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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, odun yan drlnlerinin imalati amaciyla Bartin ilinde odun yan drinlerinin tretim
tesisinin kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatinmcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayl
fizibilite galismalarina altlik olusturmak tzere T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda
faaliyet gosteren Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandi§i zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve bilgilendirme amagcli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirnm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanldi ile Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklar Bati Karadeniz Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu
cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin yazili onayi
olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir
aracla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz,
kaynak gosteriimeden iktibas edilemez.
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BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI

BARTIN iLi KONTRPLAK, OSB, MDF VE SUNTA GiBi ODUN YAN URUNLERININ iIMALATI

ON FizIiBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Kontrplak, OSB, MDF ve Sunta gibi Odun Yan Urlnlerinin

imalati
Uretilecek Uriin/Hizmet MDF
Yatinim Yeri (il- iige) Bartin
Tesisin Teknik Kapasitesi 25.000 m3/ Yl

Sabit Yatiribm Tutari

3.675.345 USD

Yatirim Siiresi 12 Ay
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %85
istihdam Kapasitesi 21 Kisi
Yatirimin Geri Doniis Siiresi 6 Yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

16.21.01 (Ahsap, bambu ve diger odunsu malzemelerden
kaplamallk plaka, levha, vb. imalati (yaprak halde)
(preslenmemis)” ve “Sikistirimis lif, tahta ve tabakalardan
kontrplak, mdf, sunta, vb. levha

imalati)

ilgili GTIP Numarasi

4418 (Ahsaptan bina ve ingaat igin marangozluk mamulleri ve
dograma pargalari (hiicreli ahsap levhalar, birlestiriimis déseme

tahtalarindan panolar, padavralar ve ¢ati ortileri (shakes) dahil)

Yatinmin Hedef Ulkesi Yok — Yurt ici
Dogrudan Etki Dolayl Etki
Yatinnmin Surduriilebilir Kalkinma . .
Amag 8: Insana Yakisir Is ve Amag 1: Yoksulluga Son
Amaclarina Etkisi
Ekonomik Buyime Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik
Amag 15:; Karasal Yasam ve Altyapi

Diger llgili Hususlar
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BARTIN iLi KONTRPLAK, OSB, MDF VE SUNTA GiBi ODUN YAN URUNLERININ iMALATI ON FiZIBILITE

RAPORU

Subject of the Project

Manufacturing of Wood By-Products such as Plywood,
OSB, MDF and Chipboard

Information about the Product/Service

MDF

Investment Location (Province-
District)

Bartin

Technical Capacity of the Facility

25.000 m3/ Year

Fixed Investment Cost

3.675.345 USD

Investment Period

12 Months

Economic Capacity Utilization Rate of

the Sector

85%

Employment Capacity

21 Employees

Payback Period of Investment

6 Years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

16.21.01 (Veneer plates, sheets, etc., of wood, bhamboo and
other woody materials. manufacture (in sheet form) (not
pressed)” and “Plywood, MDF, chipboard, etc. from
compressed fibre, wood and sheets. plate

Manufacture)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

4418 (Carpentry and joinery parts for building and
construction of wood (including cellular wood boards, boards

of bonded floorboards, shingles and roofing shakes)

Target Country of Investment

Domestic

Impact of the Investment on

Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Goal 1: End Of Poverty
Goal 9: Industry, Innovation

Goal 15: Terrestrial Life and Infrastructure

Other Related Issues
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BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI

2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Orman ve yesil materyaller medeniyetin baslangicindan beri insanhidin gelisimi icin énemli bir kaynak
olmustur. Ulkemizin yaklasik %29’u Diinyanin ise %31’ini olusturan ormanlik alanlarin insan yasami ve
gelisimine sundugu katkilar yadsinamaz buyukliktedir. 6.000’den fazla ileri ve geri baglantili sektord ile
orman bazli kaynaklar, yaklasik 1,6 milyar m3hammadde kaynagi potansiyeli barindirmaktadir.

Orman Urinleri sektéri distik maliyet barindiran ve insanlarin hayatinda genis yer etmesinden dolayi
know-how bilgisi yliksek, karli bir endustriyel sektdrdir. Bartin ilindeki yaklasik %60 ormanlik alanin
varligi géz oniine alindiginda kontrplak, OSB, MDF ve sunta gibi kereste bazl Urlnlerin Gretiminde
kullanilabilecek hammaddeyi saglamakta zorluk beklenmemektedir.

ileri ve geri baglantili sektérler agisindan elzem olarak nitelendirilebilecek olan tarim disi orman diriinleri,
ozellikle ingaat, mobilya uretim ve bazi sektdrlere hammadde kaynagi olusturabilmektedir.

ilgili Nace ve GTIP kodlari agagidaki Tablo 1 ve 2'de gésterilmistir.

Tablo 1: Nace Kodu ve Agiklamasi
Nace Kodu Aciklama
Ahsap, bambu ve diger odunsu malzemelerden
kaplamalik plaka, levha, vb. imalati (yaprak halde)

16.21.01 (preslenmemis)” ve “Sikistiriimig lif, tahta ve
tabakalardan kontrplak, mdf, sunta, vb. levha
Imalati

Tablo 2: GTIP Kodu ve Agiklamasi
GTIP Kodu Aciklamasi
Ahsaptan bina ve ingaat icin marangozluk
mamulleri ve dodrama parcalari (hicreli ahgap
4418 levhalar, birlestiriimis déseme tahtalarindan
panolar, padavralar ve ¢ati ortileri (shakes)
dahil)

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatirnm Tesvik Sistemi

Yatinm Tesvik Sisteminin amaci cari agigin azaltilmasina yonelik ithalat bagimhligi ylksek olan ara mali
ve Urdnlerin Uretiminin artinimasi, teknolojik dénlisimu saglayacak ylksek ve orta-yiksek teknoloji
iceren yatirimlarin desteklenmesi, en az gelismis bolgelere saglanan yatirim desteklerinin artirilmasi,
bdlgesel gelismislik farkhliklarinin azaltiimasi, destek unsurlarinin etkinliginin artirlmasi ve kimelenme
faaliyetlerinin desteklenmesidir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2022).
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BARTIN iLi KONTRPLAK, OSB, MDF VE SUNTA GiBi ODUN YAN URUNLERININ IMALATI ON FIiZiBILITE

RAPORU
Tablo 3: Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlari®
Destek Unsurlari Bolgeler
I Il 11 v \Y; VI
KDV istisnasi v v v v v v
Gumriik Vergisi Muafiyeti v 4 4 4 v v
Vergi Yatirnrma OSB ve 15 20 25 30 40 50
indirimi Katki EB Disl
* (0,
Oran* (%)~ 5sBve | 20 25 30 40 50 55
EB igi
Sigorta Primi isveren OSB ve 2 il 3wl 5yl 6yl 7yl 10 yil
Hissesi Destegi** EB Disi
OSB ve 3 il 5yil 6 yil 7 il 10wyl | 12yl
EB igi
Yatirim Yeri Tahsisi v v v v v v
Faiz veya i¢ Kredi - - 3Puan @ 4 Puan 5 7 Puan
Kar Payi Puan
Destegi Doviz / Dovize 1 Puan | 1Puan 2 2 Puan
Endeksli Kredi Puan
Sigorta Primi isci Hissesi Destegi - - - - - 10 yil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi - - - - 10 yil

Kaynak: www.yatirimadestek.gov.tr, 2022.

Tablo 4: Bartin ili Yatinm Tesvik Unsurlan
Bartin Ili Tahta Plaka Imalati; Kontrplak, Yonga

Levha, Sunta, Diger Pano ve Tahtalarin imalati 4. Bolge
US97 Kodu: 2021
Yararlanilacak Tegvik Bolgesi 4. Bolge
KDV istisnasi Var
Gumriik Vergisi Muafiyeti Var

_Vergi o Vergi indirim Orani %70, Yatirima Katki
indirimi Yatirrma Katki Orani (%) OSB Disi Orani %30
SGK ligveren Hissesi Destegi 6 Yil %25 Yatirrma Katki Orani
Yatirnm Yeri Tahsisi Var
Asgari Sabit Yatirnm Miktari (Milyon/TL) 1.500.000 TL
Faiz Destedi TL 4 Puan, Déviz 1 Puan indirimli, 1
9 milyon 200 bin TL'yi gegemez.
Sigorta Prim Is¢i Hissesi Destegi Uygulanmamaktadir
Gelir Vergisi Stopaj Destegi Uygulanmamaktadir

Kaynak: www.yatirimadestek.gov.tr, 2022.

1 EB: imalat sanayine yénelik olarak Endiistri Bélgesinde gergeklestirilen yatinmlar.

*Imalat sanayiine yonelik diizenlenen yatinm tesvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2017 ile 31/12/2022 tarihleri arasinda
gerceklestirilecek yatirim harcamalari igin yatirima katki orani her bir bélgede gegerli olan yatirima katki oranina 15 puan ilave
edilmek suretiyle, vergi indirimi orani tim yatinm harcamalari igin yatirima katki tutarinin yatinm déneminde kullanilabilecek orani
%100 olarak uygulanir.

** Tegvik belgesi dlizenlemesine iliskin muracaat asamasinda talep edilmesi halinde, vergi indiriminden yararlaniimamak kaydiyla,
destegin sabit yatirim tutarina orani, yatirima katki oraninin yarisi kadar artirilarak uygulanir.
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BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI
2.2.2. Kalkinma Ajansi Destekleri

Kalkinma Ajanslari, Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulunun kararlastirdigi ve ilgili Bakanhgin onayladigi
Calisma Programi ve Butge dogrultusunda hazirlanan ve finanse edilen Mali Destek Programlari
kapsaminda, boélgenin kaynak ve imkanlarindan en yiksek fayday saglamaya yonelik projelere de
destek sunabilmektedirler.

Bu programlar kapsaminda, destek i¢in oncelikli alanlar, érnek proje konulari ve basvuru kosullari
Ajanslarin web sitelerinde ilan edilmekte ve bagvuru rehberlerinde ayrintili bilgiler yer almaktadir.

Kalkinma Ajanslari desteklerinden calisma programi ve ilgili rehberlerde yer almak kaydiyla kamu
kurumlari, sirketler, STK'lar, kooperatifler ve birlikler ile Universiteler ve meslek kuruluslari
yararlanabilmektedir.

Mali Destek Tiirleri:

e Dogrudan Finansman Destedi: Dogrudan finansman destedi, ajansin esas itibariyla proje teklif
¢agrisi yontemiyle kullandirdigi desteklerden olusur. Ancak ajans istisnai olarak, proje teklif cagrisi
yapmaksizin ve proje hazirligi konusundaki yukumldliklerinden bazilarini hafifletmek veya proje
hazirlik siirecini dogrudan yonetmek suretiyle, fizibilite destegi ve gidimli proje destegi seklinde de
dogrudan destek saglayabilir.

¢ Finansman Destegdi: Finansman destegi, basvuru rehberinde belirtilen nitelikteki projeler igin, ilgili
aracl kuruluslardan alinacak krediler karsiliinda 6denecek finansman giderlerinin, ajans tarafindan
karsilanmasini dngoéren mali destektir. ilgili araci kurulus, Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme
ve Destekleme idaresi Baskanli§i, Kredi Garanti Fonu, Tirkiye Kalkinma Bankasi, diger bankalar ve
finans kuruluglari gibi ajansin anlasmali oldugu kurum ve kuruluslari ifade etmektedir.

Faiz Destegi ve Faizsiz Kredi Destegi: Faizsiz kredi destedi, ajansin basvuru rehberine uygun
projelere araci kurumlar vasitasiyla faizsiz kredi temin etmek suretiyle saglayacagi mali destektir.
ilgili araci kurulus, Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi, Kredi
Garanti Fonu, Turkiye Kalkinma Bankasi, diger bankalar ve finans kuruluglar gibi ajansin anlagmal
oldugu kurum ve Kkuruluglari ifade etmektedir (https://www.bakka.gov.tr/destekler/mali-destek,
2022).

2.2.3. KOSGEB Destekleri
Destek Programlari
ileri Girigsimci Destek Programi: Bu programa lleri Girisimci Egitimini tamamlamis olan girisimcilerin

kurdugu ve KOSGEB tarafindan belirlenen ileri Girisimci Programi Faaliyet Konulari Tablosunda
belirtilen konularda faaliyet gosteren isletmeler basvurabilir.
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BARTIN iLi KONTRPLAK, OSB, MDF VE SUNTA GiBi ODUN YAN URUNLERININ IMALATI ON FIiZiBILITE
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Tablo 5: ileri Girisimci Destek Unsurlari?
Destek Unsuru Destek Tutari
Gergek kisi isletme 5.000 TL
Sermaye sirketi isletme 10.000 TL

Kurulus Destegi

Dusuk orta-dusuk teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren
isletmelere 100.000 TL,

Makine, Techizat ve Yazilim Orta-yiksek teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren
Destegi* isletmelere 200.000 TL,
Yiksek teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren igletmelere
300.000 TL,
IV!entorIuk, danv|§manllkv\{e 10.000 TL
isletme kocglugu destegi
Birinci Performans ikinci Performans
Dénemi*** Donemi***
- 180-539 glin ise - 360-1079 glin ise 5.000
Performans Destegi** 5.000 TI: . TL -
- 540-1079 glin ise - 1080-1439 glin ise
10.000 TL 15.000 TL
- 1080 ve Ustl gln ise - 1440 ve Ustl glin ise
20.000 TL 20.000 TL
Sertifika Destegi 5.000 TL

ileri Girigimcilik destekleri tamamen geri 6demesizdir.
Kaynak: KOSGEB lleri Girisimci Destek Programi, 2021.

2.2.4. Tarim ve Orman Bakanlig: Destekleri

Tarim ve Orman Bakanhgi ve bagli kurumlari tarafindan dénemsel olarak belirli orman Urlnleri destekleri
igin teklif cagrilari ilan edilebilmektedir. Ayrica orman iriinleri igin Orman Genel Mudiirligi isletme ve
Pazarlama Dairesi Bagkanligi tarafindan belirtildigi Gzere “Orman Urlnleri Satis Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik'te” belirlenen usul ve esaslar gergevesinde “Oduna Dayali Orman Urlnlerinin
Satisg Usul ve Esaslarina Dair 303 sayili Tebli§” hazirlanmis olup 22 Haziran 2015 tarihinden itibaren
yurarlige girmigtir. Teblig'de belirtilen hususlardan 9. maddenin birinci fikrasinin 6 bendinde ifade
edildigi Gzere; yilhk odun hammadde isleme kapasitesi yirmi bes bin metrekip ve Gzeri olan her tirll
fabrika ve tesislere yillik kapasite kullanim miktarlarina gére Genel Mudurlikce belirlenen oranlarda
odun ve dikili agaclar tahsis usuliyle satilabilmektedir (OGM, 2015). Bu avantajdan faydalanilabilmesi
amaclyla tesis hesaplamalarinin yirmi bes bin metreklip isletme kapasitesinde olmasi

onceliklendirilmistir.
2.3. Sektoriin Profili

Artan dinya nufusunun ihtiyaclarina yonelik kullanilan dogal kaynaklar, giin gectikce artmaktadir. Bu
kaynaklarin en 6nemlisi olarak sayilabileceklerden bir tanesi de orman endistrisine ait kaynaklardir.
Orman urdnleri gerek dogal gerekse kimyasal veya fiziksel yollarla islenmis olsun, insan ve doga igin
o6nemi hayatidir. Bu sebeplerden dolayi kaynaklarin planh kullanilmasi son derece énemlidir.

Orman Urunleri arasinda essiz olarak nitelendirilebileceklerden bir tanesi hem geleneksel hem de
modern sayilabilecek olan kereste ve kereste bazl Uriinlerdir. Bina Uretiminde, eski zamanlarda balgik
ve odun ¢ubuklardan yapilmis kulbeler, yerini ¢elik gdkdelenlere birakmistir. Beton, aliminyum ve gelik
gibi modern materyaller, modern dinyada eskiden oldugu gibi yerini korumaktadir.

2 * Destek orani %75 ‘tir. Makine, teghizat ve yazilimin yerli mali olmasi durumunda, destek oranina %15 ilave edilir.

** Her performans dénemi bir yili kapsar. Sosyal Givenlik Kurumu 4(a) kapsamindaki tim personel igin hesaplanan prim gin
sayisi toplami esas alinir.

*** Girigimcinin; geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda her bir performans déneminde
belirlenen tutarlara 5.000 TL eklenir.
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Kereste Uretimi 2018 yili itibari ile %5 artarak 2,03 milyar m3 olmustur. Uretimin yani sira uluslararasi
ihracat-uretim dengesi endeksi %2 artarak, 188 milyon ton briit, 66 milyon ton net haline gelmistir. Bu
artis tarihteki en bulyulk artiglardan biri olarak nitelendiriimektedir (blog.bizvibe.com/blog/largest-wood-
producing-countries, 2018).

Sekil 1: En Fazla Kereste Uretimi Yapan Ulkeler (2021)

mABD mKanada =Cin © Rusya uBrezilya

Kaynak: www.ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/

2021 yili verilerine gore kiresel ortamda en fazla kereste Uretimi yapan Ulkeler sirasi ile ABD, Kanada,
Cin, Rusya ve Brezilya'dir.

Sekil 2: En Fazla Kereste ihracati Yapan Ulkeler 2021 (%)

E Avusturya ®Kanada = Almanya = Finlandiya ®mABD mDiger

Kaynak: Trade Map, 2022.

2021 yih kuresel kereste ihracati yapan Ulkeler incelendiginde; Avusturya baz alinan dénemde %22,6,
Kanada %15,5, Almanya %9,3, Finlandiya %5,2 ve ABD %4,4 kereste ihracati gergeklestirmistir.

2.3.1. Sektore Ait Uriin Yelpazesi

Bartin’da arastirmasi yapilacak yatirim alani Urinler, kontraplak, OSB, MDF ve sunta olmak Uzere 4
adettir.

Kontrplak: Kontrplak (Plywood) ahsap katlarinin 90 derece agiyla gevirtilmis haliyle birbirine bitisik
halde yapistiriimasi ile elde edilen veya ahsap kaplama urlnlerin birbirine yapistirilmasiyla ortaya ¢ikan
artinddr. Uriiniin kalitesi, katmanlarin fazlaligiyla dogru orantilidir. Dereceleri her 45 derecede bir artis
gOstermektedir (45,90,135 ve 180 derece). Tum kontrplaklar recine ve agac lifinin birlegtiriimesi ile
olusturulur. Bu isleme damar ¢aprazlanmasi adi verilir. Bu islemin bazi faydalari vardir. Bu faydalar;
artiinin kenarlarindan civilendiginde egilme ihtimalini azaltmak, genlesmeyi ve biizlilmeyi azaltmak ve
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daha kararli saglam yapi sunmak olarak siralanabilir. Tipik bir kontrplak panel, ana kaplamalarindan
daha yuksek dereceli kaplamalara sahiptir. Ana katmanin temel islevi bukilme streslerinin en ylksek
oldugu dis katmanlar arasindaki mesafeyi artirmak bdylece panelin biklilmeye karsi direncini
saglamlastirmaktir. Sonug¢ olarak panel ne kadar kalin olursa yikun altinda o kadar uzun slre saglam
kalabilir.

Sekil 3: Orta Kalite Kontrplak

Kaynak: Wikipedia

OSB (Yonlendirilmis Yonga Levha): OSB (Oriented Strand Board) Tirkge adi ile ydnlendirilmis yonga
levha, ahsap seritlerin yapistiricilar eklenerek belirli yonde sikistiriimasi yoluyla olusturulmus ahsap
muhendisligi Grintdadr. 1963 yilinda Kaliforniya’da Armin Elmendorf tarafindan icat edilmistir (Puu,
2018). Uygulama alanlari ingaat sektoriine yoneliktir. Bunun ana sebebi yik tasima uygunluguna sahip
olmasidir. Bu 6zelliginden dolay! kullanimi ABD’de kontrplaktan daha fazladir. Dinya ydnlendirilmis
yonga levha ithalat verileri incelendiginde; 2021 yilinda Almanya 719 bin dolar, Polonya 471 bin dolar,
ABD 336 bin dolar, italya 280 bin dolar, Hollanda 272 bin dolar ve Tirkiye 5,2 bin dolar ithalat
gerceklestirmistir. Dinya genelinde 2021 yilinda gergeklestirilen yonga levha ithalat degeri 7 milyon
dolardir. En yaygin kullanimlari duvarlar, désemeler ve gatilardaki mantolama islemindedir. Dig duvar
uygulamalari igin, bir tarafina lamine edilmis bir radyant bariyer tabakasi olan paneller yerlestirilir. Bu,
kurulumu kolaylastirmanin yani sira bina cephesinin enerji performansini artirir. OSB ayni zamanda
mobilya Uretiminde de kullanilabilir.

Sekil 4: OSB

Kaynak: Wikipedia

MDF: Orta yogunluklu lif levha olarak da bilinen MDF (Medium-Density Fibreboard) sert veya yumusak
agac artiklarinin defibrator yardimi ile agag liflerine yaristirlmasinin ardindan mum ve regine baglayici
ile birlestirilmesi yoluyla elde edilen ahsap mihendislik Griiniidir. Uriin birlestirildikten sonra yiiksek
sicaklik ve basing ile panel haline getirilir. MDF genelde kontrplaktan daha yodundur. Kontrplak ile
benzer yapidadir. OSB’den daha guglu ve yogundur. MDF’nin yiksek kullanimi sonucu zamanla kuru
islem gormis ahsap levhalar icin genel isim haline gelmistir. MDF’'nin %82’si agac lifi, %9'u ure-
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formaldehit regine tutkali, %8’i su ve %1'i parafin mumundan olusur. Yogunlugu genelde 500-1000
kg/m3 dir. Yogunluk araligi panelin yapiminda kullanilan elyafin yogunlugu ile dogru orantilidir. MDF
esnekligi nedeniyle okul projelerinde siklikla kullanilir. Magaza sektérinde MDF’den dretilen pervaz
paneller kullaniimaktadir. MDF neme dayanikliligi az oldugu i¢in gelende i¢ mekan uygulamalarinda sik
kullanilir. MDF glgla yizeyi nedeniyle dolap gibi mobilyalarin Gretiminde de kullanilabilir.

Sekil 5: MDF

Kaynak: Wikipedia

Sunta: Sunta, diger ismi ile LDF (Low-Density Fibreboard) insaat ve mobilya sektérinde kullanilan
ahsap muhendisligi Grindadur. Sunta yapi bakimindan MDF’ye benzer ancak MDF daha sert ve
gugladir. Bunun sebebi ise yilksek oranda sikistirimis adac liflerinden yapilmasidir. Suntanin
yogunlugu 500 kg/m3 ve Ustidir. Alisilagelmis yogunlugu 800-1.400 kg/m?®tir. Liflerin baglanmasi igin
ek yapistirici gerekmez. Agac liflerini birbirlerine yapistirmak icin kendi yapilarinda bulunan lignin
yeterlidir. Sunta, 1slak ve kuru iglem olmak tzere 2 farkl ydontemle Uretilir. Mason metodu olarak bilinen
Islak iglem, tek tarafi purizsuz diger tarafi partuzlt birakirken, kuru iglem iki tarafi da purizsuz hale
getirir. Masonit olarak adlandirilan sunta tipi sadece islak islem sonucunda ortaya gikar.

Sekil 6: Sunta

Kaynak: Wikipedia
2.3.2. Sektoriin Geri ve ileri Baglantih Sektérler

Kereste Uretim sektoru sahip oldugu iriin yelpazesi ve imalat sanayi igindeki bircok sektorle etkilesimi
nedeniyle 6nemli sektorlerden biridir. Yari mamul niteliginde Urln fazlaligi bunun ana sebeplerinden biri
olarak nitelendirilebilir. Hammaddesi agac¢ olan sanayide, yapilarda ve birgok alanda kullanilan kereste
yumusak ve sert adacglardan elde edilmektedir. Orman sagligina olumlu etkisi olmayan kuttklerin
kesiminden elde edilen kereste glindelik hayatta birgok alanda yodun bir sekilde kullaniimaktadir. Tarim
ve ormancilik faaliyetleri sonucunda elde edilen hammadde fiziksel ve kimyasal etkenler sonucunda
sekillendirilerek mobilya, ingaat, ahsap, biyoyakit, enerji ve orman gibi sektdrlerin surekliligini
saglamaktadir. Geri baglantili oldugu sektdrlerde yasanabilecek olumsuz etkenler sonucunda kereste
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uretiminde meydana gelecek disis ileri baglantili sektérleri de dnemli diizeyde etkileyecektir. Ornegin;
orman faaliyetleri sonucunda ortaya c¢ikan artiklardan elde edilen pelet yakiti, insaat faaliyetleri
esnasinda her asamada kullanilan kereste, lojistik sektoriinde mallarin istif ve diizenini sadlayarak
urinun sevkiyatinda kullanilan palet, mobilya egyalari yapiminda kullanilan hammadde vb. kereste
hammaddesinin bircok sektdr ile yakindan iligskisi bulunmaktadir.

Kereste Sektoriiniin Geri Baglantili Oldugu Sektorler:

e Tarim ve Ormancilik

e Makine Uretim

e Lojistik

Kereste Sektoriiniin ileri Baglantih Oldugu Sektorler:

insaat Sektori

Odun Peleti

Enerji Sektori

Ahsap Yapi Sanayi

Orman Uriinleri Sektori

Mobilya ve Yari Mamul Uretim Sanayi

2.3.3. Sektorde One Gikan Firmalar

Dunyada kereste Uretimi en fazla mevcut orman kaynaklari ve sektére yonelik yatirimlarinin fazlalig
nedeni ile Kuzey Amerika Bolgesinde gergeklesmektedir. Kuzey Amerika Bolgesinde yapilan Uretim,

toplam uretimin yuzde 18’ine tekabuil etmektedir (www.zippia.com, 2022).

Tablo 6: Sektérde One Cikan Firmalar

SC (Hisse

Sirket

Adi Kodu) Yilhik Gelir Degeri Net Kar Mensei
Weyerhaeuser . . .
Company wYy $7.2 Milyar $8.9 Milyar $582 Milyon ABD
Masco MAS $14.64 Milyar | $7.3 Milyar $680 Milyon ABD
Stora Enso Oyj STEAV $7.4 Milyar $7.1 Milyar $856 Milyar | Finlandiya
WestFraser Timber WFG $5.62 Milyar | $3.74 Milyar | $104 Milyon | Kanada
Canfor Corporation CFP $1.09 Milyar - -$11 Milyar Kanada
Oji Paper Company TYO $5.6 Milyar $7.4 Milyar $272 Milyon | Japonya
Holmen AB HOLM A/B $7.82 Milyar | $2.32 Milyar | $460 Milyon isvec
Klabin KLBN3/KLBN4 | $5.4 Milyar $4.32 Milyar | $470 Milyon Brezilya
Universal Forest : . .
Products UFPI $3.69 Milyar $4.4 Milyar $176 Milyon ABD

Kaynak: www.reportlinker.com ve www.treatedtimberproducts.com, 2022.

2.3.4. Ulkelere Yénelik Endiistriyel Kereste Uretimi

1993-2020 yillari arasinda en fazla kereste Uretimi ABD’de olmustur (385 milyon m3). ABD'’yi Kanada
(165,5 milyon m3), Rusya Federasyonu (155 M m?3) ve Cin (127 milyon m3) takip etmektedir (FAOSTAT,

2022).
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Sekil 7: Ulkelere Gore Endiistriyel Kereste Uretimi
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Kaynak: FAO, 2022

Sekil 7°de verilen bilgileri destekler nitelikte kitalara gére kereste uretiminde Dinyada en fazla kereste
Ureten Ug¢ Ulkenin de ABD, Kanada ve Brezilya igcinde bulundugu Amerika kitasi oldugu gérulmektedir.
Amerika Kitasini Rusya, isveg, Finlandiya ve Almanya’nin bulundugu Avrupa Kitasi takip etmektedir.
Turkiye’nin bulundugu Asya Kitasi ise diinya kereste iretiminin %20’sinden sorumludur.

Sekil 8: Kitalara Gore Kereste Uretimi

Okyanusya Afrika
3% 4%

Amerika Kitalari
43%

Kaynak: https://lwww.fao.org/faostat/en/#data/FO/visualize

2021 yili kuresel kereste Uretimi verileri incelendiginde; Uretimin %43’ Amerika Kitasi’'nda, %20’si
Avrupa Kitas’nda gerceklesmistir.

2.3.5. 10 Yillik Kereste Uretim Rakamlari

Dunyada kereste Uretim sektdri 2007-2009 yillari arasinda yaklasik %10 gibi buyuk bir kayip yasamistir
(2008 Kiresel Ekonomik Kriz). Ancak 2010 yilindaki toparlanma siireci ile tekrardan yikselis trendini
yakalamis ve hala bu egilimini korumaktadir (www.ankaratb.org.tr, 2014). Tablo 7°’de 2007 — 2020 yillari
arasindaki kereste hammaddesi uretimindeki degisim belirtilmistir. Verilere gére 2009 yilindan itibaren
Uretim degeri artis egiliminde veya bir 6nceki yila ¢gok yakin degerde seyretmektedir. Bu sonuglara gore
kereste Uretiminin ticari dnemini yitirmedigi, talebin yillar icinde kayda deger bir azalisa ugramadigi ve
bu anlamda gui¢la bir Gretim hacmine sahip oldugu ¢ikarimina ulagilabilmektedir.

14/36



BARTIN iLi KONTRPLAK, OSB, MDF VE SUNTA GiBi ODUN YAN URUNLERININ IMALATI ON FIiZiBILITE
RAPORU

Tablo 7: 2007-2020 Arasi Toplam Endiistriyel Kereste Hammaddesi (Industrial Roundwood) Uretimi

Yil Uretim (m3)
2007 1.778.957.557
2008 1.656.413.205
2009 1.556.789.887
2010 1.723.129.396
2011 1.799.800.097
2012 1.797.678.997
2013 1.839.351.118
2014 1.862.018.768
2015 1.853.897.832
2016 1.992.731.838
2017 1.951.902.608
2018 2.068.275.242
2019 2.019.102.464
2020 1.983.687.794

Kaynak: https://www.fao.org/faostat/en/#data/FO/visualize

2.3.6. Tiirkiye’de Sektoriin Durumu
Orman drinleri sektoriinde 16.21. Ahsap Kaplama Paneli ve Agag¢ Esasli Panel imalati kapsaminda
TOBB’a (Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi) kayith Turkiye’de 588 firma bulunmaktadir. Mevcut durumu
ile Turkiye'de bu sektoérin saglamis oldugu istihdam 34.296 kisidir (www.tobb.org.tr, 2022).

Tablo 8: 16.21. Ahsap Kaplama Paneli ve Agag Esash Panel imalatinda TOBB’a Kayith isletme Sayisi

il Adi Kayith Uretici
Adana 35
Ankara 32

Bursa 39
istanbul 127

Gaziantep 22
Kayseri 25
Sakarya 35

Diizce 25

Karabiik 6

Zonguldak 2

Bartin 5

Diger 257

Kaynak: TOBB, 2022.

TR81 Bélgesinde 16.21. Ahsap Kaplama Paneli ve AJag Esasli Panel imalati kapsaminda TOBB’a
kayith toplam 13 isletme bulunmaktadir. Bu isletmelerde istihdam edilen personel sayisi toplam 4386
kisidir.

Turkiye 2016-2020 dénemi 16.21. Ahsap Kaplama Paneli ve Agag Esasl Panel imalati kapsaminda
Uretim degerleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 9: Ahsap Kaplama Paneli ve Agag Esasli Panel Uretimi

Aciklama 2016 Yih 2017 Yih 2018 Yih 2019 Yih 2020 Yih
Kereste (m?) 5.819.000 5.604.800 5.915.000 5.915.000 6.975.000
Kaplama Levhalar (m?) 270.000 74.000 74.000 74.000 75.000
Kontrplak (m?3) 120.000 105.000 112.000 112.000 96.000
Sunta (m?®) 4.202.000 4.286.000 4.355.000 4.355.000 4.075.000
0SB (m?®) 80.000 75.000 75.000 75.000 75.000
MDF (m?3) 5.069.000 4.747.000 4.910.000 4.910.000 4.775.000

Kaynak: FAO, 2022.

2016-2020 dénemi igerisinde kereste Uretimi %20 artmistir. Baz alinan dénem igerisinde kaplama levha
Uretimi %260, kontrplak tretimi %25, sunta lretimi %3, OSB uretimi %7 ve MDF Uretimi %6 dlismustir.
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2.4. Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

Turkiye son 10 yilda orman mevcudunu artiran nadir basaril Glkelerden bir tanesidir. Ancak Turkiye,
mevcut orman varhidini stratejik kaynaklara doénustirme konusunda basarisiz sayilabilecek
Ulkelerdendir. Bunun nedeni olarak sayilabilecek sorunlar; orman sektéri hammaddelerinin verimli
kullanilamamasi, diger ulkeler gibi sabit fiyath tahsis yontemi ile hammadde alimi yapilamamasi ve agik
artirma ihale usuliindeki 6ngérilemez volatilite degiskenligidir (Tlrkiye'de Orman Uriinleri Endistrisinin
Hammadde Kaynaklari, 2018). Ancak bu sorunlar sadece bizde degil, diinyada anlik yer alan mevcut
krizler ve dengesizlikler sonucu olusmus ortamdan kaynaklanmaktadir. Tirkiye'nin bahsi gegen
sektordeki rakamlari incelendiginde gelisim egiliminde oldugu gorilmektedir.

Tuarkiye'de orman sektori 2013 itibari ile 6 milyar TL Uretim degerini gegmistir. Ortalama 150 bin kisilik
istihdam ve 25-30 bin isletme kapasitesi bulunmaktadir. Tirkiye’'nin OSB ve MDF Uretim kapasitesi 11,5
milyon m?3 iken, 9,1 milyon m3 Giretim ile MDF Uretiminde Avrupa bdlgesinde 1. global dlgekte ise 3.
konuma gelmistir. OSB Uretiminde ise Turkiye Avrupa’da 3. diinyada ise 5. siradadir. 2021 yili diinya
OSB ve MDF uretiminde Turkiye Cin, Hindistan, ABD ve Brezilya gibi tlkeler arasinda 2. sirada, Avrupa
Bolgesi'nde ise 1. sirada yer almaktadir (FAO, 2022). 2021 yilinda Tirkiye'de 31.850.955 m?3 orman
sektorii tiretimi gergeklestirmistir. Bu tiretimden 47.600.000 m2 artik meydana gelmistir. Uretilen tiretimin
artik rasyosu %67’dir (Turkiye Ormancilar Dernegi, 2021).

Tarkiye MDF dretim sektérinde kendini yillar icerisinde kanitlamistir ve gerekli yatirrm ve tesvik
yardimlari ile Avrupa’nin hatta dinyanin énemli tlkelerinden biri haline gelmistir (T.C. Tarim ve Orman
Bakanligi, 2021). Yillar igerisinde Turkiye’nin MDF sektdrindeki gelisimi Tablo 10'da detayli olarak
gosterilmigtir.

Tablo 10: Tiirkiye 2013-2020 MDF Uretimi

vil Uretim ithalat Miktan ihracat Miktari ithalat Degeri | Ihracat Degeri
(m?) (m?) (m®) (USD) (USD)
2013 | 4.285.000 332.000 359.622 116.214 223.288
2014 | 4.885.000 253.788 457.640 91.809 261.082
2015 | 4.777.000 220.000 534.000 64.367 236.862
2016 | 5.069.000 178.000 530.000 50.467 233.844
2017 | 4.747.000 115.000 770.000 41.530 292.571
2018 | 4.910.000 50.000 673.000 20.700 272.070
2019 | 4.910.000 11.000 1.018.713 5.342 333.118
2020 | 4.775.000 17.000 1.218.027 7.963 420.617

Kaynak: FAO, 2022.

Tarkiye OSB sektorinde ihtiyag duydugu materyalleri ithal yollardan elde eden bir llke iken yillar
icerisinde Uretimi dusuk volatilitede sabit tutmustur. Turkiye zamanla OSB ihracatini artirmis ve ithal
miktari azaltirken, ithalat maliyetlerini de disuk tutmayr basarmistir. Detayl bilgiler Tablo 11’de
gOsterilmigtir.

Tablo 11: Tiirkiye 2014-2020 OSB Uretimi

Yil U{:ﬁ;" Ithal?:nhg)'kta” Ihrac?rtnlgl)llktarl ithalat Degeri = Ihracat Degeri
2014 75.000 187.895 2.495 58.143 932
2015 75.000 160.000 2.900 60.066 861
2016 80.000 182.000 2.000 39.829 617
2017 75.000 186.000 2.000 45.174 585
2018 75.000 145.000 2.800 41.611 740
2019 75.000 138.000 4.000 30.265 1.209
2020 75.000 101.000 6.000 19.679 1.234

Kaynak: FAO, 2022.

Tarkiye Kontrplak Gretimini yillar icerisinde azaltmasina ragmen ihracat rakamlarini ve ihracattan elde
edilen gelirini artirmayi basarmistir. Gegmis yillarda yiksek meblaglar karsihgi ithal edilen kontrplak,
yillar icerisinde azalmis ve ihracat rakamlarina yaklasmayi basarmistir. Detayl bilgiler Tablo 12’de
gOsterilmektedir.
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Tablo 12: Tiirkiye 2014-2020 Kontrplak Uretimi

vil U(r:]ts')m ithalat Miktan (m?) 'hrac?:q's")"kta" ithalat Degeri | ihracat Degeri
2014 150.000 293.125 4.153 327.620 4.547
2015 116.000 279.000 14.000 309.354 10.743
2016 120.000 288.000 36.000 316.670 21.224
2017 105.000 244.000 34.000 296.011 15.484
2018 112.000 130.100 21.000 99.747 12.797
2019 112.000 44.382 45.507 30.941 23.606
2020 96.000 83.000 31.600 54,539 14.168

Kaynak: FAO, 2022
Sekil 9: 0SB Uretimi 1993-2020 (Milyon m?)
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Kaynak: FAO, 2022.

Sekil 9'da da gosterildigi Gzere en fazla OSB Uretimi, 12 milyon m®lik Uretimle, en fazla kereste
Uretiminin yapildigi ABD’de yapilmaktadir. ABD’yi en bliylk ikinci kereste Ureticisi olan Kanada (7 milyon
m3) izlemektedir. 1993-2020 en fazla OSB Uretimi yapan Ulkelere bakildiginda Avrupa Kitasinda yer
alan Ulkeler oldugu gbézlenmektedir.

Sekil 10: 2015-2020 ihrag Edilen OSB (Milyon m3)

m OSB ihracat Miktari

KANADA [ 55
ROMANYA [ 0,84
GEKYA M 0,65
LITVANYA B 0,6
BELARUS W 0,54
ALMANYA B 05
POLONYA [ 0,34
BELCIKA [ 0,3
LUXEMBURG | 0,24
IRLANDA | 0,22

Kaynak: FAO, 2022.

Sekil 10 ‘da gosterilen 2015-2020 yillarindaki ihracat rakamlari incelendiginde en fazla ihracatin Kanada
(5,5 milyon m?3) tarafindan gergeklestigi gézlemlenmektedir. Diger 9 lilkenin hepsi Avrupa Kitasinda yer
almasina ragmen ihrag ettikleri OSB miktarinin toplami Kanada’dan azdir.
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Sekil 11: 2015-2020 ihrag Edilen OSB Degeri (ABD Dolari)

KANADA I 421
ROMANYA M 019
CEKYA M o014
ALMANYA N 013
LITVANYA B 013
BELARUS N 0,107
BELCIKA | 0,087
POLONYA [ 0077
iIRLANDA [ 0,066

LUXEMBURG [l 0,07

Kaynak: FAO, 2022.

Sekil 11°de gosterilen 2015-2020 yillari arasinda ihrag edilen OSB’nin ABD Dolari olarak incelendiginde
en fazla ihracat karina Kanada’nin sahip oldugu gézlenmektedir. ABD en fazla OSB uretimine sahip
olmasina ragmen duretilen drinler codunlukla yurtici pazarinda degerlendiriimektedir. En fazla OSB
ihracat karina sahip 10 Ulkeden Q’unun Avrupa’da yer almasina ragmen kéarlari toplami Kanada’'dan
azdir.

Sekil 12: 2015-2020 Uretilen Kontrplak (Milyon m3)

70 65
60
50
40
30
20 10,5 875
10 ’ 4,21 3,86 3,18 2,88 2,5 1,9 1,2
c [a) c © © © © © @ =
O @ S ﬁ @ 2 = N ks o
< L 3] ) o N [} c
2 s C g & £ ¢
£ S s =
w
m Uretilen Kontrplak

Kaynak: FAO, 2022.

Sekil 12°de gosterilen Cin’in 65 milyon m2 kontrplak Uretimi ile Dlinya’nin global dlgekte en biiyik Ureticisi
oldugu gézlemlenmektedir. Cin’i 10,5 milyon m2 ile ABD takip etmektedir. Diinya’nin en blyik Ureticileri
listesi incelendiginde kontrplak dretiminde Asya Kitasinin dominant oldugu net bir gekilde
g6zlenmektedir.
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Sekil 13: 2015-2020 ihrag Edilen Kontrplak Miktari (Milyon m?)

12
10,3
10
8
6
4 2,8
: 2,5 226 213
2
I I I 1164 0,952 085 0,676 0,645
0 . . 5 B P
£ ) ) o o S g o B S
s § @ £ § & & & 3 3
() S N Q = S < g
S % S ] ~ c :
g ) > > < -
2 LL

Kaynak: FAO, 2022.

Sekil 12-13'te gosterilen Cin’in Urettidi 65 milyon m?3 kontrplagin 10 milyon m®und ihrag ettigi
g6zlemlenmektedir. Detayli incelemeler sonucu Dinya’nin 10 en buyuk dUreticileri arasinda yer
almamasina ragmen Brezilya ve Finlandiya’nin en fazla ihracat yapan Ulkeler listesinde yer aldigi
g6zlemlenmektedir. Her ne kadar liste Amerika ve Avrupa kitalarindan ulkeler barindirsa da Asya

ureticilerinin dominantligi acik bir sekilde ortadadir.

Sekil 14: 2015-2020 ihrag Edilen Kontrplak Degeri (1000 USD)

6
5
5
4
3
2 1,775
1,114 1,026
1 0,634 0,586
I I ' 0,568 0,362 0,353 0,316
. H B 0 m = =
c o o o o © c = « o)
o 9 @ 9 = = < 24 K 2
g x i 2 5 5 5
S 5 T S
'g 2 m .E > X
i LL

Kaynak: FAO, 2022.

ihrag edilen kontrplaktan en fazla geliri elde eden (ilkelerin Sekil 14’te incelenmesi sonucu belirli bir
sekilde en fazla karin Cin tarafindan elde edildigi anlagiimaktadir. Seklin geneli incelendiginde Asya

Kitasinin ihracat konusunda baskin oldugu gézlenmektedir.
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Sekil 15:2015-2020 MDF-Sunta Uretimi (Milyon m?)

60 56,415
50
40
30
20
10 4,864
: 4,635 4,323
. . 3,504 3,49 2,982 2,898 1,733 1545
o H B B = - o
Cin  Tirkiye Brezilya Almanya Polonya Tayland ABD Rusya Gilney Belarus
Kore

Kaynak: FAO, 2022

Sekil 15’in detayli incelenmesi sonucunda 56 milyon m3 MDF-Sunta Uretimi ile Cin’in lider oldugu
gb6zlemlenmektedir. Cin’i 4,8 milyon m?3 ile Tirkiye takip etmektedir. Yillar igerisinde artirdidi Uretim ile
Tarkiye MDF-Sunta piyasasinda s6z sahibi olmus ulkelerden biridir. Listenin geneli incelendiginde Asya
ulkelerinin uretimde baskin oldugu gézlemlenmektedir.

Sekil 16: 2015-2020 ihrag Edilen MDF-Sunta Miktari (Milyon m3)

3,5

2,985
3
2,5

2,184 2137
2
1,5
0,933
1 : 0885 0841 0829 79
' 0,741 0.656

) I I I I
0 .

Almanya Tayland Cin  Polonya Ispanya Rusya Belarus Turkiye Belgika Kanada

Kaynak: FAO, 2022

Sekil 16’da gosterilen Global dlgekte ihracat listesi incelendiginde Almanya’nin yaklasik 2,9 milyon m3
ihracat hacmi ile dinyanin en biyik MDF-Sunta ihracati yapan uUlkesi oldugu gbézlemlenmektedir.
Dunyanin en buyidk MDF-Sunta Ureticisi olan Cin listede dinyada en blyuk 3. Ureticisi konumundadir.
Dunya’nin en biyuk 2. Ureticisi olan Turkiye ise listede 9. sirada yer almaktadir.
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Sekil 17: 2015-2020 ihrag Edilen MDF-Sunta Degeri (1000 USD)
2
1,789
1,6
1,4
1,2
1 0,934
0,8
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Kaynak: FAO, 2022

Sekil 17°de gosterilen diinyada ihrac edilen MDF-Sunta materyallerinden en biyik kar payini Aimanya
elinde bulundurmaktadir. Dinyanin en blylk Ureticisi konumunda olan Cin listede ikinci sirada
bulunurken Tirkiye 8. sirada yer almaktadir. TR81 Bolgesinde 16.21. Ahsap Kaplama Paneli ve Agag
Esasli Panel imalati kapsaminda TOBB’a kayitli toplam 13 igletme bulunmaktadir. Bu isletmelerde
istihdam edilen personel sayisi toplam 486 kisidir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

MDF’ye olan global ilgi gin gectikge artmaktadir. Bu artigin baglica sebepleri kullanim alanlarinin
yogunlugu, sinifinin diger elemanlarina oranla dayanikliligi ve maliyetinin ucuzlugudur. Turkiye zaman
icerisinde yaptigi yatinmlar ve attigi olumlu adimlar ile Avrupa’da MDF Uretiminde birinci sirada
bulunmakta olup, global sektérde 6nemli bir konuma gelmistir. Bu konuma gelmesinin 6nemli
sebeplerinden bir tanesi Turkiye’nin 2019-2021 yillari arasinda yaganan pandemiye bagli nakliyat krizini
atlatmasi gdsterilebilir. MDF’nin ginimuzde en yodun kullanim sektéri Mobilya sektérudir. 2021 yili
itibari ile Turkiye Mobilya ihracatini 2 milyar ABD Dolari seviyesine artirmayi basarmanin yani sira
Dinya’nin en buylk mobilya Ureticileri listesinde 13. siradan 8. siraya yikselmeyi basarmistir
(www.dunya.com, 2022). “Yerli ve Milli” Gretime yOnelik tegviklerin yardimi ile 2021 yilinda 4,3 milyar
ABD dolari degerinde ihracat gerceklestiriimistir. Son zamanlarda yasanan sert kis iklimi ve Rusya-
Ukrayna krizi sonrasi artan hammadde fiyatlari Gretimi gegcici olarak zorlastirsa dahi Tirkiye olumlu
beklentilerini korumaktadir. Turkiye’'nin kuresel MDF uretimindeki konumu ve MDF hammaddesi
bakimindan zengin orman alanlarina sahip olmasi yatirim i¢cin ekonomik olarak yiksek katma deger
yaratmaktadir. Teknoloji sayesinde yeni makinelerin ve sentetik maddelerin (Ure-formaldehit,fenol-
formaldehit vb.) gelisimi Grtiin verimliligi ve kalitesini artirmigtir. Bu kapsamda ele alinan MDF, OSB,
sunta ve kontraplak imalat alanlarindan MDF Uretimi, niteligi yonuyle diger drinlerden ayriimaktadir.
MDF imalati, bu 6zelligiyle, OSB, sunta ve kontraplak imalatina kiyasla TR81 Bolgesinde uygulanmaya
daha uygun olarak degerlendirilmektedir. Yapilmasi planlanan tesiste Giretime konu olan MDF; mobilya
Uretimi, prefabrik yapilar, ddseme, duvar bélmesi, ¢cati kaplama, ambalaj sandigi, kalip tahtasi vb. birgok
alan ve sektorde kullanildigindan ve yurt igi-yurt disi yogun talep olmasindan kaynakl stratejik Gneme
sahiptir. Tesiste uretim yogunlugu olarak MDF Uretimi yapilmasi planlanmaktadir.

Tiirkiye MDF Yurt igi Talep Tahmini (Ton)

Yurtigi Talepzoz1 =Stok + Uretim Miktari + ithalat Miktari- ihracat Miktar
=0+ 1.680.194 m3 + 39.274 m?3- 1.344.155 m?
Yurtigi Talepzo21 = 339.313 m?®
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2.6. Girdi Piyasasi

Kereste bazli Grlinlerin hammaddesi masif ahsap denen maddedir. Masif ahsap, herhangi bir isleme
tabi tutulmamis, yalin 6zellikteki ahsap malzemeye verilen addir. Tamamen dogaldir. Dogal olmasinin
sonucu olarak gevresel sartlara karsi dayaniksizdir. Bu sartlarin etkileri; renk degistirme, béceklenme,
nem hasari, genlesme vb.'dir. ideal sartlarda muhafaza saglanirsa ortalama kullanim émir 250 yil
kadardir. Fiyati m3 basina KDV hari¢ 5 $ (ABD Dolari)dir (www.woodbusiness.ca, 2022). Turkiye
tomruk Gretimi 2017 yilinda 5,4 milyon m3, 2018 yihinda 7,1 milyon m3, 2019 yilinda 8,5 milyon m?, 2020
yilinda 9,8 milyon m® ve 2021 yilinda 10,3 milyon m®tir. 2017 yilina gére 2020 yilinda tomruk tretimi
%89 artmistir.

Tablo 13: Hammadde Fiyatlan

Uriin 2022 2023 2024 2025 2026
Tomruk (m¥$) 14,915 18,782 23,038 27,684 32,861
Paketleme (m?/$) 0,095 0,105 0,114 0,124 0,133

* 01.09.2022 tarihli TCMB ddéviz satis kuru 1 USD= 18,21 TL olarak baz alinmistir.
Kaynak: www.globalpiyasa.com, 2022

Tomruk, yapilmasi planlanan tesisin hammaddesidir. Cesitli tedarikcilerden ve orman isletmelerinden
ihale yoluyla temin edilmektedir. Tomruklardan Griin temininde verim ortalama %70’tir. Fire orani ((100-
70)/70) %43'tir. Hesaplamalar sonucunda 10.000 m? retim icin 14.300 m*® tomruk gerekmektedir.
Yapilmasi planlanan tesisin ihtiya¢ duyacagi hammadde miktari kapasite kullanim orani ve uretim
miktarina paralel olarak hesaplanmis ve asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 14: Yapilmasi Planlanan Tesisin ihtiyag Duyacagi Hammadde Miktari

Aciklama 2022 2023 2024 2025 2026
Tesis Kapasite Kullanim Orani (%) 50 65 70 75 85
Tomruk (m?3) 17.875 23.238 25.025 26.813 30.388

Kaynak: FAO, 2022

Tablo 15: Yapilmasi Planlanan Tesisin Toplam Uretim Miktari

Aciklama 2022 2023 2024 2025 2026
Tesis Kapasite Kullanim Orani (%) 50 65 70 75 85
MDF (m3) 12.500 16.250 17.500 18.750 21.250
Kaynak: FAO, 2022

MDF Piyasasi

MDF ve kontrplak Gretim agamasindan sonraki surecte buyuk birer panel haline getirilip Grtin treticisinin
hizmetine uygun bir sekilde kesilmesi icin teslim edilir. MDF, kontrplaga gére daha fazla ahsap igerir.
Bunun sebebi ise ahsap katmanlarinin baskilanip yapistiriimasi ile ortaya ¢gikmasidir. MDF fiyati boyut
ve kalinliga gore degiskenlik gosterir.

MDF, medium density fiberboard kelimesinin kisaltmasi olan, orta yodunluklu lifli levha anlamindaki
muhendislik Urinudir. Ahsap liflerinin belirli 1sil isleme tabii tutulup sikistirimasi sonucunda MDF
yapilmaktadir. Oncelikle yontma adi verilen iglemle, MDF ham maddesi olan lifler ortaya ¢ikar. Bunun
icin agag¢ parcgalar gerekli boyutlara 6gutllerek ufak parcaciklar haline getirilir. Daha sonra, ileri ki
asamalarda yapilacak olan yapistirma ve sikistirma islemlerinin tam olarak gergeklesmesi icin liflerin
belirli bir nem oranina sahip olmasi beklenir. Bunun icin kurutma iglemi yapilir. Nem olmasi gereken
seviyeye geldikten sonra, sentetik regine (tutkal vs..) yardimi ile pargaciklarin birbirlerini tutmasi
saglanir. Ylzey kisimlari diz bir sekil almasi i¢in islem uygulanir. MDF kalinh@ini olusturmak igin sicak
presleme yapllarak, lif pargaciklari sikistirilir. iki yiizeyi de diiz olmasi igin zimparalama yapilr. Nihai
olarak sektorin ihtiyacglarina gére belirli bir boyutlarda kesilerek, hazir hale getirilir.

Ozellikleri

MDF, islya, suya, darbeye ve neme karsi dayanimi yuksektir.
Tabla ylzeyi diz ve puriizstuzdr.

Cekme ve egilme 6zellikleri bakimindan kullanighdir.
Boyama igin elveriglidir.

Kaplama yapmak igin yluzeyi uygundur.

Kolay sekil alir.
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e Ikame (riin olan kontrplak malzemeye gore daha ekonomiktir.
¢ Yapisindaki lif yogunlugundan dolayi agirdir.
¢ Montaj kapsaminda vida kullaniimasi diger ahgaplara gére zayiftir.

MDF ve Sunta Arasindaki Fark

e MDF, suntadan daha yogun ve daha dayanikli bir malzemedir. Suntada bosluklar bulunurken
MDF toz haline gelmis aga¢ pargalarinin daha yogun preslenmesi ile elde edildigi igin
bosluksuzdur.

o MDF daha yogun bir malzeme oldugu i¢in daha agirdir. Sunta, MDF’ye gére ¢cok daha hafif bir
malzemedir.

e MDF suya daha dayaniklidir. Sunta ile tasarlanan mobilya su ile temas ettiginde zarar goérebilir.

e Performans oOzellikleri bakimindan (¢cekme, egilme vb.) MDF daha guigll bir yapiya sahiptir yani
statik olarak daha dayaniklidir. Suntanin mukavemet degeri MDF’ye gore dusuktur.

o MDF’ye freze iglemi yapilarak sekil verilebilir; suntada ise bu mumkin degildir. Ham MDF’nin
yuzeyi daha purtzsiz ve homojendir; bu sebeple boyamaya ve sekil vermeye daha uygundur.

Sekil 18: MDF

08 mm Neme Dayamkh MDF 10 mm Neme Dayantkl: MDF

Kaynak: www.gorgulu.com

Tuarkiye standartlarinda boyutlara gére MDF (panel) fiyatlari asagidaki tabloda gdsterilmigtir.

Tablo 16: MDF Satis Fiyatlan (2022)

No Ham MDF Olgiisii MDF Kalinligi (mm) MDF Fiyati (TL)
1 210x280 Zimparali 8 600
2 210x280 Zimparali 10 800
3 210x280 Renkili 4 420

Bartin’in sahip oldugu konum 6zellikle hammaddenin uretiimesine musaittir. Bunun yani sira hammadde
Bartin'in Karadeniz gibi buyuk bir ticaret yoluna erisimi ve Turkiye’nin en blylk nifus ve endustri
merkezi olan Istanbul ve gevresine karayolu ve denizyolu ulagimi avantaji sayesinde hammaddenin
erisiminde kolaylik saglamasi 6ngdrulmektedir.

2.7. Pazar ve Satig Analizi

Yesilin ve mavinin en gulzel birlesimlerinden birine ev sahipligi yapan Bartin ilinin 2143 km?
yuzolgimundn %46’sin1 ormanlar, %3%’ini tarimsal alanlar, %7’sini gayir ve meralar, %12’sini ise
sehirsel yerlesim alanlari olusturmaktadir. Bartin ili orman urlnleri ve aga¢ bazli hammadde konusunda
oldukga avantajli bir haldedir. Bu mevcut avantajin yani sira sahip oldugu konum itibari ile hem mevcut
nifus yerlerine hem de Karadeniz’'e siniri olan Ulkelerden ithal hammadde kaynagi elde etme potansiyeli
bulunmaktadir. Kiresel ekonomik ve siyasal krizlere bagh kereste Urtinlerinde olan fiyat artisi, mevcut
kaynaklarini kullanabilen ve hammadde tedarik zincirini planh, ucuz, dinamik sekilde kontrol etmeyi
basarabilen igletmeler igin karli bir ortam olusturmustur. Gliinimizde ABD ve Kanada gibi kereste
Uretimi yogun ancak satisini tamamen kendi pazarlarina yoneltmis Ulkelerin bu doktrine yonelmelerinin
ana amaci budur. Bartin’da olusturulmasi éngérilen kereste tabanli Griinlerin bir diger avantaji da Bartin
bolgesinde yetisen agaclarin igne yaprakl olmasidir. igne yaprakli agaglar, enerji zenginidir. Bu eneriji
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zenginligi potansiyeli Uretim sonucu olugsan artiklarin tekrardan bagka bir sektdrde Uretimine
kazandirilabilir. Bu durum da isletmenin karlilik oranini artiracaktir.

MDF dretimi igin en gerekli Uretim malzemesi talastir. Talaglar normalde Uretim tesislerinden elde edilir
(Kereste fabrikalari, mobilya fabrikalari, orman yan urlnleri tesisleri vs.) ancak bu Uretim tesislerinden
elde edilen talaslarin ek atiklardan ayristirma islemi zahmetli, zaman alan ve masrafli bir istir. Bu
sebepten dolayr MDF Uretimi i¢cin yan sanayi atiklarindan ¢ok ormanlik alani bol kitik olusturma
potansiyeli yiksek yerler tercih edilir. Bunlarin yani sira yerinde Uretimi yapilmis talaglarin Uretildigi
tesislerde PM, PM-10 ve PM-2.5 emisyonlari aja¢ kabuklarini soyma, kesim iglemleri ve taslama
islemleri bir egzoz sistemi ile siklona baglanip, kontrol edilebilir hale getirilebilir. Bu yéntem sadece
atmosferik emisyonlari engelleme ile kalmayip islem sonrasi arta kalan ahsap tozlari yakit olarak
kullaniimak Gzere geri kazandirir. Bu islemler, agag populasyonu ylksek bélgelerde uygulanabilir. Agag
artiklarindan maksimum enerjiyi elde etmek igin igne yaprakli agaclar Gzerinde yogun olarak uygulanir.
Bartin ilinin sahip oldugu aga¢ populasyonu ve igne yaprakli, enerji zengini doga értlsu ile MDF Uretim
uygulamalarina oldukga uygundur. Yapilmasi planlanan tesiste Uretilecek nihai Grtinlerin fiyatlarindaki
artis piyasa dinamiklerine (arz ve talep dengesi, UFE vb.) gére %20 artirilarak hesaplanmistir.

Tablo 17: MDF Satis Fiyati Tahmini

No MDF (m3/TL) 2022 2023 2024 2025 2026
1 210x280 Zimparali 780 936 1.123 1.348 1.617
2 210x280 Zimparali 1.100 1.320 1.584 1.901 2.281
3 210x280 Renkili 660 792 950 1.140 1.369
Tablo 18: MDF Uretim Dagilim:®
Aciklama No:1 No:2 No:3
Tahmini MDF Uretim Dagilimi %30 %50 %20

Yapilmasi planlanan tesiste Uretilecek urinlerin yillara gore Uretim miktari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 19: Tesisin Yillara Gére MDF Uretim Dagilimi

Aciklama 2022 2023 2024 2025 2026

No 1 3.750 4.875 5.250 5.625 6.375

No 2 6.250 8.125 8.750 9.375 10.625

No 3 2.500 3.250 3.500 3.750 4.250

Toplam Uretim Miktari (m?) 12.500 16.250 17.500 18.750 21.250

Yapilmasi planlanan tesis igin belirlenen MDF Grininin 6zellikleri (yilhk satis miktari ve nihai Griin
Olguleri) ve birim satig fiyati verilmistir.

Tablo 20: Tahmini Gelir

Aciklama 2022 2023 2024 2025 2026
No 1 Geliri (TL) 2.925.000 4.563.000 5.896.800 7.581.600 | 10.310.976
No 2 Geliri (TL) 6.875.000 | 10.725.000 | 13.860.000 | 17.820.000 | 24.235.200
No 3 Geliri (TL) 1.650.000 2.574.000 3.326.400 4.276.800 5.816.448
Toplam Gelir (TL) 11.450.000 | 17.862.000 | 23.083.200 | 29.678.400 | 40.362.624

3. TEKNIK ANALIz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Agag urlnleri Uretim sektorl, insan yasam alanlarini ilgilendiren ev, ofis, gibi birgok nihai kullanim
Urtnleri saglayan ve pek ¢ok sektére de ara Uriin temin eden bir sanayi dalidir. Bu sektérde temel
hammadde olarak kullanilan odun; bikme, yarma, kesme, soyma, bicme, yongalama, liflendirme,
yapistirma, presleme, buharlama, kurutma, emprenyeleme vb. yontemlerle islenerek kereste, kontrplak,
agacg panel ve mobilya gibi Grinlerin Uretimi gergeklestirimektedir. Kerestenin endustriyel literatirde
elde edilisine en uygun tanim “Odunun bigilmesi kesilmesi ya da yontulmasiyla elde edilen birbirine

3 No:1=210x280 Zimparali MDF Qretimi (8 mm)
No:2= 210x280 Zimparali MDF Uretimi (10 mm)
No:3= 210x280 Renkli MDF Uretimi (4 mm)
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paralel en az iki ylizi bulunan pargalar’dir. Odun kokenli sanayi planlamalarinda, kereste sanayiini
digerlerinden ayiran en belirgin 6zelliklerden birisi, kereste sanayiinin diger odun kdkenli sanayileri
sirlkleyici fonksiyonudur. Bu 6zellik onu, diger odun kékenli sanayi planlamalarindaki yersel dagilim,
kapasite ve teknoloji tercihlerinde de etkili oldugunu géstermektedir.

Kontrplak, OSB, MDF ve sunta gibi odun yan drlnlerinin imalati i¢in Bartin ili Merkez ilge Kutlubey
Demirci Koyli'ndeki 123 ada 3 parselde bulunan arazi planlanmistir. Planlanan arazi 13.091,45 m?dir.
Arazi hazineye ait olup sanayi alani imarl arazi lzerinde 7.500 m? kapali alana sahip bir tesis
planlanmaktadir. Kontrplak, OSB, MDF ve Sunta gibi Odun Yan Urinlerinin imalati igin kurulacak alan
kesin bir yer tespiti yapilmamis olup bahsi gegen alanin ilgili kurumlarca verilecek olan uygunluk
durumunu miteakip planlanmasi ve s6z konusu yatirim icin degerlendiriimesi gerekmektedir. S6z
konusu tesisin bu alanda kurulmasinin gerekgeleri arasinda;

e Alanin merkeze yakin olmasi,

e Alanin engebeli olmamasi,

¢ Ana ulagim yollarina yakin olmasi,

e Alan tesis kurulumu ve islemesi esnasinda tahribata yol agmamasidir.

Sekil 19: Kontrplak, OSB, MDF ve Sunta gibi Odun Yan Uriinlerinin imalatinin Kurulacag: Alan

Kaynak: https://parselsorgu.tkgm.gov.tr

3.2. Uretim Teknolojisi

MDF yani orta yogunluktaki lif levhanin ana UGretim materyali kurutulmus odun talasidir (wood chips).
Odun talaslari agaglarin veya geri ve ileri baglantih sektérlerden saglanan artik maddelerin
parcalanmasi ve yogunluk klasmanina goére ayristiriimasi ile elde edilir. Parcalanan talas temiz
oldugundan emin olunana kadar su ve miknatis yardimi ile diger maddelerden arindirilir. Temizlenen
talaglar hamur haline getirilir. Talaslarin temiz olmasi énemlidir. Temizlenmemis talaslar kullanilan
techizatlarin eskimesine, makinelerin hasar almasi ve kullanim omrinin azalmasina ve uretim
zamaninin uzamasina sebep verir. Temizlenen talaslar buhar yardimi ile mevcut reginelerinden
arindirihir. Ardindan defibratér adi verilen cihaz yardimi ile tek tip liflere déntsturalir. Defibrilatérde
hamur haline gelen talaslara yapiskan eklenir. Eklenen yapistirici sayesinde boyutsal ve mekanik
istikrarin yani sira suya karsi dayaniklilik kazandirilir. Ardindan lif kurutucu adi verilen bir cihaz yardimi
ile Grinudn nem oranindan arinmasi saglanir. Nem oranindan arindirilan drun, lif mat haline getirilir. Esit
yogunlukta ve yukseklikte bir lif mat Gretimi, Gretimin devamliligi icin énemlidir. Olusturulan lif matin 6n
sicak pres kapasitesine sahip cihaz yardimi ile esit bir ylzey olusumu saglanir. Baskilanmig Urln
tekrardan MDF standartlarina uygun sekil ve yogunluga sahip olmasi icin yliksek sicaklik ve basing
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ortamina alinir. Sicak MDF, belirli dlcilere kesilir ve sogutulmasi igin tekerleklere konur. Soduyan
MDF’ler zimpara isleminden sonra kalite kontrol agsamalarini gegtikten sonra kullaniciya sunulur.

Tablo 21: MDF Uretim Ekipman Listesi

Techizat Adi = Miktari (Aimg, [;icr)i.ri' Birim Maliyeti - Toplam Maliyet "g"i.OIdugu
mevb.) Fiyati ($) (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
Celik 2 Adet 21.966 400.001 800.002 Tasima
Konveyor
Pres Makinasi 2 Adet 43.702 795.813 1.591.627 Pres
Testere 12 Adet 336 6.119 73.423 MDF Kesimi
Ahsap Kirma 2 Adet 173.202 3.154.008 6.308.017 Ufalama
Makinesi
Guglii 2 Adet 164 2.986 5.973 Ayristirma
Miknatis
Boyutlama 2 Adet 43.382 789.986 1.579.972 Boyutlandirma
Cihazi
Taslama 2 Adet 34.706 631.996 1.263.993 Taslama
Cihazi
Toplam 24 Adet 317.458 5.780.910 11.623.006 -

* 01.09.2022 tarihli TCMB doviz satis kuru 1 USD= 18,21 TL olarak baz alinmistir.

Ekipman Gereksinimleri

Artik maddelerin pargalanmasi i¢in tek veya cift doner disklere sahip 6guttcu.
Beklenen nem seviyelerine ulasilimasi icin tek veya ¢ok asamall tup kurutucu sistemi. (Sicakhk
genellikle propan, dogal gaz veya damitilmis yagin dogrudan ateslenmesi ile elde edilir.)
UrGinGn Gretimi igin gerekli kimyasal yapiskanlar kullaniimalidir: MDF Gretimi igin gerekli kimyasal
Ure- formaldehit (UF) regineleridir. Fenolik recineler, melamin regcineleri ve izosiyanatlar da

kullanilabilir.

Regcinelerin uygulanmasi icin karistirici ve Gfleme sistemi
Regine, elyaf ve mumlar gibi katki maddeleri igin depolama alani
Hamur haline gelmis reginelerin taginmasi i¢in bant sistemi

On baski icin pres makinesi
Duzensiz olusumlarin ayrigtirihp geri déntisime gonderilmesi i¢in kesim makinesi
Recineyi aktif etmek ve seklin saglamhgini saglamak igin sicak pres: Baski makinelerinin kizgin yag
veya buhar ile 1sitilmasi yaygindir.
Sogumay beklemeleri icin depolama tekeri gereklidir.

3.3. insan Kaynaklari

Turkiye istatistik Kurumu’ndan alinan bilgilere gore 2021 yili Bartin ili ndfusu 201.711'dir. Bu nufusun
%79,23'0 merkez ilgede yasamaktadir. TUIK verilerine gore Merkez ilge ile beraber 4 ilge olup, 159.811
kisi ile en kalabalik ilge merkez ilge, 6.424 kisi ile nufusu en az olan ilge Kurucasile’dir.
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Tablo 22: Yillara Gore Bartin Niifusu
Yil Bartin Niifusu Erkek Niifusu Kadin Niifusu
2017 193.577 95.760 97.817
2018 198.999 98.913 100.086
2019 198.249 97.908 100.341
2020 198.979 98.451 100.528
2021 201.711 99.960 101.751

Kaynak: TUIK, 2022

Bartin ili nufusu, 99.960 erkek (%49,56) ve 101.751 kadindan (%50,44) olugsmaktadir. Yizdlgim( 2.076
km? olan Bartin ilinde kilometrekareye 97 insan dismektedir.

Sekil 20: Bartin ili Niifus Grafigi
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Kaynak: TUIK, 2022

Sekil 20°de detayli olarak géruldagu gibi Bartin niifusu 2017-2021 yillari arasinda artma egilimindedir.

Sekil 21: Bartin ili 15-65 Yas Arasi Niifus Dagilimi
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Kaynak: TUIK, 2022

Bartin’da nifusun %20,99’unu 15-29 yas aralidi, %20,99’'unu 30-44 yas araligi, %20,28'sini da 45-59

yas arali§i olusturmaktadir.
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Sekil 22: Bartin ilinin Egitim Kademelerine Gére Durumu
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Kaynak: TUIK, 2022.

Sekil 22'de gosterildigi gibi Bartin ilinin 2021 verilerine gére okuma yazma bilmeyenlerin sayisi
7.079’dur. Okuryazar ama egitimsiz olan 19.400, ilkokul mezunu 49.130, ortaokul mezunu 29.331,
ilkdgretim mezunu 21.449, lise mezunu 35.724, lisans mezunu 19.156, yiksek lisans mezunu 1.628 kisi
bulunmaktadir.

Bartin Universitesi'nde toplam égrenci sayisi yaklasik 18.000°dir. Universitede 9 fakiilte, 1 yiiksekokul,
3 meslek yuksekokulu ve 1 enstitli mevcuttur.

Bartin iggiicli Piyasasi 2021 Aragtirma Raporu’na gére Bartin ilinde en fazla istihdam artisi %11,2 ile
imalat sektortdir. Bartin ilinde agik is orani %1,2 olarak tespit edilmistir. Tirkiye genelinde ise agik is
orani %1,3 olup Bartin ili agik is orani bakimindan Tirkiye ortalamasinin gerisindedir. Agik is oraninin
en yuksek oldugu sektor ise %2,8 ile egitim sektdridir. Bartin ilinde agik islerin meslek gruplarina gére
dagihmi incelendiginde en fazla agik isi olan ¢ meslek grubu; tesis ve makine operatorleri, montajcilar
ve sanatkarlar meslek grubudur.

Sekil 23: ISKUR Bartin Verileri
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2017 2018 2019 2020 2021 Ekim
= |SKUR Kayitl Igsiz Sayisi 6.769 8.360 12.021 7.409 8.733
= |SKUR Ise Yerlestirme (Kadin) 1.631 1.410 1.649 1.026 1.133
ISKUR ise Yerlestirme (Erkek) 2.760 2.237 2.236 1.842 1.632

®ISKUR Kayitli Issiz Sayisi  mISKUR Ise Yerlestirme (Kadin) ®ISKUR Ise Yerlestirme (Erkek)

Kaynak: ISKUR Is Giicii Piyasasi Aragtirmasi Bartin ili, 2021

2017-2021 Ekim dénemi arasinda ISKUR’a kayith igsiz sayisi %29 artmistir. Ayni dénem igerisinde
kadinlarin ise yerlestirmeleri %44, erkeklerin ise yerlestirmeleri %69 dismustir. TR81 bolgesinde 2021
yili igsizlik raporuna gore boélgede 15-65 yas arasi kadin igsiz orani %15 (19 bin kisi), 15-65 yas arasi
erkek issiz orani %9,6°dir (24 bin kisi).
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Bartin ilinde temininde gulcluk cekilen meslekler sektorlere gore incelendiginde en fazla imalat
sektorlinde eleman temininde giglik cekildigi gorilmektedir (Bartin Isglicli Arastirma Raporu, 2021).

Tablo 23: istihdam Edilecek Personel ve Ucretleri
Aylik Giydirilmig Ucret | Yillik Tutar

Unvan Sayi (Bin TL) (Bin TL)
Fabrika Mudiirii (Makine Miithendisi) 1 25 297,5
Ticaret Mudiiri 1 18,75 231,25
Muhasebe Mudiiru 1 16,25 197,5
Uretim Miihendisi (Makine Miihendisi) 2 15 262,5
Kalite Kontrlgilnlzllyt;h“:rilic::rl‘gi(;ir;1yager veya 2 13,75 330
Hammadde Alim Sefi 1 12,5 148,75
Uriin Pazarlama Sefi 1 11,25 132,5
Muhasebe Elemanlari 1 11,25 132,5
Makine Ustasi 1 10 115
Sekreter 1 10 115
Mavi Yaka 9 8,75 891,25
Toplam 21 151,25 2.953,75

4. FINANSAL ANALIiz

4.1. Sabit Yatirim Tutari

TCMB tarafindan 01.09.2022 tarihinde yayimlanan USD/TRY doviz satis kuru 18,21 baz alinarak,
yapilmasi planlanan tesiste makine-ekipmanlarin maliyeti, sabit yatinm tutari, genel giderler,
beklenmeyen giderler, etit ve proje giderleri ve bina ingaat maliyeti hesaplanmigtir.

Arazi-Arsa Maliyeti

Kontrplak, OSB, MDF ve Sunta gibi Odun Yan Uriinlerinin imalati igin Bartin ili Merkez ilge Kutlubey
Demirci Kéyl’'ndeki 123 ada 3 parselde bulunan arazi planlanmistir (OSB disi). Planlanan arazi
15.000,53 m?dir. Arazi hazineye ait olup sanayi alani imarli arazi Gzerinde 7.500 m? kapali alana sahip
bir tesis planlanmaktadir.

Bina insaat Maliyeti

Yapilmasi planlanan tesisin imalat faaliyetleri igin 7.500 m? kapali alan 6ngérilmektedir. insaat maliyeti
hesaplamalarinda Insaat Muhendisleri OdasiI ve Mimarlar Odasi yénetim kurullarinca belirlenen (01
temmuz 2022 — 30 eylul 2022 tarihleri arasinda) yapi birim maliyetleri baz alinmistir.

Tablo 24: Metrekare Birim Fiyati ve Toplam Tutar
ingaatin Niteligi | Kapali Alan (m?) insaat Sinifi/ Grubu Birim Fiyat (TL/ m?) | Toplam Tutar (TL)

Fabrika 7.500 Atdlye Tipi 6.370 47.775.000

Makine ve Techizat Maliyeti

Yapilmasi planlanan makine imalat tesisinin ihtiya¢g duydugu makine ve teghizatlarin toplam maliyeti
11.623.006 TL’dir.

Genel Giderler

Genel giderler igin 593.980 TL 6ngorilmustir. Toplam yatirim tutarinin %21’i alinarak hesaplanmistir.
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Etit ve Proje Giderleri

Etit ve Proje giderleri icin 477.750 TL o6ngoriulmustir. Bina insaat maliyetinin %1’i alinarak
hesaplanmistir.

Beklenmeyen Giderler

Beklenmeyen giderler icin 1.187.960 TL &éngérulmustir. Toplam yatinm tutarinin %2’si alinarak
hesaplanmistir.

Tablo 25: Toplam Yatirim Tutan

Sabit Yatirnm Kalemleri Tutar (TL) Tutar (USD)
Arazi-Arsa* - -
Makine Techizat 11.623.006 638.276
Bina Insaat 47.775.000 2.623.558
Etut Proje Giderleri 477.750 26.236
Beklenmeyen Giderler 1.187.960 65.237
Genel Giderler 593.980 32.618
Sabit Yatirim Tutan 61.657.696 3.385.925
isletme Sermayesi 5.270.333 289.420
Toplam Yatirim Tutan 66.928.029 3.675.345

4.2. Yatinnmin Geri Doniis Siiresi

Tablo 26: Gelir Tablosu
Yillar 2022 2023 2024 2025 2026

MDF Gelir (TL) 11.450.000 17.862.000 23.083.200 | 29.678.400 | 40.362.624

Gelir diizeyindeki artis, TUFE ve UFE oranlari baz alinarak, fiyatlar genel diizeyindeki arz ve talep
dengesi gOzetilerek kiresel konjonktiirin ihtiyaglarina gére ortalama %30 oraninda artiriimistir.

Tablo 27: Gider Tablosu

Yillar 2022 2023 2024 2025 2026
Hammadde Gideri (TL) 3.414.600 5.365.800 6.438.960 7.726.752 9.272.102
Yardimci Madde Gideri (TL) 170.800 204.960 245,952 295.142 324.656
Genel Yonetim Gideri (TL) 3.100.000 3.410.000 3.751.000 4.126.100 4.538.710
Bakim Onarim (TL) 174.000 191.400 210.540 231.594 254.753
Toplam MDF Gider (TL) 6.859.400 9.172.160 | 10.646.452 | 12.379.588 | 14.390.221

Gider kalemlerindeki artis, UFE baz alinarak, piyasa kosullari ve kiresel konjonktiriin beklentilere gére
ortalama %20 oraninda artiriimistir. Yonetim gideri kalemi yillik 2.953,75 TL 6ngérilen personel (cret
giderlerini kapsamakta olup, bu kaleme fazla ¢alisma, ikramiye ve beklenmedik diger ydonetim giderleri
de eklenip yaklasik %5 oraninda artis yapilarak hesaplamaya dahil edilmistir.

4 Yatirim igin Yatinm Tegvik Belgesinin alinmasi 6n gorilmis olup “Yatirim Yeri Tahsisi” destek
unsurundan yararlanilacagi éngdérilerek arazi ve arsa giderleri hesaplamalara katilmamistir. Ancak
diger tesvik unsurlari, gelir gider hesaplamalarinda g6z éniinde bulundurulmamistir.
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Tablo 28: Ongériilen Gelir-Gider Tablosu
Yillar 2022 2023 2024 2025 2026
1.Gelir (TL) 11.450.000 17.862.000 | 23.083.200 | 29.678.400 | 40.362.624
2. Gider (TL) 11.078.376 13.451.136 14.991.428 | 16.797.164 | 18.887.657
2.1. Yonetim Gideri (TL) 3.100.000 3.410.000 3.751.000 | 4.126.100 4.538.710
2.2 Hammadde Gideri (TL) 3.585.400 5.570.760 6.684.912 8.021.894 9.596.758
2.3. Sevkiyat Giderleri (TL) 500.000 550.000 605.000 665.500 732.050
2.4 Satis Giderleri (TL) 100.000 110.000 121.000 133.100 146.410
2.5. Amortisman Makine (TL) 2.324.601 2.324.601 2.324.601 2.324.601 2.324.601
2.6. Amortisman Bina (TL) 1.194.375 1.194.375 1.194.375 1.194.375 1.194.375
2.7. Finansman Giderleri (TL) 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
2.8. Bakim Onarim (TL) 174.000 191.400 210.540 231.594 254.753
3. Briit Kar (TL) 371.624 4.410.864 8.091.772 | 12.881.236 | 21.474.967
4. Vergi ve Stopajlar (TL) 74.325 882.173 1.618.354 2.576.247 4.294.993
5. Net Kar (TL) 297.299 3.528.691 6.473.418 | 10.304.989 | 17.179.974
6. Kullanilabilir Gelir (TL) 297.299 3.528.691 6.473.418 | 10.304.989 | 17.179.974

Bartin ili Kontrplak, OSB, MDF ve Sunta gibi Odun Yan Uriinlerinin imalati yatirimi igin, gelir gider
projeksiyonu c¢ergevesinde yatirrm karliigi %211 olarak hesaplanmistir. Yapilan hesaplamalar
sonucunda yatirimin geri dénus suresi 6 yil olarak dngoérulmustar.

Yatirnrm Karhhgs:
Yatirrm Karlilig1 = (Vergi Sonrasi Kar/Toplam Yatirim Tutari) x 100
= (7.556.874/66.928.029) x 100
= %11
Yatirnm Geri Déniig Siiresi
Yatinm Geri Donlis Suresi = Toplam Yatirim Tutari/ (Vergi Sonrasi Kar+ Amortisman)

=66.928.029 / (7.556.874+3.518.976)
=6 VYl

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZI

Calisma kapsaminda, yapilmasi planlanan Kontrplak, OSB, MDF ve Sunta gibi Odun Yan Urlnlerinin
imalati yatinnmi igin Bartin ili Merkez ilge Kutlubey Demirci Kéyi'ndeki 123 ada 3 parselde bulunan arazi
planlanmistir. Planlanan arazi 13.091,45 m?dir. Arazi kamu arazisi statlisiindedir ve 7.500 m? kapali
alan olacak sekilde planlanmaktadir.

Kontrplak, OSB, MDF ve Sunta gibi Odun Yan Uriinlerinin imalati yatinnmi kapsaminda kuruluma yénelik
olarak on fizibilite arastirmalari yapilmistir. Yapilmasi planlanan tesisin toplam yatinm tutar 66.928.029
TL (3.675.345 USD) olarak hesaplanmis olup 6 yil igerisinde yatirimin geri donusturilebilecegdi tespit
edilmistir. Yapilan bitiin hesaplamalar yillik 25.000 m3 MDF {iretim kapasitesine gore degerlendirilmistir.
Yatirim kapsaminda Bartin iline 21 yeni istihdam kazandiriimasi éngoéralmustar.
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25.11.2014 tarih, 29186 saylli Resmi Gazete ‘de yayinlanan “Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yoénetmeligi”, Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) siirecinde uyulacak idari ve teknik usul ve esaslari

dizenlenmigtir.

Bu Yonetmelige tabi projeler hakkinda "CED Olumiu”, "CED Olumsuz", "CED Gereklidir" veya "CED
Gerekli Degildir" kararlarini verme yetkisi tamamen Bakanliga aittir. Ancak Bakanhk gerekli gérdigu
durumlarda "CED Gereklidir" veya "CED Gerekli Degildir" kararinin verilmesi konusundaki yetkisini,
sinirlarini belirleyerek yetki genisligi esasina goére Valiliklere devredebilir.

Yonetmelik, yukaridaki bilgiler cercevesinde, Yénetmelige tabi projeleri Ek 1 ve Ek 2 olarak tasnif
etmistir. EK 1’de “Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesi” yatirnmin 6zellikleriyle
birlikte verilmistir. Yonetmelik Ek 1 ve Ek 2'de ise Se¢gme-Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesi
yer almamaktadir.

Bartin ili Kontrplak, OSB, MDF ve Sunta gibi Odun Yan Uriinlerinin imalati yatirmi, Ek 1 ve Ek 2'de
tasnif edilen projeler arasinda yer almamaktadir. Bu sebeple yatirrm konusu CED Yonetmeligine tabi
degildir. Ancak degerlendirme konusu yatirim i¢in Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Mudirliginden yatinm tesvik belgesi alinmasi dasinudliyorsa, Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi il MudUrliigiine miracaat edilerek “CED Gerekli Degildir” muafiyet yazisinin
alinmasi gerekecektir.

Kurulacak tesisin igsletmeye alinmasi Bartin ili ve c¢evre illerde ahsap bazli yari mamul Uretim
faaliyetlerinin gelismesine, gevresel kaynaklarin tam potansiyelinde kullanim ydntemine gegilerek
verimin ve refahin artmasina 6nemli katki sadlayacak ve yoksullugun, yerel bdlge disi sektorel yari
mamullerin kullaniminin azaltilmasina yardimci olacaktir. Tesis kurulusunda ve isletme asamasinda
bdlge insanina yeni bir is alani saglayacagi gibi bélgesel kaynaklarin kullanimina katkida bulunacaktir.
Tesisin modern makineler kullanilarak igletiimesi, ilgili teknolojik yatirrmlarin bélgede gergceklesmesine
de katki saglayacaktir. Yatirnm yeni girisimler ile yatirnmcilara motivasyon saglayacaktir. Ayrica
kurulacak tesis Bartin istihdamina katki saglayacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdrin meveut durumu ile dSnimuizdeki dénem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektoérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UGrlnin bir birim Gretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirm Tutar
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6éngdérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

¢ Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirrmin Karhhg

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirnmin karliiginin élgimiu asagidaki
formal ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi 6ngdrulen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yontemi
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Geri Odeme Dénemi Yontemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunkil Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugiinkli degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirrm giderinin ¢ikarilmasiyla olugan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formll asadida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(-k)H) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli borg 6deyebilme giictini élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glcind gdésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formli asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (D6nen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi
o Birim
. Birimi F.O.B. - Toplam . .
Ithal Makine / o Maliyeti ) ligili Oldugu
Miktarn | (Adet, kg, Birim Maliyet (KDV

Techizat Adi (KDV Harig, Faaliyet Adi

m3vb.) Fiyati ($) Harig, TL)

TL)
: ) Birimi . L . - <
Yerli Makine / . Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
. Miktari | (Adet, kg, . . .

Techizat Adi , (KDV Harig, TL) (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi

m°vb.)
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