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BARTIN İLİ KONTRPLAK, OSB, MDF VE SUNTA GİBİ ODUN YAN ÜRÜNLERİNİN İMALATI  

ÖN FİZİBİLİTE RAPORU 

1. YATIRIMIN KÜNYESİ  

Yatırım Konusu 
Kontrplak, OSB, MDF ve Sunta gibi Odun Yan Ürünlerinin 

İmalatı 

Üretilecek Ürün/Hizmet MDF 

Yatırım Yeri (İl- İlçe) Bartın 

Tesisin Teknik Kapasitesi 25.000 m3/ Yıl 

Sabit Yatırım Tutarı  3.675.345 USD 

Yatırım Süresi 12 Ay 

Sektörün Kapasite Kullanım Oranı %85 

İstihdam Kapasitesi 21 Kişi 

Yatırımın Geri Dönüş Süresi 6 Yıl 

İlgili NACE Kodu (Rev. 3) 

16.21.01 (Ahşap, bambu ve diğer odunsu malzemelerden 

kaplamalık plaka, levha, vb. imalatı (yaprak halde) 

(preslenmemiş)” ve “Sıkıştırılmış lif, tahta ve tabakalardan 

kontrplak, mdf, sunta, vb. levha 

İmalatı) 

İlgili GTİP Numarası 

4418 (Ahşaptan bina ve inşaat için marangozluk mamulleri ve 

doğrama parçaları (hücreli ahşap levhalar, birleştirilmiş döşeme 

tahtalarından panolar, padavraIar ve çatı örtüleri (shakes) dahil) 

Yatırımın Hedef Ülkesi Yok – Yurt İçi 

Yatırımın Sürdürülebilir Kalkınma 

Amaçlarına Etkisi 

 

Doğrudan Etki Dolaylı Etki 

Amaç 8: İnsana Yakışır İş ve 

Ekonomik Büyüme 

Amaç 15: Karasal Yaşam 

Amaç 1: Yoksulluğa Son 

Amaç 9: Sanayi, Yenilikçilik 

ve Altyapı 

Diğer İlgili Hususlar - 

 

 

 

 

 



BARTIN İLİ KONTRPLAK, OSB, MDF VE SUNTA GİBİ ODUN YAN ÜRÜNLERİNİN İMALATI ÖN FİZİBİLİTE 
RAPORU 

5/41 

Subject of the Project 
Manufacturing of Wood By-Products such as Plywood, 

OSB, MDF and Chipboard 

Information about the Product/Service MDF 

Investment Location (Province- 

District) 
Bartın 

Technical Capacity of the Facility 25.000 m3/ Year 

Fixed Investment Cost  3.675.345 USD 

Investment Period 12 Months 

Economic Capacity Utilization Rate of 

the Sector 
85% 

Employment Capacity 21 Employees 

Payback Period of Investment 6 Years 

NACE Code of the Product/Service 

(Rev.3) 

16.21.01 (Veneer plates, sheets, etc., of wood, bamboo and 

other woody materials. manufacture (in sheet form) (not 

pressed)” and “Plywood, MDF, chipboard, etc. from 

compressed fibre, wood and sheets. plate 

Manufacture) 

Harmonized Code (HS) of the 

Product/Service 

4418 (Carpentry and joinery parts for building and 

construction of wood (including cellular wood boards, boards 

of bonded floorboards, shingles and roofing shakes) 

Target Country of Investment Domestic 

Impact of the Investment on 

Sustainable Development Goals 

 

 

Direct Effect Indirect Effect 

Goal 8: Decent Work and 

Economic Growth 

Goal 15: Terrestrial Life 

Goal 1: End Of Poverty 

Goal 9: Industry, Innovation 

and Infrastructure 

Other Related Issues - 
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2. EKONOMİK ANALİZ 

2.1. Sektörün Tanımı 

Orman ve yeşil materyaller medeniyetin başlangıcından beri insanlığın gelişimi için önemli bir kaynak 
olmuştur. Ülkemizin yaklaşık %29’u Dünyanın ise %31’ini oluşturan ormanlık alanların insan yaşamı ve 
gelişimine sunduğu katkılar yadsınamaz büyüklüktedir. 6.000’den fazla ileri ve geri bağlantılı sektörü ile 
orman bazlı kaynaklar, yaklaşık 1,6 milyar m3 hammadde kaynağı potansiyeli barındırmaktadır. 

Orman ürünleri sektörü düşük maliyet barındıran ve insanların hayatında geniş yer etmesinden dolayı 
know-how bilgisi yüksek, kârlı bir endüstriyel sektördür. Bartın ilindeki yaklaşık %60 ormanlık alanın 
varlığı göz önüne alındığında kontrplak, OSB, MDF ve sunta gibi kereste bazlı ürünlerin üretiminde 
kullanılabilecek hammaddeyi sağlamakta zorluk beklenmemektedir. 

İleri ve geri bağlantılı sektörler açısından elzem olarak nitelendirilebilecek olan tarım dışı orman ürünleri, 
özellikle inşaat, mobilya üretim ve bazı sektörlere hammadde kaynağı oluşturabilmektedir. 

İlgili Nace ve GTIP kodları aşağıdaki Tablo 1 ve 2’de gösterilmiştir. 

Tablo 1: Nace Kodu ve Açıklaması 

Nace Kodu Açıklama 

16.21.01 

Ahşap, bambu ve diğer odunsu malzemelerden 
kaplamalık plaka, levha, vb. imalatı (yaprak halde) 

(preslenmemiş)” ve “Sıkıştırılmış lif, tahta ve 
tabakalardan kontrplak, mdf, sunta, vb. levha 

İmalati  

Tablo 2: GTIP Kodu ve Açıklaması 

GTIP Kodu Açıklaması 

4418 

Ahşaptan bina ve inşaat için marangozluk 
mamulleri ve doğrama parçaları (hücreli ahşap 

levhalar, birleştirilmiş döşeme tahtalarından 
panolar, padavralar ve çatı örtüleri (shakes) 

dâhil) 

2.2. Sektöre Yönelik Sağlanan Destekler 

2.2.1. Yatırım Teşvik Sistemi 

Yatırım Teşvik Sisteminin amacı cari açığın azaltılmasına yönelik ithalat bağımlılığı yüksek olan ara malı 
ve ürünlerin üretiminin artırılması, teknolojik dönüşümü sağlayacak yüksek ve orta-yüksek teknoloji 
içeren yatırımların desteklenmesi, en az gelişmiş bölgelere sağlanan yatırım desteklerinin artırılması, 
bölgesel gelişmişlik farklılıklarının azaltılması, destek unsurlarının etkinliğinin artırılması ve kümelenme 
faaliyetlerinin desteklenmesidir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, 2022).  
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Tablo 3: Bölgesel Teşvik Uygulamalarında Sağlanan Destek Unsurları1 

Destek Unsurları Bölgeler 

I II III IV V VI 

KDV İstisnası       

Gümrük Vergisi Muafiyeti       

Vergi 
İndirimi 

Yatırıma 
Katkı 

Oranı* (%) 

OSB ve 
EB Dışı 

15 20 25 30 40 50 

OSB ve 
EB İçi 

20 25 30 40 50 55 

Sigorta Primi İşveren 
Hissesi Desteği** 

OSB ve 
EB Dışı 

2 yıl 3 yıl 5 yıl 6 yıl 7 yıl 10 yıl 

OSB ve 
EB İçi 

3 yıl 5 yıl 6 yıl 7 yıl 10 yıl 12 yıl 

Yatırım Yeri Tahsisi       

Faiz veya 
Kar Payı 
Desteği 

İç Kredi - - 3 Puan 4 Puan 5 
Puan 

7 Puan 

Döviz / Dövize 
Endeksli Kredi 

1 Puan 1 Puan 2 
Puan 

2 Puan 

Sigorta Primi İşçi Hissesi Desteği - - - - - 10 yıl 

Gelir Vergisi Stopajı Desteği  - - - - 10 yıl 

Kaynak: www.yatirimadestek.gov.tr, 2022. 

Tablo 4: Bartın İli Yatırım Teşvik Unsurları 

Bartın İli Tahta Plaka İmalatı; Kontrplak, Yonga 
Levha, Sunta, Diğer Pano ve Tahtaların İmalatı 

US97 Kodu: 2021 

4. Bölge 
 

Yararlanılacak Teşvik Bölgesi 4. Bölge 

KDV İstisnası Var 

Gümrük Vergisi Muafiyeti Var 

Vergi 
İndirimi 

Yatırıma Katkı Oranı (%) OSB Dışı 
Vergi İndirim Oranı %70, Yatırıma Katkı 

Oranı %30 

SGK İşveren Hissesi Desteği 6 Yıl %25 Yatırıma Katkı Oranı 

Yatırım Yeri Tahsisi Var 

Asgari Sabit Yatırım Miktarı (Milyon/TL) 1.500.000 TL 

Faiz Desteği 
TL 4 Puan, Döviz 1 Puan İndirimli, 1 

milyon 200 bin TL’yi geçemez. 

Sigorta Prim İşçi Hissesi Desteği Uygulanmamaktadır 

Gelir Vergisi Stopaj Desteği Uygulanmamaktadır 
Kaynak: www.yatirimadestek.gov.tr, 2022.  

 

                                                      

1 EB: İmalat sanayine yönelik olarak Endüstri Bölgesinde gerçekleştirilen yatırımlar. 
*İmalat sanayiine yönelik düzenlenen yatırım teşvik belgeleri kapsamında, 1/1/2017 ile 31/12/2022 tarihleri arasında 
gerçekleştirilecek yatırım harcamaları için yatırıma katkı oranı her bir bölgede geçerli olan yatırıma katkı oranına 15 puan ilave 
edilmek suretiyle, vergi indirimi oranı tüm yatırım harcamaları için yatırıma katkı tutarının yatırım döneminde kullanılabilecek oranı 
%100 olarak uygulanır. 
** Teşvik belgesi düzenlemesine ilişkin müracaat aşamasında talep edilmesi halinde, vergi indiriminden yararlanılmamak kaydıyla, 
desteğin sabit yatırım tutarına oranı, yatırıma katkı oranının yarısı kadar artırılarak uygulanır.  

https://www.yatirimadestek.gov.tr/
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2.2.2. Kalkınma Ajansı Destekleri 

Kalkınma Ajansları, Kalkınma Ajansı Yönetim Kurulunun kararlaştırdığı ve ilgili Bakanlığın onayladığı 
Çalışma Programı ve Bütçe doğrultusunda hazırlanan ve finanse edilen Mali Destek Programları 
kapsamında, bölgenin kaynak ve imkânlarından en yüksek faydayı sağlamaya yönelik projelere de 
destek sunabilmektedirler. 

Bu programlar kapsamında, destek için öncelikli alanlar, örnek proje konuları ve başvuru koşulları 
Ajansların web sitelerinde ilan edilmekte ve başvuru rehberlerinde ayrıntılı bilgiler yer almaktadır. 

Kalkınma Ajansları desteklerinden çalışma programı ve ilgili rehberlerde yer almak kaydıyla kamu 
kurumları, şirketler, STK’lar, kooperatifler ve birlikler ile üniversiteler ve meslek kuruluşları 
yararlanabilmektedir. 

Mali Destek Türleri: 

 Doğrudan Finansman Desteği: Doğrudan finansman desteği, ajansın esas itibarıyla proje teklif 
çağrısı yöntemiyle kullandırdığı desteklerden oluşur. Ancak ajans istisnai olarak, proje teklif çağrısı 
yapmaksızın ve proje hazırlığı konusundaki yükümlülüklerinden bazılarını hafifletmek veya proje 
hazırlık sürecini doğrudan yönetmek suretiyle, fizibilite desteği ve güdümlü proje desteği şeklinde de 
doğrudan destek sağlayabilir. 

 Finansman Desteği: Finansman desteği, başvuru rehberinde belirtilen nitelikteki projeler için, ilgili 
aracı kuruluşlardan alınacak krediler karşılığında ödenecek finansman giderlerinin, ajans tarafından 
karşılanmasını öngören mali destektir. İlgili aracı kuruluş, Küçük ve Orta Ölçekli Sanayi Geliştirme 
ve Destekleme İdaresi Başkanlığı, Kredi Garanti Fonu, Türkiye Kalkınma Bankası, diğer bankalar ve 
finans kuruluşları gibi ajansın anlaşmalı olduğu kurum ve kuruluşları ifade etmektedir. 

Faiz Desteği ve Faizsiz Kredi Desteği: Faizsiz kredi desteği, ajansın başvuru rehberine uygun 
projelere aracı kurumlar vasıtasıyla faizsiz kredi temin etmek suretiyle sağlayacağı mali destektir. 
İlgili aracı kuruluş, Küçük ve Orta Ölçekli Sanayi Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlığı, Kredi 
Garanti Fonu, Türkiye Kalkınma Bankası, diğer bankalar ve finans kuruluşları gibi ajansın anlaşmalı 
olduğu kurum ve kuruluşları ifade etmektedir (https://www.bakka.gov.tr/destekler/mali-destek, 
2022). 

2.2.3. KOSGEB Destekleri 

Destek Programları 

İleri Girişimci Destek Programı: Bu programa İleri Girişimci Eğitimini tamamlamış olan girişimcilerin 
kurduğu ve KOSGEB tarafından belirlenen İleri Girişimci Programı Faaliyet Konuları Tablosunda 
belirtilen konularda faaliyet gösteren işletmeler başvurabilir. 
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Tablo 5: İleri Girişimci Destek Unsurları2 

Destek Unsuru Destek Tutarı 

Kuruluş Desteği 
Gerçek kişi işletme 5.000 TL 

Sermaye şirketi işletme 10.000 TL 

Makine, Teçhizat ve Yazılım 
Desteği* 

Düşük orta-düşük teknoloji seviyesinde faaliyet gösteren 
işletmelere 100.000 TL, 

Orta-yüksek teknoloji seviyesinde faaliyet gösteren 
işletmelere 200.000 TL, 

Yüksek teknoloji seviyesinde faaliyet gösteren işletmelere 
300.000 TL, 

Mentörlük, danışmanlık ve 
işletme koçluğu desteği 

10.000 TL 

Performans Desteği** 

Birinci Performans 
Dönemi*** 

- 180-539 gün ise 
5.000 TL 

- 540-1079 gün ise 
10.000 TL 

- 1080 ve üstü gün ise 
20.000 TL 

İkinci Performans 
Dönemi*** 

- 360-1079 gün ise 5.000 
TL 

- 1080-1439 gün ise 
15.000 TL 

- 1440 ve üstü gün ise 
20.000 TL 

Sertifika Desteği 5.000 TL 
İleri Girişimcilik destekleri tamamen geri ödemesizdir. 
Kaynak: KOSGEB İleri Girişimci Destek Programı, 2021. 

2.2.4. Tarım ve Orman Bakanlığı Destekleri 

Tarım ve Orman Bakanlığı ve bağlı kurumları tarafından dönemsel olarak belirli orman ürünleri destekleri 
için teklif çağrıları ilan edilebilmektedir. Ayrıca orman ürünleri için Orman Genel Müdürlüğü İşletme ve 
Pazarlama Dairesi Başkanlığı tarafından belirtildiği üzere “Orman Ürünleri Satış Usul ve Esasları 
Hakkında Yönetmelik’te” belirlenen usul ve esaslar çerçevesinde “Oduna Dayalı Orman Ürünlerinin 
Satış Usul ve Esaslarına Dair 303 sayılı Tebliğ” hazırlanmış olup 22 Haziran 2015 tarihinden itibaren 
yürürlüğe girmiştir. Tebliğ’de belirtilen hususlardan 9. maddenin birinci fıkrasının ö bendinde ifade 
edildiği üzere; yıllık odun hammadde işleme kapasitesi yirmi beş bin metreküp ve üzeri olan her türlü 
fabrika ve tesislere yıllık kapasite kullanım miktarlarına göre Genel Müdürlükçe belirlenen oranlarda 
odun ve dikili ağaçlar tahsis usulüyle satılabilmektedir (OGM, 2015). Bu avantajdan faydalanılabilmesi 
amacıyla tesis hesaplamalarının yirmi beş bin metreküp işletme kapasitesinde olması 
önceliklendirilmiştir.  

2.3. Sektörün Profili 

Artan dünya nüfusunun ihtiyaçlarına yönelik kullanılan doğal kaynaklar, gün geçtikçe artmaktadır. Bu 
kaynakların en önemlisi olarak sayılabileceklerden bir tanesi de orman endüstrisine ait kaynaklardır. 
Orman ürünleri gerek doğal gerekse kimyasal veya fiziksel yollarla işlenmiş olsun, insan ve doğa için 
önemi hayatidir. Bu sebeplerden dolayı kaynakların planlı kullanılması son derece önemlidir.  

Orman ürünleri arasında eşsiz olarak nitelendirilebileceklerden bir tanesi hem geleneksel hem de 
modern sayılabilecek olan kereste ve kereste bazlı ürünlerdir. Bina üretiminde, eski zamanlarda balçık 
ve odun çubuklardan yapılmış kulübeler, yerini çelik gökdelenlere bırakmıştır. Beton, alüminyum ve çelik 
gibi modern materyaller, modern dünyada eskiden olduğu gibi yerini korumaktadır. 

                                                      

2 * Destek oranı %75 ‘tir. Makine, teçhizat ve yazılımın yerli malı olması durumunda, destek oranına %15 ilave edilir. 
** Her performans dönemi bir yılı kapsar. Sosyal Güvenlik Kurumu 4(a) kapsamındaki tüm personel için hesaplanan prim gün 
sayısı toplamı esas alınır. 
*** Girişimcinin; genç, kadın, engelli, gazi veya birinci derecede şehit yakını olması durumunda her bir performans döneminde 
belirlenen tutarlara 5.000 TL eklenir. 
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Kereste üretimi 2018 yılı itibari ile %5 artarak 2,03 milyar m3 olmuştur. Üretimin yanı sıra uluslararası 
ihracat-üretim dengesi endeksi %2 artarak, 188 milyon ton brüt, 66 milyon ton net haline gelmiştir. Bu 
artış tarihteki en büyük artışlardan biri olarak nitelendirilmektedir (blog.bizvibe.com/blog/largest-wood-
producing-countries, 2018).  

Şekil 1: En Fazla Kereste Üretimi Yapan Ülkeler (2021)  

 
Kaynak: www.ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/ 

2021 yılı verilerine göre küresel ortamda en fazla kereste üretimi yapan ülkeler sırası ile ABD, Kanada, 
Çin, Rusya ve Brezilya’dır.  

Şekil 2: En Fazla Kereste İhracatı Yapan Ülkeler 2021 (%) 

 
Kaynak: Trade Map, 2022. 

2021 yılı küresel kereste ihracatı yapan ülkeler incelendiğinde; Avusturya baz alınan dönemde %22,6, 

Kanada %15,5, Almanya %9,3, Finlandiya %5,2 ve ABD %4,4 kereste ihracatı gerçekleştirmiştir. 

2.3.1. Sektöre Ait Ürün Yelpazesi 

Bartın’da araştırması yapılacak yatırım alanı ürünler, kontraplak, OSB, MDF ve sunta olmak üzere 4 
adettir. 

Kontrplak: Kontrplak (Plywood) ahşap katlarının 90 derece açıyla çevirtilmiş haliyle birbirine bitişik 
halde yapıştırılması ile elde edilen veya ahşap kaplama ürünlerin birbirine yapıştırılmasıyla ortaya çıkan 
üründür. Ürünün kalitesi, katmanların fazlalığıyla doğru orantılıdır. Dereceleri her 45 derecede bir artış 
göstermektedir (45,90,135 ve 180 derece).  Tüm kontrplaklar reçine ve ağaç lifinin birleştirilmesi ile 
oluşturulur. Bu işleme damar çaprazlanması adı verilir. Bu işlemin bazı faydaları vardır. Bu faydalar; 
ürünün kenarlarından çivilendiğinde eğilme ihtimalini azaltmak, genleşmeyi ve büzülmeyi azaltmak ve 

ABD

Kanada

Çin

Rusya

Brezilya

ABD Kanada Çin Rusya Brezilya

Avusturya

Kanada

Almanya
FinlandiyaABD

Diğer

Avusturya Kanada Almanya Finlandiya ABD Diğer
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daha kararlı sağlam yapı sunmak olarak sıralanabilir. Tipik bir kontrplak panel, ana kaplamalarından 
daha yüksek dereceli kaplamalara sahiptir. Ana katmanın temel işlevi bükülme streslerinin en yüksek 
olduğu dış katmanlar arasındaki mesafeyi artırmak böylece panelin bükülmeye karşı direncini 
sağlamlaştırmaktır. Sonuç olarak panel ne kadar kalın olursa yükün altında o kadar uzun süre sağlam 
kalabilir.  

Şekil 3: Orta Kalite Kontrplak 

  
Kaynak: Wikipedia 

OSB (Yönlendirilmiş Yonga Levha): OSB (Oriented Strand Board) Türkçe adı ile yönlendirilmiş yonga 
levha, ahşap şeritlerin yapıştırıcılar eklenerek belirli yönde sıkıştırılması yoluyla oluşturulmuş ahşap 
mühendisliği ürünüdür. 1963 yılında Kaliforniya’da Armin Elmendorf tarafından icat edilmiştir (Puu, 
2018).  Uygulama alanları inşaat sektörüne yöneliktir. Bunun ana sebebi yük taşıma uygunluğuna sahip 
olmasıdır. Bu özelliğinden dolayı kullanımı ABD’de kontrplaktan daha fazladır. Dünya yönlendirilmiş 
yonga levha ithalat verileri incelendiğinde; 2021 yılında Almanya 719 bin dolar, Polonya 471 bin dolar, 
ABD 336 bin dolar, İtalya 280 bin dolar, Hollanda 272 bin dolar ve Türkiye 5,2 bin dolar ithalat 
gerçekleştirmiştir. Dünya genelinde 2021 yılında gerçekleştirilen yonga levha ithalat değeri 7 milyon 
dolardır. En yaygın kullanımları duvarlar, döşemeler ve çatılardaki mantolama işlemindedir. Dış duvar 
uygulamaları için, bir tarafına lamine edilmiş bir radyant bariyer tabakası olan paneller yerleştirilir. Bu, 
kurulumu kolaylaştırmanın yanı sıra bina cephesinin enerji performansını artırır. OSB aynı zamanda 
mobilya üretiminde de kullanılabilir.  

Şekil 4: OSB 

 
Kaynak: Wikipedia 

MDF: Orta yoğunluklu lif levha olarak da bilinen MDF (Medium-Density Fibreboard) sert veya yumuşak 
ağaç artıklarının defibratör yardımı ile ağaç liflerine yarıştırılmasının ardından mum ve reçine bağlayıcı 
ile birleştirilmesi yoluyla elde edilen ahşap mühendislik ürünüdür. Ürün birleştirildikten sonra yüksek 
sıcaklık ve basınç ile panel haline getirilir. MDF genelde kontrplaktan daha yoğundur.  Kontrplak ile 
benzer yapıdadır. OSB’den daha güçlü ve yoğundur. MDF’nin yüksek kullanımı sonucu zamanla kuru 
işlem görmüş ahşap levhalar için genel isim haline gelmiştir. MDF’nin %82’si ağaç lifi, %9’u üre-
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formaldehit reçine tutkalı, %8’i su ve %1’i parafin mumundan oluşur. Yoğunluğu genelde 500-1000 
kg/m3 dür. Yoğunluk aralığı panelin yapımında kullanılan elyafın yoğunluğu ile doğru orantılıdır. MDF 
esnekliği nedeniyle okul projelerinde sıklıkla kullanılır. Mağaza sektöründe MDF’den üretilen pervaz 
paneller kullanılmaktadır. MDF neme dayanıklılığı az olduğu için gelende iç mekân uygulamalarında sık 
kullanılır. MDF güçlü yüzeyi nedeniyle dolap gibi mobilyaların üretiminde de kullanılabilir. 

Şekil 5: MDF 

 
Kaynak: Wikipedia 

Sunta: Sunta, diğer ismi ile LDF (Low-Density Fibreboard) inşaat ve mobilya sektöründe kullanılan 
ahşap mühendisliği ürünüdür. Sunta yapı bakımından MDF’ye benzer ancak MDF daha sert ve 
güçlüdür. Bunun sebebi ise yüksek oranda sıkıştırılmış ağaç liflerinden yapılmasıdır. Suntanın 
yoğunluğu 500 kg/m3 ve üstüdür. Alışılagelmiş yoğunluğu 800-1.400 kg/m3’tür. Liflerin bağlanması için 
ek yapıştırıcı gerekmez. Ağaç liflerini birbirlerine yapıştırmak için kendi yapılarında bulunan lignin 
yeterlidir. Sunta, ıslak ve kuru işlem olmak üzere 2 farklı yöntemle üretilir. Mason metodu olarak bilinen 
ıslak işlem, tek tarafı pürüzsüz diğer tarafı pürüzlü bırakırken, kuru işlem iki tarafı da pürüzsüz hale 
getirir. Masonit olarak adlandırılan sunta tipi sadece ıslak işlem sonucunda ortaya çıkar. 

Şekil 6: Sunta 

 
Kaynak: Wikipedia 

2.3.2. Sektörün Geri ve İleri Bağlantılı Sektörler 

Kereste üretim sektörü sahip olduğu ürün yelpazesi ve imalat sanayi içindeki birçok sektörle etkileşimi 
nedeniyle önemli sektörlerden biridir. Yarı mamul niteliğinde ürün fazlalığı bunun ana sebeplerinden biri 
olarak nitelendirilebilir. Hammaddesi ağaç olan sanayide, yapılarda ve birçok alanda kullanılan kereste 
yumuşak ve sert ağaçlardan elde edilmektedir. Orman sağlığına olumlu etkisi olmayan kütüklerin 
kesiminden elde edilen kereste gündelik hayatta birçok alanda yoğun bir şekilde kullanılmaktadır. Tarım 
ve ormancılık faaliyetleri sonucunda elde edilen hammadde fiziksel ve kimyasal etkenler sonucunda 
şekillendirilerek mobilya, inşaat, ahşap, biyoyakıt, enerji ve orman gibi sektörlerin sürekliliğini 
sağlamaktadır. Geri bağlantılı olduğu sektörlerde yaşanabilecek olumsuz etkenler sonucunda kereste 
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üretiminde meydana gelecek düşüş ileri bağlantılı sektörleri de önemli düzeyde etkileyecektir. Örneğin; 
orman faaliyetleri sonucunda ortaya çıkan artıklardan elde edilen pelet yakıtı, inşaat faaliyetleri 
esnasında her aşamada kullanılan kereste, lojistik sektöründe malların istif ve düzenini sağlayarak 
ürünün sevkiyatında kullanılan palet, mobilya eşyaları yapımında kullanılan hammadde vb. kereste 
hammaddesinin birçok sektör ile yakından ilişkisi bulunmaktadır.   

Kereste Sektörünün Geri Bağlantılı Olduğu Sektörler: 

 Tarım ve Ormancılık 

 Makine Üretim 

 Lojistik 

Kereste Sektörünün İleri Bağlantılı Olduğu Sektörler: 

 Mobilya ve Yarı Mamul Üretim Sanayi 

 İnşaat Sektörü 

 Ahşap Yapı Sanayi 

 Odun Peleti  

 Orman Ürünleri Sektörü 

 Enerji Sektörü 

2.3.3. Sektörde Öne Çıkan Firmalar 

Dünyada kereste üretimi en fazla mevcut orman kaynakları ve sektöre yönelik yatırımlarının fazlalığı 
nedeni ile Kuzey Amerika Bölgesinde gerçekleşmektedir. Kuzey Amerika Bölgesinde yapılan üretim, 
toplam üretimin yüzde 18’ine tekabül etmektedir (www.zippia.com, 2022).  

Tablo 6: Sektörde Öne Çıkan Firmalar 

Adı 
SC (Hisse 

Kodu) 
Yıllık Gelir 

Şirket 
Değeri 

Net Kar Menşei 

Weyerhaeuser 
Company 

WY $7.2 Milyar $8.9 Milyar $582 Milyon ABD 

Masco MAS $14.64 Milyar $7.3 Milyar $680 Milyon ABD 

Stora Enso Oyj STEAV $7.4 Milyar $7.1 Milyar $856 Milyar Finlandiya 

West Fraser Timber 
Co Ltd. 

WFG $5.62 Milyar $3.74 Milyar $104 Milyon Kanada 

Canfor Corporation CFP $1.09 Milyar - -$11 Milyar Kanada 

Oji Paper Company TYO $5.6 Milyar $7.4 Milyar $272 Milyon Japonya 

Holmen AB HOLM A/B $7.82 Milyar $2.32 Milyar $460 Milyon İsveç 

Klabin KLBN3/KLBN4 $5.4 Milyar $4.32 Milyar $470 Milyon Brezilya 

Universal Forest 
Products 

UFPI $3.69 Milyar $4.4 Milyar $176 Milyon ABD 

Kaynak: www.reportlinker.com ve www.treatedtimberproducts.com, 2022. 

2.3.4. Ülkelere Yönelik Endüstriyel Kereste Üretimi 

1993-2020 yılları arasında en fazla kereste üretimi ABD’de olmuştur (385 milyon m3). ABD’yi Kanada 
(165,5 milyon m3), Rusya Federasyonu (155 M m3) ve Çin (127 milyon m3) takip etmektedir (FAOSTAT, 
2022).   

http://www.reportlinker.com/
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Şekil 7: Ülkelere Göre Endüstriyel Kereste Üretimi 

 
Kaynak: FAO, 2022 

Şekil 7’de verilen bilgileri destekler nitelikte kıtalara göre kereste üretiminde Dünyada en fazla kereste 
üreten üç ülkenin de ABD, Kanada ve Brezilya içinde bulunduğu Amerika kıtası olduğu görülmektedir. 
Amerika Kıtasını Rusya, İsveç, Finlandiya ve Almanya’nın bulunduğu Avrupa Kıtası takip etmektedir. 
Türkiye’nin bulunduğu Asya Kıtası ise dünya kereste üretiminin %20’sinden sorumludur. 

Şekil 8: Kıtalara Göre Kereste Üretimi 

 
Kaynak: https://www.fao.org/faostat/en/#data/FO/visualize 

2021 yılı küresel kereste üretimi verileri incelendiğinde; üretimin %43’ü Amerika Kıtası’nda, %20’si 
Avrupa Kıtası’nda gerçekleşmiştir. 

2.3.5. 10 Yıllık Kereste Üretim Rakamları 

Dünyada kereste üretim sektörü 2007-2009 yılları arasında yaklaşık %10 gibi büyük bir kayıp yaşamıştır 
(2008 Küresel Ekonomik Kriz). Ancak 2010 yılındaki toparlanma süreci ile tekrardan yükseliş trendini 
yakalamış ve hâlâ bu eğilimini korumaktadır (www.ankaratb.org.tr, 2014). Tablo 7’de 2007 – 2020 yılları 
arasındaki kereste hammaddesi üretimindeki değişim belirtilmiştir. Verilere göre 2009 yılından itibaren 
üretim değeri artış eğiliminde veya bir önceki yıla çok yakın değerde seyretmektedir. Bu sonuçlara göre 
kereste üretiminin ticari önemini yitirmediği, talebin yıllar içinde kayda değer bir azalışa uğramadığı ve 
bu anlamda güçlü bir üretim hacmine sahip olduğu çıkarımına ulaşılabilmektedir. 
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Tablo 7: 2007-2020 Arası Toplam Endüstriyel Kereste Hammaddesi (Industrial Roundwood) Üretimi 

Yıl Üretim (m3) 

2007 1.778.957.557 

2008 1.656.413.205 

2009 1.556.789.887 

2010 1.723.129.396 

2011 1.799.800.097 

2012 1.797.678.997 

2013 1.839.351.118 

2014 1.862.018.768 

2015 1.853.897.832 

2016 1.992.731.838 

2017 1.951.902.608 

2018 2.068.275.242 

2019 2.019.102.464 

2020 1.983.687.794 
Kaynak: https://www.fao.org/faostat/en/#data/FO/visualize 

2.3.6. Türkiye’de Sektörün Durumu 

Orman ürünleri sektöründe 16.21. Ahşap Kaplama Paneli ve Ağaç Esaslı Panel imalatı kapsamında 
TOBB’a (Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği) kayıtlı Türkiye’de 588 firma bulunmaktadır. Mevcut durumu 
ile Türkiye’de bu sektörün sağlamış olduğu istihdam 34.296 kişidir (www.tobb.org.tr, 2022).  

Tablo 8: 16.21. Ahşap Kaplama Paneli ve Ağaç Esaslı Panel İmalatında TOBB’a Kayıtlı İşletme Sayısı 

İl Adı Kayıtlı Üretici 

Adana 35 

Ankara 32 

Bursa 39 

İstanbul 127 

Gaziantep 22 

Kayseri 25 

Sakarya 35 

Düzce 25 

Karabük 6 

Zonguldak 2 

Bartın 5 

Diğer 257 
Kaynak: TOBB, 2022. 

TR81 Bölgesinde 16.21. Ahşap Kaplama Paneli ve Ağaç Esaslı Panel İmalatı kapsamında TOBB’a 
kayıtlı toplam 13 işletme bulunmaktadır. Bu işletmelerde istihdam edilen personel sayısı toplam 486 
kişidir. 

Türkiye 2016-2020 dönemi 16.21. Ahşap Kaplama Paneli ve Ağaç Esaslı Panel İmalatı kapsamında 
üretim değerleri aşağıdaki tabloda verilmiştir. 

Tablo 9: Ahşap Kaplama Paneli ve Ağaç Esaslı Panel Üretimi 

Açıklama 2016 Yılı 2017 Yılı 2018 Yılı 2019 Yılı 2020 Yılı 

Kereste (m3) 5.819.000 5.604.800 5.915.000 5.915.000 6.975.000 

Kaplama Levhalar (m3) 270.000 74.000 74.000 74.000 75.000 

Kontrplak (m3) 120.000 105.000 112.000 112.000 96.000 

Sunta (m3) 4.202.000 4.286.000 4.355.000 4.355.000 4.075.000 

OSB (m3) 80.000 75.000 75.000 75.000 75.000 

MDF (m3) 5.069.000 4.747.000 4.910.000 4.910.000 4.775.000 
Kaynak: FAO, 2022. 

2016-2020 dönemi içerisinde kereste üretimi %20 artmıştır. Baz alınan dönem içerisinde kaplama levha 
üretimi %260, kontrplak üretimi %25, sunta üretimi %3, OSB üretimi %7 ve MDF üretimi %6 düşmüştür. 
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2.4. Dış Ticaret ve Yurt İçi Talep 

Türkiye son 10 yılda orman mevcudunu artıran nadir başarılı ülkelerden bir tanesidir. Ancak Türkiye, 
mevcut orman varlığını stratejik kaynaklara dönüştürme konusunda başarısız sayılabilecek 
ülkelerdendir.  Bunun nedeni olarak sayılabilecek sorunlar; orman sektörü hammaddelerinin verimli 
kullanılamaması, diğer ülkeler gibi sabit fiyatlı tahsis yöntemi ile hammadde alımı yapılamaması ve açık 
artırma ihale usulündeki öngörülemez volatilite değişkenliğidir (Türkiye'de Orman Ürünleri Endüstrisinin 
Hammadde Kaynakları, 2018). Ancak bu sorunlar sadece bizde değil, dünyada anlık yer alan mevcut 
krizler ve dengesizlikler sonucu oluşmuş ortamdan kaynaklanmaktadır. Türkiye’nin bahsi geçen 
sektördeki rakamları incelendiğinde gelişim eğiliminde olduğu görülmektedir. 

Türkiye’de orman sektörü 2013 itibari ile 6 milyar TL üretim değerini geçmiştir. Ortalama 150 bin kişilik 
istihdam ve 25-30 bin işletme kapasitesi bulunmaktadır. Türkiye’nin OSB ve MDF üretim kapasitesi 11,5 
milyon m3 iken, 9,1 milyon m3 üretim ile MDF üretiminde Avrupa bölgesinde 1. global ölçekte ise 3. 
konuma gelmiştir.  OSB üretiminde ise Türkiye Avrupa’da 3. dünyada ise 5. sıradadır. 2021 yılı dünya 
OSB ve MDF üretiminde Türkiye Çin, Hindistan, ABD ve Brezilya gibi ülkeler arasında 2. sırada, Avrupa 
Bölgesi’nde ise 1. sırada yer almaktadır (FAO, 2022). 2021 yılında Türkiye’de 31.850.955 m3 orman 
sektörü üretimi gerçekleştirmiştir. Bu üretimden 47.600.000 m3 artık meydana gelmiştir. Üretilen üretimin 
artık rasyosu %67’dir (Türkiye Ormancılar Derneği, 2021).  

Türkiye MDF üretim sektöründe kendini yıllar içerisinde kanıtlamıştır ve gerekli yatırım ve teşvik 
yardımları ile Avrupa’nın hatta dünyanın önemli ülkelerinden biri haline gelmiştir (T.C. Tarım ve Orman 
Bakanlığı, 2021). Yıllar içerisinde Türkiye’nin MDF sektöründeki gelişimi Tablo 10’da detaylı olarak 
gösterilmiştir. 

Tablo 10: Türkiye 2013-2020 MDF Üretimi 

Yıl 
Üretim 

(m3) 
İthalat Miktarı 

(m3) 
İhracat Miktarı 

(m3) 
İthalat Değeri 

(USD) 
İhracat Değeri 

(USD) 

2013 4.285.000 332.000 359.622 116.214 223.288 

2014 4.885.000 253.788 457.640 91.809 261.082 

2015 4.777.000 220.000 534.000 64.367 236.862 

2016 5.069.000 178.000 530.000 50.467 233.844 

2017 4.747.000 115.000 770.000 41.530 292.571 

2018 4.910.000 50.000 673.000 20.700 272.070 

2019 4.910.000 11.000 1.018.713 5.342 333.118 

2020 4.775.000 17.000 1.218.027 7.963 420.617 
Kaynak: FAO, 2022. 

Türkiye OSB sektöründe ihtiyaç duyduğu materyalleri ithal yollardan elde eden bir ülke iken yıllar 
içerisinde üretimi düşük volatilitede sabit tutmuştur. Türkiye zamanla OSB ihracatını artırmış ve ithal 
miktarı azaltırken, ithalat maliyetlerini de düşük tutmayı başarmıştır. Detaylı bilgiler Tablo 11’de 
gösterilmiştir. 
 
Tablo 11: Türkiye 2014-2020 OSB Üretimi 

Yıl 
Üretim 

(m3) 
İthalat Miktarı 

(m3) 
İhracat Miktarı 

(m3) 
İthalat Değeri İhracat Değeri 

2014 75.000 187.895 2.495 58.143 932 

2015 75.000 160.000 2.900 60.066 861 

2016 80.000 182.000 2.000 39.829 617 

2017 75.000 186.000 2.000 45.174 585 

2018 75.000 145.000 2.800 41.611 740 

2019 75.000 138.000 4.000 30.265 1.209 

2020 75.000 101.000 6.000 19.679 1.234 
Kaynak: FAO, 2022. 

Türkiye Kontrplak üretimini yıllar içerisinde azaltmasına rağmen ihracat rakamlarını ve ihracattan elde 
edilen gelirini artırmayı başarmıştır. Geçmiş yıllarda yüksek meblağlar karşılığı ithal edilen kontrplak, 
yıllar içerisinde azalmış ve ihracat rakamlarına yaklaşmayı başarmıştır. Detaylı bilgiler Tablo 12’de 
gösterilmektedir. 
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Tablo 12: Türkiye 2014-2020 Kontrplak Üretimi 

Yıl 
Üretim 

(m3) 
İthalat Miktarı (m3) 

İhracat Miktarı 
(m3) 

İthalat Değeri İhracat Değeri 

2014 150.000 293.125 4.153 327.620 4.547 

2015 116.000 279.000 14.000 309.354 10.743 

2016 120.000 288.000 36.000 316.670 21.224 

2017 105.000 244.000 34.000 296.011 15.484 

2018 112.000 130.100 21.000 99.747 12.797 

2019 112.000 44.382 45.507 30.941 23.606 

2020 96.000 83.000 31.600 54.539 14.168 
Kaynak: FAO, 2022 

Şekil 9: OSB Üretimi 1993-2020 (Milyon m3) 

 
Kaynak: FAO, 2022. 

Şekil 9’da da gösterildiği üzere en fazla OSB üretimi, 12 milyon m3’lük üretimle, en fazla kereste 
üretiminin yapıldığı ABD’de yapılmaktadır. ABD’yi en büyük ikinci kereste üreticisi olan Kanada (7 milyon 
m3) izlemektedir. 1993-2020 en fazla OSB üretimi yapan ülkelere bakıldığında Avrupa Kıtasında yer 
alan ülkeler olduğu gözlenmektedir.  

Şekil 10: 2015-2020 İhraç Edilen OSB (Milyon m3) 

 
Kaynak: FAO, 2022. 

Şekil 10 ‘da gösterilen 2015-2020 yıllarındaki ihracat rakamları incelendiğinde en fazla ihracatın Kanada 
(5,5 milyon m3) tarafından gerçekleştiği gözlemlenmektedir. Diğer 9 ülkenin hepsi Avrupa Kıtasında yer 
almasına rağmen ihraç ettikleri OSB miktarının toplamı Kanada’dan azdır. 
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Şekil 11: 2015-2020 İhraç Edilen OSB Değeri (ABD Doları) 

 
Kaynak: FAO, 2022. 

Şekil 11’de gösterilen 2015-2020 yılları arasında ihraç edilen OSB’nin ABD Doları olarak incelendiğinde 

en fazla ihracat kârına Kanada’nın sahip olduğu gözlenmektedir. ABD en fazla OSB üretimine sahip 

olmasına rağmen üretilen ürünler çoğunlukla yurtiçi pazarında değerlendirilmektedir. En fazla OSB 

ihracat kârına sahip 10 ülkeden 9’unun Avrupa’da yer almasına rağmen kârları toplamı Kanada’dan 

azdır. 

Şekil 12: 2015-2020 Üretilen Kontrplak (Milyon m3) 

 
Kaynak: FAO, 2022. 

Şekil 12’de gösterilen Çin’in 65 milyon m3 kontrplak üretimi ile Dünya’nın global ölçekte en büyük üreticisi 
olduğu gözlemlenmektedir. Çin’i 10,5 milyon m3 ile ABD takip etmektedir. Dünya’nın en büyük üreticileri 
listesi incelendiğinde kontrplak üretiminde Asya Kıtasının dominant olduğu net bir şekilde 
gözlenmektedir.  
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Şekil 13: 2015-2020 İhraç Edilen Kontrplak Miktarı (Milyon m3) 

 
Kaynak: FAO, 2022. 

Şekil 12-13’te gösterilen Çin’in ürettiği 65 milyon m3 kontrplağın 10 milyon m3’ünü ihraç ettiği 

gözlemlenmektedir. Detaylı incelemeler sonucu Dünya’nın 10 en büyük üreticileri arasında yer 

almamasına rağmen Brezilya ve Finlandiya’nın en fazla ihracat yapan ülkeler listesinde yer aldığı 

gözlemlenmektedir. Her ne kadar liste Amerika ve Avrupa kıtalarından ülkeler barındırsa da Asya 

üreticilerinin dominantlığı açık bir şekilde ortadadır.  

Şekil 14: 2015-2020 İhraç Edilen Kontrplak Değeri (1000 USD) 

 
Kaynak: FAO, 2022. 

İhraç edilen kontrplaktan en fazla geliri elde eden ülkelerin Şekil 14’te incelenmesi sonucu belirli bir 
şekilde en fazla kârın Çin tarafından elde edildiği anlaşılmaktadır. Şeklin geneli incelendiğinde Asya 
Kıtasının ihracat konusunda baskın olduğu gözlenmektedir. 
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Şekil 15:2015-2020 MDF-Sunta Üretimi (Milyon m3) 

 
Kaynak: FAO, 2022 

Şekil 15’in detaylı incelenmesi sonucunda 56 milyon m3 MDF-Sunta üretimi ile Çin’in lider olduğu 
gözlemlenmektedir. Çin’i 4,8 milyon m3 ile Türkiye takip etmektedir. Yıllar içerisinde artırdığı üretim ile 
Türkiye MDF-Sunta piyasasında söz sahibi olmuş ülkelerden biridir. Listenin geneli incelendiğinde Asya 
ülkelerinin üretimde baskın olduğu gözlemlenmektedir. 

 
Şekil 16: 2015-2020 İhraç Edilen MDF-Sunta Miktarı (Milyon m3) 

 
Kaynak: FAO, 2022 

Şekil 16’da gösterilen Global ölçekte ihracat listesi incelendiğinde Almanya’nın yaklaşık 2,9 milyon m3 
ihracat hacmi ile dünyanın en büyük MDF-Sunta ihracatı yapan ülkesi olduğu gözlemlenmektedir. 
Dünyanın en büyük MDF-Sunta üreticisi olan Çin listede dünyada en büyük 3. üreticisi konumundadır. 
Dünya’nın en büyük 2. üreticisi olan Türkiye ise listede 9. sırada yer almaktadır. 
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Şekil 17: 2015-2020 İhraç Edilen MDF-Sunta Değeri (1000 USD) 

 
Kaynak: FAO, 2022 

Şekil 17’de gösterilen dünyada ihraç edilen MDF-Sunta materyallerinden en büyük kâr payını Almanya 
elinde bulundurmaktadır. Dünyanın en büyük üreticisi konumunda olan Çin listede ikinci sırada 
bulunurken Türkiye 8. sırada yer almaktadır. TR81 Bölgesinde 16.21. Ahşap Kaplama Paneli ve Ağaç 
Esaslı Panel İmalatı kapsamında TOBB’a kayıtlı toplam 13 işletme bulunmaktadır. Bu işletmelerde 
istihdam edilen personel sayısı toplam 486 kişidir. 

2.5. Üretim, Kapasite ve Talep Tahmini 

MDF’ye olan global ilgi gün geçtikçe artmaktadır. Bu artışın başlıca sebepleri kullanım alanlarının 
yoğunluğu, sınıfının diğer elemanlarına oranla dayanıklılığı ve maliyetinin ucuzluğudur. Türkiye zaman 
içerisinde yaptığı yatırımlar ve attığı olumlu adımlar ile Avrupa’da MDF üretiminde birinci sırada 
bulunmakta olup, global sektörde önemli bir konuma gelmiştir. Bu konuma gelmesinin önemli 
sebeplerinden bir tanesi Türkiye’nin 2019-2021 yılları arasında yaşanan pandemiye bağlı nakliyat krizini 
atlatması gösterilebilir. MDF’nin günümüzde en yoğun kullanım sektörü Mobilya sektörüdür. 2021 yılı 
itibari ile Türkiye Mobilya ihracatını 2 milyar ABD Doları seviyesine artırmayı başarmanın yanı sıra 
Dünya’nın en büyük mobilya üreticileri listesinde 13. sıradan 8. sıraya yükselmeyi başarmıştır 
(www.dunya.com, 2022). “Yerli ve Milli” üretime yönelik teşviklerin yardımı ile 2021 yılında 4,3 milyar 
ABD doları değerinde ihracat gerçekleştirilmiştir. Son zamanlarda yaşanan sert kış iklimi ve Rusya-
Ukrayna krizi sonrası artan hammadde fiyatları üretimi geçici olarak zorlaştırsa dahi Türkiye olumlu 
beklentilerini korumaktadır. Türkiye’nin küresel MDF üretimindeki konumu ve MDF hammaddesi 
bakımından zengin orman alanlarına sahip olması yatırım için ekonomik olarak yüksek katma değer 
yaratmaktadır. Teknoloji sayesinde yeni makinelerin ve sentetik maddelerin (Üre-formaldehit,fenol-
formaldehit vb.) gelişimi ürün verimliliği ve kalitesini artırmıştır. Bu kapsamda ele alınan MDF, OSB, 
sunta ve kontraplak imalat alanlarından MDF üretimi, niteliği yönüyle diğer ürünlerden ayrılmaktadır. 
MDF imalatı, bu özelliğiyle, OSB, sunta ve kontraplak imalatına kıyasla TR81 Bölgesinde uygulanmaya 
daha uygun olarak değerlendirilmektedir. Yapılması planlanan tesiste üretime konu olan MDF; mobilya 
üretimi, prefabrik yapılar, döşeme, duvar bölmesi, çatı kaplama, ambalaj sandığı, kalıp tahtası vb. birçok 
alan ve sektörde kullanıldığından ve yurt içi-yurt dışı yoğun talep olmasından kaynaklı stratejik öneme 
sahiptir. Tesiste üretim yoğunluğu olarak MDF üretimi yapılması planlanmaktadır. 

Türkiye MDF Yurt İçi Talep Tahmini (Ton) 

Yurtiçi Talep2021 =Stok + Üretim Miktarı + İthalat Miktarı- İhracat Miktarı 
                          = 0 + 1.680.194 m³ + 39.274 m³- 1.344.155 m³ 
Yurtiçi Talep2021 = 339.313 m³ 
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2.6. Girdi Piyasası 

Kereste bazlı ürünlerin hammaddesi masif ahşap denen maddedir. Masif ahşap, herhangi bir işleme 
tabi tutulmamış, yalın özellikteki ahşap malzemeye verilen addır. Tamamen doğaldır. Doğal olmasının 
sonucu olarak çevresel şartlara karşı dayanıksızdır. Bu şartların etkileri; renk değiştirme, böceklenme, 
nem hasarı, genleşme vb.’dir. İdeal şartlarda muhafaza sağlanırsa ortalama kullanım ömür 250 yıl 
kadardır. Fiyatı m3 başına KDV hariç 5 $ (ABD Doları)’dır (www.woodbusiness.ca, 2022).  Türkiye 
tomruk üretimi 2017 yılında 5,4 milyon m3, 2018 yılında 7,1 milyon m3, 2019 yılında 8,5 milyon m3, 2020 
yılında 9,8 milyon m3 ve 2021 yılında 10,3 milyon m3’tür. 2017 yılına göre 2020 yılında tomruk üretimi 
%89 artmıştır. 

Tablo 13: Hammadde Fiyatları 

Ürün 2022 2023 2024 2025 2026 

Tomruk (m3/$) 14,915 18,782 23,038 27,684 32,861 

Paketleme (m3/$) 0,095 0,105 0,114 0,124 0,133 
* 01.09.2022 tarihli TCMB döviz satış kuru 1 USD= 18,21 TL olarak baz alınmıştır. 
Kaynak: www.globalpiyasa.com, 2022 

Tomruk, yapılması planlanan tesisin hammaddesidir. Çeşitli tedarikçilerden ve orman işletmelerinden 
ihale yoluyla temin edilmektedir. Tomruklardan ürün temininde verim ortalama %70’tir. Fire oranı ((100-
70)/70) %43’tür. Hesaplamalar sonucunda 10.000 m³ üretim için 14.300 m³ tomruk gerekmektedir. 
Yapılması planlanan tesisin ihtiyaç duyacağı hammadde miktarı kapasite kullanım oranı ve üretim 
miktarına paralel olarak hesaplanmış ve aşağıdaki tabloda verilmiştir. 

Tablo 14: Yapılması Planlanan Tesisin İhtiyaç Duyacağı Hammadde Miktarı 

Açıklama  2022 2023 2024 2025 2026 

Tesis Kapasite Kullanım Oranı (%) 50 65 70 75 85 

Tomruk (m3) 17.875 23.238 25.025 26.813 30.388 
Kaynak: FAO, 2022 

Tablo 15: Yapılması Planlanan Tesisin Toplam Üretim Miktarı 

Açıklama  2022 2023 2024 2025 2026 

Tesis Kapasite Kullanım Oranı (%) 50 65 70 75 85 

MDF (m3) 12.500 16.250 17.500 18.750 21.250 
Kaynak: FAO, 2022 

MDF Piyasası 

MDF ve kontrplak üretim aşamasından sonraki süreçte büyük birer panel haline getirilip ürün üreticisinin 
hizmetine uygun bir şekilde kesilmesi için teslim edilir. MDF, kontrplağa göre daha fazla ahşap içerir. 
Bunun sebebi ise ahşap katmanlarının baskılanıp yapıştırılması ile ortaya çıkmasıdır. MDF fiyatı boyut 
ve kalınlığa göre değişkenlik gösterir.  

MDF, medium density fiberboard kelimesinin kısaltması olan, orta yoğunluklu lifli levha anlamındaki 
mühendislik ürünüdür. Ahşap liflerinin belirli ısıl işleme tabii tutulup sıkıştırılması sonucunda MDF 
yapılmaktadır. Öncelikle yontma adı verilen işlemle, MDF ham maddesi olan lifler ortaya çıkar. Bunun 
için ağaç parçaları gerekli boyutlara öğütülerek ufak parçacıklar haline getirilir. Daha sonra, ileri ki 
aşamalarda yapılacak olan yapıştırma ve sıkıştırma işlemlerinin tam olarak gerçekleşmesi için liflerin 
belirli bir nem oranına sahip olması beklenir. Bunun için kurutma işlemi yapılır. Nem olması gereken 
seviyeye geldikten sonra, sentetik reçine (tutkal vs..) yardımı ile parçacıkların birbirlerini tutması 
sağlanır. Yüzey kısımları düz bir şekil alması için işlem uygulanır. MDF kalınlığını oluşturmak için sıcak 
presleme yapılarak, lif parçacıkları sıkıştırılır. İki yüzeyi de düz olması için zımparalama yapılır. Nihai 
olarak sektörün ihtiyaçlarına göre belirli bir boyutlarda kesilerek, hazır hale getirilir. 

 Özellikleri 

 MDF, ısıya, suya, darbeye ve neme karşı dayanımı yüksektir. 

 Tabla yüzeyi düz ve pürüzsüzdür. 

 Çekme ve eğilme özellikleri bakımından kullanışlıdır. 

 Boyama için elverişlidir. 

 Kaplama yapmak için yüzeyi uygundur. 

 Kolay şekil alır. 
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 İkame ürün olan kontrplak malzemeye göre daha ekonomiktir. 

 Yapısındaki lif yoğunluğundan dolayı ağırdır. 

 Montaj kapsamında vida kullanılması diğer ahşaplara göre zayıftır. 

MDF ve Sunta Arasındaki Fark 

 MDF, suntadan daha yoğun ve daha dayanıklı bir malzemedir. Suntada boşluklar bulunurken 
MDF toz haline gelmiş ağaç parçalarının daha yoğun preslenmesi ile elde edildiği için 
boşluksuzdur. 

 MDF daha yoğun bir malzeme olduğu için daha ağırdır. Sunta, MDF’ye göre çok daha hafif bir 
malzemedir. 

 MDF suya daha dayanıklıdır. Sunta ile tasarlanan mobilya su ile temas ettiğinde zarar görebilir. 

 Performans özellikleri bakımından (çekme, eğilme vb.) MDF daha güçlü bir yapıya sahiptir yani 
statik olarak daha dayanıklıdır. Suntanın mukavemet değeri MDF’ye göre düşüktür. 

 MDF’ye freze işlemi yapılarak şekil verilebilir; suntada ise bu mümkün değildir. Ham MDF’nin 
yüzeyi daha pürüzsüz ve homojendir; bu sebeple boyamaya ve şekil vermeye daha uygundur. 

Şekil 18: MDF 

 
Kaynak: www.gorgulu.com 

Türkiye standartlarında boyutlara göre MDF (panel) fiyatları aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

Tablo 16: MDF Satış Fiyatları (2022) 

No Ham MDF Ölçüsü MDF Kalınlığı (mm) MDF Fiyatı (TL) 

1 210x280 Zımparalı 8 600 

2 210x280 Zımparalı 10 800 

3 210x280 Renkli 4 420 

Bartın’ın sahip olduğu konum özellikle hammaddenin üretilmesine müsaittir. Bunun yanı sıra hammadde 
Bartın’ın Karadeniz gibi büyük bir ticaret yoluna erişimi ve Türkiye’nin en büyük nüfus ve endüstri 
merkezi olan İstanbul ve çevresine karayolu ve denizyolu ulaşımı avantajı sayesinde hammaddenin 
erişiminde kolaylık sağlaması öngörülmektedir. 

2.7. Pazar ve Satış Analizi 

Yeşilin ve mavinin en güzel birleşimlerinden birine ev sahipliği yapan Bartın ilinin 2143 km2 
yüzölçümünün %46’sını ormanlar, %35’ini tarımsal alanlar, %7’sini çayır ve meralar, %12’sini ise 
şehirsel yerleşim alanları oluşturmaktadır. Bartın ili orman ürünleri ve ağaç bazlı hammadde konusunda 
oldukça avantajlı bir haldedir. Bu mevcut avantajın yanı sıra sahip olduğu konum itibari ile hem mevcut 
nüfus yerlerine hem de Karadeniz’e sınırı olan ülkelerden ithal hammadde kaynağı elde etme potansiyeli 
bulunmaktadır. Küresel ekonomik ve siyasal krizlere bağlı kereste ürünlerinde olan fiyat artışı, mevcut 
kaynaklarını kullanabilen ve hammadde tedarik zincirini planlı, ucuz, dinamik şekilde kontrol etmeyi 
başarabilen işletmeler için kârlı bir ortam oluşturmuştur. Günümüzde ABD ve Kanada gibi kereste 
üretimi yoğun ancak satışını tamamen kendi pazarlarına yöneltmiş ülkelerin bu doktrine yönelmelerinin 
ana amacı budur. Bartın’da oluşturulması öngörülen kereste tabanlı ürünlerin bir diğer avantajı da Bartın 
bölgesinde yetişen ağaçların iğne yapraklı olmasıdır. İğne yapraklı ağaçlar, enerji zenginidir. Bu enerji 

http://www.gorgulu.com/
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zenginliği potansiyeli üretim sonucu oluşan artıkların tekrardan başka bir sektörde üretimine 
kazandırılabilir. Bu durum da işletmenin kârlılık oranını artıracaktır.   

MDF üretimi için en gerekli üretim malzemesi talaştır. Talaşlar normalde üretim tesislerinden elde edilir 
(Kereste fabrikaları, mobilya fabrikaları, orman yan ürünleri tesisleri vs.) ancak bu üretim tesislerinden 
elde edilen talaşların ek atıklardan ayrıştırma işlemi zahmetli, zaman alan ve masraflı bir iştir. Bu 
sebepten dolayı MDF üretimi için yan sanayi atıklarından çok ormanlık alanı bol kütük oluşturma 
potansiyeli yüksek yerler tercih edilir. Bunların yanı sıra yerinde üretimi yapılmış talaşların üretildiği 
tesislerde PM, PM-10 ve PM-2.5 emisyonları ağaç kabuklarını soyma, kesim işlemleri ve taşlama 
işlemleri bir egzoz sistemi ile siklona bağlanıp, kontrol edilebilir hale getirilebilir. Bu yöntem sadece 
atmosferik emisyonları engelleme ile kalmayıp işlem sonrası arta kalan ahşap tozları yakıt olarak 
kullanılmak üzere geri kazandırır. Bu işlemler, ağaç popülasyonu yüksek bölgelerde uygulanabilir. Ağaç 
artıklarından maksimum enerjiyi elde etmek için iğne yapraklı ağaçlar üzerinde yoğun olarak uygulanır. 
Bartın ilinin sahip olduğu ağaç popülasyonu ve iğne yapraklı, enerji zengini doğa örtüsü ile MDF üretim 
uygulamalarına oldukça uygundur.  Yapılması planlanan tesiste üretilecek nihai ürünlerin fiyatlarındaki 
artış piyasa dinamiklerine (arz ve talep dengesi, ÜFE vb.) göre %20 artırılarak hesaplanmıştır. 

Tablo 17: MDF Satış Fiyatı Tahmini 

No MDF (m3/TL) 2022 2023 2024 2025 2026 

1 210x280 Zımparalı 780 936 1.123 1.348 1.617 

2 210x280 Zımparalı 1.100 1.320 1.584 1.901 2.281 

3 210x280 Renkli 660 792 950 1.140 1.369 

Tablo 18: MDF Üretim Dağılımı3 

Açıklama No:1 No:2 No:3 

Tahmini MDF Üretim Dağılımı %30 %50 %20 

Yapılması planlanan tesiste üretilecek ürünlerin yıllara göre üretim miktarı aşağıdaki tabloda verilmiştir. 

Tablo 19: Tesisin Yıllara Göre MDF Üretim Dağılımı 

Açıklama 2022 2023 2024 2025 2026 

No 1 3.750 4.875 5.250 5.625 6.375 

No 2 6.250 8.125 8.750 9.375 10.625 

No 3 2.500 3.250 3.500 3.750 4.250 

Toplam Üretim Miktarı (m3) 12.500 16.250 17.500 18.750 21.250 

Yapılması planlanan tesis için belirlenen MDF ürününün özellikleri (yıllık satış miktarı ve nihai ürün 
ölçüleri) ve birim satış fiyatı verilmiştir. 

Tablo 20: Tahmini Gelir 

Açıklama 2022 2023 2024 2025 2026 

No 1 Geliri (TL) 2.925.000 4.563.000 5.896.800 7.581.600 10.310.976 

No 2 Geliri (TL) 6.875.000 10.725.000 13.860.000 17.820.000 24.235.200 

No 3 Geliri (TL) 1.650.000 2.574.000 3.326.400 4.276.800 5.816.448 

Toplam Gelir (TL) 11.450.000 17.862.000 23.083.200 29.678.400 40.362.624 

 

3. TEKNİK ANALİZ 

3.1. Kuruluş Yeri Seçimi 

Ağaç ürünleri üretim sektörü, insan yaşam alanlarını ilgilendiren ev, ofis, gibi birçok nihai kullanım 
ürünleri sağlayan ve pek çok sektöre de ara ürün temin eden bir sanayi dalıdır. Bu sektörde temel 
hammadde olarak kullanılan odun; bükme, yarma, kesme, soyma, biçme, yongalama, liflendirme, 
yapıştırma, presleme, buharlama, kurutma, emprenyeleme vb. yöntemlerle işlenerek kereste, kontrplak, 
ağaç panel ve mobilya gibi ürünlerin üretimi gerçekleştirilmektedir. Kerestenin endüstriyel literatürde 
elde edilişine en uygun tanım “Odunun biçilmesi kesilmesi ya da yontulmasıyla elde edilen birbirine 

                                                      

3  No:1= 210x280 Zımparalı MDF Üretimi (8 mm) 
   No:2= 210x280 Zımparalı MDF Üretimi (10 mm) 
   No:3= 210x280 Renkli MDF Üretimi (4 mm) 
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paralel en az iki yüzü bulunan parçalar”dır. Odun kökenli sanayi planlamalarında, kereste sanayiini 
diğerlerinden ayıran en belirgin özelliklerden birisi, kereste sanayiinin diğer odun kökenli sanayileri 
sürükleyici fonksiyonudur. Bu özellik onu, diğer odun kökenli sanayi planlamalarındaki yersel dağılım, 
kapasite ve teknoloji tercihlerinde de etkili olduğunu göstermektedir. 

Kontrplak, OSB, MDF ve sunta gibi odun yan ürünlerinin imalatı için Bartın ili Merkez ilçe Kutlubey 
Demirci Köyü’ndeki 123 ada 3 parselde bulunan arazi planlanmıştır. Planlanan arazi 13.091,45 m2’dir. 
Arazi hazineye ait olup sanayi alanı imarlı arazi üzerinde 7.500 m2 kapalı alana sahip bir tesis 
planlanmaktadır. Kontrplak, OSB, MDF ve Sunta gibi Odun Yan Ürünlerinin İmalatı için kurulacak alan 
kesin bir yer tespiti yapılmamış olup bahsi geçen alanın ilgili kurumlarca verilecek olan uygunluk 
durumunu müteakip planlanması ve söz konusu yatırım için değerlendirilmesi gerekmektedir. Söz 
konusu tesisin bu alanda kurulmasının gerekçeleri arasında; 

 Alanın merkeze yakın olması, 

 Alanın engebeli olmaması, 

 Ana ulaşım yollarına yakın olması, 

 Alan tesis kurulumu ve işlemesi esnasında tahribata yol açmamasıdır. 

Şekil 19: Kontrplak, OSB, MDF ve Sunta gibi Odun Yan Ürünlerinin İmalatının Kurulacağı Alan 

 
Kaynak: https://parselsorgu.tkgm.gov.tr 

3.2. Üretim Teknolojisi  

MDF yani orta yoğunluktaki lif levhanın ana üretim materyali kurutulmuş odun talaşıdır (wood chips). 
Odun talaşları ağaçların veya geri ve ileri bağlantılı sektörlerden sağlanan artık maddelerin 
parçalanması ve yoğunluk klasmanına göre ayrıştırılması ile elde edilir. Parçalanan talaş temiz 
olduğundan emin olunana kadar su ve mıknatıs yardımı ile diğer maddelerden arındırılır. Temizlenen 
talaşlar hamur haline getirilir. Talaşların temiz olması önemlidir. Temizlenmemiş talaşlar kullanılan 
teçhizatların eskimesine, makinelerin hasar alması ve kullanım ömrünün azalmasına ve üretim 
zamanının uzamasına sebep verir. Temizlenen talaşlar buhar yardımı ile mevcut reçinelerinden 
arındırılır. Ardından defibratör adı verilen cihaz yardımı ile tek tip liflere dönüştürülür.  Defibrilatörde 
hamur haline gelen talaşlara yapışkan eklenir. Eklenen yapıştırıcı sayesinde boyutsal ve mekanik 
istikrarın yanı sıra suya karşı dayanıklılık kazandırılır. Ardından lif kurutucu adı verilen bir cihaz yardımı 
ile ürünün nem oranından arınması sağlanır. Nem oranından arındırılan ürün, lif mat haline getirilir. Eşit 
yoğunlukta ve yükseklikte bir lif mat üretimi, üretimin devamlılığı için önemlidir. Oluşturulan lif matın ön 
sıcak pres kapasitesine sahip cihaz yardımı ile eşit bir yüzey oluşumu sağlanır. Baskılanmış ürün 
tekrardan MDF standartlarına uygun şekil ve yoğunluğa sahip olması için yüksek sıcaklık ve basınç 
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ortamına alınır. Sıcak MDF, belirli ölçülere kesilir ve soğutulması için tekerleklere konur. Soğuyan 
MDF’ler zımpara işleminden sonra kalite kontrol aşamalarını geçtikten sonra kullanıcıya sunulur. 

Tablo 21: MDF Üretim Ekipman Listesi 

Teçhizat Adı Miktarı 
Birimi 

(Adet, kg, 

m3 vb.) 

F.O.B. 

Birim 

Fiyatı ($) 

Birim Maliyeti 

(KDV Hariç, TL) 

Toplam Maliyet 

(KDV Hariç, TL) 

İlgili Olduğu 

Faaliyet Adı 

Çelik 

Konveyör  

2 Adet 21.966 400.001 800.002 Taşıma 

Pres Makinası 2 Adet 43.702 795.813 1.591.627 Pres 

Testere 12 Adet 336 6.119 73.423 MDF Kesimi 

Ahşap Kırma 

Makinesi 

2 Adet 173.202 3.154.008 6.308.017 Ufalama 

Güçlü 

Mıknatıs 

2 Adet 164 2.986 5.973 Ayrıştırma 

Boyutlama 

Cihazı 

2 Adet 43.382 789.986 1.579.972 Boyutlandırma 

Taşlama 

Cihazı 

2 Adet 34.706 631.996 1.263.993 Taşlama 

Toplam 24 Adet 317.458 5.780.910 11.623.006 - 

* 01.09.2022 tarihli TCMB döviz satış kuru 1 USD= 18,21 TL olarak baz alınmıştır.  

Ekipman Gereksinimleri 

 Artık maddelerin parçalanması için tek veya çift döner disklere sahip öğütücü. 

 Beklenen nem seviyelerine ulaşılması için tek veya çok aşamalı tüp kurutucu sistemi. (Sıcaklık 
genellikle propan, doğal gaz veya damıtılmış yağın doğrudan ateşlenmesi ile elde edilir.) 

 Ürünün üretimi için gerekli kimyasal yapışkanlar kullanılmalıdır: MDF üretimi için gerekli kimyasal 
Üre- formaldehit (UF) reçineleridir. Fenolik reçineler, melamin reçineleri ve izosiyanatlar da 
kullanılabilir.  

 Reçinelerin uygulanması için karıştırıcı ve üfleme sistemi  

 Reçine, elyaf ve mumlar gibi katkı maddeleri için depolama alanı  

 Hamur haline gelmiş reçinelerin taşınması için bant sistemi  

 Ön baskı için pres makinesi  

 Düzensiz oluşumların ayrıştırılıp geri dönüşüme gönderilmesi için kesim makinesi 

 Reçineyi aktif etmek ve şeklin sağlamlığını sağlamak için sıcak pres: Baskı makinelerinin kızgın yağ 
veya buhar ile ısıtılması yaygındır. 

 Soğumayı beklemeleri için depolama tekeri gereklidir.  

3.3. İnsan Kaynakları 

Türkiye İstatistik Kurumu’ndan alınan bilgilere göre 2021 yılı Bartın ili nüfusu 201.711'dir. Bu nüfusun 
%79,23'ü merkez ilçede yaşamaktadır. TÜİK verilerine göre Merkez ilçe ile beraber 4 ilçe olup, 159.811 
kişi ile en kalabalık ilçe merkez ilçe, 6.424 kişi ile nüfusu en az olan ilçe Kurucaşile’dir. 
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Tablo 22: Yıllara Göre Bartın Nüfusu 

Yıl Bartın Nüfusu Erkek Nüfusu Kadın Nüfusu 

2017 193.577 95.760 97.817 

2018 198.999 98.913 100.086 

2019 198.249 97.908 100.341 

2020 198.979 98.451 100.528 

2021 201.711 99.960 101.751 
Kaynak: TÜİK, 2022  

Bartın ili nüfusu, 99.960 erkek (%49,56) ve 101.751 kadından (%50,44) oluşmaktadır. Yüzölçümü 2.076 
km² olan Bartın ilinde kilometrekareye 97 insan düşmektedir. 

Şekil 20: Bartın İli Nüfus Grafiği 

 
Kaynak: TÜİK, 2022 

Şekil 20’de detaylı olarak görüldüğü gibi Bartın nüfusu 2017-2021 yılları arasında artma eğilimindedir. 

Şekil 21: Bartın İli 15-65 Yaş Arası Nüfus Dağılımı 

 
Kaynak: TÜİK, 2022 

Bartın’da nüfusun %20,99’unu 15-29 yaş aralığı, %20,99’unu 30-44 yaş aralığı, %20,28’sını da 45-59 
yaş aralığı oluşturmaktadır.  
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Şekil 22: Bartın İlinin Eğitim Kademelerine Göre Durumu 

 
Kaynak: TÜİK, 2022. 

Şekil 22’de gösterildiği gibi Bartın ilinin 2021 verilerine göre okuma yazma bilmeyenlerin sayısı 
7.079’dur. Okuryazar ama eğitimsiz olan 19.400, ilkokul mezunu 49.130, ortaokul mezunu 29.331, 
ilköğretim mezunu 21.449, lise mezunu 35.724, lisans mezunu 19.156, yüksek lisans mezunu 1.628 kişi 
bulunmaktadır.  

Bartın Üniversitesi’nde toplam öğrenci sayısı yaklaşık 18.000’dir. Üniversitede 9 fakülte, 1 yüksekokul, 
3 meslek yüksekokulu ve 1 enstitü mevcuttur. 

Bartın İşgücü Piyasası 2021 Araştırma Raporu’na göre Bartın ilinde en fazla istihdam artışı %11,2 ile 
imalat sektörüdür. Bartın ilinde açık iş oranı %1,2 olarak tespit edilmiştir. Türkiye genelinde ise açık iş 
oranı %1,3 olup Bartın ili açık iş oranı bakımından Türkiye ortalamasının gerisindedir. Açık iş oranının 
en yüksek olduğu sektör ise %2,8 ile eğitim sektörüdür. Bartın ilinde açık işlerin meslek gruplarına göre 
dağılımı incelendiğinde en fazla açık işi olan üç meslek grubu; tesis ve makine operatörleri, montajcılar 
ve sanatkârlar meslek grubudur. 

Şekil 23: İŞKUR Bartın Verileri 

 
Kaynak: İŞKUR İş Gücü Piyasası Araştırması Bartın İli, 2021 

2017-2021 Ekim dönemi arasında İŞKUR’a kayıtlı işsiz sayısı %29 artmıştır. Aynı dönem içerisinde 
kadınların işe yerleştirmeleri %44, erkeklerin işe yerleştirmeleri %69 düşmüştür. TR81 bölgesinde 2021 
yılı işsizlik raporuna göre bölgede 15-65 yaş arası kadın işsiz oranı %15 (19 bin kişi), 15-65 yaş arası 
erkek işsiz oranı %9,6’dır (24 bin kişi).  

1.394

7.079

19.400

49.130

29.331

21.449

35.724

19.156

1.628 410
0

10.000

20.000

30.000

40.000

50.000

60.000

K
iş

i

Bilinmiyor Okuryazar Değil Okuryazar Eğitimsiz İlkokul

Ortaokul İlköğretim Lise Lisans

Yüksek Lisans Doktora

2017 2018 2019 2020 2021 Ekim

İŞKUR Kayıtlı İşsiz Sayısı 6.769 8.360 12.021 7.409 8.733

İŞKUR İşe Yerleştirme (Kadın) 1.631 1.410 1.649 1.026 1.133

İŞKUR İşe Yerleştirme (Erkek) 2.760 2.237 2.236 1.842 1.632

0

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

12.000

14.000

İŞKUR Kayıtlı İşsiz Sayısı İŞKUR İşe Yerleştirme (Kadın) İŞKUR İşe Yerleştirme (Erkek)



BARTIN İLİ KONTRPLAK, OSB, MDF VE SUNTA GİBİ ODUN YAN ÜRÜNLERİNİN İMALATI ÖN FİZİBİLİTE 
RAPORU 

29/36 

Bartın ilinde temininde güçlük çekilen meslekler sektörlere göre incelendiğinde en fazla imalat 
sektöründe eleman temininde güçlük çekildiği görülmektedir (Bartın İşgücü Araştırma Raporu, 2021).  

Tablo 23: İstihdam Edilecek Personel ve Ücretleri 

Unvan Sayı 
Aylık Giydirilmiş Ücret 

(Bin TL) 
Yıllık Tutar 

(Bin TL) 

Fabrika Müdürü (Makine Mühendisi) 1 25 297,5 

Ticaret Müdürü 1 18,75 231,25 

Muhasebe Müdürü 1 16,25 197,5 

Üretim Mühendisi (Makine Mühendisi) 2 15 262,5 

Kalite Kontrol Mühendisi (Kimyager veya 
Kimya Mühendisi) 

2 13,75 330 

Hammadde Alım Şefi 1 12,5 148,75 

Ürün Pazarlama Şefi 1 11,25 132,5 

Muhasebe Elemanları 1 11,25 132,5 

Makine Ustası 1 10 115 

Sekreter 1 10 115 

Mavi Yaka 9 8,75 891,25 

Toplam 21 151,25 2.953,75 

4. FİNANSAL ANALİZ 

4.1. Sabit Yatırım Tutarı 

TCMB tarafından 01.09.2022 tarihinde yayımlanan USD/TRY döviz satış kuru 18,21 baz alınarak, 
yapılması planlanan tesiste makine-ekipmanların maliyeti, sabit yatırım tutarı, genel giderler, 
beklenmeyen giderler, etüt ve proje giderleri ve bina inşaat maliyeti hesaplanmıştır. 

Arazi-Arsa Maliyeti 

Kontrplak, OSB, MDF ve Sunta gibi Odun Yan Ürünlerinin İmalatı için Bartın İli Merkez İlçe Kutlubey 
Demirci Köyü’ndeki 123 ada 3 parselde bulunan arazi planlanmıştır (OSB dışı). Planlanan arazi 
15.000,53 m2’dir. Arazi hazineye ait olup sanayi alanı imarlı arazi üzerinde 7.500 m2 kapalı alana sahip 
bir tesis planlanmaktadır.  

Bina İnşaat Maliyeti 

Yapılması planlanan tesisin imalat faaliyetleri için 7.500 m2 kapalı alan öngörülmektedir. İnşaat maliyeti 
hesaplamalarında İnşaat Mühendisleri Odası ve Mimarlar Odası yönetim kurullarınca belirlenen (01 
temmuz 2022 – 30 eylül 2022 tarihleri arasında) yapı birim maliyetleri baz alınmıştır.  

Tablo 24: Metrekare Birim Fiyatı ve Toplam Tutar 

İnşaatın Niteliği Kapalı Alan (m2) İnşaat Sınıfı/ Grubu Birim Fiyat (TL/ m2) Toplam Tutar (TL) 

Fabrika 7.500 Atölye Tipi 6.370 47.775.000 

Makine ve Teçhizat Maliyeti 

Yapılması planlanan makine imalat tesisinin ihtiyaç duyduğu makine ve teçhizatların toplam maliyeti 
11.623.006 TL’dir. 

Genel Giderler 

Genel giderler için 593.980 TL öngörülmüştür.  Toplam yatırım tutarının %1’i alınarak hesaplanmıştır. 
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Etüt ve Proje Giderleri 

Etüt ve Proje giderleri için 477.750 TL öngörülmüştür. Bina inşaat maliyetinin %1’i alınarak 
hesaplanmıştır. 

Beklenmeyen Giderler 

Beklenmeyen giderler için 1.187.960 TL öngörülmüştür. Toplam yatırım tutarının %2’si alınarak 
hesaplanmıştır. 

Tablo 25: Toplam Yatırım Tutarı 

Sabit Yatırım Kalemleri Tutar (TL) Tutar (USD) 

Arazi-Arsa4 - - 

Makine Teçhizat 11.623.006 638.276 

Bina İnşaat 47.775.000 2.623.558 

Etüt Proje Giderleri 477.750 26.236 

Beklenmeyen Giderler 1.187.960 65.237 

Genel Giderler 593.980 32.618 

Sabit Yatırım Tutarı 61.657.696 3.385.925 

İşletme Sermayesi 5.270.333 289.420 

Toplam Yatırım Tutarı 66.928.029 3.675.345 

4.2. Yatırımın Geri Dönüş Süresi 

Tablo 26: Gelir Tablosu 

Yıllar 2022 2023 2024 2025 2026 

MDF Gelir (TL) 11.450.000 17.862.000 23.083.200 29.678.400 40.362.624 

Gelir düzeyindeki artış, TÜFE ve ÜFE oranları baz alınarak, fiyatlar genel düzeyindeki arz ve talep 
dengesi gözetilerek küresel konjonktürün ihtiyaçlarına göre ortalama %30 oranında artırılmıştır. 

Tablo 27: Gider Tablosu 

Yıllar 2022 2023 2024 2025 2026 

Hammadde Gideri (TL) 3.414.600 5.365.800 6.438.960 7.726.752 9.272.102 

Yardımcı Madde Gideri (TL) 170.800 204.960 245.952 295.142 324.656 

Genel Yönetim Gideri (TL) 3.100.000 3.410.000 3.751.000 4.126.100 4.538.710 

Bakım Onarım (TL) 174.000 191.400 210.540 231.594 254.753 

Toplam MDF Gider (TL) 6.859.400 9.172.160 10.646.452 12.379.588 14.390.221 

Gider kalemlerindeki artış, ÜFE baz alınarak, piyasa koşulları ve küresel konjonktürün beklentilere göre 
ortalama %20 oranında artırılmıştır. Yönetim gideri kalemi yıllık 2.953,75 TL öngörülen personel ücret 
giderlerini kapsamakta olup, bu kaleme fazla çalışma, ikramiye ve beklenmedik diğer yönetim giderleri 
de eklenip yaklaşık %5 oranında artış yapılarak hesaplamaya dahil edilmiştir. 

  

                                                      

4 Yatırım için Yatırım Teşvik Belgesinin alınması ön görülmüş olup “Yatırım Yeri Tahsisi” destek 
unsurundan yararlanılacağı öngörülerek arazi ve arsa giderleri hesaplamalara katılmamıştır. Ancak 
diğer teşvik unsurları, gelir gider hesaplamalarında göz önünde bulundurulmamıştır. 
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Tablo 28: Öngörülen Gelir-Gider Tablosu 

Yıllar 2022 2023 2024 2025 2026 

1.Gelir (TL) 11.450.000 17.862.000 23.083.200 29.678.400 40.362.624 

2. Gider (TL) 11.078.376 13.451.136 14.991.428 16.797.164 18.887.657 

2.1. Yönetim Gideri (TL) 3.100.000 3.410.000 3.751.000 4.126.100 4.538.710 

2.2 Hammadde Gideri (TL) 3.585.400 5.570.760 6.684.912 8.021.894 9.596.758 

2.3. Sevkiyat Giderleri (TL) 500.000 550.000 605.000 665.500 732.050 

2.4 Satış Giderleri (TL) 100.000 110.000 121.000 133.100 146.410 

2.5. Amortisman Makine (TL) 2.324.601 2.324.601 2.324.601 2.324.601 2.324.601 

2.6. Amortisman Bina (TL) 1.194.375 1.194.375 1.194.375 1.194.375 1.194.375 

2.7. Finansman Giderleri (TL) 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 

2.8. Bakım Onarım (TL) 174.000 191.400 210.540 231.594 254.753 

3. Brüt Kar (TL) 371.624 4.410.864 8.091.772 12.881.236 21.474.967 

4. Vergi ve Stopajlar (TL) 74.325 882.173 1.618.354 2.576.247 4.294.993 

5. Net Kar (TL) 297.299 3.528.691 6.473.418 10.304.989 17.179.974 

6. Kullanılabilir Gelir (TL) 297.299 3.528.691 6.473.418 10.304.989 17.179.974 

Bartın İli Kontrplak, OSB, MDF ve Sunta gibi Odun Yan Ürünlerinin İmalatı yatırımı için, gelir gider 
projeksiyonu çerçevesinde yatırım karlılığı %11 olarak hesaplanmıştır. Yapılan hesaplamalar 
sonucunda yatırımın geri dönüş süresi 6 yıl olarak öngörülmüştür. 

Yatırım Kârlılığı: 

Yatırım Kârlılığı = (Vergi Sonrası Kâr/Toplam Yatırım Tutarı) x 100 

  = (7.556.874/66.928.029) x 100 

  = %11 

Yatırım Geri Dönüş Süresi 

Yatırım Geri Dönüş Süresi = Toplam Yatırım Tutarı/ (Vergi Sonrası Kâr+ Amortisman) 

        = 66.928.029 / (7.556.874+3.518.976) 

        = 6 Yıl 

5. ÇEVRESEL VE SOSYAL ETKİ ANALİZİ 

Çalışma kapsamında, yapılması planlanan Kontrplak, OSB, MDF ve Sunta gibi Odun Yan Ürünlerinin 
İmalatı yatırımı için Bartın ili Merkez ilçe Kutlubey Demirci Köyü’ndeki 123 ada 3 parselde bulunan arazi 
planlanmıştır. Planlanan arazi 13.091,45 m2’dir. Arazi kamu arazisi statüsündedir ve 7.500 m2 kapalı 
alan olacak şekilde planlanmaktadır. 

Kontrplak, OSB, MDF ve Sunta gibi Odun Yan Ürünlerinin İmalatı yatırımı kapsamında kuruluma yönelik 
olarak ön fizibilite araştırmaları yapılmıştır. Yapılması planlanan tesisin toplam yatırım tutarı 66.928.029 
TL (3.675.345 USD) olarak hesaplanmış olup 6 yıl içerisinde yatırımın geri dönüştürülebileceği tespit 
edilmiştir. Yapılan bütün hesaplamalar yıllık 25.000 m3 MDF üretim kapasitesine göre değerlendirilmiştir. 
Yatırım kapsamında Bartın iline 21 yeni istihdam kazandırılması öngörülmüştür. 
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25.11.2014 tarih, 29186 sayılı Resmî Gazete ‘de yayınlanan “Çevresel Etki Değerlendirmesi 
Yönetmeliği”, Çevresel Etki Değerlendirmesi (ÇED) sürecinde uyulacak idari ve teknik usul ve esasları 
düzenlenmiştir.  

Bu Yönetmeliğe tabi projeler hakkında "ÇED Olumlu", "ÇED Olumsuz", "ÇED Gereklidir" veya "ÇED 
Gerekli Değildir" kararlarını verme yetkisi tamamen Bakanlığa aittir. Ancak Bakanlık gerekli gördüğü 
durumlarda "ÇED Gereklidir" veya "ÇED Gerekli Değildir" kararının verilmesi konusundaki yetkisini, 
sınırlarını belirleyerek yetki genişliği esasına göre Valiliklere devredebilir. 

Yönetmelik, yukarıdaki bilgiler çerçevesinde, Yönetmeliğe tabi projeleri Ek 1 ve Ek 2 olarak tasnif 
etmiştir. Ek 1’de “Çevresel Etki Değerlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesi” yatırımın özellikleriyle 
birlikte verilmiştir. Yönetmelik Ek 1 ve Ek 2’de ise Seçme-Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesi 
yer almamaktadır. 

Bartın İli Kontrplak, OSB, MDF ve Sunta gibi Odun Yan Ürünlerinin İmalatı yatırımı, Ek 1 ve Ek 2’de 
tasnif edilen projeler arasında yer almamaktadır. Bu sebeple yatırım konusu ÇED Yönetmeliğine tabi 
değildir. Ancak değerlendirme konusu yatırım için Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Teşvik Uygulama ve 
Yabancı Sermaye Genel Müdürlüğünden yatırım teşvik belgesi alınması düşünülüyorsa, Çevre, 
Şehircilik ve İklim Değişikliği İl Müdürlüğüne müracaat edilerek “ÇED Gerekli Değildir” muafiyet yazısının 
alınması gerekecektir.  

Kurulacak tesisin işletmeye alınması Bartın ili ve çevre illerde ahşap bazlı yarı mamul üretim 
faaliyetlerinin gelişmesine, çevresel kaynakların tam potansiyelinde kullanım yöntemine geçilerek 
verimin ve refahın artmasına önemli katkı sağlayacak ve yoksulluğun, yerel bölge dışı sektörel yarı 
mamullerin kullanımının azaltılmasına yardımcı olacaktır. Tesis kuruluşunda ve işletme aşamasında 
bölge insanına yeni bir iş alanı sağlayacağı gibi bölgesel kaynakların kullanımına katkıda bulunacaktır. 
Tesisin modern makineler kullanılarak işletilmesi, ilgili teknolojik yatırımların bölgede gerçekleşmesine 
de katkı sağlayacaktır. Yatırım yeni girişimler ile yatırımcılara motivasyon sağlayacaktır. Ayrıca 
kurulacak tesis Bartın istihdamına katkı sağlayacaktır. 
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Ek-1: Fizibilite Çalışması için Gerekli Olabilecek Analizler 

Yatırımcı tarafından hazırlanacak detaylı fizibilitede, aşağıda yer alan analizlerin asgari düzeyde 
yapılması ve makine-teçhizat listesinin hazırlanması önerilmektedir. 

 Ekonomik Kapasite Kullanım Oranı (KKO) 

Sektörün mevcut durumu ile önümüzdeki dönem için sektörde beklenen gelişmeler, firmanın rekabet 
gücü, sektördeki deneyimi, faaliyete geçtikten sonra hedeflediği üretim-satış rakamları dikkate 
alınarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanım oranları tahmini tesis işletmeye geçtikten sonraki 
beş yıl için yapılabilir. 

Ekonomik KKO= Öngörülen Yıllık Üretim Miktarı /Teknik Kapasite 

 Üretim Akım Şeması 

Fizibilite konusu ürünün bir birim üretilmesi için gereken hammadde, yardımcı madde miktarları ile 
üretimle ilgili diğer prosesleri içeren akım şeması hazırlanacaktır. 

 İş Akış Şeması 

Fizibilite kapsamında kurulacak tesisin birimlerinde gerçekleştirilecek faaliyetleri tanımlayan iş akış 
şeması hazırlanabilir. 

 Toplam Yatırım Tutarı 

Yatırım tutarını oluşturan harcama kalemleri yıllara sari olarak tablo formatında hazırlanabilir. 

 Tesis İşletme Gelir-Gider Hesabı 

Tesis işletmeye geçtikten sonra tam kapasitede oluşturması öngörülen yıllık gelir gider hesabına 
yönelik tablolar hazırlanabilir. 

 İşletme Sermayesi 

İşletmelerin günlük işletme faaliyetlerini yürütebilmeleri bakımından gerekli olan nakit ve benzeri 
varlıklar ile bir yıl içinde nakde dönüşebilecek varlıklara dair tahmini tutarlar tablo formunda 
gösterilebilir. 

 Finansman Kaynakları 

Yatırım için gerekli olan finansal kaynaklar; kısa vadeli yabancı kaynaklar, uzun vadeli yabancı 
kaynaklar ve öz kaynakların toplamından oluşmaktadır. Söz konusu finansal kaynaklara ilişkin 
koşullar ve maliyetler belirtilebilir. 

 Yatırımın Kârlılığı 

Yatırımı değerlendirmede en önemli yöntemlerden olan yatırımın kârlılığının ölçümü aşağıdaki 
formül ile gerçekleştirilebilir. 

Yatırımın Kârlılığı= Net Kâr / Toplam Yatırım Tutarı 

 Nakit Akım Tablosu 

Yıllar itibariyle yatırımda oluşması öngörülen nakit akışını gözlemlemek amacıyla tablo 
hazırlanabilir. 

 Geri Ödeme Dönemi Yöntemi 
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Geri Ödeme Dönemi Yöntemi kullanılarak hangi dönem yatırımın amorti edildiği hesaplanabilir. 

 Net Bugünkü Değer Analizi 

Projenin uygulanabilir olması için, yıllar itibariyle nakit akışlarının belirli bir indirgeme oranı ile 
bugünkü değerinin bulunarak, bulunan tutardan yatırım giderinin çıkarılmasıyla oluşan rakamın 
sıfıra eşit veya büyük olması gerekmektedir. Analiz yapılırken kullanılacak formül aşağıda yer 
almaktadır. 

NBD = Z (NA,/(l-k)t) t=0 

NAt : t. Dönemdeki Nakit Akışı 

k: Faiz Oranı 

n: Yatırımın Kapsadığı Dönem Sayısı 

 Cari Oran 

Cari Oran, yatırımın kısa vadeli borç ödeyebilme gücünü ölçer. Cari oranın 1,5-2 civarında olması 
yeterli kabul edilmektedir. Formülü aşağıda yer almaktadır. 

Cari Oran = Dönen Varlıklar/ Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 

Likidite Oranı, yatırımın bir yıl içinde stoklarını satamaması durumunda bir yıl içinde nakde 
dönüşebilecek diğer varlıklarıyla kısa vadeli borçlarını karşılayabilme gücünü gösterir. Likidite 
Oranının 1 olması yeterli kabul edilmektedir. Formülü aşağıda yer almaktadır. 

Likidite Oranı= (Dönen Varlıklar- Stoklar)/Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 

Söz konusu iki oran, yukarıdaki formüller kullanılmak suretiyle bu bölümde hesaplanabilir. 

 Başabaş Noktası 

Başabaş noktası, bir firmanın hiçbir kar elde etmeden, zararlarını karşılayabildiği noktayı/seviyeyi 
belirtir. Diğer bir açıdan ise bir firmanın, giderlerini karşılayabildiği nokta da denilebilir. Başabaş 
noktası birim fiyat, birim değişken gider ve sabit giderler ile hesaplanır. Ayrıca sadece sabit giderler 
ve katkı payı ile de hesaplanabilir. 

Başabaş Noktası = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Değişken Gider) 
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Ek-2: Yerli/İthal Makine-Teçhizat Listesi 

İthal Makine / 

Teçhizat Adı 
Miktarı 

Birimi 

(Adet, kg, 

m3 vb.) 

F.O.B. 

Birim 

Fiyatı ($) 

Birim 

Maliyeti 

(KDV Hariç, 

TL) 

Toplam 

Maliyet (KDV 

Hariç, TL) 

İlgili Olduğu 

Faaliyet Adı 

       

       

       

       

       

       

       

 

Yerli Makine / 

Teçhizat Adı 
Miktarı 

Birimi 

(Adet, kg, 

m3 vb.) 

Birim Maliyeti 

(KDV Hariç, TL) 

Toplam Maliyeti 

(KDV Hariç, TL) 

İlgili Olduğu 

Faaliyet Adı 
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