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| 1. BILISIM

Bilisim sézctigl, Turk Dil Kurumu S6zltgu'nde “insanoglunun teknik, ekonomik ve toplumsal alanlardaki
iletisiminde kullandi§i ve bilimin dayanagi olan bilginin 6zellikle elektronik makineler araciligiyla
diizenli ve akla uygun bir bicimde islenmesi bilimi, enformatik” olarak tanimlanir. ingilizce “informatics”
teriminin karsiligr olarak Tirkce'ye yerlesen bu sézclk, giinimizde bilgi ve iletisim teknolojilerini
kapsayan bir anlama erismistir. S6zlik anlaminin da belirttigi Gzere bilisim, icerigi sadece bilgisayarla
kisitli kalmayan, icerisinde her tirld aktivitenin bilgi yogun asamalarini da barindiran bir kavramdir.
Dolayisiyla gintimuzde bilisim kelimesi, hem yUksek teknolojili sektorlerin tum faaliyetlerinin hem de
geleneksel sektorlerin bilgi yogun faaliyetlerinin timni kapsayan bir terim olarak kullanilmaktadir.

Dunyada 1970'lerde baslayan bilgisayarlasma sureciyle gindeme gelen bilisim faaliyetleri, ginimuzde
ekonomilerin itici giicd durumundaki Ar-Ge ve inovasyon calismalarinin timuint kapsayan bir c¢at
haline gelmistir. Clinkl hayatin her alanina giren bilgisayarlar verimlilik konusunda ¢igir agmis ve
yarim yUzyil dnce yapilmasi hayal bile edilemeyecek islerin birka¢ saniyede tamamlanmasina olanak
saglamistir. Bilisim devrimi olarak da adlandirilabilecek bu durum, dlkelerin ekonomilerinde ciddi
firsatlar dogurmus, geleneksel sektdrlerde rekabet glclni yitiren toplumlarin yeni ve yiksek
teknolojili alanlarda lider konuma yiikselmesini saglamistir’.

Ulkemizde &zellikle 2000Q’lerin basindan itibaren agirlik kazanan bilisim konusunda hem ulusal
dizeyde politikalar gelistirilmis hem de Uyelik slreci cercevesinde Avrupa Birligi (AB) politikalariyla
uyum saglayacak uygulamalar baslatilmistir. 2001 yilinda AB'ye aday tlkeler icin tasarlanan eAvrupa+
girisimine taraf olunmasi, 2003 yilinda baslatilan “e-Donidsim Tilrkiye Projesi” ve 2006-2010
donemini kapsayan “Bilgi Toplumu Stratejisi” konuya verilen dnemi gostermektedir.

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan bu calisma, bilisim konusunda dinyadaki mevcut
yaklasimlari dzetlemeyi, Tirkiye ve Ankara'nin bilisim konusundaki potansiyelini degerlendirmeyi ve
Ulkemizde kurulmasi planlanan bilisim vadisi konusunda bilgi sunmayr amaglamaktadir.
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Bilisim yetenedi, bircok degisik faktoriin rol oynadigi bir siirece dayanir. Ulkemizde bilisim
konusunda aktif biitiin faktorlerin g6z 6niine alindigi ve stratejik onceliklerin devreye
girdigi bir degerlendirmede Ankara 6ne cikmaktadir. Ankara'nin bilisim konusunda gicld bir
sehir olmasini saglayan baslica faktdrler asagida detayli olarak incelenmistir.

| a. Ar-Ge ve inovasyonun Baskenti Ankara

Bilisim, en genis anlamiyla Ar-Ge ve inovasyon kapasitesini isaret eden bir kavramdir. Ar-Ge ve
inovasyon alaninda ise Ulkedeki mevcut bilgi aglarindan faydalanmak énem arz etmektedir. Bilisim
faaliyetleriyle yaratilacak dederi Ulke bittinine yaymak konusunda kanal gorevi géren bu aglarin
ulkemizde en gi¢li oldugu sehir, Ankara'dir.

Universite ve sanayi isbirliginin kurulmasinda dnemli rol oynayan Teknoloji Gelistirme Bélgeleri,
yani teknoparklar, 4961 sayili kanunla “Universite-sanayi isbirliginin kurumsallasmasi, ayni
veya degisik sektorde faaliyet gosteren yenilikci isletmelerin bir araya gelmesinin yarattigi
sinerji ile iilkemizde Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi hedeflenerek” kurulmuslardir. Ulkemizde
ilk teknopark 2001 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi'nde kurulmustur. Bugiin Tirkiye'deki 28'i
faal, toplam 39 teknoparktan 6'sinin bulundugu Ankara, teknoloji gelistirme konusunda liderligi
elinde tutmaktadir2. Ankara'da bulunan teknoparklar, Orta Dodu Teknik Universitesi (ODTU),
Ankara Universitesi, Bilkent Universitesi, Hacettepe Universitesi, Gazi Universitesi ve son olarak da
hazirlik calismalari yapilan TOBB Egitim ve Teknoloji Universitesi teknoparklaridir. Bunlardan ODTU
Teknopark, 6zellikle savunma filiz firmalariyla yaptigi calismalarla sadece Tirkiye'de degil, dinya
capinda bilinmekte ve Ankara Savunma Sanayi Kimesi ile ortak bircok faaliyet de yuritmektedir?.
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| Teknoloji Gelistirme Bélgeleri, 2011

BOLGE ADI Kurulus Toplam alani  Toplam isyeri  Dolu isyeri Doluluk Mevcut
Yili (ha) sayisi sayisi Orani (%) istihdam
0DT( Teknokent TGB 2001 122 256 256 100 3.609
Ankara TGB (Bilkent Universitesi) 2002 37 197 197 100 2.600
Hacettepe Universitesi TGB 2003 212 103 103 100 095
Ankara Universitesi TGB 2006 12 14 14 100 61
Gazi Teknopark TGB 2007 6 70 70 - 410
Ankara Sanayi Odasi TGB 2008 124
TOPLAM 513 640 640 100 7.375

Kaynak : Sanayi ve Ticaret il Miduarliga, 2010; ODTU Teknokent TGB, Ankara TGB (Bilkent Universitesi)'den 18.08.2011

tarihinde gelen dosyadan bilgiler alinmistir.

Ankara’'nin Ar-Ge ve inovasyon yetenedini inceleyen bir arastirmada, bolgede bilisim kiimelenmesi
tespit edilmis ve su sozlerle kayda gecirilmistir: “Bilisim kimelenmesindeki mevcut girdi kosullari
firmalar acisindan oldukca avantaj saglamaktadir. Firmalarin  ODTU, Bilkent ve Hacettepe
Universitelerine cografi olarak yakin olmalari, onlarin genis bir kalifiye isgiicii havuzuna sahip olmalarini
saglamigtir®”. Ayrica 2007-2009 yillari arasinda Dis Ticaret Mistesarligi tarafindan gergeklestirilen
Ulusal Kimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi'nde yapilan analizlerde Ankara’da yazilim
kiimesi tespit edilmis ve ornek calisma olarak yol haritasi hazirlanmistir. Bu calismalarin da
gosterdigi Gzere Ankara bilisim konusunda Glkemizin en gelismis sehri konumundadir®.

| Teknoloji Gelistirme Bélgeleri, 2011

TEKNOKENT ADI Mevcut Ar-Ge Firma Sayisi Yabanci Ortakli Firma Sayisi
0DTU Teknokent TGB 256 18

Ankara TGB (Bilkent Universitesi) 197 10

Hacettepe Universitesi TGB 106 4

Ankara Universitesi TGB 15

Gazi Teknopark TGB 70 1

Tiirkiye Toplami 1.492 57

Kaynak : Sanayi ve Ticaret Bakanligi Teknoloji Gelistirme Merkezlerinin Glincel Durumu

Ayrica, teknoparklardaki yabanci ortakli firma sayisi yabanci yatinnm potansiyeline isaret eden énemli
gostergelerden biridir. Yukaridaki tabloda da gorildigid Uzere, Ankara teknoparklarindaki toplam
yabanci ortakli firma sayisi (33), Tirkiye'deki tim teknoparklarda yer alan yabanci ortakli firma
sayisinin (57) yarisindan fazladir. Bu durum, Ankara'nin Ar-Ge ve teknoloji alaninda yabanci yatirim
cekme konusundaki potansiyelini de agikca gdstermektedir®.
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| TUBITAK Akademik Ar-Ge Desteklerinden En Cok Yararlanan Universiteler ve Destek Miktarlar, 2009

UNIVERSITE 2003 2009
(bin TL) {bin TL)
1. 0DTU 1.560 11.016
2. istanbul Teknik Universitesi 789 9.990
3. Ankara Universitesi 586 6.442
4. Ege Universitesi 377 5.533
5. Bilkent Universitesi 583 5.495
6. Hacettepe Universitesi 792 4777

Kaynak : TUBITAK, 2009.

Turkiye'deki Universitelerin teknolojik arastirmalari icin Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu'ndan (TUBITAK) aldiklari destek tutari istatistiginde, Ankara ilk 6'da 4 Gniversitesiyle lider
konumdadir. il bazinda TUBITAK'a yapilan basvurular ve desteklenmeye deder gériilen projeler
istatistigi incelendiginde de, Ankara'nin diger illerin olduk¢a 6niinde oldugu gorilmektedir. Yani
Ankara, Ar-Ge alanindaki faaliyetleriyle Turkiye'de acik ara birinci olarak, tUlkemize rekabetcilik ve
inovasyon konusunda ciddi bir katma deger saglamaktadir.

W Desteklenen

m Onerilen
7000 4

5000
2000 1
3000

2000 4

Ankara Isranbul frmir

Sekil 1. 2000-2009 arasinda il bazinda TUBITAK'a yapilan ve kabul edilen bagvurular (Kaynak: TUBITAK')

Ankara'daki teknoparklarda mevcut firmalarin itk yedi faaliyet alani ve bu alanlardaki firma sayilarina
bakildiginda, yazilim ve bilisim Gzerine uzmanlasan firmalarin tim firmalarin %50'sinden fazlasini
olusturdugu gorulmektedir. Ayrica, Tirkiye'deki Ar-Ge projelerinin teknoloji temelli istatistikleri
incelendiginde, son bes yilda Ankara’'da gercgeklestirilen 79 projeden 31'inin bilisim alaninda oldugu
gorulmektedir. Turkiye'de son bes yilda uygulanan bilisim Ar-Ge projelerinin yaklasik %25’ de
Ankara’'da gerceklestirilmistir.
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| Ankara'da Teknoparklarda ilk 7 Faaliyet Alani, 2010
Medikal Bio Medikal; 17

Diger; 28 P 19

Telekomiinikasyon; 31H Yazilim Bilisim; 366

Elektronik; 86

Savunma; 92__

Kaynak : Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010.

| AR-GE Projelerinin Teknoloji Temelli istatistikleri, 2005-2010

Biyo Elektrik / . ) )
. ) Bilisim Kimya Makine Malzeme
teknoloji  Elektromekanik
Tiirkiye 31 67 127 34 165 54
Ankara 9 16 31 7 13 3

Kaynak : TTGV'den 27.01.2011 tarihinde gelen dosyadaki bilgilerden alinmistir.

Kisacasl, Tirkiye'de teknoloji arastirmalari konusunda koordinatér kurum olan TUBITAK verileri ile
bagimsiz arastirmalarin gosterdigi sonuc Ankara’nin iilkemizin Ar-Ge baskenti oldugudur.
Bu lider konum teknopark sayisi, toplam akademik yayin sayisi, TUBITAK Ar-Ge desteklerinden
yararlanma orani'" gibi bircok gosterge incelendiginde de acikca gorilmektedir. Baska bir deyisle
Ankara, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin yogunlastigi bir bilisim tsst olma potansiyeline sahiptir.

| b. Nitelikli insan Giiciiyle Ankara

Bilisim sektoriinde faaliyet gosteren kurumlar icin insan kaynagi biylk bir 6nem arz etmektedir.
Basta yabanci yatirimcilar olmak Uzere bolgede faaliyet gosterecek bitin kurumlar kaliteli insan
glclne gereksinim duyacaklardir'>. Bu bakimdan Ankara, yetismis insan sermayesiyle Tirkiye'nin en
onde gelen boélgelerinden biridir. Bolgenin toplam nifusunun yaklasik %15inin ylksekokul ve tzeri
egitim seviyesine sahip olmasi glicli beseri sermayenin en 6nemli gostergelerindendir.

Ayrica, Ankarasadece egitimlintfusuyla degil, aktif bilim tGreten ve bilgisini paylasan akademisyenleriyle
de 6ncud konumundadir. 1981-2006 doneminde Ulkemizde yayinlanan toplam akademik yayin
sayisina baktigimizda Ankara 61.458 yayinla, istanbul (40.006) ve izmir'in (12.772) éniinde acik farkla
birinci sirada yer almaktadir's. Nufus faktéri de géz 6nine alindiginda, Ankara'nin kisi basina disen
yayin sayisinda lid‘erlig”;i daha acik gorulmektedir.
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Sekil 2. Tiirkiye'de en cok akademik yayin yapan sehirler (Kaynak: TUBITAK')

Yiksek nitelikli isgliciinin istihdamina baktigimizda, llkemizde en cok teknoparka sahip sehir olan
Ankara yine o6ne cikmaktadir. Ankara teknoparklarinda Ekim 2010 itibariyla istihdam edilen Ar-
Ge personelinin sayisi 5.982 olup, Turkiye'deki tim teknoparklarda istihdam edilen toplam Ar-Ge
personeli sayisi olan 10.421 kisinin yarisindan fazladir. Kisacasl, ulusal Ar-Ge personelinin yarisindan
fazlasini istihdam eden Ankara, Tirkiye'nin en yogun Ar-Ge insan kaynagi potansiyeline sahiptir.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin (Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi) verilerine gdre teknoparklardan
yapilan toplam 301 patent basvurusunun 39 tanesi Ankara'daki teknoparklar tarafindan yapilmistir.
Benzer sekilde Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan desteklenen SAN-TEZ projelerinin illere gore
dagiimina bakildiginda Ankara, 55 projeyle birinci sirada yer almaktadir. Bu durum Ankara'daki gicli
Universite sanayi isbirliginin de bir gostergesidir.

55
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Sekil 3. 2010 itibariyle il bazinda gergeklesen SAN-TEZ projesi sayisi (Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanligi'®)
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Ankara'nin glclu beseri potansiyeli, yapilan bircok arastirmada da vurgulanmaktadir. Uluslararasi
Rekabet Arastirmalari Kurumu (URAK) tarafindan 2010 yilinda yapilan “iller Arasi Rekabetcilik Endeksi”
arastirmasinda’® Ankara genel endeks degeri acisindan istanbul’'un ardindan ikinci sirada yer almakla
beraber; beseri sermaye ve yasam kalitesi endeksi ile egitim ve saglik konularinda ilk sirada yer
almistir. Ekonomi ve Dis Politika Arastirmalar Merkezi (EDAM) ile Deloitte tarafindan 2009 yilinda
yayinlanan baska bir rekabetcilik arastirmasinda da'®, Ankara'nin genel endeks verileri itibariyla ilk
sirada yer aldigi goriilmektedir. Ozellikle Ankara bir bélgenin refahinda oynadidi rol acisindan diger
bircok girdiden daha 6nemli olan insani sermaye ve yaratici sermaye degiskenlerinde 100 endeks
puaniyla birinci sirada yer almistir. Patent sayisi, akademisyen sayisi, tekniker sayisi, Ar- Ge harcamalari
gibi kriterler gbz 6nline alinarak degerlendirilen yaratici sermaye endeksi agisindan Ankara hemen
hemen tim degiskenlerde diger illere goére cok ylksek bir farkla éndedir ve sahip oldugu endeks
degeri, ikinci il olan istanbul'un yaklasik iki katidir. Tim bu arastirmalar ve istatistiki veriler isiginda
Ankara, ulusal dlgekte nitelikli insan sermayesinin yogunlastigi bir bilim merkezidir.

| c. Surdirulebilir Altyapisiyla Ankara

Genel olarak kalkinma anlayisini yeniden sekillendiren sardaralebilirlik kavrami, bilisim alaninda
da dinya ornekleri ve tlkemiz kosullari g6z 6nine alindiginda giderek artan bir 6neme sahiptir.
Cevresinde ekonomik ve teknik ac¢idan yapilasmaya uygun bol miktarda arazi bulunan Ankara,
sdrdurulebilir bir altyapr sunmasi nedeniyle bu acidan énemli bir potansiyele sahiptir. Mevcut fiziki
altyapisi ile Ankara orta vadede meydana gelecek gelisime cevap verebilecek kapasitededir ve uygun
planlama ve uygulama neticesinde surdurulebilirlik sorunu yasamayacaktir. Kisacasi, Ankara'nin gerek
mevcut altyapisinin uygun olmasi gerekse de yapilasmaya musait genisleme alanlari bulunmasi bilisim
sektorinun gelisimi icin ideal bir ortam sunmaktadir.

Toplam X Yatirim
Toplam Sirket )
Alan (ha) Calisan Miktan
Sayisi )
Sayisi (milyar USD)
Silikon Vadisi, ABD 1.050 39.000 8.000 8
Zhongguancun Teknoloji Parki, GiN 2.300 50.000+ 3.000 ?
Sophia-Antipolis, FRANSA 2.300 30.000 1.200 ?
Taedok Vadisi, KORE 2.752 25.000 800 4.8
Cyberjaya Teknoloji Bolgesi, MALEZYA > 700 15.000 > 360 2
Tsukuba Bilim Sehri, JAPONYA 2.800 50.000+ 500+ 21

Tablo 5. Basarili bilim vadilerinin alan ve 6zet bilgileri
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Ulasim ve cografi konum, dinya orneklerinde de gorildigu Gzere bilisim aktiviteleri igin kritik
unsurlardir. Ankara'nin bdyle blyiik ve uluslararasi 6lcekte bir sektore ev sahipligi yapmasi hususunda
kentin mevcut ulasim agr blylk bir avantaj saglamaktadir?®. Cografi olarak Tirkiye'nin merkezinde
yer alan Ankara, stratejik bir konumda bulunmaktadir. Ayrica Ankara, Esenboga Havaalani'nin 2007
yilinda yenilenmesi sonrasinda ¢esitli hava yolu firmalarinin hizla artan seferleri ile aktif ve gucli bir
havayolu baglantisina kavusmustur. Buna ek olarak Eskisehir-Ankara ve Konya-Ankara Yiksek Hizli
Tren Hatti kullanima acilmis olup istanbul-Ankara, Sivas-Ankara ve izmir- Ankara hatlari da 9. Kalkinma
Plani'nda?' belirtilen “Ankara merkez olmak (izere [stanbul-Ankara-Sivas, Ankara-Afyonkarahisar-
Izmir, Ankara-Konya koridorlarindan olusan cekirdek ag izerinde hizli tren ile yolcu tasimacilijina
baslanacaktir” hedefi (madde 424) dogrultusunda projelendirme ve insaat asamasindadir??.

Ayrica, bilisim alaninda faaliyet gdsteren yerli ve yabanci firmalarda ¢alisan nitelikli insan gicinin
sadece maddi degil, sosyal ve killtiirel intiyaclari da karsilanmalidir. Ulkemizde bu 6zellikleri tasiyan
az sayidaki metropolden biri olan Ankara, ylksek yasam kalitesi sunan, teknoloji ¢alisanlarini ¢ceken,
yabanci yatinmcilarin tercih edecedi, bir akilli kent kurulabilecek genislikte ve bliyiime potansiyeline
sahip bir arazinin en kolay bulunacagi sehirdir. Ayni sekilde, yasanabilirlik ve ylksek maliyetler, bilisim
konusunda 6nemli bir dl¢ut teskil etmektedir.

Ankara gelismis bircok ille karsilastirildiginda hizmetler ve maliyet konusunda avantajlidir. illerin
ekonomi, egitim, kent hayati, givenlik, kiltir sanat basliklari altinda pek cok degisken goz éniine
alinarak degerlendirildikleri CNBC-E Business dergisi tarafindan 2011 yilinda yapilan “Yasanilabilir
Kentler Arastirmasi”nda Ankara??, bundan dnceki ¢ arastirmada oldugu gibi yine birinci sirada yer
almistir.

Ozetle, Ankara ili cografi imkanlar, istenilen biyiiklikte hazine arazisinin kolaylikla bulunabilmesi,
uygun maliyetli ve nitelikli beseri sermayesi ve de muhtemel bir genisleme durumuna musait konum
belirleme gibi faktdrler acisindan ¢ok avantajli bir konumdadir.

Bu cercevede, Ankara'da yapilacak bilisim yatinmlar daha uygun maliyetle tamamlanabilecek ve
bolgeye yatinmci ¢cekilmesi hususunda zorlanilmayacaktir. Bununla birlikte kent dokusu korunurken,
bdlge genisleme alanlarina sahip olmasi yoénuyle de Ulkenin uzun vadeli ihtiyaclarina cevap
verebilecektir.

| d. Kamu Politikalarinda Ankara

Bilisim konusunda g6z dnine alinmasi gereken onemli bir baslik da tlkemizin stratejik ve politik
oncelikleridir. Bu onceliklerin ifade edildigi en etkili araclar ise kalkinma planlaridir. 2007-2013
donemini kapsayan 9. Kalkinma Plani, Ankara’'nin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin bu denli ylksek
olmasinin 6nemiile ilintili olarak “Gelecege ydnelik olarak nanoteknoloji, biyoteknoloji, yeni nesil niikleer
teknolojiler ile hidrojen ve yakit pili teknolojileri; sanayi politikasinin éncelik verecedi sektdrlerdeki
arastirmalar; yerli kaynaklarin katma dedere déndstirilmesini amaclayan Ar-Ge faaliyetleri; asi ve anti-
serum basta olmak (zere yasam kalitesinin yikseltilmesine yénelik saglik arastirmalari; bilgi ve iletisim
teknolojileri ile savunma ve uzay teknolojileri oncelikli alanlar olarak desteklenecektir” ifadesine yer
vermektedir (madde 482).
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Kalkinma Plani'nin oncelikli kalkinma alanlari olarak belirledigi “savunma, havacilik, uzay, kimya,
malzeme ve bitki genetidi gibi bilgi ve teknoloji yogun alanlar"dan (madde 530) savunma, uzay
ve havacilik Ankara’'da cok gucli bir seviyede bulunmaktadir. Dolayisiyla sehrin potansiyeli kamu
politikalari ile ortismekte ve oncelikli alanlar ortaya cikmaktadir. 9. Kalkinma Plani'nda ayrica
“bolgelerin sorunlarina ve potansiyellerine gore farklilastirilmis tedbirleriiceren butincil bir bélgesel
gelisme politikasi” (madde 277) uygulanmasi 6ngérist de Ankara'nin potansiyelini harekete gecirme
geregini isaret etmektedir.

Bolgesel gelismislik farklari tlkemizde ciddi bir sorun olarak 6nemini korumaktadir. Bu konuda
9. Kalkinma Plani'nin yer verdigi, 2013 sonunda erisilmesi hedeflenen degerler, bir tablo halinde
asagida sunulmustur. Buna gore 2013 sonu icin hedeflenen bolgelerarasi en yiksek/en disik kisi
basi GSYiH orani 2001 degerinin %25 altindadir. Ote yandan Ankara'nin ekonomik etki alaninda
bulunan Kirikkale, Aksaray, Kirsehir ve Cankiri illeri, il bazinda kisi basina disen gayri safi yurt ici hasila
acisindan Turkiye ortalamasinin yarisindan distk gelire sahiptir?4.

KONU 2001 2013
Kisi Basi GSYiH
En Yiiksek / En Diisiik Bolge 6,7 50
Sanayi ve Hizmetlerin GSYiH'de Payi (%)
En Disiik Bolge 56,1 65,0
En Yiiksek Bolge 99,5 99,6

Tablo : 9. Kalkinma Plani'nda yer alan hedefler (Kaynak: 9. Kalkinma Plani?*)

Bilisim gibi bulundugu boélgenin ekonomik etkinligini artiracak bir sektériin Ankara'da glclenmesi,
bolgenin refah seviyesini artiracak ve cevre illerin de refah seviyelerine katki yapacaktir. Bilindigi
lzere, diinyaca Unli iktisatcl Francois Perroux'nun genel kabul géren blyime kutuplari teorisinde?,
metropollerin zenginlesmesinin cevresindeki bdlgelerin refahini artirdig belirtilmektedir. Ulkemizde
istanbul ve etki alanindaki Dogu Marmara érneginde de gérildigi Gzere, Ankara'nin refah seviyesinin
ylkselmesi Turkiye ortalamasindan distk gelire sahip komsu illerin kalkinmasina yardimci olacaktir.
Dolayisiyla bilisim sektdrintn Ankara'da gelisimi 9. Kalkinma Plani hedefleriyle tutarli olacak ve milli
kalkinmamizin slrdirdlebilirligine katki saglayacaktir.

9. Kalkinma Plani, llkemizin stratejik onceliklerine deginirken “Bitiincil bir gelisme stratejisi
cercevesinde, llkemizdeki metropolleri kiiresel rekabette 6ne ¢ikaracak is ve yasam ortaminin
saglanmasi desteklenecektir” ifadesi ile (madde 660) biylk kentlerimizin uluslararasi arenada daha
glcld konuma getirilmesine yodnelik bir hedef koymaktadir. Bu hedefin uluslararasi arenada rol
oynamaya aday Ankara basta olmak Uzere diger metropollerimize de atif yaptidi ortadadir. Nitekim
Ceyhan bolgesinin enerji merkezi haline getirilmesi ve Erzurum’un UNIVERSIADE 2011 Oyunlari'ni
dizenlemesi gibi yaklasimlar bu egilimi gdstermektedir.




BiLiSIM ve ANKARA 15

Ankara,baskentolmasinedeniyle kamuyaenkolayerisebilenvedizenleyicifaaliyetlerinsekillenmesinde
rahatlikla rol oynayabilen bir sehirdir. Bu ¢ercevede “..kamu y6netiminin yurttas odakli, kaliteli, etkili
ve hizli hizmet sunabilen..” (9. Kalkinma Plani, madde 294) bir yapiya kavusturulabilmesi hususunda
uluslararasi fonksiyonlar icra eden bir bilisim sektorinin Ankara'da gelismesi yararli olacaktir. Cinkl
bu kiresel sektér hem kamu kurumlarina isteklerini iletebilecek ve kamunun uluslararasi sermaye
cekecek politikalar Gretmesini kolaylastiracak hem de Ankara'nin yerel aktorlerini diinyadaki mevcut
trendlerle kaynastirarak kuresel perspektif kazanmalarina yardimci olacaktir.

Bolgelerin kalkinmasinda izlenecek yontemlerin ana hatlari yine 9. Kalkinma Plani'nda mevcuttur.
“Yatinnmlarin, altyapisi uygun orta kademe merkezlere ybdnelmesi tesvik edilerek yeni sanayi odaklarinin
olusturulmasi saglanacaktir” (madde 377)ve “Kalkinma Ajanslarinin kurulmasiyla bélgesel potansiyelleri
degerlendirmek lzere yabanci sermaye yatirimlarindan yararlanmaya énem verilecektir” (madde 387)
denilmekte ve llkemizde sanayinin ve yabanci sermaye girisinin farkli merkezlere dogru yénelmesinin
saglanmasi bir hedef olarak ortaya konulmaktadir. Bu hedefleri gerceklestirmek icin ise basta Kalkinma
Ajanslari olmak Uzere yerel aktorlerin oldugu kadar kamu politikalarinin da bolgelerin potansiyelleri
dogrultusunda gelisimini saglayacak projeler uygulayarak sireci hizlandirmasi gerekmektedir.

Sonug olarak, tlkemizin gelistirdigi politikalarin hemen hepsi dengeli kalkinmaya isaret etmekte
ve bu dengeye ulasmak icin farkli merkezlerin potansiyelleri dogrultusunda gelismelerinin éndndn
acilmasini hedeflemektedir. Bilisim vadisinin Ankara'ya kurulmasi, bélgenin potansiyelinin en gucld
oldugu Ar-Ge ve inovasyon alaninda gelismesini saglayacaktir. Ayrica Ankara'nin ekonomik etki
alanindaki Cankiri, Aksaray, Kirsehir, Konya ve Kirikkale gibi iller de bilisim vadisinin kurulusuyla ortaya
cikacak canliliktan faydalanacaklardir.

| e. Ankara Bolge Plani'nda Bilisim
Amagc: Ankara'yl bilisim sektértinde uluslararasi bir stratejik Gretim merkezi haline getirmek.
Hedef 1 : Teknopark ve Universitelerin koordinasyonunun gug¢lendirilmesi, bilisim sektori icin

bilgi ve isbirligi platformlarinin olusturulmasi ve kiimelenmelerin desteklenmesi
saglanacaktir.

Hedef 2 : Bilisim alaninda faaliyet gosteren aktoérlerin pazarlama kabiliyetleri gelistirilecek ve
drtnlerini yurtdisi pazarlama olanaklar arttirilacaktir.

Hedef 3 : Bilisim alaninda uluslararasi fuar ve toplantilarin Ankara'da dizenlenmesi
saglanacaktir.

20. ylzyilin ikinci yarisindan itibaren 6zellikle yeni teknolojilerin getirdigi iktisadi ve sosyal degismeler,
ginumuzde “bilgi toplumu” adi verilen yeni bir kavrami beraberinde getirmistir. Bilisim devrimi olarak
da adlandirilan bu durum, Glkelerin ekonomilerinde ciddi firsatlar dogurmus, geleneksel sektorlerde
rekabet gicunu yitiren toplumlarin yeni ve yuksek teknolojili alanlarda lider konuma yuikselmesini
saglamistir.
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Turkiye'de bilisim sektord 1990'lardan itibaren gindemde olsa da sektdrin glglenmesi 2000l
yillarin basinda gérilmistir. Ozellikle internetin yayginlasmasi ve elektronik ticaret

ve iletisim ortamlarinin gu¢ kazanmasi ile bilisim, hem ekonomik hem de sosyal bir olgu olarak
6ne cikmistir. Ekonomik acgidan bilisim sektoriinin durumu incelendiginde, Tlrkiye'nin Avrupa, Kuzey
Amerika ve 6zellikle son 10 yilda hizla kiresel pazarlara entegre olan Uzakdogu Ulkelerinin gerisinde
kalmakta oldugu gorilmektedir (Durusoy, 2003).

Bilisim sektoriinde diger sehirlerle kiyaslandiginda, Ankara lider konumdadir. Bu durum, Ankara'nin
bilisim alanindaki ekonomik aktivitesi kadar sektorin girdileri olan glcld egitim kurumlari, nitelikli
insan glcd, ileri teknoloji odakli sanayi orani ve glcli altyapi gibi faktérlerin dogal bir sonucu olarak
ortaya ¢cikmaktadir.

Ankara bilisim sektdriinde lider sirketlere, egitim kurumlarina ve kiimelere sahip olmasi kadar, gicli
altyapisi ile de (ilkemizin bilisim Gssii konumundadir. Ozellikle kentin baskent olmasinin sagladigi
etkin kamu ydnetimi sayesinde Ankara, bilisim sektoriint hedefleyen politikalarin en basarili bicimde
uygulandigr kenttir. Turkiye'de ilk teknoparkin burada kurulmasi ve en ¢ok teknoparkin Ankara'da
bulunmasi ile savunma sanayisi ¢ercevesinde bélgede bulunan glcli savunma yazilim ve teknoloji
sirketleri Ankara'nin bilisim altyapisinin giciinin goze ¢arpan kanitlarindan bazilaridir. Ankara sahip
oldugu teknoparklar ve Universiteleri ile &n siralarda yer almasina ragmen, teknopark-uiniversite
ishbirlikleri istenilen dizeye ulasmamistir.

Bununla birlikte, Ankara'nin ulusal bir bilisim odagindan uluslararasi bir bilisim Usstine dénismesi
icin birtakim eylemler gerekmektedir. Kentteki bilisim firmalarinin rekabet gticlinl arttiracak bir
bilisim vadisi kurulmasi, firmalarin ticari yeteneklerini arttiracak teknik ve mali desteklerin etkin bir
bicimde sunulmasini saglayacak bilgi ve isbirligi platformlari olusturulmasi ile uluslararasi baglari
glclendirecek kongre ve fuar gibi etkinlikler dizenlenmesi énem arz eden eylemler arasindadir.
Ankara’da var olan ODTU Teknokent-Bilkent Cyberpark-Hacettepe Teknokent ticgeninde ve bunlarin
baglantili oldugu Universiteler araciligiyla bu bilisim vadisinin altyapisi olusmus durumda olup, bu
alanda yapilan calismalar ileri asamalara gotaralmelidir. Ayrica, kentteki kiimelenmelerin yeterli bir
seviyeye ulasmalari kiiresel 6lcekte rekabet edecek firmalarin olusmasini saglayacak bir tedbir olarak
dustnualmektedir.

Ozetle, Ankara bilisim alanindaki giicli potansiyeliyle, bugiine kadar (lkemizde teknolojinin
gelismesinde 6nci rol oynamis bir kenttir. Sehrin koklu Gniversiteleri etrafinda yogunlasmis yazilim
ve bilgisayar teknoloji sirketleri ile bilisim alaninda ihtisaslasmis kurum ve kuruluslara sahip olmasi
Ankara’'nin bilisim alanindaki liderliginin baska bir gostergesidir. Tespit edilen bilisim kimelerinin
ve Tlrkiye ortalamasindan ylksek oranla bdlgede bulunan teknoloji odakli isletmelerin varligi da
Ankara’nin ylikselen bilisim kapasitesinin ispati niteligindedir. Bununla birlikte kentin bilisim alaninda
uluslararasi bir aktor olabilmesi icin stratejik eylemlerle sektére midahale etmek yararli olacaktir.
Ayrica, teknopark-iniversite isbirliginin de glclendirilmesi énem arz etmektedir. Sonug¢ olarak,
Ankara ginumuzde Tarkiye'nin bilisim potansiyeli acisindan en rekabetci ve yenilik¢i sehridir ve
uygun eylemlerle desteklendiginde kiresel bir bilisim kenti olmaya adaydir.




| 3. BILISIM VADISI

Bilisim vadisi, inovasyon ve girisimcilik yeteneklerini artirmak amaciyla 6zel sektdr sirketleri, sivil
toplum kuruluslari ve kamu kurum ve kuruluslarinin yaninda bu amaca katkisi olabilecek tiim aktorlerin
katilimiyla olusan fiziki, ekonomik ve sosyal bir birlikteliktir. Bilisim vadisi terimi, bu ttrtn ilk 6rnegi
olan Silikon Vadisi'nden (Silicon Valley) gelmekte olup gercekte cografi anlamda bir vadi olmaksizin,
Ar-Ge ve inovasyon alaninda faaliyet gosteren tiim aktorlerin bir araya getirildigi ve genellikle devlet
tarafindan 6zel olarak tasarlanmis ve uygulanmis yasam ve bilim alanina verilen addir.

Bilisim vadisi teriminin ilk kelimesi bilisim, bu yapilanmanin ana amacina vurgu yapmaktadir. Daha dnce
de belirtildigi tzere bilgi ve iletisim kavramlarinin birlesimiyle olusan bilisim kelimesi, tim sektérlerin
bilgi ve teknoloji yogun faaliyetlerini kapsayan bir kavram olarak ortaya cikmistir. Dolayisiyla, bilisim
vadisi olusumunda amacg sadece bilgi Ureten aktdrlerin degil, Gretim odakli firmalarin da Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerini yUrttecekleri bir cografi bilgi odagi olusturmaktir.

Bilisim vadisi teriminin ikinci pargasi olan vadi, yukarida da bahsedildigi gibi cografi bir vadi sartina
degil, butin aktorlerin fiziki olarak bir araya getirildigi ¢zel tasarlanmis bir alan geregine atif
yapmaktadir. Bilisim vadilerinde, Ar-Ge ve inovasyon alaninda faaliyet gosteren ozel sirketler, finans
kuruluslar, gesitli egitim kurumlari, konuyla ilgili kamu kurumlari ve tim bu aktérlerin hizmetlerine
destek olacak birimler bulunur. Vadide ayrica bu kurumlarda calisanlarin konaklayacagi konutlar,
kullanacagdi sosyal ve kiiltiirel donati alanlari ile park ve bahceler de mevcuttur.







| 4. BILISIM VADILERININ OZELLIKLERI

Yaptiklari calismalar bakimindan birbirini destekleyen bilisim vadileri ile teknoparklarin siklikla bir
arada bulunmasi sebebiyle bir kavram kargasasi olusabilmektedir. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, yani
teknoparklar, daha ¢ok Universite tarafindan kurulmus bir yapiya isaret ederken, bilisim vadisi ise
kamu ve 6zel sektdriin daha genis katilimla olusturdugu, bir Gniversiteye bagli kalmaksizin olusturulan
yapilardir. Bilisim vadisi kapsadigi alan ve icerdigi faaliyet cesitliligi acisindan teknoparklardan daha
biyktir. islevleri benzer olmakla beraber, bilisim vadisi teknoparka kiyasla firmalara daha esnek bir
yap! sunmakta ve firmalara daha genis Ar-Ge olanaklari tanimaktadir.

Dinyadaki bircok bilisim vadisi ¢esitli teknoparklarin bir araya gelmesiyle olusmustur; ¢nkd bilisim
vadisinin kuruldugu yerde bircok teknoparkin beraber bulunmasi mevcut kapasiteye isaret etmekte
ve bu da Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin basariya ulasmasini tetiklemektedir.

Dinyada 1940'lardan bu yana kurulan bilisim vadileri incelendiginde fiziki yapilanmalarinin ve
yonetim ozelliklerinin farkliliklar arz ettigi gortlmektedir. Bu farkliliklar ev sahibi tlkenin ekonomik,
sosyal ve hukuki yapisi, uluslararasi rekabet giicii ve dinya ekonomisindeki mevcut egilimler gibi
sebeplerden kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla diinyada kabul gérmiis tek tip bir bilisim vadisi
modelinin olmadigi ve iilkelerin kendi sartlarina en uygun bilisim vadisi yapilanmasini
tasarladigi séylenebilir.

Kurulus siireci incelendiginde diinyada iki farkli yaklasimin éne ciktigi gériilmektedir. Fransa, ispanya,
Rusya, Cin ve Singapur gibi dlkelerin takip ettigi birinci yaklasim, bélgede dncelikle altyapi ve fiziksel
mekanlari olusturmaya ve sonrasinda bilisim faaliyetlerini canlandirmaya odaklanmaktadir. Bu tarz
yapilanmalarin temel hedefi, fiziksel ¢cekim merkezi yaratarak bilisim aktorlerini bélgeye cekmektir.
ABD (Silikon Vadisi), Giiney Kore, Hindistan, irlanda ve Japonya gibi iilkelerin izledigi ikinci yaklasim
ise, fiziksel mekandan 6nce bilisim ekonomisinin olusturulmasina 6ncelik vermektedir. Bu modelde
ulkenin bilisim yetenegini artirmaya yonelik politikalar uygulanmakta, uluslararasi bilisim firmalarini
lUlkeye cekecek hukuki altyapi olusturulmakta ve ancak bilisim sektdrd belirli bir blylklige eristikten
sonra bilisim vadisi seklinde fiziksel bir yapilanma meydana getirilmektedir.
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Bu iki yaklasim degerlendiginde 6ne ¢ikan noktalar sdyle dzetlenebilir:

« Oncelikle, her iki yaklagsimda da fiziksel mekanin kurulmasi ve isletilmesi dogrudan &zel sektér
veya kamu-ozel sektor ortakligi seklinde yapilanan kurumsal yonetim mekanizmalari eliyle
surdlrilmektedir. Burada amac kamunun tabi oldugu kurallar nedeniyle yavas kaldigi noktalarin
Ozel sektor eliyle asilmasi ve dinamik bir yapiya ulasilmasidir.

e Birinci yaklasimin en blyutk avantaji bilisim vadisinin basit ve hizli bir sekilde kurulabilmesi ve
yonetilmesinin kolay olmasidir. Bu yaklasimin dezavantaji ise, bilisim vadisinin kurulmasinin
veya bolgeye sirket ¢ekilmesinin Glkenin Ar-Ge ve inovasyon yetenedini dogrudan artiracagini
varsaymaslidir. Oysa yetersiz planlama ve uygulama durumunda bilisim vadisinin fiziksel ¢cekim
avantajl ortadan kalkabilecek ve vadi kurulmasi icin yapilan yatirimlar amacina ulasmayacaktir.

« ikinci yaklagimin avantaji éncelikle bilisim sektériiniin yetkinligini artirmaya odaklanip 6zellikle
yerel aktorlerin bilisim alanindaki rekabet glicind artirmasi ve ekonomiyi inovasyon odakli
bir yapiya kavusturmasidir. Sonrasinda kurulacak bilisim vadisi mevcut potansiyeli daha da
glclendirip sektordn uluslararasi alanda rekabet glcund artiracaktir. Bu yaklasimin dezavantaji
ise daha uzun bir stire gerektirmesi ve slrec icerisinde bilisim firmalarinin vadiye yerlesme
konusunda istekli olmamalari riski sonucu yatirimlarin atil kalabilmesidir.

Bilisim vadisi 6rnekleri kurulum asamalari ve yonetim yapisi acilarindan farklilik teskil etse de, gelisim
sureci ve gecirdikleri asamalar acisindan benzerlikler gostermektedir. Sik¢ca karsilasilan énemli bir
benzerlik cografi alan gereksinimidir. Basarili bilisim vadileri incelendiginde kurulus asamasinda
yeterli bulunan arazilerin olgunluk asamasinda yetersiz kaldigi (6r: Fransa, ispanya ve Malezya)
gorulmektedir. Dolayisiyla vadinin uzun dénem biylme kapasitesinin g6z éniine alinmasi gerektigi
ortaya ¢ikmaktadir.

Butln bilisim vadilerinde gozlenen diger dnemli bir 6zellik ise vadilerin sadece ofis veya kullanim
alani degil, sosyal donatilari ve ¢evre diizenlemesiyle yiiksek kaliteli bir yasam alani da sunmasidir. Bu
konuda en basarili 6rnekler Tsukuba (Japonya), Sophia Antipolis (Fransa) ve Cyberjaya (Malezya) olarak
gOsterilebilir. Bu vadilerde toplam arazinin yaklasik Ucte biri kullanim alani olarak planlanmisken,
geriye kalan ucte ikilik kisim yesil alan ve sosyal tesisler olarak ayrilmistir.

Bilisim vadilerinin gbze carpan bir baska ortak 6zelligi, blytlk yerlesim merkezlerine imkanlarindan
faydalanacak kadar yakin; ancak merkezin yogunlugundan ve karmasasindan etkilenmeyecek kadar
uzakta kurulmalaridir. Bu ytzden tarihte 6nemli merkez olmus, dolayisiyla ciddi oranda yapilasmis
ve nifus yogunlugu yiksek Paris, Londra ve Roma gibi sehirlerin yakinlarinda bilisim vadileri
kurulmamistir.




| 5. BILISIM VADILERININ FAYDALARI

Ulkelerin Ar-Ge ve inovasyon yeteneginin artirilmasi amaciyla kurulan bilisim vadileri, dogrudan ve
dolayli olarak bircok yarar saglamaktadir. Bunlar, ekonomik faydalar, sosyal faydalar ve carpan etkisi
olarak Uc baslik altinda incelenebilir.

| a. Ekonomik Faydalar

Bilisim vadisi kurulum asamasini tamamlayip belirli bir olgunluga ulastiginda, tlke icin bir Ar-Ge ve
inovasyon UssU haline gelir. Burada gerceklestirilen faaliyetler kisa vadede Ulke icine, orta vadede
ise uluslararasl pazarlara sunulacak hizmetlere dénlslr. Bu hizmetlerin satisindan saglanacak gelir,
tUlkeye katma degeri ylksek ekonomik faaliyet olarak arti deger saglar. Ayrica, bir kerelik cekirdek
altyapi yatinmindan sonra basarili olmus bir bilisim vadisine gelmek isteyen firmalar ev sahibi llkeye
satis, kira ve yonetim (creti gibi kalemlerde 6demeler yapmakta ve llkeye gelir saglamaktadirlar. Son
olarak, bilisim vadisinde calisacak insan gucu yuksek gelir elde etmekte ve bu geliri Ulke icerisinde
harcamaktadir. Ozellikle yabanci firmalarin iilke icerisinde gerceklestirmeye basladigi ekonomik
faaliyetler de g6z 6niine alindiginda bilisim vadilerinde ciddi bir deger yaratildigi gérilmektedir.

* Uretilen teknolojinin telif haklarn
eFirmalardan alinan gelirler
eYaratilan ekonominin katkisi

Ekonomik
Faydalar

*Ulkenin daha cok kisiye tanitimi
o Ulke imajinin yiikselmesi
o Yerli aktorlerin kiiresellesmesi

Sosyal
Faydalar .-

Carpan
Etkileri

Sekil 4. Bilisim vadilerinin etkileri
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| b. Sosyal Faydalar

Bilisim vadisinin kurulmasi ile bdlgeye gelecek yabanci firma ve calisanlar, s6z konusu bdlgede hem
kendi kalturlerini tanitacak hem de ev sahibi tUlke kalturant tanima sansi bulacaklardir. Bu karsilikli
etkilesim Tirkiye gibi kiltlrl ve dogaslyla turistik cekim merkezi olan bir Glkenin tanitimi acisindan
da biylk fayda saglayacaktir.

Bolgede faaliyet gosteren firmalar ve calisan insanlar disinda, basarili Ar-Ge faaliyetleri tamamlandikca
bilisim vadisinin adi uluslararasi arenada daha ¢ok duyulacak ve bu durum Ulke imajina olumlu
katki saglayacaktir. Yabancilarla daha cok iletisime gecen yerli firmalar ve calisanlar ¢ncelikle
sosyal anlamda kendilerini guclendireceklerdir. Bunun sonucunda gelecekte karsilasilacak rekabet
ortamlarina daha hazir hale gelen yerli aktorler, hem ekonomik hem de sosyal anlamda rekabet
glclerini artiracaklardir.

| c. Carpan Etkileri

Bilisim vadisine gelen yerli sirketlerin yabanci sirketlerle ortaklik yapmasindan dogacak olan teknoloji
transferi, bilisim vadilerinin en énemli etkilerindendir. Bu etkilesim sayesinde Glkenin zayif oldugu
alanlarda uzmanlik edinmek mimkin olacak ve bu sekilde saglanan bilgi akisi sayesinde biytk
kazanimlar saglanabilecektir.

Bir diger 6nemli carpan etkisi ise bilisim vadisinin insan kaynaklarini gelistirmesidir. Boélgede
calisacak yerli uzmanlar uluslararasi firmalarla is yapma tecribesi edinecek ve gelismis Ar-Ge
faaliyetlerinde bulunarak firmalarina katki sagladiklari kadar kendilerini de gelistireceklerdir. Bilisim
vadisindeki islerinden ayrilmalari durumunda edindikleri bu bilgiler llkede kalacak ve baska degerler
yaratilmasinda rol oynayacaktir.

Son olarak, daha 6nce Ulkede faal olmayan yabanci sirketler zamanla bilisim vadisi icin Ulkeye gelecek,
buradaki performanstan memnun kaldikca da (ilkede biliyiime yoluna gideceklerdir. irlanda ve Cin
ornekleri ile Ulkemize gelen biylk yabanci sirketlerin hikayeleri bu argimani destekler niteliktedir.

Ozetle ifade edecek olursak, bilisim vadileri kisa, orta ve uzun vadede ekonomik ve sosyal yapiyl olumlu
etkilemekte ve yalnizca ulusal dlcekte degil, yerel 6lcekte de ekonomiyi ve yasam standartlarini
iyilestirmektedir.




| 6. KRITIK BASARI FAKTORLERI

Ulkede biyiik tretim yatirimi olan aktérler, bilisim vadisinin cografi acidan (retim odaklarina yakin
olmasini isteyebilmektedirler. Burada ana fikir, firmalarin Ar-Ge faaliyetleri ile Uretim faaliyetleri
arasinda glcli bir entegrasyon saglayarak her iki fonksiyonun performansini artirmaktir. Boyle bir
yaklasim pratikte pek mimkin goérinmemektedir; ¢cinkl Gretim dogasli geregi standart ve ucuz is
glict gerektirirken, Ar-Ge ve inovasyon egitim seviyesi yiiksek, genc ve daha kalifiye insan kaynadi
gerektirir. Dolayisiyla bilisim vadisinin tlkenin tretim merkezlerine ¢ok yakin olmasi yaklasimi kisa
vadede mimkin olsa da orta vadede sirdurilebilir degildir?e.

Bilisim vadileri genellikle yabanci firmalari bdlgeye cekip, Ulkede Ar-Ge ve inovasyon alaninda bir
hareketlenme saglamayi ve sonrasinda yerli firmalarla yabanci firmalarin kuracagi iliskiler sayesinde
ulkenin Ar-Ge ve inovasyon performansini artirmay! hedefler. Bu ana fikrin hayata gecirilmesinde ¢
bagimsiz asama s6z konusudur:

(1) Yabanci firmalarin bélgeye cekimi,
(2) Yerli firmalarin bélgeye ¢ekimi,
(3) Firmalar arasinda baglarin olusturulmasi ile bilgi yayiiminin saglanmasi?’.

Bu l¢ asamadan herhangi birinin basarisiz olmasi hedeflenen sonuglarin elde edilmesini dnleyecektir.

(1) Yabanci firmalarin yeni kurulacak bir bilisim vadisine ¢cekilmesi bir¢ok unsura baglidir. Bu firmalar en
basta, yeni acilacak merkezin firmanin kiiresel bilgi agina kolayca baglanabilmesini isteyecek
ve bunun icin de ylksek hareket imkani arayacaktir. Bu da ytksek performansli telekominikasyon
altyapisinin kurulmasi ve bilisim vadisinin yakininda uluslararasi bir havaalani bulunmasi yoluyla
gerceklestirilebilecektir. Ayrica vadinin ulusal karayolu ve demiryolu aglarina erisiminin kolay
olmasi dnemli diger faktdrler arasindadir.

(2) Yerli firmalarin yapilacak bilisim vadisinde yer almalarini saglamak icin bilisim vadisinin
cazibesini artiracak politikalar gelistirilmeli ve uygulanmalidir. Ayrica secilen konumun ekonomik,
kulturel ve cografi olarak uygun 6zelliklere sahip olmasi énem arz etmektedir. Bununla birlikte
Ulkede herhangi bir konuda faaliyet gosteren firmalarin bir cografyada nedensiz yere
yogunlasmayacagi unutulmamali, konum seciminde yerli firmalarin 6ncelikleri ve tercihleri
de g6z 6nline alinmalidir?e.
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(3) Bilisim vadisinin tlkeye yaptigi katkinin Gst diizeye ¢ikarilmasi icin yerli ve yabanci aktorlerin verimli
bilgi alis verisi icerisinde olmasini saglamak gerekir. Genellikle bilisim vadisi yapilanmalarinin
basarisini bu faktér belirler denilebilir; ctinkd firmalarin yan yana bulunmasi bilgi akisini
garantilemeyecektir.

Bilgi paylasiminin saglanmasi konusunda cok boyutlu ve birbirinden bagimsiz faktorler rol
oynamaktadir. Bunun da en kolay yolu bilgi paylasim aglarinin mevcut oldugu yerlerde bilisim
vadisi kurulmasini saglamak ve vadi ile mevcut aglar entegre etmektir?®. Ote yandan bilisim vadisi
kurulmasi konusunda diger bir géris, yabanci firmalarin tilkeye getirecekleri tecriibe ve yetistirecekleri
insan kaynadi ile Ulkeye saglayacagdl katklyl 6ne ¢ikarmaktadir. Dolayisiyla bilgi paylasimi kisitli
kalan veya yerli firmalarin ihtiyaclarina tam olarak uymayan bilisim vadilerinin bile Ulkenin Ar-Ge
ve inovasyon kapasitesinin artmasina katkida bulunacagi belirtilir. Bu husus kismen dogru olsa da,
yabanci firmalar tlkenin beyin giciine ve pazarina eriserek degerli kaynaklar kazanirken, llkeye
sagladiklari dolayli katki genellikle cok kicuktir. Bunun nedeni, bu firmalarin genellikle kendi bilgi
aglariyla iletisimde bulunmasi ve sadece gerektiginde ev sahibi ilke aktorleriyle ortak calismasidirs®.
Bu ylzden, uluslararasi firma yaptigi Ar-Ge'nin ¢ok sinirli bir kismini (genellikle taseronlari igin
kritik 6nem tasiyan kismi) yerel aktorlerle paylasirken, asil katma deder saglayan kisimlarini patent
korumasina alip kendi bilgi aginda sakli tutar®'.

Sonu¢ olarak, bilisim vadisinde yerli ve yabanci aktorlerin iletisim ve ortak calisma icerisinde
bulunmasini saglayacak mekanizmalar olusturulmali ve sistem tamamen yabanci veya yerli firmalarin
isteklerine gore tasarlanmamalidir®®. Tim basari faktorlerinin géz 6nine alindigi, butincil bir
yaklasima ihtiyac vardir.




| 7. BASARILI BILISIM VADILERI

Dunyadaki ilk bilisim vadisi, daha 6nce de bahsedildigi gibi, ABD'de 1940Q'li yillarda olusmaya baslayan
Silikon Vadisi‘dir. Silikon Vadisi, California eyaletinin San Francisco kenti civarinda bulunan Bay Area
(Korfez Bolgesi) adli bolgede bulunan cografi bir vadidir. Kurulusu boélgede bulunan Stanford ve
California Berkeley Universitesi akademisyen ve &grencilerinin kendi girisimlerini baslatmasina
baglanir. Bu iki glicli Gniversitenin mezunlarinin girisimleri basarili olup buyik sirketlere dontsmus,
bu buylk sirketlerde calisanlar zamanla kendi firmalarini kurarak ve bazi durumlarda girisimlerini
satip tekrar bastan baslayarak sistemi glclendirmistir. Bolgede kurulan teknoloji odakli sirketlerin
bilisim devrimi sayesinde yiksek karliliga ulasmasi ile finans kurumlari Silikon Vadisi'ne gelmeye
baslamis, finansmanin bodlgeye gelmesi de firmalarin yeteneklerini artirirken girisimcilik kalttrine
de guc¢ vermistir. Boylece, birbirini besleyen fonksiyonlar olusmus ve bu déngu basarili bir bicimde
tekrarlandik¢ca ABD'yi diinyanin en verimli ekonomisi haline getiren inovasyon gicund olusturmustur.

Ozellikle ikinci Diinya Savasi'ndan sonra ABD'nin yiiksek teknoloji ile daha rekabetci hale gelmesinin
ve bu sayede gerceklestirdigi ekonomik atilimin arkasindaki itici gticlerden birisi Silikon Vadisi'dir. Bu
sebeple, bir¢cok Ulke Silikon Vadisi'ne benzeryapilar kurmaamaciyla harekete ge¢cmistir. Gelismis Ulkeler
1960'lardan, gelismekte olan Ulkeler de 1980’lerden itibaren kendi bilisim vadilerini kurmuslardir.
Fransa Sophia Antipolis Teknoloji Parki, Japonya Tsukuba Teknoloji Parki, Cin Zhongguancun Teknoloji
Parki, Malezya Cyberjaya Teknoloji Parki, Gliney Kore Taedok Teknoloji Parki, Hindistan Hitec City
Teknoloji Parki ve benzerleri bu zaman zarfinda kurulmustur. Silikon Vadisi'nden sonra onlarca bilim
ve teknoloji bolgesi kurulmus ve bunlarin bazilar kurulduklari Glke icin ciddi basarilar saglamistir.
Dinya ornekleri arasindan Ulkemiz i¢in dersler ¢ikarilabilecek bilisim vadileri hakkinda 6zet bilgiler
soyledir:

| a. Silikon Vadisi, ABD

Daha 6nce de deginildigi Gzere diinyada kurulan ilk bilisim vadisi bu terimin kaynagi olan Silikon
Vadisi'dir. ABD'nin California eyaletinde bulunan Silikon Vadisi tamamen 6zel sektdr ve serbest piyasa
sartlarinda sekillendigi icin gecirdigi asamalar belirgin degildir. Bolgede ekonomik faaliyetlerin
yogunlasmasi 1940'li yillara kadar uzanmaktadir ve bugiin sadece bir vadi degil, bélgenin timinde
etkisi hissedilen bir bilim ve teknoloji tssi konumuna gelmistir. En basarili bilisim vadisi kabul
edilen Silikon Vadisi, glinimizde ABD'nin inovasyon odadidir ve Ulkede yapilan girisim sermayesi**

** Girisim sermayesi yenilik¢i bir is fikrinin ya da gelecek vadeden bir isletmenin, Ar-Ge asamalarindan satis sonrasi hizmet verilmesine kadarki bitiin aktivitelerini
kapsayacak bir bicimde destekleyerek ekonomik deger yaratilmasina katki saglayan ve yatirimcilarina kar saglamayr amaclayan finansal yatirim fonudur.
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yatinmlarinin yaklasik 1/3'Uni cekmektedir®3. 2008 itibariyla 225.300 Ar-Ge calisanina istihdam
saglayan Silikon Vadisi, Glkenin ve hatta diinyanin yazilim ve teknoloji Gssi konumundadir. Google,
Facebook, Intel ve HP gibi bircok diinya markasi Silikon Vadisi'nde kurulmus ve blyimustir*.

Girisimgilik

Girigim Sermaye:
wve Satin Almalar

Sekil 5. Bilisim vadilerinin yasam dongusu

| b. Sophia Antipolis, Fransa

Glneybati Fransa'da bulunan Sophia Antipolis Teknoloji Kenti, Avrupa’nin en blyiik ve en basarili bilisim
vadisidir. 1960'larda fikri altyapisi hazirlanan kentin insaati 1969'da baslamistir. Pierre Laffitte adli bir
politikacinin ¢abalariyla olusan bdlgenin en gdze carpan 6zelligi dogay 6zenle korumasi ve bdlgenin
2/3'Unln yesil alan olarak ayrilmis olmasidir. Yaklasik 2.300 hektarlik alana kurulu olan teknoloji
sehrinde 1.250 civarinda irili ufakli firma yer almakta ve 26.000 Kkisilik istihdam saglanmaktadir.
Yiksek kaliteli yasama ortami sunmasi acisindan en énemli 6rnek olan Sophia Antipolis'te toplam
alanin sadece Ucte biri yaratici teknoloji ve konaklama amaciyla kullanilirken geriye kalan Ucte ikilik
kisim “yesil kusak” olarak adlandirilan ve yerlesim 6ngdérilmeyen alanlar icin tahsis edilmistir?>.

: e ¥ . i -y : z
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| c. Tsukuba Bilim Sehri, Japonya

Kurulusu, Japon Devleti tarafindan asirn kalabaliklasan Tokyo'nun blylimesinin daha strdurilebilir
hale getirilmesi amaciyla 1961'de ortaya atilan bir fikre dayanmaktadir. Onemli egitim kurumlari
ve Ar-Ge merkezlerinin Tokyo'nun kalabalik ve karmasik yapisindan uzada tasinarak hem daha sakin
ve verimli bir calisma ortamina kavusmasini hem de Tokyo'nun nufus acgisindan biraz rahatlamasini
amaclayan bir projedir. 1998 yilina kadar yaklasik 21 Milyar ABD dolari harcanarak sifirdan insa edilmis
ve gindmuizde 230.000 nifusu ve 2.800 hektarlik yiz dlctimuyle dev bir kent haline gelmistir®".

Resim 2. Tsukuba Bilim Kenti (Kaynak: Tsukuba Resmi internet Sitesi®¥)
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| d. Taedok Vadisi, Giiney Kore

Finansmani Giney Kore Hikimeti Bilim ve Teknoloji Bakanligi tarafindan karsilanan Taedok Vadisi
Projesi'nin hayata gecirilmesi icin yaklasik 4,8 milyar ABD dolari yatirim yapilmistir. Uluslararasi Cheon
Gju Havaalani'na 30 dakika mesafede, dnemli karayolu ve demir yolu aglari ile baglantili bir konumda
2.752 hektarlik bir alana yayilan Taedok Vadisi bunyesinde, ticari girisimler icin ayrilmis alanlari, konut
ve Ar-Ge alanlarini, vadide ikamet edeceklere sosyal ve kiltlrel olanaklar taniyacak yesil alanlari,
kongre ve konser salonlarini, spor kompleksleri vb. yapilari barindirmaktadir. 399 arastirma kurulusu,
21 kamu enstitlist ve 24 Universiteye ev sahipligi yapan vadide, cogu i¢ ve dis pazarlara hitap eden
800'den fazla firma yer almaktadir. Taedok Vadisi'nde gorev yapan toplam bilim adami ve arastirmaci
sayisinin 25.000'in tUzerinde oldugu tahmin edilmektedir3°.

| e. Cyberjaya Teknoloji Parki, Malezya

Parkin fiziksel altyapisinin kurulmasi icin gerekli olan yaklasik 2 milyar ABD dolarlik baslangi¢ yatirimi,
kamu-6zel sektor ortakligi ile karsilanmistir. Kuala Lumpur Uluslararasi Havalimani'na 45 dakika
mesafede, ana arterlere ve rayli sistemlere yakin bir konumda, 700 hektardan fazla bir alana yayilan
Cyberjaya'da 3.000'den fazla konut ve dairenin yer aldigi bir konut alani, isletme kompleksi, kulucka
merkezi, ticaret bolgesi, bunlarin yaninda kitapgilar, saglik kuruluslari, bankalar, oteller, okullar,
benzin istasyonlari, sipermarketler ve spor alanlari bulunmaktadir. Ginimizde 363 firmanin faaliyet
gosterdigi Cyberjaya'da 15.000 Ar-Ge personeli ve bilim adaminin calistigi tahmin edilmektedir*°.

Resim 3. Cyberjaya Bilim Kenti (Kaynak: Cyberjaya Resmi internet Sitesi*!)




BiLiSIM ve ANKARA 29

| f. Zhongguancun Teknoloji Bolgesi, Cin

Dinya ile ekonomik entegrasyona yonelmeye karar veren Cin ydnetimince 1980’lerde temelleri
atilan Zhongguancun bdélgesi o zamanlar baskent Pekin’in banliydlerinden biridir. Cin'in altyap!
yetersizlikleri ve zaten bodlgede gelismis olan bagimsiz uzmanlik merkezlerinin tasinmasinin zorluklari
nedeniyle makro diizeyde bolgenin timui Teknoloji ve Bilim Bolgesi ilan edilmistir. Zhongguancun
Teknoloji Bolgesi ginimuzde catisi altinda 7 teknopark bulunan bir sehir haline gelmis ve yillik 60
Milyar ABD Dolari ihracat yapan ve 50.000'den fazla istihdam saglayan bir cekim alani olmustur®2.

Resim 4. Zhongguancun Teknoloji Bdlgesi (Kaynak: China Business Daily Gazetesi®:)

Ozet olarak, detaylicaincelenen 6rneklerin cogunda secilen arazilerin ilk etapta 1.000 hektar civarinda
ve 6nemli ulasim akslari Gzerinde bulundugu, ana arterlere ve rayli sistemlere yakin bir konumda
oldugu ve hepsinin uluslararasi bir ya da birka¢ havalimanina yakin bir yerleskede konumlandirildigi
gorulmektedir. Ayrica, bir bilisim vadisini firmalara ve calisanlara cazip hale getirecek sosyal
altyapinin da olusturulmasina énem verildigi anlasilmaktadir. Tim bu Glkelerin kurdugu bilisim vadisi
tarzi yapilanmalar, orta vadede ulkelerinin Ar-Ge ve inovasyon merkezi haline gelmis, uluslararasi
bilgi teknolojisi firmalarini bélgeye ¢ekmis ve yerel firmalarin da olusan aglar araciligiyla yurtdisina
acilmalarini saglamistir. Bu nedenle, heniz benzer bir yapilanmaya sahip olmayan tlkemiz icin bilisim
vadisi, Ar-Ge ve inovasyon alanindaki aktérlerin beraber calismasini saglayarak katma
deger yaratacak, olusan cazibe bélgesi ile teknolojiye dayali ulusal kalkinma saglayacak,
kritik oneme sahip bir projedir.
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| 8. BiLISIM VADISINDEKI AKTORLER

Dinya orneklerine bakildiginda bilisim vadilerinin girisimcileri, Gniversiteleri, endustri firmalarini,
teknoloji aktarim ofislerini, finans kuruluslarini ve ilgili olabilecek diger aktorleri bulusturdugu ve
isbirligine dayali is modelleri gelistirdigi gortilmektedir. Bilisim vadisinde yer alan sirketlerin faaliyet
alanlari incelendiginde dedisik sonuclarla karsilasilmaktadir.

Ornegin Avrupa’nin en biyiik bilisim vadisi olan Fransa'daki Sophia Antipolis Bilim ve Teknoloji
Parki'nda bulunan 1.200 civarinda sirketin yaklasik yarisi bilgi teknolojileri alaninda, %10'u medikal
sektoriinde, %11'i egitim ve arastirma alaninda faaliyet gdstermektedir. Burada calisan her 4 kisiden
biri yabancidir. SAP, Intel ve HP gibi diinya devlerinin yer aldigi Sophia Antipolis'teki yabanci firmalarin
yarisi Avrupall, yarisi ABD'lidir. Glney Kore'deki Taedok Vadisi'nde ise 800 civarinda firma yer almakta
ve bunlarin %45'i iletisim sektdrinde, %20'si biyoteknolojide ve geri kalani da diger alanlarda
faaliyet gostermektedir. Ayrica vadi, 24 Universite, 21 kamu enstitisd ve 399 arastirma kurulusunu
icermektedir. LG ve Daelim gibi buytk gruplar da vadide Ar-Ge tesisleri kurmuslardir.

Diger bir 6rnek Cin'deki Zhongguancun Bilim Parki'dir (ZBP). ZBP'nin toplam sirket sayisinin %68'i
bilgi teknolojileri alaninda, %10'u optik-makine-elektronik entegrasyon alaninda ve %12'si cevre
teknolojileri alaninda faaliyet gostermektedir. ZBP catisi altindaki 7 teknoloji parkinda bulunan 12.000
ticari isletmenin beste biri yabanci ortaga sahiptir. Ayrica IBM, Microsoft, Intel, Sun Microsystems
gibi kiresel capta firmalar tarafindan kurulan 1.500 civarinda Ar-Ge merkezi vardir. Singapur'daki
Singapur Bilim Parki'ndaki sirketlerin yaklasik yarisi bilgi teknolojileri ve telekomunikasyon, %11'i
kimya, %10'u mihendislik ve digerleri de biyoloji, gida ve eczacilik sektdriindedir. Bu sirketlerin
yarisi yabanci sirketlerdir. Yabanci sirketlerin yaklasik tUcte ikisi Amerikan, % 22'si Avrupall, %18'i ise
Japon sirketleridir. Yerli sirketlerin %70'i kli¢Uk ve orta buyuklikte isletme olup, %23'l ise baslangic
asamasindaki girisimlerdir. Yabanci sirketler icinde Sony, Silicon Graphics ve Lucent Technologies
gibi global sirketler bulunmaktadir4,
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| Sekil 6 : Bilisim vadisinde yer alan aktorler

Endistriyel / Uretim Destek Hizmetler (Hukuk, Patent,
Firmalar Proje Yonetimi, vs.) '
Finans

Sivil Toplum
Kuruluslar

e i

Kuruluslari

i
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P 3 \ B Birey, Firma)
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Teknoloji _ // S

Aktarim Ofisleri “ ' ”

Universite ve Arastirma eIl
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Merkezleri

Kuruluslart

Bu orneklerden anlasilacagi Uzere, bilisim vadilerinde genel olarak bilgi ve iletisim sektdri hakim
olmakla birlikte sanayi ve hizmet firmalarinin Ar-Ge birimleri de bulunmaktadir. Ayrica bilisim
vadilerinde faaliyet gosteren sirketlerin blyikligu kadar kdkeni de degiskenlik gdstermektedir. Fakat
bilisim vadilerinde genellikle ciddi oranda yabanci firma ve c¢alisan yer almaktadir.




| 9. TURKIYE'DE BILiSIM VADISI
| a. Bilisim Vadisi'nin Gelisiminde Politik Siirecler

Ulkemizde bilisim vadisi konusu Devlet Planlama Teskilati (DPT) sekretaryasinda hazirlanip 2006
yilinda kabul edilen Bilgi Toplumu Strateji Belgesi ile hareketlilik kazanmistir. 2006-2010 yillari
arasindaki bes yili kapsayan strateji belgesinin uygulanmasi amaciyla Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem
Plani hazirlanmistir. Bu eylem planindaki 97. Eylem: “Tdrkiye'nin bélge Ulkeleri icerisinde, uluslararasi
bilgi teknolojileri firmalari igin Uretim ve operasyon merkezi niteligini kazanmasi ve gelistirmesi,
sektorde yer alan kiclk 6lgekli firmalarin, uluslararasi firmalarin bélgesel aglarini kullanarak yurt
disina acilimlarinin saglanmasi, bilgi teknolojileri alaninda dis yatirimin (lkeye cekilmesi, sektérde yer
alan yerli firmalarin is yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla bir bilisim vadisi kurulacaktir” ifadesiyle
bilisim vadisi kurulmasina yonelik iradeyi ortaya koymustur®.

Eylem planinda bilisim vadisi ¢alismalarinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi (Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi) sorumlu kurulus olarak, Bayindirlik ve iskan Bakanligi (Cevre ve Sehircilik Bakanligi), Devlet
Planlama Teskilati (Kalkinma Bakanligi), Yilksekdgretim Kurulu (YOK), Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK), Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Tiirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi (TTGV) ilgili kuruluslar olarak belirlenmistir. Sanayi ve Ticaret Bakanligi sorumlulugundaki bu
faaliyet 2008 yili programina girmis ve Tarkiye'de bir bilisim vadisi kurulmasi konusunda fizibilite
calismasi yapilmasi kararlastirilmistir.

Bilisim Vadisi Fizibilitesi Projesi'nin sdzlesmesi 5 Kasim 2008 tarihinde imzalanmistir. Agustos
2009 sonuna kadar fizibilite calismalarinin sonuclandirilmasi planlanmis; ancak teknik sartname
dogrultusunda tek il/bolge secim asamasinda siire¢c dondurulmustur. Tek il/bélge se¢imi calismalari
tamamlandiktan sonra Nisan 2010 tarihinde 2. bélim calismalarina baslanmistir. Fizibilite Adustos
2010 itibariyle tamamlanmistir®.

15 Temmuz 2009 tarihinde fizibilite ekibi tarafindan E-Dénisim Tirkiye icra Kurulu'na yapilan
sunumda®’, ilkemizde bilisim vadisi icin en uygun konum olarak Ankara ve Eskisehir illeri
onerilmistir. Sunumda, kurulmasi planlanan bilisim vadisi icin gelisme ve genisleme imkanlari da
dikkate alinarak, baslangi¢ icin en az 1.000 hektar biylkliginde bir alana ihtiya¢ duyulabilecedi, bu
nedenle yapilan puanlamada birinci sirada bulunan istanbul ilinde b&yle bir alanin bulunabilmesinde
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zorluklar yasanacadi belirtilmistir®®. Dolayisiyla Sanayi ve Ticaret Bakanligi koordinasyonundaki resmi
fizibilite arastirmasindan bilisim vadisinin ikinci en yiksek puani alan Ankara'da veya Eskisehir'de
kurulmasi énerisi ¢cikmistir.

| b. Bilisim Vadisinin Yer Secimi Uzerine Bolgelerin Karsilastirmali Analizi

Ulkemizde bilisim vadisinin yer secimiyle ilgili devam eden politik siireclere bilimsel perspektif
kazandirmak Uzere cesitli calismalar devam etmektedir. “Bir bolgenin bilisim vadisi olarak
secilebilmesinin temel sartlari; belli bir arz ve talep dizeyinde 6lcede sahip olmasi, Gretimin ileri
teknoloji alanlarinda yogunlasmis olmasi, insan kaynaklari niteliginin ylksek olmasi ve bunun egitim
kanadiyla Universiteler, ileri arastirma ve teknoloji merkezleri ile strekliliginin saglanmasi, Ar-Ge ve
inovasyon bilincinin yiksek olmasi” olarak yorumlanmaktadir®.

Bu kriterler izerinden Tiirkiye'deki 26 istatistiki Bolge Birimi arasinda éne cikan TR10 istanbul, TR31
izmir, TR41 Bursa, TR42 Kocaeli ve TR51 Ankara bélgelerinin teknoloji seviyeleri tizerinden, isletme/
isletme Birimi sayisi, istihdam, Maas ve Ucretler, Ciro, Yatinmlar degiskenlerine bagl karsilastirmali
analizleri yapilmistire.

| Sekil 2 : Bélgelerin ve Ulkelerin Kalkinma Diizeyleri

_____________ B m Duzey

" 11, Diizey

Tanm, Madencilik Hafif Sanayi: Agir Sanayi: Bilim Tabanl:
Tekstil, Konfeksiyon, Kimya, Otomotiv, Bilisim, Biyoteknoloji,
Gida, icecek vb. Optik vb. Nanoteknoloji vb.

Verimlilik, Ar-Ge Yogunlugu, Ortalama Ucretler, Yasam Standardlan >

Kaynak: TASCI (2009), Impacts of Global Subprime Crisis on Turkish Economy: Vulnerability Analysis, Structural Path Analysis and a

Computable General Equilibrium Model, Cornell University-MPA International Development Policy Thesis.
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| Sekil 3 : Bélgelerin, isletmelerin Faaliyet Gdsterdikleri Sektdrlere Gére Teknoloji Diizeyleri
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Ankara

S)
o
Q)
D

Tiirkiye stanbul zmir Bursa

Yukaridaki grafikten de goriilecedi tizere Tirkiye'de ve istanbul'da faaliyet gdsteren isletmeler ve/
veya isletme birimlerinin sayisi disik ile orta-disiik teknoloji seviyesi arasinda bulunmaktadir. izmir
ve Bursa bdlgelerinde ise orta-dusik teknoloji alanlarinda faaliyet goésteren firma orani yakin dizeyde
bulunmaktadir. Ankara'da faaliyet gosteren isletmeler ise gerek Tirkiye ortalamasi gerekse diger
gelismis ekonomilere, bolgelere gore daha ileri teknoloji alanlarinda yogunlasma gdstermektedir4®.

| Sekil 4 : Bolgelerin, Sektorlerde Calisan Sayilarina Gére Teknoloji Diizeyleri
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Kocaeli

Calisan sayisi bakimindan degerlendirildiginde ise 6zellikle istanbul'daki istihdamin Tiirkiye genelinde
oldugu gibi diisiik teknolojili sektérlerde yogunlastig, teknoloji diizeyi bakimindan izmir ve Bursa'nin
benzer bir yapi tasidigi, Kocaeli bolgesinde de daha dengeli bir dagilim olmasina karsin ileri teknoloji
alanindaki istihdamin yok denecek kadar az oldugu gorilmektedir. Ankara ise ileri teknoloji alaninda
yaratilan istihdam acisindan acik ara liderligini sirdirmektedir®.
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Sonuc olarak, Glkemiz bilisim vadisi kurma konusunda politik cerceveyi olusturmus, muhtemel yapiyi
tasarlamis ve yer secimi asamasina gelerek sireci sona erdirmeye yaklasmistir. Turkiye, Hindistan,
Malezya ve Singapur gibi bircok gelismekte olan dlkenin yillar 6nce gerceklestirdigi bilisim vadisi
uygulamasinda onemli bir adim atmaya hazirlanmaktadir. Bununla birlikte, dinyadaki mevcut
yaklasimlarin da gdsterdigi Uzere bilisim vadisinin basarisi icin dogru kurumsal yapi ve tesvik sistemi
kadar énemli bir faktdr dogru cografi konumlamadir.




| 10. BILISIM VADILERININ IDARESI

Bilisim vadisi konusunda yapilan tim calismalar, kurumsal model yapilarinin inovasyon ve kimelenme
bolgeleri yaratmayi kolaylastiracak sekilde tasarlanip uygulanmasi gerektigini géstermistir. Dolayisiyla
bilisim vadisi, Ulkemizin Ar-Ge ve inovasyona dayali teknolojik kalkinmasina liderlik edecek projelerin/
fikirlerin Uriine dénlsmesini saglayacak bir atmosfer yaratilmasi icin 6nemli bir baslangi¢ olacaktir.
Bu cercevede diinyadaki basarili 6rneklere bakildiginda, bilisim vadilerinin hem altyapi hem de yasam
tarzi olarak farkli bir “akilli kent” olarak ortaya ¢iktigi gorilmektedir.

Daha Once de deginildigi Uzere, tabi oldugu kontrol mekanizmalari sebebiyle kamu, 6zel sektdre
kiyasla daha yavas hareket etmektedir. Teknolojik gelisimin bas dondurici bir hiza ulastigi ginimuzde,
hizli hareket edebilme ve gelismelere cevap verebilme yetenedi cok dnemlidir. Ote yandan, bilisim
vadisi belirli bir arazinin 6zel olarak imar edilmesinden c¢ok tlkenin bilisimle ilgili Grin ve hizmetlerini
glclendirmeye ve bilisimin dinya pazarlari icerisinde rekabet giicinu arttirmaya odaklanmaktadir.
Badyle kritik bir gereksinimi saglamanin yolu da esnek, dinamik ve ytiksek kapasiteli bir kurumsal yapi
olusturmaktan gecer. Diinyada bdyle bir gorev ya kamu-6zel sektdr ortakliindaki bir dizenleyici
sirkete ya da kamu go6zetiminde belli kriterlere gore olusturulmus 6zel bir sirkete verilmektedir.
Hindistan Hitec Sehri ve Malezya Cyberjaya Bolgesi kamu-6zel sektor ortakligina; Cin Zhongguancun
ve Guney Kore Taedok Parklari sadece 6zel sektor yonetimine drnektir.

Bilisim vadilerinin uluslararasi bir cekim merkezi haline gelmesi konusunda rol oynayan etmenlerden
biri bélge sirketlerinin devlet eliyle desteklenmesidir. Bu destekler 6zellikle yabanci sirketleri bélgeye
cekme konusunda one cikmaktadir. Kiresellesmenin hiz kazandi§i gintimizde dinyanin bircok
tlkesinde bilisim vadisi benzeri olusumlar kurulmus ve bu vadilerin hepsi yabanci sermaye ¢cekmek
icin ciddi tesvik ve destekler saglamaya baslamistir. Dolayisiyla Glkemizin destek mekanizmalari
tasarlanirken, verimi artirmak amaciyla, bu konuda uzman kurum ve sahislarin ortak calismasi yararli
olacaktir.

Bilisim vadisinin basarisiicin gereken diger bir 6zellik ise vadiicerisinde bulunacak sirketlerin gercekten
teknoloji Uretmesi veya bolge isleyisi icin gerekli destek hizmeti sunmasidir. Cinkd bilisim vadisinin
basarisi bir kimelenme agi olusturmasi ve bu kiimelenmenin bir cazibe merkezi haline gelerek ¢ig
etkisi sayesinde daha da glclenmesidir. Stire¢ icerisinde vadinin sundugu imkanlardan faydalanmak
isteyen; ama bilisim alaninda faaliyet gostermeyen sirketler bolgeye gelmeye calisacaktir. Bu durumu
basariyla kontrol edebilmek icin, tarafsiz bir kurulus ya da bilisim vadisi yurtticilerinden bir kurumun
bolgeye yerlesmek icin basvuruda bulunan sirketleri incelemesi ve periyodik olarak bolge icindeki
sirketleri denetlemesi gerekmektedir. Boylece, bilisim vadisinde sadece teknoloji tGreten firmalarin
bulunmasi sa@larg:ak, bolgeye Ozel tasarlanan tesvik ve destekler istismar edilmemis olacaktir.
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Ayrica, olusturulacak bilisim vadisinde genel altyapi hizmetlerinin verilmesi de bdlgeye 6zqgu sartlar
cercevesinde gerceklestirilmelidir. Bilisim sektoriinde ¢alisan is glicti genel olarak iyi egitilmis, sosyal
ihtiyaclari yiksek olan, cevresel konulara duyarli ve sicak bir fiziki ortam arayan bir profil cizmektedir.
Bu durum, ¢op toplamadan park-bahcelere, aydinlatmadan sosyal donati alanlari yapilip isletilmesine
kadar genis bir yelpazedeki tum faaliyetlerin ylUksek kaliteyle gerceklestirmesini gerektirir. Bu konuda
uygulanabilecek bir ¢dzlim ise Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) érnegindeki gibi bilisim vadisine dzel
bir idari organ olusturulmasidir. Bu organ gerek Ulke bazinda bilisim vadisini kontrol eden otorite
altinda calisacak bir birim olarak gerekse de sadece sdz konusu isletme faaliyetlerini ytritmek
Uzere kurulmus bir yapi olarak tasarlanabilir. Bu sekilde Ulkemiz genelinde sunulamayan hizmetlerin
bdlgede uygun maliyetle ve ylksek kaliteyle sunulmasi mimkan olacaktir.

Bilisim vadisinde bulunan yerli firmalarin uluslararasi aglara entegrasyonu ve yabanci dlkelerle ticari
iliskiler gelistirilmesi konusunda desteklenme ihtiyaci s6z konusudur. Bunun icin mevcut destek
mekanizmalarindan faydalanmaktan daha énemli olarak yerli firmalara kurumsal ve teknik destek
verilmesi gerekir. Basarili bir kimelenme uygulamasi olmasi gereken bilisim vadisi de bu konuda
dye firmalarina yardim edecek bir organ olusturarak, firmalara uluslararasilasma ve yabanci pazarlara
giris konularinda destek saglamalidir. Ayrica patent ve telif hakki konularinda destek verecek bir birim
olusturulmasi da 6nem arz etmektedir.

| Sekil 7 : Bilisim vadisi idari mekanizma 6rnegi

VAD| POL'T' KALARI _ e Ulusal inovasyon Yonlendirme Organi

e Bilisim Vadisi Yonetim Organi

VADl |DARES| « idari Hizmetler Birimi

o Teknik Destek Birimleri

 Teknoloji ve Ar-Ge Sirketleri
o Destekleyici Aktorler (Finans, Restoran, vb.)

Bilisim vadisinin basarisi icin yerli firmalarin yurtdisi pazarlara acilmasi kadar yurtdisinda tlkemizin
ve bilisim vadisinin tanitilmasi da gerekmektedir. Bunun icin Glkemizin dinyada tanitim faaliyetlerini
surdirmek icin kurulan Basbakanlik Yatirrm Destek ve Tanitim Ajansi icerisinde bir ihtisas birimi
kurulmasi ve bu birimin kalkinma ajanslari gibi bolgesel aktorlerle koordineli olarak calismasi uygun
olacaktir.

Ozetle, basarili bilisim vadileri kamunun aktif olarak uygulamada rol almasindan ziyade strateji
belirleme, dizenleme ve denetleme gorevi Ustlenmesi ile isletilmektedir. Bu yaklasimda vadi idaresi,
kamu yetkilerini bagimsiz olarak kullanan, idari ve mali 6zerklige sahip bir kurum olmalidir. Bu kurum
kamu-6zel sektor ortakliginda olabilecegi gibi tamamen 6zel sektér miulkiyetinde de olabilir. Bu
ornek halihazirda teknoparklarda basari ile uygulanmaktadir.




| 11. SONUC

Mevcut ulusal politika dokiimanlarinin isaret ettigi tGzere bilisim vadisinin en kisa zamanda kurulmasi
Ulkemiz icin buyuk énem arz etmektedir. OECD ve Dlinya Ekonomik Forumu gibi ¢esitli uluslararasi
organizasyonlarin da tespit ettigi Uzere Ullkemiz verimlilik tabanli ekonomiden inovasyon odakli
ekonomiye gecis stireci icerisindedir®. Bu gecisi kolaylastirmak icin Ar-Ge ve inovasyon yeteneklerinin
artirilmasi gerekmekte ve bunu saglayabilecek enstriimanlarin basinda da iyi yapilandirilmis
bir bilisim vadisi gelmektedir.

Dinyadaki basarili bilisim vadileri ve mevcut yaklasimlar incelendiginde, bilisim vadisinin dlke
ekonomisine kazandiracagi ivmenin ¢ ana faktdre bagli oldugu gorulir. Yabanci aktorlerin bilisim
vadisine cekilmesi, yerli aktorlerin bilisim vadisine cekilmesi ve vadideki aktorlerin birbiriyle ortak
calismasl olarak Ozetlenebilecek bu faktorler kritik neme sahiptir. Yabanci aktérler bir bolgeye
gelirken ilk asamada ev sahibi Ulke tarafindan sunulan tesvik ve destek mekanizmalarini incelemekte,
mevcut ve potansiyel insan kaynagini géz oniine almakta ve ayni zamanda uluslararasi standartta
imkanlar sunan cografyalar tercih etmektedir. Bu konuda Ankara, Tiirkiye'nin en yaratici insan
kaynagina sahip ili olarak 6ne cikmaktadir. Ayrica Ankara'nin otoyol, hizli tren ve hizla gelismekte
olan havayolu aglari sehri diinyaya baglamaktadir. Diplomatik misyonlar dolayisiyla Ankara'da yerlesik
yabanci sayisi yiksektir ve bu yabancilarin sosyal, kiltirel ve fiziksel ihtiyaclarini karsilayacak imkanlar
mevcuttur. Yani Ankara hem bilisim vadisine gelecek firmalarin hem de muhtemel yabanci konuklarin
bolgeye adaptasyonunu saglama hususunda birikmis tecriibeye sahiptir.

Yerli aktorlerin kurulacak bilisim vadisine gelmeleri yine kritik bir faktordir. Ankara tlkemizde en ¢ok
teknoparka sahip sehirdir ve yazilim ve savunma kimeleri ulusal dizeyde takdir edilen performans
gostermektedir. Ayrica Ankara, 17’si faal 20 yiiksek 6gretim kurumu ve sanayi ile isbirligi
konusunda aktif akademisyenleriyle, TUBITAK gibi kurumlarin resmi istatistiklerinin de
gosterdigi lizere bilisim alaninda iilkemizin en 6nde gelen aktoriidiir. Dolayisiyla, bilisim
vadisinin Ankara'ya kurulmasi tlkemizin en yogun Ar-Ge faaliyeti yapilan ilindeki aktorleri baska
bir sehre tasinmak zorunda birakmayacadi icin herhangi bir riskle karsilasilmasini engelleyecektir.
Bilisim vadisinin basarisini etkileyen son faktor aktorlerin beraber calismasi ve bilgi paylasiminin
saglanmasidir. Ar-Ge ve inovasyon alaninda ortak calisma kiiltiiriiniin giiclii oldugu Ankara,
bu alanda da one cikmaktadir.

Dort farkli konuda kiimelenme calismalari siirdiiren Ankarali firmalar ve (niversiteler, AB ve TUBITAK
desteklerine yapilan basarili basvurularda Ankara'yl Turkiye'nin en aktif ili yapmakta ve kamu
kurumlarinin burada bulunmasi sayesinde kamu politikalarini hizla uygulamaya sokmaktadirlar.
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Boélgenin koklu ve basarili teknoparklar yiksek teknoloji alaninda yapilabilecek faaliyetlere bir drnek
teskil etmekte ve basta teknoparklar olmak tzere tim tniversiteler SAN-TEZ benzeri projelerde verimli
bilgi aglan olusturma yeteneklerini sergilemektedirler. Dolayisiyla bilgi paylasimi ve ortak calisma
kaltura koklesmis olan Ankara'da kurulacak bir bilisim vadisi kolaylikla mevcut aglarla bitinlesecek
ve Ulkemiz burada yaratilan bilgi ve inovasyon faaliyetlerinden en verimli sekilde faydalanabilecektir.

Ote yandan iilkemiz politikalarinin gosterdigi dogrultu, farkli merkezlerin potansiyellerine uygun olarak
kalkinmasinin desteklenmesidir. Cesitli 6rneklerde de gorildigl Gzere Ankara’nin potansiyeli ile
bilisim vadisinin gereksinimleri birebir ortiismektedir. Bir baska politik dncelik olan dengeli
kalkinma acisindan da Ankara'nin bilisim vadisine ev sahipligi yapmasl, bolgenin etrafinda bulunan
Aksaray, Cankiri, Kirikkale ve Kirsehir illerinin kalkinmasina yardimci olacagi icin uygun bir adim
olacaktir.

Bilisim vadisi gibi biylk 6lgekli bir projenin kurulmasi ve biyimesi durumunda, bulundugu bélge ile
uyum icerisinde olmasi baska bir dncelik alanidir. Ankara, sorunsuz altyapisi, cevresinde bulunan uygun
arazileri ve genislemeye uygun cografi yapisi ile srdirdlebilirlik konusunda da glven vermektedir.

BUtln bu faktorler ve ulusal politikalar goz 6nline alindiginda, bilisim vadisi kurulmasi icin gereken
tum faktorleri icinde barindiran Ankara'nin dnceliklerinin ve potansiyelinin de bilisim vadisi ile birebir
ortismesi, Ankara'nin bilisim vadisine ev sahipligi yapmaya uygun oldugunun baska bir kanitidir.
Sonuc olarak, bilisim sektorii gectigimiz yillarda ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmada
rol oynayan onemli bir itici glic olarak one cikmistir. Bu sektoriin giclenmesi Glkelerin refahina
dogrudan katki saglamaktadir. Zaten llkemiz 6zellikle 2000'lerin basindan itibaren bu alana egilmis
ve sektorl gelistirmek icin ¢esitli stratejiler gelistirmistir.

Bilisim sektorinin giclenmesine blyik katki saglayacak bir unsur olan bilisim vadisi konusunda
Ulkemiz politik ¢erceveyi olusturmus, kurulum asamasina 6n hazirlik olarak bir fizibilite calismasi
yapmis ve uygulamaya gecme hazirliklarini tamamlamistir. Ote yandan bilisim vadisi; 6zel bir alan
tasarlayarak bunu yonetmekten cok, bir ekonomik déntsiim saglamak ve bu déntsimi yonetmek
demektir. Ankara ise 20 yiiksek ogretim kurumu, 6 teknoparki, kaliteli is giicii, diisiik
maliyetleri, merkezi cografi konumu ve siirdiiriilebilir altyapisi ile Tiirkiye'nin Ar-Ge
ekonomisinin merkezidir ve bilisim vadisine ev sahipligi yapmaya hazirdir.

Ankara gucli potansiyeliyle, hem tlkemizin farkli merkezlerin kalkinmasini hedefleyen politikalariyla
uyumlu hem de katma degeri ylksek faaliyetlerin yayginlasmasi konusunda sicrama tahtasi rold
oynayabilecek bir sehirdir. Bugline kadar teknolojinin gelismesinde itici gli¢c olmus pek ¢ok oncu
kurum ve kurulusun Ankara’da bulunmasi, boélgeyi bilisim vadisi konusunda 6ne c¢ikarmaktadir.
Ankara’da kurulacak bir bilisim vadisi, Tiirkiye'nin rekabetcilik ve inovasyon diizeyini
artirma ve siirdiiriilebilir kalkinma icin biiyiik bir firsat olacaktir.
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