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1- BiLiSIM

Bilisim s6zcugu, Turk Dil Kurumu BiuyUk Tiurkce S6zlugu’nde “insanoglunun teknik, ekonomik ve
toplumsal alanlardaki iletisiminde kullandigi ve bilimin dayanagi olan bilginin ézellikle elektronik makineler
araciligiyla dizenli ve akla uygun bir bicimde islenmesi bilimi, enformatik” olarak tanimlanir. ingilizce
“informatics” teriminin karsihigi olarak Tirkce'ye giren bu sézcUk, ginumuizde bilgi ve iletisim teknolojilerini
kapsayan bir anlama erigmistir. S6zl0k anlaminin da belirttigi Uzere bilisim, icerigi sadece bilgisayarla
kisith kalmayan, icerisinde her torli aktivitenin bilgi yogun asamalarini da barindiran bir kavramdir.
Dolayisiyla gonomuzde bilisim kelimesi, hem yUksek teknoloijili sektérlerin tom faaliyetlerinin, hem de
geleneksel sektérlerin bilgi yogun faaliyetlerinin ttminu icine alan bir terim olarak kullaniimaktadir.

Dinyada 1970'lerde baslayan bilgisayarlasma siureci ile gindeme gelen bilisim faaliyetleri,
gunumuzde ekonomilerin itici gicUO durumundaki Ar-Ge ve inovasyon caligmalarinin tOmOnU kapsayan
bir cati haline gelmistir. CinkU, hayatin her alanina giren bilgisayarlar, verimlilik konusunda ¢igir agmig
ve yarim yizyil 6nce yapilmasi hayal bile edilemeyecek islerin birkag saniyede tamamlanmasina olanak
saglamustir. Bilisim devrimi olarak da adlandirilabilecek bu durum, Glkelerin ekonomilerinde ciddi firsatlar
dogurmus, geleneksel sektérlerde rekabet gicinu yitiren toplumlarin® yeni ve yUksek teknolojili alanlarda
lider konuma yukselmesini saglamistir'.

Ulkemizde &zellikle 2000’lerin basindan itibaren agirlik kazanan bilisim konusunda hem ulusal
bazda politikalar gelistiriimis, hem de Uyelik sUreci cercevesinde Avrupa Birligi (AB) politikalaryla
vyum saglayacak uvygulamalar baslatilmigtir. 2001 yilinda AB’ye aday Glkeler igin tasarlanan eAvrupa+
girisimine taraf olunmasi, 2003 yilinda baslatilan e-Déntsom Tirkiye Projesi ve 2006-2010 dénemini
kapsayan Bilgi Toplumu Stratejisi konuya verilen 6nemi géstermektedir.

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan bu ¢alisma, bilisim konusunda dinyadaki mevcut
yaklasimlar 6zetlemeyi, Ankara’nin bilisim konusundaki potansiyelini degerlendirmeyi ve Glkemizin
kurmaya hazirlandigi bilisim vadisi konusunda bilgi sunmayr amaglamaktadir.

*1990’larda ekonomik yapist tamamen bozulan Finlandiya, bu duruma en giizel 6rnektir. Ulusal politikalarda yapilan revizyon ve inovasyon konusunda yapilan yatirim-
lar sayesinde bu kii¢iik Iskandinav tilkesi, giniimiizde kiiresel markalar olusturmus ve yazilim sektoriinde en 6n siralarda yer almaya baglamistir.

www?&"nkgrq ka.org.tr
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2- BILISIM ve ANKARA

Bilisim yetenegi, bircok degisik faktérin rol oynadigi bir sirece dayanir. Ulkemizde bilisim
konusunda aktif bitin faktérlerin g6z 6nine alindigi ve stratejik énceliklerin devreye girdigi
bir degerlendirmede Ankara éne ¢cikmaktadir. Ankara’nin bilisim konusunda gigli bir sehir olmasini
saglayan baslica faktérler asagida detayh olarak incelenmistir.

a- Ar-Ge ve inovasyonun Baskenti Ankara

Bilisim, en genis anlamiyla Ar-Ge ve inovasyon kapasitesini isaret eden bir kavramdir. Ar-Ge
ve inovasyon alaninda ise Ulkedeki mevcut bilgi aglarindan faydalanmak énem arz etmektedir. Biligsim
faaliyetleriyle yaratilacak degeri Ulke bitinune yaymak konusunda kanal gérevi géren bu aglarn
Ulkemizde en gicglU oldugu sehir, Ankara’dir.

Universite ve sanayi isbirliginin kurulmasinda cok &nemli bir rol oynayan Teknoloji Gelistirme
Bslgeleri, yani teknoparklar, 4961 sayil kanunla “Universite-sanayi isbirliginin kurumsallasmasi, ayni veya
degisik sektérde faaliyet gésteren yenilikgi isletmelerin bir araya gelmesinin yarathgi sinerji ile Glkemizde
Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi hedeflenerek” kurulmuslardir. Ulkemizde ilk teknopark 2001 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi'nde kurulmustur. Bugin Turkiye'deki 28’ faal, toplam 39 teknoparktan é’sinin
bulundugu Ankara, teknoloji gelistirme konusunda liderligi elinde tutmaktadir?.

Ankara’da bulunan teknoparklar, Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU), Ankara Universitesi,
Bilkent Universitesi, Hacettepe Universitesi, Gazi Universitesi ve son olarak da hazirlik calismalari yapilan
TOBB Egitim ve Teknoloji Universitesi teknoparklaridir. Bunlardan ODTU Teknopark, ézellikle savunma
filiz firmalariyla yapt@: calismalarla sadece Turkiye degil, dunya capinda bilinmekte ve Ankara Savunma
Sanayi Kimesi ile ortak bir¢ok faaliyet de yUruotmektedirs.

Bolge adi Kurulug Toplam Toplam Dolu Doluluk
yili alani isyeri isyeri orani {%)
{(m2) sayisi sayisi
ODTU Teknokent TGB 2001 1.218.930 242 242 100
Bilkent Uni. TGB 2002 372.863 172 158 92
Hacettepe Uni. TGB 2003 2.117.084 96 96 100
Gazi Teknopark TGB 2007 58.813 34 34 100
Ankara Universitesi TGB 2006 115.103 - - -
TOBB ETU Uni. TGB 2008 1.244.800 - - -
Toplam 5.127.593 544 530 97

Tablo 1. 2010 itibariyle Ankara’daki teknoparklar (kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanhgr)

www.ankarakd.org:tr
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Ankara’nin Ar-Ge ve inovasyon yeteneginiinceleyen birarastirmada, bélgede bilisim kimelenmesi
tespit edilmis ve su sézlerle kayda gegirilmistir: “Bilisim kimelenmesindeki mevcut girdi kosullari firmalar
acisindan oldukca avantaj saglamaktadir. Firmalarin ODTU, Bilkent ve Hacettepe Universitelerine cografi
olarak yakin olmalari, onlarin genis bir kalifiye isgici havuzuna sahip olmalarini saglamighr’”. Ayrica
2007-2009 yillari arasinda Dig Ticaret Mustesarhigi tarafindan gercgeklestirilen Ulusal Kimelenme
Politikasinin Gelistirilmesi Projesi‘'nde yapilan analizlerde Ankara’da yazilim kimesi tespit edilmis
ve ornek calisma olarak yol haritasi hazirlanmistir. Bu calismalarin da goésterdigi Uzere Ankara biligsim
konusunda Ulkemizin en gelismis sehri konumundadiré.

Teknokent Adi Mevcut Ar-Ge Firma Yabanci Ortakh
Sayisi Firma Sayisi
ODTU Teknokenti 258 18
Hacettepe Uni. Teknokenti 102 4
Bilkent Uni. Teknokenti 175 7
Gazi Uni. Teknokenti 72 1
Tlirkiye Toplarmi 1.492 57

Tablo 2. 2010 itibariyle teknoparklardaki yabanci ortakl firmalar (kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanhgr?)

Ote yandan, teknoparklardaki yabanci ortakl firma sayisi, yabanc yatinm potansiyeline isaret
eden 6nemli géstergelerden biridir. Yukaridaki tablo incelendiginde, Ankara teknoparklarindaki toplam
yabanci ortakh firma sayisinin (30), tOm Turkiye’deki teknoparklarda yer alan yabanci ortakh firma sayisi
toplaminin (57) yansindan fazla oldugu gérulmektedir. Bu durum, Ankara’nin Ar-Ge ve teknoloji alaninda
yabanci yatinm ¢ekme potansiyeli en yUksek bélge oldugunu gostermektedir®.

Universite 2003 2009
(Bin TL) (Bin TL)
1. ORTA DOGU TEKNIK U. 1.560 11.016

2. [STANBUL TEKNIK 0. 798 9.990
3. ANKARA U. 586 6.442
4. EGE U. 377 5.533
5. BILKENT 0. 583 5.495
6. HACETTEPE U. 792 4.777

Tablo 3. 2010 itibariyle Universitelerin TUBITAK tan aldigir destekler (kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanhg?)

www?&"nkgrq ka.org.tr

~
~




M\
BILISIM ve ANKARA ANKARA

Turkiye’deki tom Oniversitelerin teknolojik aragtirmalari icin Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu’ndan (TUBITAK) aldiklari destek tutar istatistiginde, Ankara ilk é6’da 4 Universitesiyle yine lider
konumdadir (bkz. Tablo 3). il bazinda TUBITAK'a yapilan basvurular ve desteklenmeye deger gérilen
projeler istatistigi incelendiginde ise Ankara’nin liderliginin pekistigi gérolmektedir. Yani Ankara, Ar-Ge
alanindaki faaliyetleriyle Turkiye’de agik ara birinci olarak, Glkemize rekabetcilik ve yenilik¢ilik konusunda
ciddi bir katma deger saglamaktadir.
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Sekil 1. 2000-2009 arasinda il bazinda TUBITAK @ yapilan ve kabul edilen basvurular (kaynak: TUBITAK™)

Sonuc olarak, Turkiye’de teknoloji arastirmalari konusunda koordinatér kurum olan TUBITAK
verileri ile bagimsiz arastirmalarin goésterdigi sonu¢ Ankara’nin Glkemizin Ar-Ge baskenti
oldugudur. Ustelik bu liderligin pekistigi teknopark sayisi, toplam akademik yayin sayisi, TUBITAK Ar-Ge
desteklerinden yararlanma orani'! gibi bircok géstergede agikga gérilmektedir. Baska bir deyisle Ankara,
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin yogunlashgi bir bilisim UssU olma potansiyeline sahiptir.

b- Nitelikli insan Giciyle Ankara

Bilisim sektérionde faaliyet gésteren kurumlar igin insan kaynadi biyuk bir 6nem arz etmektedir.
Basta yabanc yatinmcilar olmak Uzere bolgede faaliyet gosterecek buton kurumlar kaliteli insan giciune
gereksinim duyacaklardir'?. Bu bakimdan Ankara, yetismis insan kalitesiyle Tirkiye'nin en énde gelen
bélgelerinden biridir. Ankara nifusunun yaklasik %14,5’inin yiksekokul ve Uzeri egitim seviyesine sahip
olmasi insan kalitesinin en 6nemli géstergelerindendir.

Ote yandan, Ankara sadece egitimli nufusuyla degil, aktif bilim Ureten ve bilgisini paylasan
akademisyenleriyle de 6nct konumundadir. 1981-2006 déneminde Glkemizde adresli toplam akademik
yayin sayisina bakhgimizda Ankara 61.458 yayinla, istanbul (40.006) ve izmir'in (12.772) éninde acik
farkla birinci sirada yer almaktadir'®. Nufus faktéri de géz énine alindiginda, Ankara’nin kisi basina
disen yayin sayisinda liderligi daha acik gérolmektedir.

/
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Sekil 2. Tirkiye’de en ¢cok akademik yayin yapan sehirler (kaynak: TUBITAK™)

Yuksek nitelikli isgbcunun istihdamina bakhgimizda, Glkemizde en ¢ok teknoparka sahip sehir
olan Ankara yine éne ¢ikmaktadir. Ankara teknoparklarinda Ekim 2010 itibariyle istihdam edilen Ar-Ge
personelinin sayisi 5.982 olup, Turkiye'deki tOm teknoparklarda istihdam edilen toplam Ar-Ge personeli
sayisi olan 10.421 kisinin yansindan fazladir. Kisacasi, ulusal Ar-Ge personelinin yarisindan fazlasini
istihdam eden Ankara, Turkiye'nin en yogun Ar-Ge insan kaynagi potansiyeline sahiptir.

Badlge adi Mevcut Akademisyenlerce Akademisyenlerin Mevcut Mevcut Toplam
AR-GE kurulan firma sayisi ortak oldugu firma AR-GE destek personel
firma sayisi personeli personeli sayisi
sayisi

ODTU Teknokenti 258 34 34 3.224 438 3.662

Bilkent Uni. 175 21 17 1.885 615 2.500

Teknokenti

Hacettepe Uni. 102 it 6 587 140 727

Teknokenti

GaziTeknokenti 72 20 23 205 191 396

Ankara Uni. 15 3 3 81 4 85

Teknokenti

Toplam 622 89 83 5982 1388 7370

Tablo 4. 2010 itibariyle Ankara teknoparklar (kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanligi's)

Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin verilerine gére teknoparklardan yapilan patent basvuru sayisi
301'dir. Diger alanlarda oldugu gibi en cok patent basvurusu alaninda da Ankara ilk siradadir
(39 basvuru). Benzer sekilde Sanayi Bakanhgi tarafindan desteklenen SAN-TEZ projelerinin illere
gére dagilimina bakildiginda Ankara 55 projeyle birinci sirada yer almaktadir. Bu durum yine
Ankara’daki Universitelerin sanayiyle isbirliklerinin ¢cok gugli oldugunu géstermektedir.

o
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Sekil 3. 2010 itibariyle il bazinda gerceklesen SAN-TEZ projesi sayisi (kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanligi')

Ankara’nin insan gicU kalitesinin yUksekligi, istatistiklerde oldugu gibi bircok arastirmada da ortaya
ctkmaktadir. Devlet Planlama Teskilati’'nin (DPT) Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi'” ve Uluslararasi
Rekabet Arashrmalari Merkezi (URAK) tarafindan yapilan iller arasi Rekabetcilik Endeksi'®, Ankara’nin
beseri sermaye ve yasam kalitesi konularinda Glkemizin en basarili sehri oldugunu dogrulamaktadir.

Ekonomi ve Dig Politika Arastirmalar Merkezi (EDAM) ile Deloitte tarafindan 2009 yilinda yapilan
bir arastirma’? ise yaratici sermaye konusunda Ankara’nin en yakin rakibinin yaklasik iki kati bir
puanla birinci sirada yer aldigini tespit etmistir. Patent sayisi, akademisyen sayisi, tekniker sayisi, Ar-
Ge harcamalari vb. kriterlerle yapilan bu degerlemede, Ankara ili hemen hemen tom degiskenlerde diger
illere gére cok yUksek bir farkla 6nde gelmektedir. Bu nedenle de Ankara’nin endeks degeri, kendisinden
sonra gelen ilin neredeyse iki katidir. Bu arastirma, ayrica ekonomik etkinlik ve canlilik, emek piyasalar,
insan sermayesi, sosyal sermaye, fiziki altyapi ve rekabetcilik ile bankacilik ve finansman kategorilerinde
de sehirleri kiyaslamis ve Ankara’nin Glkemizin en rekabetci sehri oldugu sonucuna varmistir.

c- Surdirilebilir Altyapisiyla Ankara

Kalkinma ve bilisim konularinda dinya érnekleri ve Glkemiz faktérleri g6z 6none alindiginda, giderek
artan derecede 6nem verilen sirdirulebilirlik kavrami 6ne gikmaktadir. Cevresinde ekonomik ve teknik
agidan yapilasmaya uygun bol miktarda arazi bulunan Ankara, sirdirilebilirlik agisindan da basarih bir
tablo cizmektedir. Mevcut fiziki altyapisi ile Ankara orta vadede meydana gelecek gelisimi hazmedecek
kapasitededir ve uygun planlama ve uygulama neticesinde surdurilebilirlik sorunu yasamayacaktr.
Kisacasi, Ankara’nin gerek mevcut altyapisinin uygun olmasi, gerekse sehrin gevresinde yapilagsmaya
musait genigleme alanlar bulunmasi bilisim sektérinin gelisimi icin ideal bir ortam sunmaktadir.

www.anka (chifgrg.fr
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Al Toplam Toplam Yatinm Miktar
{ha;; Calisan Sayisi  Sirket Sayisi {milyar USD)

Silikon Vadisi

d 1.050 39.000 8. 000 8

ABD

PROE I I Tk 2.300 50.000+ 3.000 ?

Parki, Cin

Sophia-Antipolis, Fransa 2.300 30.000 1.200 ?

Taedok Vadisi, Kore 2.752 25.000 800 4,8

Cyberj Teknoloji

rshana Sesieial 5700 15.000 >360 2
Bolgesi, Malezya
Taliba: i g, 2.800 50.000+ 500+ 21

Japonya

Tablo 5. Basarihi bilim vadilerinin alan ve ézet bilgileri

Ulasim ve cografi konum, dinya érneklerinde de goruldigu Uzere bilisim aktiviteleri icin kritik
unsurlardir. Ankara’nin béyle biyUk ve uluslararasi 6lcekteki bir sektére ev sahipligi yapmasi hususunda
kentin mevcut ulasim agi buytk bir avantaj saglamaktadir?®. Cografi olarak Turkiye'nin merkezinde
yer alan Ankara, stratejik bir konumda bulunmaktadir. Ayrica Ankara, Esenboga Havaalani’'nin 2007
yilinda yenilenmesi sonrasinda cesitli havayolu firmalarinin hizla artan seferleri ile aktif ve guglo bir
havayolu baglantisina kavusmustur. Buna ek olarak Eskisehir-Ankara Yiksek Hizli Tren Hatti hizmete
acilmis, Konya-Ankara hatti deneme seferlerine baslamistir. istanbul-Ankara, Sivas-Ankara ve izmir-
Ankara hatlari ise 9. Kalkinma Plani’nda?’ belirtilen “Ankara merkez olmak uzere istanbul-Ankara-Sivas,
Ankara-Afyonkarahisar-izmir, Ankara-Konya koridorlarindan olusan cekirdek ag izerinde hizli tren ile yolcu
tagimaciligina baslanacaktir” hedefi (madde 424) dogrultusunda projelendirme ve insaat asamasindadir?z,

Ote yandan, bilisim alaninda faaliyet gésteren yerli ve yabanci firmalarda calisan nitelikli insan
gUcunin sadece maddi degil, sosyal ve kultirel ihtiyaclari da karsilanmalidir. Ulkemizde bu ézellikleri
tasiyan az sayidaki metropolden biri olan Ankara, yuksek yasam kalitesi sunan, teknoloji ¢calisanlarini
ceken, yabanci yatinmcilarin tercih edecegi, bir akilli kent kurulabilecek genislikte ve bUyume potansiyeline
sahip bir arazinin en kolay bulunacagi sehirdir.

Ayni sekilde, yasanabilirlik ve yUksek maliyetler, bilisim konusunda 6nemli bir 6l¢Ut teskil etmektedir.
Ankara gelismis bircok ille karsilastirildiginda hizmetler ve maliyet konusunda avantajlidir. illerde sunulan
hizmetler, altyapi imkanlar ve sosyal ve ekonomik durum gibi cesitli basliklardaki kriterler g6z 6nine
alinarak CNBC-E Business dergisi tarafindan yapilan yasanmasi en kolay il arastirmasinda, Ankara birinci
sirada yer almaktadir.

Ozetle, Ankara ili cografi imkanlar, istenilen buyuklikte hazine arazisinin kolaylikla bulunabilmesi,
uvygun maliyetli ve kaliteli insan kaynagi ve de muhtemel bir genisleme durumuna musait konum
belirleme gibi faktérler agisindan ¢ok avantajli bir konumdadir. Bu cercevede, Ankara’da yapilacak
bilisim yatirrmlari hem daha uygun maliyetle tamamlanabilecek, hem yatirrma gekmekte zorlanmayacak,
hem kent dokusunu bozmayacak, hem de ileride genisleme alanlarina sahip olarak Glkenin uzun vadeli

ihtiyaclarina cevap verebilecektir.

www?ii'nk_q raka.org.tr
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d- Kamu Politikalarinda Ankara

Bilisim konusunda g6z énine alinmasi gereken 6nemli bir baslik da Glkemizin stratejik ve politik
6ncelikleridir. Bu 6nceliklerin ifade edildigi en etkili araglar ise kalkinma planlaridir. 2007-2013 dénemini
kapsayan 9. Kalkinma Plani, Ankara’nin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin bu denli yiksek olmasinin 6nemi
ile ilintili olarak “Gelecege yénelik olarak nanoteknoloji, biyoteknoloji, yeni nesil nikleer teknolojiler ile
hidrojen ve yakit pili teknolojileri; sanayi politikasinin 6ncelik verecegi sektérlerdeki aragtrmalar; yerli
kaynaklarin katma degere dénugstirilmesini amaglayan Ar-Ge faaliyetleri; agi ve anti-serum basta olmak
Uzere yagsam kalitesinin yukseltilmesine yénelik saglik aragtirmalari; bilgi ve iletisim teknolojileri ile savunma
ve uzay teknolojileri 6ncelikli alanlar olarak desteklenecektir” ifadesine yer vermektedir (madde 482).

Kalkinma Plani’'nin éncelikli kalkinma alanlarn olarak belirledigi “Savunma, havacilik, uzay, kimya,
malzeme ve bitki genetigi gibi bilgi ve teknoloji yogun alanlar"dan (madde 530) savunma, uzay ve
havacilik olarak U¢t Ankara’da cok giclu bir seviyede bulunmaktadir. Dolayisiyla sehrin potansiyeli
kamu politikalari ile 6rttsmekte ve o6ncelikli alanlar ortaya gikmaktadir. 9. Kalkinma Plani’'nda ayrica
“bolgelerin sorunlarina ve potansiyellerine gére farklilastirilmis tedbirleri iceren biUtiuncul bir bélgesel
gelisme politikas1” (madde 277) uvygulanmasi 6ngérisu de Ankara’nin potansiyelini harekete gecirme
geregini isaret etmektedir.

Bolgesel gelismislik farklar Glkemizde ciddi bir sorun olarak énemini korumaktadir. Bu konuda
9. Kalkinma Plani'nin yer verdigi, 2013 sonunda erisiimesi hedeflenen degerler, bir tablo halinde
sunulmustur. Asagida da gérulen tabloda 2013 sonu igin hedeflenen bélgelerarasi en yiUksek/en disuk
kisi basi GSYIH orani 2001 degerinin %25 altindadir. Ote yandan Ankara’nin ekonomik etki alaninda
bulunan Kirikkale, Aksaray, Kirsehir ve Cankiri illeri, il bazinda kisi basina dusen gayn safi yurtigi hasila
agisindan Turkiye ortalamasinin yarisindan dustk gelire sahiptir?.

Konu 2001 2013
Kisi Basi GSYIH

En Yiksek/En Disuk Bolge 6,7 5,0
Sanayi ve Hizmetlerin GSYIH’de Payi (%)

En Diisiik Bdlge 56,1 65,0

En Yiiksek Bolge 99,5 99,6

Tablo 6. 9. Kalkinma Plani’nda yer alan hedefler (kaynak: 9. Kalkinma Plani?4)

Bilisim gibi bulundugu yérenin ekonomik etkinligini artiracak bir sektérin Ankara’da giuclenmesi,
sehrin refah seviyesini artiracak ve gevre illerin de refah seviyelerine katki yapacaktir. Bilindigi Uzere,
dUnyaca OnlU iktisatgi Francois Perroux’'nun genel kabul géren biyime kutuplar teorisinde?®, metropollerin
zenginlesmesinin cevresindeki bélgelerin refahini artirdigi belirtilmektedir. Ulkemizde istanbul ve etki
alanindaki Dogu Marmara érnedinde de gérildogu Uzere, Ankara’nin refah seviyesinin yUkselmesi
Turkiye ortalamasindan diustk gelire sahip komsu illerin kalkinmasina yardimer olacaktir. Dolayisiyla
bilisim sektérinin Ankara’da gelisimi 9. Kalkinma Plani hedefleriyle tutarh olacak ve milli kalkinmamizin

surdurilebilirligine katki saglayacaktir.
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9. Kalkinma Plani, Ulkemizin stratejik &nceliklerine deginirken “Bitincil bir gelisme stratejisi
cercevesinde, Ulkemizdeki metropolleri kiresel rekabette 6ne cikaracak is ve yagam ortaminin saglanmasi
desteklenecektir” ifadesi ile (madde 660) biyik kentlerimizin uluslararasi arenada daha gicli konuma
getiriimesine yoénelik hedef koymaktadir. Bu hedefin uluslararasi arenada rol oynamaya aday Ankara
basta olmak Uzere diger metropollerimize de atf yaphd: ortadadir. Nitekim Ceyhan bélgesinin eneriji
merkezi haline getirilmesi ve Erzurum’un UNIVERSIADE 2011 Oyunlari’'ni dizenlemesi gibi yaklagimlar
bu egilimi géstermektedir.

Ankara, baskent olmasi nedeniyle kamuya en kolay erisebilen ve duzenleyici faaliyetlerin
sekillenmesinde rahatlikla rol oynayabilen bir sehirdir. Bu cercevede “...kamu yénetiminin yurttas odakli,
kaliteli, etkili ve hizli hizmet sunabilen...” (9. Kalkinma Plani, madde 294) bir yapiya kavusturulabilmesi
hususunda uluslararasi fonksiyonlar icra eden bir bilisim sektérinin Ankara’da gelismesi yararl olacaktir.
Cunki bu kiresel sektér, hem kamu kurumlarina isteklerini iletebilecek ve kamunun uluslararasi sermaye
cekecek politikalar Gretmesini kolaylastiracak, hem de Ankara’nin yerel aktérlerini donya’daki mevcut
trendlerle kaynastirarak kiresel perspektif kazanmalarina yardimar olacaktir.

Bélgelerin kalkinmasinda izlenecek yéntemlerin ana hatlari yine 9. Kalkinma Plani’'nda mevcuttur:
“Yatinmlarin, altyapisi uygun orta kademe merkezlere yénelmesi tegvik edilerek yeni sanayi odaklarinin
olusturulmasi saglanacaktir” (madde 377) ve “Kalkinma Ajanslarinin kurulmasiyla bélgesel potansiyelleri
degerlendirmek Uzere yabanci sermaye yatirnmlarindan yararlanmaya énem verilecektir” (madde 387)
denilmekte ve Ulkemizde sanayinin ve yabanci sermaye girisinin farklh merkezlere dogru yénelmesinin
saglanmasi bir hedef olarak konulmaktadir. Bu hedefleri gergeklestirmek icin ise basta Kalkinma
Ajanslari olmak Uzere yerel aktérlerin oldugu kadar kamu politikalarinin da farkl sehirlerin potansiyelleri
dogrultusunda gelismelerini saglayacak projeler uygulayarak sureci hizlandirmasi gerekmektedir.

Sonug olarak, Ulkemizin gelistirdigi politikalarin hemen hepsi dengeli kalkinmaya isaret etmekte
ve bu dengeye ulagsmak igin farkli merkezlerin potansiyelleri dogrultusunda gelismelerinin éniinin
agilmasini hedeflemektedir. Bilisim vadisinin Ankara’ya kurulmasi, sehrin potansiyelinin en gigli oldugu

Ar-Ge ve inovasyon alaninda gelismesini saglayacaktir. Ayrica Ankara’nin ekonomik etki alanindaki
Cankin, Aksaray, Kirsehir, Konya ve Kirikkale gibi sehirler de bilisim vadisinin kurulusuyla ortaya ¢ikacak
canhliktan faydalanacaklardir.
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3- BILiSIM VADiISI

Bilisim vadisi, inovasyon ve girisimcilik yeteneklerini artirmak amaciyla 6zel sektér sirketleri, sivil
toplum kuruluslan ve kamu kurum ve kuruluslarinin yaninda bu amaca katkisi olabilecek tom aktérlerin
katilmiyla olusan fiziki, ekonomik ve sosyal bir birlikteliktir. Bilisim vadisi terimi, bu t0ron ilk 6rnegi olan
Silikon Vadisi'nden (Silicon Valley) gelmekte olup gercekte cografi bir vadi olmaksizin, Ar-Ge ve inovasyon
alaninda faaliyet gésteren tom aktérlerin bir araya getirildigi ve genellikle devlet tarafindan ézel olarak
tasarlanmig ve uygulanmis yasam ve bilim alanina verilen addir.

Bilisim vadisinin ilk kelimesi bilisim, bu yapilanmanin ana amacina vurgu yapmaktadir. Daha énce
de vurgulandigi Uzere bilgi ve iletisim kavramlarinin birlesimiyle olusan bilisim kelimesi, tm sektorlerin
bilgi ve teknoloji yogun faaliyetlerini kapsayan bir kavram olarak ortaya c¢ikmistir. Dolayisiyla, bilisim
vadisi olusumunda amag sadece bilgi Ureten aktérlerin degil, Uretim odakli firmalarin da inovasyon ve
Ar-Ge faaliyetlerini yiriUtecekleri bir cografi bilgi odagi olusturmaktir.

Bilisim vadisi teriminin ikinci parcasi olan vadi, yukarida da bahsedildigi gibi cografi bir vadi sartina
degil, bitin aktérlerin fiziki olarak bir araya getirildigi 6zel tasarlanmis bir alan geregine atif yapmaktadir.
Bilisim vadilerinde, Ar-Ge ve inovasyon alaninda faaliyet gésteren 6zel sirketler, finans kuruluslari, gesitli
egitim kurumlarn, konuyla ilgili kamu kurumlari ve ttm bu aktérlerin hizmetlerine destek olacak birimler
bulunur. Vadide ayrica bu kurumlarda ¢alisanlarin konaklayacagi konutlar, kullanacagi sosyal ve koltirel
donati alanlari ile park ve bahgeler de mevcuttur.

4- BILISIM VADILERININ OZELLIKLERI

Dinyada 1940'lardan beri kurulan bilisim vadileri incelendiginde fiziki yapilanmalarinin ve yénetim
6zelliklerinin farkhliklar arz ettigi gértlmektedir. Bu farkliiklar ev sahibi Glkenin ekonomik, sosyal ve
hukuki yapisi, uluslararasi rekabet gicu ve dinya ekonomisindeki mevcut egilimler gibi sebeplerden
kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla dinyada kabul gérmis tek tip bir bilisim vadisi modelinin
olmadigi ve Ulkelerin kendi sartlarina en uygun bilisim vadisi yapilanmasini tasarladigs
soylenebilir.

Kurulus sureci incelendiginde dunyada iki farkh yaklagimin 6ne ¢kt gérUlmektedir. Fransa,
ispanya, Rusya, Cin ve Singapur gibi tlkelerin takip ettigi birinci yaklasim, bélgede éncelikle altyapi ve
fiziksel mekanlar olusturmakta, daha sonra bilisim faaliyetlerini canlandirmaya odaklanmaktadir. Bu tarz
yapilanmalarin temel hedefi fiziksel cekim merkezi yaratarak bilisim aktérlerini bélgeye cekmektir.

ABD (Silikon Vadisi), Giiney Kore, Hindistan, irlanda ve Japonya gibi tlkelerin izledigi ikinci yaklasim
ise, fiziksel mekandan énce bilisim ekonomisinin olusturulmasina éncelik vermektedir. Bu modelde
Ulkenin bilisim yetenegini artirmaya yénelik politikalar uygulanmakta, uluslararasi bilisim firmalarini
Ulkeye cekecek hukuki altyapi olusturulmakta ve ancak bilisim sektérd belirli bir boyUkloge eristikten

sonra bilisim vadisi seklinde fiziksel bir yapilanma meydana getirilmektedir.
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Bu iki yaklagim degerlendiginde 6ne ¢ikan noktalar séyle 6zetlenebilir:

+ Oncelikle, her iki yaklasimda da fiziksel mekanin kurulmasi ve isletilmesi dogrudan ézel sektér
veya kamu-6zel sektor ortakhgr seklinde yapilanan kurumsal yénetim mekanizmalan eliyle
surdirilmektedir. Burada amag kamunun tabi oldugu kurallar nedeniyle yavas kaldigi noktalarin
6zel sektér eliyle asilmasi ve dinamik bir yapiya ulasilmasidir.

* Birinci yaklasimin en buyUk avantaji bilisim vadisinin basit ve hizli bir sekilde kurulabilmesi
ve yonetilmesinin kolay olmasidir. Bu yaklasimin dezavantaji ise, bilisim vadisinin yapilmis
olmasinin veya bélgeye sirket cekilmesinin Ulkenin Ar-Ge ve inovasyon yetenegini otomatik
olarak artiracagini varsaymasidir. Oysa yetersiz planlama ve uygulama durumunda bilisim
vadisinin fiziksel cekim avantaji ortadan kalkabilir ve vadi kurulmasi icin yapilan yatinmlar
amacina ulagsmayabilir.

* ikinci yaklasimin avantaji éncelikle bilisim sektérionin yetkinligini artirmaya odaklanarak
6zellikle yerel aktérlerin bilisim alanindaki rekabet gicini artirmasi ve ekonomiyi inovasyon
odakl bir yapiya kavusturmasidir. Daha sonra yapilacak bilisim vadisi mevcut potansiyeli daha
da gUglendirip sektdri uluslararasi bir aktér haline getirilmektedir. Bu yaklagimin dezavantaji ise
daha uzun sire gerektirmesi ve sureg icerisinde gelisen odaklarin vadiye yerlesme konusunda
istekli olmamalari riski sonucu yatirrmlarin atil kalmasidir.

Dinya érnekleri kurulma asamalari ve yénetim yapisi konusunda farklilik tegkil etse de gelisim sireci
ve gegirdikleri fazlar agisindan benzerlikler géstermektedir. Sikga karsilagilan 6nemli bir benzerlik cografi
alan gereksinimidir. Basaril bilisim vadileri incelendiginde kurulus asamasinda yeterli bulunan arazilerin
olgunluk asamasinda yetersiz kaldig (6r: Fransa, ispanya ve Malezya) gérilmektedir. Dolayisiyla vadinin
uzun dénem biyUme kapasitesinin géz 6niune alinmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

BUtUn bilisim vadilerinde gézlenen diger énemli bir 6zellik ise vadilerin sadece ofis veya kullanim alani
degil, sosyal donatilari ve cevre dizenlemesiyle yuksek kaliteli bir yasam alani da meydana getirmesidir.
Bu konuda en basarili érnekler Tsukuba (Japonya), Sophia Antipolis (Fransa) ve Cyberjaya (Malezya)
olarak gésterilebilir. Bu vadilerde toplam arazinin yaklasik Ggte biri kullanim alani olarak planlanmigken,
geriye kalan Ggcte ikilik kisim yesil alan ve sosyal tesisler olarak ayrilmigtir.

Bilisim vadilerinin goéze ¢arpan bir baska ortak 6zelligi, boyuk yerlesim merkezlerine imkénlarindan
faydalanacak kadar yakin fakat biuytksehrin yogunlugundan ve karmasasindan etkilenmeyecek kadar
uzakta kurulmalaridir. Bu yUzden tarihte 6nemli merkez olmus, dolayisiyla ciddi oranda yapilasmis ve
nifus yogunlugu yuksek Paris, Londra ve Roma gibi sehirlerin yakinlarinda bilisim vadileri kurulmamugtir.

Yaptiklarn ¢alismalar bakimindan birbirini destekleyen bilisim vadileri ile teknoparklarin siklikla
bir arada bulunmasi sebebiyle bir kavram kargasasi olusabilmektedir. Teknoloji Gelistirme Bélgeleri,
yani teknoparklar, daha ¢ok Universite tarafindan kurulmus bir yapiya isaret ederken, bilisim vadisi ise
kamu ve 6zel sektérion daha genis katilimla olusturdugu, bir Universiteye bagli kalmaksizin olusturulan
yapilardir. Bilisim vadisi kapsadigi alan ve icerdigi faaliyet cesitliligi acisindan teknoparklardan daha

buytktor. islevleri benzer olmakla beraber, bilisim vadisi teknoparka kiyasla firmalara daha esnek bir yapi
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sunmakta ve firmalara daha genis Ar-Ge olanaklari tanimaktadir. Dunyadaki birgok bilisim vadisi, gesitli
teknoparklarin bir araya gelmesiyle olusmustur ¢cunks bilisim vadisinin kuruldugu yerde bircok tekno-
parkin beraber bulunmasi mevcut kapasiteye isaret etmekte ve bu da Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin
basariya ulagsmasini tetiklemektedir.

5- BiLiSIM VADILERININ FAYDALARI

Ulkelerin Ar-Ge ve inovasyon yeteneginin arhirilmasi amaciyla kurulan bilisim vadileri, dogrudan
ve dolayl olarak bir¢ok yarar saglamaktadir. Bunlar, ekonomik faydalar, sosyal faydalar ve carpan etkisi
olarak U¢ baslik altinda incelenebilir.

a- Ekonomik Faydalar

Bilisim vadisi kurulum asamasini tamamlayip belirli bir olgunluga ulastiginda, Glke igin bir Ar-Ge
ve inovasyon UssU haline gelir. Burada gergeklestirilen faaliyetler kisa vadede Ulke icine, orta vadede ise
uluslararasi pazarlara sunulacak hizmetlere dénisir. Bu hizmetlerin satisindan saglanacak gelir, Glkeye
katma degeri yuksek ekonomik faaliyet olarak arti deger saglar.

Ayrica, bir kerelik cekirdek altyapi yatinmindan sonra basarili olmus bir bilisim vadisine gelmek iste-
yen firmalar ev sahibi Ulkeye satis, kira ve yénetim Ucreti gibi kalemlerde 6demeler yapmakta ve Ulkeye
gelir saglamaktadirlar.

Son olarak bilisim vadisinde ¢alisacak insan gictU yUksek gelir elde etmekte ve bu geliri Ulke ice-
risinde harcamaktadir. Ozellikle yabana firmalarin tlke icerisinde gerceklestirmeye basladigi ekonomik
faaliyetler de g6z 6niune alindiginda bilisim vadilerinde ciddi bir deger yaratildigi gérulmektedir.

« Uretilen teknolojinin telif haklari

Ekonomik Faydalar ¢ Firmalardan alinan gelirler
* Yaratilan ekonominin katkisi

* Ulkenin daha ¢ok kisiye tanitimi
Sosyal Fayda|a|" ¢ Ulke imajinin yiikselmesi

o Yerli aktérlerin kiiresellegsmesi

* Teknoloji transferi domino etkisi

Ca I"pa n Etkl |eri ¢ insan kaynaklarinin giiclenmesi

¢ Yabanci yatirimlara etki

Sekil 4. Bilisim vadilerinin etkileri
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b- Sosyal Faydalar

Bilisim vadisinin kurulmasi ile bdlgeye gelecek yabanci firma ve calisanlar, sé6z konusu bélgede
hem kendi kolturlerini tanitacak, hem de ev sahibi Ulke kiltGrons tanima sansi bulacaklardir. Bu karsilikli
etkilesim Turkiye gibi kiltoro ve dogasiyla turistik cekim merkezi olan bir Glkenin daha cok yabanciya
tanitilmasi anlamina gelecektir.

Bélgede calisan firma ve insanlardan baska, basarili Ar-Ge faaliyetleri tamamlandikca bilisim vadi-
sinin adi uluslararasi arenada daha ¢ok duyulacak, ve bu durum Glke imajina olumlu katki saglayacaktir.

Yabancilarla daha ¢ok iletisime gecen yerli firmalar ve calisanlar éncelikle sosyal anlamda kendile-
rini guglendireceklerdir. Bunun sonucunda gelecekte karsilasilacak rekabet ortamlarina daha hazir hale
gelen yerli aktérler, hem ekonomik hem de sosyal anlamda rekabet giclerini artiracaklardir.

¢- Carpan Etkileri

Bilisim vadisine gelen yerli sirketlerin yabanci sirketlerle ortaklik yapmasindan dogacak olan tek-
noloji transferi, bilisim vadilerinin en 6nemli etkilerindendir. Bu etkilesim sayesinde Glkenin zayif oldugu
alanlarda uzmanlik edinmek mimkun olacak ve buradan kaynaklanan bilgi akisi sayesinde domino etki-
siyle kazanimlar saglanabilecektir.

Bir diger 6nemli carpan etkisi ise bilisim vadisinin insan kaynaklarini gelistirmesidir. Bélgede calisa-
cak yerli uzmanlar uluslararasi firmalarla is yapma tecrubesi edinecek ve gelismis Ar-Ge faaliyetlerinde
bulunarak firmalarina katki sagladiklar kadar kendilerini de gelistireceklerdir. Bilisim vadisindeki islerin-
den ayrilmalan durumunda edindikleri bu bilgiler Glkede kalacak ve baska degerler yaratiimasinda rol
oynayacaktir.

Son olarak, daha énce Ulkede faal olmayan yabanci sirketler zamanla bilisim vadisi igin Ulkeye ge-
lecek, buradaki performanstan memnun kaldikca da Ulkede biyime yoluna gideceklerdir. irlanda ve Cin
érnekleri ile tlkemize gelen bUyiUk yabanci sirketlerin hikayeleri bu argimani destekler niteliktedir.

Ozetle ifade edecek olursak, bilisim vadileri kisa, orta ve uzun vadede ekonomik ve sosyal yapiy
olumlu etkilemekte ve yalnizca ulusal 6lcide degil, yerel 6lcekte de ekonomiyi ve yasam standartlarini

iyilestirmektedir.

www?&"nkgrq ka.org.tr

~
~




M\
BILISIM ve ANKARA ANKARA

6- KRITIK BASARI FAKTORLERI

Ulkede buyuk tretim yatirnmi olan aktérler, bilisim vadisinin cografi agidan retim odaklarina yakin
olmasini isteyebilmektedirler. Burada ana fikir, firmalarin Ar-Ge faaliyetleri ile Uretim faaliyetleri arasinda
gUclU bir entegrasyon saglayarak her iki fonksiyonun performansini artirmaktir. Fakat, béyle bir yaklagim
pratikte pek mimkin gérinmemektedir, ¢inki Uretim dogasi geregi standart ve ucuz is guct gerektirir-
ken, Ar-Ge ve inovasyon sira disi ve egitim seviyesi yuksek, geng ve daha kalifiye insan kaynagi gerektirir.
Dolayisiyla bilisim vadisinin, Ulkenin Uretim merkezlerine ¢cok yakin olmasi yaklagimi kisa vadede mim-
kin olsa da orta vadede sUrdirulebilir degildir?é.

Bilisim vadileri genellikle yabanci firmalar bélgeye cekip Ulkede Ar-Ge ve inovasyon alaninda bir
hareketlenme saglamayi, sonrasinda yerli firmalarla yabanci firmalarin kuracag iliskiler sayesinde Gl-
kenin Ar-Ge ve inovasyon performansini artirmayi hedefler. Bu ana fikrin gercege déniusmesinde U¢ ba-
gimsiz asama séz konusudur: (1) yabanci firmalarin bélgeye cekimi, (2) yerli firmalarin bélgeye cekimi,
(3) firmalar arasinda baglarin olusturulmasi ile bilgi yayiliminin saglanmasi?’. Bu G¢ asamadan herhangi
birinin basarisiz olmasi hedeflenen sonuclarin elde edilmesini énleyecektir.

(1) Yabanci firmalarin yeni yapilacak bir bilisim vadisine ¢ekilmesi bircok etmene baglhdir. Bu firma-
lar, en basta yeni acillacak merkezin firmanin kiresel bilgi agina kolayca baglanabilmesini isteyecek
ve bunun icin de yUksek hareket imkani arayacaktir. Bu da yiUksek performansli telekominikasyon altya-
pist ve bilisim vadisinin yakininda uluslararasi bir havaalani bulunmasi yoluyla gergeklestirilebilir. Ayrica
vadinin ulusal karayolu ve demiryolu aglarina erisiminin kolay olmasi 6nemli diger faktérler arasindadir.

(2) Yerli firmalarin yapilacak bilisim vadisinde yer almalarini saglamak igin bilisim vadisinin cazibe-
sini artiracak politikalar gelistiriimeli ve uygulanmalidir. Ayrica secilen konumun ekonomik, kulturel ve
cografi olarak uygun ézelliklere sahip olmasi 6nem arz etmektedir. Bununla birlikte Ulkede herhangi bir
konuda faaliyet gosteren firmalarin bir cografyada nedensiz yere yogunlasmayacagi: unutulma-
mali, konum segiminde yerli firmalarin éncelikleri ve tercihleri de g6z énune alinmalidir?.

(3) Bilisim vadisinin Ulkeye yaptigi katkinin Ust diuzeye cikarilmasi igin yerli ve yabanci aktérlerin
verimli bilgi alig verisi icerisinde olmasini saglamak gerekir. Genellikle bilisim vadisi yapilanmalarinin ba-
sanisini bu faktor belirler denilebilir gonkd firmalarin yan yana bulunmasi bilgi akisini garantilemeyecektir.
Bilgi paylagiminin saglanmasi konusunda ¢ok boyutlu ve birbirinden bagimsiz faktérler rol oynamaktadir.
Bunun da en kolay yolu bilgi paylasim aglarinin mevcut oldugu yérelerde bilisim vadisi kurulma-
sini saglamak ve vadi ile mevcut aglar entegre etmektir??.

Ote yandan, bilisim vadisi kurulmasini konusunda diger bir géris yabanc firmalarin Glkeye
getirecekleri tecribe ve yetistirecekleri insan kaynagi ile Ulkeye saglayacagi katkiyr 6ne ¢ikarmaktadir.
Dolayisiyla bilgi paylasimi kisith kalan veya yerli firmalarin ihtiyaglarina tam olarak uymayan bilisim
vadilerinin bile Glkenin Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin artmasina katkida bulunacagi belirtilir. Bu hu-

sus kismen dogru olsa da, yabanci firmalar Glkenin beyin gicine ve pazarina eriserek degerli kaynaklar
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kazanirken, Ulkeye sagladiklar dolayh katki genellikle cok kigUktir. Bunun nedeni, bu firmalarin genel-
likle kendi bilgi aglaryla iletisimde bulunmasi ve sadece gerektiginde ev sahibi Ulke aktérleriyle ortak
calismasidir®®. Bu yUzden, uluslararasi firma yaptidi Ar-Ge'nin ¢ok sinirh bir kismini (genellikle taseronlari
icin kritik 6nem tasiyan kismi) yerel aktérlerle paylasirken, asil katma deger saglayan kisimlarini patent
korumasina alip kendi bilgi aginda sakli tutar®'.

Sonug olarak, bilisim vadisinde yerli ve yabanci aktérlerin iletisim ve ortak calisma igerisinde
bulunmasini saglayacak mekanizmalar olusturulmali, sistem tamamen yabanci veya yerli firmalarin
isteklerine gére tasarlanmamalidir®2. Tim basari faktérlerinin géz énine alindigi, butoncol bir yaklasima

ihtiyag vardir.

7- BASARILI BiLiSiM VADILERI

Dunyadaki ilk bilisim vadisi, daha énce de bahsedildigi gibi, ABD'de 1940’ yillarda olusmaya
baslayan Silikon Vadisi‘dir. Silikon Vadisi, California eyaletinin San Francisco kenti civarinda bulunan
Bay Area (Kérfez Bélgesi) adli yérede bulunan cografi bir vadidir. Kurulusu bélgede bulunan Stanford ve
California Berkeley Universitesi akademisyen ve égrencilerinin kendi girisimlerini baslatmasina baglanr.
Bu iki gU¢lu Universitenin mezunlarinin girisimleri basarih olup buytk sirketlere dénismus, bu bioyuk
sirketlerde calisanlar zamanla kendi firmalarini kurarak ve bazi durumlarda girisimlerini satip tekrar
bastan baslayarak sistemi guglendirmistir. Bélgede kurulan teknoloji odakli sirketlerin bilisim devrimi
sayesinde yUksek karliliga ulagsmasi ile finans kurumlan Silikon Vadisi’'ne gelmeye baslamis, finansmanin
bolgeye gelmesi de firmalarin yeteneklerini artirirken girisimcilik kGltGrine gig vermistir. Béylece, birbirini
besleyen fonksiyonlar olusmus ve bu déngu basaril bir bicimde tekrarlandikca ABD’yi dunyanin en verimli

ekonomisi haline getiren inovasyon gicini olusturmustur.

Ozellikle ikinci Dinya Savasi’ndan sonra ABD'nin yiksek teknoloji ile daha rekabetci hale gelmesinin
ve bu sayede gerceklestirdigi ekonomik atiimin arkasindaki itici giglerden birisi Silikon Vadisi’'dir. Bu
sebeple, bircok Ulke Silikon Vadisi’'ne benzer yapilar kurma amaciyla harekete gegmistir. Gelismis Ulkeler
1960’lardan, gelismekte olan tlkeler de 1980’lerden itibaren kendi bilisim vadilerini kurmuslardir. Fransa
Sophia Antipolis Teknoloji Parki, Japonya Tsukuba Teknoloji Parki, Cin Zhongguancun Teknoloji Parki,
Malezya Cyberjaya Teknoloji Parki, Guney Kore Taedok Teknoloji Parki, Hindistan Hitec City Teknoloji
Parki ve benzerleri bu zaman zarfinda kurulmustur.

Silikon Vadisi‘'nden sonra onlarca bilim ve teknoloji bélgesi kurulmus ve bunlarin bazilar kurulduklar
Ulke icin ciddi basarilar saglamigtir. Dinya érnekleri arasindan Glkemiz icin dersler ¢ikarlabilecek bilisim

vadileri hakkinda 6zet bilgiler séyledir:
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a- Silikon Vadisi, ABD

Daha 6nce de deginildigi Uzere diunyada kurulan ilk bilisim vadisi bu terimin kaynagi olan
Silikon Vadisi‘dir. ABD'nin California eyaletinde bulunan Silikon Vadisi tamamen 6zel sektér ve serbest
piyasa sartlarinda sekillendigi igin gegirdigi asamalar belirgin degildir. Bélgede ekonomik faaliyetlerin
yogunlagsmasi 1940’h yillara kadar uzanmaktadir ve bugin sadece bir vadi degil, yérenin ttminde etkisi
hissedilen bir bilim ve teknoloji Usst konumuna gelmistir. En basaril bilisim vadisi kabul edilen Silikon
Vadisi, ginumizde ABD’nin inovasyon odagidir ve Ulkede yapilan girisim sermayesi” yatirnrmlarinin
yaklasik 1/3'0ni ¢ekmektedir®®. 2008 itibariyle 225,300 Ar-Ge calisanina istihdam saglayan Silikon
Vadisi, tlkenin ve hatta donyanin yazilim ve teknoloji Usst konumundadir. Google, Facebook, Intel ve HP
gibi bircok donya markasi Silikon Vadisi‘'nde kurulmus ve bOyOmustor.

\

Yetenekli Teknoloji
Isglcu Firmalari

Girisl rrmayesi
veSat alar

Finans
Kaynaklari

Sekil 5. Bilisim vadilerinin yasam déngisi

b- Sophia Antipolis, Fransa

Guneybati Fransa’da bulunan Sophia Antipolis Teknoloji Kenti, Avrupa’nin en biyUk ve en basarili
bilisim vadisidir. 1960’larda fikri altyapisi hazirlanan kentin ingaati 1969'da baslamustir. Pierre Laffitte adli
bir politikacinin ¢abalariyla olusan bélgenin en géze carpan 6zelligi dogay 6zenle korumasi ve bélgenin
2/3'0nin vyesil alan olarak ayrilmis olmasidir. Yaklasik 2.300 hektarlik alana kurulu olan teknoloji
sehrinde 1.250 civarinda irili ufakli firma yer almakta ve 26.000 kisilik istihdam saglamaktadir. YUksek
kaliteli yasama ortami sunmasi agisindan en 6nemli 6rnek olan Sophia Antipolis’de toplam alanin sadece
Ucte biri yaratici teknoloji ve konaklama amaciyla kullanilirken geriye kalan tgte ikilik kisim “yesil kusak”
olarak adlandirilan ve yerlesim 6ngérilmeyen alanlar icin tahsis edilmistir3®.

**  Girisim sermayesi yenilikg¢i bir is fikrinin ya da gelecek vadeden bir isletmenin, Ar-Ge agamalarindan satis sonrast hizmet verilmesine kadarki butun aktivitel-
erini kapsayacak bir bicimde destekleyerek ekonomik deger yaratilmasina katki saglayan ve yatirimcilarina kar saglamayi amaglayan finansal yatirim fonudur.

www.anqrgkdfgrg.fr
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KALKINMA AJANSI

Resim 1. Sophiu Aniipolis (kaynak: Sophia Antipolis Resmi internet Sitesi®)

c- Tsukuba Bilim Sehri, Japonya

Kurulusu, Japon Devleti tarafindan asir kalabaliklagan Tokyo’nun biyiomesinin daha strdorulebilir
bir hale getirilmesi amaciyla 1961'de ortaya atilan bir fikre dayanmaktadir. Onemli egitim kurumlari
ve Ar-Ge merkezlerinin Tokyo'nun kalabalik ve karmasik yapisindan uzaga tasinarak hem daha sakin
ve verimli bir ¢calisma ortamina kavusmasini, hem de Tokyo'nun nufus agisindan biraz rahatlamasini
amaclayan bir projedir. 1998 yilina kadar yaklasik 21 Milyar ABD dolari harcanarak sifirdan inga edilmis
ve gunomoizde 230.000 nufusu ve 2.800 hektarlik yiz élcimuyle dev bir kent haline gelmistir®’.
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d- Taedok Vadisi, Gioney Kore

Finansmani Guney Kore HikUmeti Bilim ve Teknoloji Bakanhg: tarafindan karsilanan Taedok Vadisi
Projesi’nin hayata gegirilmesi igin yaklasik 4,8 milyar ABD dolar yatirim yapilmigtir. Uluslararasi Cheon
Gju Havaalani’'na 30 dakika mesafede, 6nemli karayolu ve demir yolu aglar ile baglantili bir konumda
2.752 hektarlik bir alana yayilan Taedok Vadisi biunyesinde, ticari girisimler igin ayrilmis alanlan, konut ve
Ar-Ge alanlarini, vadide ikamet edeceklere sosyal ve kilturel olanaklar taniyacak yesil alanlari, kongre
ve konser salonlarini, spor kompleksleri vb. yapilari barindirmaktadir. 399 arastirma kurulusu, 21 kamu
enstitisU ve 24 Universiteye ev sahipligi yapan vadide, cogu i¢c ve dis pazarlara hitap eden 800'den
fazla firma yer almaktadir. Taedok Vadisi'nde gérev yapan toplam bilim adami ve arastirmaci sayisinin
25.000'in Uzerinde oldugu tahmin edilmektedir®’.

e- Cyberjaya Teknoloji Parki, Malezya

Parkin fiziksel altyapisinin kurulmasi icin gerekli olan yaklasik 2 milyar ABD dolarlik baslangig
yatirimi, kamu-6zel sektér ortakhgi ile karsilanmigtir. Kuala Lumpur Uluslararasi Havalimanina 45 dakika
mesafede, ana arterlere ve rayh sistemlere yakin bir konumda, 700 hektardan fazla bir alana yayilan
Cyberjaya’da 3.000'den fazla konut ve dairenin yer aldigi bir konut alani, isletme kompleksi, kulucka
merkezi, ticaret bélgesi, bunlarin yaninda kitapgilar, saghk kuruluslan, bankalar, oteller, okullar, benzin
istasyonlari, sipermarketler ve spor alanlari bulunmaktadir. GonoOmizde 363 firmanin faaliyet gésterdigi
Cyberjaya’da 15.000 Ar-Ge personeli ve bilim adaminin ¢alish§i tahmin edilmektedir.

Resim 3. Cyberiaya Bilim Kenti (kaynak: Cyberjaya Resmi internet Sitesi*!)
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f- Zhongguancun Teknoloji Bélgesi, Cin

Diunya ile ekonomik entegrasyona yénelmeye karar veren Cin yénetimince 1980’lerde temelleri atilan
Zhongguancun bélgesi o zamanlar baskent Pekin’in banliydlerinden biridir. Cin'in altyap: yetersizlikleri
ve zaten bélgede gelismis olan bagimsiz uzmanlik merkezlerinin tasinmasinin zorluklari nedeniyle
makro dizeyde yérenin 1m0 Teknoloji ve Bilim Bélgesi ilan edilmistir. Zhongguancun Teknoloji Bélgesi
gUunumuzde catisi altinda 7 teknopark bulunan bir sehir haline gelmis ve yillik 60 Milyar ABD Dolar
ihracat yapan ve 50.000'den fazla istihdam saglayan bir cekim alani olmustur+?.

Resim 4. Zhongguancun Teknoloji Bélgesi (kaynak China Business Daily Gazetesi®)

Ozet olarak, detaylica incelenen érneklerin cogunda secilen arazilerin ilk etapta 1.000 hektar
civarinda ve 6nemli ulasim akslar Gzerinde bulundugu, ana arterlere ve rayli sistemlere yakin bir konumda
oldugu ve hepsinin uluslararasi bir ya da birkag havalimanina yakin bir yerleskede konumlandirildig:
gorulmektedir. Ayrica, bir bilisim vadisini firmalara ve calisanlara cazip hale getirecek sosyal altyapinin
da olusturulmasina 6nem verildigi anlasiimaktadir.

Tom bu Ulkelerin kurdugu bilisim vadisi tarzi yapilanmalar, orta vadede Ulkelerinin Ar-Ge
ve inovasyon merkezi haline gelmis, uluslararasi bilgi teknolojisi firmalarini bélgeye cekmis ve yerel
firmalarin da olusan aglar aracihigiyla yurtdisina agilmalarini saglamigtir. Bu nedenle, heniz benzer bir
yapilanmaya sahip olmayan Glkemiz icin bilisim vadisi, Ar-Ge ve inovasyon alanindaki aktérlerin
beraber calismasini saglayarak katma deger yaratacak, olusan cazibe bélgesi ile teknolojiye
dayali uvlusal kalkinma saglayacak, kritik 6neme sahip bir projedir.

o
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8- BILiSIM VADISINDEKI AKTORLER

Dinyadaki 6rneklerine bakildiginda bilisim vadilerinin  girisimcileri, Universiteleri, endustri
firmalarini, teknoloji aktarim ofislerini, finans kuruluslarini ve ilgili olabilecek diger aktérleri bulusturdugu
ve isbirligine dayali is modelleri gelistirdigi gérolmektedir.

Bilisim vadisinde yer alan sirketlerin faaliyet alanlan incelendiginde degisik sonuglarla
karsilasilmaktadir. Ornegin Avrupa’nin en biyik bilisim vadisi olan Fransa’daki Sophia Antipolis Bilim
ve Teknoloji Parki’'nda bulunan 1.200 civarinda sirketin yaklasik yarisi bilgi teknolojileri alaninda, %10’u
medikal sektérinde, %11'i egitim ve arastirma alaninda faaliyet géstermektedir. Burada calisan her 4
kisiden biri yabancidir. SAP, Intel ve HP gibi dinya devlerinin yer aldi§i Sophia Antipolis'teki yabanci
firmalarin yarnisi Avrupali, yarisi ABD'lidir.

Guney Kore'deki Taedok Vadisi'nde ise 800 civarinda firma yer almakta ve bunlarin %45’ iletigim
sektorinde, %20'si biyoteknolojide ve geri kalani da diger alanlarda faaliyet géstermektedir. Ayrica vadi,
24 Oniversite, 21 kamu enstitust ve 399 arastirma kurulusunu icermektedir. LG ve Daelim gibi buyuk
gruplar da vadide Ar-Ge tesisleri kurmuslardir.

Diger bir érnek Cin'deki Zhongguancun Bilim Parki'dir (ZBP). ZBP’'nin toplam sirket sayisinin
%68'i bilgi teknolojileri alaninda, %10’u optik-makine-elektronik entegrasyon alaninda ve %12'si ¢evre
teknolojileri alaninda faaliyet géstermektedir. ZBP ¢atisi altindaki yedi teknoloji parkinda bulunan 12.000
ticari igsletmenin beste biri yabanci ortaga sahiptir. Ayrica IBM, Microsoft, Intel, Sun Microsystems gibi
kuresel capta firmalar tarafindan kurulan 1.500 civarinda Ar-Ge merkezi vardir.

Singapur'daki Singapur Bilim Parki’'ndaki sirketlerin yaklasik yarisi bilgi teknolojileri ve
telekominikasyon, %11'i kimya, %10'u mUhendislik ve digerleri de biyoloji, gida ve eczacilik sektérindedir.
Bu sirketlerin yarisi yabanc sirketlerdir. Yabanc sirketlerin yaklasik Ggte ikisi Amerikan, % 22’si Avrupali,
%18'i ise Japon sirketleridir. Yerli sirketlerin %70’i kicuk ve orta buyUklUkte isletme olup, %23'G ise

baslangic asamasindaki girisimlerdir. Yabanci sirketler icinde Sony, Silicon Graphics ve Lucent Technologies
gibi global sirketler bulunmaktadir4.

www.ankarakd.org:tr
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Sekil 6. Bilisim vadisinde yer alan aktérler

Bu 6rneklerden anlasilacagi Uzere bilisim vadilerinde genel olarak bilgi ve iletisim sektért hakim
olmakla birlikte sanayi ve hizmet firmalarinin Ar-Ge birimleri de bulunmaktadir. Ayrica bilisim vadilerinde
faaliyet goésteren sirketlerin bUyuklogo kadar kékeni de degiskenlik géstermektedir. Fakat bilisim
vadilerinde genellikle ciddi oranda yabanci firma ve calisan yer almaktadir.

9- TURKIYE’DE BiLiSIM VADISi

Ulkemizde bilisim vadisi konusu Devlet Planlama Teskilati (DPT) sekretaryasinda hazirlanip
2006 yilinda kabul edilen Bilgi Toplumu Strateji Belgesi ile hareketlilik kazanmigtir. 2006-2010 yillan
arasindaki bes yili kapsayan strateji belgesinin uygulanmasi amaciyla Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plani
hazirlanmigtir. Bu eylem planindaki 97. Eylem: “Tirkiye’nin bélge ulkeleri icerisinde, uluslararasi bilgi
teknolojileri firmalari icin Gretim ve operasyon merkezi niteligini kazanmasi ve gelistirmesi, sektérde yer
alan kagik élgekli firmalarin, uluslararasi firmalarin bélgesel aglarini kullanarak yurt digina agilimlarinin
saglanmasi, bilgi teknolojileri alaninda dig yatirnmin Glkeye cekilmesi, sektérde yer alan yerli firmalarin is
yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla bir bilisim vadisi kurulacaktir” ifadesiyle bilisim vadisi kurulmasina
yénelik iradeyi ortaya koymustur®s.

Eylem planinda bilisim vadisi calismalarinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi sorumlu kurulus olarak,
Bayindirlik ve iskan Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati (DPT), Yuksekégretim Kurulu (YOK), Turkiye Bilimsel
ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Turkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi (TTGV) ilgili kuruluslar olarak belirlenmistir. Sanayi ve Ticaret Bakanhgi sorumlulugundaki

www.ahkg\qua.org.’rr
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bu faaliyet 2008 yili programina girmis ve Turkiye’de bir bilisim vadisi kurulmasi konusunda fizibilite
calismasi yapilmasi kararlasgtirilmigtir.

Bilisim Vadisi Fizibilitesi Projesi’nin s6zlesmesi 5 Kasim 2008 tarihinde imzalanmistir. Agustos 2009
sonuna kadar fizibilite caligmalarinin sonuglandiriimasi planlanmis, ancak teknik sartname dogrultusunda
tek il/bolge se¢im asamasinda stre¢ dondurulmustur. Tek il/bélge se¢imi ¢calismalarn tamamlandiktan
sonra Nisan 2010 tarihinde 2. boélim calismalarina baslanmustir. Fizibilite Agustos 2010 itibariyle
tamamlanmighirte.

15 Temmuz 2009 tarihinde fizibilite ekibi tarafindan E-Dénisom Turkiye icra Kurulu’na yapilan
sunumda?’, Ulkemizde bilisim vadisi icin en uygun konum olarak Ankara ve Eskisehir illeri
onerilmistir. Sunumda, kurulmasi planlanan bilisim vadisi icin gelisme ve genisleme imkanlarn da
dikkate alinarak, baslangic icin en az 1.000 hektar biyUkliginde bir alana ihtiyag duyulabilecegi, bu
nedenle yapilan puanlamada birinci sirada bulunan istanbul ilinde béyle bir alanin bulunabilmesinde
zorluklar yasanacagi anlasildigi belirtilmistire. Dolayisiyla Sanayi ve Ticaret Bakanligi koordinasyonundaki
resmi fizibilite arashrmasindan bilisim vadisinin ikinci en yOksek puani alan Ankara’da veya Eskisehir'de
kurulmasi énerisi ¢citkmigtir.

En kisa zamanda Ulkemizde kurulmasi hedeflenen bilisim vadisinin nerede konumlanacagr Ocak
2011 itibariyle kesinlik kazanmamigtir. 2010 yili Aralik ayinda konuyla ilgili olarak TBMM'de verilen
bir soru 6nergesine cevaben Devlet Bakani Sn. Cevdet Yilmaz “Bilisim vadisi fizibilitesinde yer secimi
konusuna iligkin kriterlere gére bazi degerlendirmeler yapilmis olmakla beraber, fizibiliteye iliskin kurum
ve kuruluslarin gérusleri dogrultusunda olusturulacak nihai degerlendirme heniz yapilmamighr” diyerek
mevcut durumu 6zetlemistir®.

Sonug olarak, tlkemiz bilisim vadisi kurma konusunda politik cerceveyi olusturmus, muhtemel yapiyi
tasarlamis ve yer secimi asamasina gelerek sireci sona erdirmeye yaklagsmistir. Tirkiye, Hindistan, Malezya
ve Singapur gibi bircok gelismekte olan tlkenin yillar 6nce gerceklestirdigi bilisim vadisi uygulamasinda
énemli bir adim atmaya hazirlanmaktadir. Bununla birlikte, dOnyadaki mevcut trendlerin de gésterdigi
Uzere bilisim vadisinin basansi icin dogru kurumsal yapi ve tesvik sistemi kadar énemli bir faktér dogru
cografi konumlamadir.

10- BILiISIM VADILERININ iDARESI

Bilisim vadisi konusunda yapilan tom calismalar, kurumsal model yapilarinin inovasyon ve
kiomelenme bélgeleri yaratmay: kolaylastiracak sekilde tasarlanip uygulanmasi gerektigini géstermistir.
Dolayisiyla bilisim vadisi, Ulkemizin Ar-Ge ve inovasyona dayali teknolojik kalkinmasina liderlik edecek
projelerin/fikirlerin Grine déniUsmesini saglayacak bir atmosfer yaratiimasi igin 6nemli bir baslangig
olacaktir. Bu gercevede, dunyadaki basarili 6rneklere bakildiginda, bilisim vadilerinin hem altyapi hem de

yasam tarzi olarak farkli bir “akilli kent” olarak ortaya gikhigi gérilmektedir.
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Daha 6nce de deginildigi Uzere, tabi oldugu kontrol mekanizmalan sebebiyle kamu, 6zel sektére
kiyasla daha yavas hareket etmektedir. Teknolojik gelisimin bas déndirici bir hiza ulashgr ginimozde,
hizli hareket edebilme ve gelismelere cevap verebilme yetenegi cok énemlidir. Ote yandan, bilisim
vadisi belirli bir arazinin 6zel olarak imar edilmesinden ok Glkenin bilisimle ilgili Grin ve hizmetlerini

guUglendirmeye ve bilisimin dUnya pazarlar icerisinde rekabet gicini arttirmaya odaklanmaktadir.

Boyle kritik bir gereksinimi saglamanin yolu da esnek, dinamik ve yiuksek kapasiteli bir kurumsal yapi
olusturmaktan geger. Dunyada bdyle bir gérev ya kamu-6zel sektér ortakhgindaki bir dizenleyici sirkete
ya da kamu goézetiminde belirli kriterlere gére olusturulmus 6zel bir sirkete verilmektedir. Hindistan Hitec
Sehri ve Malezya Cyberjaya Bélgesi kamu-ézel sektér ortakhgina; Cin Zhongguancun ve Giney Kore

Taedok Parklar sadece 6zel sektér yonetimine érnektir.

Bilisim vadilerinin uluslararasi bir cekim merkezi haline gelmesi konusunda rol oynayan etmenlerden
biri bélge sirketlerinin devlet eliyle desteklenmesidir. Bu destekler 6zellikle yabanci sirketleri bélgeye
cekme konusunda 6ne ¢ikmaktadir. Kuresellesmenin hiz kazandigi gonimizde dinyanin birgok Glkesinde
bilisim vadisi benzeri olusumlar kurulmus, ve bu vadilerin hepsi yabanci sermaye cekmek igin ciddi tesvik
ve destekler saglamaya baslamistir. Dolayisiyla Glkemizin destek mekanizmalan tasarlanirken, verimi
arirmak amaciyla, konuda uzman kurum ve sahislarin ortak calismasi yararli olacaktir.

Bilisim vadisinin basarisi icin gereken diger bir 6zellik ise vadi icerisinde bulunacak sirketlerin
gercekten teknoloji Uretmesi veya bélge isleyisi icin gerekli destek hizmeti sunmasidir. Cinkd, bilisim
vadisinin basarisi bir kimelenme agi olusturmasi ve bu kimelenmenin cazibe merkezi haline gelerek
cig etkisi sayesinde daha da guglenmesidir. Streg igerisinde vadinin sundugu imkanlardan faydalanmak
isteyen ama bilisim alaninda faaliyet gostermeyen sirketler bélgeye gelmeye calisacaktir. Bu durumu
basariyla kontrol edebilmek icin, tarafsiz bir kurulus ya da bilisim vadisi yUriticilerinden bir kurumun
bolgeye yerlesmek igin basvuruda bulunan sirketleri incelemesi, ve periyodik olarak bélge icindeki sirketleri
denetlemesi gerekmektedir. Béylece, bilisim vadisinde sadece teknoloji Ureten firmalarin bulunmasi
saglanacak, bélgeye 6zel tasarlanan tesvik ve destekler istismar edilmemis olacaktr.

Ote yandan, olusturulacak bilisim vadisinde genel altyapi hizmetlerinin verilmesi de bélgeye 6zgu
sartlar cercevesinde gerceklestirilmelidir. Bilisim sektérunde calisan is gucu genel olarak iyi egitilmis, sosyal
ihtiyaglar yuksek olan, cevresel konulara duyarl ve sicak bir fiziki ortam arayan bir profil cizmektedir.
Bu durum, ¢ép toplamadan park-bahcelere, aydinlatmadan sosyal donati alanlari yapilip isletiimesine
kadar genis bir yelpazedeki tom faaliyetlerin yuksek kaliteyle gerceklestirmesini gerektirir. Bu konuda
uygulanabilecek bir ¢6zim ise Organize Sanayi Bélgeleri (OSB) érnegindeki gibi bilisim vadisine 6zel bir
idari organ olusturulmasidir. Bu organ gerekirse Ulke bazinda bilisim vadisini kontrol eden otorite altinda
calisacak bir birim olarak, gerekirse sadece séz konusu isletme faaliyetlerini yUritmek Uzere kurulmus
bir yapi olarak tasarlanabilir. Bu sekilde Glkemiz genelinde sunulamayan hizmetlerin boélgede uygun

maliyetle ve yUksek kaliteyle sunulmasi momkin olacaktr.
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Bilisim vadisinde bulunan yerli firmalarin uluslararasi aglara entegrasyonu ve yabanci Glkelerle
ticari iligkiler gelistiriimesi konusunda desteklenme ihtiyaci sé6z konusudur. Bunun icin mevcut destek
mekanizmalarindan faydalanmaktan daha énemli olarak yerli firmalara kurumsal ve teknik destek
verilmesi gerekir. Basarili bir kimelenme uygulamasi olmasi gereken bilisim vadisi de bu konuda Uye
firmalarina yardim edecek bir organ olusturarak uluslararasilasma ve yabanci pazarlara giris konularinda
destek saglamalidir. Ayrica patent ve telif hakki konularinda destek verecek bir birim olusturulmasi da
énem arz etmektedir.

V d ¢ Ulusal inovasyon
adal Yonlendirme Organi
H e Bilisgim Vadisi Yénetim
Politikalari o
- i . ¢ idariHizmetler Birimi
Vadl |dar65l * Teknik Destek Birimleri

* Teknoloji ve Ar-Ge Sirketleri

B|||§|m VadISI ¢ Destekleyici Aktorler

(Finans, Restoran,vb.)

Sekil 7. Bilisim vadisi idari mekanizma érnegi

Bilisim vadisinin basarisi icin yerli firmalarin yurtdisi pazarlara acilmasi kadar, yurtdisinda Glkemizin
ve bilisim vadisinin tanitilmasi da gerekmektedir. Bunun icin Glkemizin dinyada tanitim faaliyetlerini
surdurmek igin kurulan Basbakanlik Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansi igerisinde bir ihtisas birimi kurulmasi
ve bu birimin kalkinma ajanslarn gibi bélgesel aktérlerle koordineli olarak ¢calismasi uygun olacaktir.

Ozetle, basarih bilisim vadileri kamunun aktif olarak uygulamada rol almasindan ziyade strateji
belirleme ile dizenleme ve denetleme gérevi Ustlenmesi ile isletiimektedir. Bu yaklasimda vadi idaresi,
kamu yetkilerini bagimsiz olarak kullanan, idari ve mali 6zerklige sahip bir kurum olmalidir. Bu kurum
kamu-6zel sektér ortakliginda olabilecegi gibi, tamamen 6zel sektér mulkiyetinde de olabilir. Bu 6rnek
halihazirda teknoparklarda basari ile uygulanmaktadir.

11- SONUG

Mevcut ulusal politika dokUmanlarinin isaret ettigi Uzere bilisim vadisinin en kisa zamanda kurulmasi
Ulkemiz icin ciddi 6nem arz etmektedir. OECD ve Dinya Ekonomik Forumu gibi gesitli uluslararasi
organizasyonlarin da tespit ettigi Uzere Ulkemiz verimlilik tabanl ekonomiden inovasyon odakli ekonomiye
gecis sureci igerisindedir®®. Bu gegisi kolaylastirmak igcin Ar-Ge ve inovasyon yeteneklerinin artirlmasi
gerekmekte ve bunu saglayabilecek enstrimanlarin basinda da iyi yapilandirilmis bir bilisim
vadisi gelmektedir.
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Diunyadaki basarili bilisim vadileri ve mevcut yaklasimlar incelendiginde, bilisim vadisinin Glke
ekonomisine saglayacagi ivmenin gerceklesmesinin ¢ ana faktére bagh oldugu gérolur. Yabanci aktérlerin
bilisim vadisine cekilmesi, yerli aktérlerin bilisim vadisine ¢ekilmesi ve vadideki aktérlerin birbiriyle ortak
calismasi olarak 6zetlenebilecek bu faktérler kritik 6Gneme sahiptir.

Yabanci aktérler bir bélgeye gelirken dogal olarak ev sahibi Glke tarafindan sunulan tesvik ve destek
mekanizmalarini incelemekte, mevcut ve potansiyel insan kaynagini géz é6niine almakta ve ayni zamanda
uluslararasi standartta imkanlar sunan cografyalar tercih etmektedir. Bu konuda Ankara, Turkiye'nin
en yaratici insan kaynagina sahip sehri olarak éne cikmaktadir. Ayrica Ankara’nin otoyol, hizl tren
ve hizla gelismekte olan havayolu aglan sehri dunyaya baglamaktadir. Diplomatik misyonlar dolayisiyla
Ankara’da yerlesik yabanci sayisi yUksektir ve bu yabancilarin sosyal, kolturel ve fiziksel ihtiyaglarini
karsilayacak imkanlar mevcuttur. Yani Ankara hem bilisim vadisine gelecek firmalarin hem de muhtemel
yabanci konuklarin bélgeye adaptasyonunu saglama hususunda birikmis tecribeye sahiptir.

Yerli aktérlerin kurulacak bilisim vadisine gelmeleri yine kritik bir faktérdor. Ankara Glkemizde en
cok teknoparka sahip sehirdir ve yazilm ve savunma kimeleri ulusal dizeyde takdir edilen performans
gostermektedir. Ayrica Ankara, 11‘i faal 14 Universitesi ve sanayi ile isbirligi konusunda aktif
akademisyenleriyle TUBITAK gibi kurumlarin resmi istatistiklerinin de gésterdigi izere bilisim
alaninda Ulkemizin en 6nde gelen aktéridir. Dolayisiyla, bilisim vadisinin Ankara’ya kurulmasi
Ulkemizin en yodun Ar-Ge faaliyeti yapilan sehrindeki aktérleri baska bir sehre tasinmak zorunda
birakmayacag icin herhangi bir riskle karsilasilmamasini saglayacaktir.

Bilisim vadisinin basarisini etkileyen son faktér aktérlerin beraber ¢alismasi ve bilgi paylagiminin
saglanmasidir. Ar-Ge ve inovasyon alaninda ortak ¢alisma kiGltoronin gicli oldugu Ankara,
bu alanda da 6ne ¢ikmaktadir. Dért farkli konuda kimelenme ¢alismalari sirdiren Ankarali firmalar
ve Universiteler, AB ve TUBITAK desteklerine yapilan basarili basvurularda Ankara’yr Torkiye'nin en aktif
sehri yapmakta ve kamu kurumlarinin burada bulunmasi sayesinde kamu politikalarini hizla uygulamaya
sokmaktadirlar. Sehrin kékli ve basarili teknoparklar yiksek teknoloji alaninda yapilabilecek faaliyetlere
bir 6rnek teskil etmekte ve basta teknoparklar olmak Gzere tOm Universiteler SAN-TEZ benzeri projelerde
verimli bilgi aglarn olusturma yeteneklerini sergilemektedirler. Dolayisiyla bilgi paylagimi ve ortak ¢alisma
kOlt0ro kéklesmis olan Ankara’da kurulacak bir bilisim vadisi kolaylikla mevcut aglarla bitinlesecek ve
Ulkemiz burada yaratilan bilgi ve inovasyon faaliyetlerinden en verimli sekilde faydalanabilecektir.

Ote yandan tlkemiz politikalarinin gésterdigi dogrultu, farkh merkezlerin potansiyellerine uygun
olarak kalkinmasinin desteklenmesidir. Cesitli 6rneklerde de gérildigu Uzere Ankara’nin potansiyeli
ile bilisim vadisinin gereksinimleri birebir 6rtismektedir. Bir baska politik 6ncelik olan dengeli
kalkinma acgisindan da Ankara’nin bilisim vadisine ev sahipligi yapmasi, sehrin etrafinda bulunan Aksaray,
Cankin, Kirikkale ve Kirsehir illerinin kalkinmasina yardimai olacagi igin uygun bir adim olacaktir.

Bilisim vadisi gibi buyuk 6lgekli bir projenin kurulmasi ve biyimesi durumunda, bulundugu bélge
ile uyum icerisinde olmasi baska bir éncelik alanidir. Ankara, sorunsuz altyapisi, cevresinde bulunan

uygun arazileri ve genislemeye uygun cografi yapisi ile sirdirilebilirlik konusunda da given vermektedir.
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BUtun bu faktérler ve ulusal politikalar géz 6nine alindiginda, bilisim vadisi kurulmasi igin gereken
tom faktorleri igcinde barindiran Ankara’nin énceliklerinin ve potansiyelinin de bilisim vadisi ile birebir
ortismesi, neden Ankara’nin bilisim vadisine ev sahipligi yapmaya uygun oldugunun baska bir kanitidir.

Sonuc¢ olarak, bilisim sektori gectigimiz yillarda ekonomik, sosyal ve kiltorel kalkinmada
rol oynayan énemli bir itici gi¢ olarak éne ¢ikmishr. Bu sektérin giuclenmesi Glkelerin refahina
dogrudan katki saglamaktadir. Zaten Glkemiz 6zellikle 2000'lerin basindan itibaren bu alana egilmis ve
sektoru gelistirmek icin gesitli stratejiler gelistirmistir.

Bilisim sektérinun guclenmesine buyuk katki saglayacak bir etmen olan bilisim vadisi konusunda
Ulkemiz politik cerceveyi olusturmus, kurulum asamasina 6n hazirlik olarak bir fizibilite calismasi yapmis
ve uygulamaya gecme hazirliklarini tamamlamistir. Ote yandan bilisim vadisi; ézel bir alan tasarlayarak
bunu yénetmekten ¢ok bir ekonomik dénisim saglamak ve bu dénisimi yénetmek demektir. Ankara
ise on dort Universitesi, alh teknoparki, kaliteli is gici, disik maliyetleri, merkezi cografi
konumu ve siurdiruilebilir altyapisi ile Turkiye'nin Ar-Ge ekonomisinin merkezidir ve bilisim
vadisine ev sahipligi yapmaya hazirdir.

Ankara giUglu potansiyeliyle, hem Glkemizin farkli merkezlerin kalkinmasini  hedefleyen
politikalariyla uyumlu, hem de katma degeri yuksek faaliyetlerin yayginlasmasi konusunda sicrama
tahtasi rol0 oynayabilecek bir sehirdir. Bugine kadar teknolojinin gelismesinde éncu rol oynamis pek

cok 6ncU kurum ve kurulusun Ankara’da bulunmasi, sehri bilisim vadisi konusunda éne ¢ikarmaktadir.
Ankara’da kurulacak bir bilisim vadisi, Torkiye’nin rekabeftcilik ve yenilikcilik dizeyini artirma
ve sirdirilebilir kalkinma icin biyik bir firsat olacaktir.
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