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1. YONETICi OZETi

Bingdl, SUTAS entegre tesisleri etrafinda sekillenen siit ve siit iiriinleri imalat1 sektorii
bilesenlerini giiclendirmeye yonelik destekler ve atilimlar ile hayata gegirilen politikalarla
sektorde cazibe merkezi haline gelecek bir potansiyele doniismektedir. Bingol’de Kisi basi
Gayri Safi Katma Degerini(GSKD) arttiracak ve ekonomik surdurilebilirligi giiglendirecek, 6z
yetenek sektorlere yonelik yapilacak her bir birim harcama i¢in elde edilecek ¢ikti miktarinin
daha fazla olabilmesi icin midahale edilecek alanlarin basinda gida ve tarimsal iiretim
bulunmaktadir. Gida iiretiminin de bel kemigini ve ana omurgasin1 hayvansal Urtnler
olusturmaktadir. Temel gidalar olarak degerlendirilen et ve siit iiretiminin gelistirilmesi, hem
geriye hem de ileriye dogru bagmtinin giiglendirilmesini saglayarak, Bingol’de Uretilen katma
degerin gelistirilmesine buyik etki edecektir. Bingdl’de “Sit Toplama Merkezlerinin (STM)”
(SZM-Soguk Zincir Merkezi) kapasitesinin diisiik olmasi ve yetersiz sayida kurulu STM olmasi
nedeniyle muistahsil ¢ok diisiik fiyatlarda siit satmak zorunda kalmakta ve soguk zincir
kopukluklar1 nedeniyle Sut Deger Zincirinde (SDZ) ¢ok 6nemli deger kayiplar1 olusmaktadir.
Siit deger zincirinin merkezinde yer alan Bingdl SUTAS biitiinlesmis tesislerinin Kurulmasi ve
faaliyete baslamasi ile birlikte, hedefledigi kapasitede siit isleyebilmesi i¢in girdi tedarik
zincirinde yeterli kapasitenin olmasi gerekmektedir. Girdi tedarik zincirinde kaliteyi etkileyen
en 6nemli halkalarin basinda gelen SZM’ler, siitten elde edilen katma degeri ¢cok 6nemli oranda
etkilemektedir. Diizgiin isleyen bir SZM mekanizmasi, siitiin en iyi fiyattan miistahsilden
alinmasini saglamakla beraber optimum sicaklik ve bakteri kolonisi orani degerleriyle sitlin
isleme tesislerine transfer edilmesini saglayan mekanizmadir. Iyi isleyen bir SZM sisteminde
miustahsil, ulusal siit konseyinin belirledigi fiyatin iistiinde olusan piyasa kosullarinin belirledigi
fiyattin ¢ok daha tstiinde siit arzin1 gergeklestirebilecektir. Bu ¢alismada, Bing0l siit deger
zinciri icerisinde SUTAS tesislerinin hedefledigi siit isleme kapasitesinin yeteri diizeyde
beslenmesini saglayacak STM’lerin kapasite analizi yapilarak, kapasite kurulumunun
gelistirilmesi i¢in ihtiyag duyulan fizibilite raporu hazirlanmistir. Fizibilite raporu ile birlikte
SDZ’de soguk zincir merkezi olarak da tanimlanan STM’lerin “Model Tasarimi-Tip STM”
Birlesmis Milletler(BM) Gida ve Tarim Fonu (FAOQO) standartlarina uygun sekilde

hazirlanmistir.

Calisma iki boliim olarak tasarlanmistir. Birinci bolimde mevcut durum ve kapasite analizi
ikinci boliimde ise fizibilite raporuna yer verilmistir. Caligmada ayni zamanda tilkemizde ve
diinyada siit ve siit lirtinleri piyasasinin hayvansal {iriinler baglaminda Zaman Serileri Analizi

yapilarak mevcut durumu ortaya konulmustur. Oniimiizdeki on yillik siirecte BM 2030



Sardurulebilir Kalkinma Amaglarina (SKA) yonelik bircok diizeyde makro politikalar hayata
gecirileceginden, ¢alismada 6zellikle kalkinma politikalarina yonelik olusacak etki diizeyi de
bu cercevede kisaca analiz edilmistir. Kurulacak STM’lerin sosyal etki analizleri SKA giindemi
ile uyumlu olarak degerlendirilmistir. En nihayetinde ise Finansal ve Ekonomik Analiz (FEA),
Sosyal Etki Analizi(SEA) ile mistahsilin siit Gretme istahinin tespit edilmesi ve siit Gretimi i¢in
temel motivasyon unsurlarini belirlemek iizere basit regresyon ile duyarlilik analizi yapilmistir.
Siit Toplama Merkezlerinin kapasitesinin iyilestirilmesi, yeni STM’lerin kurulmasi i¢in kurulus
yeri tespitine yonelik veriler TUIK ile 11 Tarim ve Orman Miidiirliigii verileri kullanilarak
cografi bilgi sistemleri (CBS) araciligiyla mekéansal analizler yapilarak degerlendirmeler
yapilmistir. Biiylikbas ve sagilan biiyilkbas hayvan popililasyonundaki tarihsel degisim,
yogunluk haritalar1 ve gelecekteki egilimler dikkate alinarak STM’ler i¢in optimum mekénsal
potansiyel kurulum yerleri ile ana akslar tespit edilmistir. Yapilan ¢alismada agagidaki bulgular,

sonuclar ortaya ¢ikmistir.

1. Bingdl Siit Deger Zincirinin ¢ok énemli bir halkasi olan “SUTAS Entegre Tesislerinin”
tam kapasite ile siit isleme diizeyinin yakalanmasi i¢in giinliik ortalama 1240 ton sut
tedarikine-girdisine ihtiya¢ vardir. Ancak verili kosullarda TUIK rakamlarina gére
Bingol’de yillik iiretilen siit miktar1 yaklasik 165.490,59 ton/yil olup, SUTAS ve diger
siit isleyen firmalarini giinliik siit isleme talebini karsilamaktan ¢ok uzaktir.

2. Bingdl’de mevcut durumda Soguk Zincir Merkezi olarak kullanilan 19 adet Sut
Toplama Merkezi ve 5 adet miinferit siit tanki bulunmaktadir. Calisma kapsaminda 17
adet merkez ziyaret edilmistir. Bu siit tanklar1 ve siit toplama merkezlerinin tamamu atil
durumda olup, faal olmadigi saha ¢alismasinda tespit edilmistir.

3. Mevcut durumda faal olmayan Siit toplama merkezlerinin aktif olarak kullanilabilmesi
icin bunlarin hepsinin modernizasyon ihtiyact vardir ve bazi tanklarin tamamen
degismesi gerekmektedir.

4. Mevcut STM’lere ek olarak, sadece SUTAS isleme kapasitesini doyurmak icin 500
ton/gun siit tiretimine ulasilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda en az 15 adet 5-6 ton
kapasiteli, 10 Adet 3 ton kapasiteli olmak Uzere toplamda 25 adet ve en az 107 ton/gin
—ile 120 ton/guin kapasitede yeni sut toplama merkezlerinin kurulmasi gerekmektedir.

5. CBS kullanilarak; sagilan biiyiikbas hayvan sayilari, yol-ulasim giizergahlari, niifus
yogunlugu gibi temel faktorler olan kistaslar referans alinarak Bingdl il ve ilgelerdeki
biiyilkkbas hayvan sayilar1 ile sagilan biiyiikbas hayvan sayilar1 dagilimina gore
mekansal analizler yapilmistir. Yogunlasma Kkatsayilar1 iizerinden STM kurulma

ihtiyacinin olacagi yerler-lokasyonlar tespit edilmistir. Olas1 sapmalar dikkate alinarak



siit iiretim miktarlar1 ortalamalar1 dikkate alinarak, st Oretimi potansiyeli ve
miistahsilin elde edecegi olas1 gelir diizeyleri modeller kurularak hesaplanmaistir.
Mistahsilin siit tiretimine tesvik edilmesini saglamak tzere toplam gelir ve sit gelirinin
toplam gelir i¢indeki degeri tespit edilerek zamanla farkli senaryolara gore nasil bir
degisikligin 6n goriildiigii belirlenmistir. Boylelikle toplam gelir icindeki sit gelirinin
agirhiginin artmasi durumunda beklenen gelir diizeyi ile birlikte kisi basi gelir artisinin
etkileri tizerinde durulmustur.

BM 2030 SKA giindemi kapsaminda SEA ve duyarlilik analizi yapilarak etki matrisi
olusturulmustur. Ozellikle siit {iretiminde basat role sahip olan kadinlarin ekonomik
anlamda guclendirilmesi, yoksullukla miicadele ve yoksullugun azaltilmasina biiyiik
katk1 sunacaktir. Bu gergevede sosyal etki baglaminda siit iiretiminin yoksullugu azaltict
ve gelir artirict 10 altin kurali belirlenmistir. Bu 10 altin kural i¢inde kesintisiz soguk

zincir sistemi ile STM’lerin yeri ve 6nemi 6zellikle vurgu yapilmistir.
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A. MEVCUT DURUM VE KAPASITE ANALIZI

Iki kutuplu diinyanin yikilmasindan sonra baslayan kiiresellesmenin en biiyiik etkilerinden birisi de
kentlesme olgusu ile birlikte, biiyiik sehirlerde yasanan niifus yigilmalar1 ve degisen tiretim bigimi
ve tiiketim ile birlikte piyasalarin serbest ticaret agilmasi oldu. Kentlerde biriken blyuk nufus
yigmlarmin gida giivenligi ve giivenli gidaya erisimi basli basina ¢O6zilmesi gereken temel bir
problem alanina dontismekle birlikte, kitlesel niifusun maruz kaldigi riskler ve kirilganliklar giderek
artmaya basladi. 2019 yilinda Cin’de baslayan ve tiim Diinya’da sosyolojik, politik, ekonomik,
finansal ve sektdrel derin etkiler birakan Kovid-19 pandemisi, iretim ve tedarik zincirinin giivenligi
gibi bircok sorgulamay1 beraberinde getirdi. Ozellikle giivenli gidaya erisim, tedarik zincirinin
slrekliligi ve siirdiiriilebilirligi ile gida sektoriinde deger zincirinin korunmasi, ilk acil 6nlem
alinmasi gereken problem alanlar1 arasinda yer aldi. Gida sektoriiniin temel bilesenlerinden olan et
ve sut dretimi konusunda Glkemizde de tedbirler alind1 ve iiretim siireglerinin devamliligi agisindan
yeni politikalar belirlendi. Bununla birlikte, gida tirtinleri tiretimi potansiyeli giiglii olan bolgelere
daha fazla yogunlagsmanin olmasma yoOnelik Oniimiizdeki donemlerde politikalarin hayata
gecirilecegi sinyalleri de artmaktadir. Tiirkiye’nin kalkinma politikalarinin hayvancilik ile ilgili
tiretiminin 6nemli bir uygulama alan1 Dogu Anadolu Projesini(DAP) kapsaminda siirekli
iyilestirmeler olmakla beraber, istenilen diizeye erisme konusunda kat edilmesi gereken ¢ok mesafe
bulunmaktadir. Iklim degisikliginin yarattig1 etkilerle kirilganliklarin arttigi ¢agimizda, risklere
verilen cevap baglaminda kalkinma-gelisme projelerinin 6nemi de giderek artmaktadir. DAP’1n
onemli bir uygulama alani olan Bingdl’in hem iklim hem de cografi sartlar1 bakimindan rekabet
avantajinin olmasi, hayvancilik ve hayvansal iretimine yonelik hedeflerin daha rahat hayata
gegcirilmesini saglamaktadir. Bing6l’deki gida deger zinciri analizi ¢alismasi kapsaminda ortaya
konulan deger zincirinin 6nemli bir ayagi siit ve siit iiriinleri imalat1 sektoriidiir. Gida deger zincirinin
igerisinde yer alan siit deger zinciri, sektdrde 6nemini giderek artirmaktadir. Siit ve siit {irlinleri
hayvansal iiretimin bir pargasi olarak Onemini korurken deger zincirini geligtirmeye yonelik
politikalarla daha da 6nemli hale gelen sektorde, SUTAS m biitiinlesik tesisleri projesinin hayata
gecirilmesi ile birlikte daha da fazla bir 6nem kazanacaktir. Bu nedenle hem diinya ¢apinda hem
ulusal hem de yerelde sut ve sit Grtnleri sektoriniin kisa bir degerlendirmesini yapacak bir mevcut
durum tespiti yapmak yerinde olacaktir. Verili kosullara gore projelerin hayata gecirilmesi i¢in
mevcut durum ¢ok iyi bir girdi sagladigindan hayata gecirilen projelerde etkin sonuclar almak daha
da yuksek olasilik dahilinde olacaktir. Bu nedenle ¢alismamizda tiimden gelim yontemi kullanilarak
sektoriin genel bir resmi ¢izilmistir. Ozellikle “ithal ikameci” {iretim politikalarinin daha fazla 6nem
kazanacagl yeni planlama doneminde yerelde liretim potansiyelinin hayata gecirilmesi de ayni
paralellikte 6nem kazanacaktir. STM’leirn kapasite analiz i¢in saha ¢alismasi yapilmis olup,

raporda genis bir resme bakmak adina veriler, bu kapasiteler de dikkate alinarak analiz edilmistir.



1. DUNYA SUT VE SUT URUNLERI PIYASASINA GENEL BAKIS
Gida ve gida giivenligi son donemlerin en popiiler, giincel ve iizerinde durulmasi gereken énemli
konular1 arasinda yer almaktadir. Kovid-19 pandemi surecinde de biiyik endise edilen hususlardan
bir tanesi de tedarik zinciri ve gida deger zincirinin sekteye ugramasi durumunda, yasanilabilecek
olas1 krizlerin nasil yonetilecegine iliskin politikalarin hayata gegirilmesi durumudur. Kovid-19
pandemisi strecinde hikimetlerin aldig: acil 6nlemlerin baginda gida tedarik zincirinin islerliginin
ve slirdiiriilebilirliginin saglanmasinin garanti altina alinmasi oldu. Et ve siit {irlinleri tiretimi, gida
deger zincirinin ve gida giivenliginin saglanmasi agisindan en 6nemli bilesenlerden birer tanedir. Bu
baglamda gida ile ilgili uluslararasi orgiitler kovid-19 sirecinden sonra yeni eylem planlari
gelistirmek iizere tartigsmalarin ivmesini artirmistir. Bu tartismalarin temelinde ise olast dogal riskler
ve insan eliyle yaratilmis risklere hazirlikli ve direngli olma durumunun tim alanlara, sektorlere,
deger zincirlerine ve tedarik zincirlerine yayilmasini saglamak iizere kurulmustur. Ozellikle kita
Avrupast’nda baglatilan “Green Deal™ politika cerceveleri ile BM 2030 surdirilebilir kalkinma
amagclar1 gindemleri bu dogrultuda takip edilmesi gereken tartisma, arastirma ve politika uygulama
strecleridir. Sut ve siit triinleri baglaminda hayata gegirilecek politikalarda ise veriye dayali,
Olculebilir SMART (spesifik, olgiilebilir, ulasilabilir, sonu¢ odakli, belli zaman diliminde)
gostergelere bagl olarak hazirlanan ¢alismalardir. Bu cercevede yiiriitiilecek arastirma, ¢alisma,
politika ve eylem dokiimanlarinin sekillenmesi agisinda son derece onemlidir. Genel bir resim
olmas1 agisindan, diinyada farkli kuruluslar tarafindan siit sektoriine iliskin tiretim, tiiketim, ticaret
gibi istatistiklere konu olacak verilere iliskin caligmalar yiiriitilmekte, piyasa arastirmalari
yapilmakta ve her bir kurulusun yayinlamis oldugu veriler, raporlar, politika dokiimanlar1 temelde
ortiisse de bir takim farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Global st sektérini anlamak ve mevcut
egilimleri analiz etmek, gelecege yonelik tahminler i¢in birgok 6zel sektor, kamu kurumu ve kamu
kurumu niteligindeki uluslararasi kuruluslar ¢alismalar yiiritmektedir. Bu g¢aligsmalar, birer girdi
olarak kullanilarak sektore yon vermek miimkiin olabilmektedir. IDF (International Dairy
Federation) tarafindan her y1l diizenli olarak yayinlanan “The World Dairy Situation” ile FAO’nun
hazirlamig oldugu “World Dairy Outlook™ ile OECD’nin 2028 yilina ait tahminleri dogrultusunda
slit sektoriiniin genel goriiniimiine deginmekte fayda vardir. Bu ¢alismalarda Ulkeler ve bolgelerin
yaninda diinya geneline iligkin iiretim rakamlar1 yayinlanmaktadir. IDF verilerine gore diinya toplam
slt Uretimi 2019 yilinda %2,5 oraninda artarak yaklasik 852 milyon tona ulagmistir. Toplam doksani
askin liye tllkesi ile diinya siit iiretiminin yaklasik %98 sini temsil eden ve genel arastirma konularini
ciftlik yapilar, siit liretim maliyetlerinin analizi, karlilik ve verimliligin olusturdugu IFCN
(International Farm Comparison Network), ¢calisma konular1 dahilinde siit iiretim miktarlarina iliskin
veriler yayinlamaktadir. S6z konusu kurulus hesaplamalarini, diinyanin farkli bolgelerinde farkli
kalite Ozelliklerinde iiretilen ¢ig siitii %4,0 yag ve %3,3 protein oranina gore standardize edilmistir.

IFCN verilerine gore; 2019 yilinda biitiin tiirlerden (inek, koyun, ke¢i, manda, deve) elde edilen



dinya toplam sit dretiminin 867 milyon ton/yil oldugu tahmin edilirken s6z konusu miktarin
%96’s1n1 (833 milyon ton/yil) inek ve manda siitii olusturmaktadir. Hindistan, 2017 yilinda 190,1
milyon ton siit liretimiyle diinyanin en biiyiik iiretici iilkesi iken; sirastyla ABD, Pakistan, Cin ve
Brezilya, Hindistan’1 takip eden diger biiyiik iireticiler olmustur. Sekil 1-1’de Dunya sit Gretiminin

yillara gore degisim grafigi verilmistir.

Diinya Toplam Siit Uretimi (Milyon Ton/yil)

2016 2017 2018 2019

Dogrusal (Diinya Toplam Siit Uretimi (Milyon Ton))

s Diinya Toplam Siit Uretimi (Milyon Ton)

Sekil 1-1: Diinya siit iiretiminin yillara goére degisimi
Kaynak: FAO Mart 2020 Diinya Mandira Piyasas1 Raporu
FAOQ verilerine gore, diinya sit Gretiminde surekli bir artis gerceklesmektedir. Sekil 1-1’deki grafikte

de goriildigii tizere, dlinya sut Gretimi 2016 yilinda 800,2 milyon ton iken yillar i¢inde artisa bagh
olarak sut tretimi 2019 yilinda 852 milyon tona ulastigi gézlenmistir. Benzer sekilde artis egiliminin
devam edecegine iliskin dogrusal egilim ¢izgisinin artis yoniinde oldugu gorilmektedir. Bu artisin

dizenli olarak ilerlemesi beklenmektedir.
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Sekil 1-2: Diinyada Bélgelere Gore Siit Uretim Grafigi
Kaynak: CNIEL, FAO, IDF Ulusal Komiteleri, Ulusal Istatistikler
FAO tarafindan diinya ¢apinda gida piyasasina iligkin olarak iki yilda bir yayinlanan raporda, diinya

genelinde iiretilen ¢ig siit miktar1 ve tiriinler bazinda ticaret verilerine yer verilmektedir. Sekil 1-2’de
goriildiigi tizere siit iiretiminin diinyadaki belli bolgelerde diger bolgelere gore daha fazladir. Niifus
yogunlugunun fazla oldugu boélgelerde ayni zamanda siit iiretiminin niifusun ihtiyacina gére daha da
fazla yogunlastig1 goriilmektedir. Sekil 1-1 ve Sekil 1-2°deki grafikler birlikte incelendiginde, 2018
yil1 diinya toplam st Gretiminin 843 milyon ton, 2019 yasinda ise 852 milyon tona ulasirken bunun
bolgesel dagiliminda ise Asya On sirada yer almaktadir. SUt Uretimi en ¢ok Asya kitasi bolgesi
olurken, Diinya toplam siit tiretimindeki artista da en biiyuk paya sahip olan Asya boélgesi bir 6nceki
yila kiyasla ilave 10 milyon ton (+%3) artis gostererek, sit tretimini 360 milyon ulagsmistir. Asya
kitasinda siit {iretiminin %90’1 Pakistan ve Hindistan’da ger¢eklesmektedir. Raporda kita 6zelinde
en fazla liretim artiginin gerceklestigi iilkelerin Hindistan ve Pakistan oldugu belirtilerek Asya’daki

slit tiretiminin %90’ 1m1n bu iki tilkeden karsilandig1 vurgusu 6zellikle yapilmaistir.
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Sekil 1-3: Diinya Siit Thracat1 Bolgeleri
Kaynak: CNIEL, FAO, IDF Ulusal Komiteleri, Ulusal istatistikler

Ihracat rakamlar1 baglaminda ise en biiyiik ihracat¢1 bolgenin Avrupa kitast oldugu, en bly(k ithalat
kitasinin da siit {iretiminde artis gergeklestirmesine ragmen Asya kitasi oldugu goriilmiistiir. En ¢ok
iretim Asya bolgesinde olmasina ragmen en fazla ithalat ise yine Asya iilkelerinde gergeklesmistir.
Thracat rakamlar1 goz oniine alindiginda sekil 1-3’te goriildiigii iizere en fazla ihracat yapan bolgeler
Avrupa, Okyanusya(Avustralya) ve Kuzey Amerika bolgeleri olmustur. Okyanusya ve Avrupa’nin
en biiyiik pazari ise Asya bolgesi olmustur. Niifus yogunlugu ile siit talebi arasinda pozitif

korelasyon oldugu goriilmektedir.
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Sekil 1-4: Diinya Siit ithalatinda Bolgeler
Kaynak: CNIEL, FAO, IDF Ulusal Komiteleri, Ulusal istatistikler
Sekil 1-4’te goriildiigii gibi ithalat yapan en biylik bolge Asya olmustur. Siit {iretimi ve ithalat1 2017,

2018 ve 2019 yillarinda dizenli artis egilimi gostermistir. Ithalat rakamlarinda Afrika, Amerika,
Avrupa ve Giney Amerika; Asya bolgesinden sonra gelmektedir. Diinya st Gretiminin dagilima,
biiylikbas hayvan yogunlugu ile esdeger sekilde artis gostermektedir. Bu agidan hayvan tiirii ve siit
uretimine iliskin verilere bakmakta fayda vardir. Baz1 kaynaklara gére Dunya’da sut Gretiminin
%96’s1n1 manda ve inek siitii, biiyiikbas hayvan siitii olustururken yapilan ¢aligmalarda bu oranin
tlkeden Ulkeye, bolgeden bolgeye farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Diinya siit {iretiminde inek

siitii ilk sirada yer alirken buna iligkin bilgiler asagida verilmistir.

1.1.inek Siitii

IDF verilerine gore, diinya toplam inek sttu Gretimi 2017 yilinda %2,2 oraninda artig gostermistir.
Diinyada ihracat bolgesi olarak adlandirilabilecek pek ¢ok bolgede siit liretiminde kismen gerileme
olsa da; Hindistan, Pakistan, Tiirkiye, Avustralya, Polonya ve Ingiltere gibi iilkelerin siit Gretiminde
kayda deger artiglar tespit edilmistir. Fransa, Hollanda, Almanya ve Yeni Zelanda gibi tlkeler, farkli
nedenlerden 6tiirti 2017 yilinda siit tiretiminde beklenen performans: gdsteremezken, Cin’in toplam
stit tiretimindeki diisiisle birlikte ayn1 yilda iilkenin ithalat performansini da olumsuz etkilemistir.
Diinya’da firetilen siitiin yaklasik %85°1 inek siitinden olusmaktadir. 2018 yil1 verilerine gore inek
stitii iiretiminin uzun dénem biiylime orani olan %2’nin {izerinde arttigin1 gostermektedir. FAO
verilerine gore 2015 yilinda firetilen inek siitii miktar1 661 milyon ton iken bu rakam 2019 yilinda
722 milyon tona ulagmistir. Diinya’daki siit iiretiminde inek siitiinlin paylar1 ve yillara gére degisimi

Tablo 1-1’de verilmistir.



Tablo 1-1: Diinya Siit Uretiminde inek Sutiiniin Payi(%)

783.72 801.81 800.20 811.90 848.17 852.00

656.16 661.14 663.94 657.62 669.25 722.79

83.7 82.5 83.0 81.0 78.9 84.8

Kaynak: OECD, FAO, IDF

Tablo 1-1’de gorildiigi tizere inek sttu Gretimi dunya sit Gretiminde ylzde olarak yillara gore
farklilik gostermekle beraber, 2019 yilinda %84,8 olarak gerceklesmistir. Inek siitiiniin diinya siit
tiretimindeki pay1 2014 yilinda %83,7 iken yillar i¢inde degiskenlik gdstermis olup, 2015 yilinda
%82,5, 2016 yilinda %83, 2017 yilinda %81, 2018 yilinda %78,9 olarak ger¢eklesmistir.

Siit Uretimi (Milyon Ton/Yil)

o 733,72 [ 50131 800,20 811,90

722,790
4 656,16 - 661,14 663,94 I .

2014 2015 2016 2017 2018 2019

u Diinya Toplam Siit Uretimi ~ m inek Siiti Uretimi

Sekil 1-5: Diinya Inek Siitii Uretim Artis1
Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi, FAO, IDF

Gida tretimi igerisinde hayvansal triinler, hayvansal iriinler i¢inde de siit saglikli ve dengeli
beslenmenin en énemli kaynaklarini olusturmaktadir. Diinya siit iiretiminde 2019 yil1 verilerine gore
inek siitii oran1 %84,8°dir. Siit liretimi son yillarda hayvan sayisi ve verimdeki yiikselisin de etkisiyle
artig egilimindedir. 2014 yilinda diinya siit {iretimi 784 milyon ton iken 2018 yilinda 848 milyon ton,
2019 yilinda ise 852 milyon ton olarak gergeklesmistir. Hindistan, AB ve ABD iiretimde en ¢ok



paya sahip ulkelerdir. Bu (g Ulke toplam Uretimin %52,1’ini ger¢eklestirmektedir. AB-28 tlkeleri,
diinya siit ihracatinin yarisina yakinini karsilarken, Cin ise diinya ithalatinin yarisindan fazlasini tek
basina karsilamaktadir. Tablo 1-2’de Dinya sut uretiminde ulkelerin % paylar1 verilmistir. Siit
uretiminde Hindistan, AB-28 iilkeleri, ABD ve Pakistan ilk siralarda yer almaktadir. Dlnya st
uretiminde 2018-2019 yillar1 arasindaki degisim asagidaki Tablo 1-2’de verilmistir.

Tablo 1-2: Diinya Siit Uretimi (Milyon Ton) ve Degisimleri(%)

Dunya 840 852 1.4
Hindistan 188 196 4.5
AB-28 166.7 167.4 0.4
ABD 98.69 99.16 0.5
Pakistan 45.79 47.3 3.3
Brezilya 34.112 35.17 3.1
cin 32.373 32.67 0.9
Rusya Federasyonu 30.606 31.16 1.8
Turkiye 22.121 22.960 3.79
Yeni Zelanda 21.947 21.787 -0.7

Kaynak: FAO, TUIK, IFCN ve OECD

Tiirkiye nin siit iiretimine bakildiginda ise 2018 yilinda 22.121 milyon ton, 2019 yilinda ise 21.530
milyon ton ile diinya siit iiretimine katki sunmaktadir. 2018 yilindan 2019 yilina gecerken,
Turkiye’nin siit diretimi  diismekle beraber Oniimiizdeki yillarda siit tretiminin artmasi

beklenmektedir.

1.2. inek Siitii Uretiminde Lider Ulkeler

Inek siitii dretiminin diinyadaki siit dretiminin biiyiik bir cogunlugunu olusturdugu gercegi ile
birlikte bu iiretimin iilke ve bolgelere gére dagilimi1 da 6nemli bir gostergedir. 2018-2019 yillarina

ait inek siitii tiretiminin se¢ilmis lilkeler bazinda dagilimi1 Tablo 1-3’te verilmistir.

Tablo 1-3: inek Sutti Uretiminde Lider Ulkeler

(Milyon, Ton) 2018 2019 Degisim (%)
Dinya 714,00 724,20 0,014
Hindistan 159,80 166,60 0,043
AB-28 141,70 142,29 0,004
ABD 83,89 84,29 0,005
Pakistan 38,92 40,21 0,033
Brezilya 29,00 29,89 0,031
Cin 27,52 27,77 0,009
Rusya Federasyonu 26,02 26,49 0,018
Tarkiye 20,04 20,78 +0,372
Yeni Zelanda 18,65 18,52 -0,007

Kaynak: TUIK, CNIEL, ZuivelNL, FAO, USDA, IDF Ulusal Komiteleri, ulusal istatistikler (degerler yaklasik olarak
hesaplanmustir)



Tablo 1-3’te de goriildiigi tizere, 2019 yilinda 724,20 milyon ton/yil olan Dinya inek sutl
uretiminin; 166,60 milyon tonu Hindistan, 142,29 milyon tonu AB-28, 84,29 milyon tonu ABD,
40,21 milyon tonu Pakistan, 29,89 tonu Brezilya, 27,77 milyon tonu Cin, 26,49 Rusya Federasyonu,
18,30 milyon tonu Tirkiye ve 18,52 milyon tonu Yeni Zelanda tarafindan iiretilmektedir.

Turkiye Ulusal Sit Konseyi tarafindan yayinlanan 2018 siit raporuna gore ithalat yapilan iilkeler
siralamasinda Almanya ve Avrupa iilkeleri ilk siralarda yer almaktadir. Thracat rakamlari, bolgesel
stit Giretimi verileri dikkate alindiginda AB-28 tlkelerinde inek sttu uretimi ile sut veriminin paralel
oldugu goriilmektedir. Diinya siit {iretiminde inek siitii oran1 %85 civarinda iken bu oran iilkemizde
%90’1n iizerinde gerceklesmektedir. Bu nedenle siit inegi yetistiriciligi basat Gnemini korumaktadir

ve siit verimi yiiksek olan sigir irklarinin sayisi yillar itibariyle artmaktadir.

1.3. Sanayiye Aktarilan Inek Siitii

IFCN verilerine gore, diinyada sanayiye aktarilan inek ve manda siitii miktar1 bir 6nceki yila gore
%2,2 oraninda artarak 507 milyon ton olarak hesaplanmistir. Diinya genelinde sanayiye aktarilan
inek siitii miktar1 her ne kadar artsa da, toplam iiretim icerisindeki sanayiye aktarilan miktarin pay1
yildan yila diisiis sergilemistir. Bu diisiisiin en énemli sebeplerinden birisi, toplam siit {iretiminde
ortaya ¢ikan artisin, sanayiye aktarilan siit miktarindaki artistan daha fazla olmasidir.

Sanayiye aktarilan inek siitii miktarinda en 6nemli artis %5,2 ile Afrika’da, +4,1 ile Dogu Avrupa
%3,1 ile Gliney Amerika’da kaydedilmistir. Sanayiye aktarilan inek siitii miktarindaki artis ve
azaliglar temelde tereyagi, peynir ve yogunlastirilmig siit gibi irlinlerin iiretimindeki artis ile
paraleldir. Trkiye Ulusal sut konseyi 2019 st raporu ve IFCN verilerine gére 2017 yilinda tereyagi
tiretimi %1,6 oraninda artarak 131 milyon tona, peynir liretimi %1,2 oraninda artarak 164 milyon
tona ve yogunlastirilmis siit iiretimi ise %4,3 oraninda artarak 10,3 milyon tona ulagmistir.
Sanayiye aktarilan inek siitii miktarindaki artis ve azalislar temelde tereyagi, peynir ve
yogunlastirilmis siit gibi tirlinlerin iiretimindeki artis ve azalislar ile paraleldir. IFCN verilerine gore
2017 yilinda tereyagi tiretimi %1,6 oraninda artarak 131 milyon tona, peynir {iretimi %1,2 oraninda
artarak 164 milyon tona ve yogunlastirilmis siit iiretimi ise %4,3 oraninda artarak 10,3 milyon tona
ulagsmigtir. Sit iretimi ile birlikte 6nemli olan bagka bir gosterge de sanayiye aktarilan siit
miktarlaridir. SUtlin ve sut tiriinlerinin katma degeri sanayiye aktarilan siit miktarina bagl olarak

sekillenmektedir.
1.4. Stt Urtnleri Uretimi
Dinya sut Grdnleri Gretimi verileri piyasanin genel durumunu analiz etmek igin dnemli bilgiler

sunmaktadir. Diinya niifusunun saglikli gidaya erisimi 6nemli bir tartisma konusu ve 6nlem alinmasi

gereken bir alan iken, siit iirlinlerinin yillara ve iilkelere gore degerlendirilmesi olasi ihracat



piyasalarinin ve ithalat yapilabilecek iilkelerin tespitine 6nemli katki sunar. Ayrica basarili 6rnek

uygulamalar olarak deneyim paylagimi i¢in 6nemli veriler sunar.

= Geriye Kalan Diinya Ulkeleri ~ DArjantin ~ EAvustralya @ Avrupa Birligi O Yeni Zelanda = Birlesik Devetler
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Sekil 1-6: Diinya Siit Uriinleri Ve ihracatinin Bolgelere Gore Degisimi

Kaynak: OECD/FAOQO (2019), “OECD-FAO Agricultural Outlook”, OECD Agriculture statistics (database),
http://dx.doi.org/10.1787/agr-outl-data-en.

OECD ve FAO’nun ortak hazirladigi Diinya sut Urlnleri piyasast verilerine gore 2016-2018 yillari
arasinda siit tirlinlerinin ihracatinin bolgelere gore degisimi de Sekil 1-6’da verilmistir. 2028 yilina
gore yapilan tahminlerde ise bolgesel artislarin gergeklesecegi 6n goriilmiistiir. Buna paralel olarak
kisi bast tiiketilen taze siit iiriinii ve islem gormiis siit iiriinii verileri Sekil 1-7’de gosterilmistir. Her
iki grafik birlikte incelendiginde hem yillara gore kisi basi siit ve siit iiriinleri artiginin hem de siit ve

siit lirtinleri iiretiminin giderek artacagi goriilmektedir.

W Taze Sit Uriini islem Gérmis Sut Uriini

KG/KiSi/YIL

..IIIIIH. lliﬂélliﬂilm

2016 2028 2016 2028 2016 2028 2016 2028 2016 2028 2016- 2028 2016- 2028

18 18
AVRUPA BIRLESIK HINDISTAN PAKISTAN CIN SAHARA-ALTI LATIN AMERIKA
BIRLIGI DEVLETLER AFRIKA

Sekil 1-7: Diinyada Kisi Bas1 Siit Uriinii Tiiketimi Yillara Gére Tahmini Degisimi

Kaynak: OECD/FAO (2019), “OECD-FAO Agricultural Outlook”, OECD Agriculture statistics (database),
http://dx.doi.org/10.1787/agr-outl-data-en.
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Diinya toplam peynir iiretimi 2017 yilinda bir 6nceki yila gore %2,6 oraninda artarak bir kez daha
klresel siit sanayisinin lokomotifi konumunda yer almistir. Peynir, diinya genelinde talebi stirekli
artig gosteren tek siit iiriinii olma 6zelligine sahiptir. Avrupa Birligi peynir iiretimi 2017 yilinda %0,7
gibi diisiik bir oranda artarken; Fransa, Hollanda, Almanya ve Irlanda gibi Birligin temel
ireticilerinde ayni yil peynir iiretimi diismiistiir. Ancak, temelde Asya kitas1 iilkelerindeki talebi
karsilayabilmek adina Okyanusya, ABD ve AB gibi temel ihracat bolgelerindeki peynir Gretimi
artmistir. Ozellikle Okyanusya ve AB’de mozarella peynirinin iiretim kapasitesindeki artis bu
bolgelerdeki shtun ekseriyetle peynir tretimine aktarilmasina sebep olmustur.

Global yagl siittozu fiyatlar siit yagi fiyatlarindan en fazla etkilenen tirtinlerden biri olurken, diinya
yagli siittozu tiretimi 2016 yilindaki %7 oranindaki iiretim diisiisiiniin ardindan 2017 yilinda toplam
tiretim %3,3 oraninda artmigtir. Ayn1 yil Cin’in yagh siittozu talebindeki artis, iilkenin bu tiriindeki
en biiyiik tedarik¢ileri olan Yeni Zelanda, AB ve ABD’nin yagl siittozu iiretimlerini artirmalarinin

Oniinii agmustir (sirasiyla +%4,5; +%3,1 ve +%24,7).

Diinya genelindeki i¢me siitii tiikketimi 2017 yilinda nispeten duragan bir seyir izlemistir. Cin’de
igme siitiine olan talep oldukga diisiik oranlarda artarken, diinya genelinde tiiketim tercihleri, icme
siitlinden ziyade fermente iirtinlere dogru yogunlagsmaktadir. Yogurt, yogurt bazli icecekler ve diger
fermente Urtinlere olan talep, 2017 yilinda %2,5 oraninda artmistir. IDF verilerine goére 2017 yilinda
tereyagi ve peynir tiikketiminin artig hiz1 diinyanin bat1 bolgelerinde azalmistir. ABD’de tereyagi
titkketimi yalnizca %0,5 oraninda artarken, AB’de tiiketim %1,7 oraninda diigsmiistiir. Peynir tiiketimi
ise ABD’de ayn1 yil %2,3 oraninda artarken (son 3 yilin ortalama artis orant %3.4’diir) AB
ulkelerinde peynir tiiketim %0,1 oraninda diismiistiir. Asya kitast 6zelinde degerlendirildiginde ise
Cin ve Gilney Kore’de peynir tiketiminde artis kaydedilmistir. OECD ve FAO’nun 2028
tahminlerine gore kisi basi tikketimde artis egilimi en fazla gelismis iilkeler kategorisinde yer alan

AB-28 tlkeleri ile ABD olacaktir.
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Sekil 1-8: Diinya Kisi Bagi Siit Tiiketimi Yogunluk Haritasi(2017)

Kaynak: IDF ve clal.it, https://www.clal.it/en/?section=stat_turchia

Kisi basina tiiketilen siit miktarina (siit esdegeri olarak) iligskin olarak IFCN tarafindan yapilan
calismaya gore Avustralya, Norveg, Isveg, Fransa, Almanya gibi iilkelerde kisi bas siit tiikketimi 300
kg siit esdegerinin iizerindeyken, iilkemizin de dahil oldugu pek ¢ok Avrupa iilkesi ile ABD’de siit
tilketimi 200 kg/kisi siit egsdegerinin tizerindedir. Sec¢ilmis bazi tilkelerin yillara gore kisi bag1 igme
stiti tilketimi Kg/Kisi/Y1l Tablo 1-4’te gosterilmistir. Tabloda ayrica, 2018’e gore 2019 yilindaki

artis-azalis degerleri verilmistir.

Tablo 1-4: Yillara Gore Kisi Basi icme Siitii Tiiketimi

Ulke 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2018’ gbre
Kg Kg Ko  Kg Kg Kg Artis-
Azahs(z)
Belarus 111,75 112,83 111,16 11270 111,08 11162 . +0,49%
Ukrayna 122,76 119,87 117,21 112,34 109,89 109,11 + -0,71%
Yeni Zelanda 108,36 107,69 106,68 10570 10542 10454 - -0,84%
Avustralya 110,19 112,81 10510 102,91 10523 103,16 -« -1,96%
Kanada 8260 8113 8017 7851 7639 7484 <  -2,02%
Dopys e 728 7T1g8 6989 6793 6610 & 257%
AB-28 67,16 66,47 6586 6561 6538 6505 - -0,51%
Hindistan 4630 4866 5111 5392 5632 5685 . +0,94%
Brezilya 4764 4682 4657 4808 = 5138 5231 o +181%
Rusya 68,15 6552 61,68 5879 5021 4946 w -150%
Arjantin 48,15 4864 3949 3826 3992 3673 -+ -7,99%
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Turkiye

34 34,5 34 34 345 345 Stabil

Meksika 3473 3434 3392 3345 3315 3284 w -0,92%
Japonya 30,49 3072 31,21 3117 3141 3129 + -0,38%
Glney Kore 30,43 3008 2942 3055 3060 30,75 . +047%
Tayvan 15,71 1630 16,81 1723 17,70 1889 . +6,69%
Gin 9,27 933 888 901 = 890 893 . +0,36%
Filipinler 0,59 061 078 08 090 108 . +20,22%

Kaynak: Clal.it, https://www.clal.it/en/?section=tabs_consumi_procapite Erisim tarihi 2020-05-13, *Her tlkenin
kisi bagi tiiketimi, toplam tiiketimin (Kaynak FAS-USDA) niifusa (Kaynak FAO-Eurostat) bélinmesiyle elde
edilmigtir.

Genel olarak siit tiiketimi istatistiklerine bakildiginda Tiirkiye’nin tahmini rakami 34 kg/kisi
civaridir. Agik siit satis1 ¢ogu yerde yaygin oldugundan ulusal siit konseyi tahmini olarak bu rakami
kullanmaktadir. Turkiye ziraat Miihendisleri Odas1 (ZMO) 2018 raporuna gore ise bu tahmini rakam
41,5 kg/kisi/y1l civarindadir.

OECD Ulkeleri Sut Uretimi (Bin, Ton)
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Sekil 1-9: OECD Ulkeleri Siit Uretimi, 2020-2028 Tahmin Degerleriyle

Kaynak: OECD/FAO (2020), "OECD-FAO Agricultural Outlook (Edition 2019)", OECD Agriculture Statistics
(database), https://doi.org/10.1787/eed409b4-en (accessed on 10 May 2020).

OECD iilkelerindeki siit {iretimi incelendigine ise, 1990-2020 yillar1 arasinda diizenli bir artisin
oldugu goézlemlenmistir. Sekil 1-9°daki grafik incelendiginde su sonuclar ortaya cikmaktadir.
Tahmini grafiginin R? degeri %78 civarinda olup gecmisteki artisin benzer sekilde devam edecegini
gostermektedir. Logaritmik artis degerleri tahmini olarak siirekli artisin devam edecegi

Ongoriilmiistiir. Log fonksiyonu Ln(x) katsayist 3,98 cikmistir. Katsayr analizine gore iiretim
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girdisindeki (hayvan sayis1 vs) her bir birimlik artis siit iiretiminde 3.98 birimlik bir artisa neden
olmaktadir. Yillik elde edilen siit miktar1 ve siit sigir1 sayisi oranlandiginda ise Tiirkiye’de yillik
ortalama kiiltlir irki bir siit sigirindan elde edilen ortalama siit miktar1 3,89 kg/giin oldugu tespit
edilmistir. Daha sonraki boliimlerde bu oranlar iizerinden daha detayli durularak, modele bagl

analizler ve degerlendirmeler yapilacaktir.

1.5.S0t ve Sut Urdnleri Ticareti

Diinya siit ve siit lirlinleri ticaretinde Cin, 2017 yilinda da diinyanin en biiytiik ithalat¢is1 konumunda
yer alirken Rusya, onceki yillarda oldugu gibi halen Latin Amerika haricinde ¢ogu bolgeye ticaret
kapilarin1 kapali tutmaktadir. 2017 yilinda diinya genelindeki siit irtinleri ticareti ele alindiginda yil
icerisinde yagsiz siittozu ticareti %10,3 oraninda ve peynir ticareti %4,1 oraninda artarken, yarim
yagl siittozu ticareti ile tereyagi ve sivi tereyagi ticareti sirasiyla %3,4 ve %13,9 oraninda
diismiistiir. Diinyada temel ithalatgi konumunda yer alan iilkelerde ortaya cikan tiiketim
aliskanliklarina bagli olarak {ilkelerin ithalata konu olan iiriinlerinde de degisiklikler arz etmektedir.
Cin, 2017 yilinda yagh siittozu ithalatin1 azaltirken; UHT siit, mozarella ve krem peynir ithalatini
artirmis ve iilkenin ana tedarikgilerinden olan Yeni Zelanda da ihracat odagini bu {iriinlere
cevirmistir. Asagida verilen Tablo 1-5’te 2019 yilina ait siit ihracatinin dolar bazinda degerleri
verilmistir. Tablo 1-5’te de goriildiigii iizere, en biiyiik ihracat¢1 6,3 milyar ABD dolar1 ile Yeni
Zelanda olmustur. Diinya siit ticaretinde ilk 15 iilkenin dolar {izerinden yarattig1 ekonomik deger
Tablo 1-5’te verilmistir. Deger bakimindan Diinya siit ihracatinda bu ilk 15 tilkenin 2019 yilindaki
paylarinin toplam1 % 80,8 olmustur. 2015 yilindan itibaren diizenli artis trendi igerisinde olan bu
ulkeler 2015-2019 yillart arasinda toplamda %12’lik bir artis gostererek 25,6 milyar dolardan 28,6

milyar dolarlik bir ticaret hacmine ulagmustir.

Tablo 1-5: Siit ihracatinda ilk 15 Ulke ve Paylar

Ulke usD % Toplam Siit Ihracati
1. Yeni Zelanda $6,3 Milyar (21,8%)
2. Almanya $2,9 Milyar (10,2%)
3. Hollanda $2,4 Milyar (8,4%)
4. ABD $1,9 Milyar (6,7%)
5. Belcika $1,8 Milyar (6,4%)
6. Fransa $1,7 Milyar (5,8%)
7. Hong Kong $980,5 Milyon (3,4%)
8. Avustralya $891,5 Milyon (3,1%)
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9. Polonya $824,2 Milyon (2,9%)

10.  Birlesik Krallik $800,9 Milyon (2,8%)
11.  irlanda $658,5 Milyon (2,3%)
12.  Belarus $571,4 Milyon (2%)

13.  Suudi Arabistan $507 Milyon (1.8%)
14.  Danimarka $463,7 Milyon (1.6%)
15.  Ispanya $462,3 Milyon (1.6%)

Kaynak: http://www.worldstopexports.com/top-milk-exporting-countries/

Tabloda da gorildigi ilizere Diinya siit ihracatinin %53,8’i Avrupa iilkeleri tarafindan
gergeklestirilmistir. Yeni Zelanda ve Okyanusya ise bu ticaretin %25’ini gergeklestirmistir. Siit
ihracatinda Asya’nin pay1 %9,2, Kuzey Amerika’nin %7,4, Karayiplerin %4,1 ve Afrika’nin da
%0,5 olarak ger¢eklesmistir.

Diinya siit iiretimindeki genel egilimler ve mevcut durumdan sonra TUrkiye’nin genel resmini
cizmekte fayda vardir. Siit ve siit Uriinleri pazarina-piyasasina genel bir bakisin yapilmasi,
piyasadaki durumu, Tiirkiye’nin durumu ile karsilastirmali olarak degerlendirmek yerel diizeyde
uygulanacak politikalara da yon verecektir. Bu ag¢idan bundan sonraki boliimde(ikinci boliim)

Tiirkiye’de siit ve siit tirlinleri piyasasina genel bir bakis ve degerlendirmelere yer verilecektir.
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2. TURKIYE SUT VE SUT URUNLERI PiYASASINA GENEL BAKIS

Turkiye sut sektorini genel bir bakis ile degerlendirmenin, Bing6l’deki sektér durumunun analiz
edilmesinde de 6nemli bir yonlendirici etkisi olacaktir. Tiirkiye’deki siit ve siit iiriinleri piyasasinda
sektor trendi, deger zinciri, tedarik zinciri bilesenlerindeki durumun genel hatlari ile analiz edilmesi
sonrasinda, Bingol il ve il¢e diizeyinde sektoriin deger zincirine yonelik veriler analiz edilecektir.
Tiirkiye’deki siit iiretiminin yillara gore degisimine baktigimizda inisler-gikislar olmakla beraber
genel egilimin artis yoniinde oldugu goriilmektedir. TUIK ’in her y1l diizenli hazirladig1 hayvancilik
ve hayvansal iiretim verileri mevcut durum ile ilgili cok 6nemli gostergeler sunmaktadir. TUIK veri
tabanindan elde edilen ve mevsim etkilerinden arindirilmis verilerden yararlanarak olusturulan Sekil
2-1’deki grafikte goriildiigii gibi Tiirkiye’deki siit liretimi ton bazinda, 2001-2019 yillar1 arasinda

duizenli bir artis trendi izlemistir.

Sit (Ton)-Tirkiye
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Sekil 2-1: Turkiye'de Siit Uretimi-Ton

Kaynak: TUIK, 2020

Sekil 2-1"de de goriildiigii tizere, yillar itibariyle Tlrkiye’de tiretilen siit miktarinin 2001-2019 yillart
arasindaki degisimi stirekli bir artig gostermistir. 2001 yilinda iiretilen siit miktar1 9,5 milyon ton/y1l
civarinda iken, 2019 yilinda bu rakam 23 milyon ton/yil civarinda seyretmistir. Stt sektriinde
egilim ¢izgisi diizenli bir artig gostermekle beraber, bu artis 2008-2009 yillar1 arasinda istikrarli
ancak daha az gergeklesmistir. Artista bir yavaslamanin oldugu goriilmektedir. 2015-2016 yillari
arasinda da bir diisiis yasanmis olmakla beraber, genel egilim olarak diizenli bir artisin oldugu
gortalmektedir. 2015 ve 2016 yilindaki azalisin temel sebebi et talebinin karsilanmasini saglamak
nedeniyle sagilan biiyiikbas hayvanlarin 2013-2014 yillarinda kesime gonderilmesi oldugu
sOylenebilir.
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Genel olarak siit sektoriindeki bu artis trendi ile birlikte Tablo 2-1°de daha kapsamli bir goriiniim
sunulmustur. Irklara gore siit iiretimi, sagilan hayvan sayisi, biiyiikbas ve kiiciikbas hayvan durumu
ve en nihayetinde Turkiye’nin hayvancilikla ilgili 2013-2019 yillar1 arasindaki goriiniimii
verilmigtir. Siit sektoriinde {iretilen siitiin biiyiilk cogunlugu biiylikbas hayvanlardan elde
edilmektedir. Tablo 2-1’de goriildiigii tizere yaklasik yillik 23 milyon tonluk siit tiretiminin 20,78

milyon tonu inek sttinden, geri kalan1 da diger kiigiikbas ve biiyiikbaslardan elde edilmektedir.

Tablo 2-1: St Sektort Genel Gortinim Tablosu

HAYVAN SAYISI (1.000 Bas) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sagilan Hayvan 23,890 24,588 25,540 @ 25,200 28,505 @ 30,484 @ 31,968
Inek 5,607 5,609 5,536 5,432 5,969 6,338 6,580
Koyun 14,287 | 14524 15363 15,149 17,503 @ 18,819 19,836
Kegi 3,943 4,400 4,578 4,555 4,963 5,327 5,471
Manda 52 55 63 63 69 76 79.00
SUT URETIMI

Inek Siitii (x 1.000 ton) 16,655 | 16,867 16,933 16,786 18,762 20,036  20.78
Koyun Siitii (x 1.000 ton) 1,101 1,113 1,177 1,160 1,344 1,446 1,521
Keci Siti (x 1.000 ton) 416 463 481 479 523 561 577
Manda Sutd (x 1.000 ton) 52 55 63 63 69 76 79
Sanayiye Aktarilan Inek Siitii 7,939 8,626 8,937 9,213 9111 10,034 9,850
Tum inek sutl icinde sanayiye 47,60% | 51,10% 52,70% @ 54,90%  48,50% | 50,00% @ 45,24%

aktarilan Pay (%)
SUT URUNLERI URETIM (x 1.000 ton)

Igme Siitii 1,324 1,325 1,378 1,433 1,549 1,660 2,751
Peynir 600 631 666 658 690 756 831
Yagh Siittozu 39 51 46 46 44 46 46
Yagsiz Siittozu 40 78 66 78 87 63 72
Yogurt 1,081 1,101 1,123 1,173 1,172 1,198 1,251
Ayran 560 599 627 684 717 730 1036
THRACAT (x 1.000 ton)

Peynir (GTIP 0406) 40 43 41.6 45.6 48,1 50,6

Siittozu (GTIP 040210 ve GTIP 4,6 14 8,2 56 32 25

040229) 356.8
PST (GTIP 040410 ve GTIP 040490) 33 41 24 34 42.7 43.3

ITHALAT (x 1.000 ton)

Tereyag1 (GTIP 040510) 20 22 19 135 9,7 10,1

Peynir (GTIP 0406) 8 9.5 11 10.5 9,3 8,4

PST (GTIP 040410 ve GTIP 040490) 1,1 1,1 0,8 0,6 0,4

Kaynak: TUIK, Tarim ve Orman Bakanlig1, Ticaret Bakanligi

Tablo 2-1’de de goriildiigii tizere, 2013-2019 yillar1 arasinda sanayiye aktarilan inek siiti,
ineklerden elde edilen toplam siitiin yaklasik yarisina denk gelmektedir. 2013’te sanayiye aktarilan
slit pay1 %47,60 iken, 2014’te %51,10; 2015°te %52,70; 2016°da % 54,90; 2017 %48,50; 2018’de
%50 ve 2019°da ise %45,24 olarak gergeklesmistir. Tiirkiye nin yillik siit {iretiminin yaklagik blytk

cogunlugunun biiyiikbas(inek) hayvanlardan elde edilmesine ragmen sanayiye aktarilan siit orani
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hala istenilen seviyede degildir. Sanayiye aktarilan siit miktar1 sektoriin ayn1 zamanda uzmanlagsma
ve Uretim kapasitesini de gostermektedir. Ulkemizde geleneksel acik siit satis1 hala ¢ok biiyiik bir
orani teskil etmektedir. Piyasanin kendi dinamikleri igerisinde sanayiye aktarilan siit ve piyasaya
talebe gore arz edilen sitiin, yaklasik olarak %50’ye %50 dagilmasi sektoriin uzmanlagma ve sit

sanayine yatirim istahini géstermektedir.

2.1.Turkiye Sut ve Siit Urinleri Ticareti

Tiiketim fazlasinin baska pazarlara sunulmasi, katma deger i¢in doviz girdisi saglamasi bakimindan
onemlidir. Uretim diizeyinin arttirilmasi ayn1 zamanda tiiketim fazlasinin yeni pazarlara sunulmasi
i¢in alternatif arayislara girisilmesinin geregini de gostermektedir. Uluslararasi ticarette, dis ticaret
fazlasinin verilmesi net ihracat¢i olmak acisindan her zaman istenen bir durumdur. Son dénem
kalkinma planlarinda oldugu gibi, 6nlimuizdeki planlama strecinde ithal ikameci bir Gretim modeline
iliskin eylem planlarinin da hayata gegirilecegine dair gelen politika sinyalleri de dikkate
alindiginda, ihracatin 6énemi daha da 6ne ¢ikmaktadir. Bu nedenle siit ve siit iriinleri dis ticaret
rakamlarina bakmakta fayda vardir. Siit tirinleri ithalat-ihracat durumu Tablo 2-2’deki cizelgede
verilmistir. Karsilagtirmal stiinliikler yasasi geregi, lilkeler uzmanlastig1 alanlarda net ihracatci
olabilmektedir. Diinya siit ve siit liriinleri tiretiminde onemli bir aktor olabilmek adina, ihracattan
pay almak iizere olusturulacak eylem planlar1 ¢ok daha etkin sonuglar ortaya koyacaktir. Bu nedenle
thracatin kategorileri incelendiginde, Tiirkiye’nin siit ve siit lriinleri dis ticaretinde net ihracatci

oldugu goriilmektedir.

Tablo 2-2: Siit ve Siit Uriinleri Dis Ticareti Rakamlar1

2018 2019
158.3 214 2253 2815 350 2705 323.1 3353 3253 356.8
123 97 150 137.8 158.6 1295 894 89.7 90 79.21
353 117 753 1437 1914 141  233.7 2456 2353 277.59

Kaynak: Ticaret Bakanlig1, Dis Ticaret Istatistikleri

Tablo 2-2’de de goriildiigii tizere, 2010-2019 yillar1 arasinda sut ve sit Grinleri ithalat ve ihracat
dengesinde ihracat her zaman ithalattan daha fazla olmustur, yani Turkiye sit ve sut Grinleri
sektoriinde net ihracat¢r konumundadir. Net ihracatci olmanin avantaji bulunmaktadir. Yillara gore
ihracat surekli artmakla beraber, 9 yillik siirecte ithalat azalmistir. SUt ve sut Uruinleri ihracati, 2010-
2019 yillart arasinda iki kattan daha fazla bir artis géstermistir. 2010 yilinda siit iirtinleri ihracati
158,3 milyon dolar iken bu rakam 2019 yilinda 356,8 milyon dolara ulagmistir. Net ihracat ise
277,59 milyon dolar ile en iist seviyeye ulasmistir. Buna karsin 2010 yilinda ithalat 123 milyon ABD
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dolar1 iken 2019 yilina geldiginde, bu rakam 79,21 milyon dolara gerilemistir. Siit {irinlerinde en

bliyiik ithalat 2014 yilinda 158,6 milyon dolar ile ger¢eklesmistir.

2.2. Biiyiikbas Ve Kii¢iikbas Hayvan Varh@

Gunumuzde bireylerin beslenme konusunda daha bilin¢li bir noktaya gelmesi, hayvansal protein
kaynaklarinin beslenme diizenindeki 6nemi hususunda farkindaligin artmasi ve hayvancilik
faaliyetlerinin ekonomik anlamda cazip hale gelmesi, tiim diinyada oldugu gibi {ilkemizde de
hayvanciligt 6nemli bir noktaya getirmistir. Kirsal kalkinmayi destekleme programlari ve
hayvanciliga verilen destekler sayesinde, hayvancilik faaliyetleri ticari olarak daha fazla katma deger
tiretecek diizeye gelmistir. Tarim ve hayvancilik; ulusal gelirin ve istthdamin artirilmasi, diger
sektorlere hammadde saglamasiyla iilke ekonomisine sagladigi katka, istikrarli kalkinmaya sagladigi
katma degerde artis, kentsel go¢ii ve bunun ortaya ¢ikardigi sosyal problemleri azaltmasi gibi sosyal
ve ekonomik bir¢ok sorunun ¢éziimiine katki saglamaktadir. Sanayinin az gelistigi yerlerde tarimsal
katma deger ve hasilanin artmasi, aynm1 zamanda tarima dayali sanayinin gelismesinin Oniinii
acacaktir. Kisi bas1 Gayri Safi Katma Degeri(GSKD) ancak tarimsal hasila ile tarima dayali
sanayinin irettigi degerle birlikte, az gelismis yerlerde daha fazla artabilir. Bu nedenle 6zellikle
kirsal kalkinma baglaminda hayvan sayis1 ve hayvan sayisinin irklara gore dagilimma bakmakta
fayda vardir. Zira hayvancilik faaliyetlerinden elde edilen net gelirin artmasi ayni sekilde
hayvanciligi, et iiretimi ve siit {iretimini de cazip hale getirmektedir. Et ve st Gretiminde en blyuk
pay yine bliyiikbas hayvanlara ait oldugundan Tiirkiye’deki yillara gore biiylikbas hayvan varliginin
analiz edilmesi gerekmektedir. Sekil 2-2 v e Tablo 2-3 iizerinden Tiirkiye’nin biiyiikbas hayvan

sayilar1 ile hayvan varliginin yillar iginde izlemis oldugu egilim karsilagtirilmistir.
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Kaynak: TUIK, 2020

Sekil 2-2°de goriildiigii tizere, 1991 yilinda yerli si8ir sayis1 fazla iken, kiiltiir ve kiiltiir melezi sigir
sayis1 yerli sigirin ¢ok altinda oldugu goriilmektedir. Yillar itibariyle yerli sigir sayis1 azalan bir
egilim izlemis olup, kiiltiir ve kiiltiir melezi ise artan bir egilim izlemistir. Manda sayi1s1 ise duragan

bir seyir izlemistir. Tiir ve irklarina gore biiylikbas hayvan sayilari ile siit iretimi karsilastirildiginda

2007
2008
2009
2010

==@==SigIr - Yerli

ise, siit veriminde ¢ok biiylik bir artis oldugu goriilmektedir.

Tablo 2-3’te ise biiyiilkbas hayvan varlig1 i¢inde sigir sayisi ile kiigiikbas icinde koyun ve keci
sayilar verilmistir. Buna gore 2001 yilinda 44.542.0000 olan toplam hayvan varligi, 2019 yilinda
66.169.618 bas hayvana ¢ikmustir.

Tablo 2-3: Turkiye’de Biiyiikbas ve Kiiciikbas Hayvan Varhig (2001-2019)

Yillar

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

Sigir

10.548.000
9.803.498

9.788.102

10.069.346
10.526.440
10.871.364
11.036.753
10.859.942
10.723.958
11.369.800
12.386.337
13.914.912
14.415.257
142.23.109

Koyun

26.972.000
25.173.706
25.431.539
25.201.155
25.304.325
25.616.912
25.462.293
23.974.591
21.749.508
23.089.691
25.031.565
27.425.233
29.284.247
31.140.244

2011

Kegci

7.022.000
6.780.094
6.771.675
6.609.937
6.517.464
6.643.294
6.286.358
5.593.561
5.128.285
6.293.233
7.277.953
8.357.286
9.225.548
10.344.936

2012

2013

2014

2015
2016
2017
2018

Manda

2019

Toplam

44.542.000
41.757.298
41.991.316
41.880.438
42.348.229
43.131.570
42.785.404
40.428.094
37.601.751
40.752.724
44.695.855
49.697.431
52.925.052
55.708.289
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2015 13.994.071 31.507.934 10.416.166 55.918.171
2016 14.080.155 30.983.933 10.345.299 55.409.387
2017 15.943.586 33.677.636 10.634.672 60.255.894
2018 17.042.506 35.194.972 10.922.427 63.159.905
2019 17.688.139 37.276.050 11.205.429 66.169.618

Kaynak: TUIK, 2020

Tirkiye’de hayvan varligi her yi1l diizenli bir artig gostermektedir. Gegtigimiz son on bes yillik siire¢
icerisinde, sigir varlig1 %65’in lizerinden bir artisla 17,5 milyon basin iizerine, koyun varligi %38,4
artarak 37,2 milyon basa ve keg¢i varligt %60 oraninda artarak 11,2 milyon basin iizerine
yiikselmistir. Bununla birlikte hayvan sayisindaki artig-azalis egilimleri incelendiginde benzer bir
tablo ortaya ¢ikmaktadir. Sekil 2-3’te verilen grafik incelendiginde zaman serisi olarak artis trendi
g6zlenmektedir. 2001°de toplam hayvan varligi (Si1gir, koyun, keg¢i) 44 milyon civari iken bu rakam
2019’da 66 milyon basa ¢ikmistir. Hem sigir, hem de koyun ve ke¢i varliginda stirekli bir artis
gerceklesmistir. Sigir sayist 10 milyon civarindan 17,5 milyonun Uzerine ¢ikmistir. Sekil 2-3’te
goruldiigii tizere; s181r, koyun ve keci canli hayvan sayisi siirekli bir artis gostermistir. Irklara gore
dagilima bakildiginda ise en fazla canli hayvan sayisi artis1 koyun sayisinda goriilmiistiir. Canli

hayvan sayisindaki artig egilimin 6niimiizdeki yillarda da ivme kazanmas1 beklenmektedir.

Tlrkiye Canli Hayvan Sayisi (Bas)
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=== S|SIr Koyun Kegi

Sekil 2-3: Tiirkiye Canli Hayvan Varhig

Kaynak: TUIK, 2020

Toplam canli hayvan sayisindaki artisa paralel olarak kiiciikbas hayvan sayisindaki artig egilimi de
yillar itibariyle pozitif bir seyir izlemistir. SUt Uretiminde her ne kadar biiyiikbas hayvan sayisi artigi
anahtar role sahip olsa da kiigiikbas hayvan sayisinin trendinin seyri bize et ve siit tiretiminde
gelecekte girdi ve ¢gikt1 baglaminda Tirkiye’nin durumunu daha kapsamli analiz etmemize yardimci
olacaktir. Buna gore 1991-2019 yillar1 arasinda kiiciikkbag hayvan sayist egilim grafigi Sekil 2-4’te
oldugu gibidir.
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Sekil 2-4: Tiir ve Irklarma Gére Kiigiikbas Hayvan Varhg

Kaynak: TUIK, 2020

Tiir ve wrklarina gore kiiciikbas hayvan varligi incelendiginde, yerli koyun irkinda 1991 ile 2009
yillart arasinda diizenli bir azalis egiliminin oldugu goriilmektedir. Ayni sekilde kil kegisi sayisinin

da 2009’a kadar azaldig1 ve sonrasinda tekrar artisa gegtigi goriilmektedir.
2.3. Sagilan Hayvan Sayisi

Turkiye’de bakim ve beslenme kosullarinin iyilestirilmesi, iireticilerin siit hayvanciligi konusunda
bilinglenmesi ve ihtisaslagma diizeyinin iyilesmesi ve ilerlemesi, hayvan sayisindaki artis ile birlikte
hayvan basina siit verim seviyesi yiikselmistir. Sagilan toplam hayvan sayis1 2018 yilinda bir 6nceki
yila gére 2 milyon basin iizerinde (%7,2) artarken; sagilan inek sayis1 6.337.907 bas, koyun sayis1
18.819.284 bas, keci sayis1 5.327.166 bas ve manda sayist 75.882 bas olarak hesaplanmistir. Ayni
yil iilke genelinde 20 milyon tonun iizerinde inek siitii, 1,4 milyon ton koyun siitii ve 561 bin ton
keci siitii tiretimi yapilmistir. Uzun ve orta vadede degerlendirildiginde, siit verimliliginde biitiin
tiirlerde gelisme olmakla birlikte en biiyiik gelisme inek siitiinde goriilmiistiir. 1991 yilinda 521
kg/yil olan hayvan bagina verim, 1990 yilinda 1.351 kg/yil iken, 2013 yilinda ise 2.970 kg/yil
yiikselmistir. Sagilan inek basina verim son bes yil icerisinde %6,4 oraninda artarak 2018 ve 2019
yillarinda hayvan basina verim 3.135,84 kg/bas/yil ve 3.132,35 kg/bas/yil olarak hesaplanmustir.
Tablo 2-4’te yillara gore sagilan hayvan sayisi(SHS), siit iiretimi ve siit verimi yillik verileri

karsilastirmali olarak gosterilmektedir.

Tablo 2-4: Hayvan Tirlerine Gére SHS, Suit Uretimi ve Hayvan Basina Ortalama Siit Verimi

Toplam Yillhk Siit Uretimi (Ton)  Siit Verimi(Ton/Bas-Yilhk)

Biiyiikbag Kiigiikbag Biiyiikbas Kiiciikbas Biiyiikbas Kiigiikbas
1991 6.290.079 29.099.735 4.589.362 1.462.181 729,62 50,25
1992 6.235.262 28.001.399 8.870.538 1.408.522 1.422,64 50,30
6.179.968 26.995.718 9.044.858 1.361.406 1.463,58 50,43
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6.232.212  25.670.004 9.272.479 1.288.528 1.487,83 50,20
6.007.958  24.170.077 9.389.846 1.211.706 1.562,90 50,13
6.081.939  23.615.958 9.573.821 1.187.117 1.574,14 50,27

5.686.500  21.575.892 9.000.877 1.075.650 1.582,85 49,85

5.573.936  21.023.425 8.911.874 1.058.657 1.598,85 50,36

5.617.865  20.559.603 9.040.733 1.041.276 1.609,28 50,65

5.349.171 19.712.866 8.799.371 994.591 1.645,00 50,45
Y 5.151.170 18.620.219 8.552.409 943.141 1.660,28 50,65
T 4444194 17.190.632 7.541.559 867.009 1.696,95 50,43
R 5.097.740  15.603.873 9.562.916 1.048.095 1.875,91 67,17
3.915.083  12.395.765 9.648.604 1.030.802 2.464,47 83,16
4.036.302  12.593.084 10.064.260 1.043.637 2.493,44 82,87
T 4224484 12.666.536 10.903.659 1.048.440 2.581,06 82,77
T 4.259.900  12.373.616 11.309.715 1.020.074 2.654,92 82,44
T 4.111.683  11.639.859 11.286.598 956.442 2.745,01 82,17
4165509  11.238.679 11.615.757 926.429 2.788,56 82,43
4397.203  13.166.147 12.454.031 1.089.643 2.832,26 82,76
U 4.801.360  14.594.254 13.842.800 1.213.410 2.883,10 83,14
U 5478359  16.570.700 16.024.827 1.376.436 2.925,11 83,06
AR 5.659.212  18.230.555 16.706.957 1.516.756 2.952,17 83,20
5.664.131  18.924.433 17.053.653 1.577.207 3.010,82 83,34
5.598.773  19.941.421 16.996.280 1.658.401 3.035,72 83,16

5.495.044  19.704.519 16.849.348 1.639.813 3.066,28 83,22

6.038.545  22.466.995 18.831.719 1.868.174 3.118,59 83,15

6.413.789  24.146.450 20.112.619 2.008.096 3.135,84 83,16

6.660.086  25.308.071 20.861.715 2.098.664 3132,35 82,92

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmustr.

2018-2019 yillar1 arasinda biiyiikbas hayvan sayist 6 milyon 400 binden 6 milyon 660 bine
yiikselmistir. Kiigiikbas hayvan sayis1 da 24 milyon 146 binden 25 milyon 308 bine yiikselmistir.
Buna paralel olarak hem siit iiretimi hem de siit verimliliginde artis yasanmistir. 1991 yilinda
blylkbas hayvanlarda hayvan bagina ortalama siit verimi 0.73 kg/bas iken bu oran 2019 yilinda 3.13
kg/bas/gln yiikselmistir. Biiyiikbas hayvan sayisindaki trendin 6nce azalmasi sonrasinda artmasinin
temel sebebi ise yerli irk hayvanin yerine zamanla verimi daha yiiksek olan kiiltiir ve kiltir melezi
sigir irklarmin gegisinin olmasindan kaynaklanmaktadir. Yine tabloda goriildiigii izere 1991 yilinda
yillik biiyiikbas hayvandan elde edilen ortalama siit miktar1 729 kg iken, bu rakam 2019 yilinda y1llik
3.132 kg’a ulasmustir. 1991°de buyikbas hayvanlardan elde edilen siit miktar1 4 milyon 589 ton iken,
bu rakam 2019 yilina kadar yaklasik 5 kat artarak 20 milyon 861 tona ulagsmistir.

Tiirkiye’de sagilan hayvan sayist dagilimi ise Sekil 2-5te verilen grafikteki gibi bir egilim izlemistir.
Buna gore, sagilan koyun sayist 2009’a kadar azalis trendini takip ettikten sonra, 2009°dan sonra
artig trendine girmistir. Diger irklarda ise benzer bir egilim olmasina karsin, dramatik(gdzle goralir,

keskin) degisim koyun sayisinda ger¢eklesmistir.
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Bununla birlikte sut Gretiminde, biiylikbas sagilan hayvan sayilarinin rolii dikkate alindiginda ise

sadece manda ve s1gir sayisindaki artig egilimine bakmak analiz i¢in 6nemli bir gosterge olacaktir.
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Sekil 2-6: Siit Sigir1 ve Manda Sayisindaki Degisim (1991-2019)

Kaynak: TUIK, 2020

Koyun sayisi fazla olmasina ragmen elde edilen siit miktari toplam siit iiretiminde ihmal edilebilecek
diizeyde az oldugundan, siit {iretiminin ana omurgasini olusturan sagilan sigir sayisina ve artis

egilimine bakmak gerekmektedir. Buna gore Sekil 2-6’da gortldiigii Uzere, sigir sayisindaki degisim
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trendi de Sekil 2-5’teki grafige gore benzer bir egilim gdostermis olup, manda sayisindaki degisim de
yillara gore neredeyse sabit bir seyir izlemistir. Bu nedenle siit iiretiminde ana omurga olan inek (siit

s1g1r1) sayisi her zaman icin en dnemli girdidir ve gostergedir.

Sagilan hayvan sayisi, st veriminin dlgiilmesi ve hayvan basina elde edilen siit degeri bakimindan
onemlidir. Siit hayvanciligindaki verimin artmasinda sagilan hayvan sayisinda kiiltiir ve kiiltiir
melezi s1g1r irklart en biiyiik etkendir. Sagilan biiyiikbas hayvan sayist ve elde edilen siit miktarina
iliskin detayli bilgiler Sekil 2-7’de verilen grafikte goriildiigii gibidir. 1991 yilinda sagilan 6
milyonun iizerindeki biiylikbas sayisindan elde edilen siit miktar1 8.777 ton iken hemen hemen ayni1
sayida biiylik biiylikbag hayvandan elde edilen siit miktart 2019 yilinda 20.861 bin tona ulagmustir.
1991°den 2019 yilina kadar gegen siire zarfinda verimlilik artisinin en biiylik sebebi yerli 1rk siit
sigir1 yerine kiiltiir ve/veya kiiltiir melezi siit sigirlarinin tercih edilmesidir. Yerli 1tk yerine kiiltiir

ve klltar melezi irkinin ikame edilmesi siit tiretiminde ve verimlilikte cok 6nemli bir artisa kaynaklik

etmistir.
Sagilan Blylikbas-Sut Miktari (Tlrkiye)
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Sekil 2-7: Sagilan Biiyiikbas Hayvan Saysi ve Siit Miktar1

Kaynak: TUIK, 2020

Sagilan kegi sayisi ve Uretilen siit grafigi Sekil 2-8’de verilmistir. Buna gore 2009 yilindan sonra
keci basina elde edilen siit miktarina artis yasanmistir. Kegi sayisi ve siit miktar1 1991 ile 2019 yillar

arasinda karsilastirildiginda siit verimliliginin arttigr goriilmektedir.
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Sagilan Keci-Sat (Turkiye)
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Sekil 2-8: Sagilan Keci Sayis1 ve Siit Miktari
Kaynak: TUIK, 2020

Sagilan koyun ve koyundan elde edilen siit miktar1 grafigi ise sekil 2-9’de verilmistir. Yine benzer

sekilde siit veriminin artisindan s6z edilebilir.

Koyun Sayisi -Suit Gosterimi-tiirkiye
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Sekil 2-9: Sagilan Koyun Sayisi ve Siit Miktari

Kaynak: TUIK, 2020

Sekil 2-10’da tiir ve irklarina gore siit miktar1 incelendiginde, Turkiye’deki sutin biyuk
cogunlugunun siit sigirlarindan elde edildigi goriilmektedir.

Biitiin bu verilerin degerlendirilmesi 1s1¢1nda 6zetlemek gerekirse siit {iretiminde en biiylik kaynak
siit sigirlaridir, yani biliyiikbas sagilan hayvanlardir. Biiylikbas sagilan hayvanlarda kiiltiir irk1 ve
kiiltiir melezi rklan siit verimliliginde ilk siray1r aldigindan siit {iretiminin artisin1 saglayan temel

gosterge siit sigirlarinin sayisinin arttirilmasidir.
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Tir ve Irklarina Gore Sut Miktari (Ton) (Turkiye)
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Sekil 2-10: Tir ve Irklara Gore Siit Miktar:
Kaynak: TUIK, 2020

Sagilan hayvan sayisi ile elde edilen siit miktar1 paralellik gostermektedir. Tiir ve irklarina gore
hayvan sayilari incelendiginde ise Sekil 2-11°deki grafik 1991 ile 2019 yillar1 arasinda irk ve

tiirlerine gore hayvan sayisindaki degisimi gostermektedir.
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Sekil 2-11: Irklarina ve Tiirlerine Gore Hayvan Sayisi
Kaynak: TUIK, 2020
Tiir ve irklarina gore hayvan sayilari ile elde edilen siit miktar1 karsilagtirildiginda, yine sit
Uretiminin sigir sayisi ile dogru orantili olarak bir artis gosterdigi gorilmektedir.
Turkiye’de olgeklerine gore siit sigircilign isletmesi sayilar ve paylari incelendiginde, 2018 yilina
ait veriler Tablo 2-5’te verilmistir. Tiirkiye’deki siit sigirciliginin %51,69’u kiiciik aile isletmeleri
tarafindan gerceklestirilmektedir. Olgege gore artan getiri olabilmesi igin 1-5 isletme dlgegine sahip
kiiciik isletmelerin sigir sayisini artirmasi gerekmektedir. Avrupa’da biiyiikbas hayvan bagsina elde
edilen siit miktar1 ortalamasi1 7,61 kg iken, Tiirkiye’de bu rakam 3,13 kg olmaktadir. Olgek
biytikliigii bakimindan daha fazla aile isletmesinin olmasi sermayenin orantili dagilimini
olusturmasi bakimindan avantajli bir durum iken, siit verimliliginin Sl¢ek buiyiikliigii ile dogru
orantili olmasi baglamindan bir dezavantajli bir durum saglamaktadir. Bu nedenle 6lgege gore artan

getiri durumunun gercgeklesebilmesi agisindan, isletme Ol¢eginin 20-49 arasinda olan isletme
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sayisinin artmasi durumunda siit verimliligi de artacak olup, AB ortalamasina yakinsayacaktir. SUt
isletme sayilar1 degerlendirildiginde ise, iilkemizde genel olarak kiigiik 6l¢cekli aile isletmelerinin
hakim oldugu gériilmektedir. Ulkemizin siit sigir1 isletme sayisi diger iilkelere kiyasla oldukca
yiiksektir. Isletmelerin sahip olduklar1 sigir sayisina gore kapasiteleri gruplandirildiginda, her ne
kadar son bes yil icerisinde biiyiik 6l¢ekli isletmelerin sayis1 artsa da, iilkemizde kurulu toplam siit
sigirciligr isletmelerinin %71,5’1 10 basin altinda kapasiteye sahiptir. Tiirkiye’de hayvancilik
isletmelerin %51,69 1-5 bas arasi hayvana sahipken igletmelerin %88,35 20 ve daha az hayvana
sahiptir.

Tablo 2-5: Olgeklerine Gore Siit Sigircihg Isletmesi Sayilari ve Paylari, 2018

Isletme Olgegi Isletme Sayis1 Pay(%)
(S1g1r Varligi-Bas)

1-5 573.952 51,69

6-9 219.914 19,80
10-19 187.188 16,86
20-49 103.071 9,28
50-99 20.294 1,83
100-199 4.574 0,41
200-500 1.134 0,10
500+ 294 0,03

Toplam 1.110.421 100,00

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi, 2020

Tarim ve Orman Bakanliginin 2018 yilina ait isletme biiyiikliigii verileri Tablo 2-5’te verilmistir.

Buna gore isletme 6l¢eginin gelistirilmesi bakimindan 6nemli bir miidahale alan1 bulunmaktadir.

2.4. Tiirkiye Siit Fiyatlar

Turkiye’de sit sektorunun onemli bir degiskeni de istikrarli olmayan fiyatlardir. Enflasyon
oranlarinin AB ortalamasinin {izerinde seyretmesi girdi (yem, fiziksel sartlar, enerji, islem, transfer
vb.) fiyatlarinin da artmasina sebep olmaktadir. Bu nedenle siit fiyatlarinin yillara gore izledigi
seyrin analiz edilmesi, karlilik oranlarinin seyri hakkinda, dolayisiyla da sutten elde edilen gelir

diizeyinin tahmin edilmesi baglaminda 6nemlidir.
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Ulusal Siit Konseyi Cig Sut Fiyatlari(TL)
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Sekil 2-12: Cig Siit Fiyatlar1-(2011-2020)

Kaynak: Ulusal Sut Konseyi, erigim tarihi 26 Nisan 2020

Turkiye ulusal sut konseyi donemsel temel taban olarak hazirladigi tavsiye siit fiyatlari piyasada siit
fiyatinin belirlenmesinde yon gosterici rol oynamaktadir. Fiyatlar %3,6 yagli, %3,2 proteinli ¢ig siit
ile %35 yagh, %3,1 proteinli ¢ig siit tavsiye fiyat1 olarak belirlenmektedir. Sekil 2-12°de de
goriildiigi tlizere belirlenen siit fiyatlar1 diizenli bir artis gostermekte olup, tahmin trendini %96,12

R? degeriyle dniimiizdeki donemlerde de artan bir seyir izleyecegi goriilmektedir.

TUSK fiyat belirlemelerine gore, 2020 yil1 fiyatlarinin tedarik zinciri kisminda ise 1,44 TL mustahsil
fiyati, 0,09 TL sogutma/hizmet/islem bedeli olarak belirlenmistir. Bing6l’de saha caligmasi
esnasinda lreticiden dogrudan alim gergeklestiren gezici sut toplama firmalar1 1,8 TL ile 2,1 TL
arasinda degisen bir fiyat politikasi ile miistahsilden siit topladig tespit edilmistir. Diizenli bir fiyat
tizerinden siit toplanmadigindan 6nemli katma deger kayiplarinin miistahsil aleyhine kayboldugu
tespit edilmistir. Tirkiye ulusal siit konseyinin belirlemis oldugu fiyatin altinda bir piyasa fiyatiyla
Bingdl siit miistahsilleri siitlerini ancak elden ¢ikartabilmektedir. Siit fiyatlar1 diisiik oldugundan
miistahsil siitiin sanayiye aktarilmasini saglamaktan ziyade kendisi islemeyi tercih etmekte ya da
dogrudan nihai tiiketiciye agik siit ve/veya siit iiriinii olarak ulastirmaktadir. Oniimiizdeki 5 yillik
sirecte tahmini sit degerleri dikkate alindiginda, siit fiyatlarinin diizenli olarak artacagini, yem
fiyatlarinin ise daha az artacagi varsayimiyla siitten elde edilecek reel gelirin daha da ytikselecegini
ongormek mumkin. Besleme, hayvan sagligi, isletme biiyiikligii ve tercih edilen ik gibi
degiskenlerle siit deger zincirinde, sUt Uretim imkanlar1 egrisinin daha fazla saga kayacaginm

ongorebiliriz. Bu agidan siit fiyatlar ile yem-temel girdi fiyatinin oranina bakmak gerekmektedir.

30



Siit fiyatlar ile birlikte yem fiyatlari da sektérde dnemli bir girdi olmasi bakimindan 6nemlidir.

Yillara gore yem fiyatlar1 (TL/Kg) Sekil 2-13’de verilmistir.

Yem Fiyatlari, TL/Kg
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Sekil 2-13: Turkiye'de Yillara Gore Yem Fiyatlar, TL/Kg

Cig stit-yem paritesi, bir Greticinin 1 litre ya da 1 kg ¢ig siit satisindan elde ettigi gelir ile ne kadar
yem alacagin1 gostermektedir ve genel kabul goren deger esitligi(parite) 1,5°dir. Ancak diinyanin
pek ¢ok bolgesinde oldugu gibi Ulkemizde de ¢ig siit-yem deger esitligi 1,5’in altinda kalmis ve 2018
yilina iligkin ortalama ¢ig siit-yem paritesi 1,12; 2019 yilinda 1,14 ve 2020 yilinda tahmini deger
1,28 olarak hesaplanmistir. Genel kabul géren 1,5 ortalamanin altinda kalmasi, siitiin bu ortalamay1

yakalayan Ulkelere gore daha pahaliya iiretildigini gostermektedir.

Tablo 2-6: Cig Siit-Yem Paritesi Yillara Gore Degisim
YILLAR 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Yem Fiyatlar: 071 08 081 08 09 097 105 141 175 1,79
Cig Siit Tavsiye 0,75 08 095 1 1,15 115 13 159 2 2,3
Fiyatlar:

Parite 105 102 117 121 121 118 123 112 114 128

Kaynak: Tirkiye Ulusal Sit Konseyi verilerinden hazirlanmigtir, 2020

Siit iiretiminde en uygun maliyet agisindan yem fiyatlarinin makul seviyede olmasi gerekir. Siit
tiretiminde sagilan hayvan sayisi ile birlikte en biiyilik girdi maliyeti yem olmaktadir. Bu nedenle siit
tiretimi tercihi ¢ig slit-yem paritesine baglh olarak sekillenmektedir. Dlinya’da en yiiksek sut/yem
paritesi degerine sahip iilke Arjantin’dir. Arjantin’de siit/'yem partisine ortalamasi 1,5’in izerinde
olup parite degeri 1,7°dir. Siit/Yem paritesinin yiliksek olmasi demek daha ucuza siit iiretiminin

gerceklesmesi demek ve daha ucuza tiiketicinin siite erisimi demektir.
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Sut/Yem Paritesi

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sekil 2-14: Siit/'Yem Paritesi Yillara Gore Degisimi

Kaynak: Yazar tarafindan TUSK verilerinden hesaplanmustir.

Sekil 2-14’te goriildiigii lizere Siit/Yem paritesi 1,05-1,28 degerleri arasinda degiskenlik
gostermektedir. Tiirkiye’nin siit/yem paritesinde diinya ortalamasinin hala ¢ok altinda
gorinmektedir. Yillara gore parite karsilastirildiginda ise, Tiirkiye’nin 2019 yilinda 2010 yilina gore
daha az maliyetle st Uretimini gergeklestirdigi goriilmektedir. Siit iiretimindeki degiskenler dikkate
alindiginda oniimiizdeki yillarda biiylikbas hayvan sayisindaki artig, 6lgek biiyiikliigii ve hayvan
sagliginda yapilacak iyilestirmelerle siit/'yem paritesinin 1,5 olan Diinya ortalamasina giderek
yakinsanacagini s0yleyebiliriz. Bu da tireticinin daha az maliyetle daha fazla siit elde etmesine, ayn1
zamanda tiiketicinin daha ucuza siit talebini karsilayacagini gostermektedir. Boylelikle kisi basi

tiiketilen giinliik siit ve siit {irlinii miktarinin artacagi rahatlikla 6ngortilebilir.

2.5. Suit Uretimi

Ulkemizde 2018 yilinda biitiin tiirlerden elde edilen toplam siit iiretim miktar1 bir dnceki yila gore
%6,9 oraninda artarak 22.120.716 ton olarak hesaplanmistir. Tiirlere gore siit tiretim miktarlari
degerlendirildiginde; biitiin tlirlerden elde edilen siit {iretim miktar1 farkli oranlarda artmistir. Ayni
yil yaklasik 22,1 milyon ton olan toplam {iretimin 20 milyon tonunu (%90,6) inek siitii, 1,4 milyon
tonunu (%6,5) koyun sitl, 561 bin tonunu (%2,5) kegi stti ve 75 bin tonunu (%0,3) manda st
olusturmaktadir. OECD ve FAO verilerinden elde edilen ve 1990-2020 yillar1 arasindaki siit tiretimi

degisimi ile 2028 yil1 tahmini verileri Sekil 2-15’teki grafikte verilmistir.
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Tirkiye Siit Uretimi (1990-2020) ve Tahmin Trendi (2028) (Bin, Ton)
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Sekil 2-15: Turkiye Sut Uretimi 1990-2020 Ve 2028 Tahmin Degerleri

Kaynak:OECD/FAO (2020), "OECD-FAO Agricultural Outlook (Edition 2019)", OECD Agriculture Statistics
(database), https://doi.org/10.1787/eed409b4-en (Erisim tarihi 10 May 2020).

Sekil 2-15’te goriildiigii lizere 2028 artis trendi 1990-2020 yillar1 arasindaki egiliminden
tiiretilmistir. Buna gore R? degeri %89,48 gibi yiiksek bir deger cikmustir. Bu da artis egiliminin %89
(R?) oraninda giivenilir oldugu ve gecmis verilerden elde edilen tahminin sonuglari %90 oranindan
dogru analiz edildigini gostermektedir. Siit {iretiminde verimliligin aymi1 seviyede kalmasi
durumunda bile, 6niimiizdeki 8 yillik donemde Tiirkiye’nin siit iretiminin 25 milyon tonun iizerine

c¢ikacagi tahmin edilmektedir.

Ulkemizde yillara gore biitiin tiirlerden elde edilen toplam siit miktarinin yaninda, TUIK tarafindan
aylar bazinda ticari siit isletmeleri tarafindan toplanan siit miktarina iligkin veriler yayimlanmaktadir.
Bu verilere gore, 2018 yilinda biitiinlesmis siit isletmeleri tarafindan toplanan inek siitii miktar1 bir
onceki yila gére %10 oraninda artarak 10.034.219 ton olarak hesaplanmistir. Bu hususta iilkemiz stit
sektoriiniin en 6onemli sorunlarindan birini kayit disi siit iiretimi olusturmaktadir. 2012 yilinda inek
stitii tiretimindeki kayitlilik oran1 %49,6 iken, 2018 yilinda bu oran %50,0 olarak hesaplanmistir. Siit
isletmeleri tarafindan toplanan koyun, keci ve manda siitii miktarlarinin toplam {iretim miktarina

orani ise inek siitiindeki orandan ¢ok daha diistiktiir.
2.6. Sut Urtinleri Uretimi

Kiglk mustahsil tarafindan tiretilen siitiin sanayiye aktarilmasi ve iiretilen iiriinlerin yelpazesinin
olusturdugu piyasaya goz atmak gerekir. Uriin cesitliliginin derinlesmesi, Uriin yelpazesinin
gelismesi ile birlikte Orlin piyasa farklilasgtirilmasi, deger zincirinde deger artiginin saglanmasi

tetikleyen 6nemli degiskenlerdir. Bu nedenle bu boliimde kisaca ¢ig siitiin islenmesi ile elde edilen
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tiriinlere kisaca goz atilacaktir. Sanayiye aktarilan, ticarilesen siit miktarinda inek siitii biiyiik bir yer
kapmaktadir. Tiirkiye’de tiretilen inek siitii tiim siit tiretiminin %80’inden daha fazla oldugundan ve
bu siitiin yarisindan fazlasinin sanayiye aktarilarak ticarilesmesi durumu g6z oniinde bulundurularak
bu kisimda inek siitii iiretimi degerleri {izerinden degerlendirmeler yapilmustir. Igme siitii basta

olmak {izere siit liriinlerinin tiretim miktarlar1 bu nedenle ¢cok 6nemlidir.

2.6.1. Icme Siitii Uretimi

Ulkemizde ticari siit isletmeleri tarafindan toplanan inek siitiiniin biiyiik bir kismi (%16,5) icme siitii
olarak tiiketime arz edilmektedir. TUIK tarafindan yayinlanan verilere gére, tilkemizde icme sit
{iretim miktar1 son bes yil igerisinde yaklasik %25,4 oraninda artmistir. TUIK tarafindan aylar
bazinda ve yillik olarak toplam i¢me siitii {iretim miktarlar1 yaymlanmaktadir. Uretim istatistiklerine
konu olan siit miktar1, yalnizca sanayide 1s1l islem gérmiis ambalajli icme siitlerini kapsarken, TUIK
tarafindan yayinlanan “Entegre Siit isletmeleri Tarafindan Toplanan Siit Miktar1” haricinde iiretilen

sit, s6z konusu miktara dahil edilmemektedir.

icme Sutt Uretim Miktari (Ton)(Tam yagl icme siitii)
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Sekil 2-16: Yillara Gore icme Siitii Uretimi
Kaynak: TUIK, 2020

Siitiin oda sicakliginda saklanabilmesi amaciyla normal depolama sartlarinda bozulmaya neden
olabilecek tiim mikroorganizmalar1 ve sporlar1 yok eden ve siite en az 135 °C’de 1 saniye slreyle
1s1l islem uygulandigr UHT (Ultra High Temperature-Ultra Yiiksek Sicaklik) teknolojisi, tlkemizde
en yaygin olarak iiretilen igme siitii iiretim teknigidir. Uretilen toplam i¢me siitii miktarinin yaklasik
%92’sini (1,5 milyon ton) UHT sditler olustururken kalan miktar, 72 °C’de 15 saniye veya 63 °C’de
30 dakika siireyle siite 1s1l islem uygulandigi pastorize siitler ile sterilize siitler olusturmaktadir.

Tablo 2-7’da sut ve stt Grinlerinin Uretiminin genel dagilimini gostermektedir.
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Tablo 2-7: Siit ve Sut Uriinleri Uretimi

Tam Yagl Igme Siitii 858.017
Pastdrize Tam Yagh Igme Siitii 100.195
UHT Tam Yaglh I¢me Siitii 757.823
Koyun Suti 31.473
Keci Sut 40.540
Manda St 2.388
Yarim Yagl Igme Siitii 604.452
Pastorize Yarim Yagl Igme Siitii 3.610
UHT Yarim Yagl Igme Siitii 600.842
Yagsiz igme Siitii 6.078
UHT Yagsiz Igme Siitii 6.078
Kaymak 39.006
Kaymak Yag Igerigi <=29% 4.447
Kaymak Yag Icerigi >29% 34.559
Sut Tozu 98.876
Tam Yagl Siit Tozu 32.365
Yagsiz Siit Tozu 66.511
Peynir Sut Kategorisine Gore 69.6804
Peynir, Sadece Inek Siitiinden 668.699
Peynir, Sadece Koyun Sitiinden 647
Peynir, Sadece Kegi Sutlinden 272
Peynir, Sadece Manda Suttinden 142
Peynir, Karigik Harmanlanmig Siitten 27.043
Peynir Tum Sitlerden Elde Edilen 696.804
Yumusak Peynirler 112.243
Orta Yumusaklikta Peynirler 208.171
Sert Peynirler 137.880
Orta Sertlikte Peynirler 227.722
Ekstra Sert Peynirler 8.285
Kesilmis Sutten Elde Edilen Peynirler 2.503
Peynir Alt1 Suyu Ve Yayik Alt1 Suyu 813.770
Sivi Halde 781.827
Toz Ya Da Blok Halinde 31.943

Kaynak: TUIK, 2020
Tablo 2-7’de gorildigi tlizere 2019 yilinda 858,017 ton tam yaghh igme siitii 0Oretimi

gergeklestirilmistir. Siit tiretiminde en biiylik pay igme siitii iretimine ayrilirken daha sonra peynir,

yogurt ve ayran Uretimi gelmektedir.

2.6.2. Peynir Uretimi

Ulkemizin kahvalti kiiltiiriinde 6nemli bir yere sahip olan peynir, {iretimi modern siit isleme
tesislerinde ve mandira olarak tabir edilen isletmelerde gerceklestirilen en temel siit iirtinleri
arasindandir. Yaklasik 4000 yil Once insanlarin hayvanlari evcillestirmesiyle siitiinden
faydalanilmaya baslanmis ve peynirin ilk olarak ortaya ¢iktigi tarih de M.O. 8000 ile M.O. 9000

arasinda oldugu kabul edilmistir. Cesitli kaynaklara gore diinyada toplam 2 bin ile 4 bin arasinda
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peynir ¢esidi oldugu belirtilirken, Kafkas Universitesi tarafindan yapilan bir arastirmaya gore

Tirkiye’de 193 ¢esit peynir iiretimi gergeklestirilmektedir.

Peynir Uretimi
800.000,00 753.230,00
....... 696.804,00
700.000,00 — =
600.000,00 :
500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00
0,00
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Peynir -Tim Sitlerden Elde Edilen

Sekil 2-17: Peynir Uretimi
Kaynak: TUIK, 2020

Biiyiik bir ¢ogunlugunu (%95,2) inek siitiinden elde edilen peynirlerin olusturdugu iilkemizin toplam
peynir {retimi, 2018 yilinda bir 6nceki yila gore %9,5 oraninda artarak 756 bin ton olarak

hesaplanmustir.

2.6.3. Yogurt Ve Ayran Uretimi

Probiyotik bir iiriin olan yogurt; inek, koyun, ke¢i ve manda siitli veya karisimlarinin pastorize
edilmesi veya pastorize siitiin, gerektiginde siittozu ilavesiyle homojenize edilip veya edilmeden
Lactobacillus bulgaricus ve Streptococcus thermophilus bakterilerinin laktik asit fermentasyonu ile
meydana gelen fermente bir siit {iriiniidiir. Ulkemizde tiiketiminin yaygin olmasindan dolayi,
sanayiye aktarilan inek siitiiniin, igme siitiinden sonra en ¢ok islendigi iiriin olan yogurt ve ayranin
iiretim miktarlar1 her yil artis géstermektedir. Yogurt iiretimi 2018 yilinda %2,2 oraninda artarak
1,19 milyon ton olmustur. Ozellikle yaz aylarinda iiretiminde artis goriilen ayran ise 2018 yilindaki

toplam {iretim miktar1 bir dnceki yila gore %1,8 artarak 730 bin ton olmustur.

2.6.4. Siittozu, Peynir Alt1 Suyu Ve Kaymak Uretimi

Siittozu; yagli, yagi kismen veya tamamen alinmis siitten, kremadan veya bu tiriinlerin karigimindan

suyun uzaklastirilmasi ile elde edilen ve son iirlinde nem igeriginin agirlik¢a en fazla %5 oraninda
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oldugu kati iirindiir. Halk arasinda her ne kadar kimyasal, yapay veya sagliksiz bir iiriin oldugu
yoniinde genel bir kani1 olusmus olsa da siittozu, genel anlamiyla ¢ig siitlin igerigindeki suyun
buharlastirilmasi sonucunda arta kalan kuru maddeden ibaret bir “siit tiriintidiir”. Siittozu; ¢ikolata,
biskiivi ve pasta yapiminda, dondurma ve sekerleme imalatinda, hazir ¢orbalar gibi kurutulmus hazir
tirtinlerin yapiminda, hayvan mamalarinda ve kozmetik triinler de dahil olmak Uzere pek cok
sektorde kullanilmaktadir.

Ulkemizde siittozu iiretimi gectigimiz bes y1l icerisinde yaklasik %40 oraninda bir artis sergilemistir.
Siittozu iiretimi 2018 yilinda ise bir dnceki yila gore yaklasik %17 oraninda azalarak 109 bin ton
olarak hesaplanmistir. Peynir Alt1 Suyu, peynir ve kazein liretimi esnasinda ¢okeltiden stiziilerek
elde edilen proteince zengin bir iiriindiir. Peynir alt1 suyu onceki donemlerde yalnizca atik olarak
degerlendirilmis ve organik madde igerigi nedeniyle cevre kirliligi sorunuyla karsilagilmistir.
Eskiden sadece hayvan gidasi veya giibre olarak sivi halde kullanilabilen peynir alti suyu
gunimizde kurutma, konsantre etme veya mayalanma gibi gelisen teknolojik imkéanlarla gida
sektoriiniin farkli alanlarinda kullanilmaktadir. Gidalarin 6zellikle protein degeri basta olmak {izere
besin degerlerini yiikseltmek i¢in, bebek mamalarinda, biskiivide, c¢ikolatada, islenmis et
tirtinlerinde, hamur isi ve ekmek yapimi gibi pek ¢ok alanda kullanilabilmektedir. En az %82 siit
yag1 igerigine sahip olan ve siit, krema ya da yogurdun degisik sekillerde islenmesiyle elde edilen
tereyagmin modern isletmelerdeki yapiminda genel olarak krema hammadde olarak
kullanilmaktadir. Diger siit ve siit iirlinlerinde oldugu gibi tereyag: iiretimimizde de her gecen yil
artis olmaktadir. TUIK verilerine gore 2017 yilinda 59.449 ton olarak hesaplanan tereyag: iiretimi,
2018 yilinda %10 oraninda artis ile 65.856 tona ulagmustir.

2.6.5. Turkiye’de Sut Ve Sut Uriinleri Tuketimi

Ulkemizde siit ve siit iiriinleri tiiketimine iliskin net veriler bulunmamakla beraber, i¢cme siitii ve
diger siit tirinlerinde kisi basi yillik tiiketim miktarlar1 tahmini olarak hesaplanmaktadir. Daha
onceki boliimlerde de ele alindigi iizere, siit tiretimimizdeki kayit disilik siit ve siit iirlinlerine iliskin
tiiketim miktarlarinin hesaplanmasinda giicliik yaratmaktadir. Belirli bir birim ¢ig siitten farkli siit
urtnlerinin elde edilmesi, séz konusu birim miktara iliskin tiiketim hesaplamasinda miikerrerlige
sebep olmaktadir. Bunun yaninda; kayith siit iiretim miktarlar1 {izerinden hesaplanan tiiketim
degerleri haricinde iireticinin 6z tiikketim pay1, akraba ve yakin ¢evresi ile paylastigi miktar ve yine
Ureticinin kendi pazarladigi ¢ig siit miktar1 iilkemizde kisi basi yillik siit ve siit Giriinleri tiikketim
hesaplamasinda karsilasilan giigliiklerdir.

Ulusal siit konseyi TUIK tarafindan her y1l yaymlanan ¢ig siit iiretim miktar1 ile ayn1 yila iliskin
nafus verileri ele alindiginda ve siit-siit tirinleri ithalat ve ihracat rakamlar1 géz ardi edildiginde,
ulkemizin 2018 yili kisi basi siit tiikketimi 270 kg/kisi siit esdegeridir belirtmistir. Ancak ZMO

verilerine gore kisi basi siit tilketim miktar1 146 kg/yil olarak tespit edilmistir. Bu g¢er¢evede
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Tirkiye’nin ithalat ve ihracat dengesi goz ard1 edilerek asagidaki tablodaki verilerden yola ¢ikarak

Turkiye’de 2019 yilinda ortalama yillik tiikketilen siit miktar1 276,12 kg/y1l oldugu belirlenmistir.

Tablo 2-8: Turkiye’de Kisi Bagi Siit ve Siit Uriinleri Tiketimi

Yil

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

Kaynak: TUIK, 2020

2.6.6. I¢me Siitii Tiiketimi

Sagilan Siit Miktari
(Bin Kg)

12.542.186
13.543.674
15.056.211
17.401.262
18.223.713
18.630.859
18.654.682
18.489.161
20.699.893
22.120.716
22.960.379

Turkiye
Nufus
72.561.312
73.722.988
74.724.269
75.627.384
76.667.864
77.695.904
78.741.053
79.814.871
80.810.525
82.003.882
83.154.997

Kisi Bas Siit
(Siit Miktary/Niifus)

172,85
183,71
201,49
230,09
237,70
239,79
236,91
231,65
256,15
269,75
276,12

Degisim Orani

(%)

Ulkemizde 2019 yilinda toplamda 3 milyon ton olan i¢me siitii iiretim miktarmin 858.017 tonu tam

yagli igme siitii olarak piyasaya sunulurken, kalan miktar pastorize, yarim yagli, yagsiz, keci siiti,

koyun situ gibi sutleri temsil etmektedir. Tablo 2-8’de 2013-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’de

tiretilen igme siitii ve i¢me siitii tiirleri verilmistir.

Tablo 2-9: i¢me Siitii Tiiketim Miktarlar

Sat(Ton)
Tam Yagh
Icme Siitii
Yagsiz icme
Suta
Pastorize
Tam Yagh
Icme Siitii
UHT Yarim
Yagh i¢me
Sutd

UHT Tam
Yagh i¢cme
Sutd

2013 2014
862340 849.915
10.087 7.026
159.029 92.378
417.133 442.200
703.312 694.386

2015
934.739

3.402

87.881

416.700

846.816

2016
907.231

2.032

92.321

459.080

814.857

2017
1.048.308

2.607

120.557

495.415

927.751

2018
1.002.327

6.456

130.677

647.019

871.650

2019
85.8017

6.078

100.195

600.842

757.823
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Koyun Siti 32.359 40.906 41.141 35.117 27.407 35.966 31.473
Kegi St 50.592 57.048 56.286 53.884 42.489 49.163 40.540
Manda 1.620 1.489 1.335 1.554 1.574 2.439 2.388
Sutd
Yarim 451.515 468.607 440.383 524.278 496.929 649.182 604.452
Yagh i¢cme
Sutd
Pastorize 34.382 3.522 23.682 65.199 1.514 2.163 3.610
Yarim
Yagh i¢cme
Sutd
UHT Yagsiz 8.233 2.211 3.402 1.274 6.704 6.456 6.078
Icme Siitii

Toplam 2.730.602 2.659.688 2.855.767 2.956.827 3.171.255 3.403.498  3.011.496

Kaynak: TUIK, 2020

Gelir artis1, kentlesme ve bireylerin beslenme konusunda daha bilingli tercihler yapmasi sonucu
artan talep modern tesislerde iiretilen siit ve siit {iriinleri miktarinin artmasim saglamistir. Ulkemizde
kayitl igme siitii tiretim miktarlart ve dis ticaret verileri ile biitiinlesmis siit isletmeleri tarafindan
toplanan siit miktar1 haricinde kalan siitiin miktar1 ele alindiginda 2018 yili kisi basi i¢cme siitii

tiketiminin yaklasik 41,5 kg oldugu tahmin edilmektedir.

2.6.7. Peynir, Yogurt, Ayran Ve Tereyag Tiiketimi

Tirkiye’de en yogun olarak tiiketilen siit tirlinlerinden biri de peynirdir. Yillar itibariyle iiretimine
paralel olarak tiikketiminde de artis olan ve en yiiksek pazar payna sahip peynir ¢esidi beyaz
peynirdir. 2018 yili itibariyle 756 bin ton olarak hesaplanan toplam peynir liretim miktarimiz,
toplamda 10 milyon tonun Gzerinde olan biitiinlesmis siit isletmeleri tarafindan toplanan inek, koyun,
ke¢i ve manda siitii haricindeki siit iiretim miktar1 ile peynir ithalat ve ihracatimizin da dahil edildigi
bir hesaplama ile 2018 yil1 kisi basina diisen yillik peynir tiiketim miktarimizin 18,4 kg oldugu

tahmin edilmektedir.

Kiiltiirimiizde 6nemli bir yere sahip olan yogurt ve ayran, igme siitinden sonra entegre siit
isletmeleri tarafindan toplanan siit miktarinin en ¢ok islendigi siit iiriinleridir. igme siitii ve peynir
tikketim rakamlariyla benzer bir hesaplama ile 2018 y1l1 kisi bas1 yogurt tiiketimi 30,6 kg iken ayran
tiketimi 18,4 kg olarak hesaplanmistir. Besin degeri acgisindan oldukga yiiksek ve diger yaglara
oranla en yiiksek protein miktarina sahip olan tereyaginin tiiketimi ¢esitli kaynaklara gére M.O. 3000
yilinda Siimerlere kadar uzanmaktadir. Ulkemizde tereyag: tiiketimi oldukca yaygindir. Igme siitii
ve diger siit iirlinlerinde yapilan hesaplamaya gore iilkemizde 2018 yilina iliskin kisi bas1 yillik

tereyag tiikketimi 1,78 kg’dir.

39



2.6.8. Siit Ve Siit Uriinleri ihracati

Tirkiye’deki siit ve siit iirlinlerinin ihracat yapilan iilkelere gore dagilimi ve degeri, ihracat bazl
iiretilen katma deger bakimindan 6nemlidir. Bir sektor iilkeye sagladigr doviz girdisi ile orantili
olarak piyasada aktor olma diizeyine gelebilir. Siit ve siit tirlinleri ihracat yelpazesi incelendiginde,
Tiirkiye’nin agirlikli olarak Ortadogu iilkelerine ihracat yaptig1 goriilmektedir. Ortadogu iilkeleri en
yakin ve en avantajli pazar olma dnemini daha da koruyacaktir. Tlrkiye’deki st ve stt trtnlerinin

ABD dolar1 bazinda ihracat degerleri Sekil 2-18’de verilmistir.

ihracat, Milyon $

UMMAN
ALMANYA
PAKISTAN
KATAR
CEZAYIR
URDUN
MISIR

BAE

IRAK 24,3

25

Sekil 2-18: Ulkeler Bazinda Siit Ve Siit Uriinleri ihracati

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, TUIK, Ulusal Siit Konseyi, 2020

TUSK verilerine gore iilkeler bazinda siit ve siit iiriinleri ihracati verileri Sekil 2-18’deki grafikle
gosterilmigstir. Buna gore en biiyiik yurt dist pazar olan Irak’a 2019 yilinda yaklasik 24,3 milyon
dolarlik siit ve siit iiriinleri ihracat1 gergeklestirilmistir. Irak pazarindan sonra Suudi Arabistan ve
Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) gelmektedir. Tiirkiye siit ve siit iirlinleri ihracatinin biyiik
cogunlugu Ortadogu iilkelerine yapilmustir. Thracatin yillara gore degisimi ise Sekil 2-19’daki
grafikte gosterilmistir. Buna gore 2010-2014 yillar1 arasinda ihracatta keskin bir atig gerceklesmis
olup 2014 yilinda biiyiik bir diisiis yasanmustir. 2014 yilindaki diisiisiin temel sebebi en biylk Pazar
olan Ortadogu iilkelerinde artan catigma ve istikrarsizligin ihracata etkisi oldugu sdylenebilir. Yine
2014’ten sonra artmaya baglayan ihracatin 2020’de dramatik bir sekilde diismesinin temel sebebi
Kovid-19 pandemisinin uluslararasi ticarette ortaya ¢ikardigi lojistik ve benzeri kisitlamalardan

kaynaklanmaktadir.
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St ve Sit Uriinleri ihracati, Milyon $
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350 356,8
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Sekil 2-19: Yillara Gore Sut ve Siit Uriinleri ihracati Degisimi

Kaynak: TUIK, 2020

Sekil 2-19°da goriildiigii gibi 2019 yilinda 356,8 milyon ABD dolar1 olan siit ve siit iiriinleri ihracati,
2020 yilinin ilk yarisinda 125 milyon ABD dolarina kadar gerilemistir. Buna ragmen énimuzdeki
yeni normal donemde, tekrar kisitlamalarin kalkmasi ile birlikte artis trendinin korunacagini
sOylemek mumkdiindur.

Bunun sebebi Kovid-19 pandemisinin uluslararasi ticareti kisitlamasindan kaynaklanmakla beraber
2020 yilinin ilk alt1 aylik déneminin temel alinmasidir. 2020 yilinin ikinci yarisinda siit ve st
triinleri ihracatinin artmasit beklenmekle beraber, 2019 yili seviyesine gelmesi c¢ok zor

gorinmektedir.
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3. BINGOL SUT PiYASASINA GENEL BAKIS

Bingo6l’de, tlkenin toplam sit ve sut drdnlerinin Gretiminin %21’inden daha az stt ve sut drinleri
iiretilmektedir. Ozellikle iklim ve doga kosullarinin hayvanciliga elverisli olmasma ragmen, sit
uretiminde miktar ve verim bakimindan iilkenin diger illeri siralamasinda ¢ok geride oldugu
gorilmektedir. Kiiciik aile isletmeciligi ile yapilan hayvancilik faaliyetlerinin, SUTAS in dev
entegre tesislerinin tamamlanmasindan sonra, daha da fazla gelismesi beklenmektedir. Bu nedenle
gelecekte yaratilacak degisimin olgiilebilmesi adina, Bingdl siit piyasasina genel bir bakis atarak siit
deger zincirinin goriinlimiinii ortaya koymakta fayda vardir. Bingdl’de hayvansal Urunlerin

degerinin 1995-2019 yillar1 arasindaki degisim grafigi Sekil 3-1’de verilmistir.

Hayvansal trinler degeri (bin TL), Bingol

600

500

428,975

400

300

852 .7
191,654

206,673

200

5P Gég’7ég'9l4 ....................
;0'6 o e

1,838,205,7181%

100

-100

Sekil 3-1: Bingol Hayvansal Uriinler TL Degeri (1995-2019)

Kaynak: TUIK, Erisim Tarihi 10 May1s 2020

Bingdl’deki hayvansal urunlerin TL degerleri incelendiginde, 1995-2019 yillar1 arasinda stirekli bir
artis olmakla beraber, 2010 ve 2011 yillar1 arasinda bir diisiis gozlenmistir. Artig trendi 2013’e kadar
devam etmis olup, 2014’ten sonra diisiis trendine gecen hayvansal Urlinler degeri, 2016’dan sonra
cok hizli bir ivme kazanmistir. Son 20 yillik egilim incelendiginde ise siirekli bir artisin oldugu
gorilmektedir. Bingdl, hayvansal urunler iiretim degeri bakimindan 6nemli bir potansiyele sahip

olmasina ragmen; bu potansiyel ancak 2016’dan sonra dramatik-keskin bir yiikselis gosterebilmistir.
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Hem nicelik hem de nitelik bakimindan bu artisin devam edecegi ¢izilen egilim ¢izgisinden de

anlagilmaktadir.

3.1. Bingol’de Siit Hayvancihigi ve Mekansal Dagiliminin Yogunlugu

Bingdl ili ekonomisi tarima ve &zellikle hayvanciliga dayanmaktadir. ilde yiiriitiilmekte olan

tarimsal faaliyetler igerisinde hayvancilik 6nemli bir yere sahiptir.

BINGOL MERKEZ VE ILCELERDE BUYUKBAS HAYVAN YOGUNLUGU HARITASI

LEJANT

HAYWVAN SAYISI
|| 1954 - 5283
[ 5283 - 9631
[ 9631 - 19424
B 19424 - 21690
W 21690 - 57207

Sekil 3-2: Bingol Merkez ve Ilcelerde Biiyiikbas Hayvan Yogunlugu

Kaynak: TUIK, 11 Tarim ve Orman Miidiirliigl verilerinden hazirlanmustir.

2019 yili TUIK verilerine gére, Bingol ili 142.808 biiyiikbas hayvan varligma sahiptir. Biiyiikbas
hayvan varligi igerisinde 57.401 bas sagmal inek bulunmaktadir. Bingdl’de, toplam st Gretimi
bakimindan yaklasik 165 bin ton/yil siit Uretimi gerceklestirilmektedir. Tklim kosullar1 ve cografi
sekiller baglaminda ¢ok ©nemli bir potansiyele sahip olmasina ragmen oOnemli yapisal ve
organizasyon eksikliklerinden dolayi ticarete ve sanayiye konu olan siitiin toplam tiretimdeki orani
cok diisiik olmaktadir. Bu durum, siit Uretiminde ekonomik anlamda olmasi gereken seviyede bir
katma degere doniisememektedir. Sekil 3-2’de biiyiikbas hayvan yogunluk haritasinda goriildigii
Uzere, hayvan varligt Merkez, Karliova, Solhan ve Gen¢ ilgelerinde belirgin sekilde
yogunlagmaktadir. Hayvancilifin siirdiiriilebilirligi, siit hayvanciligina yani kaliteli damizlik

inek(s1gir) ve dolayisiyla kaliteli buzagi teminine baglidir. Siit verimi yiiksek sigir irklarindan elde
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edilen siit miktar1 ile beraber sit Uretiminden elde edilen gelir diizeyi de siit hayvanciliginin

stirdiiriilebilirligi i¢in elzemdir.

BINGOL MERKEZ VE ILCELERDE BUYUKBAS HAYVAN ISLETME YOGUNLUGU HARITASI

T e

.

Yedisugyg

S~ LEJANT
e X iSLETME SAYISI
a8 []148 - 354
o [ 354 - 930
,/ [ 930 - 1743

I 1743 - 1952
Il 1952 - 5434

A

Biiytikbas hayvan sayilar ile birlikte var olan isletme sayilar1 da 6nemli bir gostergedir.

Sekil 3-3: Bingol Merkez ve Ilcelerde Hayvan isletme Yogunlugu

Kaynak: TUIK, il Tarim ve Orman Miidiirliigii verilerinden hazirlanmustir.

Bu nedenle Bingdl’deki ilgeler bazinda hayvan sayisinin mekéansal dagilimin isletme biiyiikliikleri
ile birlikte analiz edilmesi gerekmektedir. Tablo 3-1’de ilge bazinda biiylikbas hayvan yogunlugu,
isletmelerin olgek biiytikliikleri, hayvan sayilari, isletme sayilar1 verilmistir. Buna gore en fazla
hayvan sayis1 Bingdl Merkez, Geng, Solhan ve Karliova oldugu gorulmektedir. Adakli’da isletme
sayist diger ilgelere gore cok olmasina ragmen igletme biiyiikliikleri kiiclik olmasindan dolayz,
hayvan sayilar1 gorece daha azdir. Merkez ve Merkez ilgeye yakin ilgelerden olan Geng’te
gelismekte olan ve biiylikbas hayvan yogunlugu bakimindan 20’den fazla hayvan varligi olan
isletmelerin sayist diger uzak ilgelere gore daha fazladir. Know-how (teknik bilgi) birikiminin
merkeze yakin yerlerde daha hizli bir doniisiimii beslemesi nedeniyle uzak ilcelerde kiglk
isletmeler, merkezde ise biiyiik isletmeler yogunlagsmistir. Tablo 3-1’de de goriildiigi tizere 21-49
aras1 hayvan sayisina sahip olan 443 isletmede toplam hayvan sayis1 6.053 bas iken 1-5 hayvan
sayis1 olan 798 isletmede toplam hayvan sayisi 2.349 bastir. Isletme biiyiikliigii arttik¢a getiri
oraninin artacagl varsayimi altinda hayvan sayilarmin yogunlastig1 ilgelerde ikinci dnemli etken

olarak isletme biiytlikliigiine bakmak gerekmektedir.
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Tablo 3-1: Bingdl Biiyiikbas Hayvan Sayisi/isletme Biiyiikliikleri

Isletme Biyiikliigii/Biiyiikbas Hayvan Sayisi(bas) lam
15 6-10 11-20 21-30 31-40 4150 51100 | 101-200 | b | 500+
isl/Hay isl/Hay isl/Hay Isl/Hay Isl/Hay Isl/Hay isl/Hay isl/Hay isl/Hay isl/Hay
ilceler Isletme Sayist Hayvan Sayisi
487 1.391 283 2.173 191 2.784 52 1.282 | 16 543 15 | 663 | 12 842 2 219 (0] O 00
Adakh 1.058 9.897
798 2.349 487 3.684 443 6,053 163 | 3933 | 76 | 2.605 | 31 | 1.367 | 45 | 2793 | 5 101 |0 O 00
Geng 2.048 22.885
594 1.640 488 3.335 433 4.787 140 | 2813 | 56 | 1.828 | 44 | 1893 | 40 | 2458 | 9 | 1144 |4 | O 00
Karhova 1.808 19.898
1,676 | 4539 | 1429 | 10.172 | 1.521 | 17.603 | 492 | 10.956 | 163 | 5440 | 69 | 3.039 | 78 | 4694 | 6 764 (0] O 00
Merkez 5.434 57.207
554 1.789 543 4.209 428 6.175 122 | 3,004 | 48 | 1626 | 12 | 531 | 15 | 1.093 | 3 | 423 |2 |45 | 0 | O
Solhan 1.727 19.305
61 181 36 276 25 383 10 263 6 214 2 93 8 544 0 0 0| O 00
Yayladere 148 1.954
74 199 76 614 107 1.602 68 1699 | 36 | 1.283 | 29 | 1.327 | 24 | 1596 | 2 | 249 0| O 00
Yedisu 416 8.569
120 382 97 777 65 921 18 455 9 327 2 85 2 146 0 0 0| O 00
Kig1 313 3.093
Toplam 4364 | 12.470 | 3.439 | 25.240 | 3.213 | 40.308 | 1.065 | 24.405 | 410 | 13.866 | 204 | 8.998 | 224 | 14.166 | 27 | 2900 | 6 | 455 |0 | O 12.952 142.808

Kaynak: Bingél Il Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2020
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Bingdl Biiyiikbas Hayvan Sayisi/Isletme Biiyiikliikleri tablosu incelendiginde, isletme biiyiikliigiiniin
11-20, 21-30, 31-40, 41-50 olan aralikta bulunan Biiyiikbas hayvan sayis1 nerdeyse tiim isletmelerde
bulunan toplam hayvan sayisiin %80-90 tekabul etmektedir. Bu nedenle, bu aralikta bulunan isletme
sayisinin artirilmasi, sit dretimi verimi acisindan 6nemli bir etken olacaktir. Isletme biiyiikliigiiniin
belirli bir standarda yukseltilmesi, mistahsile maliyet agisindan da belirli avantajlar saglayacaktir. Bu
aralikta bulunan isletme sayilarinin artirilmasi ve modernizasyonun iyi bir sekilde yapilmasi sonucunda
siit iiretim verimini artiracaktir. Olgege gore artan getiri durumu ancak maliyet etkin bir isletme
biiyilikliigli ile miimkiindiir. Hayvan isletmelerinde hayvan bagina elde edilen gelir yilar igerisinde
tiretilen siit degerinin parasal degerleriyle de Olgiilebilir. Hayvancilik isletmelerinin verimliligini
etkileyen bir diger faktor de isletmelerin modernizasyonudur. Hayvan sayisi yogunluk haritalarinda da
anlagilacagi lizere, biiyiikbas hayvan sayisinin yogun oldugu yerler pazara erisim ve lojistik imkanlarinin
daha fazla oldugu Gen¢ ve Merkez ilgedir. Bu nedenle isletme biiyiikliigii ayn1 zamanda lojistik
imkanlarmin, tedarik zinciri igerisinde girdi maliyetlerinin en uygun oldugu konumlarda

yogunlagmaktadir. Yogunluk haritalar1 bize ayn1 zamanda siit tiretimi potansiyelini géstermektedir.

TUIK verileri ilge bazinda bize bilgiler sunmakla beraber, daha mikro diizeyde verilerin derlenmesi,
islenmesi ve bilgiye doniistiiriilmesi etkin ve verimli karar alma konusunda karar vericilere cok énemli
girdiler saglayacaktir. Tarim ve Orman Bingdl 1l Miidiirliigiinden elde edilen kdy ve ilgelerin biiyiikbas
hayvan varlig1 Tablo 3-2’de gosterilmistir.

Sagilan biiyiilkbag hayvan sayilarinin kdyler bazinda incelenmesi ayni zamanda siit deger zincirinde
STM kurulum vyerlerinin tespitine de 6nemli bir girdi saglayacaktir. Her bir kdyde var olan sagmal
sigirlarin sayisinin 250 ve iizeri olmasi giinliik siit eldesinin de 1.500-2.000 kg arasi olmasini
saglamaktadir. Bu nedenle kdylerdeki hayvan sayilarmin 250 ve iizeri olanlar1 iizerinden ayrica

durulacaktir.
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Tablo 3-2: Se¢ilmis Baz1 Koylerde Sagmal Biiyiikbas Hayvan Sayisi

SN Adakl Geng Karlhiova Kigi Bingdl Merkez Solhan Yayladere
Koy SHS | Koy SHS | Koy SHS | Koy SHS | Koy SHS | Koy SHS | Kdy SHS
1 | Karagubuk 280 Kepeeli 370 | Baghihisar 675 | Nacakli 219 Cavugslar 1370 | Yigitharmani 270 | Cayagzi 82
2 | Baglarpinar 250 | Caytepe 320 | Serpmekaya | 642 | Sirmagek 150 | Merkez 1127 | Esmetas 260 | Sirmelikog 70
- Merkez- .
P e R 283 | Merkez 642 Sodian | gap || YIRS As
4 | Kaynakdizu | 200 | Yagizca 269 | Cilligol 425 Gokeeli 891 Bozkanat 250
5 | Gokeeli 160 Yayla 263 | Yigitler 398 Agageli 780 Yenibagak 220
6 | Dolucay 130 | Mesedali 262 | Hasanova 312 Gozeler 542 Demirkapi 210
7 | Merkez 120 yerez | 200
Yigitbasi 229 | Toklular 241 Emtag 527
8 | Akbinek 100 | Doganca 186 | Kizilagag 203 Sarigicek 448 Gelintepe 180
9 | Dogankaya 100 Canakg¢i 180 | Yorgangayir | 191 Yenibaglar 446 Muratkoy 170
10 | Yeldegirmeni | 100 | Dilektasi 176 | Catak 181 Celtiksuyu 361 Siiliinkas 160
11 | Catmaoluk 80 | Sehitkoy 174 | Kalencik 176 Goltepesi 348 Kirik 145
o Merkez-
12| Gonglrsin 80 Balgoze 168 | Halifan 168 SUIRE S Halimepinar 133
- Merkez- .
13 | Désliice 70 Cumhuriyet 165 | Bahce 164 Ekinyolu 317 Asmakaya 130
14 | Elmaagag 70 | Tarlabasi 160 | Sakadren 163 Guvegli 294 Siikyan 130
15 | Erbaglar 70 | Keklikdere 150 | Karabalgik 154 Gokgekanat 290 Diizagac 125
16 | Saridibek 70 | Bayirli 145 | Hacilar 149 Cevrimpmar | 287 Merkez-Boglan | 120
17| Erler 50 | Goziitok 140 | Sucati 147 Srddh 28 | Simsirpinar | 110
18 | Kozlu 50 | Yazkonagi 128 | Kizilgubuk 145 Karapinar 279 Murat 105
19 | Altinevler 40 | Ardigdibi 122 | Goynuk 126 Incesu 262 Tarhan 105
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20 | Elmadizi 40 | Merkez-Kultlr 110 | Kimbet 125 Sancak 255 Hazarsah 100
21 | Kamisgolii 40 | Binekli 100 | Gegitli 115 Balikligay 249
22 | Kirkpinar 40 Baglihisar 103 Gozer 248
23 | Catma 35 Ilicalar 245
24 | Mercan 35 Biiyiikbaskoy | 234
25 | Aktas 15 Aricilar 229
26 | Boyali 10 Buylktekoren | 222
27 | Camlica 10 Cicekdere 220
28 | Cevreli 10 Dikme 216
29 | Sitluce 10 Alatepe 210
30 | Dolutekne 9 Kardesler 205
31 | Ayvaduzi 3 Kumgegit 205

Kaynak: Bingél Il Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2020
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Tablo 3-2’de belirtilen koOyler disinda, ilge bazinda sagilan hayvan sayilarim da incelemek
gerekmektedir. Ilge kategorisinde biiyiikbas ve kiiciikbas sagilan hayvan sayilar1 sirasiyla verilmistir.
TUIK veri tabani iizerinden elde edilen verilerin degiskenlikleri gdsterilmistir. Buna gore ilgelerin

hayvan sayilan artig-azalis egilimleri dikkate alinarak degerlendirmeler yapilmistir.

5.8.1. ilcelere Gore Sagilan Hayvan Sayilar

St tiretiminde hayvan yogunlugu ve sagilan hayvan sayisina gore rakamlarinin gosterilmesi,
hem mevcut durum hem de gelecege yonelik yapilan tahmini degisimin analiz edilmesinde ¢ok
onemli veri girdileridir. Ilgelerin hem mevcut sit Uretimi kapasitesi hem de potansiyelin
belirlenmesi igin yatirimlar1 yonlendirecek verilerdir. Bu agidan Bingél il Tarim ve Orman
Miidiirliigii verileri ile TUIK’in verilerinden yararlanilarak ilge diizeyinde sagilan hayvan
sayilarinim egilim grafikleri incelenmistir. ilge verileri hem Bingdl il diizeyi hem de (lke
diizeyindeki trendlerle karsilagtirilarak gOstergeler analiz edilmistir.
5.8.1.1.Yedisu Ilgesi

Yedisu ilgesindeki biiyiikbas hayvan sayilarinin artis-azalis egilimleri karsilagtirmali olarak
Sekil 3-4’teki gibidir.

Yedisu - Blytikbas SHS (Bas)

2.500,00-‘-(SUt Sigirlari, Canli (Saf Kaltiir)) (Sat Sigirlari, Canh (Kaltir Melezi)) (Sut Sigirlari, Canli (Yerli))

2.000,00
1.500,00
1.000,00

500,00 A\
g 7 @ /\__/

0,00
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sekil 3-4: Yedisu Ilcesi Biiyiikbas Sagilan Hayvan Sayisi

Kaynak: TUIK ve il Tarim ve Orman Miidiirliigii verilerinden hazirlanmustir.

Sekil 3-’te Yedisu igesinde sagilan hayvan sayilarinin 2004-2019 yillar1 arasindaki degisimi
grafik tlizerinde verilmistir. Yedisu ilgesinde sagilan hayvan sayilar1 diizensizlik ve stirekli
degiskenlik gostermistir. Biiyiikbas hayvan sayisinda kiiltiir melezi siit sigirlarinin sayisi 2006-
2007 yillarinda 6nemli oranda diisiis sergilemistir. 2007-2008 yillar1 arasinda tekrar keskin bir
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artis sergiledikten sonra artig egilimi 2013’e kadar devam etmistir. Yerli siit sigirlarinda ise
2013-2014 yillar1 arasinda biiyiik bir artigtan sonra 2016’ya kadar bir diisiis yasamistir. 2016-

2019 yillar1 arasinda yerli siit sigir1 sayisinda 6nemli bir artis yasanmustir.

Yedisu Kuclkbas SHS (Bas)

=@==Koyun, Canli (Yerli Ve Digerleri)) (Kegi, Canh (Kil Kegisi Ve Digerleri))
6.000,00

5.000,00

4.000,00 /A\/—\/‘\’

3.000,00 /
2.000,00 A \_/
1.000,00 \_/

0,00
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sekil 3-5: Yedisu Ilcesi Kiiciikbas SHS

Kaynak: TUIK, 2020

Sekil 3-5’te Yedisu il¢esinde kiigiikbag sagilan hayvan sayilarinin degisimi verilmistir. Koyun
ve keci yogunlugunun fazla oldugu goriilen ilgede siit sigirlar1 sayisi daha az oldugu
gorilmektedir. Stit sigirlar kiiltiir melezi say1s1 2007°den sonra artis gostermekle beraber, 2014
yilinda yerli siit sig1r1 sayisinin altina diismistiir. Bu da Tlrkiye ve Bingdl’deki yerli siit sayisi
ile melez ve kiiltiir melezi siit sigir1 sayisinin degisimi ile orantili olarak degistigini
gostermektedir. Siit iiretiminde asil degisken biiyiikbas hayvan sayis1 oldugundan biiyiik bas ile
kiigiikbas hayvan sayis1 arasindaki denge de belli bir egilim gostermistir. Biiylikbas hayvan
sayisindaki degisim kiicliikbas hayvan sayisindaki degisimden daha az ger¢eklesmistir.
Kiigiikbas hayvan sayisi1 biiyiikbas hayvan sayisinin yaklasik 5 kati kadardir.

5.8.1.2.Yayladere Ilcesi

Yayladere ilgesinde sagilan hayvan sayisi Sekil 3-6’da verilmistir. Buna gore kiiltiir melezi

stit sigirinda diizenli bir artis gozlemlenirken, kiiltiir irkinda dengesiz, yerli irkta ise daha da
dengesiz bir artma ve azalma egilimi goriilmektedir. Siit iiretiminde siit sigirlar1 sayis1 2014
yilindan itibaren diizenli bir artis sergilemistir. Bu durum ayni1 zamanda il¢ede sut Gretimine

yOnelik istahin da artti§1 sonucunu ortaya ¢ikartmaktadir.
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Yayladere - Bliyiikbas SHS (Bas)

=@=="S{it Sigirlari, Canli (Saf Klltlr)  ==@==Siut Sigirlari, Canl (Kiltir Melezi)  ==@==Siit Sigirlari, Canli (Yerli)
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Sekil 3-6: Yayladere lcesi Biiyiikbas Sagilan Hayvan Sayisi

Kaynak: TUIK ve il Tarim ve Orman Miidiirliigii verilerinden hazirlanmustir.

Yayladere ilgesindeki sagilan kiigiikbas hayvan sayilari incelendiginde Sekil 3-7 grafigi
karsimiza ¢ikmaktadir. Koyun sayis1 2014 ten sonra artig trendine girmistir. Ayni sekilde kiiltiir
irka siit sigirt artis1 2014°ten sonra diizenli sekilde gergeklesmistir. Yerli irkindaki azalig, melez
ve kiiltiir melezi 1irkindaki artis iki tiir arasinda bir degis-tokus durumunun oldugu, artisin

negatif korelasyona sahip oldugunu gostermektedir.

Yayladere - Kiiciikbas SHS (Bas)
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==@==Koyun, Canli (Yerli Ve Digerleri) =@=Keci, Canli (Kil Kegisi Ve Digerleri)

Sekil 3-7: Yayladere lcesi Kiiciikbas SHS
Kaynak: TUIK, 2020
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5.8.1.3.Solhan Ilgesi

Bing61’de Solhan ilgesi 6nemli bir siit {iretimi ve canli hayvan yogunlasma merkezidir. Sekil 3-
8’de goriildiigii tizere 2008 sonrasinda hem biiyiikbag hem e kiiclikbag sagilan hayvan sayilari
artis gostermistir. Sekil 3-9’da goriildiigl lizere ilgedeki siit sigirt kiiltiir melezi sayisinda
2017den sonra keskin artis gozlemlenmistir. 2004-2016 yillar1 arasinda istikrarli bir goriiniim
sergileyen siit hayvani sayisinda 2017’den sonra siit s1gir1 saf kiiltiir ile yerli siit s1g1r1 sayisinda

bir azalma goriilmiistiir.

Solhan- Bliylikbas SHS (Bas)

=@="S(t Sigirlari, Canli (Saf Klltlr) ==@=Sut Sigirlari, Canli (Kultir Melezi) Sut Sigirlari, Canhi (Yerli)
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Sekil 3-8: Solhan ilgesi Sagilan Biiyiikbas Hayvan Sayisi

Kaynak: TUIK ve il Tarim ve Orman Miidiirliigii verilerinden hazirlanmustir.
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Solhan-Kugukbas SHS (Bas)
==@==Koyun, Canli (Yerli Ve Digerleri) =@==Keci, Canli (Kil Kegisi Ve Digerleri)
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Sekil 3-9: Solhan Tl¢esi Kiiciikbas SHS

Kaynak: TUIK, 2020

Solhan’da koyun ve ke¢i SHS bakildiginda Sekil 3-9 grafiginde oldugu gibi bir degisim s6z konusudur.
2004-2007 yillar1 arasmda SHS kiigiikbasta bir azalis olmakla birlikte koyun sayis1 2008 yilinda ¢ok
biiyiik bir pik yaptiktan sonra 2009’dan itibaren diizenli ve istikrarl bir artis sergilemistir. SHS grafigi
incelendiginde kiigiikbas yetistiriciliginin sigir yetistiriciliginden ¢ok daha fazla ragbet gordiigiinii
ortaya koymaktadir. Siit liretimi potansiyeli bakimindan siit sigin yetistiriciliginin gelisecegi bir aks
iizerinde yer alan Solhan’da aym1 zamanda siit isleme tesislerinin bulunmasi1 potansiyelini de

gostermektedir.

5.8.1.4.Bingdl Merkez ilce

Bingo6l merkeze yakin koy yerlesim yerlerinde iiretilen siit dogrudan merkezde tiiketici ile
bulusmasi nedeniyle pazara yakin olmanin avantaji bulunmaktadir. Ke¢i ve koyun sayilarina
bakildiginda 2004-2009 yillar1 arasinda ¢ok hizli bir diisiis olmakla beraber 2009-2015 yillar1
arasinda tekrar bir artigin s6z konusu oldugu goriilmektedir. Siit liretiminde kilit dneme sahip
biiyiikbas hayvanlardan olan kiiltiir ve kiiltiir melezi irklarinin da buna paralel bir seyir izledigi
gortlmektedir. Ozellikle 2007-2008 yillarindan sonra melez 1rki siit sigirlar1 sayisinda diizenli

artiglarin oldugu goriilmektedir.

53



Bingol Merkez - Bliylikbas SHS (Bas)
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Sekil 3-10: Bingdl Merkez ilcesi Biiyiikbas Sagilan Hayvan Sayist
Kaynak: TUIK, 2020

Sekil 3-10’da siit sigirlar1 grafigine gore kiiltiir melezi irkinin 2014 -2016 yillari arasinda tekrar
diisiise gectigi ama daha sonra arttig1 goriilmektedir. Siit iiretiminde belirleyici etken biiylikbas
hayvan sayisi olmasina ragmen hayvan rklari arasindaki besleme degis-tokus dengesi 6nemli
oldugundan grafikte hem biiylikbas hem de kiiciikbas hayvan yogunlugu dengesini goz 6niinde
bulundurmak gerekmektedir. Bu nedenle siit sigir1 kiiltiir ve kiiltiir melezi irklarindaki diizenli

artis trendi siit tiretme istah1 ve potansiyelini gostermektedir.

Bingol Merkez - Kiiciikbas SHS (Bas)
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Sekil 3-11: Bingol Merkez Kiiciikbas SHS
Kaynak: TUIK, 2020
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Sekil 3-11°deki grafige gore 2004-2009 yillar arasinda kiigiikbas hayvan sayisinda merkezde
bir diisiis olmakla birlikte 2009°dan itibaren artigin istikrarl sekilde yiikseldigi goriilmektedir.

5.8.1.5.Kig Tl¢esi

Kigi ilgesi sagilan hayvan sayisi sekil 3-12°de verilmistir. Hayvan yogunlugu sayis1 bakimindan
diger ilgelere gore daha seyrek bir goriiniime sahip olan Kigi ilgesinde siit sigir1 canl kiiltiir
melezi ve yerli 1tk yetistirme tercihi s6z konusudur. Saf siit s1gir1 kiiltiir irkinda ise 2011-2014
yillar1 arasinda bir deger tliretilmezken 2015 yilindan itibaren tekrar bir iiretme talebinin oldugu

gorulmektedir.

Kigi - Bliylikbas SHS (Bas)
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Sekil 3-12: Kig Tlgesi Biiyiikbas Sagilan Hayvan Sayis

Kaynak: TUIK ve il Tarim ve Orman Miidiirliigii verilerinden hazirlanmustir.
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Kigi - Kiclikbas SHS (Bas)
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Sekil 3-13: Kig Tlgesi Kiiciikbas SHS

Kaynak: TUIK ve il Tarim ve Orman Miidiirliigii verilerinden hazirlanmstir.

Kigi ilgesi kiigiikbas SHS bakimindan incelendiginde Sekil 3-13’teki grafikte oldugu gibi 2004-
2010 yillar1 arasinda bir diisiis, 2010-2013 yillar1 arasinda bir yiikselis sonrasinda tekrar bir
diisiis yasanmustir.
5.8.1.6.Karhova Ilcesi )

Karliova ilgesi sagilan hayvan sayilart egilim grafigi sekil 3-14’te verilmistir. Onemli oranda
koyun, kegi kii¢iikbas hayvan yogunlugu ile birlikte siit sigir1 kiiltiir melezi, siit sigir1 saf kiiltiir
kit ile yerli irk1 bakimindan kayda deger bir hayvan populasyonu bulunmaktadir. Biiyiikbas
hayvan yogunlugu aym1 zamanda siit iiretimin de Karliova ilgesinde yogun oldugunu

gostermektedir. Sekil 3-15 incelendiginde SHS degisimin yillara gére dagilimi goriilmektedir.

Karliova-Bliylikbas SHS (Bas)
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Sekil 3-14: Karhova lcesi Sagilan Biiyiikbas Hayvan Sayisi
Kaynak: TUIK, 2020

a1
(o)}



Karliova’da biiyiikbag hayvan sayismmin 2011-2014 yillar1 arasinda ¢ok biiyiikk bir atig
gostermekle beraber 2015 yilindan itibaren diisiise gectigi goriilmektedir. Hayvancilik ile ilgili
uygulanan politikalar ve/veya basta yem olmak iizere girdi fiyatlarindaki degisimlerin bu diisiis
iizerinde etkili olmasi miimkiindiir. 2015, 2016 ve 2017 yillarinda gerceklesen bu azalistan
sonra tekrar bir artisin oldugu ve bu artisin siireklilik arz edecek sekilde bir egilime sahip olmasi
icin bir iki donem daha takip edilmesi gerekmektedir. Belirlenecek politikalar bu artisin yoniinii
de etkileyecektir.

Karliova-Kicglkbas SHS
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Sekil 3-15: Karliova ilcesi Kiiciikbas SHS
Kaynak: TUIK, 2020

Sekil 3-15’te goriildiigii iizere Karliova’da biiyiik oranda koyun mevcudiyeti bulunmaktadir. Istikrarl

bir seyir izleyen sagilan koyun sayis1 2018’den itibaren artig gostermistir.

5.8.1.7.Geng Ilcesi

Geng ilgesinde sagilan hayvan sayisi Sekil 3-1y’de verilmistir. Geng’te yetistirilen kegi sayilari
hem koyun hem de biiyiikbas hayvan sayisindan ¢ok daha fazla oldugundan grafige dahil
edilmemistir. Daglik kdylerde kegi yetistiriciligi onemli bir gecim kaynagi oldugundan Geng
ilcesinde hayvan yetistirme tercihi kegilerden yana kullanilmaktadir. Buna karsin 6nemli
oranda koyun ve biiylikbas hayvan sayisina sahip Geng ilgesinde sagilan hayvan sayilari
bakimindan mevcut durum Sekil 3-16’da oldugu gibi yillara gore degiskenlik gostermistir.
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Genc- Blylikbas SHS (Bas)
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Sekil 3-16: Geng Ilcesi Biiyiikbas Sagilan Hayvan Sayisi

Kaynak: TUIK ve il Tarim ve Orman Miidiirliigii verilerinden hazirlanmustir.

Sagilan hayvan sayisi bakimindan Sekil 3-17 incelendiginde 2004-2019 yillar1 arasinda Geng’te
istikrarli gekilde siiregelen biiyiikbas hayvan varligi ve keci sayisina karsin, koyun sayisinda
oynak bir egilimin gergeklestigi goriilmektedir.

Geng-Kiglikbas SHS
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Sekil 3-17: Geng ll¢esi Kiiciikbas SHS

Artis trendi 2009 sonrasi daha diizenli goriilmektedir. 2018-2019 yillar1 arasinda ise keskin bir
yiikselis goriilmektedir. 2008 ekonomik krizinden sonra canlanan hayvan sayisindaki artis

ekonomi kriz sonrasi toparlanma ve gelisme emaresinden kaynaklanmaktadir. Grafikte
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goriildigi tizere siit s1gir sayisinda 2009°dan sonra diizenli ve gili¢lii bir artis yasanmustir. 2015

yilinda biraz diisiis olmakla beraber artis egilimi devam etmistir.

5.8.1.8.Adakh Ilcesi

Sekil 3-18’de Bingdl Adakli ilgesinde 2004-2019 yillart arasinda hayvan sayisindaki artig ve
azaliglar gosterilmistir. 2004-2019 yillar1 arasinda Adakli’da sagilan hayvan sayis1 Kegi ve
Koyun sayisinda 2004-2007 yillar1 arasinda bir azalis gézlemlenmis daha sonra istikrarl
sekilde her yil artig egilimi yasanmistir. Artis egiliminin diizenli bir formda yiikselmesi
2009’dan sonra gerceklesmistir. Siit sigirlar1 ise 2004-2019 yillar1 arasinda artisg egilimi ile

diizenli bir seyir izlemistir.

Adakh - Bliylikbas SHS (Bas)

=@=="S(it Sigirlari, Canli (Saf Klltlir) ==@==Sit Sigirlari, Canh (Kiltir Melezi) Sut Sigirlari, Canli (Yerli)
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Sekil 3-18: Adakl ilgesi Biiyiikbas Sagilan Hayvan Sayisi
Kaynak: TUIK, 2020

Adakl ilgesinde 2006-2007 yillar1 arasinda koyun ve keg¢i sayisinda dramatik bir diisls

yasanmigtir.
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Sekil 3-19: Adakh ilcesi Kiiciikbas SHS

Kaynak: TUIK, 2020

Keci, Canli (Kil Kegisi Ve Digerleri)

Sekil 3-19°da Adakli’da kiigiikbas sagilan hayvan sayilarinin yillara gére degisimi verilmistir.

Adakli, Kig1 ve Yedisu aksi iizerinde bulunan sancak yaylast da onemli bir hayvan

populasyonunu barindirmaktadir. Bununla birlikte ilge diizeyinde olmayan ancak Adakli’ya

yakin mesafede olan Sancak bolgesinde inek sayisi popiilasyonu yogunlugu bakimindan 6nemli

bir merkezdir. Sancak bolgesine ait veriler Damizhik Sigir Yetistiricileri birliginden

derlenmistir. Biiyiikbas sagilan hayvan varlig1 bakimidan Sancak y0resine ait veriler Tablo 3-

3’de gosterilmistir.

Tablo 3-3: Sancak ve Civari Siit Sigir1 Kiimelenmeleri

SN | Bblge-Merkez Adi Tahmini Siit Sigir1 Sayisi Tahmini Siit Sigir1 Sayisi
(Minimum Deger) (Maximum Deger)
1. | Sancak Merkez 750 800
2. Sudiigiinii 950 1000
3. | Kiiciikbaskoy 250 300
4. | Biiyiikbaskoy 300 325
5. Aricilar 250 275
6. Tepebasi 175 200
7. Yesilova 200 225
8. Ugurova 200 225
9. | Sltgolu 225 250
10. | Yaymh 230 250
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11. | Uzun Savat 275 300
12. | Balikligay 225 250
13. | Kartal 225 250
14. | Cicekdere 270 300
15. | Yaygincayir 270 300
16. | Yazguli 325 350

Toplam 5120 5600

Kaynak: Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi, 2020

llgelerdeki sagilan hayvan sayilarma iliskin degerlendirmelerden sonra, sit retiminde 6nemli
bir gosterge de siit deger zinciri igerisinde siit toplama merkezlerinin olup olmadigina
bakmaktir. Soguk zincir merkezlerinin varlig1 ve islevsel olmasi siitiin isleme tesislerine daha
sistematik ve dizenli bir sekilde ulagsmasini saglamasi bakimindan onemlidir. Miistahsilin
siitlinli dogrudan piyasaya kurumsal, standartlari belli bir arac1 tizerinden ulagtirmasi siitten elde
edilen kalite ve gelir bakimindan son derece 6nemli bir gostergedir. Bu nedenle Bingdl’de
Kurulu bulunan soguk zincir merkezlerinin sagilan hayvan sayilarinin bulundugu noktalara

kurulup kurulmadigina, islevselligine ve kapasite analizlerine bakmak gerekmektedir.

5.8.2. Bingdl’de Bulunan Mevcut St Toplama Merkezleri

Saha calismasinda kurulu bulunan STM’lerin hepsi ziyaret edilerek eksiklikleri tespit
edilmistir. STM’lerin kuruldugu yerler hayvan yogunluk haritasi ile Ortlismekle beraber
STM’lerin tamamia yakini c¢esitli eksiklikler nedeniyle atil durumdadir. Atil olan bu
merkezlerin eksikliklerini giderip aktif olarak ¢aligmalarini saglamak, hem kamu kaynaklarinin

verimli kullanim1 hem de siit tedarik zincirine katki saglamalar1 agisindan 6nem tagimaktadir.

Siit toplama merkezlerinin mevcut konumlart ve mekansal dagilimi énemli oldugu kadar ayni
zamanda potansiyel STM’lerin de analiz edilmesi de Onemlidir. Mekansal olarak st
iiretiminden en {ist diizeyde verimliligin saglanmasi, sagilan hayvan sayis1 ve hayvan tiirti-irki
ile dogrudan orantilidir. STM’lerin nesnelerin interneti dahil olmak tizere GPS (izerinden analiz
edilmesi hizmet sunma kapasitesinin kalite ve hizin1 da artiracaktir. Dijital doniisiim ile artik
uzaktan takip sistemleri gelistirilmistir. STM’lerin mekansal dagilimi dikkate alindiginda Sekil
3-20’te oldugu gibi merkez biiyiikbas hayvan sayisi yogunluguna gore haritalandirma
yapilmistir. Sagilan biiylikbas hayvan sayilarinin Mekansal dagiliminin dikkate alindigr sekil
3-20°de mevcut STM’lerin dagilim1 ve potansiyel vadeden merkezlerin belirlenmesine yonelik

bir girdi haritast olarak kullanilmast uygun olacaktir. Burada en 6nemli gortlen husus ise
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mevcut kapasiteye ek olarak birkac sene igerisinde kurulum gerektiren yeni yerlerin tespit

edilmesidir.

BINGOL AKILLI SUT TOPLAMA @LEZI KOY SISTEMININ OLUSTURULMASI
veoisu _ |

@ Sitt Uretim Yodunluju

?’J ® Mahalle | Kdy
/ — llge Sinim

[t} 20 km
bt

Sekil 3-20: Koy Yerlesim Yerleri Ag1 ve STM Konumlandirma

Kaynak: TUIK ve il Tarim ve Orman Miidiirliigii verilerinden hazirlanmistir.

Sekil 3-20 baz alinarak merkez kdy (STM) ile bu STM’yi besleyecek en yakin yerlesim yeri
dikkate alinarak STM’lerin olas1 dagilimlar1 gosterilmistir. flge diizeyinde hayvan yogunlugu
ile hazirlanan bu mekéansal analizin detaylar1 asagida sirasiyla verilen ilge bazli hayvan
sayilarinda mevcuttur. Sekil 3-20°de de goriildiigl ilizere bliyiikbas hayvan yogunluklarinin
oldugu cografi yerlerde ulasim akslarinin yogunlugu da fazladir. Bing6l ve Geng arasinda yer
alan Bing6l OSB ve Geng merkezde yer alan siit isleme tesislerine en hizli lojistik agina bagl
olarak kurulan bu tesisler biiylikbas hayvan yogunlugunun oldugu yerlerden siit toplamaktadir.
Bu nedenle sagilan hayvan sayilarinin mekansal yogunluklarinin ilgeler bazinda da incelemesi

potansiyelin tespit edilmesi agisindan son derece dnemli bilgiler sunacaktir.

STM bulunan yerlesim yerleri saha ¢alismasi kapsaminda kapasite analizi yapmak {izere ziyaret
edilmistir. Kapasite analizi ile birlikte en iyi ve islevsel bir soguk zincir basamagi olusturmak
tizerek saha c¢aligmasinda detayli bir anket formu doldurulmustur. Buna gore ziyaret edilen

STM’lerin listesi ve GPS koordinatlar1 agsagidaki tabloda verilmistir. Tablo 3-3’te gortldigi
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Uzere ziyaret edilen 21 soguk zincir merkezinin 17 adedi kooperatiflere bagli olarak

kurulmugtur. Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligine bagl olarak sUt tanki olarak kurulan 4

merkezde 5 adet siit toplama tanki bulunmaktadir.

Tablo 3-4: Ziyaret Edilen STM'ler ve GPS Koordinatlari

SN STM Koordinatlart ve GPS Konumlart Enlem/Boylam | Operasyonel
Durum
1 Adakl Ilge Merkezi Kalkinma Kooperatifi STM 40 28'45.2" E Faal Degil
39 13'50.6" N
2 Akdurmus Kirsal Kalkinma Kooperatifi STM 40 28'18.5" E Faal Degil
38 50' 26.6" N
3 Arakonak Kirsal Kalkinma Kooperatifi STM 41 06'50.1"E Faal Degil
3858'12.4" N
4 Asagi ve Yukar1 Akpinar Tarimsal kalkinma 40 30'15.0"E Faal Degil
kooperatifi STM 3851'58.3" N
5 Bilaloglu-Kirkagil-Cevrimpinar Kirsal Kalkinma 40 18'10.8" E Faal Degil
Kooperatifi STM 38 56'25.9" N
6 Boncukgdze (Tank) 4058 445" E Faal Degil
3914'02.1" N
7 Cavuglar (2 Adet Tank) 40 34'35.3"E Faal Degil
38 55'58.7" N
8 Caytepe Kirsal Kalkinma Kooperatifi STM 4041'05.1"E Faal Degil
3848'08.9" N
9 Celtiksuyu Kirsal Kalkinma Kooperatifi STM 40 34'50.7" E Faal Degil
3851'23.9"N
10 Cobantag1 Kirsal Kalkinma Kooperatifi STM 4048'27.5"E Kismen Faal
39 03'55.0" N
11 Diizyayla Kirsal Kalkinma Kooperatifi STM 40 28'50.0" E Faal Degil
38 48' 28.8" N
12 Geng ilge merkezi Kirsal Kalkinma Kooperatifi STM | 40 33' 38.5" E Faal Degil
38 45'28.3" N
13 Gokeeli Kirsal Kalkinma Kooperatifi STM 4043'17.6"E Faal Degil
3853'13.1"N
14 Gokdere Kirsal Kalkinma Kooperatifi STM 4023'23.2"E Faal Degil
38 46'31.3" N
15 Karliova Merkez Kirsal Kalkinma Kooperatifi STM | 41 01' 08.4" E Faal Degil
3917'48.0"N
16 Kiigiik Tekoren Kirsal Kalkinma Kooperatifi STM 40 20'22.6" E Faal Degil
3850'44.2" N
17 Sancak Belde ve Koyleri Kirsal Kalkinma 40 22'34.7"E Faal Degil
Kooperatifi STM 39 05'50.2" N
18 Serpmekaya (Karliova) Kirsal Kalkinma Kooperatifi | 41 01'37.9"E Faal Degil
ST™M 3914'30.8" N
19 | Sudiigiinii (Tank) 40 25'16.0"E Faal Degil
3904'02.5" N
20 Yesilkoy- Altinisik kdyleri Tarimsal Kalkinma 40 29'32.1"E Faal Degil
Kooperatifi STM 38 50'03.6" N
21 Yigitler (Tank) 40 48'08.4"E Faal Degil
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L [3910562'N |

Kaynak: Bing6l il Tarim ve Orman Miidiirliigii ve Saha Calismasindan elde edilmistir, 2020

Kurulu kapasite atil durmaktadir. Kurulu merkezlerin GPS koordinatlar1 kullanilarak dagilim
haritas1 ¢ikartilmistir. Buna gore Sekil 3-21°de Bingdl’de bulunan soguk zincir merkezlerinin

konumu sagmal hayvan yogunlugu popiilasyonlari ile karsilastirilmistir.

‘Bingdl'de Bulunan Siit Toplama Merkezlerin Konum Haritas!
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Sekil 3-21: Bingdl’de Bulunan Mevcut St Toplama Merkezleri

Kaynak: Saha verileri ve ikincil veriler kullanilarak yazar tarafindan hazirlanmstir.

Mevcut durumda ki siit toplama merkezleri say1 ve kapasite olarak ¢ok yetersiz oldugundan,
st Gretiminin nispeten yiiksek oldugu bolgelerde yeni siit toplama merkezlerinin kurulmasi siit
tedarikinde soguk zincir olusturulmasi agisindan bir zorunluluktur. Yapilan arastirmalar
sonucunda diinyada uygulanmis iyi uygulamalardan yola ¢ikarak Bing6l 6zeline uygun projeler
uretip Bingol ilinin sosyo-ekonomik olarak gelismesini saglamaktir. Iyi uygulama 6rneklerinin
etkin bir sekilde olusturulmasi igin siit toplama merkezlerinin yapilacak analizler sonucunda
optimum kosullarin saglandigi merkezlerde kurulmasi gerekmektedir. Guzergah ve merkez
belirlenmesi siit tasima giizergahlarinda dncelikli olarak siit toplama merkezlerinin kurulmas,

siit iiretiminde dalgalanmaya cevap olarak degisebilir kapasiteli merkezler olusturmak,
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yatirimlar yaninda bu siirecin ¢ok yonlii egitim, arastirma ve pazarlama ayaklarini da

tamamlamak gerekmektedir.

Tablo 3-5: St Toplama Merkezleri Kurulu Kapasiteleri ve Operasyonel Durumlari

SN | Kooperatif Adi STM Kooperatif | Destek | Operasyonel
Kapasitesi | isletme Sayis1 | verilen Durum
(Ton) Buyuk
Bas HS
1. | Adakli Ilge Merkezi TKK 3 84 168 Faal Degil
2. | Akdurmus Koyii TKK 5 37 148 Faal Degil
3. | Arakonak (Solhan) Beldesi TKK 3 59 118 Faal Degil
4. | Asagi ve Yukar1 Akpinar Koyii 3 51 102 Faal Degil
TKK
5. | Bilaloglu-Kirkagil 5 54 216 Faal Degil
(Cevrimpinar) Koyii TKK
6. | Boncukgoze (Tank) 3 Faal Degil
7. | Bulgurlu kdyu TKK 3 53 106 Guvenlik
Gerekgesiyle
Ziyaret
edilmedi
8. | Cavuslar(2 adet Tank) 6 Faal Degil
9. | Caytepe TKK 3 70 140 Faal Degil
10. | Celtiksuyu Koy TKK 3 50 100 Faal Degil
11. | Cobantas1 Koyii TKK 3 50 100 Kismen Faal
12. | Diizyayla Koyl TKK 3 55 110 Faal Degil
13. | Geng Ilge Merkezi TKK 6 120 480 Faal Degil
14. | Gokgeli TKK 3 55 110 Faal Degil
15. | Gokdere Koyl TKK 5 47 188 Faal Degil
16. | Incesu(Tank) 3 Ziyaret
edilmedi
17. | Karliova Ilge Merkezi TKK 6 58 232 Faal Degil
18. | Kiguktekoren TKK 3 50 100 Faal Degil
19. | Sancak Beldesi ve Koyleri TKK 5 120 240 Faal Degil
20. | Serpmekaya(Karliova) Koyl TKK 6 67 268 Faal Degil
21 | Sudiigiinii(Tank) 3 Faal Degil
22. | Yeniyaz1 Koyii TKK 3 50 1.250 Guvenlik
Gerekgesiyle
Ziyaret
edilmedi
23. | Yesilkoy-Altimsik-Guvecli Kdyleri 3 50 100 Faal Degil
TKK
24. | Yigitler (Tank) 3 Faal Degil
25. | 35 Adet 300 It.lik tank 10.5 Ziyaret
edilmedi
Toplam Kurulu Kapasite 102.5

Kaynak: Saha Calismasi, Bingdl il Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2020
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Tablo 3-5’te verilen kapasite analizlerinden 21 merkez ziyaret edilerek kapasiteleri tespit
edilmistir. Yeniyazi1 kdyii, Bulgurlu Kyii, incesu merkezleri ziyaret edilmemistir. Il Tarim ve
Orman Miidiirliigiliniin verileri baz alinarak kapasiteleri tabloda belirtilmistir. Bunlarin disinda,
Bing6l Sigir Yetistiricileri Birligi’ne liye 35 siit miistahsiline 300 litrelik siit toplama tanki
verildigi belirtilmistir. Bu da kapasiteye dahil edildiginde STM toplam siit toplama kapasitesi
102,5 tona ulasmaktadir.

Saha ¢alismasinda lokasyonlarin GPS koordinatlar1 alinmistir. Bu merkezlerin toplam kurulu
kapasitesi 92 ton/giinliik olmakla beraber merkezler aktif degildir. Bu 92 tonluk kapasitenin 77
tonluk kism1 TKK’lara bagli, 15 Tonu ayr1 ayr1 konumlandirilmis miinferit siin tanklarindan
olusmaktadir. 10,5 ton ise Bing0l Sigir Yetistiricileri Birligi tarafindan dagitilan 35 adet 300
1t’lik toplama tinitelerinden olusmaktadir. Bingdl ilinde 6nde gelen sektorlerin basinda gida
sektorii yer almaktadir. Sektorde siit iriinleri, bal ve recel imalati, hububat ve kuruyemis

paketleme faaliyetlerini yiiriiten isletmeler yogunluktadir.

Bingol 11 Tarim ve Orman Miidiirliigii’niin izni dogrultusunda gida iiretimi yapan ve Il
Miidiirligii denetimine tabi olan 223 gida {iretimi yapan isletme mevcuttur. Bunlarin 158 tanesi
Bingdl Merkez, 5 tanesi Adakli, 17 tanesi Geng, 13 tanesi Karliova, 5 tanesi Kigi, 21 tanesi
Solhan, 1 tanesi Yayladere ve 3 tanesi Yedisu’da faaliyet gostermektedir.(Bingol 1l Tarim ve
Orman Miidiirligii, 2018)

Gida iirtinleri imalat1 yapan firmalar ile gida satis1 yapan firmalarin Bing6l'deki dagilimi Tablo
3-6’da verilmistir. Gida Vadisi Kiimelenmesi stratejisi ¢er¢evesinde hazirlanan Rekabet Analizi
caligmasinda 6zellikle Bingdl’de gida iiretiminin 6niimiizdeki donemlerde daha hizli gelisme

egilimine girecegi ve deger zincirini giiglendirme potansiyeli s6z konusudur.

Tablo 3-6: Bingdl’de Gida Uriinleri imalat1 Yapan Firmalar ile Gida Satis1 Yapan Firmalar

Tice Adx Gida Uretimi Gida Satis1 ve Toplu
Yapan Isletme Sayisi Tuketim Yeri
Merkez 158 901
Solhan 21 199
Geng 17 168
Karhova 13 91
Adakh 5) 23
Kig 5 41
Yedisu 3 19
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Yayladere 1 6
Toplam 223 1.448
Kaynak: (TUNC, Bingol Gida Sektorii Deger Zinciri Analizi Raporu, 2018)*

Gida imalat1 yapan firmalarin igerisinde siit iiriinleri imalati yapan firmalar da bulunmaktadir.
Siit isleyen firmalarin kurulus yerlerine baktigimizda Bing6l OSB’de 1 Adet, Geng’te 1 adet ve

Solhan’da 1 adet olmak Uzere siit talebi bu bolgelerden karsilanmaktadir.

! https://www.bintso.org.tr/LinkClick.aspx?fileticket=%2bAwonudqgpgw%3d&tabid=17767

67



4. BINGOL SUT DEGER ZiNCiRi

Sit Deger Zincirinde STM’ler ¢ok 6nemli bir yer almaktadir. Siitiin iiretici isletmelerden alinip
islenecek tesis ve fabrikalara iletilmesinde soguk zincirin korunarak taginmasi — transfer
edilmesi asamasinda deger kayiplar1 yasanmaktadir. Bingdl Stit Sektorii Deger Zincirinde temel
faaliyetler ile destekleyici faaliyetler ile birlikte aktorleri kisaca belirtmek gerekmektedir.
Deger zincirinin temel girdilerini saglayan, girdi lojistiginin en dénemli unsuru hammadde
unsurudur. Sutun Gretilmesinde anahtar role sahip girdi lojistiginde sagilan hayvan sayis1 ve
verimlilik ilk sirada yer almaktadir. Siit deger zinciri igerisinde temel girdi olan yem bitkisi
iiretimi kadar biiyiikbas hayvan sayilar kilit 6neme sahiptir. Bu nedenle deger zincirinde yer

alan sagilan hayvan sayilarini incelemek gerekmektedir. (Bakiniz Sekil 4-7 ve 4-8)

4.1.Bing0l Sagilan Hayvan Sayisi

Bing6l’de sagilan hayvan sayisi incelendiginde Tablo 4-1’de oldugu gibidir. Siit {iretiminde
kiiltiir 1rk1, kiiltiir melezi ve yerli 1tk en biiyiik girdi olmaktadir. 2004-2019 yillar1 arasinda
degisim incelendiginde saf kiiltiir irk siit si@irlarinin sayis1 2004°te 3.595 iken bu rakam 2019
yilinda 11.129’a yiikselmistir. Bu agidan siit iiretimi icin kiiltiir melezi sayis1t 2004 yilinda
12.850 iken bu rakam 2019 yilinda 33.654 olmustur. Yerli irkta ise bir artis olmakla beraber

kiltar melezi ve saf kiiltiir irki siit sigirlarindan daha az gergeklesmistir.

Tablo 4-1: Bingol'de Sagilan Hayvan Sayisi

Sagilan Hayvan Sayisi (bas)
Sut Sut
Siit Sigirlari, Siit Sigirlary, | Sigirlary, | Sigirlary, | Koyun, Canh Keci, Canlhi
Canh (Saf Canh (Kiiltiir Canh Canh (Yerli Ve (Kil Kegisi Ve
Yillar Kltir) Melezi) (Yerli) | (Manda) Digerleri) Digerleri)
2004 3.595 12.850 3.716 139 256.000 81.798
3.795 13.782 3.986 157 201.777 70.305
2005
4.205 15.274 4.417 40 210.120 84.448
2006
2007 5.688 13.118 2.680 34 195.938 50.482
4.423 16.619 3.510 17 218.129 50.321
2008
2009 6.174 14.043 6.250 37 143.498 38.660
2010 7.153 16.867 6.418 44 159.227 44,138
2011 9.932 27.531 8.466 57 152.460 61.624
2012 1.1467 31.726 5.572 80 159.455 67.081
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2013 18.403 40.160 8.409 88 169.788 71.437
2014 19.288 40.238 9.661 50 179.397 70.939
2015 11.838 32.032 7.831 40 203.840 68.366
2016 12.352 24.723 3.648 37 213.677 70.151
2017 13.471 27.801 4.044 64 198.180 80.131
2018 12.452 33.654 5.724 68 206.540 74.839
2019 11.129 38.452 7.756 63 274.251 92.345

Kaynak: TUIK, 2020

Sagilan hayvan sayisi degerleri tabloya gore olusturulan grafik sekil 4-1’de gosterilmistir. Buna
gore koyun sayisinda en biiylik artis olmakla beraber, bu artis 2009°dan sonra daha net bir
sekilde artis trendi ilizerinden gerceklesmistir. Siit {iretimini %90’indan fazlasini {ireten

biiyiikbas hayvanlarda ise bu artig 2004-2019 yillar1 arasinda diizenli sekilde gergeklesmistir.

Bingdl Sagilan Buyikbas Hayvan Sayilari (Bas)
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Sekil 4-1: Bing6l Biiyiikbas Sagilan Hayvan Sayisi

Kaynak: TUIK, 20202

Bing0l’ toplam sagilan hayvan sayilari yillara gore degisken bir egilim izlemekle beraber koyun
ve keci sayisi cok degisken-oynaklik gostermesine ragmen 2009 sonra artis trendi daha diizenli

olmustur. Buna kargin biiyiikbag siit sigir1 sayilarinda diizenli bir artis trendi ger¢eklesmistir.

2 Hayvancilikla ilgili il bazinda verilere http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1002 adresinden
erisilebilir.
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Sekil 4-2: Bingl Kiigiikbas Sagilan Hayvan Sayilari

Kaynak: TUIK, 2020

Kiigiikbas sagilan hayvan sayilar1 bakiminda Bingol incelendiginde ise Sekil 4-2°deki gibi bir
grafik ortaya ¢ikmaktadir. Koyun sayisi oynak bir seyir izlemekle beraber 2004-2009 yillari
arasinda keskin bir diislis yasanmigtir. 2009°dan sonra artmaya baslayan koyun sayis1 2004’ teki
seviyeye ancak 2019 yilinda ulasmistir. Kegi sayis1 benzer bir egilim izlemistir. Biiylikbas
sagilan hayvan sayilarinda ise artig-azalis trendleri ¢ok keskin olmamistir ancak 2013-2014
yillar1 arasinda kayda deger bir azalis yasandig1 gézlemlenmistir. Bununla birlikte biiyiikbag
sagilan hayvan sayilarinda artis trendi daha fazla istikrarli ve diizenli gergeklesmistir. Siit
iretimindeki degisim sigir sayisindaki artisa paralel olmustur. Sekil 4-1 ile Tablo 4-1 birlikte

incelendiginde bu paralellik net sekilde goriilmektedir.

4.2 Bing6l Sit Uretimi

Bingdl ilimiz, toplam siit {iretimi miktar1 bakimindan 2019 yilinda 165.490,594 ton ile
Tiirkiye’de 81 il arasinda 54. sirada yer almaktadir. Bingdl’de kiigiikbas hayvancilik yapilan
yerlerde kiigiikbas hayvan isletmeleri siit iretimine yonelik degildir. Bu nedenle siit iiretiminde

anahtar rol biiyiikbas hayvancilik ile ugrasan siit iiretimi yapan isletmelere aittir.
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Sekil 4-3: Bingol Siit Uretimi

Kaynak: TUIK, 2020

il Bazinda Toplam Siit Uretimi (Ton)(2019)
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TUIK verilerine gore Tiirkiye’de siit {iretimi siralamasinda Bingél ili 54. Sirada yer almaktadir.

Sekil 4-3 ve Tablo 4-2’de goriildiigii tizere siit iretiminde ilk sirada Konya yer almaktadir. Daha

sonra sirastyla izmir, Erzurum, Diyarbakir gelmektedir. Sit Ureitminde Turkiye’de illerin

siralamasi Tablo 4-2°de verilmistir.

Tablo 4-2: Siit Uretiminde illerin Siralamasi, 2019

Sira | IL Il Bazinda Toplam | Sira | IL 11 Bazinda
No Siit Uretimi (Ton) No Toplam Siit
Uretimi (Ton)

1 Konya 1.388.100,179 42 Igdir 220.508,058
2 [zmir 1.186.710,368 43 Isparta 213.337,813
3 Erzurum 970.802,576 44 Kirklareli 211.825,689
4 Diyarbakir 783.363,391 45 Adiyaman 204.372,382
5 Balikesir 724.489,359 46 Mardin 203.753,019
6 Kars 592.153.798 47 Sakarya 201.275,448
7 Aydin 566.298,09 48 Cankiri 197.564,071
8 Afyonkarahisar 548.886,347 49 Trabzon 196.413,933
9 Aksaray 478.344,28 50 Kirsehir 175.749,367
10 | Sivas 476.226,203 51 Hatay 171.094,184
11 | Denizli 450.570,41 52 Bolu 170.551,299
12 | Ankara 436.533,979 53 Ordu 167.173.597
13 | Ardahan 425.033,337 54 Bingol 165.490,594
14 | Sanhurfa 396.518,01 55 Amasya 165.066,893
15 | Kayseri 395.966,614 56 Batman 162.705,643
16 | Mus 393.071,004 57 Erzincan 140.592,239
17 | Samsun 391.317,85 58 Karaman 138.710,402
18 | Kastamonu 390.756,34 59 Bitlis 136.746,134
19 | Burdur 384.291,669 60 Istanbul 135.583,856
20 | Agn 382.067,163 61 Sirnak 130.398,613
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21 | Mugla 374.747,897 62 Nevsehir 129.846,335
22 | Canakkale 355.123,806 63 Giresun 124.685,081
23 | Nigde 349.273,191 64 Bayburt 115.781,566
24 | Tokat 329.771,778 65 Giimiishane 111.514,894
25 | Adana 324.698,027 66 Kocaeli 108.783,84
26 | Kahramanmaras 324,129,724 67 Osmaniye 107.466,71
27 | Bursa 319.933,09 68 Hakkari 985.64,253
28 | Corum 312.236,428 69 Siirt 980.87,007
29 | Van 308.255,553 70 Zonguldak 970.27,01
30 | Yozgat 304.423,544 71 Sinop 958.93,59
31 | Manisa 298.982,243 72 Artvin 83.895,288
32 | Antalya 278.285,162 73 Bartin 70.200,903
33 | Kitahya 272.495,773 74 Kirikkale 67.638,99
34 | Edirne 261.614,149 75 Tunceli 60.660,951
35 | Elazig 259.891,776 76 Bilecik 54.429,804
36 | Gaziantep 249.214,818 77 Karabuk 50.941,554
37 | Usak 248.371,988 78 Duzce 49.877,122
38 | Mersin 244.428,474 79 Rize 29.995,406
39 | Malatya 228.016,042 80 Kilis 24.135,527
40 | Tekirdag 227.951,315 81 Yalova 13.504,166
41 | Eskisehir 225.190,461

Kaynak: TUIK, 2020

Bingol’de iiretilen siit sagim hayvani irkina gore siniflandirilmasi, miktart ve yiizde dilimleri
sekil 4-4’te verilmistir. Sekil 4-4’te yer alan grafige gore Bingol’deki sut tretiminde en buyik
pay ve artig kiiltlir ve kiiltiir melezi biiyiikbas hayvanlara aittir. Buna gore Turkiye’de st

Uretiminde Bingdl 54. sirada yer almaktadir.
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Sekil 4-4: Bingol'de Biiyiikbas Hayvanlardan Elde Edilen Siit Uretimi Miktarlar: Irklara Gore Dagilin
Kaynak: TUIK, 2020

Sekil 4-4’te verilen grafikte yillara gore biiyiikbas hayvanlardan elde edilen sut Gretimi 2013’te
96.384,46 iken bu rakam 2019 yilinda 92.284,27 ton olarak gergeklesmistir. Bingol’de siit
iiretiminde en bliylik pay kiiltiir melezi siit sigirlarina ait olup, sirasiyla kiiltiir ve yerli sigirlar
gelmektedir. Biiyiikbas hayvanlar siit tiretiminin biiyiikk ¢ogunlugunu olusturdugundan irklar
arasinda s(t Uretimi yelpazesine bakmakta fayda vardir. Kiiltiir Melezi sigir siitii 2004-2014
yillart arasinda 10 y1l boyunca diizenli ve belirgin bir artis gostermistir. Biiyiikbas irklar
arasinda en fazla siit verimi kiiltiir melezinde oldugundan dolay1 sagilan biiyiikbas hayvan
sayilar1 arasinda da en biiyiik artis kiiltiir melezi sigir sayisinda yasanmistir. 2014-2016 yillari
arasinda siit tiretiminde bir azalis gézlemlenmekle beraber, 2017’den sonra tekrar toparlanmaya

yonelik bir egilim gerceklesmistir.

\‘



Bingdl Siit Uretiminin Irklara Gére Dagilim oranlari (Ton, %)
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Sekil 4-5: Bingol Siit Uretiminin Hayvan Irklarina Gére Dagihim

Kaynak: TUIK, 2020

Sekil 4-5 incelendiginde kiiltiir melezi sigir siitii toplam siit {iretiminin %56’sin1, kiiltiir melezi
%20’sini, yerli sigir irk1 %6’°sin1, koyun siitii % 12’sini, Keg¢i ise %6’smn1 olusturmaktadir.

Bing61’de sagilan hayvan sayilarinin yillara gore degisimi grafigi ise Sekil 4-6’da verilmistir.

Bing0l’de sanayiye aktarilacak tahmini siit miktar1 165.490,594 yarisina denk gelen 82.745,297
ton ’dur. Zira Tirkiye’de sanayiye aktarilan inek siitii miktar1 toplam inek siitii tiretiminin
yaklasik %50’sine denk gelmektedir. Sekil 4-5’te goriildiigli lizere sagilan tiim biiyiikbag
hayvan sayilarinda irklara gore dagilimi incelendiginde yillara gore gozle goriiliir bir artig

yasanmustir. Sekil 4-6’da detayli bir sekilde biiylikbas hayvan sayilarindaki degisim verilmistir.
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Sekil 4-6: Bingol Sagilan Biiyiikbas Hayvan Sayilarinin Yillara Gore Degisimi Detayl Gosterimi
Kaynak: TUIK, 2020
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4.3.Bingol Deger Zinciri Girdi ve Cikt1 Lojistikleri

Bingdl siit deger zincirinin temel bilesenleri ve destekleyici bilesenleri kisaca su sekilde
aciklanabilir. Siit deger zinciri temel Ogelerini asagidaki sema lizerinden tanimlayabiliriz.
Bununla birlikte siit deger zincirinin kapsamli bir sekilde incelenmesi blylik zaman ve maliyet

olusturacagindan kisaca agiklanacaktir.

Siit isleme

Cikti Lojistigi
oSiit ve Sut gesitleri
eSit Tozu
eTereyagl

eYogurt

eAyran

oSiit isleme
eSut drdnu

eTamamlayici ve Yan
Sektorler

ePeynir ve Peynir Cesitleri
eKrem

ePeynir alti suyu

eDiger Urilinler

Sekil 4-7: Bingol Siit Deger Zinciri Temel Gosterim

Kaynak: Porter Elmas Modeli dikkate alinarak yazar tarafindan olusturulmustur

Bingdl’de SUTAS etrafinda kiimelenmeye dayali miistahsiller ve aktdrler deger zincirini
beslemektedir. Deger zinciri igerisinde yer alan tedarik zincirinin bilesenleri asagidaki Sekil 4-
7’de gosterilmistir. STt Uretiminde deger zincirinin iyi analiz edilmesi katma deger kayiplarinin
yasandig1 alanlar1 da tespit etmeye yarayacaktir. Katma deger kayiplarinin yasandigi alanlar
miidahale alanlaridir. Bu nedenle deger zinciri halkalar1 igerisinde yer alan aktorler ve
bilesenler hem bireysel hem de kurumsal diizeyde analiz edilmelidir. Siit deger zinciri igerisinde
mevcut durumda miistahsil ile siit igleyen tesisler arasinda bir kopukluk bulunmaktadir. Siit

toplama standartlar1 ve yontemleri katma deger kayiplarina neden olmakla beraber siitiin soguk



zinciri bozulmadan isleme tesislerine ulastirilmasinda rol oynayan STM’lerin etkin, verimli ve
fonksiyonel ¢aligmamasi, katma deger kayiplarini ¢ok biiylik oranda yiikseltmektedir. Katma
deger sizintis1 olarak tanimlanan durum basta miistahsiller olmak iizere deger zinciri icerisinde

yer alan unsurlar parasal ve deger bakiminda gelir kayb1 yasamaktadir.

; i Tanmyve Grman v Sanayi ve Teknalcy Sosyal Glvenlik Standartlar ve Gevre ve Sehircilik
Edlevel Madarligi B Bakaniis ve Folitikalar Dijzenlemaler Bakanli
Kurumlar

— SiFir Wﬂﬂ:-::llﬁ Firat Kalkinma KOSGER P N BibTso

Kurumlar

Lokal pazar
s0TAg
- | sitigeyenpiger ~
IHRACATCILAR

Sekil 4-8: Tedarik Zinciri Unsurlari

Kaynak: Porter EImas Modeli dikkate alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Bing61’de Siit Deger Zincirinin genel gériinlimde yer alan aktorler verilmistir. Deger zinciri
aktorleri en verimli sekilde koordine ve organize olabilmeleri i¢in zincir igerisindeki rollerini
¢ok iyi tanimlamalar1 gerekmektedir. Ana aktor olan miistahsil ve SUTAS’ 1n zincir igerisindeki

igbirligi diger aktorleri de etkileyecektir.
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5. SUT TOPLAMA MERKEZi KURULUM IHTIYAC ANALIZI

Siit toplama merkezi kurulumuna yonelik etki degerlendirilmesi ¢cok dnemli bir yer tutar. Deger
zinciri igerisindeki kayiplarin minimize edilmesi, rekabet giiciiniin gelistirilmesi teknik bir
beceri ve yetkinlik gerektirmektedir. Siit toplama merkezlerinin Siit tiretiminde oynadig1 role

iliskin 6zet bilgi akis1 infografik olarak Sekil 5-1’de belirlenmistir.

Sut Toplama Merkezi
Siit Miktari Teknik AKis-Rehberi

Toplam siit toplama MMC'nin
karlilginin hesaplanmasini

saglar

Egitim Araglan |
Egitim araclarinin secimi \
gereken yatirimi belider \

_ __Ciftcinin Gucl
\\ Ciftci sayisi MMC performansinin
tahmin edilmesini saglar

\
\

Tahmin

_ Yer Miidahale
Finans e — —
/ & Uzaklik,zaman iklim etkisi / ’x / \
Fon kaynaklari planlama \ MMC etkiler / \
ve yt’:-netim IQII“I énemlicm : : . | — egeﬂery
\ / \ /
Arashrr?x — / \* __f,,/ /
/

Kaynak kullanilabilirligi, o Aliyapl_f

gerekli teknolojiyi bellrler/ em\
( |Anallz vel |
Kurumsal E&Lrlen% Tahmin
Yonetimsel Surdartlebilirlik zfa?;:'rl|eb%?§;rc>":: ;:;ﬁ.?smk
Kooperatif,

Ciftcilere destek
sUrdirilebilirik saglar

Fon, teknoloji ve yénetim tahminleri
gelecekteki firsat ve gelismeyi saglar

Sekil 5-1: Siit Toplam Merkezleri Teknik Akis Diyagrami

Kaynak: FAO Siit Sogutma Teknik Rehberi

Buna gore sahadan elde edilen birincil veriler ile ikincil verilerden yola ¢ikilarak asagidaki
model kurulmustur. Bu modele gore temel varsayimlar belirlenerek analiz ve degerlendirmeye
elverisli hale getirilmistir. Bu modelde en belirgin rol ise talep durumunu belirleyen SUTAS
entegre tesisleridir. Bing6l merkezde ingaati devam eden tesislerin faaliyete baslamasi ile
birlikte Tablo 5-1’de bir kapasiteye sahip olacagi tahmin edilmektedir. Buna gore eksik-aksak
kapasite ile calismasina ragmen Bingdl’iin tek basina bu kapasiteyi doyurmast miimkiin
goriinmemektedir. Ayrica STM’lerin Kurulu kapasitesi tam verimli ¢aligmas1 durumunda bile
talebi karsilamaktan uzaktir. Talep analizinde de gorildiigli tizere DAP bolgesinin diger
illerinden toplanacak sut ile ancak tesis fiili kapasitesini ylkseltebilecektir. Yeni yatirim
ihtiyact mevcut talep diizeyi ile gelecekteki talep diizeyinin hesaba katilmasi ile belirlenebilir.
Siit tiretiminde talep tahmininde en biiylik belirleyici etken sagilan biiyiikbas hayvan sayisidir.

Bu nedenle talep tahmininde sagilan biiyilkbas hayvan sayisi en Onemli kriter olarak
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belirlenecektir. Diger kriterler de talep tahmini, modeli ve analizi boliimiinde detayl bir sekilde

verilecektir.

Tablo 5-1: Bingdl SUTAS Entegre Tesisleri Kapasite ve Talep Durumu

SUTAS Entegre Tesisleri Filli Kapasite Tahminleri Ton(Gunluk)
Toplam Teorik Kapasite 1240
Fiili Kapasite (tahmini) 1060
Kendi Uretimi 250
Bingol Tedarik (Tahmini) 120
Diger iller 690
Bingol Potansiyel(Bingdl kapatmasi gereken miktar) 500
Optimum kapasitede Bingol’iin karsilayabilecegi talep 357

Mevcut durumda Bingol’de 102,5 ton giinliik kurulu kapasite bulunmaktadir. Thtiya¢ duyulan
500 tonluk kapasitenin beste biri kadardir. Sit sektoriinde sabah ve aksamlar1 diizenli st
toplanmaktadir. Bu kapasite ile maksimum 205 ton siit toplanabilir. Kurulacak 107 tonluk
kapasite ile toplam kapasite 210 tona gikacaktir. Sabah ve aksam olmak (izere, siit tam kapasite
ile toplandiginda 410 ton/gunliuk sit toplama kapasitesine erisilmis olacaktir. Ancak higbir
sistem %100 kapasite ile ¢alismamaktadir. Kurulu kapasite maksimum %80-85 fiili kapasiteye
eristiginden 420x0,85=357 ton/giin fiili kapasiteye erisilmis olacaktir. 365 giin siit toplanacagi
hesaba katilirsa yillik ihtiya¢ duyulan sut miktar1 357x365=130.305 ton/y1l olacaktir. Mevcut
durumda Bing6l’de st Gretiminin diizenli artacagi varsayilmaktadir. Yillik iiretilen 165.490,59
ton/yil diizenli artis olacagindan, hem siit miktar1 artacaktir hem de daha kaliteli sut Gretimi
gerceklesecektir. Piyasanin en biiyiigii olarak SUTAS Bingdl’de iiretilen siitiin yarisini kendisi
alacag varsayilirsa ilk yil SUTAS en az 82.745 ton siit alacaktir. Daha sonra siit {iretimindeki
artis ile birlikte zamanla bu artis 130.305 tona/yil ulasacaktir. Bu kosullar altinda Bingdl’de
uretilecek siit miktar1 en az 260.610 ton/y1l a ulasacaktir. Bu siitiin toplanmasinin soguk zincir

bozulmadan yapilabilmesi i¢in;

1- Mevcut kapasitesi modernize edilmeli,
2- Yeni kapasite kurulumu yapilmal

3- Teknik destek ile know-how destegi saglanmalidir.
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5-2’de verilmistir.

Tablo 5-2: Talep Analizi ve Tahmini Modeli i¢in Temel Varsayimlar

SN

1.

Degisken

Hayvan basina ortalama siit

miktar

Siit Fiyatlar

Yem Fiyatlar

Sut/Yem Paritesi

Sagilan Hayvan sayis1

SUTAS Etkisi

Temel Varsayimlar

Aciklama

5 kg/bas ve

3.13 kg/bas

olarak hesaplanmustir.
Bingol’deki hayvan
basina siit veriminin bu
degerler disinda
gerceklesmesi
durumunda olusturulan
modelde simulasyonlar
yapilabilir.

Diizenli artis ve
piyasada satilan ¢ig st
fiyati olan 4 TL’ye
yakinsama olacagi
1,80

1,5

Iki kat artacak

Carpan Etkisi

Bu sayede model en verimli sekilde viicut bulacaktir. Bunun i¢in temel varsayimlar Tablo

Gerekce

Turkiye mevsimsel
etkilerden
arindirilmig biiyiikbag
hayvan bagina
uretilen ortalama sut
miktar1 yillik 3.13
kg/bas oldugu tespit
edilmistir.(TUSK)
Ortalamanin iistiinde
bir deger artisinda bir
st esik deger 5 kg,
sonraki deger de AB-
28 ortalamasi olan
7.61 kg/bas olarak
alinarak hesaplama
yapilabilir.

TUSK verileri ve
piyasada olusan fiyat
farkli olmaktadir.

Yem fiyatlarinin sut
fiyatlarina oranla
daha az yiikselecegi
Ongorilmiistiir.
Diinya’da
uzmanlarca kabul
edilen ideal deger
esitligi bu oldugu i¢in
se¢ilmistir.

Sit geliri artan
mustahsil daha fazla
sut hayvani
besleyecek

Entegre tesis
s0zlesmeli hayvan ve
stt Gretimini
tetikleyeceginden
carpan etkisi fazla
olacak
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Siitiin 365 giin toplandig1

STM Hizmet Bedeli (islem
maliyeti)

SUTAS Bingd1’den giinliik
toplayacag Siit (giinde 2 defa
siit toplanmaktadir: Sabah ve
aksam)

Piyasada firetilen siitiin yarisini
SUTAS alacaktir. Geriye kalan
yarist da diger firmalar ve
piyasaya verilecektir.

Bakim giderleri toplam yatirim
tutarinin %2’sini gegmeyecek

Her bir STM 1 tekniker
tarafindan idare edilecek

LQ degerleri ve hayvan basina
elde edilen siit miktar1 temel
hesap degiskenleridir

Piyasa Fiyatlari

Siit Isleme Maliyeti

Gunlik 300 ton

0,15-0,40 Krs.

370 ton

Bingdl mevcut sit
uretimi 165 bin tonun
yarisi olan 82,5 ton ve
iretim artisindan da elde
edilecek her bir birim
stitiin yaris1 kabul
edilecek

STM’ler Siit Birligi gibi
bir idari olusum
tarafindan yonetilecek

Hayvan sayisinin artist
Tirkiye ortalamasina
gore belirlenen artiga
gore sekillenecegi
varsayildi

Biiyilikbas hayvan
yogunlugu ayni
zamanda sagmal hayvan
yogunlugu hakkinda
bilgi verebilmektedir.
3,6-4 TL/Litre-Kg

0,009

Mevsimsel etkilerden
arindirilarak her giin
stit toplanacagi
varsayilmistir.
Islem-hizmet bedeli

Sabah ve aksam
olmak Uzere giinde
iki defa siit sagimi
ve toplanmasinin
olacagi
varsayillmigtir
Sanayiye aktarilan
inek siitli oran1 %50
civarindadir. Siitlin
sanayiye aktarilan
kisminin yarisindan
fazlas1 entegre tesis
tarafindan
toplanacagi
varsayilmistir
Bakim ve onarim
giderleri diizenli
olarak ayrilan
kisimdir. Bu oran
yatirimlardan
genellikle %2
civarinda belirlenir
Gida teknisyeni
tarafinda
koordinasyon, sevk
ve idare edilecek
merkez tam kapasite
ile hizmet verecegi
varsayimi

Stit miktar1 biiylikbas
SHS ile orantili
olarak degisecektir.

Tiiketiciye ulagan
acik ¢ig siit fiyati
TUSK 1 belirledigi
islem maliyetinin
1/10’u kadar
belirlenmistir.
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Varsayimlara Bagh STM Kurulumu Analiz Modeli Senaryolart

Saf kiiltiir irk1 sagmal inek ile melez kiiltiir irk1 inekler siit verimliligi bakimindan en yiiksek
degerlerin alindig1 irklardir. Mevsimsel olarak degiskenlik gostermekle beraber verimli
mevsimde 12-15 kg/bas siit alinabilmektedir. Hesaplamalarda kullanilan katsayilar hayvan
basina elde edilen siit miktarin1 gostermektedir. Bu katsayilar yillik ortalama olarak alinabildigi
gibi Ulke ve AB-28 ortalamasi da alinabilir. Bunun icin alternatif senaryolardan en iyi se¢enek
belirlenerek hesaplamalarin bu segenek (zerinden yapilmasi daha saglikli, 6ngoriilebilir ve

gerceklestirilebilir sonuglar ortaya ¢ikacaktir.

Senaryo 1;

Biiylikbas Sagilan Hayvan Sayisit >500 ve <1000, hayvan basina sagilan siit miktar1 TR
ortalamasi olan 3.13 kg/bas ise kurulacak kapasite 3 Ton kapasiteli Tank (500<SHS
Biiyiikbag<1000, 3 ton)

Sagilan Hayvan Sayis1 >1000 ve <1500, hayvan bagina sagilan siit miktar1 TR ortalamasi olan
3.13 kg/bas ise kurulacak kapasite 5 Ton kapasiteli Tank (1000<SHS Biiyiikbas<1500, 6 ton)

Senaryo 2,
Eger;

Sagilan Hayvan Sayis1 >500 ve <700, hayvan basina sagilan siit miktar1 ortalama Skg/bas ise
kurulacak kapasite 3 Ton kapasiteli tank (SO0<SHS Biiyiikbas<700, 3 ton)

Sagilan Hayvan Sayis1 >700 ve <1250, hayvan basina sagilan siit miktar1 ortalama Skg/bas ise
kurulacak kapasite 5 Ton kapasiteli tank (700<SHS Biiyiikbas<1250, 3 ton)

Senaryo 3;
Eger;

Sagilan Hayvan Sayis1 >250 ve <500, hayvan bagina sagilan siit miktar1 ortalama 5 kg/bas ise
kurulacak kapasite 3 Ton kapasiteli tank (250<SHS Biiyiikbas<500, 3 ton)

Sagilan Hayvan Sayis1 >500 ve <750, hayvan basina sagilan siit miktar1 ortalama 5 kg/bas ise
kurulacak kapasite 5 Ton kapasiteli tank (500<SHS Biiyiikbas<750, 5 ton)

Siit iiretimi ile sagilan biiyiikbas hayvan sayisi arasinda pozitif bir korelasyon bulunmaktadir.
Birinci senaryoda pozitif korelasyon ile birlikte hayvan sayisindaki her bir birim artis siit

iiretimini 3.13 kg artiracaktir.
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Ikinci senaryoda ise pozitif korelasyon ile birlikte hayvan sayisindaki her bir birim artis siit

iiretimini 5 kg artiracaktir.

Uclincii senaryoda ise pozitif korelasyon ile birlikte hayvan sayisindaki her bir birim artus siit

iiretimini 5 kg artiracaktir.

Bu fizibilite raporunda kullanilan modelde {iilke ortalama degerlerine gore siit iiretimi
miktarinin belirlenmesi ve i¢giincii senaryodaki duruma gore maliyet calismasi ve Oneriler

gelistirilmistir.

Senaryo analizinde hayvan sayisi ve dagilimina gore mekansal analiz yapilarak yogun hayvan

sayilarinin oldugu yerlere STM kurulmasi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Bununla birlikte kurulum yeri seciminde LQ olarak bilinen yogunlasma/yogunluk katsayilari
g0z oniinde bulundurulmustur. LQ hesaplamasi lokasyon, il¢e ve ilin toplamindaki sagilan

hayvan sayilar dikkate alinarak hesaplanmistir.

Belli bir bolge ya da llke dizeyine gore stratejik sektorlerin belirlenmesinde ve sanayinin
yogunlasma derecesinin Olc¢lilmesinde temel alinan Ol¢iim yontemi sektorel Yogunlagma
katsayisinin (Location Quotient-LQ) hesaplanmasidir. LQ genelde bir sektoriin belli bir
bolgedeki, mekandaki veya sektdrdeki yogunlagmasini ulusal ya da ayni bolgedeki toplam
degerleri referans alarak 6lgmektedir. Yogunlagsma katsayis1 asagidaki sekilde ifade edilebilir

(Bayraktutan, Tiiyliioglu ve Ozbilgin: 2012: 63):
LQ = (eiler) / (Ei/Ey)

Burada e, i sektdriiniin bolgedeki istihdami; et, bolgedeki toplam istihdami; E;, i sektOriintn
iilkedeki istihdami ve Et, iilkedeki toplam istihdami ifade etmektedir. Kullanilan denklem basit
bir aritmetik hesaplamaya dayanmaktadir. Yogunlagsma katsayis1 1’e esit oldugu durumda
(LQ=1), sektoriin bolge i¢i yogunlugu iilke ortalamasina esit ¢ikmaktadir. Katsaymin 1’den
biiyiik olmast durumunda (LQ>1) sektdriin bolgede lilkeye gore daha yogun faaliyet gosterdigi
ve katsaymin biiyiikliigii oraninda siiriikleyici bir sektdr oldugu yorumu yapilabilmektedir.
Katsaymin 1’den kiiglik oldugu durum (LQ<1) ise sektoriin bolge ekonomisi ig¢indeki
agirhiginin nispeten az oldugunu ifade etmektedir (Bayraktutan, Tiiyliioglu ve Ozbilgin, 2012:
63-64). LQ degeri hem isttihdam verileri hem de karma deger verileri {izerinden
hesaplanabilmektedir (Manavgat ve Saygili, 2014: 2). Diger bir ifade ile parasal tutarlarda

kullanilarak yogunlasma o6l¢iilebilmektedir.
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Ayn yaklasimla il diizeyinde yapilan ¢alismalarda bir sektor i¢indeki yogunlagsma bolgeleri,
yogunlagsma lokasyon ve akslar1 belirlenebilir. Siit toplama merkezlerinin kurulus yerlerinin
belirlenmesinde sagilan hayvan sayilarinda elde edilen siit miktar1 belirleyicidir. Siit iiretimi
trend analizleri inceledigimizde sagilan biiylikbas hayvan sayisi ile sut Gretiminin pozitif
korelasyona sahip oldugu, yani dogrudan paralellik gosterdigi tespit edilmistir. O halde siit
tiretimi ayn1 zamanda sagilan biiyiikbas hayvan popllasyonun bir fonksiyonu olarak kargimiza
¢ikmaktadir. O halde LQ aymi zamanda sagilan hayvan populasyonun yogunlugunu da
Olemekte kullanilabilir. Belirledigimiz aralikla birlikte lokasyon(yogunluk) katsayis1 aritmetik
formiilii siit deger zincirinin en 6nemli halkasi olan sagilan biliyiikbag hayvan yogunlugunu
tespit etmek icin kullanilabilir. Bu g¢ercevede Bingdl’de sagilan biiylikbag hayvan sayisinin
ilgeler, koyler ve il bazinda dagilimi verilerinden yola ¢ikilarak LQ formiilii su sekilde revize

edilerek calisma yapilabilir.
Yogunluk Katsayisi-Location Quotient (LQ);
LQ = (ei/et) / (E/Er)
Burada;
€i: Mahalledeki Toplam Hayvan Sayis1
et. Ilgedeki Toplam Hayvan Sayisi
Ei: llgedeki Toplam Hayvan Sayisi
Et: Bolgedeki Toplam Hayvan Sayist

Hesaplanarak yogunlasma katsayist bulunmustur. Yogunlagsma katsayis1 1’e esit oldugu
durumda (LQ=1), Hayvanciligin mahal/kdy/lokasyon i¢i yogunlugu bolge ortalamasina esit
cikmaktadir. Katsaymin 1’den biiylik olmast durumunda (LQ>1) Hayvanciligin
mahallede/kdyde/lokasyon bolgeye gore daha yogun faaliyet gosterdigi ve katsayinin
biiyiikliigii oraninda siiriikleyici bir sektor oldugu yorumu yapilabilmektedir. Katsaymin 1’den
kiigiik oldugu durum (LQ<1) ise Hayvanciligin bdlge ekonomisi igindeki agirliginin nispeten
az oldugunu ifade etmektedir. Bu yaklasimla hesaplanan bazi-segilmis mahal/kdydeki LQ

degerleri asagidaki tabloda verilmistir.

Senaryo analizi ve LQ analizi ile birlikte yapilan degerlendirmelere gore asagidaki tablolarda
verilen sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. LQ analizleri sapmalara neden olabildiginden

kiimelenmeye yonelik katsayilar daha diisiik ¢ikabilmektedir. Bu nedenle LQ katsayilarindan
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ziyade Senaryo 1 ve senaryo 2’deki aritmetik model kullanilarak kapasite kurulumu Onerisi

oncelikleri gelistirilecektir.

Tablo 5-3’te birincil 6ncelige sahip STM kurulum lokasyonlar1 belirlenmistir. Siralama hayvan

sayilarina gore yapilmistir. Hayvan sayilariin en fazla oldugu ve yukarida belirledigimiz

kriterler-senaryolara gore sagilan siit miktarinin olusturdugu kapasite analiz edilerek

lokasyonlar belirlenmistir. LQ katsayilari sapmalara neden oldugundan sagilan hayvan sayilar

1000 ve tlizeri hayvan varligina sahip yerler Tablo 5-3’teki lokasyonlar belirlenmistir.

; ; . Mahal/Koydeki | - op| oM | YOGUNLASMA | Oncelik
SN IL ILCE Mahalle/Kdy toplasTyIEyvan HAYVAN | KATSAYISI(LQ) | Durumu
1 BINGOL | MERKEZ CAVUSLAR 3287 57207 0.14
2 BINGOL | MERKEZ SUDUGUNU 2594 57207 0.11
3 BINGOL | MERKEZ GOKCELI 2233 57207 0.10
MERKEZ-
4 BINGOL | GENG YENISEHIR 2177 22885 0.59
5 BINGOL | MERKEZ AGACELI 2146 57207 0.09
6 BINGOL | SOLHAN YENIDAL 2076 19305 0.80
7 BINGOL | KARLIOVA | YORGANCAYIR 1863 19898 0.67
8 BINGOL | KARLIOVA | BAGLIHISAR 1836 19898 0.66 ~;
9 BINGOL | MERKEZ GOZELER 1590 57207 0.07 =
10 | BINGOL | SOLHAN | DILEKTEPE 1450 19305 0.56 2
11 BINGOL | KARLIOVA | SERPMEKAYA 1378 19898 0.50 :2
12 BINGOL | MERKEZ CELTIKSUYU 1310 57207 0.06 2
13 BINGOL | MERKEZ SARICICEK 1283 57207 0.06 :0%
14 BINGOL | GENG KEPCELI 1248 22885 0.34
15 BINGOL | YEDISU DOSENGI 1222 8569 2.38
MERKEZ-
16 BINGOL | SOLHAN YESILOVA 1162 19305 0.45
17 BINGOL | MERKEZ EMTAG 1132 57207 0.05
MERKEZ-
18 BINGOL | GENG CUMHURIYET 1126 22885 0.31
19 BINGOL | YEDISU KABAYEL 1115 8569 2.17
20 BINGOL | SOLHAN ARAKONAK 1038 19305 0.40
Tablo 5-3: 1000 ve tzeri SHS olan mahallerdeki LQ
Ikincil 6ncelikli STM kurulum lokasyonlari Tablo 5-4’te verilmistir.
: : ) Mahal/Koydeki | 101 A | yoGUNLASMA | Oncelik
SN IL ILCE Mahalle/Kdy topla:;yrlliyvan HAYVAN | KATSAYI Si{LQ) Durumu
1 BINGOL | KARLIOVA | HASANOVA 990 19898 0.36
2 BINGOL | MERKEZ EKINYOLU 989 57207 0.04 =
3 BINGOL | GENC YIGITBASI 985 22885 0.27 -
4 BINGOL | GENC CAYTEPE 953 22885 0.26 g
5 BINGOL | MERKEZ SANCAKLI 947 57207 0.04 =
6 BINGOL | YEDISU | YAGMURPINAR 940 8569 1.83 £
7 BINGOL | MERKEZ KUMGECIT 913 57207 0.04 '3
8 BINGOL | MERKEZ CUKURCA 911 57207 0.04
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9
10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22

23
24
25
26

27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38

BINGOL
BINGOL
BINGOL

BINGOL
BINGOL
BINGOL
BINGOL
BINGOL
BINGOL
BINGOL
BINGOL
BINGOL
BINGOL
BINGOL

BINGOL
BINGOL
BINGOL
BINGOL

BINGOL
BINGOL
BINGOL
BINGOL
BINGOL
BINGOL
BINGOL
BINGOL
BINGOL
BINGOL
BINGOL
BINGOL

GENG
SOLHAN
SOLHAN

MERKEZ
MERKEZ
SOLHAN
MERKEZ
YEDISU
GENC
MERKEZ
YEDISU
MERKEZ
MERKEZ
MERKEZ

SOLHAN
MERKEZ
MERKEZ
KARLIOVA

GENG
GENG
MERKEZ
SOLHAN
MERKEZ
KARLIOVA
MERKEZ
GENG
ADAKLI
ADAKLI
ADAKLI
KARLIOVA

DOGANCA
BOZKANAT

ELMASIRTI
MERKEZ-
KALEONU

YENIBASLAR
MURATKOY
GOLTEPESI
MERKEZ
MESEDALI
KALEONU
GUZGULU
BALIKLICAY
DIK

CICEKDERE
MERKEZ-
YENIMAHALLE

MERKEZ-KULTUR
INCESU
MERKEZ-KANIRES
Lol =re
SOGUTLU
YAYLA
BUYUKTEKOREN
OYMAPINAR
GUVECLI
MERKEZ
CEVRIMPINAR
YAGIZCA
BAGLARPINAR
KARACUBUK
MERKEZ
YIGITLER

904
899
888

884
874
851
851
844
822
821
788
783
782
778

767
766
760
759

751
737
737
736
735
733
728
726
718
710
710
702

Tablo 5-4: 700 ve iizeri SHS olan mahallerde LQ Degerleri

22885
19305
19305

57207
57207
19305
57207
8569
22885
57207
8569
57207
57207
57207

19305
57207
57207
19898

22885
22885
57207
19305
57207
19898
57207
22885
9897

9897

9897

19898

0.25
0.34
0.34

0.04

0.04
0.33
0.04
1.64
0.22
0.04
1.53
0.03
0.03
0.03

0.29

0.03
0.03
0.27

0.20

0.20
0.03
0.28
0.03
0.26
0.03
0.20
1.05
1.04
1.04
0.25

Tablo 5-4’te ise 700 ve 1000 aras1 sagilan biiyiikbas hayvan sayilarina gore belirlenen

lokasyonlar ikincil 6ncelige sahip lokasyonlardir. (Ikincil Oncelikli STM Kurulma Lokasyonlar)

. , ) Mahal/Koydeki | 1o A | yoGUNLASMA | Oncelik
SN IL ILCE Mahalle/Kdy toplasrzyl;lse;yvan HAYVAN | KATSAYI S?(‘LQ) Durumu
1 BINGOL | MERKEZ KARAPINAR 694 57207 0.03
2 BINGOL | SOLHAN ESMETAS 687 19305 0.26 —
3 BINGOL | ADAKLI KAYNAKDUZU 669 9897 0.98 %’;
4 BINGOL | MERKEZ ELMALI 665 57207 0.03 =
5 BINGOL | GENG BALGOZE 664 22885 0.18 0
6 BINGOL | GENG DILEKTASI 662 22885 0.18 3
7 BINGOL | GENG CANAKCI 658 22885 0.18 =
8 BINGOL | MERKEZ | GOZER 658 57207 0.03 =
9 BINGOL | YEDISU KASIKLI 654 8569 1.27
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10 BINGOL | MERKEZ GARIP 652 57207 0.03
11 BINGOL | GENC MERKEZ-KULTUR 644 22885 0.18
12 BINGOL | MERKEZ ILICALAR 641 57207 0.03
13 BINGOL | KARLIOVA | CILLIGOL 640 19898 0.23
14 BINGOL | MERKEZ GOKGCEKANAT 633 57207 0.03
15 BINGOL | YEDISU ESKIiBALTA 613 8569 1.19
16 BINGOL | SOLHAN SULUNKAS 602 19305 0.23
17 BINGOL | ADAKLI GOKCELI 594 9897 0.87
18 BINGOL | SOLHAN DEMIRKAPI 578 19305 0.22
19 BINGOL | KARLIOVA | KALENCIK 565 19898 0.20
20 BINGOL | KARLIOVA | TOKLULAR 563 19898 0.20
21 BINGOL | SOLHAN YIGITHARMANI 550 19305 0.21
22 BINGOL | MERKEZ DIKME 532 57207 0.02
23 BINGOL | ADAKLI DOLUGCAY 528 9897 0.77
24 BINGOL | SOLHAN YENIBASAK 525 19305 0.20
25 BINGOL | YEDISU MERKEZ-DAG 521 8569 1.01
26 BINGOL | KiGI NACAKLI 509 3093 7.60

Tablo 5-5: 500 ve Uzeri SHS Olan Mahallerdeki LQ Degerleri

Secilmis lokasyon(yogunluk) katsayilarina gére STM kurulum akslar1 verilmistir. Ugiinciil
oncelige sahip STM kurulum noktalar1 ise 250 ve 500 arasi sagilan hayvan sayilarina gore
belirlenmistir. Onceliklendirme hem hayvan basina ortalama siit miktar1 olan 3,13 kg hem de 5
kg siit verimlilik kriterine gére STM’lerin kurulabilecegi lokasyonlardir. (Ugtinctl Oncelikli
STM Kurulma Lokasyonlar1)
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Bi'n‘_éj('jl"de Yogunlasma Katsayllarlna Gore Belirlenen.STM Oneri Lokasyonlar

LEJANT

* SUTAS Merkez Alani

@ Yogunlasma Katsayisi
@ Ssiit Yogunluk Bélgeleri

DILEKTASI >
QiciTeAst — I!ge Sinin
J;ALeézE : = Oneri Yol Giizergahi
50 75 km

Sekil 5-2: Yogunluk Katsayilarina Gére(LQ) Onceliklendirme

Siit hayvani yogunluk haritas1 Sekil 5-2°de verilmistir. Sagilan hayvan sayilarina gore
olusturulan yogunluk haritasi ayn1 zamanda siit yogunluk haritasidir. Bu haritada yer alan koyu
kahve yogunluk, mor renk ise merkezleri gostermektedir. Yesil renk ise ulagim ve lojistik agini

ifade etmektedir.
Olcek Buytkliikleri ve Getiri Oranlart

Bingol 11 Tarim ve Orman Miidiirliigii verilerinden elde edilen veri setinde Isletme Biiyiikliikleri
kategorilere ayrilmistir. Beslenen hayvan sayilar1 6lgek biiyilikliigli olarak belirlenmis ve
yapilan analizlerde biiyiik yiginlasmanin hayvan sayis1 1-10, 11-20 isletme/dl¢eklerinde oldugu

goriilmiistiir. Bu Olceklere gore;

6-10 11-20 21-30 31-40 41-50 51-100 101-200
Isl/Hay Isl/Hay Isl/Hay Isl/Hay Isl/Hay Isl/Hay Isl/Hay
Diisiik Verim Yiiksek Olgege gore | Olcege Buyuk Buyuk
verim artigi Veirm artan getiri | gore artan | Olcek Olcek
yuksek maliyet Diisiik kar getiri kar Yiksek Yuksek
maliyet etkinlik maliyet maksimizas | maksimiza | verim verim
yonu syonu Maliyet Maliyet
maliyet maliyet etkin etkin




minimizasy | minimizasy
onu onu

Siit verimi sirasiyla 3,13kg/bas, Skg/bas ve 7,61(AB ortalamasi)kg/bas olarak gelisecek
varsayimi Olgege gore degisen maliyet ve verimlilik kosullarint olusturmaktadir.

Tablo 5-6: isletme Olgekleri ve Getiri Durumu

Ol¢ege Gore Getiri Oranlar

Bing6l’de sagilan hayvan tiirlerine ait veriler TUIK veri tabanindan elde edilmistir. Buna gére
Bingol’de sagilan hayvan tiirleri ve sayilari ile siit tiretimi karsilagtirmas1 yapilmistir. Sagilan

biiylikbas ve kiiclikbas hayvan tiirleri sunlardir.

SN | Sagilan Hayvan Irki Sagilan Hayvan TUIK Veri Kodu
1. Saf Kiiltiir Stit Sigirlar gg)rrgkbas 01.41.10.01.
2. Kiiltiir Melezi Siit Sigirlar Biiytikbas 01.41.10.02.
3. Yerli Siit Sigirlart Biiytikbas 01.41.10.03.
4. Manda Siit Sigirlar Biiyiikbas 01.41.10.04.
5. Koyun, Canli Merinos Kiigiikbas 01.45.11.01.
6. Koyun, Yerli Ve Digerleri Kiictlikbas 01.45.11.02.
7. Kegi, Tiftik Kegisi Kiigiikbas 01.45.12.01.
8. Kegci, Kil Kegisi Ve Digerleri Kiigiikbas 01.45.12.02.

Tablo 5-7: Sagilan Hayvan Sayisi ve TUIK Veri Kodlar
Olgek biiyiikliigiine gore yapilan degerlendirmelere gore orta ve biiyiik isletmeler verimlilik

duzeyi yakalayabilmektedir.

Olgege gore getiri siit miktarindaki artisla dogru orantili olup pozitif korelasyona sahiptir. Siit
miktarindaki artig da sagilan hayvan sayisindaki artisa bagli olarak degismektedir. Sagilan
hayvan sayisi ve siit miktar1 arasindaki iligkinin tespit edilmesine yonelik bir model olusturmak
daha etkili karar almay1 saglayacaktir. TUIK verilerini de dikkate alarak asagidaki modelimizi

degerlendirelim.

Toplam Siit Uretimi(TSU)= a + B1. X1+ p 2. X2+ B 3. X3 + pa.Xa+ P5.X5+... pn.Xn+E

Modelde her bir degiskenin karsilig1 asagidaki sekilde olmaktadir.

TSU:: t zamaninda {iretilen toplam siit miktari

a: Sabit Deger



B: Degisken Katsay1
X: Sagilan Hayvan Sayisi (her bir tiir i¢in)

& Hata Terimi

Buna gore asagidaki tablodaki verilere gore modele dahil edilecek degiskenlerin karsiligi
verilmistir. TUIK 2019 verilerine gore SHS ile elde edilen siit tizerinden her bir hayvan tiri

basina ortalama elde edilen siit miktar1 hesaplanmistir.

Tablo 5-8: Turkiye SHS Basina Ortalama Siit Eldesi (2019 yil)

SN | Sagilan Hayvan Irki Sagilan Hayvan Degisken | Ortalama

Tard karsihgr | siit miktar:
(kg /bas)

1. Saf Kiiltiir Siit Sigirlar Biiyiikbas X1 3,86

2. Kiiltiir Melezi Siit Sigirlar Biiyiikbas X2 2,72

3. Yerli Siit Sigirlart Biiytikbas X3 1,30

4. Manda Siit Sigirlart Biiyiikbas X4 1,0

5. Koyun, Canli Merinos Kiigiikbas Xs 0,05

6. Koyun, Yerli Ve Digerleri Kiictlikbas Xe 0,08

7. Kegi, Tiftik Kegisi Kigiikbas X7 0,04

8. Kegci, Kil Keg¢isi Ve Digerleri Kiiciikbas Xg 0,11

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan hazirlanmustir

Toplam St Uretimi(TSUt)= o+ Bl.X1+ B 2. Xo+ [5 3. X3 + [54.X4+ [5 5.X5+ [5 6. X6 + [57.X7 + B 8. Xg+&¢

Seklinde olur. Olgek biiyiikliigii saf kiiltiir siit sigirlarinda arttikga iiretilen siit miktarina baglh

olarak getiri oran1 da artmaktadir.

Hayvan basina ortalama siit miktart TUIK verilerine gére 2019 yilinda iiretilen siit miktarinin

hayvan sayilarina oranlamasiyla bulunmustur.

Modeli tekrar yazacak olursak

Toplam Siit Uretimi(TSUy)= a + 3,86.X1+ 2,72.Xp+ 1,30.X3 + 1,0.X4+ 0,05.X5+ 0,08.Xs + 0,04.X7+0,11. X5 +€t
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Modelden de anlasildigr lizere 6lgek biiyiikliigiinde artig gosteren her bir saf kiiltiir irka siit
sigirindan elde edilen siit miktar1 3,86 kg artmaktadir. Olgek biiyiikliigii 10’un {izerine
¢iktiginda siit miktar1 38,6 kg’a ulasmaktadir. Olgek biiyiikliigii 20’ ye ¢iktiginda saf kiiltiir rki
siit sigirindan elde edilen sit miktar1 77,2 kg olmaktadir. Bu durum da 6l¢ege gore artan
getirinin hayvan sayilari ile orantili olarak artacagini gostermektedir. Ayni sekilde zamanla siit
veriminin hayvan basina 3,13’dan AB ortalamasi olan 7,61 kilograma ylkselmesi durumunda
Turkiye’de biiyiikbas hayvan sayisinin artmasi ve verimliliginin de artmasi etkisiyle (Gift ya da
ikiz duyarlilik) siit {iretim diizeyi ¢ok daha hizli yiikselebilme imkanina sahip olacaktir. Boyle
bir senaryoda hayvan besleme yontemi, tercih edilen irk, hayvan saghg ve diger girdi

kosullarinin iyilestigi varsayilmalidir.

Zaman serisi analizi olarak ARMA modeli kullanildiginda yillara gére siit {iretimi miktar1 ve
katsayilar benzer sonuclar verecektir. Tek fark olarak zaman serisinde katsay1 analizi modele

dahil edilen zaman serisi verilerinin yillarin ortalamasi olarak yansitilmasi olacaktir.

Bu modele gore 6rnegin bir kdyde asagidaki saylarda sagilan hayvan sayisi olsun:

Tablo 5-9: Varsayima ve Modele Gore Giinliik Siit Uretimi

SN | Sagilan Hayvan Irki Sagilan | Degisken | Ortalama sut Gunlak
Hayvan | karsihigi miktari Uretilecek sut
Sayisi (kg /bas) miktari
(tahmini)
1. Saf Kultur Sut Sigirlart 250 X1 3,86 965
2. Kiiltiir Melezi Siit Sigirlart | 75 X2 2,72 204
3. Yerli Siit Sigirlart 50 X3 1,30 65
4. Manda Siit Sigirlar 0 Xa 1,0 0
5. Koyun, Canli Merinos 200 Xs 0,05 10
6. Koyun, Yerli Ve Digerleri | 1500 Xs 0,08 120
7. Keci, Tiftik Kegisi 100 X7 0,04 4
8. Kegi, Kil Kegisi Ve 250 Xs 0,11 27,5
Digerleri
Toplam | 1.395,5 kg/giin

Bu durumda 1395,5 kg/giinliik siit iiretim kapasitesine ulasilmaktadir. Biiyiikbas sagilan hayvan

sayisi bagma elde edilen siit miktar1 yillik ortalama 5 kg olmasi durumunda ise Uretilen st
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miktar1 2.036,5 kg v siit tiretimi gergeklesecektir. Bu durumda sut toplama merkezi kurulacak
en az kapasite 3.000 kg olmalidir.

Ayni sekilde sagilan biiyiikbas hayvan sayisindan elde edilen siit miktar1 AB-28 ortalamasi olan
7.61 kg/glin olmas1 durumunda giinliik {iretilen toplam siit miktar, 3.015,2 kg/giin olacaktir.
Bu durumda kurulacak STM kapasitesi 3.000 kg/giin fazla olmalidir.
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6. AKILLISUT TOPLAMA MERKEZi MODELI

Siit deger zincirinde soguk zincir ve siit toplama merkezlerinin yerine iligkin Sekil 6-1
ozetlemistir. Calisma kapsaminda Siit Deger Zincirinde siitiin isleme tesislerine ulastirilma-
aktarma kismina kadar incelenmistir. Geri besleme-geriye dogru bagintt bakimmdan Bingél’de
deger zincirinde 0zellikle yem bitkilerinin tiretimi, yem fabrikalar1 ve benzer alanlarda 6nemli
degisikliklerin olacagini beklemek gerekir. Deger zincirinin bu kisminda miidahale edilecek
alan siit toplama ve sanayiye ulastirma kismidir. Soguk Zincir Merkezi ya da Sut Toplama
Merkezleri olarak tanimlanan kisim ise deger kayiplarinin en ¢ok yasandigir kisimdir. Sut
toplama yontemi siitteki bakteri yogunlugunu etkilemektedir. Bakteri yogunluguna gore siitiin
kalitesi, sicaklik derecesine gore optimal soguk zincir diizeyi sekillenmektedir. Bu nedenle
soguk zincir i¢erisinde iki onemli degisken olan, stt toplama yontemi ve siit saklama-depolama-
tasima yontemi deger zincirinin bu asamasinda temel belirleyicilerdir. Situn bakteri
kontaminasyonunun en hizli degistigi kisim siit toplama siirecidir. Bu nedenle deger zincirinde
soguk zincir merkezi ¢ok Onemli bir katma deger unsurunun belirlendigi yerdir. Bakteri
kontaminasyonunun artmas siitiin kesilmesine neden olmaktadir ki bu durum siitiin kalitesinin
ve degerinin dogrudan diismesi demek ya da siitiin iiretim disina ¢ikmasi1 demek. Bu nedenle
deger zinciri iginde katma deger kayiplarinin minimize edilmesi i¢i SZM’ler ¢ok etkin ve
verimli tasarimlanmali ve isletilmelidir. STM’lerin kurulus yerleri sttin toplanma aksina en
yakin mesafede olacak sekilde belirlenmelidir. Siitlin giigiimlere(metal siit toplama kazani) siit
sagim makineleri ile sagilmasi ve STM’ye taginmasi giigiimlerle, gerekli hijyen standartlarina
uygun sekilde tasinmasi gerekmektedir. Baska bir siit tasima yontemi de tireticilerden kap1 kap1
dolasip arag iistii tanklarla toplanan siitin STM’lere tasinmasidir. Bu yontemde siit, isleme
tesislerine ulasincaya kadar en az 3 defa doldur-bosalt islemine maruz kalacagindan tercih
edilebilir bir yontem degildir. STM’lerin islevsel olabilmesi i¢in iiretici ve isleme tesisleri
arasindaki roliiniin standartlarini ¢ok iyi belirlemeli ve buna uygun bir yonetim modeli ile etkin

sekilde bu rolii yerine getirmelidir.
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Siit Deger Zincirinde Soguk Zincir ve Siit Toplam Merkezlerinin Yeri

Siit toplama merkezi
Sit toplama ve sogutma

W !

Lo

Ciftlik
Sit hayvanindan
sitiin toplanmasi

Siit toplama
Tim sitiin Tasinmas!

|

Giftci

Siit Hayvanlan i
Sitin Toplanmasi

Hayvan sitl tretim

Sekil 6-1: Siit Deger Zincirinde STM'lerin Yeri
Sekil 6-1’de de goriildiigii iizere siit deger zincirinde nihai tiiketiciye siitiin ulagtirilmasi
stirecinde kilit 6neme sahip bir konumda yer alan STM’ler ayn1 zamanda siitiin kalitesinin de

Oonemli bir asamasidir.

Deger zinciri igerisinde siitiin katma deger kayiplar1 yasamamasi ve deger zincirinde siitiin
degerinin iyilestirilmesi bakimindan takip edilmesi gereken 10 adim 10 altin kural su sekilde

siralanabilir.
Tablo 6-1: Siit Uretiminin Gelistirilmesinin 10 Altin Kurah

SN Kural Etki \

1. Siirliniin ¢esitlendirilmesi ve
ayrilmasi

2.  Siit pazarinin g¢esitlendirilmesi

3. Sut toplama merkezlerinin
olusturulmasi

4.  Siit isleme tesislerinin

guclendirilmesi
5.  Siit hayvanlarinin siit toplama
merkezlerine yakin tutun

o

Hayvan sagliginin gelistirin
Hijyen kosullarinin gelistirin

=

8.  Hizl bir sekilde isleme
tesislerine eristirin

Surlye yonelik riskler minimize edilecektir.

Pazar bulma riski minimize edilecektir.

Uygun standartlarda STM’lerin olusturulmasi ve
idare edilmesi

Var olan STM’lerin kosullarinin iyilestirilmesi

Siitiin STM’lere ve SZM’lerden isleme tesislerine
ulagtirilmasinda bekleme siiresi ne kadar az ise
kalite ve deger daha fazla olur

Hayvan sagligi siit verimini dogrudan etkiler
Hijyen standartlar1 mutlaka belirlenmeli,
belgelendirilmeli, prosediirler uygulanmali
Depolama ve tagima maliyeti minimize edilerek
katma deger elde edilmesi artirilir
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9. Biiyiikbas hayvanlardan siit Biiyiikbaslarda hayvan basina elde edilen siit miktari
iiretimine yogunlasin daha fazladir.
10. Kadina daha fazla rol verin Kadinin rolii gliglendikge sosyal igerme ve
ekonomik igerme arttik¢a geri kalmiglik ve

yoksullukla miicadele etmek kolaylasir
Kaynak: International Institute of Rural Reconstruction (1IRR), 2014

STM’lerin deger zinciri icerisinde etkin ve verimli bir sekilde SZM islevlerini yerine
getirebilmeleri icin dijitallesme, teknoloji ve nesnelerin interneti uygulamalari ile birlikte
tasarlanmali ve model STM belirlenmelidir. Hizmet sunmada standartlasmaya gidilmeli ve ayni
standartlarda hizmet vermelidir. Model STM’lerde 6nceden bitin gérev ve standartlar iyi
tanimlanmis ve is plani ile birlikte isletme rehberleri hazirlanmalidir. Ayrica fiziksel mekanin
islevsel olarak kullanilan alanlarina iligkin de iyi bir model tasarlanmalidir. Model sit toplama

merkezi kesiti asagidaki sekilde verilmistir.

Sekil 6-2: Model Sut Toplama Merkezi Kesiti
Kaynak: Sonnet Malakaran George and Tek B. Thapa, 2015.

Sekil 6-2°de verilen kesitte de goriildiigii izere tam donanimli bir STM’nin iyi planlamasi

gerekmektedir. Temel siit analizlerinin yapilabilecegi mini bir laboratuvar, jenerator odasi,
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lavabolar, blro, 6n buro ve depolama alani, siit aktarma resepsiyonu-antresi ile siit tanklarinin

yerlesim yerlerinin belirlendigi ve iyi tanimlandig1 bir alan tasarlanmalidir.

Sekil 6-3: Siit Toplama Tanklar1 Modern Tasarim

Sit tanklarinin modern, dijital teknolojiler ile uzaktan izleme sistemi ile takip edilebiliyor
olmasi ve hijyenik sekilde hizmet verilmesini saglayan standartlar gelistirilmelidir. Tanklarda
secilen malzeme kadar konumlandirmasi ve islevsel sekilde isletilmesi de 6nemlidir. Bu
nedenle en uygun alan ve ergonomik malzeme kullanilmalidir.

6.1. Sut Tanklarinin Konumlandirilmasi i¢in Taban Alam Ve Yiikseklik
Gereksinimleri

Tip proje STM’ler i¢in FAO’nun belirledigi standartlara gére kapasiteye gore kurulacak STM’nin taban

alanlar1 ve yiikseklik gereksinimleri asagidaki tabloda verilmistir.

Kapasite A B C Operator igin
(Litre) En Yukseklik Genislik Zemin Alam
(Metre) (Metre) (Metre) (M?)
500-1000 1,2-2,3 0,92-1,6 0,8-1,2 1,0
1000-2000 2,3-2,6 1,6-1,8 12-14 1,0
2000-3000 2,6-3,1 1,8-2,0 14-1,6 1,0
3000-4000 3,1-3,3 2,0-2,3 1,6-1,8 1,0
4000-5000 3,3-3,4 2,3-2,4 1,8-1,9 1,0

Tablo 6-2: Model (Tip Proje) Sut Toplama Merkezlerinde Siit Tanklar:1 Yerlesim Konum Gereksinimleri
Kaynak: Sonnet Malakaran George and Tek B. Thapa, 2015
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Kullanilan tanklarda kompresor dahili de olabilir harici de. Tanklarin kompresorleri harici ve

dahili olmas1 durumunda bile gozetilmesi gereken asgari metrajlar bulunmalidir.

Kompresorler dahil siit sogutma tanklari i¢in alan gereksinimleri tablo 6-3’de verilmistir.

Tek tank icin alan gereksinimi Cift tank icin alan gereksinimi
1000 litre 3000 litre 5000 litre 1000 litre 3000 litre 5000 litre
12,5 m? 17,5 m? 27 m? 21,5 m? 27,5 m? 35,25 m?

Tablo 6-3: Model STM Projelerinde Tanklarin Konumlandirilmasi i¢in Gerekli Alan
Her bir tankin biiytikliigiine gore ihtiya¢ duyulan alan Tablo 6-3’te verilmistir. Stt toplama
merkezi igin gerekli alan tablo 6-4’te verilmistir. Tank sayis1 ve biiyiikliigiine gore 80 m? ile

100 m? arasinda bir biiyiikliige ihtiya¢ duyulmaktadir.

Siit ahmi-resepsiyon (yiikleme-bosaltma): 12,5m? Depolama: 18,0 m?

Laboratuvar: 6,25 m? Jenerator Odast: 6-8 m?
Ofis: 6,25 m? El yikama/tuvalet: 6 m?

Tablo 6-4: Model tip Proje STM’lerde Mekan Gereksinimleri ve Kapasiteler (Olgiiler)
Kaynak: Sonnet Malakaran George and Tek B. Thapa, 2015

Ihtiyaca gore belirlenen STM fiziki alanlarinin kullanimina iliskin detaylar Sekil 6-4’te

verilmistir. Fiziksel mekan olarak kullanim alanlarinin islevi detaylandirilmistir.
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Jenerator Odasi

Serbest hava slaginn sagiandip, elskirik

kzsintilerinde devweye gindiginde siit depolama

alanina besk ji netimi i i

iR olusmamasin sagayacak yer
Tuvaletler

Hijyen iolan sabun, sabunluk, haviu b

mzlzemelerle donztilmig, normal gingi digardz ve

sit kabul ve depolama alani ile kesismeyen alan

siit isleme Alani

Kapasiteve gore olusturulzcak tankin ve sitin
muhzfzza edildigi sofuk zincir alan

Ofis
Milstahsil ve siit toplama merkezi yinaticieri igin ofis
alam

Depolama Alani

5TM bilyiikliZine ve ihtiyacina gare belirlenen,
kimyazzllar, malzemeler ve araclann depo alam

Laboratuvar

it analiz degerlzrini tzspit etmek ve uygunlugunu kontral
etmek igin mini [aboratuvar alan

Siit Kabul-Nakliye Alani
it taplama istasyonlzrindzn toplanan sitin kabuld-nakliyesi

Sekil 6-4: Model STM Zemin Kesidi ve Olgiitler
Kaynak: Sonnet Malakaran George, Tek B. Thapa and Frazer Moffat, 2015

Biiro Sat Tank/lanna bagh bityiklik
Siit Isleme Alam %
L ¥ = 2m
-}
E Tuvaletler
3
A i
e
ﬁ — —
£ Im
~
Laboratuvar
- ‘ -
i P
i 5m
| Siit Abm Resepsivonu
|
d - _

Sekil 6-5: Model STM Zemin Kesiti Olgileri
Kaynak: Sonnet Malakaran George, Tek B. Thapa and Frazer Moffat, 2015

Sekil 6-5’te ise kesitlerde ortalama Olgiiler verilmistir. STM model tasarimi yapilirken minimum

gereklilikler g6z oniinde bulundurulmalidir. Model STM Tip Projenin Avan Projesi ekte sunulmustur.
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Sekil 6-6: Siit Aktarim Resepsiyonu-Antresi ve Rampa
Kaynak: Sonnet Malakaran George, Tek B. Thapa and Frazer Moffat, 2015

Siitiin SZM standartlarina uygun bir sekilde STM’lere tasinmasi, tanklara aktarilmasi ve siit
tasima araclar1 vasitastyla tekrar STM’lerden alinarak siit isleme tesislerine aktarilmasi igin
uygun kosullarda rampa ve ara¢ yanasma alan1 olmalidir. Onerilen sistemde 30-40-50 litrelik
gligtimlerle siitiin STM’lere getirilip aktarilmas1 ve STM’lerden isleme tesislerine transferde
ise pompa vasitasiyla sabit tanklardan ara¢ {istli tanklara aktarilarak taginmasi s6z konusu
olacaktir. Bu nedenle siit alimi1 ve transferi ig¢in resepsiyon-antre alani uygun rampa ve arag

yanasmasini saglayacak sekilde olmalidir. Sekil 6-6’da model resepsiyon ve siit giigiimleri

gosterilmistir.
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Sekil 6-7: Ornek Bir Sogutma Tanki ve Dogrudan Sogutma Sistemi

Kaynak: Sonnet Malakaran George, Tek B. Thapa and Frazer Moffat, 2015
http://www.fao.0rg/3/y5013e/y5013e08.htm

Kurulacak sogutma tanklar1 dogrudan sogutma yapacak sekilde olmalidir. Sogutma tanklari tam
kapal1 ve acik olarak iizere iki sekilde siniflandirilabilir. Acik olanlarda 6zensiz kullanimdan
kaynakli bakteri yogunluk riski bulundugundan kapali tanklar tercih edilmelidir. Bununla
birlikte kendi kendine otomatik temizleme mekanizmasi, RFID sistemi ve uzaktan erigim-

izleme sistemi entegre edilmis tanklar tercih edilmelidir.

6.2.Siit Endiistrisinde Soguk Zincir Uzaktan Izleme Sistemi

Soguk zincir, sicaklik kontrollii bir tedarik zinciridir. Kesintisiz bir soguk zincir, belirli
bir sicaklik araligin1 koruyan kesintisiz bir dizi depolama ve dagitim faaliyetidir. Yiksek
kaliteli siit ve siit tirinlerini korumak i¢in soguk zincir dikkatle izlenmeli ve yonetilmelidir.
Soguk zincirin herhangi bir ihlali iiriin kalitesi tizerinde ciddi bir etkiye sahip olabilir, bu da
eksilik, hos olmayan tat ve koku, doku ve goriiniim sorunlari, kiimelenme, renk degisiklikleri,
Ph degerinin azaltilmasi ve bakteri iiremesine bagli diger saglik sorunlari gibi sorunlara neden
olabilir. . Siit ve Siit iirtinlerinde optimum tazelik ve lezzeti korumak i¢in arzu edilen sicaklik 4
° C'dir. Bu sicakligin siirdiiriilmesi, siit ¢iftliklerinden stipermarket raflarina her nakliye ve
depolama agamasinda kritiktir. Caligmalar, 6rnegin, siitiin saklama sicakligindaki her 2° C'lik

artisin raf dmriinii% 50 oraninda azalttigin1 ve kaliteyi olumsuz etkiledigini gostermistir.
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Sekil 6-8: Dokme Siit Sogutucusu(Bir sogutma merkezinde BMC(Dokme Siit Sogutucusu))

Nesnelerin interneti (IoT-internet of things) ile benzersiz tanimlayicilar ve insandan aga gerek
duymadan bir ag lizerinden veri aktarma olanagi saglayan birbiriyle iligkili bilgi islem cihazlari,
mekanik ve dijital makineler, nesneler, hayvanlar veya kisiler sistemidir. Insan veya insan-
bilgisayar etkilesimi iizerinden izleme ve uzaktan erisim sistemleri kurulabilir. Uzaktan izleme
(RMON-remote monitoring), ¢esitli ag monitorlerinin ve konsol sistemlerinin ag izleme
verilerini degis tokus etmesini saglayan standart bir izleme 6zelligidir. Saglhk sektorii Saglik,
Onleyici tani, hasta bakimi, hastalik yonetimi i¢in IoT ve RMON'dan zaten yararlanmaktadir.
Soguk zincir izleme sistemi sicaklik, hacim, Yerinde Temizlik (CIP) olaylari, verimlilik, ariza
ve potansiyel yanlis kullanim gibi BMC' nin (Dékme Siit Sogutucusu) ¢esitli parametrelerinin
Onleyici teshis ve uzaktan izlenmesini saglamak i¢in bulut tabanli platform tarafindan
guclendirilecektir. Kisa mesaj servisi olan SMS uyarilarinin g¢esitli paydaslara cep telefonu
tizerinden verilmesi gerekmektedir. BMC operasyonunun giinliik / haftalik / aylik raporlar1 ve
ilgili st depolama verileri de cep telefonu ve internet Gizerinden eklenecektir.

Nesnelerin interneti ile neredeyse ger¢ek zamanli operasyonel analiz yapmak miimkiin hale
gelmistir. Google Play ve/veya Apple Store iizerinden hazirlanacak bir uygulama ile etkili
uzaktan izleme sistemi ile siit miktar1 ve kalitesi izlenebilir. Siit sogutma ve siit kaldirma

isleminin zamaninda yapilmasini saglar. Siit toplama merkezinden iiretim merkezine kadar
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etkili bir sekilde izlenebilir. Bununla birlikte miistahsilin erisimine izin verilerek STM’ye siit
gelmeden once tiim islemler gergeklestirilebilir. Boylelikle etkin bir planlama ile bir giin
onceden siit isleme merkezi (SUTAS ve diger merkezler) kendi iiretim planlamalarini
cikartabilir.

Ayrica, bu sistemin gercek zamanliya yakin raporlamasi nedeniyle, toplama / sogutma
merkezinin yonetim uygulamalar1 da iyilesmekte ve bu merkezlerin tamaminda izleme igin
saglikli uygulamalar ve teknoloji tesvik edilmektedir. Soguk zincir Izleme sisteminin

ozelliklere sahip genel bir resimsel temsili agagida verilmistir:

Soguk zincir izleme sistemi 6zellikleri

Sensor oT

BULUTU

uld,

Sicaklik Sensdri

Ses ve Seviye Sensdnl

Sebeke Sensdri
Pompa Sensdril

Kapi Sensérl

o A 1

ilgili Kurumilar

Siitas vs
Nem Sensdrii

Temizleme Sensdri

>\ VPR

Hareketlilik | ,./j:i\.l
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Veri Analizi . P
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Sekil 6-9: Soguk Zincir izleme Sistemi Ozellikleri Semasi

Kaynak: Cold Chain Remote Monitoring System in Dairy Industry

SZM izleme sistemleri sematik tasarimi Sekil 6-9’da verilmistir. Sekil” 6-9’da goriildigii lizere
maliyet etkin bir sistemle uzaktan erisim saglanabilecek diizeyde bir sistem kurulabilir. Bu
sisteme bagli olarak bir sogutma merkezinde takip edilecek, izlenebilecek gostergeler de Sekil

6-10°da verilmistir.
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Bir Sogutma Merkezinde Gegici izleme Gostergesi(%)

Diger, 7, 7% Kapat, 11, 11%

J— Bos, 5, 5%
 Acik, 22, 22% R
Sogutma, 19, 19%

Hizlandirma, 25, 25%

Sekil 6-10: Gegici izleme Gosterge Tablosu Gosterimi

Kaynak: Cold Chain Remote Monitoring System in Dairy Industry

Kritik Uyarilar Sagladig1 Avantaj
Makine durumu Otomatik dl¢timleme(kalibrasyon)
Sogutma durumu Otomatik sorun teshisi (sogutma hizi kontrolii)
Temizleme Durumu Raf émri
Gug durumu Yakit gideri yonetimi/Enerji yonetimi
Bozulma durumu Onleyici eylem
Sistem durumu Proaktif destek ve bakim

Tablo 6-5: Bir Uzaktan izlem Sisteminde Kritik Uyarilar ve Avantajlar

Kaynak: Cold Chain Remote Monitoring System in Dairy Industry

Etkili soguk zincir izleme ¢6ziimii ile asagidaki ek avantajlar elde edilebilir:
Otomatik Kontrol ve Iscilik Azaltma

Premium siit fiyatlandirmasi / Soguk Zincir uyumu (diisiik Bakteri sayisi)
Gug / (DG / Grid)

Optimize edilmis CU (kompresdr makinesi) ¢aligma siiresi

Optimize edilmis lojistik / kaldirma yonetimi

Optimize edilmis BMC islemi (Yalitim kayb1)

Olumlu mudahale icin proaktif analitik gibi avantajlar saglamaktadir. Tablo 6-5 ve Tablo 6-
6’da izleme sisteminde kritik uyarilar ve avantajlari ile yaratilan katma deger bilesenleri verilmistir.
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Tablo 6-6: Akill Sistemlerde Maliyet ve Katma Deger Degisimleri

Anahtar Sonu¢ Alani

Otomatik muayene ve is¢ilik
azaltma

Premium siit fiyatlandirmasi /
Soguk Zincir uyumu (diisiik
Bakteri sayimi)

Gii¢ / Yakit gideri yonetimi (DG /
Grid)

Onleyici, proaktif destek ve bakim

I1k sttten elde edilen gelir

Soguk Zincir
RMON-UZIS
Sistem Etkisi
50% daha az
maliyet

0.3 % azahs

10%

Daha diisiik

30% artis

30% artis

. Deger
Iliskilendirme

Kalite
diisiikliigiinden
kaynakli deger
sizintilarini-
kayiplarin1 minimize
eder

Fiyat belirlemeden
kaynaklanan deger
kayiplart minimize
edilir

Enerji tiketiminden
kaynakl1 deger
sizintilarini tamir
eder

Deger kayiplaria
neden olan
aksakliklara
zamaninda miidahale
edememekten
kaynakl1 deger
sizintilarina proaktif
mudahale

Sutten elde edilen
gelir siitiin fiyatina
bagli olarak degisir.
Piyasa kosullarinda
siitlin bol oldugu
aylarda siit fiyati
diiser. Siitiin azaldig1

aylarda ise fiyat artar.

[k siit fiyatin
diisiik olmasindan
kaynakli deger
sizintilar1 6nlenir.

Kaynak: Cold Chain Remote Monitoring System in Dairy Industry

Aciklama

Giinliik, haftalik ve
aylik raporlar ile
yillara yakin zaman
bilgileri ve kritik
uyarilar verir.

Sicakligin neredeyse
gercek zamanli tespiti
nedeniyle, asir1
sogutma / sogutma
altinda algilama ve
CIP uyumu saglar.
Temiz enerji
kaynaklarinin
kullanim1 ayn
zamanda c¢evre dostu
uluslararasi
standartlarla karbon
salinimi da minimize
edilir

Onleyici ve
zamaninda miidahale
pratigi ile deger
kayiplarinin
onlenmesi

[k siittiin fiyat: ile
son sagilan siittiin
fiyat1 arasindaki fark
minimize edilir
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Soguk zincir uzaktan izleme sistemini aktif olarak devreye sokmak her bir paydas diizeyinde
tiim stit tedarik zincirinin artan kazanclarla etkide bulunacaktir. Onerilen ¢6zim, siittin Gretim
asamasindan itibaren izleme saglamak i¢in gomiilii sensor (RFID) teknolojisine sahip bu tir
10T ¢ézlimleriyle daha kiiglik BMC'lerin kullanilmasini tesvik edecektir. Pahali-degeri yiiksek
varliklarin kolay bakimini kolaylastirir ve hatta raf dmriinii uzatir. Bir ulus, giiglendirilmis
altyapisi ve mevcut Teknoloji ilerlemesi ile bilinir.

Sit endustrisinde RFID sistemleri, timuyle bu teknoloji halen yeni asamadadir ve aktif olarak
kullanilmamaktadir. Uzaktan izleme soguk zincir ¢Oziimleri ile tim sut tedarik zincirinin
caligma kapasitesi Kirsal Siit ekonomisini modernize etmek ve dijital olarak yiikseltmek icin
tamamen yeni bir uygulamadir. Tiim operasyonel sorunlari silen ve tiim Siit tedarik zincirinin
biiyiik karlar ¢ikarmaya baslamasina izin veren futlristtik bir izleme ve kontrol soguk zincir
¢6zUmaUnd getiriyor.

Siit takip uygulamasi adli uygulama Apple Store ve Google Play’de aktif olan bir sit izleme
uygulamasi hazirlanarak bu app-uygulama sayesinde anlik tank durumu web tabanli olarak
(nesnelerin interneti-IoT) kullanilarak takip edilmesini saglamaktadir. Bu uygulamada sttin
sogukluk diizeyi, doluluk orani, enerji tiiketimi, enerji durumu(jenerator, sebeke elektrigi ve
GES veya RES kullanimi dahil) vb ihtiya¢ duyulan gostergeler aninda takip edilebilmektedir.
Ozellikle AB politika dokiimanlarinda “kayna@indan sofraya” konsepti cercevesinde
gelecekte tiim gida trlinlerinin izlenebilirliginin saglanmasi ve nihai tiiketiciye tam bilgi

sunulmasi 6nemli konular arasinda yer alacaktir.

6.3.Siit Toplama Tanklar:

Siit toplama tanklarin genel 6zellikleri su sekilde siralanabilir. Tanklar manuel ve otomatik
kumandal1 olarak iiretilmektedir. Siit sogutma tanklar1 dikey ve yatay silindirik olarak 100
litreden 10.000 litreye kadar tretilmektedir. Etkin bir STM iyi planlanmis bir tank kurulumu
mekanizmasinin detaylandirmalarini da igermelidir. Tank kurulumu yatay ve silindirik olmak
iizere iki sekilde olabildigi gibi biitiinlesik bir sistem de tasarlanabilir. Bu tasarimlar tamamen
ihtiyaclara gore belirlenir. Siit tanklarinin yerlesim yerinin kosullar1 en iyi belirleyici etkendir.
6.3.1. Yatay Silindirik Siit Sogutma Tanklar1
Sogutma tanklar1 farkli 6zelliklere sahip olabilmektedir. Tanklar yatay ve diisey tanklar olarak
smiflandirilabildigi gibi, kendi kendini temizleyen otomatik tanklar veya manuel temizleme
ozelligine sahip tanklar olarak da siniflandirilabilir. Bu ¢alismada asgari siit toplama 6zelligine

sahip manuel temizleme 6zelligi olan tanklar ve otomatik 6zellige sahip CIP tanklar iizerinden
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degerlendirmeler yapilmistir. Yatay siit sogutma tanklarmin goriiniimlerine iligkin gorsel

asagida verilmistir.

Sekil 6-11:Yatay Silindirik Siit Sogutma Tanklar1

Yatay siit toplama tanklar1 1000It, 2000It, 3000It 50001t 10000It kapasitede tretilebilmektedir.

Sogutma sistemi hem dahili hem de harici olabilmektedir.
6.3.2. Dikey Silindirik Siit Sogutma Tanklar
Dikey silindirik tanklar da ayni islevi gérmektedir. Sifirdan bir bina ingaat1 yapildiginda tercihe

ve yerin yiiksekligine gore yatay veya dikey tank tercih edilebilir. Dar ama yiiksek alan 6neren

yerlerde bu tip tank tercih edilebilir.
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Sekil 6-12: Dikey Silindirik Siit Sogutma Tanklar1

Dikey siit toplama tanklari, 100 It 500 It 1000 It 2000 It kapasitede tretilmektedir. Siit tanklari
hem diizey hem de yatay sekilde kurulabilir ancak dikkat edilmesi gereken en 6nemli husus siit
tanklarinin doluluk oranlaridir. Bir siit tankinin en etkin ve verimli ¢aligabilmesi i¢in asgari
%50 doluluk orani ile ¢alistirilmalidir. Doluluk oranit %50°nin altina diismesi durumunda
karistirict pervaneler islev goremeyeceginden siitiin bozulma riski olusmaktadir. Bu nedenle
kurulumda siit toplama boélgelerinin yogunlugu ve kurulacak tanklarin kapasitesi 6zenle

secilmelidir.

[EEN
o
\‘



On Alim Unitest
'f_:j Filtre P Siit Kanstirict ”f’
_D_'.._?“’ ) — _'_} :-' 2 pomapa
Siit Pompast = 1 Entepre
anki ¢
Siit tank
S
1 Sofiutma Unites!
H B 4
| >
Sofutma [ Buzlu su
Unites
r— ™

Sekil 6-13: Siit Tanki Grafik Tasarimi ve Karistiric1 Rolii

Kaynak: Sonnet Malakaran George, Tek B. Thapa and Frazer Moffat, 2015
http://www.fao.0rg/3/y5013e/y5013e08.htm

Siit tanklarinda en az %50 kapasite dolmalidir ki siit tanki siitiin bozulmasina engel olacak
sekilde soguk zincir iglevini siirdiirebilsin. Sekil 6-13’te siit tanklarinin karistirma pervanesi ve
karistirma mekanizmasinin ¢aligmast verilmistir. Siit tanklarinin karigtirma becerisinin aktif

olabilmesi agisindan kurulum esnasinda dikkate alinmasi1 gereken 6nemli bir degiskendir.

6.3.3. Siit Toplama Tanklar1 Maliyetleri

Yapilacak ¢alismalar sonucunda belirli 6l¢eklerde toplama merkezi kurulacaktir. Bu kapasiteler
3, 6, 10, 15 ve 20 ton/gun olarak tasarlanabilir. Bu durumda;

- 6 ton kapasiteli toplama merkezinde “1+2+3” tonluk (i¢ adet tank ya da alternatif olarak 3+3
biiytikliigiindeki tank

-10 ton kapasiteli merkezde 2+3+5 tonluk g tank,

-15 ton kapasiteli merkezde “2+3+5+5” tonluk dort adet tank,

-20 ton kapasiteli toplama merkezinde 2+3+5+10 tonluk dort adet sogutma tanki seklinde
olarak planlanmalidir. Her bir toplama merkezinde minimum 2 tonluk ve 3 tonluk ara¢ Usti
tank1 bulunan ve siit toplama isinde kullanilacak ara¢ bulunmalidir. Siit Toplama Araci

Arag Ustii Tanklar (2*1000 It veya 3*1000) siit firmalarinin uhdesinde yapilacak yatirimlardir.
Omegin SUTAS, STM’lerden kendisi siit teslimini alacaktir. Uzaktan izleme sistemi ve

aplikasyon gelistirildiginde ise tank ve siit toplama yonetimi ¢cok daha efektif olacaktir. Bir glin
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oncesinde tiim merkezler sonraki giin i¢in siit toplama miktarin1 tahmin edip ona gore kapasiteyi

devreye alma imkanina sahip olacaktir.

Siit toplama merkezlerinin kapasite planlamasi ile kapasite kurulumu maliyetlerine g6z atmak
gerekir. Her bir merkezin kurulum kapasitesinin biiyiikliigii maliyetin biiyiikliigiinii de

belirlemektedir. Tablo 6-8, Tablo 6-9 ve Tablo 6-10’da sirasiyla 3 ton, 6 ton ve 11 ton STM

kurulum maliyetleri verilmistir.

Tablo 6-7: STM Kurulum Maliyeti-3 Tonluk

Siit Toplama Merkezinin(STM) Yatirnm Maliyeti (TL) (3 Ton)

SN | Maliyet Kalemi Tutari(TL)(KDV Haric)

1. 1000 Litrelik Sogutma Tanki (Yatay) 25.299,83

2. 2000 Litrelik Sogutma Tanki (Yatay) 34.645,66

3. Bina Insaat: (80 m2) (Prefabrik) 92.390,69

4. GES Paneli ve Gii¢ Depolama Akisu (3 kW) 24.599,66

S. Jenerator 49.500,00

6. Refraktometre 278.00

7. Ph Metre 3.980,00

8. Siit On Alim Unitesi 2.150,00

0. Pompa 2.954,83

10. | Dijitallesme ve Teknoloji (IoT) 5.000
Toplam | 240.798,67

Kaynak: Yazar tarafindan piyasa arastirmasi yapilarak olusturulmustur

Tablo 6-8: STM Kurulum Maliyeti-6 Tonluk

Siit Toplama Merkezinin(STM) Yatirinm Maliyeti (TL) (6 Ton)

SN Maliyet Kalemi Tutar(TL)(KDV Haric)
1. 1000 Litrelik Sogutma Tanki (Yatay) 22.299,83
2. 2000 Litrelik Sogutma Tanki (Yatay) 29.645,66
3. 3000 Litrelik Sogutma Tanki (Yatay) 58.766,61
4. Bina Ingaat1 (100 m2) (Prefabrik) 102.390,69
5. GES Paneli ve Gug Depolama Akusu (5 kW) 34.599,66
6. Jenerator 49.500,00
7. Refraktometre 278

8. Ph Metre 3.980,00
9. Siit On Alim Unitesi 2.150,00
10. Pompa 2.954,83
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11 Dijitallesme ve Teknoloji (10T)

5.000

Toplam

311.565,28

Kaynak: Yazar tarafindan piyasa arastirmasi yapilarak olusturulmustur

Her bir kurulum maliyetinin belirlenmesinde piyasa fiyatlar1 esas alinmistir. Enflasyon ve kur
etkisi yansitilmamistir. Siit tanklar1 maliyeti, tankin teknik Ozelliklerine gore farklilik

gostermektedir.
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B. FiZIBILITE RAPORU

Siit Toplama Merkezlerinin kapasite analizleri yapildiktan sonra kurulacak yeni STM’lerin
hizmet verebilmelerini saglamak adina Fizibilite Raporu hazirlanmasi gerekmistir. Yatirim
tutarlari ile yatinnmlardan elde edilecek ¢iktilarin analiz edilmesi dniimiize daha iyi netlige sahip
bir fotograf koyacaktir. Fizibilite hazirlanmasinda kamu yatirimlarinda esas alinan Ek-4
cercevesi esas alinmustir. Fizibilite ile ilgili bazi finansal oranlar sektoriin kendi dinamik yapisi
nedeniyle hesaplanmamaistir. Cok faktorlii talep analizi ile fizibilitenin ortaya koydugu sonuglar
detayli sekilde irdelenmis ve agiklanmistir. Fizibilitede kurulan iktisadi analiz modelleri ve
etkilerine iliskin olasi ¢iktilar zaman serisi analizi ile test edilebilir niteliktedir. Diger gerekli

bilgiler fizibilite 6zeti ve ana basliklar halinde verilmistir.
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B.1. PROJE OZETI

Bir ulus altyap1 ve teknolojisini yerinde gili¢lendirip iilkede siit fazlasini uzaktan takip sistemleri
ile soguk zincir sistemini diizenli kurabilirse siit fazlasini siit iiriinleri olarak global piyasalarin
talebini karsilayacak diizeye getirebilir. (FAO, Siit Yatirimi Teknik Rehberi). Bing6l’de
SUTAS entegre yatirimi ve Bingdl {iniversitesinin pilot iiniversite olarak kirsal kalkinmayi
biitiinsel sekilde gliglendirilmesini saglayacak mekanizmay1 harekete gegirebilmek ancak slt
deger zincirinde girdi lojistigini yeterli bir seviyeye ulastirmakla mimkindur. Teknoloji ve
ekolojinin kullanma ve koruma dengesi gozetilerek yiiriitiilecek projeler ayn1 zamanda iiretim
imkanlar1 egrisinin pozitif yonde yer degistirmesini saglayacaktir. Bu baglamda Bingdl Siit
Deger Zincirinde soguk zincir merkezi (SZM) olarak tanimlanan siit toplama
merkezlerinin(STM) analiz edilmesi ¢ok biylk 6neme sahiptir. STM analizi ile birlikte
hazirlanacak fizibilite raporu SUTAS 1n isleme kapasitesine uygun olarak girdi tedariki (geriye
dogru bagint1) ile katma degerin teknoloji kullanimi ile de giliglendirilmesi saglanabilir. Bu
cergevede bu ¢alismamizda deger zinciri icerisinde Bingdl’de Siit Toplama Merkezlerinin

Analizi ve Fizibilitesi hazirlanmistir.

Bing0l, sut uretiminde Tiirkiye’de 81 il arasinda 54. sirada yer almaktadir. Bingdl ili ekonomisi
tarima ve §zellikle hayvanciliga dayanmasina ve hayvansal {irlinlerde tiretim imkanlar1 egrisini
genisletme alan1 olmasima ragmen, bu konuda istenilen diizeyde oldugu sdylenemez. Ilde
yiiriitiilmekte olan tarimsal faaliyetler igerisinde hayvancilik 6nemli bir potansiyele sahiptir.
Siit iiretimi agisindan biiylik bir potansiyele sahip olmasina ragmen istenilen sekilde verim
alinamamaktadir. Bir kisim yapisal ve organizasyon eksikliklerinden dolayi ticarete konu olan
sUtlin toplam sit Gretimi iginde ¢ok az oldugundan bu iiretim alaninda ekonomik anlamda
olmas1 gerekenin ¢ok altinda bir katma deger iiretilebilmektedir. Bolgede hayvanciligin
stirdiiriilebilirligi, siit hayvanciligina yani kaliteli damizlik inek ve dolayisiyla kaliteli buzagi
temini ile beraber sit Uretiminden devamli ve yeterli gelir elde etmeye baglidir. Bu kapsamda
Bingo6l ilinde soguk zincir uygulamalarinin bir ayagi olan Akilli Siit Toplama Merkezlerinin
kurulmasi i¢in iyi uygulama orneklerinin arastirilip bolgeye uygun yontemlerin uygulanmasi

ve buna bagli olarak istenilen verimin elde edilerek, ekonomiye katki saglanmasidir.
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7. PROJE KIMLIK KARTI

Bingo6l Sut Toplama Merkezleri Analizi ve Fizibilitesi Projesi

7.1.Temel Proje Verileri

Proje Ady/ (varsa) Yatirim Program Proje No: Bing0l Siit Toplama Merkezi Kapasite

Analizi ve Fizibilite Raporu Projesi

Sektor/Alt Sektor: Gida Uriinleri imalati/Siit ve Siit Uriinleri

Proje Sahibi Kurulus: Bing6l il Tarim ve Orman Miidiirliigii

Uygulama Yeri: Bingdl Merkez, Ilge ve Koyleri

Uygulayic1 Birim:

Maliyet ve Temel Kalemler: Siit Toplama Merkezi Insaat1, Siit Tanklar1, Laboratuvar

Malzemeleri, Analiz cihazlari, Isitma ve Sogutma Sistemi, Elektrik

Tablo 7-1: Sabit Maliyet ve Temel Kalemler (3 Ton igin)

Bitce Kalemi Adet / Miktar | Fiyat (TL) Toplam Fiyat1 (TL)
1000 Litrelik Sogutma Tanki (Yatay) 1 25.299,83 25.299,83
2000 Litrelik Sogutma Tanki (Yatay) 1 34.645,66 34.645,66
Bina Ingaat1 (80 m2) (Prefabrik) 1 92.390,69 92.390,69
gEkSV\I;’)aneli ve Gl¢ Depolama Akdsi 1 24.599.66 24.599.66
Jenerator 1 49.500,00 49.500,00
Refraktometre 1 278,00 278,00
Ph Metre 1 3.980,00 3.980,00
Siit On Alim Unitesi 1 2.150,00 2.150,00
Pompa 1 2.954,83 2.954,83
Dijitallesme ve Teknoloji (IoT) 1 5.000,00 5.000,00
Toplam Bltcge 240.798,67

Planlanan Ciktilar: Mevcut Durum Analizi, Kapasite Analizi ve Fizibilite Raporu

Genel Takvim ve Baslama-Bitis Tarihi: Kasim 2020-Kasim 2021
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7.2. Proje Amaci ve Gerekce

Bing0l’de nifusu igin tarim ve hayvancilik ana ge¢im kaynaklarindandir. Hayvansal {irtinler olan
et ve siit liretiminin gelistirilmesi ve verimliliginin arttirllmasina yonelik bolgesel diizeyde ¢ok
onemli tesvikler olmasina ragmen yaratilan katma deger ve verimlilik heniiz istenilen diizeye
getirilmemistir. SUTAS entegre tesislerinin kurulmasi ile birlikte Bingdl’de ihtiya¢ duyulacak
giinliik ortalama siit miktar1 440 ton olacagi tahmin edilmektedir. Bu ¢er¢evede ihtiya¢ duyulacak
stit miktarinin, Bing6l ve ¢evre illerden siit deger zincirinin girdi lojistigi olarak tedarik edilmesi
planlanmaktadir. Bingdl ilinden elde edilecek siit miktarinin arttirilmast ve SUTAS’m
kapasitesinin fiili olarak Bing0l siit miistahsili tarafindan karsilanmasi, Bing6l’e cok blyuk
katma deger saglayacaktir. Bu nedenle siit iiretiminin ve tedarikinin soguk zincir bozulmadan
isleme siirecine dahil olmasi ¢ok biiyliik 6nem arz etmektedir. Soguk Zincir Merkezleri olarak
Siit Toplama Merkezlerinin Analizi ve Fizibilitesinin hazirlanmasi kapsaminda olusturulacak
model STM ile soguk zincir ile siitiin isleme siirecine dahil edilmesine yonelik 6n hazirlik
yapilmis olacaktir. Uygulama projelerinden farkli olarak fizibilitelerin amaci bir yatirim karari
hakkinda fikir vermek ve karar aliciya girdi saglamaktir. Bu agidan calismanin bu kisminda

uygulama projelerine girdi saglayacak ve karar aliciya yon verecek diizeyde bilgiler sunulmustur.

7.3.Yapilan is Tanmim
Bingdl merkezli olarak 2018 yilinda yatinma baglayan SUTAS entegre hayvancilik projesi
kapsaminda bulunan giinliik 1063 ton siit isleme kapasiteli siit fabrikasinin isleyecegi siitiin
yaklasik 200-250 tonunun SUTAS 1 kendi ¢iftliklerinden karsilanmasi planlanmis olup, tesisin
geri kalan giinliik yaklagik 800 ton siit ihtiyacinin basta Bing6l olmak iizere bolge illerinden
karsilanmasi1 gerekmektedir. Bu durum, il geneline yayilan bir soguk zincir ve belli bolgelere siit
toplama merkezlerinin kurulmasin1 gerektirmektedir. Meveut durumda, Bing6l’de daha énce
cesitli desteklerle kooperatifler tarafindan kurulan 19 adet siit toplama merkezi bulunmakla
birlikte bunlar ihtiyac1 karsilamaktan tiimiiyle uzak olup kurulduklari giinden beri faaliyete
gegmemis olup, atil durumdadirlar. Tamamina yakini ¢esitli eksiklikler nedeniyle atil durumda
olan bu merkezlerin eksikliklerini giderip aktif olarak caligmalarin1 saglamak, hem kamu
kaynaklarinin verimli kullanimi1 hem de siit tedarik zincirinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
acisindan son derece 6nem tasimaktadir. Mevcut durumdaki sit toplama merkezlerinin yetersiz
olmasi nedeniyle, siit iiretiminin nispeten yiiksek oldugu bolgelerde “Akilli Siit Toplama
Merkezlerinin” kurulmasi, siit tedarikinde sofuk zincir olusturulmasi ve siit iiretiminin

gelistirilmesi agisindan bir zorunluluk haine gelmektedir. SUTAS yatirrmindan beklenen
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bolgesel faydanin saglanabilmesi i¢in; hayvanciligin, firmanin temel girdileri olan siit ve yem
bitkisi Uretiminin hem miktar hem de kalite olarak gelistirilmesi en biiyiik 6n kosullardandir. Bu
caligma ile tarim sektoriiniin ihtiya¢ duydugu altyapilar agisindan biiyiik dneme sahip olan siit
toplama merkezlerinin acil olarak ihtiyag duyulan istasyonlarda kurulmasina yonelik
yapilabilirlik etiidii hazirlanmasi hedeflenmistir. Yine siit tiretiminin gelistirilerek bélgede sosyo-
ekonomik ¢ikt1 baglaminda hem kiiciik aile isletmeciliginin verimlilikleri artirilacaktir hem de
Olgek ekonomisi ile deger zinciri verimliligi arttirilacaktir. Siit toplama merkezleri sayesinde
miistahsil bagina diisen hayvan sayisinin arttirilmasi saglanacak ve maliyet etkin sekilde sutd,
isleme tesislerine aktaracak miistahsil i¢in tesvik edici bir unsur olarak siit deger zincirinin katma
deger kayiplar1 6nlenmis olacaktir. Ayni sekilde deger zincirinde temiz enerji ile hizmet veren
akillr siit toplama merkezleri sayesinde tedarik zinciri igerisinde sogutma merkezi olarak soguk
zincirin stirekliligini saglayacak bir mekanizmanin kurulmasi Onerisi gelistirilmistir. Proje
kapsaminda Dbelirlenen sartlar ve standartlar FAO’nun kriterlerinden benchmarking
(karsilagtirma) yapilarak hazirlanmistir. Karar alicilarin bu rapordaki girdileri uygulama
stirecinde fikir vermesi acisindan kullanmasinin, model-6rnek bir SZM altyapisinin
olusturulmas1 konusunda ¢ok biiyiik katkis1 olacaktir.

7.4. Uzun ve Kisa Dénemli Amaclarla fliski (Kalkinma Plani, Ulusal Strateji Belgeleri,
Stratejik Plan vb.)

Kirsal niifus basina diisen tarimsal katma deger ve verimliligin artirilmasi i¢in tarim sektoriinde
modernizasyon projelerin gelistirilmesi ve bolgede yayginlastirilmasi gerekmektedir. 2018
yilinda “Proje Bazli Yatirim Tesvik Sistemi” kapsaminda desteklenen ve SUTAS tarafindan
hayata gecirilmeye baslanan “Dogu-Giineydogu Anadolu Siit¢iilik Projesi Bing6l Entegre
Teknik Hayvancilik Yatirnminin” Bdlge tarimi igin bir kaldirag olarak degerlendirilmesi
amagclanmaktadir. Tiirkiye’deki 4. Entegre Tesis yatirimi i¢in Bing6l’ii secen SUTAS Firmasinin
bu yatirnmi ile ilgili Bakanlar Kurulu Karar’’'nin 20.05.2018 tarihinde Resmi Gazete ‘de
yayimlanmasi ile yatirima baglanmig olup 2020 yilinda tesisin faaliyete gegmesi planlanmaktadir.
Yatirim tutarinin yaklasik 734 Milyon TL olacagi bu yatirim tamamlandiginda tesis, 1.012 kisiye
dogrudan istthdam saglayacak ve yaklasik 8.000 aileye dolayl gelir etkisi olacaktir. Bu nedenle
Akilli Siit toplama merkezleri ¢iftginin iirettigi siitii ticarilestirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan en
onemli altyap1 unsurudur. Akilli siit toplama merkezleri, yapilan analizler sonucunda uluslararasi
pazarlardaki rekabet durumu ve ihtiyaglar1 da géz 6niinde bulundurularak yenilikgi teknolojilerin
de dahil oldugu bir sistemle ihtiyagc duyulan bdlgelerde bu altyapilarin  kurulmasi

amaglanmaktadir.
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Projemiz hem yerel hem de ulusal diizeyde hazirlanan politikalarla uyumludur. Ust dlgekli plan

ve programlarla uyumluluk sirasiyla asagida verilmistir.

BM SKA 2030 Ajandasi: Birlesmis Milletlerin 2000’11 yillarin bagindan itibaren hazirlamaya
basladigi milenyum kalkinma hedefleri, Bin Y1l Kalkinma Hedeflerinden sonra 2015 yilinda
2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart belirlenmistir. Diinya’daki yoksullukla miicadele ve
esitsizligin ortadan kaldirilmasi basta olmak tizere tiim insanlig1 etkileyen sorun ve risklere karsi
eylem planlarindan olusan 2030 Ajandasi, aym1 zamanda iilkelerin ulusal politikalarin1 da
yonlendirmektedir. Uluslararasi kurumlarla isbirligi sart1 olan bu uyum ayni zamanda son

yillarda tilkemizde de uygulanan hibe ve destek programlarini sekillendirmektedir.

On birinci Kalkinma Plani: Proje, On birinci kalkinma planinda belirtilen asagidaki politika
Oneri ve tedbirleri ile uyumludur. Kalkinma planindaki bazi ilgili maddeleri su sekilde

siralayabiliriz.

282. Plan déneminde; birey, firma, sektor ve devlet olmak (zere tim diizeylerde rekabet¢iligin
ve verimliligin artirilmasi, teknolojide disa bagimhiligin azaltilmasi, iiretim yapisinin
doniistiiriilmesi. TFV artislarina dayali bliylime igin kritik 6nemi haiz olan imalat sanayii
merkezli daha aktif sanayi politikalar1 uygulanarak biiyiik 6l¢ekli yatirimlara ve teknoloji yogun
sektorlere Oncelik verilmesi ve deger zincirinin tiim halkalarina yonelik nitelikli isgiicli
ihtiyacinin kargilanmasi amaglanmaktadir.

352.1. Biiyiik firmalarin sektorlerindeki girisimleri desteklemesine yonelik girisim sermayesi
benzeri fonlar kurmasi tesvik edilecektir.

355. Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin gerceklestirilmesine yonelik olarak yapay zeka,
nesnelerin interneti, artirtlmis gergeklik, biiyiik veri, siber giivenlik, enerji depolama, ileri
malzeme, robotik, mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, kuantum, sensor teknolojileri ve
katmanli imalat teknolojilerine iligkin gelisim yol haritalarinin hazirlanmasi, gerekli altyapinin
tesis edilmesi, ihtiya¢ duyulan nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi ve toplumsal yonelimin
bu alanlara odaklanmasi saglanacaktir.

403.2. Dijitallesme, yapay zekd ve veriye dayali is modelleri ile tarimsal bilgi sistemleri

gelistirilecek ve tiim kesimlerin kullanimina agilacaktir.

404. Tarimsal desteklerin etkinligi artirilacaktir.

405.5. Kiigiik aile isletmeleri korunurken, tarim isletmelerinin 6l¢eklerinin yeter gelirli tarimsal
arazi biiytlikliigline ulagmasi i¢in basta kiralama olmak iizere arazi edinimine yonelik ¢calismalar

yurdtilecektir.
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408. Hayvancilik gelistirilecektir.

408.4. Mera, yaylak ve kislaklarin tespit, tahdit ve tescil islemleri hizlandirilacak, kaliteli kaba
yem iretiminin artirilmast i¢in meralarin 1slah1 saglanacak ve yem bitkileri iiretimi
desteklenecektir.

408.5. Kiigiik aile isletmelerinin biiyiikbas hayvancilikta 10, kii¢iikbas hayvancilikta 300 hayvan
kapasitesine ulastirilmasini teminen bariaklarin modernizasyonu ve genisletilmesi, hayvan, alet
ve ekipman alimi desteklenecektir.

409.3. Uriin ¢esitliligi ve markalasma ile uluslararasi rekabet edebilirligin artirilmasi
desteklenecektir.

409.4. Kapal1 devre sistemlerin tiretimde kullanilmasi ve yayginlastirilmasi ilave destekler ile
saglanacaktir.

410. Gida giivenilirligini teminen denetimler etkinlestirilecek, bitki ve hayvan hastalik ve
zararlilari ile miicadele hizmetleri gelistirilecektir.

410.1. Isletme Odakli Koruyucu Veteriner Hekimlik Sistemi ile hayvan refahini icerecek sekilde
insan ve hayvan sagligina yonelik tek saglik politikasi hayata gecirilecektir.

411. Gida giivenligini teminen etkin stok yonetimi, arz zincirinde kayiplarin azaltilmasi, israfin
Oonlenmesi, piyasalarin diizenlenmesine yonelik kural ve kapasitelerin gelistirilmesi
saglanacaktir.

413.1. Uretici orgiitliiliigiiniin artirilmasi ve isleyislerinin etkinlestirilmesini teminen finansmana
erisimleri kolaylastirilacak, profesyonel yonetim, denetim ve organizasyon altyapilar
gelistirilecektir.

413.2. Uretici birliklerinin ticari faaliyette bulunabilmelerinin kolaylastirilmasi amaciyla

diizenlemeler yapilacaktir.

DAP Ana Plani: Gelismislik diizeyi az olan bolgelerin gelismislik diizeyi yuksek olan bolgelere
yakinsamasini saglamak iizere 6zel eylem planlar1 ve 6zel kurumsal yapilar kurulmustur. GAP
ve DAP idareleri bu amaclarla kurulmus idari yapilardir. DAP ana planinda proje ile ilgili

kisimlar1 agagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir.
Bolge’de hayvanciligin gelistirilmesi ve verim artis1 saglanabilmesi i¢in;

Hayvanlarin kaba yem acigin1 gidermek {izere yem bitkileri iiretimi artirilmali; mera 1slahi,

yonetimi ve suni mera tesisine 6nem verilmelidir.
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Mevcut yerli wrklarin yerine kiiltiir melezleri ve kiltiir wrklar1 ikame edilmelidir. Irk 1slahi
caligmalari ve hayvan barmaklarinin iyilestirilmesi mera 1Slah ¢alismalari ile entegre bir bigimde

strdUrilmelidir.

Bolge'de etkin bir bigimde yiiriitiilemeyen suni tohumlama ve asilama hizmetleri
Ozellestirilmelidir. Bu ¢ergevede veterinerlik hizmeti veren ¢zel hastane ve Kliniklere suni

tohumlama ve asilama i¢in gerekli donanimin alinmasi amaciyla kredi saglanmalidir.

Bolge'de gerek iireticilerin {irlinlerinin degerlendirilmesi, gerekse et kombinalari, siit ve yem
fabrikalarinin ekonomik olarak calisabilmeleri i¢in {iretici-sanayici entegrasyonu saglanmalidir.
Bu amagla, sozlesmeli hayvancilik modeli yayginlastirilmali ve sdzlesmeye dahil olan sanayi ve

tarim isletmelerine tesvikler saglanmalidir.
Yetistiricilerin birlikler seklinde drgiitlenmeleri desteklenmelidir.

Bolge'de kisa vadede kiiciik aile isletmelerinin sdzlesmeli hayvancilik modeline dahil
edilmesine 6zen gosterilmeli, ancak orta ve uzun donemde kredi ve tesvikler orta ve buylk

oOl¢ekli isletmelere yonlendirilmelidir.

DAP Stratejik Plam1 2019-2023: DAP Ana Planina bagl olarak hazirlanan DAP stratejik
planinda tarimsal altyapinin gelistirilmesi hedeflenmistir. Plana goére tarimsal altyapinin
iyilestirilmesi ve modern tarim uygulamalarinin yayginlagtirilarak tarimsal iiretim ve katma

degeri artirmak kapsaminda bolgede hayvancilik altyapisinin iyilestirilmesi hedefi belirlenmistir.

Sut Sektor Politika Belgesi 2018-2022: TAGEM tarafindan hazirlana politika belgesinde Siit

Sektorii Sorun Alanlar1 ve Eylem Planlari belirlenmistir.

Sagilan hayvan sayisindaki artis, verimdeki artiglar, siit ve siit iiriinlerinde de artis1 getireceginden

uzun donemde siit sektoriiniin daha da gelismesi beklenmektedir.

Sigircilik isletmelerinin uygun kapasitede kullanimi ve buna bagli olarak isletmelerin daha
modernlestirilmesiyle siit veriminin ve siit liretiminin daha da artabilecegi tahmin edilmektedir.
Siit isletmelerinin {iretim kapasitelerini artirmaya yonelik yatirimlarin yapilmasi ile birlikte siit

ve siit iirlinlerinde iiretimin artmasi1 ve daha genis bir Pazar payina sahip olmasi beklenmektedir.

» Kiiciik aile isletmeleri desteklenerek iiretimde siirdiiriilebilirlik saglanmasi ve gelisime uygun
olanlar iyilestirme(rehabilitasyon) projeleri ile optimum isletme 6l¢egi bityiikliigiine ulastirilmasi

hedeflenmektedir.

» Optimum isletme 6l¢eginin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmalidir.
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* Siit toplama sistemi gozden gegcirilmeli, tedarik ve lojistik unsurlar ile ilgili iyilestirmeler

yapilmalidir.
« Isletmelerde hijyen ile ilgili tedbir ve uygulamalar desteklenmelidir.

« Isletmelerin faaliyetlerinin kayit altma alinmasi, kayit sistemlerinin giivenilirliginin ve

etkinliginin arttirilmasi saglanmalidir.
« Siit iirlinleri thracatinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.

TRB1 2014-2024 Bolge Plami: TRB1 bolge planinda modern hayvancilik uygulamalarinin

yayginlastirilmasi tedbiri altinda asagidaki hedefler belirlenmistir.

Bolgede cesitli noktalarda siit toplama merkezleri olusturmak suretiyle gerek kiiciik {ireticinin
iirliniin degerlendirilmesi, gerekse 6zel sektor eliyle kurulan siit isleme tesislerinin siit temininin

kolaylagtirilmas1 saglanacaktir denilerek siit toplama merkezleri olusturulmas: hedeflenmistir.

Siit iiretiminde en biiyilik sorun bolgedeki isletmelere hammadde (¢ig siit) akisinin sorunsuz ve
kesintisiz olmasinin saglanmasidir (FKA Siit ve Siit Uriinleri Sektdr Raporu, 2013). Biiyiikbas
hayvancilikta et ve siit veriminin artirtlmasi i¢in bolgede egitim ve yayim caligmalariyla hayvan

saglig1 ve hastaliklar1 ve hayvan refah1 konularinda bilin¢lendirme saglanmalidir.

Verimin artirilmasinda bir diger 6nemli unsur 1rk 1slahidir. Bolge iireticisinin et ve siit verimi bol
olan irklara yonelmesi hayvancilik gelirlerini artiracaktir. Kiiciikbas siitiiniin islenmesi bolgeye
Ozgiin Urlinlerin piyasasinin ulusal anlamda olusmasi i¢in 6nem arz etmektedir. Sut ve st
iirlinleri gibi iirlinler i¢in iiretim 6l¢eginin artirilmasi saglanacak. Kiiltiir irk1 hayvan sayisinin
artirllmast ve suni tohumlamanin yayginlastirilmasi 6zendirilecek, hali hazirda Tirkiye
ortalamasinin altinda olan hayvan basina siit ve et verimi ylikseltilecektir. Siit sagim tiniteleri,
yavru bakim {initeleri, yem hazirlama tiniteleri vb. donanimlar1 ile modern hayvancilik yapilan
alan ve tesisler 6zendirilecek, 6lgek ekonomisi avantajlar1 yaratmaya yonelik ortak kullanim

amach girdi saglama ve iiriin toplama altyapilar1 gelistirilecektir.

7.5. Finansman Kaynagi ve Plam
Bingol merkezli olarak gergeklestirilen SUTAS yatirrminin, Bingél ve cevre illere katkismin en
ist diizeye ¢ikarilmasi i¢in siit tedarik zincirinin saglikli bir gekilde ve deger zincirinin
ihtiyaclarinmi karsilayacak diizeyde olusturulmasi gerekmektedir. Bu kapsamda, soguk siit tedarik

zincirinin 6nemli bir ayad1 olan ve uzaktan da takip edilmeye miisait “Akilli Siit Toplama
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Merkezleri’nin kurulmasi ¢ok 6nemli bir katma deger saglayacaktir. Bu ¢alisma ile mevcut sut
toplama merkezlerinin akilli sistemleri kullanarak aktiflestirilmesi ve siit potansiyelinin yuksek
oldugu bolgelerde yeni akilli siit toplama merkezlerinin kurularak sut ureten giftgilerin
irtinlerinin ticarilestirilmesi, sanayiye aktarilmasi ve katma degerinin arttirilarak bolgesel
kalkinmaya O6nemli bir katki saglanmasi hedeflenmektedir. Kirsal kalkinma ve yoksullugun
ortadan kaldirilmasina yonelik hibe programlarinda %90’a kadar finansman saglanabilmektedir.
Bu nedenle ¢alismanin ana hedefi bu fizibilite raporu dogrultusunda hazirlanacak uygulama
projeleri ile hibe programlarindan yararlanilarak finansman kaynaginin olusturulmasi en iyi
alternatif olarak degerlendirilmelidir. Bununla birlikte hem mevzuat hem de kalkinma planinin
olusturdugu cergevede biiylik firmalara finansman kaynagi olusturulma yetkisi verilmistir.
Alternatif olarak piyasamin belirledigi kosullarda hem SUTAS hem de bankacilik sistemi
iizerinden finansman kaynagma erisim saglanabilir. Ayrica uluslararasi kurumlardan yerel
kalkinmaya yonelik projelerde uygun finansman kosullarinda hem hibe hem de finans kaynagi

alternatifleri planlamaya dahil edilebilir.

7.6. Proje Analiz Sonuclar

Projesiz | Teknik Bakim Secilen En | Secilen En
Durum | Kapasitenin | Onarim/Tevsii | Iyi Ikinci Iyi
Gelistirilmesi Alternatif Alternatif
Yatirim Tutar1 (TL) - 500.000,00 1.526.254,00 7.138.799,80 | 9.165.053,80
Net Bugiinkii Deger - -
(Ticari/Ekonomik)(TL)
1(; Karlilik Oram - - %7,14155
(Ticari/Ekonomik)
Geri Odeme Sresi - - 3Yil
(Ticari/Ekonomik)
Fayda/Maliyet Oran1 - - 5,75
(Ticari)
Fayda/Maliyet Oran1 - - 6,60
(Ekonomik)
Parasallagtirilamayan 22 3K
Onemli Fayda ve ADET Kayit,
Maliyetler ATIL Kalite,
ST™M Katma
Deger
Rakamsallagtirilamayan STM’lerin aktif caligmasi ile birlikte mevcut durumda ¢cogunlukla
Onemli Hususlar kayit altina alinmayan siit iiretimi miktarlar1 kayit altina alinmis
olacak
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Tablo 7-2: Proje Analiz Senuglar1 Ozet Tablosu

Proje Bingdl Merkez, il ve llgelerde uygulanacaktir. Proje kapsaminda ilk &nce mevcut
STM’lerin kapasiteleri ve durumlar analiz edilecektir. Daha sonra da kurulu kapasitenin revize-
modernizasyon ihtiyaci ile siit iretim trendi beklentisine gére kurulma ihtiyaci duyulan STM’ler
belirlenecektir. En nihayetinde FAO standartlarinda akilli konseptte “Model STM”
belirlenecektir. Uretilen siitiin en biiyiik alicisinin SUTAS olacagi varsayimindan yola ¢ikilarak

uretilen tim sutiin Bingdl merkezde islenecegi varsayimiyla ¢alisma yiiriitilmiistiir.

Siit toplama merkezlerinin kurulacagi yerler tespit edilirken biiyiikbas hayvanciligin yogun
olarak yapildig1 ve bu itibarla siit iiretiminin yiiksek oldugu koy ve mahalleler dikkate alinmistir.
Bu kapsamda, éncelikle Il Tarim ve Orman Miidiirliigii’niin hayvan kayit sistemi verilerinden
faydalanilarak 6 ve daha fazla sayida biiyiikbas hayvani olan ¢iftciler dikkate alinmis ve toplamda
900°den fazla hayvani olan kdy ve mahallelerde siit toplama merkezi kurulmasi dngoriilmiistdr.
Bunlardan da 1.200’den fazla biiyiikbas hayvana sahip olanlarda 5 ton kapasiteli, 900 ile 1.200
aras1 biiylikbas hayvan varligina sahip yerlerde ise 3 ton kapasiteli siit toplama merkezi kurulmasi
planlanmistir. Bu hesaplamalarda 1 ile 5 arasinda biiylikbag hayvani olan ¢ift¢iler, siitlerinin daha
ziyade aile i¢i tiikketime yonelik olacagi ve ticarilesme potansiyelinin diisiik olacagi gerekgesiyle

dikkate alinmamustir.

7.7. Etut Bilgileri

Etiidii Hazirlayan Birim ve Etiidiin Hazirlanis Tarihi: Tarim ve Orman Bakanhg Bingol il
Miidiirliigii Etiit Merkezi

Etiit Hakkinda Yetkili Kisi ve Tletisim Bilgileri:
Adi Soyadr: Safiye Ergin KAYA,
Gorevi: Proje Etit Sorumlusu

Iletisim E-Mail: safiye.erginkaya@tarimorman.gov.tr

8. PROJENIN GEREKCESI

Bingol’deki SUTAS entegre tesisleri 137 Milyon $ yatirim ile Bingdl’de Gida ve Gida iiriinleri
sektdrinun temel dinamosu olmak (zere hayata gecirilen bir yerel kalkinma projesi modelidir.
Siit ve St Uriinleri imalat1 yapan firmanin, Tiirkiye’nin en bilyik tesislerinden birisini Bingél’de

kurarak siit deger zincirinin en biiyliik halkasi olarak sektoriin canlanmasia biiylik katki
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sunacaktir. Bingol’de siit ve siit iiriinleri imalatinin gelismesinde énemli bir role sahip olan bu
projeyi besleyecek temel girdi, siit tiretimi ve siit tasimasinin soguk zincir ger¢evesinde isleme
tesislerine aktarilmasidir. Bu projenin temel gerekg¢esi Bingdl ilindeki siit Toplama Merkezleri-
Soguk Zincir Merkezlerinin kapasitesinin analiz edilmesi, mevcut durumunun tespiti ve Fizibilite
Raporu hazirlayarak Siit Toplama Merkezlerinin islevinin giliclendirilmesidir. Boylelikle siit
miistahsili ile siit igleyen deger zinciri unsurlar1 arasindaki baglant1 giiclendirilerek sektoriin
deger zinciri i¢indeki katma deger kayiplar1 6nlenmis olacak ve katma deger gelistirilecektir. SUt
Toplama Merkezlerinin SUTAS 1n ihtiya¢ duyacag: siitiin istedigi standartlarda toplanmasi i¢in

kapasite ve standartlarin1 gelistirmek ise projenin diger bir gerekgesidir.
8.1.Projenin Hedef Kitlesi
Projenin hedef kitlesi siit miistahsilleri ve siit isleyen tesislerdir. Sttten elde edilen gelirin

arttirilmasi, verimliligin ytlikseltilmesi, yoksullugun azaltilmasini saglayacagindan bir diger

hedef kitlesi diisuk gelirli gruplardir.
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9. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI

Projenin genel amaci: Bing6l1’de siit ve siit iiriinleri verimliligini arttirmak

Proje amaci: Bingol’de Etkin bir Soguk Zincir Merkezi (STM) Sistemi Kurmak

Proje tur: Sit ve Sit Uriinleri Sektori

Proje bilesenleri: Kapasite Analizi ve Fizibilite Raporu /STM Kurulumu

Proje biiyiikliigii: 10.081.559,18 TL

Uygulama stresi: 3 Yil

Uygulama yeri: Bingdl Ili, Ilceleri ve Koyleri

Teknik icerigi: St Toplama Merkezleri Kapasite Analiz, Fizibilite Raporu, Model STM

Proje girdileri: Fizibilite Raporu, Uygulama Projeleri, Finansman, Yenileme-Modernizasyon,
Know-how(Teknik Bilgi), Yeni Yatirim

Proje ciktilari: 25 Adet Sut Toplama Merkezi (107 ton kapasiteli)
Projenin hedef aldig kitle: Siit Miistahsilleri, Dar Gelirliler, Siit isleyen Sanayi Tesisleri

Proje sahibi yiiriitiicii kurulus bilgileri: Kalkinma Ajans1, il Tarim ve Orman Miidiirliigii,

Damuzlik Sigir Yetistiricileri Birligi, Kooperatifler

9.1.Projenin Politika Dokiimanlarima Uygunlugu

Proje hem bolgesel hem de Ust 6lgekli plan ve programlarla uyumludur.

9.2.Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat

Bingo6l ilinde kamu kurumlari ile proje siirecinde dogrudan ve/veya dolayl gorev alacak kurumsal

yapilar lizerinden kisaca durulacaktir. Paydas kurumlara iligskin kisa kisa bilgiler ve proje ile ilgili

olasi etkileri asagida siralanmustir.

9.2.1. Bingol Organize Sanayi Bolgesi

Bingol Organize Sanayi Bolgesi (BOSB) 1990 yilinda miitesebbis heyet tesekkiiliince (il Ozel Idare
Genel Sekreterligi, Bingdl Belediyesi ve Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskanligi) alinan karar ve Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tescili ile 6zel hukuk tiizel kisilik kazandirilarak, bakanlik yatirim
programina almip yer se¢im ve imar plan ¢alismalari neticesinde Bingdl merkez Ardigtepe kdyu

mevkiinde 47’°si sanayi parseli olmak iizere toplam 60 parselden olusan 72 hektar alan {izerine

kurulmustur.
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BOSB parselleri igerisinde 42 adet parsel yatirimcilara tahsis edilmis olup 5 adet parsel yatirnmcilara
tahsis edilmek iizere basvuru alimlar1 devam etmektedir. Fiili doluluk oranini tamamlandig igin
yatirimet taleplerini karsilamak ve ilimizin 6. Bolge tesvikleri kapsaminda desteklenmeye alinmasi
nedeniyle genisleme ihtiyaci olusmustur. OSB’nin altyapist siit tirtinlerinin islenmesine miisait olup

mevcut durumda gida isleyen firmalar da bulunmaktadir.

Bingo6l Organize Sanayi Bélgesi Mevcut Durumu

Toplam Toplam Tahsis Bos Parsel Insaat Faal Firma Atil
Alan SEQEY Edilen Sayisi Asamasinda Sayisi Firma
Parseli SEQEY Sayisi
Parseli

Tablo 9-1: Bingdl Organize Sanayi Bélgesi Mevcut Durumu

Bingdl OSB’de Kurulu firmalarin sektorel % dagilimlari Sekil 9-1’de verilmistir. Firmalarin %52’si
Gida iriinleri imalati sektoriinde yer almaktadir. Hammaddeye erisim imkéanlari nedeniyle gida
firmalarinin biiyiik yogunlukta oldugu goriilmektedir.

Bingol OSB Firmalarinin Sektorel Dagilimi

5.insaat Malzemeleri

9 . . = 1. Gida Uriinleri imalat
S 1. Gida Urtnleri Imalati

/ 52% ® 2. Mobilya imalat
; ® 3. Tekstil

3. Tekstil
7% ® 4. Geri Donusuim

4. Geri Dontisiim

* 5.insaat Malzemeleri
4% g

2. Mobilya [malat
7%

Sekil 9-1: Bingol OSB Firmalarimin Sektorel Dagilhinm

Tablo 9-1 ve Sekil 9-1’de OSB’nin mevcut durumu ve firmalar1 sektorel dagilimlari verilmistir.
OSB’deki isttihdam rakamlar1 incelendiginde en biiylik payin yine gida iirtinleri imalat1 sektdriinde

oldugu gorilmektedir. Sektoriin gelismesi ile birlikte daha fazla istihdamin yaratilacag
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ongorilmektedir. Bingdl Organize Sanayi Bolgesi faaliyet gosteren firmalarin sektorel dagilimi ve

istihdam verileri asagidaki

Firma Sektori Firma Sayisi Istihdam Sayisi
Gida Uriinleri Imalat: 14 268
Mobilya imalati 2 30
Tekstil 2 197
Geri Doniisiim 1 10
Insaat Malzemeleri 8 85
Toplam 27 590

Tablo 9-2: Bing6l OSB Aktif Firmalarin Sektorel Dagilimi ve Istihdam Paylar

Kaynak: Bingol OSB Midiirligi, 2020

Bing6l OSB’de kurulu bulunan {iriinleri imalati1 yapan 14 firmadan bir tanesi siit ve siit iiriinleri
tireten firmadir. OSB diginda da Solhan ve Geng ilgelerinde siit isleyen ve siit tirlinleri {ireten gida

firmalar1 bulunmaktadir.

Gida Sektorii ve Bingol -Murat Gida Vadisi Kiimelenmesi

Bingo6l ilinde 6nde gelen sektorlerin basinda gida sektorii gelmektedir. Sektdrde agirlikli olarak siit
Urlnleri, bal ve regel imalati, hububat ve kuruyemis paketleme faaliyetlerini yiiriiten isletmeler yer
almaktadir. Bingdl Il Tarim ve Orman Miidiirliigii 'niin izni dogrultusunda gida iiretimi yapan ve il
Miidiirliigii denetimine tabi olan 223 gida iiretimi yapan isletme mevcuttur. Bunlarin 158 tanesi
Bingdl Merkez, 5 tanesi Adakli, 17 tanesi Geng, 13 tanesi Karliova, 5 tanesi Kig1, 21 tanesi Solhan,
1 tanesi Yayladere ve 3 tanesi Yedisu’da faaliyet gostermektedir.

Imalat sanayi sektorlerinin istihdam kapasitesi Sekil 9-2’de detayli olarak gosterilmistir. Tabloya
gore imalat sanayindeki istihdam orani gida iiriinleri imalat1 sektoriinde (%31), diger metalik
olmayan mineral iiriinlerin imalati (%28), giyim esyalar1 imalat (%16) ve mobilya imalat1 (%12)
sektorlerinde en yiiksek degere sahip olup bu dort sektor kiimelenme potansiyeline sahip oncelikli

sektorlerdir.

Bing61’de 2018 yilinda yapimina baglanan ve bolgede tarim, hayvanciligin gelismesinin yani sira
ilin sanayisinin gelismesine de énemli katkilar1 olacak olan SUTAS Bing6l entegre yatirimi ilde
gida sektoriiniin gelismesi agisindan énemli bir firsattir. Yatirim tutarinin yaklasik 734 Milyon TL
olacagi bu tesis ile SUTAS, Tiirkiye’deki iiretim kapasitesini % 30 oraminda arttirmayi

hedeflemektedir. SUTAS, Bingdl tesislerinde 1.063 ton/giin siit isleyip, 600 ton/giin yem ve 80
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ton/guin organa mineral giibre ile 6.4 MW/h elektrik tiretecek, 10.000 bas sagmal kapasiteli 5 adet
damizlik siit sigir1 gelistirme ¢iftligi, 6.500 bas kapasiteli 1 adet yetistirme ¢iftligi ve 5000 bas
kapasiteli 1 adet besi ¢iftligi yatirimi yapacaktir. Yatirim tamamlandiginda ise tesis 1.012 kisiye

dogrudan istihdam saglayacaktir. (www.fka.gov.tr).

Bingdl imalat Sanayinde Sektdrlerin istihdam Paylan W10 - GIDA DROMLERININ IMALATI

14 - GIYiM ESTALARININ IMALAT]
‘ 22 - KAUGCUE VE PLASTIE URUMNLERIN iMALAT!
EE -_Dir:EF_l M.ET.!._iH OLMAYAN MINERAL
OnONLERIN inaaLAT!

w24 - ANA METAL SANAYI

&

® 25 - FABRIEASYON METAL URUMLER] iIMALATI
[MAKINE VE TECHIZAT HARIC)

B 25 - BASKA YERDE SINIFLANDHRILMAMIS
MAKINE VE EXIPMAN [MALATI

16% m 31 - MOBILYA iMALAT!

3% .
e W32 - DIGER iMALATLAR
.

Sekil 9-2: Bing6l imalat Sanayinde Sektor Bazinda istihdam Oranlar Grafigi

Kaynak: Ramazan Tung, Bing6l Gida Sektorii Deger Zinciri Analizi Raporu, 2018

One ¢ikan bu dért sektor iginde Gida Uriinleri imalat1 gelisme potansiyeli en yiiksek olan, ayrica
ciro ve istihdam bakimindan en hizli gelisen sektordiir. Deger zinciri igerisinde yer alan firmalarin
isletme yasam dongiisiindeki konumu, iklim kosullari, doga kosullari, cografya ve arazi yapisi,
istthdam ve isgiicli kapasitesi ile nitelikli iggiici bakimindan sektoriin kiimelenme c¢aligmalari i¢in

uygun oldugunu gostermektedir.

9.2.2. Bingol Pilot Ihtisas Universite

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasmas1 Programi kapsaminda “Tarim ve
Havza Bazli Kalkinma” modeli ile tniversitelerin, bulunduklar1 bdlgelerin 6zelliklerine gore
ihtisaslagsmasina yonelik ¢alismalar yiirtitiilmesi amaglanmaktadir. Bu program dahilinde belirlenen
on iniversiteden biri olan Bingdl Universitesi biinyesinde olusturdugu Pilot Universite

Koordinasyon Merkeziyle (PIKOM) Bingdl’e yonelik dnemli ¢aligmalar yiiriitmektedir.
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Bingol Universitesi’nin de dahil oldugu programinin amaci bdlgede ortaya ¢ikan farkli gelismislik
diizeylerinin ortadan kaldirilmasi i¢in il ve boélgenin kaynak donanimina uygun sekilde tarim ve
havza bazli yeni siirdiiriilebilir bolgesel kalkinma modellerinin gelistirilmesi, hayata gegirilmesi ve
havza temelli kalkinma programiyla bolgenin kalkinmasina katki sunmaktir. Ayrica programla
boélgenin mevcut verimlilik diizeyi ve inovasyon kabiliyetinin gelistirilerek ulusal ve uluslararasi
rekabetcilik giiclinlin artirilmasi, kentlerin refah diizeylerini ve iilke ekonomisine katkilarini
artiracak sektorel rekabet stratejilerinin ortaya c¢ikarilmasi ve bolge illerinin sosyo-ekonomik

gelismislik farkinin azaltilmasina katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Bing6l ekolojik yapist ve dogal kaynaklar1 agisindan zengin bir yapiya sahiptir. Bununla birlikte
nitelikli insan giiciiniin azl1g1, tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin geleneksel yontemlerle yapilmasi
nedeniyle bilimsellikten uzak olmasi, tarim ve hayvancilikta karsilasilan hastaliklarla miicadeledeki
yetersizlikler, dogal kaynaklarin bilingsizce kullanilarak tahrip edilmesi, iirlin kalitesi, verimi ve
cesitliliginin yetersizligi gibi olumsuzluklar mevcuttur. Dolayisiyla var olan potansiyelin uygun bir
sekilde degerlendirilerek toplumun ekonomik ve refah diizeylerinin arttirilmasi son derece 6nem arz
etmektedir. Bolgede aricilik ve kii¢iikbas hayvan yetistiriciligi diger bircok sektoriin 6niine gegmis

ve bolge halkinin biiyiik bir kisminin ge¢im kaynagi haline gelmistir.

Bingol Universitesi, program kapsaminda paydaslarla yaptig1 toplantilarda aricilik ve ekonomik
degeri yiiksek olan bitkilere yonelik caligmalarin 6ncelikli olarak yapilmasi gerektigi ortaya
¢ikmistir. Program kapsaminda, Bing6l Universitesi bolge halkina dogrudan egitim destegi vermeyi,
nitelikli is giicii yetistirmeyi, diger paydaslarla olan is birliklerini giliclendirmeyi ve diger
tiniversiteler tarafindan da uygulanabilecek bir model gelistirmeyi hedeflemektedir. Program
kapsaminda belirlenen hedeflere ulasmak i¢in dncelikle “Ar1 ve Ar1 Uriinleri” ile “Ekonomik Degeri
Yiiksek Bitkilerin Tespiti ve Degerlendirilmesi” ¢aligmalari pilot ¢alisma konular1 olarak segilerek
bu alanlarla ilgili mevcut durum analizi, Ar-Ge ¢aligmalari vb. yapilarak bu iiriinlerin Bing01’iin ve
bolgenin kalkinmasina katki saglayacak sekilde gelistirilmesi hedeflenmektedir. (T.C. Bingol
Universitesi, 2019)

9.2.3. SUTAS Bingol Entegre Tesisleri Yatirimi

SUTAS grubu tarafindan Bingdl’de Dogu Anadolu Siitgiiliik Projesi Bingdl Entegre Tesisleri’nin
yapimina baglanmis olup tesisin biiyiik bir kismi tamamlanmistir. Bing6l Celtiksuyu Koyii
smirlarinda yapimi devam eden tesislerin yatirim tutar1 143 Milyon Dolar olarak 6ngortilmektedir.
Faaliyete gecmesiyle beraber Bingo1’de ciddi anlamda istihdam saglayacak olan SUTAS tesislerinin

yaklagik 1000 kisilik dogrudan istihdam olusturmasi beklenmektedir. Yatirnm ileri ve geri
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bagintilariyla olusturacagi ¢arpan etkisi sayesinde dolayli olarak yaklasik 8.000 aileye olumlu etki

saglayacaktir.

Yatinm kapsaminda; damizlik siit sigin ¢iftlikleri, egitim merkezi ve uygulama ciftligi, yem
fabrikas, siit iiriinleri fabrikasi, aritma ve biyogaz iiretim tesisi gibi tesisler planlanmaktadir. 2018
yilinda temeli atilan tesisin ilk 2 yilda proje ve insaat faaliyetlerinin tamamlanmasi, 3. yilin basi
itibariyle faaliyetlerine baslamasi ve isletme déneminin 8. yilinda ise biitiin biitiinlesmis tesislerin

tam kapasiteye ulagsmasi planlanmaktadir.

SUTAS’1n yatirimlara baslamast ile birlikte, tarrm ve hayvanciligin étesinde, bolgede insaat, sagim
sistemleri, nakliye, ambalaj malzemeleri, bakim onarim yan sanayi, mesleki egitim gibi bir¢ok alana
ivme kazandiracaktir. Ayrica siit toplama, mamul sevkiyati, yem, hammadde temini ve dagitimi i¢in
150 araglik filonun olusturulmasi, giinliitk 1000 ton siit alimi1, 107 milyon TL degerinde bitkisel
iretim hacmi olusturmas: ile bolge ciftcilerinin yilda 442 milyon TL siit geliri elde etmesine

dogrudan katk1 saglayacaktir.

Dogu Anadolu Sitcullk Projesi Bingol Entegre Tesisleri bolgede 6nemli bir istihdam ve ekonomik
canlilik saglayarak Bing6l’iin cazibe merkezine donlismesine katki sunacaktir. Bununla beraber
SUTAS’1n ana tesis disinda ilave ihtiya¢ duyacag tesisler ile bu yatirima bagli olarak projeye girdi
saglayacak makine-donanim, ambalaj malzemeleri gibi ilgili yatirimlarin da Bingdl Organize
Sanayi Bolgesinde gerceklesmesi beklenmektedir. Bu yeni potansiyel yatirimlar iginde SUTAS
kaynakli peynir alt1 suyu basta olmak iizere diger isletmelerde desarj edilecek atik sular nedeniyle
ortak aritma tesisine ihtiya¢ duyulacaktir. Bu yeni yatirimlar nedeniyle yogun enerji ihtiyacinda
olacak firmalar da bu enerji ihtiyacini alternatif kaynaklara gére daha ucuz olan dogalgazdan
karsilama yoluna bagvuracaklardir. Dolayisiyla Bingdl OSB’de dogalgaza olan talebin her gecen yil
artmas1 beklenmektedir. Kalkinma Ajansinin giidiimlii proje destegi hibe programi kapsaminda
saglamis oldugu destekle firmalarin dogalgaz enerji kaynagia ulasimlar1 kolaylsmaktadir. Bu

durum da OSB’deki yatirim istahini gelistirecektir.

Daha once benzer projeyi Aksaray’da faaliyete gegiren SUTAS AS’nin, bu yatirim sonucunda ilin
ekonomik ve sosyal déniisiimiinde 6nemli rol oynamistir. SUTAS grubu tarafindan 2006 yilinda 2,7
milyon TL'lik bina yatirnmi ile baglayan faaliyetler yillar itibariyla gittikge yogunlasarak bolge
ekonomisine ciddi bir katki saglamigtir. 2011 yil1 itibartyla yaklasik 1.000 kadar1 dogrudan olmak
iizere 18 binden fazla kisiyi istihdam eden SUTAS Grubu gecen 5 yillik dénemde Aksaray ve ¢evre

illerin ekonomisine yaklasik 2,1 milyar TL katki saglamistir.
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SUTAS Grubu biinyesinde yer alan, siit ve siit hayvancilig1 yetistirilmesi i¢in kurulmus bir sirket
olan TARFAS A.S. yiiriitiilen tarim ve hayvancilik faaliyetleri icerisinde operasyonun "ottan-sute"
olan kismim ifa ederken, SUTAS A.S. ise "siitten-sofraya” olan sirecin yurGtilmesinden
sorumludur. Yem girdisinin yaninda, siit kalitesinin de artirilmast SUTAS Grubu tarafindan
Uzerinde 6nemle durulan konulardan biridir. Buzag biiyiiterek iireticilere gebe diive olarak
dagitimmi TARFAS A.S iizerinden gergeklestirerek bdlgede hayvanciligin gelismesine katki
saglamaktadir. Bunun yani sira bolgedeki lireticilerin hayvanlarina yonelik yiiriitiilen hayvan 1slahi
ve verimliliginin artirilmasi, hayvan basina giinliik olarak sagilan siit miktarinda énemli artiglar

meydana getirmektedir ve bu artigin istikrarl sekilde artmasi beklenmektedir.

Faaliyete gectikten kisa bir siire sonra 2011 yilinda 539 milyon TL GSH’ye ulasan SUTAS Grubu
2020 yilinda yaklasik 1,5 milyar TL GSH’ye ulasmay1 hedeflemektedir. 10 yillik donemde SUTAS
Grubunun Aksaray ekonomisine dogrudan etkisinin toplamda 10 milyar 722 milyon TL olmasi
beklenmektedir. Bu donemde sirketin dolayli etkilerinin 3,4 milyar TL, uyarilmis etki diizeyinin ise
878 milyon TL dolayinda olacag: tahmin edilmektedir. Bu durumda, 2012-2020 doneminde SUTAS
Grubunun Aksaray ili ve ¢evre ekonomisine toplamda 15 milyar TL'nin {izerinde etkisi olmasi

beklenmektedir.

Sekil 9-3: SUTAS Bingol Entegre Tesisleri
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9.2.4. Bingol ISGEM

Avrupa Birligi-Turkiye “Mali Is Birligi” cercevesinde Katilim Oncesi Yardim Araci kapsaminda
2015 yilinda ihale siiregleri, 2016 yilinda ise yapim ¢alismalar1 baslatilmis olup Is Gelistirme
Merkezi (ISGEM) 2017 yil1 sonu itibariyle faaliyete gecmistir.

ISGEM Projesi kapsaminda 6 adet 100 m?, 12 adet 150m? ve 4 adedi 500 m? islik ile idari bina,
soguk hava deposu ve 1 adet depo yapilmustir. Islik tahsisine 2018 yilinda baslayan ISGEM’in
isliklerdeki doluluk orani %98 seviyelerine ulagmis olup istihdam sayisi ise yaklasik 120°dir.
Makine ve donanim temin siirecinde olan yeni isletmelerin faaliyete gegcmesiyle beraber istihdam

edilen kisi sayis1 150’ye ulasacaktir.

Bingdl ISGEM, KOBI’lerin ihtiya¢ duydugu yonetim danismanlig1 destegi, finans kaynaklarina
erisim imkani, uygun kosullarda is yeri mekani, ortak ofis ekipmani ve ofis hizmetleri sunarak
girisimciler icin en kritik zamanlar olan ilk yillarin saglikli bir sekilde atlatilmasi ve KOBI’lerin
biliyiimelerinin saglamaktadir. Ayrica sagladigi danigmanlik hizmetleri verdigi egitimlerle
Bingo6l’de girisimcilik kiiltiiriinlin gelismesine katki saglayan kurumlarin basinda gelmektedir.
Bingdl ISGEM’de peynir iiretimi-siit isleyen yapan start-up(baslangic) asamasinda firmalar

bulunmaktadir.

Gida Kiimelenmesi: Hem SUTAS hem de OSB’nin bir bilesen olabilecegi uzun vadeli bir
kalkinma programinin hayata gecirilmesi Bingdl’de iiretilen katma degerin artirilmasini saglayacak
bir kiimelenme projesidir. Bu cercevede lniversite, OSB, SUTAS, Bingdl TSO, Kalkinma Ajansi
katalizor olarak projenin temel bilesenleri olarak yenilik merkezi ve yenilik transferi merkezi olarak
rol alabilirler. Bu nedenle OSB’nin modern ve ekolojiyi de dikkate alarak altyapi olarak hazir olmasi

gerekmektedir.
9.3. Projenin Kurumun Gecmis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projeleri ile Iliskisi
Proje kurulumu devam eden SUTAS Entegre Siit Isleme projesi ile dogrudan ilgilidir. Bununla

birlikte OSB ve ISGEM’de faaliyet gdsteren siit isleme atdlye ve tesisleri proje ile dogrudan ilgilidir.

PIKOM ve Gida Vadisi Kiimelenmeleri projeleri uzun vadede projenin kalite ve verimliligini
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etkileyecek projelerdir. DAP Ana Plam1 ve TRB1 Bolge Planinda belirtilen mera 1slahi ve siit

verimliligi yiiksek sigir irklariin yetistirilmesi projeleri ile dogrudan ilgilidir.

9.4. Projenin Diger Kurumlarin Projeleri ile liskisi

Kalkinma Ajansi ve DAP idaresinin hayvancilik gelistirme projeleri ile Et ve Siit Kurumunun
projeleri ile dogrudan iliskilidir.

9.4.1. Proje ile Ey Zamanh Gétiiriilmesi Gereken Diger Kurumlarin Projeleri
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birliginin hayvan sayist ve hayvansal {riinlerin kalite ve
verimliliklerinin gelistirilmesi projeleri ile dogrudan ilgilidir. il Tarim ve Orman Miidiirliigii hayvan
saglig1 ve hayvan sayisinin gelistirilmesine iliskin projeleri ile birlikte bu proje degerlendirilmelidir.
Ayn1 zamanda Kirsal kalkinma Sosyal destek Programlari ile dogrudan ilgilidir.

9.4.2. Projede Baska Kurumlarin Projeleri ile Fiziki Cakisma Olusmamasina Yonelik

Tedbirler
Kalkinma Ajansinin hayvanciligi gelistirme tedbiri baslig1 altinda belirlemis oldugu stratejiler

dogrultusunda yapilacak projelerle dogrudan ilgilidir.

9.5.Proje ile Ilgili Ge¢miste Yapilmis Etiit Arastirma ve Diger Calismalar

Tiirkiye Siit Sektorii Politikalar1 2018-2022

Kalkinma Ajans1 Siit Sektor Stratejisi 2013

Bing6l Gida Uriinleri imalat1 Deger Zinciri Analizi, 2018

Bing6l Gida Vadisi Kiimelenme Stratejisi Yol Haritasi, 2018
9.6.Proje Thtiyacy/Talebi

TRB1 Bolge Planinda belirtildigi {izere Siit Toplama Merkezlerinin Bingdl’de aktif olmamasi
sektoriin deger zincirinde kayiplara neden olmaktadir. Soguk Zincir Merkezlerinin olmamasi
ve/veya var olanlarin etkin kullanilmamas1 ayn1 zamanda siitten elde edilen katma degerin diisiik
olmas1 gibi miistahsilin gelirini diisiiren etkilere sebep olmaktadir. Tiirkiye’nin ulusal strateji ve
kalkinma planlamalarinda hayvanciligin gelistirilmesi ve hayvanciliktan elde edilen katma degerin
gelistirilmesi esas1 iizerinden politikalar belirlenmektedir. SUTAS entegre tesisleri yatiriminin siit
isleme kapasitesini doyuracak siit iiretiminin Bingdl’de yapilmasi belirlenen ulusal stratejilere de
uygun olarak hem yoksullugun azaltilmasi, hem gelirinin arttirilmast hem de sektorde nitelikli

iiretimin gerceklestirilmesi saglanacaktir.

131



9.7.Proje Alternatifleri
Projenin hayata gecirilmesi asamal1 olabilecegi gibi tek seferde altyapinin kurulmasi saglanabilir.

Projede alternatif durumlara iliskin detayli bilgiler asagidaki gibi siralanmastir.

9.7.1. Projesiz Durum

Mevcut durumda 102,5 ton kurulu kapasiteye sahip siit toplama merkezleri atil durumdadir. St
SZM’leri aktif halde kullanilmadiginda miistahsil ¢ok diisiik fiyatta siit elden ¢ikartmaktadir ya da
satamamaktadir. Ginlik 1240 am kapasite durumu olan SUTAS’ 1n kapasite kullanim oranlarini

artmasi i¢in mutlaka siit lojistigi-siit girdisi yiiksek olmasi1 gerekmektedir.

SUTAS Entegre Tesisleri Filli Kapasite Tahminleri Ton(Gunluk)
Toplam Teorik Kapasite 1240
Fiili Kapasite (tahmini) 1060
Kendi Uretimi 250
Bingol Tedarik (Tahmini) 120
Diger Iller 690
Bingol Potansiyel(Bingol kapatmasi gereken miktar) 500

Tablo 9-3: Siitas Biitiinlesik Tesisleri Kapasite Durumu

Normal sartlar altinda tiretilen inek sttiinlin yaklasik %350’si sanayiye aktarilmaktadir.

Mevcut durumda kurulu bulunan 102,5 tonluk kapasiteye sahip STM’ler atil durumda olup
kullanilmamaktadir. Modernizasyon yatirimi ile birlikte atil kapasite iiretime dahil edilecek, yeni
merkezler kurularak sit Uretimi igin yiksek potansiyel yerler kapasiteye dahil edilecek. Teknik
destekle de etkin bir yonetim mekanizmasi olusturulabilirse atil kapasite ile birlikte yeni kurulacak
kapasite siit deger zincirinin rekabet giiclinii artiracaktir. Boyle bir mekanizma kuruldugunda
Bing61’1in siit iiretme kapasitesi Tiirkiye’de ilk 25 il arasina girecektir ki bu da 6nemli bir sigrama

etkisi olacaktir.

9.7.2. Bakim Onarim veya Tevsii Yatirnmi

Kurulu kapasitenin modernizasyon yatirimi dijitallesme ile enerji verimliligini saglayabilecek
diizeyde bir miidahale ihtiyac1 duyulmaktadir. Mevcut tanklarin kullanilabilir oldugu gortilmiistiir.
Ancak tanklarin revize edilme ihtiyact olmasi durumunda maliyetlerde g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Modernizasyon, bakim-onarim tevsii yatirnrminda minimum ve maksimum
maliyet araligi belirlenmistir. Degisen kosullara gore sekillenen fiyat riski etkisi géz Oniinde

bulundurulmus olup, minimum maliyet degeri {izerinden yatirim ihtiyaci belirlenmistir.
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STM Ady

Modernizasyon-Yenileme-Tevsii
Kapsami

Tahmini Max
Aktiflestirme
Maliyeti (TL)

Tahmini Min
Aktiflestirme
Maliyeti (TL)

Adakl ilce
Merkezi
Kalkinma
Kooperatifi
(Erbaslar,
Karagubuk,
Baglarpinari,
Akbinek Koyleri)

1-Merkez hig¢ ¢alistirilmamis
2-Devreye alma ve test
calistirilmasi lazim

3-Sut 6n alim tinitesi
yenilenmelidir, Refraktometre, Ph
Metre ve uzaktan erisim saglayan
teknolojik donanim ve yazilim
entegre edilmelidir(9708)

4-Yol durumu kotu, revize
edilmelidir (2000)

5-Siit alim resepsiyonu (kabul
yeri)-antresi olusturulmalidir
(2000)

6-Kapsamli temizlik ve
dezenfeksiyon yapilmalidir(500)
7-GES panelleri kurulabilir (3 kw
24500)

8-Elektrik panosu ve sigortalari
yenilenmelidir(3500)

9-Jenerattr yok (49.500),

10- Elektrik abonesi ev elektrigi,
sanayi elektrigine doniistiirmek
gerekiyor

91.708,00

75.708,00

Akdurmus Kirsal
Kalkinma
Kooperatifi STM

1-STM devreye almaya hazirdir test
edilmelidir

2-Yol durumu kullanilabilir

3-Siit 6n alim iinitesi ve filtreler
revize edilmelidir(4740)
4-Refraktometre, Ph metre,
Uzaktan erisim teknoloji donanimi
ve yazilimi entegre edilmelidir
(12708)

5-GES panelleri
kurulmalidir(34500)

6-Siit aktarim resepsiyonu antresi
standartlar gelistirilmelidir(9500)
7-Hijyen ve dezenfeksiyon
standartlar gelistirilmelidir (1000)

62.448,00

62.448,00

Altinisik-
Yesilkoy koyleri
Tarimsal
Kalkinma
Kooperatifi STM

1-Yol durumu kétu,
dizenlenmelidir (5000)

2-Siit aktarim resepsiyonu-antresi
yeniden dizenlenmelidir (4500)
3-Refraktometre, Ph Metre ve Sit
on alim tinitesi yenilenmelidir
(12708)

65.208,00

64.000,00
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4-Elektrik panosu ve elektrik
altyapisi yenilenmelidir(3500)
5-Uzaktan erigim-izleme sistemi
teknolojik donanim ve yazilim
kurulmalidir(5000)

6-Hijyen ve dezenfeksiyon
kapsaml1 yapilmalidir(500)
7-GES potansiyeli var, GES
kurulmalidir(34500)

Arakonak Kirsal
Kalkinma
Kooperatifi STM

1-STM devreye almaya hazirdir test
edilmelidir

2-Yol durumu kullanilabilir

3-Siit 6n alim iinitesi ve filtreler
revize edilmelidir (4740)
4-Refraktometre, Ph metre,
Uzaktan erisim teknoloji donanimi
ve yazilimi entegre
edilmelidir(9708)

5-GES panelleri
kurulmalidir(34500)

6-Siit aktarim resepsiyonu antresi
standartlar1 gelistirilmelidir (7500)
7-Hijyen ve dezenfeksiyon
standartlar1 gelistirilmelidir(500)
8-Kapasite gelistirmeye elverisli bir
konumdadir

9-Jenerator (49500)

106.448,00

83.978,00

Asagi1 ve Yukari
Akpinar Tarimsal
kalkinma
kooperatifi STM

Merkez yerinin degismesi oneriler.
Sehir merkezine cok yakin. Aktif
olarak kullanilmast durumunda
ise asagidaki revizeler yapilmalidir
1-GES panelleri(34500)
2-Kapsamli bir temizlik ve
dezenfeksiyon uygulamasi(500)
3-Anayola yakin ama siit aktarim
resepsiyon-antresi eklenmeli(7500)
4-Elektrik baglantisi, montaj ve
devreye alma testi yapilmali
5-Refraktrometre, Ph Metre, ve
uzaktan erisim saglayan teknolojik
donanim ve yazilim
eklenebilir(12708)

6-Siit On Alim Unitesi revize
edilmeli ve filtreler
degistirilmelidir(4740)

7) Yer Degisikligi (102500)

162.448,00

153.278,00
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Bilaloglu-Kirkagil
Kirsal Kalkinma
Kooperatifi STM
(Cevrimpinar)

-STM yeri uygun degil, st
toplamaya elverisli degil. Bir evin
kicuk bir bolimi STM olarak
belirlenmis. Yeri biraz daha asagida
evin altinda merkeze tasinabilir.
Ayni yerde kalacaksa da yol
durumu dizeltilmelidir.(5000)
1-Siit alim tinitesi, elektrik panolar1
revize edilmelidir.

2-Kooperatif borglarin1 6demek
i¢in jeneratOrii satmis, jenerator
yok(49500)

3-GES kurulmalidir, potansiyel
var(34500)

4-Refraktometre, Ph Metre, uzaktan
erigsim saglayan teknolojik donanim
ve yazilim kurulmalidir(9708)
5-Hayvan potansiyeli fazla olan bir
mahal ancak yonetim kapasitesi
disik

98.708,00

72.000,00

Boncukgoze

1-Karliova yolu iizerinde kurulan
Konteynir STM olarak belirlenmis
2-Hig calistirilmamais

3-Eektrik baglantist yapilmus,
4-Jenerator Yok(49500)

5-GES kurulmalidir, GES
potansiyel var(24500)
6-Refratometre, Ph Metre, uzaktan
erigsim-izleme saglayan teknolojik
donanim ve yazilim
kurulmalidir(9708)

83.708,00

45.000,00

Cavuslar

Siit tank1 prefabrik koruma
barmagina yerlestirilmis

1-Siit aktarim Resepsiyonu-antresi
diizenlemelidir. Ya da oldugu gibi
daha buyuk bir STM’ye
donistiiriilmelidir(45000)
2-Refraktometre, Ph Metre, Sut 6n
alim tnitesi, elektrik panosu
yenilemelidi(9708)

3-GES potansiyeli var(34500)
4-Kapsaml1 hijyen ve
dezenfeksiyon yapilip 6yle devreye
alimmalidir(500

89.708,00

87.270,00

Caytepe Kirsal
Kalkinma
Kooperatifi STM

Geng ilgesine yakin, STM olarak
kullanilabilir ancak mevcut
durumda orman is¢ileri
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barinmaktadir. Yeri koy
merkezinden uzak kurulmus.
1-Refraktometre, Ph Metre, uzaktan
erisim-izleme imkani saglayan
teknolojik donanim ve yazilim
kurulmalidir

2-Siit 6n alim Unitesi ve filtreler
ortada yok(4740)

4-GES potansiyeli
bulunmaktadir(34500)

5-Jenerator yok(49500)

6- Refraktometre, Ph Metre, Sut 6n
alim {nitesi, elektrik panosu
yenilemelidi(9708)

98.448,00

96.978,00

10

Celtiksuyu Kirsal
Kalkinma
Kooperatifi STM

Koy merkezinin ¢ok iclerinde bir
yerde kurulmus

Aracli ancak siit taginabilir

Siit tanklar1 kullanilabilir diizeyde
1-Elektrik hatt1 var jenerator
yok(49500)

2-Hig siit toplanmamig

3-Siit aktarim resepsiyonu-antre
kurulmalidir(2500)

4-GES potansiyeli var(34500)
5-Refraktometre, Ph Metre, Sit 6n
alim tinitesi, uzaktan erisim-izleme
saglayan teknolojik donanim ve
yazilim kurulmalidir(9708)

6-Sut potansiyeli ¢ok fazla

96.208,00

47.000,00

11

Cobantags1 Kirsal
Kalkinma
Kooperatifi STM

St toplanan tek STM
Altyapisi giiclendirilmelidir

1-GES potansiyeli var(34500)
2-Refraktometre, Ph Metre, Siit 6n
alim tinitesi, uzaktan erisim
saglayan donanim ve yazilim
kurulmalidir(14708)

3-Sit aktarma resepsiyonu-antresi
dizenlemelidir (17500)

4-Hijyen ve dezenfeksiyon
kapsaml1 yapilmalidir(1500)

68.208,00

67.878,00

12

Diizyayla Kirsal
Kalkinma
Kooperatifi STM

Erisebilirlik zor, kurulan yerde
hayvan potansiyeli diisiik ancak
civar kdylerden sut toplanabilir

136



Siit 6n alim tanki, refraktometre, Ph
Metre yok, dijitallesme ve uzaktan
erigim (12708)

1-GES potansiyeli var(34500)
2-Jenerat6r yok(49500)

3-Hig kullanilmamis

4-Yol durumu duzeltilmeli(15000)
5-Sit aktarma resepsiyonu kabul
yeri diizenlenmelidir(17500)
6-Bagka yere de taginabilir (hayvan
yogunlugu fazla olan uygun bir
yere)

129.208,00

125.000,00

13

Geng ilce merkezi
Kirsal Kalkinma
Kooperatifi STM

1-Elektrik baglantis1 yapilip
devreye alinabilir

2-Yol durumu iyi,

3- Siit 6n alim {nitesi,
refraktometre, Ph metre ile birlikte
uzaktan erigim-izleme saplayan
teknoloji donanim ve yazilimi
kurulabilir(12708)

4-Siit aktarim resepsiyonu-antresi
dizenlenmelidir(3500)

5-Bakim ve onarim gerektiren
kiigiik isler gerekir(5000)

6-GES kurulabilir(34500)

7- Hijyen ve Dezenfeksiyon ile
hizmet vermeye hazir hale
getirilebilir(500)

56.208,00

49.400,00

14

Gokeeli Kirsal
Kalkinma
Kooperatifi STM

1-Devreye alinmaya miisait
2-Kdy yolu patika yolu, asfalt
yapilirsa araclar toplamak i¢in daha
rahat gider gelir

3-Elektrik baglantist yapilmig
4-Jenerator yok(49500)
5-Refraktometre, Ph Metre ve
uzaktan erigim-izleme saglayan
teknolojik donanim ve yazilim
kurulabilir(12708)

6-Siit aktarim resepsiyonu-antresi
dizenlenmelidir(5000)

67.208,00

62.408,00

15

Gokdere Karsal
Kalkinma
Kooperatifi STM

1-STM ¢ok iyi durumda
2-Refraktometre, Ph Metre
gereklidir (4740)

3-Yol durumu kéti, STM 6énine
yol gitmiyor diizenlenmesi
gerekiyor(15000)

4-Siit aktarim resepsiyonu-antresi
dizenlemelidir(5000)

64.240,00

62.408,00
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5-Sit potansiyeli fazla, pilot
uygulamadan sonra ek kapasite
gerekebilir.

6-Uzaktan erisim-izleme icin
teknoloji donanim ve yazilim
kurulabilir(5000)

7-GES Kurulabilir (34500)

16

Karliova Merkez
Kirsal Kalkinma
Kooperatifi STM

1-Refraktometre, Ph Metre sit 6n
alim tnitesi gereklidir(4740)
2-Jenerator icin ayr1 bir konum
gereklidir(12500)

3-Elektrik hatt1 ¢ekilmis
4-Devreye alinabilir diizeydedir
5-Hijyen ve dezenfeksiyon ile
kiiciik onarimlar gerekiyor(17500)
6-Uzaktan erisim-izleme sistemi
saglayan teknolojik donanim ve
yazilim kurulmalidir(5000)

7-Siit aktarim resepsiyonu-antresi
yeniden dizenlenmelidir(12500)
8-Siit 6n alim iinitesi ve filtreler
yenilenmelidir(4750)

9-GES potansiyeli var(34500)

91.490,00

78.000,00

17

Kiglk Tekdren
Kirsal Kalkinma
Kooperatifi STM

1-Refraktometre, Ph Metre stt 6n
alim tnitesi gereklidir(4740)
2-Jenerator igin ayr1 bir konum
gereklidir(5000)

3-Elektrik hatt1 ¢ekilmis
4-Devreye alinabilir diizeydedir
5-Hijyen ve dezenfeksiyon ile
kiigiik onarimlar gerekiyor(500)
6-Uzaktan erigsim-izleme sistemi
saglayan teknolojik donanim ve
yazilim kurulmalidir(5000)

7-Siit aktarim resepsiyonu-antresi
yeniden dizenlenmelidir(4750)
8-Yol durumu
duzenlenmelidir(5000)

9-GES Potansiyeli var(34500)

59.490,00

47.000,00

18

Sancak Belde ve
Koyleri Kirsal
Kalkinma
Kooperatifi STM

1-STM peynir Uretimi (merdiven
alt1) olarak kullanilmaktadir
2-Refraktometre, Ph Metre, Stt 6n
alim Unitesi ile filtreler
alinmalidir(9708)

3-Siit aktarim resepsiyonu-antresi
ve yol yeniden
diizenlenmelidir(7500)
4-Jenerator yok(49500)

114.208,00

92.500,00
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5-Sit potansiyeli fazla, tam
kapasite ile calistirilabilir
6-Elektrik baglantis1 yapilmamus,
pano ve baglant1 yapilmali(7500)
7-Hijyen ve dezenfeksiyon detayli
yapilmalidir(500)

8-GES Potansiyeli var(34500)
9-Uzaktan erisim ve
dijitallesme(5000)

19

Serpmekaya
Kirsal Kalkinma

Kooperatifi STM

1-Su problemi var su tanki
kurulabilir

2-Jenerator acikta, kapali bir alan
gerekiyor(12500)

3-Yol durumu kétd, duzenlenmesi
lazim

4-Siit aktarim antresi-resepsiyonu
diizenlenmelidir(2500)
5-Refraktometre, Ph Metre ile
birlikte uzaktan erisim-izleme
sistemi teknoloji ve donanimi
kurulabilir(9708)

6-Enerji hatt1 ¢cekilmis ancak
devreye alinmamis

7-Siit 6n alim iinitesi ve filtreler
yenilenmelidir(4740)

8-Hijyen ve dezenfeksiyon
gerekiyor(500)

9-GES potansiyeli var, GES
kurulmalidir(34500)

10-Uzaktan erisim ve
dijitallesme(5000)

69.448,00

64.000,00

20

Sudiigiinii

1-Prefabrik korunakli yerin
korunagi dagilmis durumda

2- STM bir tank olarak kurulmus,
daha duizenli bir bina iginde hizmet
verebilir diizeye getirilmelidir
3-Siit 6n alim iinitesi ve filtreler
yenilenmeli(2500)
4-Refraktometre ve Ph Metre ile
birlikte uzaktan erisim-izleme
imkan1 veren teknolojik donanim
ve yazilim kurulmalidir(12708)
5-Hijyen ve dezenfeksiyon
kapsaml1 yapilmalidir(500)
6-GES potansiyeli var, GES
kurulmalidir(34500)

50.208,00

45.000,00

21

Yigitler

1-STM tank olarak kurulmus
prefabrik bir korunak
olusturulmustur

2-Hig kullanilmamis
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3-Elektrik baglantist yapilmig
sadece devreye alinacak
4-Refraktometre, Ph Metre ve Siit
on alim iinitesi filtrelerle birlikte
yenilenmelidir(12708)
5-Potansiyel yliksek oldugundan
daha donanimli bir STM’ye
doniistiiriilebilir

6-GES potansiyeli var, GES
kurulabilir(34500)

7-Siit aktarim resepsiyonu-antresi
dizenlenmelidir

8-Hijyen ve dezenfeksiyon
kapsaml1 yapilmalidir(750)

47.958,00

45.000,00

Toplam Tahmini Modernizasyon Maliyeti (TL)

Max
1.772.914,00

Min
1.526.254,00

Tablo 9-4: Mevcut STM'ler Kapasite Analizi-Modernizasyon Ihtiyaci

9.7.3. En lyi Ikinci Alternatif

En iyi ikinci alternatif sadece 25 adet STM 'nin kurulmasidir. Bunun da yaklasik maliyeti

7.138.799,80 TL olacaktir. En iyi alternatifte hem modernizasyon, hem teknik destek hem de yeni

kurulum olacagindan biitiinlesik bir kapasite olusturma imkan1 saglayacaktir.
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SN | Sut Toplama | Yogunluk Gosteren Tahmini Biiyiikbas Toplama Merkezi Oncelik Durumu Kapasitesi(Ton/Gun)
Akslart Yerlesim Yerleri Sagilan Hayvan Sayist Kapasite (Ton/Gun) (115 Ton)
1. Doganca 904 5 Birincil Oncelik
2. Mesedali 822 3 Birincil Oncelik
3. | Dogu ve Merkez-Cumhuriyet 1126 5 Birincil Oncelik 32
4. | Giineydogu | Kepgeli 1248 5 Birincil Oncelik
5 | Aksi Caytepe-Sogiitlii 751 3 Birincil Oncelik
6. | (Solhan, Dilektast | 662 |3 | Birincil Oncelik
7. | Cavuslar, Yigitbasi | 985 | 5 | Birincil Oncelik
g. | Genc) Balgoze | 664 |3 | Birincil Oncelik
9. Ekinyolu 989 5 Birincil Oncelik
10. | Kuzeydogu | Yenidal 2076 5 Birincil Oncelik
11. | Aksi Agageli 2146 5 Birincil Oncelik 30
12. | (Karliova) Sarigicek 1283 5 Birincil Oncelik
13. Dilektepe 1450 5 Birincil Oncelik
14. Merkez-yesilova 1162 5 ‘ Birincil Oncelik
15. Kabayel 1115 5 Birincil Oncelik
16. | Kuzeybati ve | Karagubuk 710 3 Birincil Oncelik
17. | Bat1 Aksi Baglarpinar 718 3 Birincil Oncelik 38
18. | (Adakhi- Yagmurpinar 940 5 Birincil Oncelik
19. | Yedisu- Désengi 1222 5 Birincil Oncelik
20. | Sancak, Kig1) | Nacakh 509 3 Birincil Oncelik
21. Sirmacek 308 3 Birincil Oncelik
22. Cayagzi 284 3 Birincil Oncelik
23. Surmelikog 272 3 Birincil Oncelik
24, Emtag 1132 5 | Birincil Oncelik
25. Hasanova 990 5 Birincil Oncelik
26. | Kuzey Aks1 | Baglihisar 1836 S Birincil Oncelik
27. Yorgangayir 1863 5 Birincil Oncelik 15

Tablo 9-5: En lyi Ikinci Alternatif 25 Adet STM Kurulumu
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9.7.4. En lyi Alternatif

Proje 3 ayak Uzerinden sekillendirilmelidir.

I. Teknik Destek (know-how)
Know-how ve idari bilgi-beceri destegi.

92 tonluk kurulu kapasite know-how(teknik bilgi) ve yonetim becerisi eksikligi nedeniyle atil
sekildedir. Ataletin ekonomiye kazandirilmasz igin YOnetim Becerisini guclendirecek ve teknik
kapasite gelistirilmesi sayesinde daha etkin bir STM sistemi olusturulacaktir. Teknik destek

icin ayrilacak biit¢enin yaklasik degeri 500.000 TL olacak.

Il. Modernizasyon

Modernizasyon kapsaminda her bir STM*SZM yeniden gdzden gecirilecek. Yaklagik
maliyeti ise 1.481.254,00 TL olacaktir. Modernizasyon maliyetlerine mevcut tanklarin
kullanilabilir durumda oldugu varsayilmistir. Tanklarin da yenilenmesi-modernizasyonu

ihtiyac1 olmasi durumunda maliyetlerde bir farklilik ortaya ¢ikacaktir.

SN Siit Toplama Merkezi Ad1 STM fihtiyag Tutarlari (TL)
1 Adakli 75.708,00
2 Akdurmus 62.448,00
3 Altmigik-Yesilkdy 64.000,00
4 Arakonak 83.978,00
5 Asag1 Ve Yukan Akpinar 153.278,00
6 Bilaloglu-Kirkagil-Cevrimpinar 72.000,00
7 Boncukgoze 45.000,00
8 Cavuslar 87.270,00
9 Caytepe 96.978,00
10 Celtiksuyu 47.000,00
11 Cobantast 67.878,00
12 Dizyayla 125.000,00
13 Geng Merkez 49.400,00
14 Gokeeli 62.408,00
15 Gokdere 62.408,00
16 Karliova 78.000,00
17 Kigiktekoren 47.000,00
18 Sancak 92.500,00
19 Serpmekaya 64.000,00
20 Sudiigiinii 45.000,00
21 Yigitler 45.000,00

TOPLAM BUTCE 1.526.254,00

Tablo 9-6: En Iyi Alternatifte Modernizasyon Maliyeti

lll. Kapasite Arttirma-Yeni kurulum
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Tablo 9-7°de mevcut siit toplama kapasitesine ek olarak kurulabilecek kapasite miktarlar

belirlenmistir.

Tablo 9-7: Yeni Kurulum STM ve Tahmini Kapasiteler

SN | Sit Toplama | Glizergah Tahmini Toplama Merkezi Kapasite
Giizergdahi Toplama Biiyiikbasg (Ton/Gun)
Merkezleri Sagilan Hayvan
Sayist
1. Yesilova 1.162 5
2. Dilektepe 1.450 6
3. | Dogu Yenidal 2.076 6
4. | Guzergéh Kepgeli 1248 5
5. | (Solhan, Bozkanat 899 3
Cavuslar)
6. Yorgangayir 1.863 6
7. | Kuzeydogu Hasanova 990 5
8. | Gilizergahi Agaceli 2.146 6
9. | (Karliova) Saricicek 1.283 5
10. Baglihisar 1836 6
11. Kabayel 1.115 5
12. | Kuzey ve Karagubuk 710 3
13. | Kuzeybati Baglarpinar 718 3
14. | Giizergahi Yagmurpinar 940 S
15. | (Adakli- Désengi 1.222 5
Yedisu-
Sancak)
16. Nacakli 509 3
17. | Bati ve Sirmacek 308 2
18. | Giineybat1 Cayagzi 284 2
19. | Glizergahi Siirmelikog 272 2
20. | (Yayladere, Emtag 1.132 5
Kigi)
21. Balgoze 664 3
22. | Glney Dilektasi 662 3
23. | Giizergahi Yigitbast 985 S
24. | (Geng, Bingdl | Mesedal 822 3
25. | Merkez) Doganca 904 5
Toplam | 26.200 107

Kurulacak yeni kapasitenin yaklagik 107 Ton STM olmasi gerekmektedir. Var olan 102,5
tonluk kapasite ilave 107 tonluk bir STM kapasitesi eklendiginde toplamda STM-SZM
kapasitesi 209,5 tona ulasacaktir. Sabah ve aksam toplanan siit dikkate alindiginda ve tam
kapasite ile ¢alisacagi varsayimi altinda, olusacak yeni kapasitede 210 tonluk giinlik st
toplama kapasitesine erisilecektir. Bingdl’de SUTASin toplayabilecegi maksimum Sit

miktarinin 500 ton olacagi varsayiminda bu kapasitenin %60°1na denk gelecek bir hizmet
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saglama diizeyine erisilmis olacaktir. Yeni kurulacak STM maliyetleri yaklasik 7.138.799,80
TL olacaktir. En iyi alternatifte toplam sabit yatirim maliyeti (modernizasyon+teknik
destek+yeni kurulum), yaklasik degeri 9.165.053,80 TL olacagi tahmin edilmektedir. Yatirim
tutarinin en az %10’u kadar bir isletme sermayesi ihtiyaci dogacaktir. Bu nedenle ihtiyag
duyulan toplam yatirim tutar1 9.165.053,80 TL+916.505,38 TL= 10.081.559,18 TL olacaktir.
Kurulacak kapasite idare tarafindan belirleneceginden daha diisiik kapasite kurulumu ihtiyaci
olan merkezler de dikkate alindiginda bazi yerlerde 5 ton ya da 6 ton kurulma durumuna gore
kapasite farklilig1 dogacaktir. Uzman tarafindan 6nerilen kapasiteler daha 6nce siniflandirilarak
optimum kosullarda siit toplama ve saklama imkani veren kapasiteler tercih edilmelidir. Sabah
ve aksam toplanan siitiin karismasi istenildiginden az siit toplanan yerlerde daha diisiik kapasite
kullanimu tercih edilebilecektir. Bu durumda ise toplam kapasite 90 ton ile 120 ton arasinda

degisebileceginden optimum deger olan 107 ton kurulumu tercihi 6nerilmistir.

9.8. Teknoloji ve Tasarim

Teknoloji se¢iminde en Onemi kistas maliyet diisiiriicii etki ve proaktif miidahale alam
acabilmesidir. Dijitallesme, IoT ve App uygulamasi ile takip sistemi ile etkin bir STM kapasite
planlamasi ¢ikabildigi gibi kayit altina alinan siitiin hem ekonomik hem de katma deger yaratma
etkisi analiz edilme imkani dogacaktir. GSM operatorleri ve uzaktan erisim imkani1 veren
sistemin kurlumu tiim paydaslarin diizenli ve gercek zamanli bilgiyi alip analiz etmesini

saglayacaktir.
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10. YER SECIMI VE ARAZI MALIYETI

Bingol’de giderek artan siit potansiyeli ve siit {irlinleri liretme potansiyeli yeni yatirimlar1 da
beraberinde getirecektir. Bing6l’de tam kapasite ile sit Urlnlerinin Uretilip piyasaya
erisimlerinin saglanmasi deger zinciri igerisinde yer alan STM’lerin islevsel olarak hem konum
hem de lojistik olarak en uygun yerde kurulmasi gerekmektedir. Etkin ve verimlilik bazli STM-
SZM ayn1 zamanda kaliteli siitlin toplanip siit standartlarinin iyilestirilmesini saglayacaktir.
Kurulus yeri arazileri igin optimizasyon saglanarak miimkiin oldugunca mera ya da milli emlak
arazilerinin ekonomiye, Siit Deger Zinciri lizerinden katki sunmasi i¢in en uygun yer

belirlenecektir.

10.1. Fiziksel ve Cografi Ozellikleri

Kurulus yerinin se¢iminde birgok faktor bulunmakla beraber ilin cografi yerlesimi ve konumu

da dikkate alinarak kurulus yerleri se¢im kriterleri tizerinde durulacaktir.

10.1.1. Cografi Yerlesim ve Konumu

Dogu Anadolu Bolgesinin Yukar: Firat boliimiinde yer alan Bingol ili 38 27' ve 40°27' dogu
boylamlariyla 41°20' ve 39°54' kuzey enlemleri arasinda bulunmaktadir. Bingdl doguda Mus,
kuzeyde Erzincan ve Erzurum, batida Tunceli ve Elazig, giineyde ise Diyarbakir ili ile
komsudur. Bingdl'iin yiizolglimiiniin ylizde 22.82'si merkez ilgeye aittir. Merkez ilceden sonra
sirastyla Geng Karliova ve Solhan gelmektedir. Rakimi en diisiik ilceler Il merkez ve Geng ilge
merkezidir. Rakimi en yiiksek ilge ise Karliova'dir. Ilde belli basl yaylalar ise; Bingdl Yaylas,
Serafettin Yaylalari, Geng'te Cotele (Cotla) Yaylasi, Karliova'da Hirhal ve Cavres Yaylasi,
Kigi'da Kig1 Yaylas1 ve Dagin Diizii Yaylalari, Adakli'da Karer Yaylasi'dir.
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BINGOL ILININ TURKIYE HARITASINDAKI KONUMU

Sekil 10-1: Bingol ilinin Tiirkiye Haritasindaki Konumu

ERZINCAN

@

SEHIR SINIRI

ILGCE SINIRI

BINGOL iL SINIRI

DIiYARBAKIR

Sekil 10-2: Bingdl Merkez ve Tlceleri
Kaynak: Bingél Valiligi, 2020°

3 http:/iwww.bingol.gov.tr/kurumlar/bingol.gov.tr/D%C3%B6k%C3%BCman/intro/idari_2.jpg
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i YEDRISL
KI1GI1
NOfus: 65097
Holodiys Sayis:: 1
Koy Saymi : 26
Mezra Sayisi: 71
YAYICARERE

Nifus: 1.928
Belediye Sayisi: 1
Koy Saym; 20

Mezra Sayisi ; 80 KARLI@NA

Niifus: 30.818
Bolodiye Sayisi 1
Ky Sayimi: 47
Mazra Says : 26

Mazxra Sayis: 63

BINGOL ADAKLE
NOTus: 157,921

Belediye SayiEi: 3 NOfus: 8,221

WGy Sayisi: B8 Belediye Saymmi:l

Mazra Sayisi: 110 Koy Sayisi; 33
Mozra Sayier: 76

GENG SOLEHAN
Nifus: 33.813
o — Nillus; 33,130
Hodiyn S, 1
Belediys Sayms: Broledlye Saymi: 2
o - Kby Sayis: 27
Mezra Sayisi: 268 Mezra Sayise: 137

Koy Saysi: 68

Sekil 10-3: Bingol Merkez ve flcelerin Niifus, Belediye ve Koy sayisi
Kaynak: Bingdl Valiligi, 20204,

10.1.2. iklim

Bingol’de karasal iklimin 6zelligine bagh olarak gece ile giindiiz en sicak ay ile en soguk ay
arasindaki farki fazla olmaktadir. En sicak ay Agustos, en soguk ay ise Ocaktir. Kuzeyden
sokulan nemli-serin hava kiitlelerine agik olmasi ve yiikselti faktorii sebebiyle Bing6l ve ¢evresi
yazlari sicak, kislar1 soguk gegmektedir. Meteoroloji Isleri Genel Miidiirliigiiniin verilerine gore
Bingdl’lin en yiiksek sicaklik degeri 42 C° en disiik sicaklik degeri -23,2 C° yillik sicaklik
ortalamasi da 12,1 C®dir. Yillik yagis tutar1 873,7 mm olup kar yagisl giin sayis1 24,5 giin ve
donlu giin say1s1 ise 94,1 giindiir.°> Hayvanciliga uygun otlaklarda, bu yagis degerleri ile dogal
iklim kosullarinda 1slah edilen meralarda yetistirilecek siit hayvanlart ayn1 zamanda verimlilik

artisinin 6nemli bir kaynagi haline gelmektedir.

4 http://www.bingol.gov.tr/kurumlar/bingol.gov.tr/D%C3%B6k%C3%BCman/intro/bingol-harita2.jpg
5 (https:// bingol.ktb.gov.tr/TR-56989/ilin-cografi-konumu.html).
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Tablo 10-1: Bingél ili Uzun Yillar Sicakhk ve Yagis Degerleri

BINGOL Ocak Subat Mart Nisan Mayis
Olciim Periyodu ( 1961 - 2019)

Ortalama -2.4 -1.1 4.1 10.7 16.1
Sicaklik (°C)
Ortalama En 2.1 3.7 9.4 16.5 22.8
Yiiksek Sicakhik
(°C)
Ortalama En -5.9 -5.0 -0.1 5.7 10.1
Diisiik Sicakhik
(°C)
Ortalama 3.3 4.4 4.9 55 7.0
Giineslenme

Suresi (saat)
Ortalama Yagish 129 124 139 151 13.9
Giin Sayisi
Ayhk Toplam 139.6 1305 1274 1176 764
Yagis Miktan
Ortalamas1 (mm)

Olgiim Periyodu ( 1961 - 2019)

En Yiksek 13.3 16.2 22.3 30.3 33.4
Sicaklik (°C)

En Diisiik -23.2 | -216 | -203 | -9.2 1.0
Sicaklik (°C)

Haziran

21.9

29.3

14.7

9.1

55

211

38.0

3.5

Kaynak: Meteoroloji Genel Mudurligii, 2020°

Tablo 10-2: Bingdl Hava Durumu "En"* leri

Temmuz = Agustos
26.6 26.4
345 346
18.9 18.6
9.4 9.0
1.7 1.3
7.2 4.3
42.0 41.3
8.8 7.8

Eylil Ekim
212 141
29.7 215
135 82
8.1 6.0
25 8.5
129  66.0
37.8 32.1
4.2 -24

Kasim Arahk

6.6 0.5
125 5.0
21 -2.8
44 3.1
9.2 12.8
107.7  138.4
25.5 22.8
-15.0 -25.1

Giinliik Toplam En Yiiksek Yagis
Miktar

Giinliik En Hizh Rlzgéar

En Yuksek Kar

03.01.2010 142.7 mm

02.05.2008

153.7 km/sa

07.02.1992

200.0 cm

Kaynak: Meteoroloji Genel Midiirliigii, 2020

TRBI1 Bolgesindeki iller yer sekilleri bakimindan incelendiginde Bingdl ve Tunceli yiiksekligi

2.000 m’yi asan yiikseltilerle gorece daha daglik bir cografyaya sahipken, Malatya ve Elazig

daha diiz ve genis cografyaya sahiptir. TRB1 Bolgesi’nde genel olarak karasal iklim 6zellikleri

etkili olmakla birlikte 6zellikle belirli bolgelerde baraj ve akarsulardan kaynaklanan iliman

iklim etkisi hissedilmektedir. Ayrica Iskenderun-Maras koridorunun bir etkisi olarak Malatya

ve Elaz1g’da Akdeniz ikliminin de etkisi goriilmektedir. Bolge genelinde tarima elverisli iklim

hakimdir.

Bingo6l il sinirlart iginde arazi oldukca engebeli ve yiiksek olup, denizden yiiksekligi 1.250

metreyi agmaktadir. Daglar ve tepelik alanlar ¢ok genis bir yer kaplar. Yiikseklikleri 2.000

metreyi asan daglik alanlar ile 1.500- 2.000 metre arasinda yiikseltiye sahip olan tepelik alanlar

& www.mgm.gov.tr

Yilhk

12.1

18.5
6.5
74.2
109.7

949.1

42.0

-25.1
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mevcuttur. Bing6l daglarinin yapisinda genellikle bazalt ve andezitler bulunur. Kuzey-Bati,
Guney-Dogu yoniinde uzanan Bing6l Daglarinin kuzey yamaclart hafif egimli oldugu halde
giiney kesimleri oldukga sarptir (Bingol Cevre ve Sehircilik Miidiirliigli, 2018). Bing6l Dagi
(3.250 m), Geng Dag1 (2.940 m), Seytan Dag1 (2.906 m) ve Serafettin Dag1 (2.544 m) ilin

onemli daglaridir.

Tiirkiye’nin deprem bdélgeleri incelendiginde Bingol’den kuzey-dogu ve giliney-bati yoniinde

uzanan fay hatlarinin oldugu goriilmektedir.

Kuzeyden sokulan nemli-serin hava kiitlelerine agik olmasi ve yiikselti faktorii sebebiyle Bingol

ve c¢evresi yazlari sicak, kiglar1 soguk gecmektedir.

Yiizolgtimiiniin %51°1 mera, %27’si orman, %10’u agaglandirma alani, %7’si ekili-dikili alan,
%2’si ¢ayir ve %,32’1i diger alanlardan olugsmaktadir. Bingdl ili orman alan1 226.842 ha olup
bu alanin toplam alan i¢indeki orami %27,49’dur. Ormanlar ¢ogunlukla mese, digbudak,

kizilagag, ardi¢ ve titre kavaktan olusmaktadir.

Bing6l ilinin en dnemli ovasi yer yer akarsularla par¢calanmig olan Bing6l Ovasidir. Ayrica;

Geng Ovasi, Karliova ve Sancak Ovalari gibi kiiciik ovalar da mevcuttur.

Peri Suyu, Murat Nehri ve Goyniik Suyu Bing0l ilinin baglica akarsularidir. Bing6l ili sinirlar
igerisinde biiyiik g6l bulunmayip irili ufakl birgok gol bulunmaktadir.

I TRB1 Boélgesinde Bulunan Sulama ve HES Barajlar

Malat Karakaya Baraj1, Boztepe Baraji, Kapikaya Baraji, Medik Baraji, Polat Baraji, Sultansuyu
alatya
y Baraji, Stirgii Baraji, Yoncal1 Baraji

Elaz1g | Keban Baraji, Ozliice Baraji, Beyhan I Baraji, Beyhan I Baraji

.. | Gllbahar Baraji, Kig1 Baraji, Yukar1 Kalekoy Baraji, Asagi Kalekoy Baraji, Yedisu
Bingol ) )
Baraj1, Gayt Baraj1

Tunceli | Uzungayir Baraji

Tablo 10-3: TRB1 Bélgesinde Bulunan Sulama ve HES Barajlari

Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasina gore; Diizey 1 olarak 12, Diizey 2 olarak
26 alt bolgeye ayrilmistir. TRB1 Bolgesi’nde Bingol, Malatya, Elazig ve Tunceli illeri yer
almaktadir. Bingdl ili, doguda Mus, kuzeyde Erzincan ve Erzurum, batida Tunceli ve Elazig,

giineyde ise Diyarbakir illeri ile komsudur. Bing6l ili, 38° 27 ve 40° 27 dogu boylamlartyla,

149



41° 20 ve 39° 54 kuzey enlemleri arasinda yer almaktadir. ilin yiizolgiimii 8.253,5 km?'dir. Il

merkezinin deniz seviyesinden yiiksekligi 1.151 metredir.

10.1.3. Toprak ve Arazi Yapisi ile ilgili Bilgiler

Bingél’de genel olarak kahverengi ve alivyonlu olmak Uzere iki toprak tipi gorilmektedir.
Kahverengi ve kirmizi kahverengi topraklar, meyilli ve dalgali ovalarda hakimken, aliviiyal
topraklar daha ¢ok vadilerde bulunmaktadir. Bing61’deki topraklarin verimli bir toprak yapisina
sahip oldugu soylenebilir. Ancak uzun yillar boyunca tek tiir bitki yetistirilmesi, giibre
kullanilmamas1 gibi etkenler il genelinde topraklar1 verimsiz hale getirmistir. Son yillarda
tarimda daha iyi uygulamalarin yer almasi, kimyasal giibre kullaniminda biling diizeyinin
artmasi vb. faktorler ile olumsuz etkiler azalmaya baslamistir. Toplam arazisi 825.300 ha olan
Bingdl’de ekilebilir tarim arazisi 141.129 ha’dir (Bingdl Tarim ve Orman il Miidiirliigii, 2019).
Mera alanlarinin genisligi ve hayvancilia elverisli iklim kosullarinin olmasi ¢ok énemli bir

potansiyeli barindirmaktadir.

[lin Toplam Y Uz6lgtimi: 825.300 Ha

Tarim
141.129 Ha

% 17,1
rman

/' 264.934 Ha
% 32,1

Mera
350.234
% 42,44

* Tarim Alani (Ha) ® Mera Alani (Ha) ® Orman Alani (Ha)  m® Diger Alanlar (Ha)

Sekil 10-4: Bingél ili Arazi Dagihm

Kaynak: Bing6l il Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2019

Arazi Varhg Alan (ha) % Oran

Toplam Arazi Varligi 825.300 100
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Tarim Arazisi 141.129 17,10
Mera Alani 350.234 42,43
Orman Alan1 264.934 32,10
Diger Yerler 69.003 8,37

Tablo 10-4: Bingél ili Arazi Varhg
Kaynak: Bingol 11 Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2019

Bingo6l yeryiizi sekilleri bakimindan daglik bir cografyaya sahiptir. Yiiksekligi 3.000 metreyi
asan daglar ve bu daglar iizerinde yiiksekligi 2.000 metreyi agan yaylalar ve diizliiklere sahiptir.
Bing6l ovasi ortalama rakimi, 1.151 metre olup dort tarafi daglarla ¢evrilidir. Daglarin orta

kisimlarda birbirinden uzaklagsmasiyla genisleyen yerde Bing6l Ovasi meydana gelmistir.

Tablo 10-5: Bingol’iin Onemli Daglar

Bashica daglar Yukseklik
Bingol Dag 3.250
Geng Dag 2.940
Seytan Dad 2.906
Serafettin Dag1 2.544

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, 20207

10.1.4. Bitki Ortusu

Genel bitki Ortiisii bozkir olup ilin genis alanlarin1 kaplamaktadir. Step alanlart disinda kalan
mesenin meydana getirdigi ormanlik alanlarin yogunlukta oldugu Bingdl, Dogu Anadolu
Bolgesi’nin en zengin orman alanlaria sahip illerinden biridir. Ormanlik alanlar 1.900 m.
yiikseklige kadar yayilim gosterebilmektedir. ilin toplam arazisi 825.300 hektar olup bu
arazinin %17’si tarim arazisi, %32’si orman, %43’i mera ve %8’1 diger alanlardan
olusmaktadir
10.1.5. Su Kaynaklan

Bingdl, su kaynaklar1 bakiminda zengin bir cografyadir. Tarimsal sulama amagli Murat Nehri
vadiye bliyiik zenginlik katmaktadir. Murat nehri disinda Bing6l’i besleyen baslica su

kaynaklari sirasiyla verilmistir.

" https://www.kth.gov.tr/
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10.1.5.1. Murat Nehri:
[lin en 6nemli akarsularindan biridir. Ayn1 zamanda Firat’n en biiyiik kollarindan biridir. Nehir

kaynagini1 Van Go6liiniin Kuzeybati ucundaki Ala Dagdan ve Bingdl Daglarindan aldiktan sonra
Malazgirt, Mus, Bulanik ve Bingdl gibi yer yer yiiksek ovalart ve daglari dogu-bati
dogrultusunda asarak Elaz1g Ili sinirlarina girer. Keban Ilgesinin Kuzeydogusunda Karasu ile
birleserek Firat Nehrini meydana getirir. Murat Nehrinin Bingd] 1li icindeki toplam uzunlugu
96 km’dir.

Sekil 10-5: Murat Nehrinden ve Vadisinden Bir Gérinim

10.1.5.2. Peri Cayr:
Il sinirlar icindeki uzunlugu bakimindan ilin en 6nemli akarsuyu Peri Cayidir. 258 km

uzunluga sahip Peri Caymin il sinirlan i¢indeki uzunlugu 112 km’dir. Karagdl ve Bingdl
Daglarindaki kaynaklardan cikan sular Karliova Ilgesinin Kuzeybatisinda Elmali Deresi ve
Cerme’de Kalmas Deresi ile birleserek Peri Caymin suyunu meydana getirirler. Peri Cay1
buradan itibaren Giineydogu yoniinde akip Kig1 sinirlari i¢inde Corik Dagindan Fas Deresinin,
daha Giineyden Cobi Suyu ve Kalman Deresini alarak Il sinirlarindan ¢ikar. Tunceli 11 sinirlart

icinden gegerek Munzur Suyu ile birlesir. Elazig’da Yesildere civarinda Firat’a karisir.

[EEN
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10.1.5.3. Goyniik Cay1
Murat Nehrinin bir kolu olan Gdyniik Suyunun baslangig ve bitis noktalar1 Il sinirlarr iginde

kalmaktadir. Bing6l Daglarmin yamaglarindaki Kargapazart Koyilinden dogup, Coris
Daglarindan bazi dereleri alarak Ekinyolu Koyt yakinindaki Mendo Suyu ile birlesir. Bundan

sonra Geng Ilgesi yakiindaki Murat Nehrine karisir.

Akarsu Toplam 11 Simirlan Debisi Kolu Kullanim
Uzunlugu Icindeki (m¥sn) | Oldugu Amaci
(km) Uzunlugu (km) Akarsu
Murat 1.263 96 224.860 Firat Sulama+Enerji
Nehri
Peri 258 112 63.749 Firat Sulama+Enerji
Suyu
Goynuk 95 95 31.176 Murat Sulama
Cay1
Gayt 60 60 5.000 Goynuk Sulama
Cay1

Tablo 10-6: Bingol ili Akarsular
Kaynak: DSI 94. Sube Miidiirliigii, 2020

Bing®él 1li smirlar igerisinde biiyiikliik agisindan énemli sayilabilecek herhangi bir gol yoktur.
Fakat ¢ok sayida buzullar tarafindan agilmis sirk ad1 verilen kii¢iik goller vardir. Bu géllerin en
onemlileri sunlardir: Golbahri, Kerkis Golii, Zirlir Golii, Sar Golii, Kus Golii, Harem Goli, Er

Gélii, Killi Gol, Manastir Golii, Belli Gol, Karl1 Gol, Cili Gol ve Igme Golidiir.

10.2. Fiziksel ve Cografi Ozellikler

Bingdl’lin fiziksel ve cografik ozellikleri hayvancilik yapmaya elveriglidir. Yiiksek

yaylalarinda iklim ve doga kosullar1 biiyiikbas hayvan yetistirmeye son derece elverislidir.

10.3. Ekonomik ve Fiziksel Altyapi

Bing61’lin ekonomik yapisi ile ilgili onceki boliimlerde detayli bilgiler verilmistir. Hammadde
kaynaklarina erisilebilirlik, ulasim ve haberlesme sistemi, su-elektrik-dogal gaz sebekeleri,
arazi kullanimi, yan sanayi, dagitim ve pazarlama olanaklar1 vb. konularla ilgili 6zet bilgiler

asagida verilmistir.
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10.3.1. Bingél Ili Sanayi Durumu

Bing6l ulusal ve uluslararasi yatirimcilara ¢ok cesitli firsatlar sunan giliglii sanayi
altyapisina sahiptir. Bing61’de Sanayi Sicil Sistemine kayitli toplam 182 firma vardir. Sektorel
bazda "Gida Uriinleri imalati" 37 firma sayis1 ve %20,3 oraniyla birinci siradadir. "Yap1
Sektorii imalati" 35 firma sayis1 ve %19,2 sektdrel oraniyla gida iiriinlerini takip etmektedir.
"Mobilya imalati" 33 firma sayis1 ve %18,1 sektorel oraniyla ii¢ilincii sirada yer almaktadir.
"Maden-Mermer imalati" 26 firma, PVC iiriinlerin imalat1" 18 firma, “Tekstil Hazir Giyim” 11
firma ve diger sektorlerde 22 firma faaliyet gdstermektedir (Bingdl Sanayi ve Teknoloji Il
Midiirliiga, 2019).

Bing6l’de 1 adet Organize Sanayi Bolgesi (BOSB) bulunmaktadir. Bingdl Organize Sanayi
Bolgesi (BOSB) 1990 yilinda miitesebbis heyet tesekkiiliince (il Ozel idare Genel Sekreterligi,
Bing6l Belediyesi ve Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskanligi) alinan karar ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanhig: tescili ile 6zel hukuk tiizel kisilik kazandirilmistir. Bakanlik yatirim programina
alinip yer se¢im ve imar plan ¢aligmalari neticesinde Bingdl merkez Ardigtepe kdyli mevkiinde
47’si1 sanayi parseli olmak iizere toplam 60 parselden olusan 72 hektar alan iizerine kurulmustur.
Fiili tiretim yapan 27 firmaya sahip Bing6l OSB, 590 istihdamu ile ilin ekonomisinde 6nemli
bir yere sahiptir. Bingdl’de 378 isletmenin faaliyet gosterdigi ve yaklasik 1.694 kisilik
istihdama sahip 4’ faal 1’1 proje asamasinda olan toplamda 5 kiiclik sanayi sitesi

bulunmaktadir.

Bingdl ilinin ekonomisi genel itibariyle tarim ve hayvancilia dayalidir. Sanayi sektoriinde
onemli ve biiylik Olcekli tesis oldukca az sayida mevcutken, daha ziyade atdlye tipi sanayi
kuruluslar1 yaygmdir. Ozellikle son yillarda kalkinmada 6ncelikli ydrelerde uygulanan devlet
yardimlari ve tesvikler ile temin edilen uzun vadeli ucuz maliyetli kredilerle sanayide yatirimlar

da artmaktadir.

Organize Sanayi Bolgesi, Sanayi Siteleri, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan ytiriitiilen
Rekabet¢i Sektdrler Kapsaminda gergeklestirilen Bingol Is Gelistirme Merkezi ve Firat
Kalkinma Ajanst Gldimlii Proje Destegi kapsaminda Tekstilkent projesinin hayata
gecirilmesiyle Bingdl Sanayisi gelismeye baslamistir. Bingdl ISGEM Projesi kapsaminda
ISGEM biinyesinde ve ISGEM disindaki KOBI'lerin ihtiya¢c duydugu ydnetim danismanligs,

finans kaynaklarina erisim, kurumsallasma, pazarlama vb. egitim destekleri sunarak Bingdl'in
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girisimci  kdltarinin ve rekabet edebilirliginin giliglenmesi ile istihdamin artmasi

beklenmektedir.

10.3.2. Sanayi Siciline Kayith Tesisler

Bingél ilinde Sanayi Sicil Bilgi Sistemine Kayitl Isletme Sayis1 182 olup ilge bazinda dagilimi
asagidaki Tablo 10-7°de yer almaktadir.

Tice Isletme sayisi

ADAKLI 1
GENC 17
ISGEM 14
KARLIOVA 10
KiGI 4
MERKEZ 123
SOLHAN 11
YAYLADERE 1
YEDISU 1

GENEL TOPLAM 182

Tablo 10-7: Sanayi Sicil Kaydi Olan Firmalarin ilgelere Gore Dagilim
Kaynak: Bingél Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii, 2019

10.3.3. Bingol Tarim Ve Hayvanciik

TRBI1 bolgesinin bitkisel iiretim degerinin % 5’1, canli hayvan degerinin biiylikbasta % 27,6’s1,
kiigiikbasta % 28,2’si ve kanatl sektoriinde % 5,3’ Bingdl iline aittir. Bingdl ilinde kiiltiir 1rki,
melez ve yerli sigirlarin oranlar sirasiyla % 29, % 61 ve % 9’dur. Bu baglamda hayvansal
iiretimde verimliligin belirleyici unsurlarindan biri olan genetik kapasite bakimindan oldukca

diistik profildeki irklarin Bingdl’de yaygin oldugu goriilmektedir.

YILLAR KUCUKBAS BUYUKBAS
2002 664.555 63.170
2003 647.140 63.174
2004 714.858 62.398
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2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

575.993
623.980
510.482
517.888
329.420
396.305
398.680
437.800
466.495
485.599
545.342
575.840
504.712
510.781
635.603

Tablo 10-8: Bingdl’iin Yillar itibariyle Hayvan Varhig

Kaynak: TUIK, Bingél il Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2019

Bing6l’un tarimsal dis ticareti yok denecek diizeydedir. Toplam arazisi 825.300 hektar olup
toplam arazinin 141.129 hektar1 tarim arazisi, 350.234 hektar1 ¢ayir-mera, 264.934 hektari
orman-fundalik ve 69.003 hektar1 ise diger arazilerden olusur. Sulanabilir tarim arazisi 47.300

hektar olup bu alanin 27.300 hektar1 sulanmaktadir.

66.718
73.546
57.643
66.050
64.822
76.890
97.961
106.960
143.618
143.784
114.954
125.089
137.512
132.772
140.289
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Toplam Tarim Alani 141.129 Ha

B Tarima Elverisli Olup Kullanilmayan
Arazi ( 19.404,30 Ha)

B Cayir Otu Ozel Miilkiyet Alani
(23.891,00 Ha)
Tarla Alani (93.129,04 Ha)

B Meyve Alani (3.506,42 Ha)

M Sebze Alani 1.192,80 Ha)

m Ortii Alani (5,44 Ha)

Sekil 10-6: Tarim Alanlarinin Oransal Dagilim Grafigi
Kaynak: Bingdl il Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2020

Tarla bitkileri yillik iiretimleri dikkate alindiginda Bing61’de en ¢ok yetistirilen bitkiler sirasiyla

yas yonca (304.430), bugday (28.774 ton) ve silajlik misirdir (25.644 ton). Hayvanciliga uygun

yem bitkilerinin tretilmesi stt Gretimi igin ¢ok énemli bir girdinin diisiik lojistik maliyetiyle

tedarik edilmesini saglamaktadir.
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Yillar

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

2019

Bugday

28.539
29.501
27.573
36.835
34.078
32.269
30.510
29.440
9.893
39.487
31.907
35.478
29.411
23.851
25.796

28.774

Arpa

2.704
4.581
5.561
2.888
2.716
2.470
2.748
2.865
243
3.158
2.632
2.448
1.128
954
1.149

1.232

Misir
(Dane)

247
286
142
2.729
2.771
3.197
1.541
1.160
453
15
9
6
922
1.671
1.190

721

Misir
(Silaj)

180
351
805
574
3.416
4.320
6.579
5.905
4.645
9.398
10.465
11.829
11.123
13.993
16.313

25.644

Dan

28
30

35
33
28
28
31
25
12
11
10

4

Fasulye
(Kuru)

2.001
1.999
759
900
1.046
1.013
1.012
1.058
915
1.417
1.479
1.111
563
461
442

401

Nohut

332
343
126
101
216
236
236
227
236
258
253
298
276
193
275

170

Tarla Bitkileri Uretimi (Ton)

Kirmmzi

Mercimek

w O O O O o o o o o o o

46

Celtik  Patates

287

373

362
65
81
80
77

459
283
203
170
158
63
79

130

3.836
4.150
2.256
11.664
11.621
6.119
6.095
5.715
3.946
982
1.132
1.192
756
635
652

556

Seker

Pancan

10.236
14.299
10.103
10.231
12.061
7.285
14.181
10.990
4.037
1.156
965
354
619
3.948
1.760

800

Tutdn

N
o0}

O O O O O o o o o o o

110
150
109

Yonca
(Yesil
Ot)
29.411

7.900
0
4.650
133.127
128.831
200.509
191.295
198.696
231.941
262.115
251.725
244.694
266.599
292.026

304.430

Korunga
(Yesil
Ot)
2.839

3.306
0
287
1.126
1.245
1.758
2.161
2.020
2.572
2.627
2.654
2.266
2.517
3.419

3.381

Fig (Yesil
Ot+Macar
fig)

0
0
0
1.207
9.115
9.178
19.976
18.808
16.774

20.886

835
3.909
4.309
5.728

8.343

Yem

Salgam

O O O o o o o o o o

1.117
574
540
523

292

Toplam

80.668
67.119
47.687
72.166
211.407
196.271
285.250
269.655
242.342
311.565
313.798
309.230
296.520
319.894
349.511

376.593

Tablo 10-9: Tarla Bitkileri Yillara gére Uretim Miktarlar1 (Ton)

Kaynak: TUIK, Bingdl il Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2020
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10.3.4. Bingol Hayvancilik ve Siit Uriinleri

Bing6l sahip oldugu hayvancilik gelenegi ile genis mera ve cayir alanlari basta kiigiikbas olmak
iizere hayvancilig1 6n plana ¢ikarmaktadir. Bolgemizin en 6nemli ge¢im kaynaklarindan biri
olan hayvancilik, sagladigi istihdam, beslenme ve birgok sektore girdi saglamasi agisindan
blyuk 6nem arz etmektedir. Bing0dl’de Et ve Siit Kurumu (ESK) kurulu olmasi da hayvanciligin
gelistirilmesi ve hayvancilik iirlinlerinin pazara eristirilmesi konusunda da énemli bir avantaj

saglamaktadir.

Sektordeki yogun devlet destekleri ve Bing6l’iin cografi konumunun getirdigi pazarlama
imkanlar da sektoriin gelisme potansiyeline olumlu katki saglamaktadir. Ziraat ve Veteriner
Fakiilteleri ile Et ve Siit Kurumu gibi hayvancilik sektorii agisindan 6nemli kurumlarin varligi
sektoriin gelismesine katki saglamaktadir. SUTAS tarafindan Bingdl'de yatirimina baslanan

entegre hayvancilik tesisinin de sektore onemli bir ivme kazandirmasi beklenmektedir.

/ilce Biiyiikbas

Sigir Manda Toplam

Merkez 56.709 42 56.751
Adakh 10.270 0 10.270
Geng 21.031 0 21.031

Karliova 19.874 3 19.874

Kigi 3.158 0 3.158

Solhan 19.376 0 19.376

Yayladere 1.599 0 1.599

Yedisu 8.227 0 8.227
TOPLAM 140.244 45 140.289

Tablo 10-10: Bingol Merkez ve Tlgeler Biiyiikbas Hayvan Varhig
Kaynak: TUIK, 2020

Biiyiikbas hayvan sayilar1 TUIK tarafindan yayinlanan verilerden elde edilmistir. Tablo 10-
10’a gore 2019 yilinda Bingdl’de 140.289 bag biiyiikbas hayvan mevcudiyeti bulunmaktadir.

(Calismanin mevcut durumu boliimiinde detayli bilgiler sunulmustur)
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Kiiciikbas

IVilce

Koyun Kegci Toplam

Merkez 50.679 33.977 84.656

Adaklh 27.620 18.398 46.018

Geng 3.578 32.646 36.224
Karliova 294.073 26.184 320.257

Kig1 4.452 3920 8.372
Solhan 79.166 44,625 123.791

Yayladere 1.083 2.249 3.332

Yedisu 6.466 6.487 12.953
TOPLAM 467.117 168.486 635.603

Tablo 10-11: Bingol Merkez ve Ilgeler Kiiciikbas Hayvan Varhg
Kaynak: TUIK, 2020

Bingol’iin sahip oldugu hayvancilik gelenegi ile genis mera ve ¢ayir alanlari basta kiiglikbas
olmak tizere hayvanciligi 6n plana ¢ikarmaktadir. Bolgenin en 6nemli ge¢im kaynaklarindan
biri olan hayvancilik, sagladigi isttihdam, beslenme ve bir¢ok sektore girdi saglamasi agisindan
blyuk 6nem arz etmektedir. Tablo 10-11°de de goriildiigii tizere 2019 yilinda Bingdl’de toplam
kiigiikbag hayvan sayis1 635.603 olarak kayitlara gegmistir.

Sektore saglanan devlet destekleri ve Bingdl’lin cografi konumunun getirdigi pazarlama
imkanlar1 da sektoriin gelisme potansiyeline olumlu katkilar sunmaktadir. Bingdl Universitesi
blnyesindeki Ziraat ve Veteriner Fakiilteleri ile Et ve Siit Kurumu gibi tarim hayvancilik
sektorii agisindan O6nemli kurumlarin  varligi  sektoriin - gelismesine ©Onemli katkilar
saglamaktadir. Bingdl'de yapimina baslanan ve yatirrmin biiyiik kismi1 tamamlanan SUTAS
Bingol entegre hayvancilik yatirmminin da sektdre Onemli bir ivme kazandirmasi

beklenmektedir.

Tablo 3.14’te goriildiigl tizere TRB1 Bolgesi’nde tarimsal iiretim degeri acisindan Bingol ili
ve bolge bazinda farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Kisi basina bitkisel {iretim degeri ve kisi bagina
hayvansal iiriinler degeri acisindan TRB1 Bolgesi Tiirkiye ortalamasinin altinda yer alirken,

kisi basina canli hayvanlar degeri agisindan ise Tiirkiye ortalamasinin iistiinde yer almaktadir.
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Bitkisel Canh Hayvansal Kisi Basina Kisi Basina Kisi Basina
; o . .| Hayvanlar Uriinler Bitkisel Canh Hayvansal
IL Uretim Degeri <. < T o
(bin TL) Degeri Degeri Uretim Hayvanlar Urinler
(bin TL) (bin TL) Degeri (TL) | Degeri (TL) Degeri (TL)
Bingdl 133.764 1.255.457 290.676 476 4.465 1.034
TRB1 2.781.021 5.151.897 1.228.116 1.578 2.924 697
Turkiye| 158.870.800 146.184.051 79.150.212 1.937 1.783 965

Tablo 10-12: Tiirkiye, TRB1 ve Bingol Bolgesinde Tarimsal Uretim Degeri(2019)
Kaynak: TUIK Bélgesel Istatistikler, 2019

Dogu Anadolu Bolgesi’nin Yukari Firat Boliimiinde yer alan Bingdl, 6nemli gegis glizergahlari
iizerinde yer almaktadir. Bing6l’iin daglik ve engebeli bir arazi yapisina sahip olmasi, il
genelinde ulasim imkanlarini kisitlamakta ve zorlastirmaktadir. Bunun yaninda iklimsel
ozellikleri nedeniyle Bingol’de kis aylarinda ulasim imkanlar1 daha da zorlagsmaktadir.
Ozellikle kar ve yagmur yagislari, basta kdyler ve diger kirsal alanlar ile olmak iizere ulagimi
gliclestirmektedir. Denize kiyis1 olmayan Bingdl’de mevcut durumda ulasim, karayolu,
havayolu ve demiryolu ile saglanmaktadir. Havayolu ile ulasim ise 2013 yilindan bu yana

yapilmaktadir.

10.3.5. Karayolu Ulasim Durumu

Bing6l, Dogu Anadolu Bolgesi’nin bir pargasi olarak, bolgenin genel 6zelliklerini yansitan bir
cografyaya sahiptir. Bu kapsamda yiiksek egim ve rakimlardaki yerlesimlerden olusan
Bing6l’ln, karayolu ulasimi cografi ve iklimsel kisitlar nedeniyle zorlayici bir ag yapisina

sahiptir.

Bingol’deki karayolu altyapisindan Karayollart Genel Miidiirligii 8. Bolge Midirligi ile
belediyeler sorumludur. Asagidaki Harita’da da goriilecegi lizere Bingdl’de karayolu ile
Tiirkiye’nin her yerine ulasilabilirken, Kentin ana karayolu baglantis1 D-950 ve D-300 olmak
tizere iki adettir. Bu baglantilardan D-950 Karayolu ile giineyde dénce Diyarbakir-Mardin ve
Suriye sinirina, yine D-950 Karayolu ile kuzeyde Erzurum-Artvin’e, D-300 Karayolu ile
doguda Mus-Tatvan-Van- Iran’a, yine D-300 Karayolu ile batida Elaz13-Malatya-Kayseri’ye
baglanmaktadir. Bingdl en yakin illerden Elazig’a 142 km, Erzurum’a 180 km, Diyarbakir’a
150 km ve Mus’a 110 km uzaklikta yer alirken, Bingdl-Ankara arasinda ise yaklasik 885 km
mesafe bulunmaktadir (KGM, 2015).
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Sekil 10-7: Bingdl ve Cevresi Ulasim Agi
Kaynak: Karayollar1 Genel Midiirligii (KGM), 2020

Karayollar1 Genel Miidiirliigii (KGM) 2019 yil1 verilerine gore Bingdl il sinirlari igerisinde 606

km uzunlugunda bir karayolu ag1 bulunmaktadir. il yollar1 382 km uzunluk ile toplam sebekenin

%63’Unu olustururken, devlet yollarinin uzunlugu 224 km seviyesindedir. Bing6l il sinirlari

icerisinde herhangi bir otoyol bulunmamaktadir.

SATIH CINSLERINE GORE YOL AGI (KM)
ASFALT YOLLAR N
. DiIGER
L SATHI STABILIi | TOPRA SEBEKE
BINGOL | aAspaLT Ly TOPLA PARKE| ™" k| YOLLATZUNL.
BETONU ™ M R
Devlet 67 155 222 2 ; ; i 224
Yolu
il Yolu 4 321 325 9 - - 48 382
Toplam 71 476 547 11 - - 48 606

Tablo 10-13: Bingol Karayolu Ag:
Kaynak: Karayollar1 Genel Midiirligii (KGM), 2020
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Bing6l’deki karayolu ag1 satih tiirlerine gore incelendiginde ise 547 km ile il genelindeki
karayollarinin neredeyse tamaminin asfalt kaplamaya sahip oldugu goriilmektedir. Geriye kalan
59 km uzunlugundaki yolun 11 km’si parke, 48 km’si ise stabilize yola sahiptir. Asfalt yollarin
ise 476 km’sinin sathi kaplamaya sahip oldugu gozlenirken, asfalt betonu ile kapli karayolu

uzunlugu 71 km olarak karsimiza ¢ikmaktadir. (Karayollar1 Genel Miidiirligii (KGM), 2020).

5.5.2. Demiryolu Ulasim Durumu

Bingdl (Geng ilgesi), Dogu Anadolu Bolgesi'ni dogudan batiya baglayan demiryolu
glizergahinda ve Ankara-Tahran tren hattinin {lizerinde yer almaktadir. Geng ilgesindeki
istasyon ile Mus, Tatvan ve Van iizerinden Iran’in baskenti Tahran’a; Elazig ve Malatya
Uzerinden Ankara’ya, ayrica Malatya iizerinden hemen hemen Tiirkiye’de demiryolunun

oldugu biitiin kentlere baglanti saglanmaktadir.( (T.C. Devlet Demiryollar1 (TCDD), 2015)

DEMIRYOLU AGI(Genc Lojistik Merkezi)

Kars

L\_r\\ (-/-J‘:'"""“”
GCankiri Amasya

L Turhal /_/
2. BOLGE )> Erzurum
lrmak

4. BOLGE Eminun"_._\/—.-

SIVAS
'\—-‘ oy Kalin o
Polatli Hnnh(;ﬂ- Bostanicey
* Getinkaya '
R x
Bogazkdpri "\\ Elazig JI:LL':"W :i__ \ b
I'Cayurln = e jistik Merkezi] =
3. BOI "- \.,— - o T Tatvan Van
Yolgati \
j'l \ Batman
’ -L‘" ﬁ. —
K'U"-'l" f —_— Kurtalan
Diyarbakir
Ulukisia thrlmlnmlu?

Mardin

Narﬂ Husaybin

Karaman Senyur

Yenica
Mersin

KDENIZ g

Sekil 10-8: Geng Lojistik Merkezi Turkiye Demiryolu Ag Haritas1 Baglantisi
Kaynak: Karayollar1 Genel Miidiirliigii (KGM), 2020
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Devlet Demiryollar1 Genel Miidiirliigii (TCDD) verilerine gore Bing6l’de demiryolunu 19.825
yolcu kullanmistir. Buna gore Bingol’de 2010 yilindan 2014 yilina kadar demiryolu yolcu
sayisinin 3.049 adet, diger bir deyisle %18 arttig1 goriilmektedir. Yik tasimaciliginda
bakimindan ise 2014 yilinda Bing61’de 1.026.569 ton yiik demiryolu ile tasinirken, bu sayiya
gore Bingodl merkezli yik tasimaciligi 2010 yilina gore 36 kat artmustir. (T.C. Devlet
Demiryollar1 (TCDD), 2015)

Degisim
Degisken 2010 2011 2012 2013 2014
(2010-2014)
Yolcu (Kisi) 16.866 | 16.970 | 15.882 21.422 19.825 %18
Yuk 27.584 | 17.299 | 20.318 | 150.175 1.026.569 %3.622

Tablo 10-14: Bingél Demiryolu Kullamim Istatistikleri
Kaynak: Devlet Demiryollari Genel Miidiirliigi, 2020

10.3.6. Havayolu Ulasim Durumu

Bingo6l Havalimani Bingol Sehir Merkezine yaklasik 10 km mesafede, merkezi ilge gilineyi
Celtik suyu mevkiinde 1059 m rakiminda arazi iizerinde yer almaktadir. Havalimani toplam
1.744.500 m? arazi iizerine kurulmustur. Havalimanimiz yillik 500.000 kapasiteli 4.000 m?’lik
terminal ile 2.300 X 45 m? ebatlarina piste sahiptir. Havalimanimiza haftanin 7 giinii
Istanbul’dan, 4 giinii ise Ankara’dan karsilikli sefer diizenlenmektedir. (Devlet Hava
Meydanlari(DHM), 2019)
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Sekil 10-9: Bingol’iin Onemli Ticari Merkezlerden Bazilaria Olan Uzakhg:

Bing6l’iin Onemli Ticari Merkezlerden Bazilarina Olan Uzaklig

Bingdl - Adana 632 km
Bingol - Ankara 897 km
Bingdl - Antalya 1189 km
Bingdl - Cilvegozi 521 km
Bingol - Habur 379 km
Bingdl - Hatay 616 km
Bingol - Istanbul 1.311 km
Bingdl - Mersin 701 km
Bingdl - Trabzon 484

Tablo 10-15: Bingol’iin Onemli Ticari Merkezlerden Bazilarina Olan Uzakhgi

10.4. Sosyal Altyapi ve Sosyal Etkiler

Sosyal altyapi, geng ve yash niifus dagilimi ile tiniversite etkisi ile ilgili bilgiler verilecektir.

10.5. Sosyal Altyap:
Sosyal yapinin temel belirleyicileri niifus yelpazesinin degiskenligi ve go¢ durumudur.

10.5.1. Bingol Nufus Verileri
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Bingol iline ait niifus verileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Kirsal "
il/Diizey | Toplam Niifus | Koy | Sehir |Nufus| Swa | Swa | Yizolcimi Yol\‘l ulfalfz
y|top y Orami | (TRBL) | (TR)|  km? Sumiugu
. kisi/km
%
Bingol 279.812 113.025 | 168.180 | 40 3 80 8.277 34
Tablo 10-16: Bingél iline Ait Niifus Verileri
Bing61’tlin yillara gore niifusunun degisimi
Bing6l Nufusu
285
280
781|205
275 279|812
270 273|354
269,56
265 s
265|514 266)019 267)184
260 462|263 262[507
255
256J091255/745| 754 17
250
251/552
245
240
235
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sekil 10-10: Yillara Gére Niifus Degisimi

Bingdl Nifusu

Bingdl’tin yillara gore niifus degisimi grafigi Sekil 10-10 ve Tablo 10-17°de karsilagtirmali

olarak verilmistir.

2009-2018 yillar

arasinda niifusun diizenli bir artis sergiledigi

gorilmektedir. Ancak, 2018-2019 yillar1 arasinda Bing6l niifusunda bir azalma gerg¢eklesmistir.

Cinsiyete gore dagilimda ise erkek niifusunun kadin niifusundan fazla oldugu goriilmektedir.

Tablo 10-17: Bingdl’iin Yillara ve Cinsiyete Gore Niifus Degisimi

Yil

Bingol Nufusu

Erkek Nufusu

Kadin Niifusu

2019

279.812

141.818

137.994
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2018 281.205 143.524 137.681
2017 273.354 139.182 134.172
2016 269.560 137.588 131.972
2015 267.184 136.601 130.583
2014 266.019 135.529 130.490
2013 265.514 135.739 129.775
2012 262.507 134.570 127.937
2011 262.263 134.647 127.616
2010 255.170 128.731 126.439
2009 255.745 130.375 125.370
2008 256.091 130.979 125.112
2007 251.552 128.144 123.408

Kaynak: TUIK, 2020

Tablo 10-17’de goriildiigii tizere 2007 yilinda Bingol niifusu 251.552 iken bu rakamin 123.408’1
kadin, 128.144’1i de erkeklerden olugmaktadir. 2019 yilina gelindiginde 279.812 kisiden
137.994°1 kadin, 141.818’1 erkek niifustan olusmaktadir.

~10.5.2. Istihdam ve Gelir Dagilim

Isttihdam ve gelir dagilimi istatistikleri incelendiginde ise asagidaki sekildeki gibi bir tablo
karsimiza ¢ikmaktadir. Bingol’e ait kisi bast GYSH verileri Sekil 10-11°de verilmistir.
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Kisi Bast GSYH ($), Bingol

2004 2005 2006 2007 2008 2009

2010 2011

2012 2013

Sekil 10-11: Bingol Kisi bas1 GSYH Yillara Gore Degisimi, $

Kaynak: TUIK, 2020

2014 2015 2016 2017 2018

Dikkate alinmasi gereken baska bir gosterge de gelir dagilimi adaletini gdsteren Gini

katsayisidir. Tablo 10-18’de Gini Katsayilari sirasiyla Tiirkiye ve TRB1 bdolgesi i¢in verilmistir.

Tablo 10-18: Gini Katsayis1 ve Gelir Dagihn Adaleti Karsilagtiriimasi

Yil / Gini Katsaysi Tarkiye TRB1
2014 0,391
0,367
2015 0,397
0,359
2016 0,404
0,34
2017 0,405
0,322
2018 0,408 0,305

Kaynak: TUIK, 2020

Tablo 10-18 kullanilarak hazirlanan Sekil 10-12°de yillara gore degisimin egilimi verilmistir.

Buna gore Bingol’iin de dahil oldugu TRB1 Bdlgesi gelir adaletsizligi yillara gore azalmaktadir

ve gelirin bdliimiinde iyilesmeler olmaktadir. Gini katsayisinin sifira yakinsamasi istenen bir

durumdur.
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Gini Katsayis1 Yillara Gore Degisim

—© o——C

2014 2015 2016 2017 2018

e=@==Tlrkiye e=0==TRB1

Sekil 10-12: Gini Katsayisi Yillara Gore Degisimi(2014-2018)

Kaynak: TUIK, 2020

Bingbl’de 9 banka 15 subesi ile faaliyet gostermektedir. Sube basina niifus sayisi
18.747’dir. Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) 2018 verilerine gore Bingdl’de hizmet veren ATM
Sayis1, POS kullanim Sayis1 ve bankalardaki istthdam bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Bankacilik Verileri 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Altin Depo Hesab1 Hesap Adedi 216 621 2543 4253 4858 5446 7360 8904 12591
ATM Sayisi 35 38 40 44 47 53 58 58 63
Bankalar Mevduat1 Hesap Adedi 16 16 13 4 4 4 4 4 4
Calisan Sayist 116 121 127 131 126 141 139 150 148
Diger Mevduat Hesap Adedi 814 1053 1082 1166 1184 1462 1064 1128 1210
Doviz Tevdiat Hesap Adedi 20018 | 21591 | 19499 | 19146 | 18456 | 21401 22820 28092 35630
POS Sayzsi 1370 1846 2394 2970 2916 2903 | 2967.88 2790 3856
Resmi Kuruluslar Mevduati Hesap Adedi 1181 1615 1837 1853 1858 2134 1888 1870 1976
Tasarruf Mevduati Hesap Adedi 194056 | 224057 | 231333 | 250522 | 246700 | 272447 | 291630 | 318818 | 352160
Ticari Kuruluslar Mevduat Hesap Adedi 7426 8664 | 10069 11371 12059 12983 15456 14425 15500
Uye Isyeri Sayist 1236 1738 2342 3054 2960 3258 3316 3566 4058

Tablo 10-19: Bingél ilinde Bankacilik Sektoriiniin Gelisimi

Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi, 2020
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Bankacilik 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Mevduat Verileri

(TL)

Altin Depo 849.000 8.713.000 17.589.000 27.443.000 19.744.000 11.536.273 20.871.000 25.646.000 54.433.000
Hesab:

Diger Mevduat 6.379.000 10.861.000 8.846.000 15.323.000 23.437.000 17.430.880 20.903.386 29.424.000 39.472.000
Doviz Tevdiat 63.928.000 64.042.000 7.1912.000 80.258.000 114.894.000 159.359.631 168.873.130 252.036.000 400.697.000
Hesaplari

Iht.Dis1 Krediler 281.880.000 364.378.000 459.312.000 564.336.000 636.263.000 690.675.000 74.3985.000 1.002.850.000 | 1.481.093.960
Iht.Kred./ Diger 665.000 16.484.000 12.397.000 10.469.000 14.529.000 22.611.000 27.863.000 26.760.000 48.314.000
Iht.Kred./ 6.669.000 7.670.000 3.807.000 9.015.000
Gayrimenkul

Tht.Kred./ 19.207.000 1.324.000 2.588.000 6.707.000 10.321.000 189.000 272.000 180.000 362.000
Mesleki

Tht.Kred./ Tarim 17.544.000 33.302.000 37.406.000 38.485.000 61.266.000 87.845.000 11.653.3000 134.083.000 110.334.000
Resmi Kuruluslar | 54.062.000 60.872.000 53.858.000 124.993.000 108.045.000 95.388.738 136.215.009 160.686.000 114.704.000
Mevduati

Tasarruf 117.735.000 122.849.000 132.870.000 173.984.000 216.324.000 27.0695.716 347.976.546 382.193.000 404.835.000
Mevduati

Ticari Kuruluslar | 37.012.000 36.238.000 42.716.000 49.208.000 54.627.000 93.537.444 88.598.944 126.895.000 80.569.000
Mevduati

Tablo 10-20: Bingdl Bankaciik Mevduat Verileri

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi, 2020
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Sekil 10-13: TRB1 GSKD Yillara Gore Degisimi
Kaynak: TUIK, 2020

Kisi bast Gayri safi Katma Degeri de gelir ile ilgili dnemli bir gostergedir. Her bir birey bagina

diisen katma deger {iretimini gosteren bu deger TRB1 bolgesinde siirekli artis gostermistir.
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10.5.3. Sosyal Hizmetler

Sosyal hizmetler ve hizmetlere erisim konusunda Bing61’iin avantajlari bulunmaktadir. Dengeli
niifus biiyiimesi, hizli olmayan bir kentlesme, hizmete erisim kapasitesinde daha az sorunla
karsilagilmasi anlamina gelmektedir. Kir ve kent arasi gelismislik diizeyi ¢ok genis olmayan

makas nedeniyle hizmet tretimi de dengeli olabilmektedir.

10.5.4. Kiiltiirel Yap1 ve Turizm

Bingol’ii 2018 yilinda 451 yabanci turist, 57.495 yerli turist ziyaret etmistir. Bingdl ili tabiat
olarak bir¢ok turizm alanina hitap edebilecek potansiyele sahiptir. 10 civarinda yaylaya sahip
Bingdl, yayla ve kamp turizmi i¢in 6nemli bir sehirdir. ilde 6nemli turistik degerler asagida

verilmistir:

Yiizen Ada: Solhan ilgesi Hazarsah kdyiindeki golde bulunan 3 adet adanim gél igerisinde sal

gibi hareket etmesi ile taninmis “Yiizen Ada” turistlerin ilgisini ¢ekebilecek potansiyeldedir.

Giinesin Dogusu: Bingdl ili Karliova ilgesinde bulunan Bingdl Daglarinin Kale Tepesi’nden
giinesin dogusunu seyretmek, Isvicre Alp Daglari’ndan seyretmeye alternatif olarak

gosterilmektedir. Glinesin dogusundaki her rengi, ayrintiy1 seyretmeyi miimkiin kilmaktadir.

Kis Turizmi: Bing6l’de iki adet kayak merkezi bulunmaktadir. Bunlardan 950 metre pist
uzunluguna sahip olan Yolgat1 Kayak Tesisi, 50 yatak kapasiteli kayak evi ve teleski
boliimlerinden olusmakta olup havalimanina uzakligi 32 km’dir. 1600 - 1700 metre pist
uzunluguna sahip olan Hesarek Kayak Merkezi, Bingdl Merkeze 34 km uzakliktadir. Tesis 70
yatak kapasiteli otel binasi, teleski, telesiyej ve baby lift boliimlerinden olugmaktadir. 2015 y1li
sonu itibariyle hizmete giren tesis 4-5 ay suren kayak sezonu ile Turkiye’nin en uzun kayak
sezonuna sahip olan kayak merkezlerinden biri konumundadir.
Kos Kaplhicalar: Bingoél Karliova yolunun 20. km’sinde yer alan kaplicalar romatizmal
hastaliklara ve kadin hastaliklarina sahip kisiler i¢in ¢ekim merkezidir. Mevcut durumda Ilicalar
Beldesinde bulunan iki termal tesise ek olarak schir merkezine 5 km, havaalanina 12 km
mesafede bulunan 110 dénimliuk alan Uzerinde Yap-islet-Devret modeliyle yapilmasi
planlanan 500 yatakli termal otel, AVM, Aquapark gibi yatirimlar1 igeren Kentpark projesinin
hayata ge¢cmesiyle termal turizmde 6nemli bir gelisme olmasi planlanmaktadir. Bingdl’de
ayrica Cir Selalesi, Ata Park, Kig1 Kalesi, Kral Kiz1 Kalesi, Peri Suyu turizm potansiyeline

sahip yerlerdir.
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10.6. Cevresel Etkiler

Yatirim i¢in CED gerekli degildir.

10.7. Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti

Kurulacak Kapasitenin hizmet sunacagi akslar ve zaman planlamas1 durumu agagidaki tabloda
verilmistir. Oncelikli olarak belirlenen yerler sagilan hayvan yogunluk katsayilar1 hesaplanarak
belirlenmistir. Lokasyon katsayilarinin yiiksek oldugu yerler ve saha ¢alismasinda yapilan

goriismelerde elde edilen talep analizinin Ortiigiip Ortiismedigi karsilastirilmistir.

Onemli st Gretim merkezlerinden bir tanesi de Sancak Bolgesidir. Bingdl Damizlik Sigir
Yetistiricileri Birliginden elde edilen tahmini veriler gore Sancak Merkez ve civar bolgelerde

tahmini sut sigir1 (inek) sayilart asagidaki tabloda verilmistir.
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11. TALEP TAHMINI VE KAPASITE SECIMI

11.1. Varsayimlar

Fizibilite varsayimlari agagidaki tabloda verilmistir.

SN Temel Varsayimlar
1. Hayvan basina ortalama siit miktari Skg/bas ve 3,13 kg/bas olarak hesaplanmistir.
3.13kg/bas TUSK verilerine gore Tiirkiye
ortalamasi, Skg/bas ise ortalama verimliligin
iistiinde bir siit {iretimi olmas1 durumunda
2. Siit Fiyatlar Diizenli artig ve piyasada satilan ¢ig siit fiyati olan
4 TL’ye yakinsama olacag1
3. Yem Fiyatlar 1,80-2,60 arasinda oynak(volatilite) oldugu
Piyasada ise yem fiyatlar siit fiyatlarindan daha az
artacak
4, Sut/Yem Paritesi 15
S. Sagilan Hayvan sayis1 Iki kat artacak
6. SUTAS Etkisi Carpan Etkisi
7. Siitiin 365 giin toplandig1 Gunluk 300 ton
8. STM Hizmet Bedeli (islem maliyeti)  0,15-0,40 Krs (Maksimum hizmet bedeli st
fiyatinin %10’u kadar olacaktir)
9. SUTAS Bingol’den giinliik 185 ton
toplayacagi Siit (Sabah ve aksam
sttii karistirilarak)
10. Piyasada iiretilen siitiin yarisini Mevcut durumda 165.490 ton olan sut tretimi hizli
SUTAS alacaktir. Geriye kalan yaris1  bir sekilde artip 3. y1ldan sonra 400 bin tonun
da diger firmalar ve piyasaya uzerinde ¢ikmasi durumunda
verilecektir.
11. Bakim ve onarim giderleri toplam %1
yatirim tutarinin %’ini gegmeyecek
12. Her bir STM 1 tekniker tarafindan 1 personel istihdami
idare edilecek
13. LQ degerleri ve hayvan basina elde Hayvan sayisinin artis1 Tiirkiye ortalamasina gore
edilen siit miktar1 temel hesap belirlenen artisa gore sekillenecegi varsayild
degiskenleridir
14, 165 bin tonun yarisi olan 82,5 ton ve  Bingdl’de iiretilen siitiin yarisi
iiretim artisindan da elde edilecek her
bir birim siitiin yaris1 kabul edilecek
15. STM’ler Siit Birligi gibi bir idari Bingo6l Damizlik Sigir Yetistiricileri
olusum tarafindan yonetilecek Birligi(mevcut birlik)
16. Siit Islem Maliyeti 0,009
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Toplam Maliyet Fonksiyonu: Toplam maliyet fonksiyonu ilk yatirim (sabit maliyet) ile hayvan
sayisina bagli olarak degisen diger maliyetlerden(degisken maliyetler) olusmaktadir. Degisken
maliyetlerin kapsamini ise hayvan sayis1 bagina harcanan yem, hastalik dnleyici faaliyetler, stirii

yonetimi ve personel gideri olarak tanimlanabilecek is¢ilik giderleridir.

Mustahsil Toplam Gelir Fonksiyonu: Toplam Gelir fonksiyonu sut geliri ile birlikte
miistahsilin elde ettigi diger gelirlerden olusmaktadir. Siit {iretiminden elde edilen gelirin tiim

gelirler i¢indeki payimin artacagi varsayilmaistir.

Toplam Sut Geliri Fonksiyonu: Siite bagh olarak degisir. Siit fiyat1 ve hayvan basina elde

edilen siit miktar1 toplam gelir fonksiyonun belirler.

Sut Marjinal Gelir Fonksiyonu: Marjinal gelir fonksiyonu birim basina diisen gelirdir. Siit
tiretiminde satilan son litre siitten elde edilen gelirdir. Siit gelirinin tiirevi alinirsa marjinal siit

geliri fonksiyonu elde edilir.

Toplam Kar Fonksiyonu: Toplam gelirden toplam maliyetin ¢ikartilmasi ile bulunur. Toplam
gelir siit verimi ve siit fiyatina bagli olarak degisir. Toplam maliyetler de girdi fiyatlarina bagl
olarak degisir. Bu nedenle girdi fiyatlarinin ve maliyetlerinin diistik, ¢ikt1 fiyatlarinin (stt ve
siit lirtinleri) yiiksek olmasi istenen karlilig1 yakalamak icin istenen/hedeflenen bir durumdur.
CKS’ye kayith siit iireticisinin gelirinin artmasi i¢in siitten elde ettigi geliri artirmasi lazim. Bu
nedenle girdi fiyatlarinin diisiik, siit fiyatinin siit/yem paritesinde diinya ortalamasi olan 1,5

civarinda olmasi1 gerekmektedir.
Bu varsayimlar altinda kabaca Siit Geliri Hesabi su sekilde yapilabilir.
Hayvan Basina 3 kg ve dlcege gore artan getiri durumunda Olgek 21-49 olursa

Hayvan Basina 5 kg ve dlgege gore artan getiri durumunda Olgek 21-49 olursa

Minimum Hesap:

21bagx5kg=105 kg, 105kg x30gun=3.150kg/ay, 3.150kgx2,3TL=7.245 TL

Yem/Siit Paritesi: Maliyet girdi oran1 %50 alindiginda 7.245/2=3.622,5 TL Net Gelir
3.622,5TLx12=43.470 TL Net Yillik Gelir (21 hayvan bas isletme)
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Maximum Hesap:

50 basx5kg=250kg, 250kgx30giin=7500 kg aylik siit, 7500kgx2,3TL=17.250 TL aylik siit
geliri

Yem/Siit paritesine gore maliyet orani %50 alindiginda 17.250 TL/2= 8.625 Net gelir
8.625x12=103.500 TL y1llik net siit geliri (50 baslik isletme)

Ortalama bir asgari tcretlinin yillik net gelirinin 5 kat1 kadar bir gelir elde edilmesi s6z
konusu olacaktir.

Ortalama sut destekleri de bu gelire dahil edildiginde siit gelirinin siirekli bir artista olacagini
tahmin edebiliriz.

Yem Destegi ayn1 zamanda girdi kosullarinin miistahsil lehine degismesine neden olmaktadir.
Yem ve siit destekleri saglanirsa marjinal siit geliri artar.

11.2. Talep Tahmin Yontemi

Talep tahminleri ¢oklu faktor analizi ile yapilmustir. Ikincil veriler ile birebir goriismelerden
elde edilen bilgiler dogrultusunda en iyi tahmin i¢in c¢oklu faktdrler géz Oniinde

bulundurulmustur.

Zaman Serileri Trend Analizi: Zaman serileri Otoregresif Hareketli Ortalama (ARMA)
ozelligi gosterdiginden egilim analizlerini zaman serileri tzerinden yapmak ¢ok iyi sonuclar
verebilmektedir. AR, MA, ve ARMA modellerinin en biiyiikk 6zelligi ge¢misteki verilerin
gelecekteki olasit durumlarin tahmin etmek i¢in kullanilmasidir. Proje kapsaminda zaman
serileri ikincil veriler olarak toplanip, grafikler tizerinden egilim analizleri yapilmistir. Trend
analizlerine gore gecmisteki verilerin gelecegi tahmin etme giivenilirligini gdsteren R? degerleri
gerekli egilim grafiklerinde gosterilmistir. Tiimdengelim yontemi ile sirasiyla Diinya, Tiirkiye
ve Bingol Uzerinden ikincil veriler kullanilarak trend analizleri yapilmistir. Sektoriin gelecegine

yonelik tahminler bu veriler iizerinden gergeklestirilmistir.

Uzman Gériisleri: Bingdl Gida Uriinleri Imalati, Bingdl Siit ve Siit Uriinleri Deger Zinciri
aktorleri ile birebir goriismeler yapilmistir. Iki adet aktdr toplantis1 yapilarak goriisler
alinmistir. SUTAS, Kalkinma ajansi, DAP, ISGEM, 11 Tarim ve Orman Miidiirliigii, BINTSO,
Sigir Yetistiricileri Birligi uzman ve yoneticileri ile goriismeler yapilarak degerlendirmeleri ve
onerileri alimmustir. Sektoriin gelecegi, potansiyeli, darbogazlar1 iizerinden alinan goriisler

fizibiliteye yansitilmis ve talep tahmininde kullanilmistir.
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Pazar ve Saha Arastirmasi: Proje kapsaminda Siit ve Siit iirlinleri pazarina genel bir bakis
olmasi baglaminda anahtar degiskenler lizerinden pazar-piyasa arastirmasi yapilarak talep
tahminlerinin daha da giiclenmesi saglamistir. Sektordeki giiclii pazar(lar) ile ithalat ve ihracat
dengeleri ile birlikte 2028 yilina kadar olan tahminler derlenmistir. OECD ve FAO’nun
caligmalarindan yararlanilarak tahmin modeli gelistirilmistir. Bununla birlikte saha
caligmasinda siit miistahsilleri ve siit toplama merkezlerinin bagli oldugu kooperatiflerin ortak
ve yoneticileri ile goriisiilerek siit iiretimi istahina yonelik degerlendirme ve goriisler alinmistir.

Siit tiretiminin artis trendleri analiz edilerek talep tahminleri gliclendirilmistir.

Miistahsil Goriismeleri: Saha arastirmasinda aynm1 zamanda siit ireticileri ile birebir
goriismeler yapilmis olup iireticinin fiyat ve piyasa ile ilgili goriisleri alinmistir. Siit {iretme
potansiyeli yliksek olan yerlerde miistahsilin siitiinii satmaya razi1 oldugu fiyat diizeyi ile
piyasada olusan fiyat diizeyi Uzerinden talep analizi yapilmistir. Ozellikle sit toplama
merkezlerinin islevsel olmamasi, yetersiz olmasi, olmamasi durumlarinda mistahsilin temel
talebi SZM’lerin kurulmasi ve miistahsile siitten elde edilen gelirin artmasini giiclendirecek
dizeyde bir tesvik politikasinin belirlenmesinin siit tiretimini giiglendirecegi belirlemesi

miistahsillerle yapilan goriis bildiriminden elde edilmistir.

Odak Grup Toplantilari: Proje kapsaminda iki adet mini odak grup toplantisi
gerceklestirilmistir. 11 Tarim ve Orman Miidiirliigii, Kalkinma Ajansi, Hizmet Saglayici
Kurulusun Uzmanlari ile 1 adet, iclerinde DAP Idaresi, Kalkinma Ajani, Kooperatifler, Sigir
Yetistiricileri Birligi, SUTAS uzmanlarinin oldugu 1 adet olmak iizere iki adet dar gruplu deger

zinciri bilesenleri ile toplant1 gerceklestirilmistir.

Yogunlasma/Yogunluk Katsayilari (Location Quotient-LQ): Yogunlasma katsayisi 1’e esit
oldugu durumda (LQ=1), Hayvanciligin mahal/kdy/lokasyon i¢i yogunlugu bolge ortalamasina
esit c¢ikmaktadir. Katsaymin 1’den biiylikk olmasi durumunda (LQ>1) Hayvanciligin
mahallede/kdyde/lokasyon bolgeye gore daha yogun faaliyet gosterdigi ve katsayinin
biiyiikliigii oraninda siiriikleyici bir sektor oldugu yorumu yapilabilmektedir. Katsaymin 1’den
kiigiik oldugu durum (LQ<1) ise Hayvanciligin bdlge ekonomisi igindeki agirliginin nispeten
az oldugunu ifade etmektedir. Bu yaklasimla hesaplanan bazi-se¢ilmis mahal/kdydeki LQ

degerleri asagidaki tabloda verilmistir.
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11.3. Talep Analizi

Sanayiye aktarilan siit miktari: Inek siitiiniin yaklasik %50’si sanayiye aktarilirken geri kalan

kismu tireticiler kendileri isleyip ya da piyasanin diger dinamikleri tarafindan nihai tiiketici ile

bulusturmaktadir.

Tablo 11-1: Sanayiye Aktarilan inek Siitii Orami-Yillara Gére Degisim(%0)
Yillar 2013 2014 2015 2016

Tam inek sOtd icinde 47,60 51,10 52,70 54,90
sanayiye aktarilan Pay (%)

SUTAS Kapasitesi: 1240 Ton/Giinliik

Bingol Sut Uretimi 165.490,59 tondur.

2017 2018 2019
48,50 50,00 4524

SUTAS’1n Giinliik Talebinin 500 tonunu Bingdl’den aldigin1 varsayildiginda yaris1 (250 ton)

SUTAS’in kendi kapasitesi geri kalan kismi ise STM’ler iizerinden toplanip soguk zincir

tizerinden isleme dahil edilmesi durumunda 420 tonluk bir kapasite ihtiyacinin Bing6l’den

karsilanacagi varsayimi bulunmaktadir. Kurulu kapasite 102,5 ton. Ginde iki defa sut toplansa

bile bu kapasite ile toplanabilecek siit miktart 205 tondur. Bununla birlikte ihtiya¢ duyulan

kurulum kapasitesi 107 ton ve maksimum fiili kapasitenin %80-85 oldugu varsayiminda bunun

dagilimi Tablo 11-2’de verilmistir.

Tablo 11-2: SUTAS Talep Durumu

SUTAS Entegre Tesisleri Filli Kapasite Tahminleri

Ton(Gunluk)

Toplam Teorik Kapasite 1240
Fiili Kapasite (tahmini) 1060
Kendi Uretimi 250
Bingol Tedarik (Tahmini) 120
Diger iller 690
Bing6l Potansiyel(Bingdl kapatmasi gereken miktar) 500

Kaynak: Yazar tarafindan tahmini olarak hesaplanmigtir

Miistahsilin gelir fonksiyonunu bu veriler 1s18inda ele alirsak asagidaki Tablo 11-3’te

verilmistir.
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Tablo 11-3: Toplam Gelir ve Toplam Siit Geliri Fonksiyonlari

TRyt a+ (BiX1+B2Xz+...... BnXn).P: St geliri fonksiyonu

B: Katsay1

X: Hayvan Irkindan elde edilen siit miktar1
P: Siit birim fiyati

TRt=a+BiX1+B2Xz2+...... BnXn TRsit).t: Mustahsilin toplam gelir fonksiyonu
B: katsay1
X: Gelir kalemi

Miistahsilin siitten elde ettigi toplam gelir fonksiyonunda miistahsilin sahip oldugu hayvan 1rki
ve hayvan adedi ile siitiin fiyat1 belirleyici degiskenlerdir. Her bir hayvan irkindan elde edilen
stitlin fiyat1 farkli farkli olmakla beraber bu rapordaki hesaplamalarda siitiin fiyati sabit ve tek
oldugu varsayimi lizerinden hesaplamiglardir. Siit igsleyen fabrikalarin tiim siit ¢esitleri i¢in ayn1
fiyati esas alacagi varsayilmaktadir. Siit cesidine gore fiyat farklilastirmasi dikkate

alimmamastir.

Daha 6nce 5. Boliimde siit toplama merkezleri kurulum kapasitesi ihtiyacina gore hazirlanan
degiskenler Tablo 5-6’da verilmisti ve siit miktarina iliskin model asagidaki sekilde

kurulmustu. Toplam siit iiretimine bagl olarak miistahsilin siit geliri artig gostermektedir.

Toplam St Uretimi(TSUt)= o+ [il.X1+ [3 2.Xo+ B 3. X3 + B4.X4+ B 5. X5+ B 6. X6 + B7.X7 + B 8. Xg +&

Toplam siit iiretimindeki artis ile dogru orantili olarak siitten elde edilen gelir artig
gostermektedir. Siit gelirindeki artis da aymi sekilde miistahsilin toplam gelirinin iginde siit
gelirinin agirligini artirmaktadir. Toplam Gretilen siit miktari siitiin piyasa degeri ile carpilarak

slitlin parasal degeri hesaplanmaktadir.

Hayvan basina ortalama siit miktart TUIK verilerine gére 2019 yilinda iiretilen siit miktarinin
hayvan sayilarina oranlamasiyla bulunmustur. Buna gére modelin igerisinde hayvan basina

tiretilen siit miktarlar1 katsay1 olarak dahil edildiginde asagidaki denklem/modele ulasilacaktir.

Toplam Siit Uretimi(TSUy= o + 3,86.X1+ 2,72.X2+ 1,30.Xs + 1,0.Xa+ 0,05. X5+ 0,08.Xs + 0,04.X7+0,11.Xs +&;

Kicuk aile isletmelerinin 6zelliklerine baktigimizda siit marjinal geliri arttik¢a siit iiretimine
duyacag ilginin artacagini tahmin edebiliriz. Ayn1 sekilde isletme biiylikliigliniin artmas1 hem

sut iretimini hem siit verimini artirmaktadir.

SUTAS’1n yatirmm gdz 6niinde bulunduruldugunda Bingél’de siit isleme talebinin gok hizli

sekilde artacagini net bir sekilde ortaya konulabilir. Ozellikle entegre tesisinin fiili kapasitesine
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erisebilmesini saglayacak talep doygunluguna ulasabilmesi i¢in lojistik bakimindan Bing0l
biiyiik potansiyel tasimaktadir. Bingdl’de SUTAS disinda siit isleyen firmalar olmakla beraber
ana oyun kurucu SUTAS olacaktir. SUTAS 1n “piyasa yapicilig1” gibi bir rolii olacagindan
diger firmalar SUTAS’a gére takipgi firma olacaktir. Talep kosullarinda SUTAS oyun Kurucu-
fiyat belirleyici (price setter), diger firmalar takipgi-fiyat alici (price taker) olacaktir. Bu nedenle
talep tahminleri ve talep kosullarinda ana belirleyici firma SUTAS olacaktir. Miistahsil
goriismelerinde elde edilen verilere gére, SZM’nin aktif oldugu yerlerde miistahsil tesviklerden
faydalanabilmekte, daha rekabetci bir fiyattan st ve st Uriinini piyasaya arz edebilmekte ve
siit kalitesi daha da yiiksek olmaktadir. Toplam sut Uretimi/hayvan basina ortalama siit
miktari=ihtiya¢ duyulan hayvan sayis1 bize Bing6l’de Oniimiizdeki siirecte sagilan hayvan
sayis1 talebini gosterecektir. Bu talebin karsilanmasi ise asagidaki modelde olusturulan ve
sagilan hayvan bagina siit miktarina gore her bir birim hayvan sayisindaki artigin toplam siitiin

artisina etkisi goz onilinde bulundurularak belirlenmelidir.

Toplam Siit Uretimi(TSUp)= a + 3,86.X1+ 2,72. X2+ 1,30.X3 + 1,0.Xs+ 0,05. X5+ 0,08.Xg + 0,04.X7+0,11.Xg+&;

TIGEM tarafindan 2019 yilinda hazirlanan hayvancilik ilgili ilerleme raporunda Tiirkiye’de
2018 yil1 itibariyle toplam biiyiikbas hayvan sayisinin 17,2 milyon bas olup, bu hayvanlarin
yaklasik %37,2’sinin sagildig1 belirtilmistir. Son 5 yilda hayvan sayis1 %6,9 artarken ayni
donemde sagilan biiyiikbas hayvan sayisinin %6,2, siit iliretiminin ise %7,9 artis gosterdigi
belirtilmistir. Bu artisin en onemli nedenleri; siit desteklemelerinden kaynakli kayit altina
alinma oraninin yiikselmesi, kiiltiir ve melez 1rki hayvanlar ile entegre tesislerin sayisinin
artmasi oldugu belirtilmistir. Destekleme politikalarinin devam etmesi ve entegre tesis olarak
Bingdl’de SUTAS 1n etkisini gostermesi ile birlikte Bingdl’deki hem hayvan sayisinin hem de
stit desteklemelerinin Tiirkiye ortalamasmin {izerinde artacagi diigiiniildiiginde toplam sut
iiretimi ile birlikte siitten elde edilen katma deger ve gelirin de artacagi hesaba katilmaktadir.

Bu verilere dayanarak talep tahmini sonuglarini bir sonraki baslikta 6zetleyebiliriz.

11.4. Talep Tahmin Sonug¢lar:

Talep tahminleri igin kurulan modeller ile birlikte talep esneklik diizeyleri degerlendirilerek
talep tahmin sonuglar belirlenmistir.

Talebin SUTAS esnekligi: isleme amacli talep edilen siit miktar1 STM kurulumu ve
modernizasyonu i¢in anahtar gostergedir. En biiylik talep belirleyici unsur Siitas ve piyasanin

diger dinamiklerinin belirleyecegi fiyata gore talep sekillenecektir.
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Talebin Gelir Esnekligi: Talebin Gelir Esnekligi bir malin talep edilen miktarinin gelirdeki

degismelere olan hassasiyetini 6lger.

Talebin Fiyat Esnekligi: Talebin fiyat esnekligi talep edilen miktarin malin kendi fiyatindaki

degisimine olan hassasiyetini ifade eder.

Arz Esnekligi: Arzin fiyat esnekligi arz edilen mal miktarinin malin kendi fiyatindaki

degisimlerine kars1 olan hassasiyetini Olger.

Mevcut durumda piyasada siit isleyip peynir, ayran, yogurt diger iirlinlere doniistiiren firmalarin
talebi fiyat1 belirlemektedir. Piyasada az aktor oldugundan miistahsil sltl daha diisiik fiyattan
elden ¢ikartmak zorunda kalmaktadir. Ancak piyasanin derinlesmesi ile birlikte hem talep hem
de arz esnekligi fiyata daha fazla duyarli olacaktir. Miistahsil daha fazla fiyat talebinde

bulunacaktir.

Toplam Sit Uretimi(TSU)= o + 3,86.X1+ 2,72.Xa+ 1,30.X5 + 1,0.X4+ 0,05.X5+ 0,08.X5 + 0,04.X7+0,11.X5 +&;

Katsayilarda siit sigir1 kiiltlir irkinin siit elde edilmesini sagladigi goriilmektedir. Siit sigirt
kiiltlir irkinin sayisindaki artis, diger siit hayvanlarindan daha fazla artacaktir. Zaman serileri

verileri analiz edildiginde bu fark net bir sekilde goriilmektedir.

11.5. Kapasite Secimi

Mevcut kapasite 102,5 Ton. Bu kapasitenin 92 tonu TKK’lara bagli, 15 ton prefabrik tanklar
ve 10,5 tonu ise sigir yetistiricileri birligine tiye 35 miistahsile dagitilan 300 Lt’lik tanklardan

olusmaktadir.

Siit tanklarinin etkin ve verimli kurulabilmesi i¢in en az yarisina kadar doldurulmasi
gerekmektedir. Tankin yaris1 dolduruldugunda siitiin optimum sekilde saklanmasini saglayan
karistiricilar etkin sekilde c¢alisabilmektedir. Yaridan az dolan tanklarda ise karigtirict, sttin
bozulmasini 6nleyecek diizeyde etkin ve verimli sekilde ¢calisamamaktadir. Kapasite seciminde
asagida belirtilen kriterlerin dikkate alinmas1 durumunda, soguk zincir merkezleri en etkin ve

verimli sekilde fonksiyonel olarak kullanilmis olacaktir.

1. Kurulacak yeni STM-SZM’lerde 3 tonluk kapasiteye ihtiya¢ duyuluyorsa sirasiyla 1
adet 1 tonluk tank 1 adet 2 tonluk tank kurulmasi onerilmektedir. Ancak tek tank olarak

tercih yapilacaksa 3 tonluk tank biiytikligii tercih edilmelidir.

182



2. 5 tonluk kapasite gereken yerlerde ise 1 tonluk, 2 tonluk ve 3 tonluk tanklarin
kullanilarak 6 tonluk kapasite kurulmasi 6nerilmektedir. Ancak tek tank olarak 5 tonluk
kapasite tercihi de yapilabilir. Kademeli olarak tanklarin devreye alinmasi ile daha
verimli sekilde bir teknik yonetim mekanizmas1 kullanilmis olacaktir. Ozellikle bir
tankin verimli-fonksiyonel olabilmesi i¢in en az %50 kapasite ile caligmasi
gerekmektedir. Bu nedenle kademeli olarak birbirini tamamlayan tanklarin kurulmasi
fonksiyonel agidan ¢cok dnemlidir.

3. Miistahsilden siit toplama teknigi olarak en iyi teknik siit sagim makinelerinde
kullanilan kii¢iik giigiimlerde toplama teknigidir. Minimum bakteri kontaminasyonu st
sagim makineleri aracilifiyla taginabilir giiglimlere(kazanlar) aktarilan siitiin taginip
STM’lere aktarilmasi daha etkin ve verimli sekilde saglanmaktadir. SUTAS m siit
kriterlerine gore, dokme tanklarla mistahsilden siit toplanmasina elverisli olmadigindan
25-40-50 litrelik kazanlarin(giigiimler) kullanilarak siit sagim makineleri ile bu
kazanlarin dogrudan temas ettirilmesi hijyenik acidan da en 6nemli sorun ¢ozmeye
yonelik olacaktir.

4, Siit sagim makineleri ile siit kazanlarina aktarilan siit toplama araglari ile siit toplama
merkezine getirilip dokme tanklara aktarildiginda SUTAS kriterleri de saglanmis
olacaktir.

5. Kapasite kurulumu ile birlikte kapasitenin etkin sekilde yonetilmesi icin idari ve teknik
kadrolar belirlenmeli. Stt Gretiminde ¢ok énemli bir role sahip olan kadinlarin egitilip-
donatilip deger zinciri igerisinde siitiin titiz bir sekilde sagilmasi, siit kazanlarina
aktarilmasi ve siit toplama merkezlerine aktarilmasi siirecinde etkin rol oynamasi
saglanmalidir.

6. STM’den sitin toplanarak siit isleyen tesislere aktarilmasi siit isleme tesislerinin kendi
lojistik sorumlulugunda olacaktir. STM’ler disinda siitiin baska vasitalar ile
toplanmasina kisit getirilerek, miistahsilin alim garantisi altinda sut retimini STM’lere
getirmesi saglanmalidir. Boylelikle siit iiretiminde daha etkin bir piyasa yapiciligyla siit
fiyat1, miistahsil lehine korunacaktir.

7. Mevcut durumda Ulusal Siit Konseyinin belirledigi fiyatin altinda bir fiyatla piyasa
fiyat1 olusmakta ve siit alict bulmaktadir. Ancak nihai tiketiciye agiktan-dokme st 4-
4,5 liradan ulagmaktadir. Aradaki fiyat farki miistahsilin deger kaybidir. Bu nedenle
miistahsilin istedigi fiyat ile siit isleyen fabrikalarin fiyati, bu fiyat araliginda

belirlenecektir. Boylelikle fiyattan kaynakli deger sizintilari-kayiplar1 6nlemis olacak.
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Kapasite analizi yapilarak STM-SZM altyapisi giliclendirildiginde piyasa kendiliginden
bu dengeye ulagacaktir. Kurulacak kapasitelerin lokasyonlar ise transfer maliyetlerini
ve siit bozulmasi gibi maliyetleri en aza indirgeyecek sekilde belirlenmelidir.

Yenilenecek kapasite ile birlikte kurulacak kapasite asagidaki tabloda verilmistir.

Kapasite Analizi Ton
Yenilenecek Kapasite(Tevsii) 92
Kurulacak Kapasite(Yeni) 107

Kurulacak 107 tonluk kapasitenin kurulum akslar1 Sekil 11-1°de verilmistir.

Bihg(’jl'de Kurulu ve Onerilen Siit Toplama Merkezlerin Konum

RKEZ-YESJ';%H, @19k K LEJANT
ILEKTEPE f

Bilaloglu Kirsal ‘Kalkinma: Kooperatjfi STvVUSﬁa TM - SiiliTas g : EWALF
h = y: < I & SUTAS Merkez Alami
sepEratifi $TM *

Asagl ve Yukar Akpinar Tarimsal Kalkinma koopera " £ . Mevcut STM Konumu

@ siit Yodunluk Bélgeleri
Oneri STM Lokasyonlari

—— Tige Sinin
= Oneri Yol Giizergahi

: ) A ILEKTAST
Geng \Ige merkezi Kirsal Ka 1 STN _\@gﬁ.ms]

50 75 km

Sekil 11-1: STM Onerilen Lokasyonlar (SHS Yogunlasma Katsayilarina Gore)

SHS yogunlagma katsayilar1 ve hayvan sayilarina gore belirlenen kurulum lokasyonlar1 Sekil 11-1’de
verilmistir. Sar1 ile isaretlenen yerler kurulum onerilen lokasyonlar, lacivert ile belirtilen yerler ise

mevcut STM noktalarin1 gostermektedir. Buna gore hazirlanan kurulum yerleri, gilizergah-aks ve

merkezler asagida Tablo 11-3 ‘te verilmistir.
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Tablo 11-4: Siit Yogunluk Akslar1 En Iyi Alternatif

SN
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Sut Yogunluk Akst

Dogu Giizergahi
(Solhan, Cavuslar)

Kuzeydogu
Giizergahi
(Karliova)

Kuzey ve Kuzeybati
Giizergahi
(Adakli-Yedisu-
Sancak)

Bat1 ve Gilineybati
Giizergahi
(Yayladere, Kig1)

Giiney Giizergahi
(Geng, Bingol
Merkez)

Yerlesim Yeri Tahmini Toplama Merkezi Oncelik Durumu
Biiyiikbas Sagilan | Kapasite (Ton/Guln)
Hayvan Sayist
Yesilova 1162 5 Birincil Oncelik
Dilektepe 1450 6 Birincil Oncelik
Yenidal 2076 6 Birincil Oncelik
Kepceli 1248 5 Birincil Oncelik
Bozkanat 899 3
Yorgangayir 1863 6 Birincil Oncelik
Hasanova 990 5 Birincil Oncelik
Agageli 2146 6 Birincil Oncelik
Sarigicek 1283 5 Birincil Oncelik
Baglihisar 1836 6 Birincil Oncelik
Kabayel 1115 5 Birincil Oncelik
Karagubuk 710 3
Baglarpinar 718 3
Yagmurpinar 940 5 Birincil Oncelik
Désengi 1222 5 Birincil Oncelik
Nacakli 509 3
Sirmacgek 308 2
Cayagzi 284 2
Strmelikog 272 2
Emtag 1132 5 Birincil Oncelik
Balgoze 664 3
Dilektas1 662 3
Yigitbasi 985 5 Birincil Oncelik
Mesedal 822 3
Doganca 904 5 Birincil Oncelik
Toplam | 26.200 107

Kaynak: SHS verilerinden yazar tarafindan olusturulmustur

Guzergah
Kapasitesi
(Ton/Gun)

25

28

21

14

19
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BINGOL AKILLI SUT TOPLAMA GUZERGAHININ BELIRLENMESI

A

I-YAYLADERE'". .
i LEJANT
Ilce Simin
Il Sinn

Siit Yodunlugu
Noktalar

s 1. DERECE
2. DERECE

0 10 20 km
L L I

. Sutas Merkezi Alam

Sekil 11-2: Sut Toplam Giizergahlari-Akslar

STM akslar belirlerken lojistik kapasitesi de dikkate alinmigtir. Bu nedenle CBS {izerinden
hayvan yogunlugu ve lojistik akslar1 birlikte degerlendirilmistir. Sekil 11-2’de sit toplama
akslarinin lojistik aglar1 ile iliskisi ve SUTAS merkeze olan iliskisi verilmistir. Hayvan
sayilaria gore belirlenen siit yogunlugu noktalar1 mor renklerle verilmistir. Bing6l kalkinmada
oncelikli pilot olarak BCG analizinde sagmal inek (en verimli proje getirisi)
degerlendirildiginde rengi de mor inek olmalidir ki yonetim ve pazarlamada en basarili
orneklere mor inek denilmektedir. Siit toplama merkezlerini besleyecek biiyiikbas hayvanlar
olacagindan tiim inekler degerlidir ama mor inek ayni1 zamanda basarili olandir. Siit toplama
akslar1 yogunlugu bakiminda mor merkezler basarili sonuglarin elde edilecegi siit merkezleri

ve soguk zincir merkezleridir.

Buna ek olarak dnceliklendirmek yaptigimizda ise birincil ve ikincil 6ncelikli lokasyonlar Sekil

11-3’teki harita iizerinde gosterilmistir.
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Sekil 11-3: Ol¢eklendirilmis STM Kurulum Lokasyonlar1-Oncelikli Yerler

Sekil 11-3’teki haritada hayvan ve siit yogunlagma bolgelerine gore birincil dncelige sahip STM

lokasyonlari yesil renkte, ikincil dncelige sahip lokasyonlar sar1 renkte verilmistir. Entegre bir

STM sistemi olarak lojistik akslar1 ile birlikte diisiiniildiiglinde en verimli ve etkin lokasyonlar

olarak bu lokasyonlar 6n plana ¢ikmaktadir.
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12. YATIRIM TUTARI

Isletme sermayesi ile birlikte toplam yapilacak yatirim tutar1 10.081.559,18 TL, modernizasyon,

yenileme ve yeni yatirim tutar1 8.665.053,80 TL, kurulacak yeni merkezler icin toplam sabit

sermaye yatirim tutarinin 7.138.799, 80 TL, modernizasyon ve yenileme Yati—yatirimi 1.526.254,00
teknik destek yatirimi da 500.000 TL olmasi1 beklenmektedir.

12.1.

Kurulum kapasitesi i¢in gerekli maliyetler agsagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 12-1: Kurulacak Yeni Merkezler i¢in Sabit Yatirim Tutarlar1 ve Kalemler

Sabit Sermaye Yatirinm Tutan

SN | Bitce Kalemi Adet/ | Fiyat (TL) Toplam Fiyati (TL)
Miktar
1. 80 m2 kapal1 alan (Prefabrik)(3 10 923.906,90
tonluk) 92.390,69
2. 100 m2 kapali alan (Prefabrik)(5 15 1.535.860,35
tonluk) 102.390,69

3. | 1ton kapasiteli sogutma tanki 25 22.299,83 557.495,75

4. | 2 ton kapasiteli sogutma tanki 25 29.645,66 741.141,50

5. | 3 ton kapasiteli sogutma tanki 5 58.766,61 293,833.05

6. | Siit Pompasi ve 6n alim tanki 25 5.104,83 127.620,75

7. | Jenerator 35 KVA 25 49.500,00 1,237,500.00

9. |20 KW elektrik alim 25 8.000,00 200.000,00

10. | Ph Metre 25 3.980,00 99,500.00

11. | Refraktometre 25 278.00 6.950,00

12. | Giines Enerjili Su 1siticist 25 2.000,00 50.000,00

13. | GES Panelleri(5kw) 25 34.599,66 864.991,50

14. | Teknoloji ve Dijitallesme 25 3.000,00 75.000,00

15. | Yol ve gevre diizenlemesi 25 17.000,00 425.000,00
Yeni Kurulum igin Toplam Tahmini Sabit Yatirim Butgesi | 7.138.799,80

12.2. Arazi Bedeli/Kamulastirma Bedeli
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STM’nin kurulacagi yer mera alan1 veya Milli Emlak Genel Miidiirliigiinden tahsisli olmasi
nedeniyle arazi bedeli veya kiralama olmayacaktir. Arazi ve kamulagtirma bedeli sifir olarak

kabul edilecektir.

12.3. Isletme Sermayesi

Isletme sermayesi briit ya da net olarak tanimlanir. Briit isletme sermayesi déner degerler
toplamin1 ifade eder. Net isletme sermayesi ise doner degerler ile kisa vadeli yabanci kaynaklar
arasindaki farktir. Isletme sermayesi belirenirken toplam sabit sermaye yatirim tutarinin %10’u
kadar olacagi varsayilmistir.

Yatirimin mal veya hizmet {iretebilmesi i¢in hammadde, yardime1 madde, elektrik, yakat, su,
insan gucu gibi kaynaklar ile ayrica iirettigi mal veya hizmeti pazara ulastirip satmak igin
gereksinim duyaca@ harcamalar belirtilecektir. Isletme sermayesi her bir STM sabit yatirim

miktariin %10’una denk gelecek sekilde ayarlanmalidir.

12.4. Toplam Yatirim Tutar1 ve Yillara Dagihim
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Tablo 12-2: Toplam Yatirim Tutari ve Yillara Dagilim Tablosu

Yillar

1.Y1l

2.Y1l

3.yl

TOPLAM (TL)

Harcama Kalemleri

i¢ Para

Dis Para

i¢ Para

D1s Para

i¢ Para

D1s Para

A.Arsa Bedeli

0

0

0

0

0

0

0

B.Sabit Tesis Yatirim

305.501,79

2.749.516,14

305.501,79

2.749.516,14

305.501,79

2.749.516,14

9.165.053,80

1.Etid ve Proje

2.Teknik Yardim ve Lisans

3.Insaat Isleri

4. Makine ve Donanim

5.Tasima ve Sigorta

6.ithalat ve Giimriikleme

7.Montaj Giderleri

8.Genel Giderler

9.Tasit ve Demirbaglar

10.isletmeye Alma Giderleri

11.Beklenmeyen Giderler

Sabit Yatirim Tutar1 (A+B)

305.501,79

2.749.516,14

305.501,79

2.749.516,14

305.501,79

2.749.516,14

9.165.053,80

C. isletme Sermayesi ihtiyaci (Sabit
yatirnmi(B)*0,10)

30.550,18

274.951,61

30.550,18

274.951,61

30.550,18

274.951,61

916.505,38

Toplam Yatirim Tutar1 (A+B+C)

336.051,97

3.024.467,75

336.051,97

3.024.467,75

336.051,97

3.024.467,75

10.081.559,18
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13. PROJENIN FINANSMANI VE FINANSAL ANALIZ

Proje finansmani i¢in 6ngoriilen finans ihtiyaci ve kategorisi sirasiyla verilmistir. Finansal
Analiz icin Turkiye’de 3 ve 6 tonluk bir STM’nin kurulmasi i¢in 6rnek maliyet ve gosterge
maliyeter Tablo 13-1 ve Tablo 13-2’de verilmistir. Mustahsil st maliyeti 1.44 Kg/TL, islem
maliyeti 0.09 1 oldugundan siitiin miistahsile maliyeti 1.53 Kg/TL olmaktadir. SUTAS 1n 2,5
Kg/TL ve tlizerinden siit aldigin1 varsayarsak yatirnrmin karlilik ve NBD bu veriler tizerinden

hesaplanabilir.

1) 3 ve 6 Tonluk STM Kurulumu sabit yatirim maliyetleri asagidaki

Tablo 13-1: Siit Toplama Merkezinin(STM) Sabit Yatirim Maliyeti (TL) (3 Ton)

Maliyet Kalemi Tutari(TL)(KDV Haric)
1000 Litrelik Sogutma Tanki (Yatay) 25.299,83
2000 Litrelik Sogutma Tanki (Yatay) 34.645,66
Bina Insaat1 (80 m2) (Prefabrik) 92.390,69
GES Paneli ve Gli¢ Depolama Akisu (3 kW) | 24.599,66
Jenerator 49.500,00
Refraktometre 278,00
Ph Metre 3.980,00
Siit On Alim Unitesi 2.150,00
Pompa 2.954,83
Dijitallesme ve Teknoloji (IoT) 5.000,00
Toplam | 240.798,67

Kaynak: Yazar tarafindan piyasa arastirmasi yapilarak olusturulmustur

Proje kapsaminda yapilan 6nceliklendirmeye gore 15 adet 6 tonluk 10 adet de 3 tonluk STM
olmak Uzere toplam 25 adet STM kurulumu 6ngorilmektedir. Kurulucak kapasitenin minimum
107 ton maksimum 120 ton olacagi varsayilmistir. 3 Tonluk STM i¢in yapilacak NBD ve diger
finansal analizler dikkate alinacaktir. STM tank kurulumlarinda kapasiteye gore fiyat
belirlenmektedir. 3 tonluk kapasite kurulumu ile 6 tonluk kapasite kurulumlarinda yiikleniciler
ayn1 lirlin i¢in farkli fiyatlar belirleyebilmektedir. Bu nedenle ayni standartlardaki tanklarin
fiyatlar1 birbirinden farklilik gostermektedir. 3 ve 6 tonluk kapasite kurulumlarinda tiim
kalemler bu sekilde degerlendirilmelidir. Ayrica teknolojik altyapinin kurulmasi ve ilgili
kalemlerde kurulum sayis1 arttikca maliyet diismekte olup daha rekabetgi fiyat
belirlenebilmektedir.
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Tablo 13-2: Siit Toplama Merkezinin(STM) Sabit Yatirim Maliyeti (TL) (6 Ton)

Maliyet Kalemi Tutari(TL)(KDV Haric)
1000 Litrelik Sogutma Tanki (Yatay) 22.299,83
2000 Litrelik Sogutma Tanki (Yatay) 29.645,66
3000 Litrelik Sogutma Tanki1 (Yatay) 58.766,61
Bina Insaat: (100 m2) (Prefabrik) 102.390,69
GES Paneli ve Gli¢ Depolama Akisu (5 kW) | 34.599,66
Jenerator 49.500,00
Refraktometre 278,00
Ph Metre 3.980,00
Siit On Alim Unitesi 2.150,00
Pompa 2.954,83
Dijitallesme ve Teknoloji (IoT) 5.000,00
Toplam | 311.565,28

Kaynak: Yazar tarafindan piyasa arastirmasi yapilarak olugturulmusgtur

Fiyat arastirmasinda tanklarin kalitesi ve yapildig1 malzemenin dayaniklili§ina gore farkliliklar

olabilmektedir. Elde edilen fiyatlarin alt limit tizerinden degerlendirilmesi ile belirlenmistir.

Tablo 13-3: Modernizasyon i¢in Sabit Sermaye Yatirim

1 Adakl

2 Akdurmus

3 Altinigik-Yesilkoy
4 Arakonak

5 Asagi Ve Yukar1 Akpinar
6 Bilaloglu-Kirkagil-Cevrimpinar
7 Boncukgoze

8 Cavuslar

9 Caytepe

10 Celtiksuyu

11 Cobantasi

12 Dizyayla

13 Geng Merkez

14 Gokeeli

15 Gokdere

16 Karliova Merkez
17 Kicuktekoren

18 Sancak

19 Serpmekaya

20 Sudiigiini

21 Yigitler

TOPLAM BUTCE

75,708.00
62,448.00
64,000.00
83,978.00
153,278.00
72,000.00
45,000.00
87,270.00
96,978.00
47,000.00
67,878.00
125,000.00
49,400.00
62,408.00
62,408.00
78,000.00
47,000.00
92,500.00
64,000.00
45,000.00
45,000.00

1.526.254,00
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Sabit sermaye yatirimlari ile birlikte isletme sermayesi ihtiyact da finans modelinin igine
dahil edilmesi gerekmektedir. Nakit akimlar1 hesaplanirken isletme sermayesi degiskeni de
dikkate alinmas1 gerekmektedir. ihtiyag duyulan 107 tonluk kapasite igin toplam sabit
yatirim tutarlar1 Tablo 13-3’te verilmistir. 5 Tonluk ihtiya¢ duyulan STM yerlerine (1+2+3
tonluk tanklar) kurulmasi onerildiginden 6 tonluk kapasiteye sahip STM kurulacaktir.
Teorik ve fiili kapasite arasindaki fark da dikkate alindiginda tercihen bdyle bir
farklilagtirmanin yapilmasi hem ekonomik ac¢idan hem de ergonomi agisindan daha

avantajli oldugu diisiiniilmektedir.
Toplam yatirim tutarina iligskin detaylar Tablo 13-4’te su sekildedir.

Tablo 13-4: Toplam Sabit Yatirim ihtiyac1 Tablosu

Her bir STM Maliyet Toplam Maliyet(TL)
7.138.799,80
Toplam Sabit Yatirim
1.526.254,00
Yenileme Yatirimi
; 500.000,00
Kurulacak Kapasite Teknik Destek Yatirimi
9.165.053,80
Toplam Yatirnm Tutar
. . 916.505,38
Isletme Sermayesi Ihtiyaci
10.081.559,18

Toplam Yatirim ihtiyaci

Maliyet kalemlerine iligskin detaylar Tablo 13-5’te verilmistir. Toplam sabit yatirim tutarinin
hangi biitge kalemlerinden kaynaklandigini belirten yeni yatirim biitce kalemleri tahminleri

detaylica verilmistir.

Tablo 13-5: Yeni Yatirim Biit¢e Kalemleri Tahmini Maliyetler

Adet /

Bitce Kalemi Miktar Fiyat (TL) Toplam Fiyati (TL)

80 m2 kapal1 alan (Prefabrik) 10 92.390,69 923.906,90
100 m2 kapali alan (Prefabrik) 15 102.390,69 1.535.860,35
1 ton kapasiteli sogutma tanki 25 22.299,83 557.495,75
2 ton kapasiteli sogutma tanki 25 29.645,66 741.141,50
3 ton kapasiteli sogutma tanki 5 58.766,61 293.833,05
Siit Pompas1 ve on alim tanki 25 5.104,83 127.620,75
Jenerator 35 KVA 25 49.500,00 1,237.500,00
20 KW elektrik alimi 25 8.000,00 200.000,00
Ph Metre 25 3.980,00 99.500,00
Refraktometre 25 278,00 6.950,00
Giines Enerjili Su 1siticisi 25 2.000,00 50.000,00
GES Panelleri(5kw) 25 34.599,66 864.991,50
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Teknoloji ve Dijitallesme 25 3.000,00 75.000,00
Yol ve cevre diizenlemesi 25 17.000,00 425.000,00
Toplam Tahmini Bitce 7.138.799,80

Gelirler ve Harcamalar

1)

Yatirim ve igletme siiresinde ongoriilen operasyonel harcamalar ve gelirler (3000 It kapasite)
asagidaki tabloda verilmistir. Gelirler ve gider tahminleri 3 ton kapasiteli STM i¢in yapilmis
olup NBD pozitif ¢gikmaktadir. 3 tonluk kapasite kurulumu icin 6n goérilen maliyetler doviz
kuru ve enflasyon oranlar1 da dikkate aliarak yatirim doneminde revize edilmelidir. Isletme
Sermayesi, Yatirimim maliyetinin en az %10’u kadar olmalidir. Bir STM icin gelir ve harcama
kalemleri belirlenmistir. Maliyet hesab1 asagidaki Tablo 13-6’da gibi belirlenmistir. Kapasite
Kullanim Oranlar1 (KKO) ilk y1l i¢cin %75, ikinci y1l icin %80 diger yillar i¢in %85 olacagi
varsayllmistir.  Siit isleme maliyeti TUSK’un belirledigi rakamin 1/10’u kadar olacagi
varsayllmistir. Siit satis fiyatinin ilk yilda 2,80TL/Litre(kg) olacagi sonrasin her yil %15
civarinda artacagi ongoriilmiistiir. Siit sogutma islem maliyetinin en fazla siit fiyatinin %10’u
kadar olacag1 hesaplanmistir. Enerji ve yakat tiikketiminin 0,002 TL/Litre olacagi hesaplanmustir.
Bakim ve onar1 giderlerinin donanim maliyetinin en fazla %1°1 olacag1 varsayilmistir. Su e
diger kimyasallar i¢in aylik giderin 315 TL olacagi varsayilmistir. Siit satis fiyat1 litre ve/veya
kg Uzerinden hesaplanmistir. Birim olarak kg ve litre kullanilan yerler esdeger olarak kabul

edilmistir.

Tablo 13-6: Gelir ve Harcamalar Tablosu

Yatirum Maliyeti (TL) 240.798,67
Isletme Sermayesi 24.079,87 (Yatirim Maliyetinin %10 u kadar)
Ihtiyaci(TL)
Toplam Maliyet 264.878,54
SN | Harcama Kalemi Yillar

1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l 6.Y1l 7.Y1l 8.Y1l
Kurulu Kapasite 30001t | 30001t | 30001t | 3000It 3000It 3000It 3000It 3000It
(Gunluk/Litre)
KKO(%) 0.75 0.8 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85
Siit islem Maliyeti 0,009 0,010 0,012 0,014 0,016 0,018 0,021 0,024
(TL/Litre)
Siit Sogutma Islem | 0,28 0,33 0,37 0,43 0,49 0,57 0,65 0,75
Maliyeti (Hizmet
Bedeli), (St
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fiyatinin max.
%10'u)

Siit Satis Fiyati

2.83

3.3

3.7

4.3

4.9

5.7

6.5

7.5

Harcamalar

Enerji ve Yakat
Tuketimi(TL/Litre)

0,0020

0,0023

0,0026

0,0030

0,0035

0,0040

0,0046

0,0053

Bakim ve Onarim
Giderleri (Ekipman
maliyetinin %1’°1)

2.407,99

2.769,18

3.184,56

3.662,25

4.211,58

4.843,32

5.569,82

6.405,29

Su, Kimyasallar,
Kirtasiye(TL/Aylik)

315,00

362,25

416,59

479,08

550,94

633,58

728,61

837,91

Iscilik (Her STM’de
1 Gida
Teknikeri)(1/3
Zamanl1)(Y1llik)

12.600,0

14.490,0

16.663,50

19.163,03

22.037,48

25.343,10

29.144,57

33.516,25

Yer Maliyeti
(Kira ise)

Diger

Amortisman (%10)

24.079,87

21.671,88

19.504,69

17.554,22

15.798,80

14.218,92

12.797,03

11.517,33
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1)  Nakit Akimlar

Tablo 13-7:Tahmini Nakit Akimlar:1 ve NBD (Her 3 Tonluk Merkez icin)

SN | Harcama Kalemi Yillar
A Kapasite ve Kalemler 1.Y1l 2.Y1l 3.1l 4.Y1l 5.Y1 6.Y1l 7.Y1l 8.Y1l 9.Y1l 10.Y1l
1 Kurulu Kapasite((Litre-Kg/Gunlik)) 3.000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
2 KKO (%) 0,75 0,8 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85
3 Giinliik Siit Alum1 2.250 2.400 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550
4 Siit Islem Maliyeti(TL/Litre) 0,009 0,010 0,012 0,014 0,016 0,018 0,021 0,024 0,028 0,032
g | Siit Sogutma Islem Maliyeti(Hizmet 0,28 0,33 0,37 0,43 0,49 0,57 0,65 0,75 0,87 1,00
Bedeli) (Siit fiyatinin max %210'u)
g | St Satis Fiyati (Her sene enflasyon 2,83 3,3 3,7 4,3 4,9 5,7 6,5 7,5 8,7 10,0
orani olan %15 artig)
B | Harcamalar / Giderler
Enerji ve Yakit Tiiketimi(TL/Litre) 0,0020 0,0023 0,0026 0,0030 0,0035 0,0040 0,0046 0,0053 0,0061 0,0070
Bakim ve Onarim Giderleri (Ekipman 2.407,99 2.769,18 | 3.184,56 | 3.662,25 | 4.211,58 | 4.843,32 | 5.569,82 | 6.405,29 | 7.366,09 | 8.471,00
2 maliyetinin %1’si)
3 Su, Kimyasallar, Kirtasiye (TL/Aylik) 315,00 362,25 416,59 479,08 550,94 633,58 728,61 837,91 963,59 1.108,13
Iscilik (TL/Aylik) 3.150,00 3.622,50 | 4.165,88 | 4.790,76 | 5.509,37 | 6.335,78 | 7.286,14 | 8.379,06 | 9.635,92 | 11.081,31
(Her STM’de 1 Gida Teknikeri)
C | Diger
Amortisman (%10) 24.079,87 21.671,88 | 19.504,69 | 17.554,22 | 15.798,80 | 14.218,92 | 12.797,03 | 11.517,33 | 10.365,59 | 9.329,03
Nakit Akamlars | 1-Y1 21l 3y 41 5.1l 6l |7yl |8yl [9.vu 10.Y1l
232.413,75 285.094,20 | 348.349,48 | 400.601,90 | 460.692,18 | 529.796,01 | 609.265,41 | 700.655,22 | 805.753,50 | 926.616,53
D | Toplam Gelir(Yillik)
Yatirim Maliyeti 240.798,67
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L o 7.391,25 9.066,60 11.078,25 12.739,99 14.650,99 16.848,64 19.375,93 22.282,32 25.624,67 29.468,37
Siit Islem Maliyeti
Enerji ve Yakit Tiiketimi(TL/Litre) 1.642,50 2.014,80 2.461,83 2.831,11 3.255,78 3.744,14 4.305,76 4.951,63 5.694,37 6.548,53
o 2.408,00 2.408,00 2.408,00 2.408,00 2.408,00 2.408,00 2.408,00 2.408,00 2.408,00 2.408,00
Bakim ve Onarim(%1)
Tscilik (Asgari Ucret Gida 12.600,00 1449000 | 16.663,50 | 19.16303 | 22.03748 | 2534310 | 29.14457 | 3351625 | 38.54369 | 44.32524
Teknikeri)(TL/Y1llik)(1/3 Zamanl)
o . 3.780,00 4.347,00 4.999,05 5.748,91 6.611,24 7.602,93 8.743,37 10.054,88 11.563,11 13.297,57
Su ve Temizlik Kimyasallari(Yillik)
268.620,42 32.326,40 37.610,64 42.891,03 48.963,49 55.946,81 63.977,63 73.213,07 83.833,84 96.047,71
Toplam Harcama(Yilhk)(Nakit Cikisi)
. -36.206,67 252.767,80 | 310.738,84 | 357.710,87 | 411.728,70 | 473.849,20 | 545.287,78 | 627.442,15 | 721.919,67 | 830.568,82
Nakit Toplamu
i 24.079,87 21.671,88 19.504,69 17.554,22 15.798,80 14.218,92 12.797,03 11.517,33 10.365,59 9.329,03
Amortisman(%10)
. -12.126,80 274.439,68 | 330.243,53 | 375.265,09 | 427.527,50 | 488.068,12 | 558.084,81 | 638.959,47 | 732.285,26 | 839.897,85
Net Nakit Toplami
Yatirim Tutar: 240.798,67
Iskonto Orani(%) 7
NBD 3.524,11
7,14

IKO
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Kurulmasi planlanan bu STM’lerde her bir STM’de istihdam edilecek teknikerin aylik giderinin
3.150 TL olacagi varsayilmistir. Amortisman degerini %10 olacagi varsayilmistir. Belirtilen varsayimlar

altinda tahmini nakit akimlar1 Tablo 13-7°de verilmistir. Hesaplamalara iliskin formiiller

13.1. Finansman Ongorusi

Finansman modeli olarak asagidaki alternatifler

Yatirim Kalemi Oz Kaynak Ic Kredi Di1s Kredi Hibe/Tesvik

Tevsii- %10-%20 0 0 %080-%90

Modernizasyon

Yatirimi

Yeni Kurulum/Yeni | %10-%20 0 0 %80-%90

Yatirnm

Teknik Destek 0010-%20 0 0 0680-%90
13.2. Finansman ihtiyaa ve Kaynaklari

Kamu kurumlari ve kar amaci giitmeyen kurumlar ile 6zel sektor isbirligi icerisinde finansmana
erisim alternatifleri bulunmaktadir. Finansman alternatifleri olarak AB Horizon hibe
programlari, kalkinma ajanslari, kirsal kalkinma olan IPARD programi yenilik¢i ve katma
degeri yiiksek olan projelere hibe imkanlari sunmaktadir. Bununla birlikte SUTAS bir
finansman modeli gelistirerek STM’lerin hem standardini belirleyebilir hem de aktif
kullanimlarinin saglanmasi i¢in finansman modeli ile miistahsil, kooperatif ve SUTAS
isbirligine dayali isletme kurabilir. On birinci kalkinma planinda belirtilen kosullarda biylk
firmalarin finans yaratma kapasitelerinin Oniinde yasal bir engel olmamakla beraber, tesvik
edici unsurlar bulunmaktadir. Finansman ihtiyac1 ve finansman yelpazesi i¢in uygulayici
kuruluslarla odak grup toplantilar1 gerceklestirilerek ortak bir konsorsiyum Uzerinden
finansmana erisim imkanlar1 {izerinden ¢alismalar yiiriitiilebilir. Finansa erisim ile birlikte
kullanilacak dis kaynakla(dis para) ile birlikte belli oranda i¢ kaynak(i¢ para) da kullanilmas1
gerekecektir. En iyi kosullarda dis kaynak kullanimi hibe programlari vasitasiyla
gerceklesmektedir. Hibe programlarinda maksimum kullanilacak hibe miktarlar1 toplam proje
biit¢gesinin belli bir oranina tekabiil etmektedir. Bu fizibilitede bahse konu olan STM’lere iliskin
yapilacak yatirimin %10°u i¢ para, %90°1 dis para olacak sekilde yatirimin hayata gecirilecegi

varsayilmistir.
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Tablo 13-8:Finansman Modeli Ozeti Tablosu (TL)

Yillar

1.Y1l

2.Y1l

3.Y1l

4.Y1l

FINANSMAN
HTIYACI

I¢ Para

Dis Para

I¢ Para

Dis Para

I¢ Para

Dis Para

I¢ Para

Dis Para

Sabit Tesis Yatirimi

Finansman Gideri

0

0

0

0

0

0

Sabit Yatirim Toplamu

9.165.053,80

305.501,79

2.749.516,14

305.501,79

2.749.516,14

305.501,79

2.749.516,14

Isletme Sermayesi
Yatirimu (Sabit yatirim
degerinin %10’u)

916.505,38

30.550,18

274.951,61

30.550,18

274.951,61

30.550,18

274.951,61

TOPLAM
FINANSMAN
HTIYACI

10.081.559,18

336.051,97

3.024.467,75

336.051,97

3.024.467,75

336.051,97

3.024.467,75

FINANSMAN
KAYNAKLARI

Oz Kaynaklar

1.008.155,92

Yabanci Kaynaklar
(Hibe)

9.073.403,26

TOPLAM
FINANSMAN
KAYNAKLARI

10.081.559,18
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13.3. Finansman Kosullar1 ve Sermaye Maliyeti

Hibe programu ile finansman saglanacagindan sermaye maliyeti sadece %10’luk es finansman

miktari iizerinden hesaplanan tutardir.

13.4. Finansman Tablosu ve Finansal Oranlar Analizi
Kooperatife baglh kar amaci giitmediginden bilango hesabi olmadigindan finansal oranlar
analizi llizumu goriilmemistir.

Likidite Oranlari:

Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar

Asit Test Orani (Cabuk Oran) = ( Donen Varliklar - Stoklar ) / Kisa Vadeli Borglar
Kaldira¢ Oranlari:

Bor¢-Toplam Varliklar Oran1 = Toplam Borg / Toplam Varliklar

Finansman oram1 = Oz Kaynaklar / Toplam Borglar

Faaliyet Oranlari:

Alacaklarin Devir Hiz1 = Kredili Satislar (ya da Net Satiglar)/Ortalama Ticari Alacaklar
Stok Devir Hiz1 = Satiglarin Maliyeti / Ortalama Stoklar

Karhlik Oranlar::

Net Kar Marj1 (Oran1) = Net Kar (vergi sonrasi) / Net Satiglar

Toplam Varliklarin Karliligi = Net Kar / Toplam Varliklar

Oz Kaynak Karlilign = Net Kar / Oz Kaynak

14. TICARI ANALIZ

Ticari analizde proje, yatirimer kurulus agisindan ele alinir ve ticari karliligin maksimize

edilmesi amaglanir. Ticari analizde fayda ve maliyetler, cari piyasa fiyatlari ile hesaplanir.

14.1. Ticari Analiz ile Tlgili Temel Varsayimlar

Ticari analiz ile ilgili varsayimlar agagidaki basliklar altinda siralanmigtir.
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14.1.1. iskonto Oram

Piyasa faiz oran1 %7 olarak alinmistir.

14.1.2. Ekonomik Omiir

Yatirimin ekonomik 0mru 20 yildir.

Ik 3 y1l yatirrm dénemi, 17 y1l isletme dénemi. EKonomik a¢idan amortisman (asinma pay1)

%10 olarak belirlenmistir.

14.1.3. Hurda Deger

Yatirim asinma payi(amortisman) %10 ve ekonomik &mrii 20 yildir. i1k 10 yillik siiec iginde
her bir STM yatirrminin Hurda degeri azalan bakiyeler yontemi ile hesaplandiginda toplam
yatirim tutarindan amortisman toplam degeri ¢ikartilinca yatirim hurda degeri 83.961,30 TL
olacaktir. ik 10 y1l i¢in Azalan Bakiyeler Yontemi ile Amortisman degerleri asagidaki tabloda
verilmistir. Toplam Amortisman(Azalan Bakiyeler) 156.837,37 TL Yatirimin 10 yil sonunda
yatirimin Hurda Degeri ise 83.961,30 TL olmaktadir.

Yatirimin Hurda ve Amortisman Degeri Iliskisi ;I'op;am
TL

Toplam Sabit Yatirim Tutar1 | 240.798,67

Yillar 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y11 6.Y1l 7.Y1l 8.Y1l 9.Y1l 10.Y1l

Amortisman | 24.079,87 | 21.671,88 | 19.504,69 | 17.554,22 | 15.798,80 | 14.21892 | 12.797,03 | 11.517,33 | 10.365,59 | 9.329,03

Hurda Degeri | 83.961,30

Tablo 14-1: Hurda Deger Tablosu

14.1.4. Yenileme Yatirimlari

Yenileme yatirimlari, mevcut kurulu kapasitede gergeklestirilerek modernizasyon ile islevsel
hale getirilmesidir. Kurulacak yeni kapasitede ise 10’uncu yildan sonra yatirim kapsaminda
alinan makine-ekipman ve sabit yatirim kalemlerinin yenilenme ihtiyac1 dogacaktir. Her on
yillik ¢evrim dalgasi, sektdrel yenilenmeye sebep olup yaratici yikim ile yenilik eksenli bir
degisim gerceklesecektir. Yenileme yatirimlari ile mevcut atil kapasiteler de kullanilabilir bir
diizeye gelecektir. Bakim onarim ile birlikte kullanim 6mrii maksimum diizeyde olacaktir.
Boylelikle hem mevcut STM’ler hem de yeni kurulan STM’ler ile ¢ok gucli bir kapasite

olusturulacaktir.
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14.1.5. Enflasyon Artis Oram

NDB hesabinda indirgenme orani olarak kamu sabit sermaye yatirimi 2020 yil1 1 deflatoriine
gore imalat sanayi 2021 ve 2022 degeri olan 1,072 (%7,2) baz alinmistir. Enflasyon artis orani
ise %15 olarak hesaplanmistir. Hem gelirdeki hem de giderlerdeki enflasyon etkisi %15 olacagi

varsayiminda hesaplamalar yapilmstir.

14.2. Ticari Faydalar ve Maliyetler

Bu boliimde proje konusu yatirimin isletme doneminde olusturacagi fayda ve yol agacagi
maliyetler belirtilecektir.

Isletme donemi gelir ve giderlerinin parasal tutar olarak belirlenmesinden dnce, miktar olarak
girdi ihtiyaglari, mal/hizmet {iretimi ve bunlarin miktar olarak esas alinmis olan birim fiyatlar
da belirtilecektir. Bunlarin belirlenmesinden sonra parasal tutarlar “Ticari Fayda ve Maliyetler”
olarak belirtilecektir. isletme Gelir ve Gider tablosunda ticari faydalar ve maliyetlere iliskin

hesaplamalar detayli verilmistir.

14.2.1. isletme Dénemi Gelir ve Giderler

Her bir STM hizmet bedeli alarak kendine yetebilecek diizeye gelecektir. Bununla birlikte bagl
oldugu siit birligine de belli bir oranda pay verebilecektir. Boylelikle merkezi koordinasyonda
calisan personelin ddemeleri bu gelir payindan karsilanir. Isletme déneminde bakim ve onarim
giderleri ile idari giderler disinda ekstrem durumlar haricinde bir gider kalemi olmadigi

varsayilmaktadir.
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Tablo 14-2: isletme Gelir ve Gider Tablosu (TL)

Yillar 1.Y1l 2. Y1l 3.Yll 4.Y1l 5.1l 6.Y1l 7.Y1l 8.Y1l 9.Y1l 10.Y1l
l.isletme Gelirleri 232.413,75 | 285.094,20 | 348.349,48 | 400.601,90 | 460.692,18 | 529.796,01 | 609.265,41 | 700.655,22 | 805.753,50 | 926.616,53
2.Uretim Giderleri 268.620,42 | 32.326,40 | 37.610,64 | 42.891,03 | 48.963,49 |55.946,81 |63.977,63 |73.213,07 |83.833,84 |96.047,71
3.Amortisman 24.079,87 21.671,88 19.504,69 17.554,22 15.798,80 14.218,92 12.797,03 11.517,33 10.365,59 9.329,03
4.Finansman Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.Satis Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.Brit Kar (1-2-3-4-5) -60.286,54 | 231.095,92 | 291.234,15 | 340.156,64 | 395.929,90 | 459.630,28 | 532.490,75 | 615.924,82 | 711.554,08 | 821.239,79
7.Matrahtan Indirilecekler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8.Vergi Matrahi (6-7) -60.286,54 | 231.095,92 | 291.234,15 | 340.156,64 | 395.929,90 | 459.630,28 | 532.490,75 | 615.924,82 | 711.554,08 | 821.239,79
9.Vergi ve Stopajlar (%18
KDV) 0,00 4159727 |52.422,15 |61.22820 |71.267,38 |82.733,45 |95.848,34 | 110.866,47 | 128.079,73 | 147.823,16
10.Net Kar (6-9)

-60.286,54 | 189.498,65 | 238.812,00 | 278.928,45 | 324.662,51 | 376.896,83 | 436.642,42 | 505.058,35 | 583.474,34 | 673.416,62
11.Temettiiler (Dagitilacak 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Karlar)
12.Kullanilabilir Kar (10-11)

-60.286,54 | 189.498,65 | 238.812,00 | 278.928,45 | 324.662,51 | 376.896,83 | 436.642,42 | 505.058,35 | 583.474,34 | 673.416,62
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Isletme gelir ve gider tablosu NBD verilmistir.

14.2.2. Girdi Thtiyac

Makine ve Techizat:

25 Adet siit tanki, jenerator, GES Paneli ve gii¢ santrali, Pompa, Refraktometre, Stt analiz
cihazi, 6n alim tinitesi

Bina ve insaat (80 m?ve 100m?)
Teknik Destek(Know-How)

Yenileme-Modernizasyon-Dijitallesme olarak siniflandirilabilir. Bununla birlikte proje ekibi ve

istihdam edilecek Gida teknikeri de insan kaynagi girdisi olarak g6z dniinde bulundurulmalidir.

14.2.3. Girdi Fiyatlar:

Yem fiyatlari, enerji, isletme maliyetleri. Yem/Siit paritesi sut Gretiminde en 6nemli girdi-¢ikti
denkligi analizidir. Girdi fiyatlarindaki degisim dogrudan siit ve siit liriinlerine yansitilma
varsayimi iizerinden hesaplama yapilmistir. Girdi fiyatlarinin da her sene %15 artacagi

varsayilmistir.

14.2.4. Harcama Tahmini

Tahmini harcamalar ilk yatirim maliyeti ile degisken giderlerken kaynaklanan harcamalardir.
Siit isleme alimlarina kadar degisken giderler isletme sermayesinden karsilanir.

14.3. Ticari Nakit Akis tablosu
Ticari nakit akis tablosu yatirrm asamasinda yeniden diizenlenecektir. Uygulama projesi ile

fizibilite doneminde yapilan nakit akimlar1 birbirinden farklilik gostermektedir. Calismada

nakit akislar1 kurulum siirecinden itibaren baglamaktadir.
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Tablo 14-3: Ticari Nakit Akis Tablosu

1.Y1l 2. Y1l 3. il 4.Y1l 5.1l 6.Y1l 7.Y1l 8.Y1l 9.Y1l 10.Y1l
Nakit Akimlar(TL)
232.413,75 | 285.094,20 | 348.349,48 | 400.601,90 | 460.692,18 | 529.796,01 | 609.265,41 | 700.655,22 | 805.753,50 | 926.616,53
D | Toplam Gelir(Yilhk)
240.798,67
Yatirnm Maliyeti
. o 7.391,25 9.066,60 11.078,25 | 12.739,99 | 14.650,99 | 16.848,64 | 19.375,93 | 22.282,32 | 25.624,67 | 29.468,37
Siit Islem Maliyeti
Enerji ve Yakit Tiketimi(TL/Litre) 1.642,50 | 2.014,80 | 246183 |2831,11 |3.25578 |3.744,14 |4.30576 |4.951,63 |5.694,37 | 6.548,53
Bakim ve Onarim(%1) 2.408,00 2.408,00 2.408,00 2.408,00 2.408,00 2.408,00 2.408,00 2.408,00 2.408,00 2.408,00
Iscilik (Asgari Ucret Gida 12.600,00 | 14.490,00 | 16.663,50 | 19.163,03 | 22.037,48 | 25.343,10 | 29.144,57 | 33.516,25 | 38.543,69 | 44.32524
Teknikeri)(1/3 Zamanlr)
3.780,00 4.347,00 4.999,05 5.748,91 6.611,24 7.602,93 8.743,37 10.054,88 | 11.563,11 | 13.297,57
Su ve Temizlik Kimyasallar1
268.620,42 | 32.326,40 | 37.610,64 | 42.891,03 | 48.963,49 | 55.946,81 | 63.977,63 | 73.213,07 | 83.833,84 | 96.047,71
E | Toplam Harcama(Yilhk)(Nakit Cikis1)
) -36.206,67 | 252.767,80 | 310.738,84 | 357.710,87 | 411.728,70 | 473.849,20 | 545.287,78 | 627.442,15 | 721.919,67 | 830.568,82
Nakit Toplami
. 24.079,87 | 21.671,88 | 19.504,69 | 17.554,22 | 15.798,80 | 14.218,92 | 12.797,03 | 11.517,33 | 10.365,59 | 9.329,03
Amortisman(%10)
-12.126,80 | 274.439,68 | 330.243,53 | 375.265,09 | 427.527,50 | 488.068,12 | 558.084,81 | 638.959,47 | 732.285,26 | 839.897,85
Net Nakit Toplam
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14.4. Ticari Fayda Maliyet Analizi

NBD pozitif oldugunda yatirrm karari alinmalidir. IKO yatirrmin Net bugiinkii degerini sifira
esitleyen orandir. IKO %7,14155tir. Kamu yatirimlarinda indirgenme orani olan 7,2’ye ¢ok
yakin bir rakama denk gelmektedir ki bdyle bir yatirim igin ¢ok iyi bir orandir. Ticari fayda
maliyet analizlerine bakildiginda indirgenmis nakit akimlar1 tablosundaki verilere gore F/M
orani 5,73 indirgenme orani dikkate alinmadiginda ise F/M oran1 6,60 ¢ikmaktadir. F/M
oraninin 1’den biiylik olmasi yeterli ve giivenilir bir deger olarak tanimlanmaktadir. Bu nedenle

yatirimin F/M orani yliksek oldugundan yatirim karar1 alinmalidir.
GOS: 2 yildir

Fayda Maliyet Oran1 STM yatirirmindan elde edilen faydalarin katlanilan maliyete oranidir.
Faydanmn maliyetten biiyiik olmas1 gerekmektedir. Yatirrmin GOS 3 yil oldugundan ticari
olarak yatirimdan elde edilen fayda maliyetlerden ¢ok daha fazla olmaktadir. Ekonomik fayda
maliyet oran1 dikkate alindiginda ticari fayda olarak harcanan her bir birim maliyetten elde

edilen ticari fayda 4 kattan fazla olmaktadir.

14.4.1. Net Bugiinkii Deger (NBD) Analizi

Yatirimin belli bir indirgenme oraninda yillar i¢inde saglayacagi nakit akiglariin bugtinkii
degerine indirgenmesi sonucunda eger yatirirmin degeri pozitif ¢ikarsa yatirim yapilabilir.
NDB’nin biiyiikliigiinden ziyade pozitif ¢ikip ¢ikmamas1 dnemlidir. indirgenmis nakit akimlar:
tablosundan da goriilecegi lizere yatinm NBD pozitif ¢ikmaktadir. Degisken siit fiyatlari,
degisken hizmet bedeli ve girdiler dikkate alinarak hesaplanan NBD %7 iskonto oraninda
pozitif ¢ikmaktadir. Siit fiyatlarinin ilk sene i¢in 2.83 TL olarak belirlenecegi ve her yil %15
oraninda enflasyon etkisi nedeniyle siit fiyatlarinin artacagi ile TM’lerden gelir olarak hizmet
bedeli alinacagi varsayimi altinda yapilan NBD hesabinda yatirim kendini 3. yildan itibaren
geri dondurebilmektedir. Siit isleme hizmet bedelinin siit fiyatinin maksimum %10’u kadar
olmas1 durumundan gelir hesab1 yapilmistir. Yine ayni sekilde girdi maliyetlerinin fiyatinin
enflasyon etkisi nedeniyle her yi1l %15 artacagi, personel-iscilik girdisinde ise 1/3 zamanlh
personel istihndamimin gergeklesecegi varsayilmistir. Iscilik maliyetinin 1/3 zamanl ve her sene
%15 enflasyon etkisi nedeniyle iscilik girdi maliyetinin artacagi ongoriilmiistiir. Degisken
maliyetler ait detayl1 bilgiler Tablo 14-3 NBD ve nakit akimlari, nakit girisleri, nakit ¢ikislari,

nakit akim tablosunda verilmistir.
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Tablo 14-4: Net Bugiinkii Deger (NBD) Tablosu

gN | Harcama Kalemi Yillar
A | Kapasite ve Kalemler 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l 6.Y1l 7.Y1l 8.Y1l 9.Y1l 10.Y1l
1 | Kurulu Kapasite((Gunluk/Litre)) 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
o | KKO(%) 0,75 0,8 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85
3 | Gunlik St alimi 2.250 2.400 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550
4 | Sut Islem Maliyeti(TL/Litre) 0,009 0,010 0,012 0,014 0,016 0,018 0,021 0,024 0,028 0,032
Siit Sogutma iglem maliyeti(Hizmet 0,28 0,33 0,37 0,43 0,49 0,57 0,65 0,75 0,87 1,00
5 | Bedeli) (Siit fiyatinin max %10'u)
Siit Satig Fiyat1 (Her sene enflasyon oram1 | 2,83 3,3 3,7 4.3 4,9 5,7 6,5 7,5 8,7 10,0
6 | olan %15 artis)
B | Harcamalar/Giderler
Enerji ve Yakat Tiiketimi(TL/1t) 0,0020 0,0023 0,0026 0,0030 0,0035 0,0040 0,0046 0,0053 0,0061 0,0070
Bakim ve Onarim Giderleri (Ekipman 2.407,99 2.769,18 | 3.184,56 | 3.662,25 | 4.211,58 | 4.843,32 | 5.569,82 | 6.405,29 | 7.366,09 | 8.471,00
2 | maliyetinin %1’si)
3 | Su, Kimyasallar, Kirtasiye(TL/Aylik) 315,00 362,25 416,59 479,08 550,94 633,58 728,61 837,91 963,59 1.108,13
is(;ilik/Ayhk 3.150,00 3.622,50 4.165,88 4.790,76 5.509,37 6.335,78 7.286,14 8.379,06 9.635,92 11.081,31
C | Diger
Amortisman (%10) 24.079,87 21.671,88 19.504,69 | 17.554,22 15.798,80 | 14.218,92 12.797,03 | 11.517,33 10.365,59 | 9.329,03
Nakit Akimlar1 Tablosu
Nakit Alamlar: | 1-Y1 2.1l 3.vil 4.1l 5.1l 6.Y1l 7.Y1l 8.Y1l 9.Y1l 10.Y1l
Toplam Gelir (Nakit Girisi) (Y1lik)(TL) | 23241375 285.094,20 | 348.349,48 | 400.601,90 | 460.692,18 | 529.796,01 | 609.265,41 | 700.655,22 | 805.75350 | 926.616,53
D
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Yatirim Maliyeti 240.798,67

Siit Islem Maliyeti 7.391,25 9.066,60 | 11.078,25 | 12.739,99 | 14.650,99 | 16.848,64 | 19.375,93 | 22.282,32 | 25.624,67 | 29.468,37
Enerji ve Yakit Tiiketimi(TL/It) 1.642,50 2.014,80 | 2.461,83 | 2.831,11 | 3.255,78 | 3.744,14 | 4.305,76 | 4.951,63 | 5.694,37 | 6.548,53
Bakim ve Onarim(%]1) 2.408,00 2.408,00 | 2.408,00 | 2.408,00 | 2.408,00 | 2.408,00 | 2.408,00 | 2.408,00 | 2.408,00 | 2.408,00
Iscilik (Asgari Ucret Gida Teknikeri 1/3 | 12.600,00 14.490,00 | 16.663,50 | 19.163,03 | 22.037,48 | 25.343,10 | 29.144,57 | 33516,25 | 38.543,69 | 44.32524
Zamanl))(Y1llik)

Su ve Temizlik Kimyasallari 3.780,00 434700 |499905 |574891 |661124 |7.60293 |[874337 1005488 | 1156311 | 1329757
Toplam Harcama(Y1llik) 26862042 | 32.326,40 | 37.610,64 | 42.891,03 | 48.963,49 | 55.946,81 | 63.977,63 | 73.213,07 | 83.833,84 | 96.047,71
(Nakit Cikist)(TL)

Nakit Toplami -36.206,67 | 252.767,80 | 310.738,84 | 357.710,87 | 411.728,70 | 473.849,20 | 545.287,78 | 627.442,15 | 721.919,67 | 830.568,82
Amortisman(%10) (Azalan Bakiye) 24.079,87 21671,88 | 19.504,69 | 17.554,22 | 15.798,80 | 14.218,92 | 12.797,03 | 11.517,33 | 10.36559 | 9.329,03
Net Nakit Toplamu(TL) -12.126,80 - 330.243,53 | 375.265,09 | 427.527,50 | 488.068,12 | 558.084,81 | 638.959,47 | 732.285,26 | 839.897,85
Yatirim Tutart 240.798,67

Iskonto Oram 7

NBD 3.524,11

. 7,14155

KO
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14.4.2. i¢ Karlihk Oran1

IKO yatirrmin NBD sifira esitleyen iskonto oranidir. Yatirimin %7 iskonto oraninda NBD

pozitif ¢tkmaktadir. IKO degeri %7,14155 ¢ikmaktadir.
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Tablo 14-5: i¢ Karhhk Oram (iKO) Tablosu

Nakit Akimlar(TL) 1.Y1l 2.1 3.yl 4.Y1l 5.Y1l 6.Y1l 7.Y1l 8.Yil 9.Y1l 10.Y1l
232.413,75 285.094,20 348.349,48 400.601,90 460.692,18 529.796,01 609.265,41 700.655,22 805.753,50 926.616,53
Toplam Gelir(Yillik)
240.798,67
Yatirim Maliyeti
L o 7.391,25 9.066,60 11.078,25 12.739,99 14.650,99 16.848,64 19.375,93 22.282,32 25.624,67 29.468,37
Siit Islem Maliyeti
Enerji ve Yakit Tﬁketimi(TL/Litre) 1.642,50 2.014,80 2.461,83 2.831,11 3.255,78 3.744,14 4.305,76 4.951,63 5.694,37 6.548,53
o 2.408,00 2.408,00 2.408,00 2.408,00 2.408,00 2.408,00 2.408,00 2.408,00 2.408,00 2.408,00
Bakim ve Onarim(%1)
Iscilik (Asgari Ucret Gida Teknikeri)(1/3 12.600,00 14.490,00 16.663,50 19.163,03 22.037,48 25.343,10 29.144 57 33516,25 38.543,69 4432524
Zamanl1 Yillik)
o . 3.780,00 4.347,00 4.999,05 5.748,91 6.611,24 7.602,93 8.743,37 10.054,88 11.563,11 13.297,57
Su ve Temizlik Kimyasallar1
268.620,42 32.326,40 37.610,64 42.891,03 48.963,49 55.946,81 63.977,63 73.213,07 83.833,84 96.047,71
Toplam Harcama(Yilhk)(Nakit Cikisi)
. -36.206,67 252.767,80 310.738,84 357.710,87 411.728,70 473.849,20 545.287,78 627.442,15 721.919,67 830.568,82
Nakit Toplamu
i 24.079,87 21.671,88 19.504,69 17.554,22 15.798,80 14.218,92 12.797,03 11.517,33 10.365,59 9.329,03
Amortisman(%10)
-12.126,80 274.439,68 330.243,53 375.265,09 427.527,50 488.068,12 558.084,81 638.959,47 732.285,26 839.897,85
Net Nakit Toplami
Yatirim Tutar: 240.798,67
Iskonto Oram %7
3.524,11
NBD
IKO | %7,14155
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14.4.3. Geri Odeme Siiresi

Yatirimin Geri Odeme Siiresi 2 yildir. Yatirim 2’inci yildan itibaren kendi kendini déndirmeye

baslayip kara gececektir.
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Tablo 14-6: Geri Odeme Siiresi ve Net Nakit Girisleri (TL)

Nakit Akimlar:

1.Y1l

2.Y1l

3.Y1l

4.Y1l

5.Y1

6.Y1l

7.Y1l

8.Y1l

9.Y1l

10.Y1l

Toplam
Gelir(Yilhk)

232.414

285.094

348.349

400.602

460.692

529.796

609.265

700.655

805.754

926.617

Yatirim
Maliyeti

240.798,67

Siit islem
Maliyeti

7.391,25

9.066,60

11.078,25

12.739,99

14.650,99

16.848,64

19.375,93

22.282,32

25.624,67

29.468,37

Enerji ve Yakit
Tuketimi
(TL/Litre)

1.642,50

2.014,80

2.461,83

2.831,11

3.255,78

3.744,14

4.305,76

4.951,63

5.694,37

6.548,53

Bakim ve
Onarim
(%1)

2.408,00

2.408,00

2.408,00

2.408,00

2.408,00

2.408,00

2.408,00

2.408,00

2.408,00

2.408,00

Iscilik (Asgari
Ucret Gida

Teknikeri)(1/3
zamanli)

12.600,00

14.490,00

16.663,50

19.163,03

22.037,48

25.343,10

29.144,57

33.516,25

38.543,69

44.325,24

Su ve Temizlik
Kimyasallar

3.780,00

4.347,00

4.999,05

5.748,91

6.611,24

7.602,93

8.743,37

10.054,88

11.563,11

13.297,57

Toplam
Harcama
(Yillik)(Nakit

Cikast)

268.620,42

32.326,40

37.610,64

42.891,03

48.963,49

55.946,81

63.977,63

73.213,07

83.833,84

96.047,71

Nakit Toplamu

-36.206,67

252.767,80

310.738,84

357.710,87

411.728,70

473.849,20

545.287,78

627.442,15

721.919,67

830.568,8
2

Amortisman
(%10)

24.079,87

21.671,88

19.504,69

17.554,22

15.798,80

14.218,92

12.797,03

11.517,33

10.365,59

9.329,03
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375.265,09 | 427.527,50 | 488.068,12 | 558.084,81 | 638.959,47 | 732.285,26 | 839.897,8

Net Nakit 5

Toplam

-12.126,80 - 330.243,53

F
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Nakit girislerine iliskin Tablo 14-6 incelendiginde 10 yillik nakit akimlarina gore yatirim ikinci

yildan itibaren yatirim miktarini karsilamaktadir. Yatirimin geri doniis siiresi 2 yildir.

14.4.4. Fayda/Maliyet Oram

Her bir 3 Tonluk STM 10 yillik siiregte yapilacak tahmini toplam maliyet 623.603,34 TL
Toplam beklenen fayda(getiri) ise 3.583.140,50 TL olacagi tahmin edilmektedir. Yatirrmdan

elde edilecek fayda ile maliyeti oranladigimizda Fayda/Maliyet oran1 5.75 ¢ikmaktadir. Yani

yapilan her bir birim harcama i¢in elde edilen getiri oran1 5.75 kattir. Fayda maliyet oram

bakimindan yatirim karlidir ve yatirinm yapilabilir. Fayda/Maliyet oranina iliskin tablo asagida

verilmistir.
Net Nakit Girisileri Net Nakit Iskonto Indirgenmis | indirgenmis
Yillar (NNG) Cikislan Oram NNG NNC
(TL) (NNC) (TL) I0) (TL) (TL)
1.Y1l 232.413,75 268.620,42 1,00 232.413,75 268.620,42
2.Y1l 285.094,20 32.326,40 0,93 265.137,61 30.063,55
3.yl 348.349,48 37.610,64 0,86 301.287,46 32.529,44
4.Y1l 400.601,90 42.891,03 0,80 322.226,94 34.499,70
5.1l 460.692,18 48.963,49 0,75 344.621,71 36.627,23
6.Y1l 529.796,01 55.946,81 0,70 368.572,92 38.921,54
7.Y1l 609.265,41 63.977,63 0,65 394.188,74 41.392,90
8.Y1l 700.655,22 73.213,07 0,60 421.584,86 44.052,37
9.Y1l 805.753,50 83.833,84 0,56 450.885,00 46.911,89
10.Y1l | 926.616,53 96.047,71 0,52 482.221,51 49.984,29
Toplam 3.583.140,50 623.603,34
Indirgenmis NNG/
Indirgenmis NNC 5,75

Tablo 14-7: indrgenmis Nakit Akimlarina Goére Fayda Maliyet Oram Hesab1 ve Degeri
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Indirgenme orani1 dikkate alinmadan yapilan F/M analizinde ise F/M oram 6,60 gibi daha yiiksek deger ¢ikmaktadir.

Tablo 14-8: F/M Orami-indirgenme Orami Dikkate Alinmadan

1.Y1l 2. Y1l 3.yl 4.Y1l 5.1l 6.Y1l 7.Y1l 8.Y1l 9. Y1l 10.Y1l Toplam
232.413,75 | 285.094,20 | 348.349,48 | 400.601,90 | 460.692,18 | 529.796,01 | 609.265,41 | 700.655,22 | 805.753,50 | 926.616,53 | 5.299.238,18
Nakit Girisi
(TL)
268.620,42 | 32.326,40 | 37.610,64 | 42.891,03 | 48.963,49 | 55.946,81 | 63.977,63 | 73.213,07 | 83.833,84 | 96.047,71 | 803.431,03
Nakit Cikis1
(TL)
FIM 6,60

215




15. EKONOMIK ANALIZ

Projelerin ekonominin biitiiniine ve toplumun geneline olan etkilerinin analiz edildigi
bolumdur. S6z konusu analizde projenin Glkenin refah seviyesini artirip artirmadigina bakilir.
Girdi ya da ¢iktilarin piyasa degerinin her zaman iilke ekonomisine olan degerini yansitmamast
ve tam rekabetci olmayan piyasa kosullar1 (monopolistik yapi, glimriik tarifeleri nedeniyle

arizali fiyatlar, taban-tavan fiyat uygulamalari vs.) nedeniyle ekonomik analiz yapilmaktadir.

15.1.1. Fiyatlar Genel Duzeyi

Fiyatlar genel diizeyinin kalkinma planinda belirtilen oranlarda artis gdstermesi

beklenmektedir. Fiyatlar genel diizeyi her yil enflasyon rakamlari oraninda degisecektir.

15.1.2. Fayda/Maliyet ve Digsalliklar

Bu kisimda fayda ile ilgili degerlendirmeler hem ordinal hem de kardinal yaklasima gore
ozetlenmistir. ~ Olgiilebilen ~ ve  odlgiilemeyen  fayda  yaklagimlar1  gergevesinde
degerlendirildiginden bazi kisimlarda rakamsal degerlerden ziyade, fayda yargilarma yer
verilmistir.

Pozitif Digsalliklar: Gelir ve istihdam artisi etkisiyle sosyal pozitif digsallik ger¢eklesecektir.
Teknoloji ve know-how transferi de pozitif digsalliklar1 besleyecektir. Miistahsil ve aileleri

daha fazla harcanabilir gelire sahip olacaktir.

Negatif Dissalliklar: Y apilan yatirnmlarda STM’lere siit satma zorunlulugu getirileceginden siit
isleyen kiiciik isletmeler rekabet¢i fiyattan siit alamayacaktir. Hatta bazi kiiciik isletmeler
kapanma durumu da yasayabilir. Negatif digsallik olarak tanimlanacak baska bir husus da
yatirimin  Bingodl’deki inek sayisini(siit sigir1) artirmasidir. Zira ineklerin ¢ikardigi
karbondioksit ve metan gazinin sera etkisi nedeniyle iklim degisikligini tetikledigi
bilinmektedir. Baz1 uzmanlara gore inek basina ¢ikan metan gazi 400-500 litreyi bulmaktadir.
Inek sayisindaki artigla birlikte Bingdl’de 1sinmaya bagl iklim degisikliginin etkilerinin daha

da fazla hissedileceginden negatif digsallik durumu ortaya ¢ikacaktir.
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15.2. Ekonomik Analiz Ile ilgili Temel Varsayimlar

SUTAS tam kapasite ile siit islemeye basladiginda Bingél’deki siit iiretimi 165.490,594 tondan
330.981,188 tona ¢ikacag varsayilmaktadir. Uretim diizeyi-kapasitesi iki katina ¢ikmasi

durumunda, Bingd!’iin siit iiretimi siralamast ilk 25 il arasina girecektir.

Ayni sekilde mistahsil sutli mevcut durumda 1,80 ile 2,30 arasinda satmaktadir. Serbest
piyasada nihai tiiketiciye ulasan ¢ig siitiin fiyat1 4 TL civaridir. Uretim ile birlikte fiyat avantaji
elde edecek treticinin SUTAS’a alim garantili 3,6 TL/Kg ile 4,6 arasinda bir fiyata siit satabilme
imkan1 dogacaktir. Miistahsil iki tiirden bir kazang etkisine sahip olacaktir. Uretim diizeyi
yukselmesinden kaynakli bir kazang elde edecek olan miistahsil, bir de fiyat avantajindan
faydalanarak daha yiiksek fiyata ¢ig siitii satabilme imkanimna sahip olacagindan kazang elde
edecek. Siit toplama merkezlerinin igletme ddneminden itibaren en az 2,83 TL den siit

fiyatlarinin belirlenecegi dngoriilmiistiir.

15.3. Ekonomik Faydalar ve Maliyetler

Deger zinciri igerisinde “Siit Toplama Merkezlerinin” aktif olarak ekonomiye dahil olmas ile
birlikte agagida siralanan ekonomik gostergelerin dogrudan etkilenmesi sz konusudur. STM
kurulumu ve aktiflestirilmesi ile birlikte, Siit Deger Zinciri ve Siit Piyasasinin daha fazla bir
derinlik kazanmasi s6z konusu olacaktir. Siit ve siit {iriinleri piyasasi talebin artmasi ile birlikte
daha da derinlesecek ve denge durumu iireticinin lehine degisim gosterecektir. Siite olan talep
artacagindan tireticinin istedigi fiyat da artacaktir. Piyasanin derinlesmesi ile birlikte asagidaki
tabloda belirtilen ekonomik gdstergelerin etki/egilim durumlarinin  ortaya ¢ikacagi
beklenmektedir. Beklenen fayda bakimindan ekonomik gostergelerin performans degerleri
piyasa risk ve miidahale durumuna gore sekilleneceginden sadece egilim/etki yoni
belirtilmistir. Projenin hayata gecirilmesi le birlikte Bingol’deki makro-ekonomik gdstergelerin

Tablo 15-1°de belirtilen yonlerden etkileneceginden, ortaya ¢ikan fayda buna paralel olacaktir.

Tablo 15-1: Piyasamin Derinlesmesi ve Etkilenecek Ekonomik Gostergeler

SN Ekonomik Gostergeler Etki/Egilim

Siitlin miktar1 ve fiyati

Uretici sayisi

Rakip ve alicilarin sayis1

Tasima, hizmetler ve ilgili tesisler

4414l 4

Imalatgilar ve stok yapan tacirler
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6 Depolama ve buna benzer hizmetler sunumu .
7 Daha iyi maliyetlerde ticari ve imalat kredileri .
8. Uygun faiz oranlar1 finansa erigim A
9 Isgiicii (Isgiiciine katilim orani) .
10. | Issizlik oranlar1 (Ozellikle kadin issizligi azalacak) g
11. Kisisel gelir A
12. Daha uygun-one ¢ikan tiiketici kredileri .
13. Daha uygun-one ¢ikan dretici kredileri .
14. Gini katsayisi (Sifira yakinlagmasi istenen bir durum) g
15. GSKD A

Kaynak: Faydalanilan kaynak FAQO, Siit Teknik Yatirim Rehberi, 2015

15.4. Ekonomik Fayda ve Maliyet Analizi

Ekonomik F/M asagidaki tabloda Ozetlenmistir. Projenin hayata gecirilmesi ile birlikte
yatirrmin nakit akiglar1 pozitif olmaktadir. Ekonomik fayda ve maliyet analizi gbz Oniinde
bulunduruldugunda yatirimin gergeklestirilmesi ile birlikte her bir STM dogrudan istihdam
yaratacaktir. Ayrica kurulan her bir STM, siitiin katma degerinin gelistirilmesinde 6nemli bir
rol oynayacaktir. Ayrica islenen siitten belli bir nakit akis1 saglanacagindan STM’ler kendi

kendine yetecek diizeyde bir nakit akisi saglayacaktir.
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Tablo 15-2: Ekonomik Nakit Akis Tablosu (TL)

Yillar 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1 4.Y1l 5.1 6.Y1l 7.Y1l 8.Y1l 9.Y1l 10.Y1l
A. Projenin 232.413,75 | 285.094,20 | 348.349,48 | 400.601,90 | 460.692,18 | 529.796,01 | 609.265,41 | 700.655,22 | 805.753,50 | 926.616,53
Faydalan

Dogrudan Faydali

Dolayli Faydalar Istihdam

Parasallastirilamayan | Know-how (bilgi ve tecriibe akisi)

Onemli Faydalar

B. Projenin

Maliyetleri 268.620,42 | 32.326,40 | 37.610,64 | 42.891,03 | 48.963,49 | 55.946,81 | 63.977,63 | 73.213,07 | 83.833,84 | 96.047,71
Sabit Yatirim 240.798,67

Harcamalari

Isletme Giderleri 32.326,40 37.610,64 | 42.891,03 | 48.963,49 |55.946,81 | 63.977,63 | 73.213,07 | 83.833,84 | 96.047,71 | 32.326,40
Finansman Maliyeti 0 0 0 0 0 0 0 0

Olumsuz Etkiler

Sera gazi etkisi
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Tablo 15-2’de goriildiigii tizere Nakit akislari yillara gore verilmistir. Net Nakit Akislar1 dikkate
alindiginda yatirimin {¢ilincii yildan itibaren kendini amorti edebilecek seviyeye geldigi

gorulmektedir.

15.5. Maliyet Etkinlik Analizi

Temel Maliyetler: Projede temel girdiler belirlenmis olup maliyet etkin piyasa arastirmasi
yapilmistir. Piyasada elde edilen fiyat tekliflerinin ortalama degerleri alinarak fiyatlar
belirlenmistir. Proje uygulama siirecinde daha kapsamli bir maliyet arastirmasi yapmak
gerekmektedir. Enflasyon ve doviz kurundaki oynaklik-volatilite fiyatlara hizli bir sekilde
yansimaktadir. Bu nedenle projenin girdi fiyatlarinin maliyet etkin olabilmesi i¢in uygulama
asamasinda tekrar bir pazar arastirmasi yapmak gerekmektedir. F/M orani 5,75 oldugundan

yatirimin maliyet etkin oldugu sdylenebilir.

15.6. Diger Ekonomik Analiz Olgiitleri

Bu béliimde ifade edilecek ulusal amaglar ekonomik biiyiime, toplam tiiketimde artig, yasam
sartlarinin  gelistirilmesi, endiistrilesme, altyapinin iyilestirilmesi, istihdamin artirilmasi,
toplumsal esitlik, gelir dagiliminin iyilestirilmesi, katma deger etkisi, bolgesel gelisme, saglik
ve egitim imkanlarinin gelistirilmesi, doviz kazancinin artirilmasi ve ulusal giivenlik vb. olarak
siralanabilir. Bu boliimde s6z konusu amaglara yonelik elde edilen kazanimlar yer alacaktir.

Buna yonelik 6zet gostergeler tablosu Tablo 15-3’te verilmistir.

Tablo 15-3: Ekonomik Analiz Géstergeleri

Gosterge/Degisken Etki/Beklenen Fayda

Gini Katsayist Gelir dagiliminda pozitif katki olarak Gini katsayisi azalmaya devam

(Gelir Dagilimi) edecektir.

Istihdam Geng istthdami ile kadin istthdami destekleneceginden Bingdl’de
nifus kalmaya devam edecektir. Net g0¢ hiz1 azalacaktir.

Kadin Istihdami Kirsalda kadinin ekonomik ve sosyal icermesine (inclusive policies)

ile birlikte kadinin iggiicii piyasasina dahili saglanacaktir.

Ihracat ve Diviz Ihracat kapasitesi gelisecek. Ulkeye doviz girdisi saglayan Bingol
Girdisi merkezli iglemler artacak.

Kisi Basi GSYH Kisi bas1 gelir artisa gegecek.

Kisi Basi GSKD Kisi bagi1 yaratilan katma deger ylikselecektir.

Egitim Okullagma oranlar1 yiikselecek. Nitelikli personele duyan ihtiyag
artacagindan mesleki egitime olan talep de artacaktir.
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Hayvancilik

Hayvan 1rki 1slahi (irklar arasi trade-off) daha kaliteli hayvanciligin

Kalitesi yapilmasini saglayacaktir.

Insan Kaynag Insan kaynag kalite ve kapasitesi gelisecektir.

Girigimcilik Yeni yatirimlar i¢in girisimcilik atmosferi gelisecek

Tarima Dayali Tarima dayali sanayilesme entegre tesis yatirimi etrafinda
Sanayilesme sekillenecektir.

Endstri 4.0

Endiistri 4.0 ile mekanizasyon ve makinelesmeye ayak uydurulacak
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16. RISK ANALIZI

Kapsamli risk analizi gerekmektedir. Projenin risklere duyarliligi ve risk dnlemeye yonelik

temel nirengi noktalar1 belirlenerek bagta duyarlilik analizi yapmak gerekmektedir.

Duyarlilik analizi, hangi risklerin ya da belirsizlik kaynaklarinin proje ¢iktilari {izerinde en ¢ok
etki yaratacagini belirlemek amaciyla kullanilan bir analiz teknigidir. Projedeki belirsiz bir
unsurun diger belirsiz unsurlar sabit tutuldugunda durumu ne sekilde etkiledigini incelemek

i¢in kullanilir.

Kamu yatirim projelerinde duyarlilik analizi, birim satis fiyati, satis miktari, ana girdi
maliyetleri, projenin siiresi, indirgeme orani gibi herhangi bir degiskende meydana gelebilecek
olas1 degismelerin, digerleri sabit kalmak kaydiyla analize esas alman &l¢iit (NBD, IKO, F/M,
Geri Odeme Siresi, vb.) Uzerindeki etkisini gorebilmek icin yapilir. Duyarhilik analizi
yapilirken oncelikle projenin hangi degiskenlere veya degiskene daha duyarli oldugunun tespit
edilmesi gerekir. Riske duyarlilik ve degisime duyarlilik bakimindan degerlendirme yapilarak
projenin hayata gegirilmesi siirecinde olas1 durumlar dikkate alinarak risk 6nleme planlamasi

cikartilacaktir.

16.1. Duyarhhk Analizi

Duyarlilik Analizi belirlenmis bagimsiz degiskenlerin alternatif senaryolar karsiliginda
degismesi ile modeldeki bagimli degisken iizerindeki degisim giiclinii gdstermek {izere
kullanilmaktadir.

Hayvancilik ile ugrasan kiiciik aile isletmelerindeki gelir yelpazesinde siit gelirinin agirliginin
6lctlmesi birinci denklem

TRy = o+ Ry + Pr.Xa+ P2. X+ P3. X3+ ... Pa.Xn+ €

Ayni sekilde siit tiretimi duyarlilifi da sagilan hayvan sayis1 ve hayvan irkina bagl olarak

degisecektir.

Toplam Siit Uretimi(TSUy)= o + 3,86.X1+ 2,72.Xo+ 1,30.X3 + 1,0.Xs+ 0,05.X5+ 0,08.Xs + 0,04.X7+0,11.Xg+&;
X1 =Birinci hayvan 1rki

Xz =Ikinci hayvan 1rki

X3 = Ugiincii hayvan 1rk1
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X4 =Dordiincii hayvan 1rki

€t = Hata terimi

Toplam Siit Uretimi(TSU;) Fonksiyonu
Degisken X1 Xz X3 X4 Xs Xe X7 Xs St
Katsay1 3,86 2,72 1,30 1,0 0,05 0,08 0,04 0,11.

TRuysuy =+ Br. Y1+ P2.Y2+B3. Yz + ... Bn.Yn+ Qt
Y1 =Birinci hayvan 1irkindan elde edilen geliri

Y =lkinci hayvan irkindan elde edilen gelir

Y3 =Ugiincii hayvan irkindan elde edilen gelir

Y4 = Dordincl hayvan irkindan elde edilen gelir

Qt = Hata terimi

Yi=a+ Pt SUt
Yt St geliri
Py Siitlin piyasa fiyati
SU: St Gretimi
t Zaman

Siit Gelirinin bagli oldugu degiskenler belirlenmistir. Siit gelirinin artis1 durumunda kiiciik aile
isletmeleri isletme biiytlikliiklerini gelistirebilecek diizeyde rasyonel bir karar almaya
yonlenecektir. Tum gelir icindeki sut gelirinin agirlikli oran1 gelistikge zamanla 6lgek
bilyiikliigii de artacaktir. Olgek biiyiikliigii arttikca olgege gdre artan getiri durumu
sekillenecektir. Tiirkiye siit tiretimi sirlamasinda 54. Sirada olan Bingdl zamanla daha rekabetci
bir diizeyine gelmis bir siit lireticisi olacaktir. Stt ve yem destekleri bu gelirin reel olarak
artmasini saglayacaktir. Siit gelirinde hayvan irkindan elde edilen gelir ise hayvandan sagilan
siite duyarlilik gostermektedir. Duyarlilik analizinde her bir saf kiiltiir irkindan elde edilen st
miktar1 3,86 kg oldugundan saf kiiltiir irkindan her bag artista toplam siit tiretimi 3,86 kg
duyarlilik gostermektedir. Toplam gelir de PxSHSsi1g1r.X.3,86 (kiiltiir 1rki siit sigir1 igin fiyat
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carp1 sagilan hayvan sayisi ¢arp1 hayvan basina elde edilen siit miktar1) TL’lik bir duyarlilik
gosterecektir. Uretilen siitiin toplama merkezleri araciligiyla deger zinciri igerisinde siit isleyen
fabrikalara taginmasi hizmet bedeli de bu duyarliliktan etkilenecektir. STM’lerin tam kapasite
ile hizmet saglamalar siit iiretimi duyarlilig1 ile pozitif korelasyona sahiptir. Riske duyarlilik
ise tesviklerin sagilan hayvan sayilarmin artisin1 gerceklestiremeyecek diizeyde olmasi
durumunda dogal olarak beklenen gelir diisiisleri nedeniyle siit liretiminin azalmasidir. Bu
durumda da duyarlilik formiiliinde etkilenecek degiskenler siit tiretimi ve gelir diizeyidir. Risk
unsurlarinin bu iki degisken {izerindeki etkileri analiz edilmelidir. Bir de riske duyarlilikta

biliylime senaryolar1 géz 6niinde bulundurulmalidir.

Senaryolar:

1. OECD ve FAO’nun 2020-2028 biiyiime trendindeki ortalama biliyiime rakamina gore
sektor biliyiimesi dikkate alinirsa (organik-regular buyume)  Bingdl’deki st
iretimindeki degisim analizi

2. SUTAS’in 6ngérdiigii bilyiime oran1 veya daha biiyiik bir biiyiime rakamina gore
analiz.(SUTAS Faktorii ve Gelir Beklentisi)

Hayvan basina siit miktart 3.13 kg ve hayvan basina siit oran1 5 kg olarak belirlenmigtir. Her
sene Ongoriilen biiyiime miktarinin %10 olmast durumunda hayvan sayisinda %10’luk bir artig
stit tiretimini de 3,86 carpani kadar etkileyecektir. Hayvan sayisinda artis olmamasi bir risk
unsurudur. Projede en biiyiik risk, ¢ift¢inin siit {iretme istahinin SUTAS’1in dev yatirimina
ragmen artirmamasidir. Sozlesmeli hayvancilik modeli ile ¢ift¢inin siit hayvani yetistirmesi

Ozendirilebilir.
16.2. Proje ile ilgili Riskler ve Etkiler
Siit ve siit tirtinleri sektoriinde hayata gegirilecek bir proje oldugundan gida sektoriine yonelik

dis faktorlerden kaynakli riskler bu proje icin de gecerli. Proje ile ilgili riskler ise projenin risk

duyarliliklari analizi edilerek belirlenir.

16.3. Temel Risklerle flgili Risk Azaltma Tedbirleri

Karsilasilabilecek temel riskler ve risk azaltma tedbirlerine iliskin hazirlanan risk 6nleme
matrisi Tablo 16-1’de verilmistir. Risk kategorisi, risk duzeyi, risk temel nedenleri belirlenerek

risk 6nleme ve tedbirler belirlenmistir.
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Risk Kategorisi Risk Duzeyi- Risk Temel Nedenleri Risk Onleme/Tedbir
Diistik/Orta/Yiiksek
Olasilik
Maustahsilin Stt Diusiik Tembellik, davranis Sozlesmeli
Hayvancilig1 Yapma kalib1 hayvancilik,
Istahinin Diisiik Olmasi farkindalik
Dis Riskler (Piyasa) Orta diizey olasilik | Sektor ve piyasanin Sut ve sut drdnlerinin
genel isleyisinden farkli piyasalara
kaynakli risk unsuru erisim saglayacak
dizeyde piyasa
cesitlendirmesi
Finansal Diisiik Projenin hayata Alternatif finansman
gecirilmesine engel modelleri sunlar
olabilecek dlzeyde olabilir
finansa erisim sorununun | -Hibe Destekleri
yasanmast -Bankalarin
destegiyle finansman
-Kamu kurumlariin
finansman destegi
-SUTAS finansman
modeli
-Horizon 2020
-IPARD
Operasyonel Yiksek Yapilan yatirnmlardan Teknik destek
sonra operasyonel saglanarak beceri
kapasite diistikligi gelistirme destekleri
nedeniyle STM’lerin saglanmali
islerlik kazanamamasi STM Yo6netim
modeli ve
katilimcilik
saglanmali
Guvenlik Orta Hem tretim hem de Ulusal ve uluslararasi
pazarlamayi etkileyecek | kurumlarin dnleyici
sekilde smnir tilkelerde eylem planlari
catismanin etkilerinin
yarattig1 gog vb. gibi
olgularin giivenligi
etkilemesi
Zaman/Sire Diisiik Projenin hayata Alternatif finansman
gecirilmesi stresinde kaynagi ve
zamanlama konusunda finansman kaynagina
gec kalinmasi erisim ¢esitlenmesi
oldugunda finansman
bulma icin alternatif
caligsmalar
yuritilecek
Dogal Afetler Orta Iklim degisikligi ve Merkezi dlizeyde

niifusun sehir
merkezlerine
yogunlasmasi nedeniyle

alan politikalarin
onleyici etkisi ile
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yasanan salgin yerelin de uyum
hastaliklar saglamasi
Deprem Bingo6l deprem

onceden hazirlikli

bolgesi oldugundan
olusacak felaketlere

Urettigi metan ve
karbondioksit gazi
enerjiye
dontstiiriilecek

olma
Insan Eliyle Yaratilan | Orta Goc gibi olgular Pazar Alternatif pazarlar
Afetler uzerindeki etkileri yaratilacak
Iklim Degisikligi Riski | Yiiksek Inek basina salman Biyogaz temelli
Karbondioksit ve Metan | enerji tretimini
Gazi1 miktar1 sera saglayan
etkisine neden mekanizmalarla
olmaktadir enerji geri doniistimii

saglanacak. Ineklerin

Tablo 16-1: Risk Degerlendirme ve Azaltma Matrisi

17. CEVRESEL ANALIZ

Projenin hayat gecirilmesinde ¢evre duyarlihig da dikkate alinmistir. Ozellikle dogal kosullarda
yetistirilen, Bingol’in iklim ve ¢evre kosullarinin siit tiretimi kalitesi {izerindeki etkisi de
dikkate alimmalidir. Sit toplama merkezlerinin situn kalitesini bozmayacak sekilde ¢evre
kosullarinin bu avantajin1 goz oniinde bulundurarak ¢evreyi ve ekolojik dengeyi gbzetecek
sekilde bir yatirim gergeklestirilecektir. Cevre kosullarini etkileyecek en biiyiik etken kullanilan
enerji kaynagi olacaktir. Bu nedenle enerji tedarikinde GES, ana akim sebekesi ve jenerator

olarak siralanarak gevreci bir enerji tiiketimi siralamasi benimsemistir.

17.1. Cevresel Etkilerin On Degerlendirmesi
CED gerekli degildir. Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Olumlu Karar1 veya Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) Gerekli Degildir.

17.2. Cevresel Riskler ve Azaltma Tedbirleri

SZM-STM’lerde farkli iilkelerde artik temiz enerji kaynaklar1 kullanilmaktadir. Temiz enerji
kaynaklar1 siniflandirmasinda Riizgar Enerji Santralleri(RES), Giines Enerji Santralleri(GES),
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Jeotermal Enerji Santralleri (JES) gibi sistemler kullanilarak iklim degisikligine daha duyarl
enerji kullanimima yonelen SZM’lerin sayis1 gittikce artmaktadir. Cevresel risk azaltma
tedbirleri temiz enerji kullanimi ilk sirada yer almaktadir. FAO siit yatirimi teknik rehberine
gore temiz enerji kaynaklarinin kullanima siit soguk zincir merkezlerine litre basina diisen enerji
maliyetlerini en az %20 azaltmaktadir. Bingdl’de kurulacak ve modernize edilecek SZM’lerde
GES kullanim1 durumunda enerji tasarrufunun %20°den daha fazla olacagi tahmin
edilmektedir. Zira baki ve yillik giineslenme siiresi haritalarina gére Tiirkiye nin Gilineydogu

ve Dogu illeri ilk siralarda yer almaktadir.

BINGOL Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralhk Yilhk
Olgiim Periyodu ( 1961 - 2019)

Ortalama 3.3 44 49 55 7.0 9.1 9.4 9.0 8.1 6.0 4.4 3.1 74.2

Giineslenme

Suresi (saat)
Olgiim Periyodu ( 1961 - 2019)

Tablo 17-1: Bingol'de Giineslenme Siireleri(Yillik)
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18. SOSYAL ANALIZ

Bingdl ilinin ekonomisi 6nemli 6l¢lide hayvancilik ve tarima dayalidir. Hayvancilik sektoriinde
de ozellikle biiyiikbas ve siit hayvanciligi dne ¢ikmaktadir. Besi hayvanciligl da giiciinii ve
kaynagini siit inek¢iliginden almaktadir. Dolayisiyla belirlenen bu faaliyet alanindaki
problemlerin giderilmesi, Bing6l ekonomisine ve ilin ekonomik gelismesine 6dnemli katkida
bulunacaktir. Bu mantikla yiiriitiilen tiim ¢aligmalar Bing6l i¢in 6énemlidir.

Biiyiikbas hayvanciligin en 6nemli ¢iktisi olan siitlin deger fiyattan satilmasi, kaliteli ve saglikli
bir sekilde isleme {initelerine gotiiriilmesi ve kaliteli siit {iriinlerine dontistiiriilerek piyasaya
siiriilmesinin saglanmasi, Bing6l’deki hayvanciligin siirdiirtilebilir olmas1 agisindan olmaz ise
olmazdir. Bunu yapabilmenin tek yolu da modern ve karl siit hayvanciliginin yapildig: tim
gelismis lilkelerde ve Tiirkiye nin bati il ve bolgelerinde oldugu gibi, siit liretiminde soguk
zincirin tesis edilmesidir.

Bing6l ili, hayvancilikta var olan baz1 dezavantajlarina ragmen, siit inekgiliginde arzu edilen
serin iklimin var olmasi, kaliteli yem bitkileri iiretiminin yapilabilmesi imkani, genis mera
alanlarina sahip olmasi, iiretimin kirlenmeden uzak yiiksek ve daha dogal ortamlarda yapilmast,
biliyiikbag hayvan varligi agisindan Tirkiye’de 6nemli bir konumda yer almasi ve bir
hayvancilik kiiltiiriiniin var olmasi1 gibi avantajlara sahiptir. Siit hayvanciliginda gelismis bati
illeri ile karsilagtirildiginda Bingol’lin en 6nemli eksikligi, siit tiretiminde soguk zincirin yok
denecek kadar az olmasi ve var olan SZM’lerin etkin ve verimli kullanilmamasidir. Sektorle
ilgili goriisiilen tiim paydaslarin diisiincesi de baz1 yontem farkliliklarina ragmen tamamen bu
yondedir. Bu eksiklik giderildigi takdirde Bing6l hayvanciligi hizli bir sekilde gelisecek ve
belirtilen avantajlarindan kaynaklanan mukayeseli istiinligiinii de kullanarak Glkenin énemli
bir siit ve et iretim merkezi olacaktir.

Siit hayvanciliginin gelistigi her yerde oldugu gibi, Bing6l ilinde de da kurulacak soguk zincir
sisteminde c¢iftci sutli Uretecek, ciftci kooperatifleri-birlikleri ve/veya organizasyonlari siitl
toplayacak ve siit toplama merkezlerinde muhafaza edecek. Siitii isleyen sanayici mandiralar
ve/veya fabrikalar ihtiya¢ duyduklar siitii, siit toplama merkezlerinde sogutmali tanklarla
alarak isleme merkezlerine gotiirerek isleyecek ve siit iiriinleri olarak pazarlayacaktir. Bu genel
yapinin varyasyonlari, yerel sartlarin dinamiklerine bagli olarak mutlaka olabilir ancak temel
anlayis bu yapida olusmalidir. Bu saglandig: takdirde, ¢ift¢i kendi isini yani siit Uretimini ve
diger faaliyetlerini yiriitmekle mesgul olur, kooperatifler ve bitlikler bu faaliyet sayesinde

islevsel hale gelir. Bingdl’deki iyi uygulama 6rneginde oldugu gibi ortaklarina buna ilave
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olarak baska hizmetler de gotiirebilir ve sanayici de iyi bir kullanma kapasitesiyle ¢alisan karli
bir faaliyet yiriiterek hem bolge ekonomisine daha yiiksek diizeyde katma deger tiretir ve
ciftciye uygun fiyattan 6deme yapabilme imkani bulur hem de yeni bir finansman modeli ile
yerel kalkinmada bir model uygulanmais olur.

Bing6l ili siit iiretiminde soguk zincirin kurulmasi ve yayginlagsmasi i¢in iyl uygulama
orneklerini projelendiren bu ¢alismada dort temel faaliyet 6ngoriilmektedir. Bunlar aragtirma,
egitim, yatirim ve pazarlama faaliyetleridir. Bu projelendirme is paketini de igeren arastirma
faaliyeti, siit iiretiminde soguk zincir Bingol’de olusturulana ve yayginlastirilana kadar her
asamada devam ederek saglikli bir siirecin yasanmasi saglanmalidir. Egitim, yatirim 6ncesi ve
sonrasi siit iiretimi, toplanmast, islenmesi ve pazarlanmast ile ilgili her agamada tiim paydaslar
icine alan bir faaliyettir ve siirekliligi gerekmektedir. Yatirim faaliyetleri 0zellikle akilli stt
toplama merkezi 1yi uygulama 6rneklerinin olusturulmasi ile ilgilidir ve daha ¢ok kooperatif,
birlik ve sartlara gbre bazen de sanayicileri ilgilendiren bir konudur. Kirsal kalkinma
programlari, yerel yonetimler ve kooperatifler de yatirimlarin fon kaynaklaridir. Pazarlama
boyutunda ise siit toplama merkezleri ve sanayicilerin kontratlarini, iliskilerini ve hatta ileride
yoresel marka olusturma faaliyetlerini kapsamaktadir. Entegre projedeki bu dort unsur, birbirini
tamamlayan olmazsa olmaz faaliyetlerdir.

Bu projelendirmede ilge merkezlerinde ve biylk koylerde ngoriilen iyi uygulama 6rnegi akilli
siit toplama merkezlerinin kurulmasi ve etkin bir sekilde isletilmesi projenin ana unsurudur.
Diger faaliyetler bu unsuru tamamlayan ve katki veren faaliyetlerdir. Bu iyi uygulama 6rnekleri,
diger sonradan kurulacak siit toplama merkezleri i¢in 6rnek teskil edecek ve boylece toplam
iinitelerinin yayginlagmasi saglanacaktir. Hatta bu iyi uygulama 6rnegi toplama merkezlerine
koylerde olusacak kiiciik toplama mekanizmalartyla siit gelecektir. Diger bir uygulama da
sogutmali siit toplama tanklar1 6zellikle uzak koylerdeki ¢iftcilere dagitilarak siitiin saglikli bir
sekilde soguk ortamda siit toplama merkezlerine getirilmesi saglanabilir. Yani dogru olabilecek
yerel sartlara dayali degisik yontemlerle bu sitem desteklenebilir ve siitiin saglikli bir sekilde
toplanmasi saglanabilir.

Ilce merkezlerinde ve az sayida da olsa biiyiik kdy ve kdy gruplarinda n goriilen Akill siit
toplama merkezleri, soguk zincirin ana arterleri olacaktir. Dolayisiyla bu siit toplama
merkezlerinin daha korunakli olmasi, bakiminin daha iyi yapilmasi ve daha iyi isletilebilmesi
icin ilce merkezlerinde olmasi ongoriilmiistiir. Siit lireticiler birligi, kooperatifler veya az da
olsa ozel sektor tarafindan isletilecek bu merkezlerde daima galisan ve tek isi bu olan

uzmanlagmis igini iyi bilen kisilerin olmasi gerekmektedir. Bunlarin, daha onceden st
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toplayiciligi yapmis kisilerden olmasi, ayn1 zamanda yeni sisteme entegre edilmesi agisindan
kolaylik saglama avantajindan dolay: 6zellikle Onerilmektedir.

Olusturulacak akilli siit toplama merkezlerinin basarili olmasi ve siirdiiriilebilir sekilde
isletilmesi icin, potansiyeli yiiksek olan ve ihtiyacin fazla oldugu il¢elerde ve dncelikli olarak
siitiin taginacag belli bir gilizergahtaki siit toplama merkezleri kurularak baglamak gerekir. Bir
hat tamamlandiktan ve basarili bir sekilde isletildikten sonra diger hat ve giizergahlara gegmek
gerekir. Clinkii bir glizergdh tamamlandiginda, o gilizergahta siit nakliyesi yapacak tankli
kamyonlar tam kapasiteyle ¢alisarak, siit tiretim mevsimine gore giinde iki, glinde bir veya iki
giinde bir tasiyarak diislik maliyetli etkin bir siit nakliyesi saglanabilecektir. Bu sekilde sirasiyla
giizergahlar c¢alisilarak tiim ile yayginlagtirilacaktir. Ayni anda birka¢ hatta ihtiyaca ve o
ilgelerdeki paydaslarin istirakine bagli olarak ¢alisilabilir.

Bu c¢alisma Bingdl ekonomisine ve ekonomik gelismesine ¢ok onemli katki saglanacagi

ongorilmektedir.

Bu belirlemelere gore Sekil 18-1’de Sosyal Etki Matrisi diizenlenmistir.
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YOKSULLUGA CINSIYET INSANAYAKISIRIS ESITSIZLIKLERIN iKLim AMACLARIGIN
1 SON ESITLIGI VEEKONOMIKBOYOME 10 AZALTILMASI 1 EYLEMI 17 ORTAKLIKLAR
Etki / SKA . o . . /\/ -
i < | D &
it l| S a Il =
Kadinlarin Kadinlarda Siit sagan - Insan onuruna | Yoksullukla Siit Deger
Kirsalda yoksullugun kadinlarin yakisir ig Miicadele Zinciri aktorleri
isttihdaminin azaltilmasi emegi gorunadr imkanlar1 kadin
gelismesi hale getirilmesi istihdaminin
gelistirilmesine
yonelik karar
Giines Enerjisi Temiz enerji Gelir duizeyi Iklim
Sistemi ile calisan kullanim1 artisi degisikligi ile
STM sayesinde micadele
cevreye hasar
verilmeyecektir
Isletme Olgegi Ekonomiye Esitsizligin
gelistirme ve daha | o, o715 giderilmesi
fazla gelir katilim-igerme
ile yoksullukla
mucadele
Istihdam Gelir duzeyi Kadin istihdami1 Is ve istihdam | Gelir dagilimi
artigi garantili adaleti
mesleki
egitimler
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Kurumlar ve Kadin Kirsal Kirsal Paydaslarla
bireyler arasi istihdaminin bolgelerde bolgelerde iligkiler
isbirligi kiiltiirii guclendirilmesi | kadinin kadinin
toplumsal toplumsal
roliniin roliniin
guclendirilmesi guclendirilmesi
Achikla Miicadele Kirsal Kirsal
bolgelerde bolgelerde
kadinin kadinin
toplumsal toplumsal
roliniin roliniin
guclendirilmesi | guclendirilmesi
Yo..k sullukla Kirsal Kirsal Kirsal
Mucadele bolgelerde bolgelerde bolgelerde
kadinin kadinin kadinin
toplumsal toplumsal toplumsal
roliniin roliniin roliniin
guclendirilmesi guclendirilmesi | guclendirilmesi
Kf{dmlarm Kirsal Karsal Karsal
istihdam bolgelerde bolgelerde bolgelerde
kadinin kadinin kadinin
toplumsal toplumsal toplumsal
roliniin roliniin roliniin

guclendirilmesi

guclendirilmesi

guclendirilmesi

Sekil 18-1: BM SKA 2030 Ajandas: ve Proje Sosyal Etki Matrisi
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18.1. Projenin Sosyal Etkileri
Sosyal etki matrisinde belirtilmistir.

18.2. Projenin Toplumsal Gruplara Etkisi
Miistahsil ve siit deger zinciri bilesenleri daha fazla harcanabilir gelire sahip olacak.

18.3. Bolgesel Duzeydeki Etki

TRB1 Bolgesi Gini katsayis1 bakimindan Tiirkiye ortalamasina gore daha dengeli bir gelir
dagilimi adaleti sergilemektedir. Gorece az gelismis yerler arasinda goriilen TRB1 bolgesi ayni
zamanda DAP kapsamindadir. Projenin hayata gecirilmesi ile birlikte beklenen sit tretimi

miktari iki katina ¢ikacaktir.
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19. PROJE YONETIMI VE UYGULAMA PROGRAMI

STM’ler deger zincirinin ¢ok onemli bir halkasini olusturmaktadir. Mevcut STM’lere ek olarak
kurulacak SZM’lerin islevsel sekilde hizmet verilebilmesini saglamak, teknik destegin
saglanmasi proje kapsaminda degerlendirilmelidir. Proje yonetimi ve uygulama programi igin
verilecek teknik destek kapsaminda, teknik destek ekibi hem finansman bulma hem de etkin bir

STM mekanizmasinin kurulmasi i¢in egitimler ve is basi programlar gelistirmelidir.

19.1. Proje Yiiriitiiciisii Kurulus ve Teknik Kapasitesi

Proje yiiriitiicii kurulus Bingo] il Tarim ve Orman Miidiirliigii, Firat Kalkinma Ajansi, Damizlik
Siit Sigirlan Yetistiricileri Birligi ve SUTAS’1n saha uzmanlarinm katilmiyla ¢ok giiclii bir
uygulama teknik kapasiteye erisilecektir. Ayn1 zamanda PIKOM’un dahil olmas: ile “triple
helix” olarak tanimlanan sanayi-0zel sektOr-kamu isbirligi mekanizmasi ile projenin teknik

kapasitesi gliclendirilmis olacaktir.

19.2. Proje Organizasyonu ve YoOnetim

STM’leirn etkin ve verimli sekilde calistirilmasi, atil olan STM ve siit toplama tanklarinin
aktiflestirilmesi ve SUTAS’mn kapasite kullanim oranmi arttirmak amaciyla siit toplama
kapasitesinin gelistirilmesi ile birlikte islevsel bir yonetim modeli gergevesinde STM’ler
aktiflestirilmelidir. Islevsel olmayan bir ydnetim modelinin olusturulmas: atil olan kapasiteyi
hayata geciremeyecegi gibi ayni zamanda yeni kapasitenin de etkin kullanimimi da
saglayamayacaktir. Mevcut durumda hayvancilikla ugrasan kdylerde kurulan Tarimsal Kalkinma
Kooperatifleri biinyesinde STM’ler kurulmustur. STM’ler kuruldugundan beri isletme kapasitesi
olusturulmamustir. Projenin hayata gecirilmesinde paydas kuruluslar1 da harekete gegirecek bir
yonetim modeli olusturmak elzemdir. FAO biinyesinde yapilan ¢alismalarda deger zincirinde
onemli bir unsur kooperatiflerdir. Zira kooperatifler hem kolektif hem de kigtk Greticilerin bir
araya gelerek olusturdugu katilimci ekonomik orgiitlenmeler oldugu i¢in sorunlarin kolektif
cOziilmesi esas1 lizerine kurulmustur. Ancak saha g¢alismasinda elde edilen verilere gore
kooperatifler STM’lerin aktif sekilde kullanilmasi konusunda yeteri kadar kapasitenin

olugmadig tespit edilmistir.
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SN Birim Istihdam Edilecek | Sayisi Toplam
Personel  Niteligi Istihdam
ve Say1

1. | Siit Birligi Koordinasyon Koordinator 1 _

Merkezi Lojistik Sorumlusu 1 6 Istihdam
Gida Miihendisi 1
Gida Teknikeri 3
2. | 30 STM Mevcut Tekniker 55 55 Istihdam
Lokasyonu+25 Yeni lokasyon
3. Toplam Istihdam | 61

Her bir STM’nin aylik net geliri(hizmet bedelinden dogan gelir pay1) 8 bin TL civari. Asgari
ticretle calisan STM Gida Teknikerinin maliyeti 3150 TL, geri kalan kismu diger giderler i¢in
siit birliginin gelir kalemine eklenerek diger personel maaslari ve giderlere ayrilabilir. Her bir

STM’de gorevlendirilecek personel 1/3 zamanli istihdam edilecegi varsayilmistir.

Tablo 19-1: Projenin Yerel istihdama Etkisi

St Birligi

* Kooperatifler
e SUtas

e DAP

il Tarim

Aktorler

e Kalkinma Ajansi
e SUtas

eil Tarim

e ilce Tarim

STM

e isletmeler(Mustahsil)
e Kooperatifler

Sekil 19-1: Ornek Bir Isbirligi Modeli Onerisi
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19.3. Proje Uygulama Plani ve Projede Kritik Asamalar

Projenin hayat gegirilmesinde kritik agamalar asagidaki sekilde tanimlanabilir.

Sekil 19-2: Projenin Hayata Gec¢irilmesinde Kritik Asamalar

N
(O8]
(o]



20. SONUC

Mevcut Kapasite: 102,5 Tonluk giinliik siit toplama kapasitesi bulunmakla birlikte kapasite atil
durumdadir. Bu kapasitenin fonksiyonel hale getirilmesi gerekmektedir. insan kaynaklari ve idari
giderler hari¢ bu kapasitenin tekrar canlandirilmasi i¢in yaklasik maliyet degeri 1 milyon 315 bin

Turk lirasidir.

Potansiyel Kapasite: 500 ton glinliik siit toplama potansiyeli bulunmaktadir. Kisa ve orta vadede

300 ton uzun vadede 420 tonu Bingdl’den toplanabilir.

STM Kurulmasi Onerilen Yerler: Kurulus yerleri ile ilgili yapilan temel analizler ve akslar
belirlenmistir. Bu ¢alismanin sonucunda en verimli olacak akslar CBS ile haritalandirilmistir.

Buna gore 25 noktada STM kurulmasi 6nerilmistir.

1. Yesilova

| 2. Dilektepe |
3. Dogu Aksi Yenidal

| 4. (Solhan, Cavuslar) Kepceli |
5. Bozkanat

| 6. Yorgangayir |
7. Kuzeydogu Aksi1 Hasanova

| 8. (Karliova) Agaceli |
9. Sarigicek

‘ 10. Baglihisar ‘
11. Kabayel

| 12. Kuzey ve Kuzeybat1 Aksi Karagubuk |
13. (Adakli-Yedisu-Sancak) Baglarpinar

| 14. Yagmurpinar |
15. Désengi

| 16. Nacakl |
17. Bat1 ve Giineybat1 Aks1 Sirmagek

| 18. (Yayladere, Kig1) Cayagzi |
19. Surmelikog

| 20. Emtag |
21. Balgoze

| 22. Gliney Aksi Dilektas |
23. (Geng, Bingol Merkez) Yigitbasi

| 24. Mesedal |
25. Doganca

Tablo 20-1: STM Oneri Kurulum Lokasyonlar:
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Kurulus yeri tespitine yonelik cografi bilgi sistemleri (CBS) verileri kullanilarak mekansal

analizler yapilarak degerlendirmeler yapilmistir. Sagilan biiyiikkbas hayvan popiilasyonundaki

tarithsel degisim ve potansiyel dikkate alinarak optimum mekéansal potansiyel kurulum yerleri

tespit edilmistir. Yapilan ¢alismada asagidaki bulgular, sonuglar ortaya ¢ikmistir.

1.

Bingdl Siit Deger Zincirinin ¢ok énemli bir halkas1 olan “SUTAS Entegre Tesislerinin”
tam kapasite ile siit isleme diizeyinin yakalanmasi i¢in giinliik ortalama 1240 ton st
tedarikine-girdisine ihtiya¢ vardir. Ancak verili kosullarda TUIK rakamlarina gére
Bing6l’de yillik iiretilen siit miktar1 yaklasik 165.490,59 ton/yil olup, SUTAS ve diger
siit isleyen firmalarini giinliik siit isleme talebini karsilamaktan ¢ok uzaktir.

Bingél’de mevcut durumda Soguk Zincir Merkezi olarak kullanilan 19 adet St
Toplama Merkezi ve 5 adet miinferit siit tanki bulunmaktadir. Calisma kapsaminda 17
adet merkez ziyaret edilmistir. Bu siit tanklar1 ve siit toplama merkezlerinin tamamu atil
durumda olup, faal olmadigi saha ¢aligmasinda tespit edilmistir. Faal olmayan bu
STM’lerin modernize edilerek, yenileme yatirimi kapsaminda isler hale getirilmelidir.
Mevcut durumda faal olmayan Siit toplama merkezlerinin aktif olarak kullanilabilmesi
icin bunlarin hepsinin modernizasyon ihtiyact vardir ve bazi tanklarin tamamen
degismesi Onerilmektedir. Tank degisikligi gerektirmeyen yerlerde ise modernizasyon
yapilarak uzaktan erisim ile takip edilebilecek teknolojik diizeye eristirilmelidir.
Mevcut STM’lere ek olarak, sadece SUTAS isleme kapasitesini doyurmak igin 500
ton/gun siit tiretimine ulasilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda en az 15 adet 5-6 ton
kapasiteli, 10 Adet 3 ton kapasiteli olmak Gzere toplamda 25 adet ve en az 107 ton/gin
— ile 120 ton/giin kapasitede yeni stt toplama merkezlerinin kurulmas: gerekmektedir.
Idarenin uygun gordiigii kapasitede STM’ler ihtiyaca gore sekillenecektir. Optiumum
diizeyler raporda belirtilmis olup minimum kapasiteler dikkate alindiginda dahi ihtiyac
duyulan yeni kurulum kapasitesi 90 ton/glin altinda olmamalidir.

CBS kullanilarak; sagilan biiyiikbas hayvan sayilari, yol-ulasim giizergahlari, niifus
yogunlugu gibi temel faktorler olan kistaslar referans alinarak Bing6l il ve ilgelerdeki
biiyilkbas hayvan sayilar1 ile sagilan biiyiikbas hayvan sayilar1 dagilimina gore
mekénsal analizler yapilmistir. Yogunlagsma katsayilar1 tizerinden STM kurulma
ihtiyacinin olacagi yerler-lokasyonlar tespit edilmistir. Olas1 sapmalar dikkate alinarak
siit iretim miktarlar1 ortalamalar1 dikkate alinarak, st Oretimi potansiyeli ve

miistahsilin elde edecegi olas1 gelir diizeyleri modeller kurularak hesaplanmistir.
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6. Maustahsilin siit iiretimine tesvik edilmesini saglamak tizere toplam gelir ve st gelirinin
toplam gelir i¢indeki degeri tespit edilerek zamanla farkli senaryolara gore nasil bir
degisikligin 6n goriildiigii belirlenmistir. Boylelikle toplam gelir icindeki sit gelirinin
agirhiginin artmasi durumunda beklenen gelir diizeyi ile birlikte kisi bas1 gelir artisinin
etkileri lizerinde durulmustur.

7. BM 2030 SKA giindemi kapsaminda SEA ve duyarlilik analizi yapilarak etki matrisi
olusturulmustur. Ozellikle siit iiretiminde basat role sahip olan kadinlarin ekonomik
anlamda guclendirilmesi, yoksullukla miicadele ve yoksullugun azaltilmasina biiyiik
katk1 sunacaktir. Bu ¢ercevede sosyal etki baglaminda siit {iretiminin yoksullugu azaltici
ve gelir artirict 10 altin kurali belirlenmistir. Bu 10 altin kural i¢inde kesintisiz soguk

zincir sistemi ile STM’lerin yeri ve 6nemi 6zellikle vurgu yapilmistir.

20.1. Projenin Ticari ve Ekonomik Yapilabilirligi Ile ilgili Sonuclar

Projenin ticari ve ekonomik agidan hayata gegirilmesi duyarlilik analizinde ve mali analizlerde
de goriildiigii tizere hizl bir sekilde yerel diizeyde biiyiik katma degerin olusturulmasina vesile
olacaktir. Her birim harcamanin sagilan hayvan sayisi ve sagilan hayvan basina elde edilen siit
degerine iliskin olast senaryolar goz Oniinde bulunduruldugunda projenin fayda-maliyet

degerlerinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Yapilan calismada asagidaki bulgular, sonuglar ortaya ¢ikmistir.

20.2. Projenin Siirdiiriilebilirligi

Diinyadaki ticaret savaslari belli iirlin ve sektorlerde kisitlamalarin yasanabilecegine dair
sinyaller vermektedir. Bu tiir ticaret kisitlamalar1 iilkelerin autarky-kendi kendine yetebilen
iiretim politikalarina ydnlendirmektedir. Ithal ikameci bir {iretim modelinde kendi kendine
yetebilen (autarky) durumu igin yerli tiretim modelleri iizerinden gida giivenliginin saglanmasi
gerekmektedir. Gida giivenligi ile giivenli gidaya erisim ve lireticiden tiiketiciye en saglikli
gidanin ulastirilmasi icin politikalar belirlenecektir. Projenin siirdiiriilebilirligi, olusturulan
kapasitenin yonetim modeli kadar énemlidir. Deger zinciri igerisinde valiligin liderliginde,
{iniversitenin koordinatdrliigiinde, il Tarim ve Orman Miidiirliigiiniin destegi, kirsal kalkinma
programlari, DAP, Bingdl Belediyesi, Firat Kalkinma Ajansi, Damizlik Sigir Yetistiricileri
Birligi ve yerel belediyelerin finansal katkilariyla, ciftgilerin, kooperatif ve birlikleri ve sit

sanayicilerinin bizzat iginde yer almasiyla ve diger ilgili paydaslarin katkilariyla ytiriitiilebilir.
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Bu Kkatilimlarin iyi bir koordinasyonu merkezi tarafindan yonlendirilmesi (Siit Birligi) hem
STM’ler hem siit iireticileri acisinda katma deger standartlarinin yilikselmesini saglayacaktir.
Siit Birligi koordinasyon merkezinde ve STM’lerde istihdam edilecek tekniker ve uzman

personellerle birlikte en az 30-35 isttihdamin gergeklestirilebilir.
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C.

1
2
3

EKLER

Fizibilite i¢in Teknik Sartname
Fizibilite ve Kapasite Analizi i¢in Saha Calismas1 Raporlari
Model STM Avan Proje Ornekleri
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