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SÜTAŞ’ın Bingöl’de Süt Değer Zinciri içerisinde 
yatırım yapma karar alması, Bingöl’ü süt ürünleri 
üretimi konusunda cazibe merkezi haline gelecek 
şekilde yönlendirmektedir. Kişi başı Gayri Safi 
Katma Değerin arttırılması ve ekonomik 
sürdürülebilirliği sağlayacak öz yetenek 
sektörlere yönelik yapılacak her bir birim 
harcama için elde edilecek çıktı miktarının daha 
fazla olabilmesi için müdahale edilecek alanların 
başında gıda ve tarımsal üretim bulunmaktadır. 
Gıda üretiminin de bel kemiğini hayvansal 
ürünler oluşturmaktadır. Temel gıdalar olarak 
değerlendirilen et ve süt ürünleri üretiminin 
geliştirilmesi, hem geriye hem de ileriye doğru 
bağıntının güçlendirilmesini sağlayarak 
Bingöl’de üretilen katma değerin geliştirilmesine 
büyük katkı sunacaktır. Bingöl’de süt toplama 
merkezlerinin(stm-soğuk zincir merkezi) 
kapasitesinin düşük olması ve yetersiz STM 
olması nedeniyle Süt Değer Zincirinde çok 
önemli değer kayıplarının oluşmasına neden 
olmaktadır. Bu rapor, FAO standartlarında soğuk 
zincir merkezlerinin kapasite analizi ile birlikte 
Birleşmiş Milletler 2030 Sürdürülebilir 
Kalkınma Amaçları ve ilkeleri göz önünde 
bulundurularak hazırlanmıştır. 
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I. YÖNETİCİ ÖZETİ 
 
Bingöl, SÜTAŞ entegre tesisleri etrafında şekillenen süt ve süt ürünleri imalatı sektörü 

bileşenlerini güçlendirmeye yönelik destekler ve atılımlar ile hayata geçirilen politikalarla 

sektörde cazibe merkezi haline gelecek bir potansiyele dönüşmektedir. Bingöl’de Kişi başı 

Gayri Safi Katma Değerini(GSKD) arttıracak ve ekonomik sürdürülebilirliği güçlendirecek, öz 

yetenek sektörlere yönelik yapılacak her bir birim harcama için elde edilecek çıktı miktarının 

daha fazla olabilmesi için müdahale edilecek alanların başında gıda ve tarımsal üretim 

bulunmaktadır. Gıda üretiminin de bel kemiğini ve ana omurgasını hayvansal ürünler 

oluşturmaktadır. Temel gıdalar olarak değerlendirilen et ve süt üretiminin geliştirilmesi, hem 

geriye hem de ileriye doğru bağıntının güçlendirilmesini sağlayarak, Bingöl’de üretilen katma 

değerin geliştirilmesine büyük etki edecektir. Bingöl’de “Süt Toplama Merkezlerinin (STM)” 

(SZM-Soğuk Zincir Merkezi) kapasitesinin düşük olması ve yetersiz sayıda kurulu STM olması 

nedeniyle müstahsil çok düşük fiyatlarda süt satmak zorunda kalmakta ve soğuk zincir 

kopuklukları nedeniyle Süt Değer Zincirinde (SDZ) çok önemli değer kayıpları oluşmaktadır. 

Süt değer zincirinin merkezinde yer alan Bingöl SÜTAŞ bütünleşmiş tesislerinin kurulması ve 

faaliyete başlaması ile birlikte, hedeflediği kapasitede süt işleyebilmesi için girdi tedarik 

zincirinde yeterli kapasitenin olması gerekmektedir. Girdi tedarik zincirinde kaliteyi etkileyen 

en önemli halkaların başında gelen SZM’ler, sütten elde edilen katma değeri çok önemli oranda 

etkilemektedir. Düzgün işleyen bir SZM mekanizması, sütün en iyi fiyattan müstahsilden 

alınmasını sağlamakla beraber optimum sıcaklık ve bakteri kolonisi oranı değerleriyle sütün 

işleme tesislerine transfer edilmesini sağlayan mekanizmadır. İyi işleyen bir SZM sisteminde 

müstahsil, ulusal süt konseyinin belirlediği fiyatın üstünde oluşan piyasa koşullarının belirlediği 

fiyattın çok daha üstünde süt arzını gerçekleştirebilecektir.   Bu çalışmada, Bingöl süt değer 

zinciri içerisinde SÜTAŞ tesislerinin hedeflediği süt işleme kapasitesinin yeteri düzeyde 

beslenmesini sağlayacak STM’lerin kapasite analizi yapılarak, kapasite kurulumunun 

geliştirilmesi için ihtiyaç duyulan fizibilite raporu hazırlanmıştır. Fizibilite raporu ile birlikte 

SDZ’de soğuk zincir merkezi olarak da tanımlanan STM’lerin “Model Tasarımı-Tip STM” 

Birleşmiş Milletler(BM) Gıda ve Tarım Fonu (FAO) standartlarına uygun şekilde 

hazırlanmıştır.  

Çalışma iki bölüm olarak tasarlanmıştır. Birinci bölümde mevcut durum ve kapasite analizi 

ikinci bölümde ise fizibilite raporuna yer verilmiştir. Çalışmada aynı zamanda ülkemizde ve 

dünyada süt ve süt ürünleri piyasasının hayvansal ürünler bağlamında Zaman Serileri Analizi 

yapılarak mevcut durumu ortaya konulmuştur. Önümüzdeki on yıllık süreçte BM 2030 
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Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarına (SKA) yönelik birçok düzeyde makro politikalar hayata 

geçirileceğinden, çalışmada özellikle kalkınma politikalarına yönelik oluşacak etki düzeyi de 

bu çerçevede kısaca analiz edilmiştir. Kurulacak STM’lerin sosyal etki analizleri SKA gündemi 

ile uyumlu olarak değerlendirilmiştir. En nihayetinde ise Finansal ve Ekonomik Analiz (FEA), 

Sosyal Etki Analizi(SEA) ile müstahsilin süt üretme iştahının tespit edilmesi ve süt üretimi için 

temel motivasyon unsurlarını belirlemek üzere basit regresyon ile duyarlılık analizi yapılmıştır. 

Süt Toplama Merkezlerinin kapasitesinin iyileştirilmesi, yeni STM’lerin kurulması için kuruluş 

yeri tespitine yönelik veriler TUİK ile İl Tarım ve Orman Müdürlüğü verileri kullanılarak 

coğrafi bilgi sistemleri (CBS) aracılığıyla mekânsal analizler yapılarak değerlendirmeler 

yapılmıştır. Büyükbaş ve sağılan büyükbaş hayvan popülasyonundaki tarihsel değişim, 

yoğunluk haritaları ve gelecekteki eğilimler dikkate alınarak STM’ler için optimum mekânsal 

potansiyel kurulum yerleri ile ana akslar tespit edilmiştir. Yapılan çalışmada aşağıdaki bulgular, 

sonuçlar ortaya çıkmıştır.  

1. Bingöl Süt Değer Zincirinin çok önemli bir halkası olan “SÜTAŞ Entegre Tesislerinin”

tam kapasite ile süt işleme düzeyinin yakalanması için günlük ortalama 1240 ton süt

tedarikine-girdisine ihtiyaç vardır. Ancak verili koşullarda TUİK rakamlarına göre

Bingöl’de yıllık üretilen süt miktarı yaklaşık 165.490,59 ton/yıl olup, SÜTAŞ ve diğer

süt işleyen firmalarını günlük süt işleme talebini karşılamaktan çok uzaktır.

2. Bingöl’de mevcut durumda Soğuk Zincir Merkezi olarak kullanılan 19 adet Süt

Toplama Merkezi ve 5 adet münferit süt tankı bulunmaktadır. Çalışma kapsamında 17

adet merkez ziyaret edilmiştir. Bu süt tankları ve süt toplama merkezlerinin tamamı atıl

durumda olup, faal olmadığı saha çalışmasında tespit edilmiştir.

3. Mevcut durumda faal olmayan Süt toplama merkezlerinin aktif olarak kullanılabilmesi

için bunların hepsinin modernizasyon ihtiyacı vardır ve bazı tankların tamamen

değişmesi gerekmektedir.

4. Mevcut STM’lere ek olarak, sadece SÜTAŞ işleme kapasitesini doyurmak için 500

ton/gün süt üretimine ulaşılması gerekmektedir. Bu kapsamda en az 15 adet 5-6 ton

kapasiteli, 10 Adet 3 ton kapasiteli olmak üzere toplamda 25 adet ve en az 107 ton/gün

– ile 120 ton/gün kapasitede yeni süt toplama merkezlerinin kurulması gerekmektedir.

5. CBS kullanılarak; sağılan büyükbaş hayvan sayıları, yol-ulaşım güzergâhları, nüfus

yoğunluğu gibi temel faktörler olan kıstaslar referans alınarak Bingöl il ve ilçelerdeki

büyükbaş hayvan sayıları ile sağılan büyükbaş hayvan sayıları dağılımına göre

mekânsal analizler yapılmıştır. Yoğunlaşma katsayıları üzerinden STM kurulma

ihtiyacının olacağı yerler-lokasyonlar tespit edilmiştir. Olası sapmalar dikkate alınarak
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süt üretim miktarları ortalamaları dikkate alınarak, süt üretimi potansiyeli ve 

müstahsilin elde edeceği olası gelir düzeyleri modeller kurularak hesaplanmıştır.  

6. Müstahsilin süt üretimine teşvik edilmesini sağlamak üzere toplam gelir ve süt gelirinin 

toplam gelir içindeki değeri tespit edilerek zamanla farklı senaryolara göre nasıl bir 

değişikliğin ön görüldüğü belirlenmiştir. Böylelikle toplam gelir içindeki süt gelirinin 

ağırlığının artması durumunda beklenen gelir düzeyi ile birlikte kişi başı gelir artışının 

etkileri üzerinde durulmuştur. 

7. BM 2030 SKA gündemi kapsamında SEA ve duyarlılık analizi yapılarak etki matrisi 

oluşturulmuştur. Özellikle süt üretiminde başat role sahip olan kadınların ekonomik 

anlamda güçlendirilmesi, yoksullukla mücadele ve yoksulluğun azaltılmasına büyük 

katkı sunacaktır. Bu çerçevede sosyal etki bağlamında süt üretiminin yoksulluğu azaltıcı 

ve gelir artırıcı 10 altın kuralı belirlenmiştir.  Bu 10 altın kural içinde kesintisiz soğuk 

zincir sistemi ile STM’lerin yeri ve önemi özellikle vurgu yapılmıştır.  
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TKK Tarımsal Kalkınma Kooperatifi 
TRB1 Bingöl, Malatya, Elazığ, Tunceli Düzey 2 Bölgesi 
TUİK Türkiye İstatistik Kurumu 
TUSK Türkiye Ulusal Süt Konseyi 
UHT Ultra High Temperature 
  

 



 

1 

A. MEVCUT DURUM VE KAPASİTE ANALİZİ 
 

İki kutuplu dünyanın yıkılmasından sonra başlayan küreselleşmenin en büyük etkilerinden birisi de 

kentleşme olgusu ile birlikte, büyük şehirlerde yaşanan nüfus yığılmaları ve değişen üretim biçimi 

ve tüketim ile birlikte piyasaların serbest ticaret açılması oldu. Kentlerde biriken büyük nüfus 

yığınlarının gıda güvenliği ve güvenli gıdaya erişimi başlı başına çözülmesi gereken temel bir 

problem alanına dönüşmekle birlikte, kitlesel nüfusun maruz kaldığı riskler ve kırılganlıklar giderek 

artmaya başladı. 2019 yılında Çin’de başlayan ve tüm Dünya’da sosyolojik, politik, ekonomik, 

finansal ve sektörel derin etkiler bırakan Kovid-19 pandemisi, üretim ve tedarik zincirinin güvenliği 

gibi birçok sorgulamayı beraberinde getirdi. Özellikle güvenli gıdaya erişim, tedarik zincirinin 

sürekliliği ve sürdürülebilirliği ile gıda sektöründe değer zincirinin korunması, ilk acil önlem 

alınması gereken problem alanları arasında yer aldı. Gıda sektörünün temel bileşenlerinden olan et 

ve süt üretimi konusunda ülkemizde de tedbirler alındı ve üretim süreçlerinin devamlılığı açısından 

yeni politikalar belirlendi. Bununla birlikte, gıda ürünleri üretimi potansiyeli güçlü olan bölgelere 

daha fazla yoğunlaşmanın olmasına yönelik önümüzdeki dönemlerde politikaların hayata 

geçirileceği sinyalleri de artmaktadır. Türkiye’nin kalkınma politikalarının hayvancılık ile ilgili 

üretiminin önemli bir uygulama alanı Doğu Anadolu Projesini(DAP) kapsamında sürekli 

iyileştirmeler olmakla beraber, istenilen düzeye erişme konusunda kat edilmesi gereken çok mesafe 

bulunmaktadır. İklim değişikliğinin yarattığı etkilerle kırılganlıkların arttığı çağımızda, risklere 

verilen cevap bağlamında kalkınma-gelişme projelerinin önemi de giderek artmaktadır. DAP’ın 

önemli bir uygulama alanı olan Bingöl’ün hem iklim hem de coğrafi şartları bakımından rekabet 

avantajının olması, hayvancılık ve hayvansal üretimine yönelik hedeflerin daha rahat hayata 

geçirilmesini sağlamaktadır. Bingöl’deki gıda değer zinciri analizi çalışması kapsamında ortaya 

konulan değer zincirinin önemli bir ayağı süt ve süt ürünleri imalatı sektörüdür. Gıda değer zincirinin 

içerisinde yer alan süt değer zinciri, sektörde önemini giderek artırmaktadır. Süt ve süt ürünleri 

hayvansal üretimin bir parçası olarak önemini korurken değer zincirini geliştirmeye yönelik 

politikalarla daha da önemli hale gelen sektörde, SÜTAŞ’ın bütünleşik tesisleri projesinin hayata 

geçirilmesi ile birlikte daha da fazla bir önem kazanacaktır. Bu nedenle hem dünya çapında hem 

ulusal hem de yerelde süt ve süt ürünleri sektörünün kısa bir değerlendirmesini yapacak bir mevcut 

durum tespiti yapmak yerinde olacaktır. Verili koşullara göre projelerin hayata geçirilmesi için 

mevcut durum çok iyi bir girdi sağladığından hayata geçirilen projelerde etkin sonuçlar almak daha 

da yüksek olasılık dâhilinde olacaktır.  Bu nedenle çalışmamızda tümden gelim yöntemi kullanılarak 

sektörün genel bir resmi çizilmiştir. Özellikle “ithal ikameci” üretim politikalarının daha fazla önem 

kazanacağı yeni planlama döneminde yerelde üretim potansiyelinin hayata geçirilmesi de aynı 

paralellikte önem kazanacaktır.   STM’leirn kapasite analiz için saha çalışması yapılmış olup, 

raporda geniş bir resme bakmak adına veriler, bu kapasiteler de dikkate alınarak analiz edilmiştir.  
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1. DÜNYA SÜT VE SÜT ÜRÜNLERİ PİYASASINA GENEL BAKIŞ 
Gıda ve gıda güvenliği son dönemlerin en popüler, güncel ve üzerinde durulması gereken önemli 

konuları arasında yer almaktadır. Kovid-19 pandemi sürecinde de büyük endişe edilen hususlardan 

bir tanesi de tedarik zinciri ve gıda değer zincirinin sekteye uğraması durumunda, yaşanılabilecek 

olası krizlerin nasıl yönetileceğine ilişkin politikaların hayata geçirilmesi durumudur. Kovid-19 

pandemisi sürecinde hükümetlerin aldığı acil önlemlerin başında gıda tedarik zincirinin işlerliğinin 

ve sürdürülebilirliğinin sağlanmasının garanti altına alınması oldu. Et ve süt ürünleri üretimi, gıda 

değer zincirinin ve gıda güvenliğinin sağlanması açısından en önemli bileşenlerden birer tanedir. Bu 

bağlamda gıda ile ilgili uluslararası örgütler kovid-19 sürecinden sonra yeni eylem planları 

geliştirmek üzere tartışmaların ivmesini artırmıştır. Bu tartışmaların temelinde ise olası doğal riskler 

ve insan eliyle yaratılmış risklere hazırlıklı ve dirençli olma durumunun tüm alanlara, sektörlere,  

değer zincirlerine ve tedarik zincirlerine yayılmasını sağlamak üzere kurulmuştur. Özellikle kıta 

Avrupası’nda başlatılan “Green Deal” politika çerçeveleri ile BM 2030 sürdürülebilir kalkınma 

amaçları gündemleri bu doğrultuda takip edilmesi gereken tartışma, araştırma ve politika uygulama 

süreçleridir. Süt ve süt ürünleri bağlamında hayata geçirilecek politikalarda ise veriye dayalı, 

ölçülebilir SMART (spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, sonuç odaklı, belli zaman diliminde) 

göstergelere bağlı olarak hazırlanan çalışmalardır. Bu çerçevede yürütülecek araştırma, çalışma, 

politika ve eylem dokümanlarının şekillenmesi açısında son derece önemlidir. Genel bir resim 

olması açısından, dünyada farklı kuruluşlar tarafından süt sektörüne ilişkin üretim, tüketim, ticaret 

gibi istatistiklere konu olacak verilere ilişkin çalışmalar yürütülmekte, piyasa araştırmaları 

yapılmakta ve her bir kuruluşun yayınlamış olduğu veriler, raporlar, politika dokümanları temelde 

örtüşse de bir takım farklılıklar ortaya çıkmaktadır. Global süt sektörünü anlamak ve mevcut 

eğilimleri analiz etmek,  geleceğe yönelik tahminler için birçok özel sektör, kamu kurumu ve kamu 

kurumu niteliğindeki uluslararası kuruluşlar çalışmalar yürütmektedir.  Bu çalışmalar, birer girdi 

olarak kullanılarak sektöre yön vermek mümkün olabilmektedir. IDF (International Dairy 

Federation) tarafından her yıl düzenli olarak yayınlanan “The World Dairy Situation”  ile FAO’nun 

hazırlamış olduğu “World Dairy Outlook” ile OECD’nin 2028 yılına ait tahminleri doğrultusunda 

süt sektörünün genel görünümüne değinmekte fayda vardır. Bu çalışmalarda ülkeler ve bölgelerin 

yanında dünya geneline ilişkin üretim rakamları yayınlanmaktadır. IDF verilerine göre dünya toplam 

süt üretimi 2019 yılında %2,5 oranında artarak yaklaşık 852 milyon tona ulaşmıştır. Toplam doksanı 

aşkın üye ülkesi ile dünya süt üretiminin yaklaşık %98’sini temsil eden ve genel araştırma konularını 

çiftlik yapıları, süt üretim maliyetlerinin analizi, karlılık ve verimliliğin oluşturduğu IFCN 

(International Farm Comparison Network), çalışma konuları dâhilinde süt üretim miktarlarına ilişkin 

veriler yayınlamaktadır. Söz konusu kuruluş hesaplamalarını, dünyanın farklı bölgelerinde farklı 

kalite özelliklerinde üretilen çiğ sütü %4,0 yağ ve %3,3 protein oranına göre standardize edilmiştir.  

IFCN verilerine göre; 2019 yılında bütün türlerden (inek, koyun, keçi, manda, deve) elde edilen 
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dünya toplam süt üretiminin 867 milyon ton/yıl olduğu tahmin edilirken söz konusu miktarın 

%96’sını (833 milyon ton/yıl) inek ve manda sütü oluşturmaktadır. Hindistan, 2017 yılında 190,1 

milyon ton süt üretimiyle dünyanın en büyük üretici ülkesi iken; sırasıyla ABD, Pakistan, Çin ve 

Brezilya, Hindistan’ı takip eden diğer büyük üreticiler olmuştur. Şekil 1-1’de Dünya süt üretiminin 

yıllara göre değişim grafiği verilmiştir.  

 
Şekil 1-1: Dünya süt üretiminin yıllara göre değişimi 

Kaynak: FAO Mart 2020 Dünya Mandıra Piyasası Raporu 

FAO verilerine göre, dünya süt üretiminde sürekli bir artış gerçekleşmektedir. Şekil 1-1’deki grafikte 

de görüldüğü üzere, dünya süt üretimi 2016 yılında 800,2 milyon ton iken yıllar içinde artışa bağlı 

olarak süt üretimi 2019 yılında 852 milyon tona ulaştığı gözlenmiştir. Benzer şekilde artış eğiliminin 

devam edeceğine ilişkin doğrusal eğilim çizgisinin artış yönünde olduğu görülmektedir. Bu artışın 

düzenli olarak ilerlemesi beklenmektedir.  

800,2
811,9

843
852

2016 2017 2018 2019

Dünya Toplam Süt Üretimi (Milyon Ton/yıl)

Dünya Toplam Süt Üretimi (Milyon Ton) Doğrusal (Dünya Toplam Süt Üretimi (Milyon Ton))
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Şekil 1-2: Dünyada Bölgelere Göre Süt Üretim Grafiği 

Kaynak: CNIEL, FAO, IDF Ulusal Komiteleri, Ulusal İstatistikler 

FAO tarafından dünya çapında gıda piyasasına ilişkin olarak iki yılda bir yayınlanan raporda, dünya 

genelinde üretilen çiğ süt miktarı ve ürünler bazında ticaret verilerine yer verilmektedir. Şekil 1-2’de 

görüldüğü üzere süt üretiminin dünyadaki belli bölgelerde diğer bölgelere göre daha fazladır. Nüfus 

yoğunluğunun fazla olduğu bölgelerde aynı zamanda süt üretiminin nüfusun ihtiyacına göre daha da 

fazla yoğunlaştığı görülmektedir. Şekil 1-1 ve Şekil 1-2’deki grafikler birlikte incelendiğinde, 2018 

yılı dünya toplam süt üretiminin 843 milyon ton, 2019 yaşında ise 852 milyon tona ulaşırken bunun 

bölgesel dağılımında ise Asya ön sırada yer almaktadır. Süt üretimi en çok Asya kıtası bölgesi 

olurken, Dünya toplam süt üretimindeki artışta da en büyük paya sahip olan Asya bölgesi bir önceki 

yıla kıyasla ilave 10 milyon ton (+%3) artış göstererek, süt üretimini 360 milyon ulaşmıştır.  Asya 

kıtasında süt üretiminin %90’ı Pakistan ve Hindistan’da gerçekleşmektedir. Raporda kıta özelinde 

en fazla üretim artışının gerçekleştiği ülkelerin Hindistan ve Pakistan olduğu belirtilerek Asya’daki 

süt üretiminin %90’ının bu iki ülkeden karşılandığı vurgusu özellikle yapılmıştır.  
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Şekil 1-3: Dünya Süt İhracatı Bölgeleri 

Kaynak: CNIEL, FAO, IDF Ulusal Komiteleri, Ulusal istatistikler 

 

İhracat rakamları bağlamında ise en büyük ihracatçı bölgenin Avrupa kıtası olduğu, en büyük ithalat 

kıtasının da süt üretiminde artış gerçekleştirmesine rağmen Asya kıtası olduğu görülmüştür. En çok 

üretim Asya bölgesinde olmasına rağmen en fazla ithalat ise yine Asya ülkelerinde gerçekleşmiştir. 

İhracat rakamları göz önüne alındığında şekil 1-3’te görüldüğü üzere en fazla ihracat yapan bölgeler 

Avrupa, Okyanusya(Avustralya) ve Kuzey Amerika bölgeleri olmuştur. Okyanusya ve Avrupa’nın 

en büyük pazarı ise Asya bölgesi olmuştur. Nüfus yoğunluğu ile süt talebi arasında pozitif 

korelasyon olduğu görülmektedir.  
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Şekil 1-4: Dünya Süt İthalatında Bölgeler 

Kaynak: CNIEL, FAO, IDF Ulusal Komiteleri, Ulusal istatistikler 

Şekil 1-4’te görüldüğü gibi ithalat yapan en büyük bölge Asya olmuştur. Süt üretimi ve ithalatı 2017, 

2018 ve 2019 yıllarında düzenli artış eğilimi göstermiştir. İthalat rakamlarında Afrika, Amerika, 

Avrupa ve Güney Amerika; Asya bölgesinden sonra gelmektedir.  Dünya süt üretiminin dağılımı, 

büyükbaş hayvan yoğunluğu ile eşdeğer şekilde artış göstermektedir. Bu açıdan hayvan türü ve süt 

üretimine ilişkin verilere bakmakta fayda vardır. Bazı kaynaklara göre Dünya’da süt üretiminin 

%96’sını manda ve inek sütü, büyükbaş hayvan sütü oluştururken yapılan çalışmalarda bu oranın 

ülkeden ülkeye, bölgeden bölgeye farklılık gösterdiği tespit edilmiştir. Dünya süt üretiminde inek 

sütü ilk sırada yer alırken buna ilişkin bilgiler aşağıda verilmiştir.    

1.1.İnek Sütü 
 

IDF verilerine göre, dünya toplam inek sütü üretimi 2017 yılında %2,2 oranında artış göstermiştir. 

Dünyada ihracat bölgesi olarak adlandırılabilecek pek çok bölgede süt üretiminde kısmen gerileme 

olsa da; Hindistan, Pakistan, Türkiye, Avustralya, Polonya ve İngiltere gibi ülkelerin süt üretiminde 

kayda değer artışlar tespit edilmiştir. Fransa, Hollanda, Almanya ve Yeni Zelanda gibi ülkeler, farklı 

nedenlerden ötürü 2017 yılında süt üretiminde beklenen performansı gösteremezken, Çin’in toplam 

süt üretimindeki düşüşle birlikte aynı yılda ülkenin ithalat performansını da olumsuz etkilemiştir. 

Dünya’da üretilen sütün yaklaşık %85’i inek sütünden oluşmaktadır. 2018 yılı verilerine göre inek 

sütü üretiminin uzun dönem büyüme oranı olan %2’nin üzerinde arttığını göstermektedir. FAO 

verilerine göre 2015 yılında üretilen inek sütü miktarı 661 milyon ton iken bu rakam 2019 yılında 

722 milyon tona ulaşmıştır. Dünya’daki süt üretiminde inek sütünün payları ve yıllara göre değişimi 

Tablo 1-1’de verilmiştir.  
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Tablo 1-1: Dünya Süt Üretiminde İnek Sütünün Payı(%) 

Yıllar(Milyon Ton) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Dünya Toplam Süt Üretimi  783.72 801.81 800.20 811.90 848.17 852.00 

İnek Sütü Üretimi 656.16 661.14 663.94 657.62 669.25 722.79 

Tüm Süt Üretiminde İnek Sütü 
Oranı(%) 

83.7 82.5 83.0 81.0 78.9 84.8 

Kaynak: OECD, FAO, IDF  

Tablo 1-1’de görüldüğü üzere inek sütü üretimi dünya süt üretiminde yüzde olarak yıllara göre 

farklılık göstermekle beraber, 2019 yılında %84,8 olarak gerçekleşmiştir. İnek sütünün dünya süt 

üretimindeki payı 2014 yılında %83,7 iken yıllar içinde değişkenlik göstermiş olup, 2015 yılında 

%82,5, 2016 yılında %83, 2017 yılında %81, 2018 yılında %78,9 olarak gerçekleşmiştir.  

 

 

Şekil 1-5: Dünya İnek Sütü Üretim Artışı 

Kaynak: Tarım ve Orman Bakanlığı, FAO, IDF 
 
Gıda üretimi içerisinde hayvansal ürünler, hayvansal ürünler içinde de süt sağlıklı ve dengeli 

beslenmenin en önemli kaynaklarını oluşturmaktadır. Dünya süt üretiminde 2019 yılı verilerine göre 

inek sütü oranı %84,8’dir. Süt üretimi son yıllarda hayvan sayısı ve verimdeki yükselişin de etkisiyle 

artış eğilimindedir. 2014 yılında dünya süt üretimi 784 milyon ton iken 2018 yılında 848 milyon ton, 

2019 yılında ise 852 milyon ton olarak gerçekleşmiştir. Hindistan, AB ve ABD üretimde en çok 

783,72 801,81 800,20 811,90
848,17 852,00

656,16 661,14 663,94 657,62 669,25
722,79

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Süt Üretimi (Milyon Ton/Yıl)

Dünya Toplam Süt Üretimi İnek Sütü Üretimi



 

8 

paya sahip ülkelerdir. Bu üç ülke toplam üretimin %52,1’ini gerçekleştirmektedir. AB-28 ülkeleri, 

dünya süt ihracatının yarısına yakınını karşılarken, Çin ise dünya ithalatının yarısından fazlasını tek 

başına karşılamaktadır. Tablo 1-2’de Dünya süt üretiminde ülkelerin % payları verilmiştir. Süt 

üretiminde Hindistan, AB-28 ülkeleri, ABD ve Pakistan ilk sıralarda yer almaktadır. Dünya süt 

üretiminde 2018-2019 yılları arasındaki değişim aşağıdaki Tablo 1-2’de verilmiştir.  

 
Tablo 1-2: Dünya Süt Üretimi (Milyon Ton) ve Değişimleri(%) 
 

2018 2019 Değişim(%) 
Dünya  840 852 1.4 
Hindistan 188 196 4.5 
AB-28    166.7 167.4 0.4 
ABD 98.69 99.16 0.5 
Pakistan   45.79 47.3 3.3 
Brezilya 34.112 35.17 3.1 
Çin 32.373 32.67 0.9 
Rusya Federasyonu 30.606 31.16 1.8 
Türkiye 22.121 22.960 3.79 
Yeni Zelanda 21.947 21.787 -0.7 

Kaynak: FAO, TUİK, IFCN ve OECD 
 
Türkiye’nin süt üretimine bakıldığında ise 2018 yılında 22.121 milyon ton, 2019 yılında ise 21.530 

milyon ton ile dünya süt üretimine katkı sunmaktadır. 2018 yılından 2019 yılına geçerken, 

Türkiye’nin süt üretimi düşmekle beraber önümüzdeki yıllarda süt üretiminin artması 

beklenmektedir.  

1.2. İnek Sütü Üretiminde Lider Ülkeler 
 

İnek sütü üretiminin dünyadaki süt üretiminin büyük bir çoğunluğunu oluşturduğu gerçeği ile 

birlikte bu üretimin ülke ve bölgelere göre dağılımı da önemli bir göstergedir. 2018-2019 yıllarına 

ait inek sütü üretiminin seçilmiş ülkeler bazında dağılımı Tablo 1-3’te verilmiştir.  
Tablo 1-3: İnek Sütü Üretiminde Lider Ülkeler 

 (Milyon, Ton) 2018 2019 Değişim ‘18-‘19 (%) 
Dünya  714,00 724,20 0,014 
Hindistan 159,80 166,60 0,043 
AB-28    141,70 142,29 0,004 
ABD 83,89 84,29 0,005 
Pakistan   38,92 40,21 0,033 
Brezilya 29,00 29,89 0,031 
Çin 27,52 27,77 0,009 
Rusya Federasyonu 26,02 26,49 0,018 
Türkiye 20,04 20,78 +0,372 
Yeni Zelanda 18,65 18,52 -0,007 

Kaynak: TUİK, CNIEL, ZuivelNL, FAO, USDA, IDF Ulusal Komiteleri, ulusal istatistikler (değerler yaklaşık olarak 
hesaplanmıştır) 
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Tablo 1-3’te de görüldüğü üzere, 2019 yılında 724,20 milyon ton/yıl olan Dünya inek sütü 

üretiminin; 166,60 milyon tonu Hindistan, 142,29 milyon tonu AB-28, 84,29 milyon tonu ABD, 

40,21 milyon tonu Pakistan, 29,89 tonu Brezilya, 27,77 milyon tonu Çin,  26,49 Rusya Federasyonu, 

18,30 milyon tonu Türkiye ve 18,52 milyon tonu Yeni Zelanda tarafından üretilmektedir.  

 Türkiye Ulusal Süt Konseyi tarafından yayınlanan 2018 süt raporuna göre ithalat yapılan ülkeler 

sıralamasında Almanya ve Avrupa ülkeleri ilk sıralarda yer almaktadır. İhracat rakamları, bölgesel 

süt üretimi verileri dikkate alındığında AB-28 ülkelerinde inek sütü üretimi ile süt veriminin paralel 

olduğu görülmektedir. Dünya süt üretiminde inek sütü oranı %85 civarında iken bu oran ülkemizde 

%90’ın üzerinde gerçekleşmektedir. Bu nedenle süt ineği yetiştiriciliği başat önemini korumaktadır 

ve süt verimi yüksek olan sığır ırklarının sayısı yıllar itibariyle artmaktadır. 

1.3. Sanayiye Aktarılan İnek Sütü 
 

IFCN verilerine göre, dünyada sanayiye aktarılan inek ve manda sütü miktarı bir önceki yıla göre 

%2,2 oranında artarak 507 milyon ton olarak hesaplanmıştır. Dünya genelinde sanayiye aktarılan 

inek sütü miktarı her ne kadar artsa da, toplam üretim içerisindeki sanayiye aktarılan miktarın payı 

yıldan yıla düşüş sergilemiştir. Bu düşüşün en önemli sebeplerinden birisi, toplam süt üretiminde 

ortaya çıkan artışın, sanayiye aktarılan süt miktarındaki artıştan daha fazla olmasıdır. 

Sanayiye aktarılan inek sütü miktarında en önemli artış %5,2 ile Afrika’da, +4,1 ile Doğu Avrupa 

%3,1 ile Güney Amerika’da kaydedilmiştir. Sanayiye aktarılan inek sütü miktarındaki artış ve 

azalışlar temelde tereyağı, peynir ve yoğunlaştırılmış süt gibi ürünlerin üretimindeki artış ile 

paraleldir. Türkiye Ulusal süt konseyi 2019 süt raporu ve IFCN verilerine göre 2017 yılında tereyağı 

üretimi %1,6 oranında artarak 131 milyon tona, peynir üretimi %1,2 oranında artarak 164 milyon 

tona ve yoğunlaştırılmış süt üretimi ise %4,3 oranında artarak 10,3 milyon tona ulaşmıştır.  

Sanayiye aktarılan inek sütü miktarındaki artış ve azalışlar temelde tereyağı, peynir ve 

yoğunlaştırılmış süt gibi ürünlerin üretimindeki artış ve azalışlar ile paraleldir. IFCN verilerine göre 

2017 yılında tereyağı üretimi %1,6 oranında artarak 131 milyon tona, peynir üretimi %1,2 oranında 

artarak 164 milyon tona ve yoğunlaştırılmış süt üretimi ise %4,3 oranında artarak 10,3 milyon tona 

ulaşmıştır. Süt üretimi ile birlikte önemli olan başka bir gösterge de sanayiye aktarılan süt 

miktarlarıdır. Sütün ve süt ürünlerinin katma değeri sanayiye aktarılan süt miktarına bağlı olarak 

şekillenmektedir.  

1.4. Süt Ürünleri Üretimi 
 

Dünya süt ürünleri üretimi verileri piyasanın genel durumunu analiz etmek için önemli bilgiler 

sunmaktadır. Dünya nüfusunun sağlıklı gıdaya erişimi önemli bir tartışma konusu ve önlem alınması 

gereken bir alan iken, süt ürünlerinin yıllara ve ülkelere göre değerlendirilmesi olası ihracat 
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piyasalarının ve ithalat yapılabilecek ülkelerin tespitine önemli katkı sunar. Ayrıca başarılı örnek 

uygulamalar olarak deneyim paylaşımı için önemli veriler sunar.  

 
Şekil 1-6: Dünya Süt Ürünleri Ve İhracatının Bölgelere Göre Değişimi 

Kaynak: OECD/FAO (2019), “OECD-FAO Agricultural Outlook”, OECD Agriculture statistics (database), 
http://dx.doi.org/10.1787/agr-outl-data-en. 
 

OECD ve FAO’nun ortak hazırladığı Dünya süt ürünleri piyasası verilerine göre 2016-2018 yılları 

arasında süt ürünlerinin ihracatının bölgelere göre değişimi de Şekil 1-6’da verilmiştir. 2028 yılına 

göre yapılan tahminlerde ise bölgesel artışların gerçekleşeceği ön görülmüştür. Buna paralel olarak 

kişi başı tüketilen taze süt ürünü ve işlem görmüş süt ürünü verileri Şekil 1-7’de gösterilmiştir. Her 

iki grafik birlikte incelendiğinde hem yıllara göre kişi başı süt ve süt ürünleri artışının hem de süt ve 

süt ürünleri üretiminin giderek artacağı görülmektedir.  

 

 
Şekil 1-7: Dünyada Kişi Başı Süt Ürünü Tüketimi Yıllara Göre Tahmini Değişimi 

Kaynak: OECD/FAO (2019), “OECD-FAO Agricultural Outlook”, OECD Agriculture statistics (database), 
http://dx.doi.org/10.1787/agr-outl-data-en. 
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Dünya toplam peynir üretimi 2017 yılında bir önceki yıla göre %2,6 oranında artarak bir kez daha 

küresel süt sanayisinin lokomotifi konumunda yer almıştır. Peynir, dünya genelinde talebi sürekli 

artış gösteren tek süt ürünü olma özelliğine sahiptir. Avrupa Birliği peynir üretimi 2017 yılında %0,7 

gibi düşük bir oranda artarken; Fransa, Hollanda, Almanya ve İrlanda gibi Birliğin temel 

üreticilerinde aynı yıl peynir üretimi düşmüştür. Ancak, temelde Asya kıtası ülkelerindeki talebi 

karşılayabilmek adına Okyanusya, ABD ve AB gibi temel ihracat bölgelerindeki peynir üretimi 

artmıştır. Özellikle Okyanusya ve AB’de mozarella peynirinin üretim kapasitesindeki artış bu 

bölgelerdeki sütün ekseriyetle peynir üretimine aktarılmasına sebep olmuştur. 

Global yağlı süttozu fiyatları süt yağı fiyatlarından en fazla etkilenen ürünlerden biri olurken, dünya 

yağlı süttozu üretimi 2016 yılındaki %7 oranındaki üretim düşüşünün ardından 2017 yılında toplam 

üretim %3,3 oranında artmıştır. Aynı yıl Çin’in yağlı süttozu talebindeki artış, ülkenin bu üründeki 

en büyük tedarikçileri olan Yeni Zelanda, AB ve ABD’nin yağlı süttozu üretimlerini artırmalarının 

önünü açmıştır (sırasıyla +%4,5; +%3,1 ve +%24,7). 

 
Dünya genelindeki içme sütü tüketimi 2017 yılında nispeten durağan bir seyir izlemiştir. Çin’de 

içme sütüne olan talep oldukça düşük oranlarda artarken, dünya genelinde tüketim tercihleri, içme 

sütünden ziyade fermente ürünlere doğru yoğunlaşmaktadır. Yoğurt, yoğurt bazlı içecekler ve diğer 

fermente ürünlere olan talep, 2017 yılında %2,5 oranında artmıştır. IDF verilerine göre 2017 yılında 

tereyağı ve peynir tüketiminin artış hızı dünyanın batı bölgelerinde azalmıştır. ABD’de tereyağı 

tüketimi yalnızca %0,5 oranında artarken, AB’de tüketim %1,7 oranında düşmüştür. Peynir tüketimi 

ise ABD’de aynı yıl %2,3 oranında artarken (son 3 yılın ortalama artış oranı %3,4’dür) AB 

ülkelerinde peynir tüketim %0,1 oranında düşmüştür. Asya kıtası özelinde değerlendirildiğinde ise 

Çin ve Güney Kore’de peynir tüketiminde artış kaydedilmiştir. OECD ve FAO’nun 2028 

tahminlerine göre kişi başı tüketimde artış eğilimi en fazla gelişmiş ülkeler kategorisinde yer alan 

AB-28 ülkeleri ile ABD olacaktır.  
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Şekil 1-8: Dünya Kişi Başı Süt Tüketimi Yoğunluk Haritası(2017) 

 Kaynak: IDF ve clal.it,  https://www.clal.it/en/?section=stat_turchia 

Kişi başına tüketilen süt miktarına (süt eşdeğeri olarak) ilişkin olarak IFCN tarafından yapılan 

çalışmaya göre Avustralya, Norveç, İsveç, Fransa, Almanya gibi ülkelerde kişi başı süt tüketimi 300 

kg süt eşdeğerinin üzerindeyken, ülkemizin de dâhil olduğu pek çok Avrupa ülkesi ile ABD’de süt 

tüketimi 200 kg/kişi süt eşdeğerinin üzerindedir. Seçilmiş bazı ülkelerin yıllara göre kişi başı içme 

sütü tüketimi Kg/Kişi/Yıl Tablo 1-4’te gösterilmiştir. Tabloda ayrıca, 2018’e göre 2019 yılındaki 

artış-azalış değerleri verilmiştir.  

 
Tablo 1-4: Yıllara Göre Kişi Başı İçme Sütü Tüketimi 

Ülke 2014 
Kg 

2015 
Kg 

2016 
Kg 

2017 
Kg 

2018 
Kg 

2019 
Kg 

2018’e göre 
Artış-

Azalış(±) 
Belarus 

111,75 112,83 111,16 112,70 111,08 111,62 
 

+0,49% 
Ukrayna 

122,76 119,87 117,21 112,34 109,89 109,11 
 

-0,71% 
Yeni Zelanda 

108,36 107,69 106,68 105,70 105,42 104,54 
 

-0,84% 
Avustralya 

110,19 112,81 105,10 102,91 105,23 103,16 
 

-1,96% 
Kanada 

82,60 81,13 80,17 78,51 76,39 74,84 
 

-2,02% 
Birleşik Devletler 
(ABD) * 

74,44 72,86 71,88 69,89 67,93 66,19 
 

-2,57% 
AB-28 

67,16 66,47 65,86 65,61 65,38 65,05 
 

-0,51% 
Hindistan 

46,30 48,66 51,11 53,92 56,32 56,85 
 

+0,94% 
Brezilya 

47,64 46,82 46,57 48,08 51,38 52,31 
 

+1,81% 
Rusya 

68,15 65,52 61,68 58,79 50,21 49,46 
 

-1,50% 
Arjantin 

48,15 48,64 39,49 38,26 39,92 36,73 
 

-7,99% 

https://www.clal.it/en/?section=stat_turchia
https://www.clal.it/en/mini_index.php?section=data_series_usda&country=Belarus&commodity=A&w=700&h=400
https://www.clal.it/en/mini_index.php?section=data_series_usda&country=Canada&commodity=A&w=700&h=400
https://www.clal.it/en/mini_index.php?section=data_series_usda&country=United%20States&commodity=A&w=700&h=400
https://www.clal.it/en/mini_index.php?section=data_series_usda&country=United%20States&commodity=A&w=700&h=400
https://www.clal.it/en/mini_index.php?section=data_series_usda&country=EU-28&commodity=A&w=700&h=400
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Türkiye 
34 34,5 34 34 34,5 34,5  Stabil 

Meksika 
34,73 34,34 33,92 33,45 33,15 32,84 

 

-0,92% 
Japonya 

30,49 30,72 31,21 31,17 31,41 31,29 
 

-0,38% 
Güney Kore 

30,43 30,08 29,42 30,55 30,60 30,75 
 

+0,47% 
Tayvan 

15,71 16,30 16,81 17,23 17,70 18,89 
 

+6,69% 
Çin 

9,27 9,33 8,88 9,01 8,90 8,93 
 

+0,36% 
Filipinler 

0,59 0,61 0,78 0,82 0,90 1,08 
 

+20,22%  
Kaynak: Clal.it, https://www.clal.it/en/?section=tabs_consumi_procapite  Erişim tarihi 2020-05-13, *Her ülkenin 
kişi başı tüketimi, toplam tüketimin (Kaynak FAS-USDA) nüfusa (Kaynak FAO-Eurostat) bölünmesiyle elde 
edilmiştir.  
 
Genel olarak süt tüketimi istatistiklerine bakıldığında Türkiye’nin tahmini rakamı 34 kg/kişi 

civarıdır. Açık süt satışı çoğu yerde yaygın olduğundan ulusal süt konseyi tahmini olarak bu rakamı 

kullanmaktadır. Türkiye ziraat Mühendisleri Odası (ZMO) 2018 raporuna göre ise bu tahmini rakam 

41,5 kg/kişi/yıl civarındadır.  

 
Şekil 1-9: OECD Ülkeleri Süt Üretimi, 2020-2028 Tahmin Değerleriyle 

Kaynak: OECD/FAO (2020), "OECD-FAO Agricultural Outlook (Edition 2019)", OECD Agriculture Statistics 
(database), https://doi.org/10.1787/eed409b4-en (accessed on 10 May 2020). 

OECD ülkelerindeki süt üretimi incelendiğine ise, 1990-2020 yılları arasında düzenli bir artışın 

olduğu gözlemlenmiştir. Şekil 1-9’daki grafik incelendiğinde şu sonuçlar ortaya çıkmaktadır. 

Tahmini grafiğinin R2 değeri %78 civarında olup geçmişteki artışın benzer şekilde devam edeceğini 

göstermektedir. Logaritmik artış değerleri tahmini olarak sürekli artışın devam edeceği 

öngörülmüştür. Log fonksiyonu Ln(x) katsayısı 3,98 çıkmıştır. Katsayı analizine göre üretim 

y = 39813ln(x) + 212177
R² = 0,7815
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girdisindeki (hayvan sayısı vs) her bir birimlik artış süt üretiminde 3.98 birimlik bir artışa neden 

olmaktadır. Yıllık elde edilen süt miktarı ve süt sığırı sayısı oranlandığında ise Türkiye’de yıllık 

ortalama kültür ırkı bir süt sığırından elde edilen ortalama süt miktarı 3,89 kg/gün olduğu tespit 

edilmiştir.  Daha sonraki bölümlerde bu oranlar üzerinden daha detaylı durularak, modele bağlı 

analizler ve değerlendirmeler yapılacaktır.  

1.5.Süt ve Süt Ürünleri Ticareti 
 

Dünya süt ve süt ürünleri ticaretinde Çin, 2017 yılında da dünyanın en büyük ithalatçısı konumunda 

yer alırken Rusya, önceki yıllarda olduğu gibi halen Latin Amerika haricinde çoğu bölgeye ticaret 

kapılarını kapalı tutmaktadır. 2017 yılında dünya genelindeki süt ürünleri ticareti ele alındığında yıl 

içerisinde yağsız süttozu ticareti %10,3 oranında ve peynir ticareti %4,1 oranında artarken, yarım 

yağlı süttozu ticareti ile tereyağı ve sıvı tereyağı ticareti sırasıyla %3,4 ve %13,9 oranında 

düşmüştür. Dünyada temel ithalatçı konumunda yer alan ülkelerde ortaya çıkan tüketim 

alışkanlıklarına bağlı olarak ülkelerin ithalata konu olan ürünlerinde de değişiklikler arz etmektedir. 

Çin, 2017 yılında yağlı süttozu ithalatını azaltırken; UHT süt, mozarella ve krem peynir ithalatını 

artırmış ve ülkenin ana tedarikçilerinden olan Yeni Zelanda da ihracat odağını bu ürünlere 

çevirmiştir. Aşağıda verilen Tablo 1-5’te 2019 yılına ait süt ihracatının dolar bazında değerleri 

verilmiştir. Tablo 1-5’te de görüldüğü üzere, en büyük ihracatçı 6,3 milyar ABD doları ile Yeni 

Zelanda olmuştur. Dünya süt ticaretinde ilk 15 ülkenin dolar üzerinden yarattığı ekonomik değer 

Tablo 1-5’te verilmiştir. Değer bakımından Dünya süt ihracatında bu ilk 15 ülkenin 2019 yılındaki 

paylarının toplamı  % 80,8 olmuştur. 2015 yılından itibaren düzenli artış trendi içerisinde olan bu 

ülkeler 2015-2019 yılları arasında toplamda %12’lik bir artış göstererek 25,6 milyar dolardan 28,6 

milyar dolarlık bir ticaret hacmine ulaşmıştır.   

 
Tablo 1-5: Süt İhracatında ilk 15 Ülke ve Payları 

 Ülke USD % Toplam Süt İhracatı 

1. Yeni Zelanda $6,3 Milyar (21,8%) 

2. Almanya $2,9 Milyar (10,2%) 

3. Hollanda $2,4 Milyar (8,4%) 

4. ABD $1,9 Milyar (6,7%) 

5. Belçika $1,8 Milyar (6,4%) 

6. Fransa $1,7 Milyar (5,8%) 

7. Hong Kong  $980,5 Milyon (3,4%) 

8. Avustralya $891,5 Milyon (3,1%) 
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9. Polonya $824,2 Milyon (2,9%) 

10. Birleşik Krallık $800,9 Milyon (2,8%) 

11. İrlanda $658,5 Milyon (2,3%) 

12. Belarus $571,4 Milyon (2%) 

13. Suudi Arabistan $507 Milyon (1.8%) 

14. Danimarka $463,7 Milyon (1.6%) 

15.  İspanya $462,3 Milyon (1.6%) 

Kaynak: http://www.worldstopexports.com/top-milk-exporting-countries/ 

 

Tabloda da görüldüğü üzere Dünya süt ihracatının %53,8’i Avrupa ülkeleri tarafından 

gerçekleştirilmiştir. Yeni Zelanda ve Okyanusya ise bu ticaretin %25’ini gerçekleştirmiştir. Süt 

ihracatında Asya’nın payı %9,2, Kuzey Amerika’nın %7,4, Karayiplerin %4,1 ve Afrika’nın da 

%0,5 olarak gerçekleşmiştir.   

Dünya süt üretimindeki genel eğilimler ve mevcut durumdan sonra Türkiye’nin genel resmini 

çizmekte fayda vardır. Süt ve süt ürünleri pazarına-piyasasına genel bir bakışın yapılması, 

piyasadaki durumu, Türkiye’nin durumu ile karşılaştırmalı olarak değerlendirmek yerel düzeyde 

uygulanacak politikalara da yön verecektir. Bu açıdan bundan sonraki bölümde(ikinci bölüm) 

Türkiye’de süt ve süt ürünleri piyasasına genel bir bakış ve değerlendirmelere yer verilecektir.  

 

http://www.worldstopexports.com/top-milk-exporting-countries/
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2. TÜRKİYE SÜT VE SÜT ÜRÜNLERİ PİYASASINA GENEL BAKIŞ 
 

Türkiye süt sektörünü genel bir bakış ile değerlendirmenin, Bingöl’deki sektör durumunun analiz 

edilmesinde de önemli bir yönlendirici etkisi olacaktır. Türkiye’deki süt ve süt ürünleri piyasasında 

sektör trendi, değer zinciri, tedarik zinciri bileşenlerindeki durumun genel hatları ile analiz edilmesi 

sonrasında, Bingöl il ve ilçe düzeyinde sektörün değer zincirine yönelik veriler analiz edilecektir. 

Türkiye’deki süt üretiminin yıllara göre değişimine baktığımızda inişler-çıkışlar olmakla beraber 

genel eğilimin artış yönünde olduğu görülmektedir. TUİK’in her yıl düzenli hazırladığı hayvancılık 

ve hayvansal üretim verileri mevcut durum ile ilgili çok önemli göstergeler sunmaktadır. TUİK veri 

tabanından elde edilen ve mevsim etkilerinden arındırılmış verilerden yararlanarak oluşturulan Şekil 

2-1’deki grafikte görüldüğü gibi Türkiye’deki süt üretimi ton bazında, 2001-2019 yılları arasında 

düzenli bir artış trendi izlemiştir.  

 
Şekil 2-1: Türkiye'de Süt Üretimi-Ton 

Kaynak: TUİK, 2020 

Şekil 2-1’de de görüldüğü üzere, yıllar itibariyle Türkiye’de üretilen süt miktarının 2001-2019 yılları 

arasındaki değişimi sürekli bir artış göstermiştir. 2001 yılında üretilen süt miktarı 9,5 milyon ton/yıl 

civarında iken, 2019 yılında bu rakam 23 milyon ton/yıl civarında seyretmiştir. Süt sektöründe 

eğilim çizgisi düzenli bir artış göstermekle beraber, bu artış 2008-2009 yılları arasında istikrarlı 

ancak daha az gerçekleşmiştir. Artışta bir yavaşlamanın olduğu görülmektedir.  2015-2016 yılları 

arasında da bir düşüş yaşanmış olmakla beraber, genel eğilim olarak düzenli bir artışın olduğu 

görülmektedir. 2015 ve 2016 yılındaki azalışın temel sebebi et talebinin karşılanmasını sağlamak 

nedeniyle sağılan büyükbaş hayvanların 2013-2014 yıllarında kesime gönderilmesi olduğu 

söylenebilir.  
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Genel olarak süt sektöründeki bu artış trendi ile birlikte Tablo 2-1’de daha kapsamlı bir görünüm 

sunulmuştur. Irklara göre süt üretimi, sağılan hayvan sayısı, büyükbaş ve küçükbaş hayvan durumu 

ve en nihayetinde Türkiye’nin hayvancılıkla ilgili 2013-2019 yılları arasındaki görünümü 

verilmiştir. Süt sektöründe üretilen sütün büyük çoğunluğu büyükbaş hayvanlardan elde 

edilmektedir. Tablo 2-1’de görüldüğü üzere yaklaşık yıllık 23 milyon tonluk süt üretiminin 20,78 

milyon tonu inek sütünden, geri kalanı da diğer küçükbaş ve büyükbaşlardan elde edilmektedir.  

Tablo 2-1: Süt Sektörü Genel Görünüm Tablosu 

HAYVAN SAYISI (1.000 Baş) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Sağılan Hayvan  23,890 24,588 25,540 25,200 28,505 30,484 31,968 
İnek  5,607 5,609 5,536 5,432 5,969 6,338 6,580 
Koyun 14,287 14,524 15,363 15,149 17,503 18,819 19,836 
Keçi  3,943 4,400 4,578 4,555 4,963 5,327 5,471 
Manda  52 55 63 63 69 76 79.00 

SÜT ÜRETİMİ 
İnek Sütü (x 1.000 ton)  16,655 16,867 16,933 16,786 18,762 20,036 20.78 
Koyun Sütü (x 1.000 ton)  1,101 1,113 1,177 1,160 1,344 1,446 1,521 
Keçi Sütü (x 1.000 ton)  416 463 481 479 523 561     577 
Manda Sütü (x 1.000 ton)  52 55 63 63 69 76 79 

Sanayiye Aktarılan İnek Sütü  7,939 8,626 8,937 9,213 9,111 10,034 9,850 
Tüm inek sütü içinde sanayiye 
aktarılan Pay (%) 

47,60% 51,10% 52,70% 54,90% 48,50% 50,00% 45,24% 

SÜT ÜRÜNLERİ ÜRETİM (x 1.000 ton) 
İçme Sütü  1,324 1,325 1,378 1,433 1,549 1,660 2,751 
Peynir  600 631 666 658 690 756 831 
Yağlı Süttozu  39 51 46 46 44 46 46 
Yağsız Süttozu  40 78 66 78 87 63 72 
Yoğurt  1,081 1,101 1,123 1,173 1,172 1,198 1,251 
Ayran 560 599 627 684 717 730 1036 
İHRACAT (x 1.000 ton) 
Peynir (GTIP 0406)  40 43 41.6 45.6 48,1 50,6  

 
356,8 

Süttozu (GTIP 040210 ve GTIP 
040229)  

4,6 14 8,2 56 32 25 

PST (GTIP 040410 ve GTIP 040490) 33 41 24 34 42.7 43.3 
İTHALAT (x 1.000 ton) 
Tereyağı (GTIP 040510) 20 22 19 13.5 9,7 10,1  

 Peynir (GTIP 0406)  8 9.5 11 10.5 9,3 8,4 
PST (GTIP 040410 ve GTIP 040490)  

 
1,1 1,1 0,8 0,6 0,4 

Kaynak: TUİK, Tarım ve Orman Bakanlığı, Ticaret Bakanlığı 

 Tablo 2-1’de de görüldüğü üzere, 2013-2019 yılları arasında sanayiye aktarılan inek sütü, 

ineklerden elde edilen toplam sütün yaklaşık yarısına denk gelmektedir. 2013’te sanayiye aktarılan 

süt payı %47,60 iken, 2014’te %51,10; 2015’te %52,70; 2016’da % 54,90; 2017 %48,50; 2018’de 

%50 ve 2019’da ise %45,24 olarak gerçekleşmiştir. Türkiye’nin yıllık süt üretiminin yaklaşık büyük 

çoğunluğunun büyükbaş(inek) hayvanlardan elde edilmesine rağmen sanayiye aktarılan süt oranı 
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hala istenilen seviyede değildir. Sanayiye aktarılan süt miktarı sektörün aynı zamanda uzmanlaşma 

ve üretim kapasitesini de göstermektedir. Ülkemizde geleneksel açık süt satışı hala çok büyük bir 

oranı teşkil etmektedir. Piyasanın kendi dinamikleri içerisinde sanayiye aktarılan süt ve piyasaya 

talebe göre arz edilen sütün, yaklaşık olarak %50’ye %50 dağılması sektörün uzmanlaşma ve süt 

sanayine yatırım iştahını göstermektedir.  
 

2.1.Türkiye Süt ve Süt Ürünleri Ticareti  
 

Tüketim fazlasının başka pazarlara sunulması, katma değer için döviz girdisi sağlaması bakımından 

önemlidir. Üretim düzeyinin arttırılması aynı zamanda tüketim fazlasının yeni pazarlara sunulması 

için alternatif arayışlara girişilmesinin gereğini de göstermektedir. Uluslararası ticarette, dış ticaret 

fazlasının verilmesi net ihracatçı olmak açısından her zaman istenen bir durumdur. Son dönem 

kalkınma planlarında olduğu gibi, önümüzdeki planlama sürecinde ithal ikameci bir üretim modeline 

ilişkin eylem planlarının da hayata geçirileceğine dair gelen politika sinyalleri de dikkate 

alındığında, ihracatın önemi daha da öne çıkmaktadır. Bu nedenle süt ve süt ürünleri dış ticaret 

rakamlarına bakmakta fayda vardır. Süt ürünleri ithalat-ihracat durumu Tablo 2-2’deki çizelgede 

verilmiştir. Karşılaştırmalı üstünlükler yasası gereği, ülkeler uzmanlaştığı alanlarda net ihracatçı 

olabilmektedir. Dünya süt ve süt ürünleri üretiminde önemli bir aktör olabilmek adına, ihracattan 

pay almak üzere oluşturulacak eylem planları çok daha etkin sonuçlar ortaya koyacaktır. Bu nedenle 

ihracatın kategorileri incelendiğinde, Türkiye’nin süt ve süt ürünleri dış ticaretinde net ihracatçı 

olduğu görülmektedir.  

Tablo 2-2: Süt ve Süt Ürünleri Dış Ticareti Rakamları 

  

YILLAR 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

İHRACAT 158.3 214 225.3 281.5 350 270.5 323.1 335.3 325.3 356.8 

İTHALAT 123 97 150 137.8 158.6 129.5 89.4 89.7 90 79.21 

Ticaret Dengesi 35.3 117 75.3 143.7 191.4 141 233.7 245.6 235.3 277.59 

Kaynak: Ticaret Bakanlığı, Dış Ticaret İstatistikleri 

Tablo 2-2’de de görüldüğü üzere, 2010-2019 yılları arasında süt ve süt ürünleri ithalat ve ihracat 

dengesinde ihracat her zaman ithalattan daha fazla olmuştur, yani Türkiye süt ve süt ürünleri 

sektöründe net ihracatçı konumundadır. Net ihracatçı olmanın avantajı bulunmaktadır. Yıllara göre 

ihracat sürekli artmakla beraber, 9 yıllık süreçte ithalat azalmıştır. Süt ve süt ürünleri ihracatı, 2010-

2019 yılları arasında iki kattan daha fazla bir artış göstermiştir. 2010 yılında süt ürünleri ihracatı 

158,3 milyon dolar iken bu rakam 2019 yılında 356,8 milyon dolara ulaşmıştır. Net ihracat ise 

277,59 milyon dolar ile en üst seviyeye ulaşmıştır. Buna karşın 2010 yılında ithalat 123 milyon ABD 
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doları iken 2019 yılına geldiğinde, bu rakam 79,21 milyon dolara gerilemiştir. Süt ürünlerinde en 

büyük ithalat 2014 yılında 158,6 milyon dolar ile gerçekleşmiştir.  

2.2. Büyükbaş Ve Küçükbaş Hayvan Varlığı 
 

Günümüzde bireylerin beslenme konusunda daha bilinçli bir noktaya gelmesi, hayvansal protein 

kaynaklarının beslenme düzenindeki önemi hususunda farkındalığın artması ve hayvancılık 

faaliyetlerinin ekonomik anlamda cazip hale gelmesi, tüm dünyada olduğu gibi ülkemizde de 

hayvancılığı önemli bir noktaya getirmiştir. Kırsal kalkınmayı destekleme programları ve 

hayvancılığa verilen destekler sayesinde, hayvancılık faaliyetleri ticari olarak daha fazla katma değer 

üretecek düzeye gelmiştir. Tarım ve hayvancılık; ulusal gelirin ve istihdamın artırılması, diğer 

sektörlere hammadde sağlamasıyla ülke ekonomisine sağladığı katkı, istikrarlı kalkınmaya sağladığı 

katma değerde artış, kentsel göçü ve bunun ortaya çıkardığı sosyal problemleri azaltması gibi sosyal 

ve ekonomik birçok sorunun çözümüne katkı sağlamaktadır. Sanayinin az geliştiği yerlerde tarımsal 

katma değer ve hasılanın artması, aynı zamanda tarıma dayalı sanayinin gelişmesinin önünü 

açacaktır. Kişi başı Gayri Safi Katma Değeri(GSKD) ancak tarımsal hâsıla ile tarıma dayalı 

sanayinin ürettiği değerle birlikte, az gelişmiş yerlerde daha fazla artabilir. Bu nedenle özellikle 

kırsal kalkınma bağlamında hayvan sayısı ve hayvan sayısının ırklara göre dağılımına bakmakta 

fayda vardır. Zira hayvancılık faaliyetlerinden elde edilen net gelirin artması aynı şekilde 

hayvancılığı, et üretimi ve süt üretimini de cazip hale getirmektedir. Et ve süt üretiminde en büyük 

pay yine büyükbaş hayvanlara ait olduğundan Türkiye’deki yıllara göre büyükbaş hayvan varlığının 

analiz edilmesi gerekmektedir. Şekil 2-2 v e Tablo 2-3 üzerinden Türkiye’nin büyükbaş hayvan 

sayıları ile hayvan varlığının yıllar içinde izlemiş olduğu eğilim karşılaştırılmıştır.  
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Şekil 2-2: Tür ve Irklarına Göre Büyükbaş Hayvan Varlığı 

Kaynak: TUİK, 2020 

Şekil 2-2’de görüldüğü üzere, 1991 yılında yerli sığır sayısı fazla iken, kültür ve kültür melezi sığır 

sayısı yerli sığırın çok altında olduğu görülmektedir. Yıllar itibariyle yerli sığır sayısı azalan bir 

eğilim izlemiş olup, kültür ve kültür melezi ise artan bir eğilim izlemiştir.  Manda sayısı ise durağan 

bir seyir izlemiştir. Tür ve ırklarına göre büyükbaş hayvan sayıları ile süt üretimi karşılaştırıldığında 

ise, süt veriminde çok büyük bir artış olduğu görülmektedir.  

Tablo 2-3’te ise büyükbaş hayvan varlığı içinde sığır sayısı ile küçükbaş içinde koyun ve keçi 

sayıları verilmiştir. Buna göre 2001 yılında 44.542.0000 olan toplam hayvan varlığı, 2019 yılında 
66.169.618 baş hayvana çıkmıştır.  

 
Tablo 2-3: Türkiye’de Büyükbaş ve Küçükbaş Hayvan Varlığı  (2001-2019) 

Yıllar Sığır Koyun Keçi Toplam 

2001 10.548.000 26.972.000 7.022.000 44.542.000 
2002 9.803.498 25.173.706 6.780.094 41.757.298 
2003 9.788.102 25.431.539 6.771.675 41.991.316 
2004 10.069.346 25.201.155 6.609.937 41.880.438 
2005 10.526.440 25.304.325 6.517.464 42.348.229 
2006 10.871.364 25.616.912 6.643.294 43.131.570 
2007 11.036.753 25.462.293 6.286.358 42.785.404 
2008 10.859.942 23.974.591 5.593.561 40.428.094 
2009 10.723.958 21.749.508 5.128.285 37.601.751 
2010 11.369.800 23.089.691 6.293.233 40.752.724 
2011 12.386.337 25.031.565 7.277.953 44.695.855 
2012 13.914.912 27.425.233 8.357.286 49.697.431 
2013 14.415.257 29.284.247 9.225.548 52.925.052 
2014 142.23.109 31.140.244 10.344.936 55.708.289 
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2015 13.994.071 31.507.934 10.416.166 55.918.171 
2016 14.080.155 30.983.933 10.345.299 55.409.387 
2017 15.943.586 33.677.636 10.634.672 60.255.894 
2018 17.042.506 35.194.972 10.922.427 63.159.905 
2019 17.688.139 37.276.050 11.205.429 66.169.618 

Kaynak: TUİK, 2020 
 

Türkiye’de hayvan varlığı her yıl düzenli bir artış göstermektedir. Geçtiğimiz son on beş yıllık süreç 

içerisinde, sığır varlığı %65’in üzerinden bir artışla 17,5 milyon başın üzerine, koyun varlığı %38,4 

artarak 37,2 milyon başa ve keçi varlığı %60 oranında artarak 11,2 milyon başın üzerine 

yükselmiştir. Bununla birlikte hayvan sayısındaki artış-azalış eğilimleri incelendiğinde benzer bir 

tablo ortaya çıkmaktadır. Şekil 2-3’te verilen grafik incelendiğinde zaman serisi olarak artış trendi 

gözlenmektedir. 2001’de toplam hayvan varlığı (Sığır, koyun, keçi) 44 milyon civarı iken bu rakam 

2019’da 66 milyon başa çıkmıştır. Hem sığır, hem de koyun ve keçi varlığında sürekli bir artış 

gerçekleşmiştir. Sığır sayısı 10 milyon civarından 17,5 milyonun üzerine çıkmıştır. Şekil 2-3’te 

görüldüğü üzere; sığır, koyun ve keçi canlı hayvan sayısı sürekli bir artış göstermiştir. Irklara göre 

dağılıma bakıldığında ise en fazla canlı hayvan sayısı artışı koyun sayısında görülmüştür. Canlı 

hayvan sayısındaki artış eğilimin önümüzdeki yıllarda da ivme kazanması beklenmektedir. 

 
Şekil 2-3: Türkiye Canlı Hayvan Varlığı 

Kaynak: TUİK, 2020 

Toplam canlı hayvan sayısındaki artışa paralel olarak küçükbaş hayvan sayısındaki artış eğilimi de 

yıllar itibariyle pozitif bir seyir izlemiştir. Süt üretiminde her ne kadar büyükbaş hayvan sayısı artışı 

anahtar role sahip olsa da küçükbaş hayvan sayısının trendinin seyri bize et ve süt üretiminde 

gelecekte girdi ve çıktı bağlamında Türkiye’nin durumunu daha kapsamlı analiz etmemize yardımcı 

olacaktır. Buna göre 1991-2019 yılları arasında küçükbaş hayvan sayısı eğilim grafiği Şekil 2-4’te 

olduğu gibidir.  
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Şekil 2-4: Tür ve Irklarına Göre Küçükbaş Hayvan Varlığı 

Kaynak: TUİK, 2020 

Tür ve ırklarına göre küçükbaş hayvan varlığı incelendiğinde, yerli koyun ırkında 1991 ile 2009 

yılları arasında düzenli bir azalış eğiliminin olduğu görülmektedir. Aynı şekilde kıl keçisi sayısının 

da 2009’a kadar azaldığı ve sonrasında tekrar artışa geçtiği görülmektedir.  

2.3. Sağılan Hayvan Sayısı 
 
Türkiye’de bakım ve beslenme koşullarının iyileştirilmesi, üreticilerin süt hayvancılığı konusunda 

bilinçlenmesi ve ihtisaslaşma düzeyinin iyileşmesi ve ilerlemesi, hayvan sayısındaki artış ile birlikte 

hayvan başına süt verim seviyesi yükselmiştir. Sağılan toplam hayvan sayısı 2018 yılında bir önceki 

yıla göre 2 milyon başın üzerinde (%7,2) artarken; sağılan inek sayısı 6.337.907 baş, koyun sayısı 

18.819.284 baş, keçi sayısı 5.327.166 baş ve manda sayısı 75.882 baş olarak hesaplanmıştır. Aynı 

yıl ülke genelinde 20 milyon tonun üzerinde inek sütü, 1,4 milyon ton koyun sütü ve 561 bin ton 

keçi sütü üretimi yapılmıştır. Uzun ve orta vadede değerlendirildiğinde, süt verimliliğinde bütün 

türlerde gelişme olmakla birlikte en büyük gelişme inek sütünde görülmüştür. 1991 yılında 521 

kg/yıl olan hayvan başına verim, 1990 yılında 1.351 kg/yıl iken, 2013 yılında ise 2.970 kg/yıl 

yükselmiştir. Sağılan inek başına verim son beş yıl içerisinde %6,4 oranında artarak 2018 ve 2019 

yıllarında hayvan başına verim 3.135,84 kg/baş/yıl ve 3.132,35 kg/baş/yıl olarak hesaplanmıştır. 

Tablo 2-4’te yıllara göre sağılan hayvan sayısı(SHS), süt üretimi ve süt verimi yıllık verileri 

karşılaştırmalı olarak gösterilmektedir.  
Tablo 2-4: Hayvan Türlerine Göre SHS, Süt Üretimi ve Hayvan Başına Ortalama Süt Verimi 

  Toplam Yıllık Süt Üretimi (Ton) Süt Verimi(Ton/Baş-Yıllık) 

  Büyükbaş Küçükbaş Büyükbaş Küçükbaş Büyükbaş Küçükbaş 
1991 6.290.079 29.099.735 4.589.362 1.462.181 729,62 50,25 
1992 6.235.262 28.001.399 8.870.538 1.408.522 1.422,64 50,30 
1993 6.179.968 26.995.718 9.044.858 1.361.406 1.463,58 50,43 
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1994 6.232.212 25.670.004 9.272.479 1.288.528 1.487,83 50,20 
1995 6.007.958 24.170.077 9.389.846 1.211.706 1.562,90 50,13 
1996 6.081.939 23.615.958 9.573.821 1.187.117 1.574,14 50,27 
1997 5.686.500 21.575.892 9.000.877 1.075.650 1.582,85 49,85 
1998 5.573.936 21.023.425 8.911.874 1.058.657 1.598,85 50,36 
1999 5.617.865 20.559.603 9.040.733 1.041.276 1.609,28 50,65 
2000 5.349.171 19.712.866 8.799.371 994.591 1.645,00 50,45 
2001 5.151.170 18.620.219 8.552.409 943.141 1.660,28 50,65 
2002 4.444.194 17.190.632 7.541.559 867.009 1.696,95 50,43 
2003 5.097.740 15.603.873 9.562.916 1.048.095 1.875,91 67,17 
2004 3.915.083 12.395.765 9.648.604 1.030.802 2.464,47 83,16 
2005 4.036.302 12.593.084 10.064.260 1.043.637 2.493,44 82,87 
2006 4.224.484 12.666.536 10.903.659 1.048.440 2.581,06 82,77 
2007 4.259.900 12.373.616 11.309.715 1.020.074 2.654,92 82,44 
2008 4.111.683 11.639.859 11.286.598 956.442 2.745,01 82,17 
2009 4.165.509 11.238.679 11.615.757 926.429 2.788,56 82,43 
2010 4.397.203 13.166.147 12.454.031 1.089.643 2.832,26 82,76 
2011 4.801.360 14.594.254 13.842.800 1.213.410 2.883,10 83,14 
2012 5.478.359 16.570.700 16.024.827 1.376.436 2.925,11 83,06 
2013 5.659.212 18.230.555 16.706.957 1.516.756 2.952,17 83,20 
2014 5.664.131 18.924.433 17.053.653 1.577.207 3.010,82 83,34 
2015 5.598.773 19.941.421 16.996.280 1.658.401 3.035,72 83,16 
2016 5.495.044 19.704.519 16.849.348 1.639.813 3.066,28 83,22 
2017 6.038.545 22.466.995 18.831.719 1.868.174 3.118,59 83,15 
2018 6.413.789 24.146.450 20.112.619 2.008.096 3.135,84 83,16 
2019 6.660.086 25.308.071 20.861.715 2.098.664 3132,35 82,92 

Kaynak: TÜİK verilerinden hesaplanmıştır. 
 
2018-2019 yılları arasında büyükbaş hayvan sayısı 6 milyon 400 binden 6 milyon 660 bine 

yükselmiştir. Küçükbaş hayvan sayısı da 24 milyon 146 binden 25 milyon 308 bine yükselmiştir. 

Buna paralel olarak hem süt üretimi hem de süt verimliliğinde artış yaşanmıştır. 1991 yılında 

büyükbaş hayvanlarda hayvan başına ortalama süt verimi 0.73 kg/baş iken bu oran 2019 yılında 3.13 

kg/baş/gün yükselmiştir. Büyükbaş hayvan sayısındaki trendin önce azalması sonrasında artmasının 

temel sebebi ise yerli ırk hayvanın yerine zamanla verimi daha yüksek olan kültür ve kültür melezi 

sığır ırklarının geçişinin olmasından kaynaklanmaktadır. Yine tabloda görüldüğü üzere 1991 yılında 

yıllık büyükbaş hayvandan elde edilen ortalama süt miktarı 729 kg iken, bu rakam 2019 yılında yıllık 

3.132 kg’a ulaşmıştır. 1991’de büyükbaş hayvanlardan elde edilen süt miktarı 4 milyon 589 ton iken, 

bu rakam 2019 yılına kadar yaklaşık 5 kat artarak 20 milyon 861 tona ulaşmıştır.  

Türkiye’de sağılan hayvan sayısı dağılımı ise Şekil 2-5’te verilen grafikteki gibi bir eğilim izlemiştir. 

Buna göre, sağılan koyun sayısı 2009’a kadar azalış trendini takip ettikten sonra, 2009’dan sonra 

artış trendine girmiştir. Diğer ırklarda ise benzer bir eğilim olmasına karşın, dramatik(gözle görülür, 

keskin) değişim koyun sayısında gerçekleşmiştir.  
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Şekil 2-5: Sağılan Hayvan Sayısı 

Kaynak: TUİK, 2020 

Bununla birlikte süt üretiminde, büyükbaş sağılan hayvan sayılarının rolü dikkate alındığında ise 

sadece manda ve sığır sayısındaki artış eğilimine bakmak analiz için önemli bir gösterge olacaktır. 

 
Şekil 2-6: Süt Sığırı ve Manda Sayısındaki Değişim (1991-2019) 

Kaynak: TUİK, 2020 

Koyun sayısı fazla olmasına rağmen elde edilen süt miktarı toplam süt üretiminde ihmal edilebilecek 

düzeyde az olduğundan, süt üretiminin ana omurgasını oluşturan sağılan sığır sayısına ve artış 

eğilimine bakmak gerekmektedir. Buna göre Şekil 2-6’da görüldüğü üzere, sığır sayısındaki değişim 
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trendi de Şekil 2-5’teki grafiğe göre benzer bir eğilim göstermiş olup, manda sayısındaki değişim de 

yıllara göre neredeyse sabit bir seyir izlemiştir. Bu nedenle süt üretiminde ana omurga olan inek (süt 

sığırı) sayısı her zaman için en önemli girdidir ve göstergedir.   

Sağılan hayvan sayısı, süt veriminin ölçülmesi ve hayvan başına elde edilen süt değeri bakımından 

önemlidir. Süt hayvancılığındaki verimin artmasında sağılan hayvan sayısında kültür ve kültür 

melezi sığır ırkları en büyük etkendir. Sağılan büyükbaş hayvan sayısı ve elde edilen süt miktarına 

ilişkin detaylı bilgiler Şekil 2-7’de verilen grafikte görüldüğü gibidir. 1991 yılında sağılan 6 

milyonun üzerindeki büyükbaş sayısından elde edilen süt miktarı 8.777 ton iken hemen hemen aynı 

sayıda büyük büyükbaş hayvandan elde edilen süt miktarı 2019 yılında 20.861 bin tona ulaşmıştır. 

1991’den 2019 yılına kadar geçen süre zarfında verimlilik artışının en büyük sebebi yerli ırk süt 

sığırı yerine kültür ve/veya kültür melezi süt sığırlarının tercih edilmesidir. Yerli ırk yerine kültür 

ve kültür melezi ırkının ikame edilmesi süt üretiminde ve verimlilikte çok önemli bir artışa kaynaklık 

etmiştir.  

 
 

 
Şekil 2-7: Sağılan Büyükbaş Hayvan Sayısı ve Süt Miktarı 

Kaynak: TUİK, 2020 

Sağılan keçi sayısı ve üretilen süt grafiği Şekil 2-8’de verilmiştir. Buna göre 2009 yılından sonra 

keçi başına elde edilen süt miktarına artış yaşanmıştır. Keçi sayısı ve süt miktarı 1991 ile 2019 yılları 

arasında karşılaştırıldığında süt verimliliğinin arttığı görülmektedir. 
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Şekil 2-8: Sağılan Keçi Sayısı ve Süt Miktarı 

Kaynak: TUİK, 2020 

Sağılan koyun ve koyundan elde edilen süt miktarı grafiği ise şekil 2-9’de verilmiştir. Yine benzer 

şekilde süt veriminin artışından söz edilebilir.  

 
Şekil 2-9: Sağılan Koyun Sayısı ve Süt Miktarı 

Kaynak: TUİK, 2020 

Şekil 2-10’da tür ve ırklarına göre süt miktarı incelendiğinde, Türkiye’deki sütün büyük 

çoğunluğunun süt sığırlarından elde edildiği görülmektedir.  

Bütün bu verilerin değerlendirilmesi ışığında özetlemek gerekirse süt üretiminde en büyük kaynak 

süt sığırlarıdır, yani büyükbaş sağılan hayvanlardır. Büyükbaş sağılan hayvanlarda kültür ırkı ve 

kültür melezi ırkları süt verimliliğinde ilk sırayı aldığından süt üretiminin artışını sağlayan temel 

gösterge süt sığırlarının sayısının arttırılmasıdır.  
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Şekil 2-10: Tür ve Irklara Göre Süt Miktarı 

Kaynak: TUİK,  2020 
 
Sağılan hayvan sayısı ile elde edilen süt miktarı paralellik göstermektedir. Tür ve ırklarına göre 

hayvan sayıları incelendiğinde ise Şekil 2-11’deki grafik 1991 ile 2019 yılları arasında ırk ve 

türlerine göre hayvan sayısındaki değişimi göstermektedir.  
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Şekil 2-11: Irklarına ve Türlerine Göre Hayvan Sayısı 

Kaynak: TUİK, 2020 

Tür ve ırklarına göre hayvan sayıları ile elde edilen süt miktarı karşılaştırıldığında, yine süt 

üretiminin sığır sayısı ile doğru orantılı olarak bir artış gösterdiği görülmektedir.  

Türkiye’de ölçeklerine göre süt sığırcılığı işletmesi sayıları ve payları incelendiğinde, 2018 yılına 

ait veriler Tablo 2-5’te verilmiştir. Türkiye’deki süt sığırcılığının %51,69’u küçük aile işletmeleri 

tarafından gerçekleştirilmektedir. Ölçeğe göre artan getiri olabilmesi için 1-5 işletme ölçeğine sahip 

küçük işletmelerin sığır sayısını artırması gerekmektedir. Avrupa’da büyükbaş hayvan başına elde 

edilen süt miktarı ortalaması 7,61 kg iken, Türkiye’de bu rakam 3,13 kg olmaktadır. Ölçek 

büyüklüğü bakımından daha fazla aile işletmesinin olması sermayenin orantılı dağılımını 

oluşturması bakımından avantajlı bir durum iken, süt verimliliğinin ölçek büyüklüğü ile doğru 

orantılı olması bağlamından bir dezavantajlı bir durum sağlamaktadır. Bu nedenle ölçeğe göre artan 

getiri durumunun gerçekleşebilmesi açısından, işletme ölçeğinin 20-49 arasında olan işletme 
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sayısının artması durumunda süt verimliliği de artacak olup, AB ortalamasına yakınsayacaktır. Süt 

işletme sayıları değerlendirildiğinde ise, ülkemizde genel olarak küçük ölçekli aile işletmelerinin 

hâkim olduğu görülmektedir. Ülkemizin süt sığırı işletme sayısı diğer ülkelere kıyasla oldukça 

yüksektir. İşletmelerin sahip oldukları sığır sayısına göre kapasiteleri gruplandırıldığında, her ne 

kadar son beş yıl içerisinde büyük ölçekli işletmelerin sayısı artsa da, ülkemizde kurulu toplam süt 

sığırcılığı işletmelerinin %71,5’i 10 başın altında kapasiteye sahiptir. Türkiye’de hayvancılık 

işletmelerin %51,69 1-5 baş arası hayvana sahipken işletmelerin %88,35 20 ve daha az hayvana 

sahiptir. 

 
Tablo 2-5: Ölçeklerine Göre Süt Sığırcılığı İşletmesi Sayıları ve Payları, 2018 

İşletme Ölçeği 
(Sığır Varlığı-Baş) 

İşletme Sayısı Pay(%) 

1-5 573.952 51,69 
6-9 219.914 19,80 

10-19 187.188 16,86 
20-49 103.071 9,28 
50-99 20.294 1,83 

100-199 4.574 0,41 
200-500 1.134 0,10 

500+ 294 0,03 
Toplam 1.110.421 100,00 

Kaynak: Tarım ve Orman Bakanlığı, 2020 
 

Tarım ve Orman Bakanlığının 2018 yılına ait işletme büyüklüğü verileri Tablo 2-5’te verilmiştir. 

Buna göre işletme ölçeğinin geliştirilmesi bakımından önemli bir müdahale alanı bulunmaktadır.  

2.4. Türkiye Süt Fiyatları 
 

Türkiye’de süt sektörünün önemli bir değişkeni de istikrarlı olmayan fiyatlardır. Enflasyon 

oranlarının AB ortalamasının üzerinde seyretmesi girdi (yem, fiziksel şartlar, enerji, işlem, transfer 

vb.) fiyatlarının da artmasına sebep olmaktadır. Bu nedenle süt fiyatlarının yıllara göre izlediği 

seyrin analiz edilmesi, karlılık oranlarının seyri hakkında, dolayısıyla da sütten elde edilen gelir 

düzeyinin tahmin edilmesi bağlamında önemlidir.  
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Şekil 2-12: Çiğ Süt Fiyatları-(2011-2020) 

Kaynak: Ulusal Süt Konseyi, erişim tarihi 26 Nisan 2020 

Türkiye ulusal süt konseyi dönemsel temel taban olarak hazırladığı tavsiye süt fiyatları piyasada süt 

fiyatının belirlenmesinde yön gösterici rol oynamaktadır. Fiyatlar  %3,6 yağlı, %3,2 proteinli çiğ süt 

ile  %3,5 yağlı, %3,1 proteinli çiğ süt tavsiye fiyatı olarak belirlenmektedir. Şekil 2-12’de de 

görüldüğü üzere belirlenen süt fiyatları düzenli bir artış göstermekte olup, tahmin trendini %96,12 

R2 değeriyle önümüzdeki dönemlerde de artan bir seyir izleyeceği görülmektedir. 

TUSK fiyat belirlemelerine göre, 2020 yılı fiyatlarının tedarik zinciri kısmında ise 1,44 TL müstahsil 

fiyatı, 0,09 TL soğutma/hizmet/işlem bedeli olarak belirlenmiştir. Bingöl’de saha çalışması 

esnasında üreticiden doğrudan alım gerçekleştiren gezici süt toplama firmaları 1,8 TL ile 2,1 TL 

arasında değişen bir fiyat politikası ile müstahsilden süt topladığı tespit edilmiştir. Düzenli bir fiyat 

üzerinden süt toplanmadığından önemli katma değer kayıplarının müstahsil aleyhine kaybolduğu 

tespit edilmiştir. Türkiye ulusal süt konseyinin belirlemiş olduğu fiyatın altında bir piyasa fiyatıyla 

Bingöl süt müstahsilleri sütlerini ancak elden çıkartabilmektedir. Süt fiyatları düşük olduğundan 

müstahsil sütün sanayiye aktarılmasını sağlamaktan ziyade kendisi işlemeyi tercih etmekte ya da 

doğrudan nihai tüketiciye açık süt ve/veya süt ürünü olarak ulaştırmaktadır.  Önümüzdeki 5 yıllık 

süreçte tahmini süt değerleri dikkate alındığında, süt fiyatlarının düzenli olarak artacağını, yem 

fiyatlarının ise daha az artacağı varsayımıyla sütten elde edilecek reel gelirin daha da yükseleceğini 

öngörmek mümkün. Besleme, hayvan sağlığı, işletme büyüklüğü ve tercih edilen ırk gibi 

değişkenlerle süt değer zincirinde, süt üretim imkânları eğrisinin daha fazla sağa kayacağını 

öngörebiliriz. Bu açıdan süt fiyatları ile yem-temel girdi fiyatının oranına bakmak gerekmektedir. 
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Süt fiyatları ile birlikte yem fiyatları da sektörde önemli bir girdi olması bakımından önemlidir. 

Yıllara göre yem fiyatları (TL/Kg) Şekil 2-13’de verilmiştir.  

 

Şekil 2-13: Türkiye'de Yıllara Göre Yem Fiyatları, TL/Kg 

 

Çiğ süt-yem paritesi, bir üreticinin 1 litre ya da 1 kg çiğ süt satışından elde ettiği gelir ile ne kadar 

yem alacağını göstermektedir ve genel kabul gören değer eşitliği(parite) 1,5’dir. Ancak dünyanın 

pek çok bölgesinde olduğu gibi ülkemizde de çiğ süt-yem değer eşitliği 1,5’in altında kalmış ve 2018 

yılına ilişkin ortalama çiğ süt-yem paritesi 1,12; 2019 yılında 1,14 ve 2020 yılında tahmini değer 

1,28 olarak hesaplanmıştır. Genel kabul gören 1,5 ortalamanın altında kalması, sütün bu ortalamayı 

yakalayan ülkelere göre daha pahalıya üretildiğini göstermektedir.  

Tablo 2-6: Çiğ Süt-Yem Paritesi Yıllara Göre Değişim 

YILLAR 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
Yem Fiyatları 0,71 0,83 0,81 0,82 0,95 0,97 1,05 1,41 1,75 1,79 
Çiğ Süt Tavsiye 
Fiyatları 

0,75 0,85 0,95 1 1,15 1,15 1,3 1,59 2 2,3 

Parite 1,05 1,02 1,17 1,21 1,21 1,18 1,23 1,12 1,14 1,28 
Kaynak: Türkiye Ulusal Süt Konseyi verilerinden hazırlanmıştır, 2020 

Süt üretiminde en uygun maliyet açısından yem fiyatlarının makul seviyede olması gerekir. Süt 

üretiminde sağılan hayvan sayısı ile birlikte en büyük girdi maliyeti yem olmaktadır. Bu nedenle süt 

üretimi tercihi çiğ süt-yem paritesine bağlı olarak şekillenmektedir. Dünya’da en yüksek süt/yem 

paritesi değerine sahip ülke Arjantin’dir. Arjantin’de süt/yem partisine ortalaması 1,5’in üzerinde 

olup parite değeri 1,7’dir. Süt/Yem paritesinin yüksek olması demek daha ucuza süt üretiminin 

gerçekleşmesi demek ve daha ucuza tüketicinin süte erişimi demektir.  
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Şekil 2-14: Süt/Yem Paritesi Yıllara Göre Değişimi 

Kaynak: Yazar tarafından TUSK verilerinden hesaplanmıştır. 

Şekil 2-14’te görüldüğü üzere Süt/Yem paritesi 1,05-1,28 değerleri arasında değişkenlik 

göstermektedir. Türkiye’nin süt/yem paritesinde dünya ortalamasının hala çok altında 

görünmektedir. Yıllara göre parite karşılaştırıldığında ise, Türkiye’nin 2019 yılında 2010 yılına göre 

daha az maliyetle süt üretimini gerçekleştirdiği görülmektedir. Süt üretimindeki değişkenler dikkate 

alındığında önümüzdeki yıllarda büyükbaş hayvan sayısındaki artış, ölçek büyüklüğü ve hayvan 

sağlığında yapılacak iyileştirmelerle süt/yem paritesinin 1,5 olan Dünya ortalamasına giderek 

yakınsanacağını söyleyebiliriz. Bu da üreticinin daha az maliyetle daha fazla süt elde etmesine, aynı 

zamanda tüketicinin daha ucuza süt talebini karşılayacağını göstermektedir. Böylelikle kişi başı 

tüketilen günlük süt ve süt ürünü miktarının artacağı rahatlıkla öngörülebilir.  

2.5. Süt Üretimi 
 

Ülkemizde 2018 yılında bütün türlerden elde edilen toplam süt üretim miktarı bir önceki yıla göre 

%6,9 oranında artarak 22.120.716 ton olarak hesaplanmıştır. Türlere göre süt üretim miktarları 

değerlendirildiğinde; bütün türlerden elde edilen süt üretim miktarı farklı oranlarda artmıştır. Aynı 

yıl yaklaşık 22,1 milyon ton olan toplam üretimin 20 milyon tonunu (%90,6) inek sütü, 1,4 milyon 

tonunu (%6,5) koyun sütü, 561 bin tonunu (%2,5) keçi sütü ve 75 bin tonunu (%0,3) manda sütü 

oluşturmaktadır. OECD ve FAO verilerinden elde edilen ve 1990-2020 yılları arasındaki süt üretimi 

değişimi ile 2028 yılı tahmini verileri Şekil 2-15’teki grafikte verilmiştir.  
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Şekil 2-15: Türkiye Süt Üretimi 1990-2020 Ve 2028 Tahmin Değerleri 

Kaynak:OECD/FAO (2020), "OECD-FAO Agricultural Outlook (Edition 2019)", OECD Agriculture Statistics 
(database), https://doi.org/10.1787/eed409b4-en (Erişim tarihi 10 May 2020). 

 
Şekil 2-15’te görüldüğü üzere 2028 artış trendi 1990-2020 yılları arasındaki eğiliminden 

türetilmiştir. Buna göre R2 değeri %89,48 gibi yüksek bir değer çıkmıştır. Bu da artış eğiliminin %89 

(R2) oranında güvenilir olduğu ve geçmiş verilerden elde edilen tahminin sonuçları %90 oranından 

doğru analiz edildiğini göstermektedir. Süt üretiminde verimliliğin aynı seviyede kalması 

durumunda bile, önümüzdeki 8 yıllık dönemde Türkiye’nin süt üretiminin 25 milyon tonun üzerine 

çıkacağı tahmin edilmektedir. 

 
Ülkemizde yıllara göre bütün türlerden elde edilen toplam süt miktarının yanında, TÜİK tarafından 

aylar bazında ticari süt işletmeleri tarafından toplanan süt miktarına ilişkin veriler yayınlanmaktadır. 

Bu verilere göre, 2018 yılında bütünleşmiş süt işletmeleri tarafından toplanan inek sütü miktarı bir 

önceki yıla göre %10 oranında artarak 10.034.219 ton olarak hesaplanmıştır. Bu hususta ülkemiz süt 

sektörünün en önemli sorunlarından birini kayıt dışı süt üretimi oluşturmaktadır. 2012 yılında inek 

sütü üretimindeki kayıtlılık oranı %49,6 iken, 2018 yılında bu oran %50,0 olarak hesaplanmıştır. Süt 

işletmeleri tarafından toplanan koyun, keçi ve manda sütü miktarlarının toplam üretim miktarına 

oranı ise inek sütündeki orandan çok daha düşüktür. 

 
2.6. Süt Ürünleri Üretimi 

 

Küçük müstahsil tarafından üretilen sütün sanayiye aktarılması ve üretilen ürünlerin yelpazesinin 

oluşturduğu piyasaya göz atmak gerekir. Ürün çeşitliliğinin derinleşmesi, ürün yelpazesinin 

gelişmesi ile birlikte ürün piyasa farklılaştırılması, değer zincirinde değer artışının sağlanması 

tetikleyen önemli değişkenlerdir. Bu nedenle bu bölümde kısaca çiğ sütün işlenmesi ile elde edilen 
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ürünlere kısaca göz atılacaktır. Sanayiye aktarılan, ticarileşen süt miktarında inek sütü büyük bir yer 

kapmaktadır. Türkiye’de üretilen inek sütü tüm süt üretiminin %80’inden daha fazla olduğundan ve 

bu sütün yarısından fazlasının sanayiye aktarılarak ticarileşmesi durumu göz önünde bulundurularak 

bu kısımda inek sütü üretimi değerleri üzerinden değerlendirmeler yapılmıştır. İçme sütü başta 

olmak üzere süt ürünlerinin üretim miktarları bu nedenle çok önemlidir.  

2.6.1. İçme Sütü Üretimi 
 

Ülkemizde ticari süt işletmeleri tarafından toplanan inek sütünün büyük bir kısmı (%16,5) içme sütü 

olarak tüketime arz edilmektedir. TÜİK tarafından yayınlanan verilere göre, ülkemizde içme sütü 

üretim miktarı son beş yıl içerisinde yaklaşık %25,4 oranında artmıştır. TÜİK tarafından aylar 

bazında ve yıllık olarak toplam içme sütü üretim miktarları yayınlanmaktadır. Üretim istatistiklerine 

konu olan süt miktarı, yalnızca sanayide ısıl işlem görmüş ambalajlı içme sütlerini kapsarken, TÜİK 

tarafından yayınlanan “Entegre Süt İşletmeleri Tarafından Toplanan Süt Miktarı” haricinde üretilen 

süt, söz konusu miktara dâhil edilmemektedir. 

 

 
Şekil 2-16:  Yıllara Göre İçme Sütü Üretimi 
Kaynak: TÜİK, 2020 
 
Sütün oda sıcaklığında saklanabilmesi amacıyla normal depolama şartlarında bozulmaya neden 

olabilecek tüm mikroorganizmaları ve sporları yok eden ve süte en az 135 oC’de 1 saniye süreyle 

ısıl işlem uygulandığı UHT (Ultra High Temperature-Ultra Yüksek Sıcaklık) teknolojisi, ülkemizde 

en yaygın olarak üretilen içme sütü üretim tekniğidir. Üretilen toplam içme sütü miktarının yaklaşık 

%92’sini (1,5 milyon ton) UHT sütler oluştururken kalan miktar, 72 oC’de 15 saniye veya 63 oC’de 

30 dakika süreyle süte ısıl işlem uygulandığı pastörize sütler ile sterilize sütler oluşturmaktadır. 

Tablo 2-7’da süt ve süt ürünlerinin üretiminin genel dağılımını göstermektedir.  
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Tablo 2-7: Süt ve Süt Ürünleri Üretimi 

Süt Ve Süt Ürünleri Üretim Miktarı  2019 - (Ton) 
Tam Yağlı İçme Sütü 858.017 
Pastörize Tam Yağlı İçme Sütü 100.195 
UHT Tam Yağlı İçme Sütü 757.823 
Koyun Sütü 31.473 
Keçi Sütü 40.540 
Manda Sütü 2.388 
Yarım Yağlı İçme Sütü 604.452 
Pastörize Yarım Yağlı İçme Sütü 3.610 
UHT Yarım Yağlı İçme Sütü 600.842 
Yağsız İçme Sütü 6.078 
UHT Yağsız İçme Sütü 6.078 
Kaymak 39.006 
Kaymak Yağ İçeriği <=29% 4.447 
Kaymak Yağ İçeriği >29% 34.559 
Süt Tozu 98.876 
Tam Yağlı Süt Tozu 32.365 
Yağsız Süt Tozu 66.511 
Peynir Süt Kategorisine Göre 69.6804 
Peynir, Sadece İnek Sütünden 668.699 
Peynir, Sadece Koyun Sütünden 647 
Peynir, Sadece Keçi Sütünden 272 
Peynir, Sadece Manda Sütünden 142 
Peynir, Karışık Harmanlanmış Sütten 27.043 
Peynir Tüm Sütlerden Elde Edilen 696.804 
Yumuşak Peynirler 112.243 
Orta Yumuşaklıkta Peynirler 208.171 
Sert Peynirler 137.880 
Orta Sertlikte Peynirler 227.722 
Ekstra Sert Peynirler 8.285 
Kesilmiş Sütten Elde Edilen Peynirler 2.503 
Peynir Altı Suyu Ve Yayık Altı Suyu 813.770 
Sıvı Halde 781.827 
Toz Ya Da Blok Halinde 31.943 

Kaynak: TUİK, 2020 

Tablo 2-7’de görüldüğü üzere 2019 yılında 858,017 ton tam yağlı içme sütü üretimi 

gerçekleştirilmiştir. Süt üretiminde en büyük pay içme sütü üretimine ayrılırken daha sonra peynir, 

yoğurt ve ayran üretimi gelmektedir.  

 

2.6.2. Peynir Üretimi 
 

Ülkemizin kahvaltı kültüründe önemli bir yere sahip olan peynir, üretimi modern süt işleme 

tesislerinde ve mandıra olarak tabir edilen işletmelerde gerçekleştirilen en temel süt ürünleri 

arasındandır. Yaklaşık 4000 yıl önce insanların hayvanları evcilleştirmesiyle sütünden 

faydalanılmaya başlanmış ve peynirin ilk olarak ortaya çıktığı tarih de M.Ö. 8000 ile M.Ö. 9000 

arasında olduğu kabul edilmiştir. Çeşitli kaynaklara göre dünyada toplam 2 bin ile 4 bin arasında 
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peynir çeşidi olduğu belirtilirken, Kafkas Üniversitesi tarafından yapılan bir araştırmaya göre 

Türkiye’de 193 çeşit peynir üretimi gerçekleştirilmektedir. 

 

 

Şekil 2-17: Peynir Üretimi  

Kaynak: TÜİK, 2020 

 
Büyük bir çoğunluğunu (%95,2) inek sütünden elde edilen peynirlerin oluşturduğu ülkemizin toplam 

peynir üretimi, 2018 yılında bir önceki yıla göre %9,5 oranında artarak 756 bin ton olarak 

hesaplanmıştır. 

2.6.3. Yoğurt Ve Ayran Üretimi  
 

Probiyotik bir ürün olan yoğurt; inek, koyun, keçi ve manda sütü veya karışımlarının pastörize 

edilmesi veya pastörize sütün, gerektiğinde süttozu ilavesiyle homojenize edilip veya edilmeden 

Lactobacillus bulgaricus ve Streptococcus thermophilus bakterilerinin laktik asit fermentasyonu ile 

meydana gelen fermente bir süt ürünüdür. Ülkemizde tüketiminin yaygın olmasından dolayı, 

sanayiye aktarılan inek sütünün, içme sütünden sonra en çok işlendiği ürün olan yoğurt ve ayranın 

üretim miktarları her yıl artış göstermektedir. Yoğurt üretimi 2018 yılında %2,2 oranında artarak 

1,19 milyon ton olmuştur. Özellikle yaz aylarında üretiminde artış görülen ayran ise 2018 yılındaki 

toplam üretim miktarı bir önceki yıla göre %1,8 artarak 730 bin ton olmuştur. 

 
2.6.4. Süttozu, Peynir Altı Suyu Ve Kaymak Üretimi  

 

Süttozu; yağlı, yağı kısmen veya tamamen alınmış sütten, kremadan veya bu ürünlerin karışımından 

suyun uzaklaştırılması ile elde edilen ve son üründe nem içeriğinin ağırlıkça en fazla %5 oranında 
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olduğu katı üründür. Halk arasında her ne kadar kimyasal, yapay veya sağlıksız bir ürün olduğu 

yönünde genel bir kanı oluşmuş olsa da süttozu, genel anlamıyla çiğ sütün içeriğindeki suyun 

buharlaştırılması sonucunda arta kalan kuru maddeden ibaret bir “süt ürünüdür”. Süttozu; çikolata, 

bisküvi ve pasta yapımında, dondurma ve şekerleme imalatında, hazır çorbalar gibi kurutulmuş hazır 

ürünlerin yapımında, hayvan mamalarında ve kozmetik ürünler de dâhil olmak üzere pek çok 

sektörde kullanılmaktadır. 

Ülkemizde süttozu üretimi geçtiğimiz beş yıl içerisinde yaklaşık %40 oranında bir artış sergilemiştir. 

Süttozu üretimi 2018 yılında ise bir önceki yıla göre yaklaşık %17 oranında azalarak 109 bin ton 

olarak hesaplanmıştır. Peynir Altı Suyu, peynir ve kazein üretimi esnasında çökeltiden süzülerek 

elde edilen proteince zengin bir üründür. Peynir altı suyu önceki dönemlerde yalnızca atık olarak 

değerlendirilmiş ve organik madde içeriği nedeniyle çevre kirliliği sorunuyla karşılaşılmıştır. 

Eskiden sadece hayvan gıdası veya gübre olarak sıvı halde kullanılabilen peynir altı suyu 

günümüzde kurutma, konsantre etme veya mayalanma gibi gelişen teknolojik imkânlarla gıda 

sektörünün farklı alanlarında kullanılmaktadır. Gıdaların özellikle protein değeri başta olmak üzere 

besin değerlerini yükseltmek için, bebek mamalarında, bisküvide, çikolatada, işlenmiş et 

ürünlerinde, hamur işi ve ekmek yapımı gibi pek çok alanda kullanılabilmektedir. En az %82 süt 

yağı içeriğine sahip olan ve süt, krema ya da yoğurdun değişik şekillerde işlenmesiyle elde edilen 

tereyağının modern işletmelerdeki yapımında genel olarak krema hammadde olarak 

kullanılmaktadır. Diğer süt ve süt ürünlerinde olduğu gibi tereyağı üretimimizde de her geçen yıl 

artış olmaktadır. TÜİK verilerine göre 2017 yılında 59.449 ton olarak hesaplanan tereyağı üretimi, 

2018 yılında %10 oranında artış ile 65.856 tona ulaşmıştır. 

2.6.5. Türkiye’de Süt Ve Süt Ürünleri Tüketimi 
 

Ülkemizde süt ve süt ürünleri tüketimine ilişkin net veriler bulunmamakla beraber, içme sütü ve 

diğer süt ürünlerinde kişi başı yıllık tüketim miktarları tahmini olarak hesaplanmaktadır. Daha 

önceki bölümlerde de ele alındığı üzere, süt üretimimizdeki kayıt dışılık süt ve süt ürünlerine ilişkin 

tüketim miktarlarının hesaplanmasında güçlük yaratmaktadır. Belirli bir birim çiğ sütten farklı süt 

ürünlerinin elde edilmesi, söz konusu birim miktara ilişkin tüketim hesaplamasında mükerrerliğe 

sebep olmaktadır. Bunun yanında; kayıtlı süt üretim miktarları üzerinden hesaplanan tüketim 

değerleri haricinde üreticinin öz tüketim payı, akraba ve yakın çevresi ile paylaştığı miktar ve yine 

üreticinin kendi pazarladığı çiğ süt miktarı ülkemizde kişi başı yıllık süt ve süt ürünleri tüketim 

hesaplamasında karşılaşılan güçlüklerdir. 

Ulusal süt konseyi TÜİK tarafından her yıl yayınlanan çiğ süt üretim miktarı ile aynı yıla ilişkin 

nüfus verileri ele alındığında ve süt-süt ürünleri ithalat ve ihracat rakamları göz ardı edildiğinde, 

ülkemizin 2018 yılı kişi başı süt tüketimi 270 kg/kişi süt eşdeğeridir belirtmiştir. Ancak ZMO 

verilerine göre kişi başı süt tüketim miktarı 146 kg/yıl olarak tespit edilmiştir. Bu çerçevede 
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Türkiye’nin ithalat ve ihracat dengesi göz ardı edilerek aşağıdaki tablodaki verilerden yola çıkarak 

Türkiye’de 2019 yılında ortalama yıllık tüketilen süt miktarı 276,12 kg/yıl olduğu belirlenmiştir.  

 
Tablo 2-8: Türkiye’de Kişi Başı Süt ve Süt Ürünleri Tüketimi 

Yıl Sağılan Süt Miktarı 
(Bin Kg) 

Türkiye 
Nüfus 

Kişi Başı Süt  
(Süt Miktarı/Nüfus) 

Değişim Oranı 

(%) 

2009 12.542.186 72.561.312 172,85  

2010 13.543.674 73.722.988 183,71 6 

2011 15.056.211 74.724.269 201,49 10 

2012 17.401.262 75.627.384 230,09 14 

2013 18.223.713 76.667.864 237,70 3 

2014 18.630.859 77.695.904 239,79 1 

2015 18.654.682 78.741.053 236,91 -1 

2016 18.489.161 79.814.871 231,65 -2 

2017 20.699.893 80.810.525 256,15 11 

2018 22.120.716 82.003.882 269,75 5 

2019 22.960.379 83.154.997 276,12 2 
Kaynak: TÜİK, 2020 
 
 

2.6.6. İçme Sütü Tüketimi 
 

Ülkemizde 2019 yılında toplamda 3 milyon ton olan içme sütü üretim miktarının 858.017 tonu tam 

yağlı içme sütü olarak piyasaya sunulurken, kalan miktar pastörize, yarım yağlı, yağsız, keçi sütü, 

koyun sütü gibi sütleri temsil etmektedir. Tablo 2-8’de 2013-2019 yılları arasında Türkiye’de 

üretilen içme sütü ve içme sütü türleri verilmiştir.  

 
Tablo 2-9: İçme Sütü Tüketim Miktarları 

Süt(Ton) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
Tam Yağlı 
İçme Sütü 

862340 849.915 934.739 907.231 1.048.308 1.002.327 85.8017 

Yağsız İçme 
Sütü 

10.087 7.026 3.402 2.032 2.607 6.456 6.078 

Pastörize 
Tam Yağlı 
İçme Sütü 

159.029 92.378 87.881 92.321 120.557 130.677 100.195 

UHT Yarım 
Yağlı İçme 
Sütü 

417.133 442.200 416.700 459.080 495.415 647.019 600.842 

UHT Tam 
Yağlı İçme 
Sütü 

703.312 694.386 846.816 814.857 927.751 871.650 757.823 
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Koyun Sütü 32.359 40.906 41.141 35.117 27.407 35.966 31.473 

Keçi Sütü 50.592 57.048 56.286 53.884 42.489 49.163 40.540 

Manda 
Sütü 

1.620 1.489 1.335 1.554 1.574 2.439 2.388 

Yarım 
Yağlı İçme 
Sütü 

451.515 468.607 440.383 524.278 496.929 649.182 604.452 

Pastörize 
Yarım 
Yağlı İçme 
Sütü 

34.382 3.522 23.682 65.199 1.514 2.163 3.610 

UHT Yağsız 
İçme Sütü 

8.233 2.211 3.402 1.274 6.704 6.456 6.078 

Toplam 2.730.602 2.659.688 2.855.767 2.956.827 3.171.255 3.403.498 3.011.496 

Kaynak: TÜİK, 2020 
 
Gelir artışı, kentleşme ve bireylerin beslenme konusunda daha bilinçli tercihler yapması sonucu 

artan talep modern tesislerde üretilen süt ve süt ürünleri miktarının artmasını sağlamıştır. Ülkemizde 

kayıtlı içme sütü üretim miktarları ve dış ticaret verileri ile bütünleşmiş süt işletmeleri tarafından 

toplanan süt miktarı haricinde kalan sütün miktarı ele alındığında 2018 yılı kişi başı içme sütü 

tüketiminin yaklaşık 41,5 kg olduğu tahmin edilmektedir.   

 

2.6.7. Peynir, Yoğurt, Ayran Ve Tereyağı Tüketimi  
 

Türkiye’de en yoğun olarak tüketilen süt ürünlerinden biri de peynirdir. Yıllar itibariyle üretimine 

paralel olarak tüketiminde de artış olan ve en yüksek pazar payına sahip peynir çeşidi beyaz 

peynirdir. 2018 yılı itibariyle 756 bin ton olarak hesaplanan toplam peynir üretim miktarımız, 

toplamda 10 milyon tonun üzerinde olan bütünleşmiş süt işletmeleri tarafından toplanan inek, koyun, 

keçi ve manda sütü haricindeki süt üretim miktarı ile peynir ithalat ve ihracatımızın da dâhil edildiği 

bir hesaplama ile 2018 yılı kişi başına düşen yıllık peynir tüketim miktarımızın 18,4 kg olduğu 

tahmin edilmektedir.  

 
Kültürümüzde önemli bir yere sahip olan yoğurt ve ayran, içme sütünden sonra entegre süt 

işletmeleri tarafından toplanan süt miktarının en çok işlendiği süt ürünleridir. İçme sütü ve peynir 

tüketim rakamlarıyla benzer bir hesaplama ile 2018 yılı kişi başı yoğurt tüketimi 30,6 kg iken ayran 

tüketimi 18,4 kg olarak hesaplanmıştır.  Besin değeri açısından oldukça yüksek ve diğer yağlara 

oranla en yüksek protein miktarına sahip olan tereyağının tüketimi çeşitli kaynaklara göre M.Ö. 3000 

yılında Sümerlere kadar uzanmaktadır. Ülkemizde tereyağı tüketimi oldukça yaygındır. İçme sütü 

ve diğer süt ürünlerinde yapılan hesaplamaya göre ülkemizde 2018 yılına ilişkin kişi başı yıllık 

tereyağı tüketimi 1,78 kg’dır. 
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2.6.8. Süt Ve Süt Ürünleri İhracatı 
 

Türkiye’deki süt ve süt ürünlerinin ihracat yapılan ülkelere göre dağılımı ve değeri, ihracat bazlı 

üretilen katma değer bakımından önemlidir. Bir sektör ülkeye sağladığı döviz girdisi ile orantılı 

olarak piyasada aktör olma düzeyine gelebilir. Süt ve süt ürünleri ihracat yelpazesi incelendiğinde, 

Türkiye’nin ağırlıklı olarak Ortadoğu ülkelerine ihracat yaptığı görülmektedir. Ortadoğu ülkeleri en 

yakın ve en avantajlı pazar olma önemini daha da koruyacaktır. Türkiye’deki süt ve süt ürünlerinin 

ABD doları bazında ihracat değerleri Şekil 2-18’de verilmiştir.  

 
Şekil 2-18: Ülkeler Bazında Süt Ve Süt Ürünleri İhracatı 

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı, TUİK, Ulusal Süt Konseyi, 2020 

TUSK verilerine göre ülkeler bazında süt ve süt ürünleri ihracatı verileri Şekil 2-18’deki grafikle 

gösterilmiştir. Buna göre en büyük yurt dışı pazar olan Irak’a 2019 yılında yaklaşık 24,3 milyon 

dolarlık süt ve süt ürünleri ihracatı gerçekleştirilmiştir. Irak pazarından sonra Suudi Arabistan ve 

Birleşik Arap Emirlikleri (BAE) gelmektedir. Türkiye süt ve süt ürünleri ihracatının büyük 

çoğunluğu Ortadoğu ülkelerine yapılmıştır. İhracatın yıllara göre değişimi ise Şekil 2-19’daki 

grafikte gösterilmiştir. Buna göre 2010-2014 yılları arasında ihracatta keskin bir atış gerçekleşmiş 

olup 2014 yılında büyük bir düşüş yaşanmıştır. 2014 yılındaki düşüşün temel sebebi en büyük Pazar 

olan Ortadoğu ülkelerinde artan çatışma ve istikrarsızlığın ihracata etkisi olduğu söylenebilir. Yine 

2014’ten sonra artmaya başlayan ihracatın 2020’de dramatik bir şekilde düşmesinin temel sebebi 

Kovid-19 pandemisinin uluslararası ticarette ortaya çıkardığı lojistik ve benzeri kısıtlamalardan 

kaynaklanmaktadır.  
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Şekil 2-19: Yıllara Göre Süt ve Süt Ürünleri ihracatı Değişimi 

Kaynak: TUİK, 2020 

Şekil 2-19’da görüldüğü gibi 2019 yılında 356,8 milyon ABD doları olan süt ve süt ürünleri ihracatı, 

2020 yılının ilk yarısında 125 milyon ABD dolarına kadar gerilemiştir. Buna rağmen önümüzdeki 

yeni normal dönemde, tekrar kısıtlamaların kalkması ile birlikte artış trendinin korunacağını 

söylemek mümkündür. 

Bunun sebebi Kovid-19 pandemisinin uluslararası ticareti kısıtlamasından kaynaklanmakla beraber 

2020 yılının ilk altı aylık döneminin temel alınmasıdır.  2020 yılının ikinci yarısında süt ve süt 

ürünleri ihracatının artması beklenmekle beraber, 2019 yılı seviyesine gelmesi çok zor 

görünmektedir.  
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3. BİNGÖL SÜT PİYASASINA GENEL BAKIŞ  
 

Bingöl’de, ülkenin toplam süt ve süt ürünlerinin üretiminin %1’inden daha az süt ve süt ürünleri 

üretilmektedir. Özellikle iklim ve doğa koşullarının hayvancılığa elverişli olmasına rağmen, süt 

üretiminde miktar ve verim bakımından ülkenin diğer illeri sıralamasında çok geride olduğu 

görülmektedir. Küçük aile işletmeciliği ile yapılan hayvancılık faaliyetlerinin, SÜTAŞ’ın dev 

entegre tesislerinin tamamlanmasından sonra, daha da fazla gelişmesi beklenmektedir. Bu nedenle 

gelecekte yaratılacak değişimin ölçülebilmesi adına, Bingöl süt piyasasına genel bir bakış atarak süt 

değer zincirinin görünümünü ortaya koymakta fayda vardır. Bingöl’de hayvansal ürünlerin 

değerinin 1995-2019 yılları arasındaki değişim grafiği Şekil 3-1’de verilmiştir.  

 

Şekil 3-1: Bingöl Hayvansal Ürünler TL Değeri (1995-2019) 

Kaynak: TUİK, Erişim Tarihi 10 Mayıs 2020 

Bingöl’deki hayvansal ürünlerin TL değerleri incelendiğinde, 1995-2019 yılları arasında sürekli bir 

artış olmakla beraber, 2010 ve 2011 yılları arasında bir düşüş gözlenmiştir. Artış trendi 2013’e kadar 

devam etmiş olup, 2014’ten sonra düşüş trendine geçen hayvansal ürünler değeri, 2016’dan sonra 

çok hızlı bir ivme kazanmıştır. Son 20 yıllık eğilim incelendiğinde ise sürekli bir artışın olduğu 

görülmektedir. Bingöl, hayvansal ürünler üretim değeri bakımından önemli bir potansiyele sahip 

olmasına rağmen; bu potansiyel ancak 2016’dan sonra dramatik-keskin bir yükseliş gösterebilmiştir. 
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Hem nicelik hem de nitelik bakımından bu artışın devam edeceği çizilen eğilim çizgisinden de 

anlaşılmaktadır.  

3.1. Bingöl’de Süt Hayvancılığı ve Mekânsal Dağılımının Yoğunluğu  
 

Bingöl ili ekonomisi tarıma ve özellikle hayvancılığa dayanmaktadır. İlde yürütülmekte olan 

tarımsal faaliyetler içerisinde hayvancılık önemli bir yere sahiptir.  

 

Şekil 3-2: Bingöl Merkez ve İlçelerde Büyükbaş Hayvan Yoğunluğu 

Kaynak: TUİK, İl Tarım ve Orman Müdürlüğü verilerinden hazırlanmıştır.  

 

2019 yılı TÜİK verilerine göre, Bingöl ili 142.808 büyükbaş hayvan varlığına sahiptir. Büyükbaş 

hayvan varlığı içerisinde 57.401 baş sağmal inek bulunmaktadır. Bingöl’de, toplam süt üretimi 

bakımından yaklaşık 165 bin ton/yıl süt üretimi gerçekleştirilmektedir. İklim koşulları ve coğrafi 

şekiller bağlamında çok önemli bir potansiyele sahip olmasına rağmen önemli yapısal ve 

organizasyon eksikliklerinden dolayı ticarete ve sanayiye konu olan sütün toplam üretimdeki oranı 

çok düşük olmaktadır. Bu durum, süt üretiminde ekonomik anlamda olması gereken seviyede bir 

katma değere dönüşememektedir. Şekil 3-2’de büyükbaş hayvan yoğunluk haritasında görüldüğü 

üzere, hayvan varlığı Merkez, Karlıova, Solhan ve Genç ilçelerinde belirgin şekilde 

yoğunlaşmaktadır. Hayvancılığın sürdürülebilirliği, süt hayvancılığına yani kaliteli damızlık 

inek(sığır) ve dolayısıyla kaliteli buzağı teminine bağlıdır. Süt verimi yüksek sığır ırklarından elde 
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edilen süt miktarı ile beraber süt üretiminden elde edilen gelir düzeyi de süt hayvancılığının 

sürdürülebilirliği için elzemdir.  

 

Şekil 3-3: Bingöl Merkez ve İlçelerde Hayvan İşletme Yoğunluğu 

Kaynak: TUİK, İl Tarım ve Orman Müdürlüğü verilerinden hazırlanmıştır.  

Büyükbaş hayvan sayıları ile birlikte var olan işletme sayıları da önemli bir göstergedir.  

Bu nedenle Bingöl’deki ilçeler bazında hayvan sayısının mekânsal dağılımın işletme büyüklükleri 

ile birlikte analiz edilmesi gerekmektedir. Tablo 3-1’de ilçe bazında büyükbaş hayvan yoğunluğu, 

işletmelerin ölçek büyüklükleri, hayvan sayıları, işletme sayıları verilmiştir. Buna göre en fazla 

hayvan sayısı Bingöl Merkez, Genç, Solhan ve Karlıova olduğu görülmektedir. Adaklı’da işletme 

sayısı diğer ilçelere göre çok olmasına rağmen işletme büyüklükleri küçük olmasından dolayı, 

hayvan sayıları görece daha azdır. Merkez ve Merkez ilçeye yakın ilçelerden olan Genç’te 

gelişmekte olan ve büyükbaş hayvan yoğunluğu bakımından 20’den fazla hayvan varlığı olan 

işletmelerin sayısı diğer uzak ilçelere göre daha fazladır. Know-how (teknik bilgi) birikiminin 

merkeze yakın yerlerde daha hızlı bir dönüşümü beslemesi nedeniyle uzak ilçelerde küçük 

işletmeler, merkezde ise büyük işletmeler yoğunlaşmıştır. Tablo 3-1’de de görüldüğü üzere 21-49 

arası hayvan sayısına sahip olan 443 işletmede toplam hayvan sayısı 6.053 baş iken 1-5 hayvan 

sayısı olan 798 işletmede toplam hayvan sayısı 2.349 baştır. İşletme büyüklüğü arttıkça getiri 

oranının artacağı varsayımı altında hayvan sayılarının yoğunlaştığı ilçelerde ikinci önemli etken 

olarak işletme büyüklüğüne bakmak gerekmektedir.  
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Tablo 3-1: Bingöl Büyükbaş Hayvan Sayısı/İşletme Büyüklükleri 

 İşletme Büyüklüğü/Büyükbaş Hayvan Sayısı(baş) Toplam 

İlçeler 

1-5 
İşl/Hay 

6-10 
İşl/Hay 

11-20 
İşl/Hay 

21-30 
İşl/Hay 

31-40 
İşl/Hay 

41-50 
İşl/Hay 

51-100 
İşl/Hay 

101-200 
İşl/Hay 

201-
500 

İşl/Hay 

500+ 
İşl/Hay 

İşletme Sayısı Hayvan Sayısı 

Adaklı 
487 1.391 283 2.173 191 2.784 52 1.282 16 543 15 663 12 842 2 219 0 0 0 0 

1.058 9.897 

Genç 
798 2.349 487 3.684 443 6,053 163 3.933 76 2.605 31 1.367 45 2.793 5 101 0 0 0 0 

2.048 22.885 

Karlıova 
594 1.640 488 3.335 433 4.787 140 2.813 56 1.828 44 1.893 40 2.458 9 1.144 4 0 0 0 

1.808 19.898 

Merkez 
1,676 4.539 1.429 10.172 1.521 17.603 492 10.956 163 5.440 69 3.039 78 4.694 6 764 0 0 0 0 

5.434 57.207 

Solhan 
554 1.789 543 4.209 428 6.175 122 3,004 48 1.626 12 531 15 1.093 3 423 2 455 0 0 

1.727 19.305 

Yayladere 
61 181 36 276 25 383 10 263 6 214 2 93 8 544 0 0 0 0 0 0 

148 1.954 

Yedisu 
74 199 76 614 107 1.602 68 1.699 36 1.283 29 1.327 24 1.596 2 249 0 0 0 0 

416 8.569 

Kiğı 
120 382 97 777 65 921 18 455 9 327 2 85 2 146 0 0 0 0 0 0 

313 3.093 

Toplam  4.364 12.470 3.439 25.240 3.213 40.308 1.065 24.405 410 13.866 204 8.998 224 14.166 27 2.900 6 455 0 0 12.952 142.808 
Kaynak: Bingöl İl Tarım ve Orman Müdürlüğü, 2020 
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Bingöl Büyükbaş Hayvan Sayısı/İşletme Büyüklükleri tablosu incelendiğinde, işletme büyüklüğünün 

11-20, 21-30, 31-40, 41-50 olan aralıkta bulunan Büyükbaş hayvan sayısı nerdeyse tüm işletmelerde 

bulunan toplam hayvan sayısının %80-90 tekabül etmektedir. Bu nedenle, bu aralıkta bulunan işletme 

sayısının artırılması, süt üretimi verimi açısından önemli bir etken olacaktır. İşletme büyüklüğünün 

belirli bir standarda yükseltilmesi, müstahsile maliyet açısından da belirli avantajlar sağlayacaktır. Bu 

aralıkta bulunan işletme sayılarının artırılması ve modernizasyonun iyi bir şekilde yapılması sonucunda 

süt üretim verimini artıracaktır. Ölçeğe göre artan getiri durumu ancak maliyet etkin bir işletme 

büyüklüğü ile mümkündür. Hayvan işletmelerinde hayvan başına elde edilen gelir yılar içerisinde 

üretilen süt değerinin parasal değerleriyle de ölçülebilir. Hayvancılık işletmelerinin verimliliğini 

etkileyen bir diğer faktör de işletmelerin modernizasyonudur. Hayvan sayısı yoğunluk haritalarında da 

anlaşılacağı üzere, büyükbaş hayvan sayısının yoğun olduğu yerler pazara erişim ve lojistik imkânlarının 

daha fazla olduğu Genç ve Merkez ilçedir. Bu nedenle işletme büyüklüğü aynı zamanda lojistik 

imkânlarının, tedarik zinciri içerisinde girdi maliyetlerinin en uygun olduğu konumlarda 

yoğunlaşmaktadır. Yoğunluk haritaları bize aynı zamanda süt üretimi potansiyelini göstermektedir.  

TUİK verileri ilçe bazında bize bilgiler sunmakla beraber, daha mikro düzeyde verilerin derlenmesi, 

işlenmesi ve bilgiye dönüştürülmesi etkin ve verimli karar alma konusunda karar vericilere çok önemli 

girdiler sağlayacaktır. Tarım ve Orman Bingöl İl Müdürlüğünden elde edilen köy ve ilçelerin büyükbaş 

hayvan varlığı Tablo 3-2’de gösterilmiştir.  

Sağılan büyükbaş hayvan sayılarının köyler bazında incelenmesi aynı zamanda süt değer zincirinde 

STM kurulum yerlerinin tespitine de önemli bir girdi sağlayacaktır. Her bir köyde var olan sağmal 

sığırların sayısının 250 ve üzeri olması günlük süt eldesinin de 1.500-2.000 kg arası olmasını 

sağlamaktadır. Bu nedenle köylerdeki hayvan sayılarının 250 ve üzeri olanları üzerinden ayrıca 

durulacaktır.    
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Tablo 3-2: Seçilmiş Bazı Köylerde Sağmal Büyükbaş Hayvan Sayısı 

SN Adaklı Genç Karlıova Kiğı Bingöl Merkez Solhan Yayladere 

 Köy SHS Köy SHS Köy SHS Köy SHS Köy SHS Köy SHS Köy SHS 

1 Karaçubuk 280 Kepçeli 370 Bağlıhisar 675 Nacakli 219 Çavuşlar 1370 Yiğitharmani 270 Çayağzi 82 

2 Bağlarpinar 250 Çaytepe 320 Serpmekaya 642 Sirmaçek 150 Merkez 1127 Eşmetaş 260 Sürmelikoç 70 

3 Hasbağlar 220 Merkez-
Yenişehir 283 Merkez 642   Sudüğünü 942 Oymapinar 260 

   
4 Kaynakdüzü 200 Yağızca 269 Çilligöl 425   Gökçeli 891 Bozkanat 250    

5 Gökçeli 160 Yayla 263 Yiğitler 398   
Ağaçeli 780 Yenibaşak 220 

   
6 Doluçay 130 Meşedalı 262 Hasanova 312   Gözeler 542 Demirkapi 210    

7 Merkez 120 
Yiğitbaşı 229 Toklular 241   Emtağ 527 

Merkez-
Yenimahalle 200 

   
8 Akbinek 100 Doğanca 186 Kızılağaç 203   Sarıçiçek 448 Gelintepe 180    

9 Doğankaya 100 Çanakçı 180 Yorgançayır 191   Yenibaşlar 446 Muratköy 170 
   

10 Yeldeğirmeni 100 Dilektaşı 176 Çatak 181   Çeltiksuyu 361 Sülünkaş 160    
11 Çatmaoluk 80 Şehitköy 174 Kalencik 176   Göltepesi 348 Kirik 145    

12 Göngürsün 80 Balgöze 168 Halifan 168   
Çukurca 318 Merkez-

Halimepinar 133 
   

13 Döşlüce 70 Merkez-
Cumhuriyet 165 Bahçe 164   

Ekinyolu 317 Asmakaya 130 
   

14 Elmaağaç 70 Tarlabaşı 160 Sakaören 163   Güveçli 294 Sükyan 130    
15 Erbaşlar 70 Keklikdere 150 Karabalçık 154   Gökçekanat 290 Düzağaç 125    
16 Saridibek 70 Bayırlı 145 Hacılar 149   Çevrimpınar 287 Merkez-Boğlan 120    

17 Erler 50 Gözütok 140 Suçatı 147   Sancaklı 286 Şimşirpinar 110 
   

18 Kozlu 50 Yazkonağı 128 Kızılçubuk 145   Karapınar 279 Murat 105    
19 Altinevler 40 Ardıçdibi 122 Göynük 126   İncesu 262 Tarhan 105    
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Kaynak: Bingöl İl Tarım ve Orman Müdürlüğü, 2020 

 

20 Elmadüzü 40 Merkez-Kültür 110 Kümbet 125   Sancak 255 Hazarşah 100    
21 Kamişgölü 40 Binekli 100 Geçitli 115   Balıklıçay 249      
22 Kirkpinar 40   Bağlıhisar 103   Gözer 248      
23 Çatma 35       Ilıcalar 245      
24 Mercan 35       Büyükbaşköy 234      
25 Aktaş 15       Arıcılar 229      

26 Boyali 10 
      

Büyüktekören 222 
     

27 Çamlica 10       Çiçekdere 220      
28 Çevreli 10       Dikme 216      
29 Sütlüce 10       Alatepe 210      
30 Dolutekne 9       Kardeşler 205      
31 Ayvadüzü 3             Kumgeçit 205         
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Tablo 3-2’de belirtilen köyler dışında, ilçe bazında sağılan hayvan sayılarını da incelemek 

gerekmektedir. İlçe kategorisinde büyükbaş ve küçükbaş sağılan hayvan sayıları sırasıyla verilmiştir.  

TUİK veri tabanı üzerinden elde edilen verilerin değişkenlikleri gösterilmiştir. Buna göre ilçelerin 

hayvan sayıları artış-azalış eğilimleri dikkate alınarak değerlendirmeler yapılmıştır. 

5.8.1. İlçelere Göre Sağılan Hayvan Sayıları 
 

Süt üretiminde hayvan yoğunluğu ve sağılan hayvan sayısına göre rakamlarının gösterilmesi, 

hem mevcut durum hem de geleceğe yönelik yapılan tahmini değişimin analiz edilmesinde çok 

önemli veri girdileridir. İlçelerin hem mevcut süt üretimi kapasitesi hem de potansiyelin 

belirlenmesi için yatırımları yönlendirecek verilerdir. Bu açıdan Bingöl İl Tarım ve Orman 

Müdürlüğü verileri ile TUİK’in verilerinden yararlanılarak ilçe düzeyinde sağılan hayvan 

sayılarının eğilim grafikleri incelenmiştir. İlçe verileri hem Bingöl il düzeyi hem de ülke 

düzeyindeki trendlerle karşılaştırılarak göstergeler analiz edilmiştir.   

5.8.1.1.Yedisu İlçesi 
Yedisu ilçesindeki büyükbaş hayvan sayılarının artış-azalış eğilimleri karşılaştırmalı olarak 

Şekil 3-4’teki gibidir.  

 

Şekil 3-4: Yedisu İlçesi Büyükbaş Sağılan Hayvan Sayısı 

Kaynak: TUİK ve İl Tarım ve Orman Müdürlüğü verilerinden hazırlanmıştır.  

 

Şekil 3-’te Yedisu içesinde sağılan hayvan sayılarının 2004-2019 yılları arasındaki değişimi 

grafik üzerinde verilmiştir. Yedisu ilçesinde sağılan hayvan sayıları düzensizlik ve sürekli 

değişkenlik göstermiştir. Büyükbaş hayvan sayısında kültür melezi süt sığırlarının sayısı 2006-

2007 yıllarında önemli oranda düşüş sergilemiştir. 2007-2008 yılları arasında tekrar keskin bir 
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artış sergiledikten sonra artış eğilimi 2013’e kadar devam etmiştir. Yerli süt sığırlarında ise 

2013-2014 yılları arasında büyük bir artıştan sonra 2016’ya kadar bir düşüş yaşamıştır. 2016-

2019 yılları arasında yerli süt sığırı sayısında önemli bir artış yaşanmıştır.  

 

Şekil 3-5: Yedisu İlçesi Küçükbaş SHS 

Kaynak: TUİK, 2020 

Şekil 3-5’te Yedisu ilçesinde küçükbaş sağılan hayvan sayılarının değişimi verilmiştir. Koyun 

ve keçi yoğunluğunun fazla olduğu görülen ilçede süt sığırları sayısı daha az olduğu 

görülmektedir. Süt sığırları kültür melezi sayısı 2007’den sonra artış göstermekle beraber, 2014 

yılında yerli süt sığırı sayısının altına düşmüştür. Bu da Türkiye ve Bingöl’deki yerli süt sayısı 

ile melez ve kültür melezi süt sığırı sayısının değişimi ile orantılı olarak değiştiğini 

göstermektedir. Süt üretiminde asıl değişken büyükbaş hayvan sayısı olduğundan büyük baş ile 

küçükbaş hayvan sayısı arasındaki denge de belli bir eğilim göstermiştir. Büyükbaş hayvan 

sayısındaki değişim küçükbaş hayvan sayısındaki değişimden daha az gerçekleşmiştir. 

Küçükbaş hayvan sayısı büyükbaş hayvan sayısının yaklaşık 5 katı kadardır.  

5.8.1.2.Yayladere İlçesi 
 

Yayladere ilçesinde sağılan hayvan sayısı Şekil 3-6’da verilmiştir. Buna göre kültür melezi 

süt sığırında düzenli bir artış gözlemlenirken, kültür ırkında dengesiz, yerli ırkta ise daha da 

dengesiz bir artma ve azalma eğilimi görülmektedir. Süt üretiminde süt sığırları sayısı 2014 

yılından itibaren düzenli bir artış sergilemiştir. Bu durum aynı zamanda ilçede süt üretimine 

yönelik iştahın da arttığı sonucunu ortaya çıkartmaktadır. 
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Şekil 3-6: Yayladere İlçesi Büyükbaş Sağılan Hayvan Sayısı 

Kaynak: TUİK ve İl Tarım ve Orman Müdürlüğü verilerinden hazırlanmıştır.  

Yayladere ilçesindeki sağılan küçükbaş hayvan sayıları incelendiğinde Şekil 3-7 grafiği 

karşımıza çıkmaktadır. Koyun sayısı 2014 ten sonra artış trendine girmiştir. Aynı şekilde kültür 

ırkı süt sığırı artışı 2014’ten sonra düzenli şekilde gerçekleşmiştir. Yerli ırkındaki azalış, melez 

ve kültür melezi ırkındaki artış iki tür arasında bir değiş-tokuş durumunun olduğu, artışın 

negatif korelasyona sahip olduğunu göstermektedir.  

 

 

Şekil 3-7: Yayladere İlçesi Küçükbaş SHS 

Kaynak: TUİK, 2020 
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5.8.1.3.Solhan İlçesi 
 

Bingöl’de Solhan ilçesi önemli bir süt üretimi ve canlı hayvan yoğunlaşma merkezidir. Şekil 3-

8’de görüldüğü üzere 2008 sonrasında hem büyükbaş hem e küçükbaş sağılan hayvan sayıları 

artış göstermiştir. Şekil 3-9’da görüldüğü üzere ilçedeki süt sığırı kültür melezi sayısında 

2017’den sonra keskin artış gözlemlenmiştir. 2004-2016 yılları arasında istikrarlı bir görünüm 

sergileyen süt hayvanı sayısında 2017’den sonra süt sığırı saf kültür ile yerli süt sığırı sayısında 

bir azalma görülmüştür.  

 

Şekil 3-8: Solhan İlçesi Sağılan Büyükbaş Hayvan Sayısı 

Kaynak: TUİK ve İl Tarım ve Orman Müdürlüğü verilerinden hazırlanmıştır.  

0,00

1.000,00

2.000,00

3.000,00

4.000,00

5.000,00

6.000,00

7.000,00

8.000,00

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Solhan- Büyükbaş SHS (Baş)

Süt Sığırları, Canlı (Saf Kültür) Süt Sığırları, Canlı (Kültür Melezi) Süt Sığırları, Canlı (Yerli)



 
53 

 

Şekil 3-9: Solhan İlçesi Küçükbaş SHS 

Kaynak: TUİK, 2020 

Solhan’da koyun ve keçi SHS bakıldığında Şekil 3-9 grafiğinde olduğu gibi bir değişim söz konusudur. 

2004-2007 yılları arasında SHS küçükbaşta bir azalış olmakla birlikte koyun sayısı 2008 yılında çok 

büyük bir pik yaptıktan sonra 2009’dan itibaren düzenli ve istikrarlı bir artış sergilemiştir. SHS grafiği 

incelendiğinde küçükbaş yetiştiriciliğinin sığır yetiştiriciliğinden çok daha fazla rağbet gördüğünü 

ortaya koymaktadır. Süt üretimi potansiyeli bakımından süt sığırı yetiştiriciliğinin gelişeceği bir aks 

üzerinde yer alan Solhan’da aynı zamanda süt işleme tesislerinin bulunması potansiyelini de 

göstermektedir.  

 

5.8.1.4.Bingöl Merkez İlçe 
 

Bingöl merkeze yakın köy yerleşim yerlerinde üretilen süt doğrudan merkezde tüketici ile 

buluşması nedeniyle pazara yakın olmanın avantajı bulunmaktadır. Keçi ve koyun sayılarına 

bakıldığında 2004-2009 yılları arasında çok hızlı bir düşüş olmakla beraber 2009-2015 yılları 

arasında tekrar bir artışın söz konusu olduğu görülmektedir. Süt üretiminde kilit öneme sahip 

büyükbaş hayvanlardan olan kültür ve kültür melezi ırklarının da buna paralel bir seyir izlediği 

görülmektedir. Özellikle 2007-2008 yıllarından sonra melez ırkı süt sığırları sayısında düzenli 

artışların olduğu görülmektedir.  
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Şekil 3-10: Bingöl Merkez İlçesi Büyükbaş Sağılan Hayvan Sayısı 

Kaynak: TUİK, 2020 

 

Şekil 3-10’da süt sığırları grafiğine göre kültür melezi ırkının 2014 -2016 yılları arasında tekrar 

düşüşe geçtiği ama daha sonra arttığı görülmektedir. Süt üretiminde belirleyici etken büyükbaş 

hayvan sayısı olmasına rağmen hayvan ırkları arasındaki besleme değiş-tokuş dengesi önemli 

olduğundan grafikte hem büyükbaş hem de küçükbaş hayvan yoğunluğu dengesini göz önünde 

bulundurmak gerekmektedir. Bu nedenle süt sığırı kültür ve kültür melezi ırklarındaki düzenli 

artış trendi süt üretme iştahı ve potansiyelini göstermektedir.  

 

Şekil 3-11: Bingöl Merkez Küçükbaş SHS 
Kaynak: TUİK, 2020 
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Şekil 3-11’deki grafiğe göre 2004-2009 yılları arasında küçükbaş hayvan sayısında merkezde 

bir düşüş olmakla birlikte 2009’dan itibaren artışın istikrarlı şekilde yükseldiği görülmektedir.  

5.8.1.5.Kiğı İlçesi 
 

Kiğı ilçesi sağılan hayvan sayısı şekil 3-12’de verilmiştir. Hayvan yoğunluğu sayısı bakımından 

diğer ilçelere göre daha seyrek bir görünüme sahip olan Kiğı ilçesinde süt sığırı canlı kültür 

melezi ve yerli ırk yetiştirme tercihi söz konusudur. Saf süt sığırı kültür ırkında ise 2011-2014 

yılları arasında bir değer üretilmezken 2015 yılından itibaren tekrar bir üretme talebinin olduğu 

görülmektedir.  

 

Şekil 3-12: Kiğı İlçesi Büyükbaş Sağılan Hayvan Sayısı 

Kaynak: TUİK ve İl Tarım ve Orman Müdürlüğü verilerinden hazırlanmıştır. 
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Şekil 3-13: Kiğı İlçesi Küçükbaş SHS 

Kaynak: TUİK ve İl Tarım ve Orman Müdürlüğü verilerinden hazırlanmıştır. 

Kiğı ilçesi küçükbaş SHS bakımından incelendiğinde Şekil 3-13’teki grafikte olduğu gibi 2004-

2010 yılları arasında bir düşüş, 2010-2013 yılları arasında bir yükseliş sonrasında tekrar bir 

düşüş yaşanmıştır.  

5.8.1.6.Karlıova İlçesi 
Karlıova ilçesi sağılan hayvan sayıları eğilim grafiği şekil 3-14’te verilmiştir. Önemli oranda 

koyun, keçi küçükbaş hayvan yoğunluğu ile birlikte süt sığırı kültür melezi, süt sığırı saf kültür 

ırkı ile yerli ırkı bakımından kayda değer bir hayvan popülasyonu bulunmaktadır. Büyükbaş 

hayvan yoğunluğu aynı zamanda süt üretimin de Karlıova ilçesinde yoğun olduğunu 

göstermektedir. Şekil 3-15 incelendiğinde SHS değişimin yıllara göre dağılımı görülmektedir. 

 

Şekil 3-14: Karlıova İlçesi Sağılan Büyükbaş Hayvan Sayısı 

Kaynak: TUİK, 2020 
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Karlıova’da büyükbaş hayvan sayısının 2011-2014 yılları arasında çok büyük bir atış 

göstermekle beraber 2015 yılından itibaren düşüşe geçtiği görülmektedir. Hayvancılık ile ilgili 

uygulanan politikalar ve/veya başta yem olmak üzere girdi fiyatlarındaki değişimlerin bu düşüş 

üzerinde etkili olması mümkündür. 2015, 2016 ve 2017 yıllarında gerçekleşen bu azalıştan 

sonra tekrar bir artışın olduğu ve bu artışın süreklilik arz edecek şekilde bir eğilime sahip olması 

için bir iki dönem daha takip edilmesi gerekmektedir. Belirlenecek politikalar bu artışın yönünü 

de etkileyecektir.  

 

Şekil 3-15: Karlıova İlçesi Küçükbaş SHS 

Kaynak: TUİK, 2020 

Şekil 3-15’te görüldüğü üzere Karlıova’da büyük oranda koyun mevcudiyeti bulunmaktadır. İstikrarlı 

bir seyir izleyen sağılan koyun sayısı 2018’den itibaren artış göstermiştir.  

5.8.1.7.Genç İlçesi 
 

Genç ilçesinde sağılan hayvan sayısı Şekil 3-1y’de verilmiştir. Genç’te yetiştirilen keçi sayıları 

hem koyun hem de büyükbaş hayvan sayısından çok daha fazla olduğundan grafiğe dâhil 

edilmemiştir. Dağlık köylerde keçi yetiştiriciliği önemli bir geçim kaynağı olduğundan Genç 

ilçesinde hayvan yetiştirme tercihi keçilerden yana kullanılmaktadır. Buna karşın önemli 

oranda koyun ve büyükbaş hayvan sayısına sahip Genç ilçesinde sağılan hayvan sayıları 

bakımından mevcut durum Şekil 3-16’da olduğu gibi yıllara göre değişkenlik göstermiştir.  
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Şekil 3-16: Genç İlçesi Büyükbaş Sağılan Hayvan Sayısı 

Kaynak: TUİK ve İl Tarım ve Orman Müdürlüğü verilerinden hazırlanmıştır.  

 

Sağılan hayvan sayısı bakımından Şekil 3-17 incelendiğinde 2004-2019 yılları arasında Genç’te 

istikrarlı şekilde süregelen büyükbaş hayvan varlığı ve keçi sayısına karşın, koyun sayısında 

oynak bir eğilimin gerçekleştiği görülmektedir.   

 

Şekil 3-17: Genç İlçesi Küçükbaş SHS 

 

Artış trendi 2009 sonrası daha düzenli görülmektedir. 2018-2019 yılları arasında ise keskin bir 

yükseliş görülmektedir. 2008 ekonomik krizinden sonra canlanan hayvan sayısındaki artış 

ekonomi kriz sonrası toparlanma ve gelişme emaresinden kaynaklanmaktadır. Grafikte 
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görüldüğü üzere süt sığırı sayısında 2009’dan sonra düzenli ve güçlü bir artış yaşanmıştır. 2015 

yılında biraz düşüş olmakla beraber artış eğilimi devam etmiştir.  

5.8.1.8.Adaklı İlçesi 
 

Şekil 3-18’de Bingöl Adaklı ilçesinde 2004-2019 yılları arasında hayvan sayısındaki artış ve 

azalışlar gösterilmiştir. 2004-2019 yılları arasında Adaklı’da sağılan hayvan sayısı Keçi ve 

Koyun sayısında 2004-2007 yılları arasında bir azalış gözlemlenmiş daha sonra istikrarlı 

şekilde her yıl artış eğilimi yaşanmıştır. Artış eğiliminin düzenli bir formda yükselmesi 

2009’dan sonra gerçekleşmiştir. Süt sığırları ise 2004-2019 yılları arasında artış eğilimi ile 

düzenli bir seyir izlemiştir.  

 

Şekil 3-18: Adaklı İlçesi Büyükbaş Sağılan Hayvan Sayısı 

Kaynak: TUİK, 2020 

Adaklı ilçesinde 2006-2007 yılları arasında koyun ve keçi sayısında dramatik bir düşüş 

yaşanmıştır.  
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Şekil 3-19: Adaklı İlçesi Küçükbaş SHS 

Kaynak: TUİK, 2020 

Şekil 3-19’da Adaklı’da küçükbaş sağılan hayvan sayılarının yıllara göre değişimi verilmiştir.  

Adaklı, Kiğı ve Yedisu aksı üzerinde bulunan sancak yaylası da önemli bir hayvan 

popülasyonunu barındırmaktadır. Bununla birlikte ilçe düzeyinde olmayan ancak Adaklı’ya 

yakın mesafede olan Sancak bölgesinde inek sayısı popülasyonu yoğunluğu bakımından önemli 

bir merkezdir. Sancak bölgesine ait veriler Damızlık Sığır Yetiştiricileri birliğinden 

derlenmiştir. Büyükbaş sağılan hayvan varlığı bakımından Sancak yöresine ait veriler Tablo 3-

3’de gösterilmiştir.  

Tablo 3-3: Sancak ve Civarı Süt Sığırı Kümelenmeleri 

SN Bölge-Merkez Adı Tahmini Süt Sığırı Sayısı 
(Minimum Değer) 

Tahmini Süt Sığırı Sayısı 
(Maximum Değer) 

1. Sancak Merkez 750 800 

2. Sudüğünü 950 1000 

3. Küçükbaşköy 250 300 

4. Büyükbaşköy 300 325 

5. Arıcılar 250 275 

6. Tepebaşı 175 200 

7. Yeşilova 200 225 

8. Uğurova 200 225 

9. Sütgölü 225 250 

10. Yayınlı 230 250 
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11. Uzun Savat 275 300 

12. Balıklıçay 225 250 

13. Kartal 225 250 

14. Çiçekdere 270 300 

15. Yaygınçayır 270 300 

16. Yazgülü 325 350 

Toplam 5120 5600 
Kaynak: Damızlık Sığır Yetiştiricileri Birliği, 2020 

İlçelerdeki sağılan hayvan sayılarına ilişkin değerlendirmelerden sonra, süt üretiminde önemli 

bir gösterge de süt değer zinciri içerisinde süt toplama merkezlerinin olup olmadığına 

bakmaktır. Soğuk zincir merkezlerinin varlığı ve işlevsel olması sütün işleme tesislerine daha 

sistematik ve düzenli bir şekilde ulaşmasını sağlaması bakımından önemlidir. Müstahsilin 

sütünü doğrudan piyasaya kurumsal, standartları belli bir aracı üzerinden ulaştırması sütten elde 

edilen kalite ve gelir bakımından son derece önemli bir göstergedir. Bu nedenle Bingöl’de 

Kurulu bulunan soğuk zincir merkezlerinin sağılan hayvan sayılarının bulunduğu noktalara 

kurulup kurulmadığına, işlevselliğine ve kapasite analizlerine bakmak gerekmektedir.  

5.8.2. Bingöl’de Bulunan Mevcut Süt Toplama Merkezleri 
 

Saha çalışmasında kurulu bulunan STM’lerin hepsi ziyaret edilerek eksiklikleri tespit 

edilmiştir. STM’lerin kurulduğu yerler hayvan yoğunluk haritası ile örtüşmekle beraber 

STM’lerin tamamına yakını çeşitli eksiklikler nedeniyle atıl durumdadır. Atıl olan bu 

merkezlerin eksikliklerini giderip aktif olarak çalışmalarını sağlamak, hem kamu kaynaklarının 

verimli kullanımı hem de süt tedarik zincirine katkı sağlamaları açısından önem taşımaktadır. 

Süt toplama merkezlerinin mevcut konumları ve mekânsal dağılımı önemli olduğu kadar aynı 

zamanda potansiyel STM’lerin de analiz edilmesi de önemlidir. Mekânsal olarak süt 

üretiminden en üst düzeyde verimliliğin sağlanması, sağılan hayvan sayısı ve hayvan türü-ırkı 

ile doğrudan orantılıdır. STM’lerin nesnelerin interneti dâhil olmak üzere GPS üzerinden analiz 

edilmesi hizmet sunma kapasitesinin kalite ve hızını da artıracaktır. Dijital dönüşüm ile artık 

uzaktan takip sistemleri geliştirilmiştir. STM’lerin mekânsal dağılımı dikkate alındığında Şekil 

3-20’te olduğu gibi merkez büyükbaş hayvan sayısı yoğunluğuna göre haritalandırma 

yapılmıştır.  Sağılan büyükbaş hayvan sayılarının Mekânsal dağılımının dikkate alındığı şekil 

3-20’de mevcut STM’lerin dağılımı ve potansiyel vadeden merkezlerin belirlenmesine yönelik 

bir girdi haritası olarak kullanılması uygun olacaktır. Burada en önemli görülen husus ise 
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mevcut kapasiteye ek olarak birkaç sene içerisinde kurulum gerektiren yeni yerlerin tespit 

edilmesidir.  

 

Şekil 3-20: Köy Yerleşim Yerleri Ağı ve STM Konumlandırma  

Kaynak: TUİK ve İl Tarım ve Orman Müdürlüğü verilerinden hazırlanmıştır.  

Şekil 3-20 baz alınarak merkez köy (STM) ile bu STM’yi besleyecek en yakın yerleşim yeri 

dikkate alınarak STM’lerin olası dağılımları gösterilmiştir. İlçe düzeyinde hayvan yoğunluğu 

ile hazırlanan bu mekânsal analizin detayları aşağıda sırasıyla verilen ilçe bazlı hayvan 

sayılarında mevcuttur. Şekil 3-20’de de görüldüğü üzere büyükbaş hayvan yoğunluklarının 

olduğu coğrafi yerlerde ulaşım akslarının yoğunluğu da fazladır. Bingöl ve Genç arasında yer 

alan Bingöl OSB ve Genç merkezde yer alan süt işleme tesislerine en hızlı lojistik ağına bağlı 

olarak kurulan bu tesisler büyükbaş hayvan yoğunluğunun olduğu yerlerden süt toplamaktadır. 

Bu nedenle sağılan hayvan sayılarının mekânsal yoğunluklarının ilçeler bazında da incelemesi 

potansiyelin tespit edilmesi açısından son derece önemli bilgiler sunacaktır.  

STM bulunan yerleşim yerleri saha çalışması kapsamında kapasite analizi yapmak üzere ziyaret 

edilmiştir. Kapasite analizi ile birlikte en iyi ve işlevsel bir soğuk zincir basamağı oluşturmak 

üzerek saha çalışmasında detaylı bir anket formu doldurulmuştur. Buna göre ziyaret edilen 

STM’lerin listesi ve GPS koordinatları aşağıdaki tabloda verilmiştir. Tablo 3-3’te görüldüğü 
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üzere ziyaret edilen 21 soğuk zincir merkezinin 17 adedi kooperatiflere bağlı olarak 

kurulmuştur. Damızlık Sığır Yetiştiricileri Birliğine bağlı olarak süt tankı olarak kurulan 4 

merkezde 5 adet süt toplama tankı bulunmaktadır. 

Tablo 3-4: Ziyaret Edilen STM'ler ve GPS Koordinatları 

SN STM Koordinatları ve GPS Konumları Enlem/Boylam Operasyonel 
Durum 

1 Adaklı İlçe Merkezi Kalkınma Kooperatifi STM 40 28' 45.2'' E 
39 13' 50.6'' N 

Faal Değil 

2 Akdurmuş Kırsal Kalkınma Kooperatifi STM 40 28' 18.5'' E 
38 50' 26.6'' N 

Faal Değil 

3 Arakonak Kırsal Kalkınma Kooperatifi STM 41 06' 50.1'' E 
38 58' 12.4'' N 

Faal Değil 

4 Aşağı ve Yukarı Akpınar Tarımsal kalkınma 
kooperatifi STM 

40 30' 15.0'' E 
38 51' 58.3'' N 

Faal Değil 

5 Bilaloğlu-Kırkağıl-Çevrimpınar Kırsal Kalkınma 
Kooperatifi STM 

 40 18' 10.8'' E 
38 56' 25.9'' N 

Faal Değil 

6 Boncukgöze  (Tank) 40 58' 44.5'' E 
39 14' 02.1'' N 

Faal Değil 

7 Çavuşlar (2 Adet Tank) 40 34' 35.3'' E 
38 55' 58.7'' N 

Faal Değil 

8 Çaytepe Kırsal Kalkınma Kooperatifi STM 40 41' 05.1'' E 
38 48' 08.9'' N 

Faal Değil 

9 Çeltiksuyu Kırsal Kalkınma Kooperatifi STM 40 34' 50.7'' E 
38 51' 23.9'' N 

Faal Değil 

10 Çobantaşı Kırsal Kalkınma Kooperatifi STM 40 48' 27.5'' E 
39 03' 55.0'' N 

Kısmen Faal 

11 Düzyayla Kırsal Kalkınma Kooperatifi STM 40 28' 50.0'' E 
38 48' 28.8'' N 

Faal Değil 

12 Genç ilçe merkezi Kırsal Kalkınma Kooperatifi STM 40 33' 38.5'' E 
38 45' 28.3'' N 

Faal Değil 

13 Gökçeli Kırsal Kalkınma Kooperatifi STM 40 43' 17.6'' E 
38 53' 13.1'' N 

Faal Değil 

14 Gökdere Kırsal Kalkınma Kooperatifi STM 40 23' 23.2'' E 
38 46' 31.3'' N 

Faal Değil 

15 Karlıova Merkez Kırsal Kalkınma Kooperatifi STM 41 01' 08.4'' E 
39 17' 48.0'' N 

Faal Değil 

16 Küçük Tekören Kırsal Kalkınma Kooperatifi STM 40 20' 22.6'' E 
38 50' 44.2'' N 

Faal Değil 

17 Sancak Belde ve Köyleri Kırsal Kalkınma 
Kooperatifi STM 

40 22' 34.7'' E 
39 05' 50.2'' N 

Faal Değil 

18 Serpmekaya (Karlıova) Kırsal Kalkınma Kooperatifi 
STM 

41 01' 37.9'' E 
39 14' 30.8'' N 

Faal Değil 

19 Sudüğünü (Tank) 40 25' 16.0'' E 
39 04' 02.5'' N 

Faal Değil 

20 Yeşilköy- Altınışık köyleri Tarımsal Kalkınma 
Kooperatifi STM 

40 29' 32.1'' E 
38 50' 03.6'' N 

Faal Değil 

21 Yiğitler (Tank) 40 48' 08.4'' E Faal Değil 
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39 10' 56.2'' N 
Kaynak: Bingöl İl Tarım ve Orman Müdürlüğü ve Saha Çalışmasından elde edilmiştir, 2020 

  Kurulu kapasite atıl durmaktadır. Kurulu merkezlerin GPS koordinatları kullanılarak dağılım 

haritası çıkartılmıştır. Buna göre Şekil 3-21’de Bingöl’de bulunan soğuk zincir merkezlerinin 

konumu sağmal hayvan yoğunluğu popülasyonları ile karşılaştırılmıştır.  

 

Şekil 3-21: Bingöl’de Bulunan Mevcut Süt Toplama Merkezleri 

Kaynak: Saha verileri ve ikincil veriler kullanılarak yazar tarafından hazırlanmıştır.  

Mevcut durumda ki süt toplama merkezleri sayı ve kapasite olarak çok yetersiz olduğundan, 

süt üretiminin nispeten yüksek olduğu bölgelerde yeni süt toplama merkezlerinin kurulması süt 

tedarikinde soğuk zincir oluşturulması açısından bir zorunluluktur. Yapılan araştırmalar 

sonucunda dünyada uygulanmış iyi uygulamalardan yola çıkarak Bingöl özeline uygun projeler 

üretip Bingöl ilinin sosyo-ekonomik olarak gelişmesini sağlamaktır. İyi uygulama örneklerinin 

etkin bir şekilde oluşturulması için süt toplama merkezlerinin yapılacak analizler sonucunda 

optimum koşulların sağlandığı merkezlerde kurulması gerekmektedir.  Güzergâh ve merkez 

belirlenmesi süt taşıma güzergâhlarında öncelikli olarak süt toplama merkezlerinin kurulması, 

süt üretiminde dalgalanmaya cevap olarak değişebilir kapasiteli merkezler oluşturmak, 
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yatırımlar yanında bu sürecin çok yönlü eğitim, araştırma ve pazarlama ayaklarını da 

tamamlamak gerekmektedir.  

Tablo 3-5: Süt Toplama Merkezleri Kurulu Kapasiteleri ve Operasyonel Durumları 

SN Kooperatif Adı STM 
Kapasitesi 

(Ton) 

Kooperatif 
İşletme Sayısı 

Destek 
verilen 
Büyük 
Baş HS 

Operasyonel 
Durum 

1. Adaklı İlçe Merkezi TKK 3 84 168 Faal Değil 
2. Akdurmuş Köyü TKK 5 37 148 Faal Değil 
3. Arakonak (Solhan) Beldesi TKK 3 59 118 Faal Değil 
4. Aşağı ve Yukarı Akpınar Köyü 

TKK 
3 51 102 Faal Değil 

5. Bilaloğlu-Kırkağıl 
(Çevrimpınar) Köyü TKK 

5 54 216 Faal Değil 

6. Boncukgöze (Tank) 3   Faal Değil 
7. Bulgurlu köyü TKK 3 53 106 Güvenlik 

Gerekçesiyle 
Ziyaret 
edilmedi 

8. Çavuşlar(2 adet Tank) 6   Faal Değil 
9. Çaytepe TKK 3 70 140 Faal Değil 
10. Çeltiksuyu Köyü TKK 3 50 100 Faal Değil 
11. Çobantaşı Köyü TKK 3 50 100 Kısmen Faal 
12. Düzyayla Köyü TKK 3 55 110 Faal Değil 
13. Genç İlçe Merkezi TKK 6 120 480 Faal Değil 
14. Gökçeli TKK 3 55 110 Faal Değil 
15. Gökdere Köyü TKK 5 47 188 Faal Değil 
16. İncesu(Tank) 3   Ziyaret 

edilmedi 
17. Karlıova İlçe Merkezi TKK 6 58 232 Faal Değil 
18. Küçüktekören TKK 3 50 100 Faal Değil 
19. Sancak Beldesi ve Köyleri TKK 5 120 240 Faal Değil 

20. Serpmekaya(Karlıova) Köyü TKK 6 67 268 Faal Değil 
21 Sudüğünü(Tank) 3   Faal Değil 
22. Yeniyazı Köyü TKK 3 50 1.250 Güvenlik 

Gerekçesiyle 
Ziyaret 
edilmedi 

23. Yeşilköy-Altınışık-Güveçli Köyleri 
TKK 

3 50 100 Faal Değil 

24. Yiğitler (Tank) 3   Faal Değil 
25. 35 Adet 300 lt.lik tank 10.5   Ziyaret 

edilmedi 
Toplam Kurulu Kapasite 102.5    

Kaynak: Saha Çalışması, Bingöl İl Tarım ve Orman Müdürlüğü, 2020 
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Tablo 3-5’te verilen kapasite analizlerinden 21 merkez ziyaret edilerek kapasiteleri tespit 

edilmiştir. Yeniyazı köyü, Bulgurlu Köyü, İncesu merkezleri ziyaret edilmemiştir. İl Tarım ve 

Orman Müdürlüğünün verileri baz alınarak kapasiteleri tabloda belirtilmiştir. Bunların dışında, 

Bingöl Sığır Yetiştiricileri Birliği’ne üye 35 süt müstahsiline 300 litrelik süt toplama tankı 

verildiği belirtilmiştir. Bu da kapasiteye dâhil edildiğinde STM toplam süt toplama kapasitesi 

102,5 tona ulaşmaktadır.  

Saha çalışmasında lokasyonların GPS koordinatları alınmıştır. Bu merkezlerin toplam kurulu 

kapasitesi 92 ton/günlük olmakla beraber merkezler aktif değildir. Bu 92 tonluk kapasitenin 77 

tonluk kısmı TKK’lara bağlı, 15 Tonu ayrı ayrı konumlandırılmış münferit sün tanklarından 

oluşmaktadır. 10,5 ton ise Bingöl Sığır Yetiştiricileri Birliği tarafından dağıtılan 35 adet 300 

lt’lik toplama ünitelerinden oluşmaktadır. Bingöl ilinde önde gelen sektörlerin başında gıda 

sektörü yer almaktadır. Sektörde süt ürünleri, bal ve reçel imalatı, hububat ve kuruyemiş 

paketleme faaliyetlerini yürüten işletmeler yoğunluktadır.  

Bingöl İl Tarım ve Orman Müdürlüğü’nün izni doğrultusunda gıda üretimi yapan ve İl 

Müdürlüğü denetimine tabi olan 223 gıda üretimi yapan işletme mevcuttur. Bunların 158 tanesi 

Bingöl Merkez, 5 tanesi Adaklı, 17 tanesi Genç, 13 tanesi Karlıova, 5 tanesi Kığı, 21 tanesi 

Solhan, 1 tanesi Yayladere ve 3 tanesi Yedisu’da faaliyet göstermektedir.(Bingöl İl Tarım ve 

Orman Müdürlüğü, 2018) 

Gıda ürünleri imalatı yapan firmalar ile gıda satışı yapan firmaların Bingöl'deki dağılımı Tablo 

3-6’da verilmiştir. Gıda Vadisi Kümelenmesi stratejisi çerçevesinde hazırlanan Rekabet Analizi 

çalışmasında özellikle Bingöl’de gıda üretiminin önümüzdeki dönemlerde daha hızlı gelişme 

eğilimine gireceği ve değer zincirini güçlendirme potansiyeli söz konusudur.  

Tablo 3-6: Bingöl’de Gıda Ürünleri İmalatı Yapan Firmalar ile Gıda Satışı Yapan Firmalar 

İlçe Adı Gıda Üretimi 
Yapan İşletme Sayısı 

Gıda Satışı ve Toplu 
Tüketim Yeri 

Merkez 158 901 

Solhan 21 199 

Genç 17 168 

Karlıova 13 91 

Adaklı 5 23 

Kiğı 5 41 

Yedisu 3 19 



 67 

Yayladere 1 6 

Toplam 223 1.448 
Kaynak: (TUNÇ, Bingöl Gıda Sektörü Değer Zinciri Analizi Raporu, 2018)1 

 

Gıda imalatı yapan firmaların içerisinde süt ürünleri imalatı yapan firmalar da bulunmaktadır.  

Süt işleyen firmaların kuruluş yerlerine baktığımızda Bingöl OSB’de 1 Adet, Genç’te 1 adet ve 

Solhan’da 1 adet olmak üzere süt talebi bu bölgelerden karşılanmaktadır.   

   

 

                                                      
1 https://www.bintso.org.tr/LinkClick.aspx?fileticket=%2bAwonudqpgw%3d&tabid=17767 
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4. BİNGÖL SÜT DEĞER ZİNCİRİ 
 

Süt Değer Zincirinde STM’ler çok önemli bir yer almaktadır. Sütün üretici işletmelerden alınıp 

işlenecek tesis ve fabrikalara iletilmesinde soğuk zincirin korunarak taşınması – transfer 

edilmesi aşamasında değer kayıpları yaşanmaktadır. Bingöl Süt Sektörü Değer Zincirinde temel 

faaliyetler ile destekleyici faaliyetler ile birlikte aktörleri kısaca belirtmek gerekmektedir. 

Değer zincirinin temel girdilerini sağlayan, girdi lojistiğinin en önemli unsuru hammadde 

unsurudur. Sütün üretilmesinde anahtar role sahip girdi lojistiğinde sağılan hayvan sayısı ve 

verimlilik ilk sırada yer almaktadır. Süt değer zinciri içerisinde temel girdi olan yem bitkisi 

üretimi kadar büyükbaş hayvan sayılar kilit öneme sahiptir. Bu nedenle değer zincirinde yer 

alan sağılan hayvan sayılarını incelemek gerekmektedir. (Bakınız Şekil 4-7 ve 4-8) 

4.1.Bingöl Sağılan Hayvan Sayısı 
 

Bingöl’de sağılan hayvan sayısı incelendiğinde Tablo 4-1’de olduğu gibidir. Süt üretiminde 

kültür ırkı, kültür melezi ve yerli ırk en büyük girdi olmaktadır. 2004-2019 yılları arasında 

değişim incelendiğinde saf kültür ırkı süt sığırlarının sayısı 2004’te 3.595 iken bu rakam 2019 

yılında 11.129’a yükselmiştir. Bu açıdan süt üretimi için kültür melezi sayısı 2004 yılında 

12.850 iken bu rakam 2019 yılında 33.654 olmuştur. Yerli ırkta ise bir artış olmakla beraber 

kültür melezi ve saf kültür ırkı süt sığırlarından daha az gerçekleşmiştir.  

Tablo 4-1: Bingöl'de Sağılan Hayvan Sayısı 

 Sağılan Hayvan Sayısı (baş) 

Yıllar 

Süt Sığırları, 
Canlı (Saf 

Kültür) 

Süt Sığırları, 
Canlı (Kültür 

Melezi) 

Süt 
Sığırları, 

Canlı 
(Yerli) 

Süt 
Sığırları, 

Canlı 
(Manda) 

Koyun, Canlı 
(Yerli Ve 
Diğerleri) 

Keçi, Canlı 
(Kıl Keçisi Ve 

Diğerleri) 

2004 
3.595 12.850 3.716 139 256.000 81.798 

2005 
3.795 13.782 3.986 157 201.777 70.305 

2006 
4.205 15.274 4.417 40 210.120 84.448 

2007 
5.688 13.118 2.680 34 195.938 50.482 

2008 
4.423 16.619 3.510 17 218.129 50.321 

2009 
6.174 14.043 6.250 37 143.498 38.660 

2010 
7.153 16.867 6.418 44 159.227 44.138 

2011 
9.932 27.531 8.466 57 152.460 61.624 

2012 
1.1467 31.726 5.572 80 159.455 67.081 
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2013 
18.403 40.160 8.409 88 169.788 71.437 

2014 
19.288 40.238 9.661 50 179.397 70.939 

2015 
11.838 32.032 7.831 40 203.840 68.366 

2016 
12.352 24.723 3.648 37 213.677 70.151 

2017 
13.471 27.801 4.044 64 198.180 80.131 

2018 
12.452 33.654 5.724 68 206.540 74.839 

2019 
11.129 38.452 7.756 63 274.251 92.345 

Kaynak: TUİK, 2020 

Sağılan hayvan sayısı değerleri tabloya göre oluşturulan grafik şekil 4-1’de gösterilmiştir. Buna 

göre koyun sayısında en büyük artış olmakla beraber, bu artış 2009’dan sonra daha net bir 

şekilde artış trendi üzerinden gerçekleşmiştir. Süt üretimini %90’ından fazlasını üreten 

büyükbaş hayvanlarda ise bu artış 2004-2019 yılları arasında düzenli şekilde gerçekleşmiştir.  

 
Şekil 4-1: Bingöl Büyükbaş Sağılan Hayvan Sayısı 

Kaynak: TUİK, 20202 

Bingöl’ toplam sağılan hayvan sayıları yıllara göre değişken bir eğilim izlemekle beraber koyun 

ve keçi sayısı çok değişken-oynaklık göstermesine rağmen 2009 sonra artış trendi daha düzenli 

olmuştur. Buna karşın büyükbaş süt sığırı sayılarında düzenli bir artış trendi gerçekleşmiştir. 

                                                      
2 Hayvancılıkla ilgili il bazında verilere http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1002 adresinden 
erişilebilir. 
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Şekil 4-2: Bingöl Küçükbaş Sağılan Hayvan Sayıları 
Kaynak: TUİK, 2020 

 Küçükbaş sağılan hayvan sayıları bakımında Bingöl incelendiğinde ise Şekil 4-2’deki gibi bir 

grafik ortaya çıkmaktadır.  Koyun sayısı oynak bir seyir izlemekle beraber 2004-2009 yılları 

arasında keskin bir düşüş yaşanmıştır. 2009’dan sonra artmaya başlayan koyun sayısı 2004’teki 

seviyeye ancak 2019 yılında ulaşmıştır. Keçi sayısı benzer bir eğilim izlemiştir. Büyükbaş 

sağılan hayvan sayılarında ise artış-azalış trendleri çok keskin olmamıştır ancak 2013-2014 

yılları arasında kayda değer bir azalış yaşandığı gözlemlenmiştir. Bununla birlikte büyükbaş 

sağılan hayvan sayılarında artış trendi daha fazla istikrarlı ve düzenli gerçekleşmiştir. Süt 

üretimindeki değişim sığır sayısındaki artışa paralel olmuştur. Şekil 4-1 ile Tablo 4-1 birlikte 

incelendiğinde bu paralellik net şekilde görülmektedir.  

4.2.Bingöl Süt Üretimi 
 

Bingöl ilimiz, toplam süt üretimi miktarı bakımından 2019 yılında 165.490,594 ton ile 

Türkiye’de 81 il arasında 54. sırada yer almaktadır. Bingöl’de küçükbaş hayvancılık yapılan 

yerlerde küçükbaş hayvan işletmeleri süt üretimine yönelik değildir. Bu nedenle süt üretiminde 

anahtar rol büyükbaş hayvancılık ile uğraşan süt üretimi yapan işletmelere aittir.  
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Şekil 4-3: Bingöl Süt Üretimi 

Kaynak: TUİK, 2020 

TUİK verilerine göre Türkiye’de süt üretimi sıralamasında Bingöl ili 54. Sırada yer almaktadır. 

Şekil 4-3 ve Tablo 4-2’de görüldüğü üzere süt üretiminde ilk sırada Konya yer almaktadır. Daha 

sonra sırasıyla İzmir, Erzurum, Diyarbakır gelmektedir. Süt üreitminde Türkiye’de illerin 

sıralaması Tablo 4-2’de verilmiştir. 

Tablo 4-2: Süt Üretiminde İllerin Sıralaması, 2019 

Sıra 
No 

İL  İl Bazında Toplam 
Süt Üretimi (Ton) 

Sıra 
No 

İL  İl Bazında 
Toplam Süt 
Üretimi (Ton) 

1 Konya 1.388.100,179 42 Iğdır 220.508,058 
2 İzmir 1.186.710,368 43 Isparta 213.337,813 
3 Erzurum 970.802,576 44 Kırklareli 211.825,689 
4 Diyarbakır 783.363,391 45 Adıyaman 204.372,382 
5 Balıkesir 724.489,359 46 Mardin 203.753,019 
6 Kars 592.153.798 47 Sakarya 201.275,448 
7 Aydın 566.298,09 48 Çankırı 197.564,071 
8 Afyonkarahisar 548.886,347 49 Trabzon 196.413,933 
9 Aksaray 478.344,28 50 Kırşehir 175.749,367 
10 Sivas 476.226,203 51 Hatay 171.094,184 
11 Denizli 450.570,41 52 Bolu 170.551,299 
12 Ankara 436.533,979 53 Ordu 167.173.597 
13 Ardahan 425.033,337 54 Bingöl 165.490,594 
14 Şanlıurfa 396.518,01 55 Amasya 165.066,893 
15 Kayseri 395.966,614 56 Batman 162.705,643 
16 Muş 393.071,004 57 Erzincan 140.592,239 
17 Samsun 391.317,85 58 Karaman 138.710,402 
18 Kastamonu 390.756,34 59 Bitlis 136.746,134 
19 Burdur 384.291,669 60 İstanbul 135.583,856 
20 Ağrı 382.067,163 61 Şırnak 130.398,613 
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21 Muğla 374.747,897 62 Nevşehir 129.846,335 
22 Çanakkale 355.123,806 63 Giresun 124.685,081 
23 Niğde 349.273,191 64 Bayburt 115.781,566 
24 Tokat 329.771,778 65 Gümüşhane 111.514,894 
25 Adana 324.698,027 66 Kocaeli 108.783,84 
26 Kahramanmaraş 324.129,724 67 Osmaniye 107.466,71 
27 Bursa 319.933,09 68 Hakkâri 985.64,253 
28 Çorum 312.236,428 69 Siirt 980.87,007 
29 Van 308.255,553 70 Zonguldak 970.27,01 
30 Yozgat 304.423,544 71 Sinop 958.93,59 
31 Manisa 298.982,243 72 Artvin 83.895,288 
32 Antalya 278.285,162 73 Bartın 70.200,903 
33 Kütahya 272.495,773 74 Kırıkkale 67.638,99 
34 Edirne 261.614,149 75 Tunceli 60.660,951 
35 Elazığ 259.891,776 76 Bilecik 54.429,804 
36 Gaziantep 249.214,818 77 Karabük 50.941,554 
37 Uşak 248.371,988 78 Düzce 49.877,122 
38 Mersin 244.428,474 79 Rize 29.995,406 
39 Malatya 228.016,042 80 Kilis 24.135,527 
40 Tekirdağ 227.951,315 81 Yalova 13.504,166 
41 Eskişehir 225.190,461    

Kaynak: TUİK, 2020 

Bingöl’de üretilen süt sağım hayvanı ırkına göre sınıflandırılması, miktarı ve yüzde dilimleri 

şekil 4-4’te verilmiştir.  Şekil 4-4’te yer alan grafiğe göre Bingöl’deki süt üretiminde en büyük 

pay ve artış kültür ve kültür melezi büyükbaş hayvanlara aittir. Buna göre Türkiye’de süt 

üretiminde Bingöl 54. sırada yer almaktadır. 
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Şekil 4-4: Bingöl'de Büyükbaş Hayvanlardan Elde Edilen Süt Üretimi Miktarları Irklara Göre Dağılımı 

Kaynak: TUİK, 2020 

Şekil 4-4’te verilen grafikte yıllara göre büyükbaş hayvanlardan elde edilen süt üretimi 2013’te 

96.384,46 iken bu rakam 2019 yılında 92.284,27 ton olarak gerçekleşmiştir. Bingöl’de süt 

üretiminde en büyük pay kültür melezi süt sığırlarına ait olup, sırasıyla kültür ve yerli sığırları 

gelmektedir. Büyükbaş hayvanlar süt üretiminin büyük çoğunluğunu oluşturduğundan ırklar 

arasında süt üretimi yelpazesine bakmakta fayda vardır. Kültür Melezi sığır sütü 2004-2014 

yılları arasında 10 yıl boyunca düzenli ve belirgin bir artış göstermiştir. Büyükbaş ırkları 

arasında en fazla süt verimi kültür melezinde olduğundan dolayı sağılan büyükbaş hayvan 

sayıları arasında da en büyük artış kültür melezi sığır sayısında yaşanmıştır. 2014-2016 yılları 

arasında süt üretiminde bir azalış gözlemlenmekle beraber, 2017’den sonra tekrar toparlanmaya 

yönelik bir eğilim gerçekleşmiştir.  
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Şekil 4-5: Bingöl Süt Üretiminin Hayvan Irklarına Göre Dağılımı 

Kaynak: TUİK, 2020 

Şekil 4-5 incelendiğinde kültür melezi sığır sütü toplam süt üretiminin %56’sını, kültür melezi 

%20’sini, yerli sığır ırkı %6’sını, koyun sütü % 12’sini, Keçi ise %6’sını oluşturmaktadır. 

Bingöl’de sağılan hayvan sayılarının yıllara göre değişimi grafiği ise Şekil 4-6’da verilmiştir.  

Bingöl’de sanayiye aktarılacak tahmini süt miktarı 165.490,594 yarısına denk gelen 82.745,297 

ton ’dur. Zira Türkiye’de sanayiye aktarılan inek sütü miktarı toplam inek sütü üretiminin 

yaklaşık %50’sine denk gelmektedir. Şekil 4-5’te görüldüğü üzere sağılan tüm büyükbaş 

hayvan sayılarında ırklara göre dağılımı incelendiğinde yıllara göre gözle görülür bir artış 

yaşanmıştır. Şekil 4-6’da detaylı bir şekilde büyükbaş hayvan sayılarındaki değişim verilmiştir.  
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Şekil 4-6: Bingöl Sağılan Büyükbaş Hayvan Sayılarının Yıllara Göre Değişimi Detaylı Gösterimi 

Kaynak: TUİK, 2020 
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4.3.Bingöl Değer Zinciri Girdi ve Çıktı Lojistikleri  
 

Bingöl süt değer zincirinin temel bileşenleri ve destekleyici bileşenleri kısaca şu şekilde 

açıklanabilir. Süt değer zinciri temel öğelerini aşağıdaki şema üzerinden tanımlayabiliriz. 

Bununla birlikte süt değer zincirinin kapsamlı bir şekilde incelenmesi büyük zaman ve maliyet 

oluşturacağından kısaca açıklanacaktır.  

 

 

Şekil 4-7: Bingöl Süt Değer Zinciri Temel Gösterim 

Kaynak: Porter Elmas Modeli dikkate alınarak yazar tarafından oluşturulmuştur 

Bingöl’de SÜTAŞ etrafında kümelenmeye dayalı müstahsiller ve aktörler değer zincirini 

beslemektedir. Değer zinciri içerisinde yer alan tedarik zincirinin bileşenleri aşağıdaki Şekil 4-

7’de gösterilmiştir. Süt üretiminde değer zincirinin iyi analiz edilmesi katma değer kayıplarının 

yaşandığı alanları da tespit etmeye yarayacaktır. Katma değer kayıplarının yaşandığı alanlar 

müdahale alanlarıdır. Bu nedenle değer zinciri halkaları içerisinde yer alan aktörler ve 

bileşenler hem bireysel hem de kurumsal düzeyde analiz edilmelidir. Süt değer zinciri içerisinde 

mevcut durumda müstahsil ile süt işleyen tesisler arasında bir kopukluk bulunmaktadır. Süt 

toplama standartları ve yöntemleri katma değer kayıplarına neden olmakla beraber sütün soğuk 
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zinciri bozulmadan işleme tesislerine ulaştırılmasında rol oynayan STM’lerin etkin, verimli ve 

fonksiyonel çalışmaması, katma değer kayıplarını çok büyük oranda yükseltmektedir. Katma 

değer sızıntısı olarak tanımlanan durum başta müstahsiller olmak üzere değer zinciri içerisinde 

yer alan unsurlar parasal ve değer bakımında gelir kaybı yaşamaktadır.  

 

Şekil 4-8: Tedarik Zinciri Unsurları 

Kaynak: Porter Elmas Modeli dikkate alınarak yazar tarafından oluşturulmuştur. 

 

Bingöl’de Süt Değer Zincirinin genel görünümde yer alan aktörler verilmiştir. Değer zinciri 

aktörleri en verimli şekilde koordine ve organize olabilmeleri için zincir içerisindeki rollerini 

çok iyi tanımlamaları gerekmektedir. Ana aktör olan müstahsil ve SÜTAŞ’ın zincir içerisindeki 

işbirliği diğer aktörleri de etkileyecektir.  
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5. SÜT TOPLAMA MERKEZİ KURULUM İHTİYAÇ ANALİZİ 
 

Süt toplama merkezi kurulumuna yönelik etki değerlendirilmesi çok önemli bir yer tutar. Değer 

zinciri içerisindeki kayıpların minimize edilmesi, rekabet gücünün geliştirilmesi teknik bir 

beceri ve yetkinlik gerektirmektedir. Süt toplama merkezlerinin Süt üretiminde oynadığı role 

ilişkin özet bilgi akışı infografik olarak Şekil 5-1’de belirlenmiştir.  

 
Şekil 5-1: Süt Toplam Merkezleri Teknik Akış Diyagramı 

Kaynak: FAO Süt Soğutma Teknik Rehberi 

 Buna göre sahadan elde edilen birincil veriler ile ikincil verilerden yola çıkılarak aşağıdaki 

model kurulmuştur. Bu modele göre temel varsayımlar belirlenerek analiz ve değerlendirmeye 

elverişli hale getirilmiştir. Bu modelde en belirgin rol ise talep durumunu belirleyen SÜTAŞ 

entegre tesisleridir. Bingöl merkezde inşaatı devam eden tesislerin faaliyete başlaması ile 

birlikte Tablo 5-1’de bir kapasiteye sahip olacağı tahmin edilmektedir. Buna göre eksik-aksak 

kapasite ile çalışmasına rağmen Bingöl’ün tek başına bu kapasiteyi doyurması mümkün 

görünmemektedir. Ayrıca STM’lerin Kurulu kapasitesi tam verimli çalışması durumunda bile 

talebi karşılamaktan uzaktır. Talep analizinde de görüldüğü üzere DAP bölgesinin diğer 

illerinden toplanacak süt ile ancak tesis fiili kapasitesini yükseltebilecektir. Yeni yatırım 

ihtiyacı mevcut talep düzeyi ile gelecekteki talep düzeyinin hesaba katılması ile belirlenebilir. 

Süt üretiminde talep tahmininde en büyük belirleyici etken sağılan büyükbaş hayvan sayısıdır. 

Bu nedenle talep tahmininde sağılan büyükbaş hayvan sayısı en önemli kriter olarak 
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belirlenecektir. Diğer kriterler de talep tahmini, modeli ve analizi bölümünde detaylı bir şekilde 

verilecektir.  

 

Tablo 5-1: Bingöl SÜTAŞ Entegre Tesisleri Kapasite ve Talep Durumu 

SÜTAŞ Entegre Tesisleri Filli Kapasite Tahminleri Ton(Günlük) 

Toplam Teorik Kapasite  1240 

Fiili Kapasite (tahmini) 1060 

Kendi Üretimi 250 

Bingöl Tedarik (Tahmini) 120 

Diğer İller 690 

Bingöl Potansiyel(Bingöl kapatması gereken miktar) 500 

Optimum kapasitede Bingöl’ün karşılayabileceği talep 357  

 

Mevcut durumda Bingöl’de 102,5 ton günlük kurulu kapasite bulunmaktadır. İhtiyaç duyulan 

500 tonluk kapasitenin beşte biri kadardır. Süt sektöründe sabah ve akşamları düzenli süt 

toplanmaktadır. Bu kapasite ile maksimum 205 ton süt toplanabilir. Kurulacak 107 tonluk 

kapasite ile toplam kapasite 210 tona çıkacaktır. Sabah ve akşam olmak üzere, süt tam kapasite 

ile toplandığında 410 ton/günlük süt toplama kapasitesine erişilmiş olacaktır. Ancak hiçbir 

sistem %100 kapasite ile çalışmamaktadır. Kurulu kapasite maksimum %80-85 fiili kapasiteye 

eriştiğinden 420x0,85=357 ton/gün fiili kapasiteye erişilmiş olacaktır. 365 gün süt toplanacağı 

hesaba katılırsa yıllık ihtiyaç duyulan süt miktarı 357x365=130.305 ton/yıl olacaktır. Mevcut 

durumda Bingöl’de süt üretiminin düzenli artacağı varsayılmaktadır. Yıllık üretilen 165.490,59 

ton/yıl düzenli artış olacağından, hem süt miktarı artacaktır hem de daha kaliteli süt üretimi 

gerçekleşecektir. Piyasanın en büyüğü olarak SÜTAŞ Bingöl’de üretilen sütün yarısını kendisi 

alacağı varsayılırsa ilk yıl SÜTAŞ en az 82.745 ton süt alacaktır. Daha sonra süt üretimindeki 

artış ile birlikte zamanla bu artış 130.305 tona/yıl ulaşacaktır. Bu koşullar altında Bingöl’de 

üretilecek süt miktarı en az 260.610 ton/yıl a ulaşacaktır. Bu sütün toplanmasının soğuk zincir 

bozulmadan yapılabilmesi için;  

1- Mevcut kapasitesi modernize edilmeli,  

2- Yeni kapasite kurulumu yapılmalı  

3- Teknik destek ile know-how desteği sağlanmalıdır. 
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 Bu sayede model en verimli şekilde vücut bulacaktır. Bunun için temel varsayımlar Tablo 

5-2’de verilmiştir.  

 

Tablo 5-2: Talep Analizi ve Tahmini Modeli için Temel Varsayımlar 

Temel Varsayımlar 
SN Değişken Açıklama Gerekçe 

1. Hayvan başına ortalama süt 
miktarı 

5 kg/baş ve  
3.13 kg/baş  
olarak hesaplanmıştır. 
Bingöl’deki hayvan 
başına süt veriminin bu 
değerler dışında 
gerçekleşmesi 
durumunda oluşturulan 
modelde simülasyonlar 
yapılabilir. 

Türkiye mevsimsel 
etkilerden 
arındırılmış büyükbaş 
hayvan başına 
üretilen ortalama süt 
miktarı yıllık 3.13 
kg/baş olduğu tespit 
edilmiştir.(TUSK) 
Ortalamanın üstünde 
bir değer artışında bir 
üst eşik değer 5 kg, 
sonraki değer de AB-
28 ortalaması olan 
7.61 kg/baş olarak 
alınarak hesaplama 
yapılabilir.  

2. Süt Fiyatları Düzenli artış ve 
piyasada satılan çiğ süt 
fiyatı olan 4 TL’ye 
yakınsama olacağı  

TUSK verileri ve 
piyasada oluşan fiyat 
farklı olmaktadır.  

3. Yem Fiyatları 1,80 Yem fiyatlarının süt 
fiyatlarına oranla 
daha az yükseleceği 
öngörülmüştür. 

4. Süt/Yem Paritesi 1,5 Dünya’da 
uzmanlarca kabul 
edilen ideal değer 
eşitliği bu olduğu için 
seçilmiştir. 

5. Sağılan Hayvan sayısı İki kat artacak Süt geliri artan 
müstahsil daha fazla 
süt hayvanı 
besleyecek 

6. SÜTAŞ Etkisi Çarpan Etkisi Entegre tesis 
sözleşmeli hayvan ve 
süt üretimini 
tetikleyeceğinden 
çarpan etkisi fazla 
olacak  
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7. Sütün 365 gün toplandığı Günlük 300 ton Mevsimsel etkilerden 
arındırılarak her gün 
süt toplanacağı 
varsayılmıştır.  

8. STM Hizmet Bedeli (işlem 
maliyeti) 

0,15-0,40 Krş. İşlem-hizmet bedeli 

9. SÜTAŞ Bingöl’den günlük 
toplayacağı Süt (günde 2 defa 
süt toplanmaktadır: Sabah ve 
akşam) 

370 ton Sabah ve akşam 
olmak üzere günde 
iki defa süt sağımı 
ve toplanmasının 
olacağı 
varsayılmıştır 

10. Piyasada üretilen sütün yarısını 
SÜTAŞ alacaktır. Geriye kalan 
yarısı da diğer firmalar ve 
piyasaya verilecektir. 

Bingöl mevcut süt 
üretimi 165 bin tonun 
yarısı olan 82,5 ton ve 
üretim artışından da elde 
edilecek her bir birim 
sütün yarısı kabul 
edilecek 

Sanayiye aktarılan 
inek sütü oranı %50 
civarındadır. Sütün 
sanayiye aktarılan 
kısmının yarısından 
fazlası entegre tesis 
tarafından 
toplanacağı 
varsayılmıştır 

11. Bakım giderleri toplam yatırım 
tutarının %2’sini geçmeyecek 

STM’ler Süt Birliği gibi 
bir idari oluşum 
tarafından yönetilecek 

Bakım ve onarım 
giderleri düzenli 
olarak ayrılan 
kısımdır. Bu oran 
yatırımlardan 
genellikle %2 
civarında belirlenir 

12. Her bir STM 1 tekniker 
tarafından idare edilecek 

Hayvan sayısının artışı 
Türkiye ortalamasına 
göre belirlenen artışa 
göre şekilleneceği 
varsayıldı 

Gıda teknisyeni 
tarafında 
koordinasyon, sevk 
ve idare edilecek 
merkez tam kapasite 
ile hizmet vereceği 
varsayımı 

13. LQ değerleri ve hayvan başına 
elde edilen süt miktarı temel 
hesap değişkenleridir 

Büyükbaş hayvan 
yoğunluğu aynı 
zamanda sağmal hayvan 
yoğunluğu hakkında 
bilgi verebilmektedir.  

Süt miktarı büyükbaş 
SHS ile orantılı 
olarak değişecektir. 

14. Piyasa Fiyatları  3,6-4 TL/Litre-Kg Tüketiciye ulaşan 
açık çiğ süt fiyatı 

15. Süt İşleme Maliyeti 0,009 TUSK’ın belirlediği 
işlem maliyetinin 
1/10’u kadar 
belirlenmiştir. 
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Varsayımlara Bağlı STM Kurulumu Analiz Modeli Senaryoları 

Saf kültür ırkı sağmal inek ile melez kültür ırkı inekler süt verimliliği bakımından en yüksek 

değerlerin alındığı ırklardır. Mevsimsel olarak değişkenlik göstermekle beraber verimli 

mevsimde 12-15 kg/baş süt alınabilmektedir. Hesaplamalarda kullanılan katsayılar hayvan 

başına elde edilen süt miktarını göstermektedir. Bu katsayılar yıllık ortalama olarak alınabildiği 

gibi ülke ve AB-28 ortalaması da alınabilir. Bunun için alternatif senaryolardan en iyi seçenek 

belirlenerek hesaplamaların bu seçenek üzerinden yapılması daha sağlıklı, öngörülebilir ve 

gerçekleştirilebilir sonuçlar ortaya çıkacaktır.  

Senaryo 1; 

Büyükbaş Sağılan Hayvan Sayısı ≥500 ve ≤1000, hayvan başına sağılan süt miktarı TR 

ortalaması olan 3.13 kg/baş ise kurulacak kapasite 3 Ton kapasiteli Tank (500≤SHS 

Büyükbaş≤1000, 3 ton) 

Sağılan Hayvan Sayısı ≥1000 ve ≤1500, hayvan başına sağılan süt miktarı TR ortalaması olan 

3.13 kg/baş ise kurulacak kapasite 5 Ton kapasiteli Tank (1000≤SHS Büyükbaş≤1500, 6 ton) 

Senaryo 2; 

Eğer; 

Sağılan Hayvan Sayısı ≥500 ve ≤700, hayvan başına sağılan süt miktarı ortalama 5kg/baş ise 

kurulacak kapasite 3 Ton kapasiteli tank (500≤SHS Büyükbaş≤700, 3 ton) 

Sağılan Hayvan Sayısı ≥700 ve ≤1250, hayvan başına sağılan süt miktarı ortalama 5kg/baş ise 

kurulacak kapasite 5 Ton kapasiteli tank (700≤SHS Büyükbaş≤1250, 3 ton) 

Senaryo 3; 

Eğer; 

Sağılan Hayvan Sayısı ≥250 ve ≤500, hayvan başına sağılan süt miktarı ortalama 5 kg/baş ise 

kurulacak kapasite 3 Ton kapasiteli tank (250≤SHS Büyükbaş≤500, 3 ton) 

Sağılan Hayvan Sayısı ≥500 ve ≤750, hayvan başına sağılan süt miktarı ortalama 5 kg/baş ise 

kurulacak kapasite 5 Ton kapasiteli tank (500≤SHS Büyükbaş≤750, 5 ton) 

Süt üretimi ile sağılan büyükbaş hayvan sayısı arasında pozitif bir korelasyon bulunmaktadır. 

Birinci senaryoda pozitif korelasyon ile birlikte hayvan sayısındaki her bir birim artış süt 

üretimini 3.13 kg artıracaktır. 
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İkinci senaryoda ise pozitif korelasyon ile birlikte hayvan sayısındaki her bir birim artış süt 

üretimini 5 kg artıracaktır. 

Üçüncü senaryoda ise pozitif korelasyon ile birlikte hayvan sayısındaki her bir birim artış süt 

üretimini 5 kg artıracaktır. 

Bu fizibilite raporunda kullanılan modelde ülke ortalama değerlerine göre süt üretimi 

miktarının belirlenmesi ve üçüncü senaryodaki duruma göre maliyet çalışması ve öneriler 

geliştirilmiştir.  

Senaryo analizinde hayvan sayısı ve dağılımına göre mekânsal analiz yapılarak yoğun hayvan 

sayılarının olduğu yerlere STM kurulması gerektiği sonucu ortaya çıkmaktadır. 

Bununla birlikte kurulum yeri seçiminde LQ olarak bilinen yoğunlaşma/yoğunluk katsayıları 

göz önünde bulundurulmuştur. LQ hesaplaması lokasyon, ilçe ve ilin toplamındaki sağılan 

hayvan sayıları dikkate alınarak hesaplanmıştır.  

Belli bir bölge ya da ülke düzeyine göre stratejik sektörlerin belirlenmesinde ve sanayinin 

yoğunlaşma derecesinin ölçülmesinde temel alınan ölçüm yöntemi sektörel Yoğunlaşma 

katsayısının (Location Quotient-LQ) hesaplanmasıdır. LQ genelde bir sektörün belli bir 

bölgedeki, mekândaki veya sektördeki yoğunlaşmasını ulusal ya da aynı bölgedeki toplam 

değerleri referans alarak ölçmektedir. Yoğunlaşma katsayısı aşağıdaki şekilde ifade edilebilir 

(Bayraktutan, Tüylüoğlu ve Özbilgin: 2012: 63):  

LQ = (ei/et) / (Ei/Et) 

Burada ei, i sektörünün bölgedeki istihdamı; et, bölgedeki toplam istihdamı; Ei, i sektörünün 

ülkedeki istihdamı ve Et, ülkedeki toplam istihdamı ifade etmektedir. Kullanılan denklem basit 

bir aritmetik hesaplamaya dayanmaktadır. Yoğunlaşma katsayısı 1’e eşit olduğu durumda 

(LQ=1), sektörün bölge içi yoğunluğu ülke ortalamasına eşit çıkmaktadır. Katsayının 1’den 

büyük olması durumunda (LQ>1) sektörün bölgede ülkeye göre daha yoğun faaliyet gösterdiği 

ve katsayının büyüklüğü oranında sürükleyici bir sektör olduğu yorumu yapılabilmektedir. 

Katsayının 1’den küçük olduğu durum (LQ<1) ise sektörün bölge ekonomisi içindeki 

ağırlığının nispeten az olduğunu ifade etmektedir (Bayraktutan, Tüylüoğlu ve Özbilgin, 2012: 

63-64). LQ değeri hem istihdam verileri hem de karma değer verileri üzerinden 

hesaplanabilmektedir (Manavgat ve Saygılı, 2014: 2). Diğer bir ifade ile parasal tutarlarda 

kullanılarak yoğunlaşma ölçülebilmektedir. 



 
84 

Aynı yaklaşımla il düzeyinde yapılan çalışmalarda bir sektör içindeki yoğunlaşma bölgeleri, 

yoğunlaşma lokasyon ve aksları belirlenebilir. Süt toplama merkezlerinin kuruluş yerlerinin 

belirlenmesinde sağılan hayvan sayılarında elde edilen süt miktarı belirleyicidir. Süt üretimi 

trend analizleri incelediğimizde sağılan büyükbaş hayvan sayısı ile süt üretiminin pozitif 

korelasyona sahip olduğu, yani doğrudan paralellik gösterdiği tespit edilmiştir. O halde süt 

üretimi aynı zamanda sağılan büyükbaş hayvan popülasyonun bir fonksiyonu olarak karşımıza 

çıkmaktadır. O halde LQ aynı zamanda sağılan hayvan popülasyonun yoğunluğunu da 

ölçmekte kullanılabilir. Belirlediğimiz aralıkla birlikte lokasyon(yoğunluk) katsayısı aritmetik 

formülü süt değer zincirinin en önemli halkası olan sağılan büyükbaş hayvan yoğunluğunu 

tespit etmek için kullanılabilir. Bu çerçevede Bingöl’de sağılan büyükbaş hayvan sayısının 

ilçeler, köyler ve il bazında dağılımı verilerinden yola çıkılarak LQ formülü şu şekilde revize 

edilerek çalışma yapılabilir.  

Yoğunluk Katsayısı-Location Quotient (LQ); 

LQ = (ei/et) / (Et/Et) 

Burada; 

  ei: Mahalledeki Toplam Hayvan Sayısı    

             et: İlçedeki Toplam Hayvan Sayısı  

              Ei: İlçedeki Toplam Hayvan Sayısı 

              Et: Bölgedeki Toplam Hayvan Sayısı 

Hesaplanarak yoğunlaşma katsayısı bulunmuştur. Yoğunlaşma katsayısı 1’e eşit olduğu 

durumda (LQ=1), Hayvancılığın mahal/köy/lokasyon içi yoğunluğu bölge ortalamasına eşit 

çıkmaktadır. Katsayının 1’den büyük olması durumunda (LQ>1) Hayvancılığın 

mahallede/köyde/lokasyon bölgeye göre daha yoğun faaliyet gösterdiği ve katsayının 

büyüklüğü oranında sürükleyici bir sektör olduğu yorumu yapılabilmektedir. Katsayının 1’den 

küçük olduğu durum (LQ<1) ise Hayvancılığın bölge ekonomisi içindeki ağırlığının nispeten 

az olduğunu ifade etmektedir. Bu yaklaşımla hesaplanan bazı-seçilmiş mahal/köydeki LQ 

değerleri aşağıdaki tabloda verilmiştir. 

Senaryo analizi ve LQ analizi ile birlikte yapılan değerlendirmelere göre aşağıdaki tablolarda 

verilen sonuçlar ortaya çıkmaktadır. LQ analizleri sapmalara neden olabildiğinden 

kümelenmeye yönelik katsayılar daha düşük çıkabilmektedir. Bu nedenle LQ katsayılarından 
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ziyade Senaryo 1 ve senaryo 2’deki aritmetik model kullanılarak kapasite kurulumu önerisi 

öncelikleri geliştirilecektir.   

Tablo 5-3’te birincil önceliğe sahip STM kurulum lokasyonları belirlenmiştir. Sıralama hayvan 

sayılarına göre yapılmıştır. Hayvan sayılarının en fazla olduğu ve yukarıda belirlediğimiz 

kriterler-senaryolara göre sağılan süt miktarının oluşturduğu kapasite analiz edilerek 

lokasyonlar belirlenmiştir. LQ katsayıları sapmalara neden olduğundan sağılan hayvan sayıları 

1000 ve üzeri hayvan varlığına sahip yerler Tablo 5-3’teki lokasyonlar belirlenmiştir.  

SN İL İLÇE Mahalle/Köy 
Mahal/Köydeki  
toplam hayvan 

sayısı 

TOPLAM 
HAYVAN 

YOĞUNLAŞMA 
KATSAYISI(LQ) 

Öncelik 
Durumu 

1 BİNGÖL MERKEZ ÇAVUŞLAR 3287 57207 0.14 

B
ir

in
ci

l Ö
nc

el
ik

li 

2 BİNGÖL MERKEZ SUDÜĞÜNÜ 2594 57207 0.11 
3 BİNGÖL MERKEZ GÖKÇELİ 2233 57207 0.10 

4 BİNGÖL GENÇ 
MERKEZ-
YENİŞEHİR 2177 22885 0.59 

5 BİNGÖL MERKEZ AĞAÇELİ 2146 57207 0.09 
6 BİNGÖL SOLHAN YENİDAL 2076 19305 0.80 
7 BİNGÖL KARLIOVA YORGANÇAYIR 1863 19898 0.67 
8 BİNGÖL KARLIOVA BAĞLIHİSAR 1836 19898 0.66 
9 BİNGÖL MERKEZ GÖZELER 1590 57207 0.07 
10 BİNGÖL SOLHAN DİLEKTEPE 1450 19305 0.56 
11 BİNGÖL KARLIOVA SERPMEKAYA 1378 19898 0.50 
12 BİNGÖL MERKEZ ÇELTİKSUYU 1310 57207 0.06 
13 BİNGÖL MERKEZ SARIÇİÇEK 1283 57207 0.06 
14 BİNGÖL GENÇ KEPÇELİ 1248 22885 0.34 
15 BİNGÖL YEDİSU DÖŞENGİ 1222 8569 2.38 

16 BİNGÖL SOLHAN 
MERKEZ-
YEŞİLOVA 1162 19305 0.45 

17 BİNGÖL MERKEZ EMTAĞ 1132 57207 0.05 

18 BİNGÖL GENÇ 
MERKEZ-
CUMHURİYET 1126 22885 0.31 

19 BİNGÖL YEDİSU KABAYEL 1115 8569 2.17 
20 BİNGÖL SOLHAN ARAKONAK 1038 19305 0.40 

Tablo 5-3: 1000 ve üzeri SHS olan mahallerdeki LQ 

İkincil öncelikli STM kurulum lokasyonları Tablo 5-4’te verilmiştir. 

SN İL İLÇE Mahalle/Köy 
Mahal/Köydeki  
toplam hayvan 

sayısı 

TOPLAM 
HAYVAN 

YOĞUNLAŞMA 
KATSAYISI(LQ) 

Öncelik 
Durumu 

1 BİNGÖL KARLIOVA HASANOVA 990 19898 0.36 

İk
in

ci
l Ö

nc
el

ik
li 2 BİNGÖL MERKEZ EKİNYOLU 989 57207 0.04 

3 BİNGÖL GENÇ YİĞİTBAŞI 985 22885 0.27 
4 BİNGÖL GENÇ ÇAYTEPE 953 22885 0.26 
5 BİNGÖL MERKEZ SANCAKLI 947 57207 0.04 
6 BİNGÖL YEDİSU YAĞMURPINAR 940 8569 1.83 
7 BİNGÖL MERKEZ KUMGEÇİT 913 57207 0.04 
8 BİNGÖL MERKEZ ÇUKURCA 911 57207 0.04 
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9 BİNGÖL GENÇ DOĞANCA 904 22885 0.25 
10 BİNGÖL SOLHAN BOZKANAT 899 19305 0.34 
11 BİNGÖL SOLHAN ELMASIRTI 888 19305 0.34 

12 BİNGÖL MERKEZ 
MERKEZ-
KALEÖNÜ 884 57207 0.04 

13 BİNGÖL MERKEZ YENİBAŞLAR 874 57207 0.04 
14 BİNGÖL SOLHAN MURATKÖY 851 19305 0.33 
15 BİNGÖL MERKEZ GÖLTEPESİ 851 57207 0.04 
16 BİNGÖL YEDİSU MERKEZ 844 8569 1.64 
17 BİNGÖL GENÇ MEŞEDALI 822 22885 0.22 
18 BİNGÖL MERKEZ KALEÖNÜ 821 57207 0.04 
19 BİNGÖL YEDİSU GÜZGÜLÜ 788 8569 1.53 
20 BİNGÖL MERKEZ BALIKLIÇAY 783 57207 0.03 
21 BİNGÖL MERKEZ DİK 782 57207 0.03 
22 BİNGÖL MERKEZ ÇİÇEKDERE 778 57207 0.03 

23 BİNGÖL SOLHAN 
MERKEZ-
YENİMAHALLE 767 19305 0.29 

24 BİNGÖL MERKEZ MERKEZ-KÜLTÜR 766 57207 0.03 
25 BİNGÖL MERKEZ İNCESU 760 57207 0.03 
26 BİNGÖL KARLIOVA MERKEZ-KANİREŞ 759 19898 0.27 

27 BİNGÖL GENÇ 
ÇAYTEPE-
SÖĞÜTLÜ 751 22885 0.20 

28 BİNGÖL GENÇ YAYLA 737 22885 0.20 
29 BİNGÖL MERKEZ BÜYÜKTEKÖREN 737 57207 0.03 
30 BİNGÖL SOLHAN OYMAPINAR 736 19305 0.28 
31 BİNGÖL MERKEZ GÜVEÇLİ 735 57207 0.03 
32 BİNGÖL KARLIOVA MERKEZ 733 19898 0.26 
33 BİNGÖL MERKEZ ÇEVRİMPINAR 728 57207 0.03 
34 BİNGÖL GENÇ YAĞIZCA 726 22885 0.20 
35 BİNGÖL ADAKLI BAĞLARPINAR 718 9897 1.05 
36 BİNGÖL ADAKLI KARAÇUBUK 710 9897 1.04 
37 BİNGÖL ADAKLI MERKEZ 710 9897 1.04 
38 BİNGÖL KARLIOVA YİĞİTLER 702 19898 0.25 

Tablo 5-4: 700 ve üzeri SHS olan mahallerde LQ Değerleri 

Tablo 5-4’te ise 700 ve 1000 arası sağılan büyükbaş hayvan sayılarına göre belirlenen 

lokasyonlar ikincil önceliğe sahip lokasyonlardır. (İkincil Öncelikli STM Kurulma Lokasyonları) 

  

SN İL İLÇE Mahalle/Köy 
Mahal/Köydeki 
toplam hayvan 

sayısı 

TOPLAM 
HAYVAN 

YOĞUNLAŞMA 
KATSAYISI(LQ) 

Öncelik 
Durumu 

1 BİNGÖL MERKEZ KARAPINAR 694 57207 0.03 

Ü
çü

nc
ül

 Ö
nc

el
ik

li 2 BİNGÖL SOLHAN EŞMETAŞ 687 19305 0.26 
3 BİNGÖL ADAKLI KAYNAKDÜZÜ 669 9897 0.98 
4 BİNGÖL MERKEZ ELMALI 665 57207 0.03 
5 BİNGÖL GENÇ BALGÖZE 664 22885 0.18 
6 BİNGÖL GENÇ DİLEKTAŞI 662 22885 0.18 
7 BİNGÖL GENÇ ÇANAKÇI 658 22885 0.18 
8 BİNGÖL MERKEZ GÖZER 658 57207 0.03 
9 BİNGÖL YEDİSU KAŞIKLI 654 8569 1.27 
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10 BİNGÖL MERKEZ GARİP 652 57207 0.03 
11 BİNGÖL GENÇ MERKEZ-KÜLTÜR 644 22885 0.18 
12 BİNGÖL MERKEZ ILICALAR 641 57207 0.03 
13 BİNGÖL KARLIOVA ÇİLLİGÖL 640 19898 0.23 
14 BİNGÖL MERKEZ GÖKÇEKANAT 633 57207 0.03 
15 BİNGÖL YEDİSU ESKİBALTA 613 8569 1.19 
16 BİNGÖL SOLHAN SÜLÜNKAŞ 602 19305 0.23 
17 BİNGÖL ADAKLI GÖKÇELİ 594 9897 0.87 
18 BİNGÖL SOLHAN DEMİRKAPI 578 19305 0.22 
19 BİNGÖL KARLIOVA KALENCİK 565 19898 0.20 
20 BİNGÖL KARLIOVA TOKLULAR 563 19898 0.20 
21 BİNGÖL SOLHAN YİĞİTHARMANI 550 19305 0.21 
22 BİNGÖL MERKEZ DİKME 532 57207 0.02 
23 BİNGÖL ADAKLI DOLUÇAY 528 9897 0.77 
24 BİNGÖL SOLHAN YENİBAŞAK 525 19305 0.20 
25 BİNGÖL YEDİSU MERKEZ-DAĞ 521 8569 1.01 
26 BİNGÖL KİĞI NACAKLI 509 3093 7.60 

Tablo 5-5: 500 ve Üzeri SHS Olan Mahallerdeki LQ Değerleri  

Seçilmiş lokasyon(yoğunluk) katsayılarına göre STM kurulum aksları verilmiştir. Üçüncül 

önceliğe sahip STM kurulum noktaları ise 250 ve 500 arası sağılan hayvan sayılarına göre 

belirlenmiştir. Önceliklendirme hem hayvan başına ortalama süt miktarı olan 3,13 kg hem de 5 

kg süt verimlilik kriterine göre STM’lerin kurulabileceği lokasyonlardır. (Üçüncül Öncelikli 

STM Kurulma Lokasyonları) 
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Şekil 5-2: Yoğunluk Katsayılarına Göre(LQ) Önceliklendirme 

Süt hayvanı yoğunluk haritası Şekil 5-2’de verilmiştir. Sağılan hayvan sayılarına göre 

oluşturulan yoğunluk haritası aynı zamanda süt yoğunluk haritasıdır. Bu haritada yer alan koyu 

kahve yoğunluk, mor renk ise merkezleri göstermektedir. Yeşil renk ise ulaşım ve lojistik ağını 

ifade etmektedir.  

Ölçek Büyüklükleri ve Getiri Oranları 

Bingöl İl Tarım ve Orman Müdürlüğü verilerinden elde edilen veri setinde İşletme Büyüklükleri 

kategorilere ayrılmıştır. Beslenen hayvan sayıları ölçek büyüklüğü olarak belirlenmiş ve 

yapılan analizlerde büyük yığınlaşmanın hayvan sayısı 1-10, 11-20 işletme/ölçeklerinde olduğu 

görülmüştür. Bu ölçeklere göre; 

6-10 
İşl/Hay 

11-20 
İşl/Hay 

21-30 
İşl/Hay 

31-40 
İşl/Hay 

41-50 
İşl/Hay 

51-100 
İşl/Hay 

101-200 
İşl/Hay 

Düşük 
verim 
yüksek 
maliyet 

Verim 
artışı 
maliyet 
etkinlik 

Yüksek 
Veirm 
Düşük 
maliyet 

Ölçeğe göre 
artan getiri 
kar 
maksimizas
yonu 
maliyet 

Ölçeğe 
göre artan 
getiri kar 
maksimiza
syonu 
maliyet 

Büyük 
ölçek  
Yüksek 
verim 
Maliyet 
etkin 

Büyük 
ölçek  
Yüksek 
verim  
Maliyet 
etkin 
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minimizasy
onu 

minimizasy
onu 

Süt verimi sırasıyla 3,13kg/baş, 5kg/baş ve 7,61(AB ortalaması)kg/baş olarak gelişecek 
varsayımı ölçeğe göre değişen maliyet ve verimlilik koşullarını oluşturmaktadır. 

Tablo 5-6: İşletme Ölçekleri ve Getiri Durumu 

Ölçeğe Göre Getiri Oranları 

Bingöl’de sağılan hayvan türlerine ait veriler TUİK veri tabanından elde edilmiştir. Buna göre 

Bingöl’de sağılan hayvan türleri ve sayıları ile süt üretimi karşılaştırması yapılmıştır. Sağılan 

büyükbaş ve küçükbaş hayvan türleri şunlardır.  

SN Sağılan Hayvan Irkı Sağılan Hayvan 
Türü 

TUİK Veri Kodu 

1. Saf Kültür Süt Sığırları Büyükbaş 01.41.10.01. 

2. Kültür Melezi Süt Sığırları Büyükbaş 01.41.10.02. 

3. Yerli Süt Sığırları Büyükbaş 01.41.10.03. 

4. Manda Süt Sığırları Büyükbaş 01.41.10.04. 

5. Koyun, Canlı Merinos Küçükbaş 01.45.11.01. 

6. Koyun, Yerli Ve Diğerleri Küçükbaş 01.45.11.02. 

7. Keçi, Tiftik Keçisi Küçükbaş 01.45.12.01. 

8. Keçi, Kıl Keçisi Ve Diğerleri Küçükbaş 01.45.12.02. 
Tablo 5-7: Sağılan Hayvan Sayısı ve TUİK Veri Kodları 

Ölçek büyüklüğüne göre yapılan değerlendirmelere göre orta ve büyük işletmeler verimlilik 

düzeyi yakalayabilmektedir.  

Ölçeğe göre getiri süt miktarındaki artışla doğru orantılı olup pozitif korelasyona sahiptir.  Süt 

miktarındaki artış da sağılan hayvan sayısındaki artışa bağlı olarak değişmektedir. Sağılan 

hayvan sayısı ve süt miktarı arasındaki ilişkinin tespit edilmesine yönelik bir model oluşturmak 

daha etkili karar almayı sağlayacaktır. TUİK verilerini de dikkate alarak aşağıdaki modelimizi 

değerlendirelim.  

Toplam Süt Üretimi(TSÜt)= α + β1.X1+ β 2.X2+ β 3.X3  + β4.X4+ β 5.X5 +… β n.Xn +Ɛt 

 

Modelde her bir değişkenin karşılığı aşağıdaki şekilde olmaktadır. 

TSÜt: t zamanında üretilen toplam süt miktarı 

α : Sabit Değer 
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β: Değişken Katsayı 

X: Sağılan Hayvan Sayısı (her bir tür için) 

Ɛt: Hata Terimi 

 

Buna göre aşağıdaki tablodaki verilere göre modele dâhil edilecek değişkenlerin karşılığı 

verilmiştir. TUİK 2019 verilerine göre SHS ile elde edilen süt üzerinden her bir hayvan türü 

başına ortalama elde edilen süt miktarı hesaplanmıştır.  

Tablo 5-8: Türkiye SHS Başına Ortalama Süt Eldesi (2019 yılı) 

SN Sağılan Hayvan Irkı Sağılan Hayvan 
Türü 

Değişken 
karşılığı 

Ortalama 
süt miktarı 

(kg /baş) 
1. Saf Kültür Süt Sığırları Büyükbaş X1 3,86 

2. Kültür Melezi Süt Sığırları Büyükbaş X2 2,72 

3. Yerli Süt Sığırları Büyükbaş X3 1,30 

4. Manda Süt Sığırları Büyükbaş X4 1,0 

5. Koyun, Canlı Merinos Küçükbaş X5 0,05 

6. Koyun, Yerli Ve Diğerleri Küçükbaş X6 0,08 

7. Keçi, Tiftik Keçisi Küçükbaş X7 0,04 

8. Keçi, Kıl Keçisi Ve Diğerleri Küçükbaş X8 0,11 

Kaynak: TUİK verilerinden yararlanılarak yazar tarafından hazırlanmıştır 

 

  Toplam Süt Üretimi(TSÜt)= α + β1.X1+ β 2.X2+ β 3.X3  + β4.X4+ β 5.X5 + β 6.X6  + β7.X7 +  β 8.X8 +Ɛt 

 

Şeklinde olur. Ölçek büyüklüğü saf kültür süt sığırlarında arttıkça üretilen süt miktarına bağlı 

olarak getiri oranı da artmaktadır.  

Hayvan başına ortalama süt miktarı TUİK verilerine göre 2019 yılında üretilen süt miktarının 

hayvan sayılarına oranlamasıyla bulunmuştur.  

Modeli tekrar yazacak olursak  

Toplam Süt Üretimi(TSÜt)= α + 3,86.X1+ 2,72.X2+ 1,30.X3  + 1,0.X4+ 0,05.X5 + 0,08.X6  + 0,04.X7 +0,11.X8 +Ɛt 
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Modelden de anlaşıldığı üzere ölçek büyüklüğünde artış gösteren her bir saf kültür ırkı süt 

sığırından elde edilen süt miktarı 3,86 kg artmaktadır. Ölçek büyüklüğü 10’un üzerine 

çıktığında süt miktarı 38,6 kg’a ulaşmaktadır. Ölçek büyüklüğü 20’ye çıktığında saf kültür ırkı 

süt sığırından elde edilen süt miktarı 77,2 kg olmaktadır. Bu durum da ölçeğe göre artan 

getirinin hayvan sayıları ile orantılı olarak artacağını göstermektedir. Aynı şekilde zamanla süt 

veriminin hayvan başına 3,13’dan AB ortalaması olan 7,61 kilograma yükselmesi durumunda 

Türkiye’de büyükbaş hayvan sayısının artması ve verimliliğinin de artması etkisiyle (çift ya da 

ikiz duyarlılık) süt üretim düzeyi çok daha hızlı yükselebilme imkânına sahip olacaktır. Böyle 

bir senaryoda hayvan besleme yöntemi, tercih edilen ırk, hayvan sağlığı ve diğer girdi 

koşullarının iyileştiği varsayılmalıdır.  

Zaman serisi analizi olarak ARMA modeli kullanıldığında yıllara göre süt üretimi miktarı ve 

katsayılar benzer sonuçlar verecektir. Tek fark olarak zaman serisinde katsayı analizi modele 

dâhil edilen zaman serisi verilerinin yılların ortalaması olarak yansıtılması olacaktır.  

Bu modele göre örneğin bir köyde aşağıdaki saylarda sağılan hayvan sayısı olsun: 

Tablo 5-9: Varsayıma ve Modele Göre Günlük Süt Üretimi 

SN Sağılan Hayvan Irkı Sağılan 
Hayvan 
Sayısı 

Değişken 
karşılığı 

Ortalama süt 
miktarı  
(kg /baş) 

Günlük 
üretilecek süt 

miktarı 
(tahmini) 

1. Saf Kültür Süt Sığırları 250 X1 3,86 965 

2. Kültür Melezi Süt Sığırları 75 X2 2,72 204 

3. Yerli Süt Sığırları 50 X3 1,30 65 

4. Manda Süt Sığırları 0 X4 1,0 0 

5. Koyun, Canlı Merinos 200 X5 0,05 10 

6. Koyun, Yerli Ve Diğerleri 1500 X6 0,08 120 

7. Keçi, Tiftik Keçisi 100 X7 0,04 4 

8. Keçi, Kıl Keçisi Ve 

Diğerleri 

250 X8 0,11 27,5 

Toplam 1.395,5 kg/gün 

 

Bu durumda 1395,5 kg/günlük süt üretim kapasitesine ulaşılmaktadır. Büyükbaş sağılan hayvan 

sayısı başına elde edilen süt miktarı yıllık ortalama 5 kg olması durumunda ise üretilen süt 
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miktarı 2.036,5 kg v süt üretimi gerçekleşecektir. Bu durumda süt toplama merkezi kurulacak 

en az kapasite 3.000 kg olmalıdır.  

Aynı şekilde sağılan büyükbaş hayvan sayısından elde edilen süt miktarı AB-28 ortalaması olan 

7.61 kg/gün olması durumunda günlük üretilen toplam süt miktarı, 3.015,2 kg/gün olacaktır. 

Bu durumda kurulacak STM kapasitesi 3.000 kg/gün fazla olmalıdır.  
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6. AKILLI SÜT TOPLAMA MERKEZİ MODELİ 
 

Süt değer zincirinde soğuk zincir ve süt toplama merkezlerinin yerine ilişkin Şekil 6-1 

özetlemiştir. Çalışma kapsamında Süt Değer Zincirinde sütün işleme tesislerine ulaştırılma-

aktarma kısmına kadar incelenmiştir. Geri besleme-geriye doğru bağıntı bakımından Bingöl’de 

değer zincirinde özellikle yem bitkilerinin üretimi, yem fabrikaları ve benzer alanlarda önemli 

değişikliklerin olacağını beklemek gerekir. Değer zincirinin bu kısmında müdahale edilecek 

alan süt toplama ve sanayiye ulaştırma kısmıdır. Soğuk Zincir Merkezi ya da Süt Toplama 

Merkezleri olarak tanımlanan kısım ise değer kayıplarının en çok yaşandığı kısımdır. Süt 

toplama yöntemi sütteki bakteri yoğunluğunu etkilemektedir. Bakteri yoğunluğuna göre sütün 

kalitesi, sıcaklık derecesine göre optimal soğuk zincir düzeyi şekillenmektedir. Bu nedenle 

soğuk zincir içerisinde iki önemli değişken olan, süt toplama yöntemi ve süt saklama-depolama-

taşıma yöntemi değer zincirinin bu aşamasında temel belirleyicilerdir. Sütün bakteri 

kontaminasyonunun en hızlı değiştiği kısım süt toplama sürecidir. Bu nedenle değer zincirinde 

soğuk zincir merkezi çok önemli bir katma değer unsurunun belirlendiği yerdir. Bakteri 

kontaminasyonunun artması sütün kesilmesine neden olmaktadır ki bu durum sütün kalitesinin 

ve değerinin doğrudan düşmesi demek ya da sütün üretim dışına çıkması demek. Bu nedenle 

değer zinciri içinde katma değer kayıplarının minimize edilmesi içi SZM’ler çok etkin ve 

verimli tasarımlanmalı ve işletilmelidir. STM’lerin kuruluş yerleri sütün toplanma aksına en 

yakın mesafede olacak şekilde belirlenmelidir. Sütün güğümlere(metal süt toplama kazanı) süt 

sağım makineleri ile sağılması ve STM’ye taşınması güğümlerle, gerekli hijyen standartlarına 

uygun şekilde taşınması gerekmektedir. Başka bir süt taşıma yöntemi de üreticilerden kapı kapı 

dolaşıp araç üstü tanklarla toplanan sütün STM’lere taşınmasıdır. Bu yöntemde süt, işleme 

tesislerine ulaşıncaya kadar en az 3 defa doldur-boşalt işlemine maruz kalacağından tercih 

edilebilir bir yöntem değildir. STM’lerin işlevsel olabilmesi için üretici ve işleme tesisleri 

arasındaki rolünün standartlarını çok iyi belirlemeli ve buna uygun bir yönetim modeli ile etkin 

şekilde bu rolü yerine getirmelidir.  
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Şekil 6-1: Süt Değer Zincirinde STM'lerin Yeri 

Şekil 6-1’de de görüldüğü üzere süt değer zincirinde nihai tüketiciye sütün ulaştırılması 

sürecinde kilit öneme sahip bir konumda yer alan STM’ler aynı zamanda sütün kalitesinin de 

önemli bir aşamasıdır.  

Değer zinciri içerisinde sütün katma değer kayıpları yaşamaması ve değer zincirinde sütün 

değerinin iyileştirilmesi bakımından takip edilmesi gereken 10 adım 10 altın kural şu şekilde 

sıralanabilir. 

Tablo 6-1: Süt Üretiminin Geliştirilmesinin 10 Altın Kuralı 

SN Kural Etki 
1.  Sürünün çeşitlendirilmesi ve 

ayrılması 
Sürüye yönelik riskler minimize edilecektir. 

2.  Süt pazarının çeşitlendirilmesi Pazar bulma riski minimize edilecektir. 
3.  Süt toplama merkezlerinin 

oluşturulması 
Uygun standartlarda STM’lerin oluşturulması ve 
idare edilmesi 

4.  Süt işleme tesislerinin 
güçlendirilmesi  

Var olan STM’lerin koşullarının iyileştirilmesi 

5.  Süt hayvanlarının süt toplama 
merkezlerine yakın tutun 

Sütün STM’lere ve SZM’lerden işleme tesislerine 
ulaştırılmasında bekleme süresi ne kadar az ise 
kalite ve değer daha fazla olur 

6.  Hayvan sağlığının geliştirin Hayvan sağlığı süt verimini doğrudan etkiler 
7.  Hijyen koşullarının geliştirin Hijyen standartları mutlaka belirlenmeli, 

belgelendirilmeli, prosedürler uygulanmalı 
8.  Hızlı bir şekilde işleme 

tesislerine eriştirin 
Depolama ve taşıma maliyeti minimize edilerek 
katma değer elde edilmesi artırılır 
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9.  Büyükbaş hayvanlardan süt 
üretimine yoğunlaşın 

Büyükbaşlarda hayvan başına elde edilen süt miktarı 
daha fazladır.  

10.  Kadına daha fazla rol verin Kadının rolü güçlendikçe sosyal içerme ve 
ekonomik içerme arttıkça geri kalmışlık ve 
yoksullukla mücadele etmek kolaylaşır 

Kaynak: International Institute of Rural Reconstruction (IIRR), 2014 

 

STM’lerin değer zinciri içerisinde etkin ve verimli bir şekilde SZM işlevlerini yerine 

getirebilmeleri için dijitalleşme, teknoloji ve nesnelerin interneti uygulamaları ile birlikte 

tasarlanmalı ve model STM belirlenmelidir. Hizmet sunmada standartlaşmaya gidilmeli ve aynı 

standartlarda hizmet vermelidir. Model STM’lerde önceden bütün görev ve standartlar iyi 

tanımlanmış ve iş planı ile birlikte işletme rehberleri hazırlanmalıdır. Ayrıca fiziksel mekânın 

işlevsel olarak kullanılan alanlarına ilişkin de iyi bir model tasarlanmalıdır. Model süt toplama 

merkezi kesiti aşağıdaki şekilde verilmiştir.  

 

 
Şekil 6-2: Model Süt Toplama Merkezi Kesiti 

Kaynak: Sonnet Malakaran George and Tek B. Thapa,  2015. 

Şekil 6-2’de verilen kesitte de görüldüğü üzere tam donanımlı bir STM’nin iyi planlaması 

gerekmektedir. Temel süt analizlerinin yapılabileceği mini bir laboratuvar, jeneratör odası, 
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lavabolar, büro, ön büro ve depolama alanı, süt aktarma resepsiyonu-antresi ile süt tanklarının 

yerleşim yerlerinin belirlendiği ve iyi tanımlandığı bir alan tasarlanmalıdır.  

 

 
Şekil 6-3: Süt Toplama Tankları Modern Tasarım 

Süt tanklarının modern, dijital teknolojiler ile uzaktan izleme sistemi ile takip edilebiliyor 

olması ve hijyenik şekilde hizmet verilmesini sağlayan standartlar geliştirilmelidir. Tanklarda 

seçilen malzeme kadar konumlandırması ve işlevsel şekilde işletilmesi de önemlidir. Bu 

nedenle en uygun alan ve ergonomik malzeme kullanılmalıdır.   

6.1. Süt Tanklarının Konumlandırılması İçin Taban Alanı Ve Yükseklik 
Gereksinimleri 

 

Tip proje STM’ler için FAO’nun belirlediği standartlara göre kapasiteye göre kurulacak STM’nin taban 

alanları ve yükseklik gereksinimleri aşağıdaki tabloda verilmiştir.  

Kapasite 
(Litre) 

A  
En  

(Metre) 

B  
Yükseklik 

(Metre) 

C  
Genişlik  
(Metre) 

Operatör için 
Zemin Alanı 

(M2) 
500-1000 1,2-2,3 0,92-1,6 0,8-1,2 1,0 

1000-2000 2,3-2,6 1,6-1,8 1,2-1,4 1,0 

2000-3000 2,6-3,1 1,8-2,0 1,4-1,6 1,0 

3000-4000 3,1-3,3 2,0-2,3 1,6-1,8 1,0 

4000-5000 3,3-3,4 2,3-2,4 1,8-1,9 1,0 

Tablo 6-2: Model (Tip Proje)  Süt Toplama Merkezlerinde Süt Tankları Yerleşim Konum Gereksinimleri 

Kaynak: Sonnet Malakaran George and Tek B. Thapa,  2015 
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Kullanılan tanklarda kompresör dâhili de olabilir harici de. Tankların kompresörleri harici ve 

dâhili olması durumunda bile gözetilmesi gereken asgari metrajlar bulunmalıdır.  

Kompresörler dâhil süt soğutma tankları için alan gereksinimleri tablo 6-3’de verilmiştir.  

Tek tank için alan gereksinimi Çift tank için alan gereksinimi 

1000 litre 3000 litre 5000 litre 1000 litre 3000 litre 5000 litre 

12,5 m2 17,5 m2 27 m2 21,5 m2 27,5 m2 35,25 m2 

Tablo 6-3: Model STM Projelerinde Tankların Konumlandırılması için Gerekli Alan 

Her bir tankın büyüklüğüne göre ihtiyaç duyulan alan Tablo 6-3’te verilmiştir. Süt toplama 

merkezi için gerekli alan tablo 6-4’te verilmiştir. Tank sayısı ve büyüklüğüne göre 80 m2 ile 

100 m2 arasında bir büyüklüğe ihtiyaç duyulmaktadır.  

Süt alımı-resepsiyon (yükleme-boşaltma): 12,5m2 Depolama: 18,0 m2 

Laboratuvar: 6,25 m2 Jeneratör Odası: 6-8 m2 

Ofis: 6,25 m2 El yıkama/tuvalet: 6 m2 

Tablo 6-4: Model tip Proje STM’lerde Mekân Gereksinimleri ve Kapasiteler (Ölçüler) 

Kaynak: Sonnet Malakaran George and Tek B. Thapa,  2015 

 

İhtiyaca göre belirlenen STM fiziki alanlarının kullanımına ilişkin detaylar Şekil 6-4’te 

verilmiştir. Fiziksel mekân olarak kullanım alanlarının işlevi detaylandırılmıştır.  
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Şekil 6-4: Model STM Zemin Kesidi ve Ölçütler 
Kaynak: Sonnet Malakaran George, Tek B. Thapa and Frazer Moffat,  2015 

 

Şekil 6-5: Model STM Zemin Kesiti Ölçüleri 

Kaynak: Sonnet Malakaran George, Tek B. Thapa and Frazer Moffat, 2015 

Şekil 6-5’te ise kesitlerde ortalama ölçüler verilmiştir. STM model tasarımı yapılırken minimum 

gereklilikler göz önünde bulundurulmalıdır. Model STM Tip Projenin Avan Projesi ekte sunulmuştur.  
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Şekil 6-6: Süt Aktarım Resepsiyonu-Antresi ve Rampa 

Kaynak: Sonnet Malakaran George, Tek B. Thapa and Frazer Moffat, 2015 

Sütün SZM standartlarına uygun bir şekilde STM’lere taşınması, tanklara aktarılması ve süt 

taşıma araçları vasıtasıyla tekrar STM’lerden alınarak süt işleme tesislerine aktarılması için 

uygun koşullarda rampa ve araç yanaşma alanı olmalıdır. Önerilen sistemde 30-40-50 litrelik 

güğümlerle sütün STM’lere getirilip aktarılması ve STM’lerden işleme tesislerine transferde 

ise pompa vasıtasıyla sabit tanklardan araç üstü tanklara aktarılarak taşınması söz konusu 

olacaktır. Bu nedenle süt alımı ve transferi için resepsiyon-antre alanı uygun rampa ve araç 

yanaşmasını sağlayacak şekilde olmalıdır. Şekil 6-6’da model resepsiyon ve süt güğümleri 

gösterilmiştir.  
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Şekil 6-7: Örnek Bir Soğutma Tankı ve Doğrudan Soğutma Sistemi 
Kaynak: Sonnet Malakaran George, Tek B. Thapa and Frazer Moffat, 2015 
http://www.fao.org/3/y5013e/y5013e08.htm 

Kurulacak soğutma tankları doğrudan soğutma yapacak şekilde olmalıdır. Soğutma tankları tam 

kapalı ve açık olarak üzere iki şekilde sınıflandırılabilir. Açık olanlarda özensiz kullanımdan 

kaynaklı bakteri yoğunluk riski bulunduğundan kapalı tanklar tercih edilmelidir. Bununla 

birlikte kendi kendine otomatik temizleme mekanizması, RFID sistemi ve uzaktan erişim-

izleme sistemi entegre edilmiş tanklar tercih edilmelidir.  

6.2.Süt Endüstrisinde Soğuk Zincir Uzaktan İzleme Sistemi  
 

Soğuk zincir, sıcaklık kontrollü bir tedarik zinciridir. Kesintisiz bir soğuk zincir, belirli 

bir sıcaklık aralığını koruyan kesintisiz bir dizi depolama ve dağıtım faaliyetidir. Yüksek 

kaliteli süt ve süt ürünlerini korumak için soğuk zincir dikkatle izlenmeli ve yönetilmelidir. 

Soğuk zincirin herhangi bir ihlali ürün kalitesi üzerinde ciddi bir etkiye sahip olabilir, bu da 

ekşilik, hoş olmayan tat ve koku, doku ve görünüm sorunları, kümelenme, renk değişiklikleri, 

Ph değerinin azaltılması ve bakteri üremesine bağlı diğer sağlık sorunları gibi sorunlara neden 

olabilir. . Süt ve Süt ürünlerinde optimum tazelik ve lezzeti korumak için arzu edilen sıcaklık 4 

° C'dir. Bu sıcaklığın sürdürülmesi, süt çiftliklerinden süpermarket raflarına her nakliye ve 

depolama aşamasında kritiktir. Çalışmalar, örneğin, sütün saklama sıcaklığındaki her 2° C'lik 

artışın raf ömrünü% 50 oranında azalttığını ve kaliteyi olumsuz etkilediğini göstermiştir. 

http://www.fao.org/3/y5013e/y5013e08.htm
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Şekil 6-8: Dökme Süt Soğutucusu(Bir soğutma merkezinde BMC(Dökme Süt Soğutucusu)) 

 

Nesnelerin İnterneti (IoT-internet of things) ile benzersiz tanımlayıcılar ve insandan ağa gerek 

duymadan bir ağ üzerinden veri aktarma olanağı sağlayan birbiriyle ilişkili bilgi işlem cihazları, 

mekanik ve dijital makineler, nesneler, hayvanlar veya kişiler sistemidir. İnsan veya insan-

bilgisayar etkileşimi üzerinden izleme ve uzaktan erişim sistemleri kurulabilir. Uzaktan İzleme 

(RMON-remote monitoring), çeşitli ağ monitörlerinin ve konsol sistemlerinin ağ izleme 

verilerini değiş tokuş etmesini sağlayan standart bir izleme özelliğidir. Sağlık sektörü Sağlık, 

önleyici tanı, hasta bakımı, hastalık yönetimi için IoT ve RMON'dan zaten yararlanmaktadır. 

Soğuk zincir izleme sistemi sıcaklık, hacim, Yerinde Temizlik (CIP) olayları, verimlilik, arıza 

ve potansiyel yanlış kullanım gibi BMC' nin (Dökme Süt Soğutucusu) çeşitli parametrelerinin 

önleyici teşhis ve uzaktan izlenmesini sağlamak için bulut tabanlı platform tarafından 

güçlendirilecektir. Kısa mesaj servisi olan SMS uyarılarının çeşitli paydaşlara cep telefonu 

üzerinden verilmesi gerekmektedir. BMC operasyonunun günlük / haftalık / aylık raporları ve 

ilgili süt depolama verileri de cep telefonu ve internet üzerinden eklenecektir. 

Nesnelerin interneti ile neredeyse gerçek zamanlı operasyonel analiz yapmak mümkün hale 

gelmiştir. Google Play ve/veya Apple Store üzerinden hazırlanacak bir uygulama ile etkili 

uzaktan izleme sistemi ile süt miktarı ve kalitesi izlenebilir. Süt soğutma ve süt kaldırma 

işleminin zamanında yapılmasını sağlar. Süt toplama merkezinden üretim merkezine kadar 
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etkili bir şekilde izlenebilir. Bununla birlikte müstahsilin erişimine izin verilerek STM’ye süt 

gelmeden önce tüm işlemler gerçekleştirilebilir. Böylelikle etkin bir planlama ile bir gün 

önceden süt işleme merkezi (SÜTAŞ ve diğer merkezler) kendi üretim planlamalarını 

çıkartabilir.  

Ayrıca, bu sistemin gerçek zamanlıya yakın raporlaması nedeniyle, toplama / soğutma 

merkezinin yönetim uygulamaları da iyileşmekte ve bu merkezlerin tamamında izleme için 

sağlıklı uygulamalar ve teknoloji teşvik edilmektedir. Soğuk zincir İzleme sisteminin 

özelliklere sahip genel bir resimsel temsili aşağıda verilmiştir: 

 

 

Şekil 6-9: Soğuk Zincir İzleme Sistemi Özellikleri Şeması 

Kaynak: Cold Chain Remote Monitoring System in Dairy Industry 
 

SZM izleme sistemleri şematik tasarımı Şekil 6-9’da verilmiştir. Şekil’ 6-9’da görüldüğü üzere 

maliyet etkin bir sistemle uzaktan erişim sağlanabilecek düzeyde bir sistem kurulabilir. Bu 

sisteme bağlı olarak bir soğutma merkezinde takip edilecek, izlenebilecek göstergeler de Şekil 

6-10’da verilmiştir.  
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Şekil 6-10: Geçici İzleme Gösterge Tablosu Gösterimi 

Kaynak: Cold Chain Remote Monitoring System in Dairy Industry  

 

Kritik Uyarılar Sağladığı Avantaj 

Makine durumu Otomatik ölçümleme(kalibrasyon) 

Soğutma durumu Otomatik sorun teşhisi (soğutma hızı kontrolü) 

Temizleme Durumu Raf ömrü 

Güç durumu Yakıt gideri yönetimi/Enerji yönetimi 

Bozulma durumu Önleyici eylem 

Sistem durumu Proaktif destek ve bakım 

Tablo 6-5: Bir Uzaktan İzlem Sisteminde Kritik Uyarılar ve Avantajlar 

Kaynak: Cold Chain Remote Monitoring System in Dairy Industry  

 

Etkili soğuk zincir izleme çözümü ile aşağıdaki ek avantajlar elde edilebilir: 

Otomatik Kontrol ve İşçilik Azaltma 

Premium süt fiyatlandırması / Soğuk Zincir uyumu (düşük Bakteri sayısı) 

Güç / (DG / Grid) 

 Optimize edilmiş CU (kompresör makinesi) çalışma süresi 

Optimize edilmiş lojistik / kaldırma yönetimi 

Optimize edilmiş BMC işlemi (Yalıtım kaybı) 

Olumlu müdahale için proaktif analitik gibi avantajlar sağlamaktadır. Tablo 6-5 ve Tablo 6-
6’da izleme sisteminde kritik uyarılar ve avantajları ile yaratılan katma değer bileşenleri verilmiştir.  

Kapat, 11, 11%
Boş, 5, 5%

Soğutma, 19, 19%

Cıp, 11, 11%
Hızlandırma, 25, 25%

Açık, 22, 22%

Diğer, 7, 7%

Bir Soğutma Merkezinde Geçici  İz leme Göstergesi(%)
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Tablo 6-6: Akıllı Sistemlerde Maliyet ve Katma Değer Değişimleri 

Anahtar Sonuç Alanı Soğuk Zincir 
RMON-UZİS 
Sistem Etkisi 

Değer 
İlişkilendirme 

Açıklama 

Otomatik muayene ve işçilik 
azaltma 

50% daha az 
maliyet 

Kalite 
düşüklüğünden 
kaynaklı değer 
sızıntılarını-
kayıplarını minimize 
eder 

Günlük, haftalık ve 
aylık raporlar ile 
yıllara yakın zaman 
bilgileri ve kritik 
uyarılar verir. 

Premium süt fiyatlandırması / 
Soğuk Zincir uyumu (düşük 
Bakteri sayımı) 

0.3 % azalış Fiyat belirlemeden 
kaynaklanan değer 
kayıpları minimize 
edilir 

Sıcaklığın neredeyse 
gerçek zamanlı tespiti 
nedeniyle, aşırı 
soğutma / soğutma 
altında algılama ve 
CIP uyumu sağlar. 

Güç / Yakıt gideri yönetimi (DG / 
Grid) 

10% 
Daha düşük 

Enerji tüketiminden 
kaynaklı değer 
sızıntılarını tamir 
eder 

Temiz enerji 
kaynaklarının 
kullanımı aynı 
zamanda çevre dostu 
uluslararası 
standartlarla karbon 
salınımı da minimize 
edilir 

Önleyici, proaktif destek ve bakım 30% artış Değer kayıplarına 
neden olan 
aksaklıklara 
zamanında müdahale 
edememekten 
kaynaklı değer 
sızıntılarına proaktif 
müdahale 

Önleyici ve 
zamanında müdahale 
pratiği ile değer 
kayıplarının 
önlenmesi 

İlk sütten elde edilen gelir 30% artış Sütten elde edilen 
gelir sütün fiyatına 
bağlı olarak değişir. 
Piyasa koşullarında 
sütün bol olduğu 
aylarda süt fiyatı 
düşer. Sütün azaldığı 
aylarda ise fiyat artar. 
İlk süt fiyatının 
düşük olmasından 
kaynaklı değer 
sızıntıları önlenir. 

İlk süttün fiyatı ile 
son sağılan süttün 
fiyatı arasındaki fark 
minimize edilir 

Kaynak: Cold Chain Remote Monitoring System in Dairy Industry 
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Soğuk zincir uzaktan izleme sistemini aktif olarak devreye sokmak her bir paydaş düzeyinde 

tüm süt tedarik zincirinin artan kazançlarla etkide bulunacaktır. Önerilen çözüm, sütün üretim 

aşamasından itibaren izleme sağlamak için gömülü sensor (RFID) teknolojisine sahip bu tür 

IoT çözümleriyle daha küçük BMC'lerin kullanılmasını teşvik edecektir. Pahalı-değeri yüksek 

varlıkların kolay bakımını kolaylaştırır ve hatta raf ömrünü uzatır. Bir ulus, güçlendirilmiş 

altyapısı ve mevcut Teknoloji ilerlemesi ile bilinir.  

Süt endüstrisinde RFID sistemleri, tümüyle bu teknoloji halen yeni aşamadadır ve aktif olarak 

kullanılmamaktadır. Uzaktan izleme soğuk zincir çözümleri ile tüm süt tedarik zincirinin 

çalışma kapasitesi Kırsal Süt ekonomisini modernize etmek ve dijital olarak yükseltmek için 

tamamen yeni bir uygulamadır. Tüm operasyonel sorunları silen ve tüm Süt tedarik zincirinin 

büyük karlar çıkarmaya başlamasına izin veren fütüristtik bir izleme ve kontrol soğuk zincir 

çözümünü getiriyor.  

Süt takip uygulaması adlı uygulama Apple Store ve Google Play’de aktif olan bir süt izleme 

uygulaması hazırlanarak bu app-uygulama sayesinde anlık tank durumu web tabanlı olarak 

(nesnelerin interneti-IoT) kullanılarak takip edilmesini sağlamaktadır. Bu uygulamada sütün 

soğukluk düzeyi, doluluk oranı, enerji tüketimi, enerji durumu(jeneratör, şebeke elektriği ve 

GES veya RES kullanımı dâhil) vb ihtiyaç duyulan göstergeler anında takip edilebilmektedir. 

Özellikle AB politika dokümanlarında “kaynağından sofraya” konsepti çerçevesinde 

gelecekte tüm gıda ürünlerinin izlenebilirliğinin sağlanması ve nihai tüketiciye tam bilgi 

sunulması önemli konular arasında yer alacaktır.  

6.3.Süt Toplama Tankları 
 

Süt toplama tankların genel özellikleri şu şekilde sıralanabilir. Tanklar manuel ve otomatik 

kumandalı olarak üretilmektedir.  Süt soğutma tankları dikey ve yatay silindirik olarak 100 

litreden 10.000 litreye kadar üretilmektedir. Etkin bir STM iyi planlanmış bir tank kurulumu 

mekanizmasının detaylandırmalarını da içermelidir. Tank kurulumu yatay ve silindirik olmak 

üzere iki şekilde olabildiği gibi bütünleşik bir sistem de tasarlanabilir. Bu tasarımlar tamamen 

ihtiyaçlara göre belirlenir. Süt tanklarının yerleşim yerinin koşulları en iyi belirleyici etkendir.  

6.3.1. Yatay Silindirik Süt Soğutma Tankları 
Soğutma tankları farklı özelliklere sahip olabilmektedir. Tanklar yatay ve düşey tanklar olarak 

sınıflandırılabildiği gibi, kendi kendini temizleyen otomatik tanklar veya manuel temizleme 

özelliğine sahip tanklar olarak da sınıflandırılabilir. Bu çalışmada asgari süt toplama özelliğine 

sahip manuel temizleme özelliği olan tanklar ve otomatik özelliğe sahip CIP tanklar üzerinden 
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değerlendirmeler yapılmıştır. Yatay süt soğutma tanklarının görünümlerine ilişkin görsel 

aşağıda verilmiştir. 

 
Şekil 6-11:Yatay Silindirik Süt Soğutma Tankları 

 

Yatay süt toplama tankları 1000lt, 2000lt, 3000lt 5000lt 10000lt kapasitede üretilebilmektedir. 

Soğutma sistemi hem dâhili hem de harici olabilmektedir.   

6.3.2. Dikey Silindirik Süt Soğutma Tankları 
 

Dikey silindirik tanklar da aynı işlevi görmektedir. Sıfırdan bir bina inşaatı yapıldığında tercihe 

ve yerin yüksekliğine göre yatay veya dikey tank tercih edilebilir. Dar ama yüksek alan öneren 

yerlerde bu tip tank tercih edilebilir.  
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Şekil 6-12: Dikey Silindirik Süt Soğutma Tankları 

Dikey süt toplama tankları, 100 lt 500 lt 1000 lt 2000 lt kapasitede üretilmektedir. Süt tankları 

hem düzey hem de yatay şekilde kurulabilir ancak dikkat edilmesi gereken en önemli husus süt 

tanklarının doluluk oranlarıdır. Bir süt tankının en etkin ve verimli çalışabilmesi için asgari 

%50 doluluk oranı ile çalıştırılmalıdır. Doluluk oranı %50’nin altına düşmesi durumunda 

karıştırıcı pervaneler işlev göremeyeceğinden sütün bozulma riski oluşmaktadır. Bu nedenle 

kurulumda süt toplama bölgelerinin yoğunluğu ve kurulacak tankların kapasitesi özenle 

seçilmelidir.  
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Şekil 6-13: Süt Tankı Grafik Tasarımı ve Karıştırıcı Rolü 

Kaynak: Sonnet Malakaran George, Tek B. Thapa and Frazer Moffat, 2015 
http://www.fao.org/3/y5013e/y5013e08.htm 

Süt tanklarında en az %50 kapasite dolmalıdır ki süt tankı sütün bozulmasına engel olacak 

şekilde soğuk zincir işlevini sürdürebilsin. Şekil 6-13’te süt tanklarının karıştırma pervanesi ve 

karıştırma mekanizmasının çalışması verilmiştir. Süt tanklarının karıştırma becerisinin aktif 

olabilmesi açısından kurulum esnasında dikkate alınması gereken önemli bir değişkendir.  

6.3.3. Süt Toplama Tankları Maliyetleri  
 

Yapılacak çalışmalar sonucunda belirli ölçeklerde toplama merkezi kurulacaktır. Bu kapasiteler 

3, 6, 10, 15 ve 20 ton/gün olarak tasarlanabilir. Bu durumda; 

- 6 ton kapasiteli toplama merkezinde “1+2+3” tonluk üç adet tank ya da alternatif olarak 3+3 

büyüklüğündeki tank 

-10 ton kapasiteli merkezde 2+3+5 tonluk üç tank,  

-15 ton kapasiteli merkezde “2+3+5+5” tonluk dört adet tank,  

-20 ton kapasiteli toplama merkezinde 2+3+5+10 tonluk dört adet soğutma tankı şeklinde 

olarak planlanmalıdır. Her bir toplama merkezinde minimum 2 tonluk ve 3 tonluk araç üstü 

tankı bulunan ve süt toplama işinde kullanılacak araç bulunmalıdır. Süt Toplama Aracı  

Araç Üstü Tanklar (2*1000 lt veya 3*1000) süt firmalarının uhdesinde yapılacak yatırımlardır. 

Örneğin SÜTAŞ, STM’lerden kendisi süt teslimini alacaktır.  Uzaktan izleme sistemi ve 

aplikasyon geliştirildiğinde ise tank ve süt toplama yönetimi çok daha efektif olacaktır. Bir gün 

http://www.fao.org/3/y5013e/y5013e08.htm
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öncesinde tüm merkezler sonraki gün için süt toplama miktarını tahmin edip ona göre kapasiteyi 

devreye alma imkânına sahip olacaktır. 

Süt toplama merkezlerinin kapasite planlaması ile kapasite kurulumu maliyetlerine göz atmak 

gerekir. Her bir merkezin kurulum kapasitesinin büyüklüğü maliyetin büyüklüğünü de 

belirlemektedir. Tablo 6-8, Tablo 6-9 ve Tablo 6-10’da sırasıyla 3 ton, 6 ton ve 11 ton STM 

kurulum maliyetleri verilmiştir.  

 
Tablo 6-7: STM Kurulum Maliyeti-3 Tonluk 

Süt Toplama Merkezinin(STM) Yatırım Maliyeti (TL)  (3 Ton) 

SN Maliyet Kalemi  Tutarı(TL)(KDV Hariç) 

1. 1000 Litrelik Soğutma Tankı (Yatay)  25.299,83 

2. 2000 Litrelik Soğutma Tankı (Yatay)  34.645,66 

3. Bina İnşaatı (80 m2) (Prefabrik) 92.390,69 
4. GES Paneli ve Güç Depolama Aküsü (3 kW) 24.599,66 
5. Jeneratör 49.500,00 
6. Refraktometre 278.00 
7. Ph Metre 3.980,00 
8. Süt Ön Alım Ünitesi 2.150,00 
9. Pompa 2.954,83 
10. Dijitalleşme ve Teknoloji (IoT) 5.000 

 Toplam  240.798,67 
Kaynak: Yazar tarafından piyasa araştırması yapılarak oluşturulmuştur 

Tablo 6-8: STM Kurulum Maliyeti-6 Tonluk 

Süt Toplama Merkezinin(STM) Yatırım Maliyeti (TL)  (6 Ton) 

SN Maliyet Kalemi  Tutarı(TL)(KDV Hariç) 
1. 1000 Litrelik Soğutma Tankı (Yatay)  22.299,83 

2. 2000 Litrelik Soğutma Tankı (Yatay)  29.645,66 

3. 3000 Litrelik Soğutma Tankı (Yatay)  58.766,61 

4. Bina İnşaatı (100 m2) (Prefabrik) 102.390,69 

5. GES Paneli ve Güç Depolama Aküsü (5 kW) 34.599,66 
6. Jeneratör 49.500,00 
7. Refraktometre 278 
8. Ph Metre 3.980,00 
9. Süt Ön Alım Ünitesi 2.150,00 
10. Pompa 2.954,83 
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11 Dijitalleşme ve Teknoloji (IoT) 5.000 
 Toplam  311.565,28 

Kaynak: Yazar tarafından piyasa araştırması yapılarak oluşturulmuştur 

 

Her bir kurulum maliyetinin belirlenmesinde piyasa fiyatları esas alınmıştır. Enflasyon ve kur 
etkisi yansıtılmamıştır. Süt tankları maliyeti, tankın teknik özelliklerine göre farklılık 
göstermektedir.  



 
111 

B. FİZİBİLİTE RAPORU 
 

Süt Toplama Merkezlerinin kapasite analizleri yapıldıktan sonra kurulacak yeni STM’lerin 

hizmet verebilmelerini sağlamak adına Fizibilite Raporu hazırlanması gerekmiştir. Yatırım 

tutarları ile yatırımlardan elde edilecek çıktıların analiz edilmesi önümüze daha iyi netliğe sahip 

bir fotoğraf koyacaktır. Fizibilite hazırlanmasında kamu yatırımlarında esas alınan Ek-4 

çerçevesi esas alınmıştır. Fizibilite ile ilgili bazı finansal oranlar sektörün kendi dinamik yapısı 

nedeniyle hesaplanmamıştır. Çok faktörlü talep analizi ile fizibilitenin ortaya koyduğu sonuçlar 

detaylı şekilde irdelenmiş ve açıklanmıştır. Fizibilitede kurulan iktisadi analiz modelleri ve 

etkilerine ilişkin olası çıktılar zaman serisi analizi ile test edilebilir niteliktedir. Diğer gerekli 

bilgiler fizibilite özeti ve ana başlıklar halinde verilmiştir.  

 

 

 



 
112 

B.1. PROJE ÖZETİ 
 

Bir ulus altyapı ve teknolojisini yerinde güçlendirip ülkede süt fazlasını uzaktan takip sistemleri 

ile soğuk zincir sistemini düzenli kurabilirse süt fazlasını süt ürünleri olarak global piyasaların 

talebini karşılayacak düzeye getirebilir. (FAO, Süt Yatırımı Teknik Rehberi). Bingöl’de 

SÜTAŞ entegre yatırımı ve Bingöl üniversitesinin pilot üniversite olarak kırsal kalkınmayı 

bütünsel şekilde güçlendirilmesini sağlayacak mekanizmayı harekete geçirebilmek ancak süt 

değer zincirinde girdi lojistiğini yeterli bir seviyeye ulaştırmakla mümkündür. Teknoloji ve 

ekolojinin kullanma ve koruma dengesi gözetilerek yürütülecek projeler aynı zamanda üretim 

imkânları eğrisinin pozitif yönde yer değiştirmesini sağlayacaktır. Bu bağlamda Bingöl Süt 

Değer Zincirinde soğuk zincir merkezi (SZM) olarak tanımlanan süt toplama 

merkezlerinin(STM) analiz edilmesi çok büyük öneme sahiptir. STM analizi ile birlikte 

hazırlanacak fizibilite raporu SÜTAŞ’ın işleme kapasitesine uygun olarak girdi tedariki (geriye 

doğru bağıntı) ile katma değerin teknoloji kullanımı ile de güçlendirilmesi sağlanabilir. Bu 

çerçevede bu çalışmamızda değer zinciri içerisinde Bingöl’de Süt Toplama Merkezlerinin 

Analizi ve Fizibilitesi hazırlanmıştır. 

Bingöl, süt üretiminde Türkiye’de 81 il arasında 54. sırada yer almaktadır. Bingöl ili ekonomisi 

tarıma ve özellikle hayvancılığa dayanmasına ve hayvansal ürünlerde üretim imkânları eğrisini 

genişletme alanı olmasına rağmen, bu konuda istenilen düzeyde olduğu söylenemez. İlde 

yürütülmekte olan tarımsal faaliyetler içerisinde hayvancılık önemli bir potansiyele sahiptir. 

Süt üretimi açısından büyük bir potansiyele sahip olmasına rağmen istenilen şekilde verim 

alınamamaktadır. Bir kısım yapısal ve organizasyon eksikliklerinden dolayı ticarete konu olan 

sütün toplam süt üretimi içinde çok az olduğundan bu üretim alanında ekonomik anlamda 

olması gerekenin çok altında bir katma değer üretilebilmektedir. Bölgede hayvancılığın 

sürdürülebilirliği, süt hayvancılığına yani kaliteli damızlık inek ve dolayısıyla kaliteli buzağı 

temini ile beraber süt üretiminden devamlı ve yeterli gelir elde etmeye bağlıdır. Bu kapsamda 

Bingöl ilinde soğuk zincir uygulamalarının bir ayağı olan Akıllı Süt Toplama Merkezlerinin 

kurulması için iyi uygulama örneklerinin araştırılıp bölgeye uygun yöntemlerin uygulanması 

ve buna bağlı olarak istenilen verimin elde edilerek,  ekonomiye katkı sağlanmasıdır.  
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7. PROJE KİMLİK KARTI 
 

Bingöl Süt Toplama Merkezleri Analizi ve Fizibilitesi Projesi  

7.1.Temel Proje Verileri 
 

 Proje Adı/ (varsa) Yatırım Programı Proje No: Bingöl Süt Toplama Merkezi Kapasite 
Analizi ve Fizibilite Raporu Projesi 

Sektör/Alt Sektör: Gıda Ürünleri İmalatı/Süt ve Süt Ürünleri 

 Proje Sahibi Kuruluş: Bingöl İl Tarım ve Orman Müdürlüğü 

 Uygulama Yeri: Bingöl Merkez, İlçe ve Köyleri 

 Uygulayıcı Birim: 

 Maliyet ve Temel Kalemler: Süt Toplama Merkezi İnşaatı, Süt Tankları, Laboratuvar 

Malzemeleri, Analiz cihazları, Isıtma ve Soğutma Sistemi, Elektrik  

Tablo 7-1: Sabit Maliyet ve Temel Kalemler (3 Ton için) 

Bütçe Kalemi Adet / Miktar Fiyat (TL) Toplam Fiyatı (TL) 

1000 Litrelik Soğutma Tankı (Yatay)  1 25.299,83 25.299,83 

2000 Litrelik Soğutma Tankı (Yatay)  1 34.645,66 34.645,66 

Bina İnşaatı (80 m2) (Prefabrik) 1 92.390,69 92.390,69 

GES Paneli ve Güç Depolama Aküsü 
(3 kW) 

1 24.599,66 24.599,66 

Jeneratör 1 49.500,00 49.500,00 

Refraktometre 1 278,00 278,00 

Ph Metre 1 3.980,00 3.980,00 

Süt Ön Alım Ünitesi 1 2.150,00 2.150,00 

Pompa 1 2.954,83 2.954,83 

Dijitalleşme ve Teknoloji (IoT)  1 5.000,00 5.000,00 

    

Toplam Bütçe 240.798,67 

 

Planlanan Çıktılar: Mevcut Durum Analizi, Kapasite Analizi ve Fizibilite Raporu 

 Genel Takvim ve Başlama-Bitiş Tarihi: Kasım 2020-Kasım 2021 
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7.2. Proje Amacı ve Gerekçe 
 

Bingöl’de nüfusu için tarım ve hayvancılık ana geçim kaynaklarındandır. Hayvansal ürünler olan 

et ve süt üretiminin geliştirilmesi ve verimliliğinin arttırılmasına yönelik bölgesel düzeyde çok 

önemli teşvikler olmasına rağmen yaratılan katma değer ve verimlilik henüz istenilen düzeye 

getirilmemiştir. SÜTAŞ entegre tesislerinin kurulması ile birlikte Bingöl’de ihtiyaç duyulacak 

günlük ortalama süt miktarı 440 ton olacağı tahmin edilmektedir. Bu çerçevede ihtiyaç duyulacak 

süt miktarının, Bingöl ve çevre illerden süt değer zincirinin girdi lojistiği olarak tedarik edilmesi 

planlanmaktadır. Bingöl ilinden elde edilecek süt miktarının arttırılması ve SÜTAŞ’ın 

kapasitesinin fiili olarak Bingöl süt müstahsili tarafından karşılanması, Bingöl’e çok büyük 

katma değer sağlayacaktır. Bu nedenle süt üretiminin ve tedarikinin soğuk zincir bozulmadan 

işleme sürecine dâhil olması çok büyük önem arz etmektedir. Soğuk Zincir Merkezleri olarak 

Süt Toplama Merkezlerinin Analizi ve Fizibilitesinin hazırlanması kapsamında oluşturulacak 

model STM ile soğuk zincir ile sütün işleme sürecine dâhil edilmesine yönelik ön hazırlık 

yapılmış olacaktır. Uygulama projelerinden farklı olarak fizibilitelerin amacı bir yatırım kararı 

hakkında fikir vermek ve karar alıcıya girdi sağlamaktır. Bu açıdan çalışmanın bu kısmında 

uygulama projelerine girdi sağlayacak ve karar alıcıya yön verecek düzeyde bilgiler sunulmuştur.   

7.3.Yapılan İş Tanımı 
Bingöl merkezli olarak 2018 yılında yatırıma başlayan SÜTAŞ entegre hayvancılık projesi 

kapsamında bulunan günlük 1063 ton süt işleme kapasiteli süt fabrikasının işleyeceği sütün 

yaklaşık 200-250 tonunun SÜTAŞ’ın kendi çiftliklerinden karşılanması planlanmış olup, tesisin 

geri kalan günlük yaklaşık 800 ton süt ihtiyacının başta Bingöl olmak üzere bölge illerinden 

karşılanması gerekmektedir. Bu durum, il geneline yayılan bir soğuk zincir ve belli bölgelere süt 

toplama merkezlerinin kurulmasını gerektirmektedir. Mevcut durumda, Bingöl’de daha önce 

çeşitli desteklerle kooperatifler tarafından kurulan 19 adet süt toplama merkezi bulunmakla 

birlikte bunlar ihtiyacı karşılamaktan tümüyle uzak olup kuruldukları günden beri faaliyete 

geçmemiş olup, atıl durumdadırlar. Tamamına yakını çeşitli eksiklikler nedeniyle atıl durumda 

olan bu merkezlerin eksikliklerini giderip aktif olarak çalışmalarını sağlamak, hem kamu 

kaynaklarının verimli kullanımı hem de süt tedarik zincirinin sürdürülebilirliğinin sağlanması 

açısından son derece önem taşımaktadır. Mevcut durumdaki süt toplama merkezlerinin yetersiz 

olması nedeniyle, süt üretiminin nispeten yüksek olduğu bölgelerde “Akıllı Süt Toplama 

Merkezlerinin” kurulması, süt tedarikinde soğuk zincir oluşturulması ve süt üretiminin 

geliştirilmesi açısından bir zorunluluk haine gelmektedir. SÜTAŞ yatırımından beklenen 
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bölgesel faydanın sağlanabilmesi için; hayvancılığın, firmanın temel girdileri olan süt ve yem 

bitkisi üretiminin hem miktar hem de kalite olarak geliştirilmesi en büyük ön koşullardandır. Bu 

çalışma ile tarım sektörünün ihtiyaç duyduğu altyapılar açısından büyük öneme sahip olan süt 

toplama merkezlerinin acil olarak ihtiyaç duyulan istasyonlarda kurulmasına yönelik 

yapılabilirlik etüdü hazırlanması hedeflenmiştir. Yine süt üretiminin geliştirilerek bölgede sosyo-

ekonomik çıktı bağlamında hem küçük aile işletmeciliğinin verimlilikleri artırılacaktır hem de 

ölçek ekonomisi ile değer zinciri verimliliği arttırılacaktır. Süt toplama merkezleri sayesinde 

müstahsil başına düşen hayvan sayısının arttırılması sağlanacak ve maliyet etkin şekilde sütü, 

işleme tesislerine aktaracak müstahsil için teşvik edici bir unsur olarak süt değer zincirinin katma 

değer kayıpları önlenmiş olacaktır. Aynı şekilde değer zincirinde temiz enerji ile hizmet veren 

akıllı süt toplama merkezleri sayesinde tedarik zinciri içerisinde soğutma merkezi olarak soğuk 

zincirin sürekliliğini sağlayacak bir mekanizmanın kurulması önerisi geliştirilmiştir. Proje 

kapsamında belirlenen şartlar ve standartlar FAO’nun kriterlerinden benchmarking 

(karşılaştırma) yapılarak hazırlanmıştır. Karar alıcıların bu rapordaki girdileri uygulama 

sürecinde fikir vermesi açısından kullanmasının, model-örnek bir SZM altyapısının 

oluşturulması konusunda çok büyük katkısı olacaktır.  

7.4. Uzun ve Kısa Dönemli Amaçlarla İlişki (Kalkınma Planı, Ulusal Strateji Belgeleri, 
Stratejik Plan vb.)  

 

Kırsal nüfus başına düşen tarımsal katma değer ve verimliliğin artırılması için tarım sektöründe 

modernizasyon projelerin geliştirilmesi ve bölgede yaygınlaştırılması gerekmektedir. 2018 

yılında “Proje Bazlı Yatırım Teşvik Sistemi” kapsamında desteklenen ve SÜTAŞ tarafından 

hayata geçirilmeye başlanan “Doğu-Güneydoğu Anadolu Sütçülük Projesi Bingöl Entegre 

Teknik Hayvancılık Yatırımının” Bölge tarımı için bir kaldıraç olarak değerlendirilmesi 

amaçlanmaktadır. Türkiye’deki 4. Entegre Tesis yatırımı için Bingöl’ü seçen SÜTAŞ Firmasının 

bu yatırımı ile ilgili Bakanlar Kurulu Kararı’nın 20.05.2018 tarihinde Resmi Gazete ‘de 

yayımlanması ile yatırıma başlanmış olup 2020 yılında tesisin faaliyete geçmesi planlanmaktadır. 

Yatırım tutarının yaklaşık 734 Milyon TL olacağı bu yatırım tamamlandığında tesis, 1.012 kişiye 

doğrudan istihdam sağlayacak ve yaklaşık 8.000 aileye dolaylı gelir etkisi olacaktır.  Bu nedenle 

Akıllı Süt toplama merkezleri çiftçinin ürettiği sütü ticarileştirilmesi için ihtiyaç duyulan en 

önemli altyapı unsurudur. Akıllı süt toplama merkezleri, yapılan analizler sonucunda uluslararası 

pazarlardaki rekabet durumu ve ihtiyaçları da göz önünde bulundurularak yenilikçi teknolojilerin 

de dâhil olduğu bir sistemle ihtiyaç duyulan bölgelerde bu altyapıların kurulması 

amaçlanmaktadır.  
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Projemiz hem yerel hem de ulusal düzeyde hazırlanan politikalarla uyumludur. Üst ölçekli plan 

ve programlarla uyumluluk sırasıyla aşağıda verilmiştir.   

BM SKA 2030 Ajandası: Birleşmiş Milletlerin 2000’li yılların başından itibaren hazırlamaya 

başladığı milenyum kalkınma hedefleri, Bin Yıl Kalkınma Hedeflerinden sonra 2015 yılında 

2030 Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları belirlenmiştir. Dünya’daki yoksullukla mücadele ve 

eşitsizliğin ortadan kaldırılması başta olmak üzere tüm insanlığı etkileyen sorun ve risklere karşı 

eylem planlarından oluşan 2030 Ajandası, aynı zamanda ülkelerin ulusal politikalarını da 

yönlendirmektedir. Uluslararası kurumlarla işbirliği şartı olan bu uyum aynı zamanda son 

yıllarda ülkemizde de uygulanan hibe ve destek programlarını şekillendirmektedir.  

On birinci Kalkınma Planı: Proje, On birinci kalkınma planında belirtilen aşağıdaki politika 

öneri ve tedbirleri ile uyumludur. Kalkınma planındaki bazı ilgili maddeleri şu şekilde 

sıralayabiliriz. 

282. Plan döneminde; birey, firma, sektör ve devlet olmak üzere tüm düzeylerde rekabetçiliğin 

ve verimliliğin artırılması, teknolojide dışa bağımlılığın azaltılması, üretim yapısının 

dönüştürülmesi. TFV artışlarına dayalı büyüme için kritik önemi haiz olan imalat sanayii 

merkezli daha aktif sanayi politikaları uygulanarak büyük ölçekli yatırımlara ve teknoloji yoğun 

sektörlere öncelik verilmesi ve değer zincirinin tüm halkalarına yönelik nitelikli işgücü 

ihtiyacının karşılanması amaçlanmaktadır. 

352.1. Büyük firmaların sektörlerindeki girişimleri desteklemesine yönelik girişim sermayesi 

benzeri fonlar kurması teşvik edilecektir. 

355. Ülkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin gerçekleştirilmesine yönelik olarak yapay zekâ, 

nesnelerin interneti, artırılmış gerçeklik, büyük veri, siber güvenlik, enerji depolama, ileri 

malzeme, robotik, mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, kuantum, sensör teknolojileri ve 

katmanlı imalat teknolojilerine ilişkin gelişim yol haritalarının hazırlanması, gerekli altyapının 

tesis edilmesi, ihtiyaç duyulan nitelikli insan kaynağının yetiştirilmesi ve toplumsal yönelimin 

bu alanlara odaklanması sağlanacaktır. 

403.2. Dijitalleşme, yapay zekâ ve veriye dayalı iş modelleri ile tarımsal bilgi sistemleri 

geliştirilecek ve tüm kesimlerin kullanımına açılacaktır. 

404. Tarımsal desteklerin etkinliği artırılacaktır. 

405.5. Küçük aile işletmeleri korunurken, tarım işletmelerinin ölçeklerinin yeter gelirli tarımsal 

arazi büyüklüğüne ulaşması için başta kiralama olmak üzere arazi edinimine yönelik çalışmalar 

yürütülecektir. 
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408. Hayvancılık geliştirilecektir. 

408.4. Mera, yaylak ve kışlakların tespit, tahdit ve tescil işlemleri hızlandırılacak, kaliteli kaba 

yem üretiminin artırılması için meraların ıslahı sağlanacak ve yem bitkileri üretimi 

desteklenecektir. 

408.5. Küçük aile işletmelerinin büyükbaş hayvancılıkta 10, küçükbaş hayvancılıkta 300 hayvan 

kapasitesine ulaştırılmasını teminen barınakların modernizasyonu ve genişletilmesi, hayvan, alet 

ve ekipman alımı desteklenecektir. 

409.3. Ürün çeşitliliği ve markalaşma ile uluslararası rekabet edebilirliğin artırılması 

desteklenecektir. 

409.4. Kapalı devre sistemlerin üretimde kullanılması ve yaygınlaştırılması ilave destekler ile 

sağlanacaktır. 

410. Gıda güvenilirliğini teminen denetimler etkinleştirilecek, bitki ve hayvan hastalık ve 

zararlıları ile mücadele hizmetleri geliştirilecektir. 

410.1. İşletme Odaklı Koruyucu Veteriner Hekimlik Sistemi ile hayvan refahını içerecek şekilde 

insan ve hayvan sağlığına yönelik tek sağlık politikası hayata geçirilecektir. 

411. Gıda güvenliğini teminen etkin stok yönetimi, arz zincirinde kayıpların azaltılması, israfın 

önlenmesi, piyasaların düzenlenmesine yönelik kural ve kapasitelerin geliştirilmesi 

sağlanacaktır. 

413.1. Üretici örgütlülüğünün artırılması ve işleyişlerinin etkinleştirilmesini teminen finansmana 

erişimleri kolaylaştırılacak, profesyonel yönetim, denetim ve organizasyon altyapıları 

geliştirilecektir. 

413.2. Üretici birliklerinin ticari faaliyette bulunabilmelerinin kolaylaştırılması amacıyla 

düzenlemeler yapılacaktır. 

DAP Ana Planı: Gelişmişlik düzeyi az olan bölgelerin gelişmişlik düzeyi yüksek olan bölgelere 

yakınsamasını sağlamak üzere özel eylem planları ve özel kurumsal yapılar kurulmuştur. GAP 

ve DAP idareleri bu amaçlarla kurulmuş idari yapılardır. DAP ana planında proje ile ilgili 

kısımları aşağıdaki gibi özetlemek mümkündür.  

Bölge’de hayvancılığın geliştirilmesi ve verim artışı sağlanabilmesi için; 

Hayvanların kaba yem açığını gidermek üzere yem bitkileri üretimi artırılmalı; mera ıslahı, 

yönetimi ve suni mera tesisine önem verilmelidir. 
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Mevcut yerli ırkların yerine kültür melezleri ve kültür ırkları ikame edilmelidir. Irk ıslahı 

çalışmaları ve hayvan barınaklarının iyileştirilmesi mera ıslah çalışmaları ile entegre bir biçimde 

sürdürülmelidir. 

Bölge'de etkin bir biçimde yürütülemeyen suni tohumlama ve aşılama hizmetleri 

özelleştirilmelidir. Bu çerçevede veterinerlik hizmeti veren özel hastane ve kliniklere suni 

tohumlama ve aşılama için gerekli donanımın alınması amacıyla kredi sağlanmalıdır. 

Bölge'de gerek üreticilerin ürünlerinin değerlendirilmesi, gerekse et kombinaları, süt ve yem 

fabrikalarının ekonomik olarak çalışabilmeleri için üretici-sanayici entegrasyonu sağlanmalıdır. 

Bu amaçla, sözleşmeli hayvancılık modeli yaygınlaştırılmalı ve sözleşmeye dâhil olan sanayi ve 

tarım işletmelerine teşvikler sağlanmalıdır. 

Yetiştiricilerin birlikler şeklinde örgütlenmeleri desteklenmelidir. 

Bölge'de kısa vadede küçük aile işletmelerinin sözleşmeli hayvancılık modeline dâhil 

edilmesine özen gösterilmeli, ancak orta ve uzun dönemde kredi ve teşvikler orta ve büyük 

ölçekli işletmelere yönlendirilmelidir. 

DAP Stratejik Planı 2019-2023: DAP Ana Planına bağlı olarak hazırlanan DAP stratejik 

planında tarımsal altyapının geliştirilmesi hedeflenmiştir. Plana göre tarımsal altyapının 

iyileştirilmesi ve modern tarım uygulamalarının yaygınlaştırılarak tarımsal üretim ve katma 

değeri artırmak kapsamında bölgede hayvancılık altyapısının iyileştirilmesi hedefi belirlenmiştir.  

Süt Sektör Politika Belgesi 2018-2022: TAGEM tarafından hazırlana politika belgesinde Süt 

Sektörü Sorun Alanları ve Eylem Planları belirlenmiştir. 

Sağılan hayvan sayısındaki artış, verimdeki artışlar, süt ve süt ürünlerinde de artışı getireceğinden 

uzun dönemde süt sektörünün daha da gelişmesi beklenmektedir. 

Sığırcılık işletmelerinin uygun kapasitede kullanımı ve buna bağlı olarak işletmelerin daha 

modernleştirilmesiyle süt veriminin ve süt üretiminin daha da artabileceği tahmin edilmektedir. 

Süt işletmelerinin üretim kapasitelerini artırmaya yönelik yatırımların yapılması ile birlikte süt 

ve süt ürünlerinde üretimin artması ve daha geniş bir Pazar payına sahip olması beklenmektedir. 

• Küçük aile işletmeleri desteklenerek üretimde sürdürülebilirlik sağlanması ve gelişime uygun 

olanlar iyileştirme(rehabilitasyon) projeleri ile optimum işletme ölçeği büyüklüğüne ulaştırılması 

hedeflenmektedir. 

• Optimum işletme ölçeğinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmalıdır. 
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• Süt toplama sistemi gözden geçirilmeli, tedarik ve lojistik unsurlar ile ilgili iyileştirmeler 

yapılmalıdır. 

• İşletmelerde hijyen ile ilgili tedbir ve uygulamalar desteklenmelidir. 

• İşletmelerin faaliyetlerinin kayıt altına alınması, kayıt sistemlerinin güvenilirliğinin ve 

etkinliğinin arttırılması sağlanmalıdır. 

• Süt ürünleri ihracatının artırılmasına yönelik çalışmalar yapılmalıdır. 

TRB1 2014-2024 Bölge Planı: TRB1 bölge planında modern hayvancılık uygulamalarının 

yaygınlaştırılması tedbiri altında aşağıdaki hedefler belirlenmiştir.  

Bölgede çeşitli noktalarda süt toplama merkezleri oluşturmak suretiyle gerek küçük üreticinin 

ürünün değerlendirilmesi, gerekse özel sektör eliyle kurulan süt işleme tesislerinin süt temininin 

kolaylaştırılması sağlanacaktır denilerek süt toplama merkezleri oluşturulması hedeflenmiştir. 

Süt üretiminde en büyük sorun bölgedeki işletmelere hammadde (çiğ süt) akışının sorunsuz ve 

kesintisiz olmasının sağlanmasıdır (FKA Süt ve Süt Ürünleri Sektör Raporu, 2013). Büyükbaş 

hayvancılıkta et ve süt veriminin artırılması için bölgede eğitim ve yayım çalışmalarıyla hayvan 

sağlığı ve hastalıkları ve hayvan refahı konularında bilinçlendirme sağlanmalıdır. 

Verimin artırılmasında bir diğer önemli unsur ırk ıslahıdır. Bölge üreticisinin et ve süt verimi bol 

olan ırklara yönelmesi hayvancılık gelirlerini artıracaktır. Küçükbaş sütünün işlenmesi bölgeye 

özgün ürünlerin piyasasının ulusal anlamda oluşması için önem arz etmektedir. Süt ve süt 

ürünleri gibi ürünler için üretim ölçeğinin artırılması sağlanacak. Kültür ırkı hayvan sayısının 

artırılması ve suni tohumlamanın yaygınlaştırılması özendirilecek, hali hazırda Türkiye 

ortalamasının altında olan hayvan başına süt ve et verimi yükseltilecektir. Süt sağım üniteleri, 

yavru bakım üniteleri, yem hazırlama üniteleri vb. donanımları ile modern hayvancılık yapılan 

alan ve tesisler özendirilecek, ölçek ekonomisi avantajları yaratmaya yönelik ortak kullanım 

amaçlı girdi sağlama ve ürün toplama altyapıları geliştirilecektir. 

 

7.5. Finansman Kaynağı ve Planı 
Bingöl merkezli olarak gerçekleştirilen SÜTAŞ yatırımının, Bingöl ve çevre illere katkısının en 

üst düzeye çıkarılması için süt tedarik zincirinin sağlıklı bir şekilde ve değer zincirinin 

ihtiyaçlarını karşılayacak düzeyde oluşturulması gerekmektedir. Bu kapsamda, soğuk süt tedarik 

zincirinin önemli bir ayağı olan ve uzaktan da takip edilmeye müsait “Akıllı Süt Toplama 
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Merkezleri’nin kurulması çok önemli bir katma değer sağlayacaktır. Bu çalışma ile mevcut süt 

toplama merkezlerinin akıllı sistemleri kullanarak aktifleştirilmesi ve süt potansiyelinin yüksek 

olduğu bölgelerde yeni akıllı süt toplama merkezlerinin kurularak süt üreten çiftçilerin 

ürünlerinin ticarileştirilmesi, sanayiye aktarılması ve katma değerinin arttırılarak bölgesel 

kalkınmaya önemli bir katkı sağlanması hedeflenmektedir. Kırsal kalkınma ve yoksulluğun 

ortadan kaldırılmasına yönelik hibe programlarında %90’a kadar finansman sağlanabilmektedir. 

Bu nedenle çalışmanın ana hedefi bu fizibilite raporu doğrultusunda hazırlanacak uygulama 

projeleri ile hibe programlarından yararlanılarak finansman kaynağının oluşturulması en iyi 

alternatif olarak değerlendirilmelidir. Bununla birlikte hem mevzuat hem de kalkınma planının 

oluşturduğu çerçevede büyük firmalara finansman kaynağı oluşturulma yetkisi verilmiştir. 

Alternatif olarak piyasanın belirlediği koşullarda hem SÜTAŞ hem de bankacılık sistemi 

üzerinden finansman kaynağına erişim sağlanabilir. Ayrıca uluslararası kurumlardan yerel 

kalkınmaya yönelik projelerde uygun finansman koşullarında hem hibe hem de finans kaynağı 

alternatifleri planlamaya dâhil edilebilir.  

7.6.  Proje Analiz Sonuçları 
 

 Projesiz 
Durum 
 

Teknik 
Kapasitenin 
Geliştirilmesi 

Bakım 
Onarım/Tevsii 
 

Seçilen En 
İyi İkinci 
Alternatif 
 

Seçilen En 
İyi 
Alternatif 

Yatırım Tutarı (TL) - 500.000,00  1.526.254,00 7.138.799,80 9.165.053,80 
Net Bugünkü Değer  
(Ticari/Ekonomik)(TL) 

-  -   

İç Karlılık Oranı  
(Ticari/Ekonomik)  

-  -  %7,14155 

Geri Ödeme Süresi  
(Ticari/Ekonomik)  

-  -  3 Yıl 

Fayda/Maliyet Oranı  
(Ticari)  

-  -  5,75 

Fayda/Maliyet Oranı  
(Ekonomik) 

-  -  6,60 

Parasallaştırılamayan 
Önemli Fayda ve 
Maliyetler  

22 
ADET 
ATIL 
STM 

   3K 
Kayıt, 
Kalite,  
Katma 
Değer 

Rakamsallaştırılamayan 
Önemli Hususlar  

 STM’lerin aktif çalışması ile birlikte mevcut durumda çoğunlukla 
kayıt altına alınmayan süt üretimi miktarları kayıt altına alınmış 
olacak 
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Tablo 7-2: Proje Analiz Sonuçları Özet Tablosu 

Proje Bingöl Merkez, İl ve İlçelerde uygulanacaktır. Proje kapsamında ilk önce mevcut 

STM’lerin kapasiteleri ve durumları analiz edilecektir. Daha sonra da kurulu kapasitenin revize-

modernizasyon ihtiyacı ile süt üretim trendi beklentisine göre kurulma ihtiyacı duyulan STM’ler 

belirlenecektir. En nihayetinde FAO standartlarında akıllı konseptte “Model STM” 

belirlenecektir. Üretilen sütün en büyük alıcısının SÜTAŞ olacağı varsayımından yola çıkılarak 

üretilen tüm sütün Bingöl merkezde işleneceği varsayımıyla çalışma yürütülmüştür.  

Süt toplama merkezlerinin kurulacağı yerler tespit edilirken büyükbaş hayvancılığın yoğun 

olarak yapıldığı ve bu itibarla süt üretiminin yüksek olduğu köy ve mahalleler dikkate alınmıştır. 

Bu kapsamda, öncelikle İl Tarım ve Orman Müdürlüğü’nün hayvan kayıt sistemi verilerinden 

faydalanılarak 6 ve daha fazla sayıda büyükbaş hayvanı olan çiftçiler dikkate alınmış ve toplamda 

900’den fazla hayvanı olan köy ve mahallelerde süt toplama merkezi kurulması öngörülmüştür. 

Bunlardan da 1.200’den fazla büyükbaş hayvana sahip olanlarda 5 ton kapasiteli, 900 ile 1.200 

arası büyükbaş hayvan varlığına sahip yerlerde ise 3 ton kapasiteli süt toplama merkezi kurulması 

planlanmıştır. Bu hesaplamalarda 1 ile 5 arasında büyükbaş hayvanı olan çiftçiler, sütlerinin daha 

ziyade aile içi tüketime yönelik olacağı ve ticarileşme potansiyelinin düşük olacağı gerekçesiyle 

dikkate alınmamıştır.      

7.7. Etüt Bilgileri 
 

Etüdü Hazırlayan Birim ve Etüdün Hazırlanış Tarihi: Tarım ve Orman Bakanlığı Bingöl İl 
Müdürlüğü Etüt Merkezi 

Etüt Hakkında Yetkili Kişi ve İletişim Bilgileri:  

Adı Soyadı: Safiye Ergin KAYA,  

Görevi: Proje Etüt Sorumlusu 

İletişim E-Mail: safiye.erginkaya@tarimorman.gov.tr  

 

8. PROJENİN GEREKÇESİ 
 

Bingöl’deki SÜTAŞ entegre tesisleri 137 Milyon $ yatırım ile Bingöl’de Gıda ve Gıda ürünleri 

sektörünün temel dinamosu olmak üzere hayata geçirilen bir yerel kalkınma projesi modelidir.  

Süt ve Süt Ürünleri imalatı yapan firmanın, Türkiye’nin en büyük tesislerinden birisini Bingöl’de 

kurarak süt değer zincirinin en büyük halkası olarak sektörün canlanmasına büyük katkı 

mailto:safiye.erginkaya@tarimorman.gov.tr
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sunacaktır. Bingöl’de süt ve süt ürünleri imalatının gelişmesinde önemli bir role sahip olan bu 

projeyi besleyecek temel girdi, süt üretimi ve süt taşımasının soğuk zincir çerçevesinde işleme 

tesislerine aktarılmasıdır. Bu projenin temel gerekçesi Bingöl ilindeki süt Toplama Merkezleri-

Soğuk Zincir Merkezlerinin kapasitesinin analiz edilmesi, mevcut durumunun tespiti ve Fizibilite 

Raporu hazırlayarak Süt Toplama Merkezlerinin işlevinin güçlendirilmesidir. Böylelikle süt 

müstahsili ile süt işleyen değer zinciri unsurları arasındaki bağlantı güçlendirilerek sektörün 

değer zinciri içindeki katma değer kayıpları önlenmiş olacak ve katma değer geliştirilecektir. Süt 

Toplama Merkezlerinin SÜTAŞ’ın ihtiyaç duyacağı sütün istediği standartlarda toplanması için 

kapasite ve standartlarını geliştirmek ise projenin diğer bir gerekçesidir.  

8.1.Projenin Hedef Kitlesi 
 

Projenin hedef kitlesi süt müstahsilleri ve süt işleyen tesislerdir. Sütten elde edilen gelirin 

arttırılması, verimliliğin yükseltilmesi, yoksulluğun azaltılmasını sağlayacağından bir diğer 

hedef kitlesi düşük gelirli gruplardır. 
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9.  PROJENİN TANIMI VE KAPSAMI 
 

Projenin genel amacı: Bingöl’de süt ve süt ürünleri verimliliğini arttırmak 

Proje amacı: Bingöl’de Etkin bir Soğuk Zincir Merkezi (STM) Sistemi Kurmak 

Proje türü: Süt ve Süt Ürünleri Sektörü 

Proje bileşenleri: Kapasite Analizi ve Fizibilite Raporu /STM Kurulumu 

Proje büyüklüğü: 10.081.559,18 TL 

Uygulama süresi: 3 Yıl 

Uygulama yeri: Bingöl İli, İlçeleri ve Köyleri 

Teknik içeriği: Süt Toplama Merkezleri Kapasite Analiz, Fizibilite Raporu, Model STM 

Proje girdileri: Fizibilite Raporu, Uygulama Projeleri, Finansman, Yenileme-Modernizasyon, 
Know-how(Teknik Bilgi), Yeni Yatırım 

Proje çıktıları: 25 Adet Süt Toplama Merkezi (107 ton kapasiteli) 

 Projenin hedef aldığı kitle: Süt Müstahsilleri, Dar Gelirliler, Süt İşleyen Sanayi Tesisleri 

Proje sahibi yürütücü kuruluş bilgileri: Kalkınma Ajansı, İl Tarım ve Orman Müdürlüğü, 

Damızlık Sığır Yetiştiricileri Birliği, Kooperatifler 

9.1.Projenin Politika Dokümanlarına Uygunluğu 
 

Proje hem bölgesel hem de üst ölçekli plan ve programlarla uyumludur.  

9.2.Kurumsal Yapılar ve Yasal Mevzuat 
 

Bingöl ilinde kamu kurumları ile proje sürecinde doğrudan ve/veya dolaylı görev alacak kurumsal 

yapılar üzerinden kısaca durulacaktır. Paydaş kurumlara ilişkin kısa kısa bilgiler ve proje ile ilgili 

olası etkileri aşağıda sıralanmıştır.  

9.2.1. Bingöl Organize Sanayi Bölgesi 
 

Bingöl Organize Sanayi Bölgesi (BOSB) 1990 yılında müteşebbis heyet teşekkülünce (İl Özel İdare 

Genel Sekreterliği, Bingöl Belediyesi ve Ticaret ve Sanayi Odası Başkanlığı) alınan karar ve Sanayi 

ve Teknoloji Bakanlığı tescili ile özel hukuk tüzel kişilik kazandırılarak, bakanlık yatırım 

programına alınıp yer seçim ve imar plan çalışmaları neticesinde Bingöl merkez Ardıçtepe köyü 

mevkiinde 47’si sanayi parseli olmak üzere toplam 60 parselden oluşan 72 hektar alan üzerine 

kurulmuştur. 
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BOSB parselleri içerisinde 42 adet parsel yatırımcılara tahsis edilmiş olup 5 adet parsel yatırımcılara 

tahsis edilmek üzere başvuru alımları devam etmektedir. Fiili doluluk oranını tamamlandığı için 

yatırımcı taleplerini karşılamak ve ilimizin 6. Bölge teşvikleri kapsamında desteklenmeye alınması 

nedeniyle genişleme ihtiyacı oluşmuştur. OSB’nin altyapısı süt ürünlerinin işlenmesine müsait olup 

mevcut durumda gıda işleyen firmalar da bulunmaktadır.  

 

Bingöl Organize Sanayi Bölgesi Mevcut Durumu  

Toplam 
Alan 

Toplam 
Sanayi 
Parseli 

Tahsis 
Edilen 
Sanayi 
Parseli 

Boş Parsel 
Sayısı 

İnşaat 
Aşamasında 

Faal Firma 
Sayısı 

Atıl 
Firma 
Sayısı 

72 ha 47 42 5 5 27 10 

Tablo 9-1: Bingöl Organize Sanayi Bölgesi Mevcut Durumu 

Bingöl OSB’de Kurulu firmaların sektörel % dağılımları Şekil 9-1’de verilmiştir. Firmaların %52’si 
Gıda ürünleri imalatı sektöründe yer almaktadır. Hammaddeye erişim imkânları nedeniyle gıda 
firmalarının büyük yoğunlukta olduğu görülmektedir.  

 

Şekil 9-1: Bingöl OSB Firmalarının Sektörel Dağılımı 

 

Tablo 9-1 ve Şekil 9-1’de OSB’nin mevcut durumu ve firmaları sektörel dağılımları verilmiştir. 

OSB’deki istihdam rakamları incelendiğinde en büyük payın yine gıda ürünleri imalatı sektöründe 

olduğu görülmektedir. Sektörün gelişmesi ile birlikte daha fazla istihdamın yaratılacağı 

1. Gıda Ürünleri İmalatı
52%

2. Mobilya  İmalatı
7%

3. Tekstil
7%

4. Geri Dönüşüm
4%

5.İnşaat Malzemeleri
30%

Bingöl OSB Firmalarının Sektörel Dağılımı

1. Gıda Ürünleri İmalatı

2. Mobilya  İmalatı

3. Tekstil

4. Geri Dönüşüm

5.İnşaat Malzemeleri
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öngörülmektedir. Bingöl Organize Sanayi Bölgesi faaliyet gösteren firmaların sektörel dağılımı ve 

istihdam verileri aşağıdaki 

 

Firma Sektörü Firma Sayısı İstihdam Sayısı 
Gıda Ürünleri İmalatı 14 268 
Mobilya İmalatı 2 30 
Tekstil 2 197 
Geri Dönüşüm 1 10 
İnşaat Malzemeleri 8 85 

Toplam 27 590 
Tablo 9-2: Bingöl OSB Aktif Firmaların Sektörel Dağılımı ve İstihdam Payları 

Kaynak: Bingöl OSB Müdürlüğü, 2020 

Bingöl OSB’de kurulu bulunan ürünleri imalatı yapan 14 firmadan bir tanesi süt ve süt ürünleri 

üreten firmadır. OSB dışında da Solhan ve Genç ilçelerinde süt işleyen ve süt ürünleri üreten gıda 

firmaları bulunmaktadır.  

Gıda Sektörü ve Bingöl –Murat Gıda Vadisi Kümelenmesi 

 

Bingöl ilinde önde gelen sektörlerin başında gıda sektörü gelmektedir. Sektörde ağırlıklı olarak süt 

ürünleri, bal ve reçel imalatı, hububat ve kuruyemiş paketleme faaliyetlerini yürüten işletmeler yer 

almaktadır. Bingöl İl Tarım ve Orman Müdürlüğü’nün izni doğrultusunda gıda üretimi yapan ve İl 

Müdürlüğü denetimine tabi olan 223 gıda üretimi yapan işletme mevcuttur. Bunların 158 tanesi 

Bingöl Merkez, 5 tanesi Adaklı, 17 tanesi Genç, 13 tanesi Karlıova, 5 tanesi Kığı, 21 tanesi Solhan, 

1 tanesi Yayladere ve 3 tanesi Yedisu’da faaliyet göstermektedir. 

İmalat sanayi sektörlerinin istihdam kapasitesi Şekil 9-2’de detaylı olarak gösterilmiştir. Tabloya 

göre imalat sanayindeki istihdam oranı gıda ürünleri imalatı sektöründe (%31), diğer metalik 

olmayan mineral ürünlerin imalatı (%28), giyim eşyaları imalat (%16) ve mobilya imalatı (%12) 

sektörlerinde en yüksek değere sahip olup bu dört sektör kümelenme potansiyeline sahip öncelikli 

sektörlerdir. 

Bingöl’de 2018 yılında yapımına başlanan ve bölgede tarım, hayvancılığın gelişmesinin yanı sıra 

ilin sanayisinin gelişmesine de önemli katkıları olacak olan SÜTAŞ Bingöl entegre yatırımı ilde 

gıda sektörünün gelişmesi açısından önemli bir fırsattır. Yatırım tutarının yaklaşık 734 Milyon TL 

olacağı bu tesis ile SÜTAŞ, Türkiye’deki üretim kapasitesini % 30 oranında arttırmayı 

hedeflemektedir. SÜTAŞ, Bingöl tesislerinde 1.063 ton/gün süt işleyip, 600 ton/gün yem ve 80 
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ton/gün organa mineral gübre ile 6.4 MW/h elektrik üretecek, 10.000 baş sağmal kapasiteli 5 adet 

damızlık süt sığırı geliştirme çiftliği, 6.500 baş kapasiteli 1 adet yetiştirme çiftliği ve 5000 baş 

kapasiteli 1 adet besi çiftliği yatırımı yapacaktır. Yatırım tamamlandığında ise tesis 1.012 kişiye 

doğrudan istihdam sağlayacaktır. (www.fka.gov.tr). 

 

Şekil 9-2: Bingöl İmalat Sanayinde Sektör Bazında İstihdam Oranları Grafiği 

Kaynak: Ramazan Tunç, Bingöl Gıda Sektörü Değer Zinciri Analizi Raporu, 2018 

Öne çıkan bu dört sektör içinde Gıda Ürünleri İmalatı gelişme potansiyeli en yüksek olan, ayrıca 

ciro ve istihdam bakımından en hızlı gelişen sektördür. Değer zinciri içerisinde yer alan firmaların 

işletme yaşam döngüsündeki konumu, iklim koşulları, doğa koşulları, coğrafya ve arazi yapısı, 

istihdam ve işgücü kapasitesi ile nitelikli işgücü bakımından sektörün kümelenme çalışmaları için 

uygun olduğunu göstermektedir. 

9.2.2. Bingöl Pilot İhtisas Üniversite 
 

Bölgesel Kalkınma Odaklı Misyon Farklılaşması ve İhtisaslaşması Programı kapsamında “Tarım ve 

Havza Bazlı Kalkınma” modeli ile üniversitelerin, bulundukları bölgelerin özelliklerine göre 

ihtisaslaşmasına yönelik çalışmalar yürütülmesi amaçlanmaktadır. Bu program dâhilinde belirlenen 

on üniversiteden biri olan Bingöl Üniversitesi bünyesinde oluşturduğu Pilot Üniversite 

Koordinasyon Merkeziyle (PİKOM) Bingöl’e yönelik önemli çalışmalar yürütmektedir. 

http://www.fka.gov.tr/
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Bingöl Üniversitesi’nin de dâhil olduğu programının amacı bölgede ortaya çıkan farklı gelişmişlik 

düzeylerinin ortadan kaldırılması için il ve bölgenin kaynak donanımına uygun şekilde tarım ve 

havza bazlı yeni sürdürülebilir bölgesel kalkınma modellerinin geliştirilmesi, hayata geçirilmesi ve 

havza temelli kalkınma programıyla bölgenin kalkınmasına katkı sunmaktır. Ayrıca programla 

bölgenin mevcut verimlilik düzeyi ve inovasyon kabiliyetinin geliştirilerek ulusal ve uluslararası 

rekabetçilik gücünün artırılması, kentlerin refah düzeylerini ve ülke ekonomisine katkılarını 

artıracak sektörel rekabet stratejilerinin ortaya çıkarılması ve bölge illerinin sosyo-ekonomik 

gelişmişlik farkının azaltılmasına katkı sağlanması hedeflenmektedir.  

Bingöl ekolojik yapısı ve doğal kaynakları açısından zengin bir yapıya sahiptir. Bununla birlikte 

nitelikli insan gücünün azlığı, tarım ve hayvancılık faaliyetlerinin geleneksel yöntemlerle yapılması 

nedeniyle bilimsellikten uzak olması, tarım ve hayvancılıkta karşılaşılan hastalıklarla mücadeledeki 

yetersizlikler, doğal kaynakların bilinçsizce kullanılarak tahrip edilmesi, ürün kalitesi, verimi ve 

çeşitliliğinin yetersizliği gibi olumsuzluklar mevcuttur. Dolayısıyla var olan potansiyelin uygun bir 

şekilde değerlendirilerek toplumun ekonomik ve refah düzeylerinin arttırılması son derece önem arz 

etmektedir. Bölgede arıcılık ve küçükbaş hayvan yetiştiriciliği diğer birçok sektörün önüne geçmiş 

ve bölge halkının büyük bir kısmının geçim kaynağı haline gelmiştir.  

Bingöl Üniversitesi, program kapsamında paydaşlarla yaptığı toplantılarda arıcılık ve ekonomik 

değeri yüksek olan bitkilere yönelik çalışmaların öncelikli olarak yapılması gerektiği ortaya 

çıkmıştır. Program kapsamında, Bingöl Üniversitesi bölge halkına doğrudan eğitim desteği vermeyi, 

nitelikli iş gücü yetiştirmeyi, diğer paydaşlarla olan iş birliklerini güçlendirmeyi ve diğer 

üniversiteler tarafından da uygulanabilecek bir model geliştirmeyi hedeflemektedir. Program 

kapsamında belirlenen hedeflere ulaşmak için öncelikle “Arı ve Arı Ürünleri” ile “Ekonomik Değeri 

Yüksek Bitkilerin Tespiti ve Değerlendirilmesi” çalışmaları pilot çalışma konuları olarak seçilerek 

bu alanlarla ilgili mevcut durum analizi, Ar-Ge çalışmaları vb. yapılarak bu ürünlerin Bingöl’ün ve 

bölgenin kalkınmasına katkı sağlayacak şekilde geliştirilmesi hedeflenmektedir. (T.C. Bingöl 

Üniversitesi, 2019) 

9.2.3. SÜTAŞ Bingöl Entegre Tesisleri Yatırımı 
 

SÜTAŞ grubu tarafından Bingöl’de Doğu Anadolu Sütçülük Projesi Bingöl Entegre Tesisleri’nin 

yapımına başlanmış olup tesisin büyük bir kısmı tamamlanmıştır.  Bingöl Çeltiksuyu Köyü 

sınırlarında yapımı devam eden tesislerin yatırım tutarı 143 Milyon Dolar olarak öngörülmektedir. 

Faaliyete geçmesiyle beraber Bingöl’de ciddi anlamda istihdam sağlayacak olan SÜTAŞ tesislerinin 

yaklaşık 1000 kişilik doğrudan istihdam oluşturması beklenmektedir. Yatırım ileri ve geri 
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bağıntılarıyla oluşturacağı çarpan etkisi sayesinde dolaylı olarak yaklaşık 8.000 aileye olumlu etki 

sağlayacaktır. 

Yatırım kapsamında; damızlık süt sığırı çiftlikleri, eğitim merkezi ve uygulama çiftliği, yem 

fabrikası, süt ürünleri fabrikası, arıtma ve biyogaz üretim tesisi gibi tesisler planlanmaktadır. 2018 

yılında temeli atılan tesisin ilk 2 yılda proje ve inşaat faaliyetlerinin tamamlanması, 3. yılın başı 

itibariyle faaliyetlerine başlaması ve işletme döneminin 8. yılında ise bütün bütünleşmiş tesislerin 

tam kapasiteye ulaşması planlanmaktadır. 

SÜTAŞ’ın yatırımlara başlaması ile birlikte, tarım ve hayvancılığın ötesinde, bölgede inşaat, sağım 

sistemleri, nakliye, ambalaj malzemeleri, bakım onarım yan sanayi, mesleki eğitim gibi birçok alana 

ivme kazandıracaktır. Ayrıca süt toplama, mamul sevkiyatı, yem, hammadde temini ve dağıtımı için 

150 araçlık filonun oluşturulması, günlük 1000 ton süt alımı, 107 milyon TL değerinde bitkisel 

üretim hacmi oluşturması ile bölge çiftçilerinin yılda 442 milyon TL süt geliri elde etmesine 

doğrudan katkı sağlayacaktır. 

Doğu Anadolu Sütçülük Projesi Bingöl Entegre Tesisleri bölgede önemli bir istihdam ve ekonomik 

canlılık sağlayarak Bingöl’ün cazibe merkezine dönüşmesine katkı sunacaktır. Bununla beraber 

SÜTAŞ’ın ana tesis dışında ilave ihtiyaç duyacağı tesisler ile bu yatırıma bağlı olarak projeye girdi 

sağlayacak makine-donanım, ambalaj malzemeleri gibi ilgili yatırımların da Bingöl Organize 

Sanayi Bölgesinde gerçekleşmesi beklenmektedir. Bu yeni potansiyel yatırımlar içinde SÜTAŞ 

kaynaklı peynir altı suyu başta olmak üzere diğer işletmelerde deşarj edilecek atık sular nedeniyle 

ortak arıtma tesisine ihtiyaç duyulacaktır. Bu yeni yatırımlar nedeniyle yoğun enerji ihtiyacında 

olacak firmalar da bu enerji ihtiyacını alternatif kaynaklara göre daha ucuz olan doğalgazdan 

karşılama yoluna başvuracaklardır. Dolayısıyla Bingöl OSB’de doğalgaza olan talebin her geçen yıl 

artması beklenmektedir. Kalkınma Ajansının güdümlü proje desteği hibe programı kapsamında 

sağlamış olduğu destekle firmaların doğalgaz enerji kaynağına ulaşımları kolaylşmaktadır. Bu 

durum da OSB’deki yatırım iştahını geliştirecektir.  

Daha önce benzer projeyi Aksaray’da faaliyete geçiren SÜTAŞ AŞ’nin, bu yatırım sonucunda ilin 

ekonomik ve sosyal dönüşümünde önemli rol oynamıştır. SÜTAŞ grubu tarafından 2006 yılında 2,7 

milyon TL'lik bina yatırımı ile başlayan faaliyetler yıllar itibarıyla gittikçe yoğunlaşarak bölge 

ekonomisine ciddi bir katkı sağlamıştır. 2011 yılı itibarıyla yaklaşık 1.000 kadarı doğrudan olmak 

üzere 18 binden fazla kişiyi istihdam eden SÜTAŞ Grubu geçen 5 yıllık dönemde Aksaray ve çevre 

illerin ekonomisine yaklaşık 2,1 milyar TL katkı sağlamıştır. 
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SÜTAŞ Grubu bünyesinde yer alan, süt ve süt hayvancılığı yetiştirilmesi için kurulmuş bir şirket 

olan TARFAŞ A.Ş. yürütülen tarım ve hayvancılık faaliyetleri içerisinde operasyonun "ottan-süte" 

olan kısmını ifa ederken, SÜTAŞ A.Ş. ise "sütten-sofraya" olan sürecin yürütülmesinden 

sorumludur. Yem girdisinin yanında, süt kalitesinin de artırılması SÜTAŞ Grubu tarafından 

üzerinde önemle durulan konulardan biridir. Buzağı büyüterek üreticilere gebe düve olarak 

dağıtımını TARFAŞ A.Ş üzerinden gerçekleştirerek bölgede hayvancılığın gelişmesine katkı 

sağlamaktadır. Bunun yanı sıra bölgedeki üreticilerin hayvanlarına yönelik yürütülen hayvan ıslahı 

ve verimliliğinin artırılması, hayvan başına günlük olarak sağılan süt miktarında önemli artışlar 

meydana getirmektedir ve bu artışın istikrarlı şekilde artması beklenmektedir.  

Faaliyete geçtikten kısa bir süre sonra 2011 yılında 539 milyon TL GSH’ye ulaşan SÜTAŞ Grubu 

2020 yılında yaklaşık 1,5 milyar TL GSH’ye ulaşmayı hedeflemektedir. 10 yıllık dönemde SÜTAŞ 

Grubunun Aksaray ekonomisine doğrudan etkisinin toplamda 10 milyar 722 milyon TL olması 

beklenmektedir. Bu dönemde şirketin dolaylı etkilerinin 3,4 milyar TL, uyarılmış etki düzeyinin ise 

878 milyon TL dolayında olacağı tahmin edilmektedir. Bu durumda, 2012-2020 döneminde SÜTAŞ 

Grubunun Aksaray ili ve çevre ekonomisine toplamda 15 milyar TL'nin üzerinde etkisi olması 

beklenmektedir.  

 

Şekil 9-3: SÜTAŞ Bingöl Entegre Tesisleri 
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9.2.4. Bingöl İŞGEM 
 

Avrupa Birliği-Türkiye “Mali İş Birliği” çerçevesinde Katılım Öncesi Yardım Aracı kapsamında 

2015 yılında ihale süreçleri, 2016 yılında ise yapım çalışmaları başlatılmış olup İş Geliştirme 

Merkezi (İŞGEM) 2017 yılı sonu itibariyle faaliyete geçmiştir. 

İŞGEM Projesi kapsamında 6 adet 100 m2, 12 adet 150m2 ve 4 adedi 500 m2 işlik ile idari bina, 

soğuk hava deposu ve 1 adet depo yapılmıştır. İşlik tahsisine 2018 yılında başlayan İŞGEM’in 

işliklerdeki doluluk oranı %98 seviyelerine ulaşmış olup istihdam sayısı ise yaklaşık 120’dir. 

Makine ve donanım temin sürecinde olan yeni işletmelerin faaliyete geçmesiyle beraber istihdam 

edilen kişi sayısı 150’ye ulaşacaktır.  

Bingöl İŞGEM, KOBİ’lerin ihtiyaç duyduğu yönetim danışmanlığı desteği, finans kaynaklarına 

erişim imkânı, uygun koşullarda iş yeri mekânı, ortak ofis ekipmanı ve ofis hizmetleri sunarak 

girişimciler için en kritik zamanlar olan ilk yılların sağlıklı bir şekilde atlatılması ve KOBİ’lerin 

büyümelerinin sağlamaktadır. Ayrıca sağladığı danışmanlık hizmetleri verdiği eğitimlerle 

Bingöl’de girişimcilik kültürünün gelişmesine katkı sağlayan kurumların başında gelmektedir. 

Bingöl İŞGEM’de peynir üretimi-süt işleyen yapan start-up(başlangıç) aşamasında firmalar 

bulunmaktadır.  

Gıda Kümelenmesi: Hem SÜTAŞ hem de OSB’nin bir bileşen olabileceği uzun vadeli bir 

kalkınma programının hayata geçirilmesi Bingöl’de üretilen katma değerin artırılmasını sağlayacak 

bir kümelenme projesidir. Bu çerçevede üniversite, OSB, SÜTAŞ, Bingöl TSO, Kalkınma Ajansı 

katalizör olarak projenin temel bileşenleri olarak yenilik merkezi ve yenilik transferi merkezi olarak 

rol alabilirler. Bu nedenle OSB’nin modern ve ekolojiyi de dikkate alarak altyapı olarak hazır olması 

gerekmektedir. 

9.3. Projenin Kurumun Geçmiş, Yürüyen ve Planlanan Diğer Projeleri ile İlişkisi 
 

Proje kurulumu devam eden SÜTAŞ Entegre Süt İşleme projesi ile doğrudan ilgilidir. Bununla 

birlikte OSB ve İŞGEM’de faaliyet gösteren süt işleme atölye ve tesisleri proje ile doğrudan ilgilidir. 

PİKOM ve Gıda Vadisi Kümelenmeleri projeleri uzun vadede projenin kalite ve verimliliğini 
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etkileyecek projelerdir. DAP Ana Planı ve TRB1 Bölge Planında belirtilen mera ıslahı ve süt 

verimliliği yüksek sığır ırklarının yetiştirilmesi projeleri ile doğrudan ilgilidir.  

 

9.4. Projenin Diğer Kurumların Projeleri ile İlişkisi 
 

Kalkınma Ajansı ve DAP idaresinin hayvancılık geliştirme projeleri ile Et ve Süt Kurumunun 

projeleri ile doğrudan ilişkilidir.  

9.4.1. Proje İle Eş Zamanlı Götürülmesi Gereken Diğer Kurumların Projeleri  
Damızlık Sığır Yetiştiricileri Birliğinin hayvan sayısı ve hayvansal ürünlerin kalite ve 

verimliliklerinin geliştirilmesi projeleri ile doğrudan ilgilidir. İl Tarım ve Orman Müdürlüğü hayvan 

sağlığı ve hayvan sayısının geliştirilmesine ilişkin projeleri ile birlikte bu proje değerlendirilmelidir. 

Aynı zamanda Kırsal kalkınma Sosyal destek Programları ile doğrudan ilgilidir.  

9.4.2. Projede Başka Kurumların Projeleri ile Fiziki Çakışma Oluşmamasına Yönelik 
Tedbirler 

Kalkınma Ajansının hayvancılığı geliştirme tedbiri başlığı altında belirlemiş olduğu stratejiler 

doğrultusunda yapılacak projelerle doğrudan ilgilidir. 

9.5.Proje ile İlgili Geçmişte Yapılmış Etüt Araştırma ve Diğer Çalışmalar 
 

Türkiye Süt Sektörü Politikaları 2018-2022 

Kalkınma Ajansı Süt Sektör Stratejisi 2013  

Bingöl Gıda Ürünleri İmalatı Değer Zinciri Analizi, 2018 

Bingöl Gıda Vadisi Kümelenme Stratejisi Yol Haritası, 2018 

9.6.Proje İhtiyacı/Talebi 
 

TRB1 Bölge Planında belirtildiği üzere Süt Toplama Merkezlerinin Bingöl’de aktif olmaması 

sektörün değer zincirinde kayıplara neden olmaktadır. Soğuk Zincir Merkezlerinin olmaması 

ve/veya var olanların etkin kullanılmaması aynı zamanda sütten elde edilen katma değerin düşük 

olması gibi müstahsilin gelirini düşüren etkilere sebep olmaktadır. Türkiye’nin ulusal strateji ve 

kalkınma planlamalarında hayvancılığın geliştirilmesi ve hayvancılıktan elde edilen katma değerin 

geliştirilmesi esası üzerinden politikalar belirlenmektedir. SÜTAŞ entegre tesisleri yatırımının süt 

işleme kapasitesini doyuracak süt üretiminin Bingöl’de yapılması belirlenen ulusal stratejilere de 

uygun olarak hem yoksulluğun azaltılması, hem gelirinin arttırılması hem de sektörde nitelikli 

üretimin gerçekleştirilmesi sağlanacaktır.  



 
132 

9.7.Proje Alternatifleri 
Projenin hayata geçirilmesi aşamalı olabileceği gibi tek seferde altyapının kurulması sağlanabilir. 

Projede alternatif durumlara ilişkin detaylı bilgiler aşağıdaki gibi sıralanmıştır.  

9.7.1. Projesiz Durum 
 

Mevcut durumda 102,5 ton kurulu kapasiteye sahip süt toplama merkezleri atıl durumdadır. Süt 

SZM’leri aktif halde kullanılmadığında müstahsil çok düşük fiyatta süt elden çıkartmaktadır ya da 

satamamaktadır. Günlük 1240 am kapasite durumu olan SÜTAŞ’ın kapasite kullanım oranlarını 

artması için mutlaka süt lojistiği-süt girdisi yüksek olması gerekmektedir.  

SÜTAŞ Entegre Tesisleri Filli Kapasite Tahminleri Ton(Günlük) 

Toplam Teorik Kapasite  1240 
Fiili Kapasite (tahmini) 1060 

Kendi Üretimi 250 

Bingöl Tedarik (Tahmini) 120 

Diğer İller 690 
Bingöl Potansiyel(Bingöl kapatması gereken miktar) 500 

Tablo 9-3: Sütaş Bütünleşik Tesisleri Kapasite Durumu 

Normal şartlar altında üretilen inek sütünün yaklaşık  %50’si sanayiye aktarılmaktadır.  

Mevcut durumda kurulu bulunan 102,5 tonluk kapasiteye sahip STM’ler atıl durumda olup 

kullanılmamaktadır. Modernizasyon yatırımı ile birlikte atıl kapasite üretime dâhil edilecek, yeni 

merkezler kurularak süt üretimi için yüksek potansiyel yerler kapasiteye dâhil edilecek. Teknik 

destekle de etkin bir yönetim mekanizması oluşturulabilirse atıl kapasite ile birlikte yeni kurulacak 

kapasite süt değer zincirinin rekabet gücünü artıracaktır. Böyle bir mekanizma kurulduğunda 

Bingöl’ün süt üretme kapasitesi Türkiye’de ilk 25 il arasına girecektir ki bu da önemli bir sıçrama 

etkisi olacaktır.   

9.7.2. Bakım Onarım veya Tevsii Yatırımı 
 

Kurulu kapasitenin modernizasyon yatırımı dijitalleşme ile enerji verimliliğini sağlayabilecek 

düzeyde bir müdahale ihtiyacı duyulmaktadır. Mevcut tankların kullanılabilir olduğu görülmüştür. 

Ancak tankların revize edilme ihtiyacı olması durumunda maliyetlerde göz önünde 

bulundurulmalıdır. Modernizasyon, bakım-onarım tevsii yatırımında minimum ve maksimum 

maliyet aralığı belirlenmiştir. Değişen koşullara göre şekillenen fiyat riski etkisi göz önünde 

bulundurulmuş olup, minimum maliyet değeri üzerinden yatırım ihtiyacı belirlenmiştir. 
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SN STM Adı Modernizasyon-Yenileme-Tevsii 
Kapsamı 

Tahmini Max 
Aktifleştirme 
Maliyeti (TL) 

Tahmini Min 
Aktifleştirme 
Maliyeti (TL) 

 

 

1 

 
 
Adaklı İlçe 
Merkezi 
Kalkınma 
Kooperatifi 
(Erbaşlar, 
Karaçubuk, 
Bağlarpınarı, 
Akbinek Köyleri) 

1-Merkez hiç çalıştırılmamış 
2-Devreye alma ve test 
çalıştırılması lazım 
3-Süt ön alım ünitesi 
yenilenmelidir, Refraktometre, Ph 
Metre ve uzaktan erişim sağlayan 
teknolojik donanım ve yazılım 
entegre edilmelidir(9708) 
4-Yol durumu kötü, revize 
edilmelidir (2000) 
5-Süt alım resepsiyonu (kabul 
yeri)-antresi oluşturulmalıdır 
(2000) 
6-Kapsamlı temizlik ve 
dezenfeksiyon yapılmalıdır(500) 
7-GES panelleri kurulabilir (3 kw 
24500)  
8-Elektrik panosu ve sigortaları 
yenilenmelidir(3500) 
9-Jeneratör yok (49.500),  
10- Elektrik abonesi ev elektriği, 
sanayi elektriğine dönüştürmek 
gerekiyor 

 
 
 
 
 
 
91.708,00 

 
 
 
 
 

75.708,00 

2 Akdurmuş Kırsal 
Kalkınma 
Kooperatifi STM 

1-STM devreye almaya hazırdır test 
edilmelidir 
2-Yol durumu kullanılabilir 
3-Süt ön alım ünitesi ve filtreler 
revize edilmelidir(4740) 
4-Refraktometre, Ph metre, 
Uzaktan erişim teknoloji donanımı 
ve yazılımı entegre edilmelidir 
(12708) 
5-GES panelleri 
kurulmalıdır(34500) 
6-Süt aktarım resepsiyonu antresi 
standartları geliştirilmelidir(9500) 
7-Hijyen ve dezenfeksiyon 
standartları geliştirilmelidir (1000) 
 

 
 
 
 
 
62.448,00 

 
 
 
 

62.448,00 

3 Altınışık-
Yeşilköy köyleri 
Tarımsal 
Kalkınma 
Kooperatifi STM 

1-Yol durumu kötü, 
düzenlenmelidir (5000) 
2-Süt aktarım resepsiyonu-antresi 
yeniden düzenlenmelidir (4500) 
3-Refraktometre, Ph Metre ve Süt 
ön alım ünitesi yenilenmelidir 
(12708) 

 
 
 
 
 
 
65.208,00 

 
 
 
 
 
 

64.000,00 
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4-Elektrik panosu ve elektrik 
altyapısı yenilenmelidir(3500) 
5-Uzaktan erişim-izleme sistemi 
teknolojik donanım ve yazılım 
kurulmalıdır(5000) 
6-Hijyen ve dezenfeksiyon 
kapsamlı yapılmalıdır(500) 
7-GES potansiyeli var, GES 
kurulmalıdır(34500) 

4 Arakonak Kırsal 
Kalkınma 
Kooperatifi STM 

1-STM devreye almaya hazırdır test 
edilmelidir 
2-Yol durumu kullanılabilir 
3-Süt ön alım ünitesi ve filtreler 
revize edilmelidir (4740) 
4-Refraktometre, Ph metre, 
Uzaktan erişim teknoloji donanımı 
ve yazılımı entegre 
edilmelidir(9708) 
5-GES panelleri 
kurulmalıdır(34500) 
6-Süt aktarım resepsiyonu antresi 
standartları geliştirilmelidir (7500) 
7-Hijyen ve dezenfeksiyon 
standartları geliştirilmelidir(500) 
8-Kapasite geliştirmeye elverişli bir 
konumdadır 
9-Jeneratör (49500) 
 
  

 
 
 
 
 
 

106.448,00 

 
 
 
 
 
 

83.978,00 

5 Aşağı ve Yukarı 
Akpınar Tarımsal 
kalkınma 
kooperatifi STM 

Merkez yerinin değişmesi öneriler. 
Şehir merkezine çok yakın. Aktif 
olarak kullanılması durumunda 
ise aşağıdaki revizeler yapılmalıdır 
1-GES panelleri(34500) 
2-Kapsamlı bir temizlik ve 
dezenfeksiyon uygulaması(500) 
3-Anayola yakın ama süt aktarım 
resepsiyon-antresi eklenmeli(7500) 
4-Elektrik bağlantısı, montaj ve 
devreye alma testi yapılmalı 
5-Refraktrometre, Ph Metre, ve 
uzaktan erişim sağlayan teknolojik 
donanım ve yazılım 
eklenebilir(12708) 
6-Süt Ön Alım Ünitesi revize 
edilmeli ve filtreler 
değiştirilmelidir(4740) 
7) Yer Değişikliği (102500) 

 
 
 
162.448,00 

 
 

153.278,00 
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6 Bilaloğlu-Kırkağıl 
Kırsal Kalkınma 
Kooperatifi STM 
(Çevrimpınar) 

-STM yeri uygun değil, süt 
toplamaya elverişli değil. Bir evin 
küçük bir bölümü STM olarak 
belirlenmiş. Yeri biraz daha aşağıda 
evin altında merkeze taşınabilir. 
Aynı yerde kalacaksa da yol 
durumu düzeltilmelidir.(5000) 
1-Süt alım ünitesi, elektrik panoları 
revize edilmelidir. 
2-Kooperatif borçlarını ödemek 
için jeneratörü satmış, jeneratör 
yok(49500) 
3-GES kurulmalıdır, potansiyel 
var(34500) 
4-Refraktometre, Ph Metre, uzaktan 
erişim sağlayan teknolojik donanım 
ve yazılım kurulmalıdır(9708) 
5-Hayvan potansiyeli fazla olan bir 
mahal ancak yönetim kapasitesi 
düşük 
 

 
 
 
 
 
 
 
98.708,00 

 
 
 

 
 
 
 

72.000,00 

7  
 
 
 
 
Boncukgöze  

1-Karlıova yolu üzerinde kurulan 
Konteynir STM olarak belirlenmiş 
2-Hiç çalıştırılmamış 
3-Eektrik bağlantısı yapılmış, 
4-Jeneratör Yok(49500) 
5-GES kurulmalıdır, GES 
potansiyel var(24500) 
6-Refratometre, Ph Metre, uzaktan 
erişim-izleme sağlayan teknolojik 
donanım ve yazılım 
kurulmalıdır(9708) 
 

 
 
 
 
 
 
 
83.708,00 

 
 
 
 
 
 
        45.000,00 

8 Çavuşlar Süt tankı prefabrik koruma 
barınağına yerleştirilmiş 
1-Süt aktarım Resepsiyonu-antresi 
düzenlemelidir. Ya da olduğu gibi 
daha büyük bir STM’ye 
dönüştürülmelidir(45000) 
2-Refraktometre, Ph Metre, Süt ön 
alım ünitesi, elektrik panosu 
yenilemelidi(9708) 
3-GES potansiyeli var(34500) 
4-Kapsamlı hijyen ve 
dezenfeksiyon yapılıp öyle devreye 
alınmalıdır(500 

 
 
 
 
 

89.708,00 

 
 
 

87.270,00 
 

9 Çaytepe Kırsal 
Kalkınma 
Kooperatifi STM 

Genç ilçesine yakın, STM olarak 
kullanılabilir ancak mevcut 
durumda orman işçileri 
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barınmaktadır. Yeri köy 
merkezinden uzak kurulmuş.  
1-Refraktometre, Ph Metre, uzaktan 
erişim-izleme imkânı sağlayan 
teknolojik donanım ve yazılım 
kurulmalıdır 
2-Süt ön alım ünitesi ve filtreler 
ortada yok(4740) 
4-GES potansiyeli 
bulunmaktadır(34500) 
5-Jeneratör yok(49500) 
6- Refraktometre, Ph Metre, Süt ön 
alım ünitesi, elektrik panosu 
yenilemelidi(9708) 
 

 
 
 
98.448,00 

 
96.978,00 

 

10 Çeltiksuyu Kırsal 
Kalkınma 
Kooperatifi STM 

Köy merkezinin çok içlerinde bir 
yerde kurulmuş 
Araçlı ancak süt taşınabilir 
Süt tankları kullanılabilir düzeyde 
1-Elektrik hattı var jeneratör 
yok(49500) 
2-Hiç süt toplanmamış 
3-Süt aktarım resepsiyonu-antre 
kurulmalıdır(2500) 
4-GES potansiyeli var(34500) 
5-Refraktometre, Ph Metre, Süt ön 
alım ünitesi, uzaktan erişim-izleme 
sağlayan teknolojik donanım ve 
yazılım kurulmalıdır(9708) 
6-Süt potansiyeli çok fazla 
 
 

 
 
 
 
 
96.208,00 

 
 
 
 
 

47.000,00 

11 Çobantaşı Kırsal 
Kalkınma 
Kooperatifi STM 

Süt toplanan tek STM 
Altyapısı güçlendirilmelidir 
 
1-GES potansiyeli var(34500) 
2-Refraktometre, Ph Metre, Süt ön 
alım ünitesi, uzaktan erişim 
sağlayan donanım ve yazılım 
kurulmalıdır(14708) 
3-Süt aktarma resepsiyonu-antresi 
düzenlemelidir (17500) 
4-Hijyen ve dezenfeksiyon 
kapsamlı yapılmalıdır(1500) 
 

 
 
 
 
68.208,00 

 
 
 
 

67.878,00 

12 Düzyayla Kırsal 
Kalkınma 
Kooperatifi STM 

Erişebilirlik zor, kurulan yerde 
hayvan potansiyeli düşük ancak 
civar köylerden süt toplanabilir 
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Süt ön alım tankı, refraktometre, Ph 
Metre yok, dijitalleşme ve uzaktan 
erişim (12708) 
1-GES potansiyeli var(34500) 
2-Jeneratör yok(49500) 
3-Hiç kullanılmamış 
4-Yol durumu düzeltilmeli(15000) 
5-Süt aktarma resepsiyonu kabul 
yeri düzenlenmelidir(17500) 
6-Başka yere de taşınabilir (hayvan 
yoğunluğu fazla olan uygun bir 
yere) 

 
129.208,00 

 
125.000,00 

 

13 Genç ilçe merkezi 
Kırsal Kalkınma 
Kooperatifi STM 

1-Elektrik bağlantısı yapılıp 
devreye alınabilir 
2-Yol durumu iyi, 
3- Süt ön alım ünitesi, 
refraktometre, Ph metre ile birlikte 
uzaktan erişim-izleme saplayan 
teknoloji donanım ve yazılımı 
kurulabilir(12708) 
4-Süt aktarım resepsiyonu-antresi 
düzenlenmelidir(3500) 
5-Bakım ve onarım gerektiren 
küçük işler gerekir(5000) 
6-GES kurulabilir(34500) 
7- Hijyen ve Dezenfeksiyon ile 
hizmet vermeye hazır hale 
getirilebilir(500) 

 
 
 

56.208,00 

 
 
 

49.400,00 

14 Gökçeli Kırsal 
Kalkınma 
Kooperatifi STM 

1-Devreye alınmaya müsait 
2-Köy yolu patika yolu, asfalt 
yapılırsa araçlar toplamak için daha 
rahat gider gelir 
3-Elektrik bağlantısı yapılmış 
4-Jeneratör yok(49500) 
5-Refraktometre, Ph Metre ve 
uzaktan erişim-izleme sağlayan 
teknolojik donanım ve yazılım 
kurulabilir(12708) 
6-Süt aktarım resepsiyonu-antresi 
düzenlenmelidir(5000) 

 
 
 
 
67.208,00 

 
 
 
 

62.408,00 

15 Gökdere Kırsal 
Kalkınma 
Kooperatifi STM 

1-STM çok iyi durumda 
2-Refraktometre, Ph Metre 
gereklidir (4740) 
3-Yol durumu kötü, STM önüne 
yol gitmiyor düzenlenmesi 
gerekiyor(15000) 
4-Süt aktarım resepsiyonu-antresi 
düzenlemelidir(5000) 

 
 
64.240,00 

 
 

62.408,00 
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5-Süt potansiyeli fazla, pilot 
uygulamadan sonra ek kapasite 
gerekebilir. 
6-Uzaktan erişim-izleme için 
teknoloji donanım ve yazılım 
kurulabilir(5000) 
7-GES Kurulabilir (34500) 

16 Karlıova Merkez 
Kırsal Kalkınma 
Kooperatifi STM 

1-Refraktometre, Ph Metre süt ön 
alım ünitesi gereklidir(4740) 
2-Jeneratör için ayrı bir konum 
gereklidir(12500) 
3-Elektrik hattı çekilmiş 
4-Devreye alınabilir düzeydedir 
5-Hijyen ve dezenfeksiyon ile 
küçük onarımlar gerekiyor(17500) 
6-Uzaktan erişim-izleme sistemi 
sağlayan teknolojik donanım ve 
yazılım kurulmalıdır(5000) 
7-Süt aktarım resepsiyonu-antresi 
yeniden düzenlenmelidir(12500) 
8-Süt ön alım ünitesi ve filtreler 
yenilenmelidir(4750) 
9-GES potansiyeli var(34500) 
 

 
 
 
 
 
91.490,00 
 

 
 
 
 
 

78.000,00 

17 Küçük Tekören 
Kırsal Kalkınma 
Kooperatifi STM 

1-Refraktometre, Ph Metre süt ön 
alım ünitesi gereklidir(4740) 
2-Jeneratör için ayrı bir konum 
gereklidir(5000) 
3-Elektrik hattı çekilmiş 
4-Devreye alınabilir düzeydedir 
5-Hijyen ve dezenfeksiyon ile 
küçük onarımlar gerekiyor(500) 
6-Uzaktan erişim-izleme sistemi 
sağlayan teknolojik donanım ve 
yazılım kurulmalıdır(5000) 
7-Süt aktarım resepsiyonu-antresi 
yeniden düzenlenmelidir(4750) 
8-Yol durumu 
düzenlenmelidir(5000) 
9-GES Potansiyeli var(34500) 
 

 
 
 
 
 
 
59.490,00 

 
 
 
 
 
 

47.000,00 

18 Sancak Belde ve 
Köyleri Kırsal 
Kalkınma 
Kooperatifi STM 

1-STM peynir üretimi (merdiven 
altı) olarak kullanılmaktadır 
2-Refraktometre, Ph Metre, Süt ön 
alım ünitesi ile filtreler 
alınmalıdır(9708) 
3-Süt aktarım resepsiyonu-antresi 
ve yol yeniden 
düzenlenmelidir(7500) 
4-Jeneratör yok(49500) 

 
 
 
 
 
114.208,00 

 
 
 
 
92.500,00 
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5-Süt potansiyeli fazla, tam 
kapasite ile çalıştırılabilir 
6-Elektrik bağlantısı yapılmamış, 
pano ve bağlantı yapılmalı(7500) 
7-Hijyen ve dezenfeksiyon detaylı 
yapılmalıdır(500) 
8-GES Potansiyeli var(34500) 
9-Uzaktan erişim ve 
dijitalleşme(5000) 

19 Serpmekaya 
Kırsal Kalkınma 
Kooperatifi STM 

1-Su problemi var su tankı 
kurulabilir 
2-Jeneratör açıkta, kapalı bir alan 
gerekiyor(12500) 
3-Yol durumu kötü, düzenlenmesi 
lazım 
4-Süt aktarım antresi-resepsiyonu 
düzenlenmelidir(2500) 
5-Refraktometre, Ph Metre ile 
birlikte uzaktan erişim-izleme 
sistemi teknoloji ve donanımı 
kurulabilir(9708) 
6-Enerji hattı çekilmiş ancak 
devreye alınmamış 
7-Süt ön alım ünitesi ve filtreler 
yenilenmelidir(4740) 
8-Hijyen ve dezenfeksiyon 
gerekiyor(500) 
9-GES potansiyeli var, GES 
kurulmalıdır(34500) 
10-Uzaktan erişim ve 
dijitalleşme(5000) 

 
 
 
 
 
69.448,00 

 
 
 
 
 

64.000,00 
 

20 Sudüğünü  1-Prefabrik korunaklı yerin 
korunağı dağılmış durumda 
2- STM bir tank olarak kurulmuş, 
daha düzenli bir bina içinde hizmet 
verebilir düzeye getirilmelidir 
3-Süt ön alım ünitesi ve filtreler 
yenilenmeli(2500) 
4-Refraktometre ve Ph Metre ile 
birlikte uzaktan erişim-izleme 
imkânı veren teknolojik donanım 
ve yazılım kurulmalıdır(12708) 
5-Hijyen ve dezenfeksiyon 
kapsamlı yapılmalıdır(500) 
6-GES potansiyeli var, GES 
kurulmalıdır(34500) 

 
 
 
 
 
50.208,00 

 
 
 
 

 
 

45.000,00 

21 Yiğitler  1-STM tank olarak kurulmuş 
prefabrik bir korunak 
oluşturulmuştur 
2-Hiç kullanılmamış 
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3-Elektrik bağlantısı yapılmış 
sadece devreye alınacak 
4-Refraktometre, Ph Metre ve Süt 
ön alım ünitesi filtrelerle birlikte 
yenilenmelidir(12708) 
5-Potansiyel yüksek olduğundan 
daha donanımlı bir STM’ye 
dönüştürülebilir 
6-GES potansiyeli var, GES 
kurulabilir(34500) 
7-Süt aktarım resepsiyonu-antresi 
düzenlenmelidir 
8-Hijyen ve dezenfeksiyon 
kapsamlı yapılmalıdır(750) 
 

 
47.958,00 

 
45.000,00 

Toplam Tahmini Modernizasyon Maliyeti (TL)      Max 
1.772.914,00 

     Min                       
1.526.254,00  
 

Tablo 9-4: Mevcut STM'ler Kapasite Analizi-Modernizasyon İhtiyacı 

 

9.7.3. En İyi İkinci Alternatif 
 

En iyi ikinci alternatif sadece 25 adet STM’nin kurulmasıdır. Bunun da yaklaşık maliyeti     

  7.138.799,80 TL olacaktır. En iyi alternatifte hem modernizasyon, hem teknik destek hem de yeni 
kurulum olacağından bütünleşik bir kapasite oluşturma imkanı sağlayacaktır.   
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SN Süt Toplama 
Aksları 

Yoğunluk Gösteren 
Yerleşim Yerleri 

Tahmini Büyükbaş 
Sağılan Hayvan Sayısı 

Toplama Merkezi 
Kapasite (Ton/Gün) 

Öncelik Durumu Kapasitesi(Ton/Gün) 
(115 Ton) 

1.  
 
Doğu ve 
Güneydoğu 
Aksı 
(Solhan, 
Çavuşlar, 
Genç) 

Doğanca 904 5 Birincil Öncelik  
 

32 
2. Meşedalı 822 3 Birincil Öncelik 
3. Merkez-Cumhuriyet 1126 5 Birincil Öncelik 
4. Kepçeli 1248 5 Birincil Öncelik 
5. Çaytepe-Söğütlü 751 3 Birincil Öncelik 
6. Dilektaşı 662 3 Birincil Öncelik 
7. Yiğitbaşı 985 5 Birincil Öncelik 
8. Balgöze 664 3 Birincil Öncelik 
9.  

Kuzeydoğu 
Aksı  
(Karlıova) 

Ekinyolu 989 5 Birincil Öncelik  
 

30 
10. Yenidal 2076 5 Birincil Öncelik 
11. Ağaçeli 2146 5 Birincil Öncelik 
12. Sarıçiçek 1283 5 Birincil Öncelik 
13. Dilektepe 1450 5 Birincil Öncelik 
14. Merkez-yeşilova 1162 5 Birincil Öncelik 
15.  

Kuzeybatı ve 
Batı Aksı 
(Adaklı-
Yedisu-
Sancak, Kiğı) 

Kabayel 1115 5 Birincil Öncelik  
 

38 
16. Karaçubuk 710 3 Birincil Öncelik 
17. Bağlarpınar 718 3 Birincil Öncelik 
18. Yağmurpınar 940 5 Birincil Öncelik 
19. Döşengi 1222 5 Birincil Öncelik 
20. Nacaklı 509 3 Birincil Öncelik 
21. Sırmaçek 308 3 Birincil Öncelik 
22. Çayağzı 284 3 Birincil Öncelik 
23. Sürmelikoç 272 3 Birincil Öncelik 
24. Emtag 1132 5 Birincil Öncelik 
25.  

Kuzey Aksı 
 

Hasanova 990 5 Birincil Öncelik  
 

15 
26. Bağlıhisar 1836 5 Birincil Öncelik 
27. Yorgançayır 1863 5 Birincil Öncelik 

Tablo 9-5: En İyi İkinci Alternatif 25 Adet STM Kurulumu 
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9.7.4. En İyi Alternatif 
 

Proje 3 ayak üzerinden şekillendirilmelidir. 

I. Teknik Destek (know-how) 
Know-how ve idari bilgi-beceri desteği.  

92 tonluk kurulu kapasite know-how(teknik bilgi) ve yönetim becerisi eksikliği nedeniyle atıl 

şekildedir. Ataletin ekonomiye kazandırılması için Yönetim Becerisini güçlendirecek ve teknik 

kapasite geliştirilmesi sayesinde daha etkin bir STM sistemi oluşturulacaktır. Teknik destek 

için ayrılacak bütçenin yaklaşık değeri 500.000 TL olacak.  

II. Modernizasyon 

Modernizasyon kapsamında her bir STM*SZM yeniden gözden geçirilecek. Yaklaşık 

maliyeti ise 1.481.254,00 TL olacaktır. Modernizasyon maliyetlerine mevcut tankların 

kullanılabilir durumda olduğu varsayılmıştır. Tankların da yenilenmesi-modernizasyonu 

ihtiyacı olması durumunda maliyetlerde bir farklılık ortaya çıkacaktır.  

SN Süt Toplama Merkezi Adı  STM İhtiyaç Tutarları (TL)  

1 Adaklı                                   75.708,00  
2 Akdurmuş                                   62.448,00  
3 Altınışık-Yeşilköy                                   64.000,00  
4 Arakonak                                   83.978,00  
5 Aşağı Ve Yukarı Akpınar                                 153.278,00  
6 Bilaloğlu-Kırkağıl-Çevrimpınar                                   72.000,00  
7 Boncukgöze                                   45.000,00  
8 Çavuşlar                                   87.270,00  
9 Çaytepe                                   96.978,00  
10 Çeltiksuyu                                   47.000,00  
11 Çobantaşı                                   67.878,00  
12 Düzyayla                                 125.000,00  
13 Genç Merkez                                   49.400,00  
14 Gökçeli                                   62.408,00  
15 Gökdere                                   62.408,00  
16 Karlıova                                   78.000,00  
17 Küçüktekören                                   47.000,00  
18 Sancak                                   92.500,00  
19 Serpmekaya                                   64.000,00  
20 Sudüğünü                                   45.000,00  
21 Yiğitler                                   45.000,00  
  TOPLAM BÜTÇE                             1.526.254,00 

Tablo 9-6: En İyi Alternatifte Modernizasyon Maliyeti 

 
III. Kapasite Arttırma-Yeni kurulum 
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Tablo 9-7’de mevcut süt toplama kapasitesine ek olarak kurulabilecek kapasite miktarları 
belirlenmiştir.  

Tablo 9-7: Yeni Kurulum STM ve Tahmini Kapasiteler 

SN Süt Toplama 
Güzergâhı 

Güzergâh 
Toplama 
Merkezleri  

Tahmini 
Büyükbaş 
Sağılan Hayvan 
Sayısı 

Toplama Merkezi Kapasite 
(Ton/Gün) 

1.  
 
Doğu 
Güzergâhı 
(Solhan, 
Çavuşlar) 

Yeşilova 1.162 5 
2. Dilektepe 1.450 6 
3. Yenidal 2.076 6 
4. Kepçeli 1248 5 
5. Bozkanat 899 3 

6.  
Kuzeydoğu 
Güzergâhı 
(Karlıova) 

Yorgançayır 1.863 6 
7. Hasanova 990 5 
8. Ağaçeli 2.146 6 
9. Sarıçiçek 1.283 5 

10. Bağlıhisar 1836 6 
11.  

Kuzey ve 
Kuzeybatı 
Güzergâhı 
(Adaklı-
Yedisu-
Sancak) 

Kabayel 1.115 5 
12. Karaçubuk 710 3 
13. Bağlarpınar 718 3 
14. Yağmurpınar  940 5 
15. Döşengi 1.222 5 

16.  
Batı ve 
Güneybatı 
Güzergâhı 
(Yayladere, 
Kiğı) 

Nacaklı 509 3 
17. Sırmaçek 308 2 
18. Çayağzı 284 2 
19. Sürmelikoç 272 2 
20. Emtag 1.132 5 

21.  
Güney 
Güzergâhı  
(Genç, Bingöl 
Merkez) 

Balgöze 664 3 
22. Dilektaşı 662 3 
23. Yiğitbaşı 985 5 
24. Meşedal 822 3 
25. Doğanca 904 5 

 Toplam 26.200 107 
 

Kurulacak yeni kapasitenin yaklaşık 107 Ton STM olması gerekmektedir. Var olan 102,5 

tonluk kapasite ilave 107 tonluk bir STM kapasitesi eklendiğinde toplamda STM-SZM 

kapasitesi 209,5 tona ulaşacaktır. Sabah ve akşam toplanan süt dikkate alındığında ve tam 

kapasite ile çalışacağı varsayımı altında, oluşacak yeni kapasitede 210 tonluk günlük süt 

toplama kapasitesine erişilecektir. Bingöl’de SÜTAŞın toplayabileceği maksimum Süt 

miktarının 500 ton olacağı varsayımında bu kapasitenin %60’ına denk gelecek bir hizmet 
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sağlama düzeyine erişilmiş olacaktır. Yeni kurulacak STM maliyetleri yaklaşık 7.138.799,80 

TL olacaktır. En iyi alternatifte toplam sabit yatırım maliyeti (modernizasyon+teknik 

destek+yeni kurulum), yaklaşık değeri 9.165.053,80 TL olacağı tahmin edilmektedir. Yatırım 

tutarının en az %10’u kadar bir işletme sermayesi ihtiyacı doğacaktır. Bu nedenle ihtiyaç 

duyulan toplam yatırım tutarı 9.165.053,80 TL+916.505,38 TL= 10.081.559,18 TL olacaktır. 

Kurulacak kapasite idare tarafından belirleneceğinden daha düşük kapasite kurulumu ihtiyacı 

olan merkezler de dikkate alındığında bazı yerlerde 5 ton ya da 6 ton kurulma durumuna göre 

kapasite farklılığı doğacaktır. Uzman tarafından önerilen kapasiteler daha önce sınıflandırılarak 

optimum koşullarda süt toplama ve saklama imkanı veren kapasiteler tercih edilmelidir. Sabah 

ve akşam toplanan sütün karışması istenildiğinden az süt toplanan yerlerde daha düşük kapasite 

kullanımı tercih edilebilecektir. Bu durumda ise toplam kapasite 90 ton ile 120 ton arasında 

değişebileceğinden optimum değer olan 107 ton kurulumu tercihi önerilmiştir.  

9.8. Teknoloji ve Tasarım 
 

Teknoloji seçiminde en önemi kıstas maliyet düşürücü etki ve proaktif müdahale alanı 

açabilmesidir.  Dijitalleşme, IoT ve App uygulaması ile takip sistemi ile etkin bir STM kapasite 

planlaması çıkabildiği gibi kayıt altına alınan sütün hem ekonomik hem de katma değer yaratma 

etkisi analiz edilme imkânı doğacaktır. GSM operatörleri ve uzaktan erişim imkânı veren 

sistemin kurlumu tüm paydaşların düzenli ve gerçek zamanlı bilgiyi alıp analiz etmesini 

sağlayacaktır.  
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10. YER SEÇİMİ VE ARAZİ MALİYETİ  
 

Bingöl’de giderek artan süt potansiyeli ve süt ürünleri üretme potansiyeli yeni yatırımları da 

beraberinde getirecektir. Bingöl’de tam kapasite ile süt ürünlerinin üretilip piyasaya 

erişimlerinin sağlanması değer zinciri içerisinde yer alan STM’lerin işlevsel olarak hem konum 

hem de lojistik olarak en uygun yerde kurulması gerekmektedir. Etkin ve verimlilik bazlı STM-

SZM aynı zamanda kaliteli sütün toplanıp süt standartlarının iyileştirilmesini sağlayacaktır. 

Kuruluş yeri arazileri için optimizasyon sağlanarak mümkün olduğunca mera ya da milli emlak 

arazilerinin ekonomiye, Süt Değer Zinciri üzerinden katkı sunması için en uygun yer 

belirlenecektir.  

10.1. Fiziksel ve Coğrafi Özellikleri 
 

Kuruluş yerinin seçiminde birçok faktör bulunmakla beraber ilin coğrafi yerleşimi ve konumu 

da dikkate alınarak kuruluş yerleri seçim kriterleri üzerinde durulacaktır.  

10.1.1. Coğrafi Yerleşim ve Konumu 
Doğu Anadolu Bölgesi'nin Yukarı Fırat bölümünde yer alan Bingöl ili 38 27' ve 40°27' doğu 

boylamlarıyla 41°20' ve 39°54' kuzey enlemleri arasında bulunmaktadır. Bingöl doğuda Muş, 

kuzeyde Erzincan ve Erzurum, batıda Tunceli ve Elazığ, güneyde ise Diyarbakır ili ile 

komşudur. Bingöl'ün yüzölçümünün yüzde 22.82'si merkez ilçeye aittir. Merkez ilçeden sonra 

sırasıyla Genç Karlıova ve Solhan gelmektedir. Rakımı en düşük ilçeler İl merkez ve Genç ilçe 

merkezidir. Rakımı en yüksek ilçe ise Karlıova'dır. İlde belli başlı yaylalar ise; Bingöl Yaylası, 

Şerafettin Yaylaları, Genç'te Çötele (Çotla) Yaylası, Karlıova'da Hırhal ve Çavreş Yaylası, 

Kiğı'da Kiğı Yaylası ve Dağın Düzü Yaylaları, Adaklı'da Kârer Yaylası'dır. 
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Şekil 10-1: Bingöl ilinin Türkiye Haritasındaki Konumu 

 

      Şekil 10-2: Bingöl Merkez ve İlçeleri 

Kaynak: Bingöl Valiliği, 20203  

                                                      
3 http://www.bingol.gov.tr/kurumlar/bingol.gov.tr/D%C3%B6k%C3%BCman/intro/idari_2.jpg 

http://www.bingol.gov.tr/kurumlar/bingol.gov.tr/D%C3%B6k%C3%BCman/intro/idari_2.jpg
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Şekil 10-3: Bingöl Merkez ve İlçelerin Nüfus, Belediye ve Köy sayısı 

Kaynak: Bingöl Valiliği, 20204,  

 

10.1.2. İklim 
 

Bingöl’de karasal iklimin özelliğine bağlı olarak gece ile gündüz en sıcak ay ile en soğuk ay 

arasındaki farkı fazla olmaktadır. En sıcak ay Ağustos, en soğuk ay ise Ocaktır. Kuzeyden 

sokulan nemli-serin hava kütlelerine açık olması ve yükselti faktörü sebebiyle Bingöl ve çevresi 

yazları sıcak, kışları soğuk geçmektedir. Meteoroloji İşleri Genel Müdürlüğünün verilerine göre 

Bingöl’ün en yüksek sıcaklık değeri 42 Cº en düşük sıcaklık değeri -23,2 Cº yıllık sıcaklık 

ortalaması da 12,1 Cº’dir. Yıllık yağış tutarı 873,7 mm olup kar yağışlı gün sayısı 24,5 gün ve 

donlu gün sayısı ise 94,1 gündür.5  Hayvancılığa uygun otlaklarda, bu yağış değerleri ile doğal 

iklim koşullarında ıslah edilen meralarda yetiştirilecek süt hayvanları aynı zamanda verimlilik 

artışının önemli bir kaynağı haline gelmektedir.  

 

                                                      
4 http://www.bingol.gov.tr/kurumlar/bingol.gov.tr/D%C3%B6k%C3%BCman/intro/bingol-harita2.jpg 
5 (https:// bingol.ktb.gov.tr/TR-56989/ilin-cografi-konumu.html). 

http://www.bingol.gov.tr/kurumlar/bingol.gov.tr/D%C3%B6k%C3%BCman/intro/bingol-harita2.jpg
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Tablo 10-1: Bingöl İli Uzun Yıllar Sıcaklık ve Yağış Değerleri 

BINGOL Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık Yıllık  
Ölçüm Periyodu ( 1961 - 2019) 

Ortalama 
Sıcaklık (°C) 

-2.4 -1.1 4.1 10.7 16.1 21.9 26.6 26.4 21.2 14.1 6.6 0.5 12.1 

Ortalama En 
Yüksek Sıcaklık 
(°C) 

2.1 3.7 9.4 16.5 22.8 29.3 34.5 34.6 29.7 21.5 12.5 5.0 18.5 

Ortalama En 
Düşük Sıcaklık 
(°C) 

-5.9 -5.0 -0.1 5.7 10.1 14.7 18.9 18.6 13.5 8.2 2.1 -2.8 6.5 

Ortalama 
Güneşlenme 
Süresi (saat) 

3.3 4.4 4.9 5.5 7.0 9.1 9.4 9.0 8.1 6.0 4.4 3.1 74.2 

Ortalama Yağışlı 
Gün Sayısı 

12.9 12.4 13.9 15.1 13.9 5.5 1.7 1.3 2.5 8.5 9.2 12.8 109.7 

Aylık Toplam 
Yağış Miktarı 
Ortalaması (mm) 

139.6 130.5 127.4 117.6 76.4 21.1 7.2 4.3 12.9 66.0 107.7 138.4 949.1 

 
Ölçüm Periyodu ( 1961 - 2019) 

En Yüksek 
Sıcaklık (°C) 

13.3 16.2 22.3 30.3 33.4 38.0 42.0 41.3 37.8 32.1 25.5 22.8 42.0 

En Düşük 
Sıcaklık (°C) 

-23.2 -21.6 -20.3 -9.2 1.0 3.5 8.8 7.8 4.2 -2.4 -15.0 -25.1 -25.1 

Kaynak: Meteoroloji Genel Müdürlüğü, 20206 

 

Tablo 10-2: Bingöl Hava Durumu "En" leri 

Günlük Toplam En Yüksek Yağış 

Miktarı 

Günlük En Hızlı Rüzgâr En Yüksek Kar 

03.01.2010 142.7 mm 02.05.2008 153.7 km/sa 07.02.1992 200.0 cm 

Kaynak: Meteoroloji Genel Müdürlüğü, 2020 

TRB1 Bölgesindeki iller yer şekilleri bakımından incelendiğinde Bingöl ve Tunceli yüksekliği 

2.000 m’yi aşan yükseltilerle görece daha dağlık bir coğrafyaya sahipken, Malatya ve Elâzığ 

daha düz ve geniş coğrafyaya sahiptir. TRB1 Bölgesi’nde genel olarak karasal iklim özellikleri 

etkili olmakla birlikte özellikle belirli bölgelerde baraj ve akarsulardan kaynaklanan ılıman 

iklim etkisi hissedilmektedir. Ayrıca İskenderun-Maraş koridorunun bir etkisi olarak Malatya 

ve Elazığ’da Akdeniz ikliminin de etkisi görülmektedir. Bölge genelinde tarıma elverişli iklim 

hâkimdir. 

Bingöl il sınırları içinde arazi oldukça engebeli ve yüksek olup, denizden yüksekliği 1.250 

metreyi aşmaktadır. Dağlar ve tepelik alanlar çok geniş bir yer kaplar. Yükseklikleri 2.000 

metreyi aşan dağlık alanlar ile 1.500- 2.000 metre arasında yükseltiye sahip olan tepelik alanlar 

                                                      
6 www.mgm.gov.tr 

http://www.mgm.gov.tr/
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mevcuttur. Bingöl dağlarının yapısında genellikle bazalt ve andezitler bulunur. Kuzey-Batı, 

Güney-Doğu yönünde uzanan Bingöl Dağlarının kuzey yamaçları hafif eğimli olduğu halde 

güney kesimleri oldukça sarptır (Bingöl Çevre ve Şehircilik Müdürlüğü, 2018). Bingöl Dağı 

(3.250 m), Genç Dağı (2.940 m), Şeytan Dağı (2.906 m) ve Şerafettin Dağı (2.544 m) ilin 

önemli dağlarıdır. 

Türkiye’nin deprem bölgeleri incelendiğinde Bingöl’den kuzey-doğu ve güney-batı yönünde 

uzanan fay hatlarının olduğu görülmektedir.  

Kuzeyden sokulan nemli-serin hava kütlelerine açık olması ve yükselti faktörü sebebiyle Bingöl 

ve çevresi yazları sıcak, kışları soğuk geçmektedir.  

Yüzölçümünün %51’i mera, %27’si orman, %10’u ağaçlandırma alanı, %7’si ekili-dikili alan, 

%2’si çayır ve %,32’ü diğer alanlardan oluşmaktadır. Bingöl ili orman alanı 226.842 ha olup 

bu alanın toplam alan içindeki oranı %27,49’dur. Ormanlar çoğunlukla meşe, dişbudak, 

kızılağaç, ardıç ve titre kavaktan oluşmaktadır.  

Bingöl ilinin en önemli ovası yer yer akarsularla parçalanmış olan Bingöl Ovasıdır. Ayrıca; 

Genç Ovası, Karlıova ve Sancak Ovaları gibi küçük ovalar da mevcuttur. 

Peri Suyu, Murat Nehri ve Göynük Suyu Bingöl ilinin başlıca akarsularıdır. Bingöl ili sınırları 

içerisinde büyük göl bulunmayıp irili ufaklı birçok göl bulunmaktadır. 

 

İl  TRB1 Bölgesinde Bulunan Sulama ve HES Barajları 

Malatya 
Karakaya Barajı, Boztepe Barajı, Kapıkaya Barajı, Medik Barajı, Polat Barajı, Sultansuyu 

Barajı, Sürgü Barajı, Yoncalı Barajı 

Elazığ Keban Barajı, Özlüce Barajı, Beyhan I Barajı, Beyhan II Barajı 

Bingöl 
Gülbahar Barajı, Kiğı Barajı, Yukarı Kaleköy Barajı, Aşağı Kaleköy Barajı, Yedisu 

Barajı, Gayt Barajı 

Tunceli Uzunçayır Barajı 

Tablo 10-3: TRB1 Bölgesinde Bulunan Sulama ve HES Barajları 

Türkiye İstatistikî Bölge Birimleri Sınıflandırmasına göre; Düzey 1 olarak 12, Düzey 2 olarak 

26 alt bölgeye ayrılmıştır. TRB1 Bölgesi’nde Bingöl, Malatya, Elâzığ ve Tunceli illeri yer 

almaktadır. Bingöl ili, doğuda Muş, kuzeyde Erzincan ve Erzurum, batıda Tunceli ve Elâzığ, 

güneyde ise Diyarbakır illeri ile komşudur. Bingöl ili, 38° 27 ve 40° 27 doğu boylamlarıyla, 
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41° 20 ve 39° 54 kuzey enlemleri arasında yer almaktadır. İlin yüzölçümü 8.253,5 km²’dir. İl 

merkezinin deniz seviyesinden yüksekliği 1.151 metredir. 

10.1.3. Toprak ve Arazi Yapısı ile İlgili Bilgiler 
 

Bingöl’de genel olarak kahverengi ve alüvyonlu olmak üzere iki toprak tipi görülmektedir. 

Kahverengi ve kırmızı kahverengi topraklar, meyilli ve dalgalı ovalarda hâkimken, alivüyal 

topraklar daha çok vadilerde bulunmaktadır. Bingöl’deki toprakların verimli bir toprak yapısına 

sahip olduğu söylenebilir. Ancak uzun yıllar boyunca tek tür bitki yetiştirilmesi, gübre 

kullanılmaması gibi etkenler il genelinde toprakları verimsiz hale getirmiştir. Son yıllarda 

tarımda daha iyi uygulamaların yer alması, kimyasal gübre kullanımında bilinç düzeyinin 

artması vb. faktörler ile olumsuz etkiler azalmaya başlamıştır. Toplam arazisi 825.300 ha olan 

Bingöl’de ekilebilir tarım arazisi 141.129 ha’dır (Bingöl Tarım ve Orman İl Müdürlüğü, 2019). 

Mera alanlarının genişliği ve hayvancılığa elverişli iklim koşullarının olması çok önemli bir 

potansiyeli barındırmaktadır. 

 

 

Şekil 10-4: Bingöl İli Arazi Dağılımı 
Kaynak: Bingöl İl Tarım ve Orman Müdürlüğü, 2019 

 

Arazi Varlığı Alan (ha) % Oran 

Toplam Arazi Varlığı 825.300 100 

Tarım 
141.129 Ha

% 17,1

Mera
350.234
% 42,44

Orman 
264.934 Ha

% 32,1

Diğer
69.003 Ha

% 8,36

Tarım Alanı (Ha) Mera Alanı (Ha) Orman Alanı (Ha) Diğer Alanlar (Ha)

İlin Toplam Yüzölçümü: 825.300 Ha
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Tarım Arazisi 141.129 17,10 

Mera Alanı 350.234 42,43 

Orman Alanı 264.934 32,10 

Diğer Yerler 69.003 8,37 

Tablo 10-4: Bingöl İli Arazi Varlığı 

Kaynak: Bingöl İl Tarım ve Orman Müdürlüğü, 2019 

Bingöl yeryüzü şekilleri bakımından dağlık bir coğrafyaya sahiptir. Yüksekliği 3.000 metreyi 

aşan dağlar ve bu dağlar üzerinde yüksekliği 2.000 metreyi aşan yaylalar ve düzlüklere sahiptir. 

Bingöl ovası ortalama rakımı, 1.151 metre olup dört tarafı dağlarla çevrilidir. Dağların orta 

kısımlarda birbirinden uzaklaşmasıyla genişleyen yerde Bingöl Ovası meydana gelmiştir. 

Tablo 10-5: Bingöl’ün Önemli Dağları 

Başlıca dağlar Yükseklik 

Bingöl Dağı 3.250 

Genç Dağı 2.940 

Şeytan Dağı 2.906 

Şerafettin Dağı 2.544 

Kaynak: Kültür ve Turizm Bakanlığı, 20207 

 

10.1.4. Bitki Örtüsü 
 

Genel bitki örtüsü bozkır olup ilin geniş alanlarını kaplamaktadır. Step alanları dışında kalan 

meşenin meydana getirdiği ormanlık alanların yoğunlukta olduğu Bingöl, Doğu Anadolu 

Bölgesi’nin en zengin orman alanlarına sahip illerinden biridir. Ormanlık alanlar 1.900 m. 

yüksekliğe kadar yayılım gösterebilmektedir. İlin toplam arazisi 825.300 hektar olup bu 

arazinin %17’si tarım arazisi, %32’si orman, %43’ü mera ve %8’i diğer alanlardan 

oluşmaktadır 

10.1.5. Su Kaynakları 
Bingöl, su kaynakları bakımında zengin bir coğrafyadır. Tarımsal sulama amaçlı Murat Nehri 

vadiye büyük zenginlik katmaktadır. Murat nehri dışında Bingöl’ü besleyen başlıca su 

kaynakları sırasıyla verilmiştir. 

                                                      
7 https://www.ktb.gov.tr/ 
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10.1.5.1. Murat Nehri:  
İlin en önemli akarsularından biridir. Aynı zamanda Fırat’ın en büyük kollarından biridir. Nehir 

kaynağını Van Gölünün Kuzeybatı ucundaki Ala Dağdan ve Bingöl Dağlarından aldıktan sonra 

Malazgirt, Muş, Bulanık ve Bingöl gibi yer yer yüksek ovaları ve dağları doğu-batı 

doğrultusunda aşarak Elazığ İli sınırlarına girer. Keban İlçesinin Kuzeydoğusunda Karasu ile 

birleşerek Fırat Nehrini meydana getirir. Murat Nehrinin Bingöl İli içindeki toplam uzunluğu 

96 km’dir.  

 

Şekil 10-5: Murat Nehrinden ve Vadisinden Bir Görünüm 

 

10.1.5.2. Peri Çayı:  
İl sınırları içindeki uzunluğu bakımından İlin en önemli akarsuyu Peri Çayıdır. 258 km 

uzunluğa sahip Peri Çayının İl sınırları içindeki uzunluğu 112 km’dir. Karagöl ve Bingöl 

Dağlarındaki kaynaklardan çıkan sular Karlıova İlçesinin Kuzeybatısında Elmalı Deresi ve 

Çerme’de Kalmas Deresi ile birleşerek Peri Çayının suyunu meydana getirirler. Peri Çayı 

buradan itibaren Güneydoğu yönünde akıp Kiğı sınırları içinde Çorik Dağından Fas Deresinin, 

daha Güneyden Çobi Suyu ve Kalman Deresini alarak İl sınırlarından çıkar. Tunceli İl sınırları 

içinden geçerek Munzur Suyu ile birleşir. Elazığ’da Yeşildere civarında Fırat’a karışır. 
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10.1.5.3. Göynük Çayı 
Murat Nehrinin bir kolu olan Göynük Suyunun başlangıç ve bitiş noktaları İl sınırları içinde 

kalmaktadır. Bingöl Dağlarının yamaçlarındaki Kargapazarı Köyünden doğup, Çoriş 

Dağlarından bazı dereleri alarak Ekinyolu Köyü yakınındaki Mendo Suyu ile birleşir. Bundan 

sonra Genç İlçesi yakınındaki Murat Nehrine karışır. 

 

Akarsu Toplam 
Uzunluğu 

(km) 

İl Sınırları 
İçindeki 

Uzunluğu (km) 

Debisi 
(m3/sn) 

Kolu 
Olduğu 
Akarsu 

Kullanım 
Amacı 

Murat 
Nehri 

1.263 96 224.860 Fırat Sulama+Enerji 

Peri 
Suyu 

258 112 63.749 Fırat Sulama+Enerji 

Göynük 
Çayı 

95 95 31.176 Murat Sulama 

Gayt 
Çayı 

60 60 5.000 Göynük Sulama 

Tablo 10-6: Bingöl İli Akarsuları 

Kaynak: DSİ 94. Şube Müdürlüğü, 2020 

 

Bingöl İli sınırları içerisinde büyüklük açısından önemli sayılabilecek herhangi bir göl yoktur. 

Fakat çok sayıda buzullar tarafından açılmış sirk adı verilen küçük göller vardır. Bu göllerin en 

önemlileri şunlardır: Gölbahri, Kerkis Gölü, Zırlır Gölü, Sar Gölü, Kuş Gölü, Harem Gölü, Er 

Gölü, Kıllı Göl, Manastır Gölü, Belli Göl, Karlı Göl, Çili Göl ve İçme Gölüdür. 

 

10.2. Fiziksel ve Coğrafi Özellikler 
 

Bingöl’ün fiziksel ve coğrafik özellikleri hayvancılık yapmaya elverişlidir. Yüksek 

yaylalarında iklim ve doğa koşulları büyükbaş hayvan yetiştirmeye son derece elverişlidir. 

10.3. Ekonomik ve Fiziksel Altyapı 
 

Bingöl’ün ekonomik yapısı ile ilgili önceki bölümlerde detaylı bilgiler verilmiştir. Hammadde 

kaynaklarına erişilebilirlik, ulaşım ve haberleşme sistemi, su-elektrik-doğal gaz şebekeleri, 

arazi kullanımı, yan sanayi, dağıtım ve pazarlama olanakları vb. konularla ilgili özet bilgiler 

aşağıda verilmiştir. 
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10.3.1. Bingöl İli Sanayi Durumu 
 

Bingöl ulusal ve uluslararası yatırımcılara çok çeşitli fırsatlar sunan güçlü sanayi 

altyapısına sahiptir. Bingöl’de Sanayi Sicil Sistemine kayıtlı toplam 182 firma vardır. Sektörel 

bazda "Gıda Ürünleri İmalatı" 37 firma sayısı ve %20,3 oranıyla birinci sıradadır. "Yapı 

Sektörü İmalatı" 35 firma sayısı ve %19,2 sektörel oranıyla gıda ürünlerini takip etmektedir. 

"Mobilya imalatı" 33 firma sayısı ve %18,1 sektörel oranıyla üçüncü sırada yer almaktadır. 

"Maden-Mermer İmalatı" 26 firma, PVC ürünlerin imalatı" 18 firma, “Tekstil Hazır Giyim” 11 

firma ve diğer sektörlerde 22 firma faaliyet göstermektedir (Bingöl Sanayi ve Teknoloji İl 

Müdürlüğü, 2019). 

Bingöl’de 1 adet Organize Sanayi Bölgesi (BOSB) bulunmaktadır. Bingöl Organize Sanayi 

Bölgesi (BOSB) 1990 yılında müteşebbis heyet teşekkülünce (İl Özel İdare Genel Sekreterliği, 

Bingöl Belediyesi ve Ticaret ve Sanayi Odası Başkanlığı) alınan karar ve Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı tescili ile özel hukuk tüzel kişilik kazandırılmıştır. Bakanlık yatırım programına 

alınıp yer seçim ve imar plan çalışmaları neticesinde Bingöl merkez Ardıçtepe köyü mevkiinde 

47’si sanayi parseli olmak üzere toplam 60 parselden oluşan 72 hektar alan üzerine kurulmuştur. 

Fiili üretim yapan 27 firmaya sahip Bingöl OSB, 590 istihdamı ile ilin ekonomisinde önemli 

bir yere sahiptir. Bingöl’de 378 işletmenin faaliyet gösterdiği ve yaklaşık 1.694 kişilik 

istihdama sahip 4’ü faal 1’i proje aşamasında olan toplamda 5 küçük sanayi sitesi 

bulunmaktadır.  

Bingöl ilinin ekonomisi genel itibariyle tarım ve hayvancılığa dayalıdır. Sanayi sektöründe 

önemli ve büyük ölçekli tesis oldukça az sayıda mevcutken, daha ziyade atölye tipi sanayi 

kuruluşları yaygındır. Özellikle son yıllarda kalkınmada öncelikli yörelerde uygulanan devlet 

yardımları ve teşvikler ile temin edilen uzun vadeli ucuz maliyetli kredilerle sanayide yatırımlar 

da artmaktadır. 

Organize Sanayi Bölgesi, Sanayi Siteleri, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından yürütülen 

Rekabetçi Sektörler Kapsamında gerçekleştirilen Bingöl İş Geliştirme Merkezi ve Fırat 

Kalkınma Ajansı Güdümlü Proje Desteği kapsamında Tekstilkent projesinin hayata 

geçirilmesiyle Bingöl Sanayisi gelişmeye başlamıştır. Bingöl İŞGEM Projesi kapsamında 

İŞGEM bünyesinde ve İŞGEM dışındaki KOBİ'lerin ihtiyaç duyduğu yönetim danışmanlığı, 

finans kaynaklarına erişim, kurumsallaşma, pazarlama vb. eğitim destekleri sunarak Bingöl'ün 
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girişimci kültürünün ve rekabet edebilirliğinin güçlenmesi ile istihdamın artması 

beklenmektedir. 

 

 

10.3.2. Sanayi Siciline Kayıtlı Tesisler 
 

Bingöl İlinde Sanayi Sicil Bilgi Sistemine Kayıtlı İşletme Sayısı 182 olup ilçe bazında dağılımı 

aşağıdaki Tablo 10-7’de yer almaktadır. 

İlçe İşletme sayısı 
ADAKLI 1 
GENÇ 17 
İŞGEM 14 
KARLIOVA 10 
KİĞI 4 
MERKEZ 123 
SOLHAN 11 
YAYLADERE 1 
YEDİSU 1 

GENEL TOPLAM 182 
Tablo 10-7: Sanayi Sicil Kaydı Olan Firmaların İlçelere Göre Dağılımı 

Kaynak: Bingöl Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü, 2019 

 

10.3.3. Bingöl Tarım Ve Hayvancılık 
 

TRB1 bölgesinin bitkisel üretim değerinin % 5’i, canlı hayvan değerinin büyükbaşta % 27,6’sı, 

küçükbaşta % 28,2’si ve kanatlı sektöründe % 5,3’ü Bingöl iline aittir. Bingöl ilinde kültür ırkı, 

melez ve yerli sığırların oranları sırasıyla % 29, % 61 ve % 9’dur. Bu bağlamda hayvansal 

üretimde verimliliğin belirleyici unsurlarından biri olan genetik kapasite bakımından oldukça 

düşük profildeki ırkların Bingöl’de yaygın olduğu görülmektedir.  

 

YILLAR KÜÇÜKBAŞ BÜYÜKBAŞ 

2002 664.555 63.170 

2003 647.140 63.174 

2004 714.858 62.398 
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2005 575.993 66.718 

2006 623.980 73.546 

2007 510.482 57.643 

2008 517.888 66.050 

2009 329.420 64.822 

2010 396.305 76.890 

2011 398.680 97.961 

2012 437.800 106.960 

2013 466.495 143.618 

2014 485.599 143.784 

2015 545.342 114.954 

2016 575.840 125.089 

2017 504.712 137.512 

2018 510.781 132.772 

2019 635.603 140.289 
Tablo 10-8: Bingöl’ün Yıllar İtibariyle Hayvan Varlığı  

Kaynak: TUİK, Bingöl İl Tarım ve Orman Müdürlüğü, 2019 

Bingöl’ün tarımsal dış ticareti yok denecek düzeydedir. Toplam arazisi 825.300 hektar olup 

toplam arazinin 141.129 hektarı tarım arazisi, 350.234 hektarı çayır-mera, 264.934 hektarı 

orman-fundalık ve 69.003 hektarı ise diğer arazilerden oluşur. Sulanabilir tarım arazisi 47.300 

hektar olup bu alanın 27.300 hektarı sulanmaktadır. 
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Şekil 10-6: Tarım Alanlarının Oransal Dağılımı Grafiği 

Kaynak: Bingöl İl Tarım ve Orman Müdürlüğü, 2020 

Tarla bitkileri yıllık üretimleri dikkate alındığında Bingöl’de en çok yetiştirilen bitkiler sırasıyla 

yaş yonca (304.430), buğday (28.774 ton) ve silajlık mısırdır (25.644 ton). Hayvancılığa uygun 

yem bitkilerinin üretilmesi süt üretimi için çok önemli bir girdinin düşük lojistik maliyetiyle 

tedarik edilmesini sağlamaktadır. 

 

14%

17%

66%

2%1%0%

Toplam Tarım Alanı 141.129 Ha

Tarıma Elverişli Olup Kullanılmayan
Arazi ( 19.404,30 Ha)

Çayır Otu Özel Mülkiyet Alanı
(23.891,00 Ha)

Tarla Alanı (93.129,04 Ha)

Meyve Alanı (3.506,42 Ha)

Sebze Alanı 1.192,80 Ha)

Örtü Alanı (5,44 Ha)
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Yıllar Tarla Bitkileri Üretimi (Ton) 

Buğday Arpa Mısır 

(Dane) 

Mısır 

(Silaj) 

Darı Fasulye 

(Kuru) 

Nohut Kırmızı 

Mercimek 

Çeltik Patates Şeker 

Pancarı 

Tütün Yonca 

(Yeşil 

Ot) 

Korunga 

(Yeşil 

Ot) 

Fiğ (Yeşil 

Ot+Macar 

fiğ) 

Yem 

Şalgamı 

Toplam 

2004 28.539 2.704 247 180 28 2.001 332 0 287 3.836 10.236 28 29.411 2.839 0 0 80.668 

2005 29.501 4.581 286 351 30 1.999 343 0 373 4.150 14.299 0 7.900 3.306 0 0 67.119 

2006 27.573 5.561 142 805 0 759 126 0 362 2.256 10.103 0 0 0 0 0 47.687 

2007 36.835 2.888 2.729 574 35 900 101 0 65 11.664 10.231 0 4.650 287 1.207 0 72.166 

2008 34.078 2.716 2.771 3.416 33 1.046 216 0 81 11.621 12.061 0 133.127 1.126 9.115 0 211.407 

2009 32.269 2.470 3.197 4.320 28 1.013 236 0 80 6.119 7.285 0 128.831 1.245 9.178 0 196.271 

2010 30.510 2.748 1.541 6.579 28 1.012 236 0 77 6.095 14.181 0 200.509 1.758 19.976 0 285.250 

2011 29.440 2.865 1.160 5.905 31 1.058 227 0 0 5.715 10.990 0 191.295 2.161 18.808 0 269.655 

2012 9.893 243 453 4.645 25 915 236 0 459 3.946 4.037 0 198.696 2.020 16.774 0 242.342 

2013 39.487 3.158 15 9.398 12 1.417 258 0 283 982 1.156 0 231.941 2.572 20.886 0 311.565 

2014 31.907 2.632 9 10.465 11 1.479 253 0 203 1.132 965 0 262.115 2.627 0 0 313.798 

2015 35.478 2.448 6 11.829 10 1.111 298 3 170 1.192 354 0 251.725 2.654 835 1.117 309.230 

2016 29.411 1.128 922 11.123 8 563 276 3 158 756 619 110 244.694 2.266 3.909 574 296.520 

2017 23.851 954 1.671 13.993 7 461 193 3 63 635 3.948 150 266.599 2.517 4.309 540 319.894 

2018 25.796 1.149 1.190 16.313 4 442 275 46 79 652 1.760 109 292.026 3.419 5.728 523 349.511 

2019 28.774 1.232 721 25.644 4 401 170 2 130 556 800 - 304.430 3.381 8.343 292 376.593 

Tablo 10-9: Tarla Bitkileri Yıllara göre Üretim Miktarları (Ton) 

Kaynak: TUİK, Bingöl İl Tarım ve Orman Müdürlüğü, 2020 
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10.3.4. Bingöl Hayvancılık ve Süt Ürünleri 
 

Bingöl sahip olduğu hayvancılık geleneği ile geniş mera ve çayır alanları başta küçükbaş olmak 

üzere hayvancılığı ön plana çıkarmaktadır. Bölgemizin en önemli geçim kaynaklarından biri 

olan hayvancılık, sağladığı istihdam, beslenme ve birçok sektöre girdi sağlaması açısından 

büyük önem arz etmektedir. Bingöl’de Et ve Süt Kurumu (ESK) kurulu olması da hayvancılığın 

geliştirilmesi ve hayvancılık ürünlerinin pazara eriştirilmesi konusunda da önemli bir avantaj 

sağlamaktadır.  

Sektördeki yoğun devlet destekleri ve Bingöl’ün coğrafi konumunun getirdiği pazarlama 

imkânları da sektörün gelişme potansiyeline olumlu katkı sağlamaktadır. Ziraat ve Veteriner 

Fakülteleri ile Et ve Süt Kurumu gibi hayvancılık sektörü açısından önemli kurumların varlığı 

sektörün gelişmesine katkı sağlamaktadır. SÜTAŞ tarafından Bingöl'de yatırımına başlanan 

entegre hayvancılık tesisinin de sektöre önemli bir ivme kazandırması beklenmektedir. 

İl/İlçe Büyükbaş 

Sığır Manda Toplam 

Merkez 56.709 42 56.751 

Adaklı 10.270 0 10.270 

Genç 21.031 0 21.031 

Karlıova 19.874 3 19.874 

Kiğı 3.158 0 3.158 

Solhan 19.376 0 19.376 

Yayladere 1.599 0 1.599 

Yedisu 8.227 0 8.227 

TOPLAM 140.244 45 140.289 
Tablo 10-10: Bingöl Merkez ve İlçeler Büyükbaş Hayvan Varlığı 

Kaynak: TUİK, 2020 

Büyükbaş hayvan sayıları TUİK tarafından yayınlanan verilerden elde edilmiştir. Tablo 10-

10’a göre 2019 yılında Bingöl’de 140.289 baş büyükbaş hayvan mevcudiyeti bulunmaktadır. 

(Çalışmanın mevcut durumu bölümünde detaylı bilgiler sunulmuştur) 
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İl/İlçe 
Küçükbaş 

Koyun Keçi Toplam 

Merkez 50.679 33.977 84.656 

Adaklı 27.620 18.398 46.018 

Genç 3.578 32.646 36.224 

Karlıova 294.073 26.184 320.257 

Kiğı 4.452 3920 8.372 

Solhan 79.166 44.625 123.791 

Yayladere 1.083 2.249 3.332 

Yedisu 6.466 6.487 12.953 

TOPLAM 467.117 168.486 635.603 

Tablo 10-11: Bingöl Merkez ve İlçeler Küçükbaş Hayvan Varlığı  

Kaynak: TUİK, 2020 

Bingöl’ün sahip olduğu hayvancılık geleneği ile geniş mera ve çayır alanları başta küçükbaş 

olmak üzere hayvancılığı ön plana çıkarmaktadır. Bölgenin en önemli geçim kaynaklarından 

biri olan hayvancılık, sağladığı istihdam, beslenme ve birçok sektöre girdi sağlaması açısından 

büyük önem arz etmektedir. Tablo 10-11’de de görüldüğü üzere 2019 yılında Bingöl’de toplam 

küçükbaş hayvan sayısı 635.603 olarak kayıtlara geçmiştir.  

Sektöre sağlanan devlet destekleri ve Bingöl’ün coğrafi konumunun getirdiği pazarlama 

imkânları da sektörün gelişme potansiyeline olumlu katkılar sunmaktadır. Bingöl Üniversitesi 

bünyesindeki Ziraat ve Veteriner Fakülteleri ile Et ve Süt Kurumu gibi tarım hayvancılık 

sektörü açısından önemli kurumların varlığı sektörün gelişmesine önemli katkılar 

sağlamaktadır. Bingöl'de yapımına başlanan ve yatırımın büyük kısmı tamamlanan SÜTAŞ 

Bingöl entegre hayvancılık yatırımının da sektöre önemli bir ivme kazandırması 

beklenmektedir.  

Tablo 3.14’te görüldüğü üzere TRB1 Bölgesi’nde tarımsal üretim değeri açısından Bingöl ili 

ve bölge bazında farklılıklar ortaya çıkmıştır. Kişi başına bitkisel üretim değeri ve kişi başına 

hayvansal ürünler değeri açısından TRB1 Bölgesi Türkiye ortalamasının altında yer alırken, 

kişi başına canlı hayvanlar değeri açısından ise Türkiye ortalamasının üstünde yer almaktadır.  
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İL 
Bitkisel 

Üretim Değeri 
(bin TL) 

Canlı 
Hayvanlar 

Değeri 
(bin TL) 

Hayvansal 
Ürünler 
Değeri 

(bin TL) 

Kişi Başına 
Bitkisel 
Üretim 

Değeri (TL) 

Kişi Başına 
Canlı 

Hayvanlar 
Değeri (TL) 

Kişi Başına 
Hayvansal 

Ürünler 
Değeri (TL) 

Bingöl 133.764 1.255.457 290.676 476 4.465 1.034 
TRB1 2.781.021 5.151.897 1.228.116 1.578 2.924 697 

Türkiye 158.870.800 146.184.051 79.150.212 1.937 1.783 965 
Tablo 10-12: Türkiye, TRB1 ve Bingöl Bölgesinde Tarımsal Üretim Değeri(2019) 

Kaynak: TÜİK Bölgesel İstatistikler, 2019 

 

Doğu Anadolu Bölgesi’nin Yukarı Fırat Bölümünde yer alan Bingöl, önemli geçiş güzergâhları 

üzerinde yer almaktadır. Bingöl’ün dağlık ve engebeli bir arazi yapısına sahip olması, il 

genelinde ulaşım imkânlarını kısıtlamakta ve zorlaştırmaktadır. Bunun yanında iklimsel 

özellikleri nedeniyle Bingöl’de kış aylarında ulaşım imkânları daha da zorlaşmaktadır. 

Özellikle kar ve yağmur yağışları, başta köyler ve diğer kırsal alanlar ile olmak üzere ulaşımı 

güçleştirmektedir. Denize kıyısı olmayan Bingöl’de mevcut durumda ulaşım, karayolu, 

havayolu ve demiryolu ile sağlanmaktadır. Havayolu ile ulaşım ise 2013 yılından bu yana 

yapılmaktadır. 

10.3.5. Karayolu Ulaşım Durumu 
 

Bingöl, Doğu Anadolu Bölgesi’nin bir parçası olarak, bölgenin genel özelliklerini yansıtan bir 

coğrafyaya sahiptir. Bu kapsamda yüksek eğim ve rakımlardaki yerleşimlerden oluşan 

Bingöl’ün, karayolu ulaşımı coğrafi ve iklimsel kısıtlar nedeniyle zorlayıcı bir ağ yapısına 

sahiptir.  

Bingöl’deki karayolu altyapısından Karayolları Genel Müdürlüğü 8. Bölge Müdürlüğü ile 

belediyeler sorumludur. Aşağıdaki Harita’da da görüleceği üzere Bingöl’de karayolu ile 

Türkiye’nin her yerine ulaşılabilirken, Kentin ana karayolu bağlantısı D-950 ve D-300 olmak 

üzere iki adettir. Bu bağlantılardan D-950 Karayolu ile güneyde önce Diyarbakır-Mardin ve 

Suriye sınırına, yine D-950 Karayolu ile kuzeyde Erzurum-Artvin’e, D-300 Karayolu ile 

doğuda Muş-Tatvan-Van- İran’a, yine D-300 Karayolu ile batıda Elazığ-Malatya-Kayseri’ye 

bağlanmaktadır. Bingöl en yakın illerden Elazığ’a 142 km, Erzurum’a 180 km, Diyarbakır’a 

150 km ve Muş’a 110 km uzaklıkta yer alırken, Bingöl-Ankara arasında ise yaklaşık 885 km 

mesafe bulunmaktadır (KGM, 2015). 
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Şekil 10-7: Bingöl ve Çevresi Ulaşım Ağı  

Kaynak: Karayolları Genel Müdürlüğü (KGM), 2020 
 

Karayolları Genel Müdürlüğü (KGM) 2019 yılı verilerine göre Bingöl il sınırları içerisinde 606 

km uzunluğunda bir karayolu ağı bulunmaktadır. İl yolları 382 km uzunluk ile toplam şebekenin 

%63’ünü oluştururken, devlet yollarının uzunluğu 224 km seviyesindedir. Bingöl il sınırları 

içerisinde herhangi bir otoyol bulunmamaktadır. 

SATIH CİNSLERİNE GÖRE YOL AĞI (KM) 

BİNGÖL 

ASFALT YOLLAR 

PARKE STABİLİ
ZE 

TOPRA
K 

DİĞER 
YOLLA

R 

ŞEBEKE 
UZUNL. ASFALT 

BETONU 

SATHİ 
KAPLAM

A 

TOPLA
M 

Devlet 
Yolu 67 155 222 2 - - - 224 

İl Yolu 4 321 325 9 - - 48 382 

Toplam 71 476 547 11 - - 48 606 

Tablo 10-13: Bingöl Karayolu Ağı 

Kaynak: Karayolları Genel Müdürlüğü (KGM), 2020 
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Bingöl’deki karayolu ağı satıh türlerine göre incelendiğinde ise 547 km ile il genelindeki 

karayollarının neredeyse tamamının asfalt kaplamaya sahip olduğu görülmektedir. Geriye kalan 

59 km uzunluğundaki yolun 11 km’si parke, 48 km’si ise stabilize yola sahiptir. Asfalt yolların 

ise 476 km’sinin sathi kaplamaya sahip olduğu gözlenirken, asfalt betonu ile kaplı karayolu 

uzunluğu 71 km olarak karşımıza çıkmaktadır. (Karayolları Genel Müdürlüğü (KGM), 2020). 

5.5.2. Demiryolu Ulaşım Durumu 
 

Bingöl (Genç ilçesi), Doğu Anadolu Bölgesi'ni doğudan batıya bağlayan demiryolu 

güzergâhında ve Ankara-Tahran tren hattının üzerinde yer almaktadır. Genç ilçesindeki 

istasyon ile Muş, Tatvan ve Van üzerinden İran’ın başkenti Tahran’a; Elazığ ve Malatya 

üzerinden Ankara’ya, ayrıca Malatya üzerinden hemen hemen Türkiye’de demiryolunun 

olduğu bütün kentlere bağlantı sağlanmaktadır.( (T.C. Devlet Demiryolları (TCDD), 2015)   

 

Şekil 10-8: Genç Lojistik Merkezi Türkiye Demiryolu Ağ Haritası Bağlantısı 

 Kaynak: Karayolları Genel Müdürlüğü (KGM), 2020 
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Devlet Demiryolları Genel Müdürlüğü (TCDD) verilerine göre Bingöl’de demiryolunu 19.825 

yolcu kullanmıştır. Buna göre Bingöl’de 2010 yılından 2014 yılına kadar demiryolu yolcu 

sayısının 3.049 adet, diğer bir deyişle %18 arttığı görülmektedir. Yük taşımacılığında 

bakımından ise 2014 yılında Bingöl’de 1.026.569 ton yük demiryolu ile taşınırken, bu sayıya 

göre Bingöl merkezli yük taşımacılığı 2010 yılına göre 36 kat artmıştır. (T.C. Devlet 

Demiryolları (TCDD), 2015) 

Değişken 2010 2011 2012 2013 2014 
Değişim 

(2010-2014) 

Yolcu (Kişi) 16.866 16.970 15.882 21.422 19.825 %18 

Yük 27.584 17.299 20.318 150.175 1.026.569 %3.622 

Tablo 10-14: Bingöl Demiryolu Kullanım İstatistikleri 

Kaynak: Devlet Demiryolları Genel Müdürlüğü, 2020 
 

10.3.6. Havayolu Ulaşım Durumu 
 

Bingöl Havalimanı Bingöl Şehir Merkezine yaklaşık 10 km mesafede, merkezi ilçe güneyi 

Çeltik suyu mevkiinde 1059 m rakımında arazi üzerinde yer almaktadır. Havalimanı toplam 

1.744.500 m2 arazi üzerine kurulmuştur. Havalimanımız yıllık 500.000 kapasiteli 4.000 m2’lik 

terminal ile 2.300 X 45 m2 ebatlarına piste sahiptir. Havalimanımıza haftanın 7 günü 

İstanbul’dan, 4 günü ise Ankara’dan karşılıklı sefer düzenlenmektedir. (Devlet Hava 

Meydanları(DHM), 2019) 
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Şekil 10-9: Bingöl’ün Önemli Ticari Merkezlerden Bazılarına Olan Uzaklığı 

 

 

Bingöl’ün Önemli Ticari Merkezlerden Bazılarına Olan Uzaklığı 

Bingöl - Adana 632 km 

Bingöl - Ankara 897 km 

Bingöl - Antalya 1189 km 

Bingöl - Cilvegözü 521 km 

Bingöl - Habur 379 km 

Bingöl - Hatay 616 km 

Bingöl - İstanbul 1.311 km 

Bingöl - Mersin 701 km 

Bingöl - Trabzon 484 

Tablo 10-15: Bingöl’ün Önemli Ticari Merkezlerden Bazılarına Olan Uzaklığı 

 

10.4. Sosyal Altyapı ve Sosyal Etkiler 
Sosyal altyapı, genç ve yaşlı nüfus dağılımı ile üniversite etkisi ile ilgili bilgiler verilecektir. 

10.5. Sosyal Altyapı 
Sosyal yapının temel belirleyicileri nüfus yelpazesinin değişkenliği ve göç durumudur. 

10.5.1. Bingöl Nüfus Verileri 
 

1311 km  
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Bingöl iline ait nüfus verileri aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

 

İl/Düzey Toplam Nüfus Köy Şehir 

Kırsal 
Nüfus  
Oranı 

% 

Sıra 
(TRB1) 

Sıra 
(TR) 

Yüzölçümü 
km2 

Nüfus 
Yoğunluğu 

kişi/km2 

Bingöl 279.812 113.025 168.180 40 3 80 8.277 34 
Tablo 10-16: Bingöl İline Ait Nüfus Verileri 

 

Bingöl’ün yıllara göre nüfusunun değişimi 

 

Şekil 10-10: Yıllara Göre Nüfus Değişimi 

 

Bingöl’ün yıllara göre nüfus değişimi grafiği Şekil 10-10 ve Tablo 10-17’de karşılaştırmalı 

olarak verilmiştir. 2009-2018 yılları arasında nüfusun düzenli bir artış sergilediği 

görülmektedir. Ancak, 2018-2019 yılları arasında Bingöl nüfusunda bir azalma gerçekleşmiştir. 

Cinsiyete göre dağılımda ise erkek nüfusunun kadın nüfusundan fazla olduğu görülmektedir.  

Tablo 10-17: Bingöl’ün Yıllara ve Cinsiyete Göre Nüfus Değişimi 

Yıl Bingöl Nüfusu Erkek Nüfusu Kadın Nüfusu 

2019 279.812 141.818 137.994 

251,552

256,091 255,745 255,17

262,263 262,507
265,514 266,019 267,184

269,56

273,354

281,205 279,812

235

240

245

250

255

260

265

270

275

280

285

2 0 0 7 2 0 0 8 2 0 0 9 2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9

Bingöl  Nüfusu

Bingöl Nüfusu
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2018 281.205 143.524 137.681 

2017 273.354 139.182 134.172 

2016 269.560 137.588 131.972 

2015 267.184 136.601 130.583 

2014 266.019 135.529 130.490 

2013 265.514 135.739 129.775 

2012 262.507 134.570 127.937 

2011 262.263 134.647 127.616 

2010 255.170 128.731 126.439 

2009 255.745 130.375 125.370 

2008 256.091 130.979 125.112 

2007 251.552 128.144 123.408 

Kaynak: TUİK, 2020 

Tablo 10-17’de görüldüğü üzere 2007 yılında Bingöl nüfusu 251.552 iken bu rakamın 123.408’i 

kadın, 128.144’ü de erkeklerden oluşmaktadır. 2019 yılına gelindiğinde 279.812 kişiden 

137.994’ü kadın, 141.818’i erkek nüfustan oluşmaktadır.  

10.5.2. İstihdam ve Gelir Dağılımı 
İstihdam ve gelir dağılımı istatistikleri incelendiğinde ise aşağıdaki şekildeki gibi bir tablo 

karşımıza çıkmaktadır. Bingöl’e ait kişi başı GYSH verileri Şekil 10-11’de verilmiştir. 
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Şekil 10-11: Bingöl Kişi başı GSYH Yıllara Göre Değişimi, $ 

Kaynak: TUİK, 2020 

Dikkate alınması gereken başka bir gösterge de gelir dağılımı adaletini gösteren Gini 

katsayısıdır. Tablo 10-18’de Gini Katsayıları sırasıyla Türkiye ve TRB1 bölgesi için verilmiştir.  

Tablo 10-18: Gini Katsayısı ve Gelir Dağılımı Adaleti Karşılaştırılması 

Yıl / Gini Katsayısı Türkiye TRB1 

2014 0,391 
0,367 

2015 0,397 
0,359 

2016 0,404 
0,34 

2017 0,405 
0,322 

2018 0,408 0,305 

Kaynak: TUİK, 2020 

Tablo 10-18 kullanılarak hazırlanan Şekil 10-12’de yıllara göre değişimin eğilimi verilmiştir. 

Buna göre Bingöl’ün de dâhil olduğu TRB1 Bölgesi gelir adaletsizliği yıllara göre azalmaktadır 

ve gelirin bölümünde iyileşmeler olmaktadır. Gini katsayısının sıfıra yakınsaması istenen bir 

durumdur.  

2,301

2,942 3,047

3,864

4,429

3,827

4,739
5,044

5,472
5,941 5,858
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5,257

4,759

0
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7
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Şekil 10-12: Gini Katsayısı Yıllara Göre Değişimi(2014-2018) 

Kaynak: TUİK, 2020 

Bingöl’de 9 banka 15 şubesi ile faaliyet göstermektedir. Şube başına nüfus sayısı 

18.747’dir. Türkiye Bankalar Birliği (TBB) 2018 verilerine göre Bingöl’de hizmet veren ATM 

Sayısı, POS kullanım Sayısı ve bankalardaki istihdam bilgileri aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

0,39 0,40 0,40 0,41 0,41

0,37 0,36
0,34

0,32
0,31

2014 2015 2016 2017 2018

Gini Katsayısı Yıllara Göre Değişim

Türkiye TRB1
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Bankacılık Verileri 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Altın Depo Hesabı Hesap Adedi 216 621 2543 4253 4858 5446 7360 8904 12591 

ATM Sayısı 35 38 40 44 47 53 58 58 63 

Bankalar Mevduatı Hesap Adedi 16 16 13 4 4 4 4 4 4 

Çalışan Sayısı 116 121 127 131 126 141 139 150 148 

Diğer Mevduat Hesap Adedi 814 1053 1082 1166 1184 1462 1064 1128 1210 

Döviz Tevdiat Hesap Adedi 20018 21591 19499 19146 18456 21401 22820 28092 35630 

POS Sayısı 1370 1846 2394 2970 2916 2903 2967.88 2790 3856 

Resmi Kuruluşlar Mevduatı Hesap Adedi 1181 1615 1837 1853 1858 2134 1888 1870 1976 

Tasarruf Mevduatı Hesap Adedi 194056 224057 231333 250522 246700 272447 291630 318818 352160 

Ticari Kuruluşlar Mevduat Hesap Adedi 7426 8664 10069 11371 12059 12983 15456 14425 15500 

Üye İşyeri Sayısı 1236 1738 2342 3054 2960 3258 3316 3566 4058 
Tablo 10-19: Bingöl İlinde Bankacılık Sektörünün Gelişimi 

Kaynak: Türkiye Bankalar Birliği, 2020
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Bankacılık 
Mevduat Verileri 
(TL) 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Altın Depo 
Hesabı 

849.000 8.713.000 17.589.000 27.443.000 19.744.000 11.536.273 20.871.000 25.646.000 54.433.000 

Diğer Mevduat 6.379.000 10.861.000 8.846.000 15.323.000 23.437.000 17.430.880 20.903.386 29.424.000 39.472.000 

Döviz Tevdiat 
Hesapları 

63.928.000 64.042.000 7.1912.000 80.258.000 114.894.000 159.359.631 168.873.130 252.036.000 400.697.000 

İht.Dışı Krediler 281.880.000 364.378.000 459.312.000 564.336.000 636.263.000 690.675.000 74.3985.000 1.002.850.000 1.481.093.960 

İht.Kred./ Diğer 665.000 16.484.000 12.397.000 10.469.000 14.529.000 22.611.000 27.863.000 26.760.000 48.314.000 

İht.Kred./ 
Gayrimenkul 

     
6.669.000 7.670.000 3.807.000 9.015.000 

İht.Kred./ 
Mesleki 

19.207.000 1.324.000 2.588.000 6.707.000 10.321.000 189.000 272.000 180.000 362.000 

İht.Kred./ Tarım 17.544.000 33.302.000 37.406.000 38.485.000 61.266.000 87.845.000 11.653.3000 134.083.000 110.334.000 

Resmi Kuruluşlar 
Mevduatı 

54.062.000 60.872.000 53.858.000 124.993.000 108.045.000 95.388.738 136.215.009 160.686.000 114.704.000 

Tasarruf 
Mevduatı 

117.735.000 122.849.000 132.870.000 173.984.000 216.324.000 27.0695.716 347.976.546 382.193.000 404.835.000 

Ticari Kuruluşlar 
Mevduatı 

37.012.000 36.238.000 42.716.000 49.208.000 54.627.000 93.537.444 88.598.944 126.895.000 80.569.000 

Tablo 10-20: Bingöl Bankacılık Mevduat Verileri 

Kaynak: Türkiye Bankalar Birliği, 2020



 
172 

 

Şekil 10-13: TRB1 GSKD Yıllara Göre Değişimi 

Kaynak: TUİK, 2020 

Kişi başı Gayri safi Katma Değeri de gelir ile ilgili önemli bir göstergedir. Her bir birey başına 

düşen katma değer üretimini gösteren bu değer TRB1 bölgesinde sürekli artış göstermiştir.  

 
Şekil 10-14: DAP Bölgesi GSKD ve Türkiye 

 

 

0

10.000.000

20.000.000

30.000.000

40.000.000

50.000.000

60.000.000

70.000.000

80.000.000

Bi
n 

TL

Yıllar

GSKD(TRB1)

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

Türkiye DAP Türkiye DAP Türkiye DAP Türkiye DAP Türkiye DAP

2004 2005 2006 2007 2008

GSKD

TARIM % SANAYİ % HİZMETLER %



 
173 

10.5.3. Sosyal Hizmetler  
 

Sosyal hizmetler ve hizmetlere erişim konusunda Bingöl’ün avantajları bulunmaktadır. Dengeli 

nüfus büyümesi, hızlı olmayan bir kentleşme, hizmete erişim kapasitesinde daha az sorunla 

karşılaşılması anlamına gelmektedir. Kır ve kent arası gelişmişlik düzeyi çok geniş olmayan 

makas nedeniyle hizmet üretimi de dengeli olabilmektedir.  

10.5.4. Kültürel Yapı ve Turizm 
 

Bingöl’ü 2018 yılında 451 yabancı turist, 57.495 yerli turist ziyaret etmiştir. Bingöl ili tabiat 

olarak birçok turizm alanına hitap edebilecek potansiyele sahiptir. 10 civarında yaylaya sahip 

Bingöl, yayla ve kamp turizmi için önemli bir şehirdir. İlde önemli turistik değerler aşağıda 

verilmiştir: 

Yüzen Ada: Solhan İlçesi Hazarşah köyündeki gölde bulunan 3 adet adanın göl içerisinde sal 

gibi hareket etmesi ile tanınmış “Yüzen Ada” turistlerin ilgisini çekebilecek potansiyeldedir. 

Güneşin Doğuşu: Bingöl ili Karlıova ilçesinde bulunan Bingöl Dağlarının Kale Tepesi’nden 

güneşin doğuşunu seyretmek, İsviçre Alp Dağları’ndan seyretmeye alternatif olarak 

gösterilmektedir. Güneşin doğuşundaki her rengi, ayrıntıyı seyretmeyi mümkün kılmaktadır. 

Kış Turizmi: Bingöl’de iki adet kayak merkezi bulunmaktadır. Bunlardan 950 metre pist 

uzunluğuna sahip olan Yolçatı Kayak Tesisi, 50 yatak kapasiteli kayak evi ve teleski 

bölümlerinden oluşmakta olup havalimanına uzaklığı 32 km’dir. 1600 - 1700 metre pist 

uzunluğuna sahip olan Hesarek Kayak Merkezi, Bingöl Merkeze 34 km uzaklıktadır. Tesis 70 

yatak kapasiteli otel binası, teleski, telesiyej ve baby lift bölümlerinden oluşmaktadır. 2015 yılı 

sonu itibariyle hizmete giren tesis 4-5 ay süren kayak sezonu ile Türkiye’nin en uzun kayak 

sezonuna sahip olan kayak merkezlerinden biri konumundadır. 

Kös Kaplıcaları: Bingöl Karlıova yolunun 20. km’sinde yer alan kaplıcalar romatizmal 

hastalıklara ve kadın hastalıklarına sahip kişiler için çekim merkezidir. Mevcut durumda Ilıcalar 

Beldesinde bulunan iki termal tesise ek olarak şehir merkezine 5 km, havaalanına 12 km 

mesafede bulunan 110 dönümlük alan üzerinde Yap-İşlet-Devret modeliyle yapılması 

planlanan 500 yataklı termal otel, AVM, Aquapark gibi yatırımları içeren Kentpark projesinin 

hayata geçmesiyle termal turizmde önemli bir gelişme olması planlanmaktadır. Bingöl’de 

ayrıca Çır Şelalesi, Ata Park, Kığı Kalesi, Kral Kızı Kalesi, Peri Suyu turizm potansiyeline 

sahip yerlerdir. 
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10.6. Çevresel Etkiler 
 

Yatırım için ÇED gerekli değildir.  

 

10.7. Alternatifler, Yer Seçimi ve Arazi Maliyeti  
 

Kurulacak Kapasitenin hizmet sunacağı akslar ve zaman planlaması durumu aşağıdaki tabloda 

verilmiştir. Öncelikli olarak belirlenen yerler sağılan hayvan yoğunluk katsayıları hesaplanarak 

belirlenmiştir. Lokasyon katsayılarının yüksek olduğu yerler ve saha çalışmasında yapılan 

görüşmelerde elde edilen talep analizinin örtüşüp örtüşmediği karşılaştırılmıştır.  

Önemli süt üretim merkezlerinden bir tanesi de Sancak Bölgesidir. Bingöl Damızlık Sığır 

Yetiştiricileri Birliğinden elde edilen tahmini veriler göre Sancak Merkez ve civar bölgelerde 

tahmini süt sığırı (inek) sayıları aşağıdaki tabloda verilmiştir. 
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11. TALEP TAHMİNİ VE KAPASİTE SEÇİMİ  
 

11.1. Varsayımlar 
 

Fizibilite varsayımları aşağıdaki tabloda verilmiştir.  

SN Temel Varsayımlar 
1. Hayvan başına ortalama süt miktarı 5kg/baş ve 3,13 kg/baş olarak hesaplanmıştır. 

3.13kg/baş TUSK verilerine göre Türkiye 
ortalaması, 5kg/baş ise ortalama verimliliğin 
üstünde bir süt üretimi olması durumunda 

2. Süt Fiyatları Düzenli artış ve piyasada satılan çiğ süt fiyatı olan 
4 TL’ye yakınsama olacağı  

3. Yem Fiyatları 1,80-2,60 arasında oynak(volatilite) olduğu 
Piyasada ise yem fiyatları süt fiyatlarından daha az 
artacak 

4. Süt/Yem Paritesi 1,5 

5. Sağılan Hayvan sayısı İki kat artacak 

6. SÜTAŞ Etkisi Çarpan Etkisi 

7. Sütün 365 gün toplandığı Günlük 300 ton 

8. STM Hizmet Bedeli (işlem maliyeti) 0,15-0,40 Krş (Maksimum hizmet bedeli süt 
fiyatının %10’u kadar olacaktır) 

9. SÜTAŞ Bingöl’den günlük 
toplayacağı Süt (Sabah ve akşam 
sütü karıştırılarak) 

185 ton 

10. Piyasada üretilen sütün yarısını 
SÜTAŞ alacaktır. Geriye kalan yarısı 
da diğer firmalar ve piyasaya 
verilecektir. 

Mevcut durumda 165.490 ton olan süt üretimi hızlı 
bir şekilde artıp 3. yıldan sonra 400 bin tonun 
üzerinde çıkması durumunda 

11. Bakım ve onarım giderleri toplam 
yatırım tutarının %’ini geçmeyecek 

%1 

12. Her bir STM 1 tekniker tarafından 
idare edilecek 

1 personel istihdamı 

13. LQ değerleri ve hayvan başına elde 
edilen süt miktarı temel hesap 
değişkenleridir 

Hayvan sayısının artışı Türkiye ortalamasına göre 
belirlenen artışa göre şekilleneceği varsayıldı 

14. 165 bin tonun yarısı olan 82,5 ton ve 
üretim artışından da elde edilecek her 
bir birim sütün yarısı kabul edilecek 

Bingöl’de üretilen sütün yarısı 

15. STM’ler Süt Birliği gibi bir idari 
oluşum tarafından yönetilecek 

Bingöl Damızlık Sığır Yetiştiricileri 
Birliği(mevcut birlik) 

16. Süt İşlem Maliyeti 0,009 
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Toplam Maliyet Fonksiyonu: Toplam maliyet fonksiyonu ilk yatırım (sabit maliyet) ile hayvan 

sayısına bağlı olarak değişen diğer maliyetlerden(değişken maliyetler) oluşmaktadır. Değişken 

maliyetlerin kapsamını ise hayvan sayısı başına harcanan yem, hastalık önleyici faaliyetler, sürü 

yönetimi ve personel gideri olarak tanımlanabilecek işçilik giderleridir.  

Müstahsil Toplam Gelir Fonksiyonu: Toplam Gelir fonksiyonu süt geliri ile birlikte 

müstahsilin elde ettiği diğer gelirlerden oluşmaktadır. Süt üretiminden elde edilen gelirin tüm 

gelirler içindeki payının artacağı varsayılmıştır.  

Toplam Süt Geliri Fonksiyonu: Süte bağlı olarak değişir. Süt fiyatı ve hayvan başına elde 

edilen süt miktarı toplam gelir fonksiyonun belirler.  

Süt Marjinal Gelir Fonksiyonu: Marjinal gelir fonksiyonu birim başına düşen gelirdir. Süt 

üretiminde satılan son litre sütten elde edilen gelirdir. Süt gelirinin türevi alınırsa marjinal süt 

geliri fonksiyonu elde edilir.  

Toplam Kar Fonksiyonu: Toplam gelirden toplam maliyetin çıkartılması ile bulunur. Toplam 

gelir süt verimi ve süt fiyatına bağlı olarak değişir. Toplam maliyetler de girdi fiyatlarına bağlı 

olarak değişir. Bu nedenle girdi fiyatlarının ve maliyetlerinin düşük, çıktı fiyatlarının (süt ve 

süt ürünleri) yüksek olması istenen karlılığı yakalamak için istenen/hedeflenen bir durumdur. 

ÇKS’ye kayıtlı süt üreticisinin gelirinin artması için sütten elde ettiği geliri artırması lazım. Bu 

nedenle girdi fiyatlarının düşük, süt fiyatının süt/yem paritesinde dünya ortalaması olan 1,5 

civarında olması gerekmektedir.  

Bu varsayımlar altında kabaca Süt Geliri Hesabı şu şekilde yapılabilir.  

Hayvan Başına 3 kg ve ölçeğe göre artan getiri durumunda Ölçek 21-49 olursa 

Hayvan Başına 5 kg ve ölçeğe göre artan getiri durumunda Ölçek 21-49 olursa 

 

Minimum Hesap: 

21başx5kg=105 kg, 105kg x30gün=3.150kg/ay, 3.150kgx2,3TL=7.245 TL 

Yem/Süt Paritesi: Maliyet girdi oranı %50 alındığında 7.245/2=3.622,5 TL Net Gelir 

3.622,5TLx12=43.470 TL Net Yıllık Gelir (21 hayvan baş işletme) 
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Maximum Hesap:  

50 başx5kg=250kg, 250kgx30gün=7500 kg aylık süt, 7500kgx2,3TL=17.250 TL aylık süt 
geliri 

Yem/Süt paritesine göre maliyet oranı %50 alındığında 17.250 TL/2= 8.625 Net gelir 

8.625x12=103.500 TL yıllık net süt geliri (50 başlık işletme) 

Ortalama bir asgari ücretlinin yıllık net gelirinin 5 katı kadar bir gelir elde edilmesi söz 
konusu olacaktır.  

Ortalama süt destekleri de bu gelire dâhil edildiğinde süt gelirinin sürekli bir artışta olacağını 
tahmin edebiliriz.  

Yem Desteği aynı zamanda girdi koşullarının müstahsil lehine değişmesine neden olmaktadır. 
Yem ve süt destekleri sağlanırsa marjinal süt geliri artar.  

 

11.2. Talep Tahmin Yöntemi 
 

Talep tahminleri çoklu faktör analizi ile yapılmıştır. İkincil veriler ile birebir görüşmelerden 

elde edilen bilgiler doğrultusunda en iyi tahmin için çoklu faktörler göz önünde 

bulundurulmuştur. 

Zaman Serileri Trend Analizi: Zaman serileri Otoregresif Hareketli Ortalama (ARMA) 

özelliği gösterdiğinden eğilim analizlerini zaman serileri üzerinden yapmak çok iyi sonuçlar 

verebilmektedir. AR, MA, ve ARMA modellerinin en büyük özelliği geçmişteki verilerin 

gelecekteki olası durumların tahmin etmek için kullanılmasıdır. Proje kapsamında zaman 

serileri ikincil veriler olarak toplanıp, grafikler üzerinden eğilim analizleri yapılmıştır. Trend 

analizlerine göre geçmişteki verilerin geleceği tahmin etme güvenilirliğini gösteren R2 değerleri 

gerekli eğilim grafiklerinde gösterilmiştir. Tümdengelim yöntemi ile sırasıyla Dünya, Türkiye 

ve Bingöl üzerinden ikincil veriler kullanılarak trend analizleri yapılmıştır. Sektörün geleceğine 

yönelik tahminler bu veriler üzerinden gerçekleştirilmiştir.  

Uzman Görüşleri: Bingöl Gıda Ürünleri İmalatı, Bingöl Süt ve Süt Ürünleri Değer Zinciri 

aktörleri ile birebir görüşmeler yapılmıştır. İki adet aktör toplantısı yapılarak görüşler 

alınmıştır. SÜTAŞ, Kalkınma ajansı, DAP, İŞGEM, İl Tarım ve Orman Müdürlüğü, BİNTSO, 

Sığır Yetiştiricileri Birliği uzman ve yöneticileri ile görüşmeler yapılarak değerlendirmeleri ve 

önerileri alınmıştır. Sektörün geleceği, potansiyeli, darboğazları üzerinden alınan görüşler 

fizibiliteye yansıtılmış ve talep tahmininde kullanılmıştır.  
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Pazar ve Saha Araştırması: Proje kapsamında Süt ve Süt ürünleri pazarına genel bir bakış 

olması bağlamında anahtar değişkenler üzerinden pazar-piyasa araştırması yapılarak talep 

tahminlerinin daha da güçlenmesi sağlamıştır. Sektördeki güçlü pazar(lar) ile ithalat ve ihracat 

dengeleri ile birlikte 2028 yılına kadar olan tahminler derlenmiştir. OECD ve FAO’nun 

çalışmalarından yararlanılarak tahmin modeli geliştirilmiştir. Bununla birlikte saha 

çalışmasında süt müstahsilleri ve süt toplama merkezlerinin bağlı olduğu kooperatiflerin ortak 

ve yöneticileri ile görüşülerek süt üretimi iştahına yönelik değerlendirme ve görüşler alınmıştır. 

Süt üretiminin artış trendleri analiz edilerek talep tahminleri güçlendirilmiştir.  

Müstahsil Görüşmeleri: Saha araştırmasında aynı zamanda süt üreticileri ile birebir 

görüşmeler yapılmış olup üreticinin fiyat ve piyasa ile ilgili görüşleri alınmıştır. Süt üretme 

potansiyeli yüksek olan yerlerde müstahsilin sütünü satmaya razı olduğu fiyat düzeyi ile 

piyasada oluşan fiyat düzeyi üzerinden talep analizi yapılmıştır. Özellikle süt toplama 

merkezlerinin işlevsel olmaması, yetersiz olması, olmaması durumlarında müstahsilin temel 

talebi SZM’lerin kurulması ve müstahsile sütten elde edilen gelirin artmasını güçlendirecek 

düzeyde bir teşvik politikasının belirlenmesinin süt üretimini güçlendireceği belirlemesi 

müstahsillerle yapılan görüş bildiriminden elde edilmiştir. 

Odak Grup Toplantıları: Proje kapsamında iki adet mini odak grup toplantısı 

gerçekleştirilmiştir. İl Tarım ve Orman Müdürlüğü, Kalkınma Ajansı, Hizmet Sağlayıcı 

Kuruluşun Uzmanları ile 1 adet, içlerinde DAP İdaresi, Kalkınma Ajanı, Kooperatifler, Sığır 

Yetiştiricileri Birliği, SÜTAŞ uzmanlarının olduğu 1 adet olmak üzere iki adet dar gruplu değer 

zinciri bileşenleri ile toplantı gerçekleştirilmiştir.  

Yoğunlaşma/Yoğunluk Katsayıları (Location Quotient-LQ): Yoğunlaşma katsayısı 1’e eşit 

olduğu durumda (LQ=1), Hayvancılığın mahal/köy/lokasyon içi yoğunluğu bölge ortalamasına 

eşit çıkmaktadır. Katsayının 1’den büyük olması durumunda (LQ>1) Hayvancılığın 

mahallede/köyde/lokasyon bölgeye göre daha yoğun faaliyet gösterdiği ve katsayının 

büyüklüğü oranında sürükleyici bir sektör olduğu yorumu yapılabilmektedir. Katsayının 1’den 

küçük olduğu durum (LQ<1) ise Hayvancılığın bölge ekonomisi içindeki ağırlığının nispeten 

az olduğunu ifade etmektedir. Bu yaklaşımla hesaplanan bazı-seçilmiş mahal/köydeki LQ 

değerleri aşağıdaki tabloda verilmiştir. 
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11.3. Talep Analizi 
 

Sanayiye aktarılan süt miktarı: İnek sütünün yaklaşık %50’si sanayiye aktarılırken geri kalan 

kısmı üreticiler kendileri işleyip ya da piyasanın diğer dinamikleri tarafından nihai tüketici ile 

buluşturmaktadır.  

Tablo 11-1: Sanayiye Aktarılan İnek Sütü Oranı-Yıllara Göre Değişim(%) 

Yıllar 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Tüm inek sütü içinde 
sanayiye aktarılan Pay (%) 

47,60 51,10 52,70 54,90 48,50 50,00 45,24 

 

SÜTAŞ Kapasitesi: 1240 Ton/Günlük 

Bingöl Süt Üretimi 165.490,59 tondur. 

SÜTAŞ’ın Günlük Talebinin 500 tonunu Bingöl’den aldığını varsayıldığında yarısı (250 ton) 

SÜTAŞ’ın kendi kapasitesi geri kalan kısmı ise STM’ler üzerinden toplanıp soğuk zincir 

üzerinden işleme dâhil edilmesi durumunda 420 tonluk bir kapasite ihtiyacının Bingöl’den 

karşılanacağı varsayımı bulunmaktadır. Kurulu kapasite 102,5 ton. Günde iki defa süt toplansa 

bile bu kapasite ile toplanabilecek süt miktarı 205 tondur. Bununla birlikte ihtiyaç duyulan 

kurulum kapasitesi 107 ton ve maksimum fiili kapasitenin %80-85 olduğu varsayımında bunun 

dağılımı Tablo 11-2’de verilmiştir. 

Tablo 11-2: SÜTAŞ Talep Durumu 

SÜTAŞ Entegre Tesisleri Filli Kapasite Tahminleri Ton(Günlük) 

Toplam Teorik Kapasite  1240 

Fiili Kapasite (tahmini) 1060 

Kendi Üretimi 250 

Bingöl Tedarik (Tahmini) 120 

Diğer İller 690 

Bingöl Potansiyel(Bingöl kapatması gereken miktar) 500 

Kaynak: Yazar tarafından tahmini olarak hesaplanmıştır 

Müstahsilin gelir fonksiyonunu bu veriler ışığında ele alırsak aşağıdaki Tablo 11-3’te 

verilmiştir.  
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Tablo 11-3: Toplam Gelir ve Toplam Süt Geliri Fonksiyonları 

TR(Süt).t : a+ (B1X1 +B2X2 +……BnXn).P: Süt geliri fonksiyonu 
B: Katsayı 
X: Hayvan Irkından elde edilen süt miktarı 
P: Süt birim fiyatı 

TRt = a+B1X1 +B2X2 +……BnXn TR(süt).t: Müstahsilin toplam gelir fonksiyonu 
B: katsayı 
X: Gelir kalemi 

Müstahsilin sütten elde ettiği toplam gelir fonksiyonunda müstahsilin sahip olduğu hayvan ırkı 

ve hayvan adedi ile sütün fiyatı belirleyici değişkenlerdir. Her bir hayvan ırkından elde edilen 

sütün fiyatı farklı farklı olmakla beraber bu rapordaki hesaplamalarda sütün fiyatı sabit ve tek 

olduğu varsayımı üzerinden hesaplamışlardır. Süt işleyen fabrikaların tüm süt çeşitleri için aynı 

fiyatı esas alacağı varsayılmaktadır. Süt çeşidine göre fiyat farklılaştırması dikkate 

alınmamıştır.  

Daha önce 5. Bölümde süt toplama merkezleri kurulum kapasitesi ihtiyacına göre hazırlanan 

değişkenler Tablo 5-6’da verilmişti ve süt miktarına ilişkin model aşağıdaki şekilde 

kurulmuştu. Toplam süt üretimine bağlı olarak müstahsilin süt geliri artış göstermektedir.  

  Toplam Süt Üretimi(TSÜt)= α + β1.X1+ β 2.X2+ β 3.X3  + β4.X4+ β 5.X5 + β 6.X6  + β7.X7 +  β 8.X8 +Ɛt 

 

Toplam süt üretimindeki artış ile doğru orantılı olarak sütten elde edilen gelir artış 

göstermektedir. Süt gelirindeki artış da aynı şekilde müstahsilin toplam gelirinin içinde süt 

gelirinin ağırlığını artırmaktadır. Toplam üretilen süt miktarı sütün piyasa değeri ile çarpılarak 

sütün parasal değeri hesaplanmaktadır.  

Hayvan başına ortalama süt miktarı TUİK verilerine göre 2019 yılında üretilen süt miktarının 

hayvan sayılarına oranlamasıyla bulunmuştur. Buna göre modelin içerisinde hayvan başına 

üretilen süt miktarları katsayı olarak dâhil edildiğinde aşağıdaki denklem/modele ulaşılacaktır.  

Toplam Süt Üretimi(TSÜt)= α + 3,86.X1+ 2,72.X2+ 1,30.X3  + 1,0.X4+ 0,05.X5 + 0,08.X6  + 0,04.X7 +0,11.X8 +Ɛt 

 

Küçük aile işletmelerinin özelliklerine baktığımızda süt marjinal geliri arttıkça süt üretimine 

duyacağı ilginin artacağını tahmin edebiliriz. Aynı şekilde işletme büyüklüğünün artması hem 

süt üretimini hem süt verimini artırmaktadır.  

SÜTAŞ’ın yatırımı göz önünde bulundurulduğunda Bingöl’de süt işleme talebinin çok hızlı 

şekilde artacağını net bir şekilde ortaya konulabilir. Özellikle entegre tesisinin fiili kapasitesine 
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erişebilmesini sağlayacak talep doygunluğuna ulaşabilmesi için lojistik bakımından Bingöl 

büyük potansiyel taşımaktadır. Bingöl’de SÜTAŞ dışında süt işleyen firmalar olmakla beraber 

ana oyun kurucu SÜTAŞ olacaktır. SÜTAŞ’ın “piyasa yapıcılığı” gibi bir rolü olacağından 

diğer firmalar SÜTAŞ’a göre takipçi firma olacaktır. Talep koşullarında SÜTAŞ oyun kurucu-

fiyat belirleyici (price setter), diğer firmalar takipçi-fiyat alıcı (price taker) olacaktır. Bu nedenle 

talep tahminleri ve talep koşullarında ana belirleyici firma SÜTAŞ olacaktır. Müstahsil 

görüşmelerinde elde edilen verilere göre, SZM’nin aktif olduğu yerlerde müstahsil teşviklerden 

faydalanabilmekte, daha rekabetçi bir fiyattan süt ve süt ürününü piyasaya arz edebilmekte ve 

süt kalitesi daha da yüksek olmaktadır.  Toplam süt üretimi/hayvan başına ortalama süt 

miktarı=ihtiyaç duyulan hayvan sayısı bize Bingöl’de önümüzdeki süreçte sağılan hayvan 

sayısı talebini gösterecektir. Bu talebin karşılanması ise aşağıdaki modelde oluşturulan ve 

sağılan hayvan başına süt miktarına göre her bir birim hayvan sayısındaki artışın toplam sütün 

artışına etkisi göz önünde bulundurularak belirlenmelidir.  

Toplam Süt Üretimi(TSÜt)= α + 3,86.X1+ 2,72.X2+ 1,30.X3  + 1,0.X4+ 0,05.X5 + 0,08.X6  + 0,04.X7 +0,11.X8 +Ɛt 

TİGEM tarafından 2019 yılında hazırlanan hayvancılık ilgili ilerleme raporunda Türkiye’de 

2018 yılı itibariyle toplam büyükbaş hayvan sayısının 17,2 milyon baş olup, bu hayvanların 

yaklaşık %37,2’sinin sağıldığı belirtilmiştir. Son 5 yılda hayvan sayısı %6,9 artarken aynı 

dönemde sağılan büyükbaş hayvan sayısının %6,2, süt üretiminin ise %7,9 artış gösterdiği 

belirtilmiştir. Bu artışın en önemli nedenleri; süt desteklemelerinden kaynaklı kayıt altına 

alınma oranının yükselmesi, kültür ve melez ırkı hayvanlar ile entegre tesislerin sayısının 

artması olduğu belirtilmiştir. Destekleme politikalarının devam etmesi ve entegre tesis olarak 

Bingöl’de SÜTAŞ’ın etkisini göstermesi ile birlikte Bingöl’deki hem hayvan sayısının hem de 

süt desteklemelerinin Türkiye ortalamasının üzerinde artacağı düşünüldüğünde toplam süt 

üretimi ile birlikte sütten elde edilen katma değer ve gelirin de artacağı hesaba katılmaktadır. 

Bu verilere dayanarak talep tahmini sonuçlarını bir sonraki başlıkta özetleyebiliriz.  

11.4. Talep Tahmin Sonuçları 
 

Talep tahminleri için kurulan modeller ile birlikte talep esneklik düzeyleri değerlendirilerek 
talep tahmin sonuçları belirlenmiştir.   

Talebin SÜTAŞ esnekliği: İşleme amaçlı talep edilen süt miktarı STM kurulumu ve 

modernizasyonu için anahtar göstergedir. En büyük talep belirleyici unsur Sütaş ve piyasanın 

diğer dinamiklerinin belirleyeceği fiyata göre talep şekillenecektir.   
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Talebin Gelir Esnekliği: Talebin Gelir Esnekliği bir malın talep edilen miktarının gelirdeki 

değişmelere olan hassasiyetini ölçer. 

Talebin Fiyat Esnekliği: Talebin fiyat esnekliği talep edilen miktarın malın kendi fiyatındaki 

değişimine olan hassasiyetini ifade eder. 

Arz Esnekliği: Arzın fiyat esnekliği arz edilen mal miktarının malın kendi fiyatındaki 

değişimlerine karşı olan hassasiyetini ölçer. 

Mevcut durumda piyasada süt işleyip peynir, ayran, yoğurt diğer ürünlere dönüştüren firmaların 

talebi fiyatı belirlemektedir. Piyasada az aktör olduğundan müstahsil sütü daha düşük fiyattan 

elden çıkartmak zorunda kalmaktadır. Ancak piyasanın derinleşmesi ile birlikte hem talep hem 

de arz esnekliği fiyata daha fazla duyarlı olacaktır. Müstahsil daha fazla fiyat talebinde 

bulunacaktır.  

Toplam Süt Üretimi(TSÜt)= α + 3,86.X1+ 2,72.X2+ 1,30.X3  + 1,0.X4+ 0,05.X5 + 0,08.X6  + 0,04.X7 +0,11.X8 +Ɛt 

 

Katsayılarda süt sığırı kültür ırkının süt elde edilmesini sağladığı görülmektedir. Süt sığırı 

kültür ırkının sayısındaki artış, diğer süt hayvanlarından daha fazla artacaktır. Zaman serileri 

verileri analiz edildiğinde bu fark net bir şekilde görülmektedir.  

 

11.5. Kapasite Seçimi 
 

Mevcut kapasite 102,5 Ton. Bu kapasitenin 92 tonu TKK’lara bağlı, 15 ton prefabrik tanklar 

ve 10,5 tonu ise sığır yetiştiricileri birliğine üye 35 müstahsile dağıtılan 300 Lt’lik tanklardan 

oluşmaktadır. 

Süt tanklarının etkin ve verimli kurulabilmesi için en az yarısına kadar doldurulması 

gerekmektedir. Tankın yarısı doldurulduğunda sütün optimum şekilde saklanmasını sağlayan 

karıştırıcılar etkin şekilde çalışabilmektedir. Yarıdan az dolan tanklarda ise karıştırıcı, sütün 

bozulmasını önleyecek düzeyde etkin ve verimli şekilde çalışamamaktadır. Kapasite seçiminde 

aşağıda belirtilen kriterlerin dikkate alınması durumunda, soğuk zincir merkezleri en etkin ve 

verimli şekilde fonksiyonel olarak kullanılmış olacaktır.  

1. Kurulacak yeni STM-SZM’lerde 3 tonluk kapasiteye ihtiyaç duyuluyorsa sırasıyla 1 

adet 1 tonluk tank 1 adet 2 tonluk tank kurulması önerilmektedir. Ancak tek tank olarak 

tercih yapılacaksa 3 tonluk tank büyüklüğü tercih edilmelidir.  
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2. 5 tonluk kapasite gereken yerlerde ise 1 tonluk, 2 tonluk ve 3 tonluk tankların 

kullanılarak 6 tonluk kapasite kurulması önerilmektedir. Ancak tek tank olarak 5 tonluk 

kapasite tercihi de yapılabilir. Kademeli olarak tankların devreye alınması ile daha 

verimli şekilde bir teknik yönetim mekanizması kullanılmış olacaktır. Özellikle bir 

tankın verimli-fonksiyonel olabilmesi için en az %50 kapasite ile çalışması 

gerekmektedir. Bu nedenle kademeli olarak birbirini tamamlayan tankların kurulması 

fonksiyonel açıdan çok önemlidir.  

3. Müstahsilden süt toplama tekniği olarak en iyi teknik süt sağım makinelerinde 

kullanılan küçük güğümlerde toplama tekniğidir. Minimum bakteri kontaminasyonu süt 

sağım makineleri aracılığıyla taşınabilir güğümlere(kazanlar) aktarılan sütün taşınıp 

STM’lere aktarılması daha etkin ve verimli şekilde sağlanmaktadır. SÜTAŞ’ın süt 

kriterlerine göre, dökme tanklarla müstahsilden süt toplanmasına elverişli olmadığından 

25-40-50 litrelik kazanların(güğümler) kullanılarak süt sağım makineleri ile bu 

kazanların doğrudan temas ettirilmesi hijyenik açıdan da en önemli sorun çözmeye 

yönelik olacaktır.  

4. Süt sağım makineleri ile süt kazanlarına aktarılan süt toplama araçları ile süt toplama 

merkezine getirilip dökme tanklara aktarıldığında SÜTAŞ kriterleri de sağlanmış 

olacaktır.  

5. Kapasite kurulumu ile birlikte kapasitenin etkin şekilde yönetilmesi için idari ve teknik 

kadrolar belirlenmeli. Süt üretiminde çok önemli bir role sahip olan kadınların eğitilip-

donatılıp değer zinciri içerisinde sütün titiz bir şekilde sağılması, süt kazanlarına 

aktarılması ve süt toplama merkezlerine aktarılması sürecinde etkin rol oynaması 

sağlanmalıdır.  

6. STM’den sütün toplanarak süt işleyen tesislere aktarılması süt işleme tesislerinin kendi 

lojistik sorumluluğunda olacaktır. STM’ler dışında sütün başka vasıtalar ile 

toplanmasına kısıt getirilerek, müstahsilin alım garantisi altında süt üretimini STM’lere 

getirmesi sağlanmalıdır. Böylelikle süt üretiminde daha etkin bir piyasa yapıcılığıyla süt 

fiyatı, müstahsil lehine korunacaktır.  

7. Mevcut durumda Ulusal Süt Konseyinin belirlediği fiyatın altında bir fiyatla piyasa 

fiyatı oluşmakta ve süt alıcı bulmaktadır. Ancak nihai tüketiciye açıktan-dökme süt 4-

4,5 liradan ulaşmaktadır. Aradaki fiyat farkı müstahsilin değer kaybıdır. Bu nedenle 

müstahsilin istediği fiyat ile süt işleyen fabrikaların fiyatı, bu fiyat aralığında 

belirlenecektir. Böylelikle fiyattan kaynaklı değer sızıntıları-kayıpları önlemiş olacak.  
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Kapasite analizi yapılarak STM-SZM altyapısı güçlendirildiğinde piyasa kendiliğinden 

bu dengeye ulaşacaktır. Kurulacak kapasitelerin lokasyonları ise transfer maliyetlerini 

ve süt bozulması gibi maliyetleri en aza indirgeyecek şekilde belirlenmelidir. 

Yenilenecek kapasite ile birlikte kurulacak kapasite aşağıdaki tabloda verilmiştir. 

Kapasite Analizi Ton  
Yenilenecek Kapasite(Tevsii) 92 
Kurulacak Kapasite(Yeni) 107  

  

Kurulacak 107 tonluk kapasitenin kurulum aksları Şekil 11-1’de verilmiştir.  

 
Şekil 11-1: STM Önerilen Lokasyonlar (SHS Yoğunlaşma Katsayılarına Göre) 

 

SHS yoğunlaşma katsayıları ve hayvan sayılarına göre belirlenen kurulum lokasyonları Şekil 11-1’de 

verilmiştir. Sarı ile işaretlenen yerler kurulum önerilen lokasyonlar, lacivert ile belirtilen yerler ise 

mevcut STM noktalarını göstermektedir. Buna göre hazırlanan kurulum yerleri, güzergâh-aks ve 

merkezler aşağıda Tablo 11-3 ‘te verilmiştir. 
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Tablo 11-4: Süt Yoğunluk Aksları En İyi Alternatif 

SN Süt Yoğunluk Aksı Yerleşim Yeri Tahmini 
Büyükbaş Sağılan 
Hayvan Sayısı 

Toplama Merkezi 
Kapasite (Ton/Gün) 

Öncelik Durumu Güzergâh 
Kapasitesi 
(Ton/Gün) 

1.  
 
Doğu Güzergâhı 
(Solhan, Çavuşlar) 

Yeşilova 1162 5 Birincil Öncelik  
 
     25 

2. Dilektepe 1450 6 Birincil Öncelik 
3. Yenidal 2076 6 Birincil Öncelik 
4. Kepçeli 1248 5 Birincil Öncelik 
5. Bozkanat 899 3  
6.  

Kuzeydoğu 
Güzergâhı 
(Karlıova) 

Yorgançayır 1863 6 Birincil Öncelik  
 
     28 

7. Hasanova 990 5 Birincil Öncelik 
8. Ağaçeli 2146 6 Birincil Öncelik 
9. Sarıçiçek 1283 5 Birincil Öncelik 

10. Bağlıhisar 1836 6 Birincil Öncelik 
11.  

Kuzey ve Kuzeybatı 
Güzergâhı 
(Adaklı-Yedisu-
Sancak) 

Kabayel 1115 5 Birincil Öncelik  
 
 21 

12. Karaçubuk 710 3  
13. Bağlarpınar 718 3  
14. Yağmurpınar  940 5 Birincil Öncelik 
15. Döşengi 1222 5 Birincil Öncelik 
16.  

Batı ve Güneybatı 
Güzergâhı 
(Yayladere, Kiğı) 

Nacaklı 509 3   
 
 14 

17. Sırmaçek 308 2  
18. Çayağzı 284 2  
19. Sürmelikoç 272 2  
20. Emtag 1132 5 Birincil Öncelik 
21.  

Güney Güzergâhı  
(Genç, Bingöl 
Merkez) 

Balgöze 664 3   
 
 19 

22. Dilektaşı 662 3  
23. Yiğitbaşı 985 5 Birincil Öncelik 
24. Meşedal 822 3  
25. Doğanca 904 5 Birincil Öncelik 

 Toplam 26.200 107  
Kaynak: SHS verilerinden yazar tarafından oluşturulmuştur
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Şekil 11-2: Süt Toplam Güzergâhları-Akslar 

 

STM aksları belirlerken lojistik kapasitesi de dikkate alınmıştır. Bu nedenle CBS üzerinden 

hayvan yoğunluğu ve lojistik aksları birlikte değerlendirilmiştir. Şekil 11-2’de süt toplama 

akslarının lojistik ağları ile ilişkisi ve SÜTAŞ merkeze olan ilişkisi verilmiştir. Hayvan 

sayılarına göre belirlenen süt yoğunluğu noktaları mor renklerle verilmiştir. Bingöl kalkınmada 

öncelikli pilot olarak BCG analizinde sağmal inek (en verimli proje getirisi) 

değerlendirildiğinde rengi de mor inek olmalıdır ki yönetim ve pazarlamada en başarılı 

örneklere mor inek denilmektedir. Süt toplama merkezlerini besleyecek büyükbaş hayvanlar 

olacağından tüm inekler değerlidir ama mor inek aynı zamanda başarılı olandır. Süt toplama 

aksları yoğunluğu bakımında mor merkezler başarılı sonuçların elde edileceği süt merkezleri 

ve soğuk zincir merkezleridir.  

Buna ek olarak önceliklendirmek yaptığımızda ise birincil ve ikincil öncelikli lokasyonlar Şekil 

11-3’teki harita üzerinde gösterilmiştir.  
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Şekil 11-3: Ölçeklendirilmiş STM Kurulum Lokasyonları-Öncelikli Yerler 

 

Şekil 11-3’teki haritada hayvan ve süt yoğunlaşma bölgelerine göre birincil önceliğe sahip STM 

lokasyonları yeşil renkte, ikincil önceliğe sahip lokasyonlar sarı renkte verilmiştir. Entegre bir 

STM sistemi olarak lojistik aksları ile birlikte düşünüldüğünde en verimli ve etkin lokasyonlar 

olarak bu lokasyonlar ön plana çıkmaktadır. 
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12. YATIRIM TUTARI 
 

İşletme sermayesi ile birlikte toplam yapılacak yatırım tutarı  10.081.559,18  TL, modernizasyon, 

yenileme ve yeni yatırım tutarı  8.665.053,80  TL, kurulacak yeni merkezler için toplam sabit 

sermaye yatırım tutarının 7.138.799, 80 TL, modernizasyon ve yenileme Yatı—yatırımı  1.526.254,00 

teknik destek yatırımı da 500.000 TL olması beklenmektedir. 

12.1. Sabit Sermaye Yatırım Tutarı 
 

Kurulum kapasitesi için gerekli maliyetler aşağıdaki tabloda verilmiştir.  

Tablo 12-1: Kurulacak Yeni Merkezler için Sabit Yatırım Tutarları ve Kalemler 

SN Bütçe Kalemi Adet / 
Miktar 

Fiyat (TL) Toplam Fiyatı (TL) 

1. 80 m2 kapalı alan (Prefabrik)(3 
tonluk) 10    92.390,69  

 923.906,90  

2. 100 m2 kapalı alan (Prefabrik)(5 
tonluk) 15  102.390,69  

 1.535.860,35  

3. 1 ton kapasiteli soğutma tankı 25  22.299,83   557.495,75  

4. 2 ton kapasiteli soğutma tankı 25  29.645,66   741.141,50  

5. 3 ton kapasiteli soğutma tankı 5  58.766,61   293,833.05  

6. Süt Pompası ve ön alım tankı  25  5.104,83   127.620,75  

7. Jeneratör 35 KVA 25   49.500,00  1,237,500.00  

9. 20 KW elektrik alımı 25  8.000,00  200.000,00  

10. Ph Metre 25 3.980,00   99,500.00  

11. Refraktometre 25   278.00   6.950,00  

12. Güneş Enerjili Su ısıtıcısı 25  2.000,00   50.000,00  

13. GES Panelleri(5kw) 25  34.599,66   864.991,50  

14. Teknoloji ve Dijitalleşme 25  3.000,00   75.000,00  

15. Yol ve çevre düzenlemesi  25  17.000,00   425.000,00  

 Yeni Kurulum için Toplam Tahmini Sabit Yatırım Bütçesi 7.138.799,80 

 

12.2. Arazi Bedeli/Kamulaştırma Bedeli 
  



 
189 

STM’nin kurulacağı yer mera alanı veya Milli Emlak Genel Müdürlüğünden tahsisli olması 

nedeniyle arazi bedeli veya kiralama olmayacaktır. Arazi ve kamulaştırma bedeli sıfır olarak 

kabul edilecektir.  

12.3. İşletme Sermayesi 
 

İşletme sermayesi brüt ya da net olarak tanımlanır. Brüt işletme sermayesi döner değerler 

toplamını ifade eder. Net işletme sermayesi ise döner değerler ile kısa vadeli yabancı kaynaklar 

arasındaki farktır. İşletme sermayesi belirenirken toplam sabit sermaye yatırım tutarının %10’u 

kadar olacağı varsayılmıştır. 

Yatırımın mal veya hizmet üretebilmesi için hammadde, yardımcı madde, elektrik, yakıt, su, 

insan gücü gibi kaynaklar ile ayrıca ürettiği mal veya hizmeti pazara ulaştırıp satmak için 

gereksinim duyacağı harcamalar belirtilecektir. İşletme sermayesi her bir STM sabit yatırım 

miktarının %10’una denk gelecek şekilde ayarlanmalıdır.  

 

12.4. Toplam Yatırım Tutarı ve Yıllara Dağılım 
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Tablo 12-2: Toplam Yatırım Tutarı ve Yıllara Dağılım Tablosu 

Yıllar 1.Yıl 2.Yıl 3.Yıl TOPLAM (TL) 

Harcama Kalemleri İç Para Dış Para İç Para Dış Para İç Para Dış Para  

A.Arsa Bedeli 0 0 0 0 0 0 0 

B.Sabit Tesis Yatırımı 305.501,79 2.749.516,14   305.501,79 2.749.516,14   305.501,79 2.749.516,14   9.165.053,80 
1.Etüd ve Proje        
2.Teknik Yardım ve Lisans        
3.İnşaat İşleri        
4.Makine ve Donanım        
5.Taşıma ve Sigorta        
6.İthalat ve Gümrükleme        
7.Montaj Giderleri        
8.Genel Giderler 
 

       
9.Taşıt ve Demirbaşlar 
 

       
10.İşletmeye Alma Giderleri 
 

       
11.Beklenmeyen Giderler        
Sabit Yatırım Tutarı (A+B) 

305.501,79 2.749.516,14 305.501,79 2.749.516,14 305.501,79 2.749.516,14 9.165.053,80 
C. İşletme Sermayesi İhtiyacı (Sabit 
yatırımı(B)*0,10) 30.550,18 274.951,61 30.550,18 274.951,61 30.550,18 274.951,61 916.505,38 
Toplam Yatırım Tutarı (A+B+C) 336.051,97 3.024.467,75 336.051,97 3.024.467,75 336.051,97 3.024.467,75 10.081.559,18 

 



 
191 

 

13. PROJENİN FİNANSMANI VE FİNANSAL ANALİZ 
 

Proje finansmanı için öngörülen finans ihtiyacı ve kategorisi sırasıyla verilmiştir. Finansal 

Analiz için Türkiye’de 3 ve 6 tonluk bir STM’nin kurulması için örnek maliyet ve gösterge 

maliyeter Tablo 13-1 ve Tablo 13-2’de verilmiştir.  Müstahsil süt maliyeti 1.44 Kg/TL, işlem 

maliyeti 0.09 l olduğundan sütün müstahsile maliyeti 1.53 Kg/TL olmaktadır. SÜTAŞ’ın 2,5 

Kg/TL ve üzerinden süt aldığını varsayarsak yatırımın karlılık ve NBD bu veriler üzerinden 

hesaplanabilir.  

I) 3 ve 6 Tonluk STM Kurulumu sabit yatırım maliyetleri aşağıdaki  

  

Tablo 13-1: Süt Toplama Merkezinin(STM) Sabit Yatırım Maliyeti (TL)  (3 Ton) 

Maliyet Kalemi  Tutarı(TL)(KDV Hariç) 
1000 Litrelik Soğutma Tankı (Yatay)  25.299,83 
2000 Litrelik Soğutma Tankı (Yatay)  34.645,66 
Bina İnşaatı (80 m2) (Prefabrik) 92.390,69 
GES Paneli ve Güç Depolama Aküsü (3 kW) 24.599,66 
Jeneratör 49.500,00 
Refraktometre 278,00 
Ph Metre 3.980,00 
Süt Ön Alım Ünitesi 2.150,00 
Pompa 2.954,83 
Dijitalleşme ve Teknoloji (IoT) 5.000,00 

Toplam  240.798,67 
Kaynak: Yazar tarafından piyasa araştırması yapılarak oluşturulmuştur 

 

Proje kapsamında yapılan önceliklendirmeye göre 15 adet 6 tonluk 10 adet de 3 tonluk STM 

olmak üzere toplam 25 adet STM kurulumu öngörülmektedir. Kurulucak kapasitenin minimum 

107 ton maksimum 120 ton olacağı varsayılmıştır. 3 Tonluk STM için yapılacak NBD ve diğer 

finansal analizler dikkate alınacaktır. STM tank kurulumlarında kapasiteye göre fiyat 

belirlenmektedir. 3 tonluk kapasite kurulumu ile 6 tonluk kapasite kurulumlarında yükleniciler 

aynı ürün için farklı fiyatlar belirleyebilmektedir. Bu nedenle aynı standartlardaki tankların 

fiyatları birbirinden farklılık göstermektedir.  3 ve 6 tonluk kapasite kurulumlarında tüm 

kalemler bu şekilde değerlendirilmelidir. Ayrıca teknolojik altyapının kurulması ve ilgili 

kalemlerde kurulum sayısı arttıkça maliyet düşmekte olup daha rekabetçi fiyat 

belirlenebilmektedir.  
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Tablo 13-2: Süt Toplama Merkezinin(STM) Sabit Yatırım Maliyeti (TL)  (6 Ton) 

Maliyet Kalemi  Tutarı(TL)(KDV Hariç) 
1000 Litrelik Soğutma Tankı (Yatay)  22.299,83 
2000 Litrelik Soğutma Tankı (Yatay)  29.645,66 
3000 Litrelik Soğutma Tankı (Yatay)  58.766,61 
Bina İnşaatı (100 m2) (Prefabrik) 102.390,69 
GES Paneli ve Güç Depolama Aküsü (5 kW) 34.599,66 
Jeneratör 49.500,00 
Refraktometre 278,00 
Ph Metre 3.980,00 
Süt Ön Alım Ünitesi 2.150,00 
Pompa 2.954,83 
Dijitalleşme ve Teknoloji (IoT)  5.000,00 

Toplam  311.565,28 
Kaynak: Yazar tarafından piyasa araştırması yapılarak oluşturulmuştur 

Fiyat araştırmasında tankların kalitesi ve yapıldığı malzemenin dayanıklılığına göre farklılıklar 

olabilmektedir. Elde edilen fiyatların alt limit üzerinden değerlendirilmesi ile belirlenmiştir. 

Tablo 13-3: Modernizasyon için Sabit Sermaye Yatırımı 

SN Süt Toplama Merkezi Adı  Fiyat (STM İhtiyaç Tutarları)(TL)  

1 Adaklı                                   75,708.00  
2 Akdurmuş                                   62,448.00  
3 Altınışık-Yeşilköy                                   64,000.00  
4 Arakonak                                   83,978.00  
5 Aşağı Ve Yukarı Akpınar                                 153,278.00  
6 Bilaloğlu-Kırkağıl-Çevrimpınar                                   72,000.00  
7 Boncukgöze                                   45,000.00  
8 Çavuşlar                                   87,270.00  
9 Çaytepe                                   96,978.00  

10 Çeltiksuyu                                   47,000.00  
11 Çobantaşı                                   67,878.00  
12 Düzyayla                                 125,000.00  
13 Genç Merkez                                   49,400.00  
14 Gökçeli                                   62,408.00  
15 Gökdere                                   62,408.00  
16 Karlıova Merkez                                   78,000.00  
17 Küçüktekören                                   47,000.00  
18 Sancak                                   92,500.00  
19 Serpmekaya                                   64,000.00  
20 Sudüğünü                                   45,000.00  
21 Yiğitler                                   45,000.00  
  TOPLAM BÜTÇE                           1.526.254,00 
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Sabit sermaye yatırımları ile birlikte işletme sermayesi ihtiyacı da finans modelinin içine 

dâhil edilmesi gerekmektedir. Nakit akımları hesaplanırken işletme sermayesi değişkeni de 

dikkate alınması gerekmektedir. İhtiyaç duyulan 107 tonluk kapasite için toplam sabit 

yatırım tutarları Tablo 13-3’te verilmiştir. 5 Tonluk ihtiyaç duyulan STM yerlerine (1+2+3 

tonluk tanklar) kurulması önerildiğinden 6 tonluk kapasiteye sahip STM kurulacaktır. 

Teorik ve fiili kapasite arasındaki fark da dikkate alındığında tercihen böyle bir 

farklılaştırmanın yapılması hem ekonomik açıdan hem de ergonomi açısından daha 

avantajlı olduğu düşünülmektedir.  

Toplam yatırım tutarına ilişkin detaylar Tablo 13-4’te şu şekildedir.  

Tablo 13-4: Toplam Sabit Yatırım İhtiyacı Tablosu 

Kurulacak Kapasite 
  
  
  
  

Her bir STM Maliyet Toplam Maliyet(TL) 

Toplam Sabit Yatırım 
 7.138.799,80  

Yenileme Yatırımı 
1.526.254,00 

Teknik Destek Yatırımı 
 500.000,00  

Toplam Yatırım Tutarı 
9.165.053,80 

İşletme Sermayesi İhtiyacı  
916.505,38 

  Toplam Yatırım İhtiyacı 
10.081.559,18 

 

Maliyet kalemlerine ilişkin detaylar Tablo 13-5’te verilmiştir. Toplam sabit yatırım tutarının 

hangi bütçe kalemlerinden kaynaklandığını belirten yeni yatırım bütçe kalemleri tahminleri 

detaylıca verilmiştir.  

Tablo 13-5: Yeni Yatırım Bütçe Kalemleri Tahmini Maliyetler 

Bütçe Kalemi 
Adet / 
Miktar Fiyat (TL) Toplam Fiyatı (TL) 

80 m2 kapalı alan (Prefabrik) 10                           92.390,69                    923.906,90  
100 m2 kapalı alan (Prefabrik) 15                         102.390,69                1.535.860,35  
1 ton kapasiteli soğutma tankı 25                           22.299,83                    557.495,75  
2 ton kapasiteli soğutma tankı 25                           29.645,66                    741.141,50  
3 ton kapasiteli soğutma tankı 5                           58.766,61                    293.833,05  
Süt Pompası ve ön alım tankı  25                             5.104,83                    127.620,75  
Jeneratör 35 KVA 25                           49.500,00                1,237.500,00  
20 KW elektrik alımı 25                             8.000,00                    200.000,00  
Ph Metre 25                             3.980,00                      99.500,00  
Refraktometre 25                                 278,00                        6.950,00  
Güneş Enerjili Su ısıtıcısı 25                             2.000,00                      50.000,00  
GES Panelleri(5kw) 25                           34.599,66                    864.991,50  
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Teknoloji ve Dijitalleşme 25                             3.000,00                      75.000,00  
Yol ve çevre düzenlemesi  25                           17.000,00                    425.000,00  

Toplam Tahmini Bütçe               7.138.799,80  
 

II) Gelirler ve Harcamalar  

Yatırım ve işletme süresinde öngörülen operasyonel harcamalar ve gelirler (3000 lt kapasite) 

aşağıdaki tabloda verilmiştir. Gelirler ve gider tahminleri 3 ton kapasiteli STM için yapılmış 

olup NBD pozitif çıkmaktadır. 3 tonluk kapasite kurulumu için ön görülen maliyetler döviz 

kuru ve enflasyon oranları da dikkate alınarak yatırım döneminde revize edilmelidir. İşletme 

Sermayesi, Yatırımım maliyetinin en az %10’u kadar olmalıdır. Bir STM için gelir ve harcama 

kalemleri belirlenmiştir. Maliyet hesabı aşağıdaki Tablo 13-6’da gibi belirlenmiştir. Kapasite 

Kullanım Oranları (KKO) ilk yıl için %75, ikinci yıl için %80 diğer yıllar için %85 olacağı 

varsayılmıştır. Süt işleme maliyeti TUSK’un belirlediği rakamın 1/10’u kadar olacağı 

varsayılmıştır. Süt satış fiyatının ilk yılda 2,80TL/Litre(kg) olacağı sonrasın her yıl %15 

civarında artacağı öngörülmüştür. Süt soğutma işlem maliyetinin en fazla süt fiyatının %10’u 

kadar olacağı hesaplanmıştır. Enerji ve yakıt tüketiminin 0,002 TL/Litre olacağı hesaplanmıştır. 

Bakım ve onarı giderlerinin donanım maliyetinin en fazla %1’i olacağı varsayılmıştır. Su e 

diğer kimyasallar için aylık giderin 315 TL olacağı varsayılmıştır. Süt satış fiyatı litre ve/veya 

kg üzerinden hesaplanmıştır. Birim olarak kg ve litre kullanılan yerler eşdeğer olarak kabul 

edilmiştir.  

Tablo 13-6: Gelir ve Harcamalar Tablosu 

 Yatırım Maliyeti (TL) 240.798,67 

 İşletme Sermayesi 
İhtiyacı(TL)  

24.079,87 (Yatırım Maliyetinin %10’u kadar) 

 Toplam Maliyet 264.878,54 

SN 

A 

Harcama Kalemi Yıllar 

1.Yıl 2.Yıl 3.Yıl 4.Yıl 5.Yıl 6.Yıl 7.Yıl 8.Yıl 

1. Kurulu Kapasite 
(Günlük/Litre) 

3000lt 3000lt 3000lt 3000lt 3000lt 3000lt 3000lt 3000lt 

2. KKO(%) 0.75 0.8 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 

3. Süt İşlem Maliyeti 
(TL/Litre) 

0,009 0,010 0,012 0,014 0,016 0,018 0,021 0,024 

4. Süt Soğutma İşlem 
Maliyeti (Hizmet 
Bedeli), (Süt 

0,28 0,33 0,37 0,43 0,49 0,57 0,65 0,75 
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fiyatının max. 
%10'u) 

5. Süt Satış Fiyatı 2.83 3.3 3.7 4.3 4.9 5.7 6.5 7.5 

B Harcamalar  

1. Enerji ve Yakıt 
Tüketimi(TL/Litre) 

0,0020 0,0023 0,0026 0,0030 0,0035 0,0040 0,0046 0,0053 

2. Bakım ve Onarım 
Giderleri (Ekipman 
maliyetinin %1’i) 

2.407,99 2.769,18 3.184,56 3.662,25 4.211,58 4.843,32 5.569,82 6.405,29 

3. Su, Kimyasallar, 
Kırtasiye(TL/Aylık) 

315,00 362,25 416,59 479,08 550,94 633,58 728,61 837,91 

4. İşçilik (Her STM’de 
1 Gıda 
Teknikeri)(1/3 
Zamanlı)(Yıllık) 

12.600,0 14.490,0 16.663,50  19.163,03  22.037,48  25.343,10  29.144,57  33.516,25  

5. Yer Maliyeti 
(Kira ise) 

0 0 0 0 0 0 0 0 

C Diğer 

 Amortisman (%10) 24.079,87  21.671,88  19.504,69  17.554,22  15.798,80  14.218,92  12.797,03  11.517,33  
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III) Nakit Akımları 

Tablo 13-7:Tahmini Nakit Akımları ve NBD (Her 3 Tonluk Merkez için) 

SN Harcama Kalemi Yıllar 

A Kapasite ve Kalemler 1.Yıl 2.Yıl 3.Yıl 4.Yıl 5.Yıl 6.Yıl 7.Yıl 8.Yıl 9.Yıl 10.Yıl 

1 Kurulu Kapasite((Litre-Kg/Günlük)) 3.000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 

2 KKO (%) 0,75 0,8 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 

3 Günlük Süt Alımı 2.250 2.400 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 

4 Süt İşlem Maliyeti(TL/Litre) 0,009 0,010 0,012 0,014 0,016 0,018 0,021 0,024 0,028 0,032 

5 Süt Soğutma İşlem Maliyeti(Hizmet 
Bedeli) (Süt fiyatının max %10'u) 

0,28 0,33 0,37 0,43 0,49 0,57 0,65 0,75 0,87 1,00 

6 Süt Satış Fiyatı (Her sene enflasyon 
oranı olan %15 artış) 

2,83 3,3 3,7 4,3 4,9 5,7 6,5 7,5 8,7 10,0 

B Harcamalar / Giderler     

1 Enerji ve Yakıt Tüketimi(TL/Litre) 0,0020 0,0023 0,0026 0,0030 0,0035 0,0040 0,0046 0,0053 0,0061 0,0070 

2 Bakım ve Onarım Giderleri (Ekipman 
maliyetinin %1’si) 

2.407,99 2.769,18 3.184,56 3.662,25 4.211,58 4.843,32 5.569,82 6.405,29 7.366,09 8.471,00 

3 Su, Kimyasallar, Kırtasiye (TL/Aylık) 315,00 362,25 416,59 479,08 550,94 633,58 728,61 837,91 963,59 1.108,13 

4 İşçilik (TL/Aylık) 
(Her STM’de 1 Gıda Teknikeri) 

3.150,00 3.622,50 4.165,88 4.790,76 5.509,37 6.335,78 7.286,14 8.379,06 9.635,92 11.081,31 

C Diğer     

  Amortisman (%10) 24.079,87  21.671,88  19.504,69  17.554,22  15.798,80  14.218,92  12.797,03  11.517,33  10.365,59  9.329,03  

                   

Nakit Akımları 1.Yıl 2.Yıl 3.Yıl 4.Yıl 5.Yıl 6.Yıl 7.Yıl 8.Yıl 9.Yıl 10.Yıl 

 D Toplam Gelir(Yıllık) 
232.413,75  285.094,20  348.349,48  400.601,90  460.692,18  529.796,01  609.265,41  700.655,22  805.753,50  926.616,53  

  Yatırım Maliyeti 240.798,67                   
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  Süt İşlem Maliyeti 
7.391,25  9.066,60  11.078,25  12.739,99  14.650,99  16.848,64  19.375,93  22.282,32  25.624,67  29.468,37  

  Enerji ve Yakıt Tüketimi(TL/Litre) 1.642,50  2.014,80  2.461,83  2.831,11  3.255,78  3.744,14  4.305,76  4.951,63  5.694,37  6.548,53  

  Bakım ve Onarım(%1) 2.408,00  2.408,00  2.408,00  2.408,00  2.408,00  2.408,00  2.408,00  2.408,00  2.408,00  2.408,00  

  
İşçilik (Asgari Ücret Gıda 
Teknikeri)(TL/Yıllık)(1/3 Zamanlı) 

12.600,00  14.490,00  16.663,50  19.163,03  22.037,48  25.343,10  29.144,57  33.516,25  38.543,69  44.325,24  

  Su ve Temizlik Kimyasalları(Yıllık) 
3.780,00  4.347,00  4.999,05  5.748,91  6.611,24  7.602,93  8.743,37  10.054,88  11.563,11  13.297,57  

 E Toplam Harcama(Yıllık)(Nakit Çıkışı) 
268.620,42  32.326,40  37.610,64  42.891,03  48.963,49  55.946,81  63.977,63  73.213,07  83.833,84  96.047,71  

  Nakit Toplamı 
-36.206,67  252.767,80  310.738,84  357.710,87  411.728,70  473.849,20  545.287,78  627.442,15  721.919,67  830.568,82  

  Amortisman(%10) 
24.079,87  21.671,88  19.504,69  17.554,22  15.798,80  14.218,92  12.797,03  11.517,33  10.365,59  9.329,03  

  Net Nakit Toplamı 
-12.126,80  274.439,68  330.243,53  375.265,09  427.527,50  488.068,12  558.084,81  638.959,47  732.285,26  839.897,85  

                        

  Yatırım Tutarı 240.798,67                   

  İskonto Oranı(%) 7                   

  NBD          3.524,11                   

  İKO 
 7,14    GÖS: 2 Yıl 
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Kurulması planlanan bu STM’lerde her bir STM’de istihdam edilecek teknikerin aylık giderinin 

3.150 TL olacağı varsayılmıştır. Amortisman değerini %10 olacağı varsayılmıştır. Belirtilen varsayımlar 

altında tahmini nakit akımları Tablo 13-7’de verilmiştir. Hesaplamalara ilişkin formüller 

13.1. Finansman Öngörüsü 
 

Finansman modeli olarak aşağıdaki alternatifler 

Yatırım Kalemi Öz Kaynak İç Kredi Dış Kredi Hibe/Teşvik 

Tevsii-
Modernizasyon 
Yatırımı 

%10-%20 0 0 %80-%90 

Yeni Kurulum/Yeni 
Yatırım 

%10-%20 0 0 %80-%90 

Teknik Destek %10-%20 0 0 %80-%90 

 

13.2. Finansman İhtiyacı ve Kaynakları 
 

Kamu kurumları ve kar amacı gütmeyen kurumlar ile özel sektör işbirliği içerisinde finansmana 

erişim alternatifleri bulunmaktadır. Finansman alternatifleri olarak AB Horizon hibe 

programları, kalkınma ajansları, kırsal kalkınma olan IPARD programı yenilikçi ve katma 

değeri yüksek olan projelere hibe imkânları sunmaktadır.  Bununla birlikte SÜTAŞ bir 

finansman modeli geliştirerek STM’lerin hem standardını belirleyebilir hem de aktif 

kullanımlarının sağlanması için finansman modeli ile müstahsil, kooperatif ve SÜTAŞ 

işbirliğine dayalı işletme kurabilir.  On birinci kalkınma planında belirtilen koşullarda büyük 

firmaların finans yaratma kapasitelerinin önünde yasal bir engel olmamakla beraber, teşvik 

edici unsurlar bulunmaktadır.  Finansman ihtiyacı ve finansman yelpazesi için uygulayıcı 

kuruluşlarla odak grup toplantıları gerçekleştirilerek ortak bir konsorsiyum üzerinden 

finansmana erişim imkanları üzerinden çalışmalar yürütülebilir. Finansa erişim ile birlikte 

kullanılacak dış kaynakla(dış para) ile birlikte belli oranda iç kaynak(iç para) da kullanılması 

gerekecektir. En iyi koşullarda dış kaynak kullanımı hibe programları vasıtasıyla 

gerçekleşmektedir. Hibe programlarında maksimum kullanılacak hibe miktarları toplam proje 

bütçesinin belli bir oranına tekabül etmektedir. Bu fizibilitede bahse konu olan STM’lere ilişkin 

yapılacak yatırımın %10’u iç para, %90’ı dış para olacak şekilde yatırımın hayata geçirileceği 

varsayılmıştır.  
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Tablo 13-8:Finansman Modeli Özeti Tablosu (TL) 

Yıllar  1.Yıl 2.Yıl 3.Yıl 4.Yıl 

FİNANSMAN 
İHTİYACI 

 İç Para Dış Para İç Para Dış Para İç Para Dış Para İç Para Dış Para 

Sabit Tesis Yatırımı 0         

Finansman Gideri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Sabit Yatırım Toplamı 
9.165.053,80  

 305.501,79   2.749.516,14  305.501,79   2.749.516,14  305.501,79   2.749.516,14    

İşletme Sermayesi 
Yatırımı (Sabit yatırım 
değerinin %10’u)  916.505,38  

 30.550,18   274.951,61   30.550,18   274.951,61   30.550,18   274.951,61    

TOPLAM 
FİNANSMAN 
İHTİYACI 

10.081.559,18 

336.051,97 3.024.467,75 336.051,97 3.024.467,75 336.051,97 3.024.467,75   
FİNANSMAN 
KAYNAKLARI 

         

Öz Kaynaklar 
 1.008.155,92  

        

Yabancı Kaynaklar 
(Hibe)  9.073.403,26  

        

TOPLAM 
FİNANSMAN 
KAYNAKLARI 

10.081.559,18         
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13.3. Finansman Koşulları ve Sermaye Maliyeti 
 

Hibe programı ile finansman sağlanacağından sermaye maliyeti sadece %10’luk eş finansman 

miktarı üzerinden hesaplanan tutardır.  

 

13.4. Finansman Tablosu ve Finansal Oranlar Analizi 
Kooperatife bağlı kar amacı gütmediğinden bilanço hesabı olmadığından finansal oranlar 
analizi lüzumu görülmemiştir.  

Likidite Oranları: 

Cari Oran = Dönen Varlıklar / Kısa Vadeli Borçlar 

Asit Test Oranı (Çabuk Oran) = ( Dönen Varlıklar - Stoklar ) / Kısa Vadeli Borçlar 

Kaldıraç Oranları: 

Borç-Toplam Varlıklar Oranı = Toplam Borç / Toplam Varlıklar 

Finansman oranı = Öz Kaynaklar / Toplam Borçlar 

Faaliyet Oranları: 

Alacakların Devir Hızı = Kredili Satışlar (ya da Net Satışlar)/Ortalama Ticari Alacaklar 

Stok Devir Hızı = Satışların Maliyeti / Ortalama Stoklar 

Karlılık Oranları: 

Net Kar Marjı (Oranı) = Net Kar (vergi sonrası) / Net Satışlar 

Toplam Varlıkların Karlılığı = Net Kar / Toplam Varlıklar 

Öz Kaynak Karlılığı = Net Kar / Öz Kaynak 

 

14. TİCARİ ANALİZ 
 

Ticari analizde proje, yatırımcı kuruluş açısından ele alınır ve ticari karlılığın maksimize 

edilmesi amaçlanır. Ticari analizde fayda ve maliyetler, cari piyasa fiyatları ile hesaplanır. 

 

14.1. Ticari Analiz ile İlgili Temel Varsayımlar  
 

Ticari analiz ile ilgili varsayımlar aşağıdaki başlıklar altında sıralanmıştır.  
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14.1.1. İskonto Oranı 
 

Piyasa faiz oranı %7 olarak alınmıştır.  

 

14.1.2. Ekonomik Ömür 
 

Yatırımın ekonomik ömrü 20 yıldır.  

İlk 3 yıl yatırım dönemi, 17 yıl işletme dönemi. Ekonomik açıdan amortisman (aşınma payı) 

%10 olarak belirlenmiştir.  

14.1.3. Hurda Değer 
 

Yatırım aşınma payı(amortisman) %10 ve ekonomik ömrü 20 yıldır. İlk 10 yıllık süeç içinde 

her bir STM yatırımının Hurda değeri azalan bakiyeler yöntemi ile hesaplandığında toplam 

yatırım tutarından amortisman toplam değeri çıkartılınca yatırım hurda değeri 83.961,30  TL 

olacaktır. İlk 10 yıl için Azalan Bakiyeler Yöntemi ile Amortisman değerleri aşağıdaki tabloda 

verilmiştir. Toplam Amortisman(Azalan Bakiyeler) 156.837,37 TL Yatırımın 10 yıl sonunda 

yatırımın Hurda Değeri ise 83.961,30 TL olmaktadır.  

Yatırımın Hurda ve Amortisman Değeri İlişkisi Toplam 
(TL) 

Toplam Sabit Yatırım Tutarı 240.798,67 

Yıllar 1.Yıl 2.Yıl 3.Yıl 4.Yıl 5.Yıl 6.Yıl 7.Yıl 8.Yıl 9.Yıl 10.Yıl  

Amortisman 24.079,87 21.671,88 19.504,69 17.554,22 15.798,80 14.218,92 12.797,03 11.517,33 10.365,59 9.329,03  

Hurda Değeri 83.961,30  

Tablo 14-1: Hurda Değer Tablosu 

 

14.1.4. Yenileme Yatırımları 
 

Yenileme yatırımları, mevcut kurulu kapasitede gerçekleştirilerek modernizasyon ile işlevsel 

hale getirilmesidir. Kurulacak yeni kapasitede ise 10’uncu yıldan sonra yatırım kapsamında 

alınan makine-ekipman ve sabit yatırım kalemlerinin yenilenme ihtiyacı doğacaktır. Her on 

yıllık çevrim dalgası, sektörel yenilenmeye sebep olup yaratıcı yıkım ile yenilik eksenli bir 

değişim gerçekleşecektir. Yenileme yatırımları ile mevcut atıl kapasiteler de kullanılabilir bir 

düzeye gelecektir. Bakım onarım ile birlikte kullanım ömrü maksimum düzeyde olacaktır. 

Böylelikle hem mevcut STM’ler hem de yeni kurulan STM’ler ile çok güçlü bir kapasite 

oluşturulacaktır.  
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14.1.5. Enflasyon Artış Oranı 
 

NDB hesabında indirgenme oranı olarak kamu sabit sermaye yatırımı 2020 yılı 1 deflatörüne 

göre imalat sanayi 2021 ve 2022 değeri olan 1,072 (%7,2) baz alınmıştır. Enflasyon artış oranı 

ise %15 olarak hesaplanmıştır. Hem gelirdeki hem de giderlerdeki enflasyon etkisi %15 olacağı 

varsayımında hesaplamalar yapılmıştır.  

 

14.2. Ticari Faydalar ve Maliyetler  
 

Bu bölümde proje konusu yatırımın işletme döneminde oluşturacağı fayda ve yol açacağı 
maliyetler belirtilecektir. 

İşletme dönemi gelir ve giderlerinin parasal tutar olarak belirlenmesinden önce, miktar olarak 

girdi ihtiyaçları, mal/hizmet üretimi ve bunların miktar olarak esas alınmış olan birim fiyatları 

da belirtilecektir. Bunların belirlenmesinden sonra parasal tutarlar “Ticari Fayda ve Maliyetler” 

olarak belirtilecektir. İşletme Gelir ve Gider tablosunda ticari faydalar ve maliyetlere ilişkin 

hesaplamalar detaylı verilmiştir. 

 

14.2.1. İşletme Dönemi Gelir ve Giderler 
 

Her bir STM hizmet bedeli alarak kendine yetebilecek düzeye gelecektir. Bununla birlikte bağlı 

olduğu süt birliğine de belli bir oranda pay verebilecektir. Böylelikle merkezi koordinasyonda 

çalışan personelin ödemeleri bu gelir payından karşılanır. İşletme döneminde bakım ve onarım 

giderleri ile idari giderler dışında ekstrem durumlar haricinde bir gider kalemi olmadığı 

varsayılmaktadır.  
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Tablo 14-2: İşletme Gelir ve Gider Tablosu (TL) 

Yıllar 1.Yıl 2.Yıl 3.Yıl 4.Yıl 5.Yıl 6.Yıl 7.Yıl 8.Yıl 9.Yıl 10.Yıl 

1.İşletme Gelirleri  232.413,75  285.094,20  348.349,48  400.601,90  460.692,18  529.796,01  609.265,41  700.655,22  805.753,50  926.616,53  

2.Üretim Giderleri  268.620,42  32.326,40  37.610,64  42.891,03  48.963,49  55.946,81  63.977,63  73.213,07  83.833,84  96.047,71  

3.Amortisman  24.079,87  21.671,88  19.504,69  17.554,22  15.798,80  14.218,92  12.797,03  11.517,33  10.365,59  9.329,03  

4.Finansman Giderleri  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

5.Satış Giderleri  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

6.Brüt Kar (1-2-3-4-5)  -60.286,54  231.095,92  291.234,15  340.156,64  395.929,90  459.630,28  532.490,75  615.924,82  711.554,08  821.239,79  

7.Matrahtan İndirilecekler  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8.Vergi Matrahı (6-7)  -60.286,54  231.095,92  291.234,15  340.156,64  395.929,90  459.630,28  532.490,75  615.924,82  711.554,08  821.239,79  

9.Vergi ve Stopajlar (%18 
KDV) 0,00  41.597,27  52.422,15  61.228,20  71.267,38  82.733,45  95.848,34  110.866,47  128.079,73  147.823,16  
10.Net Kar (6-9)  

-60.286,54  189.498,65  238.812,00  278.928,45  324.662,51  376.896,83  436.642,42  505.058,35  583.474,34  673.416,62  
11.Temettüler (Dağıtılacak 
Karlar)  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

12.Kullanılabilir Kar (10-11)  
-60.286,54  189.498,65  238.812,00  278.928,45  324.662,51  376.896,83  436.642,42  505.058,35  583.474,34  673.416,62  
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İşletme gelir ve gider tablosu NBD verilmiştir.  

14.2.2. Girdi İhtiyacı 
 

Makine ve Teçhizat:  

25 Adet süt tankı, jeneratör, GES Paneli ve güç santrali, Pompa, Refraktometre, Süt analiz 
cihazı, ön alım ünitesi  

Bina ve inşaat (80 m2 ve 100m2)  

Teknik Destek(Know-How) 

Yenileme-Modernizasyon-Dijitalleşme olarak sınıflandırılabilir. Bununla birlikte proje ekibi ve 

istihdam edilecek Gıda teknikeri de insan kaynağı girdisi olarak göz önünde bulundurulmalıdır.  

14.2.3. Girdi Fiyatları 
 

Yem fiyatları, enerji, işletme maliyetleri. Yem/Süt paritesi süt üretiminde en önemli girdi-çıktı 

denkliği analizidir. Girdi fiyatlarındaki değişim doğrudan süt ve süt ürünlerine yansıtılma 

varsayımı üzerinden hesaplama yapılmıştır. Girdi fiyatlarının da her sene %15 artacağı 

varsayılmıştır.  

14.2.4. Harcama Tahmini 
 

Tahmini harcamalar ilk yatırım maliyeti ile değişken giderlerken kaynaklanan harcamalardır. 
Süt işleme alımlarına kadar değişken giderler işletme sermayesinden karşılanır.  

14.3. Ticari Nakit Akış tablosu 
Ticari nakit akış tablosu yatırım aşamasında yeniden düzenlenecektir. Uygulama projesi ile 

fizibilite döneminde yapılan nakit akımları birbirinden farklılık göstermektedir. Çalışmada 

nakit akışları kurulum sürecinden itibaren başlamaktadır.  
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Tablo 14-3: Ticari Nakit Akış Tablosu 

Nakit Akımları(TL) 
1.Yıl 2.Yıl 3.Yıl 4.Yıl 5.Yıl 6.Yıl 7.Yıl 8.Yıl 9.Yıl 10.Yıl 

 D Toplam Gelir(Yıllık) 
232.413,75  285.094,20  348.349,48  400.601,90  460.692,18  529.796,01  609.265,41  700.655,22  805.753,50  926.616,53  

  Yatırım Maliyeti 
240.798,67  

         

  Süt İşlem Maliyeti 
7.391,25  9.066,60  11.078,25  12.739,99  14.650,99  16.848,64  19.375,93  22.282,32  25.624,67  29.468,37  

  
Enerji ve Yakıt Tüketimi(TL/Litre) 1.642,50  2.014,80  2.461,83  2.831,11  3.255,78  3.744,14  4.305,76  4.951,63  5.694,37  6.548,53  

  
Bakım ve Onarım(%1) 2.408,00  2.408,00  2.408,00  2.408,00  2.408,00  2.408,00  2.408,00  2.408,00  2.408,00  2.408,00  

  
İşçilik (Asgari Ücret Gıda 
Teknikeri)(1/3 Zamanlı) 

12.600,00  14.490,00  16.663,50  19.163,03  22.037,48  25.343,10  29.144,57  33.516,25  38.543,69  44.325,24  

  Su ve Temizlik Kimyasalları 
3.780,00  4.347,00  4.999,05  5.748,91  6.611,24  7.602,93  8.743,37  10.054,88  11.563,11  13.297,57  

 E Toplam Harcama(Yıllık)(Nakit Çıkışı) 
268.620,42  32.326,40  37.610,64  42.891,03  48.963,49  55.946,81  63.977,63  73.213,07  83.833,84  96.047,71  

  Nakit Toplamı 
-36.206,67  252.767,80  310.738,84  357.710,87  411.728,70  473.849,20  545.287,78  627.442,15  721.919,67  830.568,82  

  Amortisman(%10) 
24.079,87  21.671,88  19.504,69  17.554,22  15.798,80  14.218,92  12.797,03  11.517,33  10.365,59  9.329,03  

  Net Nakit Toplamı 
-12.126,80  274.439,68  330.243,53  375.265,09  427.527,50  488.068,12  558.084,81  638.959,47  732.285,26  839.897,85  
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14.4. Ticari Fayda Maliyet Analizi 
 

NBD pozitif olduğunda yatırım kararı alınmalıdır. İKO yatırımın Net bugünkü değerini sıfıra 

eşitleyen orandır. IKO %7,14155’tir. Kamu yatırımlarında indirgenme oranı olan 7,2’ye çok 

yakın bir rakama denk gelmektedir ki böyle bir yatırım için çok iyi bir orandır. Ticari fayda 

maliyet analizlerine bakıldığında indirgenmiş nakit akımları tablosundaki verilere göre F/M 

oranı 5,73 indirgenme oranı dikkate alınmadığında ise F/M oranı 6,60 çıkmaktadır. F/M 

oranının 1’den büyük olması yeterli ve güvenilir bir değer olarak tanımlanmaktadır. Bu nedenle 

yatırımın F/M oranı yüksek olduğundan yatırım kararı alınmalıdır.   

 GÖS: 2 yıldır 

Fayda Maliyet Oranı STM yatırımından elde edilen faydaların katlanılan maliyete oranıdır. 

Faydanın maliyetten büyük olması gerekmektedir. Yatırımın GÖS 3 yıl olduğundan ticari 

olarak yatırımdan elde edilen fayda maliyetlerden çok daha fazla olmaktadır. Ekonomik fayda 

maliyet oranı dikkate alındığında ticari fayda olarak harcanan her bir birim maliyetten elde 

edilen ticari fayda 4 kattan fazla olmaktadır.  

 

14.4.1. Net Bugünkü Değer (NBD) Analizi 
 

Yatırımın belli bir indirgenme oranında yıllar içinde sağlayacağı nakit akışlarının bugünkü 

değerine indirgenmesi sonucunda eğer yatırımın değeri pozitif çıkarsa yatırım yapılabilir. 

NDB’nin büyüklüğünden ziyade pozitif çıkıp çıkmaması önemlidir. İndirgenmiş nakit akımları 

tablosundan da görüleceği üzere yatırım NBD pozitif çıkmaktadır. Değişken süt fiyatları, 

değişken hizmet bedeli ve girdiler dikkate alınarak hesaplanan NBD %7 iskonto oranında 

pozitif çıkmaktadır.  Süt fiyatlarının ilk sene için 2.83 TL olarak belirleneceği ve her yıl %15 

oranında enflasyon etkisi nedeniyle süt fiyatlarının artacağı ile TM’lerden gelir olarak hizmet 

bedeli alınacağı varsayımı altında yapılan NBD hesabında yatırım kendini 3. yıldan itibaren 

geri döndürebilmektedir.  Süt işleme hizmet bedelinin süt fiyatının maksimum %10’u kadar 

olması durumundan gelir hesabı yapılmıştır. Yine aynı şekilde girdi maliyetlerinin fiyatının 

enflasyon etkisi nedeniyle her yıl %15 artacağı, personel-işçilik girdisinde ise 1/3 zamanlı 

personel istihdamının gerçekleşeceği varsayılmıştır. İşçilik maliyetinin 1/3 zamanlı ve her sene 

%15 enflasyon etkisi nedeniyle işçilik girdi maliyetinin artacağı öngörülmüştür. Değişken 

maliyetler ait detaylı bilgiler Tablo 14-3 NBD ve nakit akımları, nakit girişleri, nakit çıkışları, 

nakit akım tablosunda verilmiştir.  
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Tablo 14-4: Net Bugünkü Değer (NBD) Tablosu 

SN Harcama Kalemi Yıllar 

A Kapasite ve Kalemler 1.Yıl 2.Yıl 3.Yıl 4.Yıl 5.Yıl 6.Yıl 7.Yıl 8.Yıl 9.Yıl 10.Yıl 

1 Kurulu Kapasite((Günlük/Litre)) 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 

2 KKO(%) 0,75 0,8 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 

3 Günlük Süt alımı 2.250 2.400 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 

4 Süt İşlem Maliyeti(TL/Litre) 0,009 0,010 0,012 0,014 0,016 0,018 0,021 0,024 0,028 0,032 

5 
Süt Soğutma işlem maliyeti(Hizmet 
Bedeli) (Süt fiyatının max %10'u) 

0,28 0,33 0,37 0,43 0,49 0,57 0,65 0,75 0,87 1,00 

6 
Süt Satış Fiyatı (Her sene enflasyon oranı 
olan %15 artış) 

2,83 3,3 3,7 4,3 4,9 5,7 6,5 7,5 8,7 10,0 

B Harcamalar/Giderler     

1 Enerji ve Yakıt Tüketimi(TL/lt) 0,0020 0,0023 0,0026 0,0030 0,0035 0,0040 0,0046 0,0053 0,0061 0,0070 

2 
Bakım ve Onarım Giderleri (Ekipman 
maliyetinin %1’si) 

2.407,99 2.769,18 3.184,56 3.662,25 4.211,58 4.843,32 5.569,82 6.405,29 7.366,09 8.471,00 

3 Su, Kimyasallar, Kırtasiye(TL/Aylık) 315,00 362,25 416,59 479,08 550,94 633,58 728,61 837,91 963,59 1.108,13 

4 İşçilik/Aylık  3.150,00 3.622,50 4.165,88 4.790,76 5.509,37 6.335,78 7.286,14 8.379,06 9.635,92 11.081,31 

C Diğer     

  Amortisman (%10) 24.079,87  21.671,88  19.504,69  17.554,22  15.798,80  14.218,92  12.797,03  11.517,33  10.365,59  9.329,03  

  Nakit Akımları Tablosu 
Nakit Akımları 1.Yıl 2.Yıl 3.Yıl 4.Yıl 5.Yıl 6.Yıl 7.Yıl 8.Yıl 9.Yıl 10.Yıl 

 D 
Toplam Gelir (Nakit Girişi) (Yıllık)(TL) 232.413,75  285.094,20  348.349,48  400.601,90  460.692,18  529.796,01  609.265,41  700.655,22  805.753,50  926.616,53  
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Yatırım Maliyeti 240.798,67                    

  
Süt İşlem Maliyeti 7.391,25  9.066,60  11.078,25  12.739,99  14.650,99  16.848,64  19.375,93  22.282,32  25.624,67  29.468,37  

  
Enerji ve Yakıt Tüketimi(TL/lt) 1.642,50  2.014,80  2.461,83  2.831,11  3.255,78  3.744,14  4.305,76  4.951,63  5.694,37  6.548,53  

  
Bakım ve Onarım(%1) 2.408,00  2.408,00  2.408,00  2.408,00  2.408,00  2.408,00  2.408,00  2.408,00  2.408,00  2.408,00  

  

İşçilik (Asgari Ücret Gıda Teknikeri 1/3 
Zamanlı))(Yıllık) 

12.600,00  14.490,00  16.663,50  19.163,03  22.037,48  25.343,10  29.144,57  33.516,25  38.543,69  44.325,24  

  
Su ve Temizlik Kimyasalları 3.780,00  4.347,00  4.999,05  5.748,91  6.611,24  7.602,93  8.743,37  10.054,88  11.563,11  13.297,57  

 E 

Toplam Harcama(Yıllık) 
(Nakit Çıkışı)(TL) 

268.620,42  32.326,40  37.610,64  42.891,03  48.963,49  55.946,81  63.977,63  73.213,07  83.833,84  96.047,71  

  
Nakit Toplamı -36.206,67  252.767,80  310.738,84  357.710,87  411.728,70  473.849,20  545.287,78  627.442,15  721.919,67  830.568,82  

  
Amortisman(%10) (Azalan Bakiye) 24.079,87  21.671,88  19.504,69  17.554,22  15.798,80  14.218,92  12.797,03  11.517,33  10.365,59  9.329,03  

 F 
Net Nakit Toplamı(TL) -12.126,80  274.439,68  330.243,53  375.265,09  427.527,50  488.068,12  558.084,81  638.959,47  732.285,26  839.897,85  

  Yatırım Tutarı 240.798,67                   

  İskonto Oranı 7                   

                      

  NBD        3.524,11                   

  İKO 
 7,14155    GÖS: 2 yıl 
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14.4.2. İç Karlılık Oranı 
 

İKO yatırımın NBD sıfıra eşitleyen iskonto oranıdır. Yatırımın %7 iskonto oranında NBD 

pozitif çıkmaktadır. İKO değeri %7,14155 çıkmaktadır.  
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Tablo 14-5: İç Karlılık Oranı (İKO) Tablosu 

Nakit Akımları(TL) 1.Yıl 2.Yıl 3.Yıl 4.Yıl 5.Yıl 6.Yıl 7.Yıl 8.Yıl 9.Yıl 10.Yıl 

Toplam Gelir(Yıllık) 
232.413,75  285.094,20  348.349,48  400.601,90  460.692,18  529.796,01  609.265,41  700.655,22  805.753,50  926.616,53  

Yatırım Maliyeti 
240.798,67  

         

Süt İşlem Maliyeti 
7.391,25  9.066,60  11.078,25  12.739,99  14.650,99  16.848,64  19.375,93  22.282,32  25.624,67  29.468,37  

Enerji ve Yakıt Tüketimi(TL/Litre) 1.642,50  2.014,80  2.461,83  2.831,11  3.255,78  3.744,14  4.305,76  4.951,63  5.694,37  6.548,53  

Bakım ve Onarım(%1) 2.408,00  2.408,00  2.408,00  2.408,00  2.408,00  2.408,00  2.408,00  2.408,00  2.408,00  2.408,00  

İşçilik (Asgari Ücret Gıda Teknikeri)(1/3 
Zamanlı Yıllık) 

12.600,00  14.490,00  16.663,50  19.163,03  22.037,48  25.343,10  29.144,57  33.516,25  38.543,69  44.325,24  

Su ve Temizlik Kimyasalları 
3.780,00  4.347,00  4.999,05  5.748,91  6.611,24  7.602,93  8.743,37  10.054,88  11.563,11  13.297,57  

Toplam Harcama(Yıllık)(Nakit Çıkışı) 
268.620,42  32.326,40  37.610,64  42.891,03  48.963,49  55.946,81  63.977,63  73.213,07  83.833,84  96.047,71  

Nakit Toplamı 
-36.206,67  252.767,80  310.738,84  357.710,87  411.728,70  473.849,20  545.287,78  627.442,15  721.919,67  830.568,82  

Amortisman(%10) 
24.079,87  21.671,88  19.504,69  17.554,22  15.798,80  14.218,92  12.797,03  11.517,33  10.365,59  9.329,03  

Net Nakit Toplamı 
-12.126,80  274.439,68  330.243,53  375.265,09  427.527,50  488.068,12  558.084,81  638.959,47  732.285,26  839.897,85  

                      
Yatırım Tutarı 240.798,67                   
İskonto Oranı %7                   

NBD 

  
3.524,11  

                  

İKO 
 

  
%7,14155 
 

                 

 

 

 



 
211 

 

14.4.3. Geri Ödeme Süresi 
 

Yatırımın Geri Ödeme Süresi 2 yıldır. Yatırım 2’inci yıldan itibaren kendi kendini döndürmeye 

başlayıp kara geçecektir. 



 
212 

 

Tablo 14-6: Geri Ödeme Süresi ve Net Nakit Girişleri (TL) 

Nakit Akımları 
1.Yıl 2.Yıl 3.Yıl 4.Yıl 5.Yıl 6.Yıl 7.Yıl 8.Yıl 9.Yıl 10.Yıl 

 D 
Toplam 
Gelir(Yıllık) 

232.414  285.094  348.349  400.602  460.692  529.796  609.265  700.655  805.754  926.617  

  
Yatırım 
Maliyeti 

240.798,67  
         

  
Süt İşlem 
Maliyeti 

7.391,25  9.066,60  11.078,25  12.739,99  14.650,99  16.848,64  19.375,93  22.282,32  25.624,67  29.468,37  

  

Enerji ve Yakıt 
Tüketimi 
(TL/Litre) 

1.642,50  2.014,80  2.461,83  2.831,11  3.255,78  3.744,14  4.305,76  4.951,63  5.694,37  6.548,53  

  

Bakım ve 
Onarım 
(%1) 

2.408,00  2.408,00  2.408,00  2.408,00  2.408,00  2.408,00  2.408,00  2.408,00  2.408,00  2.408,00  

  

İşçilik (Asgari 
Ücret Gıda 
Teknikeri)(1/3 
zamanlı) 

12.600,00  14.490,00  16.663,50  19.163,03  22.037,48  25.343,10  29.144,57  33.516,25  38.543,69  44.325,24  

  
Su ve Temizlik 
Kimyasalları 

3.780,00  4.347,00  4.999,05  5.748,91  6.611,24  7.602,93  8.743,37  10.054,88  11.563,11  13.297,57  

 E 

Toplam 
Harcama 
(Yıllık)(Nakit 
Çıkışı) 

268.620,42  32.326,40  37.610,64  42.891,03  48.963,49  55.946,81  63.977,63  73.213,07  83.833,84  96.047,71  

  Nakit Toplamı 

-36.206,67  252.767,80  310.738,84  357.710,87  411.728,70  473.849,20  545.287,78  627.442,15  721.919,67  830.568,8
2  

  
Amortisman 
(%10) 

24.079,87  21.671,88  19.504,69  17.554,22  15.798,80  14.218,92  12.797,03  11.517,33  10.365,59  9.329,03  
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 F 
Net Nakit 
Toplamı 

-12.126,80  274.439,68  330.243,53  375.265,09  427.527,50  488.068,12  558.084,81  638.959,47  732.285,26  839.897,8
5  
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Nakit girişlerine ilişkin Tablo 14-6 incelendiğinde 10 yıllık nakit akımlarına göre yatırım ikinci 

yıldan itibaren yatırım miktarını karşılamaktadır. Yatırımın geri dönüş süresi 2 yıldır.  

 

14.4.4. Fayda/Maliyet Oranı 
 

Her bir 3 Tonluk STM 10 yıllık süreçte yapılacak tahmini toplam maliyet 623.603,34 TL 

Toplam beklenen fayda(getiri) ise 3.583.140,50 TL olacağı tahmin edilmektedir. Yatırımdan 

elde edilecek fayda ile maliyeti oranladığımızda Fayda/Maliyet oranı 5.75 çıkmaktadır. Yani 

yapılan her bir birim harcama için elde edilen getiri oranı 5.75 kattır. Fayda maliyet oranı 

bakımından yatırım karlıdır ve yatırım yapılabilir. Fayda/Maliyet oranına ilişkin tablo aşağıda 

verilmiştir.  

Yıllar 
Net Nakit Girişileri 

(NNG) 
(TL) 

Net Nakit 
Çıkışları 

(NNÇ) (TL) 

İskonto 
Oranı  
(İO) 

İndirgenmiş 
NNG 
(TL) 

İndirgenmiş 
NNÇ 
(TL) 

1.Yıl 232.413,75 268.620,42 1,00 232.413,75 268.620,42 

2.Yıl 285.094,20 32.326,40 0,93 265.137,61 30.063,55 

3.Yıl 348.349,48 37.610,64 0,86 301.287,46 32.529,44 

4.Yıl 400.601,90 42.891,03 0,80 322.226,94 34.499,70 

5.Yıl 460.692,18 48.963,49 0,75 344.621,71 36.627,23 

6.Yıl 529.796,01 55.946,81 0,70 368.572,92 38.921,54 

7.Yıl 609.265,41 63.977,63 0,65 394.188,74 41.392,90 

8.Yıl 700.655,22 73.213,07 0,60 421.584,86 44.052,37 

9.Yıl 805.753,50 83.833,84 0,56 450.885,00 46.911,89 

10.Yıl 926.616,53 96.047,71 0,52 482.221,51 49.984,29 

 

  
Toplam  3.583.140,50 623.603,34 

İndirgenmiş NNG/ 
İndirgenmiş NNÇ 

 

 
5,75 
 

Tablo 14-7: İndrgenmiş Nakit Akımlarına Göre Fayda Maliyet Oranı Hesabı ve Değeri 
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İndirgenme oranı dikkate alınmadan yapılan F/M analizinde ise F/M oranı 6,60 gibi daha yüksek değer çıkmaktadır.  

Tablo 14-8: F/M Oranı-İndirgenme Oranı Dikkate Alınmadan 

 

1.Yıl 2.Yıl 3.Yıl 4.Yıl 5.Yıl 6.Yıl 7.Yıl 8.Yıl 9.Yıl 10.Yıl Toplam 

Nakit Girişi 
(TL) 

232.413,75 285.094,20 348.349,48 400.601,90 460.692,18 529.796,01 609.265,41 700.655,22 805.753,50 926.616,53 5.299.238,18 

Nakit Çıkışı 
(TL) 

268.620,42 32.326,40 37.610,64 42.891,03 48.963,49 55.946,81 63.977,63 73.213,07 83.833,84 96.047,71 803.431,03 

F/M 6,60          
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15.  EKONOMİK ANALİZ 
 

Projelerin ekonominin bütününe ve toplumun geneline olan etkilerinin analiz edildiği 

bölümdür. Söz konusu analizde projenin ülkenin refah seviyesini artırıp artırmadığına bakılır. 

Girdi ya da çıktıların piyasa değerinin her zaman ülke ekonomisine olan değerini yansıtmaması 

ve tam rekabetçi olmayan piyasa koşulları (monopolistik yapı, gümrük tarifeleri nedeniyle 

arızalı fiyatlar, taban-tavan fiyat uygulamaları vs.) nedeniyle ekonomik analiz yapılmaktadır. 

15.1.1. Fiyatlar Genel Düzeyi 
 

Fiyatlar genel düzeyinin kalkınma planında belirtilen oranlarda artış göstermesi 

beklenmektedir. Fiyatlar genel düzeyi her yıl enflasyon rakamları oranında değişecektir.  

15.1.2. Fayda/Maliyet ve Dışsallıklar 
 
Bu kısımda fayda ile ilgili değerlendirmeler hem ordinal hem de kardinal yaklaşıma göre 

özetlenmiştir. Ölçülebilen ve ölçülemeyen fayda yaklaşımları çerçevesinde 

değerlendirildiğinden bazı kısımlarda rakamsal değerlerden ziyade, fayda yargılarına yer 

verilmiştir.  

Pozitif Dışsallıklar: Gelir ve istihdam artışı etkisiyle sosyal pozitif dışsallık gerçekleşecektir. 

Teknoloji ve know-how transferi de pozitif dışsallıkları besleyecektir. Müstahsil ve aileleri 

daha fazla harcanabilir gelire sahip olacaktır.  

 

Negatif Dışsallıklar: Yapılan yatırımlarda STM’lere süt satma zorunluluğu getirileceğinden süt 

işleyen küçük işletmeler rekabetçi fiyattan süt alamayacaktır. Hatta bazı küçük işletmeler 

kapanma durumu da yaşayabilir. Negatif dışsallık olarak tanımlanacak başka bir husus da 

yatırımın Bingöl’deki inek sayısını(süt sığırı) artırmasıdır. Zira ineklerin çıkardığı 

karbondioksit ve metan gazının sera etkisi nedeniyle iklim değişikliğini tetiklediği 

bilinmektedir. Bazı uzmanlara göre inek başına çıkan metan gazı 400-500 litreyi bulmaktadır.  

İnek sayısındaki artışla birlikte Bingöl’de ısınmaya bağlı iklim değişikliğinin etkilerinin daha 

da fazla hissedileceğinden negatif dışsallık durumu ortaya çıkacaktır.   
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15.2. Ekonomik Analiz İle İlgili Temel Varsayımlar 
 

SÜTAŞ tam kapasite ile süt işlemeye başladığında Bingöl’deki süt üretimi 165.490,594 tondan 

330.981,188 tona çıkacağı varsayılmaktadır. Üretim düzeyi-kapasitesi iki katına çıkması 

durumunda, Bingöl’ün süt üretimi sıralaması ilk 25 il arasına girecektir.  

Aynı şekilde müstahsil sütü mevcut durumda 1,80 ile 2,30 arasında satmaktadır. Serbest 

piyasada nihai tüketiciye ulaşan çiğ sütün fiyatı 4 TL civarıdır. Üretim ile birlikte fiyat avantajı 

elde edecek üreticinin SÜTAŞ’a alım garantili 3,6 TL/kg ile 4,6 arasında bir fiyata süt satabilme 

imkânı doğacaktır. Müstahsil iki türden bir kazanç etkisine sahip olacaktır. Üretim düzeyi 

yükselmesinden kaynaklı bir kazanç elde edecek olan müstahsil, bir de fiyat avantajından 

faydalanarak daha yüksek fiyata çiğ sütü satabilme imkânına sahip olacağından kazanç elde 

edecek. Süt toplama merkezlerinin işletme döneminden itibaren en az 2,83 TL den süt 

fiyatlarının belirleneceği öngörülmüştür.  

15.3. Ekonomik Faydalar ve Maliyetler 
 

Değer zinciri içerisinde “Süt Toplama Merkezlerinin” aktif olarak ekonomiye dâhil olması ile 

birlikte aşağıda sıralanan ekonomik göstergelerin doğrudan etkilenmesi söz konusudur. STM 

kurulumu ve aktifleştirilmesi ile birlikte, Süt Değer Zinciri ve Süt Piyasasının daha fazla bir 

derinlik kazanması söz konusu olacaktır. Süt ve süt ürünleri piyasası talebin artması ile birlikte 

daha da derinleşecek ve denge durumu üreticinin lehine değişim gösterecektir. Süte olan talep 

artacağından üreticinin istediği fiyat da artacaktır. Piyasanın derinleşmesi ile birlikte aşağıdaki 

tabloda belirtilen ekonomik göstergelerin etki/eğilim durumlarının ortaya çıkacağı 

beklenmektedir. Beklenen fayda bakımından ekonomik göstergelerin performans değerleri 

piyasa risk ve müdahale durumuna göre şekilleneceğinden sadece eğilim/etki yönü 

belirtilmiştir. Projenin hayata geçirilmesi le birlikte Bingöl’deki makro-ekonomik göstergelerin 

Tablo 15-1’de belirtilen yönlerden etkileneceğinden, ortaya çıkan fayda buna paralel olacaktır.  

Tablo 15-1: Piyasanın Derinleşmesi ve Etkilenecek Ekonomik Göstergeler 

SN Ekonomik Göstergeler Etki/Eğilim 
1.   Sütün miktarı ve fiyatı   
2. Üretici sayısı   
3. Rakip ve alıcıların sayısı   
4. Taşıma, hizmetler ve ilgili tesisler  
5. İmalatçılar ve stok yapan tacirler   
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6. Depolama ve buna benzer hizmetler sunumu  
7. Daha iyi maliyetlerde ticari ve imalat kredileri  
8. Uygun faiz oranları finansa erişim  
9. İşgücü (İşgücüne katılım oranı)  
10. İşsizlik oranları (Özellikle kadın işsizliği azalacak)  
11. Kişisel gelir   
12. Daha uygun-öne çıkan tüketici kredileri  
13. Daha uygun-öne çıkan üretici kredileri  
14. Gini katsayısı (Sıfıra yakınlaşması istenen bir durum)  
15. GSKD  

Kaynak: Faydalanılan kaynak FAO, Süt Teknik Yatırım Rehberi, 2015 

 

15.4. Ekonomik Fayda ve Maliyet Analizi  
 

Ekonomik F/M aşağıdaki tabloda özetlenmiştir. Projenin hayata geçirilmesi ile birlikte 

yatırımın nakit akışları pozitif olmaktadır. Ekonomik fayda ve maliyet analizi göz önünde 

bulundurulduğunda yatırımın gerçekleştirilmesi ile birlikte her bir STM doğrudan istihdam 

yaratacaktır. Ayrıca kurulan her bir STM, sütün katma değerinin geliştirilmesinde önemli bir 

rol oynayacaktır. Ayrıca işlenen sütten belli bir nakit akışı sağlanacağından STM’ler kendi 

kendine yetecek düzeyde bir nakit akışı sağlayacaktır.  
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Tablo 15-2: Ekonomik Nakit Akış Tablosu (TL) 

Yıllar 1.Yıl 2.Yıl 3.Yıl 4.Yıl 5.Yıl 6.Yıl 7.Yıl 8.Yıl 9.Yıl 10.Yıl 

A. Projenin 
Faydaları 

232.413,75  285.094,20  348.349,48  400.601,90  460.692,18  529.796,01  609.265,41  700.655,22  805.753,50  926.616,53  

Doğrudan Faydalı           

Dolaylı Faydalar İstihdam          

Parasallaştırılamayan 
Önemli Faydalar  

Know-how (bilgi ve tecrübe akışı) 

B. Projenin 
Maliyetleri 268.620,42  32.326,40  37.610,64  42.891,03  48.963,49  55.946,81  63.977,63  73.213,07  83.833,84  96.047,71  
Sabit Yatırım 
Harcamaları 

240.798,67          

İşletme Giderleri 32.326,40  37.610,64  42.891,03  48.963,49  55.946,81  63.977,63  73.213,07  83.833,84  96.047,71  32.326,40  

Finansman Maliyeti 0 0 0 0 0 0 0 0   

Olumsuz Etkiler Sera gazı etkisi 
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Tablo 15-2’de görüldüğü üzere Nakit akışları yıllara göre verilmiştir. Net Nakit Akışları dikkate 

alındığında yatırımın üçüncü yıldan itibaren kendini amorti edebilecek seviyeye geldiği 

görülmektedir.  

15.5. Maliyet Etkinlik Analizi 
 

Temel Maliyetler: Projede temel girdiler belirlenmiş olup maliyet etkin piyasa araştırması 

yapılmıştır. Piyasada elde edilen fiyat tekliflerinin ortalama değerleri alınarak fiyatlar 

belirlenmiştir. Proje uygulama sürecinde daha kapsamlı bir maliyet araştırması yapmak 

gerekmektedir. Enflasyon ve döviz kurundaki oynaklık-volatilite fiyatlara hızlı bir şekilde 

yansımaktadır. Bu nedenle projenin girdi fiyatlarının maliyet etkin olabilmesi için uygulama 

aşamasında tekrar bir pazar araştırması yapmak gerekmektedir. F/M oranı 5,75 olduğundan 

yatırımın maliyet etkin olduğu söylenebilir.  

 

15.6. Diğer Ekonomik Analiz Ölçütleri 
 

Bu bölümde ifade edilecek ulusal amaçlar ekonomik büyüme, toplam tüketimde artış, yaşam 

şartlarının geliştirilmesi, endüstrileşme, altyapının iyileştirilmesi, istihdamın artırılması, 

toplumsal eşitlik, gelir dağılımının iyileştirilmesi, katma değer etkisi, bölgesel gelişme, sağlık 

ve eğitim imkânlarının geliştirilmesi, döviz kazancının artırılması ve ulusal güvenlik vb. olarak 

sıralanabilir. Bu bölümde söz konusu amaçlara yönelik elde edilen kazanımlar yer alacaktır. 

Buna yönelik özet göstergeler tablosu Tablo 15-3’te verilmiştir. 

Tablo 15-3: Ekonomik Analiz Göstergeleri 

Gösterge/Değişken Etki/Beklenen Fayda 
Gini Katsayısı 
(Gelir Dağılımı) 

Gelir dağılımında pozitif katkı olarak Gini katsayısı azalmaya devam 
edecektir. 

İstihdam Genç istihdamı ile kadın istihdamı destekleneceğinden Bingöl’de 
nüfus kalmaya devam edecektir. Net göç hızı azalacaktır. 

Kadın İstihdamı Kırsalda kadının ekonomik ve sosyal içermesine (inclusive policies)  
ile birlikte kadının işgücü piyasasına dâhili sağlanacaktır.  

İhracat ve Döviz 
Girdisi 

İhracat kapasitesi gelişecek. Ülkeye döviz girdisi sağlayan Bingöl 
merkezli işlemler artacak. 

Kişi Başı GSYH Kişi başı gelir artışa geçecek. 
Kişi Başı GSKD Kişi başı yaratılan katma değer yükselecektir. 
Eğitim Okullaşma oranları yükselecek. Nitelikli personele duyan ihtiyaç 

artacağından mesleki eğitime olan talep de artacaktır. 
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Hayvancılık 
Kalitesi 

Hayvan ırkı ıslahı (ırklar arası trade-off) daha kaliteli hayvancılığın 
yapılmasını sağlayacaktır. 

İnsan Kaynağı İnsan kaynağı kalite ve kapasitesi gelişecektir. 
Girişimcilik Yeni yatırımlar için girişimcilik atmosferi gelişecek 
Tarıma Dayalı 
Sanayileşme 

Tarıma dayalı sanayileşme entegre tesis yatırımı etrafında 
şekillenecektir. 

Endüstri 4.0 Endüstri 4.0 ile mekanizasyon ve makineleşmeye ayak uydurulacak 
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16. RİSK ANALİZİ 
 

Kapsamlı risk analizi gerekmektedir. Projenin risklere duyarlılığı ve risk önlemeye yönelik 

temel nirengi noktaları belirlenerek başta duyarlılık analizi yapmak gerekmektedir. 

Duyarlılık analizi, hangi risklerin ya da belirsizlik kaynaklarının proje çıktıları üzerinde en çok 

etki yaratacağını belirlemek amacıyla kullanılan bir analiz tekniğidir. Projedeki belirsiz bir 

unsurun diğer belirsiz unsurlar sabit tutulduğunda durumu ne şekilde etkilediğini incelemek 

için kullanılır. 

Kamu yatırım projelerinde duyarlılık analizi, birim satış fiyatı, satış miktarı, ana girdi 

maliyetleri, projenin süresi, indirgeme oranı gibi herhangi bir değişkende meydana gelebilecek 

olası değişmelerin, diğerleri sabit kalmak kaydıyla analize esas alınan ölçüt (NBD, İKO, F/M, 

Geri Ödeme Süresi, vb.) üzerindeki etkisini görebilmek için yapılır. Duyarlılık analizi 

yapılırken öncelikle projenin hangi değişkenlere veya değişkene daha duyarlı olduğunun tespit 

edilmesi gerekir. Riske duyarlılık ve değişime duyarlılık bakımından değerlendirme yapılarak 

projenin hayata geçirilmesi sürecinde olası durumlar dikkate alınarak risk önleme planlaması 

çıkartılacaktır.  

16.1. Duyarlılık Analizi 
 

Duyarlılık Analizi belirlenmiş bağımsız değişkenlerin alternatif senaryolar karşılığında 
değişmesi ile modeldeki bağımlı değişken üzerindeki değişim gücünü göstermek üzere 
kullanılmaktadır.  

Hayvancılık ile uğraşan küçük aile işletmelerindeki gelir yelpazesinde süt gelirinin ağırlığının 
ölçülmesi birinci denklem 

TR(t) = α + R(t)(Süt)  + β1.X1 + β2.X2 + β3.X3 + … βn.Xn + Ɛ 

 

Aynı şekilde süt üretimi duyarlılığı da sağılan hayvan sayısı ve hayvan ırkına bağlı olarak 

değişecektir.  

Toplam Süt Üretimi(TSÜt)= α + 3,86.X1+ 2,72.X2+ 1,30.X3  + 1,0.X4+ 0,05.X5 + 0,08.X6  + 0,04.X7 +0,11.X8 +Ɛt 

X1 =Birinci hayvan ırkı 

X2 =İkinci hayvan ırkı 

X3 = Üçüncü hayvan ırkı 
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X4 =Dördüncü hayvan ırkı 

Ɛt = Hata terimi 

Toplam Süt Üretimi(TSÜt) Fonksiyonu 

Değişken X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Ɛt 

Katsayı 3,86 2,72 1,30 1,0 0,05 0,08 0,04 0,11.   

 

TR(t)(Süt) = α + β1.Y1 + β2.Y2 + β3.Y3 + … βn.Yn + ƍt 

Y1 =Birinci hayvan ırkından elde edilen geliri 

Y2 =İkinci hayvan ırkından elde edilen gelir 

Y3 =Üçüncü hayvan ırkından elde edilen gelir 

Y4 = Dördüncü hayvan ırkından elde edilen gelir 

ƍt = Hata terimi 

 

Yt = ɑ + Pt. SÜt 

Yt  Süt geliri 

Pt Sütün piyasa fiyatı 

SÜt Süt üretimi 

t  Zaman 

 

Süt Gelirinin bağlı olduğu değişkenler belirlenmiştir. Süt gelirinin artışı durumunda küçük aile 

işletmeleri işletme büyüklüklerini geliştirebilecek düzeyde rasyonel bir karar almaya 

yönlenecektir. Tüm gelir içindeki süt gelirinin ağırlıklı oranı geliştikçe zamanla ölçek 

büyüklüğü de artacaktır. Ölçek büyüklüğü arttıkça ölçeğe göre artan getiri durumu 

şekillenecektir. Türkiye süt üretimi sırlamasında 54. Sırada olan Bingöl zamanla daha rekabetçi 

bir düzeyine gelmiş bir süt üreticisi olacaktır. Süt ve yem destekleri bu gelirin reel olarak 

artmasını sağlayacaktır. Süt gelirinde hayvan ırkından elde edilen gelir ise hayvandan sağılan 

süte duyarlılık göstermektedir. Duyarlılık analizinde her bir saf kültür ırkından elde edilen süt 

miktarı 3,86 kg olduğundan saf kültür ırkından her baş artışta toplam süt üretimi 3,86 kg 

duyarlılık göstermektedir. Toplam gelir de PxSHSsığır.X.3,86 (kültür ırkı süt sığırı için fiyat 
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çarpı sağılan hayvan sayısı çarpı hayvan başına elde edilen süt miktarı) TL’lik bir duyarlılık 

gösterecektir. Üretilen sütün toplama merkezleri aracılığıyla değer zinciri içerisinde süt işleyen 

fabrikalara taşınması hizmet bedeli de bu duyarlılıktan etkilenecektir. STM’lerin tam kapasite 

ile hizmet sağlamaları süt üretimi duyarlılığı ile pozitif korelasyona sahiptir. Riske duyarlılık 

ise teşviklerin sağılan hayvan sayılarının artışını gerçekleştiremeyecek düzeyde olması 

durumunda doğal olarak beklenen gelir düşüşleri nedeniyle süt üretiminin azalmasıdır. Bu 

durumda da duyarlılık formülünde etkilenecek değişkenler süt üretimi ve gelir düzeyidir. Risk 

unsurlarının bu iki değişken üzerindeki etkileri analiz edilmelidir. Bir de riske duyarlılıkta 

büyüme senaryoları göz önünde bulundurulmalıdır.  

Senaryolar: 

1. OECD ve FAO’nun 2020-2028 büyüme trendindeki ortalama büyüme rakamına göre 

sektör büyümesi dikkate alınırsa (organik-regular büyüme)  Bingöl’deki süt 

üretimindeki değişim analizi 

2. SÜTAŞ’ın öngördüğü büyüme oranı veya daha büyük bir büyüme rakamına göre 
analiz.(SÜTAŞ Faktörü ve Gelir Beklentisi) 

Hayvan başına süt miktarı 3.13 kg ve hayvan başına süt oranı 5 kg olarak belirlenmiştir. Her 

sene öngörülen büyüme miktarının %10 olması durumunda hayvan sayısında %10’luk bir artış 

süt üretimini de 3,86 çarpanı kadar etkileyecektir. Hayvan sayısında artış olmaması bir risk 

unsurudur. Projede en büyük risk, çiftçinin süt üretme iştahının SÜTAŞ’ın dev yatırımına 

rağmen artırmamasıdır. Sözleşmeli hayvancılık modeli ile çiftçinin süt hayvanı yetiştirmesi 

özendirilebilir.  

16.2. Proje İle ilgili Riskler ve Etkiler 
 

Süt ve süt ürünleri sektöründe hayata geçirilecek bir proje olduğundan gıda sektörüne yönelik 

dış faktörlerden kaynaklı riskler bu proje için de geçerli. Proje ile ilgili riskler ise projenin risk 

duyarlılıkları analizi edilerek belirlenir.  

 

16.3. Temel Risklerle İlgili Risk Azaltma Tedbirleri 
 

Karşılaşılabilecek temel riskler ve risk azaltma tedbirlerine ilişkin hazırlanan risk önleme 

matrisi Tablo 16-1’de verilmiştir. Risk kategorisi, risk düzeyi, risk temel nedenleri belirlenerek 

risk önleme ve tedbirler belirlenmiştir. 
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Risk Kategorisi Risk Düzeyi- 
Düşük/Orta/Yüksek 
Olasılık 

Risk Temel Nedenleri Risk Önleme/Tedbir 

Müstahsilin Süt 
Hayvancılığı Yapma 
İştahının Düşük Olması 

Düşük Tembellik, davranış 
kalıbı 

Sözleşmeli 
hayvancılık, 
farkındalık 

Dış Riskler (Piyasa) Orta düzey olasılık Sektör ve piyasanın 
genel işleyişinden 
kaynaklı risk unsuru 

Süt ve süt ürünlerinin 
farklı piyasalara 
erişim sağlayacak 
düzeyde piyasa 
çeşitlendirmesi 

Finansal Düşük Projenin hayata 
geçirilmesine engel 
olabilecek düzeyde 
finansa erişim sorununun 
yaşanması 

Alternatif finansman 
modelleri şunlar 
olabilir 
-Hibe Destekleri 
-Bankaların 
desteğiyle finansman 
-Kamu kurumlarının 
finansman desteği 
-SÜTAŞ finansman 
modeli 
-Horizon 2020  
-IPARD 

Operasyonel Yüksek Yapılan yatırımlardan 
sonra operasyonel 
kapasite düşüklüğü 
nedeniyle STM’lerin 
işlerlik kazanamaması 

Teknik destek 
sağlanarak beceri 
geliştirme destekleri 
sağlanmalı 
STM Yönetim 
modeli ve 
katılımcılık 
sağlanmalı 

Güvenlik Orta Hem üretim hem de 
pazarlamayı etkileyecek 
şekilde sınır ülkelerde 
çatışmanın etkilerinin 
yarattığı göç vb. gibi 
olguların güvenliği 
etkilemesi 

Ulusal ve uluslararası 
kurumların önleyici 
eylem planları 

Zaman/Süre Düşük Projenin hayata 
geçirilmesi süresinde 
zamanlama konusunda 
geç kalınması 

Alternatif finansman 
kaynağı ve 
finansman kaynağına 
erişim çeşitlenmesi 
olduğunda finansman 
bulma için alternatif 
çalışmalar 
yürütülecek 

Doğal Afetler Orta İklim değişikliği ve 
nüfusun şehir 
merkezlerine 
yoğunlaşması nedeniyle 

Merkezi düzeyde 
alınan politikaların 
önleyici etkisi ile 
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yaşanan salgın 
hastalıklar 
Deprem 

yerelin de uyum 
sağlaması 
Bingöl deprem 
bölgesi olduğundan 
oluşacak felaketlere 
önceden hazırlıklı 
olma 

İnsan Eliyle Yaratılan 
Afetler 

Orta Göç gibi olgular Pazar 
üzerindeki etkileri 

Alternatif pazarlar 
yaratılacak 

İklim Değişikliği Riski Yüksek İnek başına salınan 
Karbondioksit ve Metan 
Gazı miktarı sera 
etkisine neden 
olmaktadır 

Biyogaz temelli 
enerji üretimini 
sağlayan 
mekanizmalarla 
enerji geri dönüşümü 
sağlanacak. İneklerin 
ürettiği metan ve 
karbondioksit gazı 
enerjiye 
dönüştürülecek 

Tablo 16-1: Risk Değerlendirme ve Azaltma Matrisi 

 

17. ÇEVRESEL ANALİZ 
 

Projenin hayat geçirilmesinde çevre duyarlılığı da dikkate alınmıştır. Özellikle doğal koşullarda 

yetiştirilen, Bingöl’ün iklim ve çevre koşullarının süt üretimi kalitesi üzerindeki etkisi de 

dikkate alınmalıdır. Süt toplama merkezlerinin sütün kalitesini bozmayacak şekilde çevre 

koşullarının bu avantajını göz önünde bulundurarak çevreyi ve ekolojik dengeyi gözetecek 

şekilde bir yatırım gerçekleştirilecektir. Çevre koşullarını etkileyecek en büyük etken kullanılan 

enerji kaynağı olacaktır. Bu nedenle enerji tedarikinde GES, ana akım şebekesi ve jeneratör 

olarak sıralanarak çevreci bir enerji tüketimi sıralaması benimsemiştir.  

17.1. Çevresel Etkilerin Ön Değerlendirmesi 
 

ÇED gerekli değildir. Çevresel Etki Değerlendirmesi (ÇED) Olumlu Kararı veya Çevresel Etki 

Değerlendirmesi (ÇED) Gerekli Değildir. 

 

17.2. Çevresel Riskler ve Azaltma Tedbirleri 
 

SZM-STM’lerde farklı ülkelerde artık temiz enerji kaynakları kullanılmaktadır. Temiz enerji 

kaynakları sınıflandırmasında Rüzgâr Enerji Santralleri(RES), Güneş Enerji Santralleri(GES), 
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Jeotermal Enerji Santralleri (JES) gibi sistemler kullanılarak iklim değişikliğine daha duyarlı 

enerji kullanımına yönelen SZM’lerin sayısı gittikçe artmaktadır.  Çevresel risk azaltma 

tedbirleri temiz enerji kullanımı ilk sırada yer almaktadır. FAO süt yatırımı teknik rehberine 

göre temiz enerji kaynaklarının kullanımı süt soğuk zincir merkezlerine litre başına düşen enerji 

maliyetlerini en az %20 azaltmaktadır.  Bingöl’de kurulacak ve modernize edilecek SZM’lerde 

GES kullanımı durumunda enerji tasarrufunun %20’den daha fazla olacağı tahmin 

edilmektedir. Zira bakı ve yıllık güneşlenme süresi haritalarına göre Türkiye’nin Güneydoğu 

ve Doğu illeri ilk sıralarda yer almaktadır. 

 

BINGOL Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık Yıllık  
Ölçüm Periyodu ( 1961 - 2019) 

Ortalama 
Güneşlenme 
Süresi (saat) 

3.3 4.4 4.9 5.5 7.0 9.1 9.4 9.0 8.1 6.0 4.4 3.1 74.2 

 
Ölçüm Periyodu ( 1961 - 2019) 

Tablo 17-1: Bingöl'de Güneşlenme Süreleri(Yıllık)
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18.  SOSYAL ANALİZ 
 

Bingöl ilinin ekonomisi önemli ölçüde hayvancılık ve tarıma dayalıdır. Hayvancılık sektöründe 

de özellikle büyükbaş ve süt hayvancılığı öne çıkmaktadır. Besi hayvancılığı da gücünü ve 

kaynağını süt inekçiliğinden almaktadır. Dolayısıyla belirlenen bu faaliyet alanındaki 

problemlerin giderilmesi, Bingöl ekonomisine ve ilin ekonomik gelişmesine önemli katkıda 

bulunacaktır. Bu mantıkla yürütülen tüm çalışmalar Bingöl için önemlidir.  

Büyükbaş hayvancılığın en önemli çıktısı olan sütün değer fiyattan satılması, kaliteli ve sağlıklı 

bir şekilde işleme ünitelerine götürülmesi ve kaliteli süt ürünlerine dönüştürülerek piyasaya 

sürülmesinin sağlanması, Bingöl’deki hayvancılığın sürdürülebilir olması açısından olmaz ise 

olmazdır. Bunu yapabilmenin tek yolu da modern ve karlı süt hayvancılığının yapıldığı tüm 

gelişmiş ülkelerde ve Türkiye’nin batı il ve bölgelerinde olduğu gibi, süt üretiminde soğuk 

zincirin tesis edilmesidir.  

Bingöl ili, hayvancılıkta var olan bazı dezavantajlarına rağmen, süt inekçiliğinde arzu edilen 

serin iklimin var olması, kaliteli yem bitkileri üretiminin yapılabilmesi imkânı, geniş mera 

alanlarına sahip olması, üretimin kirlenmeden uzak yüksek ve daha doğal ortamlarda yapılması, 

büyükbaş hayvan varlığı açısından Türkiye’de önemli bir konumda yer alması ve bir 

hayvancılık kültürünün var olması gibi avantajlara sahiptir. Süt hayvancılığında gelişmiş batı 

illeri ile karşılaştırıldığında Bingöl’ün en önemli eksikliği, süt üretiminde soğuk zincirin yok 

denecek kadar az olması ve var olan SZM’lerin etkin ve verimli kullanılmamasıdır. Sektörle 

ilgili görüşülen tüm paydaşların düşüncesi de bazı yöntem farklılıklarına rağmen tamamen bu 

yöndedir. Bu eksiklik giderildiği takdirde Bingöl hayvancılığı hızlı bir şekilde gelişecek ve 

belirtilen avantajlarından kaynaklanan mukayeseli üstünlüğünü de kullanarak ülkenin önemli 

bir süt ve et üretim merkezi olacaktır.  

Süt hayvancılığının geliştiği her yerde olduğu gibi, Bingöl ilinde de da kurulacak soğuk zincir 

sisteminde çiftçi sütü üretecek, çiftçi kooperatifleri-birlikleri ve/veya organizasyonları sütü 

toplayacak ve süt toplama merkezlerinde muhafaza edecek. Sütü işleyen sanayici mandıralar 

ve/veya fabrikalar ihtiyaç duydukları sütü, süt toplama merkezlerinde soğutmalı tanklarla 

alarak işleme merkezlerine götürerek işleyecek ve süt ürünleri olarak pazarlayacaktır. Bu genel 

yapının varyasyonları, yerel şartların dinamiklerine bağlı olarak mutlaka olabilir ancak temel 

anlayış bu yapıda oluşmalıdır. Bu sağlandığı takdirde, çiftçi kendi işini yani süt üretimini ve 

diğer faaliyetlerini yürütmekle meşgul olur, kooperatifler ve bitlikler bu faaliyet sayesinde 

işlevsel hale gelir. Bingöl’deki iyi uygulama örneğinde olduğu gibi ortaklarına buna ilave 
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olarak başka hizmetler de götürebilir ve sanayici de iyi bir kullanma kapasitesiyle çalışan karlı 

bir faaliyet yürüterek hem bölge ekonomisine daha yüksek düzeyde katma değer üretir ve 

çiftçiye uygun fiyattan ödeme yapabilme imkânı bulur hem de yeni bir finansman modeli ile 

yerel kalkınmada bir model uygulanmış olur.  

Bingöl ili süt üretiminde soğuk zincirin kurulması ve yaygınlaşması için iyi uygulama 

örneklerini projelendiren bu çalışmada dört temel faaliyet öngörülmektedir. Bunlar araştırma, 

eğitim, yatırım ve pazarlama faaliyetleridir. Bu projelendirme iş paketini de içeren araştırma 

faaliyeti, süt üretiminde soğuk zincir Bingöl’de oluşturulana ve yaygınlaştırılana kadar her 

aşamada devam ederek sağlıklı bir sürecin yaşanması sağlanmalıdır. Eğitim, yatırım öncesi ve 

sonrası süt üretimi, toplanması, işlenmesi ve pazarlanması ile ilgili her aşamada tüm paydaşları 

içine alan bir faaliyettir ve sürekliliği gerekmektedir. Yatırım faaliyetleri özellikle akıllı süt 

toplama merkezi iyi uygulama örneklerinin oluşturulması ile ilgilidir ve daha çok kooperatif, 

birlik ve şartlara göre bazen de sanayicileri ilgilendiren bir konudur. Kırsal kalkınma 

programları, yerel yönetimler ve kooperatifler de yatırımların fon kaynaklarıdır. Pazarlama 

boyutunda ise süt toplama merkezleri ve sanayicilerin kontratlarını, ilişkilerini ve hatta ileride 

yöresel marka oluşturma faaliyetlerini kapsamaktadır. Entegre projedeki bu dört unsur, birbirini 

tamamlayan olmazsa olmaz faaliyetlerdir.  

Bu projelendirmede ilçe merkezlerinde ve büyük köylerde öngörülen iyi uygulama örneği akıllı 

süt toplama merkezlerinin kurulması ve etkin bir şekilde işletilmesi projenin ana unsurudur. 

Diğer faaliyetler bu unsuru tamamlayan ve katkı veren faaliyetlerdir. Bu iyi uygulama örnekleri, 

diğer sonradan kurulacak süt toplama merkezleri için örnek teşkil edecek ve böylece toplam 

ünitelerinin yaygınlaşması sağlanacaktır. Hatta bu iyi uygulama örneği toplama merkezlerine 

köylerde oluşacak küçük toplama mekanizmalarıyla süt gelecektir. Diğer bir uygulama da 

soğutmalı süt toplama tankları özellikle uzak köylerdeki çiftçilere dağıtılarak sütün sağlıklı bir 

şekilde soğuk ortamda süt toplama merkezlerine getirilmesi sağlanabilir. Yani doğru olabilecek 

yerel şartlara dayalı değişik yöntemlerle bu sitem desteklenebilir ve sütün sağlıklı bir şekilde 

toplanması sağlanabilir.  

İlçe merkezlerinde ve az sayıda da olsa büyük köy ve köy gruplarında ön görülen Akıllı süt 

toplama merkezleri, soğuk zincirin ana arterleri olacaktır. Dolayısıyla bu süt toplama 

merkezlerinin daha korunaklı olması, bakımının daha iyi yapılması ve daha iyi işletilebilmesi 

için ilçe merkezlerinde olması öngörülmüştür. Süt üreticiler birliği, kooperatifler veya az da 

olsa özel sektör tarafından işletilecek bu merkezlerde daima çalışan ve tek işi bu olan 

uzmanlaşmış işini iyi bilen kişilerin olması gerekmektedir. Bunların, daha önceden süt 
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toplayıcılığı yapmış kişilerden olması, aynı zamanda yeni sisteme entegre edilmesi açısından 

kolaylık sağlama avantajından dolayı özellikle önerilmektedir.  

Oluşturulacak akıllı süt toplama merkezlerinin başarılı olması ve sürdürülebilir şekilde 

işletilmesi için, potansiyeli yüksek olan ve ihtiyacın fazla olduğu ilçelerde ve öncelikli olarak 

sütün taşınacağı belli bir güzergâhtaki süt toplama merkezleri kurularak başlamak gerekir. Bir 

hat tamamlandıktan ve başarılı bir şekilde işletildikten sonra diğer hat ve güzergâhlara geçmek 

gerekir. Çünkü bir güzergâh tamamlandığında, o güzergâhta süt nakliyesi yapacak tanklı 

kamyonlar tam kapasiteyle çalışarak, süt üretim mevsimine göre günde iki, günde bir veya iki 

günde bir taşıyarak düşük maliyetli etkin bir süt nakliyesi sağlanabilecektir. Bu şekilde sırasıyla 

güzergâhlar çalışılarak tüm ile yaygınlaştırılacaktır. Aynı anda birkaç hatta ihtiyaca ve o 

ilçelerdeki paydaşların iştirakine bağlı olarak çalışılabilir.  

Bu çalışma Bingöl ekonomisine ve ekonomik gelişmesine çok önemli katkı sağlanacağı 

öngörülmektedir. 

Bu belirlemelere göre Şekil 18-1’de Sosyal Etki Matrisi düzenlenmiştir.  
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Etki / SKA 

       

Kadınların 
Kırsalda 
istihdamının 
gelişmesi 

Kadınlarda 
yoksulluğun 
azaltılması 

Süt sağan 
kadınların 
emeği görünür 
hale getirilmesi 

- İnsan onuruna 
yakışır iş 
imkânları 

Yoksullukla 
Mücadele 

 Süt Değer 
Zinciri aktörleri 
kadın 
istihdamının 
geliştirilmesine 
yönelik karar 

Güneş Enerjisi 
Sistemi ile çalışan 
STM 

  Temiz enerji 
kullanımı 
sayesinde 
çevreye hasar 
verilmeyecektir 

Gelir düzeyi 
artışı 

 İklim 
değişikliği ile 
mücadele 

 

İşletme Ölçeği 
geliştirme ve daha 
fazla gelir 

Ekonomiye 
daha fazla 
katılım-içerme 
ile yoksullukla 
mücadele 

   Eşitsizliğin 
giderilmesi 

  

İstihdam Gelir düzeyi 
artışı 

Kadın istihdamı  İş ve istihdam 
garantili 
mesleki 
eğitimler 

Gelir dağılımı 
adaleti 
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Şekil 18-1: BM SKA 2030 Ajandası ve Proje Sosyal Etki Matrisi 

 

 

Kurumlar ve 
bireyler arası 
işbirliği kültürü 

Kadın 
istihdamının 
güçlendirilmesi 

Kırsal 
bölgelerde 
kadının 
toplumsal 
rolünün 
güçlendirilmesi 

 Kırsal 
bölgelerde 
kadının 
toplumsal 
rolünün 
güçlendirilmesi 

  Paydaşlarla 
ilişkiler 

Açlıkla Mücadele    Kırsal 
bölgelerde 
kadının 
toplumsal 
rolünün 
güçlendirilmesi 

Kırsal 
bölgelerde 
kadının 
toplumsal 
rolünün 
güçlendirilmesi 

  

Yoksullukla 
Mücadele 

Kırsal 
bölgelerde 
kadının 
toplumsal 
rolünün 
güçlendirilmesi 

  Kırsal 
bölgelerde 
kadının 
toplumsal 
rolünün 
güçlendirilmesi 

Kırsal 
bölgelerde 
kadının 
toplumsal 
rolünün 
güçlendirilmesi 

  

Kadınların 
istihdamı 

 Kırsal 
bölgelerde 
kadının 
toplumsal 
rolünün 
güçlendirilmesi 

  Kırsal 
bölgelerde 
kadının 
toplumsal 
rolünün 
güçlendirilmesi 

 Kırsal 
bölgelerde 
kadının 
toplumsal 
rolünün 
güçlendirilmesi 
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18.1. Projenin Sosyal Etkileri 
Sosyal etki matrisinde belirtilmiştir.  

18.2. Projenin Toplumsal Gruplara Etkisi 
Müstahsil ve süt değer zinciri bileşenleri daha fazla harcanabilir gelire sahip olacak.  

18.3. Bölgesel Düzeydeki Etki 
 

TRB1 Bölgesi Gini katsayısı bakımından Türkiye ortalamasına göre daha dengeli bir gelir 

dağılımı adaleti sergilemektedir.   Görece az gelişmiş yerler arasında görülen TRB1 bölgesi aynı 

zamanda DAP kapsamındadır. Projenin hayata geçirilmesi ile birlikte beklenen süt üretimi 

miktarı iki katına çıkacaktır. 
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19. PROJE YÖNETİMİ VE UYGULAMA PROGRAMI 
 

STM’ler değer zincirinin çok önemli bir halkasını oluşturmaktadır. Mevcut STM’lere ek olarak 

kurulacak SZM’lerin işlevsel şekilde hizmet verilebilmesini sağlamak, teknik desteğin 

sağlanması proje kapsamında değerlendirilmelidir. Proje yönetimi ve uygulama programı için 

verilecek teknik destek kapsamında, teknik destek ekibi hem finansman bulma hem de etkin bir 

STM mekanizmasının kurulması için eğitimler ve iş başı programlar geliştirmelidir.  

 

19.1. Proje Yürütücüsü Kuruluş ve Teknik Kapasitesi 
 

Proje yürütücü kuruluş Bingöl İl Tarım ve Orman Müdürlüğü, Fırat Kalkınma Ajansı, Damızlık 

Süt Sığırları Yetiştiricileri Birliği ve SÜTAŞ’ın saha uzmanlarının katılımıyla çok güçlü bir 

uygulama teknik kapasiteye erişilecektir. Aynı zamanda PİKOM’un dâhil olması ile “triple 

helix” olarak tanımlanan sanayi-özel sektör-kamu işbirliği mekanizması ile projenin teknik 

kapasitesi güçlendirilmiş olacaktır.  

19.2. Proje Organizasyonu ve Yönetim 
 

STM’leirn etkin ve verimli şekilde çalıştırılması, atıl olan STM ve süt toplama tanklarının 

aktifleştirilmesi ve SÜTAŞ’ın kapasite kullanım oranını arttırmak amacıyla süt toplama 

kapasitesinin geliştirilmesi ile birlikte işlevsel bir yönetim modeli çerçevesinde STM’ler 

aktifleştirilmelidir. İşlevsel olmayan bir yönetim modelinin oluşturulması atıl olan kapasiteyi 

hayata geçiremeyeceği gibi aynı zamanda yeni kapasitenin de etkin kullanımını da 

sağlayamayacaktır. Mevcut durumda hayvancılıkla uğraşan köylerde kurulan Tarımsal Kalkınma 

Kooperatifleri bünyesinde STM’ler kurulmuştur. STM’ler kurulduğundan beri işletme kapasitesi 

oluşturulmamıştır. Projenin hayata geçirilmesinde paydaş kuruluşları da harekete geçirecek bir 

yönetim modeli oluşturmak elzemdir. FAO bünyesinde yapılan çalışmalarda değer zincirinde 

önemli bir unsur kooperatiflerdir. Zira kooperatifler hem kolektif hem de küçük üreticilerin bir 

araya gelerek oluşturduğu katılımcı ekonomik örgütlenmeler olduğu için sorunların kolektif 

çözülmesi esası üzerine kurulmuştur. Ancak saha çalışmasında elde edilen verilere göre 

kooperatifler STM’lerin aktif şekilde kullanılması konusunda yeteri kadar kapasitenin 

oluşmadığı tespit edilmiştir.  
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SN Birim İstihdam Edilecek 
Personel Niteliği 
ve Sayı 

Sayısı Toplam 
İstihdam 

1. Süt Birliği Koordinasyon 

Merkezi 

Koordinatör 1  
6 İstihdam  Lojistik Sorumlusu 1 

Gıda Mühendisi 1 

Gıda Teknikeri 3 

2. 30 STM Mevcut 

Lokasyonu+25 Yeni lokasyon 

Tekniker 55 55 İstihdam 

3. Toplam İstihdam 61 

Her bir STM’nin aylık net geliri(hizmet bedelinden doğan gelir payı) 8 bin TL civarı. Asgari 

ücretle çalışan STM Gıda Teknikerinin maliyeti 3150 TL, geri kalan kısmı diğer giderler için 

süt birliğinin gelir kalemine eklenerek diğer personel maaşları ve giderlere ayrılabilir. Her bir 

STM’de görevlendirilecek personel 1/3 zamanlı istihdam edileceği varsayılmıştır.  
Tablo 19-1: Projenin Yerel İstihdama Etkisi 

 

 

 

Şekil 19-1: Örnek Bir İşbirliği Modeli Önerisi 

 

 

 

Süt Birliği

Aktörler

STM

• Kooperatifler
• Sütaş
• DAP
• İl Tarım

• Kalkınma Ajansı
• Sütaş
• İl Tarım
• İlçe Tarım

• İşletmeler(Müstahsil)
• Kooperatifler
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19.3. Proje Uygulama Planı ve Projede Kritik Aşamalar 
 

Projenin hayat geçirilmesinde kritik aşamalar aşağıdaki şekilde tanımlanabilir.  

 

Şekil 19-2: Projenin Hayata Geçirilmesinde Kritik Aşamalar

Proje Hazırlık
• Fizibilite
• Finansman Kaynağı
• Kurumsal Yapı

İşbirliği Kurumları ve Paydaşlar
• Valilik
• DAP
• Kalkınma Ajansı

Proje Uygulama
• Tarım ve Orman İl Müdürlüğü
• Süt Birliği
• Kooperatifler

Standart Geliştirme
• Sütaş
• Süt Birliği
• İl Tarım ve Orman Müdürlüğü



 
237 

 

20. SONUÇ 
 

Mevcut Kapasite: 102,5 Tonluk günlük süt toplama kapasitesi bulunmakla birlikte kapasite atıl 

durumdadır. Bu kapasitenin fonksiyonel hale getirilmesi gerekmektedir. İnsan kaynakları ve idari 

giderler hariç bu kapasitenin tekrar canlandırılması için yaklaşık maliyet değeri 1 milyon 315 bin 

Türk lirasıdır. 

Potansiyel Kapasite: 500 ton günlük süt toplama potansiyeli bulunmaktadır. Kısa ve orta vadede 

300 ton uzun vadede 420 tonu Bingöl’den toplanabilir.  

STM Kurulması Önerilen Yerler: Kuruluş yerleri ile ilgili yapılan temel analizler ve akslar 

belirlenmiştir. Bu çalışmanın sonucunda en verimli olacak akslar CBS ile haritalandırılmıştır.  

Buna göre 25 noktada STM kurulması önerilmiştir. 

SN Süt Toplama Aksı Süt Toplama Merkezleri  

1.  
 
Doğu Aksı 
(Solhan, Çavuşlar) 

Yeşilova 
2. Dilektepe 
3. Yenidal 
4. Kepçeli 
5. Bozkanat 
6.  

Kuzeydoğu Aksı 
(Karlıova) 

Yorgançayır 
7. Hasanova 
8. Ağaçeli 
9. Sarıçiçek 
10. Bağlıhisar 
11.  

Kuzey ve Kuzeybatı Aksı 
(Adaklı-Yedisu-Sancak) 

Kabayel 
12. Karaçubuk 
13. Bağlarpınar 
14. Yağmurpınar  
15. Döşengi 
16.  

Batı ve Güneybatı Aksı 
(Yayladere, Kiğı) 

Nacaklı 
17. Sırmaçek 
18. Çayağzı 
19. Sürmelikoç 
20. Emtag 
21.  

Güney Aksı 
(Genç, Bingöl Merkez) 

Balgöze 
22. Dilektaşı 
23. Yiğitbaşı 
24. Meşedal 
25. Doğanca 

Tablo 20-1: STM Öneri Kurulum Lokasyonları
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Kuruluş yeri tespitine yönelik coğrafi bilgi sistemleri (CBS) verileri kullanılarak mekânsal 

analizler yapılarak değerlendirmeler yapılmıştır. Sağılan büyükbaş hayvan popülasyonundaki 

tarihsel değişim ve potansiyel dikkate alınarak optimum mekânsal potansiyel kurulum yerleri 

tespit edilmiştir. Yapılan çalışmada aşağıdaki bulgular, sonuçlar ortaya çıkmıştır.  

1. Bingöl Süt Değer Zincirinin çok önemli bir halkası olan “SÜTAŞ Entegre Tesislerinin” 

tam kapasite ile süt işleme düzeyinin yakalanması için günlük ortalama 1240 ton süt 

tedarikine-girdisine ihtiyaç vardır. Ancak verili koşullarda TUİK rakamlarına göre 

Bingöl’de yıllık üretilen süt miktarı yaklaşık 165.490,59 ton/yıl olup, SÜTAŞ ve diğer 

süt işleyen firmalarını günlük süt işleme talebini karşılamaktan çok uzaktır.  

2. Bingöl’de mevcut durumda Soğuk Zincir Merkezi olarak kullanılan 19 adet Süt 

Toplama Merkezi ve 5 adet münferit süt tankı bulunmaktadır. Çalışma kapsamında 17 

adet merkez ziyaret edilmiştir. Bu süt tankları ve süt toplama merkezlerinin tamamı atıl 

durumda olup, faal olmadığı saha çalışmasında tespit edilmiştir. Faal olmayan bu 

STM’lerin modernize edilerek, yenileme yatırımı kapsamında işler hale getirilmelidir.  

3. Mevcut durumda faal olmayan Süt toplama merkezlerinin aktif olarak kullanılabilmesi 

için bunların hepsinin modernizasyon ihtiyacı vardır ve bazı tankların tamamen 

değişmesi önerilmektedir. Tank değişikliği gerektirmeyen yerlerde ise modernizasyon 

yapılarak uzaktan erişim ile takip edilebilecek teknolojik düzeye eriştirilmelidir.  

4. Mevcut STM’lere ek olarak, sadece SÜTAŞ işleme kapasitesini doyurmak için 500 

ton/gün süt üretimine ulaşılması gerekmektedir. Bu kapsamda en az 15 adet 5-6 ton 

kapasiteli, 10 Adet 3 ton kapasiteli olmak üzere toplamda 25 adet ve en az 107 ton/gün 

– ile 120 ton/gün kapasitede yeni süt toplama merkezlerinin kurulması gerekmektedir. 

İdarenin uygun gördüğü kapasitede STM’ler ihtiyaca göre şekillenecektir. Optiumum 

düzeyler raporda belirtilmiş olup minimum kapasiteler dikkate alındığında dahi ihtiyaç 

duyulan yeni kurulum kapasitesi 90 ton/gün altında olmamalıdır. 

5. CBS kullanılarak; sağılan büyükbaş hayvan sayıları, yol-ulaşım güzergâhları, nüfus 

yoğunluğu gibi temel faktörler olan kıstaslar referans alınarak Bingöl il ve ilçelerdeki 

büyükbaş hayvan sayıları ile sağılan büyükbaş hayvan sayıları dağılımına göre 

mekânsal analizler yapılmıştır. Yoğunlaşma katsayıları üzerinden STM kurulma 

ihtiyacının olacağı yerler-lokasyonlar tespit edilmiştir. Olası sapmalar dikkate alınarak 

süt üretim miktarları ortalamaları dikkate alınarak, süt üretimi potansiyeli ve 

müstahsilin elde edeceği olası gelir düzeyleri modeller kurularak hesaplanmıştır.  
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6. Müstahsilin süt üretimine teşvik edilmesini sağlamak üzere toplam gelir ve süt gelirinin 

toplam gelir içindeki değeri tespit edilerek zamanla farklı senaryolara göre nasıl bir 

değişikliğin ön görüldüğü belirlenmiştir. Böylelikle toplam gelir içindeki süt gelirinin 

ağırlığının artması durumunda beklenen gelir düzeyi ile birlikte kişi başı gelir artışının 

etkileri üzerinde durulmuştur. 

7. BM 2030 SKA gündemi kapsamında SEA ve duyarlılık analizi yapılarak etki matrisi 

oluşturulmuştur. Özellikle süt üretiminde başat role sahip olan kadınların ekonomik 

anlamda güçlendirilmesi, yoksullukla mücadele ve yoksulluğun azaltılmasına büyük 

katkı sunacaktır. Bu çerçevede sosyal etki bağlamında süt üretiminin yoksulluğu azaltıcı 

ve gelir artırıcı 10 altın kuralı belirlenmiştir.  Bu 10 altın kural içinde kesintisiz soğuk 

zincir sistemi ile STM’lerin yeri ve önemi özellikle vurgu yapılmıştır.  

20.1. Projenin Ticari ve Ekonomik Yapılabilirliği İle İlgili Sonuçlar 
 

Projenin ticari ve ekonomik açıdan hayata geçirilmesi duyarlılık analizinde ve mali analizlerde 

de görüldüğü üzere hızlı bir şekilde yerel düzeyde büyük katma değerin oluşturulmasına vesile 

olacaktır. Her birim harcamanın sağılan hayvan sayısı ve sağılan hayvan başına elde edilen süt 

değerine ilişkin olası senaryolar göz önünde bulundurulduğunda projenin fayda-maliyet 

değerlerinin yüksek olduğu görülmektedir.  

Yapılan çalışmada aşağıdaki bulgular, sonuçlar ortaya çıkmıştır.  

 

20.2. Projenin Sürdürülebilirliği 
 

Dünyadaki ticaret savaşları belli ürün ve sektörlerde kısıtlamaların yaşanabileceğine dair 

sinyaller vermektedir. Bu tür ticaret kısıtlamaları ülkelerin autarky-kendi kendine yetebilen 

üretim politikalarına yönlendirmektedir. İthal ikameci bir üretim modelinde kendi kendine 

yetebilen (autarky) durumu için yerli üretim modelleri üzerinden gıda güvenliğinin sağlanması 

gerekmektedir. Gıda güvenliği ile güvenli gıdaya erişim ve üreticiden tüketiciye en sağlıklı 

gıdanın ulaştırılması için politikalar belirlenecektir. Projenin sürdürülebilirliği, oluşturulan 

kapasitenin yönetim modeli kadar önemlidir. Değer zinciri içerisinde valiliğin liderliğinde, 

üniversitenin koordinatörlüğünde, İl Tarım ve Orman Müdürlüğünün desteği, kırsal kalkınma 

programları, DAP, Bingöl Belediyesi, Fırat Kalkınma Ajansı, Damızlık Sığır Yetiştiricileri 

Birliği ve yerel belediyelerin finansal katkılarıyla, çiftçilerin, kooperatif ve birlikleri ve süt 

sanayicilerinin bizzat içinde yer almasıyla ve diğer ilgili paydaşların katkılarıyla yürütülebilir. 
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Bu katılımların iyi bir koordinasyonu merkezi tarafından yönlendirilmesi (Süt Birliği) hem 

STM’ler hem süt üreticileri açısında katma değer standartlarının yükselmesini sağlayacaktır. 

Süt Birliği koordinasyon merkezinde ve STM’lerde istihdam edilecek tekniker ve uzman 

personellerle birlikte en az 30-35 istihdamın gerçekleştirilebilir.  
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C. EKLER 
 

1- Fizibilite için Teknik Şartname 
2- Fizibilite ve Kapasite Analizi için Saha Çalışması Raporları 
3- Model STM Avan Proje Örnekleri 
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