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1 GĶRĶķ 

Bilgi iletiĸim sektºr¿ doĵasē itibariyle diĵer sektºrlere de girdi saĵlayan ĸem-

siye sektºr niteliĵindedir. Bu sektºrde geliĸmenin saĵlanmasē ve rekabet­iliĵin 

artmasē diĵer sektºrleri de doĵrudan etkilemekte ve kamu sektörünün ihtiyaç-

larēna da cevap vermektedir. ¥te yandan uluslararasē geliĸmelere bakēldēĵēnda 

s¿rd¿r¿lebilir kalkēnma hedefleri i­erisinde BĶT sektºr¿n¿n giderek ºnem ka-

zandēĵē ve s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmanēn bileĸenleri olan, ­evresel, ekonomik, 

sosyal, kurumsal ve yºnetiĸim a­ēlarēndan anlamlē katkēlar verecek bir sektºr 

olduĵu ortadadēr. Bu nedenle Ankara Ķlinde mevcut durumun saptanmasē ve 

politika ºnerilerinin geliĸtirilmesi ºnem taĸēmaktadēr. 

Ķnovasyon parametresi, bilim ve teknoloji faaliyetlerinin baĸarē gºstergesi ola-

rak bölgesel rekabet ile doĵrudan ilgilidir. Küresel düzeyde artan rekabetin 

yanēnda ulusal d¿zeyde bºlgelerarasē rekabet, bºlgesel kalkēnma baĵlamēnda 

bºlgesel yoĵunlaĸma ve temel yeteneklerin tanēmlanmasē konularēna ciddi 

önem atfetmektedir. Bºlgesel ekonomik performans ve kalkēnmanēn rekabetçi 

üstünlüĵünü belirleyen ana etkenlerin en önemlisi, bölgesel teknolojik geliĸ-

medir. Bu baĵlamda en stratejik sektºr olan Bilgi Ķletiĸim Teknolojileri (BĶT) 

sektºr¿, diĵer bºlgelerle karĸēlaĸtērēldēĵēnda Ankara Ķliônde önemli bir altyapē 

ve kapasite d¿zeyine ulaĸmēĸtēr. Ankara, BĶT sektºr¿n¿n yoĵunlaĸtēĵē Tekno-

loji Geliĸtirme Bºlgeleri (Teknokent) a­ēsēndan hem tarihsel s¿re­ hem de sa-

yēsal ve nitelik olarak ¿lkede lider konumdadēr. G¿n¿m¿z ekonomisinin tek-

nolojik geliĸmesi olan BIT sektºr¿n¿n Ankara Ķliônin bºlgesel kalkēnma giri-

ĸimi i­in ºnemli bir potansiyel olarak gºz¿kmektedir.  
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Ankara Ķlinin Bilgi ve Ķletiĸim Sektºr¿n¿n Ķnovasyon Kapasitesi Stratejik 

Analizi Projesinin genel amacē, bºlgesinin k¿resel d¿zeydeki rekabet­i pozis-

yonunu ile doĵrudan ilgili olan inovasyon kapasitesini doĵrudan etkileyen BĶT 

sektörünün mevcut durumunun analiz edilerek, bºlgesel kalkēnma a­ēsēndan 

etkin strateji ve politika analizinin hazērlanmasēdēr. Bºlgenin temel yeteneĵi 

olarak geliĸmekte olan bu sektºrdeki potansiyelin doĵru bir ĸekilde harekete 

geçirilerek bu alanda Ankara Ķliônin marka haline getirilmesi projenin nihai 

amacēdēr. Buna yºnelik olarak proje kapsamēndaki faaliyetlerin yºneldiĵi he-

defler ve projenin sonucunda beklenen ­ēktēlar ĸu ĸekildedir: 

Projenin Hedefleri Beklenen Sonuçlar 

¶ Ankara Ķliôndeki BĶT sektºr¿n-

deki akademik, teknolojik ve ti-

cari faaliyetlerin, sektöre yöne-

lik kamu politika ve uygulama-

larēnēn ve destekleyici ilgili sek-

törlerin mevcut durum tespitinin 

yapēlmasē. 

¶ BĶT alanēndaki dominant aktºr-

lerle deĵerlendirme yapēlmasē ve 

eylem tanēmlanmasē baĵlamēnda 

saha ­alēĸmasē. 

¶ Sektör¿n g¿­l¿ ve zayēf yºnleri-

ni belirleyecek ve dēĸ ­evredeki 

tehdit ve fērsatlarēn tanēmlanma-

sē. 

¶ Sektºrdeki iliĸki aĵyapēsēnēn 

inovasyon tabanlē ¿niversite-

sanayi ve kamu-özel sektör iĸ-

¶ GZFT analizi kapsamēnda sektºr¿n 

bir sistem olarak kabul edilerek ve 

bu sistemin kendinden kaynaklē 

güçlü ve zayēf yºnleriyle, sistem dē-

ĸē kaynaklē fērsat ve tehditler ortaya 

konacak.  

¶ Ulusal ve uluslararasē programlara 

katēlēm ­er­evesinde BĶT sektºrü-

nün yetenek ve kapasitesi tespit edi-

lecek.  

¶ Yarē yapēlandērēlmēĸ m¿lakat ­alēĸ-

malarē ile toplanacak nitel bilgi yar-

dēmēyla Ankara Ķli BĶT sektºr¿ i­in 

ºncelikli alanlar ve geliĸime yºnelik 

öneriler saptanacak. 

¶ Ankara Ķli BĶT sektºr¿ rekabet ka-

pasitesi analiz edilecek ve sektörün 

rekabet­iliĵini artēracak politika 

önerileri ortaya konacak. 
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birliĵi a­ēsēndan analiz edilmesi. 

¶ Bºlgesel kalkēnma s¿recinin 

s¿rd¿r¿lebilir kēlēnmasē i­in 

sektörel politika önerilerin orta-

ya konulmasē. 

¶ Web portalēyla proje sonu­larēnēn 

en geniĸ yayēlēmē saĵlanacak. 

¶ Proje Kapanēĸ ¢alēĸtayē ile projenin 

sonu­larē t¿m paydaĸ ve hedef 

gruplarēyla paylaĸēlacak. 

Ankara Kalkēnma Ajansē tarafēndan hazērlanan Ankara Ķli Bºlgesel Kalkēnma 

Planē ­alēĸmasēna da veri saĵlayacak olan bu proje odaklandēĵē sektºrde ºnem-

li ve dengeli bir ºrneklemi kapsamaktadēr. ¦lkemizin en kºkl¿ ve güçlü 

Teknokentlerini barēndēran Ankara ilindeki beĸ Teknokentte iĸletme sayēsēna 

gºre oranlama yapēlarak anket uygulamasē ger­ekleĸtirildi. Projenin koordina-

tºrl¿ĵ¿ ODTÜ ï Bilim ve Teknoloji Politikalarē Araĸtērma Merkezi tarafēndan 

y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. Saha ­alēĸmalarē, veri deĵerlendirme ve analizler Merkezde 

gºrevli akademisyenler ve lisans¿st¿ ºĵrencilerce ger­ekleĸtirilmiĸtir. Yarē 

yapēlandērēlmēĸ gºr¿ĸmeler sektºrdeki 103 iĸletmede ger­ekleĸtirilmiĸtir. Elde 

edilen verilerin analiz edilerek iĸletme, sektºr ve pazar ile ilgili genel bilgiler, 

diĵer kurum ve kuruluĸlarla iliĸkileri ve iĸbirliklerinin yanē sēra iĸletmelerin 

Ar-Ge, tasarēm, inovasyon ve farkēndalēk analizleri ger­ekleĸtirilmiĸtir. Ayrē-

ca, sektºr ile ilgili mevcut ikincil veriler ve ºzellikle patent verileri detaylē bir 

ĸekilde deĵerlendirilmiĸtir.  

Projenin t¿m ­alēĸma ve sonu­larēnē somut olarak bu raporda sunulmaktadēr. 

Rapor i­erik olarak beĸ ana kēsēmdan oluĸmaktadēr. Birinci bºl¿mde; T¿rki-

yeôde BĶT sektºr¿ndeki mevzuat ­er­evesi, ilgili kurumlarēn faaliyetleri ve 

sektºrel destek ve teĸvikleri ile ilgili bilgi yer almaktadēr. Ķkinci bºl¿mde; sek-

tºrdeki patent ve yayēnlar ile ilgili detay veriler sunulmaktadēr. ¦­¿nc¿ bö-

l¿mde; proje kapsamēnda ger­ekleĸtirilen GFTZ ¢alēĸtayēnda elde edilen veri-

ler detaylē bir ĸekilde verilmektedir. Proje faaliyetlerinin ana ­alēĸmasē olan ve 

sektºrden doĵrudan elde edilen birincil verilerin elde edilmesini saĵlayan saha 

çalēĸmasēnēn detaylē analizini i­ermektedir. Sonu­ kēsmē, projenin nihai ifade-

lerini ve politika ºnermelerini sunmaktadēr.  
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2 T¦RKĶYEôDE BĶT SEKT¥R¦N¦N GENEL 
¢ER¢EVESĶ 

2.1 Sektºrde Finansman Destek Altyapēsē ve Aktºrler 

Uygulama alanē ­ok geniĸ olan biliĸim sektºr¿ndeki Ar-Ge yatērēm oranē AB, 

ABD ve Japonyaôda diĵer sektºrlere gºre daha fazladēr. 2005 yēlē rakamlarēna 

gºre AB biliĸim sektºr¿, ekonomideki toplam Ar-Ge iĸletme harcamalarē 

(BERD=Business Expenditure Research & Development) i­indeki payē %26 

d¿zeyindedir. Aynē ĸekilde bu sektºr¿n t¿m iĸletmelerdeki araĸtērmacēlarēn 

%32ôsini istihdam ettiĵi gºr¿lmektedir [296] (Sökmen,2010:226).  

AB ve ABD arasēndaki Ar-Ge yatērēm a­ēĵēnēn yarēsēndan BĶT sektºr¿ yalnēz 

baĸēna sorumlu olarak nitelendirilmektedir. AB, ABDôye kēyasla GSYĶHôēnda 

Ar-Ge harcamalarēna daha az oranda pay ayērmaktadēr. Bunun nedeni kēsmen, 

AB ekonomisinde BĶT sektºr¿n¿n ABDôye oranla daha d¿ĸ¿k bir d¿zeye sa-

hip olmasēyla a­ēklanmaktadēr. Daha da ºnemlisi, ABôde BĶT sektºr¿ndeki 

Ar-Ge yoĵunluĵunun (Sektºrel Ar-Ge/katma deĵer) daha d¿ĸ¿k olmasēdēr
(66)

. 

T¿rkiyeôdeki BĶT sektºr¿nde, sektºrel geliĸime katkēda bulunan teĸvik prog-

ramlarē ve finansman ĸemalarē, detaylē incelenmesi a­ēsēndan aĸaĵēdaki ĸekilde 

sēnēflandērēlmēĸtēr:   

¶ BĶT Sektºr¿ne doĵrudan teĸvikler (Yazēlēm, Donanēm, Ar-Ge, Hizmet-

ler, Dēĸ kaynak kullanēmē) 

¶ Ķĸletmelere BĶT sektºr¿n¿n mal ve hizmetlerini kullanmalarē i­in do-

laylē teĸvikler,  

¶ Patent ve Belgelendirme faaliyetleri hakkēnda teĸvikler, 

¶ Eĵitim ve nitelikli insan kaynaĵēnēn istihdamē i­in teĸvikler, 

¶ Ķhracat faaliyetleri i­in teĸvikler (marka, yatērēmlar, istihdam, pazar 

araĸtērmasē). 
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BĶT sektºr¿nde araĸtērma ve teknoloji geliĸtirme (ATG) i­in kullanēlabilir 

doĵrudan kamu finansman kaynaklarē ĸu ĸekildedir:  

¶ T¦BĶTAK Fonlarē 

¶ End¿striyel ATG i­in Dēĸ Ticaret M¿steĸarlēĵēôndan aktarēlan fonlar 

¶ T¿rkiye Teknoloji Geliĸtirme Vakfē (TTGV) 

¶ KOSGEB (K¿­¿k ve Orta ¥l­ekli Sanayi Geliĸtirme ve Destekleme 

Ķdaresi) Fonlarē 

¶ Devlet Planlama Teĸkilatē (DPT) Araĸtērma Sektºr¿ Fonlarē 

¶ ¦niversiteler Bilimsel Araĸtērma Projeleri Fonu (BAP) 

Uluslararasē d¿zeyde baĸlēca destek programlar aĸaĵēda listelenmektedir: 

¶ BĶT ATG alanēnda AB 5., 6., 7. ¢er­eve Programlarē  

¶ %75ôi AB-fonlarēyla finanse edilen DPT tarafēndan koordine 

edilen Katēlēm ¥ncesi Mali Yardēm Aracē - BĶT ¢evre ¥nlemi dahil 

olmak üzere  

¶ 2007-2013 Rekabet Edebilirlik ve Yenilik ¢er­eve Programē 

(RYP)  

ATG genel ­er­evesine ana kurumlarēn katkēsē eklendiĵinde, BĶT ATG alanla-

rēndaki ºncelikli destekleme programlarēnēn Teknoloji ve Yenilik Destekleme 

Baĸkanlēĵē'na (T¦BĶTAK-TEYDEB)(
29
) ve Araĸtērma Destek Programlarē 

Baĸkanlēĵēôna (T¦BĶTAK-ARDEB)(
30
) ait olan T¦BĶTAKôēn y¿r¿tmekte ol-

duĵu programlar olduĵu gºr¿lmektedir. 
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2.1.1 T¦BĶTAK-Teknoloji ve Yenilik Destekleme Baĸkanlēĵē 
(T¦BĶTAK-TEYDEB) 

Teknoloji ve Yenilik Destekleme Baĸkanlēĵē (TEYDEB), yeni program ve faa-

liyetleri uygulamaya elveriĸli esnek organizasyon yapēsēyla T¿rkiyeôdeki tek-

noloji geliĸimini ve iĸletmelerin inovasyon faaliyetlerini desteklemek amacēyla 

kurulmuĸtur. TEYDEB d¿nya ­apēnda T¿rk Ar-Ge iĸletmelerinin k¿resel re-

kabette araĸtērma geliĸtirme yetkinliĵini arttērmayē hedeflemektedir. Bu baĵ-

lamda, TEYDEB, T¿rkiye'de faaliyet gºsteren ºzel iĸletmelerin araĸtērma ve 

geliĸtirme faaliyetlerini teĸvik ama­lē ­eĸitli finansman programlarē tasarla-

makta, geliĸtirmekte ve y¿r¿tmektedir. 

TEYDEBôin faaliyetleri kēsaca ĸu ĸekildedir: 

¶ ¥zel sektºr kuruluĸlarēnēn, proje esaslē araĸtērma-teknoloji geliĸtirmeye 

kaynak ayrēlmasēnē ºzendirecek, risk paylaĸēmlē destek mekanizmalarē 

uygular ve geliĸtirir, 

¶ Sanayi kuruluĸlarēnēn kendi aralarēnda, ¿niversitelerle ve araĸtērma ku-

rumlarēyla iĸbirliĵi ve teknoloji transfer mekanizmalarē oluĸturmalarēna 

katkēda bulunur, 

¶ Ölçme-deĵerlendirme-izleme sistemleri oluĸturarak, uygulama ara­la-

rēnēn etkinliĵini ºl­er, destek programlarēnēn sosyoekonomik etkilerini 

analiz eder. 

T¦BĶTAK-TEYDEB halihazērda beĸ ana program y¿r¿tmektedir: 

¶ 1501ïSanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programē (T¦BĶTAK-

DTM) 

¶ 1503ïProje Pazarlarē Destekleme Programē 

¶ 1507ïKOBĶ Ar-Ge Baĸlangē­ Destek Programē  

¶ 1508ïTeknoloji ve Yenilik Odaklē Giriĸimleri Destekleme Prog-

ramē (Teknogiriĸim) 
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¶ 1509ïUluslararasē Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programē. 

Bu beĸ ana program altēnda yēllar itibariyle yapēlan baĸvuru sayēsē ķekil 1ôde 

gºsterilmektedir. Proje baĸvuru sayēsēnēn 1995 yēlēndan sonra bir artēĸ trendi 

gºsterdiĵi ve 2008 yēlēnda 2285 proje baĸvurusuyla en y¿ksek sayēya ulaĸtēĵē 

gºr¿lmektedir. 2010 yēlē verileri incelendiĵinde 2008 yēlēna oranla proje baĸ-

vuru sayēsēnda yaklaĸēk %23 gibi bir oranda azalēĸ olduĵu gºzlemlenmektedir. 

 

ķekil 1 TEYDEP Programlarē Yēllar Ķtibariyle Proje Baĸvuru Sayēsē 

Kaynak: T¦BĶTAK 

http://iĸletmelerin.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files//BTYPD/istatistikler/TEYDEB03.pdf 

ķekil 2, 2010 yēlē i­in TEYDEB destek programlarēndaki proje baĸvurularēnēn 

destek programlarēna daĵēlēmēnē gºstermektedir. 939 baĸvuru ve %54 pay ile 

baĸvurularēn 1507- KOBĶ Ar-Ge Baĸlangē­ Destek Programēnda yoĵunlaĸtēĵē 

gºr¿lmektedir. Bu programē %43 gibi bir payla 1501- Sanayi Ar-Ge Projeleri 

Destekleme Programēna yapēlan baĸvurular takip etmektedir. Uluslararasē Sa-

nayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programēna yapēlan baĸvurular ise %3 pay ve 

59 baĸvuru ile olduk­a d¿ĸ¿k bir d¿zeydedir. 2010 yēlēnda Proje Pazarlarē Des-

tekleme, Teknoloji ve Yenilik Odaklē Giriĸimleri Destekleme Programlarēna 

iliĸkin herhangi bir baĸvuru yapēlmamēĸtēr. 
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ķekil 2 ï 2010 Yēlēnda TEYDEP Destek Programlarēndaki Proje Baĸvurularē-

nēn Destek Programlarēna Daĵēlēmē 

Kaynak: T¦BĶTAK 

http://iĸletmelerin.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files//BTYPD/istatistikler/TEYDEB07.pdf 

Proje baĸvurularēnēn illere gºre daĵēlēmē incelendiĵinde 1995-2010 yēllarē ara-

sēnda Ankara Ķlinden yapēlan baĸvuru sayēsēnēn ilk 20 il i­inde ikinci sērada 

olduĵu gºr¿lmektedir.  

 

ķekil 3  TEYDEP Destek Programlarēndaki Proje Baĸvurularēnēn Ķllere 

Gºre Daĵēlēmē (Ķlk 20 Ķl/ 1995-2010 Birikimli) 

Kaynak: T¦BĶTAK 
http://iĸletmelerin.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files//BTYPD/istatisti

kler/TEYDEB09.pdf 

http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/BTYPD/istatistikler/TEYDEB07.pdf
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/BTYPD/istatistikler/TEYDEB09.pdf
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/BTYPD/istatistikler/TEYDEB09.pdf
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TEYDEP Destek Programlarēnca 2000-2010 yēllarē arasēnda desteklenen pro-

jeler kapsamēnda ger­ekleĸen, destek kapsamēna alēnan harcama tutarē ve iĸ-

letmelere verilen hibe tutarē incelendiĵinde;  2000 yēlēndan itibaren iĸletmelere 

verilen hibe desteĵi, ger­ekleĸen ve destek kapsamēna alēnan harcama tutarla-

rēna paralel olarak artmēĸ, 2000 yēlēnda 46,8 milyon TL olan hibe tutarlarē yak-

laĸēk altē kat artarak 2010 yēlēnda 288,3 milyon TL olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

2000-2010 yēllarē arasēnda verilen toplam hibe desteĵi ise 1.952,5 milyon TL 

seviyesindedir (ķekil 4). 

 

ķekil 4 TEYDEP Destek Programlarēndaki Desteklenen Projeler Kap-

samēnda Ger­ekleĸen, Destek Kapsamēna Alēnan Harcama Tuta-

rē ve Ķĸletmelere Verilen Hibe Destek Tutarē (2010 yēlē sabit fiyat-

larēyla) 

Kaynak: T¦BĶTAK 

http://iĸletmelerin.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files//BTYPD/istatistikler/TEYDEB02.pdf   

 

T¦BĶTAK-TEYDEBô de aktif olarak beĸ teknoloji grubu bulunmaktadēr. Bu 

gruplar ATG projelerini deĵerlendirmelerinin yanē sēra aynē zamanda iĸletme-

lere destek de vermektedirler. Gruplar aĸaĵēdaki ĸekilde listelenmiĸtir. 

¶ Biliĸim Teknolojileri Grubu (BĶLTEG) 

¶ Biyoteknoloji, Tarēm, ¢evre ve Gēda Teknolojileri Grubu 

(BĶYOTEG) 

http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/BTYPD/istatistikler/TEYDEB02.pdf
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¶ Elektrik ve Elektronik Teknolojileri Grubu (ELOTEG) 

¶ Makine Ķmalat Teknolojileri Grubu (MAKĶTEG) 

¶ Malzeme, Metalurji ve Kimya Teknolojileri Grubu (METATEG) 

ķekil 5ôde gºr¿leceĵi ¿zere 2003-2010 yēllarē arasēnda T¦BĶTAK-TEYDEP 

programlarēna proje baĸvurusunda bulunan iĸletmelerin sayēsē ºnemli oranda 

artmēĸtēr. ¥te yandan aynē artēĸē desteklenen proje sayēsēnda da gºzlemlemek 

m¿mk¿nd¿r. Destek kararē verilen proje sayēsē 2003 yēlēnda 279 iken 2010 

1075 sayēsēna ulaĸmēĸtēr. 2003-2010 yēllarē arasēnda T¦BĶTAK-TEYDEB, 

5827 sanayi ATG ve yenilik projesi desteklemiĸtir. Ķĸletmenin b¿y¿kl¿ĵ¿ne 

baĵlē olarak, destekleme tutarē belirlenmiĸ olup, KOBĶôlere ek olarak %10 fi-

nansal destek saĵlanmēĸtēr. Yenilenen koĸullar uyarēnca projenin toplam b¿t-

­esinin %60ôē destek miktarē i­in limit olarak belirlenmiĸ ve destekleme tutarē 

bu miktarē ge­memektedir. Zamansal boyutta, projelerin azami süresi 36 ay 

olarak belirlenmiĸtir.  

 

ķekil 5 TEYDEP Destek Programlarēnda Deĵerlendirilen Proje Sayēsē, 

Desteklenen Proje Sayēsē ve Destekleme Oranē 

Kaynak: T¦BĶTAK 

http://iĸletmelerin.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files//BTYPD/istatistikler/TEYDEB05.pdf 

 

http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/BTYPD/istatistikler/TEYDEB05.pdf
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2.1.1.1 1501- Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programē   

Bu program, 1995-Eyl¿l 2010 tarihleri arasēnda T¦BĶTAK ve Dēĸ Ticaret 

M¿steĸarlēĵē iĸbirliĵinde y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. 1995-2005 yēllarē arasēnda projelerin 

deĵerlendirilmesi ve izlenmesi faaliyetleri T¦BĶTAK tarafēndan y¿r¿t¿lmekte 

ve bu projelere iliĸkin hibe destekleri DTM tarafēndan verilirken, projelere 

2005 yēlēndan itibaren verilen hibe desteklerin %75ôi T¦BĶTAK ve %25ôi Dēĸ 

Ticaret M¿steĸarlēĵē (DTM) 
(31)

 kaynaklarēndan saĵlanmēĸtēr. Para ve Koordi-

nasyon Kuruluônun 98/10 sayēlē ñAraĸtērma ve Geliĸtirme Yardēmēna Ķliĸkin 

Tebliĵôde, 23 Eyl¿l 2010 tarihinde Resmi Gazeteôde yayēmlanan deĵiĸiklikle 

Ar-Ge projelerine saĵlanan desteĵin tamamen T¦BĶTAK tarafēndan y¿r¿t¿l-

mesi ve destek ºdemelerinin tamamēnēn T¦BĶTAK tarafēndan yapēlmasē ka-

rarlaĸtērēlmēĸtēr. Aĸaĵēda Tablo 1ôde 2000-2010 yēllarē arasēnda 1501- Sanayi 

Ar-Ge Projeleri Destekleme Programē kapsamēnda yapēlan proje baĸvurularē 

ve desteklenen proje sayēlarē gºsterilmektedir. Yēllar itibariyle gerek proje 

baĸvurularēnēn gerekse desteklenen projelerin ºnemli ºl­¿de artēĵē gºr¿lmek-

tedir. Proje baĸvurularēnēn baĸarē oranlarē incelendiĵinde ise benzer bir artēĸ 

mevcut deĵildir. 2000 yēlēnda baĸarēlē projelerin oranē %69 iken 2010 yēlēna 

gelindiĵinde bu oranēn %72 civarēnda olmasē hedeflenmektedir.  

Tablo 1 T¦BĶTAK-1501-Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programē 

(2000-2010) 

 

Kaynak: BTYK 22
.
 Raporu, T¦BĶTAK 
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Tablo 2 1995-2010 yēllarē arasēnda program kapsamēnda saĵlanan destek tutar-

larēnēn yēllar itibariyle daĵēlēmēnē gºstermektedir. 2000 yēlēnda saĵlanan destek 

tutarē 47 milyon TL iken 2009 yēlē ger­ekleĸen tutarlarēna bakēldēĵēnda saĵla-

nan destek tutarē yedi katēn ¿zerinde bir artēĸ sergilemiĸ ve 344 milyon TL dü-

zeyinde ger­ekleĸmiĸtir. 

Tablo 2 T¦BĶTAK-1501-Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programē 

(1995-2010 Toplam) 

 

Kaynak: BTYK 22. Raporu, T¦BĶTAK 

Programēn temel ama­larēndan biri de verilen destekler yoluyla sanayi Ar-Ge 

alanēnda yatērēm yapan iĸletmelerin sayēsēnēn artērēlmasēdēr. Bu doĵrultuda ķe-

kil 6, program kapsamēnda proje ºneren kuruluĸ sayēsē ile beraber programa 

ilk defa baĸvuru yapan kuruluĸ sayēsēna iliĸkin veriyi sunmaktadēr. Bu veriye 

gºre programa baĸvuran toplam iĸletme sayēsē 2000-2010 yēllarē arasēnda artēĸ 

gösterdiĵi halde, programa ilk defa baĸvuruda bulunan kuruluĸ sayēsēnda 2006 

yēlēndan sonra bir azalēĸ gºzlemlenmektedir. 
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ķekil 6 1501- Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programēna Baĸvuran 

Ķĸletme Sayēsēnēn Yēllara Gºre Daĵēlēmē 

* 2010 öngörülen hedefler 

Kaynak: BTYK 22. Raporu, T¦BĶTAK 

ķekil 7ôde gºr¿leceĵi ¿zere program kapsamēnda proje baĸvurularēnēn teknolo-

ji alanlarēna gºre daĵēlēmē incelendiĵinde %37ôlik payla makine ve imalat ala-

nēnēn birinci sērada yer aldēĵē gºr¿lmektedir, bu alanē %15ôlik payla biliĸim 

takip etmektedir. 
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ķekil 7 1501 Kapsamēnda Proje Baĸvurularēnēn Teknoloji Alanlarēna 

Gºre Daĵēlēmē (1995-20 Ekim 2010) 

Kaynak: BTYK 22. Raporu, T¦BĶTAK 

2.1.1.2 1503 ï Proje Pazarlarē Destekleme Programē 

Bu program, kurumlararasē ortak ATG projeleri oluĸturmak amacēyla teknolo-

jik iĸbirliĵi platformlarēnē desteklemektedir. Bu programa 2009 yēlēnda Erciyes 

Üniversitesi, Selçuk Üniversitesi, Ostim Organize Sanayi Bölgesi, Mersin 

Üniversitesi, Ege Üniversitesi Bilim-Teknoloji Uygulama Araĸtērma Merke-

ziônden 4 adet proje pazarē baĸvurusu ger­ekleĸmiĸ olup, baĸvurularēn tamamē 

desteklenmiĸtir. 1 Ocak 2010 ï 20 Ekim 2010 döneminde ise Gaziantep Sana-

yi Odasē, Giresun ¦niversitesi, Uludaĵ Ķhracat­ēlar Birliĵi, Eskiĸehir Sanayi 

Odasē, Ege ¦niversitesi Bilim-Teknoloji Uygulama Araĸtērma Merkezi, Sa-

karya Ticaret ve Sanayi Odasē, Erciyes ¦niversitesi, Hacettepe ¦niversitesi, 

Kocaeli ve Sel­uk ¦niversitesinden 2ôĸer adet olmak ¿zere toplam 12 adet 

proje baĸvurusu yapēlmēĸ ve bu baĸvurulardan 11ôi desteklenmiĸtir. Finansman 

miktarē ile ilgili veriler mevcut deĵildir
(67)
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2.1.1.3 1507 ï KOBĶ Ar-Ge Baĸlangē­ Destek Programē 

T¿rkiyeôdeki t¿m iĸletmelerin %98ôi KOBĶôlerden oluĸmaktadēr. KOBĶôlerin 

araĸtērma, teknoloji ve yenilik faaliyetleri aracēlēĵēyla ¿retkenliĵini arttērmak 

ve y¿ksek deĵerli ¿r¿nler ve hizmetler geliĸtirebilmeleri i­in 16 Mart 2007 

tarihinde baĸlatēlan bu program kapsamēnda, T¦BĶTAK KOBĶôler tarafēndan 

y¿r¿t¿len her biri 400.000 TL b¿t­e ve 18 ay s¿re ile sēnērlē olmak üzere ilk iki 

projeye %75 oranēnda hibe ĸeklinde mali destek saĵlamaktadēr. Programēn ko-

ĸullarē ve kēsētlamalarē ĸu ĸekildedir: yeni bir ¿r¿n ¿retmek, mevcut bir ¿r¿n¿n 

geliĸtirilmesi, ¿r¿n kalitesi ve standartlarē arttērmak veya maliyet d¿ĸ¿r¿c¿ ye-

nilikçi teknikler, yenilik­i ¿retim teknolojileri geliĸtirmek. Baĸvuralar doksan 

g¿nde deĵerlendirilmektedir.
(67)
. Programa iliĸkin veriler Tablo 3ôde verilmek-

tedir. Tablodan gºr¿leceĵi ¿zere Ocak-20 Ekim 2010 dönemi itibariyle bu 

program kapsamēnda 704 KOBĶ ºl­eĵinde iĸletme, 766 proje baĸvurusu ger-

­ekleĸmiĸtir. Ocak ï 20 Ekim 2010 dºneminde program kapsamēnda 713 adet 

proje desteklenmekte olup, 166 adet proje ºnerisinin deĵerlendirme süreci de-

vam etmektedir. Programa baĸvuru yapan kuruluĸlarēn b¿y¿k bir bºl¿m¿ prog-

rama ilk defa baĸvuru yapan kuruluĸlar oluĸmaktadēr. 

Tablo 3 T¦BĶTAK-1507 ï KOBĶ Ar-Ge Giriĸimi Destekleme Programē 

(2007-2010) 

 

Kaynak: BTYK 22. Raporu, T¦BĶTAK 
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ķekil 8ôde 1507 kodlu program kapsamēnda T¦BĶTAK kaynaklarēndan saĵla-

nan destek miktarē gºsterilmektedir. Saĵlanan destekler 2008 yēlēnda 18 mil-

yon TL iken 2009 yēlēnda yaklaĸēk 4 kat artēĸ sergileyerek 85 milyon seviyesi-

ne ulaĸmēĸtēr. 

 

*ºngºr¿len hedef, 20 Ekim 2010 itibariyle T¦BĶTAK kaynaklarēndan ºdenen tutar 

49,2 milyon TL 

** 2010 sabit fiyatlarēyla milyon TL 

Kaynak: BTYK 22. Raporu, T¦BĶTAK 

ķekil 8 1507 Kapsamēnda T¦BĶTAK Kaynaklarēndan Saĵlanan Destek 

Miktarē 

ķekil 9ôda programa yapēlan baĸvurularēn teknoloji alanlarēna gºre daĵēlēmē 

gºsterilmektedir. ķekilden de gºr¿leceĵi ¿zere biliĸim alanē 2. Sērada yer al-

maktadēr. 
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Kaynak: BTYK 22. Raporu, T¦BĶTAK 

ķekil 9 1507 Kapsamēnda Proje Baĸvurularēnēn Teknoloji Alanlarēna 

Gºre Daĵēlēmē 

2.1.1.4 1508 ï Teknoloji ve Yenilik Odaklē Giriĸimleri Destekleme Programē 

Bu program kapsamēnda, giriĸimciler ĸirketlerini kurduktan sonra personel, 

malzeme, alet, te­hizat, yazēlēm, danēĸmanlēk, hizmet alēmē, seyahat, ofis kira 

gideri, su/elektrik/ēsēnma ve iletiĸim giderlerinin T¦BĶTAK tarafēndan %75 

oranēnda, en fazla 100.000 TL ve 1 yēl s¿re ile desteklenmesi ºngºr¿lmekte-

dir.
(31)
. 01 Ocak 2011 tarihleri arasēnda programca desteklenen toplam iĸletme 

sayēsē 42ôdir.
(29)

 

2.1.1.5 1509 ï Uluslararasē Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programē 

8 Temmuz 2007 tarihinden sonra, bu program aracēlēĵēyla T¦BĶTAK uluslara-

rasē partner destekleme programlarēnda (EUREKA, EUROSTARS, AB ¢P, 

uluslararasē programlar, projeler ve ­eĸitli ¿lkelerle ikili iĸ anlaĸmalarēna a­ēk 

­aĵrēlar) nitelikli araĸtērma ve yerleĸik deĵer getiren ĸirketlerin teknoloji geliĸ-

tirme ve yenilik projeleri i­in sektºr ve b¿y¿kl¿k farkē gºzetmeksizin %75ôe 

kadar hibe saĵlamēĸtēr. Daha ºnce 1501 destek programēna kabul edilerek des-

teklenen sanayi katēlēmlē uluslar arasē ortaklē projeler 8 Temmuz 2007 tarihin-
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den itibaren bu programca kabul edilmektedir. Bu tarihten itibaren programa 

2008 yēlē i­erisinde 35 adet baĸvuru yapēlmēĸ, 17 projenin desteklenmesi uy-

gun bulunmuĸtur. 2009 yēlēnda ise 37 adet proje baĸvurusu yapēlmēĸ, 33 proje-

nin desteklenmesine karar verilmiĸtir. 20 Ekim 2010 tarihi itibariyle program 

kapsamēnda, 76 proje desteklenmekte ve 3 projenin deĵerlendirme s¿reci de-

vam etmektedir. Destek programē kapsamēnda desteklenen projelere, 2008 yē-

lēnda 0,22 milyon TL, 2009 yēlēnda 3,0 milyon TL ºdeme yapēlmēĸtēr. Ocak ï 

20 Ekim 2010 dºneminde ger­ekleĸen ºdeme ise, 3 Milyon TL'dir. .
(67) 

2.1.2 T¦BĶTAK-Araĸtērma Destek Programlarē Baĸkanlēĵē (T¦BĶTAK-
ARDEB) 

Araĸtērma Destek Programlarē Baĸkanlēĵē (ARDEB), üniversitelere, özel ve 

kamusal Ar-Ge kuruluĸlarēna araĸtērma altyapēsē, akademik araĸtērma aktivite-

leri ve yeterli araĸtērma ortamlarē saĵlamalarē amacēyla atanan T¦BĶTAK fon-

larēnēn y¿r¿t¿lmesini ¿stlenir
(30)

. Elektrik, elektronik ve enformatik alanlarēn-

daki bilgi ve teknolojinin üretilmesine yönelik Ar-Ge faaliyetleri bu program 

tarafēndan desteklenmektedir (Sºkmen, 2010: 249). 

T¦BĶTAK-ARDEB temel olarak sekiz program yürütmektedir, bu programlar 

aĸaĵēda listelenmiĸtir: 

¶ 1001 ïBilimsel ve Teknolojik Araĸtērma Projelerini Destekleme Prog-

ramē 

¶ 1002 ï Hēzlē Destek Programē 

¶ 1007 - Kamu Kurumlarē Araĸtērma ve Geliĸtirme Projelerini Destekle-

me Programē  

¶ Kamu Araĸtērmalarē Destek Grubu (KAMAG) 

¶ Savunma ve G¿venlik Teknolojileri Araĸtērma Destek Grubu 

(SAVTAG) 

¶ Uzay Araĸtērma Destek Grubu (UZAG) 

¶ 1008 - Patent Baĸvurusu Teĸvik ve Destekleme Programē  

¶ 1010 ï Evrensel Araĸtērmacē (EVRENA) Programē 
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¶ 1011 ï Uluslararasē Bilimsel Araĸtērma Projelerine Katēlma Programē 

¶ 1301 ïBilimsel ve Teknolojik Ķĸbirliĵi Aĵlarē ve Platformlarē Kurma 

Giriĸimi (ĶķBAP)Projeleri Destekleme Programē  

¶ 3501 ïUlusal Gen­ Araĸtērmacē Kariyer Geliĸtirme Programē (Kariyer 

Programē) 

T¦BĶTAK ARDEBôde bulunan destek gruplarē aĸaĵēda listelenmiĸtir: 

¶ ¢evre, Atmosfer, Yer ve Deniz Bilimleri Araĸtērma Destek Grubu - 

ÇAYDAG 

¶ Elektrik, Elektronik ve Enformatik Araĸtērma Destek Grubu - EEEAG 

¶ Kamu Araĸtērmalarē Destek Grubu - KAMAG  

¶ M¿hendislik Araĸtērma Destek Grubu - MAG 

¶ Savunma ve G¿venlik Teknolojileri Araĸtērma Destek Grubu - 

SAVTAG 

¶ Saĵlēk Bilimleri Araĸtērma Destek Grubu - SBAG 

¶ Sosyal ve Beĸeri Bilimler Araĸtērma Destek Grubu - SOBAG 

¶ Temel Bilimler Araĸtērma Destek Grubu - TBAG 

¶ Tarēm, Ormancēlēk ve Veterinerlik Araĸtērma Destek Grubu - TOVAG 

¶ Uzay Araĸtērma Destek Grubu (UZAG) 

Tablo 4ôde ARDEB programlarē kapsamēnda verilmekte olan desteklerin (ka-

mu projeleri hari­) 2010 yēlē i­in araĸtērma gruplarēna gºre daĵēlēmē yer almak-

tadēr. 2010 yēlēnda 20 Ekim 2010 tarihi itibariyle 4.853 proje baĸvurusu ya-

pēlmēĸ 1025 adet projenin destek kararē verilmiĸ olup, destek b¿t­esi yaklaĸēk 

olarak 131 milyon TLôdir. Y¿r¿rl¿kte olan proje sayēsē 2.635, y¿r¿rl¿kte olan 

proje b¿t­esi 405.280.512 TL ve yapēlan harcama 101.157.314 TLôdir. Tablo 

5ôde 2010 yēlēnda araĸtērma gruplarēna gºre proje sayēlarē ve destek miktarlarē 

ile ilgili ºngºr¿leri yer almaktadēr.  

Elektrik, Elektronik ve Enformatik Araĸtērma Destek Grubu (EEEAG) panel-

ler aracēlēĵēyla ATG projelerini deĵerlendirmiĸ ve BĶT ATG alanēnda belirle-

nen projelere fon saĵlamēĸtēr. Tablo 4ôde gºr¿leceĵi gibi Elektrik, Elektronik 

http://www.tubitak.gov.tr/home.do?sid=382&pid=364
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?sid=382&pid=364
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?sid=389&pid=364
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?sid=390&pid=364
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?sid=391&pid=364
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?sid=392&pid=364
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?sid=392&pid=364
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?sid=393&pid=364
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?sid=394&pid=364
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?sid=395&pid=364
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?sid=396&pid=364


 

Ankara Ķli Bilgi Ķletiĸim Teknolojileri Sektºr¿ Ķnovasyon Kapasitesi Stratejik Analizi Projesi  36 

 

ve Enformatik Araĸtērma Alanēna yapēlan proje baĸvuru sayēsē 20 Ekim 2010 

itibariyle 318 olup, bu sayē diĵer araĸtērma alanlarēnēn proje baĸvuru sayēlarēy-

la kēyaslandēĵēnda en son sērada yer almaktadēr. EEEAG alanēnda destek kara-

rē verilen proje sayēsē ise 81ôdir. Baĸvuran proje sayēsēnda olduĵu gibi destek-

lenen proje sayēsēnda da EEEAG alanēnēn en son sērada yer aldēĵē gºr¿lmekte-

dir  
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Tablo 4 ARDEB Araĸtērma Gruplarēna Gºre Proje Sayēlarēnēn ve Destek Miktarlarēnēn Daĵēlēmē * (2010 yēlē) 

 
*Veriler 20 Ekim 2010 tarihi itibariyle verilmiĸtir. 

Kaynak: BTYK 22. Raporu, T¦BĶTAK 
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Tablo 5 ARDEB Araĸtērma Gruplarēna Gºre Proje Sayēlarēnēn ve Destek Miktarlarēnēn Daĵēlēmē ¥ngºr¿s¿* (2010 yēlē) 

 

*2010 verileri 2010-2014 ARDEB Stratejik Planēnda yer alan deĵerlere gºre ºngºr¿lm¿ĸt¿r. 

Kaynak: BTYK 22. Raporu, T¦BĶTAK 
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20 Ekim 2010 itibariyle ARDEB programēna proje baĸvurusunda bulunan ve 

destek kararē verilen projelerin ¿niversitelere gºre daĵēlēmē incelendiĵinde, 

proje baĸvurusunda bulunan 50 ¿niversite i­erisinde birinci sērada 179 proje 

ºnerisi ve 74 destek kararē verilen projeyle ODT¦ôn¿n yer aldēĵē gºr¿lmekte-

dir. Proje kapsamēna dahil edilen beĸ Teknokentôin baĵlē olduĵu ¿niversitele-

rin ARDEB Programlarēna katēlēmlarē Tablo 6ôda gºsterilmektedir. Buna gºre 

ODTÜ, Ankara, Bilkent, Hacettepe ve Gazi Üniversitelerin toplam proje öne-

rilerinin desteklenme oranē %32 olarak ger­ekleĸmiĸtir ve desteklenen projele-

rin toplam destek b¿t­esi 30.404.000 TLôdir. 

Tablo 6 Ankaraôdaki 5 Teknokentin Baĵlē Olduĵu ¦niversitelerin ARDEB 

Programlarēna Katēlēmē 

 

*Veriler 20 Ekim 2010 tarihi itibariyle verilmiĸtir. 

Kaynak: BTYK 22. Raporu, T¦BĶTAK 

Üniversite {ƤǊŀƭŀƳŀÖnerilen 

tǊƻƧŜ {ŀȅƤǎƤ

Desteklenen 

tǊƻƧŜ {ŀȅƤǎƤ

Desteklenme 

hǊŀƴƤ

Desteklenen 

Projelerin 

Destek Bütçesi 

(bin TL)

ODTÜ 1 179 74 41% 10.807

ANKARA 4 195 54 28% 7.069

.T[Y9b¢ 5 71 37 52% 5.896

HACETTEPE 6 147 41 28% 4.413

D!½T 14 127 25 20% 2.219

TOPLAM 719 231 32% 30.404



 

Ankara Ķli Bilgi Ķletiĸim Teknolojileri Sektºr¿ Ķnovasyon Kapasitesi Stratejik Analizi Projesi  40 

 

2.1.3 T¦BĶTAK-1007 -Kamu Kurumlarē Araĸtērma ve Geliĸtirme 

Destekleme Programē 

T¦BĶTAKôēn, bu destek programē Mayēs 2005 tarihinde baĸlamēĸtēr. Progra-

mēn amacē kamu kurumlarēndaki araĸtērma, teknoloji ve geliĸtirme projelerin-

deki sorunlarē ­ºzmek ve bu konuda destek saĵlamaktēr.  N.Sºkmenôe gºre 

KAMAG projeleri, ¿lkemizde biliĸim alanēnda mevcut olan beĸeri sermaye 

sēkēntēlarēndan biri olarak gºsterilen, ñsektºrde m¿ĸterilerin ya da kullanēcēla-

rēn yeterli olgunlukta olmamasēna (sektºr¿ bilmemesi ya da kendi ihtiya­larēnē 

tanēmlayamamalarē)ò ­ºz¿m olarak h¿k¿metin ¿rettiĵi hem eĵitim hem de 

teĸvik niteliĵindeki politikalarēndan biridir. Kamu kurumlarēnēn Ar-Ge ile gi-

derilebilecek ihtiya­larēnēn ya da sorunlarēnēn ­ºz¿müne yönelik projeleri des-

teklemek amacēyla, 1007 programēna sunulan projeler iki araĸtērma destek 

grubu tarafēndan desteklenmektedir. Bunlar Savunma ve G¿venlik Teknoloji-

leri araĸtērma Destek Grubu (SAVTAG) ve Kamu Araĸtērmalarē Destek Grubu 

(KAMAG)ôdēr. 

T¦BĶTAK ï 1007 -Kamu Araĸtērmalarē Destek Grubu (KAMAG): 

Tablo 7ôde 20 Ekim 2010 tarihi itibariyle program kapsamēnda b¿t­e ºdenek-

leri, harcamalar ve ger­ekleĸme oranlarē verilmektedir. 
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Tablo 7 T¦BĶTAK-KAMAG Programē B¿t­e ¥denekleri ve Ger­ekleĸme-

ler (2004-2010) 

 

*Harcama miktarlarē 20 Ekim 2010 tarihi itibariyle verilmiĸtir. 

Kaynak: BTYK 22. Raporu, T¦BĶTAK 

KAMAG tarafēndan desteklenen projelerin sektºrel daĵēlēmē aĸaĵēda ķekil 

10ôda gºsterilmiĸtir. Sektºrler m¿ĸteri kamu kurumlarēnēn faaliyet alanēna gö-

re belirlenmiĸtir. 
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Kaynak: BTYK 22. Raporu, T¦BĶTAK 

ķekil 10 KAMAG tarafēndan Desteklenen Projelerin M¿ĸterilerinin Faa-

liyet Alanlarēna gºre Daĵēlēmē 

KAMAG tarafēndan desteklenen programlara yapēlan baĸvurular dikkate alēn-

dēĵēnda %49 gibi bir payla ¿niversiteler birinci sērada yer almaktadēr (ķekil 11 

ve ķekil 12). En d¿ĸ¿k pay ise %9 ile ºzel sektºre aittir. Desteklenen projele-

rin b¿t­elerinde en b¿y¿k pay %46 oranēyla T¦BĶTAK Enstit¿lerine ait olup, 

b¿t­ede %8 gibi bir oranla en az payē ºzel sektºr almaktadēr.  
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Kaynak: BTYK 22. Raporu, T¦BĶTAK 

ķekil 11 KAMAG tarafēndan Desteklenen Projelerin Proje Yürütücüleri 

Daĵēlēmē (sayēya gºre) 

 

 

Kaynak: BTYK 22. Raporu, T¦BĶTAK 

ķekil 12 KAMAG tarafēndan Desteklenen Projelerin Proje Y¿r¿t¿c¿leri 

Daĵēlēmē (b¿t­eye gºre) 



 

Ankara Ķli Bilgi Ķletiĸim Teknolojileri Sektºr¿ Ķnovasyon Kapasitesi Stratejik Analizi Projesi  44 

 

KAMAG tarafēndan desteklenmekte olan projelerin 2009 yēlē itibariyle b¿t­e 

miktarē bilimsel ve teknolojik faaliyet alanlarēna gºre gºsterilmektedir (ķekil 

13). Gºr¿leceĵi ¿zere Bilgisayar Bilimleri ve Teknolojileri 64 Milyon TLôlik 

b¿t­eyle en b¿y¿k paya sahip bulunmaktadēr. 

 

Kaynak: BTYK 19. Raporu, T¦BĶTAK 

ķekil 13 KAMAG tarafēndan Desteklenen Projelerin Teknolojik Alanlarē-

na Gºre Daĵēlēmē 

 

T¦BĶTAK ï 1007 ï Ulusal Savunma ve Güvenlik Teknolojileri Araĸtērma 

Projeleri Destekleme Programē (SAVTAG): 

Y¿ksek teknolojiye sahip savunma alanēndaki silah ve ara­larēnēn yurti­inde 

¿retilmesi i­in gerekli olan bilgi, beceri ve altyapēya kavuĸulmasē amacēyla 

ulusal olmasē gereken savunma teknolojilerinin yurti­inde geliĸtirilmesine yö-

nelik politikalarēn desteklenmesi ve s¿rd¿r¿lmesi amacēna yºnelik olarak 
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BTYKô nēn 8 Eyl¿l 2004ôte ger­ekleĸtirilen toplantēsēnda, yeterli ve gerekli 

kaynak ayērmak suretiyle Savunma alanēnda Ar-Ge projelerinin desteklenerek 

¿lke savunmasēnda yurtdēĸēna baĵēmlēlēĵēn en aza indirilmesi kararlaĸtērēlmēĸ 

ve bu karardan hareketle, T¦BĶTAK Bilim Kurulu tarafēndan 8 Ocak 2006 

tarihinde T¦BĶTAK ARDEB Baĸkanlēĵē b¿nyesinde, ñSavunma ve G¿venlik 

Teknolojileri Araĸtērma Grubu (SAVTAG)ò kurulmuĸtur. T¦BĶTAK-1007-

SAVTAG Programē kapsamēnda, 2006 yēlēnda 21 proje, 2007 yēlēnda 14 proje, 

2008 yēlēnda 6 proje ve 2009 yēlēnda 6 proje olmak ¿zere toplam 47 projenin 

sºzleĸmeleri imzalanmēĸtēr.
 (67)

 

Tablo 8, 1007-SAVTAG programē kapsamēnda 30 Nisan 2010 ve 20 Ekim 

2010 tarihi itibariyle ºnerilen ve desteklenen proje sayēlarē ile b¿t­elerinin da-

ĵēlēmlarēnē gºstermektedir. 

Tablo 8 1007- SAVTAGô ¥nerilen ve Desteklenen Projeler 

 

Kaynak: BTYK 22. Raporu, T¦BĶTAK 

30 Nisan 2010 ve 20 Ekim 2010 tarihi itibariyle SAVTAG kapsamēnda y¿r¿r-

l¿kte olan projelerin sayēsal ve b¿t­esel daĵēlēmlarē ķekil 14 ve ķekil 15ôde 

gºsterilmektedir. SAVTAG tarafēndan desteklenen projelerin sayēsē ve b¿t­e-

leri dikkate alēndēĵēnda ºzel sektºr sērasēyla %46 ve %53 gibi payla ilk sērada 

yer almaktadēr.  
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Kaynak: BTYK 22. Raporu, T¦BĶTAK 

ķekil 14 SAVTAG tarafēndan Desteklenen Projelerin Proje Y¿r¿t¿c¿leri 

Daĵēlēmē (sayēya gºre) 

 

Kaynak: BTYK 22. Raporu, T¦BĶTAK 

ķekil 15 SAVTAG tarafēndan Desteklenen Projelerin Proje Y¿r¿t¿c¿leri 

Daĵēlēmē (b¿t­eye gºre) 
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2.1.4 AB ¢er­eve Programlarē 

2.1.4.1 AB 6. ve 7. ¢er­eve Programē ï Birinci Yēl Karĸēlaĸtērmalarē  

Yaklaĸēk 50 milyar Euro b¿y¿kl¿ĵ¿nde bir fona sahip olan AB 7. Çerçeve 

Programē 2007 yēlēnda baĸlamēĸ olup 2013 yēlēnda sona erecektir. 2007-2010 

yēllarē arasēnda AB 7. ¢er­eve Programēna yapēlan ­aĵrēlarēn sayēsē ve durumu 

aĸaĵēda listelenmiĸtir (Tablo 9). 2007-2010 dºneminde a­ēlan toplam 328 ­aĵ-

rēnēn 246ôsē sonu­landērēlmēĸtēr. Sonucu a­ēklanmayan toplam 82 ­aĵrēnēn ve-

rileri ayrēca verilmektedir (Tablo 10).  

Tablo 9 AB 7. ¢er­eve Program ¢aĵrēlarē (2007-2010) 

 

Kaynak: BTYK 22. Raporu, Ek 2, T¦BĶTAK 

Tablo 10 6. ve 7. ¢P Katkē Paylarēmēz ve T¿rk Ortaklarēn Aldēĵē Fon Mik-

tarē 

 

*Veriler 2010 yēlē Eyl¿l ayē itibariyle alēnmēĸtēr 

Kaynak: BTYK 22. Raporu, Ek 2, T¦BĶTAK 

6. ve 7. ¢er­eve Programē kapsamēndaki fonlarēn birinci yēl i­in T¿rkiye ï Av-

rupa Birliĵi karĸēlaĸtērēlmalē performansē aĸaĵēdaki gibidir (Tablo 11). 

¸ƤƭƭŀǊ 2007 2008 2009 2010Toplam

!œƤƭŀƴ œŀƐǊƤ ǎŀȅƤǎƤ104 65 77 82 328

{ƻƴǳœƭŀƴŀƴ œŀƐǊƤ ǎŀȅƤǎƤ60 66 73 47 246

6. ÇP (2003-2006) 7. ÇP (2007-2010*) !ǊǘƤǒ hǊŀƴƤ

¢ǸǊƪ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴ ǇŀȅƤ όƳƛƭȅƻƴ !ǾǊƻύ53,5 82,4 54,0%

¦ƭǳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǇŀȅƤ όƳƛƭȅƻƴ !ǾǊƻύ185 80,5

¦ƭǳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǇŀȅƤƴŀ ƻǊŀƴ28,9% 102,4%
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Tablo 11 T¿rkiyeônin AB 6. Ve 7. ¢P Ķ­indeki Birinci Yēl Performansē *  

  AB 6. Çerçeve 

Programē 2003   

(2003-2004) 

AB 7. Çerçeve 

Programē 2007  

(2007-2008) 

T¿rkiye Payē* 104,6 53,3 

T¿rkiye Tarafēndan ¥denen* 77,2 36,3 

Projelerden Dönen* 18,7 40,1 

T¿rkiye Payēna gºre Kazan­* 18% 75% 

T¿rkiye Tarafēndan ¥denen Miktara 

göre Kazanç* 

24% 110% 

* milyon AVRO 

Kaynak: BTYK 19. Raporu, T¦BĶTAK 

Tablo 11ôde gºr¿ld¿ĵ¿ gibi, T¿rkiye Tarafēndan ¥denen Miktara gºre Kazan­ 

%110 artarken T¿rkiye Payē %49 d¿ĸm¿ĸt¿r. AB 7. ¢er­eve Programē 2007 

yēlē i­in T¿rkiye Payēna gºre Kazan­ %75 d¿zeyindedir. 

2.1.4.2 2007-2010 Döneminde Desteklenen Projeler 

2007-2010 yēllarē arasēnda 7. ¢P kapsamēnda baĸarēlē olmuĸ ve desteklenen 

toplam 45 proje mevcuttur. Bunlar i­erisinde 22 adet proje i­in Ankara Ķlinden 

baĸvuruda bulunmuĸ ve destek kapsamēna alēnmēĸtēr.
 
Bu 22 proje içerisinde 

Bilkent ¦niversitesince y¿r¿t¿len 7, ODT¦ tarafēnca y¿r¿t¿len 3 proje mev-

cuttur. Bu tarihler arasēnda 7. ¢P kapsamēnda desteklenen t¿m projelerin kon-

sorsiyumlar i­erisindeki T¿rk ortaklara gºre proje toplam bedelleri ve saĵla-

nan hibe tutarlarē ile Ankara ilinden baĸvuruda bulunmuĸ ve desteklenmiĸ pro-

jelerin oranē Tablo 12ôde gºsterilmektedir. 
(69) 
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Tablo 12 7. ¢P Programlarē Kapsamēnda Desteklenen Projeler ve Ankara 

Ķlinin Payē 

 

Kaynak: European Commission, Information Society and Media, Turkey ï ICT RTD 

Technological Audit, 2010 

2.1.4.3 KATILIM ¥NCESĶ YARDIM ARACI - IPA 

Bºlgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programē (BROP), T¿rkiyeôdeki 

Katēlēm ¥ncesi Yardēm Aracē (IPA)ônēn uygulamaya ge­iren temel dok¿man-

lardan BOP kapsamēnda, bºlgesel kalkēnma ­er­evesindeki ¿­ alt baĸlēktan 

biri y¿r¿t¿lmektedir. Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵē, Bºlgesel Rekabet Edebilir-

lik Operasyonel Programēnēn BĶT altyapēsē ve ­evre i­in BĶT bileĸenleri ile 

yürütücü idaresidir 
(32)

 (Tablo 13). 

¢ƻǇƭŀƳ tǊƻƧŜ  .ŜŘŜƭƛ π¢«wYT¸9 

(AVRO) 14.820.793

¢ƻǇƭŀƳ tǊƻƧŜ  .ŜŘŜƭƛ ς !ƴƪŀǊŀ 

(AVRO) 8.242.962

!ƴƪŀǊŀ Tƭƛϥƴƛƴ tŀȅƤ

56%

¢ƻǇƭŀƳ IƛōŜ ¢ǳǘŀǊƤ π ¢«wYT¸9

(AVRO) 10.648.049

¢ƻǇƭŀƳ IƛōŜ ¢ǳǘŀǊƤ ς !ƴƪŀǊŀ

(AVRO) 6.190.866

!ƴƪŀǊŀ Tƭƛϥƴƛƴ tŀȅƤ

58%

¢ǸƳ tǊƻƧŜƭŜǊ ƛœƛƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜ hǊŀƴƤ

72%

!ƴƪŀǊŀ TƭƛϥƴŘŜƴ .ŀǒŀǊƤƭƤ hƭƳǳǒ tǊƻƧŜƭŜǊ 

ƛœƛƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜ hǊŀƴƤ75%
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Tablo 13 Katēlēm ¥ncesi Yardēm Aracē  - IPA (2008) 

KATEGORĶ ADI  PROJE 

SAYISI  

BÜTÇE 

(Milyon 

AVRO) 

Öncelik 1 ï Ķĸ 

Ortamēnēn 

Ķyileĸtirilmesi 

Tedbirler ĸunlara odaklanēr: Sanayi 

altyapēsēnēn geliĸtirilmesi, finansal 

ara­larēnēn oluĸturulmasē ve iyileĸti-

rilmesi, AR-GE, inovasyon, teknoloji 

ve bilgi iletiĸim teknolojileri altyapē-

sēnēn geliĸtirilmesi ve Turizm altyapē-

sē, pazarlama ve tanētēm faaliyetlerinin 

iyileĸtirilmesi.  

14  

Tedbir 1.1 Sanayi altyapēsēnēn geliĸtirilmesi  8 28.686.706 

Tedbir 1.2 Finansal ara­larēn oluĸturulmasē ve 

geliĸtirilmesi 

0 0 

Tedbir 1.3 AR-GE, inovasyon, teknoloji ve bilgi 

iletiĸim teknolojileri altyapēsēnēn geliĸ-

tirilmesi 

4 14.294.889 

Tedbir 1.4 Turizm altyapēsē, pazarlama ve tanētēm 

faaliyetlerinin iyileĸtirilmesi  

2 9.346.259 

Öncelik 2 ï 

Ķĸletme Ka-

pasitesinin 

Artērēlmasē ve 

Giriĸimciliĵin 

Desteklenme-

si 

Tedbirler ĸunlara odaklanēr: Araĸtērma 

ve geliĸtirme, inovasyon, BIT ve 

KOBĶôlerin giriĸimcilik kapasiteleri-

nin arttērēlmasē ve sanayi kurumsal 

sektºr¿nde iĸbirlik­iliĵin g¿­lendiril-

mesi. 

11  

Tedbir 2.1 Ķĸletmelere temel bilgi ve danēĸmanlēk 

desteĵi saĵlanmasē  

6 6.764.700 

Tedbir 2.2 Sanayi alanēnda iĸbirliĵinin g¿­lendi-

rilmesi  
5 10.444.400 

TOPLAM   25 69.536.954 

Kaynak: STB 
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2.1.5 T¿rkiye Teknoloji Geliĸtirme Vakfē (TTGV) 

TTGV, 26 ºzel sektºr iĸletmesi, 6 kamu kurumu, 10 ĸemsiye kuruluĸ ve 14 

ger­ek kiĸinin bir araya gelmesiyle kurulmuĸtur. TTGV araĸtērma ve teknoloji 

geliĸtirme projelerine uzun dºnemde geri ºdemeli krediler saĵlamaktadēr. 

1991ôden 2009 yēlēna kadar TTGV, iĸletmelerin (%78 KOBi, %22 b¿y¿k ºl-

­ekli iĸletme) teknoloji geliĸtirme faaliyetleri ile ilgili olarak 778 projeye 265 

milyon ABD Dolarē tutarēnda destek saĵlamēĸ ve 530 Milyon ABD Dolarē tu-

tarēnda Ar-Ge hacmi yaratmēĸtēr. TTGV finansman kaynaklarē; D¿nya Banka-

sē, Hazine M¿steĸarlēĵē, Dēĸ Ticaret M¿steĸarlēĵē fonlarē ve TTGVônin kendi 

kaynaklarēndan oluĸmaktadēr. End¿striyel teknoloji projeleri i­in bir ticari, 

ºzel sektºr faaliyeti olan Giriĸim Sermayesini teĸvik programē, T¿rkiye Tek-

noloji Geliĸtirme Vakfē (TTGV)ônēn gelir yaratan ºnemli bir faaliyeti olarak 

nitelendirilmektedir. (
33

) 

Tablo 14 TTGV Fonlarē ve Sektºrel Daĵēlēmē (2007-2008) 

TTGV Fonlarēnēn Sektºrlere gºre 

Daĵēlēmē 

Y¿zde Oranē  

2007 

Y¿zde Oranē 

2008 

Makine 24% 27% 

Biliĸim 22% 19% 

Elektrik ïElektromekanik 21% 22% 

Metal 20% 17% 

Biyoteknoloji 7% 7% 

Kimya 6% 8% 

Kaynak: TTGV 

TTGV tarafēndan desteklenen BĶT projelerinin yēllēk analizi yukarēda (Tablo 

14) ve aĸaĵēda (Tablo 15) verilmektedir:   
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Tablo 15 TTGV Fonlarē ve BĶT ATG Projeleri (1993-2005) 

 

*  Aĵustos 2005 itibariyle 

Kaynak: OECD, Türkiye BT Outlook Politikasē Anketi, 2005 

Biliĸim projelerine finansmanēnēn saĵlanmasēna yºnelik istikrarlē bir eĵilim 

mevcut deĵildir, eĵilim daha ­ok toplam finansman tutarēndaki iniĸ ve ­ēkēĸla 

paraleldir. Buna raĵmen 2001 ve 2009 yēllarē arasēnda finanse edilmiĸ projele-

rin %25ôi Biliĸim sektºr¿ne aittir (ķekil 16 ve ķekil 17).   
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Kaynak: TTGV 

ķekil 16  Biliĸim Sektºr¿ ve TTGV Tarafēndan Finanse Edilmiĸ Toplam 

Proje Sayēsē (2001 ï 2009) 

 

Kaynak: TTGV 

ķekil 17 Biliĸim Sektºr¿ ve TTGV Tarafēndan Finanse Edilmiĸ Projeler 

i­in Ayrēlan Kaynaklar(2001 ï 2009) 
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2.1.6 Küçük ve Orta Ölçekli Sanayi Geliĸtirme ve Destekleme Ķdaresi 

Baĸkanlēĵē (KOSGEB) 

KOSGEB, KOBĶ'lere yºnelik yardēm ve destek saĵlayan bir kamu kuruluĸu-

dur. KOSGEB Genel Kurulu, Baĸbakanēn gºrevlendireceĵi ekonomi ile ilgili 

Devlet Bakanlarēndan biri, Maliye Bakanē, Milli Eĵitim Bakanē, ¢alēĸma ve 

Sosyal G¿venlik Bakanē, Sanayi ve Ticaret Bakanē, Devlet Planlama Teĸkilatē 

M¿steĸarē, Hazine M¿steĸarē, Dēĸ Ticaret M¿steĸarē, Sanayi ve Ticaret Bakan-

lēĵē M¿steĸarē, Y¿ksek ¥ĵretim Kuruluônca kuruluĸ tarihleri itibariyle 2 yēl 

s¿relerle ve sērayla tayin edilecek Teknik ¦niversite Rektºrlerinden biri ve 

diĵer bir­ok ºzel ve devlet kurumlarēndan temsilcilerinden oluĸmaktadēr.  

KOSGEB Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri i­in finansal kaynak saĵlamakla so-

rumludur (Tablo 16). KOSGEB tarafēndan saĵlanan finansal destekler ĸunlar-

dēr: Danēĸmanlēk ve Eĵitim Destekleri, Teknoloji Geliĸtirme ve Yenilik Des-

tekleri, Pazar Araĸtērma ve Ķhracatē Geliĸtirme Destekleri, Uluslararasē Ķĸbirliĵi 

Geliĸtirme Destekleri, Biliĸim Destekleri, Kalite Geliĸtirme Destekleri, Bºlge-

sel Kalkēnma Destekleri, Giriĸimciliĵi Geliĸtirme Destekleri, KOBĶôlere Kredi 

Destekleri.  

Tablo 16 KOSGEB Program Bazlē Destek Bilgileri (2008 - 2009) 

DESTEK ADI DESTEK TUTARI (TL) CTwa! {!¸L{L 

2008 2009 2008 2009 

D9wT m59a9{T½ DESTEKLER   

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 5Ŝs-
tekleri 

141.036 944.607 54 100 

.ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 
Destekleri 

543.700 449.074 89 72 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ¸Ŝƴi-
lik Destekleri 

2.255.179 2.397.610 192 211 

YŀƭƛǘŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ 507.056 616.075 228 228 

tŀȊŀǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ TƘǊŀŎŀǘƤ 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ  

5.072.666 8.499.340 1.780 2.593 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƐƛ DŜƭƛǒǘƛr-
me Destekleri 

21.691 26.352 51 25 
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.ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ 4.283.925 5.868.285 973 1.152 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5Ŝs-
tekleri 

505.312 748.370 112 179 

YL{aT ¢ht[!a 13.330.393 19.549.712 3.479 4.560 

D9wT m59a9[T 59{¢9Y[9w  

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ¸Ŝƴi-
lik Destekleri 

4.564.602 4.234.096 77 77 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5Ŝs-
tekleri 

477.320 603.657 13 17 

.ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ 1.700.000 800.000 4 2 

YL{aT ¢ht[!a 6.741.922 5.637.754 94 96 

Yw95T C!T½ 59{¢9Y[9wT 

Yh.T aŀƪƛƴŜΣ ¢ŜœƘƛȊŀǘ 5Ŝs-
tek Kredisi 

44.750.000   941   

TƳŀƭŀǘœƤ 9ǎƴŀŦ 5ŜǎǘŜƪ YǊŜŘƛǎƛ 29.250.000   5.108   

Yh.T TƘǊŀŎŀǘ CƛƴŀƴǎƳŀƴ 5Ŝs-
tek Kredisi 

14.500.000 27.763.551 3.191 4.838 

TǎǘƛƘŘŀƳ Endeksli Kredi 94.819.000   12.897   

e-Yh.T .ƛƭƛǒƛƳ YǊŜŘƛǎƛ 31.820   70   

мллΦллл Yh.T 5ŜǎǘŜƪ YǊŜŘƛǎƛ   114.335.534   63.142 

Acil Destek Kredisi   63.660   4 

YL{aT ¢ht[!a 183.350.820 142.162.745 22.207 67.984 

TOPLAM  203.423.136 167.350.211 25.780 72.640 

Kaynak: KOSGEB 
(34)

 

2.1.7 Genel Deĵerlendirme: Doĵrudan Kamu ATG Destek Verileri  

Araĸtērma ve Teknoloji Geliĸtirme ve Ķyileĸtirmeye (ATGĶ) yºnelik kamu 

doĵrudan destek verileri, 2000-2007 yēllarē arasēnda ºnemli bir artēĸēn ger­ek-

leĸtiĵini gºstermektedir (Tablo 17 ve Tablo 18). Bununla beraber Bilimsel 

Araĸtērma Projeleri Fonu (BAP) ve Devlet Planlama Teĸkilatē kanalēyla saĵla-

nan fonlarda kademeli bir artēĸ gºzlenmiĸtir. Ancak en gºze ­arpan artēĸ 

T¦BĶTAK fonlarēnda meydana gelmiĸtir. AB ¢er­eve Programē ¥denekleri; 

AB ¢er­eve Programē kanalēyla saĵlanan kamu fonlarēnē, T¿rkiyeônin payēna 

gºre AB ¢P programlarēna katēlēmēnda T¿rkiye tarafēndan ºdenen miktarē, AB 

¢er­eve Programē kanalēyla saĵlanan fonlarēn daĵēlēmēnē gºstermektedir. 
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Tablo 17 Doĵrudan Kamu ATG Destekleri (2000-2007) (Milyon TL) 

 

*T¦BĶTAK Merkezi ve Enstitüler bütçeleri hariç 

Kaynak: T¦BĶTAK               

 

Tablo 18 Doĵrudan Kamu Destek Daĵēlēmē (2007) 

 

Kaynak: T¦BĶTAK  

2008/9 dºnemi i­in kurumlar bazēnda veri mevcut deĵildir. 

2.2 Yasal Çerçeve: Mevzuat ve T¿rkiyeôdeki Araĸtērma ve 
Teknoloji Geliĸtirme Alanēndaki Teĸvikler   

2.2.1 ATG Stratejisi ve Politikasē Alanēnda AB Ķle Ķliĸkiler  

2005 yēlēnda yenilenen Lizbon Stratejisi, yatērēm ve ­alēĸma ĸartlarē a­ēsēndan 

Avrupaôyē daha ­ekici hale getirmeye odaklanan önemli hedefleri içermekte-

dir. Nicelik ve nitelik bakēmdan daha fazla sayēda ve daha iyi iĸ imkanlarē ya-

CTb!b{a!b Y!¸b!FL2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

¢«.T¢!Y 0,7 1,7 1,5 1,7 2,4 346,0 415,8 425,0

{ŀƴŀȅƛ !¢D ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ 5Ƥǒ 

¢ƛŎŀǊŜǘ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ ό5¢aύ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ŦƻƴƭŀǊ13,0 39,4 36,2 55,3 65,7 67,2 42,7 61,3

!. 4ŜǊœŜǾŜ tǊƻƎǊŀƳƤ 

Ödenekleri - - - 39,4 91,6 35,5 168,2 17,0

5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ {ŜƪǘǀǊǸ CƻƴƭŀǊƤ64,1 57,3 109,9 162,0 140,3 225,4 224,0 282,2

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

tǊƻƧŜƭŜǊƛ CƻƴƭŀǊƤ ό.!tύ16,9 29,8 76,2 148,0 208,8 262,4 250,4 266,4

Türkiye Teknoloji 

DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ±ŀƪŦƤ ό¢¢D±ύ4,5 11,8 11,2 19,4 21,3 16,0 23,1 22,9

Küçük ve Orta Ölçekli Sanayi 

DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ 

TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ŦƻƴƭŀǊƤ  

(KOSGEB) - - - 6,5 13,0 25,0 6,0 5,0

TOPLAM 99,2 140,0 235,0 432,3 543,0 977,5 1.130,2 1.079,8

2007 ¢«.T¢!YDPT BAP DTM TTGV AB ÇP KOSGEB

¸ǸȊŘŜ hǊŀƴƤ39% 26% 25% 6%2% 2% 0,60%

Miktar 

(Milyon TL)

425 282 266 61 23 17 5
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ratmak amacēyla ekonomik b¿y¿me i­in bilgi ve yenilik ekonomisine odakla-

nēlmasē stratejinin temelini oluĸturmaktadēr. Bu doĵrultuda, ABôdeki Ar-Ge 

harcamalarē %70 gibi bir istihdam oranē hedefine baĵlē olarak, 2010 yēlēndan 

itibaren, GSYĶHônēn %3ô¿ olarak belirlenmiĸtir 
(35)
. Bu baĵlamda BĶT sektö-

rünün Ar-Geônin GSYĶHônēn payēnda ºnemli etkileri vardēr; ñ BĶT sektºr¿ tek 

baĸēna AB ve ABD arasēndaki AR-GE yatērēm a­ēĵēnēn yarēsēna kadar olan 

kēsmēnēn sorumlusudur; mesela ger­ek ĸu ki AB Ar-Geôde GSYĶHônēn payēnēn 

­ok daha k¿­¿k oranēnda yatērēm yapmaktadēr. Bunun nedeni BĶT sektºr¿n¿n 

ABôde ekonomisinde ABDôdekine kēyasla daha az bir paya sahip olmasēdēr. 

Bununla beraber daha ºnemlisi ABôde BĶT sektºr¿ en d¿ĸ¿k AR-GE yoĵunlu-

ĵuna (sektºr Ar-Ge / katma deĵer) sahiptir.ò
(66) 

 . Bu nedenle, Türkiye, AB 

Katēlēm m¿zakereleri ve tarama s¿reci kapsamēnda 35 fasēl baĸlēĵēnē m¿zakere 

ederken, sanayi politikasē Mart 2006 ve Mayēs 2006 dºnemlerinde ger­ekle-

ĸen, ñĶĸletmeler ve Sanayi Politikalarē'' fasēl baĸlēĵē toplantēlarē kapsamēnda, 

deĵerlendirilmiĸtir. Sonu­ olarak, 2003 tarihli ñT¿rkiye Sanayi Politikasēò ola-

rak adlandērēlan sanayi strateji dok¿manēnda bir d¿zenleme yapēlmasēna karar 

verilmiĸtir.  Mart 2007dºneminde AB komisyonu tarafēndan, bu durum ñĶĸ-

letmeler ve Sanayi Politikasēò i­in son kriter olarak kabul edilmiĸtir.  

T¿rkiyeônin AB Bilim ve Teknoloji alanēnda 7. ¢er­eve Programēna katēlēmē 

29 Haziran 2007 tarih ve 26567- sayēlē Resmi Gazeteôde yayēnlanmasēyla yü-

r¿rl¿ĵe girmiĸtir. 7. ¢er­eve Programēnēn yanē sēra, T¿rkiye AB Rekabet Ede-

bilirlik ve Yenilik  Programēôna (RYP) katēlmēĸtēr
(36)

.   

2008 yēlēnda Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵē (STB) ºnderliĵinde, ºzel ve kamu 

sektºrlerinin katēlēmlarēyla, ñT¿rkiye Sanayi Stratejisi Belgesiò endüstriyel 

Ar-Ge faaliyetlerini artērmak ve yoĵunlaĸtērmak i­in iĸ sektºr¿n¿ destekleye-

bilecek kamu teĸviklerini tasarlamak amacē ile hazērlanmēĸtēr. Bu dok¿manla 

birlikte, 2013 yēlēna kadar, AR-GE ¿zerine yapēlan T¿rk iĸ sektºr¿ giderleri-

nin, toplam AR-GE harcamalarēnēn en az %60ôē kadar olmasē hedeflenmekte-
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dir. AR-GE harcamalarēnēn 80.000 tam zaman- eĸdeĵer araĸtērmacē ile birlikte 

GSYĶHônēn %2ôi olmasē hedeflenmektedir. 
(37)

.  

Politika d¿zeyinde, Devlet Planlama Teĸkilatē (DPT) tarafēndan yayēnlanan 

ñBilgi Toplumu Stratejisiò ile paralel olarak, bilgi yayēlēmēnēn, iletiĸim tekno-

lojileri ve kuruluĸlarēnēn bilgiye eriĸiminin, enformasyon ve bilgi kullanēmēnēn 

etkin kullanēlmasēnēn ve Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin teĸvik edilmesine ka-

rar verilmiĸtir.     

Uygulama düzeyinde, orta ve yüksek teknoloji sektörlerinde, Ar-Ge, yenilik 

faaliyetlerinin ve Ar-Ge altyapēsēnēn y¿ksek ºncelikli olmasēna karar verilmiĸ-

tir. B¿y¿k ºl­ekli yatērēmlarēn, ortak yatērēmlarēn ve kapsamlē Ar-Ge projeleri-

nin desteklenmesine karar verilmiĸtir. Ķĸ sektºr¿ tarafēndan y¿r¿t¿len Ar-Ge 

faaliyetlerinin sonu­larēnēn ticarileĸtirilmesi i­in faaliyetler baĸlatēlmēĸ ve 

TARAL kapsamēnda y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r
(38)
. Yasal altyapē seviyesinde, fikri ve sēnai 

m¿lkiyet haklarē ile ilgili d¿zenlemelerin AB d¿zenlemeleri ile ºnemli ºl­¿de 

uyumlu olmasē i­in de ayrēca bir deĵiĸiklik yapēlmēĸtēr.  

2001 yēlēnda kurulan Yatērēm Ortamēnē Ķyileĸtirme Koordinasyon Kurulu 

(YOĶKK) b¿nyesinde
(39)
, 2008 yēlēnda, Ar-Ge Teknik Komitesi kurulmuĸtur. 

,Uygulama ve yasal altyapē d¿zeyinde bir diĵer faaliyet ise Ar-Ge ve yenilik 

altyapēsēnē g¿­lendirmek amacēyla Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleriônin kurul-

masēdēr. 2001 yēlēnda ve 4691-sayēlē Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri (TGB) 

Kanunuônun y¿r¿rl¿ĵe girmesiyle kurulmaya baĸlanan TGBôler Nisan 2009 

dºnemine kadar 31 sayēsēna ulaĸmēĸ ve toplam 11.903 Ar-Ge personeli istih-

dam edilmiĸtir.  

Biliĸim iĸletmelerinin %33,7 gibi bir oranē teknoloji geliĸtirme merkezlerinde, 

teknokentlerde veya teknoloji serbest bºlgelerinde yer almaktadēr (Sºk-

men,2010: 250). Bºylece ¿r¿n geliĸtiren ve Ar-Ge faaliyetleri y¿r¿ten biliĸim 

iĸletmeleri, mekansal olarak ¿niversiteler ya da kamu araĸtērma kurumlarēna 
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yakēn yerlerde k¿melenmiĸtir. K¿melenme ile biliĸim iĸletmeleri, ¿niversitele-

rin araĸtērma altyapēlarēnē kullanabilmekte ve sunduĵu danēĸmanlēk hizmetle-

rinden daha kolay faydalanabilmektedir (Sökmen,2010:250).  

Ayrēca bu bºlgelerin kurulmasēyla teknolojik bilgi ¿retiminin, KOBĶôler tara-

fēndan y¿r¿t¿len Ar-Ge faaliyetlerini artērēlmasē, araĸtērmacēlar i­in iĸ imkan-

larē yaratēlmasē ve yabancē sermayenin ileri teknoloji yatērēmlarēna finansman 

saĵlamasēnē teĸvik etmek ama­lanmēĸtēr. 2009 yēlē itibariyle, TGBôlerinin sayē-

sē 32ôye ulaĸmēĸ ve TGBôlerde faaliyet gºsteren iĸletmelerin toplam yatērēmla-

rē 450 milyon ABD Dolarē ($1 = 1.50 TL) olarak hesaplanmēĸtēr. 2004 ve 2007 

yēllarē arasēnda Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵē tarafēndan saĵlanan desteklerin 

toplam tutarē yaklaĸēk 24 Milyon TL d¿zeyine ulaĸmēĸtēr. 
(39)

. 

2.2.2 BĶT ATG Faaliyetlerinin Hukuki Altyapēsē Ķ­in Temel Yasalar  

T¿rkiyeôde araĸtērma ve geliĸtirme faaliyetlerine verilen önem artmakta ve çe-

ĸitli mevzuatlarla teĸvik ve destekler saĵlanmaktadēr. T¿rkiyeôdeki Ar-Ge faa-

liyetlerinin temel hukuki altyapēsē kronolojik olarak aĸaĵēdaki gibi sēralanabi-

lir:  

¶ 26.06.2001, 4691 sayēlē Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri Kanunu  

¶ 28.02.2008, 5746 sayēlē Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkēnda 

Kanun 

¶ 5.11.2008, 5809 sayēlē Elektronik Haberleĸme Kanunu 

¶ 31.12.1960,193 sayēlē Gelir Vergisi Kanunu  

¶ 13.06.2006, 5520 sayēlē Kurumlar Vergisi Kanunu  

¶ 25.10.1984, 3065 sayēlē Katma Deĵer Vergisi Kanunu  
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2.2.2.1 4691 sayēlē Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri Kanunu  

Teknoloji geliĸtirme bºlgeleri desteĵi 4691 sayēlē Teknoloji Geliĸtirme Bºlge-

leri Kanunu kapsamēnda bºlgede faaliyet gºstermek ĸartēyla aĸaĵēdaki konu-

larda teĸvik ve destek saĵlamaktadēr:  

¶ Altyapē tesisleri saĵlanmaktadēr.  

¶ Yazēlēm ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde edilen kazanç 31.12.2013 tari-

hine kadar gelir ve kurumlar vergisinden istisnadēr.  

¶ Bºlgede ­alēĸan araĸtērmacē, yazēlēm ve Ar-Ge personelinin bu görevle-

ri ile ilgili ¿cretleri 31.12.2013 tarihine kadar her t¿rl¿ vergiden istisnadēr.  

¶ Teknoloji geliĸtirme bºlgesinde faaliyette bulunan giriĸimcilerin ka-

zan­larēnēn gelir veya kurumlar vergisinden istisna bulunduĵu s¿re i­inde, 

sadece bu bºlgelerde ¿rettikleri ve sistem yºnetimi, veri yºnetimi, iĸ uy-

gulamalarē, sektºrel, internet, mobil ve askeri komuta kontrol uygulama 

yazēlēmē ĸeklindeki teslim ve hizmetleri katma deĵer vergisinden de istis-

nadēr.  

¶ Yatērēma konu makine ve te­hizat ithalinde gümrük vergisi, resim ve 

har­tan ve fon paylarēndan muafiyet
 (40)

 

Yazēlēm ve Ar-Ge faaliyetlerine iliĸkin teknik ayrēntēlar ĸu ĸekildedir: 

¶ Bilimsel ve teknolojik ilerleme saĵlayan yeni bilginin kazanēlmasē. 

¶ Mevcut bilgi ile yeni materyaller, ür¿n, mal ve ara­larēn ¿retilmesi. 

¶ Yazēlēmēn, yeni sistemlerin, proseslerin ¿retilmesi ve hizmetlerin oluĸ-

turulmasē veya organize edilmiĸ ve yapēlandērēlmēĸ bir araĸtērma ve ge-

liĸtirme faaliyeti ile mevcut olanlarēn geliĸtirilmesi. 

Yazēlēm, bilgisayar, iletiĸim cihazē veya veri ilgili komut listelerini, kullanēcē 

dok¿manlarē ve hizmetlerini iĸleyecek BĶT temelli cihazlar. 
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Teknoparklar, 2001 yēlēnda kabul edilen Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri Kanu-

nu ile yasal stat¿s¿ kazanmēĸtēr. Teknoparklarēn temel amacē o bölgenin reka-

bet­iliĵini arttērmak amacēyla bilgi temelli kurumlar ve ºzel sektºr arasēnda 

ikili iĸbirliklerini tetikleyerek gerek bilgi gerekse teknolojiyi transferini orga-

nize etmek ve bunun sonucunda ortaya ­ēkan ¿r¿nlerin ticarileĸmesini saĵla-

maktēr.  

Bu a­ēdan, ¿niversite ve araĸtērma enstit¿lerinin bulunduĵu yerlere kurulan 

teknoparklarēn rekabet­i ve teknoloji temelli sanayi yaratmalarē beklenmekte-

dir. Ulusal ölçekte, Teknoparklar kuluçka merkezleri olarak yeni ve sürdürü-

lebilir yenilik odaklē iĸletmelerin oluĸumunu kulu­ka ve yan ¿r¿n prosesleriyle 

aktif olarak teĸvik etmektedirler. Dahasē, yabancē sermayeye eriĸimi kolaylaĸ-

tēracak ve bunun sonu­larēndan ulusal d¿zeyde faydalanēlmasē i­in gerekli 

teknolojik altyapēyē da teknoparklar saĵlamaktadēr. T¿rkiyeôdeki belli baĸlē 

Teknoparklar ile ilgili veriler incelendiĵinde (Tablo 19) bilgi ve iletiĸim tekno-

lojileri konusunda Ankara ve Marmara Bölgeleri dikkat çekmektedir.  
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Tablo 19 T¿rkiyeôdeki Teknokentler (2009) 

 

Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵē, T¦BĶTAK 

Adē
Firma 

Sayēsē

AR-GE 

Personeli

Toplam 

Personel
Projeler Patentler

Toplam Ķhracat 

($)

1 ODTÜ Teknokent 220 2.173 2.748 531 2 102.700.000

2 Hacettepe Teknokent 93 577 676 181 7 634.049

3 GOSB Teknokent 40 471 539 290 - 3.521.555

4 T¦BĶTAK- MAM Teknokent28 96 163 33 9 5.141.471

5 ĶT¦ ARI Teknokent 60 1.415 202 261 106 115.349.056

6 Ķzmir Teknokent 55 274 297 157 4 10.892.801

7 Ankara Teknokent 140 1.535 2.252 480 11 139.722.151

8 Eskiĸehir Teknokent18 71 71 55 6 2.239.170

9 Selçuk Teknokent 97 162 203 159 6 43.265

10 Batē Akdeniz Teknokent31 106 117 48 4 340.813

11 ULUTEK Teknokent 8 101 116 46 7 -

12 Göller Bölgesi Teknokent 9 22 37 13 - -

13 Mersin Teknokent 8 24 28 25 1 -

14 Kocaeli Teknokent 35 235 243 145 - -

15 Erciyes Teknokent 32 119 126 99 2 -

16 Trabzon Teknokent 1 11 28 47 - -

17 Gazi Teknokent 0 0 0 - -

18 Çukurova Teknokent 1 9 11 1 - -

TOPLAM 876 7.401 9.675 2.571 165 380.584.331

DiĵerTeknokentler(14 adet) PamukkaleÜniv, TeknokentiFēratTeknokenti Cumhuriyet Teknokenti ATA Teknokenti Antalya

Teknokenti i­in veri bulunmamaktadēr,
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2.2.2.2 5746 sayēlē Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkēnda Kanun  

Bu kanunun amacē; Ar-Ge ve yenilik ile ürün ve üretim proseslerinde, ürün 

standartlarē ve kalitesinin arttērēlmasē, verimliliĵin arttērēlmasē, ¿retim maliyet-

lerinin d¿ĸ¿r¿lmesi, teknolojik bilginin ve rekabet ºncesi iĸbirliklerinin arttē-

rēlmasē, teknoloji yoĵun ¿retimin hēzlandērēlmasē, giriĸimcilik ve bu alanlarda-

ki yatērēmlarēn arttērēlmasē, ºzellikle Ar-Ge ve yenilik konulu yabancē sermaye 

akēĸēnēn saĵlanmasē ve daha fazla nitelikli iĸg¿c¿ ve Ar-Ge personelinin istih-

dam edilmesi gibi faaliyetlerin ger­ekleĸtirilmesi ile uluslar arasē d¿zeyde re-

kabet­i bir ulusal ekonomi modeli inĸa etmektir. Bu kanun, T¿rkiyeôdeki araĸ-

tērma merkezlerini, Ar-Ge projelerini, rekabet ºncesi iĸbirliĵi projelerini ve 

teknoloji temelli giriĸimcilik sermayesini (altyapēsēnē) desteklemek gibi faali-

yetleri içermektedir. Ķndirim, muafiyet, destek veya teĸviĵe konu olan hususlar 

arasēndadēr: 

2023 yēlē sonuna kadar y¿r¿rl¿kte kalacak bu kanun kapsamēnda en az 50 tam 

zaman eĸdeĵer Ar-Ge ­alēĸanē olan iĸletmelerin Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri-

nin desteklenmesi için belirlenen teĸvik ve istisnalar d¿zenlenmiĸtir. Buna gö-

re 31.12.2023 yēlēna kadar devam edecek olan desteklerin kapsamē ĸu ĸekilde-

dir: 

1. Kurumlar ve Gelir vergisi kanunlarē uyarēnca daha ºnce m¿kelleflere 

tanēnan Ar-Ge harcamalarēndaki y¿zde 40'lēk matrah indirimi y¿zde 100'e 

­ēkarēlmēĸtēr. Yapēlacak Ar-Ge harcamalarēnēn y¿zde 100'¿ yapēldēĵē yēlda 

vergiden d¿ĸ¿lecek, ayrēca bu gider amortisman yoluyla daha sonraki yēl-

larda vergi matrahēndan indirilecektir. 500'den fazla Ar-Ge personeli ça-

lēĸtēran Ar-Ge Merkezlerinde her yēl, bir yēl ºnceye gºre ek olarak yaptēk-

larē Ar-Ge harcamalarēnēn yarēsē, ayrēca vergi matrahēndan d¿ĸ¿lecektir
.(68)

  

2. Kamu personeli hariç Ar-Ge personeli (Doktoralē olanlarda %90, di-

ĵerlerinde %80) gelir vergisinden istisnadēr, 
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3. Kamu personeli hariç Ar-Ge personelinin ücretleri üzerinden hesap-

lanacak sigorta priminin yarēsē, 5 yēl s¿reyle b¿t­eden karĸēlanacaktēr, 

4. Teknoloji alanēnda sahip olduĵu orijinal fikri hayata ge­irmek isteyen 

ve teknik alanda eĵitimini tamamlamak ¿zere olan ya da yeni tamamlamēĸ 

olanlara, teminat aranmaksēzēn 100 bin TL'ye kadar teknogiriĸim sermaye 

desteĵi verilecektir. 

Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde bulunan iĸletmelerin kamu kurum ve ku-

ruluĸlarē, kanunla kurulan vakēflar ile uluslararasē fonlardan aldēklarē des-

tekler Kurumlar Vergisi Kanununa gºre vergiye tabi kazancēn tespitinde 

dikkate alēnmayacaktēr. 

5. Bu faaliyetlerle ilgili d¿zenlenen kaĵētlara damga vergisi muafiyeti 

saĵlanmēĸtēr.
 (40)

 

Bu ­er­evede 2008 yēlēnda, 193 sayēlē Gelir Vergisi Kanunu ve 5746 sayēlē 

Araĸtērma ve Geliĸtirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkēnda Kanun kap-

samēnda toplam 61 m¿kellef, 6,3 milyon TL tutarēnda gelir vergisi indirimin-

den, 2009 yēlēnda da 71 m¿kellef 8 milyon TL tutarēnda gelir vergisi indiri-

minden faydalanmēĸtēr. 2008 yēlēnda 5520 sayēlē Kurumlar Vergisi Kanunu ile 

5746 sayēlē Araĸtērma ve Geliĸtirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkēnda 

Kanun kapsamēnda toplam 402 m¿kellef, 585 milyon TL tutarēnda kurumlar 

vergisi indiriminden, 2009 yēlēnda ise toplam 549 m¿kellef, 1.297 milyon TL 

tutarēnda kurumlar vergisi indiriminden faydalanmēĸtēr. 

Eyl¿l 2010 dºneminde 5746 sayēlē Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hak-

kēnda Kanun kapsamēnda gelir vergisi stopajē teĸvikinden yararlanan doktoralē 

m¿kellef sayēsē 308ôe, diĵer Ar-Ge personeli mükellef sayēsē ise 13.604ôe 

ulaĸmēĸtēr. Toplam gelir vergisi stopajē teĸviki ise 11,3 milyon TL olarak ger-

­ekleĸmiĸtir.
(68)

 193 Sayēlē Gelir Vergisi Kanunu, 5520 Sayēlē Kurumlar Vergi-

si Kanunu ve 5746 Sayēlē araĸtērma ve Geliĸtirme Faaliyetlerinin Desteklen-
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mesi Hakkēnda Kanun kapsamēnda yararlanēlan Ar-Ge indirimleri ve mükellef 

sayēlarē farklēlēk gºstermektedir (Tablo 20).  

Tablo 20 Ķlgili Kanunlar Kapsamēnda AR-GE Ķndirimleri ve M¿kellef Sa-

yēlarē  

 

Kaynak: BTYK 22. Raporu, T¦BĶTAK.  

Ar -Ge Merkezleri 

Ar-Ge merkezlerinin kurulmasē i­in yapēlan baĸvurular rekabet ºncesi iĸbirliĵi 

projeleri ve teknoloji giriĸim sermaye desteĵi 5746 sayēlē kanun kapsamēnda 

Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵē tarafēndan y¿r¿t¿lmektedir. 5746 Sayēlē Kanun 

uygulanmasēna yºnelik olarak hazērlanan ñAraĸtērma ve Geliĸtirme Faaliyetle-

rinin Desteklenmesine Ķliĸkin Uygulama ve Denetim Yºnetmeliĵiò kapsamēn-

da Ar-Ge Merkezi Belgesi verilen Ķĸletmelerin yapmēĸ olduĵu Ar-Ge ve Yeni-

lik projeleri ile ilgili olarak yaptēklarē harcamalar i­in;  

¶ Ar-Ge indirimi; Ar-Ge ve yenilik harcamalarēnēn tamamē indirim ko-

nusu yapēlabilmektedir, 

¶ Gelir vergisi stopajē teĸviki; Ar-Ge ve destek personelinin bu ­alēĸma-

larē karĸēlēĵē ºdenen ¿cretin, doktoralē olanlar i­in %90ôē, diĵerleri i­in 

%80ôi gelir vergisinden m¿stesna tutulmaktadēr (Ķĸletme Ķ­in). 
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¶ Sigorta primi desteĵi; Ar-Ge personeli ile destek personeli için sigorta 

primi desteĵi saĵlanmaktadēr. 
(68) 

Ķlgili Yºnetmeliĵin 31 Temmuz 2008 tarihinde y¿r¿rl¿ĵe girmesini takiben 

Ekim 2010ôa kadar ge­en s¿rede, Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵēna 100 Ķĸletme 

tarafēndan baĸvuru yapēlmēĸ olup, bu iĸletmelerden 80ôsine Ar-Ge Merkezi 

Belgesi verilmiĸtir. Ancak, 3 iĸletmeye ait Ar-Ge Merkezi, birleĸme ve tüzel 

kiĸilik deĵiĸikliĵi nedeniyle iĸletmelerin talebi ¿zerine kapatēlmēĸtēr. Haliha-

zērda 77 adet Ar-Ge Merkezi faaliyet göstermektedir. Ķĸletmelerin baĸvuruda 

beyan ettikleri rakamlar üzerinde sektörel bazdaki veriler Tablo 21ôde veril-

mektedir. 

Tablo 21 Faal Olan Ar-Ge Merkezlerinin Sektºr Bazēndaki Verileri 

 

Kaynak: BTYK 22. Raporu, T¦BĶTAK. 

77 Ar-Ge Merkezinin illere gºre daĵēlēmēnē gºsteren g¿ncel veri bulunmamak-

tadēr. Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵēônēn yayēnlamēĸ olduĵu en son veri incelen-

diĵinde Ar-Ge Merkezlerinin Ankara ve Ķstanbulôda yoĵunlaĸmēĸ olduĵu gö-

rülmektedir (Tablo 22). 
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Tablo 22 Ar-Ge Merkezlerinin Ķllere Gºre Daĵēlēmē 

Tƭƛ Ar-DŜ aŜǊƪŜȊƛ {ŀȅƤǎƤ 

Adana 1 

Ankara 14 

Bolu 1 

Bursa 7 

9ǎƪƛǒŜƘƛǊ 2 

Tǎǘŀƴōǳƭ 16 

TȊƳƛǊ 6 

YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ 1 

Kocaeli 5 

Manisa 5 

Sakarya 2 

¢ŜƪƛǊŘŀƐ 3 

Yalova 1 

Toplam 64 

Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵē,  

http://iĸletmelerin.sanayi.gov.tr/Pages.aspx?pageID=543&lng=tr 

2.2.2.3 5809 Sayēlē Elektronik Haberleĸme Kanunu 

Bu kanunun amacē, elektronik haberleĸme sektºr¿ ile ilgili düzensizlikleri ber-

taraf ederek bu sektºr¿ Avrupa Birliĵi uygulamalarēyla uyumlu bir hale getir-

mektir. Kanun 10 Kasēm 2008 tarih ve 5809 sayēlē Kanun uyarēnca Bilgi ve 

Ķletiĸim Teknolojileri Kurumu b¿t­enin %20ôsini BĶT-ATG faaliyetlerine 

ayērmaktadēr.  

5809 sayēlē bu kanun kapsamēnda 2008 yēlēnda yapēlan ¿­¿nc¿ nesil mobil ile-

tiĸim (3G) ihalesi sonucunda Bilgi Teknolojileri ve Ķletiĸim Kurumu ile opera-

tºr iĸletmeler arasēnda yapēlan imtiyaz sºzleĸmesine gºre Ar-Ge ve yerli üre-

timi teĸvik etmek i­in 3G lisansē alan iĸletmecilerin 3G yatērēmlarēnēn %40ôēnē 

ilk yēl 200, ikinci yēl 350, ¿­¿nc¿ yēl 500 T¿rk M¿hendisin (bunlar TC. vatan-

daĸē olan m¿hendislerdir) ­alēĸtēĵē Ar-Ge ve Teknik Destek Merkezi olan teda-
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rik­i ĸirketlerden ve %10ôunu T¿rkiyeôde ¿r¿n ve sistem geliĸtirmekte olan 

KOBĶôlerden yapmalarē koĸulu getirilmiĸtir.   

2.3 T¿rkiyeôdeki BĶT-ATG Alanēnda Ulusal Strateji / 
Politika Dok¿manlarēndan Oluĸan Veri Tabanēnēn 
Analizi 

Aĸaĵēda enformasyon ve kom¿nikasyon teknolojileri konusundaki araĸtērma 

faaliyeti ve teknolojinin geliĸtirilmesi ile ilgili ulusal strateji veya politika do-

k¿manlarēnēn tam listesi bulunmaktadēr (Tablo 23). Ayrēca, bu strateji politika-

larē ve tarihleri EK 2ôde gºr¿nmektedir. 

Tablo 23 T¿rkiyeôde BĶT-ATG alanēnda Ulusal strateji / Politika Dokü-

manlarēnēn Mevcut ¢er­evesi 

Sayē 

Strateji/Politika Dok¿manēnēn Ķsmi Kurum  

Zaman 

Kapsamē 

1 Vizyon 2023 Ulusal Bilim ve Teknoloji 

Politikalarē  

BTYK- 

T¦BĶTAK 2003-2023 

2 Vizyon 2023 Bilgi ve Ķletiĸim Teknoloji-

leri Panel Raporu 

BTYK- 

T¦BĶTAK 2003-2023 

3 Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stra-

tejisi  

BTYK- 

T¦BĶTAK 2005-2010 

4 Bilgi Toplumu Stratejisi DPT 2006-2010 

5 Bilgi Toplumu Eylem Planē DPT 2006-2010 

6 Uluslararasē Araĸtērma ve Teknoloji Ge-

liĸtirme Stratejisi 

BTYK- 

T¦BĶTAK 2007-2010 

7 9. Altē Yēllēk Kalkēnma Planē DPT 2007-2013 
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Sonraki bºl¿mde, T¿rkiyeôdeki araĸtērma ve teknoloji geliĸtirme politikalarē-

nēn tasarēmēndan uygulama d¿zeyine kadar mevcut ­er­evesini oluĸturan bile-

ĸenler daha ayrēntēlē bir ĸekilde incelenecektir.  

2.3.1 T¿rkiyeônin BĶT Alanēndaki Mevcut Ulusal Politika 
Çerçevesinin Analizi 

T¿rkiye biliĸim sektºr¿n¿ ilk olarak 1993 yēlēnda ºncelikli alanlardan biri ola-

rak kabul etmiĸtir. Aslēnda T¿rkiyeônin bilim ve teknoloji politikalarēnē oluĸ-

turmaya baĸlamasē bundan on sene ºnceye dayanēr. 1983 yēlēnda yayēnlanan 

ñT¿rk Bilim Politikasē:1983-2003ò araĸtērmasēnda T¿rkiyeônin uzun vadeli 

hedefleri ve ºncelikleri belirlenmiĸ, ñBilim ve Teknoloji Y¿ksek Kurulununò 

(BTYK) kurulmasēna karar verilmiĸtir (Sºkmen,2010:247). BĶT alanēndaki 

ulusal strateji/politikalarēn mevcut ­er­evesi 2003 yēlē ve sonrasēnda BYTK 

tarafēndan tartēĸēlarak kabul edilmiĸ strateji ve eylem planlarēna dayanmakta-

dēr. Geliĸmekte olan bir ¿lke olan T¿rkiye ºrneĵinde, aynē zamanda bilgi ve 

iletiĸim teknolojilerinden yararlanmayē gerekli kēlan BĶT alanēnda ulusal poli-

tikalarēn uygulanmasē, yasal, sosyal ve teknik altyapēyla g¿­lendirilmiĸtir. Bu 

nedenle, ekonomik aktivitelerdeki geleneksel-toplumsal koĸullarēn bilgi top-

lumu (BT) mekanizmalarē ile ĸekillenen modern topluma dºn¿ĸmesi, T¿rki-

yeôdeki ulusal araĸtērma ve teknoloji geliĸtirme politikalarē a­ēsēndan daha 

kapsamlē bir anlayēĸ ortaya koymaktadēr.  

Bilgi toplumu bakēĸ a­ēsēndan, e-Dºn¿ĸ¿m T¿rkiye Projesi 
(42)
, T¿rkiyeôdeki 

ulusal araĸtērma ve teknoloji geliĸtirme politikalarē i­in bir ºn ­alēĸma olarak 

kabul edilebilir. Proje 2003 óteki ñKamu Yºnetimi Reformuò kavramēyla bir-

likte ortaya ­ēkmēĸtēr. E-Dºn¿ĸ¿m T¿rkiye Projesini izlemek ve denetlemek 

i­in, DPT ­atēsē altēnda Bilgi Toplumu Dairesi kurulmuĸtur. Bu geliĸmeden 

hemen sonra, Komite 2006-2010 Bilgi Toplumu Stratejisi yayēnlamēĸtēr. Bu 

politika dok¿manēnda yer alan, iki tanesi doĵrudan BĶT sektºr¿nde araĸtērma 
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ve teknoloji geliĸtirmeye yºnelik olmak ¿zere temel ama­lar ĸu ĸekilde belir-

lenmiĸtir:  

1. Ekonomik Geliĸme ve rekabet­iliĵin arttērēlmasē 

2. Ķstihdamda artēĸ saĵlama 

3. Bilgi ve iletiĸim teknolojileri piyasasēnēn rekabet­i hale gelmesi  

4. ķeffaf ve etkin kamu yºnetimi politikalarēnēn geliĸtirilmesi 

5. Kamu hizmetlerinin geliĸtirilmesi, e-devlet  

6. Bºlgesel geliĸmenin s¿rd¿r¿lebilirliĵi 

7. Avrupa Birliĵi M¿ktesebatēôna Uyum 
(43)

 

Ayrēca, teknik anlamda, 2003-2004 Kēsa dºnem Eylem Planē (
44
) kapsamēnda, 

ñ Bilgi Toplumu Stratejisi: Yasal, Teknik ve Bilgi G¿venliĵi Altyapēsē, Eĵitim 

ve Ķnsan Kaynaklarē, E-Devlet, E-saĵlēk, e-Ticaret ve Standartlar baĸlēĵē altēn-

da 74 adet faaliyet belirlenmiĸtir. Temel baĸlēklar ĸu ĸekilde belirlenmiĸtir: 

1. Düzenleyici ve yasal çerçeveyi içeren mevzuat 

2. Teknik altyapē ve bilgi g¿venliĵi 

3. Beĸeri sermaye i­in gerekli eĵitim ve insan kaynaklarē 

4. B¿rokratik engellere takēlmaksēzēn vatandaĸlarēn elektronik hizmet-

lere ulaĸmasē 

5. E-Avrupa için en önemli konulardan biri olan e-Saĵlēkôēn geliĸti-

rilmesi 

6. Hizmetlerin bir arada y¿r¿t¿lebilmesi i­in standartlarēn geliĸtiril-

mesi 

Bu strateji yasal ve sosyal dºn¿ĸ¿m, bilgi ve iletiĸim altyapēsē, bilgi toplumu 

için sanayi ve teknoloji politikalarē, e-devlet ve enformasyon ve komünikas-

yon teknolojileri geliĸtirme ile ilgili stratejilerden oluĸur. 2005 Eylem Planēy-

la(
18
), yasal ve teknik konularēn yanē sēra uygulamaya yºnelik unsurlar ele 

alēnmēĸtēr. 2004 yēlēnda y¿r¿rl¿ĵe giren Elektronik Ķmza Kanunu ve ilgili yö-

netmelikler, e-imzanēn ticari uygulamalarda kullanēlmasē saĵlamak ¿zere bir 
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yasal ­er­eveyi garantileyen y¿k¿ml¿l¿k h¿k¿mlerinin uygulamalarēyla bera-

ber g¿­lendirilmiĸtir.  

Siber suçlar için ceza kanunu hükümleri, kiĸisel veri ve gizliliĵin korunmasē, 

telekom¿nikasyon sektºr¿nde 2005 yēlēnda etkin hale gelip evrensel hizmetle-

rin saĵlanmasē i­in gerekli prensipleri i­eren Evrensel Hizmet Kanunu gibi 

uygulamalar 2005 Eylem Planēnēn kapsadēĵē uygulamalardēr. Aynē dºnemde, 

T¿rkiye ñeAvrupa2005ò programēna gºzlemci olarak katēlarak, ñeEurope+ò 

giriĸiminin bir par­asē haline gelmiĸtir. 2004 yēlē itibariyle, kamu bilgi ve ileti-

ĸim teknolojileri harcamalarēnēn sektºrel daĵēlēmē gºsterilmektedir (Tablo 24). 

Tablo 24 2004 Yēlē Kamu BĶT Harcamalarē(1000-TL) 

 

Kaynak: Devlet Planlama Teĸkilatē, 2010 Yēlē Kamu BĶT Yatērēmlarē ve 2002-2010 

Büyüklükleri Raporu 

T¦BĶTAKôēn y¿r¿tt¿ĵ¿ ñVizyon 2023 Teknoloji ¥ngºr¿ Projesiò (
45
) BĶT-

ATG alanēndaki en ºnemli vizyoner ­alēĸmadēr. Proje kapsamēnda BĶT sektö-

r¿n¿n de i­inde olduĵu ­eĸitli teknoloji alanlarēnda y¿r¿t¿len ATG faaliyetle-

rinin ºnceliklendirilmesi amacēyla ulusal strateji/politikalar için bir zemin teĸ-

kil edilmesi hedeflenmiĸtir. T¦BĶTAK Vizyon 2023 Teknoloji ¥ngºr¿ Proje-

sini tamamlayarak, 2004 yēlēnda Vizyon 2023 Bilgi ve Ķletiĸim Paneli Raporu-

nu (
46
) yayēnlamēĸtēr.  Bu ­alēĸmada 8 adet ºncelikli alan tespit edilmiĸtir: 

SEKTÖR
Proje 

{ŀȅƤǎƤ
tǊƻƧŜ ¢ǳǘŀǊƤ

Kümülatif 

Harcama
нллп mŘŜƴŜƐƛ

2010 

CƛȅŀǘƭŀǊƤȅƭŀ 

¢ŀǊƤƳ 9 67.791 29.714 6.640 10.318

Madencilik 9 3.414 0 3.414 4.670

TƳŀƭŀǘ 15 57.013 35.439 18.997 24.128

Enerji 5 17.958 9.086 2.622 3.287

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ21 224.398 128.250 66.404 91.068

Turizm 1 550 0 550 773

9ƐƛǘƛƳ 81 140.678 25.290 110 149.730

{ŀƐƭƤƪ 17 28.278 6.200 20.728 29.763

5ƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ53 972.417 366.045 221.826 273.936

Toplam (TL) 211 1.512.497 600.024 451.181 587.673

¢ƻǇƭŀƳ όмллл !.5 5ƻƭŀǊƤύ211 942.953 374.08 281.285 376.958



 

Ankara Ķli Bilgi Ķletiĸim Teknolojileri Sektºr¿ Ķnovasyon Kapasitesi Stratejik Analizi Projesi  72 

 

1. Bilgi ve iletiĸim teknolojileri 

2. Bioteknoloji ve genetik teknolojileri 

3. Malzeme teknolojileri 

4. Nanoteknoloji 

5. Tasarēm teknolojileri 

6. Mekatronik 

7. Üretim prosesleri ve teknolojileri 

8. Enerji ve çevre teknolojileri 

Vizyon 2023 Bilgi ve Ķletiĸim Teknolojileri Paneli Final Raporu, bilgi ve ileti-

ĸim teknolojilerinin genel karakterinden dolayē, BĶT diĵer araĸtērma alanlarē-

nēn dinamikleri a­ēsēndan gerek i­sel ve gerekse dēĸsal yºnlerden etkileĸim 

halindedir. Bu bakēmdan, ñTeknolojik Faaliyet Alanlarēò ve ñTeknoloji Alan-

larēò BĶT ile iliĸkili olarak tanēmlanmaktadēr. Ķlk olarak, BĶT kapsamēnda 38 

adet faaliyet alanē ve 50ôyi aĸkēn teknoloji alanē raporda yer almaktadēr. Bu-

nunla birlikte, katma deĵer yaratan alanlar a­ēsēndan 10 adet b¿t¿nleĸik tekno-

loji faaliyeti ºn plana ­ēkarēlmēĸtēr. Vizyon 2023 Bilgi ve Ķletiĸim Teknolojileri 

Paneli Raporuônda ºn plana ­ēkan alanlar ĸu ĸekildedir: 

1. Uzaktan teĸhis, tēbbi tahlil ve tedavi. 

2. Kullanēmē eĵitim gerektirmeyen bilgisayarlar 

3. Bilgi g¿venliĵi 

4. Uydu uygulamalarē  

5.  Taĸēyēcē sistemlerde 4. Kuĸak mobil iletiĸim sistemleri 

6. Geniĸ bant aĵēônēn kurulmasē 

7. Biyo-elektriksel insan-bilgisayar arabirimleri 

8. T¿ketici elektroniĵinde yeni sistemler 

9. Ķleri ve stratejik komponent ¿retim teknolojileri 

10. Sorun çözücü toplumsal uygulamalar (trafik) 
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Bu doĵrultuda BĶT alanēnda edinilmesi gereken teknoloji i­in 3 temel grup 

belirlendi: donanēm (12), yazēlēm (10), ve ¿retim teknolojileri (10). ¥ncelikle-

rine gºre bu teknolojiler aĸaĵēdaki ĸekilde sēralanmēĸtēr: 

¶ Donanēm teknolojileri(12): CMOS/MEMS, sinyal iĸleme teknolojileri, 

analog devreleri, dijital devreler, mobil sistemler i­in enerji kaynaklarē, ge-

niĸ bantlē teknolojiler, optik fiber teknolojileri, kuantum bilgisayar donanē-

mē, fiber optik ¿nitesi, elektronik optik dºn¿ĸt¿r¿c¿leri, optik-elektronik 

dön¿ĸt¿r¿c¿leri. 

¶ Yazēlēm Teknolojileri(10) Network yazēlēmē, yapay zeka, gºm¿l¿ yazē-

lēm, insan-bilgisayar aray¿z yazēlēmē, yaygēn ve paralel sistemler, bileĸen 

tabanlē yazēlēm, Kriptoloji-kriptografi, doĵal dil iĸleme, adaptif yazēlēm, ku-

antum bilgisayar yazēlēmē. 

¶ Üretim Teknolojileri (10):CMOS/MEMS, devre ¿retimi, geniĸ-bant 

teknolojileri, biyolojik saklama ve hesaplama, fiber optik üniteleri, optik 

depolama ortamē, fiber optik baĵlantē ¿niteleri, optik fiber ¿retimi, teĸhir 

üniteleri üretimi, manyetik koruma ortamē. 

Vizyon 2023 Bilgi ve Ķletiĸim Teknolojileri Paneli Final Raporu, Vizyon 2023 

Teknoloji ¥ngºr¿ Projesiônin hedeflerine ulaĸmak i­in araĸtērma fonlarē ve 

finansmanēnē vurgulayarak gerekli politika ºnerilerini i­ermektedir. Fon-

lar/finansmanēn T¿rkiyeôde AB 6. ¢P olduĵu gibi BĶT sektºr¿nde ATG faali-

yetlerine yºneltilmesinin daha faydalē olacaĵē ortaya konmuĸtur. BTYKônēn 

10. ve 11. Toplantēlarēnda
(47)
, 4 ºncelikli BĶT-ATG baĸlēĵē belirlenmiĸtir. Viz-

yon 2023 Bilgi ve Ķletiĸim Teknolojileri Paneli sonu­larēyla uyumlu kararlar 

alēnmēĸtēr. Bu baĸlēklar ĸºyle sēralanabilir: 

1. Dijital devre ¿reticileri tasarēm ve ¿retimi 

2. Gºr¿nt¿ ve teĸhir ¿niteleri ¿retim teknolojileri 

3. Geniĸ-bant teknolojileri 

4. Gºr¿nt¿ ve teĸhir reseptºrleri ¿retim teknolojileri 
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Bu 4 öncelikli alanēn, Devlet Planlama Teĸkilatēônca hazērlanan 9. Altē Yēllēk 

Kalkēnma programēnda belirtilen rekabet g¿c¿n¿n artērēlmasē ve s¿rd¿r¿lebi-

li rliĵi anlayēĸēyla tutarlē olduĵu sºylenebilir. Bu planda, DPT BĶT alanēnda 

güçlü difüzyon ve yüksek kabul düzeyleri durumunda T¿rkiyeônin rekabet gü-

c¿n¿ artērmak i­in bilgi toplumu dºn¿ĸ¿m¿n¿n ve BĶT sektºr¿n¿n gºreli g¿ç-

lerinin potansiyel a­ēdan ºnemini vurgulamēĸtēr. Bu nedenle, halihazērdaki 

Bilgi ve Ķletiĸim Teknolojileri Stratejisi ve Eylem Planlarēnēn ­er­evesinin 

aĵērlēklē olarak BTYKônēn 10 ve 11. Toplantēlarēna ve Vizyon 2023 Bilgi ve 

Ķletiĸim Teknolojileri Paneline dayanarak saptanan dºrt ºncelikli BĶT baĸlēĵē-

na dayandēĵēnē sºylemek m¿mk¿nd¿r.  

Uygulama seviyesinde, BTYKônēn 10. ve 11. Toplantēlarē (BTYK-10 ve 

BTYK-11), BĶT sektºr¿ne yºnelik en ¿st d¿zeyde politika dok¿manē olarak 

deĵerlendirilebilecek 2005-2010 Ulusal Bilim, Teknoloji, ve Yenilik Stratejisi 

Eylem Planē(
49
) ile beraber baĸarēyla tamamlanmēĸtēr. Strateji BYTKônēn 11. 

Toplantēsēndan 10 Mart 2005 ve 2005/10 karar no ile uyarlanmēĸtēr. Bu strateji 

i­in temel yaklaĸēm olarak, genel olarak ºncelikli araĸtērma ve teknoloji geliĸ-

tirme alanlarēnēn ve ºzellikle de BĶT sektºr¿nde araĸtērma ve teknoloji geliĸ-

tirme faaliyetlerinin oluĸturulmasē ve uygulanmasē amacēyla T¿rkiye Araĸtēr-

ma Alanē (TARAL) oluĸturulmuĸtur. TARAL, Ar-Ge faaliyetlerini gerçekleĸ-

tiren ve bu faaliyetlere kaynak saĵlayan veya genel olarak Ar-Ge faaliyetleri-

nin ve ºzellikle de BĶT sektºr¿nde Ar-Ge faaliyetlerinin sonu­larēnē talep eden 

t¿m ºzel sektºr ve kamu kurum ve kuruluĸlarēnēn iĸbirliĵi ve stratejik odak-

lanmalarē i­inde etkinlik gºstereceĵi bir oluĸum ĸekilde tanēmlanmēĸtēr (ķekil 

18).  
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Kaynak: http://iĸletmelerin.tubitak.gov.tr/sid/339/pid/0/cid/1394/index.htm  

ķekil 18 T¿rkiye Araĸtērma Alanē (TARAL) 

T¿rkiyeôde 2003-2010 yēllarē arasēnda teknolojik araĸtērma sektºr¿ yatērēmlarē 

incelendiĵinde TARAL oluĸumundan itibaren ºnemli bir pay teĸkil ettiĵi gö-

rülmektedir (Tablo 25). 

Tablo 25 Teknolojik Araĸtērma Sektºr¿ Yatērēmlarē 2003-2010 (2010 sabit 

fiyatlarēyla milyon TL) 

 

Kaynak: BTYK 22. Raporu, T¦BĶTAK 

12. ve 13. BTYK toplantēlarēnda BĶT alanēyla ve BĶT alanēnda Ar-Ge ile ilinti-

li olarak devam eden geliĸmeler ve ortaya ­ēkan yeni gereklilikler doĵrultu-

sunda coĵrafi bilgi sistemleri, Ulusal Akademik Aĵ ve Bilgi Merkeziônin 

(ULAKBĶM) yeniden yapēlandērēlmasē ve gerekli BĶT altyapēlarē konularē tar-

tēĸēlmēĸtēr. Kalkēnma planlarēnēn baĸlēca politika alanlarē ēĸēĵēnda d¿zenlenme-

sinden ve hazērlanmasēndan sorumlu olan en ºnemli aktºrlerden biri olan Dev-

http://www.tubitak.gov.tr/sid/339/pid/0/cid/1394/index.htm
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let Planlama Teĸkilatē Ar-Ge ile ilgili altyapē yatērēmlarēnēn ve gerekli altyapē-

larēn oluĸturulmasēnēn hayati ºnem taĸēdēĵē vurgulamēĸtēr. 2005 yēlē itibariyle 

BĶT sektºr¿ndeki kamu harcamalarēnēn sektºrel daĵēlēmēnē aĸaĵēdaki gibi liste-

lemek mümkündür (Tablo 26). 

Tablo 26 2005 Yēlē Kamu BĶT Harcamalarē (1000-TL) 

 

Kaynak: Devlet Planlama Teĸkilatē, 2010 Yēlē Kamu BĶT Yatērēmlarē ve 2002-2010 

Büyüklükleri Raporu 

Dokuzuncu Altē Yēllēk Kalkēnma Planē kapsamēnda DPT tarafēndan yayēnlanan 

2 adet tamamlayēcē ve destekleyici dok¿man aĸaĵēda listelenmektedir: 

¶ Bilgi Toplumu Stratejisi 2006-2010(
52

) 

¶ Bilgi Toplumu Eylem Planē 2006-2010(
53

) 

o Biliĸim teknolojilerinin iĸ sektºr¿nde yaygēnlaĸtērēlmasē 

o Vatandaĸ odaklē hizmet anlayēĸēnēn geliĸtirilmesi 

o Kamu yönetiminin modernizasyonu 

o K¿resel piyasada rekabet­i bir biliĸim sektºr¿ oluĸturmak 

o Ķletiĸim altyapē ve hizmetlerinin rekabet­i, eriĸilebilir ve ucuz ol-

masē 

Hazērlanan bu dok¿manlarda BĶT sektºr¿nde Ar-Ge faaliyetleri için gerekli 

sosyal ve teknik altyapē ama­lanmaktadēr. ķekil 19ôda gºsterilen matriste DPT 

SEKTÖR
Proje 

{ŀȅƤǎƤ
tǊƻƧŜ ¢ǳǘŀǊƤ

Kümülatif 

Harcama
нллр mŘŜƴŜƐƛ

2010 

CƛȅŀǘƭŀǊƤȅƭŀ 

¢ŀǊƤƳ 8 68.034 11.389 15.917 23.174

Madencilik 6 2.596 0 2.146 2.854

TƳŀƭŀǘ 11 17.91 10.558 7.102 8.963

Enerji 5 20.22 12.697 3.621 4.536

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ17 116.442 27.201 54.448 72.602

Turizm 0 0 0 0 0

9ƐƛǘƛƳ 78 787.498 32.376 269.022 357.969

{ŀƐƭƤƪ 16 33.783 7 21.939 30.142

5ƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ59 1.042.226 417.043 252.057 314.495

Toplam (TL) 200 2.088.708 518.064 626.253 814.734

¢ƻǇƭŀƳ όмллл !.5 5ƻƭŀǊƤύ200 1.295.725 321.380 388.494 533.215
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tarafēndan belirlenen geliĸme eksenleri bazēnda temel ama­ ve politikalar ile 

ºncelikler ve tedbirler yer almaktadēr. Matristen de gºr¿leceĵi ¿zere yedi ge-

liĸme ekseni ­er­evesinden beĸ ana BĶT politika ve ºncelik alanlarē yer almak-

tadēr.  

 

Kaynak: DPT, 9 Kalkēnma Planē, Bilgi ve Ķletiĸim Teknolojileri ¥zel Ķhtisas 

Komisyonu, Bilgi Teknolojileri Alt Komisyon Raporu, DPT: 2710 

¥ĶK: 663, 2007 

ķekil 19 Geliĸme Eksenleri Bazēnda Temel Amaç ve Politikalar ile Önce-

likler ve Tedbirler Matrisi 

Bºylelikle, 14. BYTK Toplantēsēyla (BYTK-14),
(55)

 BĶT sektºr¿nde araĸtērma 

ve teknoloji geliĸtirme konularēyla ilintili olarak, ulusal politikalar kapsamēn-

daki strateji ve politika kaynaklarē ve politika altyapēsē arasēndaki beklenen 

tutarlēlēk ve bunlar arasēndaki operasyonel ara y¿zlere yºnelik kararlar alēnmēĸ 

DŜƭƛǒƳŜ 9ƪǎŜƴƭŜǊƛ 
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ȅŀȅƎƤƴƭŀǒŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 

    

¸ŀȊƤƭƤƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŀ 

yönelik faaliyetler 

  

BT mal ve hizmetlerine 
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ve bºylece Bit sektºr¿nde mevcut ulusal ATG stratejisinin ve politikasēnēn 

temel unsurlarēnēn ­er­evesi ­izilmiĸtir. Bunlar; 

¶ Vizyon 2023 Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalarē 

¶ Vizyon 2023 Bilgi ve Ķletiĸim Teknolojileri Panel Raporu 

¶ Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Eylem Planē, 2005-2010 

¶ Bilgi Toplumu Stratejisi 2006-2010 

¶ Bilgi Toplumu Eylem Planē 2006-2010 

¶ Devlet Planlama Teĸkilatē tarafēndan hazērlanan ve 2007-2013 döne-

mini i­eren 9. Kalkēnma Planē 

BTYK 15. Toplantēsēônda Uluslararasē Araĸtērma ve Teknoloji Geliĸtirme 

Stratejisi (2007-2010) (
56
) 2006/202 sayēlē kararla kabul edilmiĸtir. Bu strateji 

t¿m ilgili kurumlarēn katēlēmēyla oluĸturulmuĸtur,  Ayrēca, BĶT ATG alanēnda-

ki fērsatlarēn altē ­izilerek uluslararasē ATG faaliyetlerine iliĸkin temel strateji 

ve politikalar gºr¿ĸ¿lm¿ĸt¿r. Aynē yēl, BĶT sektºr¿nde kamu harcamalarēnēn 

sektºrel daĵēlēmē aĸaĵēdaki tabloda ºzetlenmektedir.  

Tablo 27 2006 Yēlē Kamu BĶT Harcamalarē(1000-TL) 

 

Kaynak: Devlet Planlama Teĸkilatē, 2010 Yēlē Kamu BĶT Yatērēmlarē ve 2002-2010 

Büyüklükleri Raporu 

SEKTÖR
Proje 

{ŀȅƤǎƤ
tǊƻƧŜ ¢ǳǘŀǊƤ

Kümülatif 

Harcama
нллс mŘŜƴŜƐƛ

2010 

CƛȅŀǘƭŀǊƤȅƭŀ 

¢ŀǊƤƳ 7 84.813 30.004 12.866 16.056

Madencilik 8 7.264 0 7.264 8.448

TƳŀƭŀǘ 16 50.571 44.179 6.169 6.889

Enerji 9 226 74.713 43.257 48.082

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ21 166.378 44.733 78.477 91.512

Turizm 0 0 0 0 0

9ƐƛǘƛƳ 76 421.253 29.001 243.835 284.565

{ŀƐƭƤƪ 7 65.996 8 9.258 11.028

5ƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ59 964.784 268.24 389.939 434.288

Toplam (TL) 203 1.986.589 498.43 791.065 900.868

¢ƻǇƭŀƳ όмллл !.5 5ƻƭŀǊƤύ203 1.400.585 351.403 557.716 685.156
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Uluslararasē d¿zeyde T¦BĶTAK-Uluslararasē Ķĸbirliĵi Daire Baĸkanlēĵē; BĶT 

araĸtērma ve Teknoloji Geliĸtirme faaliyetleri a­ēsēndan fērsatlar saĵlayan; Ķkili 

Ķĸbirliĵi Programē, Uluslararasē/ Bºlgesel Kuruluĸlarla Ķĸbirliĵi Programē 

(COST), Avrupa Bilim Kurumu (ESF), EMBO/EMBC (Avrupa Moleküler 

Biyoloji Kurumu), ESA(Avrupa Uzay Ajansē), ICGEB (Uluslararasē Genetik 

M¿hendisliĵi ve Biyoteknoloji Merkezi), ICSU(Uluslararasē Bilim Konseyi),  

INTAS (Yeni Baĵēmsēzlēĵēnē Kazanan ¦lkelerdeki Bilim adamlarē ile iĸbirli-

ĵini desteklemek ¿zere kurulan uluslararasē birlik), NATO (Kuzey Atlantik 

Paktē,) WAITRO(D¿nya Sanayi ve Teknolojik Araĸtērma Kurumlarē Birliĵi), 

EUROKA ve EUROSTAR programlarēna rehberlik etmektedir. 

Tablo 28 Türkiye Euroka Platformun 2005-2006 yēlē Performans ¢izelgesi 

Devam eden Projeler 16 

Katēlēmcē Sayēsē 23 

KOBĶ/B¿y¿k Ķĸletmeler                            9/6 

¦niversiteler/Araĸtērma Enstit¿leri 8 

Toplam Proje Bütçesi 84 milyon AVRO 

Türkiye'nin Bütçesi 18.5milyon AVRO 

Kaynak: OECD, T¿rkiye BT Politika Araĸtērma Gºr¿n¿m¿ (IT Outlook Policy 

Questionnaire Turkey), 2006. 

2007 itibariyle, Kamu BĶT Harcamasē Sektºrel Daĵēlēmlarē aĸaĵēdaki Tablo 

29ôde gºsterilmiĸtir:  



 

Ankara Ķli Bilgi Ķletiĸim Teknolojileri Sektºr¿ Ķnovasyon Kapasitesi Stratejik Analizi Projesi  80 

 

Tablo 29 2007 Yēlē Kamu BĶT Harcamalarē (Bin T¿rk Lirasē) 

 

Kaynak: Devlet Planlama Teĸkilatē, 2010 Yēlē Kamu BĶT Yatērēmlarē ve 2002-2010 

Büyüklükleri Raporu  

Yine de, uluslararasē alanda, D¿nya Ekonomi Forumu ve INSEADôēn Küresel 

Enformasyon Teknoloji Raporu(
57
)ônun bir bileĸeni olan Bilgi Toplumuna Ha-

zērlēk Endeksi (Network Readiness Index-NRI) ne baĵlē olarak ĸekillenen ¿l-

kelerin bilgi toplumuna hazēr olma durumuyla (
57

) ile ilgili olarak Türkiye or-

talarda bir pozisyona sahiptir.  

Bu durum üç önemli unsurdan ileri gelmektedir:  

- BĶT ¢evresi: (risk sermayesinin kullanēlabilirliĵi ve kredilere kolay 

eriĸim; idari y¿k, BĶT ile ilgili mevzuat, fikri m¿lkiyet korumasē) 

- Hazēr olma durumu: (eĵitim sisteminin kalitesi, kamu okullarēnēn kali-

tesi, eĵitim hizmetlerinin varlēĵē, kamu BĶT ºnceliklendirmesi ve kamu 

BĶT tedariĵi) 

- Kullanēm: (iĸletme d¿zeyinde teknoloji emilimi, yabancē teknoloji li-

sanslarēnēn yaygēnlēĵē, BĶTôin desteklenmesinde kamu sektºr¿n¿n ba-

ĸarēsē, on-line kamu hizmetleri) 

Bu doĵrultuda, 2008, 2009 ve 2010 yēllarē i­in BĶT Kamu Harcamalarēnēn 

sektºrel daĵēlēmē deĵiĸmeye baĸlamēĸtēr (Tablo 30). Bu yēllardaki BĶT proje 

SEKTÖR
Proje 

{ŀȅƤǎƤ
tǊƻƧŜ ¢ǳǘŀǊƤ

Kümülatif 

Harcama
нллт mŘŜƴŜƐƛ

2010 

CƛȅŀǘƭŀǊƤȅƭŀ 

¢ŀǊƤƳ 6 91.396 36.012 7.981 9.400

Madencilik 7 14.509 83 13.009 14.786

TƳŀƭŀǘ 14 13.938 6.659 6.531 7.274

Enerji 9 240.998 111.976 36.101 40.233

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ22 149.274 59.633 46.019 52.442

Turizm 0 0 0 0 0

9ƐƛǘƛƳ 96 834.705 90.699 293.978 336.985

{ŀƐƭƤƪ 10 118.599 13.350 36.781 42.174

5ƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ73 1.351.852 465.523 376.353 424.670

Toplam (TL) 237 2.815.271 783.905 816.753 927.964

¢ƻǇƭŀƳ όмллл !.5 5ƻƭŀǊƤύ237 1.942.513 533.124 555.463 629.695
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sayēsē ve bu projelerin sektºrel harcamalarē incelendiĵinde ulaĸtērma-

haberleĸme, eĵitim ve enerji sektºrlerinin kamu BĶT harcamalarēndaki baĸlēca 

¿­ sektºr olduklarēnē ortaya ­ēkmaktadēr. 
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Tablo 30 2008 - 2010 Yēllarē Kamu BĶT Harcamalarē (Bin T¿rk Lirasē) 

 

Kaynak: Devlet Planlama Teĸkilatē, 2010 Yēlē Kamu BĶT Yatērēmlarē ve 2002-2010 Büyüklükleri Raporu 

Proje 

{ŀȅƤǎƤ
tǊƻƧŜ ¢ǳǘŀǊƤ

Kümülatif 

Harcama
нллу mŘŜƴŜƐƛ

2010 

CƛȅŀǘƭŀǊƤȅƭŀ 
tǊƻƧŜ {ŀȅƤǎƤtǊƻƧŜ ¢ǳǘŀǊƤ

Kümülatif 

Harcama
нллф mŘŜƴŜƐƛ

2010 

CƛȅŀǘƭŀǊƤȅƭŀ 

¢ŀǊƤƳ 5 53.359 31.88 4.875 5.035 6 69.948 40.393 9.138 9.595

Madencilik 7 16.524 278 15.124 15.368 9 16.877 1.021 9.556 10.034

TƳŀƭŀǘ 14 21.713 9.906 15.888 7.483 8 18.233 1.525 10.965 11.513

Enerji 8 294.073 130.029 35.039 35.410 20 723.914 473.583 67.493 70.868

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ19 556.734 281.639 72.096 73.455 20 536.718 329.055 92.605 97.235

Turizm 1 500 0 500 514 1 684 0 684 718

9ƐƛǘƛƳ 111 504.148 195.556 212.885 218.791 74 684.448 342.141 216.917 227.763

{ŀƐƭƤƪ 9 103.19 34.431 48.259 49.060 11 172.934 9.496 38.44 40.362

5ƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ97 1.874.316 824.332 418.682 430.851 95 2.168.578 936.196 401.865 421.958

Toplam (TL) 271 3.424.557 1.508.061 814.89 835.966 244 4.386.591 2.133.956 847.663 890.046

¢ƻǇƭŀƳ όмллл !.5 5ƻƭŀǊƤύ271 2.485.886 1.094.702 591.529 589.603 244 3.055.367 1.486.352 590.418 619.939

Proje 

{ŀȅƤǎƤ
tǊƻƧŜ ¢ǳǘŀǊƤ

Kümülatif 

Harcama
нлмл mŘŜƴŜƐƛ

¢ŀǊƤƳ 8 66.037 17.508 22.708

Madencilik 9 23.260 1.252 21.890

TƳŀƭŀǘ 9 17.810 0 17.660

Enerji 21 244.431 52.378 58.504

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ25 768.136 424.860 131.868

Turizm 1 2.372 - 2.372

9ƐƛǘƛƳ 5 619.718 365.768 253.950

{ŀƐƭƤƪ 7 215.087 13.206 97.211

5ƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ92 1.835.025 540.957 477.580

Toplam (TL) 177 3.791.867 1.415.929 1.083.743

¢ƻǇƭŀƳ όмллл !.5 5ƻƭŀǊƤύ177 2.363.570 882.584 675.524

SEKTÖR

SEKTÖR

2008 2009

2010
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2.4 BĶT ATG Politika Ortamēndan Kaynaklanan Fērsatlar ve 
Bariyerler 

Biliĸim teknolojileri ekonomik ve sosyal dºn¿ĸ¿m¿n itici g¿c¿d¿r. òBilginin 

yºnlendirdiĵi ekonomiò yaklaĸēmlarēnda bilgi, yeni ekonominin temel deĵiĸ-

kenidir (Sºkmen, 2010:316). 2002 yēlndan sonra, makroekonomik ve siyasal 

istikrarsēzlēĵēn yerini gºreli iyileĸmeye bēraktēĵē dºnemde T¿rkiye, AB m¿kte-

sebatēnēn gerekliliklerini karĸēlayacak hukuki ve d¿zenleyici altyapēlarēn uy-

gun hale getirilmesi a­ēsēndan ºnemli ilerleme kaydetmiĸtir (58). Buna ilave-

ten, geliĸmekte olan bir ¿lke olarak T¿rkiye, ­eĸitli stratejileri, eylem planlarē 

ve programlarē ile 1990ôlardan beri modern bir toplum ve ekonomi olmaya 

yºnelik ge­iĸini inĸa etmeye ­alēĸmaktadēr. ¥te yandan, hukuki ve d¿zenleyici 

altyapē dēĸēnda, toplumda bir bilim ve teknoloji kültürünün topluma mal edil-

mesi ve yaygēnlaĸtērēlmasē arzulanmaktadēr. Biliĸim teknolojilerinin t¿m va-

tandaĸlēk hizmetlerinde, iĸ yaĸantēsēnēn her alanēnda ve k¿lt¿rel faaliyetlerde 

kullanēlmaya baĸlanmasē, toplumda sosyal ve k¿lt¿rel deĵiĸimleri de tetikle-

mektedir.(Sºkmen,2010) T¦BĶTAKôēn ­eĸitli eylemleri bu t¿r bir yenilik­i 

k¿lt¿r¿n yaratēlmasē i­in ºrnek teĸkil etmektedir; baĸarēlē olmasē durumunda, 

T¿rkiye kendisini s¿rd¿r¿lebilir ilerlemeye taĸēyacak sosyal altyapēya ulaĸtēra-

bilir.  

Türkiye, bilgi ve iletiĸim altyapēsē politikalarēnēn, bilgi toplumu politikalarēnēn 

ve BĶT ATG politikalarēnēn ­eĸitli yºnlerini birbiriyle etkileĸim i­ine sokarak 

ve daha ºnceki ­abalarēnda bilgi ve iletiĸim altyapēsē politikalarē ile BĶT ATG 

politikalarēnē dolaylē olarak bilgi toplumu politikalarēyla daha teknik manada 

katēĸtērarak, ºzel olarak BĶT ATG politika strateji/eylem belgesi ile ortaya ko-

nulan a­ēk bir BĶT ATG stratejisinden ve/veya eylem planēndan yoksun oldu-

ĵu izlenimini vermiĸtir. Genel bir ATG çerçevesine yönelik politika ve eylem 

izlenimleri veren ve bu genel ATGô ye ilgili olarak sektºre yºnelik bir politi-

kanēn y¿r¿t¿lmesi hakkēnda zēmni bilgi gerektiren belgeleri saĵlamak yerine, 

se­ici strateji ve eylem planlarēnē i­eren hukuki ve uzmanlaĸmēĸ bir ATG BĶT 



 

Ankara Ķli Bilgi Ķletiĸim Teknolojileri Sektºr¿ Ķnovasyon Kapasitesi Stratejik Analizi Projesi  84 

 

politika belgesinin toplumsal farkēndalēĵē artērmaya etkisi daha fazla olacak-

tēr. Kēsacasē, sanayi sektºr¿ne, akademik ­evrelere, ilgili pazarlara ve yabancē 

yatērēmcēlara a­ēk sinyaller yollayabilmek ve bºylece ĸeffaflēk ve a­ēklēk aracē-

lēĵēyla daha fazla farkēndalēĵa ulaĸmak ve bunun karĸēlēĵēnda da, sanayi sek-

tºr¿n¿n ve akademik ­evrelerin y¿r¿tme aĸamasēnda daha verimli katēlēm ve 

iĸbirliĵi seviyesine ulaĸmasē i­in, T¿rkiyeônin BĶT makro-politikasēnēn yeni-

lenmiĸ bir beyanēna gerek duyulabilir (
58

). Bunun için, sanayinin, üniversitele-

rin ve kamu/ºzel araĸtērma kurumlarēnēn BĶT ATG politikalarē hakkēnda zēmni 

bilgi gereksinimi olmasē dolayēsēyla mevcut durum bu politikalarēn gºreli ola-

rak a­ēk olmadēklarēna iĸaret etmektedir. Bu durum, BĶT ATGônin ºl­eĵi ve 

derinliĵine gºre tanēmlanmēĸ mevcut mekanizmalarē iletiĸim unsurlarē a­ēsēn-

dan zorlayabilir. Y¿r¿tme aĸamasē, akademi ve sanayinin BĶT ATG faaliyetle-

rine katēlēmēyla baĵlantēlē olarak dahi, sanayi-akademi iĸbirliĵinden ve gerek 

ulusal gerekse uluslararasē seviyede disiplinler arasē iĸbirliĵinden etkin fayda-

lanma a­ēsēndan olumsuz olarak etkilenebilir. 

Daha ºnce adē ge­en Küresel Rekabetçilik Endeksi ve Dünya Ekonomik Fo-

rumuônun Bilgi Toplumuna Hazērlēk Endeksi, kamu sektörü ve özel sektöre 

yönelik politikalarēn uygun tasarēmēna, m¿dahale kavramēna ve bunlarēn ayrē 

ayrē rollerinin a­ēklēĵa kavuĸturulmasēna dair ºngºr¿ saĵlayabilir (
58

). Bunun 

yanē sēra, bilgi toplumu politikalarē ve BĶT altyapē politikalarē gibi diĵer poli-

tikalarla etkileĸim i­inde olan - devletin e-politikalarēnēn baĸarē i­in kilit ºnem 

taĸēdēĵēna inanēlan (
58

)- BĶT eylem planlarēnēn ve programlarēnēn verimliliĵi-

nin-etkinliĵinin ve eĸg¿d¿m¿n¿n 
(40)
, geniĸ ºl­eĵe yayēlmēĸ ­eĸitli fonlarla eĸ-

g¿d¿m i­inde verimliliĵini ve etkinliĵini yeniden göz önünde bulundurarak ve 

yºnetiĸim ve politika modellemeye yºnelik BĶTôin kullanēmē aracēlēĵēyla, BĶT 

ATG politikasēnēn, programlarēnēn ve fonlarēnēn denetimi ve deĵerlendirilmesi 

ile verimlilik a­ēsēndan yeniden incelenmesi T¿rkiye'de hala geliĸim aĸama-

sēndadēr. Faaliyet halindeki BĶT ATG politikalarēnēn, gerek toplum gerekse 

T¿rkiye'deki karar alēcēlar ve ilgilenme potansiyeli olan yabancē yatērēmcēlar 

ve/veya uluslararasē iĸbirlik­iler i­in daha saĵlēklē ĸekilde kurumsallaĸtērēlmasē 
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i­in politika yapēlarē ve s¿re­leri aracēlēĵēyla  hesap verebilir ve ĸeffaf olmasē 

gerekmektedir. 

BĶTôin kamu sektºr¿ ve ºzel sektºrde daha yaygēn kullanēmēnēn toplam faktºr 

verimlilik artēĸēna ve yaĸam standartlarēnēn y¿kseltilmesine katkēda bulunma 

potansiyeli bulunmaktadēr (
59

). Bunun için, T¿rkiyeôdeki BĶT altyapēsēna ve aĵ 

hizmetlerine yºnelik etkin rekabeti teĸvik etmeye devam ederek, BĶTôin fayda-

larēnē olumsuz etkileyecek her t¿rl¿ engeli ortadan kaldērmak ºnemlidir. (
58

). 

BĶT ATG faaliyetleri i­in bu t¿r bir fērsat T¿rkiyeôdeki Rekabet Kurumuônun 

devam eden ­abalarē tarafēndan yºnetilmekte ve saĵlanmaktadēr. 

BĶT ATG alanēnda veya yakēndan alakalē alanlarda, politika ortamēna yºnelik 

fērsatlar a­ēsēndan, BĶT ATG politikasēnēn, eylem planlarēnēn ve ulusal fon 

programlarēnēn uygulanma aĸamasēnda daha yaygēn ardēl-farkēndalēk ve a­ēk-

lēk saĵlayabilmek i­in T¦BĶTAK'ēn iĸaret ettiĵi etkinlikler gelecek vaat etmek-

tedir. Avrupa Araĸtērma Alanē (ERA), T¿rkiye Araĸtērma Alanēônēn (TARAL) 

entegrasyonu için bir önceliktir. Detaylē olarak, etkinliklerin ve beklenen fay-

dalarēn kapsamlarē ve i­eriĵi, BĶT alanēnda ATGô ye katēlēmē kolaylaĸtērmak 

i­in daha yaygēn farkēndalēk ve daha fazla a­ēklēk yaratma a­ēsēndan aĸaĵēdaki 

ĸekilde sēralanabilir
(60)

 : 

¶ Avrupa Bilgi ve Ķletiĸim Teknolojileri Araĸtērma ve Teknoloji Geliĸtirme 

Konferansē, Ama­: T¿rkiye ve Avrupaônēn ºnde gelen KOBĶôlerini bir araya 

getirmek ve 7. ¢er­eve Programē ºl­eĵindeki proje fikirleri ¿zerine tartēĸma 

platformu saĵlamak. Konferans, Avrupaônēn farklē ¿lkelerinden ­ok sayēda 

katēlēmcē ile ilgi odaĵē olmuĸtur. 

¶ TURBO Hareketi (T¿rkiye Araĸtērma ve Ķĸ D¿nyasē Kuruluĸlarē), 

Amaç: Bilgi ve Ķletiĸim Teknolojileri (BĶT) Eĸg¿d¿m Oluĸturma Faa-

liyeti 2. ¢aĵrēsē (22 Mayēs 2007, Br¿ksel). T¦BĶTAK ve TURBO faa-

liyetinde Türk ve Avrupalē sanayi aktºrleri, araĸtērmacēlar ve Avrupa 

Komisyonu yetkilileri bir araya gelmiĸtir. 57 faal katēlēmcē kaydedil-

miĸtir.  
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¶ NESSI Avrupa Teknoloji Platformu Genel Kurul Toplantēsē, Ama­: 

Ulusal Elektrik ve Elektronik Teknoloji Platformuônun Sunumu. 11 

Aralēk 2007ôde, Br¿kselôdeki toplantēnēn ilk g¿n¿nde, AR-GE faaliyet-

lerinin, hizmet sektºr¿ndeki Bilgi ve Ķletiĸim Teknolojileriônin yardē-

mēyla farkēna varēlan ºnemine vurgu yapēlmēĸtēr. Ayrēca, NESSIônin 

stratejik projeleri hakkēnda bilgi sunulmuĸtur.  

¶ Bilgi Günleri, Ama­: T¿rkiyeôdeki ortak teknoloji giriĸimleri hakkēnda 

farkēndalēk yaratmak ve tematik alanlar temelinde bu t¿r oluĸumlarla 

daha fazla temsil ediliyor olmak. T¿rk araĸtērmacēlar ve iĸ d¿nyasē i­in 

farkēndalēk ve ñnasēl-yapēlērò a­ēklēĵē yaratma amacēyla, ARTEMIS 

(Gömülü Sistemler) ve ENIAC (Nanoteknoloji ve Mikroelektronik) 

Ortak Teknoloji Giriĸimleri gibi, Bilgi ve Ķletiĸim Teknolojileri alanēn-

da yer alan ortak teknoloji giriĸimleri, 24 Temmuz 2008ôde Ankaraôda 

d¿zenlenen ñBĶT Ortak Teknoloji Giriĸimleri Bilgi G¿n¿ònde tanētēl-

mēĸtēr.  

¶ ERA-Net ve ERA-NET (+) eylemleri: T¿rkiyeôde BĶT ATG alanēnda, 

BĶT yardēmēyla ¿retim sektºr¿nde geliĸme saĵlamak i­in ETRANET; 

BĶT tabanlē ¿retim modellerinin yeniden yapēlandērmak i­in 

ETRANET 2; Avrupaôda tarēm ve ilgili ­evre araĸtērmalarēnda BĶT ve 

Robotbilimôden faydalanan projelerin yaygēn eĸg¿d¿m¿n¿ saĵlamak 

i­in BĶT AGRI programlarē mevcuttur.  

Kamu sektºr¿ kaynaklē engeller ve fērsatlar dēĸēnda, k¿resel ekonomik durgun-

luk nedeniyle 2009 yēlēnda BT piyasasēnda yavaĸlama beklenmesine raĵmen, 

yakēn zamanda yapēlan bir IDC ­alēĸmasēna gºre (
67
) T¿rkiyeôdeki IT hizmet-

leri piyasasē 2008ôde yēllēk %13,1 artēĸla 858 milyon dolara ulaĸmēĸtēr. Bu ­a-

lēĸma T¿rkiyeôde BT hizmetlerine yapēlan harcamanēn gelecek beĸ yēlda yēllēk 

%8,7 artēĸ gºstereceĵini ve 2013 yēlēnda 1,3 milyar dolara ulaĸacaĵēnē tahmin 

etmektedir. Bu nedenle, gerek kamu sektºr¿ gerekse ºzel giriĸimler altyapēla-

rēnē modernize etmeye, operasyonlarēnē geniĸletmeye ve halihazērdaki BT sis-
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temlerinden daha fazla deĵer elde etmek i­in ­abalamaya devam ettik­e, BT 

hizmetleri piyasasē gelecek beĸ yēlda (EK 4 ve EK 5ôye bakēnēz) olumlu ivme 

sergilemeye devam edebilir.   

Aynē rapora gºre, BĶT sektºr¿nde kamu tedariĵi talep a­ēsēndan olumlu etki 

gºstermiĸtir; 2008 yēlēnda BT hizmetlerinin en ºnemli m¿ĸterisi, %22,7ôlik 

toplam hizmet harcamasēyla karma kamu sektºr¿ olmuĸtur. Kamu sektºr¿n¿, 

aynē yēlda, 2008ôde, toplam BT hizmetleri harcamasēnēn %22,8ôi oranēyla fi-

nans sektºr¿, %20,2ôsi oranēyla telekom¿nikasyon sektºr¿ takip etmektedir. 

BT hizmetleri piyasasēndaki, daha ­ok rutin altyapē g¿ncellemelerine yatērēm 

yapan b¿y¿k iĸletmelere yºnelik fērsatlar dēĸēnda, T¿rkiyeôdeki KOBĶôlerin 

%54 ila %65ôē BT harcamalarēnē artērmayē planlamaktadēr (IDC Anketi, 

n=750). Bunlar a­ēk kaynaklē yazēlēm, ­evresel BT, bilgisayar uygulamasēna 

­evirme ve ĸirket uygulama yazēlēmē ĸeklindeki BT yatērēmlarēnē ºncelikli hale 

getirmiĸlerdir. Diĵer ana ºncelikler mobilite ve kablosuz ­ºz¿mler, g¿d¿ml¿ 

hizmetler, dēĸ kaynaklē belge yºnetimi, felaket kurtarma ve iĸ s¿rekliliĵinden 

oluĸmaktadēr 
(62)

. Bu iklim, KOBĶôlerin kēsa vadeli finansman gibi engelleri, 

KOBĶ destek programlarēyla dinamik ĸekilde d¿zenlenebilirse, BĶT ATG faali-

yetlerine fērsatlar saĵlayabilir.  

Son olarak, D¿nya Bankasē yayēnē olan T¿rkiye ¦lke Ekonomik Memoran-

dumu, S¿rd¿r¿lebilir B¿y¿me ve Avrupa Birliĵiôyle Yakēnlaĸmanēn Destek-

lenmesi baĸlēĵēnē taĸēyan ­alēĸmada rapor edildiĵi ¿zere, devlet T¿rkiyeôde 

BĶTôi teĸvik ve tedarik etmedeki rol¿n¿ inceleyebilir. BĶT ATG inisiyatiflerini 

etkin ĸekilde desteklemek i­in, izleme ve deĵerlendirme, ilerlemeyi ºl­mek 

i­in performans kēyaslama ve etki analizi tablolarē, hedef ger­ekleĸmelerinin 

takibi ve d¿zenli aralēklarla rapor verme gereklidir. Bununla birlikte, Dünya 

Bankasēônēn rapordaki a­ēk­a belirtilmemiĸ yenilik­i metodolojisinin uygu-

lanmasē, T¿rkiye gibi geliĸmekte olan bir ¿lkenin bºylesine karmaĸēk bir gö-

revi yerine getirmesi kolay ve zahmetsiz deĵildir. Bunun i­in, BĶT ATG ala-

nēnda Teknolojik Denetim kapsamēnda, t¿m gºrev raporlarē, T¿rkiyeôde bu 

alandaki bu tür bir giriĸimin baĸarēlē olmasē i­in, g¿­l¿ bilimsel araĸtērma ve 
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kanēt tabanēnē inĸa etmeyi ve bunlardan faydalanmayē ama­lamaktadēr; ­¿nk¿ 

konsolide varlēklarēn, performans gºstergelerinin, izleme ve deĵerlendirme 

ara­larēnēn (
58
) oluĸturulmasē, BĶT ATG sahasēndaki politika eylemlerinin ve 

ara­larēnēn (
63
) devamlē ve uygun ĸekilde geliĸtirilmesine olanak saĵlayacaktēr. 

Bilim ve teknolojiye yºnelik politika oluĸturmadaki yeni geliĸmelere dayana-

rak, T¦BĶTAK bu t¿r yenilik­i performans sistemleri gibi uygulama s¿reçle-

rini (
64
) ve programlarēnē tasarlama ve tesis etme ye yºnelik adēmlar atmaya 

baĸlamēĸtēr (
65

).    

2.5 SONU¢LAR VE ¥NERĶLER 

T¿rkiyeônin makroekonomik koĸullarē gºz ºn¿nde bulundurulduĵunda 2002 

yēlēndan ºnce makroekonomik istikrarsēzlēĵēn bilim ve teknoloji sektörünü 

olumsuz yºnde etkileyebildiĵi gºzlemlenmektedir. Bu etki, karĸēlēk olarak, 

t¿m ekonominin rekabet g¿c¿n¿ zorlayabilir. Makroekonomik istikrarsēzlēk 

gºsteren bir ekonominin rekabet g¿c¿, genel araĸtērma ortamēnda tam potansi-

yelden faydalanamaz veya bunu ger­ekleĸtiremez, ­¿nk¿ bilim ve teknolojiye 

yºnelik arz ve talep kanallarē bozulmuĸtur. T¿rkiye, bu t¿r bir makroekonomik 

ve siyasi istikrarsēzlēktan gºreli ­ēkēĸ gºstermektedir. T¿rkiyeônin K¿resel Re-

kabet G¿c¿ Endeksiônden analiz edilen bilim ve teknoloji sektörü örüntüsü, 

2001-2009 dºnemi, rekabet ve araĸtērma ortamēnēn siyasi ve ekonomik istik-

rardan olumlu katkē aldēĵēna iĸaret etmektedir. Bunun nedenle, T¿rkiyeônin 

siyasi ve makroekonomik istikrarēnēn s¿rd¿r¿lmesi gerekmektedir. 

Siyasi ve markroekonomik istikrar yalnēz baĸēna yeterli gºz¿kmemektedir. 

K¿resel Rekabet G¿c¿ Karĸēlaĸtērmalarē: AB-27, Diĵer Aday ¦lkeler ve T¿r-

kiye verileri incelendiĵinde; T¿rkiye, bºlgedeki rakiplerine nazaran gºreli ya-

vaĸlēk sergilemeye devam etmektedir. Yenilik­ilik ve Ķĸ D¿nyasēnēn Geliĸmiĸ-

liĵi Karĸēlaĸtērmalarēndan (Innovation and Business Sophistication 

Comparisons) ortaya ­ēkan sonu­ ise AB-27 ve T¿rkiyeônin kaybedilmeye 

baĸlamēĸ olabileceĵi yºn¿ndedir. T¿rkiyeôdeki GERD yoĵunluĵu, AR-GE ça-

lēĸanlarē, AR-GE kaynaklarē ve uygulayēcēlarē a­ēsēndan bazē olumlu niceliksel 
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geliĸmeler gºzlemleyebilmemize raĵmen, T¿rkiye bu zemini kaybetmemek 

i­in, kilit ºnemdeki ve zorunlu ­abalarē yerine getirmelidir. Bºylece, verimli-

lik artērēcē ºnlemleri ïzemini- baĸarēlē ĸekilde s¿rd¿r¿lebilir kēlacak ve geliĸti-

recektir.  

T¿rkiye kendisini yeniliĵe dayalē ekonomiye taĸēyacak daha fazla geliĸme saĵ-

lamak i­in kilit ºnemdeki ve zorunlu ­abalarē yerine getirmelidir. Daha teknik 

ĸekilde ifade etmek gerekirse, toplumda bir bilim ve teknoloji kültür ikliminin 

varlēĵē arzulandēĵē i­in y¿ksek eĵitim ve ºĵrenim, mal piyasasē verimliliĵi, 

emek piyasasē verimliliĵi, finansal piyasa geliĸmiĸliĵi, teknolojik hazēr olma 

ve piyasa b¿y¿kl¿ĵ¿ T¿rkiye i­in gerekli zemini oluĸturmaktadēr.  Bu zemin, 

yenilik ve iĸ sektºr¿n¿n geliĸmiĸliĵine yºnelik kilit ºnemdeki ve zorunlu ­a-

balarca zorlanmaktadēr. ¢¿nk¿ T¿rkiyeôdeki (
58
) BĶT altyapēsēnda ve aĵyapē 

hizmetlerinde etkin rekabeti cesaretlendirmeye devam ederek ve siyasi ve 

makroekonomik istikrar içinde yeniliĵe dayalē bir ekonomiye ge­iĸi ger­ekleĸ-

tirmeye odaklanarak, BĶTôin faydalarēnē olumsuz etkileyecek t¿m engelleri 

ortadan kaldērmak ºnemlidir.  

Se­ici stratejilere ve eylem planlarēna sahip, hukuki ve farkēndalēk artērēcē bir 

BĶT ATG siyaset belgesi oluĸturacak ĸekilde, belirli, uzmanlaĸmēĸ BĶT ATG 

politika/strateji/eylem planē belgesi ­er­evesinde a­ēk bir BĶT ATG politi-

ka/strateji/eylem planēyla, T¿rkiyeônin var olan potansiyeline ilaveten, akade-

mi sanayi iĸbirliĵinden verimli faydalanma ve uluslararasē ATG faaliyetleri ve 

AB ¢er­eve Programlarēôna katēlēm i­in disiplinlerarasē iĸbirliĵi teĸvik edilebi-

lir. Bu gayret yeniliĵe dayalē bir ekonomiye ge­iĸe katkēda bulunabilir ve T¿r-

kiye Araĸtērma Alanēônēn (TARAL), Avrupa Araĸtērma alanē (ERA) ile enteg-

rasyonunda ºnemli bir rol oynayabilir. Bu, resmi bir ºncelik olarak tanēmlan-

maktadēr. 

Her ne kadar BĶT ATG, bilgi toplumu ve kamu kurumlarēnca ortaya konulan 

bilgi ve iletiĸim altyapēsē politikalarē arasēnda operasyonel tutarlēlēk olsa da, 

Türkiye için BĶTôe dair yenilenmiĸ bir makroekonomik politika beyanē gere-

kebilir (
58
). Bºylece, ĸeffaflēk ve a­ēklēk yoluyla daha fazla farkēndalēĵa ulaĸē-
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labilir, bunun karĸēlēĵēnda ise etkin katēlēm ve uygulama aĸamasēndaki akade-

mi ve sanayi iĸbirliĵinin daha verimli seviyelerde ger­ekleĸmesi saĵlanabilir. 

Bu anlamda, GERDôdeki en ºnemli ve dikkate deĵer nokta (
66

) finansal kay-

naklardēr. Gelecek vaat etmesine raĵmen, finansal kaynak olarak, sanayi ve 

yabancē y¿zdelerinin gayri safi yurti­i AR-GE harcamalarē i­indeki g¿ncel 

oranlarē yetersizdir. Yabancē finansal kaynaklar daha y¿ksek seviyelere getiri-

lemez. T¿rkiye politika oluĸturan kurumsal altyapēya ve 5., 6., 7. AB ¢er­eve 

Programlarēôna, Katēlēm ¥ncesi Ara­larôa (IPA) ve 2007-2013ô¿ kapsayan 

Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Programēôna (RYP) katēlēmē teĸvik eden bir 

icra altyapēsēna sahiptir. Bununla birlikte, uluslararasē finans kaynaklarēnēn 

b¿t¿nsel gºr¿n¿rl¿ĵ¿n¿ oluĸturacak ĸekilde, daha somut ve ticarileĸtirilmiĸ 

teknolojik ­ēktēlara, daha geliĸmiĸ uzmanlēĵa, daha a­ēk ve yaygēn teknolojik 

vizyona gereksinim duyulmaktadēr. ¥te yandan, bu durum uluslararasē tekno-

lojik uzmanlēĵēn ºz¿msenmesi ve birikimli ºĵrenme s¿re­lerince desteklenen 

bilgi transferi a­ēsēndan atēl fērsatlar sergileyebilir. Bu nedenle, m¿dahalenin 

uygun ĸekilde tasarlanmasē ve kavramsallaĸtērēlmasē, kamu sektºr¿n¿n ve ºzel 

sektºr¿n ilgili rollerinin a­ēklēĵa kavuĸturulmasē gerekmektedir (
58

). Daha tek-

nik bir ĸekilde ifade etmek gerekirse, devlet BĶT ATGônin teĸvik edilmesine 

ve T¿rkiyeôdeki BĶT tedariĵine yºnelik kendi rol¿n¿ ve payēnē gºzden ge­ire-

bilir. Bºl¿m 2.1 T¿rkiyeôdeki Mali / Finansman Desteĵi Altyapēsē ve Aktºrler, 

­eĸitli destek programlarēnēn ve finansman mekanizmalarēnēn varlēĵē konularē-

nēn ve bunlarē destekleyenlerin incelendiĵi Bºl¿m 2.2 Yasal Altyapē: Kanun, 

Mevzuat, T¿rkiyeôdeki araĸtērma ve Teknoloji Geliĸtirme Alanēndaki Teĸvik-

lerôde analiz edildiĵi ¿zere, T¿rkiyeônin ulusal ve i­sel AR-Geôye yºnelik tek-

noloji kanunlarēnē oluĸturmakta ve aynē zamanda uluslararasē ATG ve AB 

Çerçeve Programlarēna katēlmakta olduĵu gºr¿lmektedir.  

Bununla birlikte, Bºl¿m 2.3 T¿rkiyeôdeki BĶT-ATG Alanēnda Ulusal Strateji / 

Politika Dok¿manlarēndan Oluĸan Veri Tabanēnēn Analizi, BĶT ATG Orta-

mēndan kaynaklanan fērsatlarēn ve engellerin sadece ulusal seviyede deĵerlen-

dirilemeyeceĵini, ºnc¿ ATGônin ºzelliklerinin uluslararasē boyutlara sahip 
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olmasē nedeniyle, bu fērsat ve engellerin ayrēca uluslararasē seviyede de deĵer-

lendirilmesi gerektiĵini ortaya koymaktadēr. Her ne kadar BĶT ATG politika-

larē/stratejileri, eylem planlarē, ulusal fon programlarē uygulama aĸamasēnda 

gelecek vaat etse de, cesaret kērēcē ­eĸitli engeller de, herhangi bir kasēt olmak-

sēzēn BĶT ATG ortamēndan kaynaklanabilmektedir; bunun nedeni mevcut du-

rumun ulusal destek programlarēna katēlēmē aĸērē derecede teĸvik ederken, 

uluslararasē ATG'lerin iĸbirliĵi tecr¿besi ve bilgi transferi i­in uluslararasē ku-

rumsal tanēnērlēĵē ĸart koĸuyor olmasēdēr. 

Politika eylemlerinin ve ara­larēnēn s¿rekli olarak daha iyi hale getirilmesine 

olanak saĵlayan, ulusal destek programlarēna yºnelik olarak performans ve 

etki ºl­me ara­larēnē, ilerlemeyi ºl­mek i­in ºl­¿m tablolarēn oluĸturulmasēnē, 

hedeflerin ge­ekleĸtirilmesinin takibini ve d¿zenli aralēklarla raporlamayē, 

konsolide deĵerlendirmeleri, performans ºl­¿mleri gibi yöntemleri içeren bir 

izleme ve deĵerlendirmenin sisteminin oluĸturulmasē (
58

) öncelikli bir zorunlu-

luktur. Bu s¿re­, geniĸ bir ­eĸitliliĵe sahip fon kaynaklarēnēn ve yºnetiĸim ve 

politika modelleme i­in BĶT kullanēmēyla BĶT ATG politikasēnēn, programla-

rēnēn ve fonlarēnēn izlenmesi-deĵerlendirilmesi ile eĸg¿d¿m i­inde etkinlik ve 

verimlilik a­ēsēndan yeniden deĵerlendirilmesi a­ēsēndan hala geliĸmekte olan 

bir s¿re­tir. T¦BĶTAK, bu t¿r bir yenilik­i performans belirleme sistemi ta-

sarlamak ve oluĸturmak i­in gerekli adēmlarē atmaya baĸlamēĸtēr (
65
). ñKara 

deliklerdenò ka­ēnmak i­in T¦BĶTAK hibe programlarē tarafēndan saĵlanan 

bu tür AR-GE desteklerinin etki analizleri gereklidir; ºte yandan, yabancē doĵ-

rudan yatērēmlarēn, teknolojik daĵēlmanēn, k¿resel ATG aĵlarēna entegrasyo-

nun, ­ok uluslu iĸbirliklerine dayalē ¿retim aĵlarē oluĸturmanēn faydalarēndan 

en etkin ĸekilde yararlanēlmasēnē hedefleyen politikalar/stratejiler de ºnemli-

dir. Sanayi-akademi iĸbirliĵinden ve uluslararasē seviyede disiplinler arasē iĸ-

birliĵinden etkin ĸekilde faydalanmaya yºnelik sanayi ve teknoloji ara­larēnēn 

yenilik­i tasarēmē ve uygulanmasē arzu edilmektedir. 

Bu anlamda, potansiyel engellerin genel doĵasē heryerde ge­erli olduĵundan, 

eĵer engeller yeterli seviyede denetlenmezse her ¿lkede ortaya ­ēkabilir. T¿r-
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kiyeônin BĶT ATG sahasēnda, ¿niversite-sanayi iĸbirliĵi ve bu iĸbirliklerinin 

ulusal/uluslararasē finansmanēna yºnelik eĸg¿d¿m engeli derecesi ï eĵer ºnem 

arz ediyorsa veya varsa ï istatistiksel zeminde daha fazla analiz gerektirmek-

tedir. Bununla birlikte, ¿niversite ve sanayi arasēndaki iliĸki, sanayi a­ēsēndan 

kēsa dºnemli projeler, uygulamalē araĸtērma/ticarileĸtirme, kar maksimizasyo-

nu konularēnēn daha ºnemli olmasēna karĸēn ¿niversite a­ēsēndan uzun dºnemli 

projeler, temel araĸtērma ve toplumun bilgi tabanēnda ilerleme konularēnēn ºn-

celikli olmasē gibi, ­ēkar ­atēĸmalarēna yºnelik bu iliĸkilerin analizini, BĶT 

ATG sahasēndaki yºnetiĸim engeli baĸlēĵē altēnda mercek altēna alma ihtiyacē-

nē ortaya ­ēkarmaktadēr. Yºnetiĸim engelinin derecesinin T¿rkiyeôde ºnemli 

olup olmadēĵē veya mevcudiyetinin sorgulanmasē, uluslararasē ATG aĵlarēna 

eriĸebilmeyi ama­layan BĶT ATG sahasēnda ¿niversite, sanayi ve devletin yö-

netim politika s¿re­lerinin (tasarēm, uygulama, denetim) iliĸkisinin nasēl oldu-

ĵu konusunda istatistiksel zeminde daha fazla analiz gerektirmektedir. Farklē 

sektºrlerden kurumlarēn birlikte ­alēĸabilirliĵinin ve kendi somut ­ēktēlarēyla 

(politika ara­larē) politika s¿re­lerinin a­ēklēĵēnēn gerekliliĵine yºnelik 

farkēndalēk, bu konuda farkēndalēĵa sahip olan ve fikir birliĵine varmēĸ ­ok 

miktardaki t¿zel kiĸiliĵin eĸg¿d¿m¿yle tasarlanmayē ve uygulanmayē gerek-

tirmektedir. 

Bu nedenle, BĶT ATG sahasēndaki farkēndalēk ve a­ēklēk engellerinin derecesi, 

istatistiksel zeminde daha fazla analiz gerektirmektedir. Böylece bu engellerim 

mevcut olup olmadēĵē, mevcutsa ºnem d¿zeyleri sonuca ulaĸtērēlabilir. Ķstatis-

tiksel zemine dayalē takip eden raporlarda, fērsatlar ve engeller BĶT ATG ala-

nēnēn istatistiksel detaylarēyla analiz edilecektir. Nihai deĵerlendirmede, bu 

etkileĸimli s¿re­lerin, BĶT ATG sahasē ºzelinde uluslararasē ATG sahasēnda, 

gerek AB gerekse T¿rkiyeônin sergileyeceĵi ulusal ve uluslararasē seviyede 

eylemlerce, kazan-kazan durumuna ulaĸmayē saĵlayacak, y¿ksek miktarda 

karĸēlēklē gayret gerektirdiĵi kesindir. 
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3 PATENT VE YAYIN DEĴERLENDĶRMESĶ 

3.1 Giriĸ 

Bu bºl¿mde ñFaaliyet 2: Sektºr¿n Mevcut Durum Analiziò baĸlēĵē altēndaki 

Ankara ilinde Bilgi ve Ķletiĸim Teknolojileri (BĶT) alanēnda ilgili kurum ve 

kuruluĸlarēn araĸtērma ve teknolojik geliĸmeye yºnelik faaliyetlerinin ince-

lenmesi ile ilgili olarak patent ve yayēn analizi yapēlacaktēr. 

Ankaraôda BĶT alanēnda faaliyet gºsteren firmalarēn mevcut durumlarēnē de-

ĵerlendirmek ¿zere iki temel deĵiĸken olan patent ve yayēn bilgileri kullanēl-

mēĸtēr. Bu ama­la, T¿rk Patent Enstit¿s¿ (TPE) veritabanēndan 2000-2010 yēl-

larē i­in Ankara Teknokent firmalarēna ait patent verisi ile ISI Web of 

Knowledge veritabanēndan 1945-2011 dºnemi i­in BĶT alanēnda Ankaraôda 

yer alan ¿niversite, araĸtērma merkezi, kamu/ºzel sektºr kuruluĸlarēndaki araĸ-

tērmacēlarca yapēlmēĸ yayēnlara ulaĸēlmēĸtēr. 

Patent analiziyle ilgili bºl¿mde, patente iliĸkin tanēm ile patent verisini yenilik 

ºl­¿t¿ olarak kullanmanēn avantaj ve dezavantajlarē tartēĸēlmēĸtēr. Daha sonra, 

Ankaraôda bulunan teknokentlerde faaliyet gºsteren firmalara ait yayēnlanmēĸ 

baĸvuru ve tescil edilmiĸ patent/faydalē modeller, bu ­alēĸmada kullanēlan me-

todoloji gereĵi Avrupa Birliĵi 7. ¢er­eve Bilgi ve Ķletiĸim Teknolojileri ¢a-

lēĸma Programē 2009ôdaki temel uzmanlēk alanlarēyla eĸleĸtirilmiĸtir. Bºylece, 

Ankara ilindeki teknokentlerin BĶT alanēndaki mevcut potansiyelleri ve baĸlē-

ca uzmanlēk alanlarē belirlenmiĸtir.  
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¦niversitelerin araĸtērma potansiyeli ile teknokentlerin bu potansiyelden ne 

derece faydalandēĵēnēn bir gºstergesi olan bilimsel yayēnlar ¿­¿nc¿ bºl¿mde 

incelenmektedir. Yayēn analizinde de ikinci bºl¿mde kullanēlan metodoloji 

uygulanarak temel uzmanlēk alanlarēna iĸaret eden anahtar sºzc¿kler, ISI Web 

of Science Veritabanēônda taratēlmēĸ ve Ankara ilinde BĶT alanēnda yapēlan 

t¿m yayēnlara ulaĸēlmēĸtēr. Buna gºre, Ankaraôdaki ¿niversitelerin hangi temel 

uzmanlēk alanlarēnda yoĵunlaĸtēĵē, kurum adē, ­alēĸmayē finanse eden kuruluĸ, 

yayēn yēlē ve yayēn t¿r¿ gibi hususlar da gºz ºn¿ne alēnarak incelenmiĸtir.   

3.2 Patentlerin Yenilik Gºstergesi Olarak Kullanēlmasē: 
Tanēm ve Genel ¢er­eve 

Patent alēnmasē, spesifik bir cihaz, par­a veya s¿recin ¿retimi veya kullanēmē 

konusunda belirli bir s¿re i­in o ¿retim ya da kullanēm hakkēna sahip olan ha-

riç herkesi bu faaliyetlerden dēĸlama sonucunu doĵurmaktadēr (Griliches, 

1990). Bir baĸka deyiĸle, bir kiĸi, kurum ya da firma patent hakkēna sahip ol-

duĵunda, belirlenen yasal s¿re boyunca diĵer herkesin patente konu olan bulu-

ĸun ticari ama­larla kullanēmēnē engelleyebilir.  

Ķktisadi yºnden patent, ekonomik b¿y¿me ile olan iliĸkisi a­ēsēndan ºnem ta-

ĸēmaktadēr. ¥zellikle teknolojik deĵiĸim, firmalar ve/veya ¿lkeler arasē reka-

bet, ¿lkelerin yenilik­ilik d¿zeyleri gibi konularēn incelenmesinde patentle il-

gili veriler gösterge olarak kullanēlmaktadēr. Patentler aynē zamanda yenilik 

faaliyetlerinin ne derece uluslararasēlaĸtēĵē, Ar-Ge iĸbirliklerinin boyutu ve 

araĸtērmacēlarēn ulusal/uluslararasē dolaĸēmē konusunda da bilgi vermektedir 

(OECD, 2009). 

Her ne kadar patent bir firma/ülkenin inovasyon becerisinin temel bir göster-

gesi olsa da bu gºstergenin bazē eksik ya da yanēltēcē taraflarē bulunmaktadēr. 

Özetlemek gerekirse; 

¶ Her yenilik faaliyeti patentlenebilir ºzelliĵe sahip deĵildir. Bu özellik, 

bir sektºrden diĵerine farklēlēk gösterebilir. 
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¶ Patentlenen faaliyetler, ekonomik deĵer a­ēsēndan birbirinden farklēdēr. 

Patentlerin yarattēklarē deĵer a­ēsēndan daĵēlēmlarēna bakēldēĵēnda, ba-

zēlarēnēn teknik ve ekonomik a­ēdan y¿ksek deĵere sahip olduĵu, bazē-

larēnēn ise hi­ deĵer yaratmadēĵē gºzlenmektedir. 

¶ Buluĸ sahipleri, buluĸlarēnē korumak i­in patent dēĸēnda baĸka birtakēm 

ara­larē (gizlilik gibi) kullanmayē tercih edebilirler.  

¶ Patent eĵilimi1
 konusunda firmalar ve ¿lkeler arasēnda farklēlēklar bu-

lunmaktadēr. Bu durum; patent eĵilimi göstergesini, ülkelerdeki ve 

sektörlerdeki yenilik yapabilme yeteneklerini karĸēlaĸtērmak amacēyla 

kullanmamēzē zorlaĸtērabilir. Farklē ĸekillerde ºl­¿lebilen patent eĵili-

mi kavramēnē daha a­ēk hale getirmek i­in bir ºrnek vermek gerekirse; 

patent eĵilimini sayēsal olarak ifade etmek i­in bir firmanēn belirli bir 

patent ofisine en az bir defa olmak ¿zere patent baĸvurusunda bulun-

masē veya bunlarēn sayēsēnē kullanabileceĵimizi sºyleyebiliriz 

(Brouwer and Kleinknecht, 1999). Bu göstergedeki deĵer farklarē, ül-

keler ve sektºrler arasēnda, aktºrlerin ­oĵunlukla kendi dinamiklerin-

den kaynaklandēĵē i­in karĸēlaĸtērma zorluĵuna neden olabilecektir.  

¶ Firma b¿y¿kl¿ĵ¿, Ar-Ge iĸbirliĵi yapēp yapmamasē, o firmanēn ileri 

teknoloji sektºr¿nde olup olmamasē gibi faktºrler firmalar ve ¿lkeler 

arasēnda patent eĵilimi a­ēsēndan farklēlēklara neden olmaktadēr. Dola-

yēsēyla, ekonomisi daha ­ok k¿­¿k ve orta ºl­ekli firmalardan oluĸan 

bir ¿lke i­in patent eĵilimi d¿ĸ¿k olabilir. Bu resmin b¿t¿nl¿ĵ¿ a­ēsēn-

dan patent istatistiklerinin yanē sēra Ar-Ge harcamalarē, ¿r¿n, s¿re­, 

pazar ve organizasyonel yenilik faaliyetlerinin de tamamlayēcē deĵiĸ-

kenler olarak kullanēlmasē gereklidir. Bu ­alēĸmada patent veya faydalē 

                                                 

1
 Patent eĵilimini, buluĸ sahibinin patent baĸvurusunda bulunma olasēlēĵē ĸeklinde tanēmlaya-

biliriz (Bkz. Brouwer and Kleinknecht,1999) 
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model
2
 baĸvurularē Ankaraôdaki belli baĸlē teknokentler i­in bakēldē-

ĵēndan, firmalara iliĸkin Ar-Ge, ürün ve süreç yenilikleri ile ilgili bilgi-

ler y¿zy¿ze gºr¿ĸme/anket tekniĵi uygulanarak toplanmēĸtēr. Bununla 

ilgili analizlere 5. bºl¿mde ayrēntēlē olarak yer verilmektedir. 

¶ Patentler, resmi belgeler olduĵundan istatistiksel analize uygun bir ya-

pēya sahip deĵildir. Bu sebeple, patent dok¿manlarēyla ilgili veriyi sa-

yēsallaĸtērmak i­in birtakēm deĵiĸikliklerin yapēlmasē gerekir. 

Patentleri bir yenilik gºstergesi olarak kullanmanēn yukarēda sayēlan dezavan-

tajlarē kadar avantajlarē da bulunmaktadēr. Patent verisi; 

¶ Patente konu olan buluĸla ilgili detaylē bilgi sunmaktadēr.  

¶ Buluĸun hangi teknoloji sektºründe yapēldēĵēna iliĸkin patent sēnēflama 

bilgisi vermektedir. 

¶ Yasal korumanēn kapsamēnē ortaya koymaktadēr. 

¶ Buluĸ­u ve hak sahibi ile ilgili isim / soyad veya adres gibi bilgiler 

vermektedir. 

¶ Buluĸla ilgili zaman ­izelgesini ayrēntēlē bir ĸekilde gºstermektedir. 

Ek olarak, Ar-Ge istatistikleriyle karĸēlaĸtērēldēĵēnda, yenilik faaliyetini ölç-

mek amacēyla daha ­ok baĸvurulan bir göstergedir. Ar-Ge harcamalarē bir gir-

                                                 

2 Faydalē model patent ile benzerlik gºsterse de faydalē model alma s¿reci zaman ve maliyet a­ēsēndan 

daha kolay olduĵu i­in patentten farklēdēr. Faydalē model, kimyasal maddeler ve usuller hari­ patente 

konu olabilecek teknik geliĸmeye sahip b¿t¿n ¿r¿nler i­in, buluĸ sahibine ¿r¿n¿ ¿retme ve pazarlama 

hakkēnēn tanēr. Yurt i­inde ºzellikle KOBĶ'lerimiz ve geliĸtirmiĸ olduklarē yeni ¿r¿nler i­in daha az ma-

liyetle koruma elde etmek isteyen buluĸ sahipleri i­in tavsiye edilebilecek bir sistemdir. Buluĸu i­in 

patent ya da faydalē model baĸvuru sistemlerinden hangisinin se­ileceĵine baĸvuru sahibi kendisi karar 

verir. Faydalē model baĸvurusu i­in dikkat edilecek en ºnemli husus, yeni olmayan ¿r¿nler i­in baĸvuru 

yapēlmamasē gerektiĵidir. Yeni olmayan ¿r¿nler i­in baĸvuru yapēlēp faydalē model belgesi alēnsa dahi, 

¿r¿n¿n yeni olmadēĵēnēn ¿­¿nc¿ kiĸilerce ispatlanabilmesi durumunda, mahkeme yolu ile belgenin iptali 

söz konusudur. (Kaynak: Türk Patent Enstitüsü-

http://www.tpe.gov.tr/portal/default2.jsp?sayfa=125&konu=28) 

http://www.tpe.gov.tr/portal/default2.jsp?sayfa=125&konu=28
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di göstergesi iken patent bir sonraki aĸamayē ifade eder ve ­ēktē gºstergesidir. 

Bu ºzelliĵiyle de yenilik ­ēktēsē olarak kullanēlmasē daha uygundur.  

3.2.1 Avrupa Birliĵi Yedinci ¢er­eve Programē ve Patent Ķliĸkisi 

Bu bºl¿mde Ankaraôdaki belli baĸlē teknokentlerde bulunan firmalarēn patent 

ve faydalē model baĸvurularē T¿rk Patent Enstit¿s¿ veritabanēndan 2000-2010 

yēllarē arasē i­in alēnmēĸtēr. Bulunan patent ve faydalē modeller Avrupa Birliĵi 

7. ¢er­eve Bilgi ve Ķletiĸim Teknolojileri ¢alēĸma Programē 2009ôda yer alan 

uzmanlēk alanlarēyla eĸleĸtirilmiĸtir (Bkz. EK 7). Buna gºre patent ve faydalē 

modeller Tescil Edilen Patent ve Faydalē Modeller ve Yayēnlanmēĸ Patent ve 

Faydalē Model Baĸvurularē olmak ¿zere iki grupta toplanmēĸtēr. 24ô¿ yayēn-

lanmēĸ baĸvuru 12ôsi tescillenmiĸ olmak ¿zere Ankaraôdaki teknokentlerde 

toplam 36 adet patent ve faydalē model mevcuttur. 

Alt araĸtērma alanē d¿zeyinde bakēldēĵēnda en fazla yayēnlanmēĸ baĸvurunun 

yapēldēĵē alan dijital k¿t¿phaneler ve i­eriktir (bkz. Tablo 31). Yaygēn ve gü-

venilir aĵ servisi altyapēlarē ve s¿rd¿r¿lebilir ve kiĸiselleĸtirilmiĸ saĵlēk sis-

temleri i­in BĶT %21ôlik oranla ikinci sērada yer almaktadēr. Baĵēmsēz Yaĸam, 

Dahil Olma ve Yönetiĸim i­in BĶT konusunda herhangi yayēnlanmēĸ bir baĸ-

vuru bulunmamaktadēr. Olasē nedenler, bu alanlarēn kapsadēĵē ºncelikli konu-

larēn hen¿z ihtiya­ kapsamēnda olmamasē veya mevcut BĶT altyapēsēnēn yeni 

sistemin gereklerini yerine getirecek d¿zeyde geliĸmiĸ olmamasē ĸeklinde sa-

yēlabilir. Baĵēmsēz Yaĸam, Dahil Olma ve Yºnetiĸim i­in BĶT ºzellikle Avru-

pa Birliĵi ¿lkelerinde geniĸ tabana yayēlan yaĸlē n¿fusun ihtiya­larēna daha iyi 

cevap vermek i­in oluĸturulmuĸ bir yapēya sahiptir. 2025 Dünya Nüfus Pro-

jeksiyonuôna bakēldēĵēnda Avrupa Birliĵi ¿lkeleri i­erisinde gen­ n¿fus oranē 

en y¿ksek olan T¿rkiye i­in bu araĸtērma alanē hen¿z ºncelikli alan olarak be-

lirlenmemiĸtir (Yent¿rk, 2007).   
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Tablo 31 Uzmanlēk Alanlarē ve Patent Sayēlarē TPE-2000-2010 - (2000-

2010 Yēllarē Arasē Yapēlan Patent ve Faydalē Model Baĸvurularē) 

- (Yayēnlanmēĸ Baĸvurular) 

UZMANLIK ALANLARI  Patent 

Sayēsē 

Faydalē 

Model 

Sayēsē  

Toplam Toplam 

Yüzdesi 

(%)  

1.  YAYGIN VE G¦VENĶLĶR AĴ SERVĶSĶ 

ALTYAPILARI  4 1 5 21 

2. BĶLĶķSEL SĶSTEMLER, ETKĶLEķĶM, 

ROBOTBILIM  0 0 0 0 

3. BĶLEķENLER, SĶSTEMLER, 
M¦HENDĶSLĶK 3 1 4 17 

4. DIJITAL K¦T¦PHANELER VE Ķ¢ERĶK 
3 4 7 29 

5. SÜRDÜRÜLEBILIR VE 

KĶķĶSELLEķTĶRĶLMĶķ SAĴLIK 

SISTEMLERI Ķ¢ĶN BĶT 

3 2 5 21 

6. HAREKETLĶLĶK, S¦RD¦R¦LEBĶLĶR 
¢EVRE Ķ¢ĶN BĶT 2 1 3 12 

7. BAĴIMSIZ YAķAM, DAHĶL OLMA VE 
Y¥NETĶķĶM Ķ¢ĶN BĶT 0 0 0 0 

TOPLAM  15 9 24 100 

Kaynak: Türk Patent Enstitüsü 

Tablo 32ôde tescil edilen patent ve faydalē model sayēlarē araĸtērma alanlarēna 

gºre gºsterilmektedir. Buna gºre, Dijital K¿t¿phaneler ve Ķ­erik alanē toplam 

tescilli patent ve faydalē model sayēlarēnēn %42ôsini oluĸturmaktadēr. Bu ora-

nēn % 33ô¿n¿ tescil edilmiĸ faydalē modeller oluĸturur. Bunun nedeni, faydalē 

model alēm s¿recinin patentlere gºre daha basit ve az maliyetli olmasēdēr. En 

fazla patent ve faydalē model tesciline sahip ikinci temel araĸtērma alanē S¿r-

d¿r¿lebilir ve Kiĸiselleĸtirilmiĸ Saĵlēk Sistemleri Ķ­in BĶTôtir. Bileĸenler, Sis-

temler ve M¿hendislik ise ¿­¿nc¿ en fazla tescil edilmiĸ patente sahip alandēr.  

Genel olarak tescillenmiĸ faydalē model sayēsē tescillenmiĸ patent sayēsēndan 

daha fazladēr. Bunun nedeni, zaman ve maliyet a­ēsēndan faydalē model alma-

nēn patent almadan daha uygun olmasēna baĵlēdēr. Ek olarak, faydalē model 

korumasēnēn buluĸlarēn taklit edilmesi konusunda patentlere gºre daha iĸlevsel 

olduĵu vurgulanmaktadēr. 
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Tablo 32 Uzmanlēk Alanlarē ve Patent Sayēlarē TPE-2000-2010 - (2000-

2010 Yēllarē Arasē Tescil Edilen Patent ve Faydalē Modeller) 

UZMANLIK ALANLARI  Patent 

Sayēsē 

Faydalē 

Model 

Sayēsē 

Toplam Toplam 

Yüzdesi(%) 

1. YAYGIN VE G¦VENĶLĶR AĴ SERVĶSĶ 
ALTYAPILARI  1 0 1 8 

2. BĶLĶķSEL SĶSTEMLER, ETKĶLEķĶM, 
ROBOTBILIM  0 0 0 0 

3. BĶLEķENLER, SĶSTEMLER, 
M¦HENDĶSLĶK 1 1 2 17 

4. DIJITAL K¦T¦PHANELER VE Ķ¢ERĶK 
1 4 5 42 

5. S¦RD¦REBILIR VE KĶķĶLEķTĶRĶLMĶķ 
SAĴLIK SISTEMLERI Ķ¢ĶN BĶT 2 1 3 25 

6. HAREKETLĶLĶK, S¦RD¦R¦LEBĶLĶR 
¢EVRE Ķ¢ĶN BĶT 0 1 1 8 

7. BAĴIMSIZ YAķAM, DAHĶL OLMA VE 
Y¥NETĶķĶM Ķ¢ĶN BĶT 0 0 0 0 

TOPLAM  5 7 12 100 

Kaynak: Türk Patent Enstitüsü 

¦­¿nc¿ bºl¿mde, patent ve faydalē modellerde (tescil edilmiĸ ve/veya yayēn-

lanmēĸ baĸvuru) ºn plana ­ēkan araĸtērma alanlarēnēn bilimsel yayēn konusun-

daki daĵēlēmlarē detaylē bir ĸekilde incelenecektir.  

3.3 Avrupa Birliĵi Yedinci ¢er­eve Programē ve Yayēn 
Ķliĸkisi 

Yayēn verisinin oluĸturulmasēnda Avrupa Birliĵi 7. ¢er­eve Bilgi ve Ķletiĸim 

Teknolojileri ¢alēĸma Programē 2009 yēlēndaki temel uzmanlēk alanlarē esas 

alēnmēĸtēr (Bakēnēz EK 7). Bu kapsamda her bir uzmanlēk alanē ve bu alana ait 

anahtar sözcükler ISI Web of Scienceôda bulunan bilimsel endekslerde (SSCI, 

SCI, Arts and Humanities Citation Index, Conference Proceedings Citation 

Index (Science and Social Sciences) taratēlmēĸtēr. Tarama sērasēnda yēl aralēĵē-

na iliĸkin herhangi bir kēsētlama yapēlmamēĸtēr. ¢alēĸmanēn ait olduĵu kurum 

adē, ­alēĸmayē finanse eden kuruluĸ, yayēn t¿r¿ ve yayēn yēlē gibi sēnēflandēr-

malar kullanēlmēĸtēr ve Ankara ili i­in toplam yayēn sayēsē 2069 olarak bulun-

muĸtur.  



 

Ankara Ķli Bilgi Ķletiĸim Teknolojileri Sektºr¿ Ķnovasyon Kapasitesi Stratejik Analizi Projesi  100 

 

Her bir uzmanlēk alanē i­in yayēn sayēlarēnēn gºsterildiĵi Tablo 33ôde, en çok 

yayēn yapēlan alan ¿retim maliyetlerini azaltmaya yºnelik stratejik teknolojile-

rin geliĸtirildiĵi ve yeni iĸ sistemlerinin tasarlandēĵē bileĸenler, sistemler ve 

m¿hendisliktir. Ķkinci olarak ¿zerinde ­ok tartēĸēlan biliĸim g¿venliĵi, internet 

ve iĸletme ortamē gibi ñgelecek teknolojileriò i­eren yaygēn ve g¿venilir aĵ 

servisi altyapēlarēnē kurmaya ama­layan yaygēn ve g¿venilir aĵ servisi altyapē-

larēdēr. ¦­¿nc¿ en fazla yayēn yapēlan alan ise dijital k¿t¿phaneler ve i­eriktir. 

Giderek artan iĸlem hacimleri yapēlan iĸlemlerin depolanmasēnē saĵlayacak 

dijital k¿t¿phaneleri zorunlu kēlmaktadēr. Bu alanda da Ankara merkezli ¿ni-

versitelerin gerekli araĸtērma altyapēlarēna sahip olmalarē, hem bºlgesel hem 

de ulusal ºl­ekte T¿rkiyeôdeki firmalarēn bilgi depolama ihtiyacēnē saĵlamak-

tadēr. 

Tablo 33 Uzmanlēk Alanlarē ve Yayēnlar 

UZMANLIK ALANLARI  Yayēn Sayēsē Yayēn Y¿zdesi 

(%)  

1.YAYGIN VE G¦VENĶLĶR AĴ SERVĶSĶ ALTYPILARI 570 28 

2. BĶLĶķSEL SĶSTEMLER, ETKĶLEķĶM, ROBOTBĶLĶM 225 11 

3. BĶLEķENLER, SĶSTEMLER, M¦HENDĶSLĶK 576 28 

4. DĶJĶTAL K¦T¦PHANELER VE Ķ¢ERĶK 458 22 

5. KĶķĶSELLEķTĶRĶLMĶķ SAĴLIK SĶSTEMELRĶ Ķ¢ĶN BĶT  110 5 

6. HAREKETLĶLĶK, S¦RD¦R¦LEBĶLĶR ¢EVRE Ķ¢ĶN BĶT  125 6 

7. BAĴIMSIZ YAķAM, DAHĶL OLMA VE Y¥NETĶķĶM Ķ¢ĶN 

BĶT  5 0. 002 

TOPLAM  2069 100 

Kaynak: ISI Web of Science Veritabanē 

T¿m uzmanlēk alanlarēnda yapēlan yayēnlarēn kurum t¿rlerine gºre gºsterildiĵi 

ķekil 20ôe gºre Orta Doĵu Teknik ¦niversitesi, Gazi ¦niversitesi, Bilkent 

¦niversitesi, Ankara ¦niversitesi ve Hacettepe ¦niversitesi BĶT alanēnda en 

fazla yayēna sahip kurumlar olarak belirlenmiĸtir. Bu ¿niversitelerin b¿nyesin-

de bulunan teknokentlerin, ¿niversitelerin araĸtērma ve geliĸtirme potansiye-

linden faydalanmalarē olduk­a ºnem arz ettiĵinden bu ­alēĸmada da yayēn ve-
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risi sonu­larēndan hareketle ilgili ¿niversitelerdeki teknopark biliĸim-yazēlēm-

danēĸmanlēk firmalarē ile anket ­alēĸmasē yapēlmēĸtēr. 

 

Kaynak: ISI Web of Science Veritabanē 

ķekil 20 Kurum Adēna Gºre Yayēn Sayēsē 

Yēllara gºre yayēn daĵēlēmēna bakēldēĵēnda, ilk yayēnlar 1992 yēlēnda yapēlma-

ya baĸlamēĸ ve sayēlarē 2010 yēlēna kadar giderek artmēĸtēr (Bakēnēz ķekil 21).  
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Kaynak: ISI Web of Science Veritabanē 

ķekil 21 Yēllara Gºre Yayēn Sayēlarē 

Yayēn taramasēnda edinilen bir diĵer bilgi araĸtērmayē finanse eden kuruluĸ ile 

ilgilidir. Buna gºre, t¿m uzmanlēk alanlarē dikkate alēndēĵēnda, yayēnlarēn % 

31ôi T¦BĶTAK, % 21ô i Avrupa Birliĵi, %9ôu T¦BA ve %5ôi de Ankara ¦ni-

versitesi tarafēndan finanse edilmiĸtir (Bakēnēz ķekil 22).  
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Kaynak: ISI Web of Science Veritabanē 

ķekil 22 Araĸtērmayē Finanse Eden Kuruluĸ 

Yayēn t¿rlerine bakēldēĵēnda ise yayēnlarēn % 67ôsi makale, %30ôu konferans 

bildirisi, %2ôsi inceleme ve % 1ôi editºre mektup olarak gruplanabilir (Bakēnēz 

ķekil 23). 

 

Kaynak: ISI Web of Science Veritabanē 

ķekil 23  Yayēn T¿r¿ne Gºre Yayēn Sayēlarē 
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Ķlk temel araĸtērma alanē olan ñYaygēn ve G¿venilir Aĵ Servisi Altyapēlarēò, 

mevcut internet uygulamalarēnēn i­ermediĵi birtakēm iĸ modelleri ve servis 

aĵlarē gibi kavramlarē karĸēlamaya yºnelik ortaya ­ēkmēĸtēr. Mevcut sistem 

ºl­ek, ­eĸitlilik, esneklik, g¿venlik ve tutarlēlēk gibi internet hizmetleri ve aĵ-

lara iliĸkin ºzellikler a­ēsēndan yetersiz kalmaktadēr. Aynē zamanda ñGelecek 

Ķnternetò olarak da adlandērēlan bu yeni sistemle birlikte ¿­ boyutlu gºrsel in-

ternet aĵlarē ve kablosuz sensor aĵlarē gibi ileri teknolojiler de desteklenebile-

cektir. Gelecek internet alt araĸtērma alanē bu ihtiya­larē gidermenin yanē sēra 

aynē zamanda enerji etkinliĵini de hedeflemiĸtir. ķekil 24ôde gºsterildiĵi ¿zere 

bu araĸtērma alanēnda yapēlan yayēnlar a­ēsēndan ilk sērayē Ortadoĵu Teknik 

Üniversitesi, Bilkent Üniversitesi ikinci sērayē ve Gazi ¦niversitesi ¿­¿nc¿ 

sērayē almaktadēr.  

 

Kaynak: ISI Web of Science Veritabanē 

ķekil 24 Yaygēn ve G¿venilir Aĵ Servisi Altyapēlarēndaki Yayēn Sayēsē 

Yapēlandērēlmamēĸ bir ortamē tasarlayabilen m¿hendislik sistemleri bugünkü 

m¿hendislik paradigmasēnēn ­ok daha ºtesinde bir anlayēĸē i­ermektedir. Daha 

ucuz ve k¿­¿k sensºrler kullanarak diĵer sistemlerle baĵlantē kuran mevcut 

sistemin bazē eksiklikleri bulunmaktadēr. Bunlar; 
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¶ Gerçek d¿nya ayrēntēlē, karmaĸēk ve öngörülemeyen birçok özel durum 

i­erir. Mevcut sistem bunlarē karĸēlayamayacaĵēndan birtakēm boĸluk-

lar ve uyuĸmayan noktalar ortaya ­ēkar. 

¶ Sensör verilerini veya bilgisayar kodlarēnē ­ºz¿mleyebilme problemi 

mevcut sistemde bu sürece iliĸkin bir yapēlanma olmadēĵēndan doĵar.  

Biliĸsel sistemler, Etkileĸim ve Robotbilim adē altēndaki ikinci araĸtērma alanē 

bu sorunlarē giderecek m¿hendislik sistemlerini geliĸtirmeyi ama­lamaktadēr. 

Bu yeni sistem manip¿lasyon, araĸtērma ve dolaĸēm, izleme ve kontrol, durum 

deĵerlendirme, iletiĸim ve etkileĸim gibi basamaklarē izleyerek s¿rekli deĵiĸen 

esnek bir yapēya sahip olacaktēr. Bu araĸtērma alanēndaki yayēn sayēsēna baktē-

ĵēmēzda, Gazi ¦niversitesi, Orta Doĵu Teknik ¦niversitesi ve Bilkent ¦niver-

sitesi en fazla yayēn ­ēkaran ilk ¿­ ¿niversite olarak belirlenmiĸtir (Bakēnēz 

ķekil 25). 

 

Kaynak: ISI Web of Science Veritabanē 

ķekil 25 Biliĸsel Sistemler, Etkileĸim ve Robotbilim Alanēndaki Yayēn Sa-

yēlarē 

Bileĸenler ve iĸ sistemlerinin katma deĵer yaratēp yaratmamasē farklē sistemle-

ri entegre ederek son kullanēcēya yeni teknolojilerle ilgili se­enekler veya ¿rü-

ne / hizmete iliĸkin ­ºz¿mler sunmasē ile yakēndan iliĸkilidir. Bu sebeple yazē-
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lēm i­erikleri farklēlaĸmalarē da destekleyecek ºl­¿de geliĸtirilmiĸ ve sistem 

yaklaĸēmē odak noktaya yerleĸmiĸtir. ¥rneĵin imalat maliyetlerinin giderek 

artmasēyla birlikte nano-elektronik alanēnēn bir enstr¿man olarak ortaya ­ēk-

masē maliyeti azaltēp katma deĵeri arttērma adēna bir ºrnektir. Bu alandaki ya-

yēn sayēsēna baktēĵēmēzda yine Orta Doĵu Teknik ¦niversitesi, Bilkent ve Ga-

zi ¦niversiteleri en fazla yayēn ­ēkaran ¿niversitelerdir (Bakēnēz ķekil 26). 

 

Kaynak: ISI Web of Science Veritabanē 

ķekil 26 Bileĸenler, Sistemler, M¿hendislik Alanēndaki Yayēn Sayēlarē 

Bug¿n ¿retim ve t¿ketim koĸullarē daha ­ok kullanēcēlar tarafēndan ĸekillen-

mekte, kamu ya da ºzel olsun kurumlar hēzla artan enformasyon ve bilgi akēĸē 

ile m¿cadele etmek durumundadēr. Bilgi modellemesi ve s¿recindeki geliĸme-

ler yenilik­i birtakēm ticari hizmetlerin ortaya ­ēkmasēnē saĵlamēĸtēr. Semantik 

Web teknolojilerinin sanayi ºl­eĵinde artēk birtakēm enformasyon saĵlayēcē ve 

arama motorlarēnca kullanēlēr hale gelmesiyle kiĸiselleĸtirilebilen ve manip¿le 

edilebilen dijital bir i­erik oluĸturma kavramē ortaya ­ēktē. Bu zengin ve kar-

maĸēk i­eriĵin gelecekte de kullanēlmasē ancak iyi bir ĸekilde korunmasēna 

baĵlēdēr. ñDijital K¿t¿phaneler ve Ķ­erikò baĸlēĵē altēnda yer alan dijital k¿t¿p-

hane ve saklama, teknoloji destekli ºĵrenme ve akēllē bilgi yºnetimi gibi alt 

araĸtērma alanlarē dijital i­eriĵi bu yºnde geliĸtirecek teknolojileri kapsar. Bu-
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na gºre, bu alanda Orta Doĵu, Hacettepe ve Ankara ¦niversitesi yayēn altya-

pēsē olarak en iyi ¿­ ¿niversite olarak gºzlenmektedir (Bakēnēz ķekil 27). 

 

Kaynak: ISI Web of Science Veritabanē 

ķekil 27 Dijital K¿t¿phaneler ve Ķ­erik 

Ķstihdam yaratan ve ekonomik b¿y¿menin yapē taĸlarēndan saĵlēk sektºr¿ndeki 

¿­ ana alt sektºr ila­, tēbbi cihazlar ve e-saĵlēktēr.  Bununla birlikte saĵlēk 

hizmetinin kaliteli bir ĸekilde saĵlanabilmesi i­in birtakēm engeller mevcuttur. 

Bunlar;  

¶ Demografik deĵiĸim ve artan kronik hastalēklar 

¶ G¿venlik standartlarēnēn ve kalite kontrol¿n¿n yeterli olmayēĸē 

¶ Vatandaĸlarēn en iyi saĵlēk hizmeti alma yºn¿ndeki artan talepleri 

¶ Hastalēĵēn ºnlenmesinden ­ok tedaviye odaklanma 

¶ Nitelikli iĸg¿c¿ sayēsēnēn az olmasē 

Bu eksikleri gidermek ¿zere bilgi ve iletiĸim teknolojileri bileĸenleri hastalēk-

larēn ºnlenmesi hususunda birtakēm ­ºz¿mler sunmaktadēr. Bunu yaparken de 

hastalarēn s¿rece dahil edilmesi en ºnemli konulardan biridir. Bºylelikle kiĸi-

sel saĵlēk ve hastalēk yºnetimi kavramē ortaya ­ēkmēĸtēr. S¿rd¿r¿lebilir ve Ki-
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ĸisel Saĵlēk sistemleri baĸlēĵē altēndaki bu araĸtērma alanē, hasta g¿venliĵi, ki-

ĸisel saĵlēk sistemleri, sanal fizyolojik insan gibi konulara odaklanmēĸtēr. Bu 

alanda da Orta Doĵu Teknik Üniversitesi, Hacettepe ve Gazi Üniversitesi en 

fazla yayēn ­ēkaran ¿niversitelerdir (Bakēnēz ķekil 28). 

 

Kaynak: ISI Web of Science Veritabanē 

ķekil 28 S¿rd¿r¿lebilir ve Kiĸiselleĸtirilmiĸ Saĵlēk Sistemler i­in BĶT 

Hareketlilik, S¿rd¿r¿lebilir ¢evre i­in BĶT baĸlēklē altēncē araĸtērma alanē, 

ekonomik b¿y¿me ve enerji talebi arasēndaki yakēn iliĸkinin son yēllarda ºn 

plana ­ēkmasēyla ortaya ­ēkan bir alandēr. ¥zellikle Avrupa ¿lkeleri k¿resel 

ºl­ekte rekabet­iliĵini koruyabilmeleri i­in enerji yoĵun sektºrlere yoĵunlaĸ-

mēĸtēr. Bu sektºr¿n serbestleĸmesiyle birlikte ­evre dostu ­ºz¿mler ve ekono-

mik modeller hem yerel ölçekte hem de uluslararasē ºl­ekte ¿retilmeye baĸ-

landē. Avrupa Birliĵi ¿lkeleri iklim deĵiĸikliklerine karĸē iklim ve enerji poli-

tikalarēnēn bir arada olduĵu sistemler oluĸturmaya baĸlamēĸtēr. Gaz emilimini 

azaltma ­abalarēnēn yanē sēra hēzlē iklim deĵiĸikliklerine karĸē toplum, ekono-

mi ve ­evrenin uyumunu saĵlayacak birtakēm ºnlemler almēĸtēr. Avrupa Birli-

ĵi ¿lkelerinde sadece ulaĸēm i­in harcanan enerji, toplam enerji t¿ketiminin 

%30ôunu oluĸturmaktadēr. Bunu azaltma ­abasē olarak, Avrupa Birliĵi ortala-



 

Ankara Ķli Bilgi Ķletiĸim Teknolojileri Sektºr¿ Ķnovasyon Kapasitesi Stratejik Analizi Projesi  109 

 

ma karbondioksit emilimini 120g/kmôye ­ekmeye ­alēĸmaktadēr. Bilgi ve ileti-

ĸim teknolojilerini kullanma ise bu ihtiyacē saĵlamaya yºnelik ortaya ­ēkmēĸ-

tēr. Bu sistemler de dinamik ulaĸēm yºnetimi ve kontrol sistemlerini i­ermek-

tedir. Alt araĸtērma alanē olarak ºn plana ­ēkan baĸlēklar, hareketlilikte g¿ven-

lik ve etkili enerji i­in BĶT, gelecekte ulaĸēm i­in BĶT, etkili enerji i­in BĶT, 

ekolojik hizmetler ve iklim deĵiĸikliĵi adaptasyonu, akēllē elektrik daĵētēm ĸe-

bekeleri, i­in BĶT olarak sēralanabilir. ķekil 29ôa gºre bu araĸtērma alanēnda en 

fazla yayēn ­ēkaran ¿niversiteler Ortadoĵu Teknik ¦niversitesi, Hacettepe ve 

Gazi Üniversiteleridir.  

 

Kaynak: ISI Web of Science Veritabanē 

ķekil 29 Hareketlilik, S¿rd¿r¿lebilir ¢evre i­in BĶT 

Baĵēmsēz Yaĸam, Dahil Olma ve Yºnetiĸim i­in BĶT isimli son temel uzman-

lēk alanē ºzellikle yaĸlanma soruna yºnelik i teknoloji temelli ­ºz¿mler ¿ret-

meyi hedeflemektedir. Yaĸlē nüfus oranēnēn genel olarak artēĸēyla birlikte 

emek piyasasēnda meydana gelen deĵiĸimler ve yaĸam boyu toplumsal hayata 

katēlēm politikasē ­er­evesinde biliĸim teknolojileri ara­larēnē kullanma konusu 

g¿ndeme gelmiĸtir. Buna gºre, biliĸim okur-yazarlēĵē ºn¿m¿zdeki on yēlda 65 

yaĸ ¿zerine ­ēkacaktēr. Bunun mal ve hizmet piyasalarēndaki yansēmasē, daha 
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geliĸmiĸ ¿r¿n ve hizmetlerin ortaya ­ēkmasē ĸeklindedir. Buna ek olarak, va-

tandaĸlar giderek toplumsal katēlēm konusunda bilin­lenmiĸtir. ¦retkenlik artē-

ĸē, yeni gºrev tanēmlarēnēn ve BĶT destekli hizmetlerin ortaya ­ēkmasēyla bir-

likte kiĸi baĸēna d¿ĸen gayri safi  milli hasēlanēn da ºnemli oranda artmasē bek-

lenmektedir. Bu alanēn geliĸmesiyle birlikte, yeni deĵer zincirleri ortaya ­ēk-

makta, yeni sistemle entegre olan kullanēcēlarēn sayēsē artmakta, resmi ve gayri 

resmi saĵlēk hizmeti saĵlayēcēlarēnēn da sayēsē hēzla artmaktadēr. ¦lkemizde 

hen¿z ºncelikli uzmanlēk alanē olarak yer almasa da Orta Doĵu Teknik ¦ni-

versitesi ve Hacettepe ¦niversitesi bu alanda en fazla yayēna sahip iki ¿niver-

sitedir (Bkz. ķekil 30).  

 

Kaynak: ISI Web of Science Veritabanē 

ķekil 30 Baĵēmsēz Yaĸam, Dahil Olma ve Yºnetiĸim i­in BĶT 

3.4 SONUÇ 

Patent ve faydalē model verisi dikkate alēndēĵēnda hem yayēmlanmēĸ baĸvuru 

hem de tescillenmiĸ olanlarda sērayla ñ Dijital K¿t¿phane ve Ķ­erikò, ñYaygēn 

ve G¿venilir Aĵ Servisiò ve ñBileĸenler, Sistemler, M¿hendislikò alanlarē ºn 

plana ­ēkarken ºnem derecesi farklē olmakla birlikte bu sonu­ yayēn verisi ile 
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paralellik gºstermektedir. Yayēn verisinde ñBileĸenler, Sistemler, M¿hendis-

likò en fazla yayēna sahip uzmanlēk alandēr. Kullanēcēlarēn farklē ihtiya­ ve ta-

leplerini karĸēlamak ¿zere ­eĸitli sistemlerin bir arada ­alēĸmasē ve aynē za-

manda ¿retim maliyetlerinin de bu yeni sistemle birlikte d¿ĸ¿r¿lmesi ¿lkemiz 

a­ēsēndan birinci derecede ºneme sahiptir. Bu alanla ilgili ilk araĸtērmalar 

1993 yēlēnda baĸlamēĸ ve son yēllarda ºzellikle nano-elektronik teknolojisi, 

gºm¿l¿ sistem tasarēmlarē, izleme ve kontrol sistemleri m¿hendisliĵi gibi ko-

nular temel uzmanlēk alanlarē haline gelmiĸtir.  

Yaygēn ve G¿venilir Aĵ Servisi Altyapēlarē ve Dijital K¿t¿phaneler ve Ķ­erik 

bunu takip etmektedir. Yaygēn ve G¿venilir Aĵ Altyapēlarē, yeni iĸ modelleri 

geliĸtirmeye odaklanmaktadēr. Bu alan, medya aĵē ve ¿­ boyutlu internet, bilgi 

ve iletiĸim teknolojileri g¿venliĵi ve nesnelerin interneti ve iĸletme ortamē gibi 

konularē i­ermektedir. Bu teknolojiler sayesinde iĸletmeler, ortaklēk kurma ve 

kendi ¿r¿n ve s¿re­lerini pazarlama gibi faaliyetlerini daha d¿ĸ¿k maliyetlerle 

ger­ekleĸtirecektir. Geliĸmekte olan ¿lkeler sēnēflandērmasēnda yer alan T¿rki-

ye i­in maliyet avantajē saĵlayan teknolojilere odaklanēlmasē stratejik ºneme 

sahip olduĵundan Yaygēn ve G¿venilir Aĵ Altyapēlarē alanēndaki ilk ­alēĸma-

lar 1992ôde (3 yayēn) yapēlmēĸ ve bu alandaki yayēnlarēn sayēsē 2010 óda 69ôa 

ulaĸmēĸtēr.  

Dijital K¿t¿phaneler ve Ķ­erik, BĶT alanēnda ¿­¿nc¿ en fazla yayēn bulunan 

uzmanlēk alanēdēr. G¿n¿m¿zde kamu ve/veya ºzel sektºr kuruluĸlarē, ­ok fazla 

miktarda veriyi sistemlerinde saklama, koruma ve yönetme konusunda zorluk-

lar yaĸamaktadēr. Dijital k¿t¿phaneler bu ihtiyacē karĸēlamaya yºnelik geliĸti-

rilmiĸ bir uzmanlēk alanēdēr. Ankaraôda bu alanla ilgili araĸtērma 1997 yēlēnda 

(1 yayēn)  baĸlamēĸ ve 2010 yēlēnda bu alandaki yayēn sayēsē 69ôa ulaĸmēĸtēr.  

¦niversite araĸtērmalarēnēn bir ­ēktēsē olarak deĵerlendirilebilen bilimsel yayēn 

ile yenilik ­ēktēsē olarak kullanēlan patent ve faydalē modellerin birbirini ta-

mamlayēcē ºzelliĵi bulunmaktadēr. ¦niversitenin biliĸim sektºr¿ne bilimsel 

yayēnlar ve danēĸmanlēk aracēlēĵēyla saĵladēĵē katma deĵer ile ¿niversitenin 
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BĶT sektºr¿ aracēlēĵēyla piyasa koĸullarēnē ºĵrenmesi gibi karĸēlēklē faydalar 

Ankaraôdaki ¿niversite ve teknokentler arasēnda saĵlanmēĸtēr. 
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4 SEKT¥REL GZFT ANALĶZĶ 

4.1 Giriĸ 

ñAnkara Ķli Bilgi ve Ķletiĸim Sektºr¿ Ķnovasyon Kapasitesi Stratejik Analiziò 

baĸlēklē ­alēĸmamēzēn dºrd¿nc¿ bºl¿m¿ olan ñAnkara Ķli Bilgi ve Ķletiĸim Sek-

tºr¿ Ķnovasyon Kapasitesi Stratejik Analizi ï GZFT Analizi ve Durum Tespi-

tiò aĸamasēnda temel amacēmēz, Ankaraôdaki Bilgi ve Ķletiĸim Sektºr¿n¿n, 

BĶT alanēndaki araĸtērma-teknoloji-geliĸtirme yeteneklerini, insan kaynaĵē a­ē-

sēndan sektºr¿n kendinden kaynaklanan g¿­l¿ ve zayēf yºnleri ile sektºr dē-

ĸēndan kaynaklanan fērsat ve tehditlerini analitik bir yaklaĸēmla (GZFT Meto-

dolojisi ile) incelemek ve bºlgesel kalkēnma a­ēsēndan etkin strateji ve politika 

analizinin hazērlanmasē amacēna yºnelik politika ºnerilerinin saptanmasēnē 

ger­ekleĸtirmektir. 

GZFT Analizi ve Durum Tespiti Toplantēsē sºz konusu ama­la; Teknokentlere 

baĵlē olarak kurulmuĸ, bilgi ve iletiĸim teknolojileri alanēnda faaliyet gºsteren 

iĸletme temsilcilerinin ve Ankaraôdaki ¿niversitelere baĵlē Teknokent yºneti-

cilerinin katēlēmēyla, 14 Mart 2011 tarihinde ODT¦ôde ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

Mevcut durumda, Ankaraôda Teknokent b¿nyesinde faaliyet gºsteren ve proje 

kapsamēnda belirlenen 100 iĸletmeden, 16 iĸletme temsilcisinin yanē sēra, 

TEKPOL ekibinin (10 kiĸi) katēlēmlarē ve toplamda 18 temsilci sayēsēyla 

GZFT toplantēsē ger­ekleĸtirilmiĸtir. Katēlēm oranē, Ankaraôda Teknokentlerde 

faaliyet gºsteren proje kapsamēnda belirlenmiĸ 100 iĸletme arasēndan 16 iĸ-

letmenin (%16ôsēnēn) ve Ankaraôdaki 5 Teknokentten, Teknokent yºnetiminde 

yetkili 2 kiĸinin (%40) olmasē sebebiyle,  GZFT ¢alēĸmasēnēn sonu­larēnēn 
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istatistiksel anlamlēlēklarēnē olduk­a desteklemektedir (Katēlēmcē Listesi i­in 

bkz. EK 8).  

GZFT Analizi; kurumun, sistemin, bireyin veya hizmetin g¿­l¿ ve geliĸmeye 

a­ēk yºnleri ile dēĸ ­evrede karĸē karĸēya bulunduĵu fērsatlarēn ve tehditlerin 

belirlenmesinde kullanēlan ara­lardan biridir. Bu ­alēĸmamēzda sºz konusu 

analiz birimini, yani sistemi ñAnkaraôda faaliyet gºsteren BĶT iĸletmeleri ò 

olarak kabul ederek, ºzellikle Ankaraôda piyasa aktºrlerinin ­oĵunluĵunun 

bulunduĵu ¿niversite Teknokentlerine baĵlē olarak faaliyet gºsteren BĶT iĸ-

letmelerinin teknoloji geliĸtirme yeteneklerini ve yenilik yapabilme kapasitele-

rini destekleyecek, g¿­l¿ ve geliĸmeye a­ēk / zayēf yºnleri ile sºz konusu sis-

tem i­inde tanēmlanan Ķĸletmelerin dēĸ ­evrede karĸē karĸēya bulunduklarē fēr-

satlar ve tehditleri belirlemeyi ama­ladēk. Bu amaca uygun olarak, yaratēcē 

fikir ¿retme yºntemleri yoluyla ve t¿m katēlēmcēlarēn ­alēĸmalara baĸēndan so-

nuna kadar aktif katēlēmēyla, GZFT ­alēĸmamēzē ger­ekleĸtirdik. 

4.2 Yöntem 

Ankara Ķli Bilgi ve Ķletiĸim Sektºr¿ Ķnovasyon Kapasitesiôni incelemeyi ve 

Ankaraôda BĶT sektöründe faaliyet gösteren Ķĸletmelerin, teknoloji geliĸtirme 

ve yenilik yapma kapasitelerine yºnelik politika ºnerileri oluĸturmayē hedef-

leyen ­alēĸmamēzda, GZFT Analizi yºnteminden mevcut durumu tespit ede-

bilmek amacēyla faydalanēlmēĸtēr. GZFT ­alēĸmasēnda ºzellikle teknokentlere 

baĵlē olarak kurulmuĸ BĶT iĸletmelerinin; BĶT iĸletmeleri arasēnda bºlgesel 

boyutta yenilik yapma ve teknoloji üretme kapasitesini destekleyecek, güçlü 

ve geliĸmeye a­ēk / zayēf yºnleri ile sºz konusu Ķĸletmelerin dēĸ ­evrede karĸē 

karĸēya bulunduĵu fērsatlar ve tehditler belirlenmiĸtir. 
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GZFT (SWOT) analizinin a­ēlēmē: 

G¿­l¿ Yºnlerééé. Strengths 

Zayēf Yºnleréééé Weaknesses 

Fērsatlaréééééé. Opportunities 

Tehditlerééééé.. Threats 

ĸeklindedir ve bu ifadelerin kaynaklarē içsel ve dēĸsal ve etkileri ise olumlu ve 

olumsuz olarak iki ayrē grupta toplanēr.  

Tablo 34 GZFT Analizi Yaklaĸēmē 

GZFT Analizinde, dºrt farklē t¿rde faktºr belirlenmiĸtir (Tablo 34): 

Ķ­sel Faktºrler: Ankara Ķli BĶT Sektºr¿nde faaliyet gºsteren 

teknokentlere baĵlē BĶT iĸletmelerinin yenilik yapma ve teknoloji geliĸtirme 

faaliyetlerini etkileyecek, kendi içlerindeki dinamiklerden (Ankaraôdaki BĶT 

sektörünü bir sistem olarak kabul edersek, sistemin kendisinden) kaynaklanan,  

g¿­l¿ ve zayēf yºnlerinden oluĸan faktºrlerdir. 

Dēĸsal Faktºrler: Ankara Ķli BĶT Sektºr¿nde faaliyet gºsteren 

teknokentlere baĵlē BĶT iĸletmelerinin yenilik yapma ve teknoloji geliĸtirme 

faaliyetlerini etkileyecek, kendi dēĸ ­evrelerinde karĸēlaĸtēklarē (yani sistemin 

dēĸēndan kaynaklanan) fērsatlar ve tehditlerden oluĸan faktºrlerdir. 

Olumlu Faktörler: Ankara Ķli BĶT Sektºr¿nde faaliyet gºsteren 

teknokentlere baĵlē BĶT iĸletmelerinin yenilik yapma ve teknoloji geliĸtirme 

faaliyetlerini destekleyecek veya olumlu etkileyecek,  sistemin kendi içinden 

GZFT ANALĶZĶ 
ETKĶLERĶ BAKIMINDAN 

OLUMLU  OLUMSUZ  

KAYNAĴI 

BAKIMINDAN  

Ķ¢ GÜÇLÜ ALANLAR  ZAYIF ALANLAR  

DIķ FIRSATLAR  TEHDĶTLER 
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kaynaklanan g¿­l¿ yºnleri ve dēĸarēdan kaynaklanan fērsatlardan oluĸan fak-

törlerdir.  

Olumsuz Faktörler: Ankara Ķli BĶT Sektºr¿nde faaliyet gºsteren 

teknokentlere baĵlē BĶT iĸletmelerinin yenilik yapma ve teknoloji geliĸtirme 

faaliyetlerini engelleyecek veya olumsuz etkileyecek, sistemin (Ankaraôdaki 

BĶT sektºr¿n¿n) geliĸmeye a­ēk / zayēf yºnleri ve dēĸarēdan kaynaklanan teh-

ditlerden oluĸan faktºrlerdir. 

4.3 ¢alēĸma S¿reci 

Ķlk aĸamada katēlēmcēlar altēĸar kiĸilik ¿­ gruba ayrēlmēĸtēr. Her gruba 

TEKPOL Proje Ekibiônden bir proje uzmanē moderatºrl¿k yapmēĸ ve ­alēĸma-

nēn tamamē s¿resince salon moderatºr¿ hazēr bulunmuĸtur. ¢alēĸmanēn Salon 

Moderatºrl¿ĵ¿n¿, Do­. Dr. Erkan ERDĶL; 1.Grup Moderatºrl¿ĵ¿n¿ Anēl 

TAY ÖZBEK (ODTÜ-TEKPOL), 2. Grup Moderatºrl¿ĵ¿n¿ Yelda ERDEN 

(ODTÜ -TEKPOL) ve 3. Grup Moderatºrl¿ĵ¿n¿ Nehir YASAN (ODTÜ -

TEKPOL) yapmēĸtēr. 

Bu aĸamada gruplarēn sērasēyla Güçlü ï Fērsat ï Zayēf,  Zayēf ï Tehdit ï Güçlü 

ve Fērsat ï Tehdit konularēnda fikir ¿retmeleri saĵlanmēĸ ve bºylece ­alēĸma 

sonucunda iki set Güçlü ï Zayēf ï Fērsat -Tehdit analizi elde edilmiĸtir.  Ça-

lēĸma ñfikir ¿retmeò ve ñ¿retilen fikirlerin oylanmasēò ĸeklinde iki aĸamadan 

oluĸmuĸtur.  

1. AķAMA: ¢alēĸma s¿recinin ilk aĸamasē olan fikir üretme aĸamasē 

ĸu sērayla ger­ekleĸmiĸtir.  

¶ Gruplar içinde fikir üretimine  

V ñAnkara Ķli BĶT Sektºr¿nde faaliyet gºsteren teknokentlere baĵlē 

BĶT iĸletmelerinin, yenilik yapma ve teknoloji geliĸtirme faaliyetle-

rini olumlu etkileyecek / destekleyecek güçlü yönleri ve olumsuz et-

kileyecek / engelleyecek geliĸmeye a­ēk / zayēf yºnleri nelerdir?ò 
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V ñAnkara Ķli BĶT Sektºr¿nde faaliyet gºsteren teknokentlere baĵlē 

BĶT iĸletmelerinin, yenilik yapma ve teknoloji geliĸtirme faaliyetle-

rini olumlu etkileyecek / destekleyecek dēĸ ­evrede karĸēlaĸtēklarē 

fērsatlar ve olumsuz etkileyecek / engelleyecek tehditler nelerdir?ò  

sorularē sorularak baĸlanmēĸtēr.  

¶ Her katēlēmcē, soruya yºnelik bir fikir ¿retmiĸ ve bu fikri tek bir post-itôe 

yazarak ºn¿ndeki, tepsi adē verilen A3 kaĵēda yapēĸtērarak, bir yanēndaki 

katēlēmcēya iletmiĸtir.  

¶ Her katēlēmcē, ºn¿ne gelen kaĵēdēn ¿zerinde yazēlē diĵer fikirleri inceleye-

rek yeni bir fikir oluĸturmuĸ ve bu iĸlem bir ka­ tur s¿rd¿r¿ld¿kten sonra,  

fikir ¿retimi tamamlanmēĸtēr. 

¶ Daha sonra, k©ĵētlar ¿zerinde ¿retilen fikirler grup i­erisinde okunmuĸ ve 

benzer ifadelerden sadece bir tanesi se­ilmiĸ veya d¿zeltme yapēlarak yeni 

bir ifade oluĸturulmuĸtur.  

¶ Oluĸturulan ifadeler deĵerlendirilerek, grup i­erisinde ­alēĸēlan alanda ni-

hai bir fikirler listesi oluĸturulmuĸtur. 

¶ Grubun ­alēĸmasē gereken t¿m alanlarda (G¿­l¿, Zayēf, vb.) bu süreç tek-

rarlanmēĸtēr.  

2. AķAMA: ¢alēĸmanēn ikinci aĸamasē olan üretilen fikirlerin oylan-

masē ise ĸu ĸekilde ger­ekleĸmiĸtir: 

¶ ¢alēĸēlan alan ile ilgili (gruplar tarafēndan oluĸturulan) ikiĸer adet liste;  

grup moderatºrleri tarafēndan, konsolide edilmek ve bilgisayar ortamēna 

aktarēlmak ¿zere proje ekibinden gºrevli asistanlara iletilmiĸ ve bu nokta-

da, salon moderatºr¿ konsolidasyon kēsmēnda proje asistanlarēnē teknik 

olarak yºnlendirmiĸtir.   
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¶ ¦zerinden oylama yapēlacak nihai ñg¿­l¿ yºnler, zayēf yºnler, fērsatlar ve 

tehditlerò listeleri oluĸturulmuĸ ve oylama aĸamasēna ge­ilmiĸtir.  

¶ Her katēlēmcēya, ¿retilen ifadelerin sayēsēnēn ¿­te biri kadar oy hakkē ve-

rilmiĸ ve katēlēmcēlardan ºncelikli gºrd¿kleri her maddeye gºre bu oylarē 

daĵētmalarē istenmiĸtir.  

¶ Bu oylamayē katēlēmcēlarēn teker teker her GZFT grubu i­in tekrarlamasē 

saĵlanmēĸtēr.  

¶ Her katēlēmcēnēn dºrt ayrē grupta kullandēklarē oylar sayēlmēĸ ve verilen 

oylarēn daĵēlēmēna gºre de ºncelikli ifadeler listesi oluĸturulmuĸtur. 

4.4 GZFT Analizi Sonu­larē 

GZFT toplantēsēnēn ilk bºl¿m¿ndeki fikir ¿retme aĸamasēndan ­ēkan GZFT 

ifadelerinin tamamē, ikinci aĸamada ºnceliklendirme yapmalarē i­in katēlēmcē-

larēn oylamasēna sunulmuĸtur. Bu ilk aĸamada, konsolide edilmiĸ yirmi beĸ 

(25) ifadeden oluĸan ñG¿­l¿ Yºnler Listesiò, kērk altē (46) ifadeden oluĸan 

ñZayēf / Geliĸmeye A­ēk Yºnler Listesiò, on altē (16) ifadeden oluĸan ñFērsat-

lar Listesiò ve on dºrt (14) ifadeden oluĸan ñTehditler Listesiò hazērlanmēĸtēr. 

Bu listelerde yer alan ve ­alēĸmanēn sonunda elde edilen ifadelerin tamamēnēn 

bulunduĵu GZFT tablolarē EK 9ôdaki ñGZFT Oylama Formuònda verilmiĸtir. 

GZFT Analizinde her kategoride, fikir üreten grup içinde üretilen fikirler hak-

kēnda genel olarak anlaĸmaya varēldēĵē ve sonu­larēn bu ĸekilde oluĸturulduĵu 

ºnemle iĸaret edilir. Unutulmamasē gereken nokta ise, analizimizin, toplantēya 

katēlan iĸletme yetkililerinin ve teknokent temsilcilerinin fikir ve katkēlarēndan 

yola ­ēkēlarak hazērlanmēĸ genellemeleri i­eriyor olmasēdēr. ¢alēĸmamēzda ka-

tēlēmcēlardan, kendilerine daĵētēlan G¿­l¿ Yºnler listesinden ºncelikli olduĵu-

nu d¿ĸ¿nd¿kleri sekiz ifadeyi, Zayēf Yºnler listesinden ºncelikli olduĵunu dü-

ĸ¿nd¿kleri on beĸ ifadeyi, Fērsatlar listesinden ºncelikli olduĵunu d¿ĸ¿nd¿kle-

ri beĸ ifadeyi, Tehditler listesinden ºncelikli olduĵunu d¿ĸ¿nd¿kleri beĸ ifade-
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yi iĸaretlemeleri istenmiĸtir. Bir ifadenin diĵerlerine nazaran daha önemli ol-

duĵunu d¿ĸ¿nmeleri ve birden fazla oy vermek istemeleri durumunda, kulla-

nacaklarē oy sayēlarēnē geri kalan ifadeler arasēnda daĵētarak deĵerlendirebile-

cekleri ifade edilmiĸtir. ¥nceliklendirme sēralamasē, katēlēmcēlar tarafēndan en 

çok oy alan ifadeden en az oy alan ifadeye doĵru yapēlmēĸtēr.  

4.4.1 Güçlü Yönler 

Katēlēmcēlar tarafēndan belirlenen, Ankara ilinde bilgi ve iletiĸim sektºr¿ 

inovasyon kapasitesini arttērmayē ve teknoloji ¿retme yeteneĵini olumlu yºnde 

etkileyecek ve / veya destekleyecek g¿­l¿ yºnler ve bu unsurlarēn aldēklarē 

oylar Tablo 35ôde gºsterilmiĸtir: 

Tablo 35 Ankara Ķli BĶT Sektºr¿n¿n Ķnovasyon Kapasitesini Arttērmasēnē 

ve Teknoloji ¦retme Yeteneĵini Olumlu Yºnde Etkileyecek-

Destekleyecek Güçlü Yönleri 

GÜÇLÜ YÖNLER  PUAN 

Ķyi ¿niversitelerin ve dolayēsēyla kaliteli mezunlarēn Ankara'dan ­ē-

kēyor olmasē 
11 

Sektºrde en b¿y¿k alēcēlarēn (pazarēn) Ankaraôda olmasē 11 

Savunma sanayinin Ankara'da k¿meleĸmesi 10 

Teknokent sayēsēnēn gºrece fazla olmasē 10 

Nitelikli personelin varlēĵē ve Ankaraônēn sºz konusu nitelikli per-

sonel i­in yaĸam kalitesi a­ēsēndan daha avantajlē olmasē 
10 

Ankaraôdaki firmalarēn Ankaraôdaki sektºrlere daha kolay ulaĸa-

bilmeleri (özellikle savunma sanayi) 
8 

Ankaraôdaki firmalarēn genelde kamu ile ­alēĸmalarē nedeniyle eko-

nomik istikrarsēzlēklardan daha az etkilenmesi 
8 

Politika yapēcēlara yakēnlēk, dolayēsēyla sektºr¿ ilgilendiren yasa ve 

yºnetmeliklerde lobi kolaylēĵē 
8 

Altyapēsēnē ve kurumsallēĵēnē tamamlamēĸ teknokentlerin varlēĵē 6 

B¿y¿k projeler ¿retebilecek kapasitedeki firmalara yakēnlēk 5 

Kaliteli akademik kadroya kolay eriĸim 5 

Kurumsal b¿y¿k ¿niversitelerin Ankara'da olmasē 5 

Akademik yayēn ve Ar-Ge ­alēĸmalarē bakēmēndan lider ĸehir olma-

sē 
5 
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Kamu ºzel sektºr, STKôlar ve giriĸimcilerin iletiĸim s¿recinin daha 

rahat olmasē 
5 

Gºrece ucuz iĸg¿c¿ 5 

Trafik probleminin gºrece az olduĵu bir ĸehir olmasē 5 

Ankaraôdaki firmalarēn ­ok sayēda Ar-Ge projesi baĸvurusu yapabi-

liyor olmasē 
4 

Ankaraôdaki firmalarēnēn fiziksel altyapēlarēnēn g¿­l¿ olmasē 3 

Ankara'da yaĸamēn ucuz, hayat kalitesinin y¿ksek olmasē 3 

Ulaĸēm kolaylēĵē (ķehirlerarasē ve ¿lkelerarasē) 3 

Doĵal afetler a­ēsēndan (deprem gibi)Ankaraônēn yaĸam koĸullarē-

nēn uygunluĵu 
2 

¢ok b¿y¿k inĸaat firmalarēnēn Ankaraôda bulunmasē 1 

Giriĸimci potansiyelinin y¿ksek olmasē 1 

Akademik desteĵin yoĵun olmasē 1 

Savunma sanayisinin d¿ĸ¿k oyuncularēnēn burada olmasē  0 

Ankara Ķli BĶT sektºr¿n¿n, inovasyon kapasitesinin artmasēnē ve teknoloji 

¿retme yeteneĵini olumlu yºnde etkileyecek / destekleyecek g¿­l¿ yºnlerinin 

listelendiĵi Tablo 35ôde de a­ēk­a gºr¿ld¿ĵ¿ gibi, GZFT toplantēmēza katēlan 

iĸletme ve teknokent yetkililerine gºre, Ankara BĶT sektºr¿nde inovasyon ka-

pasitesini arttērmayē olumlu yºnde etkileyecek en ºnemli unsurlardan ilki Ķyi 

¿niversitelerin ve dolayēsēyla kaliteli mezunlarēn Ankara'dan ­ēkēyor olmasē 

olarak belirlenmiĸtir. Bu ifadenin, katēlēmcēlar tarafēndan 11 puan alarak ºne 

­ēkmasē ĸaĸērtēcē deĵildir. Zira Ankara ili, i­lerinde ODT¦, Bilkent, Hacettepe 

gibi kurumsallaĸmēĸ ve uluslararasē tanēnērlēĵē olan bir­ok ¿niversiteye ev sa-

hipliĵi yapmaktadēr. Bu ¿niversiteler kaliteli akademik kadrolarē ve araĸtērma 

olanaklarē sayesinde, ¿lkemizde bir­ok alanda nitelikli personelin yetiĸmesine 

ºnemli katkēlar saĵlamēĸ ve saĵlamaktadērlar. Teknokentler, ¿niversite-sanayi 

iĸbirliĵinin oluĸturulmasēna ve geliĸtirilmesine ºnemli katkēlar saĵlayacak ve 

bu baĵlamda sºz konusu iĸbirliĵini temsil edebilecek yapēlanmalardēr. Benzer 

ĸekilde, katēlēmcēlarēn oylarē gºz ºn¿ne alēndēĵēnda, teknokentlerin BĶT sektö-

r¿n¿n yapēlanmasēnda da ºnemli bir ayaĵē oluĸturduĵunu sºylemek m¿mk¿n-

d¿r. Halihazērda, Ankaraôda BĶT sektºr¿nden faaliyet gºsteren piyasa aktºrle-

rinin ­oĵu ¿niversitelere baĵlē teknokentlerde konuĸlanmēĸ durumdadēr. Bura-



 

Ankara Ķli Bilgi Ķletiĸim Teknolojileri Sektºr¿ Ķnovasyon Kapasitesi Stratejik Analizi Projesi  121 

 

da katēlēmcēlar tarafēndan ayrēca vurgulanmak istenen husus ise, BĶT iĸletme-

lerinin Ankaraôdaki ¿niversiteleri, aradēklarē donanēmlē personel ihtiyacēnē 

karĸēlayabilecekleri bir kaynak olarak gºrmeleridir. ¥te yandan, bu unsurun 

ºne ­ēkmasēnēn bir diĵer nedeni ise bilginin yayēlmasē ve yaratēlan bilginin 

¿r¿ne dºn¿ĸmesinde en önemli araçlardan biri olan teknokentlerin ve  

teknokentlerde akademik yayēlma (spin-off) ĸeklinde kurulan b¿y¿kl¿ k¿­¿kl¿ 

Ķĸletmelerin ve bu iĸletmeler ile ¿niversite arasēndaki organik baĵēn varlēĵēnēn 

b¿y¿k ºneme sahip olduĵu ĸeklindeki algēlama olduĵu sºylenilebilir. 

Ankaraôda BĶT sektºr¿nde faaliyet gºsteren Ķĸletmelerin yenilik kapasitelerine 

dair ºne ­ēkan g¿­l¿ yºnlerden bir diĵeri ise katēlēmcēlar tarafēndan toplam 11 

puan alan Sektºrde en b¿y¿k alēcēlarēn (pazarēn) Ankaraôda olmasē ifadesi 

olmuĸtur. Burada katēlēmcēlarēn,  alēcēlarēn ve satēcēlarēn bir araya gelebildiĵine 

iĸaret eden  ñPazarò terimini kullanmēĸ olmalarēna dikkat ­ekmek gerekir. An-

kara ilinde pek ­ok farklē teknik alanda uzmanlēĵa sahip iĸletme bulunmakta-

dēr. Bu Ķĸletmelerin ºnemli bir kēsmē da kamu kurum ve kuruluĸlarē ile ticari 

iliĸki i­indedir. Bir­ok devlet kurumu ºzellikle dok¿man yºnetim sistemi gibi 

yazēlēm ihtiya­larēnē karĸēlamak i­in Ankaraôda ¿niversite teknokentlerinde 

konuĸlanmēĸ iĸletmelerden yararlanmaktadēr. Bu ifadede katēlēmcēlarēn vurgu-

lamak istedikleri noktalardan biri de, kamu için tasarlanan ürün ve hizmetler 

sayesinde Ankara iĸletmelerinin belli bir seviyede uzmanlaĸmaya sahip olduk-

larē sºylenebilir. 

GZFT toplantēsē katēlēmcēlarē tarafēndan yapēlan oylamalar sonucu, Anka-

raôdaki BĶT sektºr¿n¿n inovasyon yapma ve yeni teknoloji ¿retebilme a­ēsēn-

dan sahip olduĵu bir diĵer g¿­l¿ yºn ise Savunma sanayinin Ankara'da kü-

meleĸmesi olarak belirlenmiĸtir. Savunma sanayinin BĶT sektºr¿ a­ēsēndan 

ºnemi, y¿ksek teknolojinin ¿retildiĵi ve b¿y¿k ­apta Ar-Ge faaliyetlerinin yü-

r¿t¿ld¿ĵ¿ bir sektºr olmasēdēr. Ayrēca savunma, ¿lkeler i­in hem ticari hem de 

askeri a­ēdan stratejik öneme sahip bir sektördür. Bu stratejik alan ile ilgili 

devlet kurumlarē ¿lkemizin baĸkenti olan Ankaraôda bulunmaktadēr. Ankara 

BĶT iĸletmelerinin oluĸturduĵu sistem dahilinde, teknik uzmanlēk alanlarē sa-
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vunma teknolojileri geliĸtirmek olan b¿y¿k Ķĸletmelerin yanē sēra, bu iĸletme-

ler ile iĸbirliĵi i­inde veya tamamlayēcē ¿r¿n ¿reten bir ­ok iĸletme bulunmak-

tadēr. Bununla birlikte, savunma sanayine iĸ yapmanēn k¿­¿k ĸirketler i­in 

ºnemli bir deneyim ve ºĵrenme fērsatē olarak algēlanmasēnēn da bu ifadenin ºn 

plana ­ēkmasēnda etkili olduĵu sºylenilebilir. ¥te yandan, ulusal savunma tek-

nolojilerine yönelik Ar-Ge faaliyetleri yürüten Ķĸletmelerin da uygun bilgi gü-

venliĵinin varlēĵē nedeniyle ¿niversite teknokentlerinde yer almayē tercih et-

tikleri bilinmektedir. 

Teknokent sayēsēnēn gºrece fazla olmasē Ankara BĶT sektºr¿ a­ēsēndan ºne 

­ēkan g¿­l¿ yºnlerden bir diĵeri olmuĸtur. Katēlēmcēlarēmēz bu ifadede, daha 

­ok bºlge i­indeki Teknokentlerin niceliksel bir avantaj saĵladēĵēndan bah-

setmektedirler. Ankaraôda mevcut durumda faaliyet gösteren, üniversitelere 

baĵlē beĸ adet teknokent bulunmaktadēr. Bºylelikle sektºrde faaliyet gºster-

mek isteyen Ķĸletmelerin mekansal bir problem yaĸamayacaklarē ve Ķĸletmele-

rin diĵer teknokentlerde benzer ve / veya farklē teknik alanlarda uzmanlēk gºs-

teren birçok iĸletme ile iĸbirliĵine gitme potansiyelinin varlēĵē, Ķĸletmelerin 

teknoloji ¿retme yeteneklerini geliĸtirmede olumlu bir i­sel faktºr olarak de-

ĵerlendirilmektedir. 

Nitelikli personelin varlēĵē ve Ankaraônēn sºz konusu nitelikli personel için 

yaĸam kalitesi a­ēsēndan daha avantajlē olmasē Ankaraôda BĶT sektºr¿n¿n 

sahip olduĵu g¿­l¿ yºnlerden bir diĵeridir. Bu ifade, GZFT toplantēsē katēlēm-

cēlarē tarafēndan 10 puan alarak en ­ok oy alan ifadeler arasēnda yer almēĸtēr. 

Ankaraônēn ¿lkenin baĸkenti olmasēndan ºt¿r¿ saĵlēk, finans, eĵitim ve k¿lt¿r 

merkezlerinin ­okluĵu nedeniyle kozmopolit bir ĸehir olmasēnēn yanē sēra bü-

y¿k ĸehir olmaktan kaynaklanan ulaĸēm ve toplu taĸēma olanaklarēnēn gºrece 

ileri seviyede olmasē gibi avantajlarēnēn Ankaraôdaki yaĸamē kalitesini arttērdē-

ĵē ve sºz konusu nitelikli personel i­in iĸ hayatlarēnē s¿rd¿rebilecekleri alter-

natif merkezi ĸehirlere nazaran (ºrneĵin Ķstanbul gibi) Ankaraôyē daha avantaj-

lē kēldēĵē sºylenilebilir. ¥te yandan bu ifade ile GZFT ­alēĸmasēnda yer alan 

katēlēmcēlarēmēz, Ankaraônēn saydēĵēmēz ºzelliklerine raĵmen fiyatlar ve ¿cret-
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ler a­ēsēndan, ºzellikle Ķstanbulôa kēyasla ­ok daha avantajlē olmasēnē, Ankara 

BĶT sektºr¿n¿ cazip kēlan olumlu bir i­sel faktºr olarak deĵerlendirmektedir. 

GZFT ­alēĸmasēnda yaratēcē fikir ¿retme s¿reci i­inde ortaya ­ēkan diĵer ifade-

lere nazaran, Doĵal afetler a­ēsēndan (deprem gibi) Ankaraônēn yaĸam koĸul-

larēnēn uygunluĵu, ¢ok b¿y¿k inĸaat iĸletmelerinin Ankaraôda bulunmasē, gi-

riĸimci potansiyelinin y¿ksek olmasē, akademik desteĵin yoĵun olmasē ve Sa-

vunma sanayisinin k¿­¿k oyuncularēnēn burada olmasē ifadeleri, Ankaraôda 

BĶT sektºr¿nde faaliyet gºsteren Ķĸletmelerin inovasyon kapasitesi üzerindeki 

olumlu etkileri olduĵu d¿ĸ¿n¿lm¿ĸ ancak katēlēmcēlar tarafēndan ºne ­ēkarēl-

mamēĸtēr. 

4.4.2 Zayēf/Geliĸmeye A­ēk Yºnler 

GZFT toplantēsē ile analiz edilmesi ama­lanan bir diĵer alan ise, Ankara Ķli 

BĶT sektºr¿n¿n kendinden kaynaklanan ve sektºr¿n ºn¿nde engel oluĸturabi-

lecek / sektºr¿ olumsuz etkileyecek geliĸmeye a­ēk / zayēf yºnlerinin ifade 

edildiĵi ve katēlēmcēlarēn oyladēklarē ñZayēf Yºnlerò ve aldēklarē oylar Tablo 

36ôda sunulmaktadēr:  

Tablo 36 Ankara Bilgi ve Ķletiĸim Sektºr¿n¿n Yenilik­ilik ve Giriĸimcilik 

Faaliyetlerinin Ger­ekleĸtirilmesini Olumsuz etkileyecek/  engel-

leyecek geliĸmeye a­ēk /zayēf yºnleri 

 ZAYIF YÖNLER   PUAN 

¦r¿n rekabeti yerine fiyat rekabeti olmasē 13 

Y¿ksek iĸg¿c¿ devir oranē (kamu projeleri dahil) 12 

Firmalarēn uluslararasē d¿zeyde proje geliĸtirme kabiliyetinin zayēf 

olmasē 
12 

Proje yönetim süreci konusunda yetersizlik 11 

Desteklerle yapēlan projeler sonucu ortaya ­ēkan ¿r¿nlerin pazar-

lama stratejilerinin yetersiz olmasē 
10 

¥zel sektºr¿n zayēf olmasē  (Ankara ºzelinde) 10 
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B¿y¿k yazēlēm projelerinde yer almēĸ, deneyimli personel bulma 

sēkēntēsē 
10 

Üniversite-sanayi iĸbirliĵinin azlēĵē 9 

Kurumlar ve firmalar arasē iĸbirliĵinin eksik olmasē 9 

Uluslararasē pazara ¿r¿n sunabilme becerisinin olmayēĸē / kēsētlē 

oluĸu 
8 

¢oĵu finans sektºr merkezlerinin taĸēnmasē 8 

Bilgi g¿venliĵi alt yapēsēnēn yetersiz oluĸu 8 

Sektºr¿n koordinasyon merkezi eksikliĵi, bilgi paylaĸēmē yapēlabi-

lecek portal eksikliĵi 
7 

Sektºrde alēnan ¿cretlerin gºrece az olmasēnēn ­alēĸanlarda tatmin-

sizlik yaratmasē 
6 

Kamudaki ikili iliĸkilerin rekabet ortamēnē azaltmasē 6 

Firmalarēn birbirinden habersiz olarak aynē alanda geliĸtirme yap-

masē 
6 

Ankara'da daha spesifik olarak BĶT sektºr¿ ile organize sanayi 

bºlge entegrasyonunun saĵlanamamasē 
6 

B¿rokrasi fazlalēĵē 5 

B¿y¿k projelerde ana y¿klenici firmalarēn yºnetim yeteneklerinin 

zayēf olmasē ve kobilere yeterince iĸ daĵētmamasē 
5 

Markalaĸmanēn yerleĸmemiĸ olmasē 5 

Firmalarēn kurumsallaĸmadaki eksikliĵi 5 

Ķhracat seviyesinin d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ 4 

Projelere verilen teĸviklerin zayēf ve objektif olmamasē 4 

Firmalara yol gºsterici bir kurumun olmamasē neticesinde, firma-

nēn faaliyet alanēnē kendisi belirlemesi (kaliteli ¿r¿n ­ēkmasēnēn 

zorlaĸmasē) 

4 

Firmalarēn d¿zenli olarak iletiĸimde bulunabilecekleri bir ortamēn 

olmamasē 
4 

Ķĸ s¿re­lerine uymadēĵē halde, ºzellikle kamu kurumlarēnēn sektºr 

lideri yabancē firmalarēn ¿r¿nlerine yºnelmeleri 
4 
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ķartname yºnetimi konusunda yetersizlik 3 

Sektºr¿n kamu odaklē olmasē ve kamu isterlerinin firmalarēn ken-

dilerini geliĸtirmeye yºneltmeleri 
3 

Yenilik­i firma azlēĵē 3 

Yazēlēm ve bilgisayar m¿hendislerinin mesleki odasēnēn olmamasē 3 

Fikri ve m¿lkiyet haklarēnēn yeterince korunmamasē kiĸilerin ve 

kurumlarēn buna duyarsēzlēĵē 
3 

Planlama eksikliĵi nedeniyle fērsat gºr¿len alanlarda personel, alt-

yapē ve alty¿klenici eksikliĵi 
3 

Orta seviye ve kalifiye yazēlēmcē sēkēntēsē- yetersiz sayēda ana ele-

man, tekniker, teknik uzman 
3 

¥zellikle hibe programlarēnda Network yetersizliĵi 2 

Kobilerde mikro teminat sēkēntēsē 2 

KOSGEB duyuru sayēsēnēn ĸeffaflēĵē saĵlayacak yeterlilikte ol-

mamasē 
1 

Projelere destek verecek fonlara eriĸim zorluĵu 1 

Teĸvik sisteminin yalnēzca yazēlēm teĸviki deĵil, sanayi ¿retimi ile 

entegrasyonuna teĸvik verilmesi gerekliliĵi 
1 

Ķnternet altyapēsēnēn zayēf olmasē 1 

BĶT sektºr¿n¿n ufak ve orta ºl­ekli firmalara ulaĸamamasē 1 

Diĵer sektºrlerde katma deĵeri y¿ksek ¿r¿nler geliĸtirmemesi ve 

iĸg¿c¿n¿n ucuzluĵu nedeniyle bu firmalarēn BĶT sektºr¿ne yete-

rince yatērēm yapmamasē  

1 

Kamu kurumlarēnda y¿r¿t¿len yazēlēm projelerinin genellikle ºzel 

sektör projelerine kēyasla d¿ĸ¿k b¿t­eli olmasē 
1 

End¿striyel ihracatēn kēsētlē olmasē 0 

Ankara firmalarēnēn yeterli b¿y¿me imk©nlarēna sahip olamamasē, 

rekabet g¿c¿n¿n d¿ĸmesi 
0 
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Tablo 36ôda gºr¿ld¿ĵ¿ gibi, GZFT toplantēmēzda Ankara Ķli BĶT sektºr¿n¿n, 

inovasyon ve giriĸimcilik faaliyetlerine engel oluĸturabilecek, geliĸmeye a­ēk / 

zayēf yºnleri tartēĸēlmēĸ ve gruplarēn yaratēcē fikir ¿retme s¿re­lerinde ortaya 

­ēkan yukarēdaki ifadeler katēlēmcēlarēn oylamasēna sunulmuĸtur. Ankara Ķli 

BĶT sektºr¿nde inovasyon yeteneklerinin geliĸmesi ºn¿ndeki en b¿y¿k engel, 

toplantēmēza katēlan 18 temsilciden toplamda 13 puan alan Ürün rekabeti ye-

rine fiyat rekabeti olmasē ĸeklinde bulunmuĸtur. Ķĸletmelerin, kaliteli ürün ye-

rine daha ucuz mal üretmeyi hedeflemelerinin, bu sektörün inovasyon kapasi-

tesini arttērmasēnē ve teknoloji ¿retme yeteneĵini olumsuz yºnde etkilediĵi sa-

vunulmuĸtur. Genel olarak d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde de fiyat rekabeti ekonomiler için 

son derece tehlikelidir. Bu anlamda ¿reticilere en b¿y¿k baskē perakendeciler-

den gelmektedir. Tüketiciye en ucuz fiyat garantisi sunma ­abasē ¿reticilerin 

kar oranlarēnē azaltmakta, fiyatē d¿ĸ¿rmek de sonuçta ürünlerde kalitenin düĸ-

mesine neden olmaktadēr. Bu sebepler dolayēsēyla fiyat rekabetine girilmesinin 

yerine, amaç inovasyon ve Ar-Ge ­alēĸmalarēnē geniĸletip yeni teknolojiler 

¿reterek, rekabetin kaliteli ve yenilik­i ¿r¿nler ¿zerinden yapēlmasēnē mümkün 

kēlmak olmalēdēr.  

Ankaraôda BĶT sektºr¿ndeki Ķĸletmelerin teknoloji üretme ve yenilik yapma 

faaliyetlerini engelleyeceĵi d¿ĸ¿n¿len diĵer zayēf yºnler ise, her biri eĸit ve 

toplamda 12ôer puan alan Y¿ksek iĸg¿c¿ devir oranē (kamu projeleri dahil) ve 

Ķĸletmelerin uluslararasē d¿zeyde proje geliĸtirme kabiliyetinin zayēf olmasē 

faktörleri olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. Ķlk ifadede iĸg¿c¿ devir oranē ile belirtilmek 

istenen dönem içinde iĸletmeden ayrēlan personel sayēsēnēn o iĸletmede ­alēĸan 

ortalama personel sayēsēna olan oranēdēr ve bu oranēn y¿ksek olmasē ºzellikle 

iĸg¿c¿ verimliliĵini olumsuz yºnde etkilemektedir. Sektºrde benimsenen te-

mel iĸ yapēĸ bi­iminin proje bazlē olmasē dolayēsēyla, ­alēĸanlarēn edindikleri 

bilgi ve birikimler belli bir proje çerçevesinde geliĸmektedir. Bu birikimlerin 

bir projeden diĵerine aktarēlmasē ise, y¿ksek iĸg¿c¿ devir oranē sºz konusu 

olduĵu i­in genellikle m¿mk¿n olmamakta, bu durum da ĸirketlerin belli bir 

uzmanlēk alanēnda g¿­lenmelerini ve ­alēĸanlarēn verimliliklerini artērmalarēnē 
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zorlaĸtērmaktadēr. Bu, rekabetin olduk­a yoĵun olduĵu yazēlēm alanēnda, temel 

girdisi iĸg¿c¿ ve en g¿­l¿ kozu da nitelikli insan kaynaĵē olan, ºzellikle k¿­¿k 

ĸirketler i­in ilk aĸamada ĸirketin gelir kaynaĵēnēn s¿rd¿r¿lmesinin saĵlanma-

sē, biraz daha uzun vadede ise edinilen birikimin araĸtērma geliĸtirme faaliyet-

lerinde kullanēlarak yeniliĵin ortaya ­ēkartēlmasēnēn olanaklē hale gelmesi 

ºn¿nde, Ankaraôdaki BĶT sektºr¿n¿n kendi i­ dinamiklerinden kaynaklanan 

ve inovasyon yapma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilecek en ºnemli zayēf / 

geliĸmeye a­ēk yºnlerden birisi olarak ifade edilmiĸtir. Ķĸletmelerin uluslara-

rasē d¿zeyde proje geliĸtirme kabiliyetinin zayēf olmasē faktºr¿n¿n ºne ­ēka-

rēlmasē ise, Ankaraôdaki BĶT sektºr¿nde faaliyet gºsteren ĸirketlerin uluslara-

rasē projeleri ve bunlardan edinilebilecek kazanēmlarē olduk­a ºnemsedikleri-

ni, fakat hen¿z k¿resel d¿zeyde rekabet edebilecek potansiyelde uluslararasē 

proje geliĸtirme kabiliyetlerini yeterli gºrmediklerinin gºstergesi olarak kabul 

edilebilir.   

Öte yandan, Proje yönetim süreci konusunda yetersizlik ifadesi 11 puan ola-

rak Ankara Ķli BĶT sektºr¿n¿ olumsuz etkileyen diĵer bir ºnemli zayēf yºn 

olarak iĸaret edilmiĸtir. Bilgi ve Ķletiĸim Teknolojileri alanēndaki projelerin 

baĸarēlē olmasē i­in en ºnemli faktºrlerden birinin projenin iyi yºnetilmesi ol-

duĵu yadsēnamaz bir ger­ektir. Maliyetin doĵru saptanabilmesi, etkin zaman 

planlamasēnēn ve iĸ programēnēn belirlenmesi, girdi ve ­ēktē analizinin d¿zg¿n 

yapēlmasē, doĵru iĸin doĵru ­alēĸanlara verilmesi ve s¿re­te ve sonu­ta teknik 

performansēn deĵerlendirilmesi faktºrleri; projenin yapēsēnē ĸekillendirip bu 

s¿recin sēnērlarēnē belirleyerek, ekibin oluĸturulmasēnē ve ­alēĸmasēnē saĵlayan 

ve bir projenin yºnetim s¿recini tanēmlayan temel etmenler olarak kabul edi-

lebilirler. ¦r¿nde ulaĸēlmasē beklenen kalite d¿zeyi de bu sēnērlar i­inde proje-

nin baĸarēsēnē belirleyen en ºnemli faktºr olarak d¿ĸ¿n¿l¿rse,  proje yönetim 

süreci konusundaki yetersizlik, Ankaraôdaki BĶT alanēnda faaliyet gºsteren 

iĸletmeler i­in proje baĸarēsēnē olumsuz etkileyebilecek ºnemli bir dezavantaj 

olarak karĸēmēza ­ēkmaktadēr.  
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Y¿ksek puan alarak, Ankara ili BĶT sektºr¿n¿ yenilik­ilik ve giriĸimcilik faa-

liyetlerinin ger­ekleĸtirilmesini engelleyeceĵi d¿ĸ¿n¿len diĵer ºnemli zayēf 

yºnler ise, her biri 10ôar puan alan, Desteklerle yapēlan projeler sonucu orta-

ya ­ēkan ¿r¿nlerin pazarlama stratejilerinin yetersiz olmasē, ¥zellikle sa-

vunma sanayinde yer alan vakēf iĸletmelerinin alanlarē dēĸēnda projelere 

girmeleri nedeniyle oluĸan haksēz rekabet ortamē, (Ankara ºzelinde) ¥zel 

sektºr¿n zayēf olmasē ve B¿y¿k yazēlēm projelerinde yer almēĸ, deneyimli 

personel bulma sēkēntēsē olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r.  

Özellikle son dönemlerde, Ar-Ge ve inovasyon ­alēĸmalarēna verilen destekle-

rin y¿kselen bir trend izlemesi ve yazēlēm alanēnda yapēlan ­alēĸmalarēn da bu 

desteklerden ºnemli paylar almalarē g¿n ge­tik­e daha fazla dikkat ­ekmekte-

dir. Bu alanda, ºnemli ve dinamik bir potansiyelin olmasē, desteklenen proje 

sayēlarēnē artērmakta ve sonu­ta rekabet g¿c¿ ve ºnemli katma deĵerler yara-

tabilecek ¿r¿nlerin ortaya ­ēkmasēnē desteklemektedir. Fakat destekler sonucu 

ortaya ­ēkan ¿r¿nlerin, ¿r¿n sahiplerine piyasada sºz konusu rekabet­iliĵi saĵ-

lamasē ve katma deĵer yaratmasē, yani kēsaca karlē bir ĸekilde ticarileĸmesi 

s¿re­leri ise yetersiz kalmakta ve bu durum da Ankaraôdaki BĶT iĸletmelerinin 

kendi dinamiklerinden kaynaklanan geliĸmeye a­ēk bir yºn olarak, katēlēmcēlar 

tarafēndan ¿st sēralara taĸēnmaktadēr. Piyasada aktif aktºrlerin ºnemli ­oĵun-

luĵunun k¿­¿k ve orta ºl­ekli ĸahēs ĸirketleri olduĵu i­in ve bu ĸirketlerinin 

s¿rd¿r¿lebilirliklerini saĵlamalarēnēn ise uzmanlēk alanlarēna giren projelerde 

varlēk gºstermelerini gerektirmesinden dolayē; rekabet koĸullarēnēn hassas te-

meller ¿zerinde durduĵu Ankaraôdaki BĶT sektºr¿nde, ºzellikle yazēlēm ala-

nēndaki iĸletmeleri olumsuz olarak etkileyebilecek bir diĵer faktºr olarak katē-

lēmcēlar tarafēndan iĸaret edilmiĸtir. ¥zellikle Ankaraôda BĶT alanēnda ºzel 

sektºr¿n zayēf olmasē konusu ise, ºne ­ēkan bir diĵer zayēf yºn olmuĸtur. Bu 

konuda, Ankaraôda ºzellikle yazēlēm alanēndaki talebin kamu kurumlarēndan 

geliyor olmasēnēn ve bu durumda da, yazēlēm sektºr¿nde en b¿y¿k alēcēnēn 

kamu olmasēnēn etkisi b¿y¿kt¿r. Genelde daha standart ihtiya­larēn karĸēlan-

masēnē ºngºren bu arz ve talep iliĸkisinin sonucunda, ºzel sektºr belli alanlara 
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yoĵunlaĸmēĸ durumda ­alēĸmakta ve bunun sonucunda ¿r¿n farklēlaĸtērmasēna 

gidilmesi, yeni ¿r¿n tasarēm ve uygulama alanēna yoĵunlaĸēlmasē ve farklē 

alanlarda uzmanlaĸēlmasē genellikle ihmal edildiĵinden, ºzel sektºr¿n yeterin-

ce geliĸmesinin de pek m¿mk¿n olmadēĵē ºne ­ēkarēlan geliĸmeye a­ēk yºn-

lerden birisi olmuĸtur. B¿y¿k yazēlēm projelerinde yer almēĸ, deneyimli perso-

nel bulma sēkēntēsē ise, ºzellikle vurgulanan bir diĵer olumsuz faktºr olarak 

bulunmuĸtur. Sadece GZFT toplantēmēzda deĵil, y¿z y¿ze yapēlan gºr¿ĸme-

lerde de iĸletmeler özellikle deneyimli personel bulma sēkēntēsē yaĸadēklarēnē 

belirtmiĸlerdir. ¦niversite mezunlarēnēn ­ok olmasēnēn bu a­ēĵē kapatmadēĵēnē, 

çünkü iĸletmelerin ihtiya­larēnēn karĸēlanmasē i­in personelin belirli bir alanda 

uzmanlaĸarak ve deneyim kazanarak nitelikli iĸ g¿c¿ haline gelmesinin gerek-

tiĵini belirtmiĸlerdir.  

Bununla birlikte, GZFT toplantēsēnda Ķnternet altyapēsēnēn zayēf olmasē ve BĶT 

sektörünün ufak ve orta ölçekli iĸletmelere ulaĸamamasē gibi etmenler 1ôer 

puan alarak sektºr¿n Ankaraôdaki faaliyetlerini olumsuz yºnde etkileyen zayēf 

yºnler arasēnda ºn plana ­ēkmamēĸtēr. Toplantēda zayēf yºn olarak belirtilmiĸ 

ancak hi­ oy almayan unsurlar da yer almaktadēr. End¿striyel ihracatēn kēsētlē 

olmasē ve Ankara iĸletmelerinin yeterli b¿y¿me imk©nlarēna sahip olamamasē 

etmenleri de toplantēda hi­ oy almamēĸ ve nihai karar olarak Ankara Ķli BĶT 

sektºr¿n¿ yenilik­ilik ve giriĸimcilik faaliyetlerinin ger­ekleĸtirilmesini engel-

leyen etmenler arasēnda ºnemli bir etkiye sahip olduklarē d¿ĸ¿n¿lmemiĸtir.  

4.4.3 Fērsatlar 

Ankara ili BĶT sektºr¿ kendinden kaynaklanan G¿­l¿ ve Zayēf Yºnleriônin 

yanē sēra, sektºr dēĸē kaynaklē Fērsat ve Tehditlerden de etkilenmektedir. GZFT 

toplantēsēna katēlan Ankara ilindeki Teknokentlerde faaliyet gºsteren yazēlēm 

iĸletmeleri temsilcileriyle, Teknokent yºneticilerinin oluĸturduklarē ve oyla-

dēklarē ñFērsatlarò ve aldēklarē oylar aĸaĵēdaki tablo gºsterilmiĸtir (Tablo 37):  
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Tablo 37 Ankara Bilgi ve Ķletiĸim Sektºr¿nde Yenilik­ilik ve Giriĸimcilik 

Faaliyetlerinin Ger­ekleĸtirilmesini Olumlu Etkileyecek Fērsat-

lar 

FIRSATLAR  PUAN 

G¿­l¿ bir ¿niversite altyapēsēnēn olmasē 18 

Aĵērlēklē kamu yatērēmēnēn ve karar merciinin Ankara'da olmasē 16 

Teknokentlerin olmasē 15 

Savunma Sanayinin Ankara'da yoĵunluk gºstermesi 10 

Savunma firmalarēnēn merkezlerinin bir arada olmasē, yeni iĸ birlik-

leri i­in fērsat 

9 

Biliĸim vadisinin kurulacaĵē yerin hen¿z netleĸmemesine raĵmen 

Ankara'da kurulmasē olasēlēĵē 

9 

Ankara'da teknokentlerde doĵal olarak oluĸan yazēlēm k¿mesi ve ar-

tan yenilik­i firmalarēn ihracat yapma potansiyeli 

7 

Ankara Kalkēnma Ajansēnēn faaliyete baĸlamēĸ olmasē 6 

Verilen desteklerle ilgili d¿zenli toplantē ve seminerlerin d¿zenlen-

mesi ve bunun Üniversite-sanayi iĸbirliĵinin arttērēlmasēna yºnelik 

ofisleri ­oĵaltmasē (TTO) 

5 

¦lke i­inde beyin gº­¿n¿n Ankara'ya doĵru olmasē 4 

K¿­¿k yazēlēm ĸirketlerinin sayēsēnēn artmasē ile y¿kselen rekabet 

ortamē 

4 

Halihazērda yurtdēĸēnda know-how transferi yapan firmalarēn varlēĵē 

ve bunlarēn iĸbirliĵinin doĵuracaĵē potansiyel ¿retim sonucunda ba-

ĸarēlē projelerin ilgili bakanlēklar aracēlēĵē ile diĵer geliĸmekte olan 

ülkelere pazarlanabilmesi 

3 

Ankara'dan direkt u­uĸlarēn (yurt i­i - yurt dēĸē) artmasē 1 

Ankara i­inde BĶT sektºr¿ne yºnelik atēlan adēmlarēn geleceĵe yö-

nelik getirilerinin y¿ksek olmasē beklentisi 

0 

6170 Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri (TGB) Kanunuônun getireceĵi 

fērsatlar 

0 

T¿rkiye'de ¿retimi olmayan niĸ sektºrlerin uluslararasē pazarda tec-

r¿be sahibi olmuĸ nitelikli insan kaynaĵēnēn (T¿rk M¿hendisleri) 

varlēĵē ile faaliyete ge­ilme olasēlēĵē 

0 
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Ankara ilindeki teknokentlerde faaliyet gºsteren yazēlēm iĸletmeleri temsilcile-

riyle, Teknokent yºneticilerinin oluĸturduklarē ve oyladēklarē ñFērsatlarò ifade-

lerinden gºr¿lebileceĵi gibi  (Tablo 37), Ankara Ķli BĶT Sektºr¿ i­in sektºr¿n 

dēĸēnda kaynaklanan en ºnemli olumlu faktºr (fērsat), GZFT toplantēsē katē-

lēmcēlarēndan toplamda 18 tam puan alan G¿­l¿ bir ¿niversite altyapēsēnēn 

olmasē olmuĸtur. Bu durum, bir ­ok alanda fērsat olarak d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

G¿­l¿ bir ¿niversite altyapēsēnēn olmasē hem niceliksel, hem de niteliksel ola-

rak deĵerlendirilebilir. Burada vurgulanan nokta, baĸarēlē ve kºkl¿ ¿niversite-

lerin sayēca ºnemli bir ­oĵunluĵunun Ankaraôda olmasēnēn yanē sēra, Anka-

raôdaki ¿niversitelerdeki ºnemli birikimin, insan kaynaĵēnēn, araĸtērma geliĸ-

tirme faaliyetleri i­in gerekli fiziksel altyapē olanaklarēnēn varlēĵē olmuĸ;  T¿r-

kiyeônin en iyi ºĵrencilerinin de tercih ettiĵi ve en donanēmlē mezunlarēnēn 

verildiĵi okullarēn Ankaraôda bulunmasē, Ankaraôdaki BĶT sektºr¿ i­in ºnemli 

bir fērsat olarak deĵerlendirilmiĸtir. Bu anlamda, g¿­l¿ ¿niversite altyapēsēnēn 

varlēĵē; daha fazla baĸarēlē ¿niversite mezunu insan kaynaĵēna ulaĸma,  aka-

demik ­evreye yakēnlēk, uzman yardēmēna kolay eriĸebilirlik ve ¿niversite-

sanayi iĸbirliĵinde kolaylēk gibi bir­ok alanda fērsat olarak deĵerlendirilebilir.  

Ankara ili BĶT Sektºr¿ i­in ºnceliklendirmede ikinci sērada yer alan fērsat ise; 

16 puan alan Aĵērlēklē kamu yatērēmēnēn ve karar merciinin Ankara'da olma-

sē unsuru olmuĸtur. Kamu yatērēmlarēnēn, ºzellikle yeni teknolojiler ve BĶT 

alanēnda, ºnemli bir bºl¿m¿n¿n; Ankaraôda yapēlēyor olmasē (veya ĸimdiye 

kadar Ankaraôda yapēlmēĸ olmasē) ve BĶT sektºr¿ i­in Ankaraôdaki en b¿y¿k 

alēcē olan kamu kurumlarēnēn karar mercilerinin Ankaraôda bulunmasē, Anka-

raôdaki BĶT sektºr¿n¿n dēĸēndan kaynaklanan ve bu sektºrdeki (baĸta yenilik 

ve Ar-Ge olmak ¿zere) bir ­ok faaliyeti olumlu etkileyen bir diĵer ºnemli fēr-

sat olarak iĸaret edilmiĸtir. 

Teknokentlerin olmasē, toplamda 15 puan alarak,  fērsatlar arasēnda ¿st sēra-

larda yer alan bir diĵer ifade olmuĸtur. Teknokentlerin varlēĵē, teknoloji ala-

nēndaki yenilik­i faaliyetlerin ve ºzellikle yenilik yoluyla edinilmiĸ rekabetin 

incelenmesi a­ēsēndan, ­ok ºnemli bir yere sahiptir. Çünkü teknokentlerin 
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yaygēnlaĸmasēyla, ileri teknoloji kullanan / ¿reten ĸirketlerin oluĸumunun ve 

b¿y¿mesinin desteklenmesi; teknoloji transferinin yanē sēra yeni teknolojilerin 

geliĸtirilmesi; ¿niversite / sanayi iĸbirliĵi i­in ºnemli adēmlar atēlmasē ve ¿ni-

versitelerdeki nitelikli insan kaynaĵē ve alt yapē olanaklarēnēn doĵrudan eko-

nomik ¿retime katēlmasē m¿mk¿n olmaktadēr. Bu durum da; Ankara Ķli BĶT 

sektºr¿nde inovasyon kabiliyetlerinin geliĸmesi a­ēsēndan en ºnemli fērsatlar-

dan biri haline getirmektedir. Öte yandan; akademide, özellikle insan kaynak-

larē, pazar araĸtērmalarē, finans gibi konularda ­alēĸan ­ok sayēda akademisye-

nin ve lisans¿st¿ ºĵrencinin varlēĵē ile teknokentlerdeki danēĸmanlēk ĸirketle-

rinin g¿c¿ birleĸtirildiĵinde, Teknokentlerin (¿niversite b¿nyesindeki) varlēĵē, 

sanayicinin danēĸmanlēk hizmetlerine ulaĸmasēnda kolaylaĸtērēcē bir rol oyna-

yacaktēr.  

Savunma Sanayinin Ankara'da yoĵunluk gºstermesi ise, katēlēmcēlarēmēzdan 

en ­ok oy alan bir diĵer unsur olarak ºne ­ēkmēĸtēr.  Ankaraônēn savunma sa-

nayinin merkezi olarak kabul edilmesi, bir ­ok sektºrde olduĵu gibi, savunma 

sektºr¿ne ºnemli girdi veren BĶT alanēnda da Ankaraôdaki yazēlēm iĸletmeleri 

i­in ºnemli bir fērsat olarak deĵerlendirilebilir. G¿­l¿ bir savunma sanayi ile iĸ 

yapma olanaĵē, yeni iĸletmeler a­ēsēndan hem katkēsē olduk­a y¿ksek bir ºĵ-

renme ve yetenek geliĸtirme s¿reci olarak tanēmlanabilir, hem de inovasyon 

yapabilme kabiliyetlerinin geliĸmesi i­in ºnemli bir ortam olarak deĵerlendiri-

lebilir. Savunma sektºr¿n¿n doĵasē gereĵi, yatay bir iĸ bºlümü sürecinin ta-

nēmlanmasēnēn olduk­a zor olduĵu ve uzmanlaĸmanēn dikey ve daha ­ok ºrt¿k 

olabileceĵi rahatlēkla kabul edilebilecektir. Fakat bunun yanē sēra, savunma 

sanayinin Ankaraôda yoĵunluk gºstermesi, savunma alanēndaki ĸirketlerin iĸ 

ortaĵē aramalarē durumunda Ankaraôdaki iĸletmeleri tercih etmelerine neden 

olacaĵē i­in, bu iĸletmeler i­in ºnemli bir fērsat olarak deĵerlendirilebilir. Aynē 

ĸekilde, Savunma Ķĸletmelerinin merkezlerinin bir arada olmasē (yeni iĸ bir-

likleri i­in fērsat) faktörü de en çok oy alan ifadelerden birisi olmuĸtur. Bu 

fērsat da; yukarda saydēĵēmēz nedenlerde dolayē, Ankaraôdaki iĸletmeler açē-
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sēndan savunma sanayinin varlēĵēnēn ne denli ºnemli olduĵunu destekleyen bir 

diĵer fērsat unsuru olarak deĵerlendirilebilir.  

Öte yandan; Biliĸim vadisinin kurulacaĵē yerin hen¿z netleĸmemesine raĵ-

men Ankara'da kurulmasē olasēlēĵē 9 puan alarak Ankara ili BĶT sektºr¿n¿n 

inovasyon kapasitesini arttērmasēnē ve teknoloji ¿retme yeteneĵini etkileyen 

ºnemli fērsatlar arasēnda d¿ĸ¿n¿lm¿ĸt¿r. Ankara bu anlamda, baĸta en kºkl¿ 

teknokentlerin bulunduĵu ĸehir olmasē, donanēmlē insan kaynaĵēnēn yetiĸtiĵi 

¿niversiteleri barēndērmasē, en b¿y¿k alēcēlardan biri olan kamu ile iĸ yapma 

a­ēsēndan diĵer ĸirketlere nazaran daha ­ok tercih edilen ĸirketlere ev sahipliĵi 

yapmasē ve bºylece iĸ deneyimi konusunda daha avantajlē olmasē, Ķĸletmelerin 

teknoloji geliĸtirme ve destek politikalarēnēn yapēldēĵē merkezlere gºrece daha 

yakēn olmalarē ve bunlarēn tamamēnēn s¿re­ i­inde yarattēĵē birikim ile ºnemli 

bir yazēlēm merkezi olmaya aday bir ĸehir olarak kabul edilebilir. Biliĸim va-

disi projesinin Ankaraôda kurulmasē olasēlēĵē ise, Ankaraôdaki BĶT sektºr¿n-

deki iĸletmeler için inovasyon yapma kabiliyetlerini olumlu etkileyecek çok 

ºnemli bir fērsat unsuru olarak karĸēmēza ­ēkmaktadēr.  

Öte yandan, Ankara'dan direkt u­uĸlarēn (yurt i­i-yurt dēĸē) artmasē ifadesi 

katēlēmcēlar tarafēndan 1 puan almēĸ ve Ankara BĶT sektºr¿ i­in ­ok ºnemli bir 

fērsat olmadēĵē d¿ĸ¿n¿lm¿ĸt¿r. Toplantēda fērsat olarak d¿ĸ¿n¿len ama hi­ pu-

an almayan ifadeler de olmuĸtur. Bunlar: Ankara i­inde BĶT sektºr¿ne yºnelik 

atēlan adēmlarēn geleceĵe yºnelik getirilerinin y¿ksek olmasē beklentisi, 6170 

Sayēlē Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri (TGB) Kanunuônun getireceĵi fērsatlar 

ve Türkiye'de üretimi olmayan niĸ sektºrlerin uluslararasē pazarda tecr¿be 

sahibi olmuĸ nitelikli insan kaynaĵēnēn (T¿rk M¿hendisleri) varlēĵē ile faaliye-

te ge­ilme olasēlēĵē ifadeleridir.  

4.4.4 Tehditler 

Ankara ili BĶT sektºr¿n¿n inovasyon kapasitesini arttērmasēnē ve teknoloji 

üretme yeteneĵini olumsuz yºnde etkileyebilecek dēĸ etmenleri (Tablo 38) in-

celeyecek olursak, GZFT toplantēsēna katēlan iĸletme ve teknokent yetkilileri-
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nin b¿y¿k ­oĵunlukla tehdit olarak gºrd¿ĵ¿ unsur Yasal ve uygulama eksikli-

ĵi nedeniyle geliĸen haksēz rekabet ile ilgilidir. Bu ifadede özellikle yeni ku-

rulmuĸ Ķĸletmelerin ihaleye girme ºnkoĸulu olarak son birka­ yēl i­in iĸletme-

ye ait bazē belgelerin istenmesi, yeni kurulan iĸletmeleri belli bir s¿reliĵine (2-

3 yēl kadar) teknik uzmanlēĵa sahip olduklarē alanda iĸ alamamalarē ve ilgili 

konuda deneyim kazanamamalarē, uzun dºnemde Ķĸletmelerin inovasyon ka-

pasitesini ve yeni teknoloji geliĸtirme faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek 

bir tehdit unsuru olarak gºr¿lm¿ĸt¿r. 

Ankaraôdaki BĶT sektºr¿n¿ bir sistem olarak d¿ĸ¿n¿rsek, bu sisteme dēĸarēdan 

olumsuz yönde etki eden ve bu nedenle sisteme bir tehdit unsuru olarak tanēm-

lanan bir diĵer unsur ise Yetiĸmiĸ elemanēn yurtdēĸēna veya Ķstanbulôa kay-

masē olmuĸtur. BĶT sektºr¿ nitelikli personel hareketliliĵi olan bir sektºrd¿r. 

Eĵitimini Ankaraôda tamamlayēp, sektºrde teknik donanēm ve iĸ tecr¿besine 

sahip olmuĸ m¿hendislerin belli bir s¿re sonra, ­eĸitli nedenlerden ºt¿r¿ yurt-

dēĸēna veya Ķstanbulôa yºnelmeleri, katēlēmcēlar tarafēndan 16 puan alarak An-

karaôdaki BĶT sektºr¿ i­in ºnemli bir tehdit unsuru olarak gºsterilmiĸtir. Nite-

likli elemanlarēn bu kararē almalarēnē etkileyen bir ­ok unsurun olduĵu sºyle-

nebilir. ¥rneĵin ¿cretlerin y¿ksek oluĸu nitelikli elemanlarē Ankaraôdan ay-

rēlmaya iten ºnemli bir faktºrd¿r. Ankaraôya kēyasla, b¿y¿k ºzel ĸirketlerde 

­alēĸma fērsatēnēn Ķstanbulôda daha yoĵun olmasē ise, yetiĸmiĸ iĸg¿c¿n¿n Ķs-

tanbulôa kaymasēnē etkileyen bir diĵer unsur olarak deĵerlendirilebilir. Ulusla-

rarasē ĸirketlerde ­alēĸma ve daha b¿y¿k projelerde yer alma fērsatēnēn olmasē 

ise, yurtdēĸēndaki iĸletmeleri ºzellikle yetiĸmiĸ iĸg¿c¿ i­in daha cazip kēlmak-

ta, bu da Ankaraôdaki iĸletmeler için bir tehdit unsuru haline gelmektedir. 

Buna paralel olarak, Ankaraôdaki BĶT sektºr¿ i­in ºne ­ēkan bir diĵer tehdit 

olabilecek faktör ise; Özel sektörün -yerli yabancē- Ķstanbulôda olmasē ĸek-

linde ifade edilmiĸtir. Ar-Geônin itici g¿c¿n¿n sanayide ortaya ­ēkan teknik 

veya baĸka alanlarla ilgili problemlere ­ºz¿m bulmak g¿d¿s¿ olduĵunu d¿ĸü-

nürsek, ileri düzeyde Ar-Ge yapēlan yerlerin ºzel sektºr¿n yoĵun olduĵu bºl-

gelerde olmasē ĸaĸērtēcē deĵildir. GZFT katēlēmcēlarēmēz bu ifadede Ankaraôda 
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ºzel sektºr yoĵunluĵunun az olmasēndan dolayē, Ankara BĶT sektºr¿nde yapē-

lan Ar-Ge faaliyetlerinin niteliĵinin gºrece d¿ĸ¿k kaldēĵēnē ve bunun Ankara 

BĶT sektºr¿n inovasyon kapasitesi ve yeni teknoloji ¿retme yeteneĵi a­ēsēndan 

önemli bir tehdit olduĵuna dikkat ­ekmek istemiĸlerdir. ¥te yandan, bu ­alēĸ-

madaki zayēf yºnler i­inde, Ankaraôda ºzel sektºr¿n zayēf olmasē ifadesinin de 

y¿ksek puan almasē, bu tehdit unsurunu destekleyen bir kanēt olarak kabul edi-

lebilir.   

Globalleĸen yazēlēm sektºr¿ ve yabancē kaynaklē ¿r¿nler de Ankaraôdaki BĶT 

sektºr¿ a­ēsēndan dēĸarēdan kaynaklanan ºnemli bir olumsuz unsur olarak gºze 

­arpmaktadēr. G¿n¿m¿zde BĶT sektºr¿ i­inde faaliyet gºsteren iĸletmeler, 

¿r¿nlerini uluslararasē pazarlara da sunabilme imkanēna sahiptir. Bununla bir-

likte, katēlēmcēlarēmēz, yerli ¿reticiler tarafēndan ¿retilmiĸ bir yazēlēmēn aynē 

ºzelliklerdeki yabancē ¿r¿nler ile karĸēlaĸtērēldēĵēnda, birincisinin daha y¿ksek 

fiyat-performans oranēna sahip olmasēna karĸēn tercih edilmediĵinin altēnē 

­izmiĸlerdir. Bu ifade bir yandan yerli ¿r¿nlere olan g¿vensizliĵi ve bilgi ek-

sikliĵini de gºzler ºn¿ne sermektedir. ¥te yandan yabancē kaynaklē ĸirketler, 

genel olarak ­ok sayēda personelin ­alēĸtēĵē Ar-Ge departmanlarēna sahiptirler. 

Bu nedenle yerli iĸletmelerin b¿y¿kl¿kleri d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde, bu iĸletmeler ve 

¿r¿nleri ile rekabet g¿­leĸmektedir. 

Bunlarēn dēĸēnda, B¿y¿k ĸehir olmanēn personel maliyetine etkisi, Yabancē Ķĸ-

letmelerin sektºre yukarēdan girmesi, Siyasi ve ekonomik deĵiĸkenlik (istikrar-

sēzlēk), Ankaraônēn uluslararasē ticaret yollarē ¿zerinde olmamasē ve Ķhracat 

i­in dolar kurunun deĵiĸken olmasē faktºrleri de; Ankara ilinde BĶT sektºr¿n¿ 

olumsuz yºnde etkileyen veya etkileyebileceĵi d¿ĸ¿n¿len dēĸsal unsurlar ara-

sēnda yer almēĸlar fakat katēlēmcēlarēmēzēn oylamalarēnda ºn plana ­ēkarēla-

mamēĸlardēr.  
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Tablo 38 Ankara Ķli BĶT Sektºr¿n¿n Ķnovasyon Kapasitesini Arttērmasēnē 

ve Teknoloji ¦retme Yeteneĵini Olumsuz Etkileyecek Tehditler 

TEHDĶTLER PUAN 

Yasal ve uygulama eksikliĵi nedeniyle geliĸen haksēz rekabet  20 

Yetiĸmiĸ elemanēn yurtdēĸēna veya Ķstanbulôa kaymasē 16 

Özel sektörün -yerli yabancē- Ķstanbulôda olmasē 11 

Globalleĸen yazēlēm sektºr¿ ve yabancē kaynaklē ¿r¿nler 9 

Kamunun biliĸim yatērēmē politikalarēnēn olmamasē veya devamlēlē-

ĵēnēn olmamasē 

7 

¥zellikle Ķstanbul'da yer alan ve ºzel sektºre proje yapan biliĸim 

iĸletmelerinin ­ok g¿­l¿ olmalarē 

7 

Pazar b¿y¿d¿k­e dēĸarēdan ºnemli iĸletmelerin piyasaya girmesi 5 

Yurtdēĸē rakiplerin ekonomik ve teknolojik ¿st¿nl¿ĵ¿ 5 

B¿y¿k ĸehir olmanēn personel maliyetine etkisi 3 

Yabancē Ķĸletmelerin sektºre yukarēdan girmesi 3 

Siyasi ve ekonomik deĵiĸkenlik(istikrarsēzlēk) 3 

Ankaraônēn uluslararasē ticaret yollarē ¿zerinde olmamasē 0 

Ķhracat i­in dolar kurunun deĵiĸken olmasē 0 

4.5 Sonuçlar 

Tablo 39 katēlēmcēlar tarafēndan ºne ­ēkarēlan GZFT analizi sonu­larēnē gºs-

termektedir. Tablo 39ôde ºzetlenen GZFT analizi sonu­larē ger­ekte sorunlarēn 

­ºz¿mlerine yºnelik cevaplarē ve olasē fērsatlarē olduk­a net bir bi­imde ortaya 
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koymaktadēr. T¿m sahne beĸ farklē unsur tarafēndan ĸekillendirilmektedir: 

Altyapē, kurumsal geliĸim, pazar, maliyet ve iĸg¿c¿. Aslēnda gºrece daha az 

oy alan sonu­larēn da kabaca bu beĸ farklē unsur tarafēndan ĸekillendirildiĵini 

sºylemek de yanlēĸ olmaz. GZFT analizinin her bir alt bileĸeni detaylē olarak 

incelenirse, güçlü yönlerin daha çok altyapē, pazar ve iĸg¿c¿ unsurlarē tarafēn-

dan baskēlandēĵē gºzlenmektedir. Ķnsan kaynaĵē ve iĸ g¿c¿ a­ēsēndan; iyi ¿ni-

versitelerin Ankaraôda olmasē ve dolayēsēyla kaliteli mezunlarēn Ankara'dan 

­ēkēyor olmasē ve Ankaraônēn yaĸam kalitesi a­ēsēndan daha avantajlē olmasē 

unsurlarē, Ankaraôdaki BĶT sektºr¿nde inovasyon yapabilme kabiliyetlerini 

olumlu etkileyebilecek g¿­l¿ yºnler olarak bulunmuĸtur. Bunun yanē sēra, 

Teknokent sayēsēnēn gºrece fazla olmasē ve bu y¿zden de Ankaraôdaki BĶT 

altyapēsēnēn bu teknokentlerle zenginleĸmesi, Ankaraôdaki BĶT sektºr¿n¿n 

g¿­l¿ bir altyapēsē olduĵunun ve bu altyapēnēn inovasyon kabiliyetlerini olum-

lu etkileyebilecek en ºnemli unsurlardan biri olarak iĸaret edildiĵinin gºster-

gesidir. Öte yandan, Savunma sanayinin önemli bir bölümünün Ankara'da bu-

lunmasē ve ºzellikle kamudan yola ­ēkarak; sektºrde en b¿y¿k alēcēlarēn (paza-

rēn) Ankaraôda olmasē, Ankaraôdaki BĶT sektºr¿n¿n pazar anlamēnda ºne ­ē-

kan g¿­l¿ yºnleri olmuĸtur.  

Zayēf yºnlerde ise altyapē, kurumsal geliĸim, pazar, maliyet ve iĸg¿c¿ alanla-

rēnēn tamamēnda Ankaraôdaki BĶT sektºr¿n¿n geliĸmeye a­ēk bir yºn¿n¿n ol-

duĵu gºr¿lmektedir. Bunlardan en ­ok ºne ­ēkan, maliyet unsurunda Anka-

raôdaki BĶT sektºr¿n¿ olumsuz etkileyeceĵi d¿ĸ¿n¿len fiyat rekabetidir. BĶT 

sektöründe, ürün rekabeti yerine fiyat rekabetinin vurgulanmasē, rekabet konu-

sunda kaliteden ziyade maliyetin daha fazla ºne ­ēkmasēnēn bir gºstergesi ola-

rak kabul edilebilir ve sektºrdeki inovasyon kabiliyetini olumsuz etkileyeceĵi 

d¿ĸ¿n¿lebilir. ¥te yandan, iĸg¿c¿ anlamēnda sektºr¿ i­erden olumsuz etkile-

yen unsurlar ise y¿ksek iĸg¿c¿ devir oranē ve nitelikli iĸg¿c¿ bulma sēkēntēsē 

olarak karĸēmēza ­ēkmēĸtēr. Bu durum, y¿z y¿ze m¿lakatlarēmēzda da s¿rekli 

vurgulanan bir nokta olmuĸtur. Altyapē a­ēsēndan ise, iĸletmelerin uluslararasē 

düzeyde proje geliĸtirme kabiliyetinin zayēf olmasē ve ºzel sektºr¿n ­ok etkin 
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olmamasē, Ankaraôdaki BĶT sektºr¿n¿ olumsuz etkilediĵi d¿ĸ¿n¿len en ºnem-

li faktºrler olmuĸtur. Son olarak da, kurumsal geliĸim anlamēnda sektºrde ºne 

­ēkan zaafēn, proje yºnetim s¿reci konusunda yetersizlik olduĵu belirtilmiĸtir.  

Fērsatlarda ise pazar ve altyapē unsurlarē baskēndēr. G¿­l¿ ¿niversitelerin ve 

(ºzellikle bu ¿niversiteler b¿nyesinde) teknokentlerin var olmasē, Ankaraôdaki 

BĶT sektºr¿ i­in altyapē kaynaklē fērsatlar yaratmaktadēr. Savunma Sanayinin 

Ankara'da yoĵunluk gºstermesi ve Savunma iĸletmelerinin merkezlerinin bir 

arada olmasē unsurlarē, Ankara BĶT sektºr¿ndeki iĸletmeler i­in hem iĸ yapma 

potansiyelinin artērēlmasē hem de birlikte y¿r¿t¿len iĸlerde doĵrudan / dolaylē 

bir ºĵrenme s¿recinin par­asē olabilmelerini saĵladēĵē pazar anlamēnda en 

ºnemli fērsatlar olarak karĸēmēza ­ēkmaktadēr. ¥te yandan, aĵērlēklē kamu yatē-

rēmēnēn ve karar merciinin Ankara'da olmasē ise, yine pazar a­ēsēndan Ankara 

iĸletmelerinin diĵer ĸehirlerdeki iĸletmelere nazaran daha tercih edilir olmala-

rēnē saĵlayan bir pazar avantajē olarak kabul edilebilir.  

Tehdit unsurlarē i­inde baskēn olan genel baĸlēklar, maliyet, iĸ g¿c¿, pazar ve 

altyapē olmuĸtur. Ķlk bakēĸta ºne ­ēkan unsur, zayēf yºnlerde de farklē bir bi-

­imde karĸēmēza ­ēkan haksēz rekabet konusudur. Bu unsurda vurgulanan nok-

ta ise, maliyet unsurunun bu sefer Ankaraôdaki BĶT sektºr¿n¿n dēĸēndan kay-

naklanan bir dinamik olan yasal ve uygulama eksikliĵi nedeniyle geliĸmesi 

olmuĸtur. Globalleĸen yazēlēm sektºr¿ ve yabancē kaynaklē ¿r¿nlerin ortaya 

­ēkmasē unsuru ile birlikte, tehditler gurubunda maliyet kaynaklē olarak yer 

alan haksēz rekabet konusu, bu ºzellikleriyle sektºr¿n dēĸēndan kaynaklandēĵē 

i­in tehditler arasēnda yer almēĸtēr. Pazar a­ēsēndan tehdit olarak, Ķstanbulôdaki 

Pazarēn g¿­l¿ olmasē vurgulanmēĸ, iĸ g¿c¿ anlamēnda da, yetiĸmiĸ insan kay-

naĵē i­in yurtdēĸē veya Ķstanbulôun daha cazip olmasē, Ankaraôdaki sektºr¿ 

tehdit edebilecek bir unsur olarak gºr¿lm¿ĸt¿r. Son olarak da, (ºzellikle yasal) 

altyapē anlamēnda kamunun biliĸim yatērēmē politikalarēnēn olmamasē veya bu 

politikalarēn devamlēlēĵēnēn saĵlanamamasē, Ankaraôdaki BĶT sektºr¿n¿ olum-

suz etkileyebilecek bir dēĸ unsur olarak belirlenmiĸtir. 
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Tablo 39 Özet GZFT Analizi Tablosu 

GÜÇLÜ YÖNLER ZAYIF YÖNLER FIRSATLAR ¢9I5T¢[9w 

Tȅƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ 
ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴ !ƴƪŀǊŀϥŘŀƴ 
œƤƪƤȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ 

Ürün rekabeti yerine fiyat rekabeti ol-
ƳŀǎƤ 

DǸœƭǸ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤπ
ƴƤƴ ƻƭƳŀǎƤ 

Yasal ve uygulama ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƎŜƭƛǒŜƴ ƘŀƪǎƤȊ ǊŜƪa-
bet 

{ŜƪǘǀǊŘŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŀƭƤŎƤƭŀǊƤƴ όǇa-
ȊŀǊƤƴύ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ƻƭƳŀǎƤ  

¸ǸƪǎŜƪ ƛǒƎǸŎǸ ŘŜǾƛǊ ƻǊŀƴƤ όƪŀƳǳ ǇǊƻƧe-
leri dahil) 

!ƐƤǊƭƤƪƭƤ ƪŀƳǳ ȅŀǘƤǊƤƳƤƴƤƴ ǾŜ 
karar merciinin Ankara'da ol-
ƳŀǎƤ 

¸ŜǘƛǒƳƛǒ ŜƭŜƳŀƴƤƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŀ 
veya TǎǘŀƴōǳƭΩŀ ƪŀȅƳŀǎƤ 

Savunma sanayinin Ankara'da 
ƪǸƳŜƭŜǒƳŜǎƛ 

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ǇǊƻƧŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ȊŀȅƤŦ ƻƭƳŀǎƤ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘƭŜǊƛƴ ƻƭƳŀǎƤ 

Özel sektörün -ȅŜǊƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ- 
TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ƻƭƳŀǎƤ 

¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƎǀǊŜŎŜ ŦŀȊƭŀ 
ƻƭƳŀǎƤ 

Proje yönetim süreci konusunda yeter-
sizlik 

Savunma Sanayinin Ankara'da 
ȅƻƐǳƴƭǳƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛ 

DƭƻōŀƭƭŜǒŜƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ǾŜ 
ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǸǊǸƴƭŜǊ 

bƛǘŜƭƛƪƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ǾŜ ȅa-
ǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ŀǾŀn-
ǘŀƧƭƤ ƻƭƳŀǎƤ 

5ŜǎǘŜƪƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳ or-
ǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧi-
ƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤ 

Savunma ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ mer-
ƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ƻƭƳŀǎƤ 
όȅŜƴƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŦƤǊǎŀǘύ 

YŀƳǳƴǳƴ ōƛƭƛǒƛƳ ȅŀǘƤǊƤƳƤ Ǉƻƭi-
ǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ǾŜȅŀ Ře-
ǾŀƳƭƤƭƤƐƤƴƤƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 
  

 mȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ȊŀȅƤŦ ƻƭƳŀǎƤ -Ankara öze-
linde 

  

.ǸȅǸƪ ȅŀȊƤƭƤƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒΣ 
ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōǳƭƳŀ ǎƤƪƤƴǘƤǎƤ 

 

      !ƭǘȅŀǇƤ   YǳǊǳƳǎŀƭ DŜƭƛǒƛƳ    Pazar     Maliyet     TǒƎǸŎǸ  
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5 SEKT¥REL VERĶ ANALĶZĶ 

Bu bºl¿mde proje faaliyetleri kapsamēnda Ankara ilinde Bilgi ve Ķletiĸim Tek-

nolojileri Sektºr¿nde inovasyon kapasitesinin tespiti amacēyla y¿r¿t¿lm¿ĸ 

olan mevcut durum analizinin sektºre yºnelik ulusal veri ve saha ­alēĸmasē 

veri bileĸenleri incelenmektedir.  

5.1 Ulusal Veri 

Sektºre yºnelik ulusal verinin incelenmesi amacēyla 2003-2008 dönemi için 

T¦ĶK Ankara Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ônden bºlgesel Sanayi ve Hizmet Ķstatistikleri 

temin edilmiĸtir. T¿rkiyeôdeki 26 D¿zey 2 bºlgesinin yerel birim faaliyetlerine 

gºre temel bazē gºstergelerini i­eren veri, T¦ĶK tarafēndan belirlenmiĸ olan 

ekonomik faaliyetlerin istatistiki sēnēflandērēlmasēna dayanmaktadēr. Bu sēnēf-

landērmaya gºre BĶT sektºr¿ ile ilgili alt sektºrler ĸunlardēr:   

¶ B¿ro makineleri ve bilgisayar imalatē (NACE. Rev.1.1 30) 

¶ Radyo, televizyon, haberleĸme te­hizatē ve cihazlarē imalatē (NACE. 

Rev.1.1 32) 

¶ Posta ve telekomünikasyon (NACE. Rev.1.1 64) 

¶ Bilgisayar ve ilgili faaliyetler (NACE. Rev.1.1 72) 

Temin edilen veri, bu dºrt alt sektºr grubuna gºre konsolide edilmiĸ, T¿rkiye 

toplam verileri ve bºlgesel daĵēlēmlar incelenmiĸtir. T¿rkiyeôde BĶT Sektö-

r¿nde yerel birim faaliyetlerine gºre yerel birim sayēsē, ­alēĸanlar sayēsē, maaĸ 



 

Ankara Ķli Bilgi Ķletiĸim Teknolojileri Sektºr¿ Ķnovasyon Kapasitesi Stratejik Analizi Projesi  141 

 

ve ¿cretler, ciro ve maddi mallara iliĸkin br¿t yatērēmlar olmak ¿zere beĸ temel 

göstergeye yönelik veri özetlenmektedir (Tablo 40).  

Tablo 40 BĶT Sektºr¿ Yerel Birim Faaliyetlerine Gºre Temel Gºstergeler 

ï Türkiye 

 

*5429 Sayēlē Kanun gereĵi gizlilik ilkesine gºre gizlenmiĸ ºzel sektºr verileri nedeniyle 2005 

yēlē konsolide bilgileri hesaplanamamēĸtēr. 

Kaynak: T¦ĶK, Yēllēk Sanayi ve Hizmet Ķstatistikleri 

Yukarēda verilen beĸ temel gºsterge i­in 2008 yēlē verileri kullanēlarak bºlge-

sel bir karĸēlaĸtērma yapēlmēĸtēr. Bu karĸēlaĸtērmalar aĸaĵēda gºsterilmektedir 

(ķekil 31, ķekil 32, ķekil 33, ķekil 34, ķekil 35). Y¿zde daĵēlēm hesaplamala-

rēna 5429 Sayēlē Kanun gereĵi gizlilik ilkesine gºre gizlenmiĸ ºzel sektºr veri-

leri dahil deĵildir. Aĸaĵēda gºr¿leceĵi gibi ºzetlenen veriler Ankara Bºlgesin-

de BĶT sektºr¿n¿n ciddi potansiyelini ortaya koymaktadēr. T¿rkiyeôde BĶT 

sektºr¿nde bulunan yerel birimlerin %7,6 gibi bir oranē Ankara Bºlgesinde 

yer almaktadēr. Ķstanbul Bºlgesi (%43,6) ile karĸēlaĸtērēldēĵēnda bu oran ­ok 

d¿ĸ¿k gºz¿kse de ¿lke d¿zeyinde ikinci b¿y¿k orana sahip Ankara Bºlge-

siôdir. ¢alēĸanlar sayēsē incelendiĵinde T¿rkiyeôde BĶT Sektºr¿nde ­alēĸanlarēn 

%40,3ô¿ni istihdam eden Ķstanbul Bºlgesiônden sonar en y¿ksek oran %16,6 

pay ile Ankara bölgesine aittir. Sektºrdeki maaĸ ve ¿cretler konusunda ­alēĸan 

ve yerel birim sayēlarēnēn y¿ksek olmasē sebebiyle en b¿y¿k payē (%44,2) yine 

Ķstanbul Bºlgesi temsil etmektedir. Ķstanbul Bºlgesiônden sonra Ankara Bºl-

gesi T¿rkiyeôde BĶT Sektºr¿ndeki maaĸ ve ¿cretlerin %12,1 oranēnda bir paya 

sahiptir. Ķstanbul Bºlgesiôndeki iĸletmelerin cirolarēnēn toplamē T¿rkiyeôdeki 

sektºrel ciro toplamēnēn %58,2ôsini, Ankara Bºlgesiônde yer alan iĸletmelerin 

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Yerel birim sayēsē 7.198 8.801 * 8.331 10.053 10.967

¢alēĸanlar sayēsē145.707 150.607 * 148.024 141.370 158.335

Maaĸ ve ¿cretler - YTL2.314.577.159 2.841.359.128 * 3.274.309.193 4.087.920.167 4.003.690.741

Ciro - YTL 16.217.624.953 22.555.743.341 * 29.955.740.190 27.797.737.517 30.860.136.643

Maddi mallara iliĸkin br¿t 

yatērēmlar -YTL429.858.805 951.327.975 * 2.871.573.347 5.063.557.950 3.296.878.357

Gºstergeler
T¿rkiye
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cirolarēnēn toplamē ise %13,3ô¿ teĸkil etmektedir. Maddi mallara iliĸkin br¿t 

yatērēmlar incelendiĵinde; Ķstanbul (%38,5) ve Ankara (%20,7) Bölgelerinin 

paylarēnēn birbirlerine gºrece daha yakēn olduĵu ortaya ­ēkmaktadēr. BIT sek-

töründeki genel istatistiklere göre Ankara Bºlgesi daima Ķstanbul Bºlge-

siônden sonra en potansiyel bºlge olarak gºz¿kmektedir. Bu iki bºlge, diĵer 

bölgelere göreceli olarak epeyce mesafeli bir pozisyona sahiptir.  
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Kaynak: T¦ĶK, Yēllēk Sanayi ve Hizmet Ķstatistikleri 

ķekil 31 BĶT Sektºr¿nde Yerel Birim Sayēsēnēn Bºlgelere Gºre Y¿zde Daĵēlēmē ï 2008 Yēlē 

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

30,0%

35,0%

40,0%

45,0%
43,6%

0,6%0,4%

7,4%6,0%

1,2%
3,2%2,8%

7,6%

3,0%1,5%3,3%2,2%0,5%1,8%0,4%1,1%
4,6%

1,8%0,5%0,6%1,0%1,2%0,9%1,7%1,0%

¸ŜǊŜƭ ōƛǊƛƳ ǎŀȅƤǎƤ 
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Kaynak: T¦ĶK, Yēllēk Sanayi ve Hizmet Ķstatistikleri 

ķekil 32 BĶT Sektºr¿nde ¢alēĸanlar Sayēsēnēn Bºlgelere Gºre Y¿zde Daĵēlēmē ï 2008 Yēlē 

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

30,0%

35,0%

40,0%

45,0% 40,3%

0,0%1,0%

8,1%

0,4%
4,0%2,9%3,1%

16,6%

1,4%2,2%3,0%1,5%0,9%0,0%0,8%0,8%2,2%2,6%1,4%0,6%1,1%1,1%0,9%2,2%0,8%

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǎŀȅƤǎƤ
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Kaynak: T¦ĶK, Yēllēk Sanayi ve Hizmet Ķstatistikleri 

ķekil 33 BĶT Sektºr¿nde Maaĸ ve ¦cretlerin Bºlgelere Gºre Y¿zde Daĵēlēmē ï 2008 Yēlē 

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

30,0%

35,0%

40,0%

45,0%
44,2%

0,2%0,0%
3,3%

0,1%
2,7%3,4%

5,8%

12,1%

0,0%1,3%
3,1%1,7%2,0%

0,0%
2,0%1,5%2,7%3,5%2,2%2,0%2,0%2,0%

0,0%0,3%2,0%

aŀŀǒ ǾŜ ǸŎǊŜǘƭŜǊ
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Kaynak: T¦ĶK, Yēllēk Sanayi ve Hizmet Ķstatistikleri 

ķekil 34 BĶT Sektºr¿nde Cironun Bºlgelere Gºre Y¿zde Daĵēlēmē ï 2008 Yēlē 

0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

50,0%

60,0%
58,2%

0,2%0,0%1,6%0,0%

8,9%

1,9%2,3%

13,3%

0,9%0,1%0,2%0,9%1,3%0,0%0,8%0,8%1,3%1,6%0,9%1,0%1,0%1,0%0,0%0,7%1,0%

Ciro
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Kaynak: T¦ĶK, Yēllēk Sanayi ve Hizmet Ķstatistikleri 

ķekil 35 BĶT Sektºr¿nde Maddi Mallara Ķliĸkin Br¿t Yatērēmlarēn Bºlgelere Gºre Y¿zde Daĵēlēmē ï 2008 Yēlē 

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

30,0%

35,0%

40,0%
38,5%

0,0%1,2%1,5%
0,0%

4,2%3,2%3,0%

20,7%

1,2%
3,1%

0,1%
1,6%2,6%

0,0%
1,7%1,6%2,6%3,3%2,3%2,1%2,2%2,1%1,2%0,0%0,0%

aŀŘŘƛ ƳŀƭƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōǊǸǘ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ
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Ankara Bölgesinin 2003-2008 yēllarēnda temel gºstergeler i­in T¿rkiye topla-

mē i­indeki oranlarē aĸaĵēda verilmektedir (Tablo 41). Veriler incelendiĵinde 

2003 ve 2006 yēllarē arasēnda gºzle gºr¿l¿r ciddi artēĸlar sºz konusuyken 2007 

ve 2008 yēllarēnda bu artēĸēn yerini d¿ĸ¿ĸ almēĸtēr. Bu olumsuz durum, k¿resel 

mali kriz ile pazarda meydana gelen daralma ile a­ēklanabilir.  

Tablo 41 BĶT Sektºr¿ Yerel Birim Faaliyetlerine Gºre Temel Gºstergeler 

ï TR 51 ï Ankara Bºlgesi Paylarē 

 

*5429 Sayēlē Kanun gereĵi gizlilik ilkesine gºre gizlenmiĸ ºzel sektºr verileri nedeniyle bu 

bilgiler hesaplanamamēĸtēr. 

Kaynak: T¦ĶK, Yēllēk Sanayi ve Hizmet Ķstatistikleri 

5.2 Saha ¢alēĸmasē ve Kapsamē 

Ulusal ikincil verinin kēsētlē olmasē sebebiyle, ñAnkara Ķli Bilgi ve Ķletiĸim 

Teknolojileri Sektºr¿ Ķnovasyon Kapasitesi Stratejik Analizi Projesiò kapsa-

mēnda, g¿ncel birincil veriye ulaĸmak amacēyla proje faaliyetleri kapsamēnda 

saha ­alēĸmasē ger­ekleĸtirilmiĸtir. Bu ama­la, Ankaraôda yer alan üniversite 

teknokentlerinde BĶT alanēnda faaliyet gºsteren toplam iĸletme sayēlarē ¿ze-

rinden, bölgelerini temsil edebilecek sayēda ve nitelikte aktif iĸletme temsilci-

leri ile gºr¿ĸmeler yapēlmēĸtēr. Bu gºr¿ĸmeler, Ankara il sēnērlarē dahilinde yer 

alan Orta Doĵu Teknik ¦niversitesi, Hacettepe ¦niversitesi, Gazi ¦niversite-

si, Bilkent Üniversitesi ve Ankara Üniversitesi Teknokentlerinde Bilgi ve Ķle-

tiĸim Sektºr¿ alanēnda faaliyet gºsteren ­eĸitli 103 iĸletmeyi kapsamaktadēr. 

Bu saha ­alēĸmasē kapsamēndaki proje araĸtērmacēlarē tarafēndan y¿z y¿ze ya-

pēlan yarē yapēlandērēlmēĸ m¿lakatlar sayesinde BĶT sektºr¿nde faaliyet gºste-

ren iĸletmelere dair toplu ve d¿zenli bir veriye ulaĸēlmasē hedeflenmiĸtir. Bu 

Gºstergeler

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Yerel birim sayēsē 7,5% 11,8% * 14,1% 10,5% 7,6%

¢alēĸanlar sayēsē 15,8% 13,7% * 19,6% 16,9% 16,6%

Maaĸ ve ¿cretler 16,8% 12,8% * 23,7% 18,4% 12,1%

Ciro 1,5% * * 12,6% 10,3% 13,3%

Maddi mallara iliĸkin br¿t yatērēmlar6,9% * * 79,8% 1,8% 20,7%

TR 51 Ankara Bºlgesi
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bºl¿mde, araĸtērmanēn izlediĵi yol (metodoloji), ºrneklemin nitelikleri ve gö-

r¿ĸmelerde kullanēlan anket formuna iliĸkin a­ēklamalar yer almaktadēr. Son 

olarak, ºnemli gºr¿len konulara dikkatler ­ekilerek, araĸtērma bulgularē ­eĸitli 

tablo ve ĸekillerle ortaya konmaya ­alēĸēlmēĸtēr. 

5.2.1 Metodoloji 

ñAnkara Ķli Bilgi ve Ķletiĸim Teknolojileri Sektºr¿ Ķnovasyon Kapasitesi Stra-

tejik Analiziò, Ankaraôda BĶT Sektºr¿ônde faaliyet gºsteren iĸletmelerin 

inovasyon (ticari yenilik) kapasitelerini doĵru ve uygun istatistik yºntemlerle 

ºl­meyi hedeflemiĸtir. Gºr¿ĸme ºrnekleminin ve oluĸturulan anket formunun 

bu ºl­¿me uygun olmasē araĸtērmanēn seyri ve bilimselliĵi a­ēsēndan b¿y¿k 

ºnem taĸēmaktadēr.  

Veri toplama faaliyeti, projenin toplam süresinin 1/3ôl¿k bir bºl¿m¿n¿ kapla-

mēĸ, sonrasēnda veriler ilgili veritabanē ve istatistik programlarēna aktarēlmēĸ, 

belirlenen gºstergelere yºnelik tablo ve ĸekiller oluĸturulup yorumlanmēĸ ve 

objektif sonu­lara varēlmaya ­alēĸēlmēĸtēr.  

5.2.2 Örneklem Seçimi 

Araĸtērma ºrneklemi, Ankara Ķli BĶT Sektºr¿nde faaliyet gºsteren iĸletmeler-

den oluĸmuĸtur. Ķl genelinde bu alanda faaliyet gºsteren iĸletmeler ­oĵunlukla 

teknoloji geliĸtirme bºlgelerinde yer aldēklarē i­in; ºrneklemi oluĸturacak olan 

iĸletmeler bu bölgelerde faaliyet gösteren iĸletmeler arasēndan se­ilmiĸtir.   

Elektronik kaynaklardan ve ilgili Teknokent Yönetiminden edinilen bilgiye 

gºre, Orta Doĵu Teknik ¦niversitesi Teknokentiônde BĶT sektºr¿nde faaliyet 

gösteren iĸletme sayēsē 149, Bilkent ¦niversitesi Cyberparkôēnda 179, Hacet-

tepe ¦niversitesi Teknokentiônde 103, Gazi ¦niversitesi Teknokentiônde 70 ve 

Ankara ¦niversitesi Teknokentiônde 23 kadardēr. Toplamda Ankara Ķli üniver-

site teknokentlerinde faaliyet gösteren 524 iĸletme bilgisine ulaĸēlmēĸ, proje 

kapsamēnda yarē yapēlandērēlmēĸ m¿lakatlar aracēlēĵēyla veri toplama s¿recine 
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ayrēlan 1 aylēk zaman i­erisinde bu 100 iĸletme ile gºr¿ĸ¿lmesi planlanmēĸ ve 

sonu­ta bu sayēnēn ¿zerine ­ēkēlarak 103 iĸletme ile gºr¿ĸ¿lm¿ĸt¿r. Ankara ve 

Gazi Üniversitesi Teknokentleri proje kapsamēmēzda olmamakla beraber, ve-

rinin Ankara Ķlini temsil g¿c¿n¿ artērmak amacēyla anket ­alēĸmasēna dahil 

edilmiĸtir. 

Bu baĵlamda Ankara teknokentleri BĶT Sektºr¿ônde faaliyet gºsteren iĸletme-

lerin % 20 gibi bir kesimi ile gºr¿ĸ¿lerek verilerin toplanmēĸ olmasē, se­ilen 

ºrneklemin b¿t¿n¿ temsil edebilirliĵi a­ēsēndan da g¿venirliĵini artērmēĸtēr.
3
. 

5.2.3 Anket Formu ve Sorular 

ñAnkara Ķli BĶT Sektºr¿ Ķnovasyon Kapasitesi Stratejik Analizi Projesiò kap-

samēnda yapēlmēĸ olan saha ­alēĸmasē, daha ºnce de belirtildiĵi gibi, sektºr 

iĸletme yetkilileriyle y¿z y¿ze yapēlan gºr¿ĸmeler ­er­evesinde ger­ekleĸti-

rilmiĸtir. Bu m¿lakatlarda ise, gºr¿ĸmeciler, aĵērlēklē olarak kapalē u­lu soru-

lardan oluĸturulmuĸ, yarē-yapēlandērēlmēĸ anket formunu kendilerine rehber 

edinmiĸlerdir.   

EK 10ôda verilmiĸ olan anket formu, dºrt bºl¿mden oluĸmaktadēr: 

I. Ķĸletme, Sektör ve Pazar Bilgileri 

                                                 

3 Teknokentlerin baĵlē olduklarē ¿niversite yerleĸkelerinden uzak oluĸlarē veri toplama amacēyla yapēla-

cak gºr¿ĸmeleri daha fazla sayēda ger­ekleĸtirebilmek i­in, iĸletme yetkililerinden telefonla veya e-

mailler aracēlēĵēyla randevu alēnma yoluna gidilmesini zorunlu kēlmēĸtēr. Proje kapsamēnda gºr¿ĸmeler 

yapmaya olumlu bakan ve randevu tarihi bildiren iĸletme yetkililerinin neredeyse t¿m¿yle, bir gºr¿ĸme 

formu ¿zerinden, her biri yaklaĸēk 1 saat s¿ren y¿z y¿ze gºr¿ĸmelerde bulunulmuĸtur.  

Teknokentler i­erisinden sadece Ankara ¦niversitesi Teknoloji Geliĸtirme Bºlgesiônde Bilgi ve Ķletiĸim 

Teknolojileri alanēnda faaliyet gºsteren iĸletmelere ulaĸmakta sorun yaĸanmēĸ; bunun sonucunda ancak 1 

iĸletme ile gºr¿ĸmek m¿mk¿n olabilmiĸtir. Bu eksikliĵin Ankara ¦niversitesi TGBô sinin Ankaraôda 

bulunan diĵer ¿niversitelerin teknoloji geliĸtirme bºlgeleri ve teknokentlerine gºre ­ok daha yakēn bir 

kuruluĸa sahip olmasē ve ancak 2010 yēlēnda giriĸimcilerin hizmetine sunulmuĸ olmasēndan kaynaklan-

maktadēr. 
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II.  Baĸka Kuruluĸlarla Ķliĸkiler ve Yakēnlēklar 

III.  Ar-Ge, Tasarēm, Ķnovasyon ve Farkēndalēk 

IV.  GZFT (Güçlü-Zayēf Yºnler ve Fērsatlar-Tehditler) 

 

5.2.3.1 Ķĸletme, Sektör ve Pazar Bilgileri 

Her anket formunda gºr¿ĸ¿len kiĸiye iliĸkin sorulara yer verildiĵi gibi, ayrēca 

gºr¿ĸ¿len iĸletme hakkēnda bilgilere de yer verilmiĸtir. Bu ama­la iĸletmenin 

kurulduĵu yēl ve il; iĸletmelerin ºl­eĵini belirleyecek olan iĸletmede ­alēĸan 

toplam kiĸi sayēsē sorulmaktadēr. Ayrēca, yºnetim, ¿retim ve Ar-Ge birimleri 

için ayrē ayrē olmak ¿zere iĸletme ­alēĸanlarēnēn eĵitim durumlarēnēn bildiril-

mesi istenmiĸtir.  

Nitelikli iĸg¿c¿ bulma ve temin edildiĵi kaynak ve nitelikli iĸg¿c¿ hare-

ketliliĵinin olup olmadēĵē ve ne tür bir hareketlilik  olduĵu hakkēndaki soru-

lar, iĸletmelerin sektºrdeki iĸg¿c¿ hareketliliĵinden nasēl etkilendiĵine, bu ha-

reketliliĵi nasēl algēladēĵēna ve ifade ettiĵine dair bilgiler vermektedir.  

Ķĸletme ­alēĸanlarēnēn eĵitim programlarēna katēlēp katēlmadēĵē, 2005-

2010 yēllarēnda ihracat yapēlēp yapēlmadēĵē hakkēndaki sorular, hemen ardēn-

dan gelen faaliyet gºsterdikleri Bilgi ve Ķletiĸim Sektºr¿ôndeki rekabet orta-

mēnē nasēl deĵerlendirdikleri ve bu ortamda kendilerini nasēl konumlan-

dērdēklarē sorularēna bir t¿r zemin hazērlamaktadēr. Bu sorular iĸletmelerin, 

personelinin uzmanlēklarē ile ilgili geliĸimine ne ºl­¿de ºnem verdikleri, sek-

tºrdeki etkinlik d¿zeyleri ve rekabet ortamēnē yorumlamalarē a­ēsēndan sºz 

konusu analiz i­in ºnem taĸēmaktadēr. 

Ķĸletme, sektör ve pazar bilgilerini içeren bu ilk bölümün son iki sorusu fiĸlet-

menin sektºrde faaliyet gºsterdiĵi temel uzmanlēk alanlarēnē ve bu alanlarla 

ilgili alt araĸtērma alanlarēnē ºĵrenmeyi ama­lamaktadēr.  
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5.2.3.2 Baĸka Kuruluĸlarla Ķliĸkiler ve Yakēnlēklar 

Gºr¿ĸme formunun ikinci bºl¿m¿nde, baĸka kuruluĸlarla iliĸkiler ve yakēn-

lēklar olup olmadēĵēnēn ve varsa ne t¿rden bir iliĸki kurulduĵunun tespit 

edilmesi amacēyla ­eĸitli sorular bulunmaktadēr. Bu sorularla, bilgi ve iletiĸim 

teknolojileri sektºr¿nde aĵ yapēlarēn oluĸmasēnēn ve iĸbirliklerinin olup olma-

dēĵē, eĵer varsa ne ĸekilde kurulduĵu anlaĸēlmak istenmiĸtir.  

Ķĸletmelerin son beĸ yēlēnēn sorgulandēĵē bu sorular sērasēyla; baĸka kuruluĸ-

larla iĸbirliklerine gidilme durumu, bu iĸbirliklerinin ne t¿r iĸbirlikleri ol-

duĵu (Ķĸletme bilgi-becerilerini paylaĸma, Ar-Ge, Tasarēm, Yeni Teknoloji 

Edinme/Geliĸtirme, ¦retim, Yeni ¦r¿n Geliĸtirme, Pazarlama, Eĵitim, Fi-

nansman, vs.) ve bunlarēn ºnem dereceleri; bilgi temelli hizmetler veren kuru-

luĸlardan yararlanma durumu, hangi alanlarda yararlanēldēĵē (Ar-Ge, Tasarēm, 

Teknoloji Geliĸtirme, ¦r¿n Geliĸtirme, Bilgi Teknolojileri ve Ķletiĸim Sistem-

leri, Pazarlama, Teknik Danēĸmanlēk, Yasal Danēĸmanlēk, Denetleme ve Mu-

hasebe, vs.) yapēldēĵē ve bunlarēn ºnem derecelerini ortaya koymayē hedefle-

miĸtir.  

Yine bu bölümde iĸletmelerin bazē ¿retim faaliyetlerini Ankara dēĸēndaki 

iĸletmelere ihale etme durumlarē ºĵrenilmeye ­alēĸēlarak, bu kararē etkileyen 

etmenleri (¦retim maliyetlerini d¿ĸ¿rmek, Nitelikli iĸg¿c¿nden yararlanmak, 

Yeni bilgi kaynaklarēna eriĸmek, Yeni teknik uzmanlara eriĸmek, Devlet des-

teklerinden yararlanmak, vs. ) ¿lke i­i ve ¿lke dēĸēna ihale etme se­enekleri 

i­in ayrē ayrē deĵerlendirmeleri istenmiĸtir.  

Ayrēca iĸletmelerin yine son beĸ yēl i­erisinde ger­ekleĸtirdikleri tüm ürün 

veya proses yenilikleri i­in baĸka kuruluĸlarla iĸbirliĵine gidip gitmedikleri 

sorulmuĸ; eĵer gidildiyse gºr¿ĸ¿len iĸletmeyi bu iĸbirliĵini yapmaya iten ne-

denlerin (Sahip olunan fiziksel kaynaklar, Uzmanlēklar, Dēĸ iliĸkiler, Mali 

avantajlar, Pazar koĸullarē, Mevcut uzun vadeli iliĸkiler) ºnemlerinin derece-

lendirilmesine gidilmiĸtir. Sonrasēnda sorulan soru ile sºz konusu yenilik i­in 

hangi t¿r kuruluĸlarla (Satēcēlar, Alēcēlar, Rakipler, Bunlarēn dēĸēndaki iĸletme-
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ler, Y¿ksek ºĵretim kurumlarē, Kamu araĸtērma ve teknik destek kurumlarē, 

Kamu yenilik finansmanē kuruluĸlarē, ºzel danēĸmanlēk kuruluĸlarē, vs.) iĸbir-

liĵine gidildiĵi ve bu kuruluĸlarla yapēlan iĸbirliĵinin her birinin ºnem derece-

leri araĸtērēlmēĸtēr.  

Aynē bºl¿mde gºr¿ĸ¿len iĸletmenin ¿r¿n ve proses yeniliklerine katkēda 

bulunan dēĸ iliĸkilerinin ºnem derecelerinin belirtilmesi istenmiĸ; ancak bu 

derecelendirme i­in Ankara i­i, Ankara dēĸē ve yurt dēĸē se­eneklerinin, diĵer 

iĸletmeleri izleme, dēĸ bilgiye eriĸim, tedarik zinciri i­inde, Ar-Ge iĸbirliĵi ko-

nularēnda ayrē ayrē d¿ĸ¿n¿lmesi ve cevaplarēn ifade edilmesi beklenmiĸtir.  

Bu bºl¿m¿n son iki sorusunda ise, daha ºnce de derecelendirmelerin doĵru 

olarak yapēlabilmesi amacēyla kullanēlan beĸli Likert tipi soru ºl­eĵi kullanēla-

rak; iĸletmenin yeni ¿r¿n veya proseslerini geliĸtirmek i­in yapēlacak ortaklēk-

lara kaynak ayērabilme durumuna, son beĸ yēlda geliĸtirilen yeni ¿r¿n ve pro-

sesler sayesinde kendi sektºr¿ndeki rekabet­iliĵini ºnemli ºl­¿de arttērdēĵēna 

ve Ankara içindeki iĸletmelerin kolaylēkla bilgi ve beceri paylaĸēmēnda bulu-

nabileceĵine, yine Ankara i­inde iĸletmelerin kolay eriĸtiĵi ortak bir bilgi ha-

vuzu veya ºnemli bilgi kaynaklarē bulunduĵuna, gºr¿ĸ¿len iĸletmenin kolay 

eriĸtiĵi Ankara dēĸē ºnemli bilgi kaynaklarē olduĵuna; iĸbirliĵi yapēlan iĸletme-

lerle önemli teknolojik benzerlikler olduĵuna, sahip olunan kaynaklarēn birbir-

lerini tamamladēĵēna, mali konularda karĸēlēk anlayēĸ olduĵuna, ortak k¿lt¿re 

baĵlē alēĸkanlēklar, anlayēĸ ve kurallarēn karĸēlēklē g¿ven kaynaĵē olduĵuna; 

Ankaralēlēk-hemĸerilik olgularēnēn iĸlerliĵine ve ¿yesi olunan organizasyonla-

rēn ¿yelerine ­eĸitli konularda yardēmcē olduĵuna katēlma durumunun derece-

lendirilmesine gidilmiĸtir. Bu sorularla, iĸbirliĵi yapēlan kuruluĸlarla ben-

zerlikler, g¿ven unsuru, bilgi paylaĸēmē ve yenilik ortaklēklarēna iliĸkin 

d¿ĸ¿nceler araĸtērēlmak istenmiĸtir.  

5.2.3.3 Ar-Ge, Tasarēm, Ķnovasyon ve Farkēndalēk 

Gºr¿ĸme formunun ¿­¿nc¿ bºl¿m¿nde iĸletmelerdeki teknolojik geliĸmeler 

hakkēnda farklē sorular bulunmaktadēr. ¥ncelikle iĸletme ­alēĸanlarēnēn tek-
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nolojik geliĸmelerin farkēnda olmalarē i­in yararlandēklarē olanaklarēn 

(iĸletme i­i bilgi kaynaklarē ve bilgi akēĸē ve eĵitim, iĸletme dēĸē bilgi kaynak-

larē ve bilgi akēĸē ve eĵitim, Teknik danēĸmanlēk hizmeti alēmē, pazara yeni çē-

kan ür¿nleri ve teknolojileri izleyen gºrevlilerin varlēĵē, baĸka kuruluĸlarla 

teknolojik iĸbirliĵi, ¢alēĸanlarēn farkēndalēklarēnēn saptanēp arttērēlmasē) ºnem-

lerinin tek tek belirtilmesi istenmiĸtir. Bºylelikle, iĸletme içi-dēĸē yeniliklerin 

izlenmense yönelik veri elde edilecektir.  

Ar -Ge ve Tasarēm birimleri hakkēndaki sorular daha ­ok, iĸletmelerde bu 

konularda ­alēĸan uzmanlarēn ve bu birimlerin varlēĵē ve bu konulara ayrēlmēĸ 

bir b¿t­enin olup olmadēĵē yºneliktir. Ķĸletme dēĸēndan bu konularda hizmet 

alēmē yapēlēp yapēlmadēĵē da cevap aranan diĵer bir sorudur.  

Ar-Ge ve Tasarēm birimleri hakkēndaki sorulardan sonra, iĸletmelerin geliĸ-

tirdiĵi yeni ¿r¿nler ve prosesler hakkēnda sorular sorulmuĸtur. Eĵer gºr¿ĸü-

len iĸletme, son beĸ yēl i­inde ¿r¿n geliĸtirme faaliyetinde bulunmuĸ ise, ka­ 

mevcut ¿r¿n¿n¿ geliĸtirdiĵi / iyileĸtirdiĵi, sonrasēnda ka­ tane yeni ürün 

geliĸtirdiĵi ºĵrenilmek istenmiĸtir. Katēlēmcē iĸletme yetkililerine, bazē ¿r¿n 

geliĸtirme aĸamalarē sunularak (Etkin bir ¿r¿n geliĸtirme stratejisi, Yeni fikir 

geliĸtirme, Fizibilite, ¦r¿n ºzellikleri, ¦r¿n-proses tasarēmē, Tasarēm doĵru-

lama ve prototip üretimi, Ürünün pazara sunumu), bu aĸamalardan hangileri 

için iĸletmelerinde a­ēk bir gºrev tanēmēnēn yapēldēĵē sorulmuĸtur.  

Aynē bºl¿mde iĸletmenin yarattēĵē ticari deĵer nedeniyle ¿r¿n yeniliĵi sayē-

labilecek mevcut ya da yeni ¿r¿n sayēsē ºĵrenilmek istenmiĸ, belirtilen bir 

ya da birkaç ürün varsa, bu ¿r¿n yeniliklerinin Ankara Ķli, T¿rkiye ve 

D¿nya i­in yenilik niteliĵi taĸēdēĵēnē d¿ĸ¿n¿p d¿ĸ¿nmedikleri araĸtērēlmak 

istenmiĸtir.  

Bu bölümün sonraki birkaç sorusu, 2005-2010 arasē dºnemde (varsa) yapēl-

mēĸ teknoloji transferi/transferleri  hakkēnda bilgiler almayē hedeflemektedir. 

Öncelikle, iĸletmenin teknoloji transferi yapēp yapmadēĵē, yaptēysa, bunun 

hangi yollarla (Lisans alēmē, makine-te­hizat alēmē, AR&GE iĸbirliĵi, üretim 



 

Ankara Ķli Bilgi Ķletiĸim Teknolojileri Sektºr¿ Ķnovasyon Kapasitesi Stratejik Analizi Projesi  155 

 

iĸbirliĵi, yeni uzman istihdamē, iĸletme birleĸmesi, danēĸmanlēk hizmeti alēmē, 

a­ēk dēĸ bilgi kaynaklarē) ger­ekleĸtirildiĵi ve bu her bir teknoloji transferi se-

­eneĵin iĸletme i­in ºneminin ne olduĵu sorgulanmēĸtēr. Sonrasēnda, iĸletme-

den baĸka iĸletmelere ºnemli gºr¿len teknoloji transferi yapēlēp yapēlma-

dēĵē sorulmuĸtur.  

Proses (s¿re­) yeniliĵi ve edinilen yeni prosesler, araĸtērēlmak istenen diĵer 

sorularēn konusunu oluĸturmaktadēr. Ķlk olarak 2005-2010 dºneminde dēĸarē-

dan yeni proses edinilip edinilmediĵi sorusu ile edinilen yeni proses sayēsēna 

iliĸkin sorular sorulmuĸtur. Edinilen proseslerden ka­ēnēn ºnemli bir deĵiĸiklik 

yapēlmadan iĸletmeye uyarlanarak kullanēldēĵē sorgulanmēĸtēr. Yine sºz konu-

su dönemde iĸletmede ºnemli iyileĸtirmeler yapēlēp yapēlmadēĵē veya yeni 

prosesler geliĸtirip geliĸtirilmediĵi ve yapēldēysa bunun sayēsē, ºĵrenilmek is-

tenen diĵer bir konu olmuĸtur. Bu proses yeniliklerinin Ankara kenti için, 

T¿rkiye ve D¿nya i­in de yenilik niteliĵi taĸēyēp taĸēmadēĵē, bazē proses yeni-

liklerinin, ¿r¿n yeniliĵi sērasēnda gerektiĵi i­in mi yapēldēĵē, araĸtērēlan sorular 

arasēndadēr.  

Sonrasēnda, tüm ürün ve proses yenilikleri için, hangi kaynaklardan y a-

rarlanēldēĵē (iĸletme içi Ar-Ge ve tasarēm birimleri, iĸletmenin diĵer birimleri, 

Ķ­inde yer alēnan iĸletme grubu, Talep ve Bilgi, Baĸka kuruluĸlarla Ar-Ge ve 

Tasarēm iĸbirliĵi, Teknik danēĸmanlēk kuruluĸlarē, Patentler, Sektºrdeki diĵer 

iĸletmelerin yeni ­ēkan ¿r¿nleri, A­ēk dēĸ bilgi kaynaklarē) ve bu kaynaklarēn 

her birinin gºr¿ĸ¿len iĸletmeler i­in ne kadar ºnemli olduĵunun cevabē aran-

mēĸtēr.  

Yapēlan t¿m ¿r¿n ve proses yeniliklerinin finansmanē i­in iĸletmelerin  

hangi kaynaklardan yararlandēĵē (Öz kaynaklar, Ticari krediler, Aileden 

veya tanēdēk ­evreden bor­lanma, Ortaklarēn kaynaklarē, Kamu proje teĸvikle-

ri, Yurtdēĸē kaynaklar, Meslek birlikleri) ve bu kaynaklarēn iĸletmeler için 

önemleri, bu bölümde cevap aranan son soru k¿mesi olmuĸtur. Bu soru ile 

Ankara ºzelinde T¿rkiyeôdeki Bilgi ve Ķletiĸim Teknolojileri Sektºr¿ iĸletme-
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lerinin inovasyon finansman kaynaklarēnēn daha ­ok hangi alanda yoĵunlaĸtē-

ĵēnēn belirlenmesi hedeflenmektedir. 

5.2.3.4 GZFT (Güçlü-Zayēf Yºnler ve Fērsatlar-Tehditler) 

Bu bºl¿m, ñAnkara Ķli Bilgi ve Ķletiĸim Teknolojileri Sektºr¿ Ķnovasyon Ka-

pasitesi Stratejik Analiziò projesi kapsamēnda ger­ekleĸtirilen ve bu raporun 

diĵer bir bºl¿m¿n¿ oluĸturan SWOT (GZFT-Güçlü-Zayēf-Fērsat-Tehdit) Ana-

lizi için katēlēmcēlara ve gºr¿ĸmecilere ºn bilgi saĵlamayē ama­lamaktadēr.  

Burada iĸletme temsilcilerinin, Ankara Bilgi ve Ķletiĸim Teknolojileri Sektºrü-

n¿ bir sistem olarak d¿ĸ¿n¿p, bu sistemin bºlgesel olarak g¿­l¿ ve zayēf yan-

larēndan en ºnemli gºrd¿kleri ¿­ g¿­l¿ ve ¿­ zayēf yºn¿ sēralamalarē istenmiĸ-

tir.  

Aynē bºl¿m¿n diĵer sorusunda yine, yapēlacak olan SWOT Analizi ile iliĸkili 

olarak, iĸletme temsilcilerinin Ankara Bilgi ve Ķletiĸim Teknolojileri sektºr¿n¿ 

bir sistem olarak d¿ĸ¿n¿p, bu sistemin dēĸēndan kaynaklē en ºnemli gºrd¿ĵ¿ 

¿­ fērsat ve tehdidi ifade etmeleri istenmiĸtir. Bu sayede SWOT Analiziônin en 

ºnemli unsuru olan ñetkileĸimò olmaksēzēn katēlēmcēlarēn bu konularda hangi 

d¿ĸ¿nceleri paylaĸabildikleri gºr¿lmeye ­alēĸēlmēĸtēr. 

Bundan sonraki bölümler, araĸtērma bulgularēnēn a­ēklanmasē ve irdelenmesi 

¿zerinde yoĵunlaĸacaktēr. 

5.3 Ķĸletme, Sektör ve Pazar Bilgileri 

5.3.1 Ķĸletme Bilgileri 

Saha ­alēĸmasē kapsamēnda y¿r¿t¿len yarē yapēlandērēlmēĸ m¿lakat ­alēĸmasēn-

da Bölüm 5.2ôde de belirtildiĵi ¿zere beĸ Teknokentôten se­ilen toplam 103 

iĸletmeyle gºr¿ĸ¿lm¿ĸt¿r. ¢alēĸmaya katēlan iĸletmelerin teknokentlere göre 

daĵēlēmē gºsterilmektedir (ķekil 36). ¥rneklem se­iminde ger­ek sayēya oran-
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lama yapēldēĵēndan ODT¦ ve Bilkent Teknokentlerôin hakim gºr¿nt¿s¿ mev-

cuttur. 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 36 Gºr¿ĸ¿len Ķĸletmelerin Teknokentlere Gºre Daĵēlēmē 

Ķĸletmelerin kuruluĸ yēllarē incelendiĵinde saha ­alēĸmasē kapsamēna alēnmēĸ 

103 iĸletmenin yaklaĸēk %45ôinin 2005 yēlēndan sonra kurulmuĸ gen­ iĸletme-

ler olduĵu ortaya ­ēkmaktadēr. Ķĸletmelerin ortalama yaĸē 8 ve standart sapmasē 

6,75 düzeyindedir. Ķĸletmeler i­inde en gen­ olanē 1 yaĸēnda ve en yaĸlē olanē 

36 yaĸēndadēr (Tablo 42). Ķĸletmelerin ortalama yaĸē Teknoparklarēn ortalama 

yaĸē ile benzerlik taĸēmaktadēr. ODTÜ Teknopark hariç, Teknoparklar 2001 

yēlēnda Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri Yasasē baĵlamēnda kurulmaya baĸla-

mēĸtēr. Teknoparkēn kuruluĸundan daha yaĸlē olan iĸletmelerin sonradan Tek-

noparka taĸēndēĵē ya da ĸube a­tēĵē gºr¿lmektedir.  

Tablo 42 Ķĸletmelerin Yaĸlarēna Ķliĸkin Bilgiler 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

1

12

29

45

16

Ankara

Gazi

Bilkent

ODTÜ

Hacettepe

CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ hǊǘŀƭŀƳŀ ¸ŀǒƤStandard Sapma Minimum Maksimum

8 6,75 1 36
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Ķĸletmelerin ilk olarak kurulduklarē iller Ankara, Sivas, Ķstanbul ve ¢orumôdur. 

Gºr¿leceĵi ¿zere anket ­alēĸmasē kapsamēna alēnmēĸ olan 103 iĸletmenin 93ô¿ 

(%90) Ankara ilinde kurulmuĸtur (ķekil 37). Ancak burada bazē iĸletmelerin 

merkezlerinin aynē il i­inde baĸka bir yerde (teknokent dēĸēnda) ya da baĸka 

bir ilde, hatta yurtdēĸēnda olduĵu da gºz ardē edilmemelidir. Bu t¿r kurumsal 

organik iliĸkiler, gºr¿ĸmeler esnasēnda cevap aranan bazē sorularēn beklenenin 

dēĸēnda cevaplanmasē ya da anlamlē cevaplandērēlamamasēnēn nedenidir.  

 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 37 Ķĸletmelerin Ķlk Kurulduĵu Ķller 

Ķĸletmelerde ­alēĸan personel sayēsēna iliĸkin 1003 iĸletme arasēnda 3 iĸletme-

den bilgi alēnamamēĸtēr. Ķĸletmelerin ortalama personel sayēsē 35 ve standart 

sapmalarē da 56,93 olarak ger­ekleĸmiĸtir. ¥rneklem k¿mesini oluĸturan iĸ-

letmelerde ­alēĸan toplam personel 3.505 kiĸidir. Anket ­alēĸmasēna katēlan 

103 iĸletme b¿nyesinde ­alēĸan minimum personel sayēsē 1, maksimum perso-

nel sayēsē ise 350ôdüzeyindedir (Tablo 43). Y¿z y¿ze gºr¿ĸmelerde, iĸletmele-

rin proje s¿resi ve projenin bitimi sonrasē yeni projeye baĸlama s¿recine göre 

personel sayēsē ve hareketliliĵi y¿ksek olmaktadēr. Proje bitiminde ciddi per-

sonel azalmasē (iĸten ­ēkarma) ve proje baĸlangēcēnda ciddi personel artēĸē (iĸe 

alma) yaĸandēĵē ifade edilmiĸtir.  

93; 90%

1; 1%
8; 8%1; 1%

Ankara

Sivas

Tǎǘŀƴōǳƭ

Çorum
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Tablo 43 Ķĸletmelerde ¢alēĸan Personel Sayēsēna Dair Bilgiler  

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

Ķĸletmelerde ­alēĸan toplam personel sayēlarēnēn aralēklarē incelendiĵinde; %39 

oranēnda iĸletmede 10 ve 50 aralēĵēnda personel ­alēĸtērdēĵē gºr¿lmektedir. Ķĸ-

letmelerin % 24 oranēnda 5 ve 10 aralēĵēnda personel ­alēĸtērdēĵē ve iĸletmele-

rin  %21ôi ise toplamda 5 personelin altēnda istihdam ettiĵi ortaya ­ēkmaktadēr. 

50 ve 100 aralēĵēnda personel istihdamē olan iĸletmelerin sayēsē 7 (%7) ve 100 

kiĸiden fazla personel istihdam eden iĸletme sayēsē ise 9 (%9) düzeyindedir 

(ķekil 38). Ķstihdam sayēsē baĵlamēnda iĸletme ºl­eĵi tanēmlamasēna gºre ºr-

neklemdeki iĸletmelerin %45ôi mikro ºl­ekli, %39ôu k¿­¿k ºl­ekli, %7ôsi orta 

ölçekli ve %9ôu b¿y¿k ºl­ekli olarak gºr¿lmektedir. Nihayetinde hakim ­o-

ĵunluk (%91), k¿­¿k ve orta b¿y¿kl¿kte iĸletmeler (KOBĶ) olarak tanēmlana-

bilir.  

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 38 Ķĸletmelerin ¢alēĸan Sayēsēna Gºre Daĵēlēmē 

CƛǊƳŀƭŀǊŘŀ 4ŀƭƤǒŀƴ 

hǊǘŀƭŀƳŀ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤStandard Sapma Minimum Maksimum

35 56,93 1 350

21; 21%

24; 24%
39; 39%

7; 7%
9; 9%

A) <5

B) 5-10

C) 10-50

D) 50-100

E) >100
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Ķĸletmelerin istihdam ettiĵi ortalama personelin gºrev alanlarēna ve eĵitim du-

rumlarēna gºre ortalama deĵerleri ve standart sapmalarē gºsterilmektedir 

(Tablo 44). Yönetim birimlerinde doktora ve yüksek lisans, lisans ve tek-

nik/meslek lisesi mezunu olan ortalama personel birbirine yakēn sayēlardadēr. 

Ķĸletmelerin üretim ve Ar-Ge birimleri incelendiĵinde ise lisans mezunu per-

sonelin yoĵunlukta olduĵu gºr¿lmektedir. Buna gºre, iĸletmelerin personel 

se­iminde eĵitimli olmasē (en azēndan lisans derecesine sahip) tercihi hakim 

d¿zeyindedir. Uzmanlēk gerektiren Ar-Ge biriminde istihdam edilen persone-

lin tamamēyla lisans ve lisans¿st¿ derecesine sahip olduĵu gºr¿lmektedir. Ķĸ-

letmenin sahibi ya da ¿st yºnetici d¿zeyinde olanlarēn da eĵitimli olmasē BIT 

sektºr¿n¿n diĵer sektºrlerden farkēnē da ortaya koymaktadēr. Ķĸletmelerin ba-

zēlarē, ¿niversite ºĵrencisi ya da lisans mezunu stajyer ­alēĸtērdēĵēnē bildirmiĸ-

lerdir. Sayēlarē net olarak belirtilmemiĸ olsa bile, bu bilginin de akēlda tutul-

masē gerekmektedir. 
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Tablo 44 Eĵitim Durumlarēna Gºre Personel Daĵēlēmē 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

5.3.2 Nitelikli Ķĸg¿c¿ Temini 

Nitelikli personel varlēĵē ve temini BĶT sektºr¿nde ¿retim ve yenilik faaliyet-

lerini etkileyen baĸlēca unsurlardan biridir. Anket ­alēĸmasē kapsamēnda iĸlet-

melere nitelikli iĸg¿c¿ temini konusunda sorun yaĸayēp yaĸamadēklarē sorul-

muĸtur. Ķĸletmelerin önemli bir bölümünün (76 iĸletme, %74) bu konuda sorun 

yaĸadēklarē ortaya ­ēkmēĸtēr. 27 iĸletme ise bu konuda sorun yaĸamadēĵēnē be-

lirtmiĸtir. Bu 27 iĸletmenin b¿y¿k ­oĵunluĵu Ankara ilinde bulunan baĸlēca 

üniversitelerin ilgili m¿hendislik bºl¿mlerinden yeni mezunlarē istihdam edip 

kendilerinin eĵittiklerini, ancak bu eĵitim s¿recini takiben nitelikli personel 

kapsamēna giren ­alēĸanlarēn iĸletmelerin ayrēlmalarē nedeniyle sēkēntē yaĸaya-

bildiklerini ifade etmiĸlerdir (ķekil 39).  Bu durum, sektörde personel hareket-

liliĵinin y¿ksek olduĵuna bir iĸarettir.  

Ortalama Standard Sapma

2 2

3 2

3 15

0 0

0 0

6 13

13 22

5 11

0 1

0 0

5 12

10 15

1 3

0 0

0 1

1 2

5 10

1 2

2 3

1 3

9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ

Yönetim

Üretim

Ar-Ge

Diĵer (idareciler, 

sekreterler, satēn alma, 

pazarlama, muhasebe vb. 

sorumlularē)

Doktora ve yüksek lisans

Lisans

Teknik / Meslek Lisesi

Normal Lise

Diĵer

Teknik / Meslek Lisesi

Normal Lise

Diĵer

Lisans

Doktora ve yüksek lisans

Lisans

Teknik / Meslek Lisesi

Normal Lise

Diĵer

Doktora ve yüksek lisans

Teknik / Meslek Lisesi

Normal Lise

Diĵer

Doktora ve yüksek lisans

Lisans
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Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 39 Nitelikli Ķĸg¿c¿ Temininde Sorun Yaĸayan Ķĸletmeler  

Bu baĵlamda bir diĵer ºnemli konu ise iĸletmelerin nitelikli iĸg¿c¿ temini i­in 

yararlandēklarē yºntem ve yollardēr. 83 iĸletme (%81) nitelikli iĸg¿c¿ teminini 

Ankaraôdaki diĵer iĸletmelerden saĵladēklarēnē belirtmiĸlerdir. Daha ºnce de 

belirtildiĵi ¿zere, deĵiĸik iĸletmelerde deneyim kazanan nitelikli personel iĸ-

letmeler arasēnda hareketlilik sergilemektedir ve bu hareketlilikte coĵrafi ya-

kēnlēk ºnem taĸēmaktadēr. Bu hareketlilik iĸletmeler arasēnda bilgi taĸēnmasēna 

da katkēda bulunmaktadēr. Bir diĵer dikkat ­ekici noktada da 103 iĸletme ara-

sēnda sadece 8 iĸletmenin (yaklaĸēk %8) teknik eĵitim okullarēndan veya prog-

ramlarēndan iĸg¿c¿ temin etmeleridir (ķekil 40 ve ķekil 41). Bu oranēn olduk-

­a d¿ĸ¿k olmasē bu imkanēn yeterince kullanēlmadēĵē veya tercih edilmediĵi 

anlamēna gelmektedir. Ankara ilinde sektºr¿n alanlarēna yºnelik programlar 

dahilinde eĵitim veren teknik okullarēn ve programlarēn mevcudiyeti de yete-

rince bilinmemektedir. Aynē zamanda iĸletmeler ile eĵitim kurumlarē arasēnda 

kariyer ­alēĸmasē ve istihdam konusunda aktif bir iĸbirliĵinin olmadēĵēnē da 

yansētmaktadēr. 

76; 74%

27; 26%

Evet

IŀȅƤǊ
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Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

 

ķekil 40 Nitelikli Ķĸg¿c¿ Temini Yollarē ï Ķĸletme Sayēsēna Gºre Daĵēlēm 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 41 Nitelikli Ķĸg¿c¿ Temini Yollarē ï Y¿zde Daĵēlēm
4
 

                                                 

4
 *Daĵēlēmlar toplamēnēn%100ôden b¿y¿k olmasē birden fazla yolla nitelikli iĸg¿c¿ temin eden iĸletmelerin cevapla-

rēndan kaynaklanmaktadēr. 
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81%

25%

9%
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Ķĸletmelerle gºr¿ĸmelerde, ¿niversitelerden teknik uzmanlēk desteĵi, y¿ksek 

ºĵretim ¿yelerinden danēĸmanlēk hizmeti alēndēĵē ifade edilmiĸtir. Bu durum, 

nitelikli iĸg¿c¿n¿n s¿rekli ya da sºzleĸmeli istihdamēndan farklē bir stat¿ taĸēsa 

da, özellikle akademik kurumlarla iliĸkileri olan iĸletmelerin nitelikli iĸg¿c¿ 

ihtiyacēna kēsmen cevap veren bir unsur olmaktadēr. 

5.3.3 Nitelikli Ķĸg¿c¿ Hareketliĵi 

Yapēlan ­alēĸmada iĸletmelerin %83ô¿ (85 iĸletme) tarafēndan BĶT sektºr¿nde 

nitelikli iĸg¿c¿ hareketliliĵinin olduk­a yoĵun olduĵu belirtilmiĸtir. Bu an-

lamda iĸletmeler arasē iĸ deĵiĸtirmelerin sēklēkla gºr¿ld¿ĵ¿ ifade edilmiĸtir. 

103 iĸletme i­inden 18ôi (%17) ise bu t¿r bir hareketlilik olmadēĵē d¿ĸ¿ncesin-

dedir. Bu iĸletmeler istihdam ettikleri personel için cazibe nedeni olabilecek 

bir iĸ ortamē sunduklarēnē, bu nedenle de mevcut personellerinin ºnemli bir 

kēsmēyla uzun yēllardēr ­alēĸtēklarēnē belirtmiĸlerdir.  

 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 42 Ķĸg¿c¿ Hareketliliĵinin Varlēĵē  

Sektºrde nitelikli iĸg¿c¿ hareketliliĵi olduĵunu d¿ĸ¿nen 85 iĸletmeye ne tür 

bir hareketlilik gºzlemledikleri sorulduĵunda 73 iĸletme, nitelikli iĸg¿c¿n¿n 

85; 83%

18; 17%

Evet

IŀȅƤǊ
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aĵērlēklē olarak Ankara i­indeki iĸletmeler arasēnda hareketlilik saĵladēĵē belir-

tilmiĸtir. Bu konuda Ankaraôda yer alan b¿y¿k kamu kuruluĸlarēnēn ve iĸlet-

melerin varlēĵē, araĸtērmada sēklēkla ifade edilen bir sebep olmuĸtur. Ķfade edi-

len bir diĵer konu da yeni mezun iĸg¿c¿n¿n k¿­¿k ve orta ºl­ekli iĸletmelerde 

nitelikli hale getirildiĵi ve sonrasēnda, daha y¿ksek ¿cretler tercih edildiĵi i­in 

büyük ºl­ekli iĸletmelere geçiĸler yaĸandēĵēdēr. 33 iĸletme nitelikli iĸg¿c¿n¿n 

baĸta Ķstanbul olmak ¿zere Ankara dēĸēndaki iĸletmelere ge­ebildiĵini, 13 iĸ-

letme ise deneyimli ve mesleki becerileri y¿ksek personelin yurt dēĸēndaki iĸ 

olanaklarēna yºneldiĵi ifade edilmiĸtir (ķekil 43 ve ķekil 44). 

 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 43 Ķĸg¿c¿ Hareketliliĵi T¿rleri ï Ķĸletme Sayēsēna Gºre Daĵēlēm 
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Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 44 Ķĸg¿c¿ Hareketliliĵi T¿rleri ï Y¿zde Daĵēlēm
5
 

5.3.4 Eĵitim 

Anket kapsamēnda gºr¿ĸ¿len iĸletmeler eĵitim ile ilgili sorgulamada a­ēk ve 

net bilgi sunmuĸlardēr. Gºr¿ĸ¿len 103 iĸletmeden 83ô¿ (%81) eĵitim program-

larēna katēlmaktadēr. Ķĸletmeler, gerek ¿retim faaliyetlerinin etkinliĵi, gerekse 

rekabet g¿­lerinin artērēlmasē i­in ­alēĸanlarēnēn eĵitimi konusuna b¿y¿k ºnem 

verdiklerini belirtmiĸlerdir. Bu eĵitimlerin kapsamē; iĸletme i­i eĵitimler ve 

gerekli gördükleri konularda iĸletme dēĸēndan da destek almak ¿zere saĵlanan 

eĵitimler olmak ¿zere ikiye ayrēlmaktadēr. Eĵitim programlarēna 20 iĸletme 

katēlmadēĵēnē belirtmiĸtir. Eĵitim programlarēna katēlmama durumu genellikle 

iĸletmeler tarafēndan tercih edilen bir durum olmamakta, daha ­ok zaman, im-

kan ya da personel sēkēntēsē nedeniyle ger­ekleĸmediĵi kabul edilmektedir. Bu 

tür iĸletmeler, genellikle ya küçük ölçekli, ya da bununla paralel olarak, varlē-

                                                 

5
 *Daĵēlēmlar toplamēnēn%100ôden b¿y¿k olmasē birden fazla iĸg¿c¿ hareketliliĵi t¿r¿ olduĵunu d¿ĸ¿nen iĸletmele-

rin cevaplarēndan kaynaklanmaktadēr. 

86%

39%

15%
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ĵēnē (­oĵunlukla b¿y¿k savunma sanayi iĸletmelerinin) alt yüklenicilikle sür-

d¿rme eĵilimi taĸēyan iĸletmeler olmaktadēr. 

 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 45 Eĵitim Programlarēna Katēlēm 

5.3.5 Ķhracat 

Ķĸletmelerin rekabet gücünün iç pazarda olduĵu kadar uluslararasē pazarlarda 

da y¿kseltilmesi kalkēnma hedefine yºnelik olarak BĶT sektºr¿nün de ihraca-

tēnēn artērēlmasē önem arz etmektedir. Saha ­alēĸmasē kapsamēnda 103 iĸletme 

içerisinden 48 iĸletme 2005-2010 yēllarē arasēnda ihracat yaptēklarēnē belirtmiĸ-

lerdir. Bu düzey örneklem içindeki toplam iĸletme sayēsēnēn yaklaĸēk %47ôsi 

kadardēr. Ķĸletmelerin %53ô¿nün bu yēllar arasēnda ihracat yapmadēklarē belir-

lenmiĸtir (ķekil 46). Ķhracat yapmayan bu gruba pazarlama stratejileri i­inde 

dēĸ pazara a­ēlmanēn yer alēp almadēĵē sorulduĵunda ise, iĸletmelerin önemli 

bir bºl¿m¿ mevcut m¿ĸteri portfºylerin aĵērlēklē olarak kamu kuruluĸlarē ol-

masē nedeniyle orta vadede bºyle bir planlarē olmadēĵēnē ifade etmiĸtir.  

83; 81%

20; 19%

Evet

IŀȅƤǊ
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Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 46 Ķhracat Yapan Ķĸletmeler 

Ķhracat eĵiliminin iĸletme ºl­eĵiyle iliĸkisi incelendiĵinde ihracat yapan Ķĸlet-

melerin %40ôēnēn ortalama 10 ile 50 personel istihdam eden gruba girdikleri 

görülmektedir (ķekil 47). 100 kiĸiden fazla personel ­alēĸtēran gºrece b¿y¿k 

ölçekli ihracat yapan iĸletmeler ºrneklemde sadece %16ôsēnē oluĸturmaktadēr. 

Bir diĵer dikkat ­ekici nokta; 5 kiĸiden az personel ­alēĸtēran iĸletmeler ara-

sēnda ihracat yapma oranē  %18 düzeyindedir. Ķmalat sektºr¿nde genel kabul 

gºren bir durumun BĶT sektºr¿nde ­ok fazla ge­erli olmadēĵē gºz¿kmektedir. 

Yani BĶT sektºr¿nde ihracat kapasitesi veya yeteneĵi iĸletme ºl­eĵi arasēnda 

somut bir iliĸki bulunmamaktadēr.  

48; 47%

55; 53% Evet

IŀȅƤǊ
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Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 47 Ķhracat Yapan Ķĸletmelerin Personel Sayēsēna Gºre Daĵēlēmē 

5.3.6 Rekabet Ortamē ve Rekabet Kapasitesi 

Ankara ilinde bilgi ve iletiĸim teknolojileri sektºr¿nde b¿y¿k ve ºnemli alēcē-

larēn kamu kuruluĸlarē olmasē, potansiyel alēcē olabilecek ºzel sektºr¿n yoĵun-

lukta olmamasē iĸletmelerin pazar paylarēnē artērmalarē a­ēsēndan engel teĸkil 

etmektedir. Bu baĵlamda iĸletmelere sektºrdeki rekabet ortamēnē nasēl deĵer-

lendirdikleri sorgulandēĵēnda 39 iĸletme (%38) rekabet ortamēnē óyoĵunô bul-

duklarēnē ve iĸletmelerin %37ôsi ó­ok yoĵunô bulduklarēnē belirtmiĸlerdir 

(ķekil 48). 38 iĸletme, sektºrel rekabetin ­ok yoĵun d¿zeyde yaĸandēĵēnē, pa-

zarēn darlēĵēnēn yanē sēra ºzellikle nitelikli personel temini konusunda yaĸadēk-

larē sēkēntēlarēn rekabet ortamēnē daha da zor hale getirdiĵini ifade etmiĸlerdir. 

Rekabet ortamēnē ónormalô olarak deĵerlendiren iĸletmelerin sayēsē 19 (%18) 

ve óaz yoĵunô olarak deĵerlendiren iĸletmelerin sayēsē 6 (%6) düzeyindedir. 

Sektördeki rekabetin óhi­ yoĵun olmadēĵēnēô belirten sadece bir iĸletme mev-

cuttur. Rekabetin hi­ yoĵun olmadēĵēnē ya da az yoĵun olduĵunu bildiren iĸ-

letmelerin bir bºl¿m¿, bu gºr¿ĸ¿ paylaĸmaktan ziyade, fikir beyan edemeyen 

iĸletmeler olmuĸtur. Teknokentlerde yer alan BĶT sektöründeki iĸletmelerinin 

18%

13%

40%

13%

16%

A) <5

B) 5-10

C) 10-50

D) 50-100

E) >100
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yaklaĸēk %3ô¿ yurtdēĸē merkezli olduklarēnē ve ¿lke i­indeki sektºrel durumla 

herhangi bir iliĸkileri bulunmadēĵēnē bildirmiĸlerdir. Bilgi ve ürün ïproses 

alēĸveriĸleri de yurtdēĸē baĵlantēlē olan bu iĸletmeler; iĸbirliĵine gitmemekte, iç 

pazarda rekabet edememekte ve yabancē olduklarē i­in kamu savunma sanayi 

ihalelerine girememektedir (savunma sektörü kamu ihalelerinde yerli iĸletme-

ler teĸvik edilmektedir). Bu durumun iĸletme tercihi olup olmadēĵē net olarak 

bilinmemekte; ancak iĸletme birleĸmesi ya da iĸbirliĵi yapma kararēnēn da 

kendilerinin tek baĸlarēna, ºzerk bir iĸletme olarak verebildikleri bir karar ol-

madēĵē anlaĸēlmaktadēr. Varlēklarēnēn daha ­ok, yerli iĸg¿c¿n¿ ve yerel diĵer 

imkanlarē kullanarak yurtdēĸēna ¿r¿n ve hizmet ¿retmek olduĵu anlaĸēlmakta-

dēr. 

 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 48 Rekabet Ortamē 

Bu deĵerlendirmeler ēĸēĵēnda iĸletmelere bu rekabet ortamēnda kendilerini na-

sēl konumladēklarē sorulduĵunda alēnan cevaplar ķekil 49ôde gºsterilmektedir. 

Ķĸletmelerin ºnemli bir bºl¿m¿ (%52), kendilerini g¿­l¿ konumlandērdēklarēnē 

belirtmiĸlerdir. ¢ok g¿­l¿ olarak konumlandēranlarēn oranēnēn %21 olmasē da 

dikkat çekicidir. Bu iĸletmeler ürün niteliĵi a­ēsēndan pazarēn liderleri konu-

38; 37%

39; 38%

19; 18%

6; 6% 1; 1%

4ƻƪ ȅƻƐǳƴ
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munda olduklarēnē ve oturmuĸ bir m¿ĸteri portfºyleri olduĵunu ifade etmiĸler-

dir. Ķĸletme rekabet kapasitelerin normal d¿zeyde olduĵunu d¿ĸ¿nen iĸletme 

sayēsē 26 olup, bu sayē toplam ºrneklemin %25ôine denk d¿ĸmektedir. Rekabet 

kapasiteleri a­ēsēndan kendilerini g¿­s¿z olarak tanēmlayan iĸletme sayēsē 3 

(%3) kadardēr. ¢ok g¿­s¿z olarak konumlandēran iĸletme bulunmamaktadēr. 

 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 49 Ķĸletmelerin Rekabet Gücü 

Rekabet ortamēnēn iĸletmelerce ­ok yoĵun ve yoĵun olarak nitelendirildiĵi 

BĶT sektöründe; iĸletmelerin rekabet kapasitelerini etkileyen faktºrlerin baĸēn-

da baĸka kuruluĸlarla iliĸkiler ve yakēnlēklar, bir baĸka deyiĸle iĸbirliklerinin 

etkin kullanēmē, iĸletmelerin Ar-Ge ve inovasyona yönelik faaliyetleri ile bu 

konulardaki farkēndalēklarē gelmektedir. Bu konulara Bºl¿m 5.4 ve 1.1ôde de-

taylē olarak deĵinilecektir. Bir diĵer ºnemli unsur ise Bºl¿m 2ôde ele alēnan 

T¿rkiyeôde BĶT Sektºr¿n¿n gerek uygulamalē ve gerekse hukuki a­ēlardan 

saĵlamēĸ olduĵu imkanlarēn etkin kullanēmē saĵlayacak ve sistemsel engelleri 

ortadan kaldēracak veya olumsuz etkilerini en aza indirgeyecek mekanizmala-

rēn oluĸturulmasēdēr. Bu ­alēĸma kapsamēnda olduĵu gibi iĸletmelerden saĵla-

nacak verinin ve sektörün sorunlarēn analizinin yapēlmasē etkin ve hedefe yö-

21; 20%

53; 52%

26; 25%

3; 3% 0; 0%

Çok güçlü

Güçlü

Normal

Güçsüz

Çok güçsüz
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nelik politikalarēn oluĸturulmasēnda ºnem taĸēmaktadēr. Aynē zamanda per-

formans gºstergelerinin tespiti ve bunlarēn s¿rekli olarak izlenmesi ve deĵer-

lendirilmesi mevcut ve tasarlanmakta olan politikalara girdi saĵlayacaktēr. 

5.3.7 Temel Uzmanlēk ve Alt Araĸtērma Alanlarē 

Yarē yapēlandērēlmēĸ m¿lakatlarla s¿rd¿r¿lm¿ĸ olan anket ­alēĸmasēnēn iĸletme, 

sektör ve pazar bilgilerine yönelik son bölümünde 103 iĸletmeye faaliyet gös-

terdikleri temel uzmanlēk alanlarē ve bunlara iliĸkin alt araĸtērma alanlarē so-

rulmaktadēr. 

Temel uzmanlēk alanlarē 14 kategoriye ayrēlmēĸ olup bu kategorilerde faaliyet 

gösteren iĸletme sayēlarē gºsterilmektedir (ķekil 50). BĶT temel uzmanlēk ala-

nēnda faaliyet gºsteren iĸletme sayēsē 88 ve ºrneklemin %85ôi düzeyindedir. 

Bu alanē takip eden diĵer ºnemli temel uzmanlēk alanlarē danēĸmanlēk (42 iĸ-

letme, %41), bilim ve mühendislik (40 iĸletme, %39), savunma sanayi (34 iĸ-

letme, %33) ve eĵitim (25 iĸletme, %24) olarak belirlenmiĸtir. Diĵer uzmanlēk 

alanlarēnda faaliyet gºsterdiĵini ifade eden iĸletme sayēsē ise 15 düzeyindedir. 

Bu iĸletmelerin faaliyet alanlarē; mobil ve aĵ tabanlē harita uygulamalarē, inĸa-

at, coĵrafi bilgi sistemleri ve katē yakēt etkileĸimidir. Araĸtērma kapsamēndaki 

5 teknokentte faaliyet gösteren 103 iĸletmenin faaliyet alanlarē olduk­a geniĸ 

bir kapsama yayēlmaktadēr (ķekil 50 ve ķekil 51).  
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Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 50 Temel Uzmanlēk Alanlarē ï Faaliyet Gösteren Ķĸletme Sayēsē 

 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 
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ķekil 51 Temel Uzmanlēk Alanlarē ï Y¿zde Daĵēlēm
6
 

14 temel uzmanlēk alanē ile ilgili toplam 8 alt araĸtērma alanē aĸaĵēda listelen-

miĸtir;  

1. Yaygēn ve g¿venilir aĵ servisi altyapēlarē  

2. Biliĸsel sistemler, etkileĸim, robotbilim  

3. Bileĸenler, sistemler, m¿hendislik  

4. Dijital kütüphaneler ve içerik  

5. S¿rd¿r¿lebilir ve kiĸileĸtirilmiĸ saĵlēk sistemleri i­in BĶT  

6. Hareketlilik, s¿rd¿r¿lebilir ­evre i­in BĶT 

7. Baĵēmsēz yaĸam, dahil olma ve yºnetiĸim i­in BĶT  

8. Geliĸmekte olan ve gelecekteki teknolojiler bilinen durumun aĸēlmasē  

Araĸtērmada tematik alanlar ¿zerinden alt araĸtērma alanlarēnda faaliyet gºste-

ren iĸletme sayēlarē (ķekil 52) ve bunlarēn daĵēlēmlarē (ķekil 53) belirlenmiĸtir. 

Bu veriler ēĸēĵēnda iĸletmelerin aĵērlēklē olarak ¿­ alt araĸtērma alanēnda faali-

yet gºsterdiĵi sonucu ortaya ­ēkmaktadēr. Bu alt araĸtērma alanlarē, yaygēn ve 

g¿venilir aĵ servisi altyapēlarē, dijital k¿t¿phaneler ve i­erik ile bileĸenler, sis-

temler, mühendislik olarak gözükmektedir. Gºr¿ĸ¿len 64 iĸletme (%62) yay-

gēn ve g¿venilir aĵ servisi altyapēlarē alt araĸtērma alanēnda, 51 iĸletme (%50) 

dijital k¿t¿phaneler ve i­erik alt araĸtērma alanēnda, 46 iĸletme ise bileĸenler, 

sistemler, m¿hendislik alt araĸtērma alanēnda faaliyet gºstermektedir.  

                                                 

6
 *Daĵēlēmlar toplamēnēn%100ôden b¿y¿k olmasē birden fazla temel uzmanlēk alanēnda faaliyet gºsteren iĸletmelerin 

cevaplarēndan kaynaklanmaktadēr. 
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Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 52 Alt Araĸtērma Alanlarē ï Faaliyet Gösteren Ķĸletme Sayēsē 
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Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē
7
 

ķekil 53 Alt Araĸtērma Alanlarē ï Y¿zde Daĵēlēm 

Alt araĸtērma alanlarēnēn kendi i­indeki daĵēlēmlarēnē gºsteren veriler EK 

11ôde verilmektedir. 

5.4 Baĸka Kuruluĸlarla Ķliĸkiler ve Yakēnlēklar 

Sektºrel geliĸmeyi tetikleyen ºnemli unsurlardan biri olan iĸbirlikleri konu-

sunda iĸletmelerin kendi aralarēndaki iliĸkileri nasēl gºrd¿kleri, Ankara ili BĶT 

sektöründe faaliyet gösteren iĸletmeler i­in yakēnlēk faktºr¿n¿n faydalarē gibi 

­eĸitli analizlerin bulunduĵu bu bºl¿m, tespit edilen engeller dikkate alēnarak 

koĸullarēn nasēl daha iyileĸtirileceĵi hakkēnda politika geliĸtirilmesine yardēm-

cē olacaktēr. 

                                                 

7
 *Daĵēlēmlar toplamēnēn%100ôden b¿y¿k olmasē birden fazla alt araĸtērma alanēnda faaliyet gºsteren iĸletmelerin 

cevaplarēndan kaynaklanmaktadēr. 
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5.4.1 Ķĸletmeler Arasē Ķĸbirlikleri 

Anket ­alēĸmasē kapsamēnda son beĸ yēlda baĸka kuruluĸlarla iĸbirliĵine gitmiĸ 

olduĵunu ifade eden toplam iĸletme sayēsē 90 düzeyindedir. Bu sayē toplam 

örneklemi teĸkil eden 103 iĸletmenin %87ôsini oluĸturmaktadēr. Gºr¿ĸ¿len 

iĸletmelerin küçük bir bölümü olan %13ô¿, son beĸ yēlda herhangi bir iĸbirli-

ĵine gitmediklerini belirtmiĸlerdir (ķekil 54). 

 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 54 Baĸka Kuruluĸlarla Ķĸbirliĵi 

Son 5 yēlda baĸka kuruluĸlarla iĸbirliklerine gittiĵini ifade eden 90 iĸletmeye 

ne t¿r iĸbirlikleri i­ine girdikleri ve bunlarēn iĸletmeleri için ne kadar önemli 

olduĵu sorulmuĸtur. Ķĸletmelerin 1ôden 5ôe kadar puan vererek her bir se­ene-

ĵi deĵerlendikleri bu bºl¿mde ºnem derecelerine iliĸkin puanlamalarēn detayē 

ĸºyledir: 

90; 87%

13; 13%

Evet
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1. Önemsiz 

2. Az önemli 

3. Orta önemli 

4. Çok önemli 

5. Vazgeçilmez 

 

5.4.1.1 Ķĸletme bilgilerini ve becerilerini paylaĸma 

90 iĸletmeden 23ô¿ (%26) iĸletmeler arasēnda bilgi ve becerilerin paylaĸēmē 

konusunun iĸletmeleri i­in orta derecede ºnemli olduĵunu d¿ĸ¿nmektedir. 

Vazge­ilmez bir unsur olduĵunu d¿ĸ¿nen iĸletme sayēsē (21 iĸletme) toplam 

iĸletme i­indeki payē %23 düzeyindedir. Özetlenen sonuçlar içerisinde en dik-

kat çekici nokta; iĸletmelerin %32ôsinin (toplam 29 iĸletme) iĸletmeler arasē 

bilgi ve becerilerin paylaĸēmē faktºr¿n¿ az ºnemli ve ºnemsiz olarak nitelen-

dirdiĵidir (ķekil 55). Ķĸletmelere bunun nedeni sorulduĵunda; yoĵun rekabet 

ortamē nedeniyle iĸletmeler arasē bilgi ve beceri paylaĸēmēnēn tercih edilmediĵi 

ortaya ­ēkmaktadēr. Ortak y¿r¿t¿len proje sayēsēnēn az sayēda olmasē da bu 

oranēn d¿ĸ¿k olmasēnēn bir baĸka nedenidir. Sadece bir iĸletme bu konuda fikir 

beyan etmemiĸtir. 
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Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 55 Ķĸletmeler Arasē Ķĸbirlikleri - Ķĸletme Bilgilerini ve Becerilerini 

Paylaĸma (Ķĸletme sayēsē, y¿zde) 

5.4.1.2 Ar-Ge 

Anket ­alēĸmasē; Ar-Ge faaliyetlerini yürütürken iĸletmeler arasēnda kurulan 

iĸbirliklerinin gºrece daha fazla olduĵu ve dolayēsēyla iĸletmeler a­ēsēndan Ar-

Ge faktörünün önem derecesinin daha y¿ksek olduĵunu gºstermektedir. 90 

iĸletmeden 21ôi (%23) bu faktºr¿ vazge­ilmez ve 25ôi (%28) ise ­ok ºnemli 

olarak nitelendirmiĸtir. ¥te yandan Ar-Ge faaliyetlerinin yürütülmesi için 

oluĸturulabilecek iĸbirliklerine sēcak bakmayan bir grup iĸletme de mevcuttur. 

90 iĸletme i­erisinden 16ôsē (%18) bu alanda iĸbirliklerinin kendileri i­in ºnem 

taĸēmadēĵēnē belirtmiĸlerdir. Aynē ĸekilde az ºnemli olduĵunu d¿ĸ¿nen 7 iĸ-

letme (%8) mevcuttur (ķekil 56). Bu iĸletmelerin yoĵun rekabet koĸullarēna 

dayanan çekinceleri de dahil olmak üzere, iĸletme dokusu farklēlēĵē, hedefler 

farklēlēĵē gibi pek ­ok nedenle Ar-Ge faaliyetlerini tamamen kendi bünyele-

rinde ger­ekleĸtirmeyi tercih ettikleri söylenebilir.  

21; 23%

8; 9%

23; 26%

16; 18%

21; 23%

1; 1%

Önemsiz

Az önemli

Orta önemli

Çok önemli

Vazgeçilmez

/ŜǾŀǇǎƤȊ
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Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 56 Ķĸletmeler Arasē Ķĸbirlikleri ï Ar-Ge (Ķĸletme sayēsē, y¿zde) 

Sektºrel geliĸmenin yanēnda bºlgesel kalkēnmanēn da temel taĸlarēndan olan 

Ar-Ge faaliyetleri alanēnda kurulacak iĸbirliklerinin gerek sektºre ve gerekse 

iĸletmelerin b¿y¿me hedeflerine katkēsē ºnemlidir. Bu konuda iĸletmeler arasē 

iĸbirlikleri kadar analiz kapsamēna alēnan 5 Teknokentin baĵlē bulunduĵu ¿ni-

versitelerle kurulabilecek iĸbirlikleri geliĸime yºnelik Ar-Ge faaliyetlerini hem 

nicelik hem de nitelik a­ēsēndan artēracaktēr. 

5.4.1.3 Tasarēm 

Tasarēm faaliyetlerini y¿r¿t¿rken kurulabilecek iĸbirliklerinin b¿y¿k ºnem 

taĸēdēĵēnē d¿ĸ¿nen iĸletme sayēsēyla ºnemsiz olarak nitelendiren iĸletme sayēsē 

(26 iĸletme, %29) aynē ­ēkmēĸtēr (ķekil 57). Diĵer ºnem sēralamalarē incelen-

diĵinde 2. sērada bu konuyu orta önemli olarak nitelendiren iĸletmeler yer al-

maktadēr. 4 iĸletme bu konuda fikri olmadēĵēnē belirtmiĸtir. 

16; 18%

7; 8%

18; 20%
25; 28%

21; 23%

3; 3%

Önemsiz

Az önemli

Orta önemli

Çok önemli

Vazgeçilmez

/ŜǾŀǇǎƤȊ
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Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 57 Ķĸletmeler Arasē Ķĸbirlikleri ï Tasarēm (Ķĸletme sayēsē, y¿zde) 

Bu veriler ēĸēĵēnda Ankara ili BĶT sektºr¿ndeki tasarēm faaliyetlerinde etkin 

ve g¿­l¿ bir iĸbirliĵinin varlēĵē belirlenmemiĸtir. Ķĸletmeler, tasarēm faaliyetle-

rini daha çok kendi bünyesinde ve izole halde sürdürmeyi tercih etmekte veya 

bu konuda diĵer iĸletmelerle iĸbirliĵini tercih etmemektedirler. Ķĸletmeler, bu 

alanda kurulabilecek veya kurulmuĸ olan iĸbirliklerinin kendilerine katkē saĵ-

layabileceĵine veya saĵladēĵēna inanç beslememektedir.  Genel anlamda, tasa-

rēm faaliyetleri konusunda iĸbirliĵine gitme yºn¿nde net bir eĵilim olmadēĵē 

ortaya ­ēkmaktadēr. 

5.4.1.4 Yeni teknoloji edinme/geliĸtirme 

Ķĸletmeler arasē iĸbirliklerine gitmiĸ olduĵunu belirten 90 iĸletmenin yeni tek-

noloji edinme/geliĸtirme konusunda iĸbirliklerine dair deĵerlendirmeleri belir-

lenmiĸtir (ķekil 58). 90 iĸletmenin 23ô¿ (%26) bu konudaki iĸbirliklerinin orta 

derecede ºnem taĸēdēĵēnē, 22ôsi (%24) ­ok ºnemli olduĵunu, 16ôsē (%18) vaz-

ge­ilmez derecede ºnemli olduĵunu belirtmiĸlerdir. Bu alandaki iĸbirliklerine 

sēcak bakmayan ve ºnem taĸēmadēĵēnē d¿ĸ¿nen 20 iĸletme (%22) mevcuttur. 

Bu veriler ēĸēĵēnda yeni teknoloji edinme ve geliĸtirme konusunda iĸletmelerin 

ºnemli bir bºl¿m¿n¿n iĸbirliklerinin oluĸturulmasēnēn faydalē olduĵunu dü-

26; 29%

8; 9%

14; 16%

26; 29%

12; 13%

4; 4%

Önemsiz

Az önemli

Orta önemli

Çok önemli

Vazgeçilmez

/ŜǾŀǇǎƤȊ
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ĸ¿nd¿ĵ¿ sºylenebili r. Ancak bu alandaki iĸbirliklerini ºnemsiz ve az ºnemli 

olarak nitelendiren iĸletmelerin toplam sayēsē %30 gibi azēmsanamayacak bir 

orandadēr. Bu baĵlamda yeni teknoloji edinme ve geliĸtirme alanlarēndaki iĸ-

birliklerini daha cazip hale getirebilecek temel mekanizmalarēnēn gºzden ge­i-

rilmesi ve bu yºnde platformlar oluĸturabilecek programlarēn tasarlanmasē ve 

projelerin teĸvik edilmesi ºnem taĸēmaktadēr. Bir diĵer ºnemli unsur da mev-

cut teĸviklere ve programlara yºnelik iĸletme farkēndalēĵēnēn artērēlmasēdēr. 

 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 58 Ķĸletmeler Arasē Ķĸbirlikleri ï Yeni teknoloji edinme/geliĸtirme 

(Ķĸletme sayēsē, y¿zde) 

5.4.1.5 Üretim 

Ķĸletmelerin önemli bir bölümünün (40 iĸletme, %44) ¿retim konusunda iĸbir-

liklerine gitmeyi tercih etmedikleri ve bu t¿r bir iĸbirliĵini iĸletmeleri için 

ºnemsiz olarak nitelendirdikleri ortaya ­ēkmaktadēr (ķekil 59). Bu grubu takip 

eden en b¿y¿k dilim ise bu t¿r iĸbirliklerinin ­ok ºnemli olduĵunu d¿ĸ¿nen 20 

iĸletmenin (%22) oluĸturduĵu dilimdir. Bu t¿r iĸbirliklerinin oluĸturulmasēnē 

orta derece önemli olarak nitelendiren 12 iĸletme (%13) vardēr. Sektºrdeki yo-

ĵun rekabet faktörü bu durumun temel nedenidir. 

20; 22%

7; 8%

23; 26%

22; 24%

16; 18%

2; 2%

Önemsiz

Az önemli

Orta önemli

Çok önemli
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Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 59 Ķĸletmeler Arasē Ķĸbirlikleri ï Üretim (Ķĸletme sayēsē, y¿zde) 

5.4.1.6 Yeni ¿r¿n geliĸtirme 

Ķĸletmelerin yeni ¿r¿n geliĸtirme konusunda yapēlabilecek iĸbirliklerine iliĸkin 

deĵerlendirmelerinde iĸletmelerin 28ôi (%31) yeni ¿r¿n geliĸtirmeye yºnelik 

iĸbirliklerini iĸletmeleri i­in ºnemsiz bulurken, 24ô¿ (%27) bu t¿r iĸbirlikleri-

nin iĸletmeleri için çok önemli olduĵunu ifade etmiĸlerdir (ķekil 60). Ķĸletme-

lerin bu konudaki algēlarē ve uygulamalarē ­eĸitlilik gºstermektedir.  

40; 44%

7; 8%
12; 13%

20; 22%

7; 8%
4; 5%

Önemsiz

Az önemli

Orta önemli

Çok önemli

Vazgeçilmez
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Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 60 Ķĸletmeler Arasē Ķĸbirlikleri ï Yeni ¦r¿n Geliĸtirme (Ķĸletme sayē-

sē, y¿zde) 

5.4.1.7 Pazarlama 

Pazarlama faaliyetleri alanēnda iĸbirliklerinde iĸletmelerin %51ôi bu alandaki 

iĸbirliklerine sēcak bakmamaktadēr (ķekil 61). Bu t¿r iĸbirliklerini ­ok ºnemli 

olarak nitelendiren 18 iĸletme (%20) ise ortak pazarlama faaliyetleri içerisine 

girdiklerini ve bu t¿r bir iĸbirliĵinin pazarlama stratejilerinin önemli bir parça-

sēnē teĸkil ettiĵini ifade etmiĸlerdir. Bu Ķĸletmelerin bir kēsmē bayilik yºnte-

miyle ­alēĸan iĸletmelerdir. Ķĸletmelerin pazarlama faaliyetlerinde izole halde 

doĵrudan nihai Pazar ile iletiĸim kurmaktadērlar.  

28; 31%

2; 2%
15; 17%

24; 27%

18; 20%

3; 3%

Önemsiz

Az önemli

Orta önemli

Çok önemli
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Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 61 Ķĸletmeler Arasē Ķĸbirlikleri ï Pazarlama (Ķĸletme sayēsē, y¿zde) 

5.4.1.8 Eĵitim 

Eĵitim alanēnda iĸletmeler arasē iĸbirliĵi alanēnda;  bunun kendileri için önem-

siz olduĵunu d¿ĸ¿nen iĸletmelerin oranē %47 (42 iĸletme) gibi önemli bir dü-

zeydedir (ķekil 62). Ķĸletmelerin ºnemli bir bºl¿m¿ yoĵun rekabet faktºr¿ ve 

iĸletmeler arasēnda eĵitim ihtiya­larē konusunda farklēlēklar olmasē sebebiyle 

ortak eĵitim programlarēna katēlmadēklarēnē belirtmiĸlerdir.  

46; 51%

7; 8%

10; 11%

18; 20%

6; 7% 3; 3%
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Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 62 Ķĸletmeler Arasē Ķĸbirlikleri ï Eĵitim (Ķĸletme sayēsē, y¿zde) 

5.4.1.9 Finansman 

Bölüm 1.1ôte iĸletmelerin yeniliklerinin finansmanē i­in baĸvurduĵu mali kay-

naklar detaylē olarak incelenmiĸtir. Ķĸletmelerin önemli bir bölümü gerek yeni-

lik finansmanē gerekse iĸletme maliyetleri i­in ºzkaynaklarēnē kullandēklarēnē 

ifade etmiĸlerdir. Risk sermayesi, giriĸim sermayesi veya yatērēm ortaklēĵē gibi 

finansman konusunda iĸbirliklerine rastlanmamaktadēr. 90 iĸletmeden 57ôsi 

(%63) finansman konusunda iĸbirliklerine baĸvurmadēklarēnē ve bunun iĸlet-

meleri i­in ºnemsiz bir imkan olduĵunu belirtmiĸlerdir. Finansman konusunda 

iĸbirliklerinin ­ok ºnemli olduĵunu d¿ĸ¿nen 11 iĸletme (%12) mevcuttur. Bu 

iĸletmeler eĸ finansman gerektiren ortak proje faaliyetleri y¿r¿tmektedir. 

5.4.1.10 A­ēk bilgi kaynaklarēndan yararlanma 

Ķĸletmeler arasēnda kurulabilecek iĸbirliklerinden bir tanesi de fuar, sergi, ya-

yēn gibi a­ēk bilgi kaynaklarēndan yararlanmak i­in kurulabilecek iĸbirlikleri-

dir. Ancak iĸletmelerin önemli bir bölümü (56 iĸletme, %62) bu alanda iĸbir-

liklerine gitmediklerini ve bunun iĸletmeler i­in ºnemsiz olduĵunu d¿ĸ¿nd¿k-

lerini belirtmiĸlerdir (ķekil 63).  

42; 47%

10; 11%

14; 15%

16; 18%

6; 7%2; 2%
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Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 63 Ķĸletmeler Arasē Ķĸbirlikleri ï A­ēk Bilgi Kaynaklarēndan Yarar-

lanma (Ķĸletme sayēsē, y¿zde) 

5.4.1.11 Diĵer iĸbirlikleri 

Anket ­alēĸmamēza katēlmēĸ olan iki iĸletme AB ¢er­eve Programlarē ­er­eve-

sindeki projelere katēlēm konusunda iĸbirliklerinin fayda getireceĵine iĸaret 

etmiĸlerdir. 

5.4.1.12 Ķĸletmeler arasē iĸbirliklerine dair genel deĵerlendirme 

Yukarēda incelenen iĸbirliĵi t¿rlerine dair iĸletmelerin yapmēĸ olduĵu deĵer-

lendirmenin genel sonu­larēnē incelemek amacēyla her bir iĸbirliĵine dair iĸ-

letmelerin 1ôden 5ôe kadar yaptēklarē puanlamalar i­in aĵērlēklē ortalama yºn-

temi kullanēlarak birer toplam endeks hesaplanmēĸtēr. Ķĸletme bilgilerini ve 

becerilerini paylaĸma, Ar-Ge, tasarēm, yeni teknoloji edinme ve geliĸtirme ve 

yeni ¿r¿n geliĸtirme alanlarēndaki iĸbirlikleri iĸletmelerden en y¿ksek puanlarē 

almēĸtēr (ķekil 64). Ķĸletmeler bu alanlardaki iĸbirliklerinin diĵer alanlara kē-

yasla iĸletmeleri i­in daha ºnemli olduĵunu d¿ĸ¿nmektedir. 

56; 62%9; 10%
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Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 64 Ķĸletmeler Arasē Ķĸbirliklerine Dair Genel Deĵerlendirme 

5.4.2 Bilgi Temelli Hizmetler Veren Kuruluĸlardan Yararlanma 

Gºr¿ĸ¿len 103 iĸletmeden 59ôu (%57) son beĸ yēlda bilgi temelli hizmetler 

veren kuruluĸlardan yararlandēklarēnē belirtmiĸlerdir. %43ôl¿k bir dilim ise (44 

iĸletme) son 5 yēlda bu t¿r bir hizmet almamēĸtēr (ķekil 65). 
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Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 65 Bilgi Temelli Hizmetler Veren Kuruluĸlardan Yararlanan Ķĸletme 

Sayēsē ve Y¿zdeleri 

Son beĸ yēlda bilgi temelli hizmetler veren kuruluĸlardan yararlandēĵēnē ifade 

eden 59 iĸletmenin bu hizmeti hangi alanlara yºnelik olarak temin ettiĵi ve bu 

hizmetlerin iĸletmeleri için önem dereceleri belirlenmiĸtir (Tablo 45, Tablo 46 

ve ķekil 66). Bu veriler ēĸēĵēnda iĸletmelerin b¿y¿k ­oĵunluĵu i­in bu t¿r bir 

hizmet almanēn ºnem teĸkil etmediĵi sonucu ortaya ­ēkmaktadēr. ¥te yandan 

ºzellikle bilgi transferi a­ēsēndan bu t¿r hizmet alēmlarēna yºnelen ve bunu ­ok 

önemli ve vazgeçilmez bir imkan olarak gören iĸletmeler de mevcuttur. 

59; 57%

44; 43%
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Tablo 45 Bilgi Temelli Hizmetlerden Yararlanēlan Alanlar ve ¥nem Dere-

celeri (Ķĸletme Sayēsē) 

 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

Tablo 46 Bilgi Temelli Hizmetlerden Yararlanēlan Alanlar ve ¥nem Dere-

celeri (Yüzde) 

 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

Önemsiz Az önemli Orta önemli Çok önemli Vazgeçilmez/ŜǾŀǇǎƤȊ

1. Ar-Ge 21 4 8 12 11 3

нΦ ¢ŀǎŀǊƤƳ 35 0 5 9 5 5

оΦ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ30 2 5 12 5 5

пΦ «ǊǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 27 1 8 14 6 3

рΦ .ƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

sistemleri 35 0 7 8 5 4

6. Pazarlama 37 5 4 6 2 5

тΦ ¢Ŝƪƴƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ19 3 10 14 12 1

уΦ ¸ŀǎŀƭ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ όǇŀǘŜƴǘ ǾŜ ŦƛƪǊƛ 

ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ Řŀ 

dahil olmak üzere) 21 4 12 14 4 4

9. Denetleme ve muhasebe 29 0 9 10 7 4

Önemsiz Az önemli Orta önemli Çok önemli Vazgeçilmez/ŜǾŀǇǎƤȊ

1. Ar-Ge 36% 7% 14% 20% 19% 5%

нΦ ¢ŀǎŀǊƤƳ 59% 0% 8% 15% 8% 8%

оΦ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ51% 3% 8% 20% 8% 8%

пΦ «ǊǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 46% 2% 14% 24% 10% 5%

рΦ .ƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

sistemleri 59% 0% 12% 14% 8% 7%

6. Pazarlama 63% 8% 7% 10% 3% 8%

тΦ ¢Ŝƪƴƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ32% 5% 17% 24% 20% 2%

уΦ ¸ŀǎŀƭ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ όǇŀǘŜƴǘ ǾŜ ŦƛƪǊƛ 

ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ Řŀ 

dahil olmak üzere) 36% 7% 20% 24% 7% 7%

9. Denetleme ve muhasebe 49% 0% 15% 17% 12% 7%
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Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 66 Bilgi Temelli Hizmetlerden Yararlanēlan Alanlar ve ¥nem Dereceleri
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Ķĸletmelerin yapmēĸ olduĵu deĵerlendirmenin genel sonu­larēnē incelemek 

amacēyla iĸletmelerin 1ôden 5ôe kadar yaptēklarē puanlamalar i­in aĵērlēklē or-

talama hesaplanarak her bir alan i­in birer toplam endeks hesaplanmēĸtēr. Bilgi 

temelli hizmetler veren kuruluĸlardan yararlanma konusunda teknik danēĸman-

lēk, Ar-Ge ve yasal danēĸmanlēk alanlarē ºne ­ēkmaktadēr (ķekil 67). 

 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 67 Bilgi Temelli Hizmetler Veren Kuruluĸlardan Yararlanma ï Ge-

nel Deĵerlendirme 

5.4.3 Üretim Faaliyetlerinin Ankara Dēĸēndaki Ķĸletmelere Ķhale 

Edilmesi 

103 iĸletmeden 47ôsi (%46) ¿retim faaliyetlerini Ankara dēĸēndaki iĸletmelere 

ihale etmediklerini, 20ôsi ise (%19) ettiklerini belirtmiĸlerdir. Bu konuda net 

bir cevap veremeyen iĸletme sayēsē ise 36 düzeyindedir (ķekil 68) 
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Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 68 ¦retim Faaliyetlerinin Ankara Dēĸēndaki Ķĸletmelere Ķhale Edil-

mesi (Ķĸletme sayēsē, y¿zde) 

¦retim faaliyetlerinin Ankara dēĸēndaki iĸletmelere ihale edilmesindeki temel 

nedenler ¿retim maliyetlerini d¿ĸ¿rmek, nitelikli iĸg¿c¿nden yararlanmak, ye-

ni bilgi kaynaklarēna eriĸmek, yeni teknik uzmanlēklara eriĸmek, devlet des-

teklerinden yararlanmak, ¿retim kotasē kēsētlamalarēndan kurtulmak ve diĵer 

olarak sēnēflandērēlmēĸtēr. ¦retim faaliyetlerinin ¿lke i­indeki veya ¿lke dēĸēn-

daki diĵer iĸletmelere ihale edilmesinin nedenleri farklēlēk gºsterebilir. Bu ne-

denle yapēlan anket ­alēĸmasēnda bu iki olasēlēk ayrē ayrē deĵerlendirilmiĸtir. 

Anket ­alēĸmamēza katēlan ve ¿retim faaliyetlerini Ankara dēĸēna ihale ettiĵini 

belirten 20 iĸletmenin %95ôi ¿lke i­indeki diĵer illere, %60ôē ise ¿lke dēĸēna 

yºneldiĵini belirtmiĸlerdir (ķekil 69). 

20; 19%

47; 46%

36; 35%

Evet

IŀȅƤǊ

/ŜǾŀǇǎƤȊ
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Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 69 ¦retim Faaliyetlerinin Ķhale Edilmesi ï ¦lke i­i ve ¦lke Dēĸē 

Daĵēlēmē 

5.4.3.1 ¦retim faaliyetlerinin ¿lke i­indeki diĵer illere ihale edilmesinin neden-

leri 

¦retim faaliyetlerini ¿lke i­indeki diĵer illere ihale ettiĵini belirten iĸletmele-

rin bu uygulamaya yönelme nedenleri ve iĸletme sayēlarē belirlenmiĸtir (ķekil 

70 ve ķekil 71). Bu veriler ēĸēĵēnda ¿retim faaliyetlerinin ¿lke i­indeki diĵer 

illere ihale edilmesinin temel sebeplerinin ¿retim maliyetlerini d¿ĸ¿rmek ve 

nitelikli iĸg¿c¿nden yararlanmak olduĵu ortaya ­ēkmaktadēr. 

95%

60%

«ƭƪŜ Tœƛ

«ƭƪŜ 5ƤǒƤ
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Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 70 ¦retim Faaliyetlerinin ¦lke Ķ­inde Baĸka Ķllere Ķhale Edilmesi-

nin Nedenleri ï Ķĸletme Sayēsē 

 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalar 

ķekil 71 ¦retim Faaliyetlerinin ¦lke Ķ­inde Baĸka Ķllere Ķhale Edilmesi-

nin Nedenleri ï Yüzdeler
8
 

                                                 

8
 *Toplam daĵēlēmēn %100ôden b¿y¿k olmasē bu konuda birden fazla neden olduĵunu d¿ĸ¿nen iĸletmele-

rin cevaplarēndan kaynaklanmaktadēr. 
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мΦ «ǊŜǘƛƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘǸǒǸǊƳŜƪ

нΦ bƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪ

оΦ ¸Ŝƴƛ ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƳŜƪ

пΦ ¸Ŝƴƛ ǘŜƪƴƛƪ ǳȊƳŀƴƭƤƪƭŀǊŀ 
ŜǊƛǒƳŜƪ

5. Devlet desteklerinden 
yararlanmak

сΦ «ǊŜǘƛƳ ƪƻǘŀǎƤ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ 
kurtulmak

тΦ 5ƛƐŜǊ

65%

55%

20%

30%
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5%5%

1. Üretim maliyetlerini 
ŘǸǒǸǊƳŜƪ

нΦ bƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸƴŘŜƴ 
yararlanmak

оΦ ¸Ŝƴƛ ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ 
ŜǊƛǒƳŜƪ

пΦ ¸Ŝƴƛ ǘŜƪƴƛƪ ǳȊƳŀƴƭƤƪƭŀǊŀ 
ŜǊƛǒƳŜƪ

5. Devlet desteklerinden 
yararlanmak

сΦ «ǊŜǘƛƳ ƪƻǘŀǎƤ 
ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪǳǊǘǳƭƳŀƪ

тΦ 5ƛƐŜǊ
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5.4.3.2 ¦retim faaliyetlerinin ¿lke dēĸēna ihale edilmesinin nedenleri 

¦retim faaliyetlerini ¿lke dēĸēna ihale ettiĵini belirten iĸletmelerin bu uygula-

maya yönelme nedenleri ve iĸletme sayēlarēna bakēldēĵēnda ¿retim faaliyetleri-

nin ¿lke dēĸēna ihale edilmesi konusunda dºrt neden ºne ­ēkmaktadēr (ķekil 72 

ve ķekil 73). Bunlar ¿retim maliyetlerini d¿ĸ¿rmek, nitelikli iĸg¿c¿nden yarar-

lanmak, yeni bilgi kaynaklarēna ve yeni teknik uzmanlēklara eriĸmektir. 

 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 72 ¦retim Faaliyetlerinin ¦lke Dēĸēna Ķhale Edilmesinin Nedenleri 

ï Ķĸletme Sayēsē 
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мΦ «ǊŜǘƛƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘǸǒǸǊƳŜƪ

нΦ bƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸƴŘŜƴ 
yararlanmak

оΦ ¸Ŝƴƛ ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƳŜƪ

пΦ ¸Ŝƴƛ ǘŜƪƴƛƪ ǳȊƳŀƴƭƤƪƭŀǊŀ 
ŜǊƛǒƳŜƪ

5. Devlet desteklerinden 
yararlanmak

сΦ «ǊŜǘƛƳ ƪƻǘŀǎƤ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ 
kurtulmak

тΦ 5ƛƐŜǊ
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Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 73 ¦retim Faaliyetlerinin ¦lke Dēĸēna Ķhale Edilmesinin Nedenleri 

ï Yüzdeler*
9
 

Ķĸletmelere bazē ¿retim faaliyetlerini Ankara dēĸēndaki iĸletmelere ihale etmeyi 

yararlē bulup bulmadēklarē sorulduĵundaysa, iĸletmelerin %56ôsē bºyle bir uy-

gulamayē yararlē bulabileceĵini, iĸletmelerin %44ô¿ ise yararlē bulmadēĵēnē 

belirtmiĸlerdir (ķekil 74).  

                                                 

9
 *Toplam daĵēlēmēn %100ôden b¿y¿k olmasē bu konuda birden fazla neden olduĵunu d¿ĸ¿nen iĸletme-

lerin cevaplarēndan kaynaklanmaktadēr. 
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пΦ ¸Ŝƴƛ ǘŜƪƴƛƪ ǳȊƳŀƴƭƤƪƭŀǊŀ 
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5. Devlet desteklerinden 
yararlanmak

сΦ «ǊŜǘƛƳ ƪƻǘŀǎƤ 
ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪǳǊǘǳƭƳŀƪ

тΦ 5ƛƐŜǊ
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Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 74 ¦retim Faaliyetlerinin Ankara Dēĸēna Ķhale Edilmesini Yararlē 

Bulan Ķĸletmeler 

5.4.4 ¦r¿n veya Proses Yeniliĵi i­in Kurulan Ķĸbirlikleri 

Gºr¿ĸ¿len 103 iĸletmeden 58ôi (%56), son 5 yēlda ¿r¿n veya proses yeniliĵi 

i­in baĸka kuruluĸlarla iĸbirliĵine gitmiĸtir. 45 iĸletme ise (%44) bu amaçla bir 

iĸbirliĵine gitmediklerini belirtmiĸlerdir (ķekil 75). 

56%

44%

Evet

IŀȅƤǊ
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Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 75 ¦r¿n veya Proses Yeniliĵi i­in Kurulan Ķĸbirlikleri (Ķĸletme sayē-

sē, y¿zde) 

Ürün veya proses yeniliĵi i­in baĸka kuruluĸlarla iĸbirliĵi yaptēĵēnē belirten 58 

iĸletmeyi bu t¿r bir iĸbirliĵine iten etmenler ve bu etmenlerin iĸletmeler için 

ºnem dereceleri y¿zde daĵēlēmlar belirlenmiĸtir (Tablo 47, Tablo 48 ve ķekil 

76).   

Bu veriler ēĸēĵēnda iĸletmeleri bu t¿r bir iĸbirliĵine iten her bir etmen i­in veri-

len en y¿ksek puanlandērmalar incelendiĵinde; 

1. Ķĸbirliĵi yapan kuruluĸun sahip olduĵu fiziksel kaynaklar etmeninin iĸ-

letmelerin %37,9ôu tarafēndan çok önemli, 

2. Ķĸbirliĵi yapan kuruluĸun sahip olduĵu uzmanlēk etmeninin iĸletmele-

rin %36,2ôsi tarafēndan çok önemli ve yine %36,2ôsi tarafēndan vazge-

çilmez, 

3. Ķĸbirliĵi yapan kuruluĸun sahip olduĵu dēĸ iliĸkiler etmeninin iĸletmele-

rin %27,6ôsē tarafēndan orta önemli, 

4. Ķĸbirliĵinin iĸletmeye saĵladēĵē mali avantajlar etmeninin iĸletmelerin 

%25,9ôu tarafēndan çok önemli, 

58; 56%

45; 44%

Evet

IŀȅƤǊ
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5. Pazar koĸullarēnēn/talebinin iĸbirliĵini gerektirmesi etmeninin iĸletme-

lerin %31ôi tarafēndan çok önemli, 

6. Ķĸbirliĵi yapan kuruluĸ ile mevcut uzun vadeli iliĸkiler (karĸēlēklē gü-

ven) etmeninin iĸletmelerin %34,5ôi tarafēndan çok önemli, 

7. Kuruluĸ ile yapēlan uzun vadeli iĸbirliĵi (stratejik ortaklēk) etmeninin 

iĸletmelerin %27,6ôsē tarafēndan çok önemli olarak nitelendirilmiĸ ol-

duĵu gºr¿lmektedir. 

Tablo 47 Ķĸletmeleri ¦r¿n veya Proses Yeniliĵi Ķ­in Ķĸbirliĵine Ķten Etmen-

ler ve Önem Dereceleri (Ķĸletme sayēsē)  

 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

Önemsiz Az önemli Orta önemli Çok önemli Vazgeçilmez/ŜǾŀǇǎƤȊ

мΦ TǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭŘǳƐǳ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ 6 3 10 22 13 4

нΦ TǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭŘǳƐǳ ǳȊƳŀƴƭƤƪ 6 1 7 21 21 2

оΦ TǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭŘǳƐǳ ŘƤǒ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ 13 5 16 13 8 3

пΦ TǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŦƛǊƳŀȅŀ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ Ƴŀƭƛ 

avantajlar 10 5 11 15 14 3

рΦ tŀȊŀǊ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴκǘŀƭŜōƛƴƛƴ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜǎƛ11 4 12 18 9 4

сΦ TǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ 

ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ όƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƎǸǾŜƴύ7 6 5 20 16 4

тΦ YǳǊǳƭǳǒ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ όǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƻǊǘŀƪƭƤƪύ 11 4 11 16 12 4



 

Ankara Ķli Bilgi Ķletiĸim Teknolojileri Sektºr¿ Ķnovasyon Kapasitesi Stratejik Analizi Projesi  201 

 

Tablo 48 Ķĸletmeleri ¦r¿n veya Proses Yeniliĵi Ķ­in Ķĸbirliĵine Ķten Etmen-

ler ve Önem Dereceleri ï Y¿zde Daĵēlēm 

 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalar 

ē

Önemsiz Az önemli Orta önemli Çok önemli Vazgeçilmez/ŜǾŀǇǎƤȊ

мΦ TǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭŘǳƐǳ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ 10,3% 5,2% 17,2% 37,9% 22,4% 6,9%

нΦ TǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭŘǳƐǳ ǳȊƳŀƴƭƤƪ 10,3% 1,7% 12,1% 36,2% 36,2% 3,4%

оΦ TǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭŘǳƐǳ ŘƤǒ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ 22,4% 8,6% 27,6% 22,4% 13,8% 5,2%

пΦ TǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŦƛǊƳŀȅŀ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ Ƴŀƭƛ 

avantajlar 17,2% 8,6% 19,0% 25,9% 24,1% 5,2%

рΦ tŀȊŀǊ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴκǘŀƭŜōƛƴƛƴ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜǎƛ19,0% 6,9% 20,7% 31,0% 15,5% 6,9%

сΦ TǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ 

ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ όƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƎǸǾŜƴύ12,1% 10,3% 8,6% 34,5% 27,6% 6,9%

тΦ YǳǊǳƭǳǒ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ όǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƻǊǘŀƪƭƤƪύ 19,0% 6,9% 19,0% 27,6% 20,7% 6,9%
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Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 76 Ķĸletmeleri ¦r¿n veya Proses Yeniliĵi Ķ­in Ķĸbirliĵine Ķten Etmenler 
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Yukarēda incelenen etmenlere dair iĸletmelerin yapmēĸ olduĵu deĵerlendirme-

nin genel sonu­larēnē incelemek amacēyla her bir etmen i­in, aĵērlēklē ortalama 

alēnarak toplam endeks hesaplanmēĸtēr. Bu sonuçlara göre iĸletmeleri ürün ve 

proses yeniliĵi i­in baĸka kuruluĸlarla iĸbirliĵine iten etmenlerin baĸēnda iĸbir-

liĵi yapan kuruluĸun sahip olduĵu uzmanlēk ve fiziksel kaynaklar ve iĸbirliĵi 

yapan kuruluĸ ile mevcut uzun vadeli iliĸkiler (karĸēlēklē g¿ven) gelmektedir 

(ķekil 77). 

Ķĸletmeler bu ¿­ etmen i­in de coĵrafi yakēnlēĵēn bir avantaj olduĵunu belirt-

miĸlerdir. Ankara i­indeki iĸletmelerle bu t¿r iĸbirliklerine girmenin gºrece 

daha kolay olduĵunu, karĸēlēklē g¿ven iliĸkisi tesis ettikleri Ķĸletmelerin bulun-

duĵunu ve ortak hedefler doĵrultusunda bir araya gelebildiklerini ifade etmiĸ-

lerdir.  

 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 77 ¦r¿n veya Proses Yeniliĵi i­in Kurulan Ķĸbirliklerinin Nedenleri 

ï Genel Deĵerlendirme 

Saha çalēĸmasē kapsamēnda ¿r¿n veya proses yeniliĵi i­in baĸka kuruluĸlarla 

iĸbirliklerine baĸvurduklarēnē belirten 58 iĸletmeye, hangi kuruluĸlarla iĸbirlik-
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leri yaptēklarē ve bunlarēn iĸletmeleri i­in ºnemini sorulmuĸtur (Tablo 49, Tab-

lo 50 ve ķekil 78).  

Ķĸletmelerin ­eĸitli kuruluĸlarla girmiĸ olduklarē iĸbirliklerine dair deĵerlen-

dirmeleri incelendiĵinde, Tablo 50ôde de gºsterildiĵi ¿zere iĸletmelerin büyük 

bºl¿m¿n¿n bu iĸbirliklerinin iĸletmeleri i­in ºnemsiz olduĵunu d¿ĸ¿nmeleri 

dikkat çekicidir.  

Tablo 49 Yenilik i­in Ķĸbirliĵi Yapēlan Kuruluĸlar ve ¥nem Dereceleri (Ķĸ-

letme Sayēsē) 

 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

Tablo 50 Yenilik i­in Ķĸbirliĵi Yapēlan Kuruluĸlar ve ¥nem Dereceleri ï 

Y¿zde Daĵēlēm 

 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

Önemsiz Az önemli Orta önemli Çok önemli Vazgeçilmez/ŜǾŀǇǎƤȊ

мΦ {ŀǘƤŎƤƭŀǊ 34 5 5 8 1 5

нΦ !ƭƤŎƤƭŀǊ 22 2 7 8 14 5

3. Rakipler 35 2 8 2 5 6

пΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ31 4 13 5 1 4

рΦ ¸ǸƪǎŜƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ όǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾōΦύ16 1 10 14 14 3

сΦ YŀƳǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ 

(üniversite vb. hariç) 32 3 2 13 3 5

тΦ YŀƳǳ ȅŜƴƛƭƛƪ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ όōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊΣ 

Yh{D9.Σ 5t¢Σ ¢¦.T¢!YΣ ¢¢D± ǾōΦύ14 1 4 22 17 0

уΦ mȊŜƭ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ōƛƭƎƛ ǘŀōŀƴƭƤ ƘƛȊƳŜǘ 

sunucular 31 4 11 8 2 2

фΦ aŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ όƻŘŀƭŀǊΣ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊ ǾōΦπ ¢h..Σ 

ASO, ATO vb.) 36 5 6 4 3 4

млΦ mȊŜƭ ȅŜƴƛƭƛƪ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ όōŀƴƪŀƭŀǊΣ Ǌƛǎƪ 

sermayesi vb.) 34 4 3 7 4 6

Önemsiz Az önemli Orta önemli Çok önemli Vazgeçilmez/ŜǾŀǇǎƤȊ

мΦ {ŀǘƤŎƤƭŀǊ 58,6% 8,6% 8,6% 13,8% 1,7% 8,6%

нΦ !ƭƤŎƤƭŀǊ 37,9% 3,4% 12,1% 13,8% 24,1% 8,6%

3. Rakipler 60,3% 3,4% 13,8% 3,4% 8,6% 10,3%

пΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ53,4% 6,9% 22,4% 8,6% 1,7% 6,9%

рΦ ¸ǸƪǎŜƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ όǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾōΦύ27,6% 1,7% 17,2% 24,1% 24,1% 5,2%

сΦ YŀƳǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ 

(üniversite vb. hariç) 55,2% 5,2% 3,4% 22,4% 5,2% 8,6%

тΦ YŀƳǳ ȅŜƴƛƭƛƪ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ όōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊΣ 

Yh{D9.Σ 5t¢Σ ¢¦.T¢!YΣ ¢¢D± ǾōΦύ24,1% 1,7% 6,9% 37,9% 29,3% 0,0%

уΦ mȊŜƭ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ōƛƭƎƛ ǘŀōŀƴƭƤ ƘƛȊƳŜǘ 

sunucular 53,4% 6,9% 19,0% 13,8% 3,4% 3,4%

фΦ aŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ όƻŘŀƭŀǊΣ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊ ǾōΦπ ¢h..Σ 

ASO, ATO vb.) 62,1% 8,6% 10,3% 6,9% 5,2% 6,9%

млΦ mȊŜƭ ȅŜƴƛƭƛƪ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ όōŀƴƪŀƭŀǊΣ Ǌƛǎƪ 

sermayesi vb.) 58,6% 6,9% 5,2% 12,1% 6,9% 10,3%
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Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 78 Yenilik i­in Ķĸbirliĵi Yapēlan Kuruluĸlar 
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Ķĸletmelerin yenilik i­in ­eĸitli kuruluĸlarla girdikleri iĸbirliklerine dair yapmēĸ 

olduklarē deĵerlendirmenin genel sonu­larēnē incelemek amacēyla toplam en-

deksler hesaplanmēĸtēr (ķekil 79). Bu sonu­lara gºre ¿r¿n veya proses yeniliĵi 

i­in alēcēlar, y¿ksek ºĵretim kurumlarē ve kamu yenilik finansmanē kuruluĸlarē 

(Bakanlēklar, KOSGEB, DPT, T¦BĶTAK, TTGV vb) ile kurulan iĸbirlikleri 

iĸletmeler i­in gºrece daha fazla ºnem taĸēmaktadēr. 

 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 79 Yenilik i­in Ķĸbirliĵi Yapēlan Kuruluĸlar ï Genel Deĵerlendirme 

5.4.5 Yeniliklere Katkēda Bulunan Dēĸ Ķliĸkiler 

Ķĸletmelerin yenilik faaliyetlerine katkēsē olabilecek bir diĵer unsur,  iĸletmele-

rin dēĸ iliĸkileridir. Bu konuya yºnelik olarak iĸletmelerin sorgulanmasēnda ĸu 

etmenler deĵerlendirilmiĸtir: 

¶ Diĵer iĸletmeleri izleme 

¶ Dēĸ bilgiye eriĸim 
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¶ Tedarik zinciri içinde 

¶ Ar-Ge iĸbirliĵi 

¶ Diĵer 

Bu iliĸkilerin dokusunun ve yenilik faaliyetlerine etkisinin Ankara i­i, Ankara 

dēĸē ve yurt dēĸē iliĸkiler gºzetildiĵinde farklēlēklar sergileyebileceĵinden hare-

ketle dēĸ iliĸkilerin analizi ¿­ baĸlēk altēnda toplanmēĸtēr. 

5.4.5.1 Ankara i­i iliĸkiler 

Gºr¿ĸ¿len103 iĸletmenin Ankara i­indeki dēĸ iliĸkilerine yºnelik deĵerlendir-

meleri ve daĵēlēmlarē belirlenmiĸtir (Tablo 51 ve Tablo 52). Ķĸletmelerin 

önemli bir bºl¿m¿ bu iliĸkilerin yenilik faaliyetlerine ºnemli ºl­¿de katkēsē 

olmadēĵēnē d¿ĸ¿nmektedir. Bu sonu­, yukarēdaki (Tablo 50) yapēlan kuruluĸla-

ra iliĸkin verilmiĸ olan sonu­larla da ºrt¿ĸmektedir.  

Öte yandan bir grup iĸletme ise özellikle Ar-Ge alanēnda kurulan iĸbirlikleri-

nin ve bu doĵrultudaki dēĸ iliĸkilerin iĸletmeleri i­in b¿y¿k ºnem taĸēdēĵēnē 

belirtmiĸlerdir. 

Tablo 51 Yeniliklere Katkēda Bulunan Ankara Ķ­i Dēĸ Ķliĸkiler ïĶĸletme Sa-

yēlarē 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

Tablo 52 Yeniliklere Katkēda Bulunan Ankara Ķ­i Dēĸ Ķliĸkiler ïYüzdeler 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

Ankara içi Önemsiz Az önemli Orta önemli Çok önemli Vazgeçilmez /ŜǾŀǇǎƤȊ

5ƛƐŜǊ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƛȊƭŜƳŜ42 11 10 14 16 10

5Ƥǒ ōƛƭƎƛȅŜ ŜǊƛǒƛƳ37 12 10 23 12 9

Tedarik zinciri içinde 37 6 8 20 20 12

!ǊπDŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 30 7 12 28 17 9

5ƛƐŜǊ 17 0 0 1 1 84

Ankara içi Önemsiz Az önemli Orta önemli Çok önemli Vazgeçilmez /ŜǾŀǇǎƤȊ

5ƛƐŜǊ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƛȊƭŜƳŜ40,8% 10,7% 9,7% 13,6% 15,5% 9,7%

5Ƥǒ ōƛƭƎƛȅŜ ŜǊƛǒƛƳ35,9% 11,7% 9,7% 22,3% 11,7% 8,7%

Tedarik zinciri içinde 35,9% 5,8% 7,8% 19,4% 19,4% 11,7%

!ǊπDŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 29,1% 6,8% 11,7% 27,2% 16,5% 8,7%

5ƛƐŜǊ 16,5% 0,0% 0,0% 1,0% 1,0% 81,6%
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Yeniliklere katkēda bulunan Ankara i­i dēĸ iliĸkilere yºnelik iĸletmelerin de-

ĵerlendirmeleri grafiksel olarak gºsterilmektedir (ķekil 80). 

 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 80 Yeniliklere Katkēda Bulunan Ankara Ķ­i Dēĸ Ķliĸkiler 

5.4.5.2 Ankara dēĸē iliĸkiler 

Gºr¿ĸ¿len 103 iĸletmenin Ankara dēĸēndan dēĸ iliĸkilerine yºnelik deĵerlen-

dirmeleri ve daĵēlēmlarē belirlenmiĸtir (Tablo 53 ve Tablo 54). Ķĸletmelerin 

önemli bir bölümü, Ankara dēĸēndan kuruluĸlarla iliĸkilerinin yenilik faaliyet-

lerine etkisinin ºnemsiz olduĵunu d¿ĸ¿nmektedir.  

Tablo 53 Yeniliklere Katkēda Bulunan Ankara Dēĸē Dēĸ Ķliĸkiler ïĶĸletme 

Sayēlarē 

 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

Tablo 54 Yeniliklere Katkēda Bulunan Ankara Dēĸē Dēĸ Ķliĸkiler ïYüzdeler 
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!ƴƪŀǊŀ ŘƤǒƤ Önemsiz Az önemli Orta önemli Çok önemli Vazgeçilmez /ŜǾŀǇǎƤȊ

5ƛƐŜǊ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƛȊƭŜƳŜ42 7 16 16 12 10

5Ƥǒ ōƛƭƎƛȅŜ ŜǊƛǒƛƳ42 7 15 20 10 9

Tedarik zinciri içinde 43 10 9 18 10 13

!ǊπDŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 43 8 17 20 5 10

5ƛƐŜǊ 18 1 0 0 0 84

!ƴƪŀǊŀ ŘƤǒƤ Önemsiz Az önemli Orta önemli Çok önemli Vazgeçilmez /ŜǾŀǇǎƤȊ

5ƛƐŜǊ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƛȊƭŜƳŜ40,8% 6,8% 15,5% 15,5% 11,7% 9,7%

5Ƥǒ ōƛƭƎƛȅŜ ŜǊƛǒƛƳ40,8% 6,8% 14,6% 19,4% 9,7% 8,7%

Tedarik zinciri içinde 41,7% 9,7% 8,7% 17,5% 9,7% 12,6%

!ǊπDŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 41,7% 7,8% 16,5% 19,4% 4,9% 9,7%

5ƛƐŜǊ 17,5% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 81,6%



 

Ankara Ķli Bilgi Ķletiĸim Teknolojileri Sektºr¿ Ķnovasyon Kapasitesi Stratejik Analizi Projesi  209 

 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

Ķĸletmenin Ankara dēĸēndaki kuruluĸlarla kurmuĸ olduklarē iliĸkileri ve bu iliĸ-

kilerin yenilik faaliyetlerine etkileri a­ēsēndan deĵerlendirmeleri sunulmaktadēr 

(ķekil 81). 

 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 81 Yeniliklere Katkēda Bulunan Ankara Dēĸē Dēĸ Ķliĸkiler 

5.4.5.3 Yurt dēĸē iliĸkiler 

Ķĸletmelerin yurt dēĸē iliĸkilerinin yenilik faaliyetlerine etkisi deĵerlendirildi-

ĵindeyse farklē bir sonu­ ortaya ­ēkmaktadēr. Yurt dēĸēndan diĵer iĸletmeleri 

izlemenin yenilik faaliyetlerine etkisinin ºnemsiz olduĵunu d¿ĸ¿nen 29 iĸlet-

menin (%28,2) aksine bu tür bir yaklaĸēmēn yenilik faaliyetlerinin vazge­ilmez 

bir unsuru olduĵunu belirtmiĸ olan 25 iĸletme (%24,3) mevcuttur. Yurt dēĸē 

iliĸkiler dēĸ bilgiye eriĸim yºn¿nden deĵerlendirildiĵindeyse Ķĸletmelerin bü-

yük bölümü (31 iĸletme, %30,1) bu imkanē yenilik faaliyetleri a­ēsēndan vaz-

geçilmez bir unsur olarak görmektedirler (Tablo 55 ve Tablo 56). Öte yandan 

aynē oranlarē tedarik zinciri i­indeki ve Ar-Ge iĸbirliĵine dayanan yurt dēĸē 

iliĸkilerde gºrünmemektedir. Bu alanlarda iĸletmelerin halihazērda kurmuĸ ol-

duklarē yurt dēĸē iliĸkiler, Ķĸletmelerin yenilik faaliyetlerine katkēsē a­ēsēndan 

ºnemsiz olarak nitelendirilmiĸtir.  
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Tablo 55 Yeniliklere Katkēda Bulunan Yurt Dēĸē Dēĸ Ķliĸkiler ïĶĸletme Sayē-

larē 

 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

Tablo 56 Yeniliklere Katkēda Bulunan Yurt Dēĸē Dēĸ Ķliĸkiler ïYüzdeler 

 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

Ķĸletmenin yurt dēĸēndaki kuruluĸlarla kurmuĸ olduklarē dēĸ iliĸkileri ve bunla-

rēn yenilik faaliyetlerine etkileri a­ēsēndan deĵerlendirmeleri grafiksel olarak 

gösterilmektedir (ķekil 82). 

 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 82 Yeniliklere Katkēda Bulunan Yurt Dēĸē Dēĸ Ķliĸkiler  

Ortaya ­ēkan tablodan yurt dēĸēndan kuruluĸlarla -özellikle Ar-Ge alanēnda- 

yapēlan iĸbirliklerinin sayēca yetersiz ve/veya iĸletmelerin beklentilerini karĸē-

layacak düzeyde olmadēĵē sonucu ­ēkarēlabilir. Ķĸletmelerin mevcut yurt dēĸē 

¸ǳǊǘ ŘƤǒƤ Önemsiz Az önemli Orta önemli Çok önemli Vazgeçilmez /ŜǾŀǇǎƤȊ

5ƛƐŜǊ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƛȊƭŜƳŜ29 6 10 20 25 13

5Ƥǒ ōƛƭƎƛȅŜ ŜǊƛǒƛƳ23 4 11 21 31 13

Tedarik zinciri içinde 44 9 14 10 14 12

!ǊπDŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 41 5 21 17 8 11

5ƛƐŜǊ 17 0 0 0 1 85

¸ǳǊǘ ŘƤǒƤ Önemsiz Az önemli Orta önemli Çok önemli Vazgeçilmez /ŜǾŀǇǎƤȊ

5ƛƐŜǊ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƛȊƭŜƳŜ28,2% 5,8% 9,7% 19,4% 24,3% 12,6%

5Ƥǒ ōƛƭƎƛȅŜ ŜǊƛǒƛƳ22,3% 3,9% 10,7% 20,4% 30,1% 12,6%

Tedarik zinciri içinde 42,7% 8,7% 13,6% 9,7% 13,6% 11,7%

!ǊπDŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 39,8% 4,9% 20,4% 16,5% 7,8% 10,7%

5ƛƐŜǊ 16,5% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 82,5%
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iliĸkilerinin g¿­lendirilmesine yºnelik politika ve programlar ile teknoloji ve 

bilgi transferini kolaylaĸtērabilecek AB ¢er­eve Programlarēna katēlēmēn artē-

rēlmasē bu doĵrultudaki potansiyelin etkin kullanēmē yºn¿nden atēlabilecek 

adēmlardan bir ka­ēdēr. 

5.4.5.4 Dēĸ iliĸkilere dair genel deĵerlendirme 

Ķĸletmelerin ¿r¿n ve proses yeniliklerine katkēda bulunan dēĸ iliĸkilerine dair 

103 iĸletmenin 1ôden 5ôe kadar yapmēĸ olduklarē ºnem dereceleri puanlandēr-

masēnēn genel sonu­larēnē gºrmek amacēyla aĵērlēklē ortalama yºntemi kullanē-

larak toplam endeksler hesaplanmēĸtēr (Tablo 57).  

Ankara i­i iliĸkiler deĵerlendirildiĵinde en y¿ksek puanlamayē (2,95) Ankara 

i­inden baĸka kuruluĸlarla ortak Ar-Ge faaliyetiyle baĸlayan yenilik s¿reci al-

mēĸtēr. Ankara dēĸē iliĸkiler i­erisindeyse; diĵer iĸletmelerin ­ēkarttēĵē yenilik-

leri görerek fikir edinme ve taklit ile baĸlayan yenilik s¿reci (2,45) ile iĸletme 

dēĸē bilgi kaynaklarēnē kullanarak ºĵrenme ve yetenek geliĸtirme ile baĸlayan 

yenilik s¿reci (2,46) ºne ­ēkmaktadēr. Ķĸletmelerin yurt dēĸē iliĸkilerini ise aĵēr-

lēklē olarak dēĸ bilgiye eriĸim ve diĵer iĸletmeleri izleme amacēyla kullandēkla-

rē gºr¿lmektedir. 

Tablo 57 Yeniliklere Katkēda Bulunan Dēĸ Ķliĸkiler ï Genel Deĵerlendirme 

 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

5.4.6 Yenilikler için Kurulacak Ortaklēklara Kaynak Ayrēlabilmesi ve 

Yeniliklerin Rekabet Gücüne Etkisi 

Yeni ¿r¿n veya prosesleri geliĸtirmede ºnemli olan diĵer bir konu iĸletmenin 

bu faaliyetler amacēyla kurulabilecek ortaklēklara ayēracak kaynaĵēnēn varlēĵē-

Toplam endeks Ankara içi !ƴƪŀǊŀ ŘƤǒƤ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤ

5ƛƐŜǊ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƛȊƭŜƳŜ2,47 2,45 3,07

5Ƥǒ ōƛƭƎƛȅŜ ŜǊƛǒƛƳ2,59 2,46 3,37

Tedarik zinciri içinde 2,78 2,36 2,35

!ǊπDŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 2,95 2,31 2,41

5ƛƐŜǊ 1,37 1,05 1,22
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dēr.  Gºr¿ĸmede sorgulanan ñiĸletmeniz yeni ¿r¿nleri veya prosesleri geliĸtir-

mek amacēyla yapēlacak ortaklēklara kaynak ayērabilirò ifadesine 103 iĸletme 

tarafēndan gºr¿ĸ verilmiĸtir. Ķĸletmelerin %69ôunun bu t¿r ortaklēklara kaynak 

ayērabilecek durumda olduĵu gözükmektedir (ķekil 83). 

 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 83 Ķĸletmelerin Yenilikler i­in Kurulacak Ortaklēklar i­in Kaynaĵē-

nēn Olmasē (Ķĸletme sayēsē, y¿zde) 

Ķnovasyonun iĸletmelerin rekabet gücüne etkisi analiz edilmektedir (ķekil 84).  

Anket sorgulamasēnda yer alan ñĶĸletmeniz son 5 yēlda geliĸtirdiĵi yeni ¿r¿n-

ler/prosesler sayesinde kendi sektºr¿ndeki rekabet­iliĵi ºnemli ºl­¿de arttēr-

mēĸtērò ifadesine 103 iĸletmenin vermiĸ olduĵu yanētlarēn iĸletme sayēsēna ve 

y¿zdelerine gºre daĵēlēmēna bakēldēĵēnda; iĸletmelerin %83ô¿ yenilik faaliyet-

lerinin iĸletme rekabet g¿c¿ne olumlu etkisi olduĵunu belirtmiĸlerdir (ķekil 84 

ve ķekil 85). 
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Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 84 Yeniliklerin Rekabet Gücüne Etkisi 

 

 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 85 Yenilikler i­in Kurulacak Ortaklēklara Kaynak Ayrēlabilmesi ve 

Yeniliklerin Rekabet Gücüne Etkisi ï Genel Deĵerlendirme 
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5.4.7 Yakēnlēk Ķliĸkileri 

Bu bölümde iĸletmeler arasē yakēnlēk iliĸkileri farklē gºstergeler kullanēlarak 

ayrēntēlē olarak incelenmektedir. 

5.4.7.1 Ankara içindeki Ķĸletmelerin bilgilerini ve becerilerini kolaylēkla payla-

ĸēmē 

Gºr¿ĸ¿len 103 iĸletmenin 72ôsi (%70)ôi Ankara Ķli i­inde iĸletmeler arasē bilgi 

ve beceri paylaĸēmēnēn kolay olmadēĵēnē ifade ederken, sadece 11 iĸletme 

(%11) bilgi ve becerilerinin kolaylēkla paylaĸēmēnē saĵlayan yakēnlēk iliĸkileri 

kurmuĸ olduklarēnē belirtmiĸlerdir (ķekil 86). Öbür taraftan 20 iĸletme (%19) 

ise bu konuda bir ge­iĸ s¿reci yaĸamakta olduklarēndan konuyla ilgili kararsēz 

kalmēĸlardēr.  

 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 86 Ankara Ķ­indeki Ķĸletmelerin Bilgilerini ve Becerilerini Kolaylēk-

la Paylaĸēmē (Ķĸletme sayēsē, y¿zde) 

Ķĸletmelerin bilgi ve becerilerinin paylaĸēmēnē etkileyebilecek iki temel etmen 

vardēr. Birincisi, bu t¿r bir paylaĸēma olanak tanēyacak ortak proje veya Ar-Ge 

faaliyetleri, ikincisi ise iĸletmelerin bu t¿r faaliyetlere karĸē sergiledikleri tu-

tumlarēdēr. 
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5.4.7.2 Ortak ve güncellenen bilgi havuzu 

Sorgulanan 103 iĸletmenin 76ôsē (%74) Ankara i­inde ortak ve g¿ncellenen bir 

bilgi havuzu bulunmadēĵēnē belirtmiĸlerdir (ķekil 87). Yalnēzca 8 iĸletme (%8) 

ortak ve g¿ncellenen bir bilgi havuzu olduĵunu d¿ĸ¿nmektedir.  

Her ne kadar bu durum sektºrel rekabetin yoĵun olmasēyla ilintili olsa da diĵer 

taraftan rekabetin s¿rd¿r¿lebilirliĵi ve sektºrel geliĸme a­ēsēndan iĸbirlikleri 

kadar ortak ve g¿ncellenen bir bilgi havuzunun varlēĵē da ºnemlidir. 

 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 87 Ortak ve G¿ncellenen Bilgi Havuzunun Varlēĵē (Ķĸletme sayēsē, 

yüzde) 

46; 45%

30; 29%

19; 18%

5; 5% 3; 3% 0; 0%

YŜǎƛƴƭƛƪƭŜ ƪŀǘƤƭƳƤȅƻǊǳƳ

YŀǘƤƭƳƤȅƻǊǳƳ

YŀǊŀǊǎƤȊƤƳ

YŀǘƤƭƤȅƻǊǳƳ

¢ŀƳŀƳŜƴ ƪŀǘƤƭƤȅƻǊǳƳ

/ŜǾŀǇǎƤȊ



 

Ankara Ķli Bilgi Ķletiĸim Teknolojileri Sektºr¿ Ķnovasyon Kapasitesi Stratejik Analizi Projesi  216 

 

5.4.7.3 Kolay eriĸilebilen Ankara i­i ºnemli bilgi kaynaklarē 

Gºr¿ĸ¿len 103 iĸletmenin 56ôsē (%54) Ankara i­inde kolay eriĸilebilen ºnemli 

bilgi kaynaklarē bulunmadēĵēnē belirtmiĸlerdir. 30 iĸletme ise (%29) bu tür bil-

gi kaynaklarēnēn bulunduĵunu d¿ĸ¿nmektedir. 17 iĸletme ise (%17) bu yakēn-

lēklarē kurma aĸamasēndadēr. 

Ķĸletmelerin farklē deĵerlendirmeleri, Ankara i­i ºnemli bilgi kaynaklarēnēn 

bilinirliĵi ve kolaylēklarēn tespiti a­ēsēndan iĸletmelerin farklē konumlarda ol-

duklarēnē gºstermektedir. 

 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 88 Kolay Eriĸilebilen Ankara Ķ­i ¥nemli Bilgi Kaynaklarē (Ķĸletme 

sayēsē, y¿zde) 

 

25; 24%

31; 30%17; 17%

21; 20%

9; 9%

0; 0%

YŜǎƛƴƭƛƪƭŜ ƪŀǘƤƭƳƤȅƻǊǳƳ

YŀǘƤƭƳƤȅƻǊǳƳ

YŀǊŀǊǎƤȊƤƳ

YŀǘƤƭƤȅƻǊǳƳ

¢ŀƳŀƳŜƴ ƪŀǘƤƭƤȅƻǊǳƳ

/ŜǾŀǇǎƤȊ



 

Ankara Ķli Bilgi Ķletiĸim Teknolojileri Sektºr¿ Ķnovasyon Kapasitesi Stratejik Analizi Projesi  217 

 

5.4.7.4 Kolay eriĸilebilen Ankara dēĸē ºnemli bilgi kaynaklarē 

¥rneklemde yer alan iĸletmelerden 46ôsē  (%44) Ankara dēĸēnda kolay eriĸile-

bilen ºnemli bilgi kaynaklarē bulunmadēĵēnē belirtmiĸlerdir. 41 iĸletme (%40) 

ise bu t¿r bilgi kaynaklarēnēn bulunduĵunu d¿ĸ¿nmektedir. Bu t¿r yakēnlēkla-

rēn kurulmasē aĸamasēnda olan 15 (%15) iĸletme mevcuttur (ķekil 89). Bu 

oranlar Ankara i­indeki kolay eriĸilebilen ºnemli bilgi kaynaklarēna iliĸkin 

oranlara kēyasla daha y¿ksektir.  

 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 89 Kolay Eriĸilebilen Ankara Dēĸē ¥nemli Bilgi Kaynaklarēnēn Var-

lēĵē (Ķĸletme sayēsē, y¿zde) 
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5.4.7.5 Bilgi ve beceri alēĸveriĸinde bulunulan iĸletmelerle önemli teknolojik 

benzerlikler 

Bilgi ve beceri alēĸveriĸinde bulunulan iĸletmelerle %51 oranēnda ºnemli tek-

nolojik benzerlikler olduĵu tespit edilmiĸtir. Bu t¿r ºnemli teknolojik benzer-

liklerin olmadēĵēnē d¿ĸ¿nen 30 iĸletme (%29) ve bu konuda yansēz olan ise 19 

iĸletme mevcuttur (ķekil 90). 

 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 90 Bilgi ve Beceri Alēĸveriĸinde Bulunulan Ķĸletmelerle Önemli Tek-

nolojik Benzerlikler (Ķĸletme sayēsē, y¿zde) 
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5.4.7.6 Kaynak tamamlayēcēlēĵē 

Saha çalēĸmasēna katēlanlarēn %65ôi iĸbirliĵi yaptēklarē iĸletmelerin kaynakla-

rēyla kendi kaynaklarēnēn birbirini tamamlayēcē olduĵu d¿ĸ¿ncesindedir. Ķĸlet-

melerden %13 oranēndaki bir grup ise bu konuda olumsuz gºr¿ĸ belirtmiĸler-

dir (ķekil 91). 

 

Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 91 Kaynak Tamamlayēcēlēĵē (Ķĸletme sayēsē, y¿zde) 

5.4.7.7 Ķĸletmeler arasē iĸbirliklerinde mali kolaylēklar 

¢alēĸmaya katēlan iĸletmelerin %54ô¿ iĸbirliĵi yaptēklarē iĸletmelerle aralarēn-

da mali konularda kolaylēk i­in karĸēlēklē anlayēĸ olduĵu d¿ĸ¿ncesindedir. Ak-

sine örneklemin %19ôu bir grup ise bu konuda olumsuz gºr¿ĸ belirtmiĸlerdir 

(ķekil 92). 
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Kaynak: Yarē Yapēlandērēlmēĸ M¿lakat Sonu­larē Hesaplamalarē 

ķekil 92 Ķĸletmeler Arasē Ķĸbirliklerinde Mali Kolaylēklar (Ķĸletme sayēsē, 

yüzde) 

5.4.7.8 Ķĸbirliklerinde ortak k¿lt¿r ve alēĸkanlēklarēn g¿ven oluĸturuculuĵu 

Ķĸletmelerin %69ôu ­eĸitli kuruluĸlarla yaptēklarē iĸbirliklerinde ortak kültür ve 

alēĸkanlēklarē g¿ven kaynaĵē unsuru olarak deĵerlendirirken, iĸletmelerin 

%20ôsi bu ºzellikleri g¿ven saĵlayēcē bir unsur olarak gºrmemektedir (ķekil 

93). 
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