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Kk bi irmei..k.l18r i ne
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kekilBielsgi Temel | Hi zmetl er Veren Kurul u
Sayésé ve.Xéiz.del. el 189

keki | Bi6legi Temel | i Hi zmetl erden Yararl ané
DEIECEIBTI. ..o 191

k e ki | Bil§ Temelli Hizmetler VerenKuruls | ar dan Y@enar | an ma
Dej erl endi fmMe. i 192

kekil, ®8ti m Faaliyetlerinin Ankara Dékeénd
Edi | mesi ( Kkl et.me...s.a.y..s.6...Y¥.,.498e)

kekil]| &t i m Faaliyetliptkain-Khate| Edel Dhe=r
Daj €.l Bme. 194

kekil} 7&ti m Faaliyetlerinin |l ke K-inde B

Nedenleri KK I et me...S.a.¥.8.5. 8 e 195
k e ki | Ur&im FaaliyetlerininUlkeK - i nde Bakka Kl |l ere Khal e
Nedenlerii YUZAIEr..........oooo e 195

kekil} 7&ti m Faaliyetlerinin || kie Dékéna K
KK et me. .. .Sa.y. 8.8 6 196

kekil]| 78t im Faaliyetlerinin || kie Déekéna K
YUZACIBI™ ...t 197

kekil} 7dti m Faaliyetlerinin Ankara Dékeéna
Bul an Kk.l.et.me.l. el 198

kekibl | r¢n veya Proses Yenilifji i -in Kurul

keki |l Kkleet mel er i i r¢n veya Proses Yenili]j
EIMENIEL. ...ttt 202
kekil}m7gn veya Proses YeniliiJi i-in Kurul
Genel Dej.er.l.endi.rnme. ..., 203
kekilYyag®ilik i-in Kkbi.rl.i.j....YaRel an Kur ul
kekilY&dm®ilik i-in KkbiiGengegil YVaperdendur me

keki | YeBilklere Kat kéda Bul unan ..Ank.208a K- i D
keki lYs&8ii |l i klere Katkéeda Bul.un&® Ankar a
kekilY&8Ri |l i kl ere Katkéeda Bwul.un® Yurt D

(o]

K
D

(o]

K
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kekil KBIB3et mel erin YenQrltiakklleéerk lia-ri ni -Kunr uK aaycr
Ol masée ( Kkl et.me...s.ay.£s5.£6...Yy.é.2.d.812

k e ki | YeBilklerin Rekabet Glcune EtKiSi.............cccocvviiiinennnnnns 213

keki lY&S8milikler 1 -1in Kurulacak Ortakl ékl a
Yeniliklerin Rekabet Gictine EtkisiGe n e | Dej.er.l.e218i r me

kekil ABlbara K-indeki Kkl et mel erin Bilgile
Payl akémé (Kkl.et.me..s.ay.£s.é...y.214de)

keki |l Ogk7 ve G¢ncell enen Bil gi Havuzunun V

{840 [ PSP 215
keki |l K&Bay Erikilebilen Ankara K-i ¥neml:/|
SAY @S B Yl Za ) 216

kek9 | K&l ay Erikilebilen Ankara Dékeée ¥neml
Varl éj e ( Kkl et.me...s.a.y.e.5.....Y..4.2.214)
kekilBi9lI0gi ve Beceri Al eékxverikinde Bulunu
Teknol oji k Benzerl i kl.er..(Kkl.2ZlBme sayeéseé
keki |l K&lnak Tamaml ayeéecéel ej.é...(.KK19%et me sayé
kekil KBI2et mel er Arasé Kkbirliklerinde Mal

keki | KOBirl i klerinde Ortak K¢gltegr ve Al éx
Olukturuculuju (Kkl.et.me..s.ay.e@8, y¢ zde)
kekil A®Kar al el ék/ Hemkerili k wv.e.2BR;ven ( Kkl

kekil} & Ol unan Organizasyonlar ve Kkbirl

kekil} & Ol unan Organizasyonlar ve T¢gm KKk
Ortak Kurallar (.Kkl.et.me..s.ay.e2®, y¢ zde)

kekil} Y& Ol unan Organizasyonlar ve Birlik

YUZAR) .ttt 225
keki | S®8y al KI'i kkil er, Kl et i k.i..li2zbve G¢ven
keki |l Y®Ié n | erki EKileyerxUnsutlara Dair Genel
Dej erl endi h me. 227
keki |l KLIO®t me K- i Bil gi Kaynakl ar.eé ve Bilg
........................................................................................... 228
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kekil Talbmi k Danéxkmanl|l eék Hi zme.t.i232A1 e mé ( KK
kekilPdDdr a Yeni ¢cekan | re¢gnleri ve Teknol
Varl é] é ( Kkl et.me...s.a.y.6.5.6....Y.4.2.a3)
keki |l BdwWla Kurulukl arla Teknol &34 k Kkbi r|l
kekilc¢cdlogxkam|l Beknol oji k Geli kmeler Konusu:
D¢zenlii Ol arak Saptanéep Ar.t.ef2ddl maseée ( KK
kekil Tal®Bol oji k Gel Okmak eKi inn Fdak&amnidaneéel a
Olanaklarabai r Genel D.eJj.eur.l.en.d..r.me236
kekil ArG@9 Bi rimi ve G°rev Tanéme37Varl ejé (
kekil ArG20 B¢t -esi Varl eje..(.Kkl.e23he sayéesé,
kekil ArGe1 Hi zmet Al émé (.Kk.l.et.me238ayeéesée, Vy¢
kekilTdd&r ém Bi r i miVavrel eGeér e(vKkKTTaenténmeé s ay é s ¢

kekilTdd&8réem Hi zmet Al emeé..(.Kkl.240me sayéseé
kekil| ndd Geliktirme Faal..y.et..24lKkl et me s
1
|

kekil|nndm Geliktirmede Kkl etme K-i G°rev
(KKl et me..S.a.y.8.8.8.) i, 243
kekil]| ndm Geliktirmede Kkl etme K-i G°rev
(Y¢zde daj.l.@m)o i 243
il 1dw Yenilijinin Back.ar.es.fg.244Kkl et me s
il n1gd® YenilijJinin Bak.ar.esg.245Y¢,zde daj
i 1 TakK®ol oj i Transfer...(.Kkl.et246e sayése,
i | Tekn2ldi Transferi Yontemleri ve Onem Dereceleri.......... 247

i | Tekndldji Transferi YOotemlerineDai r Genel P49 er |l endir
BdrkRa KKkKlleektnmdlogrie Transf er.250( Kkl et me
i | YetiPrBses Edinimjf Kk | et me s.a.y.e.s.8....35 zde)

I Prl@dles .Yend .l J e, 252

il Pl@bes YenilijJinin..Bakarg28 (Kkl et me
il Pl@fes Yeni l(iYiznien dB.j.ed.©.amPA
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kekil| 12 Yenil i]Ji G e Preded Yieniliklari] i i -in Yapeée
(KKl et me s.ay.es.b...¥V.é.Z.d.8.) . 255
kekilYdri8l i k Kaynakl ar.é..v.e..¥n.eul5Derecel er
keki lYdrRiol i k KBgnakGaneélhabDelj.er.l260ndi r me
kekilyYdBiOli k Finansmaneé Kaynakl262ré ve ¥ne

kelk3l Yeni |l i k Finanshaine GarnyalakI2édr @mlaendi r

keki l243@22. 2010 Ktibariyle Araktérmaceéel ar
Y°ntemine GOor.e..Dalj.el.eamé.......... 308

kekil243B82.2010 Ktibariyle Arakteéermacél ar
Daj €.l Bme. 308

keki l243@2. 2010 Ktibariyle .TekiB@l oji k Bil
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Bil gi il et i kiitm kseerkityYlre diojjears ésemkt°r |l ere d
siye sekt°r nitelijindedir. Bu sekt°rde g

artmaseée dijer s ek mekielvakamu sekttlandindijagr udan et ki

| ar eéna dme kcteevchipr .ve¥t e gahdaemeluénes | balelade

s¢rderel ebilir kdlnkdéen nBak Th esdeekftl®eragin ¢in- egri d e
zandejée ve s¢grdereglebilir kal kénmanén bi
sosyal, Kkur umsal ve y°netikim a-é€élaréendart
oo duju ortadadeér. Bu nedenl e Ankara KIlinc
politika ©°nerilerinin gelixktirilmesi ©°nen
Knovasyon pialriammev e etseknol oj i faaliyetl eri
rak bolgeselr e k a b et i | e Korgsel dideyde arian rgkiabdetind i r .

yanénda ul usal d¢zeyde b°l gel erarasé rek.
b°el gesel yojunl akma ve temel yetenekl!l eri
Onem atfetmektediB° | ge s e | ekonomi k p eekdbetgi mans ve

Ustinlg dnd belirleyen ana etkenlerin en 6énemlisi, bolgesel teknolojik gel
medirrBu bajlamda en stratejik sekt©°r ol an E
sektOor ¢, dijer b°l gel er | é&nerklidbi w € lad K ty@arpe&l d €

ve kapasite tdgrzeyAmlearud ,akBEk sedktor ¢sgnen vy

l oj i Gel i ktir hkee) B2 grdredan (Merknodari hsel s
yésal wd amiatke l¢gilkk ede | i der konukdadeéer . G¢
nol oj i k geli kmesi ol an BI T ksaelkkté&mngan ¢gni rAn K «
Kimi i-in °nemli bir potansiyel ol arak g°

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kapmasitesi Stratejik An:
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Ankara Klinin Bilggi ve Kletikim Sekt?©Oor ¢
Anal i zi Projesinin genel amaceée,s-b°l gesini
yonunu ile dojrsyamn kapgasitesiami idojvaudan
sektorinin mevcut durumunun anadizd i | er e k , b°l gesel kal keért
etkin stratej.i ve padléirt.i kBa® | greanli inz itneime | h ay
ol arak geli kmekte ol adhojbruu sbheikrt °kredkeikli d ep oh &

gecirilerek bu aland®& n k a r a mé&rkaih@limei gatiriimesprojenin nihai

amacéedeéer . Buna y°nelik olarak peroje kaps:
defl er ve projenin sonucunda bekl enen -ék
Projenin Hedefleri Beklenen Sonuclar

T GZFT anal i zi k a

T Ankara KI i 0n a-€ o _
, ) . , bir sistem olarak kabul edilerek
deki akademik, teknolojik ve-t _ _
) _ ) b u si stemin k e
cari faaliyetlerin, sektbére y@n
) . guclive zayeéef yo°né
lik kamu politika ve uygulam-
Ké kaynakl e fér
| arénén ve dé&s

) konacak.
torlerin mevcut durum tespitini
_ ) T Ul us al ve ul usl
yapél mase.
kat él ém -er - ewvie

T BKT al anénda k-i

R ) nin yetenek ve kapasitesi tespit-€
lerledej erl endi rn
} lecek.
eyl em tanéml an
_ T Yarée yapél andex
saha -al ékmaseéeé
) _ mal aré il e t oyalh
T Sektbe, n ge¢-1 ¢ vie
) ] démeyl a Ankar a
ni belirl eyece

tehdi t v & a h enmbs

Sncelikl: al anl

Oneriler saptanacak.

s ée.
i _ T Ankara KIi B K Ta-
T Sekt°rdeki i o _ _
) pasitesi analiz edilecek ve sektdr
i novasyon tab

_ ) rekabet -iliJini
sanayi ve kamiudzel sektor K o
Onerileri ortaya konacak.
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birliji a-éseényY Web portal éyllar
T B°l gesel kal k en geni kK yayel e
s¢rder el ebilir|f Proje Kapanék ¢
sektorel politika Onerilerin ost sonu-1| ar é t ¢m
ya konul masé. grupl ar éyl a payl a

Ankara Kal kénma Ajansé taraféndan hazérl e

Pl ané -al ékmaseéna da ovdearkil asnadjélj agy asceakkt °orldaen
[ ve dengel.i bir °rnekl emivelggklp samakt ad:
Teknokentl erini baréeéndéran Ankara ilindek

g°re oranlama yapéel ar ak Brojdniakoordiaf gul amas €

torlORTUEBIi | im ve Teknol oj i Politikal are Ar
Yyeér et el megkt ¢gr . Saha -al éekmal ar é&, veri de
gerevli akademi syenl er ve |lisansg¢gste °Fr

yapélandéerél méki ga03dkmall et medlet rdele k| ekt
edilen verilerin analiz edilerek ikl et me,

dijer kurum ve Kkurul uklyaarnléa sileleitamieil leegri in v

Ar-Ge , tasar ém, i novabgon ygyer faklkexndiat €k mia
ca, sekt°r ile il gili mevcut i kincil wver.i
Kekil de dejerlendirilmicktir.

Projenin t¢m -alékma ve sonu-I|laréné somu
Rapor i-erik olaaar aokl ulkena ka ma € k € s-8md i nc i b
yebde BKT sekt°r¢gndeki mevzuat -er-evesi
sekt°rel destek ve tekvikleri iKkKe il gili
t°rdeki patent ve yayeéenlkaradielre 6-ij I-ginlcig de
| ¢ mde; proje kapsaménda ger-ekliektirilen
|l er detayl é bir kxekilde veril mektedir. Pr
sekt°rden dojrudan el de edilen birincil v
cal ekxkmasénén detayl é& anali zini ie- er mekted
l erini ve politika °nermel erini sunmakt ad

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kapf@asitesi Stratejik An:
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21 Sekt°rde Finansman Destek Altyapeés

Uygul ama al ané -0k geni-Ge oy atnérbdrm i «rn ann & eA

ABDve Japonyadda dijer sekt°rlere g°re da

g°re AB bilikim sekt©°6Geg, i ekenmei dhakic amal
(BERD=Business Expenditure Resdarc & Devel opment ) I -1 ndeki
d¢zeyindedir . Ayné «kKekilde bul ae&n®°r¢,gn t
%3206si ni i st i hdal2D6]d30kmen,2010:@26)x ¢ | mekt edi r

AB ve ABD afGas§gadakémAm-é€é]J énén yaréséndal
bakeommaumlu ol arak nitelendirilmektedir. A
Ar-Ge har camal aréna daha az oranda pay aye
AB ekonomisinde BKT sekt®r¢ngn aABDOye or
hip ol maséyla a-éeéklanmalkBadader BKDalaekdar g
Ar-Ge yojunlujunGe/ K&ttka°cde] eAY @aha d¢kek
T¢e¢rkiyeddeki BKT sekt°rg¢gnde, segktorel gel

ramlaré ve finansman kKemal aré, detayl é in

T BKT Sekt°r¢ne dojrudan tGkHizzm&l er (Yazé
l er , Dek kaynak kull anéme)

T Kkl etmel ere BKT sekt®r¢gnegn noal ve hi z

|l ayl e tekvikler,

1T Patent ve Belgelendirme faaliyetleri h
T Ejitim ve niteliKkIi insan kaynajéneén is
T Khracat faaliyetl eri I -in texkxvikler (

arakter maseée) .

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon KapR@asitesi Stratejik An:
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sekt®°r¢nde arakteérma ve teknol oji g €

dojrudan kamu f ikmnuarkserhkan dkeadyimak | ar é

Bakkanl é

Bakkanl é

T

T

T

1

T, BKTAK Fonl ar é

End¢striyel ATG i-in Dék Ticaret M¢ st
T¢rkiye Teknol oj i Gel i ktirme Vakfe (T
KOSGEB (K¢-¢k ve Orta ¥I-ekIi Sanayi

Kdaresi) Fonl ar é

1T Devliet Pl anl anma alketkékrimaa tSée k(tDRT¢) Fonl ar
fini versiteler Bilimsel Arakteérma Proj
Ul usl ararasé d¢zeyde bakl éeca destek progr
1 BKT ATG alanéenda AB 5., 6., 7. ter -
1 %7 5ABf onl aréyla finanse edilen DPT
edil en Kateéeléem ¥nc&8KiT MalvireY&Zmdée&mi Ada
olmak Uzere
1 200F2 013 Rekabet Edebilirlik ve Yeni
(RYP)
ATG genel -er-evesine ana KKlurAurma-arlamlkat k
rendaki °nceli kIl destekl eme programlar ér

' ABYDER)F) BKWTAKAr akt érma Destek P
e 0-ARDER)(f)! BKiTtAKo|l an T! BKFAK6én y¢r

D

duju programlardrol duju g°r ¢l mekte

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon KapRhsitesi Stratejik An:
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211 T BKTFRAKknol oj i Ve Yeni |l ik Dest ekl eme
( T! BK-TEYREB)

Teknoloji ve Yenili k Destekl emea-Bakkanl!l éj
i yetl eri uygul amaya elverikli ksnek or g:e
noloji geli kKi miorviaswe ni ¥ laatl meg/ledriem iini dest
Kurul muxktur. TEYDEB -G, niykal e tanpeglnedrai nTi¢nr kk ¢A
kabette araktérma geliktirme ydgt-kinlijini

| amda, TEYDEB, T¢e¢rkiye' de f akaléirymeat vge® st e

geli ktirme faaliyetlerini tekviak ama-1 8

makta, geliktirmekte ve y¢regtmektedir.

TEYDEBO6in faaliyetleri késaca kKu kekil ded
T ¥zel sekt°r kurulukl-taelemé@éhoj proe¢lei ktsiars
kaynalkmasyereée °zendirecek, ri sk payl ake
uygular ve gelixktirir,

T Sanayi Kkurulukl arénén kendi wral ar énda
rumlaréyla ikbirliji ve teknoloji tran

katkéda bulunur,

7 Olcmede] edimie¢ @ | eme si stemler. oat uktur ar al
renen etkinlijini °l -er, destek progr e
analiz eder.

T, BKTFTRKYDEB hali hazérda bek ana program y

1 150% Sanayi ArxGe Pr oj el er i Destekleme Progr
DTM)

T 1503Pr oj e Pazarl arée Destekl eme Prograr
T 1507KOBK-GAr Bakl ange- Destek Programé

T 1508Teknol oj i ve Yenilik Odgkle Girixk
ramé (Teknogiri ki m)

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon KapRasitesi Stratejik An:
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T 1509Ul usl ar ar aGseé PJaonaeylierAr Dest ekl eme

Bu bek ana program alténda ¥ekibde itibar
gesteril mektedir. Proje bakvutrandisayéeseéener
gesterdiiji ve 2008 yeéelénda 2285 proje bal
gor ¢l mektedir. 2010 yelée veril ek-i i ncel e
vuru sayéseénda yakl akéek %23 gi bi bir oran
2500-
2000-
_ 1500+
>
]
1000-
218
s00d_f27a]266 271|251 260 | 3320
[y =y w1
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
B Proje Basvuru Sayist Il Proje Basvurusu Yapan Firma Sayisi %% llk kez Proje Bagvurusu Yapan Firma Sayisi

keki |l TEYDEP Programlaré Yéllar Ktibariyle
Kaynak: T} BKTAK

http:/i k | e t .mieithkegovitr/tubitak_content_files//BTYPD/istatistikler/TEYDEBO3.pdf

kekj 12010 yeéelé i-in TEYDEB destek progran
destek programlaréna daj él éeéméné g°ster melk
bkvurul aKOBK-GR20 Bakl angé- Destek Programeée:
g°r ¢l mektedir. Bu pr og-SanayeArGePdjelagii b i bir
Destekl eme Prograména yapélan bakvurul ar

nayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Pragmé na yapél an bakvurul ar

59 bakvuru ile olduk-a d¢ke¢gk bis- degzeyded
tekl eme, Teknol oj i ve Yenili k Odakl e Gir
ili kkin herhangi bir bakvuru yapél maméxkt é

Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KapRasitesi Stratejik An:
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59; 3%
" 1501-Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
" B 1507-KOBI Ar-Ge Baslangig Destek Programi
939; 54% 757; 43% W 1509-Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

keRi2010 Yél énda TEYDEP Destek &+ ogramlar
nén Destek Programlaréna Daj el eémeé

Kaynak: T] BKTAK
http:/i K | e t .tnleithkeyovitrfabitak_content_files//BTYPD/istatistikler/TEYDEBO7.pdf

Proje bakvurularenéen ille2@l@°ya&l daif el amé
sénda Ankara Klinden yapeélan bakvuru say

ol duju g°re¢l mektedir

40-

%
X
<

kelBBi | TEYDEP Destek Programlarénd Proj
1

Gore Daj &l &me010 Rilikkl)2 0 K1 /

Kaynak: T} BKTAK
http:/i K | lerin.taltak.gov.tr/tubitak content files//BTYPD/istatisti
kler/TEYDEBOQ09.pdf

aki
995

Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KapRéasitesi Stratejik An:
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http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/BTYPD/istatistikler/TEYDEB09.pdf

ANKARA A %( DPT 5

X
», <«
Ay ant

TEYDEP Destek Pr-agt@miyat éaca aboa6éenda de:

j el er kapsaménda ger-ekl eken, dke-st ek kap:
|l et melere verlkeadi hibdetut2an0n®80i geeéndan i
verilen hibe desteji, ger-eklekaen ve dest
rena paral el ol arak artmék, 200K yeél énda
|l akek alteée kat artarak| 2a0aRkR ygyéeréepllherRrBi8kK
20002010 yéllarée araséeénda verilen toplam h

seviyesindedirk e I4). |

1200~
1056,8

1000+

800+

7021 |
021} 612,2}

600

MILYON TL

400

200+

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

M Gergeklesen Harcama Tutan W Destek Kapsamina Alinan Harcama Tutann ¥ Firmalara Verilen Hibe Destek

keldi | TEYDEPDest ek Programlar éndaki Dest ekl €
saménda Ger -ekl eken, Destak Kapsameér
re ve Kkl etmelere Verilen tHi be Dest e
|l areyl a)

Kaynak: T} BKTAK
http:/i Kk | e t .misithkeovitr/tubitak_content_files//BTYPD/istatistikler/TEYDEBO2.pdf

T, BKTRKYDEBOG de aktif olarak bek teknol o]

gruplar ATG projeleriniaydhe] eralneandiar nmeklleerti

|l ere destek de vermektedirler. Gruplar acxk
MBilikim Teknolojiler:i Grubu (BKLTEG)
fBi yoteknol oj i, Tar ém, tevr e v e Géd

(BKYOTEG)

Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KapRhsitesi Stratejik An:


http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/BTYPD/istatistikler/TEYDEB02.pdf

NSBAK,
(R Y,

P *
L C- o

-~

AL\

A N I\A RA "\"2‘;() l)l”l‘ “‘*\::‘
p,“!‘_“_‘\‘.
T Elektrik ve Elektronik Teknolojileri Grubu (ELOTEG)
fMakimel &Kt Teknol ojileri Grubu ( MAKKTEC

{Malzeme, Metalurji ve Kimya Teknolojileri Grubu (METATEG)

kekbbtle g°r¢lecepPilO¢sygétea®0dEYMERNda T, BK

programlaréna proje bakvurusunda bulunan

artmecxkter . ¥t e yandan yaysneén daar tdéak eég °dze setne kel
me¢mkender . Destek karareée verilen proje s
1075 sayéséena-2@wl@kmekt are 2aATE@EB nda T, BKI
5827 sanayi ATG ve yenilik projesi dest e
bajl & otl aklagkme dtewst ar &€ belirl enmi-k ol up, K
nansal destek sajlanméxkteér. Yentt | enen kol
-esinin %60060€é& destek miktareée i-in | imit ¢
bu mi ktar e ge- me mek,tprejeldrit azamZsiinesa 36 2y | boyut
ol arak belirlenmixtir.
2500- 31/8,7\81-'_8.3- - 2525 -90
2000 | ~ S \3’:" ::g g
B e [
51000- %% 190 T 1as—— ‘4°§
- 6_47/_/ 30
L 10
0 : : . . : , . 0

2003 2004 2005 200 200, 2005 2009 207,

=o®m Teknoloji Gruplarinda Goriigiilen Proje Sayisi ®1®m Destek Karan Verilen s®m Destek Karar Orani (%)

kelbi | TEYDEP Destek Programlarénda Dej e
Desteklenen Proje Sayésé ve Deste

Kaynak: T} BKTAK
http:/fi kK | e t .mleithkeyovitr/tubitak content files/BTYPD/istatistikler/TEYDEBOQ5.pdf

Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KapRésitesi Stratejik An:


http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/BTYPD/istatistikler/TEYDEB05.pdf
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2.1.1.1 1501- Sanayi Ar-Ge Proj el eri Dest ekl eme Progr amé

Bu program, 199k y | ¢ | 2010 tarihleri arasénda T,
M¢stekarl ejée i kbirl-200hdeéelylcaré ¢cdmagéngda
dejerl endiril mesi ve izl enmesi faaliyetl e
ve bu proj el esrteekilleirk kiDnT Mhitbaer adeé ndan ver
2005 yeéeléendan itibaren verilen hibe deste
Ticaret M¢cst®kayhakéeat®ftMhn sajilanméxter
nasyon Kuruludnun 98/ 10 sagméprpainKRKrFrakkiénm
Teblijéde, 23 Eyl ¢l 2010 tarihinde Resmi
Ar-Ge projelerine sajlanan desteijl-in tamame
me s i ve destek ©°demelerinin tamaménén T,
ral akt ér él mdablo Brd.e RODVe dya& | | ar-Sanaypy asénda 1
Ar-Ge Projel eri Destekl eme Programé Kkapsan
ve destekl enen prodier .s a¥Yeélllaaré igtoisharriiylmee
bakvurul arénén gerekse destekl eken projel

tedir. Proje bakvurul arénén bakareée oranl
mevcut dejil dir. 2000 yeéelen@aobgrbeahbhée p
gelindijinde bu oranén %72 civareénda ol ma
Tablol T BKTLBOKkSanayiArtGe Pr oj el er i Dest ekl eme |
(2000:2010)
Say! ‘00 ‘01 ‘02 ‘03 ‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10 2010*
Ekim
Proje Bagvuru 260 333 374 418 503 595 71 809 939 871 579 730
Firma 176 233 269 316 360 434 481 538 588 547 394 500
Yeni Firma 99 130 154 192 230 254 290 278 263 206 103 140
Degerlendirilen 200 328 330 344 431 553 647 731 903 1015 663 805
Desteklenen 180 275 286 279 374 449 534 566 516 540 423 530
Desteklenmeyen 20 53 44 65 57 104 113 165 387 475 240 275
Sonuglanan Proje 165 186 164 160 204 242 298 384 511 524 381

* Ongérilen hedefler

Kaynak: BTYK2Rapor u, T, BKTAK

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon KapRasitesi Stratejik An:
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Tablo219952 010 vyell arée arasénda program kapsa

| aréenén yéllar itibariyle dajeéléméné g°st
tutaré 47 milyon TL i1 kem 20BKEI|yEl]& ngar -sal
nan destek tutaré yedi katen ¢zierinde bir

zeyinde ger-ekl ekmiktir

Tablo2 T BKTLBOKkSanayiArxGe Pr oj el er i Dest ekl eme |

(19952010 Toplam)

Yil 1995-1999 2000 2005 2006 2007 2008 2009 55'1“3 2010* Toplam™***

Odenen Destek Tutarn* 78 47 165 190 287 227 344 131*** 240 1.766

* 2010 sabit fiyatlariyla milyon TL

**Ongorulen hedefler o

***1995-20 Ekim 2010 itibariyle Birikimli Toplam (TUBITAK+DTM)

== TUBITAK kaynagindan édenen tutan géstermektedir.
Kaynak: BTYK22Rapor u, T} BKTAK
Programén temel ama-1|l aréndan biGei de veri
alanenda yateérém yapan i kKl etmelkerin sayeés

kil 6, program kapsaménda proje °neren kuru
il k defa bakvuru yapan kuruluk sayéséna
g°re programa bakvura20tlOply&ml|l akleetamaseay
gosted i | i hal de, programa il k defa bakvurud

yél éndan sonra bir azalék g°zl emlenmekted

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon KapR&sitesi Stratejik An:
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B Toplam Firma Sayisi ©.© /. Yeni Firma Sayisi

700 =

588
600 = 538 547
481 500
500 = 434
- - 360
s, 400 316 I l
N 300 = 293 269 I .

200 =4 176 l l
100 = -

L
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 20092010*
Yil

kel6ei | 150k SanayiArGe Proj el eri Destekl|l eme Progr

Kkl et me Sayésénén Yéllara G°re Dajeél
* 201006ngorulen hedefler
Kaynak: BTYK 22. Raporu, T} BKTAK
kekidbdle g°r ¢l ecefj i czere programokapsaménd
i alanl aréna g°re dajéléeme inceaelendi]ind

nenéen birinci s ér adbau yelra nael d%J %0 | g °kr ¢d anelke
takip etmektedir.

Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KapRasitesi Stratejik An:
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kekil 1501 Kapsaménda Proje Bakvurul aréner

(6]
G°re Daj &20Ekm&20101L 9 9 5
T

Kaynak: BTYK 22. Rapor u, BKTAK

2112 150371 Proje Pazarl aré Destekl eme Progr amé

Buprogr am, kuruml ararasée ortak ATG projel
jik T kbirliji pl atformlarénée destekl emekt
Universitesi, Selguk Universitesi, Ostim Organize Sanayi Boélgesi, Mersin
Universitesi, Ege Universitesi Bh-Teknol oj i Uygul a&ama Ar akt é
zi 6nden 4 adet proje pazaré bakvurusu ger
dest ekl enmi ki 20rEkim 2010@@nankndeise Géziantep&an

yi Odas e, Giresun | niversitersSanayi Ul udaj K
Odase, Ege | nTievkenrosliotjeisi UyBgiulliaimaa- Ar akt ér me
karya Ticaret ve Sanayi Odas e, Erciyes |
Kocael i ve Sel-uk | niversitesinden 206«ker
proje bakvurbuus ub aykavpuéerluméakr dvaen 11 06 i dest ekl
miktareée ile ilgi%i veriler mevcut defil di

Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kapasitesi Stratejik An:
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2113 15071 KOBK-GA&r Bakl angé- Destek Progr amé

T¢e¢rkiyeddeki tem 1Kl etmel erin %980 KOBK:
arakter ma, teknoéeponji avacgleamji éylka fanmeéet yenl
ve Yy¢i¢ksek dejerli crée¢nler ve hizmetler g
tarihinde baklatélan bu program kapsamén
yeéreéeteéelen her biri 400. 000 dzereikikit - e ve 18

projeye %75 oranénda hibe kKkekliamde mali d
Kull aré ve késétlamal aré kKu kKekildedir: vy
geliktiril mesi, créen kalitesi ve standart
nilikgi tekni kl er, yeni |l i k- cretim teknol o]

gende dejer | @ndPmrodmaerka dablo8dkdkei nvkewrd rlimee r
tedir. Tabloda g°r ¢ | e c e J-20 Ekgnz 20X0 elonddnt ieibariyle bu

program kapsaménda 704 KOBK °| -rejinde 1K
-ekl ekmi k20 rEKkiOecax010 d°neminde program Kk
proje destekl enmekte ol erpndirmé sifeciekdet pr oj €
vam et mektedir. Programa bakvurge yapan Kku

rama il k defa bakvuru yapan kurulukl ar ol

Tablo3 T, BKTIBOKIi KOBK-GAr Gi r i Ki mi Destekl eme P

(2007:2010)

Sayi 2007 2008 2009 20 Ekim 2010 20107 Toplam*™
Proje Bagvuru 578 1.192 1.024 766 905 3.560

Firma 536 1.097 946 T04 890
Yeni Firma 945 715 503 610 2485
Degerlendirilen 225 1.100 1.185 836 1.015 3.346
Desteklenen 162 841 597 419 525 1.819
Desteklenmeyen 63 458 588 417 490 1.527
Sonuglanan Proje - 72 384 415 871
Odenen Destek Tutan*** - 18 85 49 75 148

* ongorilen hedef
** 20 Ekim 2010 itibaryle birkiml toplam

*** 2010 sabit fiyatlarryla milyon TL

Kaynak: BT YK 2 2. Raporu, T} BKTAK

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Ka@Bahsitesi Stratejik An:
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kekBbdle 1507 kodlu program kapsaawénda T, BK
nan destek miktarée g°st2008 meg&ktledda . 18 aijml
yon TL i ken 2009 yeélénda yakl akiék 4 kat ¢

ne ul akmécxkt ér .

90 -
80 =
704
60 =
S50
40 =
30+
20+
10 =
0=

Odenen Destek Tutar**

2008 2009 2010*
Yil

*ng°r¢len hedef, 20 Ekim 2010 itibariyle T,
49,2 milyon TL
** 2010 sabit fiyatlaréeyla milyon TL

Kaynak: BTYK2 2 . Raporu, T BKTAK

kelBil 1507 Kapsaménda T} BKTAK Kaynakl ar énc
Mi ktar e

kekddbta programalwpagédl arekmakwygiu al anl ar én
gesteril mektedir. kekil den de gl°r ¢l eceji

makt adeéer .

Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KapBasitesi Stratejik An:
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Kaynak: BTYK 22. Raporu, T} BKTAK

kel®i | 1507 Kapsaménda Proje Baxkvurul aréneér
G°re Dajél éme
2114 15081 Teknol oj i ve Yenilik Odakl é Girikimler:i D
Bu program kapsaménda, girikimciler Kirk
mal z e me, al et , te-hizat, yazéel ém, daneékme
gderisu/ el ektri k/ ésénma ve iletikim giderl.
oranénda, en fazla 100.000 TL we 1 yeéel S
dr®. 01 Ocak 2011 tarihleri araséenda prog

sayéesé& 426dir
2.1.1.5 150971 Uluslararas € San-&g¢i PADj el er i Destekl eme Progr al

8 Temmuz 2007 tarihinden sonra,abu progr a

rase partner destekl eme programlarénda (

ulusl ararasé programlar, pr ogreélnear av-eé k- e K i
-ajreéelar) nitelikl:i arakterma vk-yerl exkik
tirme ve yenilik projeleri i-in sekt°r v
kadar hibe sajlaméxteéer. Daha °nge 1501 de
teklenenanay i katéel émlé ulusl ar arameé ortak]|l €

Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KapBasitesi Stratejik An:
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den itibaren bu programca kabul edilmektedir. Bu tarihten itibaren programa

2008 yeéelé i-erisinde 35 adet bakvuru yap
gun bulunmuktur .ad2dG0 Prydleée mhx vivwar si7 yapéel
nin desteklenmesine karar verilmixktir. 2 (
kapsaménda, 76 proje desteklennekte ve 3
vam et mektedir. Destek progr a800&E¥e kapsaménc
|l eénda 0,22 milyon TL, 2009 yéléinda 3,0 mi
20 Ekim 2010 d°neminde ger-¢éR1l eken ©°deme

212 T, BKTArKakt eér ma Destek Programl-aré Bakkart
ARDEB)

Arakt ér ma Dest ek PARDEB), amversitelete, Bedvek anl ej é
kamusal A*\Ge kur ul ukl ar éna arakter mae-al t yapeéseée
l eri ve yeterl:i araktéerma ortam-areée sajl a
l aréeneén vy¢r ¢ % Hektrikselektronik yesehforreatikian Ina r e

daki bilgi ve teknolojinin Uretilmesine yonelik ABe faaliyetleri bu program

taraféendan destekl enmektedir (S°kmen, 201

T | B K FARBEB temel olarak sekiz program yurutmektedir, bu programlar

akajeda |l istelenmiktir:
1 1001iBilimsel ve Teknolok Ar akt é&r ma Proj gl erini De
rame

1002iHéz|1 &€ Destek Progr ame

1007-Kamu Kuruml aré Araktérma ee Gelikti
me Progr amé
Kamu Arakteéermal aré Destek Grubu (KAMAC
Savunma v e

(SAVTAG)

T Uzay Araktérma Destek Grubu (UZAG)

G¢egvenlik Teknol ojil eri A

f 1008-Pat ent Bakvurusu Tekvi k ve Destekl e

1 10101Evr ensel Arakt érmacée (EVRENA) Progr

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon KamBéasitesi Stratejik An:
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10111 Ul us| ararasé Bilimsel Araktérma Pro
1301iBi | i ms el ve Teknol bpt koKmbaréi Kur mMj
Girikimi (KkBAP)Projeleri Destekl eme P
1 3501iUl us al Gen- Araxteéermacé Kariyer Gel
Progr ame)

T, BKTAK ARDEBG6de bulunan destek grupl aré

1T ¢evr e, At mosfer Yer ve Deni-z Bilimle
CAYDAG

1 Elektrik, Elektronik ve Enformatik r a Kt €ér ma BPEEEAGe k Gr ubu

T Kamu Araktér malkKAMABG Dest ek Grubu

T M¢hendi sl i k AGrubwMEG ma Dest ek

f Savunma v e Gevenl i k Teknol ojileri Ar
SAVTAG

T Sajl ek Bil i bdstekrGrubuwSBAGK t € r ma

T Sosyal ve Bekeri Bil i-8OBAG Ar aktér ma De

1T Temel Bil i mlestakGiabudBAGEéTr ma D

1T Tarém, Ormancél ék ve Vet eTOVAGCETr|l i k Aracxk

1T Uzay Araktérma Destek Grubu (UZAG)

Tablodbde ARDEB programlaré kapsaménda ver.i|
mu projeleri hari-) 2010 yéleée ikin arakteée
tadeéer . 2010 yélenda 20 Ekim 20H0 tarihi

pleémék 1025 adet projenin destek karare ve
olarak 131 milyon TLO6dIT. Yererl ¢kte ol ar
proje b¢t-esi 405.280.512 TL Vabloyapeéelan |

56de 2010 yeléenda araktérma gruplaréna g°

ile 11l gili ©°ng°r¢l eri yer al maktader.
El ektrik, El ektroni k ve Enformalti k Arackt é
leraracél ejéeyla ATG projelerini gdejerl endi

nen projel er dablo4drd es agj°lrgrmewrtegri. gi bi El ekt

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Ka@PBasitesi Stratejik An:


http://www.tubitak.gov.tr/home.do?sid=382&pid=364
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?sid=382&pid=364
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?sid=389&pid=364
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?sid=390&pid=364
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?sid=391&pid=364
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?sid=392&pid=364
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?sid=392&pid=364
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?sid=393&pid=364
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?sid=394&pid=364
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?sid=395&pid=364
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?sid=396&pid=364
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ve Enformatik A akt €ér ma Al anéna yapélan proje batc
é

itibariyle 318 ol up, bu sayeée diyer aracxkté€

|l a kéyaslandéjéenda en son sérada yer al ma
re verilen projeasapésgei sayB8iékdda. oBduy
l enen proje sayésénda da EEEAG e@al anénén e
dir

Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KapBéasitesi Stratejik An:
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Tablo4 ARDEB Arakteérma Gruplaréna G°re Proje SpgkEéprénén ve Dest ek

~ Destek Destek 20 Ekim 2010  Ydurdrlukteki 20 Ekim 2010
ARDEB Arastirma Onerilen Kararn Bii . Itibariyle Proje Itibariyle
. . . utgesi e e . . .

Gruplar Proje Sayisi Verilen Proje (bin TL) Yariirlikteki Biitgesi Harcama

Sayisi Proje Sayisi {bin TL) {bin TL)
Cevre, Atmosfer, Yer
ve Deniz Bilimler 375 85 13.372 273 51.513 11.745
(CAYDAG)
Elektrik, Elektronik ve
Enformatik (EEEAG) 318 81 12.802 224 39.359 9.885
Mihendislik (MAG) 831 166 21.910 474 76.248 19.686
Sadghk Bilimlern
(SBAG) 549 121 17.024 307 47752 11.418
Sosyal ve Besen
Bilimler (SOBAG) 669 129 10.723 328 40942 9.461
Temel Bilimler
(TBAG) 1.178 298 38.019 659 95.501 25.615
Tarim, Ormancilik ve
Veterinerlik (TOVAG) 933 145 17.297 370 53.964 13.347
TOPLAM 4.853 1.025 131.148 2.635 405.281 101.157

*Veriler 20 Ekim 2010 tarihi itibariyle verilmiktir.

Kaynak: BTYK 22. Raporu, T BKTAK

Ankara KIli Bil gi Kl etikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Ka@Basitesi Stratejik Anali zi
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Tablo5 ARDEB Arakteérma Gruplaréna G°re Proje Sayeéelarénén ve Destek

Destek Karari Destek 31 Aralik Yirurlikteki 31 Arahk 2010

ARDEB Arastirma Onerilen Verilen Proie Biteasi 2010 itibariyle Proje itibariyle

Gruplarn Proje Sayisi Savis| J {hingTL} Yurirlikteki Bltgesi Harcama
y Proje Sayisi (bin TL) {bin TL)

Cevre, Atmosfer, Yer

ve Deniz Bilimleri 417 160 28.800 374 57707 28.267

(CAYDAG)

Elektrik, Elektronik ve

Enformatik (EEEAG) 310 100 16.800 306 46982 18.271

Mahendislik (MAG) 782 280 51.800 763 116.457 51.310

Sadglik Bilimleri

(SBAG) 581 190 30.400 381 67422 30.260

Sosyal ve Beserni

Bilimler (SOBAG) 806 280 36.400 421 52202 37.351

Temel Bilimler

(TBAG) 1.237 390 56.160 930 126.233 56.215

Tanim, Ormancilik ve 1.068 230 35.650 670 83.997 46.326

Veterinerlik (TOVAG) ; ; ; ;

TOPLAM 5.200 1.630 256.010 3.845 541.000 268.000

*2010 verileri20102 014 ARDEB Stratejik Planénda yer alan dejerlere g°re ©°ng°rg¢lon

Kaynak: BTYK 22. Raporu, T BKTAK

Ankara KIli Bil gi Kl etikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Ka@B&sitesi Stratejik Anali zi
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20 Ekim 2010 itibariyle ARDEB prograména
destek karareé verilen proijmrdelremdigjniinvdeer,s
proje bakvurusunda bulunan 50 ¢(niversite
°neri si ve 74 destek kararé verdlen proj e
dir . Proje kapsaména dahil edi len bexk Tel
M ARDEBPR ogr aml ar e hablobh d aelgeé mt ar €l mektedir.
ODTU, Ankara, Bilkent, Hacettepe ve Gazi Universitelerin toplam proge 6n
rilerinin de32e&l anmk gemnéekekei Ktir ve
rin toplam destek b¢t-esi 30.404.000 TLOM

Tablo6 Ankaraddaki 5 Teknokentin Bajleée OI dt
Programlaréna Katél émeé

Universite  |[{ P NJ [Ohevilen |Desteklenen |Desteklenme|Desteklenen
t N22S |t N22S |h NI yP |Projelerin

Destek Butcesi
(bin TL)

oDTU 1 179 74 41% 10.807

ANKARA 4 195 54 28% 7.069

.T[YO9Db|t 5 71 37 529 5.894

HACETTEPE] 6 147 41 28% 4.413

D! AT 14 127 25 20% 2.219

TOPLAM 719 231 32% 30.404

*Veriler 20 Ekim 2010 tarihi itibariyle venhi k t i r .

Kaynak: BTYK 22. Raporu, T, BKTAK

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon KapPBasitesi Stratejik An:
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213 T} BKTIAK -Ka mu Kuruml ar é Arakt ér ma vV e G
Destekl eme Progr amé

T, BKTAKG6EnN, bu destek programeée aMayeés 200
mén amacé kamu kuruml ar énd alpriojeleanr akt ér ma,
deki sorunlaré -°9zmek ve bu konuda deste
KAMAG projeleri, ¢l kemi zde bilikim al ané

sékéenteéel aréndan sheikrti® rodlea rmagkk tge°rsiad eerriilne ny,a f

ren yeterol mamgsudnaktaekt°r ¢ bil memesi ya
taneml ayamanmazl¢gamr €9l arak h¢gkegmetin ¢gretti]
tekvi k nitelijindeki pol iti kGelleagb €ndan bir
derilebil ecek i htiya- lumery@diepmojelgradeda sor unl
tekl emek amacéyl a, 1007 prograména sunul
grubu taraféndan destekl enmekteidir. Bunl &

l er i araktéerma Destek Grubu (SAVTAG) ve K
( KAMAG) 6der .

TI BKTAKO7-Kamu Arakteéermal aré Destek Grubu (

Tablo76de 20 Ekim 2010 tarihi ititkariyle pr

l eri, harcamal arr évev egeirl-neekklteekdmer .or anl a

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kapl@asitesi Stratejik An:
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Tablo7 T BKIKAAKMAG Programé B¢t-e &denekl eri
ler (20042010)

Biitge Yili Odenegi Harcama Gergeklegme Oran
{bin TL) (bin TL) (%)
2004 ARDEB 24.108 14434 60
TOPLAM 24.108 14.434 60
KAMAG 61.787 12276 20
2005 SAVTAG 61.787 0 0
ARDEB 111216 77.972 70
TOPLAM 234.789 90.248 38
KAMAG 55.687 55.145 99
2006 SAVTAG 66.824 51.281 7
ARDEB 89.099 153.716 173
TOPLAM 211.609 260,143 123
KAMAG 56.419 94.764 168
2007 SAVTAG 73.345 87671 120
ARDEB 95913 144383 151
TOPLAM 225677 326.818 145
KAMAG 66.889 75597 13
2008 SAVTAG 82325 84.145 102
ARDEB 108.052 151.924 141
TOPLAM 251.267 311.666 121
KAMAG 73.500 128.265 174
SAVTAG 94 500 128.290 136
209 ARoes 126.000 142479 113
TOPLAM 294.000 399.034 136
KAMAG 87.500 35,260 40
- SAVTAG 112500 83.227 74
20107 aroEB 152,000 101.157 67
TOPLAM 352.000 219.644 62

*Harcama mi ktarl aré 20 EKk tari hi i ti b

r i m
Kaynak: BTYK 22. Raporu, T]

2010
BKTAK
KAMAG taraféndan idressekteneh lpgapigle e mé acx
106da g°steri |l miktir. Sektorl er m¢gkter.i k ¢

re belirlenmicktir

Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kaplasitesi Stratejik An:
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Butce (Milyon TL)

83,6

22,8 20,6 20,1

Kaynak: BTYK 22. Raporu, T BKTAK

kekO!| KAMAG taraféendan Destekl eamen Proj el e

Il iyet Al anlaréna g°re Dajeéel émé

KAMAG taraféndan desteklenen prmgramlar a
dejénda %49 gi bi bir payllanakkiaki€drsi(t el er

vek e KIP) I. En d¢kek pay i1 dreDesieRlenénipmjet® z e | sekt
rin b¢t-elerinde en b¢gyé¢k pay %46 oraneyl
b¢t-ede %8 gibi Dbir oranla en az payé °ze

Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kaplasitesi Stratejik An:
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Kamu Ar-Ge Birimleri
25%

Universiteler
49%

|
 Ozel Sektor
9%

TOBITAK Enstitiileri
16%

Kaynak: BTYK 22. Raporu, T BKTAK

kelkil KAMAG t ar af & nndPeojeleriD Brgja Yairkitlicalerie
Dajéel émé (sayeéya g°°re)

Kamu Ar-Ge Birimleri
14%

Oniversiteler  Ozel Sektor
32% 8%
TUBITAK Enstitilleri
46%

Kaynak: BTYK 22. Raporu, T,; BKTAK

kekK2 | KAMAG taraféendan Desteklenen Projele
Dajél éeme (b¢t-eye g°re)

Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kaplasitesi Stratejik An:
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KAMAG taraféendan dest RI0OOn meedtée idlidmrpryd |
mi ktareé bili msel ve teknolojilkekaadaliyet .
13) . G° r ¢ | @8ilgisayar Bilinereve &eknolojileri6 4 Mi | yon TLOI 1 kK

b¢gt-eyle en b¢gyé¢k paya sahip bulunmaktadeé

@ Proje Faaliyet Alanlan Bilgizayar Bilimleri ve Teknolajileri
Jeolaji Bilimleri

Cevre Mihendisligi ve Teknolojileri

[ ]
o oo

4 Elektrik-Elektronik Mihendisligi ve Teknolgjileri

[ 24 Tarnm Bilimleri
I8 16 35

B 7 5 53 44 3 3 5

Fen Bilimleri

Biitge (Mlilyon TL)
[ T
o oo o

Makine Mihendizligi ve Teknolojileri

=]

Kimya Mihendizligi ve Teknolajileri

1 234567 8 91011121314 1516 17 18 19

[F- I IR - T I L ]

ingaat Miihendisligi ve Teknolojileri

=
=]

Gidz Bilimler ve Teknolajileri

Petrol ve Dogalgaz Mihendisligi

=
-

Maden Mihendisligi ve Teknolajileri

=
P

Endistri Mihendisligi ve Teknelgjileri

[ ]
oW

Sosyoloji

Ekonomi

[y
n

Metalurji ve Malzeme Teknolojileri

[ary
[=4}

Kontrol Mihendizsligi ve Teknolojileri

=
[= - I)

Zaghik Bilimleri

[ary
" =]

Enstriimantazyon ve Olciim Teknolojileri

Kaynak: BTYK 19. Raporu, T, BKTAK

kelk3 | KAMAG taraféndan Destekl|l emen Projel e
na G°re Dajeéel eme

T B KTIAIKO7T Ulusal Savunma ve Guvenlik Teknad j i | er i Ar akt ér m:
Projeleri Destekl eme Programeée (SAVTAG):

Yéksek teknolojiye sahip savunma al anénd
cretil mesi i -in gerekl:i olan bilgi, bece
ul usal ol masé ger ekn nyusratviu-nimad et degkenl oil kotjiirlie

nel i k politikal ar én destekl|l enmesi vV e S ¢

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kapisitesi Stratejik An:
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ayeéer mak
savunmaseénda

karar dan
T, BKTAK ARDEB
Ar axktlkeu mal nmGurkut buurlOQrF-STA VBTKATGY) KO
2006

SAVTAG Progr ameé

hareket |

200406t e
S ur e t-Gerojelerirthadesteklemaaek a | an é n d e

€,

kapsaménda,

-~

*
=
\2
e,
5

yurtdékeéna
T BKTAK

Bakkanl éj] é

< ‘““n"/
,
A

m'i

=
DPT &

b
» "
Ay amh

ger -eklextiril

Bi | i

baj éml él éj e

b¢nyes

yél énda

2008 yélénda 6 proje ve 2009 yéléenda 6 p
szl ekmel eri® i mzal anméxkteér .
Tablo 8, 100e<SAVTAG programé kapsaménda 30 Nisa
2010 tarihi itibariyle ©°nerilenave dest ek
] el emlaréné g°stermektedir.
Tablo8 1000FSAVTAGO ¥neri en ve Desteklenen P
30.04.2010 itibariyle 20.10.2010 itibariyle 2010 sonu (Tahmini)
Projeler Biitce Biitce Biitce
Say! (MiyonTt) o' (MilyonTL) > (Milyon TL)
Onerilen 70 858 72 07 78 920
Degerlendirilen 70 858 72 907 78 920
Yorurdkte 34 520 29 456 26 432
Sozlesmesi Hazirlanmakta 1 1,9 1 19
Revizyonda 4 17
Reddedilen/Gen Cekilen 16 203 16 203 16 203
iptal Edilen & 29 2 29 2 3
Paneli Yapilacak [ 96 8 141 4 126
Sonuglanan 11 36 16 102 20 127
Kaynak: BTYK 22. Raporu, T, BKTAK
30 Nisan 2010 ve 20 Ekim 2010 trari hi It
|l ¢kte ol an projelerin ke&kidekaelklbdlate b¢t - es e
gesteril mektedi SAVTAG taraféemmdan dest e
Il er i di kkate &dremdejasredad a©°® 208116 vekt%53 gi b

yer

Ankara KIi Bilgi Kletiki

al makt adeé

Teknolojileri

Sekt?°

r¢ Knovasyon Kaplasitesi

Stratejik An:
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iTOBITAK Enstitiileri
\ 33

Ozel Sektor
46%

Universiteler
21%

Kaynak: BTYK 22. Raporu, T} BKTAK

kekK4d | SAVTAG taraféndan Desteklenen Projel
Dajéel émé (sayeéya g°°re)

Ozel Sektor |
53%

| Oniversiteler
17%

Kaynak: BTYK 22. Raporu, T; BKTAK

keKkK5 | SAVTAG taraféndan Desteklenen Projel
Dajéel éemé (b¢t-eye go°re)

Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kaplasitesi Stratejik An:
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214 AB ¢er-eve Programlar e
2141 AB 6. ve 7. ¢tenBevenProYebm&arkeél akteéermal ar é
Yakl akék 50 milyar Euro b¢y¢Qelcegvg ¢nde bir
Programé 2007 yeélénda bakl améxllol up 2013
yéll arée arasénda AB 7. ¢er-eve Programeéna
akaj eda | (Tablo®. RWARMi1Ot idr° nemi nde §-él an topl
renén 24606sé sonu-|landéreél méexkt ée-. Sonucu
rileri ayr éTablol®er i | mektedir
Tablo9 AB 7. ¢er-eve Pro2l0am ¢ajrél arée (20
L PEE N 2007 2008 2009 201JToplam
I ePf Iy cel E[NP 24104 PAP 65 77 82 328
{2ydzeet I yIy] cel EBP &I &6H& P 73 47 246
Kaynak: BTYK 22. Rapor u, Ek 2, T, BKTAK
Tablol0 6. ve 7 ¢P Katkeé Paylaremwméez ve Tg¢rk

tare

6. CP (2003-2006) |7. CP (2007-2010% |! NI P &

¢NNJ] 2NIFT1EFNPY| LI&P oMHI &2y ! g8RB0 54,09
lfdzalkt 1FAG1P LIPP OYAT BAY ! GNP 080S
fdzatf 1FG1P LIHBEPYl 2R3V 102,49
*Veriler2010y e 1 &€ Ey | ¢ | ayé itibariyle al énméxter
Kaynak: BTYK 22. Rapor u, Ek 2, T} BKTAK
6. ve 7. ¢ter-eve Programé kapgawmendaki fo
rupa Birliji karkél akt ér Eabloid.l é per for mans

Ankara KIi

Bil gi

Kl etikim Teknolojileri

Sekt°r¢ Knovasyon Kaplasitesi

Stratejik An:
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Tabloll Tg¢rkiyedbnin AB 6. Ve 7. ¢P K-indeki
AB 6. Cercevel AB 7. Cerceve
PrograméPr ogr amé
(20032004) (20072008)
T¢rkiye Payeéer* 104,6 53,3
T¢rkiye Taraf énddv77,2 36,3
Projelerden Donen* 18,7 40,1
T¢e¢rkiye Payéna g918% 75%
Te¢rkiye Tar af énd|24% 110%
gore Kazanc*
* milyon AVRO
Kaynak: BTYK 19. Raporu, T!BKTAK
Tabloll6de g°r ¢l dejé¢ gibi, T¢rkiye Tarafénda
%110 artarken Tg¢grkiye Payée %49 degkmegkKt or
yélé i-in T¢grkiye Payéna g°re Kazan- %75
2.1.4.2 2007-2010 Déneminde Desteklenen Projeler
200,22 010 vyeéllaré araseéenda 7. ¢P kapsaméndas
toplam 45 proje mevcuttur. Bunl ar 1 -erisi
bakvuruda bul unmuk ve Bue22 predicerikralg s a mén a
Bil kent lniversitesince y¢reéetelven 7, ODT),
cuttur. Bu tarihler arasénda 7.n-¢CP kapsar
sorsiyuml ar I -erisindeki T¢rk oartakl ara
nan hi bd et vAtn&kralraar @ lii nden bakvurouda bul un|

j el er iTablol®d hen ég° st ePi | mektedir .

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknol oj

ileri

Sekt°r¢ Knovasyon Kaplasitesi

Stratejik An:
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Tablol2 7. ¢P Pr ogr a mlDesteldened Brpjedeava Ankataa

Kl'inin Payeé
¢2LIX Y tNR2S SRStA m¢«
(AVRO) 14.820.79]
¢2LIX LY tNR2S SRStA ¢ !
(AVRO) 8.242.96
P'Y1FENY TEAUYAY t | &P

56%
¢C2LIX LY 1 A0S ¢dzik NP 1 ¢ «w
(AVRO) 10.648.044
¢C2LI Y 1 A0S ¢dziit NP ¢ !y
(AVRO) 6.190.866
P'Y1FNY TEAUYAY t | &P

58%
¢CNY t NR2StSNI AceAlY 5SaidsS|

72%
L'Y1IFIN TEAUYRSY
AeAy 5S5aiS1tSyYSs 75%

Kaynak: European Commission, Information Society and Media, Tur&T RTD

Technological Audit, 2010

2143 KATI LI M ¥NCESK YARAI M ARACI

Bl gesel

Kat el ém ¥ncesi
| ar da BOP
biri
ik

yiritiict idaresidif*® (Tablo 13).

n

Operasyonel

Ankara KIi Bilgi

Rekabet

kapsaménda,

yeéeréeteéel mektedir.

Kl etikim Teknolojileri

Edebi |l irli

Yardém Ar acé

Sanayi

PpesgraménéeénrBKT -alnt BKT

Sekt?°

k

bl gesel

r¢ Knovasyon Kaplasitesi

Operasyonel
(1'PPA) 6nén uyc
kal kénma
ver- Ti car et E

b

Stratejik An:
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Tablol3 Kat él ém ¥nceslPAROQ3) dem Ar acé

KATEGOF ADI PROJE BUTCE
SAYISI  (Milyon
AVRO)
Oncelk 1i Kt Tedbirl er Kunl ar 14
Ortaméraltyapésénén ge
Kyil ektara-1ar éneéen ol uik
rilmesi, ARGE, inovasyon, teknolo,
ve bil gi i | e aliyapsi
sénén geliktiridée
s é, pazarl ama ve
Fyilektiril mesi
Tedbir 1.1 Sanayi altyapeéese 8 28.686.706
Tedbir 1.2 Finansal ara-1| ar 00
geli ktiril mesi
Tedbir 1.3 AR-GE, inovasyon, teknoloji ve bilg 4 14.294.889
il etikim teknolw:
tirilmesi
Tedbir 1.4 Turizm altyapéseé 2 9.346.259
faaliyetl erinin
Oncelik 27 Tedbirler kunlar 11
Kkl eta-me v e gel i ktirme,

pasitesinin KOBKOI erin gi riik
Art ér élnin artteéereéel maseéeé

Girikirsektorg¢gnde i Kbilr

Desteklenme- mesi.

Si

Tedbir 2.1 Kkl et mel ere teme 6 6.764.700
desteji sajl anma

Tedbir 2.2 Sanayi al anéendai- 5 10.444.400
rilmesi

TOPLAM 25 69.536.954

Kaynak: STB

Ankara Kli Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kapasitesi

Stratejik An:
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215 T¢rkiye Teknoloji Geliktirme Vakfé (TTG)
TTGV, 26 °zel sekt°r ikletmesi, 6 kamu Kk
ger-ek Kkikinin bir araya gelmesiyle kurul
geli ktirme projelerine uzun d°nemde ger.
19916den 2009 yel éenhmekadian {[T%HG¥-, KOBi |, %2
-ekl i i Kl etme) teknol oj i gel i ktirme faal.

mi |l yon ABD Dol aré tutarénda desuwek sajlar
t ar &mGea h ac mi YyaGcy¥t ménbasman kankanakl| ar é;

s é, Hazine M¢stexkarl éj e, Dék Ticaret M¢ s
kaynakl aréndan ol ukmaktadeéer. End¢striyel
°zel sektor faaliyet]i ol an Girikkim Ser ma:
nol oj i Gel( KTGYym&né&rmmkgeé&l ir yaratan ©°nemld.

nitelendiriimektedir. )

Tablol4 TTGV Fonl arée ve S08)°r el Daj el eémé ( -

Makine 24% 27%

Elektrik T Elektromekanik 21% 22%

Biyoteknoloji 7% 7%

Kaynak: TTGV

TTGV tarafeéendan desteklenen BTFXablo projel er]
14) v e arabbo]5gverimektedir:

Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kapahasitesi Stratejik An:
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Tablol5 TTGV Fonl ar é eleei (1®WB2Z005ATG Pr o]

YIL DESTEK MIKTARI PROJE SAYISI
(Milyon ABD Dolari)

1993 1.454.905 4
1994 212,063 2
1995 886.148 2
1996 2.631.008 8
1997 990.900 1
1998 0 0
1999 877.737 3
2000 4,237,267 9
2001 2.560.883 10
2002 4.620.815 10
2003 4,791,554 22
2004 2,397,755 6
2005* 324.875 1

*A] u s20056itbariyle
Kaynak: OECD, Turkiye BT Outlodko | i t#nkddia2608

Bilikim projelerine finansmanénén sajl an
mevcut dejildir, ejilim daha -®okéklopl am f
paral el dir. Buna rajmen 2001 vee-2009 yeéell
rin %256i Bililkekbvek&kldmIr ¢ne ai ttir (

Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kapasitesi Stratejik An:
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2001 2002 2003 2004 2006 2006 2007 2008 @ 2009

@ Enformatik @ Toplam

Kaynak: TTGV

kekK6 | Bilikim Sekt©°rg¢ v
Proj e Sayie2809 (2001

$80.000.000
$70.000.000 -
$60.000.000 -
$50.000.000 -
$40.000.000 -
$30.000.000 -
$20.000.000 -
$10.000.000 -

$0 4

2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

@ Enformatik  ® Toplam

Kaynak: TTGV

keki | Bj |

i Ki m
i -in Ayrél ani2R®ynakl ar (2001

e TTGYVY Taraf éndan

Sekt°r¢ ve TTGV Tarafeéendan
I

Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kapasitesi

Stratejik An:
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2.1.6 Kiugcik ve Orta Olcekli SanayiGe |l i kti rme ve Destekl eme
Bakkanl ejée (KOSGEB)

KOSGEB, KOBK' |l ere y°nel ibki ry akradnéum kvuer ud euskt

dur . KOSGEB Genel Kurul u, Bakbakanén g°r .
Devl et Bakanl aréndan biri, Mal i ye Bakane
Sosyal G¢venli k Bakaneé, Sanay.i ve Ticaret
M¢ st e kK anreé ,M¢sa zeik ar é Dék Ticaretn- M¢gstekar
|l ejée M¢gstekar é, Yéeéksek ¥Jretim Kuruludnec
s¢relerle ve sérayla tayin edilecek Tekn

dijer bir-ok °zelteemsdéci eerkndem| at ardak

KOSGEB Teknol oj i Gel i ktirme B°lagel er -
rumludur Tablo 16) . KOSGEB taraféndahk!| esraffk @amlaa f i r
deéer : Danékmanl ek ve Ejitim Destsekl eri, T
tekleri, Pazar Arakteérma ve Khracaté Geli
Gel i ktirme Destekleri, Bilikimdedestekl eri
sel Kal Pest ekl er i, Girikimcilifjgi Gel i ktir
Destekleri.

Tablol6 KOSGEB Program Bazl e2009stek Bilgiler

DESTEK ADI DESTEK TUTARI(TL)] CTwa! {
2008 | 2009 2008 | 2009

DOwWT mb5DBESDEKIER

51 YyPOYLlYyf Pl s-|141.036 944.607 54 100

tekleri

A 3AA @S Tf S|543.700 449.074 89 72

Destekleri

¢Sly2ft22A D$f2255179 |2.397.610 |192 211

lik Destekleri

YIfAGS DSt A0 {507.056 616.075 228 228

t T FNJ ! NI 60 P|5072.666 |8.499.340 |1.780 |2.593

DSt AOGAN)XYS 53¢

' f dza f | NI NJ a ®- | 21.691 26.352 51 25

me Destekleri

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kapéasitesi Stratejik An:



[Al\

NS BAKy
B Y,

ANKARA &, m,l TS

| £ 3SaSt VYI f 14.283.925 |5.868.285 |973 1.152
DANROAYOACE A &A 505312 748.370 112 179
tekleri
YL{aT ¢ht[ ! a |13.330.393 |19.549.712 | 3.479 | 4.560
DOWT m59a9[ T 59{¢9Y[ 9w
¢Sly2ft22A DS$f4564.602 |4.234.09 |77 77
lik Destekleri
DANROAYOAT A &A477.320 603.657 13 17
tekleri

| £ 3SaSft YI f 11.700.000 |800.000 4 2
YL{aT ¢ht[ ! a |6.741.922 |5637.754 |94 96
YW95T C! T% 59{¢o9Y[9wT
Yh. T al {AyYySE§&|44.750.000 941
tek Kredisi
TYFfF GeP 9ayl29.250.000 5.108
Yh. T TKNJ O} &-|14.500.000 | 27.763.551 | 3.191 | 4.838
tek Kredisi
T a (i A Enéeks¥ Kredi 94.819.000 12.897
eYh. T . AfA0OAY 31820 70
mann®nnn Yh.T 114.335.534 63.142
Acil Destek Kredisi 63.660 4
YL{aT ¢ht[! a |183.350.820 142.162.745 22.207| 67.984
TOPLAM 203.423.136 167.350.211 25.780| 72.640

Kaynak: KOSGEE*

217 Genel Dejerl endir me: Dojrudan Kamu ATG |
Araktérma ve Teknol oji Geli ktirme ve Kyi
dojrudan dest-z2k&0 Aeydlllearig a&2r00Vék-da °neml i
l eti ni g ° s Tablo Ivi @k Taldodl8).rBun@nla beraber Bilimsel

Ar akntaé Proj el eri Fonu (BAP) ve DRBevl et Pl a
nan fonlarda kademeli bir arték g°zl enmi
T, BKTAK fonlarénda meydana gel mi ktir. AB
AB ¢Cer-eve Progr amé fkoannlaa rééyn éa, sTa¢rlkainyaend nki:
g°re AB ¢P programlaréna katél eméenda Tg¢r k
¢er-eve Programé kanal eyla sajlanan fonl a

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kapasitesi Stratejik An:
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Tablol7 Dojrudan Kamu ATQO0D@Meyondk)l e r i (2000

CTb!b{al!b Y!  |b! BEODQ 2001 2002 2003 2004 2009 2004 2007

C«. TCLY 0,7 1,7 1,5 1,7 2,4 346,0 | 4158 | 4250
{Iylr&Ax ! ¢D RS
¢AOFNBG aNaids

GF N FPYRFEY 1] 130 39,4 36,2 55,3 65,7 67,2 42,7 61,3
I . 4S8SNwS@S tN

Odenekleri - - - 39,4 91,6 35,5 168,2 17,0
58¢0tS8S4G ttlyfl!
I N} G PNYI {S1]| 641 57,3 109,9 | 162,0 | 140,3 | 2254 | 224,0 | 2822
«YADBSNBAGS . A
t N22Sf SNA C2y| 169 29,8 76,2 148,0 | 208,8 | 262,4 | 250,4 | 266,4
Turkiye Teknoloji
DSt ASGANNYS +1I| 45 11,8 11,2 19,4 21,3 16,0 23,1 22,9
Kiiglik ve Orta Olgekli Sanay
DSt ABGANYS @§

TRFENB&A . Fo&F
(KOSGEB) - - - 6,5 13,0 25,0 6,0 5,0
TOPLAM 99,2 140,0 235,0 | 4323 543,0 977,5 | 1.130,2| 1.079,8

* T BKTAK \WEnstikikerbltceleriharic
Kaynak: T} BKTAK

Tablol8 Dojrudan Kamu Destek Dajélémé (2007)

2007 ¢«. TC¢I[DRT BAP DTM TTGV ABCP |KOSGEB
. NT RS [Bo%d y P|26% 25% 69%42% 2% 0,60%
Miktar 425 282 266 61(23 17 5

(Milyon TL)

Kaynak: T} BKTAK

2008/ 9 d°nemi i -in kurumlar bazénda ver.i me v (
2.2 Yasal Cerceve: Mevzuat ve Tg¢rkiyeoddeki Ar
Teknol oj i Gel i ktirme Al anéndaki Te

221 ATG Stratejisi ve Politikasé Al anénda Al

2005 yéleéenda yenilenen Lizbon Stratejisi,
Avrupadbdyé daha - edklanan 6nemiahedefleg icermekt mey e od
dir . Niceli k ve nitelik bakémdaamm daha f az

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kap@sitesi Stratejik An:
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ratmak amaceéyla ekonomi k b¢gye¢gmea-i -in bil ¢
nel masé stratejinin temelini o-Garkt ur makt
harcamal aré %70 gi bi bir istihdam oranée

itibaren, GSYKHonén B306Bu ot ajrlakindae | BKT e s e
rinin AkxGe 6 ni n GSYKHOGNnéen pay éefin dBaK T nseenkl ti° reét kti €
bakéna AB veiARBE grnae€émedal- &€]j éenéen yar ése
késménén sorumlusudur-GeindeelG&EYHKKEOnREeh payké
-ok daha k¢-¢k oranénda yatérém yapmakt ac
AB6de ekonomi sinde ABDO6dekineskdgasl a da
Bununl a beraber daha °neml iGEi yAB_mdhd BKT s
juna (s@kk@trmaArde] e%). Bsredenle Tiikiye, AB

Katéel ém m¢gzakereleri ve tarama s¢reci k ap
eder ken, sanayi politikasé Marte-2006 ve
Ken, AKkKl et mel er ve Sanayi Politikalare'
dejerlendiril mikti riaT¢Srokniuy-e oS aanolyki, FR20I0i3t it
rak adlsaaandayiél satnr at ej i dok¢manéenda bir dg
veril mi ktir. Mar t 2007d°nemi nfidke- AB Kk o mi

l et mel er ve 0%anayisomolkirtiitlktas@®@!l arak kabul

T¢e¢rkiyednin AB Bilim ve Teknol oj i al anéen.
29 Haziran 2007 tarihve 26563 ay €l € Re s mi Gazet-eb6de yaye
ré¢erlgeyreni ktir., 7. ¢Cer-eve PrebapetBanénén yané

bilirlik ve Yenilik Pr ogr améedna ERYP) kateéel mékt ér

2008 yeéeléenda Sanayi ve Ticaret Bakanl éj] é
sektorl erinimTc¢kraktiéylee m$ am a&yil enfistriyalt ej i s i B
Ar-Ge faaliyetlernhaktetmalknak- ivre eiyiwo] siekt °r
bl ecek kamu texkviklerini tasarl amak amac6é
birlikte, 201 GBGEyérenan«kavapé!l &Ali- T¢r k0 K

nin, toplam ARGE har camal ar énén en amek£e600¢€é Kkada

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kapasitesi Stratejik An:
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dirr ARRGE harcamal arénéek@8€j] €00atamt gamaacé i |
GSYKHOnén %26i ol Mf¥sé hedeflenmektedir.

Politika d¢zeyinde, Devl et Pl anl ama Tekk
ABi | gi To p | udenparaleSdlaraly bilgyj ai yséi | 06 mé n é -, Il eti Ki
l ojileri ve kuruluxklarénén bilgiye erickin
et kin kull anrGel mas éneenni lviek Araal i yaet |l eri nin
rar verilmiktir.

Uygulama diuzeyinde, orta ve yuksek teknolojitédkrinde, ArGe, yenilik

faaliyetlerininve AxtGe al t yapésénén y¢iksek k-ncel i kIl i
tir. B¢gyek °l-ekli yatéerémiGapréaler ort ak vya
nin desteklenmesine karar verirGei ktir. K
faaliyetlerinin sonu-1l ar énén ticaril ekt

TARAL kapsameéend®3 yyeaarseatl ¢ lathgkytagpré sevi yesi no
m¢l ki yet haklaré ile i1gild@i d¢zenl emel er i

uyuml u -oilnmadsee ayr éca bir dejikiklik yapel |

2001 vyelénda kurulan Yatérém Ortaméneéeé K

( YOKKK) b®nyreoadgRe ehadkani kArKomi t esi kur u

, Uygul ama ve yasal altyapeGedgendiyi nde bir

altyapéséné g¢-lendirmek amaceylhba Teknol

maseder . 2001sagydlesndaekreol40691 Gel i ktir me

Kanunudnun ye¢regrl ¢je girmesiyle kurul may.
ne kadaméXl vea \t ®@pdGeapershbheh idh-0 3 A

dam edi |l mi ktir.

d° ne mi

Bilikim ikletmelerinin %33, 7 gibi bir ore
teknokentl erde veya teknoloji kserbest b
men, 2010: 250) . BoylGecéaaglrinegkérktygpgept &

i Kl et mel er i, mekansal ol arak ¢niversitele

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kap@sitesi Stratejik An:
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yakén yerlerde k¢gmel enmi Kt ir. Kemel enme i
rin arakteérma altyapélarénée kutlekanabil mel

rinden daha kolay faydalanabilmektedir (S0kmen,2010:250).

Ayréca bu Db°lgelerin kurul maséyda teknol c
féndan vy e tf¢alaeln ylert | er i ni artemel maseé, a
| arée yarateéel maséi veriyabaknél gjer mpgear aml ¢
sajl amaséné tekvik etmek ama-| aaméxteér. 2
sé 320ye ulakmék ve TGBOl erde faaliyet g°©°
re 450 milyon ABD Dol areée (.2004w20D7 50 TL) o
yéllaré arasénda Sanayi ve Ticaret Bakan
toplam tutaré yaklakek 224 Milyon TL d¢zey

222 BKT ATG Faaliyetlerinin Hukuki Al t yapeées:¢

T¢rkiyedde ar akt getlenre vevilen omem artmaktaive-gne  f aal |
Ki tli mevzuatl arla tekvik ve-Gémstekl|l er se
l'iyetlerinin temel hukuk.i altyaipeésé kronc

lir:
1T26.06. 2001T e kK4r6®Ilo jsiay@dIléi Kkt i rme B°l gel er

1T728.02. 2008ArGe7F#@madayelté erinin Destekle

Kanun

1T5.11. 2008 EIl 2&09 onnakélHaber|l ekme Kanunu
1T31.12. 19 6 Gelirlvor@isi kamugue | &

1T 13. 06. 20 0 6Kururbl&r YedgisiKanurai|l é

1T25.10. 1984Kat3mM&d S5Desjaeyrél eer gi si Kanunu

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kapasitesi Stratejik An:
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2221 4691 sayél é Teknol oji Gel i ktirme B°lgel eri K a
Teknol oji geliktirme b°l geleri aeaesteji 46€
I er i Kanunu kapsaméndaabPéyglaeak ajaé dygleit |

|l arda tekvik ve destek sajl amaktader:
TAltyape tesisleri sajlanmaktader.

T Yaz él é1Be faatiyetlermden elde edilen kazanc¢ 31.12.201i3 tar

hine kadar gelir ve kurumlar vergisinde

T Bl gede - al ékan ed®rGepersénelimabu@iresdy azéeél ém v

roi ile 11 gildi ccretleri 31.12.2013 tari
T Teknol oj i gel i ktirme b°l gesiande faal.
zan-|l arénén gelir veya kurumlar vergisi
sadece bu b°l gelerde ¢rettiklyri ve Si s
gul amal ar é, sekt°rel, i nternet, mobi | \
yazél émé «keklindeki teslim ves-hizmetl er
nadér .

T Yat ér € ma k onu atnimakndenggmrik gergisieresimive

har-tan ve fon Yayl aréendan muafiyet

Yazeéel ée@evéaAti yetlerine ilikkin teknik ay
T Bilimsel ve teknolojik ilerleme sajlay
1 Mevcut bilgi ile yeni materyaller,rii¢, n , mal ve ara-1|arén ¢r
T Yazél eéméen, yeni sistemlerin,kprosesler

turul masé veya organize edileni K ve yap
i ktirme faaliyetdi il e mevcut ol anl ar e

Yazeéel em, biiklignnh saiylaaz &€ iMeyta ver.i P hgi 1 k o

dok¢manl aré ve hizmetlerini i Kl eyecek BKT

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kapmasitesi Stratejik An:
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Teknoparkl ar, 2001 yelénda kabud- edil en T

nu il e yasal stat ¢s¢ kazanbilgeriirée-. Teknope
bet-iliJini arttérmak amaceéeyla bil gi tem
kil I kKbirliklerini teti kleyerak gerek |
nize etmek ve bunun sonucunda @taya - €k
makter .

Bu a-édan, icniversite ve arakKkteérma ensti
teknoparkl arén rekabet - ve tekemol oj i t er

dir. Ulusal 6lgekte, Teknoparklar kulugcka merkezleri olarak yeni ve siHdur

lebilir yenel éki nodakbeumuhethkwu!l u-ka ve ya
aktif ol arak tekvik etmektedirlwrs. Dahasé
téeracak ve bunun sonu-laréndan ul usal d¢

teknolojik altyapéyé da ktiglowadp&n klbaerl |3 afil
Teknoparkl ar il e i [(Tgblol9b iviegrii |veer oiilnecteil keinnd i

lojileri konusunda Ankara ve Marmara Bolgeleri dikkat cekmeakted

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kapmhsitesi Stratejik An:
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Tablol9 Tg¢rkiyeddeki Teknokentler (20009)
_ Firma AR-GE Toplam . Topl am |
AC Say é| Personeli Perpsonel R Patentler i (%)
1|/ODTU Teknokent 220 2.173 2.748 531 2 102.700.00
2|Hacettepe Teknokent 93 577 676 181 7 634.044
3|GOSB Teknokent 40 471 539 290 - 3.521.55]
4T BKTAK- MAM Tekno28ent 96 163 33 9 5.141.47]
5KT | ARI Teknokent 60 1.415 202 261 106 115.349.05
6lKzmi r Teknokent 55 274 297 157 4 10.892.80
7|Ankara Teknokent 140 1.535 2.252 480 11 139.722.15
BEski kehir Teknokenl8 71 71 55 6 2.239.17(
9|Selcuk Teknokent 97 162 203 159 6 43.265
100Bat & Akdeni z Tekno3ent 106 117 48 4 340.811
11)JULUTEK Teknokent 8 101 116 46 7 -
12(Goller Bolgesi Teknokent 9 22 37 13 - -
13|Mersin Teknokent 8 24 28 25 1 -
14|Kocaeli Teknokent 35 235 243 145 - -
15|Erciyes Teknokent 32 119 126 99 2 -
16| Trabzon Teknokent 1 11 28 47 - -
17|Gazi Teknokent 0 0 0 - -
18|Cukurova Teknokent 1 9 11 1 - -

Di ] Beknokentler(14 adet) PamukkaleUniv, Teknokenti F & rTaeknokenti Cumhuriyet Teknokenti ATA Teknokenti Antalya

Ankara KIli

Bilgi

Kl etikim Teknolojileri

Sekt

Teknokent.i i -in ver.i bul unmamaktadeéer,
TOPLAM | 876 | 7.401 9674 2571 | 165 | 380.584.33
Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanlejée, T|

°r¢ Knovasyon Kappasitesi

BKTAK

Stratejik Anali zi
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2222 5746 sa@Gelkadlriyetlerinin DestekI|l enmesi Hakkeé

Bu k anununGeaenyenmli& jleGrikrve Uretim proseslerinde, Urln

standartl aré ve kalitesinin arttéreéel maseé,
l erinin d¢gker ¢l mesi, teknol oji ké-bil ginin
rel maseée, teknol oji y 0] ualik yerbedlanlamd- n h ezl ano
ki yatéeréemlarén -setvergemasék kXkpnpeul uklyabha
akékénén sajlanmasé ve -@Gegpérsonelinmetl a ni t el i k
dam edi |l mesi gi bi faaliyetlerinme-ger-ekl et
kabet - i bir wulusal ekonomi mod ek 4 i nka et
térma mer kGezlpprrajnal,erArni |, rekabet °ncesi
teknol oj i temel | i girikimcilik isermayesir
yetleriicermektedir Kndi rim, muafiyet, destek veya

araséndadér :

2023 yéel e sonuna kadar ye¢rerl ¢kte kal acak
zaman ek@e]j-eal éAwané o0i1Gave yanikklfaaliyettax | er i n Ar
nin desteklenmesi icin belirlene t ek vi k ve i stisn&lar d¢zen
re 31.12.2023 yéléna kadar devaen edecek c
dir:

1. Kurumlar ve Gelir vergisi kanunl ar é& u

tanéen@en hMar camal aréndaki y Zded@e40' | ek m

-ékaréel mékt&e. hdapamatak eAeén y¢gzde 100
vergiden d¢kel ecek, ayreca bul-gider amo
| arda vergi matr ahéndan-Gepersonelig-| ecektir.
| é kKt eGe MerkeZderindbhher yeéel , bir yel Rnceye g°r
| ar-6eAharcamal arénén yaréese, ®yreéeca ver
2. Kamu personeli haric AGe per sonel i ( Dokit oral & ol @
jerl erinde %80) gelir vergisinden istis

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kapmasitesi Stratejik An:
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3. Kamu personeli hari¢c AGe personelinin Ucretleri Gzerinden hesa

| anacak sigorta priminin yareéesé, 5 yeél

4. Teknol oj i alanenda sahip ol duju oriji
ve tekni k alanda ejitimini tamamlamak ¢
ol anl ara, teminat aranmaksézén 100 bin

desteji wverilecektir.

Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindue bul unan
rul ukl ar é, kanunla kurulan vagéflar il e
tekler Kurumla Ver gi si Kanununa g°re vergiye

di kkate al énmayacakteéer.
5. Bu faaliyetlerle i11gild@ dézenl enen ke

sajl arfthekter .

Bu -er-evede 2008 yeéel éenda, 193 sayeéel e Ge
Ar akt é@erai kvtei r me Faaliyetl erinip Destekle
saménda toplam 61 m¢gkell ef 6, 3n-mi |l yon TI
den, 2009 yelenda da 71 m¢gkell ef 8 milyo
mi nden faydal anmekt éKuruml@ Veighi Kgneiiudenda 5520

5746 sayelée Araktérma ve Geliktirme Faal
Kanun kapsaménda toplam 402 m¢gkell ef, 58
ver gi si i ndi ri mi nden, 2009 yeéelenda i se t
tutatnda kurumlar vergisi i ndirimnden fayd

Eyl ¢ 1 2010 d° ne mbefahleetldinimdbDesteklenynesilka Ar

kenda Kanun kapsaménda gelir vergisi st org
m¢ kel l ef s ay é s@ padsoreld mikelletbsyjéesrée Arse 13. 604
ul akméekter . Toplam gelir vergisn stopajé
ekl e fMiokdt iSSayel e Gelir Vergisi i-Kanunu, 5!
S i Kanunu ve 5746 Sayélé arakt@erma ve Ge

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kapméasitesi Stratejik An:
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mesiHak e nda Kanun Kk aps a-@Geimdidnleriyeanrilkellet anél an A
sayel areée far klIT@&loZk g°stermektedir (

Tablo20 KI gi | i Kamémd &SEAKapgs ai ml eri ve M¢kel
yd ar é
Miikellef Miktar
Sayisi (milyon TL)
Ar-Ge indirimi (GVK'ya gore) 49 4
Gelir Vergisi Ar-Ge indirimi (5746 sayili Kanuna gére) 12 2
2008 Toplam Ar-Ge indirimi 61 6
(Ocak-Aralik .
Dénemi) Ar-Ge Indirimi (K.V K. Mad. 10/1-a) 239 509
Kurumlar o _
e Ar-Ge Indirimi (5746 Sayil Kanun Mad. 3) 163 6
Toplam Ar-Ge indirimi 402 585
Ar-Ge Indirimi (GVK'ya gore) 47 4
Gelir o .
Vergisi Ar-Ge Indirimi (5746 sayili Kanuna gdre) 24 4
2009 Toplam Ar-Ge indirimi 71 8
(Ocak-Aralik -
DGnemi) Ar-Ge Indirimi (K.V.K. Mad. 10/1-a) 281 7T
K | i
Hramar Ar-Ge indirimi (5746 Sayili Kanun Mad. 3) 268 526
Vergisi
Toplam Ar-Ge indirimi 549 1.297

Kaynak: BTYK 22. Raporu, T, BKTAK.

Ar-Ge Merkezleri

Ar-Ge mer kezl erinin kurulmasé i-in yapéelan
projeleri ve teknol oji girikim sermaye d
Sanayi ve Ticaret Bakanl éjé taraféndan vy
uygul anmaséna y°neli k ol arak haeér |l anan
rinin Desteklenmesine KIikkin Uwygul ama Ve

daArGe Mer kezi Beltgnedierv exr iylaG@ame¥anlo| duj u Ar

l' ik projeleri ile ilgili olarak yapteéeklar
1 Ar-Ge indirimi; ArGe ve yenilik harcamal arénén
nusu yapélabil mektedir,

T Gelir vergisi-GetuopapdestekvpkasoAel inir

|l aré karkel éjé °denen ¢cretin, doktora

%8 00 i gelir vergisinden m¢gstesna tutul

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kapmasitesi Stratejik An:
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" Sigorta pr iGapersdnelsile dejtek persaneli icin sigorta

primi desteji® sajlanmaktader

Kl gPheet Melijin 31 Temmuz 2008 tarihinde
Ekim 201006a kadar ge-en géegma Kikthé Sanayi v
tarafeéendan beaupvbuKkuetynep elr deie Metkézisi ne Ar

Bel gesi veri |l mi kKt iAr-Ge Merkezi likrleme 3e tiizell et meye
ki kilJiikfjikddeniyed et mel erin tal ebi 8zerine ka
zér da 7-Ge Medkezt faaliet gostermektedklke t mel er i n bakvur L
beyan ettikleri rakamlar Gzerinde sektorel bazdaki vefiblo216 d e I-v e r |

mektedir.

Tablo21 Faal Olan ArtGe Mer kezl eri nin Sekt?©O°r Bazénd

Sektorii Ar-Ge Merkezi Aragtirmaci  Teknisyen P e?:;;z:? P.Ie-?sl:c')lﬁrer:
Bilgi ve lletisim Tekno. 10 1932 83 163 2178
Cam ve Seramik 1 32 19 5 56
Dayanikh Tiketim Mallan 9 549 372 71 992
Elektrik-Elektronik 9 977 314 82 1.373
ilag 4 230 25 17 272
Kimya 5 186 150 22 358
Kuyumculuk 1 H 41 7 79
Makine 2 75 33 6 114
Otomotiv 11 1.149 506 163 1.818
Otomotiv Yan Sanayi 12 518 364 63 518
Savunma Sanayi 10 2075 153 91 2319
Tekstil 5 194 85 19 298
Bankacilik 1 61 - [ 67
TOPLAM 80 8.009 2.145 715 10.869

Kaynak: BTYK 22. Raporu, T, BKTAK.

77 Ar-Ge Merkezinin | | ere g°re daj él éméneéek-g°steren
tadeér . Sanayi ve Ticaret Bakanlnejednen y:
dijin@e Merkezlerinin Ankara ved-Kstanbul €
rilmektedir Tablo22).

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kapmasitesi Stratejik An:
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Tablo22 Ar-Ge Mer kezl erinin Kllere G°re Dajel

TEA ArDS aSNJ S

Adana 1

Ankara 14

Bolu 1

Bursa 7
9a41A0SKANJI 2

Tadl yo dz 16

T YANI 6
YPNJ] £ NSt A 1

Kocaeli 5

Manisa 5

Sakarya 2

¢ S1TANRI € 3

Yalova 1

Toplam 64
Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanl éj é,

http:/fi k | e t .saedyigav.ir/Rages.aspx?pagelD=543&Ing=tr

2223 5809 Sayélée Elektronik Haberl ekme Kanunu

Bu kanunun amaceée, el ekt r dirensklikleribber | ek me s
taraf ederek bu sekt°r¢ Avrupa mBirlifjJi u\
mektir. Kanun 10 Kaséem 2008 tarih ve 580
Kl etikim Teknolojil eri -KNGrfaahyetlerimegt - eni n (

ayérmaktadeér .

5809 sayélé bu kanun kapsaménda €008 yél ér
ti kim (3G) i halesi sonucunda Biagi Teknol
t°r i kKkletmeler arasénda y-Geveledine-i mti yaz

t i mi tekvi k eseell ani nhkB&t mésial erin 3G ya
ik yel 200, i ki nci y él 350, S-ngence¢ yel 5
daké ol an m¢ hen degelTeknilkdDestek MerkaZi clar iece | €  Ar

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kapmasitesi Stratejik An:
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rik-i Kirketlerden ve ®mO@wedu kKTirkeke @d e

KOBKOoIl erden yapmal aré kokulu getirilmickt.i

23 T¢e¢rkiyedodhAke BlK&néenda Ul us al Str
Politi ka Dok¢manl ar éndan Ol ukan
Analizi

Akajéda enformasyon ve kom¢gni kasyon tekn

faaliyetivet ek nol ojinin geliktirilmeso ile il gi

ké¢manl ar @énén

| are v &K20arei l°erginmektedir.
Tablo23 T¢r ki yeAdTdee aBKalnénda Ul us alk
manl arénén Mevcut ¢er-evesi

Sa\y Zaman

Strateji/ Politika|Kurum Kapsanm
1 Vizyon 2023 Ulusal Bilim ve Teknolo| BTYK-

Politikal ar e T BKT A|20032023
2 Vizyon 2023 Bil gi-|BTYK-

leri Panel Raporu T BKT A|20032023
3 Ulusal Bilim, Teknoloji ve YenilikStra-| BTYK -

tejisi T, BKT A|20052010
4 Bilgi Toplumu Stratejisi DPT 20062010
5 Bil gi Topl umu Eyl |DPT 20062010
6 Ul usl araraseé Ar ae&|BTYK-

l i ktirme Strateji |T; BKTA|20072010
7 9. Alteée Yell ek Kal|DPT 20072013
Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kapmpé&sitesi

t am Thbio83) esAybatctanmaut atteat €]

strateji

Stratejik An:
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Sonr aki b°el ¢ mde, T¢e¢rkiyeddeki agd-akt ér ma

néen tasaréméndan uygulama d¢zeye-ne kadar

Kenl er daha ayreéntélé bir kekilde incelen

231 T¢rkiyednin BKT Al anéeéndaki Mevcut
Cercevesinin Analizi

T¢e¢rkiye bilikim sekt©°reéegng il k od-arak 1993

rak kabul etmi ktir. Asl énda T¢rkki yednin |

turmaya bakl amasé bundan on sene °nceye
AT¢r km BRiollii t i2k0aDs3e0: 1Or8aBKt ér masénda Tg¢r ki ye

hedefl er i ve °ncelikleri belirl enmi Kk, fi Bi
(BTYK) kKurul maséna karar veril mi ktir (S°
ul usal strateji/ pol2i0tOi3k ay&alréenvenevemuit as émnd
tarafendan tartékeélarak kabul eadi | mi kK st
der . Geli kmekte olan bir ol ke ol an Tg¢r ki
il etikim teknolojilerinden yarmkrl|l anmayé g
ti kalarén wuygul anmasé, yasal, sosyal ve
nedenle, ekonomik aktivitelerdeki gelenekseb p | u ms a | kopul | ar én
l umu (BT) mekani zmal arée ile «kKek-ill enen m
yeododeki ulusak elamakojir mgelvi kti rme politi

kapsamlée bir anlayék ortaya koymaktader.

Bil gi topl umu -DbPankéekke ma - Tegsr 8kl dyadne, Pkeb jy e 6 d e Kk i

ul usal arakterma ve teknol oji gel i kKtir me
kabuledi | ebi I i r . Proje 2003 o6teki riKamu Y®©°n
|l i kte orta¥WYéadnsgrkmedigzeki y&€ Projesini izl e
i -in, DPT -atesée altenda Bil gi Topl umu D
hemen sonra, Komite 20a®10 Bilgi Toplunu St r at ej i si yayeéenl an
politika dok¢manénda yer al an, i ki tanesi

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kapmasitesi Stratejik An:
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ve teknol oj i gel i ktirmeye y°nelnrk ol mak
lenmi ktir:
1. Ekonomi k Geli kme ve rekabet-ilijin art
2. Kstihdamdasaj] | ama
3.Bilgi ve iletikim teknolojileri piyasa
4. kef faf ve etkin kamu y°neti mi politika
5. Kamu hizmetl eri-devieh gel i ktiril mesi, e
6. B°l gesel gelikmenin s¢rdegreglebilirlifjgi
7.Avrupa BirlijuUwumfd ktesebatéeodna

Ayréca, tekni2lo0anlKke&maaa,d°h@Em3 kEayp searméPnl daan, &

A Bil gi Toplumu Stratejisi: Yasal, Teknik
ve Knsan KDeyeh Bkd jalFiekg akeet ve Standartl ar
da74 adetfdai yet belirl enmiktir. Temel bakl ekl

1. Duzenleyici ve yasal gerceveyi iceren mevzuat

2. Tekni k altyapé ve bilgi geventl igoi
3. Bekeri sermaye i-in gerekli ejitim v
4. B¢grokrati k engell ere t anké@tmdgaksézeén v
| ere ul akmasé
5. E-Avrupa ic¢in en 6nemli konulardan biri olansea j | é k én gel i Kt
rilmesi
6. Hi zmetl erin bir arada y¢rebkel ebil mes
mesi
Bu strateji yasal ve sosyal d°n¢kKeém, bil
icin sara y i ve t ekno ldevjetive gnforimasyon keakbnaindad , e
yon teknolojileri geliktirme ilye 11 gili ¢
lat®) yasal ve teknik konularén yané sér a
al enmexteér. 2@04giyenéreEdae ky gmoan Ik jKmza Kan
netmelikler, & mzanén ticar.i uygul amal arda kul | a

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kap@sitesi Stratejik An:
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yasal -er-eveyi garantileyen yg¢akeml gl ¢k f
ber ge¢-lendiril miktir
Siber suclar icin ceza kanunu hikimlérij K i s e | ver.i ve gizlilif]

telekom¢gni kasyon sekt®°r¢nde 200&8 yeél énda
rin sajlanmasé i-in gerekl: prensipleri
uygul amal ar 2005 Eylem Pl anénéamwe kapsade]
T¢e¢rkiye neAvrupa20050 prograména g°zl emc
girikiminin bir par-asé haline gelmiktir
Kim teknolojil e%rielhadajaégmad nm§Tago®Znt ereiklt me k t

Tablo2z4 2004 Yél e Kamu BHO Harcamal are(1000

SEKTOR Proje | ne2s |c R lhnnn mrsy B8,
{I &f¥ arcama Ael uft
¢ NPY 9 67.791 29.714 6.64( 10.319
Madencilik 9 3.414 0 3.414 4.670
TYFf I 15 57.013 35.439 18.997 24.129
Enerji 5 17.954 9.086 2.627 3.287
PEFSUPNYE @S |1 F 628NI S043H 128.25( 66.404 91.064
Turizm 1 550 0 550 773
9EAUGAY 81 140.674 25.29( 110 149.73(
{lFet P 17 28.274 6.20( 20.724 29.763
5AESNI 1| Ydz KAT YSE3[t S NIH2.417 366.045 221.824 273.93¢
Toplam (TL) 211 1.512.497 600.024 451.18] 587.671
¢2LA LY omnnn |! . 2115 2 f 94NIBD 374.04 281.284 376.954
Kaynak: Devl et Pl anl ama Tekkil at-2010 2010 Yeéel é

Buyuklukleri Raporu

T!BKTAKO6ENn vyeregttel e AVizyon®™20RKBT Teknol

ATG al anéndaki en °nemli Vizyonter - al &k me
r¢enegn de i -inde olduju -exitli eeeknol oj i
rinin °ncel i kl e rsa statgjilpotitkadar icirmbmaemiased a ul u

kil edi | mesi hedeflenmiktir. T eBKTAK Vi zy
Sini tamaml ayar ak, 2004 yelendau-Vi zyon 20
nu® vyayeénl améexkteéer . Bu - aldéikinmaidkat i8 :adet ©

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kaphsitesi Stratejik An:
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1. Bil gi ve iletikim teknolojiler:i

2. Bioteknoloji ve genetik teknolojileri

3. Malzeme teknolojileri

4. Nanoteknoloji

5, Tasarém teknolojileri

6. Mekatronik

7. Uretim prosesleri ve teknolojileri

8. Enerji ve gevre teknolojileri
Vizyon 2023 Bi |l gi ri Rareli KrlaldRapory, bilgn veTiletk no | oj i | €
Kim teknolojilerinin genel kar a&k-t eri nden
nen dinami kI er| a-éséndan gerek i-sel vV e
halindedir. Bu bakéemdan, ATeldiAlan- oj i k Faal
l aréo BKT ile ilixkkild@ ol arak tanéml anma
adet faaliyet alané ve 5006yi awkeéen tekno
nunla birlikte, kat ma dejer yaratan al anl
loji faaliyeti® n pl ana -ékareéel méxktér. Vizyon 2023
Panel i Raporudnda °n plana -ékan al anl ar
1. Uzaktan texkhis, tébbi tahlil ve tedavi
2. Kullaneme ejitim gerektirmeyen bilggisa
3. Bil gi gevenl g

4. Uydu wuygul amal ar é

5, Takéeiyetcémlser de 4. Kukak mobi l il eti kKin
6. Geni K bant ajédénéen kurul maseée

7. Biyo-elektriksel insarbilgisayar arabirimleri

8. T¢ketici el ektronijinde yeni sistemler
9. Kl eri ve strateji k komponent ¢(retim te

10. Sorun ¢6zlcu toplumsal uygulamalar (trafik)

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kapasitesi Stratejik An:
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Bu dojrultuda BKT alanénda edinil mesi ge.
belirlendi: donanéem (12), yazélem (10), v
rine g°re bu teknolojiler akajédaki «keki/

T Donaném t gXhOMOSIMENSesinyal k| eme teknol oj il

anal og devreleri, dijital devreel er , mo b i
ni k bantl é& teknolojiler, optikée-fiber te
me , fiber optik ¢nitesi, edlelrbnikr oni k opt

dong, Kt ¢r ¢ceéel er i

T Yazelem TEéWHOol Njeitworik yazél eme, yapay
| em, -biingamsayar arayg¢z yazeéel émeé, yaygeén
tabanl e yazlediegmpmt, o Kmafpitoldgjial wil i Kl eme
antum bilgisayay az € | € mé .

f Uretim Teknolojileri( 10) : CMOS/ MEMS, debamte ¢retim
teknolojileri, biyolojik saklama ve hesaplama, fiber optik Uniteleri, optik

depol ama ortame, fiber optik bajlanteée ¢

Uniteleri retimi, manyetik ker ma or t a meé .

Vizyon 2023 Bilgi ve Kletikim Teknolojil e
Teknol oj i ¥ng°r¢ Projesidonin hedeflerine
finansmaneéné vurgul ayar ak ger ekl i pol i ti

[ ar / f i nanisynmeabndéen ATB; r k. ¢P ol dujui-gibi BKT
yetlerine y°neltil mesinin daha faydal é o
10. ve 11. “7opd a°nntcedl TaG kébnadkaB & T & kel i r | enmi
yon 2023 Bil gi ve Kl euddlkameyTlek nwoy wmlid ek a

al énmekteér. Bu bakl éklar kKk°yle séralanabi
1. Dijital devre ¢reticileri tasarém ve
2. G%r¢nt ¢ ve texkhir ¢nitel erdi cretim te
3. G e nham teknolojileri
4. G°r¢nt ¢ ve texkhir reseptrl eri cretim

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kapasitesi Stratejik An:
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Bu 4 onceliki al anén, Devliet Planlama Texkil at e
Kal kénma programénda belirtileni-rekabet
lirl 071 anl ayéxkéeyla tutarl é olduju s°yl ene

guclu difizyon ve yiuksek kabul dizeyler dur umunda T¢-ki yednion

c¢éne¢g arteéermak i -in bil gi toplumga d°ng¢ K¢ mg
l erinin potansiyel a-eédan °nemini vur gul
Bil gi ve Kletikim Teknolojilerin Stratej.i

ajéerlekle olarak BTYKO6nén 10 ve 11. Topl
Kl etikim Teknolojileri Panelineéedayanar ak

na dayandéjéené s°ylemek m¢gmkegnder .

Uygul ama seviyesinde, BTYKO6neéeld wloO. ve 1
BTYK-11) , BKT sekt®°r¢ne y°neli k en ¢st d¢z
dejer |l endi r-201GWusd RlineTekndof, 0e5Yenilik Stratejisi

Eyl em(®pPl ahe beraber bakaréyla tamaml anme

Toplantéséndar 200MAL0D RAO&Tr no il e wuyarl
i-in temel yaklakém ol arak, genwed ol ar ak
tirme alanlarénén ve °zellikle kde BKT se
tirme faaliyetleriniséoamata@ayluamagekivee u!

ma Al ané (TARAL) ol ukGe taaliyetlenmugerceakie -. TARAL,
tiren ve bu faaliyetlere {GCafpalyeter saj |l ayan

nin ve ©°zell ikl eGedef aBaKTi yseetklte®rri¢nnidne sPornu - |
te m °zel sektor ve kamu kurum vk Kkurul ukl
| anmal aré i-inde etkinlik g°stkerkede] i bir
18).

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kapésitesi Stratejik An:
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Diger Kamu |
\Kuruluglan /
b 4
o~ g
‘ Sorunlarin ¢éziimii
Yasam kalitesini
flkel = \ ;ﬂ?s:l;vpeki i
eler ; efa iizeyinin
Hedefler / {1 N artmasi Y
Ortak Amacglar \ Rekabet glclUnt
Ulusal Oncelikler //j\ - . aretr:asel Bt n.
' |
e |0nmw/ TUBITAK \o:usmm '
] /

Kayn&: http:/fi k | e t .mithkeaov.ir/sid/339/pid/0/cid/1394/index.htm
ke8| T¢rkiye Arakteéerma Al ané (TARAL)

Terkiye0ao29e@BIltarkéen calroajsiekn daar akt ér ma sekt
incelendijinde TARAL olukumundata itibarer
ralmektedir Tablo25).

Tablo25 Teknol oji k Araxkt ér m&0l1®B(R0kGsabit ¢ Yat ér e
fiyatlaréyla milyon TL)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

TUBITAK a0 41 473 593 593 659 906 848
- TARAL 0 0 360 432 442 468 780 625

- Bagk. ve Enstitiller a0 41 113 161 151 191 126 223
Kamu Universiteleri 226 243 285 290 270 264 308 358
Vakif Universiteleri 0 0 0 6 18 18 20 25
Kamu Arastirma Kurumlan 16 20 38 a2 67 63 104 1
TOPLAM 332 Jo4 796 a1 948 1.004 1.338 1.342

Kaynak: BTYK 22. Raporu, T, BKTAK

12. ve 13. BTYK topl ant él ar@enlagilamt-BKT al ané
[ ol arak devam eden ggkreméli eéiukhver odopy
sunda <cojrafi bil gi sistemleri, Ul us al /
(ULAKBKM) vyeniden yapélandéreéel mmsé ve ger
tekel mékteéer. Kal kénma planl aréneén bakl éca

sindenvehazérl anmaséndan sorumlu olwn en ©°nen

Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kaphsitesi Stratejik An:
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|l et Pl anl antee Tiekekiillagtiél iAral t yape-yat éer éml
|l arén olukturul masénén hayat:i °nem takeéd:¢

BKT sekt°r¢ndélar éeh@muslkeat Eamd dex] €l éméneé

lemek mumkindirTablo 26).

Tablo26 2005 Yél e Kamu BKIL Harcamal arée (100

SEKTOR Poe i neas | e hnnp miksy®¥,

{I &4 arcama Ael uf
¢l NPY 8 68.034 11.389 15.917 23.174
Madencilik 6 2.596 0 2.144 2.854
TYI € 11 17.91 10.554 7.102 8.963
Enerji 5 20.22 12.697 3.621 4,534
PEFOOPNYE S |1 618NI Suiend 27.201 54.444 72.602
Turizm 0 0 0 0 0
9EAGAY 78 787.494 32.374 269.027 357.96¢
{FEf P 16 33.783 7 21.939 30.147
5AESNI 1| Ydz KAT YS58[f SNWm2.22( 417.043 252.0571 314.494
Toplam (TL) 200 2.088.708 518.064 626.253 814.734
¢C2LX LY omnnn |! . 3005 2 fl.RIBIRS 321.38( 388.494 533.214

Kaynak: DevletP | anl ama Texkkil at é, 2010 »Y®E0eé Kamu BK
BlyuklUkleri Raporu

Dokuzuncu Alteée Yeéllék Kalkénma Pl ané kaps
2 adet tamamlayeécé ve

1 Bilgi Toplumu Stratejisi 2002010¢?)

M9 Bilgi Toplumu -3FfF)em Pl ané 2006

destekl eyici dokg¢ ma

o Bilikim teknolojilerinin ik sekt?®rg¢n
o Vatandak odakl é& hizmet anl ayékéneén ¢
0 Kamu yonetiminin modernizasyonu

o K¢gresel pi yasada rekabet - bir bilik
o K| etailctiymmp é ve hizmetleriniln rekabet

mas é

Hazeérl anan bu dok¢ ma+Ge taaligetheri iBiiKgereki ekt °r ¢ nd
sosyal ve tekni k &lkKgddpaé gensa -elra nl neank tnaadt érri ..

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kap@sitesi Stratejik An:
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taraféendan belirlenen gelikme eksenl er.i |
°nceli kler ve tedbirler yer alnmnaktadeéer. I

|l i kme ekseni er-evesimdehni bexl emlaa BTy @

tadeéer
a 2 S v m 3 =
= S D= D >| w0 - Z
& ~ A - > X >, — < g ‘N wn 2 w— S
s
DSEAOYS 91\2%«/) E,Z S gg T — - > < 0
ve Politikalar ile < 3=z EZ| ==<| Z8B| Mgl DM <«
. |k| o R B () 8 ’O T u— g Qo — Z >— Q —_— <
Oncelikler ve - E = Sz 7)) a ij — - - < D
Tedbirler Matrisi - @ o W m — m N o . > O =<

Ar-Ge desteklerinin
el e3Pyt ol

CFTPEPY AK
yonelik faaliyetler

BT mal ve hizmetlerin
AftAO LAY 2¢
AKIf St SNX
At 3IAAl el N
el e3Pyt PEH
yonelik tedbirler

Kaynak: DPT, 9 Kalkénma Pl ané, Bilgi ve K
Komisyonu, Bilgi Teknolojileri Alt Komisyon Raporu, DPT: 2710
¥KK: 663, 2007

keK9 | Gel i kme Eksenl endveBhtikammile@Gne-Te mel Am
likler ve Tedbirler Matrisi

Boylelikle, 14. BYIH™BKA! saekésSeyhae( BY BK

ve teknol oj i gel i ktirme konul arnyla il int
daki strateji ve paliatlitkyaa pleay¥n aakrlaasréén dae i
tutarl él ék ve bunl ar araséndaki operasyon

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kapasitesi Stratejik An:



[Al\
ANKARA

’

*
=
\ ™
“
>
€

< ‘““““(
,
A

'(il';

,ﬁ/nl"r‘ég:

ve b°ylece Bit sekt®°r¢nde mevcut ul us al
temel unsurl arénén -er-evesi =-izilmixktir.
1 Vizyon 2023 UlusaBi | i m ve Teknol oj i Politikal ar
T Vizyon 2023 Bilgi ve Kletikim Teknol oj
1 Ul usal Bilim, Teknol oj-k0l,ve Yenili k Eyl
1 Bilgi Toplumu Stratejisi 2002010

T Bilgi Topl umu -3 em Pl ané 2006

7T Devl et Pl anl ama hhekkil l[aat@®13 dde+ a2f0e0n7d a n

mi ni I -eren 9. Kal kénma Pl aneé
BTYK 15, Topl antésédnda Ul usl ararasé Are
Stratejisi (20022010)f® 2006/ 202 sayél é kararla kabul

tem i1 gi | kuruml akénrkat &dlye e pd-a B&KITu AT Gr
K i fersatlarén alte -izilerek uluslarar as
ve politikalar go°r¢kegl megkt gr . Ayné yeéel,
sektorel daj el emé akajédaki tabloda °zet|
Tablo27 2006 Yél e Kamu BHO Harcamal are(1000
SEKTOR Proje |t ne2s ¢§_%‘W'€f\tf3= hnne mRSy e
{I &Hf arcama Ael it
¢ NPY 7 84.813 30.004 12.864 16.056
Madencilik 8 7.264 0 7.264 8.444
TYIFf 16 50.571 44,179 6.169 6.889
Enerji 9 226 74.717 43.257 48.087
PEFOGAPNYE @S |1 628[NI S1663H 44.733 78.471 91.517
Turizm 0 0 0 0 0
9EAGAY 76 421.253 29.001 243.834 284.564
{LEeftP] 7 65.996 8 9.254 11.029
5AESNI 1 Ydz KAT YS53t S NIS4.784 268.24 389.934 434,284
Toplam (TL) 203  1.986.589 498.43 791.064 900.864
¢2LX Y omnnn . 3035 2 1.40DLIBH 351.403 557.714 685.154
Kaynak: Devl et Pl anl ama Texkkil at-28010 2010 Yeéel é
Bilyuklukleri Raporu
Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kap@&sitesi Stratejik An:



-
CaMiBAke,

R “*
»

L - &

*
=
\ ™
“
>
€

[Al\
ANKARA

,ﬁ/nl"r‘ég:

Ul usl ar ar as e dWlzuesyldaer aTrjaBKeT AKKK bi r | i J i Dair
arakt drekaov®]i Geliktirme faaliyetleri a-
Kkbirlifgi Progr ame, Ul usl arar aseé/ Bl ges
(COST), Avrupa Bilim Kurumu (ESF), EMBO/EMBC (Avrupa Molekuler

Biyol oj i Kur umu) , ESA( AvUluwpsal akzaarya shej a@Giesrée
M¢hendi sl ijJi ve Biyoteknol oji Mer kezi),

| NTAS (Yeni Bajéemséz|l éjéené Kazanan || kel
Jioni destekl emek ¢zere kurulan wulusl arar

Pakt eTROWB¢(Nnya Sanay.i ve Teknol oji k Aracxi
EUROKA ve EUROSTAR programlaréna rehberl.

Tablo28  Turkiye Euroka Platformun2066006 y él & Per f or mans ¢

Devam eden Projeler 16
Kat el émcé Sayé 23
KOBK/ B¢y é k Kkl 9/8
''niversiteler]/ 8
Toplam Proje Bitgesi 84 milyon AVR(
TUrkiye'nin Butcesi 18.5milyon AVR(Q
Kaynak: OECD, Te¢erkiye BT Politika Araxktér ma

Questionnairelurkey), 2006.

2007 itibariyle, Kamu BKT HarTalonmnasé Sekt
2%9 de g°steril miktir:

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kap@asitesi Stratejik An:
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Tablo29 2007 Yél e Kamu BKT Harcamal arée (Bin
SEKTOR Proje |\ np2s |¢ %‘W'?ﬁ'ﬁ? wnnt mRSy S,
{I et arcama Ael af
¢k NPY 6 91.396 36.017 7.981 9.40(
Madencilik 7 14.509 83 13.009 14.786
TYFEFQ 14 13.939 6.659 6.531 7.274
Enefji 9 240.994 111.974 36.101 40.233
PEFOGPNYLE @S |1 0BNI S1490H 59.633 46.019 52.447
Turizm 0 0 0 0 0
9EAGAY 96 834.70" 90.699 293.974 336.98"
{lI et P 10 118.594 13.35( 36.781 42.174
5AESNI I Ydz KA1 YS7|t SNIL852 465.523 376.353 424.67(
Toplam (TL) 2371 2.815.271 783.904 816.753 927.964
¢2LX Y omnnn |! . 2375 2 1L.OIRFAD 533.124 555.463 629.604
Kaynak: Devl et Pl anl ama Tekkil at-2010 2010 Yeéel é
Buyuklukeri Raporu
Yine de, ulusl araraseé al anda,Kir€csglnya Ekonc
Enformasyon Teknoloji Rapc(Fﬁ) O6nun bir bil ekeni- ol an Bi l
zérl ek Endeksi ( NBIRWDrhkeRbagfil eelond armade xe

kelerin bilgi toplumuneh a z € r

talarda bir pozisyona sahiptir.

Bu durum d¢ 6nemli unsurdan ileri gelmektedir:

o | ma>) itk ilgili wlanak yriirkéye -

- BKT ¢evresi (risk sermayesinin kulla
eri kim; idari y¢k, B KKTi yielte kiolrguinais eme v z
- Hazér ol ma durumu: (ejitim siiksteminin
tesi, ejitim hizmetlerinin varleje, ka
BKT tedariji)
- Kul l aném: (i kl etme d¢gzeyindei- teknol oj i
sansl arehenéyaBgg€eEoin desteklanmesinde
K a r é-Bné kamwhizmetleri)
Bu dojrultuda, 2008, 2009 ve 2010 yéll ar

sekto°orel

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri

daj él & mé Tadle3D)i .

Sektor ¢

K mM2w ey &lalkd radreékkit éB K1

Knovasyon Kam@Basitesi Stratejik An:
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sayeéese vV e bu projelerin sekt°Frel har ca
haberl ekme, ejitim ve enerji sekte°rl erini
.- sekt°r ol dukl aréné ortaya -ékmaktadeér

Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KapBasitesi Stratejik An:
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Tablo30 2008-2010 Yeéllaré Kamu BKT Harcamal aré (Bin Tg¢grk Lir
2008 2009
SEKTOR . R . . . R R . e . R

Proe i ne2s [e UGS [wnny mrsy®Ps finees| (nee2sme SIMRE |vnne mrsy@F:

{ I &f arcama Aeldt arcama Ael
¢ NPY 5 53.350 31.84 4.879 5.035 6 69.944 40.393 9.134 9.505
Madencilik 7 16.524 278 15.124 15.364 9 16.871 1.02] 9.556 10.034
TYLE L@ 14 21.713 9.906 15.884 7.483 8 18.233 1.525 10.964 11.513
Enerji 8 294,074 130.024 35,034 35.41( 20 723.914 473.583 67.493 70.864
PELOGPNYE &S| 1 I 619 NI S586v7H 281.634 72.096 73.455 20 536.714 329.054 92.605 97.235
Turizm 1 500 0 500 514 1 684 0 634 718
9EAUAY 111 504.144 195,554 212.884 218.79] 74 684.444 342.14] 216.917 227.769
{FEfPY 9 103.19 34.43] 48.25¢ 49.06( 11 172.934 9.496 38.44 40.362
5AESNI 1 F Ydz KT vySait S Nova.314 824.33] 418.681 430.85] 95 2.168.57 936.194 401.864 421,954
Toplam (TL) 271l 3.424.557 1.508.06] 814.89 835.964 244 4.386.59] 2.133.95( 847.663 890.044
¢C2LA LY omnnn |! . 2715 2 R.H4SEIBEH 1.094.703 591.524 589.60 244 3.055.367 1.486.352 590.414 619.934

2010
SEKTOR ' A amilat .

Profe | neas [¢ UM% |wamn mRSysea

{1 &f arcama
¢ NPY 8 66.031 17.50§ 22.708
Madencilik 9 23.26( 1.252 21.89(
TYLELQ 9 17.814 0 17.66(
Enerji 21 244.43] 52.374 58.504
PEEOGPNYIE @S| 1 I 628NI SBs1H 424.86( 131.864
Turizm 1 2.372 - 2.377
9EAUAY 5 619.714 365.764 253.95(
(et PY 7 215.081 13.206 97.211
5AESNI 1F Ydz KT vSazt §Nges.02 540.951 477.58(
Toplam (TL) 177 3.791..86] 1.415.92 1.083.74
¢2LX FY omnnn |! . 5775 2 2.B6BIT( 882.584 675.524
Kaynak: Devl et Pl anl ama Tekki |l a-20a0 Buy2ldukl€i Raperli € Kamu BKT Yateéeréml ar

Ankar a

K

Bilgi

Kl etikim Teknolojileri

Sektor ¢

Knovasyon

KaBasitesi

as

(o]l
~

é

Stratejik

ve 2

Anal i zi
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24 BKT ATG Politi KayOakbhmeaadaRkRérsatl a

Bariyerler

Bilikim teknolojileri ekonomi k ve sosyal
yenlendirdifji ekonomi 0 yakl akénmd-arénda bi
kenidir (S°kmen, 2010: 316) . 200R yeéel ndan
isti krarseézleéején yerini g°reli eyil ekmeye
sebaténén gereklili klerini kar kyel ayacak |
gun hale getiril mesi a-éséndan e neml [
ten, gel i kgeke eolohmamk bTgr ki ye, -eKi tli st
ve programlareé ile 199006l ardan beri mo d e
y°neli k ge-ikKini i nka etmeye -al ékmaktads®é
altyapeée deékenda, tekhobojpklltirimtnatoplonarmalledi | i m v e
me s i ve yaygeéenl!l akt.erRillmaksiém atrekal alnanaiklt eardi
tandakl ek hizmetlerinde, i K yakant éseéneén
kull anél maya bakl anmasé, topl ukleda sosyal
mektedir. (S°kmen, 2010) T BKTAKG6éEén -exitl i
k¢l tegregn yaratéel masé i -in °rnek texkkil e
T¢e¢rkiye kendi sini s¢rdegreglebilia 11 erl eme
bilir.

Tarkiye, bilgive il eti kim altyapésé politikal areéen
ve BKT ATG politikalarenéen -exitl:i yonl et
ve daha ©°nceki -abal arenda bil gi ve 11l et

politikal arm&nédidagliaylo®p!|l almar pol i ti kal ar éy
kat ékt érarak, ©°zel ol arak BKT A G politik
nul an a-ék bir BKT ATG stratejiusinden ve/

ju izl eni mGendl birAEG cercexesingigelik politika ve eylem

izl enimler:i veren ve bu genel AITGO6 ye il
kanéen ye¢er et el mesi hakkénda zémni bil gi g
se-ici strateji ve eyl em planlaréné i-er e

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KamBasitesi Stratejik An;
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olitika belgesinin toplumsal fkar kéndal ej

~ T

EKre.sasasayi sekt®°r¢ne, akademi k -evreler

atérémcélara a-ék sinyaller yoétayabil me

- <

€] éy |l aa dfashrak &nadzdl éjJ a ul akmak vk bunun ka
t°r¢negn ve akademi k -evrelerin ygéegreégtme al
i Kbirli7Ji seviyesine ul agolaistei kias enn & nT ¢yr er
l enmi k bir bey an®.Barungcmn rsankyinid,dinivarsijlb i | i r

rin ve kamu/ °zel arakteéerma kurumlarénén E
bil gi gereksini mi ol masée dol ayéeaséyl a mevc
rak a-ék ol madékl aréna ikaret &d mektedir.
derinlijine g°re tanémlanmék menvcut me k a i
dan zorl ayabilir. Yér ¢t me akamae e, akaden
rine kateéel éméyl asatagg H aachd mail é€i wM iarrlaik] idnadhe n,
ulusal gerekse uluslaracaé s evi yede di si plinlar araseée i

| anma aellnsuz oladak etkilenebilir.

Daha ©° nc e KieeseERelaleetcikk rEndekge Dinya Ekonomik &~

rumudénun Bil gi T o p |, kamw sekioriHa @zél sdktére Ende k s
yonelik politk al ar én uygun tasar éména, m¢dahal e
ayré rollerinin a-ékleéja kavuBubunr ul mas én
yané sér a, bil gi toplumu politiikal arée ve
ti kal arl a et kdeVletikepm!| i ti kdeaokaBn bakaré i
takedéje@®rBKhaamglam planl arénéni-ve progr :
nnet kinlijinin“egenggdémemei®e yryél mék -e
ge¢dem i -inde ver i ml i pdzpninde bulunduraemkei nl i J i ni
y°netikim ve politika modell emeye y°nel ik
ATG politikaseéneén, programlarénéen ve fonl
il e verimlilik a-éséndan yeniden i ncel en
séndadeér . Faal i yet halindeki BKT ATG pol
Tée¢rkiye' deki karar al éceéelar ve ilgil enme
ve/veya ulusl ararasé i kbirlik-iler i-1in d

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kaméasitesi Stratejik An;
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i -in polarei k& yagp &l-hlesraip areacdlidjigylvae kKef

gerekmektedir.

BKT6in kamu sekt°r¢ ve ©°zel sekt°rde dahe
verimlilik artékéna ve yakam standartl ar

potansivyel ir®bBuhunoigimfackrtkaidyde 6de ki BKT altyap

hi zmetl erine y°nelik etkin rekaabet: t ekvi
|l aréné olumsuz etkileyecek her®Ht ¢rl ¢ eng
BKT ATG faaliyetlemikiiyeiomelku tRgkabiet Kar .
devam eden -abalarée taraféndan y°netil mek

BKT ATG alanéenda veya yakéendan al akal é al
férsatl aBKa- a&3&ndgaon,iti kaséneéen, eyl em pl a
prograemhauvggul anma akamafs@midan d&lhak ywawe ga&-n
|l ek sajlayabilmek i-in T} BKTAK'len i karet
tedrr Avrupa Ar akBRA)ma TAJraknieye( Ar akt ér ma Al a
entegrasyonu icin bir 6nceliktir D e tlagaly, etldanlikterin ve beklenen ya

dal arén kapsamlareée ve i-eriji, BKT al ané
i -in daha yaygén farkéndal ek ve daha fazl

Kekilde € sralanabilir

fAvrupa Bil gliekwe |l Kj et erki mMmArakt érma ve Te

Konferan$grkiAyna-ve Avrupabdbnén °nde gel en

getirmek ve 7. ¢ter-eve Programé °| -ejind

pl atformu sajl amak. Ko n f edreann s-, 0 kA vsr auypéaddoan &

kat él éemce ile ilggi odajé ol muktur.

T TURBO Hareket: (Tegrkiye Araxkteérma ve
Amac:Bi | gi ve Kletikim Teknologiler:i ( Bl
i yet 2. tajréesé (22 Mayés a&007, Br ¢ k
liyetinde Turkve Avrupal & sanayi aktorleri, a
Komi syonu yetkililer:i bir arlaya gel mi
mi Ktir.

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kamasitesi Stratejik An;
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NESSI Avrupa Teknol oj i Pl atformu Gene
Ul us al El ektrik vV e El ektr onilk Teknol o

Aral ek 20076de, Br ¢ ksel 6@GEddaliye-t opl ant é&n
l erinin, hi zmet sekt°r¢ndekié-Bil gi v e
meyla farkéna varélan °nemine vurgu Yy

strateji k projeleri hakkénda bil gi sun

Bilgi GUnleriAma - : Tg¢r ki yeddeki ortak teknol o
farkéndal ek yaratmak ve temati k alanl
daha fazla temsil ediliyor ol mak. T¢rKk
farkéndal-ghp&leé rignaarsaetdivd e p@naceyl a, ART
(Gomalu Sistemler) ve ENIAC (Nanoteknoloji ve Mikroelektronik)

Ortak Teknol oj i Girikimleri mibi, Bil g
da yer alan ortak teknoloji girickimler
d¢zenl enen ABKG) iIOr Gaki Hiekine r li Bil gi G

mexkKkt ér .

ERANet ve ERANET (+) eylemleriT ¢ r ki yedde BKT ATG al a
BKT yardéméeyla ¢retim sektoregnde gel iy
BKT tabanl e cretim model |l erinin yen
ETRANET 2; tAwréurp avoedai | gi | i -evre arackt
Robotbili mdbden faydalanan projelerin

i -in BKT AGRI programlarée mevcuttur.

Kamu sekt°r¢ kaynakl e engeller me férsatl

I uk
y ak
Il er
| ek
%8 ,

nedeni yl e y2a0s0a9s éynédlaé nydaav alkkTl apmia bek |l ennm
én zamanda yapélar)bilTegrkDgCeobdtdékkmhTéht
i piyasasé 200806de yeéellék %188, 1 artexl
ma T¢rkiyedde BT hizmetl geida yapékan

7 arték g°sterecejini ve 2013 yel éenda

et mektedir. Bu nedenl e, gerek kamu sekt?or

r én

€ modernize et meye, operasyosal aréneée (ge

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kamasitesi Stratejik An;
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temlerindendha f azl a dejer el de etmek i-in -at
hizmetl er. pi yaseKdeE®lyec dlakeaw zy élod aa m( u
sergilemeye devam edebilir.

Ayné rapora g°r e, BKT sekt°r¢gnde kamu te
gestermi ktir; 2008 yeéel éndar iBsli ,hi%2me,t7 clriil
toplam hizmet harcamaséyla karma kamu sel

ayne yeéelda, 20086de, toplam BT i-hi zmetl er

nans sekt®°r ¢, %20, 20s i oranéyla tel ekomg
BT hizmetleri piy8 as éndaki , daha -ok rutin altyapé
yapan b¢yéek Tkl etmelere y°neli k féersatl a
%5 4 il a %65068e€ BT harcamal aréné arteéer may
n=750) . Bunl ar a-ék kaygakh§gayawmghgeamamases
-evirme ve Kirket wuygulama yazél éemé «kekl:i
getirmiklerdir. Dijer ana ©°ncelikler mobi
hi zmetl er, dék kaynakl e belge y°neti mi, 1
ol uk ma%tBaud &éirk | i m, KOBK6l erin késa vadeli

KOBK destek programlaréyla dinami k kKekil o
yetl erine férsatlar sajlayabilir.

Son ol ar ak, D¢nya Bankasé yayémé ol an Tg¢
dumu , S¢rder gl ebilir Beyegme ve Avrupa Bir
l enmesi bakl ] éné takéyan -alékmada rapo
BKTOi tekvi k ve tedari k et medeki rol ¢ne¢ i
etkin kKkekildeidkeemekiemdaljeriendir me, i

i -in performans kéyaslama ve etKki anal i z
taki bi ve d¢gzenlii a r a |IBenknlaadirliktea Dinyap or v er m
Bankasédnén rapordaki a - ddkojisiain yg-I i rti | mem
| anmasé, Te¢rkiye gi bi gel i kmektdée ol an bi
revi yerine getirmesi kol ay ve azahmetsi z
nénda Teknoloji k Denetim kapsaménda, t ¢m
alandaki bu tirbigi ri ki min bakareél é& ol maseée i-1in, [

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kam@asitesi Stratejik An;
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kanét tabanéné inka et meyi ve bunl ardan |
konsolide varl ekl ar én, performans g°ster
ara-| FHremlemnkt(urul maedrdaBKT pATGtskhasy!l eml
ara-| ®)r ednedvnanfl & ve uygun kekilde geliktir
Bilim ve teknolojiye y°nelik poaitika ol
rak, T, BKTAK bu t¢r yenilik-iregeer for mans
ni(® ve programlaréné tasarlama ve tesis

bakl afdfexkter (

25 SONU¢LAR VE ¥NERKLER

T¢rkiyednin makroekonomi k kokull aré g°z
yél éndan ©°nce makr oekon tekmoldi sekt@rinii kr ar s é z |
olumsuz y°nde etkileyebildiiji g%zl eml enm
tem ekonominin rekabet géceéeneg zorl ayabil
g°steren bir ekonominin rekabeti-g¢ce, gen

yeldenfaydd namaz veya bunu ger-eklektiremez,

y°neli k arz ve talep kanallaré bozul muktu
ve siyasi i stikrarsézlektan g°°rel i -ékeéex
kabet G¢c¢ Ende k shilind vedeknoloji ssekt@rl drantisgi,d i | e n

2002009 d°nemi, rekabet ve arakk-é@rma orta
rardan olumlu katké aldéejéna ikaret et me
siyasi ve makroekonomi k istikrarénén s¢rd
Siyas ve mar kroekonomi k istikrar yal néz b

Ke¢resel Rekabet G¢ €247 , KaDri K éelra kAtdearyma|l | akreel: e r/
kiye verileri i ncelendijinde; Ter ki ye, bo°
vakl ek sergilemeyeamidekaml|l ekmelet kKai M., ny as
[0 g Kar kK €1 alkovatiomadné r Busingss n Soplfistication

Comparisonslor t aya - ékamRr27sovneu-Ty¢irskei yEBnin kayb:
bakl amék ol abil eceji yen¢gndedGEr@ T¢ér ki yed

| ek anR-GE ék,aymakl are ve uygul ayécélare a-é¢e

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KamBa&sitesi Stratejik An;
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gel i kmel er gzl emleyebil memi ze raj men, T
i -1in, kilit °nemdeki ve zorunl ui- -abal are
Il 1T k arterizemarbaxlagkaill l€éd é&k s¢ecrder ol ebilir kel
recektir.

T¢rkiye kendisini yenilije dayajl € ekonomi
lamak 1 -in kilit °nemdeki ve zorunlu - abe
Kekil de i fade et mek geaekmlojikiltdrékliminmo pl umda L
varl|l éjé arzulandejé i-in y¢ksek ejitim v
emek piyasasé verimlilifjgi, finansal piya
ve piyasa b¢yeéekl ¢l ¢ Teéerkiye i emim ger ekl i
yenili k ve ik sekt®°r¢negn gelikm kI iJine
balarca zorl anmakt a¥)érBKTe¢ ¢anlktey aTpéérskei nydead dved

hizmetlerinde etkin rekabeti cesaretlendirmeye devam ederek ve siyasi ve
makroekonomik istikraricid e yeni |l i J e dayaleé k+tr ekonon
tirmeye odakl anar ak, BKT6in faydal aréene

ortadan kaldérmak ©°nemlidir.

Se-ici stratejilere ve eylem planlaréna ¢
BKT ATG seyasetukelbgacak «kekil de, bel irl |
politikal/lstrateji/ eylem plané bi-el gesi - e
ka/ strateji/leylem planeéeyl a, Tegreki yednion v

~

mi sanayi i KbirlijJindear awrersiemlAT G af yadaa |i aynen
AB ¢er-eve Programlarédona katéelem i-in di
l'ir. Bu gayret yenilije dayalé Mmdir ekonon
kiye Arakteérma Al anédnén (TARAteg , Avrupa
rasyonunda °nemli bir rol oynaynabilir. B

maktadéer .

Her ne kadar BKT ATG, bil gi topl umu ve k

bil gi ve iletikim altyapésé politikalare
Tarkiye icnBKT6e dair yenilenmik bir emakroekon
kebilir*® . B°yl ece, «keffafléek ve a-@kl é&k vyol u

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KamBasitesi Stratejik An;
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Zavomn ™
labilir, bunun karkeéel ejénda isee-etkin kat
mi ve sanayi i Kisiewvli iyjeil mird ed gglea - ve&d iemimie s i

Bu anlamda, GERDO6deki en ®finansdlky- ve di kka
nakl ardeéer . Gel ecek vaat et mesine raj men,

yabancé y¢zdel eriniGE Qayceamaladntee yiu+rit md ek

oranl aré yetersizdir. Yabancé fiknansal k ¢
l emez. T¢rkiye politika olukturan Kkur umse
Programlar edna, Katéeléem -Z20¢86¢y Rapshgnba
Rekabet Edebilirik ve ¥ ni | i k Programéedéna (RYP) kat el
icra altyapéséna sahiptir. Bununla birl:i
b¢t ¢nsel goreé¢negrl ¢] éng olukturacak kekil

teknoloji k -éektélara, adakavgelybymér ©eRra)
sin

e
vizyona gerek

i nim duyul maktadéo-. ¥te yar
l oji k uzmanl ején ©°z¢;msenmesi ve birikimli
bil gi transfer.i a-éséndan at el fersatl ar
uygun kKekilde tasarl anmasé ve kavramsal |l a
sekt°r¢egn ilgili rollerinin?®abDabaké-é67 a kavuck
ni k bir kKkekilde iIifade etmek gerekirse, d

ve T¢rkiyedddghiineBWP ntedd& kendi efol ¢n¢g ve
bilir. Bel ¢m 2.1 T¢grkiyeddeki Mal i / Fi na
-exitli destek programlarénén veé&-finansms

nen ve bunlaré destekleyé&malsaldi mAltyapleen Ki

Mevzuat, T¢e¢rkiyedbddeki araktermak-ve Teknol
|l erdde analiz edildif7j.i c-cedbge YR Nkl yeRODEN
nol oj i kanunl aréné olukturmakta ve ayne

CercevePograml aréna katél makta ol duju g°r¢lon

Bununla birlikte, BATEGmARaBendakUyheddbkbBt

Politika Dok¢manl aréndan Ol ukanm- Ver i Tab
méndan kaynakl anan f érsatl adreend edjeerednegel | €
diril emeyecejini, °nce¢ ATGONnin °zellikle

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KapPasitesi Stratejik An;
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sé nedeniyl e, bu feéersat ve rngell erin
ril mesi gerektijini ortayaa-koymakt ac

strayleeml!l pFranl ar é, ul usal fon progr .

O @ @
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ek vaat etse de, cesaret kkrece -exi
BKT ATG ortaméndan kaynakutanabil melk

ul us al dest eknkgnr @g rdeemleacreédrea tkeatvé lkeé

c
c
(7]

| ararasé ATG' lerin i kKbirliju tecrg¢bes

rumsal tanénérl ejé kart kokuyor ol maséder

Politika eylemlerinin ve ara-I|larénéen sg¢r
o

é
ol anak s ajallaydaens,t elkl upr ograml aréna y°nel ik
et ki °] -me ara-1|arénée, il erl emeyi ©°1I - mek
defl erin ge-eklexktirilmesinin takibini
nsolide dejer !l endiler giw yoetemleri iceper bif or mans ¢
|l eme ve dejerl endi r m¥oriceliklibiizerunle mi ni n ol u

ktur. Bu s¢re- | geni kK bir -exitlilije

O © N O o

l'itika modell eme i-in BKT dgarhBk anémeyl a

renén ve fondajrémléeeandizrdielnmesii il e exkge¢gden

o

verimlilik a-éséndan yeniden dejerlendir.i
bir s¢gre-tir. T BKTAK, bu t¢r mir yenili
sal amak wuvemakuktin gerekl: ademlfakadr aat may
del i kl erdend ka-énmak i-in T} BKTAK hibe
butirARGE desteklerinin etki analijzl eri ger ¢

rudan yateéerémlareéen, seék AdIGo jaijd ad &jn@l mrear é

nun, -ok uluslu i kbirliklerine dayaleé ¢r
en etkin kekilde yararl anél maséné hedef |
dir. Sanayia k a d e mi i Kbirlijinden ver aga@asi araras
birlijinden etkin kekilde faydal anmaya y?©°
yeni |l i k- tasarémé ve uygulanmasé arzu ed
Bu anl amda, potansi yel engell erin genel 1
ejer engeller yetzsd i hesrevilykedderdemteay & n me

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KapPhsitesi Stratejik An;
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ki yedébnin BKT ATG -ssaanhaaysié nidkah i r¢lniijvierwa tleu
ulusal/ulusl ararasé finansniaerféma °yn°emel i k

arz ediyorsa veya vargaistatistiksel zeminde daha fazla anajerektirmé-

tedir. Bununla birlikte, isniversite ve sz
kéesa d°neml. projeler, uygul amaok € ar akt ér
nu konul arénén daha °nemli ol maséna karke
projelert e mel ar aktérma ve toplumunnbil gi tab
cel ikl ol maseée gibi, -ékar -at ékmal ar éna
ATG sahaséndaki y°neti kim engel é&- bakl éj é
ne ortaya - &kam neankgtealdiénri.n Yd°enreetcieksii ni n Tg¢r
olup ol madejé veya mevcudiyetinin sorgul
erikebil meyi ama-1layan BKT ATG Gahasénda
netim politika s¢re-lerininn(tnhasa&d ém,] duyd
ju konusunda i statistiksel zeminde daha
sekt°rl erden kurumlareéen birlikte -al éekabi
(politika ara-1ar é) pol itika s¢re-lerin

far keekn,dabu konuda farkéndal éeja sahip ol ai
mi kt ardaki t ¢zel kikilijJin ekgkde¢gmeyl e ot

tirmektedir.

Bu nedenl e, BKT ATG sahaséndaki farkéndal
istatistiksel zeminde dalfazla analiz gerektirmektedir. Bdylece bu engellerim

mevcut olup ol madeéej é, mevcutsa S£nem d¢ zey
ti ksel zemine dayal é takip edena-raporl ar c
néenén istatistiksektidet aWli hamaéylde]jamdleindi
et kil exki mli s¢re-lerin, BKT ATG sahasé ©°
gerek AB gerekse Tg¢rkiyednin sergileyece
eylemlerce, kazak azan durumuna ul akmayé sajlayac

kak el ekl & gayret gerektirdifji kesindir.

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KapPasitesi Stratejik An;
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3 PATENT VE YAYI N DEJERLENDKRME:

31 Girik

Bu b°l ¢mde AFaaliyet 2 Sekt°r¢n Mevcut
Ankara ilinde Bilgi ve Kletikim Teknol o]
Kurulukl arénnafraktkrgal vemdy& ¥°neli k f a
l enmesi ile 11 gili ol arak patent ve yayeén
Ankaraodda BKT al anéenda faaliyete- g°®steren
jerl endirmek ¢zere 1iki t emel detjéi k ken ol
méekKkt er . Bu ama-1 a, T¢e¢rk Pated@lEngéitesye
| ar é i -in Ankara Teknokent firmal ar éna

Knowl edge veri-20alblanénmddami 1i994i5n BKT al ané,
er alan ¢niveesitekamoaktzéel maeke? k kur ul

térmacél arca yapél mék yayénlara ul akeéel mex

Patent analiziyle ilgili b°l ¢mde, patente
°]l - ¢t ¢ olarak kull anmanén avant aj ve dezeé
Ankar adda bulunan teknokentlerde faaliyet
bakvuru ve tescil edil mik patenag-/ faydal &
todol oj i gerej i Avrupa Birliji a¥. tCer -ev

|l ekma Programé RkDMDoldakialtemear éyl a ekl ek

Ankara i1l indeki teknokentlerin &KT al aneér

ca uzmanl ék alanlaré belirlenmixkxtir.

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KapPasitesi Stratejik An;
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l'niversitelerin araktérma potansiyel:] i

derece faydalahéj éenén bir g°stergesi ol an bil i ms
incelenmektedir. Yayén analizinde de i ki
uygul anarak temel uzmanl ék al anl aréna i Ka

of Science VeritabarnagodinldianderBKE|l anean &red
t¢em yayénl ara ul akél mékt er . Buna g°re, Anm
uzmanl ék al anlarénda yojunlakteéejé, kurum

yayén yéelée ve yayéen tg¢gr¢g gimikhususl ar da

32 Patentl erin Yeni |l ik GPstergesi Ol
Taném ve Genel ter -eve
Patent ,alspemadé k bir <ci haz, par-a veya s
konusunda belirl:i bir s¢re i -ina-o ¢retim
ric herkesi buf aal i yetl erden déklama sonucunu d
1990) . Bir bakka deyi kKl e, bir kli ki , Kur ut
dujunda, belirlenen yasal s¢re boyunca di
Kun ticari ama-1larira kull anéméné engell ey
Kktisadi y°nden patent, ekonomiak bg¢gy¢me |
Kémaktadeéer . ¥zelli kle teknolojiak deji ki m,
bet, cl kel erin yenilik-ilik d¢zleyl eri gi t
gili veriler gosterg ol ar ak kul |l anél maktader . Patent
faaliyetlerinin ne der eickebiulluskllarrarndsné |l bac

arakteérmacél ar én ulusal/ ulusl arar aseé do |
(OECD, 2009).

Her ne kadar patent bir fimAllkenin inovasyon becerisintemel bir goste
gesiol sa da bu @ERskyerdj@ nyandlazece tarafl ar é

Ozetlemek gerekirse;

T Her yenilik faaliyet:i p a Bwetndlik, enebi | ir

bir sekt©©r de ngosterehilier i ne f ar kl él ék

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KamPéasitesi Stratejik An;
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1T Patentl enen faaliyetler, ekonomi k dej e

e
Patentlerin yaratteéekl|l arée dejer a-é&seénc
a

zéel renén teknik ve ekonomi kéa-éeédan vyy¢

n
|l aréneén i se dmeij-é dejzd re nyneerka tenda r .

T Buluk sahipleri, bul ukl arénteakemumak i
ara-|lareé)Kgllzammaké gt dici h edebilirler
f Pat entlk®jniulsiumida fir malar veu¢l kel er a
l unmaktadér . B u idgdastergesini, Ulkedetdeknvte e i | i m
sektorlerdeki yenilik yapabilmeseteneklerink ar k €1 akt ér mak amac
kull anmamézé zorl akteérabiliri- FarkIl &
mi kavraméné daha a-ék hale getirmek i
patent nej islaiyms al ol arak i firlakre et mek i

patent ofisineenazbdef a ol mak ¢zere pmtent bak\
mas é veya bunl ar én sayéseéene kul |l ana
(Brouwer and Kleinknecht, 1999). Bu gostadde i dejenl- farkl ar e

kel er ve sekteorl er arasénda,n- akto°orl er|

den kaynakl andejeée i-in karkeéel akteér ma z
T Firma bg¢y-G&ilkghicr,l 1Ari yapép yapmamasé,
teknol oj i sekt°r¢nde olup ol mamasé gi
arasénda patent ejil i mi a-®dae ndan f ark
yéséeyl a, ekolhpmilsi valabat a okl - ek i firr
bir ¢l ke 1 -in paltaembitl ef il Bumiragmicgtk b¢t ¢
dan patent i statiGehaktamahané ,yape¢rs,er
pazar ve organizasyonel yenikl-i k faal.
kenl er ol arak kull am@lamapsaé eqer elelyiad if ra.)
'Patent ejilimini, bul uk sahibinin pataent bakvuru

biliriz (Bkz. Brouwer and Kleinknecht,1999)

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KapPasitesi Stratejik An;
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modefbakvur ul aki@®eAhk arbadidlede rt eik-nionk eb ak & |
] endan, f i r fbe Uranrvasired yendikkeri ile ilgh bilg
' er y¢zye¢eze g°r¢kme/ anket.Bunwmlani J i uy gt
ilgili analizlere 5.b © | ¢ md e aakyeéverilngektedir. ol ar
1 Patentler,resnrbh el gel er ol dujanalzd aygun birg-t at i sti ks
peya sahip dejildir. Bu sebeapl e, pat el

yésall akt emmalejii ikl bikdhteak@& yapél maseée
Patentl eri bir yenilikukgasa&walgemrideod avak
tajl ar e Kk addaa rb ual vuannnt aakj t| aadr éér . Patent verisi
Patente konu ol an buluxkla il gil]i det ay

Bul ukun hangiundeyeakpnéoll dogjiée msde kigl®imieKK il m m@a t
bilgisi vermektedir.

Yasal korumanén kapsaméné ortaya koyma
Bul uk-u ve hak $soyad eya adrds gilbilgilerg i | i I sim
vermektedir.

T Bulukl a il gil:i zaman -izelgesini ayreén

Ek olarak, ArGeista i st i kl er i yl e klk faaligetinadict ér él dej e
me k amaaley!| aoukan brgdstergedir. AGe har camal ar é& bir

2Faydal @ model patent ile benzerlik g°sterse de faydal é
daha kolaynopdugnontien farkl éeédér. Faydalé model, ki myas:
konu ol abilecek teknik gelikmeye sahip b¢gten ¢renler i
hakkénén tanér. Yur t i -inde °relVekl ecKOBKElIerimhzdabka
liyetle koruma el de etmek isteyen buluk sahipleri i -in
patent ya da faydalé model bakvuru sistemlerinden hangi
verir. Faybdakeumose i-in dikkat edilecek en °nemli hus.
yapél mamasé gerektijidir. Yeni ol mayan ¢reé¢gnler i -in ba
créneéegn yeni ol madéjénén ¢ - ¢ ncrmahkemekyoldilebelgeniniptalipat | anabi | m

s6z konusudur. (Kaynak: Turk Patent Enstitiisu

http://www.tpe.gov.tr/portal/default2.jsp?sayfa=125&konuF28

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KapPasitesi Stratejik An;


http://www.tpe.gov.tr/portal/default2.jsp?sayfa=125&konu=28

NS Bk,
B Y,
A

ﬁl';

’

AL\
ANKARA

*
=
\ ™
“
7
(5

_DPT S
di gostergesiken patenbirs onr a ky € aikfaandhe eder wve -ékte
Bu °zellijiyl e dkeulyleann élinka s-é kd aehsae uoyl gaur nadku
321 Avrupa Birliji Yedinci ter-eve Progr ame

Bu b°l ¢mde AnKk atekndkehtekde bulonefi il ri mabl aakrléén pat en

ve faydal é& model bakvurul aré T210k Patent
yél | ariga laégdamBéd tuenra.n patent ve faydal e mode
7. ter-eve Bil gi ve Kletikim Teknolojiler
uzmanl ek alanl ar eé¥K3g . e Bluamat igreirlemipkattiernt ( Brk
model |l er Tescil Edil en Patent ve Faydal é
Faydal & Model Bakvurul arée ol mak- ¢zere 1Kk

| anmék bakvuru lRkbhs¢izdrescAhkamad d&a koil mt e k

toplam 36 adet patent ve faydal é model me

Al t arakterma alané d¢gzeyinde bakeéel déej én

yapéldeje alan dij it alTabla3]tY,apyhgaénie | veer ov e i
venilir aj servi si altyapeéel aré sve s¢grdegr
tem er i I -in BKT %216l i k oranla ikinci SEér
Dahil Olmave Yonei ki m i -in BKT konusunda her hang
vuru bulunmamaktader . Ol asé& nedwenl er, bu
| arén heng¢gz i htiya- kapsaménda ol mamaseé
sistemin gereklerini y eorl immemag et akreekd @ kn dae g, :
yéelabilir. Baj émséz Yakam, Dahid- Ol ma ve
pa Birlifji ¢l kel erinde geni k tabana yayel
cevap vermek i -in ol urd2b DinyamNifusPh i r yapéy
jeksyoru 6 na bakél dejénda Avrupa Birlifji ol ke
en y¢ksek ol an T¢grkiye i -in bu eraktér ma

l'irl enmemi ROOND.r (Yent ¢r k,

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KapPasitesi Stratejik An;
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Tablo31 Uz manl eék A
2010 Yeéell a
-(Yayénl anm

anl ar e-2000201Pa20@Nnt Sayél ar ¢
€ Araeée Fagpgal &@&n MPateéd n Ba K
K

I
;
e Bakvurul ar)

UZMANLIK ALANLARI ¢ Toplam Toplam

Yizdesi
(%)

1. YAYGI N VE G! VENKLKR |

ALTYAPILARI 4 1 5 21
2. BKLKKSIESTEMLER, ETKKL

ROBOTBILIM 0 0 0 0
3. BKLEKENLER, SKSTEMLEF

M! HENDKSL KK 3 1 4 17

4. DI JI TAL K} T, PHANELER
3 4 7 29

5. SURDURULEBILIR VE
KKkKSELLEKTKRKLMKK S/ 3 2 5 21
SI STEMLERI KG¢KN BKT

6. HAREKETLKLKK, S! RD! R!

¢CEVRE KG¢KN BKT 2 1 3 12
7. BAJI MSI1 Z YAKAM, DAHKL

Y¥NETKKKM K¢KN BKT 0 0 0 0
TOPLAM 15 9 24 100

Kaynak:Turk Patent Enstitisu

Tablo326 dtee s c i | edilen patent ve faydal é mod
g°re g°sterilmektedir. Buna g°r e, Dijital
tescil i patent wveae YyYdasliédi modaelkt sia ynalka ra
nén % 336¢;n¢ tescil edil mik faydal é model
mod el além s¢recinin patent!| aréer .g°Ene dah:

fazla patent ve faydal & madml atleasncéi IS¢ne

deréelebilir ve Kikisellexktirilms-k Sajl ek
temler ve M¢ghendislik ise ¢-¢nceg en fazl a
Genel ol arak tescillenmik faydal é model
darm f azl ader . Bunun nedeni, zaman ve mal

nen patent al madan daha wuygun ol maséna b
korumasénén buluklarén taklit edil mesi k o

ol duju vurgul anmaktad®eér

Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KapPéasitesi Stratejik An:
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Tablo32 Uz manl ek Al anl ar é-200@201RP420@0nt Sayeél ar ¢
2010 Yeéell are Arasé Tescil Edil en Pat

UZMANLIK ALANLARI Toplam

Yiuzdesi(%)

1. YAYGI N VE G! VENKLKR .

ALTYAPILARI 1 0 1 8
2. BKLKKkSEL SKSTEMLER,
ROBOTBILIM 0 0 0 0
3. BKLEKENLER, SKSTEMLE
M! HENDKSL KK 1 1 2 17
4. DIJITAL K! T! PHANELER
1 4 5 42
5. S RD! REBILIR VE KKkK
SAJLIK SISTEMLERI K¢ | 2 1 3 25
6. HAREKETLKLKK, S! RD!R
¢CEVRE KCKN BKT 0 1 1 8
7. BAJI MSI Z YAKAM, DAHK
Y¥NETKKKM KC¢KN BKT 0 0 0 0
TOPLAM 5 7 12 100
Kaynak:Turk Patent Enstitisu
i -¢énceg bl ¢mde, patent ve faydal é model | «

| anmék bakvuru) ©°al ahbanénéeéhkabinairmgeler ya)

daki dajeéel émlare detaylée bir kekilde ince
33 Avrupa Birlifji Yedi nci ¢ter -eve P
KIi kKki si

Yayén verisinin olukturulmasénda Avrupa |
Teknol ojil eri ©OD|l éykérhae nRIirakgr ameéme2 0 uzmanl &
al enmexktEeK7).BBalk&@&meamda her bir uzmanl ek a
anahtar sozcikler ISI Web oti®nceéda bulunan bilimsel endekslerde (SSCI,

SCI, Arts and Humanities Citation Index, Conference Proceedings Citation

Il ndex (Science and Social Sciené&es) tarat
na ilikkin herhangi bir nkeését |oandau jya pkéul rnu
ade, -al ekxkmayé finanse eden kurrul uk, yay
ma ar kull anél méktér ve Ankara inl i i -in t
muktur

Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KapPasitesi Stratejik An:
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Her Dbir wuzmanl ék al ané iTablo38 dyem,yoEn sayéel al

yayén yapeéelan alan ¢retim maliyetl erini a
rin gelixktirildif]i ve yeni I K sistemler.i
m¢hendi sl i ktir. Kkinci ol arak ¢zerinde -c
ve i Kletme ortamé gibi Afgel ecek teknol oj
servi si altyapélaréneée kurmaya aé@éma-|layan vy
| aredeéer .f azl¢ancyayeenn yapél an alan i se dij.i
Giderek artan iklem hacimler:i yapél an i K
dijital k¢t éephanel er i zorunl u kiéel makt adeér
versitelerin gereklisaaraktoéd mad aakt ydaman o
de wulusal °l -ekte T¢rkiyedodeki kiirmal ar eéer
tader

Tablo33 Uz manl ek Al anl aré ve Yayénl ar

UZMANLIK ALANLARI Yayén Y
%

1. YAYGI N VE G! VGEENRMKKSRK AL TYPI | 570 28

2. BKLKKSEL SKSTEMLER, ETKKLE 225 11

3. BKLEKENLER, SKSTEMLER, M| H 576 28

4. DKJKTAL K!T!PHANELER VE K¢ 458 22

5. KKKKSELLEKTKRKLMKK SAJLIK 110 5

6. HAREKETLKLKK, S} RD|R}LEBKL 125 6

7. BAJIMSIZ YAKAM, DAHKL OL M,

BKT 5 0. 002
TOPLAM 2069 100
Kaynak: I SI Web of Science Veritabané

Tém uzmanl ék al anl arénda yapélan yayénl ar

kek20blg°re Orta Doju Teknik | niversitesi,
i niversitesi, Ankara | niversitesi ve Hac
fazl a vyiapy éknuar ustelhar ol arak belirnenmiktir
de bulunan teknokentlerin, chi veersitel er|

l inden faydal anmal aré ol duk-a °eaem arz et

Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kafasitesi Stratejik An:
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danékmanl ék firmalaré il e anket -al eékxmaseé

B Ortadogu Teknik
70 36 58 Universitesi
83

W Bilkent Universitesi

B Gazi Universitesi

B Ankara Universitesi

B Hacettepe Universitesi

m Atilim Universitesi

Kaynak: | SI Web of Science Veritabaneé

kekRdO | Kurum Adéna G°re Yayén Sayeéseée

Yéll ara g°re yayén dajeéel éemehandakgdpe&el @no
ya baklaméek ve sayelarée 201&Geywdl éena kadar

Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kafasitesi Stratejik An:
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Kaynak: | SI Web of Science Veritabaneé
keRil Yéell ara G°re Yayeén Sayél are
Yayén taramasénda edinilen bir dijer Dbilog
il gil i dir. Buna g°re, t¢em uzmanl ék al anl
316i T, BKTAK, % 216 i Avrupa Binrl iJ i, %9C¢C

versitesi taraf éBaake@drinanse edi |l mi ktir

Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kafasitesi Stratejik AnN:
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o Bea. Llaypun

W Tubitak

W Avrupa Birligi
2%

2%
3%
3%
3%
3%

H Tiba

B Ankara Universitesi

W AB.D. Ulusal Saglk
Enstittsi

Kaynak: | SI Web of Science Veritabaneé

kekR2 |1 Araktéer may éKutri mlamis e Eden

Yayén te¢rlerine bakéldéejénda i se yayénl ar
bildirisi, %206si inceleme ve (Bak@inéeditOor
k e R3).I

inceleme Editére Mektup

2% 1%

Kaynak: I SI Web of Science Veritabaneé

kekR3 | Yayén T¢greéene G°re Yayén Sayél ar é

Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kafasitesi Stratejik An:
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Kl k temel arakterma alané ol an AYaygén v
mevcut i nternet uygul amal arievesgernvis i - er med
ajlarée gibi kavramlaré karkélamaya y°nel
°l - ek, -exkitli1ik, esnekl ik, g¢jv-enl i k ve
lara i1ilikkin °zellikler a-éséndan yetersi
Knteohat @k da adl andérél an bu yreni si sten

ternet ajlaré ve kabl osuz sensoae ajl areé ¢
cektir. Gel ecek internet altyam@akserama al
aynée zamanwdlai einreir j delediRidlefel gmisk teirn | di J i ¢
bu araktéerma alanénda yapeélan yayénl ar a
Universitesi, Bilkent Universitéss i ki nci sérayé ve Gazi 'n

sérayeée al maktader

160
140
120 4
100 +
80
60
40
20
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S O T N S TSI I T RS SOOI L
S E S FFEF S ES T TSI EE S
S e e e e Sl O T F TS
RSO RS GRS M AN A T FEFXE O
F SAE LS LSO ESF RS & & C J
F P OF 2T O & AT > S TE &~
o % F O ¥ N SR F K S <
60% Q‘Ib Q,Q;(' c&}/b PAQQF. © d\\\’ i ‘\‘6
& <0 & &F
Kaynak: | SI Web of Science Veritabaneé
kekR4d | Yaygen ve G¢gvenilir A Servi si Al t ye
Yapél andér &l maméxk bir orsistanmeg bugiemidiar | ayabi |
m¢hendi sl i k paradigmasénén -ok daha °tesi
ucuz ve k¢-¢k sens°rloer kull anarak dijer
sistemin bazé eksiklji kl eri bul unmaktader

Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kalésitesi Stratejik An:
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1 Gergekd ¢ ny a ayr é weodadorélemeyem birgoladzed durum
i -erir Mevcut sistem bunl arke kar kel a)
|l ar ve uyukmayan noktalar ortaya -ékar
1 Sersor verileriniveya bilgisayar kodar éné -°z¢ml eyebi |l me
mevcut sistemdbu stirece | i K ki n boilrmaydaépjéélnadnama doj ar
Biliksel sistemler, Etkilekim ve Robotbil
bu sorunlaré giderecek m¢ghendisli k sistel
Bu yeni sistem manip¢l asyon, arakteér ma Ve
dejerlendirme, iletikim ve etkilekim gibi
esnek bir yapéya sahip ol acaktee- Bu ar ack
] eémezda, Gazi ''niversitesi, Ortma Doju Tek
sitesi en kfaaalna i y&kyén -¢eni ve(8akénetarak
k e 5).I
80
70
60 -
50 -
a0
30 -
20 +
10 -
0 B E— T T 1
D I I I S S S O S T M
EF O SO S g g R P
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o° s > O P Q& &
D N 9 N
& N Q;;\'i\
Kaynak: | SI Web of Science Veritabaneé
kekR5 | Bili ksel Sinstveeml|Reorb,0tBtikiilme-kAll anéndak
yéel ar é
Bilekenler ve ikK sistemlerinin d&atma dej e
ri entegre ederek son kull anéecélya yeni t €
ne / hizmete 11l i kkin - %ldigBolsebeplega@@ h masé il e
Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kafasitesi Stratejik An:
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lem i -erikleri farkl él gremalkainsisterl mi Klesg ek
yakl akémé odak noktaya yerl ekmikKktir ¥ron
artmaseéeyl a-ebektrkeheknahanénén kir enstr ¢
masé maliyet.i azaltep katma dejar.i artter
yén sayeéésneénzad ab aykitneef] Orta Doju Teakni k | niv
Zi '!'niversiteleri en f &dBlaleeol@zlen -éeékar an
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Kaynak: ISI Web of Science Mera b a n &
keké | Bil ekenl er, Sistemler, M¢hendi sl ik
Buge¢n ¢retim ve tegketim kokull amaré daha -
mekt e, kamu ya da °zel ol sun kur uml h é :
lem¢icadel e et mek durumundadeér Bt | gi mo d e |
ler yenil i k-1 biotaagm 1 ¢&kmaSeadntkz snaf | @ meé k
Web teknolojilerinin sanayi °]l -ejinde art
arama motorlear drad & Igell Imesélyl e ki ki sel e Kt
edil ebilen dijital bir i-erik o uktur ma
makék i-erijin gelecekte de kull anél mase
bajl edeér ADiIijital Keltttpmaameyerp-aleaK-air ji ik
hane ve sakl ama, teknol oj i destekl °Jre
arakterma alanlaré dijital i -eru-7J i yeor
Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kajaéasitesi Stratejik An:
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na g°re, bu alanda Orta Dojuénhtalceytepe

péesé olarak en 1ivyi ¢ - (¢Bha kear@dyilt e ol ar ak g
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Kaynak: | SI Web of Science Veritabaneé

keRi | DitalK¢gt ¢phanel er ve K-erik

Ksti hdam yaratan ve ekonomi k b¢gy¢gmenin ya

é - ana al-t sekt°r-sajhbektarebbi Banhakzadabi «
hizmetinin kaliteld bir kKekilder.sajl anabi
Bunlar;

1T Demografi k dejikim ve artan kroni k has
T G¢venli k standartl arénén ve kalite kon
1 Vatandaxkl|l arén en iyi sajl ék hizmet. al
1T Hastal éjén °nlenmesinden -o0ok tedaviye
T Ni tel i kslaiy éiskégnééeng, az ol mas é

Bu eksi kl eri gidermek ¢zere bilkgi ve i1l et
l arén °nl enmesi hususunda birtakém -°2z¢ml
hastal arén s¢rece dahil edi |l mesitk en ©°neml
selsajl ék ve hastalék y©°neti mi kavramé ort

Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kafasitesi Stratejik An:
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sisteml eri bakl ] éi-alténdaki

sistemleri, sanal fizyol oj il

d a ekhik Uriver§itesi, Macefiepe ve Gazi Universitesi en

yén -éK®Brakkeeal@8l versitelerdir

35

30 +
25 +
20 A
15 A
10 +

Kaynak: [

k e8|

Hareket |
ekonomi k
pl ana
° |

-ekte

mekt er

mik modeller hem yerel Olcekte hem deid | ar ar as é

|l andé.
ti kal

azal

ar e
t ma

mi ve -e

~

i
%3 006unu

ol kel

Ankara KIi Bilgi

S¢rder gl ebilir

lakmasaya -

Avrupa

S| Web of Science Veritabane

ve Kikisellexktiril mi:@

tcevr e i -in
ebi

andeéer

ik,

b¢ye¢ me

S¢erder gl ebilir

ve enerji t al araseéend
bir ¥zell

koruyabu-d mel er i [
bir

oret

ékan al

rekabet-ilijini

Bu sekt°r¢gn serbestl eknesi vyl e

°|l kekte
Bir
bir

-abal

i g ¢l kel eri it klim deji

nen arada ol duju sistemler ol

kK1 i

rt akEeé

arénen yané dsoplumaekdoe zI| & i
bi

har can

vrenin uyumunu sajlayaciak

erinde sadece ul akém i -1in

ol ukturmaktadeér Bunu aaz al t ma - al

Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kapédsitesi Stratejik An:
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ma karbondioksitmi | i mi ni 120g/ kmdébye -ekmeye -al éxk
Kim teknolojilerini kull anma i sk- bu ihti)
t ér . Bu sistemler de dinamik ulkakém y°net
tedir. Alt araxkteéer ma balkdre& lalrgrnhkarrk egll ar
l'i k ve et kild@ ener ji i -in BKT, gel ecekte
ekolojik hizmetler ve iklim deja ki kl ifji e
bekeleri, iI-in KkKRddd agarke skeu ad raanrathé rl ma . a
fazla yayén -ékaran ¢niversiteler Ortado]

Gazi Universiteleridir.

£35%8353885v8:3:288238¢5¢
S 253555722523 820585839%2=2737%
F 3 0 3 0 3 5 o oo O G- TS “ o ¥ gm P =
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Kaynak: I SI Web of Science Veritabaneé
kekRY9 | Hareketl il ik, S¢rdereglebilir ¢evre
Baj émséz Yakam, Dahi | Ol ma ve YRfneti kKim I
|l ek alanée ©°zellikle yaklanma sotfuna y°ne|
meyi hedef | emifustorrnlé mé noYgaerhagkl art ékeyl a b

emek piyasasénda meydana gelen dejikimler
katéléem politikasé -er-evesinde bilikimt
géendeme gel miktir.-yBonaal gPeebinpimldde b o k L

yak ¢zerine -ékacakteéer. Bunun mal ve hiz

Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kafasitesi Stratejik An:
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o e tanau
gel i kmik ¢reéegn ve hizmetlerin orataya - €ékm
tandakl ar giderek topl umsal katelém konus
Kée, yemangmlraBwedasekli hizmetlerimr t aya - &kmaseéeyl a
i kte kiKki bsdikmé hn & i d hras® | gaemi dak- ° neml i 0 |
l enmektedir. Bu alanén geli kmeski yl e birl]
makta, yeni sistemle entegre olan kull anée
resmi sajl ék hizmeti a agrltagalkctéed hadrée.nénl Kdai
hen¢gz ©°nceli kli uzmanl ek al aneée iol arak ye:
versitesi ve Hacettepe | niversimtresi bu al

sitedir(Bkz. k e K30).1

3,5
3
2,5 -
2_
1,5 -
1_
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Kaynak: I SI Web of Science Veritabaneé
kelB0 | Bajémséz Yakam, Dahil Ol ma ve Y°%°net.i
3.4 SONUC
Patent ve faydal é model veri si di kkate a
hem de tescillenmik ol anlarda sérayla f I
ve G¢venilir A] Servisio ve ABilekenler,
pl ana -ékarlkan fPame&r éderlemae&k | a birl i kte bu

Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KaMh@sitesi Stratejik An
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paralelli k g°stermektedir. Yayeésa verisini

|l i ko en fazla yayéna sahip uzmaal ék al anc

l epl erini karkél amakr ¢aenda-emnlaekmasé sve
manda ¢retim maliyetlerinin de bu yeni S i
a-éséendan birinci derecede °neme sahipti

1993 vyélénda bakl ameéxk -eletrorskoteknolggd | | ar da © z

go°m¢l ¢ sistem tasarémlar é, izl eome ve kont
nul ar t emel uzmanl ék al anl aré haline geln
Yaygén ve Ge¢gvenilir Aj Servisi Al tyapel ai

bunu takip etmektedir.ap¥dywgé&En wenGe v &ninmoi

gel i ktirmeye odakl anmaktadeéer . Bu al an, me
ve iletikim teknolojilerdi géevenl i ji ve ne
konul aré i-ermektedir. Bu teéekk nkou roma | vwea s &
kendi crén ve s¢é¢gre-lerini pazarl ama gi bi
ger-eklektirecektir. Gelikmektei-ol an ¢1 ke
ye 1 -in maliyet avantajeé sajlayan teknol
sahipoduj undan Yaygén ve G¢gvenilira- A Al tya

lar 19926de (3 yayén) yapél mék ve bu al al

ul akmékt eéer .

Dijital K¢t e¢phaneler ve K-eri k, BKT al an
uzmanl ek al¢azndeed ekra muG¢vnes/nveya © zel sekt©Oor

miktarda veriyi sistemlerinde saklanm@rumave yonetme konusunda zoklu

| ar yakamaktader . Di jital k¢t ¢pihanel er b
rilmik bir wuzmanl ék adialnié da&rmrak tAerrkma aloTRn7 t
(1 yayeéen) bakl amék ve 2010 yeéel énda bu al
i niversite araktérmal arénén bir -ékteésé c
ile yenilik -éktéesé ol arak bikwrditaanél an pa
maml ayéceée ©°zellifji bul unmaktadér. i niver

= A

yayeéenl ar ve danékmanl ék araceéeleéejeéeyla saj

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kafasitesi Stratejik An;



‘N +\
L C- 3
o |

."‘ * |
"v. ,'}‘ ‘Y ¥ :
2 DPT &/

AL\
ANKARA 1P

aracel ejeéeyl a
teknokent

w® Y,

kokul |l ar

piyasa
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l er

BKT sekt?©°r g
Ankar aidwa&rn sigt e ve

Stratejik An;:

Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KaMl2asitesi

Ankara KIi
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4 SEKT¥REL GZFT ANALKZK

41 Giri K
AAnkara KI i Bil gi ve Kletikim Sekt©°r¢ Kn
bakl ékl & -al ékmamézén d°rd¢nce WOl ¢meg ol a

t °r ¢ KrKapasiesiyStatejik Analizii GZFT Analizi ve Durum Tedp
i 0 akamaséenda temel amaceémeéez, Ankar adda

t
BKT al anéndekdolbjrgaed aktt érma yetene&-l erini, i

séndan sekt°r¢gn  kendiznadyeenf kyaynnl agkrlia nialne gs¢e
kKéndan kaynakl anan férsat ve tehditlerini
dol oj i si il e) 1 ncelemek ve b°l gesel kal ké
analizinin hazérl anmasé amacénané&g®°nel ik
ger-eklektirmektir.

GZFT Analizi ve Durum Tespit.i Topl ant esé
bajl e ol arak kurul muck, bil gi ve il etikim
i Kl @agtemms i | cilerinin ve Ankaraddaiki cniver
cl erinin katél éeméyl a, 14 Mart 2011 tarih
Mevcut dur umda, Ankaradda Teknokent be¢gnye

kapsaménda Dbiedlidetl n «nl etflem®s i | ci sinin yaneé
TEKPOL ekibiniml §d1®& %eckitppkaméd é 18 tems
GZFT toplantéesé ger-eklexktirilmiktir. Kat
faaliyet g°steren pr oji«l ladrpassaémmédnadna 1b6e | i r

letmenin( %16 6sénén) ve Ankar aod6datheimnle Teknoken

yet kil 2 kikinin (%40) ol masée sebebiyle

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KaPasitesi Stratejik An;
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i statisti ksel anlamleéel éklaréenée ol duk-a d
bkz.EK 8).

GZFT Analizi; Kur umun, sistemin, bireyin
a-eék y°nl eri Il e dek -evrede karké karke
belirlenmesinde kul Banéladekmamébkdandanr® zDbik
aml iz birimini, yani sistemkl!| é@tAmé@lae adda
ol arak kabul eder ek, °zelli kle Ankaradda

bulunduju ¢niversite Teknokentlike-ri ne bajl
letmelerinn  t e k n o | o yeteneldeeri ve yenilik yapabilme kapaséel

rini destekl eyecek, gé¢-1 ¢ ve gedi kmeye a-
tem i -inde&ktl &n aelkemamwr ede kar ké& karkeéya

satlar ve tehditl| eBuiamateeuyum| emayiak amgal ad

fikir ¢gretme y°ntemler.i yoluyl ao-ve t¢m ke
nuna kadar aktif katélemeyla, GZFT -al éxn
4.2 YOntem

Ankara KIi Bil gi ve Kletikim Sekt®r ¢ Kno
An k ar aTosdktorurl faaliyet gosteréhk | et metlt ek mnaol oj i gel i Kkt
ve yenilik yapma kapasitelerinef-y°nelik

|l eyen -al ékmamézda, GZFT Anali zt y°ntemi

bil mek amaceyl @6ZF By daxlécanmml Mmearetldri .kl e t ekn
bajl e ol ar ak ki et memBuKiTRE Tnalr@as énda b°l ges
boyutta yenilik yapma ve teknoloji Uretme kapasitesini destekleyecek, gugclu

ve geli kmeye a-eéek /| KkalyeétfohéykCenrlicemrric@iel e s° :

karkéya bulunduju férsatlar ve tehditler

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon KaMfésitesi Stratejik An
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GZFT (SWOT) analizinin a-¢€el eme:

G¢ -1 ¢ YO nl e Strengths
Zayéf YO°nl eWeaknesses
FEr sat | ar é é Opportunities
Tehdi tl er é € Threats

Keklindedir ve bigsely & adwltkleriiiseoluklavwven ak | ar é

olumsum | arak i ki ayré grupta toplanér.

Tablo34 GZFT Anal i zi Yakl akémeé

ETKKLERK BAKI MI NDAN

GZFT ANALKZHKk

OoLUMLU OLUMSUZ
KAYNAJ I , GUGLU ALANLAR ZAYIF ALANLAR

BAKIMINDAN FIRSATLAR TEHDKTLER

GZFT Analizinde, d°rt f Babldk3de t ¢,r de f ak

K-sel FAhkar bherKl i BKT Sekto°r¢gnde f e
teknokentl| exe ebamplyenBKirk yapma ve teknol

faaliyetlerini etkileyecek, kendi iclerindeki dinank | er den ( Ankar addak

sektdrunu bir sistem olarak kabul edersek, sistemin kendisinden) kaynaklanan,

gé¢-1 ¢ ve zayéf y°nlerinden olukan fakt©orl

Déksal FAankkt &°rral e K1 i BKT Sekt®°r¢nde f
teknokentl| exeé ebapehelr BKkiTyapma ve teknol oj |
faaliyetl erini etkil eyecek, kendi dek - e

dékéndan kaynakl anan) férsatlar ve tehdit

Olumlu Faktérler: Ank ar a KI i BKT Sekt®%°r¢nde fi
teknokentl exe ebamplyenBKirk yapma ve teknol

faaliyetlerini destekleyecek veya olumlu etkileyecek, sistemin kendi iginden

Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kafasitesi Stratejik An:
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kaynakl anan g¢-1 ¢ yo°onl ertil awed adhé&koa ruékdaann fka
torlerdir.
Olumsuz FaktérlerrAn k ar a K1 i BKT Sekt°re¢nde f

teknokentl| exd ebamplyenBKilrk yapma ve teknol
faaliyetlerini engell eyecek veya ol umsuz
BKT gaktn9r gel i kmeye a-¢ék [/ zayé@édf y°onleri

ditl erden olukan fakte°rl erdir.

43 ¢al ékma Sg¢greci

KIl k akamada kat el emcél ar altéexkar Ki kil i
TEKPOL Proje EkKibidnden bir proge uzmane
nen tamamé s¢iresince salon moderat®©°r¢ haz
Moderatorl ¢J ¢é¢ng, Do - . Dr . Er kan ERDKL;
TAY OZBEK (ODTU-TEKPOL), 2. Grup ModeratOorl ¢J ¢n
(ODTU-TEKPOL) ve 3. Grup ModerodTP-rl ¢j ¢n¢ N
TEKPOL) yapméxkt eér.

Bu akamada grGlplli & € & isZaasyeer dayisdehditi &ucll

veF érisTehditk onul ar é@énda fi kir ¢retmeleri saj l
sonucunda ikiset GucgliZ ayierfer-$ahdit anali zGQa- el de edi
|l ekxma Af ivefigmr egrndtemed i kkekérndeoykanmaxaena

ol UKmuktur .

1. Ak AMAR:al ékxma s ¢r eci nfikirmiretméakk aarkaassma s € o |

Ku sérayla ger-eklekmiktir.
1 Gruplar iginde fikir Gretimine

VAAnkara KIi BKT Sekt®°r¢nde faaliyet
BKiTkl et mgl genni i Kk yapma ve eteknol oj i
rini olumlu etkileyecek / destekleyecek gugclu yonleri ve olumsuz e

kil eyecek / engell eyecre«kl grediirkimey e a -

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KaMfasitesi Stratejik An;
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VAAnkara KIi BKT Sekt°r¢nde faaliyet

BKiTkl et mgl genni i k yapma ve et eknol oj i
rini olumlu etkileyecek |/ destekl eye
férsatlar ve olumsek e¢ehidieyecekel een

sorul aré sorul arak baklanméxkkteéer .

Her kateéel eémceé, soruya y°nel i Wk tkdier fi kir
yazarak °n¢gndeki, tepsi adée verilen A3
kat él eémcéeya il etmicktir.

Her kateéed égneleen®°kgpneden ¢zeriede yazeéel e

rek yeni bir fikir olukturmuk ve bu ikl
fi kir ¢reti mi tamaml anméxkter .

Daha sonr a, k©jetlar ¢zerinde ¢retilen
benzer ifadelerdes adece bir tanesi se-il mik veya
bir ifade olukturul muktur.

Olukturulan ifadeler dejerlendirilerek,
hai bir fikirler | istesi ol ukturul muktu
Grubun -al ékmasé gerekevw.)bugimctel anl ar da

rarl anmécxkt éer .

2. AKAMAR:al ékmaneén i kiretlen fikirkeninaoytaaas € ol an

masa&8e Ku Kekil de ger-eklekmi ktir:

¢tal ékélan alan ile il gild@i (gruplar tar
grup moderatorl eri mte&r avfeé nbdialng,i skaoyrasso loirc
aktareéel mak ¢zere proje ekibinden g°revl
da, salon moderat®r¢ konsolidasyon kés

ol arak y°nlendirmiktir.

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KaPasitesi Stratejik An;
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T zerinden oyl ama yapélacek,nifeasabfiga+r!| g
tehditlero I|Iisteleri ol ukturul muk ve oy
T Her katel emceéeya, cretilen i faaeelerin sa
rilmik ve kateél éeémcél ardan ©°ncel i kl:i ger
dajetmal aré istenmi«ktir
T Bu oyl amayeé kateéelemcélarén teker teker
sajl anméexteér .
T Her kateéel émcénéen d°rt ayreée grupta kul I .
oyl aréen dajél éeéméena g°re de °ncel i kli i f
4.4 GZFT AnaliziSonu-1 ar é
GZFT toplantéesénén il k b°l ¢mgndeki fikir
i fadelerinin tamameé, i ki nci akamada °ncel
| arén oyl amaséna sunul muxktur . Bu il k aka
(25) i fadedkep ¥Pnken HBGgtesi 0, kerk alte
Azayeéef | Gelikmeye A-ék Y°nler ttistesi o0,
|l ar Listesi o ve on d°rt (14) ifadeden ol
Bu |istelerde yer aldenedel eal éekmdrérr sont
bulunduju GEKROdakbl OGAFE® Oyl ama For muonda

GZFT Analizinde her kategoride, fikir Greten grup icinde Uretilen fikirld-ha

k

o

e
n
a
(0]

- < x
(]

=}

u
K¢
rib

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KaMl&sitesi

nda genel ol arak anl akmaya varél déej e ve
emle i karet edilir. Unutul mamasé ger eke
tekbhogdkine | eri nin ve teknokent temsil cil e
|l a -ékéelarak hazérl anmék gened-| emel er i
| émceéel ardan, kendil erine dajéu-él an Gg¢- |
d¢ Ke¢sekizg k hdeyi | eZayléifstYesn ndeni- °ncel i kI
nd¢oknl dabreiadeyi , Fersatlar | istesinden °©°nq
eikf adeyi, Tehditler | istesbeiden °ncel ik

Stratejik An;:
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; Zawaun
yi i karetl emel er i I st enmngahddnemli@i r i fadet
dujunu d¢gkegnmel er i ve birden fazla oy ve
nacakl aré oy sayeéelareéné ger.i kaed-an i fadel
cekl eri I fade edil mi ktir. ¥nceli kl endir me
cokoyda an i fadeden en az oy alan ifadeye do]
4.4.1 Guglu Yonler
Kat el émcél ar taraféndan belirlenen, Ank a
i novasyon kapasitesini artteéermayé ve tekn
etkileyecek ve / veya destekleykce g ¢ -1 ¢ y°nl er ve bu wunsur
oylarTablo356 de g°steri |l mi ktir:

Tablo35 Ankara KIi
ve Teknol oj i !

Destekleyecek Guclu Yonleri

ret me

NSBAKy
w® Y,
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GUGCLU YONLER PUAN

Ky i cnhiversitelerin ve dol aéy 11
keyor ol maseée

Sekt°rde en b¢ye¢k al écéel ar én 11
Savunma sanayinin Ankara'da 10
Teknokent sayésénén g°rece f 10
Niteli kI personelin varl éjré 10
sonel i-in yakam kalitesi a-
Ankaraoddaki firmakaren e Aa k ar 8
bilmeleri (6zellikle savunma sanayi)

Ankaraoddaki firmal arén geneot 8
nomi k istikrarsezl éklardan d
Politika yapeéceéelara yakénl ek 8
y°netmeli kl erde | obi kol ayl é

Al tyapéséenée ve kurumsall éj én 6
Beyek projeler ¢retebil ecek 5
Kaliteli akademi k kadroya ko 5
Kur ums al b¢e¢yek ¢niversiteler 5
Akademi k yG&ey é-nalvéek marl ar € b aé&- 5
S é

Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KaHaéasitesi

BKT Sekt®°r¢n¢gaéiaovasyon
Yetenejini

Ol uml

Stratejik An;:
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Kamu °zel sekt°r, STKOIl ar ve 5
rahat ol maseéeé
G°rece ucuz i Kgg¢cye 5
Trafi k probleminin g°rece az 5
Ankar addak-iokfisrangaél dprrédny e s i 13 4
l i yor ol maseéeé
Ankaraddaki firmal aréenén fiz 3
Ankara'da yakamén ucuz, haya 3
Ul akém kol ayl ejé (kehirlerar 3
Doj al afet(@depraems@ginianAnk aé& 5
nen uygunl uju
ok b¢ye¢k i nkaat firmal aréene 1
Girikimci potansiyelinin yg¢k 1
Akademi k destejin yojun ol ma 1
Savunma sanayisinin d¢gkegk oy 0
Ankara KIi BKT sekt®°r¢gneén, l novasyon Kkarfr
cretme yetenejini olumlu y°nde etkil eyece
| i st eTabloB®idjei de a-ék-a g°re¢l deg] ¢ gi bi, GZz
i K| @temeé eknokent yetkililerine gare, Ankar
pasitesini artteéermayé olumlu y°nde et kil e
chiversitelerin vendatagédfaklaaakdant eleike
ol arak belirlenmickktir. Bu i fadenin, kat el
-ékmasée kKkakeéertécé dejildir. Zira Ankara i
gi bi kurumsall akmék ve ul vesitegereaad as €& t aneér
hipliji yapmaktadeéer . Bu ¢niversiteler kal
ol anakl aré sayesinde, ¢l kemi zde bir-ok al
°neml i katkelar sajl amék ve ssafjajiamakt adeéer
i Klbiijri nin olukturul maséna ve geliktiril me
bu bajlamda s°z konusu i Kbirlijini t emsi |
Kekil de, kat el emcélaréen oyl aré @°z °n¢ne

cnéegn yapeéel ammasbndaaga] 8nel uktmir duj unu s
r. Hal i hazeéerda, Ankaradda BKTe-sekt©°r ¢nd

inin -o0oJu ¢niversitelere bajl ea-teknokent

Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KajRasitesi Stratejik An:
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da kateél émcél ar taraféendar, aBikK@eeda mvur gul

lerinin Ankar addaki cniversiteleri, aradeéekl ar
karkeéel ayabil ecekl eri bir kaynak ol arak g
°ne -ékmasénén bir dijer nedeni I se Dbilg

o r ¢ ne abifde ¢er minemli aracglardan biri olan teknokentlerin ve

teknokentl erde adddge¢miklekyanalem&kutaupiam byg¢y
Kkl et meebuieklienti hel gmi ver site araséndaki org
b¢e¢yéek °neme sahip olduju keklindeki al geéel

Ankaradda BKT sekt Kkl edgeailik&apdsifelgriees g° st er e
dair ©°ne -ékan g¢-1 ¢ yeonltearrdaef née nbdiarn diojpd rai

puan alanSekt °rde en b¢yéik al éceéel #adesin ( pazar é

ol muktur. Burada kateél émcél ar én, al ecel a
i karet eden APazaro terimini kil | anméxk ¢
kara i1ilinde pek -o0ok far kk~®ededudumiakat K al anda
dér KkBet mfaleemtinbir késmé da kamu kurum v
N A I -indedir. Bir-ok devlet kurumu © z
yazeéel ém i hrtkiéylaa-nhaakr €éin€i nk aAnkaradda ¢niver:
konuklia&nmademedrear | anmaktadeér . Buu-i fadede |

lamak istedikleri noktalardan biri de, kamu icin tasarlanan Grin ve hizmetler
sayesinde Ankara Kk | e t mizelli eirrsévigedau z manl|l ak maya sahip ol

|l arée s°ylenebilir.

GZFT toplantéesé katélémceélaré @&aarafeéndan
raddaki BKT sekt®r¢gnegn inovasyom yapma Ve
dan sahip ol duj u Svunmadanjyiein Angaga'd&kiz, y°n i se

mel|l ekaneasriak beSaviluemami sanayi nin BKT sekt:

°nemi, y¢ksek teknol oj i-Gafaaliygleriviny-1 di J i vV e
r¢eteldegjeée bir sekt©r ol maseder. Ayr éca sa
askeri a - @wuoeme salgpt bir aekt@dui. Bu stratejik alan ile ilgili

devl et kuruml aré ¢l kemi zin bakkent.i ol an
BKITkl et mell ekt mi duj u sistem dahiainde, t ek

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kalasitesi Stratejik An;
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vunma teknolojilerKklilgednynahér am&xkeed Imba b ¢y
leri 1 e 1T kbirlifji I -1 nde veiyal dodmmeskm| ayéeécé ¢ |
tader . Bununla birlikte, savunma sanayin
°neml i bir deneyim ve °Jrenme feérsateé ol a
pl ana -ékmasénda et kil ol duju k°ylenileb

nolojilerine yonelik ArGe faaliyetleri yuruteikK k | e t odeeulygerr bilgn g-

venlijinin varl éjé nedeniyle ¢ntiversite

tikleri bilinmektedir.

Teknokent sayésénédmkgagtraeBKTf azlkd 0l mas & s
-ékan g¢-1 ¢ y°nlerden bir dijeri ol muktu
-ok b°lge i-indeki Teknokentl ethin niceld.
setmektedir |l er .durdnidk faaliyatogdsterenméniversitelere

bajl adbekteknokent bul unmakt adeérr. Byl el
mek isteyerK K | et mekanik al bir problKmeyamedmayac:

rdi jer teknokentl erde benazeuzmanl/ékega f.

teren birgoki k | @tlme i kbirl i Jine giKxreetpnoetlaenrsiiny el
teknol oj i cretme yetenekl erini egel i Ktir me
jerl endiril mektedir.

Ni teli kI personelin var |l é&petsoneléecin Ankar adn:
akam kalitesi a-ésemdakmardatdia BKansakilteéer
ahip olduju g¢-1¢ yo°nlerden binr dijeridi
célare tarafendan 10 puan alarak en -o0k
Ankar akbemreinn ¢dakkent i ol maséendan °tg¢r¢ saj
merkezlerinin -okluju nedeniyl eit-kozmopol i

yé¢k Kehir ol maktan kaynakl anan ul akém ve

il eri seviyede olAm&aé adidlaki ayam@ame! aémn é& m
jé ve s%z konusu niteliklIl:i per sronel I -in
natif merkezi Kehirlere nazaranj(°rnejin
|l e kel dejeée s°ylenil ebil ié&kma¥fsteéen dyaa nydearn ablua
kat el emcél aremez, Ankaradénén saydéjémez °©°

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kalasitesi Stratejik An
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BKT sekt°r¢ng¢g cazip kel
GZFT -al ékmasénda yarat
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|l e Kstanbul 6a keéeyas:c
an olumlu bir i-se
ecé fikie ¢retme s

p ot anlsmayseél,i na kna dye;nkiske kdbeeGa-t e J i n

| ar énén

ri Ki mci

vunma sSsanayi sinin

BKT sekt?r ¢ ndeKkflaeatl meyasgon kgpasgesi ¢izerendeki
ol umlu etkileri ol duj u

maméext ér .

(deprem gib
uygunlujiw,l etonle Aeakppl 6 daik datl unmas

yoj

k¢-¢ki oydealcadiar e Adkhaba

d¢ Krg n%neary Kélaamrca k

442 Zayef/ Geli kmeye A-ék Y°nler

GZFT toplantésé ile analiz edil mesi ama -

BKT sekt®°r¢gnegn kendinden kaynakikanan ve ¢

l ecek [/ sektor¢ ol umsuz édt kyi° nelyeercienki ng eilfi:

edi | di i ve katél émceéel arén oyTahldékl| arée n.

360da sunul maktadeéer:

Tablo36 Ankara Bil gi ve Kletikim Sekt®r¢gngeén
Faaliyetlerinin Ger-eklextlir:i mesi ni
leyecelgel i k meye a-éeék [/ zayéf y°nleri

ZAYIF YONLER PUAN

ir¢n rekabeti yerine fiyat r 13
Y¢eksek 1 kgegce devir orané (K 12
Firmal_arén ulusl ararasé dg¢ ze 12

ol mase

Proje yonetim suredionusunda yetersizlik 11
Desteklerle”yapé.la'n projele' 10

l ama stratejilerinin yetersi

¥zel sekt®°r¢n zayéf ol masé 10
Ankara KIli Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KajRasitesi

Stratejik An;:
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B¢eyek yazéel ém projelerinde 10
sékéent éesé
Universites anay i i Kbirlijinin az|l 9
Kurumlar ve firmalar araseée i 9
Ul usl ararasé pazara ¢réen su 3
ol uku
¢oju finans sekt©°r merkezl er 8
Bil gi g¢venlyiejtieraslitz yoa puéksué n € 8
Sekt°r¢n koordinasyon mer k @z
. Coa 7
|l ecek portal eksiklif7Ji
Sekt°rde al énan ¢cretl eri nn- 6
sizlik yarat maseé
Kamudaki kil il i kkilerin r 6
Firmal arén birbirinden habp-t 6
mas é
Ankara'da daha spesifik ol a 6
b°l ge entegrasyonunun sajl an
B¢e¢rokrasi fazlal é] é 5
Beyeéek projelerde ana yetehekleimn 5
zayeéef ol masé ve kobilere yet
Mar kal akmanén yerl ekmemi kK ol 5
Firmal arén kurumsall akmadaki 5
Khracat seviyesinin d¢gkegkl ¢] 4
Projelere verilen tekvikler:i 4
Firmalarayolg® st er i ci bir KkKur umu a-
nen faaliyet al anéné kendi s 4
zorl akmasé)
Firmal arén d¢zenl i ol arak i 4
ol mamasé
Kk s¢re-lerine uymaldeqd @mlhar 8 4
|l ideri yabancé firmalarén ¢r

Ankara KIi

Bil gi

Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon

KaRasi tesi

Stratejik

An
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kartname y°neti mi konusunda 3
Sekt°r¢n kamu odakl & ol masm®&

. . . . . 3
dilerini geliktirmeye y°nel't
Yenili k-i firma azl éej é 3
Yaz éllEim guiesayar m¢ghendi sl eri 3
Fi kri ve m¢l ki yet hakl ar éne 3
Kkuruml ar én buna duyarsezl ej ¢
Pl anl ama eksi kIl ifjJi nedeni vylte

h _ S ) . 3
yapé ve alty¢gklenici eksi kIl
Orta seviye ve ka-lyieftieysiyaeas 3
man, tekniker, teknik uzman
¥zelli kl e hibe programlarénc 2
Kobil erde mikro teminat sékEe 2
KOSGEB duyuru sayésénén «kelf 1

mamas é

Projelere destek verecek for 1

Tekvi k sisteminin yalnézca ) 1
entegrasyonuna tekvik verilmr

Knternet altyapésénén zayeéef 1
BKT sektor ¢ng¢n fuifranka lvaer ao rutlaa 1

ijer sekt°rlerde katma dej
i Kkge¢egcegnegn ucuzluju nedeni yé- 1
ince yatérém yapmamasé@

Kamu kurumlarénda ye¢r et el en

sektorpr oj el eri ne kéyasla d¢kegk 1
End¢striyel i hracatén késeéetl 0
Ankara firmalarénén yeterl.] 0

rekabet géceéenegn dekmesi

Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KalRasitesi Stratejik An:
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Tablo366 dgg® r ¢ 1 d¢j ¢ gi bi, GZFT toplantéemézda
i novasyon ve girikimcilik faaliyetlerine
zayef y°nleri tar tc@&k éflink@ kr veer ed rmep Isasrréen | ye
-ékan yukar édaki I fadel er kat el eémcél ar én
BKT sekt°r¢gnde inovasyon yetenekl erinin ¢

toplantéméza kateélan 18 Uremekabbiga-den t opl &
rine fiyat wekklaibreda u lmearnsmiaitelieiuin yo-

rine daha ucuz mal Uretmeyi hedeflemelerinin, bu sektdriin inovasyon-kapas

tesini artteéermaséné ve teknoloja ¢ret me 'y
vunul muktiuar alGed g k ¢ miyat rdkgljetigkomomilerdgmn

son derece tehlikelidir. Bu anlrmamda ¢r et
den gelmektedir. TUketiciyen ucuz fiyag ar ant i si sunma -abasé
kar oranl ar éné az alsonoggakitirderde Kalitepiadite d ¢ K ¢ r me
mesi ne neden ol makt a diatrekab&ingirmesinmp | er dol a
yerine, amag inovasyon ve e - al ékmal aréné genikletip
creterek, rekabetin kaliteli mmkinyeni |l i k-

kél mak ol mal édeéer .

Ankar adda BKEKKI ek teRnblginindtme ie yenilik yapma
faaliyetl erini engel |l eyece]ji dekenegl en di
toplamda 126er puan alan Y¢ksekei kgecye de
Kkl et meélusdiamaras@etdireydeamepkapel i yetinin
faktorleriol duj u g°r ¢ mg¢kktgeerc.e Kilignbelirtifmaddr eadneé

istenen donem iginde Kk | @ehamyer él an per 3 «xrl @dt meaEy)KaAsNE N eén

ortalama personebsy é s éna ol an oranédér ve bu or ané

i Kg¢ceg verimlbilijini ol umsuz vy°%nde et kil
me | Il K yapék bi-iminin proje bazlé ol mas
bilgi ve birikimler belli bir proje cercevesn de gel i Kk mektedi r . Bu |
bir projeden dijerine aktarél maseé i se, y
ol duju i-in genellikle m¢gmkegn ol mamakt a,
uzmanl ek al anénda g¢-1 enmel eérrinmail avreé n-eal € «

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kalasitesi Stratejik An;
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zorl aktérmaktader . Bu, rekabetin ol duk- a
girdi si i Kge¢ce ve en geé-1 ¢ kozu da niteld
kKirketler 1-in il k akamada Kirkaetin gelir
sé, doaihraazuzun vadede ise edinildn birikim
l erinde kullanélarak yenilijin ortaya - &
°n¢gnde, Ankarabddaki BKT sekt®r¢gnegn kendi
ve inovasyon yapma kabiliyetleriniolus uz et ki |l eyebi |l ecek en °
gel i kmeye a-éeék y°nl er deKk | bkeitrladaearalnar ak i f

raseée d¢zeyde proje gelikaktrMmeeg kaami ¥ ng et €k

rel maseée ise, Ankaraddaki Bl&rih ulsslaek t ©r ¢ nde f
rasée projeleri ve bunl ardan ediinil ebi |l ecce
ni, fakat hen¢gz ke¢eresel d¢zeyde rekabet
proje geliktirme kabiliyetlerini yeter |l
edilebiir.

Ote yandanProje yonetim sireci konusunda yetersiziiladesi 11 puan ak

rak Ankara KIi BKT sekt®r¢gn¢g olumsuz etk
ol arak i karet edi | mi ktir. Bil gi ve Kl eti
bakareél e ol masé i-in en °nemli HKFakt°orl erc
duj yadsénamaz bir ger-ektir. Mal i yetin d
pl anl amasénén ve i K programénén belirlenr
yapél mase, dojru i kKin dojru -aleéekanlara \
performansémedie] eakehdieri ; projenin yap
s¢recin senéerl arénée belirleyerek, eki bin

ve bir projenin y°netim s¢grecini tanéeml a
lebilirler. | r¢nde népkéedemabd be@kéerehan ka
nin bakarésénée belirl eyen opeydhetimml i fakt '
sureci konusundaki yetersizlik Ankar adédak.i BKT al anénda
i K|l ettmelnerproj e bakaréséné ol aastajz et ki | e

olarak karkéméza -ékmaktadeéer.

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon KaWasitesi Stratejik An
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Yéksek puan alarak, Ankara ili &8BKT sekt®©r
|l iyetlerinin ger-eklexkxtiril mesini engel |
y°nler ise, herDebsitreik | 1e0r d ader sgrupaénib-aanl aprr,o0j e
ya -ékan ¢ré¢nlerin pazarl ama saratejiler

vunma sanayindeaklyarmealamnivakef dékenda pi
girmel er i nedeniyle olukan hakséz rekabe

sekt°r¢n zveey eB¢ yoolkmayseéz el ém projelerinde

personel bol cha] sékgéngémegkt ¢r .

Ozellikle son dénemlerde, k6e ve i novasyon -aleekmal ar én:
rin y¢kselen bir trend izl emesi ve yazel é
dese k|l erden ©°neml. payl ar al mal ae-é g¢n ge-
dir . Bu al anda, °neml i ve dinamik bir po

sayeéelaréné artéermakta ve sonu-taa rekabet

tabil ecek ¢r ¢ nélneér idne sotretkal yeame-két kendai sr . Fakat
ortaya -éeékan ¢reéegnleriong, cré¢n sajh-i plerine
|l amasé ve katma dejer yarat masé, yani k e
s¢re-1lerii Il se yetersiz kal m&kkttameMe rbwm dur
kendi dinamiklerinden kaynakl anan gel i kme
taraféndan ¢st séralara takénmaktadeéer . P i
l ujunun k¢-¢k ve orta ©°I1 -ekli Kahés «kKirk
s¢rdegrelebilirl i klerini sajl amal arénén i s
varl ék g°stermel erini gerektirmsinden dc
meller ¢zerinde durduju Ankar abad aki BKT
nénda«HKietolomdeerol arak etkileyebil €@eek bir d
| emcéel ar taraféndan i karet edi |l mi ktir. ¥
sekt°r¢n zayeéef ol masé konusu i se, °ne - ¢l
konuda, Ankaradda ©° zédlelbiiknl ek aymauz €kl uérmu md | aar né
gel iyor ol masénén ve bu durumda da, yazeé
kamu ol masénén et ki si b¢yeéektegr.n- Genel de
maséné °ng°ren bu arz ve talep i1likkisini

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kala&sitesi Stratejik An
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yo unl akmék durumda -al ékmakta ve bunun s
gidil mesi, yeni cré¢n tasarém ve uygul ama
alanl arda uzmanl akél masé genelln-kl e i hmal
ce gelikmesininadejeeRnegmkekar el aan gel i K
l erden birisi ol muktur. Beyek ymzéel ém proc
nel bul ma sekéenteésé ise, °zelli kle wvurgu
bul unmuxktur . Sadece GZFT topl°angtkéméz da d
lerde dei k | e torekikKleele ney i ml i per somxlad@kll ma é s ek
belirtmiklerdir. l'niversite mezunl ar énén
cunkiik | et meHteiryaan- | arénén karkél anmasé i -1in
u z ma mak eerdeneyim kazanaraki t e | i khhline gelmesigrygeke

tiJini belirtmiklerdir.

Bununla birlikt&nt@zZmhett apltyraipBEEmeEa zay

sektorandn ufak ve orta dlceklik | e eunled ka mpaimais €éet menl er 16

puan al arak sekt°r¢n Ankaraddaki faaliyet
y°nl er arasénda °n plana -ékmaméxteéer. To,
ancak hi- oy al mayan Ewmngstiraryedai wemacal é:
ol maveAnkaraik | et nmre | yeeti enr | i b¢yeéeme i mkOnl ar éna
et menl er i de toplantéda hiAnkayaaKmam8KTyv
sekt°r¢neg yenilik-ilik ve giriklkmcilik fa

leyenetmenlear as@aedéi °bir etkiye sahip ol dukl ar

443 Férsatl ar

Ankara il BKT sekt°r¢ kendinden kaynakl
yané séra, sekt°r dékeée kaynakl & Férsat ve
topl antéséna kateéelamt |[Aenrkche af a d li inydeetk i g °Tsetks
i Kl ettmerhseirl ci |l eri yl e, Teknokentay©°neticil

dekl arée AFérsatl aro ve al deéeTablo8h:é oyl ar axk

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kalasitesi Stratejik An
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Ge¢-1 ¢ bir ¢niversite altyapeée| 18
Ajérl ékl e kamu yatéréménén v( 16
Teknokentlerin ol masé 15
Savunma Sanayinin Ankara'da 10
Savunma firmal arénén mer kezk- 9
Il er i i -in férsat

Bili ki m kwaadilsicrmijrée yerin hen 9
Ankara'"da kurul masé ol asél éjJ i
Ankara'da teknokehuxamneéleedol-, 7
tan yenilik-i firmalarén i hr
Ankara Kal kénma Ajanseéneén faj 6
Verilen desteklerle ilgili nd 5
mesi ve bunun Universitg a n a y i i Kbirlijin
ofisleri- o] al (TT®p s €

i1 ke i -inde beyin g°-¢néen An| 4
K¢-¢k yazél em «kiarrktentalseér iinli en 4
ortame

Hal i hazérda 3yhwomwt dédkaenrsdarknova 3
ve bunl arén ixkbirlijinin dog-
kKarél e projelerin ilgild@ b ak
Ulkelerepazarlanabilmesi

Ankara'dan direkturua- uWelke&r)émr;
Ankara i-inde BKT sekt?r ¢neo- 0
ne i k getirilerinin y¢gksek ol
6170 Teknol oj i Gel i ktirngetBO° O
férsatl ar

Te¢rkiye' ' de ¢ret i mi ol mayan 0
r¢e¢be sahi bi ol mu Kk nitel i kl.
varl éeje ile faaliyete ge-il m

Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KalBasitesi

ve Kletikim Sekt®re¢nde
e Kt i

mesi ni

Stratejik An;:
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Ankara ilindeki teknokenkl eitansikié-aal i yet ¢
rivyl , Teknokent y°neticilerinie olukturd

e
l erinden g°r Jdbledy)iAnekcaerja KIiibiBKT( Sektor ¢ i
n

dékéeénda kaynakl anan en ©°neml:i @l-uml u f ak
l emcéel aréndan topl@¢mda; 1b8 rt agmip/ears i dalea m |
ol madaenuktur . Bu Ildaimdian, f dbrn s at- okl aar ak d¢ K¢
G¢-1 ¢ bir ¢niversite altyapésén&n ol maseéeé
rak dejerlendirilebilir. Buradae-vur gul ane
l erin sayéca °nemli bir -ojemd.wj Ankn Ank
raddaki icniversitelerdeki °nemlk- biri ki mi
tirme faaliyetl eri i-in gereklirfiziksel
kiyednin en iyl °Jrencilerinin de tercih
veri kdiljiaren Ankaradda bulunmasé, Ankar ac
bir férsat olarak dejerlendirilmixktir. B L
varl éj ée; daha fazla bakarélée ¢miversite
demi k -evreye yéakhénhéekolaymamiwyebdl irl ik
sanayi i Kbirlijinde kolayl ek gi bi bir-ok
Ankara il BKT Sekt®r¢ i -in °nceliklendir

l6puanalald] ér | ékl & kamu vy &inid Arkareddaamma- ve kar ar

s@nsuru ol muktur . Kamu vyateéeréemlaréneén, °
alanénda, °neml i bir bol ¢meéegngén; Ankar aodd
kadar Ankaraododa yapél mék ol masé) ve BKT
al éc&@&ambakuruml arénén karar meraci |l erinin
raoddaki BKT sekt®°r¢n¢gn dékéndan kaynakl art
ve ArGe ol mak ¢zere) bir -ok faaliryeti ol um
sat ol arak ikaret edilmixktir.

Teknokentle i n ol maopd amda 15 puan al ar ak, féer
| arda yer alan bir dijer i fade aol muktur .
néndaki yeni |l i k- faaliyetlerin ve ©°zell]

i ncel enmesi a - elreyerel sahiptir. GUokk tekhaokenthetfin

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kalasitesi Stratejik An;
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yaygénl akmaseéeyl a, il eri teknol oj i kul | an:
b¢yéemesinin destekl enmesi; teknol oj i t ran
geliktiril mesi; ¢nhi vernsiatde ml as aimd wil mas @i
versitelerdeki nitel i kI Il nsan okaynajé v

nomi k ¢retime kat él masé m¢gmkegn ol makt adeé
sekt®°r¢nde inovasyon kabiliyetlrerinin gel
dan bii haline getirmektedir. Ote yandan; akademide, 6zellikle insan kayna

l ar &, pazar araktérmalaré, finaems gi bi K
nin ve |lisansg¢steg °jJrencinin varl éjé ile
rinin ge¢ce¢g bTeaknoktentilledriijn n(deeni ver site by
sanayicinin danékmanl ék hizmetlarine ul at

yacakteéer .

Savunma Sanayinin Ankaraedakwpogptueimeckl g? &n

en -ok oy alan bir mégktér . unsAnk aoslanakh %Sa
nayinin merkezi ol arak kabul edi |l mesi |, bi
sekt°r¢gne °neml i girdi veren kKkBKT mal @ménde
i-in °nemli bir férsat ol aralkydejérl ewxdir

yapma ol ainkaljectamesesdm dan hem kat kjée-sé ol duk -

renme ve yetenek geliktirme s¢greci ol ar a
yapabil me kabiliyetlerinin gelikmesi i -in
lebilir. Savunma sekt°r ¢ mimpinsiretinifjda s é& ger ej |
neml anmasénén ol duk-a zor ol duju ve uzman
ol abil eceji rahatl ekl a kabul edil ebil ece
sanayinin Ankaradda yojunluk g°stermesi,
ortajérardmatbtmunda kA e ktanehherelarine neden

ol acaj éa kil-eitrme Ineu® ne ml i bir féersat ol arak
KekiSavdrmaK k | et menee keal eri nin birrarada ol m
Il i kl er i1 faktoriideeh@k say ) al an i fadelerden bir
férsat da; yukarda saydéej émdztaggedem!| er de

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kalasitesi Stratejik An
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séndan savunma sanayinin varl éejénén ne de

dijer férsat unsuru olarak dejerlendirile

OteyandanBi | i ki m vadisinin kurulacégjé yerin
men Ankara'da k@rpluaasél at akéApkara il E
i novasyon kapasitesini arttérmaséné ve t
°neml i feéersatl ar ar as édnud aa nd ammgdra¢ | Miaaktt ¢ar . e
teknokentlerin bulunduju kKkehir ol mase, d
cniversiteleri baréndéer masé, en b¢ye¢ek al
a-éséndan dijer kKirketlere naazhairpan jdaha -
yapmasé ve b°ylece ik deneyKunietkmeluesruinrd a
teknol oj i gel i ktirme ve destek politikale
yakén ol malaré ve bunlarén tamaméneén sSg¢r e
bir ymeréd em ol maya aday bir ked&ir ol ar ak
di si projesinin Ankaraéda kurulnmaseé ol as:
dekii k | e ticmenbvasyon yapma kabiliyetlerini olumlu etkileyecek ¢ok

° neml. bir f ér s azta uwnmeskunrakk toaldeérra k kar Kk @ meé

Ote yandanAnkar a' dan di r ekyturu- udkd kifadgsina r(tynuarsté i
kat €&l émcéel ar taraféndan 1 puan al mék ve A
férsat ol madeéejé de¢egkegnegl megkt gr. UFopl ant éda
anamy an i fadel er dfenkodrnau Kit-uirndeBuBhKTars ekt ©r
atélan adéemlarén geleceje y°ne&l7/Dk getiril
Sayél e Teknol oj i Gel i ktirme B°l gel eri (T
ve Turkiye'de Uretimi olmayanink s ekt °r |l erin wul usl arar aseé
sahi bi ol muk niteli kl:i i nsan kaegnajéneéen (

te ge-il ifadelemdiras él ej €

4.4.4 Tehditler
Ankara i1l BKT sekt®°r¢gnégn inovasyon Kkapa
Uretme yeteaJ i ni olumsuz y°nde eTaklo3Benyebi |l ecek

celeyecek ol ur sak, i&ZFeh tekeokpnt \ethillée s éna Kkat é

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KalBasitesi Stratejik An;
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nin b¢yeé¢k - ogluanrlaukk | gr° Yedeihagygulama akgikl

] nedeni yl e g eileilglidirnBu iiadekles 6zetlikleryenkiia b e t

rul Ruket mbbhéeyr girme °nkokul wleek aar ak s or
yeait bazé belgel eri rlekesbheelnme shii,r- yse¢nrie Ikiujrit
3 yel kadar) tekni k wuzmanl éeéja sahip ol du
konuda deneyi m kazan akma nea |imevhégon ktnz un d° ne |
pasitesini ve yeni teknol oj i gel i kKtir me

bir tehdit unsuru olarak g°r ¢l megkt ¢gr .

Ankar adédaki BKT sekt®°r¢ng¢g bir sistem ol ar
olumsuz yonde etki eden ve bu nedenle sistemebirh di t unsm-ru ol ar ak

l anan bir o&iejtemk mimks ed eima@én yurmlrtdékeéna Vv

ma 8 mukt ur . BKT sekt°r¢ nitelikIi person
Ej i1 timini Ankaradda tamamlayép, sekt°rde
sahip ol muk m¢ghendislerin belli tbir sg¢re
dékéna veya Kstanbul déa y°nel melreri, kat el
karaddaki BKT sekt®r¢ i -in °nemd-i bir teh
T O el emamlearaé¢d matbarkkae etkileyen bir -
nebilir. ¥rnejin ¢cretlerin yésgkhksek ol uku
rel maya iten ©°neml.i bir faktorde¢r. Ankar
-alekxma féersaténén Ksstea,nbwd tbidlamsdka hiak gy¢od ¢un
tanbul 6a kaymaséné etkileyen bia dijer un
rarasé Kirketlerde -aléxkma ve daha bg¢gyék
i s e, yul Kd @k%red l&lkii k| e yeti Kmikélkmag ¢ ce¢ 1 -
ta, bu dai Ah & tcmbindetdi knisuru haline gelmektedir.

Buna paral el ol ar ak, Ankaraddaki BKT sek-
olabilecek faktor iseQzel sektoriny er | i -fabanbéal kéka ol masé
l i nde i f adeGeeddiilnmiikttiicri géceénegn sanayi de
veya bakka alanlarla i1l gild@ proibl emlere -
narsek, ileri dizeyde Ae yapél an yerlerin °lzel sekt ©]

gel erde ol masé kKakeéertmez kbWeji fddede GERKRKastk

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KalBasitesi Stratejik An;
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°czel sekt°r yojunlujunun az ol maséndan do
lan ArGe f aaliyetlerinin nitelijinin g°rece
BKT sekt®°r¢n inovasyon kygpaeinté¢si avespgami
oneml | bir tehdit oldujuna dikkatk--ekmek I
madaki zayéf y°nler i-inde, Ankaradda °ze
yé¢ksek puan al masé, bu tehdit urRsurunu de

lebilir.

Gl obal llekmns glatz®er ¢ ve yabanAmrk krayhda&kié BK
sekt®°r¢ a-éséndan déexkaréedan kaynakl anan °
-arpmaktadeéer . Géneg megzde BKTi kslekitrfigl¢geri - i n
créenlerini ul usl ar airmls@&n @raz ag d lar @t idra. sBIWrE
i kt e, kat el emcél ar eme z, yer | i creticil e
°©zelli kl erdeki yabanceé ¢ré¢nler i1l e karkel

fiyatt-per f or mans oranéna sahipjiohimasaha éhkar

-izmi kl erdir. Bu ifade bir yandkan yerl: ‘
si klijini de g°zler °n¢ne sermektedir. ¥
genel ol arak -ok sa®Géddepeaersmasl anénal g8ah

Bu nedale yerliik | et med evghing kl er i dikbewandlp ggnde,

créenl eri il e rekabet g¢-1lekmektedir.

Bunl arémB¢i¢dgkéenxeanir ol manén per &onel mal i
letmelerins e kt °r e yukarédan girmesi krasSi yasi ve
sézl ek), Ankaraodonéen ul usl ar segKehsréa ctaitcar et
i -in dol ar kur unauknt °dreljeirkik edne ;o0 Amaksaér a i | i n
olumsuz y°nde etkileyen veya etakil eyebil e

sénda yerkaal nkéatléalré nfcae|l ar émézéna-oyl amal ar

maméxkl|l ardeér .

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kalasitesi Stratejik An;
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Tablo38 Ankar a KI i BKT Sekt°r¢negn Knovasyon
ve Teknoloji | retme Yetenejini Ol ums

TEHDKTLER PUAN

Yasal ve uygulama eksi kIl i7Ji 20
Yeti kmi kK el emanén yurtdékeéna 16
Ozelsektoriny er | i -Wsatbami @l 6da ol ma 11
Gl oball exen yazeéeléem sekt?©or g 9
Kamunun yhkitléeireimm pol i ti kal aréee 7
] e€énén ol mamaseé

¥zelli kle Kstanbul'da yer al 7
iK |l et nre-loekr ign, -1 ¢ ol mal ar é

Pazar b¢yeéde k- & kédwmmyasagaaimesi n 5
Yurtdekeéeekarkamillerven t eknol o} 5
Beyek kehir ol manén personel 3
Yabakkleéet mekePre yukaréedan g 3
Siyasi ve ekonomi k dejikkenl 3
Ankaradénéen wulusl araraseé tica 0
Khraean dolar kurunun deji KKk 0
4.5 Sonuclar

Tablo39k at el emcél ar taraféendan ©°nes-

termektedirTablo39%9 de °zetl enen GZFT anal

- 0%z ¢ mli

Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KalBasitesi

erine y°nelik cevapl are

iz sonu-

ve ol aseé

Stratejik An;:
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koymaktadeéer . T¢ém sahne bek farkl e unsur
Al tyape, kur umsal g ekl gi ¢kci ¢m, Apsal zéanrd,a ngaCl rieyceel
oy alan sonu-|larén da kabaca bu bek farkl
s°yl emek de yanl ék ol maz. GZFT analizini:i
incelenirse, gucli yonlerin daha cakl t \pazaréei K gynsu;, | ar @a- t ar af é

dan baskélandéejé g°zlenmektediri- Knsan Kkaé

versitelerin Ankaradda ol masé ve dol ayés

-ékéyor ol masé ve Ankaraodonén yakam kal it
unsur | araéd,daknkaBKT sekt°r¢gnde i novasyon
olumlu etkileyebilecek g¢-1¢ yonler ol ar

Teknokent sayésénén g°rece fazla ol masé
altyapésénén bu teknokehnakier BKTzesegit Alr gk
gé-1 ¢ bir altyapésé ol dujunun we bu altye
l u etkileyebilecek en °nemli unrsur |l ardan

gesidir. Ote yandan, Savunma sanayinin énemli bir bolimiiniin Ankaxa'da b

l unmeaes & zel |l i kl e kamudan yola -é&karak; sel
ren) Ankaradda ol masé, Ankar adéda-ki BKT s
kan g¢-1¢ y°nleri ol muktur.

Zayef y°allteyameé,i skkur ums al g e | alankh-m, pazar,
renéeamémda Ankarabddaki BKT sekt®&r¢gnen gel
duju g°r¢é¢l mektedir. Bunl ardan en -0k ©°ne
raddaki BKT sekt°r¢n¢g olumsuz etkil eyece]
sektériinde, Urln rekabeti yerine fiyat rekaletin v ur gul anmas é, reka
sunda kaliteden ziyade maliyetia daha f az
rak kabul edilebilir ve sekt°rdeki i nNovas
dée¢kegnegl ebi Lir . ¥te yandan, I K gkilee ¢ anl ame |
yen unsurl ar Il se y¢ksek i1 kKkgegceg devir or a
ol arak karkéeméza -éeékméxkteéer. Bu dur um, Yy ¢

vurgulanan bir nokta oikmekmelwesl|lAdrt yrapee a -

diuzeyde projegetit i r me kabi liyetinin zayeéef ol maseé

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kalasitesi Stratejik An;
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ol mamasé, Ankar abddaki BKT sekt°m¢n¢g ol ums
i faktorler ol muktur. Son ol arak da, Kur

-ékan zaaf én, pr oj ey eytrmrestiiznh isk¢ rod cdiu jkuo nbuesl u

F
(°zellikle bu ¢gniversiteler begnyesinde) it

(o]

rsat lpmarcea |l t yamp@r | aré baskénder. Ge¢ -1 ¢

BKT sekt°rg¢ i1 -in altyapé uUomaySamknne f ér sat |
Ankara'"da yojunl uk igl° ettraemeeeziermirnvbr Sav unma

arada ol masé unsurl are|l efdAmé&medm eB KT Ks & latpMme

potansiyelinin artérélmasé hem de Dbirlikt
bir %] reeqnme ci nin par-asé ol abil melerini

°neml fersatl ar ol arak karkéeméeea -ékmakt
reméeénén ve karar merciinin Ankara'da ol me

Kl et mel eéirji emr Kk etimelee hararan dalkaitercih edilir olnaal

rené sajlayan bir pazar avantajé ol arak Kk

Tehdit unsurlareée i-incel bpskéenivel gpc genpt
altypamacxkt ur . Kl k bakeéekta ©°ne -bkan unsur
-imde karkéméza -ékan hakséz rekabet Kkonu
ta ise, mal i yet unsurunun bu sefer Ankar:
nakl anan bir dinami k ol an yasal ve uygul
ol muktur. Gl o bkatl°lreck ewne yyalked tare skeaynakl e
-ékmasé unsuru ile birlikte, tehditler g
alan hakséz rekabet konusu, bu °zell ikl er

i -in tehditler araseéenda tyeorl aalarké kK tKésrt.a nauz

Pazarén g¢-1 ¢ ol masé vurgul anmeéy, I K g¢cC
najé 1-in yurtdéké veya Kstanbul dun daha
tehdit edebilecek bir unsur ol arak g°r¢lon
atyapé anlaménda kamunun bilikim yateéereém
politikalarén devaml él éjénén saf-|l anamamas
suz etkileyebilecek bir dék unsur ol ar ak

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon KalBasitesi Stratejik An;
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5 SEKT¥REL VERK ANALKZK
Bu b°l ¢mde proje Aagdlarpeti ll emidekkBp$ @amévea k

nol oj il eri Sekt%°r¢nde i novasyroont ckampasi te
ol an mevcut durum analizinin sekt®re y°n
veri bil ekenlrer i ncel enmektedi

5.1 Ulusal Veri

Sekt°re y°nelik wulusal v-20D8 ddriemi ichnc el en me

T, KK Ankara B°lge M¢gderl ¢ ¢onden b°l gesel
temin edilmiktir. T¢grkiyeddeki 26 D¢zey 2

g°re temel mazéa - ethervgeelier iT; KK taraf éend

ekonomi k faaliyetlerin istatistfiki sénefl

| andérmaya g°re BKT sekt°rg¢ ile ilgili al
T B¢ro makinel eri ve bil gisayar i mal at e
1 Radyo,t el evi zyon, haberl ekme te-hizateée v
Rev.1.1 32)

1 Posta ve telekominikasyon (NACE. Rev.1.1 64)

1 Bilgisayar ve ilgili faaliyetler (NACE. Rev.1.1 72)

Temin edilen veri, bu d°rt alt sekt®°r gri
toplamver i | er i ve b°l gesel daj el eml ar I ncel
r¢e¢nde yer el birim faaliyetlerine g°re yer

Ankara KIi Bil gi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kaplasitesi Stratejik An:
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ve ¢cretler, ciro ve maddi mal |l ara il i kKki

gostergeye yonelik veri @denmektedir Tablo40).

Tablod0 BKT Sekt®°rg¢ Yer el Birim Faaliyetl eri

I Turkiye
G°stergel VeiKlye

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Yerel birim ayeés €7.198 8.801 * 8.331 10.053 10.967
¢al @kanl ar sayés &45.707 150.607 * 148.024 141.370 158.335
Maak ve ¢cr ef |2814.577.159[ [2.841.359.128 * 3.274.309.193] 4.087.920.167| 4.003.690.741
Ciro - YTL 16.217.624.953| 22.555.743.341 * 29.955.740.190| 27.797.737.517| 30.860.136.643
Maddi mal |l ar
yat érémlar - 429.858.805 951.327.975 * 2.871.573.347| 5.063.557.950| 3.296.878.357
*5429 Sayél é Kanun gerefji gi zl il iedeniylel200® si ne g°r e
yél é& konsolide bilgiler:i hesapl anamaméxkt éer .

Kaynak: T} KK, Yeéllék Sanayi ve Hizmet Kstati:

Yukaréeda verilen bek temel g°sterge i-in
sel bir karkeél akt ér ma yap é lenmektedd r . Bu ka
kelkBLkelkB2 ke BBk elB4, kek3)l. Y¢ zde dajal ém hesayp

rena 5429 Sayélée Kanun gereji gi-zIlili k il

I roi dahi | dejildir. Akajéda g°m¢l ecefji C
BKT sekt°r¢gnegn ciddi p otyaenbésdiey eB K i or
kt°r¢nde Dbulunan yerel birimlerin %7, 6

r al maktadeéer. Kstanbul Bl gesi (%43, 6)

o
® @® @d d D

S
y
d¢kek g°z¢egkse de ¢l ke degzeyinde- i kinci b
si 6dir. ¢ ai I néckea nelnadri jsianydees €T ¢ r ki yedde BKT S
%40, 30¢ni i stihdam eden Kstanbul Bl gesi ¢
pay ile Ankarabdlgesinea i t t i r . Sekto°rdeki maak Vve ¢Cr oo
ve yerel birim sayélaremeéem wek spky ol (masds £,
Kstanbul B°l gesi temsi | et mekteldir. Kst al
gesi T¢e¢rkiyedbde BKT Sektor¢ndepgaya maak ve
sahiptir. Kstanbul B°l gesi 6ndeki i Kl et mel erin

sekt°rel ciro toplaménén %58, 206sini, AnKk e

Ankara KIi Bil gi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon KaPlasitesi Stratejik An:
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cirolarénén toplamé ise %13,306¢ texkkil e
yat ér éml ar i ncel endi ] i nd~20,7 B&lgelerminb ul ( %38
payl arénémg®°biecki dladrai yeakén ol dukfu ortaya
torindeki genel istatistiklerggore AnkaraB°® | ge s i dai ma- Kstanbul
sionden sonra en potansiyel bdiege ol ar ak

bdlgelere goreceli olarak epeyce mesafelpoizisyonasahiptir.

Ankara KIi Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kaplasitesi Stratejik An:
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43,6%

4,6%
1,8%) 508,694,094, 299,994, 774,0%

D™ &\\ \\,b(\\ gé\\ \Q{\\ \p\\c,\ ’S{.\g\ “)\\,\0
< NS < Q S NS
I o & &L S
('\)(\ L){Qo Q>\(\ (,,§ S < K ’bo‘
g T R S
& ol & 45 O &
\%d@q;\\,@“ & &
@ N
\;\@ TS ”
Kaynak: T,; KK, Yeéllék Sanayi ve Hizmet Kstatist
kelBi | BKT Sekt°r¢nde Yerel Birim Sageeean¥al 8°| gel ere G°
Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon KaPasitesi Stratejik Anali zi

Ankara KIli Bilgi
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kel |

Kaynak:

T KK,

BKT Sekt®°r¢nde

Ankar a

K1

Bil gi

Kl etikim Teknolojileri

HY@lmed k KSdmayistve&kl er i

¢cal ekanl ar Saiy2x®héenelBe | gel er e

Sekt°r¢ Knovasyon Kablsitesi Stratejik

G°r

Anal i zi
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10,0%
5,0%
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Kaynak: T} KK, Yeéell ek Hi Kstati st

BKT Sekt°r ¢nde BWalagke Iveer e cGPCertel2 yi&nd¥eée IDeaj €l é meé

Sanayi ve Zmet

keld3 |

Ankara KIli Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kaplasitesi Stratejik Anali zi
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Kaynak: T} KK, Yeéllék Sanayi
kelBd | BKT Sekt°r¢nde Cironun
Ankara KIli Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt?©oryg
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Kstati st
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Kaynak: T} KK, Yeélléek Sanayi ve Hizmet Kstatist

Ankara KIi Bilgi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon KaPasitesi Stratejik Anali zi
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Ankara Bolgesinin2002 008 vy él |l arenda temela-g°stergel
méi - i ndeki or an lkizdirgTabmmélpyVédal ereri hmel endi j
2003 ve 2006 yeéllarée arasénda g°zle g°r ¢l
ve 2008 yeéell ar eéndamébkut éarr.t eéBkué no | yuenmmsi unzi ddugrKu¢

mali kriz ile pazarda meydana geldaralmallea - e k| anabi | i r .

Tablo4l BKT Sekt®°r¢ Yerel Birim Faaliyetl eri
TTR5LiAnkara B°l|l gesi Payl ar é

G°stergeler TR 51 Ankara B°l gesi

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Yer el birim sayésg 75% 11,8% * 14,1% 10,5% 7,6%
¢tal ékanl ar sayéseé 15,8% 13,7% * 19,6% 16,9% 16,6%
Maak ve ¢cretler 16,8% 12,8% * 23,7% 18,4% 12,1%
Ciro 1,5% * * 12,6% 10,3% 13,3%
Maddi mal l ara il ikKkig8%|br$t |ya*t ey é #ol8%| 1,8% 20,7%

*5429 Sayél gikdndn kgeir &jeisi ne g°re gizlenmik °zel

bilgiler hesaplanamaméxkt ér .

Kaynak: T} KK, Yéllék Sanayi ve Hizmet Kstati:

52 Saha ¢al ékmasée ve Kapsame

Ulusal ikincil ver i ni ol mas@e@ebieyl e, AAnkara KI i Bi
Teknol ojil eri Sekt°r¢ Knovasyona- Kapasite:
meé nda, binglvaiee ul akmak amacéyla proje faal
saha -al ekmasé Bgiera-mak |l eak t iAlankiciwerakétdiar .y e r

teknkentlerindeBKT al anénda f aal klyestammePeat ér gz t o

rinden,bdlgelerinit e msi | edebi |l ecaekt shyemgilcevmeni t el
l er i il e g°r¢kmeler yapél mékt ér . Bu g°r ¢k
alen Orta Doju Teknik | niversit eset, Hacett
si, Bilkent Universitesi ve Ankara UniversitetBe k nokent | ere-nde Bil gi

ti kim Sekt®°r¢ al aneh@a if wkapsdnayletya dgé°rs.t er e n

Busaha- al eem&apsmameéjnel a&r akt ér macélaar é& tar af
pel an yarée yapeélandérél mék m¢l ackkat |l ar say

reni K| etdneilrereeopl u ve d¢gzenl i bir veriye u

Ankara KIli Bil gi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon KaP@asitesi Stratejik An:
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il
b°l ¢ mde, arakter manén lemih atelikligri ve gy o | (met oc
r¢e¢kmel erde kull anél an anket formuna 11| i Kk
ol ar ak, °neml i g°r ¢l en konulara dikkatl er
tablo ve kekillerle ortaya konmaya -al exke
5.2.1 Metodoloji

AAnkar agi Kvie Bilktikim Teknolojilari Sektor
teji k Anali zi o, Ankar adda iBKITetSmeek terri¢d n
inovasyonfcariyeni | i k) kapasitelerini dojru ve
°l - meyi hedefl emi ktir. G°r ¢kme °rnekl emir
bu °1 -¢me uygun ol masé arakKkteéermanén seyr

°nem takémaktadeéer.

Veri toplamafaaliyeti, projenintoplam siresinik / 361 ¢k bira-b°1l ¢ mg¢nyg

me K , sonrasénda veriler il gili veritabani
belirlenen g°stergelere y°neli k tablo ve
objektif sonu-Ilara varélmaya -al ékél mexkt e
5.2.2 Orneklem Secimi

Araktérma °rnekl emi, Ankarai KI iert BETe Sekt ¢
denol ukmuktur . Kl genel i ndé erb medajelamlidwak If aa a |
teknoloji geliktirme b°lgelerinde yer al oo
i K | lertoumbélgelerde faaliyet gosterenk | etamals@mdan se-i | mi Kt i

Elektronik kaynaklardan ve ilgilTeknokent Yonetiminderedinilen bilgiye

ge°r e, Orta Doju Teknik | niversitesi Tekn
gosteren K| stame& s é 149 niBielrlkcarnt esi Cwwberpar koeé
tepe [ niversitesi Teknokenti dodnde 103, Gaz

Ankara | niversit&saidaT eTlnpol kaenmdt dinidénrndkea r2a3 K1 i
site teknokentlerinddfaaliyet gosteren 32i k | eéilgisiee ulx € | meé K proje

kapsaménda yaré yapelandeéereéel mék m¢l akat |l e

Ankara KIli Bil gi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon KaPasitesi Stratejik An:
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ayréelan 1 ayl ekl0Oz0amakn eit-meer iislien dge® rbiuk ¢ 1 me s

sonu ta bu sayéenéebli¢gzlerti meeglekedlamakt ¢r . An
GaziUnver sitesi Teknokentl eri prog-e kapsameé
rinin Ankara KIlini t emsi | géceéneg artér ma
edi |l mi ktir

Bu bajlamda Ankara teknokentlirleetBnKT Sekt
lerin % 20 gibi bir kesimiileg® r ¢ K ¢ | erte&plvemmédrerolnmasée, S

°rneklemin b¢gtegneg temsiol edebi?.irli]i a- @

5.2.3 Anket Formu ve Sorular

AAnkara KIi BKT Sekt°r¢ Knovaskgpen Kapasi:t
saménda yapeéel méek olan saha -al ékmasé, da
i K|l gtemme&k i | il eriyle y¢z yéze yapeélan goor ¢k
ril mi ktir. Bu m¢l akatl arda i se,u-g°r ¢¢Kkmeci

l ardan ol wayapallanukégr él mék anket formunu

edinmi Kkl erdir
EK10Gda veril mik ol an anket f or mu, dort bol

l. Kk | eSekibere Pazar Bilgileri

5Teknokent!l eraire kajilyerskduizedle rdlndelnar @ vera topl ama ame

cak g°r¢kmel eri daha f azl iak |septkiBlediraden dedefonlaevkyae®kt i r ebi | mek

mai |l | er emdavoaélléénjnéay lyaol una gi di | mesi ni zgKmel er kKél mékt &
yapmaya olumlu bakan ve randevu tarihi bildifem | ¢temé i | i | eri nin neredeyse t¢mgyl
formu ¢zerinden, her biri yaklakék 1 saat sg¢ren yeéez yéo
Teknokentl er i-erisinden sadece Ankara |[niversitesi Te
Teknolojileri al areEpdmefarmaked gbsumrrgakanméc,; bunun
i kKl ettme g°r ¢kmek megmken idgliambiAnmkiaktai ri.niBwereakdielsi TGBO s
bulunan dijer ¢niversitelerin teknoloji geliktirme beol

kuruluka sahip ol masé ve ancak 2010 wy&dymklasda gi ri ki mci |
maktadeéer .

Ankara KIli Bil gi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kal@asitesi Stratejik An:
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Il. Bakka Kuruluklarla Klikkiler ve Yakeé
1. Ar-Ge, Tasarém, Knovasyon ve Farkéndal

V. GZFT (Guglizay éf Yo nl elehdite® Fér satl ar

5.2.3.1 KKk | e Gaktér ve Pazar Bilgileri

Her anket formunda g°r¢kel egi ki Ki ger @¢c¢ a Kk
g°r ¢k Kll dnarkk éndadbi ygr|l geei |l mkkeéei menBam am
Kurul duj ui kY élt inkd eif i mi bel kr¢emeéec€Ealanol an

toplam ki ki sayéseé sor ul makGe hidnderi . Ayr éca,
icinaye ayr é& oil uMlaktagezeamel ar énén ejH tim duru
mesi i stenmiktir.

Nitelikli vek@ad n kWl makinji it ekbygheki kge¢gceg h
ketl il i]J i ni menetlrbiphareketifiaadléd €] u hab-kéndaki s
lar,i K1 et peeklterridne ki i Kge¢ce hareketadilijJinden
reket !l i1 i 7] nasel algel adéejéna ve i1ifade e

Kkl estaleéekanl arénéen ejitim progd0mmlar éna

2010 vyéHracahy @ma@laép yapadmamddéjsor orkdkk, hemer
dan gelen faaliyet g°ster drekadetoorta- Bi | gi Vo€
méneé nasél d evi eurottaendackiernddii K leeriini n-nas é|l kon

dér déeskdrauléar éna bir t ér z emiknl et anzed relra ma k t

peronel inin uzmanl ékl arée il e il gkl gel i ki
t°rdeki etkinlik d¢gzeyl eri ve rekabet or
konusu analiz i-1in °nem takémaktader.

Kk | eseknieve pazar bilgilerini iceren bu ilk bélimin sonskrusu if k-1 e
menins ekt ®°rde faaliyet gesterdiiji t emel uz

il gili alt araktérma al anlaréné °jJrenmeyi

Ankara KIli Bil gi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kalhasitesi Stratejik An:
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5232 Bakka Kuruluklarla Klikkiler ve Yakeénl ekl ar
Gor¢kme formununbakkackurb?ll pwkganydéela e i | i K K i
l ekl ar olmuégpn oy amnevda@if,®ad e nk wriul diuljiuknkuin t esp
edi | mesi amaceéeyla -exitli sorwular Dbul unms
teknolojil eri sekt®°r¢nde aj yapaelarén ol
déj e, sa] emre kaerki Il de kurul duju anl akél mak i

Kkl et melnembiex yél enén sorghhadrmkhaeék-@r bbluu sor |

larl a ixkeéigildiklmei dur ummue, tbhour iiwkbbiirrlliikklleerri
duj KKk |(ebtigirmee cer i | er i n-Ge, pmayr eammaYenmMir Teknol
Edi nme/ Gel i Kti r me, ' retiom, Yenii- | r¢n Gel
nansman, Vvs.) ve bunlaréen °nem wWerecel eri

l ukl ardan yararl anma durumtGe, hdrmgiar @lman | &

TeknolojiGe |l i kKt i r me, bre¢n Geli ktirmen; Bil gi T
leri, Pazar |l ama, Tekni k Danéxkmauwl €k, Yas:
hasebe, vs.) yapeldéejé ve bunl arén ©°nem
mi Ktir.

Yine bu bolimde k| et malz@reitn m f aaliyetl erini AnKk a
i K| et imdeletnedeur unfl jareni | meye -al éxkél arak, bt
et menl er i (lretim maliyetlerini d¢Keéer mek,

Yeni bil gi kaynakl aréna er i Bewietdes- Yeni t el

teklerinden yararl anmak, VS. ) ¢l ke 0 -

i -in ayré ayreée dejerlendirmel eri I stenmi K
Ayrécgaet meher isron bek yeél i -terdriei nde ger -
veya proses yenili &t kai in&ddippitimédiklerik a kur ul u
sorul muck; ejer igilde b me wislei rgloirjoikegil eymapmaya
denlerin (Sahip olunan fiziksel kaynakl a
avantajl ar, Pazar kokul |l ar é,inddeev c ut uzun
l endiril mesine gidilmixktir. Sonrasénda sc
hangi t¢r kuruluklarla (Sat éd&lleert,m Al éc él

Ankara KIli Bil gi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kal2asitesi Stratejik An:
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ler, Yéeksek °Jretim kurumlar e, Kamu arakt é
Kamu yenilikf i nansmané Kkurul uxkl ar e, °erel daneéxkn
l'ijine gidildiji ve bu kuruluklerla yapeéel
I er i arakterel méxkteéer .
Ayné b°l ¢ mdek|getremalneere proses yenilikler
bul unanieaiekni $nheim derecelerinin belirtil:]
derecelendirme i-in Ankara i-1i, Ankara d:¢
i K| etinzelleemmei, dék bil giye eGexkimwmpitleidpairik
nul arénda ayréeceyaplagraonilf meei ede | mesi b
Bu b°l ¢éméegn son 1 ki sorusunda i se, daha ©°
ol arak yapeéelabil mesi amacéeyla kall aneéel an

rak;i K I etyneennii ng, r ¢n veya proao®ll acikiki ogelaikdk tei

|l ara kaynak ayérabil me durumunaor son beck
sesler sayesinde kendi sekto°r¢ndeki rekart
ve Ankara icindekik | et mied leayinekl a bil gi we beceri

nabilecg¢ i ne , yineiAknhldmal ayi mde Kt i p-i ortak b

vuzu veya °neml. bil gi k awn ek kol@nmé nbul und
eri ktijJi Ankara dékeée °neml.i biklleeit mrk aynak.|
lerle 6nemli teknolojik benzerlk | er ol dujuna, sahrip ol unan
l erini tamaml adéej éna, mal i konul arda kar
bajl e aléekxkanl ekl ar, anl ayek ve kurallar
Ankar-lhémkeéeki |l i k ol gul asirol@narearganizasyosir | i J i ne v
ren ¢yelerine -exitli konul ar dae-yar démcé
l endiril mesine giidkibinrilkitjiir .y aBpué hsaonr ukl uarru lau
erl ikl er, gésven unsurou, bil gi payl ak émé
d¢eKeleraeakt ér él mak i stenmi ktir.

5233 Ar-Ge, Tasar ém, Knovasyon ve Farkéndal ék

Gor ¢kme for munun k-l céentlekye ellrIniod mgn ke gel i K me
hakkénda farklé soruli &1 ebathBEwknammakkatr aédnéérn. t ¥el

Ankara KIli Bil gi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kalhasitesi Stratejik An:
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nol oji k gelikmelerin farkénda éhmal areée i

(i Kkl etme bil gi kaynakl aireel ettemeéd i bigi giakleagna

|l aré ve Dbil gi akéke ve e]ipazarmyenige kni k dar
kanir ¢ nl er i ve teknolojil ewakka zkwerywelnu kgl®arrely
teknolojik i kbirliji, ¢al ekxanl am-én f ar keén

lerinin tek tek beliritkilleghdmeek €é i g einimi kit e r i

izlenmense yondliveri elde edilecektir.

Ar-Ge ve Tasarbmklbémdakier 8 drkdlestdebedaha - ok,
konul arda -al ékan uzmanlarén ve bu biri ml
bir b¢t-enin ol upkloditerme @i @n yBunekokul ar da

alemyapél éep yapél madéjée da cevap aranan d

Ar-Ge ve Tasareém birimleriikhakhkgelke@akin soru
tirdiji yeni chakkendaesprobkses|ii®or ul mukt u
leni k| et men bek yel i &dlnidye t¢girngdne gbed I knt mmur kme

mevcut créenegneg gelj ksondap E pediairingad ekaned

gel i ktirdiiji °7T reniil umedetertidsit leinlme it m & ., Kaz ¢
gel i ktirme akamal aré sunul ar a@kfikii Et ki n  bi 1
gel i ktir me, Fi zi bi lpirtoes,es| rteéars a® &enlel, i Kllaerair

lama ve prototip tretimi, Uriiniin pazarasununu)y akamal ar dan hangi

icini Kl et mal-&rki mde g°r ev sarnelmeunketnury.apél déj

Ayné b? k| mtyaneantitnej € ti car.i dej eré-nedeni yl
| abil ecek mevcut yea rieaniyanmeik drsdrensmages de
ya da birkag drin varssdhu  ¢r ¢n yenili kl erinin Ankara
D¢nya i -in yenilik niteli] iartaakktéédreg|lemmagk d

i stenmi Ktir.

Bu bolumun sonraki birkag sorus20052 0 1 0 ar as @arsd)y alp end e

m é teknolojitransferi/transferleri hak k énda bil gil er al mayeée h
Oncelikle,i k| e ttmekin ol o] i transf er.i yapép yapms
hangi yoll arla (brbamat abémamgiretmREGE | Kb

Ankara KIli Bil gi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kalbdsitesi Stratejik An:
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i Kbiyelni J iu,z mani Kisdtinhdl @dm@ € & imha 1z Ime K | al eme,

a ek deéexk bil gi k a y vedk Herabir ®Rnolog teansfeek | ekt i r i |
-endjkilnetmen °neminin ne ol dujiuwleedarngul anmé
denbakkml etdmed mlrie g°r ¢l en teknol @ i transf

défgerul muktur.

Proses (s¢re-) yenil ijaiakvtee reedimaikl eins tyeennein
sorularén konusunu ol uX0luO maknamiende Kd &k a

dan yeni proses edinilip edinilmedif5j. S 0|
ili kkin sorular sorul muktur. Ediknilen pro
yvapél madanmymayé anarak kull anéel deyg-é& sorgul e
su donemda Kk | @et®me= ml i ilyil ektirmeler yapél éep

prosesler geliktirip geliktirilgnedi ]I vV e

tenen di ] er tubiBu proses wyanmiliklerinimAnkara kenti icin,
T¢rkiye ve Degnya i -in de yeniliik nitelifJi
l'i klerinin, ¢reéegn yenilijJi sérasénda ger ek

araseéndadér .

S o nr a simiirdrave prosesyenilikleri icin, hangi kaynaklardan y a-
rar | afiéeklldegitpAir@®e ve tasair®lme tdmd meimh dnir,i ml er i
K-inde ye&il ¢galmdrugan Tal ep ve Bi lGpive Bakka Kk

Tasareéem i kbirliji, Teknl er daBekmanbeki kdi
i Kl et meheri-ekan ¢regnleri, A-ék dexk bil gi
her biriniwnl gttmglrgmenkadar ©°nemi. ol duj u
mekKt ér .

Yapeéel anr ¢tng mve proses yenilikl &rfninin fina
hangi kaynak! ar (a kayngkan Hicari lredikré Aileden

veya tanédék -evreden bor-1anmae- Ortakl ar
ri, Yurtdeke kaynakl ar, Me g | e kignélierd i kIl er
onemleri, bu bolimde cevap arana son soru k¢ mesi ol muktur
Ankara ©°zelinde T¢rkiyebddeki i Bildegim ve KI e

Ankara KIli Bil gi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kalasitesi Stratejik An:
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lerinini novasyon finansman kaynakl|l aeénén daha

j]eénén belirl enmesi hedefl enmektedir.

5.2.3.4 GZFT (Gucli-Zay & f Y °Frélr esraTehdéter)

Bu b°l ¢m, AAnkara KIi Bil gi ve aKl et i Ki m
pasitesi Strateji k Analizi o projesi kaps
dijer bir b°l ¢m¢n¢ -Godliiz a yFeef radsteditSBAMOT ( GZF T
liziicinkate | é mcél ara ve g°r¢kmecilere °n bilgi
Buradai k| ¢ temmes i | ci |l erinin, Ankara Bi#lgi ve KI
n¢eg bir sistem olarak d¢gkenep, bty si st emi.

| aréendan en °nemVve g°rdakébriy®°nr- ger al ama

tir.

Ayné b°l ¢mgn dijer sorusunda yine, yapeéel e
olarak,i k| eeems i | ci |l erinin Ankara Bilgi ve KI €
bir sistem ol arak d¢gkenléeggp,enrbu® nsemslitie mgonr ddg

.- feérsat ve tehdidi i fade et mel eri i sten
°neml i unsuru olan Aetkileki mdo ol makseéezeéei
d¢kegncel er i payl akabil di kl er i g°r ¢l meye -

Bundan sonraki b6limleg r akt €ér ma bul gul arénén a-ékl ar

czerinde yojunl akacakteéer.

53 Kk | e Baktér ve Pazar Bilgileri

5.3.1 Kk | eBilgikeri

Saha -al ékmasé kapsaménda y¢r gtrgl en yar é
daBolim5.26de de bel irtil diiji czere bek Teknc
i K| etgferydkes | meg kKt ¢r . | & &k & neknbkerdtlerekgére € | a n

dajel eme gosel38.l¥Fr mekt edchi se-i mi nde ger - ek

Ankara KIli Bil gi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kalb@sitesi Stratejik An:
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| ama yapeldéejéndan ODT] ve Bil kvent Teknolk

cuttur.

B Ankara
B Gazi

[ Bilkent
H ODTU

B Hacettepe

Kaynak: Yaré Yapélandérél mék M¢l akat Sonu-1| ai

kelBb | G°r ¢ kKklleenmnihekaepnkent!| ere G°re Dajél ém

Kkl et weilreed iuxk yél |l aré incelendijinde saha
103i k| etymekniank ek %456i nin 2005i yéeeémdan sor
lerol duj u ortayxal eebmblt adar yaké 8 ve stani
6,75dlzeyindéir. Kk | etimealnalre en gen- ghoh@anE yakén
36 yakdabd4)deéeKk(rtomeld @&frama yaké Teknopar kl

yakeé il e benz®eDTU iTénopark hariegn Adkriomacki@001
yél énda Teknol oj i Gel i ktirmayBClba«ll er i Y
meéekteéer. Teknoparkén kurulukundakh daha yat

noparka takéndéejé ya da Kube a-teéeje g°or ¢l

Tablo42 Kk | etnmeéflaxrliar éna Kl i kkin Bilgiler

CANXI £ NPy [Shiidard Sapfta |Miniden  [Maksimum
8 6,75 1 36
Kaynak: Yaré Yapeéel anddesa&p mamalMgd &@kat Sonu-1 al

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kalasitesi Stratejik An:
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Kkl et mtekepoiarak kurul duklareée iller Ankar a
G°re¢leceji czere anket - aliekKkneatsn®3Kagpsamen
(%90) Ankara i(kiekdNd Rocak mbigktlaedtamed eezrd n
mer kezlerinin ayneée il i -inde bakka bir vy
bir 11 de, hatta yurtdekénda ol duju da g°.

organi k 1ikmé&l éeresg@8sénda cevap aranan b

dékénda cevaplanmasé ya da anl amlé cevapl

- Q0 10
1: 1% 8;8%1; 1%
m Ankara
m Sivas
mTAal!
m Corum
Kaynak: Yaré Yapélandérél mék M¢l akat Sonu-1 ati

kelBi | Kkl etnmeIl &r iKKilrlud rd uj u

Kkl et mall ekden per soned iskabyectss@SEnnedeet mk ki n 1
denbilgial énam&mé et éme lt @d ama per sonel sayeése
sapmal are da 56, 93 ol arak ger-xkl ekmi kKt
letmelerde- al éphamt per sonel 3.50%6¢ée katkalda m . An |
103i k| dtymgesi nde -al ékan mini mumo-personel
nel sayeéelmeinded @abl8BWO 60 ¢z yeé¢ze gPrexkmel erde,

rin proje s¢resi ve projenin bgorei mi sonr ;
personels ayésé ve hareket!l il ifji yecksek ol makt
sonel azal maseé (i kten - é&kasromeae)l vae tprce] ¢ ik
al ma) yakandéeje ifade edil miktir.

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kalp@sitesi Stratejik An:
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Tablo43 Kk | e tehall €k an

1P

o
o A"”(,
£ %
. C W
%_ ‘¥ M 5 /
% DPT S

» <«
Lanamn

A

Personel Sayeéseén

CANXLE T NRI
hNTGFEFYF t

4

S |Standard Sapma

Minimum

Maksimum

35

56,93

1 350

Kaynak: Yar é

Kkl et mall @exaae

Yapél andérél mék M¢l akat

toplam personel s%639 € |

or aniemldattovrexarh €] pedsa onel -al éexkthe+ d
letmelerin%2 4 or aved0nd aa |l Hjeagsdban el veal &t teéd

rn %2 lideitoplanda5 perso® i n

a Dair

Sonu-1| al

ar éneéen
éjée g°°r

med ] é

alt éndaritsatyiah d &rk matktt iajdie

50vel00ar al @érsomeisd i hdaimél eotlmenl er ivel08B ay ésée 7 (
ki kiden fazla perd artaayiee siés tiishegirad®dir ed®)n d
€ bajl améndarikl et me ©°

(kekd3lKsti hdam sayés

nekl emdeki

Olcekli ve 9© 6 u

bilir.

i K| et mel

er i

b¢yeéek °I1 -eklii
junluk (%91), k¢- ¢k

vV e

n

%4 50 i mi kr

o °1| -ek

ol arak g°r¢l mekte

orta bg¢ya ki

39; 39%

9: 9%

mA)<5
mB)510
C) 1650
¥ D) 50100
® E) >100

Kaynak: Yar é

Yapél andér él mék M¢l akat

kelB8 | Kkl et mmal &Sraeyne s é n a

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt

G°re Dajel e

°r¢ Knovasyon Kalasitesi

ckte i

Sonu-1| al

me

Stratejik An:
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Kkl etnmealsdriihdam et t i ] i ortal ama upersonel i
ruml aréna g°re ortalama dejerleri ve st

(Tablo 44). Yonetim birimlerinde doktora ve yuksek lisans, lisans \e te

ni k/ mesl ek | isesi mezunu ol an ortalama p
Kkl et rdretimneve AF@e bi r i ml e e iseilisartsenkezenuga | i n
sonelin yojunl ukt aBuonlad ug ur eg,° ri¢g Imetkmelde mi. 1
se-iminde ejitimli ol masé (en azéndan | i
d¢zeyindedir . U z-Geabiritikdk istipdam edienh persenn  Ar
intamanéyl a | i sans ve | isansg¢styey ®&erecesine
| etmenin sahibi ya da ¢st y°%°netici d¢zeyi
sekt®°r¢negn dijer sekte°rleKdéeptimml EEne da
z8 ar e, eNni ver sliitsea n°s] rneenzcuinsui  sytaa jdyaer - al € K |
lerdirrSay él aré net ol arak belirtilmemik ol sa

masé gerekmektedir.

Ankara KIli Bil gi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kal@asitesi Stratejik An:



SBAK
3 shitikey,
/
A *

[AL\

e
r g ! ) = =~
ANKARA %, pPT S
Lay e
Tablo44 Ej i tim Durumlaréna G°re Personel Daj
9EAGAY 5dzNHzYf | NPyl DI N|Ortalama Standard Sapma
Doktora ve yiksek lisans 2 2
Lisans 3 2
Yonetim Teknik / Meslek Lisesi 3 15
Normal Lise 0 0
Dijer 0 0
Doktora ve yiiksek lisans 6 13|
Lisans 13 22
Uretim Teknik / Meslek Lisesi 5 11
Normal Lise 0 1
Dijer 0 0
Doktora ve yiiksek lisans 5 12
Lisans 10 15
Ar-Ge Teknik / Meslek Lisesi 1 3
Normal Lise 0 0
Difjer 0 1
Doktora ve yiksek lisans 1 2
Difer (ida Lisans 5 10|
sekreterler, Teknik / Meslek Lisesi 1 2
pazarlama, muhasebe vb. -
soruml ul a Normal Lise 2 3
Dijer 1 3

Kaynak: Yaré Y&pél| Sodharélam&k Hdglap | amal ar é

532 Niteli kl: KKkge¢ce Temini

NiteliklI: personel varl é]j é ve ttemini BKT
lerini etkileyen bakl éca wunsurilkdredan bi ri
melereni t el i kI i Il Kg¢ce¢ BrRmMyaAp karawmaddh!| soé

mu K tKrl .e t onerhlidir bolamandn (76 Kk | %474 éu konuda sorun

yakadeéekl|l arée orklagiame bkkm&win@da 2edr un yackal

i rtmi ki Kt etbBayngx? - ojunl uju Ankara ilinde
nversitelerin il gild@ m¢ehendi sl i k b°el ¢ml e
kendilerinin ejittiklerini, ancak bu eji

kapsaména giirkehhet mg Extamdlaareéd nedeniyle seé
bildiklerini ifade etmk | e k & iK3®).| Ru durum, sektdrde personel hareke

l'ilijinin y¢ksek ol dujuna bir i karettir

Ankara KIli Bil gi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kalasitesi Stratejik An:
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H Evet

ml e
Kaynak: Yaré Yapélandérél mék M¢l akat Sonu-1 ai
kelB9 | Niteli kli K8ogugYcask aKeatmie n ime d e r

Bu bajlamda bir dkjetmBhemi kl konkgisg ten
yararl andekl ar é83 °inkléadtilme nyovolkl akdeér i Kgg¢ c ¢

Ankar addiakl etdmgkeaj €aéd¢ée kledri rt mi kIl erdi r . D«
belirtil diJiikl¢ezterdesbysrkdeapan witelikli personi -
letmelerar asénda hareketlilik sergibemektedir

(o]

nl ék °nem takémakht adealseBdahbar elgett akek
da katkéeda bulunmaktadér. Bii k| eda-merardi k k @
sénda 8satdetme(yakl akék %8) tekng-k ejitim
raml ar & nd a netmelerigigkces kdOMekneik4i).lBu or ak-én ol du

-a d¢ke¢k olmasé bu i mkanén yeterince kul

anl aména gAhkekaediinde sekt®r¢gn al anl ar é

dahilinde ejitim veren teknik oekull arén \
rince bilinmemektedrAy né zamanda ikl etmeler ile eji
kariyer -al éxkkomassrglaawei i sbi hdambi rl iJinin

yansétmaktadeéer .

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kaasitesi Stratejik An:
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60 -
L
40Lﬂ
L
20 Jl_
0 __L_
Kaynak Sonu-1| al
keldd | Nitelikli Kkg&Kxd Sahen@isreinaY Gl°lraer @aj él
B Ankara'daki firmalardan
0]
9% 8%

Kaynak:

B, dzNI A oA
m, dzNXi
m¢S1YyA]l S¢€

21 dzf £ F NPy
LINE I NI YE I

kel | NiteliklI:i

4 PO,
*Daj el eml ar

réendan kaynakl anmaktadeéer

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknol

Yaré Myhpebhan&enal maxk e

topl aménén%»l00d6den

Hesapl amal ar &

Kkgiye ez dee Diafiél Bonl | ar &

b¢yéek oil masiboeddple den fazla yol

ojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kalsasitesi Stratejik An:
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Langamn

Kkl et nferl gew heel egr d e, cnhiversitelerden tekni

°Jretim ¢gyelerinden ddmaemeaeliiddam, kitd met i é
nitel i kI Il Kgeée¢cenegn segrekli ya da szl exn
da, ozellikle akademilkurumlarlai | i Kk ki il €lr &t mdé aet i &l i i Kge¢c

i hti yacéna késmen cevap veren bir unsur o

~

533 Ni teli kli Kkge¢ce Hareket !l i ]

Yapél an + &l exkpma8Bacegii kl8ebtammea fB&KnTd asne k't °r ¢nde

ni tel i kI i Kge¢ceg hareket liimikitjBuent n ol duk -
lamdai k| et meil e r d ejriarstéi r mel er i ne dsiéliknmhiékktl a g°r
103i kKl et meademl 7)8 dise( bu t ¢r bdigreeggnar eket | i |
dedr. Bui k | ertistheldmeettikleri personel icin cazibe nedeni olabilecek

bir i K ortamé sundukl areéené, bu nedenl e d

kesméeyla uzun yéll aerddér -al éktékl aréené be

m Evet

m| e
Kaynak: Yaré Yapeéelandéerél mék M¢ gl akat Sonu-1 al
keld2 | Kkg¢ce¢g Hareketlilijinin Varl éejé
Sekto°rde nitelikIi i Kg¢ C i khlaertremhtéeytel i | 1 ] i
bir hareketlilik g°zlamle¢diekledrn ikl s o1 wlgg @]

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kalasitesi Stratejik An:
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ajéerl ekl ée ol armket@amdé@alisaardeak a tnldidiklii-k s aj | adé
tilmi Kt i r . Bu konuda Ankarabéda yyearl eal an bg¢
melerinv a r,| ég réa k t é r ifade @édiensr 8ebdpeelkrhuak t u ri-. Kf ade e

l en bir dijer konu da yeni inkelzeutnme Ikegridces, n ¢
ni tel i kI hale getirildiji ve sonrasénda,
bayik® | - ekl i dexkkéemelyamawnmldaf @ad e ki I Kge¢cCgén

bakta Kstanbul ol makk | ¢zt ged eBrek dki-pi diexkehd
letmei se deneyi ml i ve mesl eki beceril eri Y ¢
ol anakl arénadiyP mkE3vEke kfflade e

80

70 -
60

50 1

® Ankaraici
m! y1F NJ
=, dzNJi

40 -

30 7

20
10 -

Ankaraigi Py 1 NG , dzNJXi

Kaynak: Yaré Yapélandérél mék M¢l akat Sonu-1 ai

keWd3 | Kkge¢ce Har ek &kl iSaim@gis éehar IGEmrie Daj el é

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kalasitesi Stratejik An:
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Kaynak: Yarée Yapeéelandéerél méek M¢{l akat Sonu-1 al

kekd | Kkge¢ce Hareké&tglzidlei Piaj 8¢ €lmer i

534 EJ i tim

Anket kapsamémwd teqr@tigrme lidngi | i sorgul amad
net Dbil gi s un miD&ilkalredhem& 8 @G° r(B¢llpere] i ti m p
| ar @éna k akikéllemgrketlacllre,pr et i m faaliyetl erinir
rekabet gé&dlmasiéniiniartad ékanl arénén ejiti
verdi kl erini belirtmickilelraltrme eButieimi ér mb.
gerekli gordukleri konularda Kk | eltem& ndan da destek al mak ¢
ejitimler ol mak ¢zeirtei mkpriyedGamled efarka a d é
kat él madmij €mBjéir thiethipgrtogr aml ar éna kat él mama
i Kl ettragladendan tercih edilen bimf durum ol
kan ya da personel sékéntéesée nedeniyl e (ge

tiri K | e tgerellikie ya kicik olcekli, ya da bununla paralel olarakgvarl

5 . .
*Daj el emlar toplaménén%l00d6dden b¢yeé¢k ol manerd kHietdreed f azl a i kg

rin cevaplaréndan kaynakl anmaktader .

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kalsasitesi Stratejik An:
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jeénée (-o] unl uklnayiibkel yestkn edt galdaninlensirs a
d¢rme ejil kmetotnemlad&y @l € r .

H Evet

m| e

Kaynak: Yaré Yapélandérél mék M¢l akat Sonu-1 ai

keWds | Efjitim Programlaréna Katél ém

535 Khracat

Kkl et mekabet gicininicpazr da ol duj u kadar wulusl ar a
day ¢ ksel ti | mesi k al k & nBrkaT hseditkadéfhiracgen y ° nel i k
t énén adndmare é@mekiedsSaha- al é k masé kiapksam@maeada 10
icerisinden 48 k | @a0%2e0 1 0 y el | ar & akrl aasréénnd&a- biehl ri arct anti
lerdir. Bu diuzey orneklem igindeki toplamk | estame& s énén yakl akék ¢
kadaKkleet & Braigbiun yél | ar aradekba+r é hbalthat

I e n m{k wetkdb)r . Khracat yapmayan bu gruba paze
dék pazara a-€l manén yerikladtéenp@eéadirmandé] &€ s
bir b°l ¢m¢g mevcut me¢ Kt ekampokardlGglylikelramé a

masé nedeniyle orta vadede b°yle bir plan

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kalasitesi Stratejik An:
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m Evet
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Kaynak: Yarée Yapeéelandéerél méek M¢ gl akat Sonu-1 al

keldé | Khraca®KkiWapmal er

Khracat ielié@ldinma jniiiyd ie iindde&lkendi Kktheée i hr ac.
melerin%4 06 énén ortalama 10 ile 50 personel

gorulmektedir(k e k4l 100 ki ki den fazla personel -
Olcekli ihracat yapam Kk | et me |l ers adremcek % Bdes éné ol uktur
Bir dijer di;kbkakti k-i edkeinc ia zanopketrastomell er- ad © K t

s € nilagat yagna o0 ©¥od8deézeyindedrK mal at sekt°r¢gnde gen

g°ren bir durumun BKT sekt®°r¢nde -ok fazl
Yani BKT sekt®°r¢nde i hrac@t -lgpasirtassindwa
somutbir ili K Kk i @k . & r

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kals@sitesi Stratejik An:
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Kaynak: Yaré Yapélandérél mék M¢l akat Sonu-1 ai

keldi | KhracaKk¥eaep@elseonael Sayéséna G°re D¢

5336 Rekabet Ortamé ve Rekabet Kapasitesi

Ankara ilinde bilgi ve iletikiméeteknol oji
|l arén kamu kurulukl aré ol masé, mpotansiyel
l ukt a ok Imatmamsdezarni npayl aréné arteéermal arée a
et mekt edi rdai kB ue tlaraeH te& med e k i rekabret ortame.|
lendirdikleri sogulande | a39d k| € %0B8) r ek adefolbuwr t améné
dukhe&eiek| et me3|Bedr iod ybuulwukl| ar éne belirtm
(k e K48).138ik | e;tsmad& t °r el rekabetin -ok yojun dg
zarén darl éjénén yané séra °zelkikle nite
| aré séekénteélarén rekabeti foardtea medtnn@i kdlaehrad ic
Rekabet domabamamak deigkeel mpdeaera 19 ( %18)
ve@z y&ojluamr ak deikkeet madyed £adideyinddits )

Sektordeki rekabetidh i - y o] uénn éodl nbaedl éhiritkel nanesneed e ¢ e

cutturRekabetin hi- yojun ol madeéej émn-€ ya da
letmelerinbi r b°1l ¢ mg¢, bu g°r¢k¢ payl akmaktan z
i Kl lert mel muktur . Teknoseldnindeldw Ideet nyeelre railnan B

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kalasitesi Stratejik An:
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ANKARA 1P Y

yakl akék %306¢, yuarname&keveaneglkleeaeli - ondealkil se
her hangi bir i 1 i kkil er Bilgi beulklniprosesl €] éné bi
al ékverikleri de iywllkeridmxebé r b aifdianiet @li @ mel an
pazarda rekabet eshemektevey ab anc & o kahudatumna@aayi - i n

ihalelerine girenemektedir (savunma sektorii kamu ihaleleringelii kK lee t m
lert ek vi k e dBuldunenknt e t @ tejne i h i olup ol madéj e
bilinmemekte; ancak Kk | étimd e Kk me s i ya da i kbirlifji )
kendilerinn t e k b ak | arkd ndhrakefrebddikleri bly kararle

madéejé anlakeéel maktadeér . Varl ékl aréenéen dal
i mkanl aré kull anarak yurtdékénaa ¢re¢n ve |
dér .

6: 6% rl; 1%

19; 18% m421 @
m, 2E«
Normal
mll @:

Wl A €2¢€

Kaynak: YaréeMybpéebhan®&enal maké Hesapl amal ar &

ke8| Rekabet Ortameé

Bu dejerlendi Kkmekle rf«ledlEeatdaort aménda ken
s él konuml adékl arée slelddolde] gida eal é makt ec¢

Kkl et mekeet i nbir b°l ¢meg (%52), kendil erini
belirtmicklerdir. ¢ok ge¢-1¢ olarak konuml e
dikkat cekicidir. Bui k | e tirire | reirt el i ] i a-ésemdan pazar

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kap/@asitesi Stratejik An:
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Langamn

munda ol dukl aréné ve oturmuk bimr m¢gkteri
dirr Kk | eterkea b et kapasitelerin narkmealt mke¢gzeyd
sayéseéebR6salapt opl am °r nekledirnRekabet%2 506i ne d
kapasiteleri a-éséendan keindli stamee s E 8¢ - S ¢
(3)k adar dérk g¢ - s ¢z o liaxrlagkiu keommanmhaakntdad érn.

3; 3%

/_O; 0%

26; 25%

B Cok guglu

B Giclu
Normal

B Glgsiz

B Cok glgsu:

Kaynak: Yaré Yapélandérél mék M¢l akat Sonu-1 ati

keldd | Kkl et RekdbetGici

Rekabet okt atedmeokaryojun ve yojun ol arak
B K&ktorindejk | et mred lkeabeat kapasitelernni etkile
da bakka kuruluxklarla ilikkilleinin ve yakeén
et ki n kiwl B & m&rigé yeiinovasyona yonelik faaliyetleri ile bu

konul ar daki farkéndal ekl ab4&eldéed enekt edi r .

tayl & olarak dejinilecekti2tde Batrandalj er °
Tée¢rkiyedde BKT Sekt vegemigehugakek auggal dma
sajl amék ol duju i mkanlaren etkin kullanér
ortadan kaldéeracak veya ol umsuza-et kil erir

ren ol uktBuur wklenhaceskéadpésraméndrl eteme fa@f Igi bi

nacak verinin ve sekttns or umlnaarlé@m i ni n yapeéldomasé et ki

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kapasitesi Stratejik An:
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neli k politikalaréen olukturul maasénda °©°ne
formans g°stergelerinin teensnpeistiir-vvee dbed rel a

l endiril mesi mevcut ve tasarl anmakta ol an

537 Temel Uzmanl ék ve AIlIt Arakt érma Al anl ar ¢

Yar é yapeéelandérél méek m¢l akat liakrllegat nse, r d ¢ r ¢
sektor ve pazar bilgilerine yonelik son boliminde LO8 | getfaatiget gés-
terdi kl eri t emel uzmanl eék al anloaré ve bu

rul maktadeéer .

Temel uzmanl ék al anlaré 14 kategoriye ayr
gosteren kK | stame& | ar € g fksetkedyxli IBidd k tt ednied- uz manl| ék
nenda f aaliik/lesdtang®® s@ €8 & im %8 5 @ireyinelddir e m

Bu al aneé itjakri p° reedmlni dt e mel uz mamd ék al anl
letmg %41), bilim ve mihendislik (40 k | g%38).esavunma sanayi (84 -

letmg %3 3) Vv ei keljetenh a(rzak bel Di [ emmiugtmam]| ék
al anl arénda faal i yierheegt® ys& aiddyfdedrl 5 i f ade ¢

Buik | et mfed &lriiynet al anl aré; mobil ave aj tab
at , coj safeiml leirli gives ik atAegd aka kkatmae tkkaiplseaknémid:
5 teknokentte faaliyet gosteren 103k | @t mfea a |l i yoel td u&l- aan |gaerné k

bir kapsama(kyedopvk mb¥.t ader

Ankara KIli Bil gi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon KaYasitesi Stratejik An:
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Kaynak: Yaré Yapélandérél mék M¢l akat Sonu-1| ai

kelbd | Temel Uz ma n IFaaliyet @dstareid kalr @ meé s €

m. T

m{l ¢

m ¢

B Cevre

| Kultir ve Spor

B Bilim ve Mihendislik
BOEAI

B Savunma Sanay
ETYI £

B Enerji

® Ticaret
= Turizm

51y P3Y

Kaynak: Yar é Yapkéelta nShoenruéllnéeke Migesapl amal ar é

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KaPpasitesi Stratejik An:
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kelbi | Temel UzmariYegkzdal Dal &t & m

14 t emel uzmanl ék alané ile i1l gnklii topl ar
mi Ktir

1. Yaygén ve g¢venilir aj servisi altyapée
2. Biliksel sistemler, etkilexkxim, robotbi
3.Bil exenl er, sistemler, mé¢hendi sl ik

4. Dijital kitiphaneler ve icerik

5. S¢rdegr el ebilir ve kikilexktirilmik sajl
6. Hareket !l il ik, s¢rdereglebilir -evre 0 -
7. Bajémséez yakam, dahi h BKma ve y°netiKi
8. Gel i kmekte olan ve gelecekteki teknol o

Ar akt éermaatdiak tal anl ar ¢zerinden @&t arackte
reni K| stamé@kleakb2EV e bunl ar élpe 8B dleémrde@mi Kt i

Bu veriliet eéemej] @mldakl-é adltaraakaktier ma al an:¢
yet g°sterdiiji sonucu ortaya -ékmaktader.
géevenilir aj servisi altyapeéelar®e, dijital

temler, mihendislilolarak goézikmekteditG® r ¢ k64 i 1 In €%68)e/ay-

gén ve g¢évenilir aj servisiiklagtbyeap el ar é &
dijital k¢t ephanel er vei kil-getsmaek b iall ¢ K earr laert |«
sistemler, m¢hendi sli k alt arakteérma al an

6
*Daj el emlar toplaménén%l006den b¢gyék ol masiéklbeéimmelnerf azl a tem

cevaplaréndan kaynakl anmaktader.

Ankara KIli Bil gi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kaldsitesi Stratejik An:
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Kl i
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Bilgi

Ar akt & Faalyet Gdstareid kalr&&ame s é
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Sektor ¢
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Stratejik

He

An



AL\
ANKARA

L7
(B Y,

~ X
. C W
o"“_ ‘¥ M 5.
%, DPT &/

’ Q"
,’4_vuu_l‘,,

£

1P

20%

EmM® ! DLb

s +9 D«=x
ALTYAPILARI
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Ep d{ «wHh«w9. L[ Lw £9
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I L[a!{L
Kaynak: Yaré Yapeélandérél mék M¢l akat Sonu-1 al
kelbd3 | Alt Ar dratnd dm&dA Daj él ém
Al t araktéerma alanlaréenén kendK i -indeki
116 de veril mektedir
54 Bakka Kurul uk| aYralked nKléikk kairl er v e
Sekto°orel gel i kmeyi teti kleyen °uneml uns
sundak | et med redii nar al ar endaki il i kkil eri nas

sektoriinde faaliyet gosterenk | eti me Ineryak énl ék

faktOor¢sgneén

-ekKi tli analizlerin bulunduju bu b°l ¢m, t
kokull arén naseél daha iyilektirm-1lece]j.i h &
ceée ol acakteéer

7 L. =

*Daj él eml ar
cevaplaréndan
Ankar a

KIli Bilgi

toplaménén»loabdear dgtye kma | amh a aél medremce® ;earlf ayéta g° s

kaynakl anmaktadeéer .

Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon

Kajrasi tesi

Stratejik An:
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541 Kkl et nred ge@biAr | i k| er i

Anketmaskmd pxaménda son bek yélda bakka kur
ol dujunu i fadel stdrge sizeyiffddiam Bu sayé topl a
orneklem t e K kK i | ielemrt nMe837 6 il ru K teuG °nragkkt ¢alde n
ik | et mlai¢lle biribdlimiolan%1 3 8Hop,n bek yél dai-herhangi
Jjine gitmedi k| &reilodil belirtmiklerdir (

B Evet

m|Le
Kaynak: Yaré Yapélandérél mék M¢l akat Sonu-1 ai
kelbd | Bakka Kuruluxklarla Kkbirlifji

Son 5 yélda bakka kurul uxkl arilkd watuei r | i kI
ne te¢r i kKbirl i kIl er ii kil -eit igmenk dgadar dnierklil e r i vV e

ol duj u s Krkd lemuixkétduére.i "k adar puan eererek he
] dejerl endi kl er i bu b°l ¢mde °nem der ece

K°eyl edir:

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kaplasitesi Stratejik An:
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1. Onemsiz
2. Az 6nemli
3. Orta dnemli
4. Cok onemli

5. Vazgegilmez

5411 KKk | eblilgilerinive beceril erini payl akma

90 i Kl det mB36¢i Kl¥Rtdmealseernda bi | gi ve beceril
konusununi kI etimeilrer orta derecede °neml:i ol du
Vazge-il mez bir unxuretaopleedsvg lufpdpam ¢ K ¢, n e n

i Kl et me i %23duzegndedirQzetlgnén sonuclar icerisinde erk-di

kat cekici noktajik | et m%3 &rini(toplam 291 k | eitkree tamelser

bil gi ve becerilerin paylakémé ntakt?®or¢nyg
di rdikjieikgp)likk | etemeulneurn nedeni;ycjoun!| dekabda

ortamé nebemmgplseérgi ve beceri payl akémeéneét
ortaya -ékmaktader. Ortak ye¢retelen proj

oranén d¢kKegk ol mas é Bazleteihi ikrl ot koxeklafikmedeni di r

beyan et memi ktir.

Ankara KIli Bil gi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon KaY&asitesi Stratejik An:
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M Orta 6nemli
B Cok 6nemli
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m/ SOt |

Kaynak: Yarée Yapeéelandéerél méek M¢ gl akat Sonu-1 al

kelbd | Kkl et mas € r K AK k i 8iigikniniese Becerilerini
Pay !l akkkmastgmé s e, y¢zde)

54.1.2 Ar-Ge

Anket - alGeKaaligesletini yuitiirken Kk | e tamealse&emda Kkur ul an
i Kbirliklerinin gPrecei dbbmam&laeimaaonl dAuj u
Ge faktorinin 6énem derecesimihaha y¢ksek ol dujunu g°ste
i K|l @edh mB10Oi ( %2 3) bu fakt°r¢ vazge-il mez
ol arak nitel endi rGeifaaliyetlerinin yértitédmesy gindan Ar

ol ukturul abil ecek i kbiriklkd&dmeutta. sécak ba
Ni kKl et mei sinden 1606sé (%18) bu alanda ikl
takémadéjéné belirtmiklerdir. Ay-né keki |

letme (%8) mevcuttur K e kbb).lBuik | et megdjeum nr ekabet kokul |
dayanan cekinceleri de dahil olmak tUzerex | eltorkersu f ar k|l él &€ e, s
farkl el ej & gi biGe faadijetleriniotdmanmer keedndimgel A r

rinde ger - ekaéttigleritsdylenebdiy i t er ci h

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kapasitesi Stratejik An:
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m Onemsiz

B Az onemli

B Orta 6nemli
B Cok 6nemli
B Vazgecilmez
w/ SOt

Kaynak: Yarée Yapeéelandéerél méek M¢ gl akat Sonu-1 al

kel | Kkl etmas er KABrGe Kikk lsdamie sé, vy zde)

Sekt°rehni gmeyafkéngeasel kal kénmanén da temel
Ar-Ge faaliyetl eri al anénda kvegereksacak i Kbi
Kl et medyeamean hedefl erine katkd eedadaneflsra ml i di r
i KbirlikIler:i k adnaéheknolan ti izn klapjslagnémal wan duj
versitelerle kurul abil e-6Gefkaliyetiermiihem i k|l eri g

nicelkhemdeni t el i k a-éséndan artéracakter.
5413 Tasarém

Tasaréem faaliyetlerini yeérétéerken Kkurul al
takédej] einel atgmEanenl a °nemsi x| alasgreask ni t el
(260 k| e28)ayne - &Klekd@)kt Brj ér ©°nem B8B-éral amal a
dijinde 2. S éta dmeindi oldral nit&lemdirenykud edyend-1 e r

makt aidelrbum&&onuda fikri ol madejéné belirt

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KaBasitesi Stratejik An:
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4; 4%

m Onemsiz

m Az 6nemli

B Orta Onemli
B Cok dnemli
m Vazgecilmez
m/ SOl

Kaynak: Yarée Yapeéelandéerél méek M¢ gl akat Sonu-1 al
kelbi | Kkl etmaserKidbiashKkimsetbmwése, y¢zde)

Bu veri |l AnkaragikB&jTé nsdeak t °r ¢ ndek ideéetins ar ém f aa
ve g¢é¢-1l ¢ bir i kbirlijinin varl ég-¢é belirl e
rini daha ¢ok kendi biinyesinde ve izole halde sirdirmeyi tercih etmekte veya
bukonuda dijer ikletmelerle ixkbbulijini t
alanda kurul abilecek veya kuruljmuk ol an i

| ayabiel ega]j s mjnanaltkggmemektediGenel anlamdaasa-

rem faaliyetkbébrr|l kbnosugdame y°n¢gnde net
ortaya -ékmaktader.

5414 Yeni teknoloji edinme/geli«ktirme

Kkl etamelxebri r |1 i kl erine git ml @ntyenété&-uj unu bel
nol oj i edinme/ geliktirme konuselinda 1 kbirl
I enmfkwrtdd)lo0i k| et m2306¢ ( %26) bu konudaki I K
derecede °nem takeéedéj] éne, 220siz-(%24) -0k
ge-il mez derecede °neml.i ol dujunu belirtr

sécak bakmayan ve °neimkltde&Banevcii®uf. e né dg¢ K¢
Bu veriler ékéjéenda yeni teikhelkt meil eednnme

°neml i bir bl ¢méegneéegn T kKbirl ikl &@rinin olu

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KaBasitesi Stratejik An:



AR
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A\ ac g

ANKARA TP & et S

: Liawpur
Ke¢ndye¢] pebiliss® yANnecak bu al andaki i Kbirlikleri
olarak niteledirenik | et med glram sayésé %30 gi bi azeéem:
orandadér . Bu bajlamda yeni t ekkn-ol oj i ed]
birliklerini daha cazip hale gekirebil ece
ril mesi ve bu y°ntiecpkapfrogmiaamt aoEoktasal

projelerin texkvik eBliirl nikisjie r® nerme-nilaik éunmasku re

cut tekviklere Vve&«lghmamgréanndlad reg éyn°eme lairk ér é |

2, 2%

m Onemsiz

B Az 6nemli

B Orta 6nemli
B Cok 6nemli
m Vazgecilmez
u/ SOl

Kaynak: Yaré Yapélandérél mék M¢l akat Sonu-1 ati

kelb8 | Kkl etmaserK@dNMieni i kke&niol oj i edi nme/ ge
Kkl samésée, y¢gzde)

5.4.1.5 Uretim

Kkl et grermlieir bokiminin (40 k | et ¢ 4) ¢retim konusund
l' i kl erine gitmeyi terci h ek meidagnkl em i vV e
°nemsiz olarak nitel etkaeaikddBukrubetakip ort aya -
eden en b¢gyek dilim ise bu tegr T kKbirlikle
i K| &t me%2 2) olukturduju dilimdir. Bu t ¢r
orta derece 6nemli olarak nitelendirenilx | ¢ ©oh& ) var deéo-. Sekto°rd

j un rekabet faktorti bu durumun temel nedenidir.

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KaPBasitesi Stratejik An:
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ANKARA TP \2 DPT &
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7: 8% 4:5%
® Onemsiz
H Az dnemli

B Orta 6nemli
B Cok onemli
m Vazgecilmez
m/ St

Kaynak

kel | Kkl etmas &€r KAietm K kkl lsctam@& s &,

: Yar é

5416 Yeni é

Kkl et meheri,mng¢n
dej er | ermakikd ee¢ Im28 &ir i O %3 1) yeni Lrén
i KbirliikKledimieinme r° ne ms i
nini K | e tigmegdkememlio | duj unu
lerinbu konudaki

Ankara KIli

Bilgi

réen geli ktirme

Kl eti kim Teknolojileri

gel i ktir me

Yapél andérél mék M¢l akat

Sonu-1 al

yézde)

konusunda vyapel

gel i kK

z bulurkenj 246¢ ( %2

Sekt°r¢ Knovasyon KaBasitesi

i f &kdedoD)gkiknmeexktiner di r
algelaré ve uygul amal arée - e

Stratejik An:
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-~ A 1

L C- 9
|

pPT

L\

)

4 n

> g
»,
v amh

7

3;:3%

. o

m Onemsiz

B Az onemli

B Orta 6nemli
B Cok 6nemli
B Vazgecilmez
w/ SOt

Kaynak:

k e 160 |

5417

Pazar |l

i Kbirl i k|l ermanket &seed6iplk( Bua k pa i

Kkl etAmalser

s e,

Pazarlama

ama

Yar é

y¢é¢zde)

Yapéel andes &p Im&ma Mgl @k at

Sonu-1 al

KkYe mil ikl gm K& ¢ lsdyamtei r me  (

faal i yet Heekrlie tam%dh red@nni dnab ui kal iarnldiakkli

Kbi

rl i kl erin

olarak nitelendiren 18 k | €%?2@)ase ortak pazarlama faaliyetleri icerisine

girdi kl erini
tekkil
i- all eetkrd@d leat mel er i n

Séne

mi yl e

dojrudan

Ankara KIli

Bilgi

ni hai

Pazar

Kl eti kim Teknolojileri

e

pazarl ama

l et i

Sekt°r¢ Knovasyon Ka®Basitesi

K i

v e Zarlamat sgatejilebininronemlkbir par¢l i 7 i ni n p
et ti jKikiet inke & @ ekiestmmeiexbl aeyridiirk.

faal iy
m kur makt

Stratejik An:
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> N
Ua, \ 3
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6 7%  3:3%

m Onemsiz

B Az onemli

B Orta 6nemli
B Cok onemli
m Vazgecilmez
m/ SO

Kaymk: Yaré Yapélandérél mék M¢l akat Sonu-1| ar e

kelbl | Kkl etmas e r KA PazarlamaKk e siamé&ésé, y¢zde)
5418 EJitim

Eji tim iad lasnt@melsmeblrii ] i dunanrkendilerigin 6nem-

Si z ol duj knuwtdngd gnmeée mw4 T edbrndBemli bir di-

zeydedir(k e k6R).IKk | et Mekeet i nbir b°l ¢m¢g yojun rek
i Krheketar a sejnidtai m i hti ya-1laré konusunda far|

ortak ejitim programlaréna kateél madékl ar e

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KaBasitesi Stratejik An:



m as.
ANKARA TP & aer s

”
», <«
Langamn

6; 7%2; 2%

m Onemsiz

B Az onemli

B Orta 6nemli
B Cok 6nemli
B Vazgecilmez
w/ SOt

Kaynak: Yaré Yapélandérél mék M¢l akat Sonu-1| ai

kelb2 | Kkl etAmalseklek kbji irtKikmhsfameésée, y¢izde)

5.4.1.9 Finansman

BoOlim 1.1 tikel et med reirliinkl erinin finang-mané i -1in
nakl ar detayl & Kxll a&n anherhlidir BoEmiegerekiyent i r .
' ik finansmané gerelRg&kaywhé&l meemal kyétl e
i fade et nRikdkersdarrmayesi ,y agtié&rié&m no rstea kraéyjeés
finansman konuswuasi@al axna makiltldandasi7 6 s9i0

( %6 3) finansman konusunda i kKbikrtdei kl eri ne
meleii -in °nemsiz bir imkan ol dujunu belirt
i Kbirliklerinin -ok i°wmleddll@enevduttbuBuu nu d ¢ K ¢ 1

i Kl ettmelfemansman gerektiren ortak proje f
54.1.10 A- ek bil gi k aygrarlanimiaar é nd an

Kkl etameals®mrdwl abi |l ecek i kbirliklarinden bi
yén gibi a-eék bil gi kaynakl ar énidan yarar |l
dir. Ancakik | e t ma@néndi bii bélimi (56 Kk | et %6 2) bur- al anda i |
liklerine gtmediklerini ve bunun k| eti melner nemsi z el duj unu d
l erini beldal6d.Imi Kkl erdir (

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KalBasitesi Stratejik An:



m as.
ANKARA TP & aer s

”
», <«
Langamn

3;3% 5;6%

m Onemsiz

B Az onemli

B Orta 6nemli
B Cok 6nemli
B Vazgecilmez
w/ SOt

Kaynak: Yaré Yapélandérél mék M¢l akat Sonu-1| ai

kele3 | Kkl etmaser KABRrF eki Bi €gi  Kagnakl| ar énde

lanma Kk | samésé, y¢izde)
54111 Dijer i kbirlikleri
Anket -al ékmaméizml daBmé€& e méevel Bnegkaml ar é
sindeki projel erkbikdtigkllémi komuduwrydlaa iget i

etmi Kkl erdir.

54112 Kkl et mebeée ikbirliklerine dair genel dejerl en
Yukaréeda i ncel enenklietbmgrdlgimjéin todrrdlug rui ndee j e
l endirmenin genel sonu- 1| ar é&n &airiikn-c el e me k

letmelerinl 6den 50e kadar yapteéeklarénpuanl amal
t e mi kull anél arak bir erklteotjigilemimmveendeks he
beceril eri nGe,patyd saxkrmeam, Ayeni teknol oj i ed
yeni ¢ rremme gaellainkltair €inidladkdemerk doyri grklsiekkl epruianl ar
al melke BB.IKK | e tbme laelranl ar daki i Kbierl i kl erin
yaslai k| etimeilnerdaha °nemli ol dujunu d¢keégnmek

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KaBasitesi Stratejik An:
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3,00
2,50
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5 o e <
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Kaynak: Yarée Yapeéelandéerél méek M¢ gl akat Sonu-1 al
keled | Kkl etAmalse&r Kkbirl i kl erine Dair Genel
542 Bil gi Temel | i Hi zmetl er Veren Kurul ukl ai

GOor ¢ kKl93ieknl @ged mB9O O6u ( %57) son bexkx yélda bil
veren kuruluxklardan yararl andeékl aréné bel
i Kl ptsnen 5 yélda bu kegthbir hizmet al mamé

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KaBadsitesi Stratejik An:
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> r

M\ TR
ANKARA TP 3,( DPT §I

20U TRPAL \ f_'14,'“‘;‘j' /

B Evet

LR
Kaynak: Yarée Yapeéelandéerél méek M¢ gl akat Sonu-1 al
kel | Bil gi Temel | i Hi zmet | er Kkdredad meKur ul

Sayeésée ve Y¢igzdel eri

Son bek yélda bil gi t emel | i hi zmetl er ver
eden59 kK| @t meu hi zmet i hangi alanl ara y°nel.
hizmetlerini k | e tigme&hem dereceleb e | i r | &ablov5 dablo46 (
vek e k6b)l Bu ver iidleat ndexiégedinndaoj unl uju i -in b
hi zmet al manén ©°nem texkkil et medi i sonu
°czelli kle bilgi transferi a-éeéséndan bu t ¢

onemli ve vazgecilmezibimkan olarak goren K | e tdemsVJcwtar.

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KapBasitesi Stratejik An:



NSBAKy
o Y,

A N [\ A RA ‘-"G:;(' l'l"l“:ﬁ*\;
Tablod5 Bil gi Temel | i Hi zmet |l er de ®-

celeriKk |l Sameé s é)

Yar ar | ané

al

al

Onemsiz  |Az énemli |Orta 6nemli|Cok énemli [Vazgegiimez/ S @ | LJA
1. Ar-Ge 21 4 8 12 11 3
H® ¢ &FNPY 35 0 5 9 5 5
od ¢S y2ft22ArA AS{ASGAINNS 2 5 12 5 5
n® «NNy ISt A60GANYS 27| 1 8 14 6 3
pe® . Af3IA (S y2f
sistemleri 35 0 7 8 5 4
6. Pazarlama 37 5 4 6 2 5
T® ¢S1yAl RIEYPOYF YTt P19 3 10| 14 12) 1
yd ,Fatft RIYyPoY
YN {A&SG KF Tt NJY
dahil olmak Uzere) 21 4 12 14 4 4
9. Denetleme ve muhasebe 29 0 9 10 7 4
Kaynak: Yaré Yapélandérél mék M¢l akat Sonu- |
Tablo46 Bi | gi Temel | i Hi zmetl erdeme Yarar | ané
celeri (Yuzde)
Onemsiz__ [Az 6nemli|Orta énemli|Cok énemli |Vazgegilmez/ S @1 LJ3
1. Ar-Ge 369 7% 149 209 19% 5%
H® ¢k &k NPY 599 0% 8% 159 8% 8%
od ¢S{y2ft22Ar 3AS{AsGBIBENS 3% 8% 209 8% 8%
nd «NNy 3IStA0GANVS 469 2% 149 249 109 5%
pd . Af3IA GS1yz2t
sistemleri 599 0% 129 149 8% 7%
6. Pazarlama 639 8% 7% 109 3% 8%
T® ¢S1yAl RIYPOYl Yyt B® 5% 179 249 209 2%
y® _lalf RFEYyPOY
YN {A&8SG KF Tt NJ
dahil olmak lizere) 369 7% 209 249 7% 7%
9. Denetleme ve muhasebe 499 0% 159 179 129 7%
Kaynak: Yarée Yapeéelandeéerél méek M¢l akat Sonu- |

Ankara KIli Bil gi Kl etikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KaPasitesi Stratejik

An
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ANKARA mwr A
| | Sy ?'.“ (7 AI!‘?‘*‘/

40 +
35
30 -
25 1
20 A
15 - m Onemsiz
10 - m Az donemli
5 - ® Orta 6nemli
0 - T T T T T T T T i .Cokonemll
1.ArxGe H ® ¢ 3.Teknoloji 4.Urin 5.Bilgi 6. Pazarlams 7. Teknik 8. Yasal 9. m Vazgecilmes
38t AG@ESE A O teknolojileri REYPGSYRF VPO YDeyetiemd geclime:
@S At S (patent ve ve m/ SQI
sistemleri fikri muhasebe
mulkiyet
KE1€fF NP
RIyPOYl Yyt PE"
da dahil
olmak
Uzere)
Kaynak: Yaré Yapélandérél mék M¢l akat Sonu-1laré Hesapl amal ar é
kel | Bil gi Temel |l i Hi zmetl erden Yararl anél an Al anlar ve ¥nem Dere

Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KaPasitesi Stratejik Anali z|
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Kkl et ipealparéikn ol duju dejerl endirmenin gene

amackyled medeken n56e kadar yapteéeknharé puanl

talama hesaplaear ak her bir alan i -in Blgirer topl a
temel | i hi zmetl er veren kurulukn-ardan yar
| e k-GeAve yasal daneékmanlkéekeénd!l anl aré ©°ne -
300 ~ 2,79

2,00 v~
150 {7
1,00

0,50 1"

0,00 £

Kaynak: Yaré Yapélandérél mék M¢l akat Sonu-1 ai
kelei | Bil gi Temelll:i Hi zmetl er i\Ge-ren Kur ul t
nel Dejerl endir me

5.4.3 Uretim Faaliyetler i ni n Ankar aKk De kenKtha k ie
Edilmesi

103i K| det mé&7 6 s i (%46) ¢retim fixdleieynetllegr i ni
i hale etmedi klerini, 200si ise (%19) ettt

bir cevap veremeyen Kk | s ameé s &lzayindedi (B & I68) |

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KaPasitesi Stratejik An:
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ANKARA TP 3,( DPT *\::,’
b Lang >

m Evet

m| | e

w/ SOl
Kaynak: Yaré Yapélandérél mék M¢l akat Sonu-1| ai
kelb8 |  retim Faaliyet!| eKklIndtrnedideaaEad i Dé K € n ¢

mesiKkl samésé, y¢gzde)

retim faaliyet]| arkilreiehaeledlinesindeki dmek é nd a ki

nedenl er ¢retim maliyetlerini des K ¢r mek , n
ni bil gi kaynakl aréna erikmek, syeni t ekn
tekl erinden yararl anmak, cretim kotasé keées
olarak senéeflandéreéel méxteéer. i retm-m faaliye
daki i&iljeeeimtedlee edi |l mesinin nedeel eri fark
denl e yapélan anket -alékmasénda bu i ki o
Anket -akaeakmmbhmBazae ¢retim faaliyetlerini
belirten 20i k | &t Mm¥&®9 5 06 i sl ke i -indeki dijer ille

yeneldijini keé&bdrtmiklerdir (

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kafasitesi Stratejik An:
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B«f 1S
I«flg
Kaynak: Yaré Yapélandérél mék M¢l akat Sonu-1| ai
kele9 | | retim Faaliyetliegdikein-Khale | Ediel D& s
Daj el eémeé
5431 | retim faaliyetlerinin ¢l ke i-indmreki dijer il
leri
rretim faaliyetlerini ol ke ikl enedradli dijer

rin bu uygulamaya yonelme nedenlerivek | estameébledri & | e ki kt i r (
70vek ek/i)! Bu wveriler exkéejeénda ¢retim faal.
il lere i1 hale edil mesinin temel sebepl eri

nitelikiik g¢ c¢nden yararl anmak ol duju ortaya -

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KaPasitesi Stratejik An:
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s
DPT &

MmO

mod | SyA

Eno | SyaA
SNR O YS|

yararlanmak

Nc o
kurtulmak

it 5

«NBIGAY YIfAE

BHO bAGSEALEA

m 5. Devlet desteklerinden

«NBGAY 120G a-

A O
OAf IA ]

iS1y?

Kaynak:

keko| !

Yar é

Yapél andér él méxk

retim Faaliyetlerinin ||

nin Nedenleri Kk | Sameé s é

M¢ |l akat

ke K-i

5%5%

m 1. Uretim mal

RNO NN S

mHd bAd
yararlanmak

mod® , Sy
SNAOGYS
Eno | Sy
SNAOGYS
yararlanmak

mc d «NB
1 PaPif

5t o 5

m 5. Devlet desteklerinden

liyetlerini
StAlf

A OAf S
1
A GS1y)
1

GAY 120
FYFfF NP

Kaynak:

k ekl

eYam@eéevyap mék

M¢l akat S

retim Faaliyetlerinin ;I

nin Nedenleri Yizdelet

8*Topl am dafj

rion

Ankar a

él émén

cevapl aréndan

KIli Bilgi

Kl eti kim Teknolojileri

%1 006den ol

beyék
kaynakl anmaktadeér.

Sektor ¢

Knovasyon

onu-1ar é

ke K-i

ma siék |bett Mkeoln u d a

KaPasi tesi

Sonu-

nde

nde

bi

Stratejik

al

E

Hesapl

E

rd

An
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5432 | retim faaliyetlerinin
lretim faaliyetlerini

. ;"{suig,,"(-’
PN \
L C- g
2
DPT S

[ *

e

\ ‘(-(

g/ «
Laniamn

é |l

Kl keda mudu@bn an

maya yonelme nedenlerivek | stame@ & a b @ k é fetihrefdakiyetler-a

hal e

i hal e

¢

edi |

(

d¢Keéerm

k uzman

Sonu- |

Dékeéena

al
I

nin ¢l ke dékéna i hale edil meKieklRdnusunda
vek e Kr®).I Bunl ar ¢retim maliyetl errni
lanmak, yenibilgk aynakl aréna ve yeni tekni
7 EM® «NBGAY YIf A
6 BH® bAGSE AT
yararlanmak
5 - mod [ SyA oAf3IA |
4 Eno ,Syir G851y
SNRoVYS|
37 = 5. Devlet desteklerinden
yararlanmak
2 Hcd «NBGAY (264
kurtulmak
17 BT ® 5
0
Kaynak: Yaré Yapélandérél mék M¢l akat
keka2 | ,retim Faaliyetlerinin |1 ke
TKkl Sameé s é
Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KaPasitesi

Stratejik

An
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B 1. Uretim maliyetlerini
RNS NNYS1

BHO bAGSE AL
yararlanmak

mod , SyA OAf
SNASYS]

mnd [ Syr (S1y?
SNASYS|

B 5. Devlet desteklerinden
yararlanmak

mcd «NBIGAY 1240
1 PaPGtl YT NP

0%

HT ® 5
KaynakYapréalregndéer él mek M¢l akat Sonu-1aré Hesap
kek3 1l retim Faaliyetlerinin | |1ke Dékéna

i Yuzdeler®?

Kkl eebmed é@&r¢egretim faaliy«tlledinakereimeyenk ar a de
yararl é& bulup bul midek Inmgd &ads ear by gl jeuhd ay g
gul amayé yar arilkél el vwhelddldirli eiceg i nar ar |l & bul
belirt rkiekddhdr di r (

9*Toplam dajél emehméwseOobderobydakbirdeni kl@etm neden ol

lein cevaplaréndan kaynakl anmaktadeéer .

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KaPasitesi Stratejik An:
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m Evet

ml | e
Kaynak: Yaré Yapélandérél mék M¢l akat Sonu-1 ai
kekd |l ' retim Faaliyetlerinin Ankara DékKkens:e

BulanK k| et mel er

544 ' r¢n veya Proses YenilifjJi i -in Kurulan |
G°r ¢ kK1Biem!l deh mB 8 O i ( %56) , son 5 yélda ¢rén

i -in bakka kurul uxkliakl éeeé (#4dpbu amaglabirne gi t mi
i Kbirlijine git mékde Kkbj.ler i ni belirtmiklerdi

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KafPasitesi Stratejik An:
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o Nltampur ™
| Evet
ml e
Kaynak: Yaré Yapélandérél mék M¢l akat Sonu-1| ai
kek3 1 ' r¢n veya Proses Yeni Kk] sty¢emei n Kur ul
Ssé, y¢zde)
Uriin veya proseg e ni | i ] i i -in bakka kuruluklarl a |
i Kl gbmet ¢r bir i KbirliJine kil tedigmedé temenl er

°nem derecel erbelyigzld@abladd TablbMBuekaerk i |
76).

Bu veriliewl| etbwg léagrdia bi r i kbirlijiktne i ten
l en en y¢ksek puanl andéermal ar incelendiJi
1. Kkbirliji yapan kurulukun sa#hdip ol duju

letmelerin%3 7, 9 6 u tokdnenilié ndan

2. Kkbirlifji yapan Kkurul ukunk Iseehmel ol duj
%36, 20si cdkénerml é ngane %36 ,vaz@es i taraf é
cilmez

3. Kkbirliji yapan kurulukunikkbka#&mel ol duj u

N%27, 66s é& ortadmemlf é nd an

4. Kkrblii jiikdiensmé yadej é mali iwmvanmal ¢mairn et
%25, 96u toadnanilie ndan

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kafasitesi Stratejik An:



AL\
ANKARA
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kokul |

aréneén/tal
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-~ ~ +

'c:_ ‘N o v: /
., DPT &

», <«
LAy and

ebi

nk lnetink bi r | i

lerin%3 161 t eok@éndind an
6. Kkbirlifji yapan kuruluk il e Gmevcut uz
ven) etmeninink | et nm3 £,r5 i ¢oladneanti € n d a n
7. Kuruluk ile yapélan wuzun vadel I Kbir
Kl et m@d2 2r 6 s &€ cdkanmemliolerakdhae!l endl-r i | mi K o0
duju g°re¢l mektedir
Tablo47 Kkl etjmeédnerveya Proses Yenih-i K- i
ler ve Onem DerecelerK(k | sameé s € )
Onemsiz |Az énemli |Orta 6nemli|Cok énemli|Vazgegilmez S @I LJ
MO TOOANIAEA &F LI
2f Rdz£dz FAT A1 4S8t 6, 10| 22 13 4
HO TOOANIAEA &t L]
2f Rdz£dz dd YI yf P 6 7 21 21 2
o® TOOANIAEA &t L]
2f Rdz€Edz RPO6 Af A0 13 16 13 8 3
n® TOOANI AEAYAY
avantajlar 10 11 15 14 3|
pd tFIT NI 128dzf £ I
AOOANI AEAYA 3IASNB 11 12 18 9 4
cd TOOANIAEA &l L]
dzZl dzy @I RSt A AfAD 7 5 20 16 4
T® YdzNHzA dzo Af S @&
AOOANI AEA S6&0GNY 11 11 16 12 4
Kaynak: Yarée Yapeéelandéerél mék M¢{l akat Sonu-1 al
Ankara KIli Bil gi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kaz@asitesi Stratejik An:
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Tablo48 Kk | etjmeédnerveya Proses Yenih-i

ler ve Onem DereceleiiY ¢, zde Daj él ém

J [

2“_ ‘N o v:
Z0PT

Onemsiz |Az 6nemli |Orta 6nemli|{Cok 6nemli|Vazgecilmez S @I LJ
M® TOOANI AEA &l L]
2f Rdz£dz FAIT A1 &St 10,39 5,2% 17,29 37,99 22,49 6,9%
H® TOOANIAEA &l L]
2f Rdz£dz dd YI yt P 10,39 1,7% 12,19 36,29 36,29 3,4%
o® TOOANI AEA &l L]
2f Rdz€Edz RPO6 Af A9 22,49 8,6%4 27,69 22,49 13,89 5,2%
nd TOOANI AEAYAY
avantajlar 17,29 8,6 19,09 25,99 24,19 5,29
pd tFIT NI 128dzE £ |
AOOANI AEAYA 3IASNB 19,09 6,9% 20,79 31,09 15,59 6,9%
cd TOOANI AEA &l L]
dd dzy @I RSt A AfAD 12,19 10,39 8,6% 34,59 27,6% 6,9%
T® YdzNHA dzo Af S @
AOOANI AEA S&GNY 19,09 6,9% 19,09 27,69 20,79 6,9%
Kaynak: Yaré Yapélandérél mék M¢l akat

e

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KaZ0asitesi

I
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Stratejik
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An



P
/% e,
2\

/ ~ \
l/ )
l‘n_g“ 'Y M §
Z opr S
@, &
Slwamh

AL\

ANKARA |

0TU TEPOL

25 -
20 -
15
10 1
m Onemsiz
5 - .
B Az 6nemli
0 = o =< ® —t0 m Orta 6nemli
> A
v o= o > o< - < 0 ;3 B Cok dnemli
< >- O < :3.>\ ;mq_a “-"O
< _ < g < > < < < Vazgecilme:
w w© W < ~w < .
< < N < W D < W < o = m/ SO
ko] N - z < N W
] far PN = O <& e w T -
Z_B‘ Z XN Zw T pd ¥ ) <
IS N s — 2 )
< <. < T Z e =< o 8 2
|O_c’\3‘ 10 10X *<§ ~ 0 < . %
Oy o = 0 o © o o S <
- - ™ - o 0 < 0 > ©
u— © No)
N = o P'R‘
e e © o e <
= T o < e _ -
= o3
Kaynak: Yaré Yapél anddées&p I megmalMgd &@kat Sonu-1arée
keké | Kkl etimeidnerveya Proses Yenili]Ji K-in Kkbirlijine Kten Etmenl e

Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Ka202sitesi Stratejik Anali z|
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Yukar eda i ncel énleen ngetd men@lkne meé ddyedr dej er | e
nin genel sonu-|l arénbkbiineememek-amacalyéanl

al énarak topl am 8unstreidlasa gireerslagtlimnimerk t & r

proses yenilifJi i -in bakka kurutukl arl a i
i g yapan kurulukun sahi pl aorl dvug ui kubzinralnilj
yapan kuruluk il e mevcut uzun vadel. [
(k e Kr7).1

Kkl etbmel¢er et men i -in de cojrafit- yakeéenl é]
mi Kkl erdir. ArRkatkimel erogmdeakibi rl i kIl erine gi

daha kolay ol dujunu, karkKel ek bvuh-grzgiven 0 | i
duj unu ve ortlausundh Erdraya betebildikdeon] ifade etmi
lerdir.

3,89
400 3,61

350 +

333 1

2,96

300
2,50

2,00
150 ¢
1,00
0,50

0,00 +

& |
) -
dzi w
-(o
-w
o
©

T - - < u— s

@D = > < W
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<= < g <Do- :J N: KU& <©

w‘: w T W < 5 ~w ST <
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le) % o X 10X He i ) Q o % <

O O O e - E 0 e ° S

|—; - ™ - o o &< o> >->O

© © o = o g <

= = o -
Kaynak: Yaré Yapeéelandeéerél mék M¢ gl akat Sonu-1 al
kekRil r¢n veya Proses Yenilifji i -in Kurul

TGenel Dejerlendir me
Sahachéwmpsamenda ¢r¢n veya proses yenili]

i Kbirl ikl erine baikkvlugetdmiekalnagri € rkéu rkud luikrl taerl a5

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kafasitesi Stratejik An:
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l er i
lo50vek e Kr8).l

yapt ékilkareétinveel nebrtin € emr gTrablot® Talor | mu kt ur

Kkl et melke it il n kuruluklarla girmink ol duklIl a
dirmele i I ncelTebloB0d § e nde, g° s tkd reit ImiElygeir i nzer e
bel ¢m¢egnegn bui kkéiimeiinktdemamsinz ol duj unu d¢
dikkat cekicidir
Tablod9 Yenili k i-in Kkbirliji Yakél an Kurul
letmeS ay é s &)
Onemsiz _ [Az 6nemli_[Orta 6nemli{Cok 6nemli|Vazgeciimez S @I LJ
Mm® {FGPOPE I NJ 34 5 5 8 1] 5
HP ! f POPE | NJ 22 2 7 8 14 5
3. Rakipler 35 2| 8| 2| 5| 6]
ne .dzyt I NPy RPOPYRFETA FTANYIM N 4 13 5 1] 4
pP N1aS] | ENBGAY 1 dzNHE I NP6 o Ny A SN A1 St SN So o0 14 3
c® Yl Ydz F N} 3GPNYI @S (9
(tniversite vb. haric) 32 3] 2 13 3] 5|
T® YEvYdz 8SyAfAl FTAYlya
Yh{D9.535 5t¢3 ¢!.T¢lYs 14 1 4 22 17 0
yo® mi 8t RFIyPOoYlyt Pl 1 dzN
sunucular 31 4 11 8 2| 2
h® aSat S| | dzNHzA dzot I NP
ASO, ATO vb.) 36 5 6 4 3 4
Mn® miSt B8SYAtA]l TFAYI Y2
sermayesi vb.) 34 4 3 7] 4 6)
Kaynak: Yaré Yapélandérél mék M¢l akat Sonu-1 ai
Tablo50 Yeni Il i k i -in Kkbirl i PDerecetedsipé&l| an Kur ul
Y¢zde Dajeéel ém
Onemsiz_ [Az énemli_|Orta 6nemli|Cok 6nemli|Vazgegilme S @ LJ
M® {FGPOPE I NI 58,69 8,6%4 8,69 13,8% 1,7% 8,6%
HO | £ POPE NI 37,99 3,4% 12,19 13,89 24,19 8,69
3. Rakipler 60,39 3,4% 13,89 3,4% 8,6% 10,39
ne . dzyfF NPY RPOPYRETA TANKIMHK I NJI69% 22,49 8,6% 1,7% 6,9%
pP N1&aS] | ENBGAY 1 dzNHE | HABU 6 NyIwd S NE7RA St 84N §6 a2 19 5,2%
c® YIYdz Ny 6G4PNYIF @8 (4§
(Gniversite vb. harig) 55,29 5,2% 3,49 22,49 5,2% 8,69
T® YIEvYdz 8SyAfAl FTAYlya
Yh{D9.5 5t¢35 ¢!.T¢lYS 24,19 1,7% 6,99 37,9 29,39 0,0%
y® ml St RIYyPS&YlIyf Pl 1 dz
sunucular 53,49 6,9% 19,09 13,89 3,4% 3,49
h® aSat S| | dzNHzA dzot I NP
ASO, ATO vb.) 62,19 8,6% 10,39 6,9% 5,2% 6,9%
Mn® mi St BSYAtA]l TFAYI Y2
sermayesi vb.) 58,69 6,9% 5,29 12,19 6,9% 10,39
Kaynak: Yaré Yapélandérél mék M¢l akat Sonu-1 ai
Ankara KIli Bil gi Kl etikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Ka204sitesi Stratejik An:
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40
35 1
30 -
25 -
20 -
15 - .. .
m Onemsiz
10 - .
5 m Az 6nemli
® Orta 6nemli
0 T — = =z . ﬁ .>\
- o W ' w O e gk a5 m Cok dnemli
— - 2 <, — S < -0 [ ° - prd
= ~ 5 > > —Q DT Vazgecilme:
Fay © % S > V) -
9 - [ad = — > ZQ (m% L= < u—--g AfI
= ™ wes - % wZ x'© —ao 0B m/ 50
- o © . . o) M NN @
N N —~ N O~ T >
Y ,_:F) -ca—'g 'O“_‘ S “_‘I—_Q (o [
R & > & >0 oy w x> ENE
Z 3 = N %)) o) 85
o 2 L — = < WS a
- = Zn
S >_‘U) > (_m (sqh) GN
~ s N e = Re)
e o ® e e & =~
= = oY I—% &= 8%
Nad © > © °
—
Kaynak: Yaré Yapélandérél mék M¢l akat Sonu-1laré Hesapl amal ar é
kek8 1 Yenili k i-in KkbirlijJi Yapeélan Kurul uxkl ar
Ankara KIi Bilgi Kletikim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Ka20asitesi

Stratejik

Anal i z|
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Kkl etmeheti kR 1 -in -exkitldi kuruluxkl arl a gi
ol dukl aré dejerlendirmenin genen sonu-1 ar
deksl er hdkseakpd).la Bmé sstoamru-1 ara g°re ¢reéegn ve
i-in aléecéelar, y¢ksek ©°jJretim kurumlaré v

(Bakanl éklar, KOSGEB, DPT, T!BKTAK, TTGV

i Kl et méelnemg®rece daha fazla °nem takémakt s

3,47
3,50 -
300
2,50
2,00 1,76 1,9V
1,50”
1,00 ¥
0.507/
T D
- - s o .><- [ = s> ° <3
N3 Z — >0 (— Nz y—
=3 2 g % > oo <> g?~< ?'g ~<';
s o ) o) - — S ~ O <2
- Z Zg Kg - 'csI;: (wg
7 2 I8 =R Tg ey
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S >y TS e g ox
o (%) ;5 S e S u..g — &
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Kaynak: Yaré Yapélandérél mék M¢l akat Sonu-1 ati
kekK9 1l Yenilik i-in KkbiiGengl Papélrbhendur mt
545 Yeni |l i kl ere Katkéeder Bulunan Dék KIlikki/l

Kkl et mehetih faaliyetlerine,iklhedemsle ol abi
rndék i1 likkileridirikBetkeheyany%oelgiuk aaim

et menl er dejerlendirilmicktir
T Di Jiekrl e tizlemé er

T Dék bilgiye erikim

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kafasitesi Stratejik An:
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1 Tedarik zinciriiginde
T Ar-Ge i kKbirlifji
1 Dijer
Bu ilikkilerin dokusunun ve yenilik faal:/

~

dékeée ve yurt déké ilikkiler g°%zetildi]jinc

ketle dék i likkilerin anali zi .- baxkl ék a
5451 Ankara i -i ilikkiler

Go°r ¢ HQ3l rhetAmeknairna | -1 ndeki dekeir-l erHBi |l er
melerivedaj] él eml ar &€ Table blive Tablo538). Kk I et nfel er i n
oneml i bir bel ¢m¢ bu i1 l1likkilerin yenilik f
ol madej éné dg¢ké,nmekhk @abioBOpykaBbe | saar Kk-ur ul ukl
ra i li1 kKkin verii®tmi gk oé lamnediomu-1arl a da
Ote yandan bir grup k | ése ozellikle AxGe al anénda k-urul an ik

nin ve bu dojrulitetmeleaikt i ek, ydhk KkKnémrit ake

belirtmiklerdir
Tablo51 Yeni li kl ere Katkéeda BiuKHwln@GnmeAnkar a |
yéel ar é

Ankara ici Onemsiz Az dnemli Orta 6nemli  |Cok énemli  [Vazgecilmez |/ S @I LJA 1

SAESNI FANNIEI{NP AT42SYS 11 10| 14 16| 10|

5P0 O0Af IAES $NAOA VY3 12| 10| 23 12] 9

Tedarik zinciri iginde 37 6 8 20 20 12|

! NTDS A00ANE AEA 30) 7 12| 28 17| 9

5AESNJ 17| 0 0 1 1 84

Kaynak: Yaré Yapélandérél mék M¢l akat Sonu-1 ai
Tablo52 Yenil i kl ere Katkéda BiuYuiumean Ankar a |
Ankara ici Onemsiz Az 6nemli Orta 6nemli  |Cok énemli  [Vazgecilmez |/ S @I LJA 1

S5AESNI FANXE NP M0,84SYS 10,79 9,79 13,69 15,59 9,79

5P6 O0Af IAES $NA O BHY 11,79 9,79 22,39 11,79 8,79

Tedarik zinciri iginde 35,99 5,89 7,89 19,49 19,49 11,79

I NTDS AG80ANI AEA 2919 6,89 11,79 27,29 16,59 8,79

5AESN] 16,59 0,09 0,09 1,09 1,09 81,69

Kaynak: Yaré Yapélandérél mék M¢l akat Sonu-1 ai

Ankara KIli Bil gi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kazasitesi Stratejik An:
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Yeni |l i klere katkéda bul unaknl eAnmdsalrear iin- | d ¢
jerl endirmel eri grafkke##®l ol arak g°steril
45
a0+
3
m Onemsiz
30 1
m Az énemli
% P ® Orta 6nemli
20 1 _ m Cok 6nemli
15 17 Vazgegilme:
1047 u/ $Gt
5 |
0 Ll T T T
5AESNI FANX 5PO6 06Af 3 Tedarik zinciri icinde Ar-DS A8
Kaynak: Yaré Yapélandérél mék M¢l akat Sonu-1 ai
kelBO | Yenili klere Katkéda Bulunan Ankara
5452 Ankaradéekeée il ikkiler
GOor ¢gkKe¢liekn et Aneknarna dékéndan déxk nid i Kkiler

dirmeleriv e

onemli bir bolimiiAn k ar a

dékéndan

kur ul

uktt ar |

daj el e ml a Tablo 38ed Tablol54.rKmil kettinte | €@r i n

a il

i

l erine etkisinin °nemsiz oldujunu d¢K¢nme
Tablo53 Yenii k|l ere Katkéda Bul unikk| &t kn@r a Dé K«
Sayeéel ar é
' Y1 FNY RPSP [Onemsiz Az 6nemli  |Orta 6nemli  |Cok énemli  [Vazgegilmez |/ S @ LJa 1
SAESNI FANNIEI{NP AT42SYS 7 16} 16} 12] 10|
5PO O0Af IAES $NAOA YA 7 15| 20 10| 9
Tedarik zinciri iginde 43| 10 9 18 10 13
I NJTDS ABO0ANI AEA 43 8 17 20| 5 10
5AESNJ 18 1 0 0 0 84
Kaynak: Yaré Yapeéelandeéer él mék M¢ gl akat Sonu-1 al
Tablo54 Yeni |l i kl ere Kat kéeda BuillYuzdeeen Ankar a I
! Y1 N RPSP [Onemsiz Az 6nemli  |Orta 6nemli |Cok 6nemli  [Vazgegilmez |/ S @ LJA 1
SAESNI FANNEEIf NP #0,84SYS 6,89 15,59 15,59 11,79 9,79
5Pd O0AfdIAES $NR O MOBY 6,89 14,69 19,49 9,79 8,79
Tedarik zinciri iginde 41,79 9,79 8,79 17,59 9,79 12,69
I NTDS ABO0ANI JEA 41,79 7,89 16,59 19,49 4,99 9,79
5A€SNJ 17,59 1,09 0,09 0,09 0,09 81,69
Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kaf&sitesi Stratejik An:
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KaynakYapyalr&endéer el mek M¢ gl akat Sonu-1 aré Hesap
K1 eninmeAnkara dékeéendaki kurul ukl &arl a kur mu
kilerin yenilik faaliyetlesumel maki aeééi a
(k e KB1).1

45
40
35
m Onemsiz
30
m Az 6nemli
2 = Orta 6nemli
20 = Cok onemli
15 Vazgegcilme:
10 u/ SOt
5
0 T T T
5AESNI FANX 5PO6 06Af 3 Tedarik zinciriiginde Ar-DS A6
Kaynak: Yaré Yapélandérél mék M¢l akat Sonu-1| ai
kelBiI |l Yenili klere Katkéda Bulunan Ankara I
5453 Yurt déexké ilikkiler
Kkl et meirer idrexké il ikkilerinin yenilik faa
jindeyse farklé Dbir sonu- orklhgiamelékmak:t
izl emenin yenilik faaliyetleriime eet ki si ni
menin (%28,2) aksine butirbya k|l ak émén yenili k faaliyet!/l

bir unsuru ol dujurRbdthe@éli, B) mimevaeluanuR5 Yu
ilikkiler déxk bilgiye erilkKImetyfiml¢ienrdiem de
yok bolimi (31 k1 et 80, 1) bu i mkamé wpezmisleinklahaal
gecilmez bir unsur olarak gormektediri@ablo 55 ve Tablo 56). Ote yandan

aynée oranlare tedaGekigbhcirjineiddganar
i | i K kilneemekidir. BlPafanlardak | et med leirhamz érlda kur muk
dukl ar é& yurKkldeétkyee nieldiiikkk i fl eal,i yet |l eri ne ke

°nemsi z olarak nitelendirilmiktir.

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Ka20@asitesi Stratejik An:
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Tablo55 Yeni |l i kl ere Katkéda BYku®sa@agmeYurt Deé
| ar é
,dzNIi RPOP Onemsiz Az 6nemli Orta 6nemli  |Cok 6nemli  [Vazgecilmez |/ S @I LJa 1
S5AESNI FANXYEEHNP ATZISYS 6 10| 20) 25| 13
5P0 O0AfIAES $NAOA VY2 4 11 21 31 13
Tedarik zinciri iginde 44 9 14 10 14 12
I NntDS AS30ANI AEA 41 5 21 17| 8 11
5AESNJ 17| 0 0 0 1 85|
Kaynak: Yaré Yapélandérél mék M¢l akat Sonu-1| ai
Tablo56 Yenil i kl ere Kat kéda BiYlizdeleran Yurt Deét
,dzNIi RPOP Onemsiz Az 6nemli  |Orta 6nemli  |Cok énemli  [Vazgegilmez |/ S @ LJA 1
SAESNI FANNEIE I NP R8§24SYS 5,89 9,79 19,49 24,39 12,69
5P oAf3AAES $NA O RN 3,99 10,79 20,49 30,19 12,69
Tedarik zinciri iginde 42,79 8,79 13,69 9,79 13,69 11,79
I Nt DS A60ANI AEA 39,89 4,99 20,49 16,59 7,89 10,79
5A &SN 16,59 0,09 0,09 0,09 1,09 82,59
Kaynak: Yarée Yapeéelandéerél méek M¢ gl akat Sonu-1 al
Kkl etymernti ndék éndaki kuruluxkl arl @a kur muk o
ren yenil ik Ifearail iy-edad endare dckdjkar |l endi r mel
gosterilmektedik e K82).1
45
w0+
35 7 . ;
m Onemsiz
30 .
p m Az 6nemli
%7 b = Orta 6nemli
20T = Cok Gnemli
15 Vazgecilme:
10 1 u/ gt
5
0+ T T T
SAESNI FANY 5P6 o0Af 3 Tedarik zinciriiginde Ar-DS A6
Kaynak: Yaré Yapeéelandéer él mék M¢l akat Sonu-1 al
kelB2 1 Yenili klere Katkéda Bulunan Yurt Det
Ortaya -ékan tabl odanozelikerAr-Ged éxléamméamdak ur u
yapélan i kbirlikI erikhenhmsdalgleacmnt i§gleetreirnsii zk av

layacak dizeyde oimadj € sonuc uKkléktame&lN emii i y or t dékeée

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kapl@sitesi Stratejik An:
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ilikkilerinin g¢-lendirilmesine y°neli k
bil gi transferini kol ayl akt érabéd ecek AB
rel masé bu dojrul tlkdlalkan épmoé ayn%sn yredem att &

ademlardan bir ka-édeér.
5454 Dék ilikkilere dair genel dejerlendir me

Kkl et meloar ive proses yeniliklerine katkeéd
103i k| @t mMe6den 506e kadar yapmék ol dukl ar é
ma srée ngge n e | sonu-|laréné g°rmek amacéyl a aj

| arak toplam endEhklshV).er hesapl anmekteéer (

Ankara i - ili kkiler dejerlendirildi]inde

i -inden bakka kGe uflauxlliaydtai yolret allka kKArayan vy

mekter. Ankara dexke ikllatkneaéllearn tnitk-64 réi syiemd d
leri gorerek fikire di nme ve takl it i1l e biakklleatynaen yeni
déexke bil gi kaynakl arénée kullanarak °jJrent
yenili k s¢reci (KX,| 26 )me’ ree d-a&kkemaid ti akkarl .er i i
|l ekl e ol arakveédikdeetiigieyeemer amama&y |l a kul | a
re go°re¢l mektedir.

Tablo57 Yeni l i kl ere Kat k éidcee nBeul uwreg re rD éxn dK Irim
Toplam endeks Ankara igi 'y 1F NI [ RIENGP R

BAESNI FANNIEI{ NP A247SYS 2,45 3,07

5PO0 O0Af3IAES $NAOAX5Y 2,449 3,37

Tedarik zinciri icinde 2,78 2,36 2,35

I NJtDS A00ANI AEA 2,95 2,31 2,41

5A&SNJ 1,37 1,05 1,22

Kaynak: Yaré Yapeéelandéer él mék M¢l akat Sonu-1 al

5.4.6 Yenilikler icin Kurulacak Orta k| e k|l ara Kaynak Ayrel abil
Yeniliklerin Rekabet Glicline Etkisi

Yeni crén veya dea o%reesrleir i olgark il dit jimemebi r K

bu faaliyetler amacéyl a kur orevaabréliéefjcek ort

Ankara KIli Bil gi Kl etikim Teknolojileri Sekt®°r¢ Knovasyon Kazlasitesi Stratejik An:
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déeG%r ¢ kmede s at gayleanan, r ¢nl er i uy-eya prose
mek amaceéyl a yapeéel acak indesirek03éxklileatrnae kay ne
tar afgmdan v.Kil lemiftOiém nan bu t ¢ r ortakl ék
ayéer abi | ec ek godikmeltedini{ae K88).1d uj u

7. 7%

6; 6%

mYSEAYEALE S

BYl GPf Y
YI NI N
BYl GPf "

¢l YIEYSYy T}

Kaynak: Yaré Yapélandérél mék M¢l akat Sonu-1 ati

kelB3 | Kkl et meheti kler i-in Kurutacak Ort al
nen OKmhs@am@sé, y¢izde)

Kiovasyonunk | e t mrekiabetrgiiciine etkisi analiz edilmekteftire k84).1

Anket sorgul aiies ensheen yery @&l édaam grel i ktirdi]j
|l er/ prosesler sayesinde kendi srekt°r ¢ndek
meé K tifadesime 103 kK | e tvneernmink yahdt g stam& séna ve
yé¢zdel eri nenagraek ékkdljeg led@i@ae 4 nyentt | i1 k faal i
lerinini kK| eemabet g¢céene ol umlu Ktehkdd d i ol duj u
vek e K8b).1

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kaasitesi Stratejik An:
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5; 5%2: 20
2 2/010; 10%

mYSAAYEALE S

Yl GPEt Y
mYIl NJ N
BYI GPf 1

me¢l YIFYSYy 11

Kaynak: Yaré Yapélandérél mék M¢lakat Sonu- |
k e IB4 | Yeniliklerin Rekabet Guclne Etkisi
430
420+
M 1.Yeni Urinleri veya surecleri
410 7 ISEASGANNSY |
a00 ¥ 2NIF 1€ PLEENT
I @NJPfIFoAf YSAA
300 17 mHO{ 2y p &Pt RI
3,80 - Urtnler/sureclerin rekabete
- etkisi
370 17
360 1
3,50
3,40
Kaynak: Yareée Yapeéel anddes &p mamwmalMgd &@kat Sonu-|I
kelB3 1 Yenilikler i-in Kurulacak Ortakl ékl
Yeniliklerin Rekabet Glicuine EtkisG e n e | Dejerl endir me
Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kaflasitesi Stratejik
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547 Yakeénl ek Klikkileri

Bu bolimdei k| etameplssgkré nl ek il i kKki uétianéhakhk g

ayrenteéelé olarak i ncelenmektedir.

5.4.7.1 Ankaraicindeki Kkl et mbl BEgi her i ni ve beceailerini kol
Keémé

Gor ¢ KIQ3i &t @it me2 6 s i ( %7 0) 6iik | Aentekmadpige r K | i i -1n

ve beceri payl akéménén kol ayi wlleantarde& ] éné

(%11) bil gi ve becerilerinin kolayl ekl a f
kKur muk ol duk]!| arkérkgb). GberltaraftatPénii kIl €t18)e r  (
i se bu konuda bir ge-iK s¢reci yakamakt a

kal mékl arder .

7,70 4 4% 0 0%

mYSaAAYytAlES
mYl GPE Y

mYl NI N

mYl GPE "

¢ YIFYSy 11
m/ S@I

Kaynak: Yaré Yapeéelandeéerél mék M¢ gl akat Sonu-1 al

kelBo6 | Ankar a Kkliemtd@e&kligri Bri ni vek Beceril er
| a PayKHrkalkeetange €, y¢zde)

Kkl et mel gii we becerilerinin paylakeéméne ¢
v ar. Bigncisbibu t¢r bir payl akéma ol aGeak taneéya
faaliyetleri, ikincisi isei letmelerinbu t ¢r f aal i yetlwere kar ke

tuml aréedeéer .

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon KaZéasitesi Stratejik An:
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5.4.7.2 Ortak ve gincellenen bilgi havuzu

Sorgulanarl03i kK | @nt me6 6sé& ( %74) AnKkellerenhir-i nde ort
bilgi havuzu bul unkmealdvgl] é W & |i ke kdb@tedri K1 er di

ortak ve g¢ncellenen bir Dbil gi havuzu ol d
Hernekadabu durum sekt©°rel rekabetin yojun ol
taraftan rekabetin s¢grdereglebilirlifji vV e
kadar ortak ve g¢ncellenen bir bilgi havu

5: 5% 3; 3%’_0; 0%

mYSEAYEATE S

mYl GPEY
mY | N} N

mYl GPE

el YFEYSYy 11
m/ SOOI

Kaynak: Yareé Yap®dmwun-dlearéd nméxs ayll aarkaaltar &

kelBil Ortak ve G¢gncell enenKkBisliagne sHea,v uz unur
ylzde)

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kaplasitesi Stratejik An:
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5473 Kol ay erikilebilen Ankara i-i °nemli bil gi k a
GOor ¢ kKIQ3i «th @it me66sée (54) Ankara i-inde kol

bil gi kaynakl aré bul ummasd 2® budirtiel i r t mi k|l
n bul umdejsuare u Ydlif) ¢ nbnue kyt ackdéi
K

amaseéndadeéer .

gi kaynakl| ar én

e
|l ekl aré kur ma a

Kkl et mealrdediemr dendi r mel er i, Ankara i -1 °ne
bilinirlif7ji ve kolialyé € ifédarelElné tketsrpu mli arad aé
dukl aréené g°stermektedir.

0; 0%

BYSAAYyEALES
mYlF GPEY

BYl NI N

mYlFGPE -

me¢l YFYSYy 11
m/ S@I

Kaynak: Yaré Yapélandérél mék M¢l akat Sonu-1 ai

kelB8 | Kol ay Erikilebilen Ankakkal ek-me ¥neml i
sayése, yg¢zde)

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kaplasitesi Stratejik An:
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5474 Kol ay erikilebilen Ankara déké ©°nemli bil gi k

¥rnekl emde yer 460IséEwwd4 4 x| Anhkat ar deerénda kol

bilen °neml:. bil gi kaynakliakwlédd)d un madeéj ¢
ise bu te¢r bilgi kaynakl|l arénén abul unduj ui
ren kurul masé akamad ancdosturkle&dd)l Bu5 ( %15)

oranlar Ankara i-indeki kol ay &erikilebil

oranl ara kéyasla daha y¢ksektir.

1;1%
mYSaAytAltsS
BYl GPEY
EYlF NI N
mYl GPE -
B¢k YFYSy 1}
B/ SOl
Kaynak: Yaré Yapélandéap!l amal g€ akat Sonu-1 ai
kelBY9 | Kol ay Erikilebilen AnkararDéké ¥neml

| eKel ¢6amésée, y¢gzde)

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kaasitesi Stratejik An:
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5475 Bil gi ve beceri
benzerlikler

Bilgi ve beceri

nol oji k benzer|l

i Kk

1P

*
‘e
.“(_
€

L7
o Y,

£ +\

3 |

- C-

= |

'l u ‘,

 DPT &
ST

al éikklee tlaénemlietekdolojiku nul an

erin

I K| enevoudurk e K90).1

akleaxledBl adD nadreée bdd uhweé @i

i kl er

ol maidel] €92 X s ke nie o

ol duju tesmpit

BOnuda

2;2%

mYSaAytA1fs
BYl GPEY
=Yl N} N

mBYl GPt "

el YFEYSy
m/ SOOI

Kaynak:

k e 100 |

Ankara KIli

Yar é

Bil gi

nolojik BenzerliklerK Kk | stameé s é ,

Bilgi

Yapél andér él méxk

vV e

Beceri

Kl eti kim Teknolojileri

M¢ |l akat

KKk & e te @meinleTikn d e
yéczde)

Sekt°r¢ Knovasyon Kapl@sitesi

edi | mi
yansez
Sonu-1 ai
Bul unt

Stratejik An:
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5476 Kaynak tamamlayéceéel éej e

Sahaal|l éskékaatled @™ O | i Kbiridligt meyaakbtienk | ar é
reyla kendi kaynakl aréneéen bir Kikrl ieni t amar
melerden%130r an émidrakgr up i se bu konuda ol umsuz
dir (k e 191).1
4; 4%

mYSaAYEfAL1ES

mYl GPE Y

EYI| NJ N

mYl GPE -

el YIYSy {1t

m/ SQI
Kaynak: Yaré Yapélandérél mék M¢l akat Sonu-1 ai

kell | Kaynak TamaKmnxll asyéyceesl é8,] ey ¢z d e)

5477 Kkl et mphiekbi rl i kl erinde mal. kol ayl ekl ar

cal gx maaik Eeam®d €234 ni Kbi rilkiljeiteayeahpetaérkel ar é

da mal i konul arda kol ajyu édkg K ¢ n cAk-skianr dkeed iérk.|
sine orneklemifv1 9 éu bir grup i se bu konuda ol um:
(k e KO2).1

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kaplasitesi Stratejik An:
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3;3%
13: 12% 12;12% 7, 7% i A
mYSAAYEALE S
mYl GPE Y
25:24% WYl NJ N
43; 42% mYl GPE -
¢ YFYSY 11
m/ SOOI
Kaynak: Yareée Yapeéel anddesa&p mgamalMgd @kat Sonu-1 al
kel®2 | Kkl etmaserK®@birl ikl eKkha@amdslei, Kol ay
ylzde)
5478 Kkbirliklerinde ortak ke¢gltegr ve al ékkanl ekl ar
Kkl et 6P 6éUui Reki t | Kur ul ukdrtakkillttavey apt ékl ar
al ékxkanl ekl ar e gésven kaynajkd eumsbbewuvi nl a
%200 s bu °zellikleri géeven s@&pkavyéecé bi
93).

Ankara KIli Bil gi Kl eti kim Teknolojileri Sekt°r¢ Knovasyon Kaze@si tesi Stratejik An:


































































































































































































































































































































































