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1. EKiP OZGECMISLERI

Adnan HACIBEBEKOGLU
1981 yilinda Kahramanmaras’ta dogan Adnan HACIBEBEKOGLU,

Erciyes Universitesi Isletme Boliimii mezunudur. 2000-2004 yillari

arasinda mobilya ve finans sektorlerinde cesitli gorevlerde bulunmustur.

2004 yilindan bu yana ise Tiirkiye’deki hibe programlari, yerel kalkinma
ve yatirim alanlarinda damismanlik yapmaktadir. Halen Tiirkiye’nin bir¢ok bdlgesinde yerel
yonetimlere, oda ve borsalara, sivil toplum kuruluslarina ve KOBI’lere bu alanlarda egitim ve
danigmanlik hizmeti veren Progem Danismanlik’in Genel Midirliigi’'nii yapmaktadir. Ayni
zamanda birgok sivil toplum kurulusuna iiyeligi bulunan HACIBEBEKOGLU, 2009 yilindan bu
yana Ekonomik ve Sosyal Gelisim Dernegi’nin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
yiiriitmektedir. Yerel, ulusal ve uluslararasi yayin organlarinda ¢ok sayida makaleleri ve raporlar

yayinlanan HACIBEBEKOGLU iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Meliha HACIBEBEKOGLU

1981 yilinda Kayseri’de dogmustur. 2004 yilinda Erciyes Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden mezun olmustur.
Universite yillarindan itibaren Avrupa Birligi hibe programlari
kapsamindaki projelerin yiiriitiillmesinde koordinatdr ve uzman gibi cesitli

pozisyonlarda gérev almistir. Ozellikle bdlgesel kalkinma konusunda saha

arastirmalar1 ve caligmalar yiiriitmiistiir. Kadin Girisimciler ve Yoneticiler
Dernegi ile Ekonomik ve Sosyal Gelisim Dernegi’nin kurucu iiyeleri arasinda yer almakta olup,
halen Ekonomik ve Sosyal Gelisim Dernegi’nin yonetim kurulunda saymanlik gorevini
yiiriitmektedir. 2007 yilindan bu yana Progem Danigmanlik’ta proje uzmani olarak gorev
yapmakta olup, Tiirkiye genelindeki birgok kurum, kurulus ve firmaya hibe danismanligi hizmeti
vermekte ve cesitli arastirma ¢alismalarinda uzman olarak gérev almaktadir. Iyi derecede Ingilizce

ve temel diizeyde Almanca bilmektedir.

Giilsah OGUZ YiGITBASI
1981 yilinda Konya’da dogmustur. Lisans egitimini 2003 yilinda Orta Dogu

Teknik Universitesi Sosyoloji Boliimii’nden mezun olarak tamamlamustir.
2003-2006 yillar1 arasinda Hacettepe Universitesi Niifus Etiitleri Enstitiisii
Ekonomik ve Sosyal Demografi Anabilim Dalinda yiiksek lisans egitimi

almistir. Lisans ve yiiksek lisans egitimi siirecinde Tiirkiye genelinde

| yiiriitilen ¢esitli projelerde Anketér, Veri Giris Sorumlusu, Veri Giris

Denetmeni, Proje Asistani, Saha Ekibi Sorumlusu, Koordinatorliikk, Raporlama Sorumlusu vb.
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gorevlerde rol almistir. 2006 yilindan bu yana hibe danmismanligi ve aragtirma caligmalari
sektoriinde gorev yapmaktadir. 2008 yilindan bu yana ise Progem Danismanlik’ta Proje ve
Aragtirma Birimi Koordinatorii olarak ¢aligmaktadir. 2009 yilindan kurulan Ekonomik ve Sosyal
Gelisim Dernegi’nin kurucu {iyeleri arasinda bulunmakta olup aymi zamanda dernek Genel

Sekreterligi gorevini yiiriitmektedir. Iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Sedef CETINEL

Sedef CETINEL 1964 yilinda izmir’de dogmustur. Lisans 6grenimini
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat boliimiinde, yiiksek
lisans Ogrenimini ise Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat
béliimiinde tamamlamustir. 2 y1l Gazi Universitesi’nde arastirma gorevlisi
olarak caligtiktan sonra, Tiirkiye Kalkinma Bankasi yarisma sinavini

kazanarak 19 yil boyunca burada ¢alismis ve emekli olarak ayrilmustir.

Kredi talepleri i¢in ekonomik degerlendirme ¢alismalar1 yapmak, fizibilite
raporlar1 hazirlamak, uygun yatirim alami c¢aligmalari yapmak ve makroekonomik arastirmalar
yapmak kilit 6zellikleri arasinda yer almaktadir. Emekli olduktan sonra bir siire Treysan A.S’de
Finansman ve Biitce Maliyet Boliim Yoneticiligi yapan CETINEL, proje dongiisii yonetimi
egitmenligi, ulusal ve uluslararasi hibe programlarina yonelik proje yazma, yOnetme ve

koordinatdrliigii ile de ilgilenmektedir. CETINEL iyi derecede ingilizce bilmektedir.
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2. ONSOZ

Diinyada ve iilkemizde piyasa agirlikli bir ekonomik yapinin giliglenmesine paralel olarak 6zel
sektdr yatirimlarinin 6nemi artmis, bolgesel dengesizliklerin giderilmesinde rekabetci 6zel sektor
girisimciligi son derece onemli hale gelmistir. Bu kapsamda goreli olarak gelir diizeyi diisiik

yorelerde 6zel sektdr dinamizminin ¢esitli araglarla harekete gecirilmesi gerekmektedir.

Bu araglardan biri de 6zel sektdriin bilgi agigim kapatacak ¢aligmalardir. Ozellikle yatirim alanlar:
ve yatirim ile ilgili diger konularda yapilan ¢aligmalar; bir yandan ydére girisimcileri i¢in yeni
fikirler olustururken, diger yandan yore disindan gelebilecek yerli ve yabanci yatirimeilar icin daha
cazip bir ortam saglanmasina katkida bulunacaktir. Bu kapsamda, Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi
tarafindan 2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda desteklenen bu proje
cercevesinde Mus ili i¢in 10 uygun yatirnm alani belirlenmis ve bu alanlara yonelik yatirim
fizibiliteleri hazirlanmistir. Amag, Mus ilinde yapilacak yatirimlari uygun alanlara yonlendirerek
yerel potansiyeli harekete gegirmek, kaynak israfini azaltmak ve ekonomik kalkinmaya ivme

kazandirmaktir.

Kamuoyunun bilgisine sunulan bu raporlar ile uygun yatirim alanlarmin fizibilite diizeyine
cikarilmast hedeflenmistir. Ancak, nihai fizibilite statlisi kazanma agisindan raporlar bazi

belirsizliklere ve kisitlara sahiptir. Bu belirsizlikler ve kisitlar 3 ana baglik altinda toplanabilir:

1. Projeyi uygulayacak yatirimcilarin kimligi belli degildir. Bu durumda hazirlanan raporlarda
zorunlu olarak standart bazi varsayimlardan hareket edilmistir.

2. Hazirlanan projelerin ne zaman uygulanacagi hususu belirsizdir.

3. Yapilan fizibilite ¢caligmalarinin destek dokiimanlar ile kati hale gelmesi gerekmektedir. Gerekli
destek dokiimanlar arasinda bazi projelerde yasal olarak Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
veya On-CED raporu hazirlanmasi, ilave pazar etiitleri yapilmasi gibi dokiimanlarmn

hazirlanmasi gerekli olabilecektir.

Bu belirsizlikler ve kisitlar altinda hazirlanan raporlarda duyarlilik analizleri yapilmasi, gelecekte
ortaya cikabilecek degisimlere karsi raporlarin kullanim degerini artirici olumlu bir unsur olarak
goriilmektedir. Ancak, yukarida agik bir sekilde ifade edilen kisitlar altinda hazirlanan fizibilite
calismalarinin, 6zel sektor icin yol gosterici bir dokiiman olarak degerlendirilmesi ve uygulama
asamas1 Oncesinde yukarida s6zii edilen konularda ilave ¢alismalar ile raporlarin giincellestirilmesi

gerekmektedir.
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| 3. CALISMA OZETi

YATIRIM BILGILERI BiRIM ACIKLAMA
Yatirim Konusu - Bitkisel yag iiretimi
Uretilecek Uriin/Hizmet - Aygicek yag
NACE Kodu - 10.41
1512 -Aycigegi, Aspir, Pamuk Tohumu
Yaglar1 (Kimyasal Olarak
GTIP No Degistirilmemis)
151211 -Aycigegi Tohumu Yaglari; Ham
151219 -Aycicegi Tohumu Yaglar1 (Diger)
Yatirim Yeri - Mus
Yatirim Siiresi Ay 12
Ik Faaliyet Y1l Itibariyle Kapasite % 0% 45
Kullanim Orani
Yilda 300 giin, giinde 8 saat ¢caligma
. o esasina gore aycicegi yagl liretim
Tam Kapasitede Yillik Uretim Ton/Y1l tesisinin Kapasitesi 10,000 ton/yil
rafine yag iiretimidir.
fIk Faaliyet Yih Itibariyle Istihdam . 50
Y Kisi
Kapasitesi
Toplam Yatirim Tutan TL 3.946.134
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi Yil 3,02
0,
Sermayenin Karhih@ % 47,43%
10 Yillik Net Bugiinkii Deger TL 8.915.219
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4. PAZAR ARASTIRMASI VE PAZARLAMA PLANLAMASI

4.1. PAZAR VE TALEP ANALIZi

Aycicek yagi, yag orani ylizde 39-45 arasinda degisen aycicegi (Helianthus annuus L.) bitkisinin
tohumlarindan presleme, 6ziitleme vb. islemlerden gegirildikten sonra rafinasyona tabi tutularak
elde edilen, berrak, sivi halde ve yag asitlerinin yapisini degistirmek amaciyla esterlestirilmemis

yagdir.

Aygicegi diinyada ve iilkemizde en 6nemli yag bitkilerinden biri olup, iilkemizde ¢ogunlukla yaglik
olarak yetistirilir. Diinya ay¢icegi iiretimi son yillarda 39 milyon ton civarinda olup, Tiirkiye
iiretimde ve ekim alanlarinda ilk on iilke arasinda yer almaktadir. Ulkemizde yaglik aygigegi
iiretimi, genelde Trakya-Marmara Bélgesinde yogunlasmus iken, gerezlik iiretimi ise, cogunlukla I¢

ve Dogu Anadolu Bolgesinde, az miktarda diger bolgelerde de ekimi yapilmaktadir.

S1v1 olarak ve margarin hammaddesi kat1 yag iiretiminde yaygin kullanim alani bulan aycicek yagi
acik sar1 renkli, rafine edilerek kullanilabilen bir yagdir. Aycicek yagi yiizde 15 doymus, yiizde 85
doymamis yag asidi icermekte, doymamis yag asitlerinin yiizde 14-43"inii oleik asit, yiizde 44-
75'ni linoleik, en fazla yiizde 0,7’sini de linolenik asit olusturmaktadir. Aycicek yagi; yiizde 0.025-
0.31 hidrokarbonlar, yiizde 0.542-0.584 steroller, yiizde 0.008-0.044 vakslar olmak iizere
sabunlagsmayan maddeleri icermektedir. Ay¢icek yagi liretiminde ¢ozgen ekstraksiyonu isleminden
sonra elde edilen yagsiz kiispe yan {irlin olarak hayvan yemi iiretiminde kullanilmaktadir. Yiiksek
protein icerigi nedeniyle aycicegi kiispesi oldukca degerli bir yan iiriindiir. Aycicek yagi yag
asitleri bilesimine gore;
e Smf 1 Aycicek yagi

o Sinif 2 Yiiksek oleik asit icerikli aygigek yagi olmak iizere iki siifa ayrilir.

Bazi cins tohumlarda yag oraninin % 50’ye kadar ¢ikmasi, aycicegini yag eldesinde kiymetli bir
bitki haline getirmektedir. Taze elde edilmis 1. Siif soluk sar1 renkte bir sivi olup, hosa giden tadi
ve kokusu vardir. Beslenme degeri ise zeytinyagininkine yakindir. Titre bulanma derecesi 17-20°C,
donma derecesi 17-18°C‘dir. Vitamince zengindir. Genellikle yemeklik olarak tiiketime

sunulmaktadir.

Yhttp://mww.hammaddeler.com/index.php?option=com_content&view=article&id=2709&ltemid=277
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Ozetle kimyasal olarak yag asitlerinin trigliseridleri olarak bilinen yaglar (3 Yag Asiti + Gliserin =
Yag);

+ Onemli bir enerji kaynagidirlar,

* A, D, E ve K gibi yagda ¢oziinen vitaminleri igerirler (bitkisel yaglar E vitamini ihtiyacinin
%’ lini karsilar),

* Viicut yapisinin gelismesi i¢in gerekli esansiyel (temel) yag asitlerinin kaynagini teskil ederler

* Yemeklere lezzet ve tat kazandirirlar,

* Midenin bosalma siiresini uzatarak acikmay1 geciktirirler,

* Organlarin dis etkilerden korunmasini saglarlar,

* Sanayide hammadde olarak kullanilirlar ve

* Bio-dizel tiretiminde kullanilirlar.

4.1.1. SEKTORUN YAPISI VE OZELLIiKLERIi

Diinyada ve Tiirkiye’de yagli tohumlar, bitkisel yag ve mamulleri sektdriiniin son yirmi yil
icerisinde biiyiik bir ivme kazandig1 goriilmektedir. Sektorde, arz kanadinda uluslararasi sirketlerin
yerel pazarlara erisimi ile birlikte rekabet giiclenmekte, talep acisindan bakildiginda ise gelismekte
olan iilkelerin artan gida taleplerinin yaninda biodizel talebi de 6ne ¢ikmaktadir. Bu iiretimin gida
ve yakit ihtiyacina yonelik olarak paylastirilmasi anlamina gelmektedir. Ancak son bir yil
icerisinde giderek artan ve az gelismis iilkelerde biiyiik sorunlar yaratabilecek olan kiiresel gida
ihtiyact géz oniine alindiginda yagli tohum iiretiminin yakit amaciyla kullanilmasinin tarim sektorii
tizerindeki olumsuz etkileri birgok tartismay1 da beraberinde getirmektedir. Yapilan arastirmalar,
tiim diinyadaki bitkisel yaglarin biodizele ¢evrilmesi durumunda, diinyanin sadece bir aylik yakit
ihtiyacinin  karsilanabildigini gostermektedir. Bugiin bitkisel yag ve mamulleri sektorii
incelendiginde sorunlarin kiiresel, bolgesel, ulusal ve yerel olarak farklilik gosterdigi ancak

biitiinde birbirleri ile etkilesim igerisinde olduklar1 goriilmektedir.
Diinya Bitkisel Yag ve Mamulleri Sektoriiniin Genel Durumu
2011 yili degerlerine gore diinya toplam yaglh tohumlar tiretimi yaklasik 446 milyon tondur.

Aygicegi yaklasik 39 milyon ton iiretimle diinya yagli tohumlar iiretiminde % 8,7 payla 4.

siradadir.
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Grafik 1. Diinya Yagh Tohumlar Uretimi (Milyon Ton)
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Kaynak: USDA, Mart 2012 Raporu

Diinya yagli tohumlar iretimi incelendiginde Brezilya, AB-27, Hindistan, Arjantin, Cin ve ABD
diinya aycicegi liretiminde en biiylik paya sahip tilkelerdir.

Tablo 1. Ulkeler Bazinda Diinya Yagh Tohum Uretimi

Miktar (Milyon Ton)
ABD 91,22
Brezilya 72,41
Cin 57,83
Arjantin 51,48
Hindistan 35,47
AB 27 29,50
Diger 107,83
TOPLAM 445,74

Kaynak: USDA, Mart 2012 Raporu

Diinyada bitkisel ham yag iiretimine bakildiginda ayg¢icegi yag tiretiminin %7,5 oraninda bir paya
sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. Diinya Bitkisel Ham Yag Uretimi (Milyon Ton)

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Soya Yagi 36 40 36 42 42 42
Pamuk Yag 5 5 5 5 5 5
Aycigek Yagi 11 10 12 11 12 14
Kolza Yag 18 19 21 21 23 23
Palm Yagi 39 42 45 46 48 51

syf. 10



Diger Yaglar 16 15 19 17 16 18
TOPLAM 125 131 138 142 146 153
Kaynak: USDA, Mart 2012 Raporu

Kiiresel yagli tohumlar ve bitkisel yag pazarlarinin gecen yillar igerisinde yiiksek bir biiylime
egilimi igerisinde oldugu goriilmektedir. Dogu Asya’da yagli tohumlar ve bitkisel yag talebinin
artmasi1 kiiresel iiretiminin de yiikselmesini saglamistir. Bununla birlikte son yillarda bioyakit
talebinin artmasi da firetimi olumlu etkilemistir. AB biodizel {iiretiminde koza tohumu
kullanmaktadir. Kolza tohumu fiyatlari son yedi yilda % 70 oraninda yilikselmistir. Yagli tohumlar
ve bitkisel yag fiyatlarinin artan gida ve enerji talebi dogrultusunda yiikselmeye devam edecegi
diistiniilmektedir. Kiiresel yagli tohumlar ve bitkisel yag tiretimi ve islenmesi pazarindaki en biiyiik
iireticiler soya yaginda ABD, Brezilya, Arjantin, Cin; palm yaginda Cin, Endonezya ve Malezya;
kolza tohumunda AB ve Kanada’dir. Aygigegi yagi tim diinya tlkelerinde farkli cografyalarda
yetigtirilmekte olup diinyada higbir {iretici kiiresel {retimin %]15’inin {izerinde {retim
gerc;eklestirmernektedir.2

Diinya toplam yag tiiketimi i¢inde ay¢icegi yaginin 1990 yilinda %10 olan diizeyinin 2010 yilinda
%6,8 e diistiigii goriilmektedir. Aynit donemde payr énemli dlgiide artan yaglar ise palm yagi ve
soya yagidir.

Tablo 3. Diinya Yag Uretim Oranlan

1990 | 2010
Toplam Uretim (Milyon Ton) 90,5 | 175,6
Palm Yagi 14,0 27,6
Soya Yagi 19,8 | 23,8
Kolza Yagi 10,9 13,0
Aycicegi Yagi 10,1 6,8
Palm Cekirdegi&Hind. Cev. Yag: 5,7 51
Diger Bitkisel Ve Hayvansal Yaglar 395 | 23,7

100,0 | 100,0

Kaynak: Oil World 2011

Tiirkiye Bitkisel Yag ve Mamulleri Sektoriiniin Genel Durumu

Tiirkiye’de ekimi yapilan yagli tohumlu bitkiler arasinda iiretimde 2. ve yag tiiketimi bakimindan

1. stray1 aycicegi almaktadir.

N. Yilmaz, ITC Uriin Analizleri-Aycicegi yagi, 2009
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Tablo 4. Tiirkiye Yagh Tohum Uretimi (Bin Ton)

2007 2008 2009 2010 2011
Aycicek Tohumu 700 900 800 1.000 950
Pamuk Tohumu 1.300 1.200 850 1.150 1.500
Soya Fasulyesi 36 34 39 55 75
Kanola 28 82 112 110 88
Genel Toplam 2.064 2.216 1.801 2.315 2.613
Kaynak: BYSD
Tablo 5. Tiirkiye Yemeklik Likit Yag I¢ Tiiketimi (Bin Ton)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Aygicek Yagi 412 | 452 | 537 | 579 | 658 | 705 | 661 | 649 | 665 | 766 | 781
Soya Yagi 79 57 35 81 80 70 20 10 22 32 4
Pamuk Yagi 85 80 84 83 47 46 30 36 30 20 48
Misir Yagi 90 108 | 71 | 102 | 134 | 133 | 120 | 91 87 51 47
Kolza (Kanola) Yagi 5 8 4 5 10 13 20 | 104 | 98 83 70
Genel Toplam 671 | 705 | 731 | 850 | 929 | 967 | 851 | 890 | 902 | 952 | 950

Kaynak: BYSD

Tiirkiye’de bitkisel ham yag iiretimi 2007-2011 yillar1 arasinda % 28 oraninda artis géstermistir.

Tablo 6. Tiirkiye Bitkisel Ham Yag Uretimi (Bin Ton)

2007

2008

2009

2010

2011

Ham Yag

513

570

506

619

655

Kaynak: BYSD

Tiirkiye’de likit yag ve margarin kullanimi yillara gére %65 oraninda likit yag lehine gelismistir.

Tablo 7. Tiirkiye Likit Yag&Margarin Tiiketimi (Bin Ton)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Likit Yag | 705 731 850 929 967 851 890 902 952 950
Margarin 419 419 447 488 535 554 536 515 532 505
Toplam 1.124 | 1.150 | 1.297 | 1.417 | 1.502 | 1.405 | 1.426 | 1.417 | 1.484 | 1.455

Kaynak: BYSD, MUMSAD
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Grafik 2. Yillara Gore Tiirkiye Likit Yag&Margarin Tiiketimi % Degisim
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Yillar itibariyle yagli tohum ve tiirevleri ithalatimiz 2000-2011 yillar1 arasinda %78 oraninda artis

gostermistir. Tablodan da izlenebilecegi gibi en biiylik artis yagli tohum (%208) ithalatinda

olmustur.
Tablo 8. Yillar itibariyle Yagh Tohum ve Tiirevleri ithalati (Bin Ton)
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Yagli Tohum | 1.114 | 538 | 798 |1.378|1.254|1.844|1.661|2.095|1.949|1.723|2.735|2.322
Ham Yag 666 | 693 | 707 | 757 | 688 |{1.053|1.315| 794 |1.063| 932 | 812 |1.046
Kiispe 845 | 438 | 481 | 574 | 895 | 840 | 786 | 794 | 715 | 727 | 945 |1.301
Toplam 2.625 [1.669|1.986|2.709|2.837|3.737|3.762|3.683|3.727 | 3.382 | 4.492 | 4.669

Kaynak: TUIK

Yaglh tohumlarda ithalat bazinda goriilen artis likit yag ihracatina daha yiiksek oranda yansimis,

2007-2011 yillar1 arasinda miktar bazinda %277 ve deger bazinda %444 artis gdstermistir.

Tablo 9. Tiirkiye Likit Yag&Margarin Thracati

Likit Yag Margarin Toplam

2007 Miktar (Ton) 118.731 111.291 230.022
Deger (USD) 141.890.850 114.787.079 256.677.929

2008 Miktar (Ton) 264.298 143.369 407.667
Deger (USD) 454.723.000 204.759.464 659.482.464

2009 Miktar (Ton) 267.261 90.510 357.771
Deger (USD) 312.194.594 92.995.368 405.189.962

2010 Miktar (Ton) 182.043 101.052 283.095
Deger (USD) 249.984.781 124.400.514 374.385.295

2011 Miktar (Ton) 447 477 121.385 568.862
Deger (USD) 771.479.987 181.492.319 952.972.306

Kaynak: TUIK
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4.1.2. PAZARIN BUYUKLUGU VE PROFILI

1980’11 yillarda tarimsal sanayi sektorlerinde goriilen gelismelere paralel olarak, gerek teknoloji
gerekse tliretim miktar1 agisindan bitkisel yag sanayinde de 6nemli gelismeler yasanmistir. Ancak
arz-talep veya iklim kosullarina bagli olarak yagli tohumlar ve 6zellikle aygigegi liretiminde

goriilen dalgalanmalar, bitkisel yag iiretimi ve ticaretini de etkilemektedir.

Sektorde ilkelden moderne her gesit teknoloji kullanilmaktadir. Bununla birlikte 6zellikle son on
yilda yeni kurulan tesisler ve yenilenen tesislerde tamamen modern teknolojilerin kullanildigi

gozlenmektedir.

Tiirkiye’de bitkisel yag sanayinin en énemli iiriinlerinden biri aycicegi yagidir. Ulkemizde aycicegi
tarim1 daha ¢ok Trakya Bolgesi’nde yapildigindan, geleneksel olarak aygicegi ham yagi iireten
tesisler eskiden beri bu bdlgede yogunlasmustir. Sayisal olarak bakildiginda, Trakya Bolgesi’nde
yer alan ham yag iiretim tesislerinin biiyiikk bir ¢ogunlugu “ba¢ sistemi” (bolgesel deyimiyle
“patlamali”) esasina gore kurulmustur. Rafine siv1 yag iireten ¢ok sayida nispeten kiiciik kapasiteli
tesisler de iiretim siireglerinde genellikle “bag sistemi” kullanmaktadir. Ancak 6zellikle 1990’1
yillarin basindan itibaren bircok tesis “ndtralizasyon” boliimlerini kontinii hale getirmeye

baslamustir.

Pamuk ¢ekirdegi (¢igit) isleyen tesisler ise pamuk tariminin yaygin bir sekilde yapildigi
[zmir/Manisa yéresi ile Cukurova’da Adana ve cevresinde yogunlasmistir. Ayrica Antalya
yoresinde de ¢igit isleme tesisleri bulunmaktadir. Ozellikle GAP projesi ile pamuk iiretiminin Urfa
yoresine kaymasi sonucu son yillarda Gaziantep, Urfa ve ¢evre illerde pamuk cekirdegi (¢igit)
isleme tesislerinin devreye girdigi gorilmektedir. Cigit isleyen tesisler calimsa prensipleri

dolayisiyla genelde daha yliksek kapasitede ve modern tesisler olarak sektorde yer almislardir.

Son yillarda sektorde kullanilan ham maddelerin ¢esitlenmesi sonucu 6zellikle Ege ve Cukurova
bolgesindeki kirma/ekstraksiyon tesislerinin ¢igit, soya, ay¢icek, kanola gibi ¢esitli yagl tohumlari
isleyebilecek yapiya kavustuklar1 gorilmektedir. Bdylece séz konusu tesisler 12 ay calisma
olanagna sahip olmuslardir. Ancak ¢ok sayida firmanin faaliyet gostermesi nedeniyle esasen diisiik
kar marjlar1 ile ¢alisilan sektdrde, yasanan ekonomik krizlerin bir sonucu olarak son dénemde

kapanan ya da iiretimine ara veren tesis sayisinda artiglar goriilmektedir.®

® TKB, Bitkisel Siv1 Yaglar Sektor Arastirmasi, 2003.
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Bitkisel yag sektoriinde toplam tohum isleme kapasitesi (aygigegi, pamuk, soya) 4.5 milyon ton/yil
diizeyinde bulunmaktadir. Sektordeki ortalama kapasite kullanim orani ise son yillarda %50
seviyesinin altinda gerceklesmektedir. Toplam hamyag isleme kapasitesi ise 3 milyon ton/yil
diizeyinde olup bunun 2 milyon tonu sivi yag, geriye kalan 1 milyon tonluk kismi1 da margarin
iiretiminde kullanilmaktadir. Bunun en 6nemli nedeni, yagli tohumlu bitkilerin yurti¢i tiretimlerinin
talebi karsilayamayacak diizeyde yetersiz olmasidir. Ozellikle iiretim agig1 olan ve kurulu
kapasitesi iilke ihtiyacinin ¢ok iizerinde olan yagli tohumlarda, hem iireticiyi hem de sanayicileri

koruyacak bir destekleme sistemi kurulmasi gerekmektedir.*

Sektorde miilkiyeti tamamen kamuya ait kurulus bulunmamaktadir. Ancak Trakya Birlik’e ait iki,
Karadeniz Birlik’e ait birer tesis bulunmaktadir. Diger biitiin kuruluslar 6zel sektore ait olup ikisi
tamamen, ikisi ise yar1 hissesi yabanci olan dort kurulus disinda sektor, tamamu yerli sermaye ile
kurulmus tesislerden olugmaktadir. Yabanci sermayeli kuruluslar agirlikli olarak margarin

uretmektedirler.

Bitkisel yag iireticisi firmalarin ¢ogunlugunun Trakya Bolgesi’nde toplandigi goriilmekle birlikte
son yillarda Anadolu’'nun hemen her yoresinde cesitli biiyiiklikte yeni tesis kuruldugu
goriilmektedir. Bu kuruluglarin disinda tankerle aldiklari rafine yaglari, ilkel sartlarda tenekelere

doldurarak piyasaya siiren ¢ok sayida dolumcu adi verilen satici da bulunmaktadir.

Bitkisel ham ve sivi yag sektoriinde 150 civarinda tesis faaliyet gostermektedir. Ancak ortalama
kapasite biiyiikliigiinin AB ve ABD gibi iilkelerle kiyaslandiginda oldukca kiiciikk diizeyde
bulundugu ifade edilmektedir. S6z konusu iilkelerde tesis sayisinin az, buna karsilik kurulu
kapasitelerin yiiksek degerlerde oldugu goriilmektedir. Tiirkiye bitkisel yag sektoriiniin ¢ok sayida
ve ortalama olarak kii¢iik kapasitedeki tesislerden olusmasi, pazarda giiclii bir rekabet ortaminin
meydana gelmesine neden olmaktadir. Bu durum sektdrdeki kar marjlarinin oldukg¢a diismesine yol
acarken diger yandan piyasadaki iiriin kalitesinde biiyiik farkliliklarin ortaya ¢ikmasinin sebebi

olarak goriilmektedir.

Ulkemizde yagh tohumlarin ekilis egilimi gosterdigi yillarda bile, artan niifus ve buna bagl olarak
kisi bagima tiiketimin artmas1 sebebiyle, liretim tiiketimi karsilayamamistir. Boylece giderek artan
yag acig1 ortaya ¢ikmis ve bu acik ithalat yolu ile giderilmistir. Bazi yillarda ithal edilen ham yag

rafine edildikten sonra ihrag edilmistir.

* http://www.ituemk.org/dosyalar/2009_1.pdf
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Tiirkiye’nin yaglik aygicegi tohumu ve aycicek yag ithalat ve ihracat miktar ve degerleri 6nceki

boliimde yer alan tablolarda verilmistir.

Aygigegi tohumu yaninda, gerek islenmis gerekse ham yag olarak da ithalat gerceklestirilmekte
olup, miktar1 diinya fiyatlarinin durumuna gore yildan yila degisim gostermektedir. Ancak mevcut
tohum ve margarin isleme kapasitemizin % 50 civarinda kullanildigi diisiiniiliirse, bu ithalatin
tohum olarak yapilmasi, atil kapasitenin kullanilmasini saglayacagindan islenmis ham yag yerine,
aycicegi tohum ithalatina dncelik verilmesi lilkemize biiyiik bir kazang saglayacaktir. Ayrica ihrag
amacl ithalatin (Dahilde Isleme Rejimi) tesvik edilmesi bu kurulu kapasitenin degerlendirilmesi

agisindan da 6nem arz etmektedir.

Tiirkiye yaglik aycicegi tohumu ithalatinin yaklasik yarisin1 Bulgaristan’dan, diger boliimiin biiyiik
bir kismini ise Ukrayna, Romanya, Rusya ve Moldova’dan, ay¢igcegi yag1 ithalatinin yine yaklasik
yarisint Ukrayna’dan, diger bolimiin biiyiik bir kismini ise Rusya, Arjantin, Romanya ve
Bulgaristan’dan yapmaktadir. Aycicek yagmi en fazla ihrac ettigimiz iilkeler ise Irak, Israil,

Yemen, Suriye ve KKTC’dir.

4.1.3. TALEBI ETKIiLEYEN UNSURLAR

Yaglar, insan beslenmesinde yasamsal Onem tasiyan temel ihtiyag¢ maddesi olarak
tanimlanmaktadir. Bitkisel yaglar, icerdikleri besin degerleri yaninda, doymus yag oranlarinin
diisilk olmasi, hiicre yapisinda gerekli olan serbest yag asitlerini ve yagda eriyen vitaminleri
cOzmesi gibi Ozellikleri nedeniyle farkli bir yere sahiptir. Bitkisel yaglar bitkilerden elde edilen ve
trigliseridlerden olusan maddeler olup, sivi ve kati yaglar olarak ikiye ayrilmaktadir. Bitkisel
yaglarin 6nemli kismi bitkisel yag kategorisine girmekte, bazi bitkisel yaglar (keten yagi, tung yagi,
hintyagi) ise yaglama maddesi, boya, kozmetik, ilag¢ ve diger endiistriyel amaglar igin

kullanilabilmektedir.

Siv1 ve kat1 yaglar yagl asitlerin gliseridleri seklinde olup, fiziksel 6zellikleri ve birbirini ikame
edebilme dereceleri igerdikleri yagh asit tiiriine ve oranina gore degisiklik gostermektedir (Griffith
ve Meilke 1979). Teorik olarak, sivi yaglar pisirme, kizartma veya salata amaciyla birbirlerinin
yerlerine kullanilabilmektedir. Fakat pratikte tiiketicilerin belli yag tiiriine yonelik tercihleri ile

koku, tat, beslenme aligkanliklar1 bitkisel yag tiirleri arasinda ikame olanaklarini sinirlamaktadir.

® GTB, Kooperatif¢ilik Genel Miidiirliigi, 2011 Yili Aygigegi Raporu, 2012
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Bitkisel yaglar; insan beslenmesinde karbonhidratlar ve proteinlerle birlikte temel besin
maddelerinden birisidir. Bitkisel yaglar, aycicegi, kanola gibi yagli tohumlu bitkilerin yaninda
zeytin ve palm gibi yagli meyveler ve endiistriyel bitkilerden soya fasulyesi ve pamuk ¢igidinin

islenmesiyle elde edilmektedir.

Bitkisel yaglarin giinlimiiz insaninin beslenmesinde vazgecilmez ve ¢ok 6nemli rolii vardir.
Ortalama insanin gilinliik kalori ihtiyacinin % 30’unu, yag ihtiyacinin % 50’sini, doymus yag
ihtiyacinin % 40’1m bitkisel yaglar saglamaktadir. Avrupal tiiketicilerin giinliik kisi basina yag
tiilketimleri 56 gram olarak tahmin edilmistir. Tiirkiye’de ise yag tliketimi gelismis iilkelerdeki
tiikketim degerlerinin gerisinde olsa da, yiiksek degerlere sahiptir. Ornegin, zeytinyag: harig bitkisel
yag tiiketimi Tiirkiye’de 2003 yil1 verilerine gére ham yag esdegeri olarak 17,2 kg iken AB-15’de
bu deger 30,3 kg, ABD’de 29,3 kg, Kanada’da 27 kg civarinda olmustur. Tiirkiye’de tiiketilen sivi
bitkisel yag 750.000 ton, margarin ise 450.000 ton olarak tahmin edilmektedir. Bitkisel yag tiretimi
Tiirkiye’de gida sanayi iginde % 8,5 civarinda bir paya sahiptir. Bitkisel yag tiiketimi icerisinde
hayvani yaglarin énemi zaman icerisinde azalmustir. Ornegin, Tiirkiye’de 1960 yilinda hayvani
yaglarin toplam yag tiikketimi igerisindeki paytr % 44,5 iken bu rakam 2003 yilinda % 22,7’ye

diismiistiir.®

Yemeklik Yag Tercihini Etkileyen Faktorler

2002 yilinda Diinya’da 57 milyon insanin 6ldiigii ve 6liim nedenleri arasinda en 6nemli ii¢ nedenin;
kalp-damar hastaliklar1 (7,2 milyon = % 13), kanser (7,1 milyon=% 12) ve inme (5,5 milyon= %
10) olarak tahmin edilmektedir. Ozellikle, kalp-damar hastaliklari ile inme hastaliklar1 yag tiiketimi
ile ilintilidir. Yemeklik yag tizerine bilimsel literatiirde yapilan c¢aligsmalarin énemli bir kismi bu
sebepten yemeklik yag tiilketiminin insan sagligi tizerinde etkisi lizerinde odaklanmigtir. Beslenme
stirecinde yag tiiketiminin ortaya ¢ikardigi saglik riski 1960’11 yillardan itibaren bilimsel literatiiriin
Oonemli aragtirma konularindan birisi haline gelmistir. Yemeklik yag tiiketimi ile kalp-damar
hastaliklart arasindaki olasi iliskinin mevcut oldugu ilk defa 1960’11 yillarinda baslangicinda

arastirmalarla ortaya konulmustur.

Yemeklik yaglarin saglikli beslenmenin 6nemli yapi taslarindan birisi olmasinin temel sebebi
icerisinde doymamis yag bakimindan igeriginin zengin olusudur. Bitkisel yaglarin kat1 yag haline
(6rnegin, margarine) doniistiiriilmesi siireci ise onlar1 oksidasyona karsi dayanikli kilmak amaciyla
hidrojenizasyonu gerekli kilmaktadir. Yaglarin hidrojenizasyonu sivi bitkisel yaglardan dayanikli

kati yaglarin firetilmesi amaciyla kullanilmaktadir. Hidrojenizasyon siireci trigliseridlerin

® Dr. F. POLAT, Yemeklik Yag Sektoriinde Tiiketici Davranislarini Etkileyen Faktorlerin Analizi, TEPGE,
2011
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doymamug ikili baglantilarina hidrojen atomunun ilave edilmesi siirecidir. Bu silire¢ sonunda
doymamuig yag asitleri daha yiiksek erime noktasina sahip doymus yag asitlerine doniistiiriiliir ve

sivi1 bitkisel yaglardan dayanikl yaglar elde edilir.

Doymamis yaglarin hidrojenize edilme siirecinin bir diget sonucu da trans yagh asitlerin (trans
fatty acids) ortaya ¢ikmasidir. Ornegin, margarinler ortalama % 10-20 arasi trans yagl asit
icermektedir. Margarinle ilgili son yillarda kamuoyunun artan duyarliliginin énemli nedenlerinden

birisi de margarinin igerdigi trans yagl asitler ile ilgilidir.

Trans yagh asitlerin getirdigi Snemli saglik sorunlar1 ve endiseleri Diinya Saglik Orgiitiiniin Diinya
devletlerine hidrojenize edilmis yaglarin miimkiin olan en kisa siire icerisinde asama-asama
iiretimden kaldirilmasini dnermesine neden olmustur. Bu dneri Diinya Saglik Orgiitiiniin, Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim Orgiitii ile beraber kurdugu Codex Alimentarius Komisyonun bir

raporunda yer almaktadir.

Bilimsel arastirma bulgularindan ortaya ¢ikan sonuglar beslenme ile ilgili egitim programlarinin ve
haberlerinin artmasini tetiklemis, bu da bdyle bir baglantinin mevcut oldugu konusunda kamuoyu
ve dolayisiyla, tliketici bilincinin artmasina neden olmustur. Bu tartigsmalar zaman igerisinde
titketici tercihlerinin tereyagi ve margarin gibi doymus yag orani yiiksek olan yaglardan, zeytinyagi
ve aycicegi yagl gibi doymamis yag orani yiiksek olan yaglara dogru kaymasina neden olmustur.
Dogal olarak bu durum, tiiketicilerin daha bilin¢li hale gelmesinden kaynaklanabilecegi gibi,

yemeklik yag tiirleri arasinda goreceli fiyat degisiminden de kaynaklanabilir.

ABD Gida ve Ilag Orgiitiiniin (USA Food and Drug Administration) 1978-88 yillar1 arasinda
gerceklestirdigi saglik ve gida arastirmasinda tiiketicilerin beslenme ile kronik hastalik riski iligkisi
konusunda bilgi diizeyleri olglilmistiir. Bu arastirmadaki sorular kalp-damar hastaliklar1 ile yag
titketimi arasindaki iligkileri kapsamaktaydi. Niifusun farkinda olma ve inang sahibi olma yiizdeleri
asagida verilmistir. Bu tablodan da anlasilacagi gibi, zaman igerisinde farkinda olma ve inang

sahibi olma ylizdeleri artis gostermistir.

Tablo 10. Yillara Gore Farkinda Olma ve inang¢ Sahibi Olma Arastirma Sonuclar
(Levy ve James 1990)

Yil Farkinda Olma Inang Sahibi Olma
1982 % 58 % 29
1986 % 76 % 43
1988 % 83 % 55
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Bu arastirma diginda Gould vd. (1991), Yen ve Chern (1992), Goddard ve Glance (1989) tarafindan
yapilan caligmalar; reklam, hane halki 6zellikleri ve saglik bilincinin yemeklik yag talebi
iizerindeki etkilerini analiz etmis ve tiiketicilerin yemeklik yag tiiketiminde daha bilingli hale

gelmelerinin yemeklik yag talebi iizerinde etkili oldugunu gostermistir.’

Ozet olarak yemeklik yag tiirii ile saglik arasinda bir iliskinin bulundugu literatiirdeki ampirik ve
teorik ¢calismalar tarafindan gosterilmistir. Dogal olarak, gida tiriinlerinin besinsel degerlerini i¢eren
iirlin etiketlerinin ozellikle bilingli tiiketiciler tarafindan kullanilmasi ve bu iiriin etiketlerinin

tiikketici davranislarini etkiledigi dngortilebilir.

e Fiyat faktorii ve yemeklik yag tiirlerinin ikamesi
Teorik olarak, sivi yemeklik yaglar pisirme, kizartma veya salata amaciyla birbirlerinin yerlerine
kullanilabilmektedir. Fakat pratikte tiiketicilerin belli yag tiiriine yonelik tercihleri ile koku, tat,
beslenme aligskanliklar1 yemeklik yag tiirleri arasinda ikame olanaklarini sinirlamaktadir. Yemeklik

yag tiirlerinin ikame olanaklar1 onlarin goreceli fiyatlar1 arasindaki orantiy1 etkilemektedir.

Uretim asamasinda, iireticinin hangi yemeklik yag1 iiretecegi ise iiretilen {iriin satis fiyatlar1 (¢ikt1
fiyatlar) ile girdi fiyatlar1 (hammadde, iscilik, genel iiretim maliyetleri vb) arasindaki orantrya
baghdir. Bu ekonomik kisitlamanin etkisi yemeklik yag tiirlerine gore degismektedir. Ozel
taleplerin s6z konusu oldugu pazarlarda, nihai tiiketiciler yapay olarak yaratilamayan bazi dogal
ozelliklere yiiksek onem vermekte ve bu Ozellikler i¢in daha yiiksek fiyat ddemeye raz
olmaktadirlar. Buna 6rnek olarak zeytinyagini gosterebiliriz. Bu tiirlii pazarlarda girdiler arasinda

ikame yapmak ¢ok zordur ve bu tiir yaglarin fiyati digerlerinden bagimsiz olarak belirlenmektedir.

Yemeklik yag tiirlerinin benzer nihai kullanim alanlarina sahip olmasi bu firiinler arasinda serbest
sekilde ikame yapilabilecegini gostermemektedir. Clinkii yemeklik yag tiirleri arsinda ikame
yapilabilmesi, iirlinlerin fiziksel ve kimyasal 6zelliklerinin yani sira bu yemeklik yag tiirlerinin
goreceli fiyatlarindan da bagimli olmasi gerekmektedir. Yapilan aragtirma sonuglart benzer
kullanim alanlarina ve 6zelliklerine sahip olan yemeklik yag tiirii fiyatlar1 arasinda yiiksek kuvvetli
bagimlilik oldugunu gostermistir. Fakat yemeklik yag tiirlerinin birisindeki fiyat degisimine diger

yemeklik yag tiirii fiyatlarindaki tepki zamana gore degisiklik gostermektedir.

" Dr. F. POLAT, Yemeklik Yag Sektoriinde Tiiketici Davramslarini Etkileyen Faktorlerin Analizi, TEPGE,
2011
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Literatiirde yemeklik yag tlrleri arasinda ikame ile ilgili en ¢ok arastirilan konu margarin ve
tereyagi arasindaki ikame iliskisidir. Tereyag1 ve margarin kullanim alan1 olarak ayni amaglar i¢in
kullanilmakta ve her ikisinin de yag icerigi % 80’e ulagmaktadir. Fakat bu doymus ve doymamis
yag igerigi énemli farkliliklar gdstermektedir. Ornegin, tereyaginda doymus yag oram % 60’dan
fazla iken, bu oran ayc¢icegi temelli margarinlerde % 20’nin altina diisebilmektedir. Tiiketiciler bu

iiriinleri ikame iiriin olarak gordiiklerinden dolayi, bu iirlinler arasinda tercih yapabilmektedir.

Analiz sonuglan tiiketici 6zellikleri ile satin alma siireci 6zelliklerinin tiikketicinin {iriin degistirme
kararimi etkiledigini gostermektedir. Oncelikle, mevsimin iiriin degistirme kararini etkiledigi
saptanmistir. Bayram donemlerinde tiiketiciler daha ¢ok margarinden tereyagina yonelik bir
doniisiim yapmaktadir. Tiiketici 6zellikleri arasinda, {iriin degistirme kararini etkileyen faktorlerin
basinda aile yapisi gelmektedir. Biiyiik aileler ve ailede ¢ocuk sayisinin az olmasi margarin ve
tereyagi arasindaki iirin degistirme sikligini artirmaktadir. Egitim ve gelirin ise iirlin degistirme

karar1 lizerinde istatistiksel olarak anlamli etkisinin bulundugu saptanmamustir.

Literatiirdeki deneysel arastirmalarin bir kism1 da yemeklik yag talebinin fiyat esnekligini 6lgmeye
calismaktadir. Tiirkiye drnegi iizerinde arastirma® °yapan Akbay vd. (2007), 11 iiriin grubunun fiyat
ve gelir esnekligini 6lgmiistlir. Bu {irlin gruplari: i) ekmek, ii) tahil {irlinleri, iii) et ve et {iriinleri, iv)
yemeklik yaglar, v) meyve, vi) sebze, vii) giinliik siit iirlinleri, viii) recel, ¢ikolata, bal ve seker, ix)
kahve ve cay, x) alkolsiiz igecekler, xi) diger gida irilinleri (tuz, baharat, vb) olarak
siiflandirilmistir. Analiz sonuglari en yiiksek fiyat esnekligine sahip olan iiriin grubunun yemeklik
yaglar ile alkolsiiz i¢ecekler gruplarinin oldugunu goéstermistir. Yemeklik yaglarin fiyat esnekligi
kirsal alanlarda -1,092, kentsel alanlarda ise -1,104 olarak tahmin edilmistir. Bu istatistikler
yemeklik yag fiyatinda % 1’lik bir degismenin kirsal alanlarda bitkisel yag talebini % 1,092,

kentsel alanlarda ise % 1,104 azalttigin1 géstermektedir.

e Yemeklik yag satin alma siirecinin 6zellikleri ve tiiketici davranist
Yemeklik yag satin alma siirecinin en 6nemli 6zelliklerinden birisi olagan ve siirekli tekrarlanan
ozellige sahip olmasidir. Satin alma siirecinde tiiketici davranigini analiz eden bilimsel modellerin
bir kism1 sosyal psikoloji, ekonomi, biligsel psikoloji gibi bilim alanlarinda gelistirilmistir. Temel
tiikketici satin alma tercihleri asagida siralanmisgtir:

e Satin almada fiyat taktigi - “‘en ucuz markayi al”, “indirime giren markay1 al”

e Begenme taktigi - “bu markay1 begeniyorum veya seviyorum”

® Akbay vd., Tiirkiye'de Onemli Gida Uriinlerinin Talep Esneklikleri, 2008
° C.Yagmur, E.Giines, Dengeli Beslenme Agisindan Tiirkiye’de Gida Uretimi ve Tiiketiminin irdelenmesi,
2011
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e Performans taktigi - “iyi sonug veriyor”

e Normatif taktikler - “esim bu markay1 begeniyor”,”annem daha 6nce almis” vb.

Miisterilerin sectikleri taktikler ile Ozellikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli iligski vardir.
Ornegin, bayanlar performans taktigini, erkekler ise daha fazla normatif taktikleri kullanmaktadir.
Marka baglilig yiiksek olan miisteriler performans taktigini tercih ederken, marka baglilig diisiik
olan miisteriler ise fiyat taktigini kullanir. Uzun siiredir iirlinii kullanan miisteriler performans
taktigine oncelik verirken, yeni kullanicilar daha fazla normatif taktikleri tercih ediyor. Fiyat taktigi
kullananlar satis etiketlerine ve isaretlere daha fazla dikkat ederken, normatif taktikler
kullananlarda bu ¢aba asgariye inmektedir. Satin alma siiresi bakimindan en fazla tiriin almak igin
zaman harcayanlarin performans taktigi kullananlar oldugu, en az zaman harcayanlarin ise fiyat

taktikleri kullananlarin oldugu saptanmuistir.

e Yeni iiriin 6zellikleri ve tiiketici davranigi
Firmalar iirlin farklilagtirmasi ve gelistirme icin {irlinlerine yeni 6zellikler ekler. Bu ek 6zelliklerin
tiiketiciler acisindan bilinirlik ve ahsilmislik derecesi degisebilir. Ornegin, bazi iiriinlerde
olusturulan yeni ozellikler tiiketiciye ¢ok tanidik gelebilir, fakat diger bazi iiriinlerde ise tiiketici

icin oldukga yeni ve bilinmeyen bir yenilik s6z konusu olabilir.

Uriin yenilikleri yemeklik yag sektoriine fazla yabanci degil, hatta 6zellikle son dénemde alevlenen
saglik tartigmalar1 ile temel odak noktasindadir. Ornegin, igeriginde trans yagl asitlerin
bulunmadigi kanola yagmin saglik iizerinde faydalarmi tartismaktadir. Ozellikle, margarin
sektoriinde de siirekli yeni arayislar s6z konusudur. Tiiketicilerin yeni tiriinlere karsi olan tepkileri
risk algilamalar ile ilintilidir. Ozellikle, margarinde tiiketicilerin sade margarinleri teknolojik
yenilige sahip margarinlere (balik yagi eklenmis ve Omega 3 igerikli margarin) gore daha fazla

tercih ettigini gostermistir.

4.1.4. REKABET YAPISI VE RAKIPLERIN OZELLIKLERIi

Sektoriin en 6nemli orgiitii olan Bitkisel Yag Sanayicileri Dernegi - BYSD iiyesi ve sektoriin en

Onemli ureticileri tabloda verilmektedir.
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Tablo 11. BYSD Uyesi Firmalar

Firma Adi Kirier  |Rafinatér|Margarin

Abalioglu Yem Soya Tekstil Sanayi AS

Altas Yag Su ve Tarim Uriinleri Gida Ins. Otomotiv Nak. Sanayi
ve Tic. A.S.

Altinyag Kombinalar1 A.S.

Ana Gida ve Ihtiyag Mad. San. ve Tic. A.S.

Antalya Yag Sanayi A.S.

Ar1 Rafine ve Yag Sanayi A.S.

Aymar Yag ve Gida Sanayi Ticaret A.S.

Bag Yaglar1 Sanayi ve Ticaret A.S.

Besler Gida ve Kimya Sanayi A.S.

Besler Gida ve Kimya A.S.

Bunge Gida Ticaret A.S.

Cargill Gida Hizmetleri Ltd. Sti.

Cukobirlik Merkez Yag Fabrikasi

Doga Gida A.S.

Edirne Yag Sanayi ve Ticaret A.S.

Elita Gida Yag Tarim Sanayi ve Tic. A.S.

Emek Yag Sanayi A.S.

Eskisehir Yag Sanayi Gida Pazarlama Tic. Ltd. Sti.

Felda-Iffco Gida San. Ve Tic. A.S.

Gitas Gida ve Ihtiyag Maddeleri Tic. ve San. A.S.

Glnes Yag ve Gida Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

Helvacizade Gida ve Tht. Mad. San. ve Tic. A.S.

Kadooglu Yag San. ve Tic. A.S.

Karadeniz Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi -
Dogan Erdil Yag Fabrikasi

Kula Yag ve Emek Yem Sanayi Ticaret A.S.

Kiiciikbay Yag ve Deterjan Sanayi A.S.

Maras Yag Sanayi Ticaret A.S.

Marmara Tarimsal Uriinler Depolama San.ve Tic.AS

Marsan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

MAYKIM Yag ve Kimya San. Tic. Ltd. Sti

Mehmetler Yag Sanayi ve Ticaret A.S.

(Noble Gida Ticaret AS

Or-san Di1s Ticaret Ltd.Sti.
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Orugoglu Yag Sanayi ve Ticaret A.S.

Oden Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Pakyag Endiistriyel Uriinler San. ve Tic. AS

Pekmezler Yag Sabun ve Pamuk San.Tic.AS

Reka Bitkisel Yaglar San. ve Tic. A.S.

Sam Yagcilik Pazarlama A.S.

Sayinlar Gida Maddeleri San.ve Tic. A.S.

Soyyigit Yagli Tohumlar Yag ve Siit San. Ltd. Sti.

Taris Pamukyag Kombinasi

Ticaret ve Sanayi Kontuvar1 T.A.S. Kristal Yaglar

Torunlar Gida Sanayi ve Tic. A.S.

Trakya Yagli Tohumlar Tarim Satis Koop. Birligi

Trakya Yem ve Yag Sanayi ve Tic. A.S.

Turyag Gida San. ve Tic. A.S.

Tiligmad Tiirkkan Gida Maddeleri San. ve Tic. AS

Unat Yag Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Unilever Sanayi ve Ticaret T.A.S.

'Yonca Gida Sanayi A.S.

Yudum Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Zer Yag Sanayi ve Ticaret A.S.

Kaynak: http://www.bysd.org.tr/

Ulkemizin aygicek yagi iiretim durumu asagida yer alan tabloda verilmektedir. Son bes yilin

ortalamasi 580 bin ton civarindadir.

Tablo 12: Tiirkiye Aycicek Yag Uretimi

Yillar Uretim (Ton)
2001/02 253.000
2002/03 350.000
2003/04 312.000
2004/05 320.000
2005/06 465.000
2006/07 495.000
2007/08 460.000
2008/09 490.000
2009/10 596.000
2010/11 671.000
2011/12 (*) 687.000

Kaynak : Oil World Monthly (9 Aralik 2011) (*) Tahmini
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Tiirkiye’de bitkisel yag sanayinin temel sorunu, hammaddede disa bagimliliktir. Ulkemizde bitkisel
stvi yag tiketiminin 6nemli bir kismmmi yaglk ayciceginden elde edilen aygicek yagi
olusturmaktadir. Yurtiginde tiiketilen 700 bin ton civarindaki ay¢icek yagmin sadece 400-450 bin
tonu iilkemiz iiretiminden karsilanmaktadir. Aradaki yag agig1 yaglik aygicegi tohumu ya da ham

aycicek yagi ithalati yoluyla kapatilmaya ¢alisilmaktadir.

Aygigegi tarimi Trakya Bolgesindeki alanlar diginda (Orta Anadolu’da) daha ¢ok cerezlik aygicegi
iretimine yonelik yapilmaktadir. Ay¢icegi tarimi igin uygun ekolojik kosullar olmasina ragmen
ekim alani arttirllamamaktadir. Bu sorunun asilabilmesi i¢in potansiyel olarak Karadeniz
Bolgesinin i¢ kisimlarinda yer alan iller ile Ic Anadolu Bolgesinde yer alan Konya, Aksaray ve
Karaman gibi illerin sulanabilen alanlarinda aygicegi tarimi yapilabilir. Ayciceginin 6zellikle I¢
Anadolu Bolgesinde sekerpancar1 ile ekim nobetine girmesi veya sekerpancart ekiminin
sinirlandirildig alanlarda bu bitkinin yerine ekilmesi iilkemiz ay¢icegi liretiminin artmasina énemli
katkida bulunacaktir. Ayni sekilde Ege Bolgesinde bugday- arpa hasadini takiben aygiceginin daha

genis olarak yer almas1 da ekim alani artigina katki saglayacaktir.

Ulkemizde aygigeginde hibrit tohum kullanim orani hemen hemen %100 seviyesinde olmasina
ragmen ekimi yapilan hibrit ¢esitlerin yag oranlar1 diisiiktiir. Oysa Rusya ve Ukrayna gibi iilkelerde
ayciceginde hibrit tohum kullanim orani yaklasik %60’lar oraninda olmasina ragmen, kullanilan
cesitlerin yag oranlariin ¢evre kosullarinin da etkisi ile yiiksek olmasi nedeniyle bu iilkeler diinya
ticaretinde onemli yere sahiplerdir. Ureticinin Aycicegi hibrit tohum kullamim diizeyleri agisindan
Rusya ve Ukrayna ile diger komsu iilkeler Bulgaristan ve Romanya’y1 izlemesi yararli olacaktir.
Bu konuda yag oranlari yiiksek hibrit tohumlarin kullanimi arttirtlmali ve ekolojik kosullara,
bolgelere uygun olarak iiretilmeleri saglanmalidir. Ayrica yag orani, birim alan verimi yiiksek
cesitler gelistirme ¢aligmalarina 6nem verilerek, yag orani yiiksek hibrit gesitleri gelistirilmesi bu

sorunlarin asilmasinda iireticiye oldukca kolaylik saglayacaktir.

Son yillarda artan rafine aycicek yagi ihracat potansiyeli ve biyodizel sektdriinden gelecek talepler
de dikkate almirsa iilkemiz yaglik aygicegi {retiminin en az 2,0-2,5 milyon ton olmasi

gerekmektedir.
Ulkemiz yaglk aycicegi kirma kapasitesi 1-1,5 milyon ton seviyesinde olup, hammadde

yetersizligi ve ithal ham ayg¢icek yagi ile rekabet edilememesi nedeniyle bu kapasitenin en fazla %

50’si aktif olarak kullanilabilmektedir.
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Son olarak halen iilkemizde daha ¢ok Linoleik tip ay¢icegi liretimi yapilmaktadir. Buna karsin son
yillarda 6zellikle ABD, Fransa ve Ispanya’da hem kizartmalik i¢in uygun ve daha saglikli, hem de
biyodizel i¢in uygun Oleik tip aygigegi iiretimi yayginlagsmaya baglamistir. Tiirkiye’de de Oleik tip
aycicegi Uretimi yayginlastiritlmali ve desteklenerek tesvik edilmelidir. Trakya Birlik bu baglamda,
son birka¢ yildir uyguladigi caligmalarla Oleik tip aygigegi iiretimine baslamig olup, bu sayede

2010/11 sezonunda iiretim miktarmin 20 bin tona ¢ikmasi hedeflenmistir. '

4.2. PAZARLAMA PLANI

4.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLIKLERIi

Mus ilinde kurulmasi planlanan “Bitkisel Yag Uretim Tesisi” i¢in hedef Pazar 6ncelikle bolge illeri

olup, ilerleyen yillarda ihracata yonelmesi hedeflenmektedir.

4.2.2. HEDEF MUSTERI GRUBU VE OZELLIKLERI

Tiirkiye’de Tiiketici Aliskanliklar1 ve Tercihleri

e Aycicek yag, toplam sivi yag pazari i¢inde %385 ile en biiyiik paya sahip olan cesittir.

e Aycicek yagimi sirasiyla, zeytin, misirdzii ve pamuk yaglari izlemektedir.

e Tirkiye’de yil icerisinde, evlerin tiimiine en az bir kere aycicegi yagi girmekte olup,
tiikketicilerin aycicek yagini tercih sebeplerinin basinda hafiflik, saglik ve ucuzluk
gelmektedir.

e Aycicegi yagini zeytinyagindan ayiran onemli bir 6zelligi ¢cok daha diisiik olan fiyatidir.

e Aygcicegi yagi pazarmin bilylimesi niifus artig orani ile paralel olup, yaklasik yilda % 2-2,5
diizeyindedir.

e Aycicegi yagimin tiikketiminin % 70-75%1 kentsel niifus tarafindan tiiketilmektedir.

e Bolgesel bazda bakildiginda, Marmara Bolgesi % 40 ile tiiketim liderligini elinde
bulundurmaktadir

e Bakkallar % 75’lik paylariyla ay¢icegi yagi pazari i¢in en dnemli tiiketim kanalidir.

e Aycicegi yagmin tiiketiciye satis boyutlart incelendiginde diger bir¢ok iilkenin aksine
biiyiik boylar (5-18 litrelik), hala pazarda énemli bir pay almaktadir.

e Aygicegi yagi pazarinda bolgesel markalar bakimindan biyiik bir cesitlilik olup, bu

markalar toplam pazarin % 45-50’sini olusturmaktadir.

19 GTB, Kooperatifcilik Genel Midiirligi, 2011 Y1l Aycicegi Raporu, 2012
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4.2.3. ILK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS DUZEYi

Uriinler/ 2 3 4 6 7 8 9 | 10 | 11 | 12 L. Yil
Aylar Toplam
Bitkisel
5‘3‘;”6 375.7501375.7508375.750875.750875.750875.750875.750375. 750875.750875.750375.750875.750, 4.509.000
(Kg)

4.2.4. ILK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS FIYATI

Uriin

Birim Sati

s Fiyat1i TL

Bitkisel Rafine Yag (Kg)

3,

70

4.2.5. DAGITIM KANALLARI

Mus ilinde kurulmasi planlanan “Bitkisel Yag Uretim Tesisi”nin iiriin satislarimin dogrudan

fabrikadan yapilacagi 6ngériilmiistiir. Isletmenin ilerleyen yillarinda dagitim aginin biiyiik kentlere

de (6zellikle hipermarketlere) ulastirilmasi1 hedeflenmektedir.

4.2.6. PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI

Aylar Aktivite 1 Tutar Aktivite 2 Tutar| Toplam TL
1 |Kartvizit 1.000 | Internet Sitesi 2.000 3.000
2 | Brosiir 3.500 | Miisteri Ziyaretleri 500 4.000
3 | Sektorel Dergi Reklamlari 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 500 3.000
4 | Bolgesel TV Reklamlart 4.500 | Miisteri Ziyaretleri 500 5.000
5 | Bolgesel Gazete Reklamlar1 | 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 500 3.000
6 |Reklam Filmi Cekimi 20.000 | Miisteri Ziyaretleri 500 20.500
7 |Internet Banner Reklamlar1 | 1.500 | Miisteri Ziyaretleri 500 2.000
8 | Ulusal Gazete Reklamlar 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 500 3.000
9 | Bolgesel Radyo Reklamlar1 | 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 500 3.000
10 |Bolgesel TV Reklamlari 4.500 | Miisteri Ziyaretleri 500 5.000
11 |Bolgesel Gazete Reklamlart | 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 500 3.000
12 | Ulusal TV Reklamlari 4.500 | Miisteri Ziyaretleri 500 5.000

Toplam 59.500
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4.2.7. KURULUS YERI SECIMIi VE CEVRESEL ETKIiLER

Mus Ilinin Genel Tanitimi

s

MALAZO

‘ VARTO
\ o BULANIK
1 "‘ KORKUT ‘

(o] I

‘ I \9 NAS!(OV

Cografi konumu: Mus ili Dogu Anadolu Bolgesindedir. Agri, Bitlis, Bingol, Erzurum, Diyarbakir

ve Batman olmak {izere 6 il’e simirdir ve bu yoniiyle Dogu Anadolu’da 6nemli bir ulagim
noktasidir.

Toplam Niifus: 414.706 kisidir.(TUIK, 2011, ADNKS)

Toplam yerlesim Yeri Sayisi: 6 ilge, 22 belde, 359 koy ve 186 mezra bulunmaktadir.

Toplam Arazi miktari: 819 551 hektardir.

Arazi Kullanim Durumu: % 42’si tarim alani, % 46’s1 ¢ayir-mera, % 7’si orman, % 52i tarim dis1
Temel tarimsal iirlinler: Yem bitkileri, tiitiin, seker pancari, lahana, kavun-karpuz, sebze, {iziim,
patates, canli hayvan ve hayvansal {iriinler.

Temel Sanayi Alanlari: Madencilik (¢imento, barit, mermer, tugla, dogal yapi taslari), Gida,
Mobilya, Tekstil, Insaat, Metal sektdrleridir. 1’de Mus Organize sanayi Bolgesi, Mus Sanayi
Merkezi, Malazgirt Tarim Makineleri Ihtisas Sanayi Sitesi ve 4 adet Kiigiik Sanayi Sitesi
bulunmaktadir. 57 parselden olusan Mus OSB’nin 37 parseli tahsis edilmistir. 17 parsel bos

bulunmakta ve arsalarin yatirrmeilara tahsis edilmesinde biiyiik kolaylik saglanmaktadir.™

flin Tarim ve Hayvancilik Potansiyeli

e Tarim ve hayvancilik il ekonomisinin temel sektoriidiir. Mus, Ozellikle hayvancilikta
Tiirkiye’de 6nemli bir yere sahiptir, Kisi basina canli hayvanlar degeri bakimindan Mus ili
1451 TL ile 5. sirada bulunurken, Tiirkiye ortalamasi 357 TL'dir. Kisi basina hayvansal
driinler bakimindan ilimiz 624 TL ile 18. sirada bulunurken Tiirkiye ortalamas1 333 TL'dir.

Buna karsilik az sayida siit ve siit iiriinleri imalathanesi diginda I1’de et sanayi, giibre sanayi,

Y http://www.daka.org.tr/2cmd=page&id=mus
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siit sagim sistemleri sanayi, entegre siit sanayi gibi hayvancihk yatirnmlar1 mevcut
degildir.

II’de 2009 yilsonu itibariyle 1.371.029 kiiciikbas, 210.414 biiyiikbas, 665.917 kiimes hayvani
bulunmaktadir. Biiyiikbas hayvanlarin % 29.37’si yerli irk, % 45.31°1 melez, % 23.29’u da
kiiltiir irkindan olusmaktadir.

2009 yili i¢inde il disina 122.314 adet kiiciikbas, 42.924 biiyiikbas hayvan, 130.319 arili kovan
ve 207 adet tek tirnakli hayvan sevkiyati yapilmistir. Mus’taki kii¢iikbas hayvan varligi
Tiirkiye’deki kiigiikbas hayvanlarin % 4,7’sini olusturmaktadir.

Cayir-mera alaninin orani yiizde 46 ile Tiirkiye ortalamasinin (%26) oldukga iistiindedir. Mus
Tiirkiye koyun varliginin % 5’ine, Tiirkiye sigir varligiin %2,5’ine sahiptir.

Mus’ta toplam arazi miktar: 819.551 ha. olup, bunun yilizde 42’si tarim arazisidir. Bu tarim
arazisinin yiizde 46’s1 yani 158 215 ha sulanabilir tarim arazisidir bunun 61.334 ha
sulanmaktadir. 2012 yilinda faaliyete gecmesi beklenen Alparslan 2 Baraji1 ile 78 bin hektarlik
tarim arazisi sulanabilecektir. I-IV. Sinif tarim arazilerinin toplami 365.703 ha’dir. Mus
Tiirkiye’nin en biiylik ovalarindan birisi olmasina ve yeterli su kaynaklarina sahip olmasina
ragmen ovadan yeterince faydalanilamamustir.

I’in su kaynaklar (akarsu, golet, baraj golleri v.b) Tiirkiye ortalamasinin iizerindedir. Yeriistii
su potansiyeli 4.505,93 Hm3 / yi1l ve yer alt1 su potansiyeli 117,0 hm3/y1l olmak {izere toplam
su potansiyeli 4.622,93 hm3 / yil’dur.

Toplam 246.245 ha ekilen tarim arazisinin %84 tinde hububat (bugday-arpa), %10 unda yem
bitkileri (yonca), %3’iinde endiistri bitkileri (seker pancari, tiitiin, aycicegi) ve geriye kalan
%3’liik gibi kiiglik bir boliimiinde sebze, meyve ve baklagiller ekimi yapilmaktadir. Hayvan
varligia ve ekilecek alan varligina kiyasla kaba yem ekimi oldukga diistiktiir. Yem bitkileri,
endiistri bitkileri ve sebze-meyve iiretimi i¢in yapilacak yatirimlara elverisli konumdadir.

[’de Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’na bagli Toprak, Giibre ve Su Analiz Laboratuari
mevcuttur.

[’in tarihinde bagcilik en 6nemli ge¢im kaynagi olarak karsimiza gikmaktadir. 1800-1900°1ii
yillarda ilde 24.000 bag bulundugu ve bu baglarda yetistirilen ince kabuklu, sulu, cok sekerli
ve eksimsi “Uziim”lerden iiretilen saraplarin Paris’teki mahzenlerde saklandigi tarihi
kaynaklarda belirtilmektedir. I1’de iiziimiin islenmesine yonelik yatinm yok denecek kadar
azdir.

Tiitiin, ilde tarihi 6nemi olan 6énemli bir tarim {iriiniidiir. 2009 yilinda 6zel sektorce 4700 da
alanda 517 ton tiitiin tretimi yapilmistir. 2010 yilinda 32 muhtarlikta 2350 tiitiin Ureticisi ile

sO0zlesme imzalanmustir.
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e Tanm alaninda Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan Dogu Anadolu illerine
saglanan hayvancilik destekleri bu alanda 1I’de yapilacak yatirimlari diger Bolge illerine

kiyasla avantajli hale getirmektedir.

Mus ilinin yer aldig1 bolgenin 6zellikle gilineyi aycicegi iiretimine olduk¢a uygun iklim kosullarina
sahip olup hammadde temininde sorunla karsilasmayacagi Ongoriilmektedir. Tesis yeri ayni
zamanda yiiksek ihracat olanaklarina sahiptir. Ayrica, ilin imalat sanayi agisindan olduk¢a diisiik
kalan kapasitesini gelistirmek ve bu sektorde istihdami artirmak da hedeflenmistir. ilin alt yap
imkanlarina bakildiginda; Mus karayolu, demiryolu (yiikk tasimaciligi icin) ve havayolu
ulasim olanaklarma sahiptir. Sadece ilI’e yonelik olarak degil cok daha genis bir pazara gore
igletilmesi gereken tesis acisindan bu imkanlarin varligir olumlu bir faktér olarak yer segciminde
dikkate alinmigtir. Ayrica, ildeki isgiicii maliyetleri de karsilastirmali avantaj saglayacak bir husus

olarak degerlendirilmistir.
Tesisin Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan saglanacak izinler ve gerekli yasal

mevzuata uygun yonetim sistem belgelerinin alinmasi sonucunda ulusal ve uluslararasi pazarda

faaliyet gdstermesi miimkiin olacaktir.
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5. HAMMADDE VE DiGER GIRDi PLANLAMASI

5.1. HAMMADDE VE DIiGER GiRDi TEMIN KOSULLARI

Diinyada giderek artan niifusa paralel olarak gida maddeleri tiiketimi de artmaktadir. Son yillarda
bitkisel yaglar, gida sektorii disinda biyodizel iiretiminde kullanilmastyla birlikte enerji sektdriiniin
de hammaddesi haline gelmistir. Boylelikle bitkisel yaglar gida, enerji ve kimyasal sektorlerde
yogun olarak kullanilan stratejik bir iirtin haline gelmistir. Diinya genelinde bitkisel yaglar temel

olarak soya, palm, aygicegi ve kanola gibi yagh tohumlu bitkilerden elde edilmektedir.

Ulkemizde bitkisel yag tiiketimi de son zamanlarda bu egilime paralel olarak artis gdstermekte ve
bu alanda bitkisel yag iiretimine hammadde teskil edecek yagli tohumlu bitkilerin {iretim alanlarini

yayginlagtirabilmek i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir.

Ulkemizde tarimi yapilan yagh tohumlu bitkiler; pamuk, aygicegi, susam, kanola, soya fasulyesi,
yerfistig1 ve hashastir. Ancak bu yag bitkileri igerisinde tohumundan ortalama %38 -50 civarindan
yag elde edilen aygicegi, lilkemizin bitkisel yag tiiketimindeki ortalama %65-70’lik pay1 ve yiiksek

yag orani ile en dnemli yagli tohum bitkisidir.

Ulkemizde aygigegi iiretiminin yaklasik %75’i Trakya bolgesinde yapilmaktadir. Sirasiyla
Tekirdag, Edirne, Kirklareli illeri bolge liretiminde en fazla paya sahip olan illerdir. Trakya
bolgesini, Cukurova ve Karadeniz Bolgesi takip etmektedir. Ulkemiz yerli iiretim ile en fazla
ortalama 400-450 bin ton ham aygigegi yagi lretebilmektedir. Bu iiretim yillik ortalama 700 bin
ton civarinda olan ham aygigegi yagi tiiketimimizi karsilayamamakta, meydana gelen agik ise
ithalatla kapatilmaktadir.Bu da iilkemizin aygicegi alaninda net ithalat¢i {ilkeler arasinda yer
almasina sebep olmaktadir.Ulkemizde kurulu yagli tohum kirma ve bitkisel yag rafinasyon
kapasitesi kullanilmasi i¢in dahilde isleme rejimi kapsaminda aygicegi ithalatina izin verildiginden,

aycicegi yagi ihracatimiz da son yillarda dnemli oranda artmigtir.

Karadeniz ve Trakya Bolgeleri disinda sirasiyla Cukurova, Ege Bolgesi ve daha ¢ok cerezlik olarak
I¢c Anadolu Bélgesinde aycicegi ekimi yapilmaktadir. Ancak iilkemizin hemen her bolgesinde kuru
veya sulu sartlarda yetisebilen ay¢iceginin adaptasyon alanlari olduk¢a genis olmasina ragmen

ekim alanlarimiz yillar boyunca 500-600 bin hektar diizeyinde kalmstir.
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Bu veriler dikkate alindiginda tiim bolgeler itibariyle Tirkiye, yillik ortalama 900 bin tonluk
aycicegi liretimi ile son on yillik ortalamasi 31 milyon ton olan diinya aygigegi iiretiminin yaklagik

%3’tinii gergeklestirebilmektedir.'
Aycicegi tarimi diinyada en fazla AB, Rusya, Ukrayna ve Arjantin’de yapilmakta olup bu iilkeler
Diinya iiretiminin %53' iinii teskil etmektedir. Ulkeler itibariyle ekim alani, iiretim ve verim

durumu tabloda gériilmektedir.

Tablo 13: Ulkeler itibariyle Aycicek Tohumu Uretimi (Bin Ton)

ULKELER 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 | 2011/12(*)
AB-27 6.410 4.970 6.910 7.000 6.980 8.030
Rusya 6.350 5.500 7.300 6.600 5.720 9.200
Ukrayna 5.550 4.880 7.020 7.300 8.000 8.900
Arjantin 3.190 4.620 3.200 2.650 3.670 3.400
ABD 1.000 1.310 1.555 1.380 1.240 950

G. Afr.Cumh. 300 870 800 490 860 700
Cin 1.805 1.670 1.750 1.650 1.710 1.700
Hindistan 1.450 1.460 1.150 1.000 650 630
Tiirkiye 820 670 850 790 1.020 940

Kaynak: Oil World Monthly (9 Aralik 2011), (*) Tahmini

Dogu Anadolu Bolgesi illeri i¢inde sadece Erzurum, Mus, Igdir, Elaz1g, Kars illerinde aygigegi
tiretimi vardir. Erzurum’da 3,048 ha, Mus'ta 2,500 ha ekim alani ile Bolge’nin aygigegi ekiliginin
% 99'u bu iki ilde yapilmaktadir. Bolge’nin toplam 5,603 ha olan ayg¢icegi ekim alanindan 5,943

ton tretim gergeklestirilmis olup, ortalama verim 106 kg/da.'dir.

5.2. HAMMADDE VE DIGER GiRDi MiKTARLARI

. . . . . Birim Yillik Maliyeti
No Uriin/Hizmet Birim Fiyat TL | Miktar Tutar TL y
1 | Aygicek Alimi 1,16 1 1,16 13.076.100,00
2 | Yardimci malzemeler 261.522,00
Toplam 1,16 13.337.622,00

Diger Yardimci Malzemeler maliyeti, her bir iirtin icerisindeki hammaddelerin toplamimin %2 si olarak

varsayimus ve toplama dahil edilmistir.

12 GTB, Kooperatifcilik Genel Miudiirliigii, 2011 Y1l Aygicegi Raporu, 2012
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6. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

6.1. PERSONEL YONETIMIi

) . Personel Yillik Briit
No Pozisyon Aylik Briit Ucretler .
Sayisi Ucretler
1 | Genel Miidiir 4.000 1 48.000
Sekreter ve Idari Isler
2 1.700 1 20.400
Sorumlusu
3 | Satis ve Pazarlama Sorumlusu 2.500 1 30.000
4 | On Muhasebe Sorumlusu 2.000 1 24.000
5 | Teknik Miidiir 2.500 2 60.000
6 |Usta 1.700 4 81.600
7 |Diiz Isci 1.331 40 638.880
Toplam 50 902.880

Yénetim ve iiretimde tist kademede ¢alisacak personelin maasi Mus ilindeki piyasa kosullart ve yapilacak

isin niteligi dikkate alinarak belirlenmigtir.

Asgari zicret (1.331 TL) belirlenirken 2012 yili tutart baz alinmis ve 2014 yilina kadar her yil %10 artis

olacagi varsayilmigtir.

Briit ticretlere igveren payr ddhildir.

6.2. ORGANIZASYON SEMASI

SIRKET
YONETIMI
[ ]
URETIM PAZARLAMA MUHASEBE VE
BOLUMU BOLUMU IDARI ISLER
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7.1. YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESI

Aktiviteler/Aylar

Finansal kaynaklarin temini
Arazi belirlenmesi
Isletmenin yasal kurulusu

Gerekli izinlerin alinmasi

Insaat isleri

Makine ve donanim alim

Makine ve donanim montaji
Hammadde temini

Deneme lretimi

Idari rgiitlenmenin

yapilmasi

Isgiiciiniin saglanmasi

Pazarlama planinin yapilmasi

Yatirimin baslangi¢ tarihi 01.01.2013 olarak kabul edilmistir.
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7.2. KAPASITE KULLANIM ORANI

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kapasite Kullanim

0% | 45% | 50% | 60% | 60% | 60% | 60% | 60% | 60% | 60%
Orani
Isletmenin 1. yili yatirim donemi olarak kabul edildiginden iiretim 2. yildan itibaren baslamaktadir.
7.3. URETIM MIKTARI
7.3.1. TAM KAPASITEDEKI URETIM DUZEYI
Urin/ 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | Toplam
Aylar
Bitkisel
SR{zgne 835.000/835.000(835.000{835.000{835.000{835.000(835.000|835.000|835.000{835.000{835.000{835.000(10.020.000|
(Kg)

Tam kapasitedeki diretim diizeyi; Satin alinan makine ve donanimlarin kapasiteleri, isyeri biiyiikliigii ve personel

sayisi goz oniine alinarak %100 kapasite kullanim oranindaki diizeye gére hesaplanmustir.

7.3.2. ILK FAALIYET YILINDAKI URETIM VE SATIS DUZEY]

Uriin/
Aylar

10

11

12

Toplam

Bitkisel
Rafine
Yag
(Kg)

375.750

375.750

375.750|375.

750|375.750

375.750

375.750

375.750|375.750

375.750|375.750|375.750

4.509.000

1k faaliyet yilindaki iiretim ve satis diizeyi ilk yil i¢in %45 lik kapasite kullamim oranina gére belirlenmistir.

7.3.3. ILK 10 YILDAKI URETIM VE SATIS DUZEYi

'Yillar

10

Kapasite
Kullanim
Oranlar: /
Uriinler

0%

45%

50%

60%

60%

60%

60%

60%

60%

60%

Bitkisel
Rafine
Yag (Kg)

4.509.000

5.010.0

00(6.012.000

6.012.000

6.012.000

6.012.000

6.012.000

6.012.000

6.012.000
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7.4. BIRIM MALIYETLER VE KARLILIK ORANLARI

Birim Birim
.. Uriin Uriin Basa Bas
P R Hammadde Genel Personel Top I.am Yilik | Birim Basina | Basina | Noktasindaki
Uretim Tiirleri . |Giderler = .| Birim | Toplam |Satis .. .. -
Maliyeti Maliveti Maliyeti Malivet| Malivet |Fivat Diisen Diisen Uretim
y y YEUIMIYall warlink | Karhik | Miktan
Oram | Miktan
1,16 0,03 0,20 | 1,39 16.283.078/3,70| 62,34% | 2,31 1.698.129

Bitkisel Rafine Yag (Kg)
Basabags noktasindaki iiretim miktar: Yillik Toplam Maliyetin Birim Satis fiyatina boliinmesiyle elde edilmistir.

7.5. IS AKIS SEMASI
Tohum Depolama
Temizleme

v

Kirma

Ayirma —» Kabuk
Ezme

Kavurma
Presyon —| Siizme » Ham Aygigedi Yagi

Yagh Kiispe Ezme
l Y
Desolventizor < Ekstraksiyon Destilasyon
l Ham Aygcicegi Yag
Stizme ¢
Depolama
Yag Yikama
Beyazlatma
A 4
Depolama | «—— Ambalajlama < Deodorizasyon
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7.6. TEKNOLOJi OZELLIiKLERIi

Ulkemizde ham yag elde edilmesinde aygicek, soya ve ¢igit olmak iizere {ic cins yaglh tohum
kullanilmaktadir. Ancak Tirkiye’deki ham yag iiretimin %60-65 gibi onemli bir kismi aygicegi
tohumundan elde edilmektedir. Ham aycicek yaginin elde edilmesinde bag sistemi ve modern kontinii
ekstraksiyon tiretim teknolojisi olmak {izere iki ana teknoloji kullanilmaktadir. Tesislerde iiretilen ana
mal olan ham ay¢icek yaginin kalitesi agisindan bu iki teknoloji arasinda bir fark bulunmamaktadir.
Ancak bu proseste yan iriin olarak elde edilen kiispe kalitesinde farklilik géze ¢arpmaktadir. “Bag
sistemi” ile iiretim yapan tesislerde, isleme oncesi kabuk ayirimi yapilmadigindan kiispenin protein
oram diisiik, seliiloz orani yiiksek olmakta, ayrica yiiksek rutubet ihtiva etmektedir. Ote yandan
kontinii sistemlerde daha kontrollii iiretim yapilabildiginden istenen kalitede kiispe iiretimi

mumkinddr.

Ulkemizde aygicegi tohumundan ham aycicek yag1 elde edilmesinde presleme (mekanik sikma), 6n
presleme (mekanik sikma ve ekstraksiyon), direkt ekstraksiyon olmak iizere {i¢ ydntem
uygulanmaktadir. Gelismis ilkelerle kiyaslandiginda, her {i¢ tiretim siirecinde de ileri teknoloji
kullanan yeterli sayida tesisin bulundugu soylenebilir. Genel farkliliklar, daha ¢ok 6zellikle ham yag
tiretim tesislerinde kapasite biiyiikliiglinde goziikkmektedir. AB iilkeleri ve ABD gibi iilkelerde bitkisel
yag tesisleri genellikle yiiksek kapasitelere sahiptirler. Tiirkiye’de ise s6z konusu iilkelerin aksine tesis
sayisiin ¢ok fazla olmasina karsilik ortalama kapasite oldukga kiigiiktiir. Bu durum bitkisel yag
tretim sektoriinde firmalarin kiigiik kar marjlar ile ¢aligmalarina neden olmaktadir. Ayrica iiriin

kalitesinde de biiyiik degisikler goriilebilmektedir.

Presleme, ilk yag elde edildigi zamandan bu yana uygulanmaktadir. Ancak bu yontemde kiispede yag
kalmaktadir. On presleme yonteminde ise degirmenlerde ezilen i¢ tanenin yagmi almadan 6nce
kavurma islemi uygulanmaktadir. Kavurma 2-5 katli tavalarda yapilir ve kavrulan tohumlar

preslemeye girer. Burada verimin yiiksek olmasi igin iki kademede sikma yoluna gidilir.

Diger iki yontemden farkli olarak direkt ekstraksiyon yonteminde tohum dogrudan degirmenlerden
gegirilerek ufalanir, kavurma iglemine sokulur ve kavrulan i¢ ezilip pul haline getirilerek ekstrakte
edilir. Bu yontem daha c¢ok biiyiik kapasiteler i¢in uygundur. Ekstraksiyon, yagl kiispenin solventle
muamele edilerek, igerdigi yagin hemen hemen tamaminin alindigi islemdir. Kullamilan ¢oziicii
hekzandir. Ekstraksiyon islemi sonucu olusan karisim (misella), vakum altinda isitilarak hekzan
ayrilir. Yag ise ham yag tanklarma gonderilir. Ham yag rafinasyon ve vinterizasyon asamalarinda,

asagidaki fiziksel ve kimyasal islemlerden geger.
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Ham yaglarin rafinasyon islemi kimyasal rafinasyon ve fiziksel rafinasyon olmak iizere iki yontemle
yapilmaktadir. Kimyasal rafinasyonda yapiskan maddelerin giderilmesi (degumming), asitlik

giderilmesi (notralizasyon), renk agma ve koku giderme (deodorizasyon) kademeleri yer almaktadir.

Fiziksel rafinasyonun birinci kademesini yapiskan maddelerin giderilmesi, ikinci kademesini renk
acma islemi olusturmakta, son kademede ise nétralizasyon ve deodorizasyon iglemleri tek kademede

ve yiiksek sicaklikta vakum altinda su buhari destilasyonu ile gergeklestirilmektedir.

Dogrudan likit olarak kullanilan ay¢igek ve misirdzii gibi yaglara rafinasyon prosesi esnasinda ayrica
vinterizasyon islemi uygulanmaktadir. Buradaki amag diisiik sicakliklarda kristalize olarak bulanik bir
goriintli olusturan doymus trigliseridlerin yagdan uzaklastirilmast ve yagin +5°C’de bile berrak bir

halde kalmasini saglamaktir.

Ham yaglarin rafinasyon agamasini olusturan fiziksel ve kimyasal iglemler asagida 6zetlenmistir:

Degumming: Yag yikama olarak da adlandirilan bu islemle ham yag i¢indeki fosfatidler uzaklastirilir.

Notralizasyon: Notralizasyon isleminde sodyum hidroksit ile muamele edilen ham yag i¢indeki serbest

yag asitlerinin sabun seklinde yagdan ayrilmasi saglanir.

Beyazlatma Asamasi: Bu asamada kuru notr yag, agartma topragi adi verilen aktif kil - aktif komiirle
ile vakum altinda (80-100°C) isleme sokulur. Boylece toprak tarafindan renk maddeleri absorbe
edilerek yagdan ayrilir.

Deodorizasyon: Deodorizasyon asamasinda yag, diisiik vakum altinda (2-5 mm Hg) ve yiiksek
sicaklikta (185-230°C) buhar ile isleme sokularak, koku veren maddelerden ayrilir. Bdylece kokusu ve

lezzeti nétr olan yag ele geger.
Vinterizasyon: Berraklastirma olarak da anilan bu islemde asir1 sogutulan (-2,+2°C) yaglarin, sogukta
stiziilerek mevcut stearat ve mumlardan ayrilmasi ve bdylece daha iyi bir goriiniime kavusturulmasi

saglanir.

Bu islemlerin tamamlanmasindan sonra elde edilen rafine yag, 1-3 litre arasinda PVC veya PET, 5

litre i¢in PET ya da teneke, 10 ve 18 litre iginde teneke ambalajlara konularak piyasaya siiriiliir.
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7.7. MAKINE VE EKiPMAN BiLGIiLERIi

No Makine-Ekipman ve Tefrisatlar Birim Fiyat | Adet| Toplam

Anahtar Teslim Bitkisel Yag Tesisi 1.335.000 1 1.335.000
1 |Elek 2
2 | Copsasor 1
3 | Aygicegi kirici 1
4 | Aycicegi ezme valsi (komple) 1
5 |Filtre pres 1
6 | Nebati yag presi 1
7 | Elevatorler 2
8 | Ekstraktor kazani (komple) 6
9 |Destilator (komple) 1
10 |Hekzan tanki 2
11 | Dinlendirme tanki 3
12 | Sogutma havuzu (komple) 1
13 | Hekzan pompalar1 2
14 | Ham yag tanki 1
15 | Muamele kazan1 (komple) 2

Toplam (KDV Hari¢ Tutarlar) | 27 1.335.000

Yatrim kapsaminda temin edilecek makineler birinci el makine olup miimkiin olmasi halinde yerli tiretim tercih

edilmistir.

Makine ve donanim temininde yiiklenici firmalara 6demelerin pesin yapilacagi varsaymigtir.
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8. FINANSAL ANALIZLER

8.1. SABIT YATIRIM TUTARI

Yatirnm Kalemleri Tutar Giderle Tlgili Aciklama
L ] Bina insaatinin projelendirme (Kesif, metraj, plan,
Etiit Proje Giderleri 25.725,00
harita ve ¢izim) ve etiit maliyetidir.
Arazi Alim Giderleri 0,00 Arazi-arsa alimi1 yapilmayacaktir.
Bina Insaat Giderleri 514.500,00 1500 m? x 343TL/m” iizerinden hesaplanmistir
Makine ve Ekipman Giderleri | 1.335.000,00 KDV harig yerli makine tutaridir.
Demirbas Giderleri 40.050,00 Ofis malzemeleridir.
. . Pazarlama calismalarinda kullanilmak tizere 1 adet
Tasit Alim Giderleri 25.000,00
ara¢ alimi yapilacaktir.
Montaj Giderleri 35.000,00 Makinelerin montaj giderleridir.
Kurulus islemleri ve Harg S
3.000,00 Limited Sirket i¢in 6ngdriilmistiir.
Masraflari
Genel Giderler 19.782,75 Diger kalemlerin toplamiin % 1'idir.
Beklenmeyen Giderler 99.902,89 Diger kalemlerin toplaminin % 5'idir.

Toplam Sabit Yatirim Tutar1 | 2.097.960,64

Etiit proje gideri tutari hesaplanirken bina insaat giderleri tutarinin %10 u diizeyinde olacagi varsayilmistir.
Yatirimcinin isyerini insa edebilecegi bir araziye sahip oldugu varsayimis ve maliyet belirtilmemistir.

Insaat siirecinde Taban Alant Katsayisi Mus Belediyesi Imar ve Sehircilik Miidiirliigii nden alinan bilgiye gore
%35 'dir.

Siit dirtinleri tiretim tesisi (1000 m?) insaat giderleri hesaplanirken Cevre ve Sehircilik Bakanhgi 2011 yili birim
fivati (343 TLIM?) esas alinmustir.

Makine ve donanim giderleri 7.7. Makine ve Ekipman Bilgileri tablosundan alinmistir.

Tagsit alim gideri hesaplanirken yatirimn ilk yilinda istihdam edilecek her 2 satis-pazarlama elemani i¢in 1 arag

ihtiyact oldugu ve her bir ara¢ maliyetinin 25.000 TL oldugu varsayimistir.
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8.2. ISLETME SERMAYESI

isletme Gider Kalemleri | _1S1etme 2.v1l 3.1l 4.Y1l 5. Y1l 6. Y1l 7. Y1l 8. Y1l 9. Y1l 10. Y1l
Sermayesi
g?rrgi‘ﬁ?dde ve Diger 1.111.469 |13.337.622 |14.819.580 | 17.783.496 | 17.783.496 | 17.783.496 | 17.783.496 | 17.783.496 | 17.783.496 | 17.783.496
Personel Giderleri 75.240 902.880 | 1.003.200 | 1.203.840 | 1.203.840 | 1.203.840 | 1.203.840 | 1.203.840 | 1.203.840 | 1.203.840
Pazarlama-Satis Giderleri 4.958 59500 | 66.111 | 79.333 | 79.333 | 79.333 | 79.333 | 79.333 | 79.333 | 79.333
Elektrik 499 5.990 6.656 7.987 7.987 7.987 7.987 7.987 7.987 7.987
Su 750 9.000 10.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000
Yakit (Isinma-Aidat) 1.300 15600 | 17.333 | 20.800 | 20.800 | 20.800 | 20.800 | 20.800 | 20.800 | 20.800
Mali Miisavir Ucreti 402 4.824 5.360 6.432 6.432 6.432 6.432 6.432 6.432 6.432
Hukuk Miisaviri Ucreti 2.420 29040 | 32267 | 38720 | 38720 | 38.720 | 38.720 | 38.720 | 38.720 | 38.720
Telefon 2.000 24000 | 26667 | 32.000 | 32.000 | 32.000 | 32000 | 32.000 | 32000 | 32.000
Kirtasiye Giderleri 250 3.000 3.333 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
éﬁgﬁfgfake“eme 1.000 12.000 | 13333 | 16.000 | 16000 | 16.000 | 16000 | 16.000 | 16.000 | 16.000
Sigorta Giderleri 871 10448 | 11.609 | 13.930 | 13.930 | 13.930 | 13.930 | 13.930 | 13.930 | 13.930
Nakliye Gideri 1.000 12000 | 13.333 | 16.000 | 16.000 | 16.000 | 16.000 | 16.000 | 16.000 | 16.000
Bakim-Onarim 781 9.373 10414 | 12497 | 12497 | 12497 | 12497 | 12497 | 12497 | 12.497
Genel Giderler (%1) 12.029 144353 | 160.392 | 192.470 | 192.470 | 192.470 | 192.470 | 192.470 | 192.470 | 192.470
Beklenmeyen Giderler
%10) 121.497 | 1.457.963 | 1.619.959 | 1.943.951 | 1.943.951 | 1.943.951 | 1.943.951 | 1.943.951 | 1.943.951 | 1.943.951
Toplam Tutar| 1.336.466 | 16.037.592 | 17.819.547 | 21.383.456 | 21.383.456 | 21.383.456 | 21.383.456 | 21.383.456 | 21.383.456 | 21.383.456
Dénem Sonu Stok 1.111.469 | 1.111.469 | 1.234.965 | 1.481.958 | 1.481.958 | 1.481.958 | 1.481.958 | 1.481.958 | 1.481.958 | 1.481.958
TOPLAM TUTAR| 1.336.466 |14.926.124|16.584.582 | 10.901.498 | 19.901.498 | 19.901.498 | 10.901.498 | 19.901.498 | 19.901.498 | 19.901.498
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Hammadde ve diger girdiler tutar: 5.2. Hammadde ve Diger Girdi Miktar: tablosundan alinmistir.

Personel giderleri 6.1. Personel Yonetimi tablosundan alinmistir.

Pazarlama satis giderleri 4.2.6. Pazarlama/Satis Giderleri tablosundan alinmigtir.

Elektrik kWh fiyati belirlenirken Ocak 2012 sanayi igyerleri i¢in uygulanan tarife baz alinmig ve bilgi Van Golii
Elektrik Dagitim AS den temin edilmistir. Birim fiyata KDV ddhil degildir.

Metrekiip su fivati belirlenirken Ocak 2012 isyerleri icin uygulanan tarife baz alinmig ve bilgi Musg
Belediyesi 'nden temin edilmistir. Birim fiyata KDV ddhil degildir.

Isitnma amagl yakit tiirii olarak ithal linyit kémiiri kullanilacagi varsayimistir. Ton fiyati belirlenirken Subat

2012 dzel sektor ithal komiir fiyati dikkate alinmigtir. Birim fiyata KDV ddhil degildir.

Mali miisavir ticreti belirlenirken “2012 Yili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik,

Yeminli Mali Miisavirlik Asgari Ucret Tarifesi” baz alinmistir.

Hukuk miisaviri iicreti belirlenirken Mus Barosu Baskanhigi’'min 2012 Yili Asgari Ucret Cizelgesi’'nde yer alan

tarife baz alinmistir.

Kirtasiye Giderleri aylik ortalama 250 TL olarak varsayilmistir.

Sigorta gideri olarak araglara ait kasko gideri ve isyerinin (Makineler, bina ve diger ekipmanlar dahil) yangin,
hirsizlik, sel, deprem vb. risklere yonelik sigorta gideri baz alinmistir. Gider hesaplanirken sabit yatirim
kalemleri tablosunda yer alan her tasit icin yillik 1.000 TL kasko maliyeti olacagi varsayilmistir. Isyeri sigortast
hesaplanirken ise yine sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina insaat giderleri, makine-ekipman

giderleri ve demirbag giderleri toplaminin binde 5’i baz alinmustir.

Bakim-onarum gideri isyeri binasimin, makine ekipmanlarin ve tasitlarin bakim — onaruim giderlerini
kapsamaktadir. Gider hesaplamirken sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina insaat gideri, makine
ekipman gideri ve tasit gideri toplaminin binde 5°i baz alinmustir.

Genel giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %1°i oraninda bir genel gider olacagi varsaymistir.

Beklenmeyen giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %10’u oraninda bir beklenmeyen gider olusabilecegi

varsaymigtir.
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8.3. TOPLAM YATIRIM iHTiYACI

Tutar
Sabit Yatirim Tutar1 2.097.961
Isletme Sermayesi 1.336.466
Toplam Yatirim Thtiyaci 511.707
8.4. FINANSAL KAYNAK PLANLAMASI
TOPLAM YATIRIM
HTIYACI 1. Y Aciklama
Sabit Yatirim Tutar1 2.097.961 Isletmenin ilk yatirrm donemindeki sabit tutardir.
Isletme Sermayesi 1.336.466 Isletmenin bir aylik ortalama isletme giderleridir.
Sdenceek KDV 511707 Sabit yatirim tutar1 ve isletme sermayesinin KDV
tutaridir.
Toplam Yatirnm Tutar 3.946.134
FINANSMAN KAYNAKLARI 1. Yl Aciklama
Oz Kaynak 1.973.067 Yatinmcinin karsilayacagi 6z kaynak tutaridir.
Krediler 1.973.067 | Yatirimcinin banka kredisi alacagi 6ngoriilen tutardir.
Toplam Finansman Tutar1 3.946.134
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8.5. NAKIT AKIM HESABI

Nakit Girisleri / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Donem Bag1 Nakit Mevcudu 0 0 1.820.765 | 3.787.226 | 5.255.402 | 6.723.577 | 8.191.752 |10.534.655|12.877.558|15.220.463
Kredi Tutar 1.973.067 0 0 0 0 0 1 2 3 4
Oz Kaynak 1.973.067 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satis Gelirleri Toplami 0 16.683.300(18.537.000(22.244.400|22.244.400|22.244.400(22.244.400|22.244.400|22.244.400|22.244.400
Hesaplanan KDV 0 3.002.994 | 3.336.660 | 4.003.992 | 4.003.992 | 4.003.992 | 4.003.992 | 4.003.992 | 4.003.992 | 4.003.992
[Dénem I¢i Nakit Girisleri Toplam | 3.946.134 (19.686.294(23.694.425(30.035.618|31.503.794(32.971.969|34.440.145|36.783.049|39.125.953|41.468.859
[Nakit Cikislar1 / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sabit Yatirim Tutart 2.097.961 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[sletme Sermayesi 1.336.466 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[sletme Giderleri Toplami 0 14.926.124/16.584.582|19.901.498/19.901.498|19.901.498(19.901.498(19.901.498|19.901.498(19.901.498
indirilecek KDV 511.707 |2.722.368 | 3.024.853 | 3.629.824 | 3.629.824 | 3.629.824 | 3.629.824 | 3.629.824 | 3.629.824 | 3.629.824
Odenecek KDV 0 0 80.727 | 374.168 | 374.168 | 374.168 | 374.168 | 374.168 | 374.168 | 374.168
Kredi Faiz Odemeleri 0 217.037 | 217.037 | 217.037 | 217.037 | 217.037 0 0 0 0
Kredi Anapara Odemeleri 0 0 0 657.689 | 657.689 | 657.689 0 0 0 0
[Dénem Sonu Nakit Cikislar1 Toplami| 3.946.134 |17.865.529|19.907.199|24.780.217|24.780.217|24.780.217|23.905.490|23.905.490|23.905.490(23.905.490
Donem Sonu Nakit Mevcudu 0 1.820.765 | 3.787.226 | 5.255.402 | 6.723.577 | 8.191.752 |10.534.655|12.877.558|15.220.463|17.563.368
Amortisman| 370.390 | 370.390 | 370.390 | 370.390 | 370.390 | 53.697 10.290 10.290 10.290 10.290
Vergi Oncesi Kar (Briit Kar/Zarar) -224.998 |1.169.749 | 1.364.991 | 1.097.786 | 1.097.786 | 1.414.478 | 2.332.612 | 2.332.612 | 2.332.612 | 2.332.612
Kurumlar Vergisi 0 233.950 | 272.998 | 219.557 | 219.557 | 282.896 | 466.522 | 466.522 | 466.522 | 466.522
Vergi Sonrasi Kar (Net Kar/Zarar)| -224.998 | 935.799 [1.091.993 | 878.229 | 878.229 |1.131.582 | 1.866.089 | 1.866.089 | 1.866.089 | 1.866.089
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9. EKONOMIK ANALIZLER

9.1. NET BUGUNKU DEGER ANALIZi

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Net Nakit Akimlar -3.946.134 | 1.306.189 | 1.462.382 | 1.248.618 | 1.248.618 | 1.185.280 | 1.876.379 | 1.876.379 | 1.876.379 | 1.876.379
Toplam Net Nakit Akimlar -3.946.134 | -2.639.945 |-1.177.562| 71.056 | 1.319.674 | 2.504.954 | 4.381.333 | 6.257.712 | 8.134.091 |10.010.471
indirgenmis Net Nakit Akimlar | -3.946.134 | -2.399.950 | -973.192 | 53.385 901.355 | 1.555.379 | 2.473.148 | 3.211.196 | 3.794.614 | 4.245.417
Toplam NBD (5 Yilhk) -6.364.535

Toplam NBD (10 Yilhk) 8.915.219

indirgeme Oram (%10) 1,00 1,10 1,21 1,33 1,46 1,61 1,77 1,95 2,14 2,36
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9.2. AYRINTILI TAHMINi GELIiR TABLOSU

. CARI DONEM
GELIR TABLOSU 013 5014 2015
A - Briit Satislar 0,00 | 16.683.300,00 | 18.537.000,00
1- Yurtigi Satiglar 0,00 | 16.683.300,00 | 18.537.000,00
2- Yurtdis1 Satiglar 0,00 0,00 0,00
3- Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00
B - Satis Indirimleri 0,00 0,00 0,00
1- Satistan Iadeler (-) 0,00 0,00 0,00
2- Satis Iskontolar1 ) 0,00 0,00 0,00
3-Diger Indirimler (-) 0,00 0,00 0,00
C - Net Satiglar 0,00 | 16.683.300,00 | 18.537.000,00
D- Satislarin Maliyeti (-) 0,00 (13.159.023,90 | 14.621.137,67
1- Satilan Mamullerin Maliyeti (-) 0,00 (13.159.023,90 | 14.621.137,67
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
4- Diger Satiglarin Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
Briit Satis Kar1 Veya Zarar 0,00 3.524.276,10| 3.915.862,33
E - Faaliyet Giderleri 224.997,53 | 2.137.489,55| 2.333.833,99
1 - Aragtirma Ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Pazarlama Satis Ve Dagitim Giderleri (-) 0,00 59.500,00 66.111,11
3 - Genel Yonetim Giderleri (-) 224.997,53| 2.077.989,55| 2.267.722,88
Faaliyet Kar1 Veya Zarar -224.997,53| 1.386.786,55| 1.582.028,34
F - Diger Faal. Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1- Istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
2 - Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
3 - Faiz Gelirleri 0,00 0,00 0,00
4 - Komisyon Gelirleri 0,00 0,00 0,00
5 - Kambiyo Karlari 0,00 0,00 0,00
6 - Konusu Olmayan Karsiliklar 0,00 0,00 0,00
7 - Reeskont Faiz Geliri 0,00 0,00 0,00
8 - Faal. lle Ilgili Diger Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
G - Diger Faal. Olagan Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
1 - Karsilik Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Kambiyo Zararlari 0,00 0,00 0,00

syf. 45




3 - Reeskont Faiz Gideri 0,00 0,00 0,00
4 - Diger Olagan Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
H - Finansman Giderleri 0,00 217.037,35| 217.037,35
1 - Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Orta ve Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri 0,00 217.037,35 217.037,35
Olagan Kar Veya Zarar -224.997,53| 1.169.749,20| 1.364.990,99
I- Olagandisi Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1 - Onceki Dénem Gelir Ve Karlart 0,00 0,00 0,00
2 - Diger Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
J- Olagandis1 Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
1 - Calismayan Kisim Gider Ve Zararlari (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Onceki Dénem Gider Ve Zararlari (-) 0,00 0,00 0,00
3 - Diger Olagan Dis1 Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
Doénem Kar1 Veya Zarari -224.997,53| 1.169.749,20| 1.364.990,99
K - Donem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik

Kargilikdar () 0,00 233.949,84| 272.998,20
Gecmis Y1l Zarar Mahsubu 0,00 -224.997,53| 1.169.749,20
Donem Kar1 Veya Zarari -224.997,53| 1.169.749,20| 1.364.990,99
K - Donem Kar Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliikk

Kargiliklar () 0,00 233.949,84 | 272.998,20
Doénem Net Kar1 Veya Zarari (-) -224.997,53 935.799,36 | 1.091.992,79

syf. 46




9.3. BILANCO

TAHMINI BILANCO
AKTIFLER | 2013 2014 | 2015 PASIFLER | 2013 2014 | 2015
Doénen Varhklar Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

A. Hazir Degerler 0,00 | 2.054.715,01 | 3.936.727,97 | A. Mali Borglar 0,00 217.037,35| 217.037,35
Kasa 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 0,00 0,00 0,00
Alinan Cekler 0,00 0,00 0,00 | Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Ve Faizleri 0,00 217.037,35| 217.037,35
Bankalar 0,00 | 2.054.715,01 | 3.936.727,97 | Tahvil Anapara Bor¢ Taksit Ve Faizleri 0,00 0,00 0,00
Verilen Cekler Ve Odeme Emirleri (-) 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmis Bono Ve Tahviller 0,00 0,00 0,00
Diger Hazir Degerler 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmig Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00
B. Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00 | Menkul Kiymetler Ihrag Fark (-) 0,00 0,00 0,00
C. Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
Alicilar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri 0,00 0,00 0,00 | Saticilar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri 0,00 0,00 0,00
Verilen Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00
Siipheli Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Alinan Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00
Stipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) 0,00 0,00 0,00 | Diger Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
D. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Borglar 0,00 0,00 0,00
Istiraklerden Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Personele Borglar 0,00 0,00 0,00
Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Cesitli Borglar 0,00 0,00 0,00
E. Stoklar 1.111.468,50 | 1.111.468,50 | 1.234.965,00 | D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00
Ik Madde Ve Malzeme 1.111.468,50 | 1.111.468,50 | 1.234.965,00 | E. Odenecek Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikler 0,00 | 233.949,84 | 272.998,20
Yart Mamuller - Uretim 0,00 0,00 0,00 | Odenecek Vergi Ve Fonlar 0,00 | 233.949,84 | 272.998,20
Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 0,00 0,00 0,00
Diger Stoklar 0,00 0,00 0,00 | Yadesi Gegmis Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Vergi 0,00 0,00 0,00

Ve Diger Yiikiimliiliikler
Diger Stoklar Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00 | F. Bor¢ Ve Gider Karsiliklari 0,00 0,00 0,00
Stok Deger Diisiikligi Karsihg (-) 0,00 0,00 0,00 | Donem Kari Vergi Ve Diger Yasal Ykimlilik 0,00 0,00 0,00

Karsiliklar
Verilen Siparis Avanslart 0,00 0,00 0,00 | Donem Karinin Pesin Odenen Vergi Ve Diger 0,00 0,00 0,00

Yiikiimliilikleri(-)
F Selecelc Aylara Alt Giderler Ve 0,00 0,00 0,00 | Kidem Tazminati Karsih 0,00 0,00 0,00
Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 | G. Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklari 0,00 0,00 0,00
E;r']flcek Aylara Ait Giderler Enflasyon 0,00 0,00 0,00 | Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00 0,00
Gelir Tahakkuklari 0,00 0,00 0,00 | Gider Tahakkuklar1 0,00 0,00 0,00
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G. Diger Donen Varhklar 511.706,88 | 231.080,51 0,00 | Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplanm 0,00 450.987,19| 490.035,54
Indirilecek KDV 511.706,88 | 231.080,51 0,00 | Orta ve Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

Is Avanslar 0,00 0,00 0,00 | A. Mali Borglar 1.973.066,78 | 1.973.066,78 | 1.973.066,78
Personel Avanslari 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 3.058.253,50 | 2.841.216,16 | 2.624.178,81
Sayim Ve Teselliim Noksanlari 0,00 0,00 0,00 | Ertelenmis Borg Maliyetleri (-) 1.085.186,73 | 868.149,38| 651.112,04
Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
Diger Donen Varliklar Kargiligi (-) 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Borglar 0,00 0,00 0,00
Dénen Varhiklar Toplanu 1.623.175,38 | 3.397.264,02 | 5.171.692,97 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
Duran Varhklar D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00
A. Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | E. Borg Ve Gider Karsihiklar: 0,00 0,00 0,00
B. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | F. Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklar: 0,00 0,00 0,00
C. Mali Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00 | Orta ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 1.973.066,78 | 1.973.066,78 | 1.973.066,78
Istirakler 0,00 0,00 0,00 | Oz Kaynaklar

Istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-) 0,00 0,00 0,00 | A. Odenmis Sermaye 1.973.066,78 | 1.973.066,78 | 1.973.066,78
Istirakler Sermaye Paylari Deger 0,00 0,00 0,00 | Sermaye 1.973.066,78 | 1.973.066,78 | 1.973.066,78
Diigiikliigii Karsilig (-)

D. Maddi Duran Varhklar 1.914.550,00 | 1.797.879,88 | 1.464.172,41 | Sermaye Olumlu Farklar1 0,00 0,00 0,00
Arazi Ve Arsalar 0,00 0,00 0,00 | Odenmemis Sermaye 0,00 0,00 0,00
Yer Alt1 Ve Yer Ustii Diizenleri 0,00 0,00 0,00 | B. Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Binalar 0,00 514.500,00| 514.500,00 | Hisse Senetleri Ihra¢ Primleri 0,00 0,00 0,00
Tesis, Makine Ve Cihazlar 1.335.000,00 | 1.552.037,35 | 1.552.037,35 | Hisse Senetleri Iptal Karlari 0,00 0,00 0,00
Tagitlar 25.000,00 25.000,00 25.000,00 | Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari 0,00 0,00 0,00
Demirbasglar 40.050,00 40.050,00 40.050,00 | Diger Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 | C. Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) 0,00 333.707,47| 667.414,94 | Yasal Yedekler 0,00 0,00 0,00
Yapilmakta Olan Yatirimlar 514.500,00 0,00 0,00 | Statii Yedekleri 0,00 0,00 0,00
E. Maddi Olmayan Duran Varhklar 183.410,64 | 146.728,51 | 110.046,38 | Olaganiistii Yedekler 0,00 0,00 0,00
Kurulus Ve Orgiitlenme Gideri 183.410,64 | 183.410,64 | 183.410,64 | Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Ozel Maliyetler 0,00 0,00 0,00 | Ozel Fonlar 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 | D. Ge¢mis Yillar Karlari 0,00 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) 0,00 36.682,13 73.364,26 | E. Gecmis Yillar Zararlari 0,00 -224.997,53 | 944.751,67
F. Ozel Tiikenmeye Tabi Varhklar 0,00 0,00 0,00 | Gegmis Y1l Zararlar1 Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00
G. Gelecek Yillara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 | F. Donem Net Kary/Zarari -224.997,53 |1.169.749,20 | 1.364.990,99
H. Diger Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00

Duran Varhklar Toplamm 2.097.960,64 | 1.944.608,39 | 1.574.218,79 | Oz Kaynaklar Toplam 1.748.069,25 | 2.917.818,45 | 4.282.809,44
Aktif Toplam 3.721.136,02 | 5.341.872,41 | 6.745.911,76 | Pasif Toplanm 3.721.136,02 | 5.341.872,41 | 6.745.911,76
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9.4. FINANSAL ORANLAR VE SONUCLARIN DEGERLENDIRILMESi

9.4.1. FIZIBILITE SONUCLARI

Fizibilite Sonugclar Birim 2014

1 | Yatirimin Karlilig: % 23,71%
2 | Sermayenin Karlilig % 47,43%
3 | Net Katma Deger TL 5.098.970
4 | Kisi Basina Yatirim Tutari TL 78.923
5 | Yatirnm Geri Doniis Stiresi Yil 3,02

6 | 10 Yillik Net Bugiinkii Deger TL 8.915.219

Yatirmmin Karhihgr: Yatirmrmin karliligi; vergi sonrast karin, yapilan toplam yatirim tutarina oramidir.
Mus ilinde yapilmasi planlanan “Bitkisel Yag Uretim Tesisi” i¢in yatirimn karlihig % 24 olarak
bulunmustur. Proje yatirimin karlilign bakimindan degerlendirildiginde, mevcut enflasyon degerleri

g0z Ontline alindiginda karli oldugu goriilmektedir.

Sermayenin Karhligi: Sermayenin karlilig1; yatirim icin ortaya konulan sermayenin (Oz kaynaklarin)
karliligimin bir gostergesidir. Vergi sonrasi kirin 6z kaynaklara boliinmesiyle elde edilir. Mus ilinde

yapilmasi planlanan “Bitkisel Yag Uretim Tesisi” igin % 47 olarak bulunmustur.

Net Katma Deger: Net katma deger, yilda kar olarak yatirimciya kalan miktarla birlikte, iscilere
yapilan 6demeler, faiz giderleri ve genel giderler baglig1 altinda yapilan 6demelerin tamamidir ve
isletmenin olusturdugu art1 degeri gostermektedir. Net katma degerin yiiksek olusu, isletmenin
ekonomiye katkisinin biiyiikliigiiniin de bir 6l¢iisiidiir. Mus ilinde yapilmasi planlanan “Bitkisel Yag
Uretim Tesisi” yatirimu ile iilke ekonomisine bir yilda saglanacak katma deger 5.098.970 TL olarak

hesaplanmustir.

Kisi Basina Yatirnm Tutari: Kisi basina yatirim tutari, yatirnmda istihdam edilen personel basina
yapilan yatirnmin bir gostergesi olup, toplam yatirim tutarinin toplam istihdama boliinmesiyle
hesaplanir. Mus ilinde yapilmasi planlanan “Bitkisel Yag Uretim Tesisi” sayesinde yaratilacak

istihdam kisi bagina 78.923 TL’lik bir harcamay1 gerektirecektir.
Yatirmmin Geri Doniis Siiresi: Yatirimin geri doniis siiresi, yatirirmin kendini amorti etme siiresinin

bir gostergesidir. Toplam yatirim tutarinin, vergi sonrasi kar ile amortisman tutarinin toplamina

béliinmesiyle elde edilir. Ideal olarak beklenen; yatirmmin 1 yildan énce geri donmesidir. “Bitkisel Yag
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Uretim Tesisi” igin yatirimin geri doniis siiresi 3,02 y1l olarak bulunmustur. Bu sonuca gére proje

konusu yatirim, kendisini 3. yilin iginde amorti etmis olacaktir.

Net Bugiinkii Deger: Proje analizinde en ¢ok kullanilan yontemlerden biri olan Net Bugiinkii Deger
(NBD) yontemi, bir yatirirmin ekonomik émrii boyunca saglayacagi net nakit girislerinin ve yatirim
giderlerinin belli bir indirgeme oran1 (Sermayenin alternatif maliyeti) ile bugiine indirgenmesi sonucu
bulunan degerdir. Bir yatirimin bu yonteme gore kabul edilebilmesi igin net bugiinkii degerin sifira
esit veya biiyiikk olmasi gerekmektedir. Mus ilinde yapilmasi planlanan “Bitkisel Yag Uretim
Tesisi”nin net bugiinkii degeri %10 indirgeme orani ve 5 yillik nakit akimlari izerinden negatif olarak
hesaplanmugtir. 10 yillik net buglinkii degeri pozitif ve 8.915.219 TL olarak bulunmustur. Bu haliyle

net bugiinkii deger anlaminda sorunsuz bir yatirim olarak goriilmektedir.

Yatirmmin Uygunlugu: Mus ilinde yapilmasi planlanan “Bitkisel Yag Uretim Tesisi” bolgedeki
onemli yatirimlarin arasinda yer alacaktir. Bu sayede tarimsal sanayi altyapisinin giiclendirilmesini,
daha verimli ve etkin imalat yapilmasini saglayarak Oncelikle tarim sektoriinde, dolayli olarak da
sanayi triinlerinde kalite ve katma degeri artirarak bolgesel rekabet giiciinii gelistirecek, yaratacagi ek

istihdam ile de ekonomik gelismeye 6nemli katkida bulunacak bir yatirim olarak gériilmektedir.

9.4.2. ORAN ANALIZi SONUCLARI

9.4.2.1. Likidite Analizi (Cari Oran, Donen Varliklarin Etkinligi)

o . 2. 3. ..
Likidite Analizi vi | v Formiil A¢iklamasi
1| cari Oran 753 | 10,55 Donen Varhklar/.Klvsa. Vadeli Yabanci Kaynaklar
(Ideal oran asgari 2'dir).
5 Donen Varliklarin Aktif 064 | 0.77 Dénen Varliklar/Aktif Varliklar Toplami (Ideal oran
Varliklara Orani ’ ’ asgari %50'dir).
9.4.2.2. Finansal Yap1 Analizi
Finansal Yap1 Analizi 2 3 Formiil Aciklama
inans p1 izi vi | vi ormiil Aci s

(Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli
1 | Kaldirag Orani 0,45 | 0,37 | Yabanci Kaynaklar)/Aktif Varliklar Toplanu (Ideal
oran azami %50'dir)

Oz Kaynaklarin Aktif
Varliklara Oranm

Oz Kaynaklar/Aktif Toplanu (ideal oran asgari

0,551 0.63 | o/ 5.

Oz Kaynaklar/(Kisa Vadeli Yabanci
1,20 | 1,74 | Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci1 Kaynaklar) (Ideal
oran asgari 1'dir).

3 Oz Kaynaklarin Yabanct
Kaynaklara Oram
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4 Kisa Vadeli Kaynaklarin 008|007 Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar/Pasif Kaynaklar
Pasifler Toplamina Orani ' ' Toplami (Ideal oran azami 0,33 'tiir)

Maddi Duran Varliklarm Oz Maddi Duran Varliklar (Net)/Oz Kaynaklar (ideal

5 0,66 | 0,53 s
Kaynaklara Oram oran 1'dir)

Maddi Durap Varliklarin Maddi Duran Varliklar (Net)/Uzun Vadeli Yabanci

6 | Uzun Vadeli Yabanc: 098 1,15 Kaynaklar (Ideal oran asgari 1'dir)

Kaynaklara Oram Y & )

7 Duran Varliklarin Yabanci 079|092 Duran Varliklar/(Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklara Orani ' """ | Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar)
Duran Varliklarin Oz «

8 Kaynakla iliskisi 0,67 | 0,37 | Duran Varliklar/ Oz Kaynaklar

9 Duran Varliklarin Devamli 040|025 Duran Varliklar/(Uzun Vadeli Yabanci
Sermaye Orani ' "~ | Kaynaklar+Oz Kaynaklar) (Ideal oran azami 1'dir).
Kisa Vadeli Yabanci Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/(Kisa Vadeli

10 | Kaynaklarin Toplam Yabanct | 0,19 | 0,20 | Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci
Kaynaklara Orani Kaynaklar) (Ideal oran azami 0,50'dir)
11 | Maddi Duran Varliklarn AKtE} g 541§ 95 | Maddi Duran Varliklar (Nety/Aktif Toplami
Toplamina Orani
9.4.2.3. Faaliyet Analizi
Faaliyet Analizi 2.Y1l | 3.Yl Formiil Agiklamasi
1 I(gl?;?ma Sermayesi Devir 491 3,58 | Net Satislar/Donen Varliklar
Net Calisma Sermayesi Net Satislar/(Donen Varliklar-Kisa Vadeli Yabanci
2 . 4,34 3,27
Devir Hiz1 Kaynaklar Toplami)
3 Mad.dl Duran Varliklar 8,58 11,78 | Net Satislar/Duran Varliklar
Devir Hizi
4 | Oz Kaynak Devir Hizi 5,72 4,33 | Net Satislar/Oz Kaynaklar
5| Aktif Devir Hiz1 3,12 2,75 | Net Satiglar/Aktif Varliklar Toplami
6 | Ekonomik Rantabilite 8.44% | 7.26% (Vergiden Onceki Kar+Finansman Giderleri)/Pasif
Kaynaklar Toplam1
7 gj:geﬂerm Satislara 78,88% | 78,88% | Satislarin Maliyeti/Net Satislar
g | Faaliyet Giderlerinin 12,81% | 12,59% | Faaliyet Giderleri/Net Satislar
Satiglara Orani
9 gz;;zm(}lderlermm Satislara 1,30% | 1,17% | Finansman Giderleri/Net Satiglar
9.4.2.4. Karhhik Analizi
Karhhk Analizi 2.Yll | 3.Y1l Formiil Aciklamasi
1| Karlilik Oran1 7,01% | 7,36% | Net Kar/Net Satislar
2 ggﬁi Oncesi Karin Sermayeye 40,09% | 31,87% | Vergi Oncesi Kar/Oz Kaynaklar
3 | Net Karin Toplam Varliklara Oran1 | 21,90% | 20,23% | Net Kar/Aktif Varliklar Toplami
Faaliyet Karinin Gergek Kullanilan o o | Faaliyet Kari/(Aktif Varliklar Toplami-
4 Varliklara Orani 25,96% | 23,45% Mali Duran Varlik)
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10.VARSAYIMLAR

Tutar

Kalem Birim Deger (TL) Kaynak
. Van Golii Elektrik Dagitim AS Sanayi
Elektrik KWh 1.920 0,26 Isyerleri I¢in Uygulanan Tarife, Ekim 2011
Su Metrekiip 150 500 | Mus Su isyeri Tarifesi, Ocak 2012
Isinma Ton 2,00 650,00 | jthal Linyit Komiirii Ozel Sektor Satis Fiyati
Mali Miisavirlik Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci
Hizmeti 3 Ay 1 402 Mali Miisavirlik, Yeminli Mali Misavirlik
Asgari Ucret Tarifesi, 2012 Yili
Hukuk
Miisavirligi Ay 1 2.420 | Mus Barosu Baskanhig1 Asgari Ucret
Hizmeti Cizelgesi, 2012 Yih Tarifesi
Cevre ve Sehircilik (Bayindirlik) Bakanlig:
Bina Yapimi Metrekare 1.500 343,00 |Birim Fiyati, 2012 (Et isleme Fabrika
Binasi)
Kapali Alan % 35,00 leg ']'3e'1'e:c.l.1yes1 Imar ve Sehircilik
Orant Miidiirliigi
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11.YENI TESVIK SISTEMI iCERiSINDE MUS’UN YERIi

FAIZ DESTEGI

Yeni Tegvik Sistemi kapsaminda uygulanacak olan Faiz Destegi oranlar1 bolgesel bazda asagidaki
tablodaki gibidir.

Faiz Destegi Oranlari

Destek Oram

- Cinsi Kredi | Doviz Cinsi Kredi
| - - -
] - - -

11 3 Puan 1 Puan 500

Bolgeler Azami Destek Tutar: (Bin-)

v 4 Puan 1 Puan 600
V 5 Puan 2 Puan 700

6. Bolgede yer alan Mus ilinde yapilacak asgari sabit yatirim tutari ilizerindeki yatirimlarda
kullanilacak olan yatirim kredilerinde TL bazinda 7 puan, doviz kredileri bazinda 2 puan faiz

indirimi uygulanacaktir. Azami Faiz Destegi de 900.000,00 TL’ye ¢ikarilmistir.
YATIRIM YERI TAHSISI

Bakanlikga tesvik belgesi diizenlenmis biiylik 6lgekli yatirimlar ile bolgesel desteklerden yararlanacak
yatirimlar i¢cin Maliye Bakanli§i’nca belirlenen esas ve usuller cercevesinde yatirim yeri tahsis
edilebilecektir.

Karsilastirmal Bolgesel Tesvik Uygulamasi

DESTEK UNSURLARI | 1 Il v V
KDV istisnasi J J J J J
Giimriik Vergisi Muafiyeti J J J J J
Vergi Indirimi OSB Dis1 15 20 25 30 40
Yatirnma Katki Oram -

(%) OSB I¢i 20 25 30 40 50
Sigorta Primi isveren | osB Dis1 2 yil 3yl Syl 6 yil 7 yil
His. Destegi -

(Destek Siiresi) OSB I¢i 3yl Syl 6 yil 7 yil 10 y1l
Yatirim Yeri Tahsisi J J J J J
Faiz Destegi YOK | YOK J J J
Gelir Vergisi Stopaji1 Destegi YOK YOK YOK YOK YOK
Sigorta Primi Isci Hissesi Destegi

YOK | YOK | YOK | YOK YOK

(Destek Siiresi)
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VERGI INDIRIMI

Asgari sabit yatirim tutari iizerindeki yatirimlara uygulanacak yatirima katki oranlart ve vergi indirim

oranlar1 agagidaki gibi uygulanacaktir.

Bélgesel Tesvik Biiyiik Olcekli __Isletme/Yatirim
Uygulamalar Yatirinmlarin Tesviki Doneminde Uygulanacak
ygu ! n ! V1 Yatinma Katki Oram
Bolgeler : - -
Yatirioma Vergi Yatirima Vergi Yatirima Vergi
Katki Indirim Katki Indirim Katki Indirim
Orani (%) | Oram (%) | Orani (%) | Orami (%) | Orani (%) | Oran (%)
1. Bolge 15 50 25 50 0 100

Yeni tesvik sistemi ile ayrica yatinm doneminde yatirnma katki uygulamasi baglatilmis olup

yatirimeilar yatirima katki tutarinin %80’ine kadar olan kismini diger faaliyetlerinden elde ettikleri
ticari kazanglarina uygulama imkani getirilmistir. Diger %20’sinin de 6. Bdlgede yer alan illerimize
yapmis oldugu yatirim sonrasi isletme doneminde elde edecegi kazancina uygulanacak olan kurumlar
vergisinden diiseceklerdir.

Ayrica Yatinmmn OSB’de yapilmasi durumunda bolgesel tesvik

uygulamasinda yer alan yatirima katki oran1 %55 olarak uygulanacaktir.

GUMRUK VERGIiSIi MUAFIYETI VE KDV iSTiSNASI

Mus, Yeni Tesvik Sistemine gore 6. Bolge’de yer almakta olup, desteklenen sektdrlerin genisligi, is
giicli maliyetlerinin azaltilmasi ve finansman imkanlarinin genisletilmesi ile yatirimlarda en avantajh
il arasindadir. Asgari Sabit Yatirim Tutar1 (500.000,00 TL) iizerindeki tiim sektorler Mus ilinin de
icinde yer aldigi 6. Bolge’de, bolgesel destek kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda

degerlendirilen yatirimlara uygulanan destek unsurlar1 ve destek oranlar1 sunlardir:

Giimriik Vergi Muafiyeti: Asgari sabit yatirim tutarinin {istiindeki tiim Tesvik Belgesi kapsaminda
yatirim mallar1, ithalat Rejimi Karar1 geregince ddenmesi gereken Giimriik Vergisi’nden muaf

tutulacaktir.
KDYV istisnasi: Asgari sabit yatirim tutarinin iistiindeki Tesvik Belgesi’ne haiz yatirimcilara tesvik

belgesi kapsaminda yapilacak makine ve teghizat ithalat ve yerli teslimleri katma deger vergisinden

istisna edilecektir.
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SiIGORTA PRIiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGI

Yeni Tesvik sistemi ile uygulanacak olan Sigorta Primi Isveren Destegi uygulama donemi ve

uygulama oranlar1 asagidaki gibi belirlenmistir.

Destek Tavam
(Sabit Yatirrma Oram - %)
Bélgeler 31.12.2013%¢ 0_1_.01.2_014 Biivik Oleekli
kadar itibariyle Bolgesel Tesvik y ceklt
Uygulamalan Yatlrlm.la.rm
Tesviki
| 2 yil - 10 3
I 3yil - 15 5
i Syl 3yl 20 8
v 6 yil Syl 25 10
V 7 yil 6 yil 35 11

Buna ek olarak 6. Bolge’de yer alan Mus ilinde yapilacak sabit yatirim tutari iizerindeki yatirimlarla
saglanan yeni istihdamlar icin asgari iicret {izerinden hesaplanacak GELIR VERGISI STOPAJI ve
SIGORTA PRiMi ISCi HISSESI 10 YIL SUREYLE terkin edilecektir. Sadece 6. Bolge’de
yapilacak yatirimlar igin Sigorta Primi Isci ve Isveren Hissesi Destekleri ile Gelir Vergisi Stopaji
desteginin birlikte uygulanmasi sonucunda elde edilecek maddi karsiligin, briit asgari {icretin yaklasik
%38’ine karsilik geldigi goriilmektedir. Bu ¢ergevede Mus’un igerisinde yer aldigi 6. Bolge, isgiicii

maliyeti agisindan iilkemizin en avantajli ili haline gelmistir.
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