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1. ARASTIRMANIN AMACI

Bodrum Yat imalatcihg Kimelenme Projesi, Ekonomi Bakanhginin 2007-2009
déneminde AB’'nden temin ettigi fonla ydratilen “Tuarkiye igin Kimelenme
Politikasinin Gelistiriimesi” projesi kapsaminda Turkiye’de segilen 10 adet pilot kiime
¢alismasindan birisini olusturmustur. S6z konusu pilot kime ¢aligmalarinda kiime
analizi yapilmig, ardindan da sektore yonelik stratejik yol haritasi tasarlanmigtir.
Stratejik yol haritasinin kapsadigi faaliyetlerin her birisi ayrica fonlanmasi gereken alt
proje niteligindedir. 2009-2010 yillan surecinde Turkiye'de kimelenme amagh fon
kaynaklarinin kisith olmasi nedeni ile stratejik yol haritasinin faaliyetleri hayata
gecirilememistir. Fakat Bodrum yat imalatgilari, bu suregte kime olmanin getirdigi
birliktelik ruhu ile kimelenmeye ydnelik bazi faaliyetler de icra etmislerdir. Bunlardan
birisi “Anadolu Kiimeleri isbirligi Platformu” olarak bilinen ve halen 16 kiimenin kayitli
oldudu isbirligi platformuna dahil olunmasidir.

2011 yih itibariyle Tlrkiye’de kimelenmeye yonelik fon kaynaklarinin artis gosterdigi
gorulmektedir. Ancak bu donemde de stratejik yol haritasi guncelligini yitirmigtir.
Buradan hareketle, Giney Ege Kalkinma Ajansi 2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi
Programi’na sunulan ve hibe almaya hak kazanan bu projenin amaci, 2008 yilinda
olusturulan Bodrum vyat imalat sektoru kumelenme stratejik yol haritasinin
guncellenmesini saglamaktir. Bdylece guncel bir stratejik yol haritasi ile Kalkinma
Ajanslari, Ekonomi Bakanhgdi, KOSGEB, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile
Tarim Bakanligi gibi kimelenmeye yonelik fon saglayan kuruluslarin imkanlarinin
degerlendiriimesi mumkun olabilecektir.

Proje planlama surecinde kumelenme stratejik yol haritasinin guncellenmesi
oncesinde sektore yonelik bir envanter ¢alismasinin gerekliligi tespit edilmistir. Bunun
nedeni, 2008 vyilindan sonraki suregte sektorin vyasadigr cesitli ekonomik
olumsuzluklar sebebiyle isletme sayisi, calisan sayisi, Uretim kapasitesi, pazar
kosullari gibi bir ¢ok verinin guncelligini yitirmis olmasidir. Bu durum sektor ile ilgili
dogru degerlendirme yapilmasini engeller niteliktedir.

Buradan hareketle, proje cergevesinde gerceklestirilen bu arastirma kapsaminda
Bodrum yat imalat sektorinin envanteri hazirlanmigtir. Bu envanter calismasi
kimelenme stratejik yol haritasina isik tutacak veriler icermektedir.



2. ARASTIRMANIN YONTEMI

2.1. Veri Toplama Yontemi

2011 Yih Dogrudan Faaliyet Destegi Programi'na sunulan ve hibe almaya hak
kazanan “Bodrum Yat Imalati is Kimesi Rotasini Ciziyor Projesi” kapsaminda
envanter calismasinin veri toplama yontemi, diger tum envanter calismalarinda
oldugu gibi anket goriismeleri olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda, proje planlama
surecinde basvuru sahibi olan Bodrum Ticaret Odasi Uye veritabanindaki faal Uye
verilerini baz alarak yat uretim sektorinde faaliyet gosteren uretici ve tedarikgi 150
imalatgi firma ile gértusulmesini planlamigtir.

Envanter calismasi icin Oncelikle hizmet saglayici Progem Danigsmanhk Ltd. Sti
tarafindan bir arastirma ekibi olusturulmustur. Bodrum Ticaret Odasi yat Uretim
sektorinde Uretici ve tedarikgi olarak faaliyet gosteren faal Uyelerinin bir listesini
olusturarak hizmet saglayiciya teslim etmistir. Arastirma ekibi bu listede yer alan
isletme bilgileri Uzerinde mekansalve sektorler bazinda duzenlemeler yaparak anket
¢alismasinin veritabanini olusturmustur. Bu ¢alisma ile es zamanl olarak arastirma
ekibi tarafindan Bodrum Ticaret Odasi ve kimelenme stratejik yol haritasini
hazirlayacak kurum ile isbirligi igerisinde anket sorulari tasarlanmistir. Anket
formlarinin timu isletme yetkilileri ile yuz yize gorismeler vasitasiyla uygulanmistir.
Bu suregte saha uygulamasini gerceklestirmek Uzere bir anketor ekip
olusturulmustur. Anketorlerin se¢imi icin bir basvuru formu olusturularak cesitli
mecralarda ilanlar yayinlanmistir. Alinan basvurular arastirma ekibi tarafindan
objektif kriterler dogrultusunda degerlendirilerek uygun bulunan adaylar ile mulakatlar
yapillmig ve12 anketdr tespit edilmistir. Verilerin kalite duzeyini arttirmak igin
deneyimli anketorler ile calisiimig, anketorlere 1 gunluk anket formu uygulama egitimi
verilmis ve gergeklestirlen her anket formu arastirma ekibi tarafindan kontrol
suzgecinden gegirilmistir.

2.2. Analiz Olgegi

Envanter ¢alismasi 20 Nisan 2012 tarihinde yUklenici firma ile yapilan sézlesme ile
baglatiimistir. 150 igletme ile birebir ziyaretler cercevesinde anket goérismesi
yapilmasi ile ilgili saha ¢alismasina yonelik zaman planlamasi yuklenici firma ve
Bodrum Ticaret Odasi arasindaki ortak mutabakat sonucu 30 Nisan - 5 Mayis 2012
olarak belirlenmistir. Bu sure¢ zarfinda sahada isletmeleri ziyaret etmek Uzere
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arastirma ekibi tarafindan 12 anketér goreviendirilmistir. Bodrum genelinde faaliyet
gosteren ve Bodrum Ticaret Odas’'nin faal Uyesi olarak gorinen yat Uretim
sektorindeki Uretici ve tedarik¢i tUm isletmeler envanter calismasinin ana kutlesi
olarak kabul edilmigtir. Calismalar i¢in veri tabani olarak Bodrum Ticaret Odasi
tarafindan sunulan faal Uye kayitlari kullaniimigtir.

Bodrum Ticaret Odasi tarafindan yukleniciye sunulan veri tabaninda yer alan tim
isletmeler anketorler tarafindan belirtilen adreslerinde birebir ziyaret edilmistir. Ancak
surec¢ igerisinde karsilasilan bir takim sorunlardan otiri 150 igletme ile anket
gorusmesi yapilmasi mumkin olamamig, Esnaf ve Sanatkéarlar Odasr’'na bagh faal
isletmelerin de veritabanina eklenmesine ragmen hedef 98 anket olarak
gerceklesmistir. Saha calismasi surecinde karsilasilan ortak sorunlari su sekilde
Ozetlemek mumkunddar:

e Bir kisim isletmelerin adres, telefon vb. degisikligi yaptigi halde bu degisiklidi
Oda’ya bildirmemesi sonucu veritabaninin giincel olmamasi ve ilgili isletmeye
ulasilamamasi,

e Bir kisim isletmelerin faal Uye olarak goériundukleri halde faaliyetlerine son
vermis olmalari ve bu durumu Oda’ya bildirmemesi sonucu veritabaninin
guncel olmamasi ve ilgili isletmeye ulagilamamasi,

e isletmelerin bir kisminin siparis usulii calismasindan 6tiri saha calismasi
surecinde siparisi olmayan isletmelerin is faaliyetlerine ara vermis olmasi ve
bu durumdan &tura ilgili isletmeye ulagilamamasi,

e Tekrar ziyaretlere ragmen igletmelerde yetkili kisiye ulasilamamasi sonucu
anketin gergeklestiriiememesi,

e Bir kisim igletme yetkilisinin Bodrum Ticaret Odas’’nin da mudahalelerine

ragmen anket gérismesini yapma noktasinda ikna edilememesidir.

Proje hazirlama surecinde hedef gérisme sayisi 150 isletme oldugu igin, bu hedefe
ulasabilmek amaciyla envanter calismasi kapsamina hizmetler sektdrl de dahil
edilmigtir. Bodrum Ticaret Odasi’'nin faal Gye veritabaninda yer alan ve deniz ve kiyi
Sularinda yat isletmeciligi,su (istii ve su alti deniz sporlari hizmeti faaliyetleri, tarifeli
olsun ya da olmasin, deniz ve sahil sularinda yolcularin tasinmasi, deniz ve kiyi
Sularinda yolcu gemilerinin ve teknelerinin miirettebatiyla birlikte kiralanmasi (gezinti
tekneleri dahil), kiyi sularinda yolcularin feribotlarla, kruvaziyer gemilerle ve
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teknelerle taginmasi (deniz otobusleri isletmeciligi dahil, uluslararasi denizler ile gél
ve nehirlerde yapilanlar harig), gezinti tekneleri igletmeciligi, dlizenli sefer yapan gemi
acenteleri gibi hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren igletmelere ziyaretler
dizenlenmis ve bu kapsamda 30 isletmeye ulasilarak anket gorismesi
gerceklestirilmigstir.

Gorusmeler kapsaminda isletmelerin hukuki yapisi, istihdam yapisi, bilisim alt yapisi,
uretim sekli, ihracat bilgileri, AR-GE c¢aligmalari,alternatif finansal kaynaklardan
yararlanma durumlari, yeni yatirnm planlari, egitim ve danismanlik ihtiyaglari,
kimelenme egilimleri gibi alanlara yonelik verileri tespit etmek amaciyla ¢esitli sorular
sorulmustur.

Calisma kapsaminda yat uretim sektorinde Uretici ve tedarik¢i olarak faaliyet
gOsteren isletmeler ile hizmet sektdriinde faaliyet gosteren igletmelerin analizleri ayri
analizler olarak gergeklestirilmistir.

2.3. Verilerin Analiz Yontemi

Anket formlarinin analiz kisminda IBM SPSS Istatistik 20 programi kullanilmistir.
Anketle elde edilen verilerin elektronik ortama gegciriimesi ve yapilacak analizlere
uygun hale donuastlrdlmesi igin kod plani hazirlanmis ve anket sonuclari SPSS
programina girilmigtir.

Bilimsel arastirmalarda degiskenler arasindaki iligki duzeylerini belirleyebilmek
amaciyla gesitli tanimlayici istatistik teknikler yaygin olarak kullaniimaktadir. Verileri
Ozetlemek icin siniflama ya da siralama olgek tirleri kullanildigi zaman c¢apraz
tablolardan, esit aralikh ya da oranli Olgek tarleri kullanildidi zaman ise
ortalamalardan yararlaniimaktadir. Bu anket caligmasinin analiz asamasinda da
bahsi gegen istatistik tekniklerine bagvurulmustur.
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3. YAT URETICiSi VE TEDARIKCiSi iISLETMELERIN ANKET VERi ANALIZi

3.1. Kurulus Yih

isletmelerin kurulus yillarini belilemek amaciyla sorulan anket sorularindan alinan
cevaplara gore; son 2 yilda kurulan igletme sayisinin%6,2 oraniyla dustk oldugu
tespit edilmigtir. Ankete katilan igletmelerin buyuk ¢ogunlugu 2010 yili ve dncesinde
kurulmustur. 1990 yili ve oOncesi kurulan igletmelerin sayisinin toplam icindeki
yuzdesi %22,4 olurken, 2006-2008 yillari arasinda kurulan isletmelerin toplam sayi
icindeki yluzdesi %20,4 olarak tespit edilmistir.

Tablo 1. isletmelerin Kurulus Yili

Yillar Sayi | Yiizde (%)
2012 3 3,1

2011 3 3,1
2010-2009 8 8,2
2008-2006 20 20,4
2005-2001 11 11,2
2000-1991 19 19,4

1990 ve Ooncesi | 22 22,4
Cevaplanmayan | 12 12,2
Toplam 98 100

3.2. Hukuki Yapi

isletmelerin hukuki yapilar incelendiginde, %44,9'unun sahis sirketi,%39’unun
limited sirket oldugu ve sadece %12,2’sinin anonim sirketi oldugu goértlmektedir. Bu
sonuglar, Bodrum ve cevresinde faaliyet gdsteren yat Ureticisi ve tedarikgisi
isletmelerin agirlikli sahis isletmesi statisinde oldugunu ve kurumsallasma sureci ile
ilgili Gnemli adimlar atilmasi gerektigini gostermektedir.
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Tablo 2. igletmelerin Hukuki Yapisi

Hukuki Yapi Sayi | Yiizde (%)
Sahis Sirketi 44 44,9
Limited Sirket 39 39,8
Anonim Sirket |12 12,2
Cevaplanmayan | 3 3,1
Toplam 98 100

3.3. Personel Bilgileri

3.3.1. Personel Sayisi

Isletmelerin toplam personel sayilari incelendiginde, %64,3’Gnin mikro dlgekli
isletmeler oldugu goérulmektedir. Ankete katilan buyuk Olcekli isletme bulunmazken,
50'den fazla personeli oldugunu beyan eden 1 isletme tespit edilmigtir. Diger
isletmelerin ise %26,6 orani ile kiguk dlgekli isletmeler oldugu gérulmektedir.

Tablo 3. isletmelerin Personel Sayisi

Personel Sayisi | Say | Yiizde (%)
1-5 Kisi 44 | 449

6-10 Kisi 19 19,4
11-15 Kisi 10 10,2
16-25 Kisi 7 7,2

26-50 Kisi 9 9,2
51-100 Kisi 1 1
Cevaplanmayan | 8 8,2
Toplam 98 100

3.3.2. Personel Pozisyonu

Ankete katilan isletmelerin yonetici sayilar incelendiginde en dusik yodnetici
sayisinin 1 oldugu, en yuksek yonetici sayisinin ise 10 oldugu tespit edilmistir. Bir
isletmedeki her 10 galisandan 2’si yonetici iken, 1’i idari personel, 2’si usta ve 5'i
isgidir. Genel olarak igletmelerde muihendis ve teknisyen personel istihdam
edilmedigi gorulmektedir.
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Tablo 4. igletmelerin Personel Bilgileri

. En Disuk En Yiiksek
Personelin
. Calisan Calisan Ortalama
Pozisyon
Sayisi Sayisi

Yonetici 1 10 1,79
idari Personel 0 10 1,22
Miihendis 0 4 0,26
Teknisyen 0 8 0,33
Usta 0 20 2,57
Isci 0 90 5,20

3.3.3. Cinsiyet Yapisi

Isletmelerde calisan personellerin cinsiyet yapisi incelendiginde; 1 ila 5 arasinda
erkek personel calistiran igletmelerin ylzdesi %51 dizeyindedir. Kadin personelde
ise bu yuzde %45,9’dur. Kadin personel calistirmayan isletmelerin ylizdesi %49
olurken, erkek personelde bu oran %4,1’e gerilemektedir. Ankete katillan ve15
kisiden fazla kadin personel galistiran igletme bulunmazken, tim isletmelerde erkek
personel sayisinin, kadin personel sayisina gore daha fazla oldugu tespit edilmigtir.

Tablo 5. Personellerin Cinsiyet Yapisi

Erkek Personel | Kadin Personel
Personel Say! Yizde Say! Yizde
Sayisi (%) (%)
0 Kisi 4 4,1 48 49
1-5 Kisi 50 51 45 45,9
6-10 Kisi 19 19 1 1
11-15 Kisi 8 8,2 2 2
16-20 Kisi 3 3,1 0 0
21-25 Kisi 3 3,1 0 0
26-50 Kisi 8 8,2 0 0
51-100 Kisi 1 1 0 0
ECi::vaplanmay 5 41 2 2
Toplam 98 100 98 100
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3.3.4. Personelin Egitim Bilgileri
Grafik 1. Personelin Egitim Bilgileri

isletmelerde galisan personellerin egitim durumlarini belilemek amaciyla anket
sorusu sorulmustur. Alinan cevaplara gore; bir isletmede ¢alisan her 10 kisiden 5’inin
ilkokul mezunu, 3’Unlun lise mezunu ve 2’sinin de Universite mezunu oldugu tespit

edilmistir.

3.4. Biligim Altyapisi Bilgileri

Grafik 2. igletmelerin internet Baglantilar

isletmelerin bilisim altyapisi bilgilerini 6grenmek amaciyla sorulan anket sorularindan
alinan cevaplara gore; isletmelerin %92,8’sinin (90 isletme) internet baglantisi
varken, %7,2’sinin (7 igletme) internet baglantisinin olmadigi tespit edilmistir.
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Grafik 3. igletmelerin internet Sitesi Bilgileri

isletmelerin bir internet sitesine sahip olup olmadiklarini belirlemek icin sorulan anket
sorusu incelendiginde; isletmelerin %85,1’inin (80 isletme) internet sitesinin oldugu,
%14,9’unun (14 isletme)internet sitesinin olmadigi tespit edilmigtir.

isletmelerin sahip olduklari bilgisayar sayilari incelendiginde; bilgisayari olmayan
isletme sayisinin az oldugu tespit edilmistir. Genel olarak isletmeler, 1 ya da 2 adet
bilgisayara sahiptir. 3 ve 3’ten fazla bilgisayar sahibi olan igletme sayisinin oraninin
az oldugu tespit edilmigtir.

Grafik 4. isletmelerin Bilgisayar Sayisi Bilgileri
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3.5. isletme Bilgileri

3.5.1. Is Yeri Biyukliigii

isletmelerin faaliyet gdsterdigi kapali ve acik alan biyiikligini tespit etmek amaciyla
anket sorusu sorulmustur. Alinan cevaplara gore; isletmelerin %58,2’si agik alana
sahip degildir. Isletmelerin faaliyet gosterdikleri alan buyUklukleri incelendiginde,
agirlikli olarak (%20,4) 101 ila 250 m? arasi kapali alan blyikliigiine sahip olduklari
gorilmektedir. Agik alana sahip isletme sayisi az ve %5,1 oraniyla en ¢cok 21-50 m?
ve 251-500 m? alana sahip olduklari tespit edilmistir.

Tablo 6. isletmelerin is Yeri Biiyiikliik Bilgileri

Kapali Alan Acik Alan

Sayi Yuzde (%) | Sayi Yuzde (%)
0 m? 0 0 57 58,2
1-20 m? 6 6,1 3 3,1
21-50 m? 8 8,2 5 5,1
51-100 m? 18 18,4 2 2
101-250 m? 20 20,4 3 3,1
251-500 m? 14 14,3 5 5,1
501-1000 m? 6 6,1 3 3,1
1000+ m? 16 16,3 1 1,0
Cevaplanmayan | 10 10,2 19 19,4
Toplam 98 100 98 100
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Grafik 5. igletmelerin is Yeri Yiikseklik Bilgileri

Yat Ureticisi igletmelerin tersane yuksekliklerini 6grenmek amaciyla sorulan soruya
alinan cevaplara gore; isletmelerin %46’s1 (36 isletme) 1-5 metre, %25'’i (20 isletme)
6-10 metre, %19’u (15 igsletme) 11-15 metre, %4’0 (3 isletme) 16-20 metre, %1’i (2
isletme) 21-25 metre ve%5’i (4 isletme) 26 ve Ustl metre isyeri yuksekligine sahiptir.

3.5.2. g Yeri Miilkiyeti

Isletmelerin is yeri mdlkiyetleri incelendiginde; %76,5'inin mdlkiyetlerinin kiralk
oldugu, %19,4’Gnun ise kendi mulkleri Gzerinde faaliyet gosterdikleri tespit edilmigtir.

Tablo 7. isletmelerin is Yeri Miilkiyet Bilgileri

Miilkiyet Durumu | Sayi | Yiizde (%)
Kira 75 76,5
Kendi mulkii 19 194
Cevaplanmayan |4 4,1
Toplam 98 100
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3.5.3. isletmenin Sektérdeki Yeri

Ankete katillan 98 isletmenin sektorlerini tespit etmek amaciyla anket sorusu
sorulmustur. Buna gore; isletmelerin %34,7’sinin yat Ureticisi, %62,2’sinin ise yat
uretim tedarikgisi oldugu tespit edilmistir.

Tablo 8. isletmelerin Sektérdeki Yerleri

Sektordeki Durum Sayi | Yiizde (%)
Yat ureticisi 34 34,7

Yat uretim tedarikgisi | 61 62,2
Cevaplanmayan 3 3,1
Toplam 98 100

3.5.4. KOSGEB’e Kayit Durumu

Grafik 6. isletmelerin KOSGEB’ e Kayit Durumu

Ankete katilan igletmelerin KOSGEB
veritabanina kayithh olup olmadiklarini
tespit etmek amacilyla sorulan anket
sorusunda alinan cevaba gore; %52,9'u
(46 isletme) KOSGEB’e kayith olmadigini,
%47,1'i (41 isletme) ise kayith oldugunu
beyan etmigtir. Bu durum isletmelerin
KOSGEB hakkinda yeterli dizeyde bilgi
sahibi olmadigini ve KOSGEB ile
iletisimde bulunmadigini gostermektedir.

3.5.5. lIgletmelerin Sektérdeki Yeri ile KOSGEB’e Kayit Durumunun
Karsilagtirmasi

isletmelerin sektérdeki yerleri ile KOSGEB’e kayith olma durumlarinin %95 olasilikli
istatistiksel  karsilastirmalari  yapiimistir.  Alinan cevaplara goére; KOSGEB
veritabanina uye olan igletmelerin ¢odunlugunun yat Ureticisi, kayith olmayanlarin
¢ogunlugunun ise yat Uretim tedarikgisi oldugu tespit edilmigtir. Yat Ureticisi
isletmelerin 22’si kayith, 9'u kayitli degdilken, yat Uretim tedarikgisi isletmelerin 19’u
kayith, 35’i kayitli degildir.
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Grafik 7. igletmelerin KOSGEB’e Kayit Durumu ile Sektérdeki Yerinin

Karsilagtirmasi

3.5.6. igletmelerin Alternatif Finansal Kaynaklardan Yararlanma Durumu

Grafik 8. igletmelerin Alternatif Finansal Kaynaklardan Yararlanma

Durumu

desteklerinden yararlandigini beyan etmisgtir.

isletmelerin daha once hibe, kredi
veya tesvik desteginden vyararlanip
yararlanmadigini tespit etmek
amaclyla sorulan anket sorusunda
alinan cevaplara

gore; %69,7’si (62 isletme) higbir
destekten yararlanmadigini
belirtirken, %19,1'i (17 igletme) Ozel
veya kamu bankalarindan kredi
aldigini ve %9’u (8 isletme) KOSGEB

3.5.7. ligletmelerin Sektordeki Yeri ile Alternatif Finansal Kaynaklardan

Yararlanma Durumu

isletmelerin sektdrdeki yerleri ile hibe, kredi veya tesvik desteginden yararlanma
durumlarinin %95 olasilikl istatistiksel kargilagtirmalari yapilmistir. Alinan cevaplar
deg@erlendirildiginde; yat Ureticisi olan igletmelerin hibe, kredi ve tesvik desteklerinden
daha fazla oranda yararlandiklari gértilmektedir. Yat Ureticisi
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isletmelerin 16’s1 arastirma tarihine kadar herhangi bir alternatif finansal kaynaktan
yararlanmadigini beyan ederken, 17’si yararlandigini beyan etmistir. Yat dretim
tedarikgisi igletmelerde bu sayi sirasi ile 44 ve 10 olarak belirlenmigtir. Hem yat
ureticisi igletmelerin hem de tedarik¢i isletmelerin alternatif finansmana ihtiyag
duydugunda en fazla banka kredisi kullanimina basvurdugu gorulmektedir.

Grafik 9. isletmelerin Alternatif Finansal Kaynaklardan Yararlanma Durumu ile
Sektordeki Yerlerinin Karsilagtirmasi

3.5.8. lIsletmelerin Uye Oldugu Meslek Kuruluslar

Ankete katilan isletmelerin Uye olduklari meslek kurulusglarini belirlemek amaciyla
sorulan anket sorusunda alinan cevaplara goére; katiim saglayan isletmelerin %76,5’i
Bodrum Ticaret Odasrna, %18,4'G ise Esnaf ve Sanatkarlar Odasi’na kayitli
oldugunu beyan etmistir. Deniz Ticaret Odasi’'na Uye olan isletmelerin ayni zamanda
Bodrum Ticaret Odasi’'na kayith olduklari tespit edilmistir.

Tablo 9. igletmelerin Uye Oldugu Meslek Kuruluslari

Sayi | Yiizde (%)
Ticaret Odasi 75 | 76,5
Esnaf veSanatkarlar Odasi | 18 18,4
Cevaplanmayan 5 51
Toplam 98 100
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3.5.9.

isletmelerin Sahip Oldugu Belgeler

Grafik 10. igletmelerin Sahip Oldugu Belgeler

Ankete katilan igletmelerin sahip
oldugu belgeler incelendiginde;
isletmelerin %64,6’sinin (51 isletme)
belgesinin  ve/veya sertifikasinin
bulunmadigi tespit edilmigtir.
%15,2'si (12 isletme) 1SO 9001
Kalite Yonetim Sistemi Belgesi'ne
sahip oldugunu bildirirken, %8,9'u (7
isletme) Marka Tescil Belgesi, %3,8'i

(3 isletme) CE isareti Belgesi, %3,1’i (3 isletme) TSE belgesi ve %1,3’U (1 igletme)
Class Sertifikasina sahip oldugunu ifade etmistir.

3.5.10. isletmelerin Sahip Oldugu Departmanlar

isletmelerin departmanlasma durumlari incelendiginde; %77,5 gibi bir oranla ilk
sirada satis-pazarlama departmaninin bulundugu tespit edilmistir. isletmelerin en ¢ok
sahip olduklari 2. departman %61 orani ile muhasebe-finansman olurken, %45,9
oranl ile Uretim departmani en ¢ok sahip olunan 3. departmandir. Bu departmanlarin
disinda, igletmelerin %35’inde idari isler, %15’'inde satin alma, %10’'unda kalite
kontrol, %6’sinda planlama, %4’Unde AR-GE ve insan kaynaklari ve %3’Unde de dis
ticaret departmani bulunmaktadir.
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Grafik 11. igletmelerin Sahip Oldugu Departmanlar

3.5.11. isletmelerde Tutulan Kayitlar
Grafik 12. igletmelerde Tutulan Kayitlar

Ankete katilan igletmelerin surekli tuttuklari kayitlari 6grenmek amaciyla anket sorusu
sorulmustur. Alinan cevaplara gore; igsletmelerin %61’i Gretim kayitlarini (56 isletme),
%31,5'i (29 isletme) satis-pazarlama kayitlarini, %5,4’0 (5 isletme) muhasebe
finansman kayitlarini, %2,2’si (2 igletme) ise personel kayitlarini guncel tuttuklarini
beyan etmiglerdir.

3.5.12. igletmelerin Tam Kapasite ile Gaismama Nedenleri

isletmelere tam kapasite ile calisamama nedenlerini tespit etmeye yoénelik soru
sorulmustur. Uretici ve tedarikgi isletmelerin tam kapasite ile galigamama
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nedeninin isin niteliginden oturu siparig usull ¢alisma bigimi oldugu tespit edilmigtir.
Isletmeler siparis aldiklari donemde tam kapasite ile galigirken, siparis alinamadigi
donemde ¢ogunun faaliyetlerine ara verdigi tespit edilmistir.

3.6. Uretim Bilgisi
Grafik 13. igletmelerin Uretim Bilgisi

Yat Ureticisi ve Uretim tedarikgisi 98
isletme ile yapilan anket calismasi
sonucunda, isletmelerin %80’inin (56
isletme) siparise gore uretim yaptigi
tespit edilmigtir. %14,3’0 (10 igletme)
surekli dretim, %4,1’i ise (4 igletme)
parti Uretimi gerceklestirdigini ifade
etmistir. Anket sonuglari
incelendiginde, sektorde en yaygin

uretim bigiminin siparise gore Uretim oldugu gorulmektedir.

Grafik 14. igletmelerin Uretim Teknolojisi Bilgisi
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Ankete katillan yat Ureticisi ve Uretim
tedarikgisi isletmeler ile yapilan anket
sonuglarina gore; isletmelerin
%66,7’si (46 isletme) Uretimde isgucu
ve  makinenin  esit  yogunlukta
kullanildidini beyan etmistir. %30,4’0
(21 igletme ) isgucu yogun calisildigini
soylerken, %2,9'u (2 igletme) makine
yogun caligildigini ifade etmistir.



3.7. Uriin Satis Bilgisi

3.7.1. lsletmelerin En Cok Sattigi Uriinler

Anket gorismesi kapsaminda ulagilan igletmelerin 34’Gnln yat Ureticisi, 61’inin ise
tedarikgi igletme oldugu gorilmektedir. Yat Ureticisi isletmelerin tek Urininin yat
arind oldugu belirlenmig, ancak tedarik¢i isletmelerin anlamli bir duzeyde
siniflandirma yapilamayacak Urun gesitliligine sahip oldugu tespit edilmigtir.
Isletmelerin birbirinden farkli Grinler sunuyor olmasi bu calisma kapsaminda
tedarikgi igletmelere yonelik bir Gran siniflandirma ¢alismasinin yapiimasina imkan
tanimamistir.

3.7.2. sletmelerin Uriin Satis Tiirleri

Isletmelerin sattiklari Griin tirind 63renmek amaciyla anket sorusu sorulmustur.
Alinan cevaplara gore; yat Ureticilerinin %85,3’4 nihai Urun Uretirken, yat Uretim
tedarikgileri %80,7 oraninda nihai Uran Uretmektedir. En ¢ok Uretilen ikinci Gran ise
yat Ureticilerinde %11,8 oraninda diger Urun tarleri iken, yat Gretim tedarikgilerinde bu
oran %7’dir.

Yat ureticisi Yat uretim
Satilan Grin turi tedarikgisi

% Sayi % Sayi
Nihai Grin %85.3 |29 %80.7 46
Yari mamul %0 0 %12.3 7
Hammadde %29 |1 %0 0
Diger %11.8 |4 %7.0 4
Toplam %100 (34 %100 57
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3.7.3. lsletmelerin Uriin Satis Sekilleri

isletmelerin irlin satis sekillerini 6grenmek amaciyla sorulan soruya alinan cevaplara
gore; yat Ureticileri %64,7 oran ile en ¢ok kendi markasi ile satis yapmaktayken; yat
uretim tedarikgileri %62,8 oraniyla en gok fason Urun satis seklini tercih etmistir.

Tablo 10. igletmelerin Uriin Satis Sekilleri

Uriin satis sekli Yat ureticisi Yat uretim tedarikgisi
$8 % Sayr | % Sayi

'ﬁee"d' markast | o547 b2 | %326 14

Fason %23.5 8 %62.8 27

Her ikisi %11.8 4 %4.7 2

Toplam %100 34 %100 43

3.7.4. igletmelerin Satis Geliri Bilgileri

Anket kapsaminda isletmelere son 3 yillik satis geliri ortalamalari sorulmustur. Ancak
isletmelerin %65’inin satig gelirleri bilgisini “isletmenin paylasilamayacak 6zel bir
finansal bilgisi” olarak gérmesi nedeniyle cevaplamadidi tespit edilmistir. isletmelerin
satis gelirlerine yonelik bilginin cevaplanma dizeyi anlamli bir analiz sonucu
vermediginden c¢alisma kapsaminda bu bilgiye yonelik veri sunulmasi mumkun
olamamisgtir.

3.7.5. igletmelerin Uriinlerini Pazarlama Sekilleri

isletmelerin pazarlama ydntemleri incelendiginde; yat Ureticilerinin %51,5’inin siparis
yoluyla satis yaptigi goérilmustir. Yat Gretim tedarikgilerinin ise %70,2’si dogrudan
satis yapmaktadir.

Tablo 11. igletmelerin Uriinlerini Pazarlama Sekilleri

Uriin pazarlama | Yat urreticileri Yat o Uretim
sekli tedarikgileri

% Sayi % Sayi
Dogrudan satig %48.5 16 %70.2 33
Siparis lizerine %51.5 17 %29.8 14
Toplam %100 33 %100 a7
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3.8. ihracat Bilgileri

3.8.1. lsletmelerin ihracat Sekilleri

isletmelerin ihracat yapma durumlarini tespit edebiimek amaciyla anket sorusu
sorulmustur. Bu soruya alinan cevaplarin sonuglarina gore; yat Ureticisi isletmelerin
yaklasik %80’i (27 igletme) ihracat yaparken, yat Uretim tedarikgisi olan igletmelerde
bu oran %23’e (11 isletme) dismektedir.

Tablo 12. igletmelerin ihracat Bilgisi ile Sektordeki Yerinin Karsilagtirmasi

. Yat ureticisi Yat uretim
Urinlerin ihracat sekli tedarikgisi

% Sayi % Sayi
ihracat yapmiyor %20.6 |7 %76.6 36
Dogrudan ihracat %58.8 |20 %10.6 5
Dolayl ihracat %20.6 |7 %12.8 6
Toplam %100 |34 %100 47

3.8.2. igletmelerin ihracat Gelirinin Satig Gelirine Orani

Anket kapsaminda ihracat yapan isletmelere 2011 yillindaki ihracat gelirlerinin toplam
satis gelirleri icerisindeki oranini tespit etmeye yonelik soru sorulmustur. Ancak
isletmelerin %72’sinin bu bilgiyi “Isletmenin paylasilamayacak ézel bir finansal bilgisi”
olarak gérmesi nedeniyle cevaplamadi§i tespit edilmistir. isletmelerin 2011 yillindaki
ihracat gelirlerinin toplam satis gelirleri igerisindeki oranina yonelik bilginin
cevaplanma duzeyi anlamli bir analiz sonucu vermediginden c¢alisma kapsaminda bu
bilgiye yonelik veri sunulmasi mumkun olamamisgtir.
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3.8.3.

isletmelerin ihracat Yaptig: Ulkeler

ihracat yapan isletmelerin hangi bélgelere ihracat yaptiklari incelendiginde ise; yat
ureticilerinin %88,9’u Avrupa’ya ihracat yapmaktayken, yat tretim tedarikgilerinde bu
oran %60 olarak tespit edilmigtir. Hem vyat dureticilerinin hem de yat Uretim
tedarikgilerinin agirlikli olarak Avrupa’ya ihracat yaptigr gorulmektedir.

Tablo 13. igletmelerin ihracat Yaptigi Ulkeler

3.8.4.

ihracatin Yat ureticisi Yat uretim tedarikgisi
bodlgelere gore 0 0
dagiim Yo Sayi Yo Sayi
Avrupa %88.9 24 %60 6
Asya %3.7 1 %0 0
Tiirki

. % %1 1
Cumhuriyetler 60 0 610
KKTC %0 0 %10 1
Diger %7.4 2 %20 2
Toplam %100 27 %100 10

isletmelerin ihracat Yapmama Nedenleri

Grafik 15. igletmelerin ihracat Yapmama Nedenleri

ihracat yapmayan igletmelerin neden
ihracat yapmadiklarini tespit etmek
amaclyla anket sorusu sorulmustur.
Alinan cevaplara gore; %35,1i (13
isletme) ic pazarlardan tatmin
olduklari i¢in ihracat yapmadiklarini
belirtirken, %24,3'G (9 isletme) talep
edilen miktarda ve kalitede urin
sunamadiklari igin, %10,8’i (4 isletme)

dis pazarlari tanimadiklari i¢in ve %6’s1 (2 isletme) kaynak yetersizliginden ihracat
yapmadiklarini belirtmistir.%24’G (9 isletme) ise diger nedenleri belirtmigtir.
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3.9. isletmelerin AR-GE Bilgisi

3.9.1. lisletmelerin Yaptigi AR-GE Cesitleri

Isletmelerin  AR-GE yapip yapmadiklarini dgrenmek amaciyla anket sorusu
sorulmustur. Alinan cevaplara gore; yat dreticilerinin  %64,3'0 AR-GE
yapmamaktayken bu oran yat Uretim tedarikgilerinde %65,2'dir. Hem yat
ureticilerinde hem de yat Uretim tedarikgilerinde yenilik¢ilik ve AR-GE g¢aligmalarinin
yeterince yayginlagsmadigi gorulmektedir.

Tablo 14. igsletmelerin Yaptigi AR-GE Cesitleri

. T Yat uretim
Hangi alanlarda AR-GE | Yat Ureticisi .
yapiliyor tedarikgisi

% Sayi % Sayi
Yapilmiyor %64.3 |18 %65.2 (30
Uriin/hizmet gelistirme %17.9 |5 %30.4 |14
Uretim teknolojisi yeniligi | %14.3 |4 %2.2 1
Sureg iyilestirme yeniligi | %3.6 1 %0 0
Diger %0 0 %2.2 1
Toplam %100 28 %100 46

3.9.2. lIsletmelerin Ar-Ge Yapmama Nedenleri

AR-GE calismasi yapmayan isletmelere bunun nedenleri soruldugunda alinan
cevaplara gore; yat Ureticilerinin %50’si ihtiyag duyulmamasi nedeniyle AR-GE
calismasi yapmadigini beyan ederken, bu oran vyat Uretim tedarik¢ilerinde %80
olarak tespit edilmigtir. Her 2 grup isletmede de “ihtiyag duyulmamasi” AR-GE
calismasi yapmamanin agirlikli nedeni olarak tespit edilmistir. Bu tespit isletmeler
arasinda AR-GE kalturanuan yayginlasmadigini gostermektedir.

Tablo 15. igletmelerin AR-GE Yapmama Nedenleri

NPT Yat uretim

AR-GE yapilmamasinin | Yat Ureticisi S

. tedarikgisi
nedenleri

% Sayi % Sayi

Kaynak yetersizligi %35.7 |5 %13.3 4
ihtiyag duyulmamasi %50 |20 %80 24
Bilgi eksikligi %0 0 %6.7 2
Diger %14.3 |2 %0 0
Toplam %100 (27 %100 30
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3.10. isletmelerin Yatirim Planlan

Grafik 16. igletmelerin Yatirim Planlari

Isletmelerin 5 yil igerisinde yeni bir yatirm

yapmay! planlaylp  planlamadiklarini
ogrenmek amaciyla sorulan  anket
sorusuna alinan cevaplara gore;

isletmelerin %17,6’s1 (15 isletme) yeni bir
yatirnm plani olmadigini beyan etmigtir.
Yeni yatirm yapmayil planlayan
isletmelerin %42,4’G (36 igletme) Uretim
alaninda, %18,8'i (16 igsletme) pazarlama

alaninda yatinm yapmayi planlamaktadir. %15,3’4 (13 isletme) ise yatirnm yapip
yapmama konusunda kararsiz oldugunu belirtmigtir.

3.10.1. igletmelerin Yatinm Planlari ile Sektordeki Yerlerinin Karsilastirmasi

isletmelerin 5 yil icerisindeki yatirim planlari ile sektérdeki yerlerinin karsilastirmasi
yapildiginda; yat Uretim tedarikgilerinin yeni yatirrm yapma konusunda yat Ureticisi
isletmelere gore daha az istekli oldugu gorulmektedir. Yat Ureticisi igletmelerin %60
ile en ¢ok uUretim alaninda yeni yatinm yapmayi planladidi, bu oranin yat Uretim
tedarikgisi isletmelerde %34 olarak tespit edildigi gorilmektedir. Uretimden sonra
yatirnm yapilmasi planlanan ikinci alan pazarlama olarak tespit edilmigtir.

Tablo 16. isletmelerin Yatirim Planlar ile Sektordeki Yerlerinin Karsilastirmasi

Yat ureticisi Yat uretim tedarikgisi

Yuzde Sayi Ylzde Sayi
Duslinmuyor %3.3 %22.6 12
Kararsiz %23.3 %11.3 6
Uretim %60 18 %34 18
Pazarlama %6.7 %26.4 14
Ar-Ge/Tasarim | %6.7 %5.7 3
Toplam %100 30 %100 53
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Grafik 17. igletmelerin Yatirrm Yapmama Nedeni

Yatirnrm plani olmayan igletmelere
bunun nedenleri soruldugunda;
%56,3'u (9 igletme) talep yetersizligi
nedeniyle, %18,8i (3 isletme) kredi
faizlerinin yuksekligi nedeniyle geri
6deme zorluklarindan 6turt ve %6,3’U
(1 isletme ) de 6z kaynak yetersizligi
nedeniyle yatirrm yapmak istemedigini
beyan etmigstir

3.11. isletmelerin Gesitli Alanlarda Son 1 Yilllk Dénem Bazinda Degerlendirme
Sonuglari

3.11.1. Uretim Miktari

isletmelerin son 1 yil icerisinde Uretim miktarlarindaki degisikligin degerlendiriimesi ile
ilgili sorulan anket sorusuna alinan cevaplara gore; yat Ureticilerinin %71 Uretim
miktarinda dusus oldugunu belirtirken, yat Uretim tedarikgilerinde bu oran %39,3
olarak tespit edilmistir. Yat Uretim tedarikgisi grubunda Uretim miktarinin yukseldigini
beyan eden igsletme sayisi yat Ureticisi grubuna gére daha fazladir.

Tablo 17. isletmelerin Uretim Miktari

.. Yat ureticisi Yat uretim
Uretim miktari tedarikgisi

% Sayi % Sayi
Dustyor %71 22 %39.4 13
Yukseliyor %16.1 5 %27.3 9
Sabit %129 |4 %33.3 11
Toplam %100 |33 %100 33
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3.11.2. Uriin Gesitliligi

isletmelerin son 1 yil igerisinde (riin gesitliligindeki degisikligin degerlendirimesi ile
ilgili sorulan anket sorusuna alinan cevaba gore; yat Ureticilerinde %39,3’G Urun
cesitliliginin sabit kaldigini belirtirken, yat Gretim tedarikgilerinde bu oran %40 olarak
tespit edilmistir. Bununla birlikte yat Uretim tedarikgilerinin %45’i Grin gesitliliginin
arttigini, %15’i azaldigini beyan etmistir. Bu oranlar yat Ureticilerinde sirasi ile %25
ve %36 olarak tespit edilmistir.

Tablo 18. isletmelerin Uriin Gesitliligi

T Yat tretim
. o, | Yat Ureticisi o s
Uriin gesitliligi tedarikgisi
% Sayi % Sayi
Dusiiyor %35.7 (10 %15 6
Yukseliyor %25 |7 %45 18
Sabit %39.3 (11 %40 16
Toplam %100 |28 %100 40

3.11.3. Uriin Fiyati

isletmelerin son 1 yil igerisinde Uriin fiyatlarindaki degisikligin degerlendiriimesi ile
ilgili sorulan anket sorusuna alinan cevaplara gore yat Ureticilerinin %34,5’i Grun
fiyatlarinin yukseldigini, %31’i arttigini, %34,5’i ise sabit kaldigini belirtmigtir. Yat
uretim tedarikgilerinde bu oranlar sirasi ile %53,7, %17,1 ve %29,3 olarak tespit
edilmistir.

Tablo 19. igsletmelerin Uriin Fiyat

Uriin Yat iireticisi Yat o retim
fiyatlar tedarikgisi

% Sayi % Sayi
Dusuyor %31 9 %17.1 7
Yukseliyor %34.5 |10 %53.7 22
Sabit %34.5 |10 %29.3 12
Toplam %100 |29 %100 41
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3.11.4. Uretim Verimliligi

isletmelerin son 1 yil icerisinde Uretim verimliligindeki degisikligin degerlendiriimesi ile
ilgili sorulan anket sorusuna alinan cevaplara gore; yat Ureticilerinin %43,4’G Uretim
verimliliginin distugunu, %23,3’4 yukseldigini, %33,3’U ise sabit kaldigini belirtmigtir.
Bu oranlar yat Uretim tedarikgilerinde sirasi ile %22,6, %29 ve %48,4 olarak tespit

edilmistir.

Tablo 20. isletmelerin Uretim Verimliligi

Uretim Yat ureticisi Yat uretim tedarikgisi
verimliligi % Sayi % Sayi
Dusiliyor %43.4 13 %22.6 7
Yukseliyor | %23.3 7 %29 9

Sabit %33.3 10 %48.4 15
Toplam %100 30 %100 31

3.11.5. Uriin Maliyeti

isletmelerin son 1 yil icerisinde Uriin maliyetlerindeki degisikligin degerlendiriimesi ile
ilgili sorulan anket sorusuna alinan cevaplara gore; yat Ureticilerinin %7,1’i UrGn
maliyetlerinin dustugunu, %60,7’si yukseldigini ve %32,1’i sabit kaldigini beyan
etmigtir. Bu oranlar yat Uretim tedarikgilerinde sirasi ile %8,6, %65,7 ve %25,7 olarak
tespit edilmigtir.

Tablo 21. isletmelerin Uriin Maliyeti

Uriin Yat iireticisi Yat o uretim
maliyetleri tedarikgisi

% Sayr | % Sayi
Dusuyor %7.1 2 %8.6 3
Yukseliyor %60.7 17 %65.7 23
Sabit %32.1 9 %25.7 9
Toplam %100 28 %100 35
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3.11.6. Uriin iadesi

isletmelerin son 1 yil igerisinde Uriin iadelerindeki degisikligin degerlendirilmesi ile
ilgili sorulan anket sorusuna alinan cevaplara gore; yat Ureticilerinin %84,6’s1 tUrin
iade oranlarinda bir degigiklik olmadigini belirtirken, yat Uretim tedarikgilerinde bu
oran %77,3’tur.

Tablo 22. isletmelerin Uriin iadesi

Uriin Yat iireticisi Yat . uretim
iadeleri tedarikgisi

% Sayr | % Sayi
Dustiyor %15.4 2 %18.2 4
Yukseliyor | %0 0 %4.5 1
Sabit %84.6 11 %77.3 17
Toplam %100 13 %100 22

3.11.7. Satig Adedi

isletmelerin son 1 yil icerisinde satis adetlerindeki degisikligin degerlendiriimesi ile
ilgili sorulan anket sorusuna alinan cevaplara goére; yat ureticilerinin %67,7’si satig
adetlerinde dusus oldugunu beyan etmigstir. Bu oran yat Gretim tedarikgilerinde %40,5
olarak tespit edilmistir. Yat Uretim tedarikgileri arasinda satis adetlerinin yUkseldigini
beyan edenlerin orani %33,3, yat Ureticileri arasinda satis adetlerinin yukseldigini
beyan edenlerin orani %12,9 olarak gorulmektedir.

Tablo 23. igletmelerin Satis Adedi

Satis Yat uiretici Yat o e . Uretim
adetleri tedarikgisi

% Sayi % Sayi
Dusliyor | %67.7 |21 %40.5 17
Yukseliyor | %12.9 |4 %33.3 14
Sabit %19.4 |6 %26.2 11
Toplam %100 |31 %100 42
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3.11.8. Karhilik Orani

isletmelerin son 1 yil icerisinde karlilik oranlarindaki degisikligin degerlendirilmesi ile
ilgili sorulan anket sorusuna alinan cevaplara gore; yat Ureticilerinin %77,4’G karlihk
oraninin dustugunu, %9,7’si arttigini ve %12,9'u sabit kaldigini belirtmistir. Yat Gretim
tedarikgilerinde bu oranlar sirasi ile %46,9, %18,4 ve %34,7 olarak tespit edilmistir.

Tablo 24. igletmelerin Karlilik Oranlari

Karllik | Yatireticisi | \ot ~~ uretim
orant tedarikgisi

% Sayr1 | % Sayi
Dustiyor %77.4 | 24 %46.9 23
Yukseliyor | %9.7 |3 %18.4 9
Sabit %12.9 | 4 %34.7 17
Toplam %100 |31 %100 49

3.11.9. ihracat Geliri

isletmelerin son 1 yil icerisinde ihracat gelirlerindeki degisikligin degerlendiriimesi ile
ilgili sorulan anket sorusuna alinan cevaplara gore; yat Ureticilerinin %72’si ihracat
gelirlerinin dastiguna, %12’si arttigini ve %16’s1 sabit kaldigini belirtmistir. Yat Gretim
tedarikcilerinde ise bu oranlar sirasi ile %28,6, %14,3 ve %57,1 olarak tespit
edilmigtir.

Tablo 25. isletmelerin ihracat Geliri

ihracat Yat iireticisi Yat o uretim
gelirleri tedarikgisi

% Sayi % Sayi
Dustliyor %72 18 %28.6 4
Yukseliyor | %12 3 %14.3 2
Sabit %16 4 %57.1 8
Toplam %100 |25 %100 14
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3.11.10. ihracat Yapilan Ulke Sayisi

isletmelerin son 1 yil icerisinde ihracat yaptiklari (lke sayisindaki degisikligin
degerlendiriimesi ile ilgili sorulan anket sorusuna alinan cevaplara gore; yat
ureticilerinin %52’si ihracat yapilan Ulke sayisinin dustugunu, %4°G yukseldigini ve
%44°0 sabit kaldigini belirtmigtir. Yat Uretim tedarikgilerinde bu oranlar sirasi ile
%33,3, %16,7 ve %50 olarak tespit edilmistir.

Tablo 26. isletmelerin ihracat Yaptig: Ulke Sayisi

Ihracat yapilan | Yat iireticisi | Yat liretim tedarikgisi
llke sayisi % Sayi | % Sayi
Dustiyor %52 13 %33.3 4
Yukseliyor %4 1 %16.7 2

Sabit %44 11 | %50 6
Toplam %100 |25 | %2100 12

3.11.11. Musteri Sayisi

isletmelerin son 1 yil igerisinde misteri sayisindaki degisikligin degerlendirilmesi ile
ilgili sorulan anket sorusuna alinan cevaplara gore; yat ureticilerinin %54,8’i mugteri
sayisinin distugunu, %12,9'u arttigini ve %32,3'U sabit kaldigini belirtmigtir. Yat
uretim tedarikgilerinde ise bu oranlar sirasi ile %20,8, %41,5 ve %37,7 olarak tespit
edilmistir.

Tablo 27. igletmelerin Miisteri Sayisi

Miisteri | Yat ireticisi | 1ot uretim
sayisi tedarikgisi

% Sayr | % Sayi
Diisiiyor | %54.8 | 17 %20.8 11
Yikseliyor | %12.9 | 4 %41.5 22
Sabit %32.3 | 10 %37.7 20
Toplam %100 | 31 %100 53
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3.11.12. Miisteri Memnuniyeti

isletmelerin  son 1 yil icerisinde misteri memnuniyetlerindeki degisikligin
degerlendiriimesi ile ilgili sorulan anket sorusuna alinan cevaplara gore; yat
ureticilerinin %55,2’si mugteri memnuniyetinin sabit kaldigini, %44,8’i ise yukseldigini
belirtmigtir. Yat Ureticileri arasinda musteri memnuniyetinin distagund belirten higbir
isletme bulunmamaktadir. Yat dretim tedarikgileri arasinda ise %1,9’'u musteri
memnuniyetinin dustigunu, %79,2’si yukseldigini ve %18,9'u sabit kaldigini beyan
etmistir.

Tablo 28. isletmelerin Miisteri Memnuniyeti

Miigteri Yat iireticisi yat ~  duretim
memnuniyeti tedarikgisi

% Sayi % Sayi
Dustiyor %0 0 %1.9 1
Yikseliyor %44.8 13 %79.2 42
Sabit %55.2 16 %18.9 10
Toplam %100 29 %100 53

3.11.13. isgiicii Verimliligi

isletmelerde son 1 yil igerisinde isguict verimliligindeki degisikligin degerlendiriimesi
ile ilgili sorulan anket sorusuna alinan cevaplara gore; yat Ureticilerinin %8,7’si isglcu
verimliliginin dustugunu, %26,1’i yukseldigini ve %65,2’si ise sabit kaldigini beyan
etmistir. Yat Uretim tedarikgileri arasinda bu oranlar sirasi ile %16, %56 ve %28
olarak tespit edilmigtir.

Tablo 29. isletmelerde isgiicii Verimliligi

C e . . .. .. | Yat uretim
Isgucu Yat ureticisi o e
verimliliai tedarikgisi
9 % Sayl | % Sayi

Dustliyor %8.7 |2 %16 4
Yukseliyor | %26.1 | 6 %56 14
Sabit %65.2 | 15 %28 7
Toplam %100 | 23 %100 25
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3.11.14. Kapasite Kullanim Orani

isletmelerin son 1 il

icerisinde kapasite kullanim oranindaki degisikligin

degerlendiriimesi ile ilgili sorulan anket sorusuna alinan cevaplara gore; yat
ureticilerinin %26,1’i kapasite kullanim oraninin dastugunu, %17,4’G yukseldigini ve
%56,5’i sabit kaldigini belirtmigtir. Yat Gretim tedarikgileri arasinda bu oranlarin sirasi

ile %8,3, %37,5 ve %54,2 oldugu gorulmektedir.

Tablo 30. isletmelerin Kapasite Kullanim Orani

Kapasite Yat iireticisi Yat uretim

kullanim tedarikgisi

orani % Say1 | % Sayi

Dustiyor %26.1 | 6 %8.3 2

Yukseliyor %17.4 |4 %37.5 9

Sabit %56.5 | 13 %54.2 13

Toplam %100 |23 %100 24
3.11.15. isletme Sermayesi

Grafik 18. igletme Sermayesi

isletmelerin son 1 yil igerisinde isletme sermayesindeki degisikligin degerlendiriimesi
ile ilgili sorulan anket sorusuna alinan cevaplara gore; isletmelerin %74°U (36 isletme)
isletme sermayesinde bir degisiklik olmadigini bildirmistir. %16’s1 ( 8 igsletme)
sermayenin azaldigini, %10’u (5 isletme) ise sermayede artis oldugunu belirtmistir.
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3.11.16. Fire Orani

Grafik 19. isletmelerin Fire Orani

Isletmelerin son 1 yil igerisinde fire oranindaki degisikligin degerlendirilmesi ile ilgili
sorulan anket sorusuna alinan cevaplara gore; isletmelerin %72’si (26 isletme)fire
oraninda bir degisim olmadigini bildirirken, %20’si (7 isletme) ylkseldigini ve %8’i ( 3
isletme) de bir disls oldugunu belirtmistir.

3.11.17. Toplam Borg¢ Miktari

Grafik 20. isletmelerin Toplam Borg Miktari

isletmelerin  son 1 yil icerisinde toplam bor¢ miktarindaki degisikligin
degerlendirilmesi ile ilgili sorulan anket sorusuna alinan cevaplara gore; isletmelerin
%54’0 ( 45 igletme) bor¢ tutarinda bir degisiklik olmadigini, %37’si (31 isletme)
bor¢clanmanin arttigini ve %9uda (8 isletme) bir azalma meydana geldigini ifade
etmistir.
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3.11.18. Odenen Vergiler

Grafik 21. igletmelerde Odenen Vergiler

isletmelerin  son 1 yil icerisinde &dedikleri vergi tutarindaki degisikligin
degerlendiriimesi ile ilgili sorulan anket sorusuna alinan cevaplara gore; igletmelerin
%54°U (45 isletme)vergi yuklerinin arttigini belirtirken, %401 (34 isletme) bir degisme
olmadigini ve %6’si (5 isletme)da azaligin meydana geldigini beyan etmisgtir.

3.11.109. Hammadde/Yari Mamul Stoklari

Grafik 22. isletmelerin Hammadde/Yari Mamul Stoklari

isletmelerin son 1 yil igerisinde hammadde/yari mamul stoklarindaki degisikligin
degerlendiriimesi ile ilgili sorulan anket sorusuna alinan cevaplara gore; isletmelerin
%67’si (40 isletme) hammadde stoklarinda degisme olmadigini, %23’G (14 isletme)
stoklarin arttigini ve %10’u(6 isletme) da stoklarin azaldigini bildirmistir.
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3.11.20. Mamul Stoklar

Grafik 23. igletmelerin Mamul Stoklari

isletmelerin son 1 yil icerisinde mamul stoklarindaki degisikligin degerlendiriimesi ile
ilgili sorulan anket sorusuna alinan cevaplara gore; isletmelerin %65’i (43 isletme)
mamul stoklarda degismenin olmadigini, %27’si (18 isletme) stoklarin arttigini ve
%8’i (5 igletme) de var olan stoklarin azaldigini ifade etmistir.

3.11.21. Sevkiyat Sirelerine Uyumu

Grafik 24. igletmelerin Sevkiyat Siirelerine Uyumu

isletmelerin son 1 yil igerisinde sevkiyat sirelerine uyumdaki degisikligin
degerlendiriimesi ile ilgili sorulan anket sorusuna alinan cevaba gore; isletmelerin
%78’i (40 isletme) sevkiyat slUrelerine uyumda bir degisiklik olmadigini, %16’s1 (8
isletme) sevkiyat suresinin uzadigini ve %6’1 (3 isletme) da sevkiyat slresinin
kisaldigini beyan etmigtir.
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3.11.22. Makine Adedi

Grafik 25. igletmelerin Makine Adeti

isletmelerin son 1 yil icerisinde makine adetlerindeki degisikligin degerlendiriimesi ile
ilgili sorulan anket sorusuna alinan cevaplara gore; isletmelerin %65’i (38 isletme)
makine adedinde degismenin olmadigini, %26’s1 (15 isletme) artis oldugunu ve
%9’u(5 isletme) da bir dusus oldugunu belirtmigtir.

3.12.

isletmelerin Son 1 Y1l icin Degerlendirme Sonuglari

Uretim miktari agisindan degerlendirildiginde yat Uretim tedarikgileri daha
avantajli konumdadir.

Uriin cesitliligi acisindan degerlendirildiginde yat Uretim tedarikgileri daha
avantajli konumdadir.

Uriin fiyati agisindan degerlendirildiginde yat Uretim tedarikgileri daha avantaijli
konumdadir.

Uretim verimliligi agisindan bir degerlendirme yapildiginda yat (retim
tedarikcilerinin daha avantajli konumda oldugu goérulmektedir.

Uriin maliyeti agisindan bir degerlendirme yapildiginda her 2 grup isletmede
de durumun ayni oldugu ve maliyetlerin arttigi gorulmektedir.

Uriin iadesi agisindan bir degerlendirme yapildiginda her 2 grup isletmede de
iade oranlarinda hemen hemen yukselme olmadigl ve iade oraninin sabit

kaldigi gorulmektedir.
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v’ Satis adetleri acgisindan bir degerlendirme yapildiginda yat Uretim
tedarikgilerinin daha avantajli konumda oldugu gorulmektedir.

v' Karllik oranlari agisindan bir degerlendirme vyapildijinda yat Uretim
tedarikgilerinin daha avantajli konumda oldugu gorulmektedir.

v Her ne kadar yat Ureticisi isletmeler daha fazla ihracat yapiyor olsa da ihracat
gelirleri acgisindan bir degerlendirme yapildiginda yat Uretim tedarikgilerinin
daha avantajli konumda oldugu gorulmektedir.

v Her ne kadar yat Ureticisi isletmeler daha fazla ihracat yapiyor olsa da ihracat
yapilan Ulke sayisi agisindan bir degerlendirme yapildiginda yat Uretim
tedarikgilerinin daha avantajli konumda oldugu gorulmektedir.

v' Mdlsteri sayisi acisindan bir degerlendirme yapildiginda yat Uretim
tedarikgilerinin daha avantajli konumda oldugu gortlmektedir.

v' Mdusteri memnuniyeti agisindan bir degerlendirme yapildiginda yat Gretim
tedarikgilerinin daha avantajli konumda oldugu gorulmektedir.

v Isglici verimliligi acgisindan bir degerlendirme yapildiginda yat (iretim
tedarikcilerinin daha avantajli konumda oldugu gorulmektedir.

v Kapasite kullanim orani agisindan bir degerlendirme yapildiginda yat Gretim
tedarikgilerinin daha avantajli konumda oldugu gorulmektedir.

v Isletmelerin isletme sermayesinde veborglanma tutarinda genel olarak bir
duraganlik ve/veya dusus s6z konusudur.

v Urlin maliyetlerinin artisiyla beraber Uriin fiyatlarinda da artis gerceklestigi
tespit edilmigtir.

v Odenen vergi tutarinda genel olarak bir artis oldugu tespit edilmistir.

v Isletmelerin sevkiyat siirelerine uyumunda genel olarak herhangi bir degisiklik
s6z konusu degildir.

v lIgletmelerin makine adetlerinin genel olarak ayni kaldigi, teknoloji
kullanimlarinda bir degisiklik olmadigi tespit edilmistir.

Hammadde, yari mamul ve mamul stoklarinda genel olarak bir degisiklik olmadi
gOrulmektedir.
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3.13. isletmelerin Gelecek 3 Yil igerisindeki ihtiyagc Degerlendirmesi

3.13.1. Yatirim igin Ek Finans

isletmelerin gelecek 3 vyillik siiregte yatirim planlari icin ek finansa ihtiyaci olup
olmadigini belirlemek amaciyla sorulan anket sorusuna verilen cevaplara gore;
isletmelerin %79,1’i (72 igletme) yatirim igin ek finansa ihtiyaci oldugunu, %20,9’u (19
isletme) ise ihtiyaci olmadigini beyan etmistir.

Grafik 26. igletmelerin Yatirim igin Ek Finans ihtiyaci
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3.13.2. ilave isletme Sermayesi

Gelecek 3 yillik suregte ilave igletme sermayesine ihtiyaci oldugunu beyan eden
isletmelerin orani %47,2 ( 42 isletme) olurken, ihtiyaci olmadigini belirten igletme
sayisinin orani ise %52,8'dir (47 isletme).
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Grafik 27. igletmelerin ilave isletme Sermayesi
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3.13.3. Uriin Kalitesinin lyilestirilmesi

Uriin kalitesinin iyilestiriimesi ¢alismalarina ihtiyaci oldugunu soéyleyen isletme
sayisinin orani %43,8 (39 isletme), bdyle bir calismaya ihtiyaci olmadigini sdyleyen
isletmelerin orani % 56,2’dir (50 isletme).

Grafik 28. isletmelerin Uriin Kalitesinin lyilestirilmesi
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3.13.4. Yeni Uriin Geligtirme

Gelecek 3 yillik sUrecte yeni bir GrGn gelistirme ihtiyaci igerisinde oldugunu belirten
isletmelerin orani %59,6 (53 igletme) olurken, yeni Uran gelistirmeye ihtiyaci
olmadigini ifade eden isletme sayisi %40,4’tur (36 igletme).
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Grafik 29. isletmelerin Yeni Uriin Gelistirme ihtiyaci

3.13.5. i¢ Pazarda Biiyiime

Gelecek 3 yillik slregte i¢ pazarda buylime ihtiyaci bulunan igletmelerin orani %94,5
(86 isletme) iken, %5,5’lik (5 isletme) kisim biyume ihtiyaci olmadigi gortusiundedir.

Grafik 30. igletmelerin i¢ Pazarda Biiyiime ihtiyaci

3.13.6. Dig Pazara Acgilma

isletmelerin gelecek 3 vyillik siirecte dis pazara acgiima ihtiyact olup olmadigini
belirlemek amaciyla sorulan anket sorusunaverilen cevaplara gore; isletmelerin
%71,1'i (64 isletme) dis pazara ihtiyaci oldugunu belirtmis, %28,9’u (26 isletme) ise
ihtiyaci olmadigini beyan etmistir.
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Grafik 31. igletmelerin Dis Pazarlara Agilma ihtiyaci

3.13.7. Yeni Dagitim Kanali Olusturma

Gelecek 3 vyillik suregte yeni bir dagitim kanal olusturulmasinaihtiya¢ duyan
isletmelerin orani %47,7 (42 isletme) iken, bu konuda gelecege yonelik bir ihtiyaci
olmadigini belirten isletmelerin orani ise %52,3’tlr (46 isletme).

Grafik 32. isletmelerin Yeni Dagitim Kanali Olusturma Plani

3.13.8. Markalagma

Gelecek 3 yillik siregte markalagsma ihtiyaci oldugunu beyan eden igletme sayisinin
orani %70,3 (64 isletme) olurken, markalagsma ihtiyaci olmadigini belirten isletmelerin
orani ise 29,7°dir (27 igletme).
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Grafik 33. igletmelerin Markalagma Bilgisi

3.13.9. Yeni Makine

Yeni makine alimi ile Uretimde yenilik, kapasite artigi ve gesitlilik sunmak isteyen
isletmelerin orani %68,9 (62 isletme) olurken, yeni makine alimina ihtiyaci olmadigini
disunen isletme sayisinin orani %31,1°dir (28 isletme).

Grafik 34. isletmelerin Yeni Makine ihtiyaci

3.13.10. Yazilim/Program

Bodrum ilgesinde yat Ureticisi ve tedarikgisi olarak faaliyet gosteren igletmelerin
gelecek 3 yillik suregte yeni bir yazilim veya programa ihtiyaglari olup olmadigini
o6grenme amaglh anket sorusu sorulmustur. Alinan cevaplara gore; isletmelerin %70’i
(63 isletme) bu konuda bir ihtiyaglari olmadigini beyan etmiglerdir.
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Grafik 35. igletmelerin Yaziim/Program ihtiyaci

3.13.11. Yonetim Danigmanhgi

Gelecek 3 yillik surecgte yonetim danismanhgr konusunda hizmet alimina ihtiyaci
oldugunu bildiren isletme sayisinin orani %28,4 (25 isletme) olurken, ihtiyaci
olmadigini belirten isletmelerin orani %64,3’tur (63 isletme).

Grafik 36. isletmelerin Yonetim Danismanlig ihtiyaci

3.13.12. Yeni Bir Ortak

Gelecek 3 yillik slUregte yeni bir ortaga ihtiyaci oldugunu belirten isletmelerin orani
%24,2 (22 igletme) olurken, ihtiyaci olmayan isletmelerin orani %70,4’tir (69
isletme).
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Grafik 37. igletmelerin Yeni Ortak ihtiyaci

3.13.13. Planh Bakim Sistemi

Planli bakim sistemi konusunda gelecek 3 yil igerisinde bir hizmet alimina ihtiyag
oldugunu belirten isletmelerin orani %36 (32 igsletme) olurken, bu konuda bir hizmet
alimina ihtiyaci olmadigini belirten isletme sayisinin orani %64 (57 isletme) olarak
tespit edilmigtir.

Grafik 38. igletmelerin Planli Bakim ihtiyaci

3.13.14. Nitelikli Personel

Gelecek 3 yillik surecte nitelikli personel ihtiyaci bulundugunu belirten igletme
sayisinin orani %64,8 (59 isletme) olurken, %35,2’sinin (32 isletme) ihtiyaci olmadigi
tespit edilmigtir.
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Grafik 39. igletmelerin Nitelikli Personel ihtiyaci

3.13.15. Calisanlarin Mesleki Egitimi

Gelecek 3 yillik stire¢ géz 6nunde bulunduruldugunda ¢alisanlarinin mesleki egitime
ihtiyaci oldugunu belirten igletmelerin orani %63,3 (57 isletme) olurken, ¢alisanlarinin
mesleki egitime ihtiyaci olmadigini beyan eden isletmelerin orani %36,7°dir (33
isletme).

Grafik 40. isletme Personelinin Mesleki Egitim ihtiyaci

3.14. igletmelerin 3 Yillik Planlarinin Degerlendirme Sonuglari

v isletmelerin gelecek 3 yillik siirecle ilgili ihtiyaclari degerlendirildiginde ciddi
Olcide yatirm icin ek finansa ve ilave igletme sermayesine ihtiya¢g bulundugu

tespit edilmigtir.
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v Igletmelerin hemen hemen vyarisi Urin Kalitesinin iyilestirimesi noktasinda bir
ihtiyaci bulunmadigini belirtirken, diger yarisi Urun kalitesini iyilestirme noktasinda
ihtiyag icerisinde oldugunu beyan etmistir.

v lIgletmeler agirlikh olarak yeni (rin gelistrme ve markalasma ihtiyaci
hissetmektedir.

v lIsletmeler ozellikle ic pazar olmak (izere dis pazarda da biiyiime ihtiyaci
icerisindedir.

v" Yeni bir dagitim kanali olusturma noktasinda pek c¢ok isletmenin ihtiyaci
bulunmamaktadir.

v’ isletmelerin cogunlugu dretim teknolojisinin gelistiriimesi ve planli bakim
noktasinda ihtiyaci oldugunu belirtirken, yazihm vb. program temini ihtiyaci
icerisinde bulunmadiklari tespit edilmigtir.

v lIgletmeler yénetim danismanh@i destegine ve yeni bir ortaklik iligkisine sicak
bakmamaktadir.

v’ isletmeler cogunlukla nitelikli elemana ve mevcut elemanlarinin  mesleki

niteliklerinin arttirlmasi ic¢in egitime ihtiya¢c duyduklarini beyan etmiglerdir.

3.15. igletmelerde Yapilan Diger Galismalar

Grafik 41. igletmelerde Yapilan Diger Caligmalar
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v" Ankete katilan ve Bodrum’da yat Ureticisi ve tedarikgisi olarak faaliyet gosteren
isletmelerin sistemli pazar arastirmasi yapip yapmadigini belilemek amaciyla
sorulan soruya alinan cevaplara gore; isletmelerin %76,1’'i pazar arastirmasi

yapildigini, %23,9’u ise yapilmadigini beyan etmistir.

v lIsletme galisanlarinin performans ydnetiminin degerlendirilip degerlendiriimedigi
incelendiginde ise; isletmelerin %54,7’sinin galisanlarina performans yonetimi

uyguladigi, %45,3’andn ise uygulamadigi sonucuna ulasiimigtir.

v Urlin bazinda kalite kontrol ¢alismalari yapildigini ifade eden isletmelerin orani

%87,5 olurken, kalite kontrol calismasi yapmayan isletmelerin orani %12,5'tir.

Uriin bazinda maliyet-kar analizi yapan isletmeleri tespit etmek amaciyla sorulan
anket sorusuna alinan cevaplara gore; igletmelerin %74,4’G analiz yaparken,
%25,6’s1 yapmamaktadir.

3.16. Egitim ve Danismanlik ihtiyacinin Degerlendirmesi

3.16.1. Reklam ve Pazarlama

Son 5 yil icerisinde reklam ve pazarlama alaninda danismanlik ve/veya egitim
hizmeti satin alan isletme sayisinin orani %29,6 olurken, %55,1’i hizmet alimi
yapmadigini beyan etmistir. Gelecek 3 yil igerisinde hizmet alimi yapma ihtiyaci olan
isletmelerin orani %64,3 olurken, %19,4’0 ihtiyaci olmadigini belirtmigtir.

Tablo 31. igletmelerin Reklam ve Pazarlama Degerlendirmesi

Evet Hayir Cevaplanmayan

Son 5 yil | Sayi 29 54 15
icerisindehizmet satin | Yiizde 29.6 55.1 15.3

alimi yapildi (%)

Gelecek 3 yil igerisinde | Sayi 63 19 16

hi I ihti ~

izmet alimina ihtiyag¢ | Yiizde 64.3 19.4 16.3
var (%)
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Reklam ve pazarlama hizmetlerini son 5 yil igcerisinde alan igletmeler ile gelecek 3 yil
icerisinde almayi planlayan isletmelerin kargilastirmali analizleri yapiimigtir. Bu analiz
sonuglarina gore; daha once reklam ve pazarlama destegi alimi yapan isletmelerin
%88,9u 3 Il icerisinde tekrar alimda bulunmayi planlarken, %111’
planlamamaktadir. Bunun yani sira son 5 yil igerisinde reklam ve pazarlama hizmeti
alimi yapmayan firmalarin %72,9u gelecek 3 yil igerisinde alim yapmayi
planlamakta, %27,1’i de planlamamaktadir.

Grafik 42. isletmelerin Reklam ve Pazarlama Degerlendirmesi

3.16.2. Satis ve Dagitim

Son 5 yil icerisinde satis ve dagitim alaninda danismanlik ve/veya egitim hizmeti
satin alimi yapan isletmelerin sayisinin orani %20,4 olurken, hizmet alimi yapmayan
isletmelerin orani %63,3'tir. Gelecek 3 yillik planlari dahilinde satis ve dagitim
konusunda hizmet almi ihtiyaci olan isletmelerin orani ise %55 olarak tespit
edilmigtir.

Tablo 32. igletmelerin Satis ve Dagitim Degerlendirmesi

Evet Hayir Cevaplanmayan

Son 5 vyl igerisinde | Sayi 20 62 16
hizmet satin alimi | Yiizde
yapildi (%) 20,4 63,3 16,3
Gelecek 3 yil igerisinde | Sayi 54 28 16
hi I ihti =

izmet alimina ihtiyag¢ | Yiizde 55.1 28.6 16.3
var (%)
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Satis ve dagitim hizmetlerini son 5 yil icerisinde alan isletmeler ile gelecek 3 vyil
icerisinde almayi planlayan isletmelerin kargilastirmali analizleri yapiimigtir. Bu analiz
sonuglarina gore; daha once satis ve dagitim konusunda destek alan isletmelerin
%901 3 yil igerisinde tekrar alimda bulunmay: planlarken, %10’u planlamamaktadir.
Bunun yani sira son 5 yil igerisinde satis ve dagitim destegi almayan firmalarin
%58,2’si gelecek 3 yil igerisinde alim yapmayl planlamakta, %41,8'i de
planlamamaktadir.

Grafik 43. isletmelerin Satis ve Dagitim Degerlendirmesi

3.16.3. Yonetim ve Organizasyon

Son 5 yil igerisinde yOnetim ve organizasyon konusunda danigsmanlik ve/veya egitim
hizmeti alan igletmelerin sayisinin orani %19,4’tir. Gelecek 3 yil igcerisinde bu
konuda hizmet alimi yapmayi planlayan igletmelerin orani %51 olurken, %31’i
planlamamaktadir.

Tablo 33. igletmelerin Yénetim ve Organizasyon Degerlendirmesi

Evet Hayir Cevaplanmayan

Son 5 vyl igerisinde | Sayi 19 63 16
hizmet satin alimi | Yiizde
yapildi (%) 19,4 64,3 16,3
Gelecek 3 yil icerisinde | Sayi 51 31 16
hi | ihti =

izmet alimina ihtiyag | Yiizde 50 316 16.3
var (%)

54




Yonetim ve organizasyon hizmetlerini son 5 yil igerisinde alan isletmeler ile gelecek 3
yil icerisinde almayi planlayan igletmelerin karsilastirmal analizleri yapilmigtir. Bu
analiz sonuglarina gore; daha once yonetim ve organizasyon destegi alimi yapan
isletmelerin %88,9'u 3 yil icerisinde tekrar alimda bulunmay! planlarken, %11,1’i
planlamamaktadir. Bunun yani sira son 5 yil igerisinde yonetim ve organizasyon
hizmeti alimi yapmayan firmalarin %54,4’0 gelecek 3 yil igerisinde alim yapmayi
planlamakta, %45,6’sI da planlamamaktadir.

Grafik 44. isletmelerin Yonetim ve Organizasyon Degerlendirmesi

3.16.4. insan Kaynaklarinin Gelisimi

Ankete katllan ve Bodrum’da yat Ureticisi ve tedarikcisi olarak faaliyet gdsteren
isletmelerin son 5 yil igerisinde insan kaynaklari gelisimi konusunda hizmet alimi
yapip yapmadigini belirlemek igin anket sorusu sorulmustur. Alinan cevaplara gore;
isletmelerin %11,2’si hizmet alimi yaptidini beyan etmistir. Gelecek 3 yil icerisinde
insan kaynaklarinin gelisimi konusunda hizmet alimi yapma ihtiyaci olan firmalarin
orani ise %45,9'dur.

Tablo 34. igletmelerin insan Kaynaklari Gelisimi Degerlendirmesi

Evet Hayir Cevaplanmayan

Son 5 yil | Sayi 11 71 16
icerisindehizmet satin | Yiizde 11,2 72.4 16.3
alimi yapildi (%)
Gelecek 3 yil icerisinde | Sayi 45 37 16
hi | ihti ~

izmet alimina ihtiyag¢ | Yiizde 459 378 16.3
var (%)
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3.16.5. Toplam Kalite Yontemi

Ankete katilan igletmelerin son 5 yil igerisinde toplam kalite yonetimi konusunda
hizmet alimi yapip yapmadigini belirlemek i¢in sorulan anket sorusuna alinan
cevaplara gore; isletmelerin %15,3’U son 5 yil igerisinde hizmet alimi yaptigini beyan
etmigtir.Gelecek 3 yillik suregte bu konuda ihtiyaglari oldugunu belirten igletme
sayisinin orani ise %48’dir.

Tablo 35. igletmelerin Toplam Kalite Yonetimi Degerlendirmesi

Evet Hayir Cevaplanmayan

Son 5 vyl igerisinde | Sayi 15 67 16
hizmet satin alimi | Yiizde
yapildi (%) 15,3 68,4 16,3
Gelecek 3 yil igerisinde | Sayi 47 35 16

hi . =

izmet alimina ihtiya¢ | Yiizde 48 35.7 16.3
var (%)

3.16.6. Dig Ticaret

Son 5 yil igerisinde dig ticaret konusunda egitim ve/veya danigsmanlik hizmet alimi
yapan igletmelerin orani %7,1 olurken, igletmelerin %75,5’i hizmet alimi
yapmadiklarini belirtmislerdir. Gelecek 3 yil icerisinde dis ticaret konusunda egitim
ve/veya danigmanlik hizmet alimi yapmayi planlayan igletmelerin orani ise %50

olarak ifade edilmigtir.

Tablo 36. igletmelerin Dig Ticaret Degerlendirmesi

Evet Hayir Cevaplanmayan
Son 5 vyl igerisinde | Sayi 7 74 17
hizmet satin alimi | Yiizde
yapildi (%) 7,1 75,5 17,3
Gelecek 3 yil igerisinde | Sayi 49 33 16
hizmet alimina ihtiya¢ | Yiizde 50 337 16.3
var (%)
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3.16.7. Makine Bakimi

Son 5 yil icerisinde makine bakimi konusunda egitim ve/veya danigmanlik hizmet
alimi yapan igletmelerin sayisi %18,4 olurken, hizmet alimi yapmayan isletmelerin
orani %64,3’tur. Gelecek 3 yil icerisinde makine bakimi konusunda egitim ve/veya
danigsmanlik hizmet alimina ihtiyaci oldugunu belirten isletmelerin orani ise %56,1’dir.

Tablo 37. isletmelerin Makine Bakimi1 Degerlendirmesi

Evet Hayir Cevaplanmayan
Son 5 vyl igerisinde | Sayi 18 63 17
hizmet satin alimi | Yiizde
yapilds (%) 18,4 64,3 17,3
Gelecek 3 yil igcerisinde | Sayi 55 27 16
hizmet alimina ihtiya¢ | Yiizde 56.1 276 16.3
var (%)

3.16.8. Finans Yonetimi

isletmelerin finans yénetimi konusunda son 5 yil icerisinde egitim ve/veya
danigmanlik hizmet alimi gergeklestirip gerceklestirmedigini belirlemek igin anket
sorusu sorulmustur. Alinan cevaplara gore; isletmelerin %13,3'Uegitim ve/veya
danigsmanlik hizmet satin alimi yapildigini beyan ederken, %69,4’G bu konuda egitim
ve/veya danismanlik hizmet alimi yapmamistir. Gelecek 3 yil icerisinde bu konuda
hizmet alimi yapmayi planlayan igletmelerin orani ise %50 olarak tespit edilmistir.

Tablo 38. igletmelerin Finans Ydnetimi Degerlendirmesi

Evet Hayir Cevaplanmayan
Son 5 vyl igerisinde | Sayi 13 68 17
hizmet satin alimi | Yiizde
yapildi (%) 13,3 69,4 17,3
Gelecek 3 yil icerisinde | Sayi 49 33 16
hizmet alimina ihtiya¢ | Yiizde 50 337 16.3
var (%)
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3.16.9. Proje Yonetimi

Bodrum Yat imalati is Kimesi Rotasini Ciziyor Projesi kapsaminda goérisiilen
igletmelere proje yoOnetimi konusunda egitim ve/veya danigsmanlik hizmeti alip
almadiklariyla ilgili anket sorusu sorulmustur. Alinan cevaplara gore; isletmelerin
%12,2’si hizmet satin alimi yapildigini belirtirken, %70,4’G hizmet alimi yapmadigini
belirtmigtir. Gelecek 3 yil igerisinde proje yonetimi konusunda hizmet alimina ihtiyaci
oldugunu belirten isletme sayisinin orani ise %50’dir.

Tablo 39. isletmelerin Proje Yénetimi Degerlendirmesi

Evet Hayir Cevaplanmayan
Son 5 yil | Sayi 12 69 17
icerisindehizmet satin | Yiizde 12,2 70.4 17.3
alimi yapildi (%)
Gelecek 3 yil igerisinde | Sayi 49 33 16
hizmet alimina ihtiyag | Yiizde 50 33.7 837
var (%)
3.16.10. Uretim Planlama ve Kontrol

isletmelerin (retim planlama ve kontrol alaninda hizmet alimi gergeklestirip
gerceklestirmedigini belirlemek i¢in sorulan anket sorularindan alinan cevaplara gore;
%18,4’t son 5 yIl icerisinde hizmet alimi yaptigini belirtmistir. isletmelerin %49’'u da
gelecek 3 yil icerisinde uretim planlama ve kontrol alaninda hizmet alimina ihtiyaci
oldugunu beyan etmigtir.

Tablo 40. igletmelerin Uretim Planlama ve Kontrol Degerlendirilmesi

Evet Hayir Cevaplanmayan
Son 5 vyl igerisinde | Sayi 18 63 17
hizmet satin alimi | Yiizde
yapildi (%) 18,4 64,3 17,3
Gelecek 3 yil icerisinde | Sayi 48 34 16
hizmet alimina ihtiya¢ | Yiizde 49 347 16.3
var (%)
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3.17. igletmelerin Egitim ve/veya Danismanlik Hizmet Alimlari Degerlendirme
Sonuglari

v Isletmelerin egitim ve/veya danismanlik hizmeti alma verileri incelediginde son 5
yillik suregte en ¢ok “Reklam ve pazarlama, satis ve dagitim ile yonetim ve
organizasyon” alanlarinda hizmet alimina basvurdugu tespit edilmigtir. Bununla
birlikte tim alanlarda igletmelerin egitim ve/veya danismanlik destegi alma

egiliminde olmadigi gorilmemektedir.

v' Son 5 yillik sirecte igletmeler egitim ve/veya danismanlik destedi konusunda
hizmet alimina yeterli Olgcide basvurmamakla birlikte, isletmelerin ¢ogunlugu
gelecek 3 yillik surecgte egitim ve/veya danismanlik konularinda hizmet alimina

ihtiyaclari oldugunu ifade etmistir.

v' Son 5 yillik slrecgte egitim ve/veya danismanlik destedi almis olan isletmelerin
gelecek 3 yillik streci degerlendirdiginde egditim ve/veya danismanlik konusunda

bir hizmet alimina daha fazla ihtiya¢ duydugu tespit edilmistir.

3.18. gletmelerin Kiimelenme Egilimleri

Bodrum ve cevresinde yat Uretim sektdrinde Uretici ve tedarikgi olarak faaliyet
gOsteren igletmelerin kiimelenme egilimleri incelendiginde elde edilen sonuglar
asagidaki grafikte gosterilmistir.

Buna gore isletmelerin makine donanimlarini, hammadde ve yari mamullerini ve
bakim hizmetlerini blyUk 6lgtde farkl sehirlerden temin ettikleri gorilmektedir.

Diger taraftan isletmelerin musgterilerinin ve rakiplerinin g¢ogunlukla ayni ilgede
bulundugu tespit edilmigtir.
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Grafik 45. igletmelerin Kiimelenme Egilimleri

3.19. Genel Degerlendirme

Bu bolimde Bodrum’da faaliyet gOsteren yat Ureticisi ve yat Uretim tedarikgisi
isletmelerin genel bir degerlendirmesi yapiimistir. Bulunan sonuglar su sekildedir:

v Igletmeler istihdam kapasitesi agisindan degerlendirildiginde genel olarak
mikro Olcekli isletme statlsundedir.

v isletmelerde agirlikh erkek personel istihdam edilmektedir ve personellerin
egitim seviyesi genellikle ilkokul duzeyindedir. Personelin egitim seviyesinin
yukseltiimesi igin bu alanda mesleki egditimin yayginlastirimasina yonelik
politikalar ve stratejiler olusturulmalidir.

v Isletmelerin bilgisayar, internet baglantisi ve internet sitesi sahipligi agisindan
bilisim altyapisinin nispeten guglu oldugunu belitmek mumkuandur.

v Isletmeler biyiik oranda siparis usulil ile Uretim yapmaktadir ve nihai riin
satigi agirliklidir. isletmeler arasinda “isglicli ve makine esit Uretim” sekli daha
yaygindir.

v Yat Ureticisi isletmeler arasinda “kendi markas!” ile satis orani agirlikh iken, yat
uretim tedarikgisi isletmeleri arasinda markalagma kultart zayif kalmistir.
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v’ Yat Ureticisi isletmeler arasinda ihracat daha yaygin iken, yat Gretim tedarikgisi
isletmeler arasinda ihracat orani oldukca diisiiktiir. ihracat yapmama nedeni
genellikle “ic pazarlardan tatmin olma” seklinde beyan edilmistir. ihracatin ise
agirhikli olarak Avrupa ulkelerine yapildigr gorulmektedir.

v lIsletmeler arasinda AR-GE galismalari yaygin degildir. Bunun nedeni “ihtiyag
duyulmamas!” olarak belirtiimistir. isletmelerde AR-GE’nin  éneminin
kavranmasi ve AR-GE kultirinlin yayginlagsmasi icin ¢alismalar yuruttulmelidir.

v Sertifikasyon ve belgelendirme oraninin dislk olmasi, kayit tutma kiltirinin
zayifhgi, departmanlagsmanin yaygin olmamasi vb. nedenlerden otlru
isletmeler arasinda kurumsallasma duzeyinin duguk seviye oldugunu belirtmek
mumkundur. Bu alanda gelisme gosterebilmesi icin igletmelerin desteklenmesi

gerekmektedir.

isletmelerin yarisindan fazlasinin yeni bir yatirm plani séz konusudur ve ¢ogunlukla
uretim alaninda gelisim icin yeni bir yatinm hedeflenmektedir. Yatirnm yapma fikri
olmayanlar bunun nedenini daha ¢ok “talep yetersizligi’ ile bagdastirmaktadir. Diger
taraftan isletmeler arasinda alternatif finansman olanaklarindan yararlanma kultaru
gelismemistir. Yatinmlar bUyuk oranda 6z kaynaga dayali yapildigindan yeni
yatirimlarin arttiriimasi igin isletmeler arasinda alternatif finansman kaynaklarindan
yararlanma oraninin arttiriimasi i¢in destek ¢alismalari yaratalmelidir.

4. HIZMET ANKETLERI

Arastirma c¢alismasi ¢ergevesinde yat Ureticisi ve Uretim tedarikgisi isletmeler disinda,
ayrica hizmet Uretimi yapan isletmeler de ¢alismaya dahil edilmigtir. Bu kapsamda 30
isletme ile birebir anket gorismesi gergeklestiriimistir. Anket ¢calismasi yurutilen ve
Bodrum Ticaret Odasi’na kayitli olan isletmelerin hizmet alanlari asagidaki sekildedir:

Deniz ve kiyi sularinda yat igletmeciligi

Su Ustu ve su alti deniz sporlari hizmeti faaliyetleri,

Tarifeli olsun ya da olmasin, deniz ve sahil sularinda yolcularin taginmasi,

Deniz ve kiyi sularinda yolcu gemilerinin ve teknelerinin murettebatiyla birlikte

kiralanmasi (gezinti tekneleri dahil),
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¢ Kiyi sularinda yolcularin feribotlarla, kruvaziyer gemilerle ve teknelerle tagsinmasi
(Deniz otobusleri igletmeciligi dahil, uluslararasi denizler ile g6l ve nehirlerde
yapilanlar harig)

e Gezinti tekneleri isletmeciligi,

e Duzenli sefer yapan gemi acenteleri.

4.1. Kurulus Yih

Ankete katillan ve hizmet sektoériinde faaliyet gosteren isletmelerin kurulus yillari
incelendiginde; isletmelerin %30’unun 1991 ila 2000 vyillari arasinda kuruldugu,
%20’sinin 1990 yili ve 6ncesinde kuruldugu tespit edilmistir. 2010 yili sonrasi kurulan
isletme sayisinin orani ise %16,7 olarak bulunmustur.

Tablo 41. igletmelerin Kurulus Yillari

Yillar Sayi | Yiizde (%)
2012 2 6,7

2011 3 10
2010-2009 2 6,7
2008-2006 3 10
2005-2001 1 3,3
2000-1991 9 30

1990 yili ve 6ncesi | 6 20
Cevaplanmayan 4 13,3
Toplam 30 100

4.2. Hukuki Yapi

Ankete katilan igletmelerin hukuki yapilari incelendiginde; isletmelerin %50’sinin
hukuki yapisi limited sirketi iken, %20’sinin anonim sirketi ve diger %20’sinin ise
sahis sirketidir.

Tablo 42. igletmelerin Hukuki Yapilari

Hukuki Stati Sayi | Yiizde (%)
Sahis Sirketi 6 20
Limited Sirketi |15 |50
Anonim Sirketi | 6 20

Diger 1 3,3
Cevaplanmayan | 2 6,7
Toplam 30 100
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4.3. Personel Bilgileri

4.3.1. Personel Sayisi

Ankete katilan ve hizmet sektdriinde faaliyet gosteren isletmelerin personel bilgileri
incelendiginde; %43,3 ile en fazla orana 1-5 arasi personel galigtiran isletmeler
sahiptir. %23,3 orani ile 6-10 arasi personel calistiran igletmeler ikinci sirada ve
%16,7 ile 11-15 arasi personel ¢alistiran igsletmeler Gglncu sirada yer almaktadir.

Tablo 43. igletmelerin Personel Sayisi

Personel Sayisi | Sayi | Yiizde (%)
1-5 Kisi 13 (433

6-10 Kisi 7 23,3
11-15 Kisi 5 16,7
16-20 Kisi 2 6,7
Cevaplanmayan | 3 10
Toplam 30 100

isletmelerde calisan personellerin detayli incelemesi yapildiginda ise elde edilen
sonuglar su sekildedir:

Bir isletmede ortalama 6 personel ¢alismaktadir. Ortalama her 10 kisiden 1’i yonetici,
1’i idari personel ve 3'U igcidir. Ankete katilan igletmelerin higbirinde muhendis
bulunmamaktadir.

4.3.2. Personelin Pozisyonu

Tablo 44. igletmelerin Personel Bilgileri

. En Disuk En Yuksek
Personelin
. Calisan Calisan Ortalama
Pozisyonu
Sayisi Sayisi

Yonetici 1 3 1,41
idari Personel 0 10 1,31
Miihendis 0 0 0
Teknisyen 0 2 0,07
Usta 0 4 0,27
Isci 0 16 3,20
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isletmelerde calisan personellerin cinsiyet yapisi incelendiginde; erkek personeli
olmayan 1 igletme varken, kadin personel galistirmayan 8 igletme oldugu tespit
edilmistir.

4.3.3. Personelin Cinsiyet Bilgisi

Tablo 45. igletmelerin Personellerin Cinsiyet Bilgisi

Erkek Personel | Kadin Personel

Personel ~ =
Sayisi Sayi Yuzde Sayi Yuzde

y ' (o) ' ()
0 Kisi 1 3.3 8 26,7
1-5 Kisi 18 60 20 66,7
6-10 Kisi 5 16,7 1 3,3
11-15 Kisi 2 6,7 0 0
16-20 Kisi 3 10 0 0
Cevaplanmay 1 3.3 1 3.3
an
Toplam 30 100 30 100

4.3.4. Personelin Egitim Bilgisi

Hizmet isletmelerinde galisan personellerin eg@itim durumlari incelendiginde; lise ve
universite dizeyinde egitim seviyesine sahip personel sayisinin ilkdgretim dizeyinde
egitim seviyesine sahip personel sayisindan daha yuksek oldugu tespit edilmistir.

Grafik 46. Personellerinin Egitim Bilgisi

64



4.4. Biligsim Altyapisi Bilgileri

isletmelerin bilisim altyapisi ile ilgili anket sorulari sorulmustur. Alinan cevaplara
gore; isletmelerin %93’Unln (27 igletme) internet baglantisi ve %75,9unun (22
igsletme) da internet sitesi vardir.

Grafik 47. igletmelerin Bilisim Bilgileri

isletmelerin sahip olduklari bilgisayar sayilari incelendiginde; isletmelerin %25’inin (7
isletme) ortalama 2 bilgisayari oldugu, %18’inin (5 igletme) 1 bilgisayari
oldugu,%3,6’sinin (1 igletme) ise hig bilgisayari olmadigi tespit edilmistir.

Grafik 48. igletmelerin Bilgisayar Sayisi Bilgileri
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4.5. igletme Bilgileri

4.5.1. s Yeri Biiyiiklugii

isletmelerin kapali ve acgik alan biyikliklerini tespit etmek amaciyla anket sorusu
sorulmustur. Alinan cevaplara gore; igletmelerin %50’si agik alana sahip degildir.
Acik alana sahip isletmelerin %10 oraniyla en gok 1-20 m?alana sahip oldugu tespit
edilmistir. Kapali alana sahip isletmelerin %23,3’U orani ile en ¢ok 51 ila 100 m?arasi
kapali alan buyuklugune sahip oldugu gorulmektedir.

Tablo 46. igletmelerin is Yeri Biiyiikliigii

Kapali Alan Acik Alan

Sayi Yizde (%) | Sayi Yuzde (%)
0m? 1 3,3 15 50
1-20 m? 2 6,7 3 10
21-50 m? 4 13,3 2 6,7
51-100 m? 7 23,3 1 3,3
101-250 m? 4 13,3 0 0
251-500 m? 2 6,7 0 0
501-1000 m? 1 3,3 0 0
1000+ m? 1 3,3 0 0
Cevaplanmayan | 9 30 9 30
Toplam 30 100 30 100
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4.5.2. s Yeri Miilkiyeti
Grafik 49. is Yeri Miilkiyeti

Isletmelerin mulkiyet bilgileri
incelendiginde; %77’sinin (23 isletme)
mulkiyetlerinin kiralik,

%23’Unun(7isletme) de kendi
mulkinde faaliyet gdsterdigi tespit
edilmistir.

4.5.3. Isletmelerin Rakipleri

isletmelerin rakiplerinin hangi bélgelerde bulunduklarini belirlemek amaciyla anket
sorusu sorulmustur. Alinan cevaplara gore; isletmelerin  %84,2’si(16isletme)
rakiplerinin Bodrum ve c¢evresinde bulundugunu belirtirken, %15,8’'i (3 igletme)
yurticinde  bulundugunu  belirtmistir. isletmelerin  hicbirisi  yurtdisinda  rakibi
bulundugunu belitmemistir.

Grafik 50. isletmelerin Rakipleri

67



4.5.4. KOSGEB’e Kayit Durumu
Grafik 51. igletmelerin KOSGEB’e Kayit Durumu

isletmelerin  KOSGEBIN veritabanina
kayitli olup olmadiklarini tespit etmek
icin anket sorusu sorulmustur. Alinan
cevaplara gore; isletmelerin %84’G (21
isletme) kayith olmadigini, %16’s1 (4
isletme) ise kayith oldugunu beyan
etmigtir.

4.5.5. lisletmelerin Alternatif Finansal Kaynaklardan Yararlanma Durumu
Grafik 52. igletmelerin Alternatif Finansal Kaynaklardan Yararlanma
Durumu

isletmelerin  daha 6nce  cesitli
kuruluglardan hibe, kredi veya tegvik
destegi alip almadigini belirlemek
amaclyla anket sorusu sorulmustur.
Alinan cevaplara gore; isletmelerin
%430 (9 isletme) herhangi bir destek
almadigini  belirtirken,  %38i (8
isletme) banka kredilerinden ve %9’'u
(2 isletme) da KOSGEB kredisinden
yararlandiklarini belirtmigtir.

4.5.6. Igletmelerin Uye Oldugu Meslek Kurulusglari
Grafik 53. igletmelerin Uye Oldugu Meslek Kurulusglari

Ankete katilan igletmelerin Uye
oldugu meslek kuruluslarini
belirlemek amaciyla anket sorusu
sorulmustur. Alinan cevaplara gore;
%781 (20isletme) Bodrum Ticaret
Odasr’'na kayith iken, %151 (4
isletme) Esnaf ve Sanatkarlar
Odasrna kayith oldugunu beyan
etmistir.
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4.5.7. lisletmelerin Sahip Oldugu Belgeler
Grafik 54. igletmelerin Sahip Oldugu Belgeler

isletmelerin sahip olduklari belgeleri
belirlemek amaciyla anket sorusu
sorulmustur. Alinan cevaplara gore;
%72'si (13 isletme) hicbir belgeye
sahip olmadigini belirtirken, %11’ (2
isletme) marka tescil belgesine ve
%17’si (3 isletme) de diger belgelere
sahip oldugunu belirtmistir.

4.5.8. ligletmelerin Sahip Oldugu Departmanlar
Grafik 55. isletmelerin Sahip Oldugu Departmanlar

isletmelerin sahip olduklari departmanlarin
tespiti amaciyla sorulan anket sorusundan
alinan cevaplara gore; igletmelerin %50’si
satis-pazarlama, %30’u muhasebe, %13’
satin alma ve %7’si idari igler departmanina
sahiptir.

4.5.9. igletmelerin Tam Kapasite ile Calismama Nedenleri

isletmelere tam kapasite ile calisamama nedenlerini tespit etmeye yoénelik soru
sorulmustur. Hizmet igletmelerinin tam kapasite ile ¢alisamama nedeninin isin
niteliginden otiri sezonluk calisma bicimi oldugu tespit edilmistir. isletmeler yaz
déneminde tam kapasite ile faaliyet gosterirken, sezon disi donemde ise kapasite
kullaniminda dusus meydana gelmektedir.
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4.6. Uriin Satis Bilgisi

4.6.1. Igletmelerin En Gok Sattigi Uriinleri
Grafik 56. igletmelerin En Gok Sattigi Uriinler

Hizmet alaninda faaliyet

gOsteren isletmelerin en ¢ok

sattiklari UrUnler incelendiginde;

%37’sinin  tur organizasyonu,
B Tur bileti %31’inin yat kiralama, %16’sinin
M Turorganizasyonu  tur bileti ve %16’sinin da diger
W Yat kiralama siniflandirilamayan aranleri
M Diger sattiklar tespit edilmistir.

4.6.2. lisletmelerin Satis Sekilleri
Grafik 57. igletmelerin Satis Sekilleri

Ankete katillan ve Bodrum bodlgesinde
hizmet sektorinde faaliyet gosteren
isletmelerin satig yontemleri
incelendiginde; %64’Undn (9 isletme)
kendi markasi ile %22’sinin (3 isletme)
musterinin  istedigi marka ile ve
%14’4nun(2 igletme) de her iki ydntemle
urin satisi gercgeklestirdikleri  tespit
edilmistir.

4.6.3. ligletmelerin Satis Gelirleri

Anket kapsaminda isletmelere son 3 yillik satis geliri ortalamalari sorulmustur. Ancak
isletmelerin %67’sinin satig gelirleri bilgisini “isletmenin paylasilamayacak &zel bir
finansal bilgisi” olarak gérmesi nedeniyle cevaplamadidi tespit edilmistir. isletmelerin
satis gelirlerine yonelik bilginin cevaplanma dizeyi anlamli bir analiz sonucu
vermediginden calisma kapsaminda bu bilgiye yonelik veri sunulmasi mumkuin
olamamistir.
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4.6.4. lisletmelerin Uriinlerini Pazarlama Yéntemleri

Grafik 58. isletmelerin Pazarlama Yontemleri

4.7. ihracat Bilgileri

4.7.1. ligletmelerin ihracat Sekilleri

Ankete katilan igletmelerin Grdnlerini
pazarlama yontemleri incelendiginde
ise; %55’inin (11 isletme) dogrudan
satis, %40'inin (8 isletme) siparig
uzerine ve %5’inin(1 igletme) de aracili
olarak satis yaptigi tespit edilmistir.

Grafik 59. isletmelerin ihracat Sekilleri

isletmelerin ihracat bilgilerini
ogrenmek amaciyla anket sorusu
sorulmustur. Alinan cevaplara gore;

%85'i (15 isletme) ihracat
yapmadigini  belirtirken, %171i (2
isletme) dolayli ve %4’G (1 isletme)
de dogrudan ihracat yaptigini ifade
etmigtir.

4.7.2. lisletmelerin ihracat Gelirinin Satis Gelirine Orani

Anket kapsaminda ihracat yapan igletmelere 2011 yillindaki ihracat gelirlerinin toplam
satis gelirleri icerisindeki oranini tespit etmeye yonelik soru sorulmustur. Ancak
isletmelerin higbirisinin bu bilgiyi “Isletmenin paylasilamayacak &zel bir finansal

bilgisi” olarak gérmesi nedeniyle cevaplamadig tespit edilmistir. isletmelerin 2011
yillindaki ihracat gelirlerinin toplam satis gelirleri igerisindeki oranina yonelik bilginin
cevaplanma dizeyi anlaml bir analiz sonucu vermediginden ¢alisma kapsaminda bu
bilgiye yonelik veri sunulmasi mimkun olamamistir.
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4.7.3.

isletmelerin ihracat Yapmama Nedenleri

Grafik 60. igletmelerin ihracat Yapmama Nedenleri
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lhracat  yapmayan igletmelere
nedenlerini 6grenmek amacl soru

sorulmustur.  Alinan  cevaplara
gore; %381 (3 isletme) ¢
pazarlardan tatmin oldugu

icin,%12’si (1 igletme) dis pazarlari
tanimadigi icin ve %50'si (4
isletme) diger nedenlerden dolayi
ihracat yapmadigini belirtmigtir.



EK: ANKET FORMU

BODRUM YAT iMALATI iS KUMESI ROTASINI CiZiYOR PROJESI

ANKET FORMU

Anketor Adi

Soyadi:

Anket No (Liitfen bu kismi bog

birakiniz)

Liitfen agagidaki tabloda istenilen bilgileri eksiksiz olarak doldurunuz.

Gériisilen Kisinin Adi/Soyadi

Firmadaki Gorevi

Firmanin Tam Adi

Telefon Numarasi Faks
Numarasi

Adresi

internet Sitesi Adresi E-Posta
Adresi

Lutfen asagida istenilen bilgileri eksiksiz olarak doldurunuz.

1.Kurulug 2.Hukuki [ ] sahis Sirketi [_] Limited Sirket ] Anonim Sirket L]
Yili: Yapisi: Diger
o . Mihendi . . Topla
3.Calisan Sayisinin | Yonetici Idari Teknisyen Usta IsGi
Pozisyona Gore Dagilimi: > m
4, Calisan Sayisinin | Erkek Kadin Toplam
Cinsiyete Gore Dagilimi:
5.Calisan Sayisinin Egitim | ilkdgretim Lise Universite ve istii | Toplam
Durumuna Gore
Dagilimi:
o internet Baglantisi | internet Sitesi Bilgisayar Adedi
6.Bilisim Alt Yapisi: [ Jvar [ Ivok | [Jvar [Jvok | ... Adet
7.is Yeri Blyuklugii: Kapali 5 | Acik Toplam 5 | Yuksekli 5
Aan | m Alan I T m A m
8.is Yeri Miilkiyeti: [] Kendi Milkii [ ] Kira
9.Firmanin  Sektordeki | [_] Yat tireticisi [_] Yat tretim tedarikgisi
Yeri:
10.En Cok Satilan ilk 3 | 1) 2) 3)
Uriin:
11.Son 3 Yihin Ciro | 0- 100.001- 500.001- 1.000.00 | 5.000.001 ve uzeri
Ortalamasi (TL): 100.000 | 500.000 1.000.000 | 1-
5.000.00
0
12.Satilan Uriin Tirii: |:|Nihai Uriin |:|Yar| Mamul |:|Hammadde |:|Diger

13.Uretim Yontemi:

|:|Sipari§e gore Uretim |:|Parti Uretimi

[ ]surekli (Seri) Uretim

14.Uretim Teknolojisi:

[ Jisgiicii yogun
yogunlukta

[ IMakine yogun

[ lisgiici-makine esit

15.Satis Sekli:

[ ]kendi Markast ile

[ IMiisterinin istedigi Marka ile (Fason)

[ ] Her ikisi
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16.Uriinlerin Pazarlama | [_|Dogrudan Satis (Aracisiz) [_| Aracili Satis (Toptanci, perakendeci)

Yéntemleri: [ Isiparis tizerine [ ] E-ticaret yolu ile
17.ihracat [ Jihracat Yapmiyor [_]Dogrudan ihracat [_|Dolayli ihracat (Araci Firma Uzerinden)
Sekli:

18.ihracat yapiliyor ise 2011 yilindaki ihracat tutarinin toplam | %

satiglara orani:

[|Avrupa []Amerika [Asya [lortadogu [ Tirki
Cumhuriyetleri

19.lhracatin Bélgelere Gére Dagilimi: [JKKTC [
Diger
1. 20. ihracat yapilmiyor ise | [ ] Kaynak vetersizligi (Sermaye, nitelikli personel, teknoloji,
nedenleri asagidakilerden | malzeme...)
hangileridir? [ ] Araci isletme bulmadaki zorluk [_] Dis pazarlari tanimama ve bilgi
eksikligi
[ ] Talep edilen kalite/miktarda riin sunamama [_] i¢ pazarlardan
tatmin olma
[] Uygun fiyatta arin sunamama [ Ipiger:

2. 21.Rakipleriniz hangi bolgelerde | [ ]Yerel (Bodrum ve cevresi) [ |Yurtici [_]Yurtdisi
bulunmaktadir?

3. 22. Firmaniz KOSGEB veritabanina | 4. [_|Evet [ |Hayir

kayith mi?

23.Daha once hibe, kredi ya da tesvik destegi aldiysaniz hangi kurum ve kuruluslardan oldugunu belirtiniz.
[ ] Aimadim[_]KOSGEB[_|TUBITAK [ ]Avrupa Birligi[_] Bankalar [ ]Kalkinma Ajansi
[ linracati Gelistirme Etiit Merkezi[_|Hazine Mustesarlig Tesvikleri [_]Diger

24.Firmanizin iiye oldugu meslek kurulusu hangisidir? [_|Ticaret Odasi [_] Esnaf ve Sanatkarlar Odasi [_]
Diger:

25.Firmanizin sahip oldugu belgeler asagidakilerden hangileridir?

[ ] Belge Yok [_]1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ~ [_| TSE Belgesi ~ [_| CE isareti Belgesi  [_]
Marka Tescil Belgesi

[] OHSAS 18001 s Saglgi Guvenligi Yonetim Sistemi ]
Diger

26.Firmanizda asagidaki departmanlardan hangileri bulunmaktadir?

[] Oretim [ ]satis/Pazarlama [] satin Alma [] idari isler [] insan Kaynaklari ]
Muhasebe-Finansman

[] Planlama [ ] Kalite Kontrol [ ] Dis Ticaret [ ] AR-GE ]
Diger:

27.Firmanizda AR-GE yapiliyor ise agsagidaki alanlardan hangilerinde yapilmaktadir?
|:| Yapilmiyor |:| Uriin/Hizmet Gelistirme |:| Uretim Teknolojisi Yeniligi |:| Siireg lyilestirme Yeniligi |:|
Diger:

28.Firmanizda AR-GE yapilmiyor ise nedeni asagidakilerden hangileridir?
|:| Kaynak vyetersizligi |:| ihtiyac duyulmamasi |:| Bilgi eksikligi |:|Diger:

29.0niimiizdeki 5 yil igerisinde yeni bir yatinm yapmayi diisiinliyor iseniz hangi alanda yapmayi
planhiyorsunuz?

[ Ipusinmiyor [ JKararsiz [ ]Uretim [_JPazarlama [ ]Bilgiislem [ JAr-Ge/Tasarim [ _]Yeni Sektor [ ]
Diger:

30.Yatirim planiniz yok ise nedenleri nelerdir?
|:|Kredinin pahali olmasi |:|Talep yetersizligi |:|Oz kaynak yetersizligi |:|Bilgi eksikligi |:|
Diger

31.Tam kapasite ile galisamama nedenleriniz nelerdir?

[ JHammadde temin yetersizligi [ Jrinansal kaynak yetersizligi [ Jisgiicii yetersizligi (Nicelik ve nitelik
olarak)

[ ]Teknoloji yetersizligi [ ]Talep yetersizligi [ JEnerji altyapisi yetersizligi []
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Diger

32.Firmanizda asagida belirtilen kayitlardan hangileri tutulmaktadir?

(] Kayit tutulmuyor

[] Oretim Kayitlari (Uretim adetleri, fire oranlari, tiretim siiresi, kapasite ve verimlilik orani gibi)
(Uretim kayitlari sikki yalnizca mal ve hizmet iireten isletmeler icin gecerlidir)
[] Satis/Pazarlama Kayitlari (Satis adedi, ortalama tahsilat siiresi, satis fiyati, miisteri sayisi, pazarlama tiirleri

gibi)

[_] Personel Kayitlari (Personel devir hizi, 6zliik dosyasi, personel sézlesmesi, izinler gibi)
[] Muhasebe/Finansman Kayitlari (Karlilik, maliyetler, finansal analizler gibi)

33.Asagidaki konular firmaniz agisindan son 1 yil icin genel olarak degerlendirip en uygun segenegi

isaretleyiniz.

Diisliyor

Yiikseliyor

[=]

tisliyor

Yukseliyor

Uretim Miktar!

Misteri Memnuniyeti

Uriin Cesitliligi

isgticti Verimliligi

Uriin Fiyatlari

Kapasite Kullanim Orani

Uretim Verimliligi

isletme Sermayesi

Uriin Maliyetleri

Fire Orani

Uriin iadeleri Toplam Borg¢ Miktari

Satis Adetleri Odenen Vergiler

Karlilik Oran Hammadde/Yari Mamul
Stoklar

I O oo

ihracat Gelirleri

Mamul Stoklar

[

ihracat Yapilan Ulke Sayisi

Sevkiyat Surelerine Uyum

Musteri Sayisi

000 O 0OoooOoOg

O O DOOEose

Makine Adedi

e O DDDDDDDg

EN NN NN NN

34.Firmanizin gelecek 3 yil igerisinde asagida yer alan alanlarda ihtiyaglarini degerlendiriniz.

ihtiyag Var

ihtiyag Yok

ihtiyag Var |i

5
=,
<

Q
o

<
o

=

Yatirim icin ek finans

Yeni makine

ilave isletme sermayesi

Yazilim/program

Uriin kalitesinin iyilestirilmesi

Yonetim danismanhgi

Yeni Uriin gelistirme

Yeni bir ortak

ic pazarda biyiime

Planh bakim sistemi

Dis pazara agilma

Nitelikli personel

Yeni dagitim kanali olusturma

Calisanlarin mesleki egitimi

Loy O

Loy O T

Markalasma

OO0 O

LIOOn O

35.Firmanizda agagidaki calismalar yapiliyor mu?

Y.

apihyor |Yapilmiyor

Yapiliyor

Yapilmiyor

Sistemli pazar arastirmasi

[

[

Urtin bazinda kalite kontro

'O

Calisanlarin performans yonetimi

L]

L]

Uriin bazinda maliyet-kar analizi

L]

[]
[

36.Asagidaki alanlarda son 5 yil igerisinde firma disindan egitim ve/veya danismanlik hizmeti satin aldiniz mi?

Alindi IAlinmadi Alindi Alinmadi
Reklam ve Pazarlama |:| |:| Dis Ticaret |:|
Satis ve Dagitim |:| |:| Makine Bakimi

Yonetim ve Organizasyon

[

[

Finans Yonetimi

[
L

insan Kaynaklarinin Gelisimi

[

[

Proje Yonetimi

L]

Toplam Kalite Yonetimi

[

[

Uretim Planlama ve Kontrol

:

L0
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37.Asagidaki alanlardan hangilerinde gelecek 3 yil igerisinde egitim ve/veya danismanlik destegine ihtiyaciniz
var?

\Var
Reklam ve Pazarlama []
Satis ve Dagitim []
Yonetim ve Organizasyon |:|
insan Kaynaklarinin Gelisimi []
Toplam Kalite Yonetimi []

Yok \Var
|:| Dig Ticaret |:|
[] Makine Bakimi []
|:| Finans Yonetimi |:|
[ []
[]

Proje Yonetimi
Uretim Planlama ve Kontrol []

Yok
L]
L]
L]
L]
L]

38.Lutfen asagidaki sorulari cevaplayiniz.

Ayni  SanayiAyni Ayni Farkh  [Yurt
Bolgesinde |ilgede [Sehirde Sehirde [Disinda

Makine donanimlarinizi satin aldiginiz isletmeler?

Hammadde/yari mamullerinizi satin aldiginiz isletmeler?

Yedek pargalarinizi satin aldiginiz isletmeler?

Bakim hizmeti satin aldiginiz isletmeler?

Uriinlerinizi sattiginiz isletmeler?

I
I )
I
I 0 e

Firmanizin rakibi olan isletmeler?

Bu anket formu 2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda, Gliney Ege Kalkinma Ajansi tarafindan finanse
edilmis olan “Bodrum Yat imalati is Kiimesi Rotasini Ciziyor” projesi kapsaminda hazirlanmistir.

S6zlesme No: TR32/11/DFD-011
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BODRUM
YAT IMALAT i$ KUMESI

BODRUM
YAT IMALAT iS KUMESI
ROTASINI CiZIYOR PROJESI

KUME GELISTIRME PROGRAMI
VE STRATEJIK YOL HARITASI
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SEKILLER LISTESI

1. Bodrum Yat imalat Sektorii Kime Haritasi

2. Bodrum Yat imalat Sektori icin “Rekabet Elmas’i
3. Kiime lletisim AJ Yapilanmasi

4. Kume yonetimi Ana Faaliyetler

5. Kume Koordinasyon Merkezinde Yonetigim

TABLOLAR LiSTESI

1. Bodrum’da Yer Alan imalatci isletmeler

2. Kime Analiz ve SYH Toplantilari Katihmcilari ve Mdilakat Yapilan Kurum /

Kuruluglar
3. Bodrum Yat imalat Sektorii icin Rekabet EImas Sonuglari
4. Kime Geligtirme icin SYH Temel Miudahale Alanlari

5. Bodrum Yat imalat Sektorii Stratejik Eylemler Listesi

KISALTMALAR
AB : Avrupa Birligi
BODTO: Bodrum Ticaret Odasi
DTM : Dig Ticaret MUstesarligi
DTO : Deniz Ticaret Odasi
GEKA : Glney Ege Kalkinma Ajansi
iiB : istanbul ihracatgi Birlikleri
MYO : Meslek YUksek Okulu
OECD : iktisadi Isbirligi icin Gelistirme Teskilati (Organization for Economic
Cooperation and Development)
SYH : Stratejik Yol Haritasi
Yi : Yat imalati
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1. GIRIS

“Bodrum Yat imalat is Kimesi Rotasini Ciziyor’ Projesi Stratejik Yol Haritasi
Raporunun Amaci, Bodrum ve gevresinde daha once yurutulen rekabetgilik analizleri
cercevesinde kimelenmeye yonelik uygun sektor olarak belirlenen yat imalat sektoru
icin kiime geligtirme planinin ilk agsamasinin hayata geciriimesini saglayacak bir

eylem plani ortaya konmasini saglamaktir.

Bu kapsamda, Bodrum’da yat imalat sektor( ile ilgili Ekonomi Bakanli§i ihracat Genel
Mudurlugu tarafindan AB fonlu olarak yadratilen, “Tarkiye icin Kumelenme
Politikasinin Gelistiriimesi Projesi” ¢ercevesinde hazirlanan ve sonuglari 2009 yili
basinda vyayinlanan stratejik yol haritasi ¢alismalarinin bulgularindan da
yararlanilarak, oncelikle guncel istatistiki veriler incelenmis ve degerlendirilmistir.
Daha sonra sektorun yerel rekabetcilik seviyesini ortaya koymak amaci ile makro
seviyede deer zinciri haritasi olarak da anilan “Kime Haritasi” olusturulmustur.
Kime haritasi, deger zincirindeki temel aktorlerin yerel dizeyde mevcudiyetini
belirlemeye yonelik bir calismay1 kapsamakta olup, deger zincirinde kopan halkalari
ve tamamlanmasi gereken oyunculari igaret etmesi bakimindan g¢alismanin énemli
bir asamasini olusturmaktadir. Bu c¢alismayl desteklemek uUzere yine yerel
rekabetciligi ortaya koyan “Bodrum Yat imalat Sektérii Rekabet Elmas'i
olusturulmustur. Kime Haritasi ve Rekabet Elmasi calismalarinin verileri, yerel
rekabetcilik ile ilgili dezavantajlarimizin, zaafiyetlerimizin ya da avantajlarimizin ve
gucli yonlerimizin ortaya konulmasini saglamis ve bunlardan faydalanarak kime
gelistirme planinin hazirlanmasina iligkin temel bulgular elde edilmigtir. Kume
gelistirme planinin ilk asamasini olusturan “stratejik yol haritasi”, stratejik plan
hazirlama tekniginden yararlanarak, onumuzdeki bes yillik donem hedeflenerek,

oncelikli midahale alanlari ve ilgili gerekli eylemler belirlenerek hazirlanmistir.

Bu cercevede, calismanin ilk bolumiunde mevcut durumu ortaya koymaya yonelik
guncel istatistiki verilere dayanan degerlendirmelerin ardindan, “Kime Analizi” baghgi
altinda yurutilen Rekabet Elmas Modeli ve Kime Haritasi ¢calismalari sunulmustur.
ikinci bélimiin konusunu Kiime Gelistirme kapsaminda yiiritilen Stratejik Yol
Haritasi ve ayrica, “Sirdlrilebiliik Modeli” ile “izleme Degerlendirme Sistemi”
olusturmaktadir. Son bdlimde ise, ¢alismanin Ozeti ile dederlendirme ve Onerilere

yer verilmektedir.
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2. BODRUM YAT IMALAT SEKTORUNE IiLISKIN MEVCUT DURUMUN
INCELENMESI

Tarkiye’nin gelecek vaat eden sektorleri arasinda yer alan gemi ve yat imalat sektord,
1990’ yillardan itibaren Anadolu’da geleneksel bir faaliyet olmaktan g¢ikarak,
uluslararasi alanda taninmis bir sektore dogru gelismistir (OECD, 2011). Sektorde,
gemi, yat, mega-yat, yelkenli imal eden ve bunun yani sira kapsamli bakim-onarim
ve donustirme iglerinin gercgeklestirildigi, modern ve kalite sertifikalarina sahip
tersaneler mevcuttur (OECD, 2011). Turkiye’de, ylksek oranda katma deger
saglayan yat ve tekne imalat sanayi, 555 imalatgI firmada yaklasik 3.300 g¢alisan ve
yaratilan ihracat degerleri ile 6nde gelen sektérlerden biridir (iiB, 2011a). Mart 2012
itibariyle, Turkiye’'nin toplam ihracati igcinde gemi ve yat sektérinin payr % 0,7’dir
(iiB, 2012). Bu sektér iginde, ihracatta ilk sirada % 54,2 pay ile gemiler yer alirken;
ikinci sirada % 35,8’lik pay ile yatlar, tekneler ve botlar yer almaktadir (iiB, 2012).

Yat ve tekne imalat sanayi, demir, sac, makine, ahsap, boya, kimya, elektrik
elektronik, tekstil, dekorasyon, plastik, servis gibi ve diger bircok sanayi dalinin
Grnlerinin birlegtirimesi sonucunda Uretim yapmaktadir (liB, 2011a). Gemi bakim-
onarim ve donustirme faaliyetleri ile deniz ekipmanlari Ureticilerinin, 2009 yilinda
Turkiye ekonomisine katkisinin 1,5 milyar ABD dolari seviyesinde oldugu tahmin
edilmektedir (OECD, 2011). OECD’nin 2011 raporuna gore, gemi ve yat imalat
sektord, istihdam saglamada, endustriyel kapasite katkisinda ve yatirrm ¢ekmede
¢ok onemli bir sektordur; ayrica, sadece ekonomik degil, glvenlik ve savunma

alaninda da etkisi oldugu igin stratejik bir sektordur.

2008 yili ortalarinda ABD’de etkisini gostermeye baslayan kuresel ekonomik kriz,
hizli bir sekilde dinyaya yayillmistir, bu krizin en fazla etkiledigi sektorlerden biri de
gemi sektoridir (iiB, 2011a). Tirk gemi insa sektorli de krizden en fazla etkilenen
ulkeler arasinda yer almaktadir; 2008 yili Ekim ayindan 2009 yili Aralik ayina kadar
ki dénemde sipariglerde % 50’nin (izerinde bir diisiis meydana gelmistir (iiB, 2011a).
2010 yilinda ise birgok ulkede gemi insa sanayi toparlanma surecine girmis ve
siparigler artis gdéstermeye baslamistir (iiB, 2011a). 2015-2030 yillari arasinda 24
metreye kadar yelken ve motor yat talebinin 1 milyon 765 bin olacagi, 2030 yilinda
pazarin 100 milyar ABD dolari seviyesine ulasacagl tahmin edilmektedir (BODTO,

2010). imalatin yani sira, yeni getirilecek “klas sertifikasyon” sistemi ile gelecekte
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gemi bakim ve onarimin ¢ok ciddi boyutta bir pazar yaratacagi éngérilmektedir (iiB,
2011b).

Dunyadaki yat sektorinde, 2009 yilindaki daralma, ithalat da %31, ihracat da ise
%35 olarak gergeklesmistir (iiB, 2011a). ispanya, ABD ve Fransa yat ithalatinda ilk
sirada yer alirken, Turkiye 2009 yilindaki 510 milyon dolarlik yat ithalati ile dinyada
6. Siradadir; 2010 yilindaki ithalat ise 38 milyon dolar seviyesine dismiistir (iiB,
2011a). Diger taraftan, italya, ABD ve ingiltere yat ihracatinda énde gelen (lkelerdir,
Tarkiye ise 2009 yilindaki 233 milyon dolarlik yat ihracati ile 9. sirada yer almaktadir
(iiB, 2011a). 2008 yilinda, 263 milyon dolar ile en (ist seviyeye ulasan yat ihracati,
2010 yilinda 212 milyon dolar seviyesine diismistir (iiB, 2011a). ABD, ingiliz Virjin
Adalari ve Cayman Adalari Tarkiye'nin yat ihracatinda ilk 3 sirada yer almaktadir;
ayrica Ortadogu ve ada Ulkelerine yapilan ihracatin 2009 yilinda artis gosterdigi
dikkat gekmektedir (iiB, 2011a). Tirkiye'de gemi ve yat ihracatinda ilk 10 kalem
arasinda, i¢ten motorlu uzunlugu 7,5m den fazla olan motor botlar Gglincd, icten
motorlu motor-botlar ise sekizinci sirada yer almaktadir (iiB, 2011b). ingiliz Virjin
Adalari ile Cayman Adalar’na ihracatimizda da, motor bot 6n plana ¢ikmaktadir (iiB,
2011b).

81



Uluslararasi Denizcilik Endustrisi Dernekleri Konseyi verilerine gore Turkiye siparig
Uzerine Uretilen megayat ingsasinda 2007 yilinda dokuzuncu sirada iken, 2008 yilinda
toplam uzunlugu 1590 metre olan 38 proje ile yedinci siraya yukselmigtir. 2010
yilinda dunya siparis defterine goére (Global Order Book) altinci olan Turkiye Yat ve
Tekne Imalat Sanayii, 2011 yilinda dinya siralamasinda Italya ve Hollanda’dan

sonra Uglinci sirada yer almaktadir (iiB, 2011a).

Tarih boyunca gemi ve teknelerin imalatinin yapildigi Bodrum da, Turkiye’de 6nemli
bir yat imalat merkezidir. Bodrum’da turizmin gelismesi ile birlikte yat turizmine
yonelik ticari ve Ozel yatlar, ihracata yonelik normal ve mega yatlar ile her tur tekne
uretiimektedir (BODTO, 2009). Bodrum’da duretilen baslica geleneksel yat tlrleri
tirhandil, gulet ve aynaki¢’dir; bunlar arasindan gulet tekneler sadece Bodrum ve
Tarkiye’'ye 6zgu degdil ayni zamanda uluslararasi alanda bir Une kavusmustur
(BODTO, 2009). Bodrum ve cevresinde yatcilik, yatin insasindan baslayarak,
kiralanmasina, kiglamasina onarimina, ihracatina kadar pek ¢ok alani kapsayan ve
buna bagl olarak genis Ol¢lde istihdam yaratan bir is koludur (BODTO, 2009). Yat
imalat sektori Bodrum’da 12ay boyunca toplam 6.000 kisiye istihdam saglamaktadir,
bu sayl Bodrum nufusunun %18’ine tekabul etmektedir (BODTO, 2010). Bodrum
Ticaret Odasinin verilerine gore, 2010 yilinda Bodrum ve gevresinde toplam 56 adet
imalatgl igletme faaliyet gostermekteydi (Tablo 1). Yakin zamanda yasanan
ekonomik kriz, Bodrum yat imalat sektorinl de dnemli derecede etkilemistir. Deniz
Ticaret Odasinin 2012 verilerine gore, imalatgi 41 isletmenin yaklasik %66’s1 (27

adet) faaliyet géstermektedir, 14 firma ise faal degildir.
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Tablo 1: Bodrum’da yer alan imalatci isletmeler

Cekek | Uretim | 1opjam
Yeri ve Cekek
licmeler | 38
10

Ortakent
Yalikavak
Yaligiftlik
Turgut Reis
Toplam

(@]

A OOCOORFRLEDN
PRPPWOWOOOO®

3
9
0
1
1
0
0
4

O Y

U

Kaynak: BODTO, “Bodrum Yat imalat Kiimesi”. Universite Sanayi Is Birligi Ulusal Kongresi, 2010, Ankara.

Bodrum bdlgesinde ihracata yonelik 6zel ve ticari yat imalati 1970’li yillarin basinda
baslamistir (BODTO, 2010); gunimizde Bodrum tersanelerinde imal edilen
yatlardan elde edilen gelirin %70’i ihracattan saglanmaktadir (BODTO, 2009).
Bodrum GUmruk MudurlGgl’nun ihracat verilerine gore, 2010 yilinda 14,5 Milyon
Dolar olan gemi ve yat ihracati 2011 yilinda 20 Milyon Dolar seviyesine ylkselmistir.
Diger taraftan, Bodrum Gumrik Muduarligd’'nin ithalat verilerine gére, 2010 yilinda
yaklasik 1 milyon dolar olan gemi ve yat ithalati, 2011 yilinda yaklagik 7 kat artarak

6,8 milyon dolar seviyesine gikmigtir.

3. BODRUM YAT IMALAT SEKTORU iCiIN KUME GELiSTIRME PROGRAMI

Kime gelistirme programi kavramsal olarak belli bir sektor ile ilgili “yerel veya bolgesel
kalkinma programi gelistiriimesi” anlamini tagsimaktadir. Cagimizin Unlu iktisatgilarindan
Michael Portera gore kiime alani, bdlge alani ile kime aktorleri de bolgesel kalkinma
aktorleri ile gakigmaktadir.

Yerel ve bolgesel kalkinma ile ilgili cagdas yaklasim, “yerelin yasam kalitesini akil ve
gonul birlikteligine dayah kararli baghliklar ile bir Ust seviyeye c¢ikartma ¢abasi” oldugu
yonundedir (Pinarcioglu, M., Isik, O., 2004). Bu baglamda yerel kalkinmada yerelin
“tarihsel surec¢ igerisinde gelisim hikayesi ve bu hikdyede yerel aktorlerin rolu ile
bunlarin olusturdugu i¢gsel dinamikler” 6nem kazanmaktadir. (Feldman M. P. ve Francis,

J. And Bercovitz, J, 2005) 1990’lardan 6zellikle yiksek katma degerli alanlarda faaliyet
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gOsteren girisimcilerin, yatirimlarin ve istihdamin gelismesine bulunduklari katki ile yerel
ekonomik kalkinmada motor goérevi gordigu bilinmektedir. Slphesiz ayni dénemde
ademi merkeziyetci yonetim anlayiginin hakimiyet kazanmasinin da bu surecin

gelisimine katkisi bulunmaktadir. Buna paralel olarak yerel kalkinmada kamu, Ozel
sektor ve sivil toplum Uglustinin kalkinmanin temel aktorleri rolunud Ustlendigi de

gorulmektedir.

AB'nde 1985 tarihinde yurirlige giren “Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sartr”,
yurttaglarin kamusal iglere katilma hakkinin Avrupa Konseyine uye devletlerce
paylasilan demokratik bir ilke oldugunu belirtmekte ve yerel yonetimlerin demokratik
rejimlerin temel kuruluglarindan birisi oldugu hususunu vurgulamaktadir (Bulbadl, D.
2006). Bunun yani sira AB’nin kurulusuna temel teskil eden 1992 tarihli Maastricht
Antlasmasinin, vyerellik ve vyerindelik ilkesini iceren “yetki ikamesi (subsidiarity)”

yaklagimina zimni olarak atifta bulundugu gorilmektedir.

Yerel kalkinma konusunda son donemlerde gelismis ve bazi gelismekte olan ulkelerde
basari ile uygulanan “kimelenme yaklasimi”, iktisatci Marshall tarafindan 1890’l
yillarda ortaya atilan “yigilim ekonomileri kuramini temel almaktadir. 1990°li yillara
gelindiginde inovasyon ile bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesi, ag yapisi (network)
kuraminin gelismesine temel teskil etmistir. Yine ayni donemde iktisat¢i M. Porter
tarafindan ortaya atilan “kimelenme” yaklasiminin kuramsal temelinde yigilim
ekonomileri kurami, ag yapi kurami ve Porter’in yerel rekabetciligi ortaya koymak tzere

T

gelistirdigi “Rekabet Elmas Modeli” yer almaktadir.

Gunumuzde kalkinmakta olan Ulkelerin ¢cogunlugu ademi merkeziyetcilik ile ilgili
arayislar icerisindedir. 1990’lardan itibaren ademi merkeziyetcilik anlayigi ile ilgili yeni
bir dalganin etkisi gorulmektedir. S6z konusu yeni dalga, yerel demokrasi, yerel
yonetisim, yerel ekonomik kalkinmanin yeni paradigmasi ve bolgesel kalkinma gibi yerel
kalkinmayi daha genis baglama buttnleyen ve farkl aktorler arasi sinerjileri canlandiran
nitelikler tagimaktadir (EC, 2008).

Kimelenme vyaklasiminin uygulamasinda yerel yonetisim, yerindelik ilkelerinin
saglanmasi ve stratejik planlama yaklagsimindan yararlaniimasi temel unsurlardir. Bu
acidan “Bodrum’da Yat imalatcihigl Sektéri’niin  yerelde hazirlanan kalkinma

programinda kimelenme yaklasimi izlenmigtir.
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Kimelenme yaklasimi temelde G¢ asamadan olugsmaktadir,

0] Kime Analizi Asamasi,
(i) Kime Gelistirme Asamasi ve

(i) Olgun Kume Evresi.

3.1Bodrum Yat imalat Sektorii icin Kiime Analizi

Kume analizi asamasinda, oncelikle projenin diger bilesenleri kapsaminda yurutulen
sektoriin  envanterini ortaya koymaya yoOnelik gercgeklegtirilen c¢alismalardan

yararlaniimigtir.

Bunun yani sira, “Kime Haritas!” ile “Rekabet Elmas Modeli"’nin olusturulmasi bu
samanin temel faaliyetlerini teskil etmekte olup, bu kapsamda kime gelistirme

asamasi i¢in gerekli olan temel bulgulara ulasilmasi mumkadn olmustur.

3.1.1 Kiime Haritasinin Olusturulmasi

Bu asamada, kimelenme igin segilen sektorin yerel rekabetgilik seviyesini ortaya
koymaya yonelik olarak deger zincirinin makro seviyede haritasinin olusturulmasi ve
deg@er zincirinin kopan halkalarinin belirlenerek tamamlanmasi ile ilgili faaliyetlerin
plan ve program altina alinmasi hedeflenmistir.

Bu kapsamda oncelikle tim paydaslarin katiliminin saglandigi bir ortamda kime
haritasi olusturulmustur. Ayrica, kimenin aktorleri ziyaret edilerek sektorin yerel
rekabetciligi ile ilgili hazirlanan soru formu ile yari yapilandiriimis mulakatlar
gerceklestiriimistir (Tablo 2) (Ek 1).

Klme haritasinin g¢ekirdegini “sektdrtn ureticileri ile bunlarin temin ve tedarikgileri”
olusturmaktadir. Kimelenmeyi destekleyen kurum ve kuruluglar kapsaminda yer alan
“‘isbirligi kurumlari”, “is gelistirme hizmet saglayicilar’”, “tesis saglayicilar’, “fon
saglayicilar’ ve “fiziki altyapi unsurlari” diger aktér grubunu olusturmaktadir. Bunlara
ilave olarak “bilgi saglayicilar ile egitim ve 6gretim kuruluslar” da bir baska aktor
grubunu teskil etmektedir. “Ulusal ve uluslararasi politika belirleyiciler” de yine
kimelenmeyi destekleyen aktorler arasinda yer almaktadir. Nihai olarak bu sektorin

aran cesitlerini tiketen “musteriler” de deger zincirinin son halkasinin oyuncularndir

(Sekil 1).
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Tablo 2: Kime Analiz ve Gelistirme Toplantilari katihmcilari ile Milakat yapilan

Kurum / Kuruluslar

isletme / Kurum Toplantiya Katiim | Mulakat
GEKA v
KAYMAKAMLIK
BODRUM Belediyesi
BODRUM Liman Bagkanligi
BODTO

BODRUM Kent Konseyi
Ada Turizm

GRANDI

RODA Yat

ESENYAT Yatcilik
OZKALAY Yat
YAMAHA Marine
KOCATEPE Tersanesi
ALPTEKNE imalat
FUAT TURAN Marine
BIROL Turizm
Capginlar Orman U.
BODRUM Efe Yat
HAZAL Marin Elektrik
KARINA Tersanesi
BODRUM Kamara Mobilya
Deniz Ticaret Odasi
IBC Yatcilk

Denizciler Dernegi

IBC Yatgihk

AGANLAR Tersane
DALAMAN Ticaret
SILYON Yat

BARIS MARIN

ARK YAT
CAVUSOGLU Yatcilik

<

ANERNERNERNERNERN BN
\

ANERN RN BN BN BN BN BN AN BN ANV AN RN B NN BN RN BN BN RN

Sekil 1'deki Kume Haritasi, Michael Porter'in kimelenme yaklagsiminda ortaya
koydugu gibi kimelenme ile ilgili secgilen sektor olan, yat imalat sektérinde yerel ve
bolgesel Olgekte deger zincirinin tamamlanmasina katkida bulunan ve kime aktorleri
olarak anilan tim kurum ve kuruluslar géz onunde bulundurularak tasarlanmigtir. Bu
nedenle bu sema ayni zamanda makro seviyede deger zinciri haritasi olarak
aniimaktadir. Sekil 1’de yer alan kime aktorleri, yerel ve bolgesel kalkinma yaklasimi
ile incelendiginde yerel ve bdlgesel kalkinmanin bu sektore iligkin tum aktorlerinin
g6z 6nunde bulunduruldugu gorulmektedir. Bu kapsamda kiime gelistirme
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programinin analizleri ayni zamanda yerel kalkinma analizleri ile ortigmektedir. Sekil
1’de farkh renkler ile ifadelendirilen kurum/kuruluslar yerel dizeyde deger zincirinin
tamamlanmasina katkida bulunamayan aktorleri gostermektedir.

3.1.2“Rekabet ElImas”min Olusturulmasi

Bu asamada, Iktisatgi Michale Porter tarafindan “yerel rekabetgiligin belirlenmesi” ile
ilgili olarak ortaya konulan “Rekabet Elmas Modeli’nin de uygulamasi, Bodrum Yat
imalat Sektérii icin yine yukaridaki tabloda deginilen paydaslarin  katiiminin
saglandigi  bir ortamda gergeklestiriimistir. “Rekabet Elmas Modeli” nin
olusturulmasinda, asagidaki ana basliklar altinda sektdrin rekabetgiligini belirlemeye
yonelik bir puanlama sistemi ile degerlendirmeler yapilmig ve s6z konusu basliklar

itibariyle avantajli ya da dezavantajli oldugumuz hususlar belirlenmistir (Sekil 2);

i. Firma Stratejileri ve Yerel Rekabet Ortami

ii. Talep Kosullari ve Talebin Yapisi

iii.  Firmalar icin Girdi Kosullari

iv. Destekleyici Kurum ve Kuruluglar

v. lIsbirligi Kurumlarinin Yapisi

vi. Kamu kurumlari
‘Rekabet Elmas”inin olusturulmasini igceren galisma, yat imalat sektorinde avantaj
ve dezavantaj tasidigimiz hususlarin ortaya konmasini saglamistir (Tablo 3). Bahse
konu bulgular ile “kime geligtirme plani ve bunun kisa vadeli eylem plani olan

stratejik yol haritasi tasarimina iliskin calismalara temel teskil etmigtir.
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Bodrum Yat Imalat Sektériinde yerel (reticiler arasindaki rekabetin, bazen yerel
rekabetgilie zarar verebilecek boyutlara ulastigi belirlenmistir. Ancak herseye
ragmen yerel imalatgilar arasinda igbirligi ve diyalog olusturulmasina uygun bir zemin
oldugu da gézlenmistir. Girdi kosullari agisindan olduk¢a olumlu niteliklere sahip
olunsa da ozellikle fiziki planlar ve ruhsat konusunda yasanilan olumsuzluklar

rekabetgiligin 6nund kesmektedir.

Son yillara kadar olduk¢ca gelisen talep piyasasini 2008 krizi dnemli o&lgude
etkilemistir. Dolayisiyla talep piyasasinda degisiklik godzlenmektedir. Yat imalat
sektorinun kumelenmeye yatkinhdi ve kume davranis egilimlerinin son derece
olumlu oldugu belirlenmistir. Kime aktorleri arasinda isbirligi ortaminin saglanmasina
yonelik olumlu bir zemin belirlenmistir. Ancak kamu otoritelerinin kimelenmeye
oldukgca yatkin ve olumlu gelisme egilimi yakalanmis olan Bodrum Yi sektdri igin

daha fazla maddi ve manevi destek sunmalarinda fayda oldugu belirlenmistir.
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Tablo 3: Bodrum Yat imalati “Rekabet EImas”1 Analiz Sonuglari

Firmalar icin Girdi Kosullari

Avantajlar

Yeni pazarlar ve musteriler
hakkinda vyeterli bilgiye kismen
sahip olunmasi

AR-GE ve bunun ticarilestiriimesi
(inovasyon) acisindan
ihtisaslagsmig beyin gucunun
olmasi

Teknolojik gelisimlerin takip
edilebilmesi ve firmalarda vyeni
teknolojilere yer verilmesi (Bakim-
onarim, imalat)

Cografi konum ve dogal
kaynaklarin sagladigi avantajlar

Dezavantajlar

- AR-GE ve bunun ticarilestirimesi
konusunda ulusal ve vyabanci fonlari
hakkinda bilgiye erisim yetersizligi

- Genel anlamda mali kaynaklarin yeterli
olmamasi

- Kaliteli ve surdurdlebilir hammadde
tedarikinin mimkun olmamasi

- Kullanilan hammaddelerin geriye dogru
izlenebilirliginin yapilamiyor olmasi

- Teknik konularda nitelikli is gucundn
yeterli olmamasi

- Uretim asamasinda yeterli is glicii olanagi
olmamasi

- Kiralama / ecri-misillerin ¢ok yuksek
olmasi

- Cekek vyollari az sayida, teknenin
denize ulasimi maliyetli, karadan tekneyi
yurutecek mekanizmalar yetersiz

- Marina  alanlari  yetersiz, tekne
baglama icin yeni alanlar agiimali.

Firma Stratejileri ve Yerel Rekabet

Avantajlar

Bakim-onarim ve imalat
konusunda deneyim mevcut

Kime olabilmenin  gerektirdigi
minimum dizeydeki firma sayisina
ulasilabilmesi

KUime aktorleri arasinda isbirligi ve
diyalogu geligtirme programlarinin
kismen olmasi (GEKA, URGE)

Dezavantajlar

- Kime aktorleri arasinda igbirligi ve
diyalogun kurulamamasi

- Kdresel pazarlara agilim igin yerel is aglari
konusunda destegin yetersiz olmasi

- Ortak tedarik (mal veya hizmet igin)
girisimlerini destekleyen fonlarin yetersiz
olmasi

- Cok ortakli projelere bagvurunun yaygin
yapillamamasi

- isbirligi amach Dernekler mevcut ancak
aktif degil

Talep Kosullari ve Talebin Yapisi

Avantajlar

Musterinin talebine uygun imalat
yapilabilmesi

Dezavantajlar

- Ulusal talep yapisinda degisikligin sik
olmasi (ekonomik kriz donemlerinde lUks
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KUimenin Urunune bolgesel talebin
(yat ve yat tedarik Grunleri) yeterli
olmasi

Ulusal duzeyde talebin olmasi
Dis ulkelerden talebin olmasi

drtnlere talebin azalmasi)

- Masterilerin Bodrum yat imalati ile ilgili

algilarinda yanligshk mevcut. Talebin Gulet
ile ilgili olmamasi durumunda, musterinin
diger bolgelerdeki imalatgilara gitmesi

Destekleyici Kurum ve Kuruluslar

Avantajlar

Egitim hizmetleri veren kurum ve
kuruluslarin ~ kismen  bulunmasi
(BODTO Egitimleri vb)

Yat Imalati ve Yat Turizmi
Isletmeciligi ile ilgili MYO’nun
egitime baslamasi

Turizm sektorinin guglu olmasi

Dezavantajlar

- AR-GE ve inovasyon konusunda
danigmanlik saglayan ya da yonlendiren
kurum ve kuruluglarin olmamasi

- Mali destek araclari konusunda
bilgilendirme yapan kurum ve kuruluglarin
bulunmamasi

- s geligtirme (danigsmanlik/tavsiye,
bilgilendirme) hizmetleri veren kurum,
kurulus veya firmalarin olmamasi.

- Desteklerden vyararlanmak i¢in zorunlu
hale gelmeye baslayan yol haritasi
hazirlama konusunda destek saglayan
kurum ve kuruluglarin olmamasi

- Yat tasarimi konusunda hizmet veren
kurum ve kuruluglarin olmamasi

- Pazarlama ve tanitim konusunda hizmet
veren kurum ve kuruluglarin olmamasi

- Markalagsma konusunda hizmet veren
kurum ve kuruluglarin olmamasi

- Cografi isaretleme konusunda hizmet
veren kurum ve kuruluglarin olmamasi

isbirligi Kurumlarinin Yapisi

Avantajlar

Kalifiye eleman yetistirme
programlarinin dizenlenmesi

Sivil toplum kuruluglarinin
kimelenmeyi destekleyici yonde
faaliyetler gerceklestirmesi

Dezavantajlar

- Universite sanayi, igbirliginin gelistirilmesi
icin desteklerin yetersiz olmasi

- Yerel Universitenin kiimelenme konusuna
destek vermemesi

- Teknoloji transferi igin verilen desteklerin
yeterli olmamasi

Kamu Kurumlari

Avantajlar

Kamu kurumlarinin kimelenmeyi
desteklemesi

Dezavantajlar

- Burokratik iglemlerin sadelestiriimesine
kamu  kurumlari  tarafindan  verilen
destegdin yetersiz olmasi
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- Yat imalatgilhigi ile ilgili ruhsat, imar plani,
vb. mevzuat yetersiz ve guncel dedgil.
Kamu kurumlarinin bu alanda destegi
yetersiz

- Kamu kurumlari tarafindan kiimenin daha
rekabetgi hale gelebilmesi icin yerel
yonetisim desteklerinin yetersiz olmasi

3.2.Bodrum Yat Imalat Sektovii icin Kiime Gelistirme Faaliyetleri

Bodrum Yat imalat Sektérii kiime gelistirme programinin tasarimi ile ilgili olarak
oncelikle stratejik yol haritasi hazirlanmistir. Bunun yani sira surdurulebilirlik

modeli ve izleme degerlendirme sistemi ile ilgili dngdruler de ortaya konmustur.

3.2.1 Stratejik Yol Haritasinin Olusturulmasi

a) Stratejik Yol Haritasi (SYH)’nin Vizyon ve Amaci

Klime analiz asamasinda ulasilan bulgular c¢ercevesinde kime gelistirme
programi, stratejik planlama tekniginden faydalanarak, “Stratejik Yol Haritas!”

seklinde hazirlanmistir.

Stratejik Planlama, “bir organizasyonun veya toplulugun, ne oldugunu neyi ve nigin
yaptigini ortaya koyan temel eylem ve kararlarinin uretildigi, amach ve disipline
edilmis bir yaklagimdir.” Buyuk bir resim hakkinda bilgi toplamak ve uzun vadeli bir
rota ile buna bagl hedefler, amaclar ve baglantili eylemler dizisi olusturmak Uzere
sistematik bir slire¢ temin eden bir aragtir (Bryson, J. M. 2011). Cagimizda yerel
kalkinma ile ilgili gagdas yaklagim, “kime gelistirme plani ile bunun kisa vadeli
eylem plani olan stratejik yol haritasi tasariminin, yerel kalkinmanin asli sahibi
olan yerel paydaglar tarafindan yerine getirilmesi ile ilgilidir. Bu baglamda Proje
ekibi tarafindan paydaslarin da katilimi ile beraber hazirlanan bu plan “yerelde
yerine getirilmesi gereken uygulamalara iligkin bir 6n plan” niteligi tagimaktadir.
S0z konusu plan ve kapsamindaki eylem planlari, planlamanin dinamik niteligi

nedeni ile sureg igerisinde surekli yenilenmelidir.
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Kisaca SYH olarak da anilan stratejik yol haritasi kapsaminda, asagida belirtilen

vizyon ve amag ifadeleri ortaya konmustur.
Stratejik Yol Haritasinin Vizyonu;

“Bodrum ve cevresinde Yat Imalat Sektérii bes yillik dénemde, yerel, bélgesel,
lilkesel ve kiresel seviyede rekabet¢ci konuma getirilerek (ilke kalkinmasina

katkida bulunmasini saglamaktir.
Stratejik Yol Haritasinin Amaci;

“Bodrum Yat imalat Sektériiniin teknoloji ve inovasyon ile gelistirilen rekabet
glciti ile yat iiretiminde, bakim ve onarimda kiiresel odak noktasi konumuna
gelmesi ve boylece ulusal ile uluslararasi pazarlarda daha rekabetcgi niteligi

ile bélge ve lilke kalkinmasina katkida bulunmasinin saglanmasidir.
b)Stratejik Yol Haritasinin (SYH) Temel Miidahale Alanlari

Mevcut durumun ortaya konmasi ile ilgili gerek istatistiksel verilerin, gerek kime
rekabetgiligini ortaya koyan rekabet elmasi ve kime haritasi ile ilgili galismalarin
bulgularinin deg@erlendiriimesi sonucunda, asagida belirtlen temel mudahale
alanlarina yer verilmesi ve bu midahale alanlarinin plan hedeflerini olusturmasi
gerektigi disunidlmustir. Bu kapsamda planlanmasi gereken eylemlerin de bahse
konu hedeflere ulagilmasini saglayacak sekilde tasarlanmasinda yarar olacagi

dusundimustar.
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Bu cercevede belirlenen temel mudahale alanlari asagidaki tabloda belirtildigi
gibidir (Tablo 4);

Tablo 4: Stratejik Yol Haritas1 Mudahale Alanlari

Muidahale Alani Konusu

No (Stratejik Hedefler)

1 Bodrum Yat Iimalat Kimelenme Yerel Komitesinin
Olusturulmasi

2 Bodrum Yat imalat Sektérii Fiziki Planlama ve
Ruhsat Sorunlarinin Giderilmesi

3 Tesvik ve Fonlarin Bolge Ihtiyaglarina gore
Gelistiriimesi

4 Bodrum Yat imalat Sektorii Lojistik imkanlarinin
Gelistiriimesi

5 Bodrum Yat imalat Sektérii icin Gerekli Altyapinin
Uygun Olarak Duzenlenmesi

6 Bodrum Yat Imalat Sektérii isgiici Yetenek
Seviyesinin Artirilmasi

7 Bodrum Yat imalat Sektérii imalatcilarinin Pazarlama
Kabiliyetlerinin Gelistiriimesi

8 Universite-imalatci isbirliginin Artirilmasi

9 Yat imalat Sektériiniin Aktorleri Arasindaki iletisimin
Artirilmasi

a) Stratejik Yol Haritasi igin Ana Miidahale Alanlari ve Iilgili
Eylemler

Yukarida deginilen temel midahale alanlarinin isaret ettigi hedeflere
ulasilmasini saglayacak eylemler dizisi kisa, orta ya da uzun vadeli

olmasina iligkin dngoruler ile agagida belirtildigi gibidir;
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1. Bodrum Yat Iimalat Kiimelenme Yerel Komitesinin

Olusturulmasi (kisa vade)

2. Bodrum Yat imalat Sektorii Fiziki Planlama ve Ruhsat
Sorunlarinin Giderilmesi

2.1 Makro ve mikro Olgekli imar planlari ile ruhsat sorunlari (orta
vade)

(Tersane alanlarinin dretim igin yeniden dizenlenmesi; Belediye,
Kaltur ve Turizm Bakanhgi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Ulastirma
Bakanligi (Tersanler ve Kiy1 Yapilari Genel Mauadurlugu), Anitlar
Yiksek Kurulu, Liman Isletme Baskanh§ nezdinde gerekli

muracaatlarin yapiimasi)

3. Tegvik ve Fonlarin Bélge ihtiyaglarina gére Gelistirilmesi

3.1 AB’nin bolgesel rekabet edebilirlik fonunun 2014 itibariyle
acilmasi icin lobi faaliyetlerinin yurGtlilmesi (2007-2013 icin sadece
Dogu ve Guney Dogu Anadolu Bélgesi faydalandi) (kisa vade)

3.2 Yeni tesvik yasasinin Bodrum’un ihtiyaglarina goére gbzden
geciriimesi (kisa vade)

3.3 KOSGEB fonlarinin yayginlastiriimasi (kisa vade)

4. Bodrum Yat Iimalat Sektorii Lojistik imkanlarinin
Gelistirilmesi
4.1.Karayollarinin gelistiriimesi (Cevre yolu ve beldeler arasi ulagim)

(orta vade)

5. Bodrum Yat imalat Sektorii i¢cin Gerekli Altyapinin Uygun
Olarak Diizenlenmesi

5.1.Kaymakamlik nezdinde TEDAS ile temasa gecilerek elektrik
enerji kalitesinin arttirlmasi, kesintisiz enerji saglanmasi (kisa vade)

5.2.Tum beldelerde ve gevresinde su sebekesinin yenilenmesi (kisa
vade)

5.3.Kanalizasyon sorunlarinin giderilmesi (orta vade)

5.4.Aritma problemlerinin giderilmesi (uzun vade)
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5.5.Yagmur suyu ve dere yatagi islah projesi (uzun vade)

6. Bodrum Yat imalat Sektorii iggiicii Yetenek Seviyesinin
Artiriimasi

6.1.Ciraklik Okulu mufredatinin imalatgilarin talepleri dogrultusunda
yenilenmesi (kisa vade)

6.2.Bolgedeki mesleki egitim kurumlarinin egitim mufredatlarinin yat
imalat sektorunun ihtiyaglari ile ayni paralele getirilmesinin

saglanmasi (kisa vade)

7. Bodrum Yat Iimalat Sektorii imalatgilarinin  Pazarlama
Kabiliyetlerinin Gelistirilmesi

7.1.0rtak yurt ici yurt disi fuar katihmi, is gezisi, ikili is gérismeleri, is
toplantilari gibi faaliyetlere katimin tesvik edilmesi (DTM’nin UR-GE
Destegine proje sunarak) (kisa vade)

7.2.DEIK biinyesinde yurtdisi tanitim igin “Yat imalat Tanitim Grubu”
kurulmasi icin DEIK ile irtibat kurulmasi (kisa vade)

7.3.TOBB biinyesinde “Yat imalat Sektér Meclisi” kurulmasi igin
TOBB’a basvuru yapilmasi (kisa vade)

7.4.Yerel imalatcilarin markalagsmasinin tesvik edilmesi (orta vade)

7.5.Cografi isaretleme girisiminin tamamlanmasi (orta vade)

8. Universite-imalatgi igbirliginin Artirnimasi

8.1.Mugla Universitesinden kiimelenme komitesine bir grup
akademisyenin  dahil edilerek  Universite-imalatgi  igbirliginin
gelistirimesi (kisa vade)

8.2.Universite-imalatgi  isbirligi  icin  Teknokent kurulmasi ve

binyesinde AR-GE projelerinin gelistiriimesi (orta vade)

9. Yat imalat Sektoriiniin Aktorleri Arasindaki iletigimin
Artirllmasi
9.1.imalatcilari kapsayan aktif bir Dernek olusturulmasi ve bu

Dernegdin ulusal ve uluslararasi kime aglarina erisiminin saglanmasi
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(Yerel Kimelenme Komitesi Dernegin ¢ekirdegini olusturmali) (kisa
vade)

9.2.Proje Liderligini yapacak en az u¢ yerel lider belirlenmesi ve
aralarindaki igbirliginin gelistiriimesi ( Komite iginden istekli en az 3
kisinin secilmesi) (kisa vade)

9.3.Imalatgilar arasi Etik Kurulu'nun olusturulmasi ve haksiz iggi
transferlerinin 6nuine gecilmesi (kisa vade)

Yukarida listelenen eylemler dizisi, butce ve zaman boyutu ile
sorumlu kurulus ve performans O&l¢itinli de kapsayacak sekilde

Tablo 5’de sunulmustur.

3.2.2 Siirdirilebilirlik Modeli

KUimenin surduarulebilirligini saglayacak temel husus, ilk gunden itibaren
kime aktorleri arasindaki isbirligi ve diyalogun artarak gelistiriimesi
olmalidir. Kiime igerisinde iletisimin guclendiriimesi, kime aktorlerinin
bir araya gelerek cesitli hibe programlarina basvurmalari i¢in uygun
zemin hazirlayacaktir. Kumenin kendi igerisinde aktorler arasi iletisim
ve ayrica, gerek Ulke igerisinde gerek yurt diginda yer alan diger
kimeler ile iletisim ag yapilanmasina iliskin ongoriler Sekil 3'de
sunulmustur. Bu hususta yapilmasi gereken eylemlere ayrica, proje

kavram notlari arasinda yer verilmistir (Ek 2).

Halen Kalkinma Ajanslari basta olmak Uzere, Dis Ticaret Mustesarhg,
KOSGEB, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Tarim Bakanliginin
oncelikle yerel kaynakhh olmak Uzere birgcok hibe programinin
duyurusunu yaptigi bilinmektedir. Bunun yani sira, AB’nin 2007-2013
IPA bolgesel rekabet edebilirlik Operasyonel Programinda yer alan
hibeler arasinda kume surdurulebilirligine yonelik birgok kaynak
bulunmakla beraber, bu kaynaklarin Samsun Hatay hattinin batisi igin

kullanilamamasi oldukga buyuk bir sorundur.
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Sekil 3: Kiime iletisim Ag Yapilanmasi

Uluslararasi
Kiime Aglari

Tedarikgiler

Yat
imalatgilan

Kiime Destek

Organizasyonlari
(GEKA, Kaymakamlik,
Belediye, BODTO, Liman
isl. Bsk., Universite,

Dernekler; altyapi
kurumlari, v.b.)

Ulusal Kiime
Aglan (AKIP,
Clusterturkey)

AB’nin  2014-2020 butgce programlamasinda bu ayirimin  yapilmamasi igin
yetkililerin yeterli ¢abayl ortaya koyacadi kanaati tasinmaktadir. Sonug olarak
surdirdlebilirlik icin kamu kurumlarinda yerli kaynak bulunmaktadir. Ozellikle yerli
fonlara kime aktorlerinin “bir araya gelerek beraber yararlanmak Uzere birlikte
basvuru yapmalar1” gerekmektedir. Bdylece bir taraftan kime igerisinde istihdam
edilecek personel igin ve ayrica kimenin pazarlama, pazar arastirma, egitim ya da
Ar-Ge turu faaliyetlerine fon temin edilmis olacak, bir taraftan da kiime gelistirme
faaliyetleri hayata gegirilerek kiimenin kalkindiriimasina katkida bulunulacaktir. Bu

kapsamda kime koordinasyon merkezinin temel islevleri Sekil 4’de sunulmustur.
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Sekil 4: Kiime Yonetimi Ana Faaliyetleri

UYELER KURUMSAL
“iciN i i ALTYAPI
L Kimenin _ALTYAPI

[ HIZMETLER L. . | GUCLENDIRME
| -orakkalkmma | [ Geligtirilmesi [ gt menin_ \
| projeleri (pazarlama \|:> s [ uraurulepilirligi ve |
“ veya lab. hizmetleri “ \ (StrﬁtE]lk YOl Folz_yarat_ma “
\ igin) | Haritasinin | o mentt |
| -Egitim ve 8gretim | \ 'I;irr:t(lj:lovne |
\ projeleri, / Uygulanmasi) | promosyonu, /
\ - Kiime icinde teknoloji ve -Ag sistemi gelistirme, |

inovasyon gelistirme
(AR+GE altyapisi
Kurma)

(kime ici ve disi
iletisim)
- Etki analizi

Kime Koordinasyon Merkezinin yukaridaki sekilde deginilen faaliyetlerin icra

edilmesi i¢in 6ngdrulen organizasyon semasi da Sekil 5'de takdim edilmistir.

Sekil 5: Kime Koordinasyon Merkezinde Yonetisim

Kiime Yonetim Kurulu

Kime
Danisma
Kurulu

Kime Yoneticisi

|

Kime Gelistirme
Projeleri ve
Hizmetleri

Kurumsal Kapasite
Ve Altyapi Gelistirme
Programlari

Eylem planinda yer alan bazi projeler, merkezi otoritenin yatirnm programina
almasi gereken oldukca yuksek meblaglarda yatirimlar gerektirebilir, Bunlar daha

cok alt yapi projesi seklindedir. Bu projeler ile ilgili ydrenin Kaymakamlik Makami
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ve bolgesel kalkinma faaliyetlerinden sorumlu Kalkinma Ajansinin destegine
ihtiya¢ oldugu dusunulmektedir. Bunun yani sira eylem plani bltce gerektirmeyen
ve lobi iligkileri gergevesinde ¢ozulmesi gereken projeleri de igerebilir, bu durumda
konu ile en ilgili kurum ya da kurulusun il milletvekillerinin destedi ile bu

problemlerin ¢gozUmume yardimci olmasi gerektigi dusunulmektedir.

Bunlarin disinda vyerli ve yabanci fon kaynaklarina basvurarak kimenin
surdurulebilirliginin saglanmasinda yarar olabilir. Hibe programlarinin her birisi
farkh sureclerde basvuru iglemleri gerektirse de, hemen hemen hepsinde ortak
olan yontem, proje fikri ile ilgili olarak oncelikle tek sayfalik bir “kavram notu” ile
basvuru yapilmasi talep edilmektedir. Kavram notu uygun bulundugu takdirde
“vaklagsik bes sayfadan olusan “proje tanimlama formu’nun doldurulmasi
istenmektedir. Bunun da olumlu bulunmasi durumunda daha uzun sartname
seklindeki bir formatta projenin daha detayli anlatiimasi talep edilebilir. S6z konusu
kavram notu ve proje tanimlama formu ile ilgili érnekler eylem planinda yer alan
bazi projeler i¢in hazirlanarak 6rnek olarak Ek Béliminde sunulmustur (Ek 2 ve
Ek 3).

3.2.3 izleme ve Degerlendirme Sistemi

Stratejik Yol Haritasinin uygulanmasi ile ilgili surecin sekretaryasi ilk asamada
Bodrum Ticaret Odasi tarafindan yuratulmelidir. Kime sekretaryasi igin bir proje
grubu kurulmahldir. Bu grup sorumlu oldugu kumenin liderlerinin ortaya
cikartilmasi, onlarin slreci sahiplenmesi ve hatta yerel kimelenme platformunun
kime dernegi ile onun iktisadi isletmesinin kurmasi, vb. slreglerde yol gosterici
destekleyici ve kolaylastirici olmalidir. Kime Dernedi ve bunun bunyesinde
olusturulacak kime koordinasyon merkezinin aktif hale gelmesini takiben de
stratejik yol haritasinin uygulanmasi ile ilgili sekretarya gorevini de kime

koordinasyon merkezine devretmelidir.

Stratejik Yol Haritasinin asli sahibi olan yerel paydaslar grubu bu plan ile ilgili
olarak yaklasik ayda bir defa toplanmalidir. Bodrum’da kurulacak yerel kimelenme
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komitesinin baskaninin Kaymakam ya da Kalkinma Ajansinin en Ust duzey yetkilisi
olmasinda fayda gorulmektedir. Stratejik Yol Haritasini olugturan her proje igin bir
sorumlu kurum/kurulus belirlenmelidir. S6z konusu kurum/kurulug her yerel
kimelenme komite toplantisinda sorumlu oldugu projenin durumu hakkinda bilgi
vererek tikanma noktasinda olan hususlara iligkin Kaymakamlik Makami veya
Ajans Ust duzey vyetkilisi baskanligindaki katilimcilara bilgi vererek problemin
asilmasi icin Oneriler getirmesi ve ¢ozum yollari aranmasi gerekmektedir. Bahse
konu otoriteler, eylem planlarinin en Ust dizeyde takipgisi olmalidir ancak bu
Makamin, proje sekretarya gorevini yuruten bir ekip tarafindan surekli ve duzenli

olarak raporlama yoluyla bilgilendirilmesi gerekmektedir.

Stratejik yol haritasi ile ilgili tablonun en sagina, “eylemin stattsu” ile ilgili bir sutun
daha ilave edilmeli ve sekretaryada izleme islemini yuriten uzmanlar “eylemin
statisu” konusunda bilgi temin ederek bu tabloya islemelidir. Bu amagla bir veri
tabani sistemine oturtulmus ve istatistiki degerlendirmeler de iceren bir izleme
degerlendirme modelinin kurularak izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yerine
getirilmesi 6nerilmektedir.
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3.1

3.2

3.3

4.1

Tablo 5: Yat imalat Sektoru ve Stratejik Eylemler Dizisi

Miidahale Alani ile ilgili Hedefler ve

Projeler
Bodrum Yat Imalat Kiimelenme
Yerel Komitesinin (KYK)

Olusturulmasi
Bodrum Yat imalat Sektorii imar

Plan ve Ruhsat Sorunlarinin
Giderilmesi

Makro ve mikro 6lgekli imar planlari ve
ruhsat sorunlari (Tersane alanlarinin
uretim icin yeniden duzenlenmesi;
Belediye, Kultir ve Turizm Bknligi,
Cevre ve Sehircilik Bknhidi Anitlar Y.
Kurulu, Ulastirma Bknhgi Tersaneler
ve Kiyi Yapilari Gn. Md.lugu nezdinde
gerekli muracaatlarin yapilmasi)
Tesvik ve Fonlarin Bolge
intiyaglarina gore Gelistirilmesi
AB’nin IPA Rekabet
Edebilirlik Fonunun 2014 itibariyle
lobi

yuratilmesi (2007-2013 icin sadece

Bdlgesel

acllmasi igin faaliyetlerinin

Dogu ve Giney Dogu Anadolu
Bolgesi faydalandi)
Yeni tesvik yasasinin Bodrum’un

ihtiyaclarina gére gdézden gegiriimesi

KOSGEB fonlarinin yayginlastiriimasi

Bodrum Yat imalat Sektorii Lojistik
imkanlarinin Gelistirilmesi
Karayollarinin gelistiriimesi (¢cevre yolu

ve tim beldeler arasi)

Sorumlu

Kurulus

BODTO

Belediye

Mugla
Valiligi ve
[
Milletvekill

eri

Mugla
Valiligi ve
il
Milletvekill

eri

BODTO

Bodrum

Kaymaka

103

Tamaml! | Tahmini
Performans

anma Bedel .

. Olgutii

Siiresi (TL)

2012 40 000 KYK kurulmasi
Tersaneler icin
imara uygun

2014 Y
alanlarinin
olusturulmasi
AB [IPA fonunun

2013 Bati Bdlgesine
aclimasi
Bodrum
civarinda
yatinmlarin

2014
artmasi
(imalatcilar
tedarikgiler)
Fonlarin aygin

2012 YRR
kullanimi
Karayollarinin

2015

hizmete girmesi
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5.2

6.1

6.2

7.1

7.2

7.3

Bodrum Yat
Gerekli

Diizenlenmesi

imalat Sektoriu igin

Altyapinin  Uygun Olarak

Kaymakamlik nezdinde TEDAS ile
temasa gegilerek elektrik altyapisinin
kesintisiz

yenilenmesi  ve enerji

saglanmasi
TUim beldelerde ve cevresinde su
sebekesinin yenilenmesi

Bodrum Yat imalat Sektorii isgiicii

Yetenek Seviyesinin Artiriimasi

Cirakhk Okulunun mifredatinin
imalatcilarin ihtiyacina gére
yenilenmesi.

Bolgedeki mesleki egitim kurumlarinin
egitim miufredatlarinin  yat imalat
sektorinun ihtiyaglar ile ayni paralele

getiriimesinin saglanmasi

Sektori

Pazarlama

Bodrum Yat Iimalat
imalatgilarinin
Kabiliyetlerinin Gelistirilmesi

Ortak yurt ici yurt disi fuar katihmi, is
gezisi, ikili is goérusmeleri, is toplantilari
katihmin
UR-GE

gibi  faaliyetlere
(DTM

hazirlanmasi)

tesvik
edilmesi Projesi
DEIK biinyesinde yurtdisi tanitim igin
“Yat imalat Tanittim Grubu” kurulmasi
icin DEIK ile irtibat kurulmasi

TOBB biinyesinde “Yat imalat Sektér
TOBB’a

Meclisi”  kurulmasi igin

basvuru yapilmasi

mhg / |
Ozel

idaresi

Bodrum
Kaymaka

2013
mhgi /

BODTO
2012

Belediye

Sektorel

Dernek

2013

Mugla
Universite
si /| 2013
Sektorel

Dernek

Sektorel
Dernek [/ | 2013
BODTO

Sektorel

2013
Dernek
BODTO 2013
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1.000.000
(3 yillik)

Kesintisiz elektrik

hizmeti ve
alternatif  ener;ji
girisimlerinin

hizmete girmesi
Yeni su
sebekesinin

hizmete girmesi

isletmelerin
ihtiyacina gore
egitilmis yilda 50

mezun.

Egitim
mufredatinin
talebe gore

dizenlenmesi

Sektére  ydnelik
UR-GE desteginin

alinmasi

Yat imalat
Tanitim Grubunun

kurulmasi

Yat imalat Sektor

Meclisi kurulmasi



7.4

7.5

8.1

8.2

9.1

9.2

9.3

Yerel imalatgilarin markalagsmasinin

tesvik edilmesi

Cografi isaretleme girisiminin
tamamlanmasi
Universite-imalatgi Isbirliginin

Artirlimasi

Mugla Universitesinden kiimelenme
komitesine bir grup akademisyenin
dahil

isbirliginin gelistirilmesi

edilerek Universite-imalatgi

Universite-imalatgi isbirligi icin
Teknokent kurulmasi ve blnyesinde

AR-GE projelerinin gelistiriimesi

Yat Imalat Sektériiniin  Aktorleri
Arasindaki iletisimin Artirllmasi
imalatcilar kapsayan aktif bir Dernek
olusturulmasi ve bu Dernegin ulusal ve
uluslararasi kiime aglarina web-sitesi
araciligilyla  erisiminin ~ saglanmasi
(Yerel Kimelenme Komitesi Dernegin
cekirdegini olugturmalr)

Proje Liderligini yapacak en az ¢
yerel lider belirlenmesi ve aralarindaki
Komite

isbirliginin  gelistiriimesi  (

icinden istekli en az 3 Kisinin

secilmesi)
Kurulu’nun

imalatgilar  arasi  Etik

olusturulmasi ve haksiz iSGi

transferlerinin dnline gecilmesi

Sektorel
Dernek

BODTO

Sektorel

Dernek

Mugla
Universite

si

Sektorel

Dernek

Sektorel

Dernek

Sektorel

Dernek
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2015

2015

2012

2016

2013

2012

2012

250.000

250.000

5.000.000

15.000

3 marka
yaratiimasi
Cografi
isaretlemenin

yapilmasi

Universite ve
imalatcilar
arasindaki
isbirliginin
gelistiriimesi
(ortak proje
gelistiriimesi)
Teknokent'in
kurulmasi ve AR-
GE projelerinin

yapilmasi

Ag Yapilanma
Sisteminin

olusmasi

Uc vyerel liderin

belirlenmesi

Etik Kurul’'un

kurulmasi



4. SONUC VE DEGERLENDIRMELER

Bodrum ve c¢evresinde yat imalatciligi sektorune iligkin  kume gelistirme
programinin hazirlanmasi hedeflenerek, o&ncelikle kime analiz c¢alismalari
yuratulmastar. Kime analizi kapsaminda ayni proje cergevesinde yudrutulen
istatistiksel verilerin toplanmasi ve degerlendiriimesi ile ilgili c¢aligsmalardan
yararlaniimigtir. Daha sonra yerel rekabetgiligi ortaya koymak Uzere, makro
seviyede deger zinciri haritasi ve ardindan da rekabet elmas modelinin

hazirlanmasina iligkin galismalar tamamlanmistir.

Yat imalat sektorine ilisgkin mevcut durumu ortaya koymaya yonelik bu
calismalardan elde edilen bulgularin 1siginda, kime gelistirme plani, bir baska
ifade ile sektdr gelistirme strateji plani icin vizyon, amag ve hedefler belirlenmistir.
Stratejik yol haritasi olarak da anilan planin hedefleri; “Sektérin Kimelenme Yerel
Komitesinin  Olusturulmasi, Lojistik imkanlarinin  Gelistirilmesi, Tersanelerin
Altyapisinin Yat Uretimi igin Uygun Olarak Dizenlenmesi, Isglicli Yetenek
Seviyesinin Artirlimasi, Yat imalat Sektéri Firmalarinin Pazarlama Kabiliyetlerinin
Gelistiriimesi, Yeni Tersane Alanlarinin Uretilmesi, Universite-Sanayi isbirliginin
Artirlmasi, Yat imalat Sektérinde Oyuncular Arasindaki iletisimin Artiriimasi
seklinde belirlenmigtir. Bu hedefler aslinda “Stratejik Yol Haritasi igin Ana
Muadahale Alanlar”’ni  kapsamaktadir. Bahse konu hedeflere ulasiimasini
saglayacak bir dizi eylem “kisa, orta ve uzun vadeli” tanimlamalariyla ortaya
konmustur. Bunlardan kisa vadeli olanlar ile ilgili dort adet eylem igin “proje
kavram notu” hazirlanmis, 6rnek olarak bir adet de “proje tanimlama formu”
doldurulmustur. S6z konusu kavram notlarinin ya da proje tanimlama formlarinin
hazirlanmasinin nedeni, Glkemizde her gegen gin artan hibe ve fon kaynaklarina
sunmak Uzere, kayitlarda hazir olarak proje fikirlerinin proje 6n dokimani seklinde
bulunmasini ve yeri geldiginde degerlendirerek gerek kiimenin surdurulebilirligine,
gerek de kalkindirlmasina katkida bulunmak Uzere degerlendiriimesini

saglamaktir.

Kimenin surduarudlebilirlik acisindan dernek haline gelmesi ve sektorin icerisinde

igbirlikleri ve is ortakliklarinin gu¢lendiriimesi gerekmektedir. Bunun igin sektorin
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icerisinde aktorler arasi ve Ozellikle ureticiler arasinda guven duygusunun
geligtiriimesi birinci kosuldur. Kime igerisinde guven tesisi igin de birlikte ortak
cikar elde edilebilecek projelerin tasarlanmasi gerekmektedir. Birlikte ortak hibe
programlarina katim igin zemin ya da ortam hazirlanmasi da sivil toplum

kuruluglarinin yerine getirmesi gereken bir eylemdir.

Bodrum ve gevresinde yat imalat sektori kiime aktdrleri arasinda iletisim, diyalog
ve isbirligi ile ig ortakliklari yaklagimlarinin zaman igerisinde artarak geligseceqi
dusuncesi tasinmaktadir. Hibe programlarinin da bu hususun gelismesinde

atesleme ya da kolaylastiricilik gorevi gorecegi gorusu tasinmaktadir.

Bodrum yerel ekonomisinin hasilasinda kayda deger bir paya sahip olan yat imalat
sektorinun, son donemlerde kiimelenme acgisindan olduk¢a énemli bir motivasyon
yakaladigi belirlenmistir. Bu egilimin vyerli ve yabanci fon kaynaklari ile
desteklenmesi ve gelistiriimesi ve ayrica surdurulebilirligine katkida bulunulmasi

gerektigi dusuncesi tasinmaktadir.
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EK 1: “Rekabet Elmas™1 i¢in Yar1 Yapilandirilmig Miilakat Sorulari

1. Oncelikle Yapilan ¢alisma hakkinda kisa bir takdim yapiimaktadir.
2. Mulakat Yapilan Kisinin Adi, Soyadi, Gorevi

3. Yat imalat sektériinde yerel rakipler arasi rekabeti gelistirmek (izere yatirimlarin

surdurulebilirligini asagidaki hususlar bazinda degerlendirir misiniz?
3.1. Girdi kosullari agisindan;

(Ornegin sermaye, isglicii kaynaklari, fiziki ve idari altyapi agisindan, bilgi
altyapisi ile bilimsel ve teknolojik altyapi ve ayrica dogal kaynaklar agisindan)

3.2. Firma stratejileri ve rekabetcilik agisindan;
3.3. Talep kosullari agisindan;

(Yerel musterilerde cekirdek bir talep grubu var mi? ya da kiresel seviyede
hizmet verilebilecek olagan olmayan bir kategoride yerel talep olup
olmadigi?)

3.4. ilgili ve destekleyen kuruluglar agisindan;

(Kime olusumunu etkileyecek kritik kitlenin mevcudiyeti ve ayrica kime
davranigi gosteren igletmeler grubunun mevcudiyeti?)

3.5. Kiime aktorleri arasindan isbirligine yonelik olusumlar agisindan;

3.6. Hukumetin katalizor etkisi agisindan.
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EK 2: Miidahale Alanlari icin Gelistirilen Proje Kavram Notlart

Proje-1

Projenin Adi

Bodrum Yat imalat (YI) Sektérii Yerel Kiimelenme Komitesinin Olusturulmasi

Projenin Amaci

Kime gelisme planinin uygulanmasi ve sdrdurulebilirligini saglamak Gzere,
Kime Koordinasyon Merkezinin olusturulmasi

Projenin Siiresi

24 ay

Sorumlu
Kurulus

Katilimcilar

BODTO (Lider)

GEKA, Bodrum Belediyesi, Bodrum Kaymakamligi, Liman Baskanlgi, MYO,
Universite, Bodrum Yat Imalatgilari Dernegi, DTO, Denizciler Dernegi,
KOSGEB ve en az 10 adet yat imalat isletmesi.

Muhammen
Bedel

40 000 TL

Faaliyetler

1. Stratejik yol haritasinin hazirlanmasi

2. Yerel Yi Kiimelenme Komitesi katilimcilarinin belirlenmesi,

3. Kime liderinin koordinasyonunda, kime sekretarya hizmetlerinin
baslatiimasi.

4. Stratejik yol haritasinin uygulamasina baglanmasi

5. Kimelenme Komitesinin hukuki stati (Dernek) kazanmasi

6. Kimelenme Komite sekretarya hizmetlerinin Dernege devredilmesi
7.Kime Koordinasyon Merkezinin  kurulmasi ve gerekli ekibin
gorevlendirilmesi

8. Kime Koordinasyon Merkezi (KKM)'nin, danismanlik, Ar-Ge, egitim,
pazarlama vb faaliyetlerin planlamasi ve baslatiimasi.

9. Kimenin surdurdlebilirlidi i¢in proje hazirlanmasi ve fon temini.

10. Kimeye eleman istihdam edilmesi, planlanan faaliyetlerin yartttilmesi.
11. Kime izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin ylratilmesi

Beklenen
Sonuglar

Stratejik yol haritasi (SYH) hazirlandi.

Yerel Kimelenme Komitesi olusturuldu ve kime gelistirme igin SYH
faaliyetleri baslatildi.

Kimelenme Dernegi kuruldu, sekretarya hizmetleri Dernege devredildi.
Danismalik, Ar-Ge, pazarlama, egitim vb faaliyetler planlandi.

KUmenin surdtrdlebilirligi icin proje hazirlandi.

Surdurulebilirlik icin fon temin edilmesi ve eleman istihdam edildi.
Danismalik, Ar-Ge, pazarlama, egitim vb. faaliyetleri baslatildi.

izleme ve degerlendirme sistemi kuruldu.

N =

0 N ool B w
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BODRUM YAT iMALAT

KUMESI YIL-1 YIL-2
Yerel
Kiimelenme
Proj Komitesinin l. 1. M. V. l. I. 1. V.
el OIU§turuIrpaS| geyre | gceyre | geyre | geyre | geyre | geyre | geyre | geyre
ve Yat Imalat | k k k k k k k k

Kiime (YiK)
Derneginin

1. Stratejik Yol
Haritasi
hazirlanmasi

2.Yerel Yi
Kimelenme
Komitesi
katilimcilarinin
belirlenmesi,

3. Kiime liderinin
koordinasyonund
a, kime
sekretarya
hizmetlerinin
baslatiimasi

4.Stratejik yol
haritasinin
uygulamasina
baslanmasi
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5.Kiimelenme
Komitesinin
hukuki stati
(Dernek)
kazanmasi

6.Kimelenme
Komite
sekretarya
hizmetlerinin
Dernege
devredilmesi

7.Kime
Koordinasyon
Merkezinin
kurulmasi ve
gerekli ekibin
gorevlendirilmesi

8.Kime
Koordinasyon
Merkezinin,
danismanlhk, Ar-
Ge, egitim, vb.
faaliyetleri
planlamasi  ve
baslatmasi

9.Klimenin
surdurulebilirligi
icin proje
hazirlanmasi ve
fon temini

10.Kiimeye
eleman istihdam
edilmesi,
planlanan
faaliyetlerin
yuratilmesi.
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11.Kime izleme
ve
degerlendirme
faaliyetlerinin
yaratilmesi
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Proje-2

Projenin Adi

Yat imalat Sektériiniin Aktérleri Arasindaki iletigsimin Artirllmasi

Projenin Amaci

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabetciligin gelistiriimesi

Projenin Siiresi

24 ay

Sorumlu Yat imalatgilar Dernegi

Kurulus
BODTO

Katilimcilar Bodrum Belediyesi
GEKA
Deniz Ticaret Odasi
Esnaf Sanatkarlar Odasi
Yat imalatgilar Kooperatifi
KOSGEB
isletmeler

Muhammen

Bedel 15.000
1.Yilda en az 8 defa SHY izleme toplantisi ile beraber kiime stratejik yol
haritasi izleme toplantisi, yemek veya kahvalti egliginde dizenlenmesi
2. Yilda en az 1 defa konsorsiyum ortakliklari kurarak sektoér gelistirme

. projesi yapilmasi

Faaliyetler 3.KUme aktorleri arasinda bir haberlesme agi olusturulmasi
4.Kumenin web sitesi olusturulmasi
5. Ulusal ve uluslararasi kumeler ile isbirligi kurulmasi ve AB’nin Rekabet
edebilirlik ve Yenilik Cerceve Programina basvuruda bulunulmasi
1.Yilda en az 8 defa ortak sosyal faaliyet dizenlendi
2. Yilda en az 1 defa konsorsiyum ortakliklar kurarak sektorel gelistirme
projesi yapildi

geklenen 3.Klime aktorleri arasinda bir haberlesme agi olusturuldu

onuglar

4.Kumenin web sitesi olusturuldu
5. Ulusal ve uluslararasi kimeler ile isbirligi kurulmasi ve AB’nin Rekabet
edebilirlik ve Yenilik Cergceve Programina basvuruda bulunuldu.
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BODRUM YAT

IMALAT KOMESi | T'-1 YiL-2
Proje Eaalivetler l. Il. Il V. l. Il. M. V.
2 y ceyrek | ceyrek | ceyrek | ceyrek | ceyrek | ceyrek | geyrek | ceyrek

1.Yilda en az
8 defa
kahvaltil

veya yemekli
SYH izleme
toplantisi

dizenlenmesi

2.Yilda en az
1 defa
konsorsiyum
ortakliklari
kurarak
sektorel
gelistirme
projesi
yapilmasi

3.Kime
aktorleri
arasinda bir
haberlesme
ag!
olusturulmasi

4 .Kimenin
web sitesi
olusturulmasi

5. Ulusal ve
uluslararasi
kimeler ile
isbirligi
kurulmasi ve
AB’nin
Rekabet
edebilirlik ve
Yenilik
Cerceve
Programina
basvuruda
bulunulmasi

115




Proje-3

Projenin Adi Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistiriimesi (UR-GE) Projesi

Projenin Amaci Ulusal ve uluslararasi pazarlara agilarak rekabetciligin gelistiriimesi.

Projenin Siiresi 36 ay

Sorumlu
Kurulus

BODTO veya Kimelenme Dernegi (lider)
Katilimcilar

Kaymakamlik

Bodrum Belediyesi

Liman isletme Baskanhgi

Yat imalatgilar Dernegi

Deniz Ticaret Odasi

Yat imalatgilar Kooperatifi

Muhammen

Bedel 3.000.000 TL

1. isletmelerin konu hakkinda bilgi edinmeleri igin farkindalik
toplantisi dizenlenmesi
2. UR-GE Teklif Dosyasi ile DTM’na basvuru yapilmasi
3. Projenin ilk asamasi icgin teklif toplanmasi ve ihalenin
sonuglandiriimasi
Faaliyetler 4. Teklif dosyasina uygun ihtiyag analizi yapiimasi
5. lIhtiyag analizine gére egitim, danismanlik hizmetleri ile yurt digi
is gezilerinin planlanmasi
Egitim ve danismanlik hizmetlerinin yuratdlmesi.
Yurt digi fuar ve is gezilerinin yUrutilmesi
izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi ve yritilmesi.

© N

1. isletmelerin konu hakkinda bilgi edinmeleri igin farkindalk
toplantisi dizenlendi

2. UR-GE Teklif Dosyasi ile DTM’'na basvuru yapildi.

3. Projenin ilk agsamasi icin teklif toplandi ve ihalenin sonuglandi.
Beklenen 4. Teklif dosyasina uygun ihtiyag analizi yapildi.
Sonuglar 5. inhtiyag analizine gore 3 yillik egitim, danismanlik ve is gezileri

planlandi.

6. Egitim ve danismanlhk hizmetleri yarttalda.

7. Yurt disi fuar ve is gezileri yuratulda.

8. Izleme ve degerlendirme sistemi kuruldu ve yUritildd.
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BODRUM YAT
IMALAT KUMESI

YIL-1

YIL-2

Uluslararasi
.| rekabetciligin
9 | Gelistirimesi
(UR-GE)
Projesi

1.Isletmelerin
konu hakkinda
bilgi edinmeleri
icin farkindalk
toplantisi
dizenlenmesi

2.UR-GE TekiIif
Dosyasi ile
DTM'na
basvuru
yapilmasi

3.Projenin  ilk

asamasi icin
teklif
toplanmasi ve
ihalenin
sonuclandiriima
Sl
4. Teklif
dosyasina
uygun ihtiyac
analizi
yapilmasi
5. intiyag
analizine gore
egitim,
danismanhk
hizmetleri ile
yurt  dist s
gezilerinin
planlanmasi
6. Egitim ve
danigsma
nhk
hizmetle
rinin
yuratilm
esi.
7. Yurt disi
fuar ve iS
gezilerinin
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yaratilmesi

8. izleme ve
degerlendirme
sisteminin
kurulmasi ve
yaratilmesi
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Proje-4

Projenin Adi Yi Sektorii icin Markalagma Stratejileri Gelistirilmesi
Proieni Yi sektérinde Uretim yapan isletmelerin pazarlama ve markalasma
rojenin L . . .
A stratejileri c¢ercevesinde Uretim yapmalarini ve bodylece ulusal ve
maci LT I .
uluslararasi rekabetciliklerinin gelistiriimesi amaglanmaktadir.
Projenin
Siresi 25 EY)
Sorumlu
Kurulus . o
BODTO veya Kimelenme Dernegi (lider)
Katilimcilar
Kaymakamlik
Bodrum Belediyesi
Liman Igletme Bagkanhgi
Yat imalatgilar Dernegi
Deniz Ticaret Odasi
Yat Imalatgilar Kooperatifi
Muhammen
Bedel 450 000 TL

1- Konferansindan sonra markalasmak isteyen isletmelerin katihmi
ile bir konsorsiyum olusturulmasi.

2- Proje igin uygun fon kaynaginin belirlenmesi.

3- Proje kapsami “yerli ve yabanci danigsmanlarin rehberliginde her

. isletmede 15 is gund is basinda kapasite gelistirme amacli bir
Faaliyetler . - : .
rehberlik programi diizenlenmesi ve ayrica toplu olarak seminer
programlarinin diizenlenmesi” olan bir proje hazirlanmasi.

4- Projenin onaylanmasi

5- Projenin uygulanmasi

1. Ortak proje konsorsiyumu olusturuldu.

2. Ortak proje igin uygun fon kaynagi belirlendi.

3. Proje kapsami “yerli ve yabanci danigsmanlarin rehberliginde her
isletmede 15 ig gunu is basinda kapasite gelistirme amach bir
rehberlik programi diizenlenmesi ve ayrica toplu olarak seminer

Beklenen . ; : Lo
programlarinin duzenlenmesi” olan bir proje hazirlandi ve ilgili
Sonuglar L
fon otoritesine sunuldu.
4. Projenin onaylandi.
5. Projenin uygulandi.
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BODRUM
IMALAT KUMESI

YAT

YIL-1

YIL-2

Yi Sektorii igin
Proje | Markalagma

4 Stratejileri
Projesi

1.Konferanstan
sonra
markalasmak
isteyen
isletmelerin
katihmi ile bir
konsorsiyum
olusturulmasi.

icin
fon

2.Proje
uygun
kaynaginin
belirlenmesi.

ceyrek

Il
ceyrek

Il
ceyrek

ceyrek

ceyrek

Il.
ceyrek

[l
ceyrek

ceyrek

3.Proje
“yerli
yabanci
danismanin
rehberliginde
her igletmede
15 gunlik s
basinda
kapasite
gelistirmeye
yonelik
rehberlik
programi ve
ayrica toplu
egitim programi
dizenlenmesi”
olan  projenin
hazirlanmasi.

icerigi
ve bir

bir
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4. Projenin
Onaylanmasi

5.Projenin
Uygulanmasi

EK 3: PROJE TANIMLAMA FORMU (ORNEK)

1.Faaliyet Bashgi

Yi Sektériinde Markalasma Stratejilerinin Geligtiriimesi
2.Faaliyetin Uygulamasinda Sorumlu Kurulug

Sorumlu kurulug: BODTO veya Kimelenme Dernegi (lider)

Katilimcilar:

Kaymakamlik

Bodrum Belediyesi
Liman isletme Bagkanligi
Yat imalatcilar Dernegi
Deniz Ticaret Odasi

Yat imalatgilar Kooperatifi

3.Faaliyetin Tarifi

3.1 Faaliyetin amaci

Yi sektdriinde imalatgilarin markalasma stratejileri gercevesinde Uretim

yapmalarini ve boylece ulusal ve uluslararasi rekabetgiliklerinin geligtiriimesi

amaclanmaktadir.
3.2 Faaliyetin hedefi

Yi Sektoriinde imalatgilarin ulusal ve uluslararasi etkinlikler araciligiyla

kapasiteleri gelistirilerek pazarlama ve markalasma stratejilerine dayali

uretim yaparak rekabet guglerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

3.3 Yer
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Borum, Yaliciftligi, icmeler ve Tavsanburnu
3.4 Siire
3yl
3.5 Hedef Gruplari
Tum Yi sektori firmalari
3.6 Projenin tarifi ve arka plani
e Yi sektériinde lretim yapan isletmeler giin gectikce artmaktadir.
e HukUmetin sagladigi tesvik programi da bu gelismelere ivme
kazandirmigtir.
e isletmelerde bulunan Kalifiye insan giicl, yeni kurulacak olan MYO bu
sektorun yenilikciligi izlemesi ile ilgili Gnemli gostergelerdir.
e Halen kiimelenme agisindan en uygun sektér olarak bu yérede Yi
sektoru belirlenmigtir ve Kalkinma Ajansi da destek saglamaktadir.
e isletmelerin uluslararasi alanda kendi markalari ile Uretim yapma
sansinin oldugu dusunulmektedir.
3.7 Sonuglar
1- Proje konsorsiyumu olusturmak maksadiyla markalagsmak stratejisi
gelistirmek isteyen firmalar belirlendi.
2- Ortak proje konsorsiyumu olusturuldu.
3- Proje igin uygun fon kaynagi belirlendi.
4- Kapsami “yerli ve yabanci danismanlarin rehberliginde her isletmede
15 is gunu is basinda kapasite gelistirme amacgl bir rehberlik programi
dizenlenmesi ve ayrica toplu olarak seminer programlarinin
dlzenlenmesi” olan bir proje hazirlandi.
5- Proje ilgili fon otoritesine sunuldu.
6- Projeye fon temin edildi.
7- 15 igletmeye danigsmanlik ve egitim hizmeti programlayacak proje ekibi
kuruldu.

8- isletmeler danismanlik ve egitim ald.
3.8 Faaliyetler
1- Markalasma stratejisi gelistirmek isteyen firmalari belirlemeye yodnelik

iki adet bilinglendirme toplantisi dizenlenmesi.
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2-

Ortak proje konsorsiyumu olusturmak Uzere firmalar ile gorusup yerel

katki saglayabilecek olanlar ile anlagma yapilmasi.

3- Proje igin uygun fon kaynaklarinin tespit edilmesi.

4- Kapsami “yerli ve yabanci danismanlarin rehberliginde her isletmede
15 is gunu is basinda kapasite gelistirme amacl bir rehberlik programi
dizenlenmesi ve ayrica toplu olarak seminer programlarinin
dizenlenmesi” olan bir proje hazirlanmasi

5- Projenin ilgili fon otoritesine sunulmasi.

6- Projeye fon temin edilmesi.

7- 15 igletmeye danigsmanlik ve egitim hizmeti programlayacak proje ekibi

kurulmasi.

8- Isletmelerin danismanlik ve egitim almasi.

Uygulama Diizenlemeleri

4.1 Kurumsal gerceve

Fon Saglayici BODTO Yonlendirme
Komitesi
Proje Teknik Proje
Yardim Ekibi Koordinasyon
Birimi

4.2 Onerilen izleme yapisi

e I¢ denetim komitesi kurulmasi (i¢c denetim+rapor)

e Fonigin rapor verilecek

5. Riskler ve Varsayimlar

Kanun ve mevzuat ile ilgili dizenlemelerin kisitlanmasi
Proje icin fon temininin gergceklesmemesi.
Proje yonetimi ile ilgili sorunlarin yagsanmasi

Ulkesel ve kiiresel bazda talebin artmaya devam edecegi varsayiimaktadir.
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6. Faaliyetin Hedef Grup Uzerindeki Beklenen Etkisi/Carpan Etkisi

e Ihracat gelirinin arttirimasi

e Ureticilerin artigi

e Uretici kapasite artisi

e Tedarik agindaki firmalari da gelistirmesi.

e Sektdrin bluyumesi

7.Surdurulebilirlik

e Cok paydash ancak BODTO bunyesinde olusacak proje

Uretimde kalitenin artmasi

proje bagvurusu ile devam ettirilmesi planlanmaktadir.

e 8.Biitge Kiritlimlari

ekibinin yeni bir

Fon Saglayici Kurulug | Yerel Katki (TL) | Toplam(TL)
(TL)
Makine Ekipman 30.000 10 000 40 000
Teknik Yardim 187 500 62 500 250 000
Danismanlik 120 000 40 000 160 000
Toplam € 337 500 112 500 450 000
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