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1. Giriş 

TR42 Düzey 2 Bölgesi, sanayi sektöründeki gelişmişliği, yarattığı istihdam ve sektördeki firma sayı 

ve büyüklükleriyle Türkiye’nin öncü sanayi merkezleri olan İstanbul ve Bursa arasında bir sanayi odağı 

olarak yer almaktadır. DPT Müsteşarlığı tarafından 2003 senesinde yapılan “İmalat Sektörü Gelişmişlik 

Sıralaması” çalışmasında, Kocaeli 3., Yalova 10., Bolu 23., Sakarya 22. ve Düzce 35. sırada yer 

almaktadır. Bölgede sanayi sektöründe, TUİK 2006 yılı verilerine göre 11.892 işletme faaliyet 

göstermekte ve sanayi sektöründe toplam 187.306 istihdam sağlanmaktadır. Bölge ihracatının %93’ü 

sanayi sektörlerinden gerçekleşmektedir.  

Tematik Harita 1. İller Bazında Sanayinin Dağılımı*  

 
Kaynak, Veri Yılı; T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlığı, 2008, 
* Kok kömürü, rafine edilmiş petrol ürünleri ve nükleer yakıt imalatı sektörü değerleri dağılımda dengesizliğe yol açan en üst değer olması 
nedeniyle kapsam dışı bırakılmıştır  

TR42 Düzey 2 Bölgesi illerinin bölge içerisinde sanayi sektörlerindeki durumu değerlendirildiğinde, 

Kocaeli ili öne çıkmaktadır. Bölgede yer alan sanayi işletmelerinin %57’si Kocaeli ilinde, %22’si 

Sakarya ilinde, %9’u Düzce ilinde, %7’si Bolu ilinde ve %5’i Yalova ilinde yer alırken; bölge sanayi 

sektörlerinde üretilen bilançonun %70’i Kocaeli ilinde, %22’si Sakarya ilinde, %3’ü Düzce ilinde, %4’ü 

Bolu ilinde ve %1’i Yalova ilinde üretilmektedir. Bölge sanayi sektörlerindeki istihdamın %64’ü Kocaeli 

ilinde, %17’si Sakarya ilinde, %11’i Düzce ilinde, %4’er payları da Bolu ve Yalova illerinde 

sağlanmaktadır.  

Bölge içinde en yüksek bilanço rakamına sahip Kocaeli ili; istihdam ve işletme sayılarında daha 

düşük oranlara sahiptir. Bu durum, Kocaeli ilinde faaliyet gösteren sanayi sektörlerinde genel olarak 

katma değerin yüksek olması ile açıklanabilir. Bu bölgede Ankara-İstanbul, İstanbul-Bursa 

bağlantılarının ve Körfez kıyısının sanayileşme koridorları niteliği taşıdığından bahsedilebilir.  

Bölgede sanayinin, çevresel problemleri de en aza indirmekte olan ve sağlıklı şehirleşmeyi 

destekleyen planlı sanayi bölgelerinde gelişim eğilimi olduğu görülmektedir. Organize sanayi 

bölgelerini, küçük sanayi sitelerini, endüstri bölgelerini ve serbest bölgeleri içeren planlı sanayi 

bölgeleri; bölgesel kalkınmanın, düzenli sanayileşmenin ve sağlıklı kentleşmenin en önemli araçlarıdır. 

TR42 Düzey 2 Bölgesi’nde 15’i kuruluş aşamasında, 14’ü faaliyette olmak üzere toplam 29 organize 

sanayi bölgesi bulunmaktadır ve organize sanayi bölgelerinde sağlanan istihdam, bölgedeki toplam 

sanayi istihdamının yaklaşık olarak %35’ine denk gelmektedir. Bölgede ayrıca 9’u kuruluş aşamasında, 

29’u faaliyette olmak üzere toplam 38  küçük sanayi sitesi ve 2  serbest bölge yer almakta, bölgede 

endüstri bölgesi ise bulunmamaktadır.  
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2. Organize Sanayi Bölgeleri  

Türkiye’nin sanayi odaklarından biri olan TR42 Düzey 2 Bölgesi’nde yer alan planlı sanayi 

bölgelerinin gerek ulusal gerekse bölgesel kalkınma perspektifinde ayrı bir önemi vardır. Planlı sanayi 

alanları, bölgelerin rekabetçi yapısını güçlendirici, bölgenin öncü sanayi sektörlerinde ihtisaslaşma ile 

kümelenmeyi sağlayıcı ve çevre dostu bileşenler olarak değerlendirilmektedir. 

TR42 Düzey 2 Bölgesi’nde organize sanayi bölgelerinin bölgenin batısında yoğunlaştığı 

görülmektedir. Bölgede yer alan organize sanayi bölgelerinden 6’sı kuruluş aşamasında ve 7’si faal 

olmak üzere 13’ü Kocaeli ilinde; 2’si kuruluş aşamasında, 3’ü kuruluşunu tamamlamış ve 3’ü faal 

olmak üzere 8’i Sakarya ilinde, her ikisi de faal olmak üzere 2’si Düzce ilinde, 2’si kuruluş aşamasında 

ve 2’si faal olmak üzere 4’ü Bolu ilinde ve her ikisi de kuruluş aşamasında olmak üzere 2’si Yalova 

ilinde yer almaktadır. Ayrıca, Yalova ilinde Gemi İhtisas Organize Sanayi Bölgesi için yer seçimi ve ÇED 

süreçlerine geçilmiştir. Bölgede kuruluş aşamasında olan OSB’lerde ihtisaslaşma eğilimi söz 

konusudur.  

TR42 Düzey 2 Bölgesi’nin en eski organize sanayi bölgesi 1983 yılında kurulan Bolu OSB’dir. Bu 

organize sanayi bölgesini 1986 yılında Kocaeli ilinin Gebze ilçesinde kurulan Gebze Organize Sanayi 

Bölgesi izlemektedir. Bu iki OSB dışında, bölgede faaliyette olan OSB’lerin 8’i 1990-2000 seneleri 

arasında kurulmuşken, 4’ü 2000-2005 yılları arasında kurulmuştur. Bölgede kurulu OSB’lerin, 

mekânsal büyüklüğe göre yıllar içerisinde sürekli olarak ve ivmelenerek artmakta olduğu 

görülmektedir. Bölgede kuruluş aşamasında olan diğer 16 OSB’nin faaliyete geçmesi ile beraber bu 

artışın yakın gelecekte daha da yüksek ivmeyle gerçekleşmesi beklenmektedir.  

Grafik 1. Bölgede OSB’lerin Yıllar İçerisinde Mekansal Gelişimi  

 
Kaynak, Veri Yılı: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlığı, 2010  
* Grafik çizgisi üzerinde OSB büyüklükleri her yeni kurulan OSB ile beraber toplanarak artmaktadır. OSB Büyüklükleri hektar cinsindendir.  

TR42 Düzey 2 Bölgesi OSB’lerin en az bir ulaşım türü ile doğrudan bağlantısı bulunmaktadır. 

Bölgede OSB’lerin Anadolu Otoyolu bağlantısı ve Ankara-İstanbul karayolu bağlantısı üzerinde ve bu 

yollara bağlanan ikincil yollar üzerinde yoğunlaştığı görülmektedir. Bölgenin kuzeyinde Karasu Limanı 

ve Körfez’de yer alan iskele ve limanlar ile bölge planlı sanayi bölgelerinin deniz yolu üzerinden 

erişilebilirliğinin olduğu görülmektedir.  
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OSB’ler bölgenin İstanbul’a komşu olan batı bölümlerinde yoğunlaşmaktadır. Özellikle İstanbul ili 

ile sınır ilçe olan Gebze’de bulunan OSB’lerin gerek sayıca ve büyüklük olarak, gerekse sağlanan 

istihdam ve ihtisaslaşma açısından bölgenin ileri düzey sanayi bölgelerinden biri olduğu 

görülmektedir. Bu bölgenin katma değeri yüksek sanayi sektörlerinde ihtisaslaştırılması gerekliliği ön 

plana çıkmaktadır. İstanbul’un doğusunda kalan koridor boyunca, bölgenin iç ve doğu kesimlerinde 

planlı sanayi bölgelerinin artış eğiliminde olduğu görülmektedir. Yalova ilinde ise, planlı sanayi 

bölgelerinin gelişme eğiliminin Körfez Karayolu Geçişi Projesi ile beraber hız kazanması 

beklenmektedir.  
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Tematik Harita 2. Organize Sanayi Bölgeleri ve Ulaşım Hatları  

 

             N 
* Planlanan otoyollar ve demiryolu hatları yaklaşık güzergahları vermektedir.  
** Cengiz Topel Havalimanı halihazırda bir askeri havalimanıdır.  
*** Bölgeden geçen mevcut demiryolu hattı; Sapanca mevkiinde değişen güzergah dışında aynı zamanda Ankara-İstanbul Hızlı Tren hattıdır.  
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TR42 Düzey 2 Bölgesi’nde kuruluş aşamasında bulunan ve çevreye duyarlı sanayileşmenin en fazla 

benimsendiği OSB’lerde sektörler bazında uzmanlaşma eğiliminin olması, sanayide gelişmişlik 

seviyesini artırıcı bir özelliktir. Kocaeli ilinde makine, metal, tekstil, kimya, kömür, makine, otomotiv, 

elektrik-elektronik, gıda sanayi sektörleri yeni kurulmakta olan OSB’lerde ön plana çıkmaktadır. 

Sakarya ilinde ise, genellikle karma olmak üzere gıda, plastik ve metal sanayi sektörlerine doğru bir 

eğilim söz konusudur. Yeni kurulmakta olan OSB alanlarında Bolu ilinde deri sektöründe, Yalova ilinde 

ise çiçekçilik ve bilişim sektörlerinde ihtisaslaşma öngörülmektedir.  

Tablo 1. OSB’lerin İllere Göre Dağılımı ve İhtisas Alanları  

 Faaliyet Durumu 
OSB 

Sayısı  İhtisas Alanı / Öne Çıkan Sanayi Sektörleri   

Kocaeli  

Kuruluş Aşamasındaki OSB’ler 6 
Makine, Metal, Tekstil, Kimya, Kömür, Makine, 
Otomotiv, Elektrik-Elektronik, Gıda Sanayi Sektörleri  

Faal OSB’ler 7 
Otomotiv, Demir-Çelik, Kimya, Orman Ürünleri, Demir 
Dışı Metal, Plastik, Tekstil, Gıda, Ambalajlama Sektörleri  

Sakarya  

Kuruluş Aşamasındaki OSB’ler 2 Genellikle Karma Olmak Üzere Gıda, Plastik ve Metal 
Sanayi Sektörleri  Kuruluşunu Tamamlayan OSB 3 

Faal OSB’ler 3 
Otomotiv, İnşaat, Tekstil, İlaç, Elektrik-Elektronik, Gıda, 
Madeni Eşya, Orman Ürünleri, Metal, Plastik Sektörleri 

Düzce  
Kuruluş Aşamasındaki OSB’ler 0 - 

Faal OSB’ler 2 Tekstil, Metal, Makine, Gıda Ve Cam Sanayi Sektörleri 

Bolu  

Kuruluş Aşamasındaki OSB’ler 2 
Deri Sanayi, Orman Ürünleri, Gıda, Tekstil, Cam-Toprak, 
Demir-Çelik, Makine-Aletler, Optik, Silah Sanayi 

Faal OSB’ler 2 
Orman Ürünleri, Mobilya, Ahşap, Tekstil, Makine, 
Elektrik Kablo, Cam Sanayi Sektörleri  

Yalova  
Kuruluş Aşamasındaki OSB’ler 2 Çiçekçilik ve Bilişim 

Faal OSB’ler 0 - 

Kaynak, Veri Yılı: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlığı, 2010 

Tablo 2. İller ve Bölge Bazında Faal OSB Bilgileri   

 
Faal OSB 

Sayısı 
OSB Alanı 
(dönüm) 

Parsel 
Sayısı   

Doluluk 
Oranı (%)  İstihdam 

Firma  
Faaliyet Durumu  

Kocaeli 
OSB’leri  

7 23.462 1.950 98% 46.881 
493 firma faaliyette, 55 firma 
inşaat aşamasında, 18 firma 
kapalı 

Sakarya 
OSB’leri 

3 7.660 222 89% 10.707 
109 firma faaliyette, 75 firma 
inşaat aşamasında 

Düzce 
OSB’leri 

2 2.540 67 100% 4.769 
54 firma faaliyette, 15 firma 
inşaat aşamasında 

Bolu  
OSB’leri 

2 2.470 153 74% 3.159 
48 firma işletmede, 3 firma 
inşaat aşamasında, 7 firma 
kapalı 

Yalova 
OSB’leri 

0 Faaliyette Organize Sanayi Bölgesi bulunmamaktadır. 

TR 42 Bölgesi  
OSB’leri  

14 36.132 2.392 96% 65.516 
704 firma faaliyette, 148 
firma inşaat; 25 firma kapalı 

Kaynak, Veri Yılı: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlığı, 2010 
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Bölgede toplam 36.132 dönüm OSB alanı bulunmaktadır. Bu alanların %65’i Kocaeli ilinde yer 

almakla beraber, kuruluş aşamasında bulunan OSB’lerin tamamlanması ile beraber diğer illerin de 

planlı sanayi bölgeleri içerisinde aldıkları payların yükselmesi beklenmektedir. Bölge faal OSB’lerde 

arz edilen 2.393 parselden2.287’si tahsislidir. Diğer bir deyişle, bölge OSB’lerinde doluluk oranı 

%96’dır. Düzce’de bu oran %100 iken, Sakarya ve Kocaeli’nde %100’e yakındır. Yüksek doluluk 

oranları, bölgede planlı sanayileşmeye artan talebin göstergesidir ve sayıca faal OSB sayısından bile 

daha fazla olan kuruluş aşamasındaki OSB’lerin projelendirilmesini doğrulamaktadır.  

Tablo 3. Bölgede Faaliyette Olan Organize Sanayi Bölgeleri   

Kocaeli  
OSB Alanı 
(dönüm) 

Parsel 
Sayısı   

Doluluk 
Oranı (%)  İstihdam 

Firma  
Faaliyet Durumu  

Asım Kibar  
Karma OSB  

2.060 5 %100 2.200 2 firma faaliyette  

Arslanbey  
Karma OSB 

1.420 78 %60 2.381 
13 firma faaliyette, 3 firma 
inşaat aşamasında, 3 firma 
kapalı 

Gebze Karma 
OSB (GOSB)  

5.368 194 %97 14.600 
117 firma faaliyette, 5 firma 
inşaat aşamasında, 9 firma 
kapalı 

TAYSAD OSB 
(TOSB) 

2.575 99 %95 6.000 
51 firma faaliyette, 9 firma 
inşaat aşamasında 

Plastikçiler OSB  1.699 166 %99 8.000 
84 firma faaliyette, 8 firma 
inşaat aşamasında 

Güzeller OSB  1.340 96 %100 1.200 
14 firma faaliyette, 23 firma 
inşaat aşamasında 

Dilovası Karma 
OSB  

9.000 1.312 %97 12.500 
212 firma faaliyette, 7 firma 
inşaat aşamasında, 6 firma 
kapalı 

Sakarya  
OSB Alanı 
(dönüm) 

Parsel 
Sayısı   

Doluluk 
Oranı (%)  İstihdam 

Firma  
Faaliyet Durumu  

Hanlı (Sakarya I.) 
Karma OSB 

1.620 62 %100 6.064 59 firma faaliyette 

Hendek (Sakarya 
II.) Karma OSB  

3.500 99 %76 2.543 
37 firma faaliyette, 35 firma 
inşaat aşamasında  

Söğütlü (Sakarya 
III.) Karma OSB  

2.540 61 %100 2.100 
13 firma faaliyette, 40 firma 
proje aşamasında 

Düzce  
OSB Alanı 
(dönüm) 

Parsel 
Sayısı 

Doluluk 
Oranı (%) İstihdam 

Firma  
Faaliyet Durumu  

Düzce OSB 1.730 58 %100 4.769 
47 işletmede, 11 firma inşaat 
aşamasında 

Düzce OSB (2)  810 9 %100 - 
7 firma işletmede, 4 firma 
inşaat aşamasında 

Bolu  
OSB Alanı 
(dönüm) 

Parsel 
Sayısı 

Doluluk 
Oranı (%) İstihdam 

Firma  
Faaliyet Durumu  

Bolu OSB 1.470* 102 %70 2.915 
45 firma işletmede, 6 firma 
kapalı  

Gerede OSB  1.000 51 %82 244 
3 firma işletmede, 3 firma 
inşaat aşamasında, 1 firma 
kapalı  

Kaynak, Veri Yılı: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlığı, 2010, * Bolu OSB’nin 1000 dönümü; tekstil alanında ihtisaslaşma planlanan tevzii alanıdır.  
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TR42 Düzey 2 Bölgesi’nde faaliyette olan organize sanayi bölgelerinde toplam istihdam 65.516 

kişidir. Bölge OSB’lerindeki istihdamın büyük bölümü, OSB sayısı ve alansal büyüklüğü açısından diğer 

illerden oldukça önde olan Kocaeli ilinde sağlanmaktadır. Kocaeli ilini ortalama %89 doluluk oranına 

sahip 3 faal OSB ile Sakarya ili takip etmektedir.  

Tablo 4. Kurulmakta Olan ve Henüz Faaliyete Geçmemiş Organize Sanayi Bölgeleri  

Kocaeli Gelinen Aşama İhtisas Alanı 
OSB Alanı 
(dönüm) 

Kandıra Gıda 
İhtisas OSB 

İmar planı onandı, kamulaştırma 
çalışmaları devam ediyor 

Gıda Sanayi (ihtisas OSB) 
2.038 

Ali Kahya Karma 
OSB  

Kuruluş aşamasında  
Makine, Metal, İmalat ve Tekstil 
sektörleri ağırlıklı Karma OSB 

1.600 

VI. İMES OSB 
2006 yılında kuruldu, inşaat 
aşamasında 

Makine, otomotiv yan sanayi, 
makine, elektrik-elektronik sanayi 
ağırlıklı İhtisas OSB 

3.000 

IV. İstanbul 
Makine 
İmalatçıları OSB 

2001 yılında kuruldu, inşaat 
aşamasında 

Makine, makine yan sanayi, metal ve 
elektrik-elektronik sektörleri ağırlıklı 
İhtisas OSB 

5.100 

V. Kimya OSB 
(GEBKİM)  

1999 yılında kuruldu, işletmede 
firma yok, inşaat aşamasında 

Kimya Sanayi İhtisas OSB 
2.430 

Kömürcüler OSB  
2003 yılında kuruldu, inşaat 
aşamasında 

Kömür İhtisas OSB 
780 

Sakarya  Gelinen Aşama İhtisas Alanı 
OSB Alanı 
(dönüm) 

Kaynarca Karma 
OSB  

Kuruluş aşamasında  Karma OSB 900 

Karasu Karma OSB  
Kuruluş işlemleri tamamlandı, 
kamulaştırma aşamasında  

Plastik ve Metal Sanayi ağırlıklı, 
Karma OSB 

480 

Ferizli (Sinanoğlu) 
Besi OSB  

Kuruluş işlemleri başladı Besi OSB 800 

Ferizli Karma OSB  
Kuruluş işlemleri tamamlandı, İmar 
planı hazır, kamulaştırma 
işlemlerine başlanmıştır  

Karma OSB 750 

Akyazı Karma OSB  Kuruluş işlemleri başladı Karma OSB 3.800 

Bolu  Gelinen Aşama İhtisas Alanı 
OSB Alanı 
(dönüm) 

Gerede Deri OSB İnşaat çalışmaları devam ediyor  Deri sanayi ağırlıklı Karma OSB 1.310 

Yeniçağa OSB  Kuruluş işlemleri başladı 
Orman, Gıda, Tekstil, Cam Plastik, 
Toprak, Demir, Makine, Optik, Silah 
Sanayi Ağırlıklı Karma OSB 

1.180 

Yalova   Gelinen Aşama İhtisas Alanı OSB Alanı (dönüm) 

Yalova Çiçekçilik OSB  Kuruluş işlemleri başladı Çiçekçilik ihtisas OSB 1.060 

Yalova Bilişim OSB  Kuruluş işlemleri başladı Bilişim İhtisas OSB 340 

Kaynak, Veri Yılı: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlığı, 2010 
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OSB’ler Kocaeli ilinin Gebze, Dilovası, Çayırova ve İzmit ilçelerinde yoğunlaşırken, Kartepe ve 

Kandıra ilçeleri de yeni OSB’lerin  gelişim bölgeleri arasında yer almaktadır. Sakarya ilinde ise, OSB’ler 

özellikle Anadolu Otoyolu’na olan yakınlıklarının da etkisiyle Arifiye, Hendek ve Söğütlü ilçelerinde 

yoğunlaşmıştır. Bölgenin Karadeniz’e açılan kapısı olan Karasu ilçesi ve Kuzey Marmara Otoyolu ile 

beraber erişilebilirliği artacak olan Ferizli ve Adapazarı ilçeleri de Sakarya ilinde diğer OSB gelişim 

alanları içerisinde yer almaktadır. Bölgede toplam 23.968 dönüm yatırıma hazır kuruluş aşamasında 

OSB alanı yatırımcı beklemektedir.  

3. Küçük Sanayi Siteleri  

Küçük sanayi siteleri; küçük işletmelerin toplu ve organize bir şekilde faaliyet göstermeleri, daha 

verimli üretim yapabilmeleri, ana sanayi-yan sanayi ilişkisinin geliştirilmesi gibi yönlerden, sanayide 

etkinliği artırıcı sanayi kümeleridir (TMMOB Makine Mühendisleri Odası, 2010). Bu kapsamda TR42 

Düzey 2 Bölgesi’nde 38 küçük sanayi sitesinde toplam 8.704 işyeri bulunmaktadır.   

Tematik Harita 3. Bölge Küçük Sanayi Siteleri Sayıları ve Büyüklükleri 

 
Kaynak, Veri Yılı: Bölge İlleri Sanayi ve Ticaret İl Müdürlükleri, 2009-2010 

TR42 Düzey 2 Bölgesi’nde 9’u kuruluş aşamasında, 29’u faal olmak üzere toplam 38 küçük sanayi 

sitesi bulunmaktadır. Bu küçük sanayi sitelerinde yer alan işletmelerin %30’u Kocaeli ilinde yer 

alırken, bu sanayi alanlarında yer seçen işletme sayılarına göre %40’ı Sakarya ilinde yer almaktadır.  

Tablo 5. Bölge Küçük Sanayi Siteleri   

  Kocaeli Sakarya Düzce Bolu Yalova 

KSS 
Sayısı  

Faal  8 10 3 6 2 

Kuruluş aşamasında  7 1 0 1 0 

Toplam  15 11 3 7 2 

KSS Sayısının Bölgeye Oranı * 39% 29% 8% 18% 5% 

KSS’lerde Yer Alan İşletme Sayısı  2.483 3.300 538 1.025 997 
KSS’lerde Yer Alan İşletme Sayısının 
Bölgeye Oranı  

30% 40% 6 % 12% 12% 

Kaynak, Veri Yılı: Bölge İlleri Sanayi ve Ticaret İl Müdürlükleri, 2009-2010 
* KSS Sayısının Bölgeye Oranı değeri; kuruluş aşamasındaki ve faal KSS’ler kullanılarak oranlanmıştır.  
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4. Serbest Bölgeler   

3218 sayılı Serbest Bölgeler Kanunu çerçevesinde tanımlanmakta olan serbest bölgeler; Türkiye 

Gümrük Bölgesi’nin parçaları olmakla beraber, serbest dolaşımda olmayan eşyanın herhangi bir 

gümrük rejimine tabi tutulmaksızın ve serbest dolaşıma sokulmaksızın Türkiye Gümrük Bölgesi 

dışında olduğu kabul edilen ve serbest dolaşımdaki eşyanın bir serbest bölgeye konulması nedeniyle 

normal olarak eşyanın ihracına bağlı olanaklardan yararlandığı yerlerdir. Türkiye genelinde toplam 19 

serbest bölge bulunmaktadır ve bu serbest bölgelerden ikisi TR42 Düzey 2 Bölgesi’nde yer almaktadır. 

TR42 Düzey 2 Bölgesi’nde yer alan serbest bölgeler; 1999 yılında kurulan TÜBİTAK Marmara 

Araştırma Merkezi Serbest Bölgesi (TEKSEB) ile 2000 yılında kurulan Kocaeli Serbest Bölgesi 

(KOSBAŞ)’dir. KOSBAŞ’ın Türkiye serbest bölgeleri içerisinde ticaret hacminde aldığı pay sürekli olarak 

artmaktadır.  

Tablo 6. TR42 Düzey 2 Bölgesi Serbest Bölgeleri İstatistikleri   

İstihdam 
1
 TEKSEB KOSBAŞ Toplam 

Serbest Bölgede Sağlanan İstihdam 2.408 2.271 4.679 

Türkiye Serbest Bölgeleri Toplam İstihdamına Oranı %6 %5 %11 

Yıllık Ticaret Hacimleri 
2
 TEKSEB KOSBAŞ Toplam 

2008 Yılı Yıllık Ticaret Hacmi   111.715 705.309 817.024 

2008 Yılı Türkiye Yıllık Ticaret Hacmine Oranı  0,45% 2,87% 3,32% 

2009 Yılı Yıllık Ticaret Hacmi   164.828 810.654 975.482 

2009 Yılı Türkiye Yıllık Ticaret Hacmine Oranı  0,93% 4,57% 5,49% 
Kaynak, Veri Yılı: Dış Ticaret Müsteşarlığı, (1) 2010, (2) 2007, 2008, 2009 yıllarına ait veriler  

TÜBİTAK-MAM Teknoloji Serbest Bölgesi (TEKSEB)  

Bakanlar Kurulu’nun 26.11.1999 tarih ve 99/13725 sayılı kararı ile yer ve sınırları belirlenen ve 

kurulup işletilmesi yetkisi TÜBİTAK Marmara Araştırma Merkezi’ne verilen TEKSEB, 2001 yılı Kasım 

ayında faaliyete geçmiştir. Serbest bölgede, Ar-Ge’de kullanılacak hammadde ve ara maddelerin alımı 

ve bu maddeler ile yeni teknoloji geliştirilmesi, transfer edilen teknolojinin geliştirilmesi ve 

uyarlanması, ürün yükseltilmesi, süreçlerin iyileştirilmesi, yeni ürün geliştirilmesi, tasarım, test ve 

analiz çalışmaları Ar-Ge’ye dayalı prototip geliştirme ve sınırlı üretim faaliyetleri ile bu çeşit ürünlerin 

kalite kontrolü, kalibrasyonu, bu üretimde kullanılan hammadde ve ara maddelerin alımı, üretilen 

malların satımı, depolanması, markalanması, ambalajlanması, etiketlenmesi, sergilenmesi, bakım-

onarımı, teknik destek faaliyetleri, mühendislik hizmetleri, yazılım ve sistem destek faaliyetleri, 

bankacılık ve finans ile yatırımcı hizmetleri gibi faaliyetler yürütülmektedir (Kocaeli Sanayi Odası, 

2010).  

Kocaeli Serbest Bölgesi (KOSBAŞ)  

KOSBAŞ-Kocaeli Serbest Bölgesi Kurucu ve İşleticisi A.Ş., 3218 sayılı Serbest Bölgeler Kanunu ve 

2000/693 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı uyarınca sınırları belirlenmiş bir serbest bölge olarak, Kocaeli 

Sanayi Odası önderliğinde, yörenin orta ve büyük ölçekli sanayicilerinin ortak girişimi  ile kurulmuş ve 

29 Ekim 2001 tarihinde resmi olarak faaliyete geçmiştir. Serbest bölge ile yabancı sermaye ve 

teknoloji girişini hızlandırmak, ekonominin girdi ihtiyacını ucuz ve düzenli temin etmek, yatırımcıların 

dış finansman ve teknoloji transferi imkânlarından daha çok yararlanmasını sağlamak 

amaçlanmaktadır (Kocaeli Sanayi Odası, 2010). 
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5. Bölge Sanayi Kompozisyonu 

TR42 Düzey 2 Bölgesi’nde, Sanayi ve Ticaret Bakanlığı’nın 2008 Bilanço Usulü Defter Tutan 

Kurumlar ve Gelir Vergisi Mükellef Bilgilerine göre, sektör toplam bilanço rakamları çerçevesinde; kok 

kömürü, rafine edilmiş petrol ürünleri ve nükleer yakıt imalatı, ulaşım araçları imalatı ve ana metal ve 

fabrikasyon metal ürünleri imalatı sektörleri ön plana çıkmaktadır. Bu sektörleri kimyasal madde ve 

ürünler ile suni elyaf imalatı, metalik olmayan diğer mineral ürünlerin imalatı, elektrikli ve optik 

donanım imalatı, makine ve teçhizat imalatı, gıda ürünleri, içecek ve tütün imalatı sektörleri takip 

etmektedir.  

Kok kömürü, rafine edilmiş petrol ürünleri ve nükleer yakıt imalatı sektörü; Tüpraş’ın bölgede yer 

almasının bir sonucu olarak, bölgenin en az işletmesi bulunan ve bölge sanayi kayıtlı istihdamının 

sadece %4’ünün istihdam edildiği sanayi sektörü olmasına rağmen; bilanço toplamında bölgenin en 

büyük sektörüdür. Bu sektörü, bölge sanayi sektöründe en fazla istihdamın gerçekleştiği ve bölge 

sanayisi toplam bilançosu içerisinde %21,5’lik bir orana sahip olan ulaşım araçları imalatı sektörü 

takip etmektedir. Gerek motorlu kara taşıtları, gerekse gemi sanayini kapsayan ulaşım araçları imalatı 

sektöründe; bölgede büyük firmalar faaliyet göstermektedir. Ulaşım araçları imalatı sektörü; kok 

kömürü, rafine edilmiş petrol ürünleri ve nükleer yakıt imalatı sektörünü takiben ikinci sıradadır.  

Bölge sanayisinde üretilen en yüksek üçüncü bilançolu sektör olan ana metal ve fabrikasyon metal 

ürünleri imalatı sektörü; bölgede en fazla işletmenin faaliyet gösterdiği ve bölge sanayi sektöründe 

kayıtlı istihdamın %17’lik oranla en fazla yoğunlaştığı ikinci sektördür; ayrıca bölgenin istihdam 

yaratıcı öncü sanayi sektörleri arasında yer aldığı söylenebilir. Kimyasal madde ve ürünler ile suni 

elyaf imalatı sektörü, bölgede yüksek bilanço üretmesine rağmen istihdam ve işletme sayısında düşük 

olan ve büyük ölçekli ve sermaye yoğun üretim yapan işletmelerin faaliyet gösterdiği bir sektördür. 

Bölgede en fazla istihdam yaratan üçüncü sektör olan metalik olmayan diğer mineral ürünlerin 

imalatı sektörü; gerek sektörün bölge sanayi bilançosunda sahip olduğu payın düşük olması; gerekse 

sektörde faaliyet gösteren işletme sayılarının düşük olması bu sektörün bölgede öncü değil 

destekleyici nitelik taşımasıyla açıklanabilir.  

Grafik 2. TR 42 Düzey 2 Bölgesi Sanayi Kompozisyonu  

 
Kaynak, Veri Yılı; T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlığı, 2008 
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 5.1.Kocaeli İli Sanayi Kompozisyonu  

Sanayi ve Ticaret Bakanlığı 2008 yılı verilerine göre, TR42 Düzey 2 Bölgesi’ndeki kok kömürü, rafine 

edilmiş petrol ürünleri ve nükleer yakıt imalatı sektöründe üretilen bilançonun tamamına yakını 

Kocaeli ilinde üretilmektedir. Bununla beraber, söz konusu sektör Kocaeli ilinde Tüpraş’ın varlığı 

sebebiyle en büyük bilançoya sahip sektördür ve ilde sanayi sektörlerinde üretilen toplam bilançonun 

%31’i bu sektörden kaynaklanmaktadır.  Ana metal ve fabrikasyon metal ürünleri imalatı sektörü 

gerek sektörde üretilen bilanço açısından, gerekse bu sektörde yaratılan kayıtlı istihdam açısından 

Kocaeli ili sanayisinde öncü sektörlerden biridir. Bölgede üretilen bilançonun da büyük bölümünün 

üretildiği Kocaeli ilinde bu sektör, kok kömürü, rafine edilmiş petrol ürünleri ve nükleer yakıt imalatı 

sektörünü takiben ikinci büyük bilançoya sahiptir. İl sanayisindeki kayıtlı işgücünün %20’si bu 

sektörde istihdam edilmektedir ve ilde faaliyet gösteren işletmelerin en fazla yoğunlaştığı sektördür.  

İl sanayisindeki istihdamın %16’ık oranla en yüksek pay aldığı ikinci sektör olan ulaşım araçları 

imalatı sektörü Kocaeli ilinde ön plana çıkmaktadır ve ilde işletme sayısı ile bilançosu en yüksek 

üçüncü sektördür. TR 42 Düzey 2 Bölgesi ulaşım araçları imalatı sektöründe üretilen bilançonun 

%44’ü, bölgede bu sektörde faaliyet gösteren işletmelerin ise %62’si Kocaeli ilinde yer almaktadır. 

Katma değeri yüksek olan sektörde, otomotiv yan sanayinin yanı sıra Kocaeli’nde büyük sermayeli 

işletmelerin faaliyet göstermektedir. Kocaeli ilini bölgede öncü konuma getiren bir diğer sanayi 

sektörü kimyasal madde ve ürünler ile suni elyaf imalatı sektörüdür. Sektördeki istihdamın, il 

sanayisindeki işgücünden aldığı pay %10’dur. Kocaeli ilinde bu sektörde üretilen bilanço, bölgede bu 

sektörde üretilen bilançonun %93’üne denk gelmektedir ve bölgede bu sektörde faaliyet gösteren 

firmaların %73’ü Kocaeli ilinde yerleşik durumdadır. Elektrikli ve optik donanım imalatı, metalik 

olmayan diğer mineral ürünlerin imalatı, makine ve teçhizat imalatı, gıda ürünleri, içecek ve tütün 

imalatı, plastik ve kauçuk ürünleri imalatı, başka yerde sınıflandırılmamış imalatlar ve kâğıt hamuru, 

kağıt ve kağıt ürünleri imalatı; basım ve yayım sanayi sektörleri de Kocaeli ilini bölgede öne çıkaran 

diğer sektörlerdir. 

Grafik 3. Kocaeli İli Sanayi Kompozisyonu  

 
Kaynak, Veri Yılı; T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlığı, 2008  
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 5.2.Sakarya İli Sanayi Kompozisyonu  

Ulaşım araçları imalatı sektörü, Sakarya ilinde sanayi sektörü toplam bilançosunun %69’unun 

üretildiği ve en fazla kayıtlı istihdam yaratan (il sanayi istihdamının %36’sı) sektördür. Bu sektörde 

faaliyet gösteren işletmelerin ilde yer alan sanayi işletmeleri içerisinde aldığı pay ise yalnızca %7’dir. 

Sektörün, sanayi işletmeleri içerisinde aldığı payın, il sanayi sektörü bilançosundan aldığı paydan 

oldukça düşük olması; ulaşım araçları imalatı sektöründe büyük işletmelerin faaliyet gösterdiğini ve 

bu sektörün katma değerinin yüksek olduğunu göstermektedir. İlde motorlu kara taşıtı, römork ve 

yarı römork imalatı alt sanayi sektörü gelişmiştir.  

Tarımsal potansiyeli yüksek olan Sakarya ilinde gelişmiş sanayi sektörlerinden gıda ürünleri, içecek 

ve tütün imalatı sektörü, ilde yer alan işletmeler arasında ve il sanayi sektörü bilançosunda ikinci 

sırada yer almaktadır. Gıda sanayi sektöründe üretilen bilançonun il toplam sanayi sektörü bilançosu 

içerisinde aldığı pay %7 olmasına rağmen, ildeki sanayi işletmelerinin %15’i bu sanayi kolunda faaliyet 

göstermektedir. Dolayısıyla, Sakarya ilinde gıda ürünleri, içecek ve tütün imalatı sektöründe genellikle 

küçük ve orta ölçekli işletmelerin faaliyet gösterdiği görülmektedir.  

Ana metal ve fabrikasyon ürünleri imalatı sektörü, ilde faaliyet göstermekte olan sanayi 

işletmelerinin en yoğun olduğu sektör olmakla beraber, bu sektörde üretilen bilanço toplam il 

bilançosunun %4’üne denk gelerek, istihdamda ise toplam sanayi istihdamının %10’una denk gelerek 

ilde üçüncü sırayı almaktadır. Sakarya ilinde bu sanayi kolunda faaliyet gösteren işletmeler, makine ve 

teçhizatı hariç fabrikasyon metal ürünleri imalatı sanayi alt kolunda yoğunlaşmaktadır.  

TR42 Düzey 2 Bölgesi’nde tekstil ve tekstil ürünleri imalatı sektöründe üretilen toplam bilançonun 

%27’si Sakarya ilinde üretilmekte, bu sektörde faaliyet gösteren işletmelerin  %25’i Sakarya ilinde 

faaliyet göstermektedir. Bölge içerisinde Sakarya tekstil sanayinde öne çıkıyor olsa da; sektör il 

bilançosunun %5’ini üretmekte, il sanayi sektörü istihdamının ve ildeki sanayi işletmelerinin yalnızca 

%8’i bu sanayi kolunda faaliyet göstermektedir.  

Grafik 4. Sakarya İli Sanayi Kompozisyonu  

 
Kaynak, Veri Yılı; T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlığı, 2008 
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 5.3.Düzce İli Sanayi Kompozisyonu  

Düzce ilinde tekstil ve tekstil ürünleri imalatı, ağaç ürünleri imalatı ve makine ve teçhizat imalatı 

sanayi sektörleri ön plana çıkmaktadır. Bölge tekstil sanayi bilançosunun %37’sinin üretildiği Düzce, 

bölgede tekstil sanayinde ilk sırada yer almaktadır.  Tekstil sanayi, Düzce ilinde en gelişmiş sanayi 

sektörü olarak ildeki sanayi işletmelerinin %20’sini, toplam sanayi işgücünün %25’ini ve il sanayi 

sektörü bilançosunun %23’ünü kapsamaktadır. İlin bölge sanayisi içerisinde yüksek paya sahip olduğu 

bir diğer sektör ağaç ürünleri imalatı sektörüdür. Bölgedeki ağaç ürünleri imalatı sektörü 

bilançosunun %18’i Düzce ilinde üretilmekte, bölgede bu sektörde faaliyet gösteren işletmelerin ise 

%17’si Düzce ilinde bulunmaktadır. Ağaç ürünleri imalatı sektörü, Düzce ili sanayi sektörü toplam 

bilançosu içerisinde %13’lük bir paya sahip olmakla beraber, bu sektörde faaliyet gösteren 

işletmelerin ildeki toplam işletmeler içerisindeki payı %10’dur. Ancak ilde bu sektörde sağlanan 

istihdamın il sanayi istihdamına oranı %8 ile altıncı sırada yer almaktadır.  

İldeki toplam bilançonun %15’inin üretildiği makine ve teçhizat imalatı sektörü Düzce ilinde en 

yüksek bilanço rakamına sahip ikinci sanayi sektörüdür. İl sanayi işletmelerinin %9’unun faaliyet 

gösterdiği ve il sanayi sektöründeki kayıtlı istihdamın %7’sinin gerçekleştiği sektörde orta ve büyük 

ölçekli işletmeler yer almaktadır. Diğer yandan, sektörde sağlanan kayıtlı istihdamda;  makine ve 

teçhizat imalatı sektörü Düzce ilinde bilanço ve işletme sayıları içerisinde aldığı pay kadar yüksek 

oranlara sahip değildir.  

Kimyasal madde ve ürünler ile suni elyaf imalatı sektörü bilanço rakamında ilde dördüncü sırada  

Düzce ilinde tüm sektörlerdeki işletmeler içinde işletme sayısında %20’lik oranla, istihdam 

oranında %25’lik oranla ve bilançonun bölgedeki tüm bilanço toplamına olan %23’lük oranıyla tekstil 

ve tekstil ürünleri imalatı sektörü önder sektördür. İl ekonomisi içerisinde oldukça yüksek paya sahip 

olan bu sektör son dönemde yaşana kriz sonrasında durgun bir haldedir ve teşvik sisteminden 

faydalanmayı beklemektedirler.  

Grafik 5. Düzce İli Sanayi Kompozisyonu  

 
Kaynak, Veri Yılı; T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlığı, 2008 
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 5.4.Bolu İli Sanayi Kompozisyonu  

TR42 Düzey 2 Bölgesi deri ve deri ürünleri imalatı sektörü bilançosunun %61’i Bolu ilinde 

üretilmektedir ve bu sektörde faaliyet gösteren sanayi işletmelerinin %80’i Bolu ilinde yerleşik 

bulunmaktadır. Bolu ilinde işletme sayısı en fazla olan sanayi sektörü olan deri ve deri ürünleri imalatı 

sektörü; il bilançosunun %15’inin üretildiği, il işgücünün %12’sinin istihdam edildiği sektördür.  

Metalik olmayan diğer mineral ürünlerin imalatı sektörü, özellikle cam sanayinin geliştiği Bolu 

ilinde, sanayi sektörü bilançosunun %31’inin üretildiği sektör konumundadır. Orta ve büyük ölçekli 

işletmelerin faaliyet gösterdiği bu sektör, Bolu ili toplam sanayi işletmeleri arasında yalnızca %3,5 

oranında bir paya sahiptir ve sektörde yaratılan istihdamın il sanayisi toplam istihdamı içerisinde 

oldukça düşük bir payı bulunmaktadır.  

Bolu ilini TR42 Düzey 2 Bölgesi içerisinde ön plana çıkaran bir diğer sanayi sektörü olan ağaç 

ürünleri imalatı sektöründe genellikle orta ve büyük ölçekli firmalar yer almaktadır. Bölgede ağaç 

ürünleri imalatı sektöründe üretilen toplam bilançonun %40’ı Bolu ilinde üretilmekteyken; bölgede 

bu sektörde faaliyet gösteren işletmelerin ise %10’u Bolu ilinde yerleşiktir. Sektör, Bolu ilinin 2 ikinci 

en yüksek bilanço rakamına sahip sektörüdür ve Bolu ili sanayi sektöründe üretilen toplam 

bilançonun %25’i ağaç ürünleri imalatı sektörüne aittir. Diğer yandan, bu sektörde sağlanan kayıtlı 

istihdam il sanayisinde sağlanan istihdamın %10’una denk gelmektedir.  

Gıda ürünleri, içecek ve tütün imalatı sektörü Bolu ilinde en fazla işletmenin faaliyet gösterdiği ve 

en fazla kayıtlı istihdam sağlanan ikinci büyük sektördür. İlin bu sektörde ön plana çıkıyor olması, 

Bolu’nun Türkiye’de et ve kümes hayvanları etlerinden üretilen ürünlerin imalatı sektörü üssü 

olmasından kaynaklanmaktadır. Elektrikli ve optik donanım imalatı sektörü gerek bilanço rakamında 

gerekse işletme sayılarında ve istihdam oranında yüksek paya sahip olmamasına rağmen ilde özellikle 

elektrikli ev aletlerinin imalatı sektöründe faaliyet gösteren büyük işletme varlığı nedeniyle Bolu ilinde 

öne çıkan sektörler arasındadır ve ilde bu sektörü destekleyen yan sanayinin geliştiği görülmektedir.  

Grafik 6. Bolu İli Sanayi Kompozisyonu  

 
Kaynak, Veri Yılı; T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlığı, 2008 
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 5.5.Yalova İli Sanayi Kompozisyonu  

Sanayi ve Ticaret Bakanlığı’nın 2008 Bilanço Usulü Defter Tutan Kurumlar ve Gelir Vergisi Mükellef 

Bilgilerine göre, Yalova ilinde ulaşım araçları imalatı, kâğıt imalatı; basım ve yayım ile plastik ve 

kauçuk ürünleri imalatı sektörleri ön plana çıkmaktadır. İlde bu sanayi sektörlerini gıda ürünleri içecek 

ve tütün imalatı, kimyasal madde ve ürünler ile suni elyaf imalatı sektörü takip etmektedir.  

İlde; sanayi sektörleri arasında gemi sanayini kapsayan ulaşım araçları imalatı sektörü açık farkla 

öne çıkmaktadır. Ulaşım araçları imalatı sektörü Yalova ilinde gerek üretilen bilanço rakamında, 

gerekse bu sektörde faaliyet gösteren işletme sayısı ve bu sektördeki kayıtlı istihdamda birinci sırada 

gelmektedir. Sektörde üretilen bilanço, toplam il bilançosu içerisinde %44’lük, bu sektörde faaliyet 

gösteren işletmeler ise toplam il sanayi işletmeleri içerisinde %16’lık paya sahiptir. Orta ve büyük 

ölçekli işletmelerin faaliyet gösterdiği sektörde, il sanayi işgücünün %34’ü istihdam edilmektedir.   

Yalova ilinde ön plana çıkan bir diğer sanayi sektörü, kâğıt hamuru, kâğıt ve kâğıt ürünleri imalatı; 

basım ve yayın sektörüdür. İlde bu sektörde faaliyet gösteren işletme sayısı, ildeki toplam işletmeler 

arasında dokuzuncu sırada olsa da, toplam bilançosu ikinci sırada yer almaktadır ve il toplam 

bilançosunun %10’u bu sektörde üretilmektedir. Diğer yandan, bu sektörde sağlanan istihdam, il 

sanayisi kayıtlı istihdamının yalnızca %8’ine denk gelmektedir. İlde bu sanayi sektörünü destekleyen 

kimyasal madde ve ürünler ile suni elyaf imalatı sektöründe ise istihdam oranı %18’dir.  

Yalova ilinde gıda ürünleri, içecek ve tütün imalatı sektörü işletme sayısı açısından il sanayi 

sektörleri arasında ikinci sırada olmasına rağmen, toplam bilançoda altıncı sıradadır ve il toplam 

bilançosunun %6'sı bu sektörde üretilmektedir. Bu anlamda, bu sektörde faaliyet gösteren 

işletmelerin genellikle küçük ve orta ölçekli olduğu söylenebilir. İşletme bilançoları 

değerlendirildiğinde, kimyasal madde ve ürünler ile suni elyaf imalatı, ana metal ve fabrikasyon metal 

ürünleri imalatı, makine ve teçhizat imalatı sektörlerinde toplam il bilançosu içerisinde %6-8 arasında 

değişen oranlara sahiptir. 

Grafik 7. Yalova İli Sanayi Kompozisyonu 

 
Kaynak, Veri Yılı; T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlığı, 2008 
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6. Bölgede Öne Çıkan Sanayi Sektörleri  

6.1. Kimya ve Petro-Kimya Sanayi Sektörü  

Kimya sektörü kapsamında imal edilen ürünler oldukça çeşitlidir ve geniş bir kullanım alanına 

sahiptir. Sektör, temizlik, boya, kozmetik ürünleri ve ilaç gibi tüketim mallarının yanı sıra, tarım 

sektörü için gübre ve tarım ilaçları, kimya sanayinin de dâhil olduğu imalat sanayinin ihtiyaç duyduğu 

organik ve inorganik kimyasallar, boyalar, lâboratuar kimyasalları, termoplastikler ve benzeri ürünleri 

üretmektedir (DTM, Kimya Sektörü Raporu). 

Petrokimya sanayi ise daha çok nafta, LPG gibi petrol ürünleri veya doğal gaza dayalı temel 

girdileri kullanarak plastik, lastik ve elyaf hammaddeleri ve diğer organik ara malları üreten ve 

ambalaj, elektronik, otomotiv, inşaat, tekstil ve tarım gibi birçok sektöre girdi sağlayan bir sanayi 

koludur (Petkim A.Ş., Dünya’da ve Türkiye’de Petrokimya, 2007).  

1945 yılı itibariyle petrokimya sanayi hızla gelişmeye başlamıştır. Özellikle bilişim teknolojisinin 

hızla gelişmesiyle yapay sentetik talebi katlanarak artmış ve üretim ile tüketim yelpazesinin 

genişliğiyle dünyanın lider sanayisi haline gelmiştir ve 9. Kalkınma Planı Kimya Özel İhtisas Komisyonu 

Raporu’nda Kimya Sektörü için “2015’li yıllarda bölgesinde yatırım, ihracat ve lojistik merkezi haline 

gelmesi” vizyonu benimsenmiştir.  

Türkiye’de petrokimya sektörünün oluşması ise 1970’li yılların başında Petkim Yarımca 

Tesisleri’nin faaliyete başlaması olarak kabul edilebilir. Bunu yine Petkim’in Aliağa’da açılan ve 

Adana’da kurulan diğer fabrikalar izlemiştir.  

Devlet Planlama Teşkilatı 9. Kalkınma Planı Petrokimya Sanayisi Özel İhtisas Raporu’nda, 

Türkiye’de gerçekleşen talep artışının küresel ölçekte faaliyet gösterecek büyüklükte tesislerin 

kurulmasını destekleyecek ölçüde olduğu ve böyle tesisler kurulacaksa, ilgili hammaddelere erişilebilir 

ve entegre şekilde kurulması gerekliliği belirtilmektedir. Artan talebin yüksek olmasına rağmen, hala 

gelişmiş ülkelerdeki 75-100 kilogram arasında oluşan kişi başı termoplastik tüketimi Türkiye’de 21 

kilogram civarındadır. Bu sektörde, ilerleyen yıllarda talebin karşılanmasında mevcut tesislerin 

yetersiz kalacağı ve ithalata ağırlık vereceği belirtilmiş, buna önlem olarak sektöre yatırım yapılması 

gerekliliği ve sektörün kazandıran durumunun artacağı vurgulanmıştır.  

TR42 Düzey 2 Bölgesi’nde Kimya ve Petrokimya Sektörü 

Kimya sektörünün genelinde olduğu gibi bölgede de bu sektörde KOBİ ağırlıklı üretim 

yapılmaktadır. Bölge, yıllık ortalama çalışan sayısı açısından Türkiye genelinde üçüncü sırada 

bulunurken, kurulu çevirici güç kapasitesinde birinci, katma değerde de ikinci sırada yer alır. Bölgede 

kimyevi ürünler ve mamullerinin illere göre ihracat rakamları aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 

Bölgede kimyevi ürünler ve mamullerinin illere göre ihracat rakamları aşağıdaki tabloda yer 

almaktadır. 

Tablo 7. TR42 Düzey 2 Bölgesi 2010 Yılı, Aylara Göre Kimyevi Ürün İhracat Miktarları (TL) 

 TR 42 Kocaeli Sakarya Düzce Bolu Yalova 

Ocak 250.253.235 247.748.964 1.654.557 555.602 227.746 66.366 

Şubat 189.678.698 186.579.372 2.034.562 601.462 443.503 19.779 

Mart 262.751.392 258.531.152 3.097.547 600.382 484.391 37.920 

Nisan 309.375.522 305.581.203 2.844.001 498.223 425.169 26.926 
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Toplam 1.012.058.847 998.467.691 9.630.669 2.255.671 1.580.810 150.991 
Kaynak, Veri Yılı:  TİM, 2010 

Kimyevi madde türevleri üretimi ağırlıklı olarak Kocaeli ilinde bulunmaktadır ve 284 tesisin 208’i 

Kocaeli’de yer almaktadır. Üretilen bilançoda Kocaeli toplam bilançonun %93’ünü sağlamaktadır. 

Toplam 11.695 kişinin istihdam edildiği sektörde Yalova, Düzce ve Sakarya illerinde yaklaşık biner kişi 

çalışmaktadır ancak Sakarya’nın bilanço miktarı görece yüksek seyretmektedir. 

Tematik Harita 4. Kimyevi Madde ve Ürünler ile Suni Elyaf İmalatı Sektörel Değerleri  

 
Kaynak, Veri Yılı:  T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlığı, 2008 

TR42 Düzey 2 Bölgesi, petrokimya sektöründe Çukurova ve İzmir Bölgesi ile ülkede üretimin 

gerçekleştiği ana bölgelerdendir. Bölge içerisinde ise Petkim’in konumlandığı Kocaeli-Yarımca bölgesi 

öne çıkmaktadır. Sektörde entegre şekilde üretim yapmanın hammadde güvenliği, yatırımın hızlı geri 

dönüşü, altyapı olanakları gibi nedenlerle avantaj sağladığı ve rekabetçiliği arttırdığı bilinmektedir 

(9.KP, ÖİK Raporu sf.2).  

Plastik ve Kauçuk 

Plastik ve kauçuk ürünleri imalatı Kocaeli’nde yoğunlaşmaktadır. Sakarya ilinde sektörün istihdam 

ve işletme sayısı düşükken bilançosu nispeten yüksek seyretmektedir. Bölgede bulunan 323 

işletmeden 202’si Kocaeli ilinde yer almaktadır ve 10.370 kişilik istihdamın 6.991’ini barındırmaktadır. 

Düzce’de 1.852 kişi istihdam edilmiş olmasına rağmen bilanço görece düşük seviyelerde 

seyretmektedir.  

Tematik Harita 5. Plastik ve Kauçuk Ürünleri İmalatı İşletme ve İstihdam Sayısı, Bilanço Miktarları 

 
Kaynak, Veri Yılı:  T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlığı, 2008 
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Kompozit ve Karbon Elyaf 

Karbon elyaf, dünya üzerinde kısıtlı bölgelerde üretilmekte olup spor malzemeleri, otomotiv, 

denizcilik, havacılık ve savunma, enerji ve inşaat gibi pek çok alanda kullanılmaktadır. Dünya üzerinde 

kullanımı artış gösteren sektörde Türkiye’nin payının arttırılması bu açıdan önemli olacaktır.  

Enerji alanında söz konusu malzemelerin kanat ağırlığını düşürme ve dayanımını arttırma 

etkilerinden dolayı 533 mW rüzgâr enerjisi potansiyeli bulunan Yalova’da destekleyici unsur olarak 

görülmektedir. Bunun yanı sıra, birinci derece deprem bölgesi olan bölgede ve İstanbul’da yapı 

güçlendirmede karbon elyaf kullanım alanı yaygınlaştırılmalıdır. Hâlihazırda güçlendirilmesi gereken 

pek çok yapının varlığı, pazar bakımından avantaj sağlamaktadır. Otomotiv alanında yarış 

arabalarında ağırlığını ve yakıt tüketimini azaltma özellikleri nedeniyle kullanılmaktadır. Ayrıca, doğal 

gazlı araçlarda da yurt dışında kullanımı bulunan karbon elyafın, bu alanda kullanımına yönelik 

çalışmaların yapılması faydalı olacaktır. Denizcilik alanında, yüksek performanslı yatlarda 

kullanılmakta olan karbon elyaf, üretildiği bölgede bulunan yatçılık faaliyetlerinde de 

kullanılabilecektir. Bu kapsamda, TR42 Düzey 2 Bölgesi’nde karbon elyaf hammaddeli kompozit ve 

ileri malzemeler üretim üssü kurulması bu alandaki katma değeri ve rekabet edebilirliği yüksek 

düzeye çıkaracaktır. 

6.2. Otomotiv  

Otomotiv sektörü; demir-çelik, petro-kimya ve savunma sanayi gibi temel sanayi dallarında 

üretilen ürünlerin başlıca alıcısı ve bu sanayilerdeki teknolojik gelişme ve derinleşmenin 

sürükleyicisidir. Bölgeye genel olarak bakıldığında kümelenmiş denilebilecek belki de en temel 

sektördür.  

Otomotiv sektörü, gayri safi yurtiçi hasıla, imalat sanayi üretimindeki payı, ihracat, net döviz 

girdisi, istihdam, rekabet edebilirlik, yatırımlar, dışa açıklık ve makro ekonomik büyüklükler açısından 

da Türkiye için en önemli sanayi sektörlerinin başında gelmektedir. Türkiye Cumhuriyeti Başbakanlık 

Yatırım Destek ve Tanıtım Ajansı’nın 2009 yılındaki Türkiye Otomotiv Raporu’na göre 2008 yılında 

otomotiv sektöründe gerçekleşen ihracat rakamının, Türkiye’nin toplam ihracat gelirlerinin % 

19,4’ünü temsil eden 24,7 milyar dolara ulaşmasıyla birlikte sektör, ülkenin ihracat açısından en 

büyük sektörü haline gelmiştir. Son on yıl içinde Gümrük Birliği uygulaması ile satın alma gücündeki 

artış, otomotiv sektörünün ticaret hacmini artıran temel unsurlardandır. Türkiye’de otomotiv sektörü, 

1950’li yıllarda fazlasıyla korumalı bir iç piyasada Renault ve Fiat lisansları altında Bursa’da ve Ford 

lisansı altında İstanbul’da çok sınırlı bir üretimle başlamıştır. Bölgede ise 1990’lı yılların başında 

Toyota ile Sakarya’nın Arifiye ilçesinde başlayan yatırımlar, ilerleyen yıllarda Hyundai Assan 

fabrikasının Kocaeli İzmit ilçesi, Alikahya’daki yatırımı ve Honda fabrikasının Kocaeli’nin Gebze 

ilçesindeki yatırımına ilave olarak İstanbul’da yer alan Ford Otosan fabrika yatırımının Kocaeli Gölcük 

ilçesine kaydırılmasıyla ivme kazanmıştır. Bölgede faaliyet gösteren diğer otomotiv ana sanayileri 

Arifiye’de Otokar, Adapazarı’nda Temsa, Gebze’de Anadolu Isuzu fabrikalarıdır. 

Bunların dışında, traktör üretimine yönelik Gebze’de Bozok firması faaliyet göstermekte ve 2010 

yılı ağustos ayı itibariyle traktör üretimine geçmeyi planlamaktadır. İhlâs Motor ve Zahav tarafından 

hafif ticari araç ve SUV üretimi için Yalova’da fabrika kurma çalışmaları devam etmektedir. Gebze’de 

ana sanayi olarak kurulmuş olan ASKAM fabrikası ise üretimini durdurmuş ve yedek parça bazında 

faaliyetlerine devam etmektedir. 
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Tablo 8. Bölgede Yer Alan Büyük Otomotiv Firmaları  

Kuruluş Adı  İl  Üretim Alanı  Üretim  

Anadolu Isuzu Kocaeli Kamyon, Kamyonet, Minibüs 1.817 

Ford Otosan Kocaeli Kamyon, Kamyonet, Minibüs 173.456 

Honda Türkiye Kocaeli Otomobil 18.264 

Hyundai Assan Kocaeli Otomobil, Kamyonet, Minibüs 48.652 

Otokar Sakarya Kamyonet, Minibüs, Midibüs 2.560 

Toyota Sakarya Otomobil 72.264 

Toplam 317.013 
Kaynak: TAYSAD Üretim Raporu, 2009 

Türkiye’deki otomotiv şirketlerinin toplam üretim kapasitesi 1,5 milyonun adetin biraz üzerindedir 

ve bu oranın %50’ye yakını TR42 Düzey 2 Bölgesi’nde bulunmaktadır. 2002 ile 2008 yılları arasında 

üretimde gözlenen %22,1’lik yıllık bileşik büyüme oranı sonucunda 2008 yılında üretim 1.171.917 

adete ulaşmış, küresel mali krizle birlikte bu miktar %25’lik azalma ile 2009 yılında 884.466 adete 

düşmüştür. TR42 Düzey 2 Bölgesi’nde otomotiv sektöründe üretim küresel mali kriz nedeniyle  %40 

azalmış olmakla birlikte, yılın son çeyreği itibariyle tekrar bir yükselme trendine girmiş bulunmaktadır. 

Yığınlaşma Analizine göre, otomotiv sektörü, TR42 Düzey 2 Bölgesi’nde yığınlaşmanın en yüksek 

olduğu ikinci sektördür. Sektör, bölgede ticaret sektörü haricinde en yüksek çalışan sayısını barındıran 

sektör olma niteliğini taşımaktadır. Otomotiv sektöründe Türkiye’de gerçekleşecek yeni yatırımlar 

açısından TR42 Düzey 2 Bölgesi en avantajlı bölge olarak görülmektedir. Öncelikle, bölgede otomotiv 

sektöründe belirgin bir yığınlaşma söz konusudur. 

Otomotiv Yan Sanayi 

TR 42 Düzey 2 Bölgesi,Türkiye’de otomotiv yan sanayisinin en düzgün kümelendiği bölgedir. Bu 

açıdan, ilk ve tek olan otomotiv parça sanayicilerinin faaliyet gösterdiği ve Gebze’de yer alan TOSB 

(TAYSAD Organize Sanayi Bölgesi), Global İhtisas Organize Sanayi Bölgesi olma ayrıcalığına sahiptir ve 

otomotiv sektörüne parça üreten yerli ve yabancı sermayeli tüm firmaların Türkiye’de 

gerçekleştirecekleri yatırımları için seçtikleri en önemli merkez özelliğini taşımaktadır. TOSB’da halen 

üretim faaliyetinde bulunan 40 üye ve 7000 kişinin çalıştığı 40 fabrika bulunmaktadır. Otomotiv yan 

sanayi olarak sektörlerin çoğunun, TR42 Düzey 2 Bölgesi’nde düzenli olarak bulunduğu ve bazı 

sektörlerde de bölgenin lider veya tekel konumunda olduğu görülmektedir ki bunların başında lastik 

sektörü gelmektedir.  

Lastik üretiminde Türkiye’de ilk olarak bölgede kurularak üretime başlayan sektör yıllar içinde 

gelişerek, bölge  Brisa (Bridgestone ortaklığı), Goodyear ve Pirelli gibi dünyanın en büyük lastik 

firmalarını ve bunların yan sanayilerinin üretimlerini içeren bir merkez haline gelmiştir. Lastik 

sektörünün bölgedeki kümelenmesi aynı zamanda otomotiv sektörünün buradaki yatırımları için de 

referans teşkil etmiş ve bölgede otomotivin güçlenmesinde önemli bir yere sahip olmuştur. Pirelli 

tarafından halihazırda ralli araçlarının lastik teminine ilave olarak Formula 1 araçlarına da lastik 

üretim kararı alınmıştır.  

Bölgedeki otomotiv yan sanayileri bakımından diğer öne çıkan sektörlerden biri de emniyet 

kemeri, hava yastığı ve direksiyon gibi emniyet parçalarıdır. Plastik sektörü ve petrokimya sektörünün 

gelişmesiyle doğru orantılı olarak, otomotiv sektöründe kullanılan plastik malzeme miktarının 

çeşitlenmesi ve gelişmesiyle birlikte tampon, kokpit, kapı panoları, araç ve bagaj içi kaplamalar, 

motor kompartımanı gibi ortaya çıkan yardımcı parçalar da bölgede üretilmektedir.  
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Pres ve şasi parça imalat aşamasında otomotiv ana sanayileri, otomotiv yan sanayileri kadar yer 

almaktadır. Ana sanayiler araç panellerinin basımını bünyelerinde gerçekleştirme veya lojistik olarak 

kendilerine yakın bölgeye kurulu yan sanayiden tedarik etme yolunu tercih etmektedirler. Bölgedeki 

güçlü ana metal sanayinin varlığı ve ERDEMİR’e olan coğrafi yakınlık, bölgedeki otomotiv pres ve şasi 

parça imalatçılarının gelişmesini ve artmasını cazip kılmaktadır.  

Araç içi izolasyon parçaları ve halı, tavan kaplaması gibi iç kaplamalarda (trim parçalarda) ise 

Bursa’dan sonra, hem TOSB’da hem de ana sanayi tedarikçi parkında veya lojistik açıdan ana 

sanayilerin yakınında kurulu tesislerle birlikte sektörün  TR42 Düzey 2 Bölgesi’nde dikkate değer bir 

üretim kapasitesine ulaştığı görülmektedir. Hacimli bir parça olduğu için ana sanayiler tarafından 

mutlak suretle Türkiye’de üretimi tercih edilen koltuklarda dikkate çarpan yabancı menşeli olmadığı 

sürece yerli tedarikçilerin üretimlerinin sadece yurtiçinde kaldığı ve koltukların ise onaylarının 

dayanım ve çarpma testlerine bağlı olarak ana sanayilerin yurtdışındaki Ar-Ge merkezlerinde 

sağlandığı gözlenmektedir.  

Araç içi elektrik tesisatında bölgede büyük ölçekli tek üretim tesisi göze çarpmakta ve üretim 

yerlerinin çoğunun İstanbul ve Bursa’da olduğu görülmektedir. Otomotiv sanayi gelişimine paralel 

olarak, bölgede kurulacak olan “Bilişim Vadisi”, Gebze Yüksek Teknoloji Enstitüsü işbirlikleri ve 

ortaklıkları ile araçlar için ileri teknoloji ürünleri, navigasyon sistemleri, bluetooth sistemleri, 

switchler, güvenlik sistemleri, ses ve görüntü sistemleri, direksiyon ve frenleme hatta gece görüş 

sistemleri ile ilgili çalışmalar yapılabileceği, ortaklıklar kurulabileceği, bu konuyla ilgili teşvik 

sisteminden faydalanılabileceği düşünülmektedir. 

Geleceğe yönelik olarak, cam malzemelerin kullanımlarının azalma ihtimali de olsa, mevcut 

durumda vazgeçilmez bir hammaddedir. Reflekte cam, plastik, elektrik kablosu, metal aksam, motor, 

rezistans ve hırdavat gibi alternatif ürünler bu kapsamda gelişebilecek alanlardır. Aracın en önemli 

noktası olan motor ile buna bağlı enjeksiyon sistemleri, ilave olarak turbo sistemi ile şanzıman da 

bölgede üretimi yapılan yan sanayi ürünleridir.  

6.3. Gemi Sanayi Sektörü  

TR42 Düzey 2 Bölgesi’nde tersaneciliğin önemli ölçüde gelişmekte olduğu görülmektedir. 

Türkiye’deki gemi inşa sanayi alanında faaliyet gösteren tesislerin yaklaşık %33,3’ü bölgede yer 

almaktadır. İstanbul sektör içerisindeki %39,4’lük payı ile gemi inşa sanayinde faal olan tesisler 

bakımından başı çekiyor olsa da, tersanecilik sektöründe yapılmakta olan yatırımlar sonrası Yalova 

ilinin payının %31’e yükselmesi, bölgenin payının %36,5’e çıkması, İstanbul’un payının ise %24,6’e 

gerilemesi, dolayısıyla bölgenin tersanecilikte lider konuma yükselmesi beklenmektedir. Böylece faal 

ve tamamlanacak yatırımlar sonrası gemi inşa kapasitesi bakımından İstanbul’un %23, Yalova’nın 

%36, TR42 Düzey 2 Bölgesi’nin %41 pay alması beklenmektedir. 

Tablo 9. Tersanecilik Göstergeleri  

 Türkiye TR42 Yalova    Kocaeli  Sakarya 

Faal Tesis Sayısı  66 22 15 6 1 

Faal Gemi İnşa Kapasitesi (DWT/YIL) 3.387.321 1.415.200 1.020.000 369.000 26.200 

Faal Toplam Proje Alanı (m2) 3.557.708 1.383.878 943.514 388.061 52.303 

Yatırımdaki Tesis Sayısı  60 24 24 0 0 

Yatırımdaki Gemi İnşa Kapasitesi (DWT/YIL) 3.881.000 1.606.000 1.606.000 0 0 

Yatırımdaki Toplam Proje Alanı (m2) 9.026.288 1.195.474 1.195.474 0 0 
Kaynak, Veri yılı: Denizcilik Müsteşarlığı, 2010  
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Grafik 8. Türkiye’de Mevcut ve Yatırım Aşamasındaki Tersanelerin İllere Dağılımı * 

 
Kaynak, Veri yılı: Denizcilik Müsteşarlığı, 2010 
*  10.08.2008 tarihli Tersane, Tekne İmal ve Çekek Yerleri Yönetmeliği kapsamında 50 metre deniz cephesinin altında kalan tesisler tekne 

imal tesisi olarak değerlendirilmektedir. 

Yalova ilindeki tersane girişimcileri, bölgede tersaneciliği daha da geliştirmek ve işbirliğinden güç 

almak amacıyla Yalova-Altınova Tersane Girişimcileri San. ve Tic. A.Ş. kurmuş ve çeşitli tersanecilik 

dernekleri altında birleşmişlerdir. Bu bölgede, Gemi Sanayicileri Derneği tarafından Gemi İhtisas 

Organize Sanayi Bölgesi kurulması çalışmalarına başlanmıştır. İlin, yatırımı devam eden tersanelerin 

tamamlanmasını takiben, tersane kümelenmesinde dünyada ikinci sırayı alması hedeflenmektedir. 

Ayrıca Kocaeli ilinde faal olan tersaneler özellikle Kocaeli Serbest Bölgesinde (KOSBAŞ) 

yoğunlaşmıştır.   

Bölge genelinde yatırım aşamasındaki tersane sayısının, ülke genelindeki yatırım aşamasındaki 

tersane sayısına olan oranına bakıldığında %40’lık pay ile Yalova ilinin tersanecilik alanındaki gelişim 

eğilimi ve bölgenin bu konudaki önemli konumu dikkat çekmektedir. 

6.4. Ana Metal Sanayi Sektörü  

Ana metal sanayi sektörü genelde sanayi tesislerinin toplandığı İstanbul, Kocaeli, İzmir, Ankara, 

Bursa gibi büyük bölgelerde ve devlet eliyle kurularak başlayan ve sonrasında özelleşmiş entegre 

tesislerin bulunduğu TR42 Düzey 2 Bölgesi’nde yoğunlaşmıştır. Türkiye Kalkınma Bankası tarafından 

2007 yılında hazırlanan İmalat Sanayinin Yapısal Analizi ve Sektörel Performans Değerlendirmesi 

Raporu’na göre Türkiye geneli imalat sanayinde çalışan sayısının %5,2’lik bir bölümünü oluşturan 

sektörde çalışan firmalar ve istihdam açısından TR42 Düzey 2 Bölgesi ilk sıralarda yer almaktadır. Milli 

Prodüktivite Merkezi verileri de bölgedeki sektörün ülke içindeki payını %21,16 düzeyinde olduğunu 

göstermektedir. Bununla birlikte ana metal sanayi sektöründe yıllar içinde ihracatın ithalatı karşılama 

oranı düşmüştür. Bu durumun en büyük nedeni, sanayi açısından güçlü olan bölgenin otomotiv 

sektörü gibi sektörlerin ihtiyacı olan yassı ve özel ürünlerin ithalat yoluyla giderilmeye çalışılmasıdır. 

Ana metal sanayi sektörünce yaratılan üretimin %79’luk bölümü demir çelik sanayi tarafından 

yaratılmaktadır. 

Demir Çelik 

Türkiye’de ham çelikten nihai mamul üreten  21 üreticiden, bu sektördeki en büyük firmalar 

arasında sayılabilecek olan 3 büyük şirket bölgede faaliyet göstermektedir. Sektörde uzun ürünlerde 
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kapasite fazlalığı varken, yassı ürünlerde ise üretim yetersizliği vardır. Dolayısıyla arz eksikliği olan 

yassı ürünlerde ithalat, arz fazlalığı olan uzun ürünlerde ihracat yoluna gidilmektedir.  

Ulusal Yeniden Yapılandırma Planı’nın devreye girmesi ve yapılan yassı ürün yatırımlarının 

faaliyete geçmesi ile birlikte, 2010 yılından sonra yassı ürün üretimindeki sıkıntının giderileceği 

düşünülmektedir. Sektördeki diğer problem ise Elektrik Ark Ocaklı kuruluşlarda hammadde olarak 

kullanılan hurdanın %70 civarındaki bölümü ithal edilmektedir. Entegre tesislerde ise, hammadde 

olarak kullanılan demir cevherinin %60’ı, kömürün ise yaklaşık %90’ı ithal edilmektedir. 

Sektörde yakın zamanda gerçekleşecek en büyük yatırım TR42 Düzey 2 Bölgesi’nde, Adapazarı 

Karasu'ya kurulacak 1,4 milyar dolar bedelindeki demir-çelik fabrikasıdır. Yassı ürün ihtiyacını 

karşılamaya yönelik faaliyet gösterecek tesisin 2010 yılında üretime başlaması ve 3 yıl içinde üretime 

geçerek 1500 kişiye istihdam sağlaması öngörülmektedir. TR42 Düzey 2 Bölgesi’nde ana metal 

sanayinin en fazla Kocaeli ilinde yer aldığı, Kocaeli’yi Sakarya ve Düzce illerinin takip ettiği 

görülmektedir. 

Tematik Harita 6. Ana Metal Sanayi İşletme ve İstihdam Sayısı, Bilanço Miktarları 

 
Veri Kaynağı, Veri Yılı:  T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlığı, 2008  

Çelik Boru Sektörü 

Türkiye’nin dikişli boru sektöründe ihtiyacı karşılayacak yeterli üretim kapasitesi mevcut olmasına 

rağmen, bazı boru çeşitleri ithalat yolu ile temin edilmektedir. Ayrıca sektörde tek yerli dikişsiz boru 

üreticisinin bulunması sebebiyle, dikişsiz borular önemli oranda ithalat yoluyla tedarik edilmektedir. 

Özellikle TR42 Düzey 2 Bölgesi’nde otomotiv gibi önemli sanayi sektörleri tarafından kullanılan özel 

hassas boruların bazı cinsleri ve özel alaşımlı olanları ithalat yolu ile sağlanmaktadır. Dolayısıyla 

otomotiv ve yan sanayi gibi sanayiler geliştikçe ve büyümeye devam ettikçe, özel hassas boruların 

ithalat miktarlarında artış olacaktır. TR42 Düzey 2 Bölgesi’nde Türkiye’nin ilk ve en büyük paslanmaz 

çelik boru üreticisi Borusan gibi önemli çelik boru üreticileri faaliyet göstermektedir. Demir-çelik 

sektöründe olduğu gibi bu sektörün de genel sorunu hammaddede ithalat bağımlılıktır. 

Alüminyum Sektörü 

Mevcut üretim tesisleri, dünya ölçülerine göre orta ve küçük ölçekli olmakla beraber, ekonominin 

gelişmesine paralel olarak sektörde de gelişme görülmektedir. Devlet Planlama Teşkilatı Özel İhtisas 

Komisyonu Ana Metal Sanayi Raporu’na göre Türkiye’de birincil alüminyum üretim miktarının 60.000 

ton ile sınırlı olması nedeniyle, sektörün hammadde ihtiyacının yaklaşık %90-95’i ithal edilmektedir.  

İstanbul Maden ve Metaller İhracatçı Birlikleri sektör raporuna göre alüminyum sanayisinde değişik 

alanlarda faaliyet gösteren 1.500'ü aşkın firma bulunmakta ve toplam istihdamın yaklaşık 30.000 kişi 
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civarında olduğu tahmin edilmektedir. TR42 Düzey 2 Bölgesi açısından Assan Alüminyum gibi büyük 

tesisler göze çarpmakla birlikte İstanbul ağırlıklı gelişen sektör bölgeye yakınlığı açısından lojistik 

olarak avantaj teşkil etmektedir.  

Bakır Sektörü 

TR42 Düzey 2 Bölgesi, Gebze ilçesinde kurulu Sarkuysan A.Ş. 80 bin ton kapasite ile Türkiye’deki 

bakır rafinasyon kapasitesinin yarısından fazlasını bünyesinde bulundurmaktadır. Otomotiv, beyaz 

eşya, elektrikli makine ve teçhizat sektörleri için girdi niteliği taşıyan sektör açısından bölge, 

Türkiye’deki üretim bakımından önemli bir yere sahip olmakla birlikte; yine Türkiye’deki elektrolitik 

bakır filmaşin olmak üzere ürünler sektöründeki yüksek kapasiteye bağlı olarak yaklaşık 300.000 ton 

civarında rafine bakır ithalatına ihtiyaç duyulmaktadır. 

6.5. Makine Sanayi Sektörü  

Makine imalat sanayi bütün dünyada olduğu gibi Türkiye’de de sanayileşmenin itici gücüdür. 

İmalat sanayinin birçok aşamasında temel olan sektör, TR42 Düzey 2 Bölgesi’nde yer alan otomotiv, 

metal-çelik, gıda, dokuma-deri, ormancılık gibi sektörlere girdi sağlaması bakımından bölge için önem 

taşımaktadır. Yığınlaşma analizinde 2,3 olan yığınlaşma katsayısı ile elektrikli makine sektörünün 

Türkiye geneline göre bölgede yoğun bir yığınlaşma varlığı görülürken, makine sektörünün 1,4 ile 

Türkiye ortalamasının biraz üzerinde bölgede yer aldığı görülmektedir. 

Bölgedeki makine imalatçılarının büyük çoğunluğu diğer ülkelere benzer şekilde, küçük ve orta 

ölçekli işletme (KOBİ) niteliğinde olup Makine İmalatçıları Birliği’nin üyesi firmalardan derlediği 

bilgiler doğrultusunda bu grupta yer alan firmaların ortalama istihdamının 53 kişi olduğu 

görülmektedir. Şirketlerin KOBİ niteliğinde olmasının bir sonucu olarak ekonomik ve teknolojik 

gelişmelere karşı daha esnek ve hızlı cevap verebilme yeteneğini arttırması, uygun işgücü ve 

mühendislik becerileri uluslararası pazarlardaki rekabet şansını arttırmaktadır. Özellikle sipariş 

üzerine imal edilen makine üretimlerinde ve komple tesislerde rekabet gücü daha  yüksektir. Yerli 

üreticilerin üretim sürecine olan ortalama katkıları yaklaşık %80-85’tir. 

Sanayi Bakanlığı 2008 yılı verilerine göre makine imalat sektörünün, TR42 Düzey 2 Bölgesi’nde 

ihracattaki payı, Türkiye’ye toplam ihracatındaki %7,1 oranına paralel bir şekilde %7,43 olarak 

gerçekleşmekte ve sektör bölgede ihracat açısından dördüncü sırada yer almaktadır. KOBİ ağırlıklı 

sektörün rekabetçi olma avantajına rağmen ülkede olduğu gibi bölgede de henüz gelişme döneminde 

olduğunu söylenebilir. Sektördeki şirketlerin yetersiz Ar-Ge ve inovasyon çalışmaları ya da kalifiye 

personel istihdamı gibi sıkıntıları bulunmaktadır. Ayrıca kurumsallaşma ve markalaşma konularında 

sektörün yeterince gelişmediği gözlenmektedir. Bölgede halihazırda kullanılan takım tezgâhlarından, 

iş ve tarım makinelerine kadar birçok makine verimli kullanma ömrünün üzerindedir ve makine parkı 

oldukça yaşlı makinelerden oluşmaktadır. Bu tür eski makinelerin kullanımı, verimi azalttığı gibi 

üretim kayıplarını da arttırmaktadır. Mekanizasyonun genel olarak iyileştirilmesine yönelik 

faaliyetlerin gerçekleştirilmesi öngörülmektedir. 

6.6. Gıda Ürünleri Sanayi Sektörü  

Gıda sektörünün ana görevi tarımsal hammaddeyi işleyerek yüksek kalitede, sağlıklı gıda ve içecek 

ürünleri haline getirmektir. Gıda zincirini, 'tarladan sofraya' ilkesinden hareketle çiftçiler, sanayiciler, 

tedarikçiler, nakliyeciler, perakendeciler ve tüketicileri  içine alan farklı gruplar oluşturmaktadır. Gıda 



T.C. DOĞU MARMARA KALKINMA AJANSI  
DOĞU MARMARA BÖLGESİ SANAYİ SEKTÖRLERİ ANALİZ RAPORU 

EYLÜL 2010   Sayfa 25 

 

sanayisinin temel hammadde sağladığı sektör tarım sektörüdür. Bio-çeşitliliğin fazla olması ve farklı 

tarım ürünlerinin bölgede üretilebiliyor olması, gıda sanayi için bulunmaz bir hammadde temini 

olanağı yaratmaktadır. Ayrıca, liman, demir yolu ve otoyol gibi ulaşım olanaklarının fazla olması, gıda 

sanayinin ürettiği ürünleri dünyanın her yerine pazarlayabilmesi için çok elverişli bir ortam 

yaratmaktadır.  

Bölgede sadece bilanço esasına göre defter tutan gıda işletmelerinin %41’inin Kocaeli’de, 

%32’sinin ise Sakarya’da yer aldığı görülmektedir.  İşletme sayısı bakımından Sakarya bölgede öne 

çıkarken, bilanço rakamlarında Kocaeli birinci sırada gelmektedir. Bu durum, bölgede gıda sektöründe 

profesyonel olarak özelleşen işletmelerin Kocaeli’de yoğunlaştığına, Kocaeli’yi ise Sakarya ve Bolu 

illerinin takip ettiğine işaret etmektedir. 

Tematik Harita 7. Gıda Ürünleri İmalatı İşletme ve İstihdam Sayısı, Bilanço Miktarları 

 
Kaynak, Veri Yılı:  T. C. Sanayi ve Ticaret Bakanlığı, 2008 

Sakarya bölgede en yüksek kapasiteye sahip il olmakla birlikte, ikinci sıraya Bolu’nun yükseldiği 

görülmektedir. Gıda işletmesi sayısı bakımından sadece 46 işletme ile bölgenin %3,8’ine sahip olan 

Bolu, yılda 555.240 ton kapasitesi ile bölge üretiminin %22,6’sına sahiptir. Bolu’daki işletmelerin 

ölçeklerinin diğer şehirlerdeki gıda işletme ölçeklerine göre daha büyük olduğunu göstermektedir. 

Tablo 10. TR42 Düzey 2 Bölgesi, Gıda İşletmeleri Kapasiteler (ton/yıl) 

 TR 42  Kocaeli   Sakarya   Düzce  Bolu  Yalova    

Et Ürünleri 653.049 154.580 264.700 1.350 231.219 1.200 

Süt ve Süt Ürünleri 364.059 14.192 314.500 16.977 13.540 4.850 

Meyve Sebze İşleme 253.154 4.071 8.001 212.952 14.400 13.730 

Su Ürünleri 1.133 0 25 0 0 1.108 

Un ve Unlu Ürünler 723.550 192.719 211.000 41.838 262.110 15.883 

Bitkisel Yağ ve Margarin 63.357 61.354 1.200 0 0 803 

Şekerli Ürünler 189.819 4.980 171.000 3.725 9.494 620 

Tasnif Dışı Ürünler 176.634 27.800 140.000 5.342 0 3.492 

Alkollü İçecekler 0 0 0 0 0 0 

Meşrubat 28.610 0 2.470 1.663 24.477 0 

Toplam 2.453.365 459.696 1.112.896 283.847 555.240 41.686 

TR42 İçindeki Oranı % 100 % 18,7 % 45,4 % 11,6 % 22,6 % 1,7 
Kaynak: Tarım ve Köyişleri Bakanlığı TR4 Doğu Marmara Bölge Tarım Master Planı (2007) 

Atıl kapasitelerin nedenleri öz sermaye, hammadde, yetişmiş ve nitelikli eleman ile teknoloji 

yetersizliğinin yanında pazarlama problemleri ile düşük döviz kuru sayılabilir. Bölge genelinde atıl 
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kapasite oranının ülke genelindeki gıda sanayi atıl kapasite oranı ile yaklaşık aynı düzeyde olduğu 

görülürken, Kocaeli’de bu oranın ülke ortalamasından yaklaşık 13 puan daha yüksek olduğu 

görülmektedir. Yalova ve Bolu’da ise atıl kapasite oranı ülke ortalamasından 14 puan daha azdır. Et 

ürünleri sektöründeki %83’lere varan atıl kapasitenin, Kocaeli gıda sanayisinde toplam atıl 

kapasitenin yüksek çıkmasına neden olduğu görülmektedir. Düzce ilinde ise et ürünleri sektörünün 

neredeyse tam kapasite çalıştığı görülmektedir.  

Tablo 11. Sektör Bazında Atıl Kapasite Oranları 

 TR 42  Kocaeli   Sakarya   Düzce  Bolu  Yalova    

Et Ürünleri % 61,5 % 82,3 % 67,5 % 5,2 % 41 % 62,5 

Süt ve Süt Ürünleri % 28,2 % 45,0 % 26,2 % 54,9 % 16,1 % 53,4 

Meyve Sebze İşleme % 55,6 % 39,1 % 58,3 % 59,9 % 16,9 % 33,5 

Su Ürünleri % 12,7 % 0 % 92,0 %  0 %  0 % 10,9 

Un ve Unlu Ürünler % 47,8 % 52,2 % 71,3 % 17,5 % 31,1 % 38,1 

Bitkisel Yağ ve Margarin % 64,1 % 64,1 % 94,2 % 0 %  0 % 19,1 

Şekerli Ürünler % 22,7 % 49,2 % 19,3 % 34,8 % 66,4 % 17,4 

Tasnif Dışı Ürünler % 60,3 % 49,7 % 62,5 % 84,8 % 0 % 19,5 

Alkollü İçecekler % 0 %0 % 0 % 0 % 0 %  0 

Meşrubat % 63,9 % 0 % 96,1 % 85,5 % 59,1 % 0 

Toplam % 48,9 % 63,4 % 48,5 % 53,4 % 36,3 % 36,1 
Kaynak: Tarım ve Köyişleri Bakanlığı TR4 Doğu Marmara Bölge Tarım Master Planından derlenmiştir  

Kanatlı Et Sektörü 

Son yirmi yılda beyaz et tüketimi dengeli beslenme konusunda yapılan açıklamalarla artmıştır. 

1980'lerin başında entegre fabrikaların kurulması ve sözleşmeli tarımın artmasıyla kümes hayvanları 

sektörü yapısal bir değişim göstermiştir. 1990-2000 yılları arası yıllık beyaz et tüketimi %14,4 

artmıştır. Üretimde HACCP ve GMP sistemleri uygulanmaktadır. TR42 Düzey 2 Bölgesi içinde yer alan 

Bolu ilinin kanatlı et sektöründeki gelişmişliği ülke çapında bir üne sahiptir. Bu durum ülkemiz içindeki 

sektörel kümelenmeye verilecek en güzel örneklerden biridir. Bolu tek başına Türkiye beyaz et 

üretiminin %20’sini karşılamaktadır. 

Bölgenin Gıda Sektöründeki Potansiyeli 

TR42 Düzey 2 Bölgesi’nin ilk göze çarpan özelliği, satın alma gücü yüksek olan Avrupa Birliği 

pazarına olan yakınlığıdır. Bu coğrafik özellik lojistik acısından çok büyük avantaj sunmaktadır. Bu 

avantaj, bölgenin deniz, kara ve hava yolu ulaşım imkânları eklendiğinde lojistik avantaj stratejik bir 

boyuta yükselmektedir. 

Bölge ülkedeki bio-çeşitliliği en zengin olan bölgelerden biridir. Bölgede meyve üretiminden, 

hububat üretimine, kanatlı hayvan eti üretiminden büyük baş hayvancılığa, süs bitkisi 

yetiştiriciliğinden balıkçılığa çok çeşitli alanlarda tarımsal ürün elde etmek mümkündür. TR42 Düzey 2 

Bölgesi, gıda sanayinin ihtiyaç duyduğu her türlü destek ve ürün çeşitliliği açısından da büyük fırsatlar 

sunmaktadır. Sanayi kuruluşlarının ihtiyaç duyacağı teknik hizmetleri sağlayan firmalar ve ambalaj 

üreticilerinin bulunması, farklı nitelikteki hammaddelerin bölge içinden temin edilebilmesi, 

fabrikaların ihtiyaç duyacağı yan sanayi servislerinin bölgedeki etkinliği ve fabrikalarda üretilecek 

katma değeri yüksek ürünlerin bölgenin çevresinde yer alan zengin pazarlara sunulması bu fikri 

destekleyen temel öğelerdir. Ayrıca bölgede gıda sanayi ile ilgili araştırmaları yapabilecek çok önemli 

birimler bulunmaktadır. TÜBİTAK Marmara Araştırmaları Merkezi bünyesinde bulunan Gıda Enstitüsü 

bunların en önemlilerindendir.  
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Kandıra Gıda İhtisas OSB   

Gıda sanayi ağırlıklı olarak emek yoğun bir sektördür. Gıda ihtisas sanayi bölgelerinde kurulacak 

fabrikalara gerekli işgücü temininde de TR42 Düzey 2 Bölgesi’nin potansiyeli yüksektir. Kurulma 

hazırlıkları hızla devam eden Kandıra Gıda İhtisas Organize Sanayi Bölgesi (KGİOSB) tamamlandıktan 

sonra, bölgenin çehresini değiştirebilecek güce sahip projelerden bir tanesidir. Etaplar halinde 

tamamlanması planlanan projenin 1. etabının tamamlanması ile birlikte yaklaşık 7100 kişinin istihdam 

edilmesi planlanmaktadır.  

KGİOSB projesi, tüm etkenler göz önüne alınarak hazırlanmış entegre bir projedir. Hammadde 

ihtiyacından, istihdama, lojistik konusundan sosyal yapıya olabildiğince tüm faktörler dikkate 

alınmıştır. KGİOSB’nin bölge üzerindeki en büyük etkisi, fabrikaların ihtiyaç duyacağı hammaddelerin 

temini noktasında olacaktır. Bu konuda yatırım yapmayı planlayan ve kendisine OSB içinde yer tahsisi 

yapılan firma sahipleri ile yapılan anket çalışmasından çıkan sonuç birinci etapta yer alan firmaların 

yaklaşık %40’ının hammaddeyi bölgeden temin etmeyi düşündükleri yönündedir. Bu kapsamda yıllık 

yaklaşık 880.000 ton tarımsal hammadde işlenerek gıda ürünü haline getirilecektir. 

Bütün bunlar dikkate alındığında TR42 Düzey 2 Bölgesi’nin gıda sanayi açısından sahip olduğu 

yüksek potansiyel görülebilir. Oluşturulacak gıda markaları vasıtasıyla yaratılacak yüksek katma değer  

bölge insanının refah ve mutluluk düzeyini artıracak, gıda sanayinin bağlı olduğu tarım sektörünü 

harekete geçirecektir.  

6.7. Dokuma-Giyim ve Deri Sanayi Sektörü 

Tekstil ve konfeksiyon sektörü bir arada değerlendirildiğinde, gayri safi yurtiçi hâsıla, imalat sanayi 

ve sanayi üretimindeki payı, ihracat, ekonomiye sağladığı net döviz girdisi, istihdam miktarı, 

yatırımları, dışa açıklığı ve makro ekonomik büyüklüğü açısından Türkiye’nin birinci sektörü 

konumundadır. (Dokuzuncu Kalkınma Planı, Tekstil, Deri ve Giyim Sanayi ÖİKR, DPT, 2007) Türk tekstil 

ve hazır giyim sektörü büyük oranda ihracat odaklı bir sektördür. Yaklaşık 30 milyar dolarlık üretimin 

23 milyar doları ihraç edilmektedir. Türkiye'de üretilen toplam tekstil ürünlerinin sayıca %1,3'ü, 

kilogram olarak %2,3'ü, metrekare ürün büyüklüğü olarak ise %2,2'si TR42 Düzey 2 Bölgesi’nde 

üretilmektedir (TOBB, 2009).  

Bölgenin Sektördeki Yeri 

Türkiye 2006 yılı verilerine göre tekstilde dünyada sekizinci büyük ihracatçı konumunda olup Çin 

ve Güney Kore ile birlikte en rekabetçi üç ülke arasında bulunmaktadır. TR42 Düzey 2 Bölgesi’nde 

tekstil ve hazır giyim sektörünün Sakarya, Yalova ve Düzce olmak üzere 3 ilde yoğunlaştığı 

görülmektedir. Bölge sanayi ve ticaret odaları verilerine göre başta konfeksiyon ürünleri olmak üzere, 

tül-perde ve nakış, ev tekstili, elyaf, iplik, kumaş, halı ve tente imalatı alanlarında işletmelerin %33’ü 

Kocaeli’de, %25’i Sakarya’da, %27’si Düzce’de, %8’i Bolu’da ve %7’si Yalova’da bulunmaktadır. Ancak 

TR42 Düzey 2 Bölgesi, İzmir ve kendisine komşu olan İstanbul ve Bursa gibi ülkenin diğer gelişmiş 

sanayi bölgelerinin sektördeki payları ile karşılaştırıldığında sektörde oldukça geri planda kalmıştır. 

Bölgenin Türkiye genelinde sektördeki toplam istihdam içerisindeki payı %2,9, sektörün bölge 

ekonomisi içindeki ağırlığı ise %1,36 olarak tespit edilmiştir (TÜİK-2006).  
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Tematik Harita 8. İller Bazında Tekstil ve Tekstil Ürünleri Sanayi Sektörü Dağılımı 

 
Kaynak, Veri Yılı:  T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlığı, 2008 

Tekstil sektöründe kayıtlı üretici ve mevcut firmaların üretim kapasitesi düşünüldüğünde toplam 

adet üretiminin sadece %1,25’i, toplam kilogram üretiminin ise  %2,27‘si bölgede 

gerçekleştirilmektedir. Türkiye ekonomisinde oldukça önemli bir yere sahip olan sektörün bölgede 

Kocaeli’de giyim eşyası dışında kalan hazır eşyalar, Sakarya, Düzce ve Yalova’da örme sanayi ve 

Bolu’da deri işleme sanayi kısmen ön plana çıkmaktadır. 

Hereke’de 1843 yılında kurulmuş ve halen müze fabrika olarak üretim yapan ipekli dokuma ve halı 

fabrikası benzerleri arasında özel bir yere sahip olup, bölge açısından önemli bir değer taşımaktadır. 

Sektördeki istihdamın ildeki toplam sanayi istihdamı içindeki yeri en yüksek olan il, yaklaşık %40 ile 

Düzce ilidir. Son yıllarda sektörde hızlı ilerlemeler kaydeden Bolu ilinde sektördeki istihdam sayısı, 

sanayi sektöründeki toplam istihdamın %17’sini teşkil etmektedir.  

Deri ve Deri Ürünleri Sektörünün Mevcut Durumu 

Deri ve deri ürünleri sektörü esas itibariyle deri işleme (Tabakhane),deri konfeksiyon, deri saraciye, 

ayakkabı ve ayakkabı yan sanayi, deri kimyasalları olmak üzere 5 alt sektörden oluşmaktadır. Alt 

sektörlerin tamamı düşünüldüğünde bugün Türk deri ve deri ürünleri sektörü, sanayi imalatının 

%2,5’ini, istihdamın %1,5’ini ve sanayi ürünleri ihracatının %1,2’sini karşılamaktadır. Dünya dış 

ticaretinde önemli bir unsur olan deri ve deri mamulleri ihracatının son 5 yıllık gelişimi 

değerlendirildiğinde ülke ihracatında yaklaşık %1 pay sahibi olduğu görülmektedir. 

2005 yılında yapılan bir araştırmada ülkemizde 13 farklı bölgede, 1462 tabakhanenin bulunduğu 

kayıtlardan anlaşılmaktadır. (Sanayi Genel Müdürlüğü, 2010 Sektör Raporu) Günümüzde, ülke 

ekonomisinde önemli bir yeri olan deri sanayinin yoğunlaştığı alanlar; İstanbul – Tuzla, İzmir – 

Menemen, Tekirdağ – Çorlu, Balıkesir – Gönen, Bolu – Gerede, Manisa – Kula, Niğde – Bor, Isparta – 

Yalvaç, Bursa – Kemal Paşa, Denizli, Uşak, Hatay ve Gaziantep olarak ifade edilebilir. 

Deri ve deri ürünleri imalatında bölgenin ülke ihracatındaki payı düşük olmakla birlikte genel 

olarak iç pazara hitap edilmektedir. Türkiye'nin en büyük deri üretim bölgesi olan Gerede’nin, deri 

üretiminin %40'ını sağladığı düşünülmektedir. Günlük deri üretim kapasitesi ise yaklaşık 400 ton 

civarındadır. Gerede Deri Sanayi bölgesinde üretilen deri yurt içinde başta İstanbul olmak üzere İzmir, 

Konya, Gaziantep, Isparta, Denizli Kula vs. gibi ayakkabı üretimi yapan bölgelere pazarlanırken, deri 

ihracatı yapan 35’e yakın firma ve diğer illerdeki aracı kurumlarla başta Rusya olmak üzere Avrupa ve 

Arap ülkelerine ihracat yapmaktadır (Gerede TSO). Sektör ihracatının, sektör ithalatını karşılama oranı 

1999-2005 döneminde sürekli azalmaktadır.  
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Tematik Harita 9. İller Bazında Deri Ve Deri Ürünleri Sanayi Sektörü Dağılımı 

 
Kaynak, Veri Yılı:  T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlığı, 2008 

Ayrıca Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Gerede Meslek Yüksekokulu’nda Saraciye Tasarımı Ve 

Üretimi Programı ve Ayakkabı Tasarımı Ve Üretimi Programı bölümleri ile deri ve deri mamulleri 

sanayi bilimsel olarak desteklendiği gibi bu alanda kalifiye işgücünün yetişmesine de katkı 

sağlamaktadır. 2005 yılı Deri Sanayi Mülakat Taramalarına (DPT, Tekstil, Deri ve Giyim Sanayi Özel 

İhtisas Komisyonu Raporu,2007) göre bölgeler bazında üretim, kapasite ve istihdam sayılarına 

bakıldığında Gerede Bölgesi’ndeki aktif işletme sayısı toplam aktif işletme sayısının %12’sini 

oluşturmaktadır. Bölge deri ve deri ürünleri sanayi üretiminde Bolu ili %’80lik işletme sayısı oranı ve 

%70’lik istihdam oranı ile bölge illeri arasında birinci sırada yer almaktadır. Üretim oranlarına 

bakıldığında toplam büyükbaş derilerin %18’i, toplam istihdamın ise %6,6’sı Gerede bölgesinde 

bulunmaktadır.  

6.8. Orman Ürünleri Sanayi Sektörü  

Orman Ürünleri, odun ve odun esaslı ürünlerin değişik şekillerde işlenerek ara veya son kullanım 

için uygun hale getirilmesini sağlayan ve 5.000’den fazla ürünü kapsayan bir endüstri koludur.  Orman 

ürünleri Türkiye’nin en hızlı gelişen ilk beş sektörü arasında gösterilen, dinamik olduğu kadar, gerek 

pazar ve gerekse hammadde tedarik koşulları açısından fırsat ve riskleri bünyesinde taşıyan önemli 

bir sektördür (TOBB, 2008). Orman ürünleri işletmelerinin genelde %27’lik pay ile Marmara ve %26’lık 

payla Karadeniz bölgelerinde yoğunlaştığı görülmektedir. Orman ürünü işletmesi sayısı bakımından 

TR42 Düzey 2 Bölgesi Türkiye’de en üst sıradadır. 

TR42 Düzey 2 Bölgesi’nde ağaç ürünlerine dayalı imalatta Bolu ili ön plana çıkmaktadır. İşletme 

sayısının ve istihdamının düşük olmasına rağmen toplam bilançonun %40’ını Bolu ili sağlamaktadır. 

Sektörde en yoğun istihdam Kocaeli ve Düzce’de gerçekleşmektedir.  
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Tematik Harita 10. Ağaç Ürünleri İmalatı İşletme ve İstihdam Sayısı, Bilanço Miktarları 

 
Kaynak, Veri Yılı:  T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlığı, 2008 

TR42 Düzey 2 Bölgesi ormanlarda yetişen ağaç türü bakımından zengin bir yelpazeye sahiptir. 

1.010.000 hektarlık orman varlığına sahip olan TR42 Düzey 2 Bölgesi, çok çeşitli ağaç cinsleri 

yetiştirebilmesi nedeniyle orman ürünleri sanayinde önemli avantajlara sahiptir. Ağaç mamulleri ve 

orman ürünleri sektörü 7 ana grup altında incelenmiştir. 

Kağıt Ürünleri Endüstrisi 

Ağaç ürünleri sanayisinde, levha ve kereste dışında kağıt üretimine dayalı imalat yer almaktadır. 

TR42 Düzey 2 Bölgesi’nde kağıt hamuru üretiminde, kağıt ürünleri imalatında ve bunların basın ve 

yayımı da dahil edildiğinde çok çeşitli bir sanayi kolu ortaya çıkmaktadır. Söz konusu üretimde Kocaeli 

ilinde 316 işletmenin 198’i yer almakta ve 4200 kişilik sektör istihdamının 2881’ini barındırmaktadır. 

Sektörde toplam bilançonun %98’i Kocaeli, Sakarya ve Yalova illerinde gerçekleşmektedir.  

Yonga Levha Endüstrisi 

Yonga levha, odun veya odunlaşmış lignoselülozik bitkilerin yongalarının, yapay reçine tutkalları ile 

karıştırılması, yüksek sıcaklık ve basınçta preslenmesi ile elde edilen malzemeye verilen isimdir. 

Türkiye Yonga Levha Sanayicileri Derneği kayıtlarına göre TR42 Düzey 2 Bölgesi’nde Mart 2010 

itibariyle 3 adeti fiili olarak üretim yapan toplam yılda 700.800 metreküplük kurulu kapasite 

bulunmaktadır. Son yıllarda yonga levha üretimi kaplamalı üretime yönelmiş olup toplam üretimin 

yaklaşık %90’ı kaplamalı yonga levha şekline ulaşmıştır (Kurtoğlu, 2006). 

Halihazırda bölgede, Mart 2010 itibariyle 2’si Bolu’da 1’i Kocaeli’de olmak üzere toplam yılda 

700.800 metreküp kapasiteli 3  tesis yonga levha sektöründe etkinlik göstermektedir. Bunun yanında, 

2010 yılında Kocaeli’de ek olarak yılda 800.000 metreküp kapasiteli 2 yatırım bulunmakta olup, bu 

yatırımlarla birlikte toplam kapasite yılda 1.500.800 metreküpe ulaşacaktır.  

Lif Levha Endüstrisi 

TR42 Düzey 2 Bölgesi’nde fiili üretim miktarı ile kurulu kapasite dikkate alındığında, 2006 yılında 

kapasite kullanım oranı yaklaşık %91’dir. İşletmeler çalışan sayısına göre genellikle orta veya büyük 

ölçekli işletme yapısındadır. TR42 Düzey 2 Bölgesi’nde Türkiye Yonga Levha Sanayicileri Derneği 

kayıtlarına göre Mart 2010 itibariyle 6 işletme ve yıllık 2.049.000 metreküp kurulu kapasite 

bulunmaktadır. 

Kereste Endüstrisi 

  Bölge içerisindeki işletmelerin illere göre dağılımı incelendiğinde çoğunun Kocaeli ilinde olmak 

üzere Sakarya ve Bolu illerinde konumlandığı görülmektedir. 2007 TOBB veritabanına göre 100 ve 
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üzeri çalışanı bulunan işletmelerden bu üç ilde birer işletme  bulunduğu, 50-99 çalışanlı 4 işletmenin 

ise ikisinin Bolu, ikisinin de Düzce’de olmak üzere konumlandıkları görülmektedir. Sektörde çok küçük 

ve küçük işletmeler toplam işletme sayısının %89’unu oluşturmaktadır. Büyük ölçekli işletme sayısı 

sadece %5’tir. Parke işletmelerinin kereste işletmelerine çok benzer bir yoğunlaşma göstermemesi 

kereste-parke ilişkisi dikkate alındığında, ilginç ve parke işletmelerinin yapısal değişikliği ile ilgili 

önemli bir gösterge olarak değerlendirilebilir.  

Kaplama Endüstrisi 

Çalışan sayısı ölçeğine göre işletmelerin %77’si 50 ve daha az işçi çalıştıran küçük ölçekli işletme 

yapısındadır. Kaplama endüstrisi işletmeleri Düzce’de yoğunlaşmaktadır. TR42 Düzey 2 Bölgesi’nde 

kaplama sektöründe 100 ve üzeri çalışanlı 2 işletmeden biri Kocaeli’de, diğeri ise Düzce’de 

bulunmaktadır. 50 – 99 kişi çalıştıran büyük ölçekli işletmeler ise 5 adet Düzce, birer işletme de 

Kocaeli ve Bolu’da olmak üzere 9  işletme faaliyet göstermektedir. 

6.9. Madencilik ve Taşocakçılığı 

Madencilik ve taşocaklığı ihracat rakamların yaklaşık %1’i TR42 Düzey 2 Bölgesi’nde 

gerçekleştirilmekle beraber; bu sektörün toplam ülke ithalatı içindeki payı %44’tür. Bölgeye ait 

madencilik ve taşocakçılık ihracat tutarı ithalatı karşılayamamakta, bölge madencilik ve taşocakçılığı 

alanında cari açık vermektedir. Bölge, sanayi alanında gösterdiği performansı madencilik ve 

taşocaklığı alanında sergileyememektedir. Bölge içi iller arasında madencilik ve taşocakçılığı 

sektöründe ithalat ve ihracat rakamlarına göre Kocaeli dışındaki diğer illerin ihracat ve ithalat 

rakamlarının çok düşük seviyede olduğu görülmektedir.  

Maden Tetkik ve Arama (MTA) Genel Müdürlüğünce hazırlanan 2010 yılı illere ait maden 

potansiyeli raporlarına göre, Kocaeli ilinde tespit edilen metalik ve endüstriyel hammadde 

yataklarının büyük bir kısmı yerleşim alanları altında kalmıştır. Kocaeli, metalik maden bakımından 

oldukça fakir bir ildir. Endüstriyel hammaddeler bakımından da zengin olmamakla birlikte diğer 

madenlere göre çimento hammaddeleri üretimi ön plana çıkmıştır. Çimento hammaddeleri, kireçtaşı 

ve mermer alanındaki işletmelerin Gebze ve çevresinde yoğunlaştığı görülmektedir. Nitekim İstanbul 

Sanayi Odası 2009 yılı 500 büyük kuruluş sıralamasında 119.sırada olan Nuh Çimento Sanayi A.Ş. 

Hereke beldesi Akyar mevkiinde, merkezi İstanbul olan ve 465. sırada bulunan Aslan Çimento A.Ş. 

üretim faaliyetlerinin bir kısmını Darıca’da gerçekleştirmektedir. Çimento hammaddesi olarak 

Dikilirkale ve Darıca yatakları ile Gebze Tavşanlı, Hereke, Köseler, Yukarıhereke, Tavşancıl, 

Muallimköy, Köseler, Tepecik, Demirciler köyü ve Mollafeneri köyleri dahilindeki dolomit yataklarının 

büyük bir kısmı yerleşim alanları altında kalmıştır.  

Endüstriyel hammaddeler ilgili olarak kum-çakıl yatakları, kireçtaşı maden işletmeleri 

bulunmaktadır. Metalik maden ve endüstriyel hammadde kaynakları dışında il dâhilinde Kuzuluk, 

Taraklı ve Geyve jeotermal alanları bulunmaktadır. Düzce ili yer altı kaynakları bakımından çok 

çeşitliliğe ve potansiyele sahip değildir. MTA tarafından yürütülen çalışmalar sonucunda endüstriyel 

hammadde kaynakları olarak kil ve tuğla-kiremit hammaddeleri, metalik madenlerden bakır ve 

manganez cevherleşmeleri ve enerji hammaddelerinden ise Efteni ve Derdin jeotermal kaynakları 

tespit edilmiştir. Yalova’nın Termal ve Armutlu ilçelerinde kaplıca olarak kullanılan toplam iki adet 

sıcak su kaynağı bulunmaktadır. Bolu’da Merkez ilçe, Mudurnu, Gerede, Seben ve Göynük ilçelerinde 

çeşitli jeotermal alanlar tespit edilmiştir. 
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Metalik madenler bakımından potansiyeli en zayıf il Kocaeli’dir. Endüstriyel hammaddeler 

bakımından Sakarya, Düzce ve Bolu illerinde potansiyel olmakla birlikte zengin bitki örtüsü araştırma 

faaliyetlerini kısıtlamaktadır. Yine de MTA Genel Müdürlüğü’nce adı geçen bu illerde 2009 yılı 

içerisinde toplam 20 firmaya maden arama ruhsatı verilmiştir. Enerji hammaddeleri üretiminde 

Kocaeli dışında bölge illeri daha zengin durumdadır. Özellikle Sakarya, Bolu ve Yalova illerinde 

bulunan 45 santigrat derece üzerindeki termal su kaynakların kaplıca amaçtan ziyade konut 

ısıtmacılığında kullanılması kaynakların daha etkin kullanılmasına olanak sağlayacaktır. 

 


