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KISALTMA DIiZziNi

BEHDER: Bolu El isi Hatiralari Dernegi
BESOB: Bolu Esnaf ve Sanatkar Odalari Birligi
CED: Cevresel Etki Degerlendirme

DEiK. Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
D.Y.Y. Dogrudan Yabanci Yatirim

ha: hektar

km: kilometre

Kv: kilovolt

Kw: kilowatt

Mw: megawatt

MARKA: Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
OSB: Organize Sanayi Bolgesi

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TOBB: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
THY: Tirk Havayollari

TPE: Turk Patent Enstitusu

TSO: Ticaret ve Sanayi Odasi

TYDA: Tirkiye Yatirim Tanitim ve Destek Ajansi

TUIK: Turkiye istatistik Kurumu
YDO: Yatirim Destek Ofisi
YTB: Yatirim Tesvik Belgesi

YTS: Yatirim Tesvik Sistemi
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1. ANA METIN
1.1. Mevcut Durum Analizi

1.1.1. Ekonomik Yapi

Genel ekonomik goériiniim itibariyle Bolu Ekonomisinin % 13’si tarim sektoriine, % 33’si sanayi alanina
ve %54 ise Hizmetler sektorliinden olusmaktadir. Tarim sektérinidn agirhkli gériniminin temel
nedeni ise, Bolu’nun “Kanatli Hayvancilik” sektoriinde Ulke Gretiminin %30’nu gergeklestirmesinden

kaynaklanmaktadir.
Tablo 1 imalat Sanayi Sektorel Dagilimi

SEKTOR FIRMA iISTIHDAM
Cam Sanayi 3 587
Deri Sanayi 127 1.053
Cimento Sanayi 7 400
Diger imalat 54 6.165
Gida Sanayi 10 279
Kimya Sanayi 45 4.320
Metal ve Metal isleri 27 1.265
Orman Uriinleri imalat 31 1.080
Plastik Sanayi 9 1.652
Madencilik Uriinlerinin islenmesi 23 494
Linyit Uriinlerin islenmesi 7 399
Tekstil Sanayi 29 2.821
TOPLAM 372 20.515
Sanayi Altyapisi

Bolu’da 2’si faal ve 2 faal olmayan olmak lizere 4 OSB bulunmaktadir.
Bolu Karma Tekstil OSB: Toplamda 147 ha. Alan ve 84 parselden olusmaktadir. Bolu Karma Tekstil ve

ihtisas Sanayi Bélgesinde tahsis edilen parsel sayisi 71 olup, lretime gecgen parsel sayisi 54’diir.
Uretime gegen parsellerdeki faal isyerlerinde 4.200 kisilik istihdama ulasiimistir. Kamulastirilmasi
yapilan alanlarin da alt yapi yapim isleri tamamlanmistir. Ahsap, Tekstil, Makine, Elektrik Kablo, Cam
onceilkli sektorler arasindadir.

Gerede Organize Sanayi Bolgesi:

1993 yilinda kurulan, 100 ha. BiylklGglinde ve 48 adet sanayi parselinden olusan OSB’de istihdam
460 kisidir.

Gerede Deri ihtisas Organize Sanayi Bolgesi: 131 ha. Biiyiikligiinde, 127 sanayi parselinden olusan
Gerede Deri ihtisas OSB’nin tamami kamulastirlmis ve bedelleri ddenmistir. Altyapi calismalari
devam etmektedir.

Yenicaga Organize Sanayi Bolgesi: 118 ha. Alan igin yer secimi yapilmis, kamulastirma, imar planlari
ve diger altyapi projeleri calismalarina baslanilmamistir. Yatirim Programina alinmasi i¢cin miracaat
edilmis olup, henliz yatirim programina alinmamustir.

Kiiglik Sanayi Siteleri: Bolu’da insaati tamamlanarak faaliyet gosteren 4 Kii¢lik Sanayi Sitesi, 3 Toplu
isyeri bulunmaktadir. Bu alanlarda toplam 1.344 adet isyeri mevcut olup bu isyerlerinde 2.466 kisi
istihdam edilmektedir.
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1.1.2. isglicti & istihdam

Tablo 2 Temel isgiicii istatistikleri

isglici  piyasasinda  Bolu'nun  diger illerden BOLU DEGER
farklilastigl noktalardan en onemlisi, mesleki egitim

kapasitesinin yiiksek olusudur. Universite diizeyinde SR LI Ol PO
11 Meslek Yuksek Okulu ve Yiksek Okul; lise issizlik Orani % 9,4
seviyesinde ise 13 Mesleki Teknik Lise, 3 Meslek

Egitim Merkezi ve 9 Halk Egitim Merkezi faaliyet | istihdam Orani % 50
gostermektedir.

Ayrica Bolu Organize Sanayi Bélgesinde bulunan | Aktif Calisan Sayisi 88.377
Elginkan Mesleki Egitim Vakfi Bolu Subesi, sanayi

kuruluslarinin talepleri dogrultusunda meslek egitim kurslari agmakta ve bu hizmetleri licretsiz yerine
getirmektedir.

1.1.3. Dig Ticaret

Bolu Giimriik & Ticaret il Mudurligi verilerine gére 2016 yili Bolu dis ticaret hacmi 669 milyon $
civarindadir. Bu rakamin 289 milyon $ yakini ithalat yaklasik 380 milyon $ kismi ise ihracattan
olusmaktadir. “Elektrikli Firin” sektorl ihracatta ve ithalatta ilk sirada yer almaktadir. Dis ekonomik
cografya baglaminda ilk sirayr alan ilkeler; ingiltere, Fransa, Almanya, ispanya gibi AB. Ulkeleri ve
Amerika Birlesik Devletleri’dir.

1.1.4. Yatinnm Tesvik ve Yabanci Yatirim Girisleri

Ekonomi Bakanlgi kayitlarina gére Bolu’da ilk yabanci sermayeli firma 1981 yilinda kurulmustur. Bu
tarihten glinimiize kadar Bolu’da toplam 17 yabanci sermayeli isletme kurulmus bu isletmelerden bir
kismi operasyonlarini bitirmelerinin akabinde firmalarini tasfiye etmistir. (Or: Bolu Dagi Tiineli
insaatini tamamlayan italya merkezli firma) Bolu’ya giris yapan dogrudan yabanci yatirimlarin yillar
itibariyle dagilhimi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Asagidaki tablolar incelendiginde 1981-2002 yillari arasinda 8 firmanin girisi yaptigi, 2003 sonrasi
doénemde ise 9 yabanci sermayeli sirketin Bolu’da yatirim yaptigi gérilmektedir. Dogrudan yabanci
yatirimlarin agirhikh oldugu sektoér ise imalat sanayi alanidir.

Tablo 3 D.Y.Y Firma Sektérel Dagilim Tablo 4 Yillara sari D.Y.Y Girigleri

FAALIYET SEKTORU FIRMA SAYISI GIRIS YILI FIRMA SAYISI
Madencilik 1 1981-1982-1984-1988-1989 5
Saglik Hizmetleri 1 1994-1995-1996 3
Tarimsal Urlin Ticareti 2 2003-2004-2005 4
insaat & Emlak 2

imalat Sanayi 12 2006-2008-2009-2010 5
TOPLAM 18 TOPLAM 17

Yabanci sermayeli isletmeler Bolu’yu imalat alaninda tercih etmektedir. Bu durum ayrica yatirim
tesvik belgesi istatistiklerinde de ele alinacaktir.
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imalat sanayi kolunda agirligi ise orman uriinleri sektdrii olusturmaktadir. Ana metal sanayi, diiz
camin sekillendirilmesi, elektrikli techizat yan sanayi ise diger faaliyet alanlari olarak karsimiza
¢itkmaktadir.

2011 yihindan itibaren Bolu’da yatirim yapmak Ulzere Ekonomi Bakanlg tarafindan yabanci sermaye
ortakli firmalar icin diizenlenen Yatirim Tesvik Belgesi sayisi 5’tir. Bu belgeler 2011, 2013, 2014, 2015
ve 2017 yillari igerisinde diizenlenmistir.

Bu belgelerde yatirimci firmalar tarafindan taahhit edilen toplam yatirim tutarlari ve istihdam kisi
sayllari ve belgelerin ilgili oldugu sektorler tabloda nakledilmektedir.

Tablo 5 Yabanci Sermaye YTB.

il Sektor Toplam Yatirim istihdam
2011 Elektrik, Gaz ve Su Uretimi, iletimi & 3.200.000 6
Dagitimi
2013 Diz Camin Sekillendirilmesi 3.480.000 11
2014 Gida & Su 486.000 1
2015 Kimya 25.000.000 50
2017 Diiz Camin Sekillendirilmesi 12.859.027 20
TOPLAM 45.025.027 88

Yatirim Tesvik Sistemi Trendleri

Bolu Yatirim Ortami ve yatirim ortaminin isleyisi ile ilgili sorunlar 2 temel alanda ele alinacaktir. ilk
alanda Ekonomi Bakanhgi tarafindan yiritilen Yatirim Tesvik Sistemi icerisinde Bolu’nun yeri konusu
degerlendirilecek, daha sonra yatirim ortami sireclerinde rol oynayan paydaslarla yapilan anketler
sonucunda tespit edilen sorunlar siralanacaktir.

Yatirim Tesvik Sektérleri

Tablo 6 Bolgesel Tesvik Sektorleri

Sektor Sektor
Entegre damizlik ve hayvancilik 500.000 Elektrikli Makine & Cihaz 1.000.000
Su drdnleri 500.000 Haberlesme Techizat & Cihaz 1.000.000
Gida drtinleri 1.000.000 Tibbi Alet & Optik 500.000
Tekstil Grlnleri 1.000.000 Motorlu Kara Tasit 50.000.000
DERININ TABAKLANMASI VE 500.000 Motosiklet & Bisiklet 1.000.000
ISLENMESI
AGAC VE MANTAR URUNLERI 1.000.000 MOBILYA 1.000.000
IMALATI
Kagit ve kagit dranleri 10.000.000 OTELLER 3*
Kimyasal madde ve drinleri 1.000.000 Ogrenci Yurtlari 100 o6gr.
Dz cam ve sekillendirilmesi 1.000.000 Soguk Hava Depolari 500 m2
Ana metal sanayi 1.000.000 Lisansli Depoculuk 1.000.000
Metal Esya 1.000.000 Egitim Hizmetleri 500.000
Makine & Teghizat 1.000.000 HASTANE YATIRIMI 500.000
Bilgi islem Makineleri 1.000.000 Atik Geri Kazanim & Bertaraf 500.000
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2009-2017 Dénemi

Bu baslik altinda 2009 ve cari dénem arasinda yatirim ili BOLU olan Yatirim Tesvik Belge sayisi, alinan
belgelerin, Bolu ve Bolu disinda faaliyet gosteren firmalar arasinda dagilimi ve alinan belgelerin
yatirim sektor konulari gibi hususlar agikliga kavusturulacaktir.

2009-2017 yillari arasi donemde Bolu’ya yatirim yapmak lizere alinan yatirrm tesvik belge sayisi
137’dir. Bu belgelerin 88’i yasal merkezi Bolu’da bulunan firmalar tarafindan alinmis diger 49 belge
ise Bolu disi illerde kayith firmalar tarafindan alinmistir.

YIL-BELGE SAYISI SEKTOREL DAGILIM

17

PN 2015 2016 2017

Sekil 1 Yillara sari YTB. ve Sektorel Dagilimi

Bolu’da faaliyet gosteren firmalar tarafindan alinan Yatirrm Tesvik Belgelerinin sektorel dagilimina
gore ortaya ¢ikan durum sudur.

19 Adet YTB. ile listenin ilk sirasini Gida sektérii almaktadir. Turizm sektdrii 17 YTB ile 2. Sirada
bulunmaktadir. imalat sektériinde agirlig, Orman Uriinleri sektérleri olusturmaktadir. Sektorel
dagihmda YTB. ile taahhiit edilen toplam sabit yatirim tutarlari ile éngoriilen istihdam rakamlari

tabloda gosterilmektedir.
Tablo 7 Bolu Merkezli Firma YTB

SEKTOR ISTIHDAM (KiSi) YATIRIM TUTARI (TL)
Gida Sektori 4921 823.289.367
Turizm Sektori 991 315.495.607
Diger imalat 215 108.013.316
Makine & Techizat 89 197.081.545
Orman Uriinleri 293 91.771.128
Deri & Tekstil 96 18.880.480
Hizmetler Sektoru 394 47.897.384
Enerji Sektori 23 45.764.000
TOPLAM 7.022 1.648.192.827

* @ida sektorlniln istihdam ve yatirim tutarinda 6nde bulunmasinin temel nedeni Bolu’'nun
beyaz et sektdriinde llke Uretiminin %30'nu gergeklestiren merkez olmasidir.

9|Sayfa



* Makine & Techizat sektériinde gerceklesen yatirnmin %88’i Argelik Pisirici Cihazlar isletmesi
A.S. tarafindan yapilmistir.

*  Deri & Tekstil ve Turizm sektérlerinin emek yogun nitelik arz etmesi, yatirnm tutarlarinin
nispeten duslik olmasina ragmen issizlik orani ve isgliciine katilim orani gibi sosyal faktorlere
pozitif etkisi bakimindan spesifik olarak ele alinmalidir.

Mevcut durumda Bolu’da faaliyet gostermeyen, yasal merkezleri Bolu disinda bulunan firmalar
tarafindan alinan YTB. Analiz edildiginde ortaya ¢ikan sonuglar su sekilde ifade edilebilir.

Tablo 8 Bolu Dis1 Firma YTB.

SEKTOR YTB. Sayisi ISTIHDAM (Kisi) YATIRIM TUTARI (TL)
Orman Uriinleri 4 286 201.828.192
Enerji 7 220 509.952.348
Elektrik Uretimi, iletimi & 3 46 92.699.553
Dagitimi
Gida Uriinleri 3 20 18.467.383
Turizm 7 247 153.061.843
Geri Donidsim Hizmetleri 4 89
ile Yenilenebilir Enerji 49.933.130
Madencilik 3 52 1.385.000
Diger imalat 5 180 81.545.422
Deri & Tekstil 2 685 25.291.832
Makine & Techizat 3 130 36.468.739
Depolama Hizmetleri 1 35 2.200.000
TOPLAM 42 1.990 1.172.833.442

* Bolu disi firmalar tarafindan yapilan ya da yapilacak olan yatirimlarda istihdam sayisi
acisindan, Deri & Tekstil, Orman Uriinleri ve Turizm sektorleri ilk 3 sirayi paylasmaktadir.

*  Yatinm Tutarlari bakimindan ise ilk 3 sirada, Enerji, Orman Uriinleri ve Turizm sektorleri
bulunmaktadir.

*  Aksa Goyniik Enerji Uretim A.S. Enerji sektérii yatinnm tutarinin yaklasik olarak %90'ni ve
istihdamin da hemen hemen % 80’ni karsilayacagini taahhiit etmektedir.

1.1.5. Yatinim Firsat1 GUgclu Sektorler
Bolu il Yatirim Destek ve Tanitim Strateji Belgesi ve Eylem Plan’nin yatirm tanitim boyutu
cercevesinde, Bolu’ya yatirimin uygun oldugu sektorlerin bulunmasinda planlama ilkelerimizden
katilimciligi saglamak adina EK 2. de sunulan “Bolu Yatirim Tanitim Anket Formu” hazirlanmis ve 60
katilimci tarafindan yanitlanmistir.
Anket, konuya iliskin 2 soru izerine kurgulanmistir.

+ Mevcut Durumda baskin sektdrlerin siralanmasi

«* Yatinim Potansiyeli yliksek olan sektorler siralanmasi
Asagida ele alinacak olan anket arastirma sonuglari daha sonra Kurulus Yeri Secimi Faktorleri ve
Dogrudan Yabanci Yatirim Etkenleri ile karsilastirilacak ve belirlenen en uygun sektorlere iliskin
analizlerle bu bolim tamamlanacaktir.
Anket Sonuclarinin Degerlendirilmesi
Katihmci profili, Mevcut Durum Analizi-Yatirim Siiregleri Sorunlari bolimiinde agiklanmaktadir.
Anketin ilk sorusu olan Baskin Sektorlerin siralanmasina verilen yanitlarin dagilimi asagida
gosterilmektedir.
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Tablo 9 One Cikan Sektor Anketi

SEKTOR Katilimci Sayisi 1. 2. 3. 4. 5.
Hizmet — Turizm Sektori 56 14 21 10 6
Deri imalati 59 12 4 11 11 21
Orman Uriinleri 57 5 18 19 10 5
Tarimsal Gida Sanayi (Kanath Sektéri) 57 16 8 5 20 8
Elektrikli Firin & Yan Sanayi 53 12 6 12 6 17
Tekstil & Konfeksiyon 8 - - 2 4 2
Lojistik 3 1 1 - 1 -

® Turizm M Deriimalatt  ®Orman Uriinleri  ® Gida Sanayi Elektrikli Firin

Sekil 2 One Cikan Sektorler

ikinci soruda Bolu’nun yatinm potansiyeli yiiksek olan sektérleri sorulmustur. Bu soruya verilen
yanitlarin dagihmi ise su sekildedir.

Tablo 10 Yatirim Firsati Olan Sektor Anketi

SEKTOR Katimci Sayis 1. 2. 3. 4. 5
Hizmet — Turizm Sektori 54 26 10 9 6 2
Orman Uriinleri 51 13 14 17 7 -
Deri Uriinleri 54 6 15 13 15 5
Elektrikli Firin & Yan Sanayi 29 3 6 6 7 7
Lojistik 17 — - 1 6 10
Tarima Dayali Gida Sanayi (Kanath Sektori 14 4 6 2
agirhkh)
Yenilenebilir Enerji 14 2 4 2 2 4
Tekstil & Konfeksiyon 7 - - 3 4 -
Yazilim ve Elektronik Uriinler 4 1 2 --- 1 -—-
Soguk Hava Depoculugu (Gerede) 3 — - - 2 1
Savunma Sanayi 2 1 1 - -
Entegre Bliylkbas Hayvancilik 1 - - - - 1
Ozel Okul ve Kolej 1 T |
Tarimsal Uriinler 2 - 1 - - 1
Otomotiv Yan Sanayi 1 --- - -—- - -
Makine Teghizat imalati 1 1 - -
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POTANSIYEL SEKTORLER
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Sekil 3 Yatirim Firsati Sunan Sektorler

@,

% Katiimcilar, mevcut glicli sektorleri ayni zamanda yatirim potansiyeli yiksek olan sektorler
olarak degerlendirmektedir.
< Genel itibariyle 6zel sektoér kuruluslar, kendi faaliyet alanlarinda halen yatirim potansiyeli
oldugunu disiinerek o sektori ilk siraya koymaktadir.
Kurulus Yeri Secimi Faktérlerinde BOLU
*  Pazara Yakinhk
* Ham madde Kaynaklarina Yakinlik
*  Emek Kalitesi & Maliyeti
*  Kiimelenme
*  Erisilebilirlik
Yukarida segilen faktorler perspektifinde,
¢+ Pazara Yakinlik ve Erisilebilirlik bilesenleri; son iiriin & lisansh depoculuk sektérlerini
+» Ham madde kaynaklarina yakinlik, nitelikli isglicii ve kiimelenme faktorleri; deri nihai iiriinler,
orman nihai iiriinler, gida sektérii, elektrikli firin ve turizm sektérlerini
Destekleyerek yatirim potansiyeli olan sektérler arasinda 6n plana ¢ikarmaktadir.
Dogrudan Yabanci Yatirim Faktérlerinde BOLU
*  Pazar Blyukligu & Blayime Hizi
*  Tedarik zinciri ve ¢6ziim ortaklarinin mevcudiyeti
*  Nitelikli is glict
Yukanda sayilan dogrudan yabanci yatirnm faktorleri ile kurulus yeri segimi etkenleri mukayese
edildiginde temelde ayni oncelikleri dikkate aldigi gorilmektedir. Dolayiyla kurulus yeri seciminde
ifade edilen; son drin, lisansli depoculuk, deri imalati, endistriyel orman Uriinleri, gida sektord,
elektrikli firin ve turizm sektorleri dogrudan yabanci yatirnm perspektifinde de ayni sekilde gegerli
goziukmektedir. Diger kurulus yeri secimi faktorleri olan; Vergi & Diger Yikler ile Yatinm Tesvikleri
dikkate alindiginda, Yatirim Tesvik Sisteminin Bblgesel rejim uygulamasi;
Derinin islenmesi ve Tabaklanmasi
Orman Uriinleri ve Mobilya imalatini
Gida ve icecek imalatini
Elektrikli Makine ve Cihazlari imalatini

7 K/ K/ 7 K/
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Turizm sektoriinde ise Otel yapimini
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Bolgesel yatirim tesvik kapsaminda destekleyerek vergi & diger vyikler konusunda avantaj
saglamaktadir.

Hatirlatma amaciyla; Yatirim Strateji Belgesi ve Eylem Plani ¢calismasinin genel amag kisminda, yiiksek
katma deger iireten sektérleri belirleme konusuna vurgu yapilmaktadir. Bu noktaya atfedilen 6nemin
gerekgesi 10. Kalkinma Plani, Dogu Marmara Boélge Plani ve diger yerel stratejik plan ve programlarda
aciklanmaktadir. Gerek ulusal seviyede, gerek bolgesel ve yerel diizeyde kalkinmanin éncelikli amaci
daha yiliksek katma deger Ureterek, orta gelir tuzagina dismemektir.

il Yatinm Strateji Belgesi'nin st 6lcekli plan ve programlarla uyumlu olmasi zorunlulugu, mikro
tabanda yapilan faaliyetlerin, makro tavanda konulan hedeflere ulasmaya, katki saglamasi
gerekliliginden kaynaklanmaktadir.

Yiksek katma deger Uretme teknikleri, ileri teknoloji Uriin sanayini ve sektérel markalasma
yontemlerini icermektedir. Bolu, teknoloji Grlnl olarak elektrikli pisirici cihaz ve markalasma
potansiyeline sahip sektorlerin bir arada oldugu bir lokasyondur.

Markalasma siiregleri ve marka yonetimi, ara mamuller yerine, son kullanici tarafindan tiketilen nihai
Urlin sektorlerinde gegerli olan yonetim teknikleridir. Bu durumda yiginlasma katsayisi yiksek olan
ara mamul imalat alanlarinda nihai Grtin yatirimlari ile Bolu kentsel deger zincirini tamamlamak,
markalasma yoluyla yliksek katma deger lretimine gegis saglama yolunda kritik bir siire¢ adimi olarak
ortaya cikmaktadir.

10.Kalkinma Plani imalat Sanayinde Déniisiim alaninda ilk hedef olarak,

% Uluslararasi rekabet giiciinii ve kiiresel ihracattan alinan pay! arttirmak icin yiiksek katma
degerli yapiya gecis ve yiiksek teknoloji sektérlerin imalat sanayindeki payini yiikseltmek
olarak belirlemistir.

Dogu Marmara Bdlge Plan’’nin Rekabetci Bélge ekseninde 2.amag olan Yiiksek Katma Degerli Uriin &
Hizmetlere Gegmek gayesinde alt hedef olarak, sektérler arasi etkilesimin artirilmasi ve yerel
markalasmanin desteklenmesi belirlenmistir.

Yine 10.Kalkinma Plani Turizm sektériinde hedef

+»+ Kalitenin artirilarak, uluslararasi marka haline gelmek ve st gelir gruplarina yonelik hizmet

cesitlendirilmesi hedef olarak tanimlanmustir.
10.Kalkinma Planinin  Oncelik Déniisim Programlarindan olan Saglik Turizmi Gelistirilmesi
Programinda ise, Termal Turizm, Medikal Turizm ve ileri Yag Turizmi alanlarina odaklaniimistir. Her 3
alanda da potansiyel sahibi olmasina ragmen Bolu, 6zellikle fizik tedavi hizmetlerine dayal termal
turizm sektoriinde glicli rekabet¢i avantajlara sahiptir.
Yapilan tiim bu agiklamalarin gergevesi, Bolu Yatirim Strateji Belgesi Hedef Sektdrlerinin arka plani ve
gerekcelendirilmesini ortaya koymaktadir.

Tablo 11 Sektorel Yatirim Firsatlari Tablosu

YATIRIM POTANSIYELI YOKSEK HEDEF SEKTORLER

YEREL GORUS- BOLGE PLANI SEKTOREL KURULUS YERi  SECIMi/ MARKALASMA/YUKSEK
TRENDLER GELISME ONCELIKLERi D.Y.Y. FAKTORLERI KATMA DEGER
Turizm Sektori Turizm Sektori Turizm Sektori Termal Turizm
Deri Uriinleri Deri Uriinleri Deri Nihai Uriinler Deri Nihai Uriin
Orman Uriinleri  Orman Uriinleri Orman Uriinleri — Mobilya Mobilya
Elektrikli Firin & ~ —===mememe-- Beyaz Esya — Elektrikli Firin Beyaz Esya — Elektrikli Firin
Yan Sanayi
------------- Yenilenebilir Enerji Sektori Yenilenebilir Enerji Sektor Yenilenebilir Eneriji
Sektori

13| Sayfa



Son olarak secilen Hedef Sektor, yenilebilir kaynaklardan enerji iiretimi sektoridir. 3.600 kayith
kiimes, 44,5 milyonu asan yillik Gretim kapasitesi ile Bolu kanath hayvancilik sektori, 245.389 ton/yil
tavuk gubresi atigina neden olmaktadir. Tavuk gubresi atigl, cesitli yontemlerle bertaraf edilerek
elektrik enerjisi Uretiminde kullanilabilmektedir. Ote yandan, Abant izzet Baysal Universitesi
biinyesinde bulunan Niikleer Radyasyon Detektdrleri Uygulama ve Arastirma Merkezinde (NURDAM)
Turkiye’nin ilk milli nikleer radyasyon detektori lretimi gerceklestirilmistir. Bu detektériin merkezi
islem Unitesi, kiclk modifikasyonlarla solar hiicreye donliserek glines enerji santrallerinin
panellerinde kullanilabilir hale gelmektedir.

KGNEMLi NOT: Mevcut Durum Analizi glicli sektorler bolimiinde ilk 5 arasinda yer alan Kanatl
Hayvanciliga dayali gida sektorii Hedef Sektor olarak secgilmemistir. Bu durumun 2 temel
gerekcesi mevcuttur. ilk dayanak, sektoriin ulastigi doygunluk diizeyidir. Sektérel oyuncularin
tamami entegre tesistir ve deger zincirinde ilave yatirim alani bulunmamaktadir. ikinci gerekce,

sektoérin neden oldugu atik yonetimi sorunudur. Kanatli hayvanciligin yogun oldugu Bolu, tavuk
glbresi atiklarinin bertaraf edilmesine iliskin ¢ozim siireci icerisindedir. Diger yandan tavuk
glbresi atik tehditi, yenilenebilir enerji sektoriinde yatirim firsati olarak karsimiza ¢citkmaktadir.

~

Yiiksek Teknoloji / ‘ ‘
Orta-Yiksek Markalasma
Teknoloji
Orman Nihai
Beyaz Egya- R .
Elektrili Firin YU ksek Riinlen
Katma
Yenilenebilir Enerji Deéer B
(Fotovoltaik Deri Nihai Uruinleri
Ekipman)
Termal Turizm
N~/

Sekil 4 Hedef Sektor Segim ilkeleri

1.2. SORUN ALANLARI

Bolu il Yatinm Destek ve Tanitim Strateji Belgesi ve Eylem Plan’nin yatinrm destek boyutu
cercevesinde, yatirim ortami isleyisinde ortaya ¢ikan sorunlari tespit etmek ve bu sorunlarin ortadan
kaldirilmasina yonelik ¢dziim 6nerilerini bulmak adina anket hazirlanmistir. Hazirlanan bu anket ile 60
katihmciyla yiz ylize goriisme yapilmis ve anket sorulari katilimcilar tarafindan yanitlanmistir.
Katilimci Profilinin Listesi EK.1 de sunulmaktadir. Katilimci profili belirlenirken dikkat edilen hususlar
sunlardir.

R/

% lzin & Ruhsat siireclerinde rol oynayan yetkili kamu kurum ve kuruluslari

L)

*

*,

» ilin sanayi ve ticari faaliyetlerinde yetkili kamu kurum ve kuruluslari

*,

0‘0

Ozellikle son 1 yil icerisinde yatinm faaliyeti yiriitmiis ya da yiritmekte olan 6zel sektér
kuruluslar
Sektorel dernekler ve kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari

0’0

K/
0‘0

Yabanci Sermayeli 3 reel sektor isletmesi
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R/

% izin & Ruhsat siirecleri sorunlari acisindan 2 insaat sektéri isletmesi

Anket, 11 kamu kurum ve kurulusu, 4 kamu kurumu niteliginde meslek kurumu ve 1 STK, 5 sektérel
kurulus ve son 1 yil icerisinde yatirim yapmis ya da yapmakta olan 39 6zel sektoér isletmesi tarafindan
doldurulmustur.

Tablo 12 Ozel Sektor Katilimci Dagilimi

FIRMA OLCEGI

SEKTOR Kk Orta Biiyiik

imalat — Elektrikli Firin & Yan Sanayi 3 3 4
imalat — Gida Sektérii 1 1 2
imalat — Deri Uriinleri 3 - --
imalat — Tekstil & Konfeksiyon - 2 -
imalat — Tasit Araglar 1 1 -
imalat — Kimya 1 1 -
imalat — Orman Uriinleri 3 1 -
Geri Kazanim — Enerji 1 1 -
Hizmet — Turizm 4 2

Hizmet — insaat & Nakliyat 2 2

EK.3 de sunulan Anket Formunda temel olarak 2 soru sorulmaktadir. ilk soruda yatirim siireglerinde
yasanilan sorunlar ve bu sorunlarin 6nem derecesi diger soru da ise bu sorunlara yonelik ¢6zim
Onerilerinin cevaplanmasi istenmektedir.

Mevcut Durum Analizi yapilan bu boélimde, sadece tespit edilen sorunlar ele alinacak, ¢6ziim
onerileri yatirnm destek stratejisi boliminde degerlendirilecektir.

1.2.1. Mevcut Durumda Yasanilan Sorunlar

1.2.1.1. Aciklamalar

Atil Kalan Yatirim Potansiyelinin il Katma Dederini Diisiirmesi

Bu baslik altinda ele alinan problem, yukarida agiklanan yatirimi firsati glicli sektorler alanlarinda,
yerli ve vyabanci vyatirmci firmalar tarafindan doldurulabilecek bosluklar bulunmasindan
kaynaklanmaktadir. Tiim anket katilimcilari, ilde yatirim firsatlari sunan sektorler bulundugunu ifade
etmekte ancak bu sektorlerin potansiyel giigleri baglaminda dagilim géstermektedir. Ekonomik olarak
degerlendirilmeyen yatirim potansiyeli ve kullanilmayarak atil kalan mal / hizmet Uretim kapasite
orani, ilin Urettigi toplam katma degere negatif yonde etki etmektedir.

Nitelikli Eleman Temini ve istihdam Siirelerinin Kisa Olmasi
Anket katilimcilarinin bitlinG tarafindan sorun olarak goriilen ikinci derece 6nemli problemdir.
Sorunun 6nem derecesi dagilimina gore; 12 katilimci en énemli sorun olarak, 24 katilimci 2. Derece
sorun olarak, 12 katilimci 3. Derece sorun olarak, 7 katilimci 4. Derece, 4 katilimci 5. Derece ve 1
katilimci ise 6. Derece sorun olarak nitelikli eleman temini ve istihdamini degerlendirmektedir.
**» En 6nemli sorun olarak goren isletmeler, sanildiginin aksine emek yogun sektérler degildir.
Emek yogun-sermaye yogun sektorler arasinda nerdeyse esit dagilim s6z konusudur.
% Nitelikli eleman temini sorunu sadece personel kalitesi olarak cevaplanmamis ayni zamanda
ara eleman eksikligi sorunu da bu soruda ifade edilmistir. Diger bir deyisle, 6zel sektor
isletmeleri hem personel kalitesinden hem de yeni is basi yapan personelin atandiklari

kadroda devam etmeyerek is birakmalarindan sikayet etmektedir.
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% Ozellikle reel sektoriin agir sanayi kollarinda goriilmektedir. Bolu’da ikamet eden isgiicii agir
sanayi ya da imalat tesisleri yerine hizmet sektoriinde is yiiklu hafif sektorleri tercih
etmektedir. Sorunun mahiyeti, ilki istihdam edilen personelin mesleki egitim dizeyinin dislik
olmasi ve ikincisi, istihdam edilen personelin devir hizinin yiksek olmasi nedeniyle isglicli
verimliliginin dusik olmasidir.

Kamu Destekleri ve Finansman Kaynaklarina Erisim

Katilmcilarin 51 tanesi bu soruya yanit vermistir. 4 katilimci ilk sirada bu konuyu ele almaktadir. 13

katihmci 2. Siraya, 22 katiimci 3. Siraya, 9 katilimci 4 ve 3 katiimci 5. Dereceye bu sorunu

koymaktadir. Sorun yatirrm finansmanina erisim olanaklarinin yetersiz olusu, paydaslarin finansman
kaynaklari hakkinda bilgi eksikligine sahip olmasi ve bu nedenle miiracaat edememe gibi hususlari
icermektedir.

Yatirrm Ortami & Mevzuati Hakkinda Bilgi Eksikligi

54 katihmci bu konuyu yatirim ortami sorunu olarak ele almaktadir. 1 katilimci bu sorunun énem

derecesini ilk siraya koymakta, 5 katilimci 2. Derece sorun olarak gérmekte, 12 katilimci 3. Derecede

yer vermekte, 26 katilimci 4. Derece sorun olarak ele almakta, 9 katiimci 5. Sirada ve 1 katilimci 6.

Derece sorun olarak gérmektedir.

«* Yatinm ortami hakkinda bilgi eksikligi, yatirnm oncesinde 6n arastirma, fizibilite etitleri gibi
calismalarin yapilmamasi gibi nedenlerle kaynak israfina yol agmaktadir.

% Yatinm mevzuatinin karmasik yapisi ise burokratik islemlerin yuratilmesini  ve

tamamlanmasini yavaslatmaktadir.

Yatirrma Uygun Arazi Envanteri Eksikligi

39 katilimci tarafindan sorun olarak isaretlenmistir. 3 katilimci en 6nemli sorun olarak géormektedir. 3

katilimci tarafindan 3. Derecede, 6 katilimci 4. Derecede, 20 katilimci 5. Derecede ve 7 katilimci 6.

Derece sorun olarak degerlendirmektedir.

% Sorunu ilk siraya koyan isletmelerin tamami biyik olgekli isletmedir.

< Yatirnma uygun kamu arazilerinin konumu, buyukligi, enerji ve ulasim altyapisi gibi detaylar
hakkinda miracaat edilecek herhangi bir birimin bulunmamasi arazi tedarik siiresini ve
yatirim siirecini uzatmaktadir.

1.2.1.2. Mevcut Durumda Yasanilan Sorunlar Tablosu

Tablo 13 Mevcut Durum Yatirim Sorunlari Tablosu
No Sorun Alani Yasandig: Sektorler

1. Atl Kalan Yatirnm Potansiyelinin il Katma Turizm, Deri, Orman Uriinleri, Elektrikli Firin,
Degerini Dislirmesi Yenilenebilir Enerji

2. Nitelikli Eleman Temini ve istihdam imalat Sanayi
Surelerinin Kisa Olmasi

3. Kamu Destekleri ve Finansman Kaynaklarina insaat ve Lojistik disinda tiim Sektérler

Erisim
Yatirim Ortami ve Mevzuati Bilgi Eksikligi Tim sektorler
5. | Yatirima Uygun Arazi Envanteri Eksikligi imalat sanayi biiyiik 6lcekli isletmeleri

1.2.2. Strateji Doneminde Yasanmasi Muhtemel Sorunlar (Riskler)

Bu bolimde, gorev ve yetki alani gibi mevzuat sinirlari ve bltge, kaynak yetersizligi gibi mali
kisitlamalardan kaynaklanan, Bolu YDO. Ve diger yerel kamu kurum ve kuruluslarinin kendi baslarina
¢6zUim Uretemeyecegi ancak ¢6zlim strecine katki saglayabilecegi sorunlar ele alinmaktadir.
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1.2.2.1 Aciklamalar

Yatirim Tesvik Sisteminde 2. Derece Il Kalmasi

Anket katilimcilarinin tamami bu noktayr yatirrm ortami sorunu olarak degerlendirmektedir. 36
katilimci tarafindan en 6nemli sorun olarak bu husus, 14 katilimci tarafindan 2. En énemli sorun 7
katilimci tarafindan 3. En onemli sorun, 1 katilimci tarafinda 4. En 6nemli sorun ve 2 katilimci
tarafindan ise 5. Derece sorun olarak gorilmektedir.

% Tesvik sisteminde 3. Derecede yer almamasi nedeniyle faiz destegi gibi finansman
kaynaklarina erisim problemini, vergi ve sigorta gibi kamusal ylklerden daha kisa muaf
tutulmasi ve dolayiyla operasyonel maliyetlerin ylikselmesini kapsamaktadir.

% Yerel paydaslar tarafindan Ekonomi Bakanligina gereken basvurular yapilmistir. Ancak bu
calismalara ragmen Ekonomi Bakanhgi’'nin 1 alt dereceye diisiirmemesi olasi bir risk olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Lojistik Kapasitenin Sinirli Olmasi

Karayolu ulagim altyapisi ve baglantilari TEM ve D-100 gibi uluslararasi ana arterlerle oldukga giiglii
olan Bolu’nun heniiz demiryolu ve havayolu erisim altyapisi mevcut degildir. Ozellikle biiyiik 6lgekli
isletmeler tarafindan énemli bir problem olarak ele alinmaktadir. Hammadde tedarik ve pazarlama-
satis stireglerinde nakliye maliyetlerinin ylksekligini kapsamaktadir. Ulastirma Bakanhgi tarafindan 6n
calismalara baslanmis olmasina ragmen strateji doneminde yatirimlarin tamamlanamamasi yetersiz
biitce tahsis edilmesi gibi riskler icermektedir.

Demir yolu Erisimi Eksikligi

Anket formunun “Diger Sorunlar” baslkli sorusuna verilen cevaplarin kahir ekseriyetidir. Diger bir
ifadeyle bir soru olarak formda olmamasina ragmen “Diger sorunlar’” sorusuna verilen cevaplarda
ortaya ¢cikmistir. 22 katihmci tarafindan ortaya konan bu sorunun dagilimi ise su sekildedir. 1 katihmci
ilk sorun olarak, 4 katihmci 2. Sorun olarak, 1 katilimci 3, 3 katihmci 4. Derece, 1 katihmcr 5, 11
katilmci 6. Derece ve 1 katimci 7. Derece sorun olarak ele almaktadir.

%+ Sorun olarak ele alan firmalarin tamami reel sektor isletmesidir.
Hava yolu Erisimi Eksikligi
11 katiimci tarafindan yine “Diger Sorunlar” bolimiinde ifade edilmektedir. 2 katilimci 1. Sirada, 2
katiimer 4. Sirada, 5 katihmci 5. Derecede, 1 katiimci 6 ve 1 katilimcr 7. Sirada konuya
yaklagsmaktadir.

R/

«» Sorun olarak ifade eden 6zel sektor isletmeleri Turizm sektériinde faaliyet géstermektedir.
insaat Sektériinde Mesleki Standardizasyon Eksikligi

Tek bir isletme tarafindan ilk derece sorun olarak beyan edilmistir. Muteahhit firmalarin istihdam
etmesi gereken personelin niteligi ve niceligi gibi alanlarda yasal diizenlenme eksikligi nedeniyle
bosluk bulunmasi sektdrdeki firmalar arasinda haksiz rekabet sorununa sebep olmaktadir. Ayrica
Bolu’ya yatinm yapmak isteyen Bolu-disi firmalar, fabrika-tesis insaati asamasinda yerel ¢6ziim
ortaklari bulamamaktadir. Bu sorunun giderilmesinde vyetkili kurum olan Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'nin gerekli diizenlemeleri yapmamasi strateji déneminde devam edebilir bir problem
seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.

Yatirim Tesvik Sisteminde 2. El Makine Yasagi

Tek bir 6zel sektér kurulusu tarafindan 5. Derece sorun olarak goriilmektedir. Buna gore, YTB.
Kullanan isletme yurtdisindan 2. El makineyi yas siniri olmaksizin ithal edebilmelidir. Ancak gerek tek
bir isletme tarafindan ifade edilmesi gerekse bu isletmenin bile sorunu 5. Derecede, daha az 6nemli
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bir problem olarak ele almasi nedeniyle Yatirrm Destek ve Tanitim Strateji Belgesinin hedefler
bolimiinde ele alinmayacaktir.

1.2.2.2. Strateji Doneminde Yasanmasi Muhtemel Sorunlar Tablosu

Tablo 14 Strateji Doneminde Yasanmasi Muhtemel Sorunlar Tablosu

No Sorun Alani Muhtemel Sektorler
1. Yatirrm Tesvik Sisteminde 2. Derece il Bolgesel Tesvik Rejimi Sektorleri
Kalmasi
2. Lojistik Kapasitenin Sinirli Olmasi
2.1. Demiryolu Erisim Eksikligi Biiyiik Olgekli imalat Sektorii
2.2. | Havayolu Erisim Eksikligi Turizm Sektori
3. insaat Sektorii Mesleki Standardizasyonu  insaat Sektorii
4. Tesvik Sistemi 2. El Makine Alimi imalat Sanayi

ONEMLI NOT: Gerek Kamu Kurum ve Kurulusu ve Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Kuruluslari

ile diger STK’lar gerekse Ozel sektér kuruluslarinin higbirisi _ ile ilgili bir
sorun beyan etmemistir. Bu durum GZFT Analizinde Giiglii Yén olarak ileri siiriilen Yatirimci

Dostu is Ortami tespitini teyit eder niteliktedir.

1.3. HEDEFLER
Bolu il Yatinim Destek ve Tanitim Strateji Belgesi ve Eylem Plani’nin genel amaci ana hatlariyla 2 farkli
bilesenden olusmaktadir.

%+ Spesifik sektorler ve belirli firmalar odakli etkin promosyon ve tanitim faaliyetlerinin

yuritulerek ve yatirimlarin hacminin genisletilmesi
«» Mevcut Durum Analizinde tespit edilen sorunlara ¢6ziim odakl yaklasim gelistirerek yatirim
sureclerinin iyilestirilmesi, kolaylastiriimasi ve yatirimlarin artirilmasi

Bu 2 farkli bilesen, ayni zamanda genel amaca ulagsmak igin gerekli olan Stratejik Hedefleri de teskil
etmektedir.
1.3.1. Aciklamalar
Etkin Promosyon Faaliyetleriyle Yatirim Hacminin Genisletilmesi
Bu hedef, mevcut durum analizinde ilk sorun olarak belirlenen Atil Kalan Yatirim Potansiyelinin il
Katma Degerini Diisiirmesi probleminin ¢o6ziimine yonelik olarak tespit edilmistir. Bolu Yatirm
Destek ve Tanitim Strateji Belgesi ve Eylem Plani’nin yatirim tanitim boyutunu kapsayan ilk stratejik
hedefine ulasmak i¢in 3 asamali bir slire¢ uygulanacaktir.

< Hedef Ulkelerin Analizi

% Hedef Kitle Segmentasyonu

¢ Optimum Promosyon Enstrimanlarinin kullanimi
Yukaridaki asamalardan ilk 2’si, Yatinm Destek ve Strateji Belgesinin 6n hazirhk déneminde
tamamlanmistir. Mevcut Durum bolimindn Yatirim Firsati Gucli sektorler bélimiinde gosterilen
hedef sektorler belirlenmis, bu sektorlerde kiiresel diizeyde Uretim kapasiteleri glicli olan, diger
Ulkelere yatirm yapma egilimi ylksek olan ve 6zellikle son 3 yilda Ulkemize yatirim yapmis olan
Ulkeler incelenerek EK.4’te sunulan Degerlendirme Tablosu kriterlerine gore llkeler sektorlere gore
puanlanmistir.
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Sekil 5 Hedef Ulke Tespit Yontemi
Tablo 15 Hedef Sektor & Ulke Matrisi

HEDEF SEKTOR & ULKE MATRISI
#

HEDEF SEKTORLER

FOTOVOLTAIK EKIPMAN ORMAN URUNLERI DERI NiHAI OURUN TERMAL TURIiZM BEYAZ ESYA
SEKTORU SEKTORU SEKTORU SEKTORU SEKTORU
HEDEF ULKELER
ULKE ADI ULKE ADI ULKE ADI ULKE ADI ULKE ADI
A.B.D. ALMANY A iTALYA A.B.D. iTALYA
ALMANY A iTALYA ISPANYA iTALYA A.B.D.
JAPONYA JAPONYA CiN INGILTERE JAPONYA
CiN aBD. | —— 1 — CiN
TAYVAN S — G.KORE

Promosyon Araclarinin Etkinliginin Artirilmasi
2014 yilindan Diinya Bankasi tarafindan 356 katilimciya uygulanan anket arastirmasi sonuglarina en
etkili olan promosyon araclarinin siralamasi ve dagihmi su sekildedir.

Tablo 16 Promosyon Araglari Etkinligi Anketi

PROMOSYON ARACLARI 2008 (%) 2011 (%) 2014 (%)
internet / Website 56 55 67
Randevulu Toplanti 54 57 64
Halkla iliskiler 52 33 48
Yatirnm Tanitim Turu 45 35 56
Fuarlar 35 38
Reklam 15 16 17
E-posta 19 15 14
Tele-pazarlama 4 4 6
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Bolu’ya yapilacak olan yatirimlarin nitelik ve nicelik olarak artirilmasi amaciyla reklam, promosyon ve
tanitim araglarin giincellenmesi ve cesitliligin genisletilmesi hedeflenmektedir. Hedef sektorlerde
yatirim yapma potansiyeli gli¢lii olan firmalara ulasiimasi adina belirlenen araglar;
% Web Sitesi
< Yatinm Tanitim Turlari
++ Sektorel Konferanslar
+«» Reklam Filmi, Flyer ve Yatirim Katalogu
%+ Birebir Sunum ve Toplantilar
++ Dergi Reklami
«* E-bllten Aboneligi ve Dagitimidir.
ilk hedef i¢in tanimlanan performans gostergesi:

R/

% En az 2 hedef sektorde yabanci sermayeli firmalarin iretime baslamasi

Hedef Sektér Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi

Cokuluslu ya da buyilk olcekli isletmeler yatirim karari alinmasi ve lokasyon secimi siireclerinde
sermaye butceleme teknikleri, puanlama yontemi vb. gibi spesifik teknik yontemler uygulamaktadir.
Ozellikle yer secimi asamasinda firmalar tarafindan yiiksek puan verilen énemli faktorlerden birisi,
hammadde kaynaklarina yakin olmak ve arz glivenligidir. Glgli ve saglam bir Tedarik Zincirine yakin
olmak yatirim kararlarinda belirleyici unsurlardan birisidir.

Bolu’'nun rekabetci avantaja sahip oldugu sektorlerde, tedarik zinciri yonetiminin iyilestirilmesi
amaciyla kiimelenme projeleri gelistirilecek ve yiritilecektir.

Yerli ve yabanci biiylk o6lgekli isletmelerin yatirim karari almasi doneminde uygulanan belirli teknik
yontemlerden birisi Fizibilite Etitleri digeri de Sektorel Raporlardir. Bu analizlerin hazirlanmasi
verilerin toparlanmasi, test edilmesi, veri kaynaklarinin dagilimi v.b. gibi faktorlere bagli olarak 2-6 ay
arasinda degismektedir. Hedef firmalarin Bolu’ya yatirim yapma kararini verme olasihgini yikseltmek
icin gercekci ve gilncel verilere dayanan Hedef Sektor Fizibilite Etltleri ve Sektérel Raporlarin
hazirlanmasi Bolu’da is Yapma Kolayligini artirarak yapilacak yatirimlarin hacminin genisletilmesine
katki saglayacaktir.

Performans Gostergesi:

@,

«» Hedef sektorler igin hazirlanmis Fizibilite Etltleri ve Sektér Raporlari

Yatirim Siirecleri Sorunlarinin Céziimiine fliskin Faaliyetler Yiiriitmek

Bolu Yatirnm Destek ve Tanitim Strateji Belgesinin ikinci stratejik hedefi, yatirrm siireglerinin
iyilestirilmesi, gelistirilmesi ve kolaylastiriimasidir. Ek.3 de arz edilen Bolu Yatirim Destek Anketinin 2.
Sorusu ilk sorunun cevabi olarak belirtilen yatirnm ortami sureglerinin isleyisi sirasinda ortaya ¢ikan
sorunlarin giderilmesine yonelik ¢6ziim 6nerilerinin neler oldugudur. Katiimcilarin bu soruya iliskin
cevaplarin dagihmi asagidaki tabloda nakledilmektedir.
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Tablo 17 Yatirim Sorunlari Coziim Onerileri

CCZUM ONERILERI 4
Kamu Destekleri Rehberi Hazirlanmasi 14 14 10 2 1
Yatirim Ortami Raporunun Hazirlanmasi 8 14 11 4 -
Kayith istihdamin Avantajlari Egitimi ve Brosiirii 8 7 8 8
Demiryolu Fizibilite Etudu 11 5 12 1
Yatirnma Uygun Arazi Envanteri --- 6 4 1
Havaalani Fizibilite Etudu 5 - 1 4 -
Deri Sektériiniin  Oncelikli  Yatinm  Konulari 2 --- - --- ---

Listesine Girmesi

Tesvik Sisteminde Kdv. Mahsuplasmasi igin 1 -- --- -- ---
Yatinm Yapilan Sektérle Faaliyette Bulunulan
Sektoriin Ayni Olmasi Gerekliligi

Bina & Insaat Harcamalarinin Kdv. Muafiyeti - 1 --- -—- ---
Kapsamina Alinmasi

Tesvik Sisteminde 2. El Makine Teminine iliskin 1 - --- - ---
Kisitlamalarin Kaldiriimasi

Tesvik Sistemi Kapsaminin Hammadde Tedarik 1

islemlerini icermesi

Finansmana Erisim imkénlarinin Kolaylastiriimasi
isletmelerin yatirim siiregleri alaninda yasadiklari en énemli sorun olarak karsimiza g¢ikan yatirm
finansmanina erisim imkanlarinin yetersiz olmasi sorununun giderilmesi gerekmektedir. Cesitli kamu
kurumlari tarafindan sunulan desteklerin tek bir rehberde toplanmasi, ticaret ve sanayi odalari, mali
miusavirler odalari ve derneklere dagitilmasi, konu hakkindaki bilgi eksikliginin giderilmesi ve
finansman kaynaklarina erisim saglanmasinin sadelestirilmesi hedeflenmektedir.
Performans Gostergesi:

+» Kamu kurumlarindan alinan desteklerde % 15 artis

Yatirim Ortami ve Mevzuati Bilgi Eksikliginin Giderilmesi

Firmalar kurulus sireclerinde sektérlere ve mevzuata gore farkh izin ve ruhsat siireclerine tabi
olmaktadir. Yatirim karari alan bir firma Bolu disindan bir firmaysa yatirim yapacagi sektére ve yatirim
Olgegine uygun arazi aramaktadir. Bu alanda yeterli ve giincel bilgiye sahip olmak, basvuru siirelerine
riayet etmek, gerekli belgeleri 6nceden tanzim ederek hazir bulundurmak, hem yetkili kurumlarin
hem de paydaslarin islemlerin yuritiilmesinden kaynaklanan is yukini hafifleterek bagvurularin
sonuglandiriimasini hizlandiracaktir.

Performans Gostergesi:

@

% 2 kamu arazisinin yatirimciya tahsis edilmesi islemi

Lojistik Erisim Kapasitesinin Genisletilmesi

Hedef sektor yatirnm ortami iyilestirilmesi béliminde agiklandig (izere gliclii ve sirekli Tedarik
Zincirinin mevcudiyeti lokasyon seciminde sistematik 6neme sahiptir. Bu faktorl, hem dretim
hammadde tedarik siireci hem de pazarlama-satis siirecglerinde, maliyet etkin lojistik altyapi durumu
tamamlamaktadir. Demiryolu ve havayolu baglantilarinin lojistik kapasiteye eklenerek firmalarin
Uretim ve pazarlama maliyetlerinin distrilmesi Bolu’nun yatirim yeri olarak secilmesine pozitif etki
ederek rekabetci avantajlarini artirmasina ve giclendirmesine neden olacaktir.

Performans Gostergesi:

+»» Demiryolu ve havalimani insaatlarinin CED raporlarinin tamamlanmasi
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Personel istihdam Siirelerinin Artirilmasi
Uretim faktorii olarak isgliciiniin verimliligi, Gretim maliyeti girdisi olarak riin fiyatina direkt etki
etmektedir. Fiyatlarin veri bicimde geldigi rekabet¢i piyasa kosullarinda karlilik performansini
artirmanin en kolay yontemi ise maliyetleri distrmektir. Bolu’ya yatirim yapacak olan firmalarin
istihdam edecekleri personelin devir hizinin dislik, devir sliresinin yliksek olmasi is-basinda egitim ve
hizmet ici egitim faaliyetlerinin verimliligini artirmakta, zamanla yaptigi isi daha iyi 6grenen pratik
kazanan personel o iste uzmanlasmakta, fire oranlari diserek kayip-ziyan oranlari azalmaktadir. Birim
zamanda giderek daha az fire veren personelin Urettigi ciktl artmakta ve verimlilik ylikselmektedir.
Performans Gostergesi:

% lsglicline katilm oraninda %5 artis
1.3.2. Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi Hedefleri Tablosu

Tablo 18 Strateji Hedefleri Tablosu

No Hedef Gosterge

Promosyon Araclarinin | En az 2 hedef sektérde yabanci sermayeli firmalarin
1. Etklnllélnln Artirilmasi Uretime ba§|amas|

Hedef Sektor Yatirrm Ortami  Hedef sektorler icin hazirlanmis Fizibilite Etdtleri ve
2. lyilegtirilmesi Sektdr Raporlari

Finansmana Erisim imkanlarinin = Kamu kurumlarindan alinan desteklerde % 15 artis
3. | Kolaylastiriimasi

Yatirim Ortami & Mevzuati Bilgi 2 kamu arazisinin yatirimciya tahsis edilmesi islemi
4.  Eksikliginin Giderilmesi

Lojistik Kapasitenin Genisletilmesi = Demiryolu ve havalimani insaatlarinin CED raporlarinin
5. tamamlanmasi

Personel istihdam Sirelerinin isgiiciine katilim oraninda %5 artis
6. | Artirilmasi

2. 2018 Yili Eylem Plani
2.1 Faaliyet A¢iklamalari

2.1.1. 2017 Eylem Plani Uygulama Sonuglari

2017 yili eylem planinda bulunan web sitesinin glincellenmesi faaliyetine iliskin olarak calismalar
devam etmektedir. MARKA, bélgesinde yer alan tim YDO. ve Ajans web sayfasi icin hizmet satin alma
surecine devam etmektedir. Deri Sektdrli Geri Kazanim Tesisi Fizibilite Etldil, Ajans tarafindan
ylratilmekte olan Gudiumli Proje Destegi faaliyeti cercevesinde hazirlanmis durumdadir. 2018 yih
icerisinde MARKA GUidimla Proje Destegi ile tesisin yapimina baslanacaktir. Sigorta kayitli calismanin
avantajlari brosliriniin tasarimi hazirlanmistir ve basim dagitim islemleri Ocak ayi igerisinde
tamamlanacaktir. Yatirima uygun arazi envanterinin ¢ikarilmasi faaliyeti Ajans tarafindan gelistirilen
Yatirim Bilgi Sistemi (YATBIS) yaziliminin tapu ve kadastro kayitlarina entegrasyonu nedeni sayesinde
tamamlanmis durumdadir. Deri Sektori ve Elektrikli Firin Yardimcr Sanayi Kimelenme Temelli
Degisim Yonetimi Projesi, Ajansin yirittigl Rekabetcilik ve Inovasyon Cerceve Programi,
Clustarts/Kiimelenme Yonetiminde Mikemmele Ulasmak isimli AB. Projesi kapsaminda ongérilen
faaliyetlerdir. Ancak projenin deri sektori ve elektrikli firin yardimci sanayi sektorlerine iliskin analiz
ve egitimler bitirilememistir. Tesvik sisteminde 5. Derece destek alan stratejik trtnler i¢in son yilin
ithalat miktarlari STIC formatinda temin edilmistir. Ancak Urlnlerin Ulke Uretim kapasiteleri NACE
kodlari ile tutulmaktadir. NACE ve STIC siniflandirma farklari Glke tretim kapasitesi ile ithalat miktari
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eslestirmesini zorlastirmaktadir. Sektorel fuar ve konferanslara katilim saglanmasi ile gorsel ve basili
tanitim promosyon materyallerin basilmasi eylemleri henliz tamamlanamamistir. Tamamlanamayan
eylemlerin temel nedeni 15 Temmuz sonrasi yasanan slirectir. Bu slirecte yasanan personel kaybi ve
sirklilasyonu eylemlerin zamaninda tamamlanmasi 6niinde sorun olusturmaktadir.

2.1.2. Kamu Destekleri Rehberinin Basimi ve Dagitimi

Ulkemizde, Ekonomi Bakanligi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi, KOSGEB, TUBITAK, is-kur ve Kalkinma Ajanslari gibi kurum ve kuruluslar, gerek yatirm
gerekse isletme donemlerinde 6zel sektor firmalarina proje teklif cagrisi ya da tesvik yontemleriyle
destekler sunmaktadir. Bu tip kamusal desteklerin, potansiyel yararlanicilari, basvuru kosullari,
destek miktarlari ve siireleri gibi detay konular bir rehber altinda toplanacak ve Mali Musavirler
Odasi, Ticaret ve Sanayi Odalari ve Organize Sanayi Middrliklerine dagitilacaktir.

2.1.3. Yatirima Uygun Arazi Envanterini TYDTA ile Paylasiimasi

Bolu’da o6zellikle, Yenicaga-Gerede Gelisme Koridorunda, biylik dlcekli yatirimalar icin uygun olan ve
milkiyeti Hazinede bulunan araziler yer almaktadir. Mevcut durumda bu araziler herhangi bir iretim
faaliyeti icin kullanilmamaktadir. Ulkenin uluslararasi seviyede yatirrm promosyon faaliyetlerini
yuriten T.C. Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi’nin Yer Se¢imi Birimiyle paylasilacak olan
bu arazi envanteri, talep olmasi durumunda uluslararasi firmalar tarafindan yatirrm yer olarak
degerlendirilecektir.

2.1.4. Yatirim Firsatlari Katalogunun Hazirlanmasi

Yatirnm Destek ve Tanitim Strateji Belgesinde yatirnma uygun hedef sektorler, beyaz esya elektrikli
firin, clizdan, ¢anta, kemer vb. gibi nihai deri Grlnleri, orman Grinleri mobilya, yenilenebilir enerji
glines pilleri ve saghk turizmi sektorleri olarak tespit edilmistir. Hazirlanacak olan katalog bu
sektorlerin, pazar durumu, hammadde ve tedarik zinciri imkanlari, insan kaynagl potansiyeli,
Bolu’'nun konumu ve lojistik erisim altyapisi gibi konulara dair verileri icerecek ve 6zellikle spot
hususlar vurgulanacaktir.

2.1.5. Yatirim Firsatlari Kisa Reklam Filmi Hazirlanmasi

Yukarida agiklanan hedef sektorler ve genel olarak Bolu’nun lokasyonu ve erisim altyapisini anlatan
kisa reklam filmidir. il tanitim filmlerinden farkli olarak genel amag turizm tanitimi ve turist getirmek
degil, hedef sektorlerdeki yatirimcilarin ilgisini gekebilmektir.

2.1.6. Yatirim Tesvik Sistemi Stratejik Sektor Rejimi Sektorlerinin Tespit Edilmesi

Bolu’'nun Yatirnm Tesvik Sisteminde 2. Derecede yer almasi, yatirim ortami konusunda en dnemli
sorun olarak gorilmektedir. Ancak sistemde bulunan Stratejik Sektor Rejiminde bulunan {retim
konulari, Ulkenin her yerinde 5. Derece tesviklerden istifade edebilmektedir. Yurtici Uretim
kapasitesinin, ithal edilen miktardan az olmasi durumunda uygulanan bu yontemde henuz stratejik
sektorler listesi gibi bir calisma yapilmamistir. ithal edilen iriinlerin ithalat miktarlari temin edilecek,
yurtici Gretim kapasiteleri ile karsilastirilacaktir.

2.1.7. Futurmoda Elche/Alicante Fuarina Katilim Saglanmasi

Nihai deri Urlnleri sektorl yatirimcilarinin katilim saglandigi fuar organizasyonudur. Deri sektori igin
hazirlanan bilgi notlari, sektdr raporlari ve brostrlerin potansiyel yatirimcilara dagitimi ve kisa reklam
filminin promosyonu gibi faaliyetler yuratilerek sektérdeki yatirimcilara bilgi verilecektir.

2.1.8. Deri Uriinleri Sektdrii Ur-ge Projesine Baslanmasi

Nihai deri Uriinleri hedef sektoriine tedarik zinciri olarak faaliyet gosteren vidala deri sektoriiniin
kiimelenmesine yonelik olarak hazirlanan bir faaliyettir. Ekonomi Bakanlhgi tarafindan yiritilen
Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesi (Ur-ge) programina hazirlanacak olan proje ile sektorde
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calisan firmalarin kiime olarak ortak hareket etmesine yonelik hibe seklinde destekler
saglanmaktadir.

2.1.9. THY Hedef Ulke Seferleri Business Class Promosyonu

Hedef sektorlerde yatirim tanitimi amaciyla hazirlanan kisa reklam filminin, her sektor icin tespit
edilen hedef (lkelere yapilan THY. Ucgus seferlerinde seyahat eden business class yolcularina
promosyonudur.

2.1.10. istanbul-Ankara CIP/VIP Lounge Promosyonu

Uluslararasi is gorlismeleri ve toplantilara katihm amaciyla en yogun sekilde kullanilan bu
havalimanlarinin, CIP ve VIP Loungelerinde bulunan cafelerde, yatirimi tanitim katalogunun
promosyon faaliyetidir.

2.1.11. Abant Turizm Merkezi Nazim/Uygulama imar Planlarinin Hazirlanmasi

Abant goliinii tepe noktadan goren, milkiyeti Hazine’'ye ait olan yaklasik 230 dénim biyiklGgiinde
arazinin, ilerleyen dénemde hazirlanacak olan fizibilite etlidii ¢alismasi igin 6n hazirlik faaliyetidir.
Nazim / uygulama imar planlarinin hazirlanmasi ile arazinin azami insaat metrekaresi, kat alani
katsayisi (kaks) ve taban alani katsayisi (kaks) gibi tesis yapimi 6ncesi konulara netlik kazandirilacaktir.

2.1.12. Bolu Merkez Ovasi Uriin Deseni Raporunun Hazirlanmasi

Bolu ovasl, agrea cinsi patates lretiminin merkezi olarak ¢alismaktadir. Ancak s6z konusu {riin
fiyatlarinda yasanan dalgalanmalar, Grlinlin cips, nisasta gibi ileri islemler icin uygun olmamasi,
ciftcilerin Uiretim siireclerinde sorunlara neden olmaktadir. Bu faaliyet baslgi altinda ilk etapta,

Bolu ovasinin toprak puanlama ve siniflandirma analizi yapilacak, daha sonra son 40 yil meteoroloji
kayitlari incelenecek ve lretim imkani olan tarimsal drinlerin ekonomik degerlendirmesi bir rapor
altinda toplanacaktir.

2.1.13. Saglik Turizm Tesisi Fizibilite Etidinin Hazirlanmasi

Nazim/uygulama imar planlarinin tamamlanmasi sonucunda ortaya ¢ikacak olan insaat metrekaresi,
kaks ve taks verilerine dayanilarak hazirlanacak olan fizibilite etlidi ¢alismasinin tamamlanmasidir. Bu
cercevede Tiirkce, ingilizce ve Arapca olarak hazirlanacak olan fizibilite etiidii fuar ve konferans gibi
etkinliklerde potansiyel yatirimcilara dagitilacaktir.

2.1.14. Nihai Deri Uriinleri Sektéri icin Mesleki Egitim Programina Baslanmasi

MARKA tarafindan 2018 yilinda yiritilecek olan Mesleki Egitim Sosyal Mali Destek Programina proje
basvurusu hazirlatilmasi ve projenin uygulanmasidir. Vidala deri (bilylkbas hayvanciliktan kumas
deri) Uretiminin baskenti sayilan Gerede ilgesinde yasayan insan kaynaginin nihai deri Grinleri
sektori icin egitimi faaliyetidir.

2.1.15. Nihai Deri Uriinleri Sektérii icin Ortak Kullanim Tesisi Projesine Baslanmasi

Gerede ilgesinde kemer ve clizdan imalati sektort heniiz baslangic asamasindadir. Sektorde faaliyet
gosteren kicuk oOlgekli 4-5 firmanin buyime ve gelisim hizlar oldukga iyi durumdadir. Ancak bu
firmalarin ihtiya¢ duyduklari bazi ekipmanlarin maliyeti yiksektir ve her firmanin tek basina bu
yatirimi yapmasi Olcek ekonomi agisindan verimsidir. MARKA tarafindan 2018 yilinda yuritalecek
olan Uretim Altyapilari Mali Destek Programina proje hazirlanacak ve basarili olmasi durumunda
uygulanacaktir.

2.1.16. Yatirima Uygun Arazi Envanterini TYDTA Glincellemesi
Ocak ayinda TYDTA’na gonderilmis olan yatirima uygun arazi envanterinin glincellenmesi ¢alismasidir.
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2.1.17. Gerede Dértdivan Koridoru Yatirim Arazileri Nazim/Uygulama imar Planlarinin
Hazirlanmasi

Gerede-Dortdivan koridorunda bulunan miilkiyeti Hazine’ye ait olan arazilerin, ilerleyen dénemde
hazirlanacak olan fizibilite etidiu c¢alismasi igcin 6n hazirhk faaliyetidir. Nazim / uygulama imar
planlarinin hazirlanmasi ile arazilerin azami insaat metrekaresi, kat alani katsayisi (kaks) ve taban
alani katsayisi (kaks) gibi tesis yapimi 6ncesi konulara netlik kazandirilacaktir.

2.1.18. Shunde China Exposition Household Electrical Appliances Fuarina Katilim Saglanmasi
Beyaz esya elektrikli firin GrinG sektérd yatirmcilarinin katihm saglandigl fuar organizasyonudur.
Sektor icin hazirlanan bilgi notlarinin, sektér raporlarinin ve brosirlerin potansiyel yatirimcilara
dagitimi ve kisa reklam filminin promosyonu gibi faaliyetler yiritulerek sektordeki yatirnmcilara bilgi
verilecektir.

2.1.19. Furniture China 12-15 Sept. 2018 Shanghai Fuarina Katilim Saglanmasi

Orman urinleri mobilya sektori yatirimcilarinin katilm saglandigi fuar organizasyonudur. Sektér igin
hazirlanan bilgi notlarinin, sektor raporlarinin ve brosirlerin potansiyel yatirimcilara dagitimi ve kisa
reklam filminin promosyonu gibi faaliyetler yiritllerek sektordeki yatirnmcilara bilgi verilecektir.

2.1.20. 10 World Medical Tourism Global Healthcare Congress’ne Katilim Saglanmasi
Saglk turizm sektoru firmalarinin katihm sagladigl kongre organizasyonudur. Hazirlanan fizibilite
etdu ve kisa reklam filminin promosyonu faaliyeti yurutilecektir.

2.1.21. Japan Furniture Association Yatirim Firsatlari Sunumu

Orman driinleri mobilya sektorinin hedef llkesi olan Japonya’da faaliyet gosteren sivil toplum
kurulusudur. Dernek lyeleriyle bir toplanti yapilacak, yatirim firsatlari, hammadde, tedarik zinciri,
insan kaynagi, hedef pazar ve altyapi imkanlarinin promosyonu yapilacaktir.

2.1.22. Association of Italian Electronic Industry Federation Sunumu

Beyaz esya elektrikli firin sektériiniin hedef ilkesi olan italya’da faaliyet gosteren sivil toplum
kurulusudur. Dernek Ulyeleriyle bir toplanti yapilacak, yatirrm firsatlari, hammadde, tedarik zinciri,
insan kaynagi, hedef pazar ve altyapi imkanlarinin promosyonu yapilacaktir.
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2.2.1. Ge¢mis Y1l (2017) Eylem Plan1 Gergeklesmeleri Tablosu

No

1.1.

1.2.

2.1

2.2.

Eylemler
Web Sitesi  Etkinliginin
Artirilmasi

Web Sitesinin Glincellenmesi

Motorlari
islerinin

internet Arama
Reklam
Tamamlanmasi

Hedef Firma ve Sektorel
STK. Veri Tabani
Hazirlanmasi

Turkiye Yatirrm Destek ve
Tanitim Ajansi Toplantisi

T.C. Ekonomi
Hedef Ulke
Ataselikleri Toplantisi

Bakanlig
Ticaret

Yoneldigi Sorun
Alam

Atil Kalan Yatirim
Potansiyelinin il Katma
Degerini Dislirmesi

Atil Kalan Yatirim
Potansiyelinin il Katma
Degerini Dlslirmesi

Atil Kalan Yatirim
Potansiyelinin il Katma
Degerini Duslrmesi

Atil Kalan Yatirim
Potansiyelinin il Katma
Degerini DusUrmesi

Atil Kalan Yatirm
Potansiyelinin il Katma
Degerini Dlslirmesi
Atil Kalan Yatirim
Potansiyelinin il Katma
Degerini Dlistirmesi

Sorumlu
Kurulus

MARKA

MARKA

MARKA

-MARKA
-TYDA.
-Ticaret
Ataselikleri
-Hedef  Ulke
Tic. Ataselikleri
-Yabanci
Sermayeli
Firmalar
-TOBB-DEIK
TYDA.

T.C. Ekonomi
Bakanhgi

Tahmini Planlanan
Maliyet Gerceklesme
(TL) Zamam
(Ay Olarak)
TOPLAM:
25.000 HAZIRAN
15.000
MAYIS
10.000
HAZIRAN
TOPLAM: 0
Bu eylem ve
alt eylemleri AGUSTOS
icin herhangi
bir maliyet
s6z konusu
degildir.
0 HAZIRAN
0 HAZIRAN

Tamamlanma
Durumu
(Tamamlandy/
Tamamlanmadi)

Tamamlanmadi

Tamamlanmadi

Tamamlanmadi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlanmadi
ise Gerekge
(En fazla 1

Ciimle)
Ajans web sitesi ile
birlikte glincelleme
¢alismasi devam
etmektedir.
Ajans web sitesi ile
birlikte glincelleme
calismasi devam
etmektedir.
Ajans web sitesi ile
birlikte glincelleme
¢alismasi devam
etmektedir.
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2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

3.1.

3.2.

3.3.

Ekonomi Bakanligi-DEIK
Birimi Toplantisi

Almanya Ticaret Ataseligi
Toplantisi

Gin Ticaret
Toplantisi

Ataseligi
Glney Kore Ticaret Ataseligi
Toplantisi

ingiltere Ticaret Ataseligi
Toplantisi

ispanya Ticaret Ataseligi
Toplantisi

italya  Ticaret  Ataseligi
Toplantisi

Tayvan Ticaret Ataseligi
Toplantisi

Sektorel Fuar &
Konferanslara Katihm
Saglanmasi

Shunde China Exposition
Household Electrical
Appliances 17-19 Aug. 2017
Foshan

Furniture China 12-15 Sept.
2017 Shanghai

10 World Medical Tourism
Global Healthcare Congress

Atil Kalan Yatirnm
Potansiyelinin il Katma
Degerini Dlslirmesi
Atil Kalan Yatirim
Potansiyelinin il Katma
Degerini Duslrmesi
Atil Kalan Yatirnm
Potansiyelinin il Katma
Degerini Duslrmesi
Atil Kalan Yatirm
Potansiyelinin il Katma
Degerini Dlslirmesi
Atil Kalan Yatirim
Potansiyelinin il Katma
Degerini Duslrmesi
Atil Kalan Yatirnm
Potansiyelinin il Katma
Degerini Dlslirmesi
Atil Kalan Yatirim
Potansiyelinin il Katma
Degerini Dlslirmesi
Atil Kalan Yatirnm
Potansiyelinin il Katma
Degerini Duslrmesi
Atil Kalan Yatirim

Potansiyelinin il Katma

Degerini Dislirmesi
Atil Kalan Yatirnm
Potansiyelinin il Katma
Degerini Dlistirmesi

Atil Kalan Yatirm
Potansiyelinin il Katma
Degerini Dlslirmesi
Atil Kalan Yatirim
Potansiyelinin il Katma

TOBB-DEIK.

MARKA

MARKA

MARKA

MARKA

MARKA

MARKA

MARKA

MARKA

MARKA

MARKA

MARKA

TOPLAM:
39.000

12.000

12.000

15.000

HAZIRAN

TEMMUZ

TEMMUZ

TEMMUZ

AGUSTOS

AGUSTOS

KASIM

KASIM

AGUSTOS

EYLUL

EKIM

Tamamlandi

Tamamlanmadi

Tamamlanmadi

Tamamlanmadi

Tamamlanmadi

Tamamlanmadi

Tamamlanmadi

Tamamlanmadi

Tamamlanmadi

Tamamlanmadi

Tamamlanmadi

Tamamlanmadi

Ataselikten randevu
alinamamustir.

Ataselikten randevu
alinamamustir.

Ataselikten randevu
alinamamustir.

Ataselikten randevu
alinamamustir.

Ataselikten randevu
alinamamustir.

Ataselikten randevu
alinamamustir.

Ataselikten randevu
alinamamustir.

Fuar stantlarinin
tamami dolmus ve yer
kalmamistir.

Fuar stantlarinin
tamami dolmus ve yer
kalmamistir.

Fuar stantlarinin
tamami dolmus ve yer
kalmamustir.

Fuar stantlarinin
tamami dolmus ve yer
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4.1.

4.2.

10.

2-4 Oct. 2017 Los Angeles
Film, Flyer ve Yatirim
Katalogu Hazirlanmasi ve
Dagitimi

Animasyon Tanitim Filmi
Cekimi

Yatirim Tanitim
Katalogunun Basimi

Deri Sektori Geri Kazanim
Tesisi Fizibilite Etudi

Deri Sektori Kimelenme
Temelli Degisim Yonetimi

Projesi
Elektrikli Firin  Yardimci
Sanayi Kimelenme

Temelli Degisim Yonetimi
Projesi

Tesvik  Sisteminde 5.
Derece Destek  Alan
Stratejik Sektorlerin Tespit
Edilmesi

Yatinma Uygun  Arazi
Envanterinin Cikarilmasi

Sigorta Kayitli Calismanin
Avantajlari Brosurinin
Basimi ve Dagitimi

Degerini Duslrmesi

Atil Kalan Yatirim
Potansiyelinin il Katma
Degerini Dislirmesi

Atil Kalan Yatirim
Potansiyelinin il Katma
Degerini Dislirmesi

Atil Kalan Yatirim
Potansiyelinin il Katma
Degerini Dislirmesi

Atil Kalan Yatirim
Potansiyelinin il Katma
Degerini Dislirmesi

Atil Kalan Yatirim
Potansiyelinin il Katma
Degerini Dislirmesi
Atil Kalan Yatirim
Potansiyelinin il Katma
Degerini Dislirmesi

Yatirim Tegsvik
Sisteminde 2.derece il
Kalmasi

Yatirima Uygun Arazi
Eksikligi

Nitelikli Eleman Temini
ve Istihdam Sirelerinin
Kisa Olmasi

MARKA

MARKA

MARKA

Gerede Deri
ihtisas OSB.
Bolge
Madarlaga

MARKA

MARKA

MARKA

Milli Emlak
Sube
Midarlaga
Bolu Calisma
ve is-kur
Midarlagi

TOPLAM:

15.000

12.000

3.000

5.000

1.500

KASIM

TEMMUZ

EYLUL

KASIM

ARALIK

EYLUL

AGUSTOS

EKIM

Tamamlanmadi

Tamamlanmadi

Tamamlanmadi

Tamamlandi

Tamamlanmadi

Tamamlanmadi

Tamamlanmadi

Tamamlandi

Tamamlandi

kalmamigtir.

2017 Calisma
Programinda yer
almadigi icin bitce
tahsis edilmemistir.
2017 Calisma
Programinda yer
almadigi igin bitge
tahsis edilmemistir.
2017 Galisma
Programinda yer
almadigi icin bitce
tahsis edilmemistir.

Deri sektori analizi
igin firmalar katihm
saglamamistir.

Yardimci sanayi
sektori analizi igin
firmalar katiim
saglamamistir.

SITC (Urln dis ticaret
kodlari) ile NACE
(Grtin Gretim kodlari)
arasinda uyumsuzluk
s6z konusudur.
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2.2.2.2018 Yili Eylem Plani Tablosu

No

10.

11.

12.

13.

14.

Eylemler

Devlet Destekleri Rehberinin Basimi ve Dagitimi

Yatirma Uygun Arazi Envanterinin TYDA ile
Paylasiimasi
Yatirim Firsatlari Katalogunun Hazirlanmasi

Yatirim Firsatlari Kisa Reklam Filminin Hazirlanmasi

Tesvik Sisteminde 5. Derece Destek Alan Stratejik
Sektorlerin Tespit Edilmesi
Futurmoda Elche/Alicante 2018

Nihai Deri Uriinleri Sektérii icin UR-GE Projesine
baslaniimasi
THY Hedef Ulke Business Class Promosyonu

istanbul ve Ankara Havalimani CIP-VIP Lounge
Promosyonu
Abant Turizm Merkezi Nazim/Uygulama imar Plani

Bolu Ovasi Tarimsal Uriin Deseni Analizinin
Tamamlanmasi
Saglik Turizm Tesisi Fizibilite Etid( Hazirlanmasi

Nihai Deri Uriinleri Sektodrii icin Mesleki Egitim
Projesine baslanmasi
Nihai Deri Uriinleri Sektérii icin Ortak Kullanim Tesisi

Yoneldigi Sorun
Alam

Kamu Destekleri ve Finansman
Kaynaklarina Erisim

Atil Kalan Yatirim Potansiyelinin Il
Katma Degerini Dislrmesi

Atil Kalan Yatirim Potansiyelinin Il
Katma Degerini Dislrmesi

Atil Kalan Yatirim Potansiyelinin il

Katma Degerini Dislrmesi

Yatirim Tesvik Sisteminde 2.derece

il Kalmasi

Atil Kalan Yatirim Potansiyelinin |l
Katma Degerini Dislrmesi

Atil Kalan Yatirim Potansiyelinin |l
Katma Degerini Dlslrmesi

Atil Kalan Yatirim Potansiyelinin Il
Katma Degerini Dlstrmesi

Atil Kalan Yatirim Potansiyelinin Il
Katma Degerini Dlstrmesi
Yatirim Ortami ve Mevzuati
Hakkinda Bilgi Eksikligi

Yatirim Ortami ve Mevzuati
Hakkinda Bilgi Eksikligi

Yatirim Ortami ve Mevzuati
Hakkinda Bilgi Eksikligi

Nitelikli Eleman Temini ve istihdam

Sirelerinin Kisa Olmasi
Atil Kalan Yatirim Potansiyelinin |l

Sorumlu
(Koordinator)
Kurulus

MARKA

MARKA

MARKA

MARKA

MARKA

MARKA

MARKA

MARKA

MARKA

MARKA

MARKA

MARKA

MARKA

MARKA

Tahmini
Maliyet
(TL)

5.000
0
5.000

10.0000

15.000

10.000
15.000
30.000
15.000

50.000

Planlanan

Gergeklesme

Zamani
(Ay Olarak)
OCAK
OCAK
OCAK
SUBAT
MART
MART
NiSAN
NiSAN
NiSAN
MAYIS

HAZIRAN

TEMMUZ

TEMMUZ

TEMMUZ
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Projesine baslanmasi
Yatirima Uygun  Arazi
Glincellemesi
Gerede-Dortdivan  Koridoru  Yatirm
Nazim/Uygulama imar Planlari

Shunde China Exposition Household Electrical
Appliances

Envanterinin TYDA

Arazileri

Furniture China 12-15 Sept. 2018 Shanghai
10 World Medical Tourism Global Healthcare
Congress

Japan Furniture Association Yatirm Firsatlar
Sunumu

Association of Italian Electronic Industry Federation

Katma Degerini Distrmesi

Atil Kalan Yatirim Potansiyelinin |l
Katma Degerini Distrmesi
Yatirim Ortami ve Mevzuati
Hakkinda Bilgi Eksikligi

Atil Kalan Yatirim Potansiyelinin Il
Katma Degerini Dislrmesi

Atil Kalan Yatirim Potansiyelinin Il
Katma Degerini Dislrmesi

Atil Kalan Yatirim Potansiyelinin |l
Katma Degerini Dislrmesi

Atil Kalan Yatirim Potansiyelinin |l
Katma Degerini Dlslirmesi

Atil Kalan Yatirim Potansiyelinin |l
Katma Degerini Diisiirmesi

MARKA

MARKA

MARKA

MARKA

MARKA

MARKA

MARKA

60.000

12.000

12.000

15.000

7.500

7.500

AGUSTOS

AGUSTOS

AGUSTOS

EYLUL

EKiM

KASIM

ARALIK
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