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BURSA ILi YASLI BAKIM MERKEZIi ON FizIBILITE RAPORU

RAPORUN KAPSAMI

Bu 0on fizibilite raporu, yatirim ortaminin cazibesinin ortaya koymak amaciyla Bursa ilinde “Yasl
Bakim Merkezi’nin kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda yatirim fikri olusturmak
ve detayll fizibilite calismalarina althk olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda faaliyet gdsteren Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi
ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar
ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmistir.
Rapordaki bilgilerin degerlendirilmesi ve kullanilmasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak,
bu rapora dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu
rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan
kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi ile Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi sorumlu
tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller
ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu
cergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansr’nin yazili
onayl olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya
benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez,
dagitilamaz, kaynak gdsterilmeden iktibas edilemez.
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1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Bursa ili Yasl Bakim Merkezi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Yasl Bakim Hizmeti

Yatinm Yeri (il - iige)

Bursa - Mudanya

Tesisin Teknik Kapasitesi 200 yatak
Sabit Yatirnm Tutan 3.366.716 $
Yatirim Siiresi 2yil
gt:la(::'lirﬁn Kapasite Kullanim %73
istihdam Kapasitesi 65
Yatirnmin Geri Déniig Siiresi 6-7 yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

87.10.01 Hemsireli Yatil Bakim Faaliyetleri

87.30.02 Yaglilara Yénelik Yatili Bakim Faaliyetleri, Destekli
Yasam Tesisleri.

ilgili GTIP Numarasi

Yatirnmin Hedef Ulkesi

Tiirkiye

Yatirnmin Siirdiiralebilir
Kalkinma Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amag 11: Sirddrdlebilir

Amag 3: Saglk ve Kaliteli

Yasam

Sehirler ve Topluluklar

Diger ilgili Hususlar

Yatirnm konusu olarak Bursa’da kurulacak olan yagl bakim
merkezi  segilmistir. S6z konusu yatirm  konusunun
secilmesinde Bursa’da bulunan ve Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligina bagl huzurevlerinin tamamen dolu olmasi ve 6zel
huzurevlerinin sayi ve kapasitelerinin Bursa’nin niifusu dikkate
alindiginda yetersiz kalmasi etkili olmustur. On fizibilite
raporundaki hesaplamalarda T.C. Merkez Bankasinin 30
Temmuz 2021 tarihli efektif satis kuru dikkate alinmigtir. (1 $ =
8,44 TL)
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Subject of the Project

Elderly Care Center in Bursa

Information about the .
Product/Service Elderly Care Service
In'ves.tment Location (Province- Bursa — Mudanya District
District)

Technical Capacity of the Facility 200 beds

Fixed Investment Cost $ 3.366.716
Investment Period 2 years

Economic Capacity Utilization Rate 73%

of the Sector

Employment Capacity 65

Payback Period of Investment 6-7 years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

87.10.01 Residential care activities with nurses (care homes
with nurse, nursing home activities with nurse, including only
the minimum that is provided nurse in the care of old houses,

orphanages, homes with the activities of the services to be
provided;

87.30.02 Residential care activities for the elderly and
physically disabled (assisted living facilities, retirement
homes without nursing care nurse in the care of the house
and the minimum activities including, activities of a nurse for
the elderly

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service
Target Country of Investment Turkey
Direct Effect Indirect Effect
Impact of the Investment on ) .
Sustainable Development Goals Goal 3. Good Health and Goal 11. Sustainable Cities
Wellbeing and Communities

Other Related Issues

An elderly care centre to be established in Bursa has been
chosen as the subject of investment. The nursing homes
affiliated to the Ministry of Family and Social Services in
Bursa are completely full and the number and capacity of
private nursing homes in Bursa are insufficient,
considering the population of Bursa. For that reason, this
investment subject was selected. In the calculations of this
pre-feasibility report, the effective selling rate of The
Central Bank of the Republic of Tiirkiye dated 30 July
2021 has been considered. (1 $ = 8.44 TRY)
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2. EKONOMIK ANALIZ

2.1 Sektorin Tanimi

Sanayinin gelismesi ile birlikte gerek Ulkemizde gerekse gelismis toplumlarda birgok sosyolojik
degisiklik de beraberinde ortaya ¢ikmigtir. Bunlardan bir tanesi de hem yasanan gé¢ hem de
kadinlarin aktif isglicline katilimindan dolayi ortaya ¢ikan aile yapisinin ufalmasidir. Bu degisiklik
beraberinde yash ve ¢gocuk bakimi ile ilgili hizmetlere olan talebin artmasi ile glin ytziine ¢gikmistir.

Yaslilara sunulan bakim hizmetleri “kurumsal” ve “evde” bakim seklinde ikiye ayrilmaktadir. Huzur
evleri, kurumsal bakim modeli ¢ergevesinde yaslinin barinmasinin saglanmasi, dinlenmesi ve
birincil ihtiyaglarinin zamaninda karsilanmasi amaciyla kurulmustur. Modernlesme ile birlikte
toplumda yash bakimi ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla bir bakim segenegi olarak ortaya gikan
huzurevlerinde glnimuzde hizmetlerin gesitliligi ve kalitesi artmistir. Kurumsal bakim disinda
alternatif bakim sistemlerine duyulan ihtiya¢ giderek artmaktadir. Yaslilarin mimkin oldugunca
kendi yasadiklari ortamda, anilarini biriktirdikleri evde yashlik dénemlerini gegirmeleri igin
desteklenmeleri amaciyla evde yasl bakimi hizmetlerinin gelistirimesine ihtiyag duyulmaktadir.
Bu kapsamda, 5378 sayili Ozirliler Kanunu ile evde bakim hizmetlerinin verilmesi imkani
saglanmistir. Buna goére, bakima muhtag 6zurll bireyler igin nitelikli ve sistemli bakim hizmetlerinin
verilmesine yoénelik dizenlemeler getiriimekte ve dncelik, kurum bakimindan ¢ok kisinin sosyal ve
fiziksel cevresinden ayrilmaksizin bakiminin saglandigi, evde bakim modeline yer verilmektedir.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Engelli ve Yagh Hizmetleri Genel Maddirligiine bagl huzurevi
ve yasli bakim merkezlerinin faaliyetlerini diizenleyen “Huzurevleri ile Huzurevi Yasli Bakim ve
Rehabilitasyon Merkezleri Yénetmeligi'nde Yaglh Bakim ve Rehabilitasyon Merkezileri, “Yagh
kisilerin yasamlarini saglik, huzur ve glven iginde surdiurmeleri amaciyla, kendi kendilerini idare
edebilecek sekilde rehabilitasyonlarinin saglandigi , tedavisi mimkin olmayanlarin ise surekli
olarak 6zel bakim altina alindi§i yatili sosyal hizmet kuruluglari” olarak tanimlanmistir. Gergek
veya 0zel hukuk tlizel kisilerince faaliyet géstermekte olan huzurevleri ile huzurevi yash bakim
merkezlerini kapsayan “Ozel Huzurevleri ile Huzurevi Yagli Bakim Merkezleri Yénetmeligi'nde ise
“Huzurevi ve Yaslh Bakim Merkezi, saglikli yasllar ile 6zel bakim yaslilarina, ayni binanin farkli
bélimlerinde yirmi dort saat yatil hizmet veren en az yirmi kapasiteli sosyal hizmet kurulusu”
olarak tanimlanmisgtir.

Bu 6n fizibiltede Yagh Bakim Merkezinin 6zel sektér tarafindan kurulup isletilecedi 6n
géruldiginden galisma ile ilgili varsayimlarda “Ozel Huzurevleri ile Huzurevi Yasgh Bakim
Merkezleri Yénetmeligi” esas alinacaktir. ilgili ydnetmelikte s6z konusu tesisin asgari yeterlilik
sartlari gerek fiziki ortam gerekse calisanlarin asgari yeterlilik dizeyleri ile ilgili detaylar

belirtilmigtir.

Saglik hizmetleri, Avrupa Ekonomik Faaliyetlerin istatistik Siniflamasi Nace Rev.2’e gére su
sekilde siniflandiriimaktadir:

Q. INSAN SAGLIGI VE SOSYAL HiZMET FAALIYETLERI
86. insan sagligi hizmetleri

87. Yatili bakim faaliyetleri

87.1 Hemsireli yatil bakim faaliyetleri

87.10.01 Hemsireli yatili bakim faaliyetleri (hemsireli bakim evlerinin, hemsireli huzur evlerinin
faaliyetleri dahil; sadece asgari dizeyde hemsire bakimi saglanan yaslh evlerinin,
yetimhanelerin, yurtlarin faaliyetleri ile evlerde sadlanan hizmetler harig)

87.3 Yaglilara ve bedensel engellilere yonelik yatili bakim faaliyetleri
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87.30.02 Yaglilara ve bedensel engellilere ydnelik yatili bakim faaliyetleri (destekli yagsam
tesisleri, hemsire bakimi olmayan huzurevleri ve asgari dizeyde hemsire bakimi olan
evlerin faaliyetleri dahil, yaslilar icin hemsire bakimli evlerin faaliyetleri harig)

2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Asgari 5 Milyon TL tutarindaki 100 kisi ve Uzeri kapasiteli yasli bakim merkezleri Oncelikli Sektor
Yatinmlari kapsamindadir. Oncelikli sektor yatirimlari kapsamindaki yatirimlar (6. bdlge harig tim
boélgeler icin) 5. bolge desteklerinden yararlanmaktadir.

2.2.1 Yatinm Tesgvik Sistemi

Bursa ili yatinm tesvik sisteminde 1. Bolgede yer aldigindan 6n fizibiliteye konu yatinm yukarida
belirtilen 6n kosullari saglamasi durumunda 5.bdlge desteklerinden faydalanabilecektir. Bu
kapsamda s6z konusu yatirim igin KDV istisnasi, Giimriik Vergisi Muafiyeti, Vergi indirimi, Sigorta
Primi isveren Hissesi Destegi ve Yatirim Yeri Tahsisi desteklerinden yararlanabilir.

Yatirrmcinin agagidaki desteklerden faydalanma imkani bulunmaktadir.

GUmrik Vergisi Muafiyeti: Var

Katma Deger Vergisi istisnasi: Var

Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi: 7 yil %35 Yatirima Katki Orani

Vergi indirimi: Vergi indirim Orani %80, Yatirima Katki Orani %40

Yatirim Yeri Tahsisi: Var

Faiz-Kar Payl Destegi: TL kredilerde 5 puan, Yabanci Para Biriminden
kullanilacak kredilerde 2 puan indirim (faiz destegdi 1,4 milyon TL’yi gegcemez.)

e Katma Deger Vergisi ladesi: Bina-ingsaat harcamalarina KDV iadesi
uygulanmaktadir. (2022 yili sonuna kadar yapilacak yatirimlarda gecerlidir.)

2.3 Sektoriin Profili

Turkiye'de ve Dinya'da 65 yas Ustii bireyler “yagh niifus” olarak tanimlanmaktadir. Ozellikle
gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde dogum oranlarinin diismesi, dogum sirasinda yasanan
olumlerin azalmasi ve yaslilikta beklenen yasam sirelerinin uzamasi, yash nifusun ve toplam
nifus igerindeki payinin artmasina neden olmaktadir. Ulkemizde yagh niifus 2010 yilinda 5,3
milyon Kisi iken bu sayi 2020 yilinda %49’'luk bir artis ile 7,9 milyon kisiye ¢ikmistir. Yash nifusun
toplam nufus igindeki payl 1935 yilinda %3,9 iken bu oran 2020 yilinda %9,5’e ¢ikmistir. Yapilan
nufus tahminlerine goére bu oranin 2025 yilinda %11, 2030 yilinda %12,9, 2040 yilinda %16,3,
2060 yilinda %22,6 ve 2080 yilinda %25,6 olacagi 6ngérulmektedir. (Bakanhdi A. v., 2021)

Nufus tahminlerine gére 2020 yili i¢in yasli nufusu 729 milyon kisi olarak tahmin edilmektedir. Bu
tahmine gore dinya ndfusunun %9,3'U yash nufus olarak kabul edilmektedir. Dinyadaki yagli
nifus yogunlugunun Kuzey Amerika, Avrupa ve Asya’nin kuzey ve dodu kisimlarinda daha ytiksek
oldugu gorulmektedir. (Sekil 1)
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Sekil 1:Diinya Yash Niifus Yogunlugu Haritasi (2020)

<401

401-6.81

6.81-9.91
MW 991-1335
W >1335

Kaynak: Diunya Bankasi (https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.65UP.TO.ZS?contextual=population-by-
age&type=shaded&view=map&year=2020)

Ulkemizdeki yasli niifusun kendi icinde dagilimi incelendiginde 2020 yili itibariyla %63,8'inin 65-
74 yas araliginda yogunlastigi gorilmektedir. lleri yash olarak ifade edilen 85 yas ve Uzeri yasl
kisilerin oranin ise %8,4 oldugu goérulmektedir. (Sekil 2)

Sekil 2: Turkiye’de Yas Grubuna Gore Yash Niifus Orani (2020)

Mes5-69 M70-74 M75-79 M30-84 Mgss

Kaynak: TUIK

Sekil 3 incelendiginde 1935-2019 yillari arasinda Turkiye’nin yillar iginde yasa bagh nifus
dagiliminin nasil degistigi agik bir sekilde gorilebilmektedir. 1975 yilina kadar tipik piramit seklinde
gorinen nifus piramidi 2019 yilina gelindiginde ari kovani piramit seklini almistir.
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Sekil 3: Tiirkiye Niifus Piramidi (1935,1975,2019)
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Kaynak: TUIK

Turkiye'de oldugu gibi diinya genelinde yasl nifus oraninda bir artis 6ngortlmektedir. 2018 yilinda
ilk kez dinya yash nifusu, 5 yasin altindaki gocuk nifusunu asmistir. Bu egilimin 6nimuizdeki
yilllarda devam edecegi ve yasl nifusun toplam nifus igerisindeki payinin artacadi tahmin
edilmektedir. (Bakanhgi A. v., 2021) (Sekil 4)

Sekil 4: Diinya Niifusu Yas Gruplan Tahmini, 1950-2100
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Kaynak: UN (https://ourworldindata.org/grapher/historic-and-un-pop-projections-by-age)

Yash bagimlihk orani, 15-64 yas grubundaki her yuz kisi icin 65 ve Ustl yas grubundaki kisi
sayisidir. Diger bir ifadeyle ¢alisma c¢agdindaki her ylz kisiye disen yasli sayisidir. Bu oran
Ulkemizde 2020 yilinda %14,1'e yukselmistir.

Dogurganlik ve 6lum oranlarindaki azalma ile tlkenin zaman iginde geng nifus yapisina sahip
olma &zelligini kaybetmesi beklenmektedir. Toplam nifus icinde geng nifus payinin azalmasi ve
yash nifus payinin artmasi ise bagimli nufus igcinde yasli nufus payinin artmasi anlamina
gelmektedir. NUfus projeksiyonlarina gére de Turkiye'de yasl bagdimlilik oraninin 2080 yilinda
%43,6 olacagi tahmin edilmektedir. (Bakanlidi A. v., 2021) (Sekil 5)
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Sekil 5: Tiirkiye’de Yillara Gore Yagh Bagimhlik Oranlari 1935-2080
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Kaynak: TUIK

illere gére niifus yasl orani incelendiginde biyiiksehirlerde bu oranin %5-10 araliginda oldugu;
Ozellikle bati Trakya ve Marmara bélgesi ile orta Karadeniz bdlgelerinde bu oranin %11’in Gzerine
ciktigr gorilmektedir. (Sekil 6)

Sekil 6: illere gére yash niifus orani, 2020
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Kaynak: TUIK

Ozellikle gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde yas ortalamalarinin artmasi ile beraber bakima
muhtaglik sorunu giin ylizine g¢ikmistir. Bu sorunun baslica nedenleri arasinda genis aile
yapisindan c¢ekirdek aile yapisina gegis, kirsal boélgelerden bliylk kentlere yapilan gbg¢, evde
bakim roliint Ustlenen kadinin is hayatina katilimi ve geleneksel yasam biciminden uzaklasma
sayillabilir.

Tablo 1'de Bursa ve Turkiye'deki ntfusun yas gruplarina gére dagilimi ve paylari verilmistir. Bursa
ili icin verilen 60-80 yas araligindaki nufusun Turkiye ortalamasinin Ustinde oldugu tablodaki
verilerden goérllebilmektedir. Bu verilerden Bursa’nin yash ntfus grubundaki kisilerin toplam nufus
icerisindeki paylarinin Turkiye ortalamasinin Gzerinde oldugu sonucuna varilabilmektedir.
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Tablo 1: Bursa ve Tiirkiye Niifusunun Yas Gruplarina Gére Dagilimi ve Paylari (2021)
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Kaynak: TUIK

SOz konusu sorundan kaynakli bakim ihtiyacinin karsilanabilmesi icin hem kamu hem de 6zel
sektdr vasitasiyla birgok huzurevi ve yasgh bakim merkezi kurulmustur. S6z konusu hizmetlerin
tamaminin kamu eliyle karsilanamayacagindan bu konuda Ozel sektér tarafindan hayata
gecirilecek yatirnmlar da yatinm tesvik sistemi ile dncelikli sektorler kapsamina alinarak tesvik
edilmistir. Maddi durumu yeterli olmayan ve evde bakim yapabilecek kosulu bulunan ailelere de
evde bakim yardimi yapilarak s6z konusu yash ve engellilerin bakiminin maddi olarak

desteklenmesi saglanmigtir.
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Bursa Tirkiye

Nufus Pay (%) Nufus Pay (%)
206.590 6,56% 5.913.609 6,98%
232.516 7,39% 6.624.202 7,82%
225.611 7,17% 6.438.152 7,60%
208.161 6,61% 6.229.709 7,36%
220.090 6,99% 6.741.580 7,96%
235.107 7,47% 6.476.899 7,65%
240.140 7,63% 6.341.787 7,49%
252.997 8,04% 6.386.208 7,54%
262.804 8,35% 6.547.162 7,73%
227.706 7,23% 5.662.261 6,69%
194.045 6,16% 4.754.484 5,61%
184.712 5,87% 4.707.180 5,56%
146.534 4,66% 3.611.916 4,27%
122.593 3,89% 3.156.448 3,73%
82.951 2,64% 2.175.024 2,57%
51.692 1,64% 1.392.718 1,64%
31.651 1,01% 861.409 1,02%
15.896 0,50% 456.548 0,54%

6.022 0,19% 202.977 0,24%
3.147.818 84.680.273
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2.3.1 Sektore iliskin Hizmet Modelleri ve Cesitleri

Onuncu Kalkinma Plani 2014-2018 Yaslanma Ozel ihtisas Komisyonu Raporunda yashlar (¢
gruba ayriimistir.

e Bakim ihtiyacglar basit ve gucu yerinde olan bagimsiz yaslilar,

e Bakim ihtiyaglan agisindan karmasiklagsma egilimi gésteren sinirda, gugsiz ve yari bagimh
yashlar,

e Bakim ihtiyaglar agirlasan bagimh yashlar,

Yash bakim sektériinde kurumsal bakim hizmetleri yaslilarin bagimhlik ve bakim ihtiyaglari/tasnifi
degerlendirilerek tg¢ temel kurumsal 6rgitlenme alternatifi izerinden gergeklestiriimektedir.

1. Huzurevi Hizmeti (Saglikh Yaslhlar igin)
2. Yash Bakim Merkezi hizmetleri (Belirli dizeyde desteg@e ihtiyag duyan yashlar igin)
3. Yasgl Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi hizmetleri (Ozel bakim gerektiren yaslilar igin)

Farkli intiyag diizeylerindeki yaslilara sunulacak entegre bakim hizmetlerinin planlamasi agisindan
bakim verilecek kisilerin tasnifi ve hedef kitlenin niteligi bliylik énem tasimaktadir. Bursa'da
kurulmasi degerlendirilen yasli bakim merkezinin 1. madde kapsaminda yapilmasi
planlanmaktadir. Bu dogrultuda hizmet verecek yaslh bakim merkezinin yatili, ihtiyag duyulan
saglhk hizmetlerini sunabilen, kendine yeter yaslilara hizmet veren, aktivitelerle donatiimis,
huzurevi ruhsatina sahip bir merkez olmasi degerlendiriimektedir. (Bakanhgi T. K.)

1987 yillinda Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Kurum ve Kuruluglari Binyesinde Acilacak
Huzurevlerinin Kurulus ve isleyis Esaslari Hakkindaki Yénetmelik ile kamu kurum ve kuruslari
binyesinde acilacak huzurevlerinin (Yasam merkezleri ve yash rezidanslari da bu kapsam
icerisindedir.) kurulma ve igleyis esaslari belirlenmigtir. Yonetmelige gére huzurevlerinde mudur,
sosyal galismaci, psikolog, tabip, fizyoterapist, diyetisyen, hemsire, yash bakicisi ve diger
personellerin bulundurulmasi zorunludur. Bu c¢alisanlarin nitelik, nicelik ve sorumluluklarina
yonelik sinirlar yénetmelikte belirlenmistir. Kurulacak huzurevinin fiziki 6zellik ve kurulus
bélimlerine yonelik belirlenen kistaslar; huzurevinin sehir merkezine yakin, girulti seviyesi duslk,
binanin trafik agisindan emniyetli bir konumda olmasi, bina isitmasinin kalorifer alt yapisi ile
saglanmasi, kisin ortam sicakliginin en az 22°C sicakliga sahip olmasi, temel imkanlari
saglayacak yasam alanlarinin (yatak odasi, oturma salon ve késeleri, camasirhane vb.) bulunmasi
ve bu alanlarin giristen itibaren yaslhlara evlerinde hissettirecek yapida olmasi seklindedir.

Huzurevlerinde 6zel bakim gerektiren yaslilar icin (akil saghgd: yerinde ve surekli tibbi bakim
ihtiyaci olmayan ve bulasici hastalidi bulunmayan) 6zel bakim bélimlerinin kurulabilecedi veya
dogrudan bu amaca yoénelik bir kurulus olabilecegdi belirtiimistir. Ozel bakim bdlimlerinde her 10
yasli igin 1 hemsire ve her 5 yasl icin 1 yasli bakicinin gérevlendirilmesi gerektigi yonetmeligin 15.
maddesinde detaylandiriimistir. Yénetmelikte ayni zamanda hizmet ve igleyis bashginda
huzurevine yasl kabuliine yénelik kisitlardan bahsedilmistir. Buna gore bulasici hastaligi olan,
ruhsal sagligi yerinde olmayan ya da gesitli bagimhliklara sahip olan (uyusturucu, alkol vb.) yaslilar
huzurevine alinmamaktadir. Bu ylzden bu hizmetten yararlanmak isteyen bireylerden buna
yonelik rapor istenmektedir.

2001 yihinda Resmi Gazete’de yayimlanan Huzurevleri ile Huzurevi Yagl Bakim ve Rehabilitasyon
Merkezleri Yénetmeligi ile huzurevlerinde kalacak 60 yas ve Uzerindeki yaslilarin saptanmasi,
hizmetlerin nitelik ve isleyis esaslari, calistirilacak personelin yetki, gérev ve sorumluluklari
dizenlenmistir. 07.08.2018 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan &zel huzurevlerine ydnelik
ybnetmelikte ise amag, kapsam, kurulus ve ilgili islemler, personelin nitelik, goérev, yetki ve
sorumluluklari, merkezin fiziki 6zellikleri ve kurulug bélimleri, hizmet ve isleyisle ilgili dizenlemeler
yapilmigtir.
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2.3.2 Diinyada Sektériin Potansiyeli, Sektdorde One Gikan Ulkeler ve Firmalar

2016-2020 yillar arasinda yuritilen piyasa arastirmalarina goére diinyada yash bakim hizmetleri
pazar buydkligu yillik ortalama %6,2 oraninda biyimdustir. (Research, Elder Care Services
Market) 2019 yili itibariyla sektor blyikliagu 976,2 milyar USD’ye ulasmistir. (Insights) Yasl nifus
icerisindeki engellilerin sayisinda da artig goérilmektedir. Avrupa ve Kuzey Amerika gibi bolgelerin
yaslanan nlfusu artmaktadir. Bunama ve diger sakatliklar gibi olimcil hastaliklardaki artigla
beraber yasli bakim hizmetlerine duyulan ihtiyaglar da bu verilere paralel olarak artmaktadir.

Yiksek hastane masraflari kurumsal yash bakim hizmeti pazarinin biylimesini tetiklemektedir.
Gelismis teshis, bakim ve tedavi yontemleri yuksek maliyetleri beraberinde getirmektedir. Yasli
hastalarin hastaliklara ve enfeksiyonlara duyarlihdinin yiksek olmasi da yatis maliyetlerini
yukseltmektedir. Bununla birlikte hastaneler, hastalari kontrol altinda tutabilmek ve yash hastalar
icin organize destek ve bakim hizmetlerinden olusan toplum bakim hizmeti merkezlerine sevk
edebilmek igin kapsamli bir altyapiyi binyelerinde barindirmaktadir.

Yasli bakim tesislerinin iyilestiriimesi ve bu tir bakim merkezlerinin sayisinin artmasi da yasli
bakim hizmetlerinden elde edilen gelire ivme kazandirmaktadir. Yasli bakim merkezleri yetkin tip
uzmanlari tarafindan ilag ve denetim sadlama imkanlarina sahiptir. Yogun yasam tarzlari
nedeniyle gunlik bakim tesislerine olan talebin artmasi ve bu tir bakim tesislerinin fayda maliyet
etkinligi, yasli bakim merkezlerine olan talebi canli tutmaktadir.

Kurumsal bakim, global yasli bakim hizmetleri pazarinin %69,2'lik bir payina sahiptir. Kurumsal
yagli bakim hizmetlerinin kapsamli bakim rejimi, sektdérdeki konumunu pekistirmektedir. Gunlik
rutinler, rehberlik, destek ve rehabilitasyon hizmetleri kurumsal yash bakim hizmetlerinin aktif bir
pargasidir. Kurumsal yash bakim merkezlerindeki bakim Ucreti, musterinin uzun sireli bakim igin
karsilayabildigi bitge imkanlarina goére belirlenir. Kurumsal yash bakim merkezlerinin blyik
oranda benimsenmesi, bu kurumlarda saglanan rahat ve guvenli bir yasam tarzindan
kaynaklanmaktadir.

Sekil 7: Ulkelere Gére Her 100 Bin Kisiye Diisen Yagh Bakim Yatak Sayisi (2017)
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Kaynak: Diinya Saglik Orgiitii

Kamu harcamalari, yash bakim hizmetlerinde %63,9 ile en buyuk paya sahiptir. Kuzey Amerika,
Avrupa, Dodu Asya ve diger cografyalarda bulunan Ulkelerin ulusal hikimetleri, yash bakim
hizmetlerine ayrilan butce 6deneklerini artiran c¢esitli geri 6deme politikalari gelistirmekte ve 6zel
programlar yuratmektedir. Sekil 7.’de diinyada baglica Ulkelerin yatak kapasiteleri verilmistir.

Yash bakimi hizmetleri pazarindaki hizmet Ureticileri, evde bakim, toplum temelli bakim ve
kurumsal bakim alternatiflerini iyilestirmek igin diger kilit oyuncularla stratejik is birlikleri kurmayi
hedeflemektedir. Birgok sirket, yash bakimi hizmetlerinde portféylerini genisletmek igin sirket satin
alma alternatiflerini degerlendirmektedir. Ornegin 2016 yilinda Korian Group, Alimanya'daki Casa
Reha'yl satin almistir. Ayrica sirket 2017 yilinda Belgika istiraki olan Senior Living Group ile
birlesmistir. ProVita Uluslararasi Tip Merkezi, Temmuz 2017'de Rehabilitasyon Tesisleri
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Akreditasyonu (CARF) International'dan 3 yillik bir akreditasyon almistir. Birgok sirket yaslilarin
bakim hizmetlerinde kullanilan akilli teknolojileri ve iletisim sistemlerini entegre etmektedir.
Ornegin Samvedna Senior Care, geriatrik hastalarin bakimi ile ilgili sosyal medya platformlarinda
egitim vermis, Orange Valley ise sirasiyla “tele-dis” bakim hizmetleri ve “tele-geriatrik” hizmetler
sunabilmek icin Ulusal Universite Saglik Sistemi ve Khoo Teck Puat Hastanesi ile ortaklik
kurmustur. (Research, Elder Care Services Market, tarih yok)

Yasli bakim hizmetlerinde diinyada 6nde gelen anahtar oyuncular asagida belirtilmistir.

Benesse Style Care Co., Ltd

Econ Healthcare Group

Epoch Elder Care

St Luke's ElderCare Ltd

Latin America Home Health Care
Samvedna Senior Care

ApnaCare Latin America Private Limited
Nichiigakkan Co. Ltd

Golden Years Hospital Orange Valley Healthcare
Orange Valley Healthcare

NTUC Health Co-Operative Ltd
GoldenCare Group Private Limited

2.3.3 Tiirkiye’de Sektoriin Durumu

Ulkemizde mevzuata gére resmi yatili yasli bakim kuruluslari huzurevi ve huzurevi yasli bakim ve
rehabilitasyon merkezi adiyla hizmet verirken, 6zel yatili yash bakim kuruluslarinin ise 6zel
huzurevi ile huzurevi yagl bakim merkezi ismiyle hizmet vermektedir. Bununla birlikte 6zel ve diger
STK’lara ait yatili yasl bakim kuruluslarinin bakimevi, yash bakimevi, yagl konuk evi, dinlenme
evi, yasam evi, yagl bakim merkezi, yash bakim ve yasli hizmet merkezi, yashlar kdgku gibi
isimlerle hizmet verdikleri gorulebilmektedir.

Yaslilara yonelik yatili bakim hizmeti sunulan bu kuruluslarin isim farkhliklarina karsin temel fark
huzurevlerinde kendi gereksinimlerini karsilayabilen bagimsiz yaslilara hizmet verilirken,
digerlerinde 6zel/yatili bakim gerektiren yaslilarina hizmet verilmesidir.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligina bagl huzurevi sayisi 2002 yilinda 63 iken, bu sayi 2020
yilinda 158’e ulasmistir. S6z konusu huzurevlerinde bakimi yapilan yaslh sayisi 2002 yilinda 4.952
iken, bu sayi 2020 yilinda 13.970 olmustur. Huzurevi kapasitesi ise 2002 yilinda 6.477 iken bu
sayl 2,4 kat artarak 2020 yilinda 15.607 olmustur. (Bakanhgdr A. v., 2021) Bunun yaninda diger
kamu kuruluslarina ait huzur evlerinin kapasitesi 3.504 iken 6zel huzurevlerinin kapasitesi 16.089
kisiye cikmistir. (Sekil 8)

Sekil 8: Huzurevlerinin Kapasiteleri ve Bakilan Kisi Sayilari,2020
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Kaynak: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi (Bakanhgi A. v., 2021)
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2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu kapsaminda yapilan evde bakim yardimi édemelerinden
yararlanan yagsl sayisi ise yaklasik 150 bin olmustur.

Tablo 2'de Tirkiye'deki huzurevleri sayilari, kapasiteleri, kalan kisi sayilari ve doluluk oranlari
verilmigtir. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligina bagh faaliyet gésteren huzurevlerinin doluluk
oranlarinin oldukga yiksek oldugu ve kapasitelerinin ortalama 100 civarinda oldugu gortlmektedir.
Bununla birlikte 6zel huzurevlerinin doluluk oranlarinin nispeten distk oldugu gértlmektedir.

Tablo 2: Tirkiye'deki Huzurevleri Sayilari, Kapasiteleri, Kalan Kisi Sayilari ve Doluluk Oranlari
(Agustos 2021)

Huzur Evi Huzurevi Sayisi | Kapasite Kalan Kisi Doluluk
(Adet) (Kisi) Sayisi Orani
Aile ve Sosygl Hizmetler B?kanllgma 162 16.488 13.970 84.7%
Bagl Huzurevleri
Diger Kamu Kuruluslarina Ait
Huzurevleri (Dariilaceze, MEB, 21 3.429 2.399 70,0%
Belediyeler)
Ozel Huzur Evleri 268 17.660 10.744 60,8%

Kaynak: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg

Tablo 3'de Tirkiye'de iller bazinda faaliyet gosteren huzurevlerinin sayilari, tirleri ve kapasiteleri
verilmistir. Tablo 1 ve Tablo 2 arasindaki fark iller bazinda yeni agilmis olan bazi huzur evlerine
yer verilmemis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 3: Tiirkiye’de iller Bazinda Faaliyet Gésteren Huzurevlerinin Sayilari, Tiirleri ve Kapasiteleri

Aileye Sosxal H_izmetler Diger Kamu .. Ozel Yagh Bakim
Bakanlhigina Bagh leme.t Veren | Kurumlarina Bagl! Evleri
iLi Yaglh Bakim Evleri Yaslh Bakim Evleri
Adet Kapasite Kalan Yagh Sayisi| Adet Kapasite Adet Kapasite
(Kisi) (Kisi) (Kisi)
ADANA 2 530 340 6 374
AFYONKARAHISAR 5 347 290 1 48
AGRI 1 60 57
AKSARAY 1 100 93
AMASYA 2 132 127
ANKARA 10 1603 1557 2 198 38 2753
ANTALYA 2 156 148 3 151 8 574
ARDAHAN 1 60 0
ARTVIN 2 112 94
AYDIN 6 450 364 1 42 5 352
BALIKESIR 1 184 214 1 38 8 630
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Aile ve Sosyal Hizmetler

Diger Kamu

Ozel Yasli Bakim

Bakanhgina Bagh Hizme_t Veren | Kurumlarina Bagl! Evleri
iLi Yaglh Bakim Evleri Yasglh Bakim Evleri
Adet Kapasite Kalan Yagh Sayisi| Adet Kapasite Kapasite
(Kisi) (Kisi) (Kisi)
BARTIN 1 42 37
BAYBURT 1 60 53
BILECIK 1 87 82
BOLU 3 157 162
BURDUR 1 70
BURSA 4 625 329 2 352 4 393
GANAKKALE 2 154 155 1 82
GANKIRI 2 148 137
GORUM 2 132 130
DENiZLI 4 403 360 5 401
DUZCE 3 234 223 1 110
EDIRNE 2 178 178
ELAZIG 1 96 95 1 51
ERZINCAN 2 134 116
ESKISEHIR 4 322 326 5 209
GAZIANTEP 2 176 171
GIRESUN 1 76 76
HATAY 1 170 195
ISPARTA 3 178 149 1 42
ISTANBUL 9 1415 1340 5 1741 | 111 = 7535
izmiR 8 1838 1786 3 517 56 2876
KAHRAMANMARAS 3 304 251
KARABUK 1 110 106
KARAMAN 2 151 157
KARS 1 80 0
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Aileye Sosxal H_izmetler Diger Kamu . Ozel Yagh Bakim
Bakanhgina Bagh H|zme_t Veren | Kurumlarina Bagl! Evleri
iLi Yaglh Bakim Evleri Yasglh Bakim Evleri
Adet Kapasite Kalan Yagh Sayisi| Adet Kapasite Adet Kapasite
(Kisi) (Kisi) (Kisi)
KASTAMONU 3 218 204
KAYSERI 1 200 2 162
KIRKLARELI 2 123 115
KIRSEHIR 3 260 149
KOCAELI 4 222 200
KONYA 2 365 374 1 92
KUTAHYA 1 120 120
MALATYA 1 100 97
MANISA 4 270 297 1 97
MERSIN 3 186 183 8 423
MUGLA 2 207 193 1 25 1 34
NEVSEHIR 1 60 63
NiGDE 1 102 98
ORDU 2 225 151
OSMANIYE 1 107 82
RiZE 1 52 48
SAKARYA 1 51 55
SAMSUN 4 179 230 1 95 1 100
SiNOP 1 80 84
SivAs 2 152 55
TEKIRDAG 3 252 151
TOKAT 2 180 145
TRABZON 2 305 237
TUNCELI 1 23 23 1 30
USAK 1 242 149
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Aile ve Sosyal Hizmetler Diger Kamu Szel Yash Bakim
Bakanlhgina Bagh Hizmet Veren | Kurumlarina Bagh Ev§leri
iLi Yaglh Bakim Evleri Yasglh Bakim Evleri
Kapasite Kapasite Kapasite
Adet Kalan Yagh Sayisi| Adet Adet
(Kisi) (Kisi) (Kisi)
VAN 1 78 0
YALOVA 2 180 177 1 60
YOZGAT 2 96 88
ZONGULDAK 4 210 202
Genel Toplam 153 15649 13868 21 3429 267 17428

Kaynak: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi (2020)
2.3.4 Bursa’da Yatirima iligkin Sektérde Faaliyet Gésteren Kurumlar

Tablo 4’te Bursa'da faaliyet gosteren huzurevlerinin tirleri, sayilari ve kapasiteleri verilmistir.
Bursa’da faaliyet gosteren ve Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanli§ina bagli 4 adet huzurevinin toplam
kapasitesi 625 gériinmektedir. Ancak il Mudirligiinden alinan bilgiye gére 316 kisi kapasiteli
Bursa Ali Osman S6nmez Huzurevi Yagl Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi faal degildir. Faaliyet
gésteren 6 huzurevinin (2 adedi Belediye, 4 adedi 6zel) toplam kapasiteleri 745'dir. Ozel
huzurevlerinden 3 tanesi sirasiyla 2015, 2017 ve 2021 yillarinda faaliyetine baglamistir.

Tablo 4: Bursa’da Faaliyet Gosteren Huzurevlerinin Tirleri, Sayilar ve Kapasiteleri

BURSA

Adet 4

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgina

Bagh Hizmet Veren Yagh Bakim Evleri Kapasite (Kisi) 361

Kalan Yagh Sayisi 361

Adet 2
Diger Kamu Kurumlarina Bagh Yash . I
Bakim Evleri Kapasite (Kisi) 352
Kalan Yagh Sayisi 330
Adet 4
Ozel Yagh Bakim Evleri Kapasite (Kigi) 393

Kalan Yagh Sayisi 360
Kaynak: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Engelli ve Yagh Hizmetleri il Midiirliigii (2021)

Bursa’da faaliyet gdsteren huzurevlerinin detaylari Tablo 5’de belirtiimistir. Tabloda Aile ve Sosyal
Hizmetler Genel Mudurliiginden alinan verilere yer vermis olup Aile ve Sosyal Hizmetler |l
Miidurliigiinden kalan kisi sayilari temin edilmistir. il Midiirligiinden Bursa Ali Osman Sénmez
Huzurevi Yagli Bakim ve Rehabilitasyon Merkezinin eskimis oldugundan dolayi faal olmadigi, bu
huzurevinde kalan kisilerin diger huzurevlerine nakledildigi ve tamaminin dolu oldugu belirtilmistir.
Yine il Miidurliigiinden alinan bilgiye gore, inegél Belediyesine bagh faaliyet gosteren inegél
Fatma Goztepe Huzurevi Yash Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi 2021 yilinda devredilerek Aile
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ve Sosyal Hizmetler Genel Mudirligine bagl hizmet vermeye baslamistir. Belediyelere bagl
faaliyet gosteren huzurevlerinde de kapasitelerin dolu oldugu tespit edilmis olup 6zel huzur evleri
hakkinda bilgi temin edilememistir.

Tablo 5: Bursa’da Faaliyet Gosteren Huzurevleri

_ Kapasite Kalan
Statii iige Adi = isi | KUl Adres
(Kisi) ' sayisi
Aile ve Bursa Al
Sosyal %Su”;i;‘eff’%”?lz Degirmenlikizik Mah.
Hizmetler Yildirim Bakim ve§ 316 0 1986 Huzurevi Cad. No:56/1
Bakanllglna Rehabilitasyon Yildirim / Bursa
Bagh Merkezi
Aile ve Bursa Hasan
Oztimur
Sosyal . .
. - Huzurevi Yasl 19 Mayis Mh. Egemenlik
lemetjer Nillfer Bakim ve 120 120 2019 Cd. No:5 Niltfer/Bursa
Bakanligina Rehabilitasyon
Bagh Merkezi
Aile ve Bursa Iznik
Iker Aktar
Sosyal U .
: P Huzurevi Yash Selguk Mh. Prof. Igikara Sk.
BH:(metJer Iznik Bakim ve 101 101 2019 No:18 iznik/Bursa
a anv'g'na Rehabilitasyon
Bagh Merkezi
Aile ve Bursa Yenisehir
Sosyal Huzurevi Yasli . .
Hizmetler | Yenisehir = Bakimve 88 88 2014 Yenigtin Mah. Oncti Cad,
< o No:31 Yenisehir/Bursa
Bakanligina Rehabilitasyon
Bagh Merkezi
Aile ve inegél Fatma
Sosyal _ HuSuc;?\?iF;(ea ! Yenicekoy Mahallesi Rauf
Hizmetler inegél Bakm Ve§ 52 52 2015 | Denktas Cad. NO:39 inegél
Bakanllgma Rehabilitasyon /Bursa
Bagh Merkezi
Belediyeye Inci Ve Taner 19 Mayis Mahallesi 2. ligin
" NilGfer Altinmakas 86 86 2016 . -~ ’
Bagh H : Sk.No:36 Nilufer / Bursa
uzurevi
) Bursa Degirmenlikizik Mah.
Belediyeye | v inm | Byiiksehir Bel. | 266 266 = 1974 Huzurevi Cad. No:54/A
Bagh H : 16320 Kaplikaya
uzurevi
Yildirnm/Bursa
Ozel Kalamig 5
= : Cagrisan Mah. Isilti Sk.
Ozel Mudanya Huzurevi ve 67 2009 No-36 Mudanya/Bursa
Yasl Bakimevi
. Ozel Mudanya Halit Pasa Mahallesi
Ozel Mudanya Huzurevi ve 139 2015 Manolya Sokak No:33
Yash Bakimevi Mudanya /Bursa
Ozel Mudanya Ozel Kalamig 2 119 2021 Cagrisan Mahallesi
Huzurevi ve Mudanya Caddesi 2151
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Kapasite Kaila_n Kurulug

Statii iice Adi o Yill Adres
(Kisi) | sayisi
Yasl Bakim Sokak No:2/C Mudanya /
Merkezi Bursa
Ozel Dilruba
Evleri
. Yardimlasma 19 Mayis Mahallesi
Ozel Niltfer Dernegi 68 2017 Kirmizigl Sokak No:9
Huzurevi ve Niltfer / Bursa
Yasli Bakim
Merkezi
Toplam 1370

Kaynak: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi, Engelli ve Yagh Hizmetleri il Miidiirliigii (2021)

2.4 Yurtigi ve Yurtdisi Talep

Tarkiye’de yash kurum bakimi igin sirada bekleyen ¢ok sayida (8.000) yasli bulunmasina karsin
ozellikle 6zel yash bakim kuruluslarinda ¢ok sayida bos yer (2.842) bulunmakta, bu kuruluslarin
kapasiteleri tam olarak kullanilamamaktadir. Bu nedenle hem mevcut kaynaklar etkin sekilde
kullanilamamakta, hem de yash bakim ihtiyacinin giderimesinde niceliksel yetersizlik
yasanmaktadir. (Karakus, 2018)

Bursa’da 1.110 kisilik bir yash bakim kapasitesi olmasina karsin kamu kurumlarina ait butiin
huzurevleri doludur ve ¢ok sayida yasli sira beklemektedir. istanbul ve Ankara’daki huzurevlerinin
kapasiteleri ve illerin nifuslan karsilastirildiinda Bursa’daki kurulu kapasitenin oldukg¢a distk
oldugu goze ¢arpmaktadir.

2.5 Kapasite ve Talep Tahmini

Tablo 6’da son 6 yilda Turkiye’deki huzurevi sayilari, kapasiteleri ve bakilan yasli sayilarindaki
degisimler verilmigtir. Butlin verilerde yillar igerisinde artis kaydedilmistir. Bununla birlikte niifusu
ve kurulu kapasitesi kargilastirildiginda Bursa ilindeki huzurevi kapasitelerinin yeterli olmadigi
soylenebilir. Bursa Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidirliigiinden alinan biitiin huzurevlerinin dolu
oldugu ile ilgili bilgi, yeni bir huzurevi agilmasi ydéniindeki ihtiyacin en acgik gostergesidir.

Tablo 6: Son 6 Yilda Tiirkiye’deki Huzurevi Sayilari, Kapasiteleri ve Bakilan Yagh Sayilari

Yil Huzurevi Sayisi | Kapasite Bakilan Yasgh Sayisi
2021 (Agustos) 162 16.488 13.970
2020 158 15.975 13.970
2019 153 15.385 13.888
2018 146 14.967 13.883
2017 144 14.793 13.692
2016 141 14.412 13.248

Kaynak: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Engelli ve Yash Hizmetleri il Miidiirliigii (2021)
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Kapasite tahmininde bulunurken 2009-2021 yillari arasinda yagsli bakim merkezi yatirimlari igin ve
‘komple yeni yatirim” cinsinden didzenlenen yatirirm belgeleri incelenmigtir. Belgeler incelenirken
yasli ve engelli bakim merkezlerinin kapasiteleri dikkate alinmigtir. Tablo 7°'de 2009-2021
(Agustos) yillar arasinda dizenlenen yatirrm tesvik belgelerinin kapasiteleri ile ilgili bilgiler
derlenmistir. Tabloda gorilecedi Gzere yatirimlarin biyik cogunlugu Boélgesel Tesviklerin alt siniri
olan 100 kisilik kapasiteye esit veya lzerindedir. S6z konusu hesaplamalarda dikkate alinan 190
adet yatirnm tesvik belgesinin ortalamasi 210 kigsidir.

Tablo 7: 2009-2021 Yillari Arasinda Yash Bakim Merkezi Yatirimlari igin Diizenlenmis Yatinnm Tesvik
Belgelerinin Kapasite Araliklarina Gore Adetleri

Kapasite Yatirnm Tesvik Belgesi Adedi
50-99 3
100 69
101-150 38
151-200 25
201-300 24
301-400 15
401-500 S)
501+ 11

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: (2021)

Bursa’da yasli nufusun toplam nlfusa oraninin Ulke ortalamasindan disiuk olmamasi, yagli
ndfusun toplam nufus igerisindeki payinin her gecen yil artmasi, ildeki huzurevlerinin doluluk
oranlarinin yiksek olmasi nedeniyle kurulacak yash bakim merkezinin bélgesel tesvikler igin alt
sinir olan 100 kisi ile sinirlandinimamasi ve 200 kisilik bir kurulu kapasite ile yatinm
gerceklestirimesi degerlendirilmistir. Bundan sonraki hesaplamalarda bu kapasite dikkate
alinacaktir.

Kurulmasi planlanan Ozel Huzurevi ve Yasl Bakim Merkezinde 30 adet tek kisilik oda, 40 adet gift
kisilik oda ve 30 adet 3 kisilik oda yer alacaktir. Merkezin ilk faaliyet yilinda %80 doluluk orani ile
calismasi o6ngdrulmistir. Doluluk durumuna gére cift kisilik odalarda tek kisi konaklama
yapilabilecek, fiyatlandirmada da bu se¢enek g6z 6niine alinacaktir. Oda ve yatak sayilari Tablo
8'de verilmigtir.

Tablo 8: Kurulacak Yagh Bakim Merkezinin Oda Sayilari ve Kapasiteleri

Oda Tipi Oda Sayisi Yatak Sayisi
Tek Kisilik 30 30
Cift Kisilik 40 80
3 kisilik 30 90
Toplam 100 200
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2.6 Girdi Piyasasi

Hizmet sektoriinde faaliyet gdsterecek olan yasli bakim merkezinde ana faaliyet girdileri arasinda
personel, temizlik, yemek ve elektrik, su, dogalgaz sayilabilir. Personel ve temizlik maliyetleri genel
olarak istihdam edilecek personel eliyle yuritileceginden bu kalemlerle ilgili hesaplamalar Teknik
Analizin Iinsan Kaynaklari bélimiinde ele alinmistir ve yaklagik 65 kisinin istihdam edilecegi
ongorulmastir. Yemek hizmeti igin bdlgedeki catering hizmet saglayicilari ile yapilan
gérusmelerde 1 6gln igin kisi basi piyasa fiyatinin yaklasik KDV hari¢ 35 TL ara 6gunlerin ise KDV
hari¢ 25 TL oldugu tespit edilmistir. Yemeklerin personel ve misafirler igin 3 6giin ve 2 ara 6gin
olarak 365 gun verilecegi 6ngdruldigunde yaklasik yillik maliyetin tam kapasitede 11.607.000 TL
(1.375.237 $) olacagdi 6ngorulmistir. Yillik su tiiketimi hesaplanirken misafirler igin giinlik 100 It.,
personel icin ise glinlik 25 It'lik bir sarfiyat 6ngoérialmstir. Yillik su sarfiyati 7,9 milyon It, maliyeti
ise 134.000 TL (15.876 $) olarak hesaplanmistir. Yillik elektrik tiketimi hesaplanirken misafirler
icin yillik 600 KWh, personel icin ise yillik 300 KWHh’lik bir sarfiyat 6ngorilmuistir. Bu varsayimlarla
yillik tiketim miktar 139.500 KWH, maliyeti ise 125.550 TL (14.875 $) olarak 6ngérulmustir.

2.7 Pazar ve Satis Analizi
Bursa Aile ve Sosyal Hizmetler il Midirliginden temin edilen 2021 yili Ozel Bakim Evi Ucret

Cizelgesi Tablo 9’da sunulmustur. Aylik tcret huzurevlerinin sunmus olduklari hizmet kalitesine ve
konaklanilan odanin tirtine gore aylik 1.035 ila 5.922 TL arasinda degismektedir.

Tablo 9: Bursa 2021 Yili Ozel Bakim Evi Ucret Gizelgesi

Oda Tipi Aylik Taban Ucret Aylik Tavan Ucret
Tek Kisilik Oda 2.357 5.922
Gift Kisilik Oda 1.725 4.887
Ug Kisilik Oda 1.380 4.370
Dort Kisilik Oda 1.035 3.450
Ozel Oda 2.760 5.922

Kaynak: Bursa Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii (Ekim 2021)

Bursa Yasli Bakimevinde bakima muhta¢ yaslilara bakim ve saglik hizmetleri sunulacaktir.
Bursa’daki mevcut huzur evi kapasitesi ve yasl sayisi dikkate alindiginda satis ve pazarlama
konusundaki riskin g6z ardi edilebilecek seviyede oldugu degerlendirilmistir. Bununla birlikte
kurulus yeri olarak sehir guriltist ve sanayi bolgelerinden uzak olan Mudanya ilgesinin uygun
olacagi degerlendirilmistir. Yine sehrin istanbul gibi bir megapole yakin olmasi bakim evinin
doluluk sorunu yasamamasi konusunda 6énemli bir unsur olarak degerlendirilebilir. Bursa’da bakim
evi ihtiyaci duyan yasllarin talepleri ile kurulacak bakim evinin doluluk sorunu yasamayacagi
diistinilmekle birlikte ihtiyag halinde istanbul basta olmak (izere diger illerden de misteri kabul
edilebilecektir. Sektér temsilcileri ve Bursa Aile ve Sosyal Hizmetler il Midurligi ile yapilan
gérusmelerde doluluk konusunda bir sorun yasanmayacagi ve yillik asgari 175-180 Kkisilik bir
kapasitenin dolu olacadi degerlendiriimektedir. Kurulacak olan tesisin yeni olacak olmasi,
segilecek calisanlarin tecribeli secgilecek olmasi nedeniyle hizmet kalitesinin ylksek olacagi
degerlendirilmis ve hizmet fiyat araliklari Tablo 10’da belirtildigi sekilde belirlenmistir. Cift kisilik
odada tek kisinin konaklamasi durumunda Ozel Oda fiyatlari uygulanacaktir. Odemeler aylik
olarak tahsil edilecektir. “Ozel Huzurevleri ile Huzurevi Yasl Bakim Merkezleri Ydénetmeligi’
kapsaminda kapasitenin %5'i (10 yatak) kadar yash Ucretsiz olarak hizmetlerden istifade
edebilecektir.
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Tablo 10.0da Kapasitelerine Gore Belirlenen Kisi Basi Ucretler

Oda Tipi Aylik Ucret (Kisi Basi TL) = Aylik Ucret (Kisi Basi $)
Tek Kisilik Oda 5.800 921
Gift Kisilik Oda 4.500 714
Ug Kisilik Oda 4.000 635
Dort Kisilik Oda 3.200 508
Ozel Oda 5.800 921

3. TEKNiK ANALiz

3.1 Kurulus Yeri Segimi

Kurulus yeri secgiminde bircok faktoér dikkate alinmaktadir. Yaslilar icin olmasi gereken uygun iklim
kosullari, oksijen yogunlugu, gines yodunlugu, nifus yodunlugunun yiksek oldugu yerlerde bu
yatirnm vyapilabilir. Bununla birlikte saglik merkezlerine yakin, sehir kalabaliindan ve
gurultisiinden uzak olan bdlgeler daha uygun olacaktir.

On fizibilitede éngdriilen yatinim igin 5.000 m2lik bir arazinin yeterli olacag, insaat taban alaninin
2.000 m? ve 4 kattan olusmasi 6ngorilmustir. S6z konusu arazi igin Bursa’'nin uygun sayilabilecek
boélgesi olarak Mudanya ilgesi degerlendirilebilecektir. Bu ilgedeki arazilerin m2 fiyatlarinin 500 TL
civarinda oldugu yapilan fiyat arastirmasi ile tespit edilmigtir.

3.2 Uretim Teknolojisi

Kurulmasi planlanan Yash Bakim Merkezinde toplam 100 oda ve 200 yatak kapasitesinin
bulunmasi 6n gorllmektedir. 30 adet tek kisilik, 40 adet 2 kisilik ve 30 adet 3 Kisilik odalardan
olusacak Yasli Bakim Merkezinde ortak kullanim alanlari da “Ozel Huzurevleri ile Huzurevi Yasl

Bakim Merkezleri Yonetmeligi’nde belirtilen sartlar saglayacak sekilde diizenlenecektir.

Merkez giris ve gikis kapilari bagimsiz bir binadan olusacaktir. Binanin timinde yalnizca yaslilara
yonelik hizmet verilecektir. Binanin bulundugu yer yasllarin gidis gelislerinde trafik yéninden
uygun ve emniyetli olacak sekilde tasarlanacaktir. Huzurevinde ihtiyaci karsilayacak kapasitede
asansor imkani bulunacaktir.

Merkezde binanin fiziksel kosullarina ve olanaklarina uygun olarak dizenlenmis yénetim odasi,
sosyal servis, fizik tedavi bélumu, revir, yatak odalari, oturma salon ve késeleri, yemek salonu,
mutfak, banyo, tuvalet, camasirhane ve diger ihtiya¢ duyulan bélimler bulunacaktir. Bu bdlumler
200 kisilik kapasiteye cevap verebilecek buyuklikte duzenlenecektir. Giriste danisma, telefon
kabini ve alarm panosu ve asansoér bulunacaktir.

Sorumlu mudur i¢in uygun tefris malzemeleri ile ddsenmis, en az on kiginin toplanmasina elverigli
geniglikte ve idari belgelerin saklanacagi 6zel dolaplar bulunan bir oda dizenlenecektir. Ayrica
Sosyal servis elemanlarinin mesleki calisma yapabilecekleri yash ve vyakinlarinin kolay
ulagabilecegi idari bolimde uygun bir alan sosyal servis alani olarak ayrilacaktir. Sosyal servis
alani mesleki caligmalarin yurataldiga ve yasllara ait 6zel bilgilerin saklandigi bir bolim olmasi
nedeniyle uygun bir sekilde diizenlenecektir.

Yatak odalari; tek, iki ve U¢ Kisilik olarak dizenlenecektir. Odalar pencere dnlerinden yaslilarin
disariyl seyredebilecekleri sekilde désenecektir. Karyolalar birbirinden ayri esyalar ise yaslilarin
oda iginde rahat hareket edebilecekleri sekilde yerlestirilecektir. Her odada personel ¢agirma zili
bulundurulacaktir. Her yaslya bir karyola, bir etajer, bir giysi dolabi bir koltuk ve sandalye verilecek
ve her odada bir masa ve sehpa bulunacaktir.
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Merkezde yaslilarin sohbet edebilecekleri, televizyon seyredebilecekleri, yaslarina uygun oyunlar
oynayabilecekleri bir oturma salonu olusturulacaktir.

Yeterli havalandirma imkanlarina sahip olarak diizenlenecek 2 adet yemek salonunda kolay
temizlenebilir masa ve sandalyeler bulundurulacaktir.

Yemek servisi igin olusturulacak mutfakta yemek pisirme ve servisinde kullanilan arag ve gerecler
celik olacak ve gerekli raf ve dolaplar temin edilecektir. Sebze yikama ve bulasik igin iki ayri lavabo
bulunacaktir. Ayrica, yaslinin istedigi zaman ¢ay, kahve alabilecegi, yemek pisirebilecedi, bulasik
yikayabilecegi kiicUik mutfaklar da her katta birer adet hazirlanacaktir.

Camasirlarin yikandigi, kurutuldugu, Gttlendigi ayri bir bélim bulundurulacaktir.

Banyolarda, yasllarin kaymasini engelleyici énlemler alinacak, yashlarin oturup kalkmasina
yardimci olacak yatay ve dikey tutamaklar ile acil durum c¢agirma «zilleri uygun yerlere
yerlestirilecektir. Merkezde kadin ve erkek yaslilar igin yeterli sayida alaturka ve alafranga tuvalet
bulundurulacak, tuvaletlerde yashlarin kaymasini engelleyici énlemler alinacak, yatay ve dikey
tutamaklar uygun yerlere konulacaktir. Tuvalet kapilarinin Kilitleri, icerden ve disardan agiima
Ozelligine sahip olacaktir. Tuvaletlerde yeterli sayida ve normal ylkseklikte lavabo ve aynalar
bulunacaktir. Yaslilarin ayak yikayabilmeleri i¢in uygun evye bulundurulacaktir.

Merkezde saglikla ilgili tim hizmetlerin géruldigu, arag ve gereglerinin bulundugu 6zel bir bélim
dizenlenecektir. Bu bélimde gerekli ilag ve ilk yardim ve tedavi malzemeleri bulundurulacaktir.
Ayrica, yaslilarin dini vecibelerini yerine getirebilecekleri bir bolim ile bos zamanlarini
degerlendirebilecekleri kutiphane, atdlye ve spor yapabilecekleri bolimler dizenlenecektir.
Kurulusun girisi, koridor ve merdivenler igin yeterli aydinlatma sistemleri bulundurulacaktir.
Merdivenlerde tirabzan disinda duvar boyunca yatay tutamaklar bulundurulacak, asansoér
kabininde tutamak ve oturma yeri temin edilecektir. Merkezin tiim boélimleri, yashya ve yiyeceklere
zarar vermeyecek sekilde duzenli araliklarla haserelere karsi ilaclanacaktir. Yasli bakim
merkezinde yaslilarin ¢ikip dolasabilecegi, oturup hava alabilecegi, bos vakitlerini gecirebilecegdi
her yagliya en az ¢ metrekare alan dusecek bir bahge bulunacaktir.

Merkezde yer alacak 6zel bakim bdlumi yaslilarin bakim ve korunmalarinin saglandigi yer olarak
duzenlenecektir. Akil ve ruh sagligi yerinde olmadidi halde huzurevilyagl bakim merkezi
hizmetlerinden yararlanacak olan yaslilara, merkezin farkli bdlimlerinde bakilabilecek sekilde
gerekli dizenlemeler yapilacaktir. Yash bireylerin 6zirleri veya saglik sorunlari sebebiyle
birbirlerine ve kendilerine zarar vermemesi igin her tirli glivenlik 6nlemi alinacaktir. Ozel bakim
bélimudnin, oda kapilari tekerlekli sandalye ve yuriteg gegebilecek sekilde en az 80 cm genislikte
olacak, odalar tekerlekli sandalye ve yuriteclerin hareket edebilecegi sekilde dizenlenecek, her
karyola basucuna personel ¢agirma zil diizenegi kurulacak, merkezin merkezi sisteminde surekli
sicak su bulundurulacak, oda zemini sik ve kolay temizlenmeye uygun malzeme ile désenecek,
duvarlarda silinebilir 6zellikli malzeme kullanilacak, havalandirma igin gerekli dnlemlerin alinacak,
pencerelere sinek Onleyici tel dizenegdi yapilacak ve yash yataklari yatak yaralarini énleyici
Ozellikte olacaktir.

Ozel bakim béliminde yaslilarin yemeklerinin yedirilmesi, banyolarinin yaptirilmasi, ginlik ve
anhk vlcut temizliklerinin yapilmasi, tuvalet ihtiyacinin giderilmesinde yardimci olunmasi, alti
baglananlarin temizlenmesi ve bezlenmesi, her giin ve gerektiginde giysilerinin ve ¢arsaflarinin
degistiriimesi, yatak temizligi, merkez igindeki diger bolimlere getirilip, géturilmesi, egzersizlerinin
yaptirimasinda yardimci olunmasi, pansumaninin yapilmasi, ilaglarinin dizenli verilmesi,
tansiyon ve enjeksiyon takiplerinin yapilmasi, saglk kuruluglarina sevk edilenlere ve hastanede
yatanlara eslik edici personel verilmesi hizmetleri yuritilecektir. Yaslilara ait diyetler tabip
Onerisine uygun olarak diyetisyence hazirlatilacaktir.

3.3 insan Kaynaklari
Kurulacak olan yasli bakim merkezinde yonetim kademeleri disinda ¢ok sayida kalifiye insan
gucune ihtiyag duyulmamaktadir. 2020 yilina ait Bursa ili igin oku yazarlik verileri incelendiginde

(Tablo 11) 15 yas stl niifusta 389.063 lise mezunu mevcut iken, 132.117 yliksekokul veya fakilte
mezunu bulunmaktadir.
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Tablo 11: 2020 Yili Bursa ili Okur Yazarlik Oranlari ve Tiirkiye Karsilagtirmasi

Bursa Tirkiye
Egitim Seviyesi s Pay s pay
(%)

ilkokul 730.087 38,13 18.078.358 34,34

ilkégretim 199.964 10,44 5.679.485 10,79

Ortaokul ‘g%go?(irl‘gi Meslek 138.411 7,23 2.795.749 5,31

Lise ve Dengi Meslek Okulu 389.063 20,32 9.970.816 18,94

Yiiksekokul veya Fakiilte 132.117 6,90 3.508.954 6,66

Y”kse'::';;(su"::‘esléfs’:z ﬁ)s Yillik 7.354 0,38 247.544 0,47

Doktora 1.867 0,09 73.244 0,13

Okuma Yazmq_BiIen Fakat Bir Okul 93.895 4.90 3.452 624 6.55
Bitirmeyen

Okuma Yazma Bilmeyen 111.092 5,80 4.863.414 9,24

Bilinmeyen 110.624 5,77 3.966.417 7,53

Genel Toplam 1.914.474 52.636.605

Kaynak: TUIK (2020)

insan kaynaklari temini konusunda herhangi bir sorun yasanmayacagi degerlendiriimektedir.
Yénetim Kadrosu igin gerekli insan kaynaginin temininde Uludag Universitesi ve Bursa Teknik
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltelerinden personel istihdam edilebilecedi gibi da “Ozel
Huzurevleri ile Huzurevi Yash Bakim Merkezleri YoOnetmeligi’nde atif yapilan bdélim
mezunlarindan da temin edilebilecektir. S6z konusu ydnetmeligin 6. Maddesinde kurucuda

aranacak sartlar su sekilde siralanmistir.
a) En az ilkdgretim veya ilkokul mezunu olmak,
b) Turkiye Cumhuriyeti vatandasi olmak,

¢) Medeni haklari kullanma ehliyetine sahip olmak,

¢) Taksirli suglar ile kisa sureli hapis cezasina se¢enek yaptirimlara ¢evrilmis veya asagidaki
sayilan suglar disinda tecil edilmis hikimler hari¢ olmak Uzere, bir yil veya daha fazla hapis cezasi
veyahut affa ugramis olsalar bile Devletin guvenligine karsi islenen suglarla, basit veya nitelikli
zimmet, irtikap, rusvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanci kéttye kullanma, dolanli iflas gibi
yuz kizartici veya seref ve haysiyeti kirici sugtan veya kacgakglilik, resmi ihale ve alim satimlara
fesat karistirma, Devlet sirlarini agiga vurma suglarindan dolay! hiikimli bulunmamak,

d) Sosyal hizmet kuruluslarindan herhangi birisinin kurucusu iken ilgili yonetmeliklere aykiri
faaliyetleri nedeniyle kurulusu kapatiimamis olmak.

Diger personel gruplari icin de asagidaki sartlar ilgili yonetmelikte belirtilmistir.

Sorumlu Miidiir

Sorumlu mdiddr, kurulusun idari, mali ve teknik tim islerinin amacina uygun olarak
yurGtilmesinden, yasllarin en iyi sekilde bakim ve korunmasi ile fiziksel, sosyal ve moral

24



BURSA ILi YASLI BAKIM MERKEZi ON FizIBILITE RAPORU

ihtiyaclarinin karsilanmasindan birinci derecede sorumludur. Sorumlu miidir olacaklarda en az 4
yillik yiksek 6Frenim mezunu olma sarti aranir. Bu nitelikteki kurucular ayni zamanda kurulusun
sorumlu mudiri de olabilir. Bir kisi birden fazla kurulugsun sorumlu midiri olamaz ve calisma
saatleri icinde bagka bir iste galisamaz. Sorumlu midir kurulusun idari, mali ve teknik iglerinin ilgili
mevzuata gore yuritiimesinden sorumlu olup goérev ve yetkileri agsagida belirtilmigstir.

a) Yaslilarin bakim ve korunmasi ile her tirli ihtiyaci sadlayici 6nlemler almak, gérevliler arasinda
is bolimU yapmak ve denetlemek,

b) Genel mudurlik¢e gonderilen standart formlarin doldurulmasini saglamak, takibini yapmak,
sayisal bilgilerin ilgili mercilere gonderilmesini sadlamak, yashlarla ilgili her tirli yazismayi
kurulusun i¢ hizmet ydnergesi ¢ergevesinde yuritmek,

c) Personelin 6zlik dosyalarinin tutulmasi, her tarll islem ve yazismalarin kurulusun i¢ hizmet
yonergesine uygun olarak ilgili mevzuat ¢ergevesinde yuritilmesini saglamak,

¢) Merkezin calisma program ve saatlerini diizenlemek, onaylamak ve uygulanmasini saglamak,
d) il/ilge Miidurliigu ile kurulus arasindaki iletisimin ylritilmesini saglamak.

Sosyal Galigmaci

Sosyal galismaci, Universitelerin sosyal hizmet alaninda egitim veren bélimlerinde en az doért yil
egitim almis personeldir. Sosyal ¢alismacinin gorev ve yetkileri asadida belirtiimistir.

a) Kurulusa kabul igin basvuran yash ile yashnin yakinlarina kurulus hakkinda bilgi sunmak,
basvuru icin gereken belgelerin diizenletiimesini saglamak, sosyal incelemelerini gergeklestirerek
sosyal inceleme raporu dizenlemek, basvurular siraya koymak, dosyalamak, meslek alanina
giren konularda kurulus igi ve kurulug disi yazigsmalar yUritmek ve takibini yapmak,

b) Kurulusa kabull yapilan yashnin, uyumunu saglamak, uyum sorunu yasayan yaslilarin
sorunlarini saptamak ve ¢ézimUiine yonelik galismalarda gorev almak,

c) Yaslilarin, psiko-sosyal durumlarini izlemek, kisisel, grup ve toplumla calisma ydntemlerini
kullanarak sorunlarinin ¢ézimiine yardimci olmak, gerekli raporlari dizenlemek,

¢) Yaslilarin yakin cevreleri ile olan sosyal iligkilerini dizenlemek, gelistiriimesine yardimci olmak,
gerektiginde yakinlari ile mesleki calisma yapmak,

d) Sosyal, kullttrel etkinlikler dizenlemek ve duzenlenen bu etkinliklere yashlarin katilimini
saglamak,

e) Kurulusun gevreye ve topluma tanitilmasinda diger meslek elemanlari ile birlikte ¢alisma
yapmak,

f) il MudUrligu tarafindan istenilen standart formlarin siiresi iginde ve eksiksiz olarak diizenlenerek
[l MUdurlugine sunulmasini saglamak,

g) Kurulug tarafindan hazirlanacak hizmet ici egitim programlarinda meslek alanina giren
konularda gorev almak, meslegi ile ilgili konularda gerek gorlimesi halinde hizmet i¢i egitim
programlari hazirlamak ve |l MidurlGigune bilgi sunulmasini saglamak.

Yash bakim merkezlerinde otuz kapasiteye kadar bir sosyal ¢alismaci tam veya yari zamanli
olarak cahstirihr. Sorumlu mudurin sosyal ¢alismaci olmasi durumunda, ayrica sosyal ¢alismaci
calistinimayabilir. Kapasitenin yash bakim merkezlerinde otuz ve daha fazla olmasi durumunda
her elli ve/veya otuz yasliya bir sosyal ¢alismacinin tam ya da yari zamanh calistiriimasi
zorunludur. Kurulmasi dusinulen yagh bakim merkezinde 7 adet sosyal ¢alismacinin gorev
almasi 6ngortlmektedir.

Psikolog

Psikolog, Universitelerin psikoloji alaninda egitim veren boélumlerinde en az dort yil egitim almis
personeldir. Psikologun gorev ve yetkileri agagida belirtiimistir.

a) Merkeze kabul edilecek yaslilarin gerektiginde psikolojik incelemelerini yapmak, sorunlarini
tespit etmek ve bu sorunlari yasli ve yakin gevresi ile mesleki iliski kurarak ¢é6zimlemeye ¢alismak,
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ilgili mesleki raporlari dizenlemek, gerektiginde hastane, psikiyatri klinikleri ve benzeri kuruluslarla
iliskiye gecerek vaka takibi yapmak,

b) Kurulusa kabul edilen yaslinin psikolojik incelemesini yapmak, kurulusa uyum asamasinda
izlemek, sorunlarini gerektiginde yakinlari ile iligkiler kurarak ¢ézmelerine yardimci olmak,

c) Yaslinin yetenek ve ilgisine gore gesitli islerle mesgul olmalarini saglamak, bos zamanlarini
degerlendirici etkinliklere katkida bulunmak, dizenlenen sosyal ve kiltirel etkinliklere katihmini
saglamak,

¢) Kendi veya yakinlarinin istegi ile kurulustan ayrilacak olan yagliy yeni yasantisina hazirlamak,

d) Kurulusun cevreye ve topluma tanitimini saglamak amaci ile resmi ve gonulli kuruluslarla is
birligi yapilmasinda ve génilli ¢galismalarin plan ve programlarinda goérev almak,

e) Kurulus bunyesinde hazirlanacak hizmet i¢i egitim programlarinda hizmet alani ile ilgili
konularda gérev almak.

Psikolog yukarida sayilan gorevlerini dier meslek elemanlari ile is birligi icerisinde sosyal servis
blnyesinde yurGtlr. Kapasitesi elliye kadar olan kuruluslarda bir psikolog tam veya yari zamanli
olarak calistirilabilir. Sorumlu mudirin psikolog olmasi durumunda elli kapasiteye kadar olan
kuruluslarda ayrica psikolog calistiriimayabilir. Psikolog yari zamanl olarak giin saatleri birbiri ile
cakismayacak sekilde bir baska huzurevi ve/veya yasl bakim merkezinde galisabilir. Kurulmasi
disunulen yasli bakim merkezinde 1 adet psikologun istihdam edilmesi dustnilmektedir.

Tabip
Tabibin gorev ve yetkileri agagida belirtilmigtir.

a) Kurulusta bakilan yaslilarin tibbi degerlendirmesini yapmak, saglik kurum/kuruluslarinca tanisi
konmus ve tedavisi planlanmis olan yaslinin tabibi ile baglanti kurarak éneriler dogrultusunda
takiplerini yapmak,

b) Dizenli araliklarla yaslilarin saglk kontrollerini yapmak, her yasl i¢in saglik dosyasi
diizenlenmesini saglamak,

c) Bulasici hastalik durumunda ilgili kurumlara ihbarda bulunmak, koruyucu, énleyici ve tedavi
edici dnlemlerinin alinmasini saglamak,

¢) Kurulusun ve kurulus personelinin hijyen kurallarina uygunlugunu saglamak ve takibini yapmak,

d) Hizmet esnasinda ihtiya¢ duyulacak ila¢ ve tibbi sarf malzemeleriyle diger arac¢ ve gereclerin
saglanmasi i¢in kurulug idaresine teklifte bulunmak, var olanlari her an hizmete hazir halde
bulundurmak, gerekli tibbi kayitlarin dizenlenmesi ve takibini saglamak,

e) Kurulusta diyetisyen bulunmamasi durumunda, yaslilarin diyet programlari ve beslenmesi ile
ilgili calismalari yonlendirmek,

f) Kurulus personeline yonelik, tibbi konularda hizmet i¢i egitim programlari hazirlamak ve
yuritmek.

Tabip, saglik hizmetlerinin gergeklestirimesinde, sorumlu mudur ve diger saglik personeli ile is
birligi halinde c¢alisir. Her kurulusta tam veya yari zamanli bir tabip ¢alistinimasi zorunludur.
Sorumlu mudurdn tabip olmasi durumunda elli kapasiteye kadar olan kuruluglarda ayrica tabip
calistinimayabilir. Kurulug kapasitesinin elliyi asmasi halinde her elli yasli i¢cin haftanin belirli giin
ve saatlerinde bir tabip calistirilir. Bu tabibin ¢calisma saatleri ginde iki saat, haftada on saatten az
olamaz. Yagli Bakim Merkezlerinde ayrica bir psikiyatri uzmani tabip tam veya yari zamanli olarak
calistiriir. Kurulmasi disundlen yagl bakim merkezinde 4 adet tabip yari zamanl olarak ve bir
adet psikiyatri uzmani tam zamanl olarak istihdam edilecektir.

Hemsire/Saghk Memuru

Hemsgirenin gorev ve yetkileri agsagida belirtilmigtir.
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a) Yasllari muayeneye hazirlamak, tedavilerini uygulamak, ates, nabiz, solunum ve tansiyon
takiplerini yapmak, yashlarin ginlik yasam aktivitelerini saglayici gerekli dnlemlerin alinmasini
saglamak ve kontrollerini yapmak,

b) Acil durumlarda mesleginin gerektirdigi ilkyardimi yaparak, tabibi bilgilendirmek,
c¢) Bulasici hastalik durumlarinda gerekli dnlemleri almak ve alinmasini saglamak,

¢) Yasllar icin olusturulacak ilag takip defterini tabip ile birlikte diizenleyerek denetimlerde hazir
bulundurmak,

d) Saghk kuruluslarina sevk edilen yaslilara gerektiginde eslik etmek, taburculuk durumunda
geregini yapmak,

e) Kurulusun genel hijyen kosullarina uygun olmasi yoéniinde ¢alismalari yapmak, revir ve tecrit
odasi ile ilgili isleri yuritmek,

f) Yaslilarin yatak, gamasir ve vicut temizligi ile dizeninden sorumlu olmak,

g) Sorumlu oldugu bélimde yemek dagitimi ve yashlarin yemek yemeleri ile ilgilenmek, yemek
yemekte zorluk ¢geken yaslilara yardimci olmak,

g) Diyetisyen bulunmayan kuruluslarda yaslilarin tabip veya diyetisyen tarafindan uygun gorilen
beslenme ve diyet programlarinin uygulanmasini, mutfak ve yemek servis bodlimuinin hijyen
kosullarina uygunlugunu saglamak, mutfak gorevlilerinin gerekli temizlik kurallarina uymalarini
denetlemek, yasli ve personelin yillik portér muayenelerinin yaptiriimasinda gérev almak.

Her yasli bakim merkezinde en az bir hemsire/saglik memurunun tam zamanl olarak ¢alistiriimasi
esastir. Her otuz ve Uzeri kapasitede bir hemsire/saglik memuru veya bu personelin
sorumlulugunda tam zamanlh olarak teknisyen unvani almis bir saglik personeli galistirilir. Bu
kapsamda kurulmasi planlanan merkezde 7 adet tam zamanl hemsire/saglik memuru istihdam
edilmesi planlanmaktadir.

Yash Bakim Elemani
Yasl bakim elemaninin gérev ve yetkileri agagida belirtilmigtir.

a) Yaslinin fiziksel bakimi ile ilgili her tarli hizmetlerini yapmak, gerek duyulmasi halinde
beslenmelerine yardimci olmak,

b) Yaslinin odasinin/béliminin ve esyalarinin dizenlenmesine yardimci olmak ve dizenini
saglamak,

c¢) Yaslinin sosyal ve fiziksel ihtiyaclarinin karsilanmasinda yardimci olmak,

¢) Yaslhlarla birlikte olduklari sure iginde karsilastiklari dnemli olaylari ve hastalanan yaslilari birim
sorumlusuna bildirmek/haber vermek,

d) Kurulus biinyesinde yaslilara yonelik hazirlanan plan ve programlar dogrultusunda diger gérev
ve hizmetleri yerine getirmek.

Yash bakim elemanlari sorumlu mudire, sosyal servis ve saglik Unitesine karsi sorumludur.
Kuruluslarda sekizer saatlik vardiyalar halinde bir bakim elemani calistiriimasi zorunludur.
Huzurevlerinde kapasitenin kirki asmasi halinde glindiiz vardiyalarinda gdrevlendiriimek Uzere her
on bes yasli i¢in bir bakim elemani, 6zel bakim niteleri ile Yasli Bakim Merkezlerinde kapasitenin
yirmi dérdu asmasi halinde her on yasli i¢in bir yagli bakim elemani ¢alistirilir. Bakim elemanlarinin
calisma sistemi kurulusun i¢ hizmet ydnergesinde ayrintili olarak belirtilir. Yagh bakim elemani
kurulusun temizlik ve diger islerinde ¢alistirilamaz.

Ascl

Asci yemeklerin saglik kosullarina uygun pisiriimesinden ve servisinden sorumludur. Kapasitesi
elliye kadar olan her kurulusta en az bir asgi, kapasitesi ellinin tGzerinde olan her kurulusta ayrica
bir asc¢i yardimcisi calistinlir. Asginin bonservis sahibi veya sertifikali olmasi zorunludur.
Kurulusun yemek satin almasi durumunda, servisle ilgili personel gérevlendirilir. Kurulacak olan
merkezde yemek hizmeti disaridan temin edilecegi icin 5 adet tam zamanh servis gorevlisi
istihdam edilmesi planlanmistir.
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Diger personel

Temizlik hizmetleri icin yeterli sayida eleman calistirilacaktir. Merkezde blro elemanlari,
teknisyen, sofér, bekgi, glivenlik elemanlari da ihtiyaca goére gorevlendirilecektir.

Guncel yatinnm tesvik belgelerindeki rakamlar dikkate alinarak 65 Kkisilik bir istihdamin yeterli
olacagi degerlendiriimektedir. Tablo 12'de Bursa’da bulunan (Universite ve Meslek
Yuksekokullarinin 2021 yilinda mezun olan 6égrencilerin sayilari ve bélimlerine yer verilmigtir.
Asclilik, Biro Yoénetimi, Hemsirelik, isletme, Muhasebe, Psikoloji, Psikiyatri gibi Yash Bakim
Merkezi igin elzem olan birgok bélim aktif olarak 6gretime devam etmektedir.

Tablo 12: Bursa’da Bulunan Universite ve Meslek Yiiksekokullarinin 2021 Yilinda Mezun Olan
Ogrencilerin Sayilari ve Béliimleri

Universite Béliim Onlisans | Lisans
Bursa Uludag Universitesi Ascilik 39 -
Bursa Uludag Universitesi Biro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi 118 -
Bursa Uludag Universitesi Elektrik 118 -
Bursa Uludag Universitesi Elektronik Teknolojisi 97 -
Bursa Uludag Universitesi Hemsirelik - 136
Bursa Uludag Universitesi ik ve Acil Yardim 63 -
Bursa Uludag Universitesi isletme - 431
Bursa Uludag Universitesi isletme Yonetimi 172 -
Bursa Uludag Universitesi Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 222 -
Bursa Uludag Universitesi Ozel Glvenlik ve Koruma 53 -
Bursa Uludag Universitesi Pazarlama 112 -
Bursa Uludag Universitesi Psikoloji - 114
Bursa Uludag Universitesi Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik - 169
Bursa Uludag Universitesi Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik 65 -
Bursa Uludag Universitesi Tibbi Laboratuvar Teknikleri 71 -
Bursa Uludag Universitesi Tip - 338
Bursa Uludag Universitesi Yoénetim Bilisim Sistemleri - 41
Faruk Sara¢ Tasarim MYO Ascilik 39 -
Faruk Sara¢ Tasarim MYO Halkla iligkiler ve Tanitim 26 -
Faruk Sara¢ Tasarim MYO Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik 15 -
Genel Toplam 1.210 1.229
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Tablo 13'de 15-65 yas araliginda olup ¢alisma g¢agindaki niifusa yer verilmistir ve galisma ¢aginda
bulunan nifusun toplam niifus igindeki payinin 2020 yili itibariyla %69 oldugu gorulmektedir.

Tablo 13: Bursa ili Calisma Gagindaki Niifus (15-65 Yas Arasi) istatistikleri ve il Niifusuna Orani

Yil 15-64 yas Toplam Niifus Oran (%)
2016 2.022.158 2.901.396 69,70
2017 2.039.421 2.936.803 69,44
2018 2.072.738 2.994.521 69,22
2019 2.113.125 3.056.120 69,14
2020 2.142.103 3.101.833 69,06

Tablo 14’de ise Bursa’da yillar itibariyla geng niifus ve 15-65 yas arali§inda olup ¢alisma ¢cagindaki
nifus icindeki payina yer verilmistir ve geng niifusun galisma cagindaki nifus 2020 yil itibariyla
%20,12 olarak gergeklesmistir.

Tablo 14: Geng Niifus Istatistikleri ve Galisma Gagindaki Niifusa Orani

Yil 15-24 15-64 yas Oran (%)
2016 417.004 2.022.158 20,62
2017 412.688 2.039.421 20,24
2018 413.828 2.072.738 19,97
2019 419.397 2.113.125 19,85
2020 431.004 2.142.103 20,12

Bursa ilinin geng niifus ve galisma g¢agindaki niifus durumuna bakildiginda geng niifusun galisma
¢agindaki nifusa orani kiiglik dalgalanmalar yasasa da yaklasik %20 oraninda gergeklesmektedir.

Tablo 15 : Tahmini Galigan Sayisi ve Ortalama Maaslan

_ Personel | Aylik Briit Ucretler | Yillik Briit Ucretler
Sira Pozisyon

Sayisi ©) )
1 Sorumlu Mudar 1 1.000 12.000
2 idari isler Sorumlusu 1 800 9.600
3 Sosyal Yardimci 8 600 57.600
4 Psikolog 1 600 7.200
5 Fizyoterapist 1 600 7.200
6 Tabip (Yari Zamanli) 4 800 38.400
7 Psikiyatri Uzmani 1 800 9.600
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8 Hemsire/Saghk memuru 10 600 72.000
9 Yash Bakim Elemani 20 600 144.000
10 Temizlik Gorevlisi 4 500 24.000
11 Yemek Servis Calisani 5 500 30.000
12 Buro Elemani 3 600 21.600
13 Sofdr 2 500 12.000
14 Glvenlik Elemani 4 500 24.000

Toplam 65 469.200

Yash Bakim Merkezinde yaklasik 65 kisinin ¢calismasi gerektigi degerlendirilmistir. Calisanlarin
pozisyon ve ortalama maaslari Tablo 15'te verilmis ve aylik maliyeti yaklasik 39.100 $ olarak tespit
edilmistir. Bu varsayimlar hazirlanirken benzer kapasitede daha 6nce yapilmis fizibiliteler ve
sektor temsilcilerinin gorusleri degerlendiriimistir. Bu varsayim isletmenin tam kapasitede galistigi
dénem igin 6ngorilmus olup yatirnm ve igletmeye gecgis déneminde daha az g¢aligsanin istihdam
edilmesi yeterli olacaktir. Tam kapasitedeki insan kaynagdi maliyeti yillk 469.200 $ olarak
ongorulmagtar.

4. FINANSAL ANALiz

4.1 Sabit Yatirnm Tutar

Sabit yatinm maliyetlerinin hesaplanmasina o6n fizibiliteye konu yatirim ile benzerlikler tagsiyan ve
daha dnce yapilmig fizibiliteler incelenmis, sektér temsilcilerinin goérislerine bagvurulmus ve
asagidaki veriler elde edilmistir.

Belirtilen kapasitede bir merkez igin 5.000 m?lik bir alana ihtiya¢ olacadi degerlendiriimektedir.
Taban alaninin 2.000 m?’lik bir alanda 4 kat olarak kurulmasi yeterli gériilmektedir.

Yatirim arazisinin maliyeti hesaplanirken arsa rayi¢ bedellerini tespit etmek icin emlak satis web
sayfalarinda yatirrma uygun olabilecek benzer nitelikteki arazi fiyatlar karsilastiriimis ve
sayfalarinda igerisinde yer alan parsel fiyatlari dikkate alinmigtir.

Yapilan piyasa arastirmasi neticesinde 2021 yilinda Mudanya ilgesinde denize yakin arazilerin m?
rayi¢ bedellerinin 500 TL/m?oldugu tespit edilmistir. Bu varsayimla arazi maliyetinin 2.5 milyon TL
(296.208 $) olacag@i tahmin edilmistir.

Bina ve ingaat maliyeti olarak Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhiginin “Mimarlik ve
Muhendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2021 Yili Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri
Hakkinda Teblig”in 1IV. Sinif A Grubunda yer alan “Yaslilar huzurevi, kimsesiz ¢ocuk yuvalari,
yetistirme yurtlan” kalemi igin verilen 1.920 TL/m2 degeri dikkate alinmistir. S6z konusu merkezin
insaat maliyetlerinin yaklasik 15.360.000 TL (1.819.905 $) olacagdi tahmin edilmistir. Peyzaj

diizenlemesi i¢in de yaklasik 1 milyon TL'nin (118.483 $) yeterli olacagdi degerlendirilmigstir.

Tefris maliyetleri hesaplanirken 2013-2018 vyillar arasinda “komple yeni yatirim” cinsinden
dizenlenmis olan ve ithal/yerli makine techizat ile diger harcamalar kalemlerine ulagilabilen 90
adet yatinm tesvik belgesi dikkate alinmistir. S6z konusu maliyet toplamlari 2021-2023 Dénemi
Yatinm Deflatér Tablosunda yer alan “Saglk” sutunundaki deflatdr katsayilari kullanilarak
maliyetlerin 2021 yili de@erleri tespit edilmistir. 2021 yili dederleri tespit edilen maliyetler her bir
yatirim tesvik belgesinde yer alan yatak sayilarina (kapasite) boéliinerek yatak basina disen sabit
yatirimlarin 2021 degerleri ortalama olarak tespit edilmistir. S6z konusu maliyetlerin  bir yatak
basina disen ortalama degeri 31.200 TL (3.696 $) olarak tespit edilmistir. 200 yatak kapasiteli
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kurulmasi planlanan yash bakim merkezi igin 6.240.000 TL (739.336 $)lik bir maliyet
ongorilmistir. Tablo 16’da tahmini sabit yatirnrm maliyet tablosu verilmis olup sabit yatirim toplami
3.366.716 $ olarak tespit edilmistir.

Tablo 16: Tahmini Sabit Yatirnm Maliyeti Tablosu

Gider Kalemi Yaklasik Fiyat ($)

Arazi Bina Maliyeti

Arazi 296.208
Bina 1.819.905
Peyzaj 118.483

Makine Tecghizat Maliyeti

Tefrigat 739.336
Sigorta vb. giderler

Tasima ve Sigorta 14.786
Montaj 44.360
Diger

Genel Giderler 30.330
Beklenmeyen Giderler 303.307
TOPLAM 3.366.716
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Not: Tagima ve Sigorta maliyetleri hesaplanirken makine techizat maliyetlerinin %2’si, Montaj giderleri hesaplanirken makine
teghizat maliyetlerinin %6’s1, genel giderler hesaplanirken diger buitiin maliyetlerin %1'i ve beklenmeyen giderler
hesaplanirken diger bitun maliyetlerin %10’u dikkate alinmistir.

4.2 Yatirnmin Geri Donus Siresi

Yatinim geri donis siresi benzer fizibilitelerin giktilari ve sektor temsilcileri ile yapilan gérismeler
neticesinde 6 ila 7 yil olarak 6ngoérilmektedir.

5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZi

Ozel huzurevi ve yash bakim merkezlerinin Resmi Gazete Tarihi: 25.11.2014 ve Resmi Gazete
Sayisi: 29186 yayimlanarak yurirlige giren Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmelidinin EK 1 ve
Ek 2 listesinde yer alan CED uygulanacak projeler kapsaminda yer almamaktadir.

Sosyal etkisi bolgedeki istihdama saglanan katkidir. Proje sayesinde kurulacak olan merkezde
personel ihtiyact dogacag igin yeni istihdam alanlari da olugacaktir. Ozellikle igsizlik sayisinda da
diisis saglanacaktir. istihdamla birlikte ekonomik anlamda dolayli olarak bir garpan etkisi de
yasanacaktir. Yani istihdam olan birey birgok alanda bu istihdamdan elde ettidi geliri harcama yoluna
gidecek ve turizm disindaki farkl sektérlerde de zincirleme bir ekonomik hareketlilik goérilecektir.
Bunun yaninda bakima muhtag yashlarin daha glvenli bir ortamda profesyonel bakicilar tarafindan
bakimlari yapilacagindan sz konusu yaslilarin yasam kalitelerinde bir iyilesme olacaktir.

Ornegin; bu istihdam sayesinde diizenli gelire sahip olan birey; gida, giyim, kozmetik vs. gibi birgok

sektérde kazandigi parayl harcayacagi igin genel anlamda bdlge ekonomisine ve sonug olarak da
Ulke ekonomisine katki saglanacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Caligmasi igin Gerekli Olabilecek Analizler (Tim On Fizibilite Calismalarinda bu
bdlime yer verilecektir.)

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

o Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektériin mevcut durumu ile 6nimizdeki donem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu GrGnUin bir birim Uretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlar ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

o s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatinm tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

o Tesis Isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngoérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donlgsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatinm igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlihgi

Yatirimi degerlendirmede en dnemli yontemlerden olan yatirimin karlihginin élgimu asagidaki formdl
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliligi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olusmasi éngdérulen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugiunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglinki degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin gikarilmasiyla olugan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asadida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-K)!) t=0

NAt : t. D6nemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme gucunu dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formull asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil iginde nakde
dénlsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucuni gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S0z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini kargilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktas| = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

ithal Makine / Mikt|  (Adet, Birim (ng (KDX/ oldugu
. 8 .
Techizat Adi ari k?/,br;] Fiyats et e Fa:lcll)llet
' (%) TL) TL)
. . i Birimi Birim Maliyeti Toplam — y
Yerli l§/|akme/ Mikt (Adet, (KDV Harig, Maliyeti (KDV IIg|I|.OIdugu
Techizat Adi ari kg, m? 1) HariciiL) Faaliyet Adi
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