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YONETICI OZETI

CSCMP, lojistigi, tim Dlnya igin gegerli olmak Uzere su sekilde tanimlamaktadir.
“Lojistik, musterilerin ihtiyaclarini kargilamak Uzere, ham maddenin baglangig
noktasindan, urinun tuketildigi son noktaya kadar olan, tedarik zinciri igindeki
malzemelerin, servis hizmetlerinin ve bilgi akisinin etkili ve verimli bir sekilde, her iki

yone dogru tagsinmasinin ve depolanmasinin, planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol
edilmesidir’. Bu tanimda musgteri olarak bahsedilen, Uretici olmayip son tuketicidir.

Tedarik zinciri de artik fabrikaya giren yari mamulden degil, tim hammaddelerden
baslatiimaktadir. Zincirin bitis noktasi da Grinun son kullaniciya satisinda
bitmemekte; o UrlnU eskitip veya tiketip yeniden satin almasina kadar gegen sureci
de kapsamaktadir. Bu surec icinde malzeme hareketlerinin, o malzemelere verilen
tum hizmetlerin ve her an malzemelerin durumunu bildiren bilgi akiginin
degerlendiriimesi yapilmaktadir. Bu hareket ayni zamanda geri dénusleri de
blnyesine almaktadir.

Uretimin sadece bélgesel veya llke tiketimi igin yapiimasi yeterli maliyet avantajini
saglayamamaktadir. Ticaretin serbestlesmesi ile birlikte, Gretimini ucuz hammadde,
ucuz insan gucu ve buyuk adetlerde gergeklestiren kuruluslar, yarattiklari maliyet
avantajlari ile pazar paylarini arttirmakta ve kuiguk rakiplerini satin alma ve yok edici
rekabet kosullari yaratarak piyasadan silebilmektedir. C6zim, dlgeklerin buyatilmesi
ve ithal edilen Urunlere kargi ihracat yaparak, ayni silahi kullanarak rekabet
edilmesinde yatmaktadir. Uretim maliyetleri disinda, triiniin satis fiyatinda saklanan
lojistik giderlerin asagi ¢ekilmesidir. Uriinlerin benzer yerlerde, benzer metotlarla ve
benzer maliyetlerle Uretildigi bir dinyada, musteride satin alma kararini verdiren iki
faktor; satis fiyati ve bulunabilirli§i olmaktadir. Lojistik de bunu saglayabilen yeni biri
sektor olarak karsimiza gikmistir.

2. Dunya savasinda bu kavramlari kullanan Kigiler, savas sonrasi barig doneminde
yaptiklari iglerde lojistik ydnetiminin esaslarini sorgulamaya baslamislardir. Cesitli
formlarla, kartlarla, yazil sistemlerle lojistik hizmetler, 6zellikle savasin galibi olan
ulkede, Amerika Birlesik Devletlerinde kontrol edilmeye baslanmigtir. Lojistik
yonetiminin endustride uygulamasi da A.B.D. de baglamigtir. 2. Dinya savasi
sonrasinda tim Danya’nin pazari haline getirmesinden dolayi tretim adetleri
yukselmis, deniz agiri bir pazara hizmet goturaldugu igin tasima dnem kazanmig ve
hammadde girisi artmistir. Boylece daha buyuk gemiler, daha buyuk ugaklar, daha
uzun trenler ve daha gugli motorlar yapilmig, tagsima maliyetleri ucuzlatiimig, tretim
maliyetleri dUsurulmus ve global rekabette maliyet avantaji saglanmistir. Artan
uretimin gerektirdigi kaynak yatiriminin finans kuruluglarindan saglanmasi ile de
stoklama maliyetleri, hatta tim tedarik zinciri igindeki stok ve finans yukleri goraltr
hale gelmistir. Bu da 20. yuzyilin son yilinin son geyreginde, gectigimiz 20-25 yil
icinde lojistik hizmet veren ve kontrolunu yapan kuruluslarin, 6ncelikle A.B.D.'de
ortaya ¢ikmasina yol agmistir.



Bu gln tuketimin planlanmasi ile dagitimin, depolamanin, Gretimin, ham maddesinin
temininin, hatta ham maddesinin Uretilmesinin bile saniyeler i¢inde planlamasi
yapilabilmektedir. Tium tedarik zincirinin bilgi sistemleri ile birbirine baglanmasi
sayesinde daha hizli, daha az masrafli, daha az hatali, daha az geri donugli tedarik
zincirleri planlanmakta, uygulanmakta ve kontrol altinda tutulmaktadir. Bugun
ulkemizde Internet Uzerinden toptan ticaretin B2B’nin (Business to Business)
temelleri atilmakta, Ureticiden son tuketiciye olacak Internet ticaretinin, yani B2C nin
(Business to Consumer) lojistigi konugulmaya baslanmistir.

Uriinlerin kalitelerinin birbirine esit, hatta igeriklerinin ayni oldugu kiiresel bir pazarda
secim kriteri, bulunabilirlik ve fiyat olmustur. Son kullanici diledigi zaman, diledigi
mali, diledigi yerde, diledigi kosullarda ve kabul ettigi fiyata alma olanagina
kavusmustur. Bu da ancak Urunlerin kullaniciya en uygun sartlarla iletiimesine, yani
lojistik hizmetlerin verilmesine baglidir. Lojistik hizmetler de Dunya uzerinde uretici
kuruluslar tarafindan degil, bu amagla kurulmus ve alt yapilarini tamamlamis lojistik
kuruluglari yani 3PL (3. parti lojistikgiler) tarafindan saglanmaktadir.

Lojistikte karistirilan biri diger konu da, tedarik zinciri ve lojistik ikilisidir. Uluslararasi
bir kurulus olan CLM tarafindan yapilan tedarik zinciri tanimi su sekildedir. "Tedarik
zinciri yonetimi, butiin olarak tedarik zincirinin ve birim girketlerin, uzun dénem
performanslarinin arttirllmasi amaciyla, bir kurum igindeki is kollari arasinda, bilinen
is fonksiyonlarinin ve aralarindaki uygulamalarin sistematik ve stratejik
koordinasyonudur”.

Tedarik Zincirinin Uretim disinda kalan halkalari lojistik kuruluglar igin is konusu
olmaktadir. Bu hizmetler iginde Uretim disindaki tim operasyonlar yer almaktadir.

Musterinin beklentilerinin karsilanmasi, hatta beklentilerinin 6tesinde hizmet verilmesi
lojistigin temel felsefesidir. Bu baglamda lojistikte “7 dogru prensibi” karsimiza
cikmaktadir. Bu prensipler;

. dogru aranun,
. dogru miktarda,

. dogru bicimde

. dogru zamanda
. dogru kaynaktan
. dogru yolla

. dogru fiyat ile

Tuketiciye ulastiriimasi anlamina gelmektedir.



Lojistik son 5 Yilda Turkiye’'de kalkinma ajanslari tarafindan hazirlanan tim ulusal ve
bolgesel kalkinma planlarinda, bolgesel gelismeye katki verecek en 6nemli ig
kolundan birisi olarak tanimlanmaktadir. Lojistik, dogrudan uretim sektorlerine ve
dolayli olarak hizmet sektorlerine destek vermektedir. Yayllma etkisi ile bolgesel ve
ulusal sanayiyi ve ticareti destekleyen, rakiplerinden one ¢ikaran ve bolgede kalan
katma degeri arttirmaya yarayan bir sektor olarak kargimiza ¢gikmaktadir.

Turkiye'de Lojistik’'te bu paralelde gelismektedir. “Tlirkiye Bir Lojistik Us Olacaktir’
mesajl ile Avrupa ile Orta Asya ve Orta Dogu arasindaki transit bir tlke konumunda
olan Turkiye; yeni deniz, kara, demiryolu, hava yolu ve boru hatti ulagtirma projeleri
ile alt yapisini guglendirmektedir. TCDD’nin destegi ve limanlarin 6zellestiriimesi ile
Intermodal tagimaya donuk yatirimlara hiz verilmektedir. AB miktesebatina uygun
kara tasimacilik kanun ve yonetmelikleri, mecliste onay bekleyen ulastirma alt yapisi
kanunlari bu gelismenin unsurlaridir. Ulastirma ve lojistigin lisansa baglanmasi,
sektore girislerin zorlastiriimasi sektorin buyumesine firsat yaratmakta ve ekonomik
Olceklere ulasiimaktadir.

MARKA tarafindan hazirlanmis olan “Dogu Marmara Bélge Plani Kapsaminda
Rekabette Odaklaniimasi Gereken Alanlarin Tespiti” calismasinda Dlzce bolgesi
Dinamik Alt Bolge olarak belirlenmis ve lojistik sektori dncu sektorler iginde
gOsterilmigtir.

Duzce’de Uzerine lojistik yapinin kurulacagi lojistik odaklar da s6z konusudur.

Duzce 1. OSB, Duzce 2. OSB, Gumusova Islah OSB, Cilimli 3. OSB, Ak¢gakoca OSB,
Duzce Belediye Hali, TIR garajlari, Duzce Kuglk Sanayi Sitesi, AFAD Lojistik
Deposu, Kizilay Deposu bu grupta yer almaktadir.

Duzce’de lojistik bashgi altinda egitim veren tek okul, 2008 yilinda agilan, 2 yillik
mesleki egitim veren Diizce Universitesine bagli, Kaynash Meslek Yiiksek Okuludur.
Ancak Duzce’de henuz bu ihtiyaca tam olarak cevap verebilecek yeterlilikte egitim
altyapisi bulunmamaktadir.

Duzce’de yapilan kapasite belirleme galismasi dogrudan talep arastirmasi ile
baslamistir. Bu talepler bolgenin teorik potansiyeli ile karsilagtiriimig ve Duzce Lojistik
koyunun ilk yatirirm dlgegine ulagiimigtir.

Duzce igin GSYIH lGzerinden yapilan teorik hesaplamalarda 95.000 m2 3PL
tarafindan igletilebilecek lojistik amagli depo talebi belirlenmektedir. Dizce ilinde
lojistik hizmetlere uygun depo potansiyeli yapilan anketlerde bu talep dogrulanmis ve
88.000 m2 olarak belirlenmistir. Bu rakam, Duzce’deki lojistik hizmetleri verecek olan
firmalarin bir lojistik kdydeki baslangic talepleri olacaktir. intisas Lojistik Organize
Sanayi bolgesi projesi olacak Duzce Lojistik Merkezi ¢alismasi, bir yili izinlerin
alinmasi, projelerin tamamlanmasi igin 2 yili da ingaatlarin yapilmasi ve devreye
alinmasi icin olmak Uzere 3 yillik bir zaman gerektirmektedir. Bu zaman iginde
lojistige ilginin aratacagi, yerel lojistik sirketlerin aktif hale gelecedi, ulusal lojistik



sirketlerin Duzce’de hizmet vermeye baglayacagl da dusunulerek; kapali depolama
alani, soguk depolar da dahil olmak Uzere baslangi¢ yil igin 125.000 m2 ye ulagmak
Uzere planlanacaktir.

Lojistik kdylerde yillar icinde lojistigin olumlu etkisinin gortulmesiyle, dlgeklerin
blyumesi ile, dis kaynak kullaniminin artmasi nedeniyle depo talebi normal nufus
artisinin Uzerindedir. Ekonomik buylimenin de etkisiyle depo talebi artmaktadir. Bir
lojistik kdyde 6n gorulen depolama artig orani her 5 yil icin yillik % 1 nufus artigi goz
onune alinarak 5 yilda bir % 5 artmakta ve 20 yilda 150.000 m2 ye ulagsmaktadir.

Yapilan anketten, acgilistan 5 yil sonra 180.000 m2’lik bir potansiyel gikmigtir.
Bdlgenin ekonomik blyume potansiyelini de dusltnerek bu potansiyelin emniyetli
tarafta kalmak amaciyla 20 yil sonraki potansiyel olarak degerlendiriimesi yerinde
olacaktir.

ikinci bir akademik g¢alisma olan niifus oranina gére lojistik potansiyel belirlemesi
calismasinda da; sehir ntfusunun gelecek 20 yilda % 20 oraninda artmasi ile 20 yil
icin % 20 oraninda 43.000 m2 yeni depo ihtiyacinin olacagini éngoérulmektedir.

Bdlgede lojistik depo talebinin belirlenmesi, lojistik hizmetlerin potansiyelinin
Olclimesi amaciyla bir anket galismasi yapilmigtir. Anketlere kritik soru, Duzce’de
insa edilecek olan lojistik merkezde ne kadarlik depoya ihtiyaciniz olacagdi sorusudur.
Bu soruya olumlu cevap veren firmalarin kisa dénemde ka¢g m2 depo istedikleri ve
gelecek 5 yil icinde toplam kag m2 depo talepleri olacagidir. Verilen cevaplarda
baslangigta 88.000m2 5 yil sonra 180.000 depo ihtiyaci belirlenmigtir. Katilimi disik
olan anket ¢alismasinda elde edilen talep buyuklugu yaklasik 90.000 m2 depolama
alanidir. Samsun ve Mersin’de lojistik mastir planin kabuliinden sonra yapilan
fizibilite icin talep toplama ¢alismalarinda, ilk anket ile projenin tanitimi sonrasinda
talebin iki misline ¢iktigr gorulmusgtur.

Bu durum da bize, en az 2 yil stirecek proje ve insaat suresi sonucunda 125.000
m2’lik depolama alani ile baslayabilecegimiz ve 20 yil sonra 180.000 m2 kapali
depolama alanina ¢ikabilecegimizi gostermektedir.

Duzce ili lojistik potansiyel analizi galismalari kapsaminda, Dizce’de bulunan ilgili
kamu ve yerel kuruluslarin katkisiyla, lojistik sektorunun paydaslarinin, sektortn alt
dallarinda hizmet veren sirketlerin, akademisyenlerin, bolgenin lojistik sektorundeki
gelisimi konusundaki gorus ve onerilerinin alinmasi amaclanmistir. Bunu saglamak,
ilgili kurum ve kisileri bilgilendirmek, ayni dili konusmak amaciyla; 23 Ocak 2015
tarihinde lojistik merkez tanitimini amaglayan bir seminer dizenlenmistir. Dlzce eski
valimiz Sayin Ali ihsan SU, katilimiyla yapilan bilgilenme toplantisina, Diizce ili ist
duzey yoneticilerimiz de destek vermigler ve hazir bulunmusglardir.

20 Subat 2015 Tarihinde 22 kisilik bir calisma grubuyla, Glgla Yonler - Zayif Yonler —
Firsatlar - Tehditler (SWOT) analizi yapilmasi amaciyla bir toplanti dizenlenmistir.



Calisma gruplari katihmi ile tartigilan konular, agiklanan goérusler ve ulagilan sonuglar
asagida sunulmaktadir:

Guglua Yonler
1. Duzce’nin yatirimlar igin tercihli bélge olmasi.

2. Duzce’de kisa zamanda 1. OSB’nin ve 2. OSB’nin dolmasi ve 3 yeni OSB
projesinin bulunmasi. 1. OSB ve 2. OSB dolmak Uzeredir. Islah OSB olan Gumusova
projesi ilerlemektedir. Cilimli ve Akgakoca ihtisas OSB’leri de siradadir.

3. Istanbul - Ankara, Bati - Dogu ekseni, Zonguldak - Bursa, Kuzey - Gliney
ekseninde kara yolu transit tagsimasinda kesisme noktasinda olmasi

4. Sehirde ve bdlgede ulusal dlgekte Uretim yapan fabrikalarin bulunmasi

5. DUzce'de akademik ¢alismalara yon verebilecek bir Universitenin ve Universite
blnyesinde lojistik alt sektorleri igin egitim verecek meslek yuksekokulun bulunmasi.

6. Bolge arka alanindaki illerin dis ticaret potansiyeli,

7. Bolgedeki tarimsal potansiyel ve verimli tarim araziler.

8. DlUzce'nin Turkiye’'nin buyuk TIR filosuna sahip illerden biri olmasi,
9. Bolgedeki kulturel gesitlilik ve girisimcilik ruhu

Zayif Yonler

1. DUzce’nin dogrudan buyuk olgekli, bir liman ¢ikisinin olmamasi,

2. DUzce'deki firmalarin depolama 6ncelikli olmak tzere, lojistik faaliyetlerini
kendilerinin organize etmesi,

3. Lojistik sektdrl, bu alandaki pazar, musteri ve is alanlari hakkindaki stratejik bilgi
eksikligi,

4. Lojistik sektortinde yetismis, kalifiye eleman ve isgucu eksikligi,

5. Diizce’de (istanbul’da oldugu gibi) alternatif vizyon, kurumsal gelisim ve verimlilik
saglamaya yonelik ¢alisan, danismanlik ve teknik destek firmalarinin bulunmayisi,

6. OSB Girisinin TEM otoyoluna uzak olmasi,
7. Bolgede her tirll tasima moduna uygun tasimacilik firmalarinin bulunmamasi,
8. Lojistik merkez eksikligi ve ulasim aglar altyap yetersizligi,

9. Ulusal ve uluslararasi lojistik ve tasimacilik firmalarinin heniz boélgeye yatirm
yapmamis olmalari,

10. Sektor ile ilgili egitim faaliyetlerine yeterince 6nem verilmemesi,



11. Karayolu baglantilarinin fiziksel kalite eksikligi ve kombine tagsimaciligin yeterince
gelismemis olmasi,

12. Universite-sanayi igbirliginin olmamasi,

13. Sehir planlama ve imar eksikligi,

14. Turizm potansiyelinin gelismemis olmasi,

15. Deprem gegirmis eskiden yapilmis ki¢uk depolarin kullanimlari,

16. Lojistik kurumlarinin arasindaki is birliginin ve is paylagsiminin olmamasi,
Firsatlar

1. Uretimin ve tiiketimin Anadolu’ya agiimasi,

2. Islah OSB projesinde baslayan buyutme, Cilimli ve Akgakoca projeleri,

3. TEM otoyolunda dogrudan 1. OSB ve 2. OSB ye baglanacak bir kavsak ingaati,
4. Duzce’de bir Lojistik Merkez kurulmasinin planlanmasi,

5. Ankara’da mevcut olan ve Kocaeli’'nde kurulacak olan birer lojistik merkez
potansiyeli,

6. TUm ulasim modlari entegrasyonunun Dizce'‘yi Anadolu’ya agilan dnemli bir kapi
haline getirecek olmasi,

7. Ulusal demiryolu aginin bolgeye 6zellikle OSB’lere ve Lojistik Merkez’e
baglanmasi

8. Sektdrde blylumeye istekli, orta ve kiguk olgekli cok sayida firma olmasi

9. Dlzce'nin henliz sanayi ve lojistik anlaminda doygunluga ulagsmamis ve yeni
yatinmlara uygun/acgik olmasi,

10. Sektdriin ve Ust duzey yoneticiler ile gesitli odalarin Diizce’de lojistik merkez
kurulmasi konusunda 6nayak olmasi

11. Lojistik eg@itimi konusunda somut ¢alismalarin baslatiimig olmasi
Riskler

1. Ozellikle Avrupa ve BDT lilkelerine yapilan tasimalarda vize ve gegcis belgesi
konularinda yasanan sorunlar

2. Yurtici tagimalarda yuksek yakit tGcretlerinin tagimacilari zorda birakmasi ve
maliyetleri artirmasi,

3. Mevcut demiryolu projesinin gecikmesi veya yapilamamasi,



4. Yeterince denetlenmeyen firmalarin kuraldigi uygulamalari,
5. Organize sanayi bolgelerinin kullanici firmalarca asli amaci diginda kullaniimasi,
6. DUnyada ve Turkiye'de yasanan ve yasanabilecek kiresel ekonomik kriz,

7. Turkiye'deki lojistik pazarinin buylimesiyle kuresel lojistik firmalarinin Ulkeye ve
bdlgeye olan ilgisi,

8. Karayolu tasimacilik firmalarinin giderek daha da zor kosullar altinda galisiyor
olmasi,

9. Mevcut igletmelerin teknolojik gelisimi geriden takip etmesi,

Duzce’de yapilacak olan lojistik merkez projesinde, her seyden 6nce bolgenin lojistik
stratejilerinin belirlenmesi gerekmektedir. Duzce ilimiz i¢in uygulanacak yerel
stratejilerin belirlenmesi amaciyla, 20 Subat 2015 tarihinde bir toplanti yapilmistir.
Once ulusal stratejiler agiklanmis ardindan belirlenen yerel stratejiler tizerinde birer
birer gérusulerek asagida verilen stratejiler ortaya ¢ikartiimistir.

1. Duizce'ye ihtisas lojistik organize sanayi bolgesi yani lojistik merkez
kurulmalidir

2. Loijistik agisindan ileride sorun yaratacak olan Dizce kent butliini ¢evre dizeni
nazim plani, yuk tasimaciligi da géz énlne alinarak yeniden hazirlanmalidir.

3. Sehrin artik bir sanayi kenti haline gelmesi nedeniyle, cok merkezli bir yerlesim

planlanmalidir.

Kent icinde kalan lojistik birimler sehir digina transfer edilmelidir..

Karayolu trafigini rahatlatacak rayl sistem yolcu tagsimaciligi projesi

yapilmalidir.

D 100 ( E 5) karayolu alt yapisi iyilestiriimelidir

Karayolundaki TIR parklari sehir digina alinmalidir

Duzce’ye gelmesi planlanan demiryolu alt yapisi iyilestiriimelidir

. Demiryolu hatti Ro-La veya Ro-Ro tasimasi da dahil projelendiriimelidir

10 Diizce ilindeki OSB’lere de girecek sekilde, demiryollari kapasite, hat, vagon,
ekipman olarak eksiksiz hale getirilmelidir.

11.Bolgede tersane yatirimlari tegvik edilmelidir.

12.Kisa mesafe deniz tasimaciligi icin Akgakoca merkez haline getirilmelidir.

13. Akgakoca uzerinden Turk limanlarina yapilacak olan tasimalar igin
Akcgakoca’ya uygun bir liman projesi yapiimalidir.

14.Lojistik merkezde, transit yuklerin depolanabilecedi buylkllikte yapilar/depolar
insa edilmelidir

15. Lojistik sektort ara elemanlarinin yetistirilecegi okullar/bélimler agiimahdir

16. Ogrencilerin yari zamanl calisacaklar egitim sistemine gecilmelidir.

17.Lojistik danigma merkezi kurulmali ve sektore destek vermelidir.

18. Lojistik faaliyetlere uygun arastirma projeleri hazirlanmalidir.

19. Lojistigin gelistiriimesi icin bolgesel gelisim plani hazirlanmalidir.
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20. Duzce'ye ureticilerin ve lojistikgilerin yatirirm yapmasi igin, bir tanitim ajansi
olusturulmahdir.

21.Depolarda yazilim kullanimi 6gretilmeli ve tegvik edilmelidir.

22.Lojistik merkez ingaatindan sonra, Kuzey Cevre Yolu da bitince, sehre D100
uzerinden kamyon ve TIR girigi kisittanmahdir

23.Diizce Universitesi'nde, lojistik lisans ve ylksek lisans egitimleri baslatiimalidir

24. Sektordeki kuguk Olgekli firmalarin birlesmeleri desteklenmelidir.

25.Kentteki kargo firmalari da lojistik merkez i¢inde ¢alismalidir.

Lojistik merkezde insa edilecek olan milli depolar, gumruklt Grtnlerin depolanacagi
antrepolar ve soguk Urunler igin kullanilacak soguk hava depolari 2.500 m2’nin katlari
seklinde ve moduler olacaktir. Bu depolar % 50 imar payi ile birlikte 5.000 m2 ve
10.000 m2’lik alanlara kurulacaktir. Bu nedenle gelen taleplerin minimum 5.000 m2
olmasi gerekmektedir. Lojistik merkez iginde rekabetin korunmasi agisindan da en
buylk depo talebinin 10.000 m2 olarak belirlenmesi, yani 20.000 m2’lik parsellerden
daha fazlasina izin veriimemesi tavsiye edilmektedir.

Her ne kadar Duzce’de demiryolu baglantisi yoksa da, projenin ileride demiryolu
iltisak hatti ¢gekilecek sekilde ve 10.000 m2 ‘ik depolara arkadan demiryolu, 6nden
TIR bagdlantisi yapilacak sekilde projeye islenmesi yerinde olacaktir.

Bu depolar, 100 m depo boylari ve 25 m enleri olan, ¢elik insaata uygun acikliklarla
yapilacaktir. Yan yana biiyime ile diger modiiller baglanacaktir. insa edilecek olan
yaplilarin net i¢c yukseklikleri 10 m olacaktir. Depolarin 6n tarafinda TIR veya
kamyonlarin yanagsmasi igin hidrolik rampali seksiyonel kapilar bulunacaktir. Kapi
sayisi her 1.000 m2 kapali alan igin asgari 1 adet olan, standart uygulamaya paralel
olarak her modul icin 3 adet projelendirilecektir.

2.500 m2’lik depolar modiil ilavesiyle ileride 5.000 m2 ye ¢ikacaktir. 5.000 m2 orta
blyUklUkte bir lojistik firmasinin kullanimina uygun bir 6l¢gldir. Arzu eden, bluylk
Olcekli calismak isteyen firmalar icin % 50 imar yapi izniyle arazi talebi parsel bagina
10.000 m2 olmaktadir. Bir miktar alan da ¢evre duzenlemesine ve yesillendirmeye
ayrilacaktir. Ulusal veya blyuk olcekli ¢calisan firmalara bu talebin maksimum iki kati,
yani 20.000 m2’lik yan yana iki parsel arazi verilmesi ve bu yerlesim i¢cinde 10.000
m2’lik kapall sahasi olan depo insaati yapmasi da mimkuindur.

Daha kuguk depo talepleriigin, 2.500 m2’lik alanlara kurulacak olan depolarin dl¢Uusu
ortadan enine bdllinerek 1.250 m2’lik iki depo olarak da kullanilabilecektir. Bu
depolar, demiryolu baglantisi olmadigi icin buyuk depolara gére daha kisa dlgulerde
insa edilecektir. 2.500 m2’lik alanlarda kullanilacak olan depolar 50 m uzunlugunda
ve 25 m eninde insa edilecektir. Bu depolarin 6n taraflarinda istege gore 3 veya 4
adet rampa kullanilacaktir. On alanda 30 m’lik TIR manevra alani planlanmistir.

Demiryolu baglantisi henliz saglanmamis olan Duizce bélgesi icin lojistik merkez
projesi ileride demiryolu baglantisi olma olasiligina karsi demiryolu girecek sekilde



projelendirilecektir. 10.000 m2’lik depolarda yani 20.000 m2’lik parsellerde deponun
arkasindan demiryolu iltisak hatti baglantisi planlanacaktir.

AQir arag park alanlari da moduler genigleyebilecek sekilde projeye konulacaktir.
Lojistik merkezde ara¢ parkinda bekleyecek olan TIR ve Kamyon adedi baslangigta
ortalama 35 adettir. Mevsimselligin de g6z 6nune alinmasi ile baslangigta 50 TIR’lik
bir park alani, yani 7.500 m2’lik alan lojistik merkez igletmecileri igin yeterli olacaktir.
Her 5 yilda bir bu oran tesisin taninmasi ve kullanimi ile artacaktir. 20 yil sonra
lojistik depo talebi 125.000 m2 den 180.000 m2’ye ¢iktiginda ayni oranda 12.000
m2’lik ara¢ park alanina ihtiyag olacaktir.

Baslangi¢ olarak 40 araglik ve ileride 60 araglik bir alana buyumek kosulu ile arag
park alani planlanmigtir. Baslangigta 1.000 m2’lik, 20 yil sonra ise 1.500 m2’lik arag
parki yeterli olacaktir. Bu park alani da kademeli buylimeye uygun inga edilecektir.

Duzce Lojistik Merkezinde de nakliye komisyonculari, yani Forwarderlar igin
baslangicgta 5 adet ve 20 yil sonra 10 adede ¢ikacak bir potansiyel 6n gortulmektedir.

Nakliye komisyonculari ise TIR ve kamyon park alanina yakin bir noktada, sosyal
tesislerden ayri bir alanda yer alacaktir. Lojistik merkezde baslangigta 10 firmalik, 20
yil sonra 20 adetlik ofis planlamasi yapilacaktir.

Duzce gibi kliguk Olcekte insa edilecek olan bir lojistik merkezde, su konularda
calismak Uzere firmalarin yer almalari beklenmektedir. Banka Subeleri, Restoran,
Kahve, Pastane, Market, Telefon Magdazasi, Blfe, Sigorta ofisi, Berber, Kargo
Ofisleri, Kirtasiyeci ve Yonetim Ofisi bulunacaktir.

Sosyal tesis disinda ikinci bir yapi, sosyal tesise bitisik olarak, resmi kurumlari
toplayacak, sosyal tesis olarak insa edilecek olan ve resmi kuruluslarin kullanimina
bedelsiz olarak verilecek olan birimlerdir Bunlar Gumrik Midirlugi, Ozel Givenlik
Merkezi, Saglik Ocagi, Mescit, Ticaret ve Sanayi Odasi Subesi, Konferans Merkezi,
VIiP Salonu gibi birimlerdir.

Duzce Lojistik Merkezi icinde, baslangigta 2 farkli marka igin servis istasyonu, bir
adet lastik tamircisi ve elektrik¢i ve bir adet yaglama ve yilkama bakim istasyonu
olarak 4 birim servis acgilmasi hedeflenmektedir

Lojistik merkezde bir birim itfaiye de planlanmistir. Bu alan yangin riski en ylksek
olan servis istasyonlarinin yanina inga edilecektir.

Duzce Lojistik Merkezi icinde hem binek araglarina hem de nakliye araclarina hizmet
verecek bir akaryakit istasyonu da kurulacaktir.

Lojistik merkezlerde yapilan operasyonlara destek vermek amaciyla, ilave Gniteler
gerekmektedir. Bu amagla, tesisin i¢inde sivi atiklari toplayacak ve aritacak bir Gnite
bulunacaktir.



Cevre sulamada kullanilacak olan suyun da, yagmur sularinin toplanmasi ile
saglanmasi hedeflenmektedir. Bu amacla depolarin ¢atilarindan gelen yagmur suyu
tesisatlarinin birlegtirilerek bir yer alti havuzunda toplanmasi ve buradan ¢evre
sulamaya aktarilmasi hedeflenmistir.

Depolardan, sosyal tesisten ve teknik Unitelerden toplanan kati atiklarin da bir
merkezde ayristiriimasi ve degerlendiriimesi yapilacaktir

Tesise giren binek araclari ve nakliye araclari i¢in ayri kapilar planlanacaktir.
Kapilarda bariyer sistemi, ara¢ plaka okuma sistemi bulunacaktir

Arac park isletmesi lojistik merkez yonetimi tarafindan yapilacak ve geliri lojistik
merkez tarafindan tahsil edilecek, igletme masraflarinda degerlendirilecektir.

Lojistik merkez iginde kullanilacak olan yollar, iki TIR buyukligunde, aracin rahatga
gecebilecegi ve uygun kavsaklarla baglanabilecegi yollardan olusacaktir. Ana
arterlerde ise; iki gelis, iki gidis olmak Uzere ortasi refujlu ve kaldirimli 30 m’lik yol
genigligi planlanmistir. Yollarin disinda kalan alanlar da, lojistik merkezin toplam
blyuklugu icinde genisleme, buyime ve yesil alan olarak ayrilacaktir

Lojistik merkezler isletme modeli yoninden yeni hazirlanan Organize Sanayi
Bolgeleri yonetmeligi cercevesinde, birer “ihtisas Lojistik Organize Sanayi Bélgesi”
olarak da nitelendirilmektedir. 22.08.2009 tarihinde 27327 sayili resmi gazetede
yayimlanan uygulama yénetmeligi devreye girmistir. Duzce lojistik merkezi bu
yonetmelik ¢ercevesinde yapilandirilacaktir

Lojistik merkezin yaklasik ¢alismaya baslangic zamani ise; su sekilde 6n
gorulmektedir. Yer secimi galismasi 3 ay, fizibilite ¢alismasi 3 ay, mutesebbis heyet
kurulmasi ve Bakanlik bagvurusu 6 ay, Bakanlik onay sureci 6 ay, arazi alimi 6 ay, alt
yap! projesi ve insaati 12 ay. Depo insatlarinin baslangici ve bitisi 12 ay. ilk
operasyona baslangig icin 48 ay yani 4 yil gibi bir stire gerekecektir.

Yapilan anket ve analizler sonucunda, Dizce’de yerlesik sanayici, ticari kuruluslarin,
yerel tagimacilarin ve ulusal lojistik kuruluglarinin kuruluslarin baglangig yili igin
beklentileri; 349.200 m2 acgik alan Uzerine kurulmus.129.250 m2 kapali alandir. 5
yilin baslangicinda; 379.200 m2’lik agik alanda toplam 144.250 m2 kapali alana
cikmaktadir. 10.Yilin basindaki alan ihtiyaci; 399.200 m2’lik agik alanda 154.250
mz2’dir. 15. Y1l baslangicinda; 458.950 m2’lik acik alanda 175.000 m2’lik kapali alan
olacaktir. 20 Yil baslangici ise 478.950 m2 Ulizerinde 185.000 M2’lik kapali alandir.

Lojistik merkez yaklasik olarak 500 dénum arazi yapilacaktir

Duzceli nakliyeci firmalarin yerel ve ulusal lojistik hizmet vermesi amaciyla, bolgede
daha fazla sanayi yogunlugu artmadan, yer segilerek, lojistik merkez projesinin ortaya
cikarilmasi gerekmektedir.



Projenin bu ¢alisma ile maksimum kullanim alaninin belirlenmesi ilk adimdir.
Ardindan, bu alan ihtiyaci icin Duzce ilinde lojistik merkez yapmaya uygun arazilerin
belirlenmesi galismasi yapilacaktir. Spekulasyonlarin dnlenmesi igin yapilacak olan
alan belirleme calismasinda en az 5 farkli alanda analiz yapilmali ve her alanin fayda
maliyet analizleri arastiriimalidir. Lojistik merkez ingaati igin gerekli kriterler raporda
verilmistir ve bu kriterler gore alanlarin analizi yapiimalidir.

Nihai olarak, arazi secimi Ust duzey kent yetkililerinin de hazir bulundugu bir kapali
toplantida yapilmali ve spekulatif sonuglar yaratilmamalidir.

Yer seciminin ardindan yapilmasi gereken g¢alisma, segilen arazi igin fizibilite
¢alismasi yapilmasidir. Bu adimda daha detayli ve 6n goérunumli bir anket galismasi,
arazi etutleri, ingaat maliyetleri, finansman imkanlari, geri donusler, uluslararasi
bagislar ve fonlar da arastiriimalidir.



1. Giris
1.1 Lojistigin Tanimi

“Lojistik” temelinde, tasimacilik ve depolama operasyonlarini birlestiren bir stire¢
yonetimi seklidir. Eski Yunanca’da Logic ( hesap, kitap yapma bilimi) ve Static (
istatistik) kelimelerinin bir araya gelmesinden olustugu var sayilmaktadir. Askeri
birlikler tarafindan kullanilan “Logistics” terimi, daha sonra endustride de kullaniimaya
baslanmig ve 20. Yuzyilin ikinci yarisindan baglamak Uzere kuresel bir kavram olarak

yayginlagsmistir.
Kaynak: Lojistik Yénetimi Prof. Dr. Omer Baybars Tek Sayfa 5

1960- 1976 yillar1 arasinda lojistik yerine “Fiziksel Dagitim” terminolojisi kullanilirken
bu tarihten itibaren “Lojistik” gindeme gelmeye baslamistir.

Lojistik Uzerinde gesitli kitaplarda yapilmis onlarca tanim olmasina karsilik; 2000
yilindan itibaren, hem Dinya’da hem de Turkiye’de, gerek endustriyel, gerek
akademik, gerekse de resmi terminolojide kullaniimakta olan tanim; merkezi ABD de
olan, 12.000 Uyesi bulunan, eski adi CLM ( Council of Logistics Managment), yeni adi
CSCMP ((Council of Supply Chain Management Professionals ) olan konseyin
yaptigi ve belli donelerde revize ettigi tanimdir.

CSCMP lojistigi, tim Dlnya igin gegerli olmak Uzere su sekilde tanimlamaktadir.
“Lojistik, musterilerin ihtiyaglarini kargilamak lizere, ham maddenin baglangi¢
noktasindan, urtnun tiketildigi son noktaya kadar olan, tedarik zinciri igindeki
malzemelerin, servis hizmetlerinin ve bilgi akiginin etkili ve verimli bir sekilde,
her iki yone dogru taginmasinin ve depolanmasinin, planlanmasi, uygulanmasi
ve kontrol edilmesidir’. Bu tanimda musteri olarak bahsedilen, Gretici olmayip son
tuketicidir.

Kaynak: www.cscmp.org

Tedarik zinciri de artik fabrikaya giren yari mamulden degil, tim hammaddelerden
baslatiimaktadir. Zincirin bitis noktasi da Grintn son kullaniciya satisinda
bitmemekte; o Urunu eskitip veya tuketip yeniden satin almasina kadar gegen sureci
de kapsamaktadir. Bu sureg icinde malzeme hareketlerinin, o malzemelere verilen
tum hizmetlerin ve her an malzemelerin durumunu bildiren bilgi akisinin
degerlendiriimesi yapilmaktadir. Bu hareket ayni zamanda geri donusleri de
bunyesine almaktadir.

Lojistik, tedarik zincirinin 6nceden planlamasi, sonra uygulamasi ve son olarak da
planlanan ile fiili durumun kontrol edilerek yapilanlarin planlanan sisteme uygun olup
olmadiginin da raporlamasinin yapilmasidir. Fiili uygulama planlanan surece
uymadigi takdirde yeniden planlama yapilmakta, uydugu takdirde sureg iyilestirmesi
yapilarak yeniden planlamaya gecilmektedir.


http://www.cscmp.org/

CSCMP her yil duzenledigi kongrelerde yeni tanimlar agiklamaktadir. Gelecekte de
simulasyon caligmalarinin, bilgi iletisiminin internet Gzerinden yapilmasinin, proaktif
tedarik zinciri tasariminin, son olarak da birlikte butgeleme, tahmin ve
guncellesmenin (CPFR) de ayni tanim igine alinacagi bilinmektedir.

Lojistik bir sema Uzerinde su sekilde gosterilmektedir.

Lojistik YOnetimi
Tasiyici
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Kaynak : Atilla Yildizekin Yeditepe Universitesi Master ders sunumu

Lojistik hizmetlerin tamaminin bir firma tarafindan yerine getirilmesi sart degildir.
Onemli olan birbirine degen en az 3 hizmetin bir optimizasyon saglayabilecek sekilde,
ayni kurulus tarafindan yerine getirtiimesi veya kontroludir. Bu hizmeti yapan veya
kontrol eden kuruluslar 3PL (3. Parti Lojistik ) kurulusu olarak aniimaktadir. 1 parti
uretici, 2. parti tuketici ve 3. parti de bu iki nokta arasinda hizmeti yoneten kurulus
olarak isim almaktadir. 4 PL yeni uygulamaya konulan bir lojistik yonetim kavrami
olup, 4PL lojistik firmalari ise lojistik hizmetleri igin bir yatirimi bulunmayan, tim
hizmetleri disaridan alarak Uretici kuruluglara yazilimlari ile, baglantilari ile veya
tedarikci secimi ile lojistik hizmetlerinin yonetimini yapan kuruluslar olarak
tanimlanmaktadir.

1.2 Lojistigin Tarihgesi
Lojistik yonetiminin uygulandigi tedarik zinciri icindeki hizmetler, Dlinya Uzerinde tarih

oncesi ¢aglardan beri yapilmaktadir. Daha yerlesik dizene gegmeden 6nce, avlanan
hayvanlarin, toplanan meyvelerin ve diger gidalarin tagsinmasi, ileride tuketilmek



Uzere kurutulmasi, saklanmasi ve yeniden tasinmasi iglemleri yapiimaktaydi. Yerlesik
duzene gegcildikten sonra uretilen gida ve ihtiyag malzemelerinin taginmasi, gesitli
sekillerde korunmasi, depolanmasi s6z konusu olmustur. ihtisaslasmanin baslamasi
ile de ig bolumuU ve cografi avantajin getirdigi farkh dretim teknikleri gelistirilmis,
kisisel tuketimin, hatta yerel tiketimin 6tesinde takas igin, ticaret igin Uretim, tagima
ve depolama ¢aligmalari baslatilmistir. Dig ticaretin baglangig noktasi budur.
Ortacagda gemilerle, kervanlarla, tlkeler, hatta kitalar arasi ticaret baglamis
Akdeniz’de gemilerle, Avrupa ve Asya’da ipek yolu benzeri rotalar Gzerinde
kervanlarla rUnler tasinmistir. Yeni kitalarin bulunmasi ile “lzerinde gines
batmayan” Ulkeler yaratilmaya caligiimis ve sdmurgecilik ile zengin ve ucuz
hammadde Uretimi, tagimasi ve dagitimi baslamistir. Tlccar ulkeler zenginlesmis,
yeni kitalarin bulunmasi ile deniz yollari 5Gnem kazanmig, kara yollari iyilestirilmis,
blayuk limanlar, genis depolar inga edilmigtir.

Buhar gucunun, motor gucunun deniz, kara ve demir yolu tasimaciliginda
kullaniimasi ile ticareti yapilan drtnlerde gesitienmelere agirlik verilmis, daha fazla
¢esit, daha fazla ham madde ve Urun tagsinmaya, depolanmaya baslanmistir.
Almanlarin ve Fransizlarin tarih i¢inde tek Avrupa hayalleri sonucu, Doguya yani
Rusya ve Osmanli imparatorlugu tzerinde yapmis olduklari askeri hareketlerde
kazanimlari ve kayiplari olmustur. Bunlarin incelenmesi ile arkasinda destegi
olmayan ¢ok kuvvetli, cok askerli ordularin boz kirlarda agliktan ve soguktan
kirilabilecegi goértulmustir. Dlnya savaslari sirasinda askeri anlamda lojistik kavrami
olugmaya baglamis, tasimanin, stoklamanin ve dagitimin optimizasyonu ve
kontrolinidn énem kazandigi gortnur hale gelmistir. Daha hizli tagsima, gerektigi
kadar depolama, ihtiya¢ aninda hazir olmasi, raf dmrini kaybetmemesi, saklanirken
korunmasi, geri donuslerinin saglanmasi gibi lojistik ydnetiminin temel esaslari ortaya
citkmistir.

1. Dlnya Savasinin lokal yani hareketsiz hatlar Gzerinde olmasi, savasan Ulkelere,
onceden belirlenmis noktalara strekli ikmal kavramini géstermistir. Bu da daha fazla
uretim demektir. 2. Dlinya Savaslari askeri anlamda hareketli bir savastir.
Mobilizasyonun yuksek olmasi ile savas, her an yer degistiren bir 6zellige
burGnmustur. Bu nedenden dolayi savasta kullanilacak her turlU arag, gereg,
muhimmat ve askerlerin surekli hareketi, intiya¢ kadar iletilmesi ve planh kullanimi
gundeme gelmigtir. Fazla malzeme iletim hizini dugurup ve hareketi yavaslatirken
eksik malzeme ise savasi kaybettirmektedir.

Kaynak: Dunya Gazetesi Persembe rotasi eki 08.02.2001 Genis A¢l kdse yazisi Atilla
Yildiztekin

ikinci Diinya Savasini kaybeden (ilkeler, yetismis insan giiclerinden, dogal
kaynaklarindan, ekonomilerinden, Uretimlerinden yerine konulamayacak kadar buyuk
kayiplarla karsi kargiya kaldilar. Savastan galip ¢ikan Ulkeler de en az bu Ulkeler
kadar sikintili dénemler gegirdiler. Galip Ulkeler arasindaki savas sirasinda yaratilan



is birligi, bu grup arasindaki ticaretin kurallarinin birbirine yakinlagtirilmasi ihtiyacini
ortaya c¢ikarttl. Boylece tarafsiz veya maglup ulkelerle yapilacak olan ticaret de belli
kurallara dayandirilacak ve sistemi belirlenecekti. 1948 yilinda GATT (General
Agreement on Tarifs and Trade) gumruk tarifelerinde ve ticarette uyumun saglanmasi
amaciyla olusturuldu. Daha sonra yapilan gérusmelerle servis hizmetlerinin, lisans,
patent, eser ve dizaynlarin da ayni kapsam igine alinmasini kararlastirdi. 1 Temmuz
1995 tarihinde resmi haviyeti ile WTO (World Trade Organization) Dinya Ticaret
OrgUtl kuruldu. GATT'In yaptigi galismalarla Diinya Ulkeleri arasindaki gimrik
vergileri % 20 lik oranlardan ortalama % 4 seviyesine indirildi. 2. Dlinya savasindan
sonraki 10 yilda ortalama % 5 buyuyen Dinya ticareti bu galismalarla sonraki
donemde yillik % 8 buylime oranina ulasmigtir.

WTO’nun kurusunda 3 amag éngorulmistir. ilk hedef Diinya ticaretinin olabildigince
serbest hale getirilmesidir. Bu amagla gumruklerin kaldiriimasi, gumruk islemlerinin
standart ve basit hale getirilmesi, Urunlerin standardize edilmesi, sermayenin serbest
dolagiminin saglanmasi ¢alismalari yapilmaktadir. ikinci hedef Ulkeler arasindaki
ticari pazarlklarin basite indirilmesi ve anlagsmazliklarda konularin goérusulecegi
ortamin saglanmasidir. Uglincl hedef olarak da ticari iliskilerde cikar birligi
saglanmasi, anlagmazliklarin olugsmamasi i¢in gereken kanuni alt yapinin
planlanmasi ve uye Ulkelerde uygulanmasinin saglanmasidir. WTO anlagmalari
hikumetler tarafindan imzalanmasina karsilik, Ulkeler arasi Uretimin ve servis
hizmetlerinin Ureticiler, ihracatgilar, tasiyicilar ve ithalatgilar tarafindan
kolaylastiriimasini amaglamaktadir.

Dunya ticaretinin serbestlesmesi uluslararasi ticaret yapan kuruluglari ve bu ticaretin
icerdigi Urtn ve hizmetlerin lojistik destegini veren kuruluslari da etkilemektedir. Bir
yandan ulusal kuruluslarimiza disariya agilma, daha rahat islem yapma daha genis
pazarlara hitap etme sansi verirken; diger yandan kuresel rekabete acik hale
getirmektedir. Kuresel rekabette basarili olmanin da yolu, ancak tUretim dlgeklerinin
blyutilmesinden gegmektedir. Uretimin sadece bolgesel veya llke tiiketimi icin
yapilmasi yeterli maliyet avantajini saglayamamaktadir. Ticaretin serbestlesmesi ile
birlikte Uretimini ucuz hammadde, ucuz insan gucu ve buyuk adetlerde gercgeklestiren
kuruluslar, yarattiklari maliyet avantajlari ile pazar paylarini arttirmakta ve kuguk
rakiplerini satin alma ve yok edici rekabet kogullari yaratarak piyasadan
silebilmektedir. Cozim o6lgeklerin blyuttlmesi ve ithal edilen Urlnlere karsi ihracat
yaparak, ayni silahi kullanarak rekabet edilmesinde yatmaktadir. Bu nedenle sadece
doviz dengelerinin saglanmasi agisindan degil, i¢ tuketimin ucuzlamasi, rekabet
edilebilir maliyetlere ulasilabilmesi icin tiketici fiyatini asagi ¢ekecek her yolun
kullaniimasidir. Bu yollardan en onemlisi de Uretim maliyetleri disinda, drinun satis
fiyatinda saklanan lojistik giderlerin asadi ¢ekilmesidir. Urlinlerin benzer yerlerde
benzer metotlarla ve benzer maliyetlerle uretildigi bir dUnyada musteride satin alma
kararini verdiren iki faktor, satis fiyati ve bulunabilirligi olmaktadir. Lojistik de bunu
saglayabilen yeni biri sektor olarak kargimiza gikmigtir.



2. DUnya savasinda bu kavramlari kullanan kigiler, savas sonrasi barig doneminde
yaptiklari iglerde lojistik yonetiminin esaslarini sorgulamaya baglamiglardir. Cesitli
formlarla, kartlarla, yazil sistemlerle lojistik hizmetler 6zellikle savagin galibi olan
ulkede, Amerika Birlesik Devletlerinde kontrol edilmeye baslanmistir. Lojistik
yonetiminin endustride uygulamasi da A.B.D. de baglamigtir. 2. Dlinya savasi
sonrasinda tum Danya’yi pazari haline getirmesinden dolayi Uretim adetleri
yukselmis, deniz asiri bir pazara hizmet goturaldagu igin tasima énem kazanmis ve
hammadde girigi artmistir. Boylece daha buyuk gemiler, daha buyuk ugaklar, daha
uzun trenler ve daha gugli motorlar yapilmig, tasima maliyetleri ucuzlatiimis ve
uretim maliyetleri dusurulmus, global rekabette maliyet avantaji saglanmistir. Artan
uretimin gerektirdigi kaynak yatirrminin finans kuruluglarindan saglanmasi ile de
stoklama maliyetleri, hatta tum tedarik zinciri igindeki stok ve finans yukleri gorular
hale gelmistir. Bu da 20. ylzyilin son yilinin son ¢eyreginde, gectigimiz 20-25 yil
icinde lojistik hizmet veren ve kontrolinl yapan kuruluslarin 6ncelikle A.B.D.'de
ortaya ¢cikmasina yol agmistir.

Bu asirlar suren gelismelerin hepsinden daha 6énemli, son 30 yilda yasadigimiz
gelismeler olmasaydai, lojistik hizmetler yonetimi bu gin hala bir bilim dali haline
gelmemis, ve 21. ylzyilin mesledi olma unvanini kazanmamis olacakti. Son yiz yilin
son geyreginde gelisen bilgi teknolojilerinin kullaniimasi ile stoklama maliyetlerinin
dusurulmesi, nakliye hizmetlerinde optimizasyon saglanmasi, tum lojistik hizmetlerin
iletisim teknikleri ile birbirine baglanmasi, dnceden planlamasinin yapilmasi ve model
calismalari gergeklesmigtir. Yararlari ortaya konulmustur.

Bu gln tiketimin planlanmasi ile dagitimin, depolamanin, Gretimin, ham maddesinin
temininin, hatta ham maddesinin Uretilmesinin bile saniyeler i¢cinde planlamasi
yapilabilmektedir. Tum tedarik zincirinin bilgi sistemleri ile birbirine baglanmasi
sayesinde daha hizli, daha az masrafli, daha az hatali, daha az geri dénusli tedarik
zincirleri planlanmakta, uygulanmakta ve kontrol altinda tutulmaktadir. Bugin
Ulkemizde Internet Gzerinden toptan ticaretin B2B’nin (Business to Business)
temelleri atilmakta, Ureticiden son tlketiciye olacak Internet ticaretinin, yani B2C nin
(Business to Consumer) lojistigi konusulmaya baslanmistir.

Gelecekte dijital TV yayinlari sayesinde sipariglerin kolaylasacagi, tliketimin otomatik
iletisim sistemleri ile bizlerin haberimiz olmadan aninda siparig haline gelecegdi gunler
dusunulmektedir. Buzdolaplarinin otomatik talep bildirecegi, yeni ¢ikan kitaplarin,
CD’lerin, tiketim malzemelerinin otomatik olarak evimize ulastirilacagdi gunler
yakindir. Béyle bir dinyada lojistik hizmetlerin hatasiz, hizli, ekonomik, seffaf ve en
az mudahaleyi gerektirir bicimde verilmesi son derece dnemli olacaktir. Hizmet
vermek Uzere bu sektore yatirrm yapanlarin, yapmay! planlayanlarin son derece
gelismis ve esnek bir bilgi teknolojileri alt yapisina sahip olmalari bir zorunluluktur. Bu
sektor, yuz yillar boyunca hizmet verdigimiz, yonettigimiz diger sektorlerden bir
farklihk gostermektedir. Artik bilginin saklandidi degil paylastikga deder kazandigi bir



is konundan s6z ediyoruz. Yeni bir yagam sekli, yeni bir is yapma teknigi ve yeni bir
biling gerektirmektedir.

Kaynak: Dinya Gazetesi Persembe rotasi eki 08.02.2001 Genig¢ Aci kose yazisi Atilla
Yildiztekin

1.3 Lojistigin Onemi
Cranfield Universitesi’nden Prof. Martin Christopher, “Gelecekte kurumlarin rekabeti
urettikleri Uranlerde veya tuketilen Ulkelerde degil, kullandiklar tedarik zincirleri

arasinda olacaktir” demigtir.

Kaynak: http://www.martin-christopher.info/publications/logistics-and-supply-chain-
management

Uriinlerin kalitelerinin birbirine esit, hatta iceriklerinin ayni oldugu kiiresel bir pazarda
secim kriteri, bulunabilirlik ve fiyat olmustur. Son kullanici diledigi zaman, diledigi
mali, diledigi yerde, diledigi kosullarda ve kabul ettigi fiyata alma hakkina
kavusmustur. Bu da ancak Urunlerin kullaniciya en uygun sartlarla iletiimesine, yani
lojistik hizmetlerin verilmesine baglidir. Lojistik hizmetler de dunya Uzerinde Uretici
kuruluslar tarafindan degil, bu amagla kurulmus ve alt yapilarini tamamlamis lojistik
kuruluslari yani 3PL (3. parti lojistikciler) tarafindan saglanmaktadir. Uretici
kuruluslarin kendi temel ig konularina yogunlagmasi ve lojistik hizmetlerini bu
konuda yapilanmis ve uzmanlasmis 3PL kuruluslara birakmasi gunimuizde en ¢gok
rastlanan uygulamalardan biridir. Basit anlamda Outsourcing veya dis kaynak
kullanma “ Uretici adina tedarikciden saticiya olan iiriin hareketinin bu is icin
uzmanlasmis kuruluglarca yerine getiriimesi islemidir” seklinde tanimlanmaktadir. Bu
tanim gunumuzde oOzellikle lojistik konusunda degismis ve su seklini almigtir.
“Outsourcing Lojistik hizmetlerin misteri memnuniyeti ve arti deger yaratmak
amaciyla, ana is konusu lojistik olan kuruluglar tarafindan yerine getirilmesi igin,
Uretici kuruluslarla yapilan uzun sureli, stratejik is ortakhgidir’. Outsourcing edilen
lojistik hizmetler su nedenlerden dolayi digaridan temin edilmektedir.

«Ureticiler tretimleri igin gerekli olan her tirl( kaynagi ana is konusuna
yogunlastirmakta, boylece duguk degerli, kaynak gerektiren, oyalayici iglerin mevcut
duzen iginde yapilmasi ve kontrolU digariya verilmektedir.

+Lojistik hizmetlerin verimli olabilmesi i¢in ¢gok sayida kurulusa benzer hizmetlerin
verilmesi, Olgekleri buyutllerek avantaj yaratiimasi, mevcut yatirrmin daha uygun
kosullarla saglanmasi arti deger yaratmaktadir. Daha buyuk filolarla, daha buyulk
depolarla ve dagitim sistemleri ile gerceklestiriimesi is verimini, karlihgi ve hizmet
kalitesini arttirmaktadir.


http://www.martin-christopher.info/publications/logistics-and-supply-chain-management
http://www.martin-christopher.info/publications/logistics-and-supply-chain-management

*Bir kar merkezi olan fabrika alanlarindan, bir gider merkezi olan depolama
fonksiyonunun ¢ikartiimasi ile Uretimde kullanilacak alan ve kapasite artisi

saglanmaktadir. Bu da yatirnm maliyetini dusurip, Uretim maliyetini asagiya
cekebilmektedir.

Lojistik cagimizin hizla geligen bir sektoru olarak, son teknolojilerin ve uygulamalarin
guncel bicimde kullaniimasini gerektirmektedir. Boylece daha iyi servis hizmeti
alinabilmekte ve miusgteri memnuniyeti ve baglihgr arttirilmaktadir. Bu teknolojilerin
uygulanmasi igin takibi, yatirim yapilmasi ve uygulamalari igine eklenmesi gerekir. Bu
da Uretici kuruluglarin yapabilecegi islerden biri degildir.

*GUnumuzde ekonomik kosullar, hele Ulkemizde, sik sik ve buyuk oranlarda
degisimler gostermektedir. Her degisen kosul is yapma sekillerimizde degisikliklere
neden olmaktadir. Ozellikle haftalik, aylik, yillik degisimlere, mevsimsel farkliliklara
gore lojistik hizmetlerin planlanmasi, arag depo kapasitelerinin daha verimli
kullaniimasi igin esneklik gerekmektedir. Bu esneklik de ancak birden fazla sektore
ve kuruluslara verilen hizmetlerin birlestiriimesi ile saglanabilmektedir.

*Depolama alanlari, ekipmanlar, dagitim araglari Ureticiler igin ciddi bir yatirnmdir.
Kendi lojistigini kendisinin yaptigi kuruluglar bu yatirrmlara kaynak ayirmaktadirlar. Bu
kaynaklar Uretimle dogrudan baglantili olmadigi igin gelir getirmemektedir. Lojistik
hizmetlerin disaridan alinmasi durumunda depo, ekipman ve ara¢ mulkiyetleri lojistik
kurulusuna aktarilacak ve elde edilen kaynak uretimin gelistiriimesinde
kullanilabilecek veya bilangolar iyilestirilebilecektir.

* Lojistik hizmetler hem yapilmasi, hem de gunin sartlarina gére gelistiriimesi
sirasinda buyuk bir know-how gerektirmektedir. Bu bilgi birikiminin zaman iginde
saglanmasi, ogrenilmesi, elemanlarin egitimi gibi caligmalar Uretici kuruluslarin ig
planlarinda degildir. Bu nedenle disariya aktarilmis olan bu hizmetlerin lojistik
kuruluslar tarafindan yerine getirilmesi, farkli sektérlerde olusan lojistik bilgisinin
areticinin igi icin de kullanilmasi mumkuan olacaktir.

Uretim sektorleri artik kalifiyesiz isci degil, konusunda uzmanlasmis pahali isciler
kullanmaktadir. Bu iscilere 6denen Ucretler bir depo elemani veya arag sofortine
odenen Ucretlerden daha yuksek olmaktadir. Bu da is yerinde is¢i Ucretleri arasinda
ucurum yaratmakta ve huzursuzluga yol agmaktadir. iscilerin bir grubunun farkl bir
sirket kadrosunda olmasi hem sendika sorunlarini gozmekte hem de Ucret
ucurumunu ortadan kaldirmaktadir.

*Verilen hizmetlerin kontrolu sirasinda bilgi sistemleri ve otomatik dlgim metotlari
kullanilmaktadir. Bu sayede diizglin raporlama yapilmakta, riskler ve firsatlar



mumkun oldugu kadar ¢abuk degerlendiriimeye alinmaktadir. Benzer kuruluslarin is
yapma sekilleri de analiz edilebilmekte ve yeniden sureg¢ yapilanmasi
kolaylagsmaktadir.

1.4 Tedarik Zinciri Yonetimi

Lojistikte karistirilan biri diger konu da, tedarik zinciri ve lojistik ikilisidir. Uluslararasi
bir kurulug olan CLM (Counsul of Logistics Management) Ureticilerin, servis
saglayicilarin, danigmanlarin, Universitelerin ye oldugu 18.000 Uyeli bir kurulugtur.
CLM dunya uzerindeki lojistik sektorinin tanimlanmasinda gorev almaktadir. CLM
tarafindan yapilan tedarik zinciri tanimi su sekildedir. "Tedarik zinciri yonetimi, batin
olarak tedarik zincirinin ve birim girketlerin, uzun dénem performanslarinin arttiriimasi
amaciyla, bir kurum icindeki is kollari arasinda, bilinen is fonksiyonlarinin ve
aralarindaki uygulamalarin sistematik ve stratejik koordinasyonudur”.

Kaynak: www.cscmp.org

Bu tanimla, birim sirketin Uretim surecinin kontroli hedeflenmigtir. Amag Uretimdir.
Uretimin belirlenmis standartlar iginde, sorunsuz gerceklesmesi ana hedeftir. Bazi
kuruluslarda malzeme temini, driin dagitimi da tedarik zinciri yoneticilerine verilmekte
ve lojistik yoneticisi unvani hatal olarak kullaniimaktadir.

Tedarik zinciri bir sema olarak su sekilde gosterilmektedir.

Tedarik Zinciri

Paketleme
Yan Sapayl'T"" .., 4 i na'&
l ] L . — ' o=,

Paketleme

Kaynak: Yeditepe Universitesi Master Tedarik Zinciri Dersi Atilla Yildiztekin

Bu semada amag her Ureticinin direk iliskide bulundugu noktalarla baglantilarinin
kurulmasidir.


http://www.cscmp.org/

Tedarik zinciri yonetiminin amagclari su sekilde belirlenmistir.

« Uretimi diizenli sekilde gerceklestirecek kesintisiz malzeme, servis ve bilgi akisini
gergeklestirmek igin kontrol sistemleri kurmak.

* Envanter maliyetlerini ve kayiplari minimize ederek Urin tUzerinde olusan
hammadde, yari mamul, iscilik, enerji ve yonetim giderlerini azaltmak.

«Uriinlin kalitesini korumak amaciyla tedarikgilerden alinan malzemelerin kurum
tarafindan belirlenen standartlar icinde ve istenilen hizda akmasini saglamak

*Guvenilir tedarikgiler bularak bunlarda olusan sorunlarin Uretimi aksatmamasini
saglamak ve bu devamlihdi korumak

«UrGiniin son maliyetini azaltmak amaciyla gerekli olan materyalleri ve hizmetleri en
dusuk maliyetle saglamak

*Kurumun pazarlik ve rekabetgi gicunu ylkseltmek ve aranilan bir musteri haline

getirmek.

*Kurum igine giren malzemelerin trln haline gelinceye kadar gectigi noktalarda sorun
yaratmamasi amaciyla, kurum icindeki diger gruplarla iyi iliski kurmak gruplar
arasindaki akisi iyilegtirmek.

*Minimum idari giderlerle galismak

Tedarik Zincirinin Uretim diginda kalan halkalari lojistik kuruluglar igin ig konusu
olmaktadir. Bu hizmetler icinde

e Tasima

¢ Kapidan mal alma hizmeti
e Kalite kontrol hizmetleri

e Acentelik hizmeti.

e Liman hizmetleri

¢ Konteynira doldurmak ve bosaltmak.



o Palet agma hizmetleri

e Koruyucu bakimlari

e Envanter yonetimi.

e Yuklerin konsolidasyonu

e Ara montajlar

e Yeniden paketleme

e Stok kontrolleri.

e Satin alinmasinin birlestirilmesi,

e Teslim bilgilerinin temini, tahsilatlar
e Geri donus lojistigi.

e Gumrik hizmetleri bulunmaktadir.

1.5 Lojistigin Unsurlan

Uretici kuruluslar tarafindan hammaddeden tiiketime kadar uzanan “Tedarik
Zincirinin” Uretim disinda kalan halkalari, lojistik kuruluslar i¢in ana is konusu (core
business) olmaktadir. Bu hizmetler iginde:

. Tasima, lojistigin depolama gibi en temel fonksiyonudur. Uretim ve tiiketimin
arasinda mesafe olan her yerde tasima olmak zorundadir. Tagsimanin olmadigi bir
lojistik hizmet dusunulemez. Lojistik yonetimi, tagimanin daha hizli, hasarsiz ve
dusuk maliyetli olarak gergeklesmesini hedeflemektedir.

. Sevkiyat icin malin son yukleme yani sevk noktasina gelmesi beklenmemekte,
kapidan hatta montaj hattindan, tretim noktasindan mal alma hizmeti lojistik
firmalarca verilmektedir. Glinumuzde lojistik hizmetler kapidan kapiya denilen
sistemle, yani tim sure¢ boyunca tim hizmetlerin ayni kurulus tarafindan yerine
getirilmesini amacglamaktadir.

. Tasima ve depolama sirasinda Granun durumunun belirlenmesi igin yapilacak
olan kalite kontrol hizmetleri, 6zellikle Grtnlerin son kullaniciya ulagsmasi ve teslimi
sirasinda olusacak memnuniyetsizlikleri onlemektedir. Kalite kontrol lojistik



sektorunde Urunun ureticiden kaliteli geldigini var sayarak teslim dncesi ambalaj, koli,
son kullanma tarihi gibi kontrollerle sinirli olmustur.

. Her kurulusun, her hizmeti vermesi mumkun degildir. Bu nedenle digaridan
alinan hizmetler icin bolge temsilciligi yani acentelik hizmeti verilmesi gerekmektedir.
Uzak mesafelerde is takibi yapilmaktadir. Bu hizmetin tek kurulus igin verilmesi
gereksiz bir masraf kalemidir Acenteler bir¢ok firmaya hizmet edebilen yapilardir.
Ozellikle deniz ve demiryolu tasimasi gibi 6zel intisas gerektiren tasima sekillerinde
acentelik hizmetleri 5Gnem kazanmigtir.

. Dunya ticaretinin buyuk kismi denizyollari ile yapilmaktadir. Kitalar arasindaki
deniz yolu ile yapilan tasimanin limanlar arasinda olmasi kaginilmazdir. Bu nedenle
liman hizmetleri de bir lojistik hizmet olarak degerlendiriimektedir. Artan dlgcekler ve
uzayan mesafeler, kitalar arasinda denizlerin yer almasi deniz tagsimaciligini hizla
blyutmekte ve dnem kazanmaktadir.

. Konteynerler tagsimaciligi deniz tagsimaciliginda, her yil biyUk oranda artan bir
tasimacilik sekli olup, kombine tasimacilik yapilmasina da olanak saglamaktadirlar.
Bu nedenle konteynere doldurmak ve bosaltmak 6zellikle uluslararasi tagsimada temel
lojistik hizmetlerden birini olusturur. GiUnimuzde her cins Urin konteynerle
tasinabilmektedir. Paletli tranler, dokme urunler, likit ve gazlar, otomobiller, soguk
arunler, proje yukleri de konteynerle tasinabilecek hale gelmistir.

. Lojistikte ikinci temel hizmet de depolama hizmetleridir. Depolara ve dagitim
merkezlerine paletle gelen Urlnlerin koli olarak stoklanmasi veya dagitimi igin depo
icinde verilen palet agma, koli hazirlama hizmetleri de yapilmaktadir. Depolar lojistik
sureg iginde Urlnlerin mevsimselligi 6nlemek ve katma dederli hizmetler veriimesi
amaciyla bekletildigi hacimlardir.

. Stoklanan veya tasinan urunlerin depolarda bekleme sirasinda veya tasima
sirasinda 6zelliklerini kaybetmemesi i¢in koruyucu bakimlarinin yapiimasi da lojistik
hizmetlerin iginde gergceklesmektedir. Lojistik firmalar depoladiklari Grtnlerin 6zelligini
yitirmemesinden sorumludur. Bu amagla her Griine gore degisik stoklama yontemleri
kullaniimaktadir.

. Her ne kadar guinumuz envanter yonetimi Urtnlerin depolarda beklememesini
ongormus de olsa, arz talep dengesinin yaratilmasi olan depolama iglemleri
vazgecilmez, temel bir lojistik hizmettir. Stoklar yani envanter, tim isletmelerin
sorunudur. Fazla stok, yarattigi finansman gideri ve depolama maliyeti igin bir yiktir,
buna karsilik stokta olmayan malzemelerin de satig ve musteri kaybi yaratmasi s6z
konusudur. Lojistik gsirketler bu dengenin kurulmasi i¢in envanter yonetimi yapmak
zorundadir.

. Farkli adreslerden gelen, birlestirilecek, ancak tek adrese gidecek olan
uranlerin konsolidasyonu ile tagsimada 6lgek buyutmeleri ve birim basina maliyet
indirimleri lojistik sayesinde yapilmaktadir. Bu yolla farkli adreslere yapilacak kigik



ve pahali sevkiyatlar birlestiriimekte ve tagsima maliyetleri dusurtlmektedir.
Konsolidasyon farkl firmalardan gelip ayni adrese gidecek Urunlerin birlestiriimesi
olarak tanimlanmaktadir.

. Ozellikle Uretimde, pahali iscilik gerektiren, katma degerli hizmetler diye
nitelendirdigimiz depo igi hizmetleri, kigUk ara montajlar da lojistik kuruluglar
tarafindan urlnlerin kisa bir sure icin bile olsa durakladigi dagitim merkezlerinde
zaman kaybetmeden yapilmaktadir. Paketleme, ambalajlama, sevke hazirlama,
tekstil ve konfeksiyon urlnlerinde Utuleme, takim yapma hizmetleri de lojistik
unsurlari icinde yer almaktadir.

. ithal Griinlerin, girdigi Glkenin talebine gére yeniden ambalajlanmasi,
adetlerinin degistiriimesi, kutularin igine kilavuz eklenmesi, bandrolleme ve etiketleme
de lojistik hizmetlerin iginde ele alinmaktadir. Yeniden paketleme de diyebilecegimiz
deger yaratici islemler de lojistik hizmetler icinde dngorullr.

. Toplam tedarik zinciri Uzerindeki hammadde, yari mamul ve mamullerin stok
kontrolleri ve bu bilgilerin tim zincir ortaklarina iletiimesi de lojistik kuruluglar
tarafindan gergeklesmektedir. Lojistik sirketler tasidiklari ve depoladiklari Grtnlerin
durumu, adedi hakkinda tum tedarik zinciri oyuncularina bilgi verecekleri alt yapiyi
kurmaktadir.

. Farkh Ureticiler icin hammadde ve yari mamul satin alinmasinin birlestiriimesi,
Satin alinan malzemelerin 6demelerinin yapilmasi da lojistik hizmetler kapsamina
girmektedir. Sirketlerin temel fonksiyonu olan satin alma da gunimuzde lojistik
sirketler tarafindan yapilmaktadir. Sirketler bir yandan satin alinan trunlerin teslim
alimini yaparken, diger yandan édemesini de Ustlenebilmektedir. Teslim bilgileri de
urtin sahibine on-line iletilebilmektedir. .

. Sevk edilen malzemelerden bir kisminin geri déntsu, hurda olarak
belirlenenlerin yerine iadesi, kasa, bos kutu, sise gibi urin dig1 malzemelerin geriye
alinmasi lojistikte geri donusg lojistigi olarak ele alinmaktadir. Yesil lojistigin de
baslangicini olusturmaktadir. Yeni bir lojistik hizmet olarak gorulen iade lojistigi ayni
zamanda iade alinan urunlerin kontrolden gecirilerek yeniden satigsa sunulmasi
hizmetlerini, satisa sunulmayacak Urtnlerin imhasini da kapsamaktadir.

. Uriinlerin Glke giriglerinde ve antrepolarda giimriik hizmetlerinin yerine
getirilmesi, gumrukld depolarin yonetilmesi, gumruk islerinin takibi de lojistigin
ayrilmaz bir pargasidir. Lojistik sirketler kapidan kapiya hizmet verirken surecin
ortasinda yer alan bu hizmeti de vermekte veya kontrol etmektedir.

1.6 Lojistigin Prensipleri

Lojistigin taniminda musteri ihtiyaglarinin karsilanmasi, yani son kullanicinin memnun
olmasi yer almaktadir. Musterinin beklentilerinin karsilanmasi, hatta beklentilerinin
Otesinde hizmet verilmesi lojistigin temel felsefesidir. Bu baglamda lojistikte “7 dogru
prensibi” kargimiza ¢gikmaktadir. Bu prensipler;



. dogru Uranadn,
. dogru miktarda,

. dogru bigcimde

. dogru zamanda
. dogru kaynaktan
. dogru yolla

. dogru fiyat ile
Ulastirilmasi anlamina gelmektedir.

Bu nedenle lojistik, musteri tarafindan arzu edilen miktar ve kosullarda, musterinin
bunlar istedigi yer ve zamanda ve bunlar igin 6demeyi kabul ettigi fiyatla sunan bir
surectir. Bu kavramlar kar amacli organizasyonlara uygun oldugu gibi, kar amaci
olmayan organizasyonlar i¢in de gecerlidir (6rnegin, askeri organizasyonlar).

Bu prensipler Lojistik operasyonlarinin mantigini ve stratejisini olusturur.
1.6.1 Dogru Uriin

Kaynak: 23.4.2009 Diinya Gazetesi Persembe Rotasi eki Genis agi késesi Atilla
Yildiztekin

“Dogru Uriin” teslimi birinci faktérdiir. Bunun saglanmasi amaciyla yapilacak islem
drdnlerin tanimlamasinin yapilmasi yani drtnlerin etiket tagsimasidir. Stirecin her
noktasinda kolay okuma yontemleri ile kontrol edildiginde tanimlanabilmesi igin
barkod dedigimiz 6zel etiketlere ve Urlin tanima koduna ihtiyag vardir. Gelecekte
RFID dedigimiz etiketler barkodlarin yerini alacaktir.

Uriinlerin dagitim stireci boyunca durumlarinin takibi amaciyla yazilim kullanimi
gerekmektedir. Depolarda depo yonetim programlariyla, tasimada nakliye yonetimi
ve arag takip programlariyla, teslimde on-line teslim yazilimlariyla, satis noktalarinda
barkod baglantili yazar kasalarla bu sitem iginde, her Grintn o anki durumu
belirlenmelidir.

Rafa kutu, sise, paket bazinda ulasan UrUnler, bu noktaya koli, palet gibi daha buyulk
dlgekli ambalajlarla gelirler. Urlinlerin sadece birim Ur(in bagina tanimlanmas: degil,
kolilerinin, paletlerinin de ayri kodlarla tanimlanmasi ve her an bu kodlarin
gecislerinin saglanmasi gerekmektedir.

Uretimden ¢ikan GUriiniin tiketildigi ana gelinceye kadar, tercihen internet (izerinden
gorunurlugunun saglanmasi, tum kayit islemlerinin otomatik hale gelmesi, elle bilgi
giriginin onlenmesi 6nemlidir.



Dogru arunun musteriye teslimi igin, surecin birbirine degdigi noktalarda kontrol
mekanizmalari gerekmektedir. Urinlerin seri numarasi veya lot numarasi olmasi ve
bunun satig anina kadar takibi de dogru trin teslimi icin 6nemlidir. Bu paralelde FIFO
(Ilk Giren ilk Cikar) uygulamasi da teslim edilen Griiniin dogrulamasi agisindan bir
gereksinmedir.

Musteriye kendi de alsa, lojistik firmalar da teslim etse dogru Grdndn teslim edilmesi
gerekmektedir. Beklentilerin karsilanmasi musteride sadece tatmin yaratir, mutluluk
yaratmaz, ancak bekledigi Urinu elde edemeyen, dogru uriine ulasamayan
musterinin mutsuz olacagi kesindir. Yapilan her hata musteri kaybina ve run geri
donusune, ilave masraf yaratiimasina neden olmaktadir.

1.6.2 Dogru Miktar

Kaynak: 30.4.2009 Diinya Gazetesi Persembe Rotasi Eki Genis A¢i Kbsesi Atilla
Yildiztekin

Lojistik Yonetiminin yani, musteri beklentilerinin Gzerinde hizmet vermenin ikinci
faktort de “Dogru Miktar “ olarak tanimlanmaktadir. Tedarik zinciri yonetimi, Gran
akisini, yani rafta ihtiyag olacak kadar malzeme bulundurulmasini planlarken;
ihtiyacin Gzerindeki malzemenin stoklanmasinin finansal maliyet yaratacagini, bunun
satis fiyatlarini yukariya ¢cekecegini veya karliligi azaltacagini bilmektedir. Bu islemin
tersi de, satin alinacak urtnun rafta kalmamis olmasidir. Bu dogrudan satis kaybi
getirmekte ve karlli§i azaltmakta, musterinin kaybedilmesine neden olmaktadir.

Lojistik planlamada kritik nokta, talep tahmininin dogru yapilabilmesidir. Yéneticinin
aklindan gelen zorlayici satig programi, satis grubunun acgligindan gelen satig
planlamasi genellikle stok fazlasi yaratmaktadir. Saticinin tGzerine fazla yuk
almamasi nedeniyle yapmakta oldugu minimum siparisler hig¢ bir zaman
tutmamaktadir. Gergekte yapilan tahmininin dogruluk ytzdesi karlilikla orantilidir. Bu
nedenle planlamanin artik cekme sistemi paralelinde, bilimsel metotlarla, streg
boyunca iletisim kurularak ve paylagilarak, nihai satis taleplerinin dogru yapiimasi
gerekmektedir.

Ozellikle perakende Uriinlerin ihtiyaca uygun adette paketlenmesi de dnemlidir. Bir
partide satin alinamayacak kadar ¢ok adetle yapilan paketlemeler, ya satislarin
dusmesine, ya da tlketiciye gereksiz yere malzeme itiimesine neden olmaktadir.
Rafta unutulan, kullanilamayan, bozulan malzemeler musteri memnuniyetsizligi
yaratmaktadir. ihtiyacin altindaki adette yapilan paketlemeler ise ¢ok sayida
malzemenin ellegclenmesine ve zaman kaybina neden olmaktadir.

Stok kontrolli de son derece dnemlidir. Ureticiler stoklarini sadece kendi depolarinda
degil; aranler tuketilinceye kadar takip edebildikleri dl¢gude bagarilidir. Bu sayede
sure¢ boyunca bir noktada malzeme eksikligi yasanirken, diger noktada stokun
sismesinin engellenmesi mumkundur. Her iki durumda maliyettir ve ancak stok
paylasilmasi ile sifirlanir.



Kayitlarin duzenli ve otomatik kontrol sistemleri ile tutulmasi da unutulmalidir. Dogru
bilgi dogru karara olanak verir. Uriin hareketi boyunca mutlaka bar-kod kullaniimasi,
bu bilginin aninda islenmesi ve tedarik zincir boyunca paylagiimasi 6nem
kazanmigtir. RFI gibi sistemler bize otomatik bilgiyi aktarmasi nedeniyle daha
kullanigli gérunmektedir.

Lojistik bir yonetim bilimidir. Bu slre¢ boyunca sadece kamyonlarimizi, depolarimizi,
elemanlarimizi ydonetmek yetmemektedir. Lojistik ancak sureg igindeki Urlnleri son
kullaniclya dogru adette ulagtirabildigimizde, yani miktarlari yonetebildigimizde bir
fayda saglamaktadir. Yaratacagi katma deger her seyin ucuza yapilmasinda degildir.
Amag bir yandan olgek buyuklugu saglayarak, yeni sistemlerin uygulanmasi ile
musterilerin beklemedigi hizmet kalitesini ortaya koymaktir. Bunun da birinci sarti
tedarik zincir igindeki malzemelerin dogru miktarda tasinmasi, depolanmasi,
satilmasi ve tuketilmesidir.

1.6.3 Dogru Bigim

Kaynak: 7.5.2009 Diinya Gazetesi Persembe Rotasi eki Genis A¢i Kbgesi Atilla
Yildiztekin

Lojistigin tlketiciye beklediginden daha fazla hizmet vermesi igin uyguladigimiz
uclncu konu da, drinlerin tiketim noktasina “dogru bigimde” goturulebilmesidir.
Tuketicilerin farkli beklentileri vardir. TUketiciler kullanim aliskanliklarina, tiketim
kapasitelerine gére farkli beklentiler igindedirler. Uretici kuruluslar bu beklentileri
yerine getirmek, hatta yapacaklari ARGE c¢alismalariyla da yeni drtnler ve yeni
sunum bigimleri gelistirmek zorundadirlar. Bir malin pazara ulagmasi ve satisi igin
Ureticilerin musteri beklentilerini analiz etmesi, lojistik departmanlarini devreye
sokmasi ve Uretilecek yeni mamul ile pazara ¢gikma surecinde stratejik bir avantaj
yaratmalari onemlidir.

Uriinlerin farkl dlgeklerde, hatta farkli ambalaj formlarinda uretilmesi, pazarlanmasi
acgisindan avantaj yaratirken; Uretim ve uretimin devamindan gelen lojistik agisindan
i$ yuku yaratmasindan baska bir sey degildir. Artan Urun ¢egsidi ayni zamanda stok
devir hizini dugurmekte, 6lU stoklar yaratmakta, depo iginde yer kaybina neden
olmakta, hatta dagitim hizinin diugsmesine de yol agmaktadir. Her turla zorluga
karsilik tuketici memnuniyeti esastir ve bu zorluklara lojistik gsirketler katlanmak
zorundadir.

Satilacak olan drtnun 6zelligini, kullanilabilirligini, raf dmrini kaybetmemesi
gerekmektedir. Bunun saglanmasi ancak lojistik strecin hizlanmasiyla, sureg
boyunca kontrol sistemlerinin calismasiyla elde edilmektedir. Uretim —Tasima — Ana
Depolama- Tasima — Bolgesel Depolama — Satis surecinde urtinu korumak icin
koruyucu bakim yapilmasi urantin dmrunu uzatmasi agisindan verilmesi gereken bir
lojistik hizmettir.



Dogru bigimde tuketiciye ulastirilacak olan Urinlerde ambalajlama son derece
onemlidir. Urtinlerin kolilere yerlestirilmesi, kolilerin de 80x120 palet alanlarinda 1.50
- 1.60 cm yuksekliginde paletlenmesi gerekmektedir. Bu sayede tasima sirasinda
hasarlanmalar ve hatalar 6nlenmis olacaktir. Milk - run galismalarinda standart,
degisebilir metal kasa kullaniimasi, tiketim malzemelerinin uzak mesafelerden
konteynerlerle tasinmasi, kisa mesafede arka kapagi hidrolik olarak agilabilen
yukleme —indirme diuzenegine sahip araglarla yapilmasi tavsiye edilmektedir.

Dogru bigimde tasima ve rafa yerlestirme Uranan satigi icin ilk sarttir. Bunun
saglanmasi ancak tedarik zinciri yonetiminin hammadde girigi, Urin fabrika ¢ikigi
seviyesinde kalmamasi ile guindeme gelmelidir. Lojistik yonetimine hammaddenin
baslangi¢ noktasi ile drunun tiketildigi son nokta arasindaki strecin yonetilmesi
olarak bakarak basarili olunmaktadir. Unutmamalidir ki, tedarik zincirinin gucu ve
kalitesi tuketenlerin memnuniyeti ile dogru orantilidir. Memnun olmayan bir musteri
s6z konusu olamaz. Oneli olan misterilerinizin beklentisinin seviyesini arttirmaktir.
Bunu basarabilen firmalarin pazar paylarini arttiracaklari ve ¢ok buyuyecekleri bilinen
bir gergektir. Bunu basaracak kisilerin is kalitelerinde bir sure¢ analizi gergevesinden
bakmalari yerinde olacaktir.

Basarili bir tedarik zinciri surecinin temel faktorleri dort minimumun optimizasyonuna
baglidir. Bunlar; minimum stok yUkd, minimum sure, minimum hata, minimum
maliyettir. Bu dért minimumun da ortak faktérii zamandir. Uriinler tagima veya
depolama suresince ne kadar az bekletilirse, o kadar duguk bir stok yuku ortaya
cikar. Tasimanin hizli yapilmasi, aktarmalarda bekletiimemesi tedarik siresini
dusurur. Hatalar manuel islemlerin on-line bilgi aktaracak dijital iletisime gegcilmesiyle
azaltilir. Minimum maliyet de her tirlU personel, arag gereg ve sabit yatirimin
olabildigi kadar ¢ok uzun slre kullaniimasina baghdir.

1.6.4 Dogru Zaman

Kaynak: 14.5.2009 Diinya Gazetesi Persembe Rotasi Eki Genis A¢i Kbgesi Atilla
Yildiztekin

Zamanin operasyonel olarak 6énemi, lojistigin yedi dogrusu icindeki “dogru
zamanda” da ortaya ¢cikmaktadir. Tuketicinin memnun edilmesi, hatta
beklentilerinden daha fazla seviyede hizmet sunulmasi, ancak dogru zamanda
istedigi Urine ulasmasi ile saglanir. Misterinin dogru zamani, ihtiyag ani, raf veya
tezgah basina geldigi andir. Urline ulastigi an rafta satin almayi planladigi kadar
ardn bulmalidir. Bu sayidan fazlasi isletmeler igin stok maliyeti getirmekte ve lojistik
giderleri arttirmaktadir. Satin almak istedigi sayidan az olan urtn stoku da dogrudan
satig kaybi hatta pazar kaybi olarak karsimiza ¢gikmaktadir.

Bu beklentinin saglanmasi icin lojistik sirketler “ihtiyac aninda mal hazirlama” yani JIT
( Just In Time ) uygulamasini planlarlar. Her girdi ihtiya¢c aninda hazir olmahdir.
Fabrikada, depoda, aracgta, markette, rafta hatta tliketicinin dolabinda bile. Bunu
saglayan yontemler arasinda programli teslimat, siparis Uzerine uretim, teslimat 6n



ihbarlari, strecin on-line takibi igin otomatik dlgcme sistemleri, el terminalleri, uydu
takip sistemleri, RFID etiketlemeleri, montaj 6ncesi ara depolama, montaj hatt
besleme galismalari, siparis gecikmelerini 6nleyen konsinye stok (VMI) gibi metotlar
uygulanmakta ve gok basarili neticeler alinmaktadir. Tum bu metotlar bilgi
karmasasini dnleyen, hizi arttiran, hatali girigleri engelleyen ¢éziumler igin
dizenlenmigtir.

Musteri tatminini saglamak, hatta ona beklemedigi kadar yuksek seviyede hizmet
vermek bagarinin, musteri bagimhliginin, marka sevgisinin birinci adimidir. Bu
hizmetleri verirken elbette planladigi gibi sonuglar olmayacaktir. Her an bir arag
gecikmesi, trafik sorunlari, arag arizalari, depo ekipmanlarinin bozulmasi, isgGi
sorunlar ortaya gikacak, galisanlar isten ayrilarak tim bilgilerini gétlreceklerdir.
Yonetici, tedarik zinciri icinde zamanin degerini bilen, anlayan ve bu sorunlari en
kolay, hizli ve ekonomik ¢ozen kisi olagelmistir. Lider ise sadece sureg¢ igindeki
zamanin degil gelecekte sahip olacagimiz en kiymetli deger olan zamanimizin
degerini bilen ve bu sorunlari daha ortaya ¢ikmadan goren, planlayan tedbirini alan
kisidir. Bundan dolay: lojistik sirketlerde lider bilgisi 6nemlidir

Lojistik sirketlerin karlilig1 birim operasyon basina harcadiklari zamanin minimize
edilmesi ile gerceklesir. Zamana Dayali Aktivite Bazli Maliyetlendirme ( Time Driven
ABC) bize bu isin formulind yazmaktadir. Bu formal tamamen zamanin bir
fonksiyonu olarak hazirlanmaktadir. Hem harcanan zamanin azaltilmasi ile, hem de
bu zamanin degerinin dugsurilmesi, yani otomasyonla maliyetlerin ¢cok asagi
indirilmesi bir lojistik optimizasyon surecidir. Optimizasyon da tedarik zincirini
olusturan halkalarin, yani lojistik hizmetlerin daha verimli, daha hizli, daha az hasarla,
daha az geri donUsle ve daha az hata ile yerine getiriimesi demektir. Toplam tedarik
zincirinin opitimizasyonunu saglamayi amagclayan lojistik galismalarda, her zincir
halkasinin ayri ayri analiz edilmesi, her operasyonda verimlili§in ve kontroltn
saglanmasi amaglanirken; unutulmamasi gereken sey bu ¢aligsmalarin sureg
sonunda katma deger yaratmasidir. Bazen bir halkanin iyilestirme ¢aligsmalari diger
halkalarda verimsizlige, yavaglamaya ve hatalara acgik bir ortamin dogmasina da yol
acabilmektedir.

Optimizasyonun saglanmasi igin tedarik zinciri stirecinin, yani ¢evrim siresinin
kisaltiimasi sarttir. Bunun saglanmasi da tagima hizmetlerinin minimizasyonuna,
depolama suresinin azaltiilmasina hatta ortadan kaldirilarak cross docking ( aktarma )
calismasinin uygulanmasina, tuketim ile Urun stoklarinin yakinlagmasina baghdir.
Bunun son adimi bizleri dogrudan uretimden tuketime, Urun sevkiyatina
goturmektedir.

1.6.5 Dogru Kaynak

Kaynak: 21.5.2009 Diinya Gazetesi Persembe Rotasi Eki Genis A¢l Késesi Atilla
Yildiztekin



Lojistigin taniminda olan musteri memnuniyeti saglamanin bir diger unsuru da Grunu
“‘dogru kaynaktan” temin etmektir. Aracilarin, distributorlerin, dretim yaninda yer
alan depolarin, bolgesel depolama tesislerinin, hatta koltuk ambarlarinin devre disi
birakildigi, Grandn Gretimden tiketime sadece en kisa tagima ve aktarma iglemleri ile
yapildigi tedarik zincirleri daha basarilidir. Tuketilecek UrUnler, Uretimden tiketime raf
omrund kaybetmeden, envanter yukl yaratmadan, hasari minimize edecek sekilde
aktariimalidir. Mevsimselligin getirdigi depolama hizmetleri de arz ve talep dengesinin
kampanyalarla desteklenmesi sonucu ortadan kaldiriimahdir.

itme seklinde, yani Ureticinin planlamasi ile baglayan Uretim daha sonra saticinin
talebi Gzerine Uretime, yani gekme sistemine gegmistir. Gelecekte talebe gore Uretim
pazarda yerini alacak ve artik dretilen her Grinun hangi musteri igin Uretildigi bastan
belli olacak sekilde Uretim planlamasi yapilacaktir. “Made as Order” adini verdigimiz
bu sistemin gergeklesmesi lojistik hizmetlerin optimizasyonuna ve basarisina
dayanmaktadir.

Dogru kaynaktan (riin temininin bir diger ydntemi de 6n montajlardir. Ozellikle
otomotiv, beyaz esya, elektronik Urlnler, hatta tekstil sektdrtiinde bile Uretilecek olan
urdndn depolarda malzeme olarak beklerken bazi islemlerden gegmesi tedarik
zincirini hizlandirmaktadir. Lastiklerin jantlara monte edilerek Uretime verilmesi,
beyaz egsyada mekanik aksamin monte edilebilir halde montaj tesisine ulastiriimasi,
dogru kaynaktan temin amacini gitmekte ve tedarik zincirini hizlandirmakta, lojistige
katma deger yaratmaktadir.

Market zincirlerinin Grtnlerini birinci elden, yani Ureticiden temin etmesi de dogru
kaynak faktorine bir 6rnek olmaktadir. Zincir magazalarin taleplerini Ureticilerin bolge
distribUtorleri kanali ile almasi artik devreden ¢ikmakta, buyuk olgekli talepler
dogrudan zincir magazalarin depolarina, hatta magazalara teslim edilmektedir. Kiguk
Olcekli talepler ise Ozellikle kargo sirketlerinin bunyesinde kurulan lojistik gsirketler
kanali ile konsolide edilerek, farkl Granler ayni arag iginde birlestirilerek teslimat
saglanmaktadir.

Dogru kaynak musteri memnuniyetinin yani lojistiginin varhginin énemli bir unsurudur.

Rekabetin bir unsuru olan Gran fiyatinin digurtlmesi amaciyla daha ¢ok Uretmek,
urettigimiz Urunler icin girdilerin maliyet avantaji yaratmasi amaciyla uzak
kaynaklardan tasinmasi, hammadde ile tliketim arasindaki mesafe, depolama ve
aktarma ihtiyaci bizleri uzak yerlerde fabrikalar, depolar, satis magazalari agmaya ve
pazara ulasmak igin lojistik hizmetleri saglamaya yéneltmektedir.

Lojistigin iki temel operasyonundan biri olan tagimacilik, lojistigin dogrularindan birini
olusturmaktadir. Kara, Hava, Demiryolu, Deniz ve Nehir tagimaciligi, Boru hatlari ve
son olarak da bunlarin birbirileri ile cesitli sekilde kombinasyonu olan intermodal
tasimacilik lojistigin en énemli operasyonlaridir.



Hammaddeden Uretime giden yol Uzerinde, Uretim bandina ulagabilen her sey giris
lojistigini olusturur, Uretimden de tiiketin noktasina kadar giden yoldaki her islem de
cikis lojistigidir. Lojistigi giris ¢ikig diye ikiye ayirmasi yerine, her iki igleminde ayni
anda kontrol edilebildigi sistemlere ihtiyacimiz vardir.

1.6.6 Dogru Yol

Kaynak: 28.5.2009 Dinya Gazetesi Persembe Rotasi Eki Genis A¢i Késesi Atilla
Yildiztekin

“Dogru yol” her seyden dnce urline ve yola uygun tagsima seklinin secilmesi ile
baslamaktadir. Hasari minimize eden, maliyeti en disuk, hizi en ylksek, kapidan alip
kapiya teslim edecek tagsimayi planlamak gerekir. Higbir zaman bu ¢alisma bir
optimum noktasina ulagsamasa bile, yapilan arastirmalarla, sureg iyilestirme
¢alismalariyla dogru yol bulunmaktadir.

Uriinler soduk zincirde bagka, otomotivde bagka, ilagta baska, zincir magazalarda
baska, gidada baska yontemlerle taginmaktadir. Askili, dokme, kolili, saglam kolili,
cuvallarla, dokme gibi alternatif tagimalar s6z konusudur

Her zaman dnerdigimiz planin baska gozlerle de incelenmesi gerekmektedir. Yuklerin
diger yuklerle konsolidasyonu, milk-run sistemleri, 6n montaj ¢alismalari, dogru yolun
bir unsurudur. Tekstil magazalarinda satilacak Grlnlerin magazaya kadar Gtulu
gelmesi, Gtlilemenin ¢ikis deposundan 6nce yapiliyor olmasi bu zorunlulugu ortaya
cikartmistir.

Dogru yolun secimi sektoérel bilgi birikimine, pazar bilgisine, rakiplerin durumuna,
bilginin dogru gelmesine ve online ¢alismaya baghdir. Dogru yol her seyden 6nce
maliyetin dusmesinde, tagimanin hizlanmasinda, hatalarin kontrolinde, hasarlarin
azalmasinda en énemli unsurlardan biridir. Onemli olan dogru yolun yola ¢ikmadan
once belirlenmesi ve surecin baslama asamasinin saglikli gergeklesmesidir. Tasima
planlamasi dogru yapilirsa, yola ¢gikma agsamasindan 6nce tasimaci segilirse, hatta
uranler yerine ulaginca on-line ulasti bilgisi alinabilirse tagima dinyanin en kolay
isidir. Kontrol edilemiyorsa da basarili olma, masteriyi memnun etme sansi
kalmamaktadir.

Lojistigin musterilere, yani son kullaniciya, bir bagka soyleyisle tuketiciye yaratacagi
katma deg@er ve bunun sirketlerin uzun dénemli performanslarinin artisina yapacagi
katkidan soz edilir. Lojistik bir yandan musterilerin beklentilerinin 6tesinde hizmet
verme sansini arastirirken, hatta yaratirken diger yandan da tedarik zinciri igindeki
son urun satis fiyatlarinin geriye cekilmesine de katkida bulunmaktadir.

1.6.7 Dogru Fiyat

Kaynak: 6.6.2009 Diinya Gazetesi Persembe Rotasi Eki Genis A¢i Kégesi Atilla
Yildiztekin



Bir Grinun satilabilmesi “Dogru Fiyata”, bu da iki kosula bagli olmaktadir. Birinci
kosul farkli olmak, digeri de en ucuz olmaktir. Lojistik her iki kosulu da saglayan bir
hizmet sektorudur. Bir yandan mugteri beklentilerinin 6tesinde hizmet sunarken yani
farklihk yaratirken, diger yandan da tedarik zincir icinde optimizasyonlarin, 6lgek
bayutmelerinin, verim artiglarinin sagladigi katma dederle, diger yandan firelere,
hatali islemlere, geri donuslere de engel olarak gercek bir maliyet avantaji
yaratabilmektedir.

Artik pazar birbirine gok benzeyen farkli markalarin fiyatlari arasindaki rekabete
kalmistir. Bunu da lojistik sirketler saglayabilmektedir. Amag son Urtn maliyetinin
geriye ¢ekilmesidir. Bu maliyet indirimi sadece bir kez degil, Grtn tretim dmru
boyunca tekrarlanmak zorundadir.

Dogru bir sireg yonetimi, online bilgi akisi, sonug odakli yazilimlarla lojistik
maliyetlerin minimizasyonu mimkundur. Maliyet fiyatlarindaki kguk bir indirimin
satislari daha buyuk oranda arttiracagi, bunun da karliligi ¢ok daha fazla arttiracagi
unutulmamalidir.

Dogru bir lojistik yonetimi, tasima ve depolama hasarlarini da minimize edecek ve
maliyetlerde dogrudan bir azalmaya olanak saglayacaktir. Sigorta giderleri
dUsecektir. Depolarda yapilacak iyilestirmeler raf dmurlt malzemelerde dogru stok
kayitlarina ve devir hizlarinin belirlenmesine firsat yaratacaktir. Depolarda kullanilan
otomasyon sistemleri ile insan guclinde azalma ve hatasiz hizmet saglanmasi s6z
konusu olmaktadir.

Satis kampanyalari her ne kadar biriken stoklarin tiketim noktalarina aktariimasini
saglasa da uzun dénemde is yukl yaratmasi, ardindan da azalan is kapasitesinin
maliyetleri arttiracagi unutulmamalidir. Dogru lojistik kampanya surelerini
kisaltmakta, maliyetlerini azaltmakta ve kampanyalarin olumsuz etkilerini ortadan
kaldirmaktadir.

Lojistik toplam sureg¢ igindeki tum operasyonlarin verimliligini artirmasi nedeniyle
dogrudan urun lojistik giderlerinde azalmaya olanak vermektedir. Yaratilan bu art
deger de bazen maliyet indirimi, bazen da musteri memnuniyet faktéri olarak pazara
aktariimaktadir.

Lojistigin yedi dogrulari tek baslarina bir ise yaramamaktadir. Onemli olan lojistigin bu
yedi dogrusunun sinerjisini elde etmek ve is slreclerinde bunlari kullanmaktir.
Musteri zor tatmin edilebilmektedir. Zira her satis ekibi artik musteri tatminini
hedeflemektedir. ister iretim yapilsin, ister alim satim hizmeti verilsin, ne satilirsa
satilsin, yine sonunda tuketici Ureticinin is ortagidir. Sirketler is ortaginin beklentilerini
karsilamak icin degil, ona beklentilerinin tizerinde hizmetler vermek zorundadir. ikna
edilecek konu beklentilerin kargilanmasi, degil yeni beklentilerin onlar i¢in yaratacagi
katma degerin 6gretiimesidir. Bunu yapabilmek tuketicilerde yeni beklentiler
yaratmaya ve verilecek hizmetin farkhlik yaratacagina goéturir. Bunu sagladigi an
satis fiyatlari ikinci plana diser. Her seyin fiyati vardir s6zu gergek olmaktan gikar.



Fiyati pazar belirler szt de tam anlamiyla dogru degildir. En gizel hizmetin fiyati
yoktur. Fiyat ancak benzeri olan hizmetler arasindaki rekabetle olusmaktadir.

1.7 Lojistigin Operasyonel Prensipleri

Lojistik bir surec¢ yonetimi teknigi olarak da dzetlenebilir. Birgok yonetim sisteminde
oldugu gibi lojistikte de prensipler su sekilde belirtiimigtir;

Kaynak: TR83 Bdblgesi Lojistik Master Plani Sayfa 10 Atilla Yildiztekin
1.7.1 Standarthk

Tedarik zinciri sistemlerinde kullanilan lojistik hizmetlerin belli bir standart icinde
saglanmasi 6nemlidir. Malzemede, hizmetlerde, bilgi akisinda ve uygulamalarda
standart saglanmalidir. Lojistikle ilgili uygulamalarda uluslararasi standartlarin
kullaniimasi 6nemlidir. Demiryollari, konteynerler, ellecleme ekipmanlari, bilisim
teknolojisi gibi temel lojistik unsurlarin standart olmasi kiresellesme surecindeki
lojistik hizmetler icin 6nem tasimaktadir. Standarthik konusunda musterek
caligabilme, kullanilabilme, yonetilebilme asgari hedefler olmahdir.

1.7.2 Ekonomik Olma

Ekonominin taniminda oldugu gibi kaynaklar kit, ihtiyaclar sonsuzdur. Genel prensip
en dusuk maliyetle, maliyet-etkin bir sekilde lojistik destegin saglanmasidir.
Kaynaklar ihtiyaglarin tamamini kargilamak igin yetersiz oldugundan, kaynaklarin
planlanmasi, verimli kullaniimasi ve 6nceliklerin belirlenmesinde ekonomi faktord,
gerek maliyet gerekse zaman agisindan énemlidir. Pazardaki rekabetin bir unsuru
olan maliyet, ancak verilen hizmetlerin ekonomik olmasi ile saglanabilmektedir

1.7.3 Yeterlilik

intiyac veya kullanim aninda yeterli dlcekte ve uygun sekilde destegin saglanmasi,
lojistik operasyonlar igin hayati 6neme sahiptir. Lojistik kaynaklarin fazla olmasi da,
yeterlilik seviyesinin altinda olmasi da verilecek olan hizmetlerde aksamalara yol
acmaktadir. Slrecin yurutlilmesi igin belli oranlarin, gdstergelerin yakalanmasi
gerekmektedir.

1.7.4 Esneklik

Lojistik yapisi itibariyla tiiketici ihtiyaclarinin karsilanmasini hedeflemistir. ihtiyaclar
mevsimseldir. Yildan yila, mevsimden mevsime, aydan aya, haftadan haftaya, hatta
gunden gune degiskenlik gosterebilmektedir. Lojistik hizmetler bu degiskenlige uyum
saglayacak sekilde planlanmali, kaynaklar belirlenmelidir. Streg icinde olabilecek ani
degisikliklere, kazalara veya firsatlara gore degisen durumlara, gorevlere ve
kavramlara uyum saglayabilecek bir yapilanma iginde olunmalidir.

1.7.5 Basitlik



Karmasik sistemler yerine, hem planlamada hem de uygulamada lojistigin tim
safhalarinda basitlik esas alinmalidir. Yapilan planlama ne kadar karmasik olursa
olsun, uygulamaya donuk yuzu basit, anlasilir hatta otomatik olmak durumundadir.
Kullanilan ekipmanlarin, ¢alisan personelin basit is egrileri ile calismasi verimliligi ve
etkinligi arttiracaktir. Basitlik ayni zamanda kaynaklarin etkin kullanimini da saglar.

1.7.6 Seffaflik

Lojistigin merkezde bulunan bir yazilim Uzerinde, tim surecin takip edilmesi, elde
edilen bilgilerin tUm paydaslarla paylasilmasi esastir. Elektronik iletisim, on-line bilgi
islem teknolojisi, kullanimi, tim operasyonlarin miktar, durum, zaman ve yer itibariyle
en gercgekgi bicimde gergek zamanli izlenebilmesi, sorunlarin d6nceden veya mimkun
olan en erken surecte ¢ozulmesi adina gereklidir. Kayit birlikteligi, ortak veri tabani
kullanimi ve proaktif davranigin saglanmasi agisindan gereklidir.

1.7.7 Koordinasyon

Lojistik, tedarik zinciri igindeki hizmetlerin planlanmasi, olglimesi, karsilastiriimasi
yani kontrolidur. Bu nedenle oyuncular arasinda koordinasyonun, gorev dagihminin,
bilgi akis kanallarinin ve birlikte is yapma etkinliginin saglanmasi énemlidir. Lojistik
planlamacilar ile operasyonu gergeklestirenler ve muasteriler arasinda mutlaka
koordinasyon saglanmalidir.

1.7.8 Planlama

Lojistikte amag, slrecin dnceden planlanmasi ve planlanan ile uygulama arasindaki
farkin belirlenerek sureg iyilestirmesi yapilmasidir. Planlanan ile uygulama birbirine
tam olarak uydugu noktada sureg iyilestirmesi ¢alismasi yapilmalidir. Planlanandan
daha duslk sonug elde edildiginde, planlar degismeli ve farkin nedeni arastiriimalidir.
Sonucun planlanan durumdan daha iyi ¢cikmasi durumunda da yeni planlama
yapilmasi gerekir.

1.8 Lojistik Sektorii SWOT Analizi
Kaynak: Hedef Dergisi Mart 2004 Diinyada Lojistik Sektorii Atilla Yildiztekin

1.8.1 Sektorun Gugli Yonleri

Tarkiye’'nin Lojistik Konusundaki GUglu Yénleri

. Buyuk bir lokal is kapasitesi vardir. Ozellikle Turkiye’'nin Kuzeybatisinda
yogunlasan uretim ve tuketim, buyuk sehirlerde dagitim ve konsolidasyona
dayali dagitim isi igin iyi bir potansiyel yaratmaktadir.

. Kara nakliyesinde kullanilmayan bos kapasite vardir. Bu kapasite boslugu,
maliyetlerin asagiya ¢ekilmesine neden olmakta, fiyatlari distirmektedir.



Lojistik yonetimi icin gereken bilgi teknolojileri yazilim ve iletigsim teknik alt
yapisi uygundur. Destek verecek kurumlar vardir.

Universitelerde, lojistik sektériinde caligacak olan elemanlari yetistirmek
amaciyla yeni yuksekokullar ve fakulteler olusturulmustur. Egitim kuruluslari
0zel ders ve seminerlerle sektorin gelismesine katkida bulunmaktadirlar.

Bilgi paylasimi ve is birligi yapacak UND (Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi),
UTIKAD (Uluslararasi Nakliye isleri Organizatérleri Dernegdi), KARID (Kargo
isletmecileri Dernegi), LODER (Lojistikgiler Dernegi), TURKLIM (Trkiye Liman
isletmecileri Dernegi) gibi dernekler olusmustur.

Depolama, antrepo, liman, kara nakliye araglari gibi alt yapida, potansiyel
yeterlidir. Bu sektdrde sermaye birikimi saglanmistir.

Soguk zincir, gida tasimasi, tehlikeli madde tagimaciligi, tekstil gibi sektorlere
Ozel tagimacilik baglamigtir yayilmaktadir.

Tarkiye, Uretimin ¢ok oldugu Bati ile tiketimin artmasi beklenen CIS ve
Ortadogu Ulkeleri arasinda yer almaktadir. Bu nedenle ileride bir lojistik Gssu
olabilecek isg potansiyeline sahiptir.

1.8.2 Sektoriin Zayif Yonleri

Tarkiye’'nin Lojistik Konusundaki Zayif Yonleri

Uretim dlcekleri kiictiktir ve Ureticiler kendi islerini, kendi arac ve depolarinda,
kendileri yoneterek gergeklestirmektedirler. Bu da lojistik hizmetlerden arti
deger elde edilmesini zorlastirmaktadir.

Uretim ve tUketimin ayni cografyada yapilmasi lojistigin az oldugu boélgelerde
uzun mesafe tasima yapilamamasina, yapilsa da pahaliya mal olmasina
neden olmaktadir.

Karayollarinda kullanilan araglar eski olup verimsiz kullaniimaktadir; glnlerce
fabrika kapisinda yuk almak icin bekleme yapan soférler vardir.

Demiryollari tagimaciligi, sadece dokme yuk igin ve agirlikli olarak devlet
ardnlerinin tagsinmasinda kullaniimaktadir. Vagon sayilari yetersiz ve igletme
hizi yavastir. Demir yollar eski ve genellikle tek hatlidir. istasyonlarda yiik
ellecleyebilecek alan ve ekipman bulunmamaktadir.

Limanlar ayni bolgeye yapilmig ve birbirine bitisik kuicUk kapasitelerdedir. Bu
da liman hizmetlerinin pahali olmasina neden olmaktadir.

Hava tasimaciliginda milli hava yolumuz yUk tasimasi konusunda rakipleri
kadar gelisememigstir. Hava yukunu, agirlikli olarak, yabanci kargo sirketleri
tasimaktadirlar.



1.8.3

Lojistik sektorinde yonetici olarak ¢alisacak tecrubeli eleman eksikligi vardir.
Alt seviyedeki elemanlarin ise bilgileri yetersiz ve tecrubeleri azdir.

Tuark sirketleri genellikle aile sirketleri olmasindan dolayi
kurumsallagsmamiglardir ve sirket birlesmelerine sicak bakilmamaktadir. Bu da
Olceklerin buyumesini engellemektedir.

Hizmet alan sirketler, lojistige tasimacilik olarak bakmakta ve kisa sureli
baglayici kontratlarla lojistik kuruluglarini zor durumda birakmaktadir.

Bilgi teknolojilerinin kullanim orani diisiiktiir. s potansiyelleri de bu yatirimi
karsilamaktan uzak kalmaktadir. Yeni teknolojiye yatirim yapiilmamaktadir.

ithalat ve ihracat dengesizligi s6z konusudur. Giden yiik ve gelen yiik dengesi
kurulamamistir. Kapasiteler bos kalmaktadir. ithalat ve ihracat formaliteleri,
gumruk iglemleri son derece karisiktir bu nedenle bu konuda uzmanlik ve
yerel bilgi gerektirir.

Sektoriin Firsatlar

Tarkiye'de Lojistik Sektdérinun Firsatlart;

Lojistik yeni bir is alanidir. Tagima ve depolama operasyonlarini birlestirerek
sektoriin blylimesine olanak saglayacaktir. Olgekler buytidiikge verimlilik
artmakta ve maliyetler diusmektedir.

Ekonomiye katma deger saglamasi ulke ekonomisi icin lojistigi vazgecilmez
hale getirmistir. Hem dogrudan Uretim ve tiketime destek verirken bunun
disinda yayllma etkisi ile tum sektorlere katma deger yaratmaktadir.

BlyuUyen ekonomi ve artan nufusun getirdigi dnemli bir potansiyel s6z
konusudur. Kisi basi milli gelir arttikga daha fazla oranda tlketim ve Gretim
yapilmakta, dis ticaret gelismekte lojistik sektorinde olgekler buyutulmektedir.
Bu gelisme ithalat ve ihracat artisi da saglayarak uluslararasi deniz, kara ve
hava tasimasina kaynak yaratmaktadir.

Dis iligkilerimizde sorunlar azaldiginda, yabanci pazarlara karsi Karadeniz,
Balkan, Arap ve CIS pazarlari lojistik igin gtizel bir firsat olacaktir. Yikilmis bir
Irak ve Suriye yeniden yapilanma surecinde firsat olarak gorilmektedir.

GAP projesi Turkiye’'nin en blyuk projesidir. Geciken bu projeye
hikimetimizce yapilmasi planlanan destekle GAP bdlgesi bir tarimsal tretim,
tarimsal Urunler igin bir degerlendirme merkezi, endustriyel tarim Granleri
uretimi icin bir pazar haline gelecektir. Bu bolgede artan gelir ve tuketimin
kargilanmasi talebi, malzeme talebi, GrGnlerin bolge disina dagitimi buyuk bir
potansiyel yaratacaktir.



o Avrupa Birligi 6zellikle Avrupa Ulkelerine olan dis ticaretimizin artmasina
olanak saglamistir. Azalan iliskimizin dizelmesi ile tagimaciligin dnundeki
engeller kalkacak ve lojistik hizmetler igin pazar buyUyecektir.

o Lojistik Us olarak Turkiye’'nin 6ne ¢ikmasi s6z konusudur. Dogu — Bati
baglantisinda Kuzey - Glney hattinda transit tagimalarin Turkiye Gzerinden
gegciriimesi 6nemlidir. Traceca, ipek yolu gibi projelerde Tlrkiye'nin yeni
limanlar, duble yolar, demiryolu yatirimlari ile alt yapisini glclendirmesi Turk
sirketlerine bluyuk firsat yaratacaktir.

o Batun gelismis Ulkelerde olan, ancak Turkiye’de henuz Uzerinde galistigimiz
lojistik kdyler ve lojistik merkezler projesinin gergeklesmesi ile Glkemizde bir
lojistik tagima agi olusturulacak, dlgekler buylyecek, depolama maliyetlerimiz
dUsecek, lojistik giderlerinin de minimize olmasi ile Urun tuketimi artacak ve
lojistik cagdas anlamda hizmet sektorl olarak gelisecektir.

o Lojistik sektorunun temeli olan bilgi teknolojisindeki gelismelerin uygulanmasi
da yayginlagsacaktir. Bu sayede daha verimli hizmetler verilecek, hizmet
kalitesi artacak ve maliyeti dusecek lojistik katma deger yaratici bir is kolu
haline gelecektir.

° Stratejik is birlikleri kurulmaya baslamistir. Sirketler gerek is birligi calismalari
gerek satin almalarla buyumektedir. Bu sayede dikey buylime dedigimiz olgek
blyuklUkleri yaratilacaktir. Maliyetler disecektir. Verilmeyen hizmetlerin de
yatay buylime dedigimiz bir sekilde geniglemesi ile hizmet yelpazesi
genisletilecektir.

o Demiryolu ve deniz yolu gelistirme programlari hukimetimizin 2023
hedeflerinde yer almaktadir. Demiryolu tasimaciliginin desteklenmesi, deniz
tasimaciligimizin bayuttlmesi, yeni limanlar, demiryolu aktarma istasyonlari
projeleri ile tagimada intermodalite yaratilacaktir.

1.8.4 Sektoriin Riskleri

Tarkiye'de Lojistik Sektortinin Riskleri;

o Lojistigin Ulkemizde gelisecek bir sektor olmasi yabanci kuruluslar tarafindan
da bilinmektedir. Bu da yabanci kuruluslarin dlkemiz pazarina girisi riskini
yaratmaktadir. Turkiye’de ozellikle dis ticaret ve depolama konularinda ¢alisan
¢cok sayida yabanci kurulus bulunmakta ve yeni gelecek olanlarin da satin
alinacak kurulus aradiklari bilinmektedir. Bu da pazarin, yerli firmalarimiz igin
daralmasina neden olacaktir.



o Ulkemizde karayolu tagimasini diizene koyan Karayolu Tagsima Kanunu ve
buna bagh yonetmeliginin tagimayi zorlastirmasi, sektore girisin engellenmesi
gibi etkileri s6z konusudur. Bu da tasimay zorlastirmakta, maliyetleri
yukseltmekte, kar marjlarini dugtirmektedir. Olumsuz etkilerinin pazari
zorlayacagi beklenmektedir.

o Lojistik dogrudan dogruya ekonomiye baglidir. Ekonominin bozulmasi riskinde
dogrudan etkilenecek bir sektordur.

o Piyasa olabilecek bir rekabet yarigi firmalari kalitesiz rekabetin artmasina
surukleyebilecektir. Bu durumda da hizmet kalitesinin dismesi bazi firmalar
kendi hizmetlerini kendilerinin yapmasi kararina goturebilecek ve pazar
daralacaktir.

o Gerek ekonomiye, gerek lojistik sektortine politik midahaleler yapiimasi da
sektodru zor duruma sokmakta ve daralmalara yol agmaktadir.

o GuUneydoguda yurt digina karsi veya yurt icinde olusabilecek bir kriz 6ncelikle
bdlge lojistikgisini sonra ulusal lojistikgileri etkileyecektir. is potansiyeli,
azalacak, tasima maliyetleri yukselecektir.

o AB slrecinde hizmetlerin liberasyonu planlanmaktadir. Bu da ¢ok blyuk arag
filolarina sahip tagimaci sirketlerin yurt icinde de tagima yapma olanagini
verecek ve yurt ici lojistik firmalari olumsuz etkilenecektir.

o Her ne kadar yildan yila arag parkimiz yenilenmekte de olsa; yagl arag
parkimizda bulunan araglar, gerek kullanim, gerek isletim maliyetleri nedeniyle
uygun dedgildir. Ariza sorunlari yasamakta ve tagsimayi olumsuz etkileme riski
s6z konusudur.

1.9 Tirkiye’deki Lojistik Firsatlar Nelerdir

Tarkiye 78 milyon kisilik nifusu ile ve 2014 yili rakamlarina gére 800 milyar dolari
asan bir Gayri Safi Milli hasilaya sahiptir.

Kaynak; http://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye

Dunya bankasinin verileri Ulkemizdeki lojistik potansiyelin GSYIH'nin % 12 si
oraninda oldugunu, yani 96 Milyar dolarlik bir dlgekte bulundugunu gostermektedir.

Kaynak :Responding to global logistics trends with a National Logistics Strategy”
Bangkok, January 2007 Paul Amos, Transport Advisor World Bank, Washington DC



Ithalat ve ihracat rakamlarimizin hizla artigi, dis ticaretimizin gelistigi, tiketimin
yayginlastigi bir yapisi vardir. Bu ithalatimizin tagima miktarina gére % 93’0 deniz
yolu, % 4 ‘U karayolu % 2.5’i demir yolu ve kiguk bir pay1 hava yolu ile yapiimaktadir.
Ihracatimizin ise yine agirlik olarak % 74t deniz yolu ile yapilirken geriye kalan %
24’0 kara yolu ile yapilmakta % 1’i demir yolu ve % 1’i de hava yolu ile
saglanmaktadir

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Yilhig1 2013

Bu nedenle deniz nakliyesi yapan, 6zellikle konteyner igleten kuruluslar Turkiye'de
yapilanmiglardir. Bu yapilanma 6nce acente agmak, sonra acente ile ortak olmak ve
de sonunda kendi isimleri ile gelmek seklinde olmaktadir.

Karayolunda ise, ulkemize gelen ve Ulkemizden giden mallarin nakliyelerinde
sorunlarla kargilagsmamak, pazar yaratmak ve is takibi yapmak amaciyla yabanci
kuruluslar burada once irtibat barolarini, sonra da kendi isimleri ile sirketlerini
kurmaktadirlar.

Ulkemizdeki dagitim, tasimacilik ve depolama hizmetleri % 70 oraninda uretici
sirketler tarafindan yerine getirilmektedir. Arthur Andersen ve Earnst & Young
tarafindan yapilan bir galismada; en buyuk 350 kurulus arasinda yapilan arastirma;
depo hizmetlerinin % 80, kara nakliyesinin % 50 oraninda kuruluslarin tagsima,
depolama, stok yonetimi, gibi hizmetlerini kendilerinin yaptigini gdéstermektedir. Bu
nedenle Turkiye’de bulunan 96 Milyarlik potansiyelin sadece 33 Milyar dolarlik kismi
pazar haline gelmis ve ¢ok sayida kiguk 6lgekli kurulug tarafindan paylasiimaktadir
Pazarin en buyugunun pazar payinin % 3 olmasi sektdérin segmente oldugunu ve
Olceklerin kiguk oldugunun gdstergesidir. Lojistik dlgek buyukligu, konsolidasyon,
verimlilik artigi gerektirir bu nedenle global yabanci kuruluglar icin cazip bir is haline
gelmektedir.

Ulastirma bakanhgi yeni ¢ikarttigi kanun ve yonetmeliklerle karayolu tagimaciligini
duzenlemekte, demir yolu tagimaciligini 6zellestirmekte ve tegvik etmekte, deniz
tasitlarinda ucuz yakit kullanimini baslatarak deniz tagimaciligini desteklemektedir.
Tesvik ve uygulama amaciyla lojistik yatirimlari igin uzun donemli tegvikler
verilmektedir. Turkiye'ye gelecek olan bir yabanci kurulus igin kiglk sirketleri
mugterileri ile satin almak, ig kapasitelerini birlestirmek, verimi arttirmak, tegviklerden
yararlanarak is genislemesi saglamak cazip bir yatirim firsati olarak beklemektedir.

Lojistik son 5 Yilda Turkiye’de kalkinma ajanslari tarafindan hazirlanan tim ulusal ve
bolgesel kalkinma planlarinda, bolgesel gelismeye katki verecek en 6nemli is
kolundan birisi olarak tanimlanmaktadir. Lojistik, dogrudan Uretim sektorlerine ve
dolayli olarak hizmet sektorlerine destek vermektedir. Yayiima etkisi ile bolgesel ve
ulusal sanayiyi ve ticareti destekleyen, rakiplerinden one ¢ikaran ve bolgede kalan
katma degeri arttirmaya yarayan bir sektor olarak karsimiza ¢gikmaktadir.



Yeni dinya duzeni tamamen Dunya ticaretinin serbestlesmesini ve uluslararasi
ticaretin onundeki engelleri kaldirmaya yonelmektedir. Artan uluslararasi ticaret
hacmi, kisi bagi milli geliri arttirmakta, kisisel tiketimi koruklemekte ve markalar
arasindaki rekabetin de katkisi ile lgekler buyumektedir. Yeni artn geligtirmeleri,
inovasyonlar da bu sureci destekleyen ¢alismalardandir. Internet Gzerinden on-line
iletisim ise, sureci hizlandirmakta ve ekonomi yaratmaktadir.

Turkiye'de lojistikte bu paralelde gelismektedir. “Tlrkiye Bir Lojistik Us Olacaktir”
mesajl ile Avrupa ile Orta Asya ve Orta Dogu arasindaki transit bir tlke konumunda
olan Turkiye; yeni deniz, kara, demiryolu, hava yolu ve boru hatti ulagtirma projeleri
ile alt yapisini guglendirmektedir. TCDD’nin destegi ve limanlarin 6zellestiriimesi ile
Intermodal tagimaya donuk yatirimlara hiz verilmektedir. AB miuktesebatina uygun
kara tasimacilik kanun ve yonetmelikleri, mecliste onay bekleyen lojistik alt yapi
kanunlari bu gelismenin unsurlaridir. Ulastirma ve lojistigin lisansa baglanmasi,
sektore girislerin zorlastiriimasi sektorin buyumesine firsat yaratmakta ve ekonomik
Olceklere ulasiimaktadir.

Farkl devlet kuruluslarimiz kendi gorusleri gergevesinde 2023 makro hedeflerimizi
belirlemistir.

Tlbitak ‘Vizyon 2023 ‘ adini verdikleri plani yapmisg,
Kaynak: Tdbitak Ulastirma ve Turizm Paneli Hedef 2023 Raporu
Tasam ‘Turkiye’'nin 2023 Vizyonu ‘ ¢galismasini tamamlamisg,

Kaynak: TASAM Tlirk Asya Stratejik Arastirma Merkezi “2023 Vizyonu Gelecek
Simdi Bagliyor”

Son toplanan 10.Ulastirma Surasi ‘Hedef 2023’ adini verdikleri bir rapor hazirlamig,

Kaynak: TC Ulastirma Bakanligi 10. Ulastirma Surasi” Hedef 2023 Konsolide
Raporu”

TCDD ‘2023 Vizyonu’ baslikli demiryollari gelisim planini tamamlamisg,
Kaynak: TCDD “ Yenilikgi Demiryollari Gelecege Yolculuk Raporu”

Devlet Planlama Teskilatimiz ‘Uzun Vadeli Gelismenin Stratejileri’ bagslikli bir calisma
ortaya koymustur.

Kaynak: DPT “Uzun Vadeli Gelismenin temel Amaclari ve Stratejileri 10. Plan”

Dénemin Basbakani olan Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan da butin
bu planlarin Gzerinde devlet politikasini bizlere ilan etmistir. Hedeflerimiz su sekilde
belirlenmistir.

Bu hedeflere ulasilimasi icin yapilmasi gereken calismalarda ayni vizyon icinde
belirlenmistir. Su sekilde 6zetlenebilir



. Tarkiye 2023 yilinda Dunyanin 10. en buyuk ekonomisi olacaktir.

. Tarkiye’nin milli geliri 2 Trilyon Dolar ‘a ulagacak kisi basi milli gelir 25.000
dolara g¢ikacaktir.

. 11.000 km olan demiryolu agimizin uzunlugu 22.000 km’ye ¢ikartilacaktir.
. 16.000 km olan bélunmus yol agimiz 31.000 km olarak gergeklesecektir.

. Ihracatimizi 550 Milyar Dolar’a, Ithalatimizin 650 Milyar Dolar ‘a gikartiimasi ile
dig ticaret hacmi 1.1 Trilyon Dolara gikacaktir.

. Ulastirma sektortine 350 Milyar $ yatirim yapilacaktir.

. Dunyanin en buyuk 10 limanindan birisi olacak Candarli limani devreye
alinacaktir.
. istanbul Kanali Projesi ile istanbul Bogazina paralel bir su yolu acilacaktir.

Kaynak : Republic of Turkey Prime Ministry Investment Support and Promotion
Department Turkey “Vizyon 2023”

Tarkiye DUnya ticaretindeki, bu gun igin olan 16.l1k sirasindan kurtulacak ve
Dunyanin 10. en buyuk ekonomisi haline gelecektir. Turkiye’nin milli geliri 830 Milyar
Dolar’dan 2 Trilyon Dolar seviyesine gikartilacak ve kisi bagi milli gelirimiz 25.000
Dolar’a ulagacaktir. Uzun zamandir ihmal ettigimiz demiryolu agimiz, gelecek 12 yil
icinde 11.000 km ‘den 22.000 km’ye buyutulecektir. Son yillarda artis olmasina
ragmen yeterli gormedigimiz bdlinmus yollarimizin uzunlugu 16.000 km’den 31.000
km'ye c¢ikartilacaktir. Dis ticaretimizin de, ihracat 'ta 550 Milyar Dolar’a, ithalat 'ta 650
Milyar Dolar’a ¢ikartilacagi hedeflenmistir. Dig ticaret hacmimizin 1.1 Trilyon Dolar’a
cikartiimasi s6z konusudur.

Bu amacla gelecek donem iginde ulastirma sektorane 350 Milyar Dolarlik yatirim
yapilmasi amaclanmaktadir. Dinyanin en buyldk 10 limanindan birisi olacak Candarl
Limani da gindeme alinmistir. Bogazlardan gegecek olan gemi trafigini rahatlatmasi
amagclanan “istanbul Kanali Projesi” de ortaya konmustur. Uzun yillar tizerinde
konustugumuz ancak henuz gundeme alinmamig olan Karadeniz-Akdeniz tagima
koridoru olan Samsun — Mersin ve iskenderun projesi de s6z konusudur.

Tarkiye 2013 yilindaki GSMH olan 800 Milyar Dolarlik kapasitesi ile, 96 Milyar
Dolarlik bir Lojistik potansiyeline sahiptir. Bu potansiyelin yaklagik % 35'’ini yabanci
3PL sirketler saglamakta ve milli potansiyel olarak 57 Milyar Dolarlik bir kapasiteye
sahip olmaktadir. Sektdrde calisan tasimacilik ve lojistik sirketlerinin cirosu yaklasik
25 Milyar Dolar’a ulagsmaktadir.

2023 yil GSMH’miz 2.Trilyon Dolar olarak éngérulmastir. Bu ¢ergcevede lojistik
potansiyel 240 Milyar Dolar’a ulasacaktir. Lojistigin gelismesi ve sirketlerimizin disa
acilmasi ile yabanci 3PL sirketlere bu potansiyelin % 30’u kalacak ve milli



potansiyelimiz 170 Milyar Dolar’a ulasacaktir. Dis kaynak kullaniminin da % 50
oranina yukseltilmesi ile tagimacilik ve lojistik sirketlerinin cirosu yaklagik 85 Milyar
Dolar olarak beklenmektedir.

Gayri Safi Milli Hasilamizin % 270, dig ticaretimizin % 370 artacagi bir ortamda
lojistik potansiyelimizin % 300, lojistik pazarimizin da % 400 artmasi s6z konusu
olacaktir. Bu potansiyel i¢inde kara tasimamizin kapasitesinin % 300, demir yolu
kapasitemizin artan demiryolu yatirim projeleri ile birlikte % 400 ve deniz
tasimaciligimizin da yurt i¢i deniz tagsimasinin gelismesi ile % 500 artacag
beklenmektedir. Depo ¢alismalarimiz i¢in de sehir icindeki depolarin kapanip sehir
disina gikartilmasi gerekli olacak ve depo kapasitelerimiz % 300 oraninda artacaktir.

Bu hedeflerin arka alani incelendiginde tlkemizde lojistik potansiyel 240 Milyar $
(GSMH % 12 si), olarak planlanmaktadir. Yabanci 3PL sirketler bu potansiyelin %
30’unu saglayacak ve milli potansiyel 170 Milyar $’a ulasacaktir. Sektérde calismakta
olan lojistik sirketlerinin cirosu yaklasik 68 Milyar $ olarak beklenmektedir. Yani
gelecek 12 yil iginde GSMH'miz % 270, Dis Ticaretimiz % 370, Lojistik
Potansiyelimiz % 300, Lojistik pazar1 % 400, Kara yolu tasimamiz % 300, Demir yolu
tasimamiz % 400, Deniz Tasimamiz % 500 oraninda buyuyecektir. Hedef Turkiye'yi
bir lojistik Us haline getirmek olarak belirlenmistir.

Kaynak: DOGAKA Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi Maras Uluslararasi Lojistik
Konferansi Sunum Kitapgigi

1.9.1 Eylem Planimiz

Yukarinda agiklanan biylumenin saglanmasi, ancak yeni planlarin devreye alinmasi
ile mamkuin olacaktir. Tum kuruluslarin ayri ayri hazirladigi 2023 yili galismalarindan
elde edilen projeler su sekilde 6zetlenmigtir.

1.9.1.1 Demir Yollarinin Gelistirilmesi igin;

Demiryollarina 12.000 km ilave ray désenmesi, Blylk Millet Meclisimizde onaylanan
Demiryolu Kanununun uygulamaya konulmasi, Karadeniz — Akdeniz tagima hattinin
yaninda Kuzey-Guney demiryolu hatti kurulmasi, demiryolu yik terminallerin
Ozellestiriimesi, Hizli tren hatlarindan bogalacak konvansiyonel hatlarin yuke 6zel
demiryollari olarak isletiimesi, Demiryollarinda ortalama saatte 30 km olan tagima
hizinin arttirlimasi.

Lokomotif ve Vagon Eksikligi de ¢éztimlenecektir. TCDD tarafindan uretilen lokomotif
ve vagonlarin sayisi arttirilacak yeni vagon uretimi projelerine destek verilecektir. BU
sayede yurt digindan ithal yoluyla gelen kullaniimig vagon ithalatina da son
verilecektir.

Demiryolu tagimaciliginin deniz tagimacihgi ile entegre edilmesi amaciyla mevcut
limanlara veya yakinlarina demiryolu baglantisi ve terminalleri yapilacaktir. Yeni
yapilacak olan liman projelerinde demiryolu baglantisi saglanacak sekilde projelerin



hazirlanmasi hedeflenmektedir. Demiryollarinin yik talebi olan ve iglerinde ray
baglantisi olmayan OSB’lere iltisak hatti ile baglanmasi da TCDD tarafindan
projelendirilecektir. Yeni yapilan OSB projeleri de fabrikalara demiryolu girecek
sekilde planlanacaktir.

TCDD tarafindan 7 sene 6nce ortaya konan demiryollari ile karayollarinin birbirine
baglayan, yuk aktarma istasyonu seklinde ¢alisacak olan Demiryollari Lojistik Koyleri
dogru tanimiyla Intermodal Aktarma Istasyonlari insaati projesi de ilerleyecektir.
Asagida bu projenin harita Uzerindeki yerlesimi gorulmektedir.
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Kaynak: TCDD Hedef 2023 Raporu Sayfa 23

Bu merkezlerden Samsun (Gelemen), Denizli (Kaklik), izmit (Késekdy), Eskisehir
(Hasanbey), Kayseri (Bogazkdpru) projelerinin 1. etabi tamamlanmis olup; Eskisehir
(Hasanbey) ve Kayseri (Bogazkopri)'nin 2. etap isleri ile Erzurum (Palanddken) ve
Balikesir (Gokkdy)'ln ingaat islerine baglanacaktir.

1.9.1.2 Kara Yollarinin Gelistirilmesi igin;

Son 12 yilda yapilan mevcut duble yollarimizla kara tasima trafigi hizimiz artmistir.
Gelecekte 3 kat daha artacak kara tasima yukimuzin yol ihtiyacinin karsilanmasi
icin, ilave olarak 15.000 km duble yol veya Ug seritli yol daha insa edilecektir.

Haydarpasa, Samsun, Trabzon, izmir, Mersin gibi limanlarimizin biiyiik gogunlugu
sehir iginde kalmig ve liman giris ¢ikislari zorlasmis olup sehir trafigini olumsuz
etkilemektedir. Benzer sekilde birgok OSB’miz de sehirlerin o yéne blylumesi ile
sehir icinde kalmis ve ulagim zorlasmistir. Bu sonunun ¢ézimu igin de, Duzce’'de
oldugu gibi OSB’lere yapilan mevcut baglanti yollarinin tek seritli ve sehir icinden
gegmesi yerine, duble yollarla otoyol glizergahlarina baglanmasi planlanmaktadir.

Kara tasimamizin regulasyonun saglanmasi i¢in 10.07.203 tarih 4925 sayili Kara
Tasima Kanununun ve 11.06.2009 tarihli 27255 sayili resmi gazetede yayimlanan



ilgili yonetmeligin uygulanmasi saglanacaktir. Bu kanun ve yonetmelik ile kara tagima
sektorline girisin zorlastiriimasi, olgeklerin buyatilmesi ve tagimanin kayit altina
alinmasi saglanmistir. Yonetmelige uygun yapilan kontrollerle hizmet kalitesi
arttinlacak ve duzen saglanacaktir.

Ozellikle biyiik sehirlerde bakkal, magaza AVM, market gibi is odaklarinin giinliik
malzeme ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla yogun bir yuk dagitimi s6z konusudur.
Cok sayida kuguk arag sehir trafigini olumsuz etkilemektedir. Yapilacak olan Lojistik
koylerde, lojistik merkezlerde veya yuk konsolidasyon merkezlerinde sehir igi
tasimalarin konsolidasyonu ile daha kuguk rotalarda ayni adrese gidecek olan
yuklerin birlestiriimesi planlanacaktir.

Intermodal terminallerin ingasi da ayrica degerlendirilecektir. Gerek TCDD demiryolu
lojistik merkezlerinde demiryolu yuklerinin kara yoluna transferi, gerekse lojistik kdy
ve merkezlerde yuk konsolidasyonu hedeflenmektedir.

Lojistigin Anadolu’ya yayillmasi gelecekte karsilagsacagimiz bir olaydir. Anadolu
sehirlerinde AVM insaatlari, kliguk veya blyuk depolar yapilmaktadir. Bu da yurt ici
kara tagimaciligimizi arttiracaktir.

HukUmet politikasi olarak sektore yeni girisin tesvik edilmesi yerine, arag filolarinin
Olceklerin buyumesinin tesviki ve tasima sirket evlilikleri ile ekonomi yaratilacak ve
kara tasimasinin o pahall tasima metodu daha verimli hale getirilecektir

1.9.1.3 Deniz Tasimaciligimizin Gelistirilmesi igin

Gecmiste mevcut olan Turk deniz tasima filomuzun satisi ile devlet deniz
tasimasindan ¢cikmis ve deniz tasimasini 6zel sektdre birakmistir. Gegen zaman
icinde basta Arkas Holding, Turkon Holding gibi gruplar olmak tzere konteyner
tasimaciligi konusunda 6nemli gemi yatirimlari olmustur. Kendi bayragimiz altinda
calisacak milli deniz filomuzun olusturulmasi amaciyla tersane ingaatindan baslayip
gemi ingaatina kadar giden genis kapsamli tesvikler uygulanacaktir.

Dunya Uzerinde her yil hizla artan ve gesitlenen konteyner tagimaciligina destek
verilmesi de yapilacak islerimizden birisidir. Bu amagcla limanlarimizin konteyner
ellecleyecek hale getiriimesi ve demiryolu ile konteyner tagimasi yapilarak deniz
tasimamizin kapasitesinin arttiriilmasi hedeflenmektedir.

Ulkemizde 200 adedin tizerinde deniz limanimiz vardir. Bu limanlarimiz artik mevcut
kapasiteye cevap verememekte ve gerek arka alan genislemeleri, gerek deniz
doldurma projeleriyle kapasite arttirma ¢alismasi yapmaktadir. Her iki uygulamanin
da maliyetinin yuksek olmasi liman olgeklerinin buyumesini engellemektedir. Bu tip
limanlarin kapasitelerinin buyutulmesi igin kolayliklar saglanmasi da
hedeflenmektedir.

2023 yilina kadar deniz tasimaciligimizin 4 kat artmasi hedeflenmistir. Bunun
saglanmasi amaciyla limanlara demiryolu baglantisi yapilarak gemilerden indirilen



yuklerin dogrudan demiryoluna aktariimasi veya tersi igin gereken alt yapinin
saglanmasi planlanmaktadir.

1.9.1.2. maddesinde belirtildigi gibi limanlara ¢ift yol baglanmasi ile sehir disinda
konteyner, TIR ve malzeme stoklayacak kuru liman ( dry port) adini verdigimiz
tesisler kurulacaktir. Bu tesisler ile liman arasinda, sadece yuk tasiyacak duble yollar
yapilacak ve liman operasyonlarinin hizlanmasi saglanacaktir.

Ug tarafi deniz olan Glkemizde, milli kara sularimizda deniz yolu ile milli yik tagsimasi
neredeyse yapllmamaktadir. 2023 yilinda limanlarimiz arasinda kurulacak olan posta
gemileriyle programli yuk tagimalari da planlanmaktadir. Kisa Mesafe Deniz
Tasimaciligi adini verdigimiz bu uygulama ile hem karayollarinin trafik yuku
azalacak, hem de deniz tagsimamiz geligtirilecektir.

Ozellestirme programi gercevesinde devirleri yapilan TCDD limanlarimiz diginda; her
biri kliguk dOlcekli baslayan ¢ok sayida 6zel limanimiz vardir. Bu limanlarin her tarlG
yuku elleglemesi verimsizlige neden olmakta ve liman maliyetlerimizi arttirmaktadir.
Bunun 6nlenmesi igin ihtisas limanlari olusturulmasi ve likit, konteyner, Ro-Ro,
otomotiv, dokme yUk gibi malzemelerin ihtisas limanlarindan ellegclemesi
planlanmaktadir.

Artacak olan deniz tagimasi talebine destek olmak amaciyla, mevcut limanlarin
gelistiriimesi, yeni limanlarin inga edilmesi planlanmaktadir. Asagidaki haritadan da
gorulebilecegi gibi;
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Kaynak: DOGAKA Dodu Akdeniz Kalkinma Ajansi Maras Uluslarasi Lojistik
Konferansi 30 Ekim 2014 Atilla Yildiztekin Sunumu

Hopa, Eregli, Kocaeli Kérfez limanlari, Gemlik, Antalya, iskenderun limanlarinda
genigleme projeleri, Karasu, Kérfez, Tekirdag, Candarli, iskenderun kérfezinde



blyuk dlgekli liman projeleri mevcuttur. Bu projelere yenilerinin de eklenmesi
planlanmaktadir.

1.9.1.4 Lojistik Kdylerin Kurulmasi

Lojistigin DUnya standartlarina yapilabilmesi, Turkiye'nin bir lojistik Gs olabilmesi igin
tum gelismis Ulkelerde oldugu gibi; tagsima koridorlarinin olusturulmasi ve bu
koridorlarda ylik merkezi olarak galisacak lojistik kdylere veya daha kuguk dlcegi ile
lojistik merkezlere ihtiyag vardir. Bu amagla valiliklerimizin, belediyelerimizin ve
kalkinma ajanslarimizin kendi bolgelerinde lojistik kdy veya lojistik merkez kurulmasi
konusunda 6nemli ¢galismalari s6z konusudur. Gerek yerli sanayici, tlccar veya
lojistik sirketi gerek yurt disindan yatirirm yapacak olan sanayici, tliccar ve lojistik
sirketleri, istanbul diginda yatirim yapacaklarsa; bélgedeki lojistik alt yapinin
uygunlugunu goérmek istemektedir. Alt yapi denildiginde de 6zellikle depolama
hizmetlerinin belli merkezlerde toplandigi, tagsima araclarina ulagimin kolay oldugu ve
intermodal tagsimanin da disunuldigu bdlgeler yatirim igin cazibe merkezi haline
gelmektedir. Bu bolgelerde de blyuk olgekli olan “Lojistik Koy”, kliguk olgekli
olanlara “Lojistik Merkez” dedigimiz depolama tesislerine, yapilanmalara ihtiyag
vardir. Nufus, tuketim, kisi basi milli gelir, blyime, OSB’lerin buyuklugu gibi faktorler
incelendiginde;

Mersin, Samsun, iskenderun, Kocaeli, istanbul, izmir, Eskisehir, Konya, Ankara,
Gaziantep, Diyarbakir, lojistik kdyleri

Edirne, Tekirdag, Bursa, Balikesir, Denizli, Bolu, Trabzon, Kars, Erzurum, Mardin,
Antakya, Osmaniye, Kayseri, Maras, Sivas, Duzce lojistik merkezlerinin devreye
alinmasi gerekmektedir.

&

BURDUR

ANTALYA

BuildTurke.

Kaynak: TMMOB Sehir Planlamacilari Odasi Yayini, Fikret Zorlu “Tiirkiye’nin Lojistik
Cografyasi”




Bu bolgelerin bir kisminda lojistik kdy veya merkez yapimi igin master plan yapimi,
kapasite belirleme ¢alismalari baslamistir.

“Mersin Lojistik Koy Projesi”, Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan Mersin Deniz
Ticaret odasi ve Mersindeki OSB’lerin destedi ile hazirlanmistir.

“Samsun Lojistik Koy Projesi” Samsun valiligi, Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi ve
OKA Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi fonuyla yapilmistir.

Hatay Valiligi, iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasi. DOGAKA Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansi fonuyla yapilan master plan “Antakya, Osmaniye Lojistik
Merkezlerini ve iskenderun Lojistik Kéyini” kapsamaktadir.

Kocaeli Belediye Bagkanligi bir adedi Gebze’de, diger adedi Kdsekdy'de olacak iki
Lojistik Koy ile ilgili master planin birinci yarisini tamamlamigtir.

Bunlarin diginda ¢alismalari baslanan Tekirdag, istanbul Hadimkdy, Bursa, Balikesir,
Manisa, izmir, Konya, Balikesir, Eskisehir, Kayseri, Maras, Gaziantep, Trabzon, Van,
Erzurum, Diyarbakir illerimizde konu ile ilgili adimlar atiimaktadir.

Ozel sektér ise Ankara’da, Ankara Lojistik Ussui (http://www.ankaralojistikussu.com/)
adini verdigi bir lojistik tesis yapmis, Havza, Kosekoy lojistik merkez proje
calismalarina baglamigtir.

Lojistigin bu kadar gelismesi Ulkemizdeki lojistik konusundaki firsatlarin blyik
oldugunun ve geliseceginin bir gdstergesidir.

1.9.2 Lojistik ve Ulastirmada Gelismeler ve Hedefler

2014-2018 yillar i¢in hazirlanmis olan 10. Kalkinma Planimizda lojistik konusundaki
gelismeler icin de kisa bir bolum ayriimis ve yukarida soz ettigimiz gelismelerin bir
kismi da plan i¢ine dahil edilmistir. Plan 2016 yilini baz alan ve 2018 yilina kadar
gOturen istatistikleri icermektedir. Bu istatistikler lojistik konusundaki gelismenin ve
buna bagl 2018 yilina kadar planlanan buyumenin gostergeleridir.

2006 2012 2013 2018

Lojistik Performans Endeksi Siralamasi 34 27 27 15
Karayolu

Bolinmas Yol (km) 8.735 20.017 21.067 25.272
Otoyol (km) 2.025 2.236 2.256 4.000
YUk Tasima (Milyar Ton-km) 177 216 232 294
Demiryolu

Konvansiyonel Ana Hat Uzunlugu (km) 8.697 8.770 8.961 10.556


http://www.ankaralojistikussu.com/

Yuk Tagsima (Milyar Net Ton-km) 96 109 124 225

Karasal Yuk Tasimaciliginda Demiryolunun Payi (%) 5,1 4,8 51 7,1

Denizyolu
Konteyner (Milyon TEU) 3,9 72 81 138
Yukleme-Bosaltma (Milyon Ton) 248 388 418 615
Tark Bayrakli Deniz Ticaret Filosu (Milyon DWT) 7,3 10,3 11,0 14,0
Havayolu
Havayolu Yolcu Sayisi (Milyon Yolcu) 62 131 151 232

Kaynak 2014-2018 Yillari 10. Kalkinma Plani 2.2.18 Lojistik ve Ulastirma

2. Duzce’de Mevcut Potansiyel

MARKA tarafindan hazirlanmis olan “Dogu Marmara Bolge Plani Kapsaminda
Rekabette Odaklaniimasi Gereken Alanlarin Tespiti” ¢calismasinda Dlzce bolgesi
dinamik alt bolge olarak belirlenmis ve Lojistik sektdrt 6ncl sektorler iginde
gosterilmistir. Bu bulgu boélgede bir potansiyel oldugunun gdstergesidir.

Kaynak: “Dogu Marmara Bélge Plani Kapsaminda Rekabette Odaklaniimasi Gereken
Alanlarin Tespiti Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) Planlama, Programlama
ve Koordinasyon Birimi (PPKB) &Kocaeli Yatirim Destek Ofisi (Kocaeli YDO)
Sunumu

Lojistigin Dlzce’de gelismesi igin, dncelikle mevcut potansiyelin belilenmesi ve bu
potansiyelin lojistigin onlar icin dGneminin anlatiimasi gerekmektedir. Lojistik
hizmetlerin bdlge sanayicisine, ticcarina, Ureticisine hatta yasayanlara destek
vermesi icin, oncelikle her isletmenin tedarik zinciri kavramini anlamasi ve bunun
icindeki lojistik kavramini benimsemesi, kendi yapmakta oldugu tagimacilik,
depolama, dagitim gibi hizmetleri disaridan alacak, yani dig kaynak kullanacak hale
gelmesi gerekmektedir. Yapilan gérismelerden, lansman toplantisindan, SWOT
analizi toplantisindan, strateji belirleme toplantisindan elde edilen sonug Duzce’de
faaliyet gosteren firmalarin henlz lojistik kavramini yeni yeni duyduklari, tagsimalarini
disari vermis olsalar bile, depolamalarini kendilerinin yaptiklari seklindedir.
Potansiyelin analizini hem sanayiciler, hem tuccarlar, hem lojistik konusunda caligan
ama henuz lojistik¢i olmamis firmalar gruplamasinda yapmak gerekir.

2.1 Duzce Sanayi Kuruluslar

Duzce Ticaret ve Sanayi Odasina kayitli olup da sanayi sicil belgesi almis olan 481
adet sanayi kurulusu bulunmaktadir. Bu firmalarin sektorel gruplanmasina
bakildiginda



Kaynak: Diizce TSO Diizce Sanayi ve Sicil Listesi

Tekstil Sektorinde 110 Firma
Gida Sektorinde 87 Firma
Metal isleme Sektoriinde 86 Firma
Orman Uriinleri Sektériinde 47 Firma
Diger Is Kollari Grubunda 39 Firma

Kauguk / Lastik Sektorinde 28 Firma
Mobilya Sektorinde 27 Firma

insaat Malzemeleri Sektoriinde 21 Firma

Maden Sektdrunde 14 Firma
Kimya ve ilag Sektoriinde 13 Firma
Elektrik Sektorinde 4 Firma
Plastik Sektorinde 2 Firma
Motor Yaglar Sektértiinde 1 Firma
Tarim Uriinleri Sektériinde 1 Firma

Faaliyet géstermektedir. ilk tic gruba giren Tekstil, Gida ve Metal isleme sektorleri

lojistik uygulamasindan en buyuk katkiy alabilecek sektorlerdir.

Kaynak: Dlzce Ticaret ve Sanayi Odasi kayitlari.

Bu firmalar icinde 200 kisiden fazla personele sahip olan kuruluslar asagida
listelenmistir. Bu kuruluslar kurulmasi dusunulen Duzce Lojistik Merkezi igin birer

potansiyel olabilecek kuruluslardir.

Kaynak: Dlzce Ticaret ve Sanayi Odas! ¢alismasi

Sirketi Duzce Subesi

FIRMA ADI CALISAN
1 Standard Profil Otomotiv Sanayii Ve Ticaret Anonim Sirketi 1.736
Duizce Tesisleri 2 Subesi
2 Teknorot Otomotiv Urlinleri Sanayi Ve Ticaret Anonim 1.462




3 Imteks Giyim Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Diizce 960
Subesi

4 Venus Giyim Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Duzce 712
Subesi

5 Debateks Tekstil Sanayi Ve Dig Ticaret Limited Sirketi 673
Duzce Subesi

6 Or-Ma Tekstil Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Diizce 525
Subesi

7 Nobel ilag Sanayii Ve Ticaret Anonim Sirketi Diizce Subesi 518

8 Desa Deri Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Duzce Subesi 518

9 Realkom Tekstil Urlinleri Sanayi Pazarlama Ve Dis Ticaret 485
Anonim Sirketi Dizce Subesi

10 |Delta Alfa Corap Ve Tekstil Sanayi Ticaret Anonim Sirketi 422

11 |Sambtex Tekstil Sanayi Ticaret Limited Sirketi- Dlzce 383
Subesi

12 |Nobelfarma Illa¢ Sanayii Ve Ticaret Anonim Sirketi 375

13 |Topguoglu Grup Mobilya Sanayi Limited Sirketi 343

14 |Allegion Emniyet Ve Gulvenlik Sistemleri Sanayi Anonim 319
Sirketi Dulizce Subesi

15 |M.T Reklam Anonim Sirketi Dizce Subesi 290

16 |Kelebek Mobilya Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Dizce 288
Fabrikasi

17 |Tolga Tekstil Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Cilimli 288
Subesi

18 |Asd Orman Urunleri Pazarlama Sanayi Ve Ticaret Anonim 279
Sirketi Dlzce Subesi

19 |Erciyas Celik Boru Sanayi Anonim Sirketi Dlizce Subesi 277




20 |S.B.S Tekstil Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Dizce 262
Subesi

21 |Yagmur Mobilya Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Dizce 240
Organize Sanayi Bolgesi Subesi

22 |Fibrobeton Yapi Elemanlari Sanayi insaat Ve Ticaret 240
Anonim Sirketi Duzce Subesi

23 [Standard Profil Otomotiv Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi 233
Duzce Tesisleri

24  |Propak Ambalaj Uretim Ve Pazarlama Anonim Sirketi 216
Duzce Subesi

25 |[Sarsilmaz Silah Sanayi Anonim Sirketi 213

26 |Tekumut Hazir Giyim Tekstil Sanayi Ve Ticaret Limited 212
Sirketi

27 |Yiltem Konfeksiyon Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Diizce 207
Subesi

28 |S.M.S.Gida Sanayi ithalat ihracat Ve Ticaret Anonim Sirketi 204
Duzce Subesi

29 |Confetti Hali Sanayi Anonim Sirketi Gimlsova Subesi 201

30 |Doruk Agac Uriinleri imalat insaat Nakliyat Sanayi Ve 200
Ticaret Anonim Sirketi

Duzce sanayicilerinin iginde 7 firma Turkiye’nin en blyuk 500 firmasi iginde yer
almaktadir. ikinci 500 sanayici arasinda yer alan Diizce sanayi kurulusu da 7 adettir.

Kaynak: Dizce 1. OSB sunumu

2013 YILI TURKIYE’NIN iLK 500 BUYUK SANAYi KURULUSU

Sira Firma Adi Uretimden Satislar (NET) (TL)
172 Oltan Findik San. ve Tic. Ltd. Sti 496.520.625
196  Standard Profil Otomotiv San. ve Tic.A.S. 448.266.188
275 Cinar Boru Profil San. ve Tic. A.S. 328.992.294
310 Erciyas Celik Boru San. ve Tic. A.S. 298.727.957




321 Umran Celik Boru San.A.S. 289.064.980
332 Nobel ilag San. ve Tic. A.S. 281.999.320

375 Teknorot Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. A.S. 251.046.661

2013 YILI TURKIYE’'NIN iKiNCi 500 BUYUK SANAYi KURULUSU

Sira Firma Adi Uretimden Satiglar (NET) (TL)
134 Duzce Cam San. ve Tic. A.S. 146.841.911
171 imteks Giyim San. ve Tic. A.S. 138.480.108

181 Realkom Tekstil Urn.San.Paz. ve Dig Tic.A.S. 136.445.056

242 Desa Deri San. ve Tic. A.S. 126.449.343
261 Venus Giyim San. ve Tic. A.S. 121.960.666
400 Orma Tekstil San. ve Tic.A.S. 99.352.808

434  Aluform Pekintas Aliminyum San. ve Tic. A.S. 93.402.340

Sanayi kuruluslari gerek hammadde ve yardimci malzeme, gerek uretilen drlnler igin
depo kullanmakta ve bu ihtiyaci mevcut alanlarinda karsilamaktadir. OSB’ler diginda
yer alan kuruluglarin kendi tesislerinde depolama alani inga etmeleri mimkunddar.
Fabrika alanlarina bitisik araziler s6z konusudur. Ancak OSB’ler i¢inde yer alan
kuruluglar Uretimlerini arttirmak durumunda kalinca, mevcut depolarini uretim tesisine
cevirmek ve bir lojistik merkezde kendilerine depolama alani bulmak durumunda
kalacaklardir.

2.2 Duzce Ticari Kuruluslar

Duizce Ticaret ve Sanayi Odasina Kayitli 50 adetten fazla eleman cgalistiran ve lojistik
potansiyeli olan firmalarin listesi asagida verilmektedir.

SIRA EKONOMIK |CALISAN
no |UNVAN FAALIYETI | TOPLAM
Simtec Sistem Hizmetleri San.Tic.Ltd.Sti.Dizce Gagn - 83
1 . merkezlerinin
Subesi . ,
faaliyetleri
) imza Lojistik Petrolturizm insaat Otomotiv yK;ia yoluile 307

San.Tic.Ltd. Sti.

tasimaciligi




Berceste Grup Ins.Turz.iglt.Akary.Bayii
Gid.San.Tic.A.S.Kayn

Diger yiyecek
hizmeti
faaliyetleri

290

Eda Egitim Dersanecilik Arastirma Tic.A.S.-0

Ortadgretim
sonrasi
yuksekogretim
derecesinde
olmayan
egitim

223

Bim Birlesik Magazalar A.S./Merkez

Belirli bir mala
tahsis
edilmemis
magazalarda
gida, icecek
veya tutln
agirhikh
perakende
ticaret

221

Cag Ozel Giivenlik Egt.Dan Hiz.Ltd Sti

Ozel giivenlik
faaliyetleri

215

Cevlog Ayristirma Ve Geri Kazanim Lojistik Anonim
Sirketi

Baska yerde
siniflandiriima
mig diger
hizmet
faaliyetleri

209

Coskun As Ve Gida San.Ve Tic.Ltd.$ti.

Lokantalar ve
seyyar yemek
hizmeti
faaliyetleri

198

Atayol Otelcilik isletmecilik Turizm Ve Ticaret A.S.

Oteller ve
benzeri
konaklama
yerleri

152

10

Duizce Cakiroglu Lojistik Depolama Tasimacilik
Dagitim Ve Tic

Evveis
yerlerine
verilen
tasimacilik
hizmetleri

148

11

Yurtici Kargo Servisi A.S.

Ev veis
yerlerine
verilen
tasimacilik

139




hizmetleri

12

Dizpas
Gida.Konf.Ayak.Turz.Sagl.Matb.Kuyorm.Ur.Paz.Sn.
Ve Tc.

Belirli bir mala
tahsis
edilmemis
magazalarda
gida, icecek
veya tutln
agirhkli
perakende
ticaret

135

13

Egemen
Miite.P.D.H.Y.Y.T.T.T.N.P.U.G.I.E.M.0.Sa.Ve
Ti.Ltd.Sti

Diger bina ve
endustriyel
temizlik
faaliyetleri

125

14

Yeni Magazacilik A.S.--A.101-- Rihtim Magazasi

Baska yerde
siniflandiriima
mig diger
hizmet
faaliyetleri

124

15

Yunus Market isletmeleri Tic.A.S.

Belirli bir mala
tahsis
edilmemis
magazalarda
gida, icecek
veya tutln
agirhkh
perakende
ticaret

122

16

Ali Deniz

Kara yolu ile
yuk
tasimaciligi

113

17

Peltem Gida Temizlik Ozel Glivenlik Sosyal
Hizmetler Medikal

Baska yerde
siniflandinima
mig diger
hizmet
faaliyetleri

110

18

Tlrsan Micahit Kubilay(Kuzey Lokanta)

Diger
konaklama
yerleri

109

19

Ayzem Temizlik Yemek Ozel Givenlik San Tic Ltd
Sti(Duzce Temizlik)

Baska yerde
siniflandiriima
mis diger

97




hizmet
faaliyetleri

20

Hasmer Otomotiv Ve Paz.A.S.

Otomobillerin
ve hafif
motorlu kara
tasitlarinin
ticareti

93

21

Ozol Yemek Temizlik Glvenlik Sanayi Ve Ticaret
Ltd.Sti.

Diger yiyecek
hizmeti
faaliyetleri

91

22

Aktif Yonga Orman Urlinleri Ve Tasimacilik Sanayi
Ticaret Lim

Agac, ingaat

malzemesi ve
sihhi techizat
toptan ticareti

90

23

Duzce Simge Otomotivingaat Akaryakit Sanayi Ve
Ticaret A.S.

Motorlu kara
tasitlarinin
bakim ve
onarimi

80

24

Halkmar Dizce Sub. (Argul Marketgilik
Day.Tuk.Mal.)

Belirli bir mala
tahsis
edilmemis
magazalarda
gida, icecek
veya tutln
agirhkh
perakende
ticaret

74

25

Duizce Ozel Giivenlik Koruma Ve Egitim Hizmetleri
Ltd.Sti.

Ozel glivenlik
faaliyetleri

67

26

Cimas Tekstil Gida Sanayi Tic.Ltd.$ti.

Belirli bir mala
tahsis
edilmemis
magazalarda
gida, icecek
veya tutin
agirhkh
perakende
ticaret

65

27

Fenerbahge Tur Zm Ve Cater Ng L.San.Ve T
C.Ltd. T.

Spor
tesislerinin
isletiimesi

62

28

Lc. Waikiki Magazacilik Hizmetleri Tic. A.S.

Tekstil
Elektronik ve

59




telekomunikas
yon
ekipmanlarini
nve
parcalarinin
toptan ticareti

Insan saghg! 53
ile ilgili diger
hizmetler

Caligkan Sosyal Hizmler Temizlik Turizmsan.Ve

29 Tic.Ltd.Sti.

Tutln 53
30 |Saydam Tasimacilik San.Tic.Ltd.Sti. arunlerinin
toptan ticareti

Kara yolu ile 52
31 |Bortruck Lojistik Limited Sirketi yuk
tagimacihgi

Kaynak: Dizce TSO Calismasi bilgi isteme talebi

Bu sirketler icinde disaridan lojistik hizmet alan, yani depolama hizmeti veren firma
bulunmamaktadir. Firmalar kendi depolamalarini kendileri yapmaktadir. Olgekleri
heniiz kiigliktir. Lojistik konusu bu firmalarca bilinmemektedir. Olgeklerin biiylimesi
ile yeni depolama alanlari ihtiyaci ¢ikacaktir.

2.3 Duzce Tasimacilik Kuruluslan

Duzce, Kuzey kiyimizi, Karadeniz’i Gineye baglayan bir kavsakta yer almaktadir.
Kavsak, ayni zamanda istanbul’'u Dogu Anadolu’ya baglayan TEM ve E5 diye
nitelendirdigimiz E80 ve D100 karayollarinin da gectigi bir noktadadir. Sehiriginde
uzun zamandir faaliyet gostermekte olan tasimacilik sirketleri mevcuttur. Dizce’de ve
Kaynasli’da ayrica iki adet gu¢lu tagimacilik kooperatifi de kurulmustur. Ulusal kargo
sirketlerimizin de aktarma istasyonlari Dizce’de bulunmaktadir.

Eregli Demir Celik isletmesinin ve bdlgede faaliyete gecen boru Uretim fabrikalarinin,
kereste ve agac isleri yatirrmlarinin sonucunda Dlzce’de uzun yillar 6ncesinde
baslayan ve ikinci nesillere gegen bir kara tagsima potansiyeli mevcuttur. Once yurt igi
tasimayla baslayan kara tasima faaliyetleri daha sonra yurt disi1 tagimalara
donmustdr.

Bdlgede uzun yillardir faaliyet gdsteren 2 adet tasimacilar kooperatifi ile ilgili bilgi
asagida verilmistir.

2.3.1. Duzce Tasltyicilar Kooperatifi

Kooperatif 1978 yilinda, Dizce ilinde Sinirli Sorumlu Dizce Dereli Tutlincl Koyl
Merkez Bodlgesi Motorlu Tasiyicilar Kooperatifi adi altinda 7 kisi ile sermayesi 14.000
TL. olarak kurulmusgtur. 05 Eyltl 1997 yilinda ismini Sinirli Sorumlu Dizce Merkez



Bolgesi Kamyon ve Tir Motorlu Tasiyicilar Kooperatifi olarak degistirmistir.8.06.2001
tarihinde bugunku yonetim kurulu bagkanlari, Orhan YILMAZ'in secilmesi ile yeniden
yapilanma galismalarina baglamistir. Kooperatifin Uye sayisi dondurulmustur, 1999
yilinda 148 tye ve 300 aracla caligirken bu gin 146 Uye ve 40’1 kamyon gerisi TIR
350 aragla devam etmektedir. 2008 yilinda Karadeniz Eregli subesini agmigstir
Ulastirma Bakanligi R1 Belgesi ile calismaktadir. Kooperatif ortaklari da K1 belgesi
almiglardir. Kooperatifin yeri agsagida verilmistir.

Duzce Tasiyicilar kooperatifi yukaridaki resimde goériinen 10.000 m2 lik alanda 18
kisilik idari kadrosuyla birlikte galismaktadir. Arazileri kendi 6z mallaridir. Kooperatif
Bagskani Sayin Orhan YILMAZ ile yapilan gérismede; kooperatif olarak depolama
hizmetlerine de girmek istedikleri ve bu amacla doldurmus olduklari anket formunda
3.000 m2’lik bir alan istedikleri ifade edilmistir. Bunun disinda mevcut arazilerinin
satigi ile lojistik merkez igindeki TIR garajinin isletiimesine de talip olmuslardir.

2.3.2 Kaynash Tasiyicilar Kooperatifi

Kaynagli ilgemizde bulunan ancak Duzce Lojistik Merkezinde yer alabilecek Kaynasli
Motorlu Tasliyicilar Kooperatifi ile de gérusulmustir. 1972 yilinda 7 kisi ile kurulan
kooperatif bugin 100 tye ve 150 TIR kapasiteye sahiptir. Tagsimanin % 20 si yurt igi
% 80’i yurt disi tagimadir. Ulagtirma Bakanhgi L1 Ve C2 belgesine sahiptir. Uyelerin
% 70 i kendi araglarinda galisan surtculerden olugsmaktadir. Kaynasli'da 4 donim
arazi Uzerinde yerlesiktir. Alan yetmemektedir. Kaynasli kooperatifi de anket formu
doldurmus, Duzce Loijistik Merkezine gelmek ve 10.000 m2 lik bir alanda ¢alismak
istemektedir.

Kaynasli Motorlu Taslyicilar Kooperatifinin yeri asagida verilmistir.



2.3.3 Kargo Sirketleri

Duzce, nakliye dlgeklerin kiiglk olmasi nedeniyle yerel nakliye ambarlarinin ve ulusal
kargo sirketlerinin faaliyet gosterdigi illerimizden basinda gelmektedir. Bolgede
faaliyet gosteren kargo sirketleri de faaliyetlerini buyutmektedir. Lokasyon olarak
Duzce yaklasik tim ulusal kargo sirketlerimizin aktarma istasyonu kurudugu
bdlgemizdir. Kuzey — Guney, Dogu — Bati kargo yukleri Duzce’de aktarilmakta ve
dagitima sokulmaktadir. Bdlgede yer olan kargo sirketleri sunlardir.

e Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri Ve Ticaret Anonim Sirketi
e Aras Kargo Yurt ici Ve Yurt Disi Tagimacilik Anonim Sirketi
e Yurt ici Kargo Servisi Anonim Sirketi
e MNG Kargo Yurtici Ve Yurtdigi Tasimacilik Anonim Sirketi
e Surat Kargo Lojistik Ve Dagitim Hizmetleri Anonim Sirketi
e Akyuz Duzce Ambarlar Lojistik Kargo Tasimacilik Ve Sanayi Ticaret Limited
Sirketi
e Sakarya Korkmaz Kargo Ve Tasimacilik Hizmetleri Sanayi Ve Ticaret Limited
Sirketi
e Ayfer Uzunboy Nakliyat Kargo Hizmetleri
Kargo sirketleri ile yapilan gérismede kisa donem icin aktarma merkezlerinden
memnun olduklari ancak gerek E5 gerek Eregli yolundaki imar durumunun degismesi
veya bir trafik tahdidi durumunda lojistik merkez icinde yer kullanabilecekleri
belirlenmistir.

2.3.4 Dlizce’de Tasima Firmalari

Duzce’de kuglk Olgekte caligsan tagima firmalari Dizce ve Kaynagli Tagimacilar
Kooperatiflerinde bir araya gelmislerdir. Cok sayida firma mevcuttur. Bu firmalarin
kiguk dlgekli 250 adedi, her iki kooperatifte birlesmistir. Kooperatif ¢atisi altinda
olmayip daha buylk potansiyelle ¢alisan Duzce bdlgesinde faaliyet gosteren tasima
firmalari da, her ne kadar merkezleri Dizce olmasina karsilik, faaliyetlerini Dizce



disinda, yurt ici tagimalarla, hatta Turkiye disinda uluslararasi tagimalarla yerine
getirmektedirler.

Uluslararasi tagsimacilik yapan UND Uyesi olan Duzce merkezli nakliye firmalari ile
ulusal tasima yapan Duzce merkezli, bayUk olgekli tagimacilik firmalari asagida
verilmigtir.

SIRA
NO

UNVANI

EKONOMIK FAALIYET

Alibey Ulusl.Nak.Orm.Emvali San.Ve

1 Tic.Ltd.Sti. Uluslarasi Tasima Und Uyesi

2 Bolu Gines Uls.Nak.Tur.Tic.Ve San.As. Uluslarasi Tasima Und Uyesi

3 Duzce Uls.Nak.San.Ve Tic.As. Uluslarasi Tagsima Und Uyesi
Erk Ser Nak. Ve Uluslararasi Tas. San.Ve

4 Tic.Ltd. $ti. Uluslarasi Tagsima Und Uyesi
Esen Orman

5 Uriin.Mob.Ulusl.Nak.ins.Taah.San.Tic.Ltd.Sti | Uluslarasi Tagima Und Uyesi

6 Kay-Nas Uls.Nak.ith.ihr.Ve Tic.As Uluslarasi Tagsima Und Uyesi
Kaynasli Ekspres Ulusl. Nak.Orman

7 Uriinl.Gida ins.Tic.Lt... Uluslarasi Tasima Und Uyesi

8 Marti Trans Ulus.Nak.Ve Tic.A.S. Uluslarasi Tasima Und Uyesi

9 Marti Ulus.Nak.ihr.ith.Ve Tic.A.S. Uluslarasi Tasima Und Uyesi

10 Mts Trans Uluslararasi Nakliyat Tic. Ltd. $ti. Uluslarasi Tasima Und Uyesi

11 S.S.Ulus.Kaynasli Mot.Tas.Koop. Uluslarasi Tasima Und Uyesi
Semih Lojistik Uluslararasi Tasimacilik

12 Tic.Ltd.Sti. Uluslarasi Tasima Und Uyesi
Sah-Atlantik ins. Taah.Harf.Nak.Trz.Maden

13 San. Ve Tic.Ltd.Sti. Uluslarasi Tasima Und Uyesi
Tuna Lojistik Ulus. Nakliyat Ve Dis Tic. Ltd.

14 | Sti. Uluslarasi Tasima Und Uyesi
Yildinmlar Lastik Kaplama Ve Lojistik-

15 Uluslararasi Nakliyat Uluslarasi Tasima Und Uyesi

16 Ali Deniz Yurtici — Yurtdisi Tasimacilik

17 | Bayraktar Lojisitik Yurtigi — Yurtdisi Tagimacilik




18 Bortruck Lojistik Limited Sirketi Yurtici- Yurtdisi Tasimacilik

19 Duzcetrans Yurti¢i — Yurtdigi Tasimacilk
Duzce Gakiroglu Lojistik Depolama

20 Tasimacilik Dagitim Ve Tic Yurti¢i — Yurtdigi Tasimacilik

21 Ekser Tagimacilik Yurti¢i — Yurtdigi Tasimacilk
imza Lojistik Petrol, turizm Ingaat Otomotiv

22 San.Tic.Ltd.$ti. Yurti¢i — Yurtdigi Tasimacilik

23 Nazli Lojistik Yurtigi —Yurtdigi Tasimacilik

24 Yahyaoglu A-3. Yurtigi- Yurtdisi Tagimacilik

2.4 Duzce’de Lojistik Odaklar.

Duzce, yerlesim olarak D100 karayolu ve E80 Otoyolu arasinda sikismis bir
konumdadir. E80 otoyolu bir transit yol olarak Dizce disinda kalmig, ancak 1. OSB
ve 2. OSB baglantilar E 80 otoyolundan, Batidan 25 km lik bir kavsaktan ve sehrin
ana yolu haline gelmis olan D100 karayolu Uzerinden gerceklesmektedir. Benzer
sekilde Dogu gelisleri de yine E80 Uzerinden D100 yoluna gikilarak 1.0SB ve 2.
OSPB’ye 25 km'lik bir uzakliktan baglanmaktadir. Dizce Halinin E80 kavsaklarina
mesafesi 18 km’dir. D100 Uzerinde kalmis olan eski fabrikalar da bu yol Gzerindeki
trafigi arttirmaktadir. YUk tasimasina acik olan, yani kamyon, kamyonet ve TIR
hareketine agik olan merkezlere “Lojistik Odaklar” adini vermekteyiz. Bu odaklarin
mevcut durumu incelenmeli ve gelecekte sehir icinde kalma durumlari olanlarin sehir
disina aktarilmalari, OSB’lerle insa edilecek lojistik merkez baglantisinin sehir ana
arterlerini aksatmayacak sekilde saglanmasi onemlidir.

2.4.1 Organize Sanayi Bolgeleri

Duzce ilimizde 5 adet organize sanayi bolgesi ¢alismasi s6z konusudur. Bunlar
insaati tamamlanmis olan Dizce 1. OSB, 1. OSB’ye yakin insa edilen 2. OSB,
GUmusova bolgesindeki eskiden kurulmus olan fabrikalari bir 1slah OSB haline
cevirecek Gumusova Islah OSB calismasi, Proje halinde olan Cilimli OSB ¢alismasi
ve basvurusu yeni yapilan Akgakoca OSB’dir. Dizce 6zellikle 1999 depreminden
sonra yaratilan tesviklerle blyuk bir yatirim ¢cekmis ve sanayisi gelismis, OSB ihtiyaci
artmistir.

2.4.1.1 Diizce 1. OSB

Dulizce 1. OSB, Duzce’nin Glneyinde E80 otoyolu disindaki alanda yer almaktadir.
Yerlesimi asagida gorulmektedir. Resimde goruldugu gibi E80 otoyolundan 1. OSB
baglantisi yoktur. 9 km'’lik bir baglanti ile D100 karayoluna ve sehir igine




baglanmaktadir. Mevcut yol dar ve tek seritlidir. Zaman zaman aragclarin birbirlerini
beklemelerine neden olacak kadar dar ve meskun mahalden ge¢cmektedir. Yapilacak
olan bir kavgak ile 2 km lik bir baglanti ile E80 otoyoluna baglanma imkani s6z
konusudur.
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Duzce 1. OSB calismasi Duzce hendz bir il olmadan dnce, Bolu Valiligi tarafindan
1994 yilinda baglamis 1996 yilinda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin yer se¢im
komisyonu g¢aligsmalarini tamamladiktan sonra, Bakanligin olumlu gortsi ve Devlet
Planlama Mustesarliginin onayi ile 43 sayil sicil numarasi alarak tizel kisilik
kazanmistir.

1996 yilinda kurulan 1. OSB’de 2004 yilina kadar 3 adet igletme faaliyette iken;
Diizce’nin 5084 sayili ‘Yatirimlarin ve istihdamin Tesviki’ hakkindaki kanun
kapsamina alinmasiyla, bdlgeye yogun talep olmustur. 2006 — 2007 yillarinda
yatirimlarin buyudk bir kismi tamamlanmis ve Uretime gegilmistir.

OSB mevzuati geregince faaliyet gosteren firmalarin 2/3 oranina ulagsmasi sonucu,
28.02.2011 tarihinde Genel Kurul ile Mltesebbis Heyetten devir alinarak sanayiciler
tarafindan yénetiimeye baslamigtir.

Tesisin YUzolgima 1.730.000 m2’dir . Sanayi parselleri toplam 1.090.288 m2 icinde
yer almigtir. Sanayi parselleri toplam imar alani 599.658 m2’dir. 2014 sonu itibariyla



mevcut yapilagma toplami 419.123 m2’dir. 59 parselden 50 adedi faaliyete gecmistir.
5 adedin insaati bitmis 2 adedi ingsaat halindedir. 2 adet bos parsel Uzerinde hukuki
islemler devam etmektedir.

Kaynak Dlizce 1. OSB sunumu 15.09.2014

DUZCE ORGANIZE SANAYi BOLGESI

[ ] FAALIYET DURUMUNDA
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Kaynak: Diizce 1. OSB sunumu 15.09.2014

Dlzce 1. OSB’de bulunan firmalarin istihdam ve ihracat rakamlari asagida verilmigtir.

SEKTOR ADET  iSTIHDAM IHRACAT $

Otomotiv Yan Sanayi. 9 1.617 114.316.745
Orman San. 3 297 98.020.841
Tekstil San. 8 1.405 80.045.398

Plastik San. 4 203 55.466.521



Deri Konf.San. 1 489 49.675.198

Metal San. 7 530 34.314.872
Mobilya San. 7 540 11.996.625
Savunma San. 1 214 9.000.000
Makine San. 3 192 5.280.945
Sogutma-Isitma San. 1 74 4.905.811
Gida San. 4 233 631.976
Endustriyel Yag 2 32 159.747
insaat 1 10

Dokdm San. 2 45

Diger 5 222

TOPLAM 58 6.103 419.317.420

Bu sektdrlerden Otomotiv yan sanayi, tekstil sanayi, plastik sanayi, Deri konfeksiyon
sanayi, sogutma sanayi lojistik merkezde depo isletme potansiyeline sahiptir.

Kaynak: Dizce 1. OSB sunumu 15.09.2014

Duzce 1. OSB’de yer alan firmalar sunlardir.

1 3-S Mih.Mus.San. ve Tic.A.S.

2 A.S.D. Orman Urn. Paz.San.Tic.A.S

3 Akabe Mobilya ve Dekorasyon San. Tic. Ltd. $ti.
4 ALFOR Plastik San.ve Tic.A.S.

5 Artek Agir YUk Raf ve Teknik Sis.San.Tic.Ltd.Sti.
6 Balarisi Gida San.Tic.A.S.

7 Bateks Dig Ticaret ve Tekstil San. A.S.

8 Baykan Isi Sistemleri San. ve Tic. A.S.

9 Belinda Brode Tekstil ith.ihr.San.Tic.Ltd.Sti.

10 Bilen Egzost San.ve Tic.A.S.



11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36

37

Demka Dévme Celik imalat San. Tic. Paz. Ltd. Sti.
Desa Deri San.Tic.A.S.

Duzpet Petrol A.S.

Elga Elektrod ve Gazalti Kaynak Teli San.Tic. Ltd. $ti.
Endmaksan Mihendislik Makine Ins.San.Tic.Ltd.Sti.
Ermop Sanayi Urlinleri Uretim Ltd.Sti.

Funny Pazarlama Gida San. ve Tic. A.S.

GENTUG Tekstil Uriinleri San.ve Tic. A.S

ibisler Tekstil San. ve Dis Tic.A.S.

istanbul iplik insaat A.S.

Kabardin Tekstil San. ve Tic.A.S.

Kale Kimya Kimyevi Maddeler San. ve Tic.A.$.
Kara Group insaat Mobilya Gida San.Tic.Ltd.Sti.
Karaman Dokim San.Tic.Ltd.S$ti.

Kismet Hisar Dokum San.Ltd.$ti.

Lale Hazir Giyim Paz.ve Tic.A.S.

Mas-Daf Makina San.A.S.

Mobsar Mobilya A.S.

MT Reklam A.S.

ODESA Gelistirilmis Polimer Yatirimlari ve Dis Tic.A.S.

Ofcaysan Tarim Urtinleri Entegre Tesis San. ve Tic.A.S.

Ormak Hortum San. ve Tic.Ltd. $ti.

Ozl Metal San.Tic.Ltd.Sti.

Prisma Mobilya Deri San. Tic. Ltd. Sti.
Sand Profile Kauguk San. ve Tic. Ltd. Sti.
Sari ingaat Malzemeleri San.Tic.Ltd.Sti.

Sarsilmaz Silah San.A.S.



38
39
40
41
42
43
44
45
46

a7

Superlas Super Lastik Kauguk ve Pls.San.Tic.A.$.

Tekno Maccaferi Cevre Teknolojileri Mih. San. ve Tic.A.S.
Teknorot Otomotiv Urn.San.Tic.A.S

Termo Makine San. ve Tic. A.$

TGM Kule Ving San. ve Dis Tic.Ltd.$ti.

Topguoglu Grup Mobilya San.Tic.Ltd.$ti.

Venus Giyim San. ve Tic. A.S.

Vepan-Kuvantum Orman Urinleri ve ingaat San. Tic. A.S.
Yagmur Mobilya San.ve Tic. A.S.

Yagmur Tarim Mak.San.Tic.A.S.

Kaynak http://www.duzceosb.org.tr/Firmalar.aspx

2.4.1.2 Duzce 2. OSB

Duzce 2. OSB, Duzce’'nin Guneyinde, Duzce 1. OSB gibi benzer lokasyonda, E80
otoyolu disindaki alanda yer almaktadir.. Resimde goérulduigu gibi, ES0 otoyolundan
2. OSB baglantisi yoktur. 9 km’lik bir baglanti ile, D100 karayoluna ve sehir igine
baglanmaktadir. Yapilacak olan bir kavsak ile 2 km’lik bir baglanti ile E80 otoyoluna
baglanma imkani s6z konusudur. 1. OSB ile 2. OSB arasinda 3.5 km’lik bir yol vardir.
Gerek baglanti yolu, gerek 2. OSB ye giden yol dar, tek seritli, bozuk zeminli bir
yoldur. Oysa 2 km den kisa bir mesafeden E 80 otoyolu gegmekte ancak OSB’ye
baglanmamistir. Yerlesimi asagida gorulmektedir




Duzce 2. OSB kurulug galismalari 2004 yilinda, ilimizin 5084 sayil “Yatirimlarin ve
Istihdamin Tegviki’ hakkindaki kanun kapsamina alinmasiyla, Diizce lline olan yogun
talep Uzerine baglamistir.

17-08-2006 yilinda firma arsa tahsisleri yapiimis ve 2008 yili itibari ile firmalar
faaliyete gegemeye baslamiglardir. Kurulusu itibariyle Mitesebbis heyet tarafindan
yonetilen Bolge, OSB mevzuati geregince faaliyet gosteren firmalarin 2/3 oranina
ulasmasi sonucu 08.03.2012 tarihinde Genel Kurul karari ile sanayiciler tarafindan
yonetilmeye baslamistir.

Bdlgede yer alan sanayiciler sunlardir.

1 Dekoral Aliminyum San.Tic.A.$

2 Borcam Madencilik San.Tic. A.S.

3 Duzce Cam Sanayi Ve Tic.A.$

4 Pekintas Pekin ins. Ve Endustri Ve Tic.A.S

5 Safak Makine Yedek Parga San. Ve Tic.A.$

6 Selcuklu Tekstil Ve Ev Geregleri Ltd. $ti.

7 Celik Dirsek San. Ve Tic.Ltd.Sti

8 Ferroli Isitma Ve Klima Sis.San.Tic. Ve Servis .A.$
9 Avras Avrupa Asya Hirdavat Kozmetik Uriinleri San. Ve Tic. A.S.
10 Birlesik Akrilik San. Ve Tic. Ltd. $ti.

11 Gurbey Mekanik Tesisat Ltd. S$ti

Duzce 2. OSB, toplam 810 donum Uzerinde faaliyet gostermektedir. 478 dénim
insaat parsel buyuklagu ve 287 .000 m2 kapali alana sahiptir. % 65 oraninda
yapilasmistir. 11 Parselden 7 adedi faaliyete gecmis, 2 parsel ingaat halinde .
digerleri de proje halindedir.

Kaynak 2. OSB brifingi 5.9.2012

Faaliyette Olan Firmalarin istihdam Dagilimi da su sekildedir.
Isitma-Sogutma 129
Aliminyum Profil 137

Otomotiv Yan San. 14



Cam San. 200
Trafo Yedek Pargalari 110
Plastik Levha 67
Toplam 657 kisidir

Diizce’nin 5084 sayili ‘Yatirim ve istihdamin Tesgviki’ hakkindaki kanun kapsamina
alinmasiyla sanayinin yapilagmasinda olumlu yonde bir degisim gorulmus olup,
mevcut klguk Olgekli sanayi kuruluglarina I. ve Il. Organize Sanayi Bolgesinin de
eklenmesiyle orta dlgekli fabrikalar kurulmaya ve faaliyet gostermeye baglamiglardir.

Duzce 2. OSB de faaliyet gosteren firmalardan, 1sitma sogutma, otomotiv yan sanayi
sektorleri lojistik merkezde depo kullanim kapasitesine sahiptir. Yeni bir OSB olmasi
nedeniyle kisa donem ihtiya¢ olmayacaktir, ancak uzun donemli potansiyeldir.

2.4.1.3 Gumusova Islah OSB

4 Agustos 2011 tarih 28015 sayili resmi gazetede yayinlanan yonetmelik geregi,
Duzce’'de mevcut OSB’ler disindaki fabrikalarin bir islah OSB haline getiriimesi karari
verilmis ve Duzce’nin Bati girisindeki GUmusova bolgesi secilmistir.

GUmusova ilge sinirlari igerisinde yer alan 325 hektarlik alanda, 1slah OSB kurulmasi
planlanmaktadir. 18 firma tarafindan 12/04/2012 tarihinde valilik makamina miracaat
edilmistir. Basvuru Gzerine valilik makaminca olusturulan inceleme ve Islah
Komisyonu c¢aligmalari sonucu olusturulan rapor, basvuru dosyasi ile birlikte
08/05/2013 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr’'na génderilmistir

Bu bolgede, ¢ogu kendi 6z mallari Uzerine kurulmus, birkag tanesi tahsisli arazide yer
alan, 25 firma s6z konusudur. Bu firmalarin listesi asagida verilmistir.

Kaynak: Diizce ili-Gimdigova ilgesinde “Islah OSB” ilan edilmesine ybnelik ortak
gerekge raporu

Onur Plastik Ambalaj San.Tic.Ltd.S$ti.:
Uluslu Aliminyum

Adyton Buro Sistemleri Ltd.Sti
Confetti Hali Sanayi Tic.A.$.:

Dendro Parke San.Tic.A.$

Ova Tekstil Ticaret Ltd.Sti:

Tuval Tekstil Dis Tic.San.ve Ltd
Boncuk Triko Tekstil Tic. Ltd. Sti.:
Roéder Yapi Sistemleri San.Tic.Ltd.Sti
10 Goneng Aliminyum Profil San.Tic.Ltd
11.Gerd Wolf Makine Tic. San. Ltd. A.S.
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12.Ese ingaat Turizm San. Tic. Ltd. Sti.

13.Ucgak Makine Tic. San. Ltd.$ti

14.Gama Iplik ve Dokuma Sanayi A.S

15.Gdzlem Dizel Motor is Mak.San.Tic.Ltd.Sti
16.Asam Dokim Makine Model Sanayi Tic. Ltd.Sti
17.Jaws Gida Sanayi ve Ticaret A.$

18. ikiler Reklam Aydinlatma Akrilik San. Tic. Ltd.Sti
19.Ges Elektronik Otomotiv San. Tic.A.$

20.Pili Gida Mamullleri Ticaret San. A.$

21.Beton Teknolojileri Sistemleri ingaat Dis Ticaret Ltd. Sti
22.Gonlltas Corap ve Orme San.Ltd.Sti
23.Groppalli Is1 Sistemleri Sanayi Ticaret A.S
24.0naysan Metal Sanayi Ltd.Sti

25. Standart Profil A.$

GUmusova OSB’nin kurulmasi planlanan bolge asagida belirtilmistir.
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Kaynak: DUZCE IL RAPORU Diizce Yatirim Destek Ofisi 11.08.2014

Bu bdlgede olusacak bir OSB yapisinin bolge sanayisine destek olacagi kesindir. Bu
yapilanma da D100 hattinda arag trafigini arttiracaktir. Bolgeye giris ve c¢ikisin E80
Bati ¢ikigindan yapilmasi ile bu sorunun da ¢ozulmesi s6z konusudur.

2.4.1.4 Cilimli 3. OSB

Bodlgeye artan talebi kargilamak amaciyla; Cilimli ilge sinirlarinda yer alan 255
hektarlik alani kapsayan, yeni bir OSB kurulmasi igin Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina OSB kurulug dosyasi génderilmistir. Bakanlikga olusturulan yer segim
komisyonu g¢aligmalarini tamamlamis ve 239 ha buyukligundeki alan Dizce-GCilimli



OSB yeri olarak sinirlari kesinlesmistir. OSB kurulus protokolinun dizenlenmesi
calismalari devam etmektedir. “Diizce il Raporu Diizce Yatirim Destek Ofisi
11.08.2014” belgesinden alinan bilgiye gére Cilimli 3.0SB‘nin yerlesimi asagida
verilmigtir.

e

2l 2010

Bu bdlgede kurulacak olan yeni bir OSB’nin trafiginin yine D100 hattindan ve E80
Bati ¢cikisindan olacagi da kesindir. Bolgeye giren araglarin ayni ¢ikistan gikmalari
saglanmalidir. Fazla buyuk bir alan degildir.

2.4.1.5 Akgakoca OSB

Akcakoca ilgemizin gelismesi icin de bazi projeler s6z konusudur. Bu ilge icinde yer
alacak 432 hektarlik bir alanda demir ¢elik ihtisas OSB kurulmasi igin Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgina kurulug dosyasi iletilmis ve galismalara baslanmistir. Buraya
kurulacak OSB’nin Duzce Lojistik Merkezi projesi ile dogrudan bir iligkisi
olmayacaktir. Bu bélgede demir ¢elik OSB yerine gida ihtisas OSB kurulmasi daha
faydali gértlmektedir.

2.4.2 Haller

Duzce ilimizde, Dlzce Belediyesi tarafindan isletiimekte olan bir hal kompleksi
mevcuttur. Hal, gegmiste sehir diginda kurulmusken; sehrin genislemesi ile sehir
merkezine yakin bir noktada yer almaktadir. Harita Uzerindeki gorunumu asagidadir.
Hal Duzce Belediyesine bagl hal maduarlGgu tarafindan isletiimektedir. 33 DO6nUm
uzerine kurulmustur. 2 Blok 3 yol ve iki sira agik alandan olugsmaktadir. Halde 24
dikkan vardir. Bu dikkanlarda toplam 14 firma galismaktadir. 2000 yilinda insa
edilmistir.



Hale gelen araclar genellikle uzak mesafeden gelen, meyve ve sebze yukll
TIR’lardir. Arag ve dolayisiyla Urin hareketi yildan yila azalmaktadir. Yazin en yogun
zamanda esnaf bagina 2 TIR gelmekte ve bu araglarin sehir igcinde dagitimi kismen
esnaflar ve sehirdeki meyve-sebze saticilarinin araglari ile saglanmaktadir. Hal’e
ortalama arag girisi sehir ici dagitimlar igin 30 adet civarindadir. Halde perakende
satis yasak olmasina ragmen zaman zaman kasa ile de urin satin almaya gelenler
olmaktadir.
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Hal mUdura ve esnafi hal'in artik eskidigini, galisma kosullarinin zorlastigini ve lojistik
merkeze hal’'in de tasinmasinin yerinde olacagini, sehir ici trafigi rahatlatacagini ve
kontrolu kolaylastiracagini sdylemislerdir. Yeni hal kompleksinin lojistik kdyde 30.000
m2 Uzerine oturtulacagi tahmin edilmektedir. Lojistik merkezinin sehre olan
mesafesinin uzun olmasi nedeniyle, arag sayisinin yuksek olmamasi nedeniyle
tasinmasi yerine, mevcut lokasyonunda yeniden insa edilmesi yararli olacaktir.
Lojistik merkez projesine dahil edilmemistir.

2.4.3 TIR garajlar

Duzce’de orta veya buyuk Olcekli olarak herhangi bir TIR parki veya TIR garaji
bulunmamaktadir. Dizce’de lojistik hizmet veren firma yoktur ancak ulusal ve
uluslararasi tagimacilik yapan kuruluslar vardir. Bu kuruluslar da D100 veya Eredli
yolu Uzerinde kendi tesislerinde araglarinin park ve bakim islemlerini yapmaktadir.
Transit gecen TIR’larin dinlenmesi veya ufak bakimlarinin yapilmasi igin D100
uzerindeki akaryakit istasyonlarinin agik alanlari gecelik veya gunu birlik
kullanilmaktadir. insa edilecek olan lojistik merkez'de bu araclarin park etmesi, kiigtik
bakimlarinin yapilmasi ve sehir trafigini etkilemeden hareket etmeleri saglanacaktir.
Bu amagcla servis istasyonlari planlanmistir.

2.4.4. Kuguk Sanayi siteleri
2.4.4.1 Diizce Kugluk Sanayi Sitesi

1983 yilinda kurulan sitede 515 isyeri faaliyet gostermektedir. Sanayi sitesi olusumu
henlz tamamlanmamistir. 250 isyeri faaliyete gegmis ve is sahiplerine teslim
edilmistir. Geri kalan tesisler de, eksikliklerin giderilmesine, alt ve Ust yapinin
tamamlanmasindan sonra teslim edilecektir. Faaliyete ge¢gmis olan isyerlerinde
yaklasik 2.000 kisi istihdam edilmektedir. Dlzce Klglk Sanayi Sitesinin tam kapasite
ile kullanimi halinde yaklasik 5.000 ile kisiye istihdam saglanacagi planlanmaktadir.
Duzce Kuguk Sanayi Sitesinin yeri dogrudur. Sehir icinde kolayca ulasilacak bir
mesafede ve ana yol lzerindedir. Kiglk sanayi sitelerinin lojistik anlamda lojistik
merkezlerde bir aktivitesi olmayacaktir. Dizce igindeki yeri de asagida verilmigtir.




2.4.4.2 Akcakoca Kuguk Sanayi Sitesi

1998 yilinda, 65 isyeri projesiyle kurulan sitede tum igyerleri ingaati tamamlanmig
olup 60 isyeri faaliyete gegmistir. Yaklasik 170 kisilik istihdam saglamistir. Akgakoca
Kigluk Sanayi Sitesinin Duzce Lojistik Merkezine bir etkisi olmayacaktir.

Kaynak Diizce Il Raporu Yatinnm Destek Ofisi 11.08.2014
2.4.5 Duzce’de Depolar ve Antrepolar

Duzce ilinde, fabrikalarin veya zincir magaza gibi 6zel sirketlerin depolari diginda
lojistik amacli kullanilabilecek ve birden fazla firmaya hizmet verecek bir depolama
tesisi bulunmamaktadir. OSB’lerde veya D100 Uzerinde kurulmus olan fabrikalarin
hammadde ve bitmig Urln icin kullandiklari mamul depolari bulunmaktadir. Bu
depolar ¢ogunlukla hemzemin, igine TIR giren, ambar tarzi depolardan olugsmustur.
Bu firmalar tarafindan kullanilan depolarin Dizce iginde diger sirketler tarafindan
yararlaniimasi s6z konusu degildir.

2.4.5.1 BiM deposu

Bolge’de BiM Birlesik Magazalar A.S tarafindan isletilen tam anlamiyla A sinifi bir
depo standardinda olmayan, ancak BiM driinlerinin Diizce ve komsu illerde
dagitimini saglayan bir tesis bulunmaktadir. Tesis 41 donUm arazi Gzerine kurulmus
15.000 m2’lik kapali alana sahiptir. Tesiste 1.500 m2’lik de soguk hava bolimu
mevcuttur. Deponun i¢i 4 m-8 m arasi yukseklikte olup, tavani egik sekildedir. Bu tip
depolarda olmasi gereken ¢ok kapi sistemi uygulanmis olup, 23 adet kapi mevcuttur.
Kapilarda rampa kullanilmamasi, korik kullanilmamasi bir eksiklik olarak
go6riulmektedir. Depo D100 karayolunun Kuzeyinde yer almaktadir.
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2.4.5.2 AFAD Lojistik Depo

Bdlgede lojistik amacli kullanilacak bir depo da; Duzce Acil Destek Vakfi yoneticisi
Sayin Giilgiin TEZGIDER tarafindan kurulmasi saglanan, Afet islerine ait lojistik
depodur. Turkiye genelinde yapilan toplam 27 adet depodan, 1 tanesi de Duzce’de,
konutlar 9. bolge kavsaginda yapilmistir. 1.200 m2 alanda, 15 m yukseklikte
yapilmistir. Depo igine 48 adet konteyner yerlestirilecek sekildedir. Afet durumunda
kullanilmak Uzere yapilan bu deponun lojistik merkez iginde kurulmasi ve afet
durumunda lojistik merkez firmalarindan destek alinmasi daha yerinde bir proje
olacaktir, ancak ingaat yapilmis ve devreye alinmistir. Depo kapi sayisinin azhigi
nedeniyle de pratik bir kullanim imkani vermemektedir.

2.4.5.3 Kizilay Deposu

Dariyeri Yoriikler Koy TEM Otoyol giseler yani Kaynasli / DUZCE adresinde inga
edilmis bir depodur. Kapsama alanindaki iller: Dizce, Sakarya, Bolu, Kastamonu,



Zonguldak, Sinop, Bartin, Karabuk, Adapazari’dir. D100 ve E80 kavsaginda olmasi
dogru secimdir. Bu deponun da afet durumunda lojistik merkezdeki imkanlardan
yaralanabilmesi i¢in Merkez icinde olmasi tercih edilmektedir.

idari bina 1.750 m2, lojmanlar 222,75 m2 olup depo ise 3.636 m2'dir.

Sevkiyat icin Merkezde pikap, kamyonet, kamyon, tir ve vingten olusan 12 araclik
arag parki bulunmaktadir. Merkezde 4 yonetici, 15 gorevli ve 13 destek elemani
olmak Uzere toplam 32 personel ile hizmet verilmektedir.
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2.5 Duzce’de Lojistik Egitimi
2.5.1 Giris

Dunya Ticaretinin kiresellesmesi sonucunda sermaye, Uretim, tuketim kuresel hale
gelmis ve dlgekler buyumastur. Daha buyuk fabrikalarda, otomatik tezgahlarda, hizl
ve ucuz Uretilen UrGnler ortaya cikmaktadir. Uluslararasi sanayi igletmelerinin
Uretimlerinin tim Dunya’da pazarlanabilmesi; kiresel pazarlama faaliyetleri ile ve
ticaret hacimlerinin artmasiyla, ticareti yapilan trnlerin tiketiciye ulastirmasiyla, yani
lojistik ile saglanabilmektedir., Bu hizmet ancak ticaretin, tagsimanin, depolamanin ve
sure¢ yonetiminin temel konularda operasyonda ve yonetimde calisabilecek lojistik
egitimi almig, 6zel yetismis insan gucu ile gerceklesebilmektedir.

Bilindigi gibi her turlu egitimin temel hedeflerinden biri de endustriye, sanayiye,
ticarete ve hizmet sektorine kaliteli isglcu yetistirmektir. Bu hedefin
gerceklestirimesi ancak egitim kurumlarinin, ekonomik vyapilarin ve sanayi
sektdrunun birlikte calismasi ve planlama yapilmasi ile saglanabilmektedir. Egitim
politikalarini hikumetler belirler ve bunu belirlerken de piyasa ihtiyacina bagl olarak
hareket ederler. Piyasada hangi sektorin geligtirilecegine paralel olarak ne tir
elemana ihtiya¢ duyuldugu, gelecekte Ulke sanayisinin ve ekonomisinin hangi yone
dogru ilerleyeceg@i planlanir. Buna paralel olarak ortaya ¢ikacak isgucinin
blayuklugu, istihdam edilecek olan elemanlarin niteliklerinin ne olmasi gerektigi, is
cevrelerinin hangi 6zelliklerde personele ihtiya¢c duyacagi planlanir. Devlet potansiyel
talebini yaparken, 6zel sektor de ise sanayi kuruluslari ve érgutleri de calisanlara
yatirim yaparlar.

Lojistik Sektdérindn cgalisan ihtiyacinin karsilanmasi, egditimli is glcu yaratiimasi
yoniinden desteklenmesi amaciyla Atilla Yildiztekin tarafindan, UTIKAD Yénetim
Kurulu Lojistik Komitesi Bagkanligi doneminde yapilan bir galismada, lojistik sektoru
icin organizasyon yapisi ve bu yapi i¢indeki gorev tanimlari ¢ikartilmistir. Lojistigin
bolgede gelismesi ancak bu amaca donuk egitim galismalari ile mumkun olacaktir.
Simdilik DUzce bdlgesindeki tim ihtiyaci karsilayacak bir egitim projesi de ¢alismaya
eklenmistir. Dizce’nin lojistik ile gelismesi amaciyla ileride uygulanacak olan egitim
planlamasi onerilerine bu ¢alismanin isik tutacagi dusunulmektedir.

2.5.2 Lojistik Sektorii icin is/Gorev Tanimlan

Lojistik, tanimindan da anlasilacagi gibi bir “stire¢ yonetimi” hizmetidir. Bu nedenle
verilecek hizmetin de tedarik zinciri i¢cinde bir hizmet slUreci oldugu g6z onune
alinarak, is yapma surec¢ haritasi ¢ikarilmalidir. Sirketlerin yonetim organizasyonlari
da bu sure¢ haritasina uygun olmak zorundadir. Tum yonetimlerde oldugu gibi
lojistik yonetimlerde de “Genel Mudur’, fonksiyonlari birlestiren yoneten
pozisyondadir. Genel Mudir Yardimcilari sureg¢ icinde ikinci kademede ydnetim
fonksiyonlarini yerine getirmektedirler.



Kaynak: Hatay Valiligi Iskenderun Lojistik Koyl ile Antakya ve Osmaniye Lojistik
destek merkezleri Master Plani Atilla Yildiztekin

1. Fonksiyon: is Gelistirme fonksiyonu

Tam is kollarinda oldugu gibi, lojistik sektérinde de isin buyimesi mevcut pazardan
rekabetten pay almakla degil, pazari yani pastaylr buyutmekle, dolayisiyla is
potansiyelini yukseltmekle saglanabilmektedir. Lojistik sektorinde potansiyelin
sadece Ugte birinin pazar haline geldigini, hentz tanitim fonksiyonunu yerine
getirilmedigini, lojistik musterilerinin ikna edilmesi gerektigini goriyoruz.  Bunun
saglanmasi amaciyla; is gelistirme elemanlari kendi lojistigini kendileri yapan
kuruluslara donuk galismalar yapmaktadirlar. Bu ¢alismada lojistigin anlatiimasi, is
sureclerinin analizi ve dis kaynak kullaniminin agiklanmasi gerekmektedir.

is gelistirme fonksiyonu ayni zamanda, mevcut is slrecinde miisterilere yeni
hizmetlerin de verilmesini kapsar. Uluslararasi tagsimasinin yapildigr bir musteriye
depolama hizmetinin eklenmesi, bu surecin sonunda yerel nakliye ve dagitimin da
eklenerek zincirin galistirilmasi yerinde olacaktir.

2. Fonksiyon: Lojistik Proje Hazirlama

is gelistirme grubunun belirleyecedi miisterilere lojistik proje hazirlayabilen bir ekibin
devreye girerek proje hazirlamasi gerekmektedir. ilk baglanti is gelistirme grubu
tarafindan yapildiktan sonra, lojistik muhendisleri firmaya giderek, lojistik streg¢
analizinin yapilmasi icin gereken bilgileri alirlar. Firmanin is sUre¢ haritasi ¢ikartilir,
hangi hizmetlerin lojistik sirket blinyesine alinacagi, hangi hizmetlerin firma tarafindan
saglanacagi veya dis kaynaktan temin edilecegi belirlenir. Misteriye vermis olduklari
bilgiler 1s1§inda bir teklif hazirlanir ve iletilir. Teklif bir 6n protokole baglanir. Bu
departman daha sonra musteri is slreglerinin gelistirimesinde de yer alacak olan
departman olacaktir.

3. Fonksiyon: Musteri Temsilciligi

Musterilerin firma ile olasi iligkileri tek kanaldan ve kayith olarak sudrdiriimesi
gerekmektedir. Bu da ancak hem lojistik sirkette, hem de karsi tarafta bir yetkili
eleman tanimlanmasiyla saglanabilecektir. Tum yazigmalar veya sozlu iletisim bu iki
kisi arasinda yapilmali ve belgeye dayandirilarak girketler igcindeki ilgili departmanlara
aktarilmalidir. Musteri temsilcileri daha sonra yapilacak olan periyodik is gelistirme
toplantilarinda da bulunmak zorundadirlar. Sézlesme yonetimi de bu Kigiler
tarafindan yapiimahdir.

4. Fonksiyon: Operasyon

Musteriye lojistik hizmetlerin devir alinmasi teklifinin iletimesi musteri tarafindan
onayindan sonra, musterinin yapmakta oldugu lojistik operasyonlarin, lojistik sirket
tarafindan devir alinmasi gindeme gelecektir. Musterinin bizzat kullandigi ve
yonettigi asetleri yani araclari, soforleri, depolari, depo ici ve disi ekipmanlari, depo



da calisan elemanlari, tedarikgilerle olan iligkileri lojistik sirketine devir edilecektir.
Operasyon grubu, ustlendigi hizmetleri, suregte kesinti yapmamak amaciyla eski
mevcut duruma gore yonetmeye devam edecek ve eski surecin olgumlemesini
yapacaktir. Burada amag, proje ekibinin teklifte kullandigi, firmalardan aldigi bilgilerin
dogrulanmasidir. Lojistik proje hazirlama grubu operasyon elemanlarinin da destegi
ile, teklif edilen yeni surecin kontrolU ve iyilestiriimesi igin gerekli bilgileri dl¢ecektir.
Onceden Uzerinde mutabik kalinan belli bir stire boyunca eski siireg uygulanacak ve
yeni surecin dogrulamasi yapilacaktir. Bu noktada dikkat edilmesi gereken sey, yeni
surecin aniden baslamamasi hatta geri donus olanaklarinin da ortadan
kalkmamasidir. Operasyon grubu bu asamada, proje grubu ile birlikte ¢alisacaktir.
Calisma sonunda elde edilen bilgilerle yeni bir teklif hazirlanacak musteriye teklif
edilecektir. Bu teklif musteri tarafindan tekrar onaylanacak ve gercek hizmet
calismasi ve sureg degisimi baslatilacaktir.

Operasyon grubu; organizasyonda sirketin kendi yatirrmlarini kullanan sirket iginde
uretilen hizmetleri ve disaridan saglanan hizmetleri yonetecek dig kaynaklar yonetimi
olmak Uuzere ikiye aynlir. Kendi kaynaklarini kullanan grup verimli calismayi
saglarken, dis kaynak kullanan grup ta maliyet indirimine ve ydnetime agirlik verir. ig
hizmetler grubu operasyondaki maliyetleri dusurlcu, verimi ve kapasiteyi artirici
calismalar yapar, dis hizmetler grubu da; alternatifler yaratma, tedarikgi iyilestirmesi,
toplam maliyet indirilmesi gibi ¢calismalara yonelmektedir.

5. Fonksiyon: Biitge ve Mali Analiz Fonksiyonu

Lojistik yodnetiminde kullanilan sistem ABC vyani aktivite bazli maliyetlendirme
sistemidir. Her aktivitenin ve her hizmetin net maliyetinin belirlenmesi gerekmektedir.
Bu grup cesitli dlcimleme c¢alismalari yaparak, strecin net maliyetleri hakkinda bilgi
almayi hedefleyecek olan fonksiyondur. Musterilere teklif edilecek yeni projenin mali
yonden hazirlanmasi, bultgelenmesi, yatirmlarin  miktarinin - ve verimliliginin
planlanmasi, geri donuglerin suresi, karliliklarin oranlarinin  belirlenmesi bu
fonksiyonun gorevidir. Cesitli periyotlar icin proforma butgelerin hazirlanmasi,
bltcelerin daha sonra fiili 6lgim sonuglariyla karsilastirimasi, finansal karlligin
iyilestiriimesi de yine bu grup tarafindan yapilacak olan gorevlerdir. Mali igler bolimu
ayni zamanda da sirketin genel yonetimi amaciyla kanuni hesaplarini tutmali,
kayitlara hakim olmali, raporlamalarini saglamali, gelir, gider yatirnm butgelerini ve
kontrollerini yapmali, devlete karsi yapilmasi gereken yasal ve mali sorumluluklari
yerine getirmelidir. Vergi islemleri, sigorta takibi, nakit yonetimi, pre-finansman gibi
rutin iglemler de bu grubun ¢alismalari igine girecektir.

6. Fonksiyon: Bilgi islem

Lojistik, bilgi sistemlerinin sik ve yodun olarak kullanildidi bir sektérdir. Yazilhimlarla
kontrol edilecek sureclerin, yazilimla planlamasinin yapilmasi, online Olgulmesi ve
elde edilen bilgilerin Ust yonetim veya yazilim seviyesinde sonuca baglanarak yeni
planlama igleminin yapilmasi, bilgi teknolojileri ve yazilim gerektirmektedir. Tum
operasyonel sureglerin bilgi teknolojileri yonunden ihtiya¢ haritasinin gikariimasi,



sistem analizinin yapilmasi ve hangi noktasindan hangi bilgilerin elektronik ortama
tasinacagi belirlenmelidir. Bu ¢alismayi iyi bir ekibin yapmasinda yarar vardir. Elde
edilen bilgiler daha sonra, karar destek mekanizmalarinin galismasi igin yazilimlara
transfer edilecektir. Yazilimlar optimizasyon igerikli, igletmeye yani ise 6zel olmak
durumundadir. Bu nedenle lojistik hizmeti veren sirketlerin blnyesinde slre¢ ve
sistem analizi yapabilecek, yeni teknolojileri kullanabilen, gelismeleri yakindan takip
eden ve yazilimlarin operasyonlara uygulayacak bir bilgi islem grubuna ihtiyac
duyulmaktadir.

7. Fonksiyon: Kalite, insan Kaynaklari ve idari igler Departman

Lojistik emek yogun ve orta dizey operasyonel elemanlarinin galistigi, Ust duzey
kaliteli yonetimin gerekli oldugu bir is koludur. Bir yandan pazarin maliyet indirimleri,
kaliteli hizmet alinmasi baskisi, lojistik firmalari piyasadaki haksiz rekabetin nedeni ile
ucuz ve yetkinlikleri dusik personelle galismak zorunda birakmaktadir. Yonetim
kademelerinde yuksek performansli, egitimli, teknoloji kullanabilen, yabanci dil bilen
personel zorunlu olarak kullanilirken operasyonel seviyede egitimi dusuk, tecrubesi
az personelle hizmet veriimektedir. ise uzak yoénetim ile hizmet kalitesi disik
operasyonel kadrolar arasindaki iligkiler sorun yaratma riskidir. Uyumun
surdurulmesi, ancak sirket icinde bir insan kaynaklari ve idari isler grubunun
bagimsiz ve yetkili olarak galismasi ile saglanabilecektir.

Ust yonetimin plan proje ve beklentilerini operasyona aktaracak, geri besleme olarak,
operasyonun ihtiyacglarini yonetime iletecek ve kalabalik, yorgun ve zaman zaman
isten ayrilan kadrolari bir arada tutacak tecrlbe ve yetkinlikte insan kaynaklarina
ihtiya¢ olacaktir. Bu departman yapisi itibariyla ayrica tim departmanlara en yakin
bolim olarak, sirket ici calisanlarin ve musterilerle olan iliskilerin kalitesinin
arttirlmasinda, belgelenmesinde de gorev yapacaktir.

8. Fonksiyon: Halkla iliskiler

Lojistik yeni bir sektordur, ne oldugu bile yeni yeni anlasiimaktadir. Bu durumda hem
is sisteminin, hem lojistigin, hem de hizmet veren sirketin pazara, basina, musterilere
hatta stratejik isbirligi icinde birlikte calisilacak tedarik¢i sirketlere tanitimi, halkla
iliskiler grubu ile saglanacaktir. Bu fonksiyon, reklam ve tanitim materyalleri
hazirlayacak, basinla ilgili iliskiyi canli tutma calismalari yapacak, fuar, seminer,
konferans, panel, musteri toplantisi gibi faaliyetler dizenleyecek ve marketing
aktivitelerinin etkisini arttiracaktir. Tanitim materyalleri analizi hazirlatacak ve hazir
bulunduracak, rakip firmalarin, potansiyel musterilerin ve pazar arastirmalarini
yapacak, pazar yaratma grubuna yol agacaktir.

2.5.3. Diizce’de Lojistik Egitiminin Mevcut Durumu ve Oneriler

Duzce'de calisacak olan elemanlar igin ilk kaynak, bolgede bulunan, meslek yuksek
okulu ve universitelerdir. Bu egitim kurumlarinda verilmekte olan egitimin gelistiriimesi



ve sektorun ihtiyaglarina cevap verecek hale getirilmesi garttir. Duzce'de lojistik
basligi altinda egitim veren tek okul, 2008 yilinda acilan, 2 yillik mesleki egitim veren
Diizce Universitesine baglh Kaynasl Meslek Yiiksek Okuludur. Gegtigimiz yil normal
egitim programinda 128 mezun vermistir. iginde bulundugumuz 6grenim déneminde
ise 93 adedi normal egitim, 67 adedi ikinci 6gretim olmak Uzere 160 Ogrenciye
sahiptir.

Kaynak: Kaynasli Meslek Yiiksek Okulu Lojistik Béliimii Baskani ilyas Temel Safak

2.5.3.1 Programin tanitimi

Lojistik Programinin temel hedefi, isletmelerde malzemelerin, pargalarin ve
mamullerin stratejik bir bicimde akiginin saglanmasi, depolanmasi ve kontrol edilerek
iyilestiriimesinin hedeflendidi bir sistemin yonetilebilmesi icin; lojistik konusunda
Tarkiye'nin degisen ve gelisen kosullarina uygun, mezun oldugu andan itibaren
sektorin her kolunda yer alabilecek kalifiye elemanlar yetistirmektir.

Lojistik Programi, i¢ ve dis etkinliklerini ve gorevlerini bagh oldugu Kaynagl Meslek
Yuksek Okulu ve Ust kurulus olarak rektorlik Gzerinden yuratar. Sektortn ihtiyaglari
yonunde hazirlanmig olan dersler, bilgisayar laboratuvari ile desteklenmis modern
siniflarda yapilmaktadir.

Ayrica ders programinda tim tasima turleri (karayolu, denizyolu, demiryolu, havayolu
ve i¢ suyolu tasimaciligi) ile ilgili icerige sahip, surekli glncel gelismelerle
desteklenen, sektore yonelik dersler bulunmaktadir. Lojistik programindaki 30 glnlik
staj uygulamasi, égrencilerin hentz egitim 6gretim slrecindeyken piyasa kosularina
adaptasyonunu saglamakta ve mesleki yeterliliklerini artirmaktadir.

Son yillarda Ulkemizde ciddi bir biylime gosteren lojistik sektdériintn egitimli calisan
ihtiyaci da hizla bayumektedir. Ancak Dlzce’'de heniz bu ihtiyaca tam olarak cevap
verebilecek yeterlilikte egitim altyapisi bulunmamaktadir..

Gelisen teknolojinin endustriye uygulanmasinda, teknik ve sosyal bircok nitelige
sahip eleman ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Lojistik elemanlari, Uretim, enerji ya da hizmet
sektorinde, iscilerle muhendisler ve yoneticiler arasinda ara eleman olarak her
safhada ¢ok 6nemli yerler almaktadirlar. Uretim icin; malzeme, Uretim imkanlari,
insan bilegsiminin zamaninda bir araya getirilmesi, Uretimi yapilan UrUnlerin son
kullaniciya ulastirilmasi faaliyetleri icerisinde, bu program mezunlarinin istihdaminda
cok genis imkanlar vardir.

Mezunlar Uretim igletmelerin bunyesinde lojistik, satin alma, Uretim ve pazarlama
bolumlerinde perakende igletmelerin satin alma ve dagitim boélumlerinde gorev
alabilecekleri gibi, sirketlere disaridan destek sunan lojistik firmalarinda da calisabilir,



sirketler arasinda aracilik rolleri Ustlenebilir ve danismanlik yapabilir, kendi sirketlerini
kurarak piyasaya bagimsiz olarak girebilirler.

Her turlG insan ve esya tasimaciligi yapan hava, kara, deniz ve demiryolu
firmalarinda, havaalanlarinda, limanlarda, kargo isletmelerinde goérev alabilirler.
Ayrica lojistik konusunda danismanlik ve egitim hizmeti veren kuruluglarda, Universite
ve arastirma kurumlarinin lojistik bolumlerinde, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanhgi, Ekonomi Bakanligi, GUmruk ve Ticaret Bakanhgdi ve belediye gibi kamu
kurumlarinda da galisabilirler.

Bu programi basariyla tamamlayan égrenciler, “Lojistik On Lisans” derecesi
(Associate Degree) almaya hak kazanmaktadirlar. YOK tarafindan unvanlari da
“Lojistisyen” olarak belirlenmigtir.

2.5.3.2 Dersler

Bu calismada kolaylik olmasi amaciyla meslek disi derslerin adi yazilmis ve meslek
dersleri detayli olarak verilmigtir.

l.Yan Yil Dersleri

e Turk Dili |

e Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi |

e ingilizce |

e Lojistigin Temel ilkeleri
Uluslararasi ticarette tasimacilik ve lojistik, temel kavramlar, lojistik yonetimi,
uluslararasi tasimacilik, tasiyici ve freight forwarder, Uglncu parti lojistik, tedarik
zinciri yonetimi, uluslararasi ticarette tasiyici ve freight forwarder’in roll, s6zlesme
tipleri, lojistik hizmet saglayici (Taslyici, Freight Forwarder) faaliyet alanlari, lojistik
hizmet saglayici turleri, lojistik hizmet saglatici is ¢evresi, tagsima organizasyonu,
tasima tdrindn belirlenmesi, tasiyici secimi, uluslararasi tasimacilik ve lojistik
yonetiminde temel trendler, 3.parti lojistik is cevresi ve temel faaliyet alanlari,
kombine tasimacilik, stratejik igbirlikleri, gevre yonetimi, tedarik zinciri yonetimi, e-is
ve biligsim sistemleri.

e isletme

e Temel Hukuk

e Dis Ticaret islemleri.
Ticari belgeler, tagsima belgeleri, dolasim belgeleri, diger belgeler, E ve F grubu
teslim sekilleri, C grubu teslim sekilleri, D grubu teslim sekilleri, kambiyo ve ddeme
sekilleri, ihracatta kullanilan belgeler.

e Ticari Matematik

I.Yar Y1l Dersleri



Tark Dili 11

Atatirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Il

Ingilizce Il

Lojistik Isletmelerde ydnetim ve organizasyon

Lojistik igletmelerinde yodnetim organizasyon, temel kavram ve tanimlar, lojistik
isletmelerinde Orgutsel yapilar, lojistik sektori uzmanlik alanlari, filo yonetiminde
temel tanim ve kavramlar, filo is surecleri, filo bolumi organizasyon yapisi, filo
bolumandn temel yapi taslari, filo bolumundn diger bolumlerle iligkileri, lojistik bilgi
sistemleri ve e-lojistik uygulamalari, filo planlamasi ve suricu yonetimi, tasima isleri
organizatorl, filo sefer yonetimi, filo yonetiminde egitim, lojistik isletmelerinde
performans yonetimi.

e Genel Muhasebe

e Ticaret Hukuku

e Dis Ticaret islemleri Il

e Bilgi ve lletisim Teknolojisi

lll.Yan Yil Dersleri

e Mesleki Yabanci Dil |

e Dis Ticaret islemleri Muhasebesi

e Uluslararasi Tasimacilik Yonetimi
Uluslararasi tasimaciligin  6nemi, tasimacilik sektorinin ekonomideki vyeri,
tasimacilik tirleri, tasimacilikta kullanilan belgeler, belgelerin hukuki anlamlari,
tasimacilik sigortasi ve riskler.

e Uluslararasi Pazarlama

e Depolama ve Dagitim Yonetimi
Depolama kavrami, depolama suregleri, dagitim kavrami, dagitim merkezi suregleri,
malzeme ellegleme ve paketleme, malzeme tasima teknolojileri, raf sistemleri, bilgi
teknolojileri ve depo yonetim yazilimlari, depo yeri segimi, depo tasarimi, depo
performans yonetimi.

ll.Yan Yil Se¢meli Dersleri

e Girisimcilik

e Tehlikeli Madde Tasimaciligi
Tehlikeli maddelerin tanimi ve siniflandirilmasi. Buna bagl olarak égrenciler patlayici
maddeler, gazlar, yanici sivilar, yanici kati maddeler, oksitleyici maddeler, zehirli ve
igrendirici  maddeler, radyoaktif maddeler ve daglayici maddeler, maddelerin
tehlikelilik 6zellikleri Uzerinde durularak bu maddelerin taginmasi ve depolanmasinda
alinmasi gerekli onlemler, tehlikeli madde ile ilgili rizikolarin olugsmasi durumunda
mucadele yontemleri ve acil ilk yardim konulari, tehlikeli maddelerin tasinmasinda



uygun tasimacilik modlarinin segimi, ayrica tehlikeli maddeler tablo ve isaretlerinin
kullanihgl, paketleme talimatlari, paketleme 06zellikleri, isaretlenmesi ve tehlikeli
maddeler i¢in gondericinin ve tasiyicinin sorumluluklari.

e Halkla lligkiler

o Uretim Yonetimi ve Lojistik
Uretim yonetimi, kapasite yonetimi, is analizi, Gretim planlama, imalat emirleri, Gretim
programi, stok yonetimi, bakim yonetimi, kalite yonetimi, lojistik yonetimi, lojistik
kararlar ve ig gelistirme konularinin anlasiimasi ve is hayatinda uygulanmasi

e Sigorta ve Risk Yonetimi

e Uluslararasi Tasima Sozlesmeleri
Birlesik Tasima Sozlesmeleri (CCC). Avrupa Birligi duzenlemeleri ve ICC
INCOTERMS konulari

e Insan Kaynaklari Yonetimi

e Saglik, Emniyet, Cevre, Guvenlik
Lojistik cevrede saglik ve guvenlik. Saglik ve guvenlik ydnetiminin anahtar noktalarini
ve bunlarin politikalar ve prosedurler ile birlikte nasil uygulanacagini anlamalarini
saglamaktir. Konuyla ilgili olan temel yasal duzenlemeleri ve lojistikle ilgili farkli
mevzuati ve 6zellikle kanserojen maddelerin tanitilmasi ve kontroll, Urin hareketi,
kaldirma ve tasima, saglik ve glvenlik ekipmaninin kullaniimasi, guvenli bir is yeri
ortami yaratmada ve surdirmede is yeri saglik ve guvenlik biriminin rold, bu alanla
ilgili olarak saglik ve gulvenlikle ilgili makamlar, yangina karsi onlemler, hijyenik
ortam, egzoz emisyonu ve ¢oplerin geri donisimunun yonetimi .

e Kalite YOnetim Sistemleri
e lletisim

IV.Yan Yil Dersleri

e Mesleki Yabanci Dil Il

e Tedarik Zinciri Yonetimi
Tedarik zinciri yonetimi bilesenleri, tedarik zinciri yonetimi stratejileri, tedarik zinciri
planlamasi ile E-lojistik, E-MUsteri iliskilerinde yonetim, bilgi yonetimi, depolama ve
tasima zinciri, lojistik modelleme.

e Gumrik islemleri
Gumruklerle ilgili temel kavramlar, gimrik mevzuati, gimriklerde temsil yontemleri,
gumruk tarifeleri ve Turkiye gumrik tarife giris cetveli, gumrik vergilerinin
hesaplanmasi, esyanin mensei, egyanin gumruk kiymeti, gumruk rejimleri, esyanin
gumruge sunulmasi, gumrukge onaylanmis iglem, gumruk beyan yontemleri, esyanin
muayenesi, egsyanin tahlili ve teslimi.



e Lojistik Maliyet Analizi
Uluslararasi ticaretteki gelismeler, gelismis ve gelisen Ulkelerin dunya ticaretindeki
yeri, uluslararasi ticareti yonlendiren kuruluslar, uluslararasi ticarette karsilasilan
engeller, uluslararasi ticarette para ve sermaye piyasalarinin dinya ticaretine etkileri,
O0demeler dengesi analizleri, uluslararasi ekonomik butiinlesmeler, tarihteki ornekleri,
ekonomik batlinlesmenin  kuramsal yaklagimi, ulusal ekonomi politikalarinin
uyumlastiriimasi.

IV. Yar1 YiIl Se¢gmeli Dersleri

e Lojistik Yonetimi
Perakende lojistigi, gida lojistigi, tekstil ve hazir giyim lojistigi, elektronik trun lojistigi,
otomotiv lojistigi, fuar ve etkinlik lojistigi, proje ve insaat lojistigi, tehlikeli madde
lojistigi, petrol ve turevleri lojistigi, boya ve turevi lojistigi, ila¢ ve hastane lojistigi, atik
geri donusum ve tersine lojistik, toplam is glvenligi ve risk yonetimi.

o Kalite Glvencesi ve Standartlar

e Liman ve Terminal isletmeciligi
Modern limanlarda gergeklestiriien operasyon ve fonksiyonlar, planlamalarin,
yerlestirme ve dizenlemeler. Uluslararasi deniz tasimaciliginin karmasiklidi; deniz
tasimacihidr ekonomisi ve teknolojisi, liman yonetimi, liman performansi, deniz
tasimaciligi hukuku, liman hukuku ve deniz kanunlari .

e Demiryolu Tasimaciligi
Demiryolu tasimaciliginda yuk vagonlari, gesitleri ve 6zellikleri, numaralandirma ve
isaretleme, yuk vagonlarinin dagitimi, yiklenmesi, etiketlenmesi ve muhurlenmesi,
trenlerin siniflandirilmasi, sefere hazirlama, trafik dizenleme, uluslararasi yasal
duzenlemeler, vagonlarin bakim onarimi, demiryolu tagimaciliginda insan kaynaklari
yonetimi, yurtici demiryolu tasimaciliginda meydana gelen aksakliklar

e Loijistik Bilisim Sistemleri
Lojistikte yonetim ve bilisim sistemleri ve sektdrde uygulanigi, arastirma yontemleri,
sistem gelistirme yaklagimlari, yonetim ve bilisimde karsilagilabilecek konular.

o Kuresel Lojistik
Dinya standartlarinda lojistik uygulamalari yapan organizasyonlarda kullanilan kalite
arag, teknik ve sistemler, surekli gelisimde kullanilan yaklasima ait bilgi ve anlayisi,
kalite problemlerinde kullanilan araglar, kalite sistemlerindeki esas unsurlari ve
modern lojistikte kullanilan teknikler, Uretim cevresinde tekniklerin kullanimini ve
takim galismasi ve surekli geligsim ile igletmenin rekabet Ustinligune katki saglamak.

e s ve Sosyal Giivenlik Hukuku

e Uluslararasi isletmecilik ve Lojistik
Uluslararasi pazarlar, kuresellesme ve ticaret, uluslararasi igletmelerde yonetim ve
organizasyon, pazarlama, Uretim yonetimi, insan kaynaklari, muhasebe ve finans



yonetimi, lojistik yonetiminin uluslararasi isletmecilik standartlarinda gergeklestiriimesi
ve gelistiriimesi.

e Uluslararasi Finansman
e llkyardim
e E-Ticaret

Tablolar ve ders programlari incelendiginde; sektordeki yabanci dil kullanma
zorunlulugu g6z o6nunde bulunduruldugunda, mesleki yabanci dil agirhdinin
arttinimasi gerektigi gérulmustur. Bu egitimin lisans seviyesine tamamlanarak 4 yillik
lojistik egitimi veren lisans bolumlerinin ve hatta yuksek lisans ve doktora
programlarinin agiimasi yoninde calismalar yapilmalidir. Universite biinyesinde
lojistik sektoriine yonelik yuksek lisans ve doktora dizeyinde programlarin olmadigi
gorulmastar. Halbuki bu programlarin agilmasi, lisans programlarinin agilmasindan,
prosedur, burokratik iglemler ve sure¢ agisindan daha kolaydir. Dolayisi ile ilk
yapilandiriimasi ve programlanmasi gereken egitim seviyesi bunlar olmalidir.

Duzce Lojistik Merkez Projesi ile birlikte bolgede lojistik konusunda egitimli ve
donanimli insanlara gelecekte buyuk bir ihtiya¢ olacagi acgiktir.

Ayrica, hem literatlrin takip edilebilirligini artirmak hem de sektdrde yabanci dil bilen
eleman talebini karsilamak amaci ile derslerin yabanci dilde veriimesi, ya da
kademeli olarak yabanci dilde egitime gecilmesi desteklenmelidir. Ogrencilerin staj
yapmasi ile ilgili olarak da yerel sektor ile igbirligi yapilmasi, 6grencilerin sektorde staj
olanaklarinin Universitelerin kariyer merkezilerince ilan edilmesi ve 6zendirilmesi, her
yil dizenlenen kariyer gunlerine yerel lojistik firmalarin davet edilmesi planlanmalidir.

Halihazirdaki egitim programlarinin lojistik ile ilgili olarak desteklenmesinde bir bagka
alternatif de uluslararasi bir 6grenci hareketliligi programi olan Erasmus’tur. Avrupa
Birligine Uye ulkelerdeki lojistik egitimi veren Universiteler ile yapilacak ikili anlagmalar
kapsaminda saglanacak bir ya da iki akademik donemi kapsayacak egitim
burslarinin, ogrencileri bu sektore yonelmeye Ozendirici ve yardimci olacagi
dusunulmekte ve ongorulmektedir.

Ote yandan yiiksek lisans programlari planlanirken amag, sektore farkl altyapilardan
gelen (mihendislik, ekonomi, idari bilimler gibi) is gérenlerin, sektdérin beklentilerine
uygun ve eksikliklerini tamamlayacak sekilde tasarlanmasi olmalidir. Bu asamada,
universiteler ve sektor arasinda siki bir igbirligi geligtiriimeli, eksikligi bilinen konular
ile birlikte, sektorin trendleri ve isgucu talepleri de goz onune alinmahdir. Hatta
egitim kadrosundaki eksiklikler, sektordeki yoneticiler ile tamamlanmali, yapilacak
olan tez caligmalarinda sektor yonlendirici olmali, tez ¢aligmalarinin arastirmalari
sektor tarafindan fonlanmali ve pratikte yonetim veya operasyonda uygulanabilecek
tez konulari yine Universite-sanayi isbirligi ile belirlenmelidir.

Diger bir husus da, yuksek lisans programi yapilandirilirken, bu programlarin ne tur
temeller Uzerine oturtulacagidir. Bu konuda iki yaklasim bulunmaktadir; mezunlarin



“bilim uzmanhg!” unvani almalaridir. Her iki durumda da tercih edilen 6grenci profili,
sektor tecrubeli olacagindan, burada belirleyici olan akademik birimlerin isteklilidi,
ogretim elemani altyapisi ve yine sektorun talepleri dogrultusunda olmalidir.

Duzce lojistik sektorl icin Ust seviyede elemen yetistirmenin bir diger yontemi de,
diger yabanci dil egitimi veren universitelerin ilgili bolimlerini bitiren ve Duzce'de
yerlesik is gorenlerin, burs verilerek yurt disi Universitelerde lojistik yuksek lisansi
veya doktora galismasi yapmasinin planlanmasidir. Bu konuda destek, bdlgedeki
sanayi ve ticaret odalari ile yine bolgede faaliyet gosteren gesitli lojistik sirketlerinden
saglanabilir. YUksek lisans ve doktora galigsmalarini biten 6grencilerin 2-3 yil yurt digi
sirketlerde g¢alismasi ve daha sonra hem akademik, hem pratik bilgileri ile Dlzce’ye
doénmeleri uygun olacaktir. Lisansustu calismasi yapan ogrenciler, bolgedeki lojistik
sirketlerde calistirlmak Uzere alinabilece@i gibi, doktorasini tamamlayan dgrenciler
de Universiteye akademisyen olarak yerlestirilebilir.

2.5.4 Sonug

Lojistik sektdrii Diizee lli igin bélgesel gelismede gelistirilecek ve bélgesel gelismeye
katkida bulunacak sektor olarak bilinmelidir. Bu nedenle yorede verilecek olan lojistik
hizmetlerin altyapisinin saglam temeller Uzerine oturtulmasi, gereken yatirimlarin
yapilmasi ve sektorde gorev yapacak olan kalifiye isgucunun yetistiriimesi ile
desteklenmesi gerekmektedir. Bu amagla yapilacak ilk sey, egitimin guclendiriimesi
ve bu sektére destek olmasi amaciyla sanayi ile akademik isbirligini saglanmasi
onem kazanmaktadir. Lojistik sektoriine yonelik egitimi planlanmalidir.

Kisa vadede yapilmasi gerekenler;

. Oncelikle kolay ve hizli bir sekilde gerceklesebilecek sertifika programlarinin
Kaynasli Meslek Yiksek Okulu, Diizce Universitesi, yerel dernek ve odalar tarafindan
desteklenerek gerceklesmesidir. Bu programlarin diizenlenmesinde UTIKAD, UND
gibi derneklerden igerik ve egitmen destekleri alinabilecektir.

. Dizce Universitenin mevcut 6n lisans programlarinda isletme ve endUstri
muhendisligi bolumlerinde, lojistik konulu tasimacilik, depolama, sure¢ yonetimi
bilgisayar programlari gibi se¢gmeli derslerin veriimeye baslanmasi saglanmalidir.,

. Ogrencilerin sektorel tecriibelerini arttirmak amaciyla Universite égrencilerine
lojistik ile ilgili firmalarda staj imkanlarinin yaratilmasi ve organizasyonlar sayesinde
sektdre ve 6grencilere yodun olarak duyurulmasi faydali olacaktir,

Diger yandan uzun vadede;

. Duzce Universitesinde lojistik sektor( ile ilgili lisans, yiksek lisans ve doktora
programlarinin acilmasi ve egitmen talebinin karsilanmasi gerekmektedir.



. Akademik caligsmalardan uzak Lojistik sektoru ile lojistik sektorine uzak
akademik igbirliginin gelistiriimesi i¢in periyodik is birligi toplantilarinin yapiimasi
yerinde olacaktir.

3 Lojistik Merkez Potansiyel Arastirmasi
3.1 Girig, depolama alanlarinin belirlenmesi

Bir bolgenin lojistik potansiyeli bdlgenin GSYIH ile dlgulmektedir. Kiguk olgekli
isletmelerin bulundugu, katma degeri dusuk el isciligi az olan sanayi Uretimin
bulundudu, tarima dayali Uretim yapilan bolgelerde lojistik potansiyel Dinya Bankasi
(World Bank) tarafindan bolge GSYIH’sinin % 12 - % 13’U olarak belirlenmektedir.

Kaynak: “Responding to global logistics trends with a National Logistics Strategy”
Bangkok, January 2007 Paul Amos, Transport Advisor World Bank, Washington DC

Yine yapilan arastirmalarda bdlgenin depolama kapasitesi kisi basina m2 olarak
belirlenmektedir. Bu alan tlkenin lojistik potansiyeline ve kisi basina disen GSYIH’s|
le orantilidir. ABD igin kisi basina disen ortalama depolama alani 42 ft2 yani 4 m2
olarak olguimustar.

Kaynak “ Warehouse Demand and Path of Goods Movement” Glenn R. Mueller &
Andrew G. Mouller, Journal of Real Estate Portfolio Management .

Kisi basi gayrisafi milli hasila ise USA igin 53.001 International Dollar (Geary—
Khamis Dollar) , Turkiye icin 18.874 International Dollar (Geary—Khamis Dollar )
olarak verilmektedir.

Kaynak:http://en.wikipedia.org/wiki/List_of countries_by GDP_(PPP)_per_capita
2013

Turkiye icin kisi bagi depo ihtiyact 1 m2 olarak on gorulmektedir. Bu oran bolgedeki
lojistik odaklarin OSB, sanayi sitesi gibi yapilarin doluluk oranlarinin % 85 e ulastigi
kesimler igin gecerlidir. Doluluk oranlarinin dusuk oldugu bolgelerde ureticiler kendi is
yerlerinin bir bolumunu depo olarak kullanmakta ve lojistik olarak katma deger
yaratacak, dis kaynak olarak ¢alisan 3PL depolari bu boélgelerde gelismemektedir.
Ureticilerin tretim kapasitelerinin artmasi ile retim tesislerindeki depo alanlari
disariya cikartilmakta ve fabrika igi alanlar Gretime ayrilmakta, harici depo talebi
gundeme gelmektedir.

Duizce’de bulunan OSB’ler henilz ilk yapilanma donemini yasamaktadir. Yapilan
anketlerden OSB de bulunan bu isletmelerden énemli bir harici depo talebi ortaya
cikartiimamistir. Bundan dolayi bolge depolama potansiyeli hesaplanirken gelismis
OSB yapilarinda Uretime destek veren giris lojistiginde kullanilacak harici depolama
operasyonu ihtiyaci dogmamaktadir. Duzce Lojistik Merkez potansiyel ¢aligmasinda
Sanayinin depolama ihtiyaci degerlendirme kapsami disinda tutulmustur.



Bdlge sanayicileri arasinda bu proje icin MARKA'nin, Dlzce Ticaret ve Sanayi
Odasinin, MUSIAD Diizce Subesinin, 1. OSB ve 2. OSB’nin destegi ile yapilan pazar
arastirmasinda 6nemli bir talep ortaya gikmamigtir..

Duzce ilinde tiketime donuk depolama talebi ise henuz zincir magazalarin yeni yeni
yayginlagsmasi, olanlarin dlg¢eklerinin kiiguk olmasi, bdlgede lojistik hizmet verecek
firmalarin bulunmamasi nedeniyle; bir depolama kapasitesi olarak ortaya
cikmamaktadir. Yurt ici tagima ile ilgili olarak tiketim malzemelerinin tiketiciye
ulasmasi konusunda, bolgede bulunan kuguk dlgekli bayi ve distribltorler kendi
islettikleri depolarda kuguk olgekli galismaktadir. Kendi araglari ile yapilan mikro
dagitim de bolgedeki illerde bir 3PL lojistik hizmetinin verilmesini saglamayacak
kadar kucuk kalmaktadir.

Turkiye'de oldugu gibi Diizce’de de BIM gibi zincir magazalar da bu ile 6nce kendi
koltuk ambari seklinde galisacak depolarini agmakla ¢calismaya baslamaktadirlar.
Bdlgenin diger illerindeki tuketimin artmasi, zincir magaza sayilarinin ¢cogalmasi ile
3PL lojistik firmalari devreye girecekler ve bu odaklara yapilacak olan dagitimlar
blyuk dl¢ekli modern depolarda konsolide edilecektir. Bu amagla lojistik merkezin
kullanilmasi g6z 6nlne alinacaktir.

3.2 Lojistik Merkez Depolama Kapasite Caligmasi

Duzce’de yapilan kapasite belirleme ¢alismasi iki farkl sekilde dogrudan talep
alinmasi ile baslamigtir. Bu talepler bdlgenin teorik potansiyeli ile karsilastiriimis ve
Duzce Lojistik kdylnun ilk yatirim élgedine ulagiimigtir.

Teorik potansiyel Duzce’nin hinterlandinda GSYIH ile dogrudan orantilidir.
Tarkiye'nin 2014 yili igin GSYIH’s1 815 Milyar US Dolar’dir

Kaynak:http://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%9Clkelerin_GSY%C4%BO0H'ya_(nominal)_g
%C3%B6re_s%C4%B1ralan%C4%B1%C5%9F%C4%B1

Duzce ilimiz Turkiye’nin toplam GSYIH’dan % 0,2 sini almaktadir.
Kaynak: Diizce Il Raporu Yatirim Destek Ofisi 11.08.2014

Bu varsayimlar ¢ercevesinde; Dizce icin bélgenin GSYIH’s1 1.163.000.000 Dolardir.
Yukarida agiklandigi gibi, Turkiye icin varsayilan lojistik potansiyelimizin orta
bayuklukteki iller icin GSYIH’nin % 13’U oldugu bilinmektedir. Bu varsayim ile her
ilimizin lojistik potansiyelleri hesaplanmakta ve Duzce i¢in 151 Milyon Dolar olarak
bulunmaktadir.

iller icin belirlenen lojistik potansiyelin pazar haline gelmesi, bir dis kaynak islemidir.
Yani firmalar kendi yapmakta olduklari depolama, tasima, envanter yonetimi, stok
maliyeti ve iletisim giderlerini 3. sahislara devir yapmalari lojistik pazarini
olusturmaktadir.1. bolumde de aciklandigi gibi Turkiye'de yapilan aragtirmalar
Tarkiye'nin toplam lojistik potansiyelinin Ggte biri pazar haline gelmis ve lojistik



sirketlere is kapasitesi olarak degerlendiriimektedir. Lojistik pazar orani illerin
ekonomik guculne, uretim Olgeklerine, ihracat potansiyellerine gore degismektedir.

Niifusu 1.000.000 altinda olan KOBI sayisinin géreceli olarak fazla oldugu, élgeklerin
kuguk oldugu illerde tagsima ve depolama hizmetleri firmalarin kendi bunyelerinde
verilmektedir. Bu nedenle lojistik pazari igin bu oranin % 15

Nufusu 1.000.000-2.000.000 olan iller kismen odlgekler buyudugu icin % 25

Nufusu 2.000.000 — 5.000.000 olan iller i¢in buyuk olgekli kuruluslarda dis kaynak
kullaniminin artmasi nedeniyle % 35

Bunun otesindeki iller icin % 40, oldugu var sayilmaktadir. Bu gergeveden
baktigimizda Duzce ilinde lojistik pazar buyukligu 22.65 Milyon Dolar’a ulasmaktadir.

Gelismis ulkelerde lojistik hizmetler pazarinda depolama toplam pazarin % 40 ini
olusturmaktadir.

Kaynak: “Supply Chain Management New Direction for develeping Economies “ PSD
Professional’s Forum by Dr. Paul O. Roberts

Geligmekte olan ulkelerde uluslararasi tasima, demiryolu ve denizyolu tagsimasi 3PL
sirketler tarafindan saglanirken, depolama hizmetleri cogunlukla giris lojistiginde
uretici sirketlerin kendi tesislerinde, bitmig trin lojistigi de bayi ve distribltor
depolarinda gerceklesmektedir. Depolama konusunda dis kaynak kullanimi daguktir
ureticiler genellikle giris lojistigini kendi depolarinda gergeklestirmekteler ve bitmis
aranler icin 3PL firmalarin tiketime yakin depolarini kullanmaktadirlar. Depolama dis
kaynak kullanim orani, distk nifuslu illerimizde % 20’a kadar inmekte Istanbul ilinde
% 35’a kadar ¢ikmaktadir. Duzce ilinde ise % 20 oraninda depolama hizmeti pazari
icin depolama potansiyeli 4.53 Milyon Dolar’dir

Depolama hizmetlerinde depo maliyeti (depo kirasi) toplam depolama hizmeti
satislarin 1/ 3 Unu olusturmaktadir. Bu gergeveden yapilan bir ¢galisma da her
ilimizde depo cirolarini ortaya cikartir. illerdeki depo kiralarinin bu pazar icindeki
tutari da kullanilan depolarin m2 olarak miktarini vermektedir. iller biyldikce, arazi
fiyatlari yUkseldikge, potansiyel arttikga depolarin kalitesi ylkseldikge depo kiralari
artmaktadir.

Duzce icin bir yillik depo kirasi yaklagik benzer olgeklerdeki Anadolu sehirlerindeki

kiralama maliyetleri goz 6nline alindiginda aylik m2 basina 4 US $’dan, yillik 48 $

olup maksimum 95.000 m2 3PL tarafindan igletilebilecek, lojistik amacli depo talebi
belirlenmektedir.

Duzce ilinde lojistik hizmetlere uygun depo potansiyeli yapilan anketlerde
dogrulanmis ve 88.000 m2 olarak belirlenmistir. Bu rakam Duzce’deki lojistik
hizmetleri verecek olan firmalarin, bir lojistik kdydeki baslangic talepleri olacaktir.
intisas Loijistik Organize Sanayi bolgesi projesi olacak Diizce Lojistik Merkezi



calismasi, bir yili izinlerin alinmasi, projelerin tamamlanmasi igin 2 yili da ingaatlarin
yapilmasi ve devreye alinmasi igin olmak Gzere 3 yillik bir zaman gerektirmektedir.
Bu zaman icinde lojistige ilginin aratacagi, yerel lojistik sirketlerin aktif hale geleceqi,
ulusal lojistik sirketlerin Duzce’de hizmet vermeye baglayacagi da dusunulerek;
kapali depolama alani, soguk depolar da dahil olmak Uzere, baglangig yil igin
125.000 m2 ye ulagsmak Uzere planlanacaktir.

Lojistik kdylerde yillar icinde lojistigin olumlu etkisinin goruimesiyle, dlgeklerin
blyumesi ile, dis kaynak kullaniminin artmasi nedeniyle depo talebi normal nufus
artisinin Uzerindedir. Ekonomik buyimenin de etkisiyle depo talebi artmaktadir. Bir
lojistik kdyde 6n gorulen depolama artig orani her 5 yil igin yillik % 1 nufus artis1 g6z
onune alinarak 5 yilda bir % 5, 20 yilda 150.000 m2 ye ulasacaktir.

Yapilan anketten agilistan 5 yil sonra 180.000 m2 lik bir potansiyel ¢ikmistir.
Bdlgenin ekonomik blyume potansiyelini de duslunerek bu potansiyelin emniyetli
tarafta kalmak amaciyla 20 yil sonraki potansiyel olarak degerlendiriimesi yerinde
olacaktir.

3.3 Nufus Oranina Gore Lojistik Merkez Depolama Potansiyeli

Giris bolimunse aciklandigi gibi Turkiye’de bdlgelerin depo kullanim miktarlari igin,
kisi basina 1 m2’lik alan 6n goériimektedir. Bu alana depolama amaciyla kullanilan irili
ufakl alanlar da dahildir. Lojistik sektorinin gelismesi sonucunda Olgekler
blylUmekte, kluiglik depolar kapanmakta veya baska amacla kullaniimakta, OSB’ler
icindeki depolama alanlari bolge disina ¢cikmaktadir. Bu gelismeler ile sehirlerde yeni
depo talepleri, artan nufus basina 1 m2 olarak én gorulmektedir. Dizce Bolgesi
henlz lojistik hizmetlerin olusmamasi nedeniyle, mevcut depolari kullanmakta yeni
depo ihtiyaci yavag yavas gundeme gelmektedir. Bu varsayimla yapilan bir
calismada illerin sehir nifuslari baz alinarak, toplam kullanilan depo oranlari
asagidaki nifus ¢alismasina gore, 2014 yili degerlerine badli olarak belirlenmektedir.
Mevcut depolarin bir sire daha eski, sahipleri tarafindan kullanilacagi var sayilmistir.

2014 Yili sonu TUIK verilerine gére Diizce’nin sehir niifusu 355.549 kisidir. BU
nifusun 217.224 Adedi sehirlerde yer almaktadir.

Kaynak: http://www.nufusu.com/il/duzce-nufusu

Bu nlfusa uyan mevcut depolama potansiyeli blyuk kiguk tim depolama
alanlarinin, firmalarin kendi depolarinin toplami olacagdi hesaplanmakta ve blyuklGgu
217.000 m2 olarak gorunmektedir.

Tasam tarafindan yapilan projeksiyonda Dizce igin 2023 yilinda Dizce nufusu
387.000 kisiye ulasacaktir. Gelecek 9 yildaki nufus artis orani yillik % 1 oraninda
beklenmektedir.

Kaynak:
http://www.tasam.org/Files/Icerik/File/2023 %C4%B0l %C4%B0l T%C3%BCrkiye



http://www.tasam.org/Files/Icerik/File/2023_%C4%B0l_%C4%B0l_T%C3%BCrkiye_N%C3%BCfusu_Projeksiyonu_-_T%C3%9C%C4%B0K.pdf_b859cb66-68c2-4337-b973-9e7ce2e84867.pdf

N%C3%BCfusu Projeksiyonu - T%C3%9C%C4%BOK.pdf b859¢ch66-68c2-4337-
b973-9e7ce2e84867.pdf

Sehir nufusunun gelecek 20 yilda % 20 oraninda artmasi ile 20 yil igin % 20
oraninda 43.000 m2 yeni depo ihtiyacinin olacagini 6n goérulmektedir.

3.4 Diizce illinde Sanayici, Tiiccar ve Lojistik Sirketler Aragtirmasi

Bdlgede lojistik depo talebinin belirlenmesi, lojistik hizmetlerin potansiyelinin
Olcllmesi amaciyla bir anket ¢alismasi yapilmistir. Bu anket ¢calismasi bolgedeki
blyuk sanayici firmalara, toptan ticaret yapan yerel firmalara ve lojistik sektorunde
¢alisan cogunlugu tasimaci olan isimleri yukaridaki bolimlerde belirtilen firmalara
yollanmigtir. DUzce’de kurulacak bir lojistik merkez projesinde yer alip almayacaklari,
ihtiyaclari olursa kag m2 yer igin talepte bulunacaklar, gelecek 5 yil igin ihtiyaclari
sorulmustur. Anket galismasi icin MARKA Duzce Yatirim Destek Ofisinin de desteqgi
ile Duzce Ticaret ve Sanayi Odasindan, Duzce 1. OSB Mudurlugunden, Dizce 2.
OSB Mudurliginden, MUSIAD Dernegi Diizce Subesinden, Diizce Geng
Girisimcilerinden yardim istenmistir. 2.400 adrese bu kuruluslar tarafindan anket
formlari iletilmigtir. Ayni anket formlari DUzce Valiliginde yapilan lojistik merkez
calistaylarinda da dagitiimistir.

Ulusal Lojistik sirketlerle anket ¢calismasi dogrudan Atilla Yildiztekin tarafindan
yapimigtir.

Yapilan anketlere gelen cevap oranlari diguktir ancak yine de 6zellikle Dizce
Lojistik Merkezinde yer almak isteyen kuruluglarin ankete olumlu cevap verdikleri g6z
onlne alinarak bazi bilgilerin kullanilabilir oldugu gortlmektedir.

Anketlere kritik soru Dizce’'de inga edilecek olan Lojistik Merkez’de ne kadarlik
depoya ihtiyaciniz olacagi sorusudur. Bu soruya olumlu cevap veren firmalarin kisa
dénemde ka¢g m2 depo istedikleri ve gelecek 5 yil iginde toplam kag m2 depo talepleri
olacagdir.

Anketlere verilen cevaplar su sekildedir;

5 yil

Talep eden Konu Baslangigta|sonra
Ulusal

Bizim Toptan Marketleri Dagitim 5.000| 7.000
Ulusal

Horoz Lojistik Lojistik 10.000| 20.000
Ulusal

Alisan Lojistik Lojistik 10.000| 20.000
Ulusal

solmaz Lojistik Lojistik 0| 5.000

inci Lojistik Ulusal 5.000| 10.000



http://www.tasam.org/Files/Icerik/File/2023_%C4%B0l_%C4%B0l_T%C3%BCrkiye_N%C3%BCfusu_Projeksiyonu_-_T%C3%9C%C4%B0K.pdf_b859cb66-68c2-4337-b973-9e7ce2e84867.pdf
http://www.tasam.org/Files/Icerik/File/2023_%C4%B0l_%C4%B0l_T%C3%BCrkiye_N%C3%BCfusu_Projeksiyonu_-_T%C3%9C%C4%B0K.pdf_b859cb66-68c2-4337-b973-9e7ce2e84867.pdf

Lojistik

Duzce

Yildirimlar Lastik Lojistik Tasima 2.500| 5.000
Duzce

Duzce Trans Tasima 10.000| 15.000
Duzce

Bekir Helimergun Tasima 5.000| 10.000

SS Ulus Kaynasli Mot. Tas. Dizce

Koop Tasima 10.000| 20.000
Duzce

Ora Yapi dekorasyon Tlccar 1.000| 3.000
Duzce

Demirtag Gida Tlccar 1.000| 2.000
Duzce

Catana Muhendislik Tlccar 1.000| 2.000
Duzce

A.C. Aksan Otomotiv Tlccar 1.500| 9.000
Duzce

Gaydanoglu Limited Tlccar 1.500| 3.000
Duzce

Yanmaz insaat Ticcar 3.000| 15.000
Duzce

Marti Uluslararasi Nakliyat Tasima 1.500| 3.000

Duzce S.S. Tasiyicilar Duzce

Kooperatifi Tasima 3.000| 4.500

Duzce Soforler ve Oto. Esnak |Duzce

Odasi Tasima 3.000| 4.500
Duzce

Hakki Atay Tasima 1.500| 3.000
Duzce

imza Lojistik Tasima 2.500| 5.000
Duzce

Cakmak Yapi1 Market Tlccar 3.000| 6.000
Duzce

Teknorot Sanayici 3.000| 3.000
Duzce

Balarisi Gida Sanayici 1.000| 2.000
Duzce

ADS orman Urlnleri Sanayici 3.000| 3.000
Duzce

Schmith Pekintas Sanayici 0 0
Duzce

Yahyaoglu A.S. Tasima 0 0




Duzce

Fenkur Tasima 0 0
Duzce

AksanTreyler Tasima 0 0
Duzce

Mehmet Bayraktar Tlccar 0 0
Duzce

Pazvantoglu Ltd Tlccar 0 0
Duzce

Akafor membran Tlccar 0 0
Duzce

GNR Sigorta Ltd Tuccar 0 0
Duzce

Bayraktar Lojistik Tasima 0 0
Ulusal

Omsan Lojistik Lojistik 0 0
Ulusal

Ekol Lojistik Lojistik 0 0
Ulusal

borusan Lojistik Lojistik 0 0
Duzce

Ucak Plastik Sanayici 0 0
Ulusal

Barsan Lojistik Lojistik 0 0
Ulusal

Bim Dagitim 0 0
Duzce

Ferroli Sanayici 0 0

Toplam 88.000 | 180.000

ilave olarak 70 firma da ankete sadece firma isimlerini yazarak, géris belitmeden
cevap vermigtir.

Katilimi dusuUk olan anket ¢alismasinda elde edilen talep buyuklugu, yaklagik 90.000
m2 depolama alanidir. Samsun ve Mersin’de Lojistik master plani kabulliinden sonra
yapilan 2. Kademe fizibilite raporu icin talep toplama ¢alismalarinda, ilk anket ile
projenin tanitimi sonrasinda, talebin iki misline ¢iktigi goralmustar.

Diger bir konu da lojistik merkez projelerinin sadece yerel is adamlari igin
yapilmamasi gerektigidir. Lojistigin, insa edilecek tesiste gelismesi i¢cin % 50 oraninda
yerel firmalar, % 10 oraninda komsu illerdeki bélge firmalari, % 30 oraninda ulusal
lojistik firmalarinin ve % 10 oraninda uluslararasi lojistik firmalarin katilimi
Onerilmektedir. Bu sayede ulusla firmalarin ve uluslararasi firmalarin bélgeye



yapacaklari katki arttirilmis olarak ve bolge lojistiginin gelismesinde know-how
transferi ile basamak olarak kullanilacaktir.

Bu durum da bize 125.000 m2 lik depolama alani ile baglayabilecegimiz ve 20 yil
sonra 180.000 m2 kapali depolama alanina g¢ikabilecegimiz bir potansiyel 6n
g6rmektedir. insa edilecek olan depo 6lgegine bagli olarak, lojistik merkezde TIR
park alani, konteyner stok alani ve demiryolu tesisi, acente ofisleri planlanacaktir.
ileriki bolimlerde bu dlgekler belirlenecektir.

4. Duizce Lojistik Sektoru SWOT Analizi

Diizce ili Lojistik Master Plani ¢alismalari kapsaminda, Diizce’de bulunan ilgili kamu
ve yerel kuruluglarin katkisiyla, lojistik sektorinun paydaglarinin, sektorun alt
dallarinda hizmet veren sirketlerin, akademisyenlerin, bolgenin lojistik sektorindeki
gelisimi konusundaki gorus ve onerilerinin alinmasi amaglanmistir. Bunu saglamak,
ilgili kurum ve kisileri bilgilendirmek, ayni dili konusmak amaciyla 23 Ocak 2015
tarihinde lojistik merkez tanitimini amaglayan bir seminer dizenlenmistir.

Diizce Valimiz Sayin Ali ihsan SU’nun katiimiyla yapilan bilgilenme toplantisina, 37
kisi katilmis olup projenin tanitimi bu toplantida yapilmistir. Toplantiya Diizce lli Gst
dluzey yoneticilerimiz de destek vermisler ve hazir bulunmusglardir.

20 Subat 2015 Tarihinde 22 kisilik bir gcalisma grubuyla, Gugli Yonler - Zayif Yonler —
Firsatlar - Tehditler (SWOT) analizi yapilmasi amaciyla bir toplanti dizenlenmistir.
Bu toplantiya moderatérler ve basin hari¢ olmak Uzere toplam 24 kisi katilmistir..

ikinci etap olarak yapilacak olan fizibilite plani SWOT analizindeki kuvvetli yonleri
gelistirici, zayif yonleri kuvvetlendirici, firsatlari degerlendirici ve riskleri nazari dikkate
alici Oneriler icerecektir. Calisma gruplari katilimi ile tartisilan konular, agiklanan
gorusler ve ulagilan sonuglar agagida sunulmaktadir:

4.1 Guglii Yonler

1. DUzce’nin yatirnmlar igin tercihli bolge olmasi. Yatirirmlarda devlet tesviklerinden,
bdlgesel tesvikler kapsaminda Dizce 4. bélgede bulunmaktadir. Gimruk vergisi
muafiyeti, KDV istisnasi, vergi indirimi, sigorta primi isveren hissesi destegi, yatirim
yeri tahsisi, faiz destegi almaktadir ve istanbul’a en yakin konumdadir.

2. DUzce'de kisa zamanda 1. OSB’nin ve 2. OSB’nin dolmasi ve 3 yeni OSB
projesinin bulunmasi. 1.0SB ve 2. OSB dolmak Uzeredir. Islah OSB olan Gumusova
projesi ilerlemektedir. Cilimli ve Akcakoca ihtisas OSB’leri de siradadir. Uretim
potansiyeli artacak ve lojistik gelisecektir.

3. istanbul - Ankara, Bati - Dogu ekseni, Zonguldak - Bursa, Kuzey - Giiney
ekseninde kara yolu transit tagsimasinda kesisme kavsaginda olmasi, Cografi olarak
Duzce Uzerinden buyuk miktarda transit yuk gegen bir konumdadir. Avrupa-Asya
tasima koridorunda yer almaktadir.



4. Sehirde ve bolgede ulusal dlgekte uretim yapan fabrikalarin bulunmasi. Gerek
OSPB’lerde gerek OSB’ler diglI alanlarda listesi yukarida verilen ¢ok sayida, buyuk,
ulusal Uretim yapan sanayici kurulus vardir.

5. DUzce'de akademik galismalara yon verebilecek bir Universitenin ve Gniversite
blnyesinde lojistik alt sektorleri icin egitim verecek yuksekokulun bulunmasi.
Lojistigin gelismesi igin akademik destek sarttir. Bu destegdi verebilecek bir
Universitesi ve lojistik egitimi veren Kaynasli Meslek YUksek Okulu mevcuttur.

6. Bolge arka alanindaki illerin dig ticaret potansiyeli, Duzce’ye komsu illerdeki,
Ozellikle uluslararasi tasima Duzce’de yerlesik kara tagima sirketleri tarafindan da
yapiimaktadir.

7. Bolgedeki tarimsal potansiyel ve verimli tarim arazileri bagta findik olmak Gzere
tarim Urdnlerinin taginmasinda bir lojistik potansiyel yaratmaktadir.

8. Duzce’in Turkiye'nin buyuk TIR filosuna sahip illerden biri olmasi, Bolgede
babadan ogula gegen bir kara tagsima yapilanmasi s6z konusudur. Gerek yurt i¢i,
gerek yurt digl tagsimalarda, Duzce Taslyicilar Kooperatifi ve Kaynash Taslyicilar
Kooperatifi ile buyuk bir arag filosu yaratiimistir.

9. Bolgedeki kulturel gesitlilik ve girisimcilik ruhu, Bolge insani yatirirm yapmaya
merakli, gelismeye acik bir karaktere sahiptir.

4.2 Zayif Yonler

1. Dlzce’nin dogrudan buyuk élgekli, bir liman ¢ikisinin olmamasi Mevcut Akgakoca
Limaninin konteynir terminali ve iskelesinin olmamasi, en yakin sahil yerlesimi
olan Akgakoca’da bulunan liman yuk elleglemeye uygun bir liman degildir. Su
derinliginin az olmasi, rihtim boyunun kisa olmasi bu limanin sadece balikgl
barinagdi seklinde kullanimina uymaktadir. Akgakoca’ya yuk ellecgleyecek bir liman
yapilmasi dusuncesi vardir ancak Ulusal Filyos limani projesi, Karasu limani
projesi yaninda buytk olgekli bir liman verimli bir yatirrm olmayacaktir.

2. Duzce’deki firmalarin, depolama 6ncelikli olmak Uzere, lojistik faaliyetlerini
kendilerinin organize etmesi, outsourcing (3PL) kullaniimamasindaki eksiklik.
Duzce’de bulunan ticari ve sanayi firmalari kiiglk 6lgeklidir, depo ihtiyacglarini ve
sehir ici dagitimini kendileri yapmaktadir.

3. Lojistik sektorune, bu alandaki pazar, musteri, is alanlari hakkindaki stratejik bilgi
eksikligi ile AR-GE ve inovasyon konusunda destek verecek kurumlarin eksikligi.
Bdlgede henlz tedarik zinciri ve lojistik kavramlari yerlesmemistir. Bu konuda
destek verecek akademik veya 6zel danigmanlik kuruluglari yoktur.



. Lojistik sektorinde yetismig, kalifiye eleman ve igglcu eksikligi. Depo yonetimi,
sure¢ yonetimi, verimlilik arttirma, ekipman kullanimi konularinda bolgede yetismis
eleman bulunmamaktadir.

. Diizce’de (istanbul’da oldugu gibi) alternatif vizyon, kurumsal gelisim ve verimlilik
saglamaya yonelik ¢alisan, danigsmanlik ve teknik destek firmalarinin bulunmayisi.
Ulusal ve uluslararasi lojistik sirket eksikligi. Bolgede 6rnek olacak, bilgi birikimi
saglayacak uluslararasi veya ulusal lojistik sirketler henuz faaliyete
gegcmemiglerdir.

. OSB Giriginin TEM otoyoluna uzak olmasi, giris-gikisinda yasadidi sikisiklik ve bu
sikisikhgin karayolu trafigini aksatmasi. Dlzce’nin yanindan E80 otoyolu ve
icinden D100 karayolu ge¢cmektedir. Lojistigin odaklari ise E80 kavsaklarindan 25
km uzak olan OSB’ler ve 10 km uzak olan sehir ici tiketim noktalaridir. Bu nedenle
D100 karayolunda yogun bir trafik s6z konusudur, sehir i¢ci dagitimini ve sehir
ulasimini olumsuz etkilemektedir.

. Bolgede her turlt tasima moduna uygun tasimacilik firmalarinin bulunmamasi.
Bdlgede demiryolu ve deniz yolu tagimasi igin acentelik veya forwarderlik yapacak
firma yoktur. TUm firmalar karayolu tagsimasi yapmaktadir.

. Lojistik merkez eksikligi ve ulasim aglari altyapi yetersizligi, Depolar kiguk olgekli
ve daginiktir. Merkezi yerlesik buyuk élgekli verimli calisan depolar yoktur.

. Ulusal ve uluslararasi lojistik ve tagimacilik firmalarinin henuz boélgeye yatirim
yapmamig olmalari ve dolayisiyla Forwarding ve buna bagli yan dallarin dogru
sekilde gelisememesi. Uluslararasi ve ulusal lojistik sirketleri hentz Dizce’'de sube
acmamistir.

10. Sektor ile ilgili egitim faaliyetlerine yeterince 6nem verilmemesi. Egitim sadece

Kaynasli Meslek YUuksek Okulunda kisith imkanlarla verilmektedir. Sektor
calisanlari ders veya seminer ¢alismasi yapmamaktadir

11. Karayolu baglantilarinin fiziksel kalite eksikligi ve kombine tasimaciligin yeterince

gelismemis olmasi. OSB’ye baglanan karayolu dar ve dlsik zemin kalitesindedir.
Demiryolunun olmamasi da kombine tasimaciligi imkansiz hale getirmektedir.

12. Universite-sanayi isbirliginin olmamasi ve bu konudaki girisim eksikligi. Bélge

sanayicileri ve lojistikgiler tniversite tarafindan yapilan konferans, seminer gibi
faaliyetlerde yer almamaktadir.

13. Sehir planlama ve imar eksikligi. Tim sehirlerde oldugu gibi Dizce sehir

planlamasi yapilirken yuk hareketi goz 6nune alinarak yapiimamistir.



14. Turizm potansiyelinin gelismemis olmasi. Bir tuketim kanali olan turizm de

bdlgede henlz gelismemistir.

15. Deprem gecirmis eskiden yapilmig kiiguk depolarin olmasi, kullanimlarini

verimsiz ve pahali kilmaktadir.

16. Lojistik kurumlarinin arasindaki ig birliginin ve is paylasiminin olmamasi.

Bdlgedeki lojistik sirketler, blyuk projelere ortak katilim veya ylUk paylagimi, yuk
birlestirmesi gibi faaliyetlerde bulunmamaktadir.

4.3 Firsatlar

1.

Uretimin ve tiiketimin Anadolu’ya agiimasi ¢alismalarinda lojistik ve tagima
anlaminda en 6nemli ve en yiiksek potansiyele sahip bolgenin istanbul’a yakinlig
nedeniyle Duzce ili ve artalani olmasi.

Islah OSB projesinde baglayan buyutme, Cilimli ve Akgakoca projeleri ve mevcut
OSPB’lerdeki kapasite artis projeleri.

TEM otoyolunda dogrudan 1. OSB ve 2. OSB ye baglanacak bir kavsak insaati ve
bu yolun Dluzce'ye baglanmasi. Son derece yararli bir baglanti olacak bu kavsak
OSPB’lere ve sehre ulagimi kolaylastiracaktir.

. DUzce’de bir lojistik merkez kurulmasinin planlanmasi ve bu plan dogrultusunda

calismalarin bagslatilarak stratejilerin belirleniyor olmasi, Dizce’de kurulmasi
planlanan lojistik merkez ve bu kdyun lojistik alaninda yaratacagi bolgesel, ulusal
ve uluslararasi talep

. Ankara’da mevcut olan ve Kocaeli’nde kurulacak olan birer lojistik merkez

potansiyeli, Diizce’den gegen hattin bir ucunda Ankara Loijistik Ussii diger ucunda
Kosekoy Lojistik Merkezinin olmasi.

. Tim ulasim modlari entegrasyonunun Dizce'yi Anadolu’ya agilan dnemli bir kapi

haline getirecek olmasi ve bdylece yasanacak ekonomik hareketlilik. Yapilmasi
planlanan demiryolu hattinin Dizce baglantisinin olmasi.

. Ulusal demiryolu aginin boélgeye 6zellikle OSB ve lojistik merkeze baglanmasi.

Duzce bolgesi ile 6zellikle deniz kenarina da ¢ikacak hizli tren ve yuk treni
hatlarinin ticaret ve lojistik sektorinun gelisimine dnemli katki saglayacak olmasi,

. Sektdrde blylimeye istekli, orta ve kliglk olgekli cok sayida firma olmasi ve artan

tasima hacmiyle birlikte, bu firmalarin is hacimlerinin de artacak olmasi hem gug¢lu
yone hem de blyumeye donuk bir firsattir.



9.

10.

11.

Duzce'nin henuz sanayi ve lojistik anlaminda doygunluga ulasmamis ve yeni
yatirimlara uygun/agik olmasi, ileride buyumeye acgik olmasini ve lojistigin daha
hizli gelisecegdini gostermektedir.

Sektorun ve Ust dizey yoneticiler ile gesitli odalarin Duzce’de lojistik merkez
kurulmasi konusunda 6nayak olmasi, bu konuyu tartismasi ve bu konuya destek
vermesi,

Lojistik egitimi konusunda somut ¢alismalarin baglatilmis olmasi ve bu konuda
genisleme projelerinin bulunmasi

4.4 Riskler

1.

Ozellikle Avrupa ve BDT lilkelerine yapilan tagimalarda, vize ve gegcis belgesi
konularinda yasanan sorunlarin Turk tasimacilari olumsuz etkilemesi ve pazarin
yabanci tagimacilarin eline gegme riski,

. Yurtici tagimalarda yUksek yakit Ucretlerinin tagimacilari zorda birakmasi ve

maliyetleri artirmasi, Akaryakit fiyatlarinda dévize bagl artislar kara tagimasini
pahall hale getirmekte olup, tasiyicilarin karlarini olumsuz etkileyebilecektir.
Mevcut demiryolu projesinin tamamlanmamasi, tagima araglarinin yenilenmemesi,
Yapilmasi dugstnulen demiryolu baglantisinin ekonomik nedenlerle gecikmesi ve
ertelenmesi

Yeterince denetlenmeyen firmalarin kuraldigi uygulamalarinin, gerek sektérdeki
diger kurumsal sirketlerde olusturdugu sikinti ve gerekse bdlgenin lojistik
sektorinun itibarina verecegi zarar. Sektor ¢ok pargcalanmis olup, kurumsallagsma
henuz baglamamistir. Haksiz rekabete acgik bir yapi mevcuttur.

Organize Sanayi Bolgelerinin kullanici firmalarca asli amaci disinda kullaniimasi
(depolama ve aktarma-transit gibi). ileride lojistik merkez projesinin gecikmesi ile
bazi OSB alanlarinin depolama amaciyla kullaniimasi s6z konusudur.

Dunya’da ve Turkiye'de yasanan ve yasanabilecek kiresel ekonomik kriz, bolge
lojistigini de dolayl olarak etkileyecektir.

. Turkiye'deki lojistik pazarinin baylimesiyle; kiresel lojistik firmalarinin Glkeye ve

bdlgeye olan ilgisinin, bu firmalarla rekabet edecek dlgekte firmalarin ¢ok az
olmasi nedeniyle, bolgedeki orta ve kliguk olgekli firmalar Gzerinde olusturacagi
tehdit,

Karayolu tagimacilik firmalarinin giderek daha da zor kosullar altinda ¢alisiyor
olmasi, kara yolunu verimsiz hale getirebilecektir.

Mevcut igletmelerin teknolojik gelisimi geriden takip etmesi durumu ve bu durumun
rekabet agisindan tehlike yaratmasi.



4.5 Sonug

Yapilan SWOT caligmasi katilimcilarin onayi ile gergeklesmis ve guglu yonlerin
geligtirilmesi, zayif yonlerin guglendiriimesi, firsatlarin degerlendirilmesi ve risklere
tedbir alinmasi amacini tagsimaktadir. Stratejilerin belirlenmesinde g6z 6ntne
alinmigtir.

5. Ulusal ve Bolgesel Stratejiler

Duzce’de yapilacak olan lojistik merkez projesinde, her seyden 6nce bodlgenin lojistik
stratejilerinin belirlenmesi gerekmektedir. Bolgede g6z 6nune alacagimiz stratejiler
de ulusal lojistik stratejileri ile uyumlu olmak zorundadir. Asagida 5.1 maddesinde
O0zetlenmis ve Duzce’ye uygulanmis ulusal stratejiler verilmistir. Bu stratejilerin
cercevesinde, Duzce igin uygulanacak stratejiler belirlenmis ve 20 Subat 2015
tarihinde Duzce valiliginde yapilan galistayda katilimcilarla birer birer tartisilarak
kararlastiriimistir.

5.1 Ulusal Stratejiler.

Lojistik konusundaki ulusal stratejiler igin farkh devlet kuruluslarinin faaliyet
raporlarindan ve 2023 vizyon ¢alismalarindan yararlanilimigtir.

Kaynak. Kalkinma Bakanligi 10. Kalkinma Plani 2014-2018,
Kaynak Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi Raporu Turkey Vision 2023,

Kaynak TIM Tiirkiye ihracatgilar meclisi 2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisinin
Uygulamaya Aktarilmasi ve Kirilimi Raporu,

Kaynak Ulastirma Bakanligi TCDD Genel Mud(irliigi Hedef 2023 Raporu,

Kaynak Ulastirma Bakanligi heder 2023 10.ulastirma Surasi Konsolide Sura Raporu,
Kaynak TUBITAK Vizyon 2023 Ulastirma ve Turizm Paneli Raporu,

Ulastirma Bakanligi Hedef 2023 Ulasim ve lletisim Stratejisi Raporu

5.1.1 Ulusal Genel Stratejiler

. Turkiye lojistik lis olacaktir. Turkiye'nin Asya-Avrupa Ulasim koridorunda,
Ozellikle Traseca tasima koridorunda olmasi nedeniyle kara yollarimiz, limanlarimiz,
demiryollarimiz ve hava alanlarimizla bir lojistik Us olmasi son 13 yildir hUkumet
politikasidir.

. Turkiye’nin, Dogu ile Bati arasinda, yuik kopriisi olmasi saglanacaktir.
Tasima koridorlari disinda ipek Yolu gibi tasima kanallarinda olmasi, Akdeniz ve
Karadeniz'in Mersin, iskenderun ve Samsun {izerinden yiik hareketinin saglanmasi
projesi s6z konusudur. Bu amacla Mersin, iskenderun ve Samsun limanlari
Ozellestirilmis ve lojistik koy projeleri yapilmigtir.



. Kombine tagimacilik gelistirilecektir. Tagimanin farkli tagsima sekillerini
birlegtirerek yapilmasi, demir yollarinda vagon uzeri TIR tasinmasi olan Ro-La
tasimasi, Yine TIR'larin denizde Ro-Ro gemileriyle taginmasi, konteyner tagsimasi
gibi kombine tagimaciligin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

. Dengeli, akilci ve etkin ulagim alt yapisi olusturulacaktir. Kara yollarimizin,
demir yollarimizin, yuk ellegleyen hava limanlarimizin gelistiriimesi hedeflenmis ve
yapilmaktadir.

. Tasima modlarinin guvenligi arttirllacaktir. Deniz, kara, hava tagimalarda
denetim, kayit altina alma konusunda da galismalar baglamis ve devam etmektedir.

. Mevcut tagima alt yapimiz bakim altinda tutulacak ve korunacaktir.
Karayollarimizin tek seritten duble, hatta ve oradan da 3 seritli yola gevrilmesi
hedeflenmis ve surdurtlmektedir.

. Ulusal tagima koridorlarn olusturulacaktir. Yolcu tagimasi ile yuk tagsimasini
birbirinden ayiracak demiryolu, hava yolu ve kara yolu uygulamalari baslatilacaktir.

. AB tasima aglarinin Turkiye ile ilgili baglantilan saglanacaktir. Bu amagla
limanlarda iyilestirmeler, gumruk islerinde kolayliklar, muktesebat uyum c¢alismalari
yapilmaktadir. Yeni gumrik kapilari agilmakta ve revizyonlari yapiimaktadir.

. Orta Asya, Balkanlar ve Orta Dogu ile tagima baglantilarimiz
gliclendirilecek ve iyilestirilecektir. Komsularimizla sinir gegis serbestligi,
ekonomik is birlikleri, yeni musterek serbest bolgeler projelendirilmis, Dogu
komsularimizla demiryolu baglantilar projeleri baglamigtir.

. Ulastirma yatirnmlari icin kamu-6zel sektor is birligi modeli kurulacaktir.
OSB uygulamalarinda, liman igletmelerinde, demiryolu terminallerinde, yeni gimruk
kapilari projelerinde oldugu gibi, lojistik projelerde de kamu-6zel sektor ig birligi
saglanmasi planlanmigtir.

. Turkiye enerji koridoru haline getirilecek ve yakit glivenligi saglanacaktir.
Tarkiye’'nin Gzerinden gecgen petrol, dogalgaz, akaryakit hatlar arttirilacak ve bu
amacla TANAP Azerbaycan-Avrupa Hatti gibi boru hatlari projeleri gerceklesecektir.
Bunun disinda Samsun, Ordu, Yumurtalik, Kocaeli, Mersin gibi noktalarda gtvenli
likit depolama tesisleri buyutulecektir. Tuz golu dogal gaz depolamasi igin
planlanacaktir.

. Resmi dokiimanlarin basitlestirilmesi ve hizlanmasi saglanacaktir.
Tasimacilikta kullanilan dokiimanlarin, kombine tagsimayi da g6z 6nune alarak AB'de
oldugu gibi tum tasimalarin ortak belge ile tasinmasi da gundeme gelecektir.

. Ulke ici tiiketim ve iiretim dengesi kurulacaktir. Uretimin ve tiiketimin
Turkiye'nin agirlikh olarak Kuzey Bati bolgemizde gergceklesmesi lojistigin
blylimesine engel olmaktadir. Dogu bélgelerimize verilecek tesviklerle, GAP



projesiyle Uretim ve beraberinde tiketim Anadolu’ya yapilacaktir. Zincir magazalarin
Anadolu yatinnmlari desteklenecektir.

. Sirket birlesmeleri vasitasi ile kaynak verimliliginin arttirlimasi
desteklenecektir. Ozellikle tagsimacilik sirketleri, hem dlgek blyltmeleri agisindan
dikey buyumeleri hem de hizmet ¢esitliligi agisindan yatay buyumeleri yonunde
destek alacaklardir.

. Demiryolu ve denizyoluna yatinnm yapacak firmalara sektorel tesvik
uygulamasi saglanacaktir. Demiryollarinin ve deniz tagimaciliginin gelismesi ancak
bu sektorlerde alt yapinin genigletiimesi disinda, sektorde galisacak olan sirketlere
destek verilmesi ile saglanacaktir. Bu nedenle limanlarin gelistiriimesi, demiryolu
tasima yonetmeligin uygulanmasi, yeni tersane yatirimlari, vagon ve lokomotif
uretimleri desteklenecektir.

. Demir, deniz ve hava tagimasi 6zellestirilecektir. Demiryollari kanunu ve
yonetmeligi ile 6zel sektoér lokomotif ve terminal isletmesine girecektir. Mevcut
terminaller 6zellestiriimeye baglamistir. Deniz yollarinda ve hava tagsimasinda da 6zel
sektor firmalari 6zellestirmelerle tesvik edilecektir.

. Gurultii ve hava kirliligine kargi onlemler alinacak ve uygulanacaktir.
Kara tagimasinin yarattigi karbon saliniminin azaltiimasi, sehir igi yuk tagsimalarinin
sinirlandiriimasi veya birlestiriimesi gibi yontemler yararlige konacaktir.

5.1.2 Ulusal Karayolu Tasimasi:

o Trafikteki kara noktalar azaltilacak ve denetimler arttirilacaktir.
Sehirlerarasi kara yollarinda ¢ok kaza yapilan noktalar belirlenecek ve bu
noktalarin gegcisleri dizenlenecektir. Trafik denetimleri arttirilarak karayolu yuk
tasimasi onundeki riskler azaltilacaktir.

o Boliunmius yollarin uzunlugu arttirnllacaktir. 2002 yilindan beri duble yollara
agirlik verilmis ve duble yollarimizin uzunlugu 16.000 km’ye ¢ikartilmistir.2023
hedeflerimizde 15.000 km daha duble yol ingaati veya bazi duble yollarin 3
seride cikartilmasi hedeflenmektedir.

o Sehirlerdeki gevre yollar gelistirilecektir. Ana tasima arterlerimizin
sehirlerarasi kara yollarimizin sehir icinden ge¢gmesi yerine transit tagimanin
sehir diginda yapilacak olan gevre yollarina aktariimasi hedeflenmektedir.

o Karayolu tagima kanunu 6diinsiiz uygulanacaktir. Son 12 yildir uygulanan
Kara tasima Kanunumuz ve Kara Tasima Ydénetmeligimiz ile ilgili denetimlerin
siklastiriimasi, kayitlarin alinmasi ¢alismalari hizlanacaktir.

o Uluslararasi tagimalarda sinir gegisi ve gegis kotalari ile ilgili sorunlar
coéziimlenecektir. Ozellikle Avrupa ve Rusya tasimalarinda karsilagilan gegis



belgeleri sorunu ve Guney Dogu’da sik gordugumuz gumruk kapilarinda olan
gecikmelerin azaltilmasina galisilacaktir.

Transit tagimanin éniindeki engeller kaldinlacaktir. Bulgaristan ve iran ile
sik sik yasadigimiz transit tagimanin ¢esitli yollarla engellenmesi veya
geciktiriimesi sorunlari ¢gozulecektir.

Filo birlestirme ve yenileme galigmalan desteklenecektir. Turkiye’de kara
tasima araclari ¢ok sayida ve kuguk arag filolari ile yapilmaktadir. Sirketlerin
birleserek daha buyuk filolara ulasmalari, daha verimli galismalarinin
saglanmasi gerceklesecektir. Aracglarin yenilenmesi konusunda da tesvikler
verilecektir.

Ulas-Net sistemi kurulacak ve belgelerin elektronik ortamda transferleri
saglanacaktir. Kara tasimanin kayit altina alinmasi igin planlanan ulas-net
sistemi devreye alinarak kara tasimasi Olgulebilir hale getirilecektir.

Arag takip sistemlerinin kullanimi yayginlastirilacaktir. Kara tagimalarinda
kullanilan arag takip sistemleri yayginlastirilacak, hatta zorunlu hale
getirilecektir.

KOB/I'lerde yiiklerin konsolidasyonu igin sistemler kurulacaktir. OSB’lerde
ve kic¢lk sanayi sitelerinde olusan yuklerin birlegtirilerek tagsinmasi
desteklenecektir.

Bos arag¢ geri donlisunu azaltici tedbirler yururlige girecektir. Tek yonlu
yuk tasinmasinin yarattigi maliyetin azaltiimasi i¢in geri donis yuklerinin de
tasinmasi konusunda projeler yapilacaktir.

Arag leasing projelerine asgari kapasite limiti getirilerek, olgekler
blyutulecektir. Kapasitelerin arttiriimasi, ktglk filolarin baytttlmesi amaciyla
TIR satin almalarinda uygulanan leasing sistemine asgatri limit getirilecektir.

Arag¢ muayene istasyonlarinin yayginlastirilimasi saglanacaktir. Blyuk
araclarin karayolu Uzerindeki hareketinin emniyetinin arttirlmasi amaciyla, arag
muayene istasyonlari yayginlastirilacaktir.

Akill karayolu ulastirma sistemleri tesis edilecektir. Karayolu gegislerinde
arag plaka kontrolu yapan otomatik sistemler devreye alinacaktir.

5.1.3 Ulusal Demiryolu Tasimasi:



Ulusal yuk tagimalarimiz demiryoluna kaydirilacaktir. TCDD tarafindan
hazirlanan desteklerle, demiryolu aginin bayutilmesiyle ve yuk terminallerinin
insasiyla yurt i¢i tagima sistemimizde demiryolu tagimasi pay: arttirilacaktir.

Ozel tren igletmeciligi tesvik edilecek ve gelistirilecektir. Yeni uygulamaya
konulacak olan demiryolu tagima yonetmeligi ile 6zel sirketlerin lokomotif
calistirmasi ve hatlarda 6zel katar olusturulmasi devreye alinacaktir.

TCDD yeniden yapilandirilacaktir. Demiryolu tagima kanunumuzda da
belirtilen TCDD’nin yeniden yapilanmasi gerceklesecektir.

Sanayi bolgelerine demiryolu baglanmasi saglanacaktir. Ozellikle
OSPB’lerimizde eksik olan demiryolu baglantilari, insa edilecek olan iltisak
hatlariyla demiryoluna baglanacaktir. Yeni OSB’lerin demiryolu baglanacak
sekilde planlanmasi saglanacaktir.

GAP bolgesinde demiryolu agi tamamlanacak ve kullanimi tesvik
edilecektir. Buyuk yatirnm yaptigimiz ve gelecek 5 yilda yatirrmlara devam
edilecek olan GAP Guneydogu Anadolu bélgemizde olusacak yuklerin
demiryolu ile tagsinmasi amaciyla Suriye’den gegen hat yurt igine alinacak ve
yeni hatlar olusturulacaktir.

Yuksek hizli yiik demiryolu sistemi kurulacaktir. Basta Samsun- Mersin-
iskenderun olmak lizere yiik tagsimak amacli, hizli demiryolu hatlari
olusturulacaktir.

Demiryolunun gelismesi i¢in yan sanayi olusturulacaktir. Demiryolu
sanayimizin gelistirimesi amaciyla yeni vagon, ray ve travers yatirimlari tesvik
edilecektir.

Demiryollarinda konteynir tagsimasi tesvik edilecek ve alt yapisi
gelistirilecektir. Ginimuzde ¢ok hizli artan konteyner tagimalarinin kara yolu
ile degil kurulacak TCDD intermodal terminallerinden demiryolu ile yapilmasina
destek verilecektir.

Limanlarda TCDD tarafindan yiiriitiilen konteynir terminali igletmeleri
rekabete agilacaktir. Ozellestirmesi baslanan ve sonuna gelinen TCDD
limanlarinda 6zellestirmeler tamamlanacak ve konteyner operasyonlari 6zel
sektore devredilecektir.

Samsun- Mersin / iskenderun yiik koridoru olusturulacaktir. 20 yildir
kalkinma planlarimizda yer alan Samsun-Mersin/ iskenderun arasinda bir yiik



koridoru olusturulmasi igin liman ozellegtirmeleri tamamlanmig olup aradaki
demiryolu hattinin yenilenmesi ve tagima hizinin arttirlmasi saglanacaktir.

5.1.4 Ulusal Deniz Tagimasi:

o Limanlarimizin lojistik merkez olmasi igin kara ve demiryolu baglantilari
saglanacaktir. Ozellikle yurt disi operasyonlarin yerine getirildigi
limanlarimiza, yuke 6zel duble yol ve demiryolu iltisak hatlar baglanarak
limanlara yuk akisinin hizlanmasi saglanacaktir.

J Kisa mesafe deniz tagimaciligi gelistirilecektir. Turk limanlari arasinda
kabotaj deniz tagimaciligimizin orani ¢gok dusuktur. Bu tarz tasimanin
geligtirilerek karayollarindaki yuk trafigi azaltilacaktir.

o Turk tersaneleri tegvik edilecek, gemi insasi gelistirilecektir. Deniz
tasimacihiginin tesvik edilmesi icin tersanelerimizde her cins ve buyUk tonajli
gemilerin inga edilmesi saglanacaktir.

o Deniz tagimasi ticaret filomuz gelistirilecektir. Turk bayrakli gemilerin
kullanimi arttirilacaktir.

o Mevcut limanlarimizda ¢agdas teknolojilerin uygulanmasi saglanacaktir.
Limanlarimizda kullanilan yazilim, ekipman, gibi eski teknolojiler yenilenecek
daha hizli ve blyuk kapasiteli uygulamalara gegilecektir.

o Liman ozellestiriimeleri tamamlanacaktir. Devlet tarafindan igletiimekte olan
limanlarin 6zellestirme programi tamamlanacak ve tum limanlar 6zel sektor
tarafindan igletilecektir.

o Denizlerimiz Gzerindeki trafigin izlenmesi igin alt yapi hazirlanacaktir.
Denizlerimiz Uzerinde hareket eden deniz vasitalarinin uzaktan yonetimi ve
kontrolu ile ilgili sistem devreye alinacaktir.

o Deniz tagima sektoriindeki ¢alisanlarin egitimleri saglanacaktir.
Limanlarda ve gemilerimizde ¢alisan personelin egitim ve gelistirme
calismalarina agirlik verilecektir.

o Deniz kaynakh kirlenme kontrol edilecek ve 6nlenecektir. Karasularimizda
hareket eden her cins geminin deniz kirletmeleri engellenecek, limanlarda atik
alim sistemleri zorunlu hale getirilecektir.

o Deniz tagimaciligimizla ilgili AB muktesebatlarina uyum
gergeklestirilecektir. AB uyumu paralelinde denizcilik ve limanlarla ilgili
muktesebatlarin hazirlanmasina devam edilecektir.



AB’ye girig suirecinden sonraki kabotaj uygulamasi igin tedbirler ortaya
konacaktir. AB gecisinden sonra kabotaj limanlarimizin AB deniz araclarina
acllmasina karsi tedbirler alinacaktir.

Mevcut limanlar iyilestirilecek, yeni liman yatinmlari planlanacaktir.
Limanlarin kapasitelerinin arttinimasi saglanacak, yeni liman igletmeleri
Candarli limaninda oldugu gibi devreye alinacaktir.

Tiirk bogazlarindaki gemi trafigi rahatlatilacaktir. istanbul Bogazinin deniz
kazalarina olan riskinin azaltilmasi, bodaz gegcislerinin hizlanmasi amaciyla
istanbul Kanali dahil olmak tizere deniz trafigini azaltici ve hizlandirici tedbirler
alinacaktir.

Ege ve Marmara Bolgelerinde hub limanlar olugturulacaktir. Konteyner
tasimaciliginin gelismesine paralel olarak Ege ve Marmara denizlerinde blyuk
gemilerin gelip, kuicuk gemilere yuk aktaracagi hub limanlar olugturulacaktir.

Konteynir takibi igin bilgisayar destekli takip sistemi olusturulacaktir.
Limanlarimiza gelen konteynerlerin yurt iginde de takibi konusunda merkezi
kayit sistemi getirilecektir.

“Ulusal Liman Geligsim Master Plani” hazirlanacaktir. Calismasina
baslanan Kiyi Yapilari Master Plani genisletilerek, Ulusal Limanlarin Gelisimi
Master Plani hazirlanacaktir.

Liman tesislerinin depreme karsi gliglendirilmesi saglanacaktir.
Derince’de 6rnegini goérdigumuz Gzere limanlarin depremden sonra
kapanmamasi igin tum liman tesislerinin depreme kargi guvenligi arttirilacaktir.

Limanlarin gevreye olan olumsuz etkilerinin azaltilmasi i¢in kontrol
sistemi kurulacaktir. Limanlarin dokme yuk tahliyesi veya yuklemesi
sirasinda gevreye verdikleri zararin azaltilmasi, limana giren ¢ikan araclarin
sehir yasamina olumsuz etki yapmamasi igin tedbirler alinacaktir.

Liman kanunu ve yonetmeligi hazirlanacaktir. Demiryollarinda oldugu gibi
liman operasyonlarinin da bir kanun ve yonetmelik ¢cercevesinde surdirmek
amaciyla yeni bir kanun ve yonetmelik ihtiyaci gortlmektedir.

Liman gelirlerinin, limanlarin gelistirilmesi i¢in kullaniimasi amaciyla,
yasal diizenlemeler yapilacaktir. Ozellikle karli bir operasyon olan konteyner
elleclemesi konusunda elleglemenin kurallara baglanmasi planlanmaktadir.



Yeni insa edilecek olan limanlar igin Yap-islet- Devret modeli uygulamaya
alinacaktir. Ozel sektor veya yabanci sirketlere Tlrkiye'de liman isletmeleri ve
yatirimi konusunda tesvik verilecektir.

Liman istatistiklerinin merkezi bir birimde toplanarak analizi
saglanacaktir. Liman operasyonlari dlgulerek merkezi bir birimde takip
edilecek ve kiyaslamalar, istatistikler hazirlanacaktir. Gerek limanlar arasi
kargilagtirmalar, gerek yabanci limanlarla karsilastirmalar saglanacaktir.

5.1.5 Ulusal Hava Tasimasi

Hava tagsimaciliginin guvenligi ve kapasitesi arttinlacaktir. Hava yolu ile yuk
tasimasindaki guvenlik dnlemleri arttirilacak ve daha buyuk kapasiteli kargo
ucaklari kullanilacaktir.

Sivil Havacilik Genel Miidiirlugu yeniden yapilandirilacaktir. Sivil Havacilik
Kurumu yuk tagimalarini da yetki alanina alip gelistirecek bigimde yeniden
yapilandirilacaktir.

Kargo ellegleme kapasitesi olan yeni hava limanlari inga edilecektir. Yeni
insa edilecek olan havalimanlari sadece yolcu degil, ticari yUk ellegleyecek ve
depolayacak bigcimde projelendirilecektir.

Hava tagsimasinda AB miiktesebati uyumu saglanacaktir. Uluslararasi ve
ulusal hava tagsimaciligimizda uygulanan kurallarin AB standartlarina gore
dizenlenmesi saglanacaktir.

Ozel hava kargo sirketleri tesvik edilecektir. Ozel hava yolcu tasimacisi
sirketlere verilmekte olan destek gibi, 6zel kargo tasimasi yapacak sirketlere de
destek verilecektir.

Uzun mesafe karayolu yiik tagimasinin hava tagimaciligina kaymasi
saglanacaktir. Uzak mesafeye tasinmasi gereken yuklerin kara yolu yerine
hava yolu ile taginmasi i¢in gereken alt yapi yatirrmlari ve tesvikler
hazirlanacaktir.

5.1.6 Ulusal Lojistik

Tasimacilikta ve lojistikte bilgi sistemlerinin kullanimi yayginlastirilacaktir.
Lojistigin alt hizmetleri olan tagimacilik, dagitim ve depolama konusunda
yazilim kullanimi ve raporlama tegvik edilecektir.



Performans kriterleri belirlenecek ve olglimleme yapilacaktir. Lojistik ile ilgili
ulusal performans kriterleri belirlenecek ve ol¢llecektir.

Tasimacilik ve lojistik sektori igin ara eleman yetistirilecektir. Tagsimacilik,
depolama ve lojistik sektorinde muduar alti, elman Ustl, ara kadrolardaki eksiklik
icin Universitelerde lojistik egitimi baslatilacak ve geligtirilecektir.

Komsu ulkelerle lojistik iligkiler gelistirilecektir. Komsu Ulkelerle olan ticari
iligskilerimizde ortak sevkiyat, lojistik kOy veya merkez projelerine kaynak
ayrilacak. UND tarafindan planlanan sinirlarda ortak tesis kurmak amagli lojistik
koy ve lojistik merkezlere zaman ayrilacaktir.

Gumriklerdeki islemlerde basitlestirme saglanacaktir. Gimrik gegiglerinde
zaman kaybini ve blrokrasiyi 6nlemek amaciyla islemlerde basitlesme ve tek
belgeye indirme calismasi yapilacaktir.

Lojistik koylerde ve merkezlerde katma degerli hizmetlerin verilmesi tegvik
edilecektir. insa edilecek olan lojistik kdy ve lojistik merkezlerde sadece
depolama degil, ambalajlama, etiketleme, takim yapma gibi hizmetlerin de
yapilmasi tesvik edilecektir.

Tasimacilik ve lojistik konularinda egitim, yayin ve aragtirma projeleri
desteklenecektir. Universite, meslek yiiksek okul ve teknik liselerde verilmekte
olan egitimlerin yayginlagmasi, egitim materyallerinin hazirlanmasi, arastirma
tez gibi calismalarin 6zel sektdr tarafindan desteklenmesi planlanacaktir.

Yabanci sermayenin lojistik sektoriine girisinin tesvik edilmesi
saglanacaktir. Kiresel lojistik sirketlerin TUrkiye’de de depo acgarak,
forwarderlik yapmasi tesvik edilecektir. Bu sayede kuresel know-how transferi
yapilmasi saglanacaktir.

Global lojistik aglari ile ortak calismalar desteklenecektir. Kiresel lojistik
aglari ile entegrasyon saglanmasi amaciyla ortak toplantilar, fuarlar, kongreler
ve ziyaret turlari planlanacaktir.

Sektorel verimliligi arttirmak i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. Lojistik hizmetlerin
verimliliginin arttirilmasi, maliyetlerin dugurulmesi amaciyla bilgilendirme, egitim
toplantilar duzenlenecek, danigsmanlik hizmetleri, verilecektir.

Lojistik sektoriiniin egitim ihtiyaci belirlenecek ve giderilmesi i¢in aksiyon
planlar hazirlanacaktir. UND uluslararasi Nakliyeciler Dernegi, UTIKAD
Uluslararasi Forwarderlar Dernegi, LODER Lojistik Dernegi gibi sektorel
derneklerle isbirligi yapilacaktir.



Lojistik koyler kurulacak ve yayginlastirilacaktir. Butin Dunya’da
yayginlasan ancak henuz Ulkemizde devreye girmeyen lojistik kdy ve lojistik
merkezler yayginlagtirilacaktir.

Kalkinmada oncelikli bolgelerde lojistik alt yatirrmlan arttirilacaktir. Dogu
Anadolu, Duzce gibi bolgelerde lojistik kdy, lojistik merkez, karayolu terminali
gibi lojistik yatirimlar arttirilacak ve tesvik edilecektir.

Gumruk otomasyon sistemi ile lojistik girketlerinin baglantisi
saglanacaktir. Gimriik misavirleri tarafindan kullanilan BILGE glmriik
otomasyon sistemine lojistik sirketlerin de baglanmasi planlanacaktir.

Lojistik hizmetlerle ilgili is standartlar olusturulacak ve uyum
saglanacaktir. Lojistik sektorlinde galisan depolama ve tagsima hizmetlerinde
g6rev alan her kadro igin ig standartlarinin ve is tanimlarinin belirlenmesi
calismasi yapilacaktir.

Organize sanayi bolgelerinde kiliguk lojistik merkezler olusturulacaktir.
Organize sanayi bolgelerinde yuk kabull, depolama ve sevkiyat birlestirmeleri
icin Eskisehir OSB’de oldugu gibi lojistik birimler olusturulacaktir.

KOBI'lere KOSGEB kanali ile lojistik destek saglanacaktir. Lojistigin
bilinmesi ve uygulanmasi igin KOBJI’lere egitim verecek yol gsterecek
KOSGEB bunyesi icinde birimler olusturulacaktir.

“Serbest Bolge Kanunu” kapsami igine, lojistik sirketler de dahil
edilecektir. Serbest bdlgelerde lojistik hizmetlerin de verilmesi amaciyla,
serbest bdlge icinde lojistik firmalarin da yapilandirilmasi saglanacaktir.

Lojistik faaliyetlerin Anadolu’ya da yayilmasi tesvik edilecektir. Anadolu’da
bulunan sanayicilerin ve tuccarlarin lojistik hizmetlerden yararlanmasi amaciyla,
bu bolgelerde lojistik hizmetlerin verilmesi tesvik edilecektir.

Kamu kuruluglarinin lojistik hizmetlerini outsource etmesi saglanacaktir.
Kendi depolamasini ve tagimasini yapan kamu kuruluglarinin bu hizmetleri
lojistik sirketlerden daha kaliteli ve ekonomik saglamasi igin ¢alismalar
yapilacaktir.

Lojistik sektorline girigin kurallar agirlastinilacak ve olgek alt yapisi
glindeme getirilecektir. Olcek ekonomisi yaratmak, haksiz ve kalitesiz
rekabetin dnlenmesi amaciyla; kara tagima kanunumuzda belirtildigi gibi sektore



giriste belli yetkinlikler ve ekonomik gu¢ aranacaktir. Sektore girig
zorlastirilacaktir.

o Depo ve dagitim merkezleri i¢in asgari standartlar olusturulacaktir. Belli bir
kalitesi ve standardi olmayan depolama sektorl ve dagitim sektord igin standart
calismalari yapilacaktir.

J Kent ici depo kirliligini ve bundan kaynakl verimsizlikleri dnleyici tedbirler
alinacaktir. Kentlerin gérunusina ve trafigini olumsuz etkileyen sehir igi
depolarin sehir disinda, ozellikle lojistik merkezlerde toplanmasi saglanacaktir.

J Kent planlamalan yapilirken, lojistik odaklarin kent digina alinmasi zorunlu
hale getirilecektir. Sehirlerin ulagim planlari yapilirken sadece yolcu
planlamasi yapilmayacak, yuk tasimasi da planlama igine dahil edilecektir.

o Lojistik egitiminde sertifikasyona gecgilmesi saglanacaktir. Akademik
kurumlarin disinda verilen sertifikali egitim programlarinda bir standart
saglanacak ve kalitesi arttirilacaktir.

o Ulusal lojistik planlama igin “Lojistik Ust Kurulu” kurulacaktir. Kalkinma
planlarimizda yer alan Ulkemizde lojistigin gelistiriimesini planlayacak olan
“Lojistik Ust Kurulu” devreye alinacaktir.

o Geri doniis lojistigi ve yesil lojistik desteklenecek ve gelistirilecektir.
Cevreyi olumsuz etkileyen geri donus lojistigi, atik lojistigi kontrol altina
alinacak, lojistigin ¢cevreye olan olumsuz etkileri dlglilecek ve bu konudaki
yatirimlar tegvik edilecektir.

o Ambalaj standartlan olusturulacak ve zorunlu hale getirilecektir.
Perakende urunlerde kullanilan ambalajlar, sevkiyat ve depolama kullanilan
paletlere standart getirilecek ve kullanimi zorunlu hale getirilecektir.

o Afet lojistigi planlamasi yapilacaktir. Afet sirasinda ¢cok énemli olan afet
malzemelerinin depolanmasi ve dagitim hizmetleri igin planlama yapilacaktir.

5.2 Duzce Yerel Stratejiler

Duzce ilimiz icin uygulanacak yerel stratejilerin belilenmesi amaciyla 20 Subat 2015
tarihinde bir toplanti yapilmistir. Once ulusal stratejiler agiklanmis ardindan belirlenen
yerel stratejiler Uzerinde birer birer gorugulerek asagida verilen stratejiler ortaya
cikartimigtir.



5.2.1 Diizce igin Yerel Genel Stratejiler

Duzce’ye ihtisas lojistik organize sanayi bolgesi yani lojistik merkez
kurulmahdir. Toplantiya katilanlar ilk madde olarak Duzce’de bir depolama
merkezi olarak c¢alisacak lojistik merkez kurulmasini onaylamiglardir.

Lojistik agisindan ileride sorun yaratacak olan Duzce Kent Biitlinii Cevre
Duzeni Nazim Plani, yuk tagimaciligi da g6z 6nune alinarak yeniden
hazirlanmalidir. Sehrin buyimesi durumunda, D100 ve Eregli yolu Gzerindeki
kuguk depolarin yanina daha blyuk depolarin yapilmasi zorunlu hale gelecek
ve sehir trafigini olumsuz etkileyecektir. Duzce Kent Butinu Cevre Duzeni
Nazim planinin yeniden yapilmasi, ulagim mastir planinin yik yogunlugu da
g6z dnlne alinarak hazirlanmasi istenmistir.

Sehrin artik bir sanayi kenti haline gelmesi nedeniyle gok merkezli bir
yerlesim planlanmalidir. Dizce kenti Guneydeki OSB’lere ilave olarak inga
edilecek iki yeni OSB ile bir sanayi kenti haline gelecek ve sanayi kuruluslari ile
kusatilacaktir. Yerlesim alanlarinin boguimamasi igin, yuk hareketlerinin ve
depolamanin da g6z énlne alinarak gok merkezli bir yerlesim planlamasi
yapilmalidir.

Kent icinde kalan lojistik birimler sehir digina transfer edilmelidir.
Gecgmiste kurulan ancak sehrin hizli bayumesi ile sehir icinde kalan hal, TIR
garajl, kiguk sanayi sitesi gibi birimler, ayri baglanti yollari ile E80 ve D100
yollarina, ayri bir kavsakla ulagilan bir merkeze tasinmaldir.

5.2.2 Duizce Yerel Karayolu Tasimasi Stratejileri

Karayolu trafigini rahatlatacak rayl sistem yolcu tagimaciligi projesi
yapilmalidir. ileride olusacak sekilde; D100 (izerindeki arag trafigini azaltmak
icin, bu hatta yolcu tasimaciliginin D100 e paralel olarak insa edilecek bir rayli
sisteme baglanmasi gerekmektedir.

D 100 ( E 5) karayolu alt yapisi iyilestirilmelidir. D100 Uzerindeki trafigin
duzenlenmesi igin kavsaklarin, yol alt yapisinin, karsidan karsiya yolcu
gecisinin dnlenmesi igin karayolu alt yapisi ve kalitesi iyilestirilmelidir.

Karayolundaki TIR parklari sehir digina alinmalidir. D100 Gzerinde Duzce
Taslyicilar Kooperatifi basta olmak tzere irili ufakli TIR garajlari bulunmaktadir.
Bu ara¢ park yerlerinin sehir disinda sanayi bolgelerine yakin bir noktada
tercihen lojistik merkez icine alinmasi dnerilmektedir.

5.2.3 Duzce Yerel Demiryolu Tagsimasi Stratejileri



Duzce’ye gelmesi planlanan demiryolu alt yapisi iyilestirilmelidir. Olabilirse
cift hata ¢ikartiimahdir. TCDD uzun donem projeleri iginde bulunan Akgakoca
baglantisinin, Dizce yakinindan gegcirilmesi veya bir iltisak hattiyla OSB’lere
terminal olacak bir noktaya tercihen lojistik merkez igine alinmasi
gerekmektedir.

Demiryolu hatti Ro-La veya Ro-Ro tagimasi da dahil projelendirilmeli ve
uygulanmalidir. Kurulacak olan hattin demiryollarinda TIR tagsinmasi ( Ro-La
veya Akgakoca’dan Ro-Ro tagsimasini da kapsayacak sekilde planlanmasi
yararli olacaktir.

Diizce ilindeki OSB’lere de girecek sekilde demiryollar kapasite, hat,
vagon, ekipman olarak eksiksiz hale getirilmelidir. Hat baglanmasinin
ardindan, ihtiyaclarin bekletiimeden karsilanmasi amaciyla bolgede yeterli
ekipman bulundurulmasi saglanmalidir.

5.2.4. Duizce Yerel Deniz Tagimasi Stratejileri

Bolgede tersane yatirimlar tesvik edilmelidir. Bolgenin ekonomik olarak
gelismesi igin Akgakoca’da tersane yatirimlari baglatiimali ve tesvik edilmelidir.

Kisa mesafe deniz tagimaciligi icin Akgakoca merkez haline getirilmelidir.
Akgakoca uUzerinden Turk limanlarina yapilacak olan tagimalar igin Akgakoca'ya
uygun bir liman projesi yapilmalidir.

5.2.5 Duizce Yerel Lojistik Stratejileri

Lojistik merkezde, transit yliklerin depolanabilecegi bliyukliikte
yapilar/depolar inga edilmelidir. E80 ve D100 Uzerinde kurulacak olan lojistik
merkezde transit yuklerin birlestirilecegi buyuklukte tesisler yapiimalidir.

Lojistik sektorii ara elemanlarinin yetistirilecegi okullar/béliimler
aciimahdir. Kaynash Meslek Yuksek Okulunda lojistik sektdriinde ara eleman
da yetigtirecek bir egitim programi duzenlenmelidir.

Ogrencilerin yari zamanh ¢alisacaklari egitim sistemine gecilmelidir.
Kaynagli Meslek Yuksek Okulundan mezun olacak dgrencilerin egitimleri
sirasinda sektor tecrubesini de kazanacaklari yari zamanli egitim ve ¢alisma
programi uygulanmaldir.

Lojistik danigsma merkezi kurulmali ve sektore destek vermelidir. Bolgede
lojistik konusunun bilinmemesi s6z konusudur. Bilinirligi arttirmak, egitimler
vermek, is birlikleri saglamak, teknik ve bilgi destegi vermek icin ihtiyag
sahiplerine yol gosterecek bir lojistik destek merkezi kurulmalidir.



Lojistik faaliyetlere uygun aragtirma projeleri hazirlanmahdir. Universitede
ve Kaynasgli Meslek Yuksek Okulunda yapilacak olan arastirma ve tez
calismalarinda lojistik tez konusu olarak onerilmelidir.

Lojistigin gelistiriimesi igcin bolgesel gelisim plani hazirlanmalidir. Yeni
hazirlanacak olan bolgesel gelisim planlarina lojistik de ayri bir sektor olarak
ilave edilmelidir.

Duzce’ye lreticilerin ve lojistikgilerin yatirnm yapmasi igin, bir tanitim
ajansi olusturulmalidir. Dizce Lojistik Merkezin tanitimini ve bilinirligini
saglamak igin bir tanitim ajansi olusturulmalidir.

Depolarda yazilim kullanimi 6gretilmeli ve tesvik edilmelidir. Mevcut
depolarda ve inga edilecek yeni depolarda, depolama operasyonlarinin bir
yazilimla takibi ve yonetilmesi igin yazilim kullanimi 6gretilmeli ve tesvik
edilmelidir.

Lojistik Merkez ingaatindan sonra, Kuzey Cevre Yolu da bitince sehre

D100 uzerinden kamyon ve TIR girigi kisitlanmalidir. D100 karayolunun
transit tagimalarda kullanilmamasi amaciyla sehir giris ve ¢ikig notalarinda

kontrol merkezleri olusturularak transit trafigin yeni gevre yoluna aktariimasi
saglanmalidir.

Diizce Universitesi’nde, lojistik lisans ve yiiksek lisans egitimleri
baslatilmahdir. Lojistik egitimi dar profile Kaynasli Meslek YUksek Okulunda
verilmekte de olsa; Diizce Universitesinde akademik seviyesi yiiksek 4 yillik,
master ve doktora seviyesinde lojistik egitimi planlanmalidir.

Sektordeki kiigiik dlgekli firmalarin birlesmeleri desteklenmelidir. IMZA
sirketinde 6rnek oldugu gibi, kiglk dlgekli tasima ve dagitim firmalarinin
birleserek Olgek buyutmeleri ve verimliligi arttirmalari saglanmalidir.

Kentteki kargo firmalan da lojistik koy icinde ¢aligmalidir. Aras Kargo,
Yurtici Kargo, MNG Kargo aktarma merkezleri gibi sehir trafigini olumsuz
etkileyen birimler sehir disina tercihen Lojistik Merkez’e taginmalidir.



6. Ekonomik Veriler.

Duzce 1999 depreminden sonra, Aralik 1999 ayinda il olarak yeniden yapilanmig bir
bolgemizdir. Akgakoca, Cumayeri, Cilimli, Dizce, Golyaka, Gumusova, Kaynasli ve
Yigilca olmak Uzere 8 ilgeden olusmustur.
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19 Haziran 2012 tarihli 28328 sayili resmi gazetede yayinlanan “Yatirimlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Karar” kapsaminda, 4. Bolgeler iginde olup yatirimcilar igin
cazip bir hale gelmigtir.

Sanayi sektorinde, bdlgede bulunan orman UGrdnleri hammaddesinden dogan orman
arunleri sektorl basta gelmektedir. Bu konuda blyuk, kigik ¢ok sayida firma vardir..
Tekstil de, gelismekte olan her ilimiz gibi Dizce’de de kendine bir yer bulmustur. Yine
bdlgede uretilen findik da findik islemeciligi olarak bir is kolu yaratmistir. Kirilmasi,
kavrulmasi, piyasaya sunulabilecek duzeyde paketlenmesi gibi caligmalar
yapilmaktadir. Bir farkl sektorde av tifegi imalati ve tabanca tretimidir.

Bunlarla birlikte GUlkemizde az sayida olan maya uretimin, bisiklet ve motosiklet i¢ ve
dis lastigi, otomobil Uretiminde kullanilan yan sanayi malzemeleri, basingli ve
basingsiz elyafli ¢cimento boru, kilit Gretimi, ¢elik boru Gretimi de bélgede
gergeklestiriimektedir.

Uzel Traktor Fabrikasinin da 2000 yilinda temeli atilmig olup ingaati durdurulmustur..
Duzce ilinin buyuk kentlere yakinhgi, ulagim kavsaklarinda olusu, liman ve
hammadde kaynaklarina yakinligi, deniz ve doga turizmine sahip olusu yatirim ve
yatirimcilar igin bir caziplik merkezi olugsturmaktadir.

ilin ekonomisi agirlikh olarak Diizce merkez ilgesinde gergeklesmektedir.



6.1 Bolge ekonomik verileri,

Bdlgede lojistik agisindan énemli olan, tuketici nufusu merkez ilgede yer almaktadir.

Diger ilgelerde nifus yogunlugu yluksek degildir. Yapiimasi dusinulen lojistik merkez

Duzce merkez yerlesiminde olmak durumundadir.

ADRESE DAYALI NUFUS KAYIT SISTEMi (ADNKS) VERi TABANI

23.3.2015 Il/lice merkezi Belde/Koy

Toplam Erkek Kadin| Toplam Erkek Kadin Toplam
TURKIYE |71.286.182|35.755.990|35.530.192|6.409.722 | 3.228.3123.181.410 | 77.695.904 |
Duzce 217,224 108,382 108,842 138,325 69,96 68,365 355,549
Merkez 148,061 73,612 74,449 66,93 34,102 32,828 214,991
Akcgakoca 24,161 11,927 12,234 13,586 6,797 6,789 37,747
Cumayeri 8,698 4,402 4,296 4,634 2,358 2,276 13,332
Cilimli 7,231 3,967 3,264 10,414 5,247 5,167 17,645
Golyaka 9,403 4,653 4,75 10,823 5,435 5,388 20,226
Gumiigsova 6,600 3,338 3,262 8,085 4,049 4,036 14,685
Kaynash 9,857 4,844 5,013 10,976 5,456 5,52 20,833
Yigilca 3,213 1,639 1,574 12,877 6,516 6,361 16,09
Toplam 217,224 108,382 108,842| 138,325 69,96 68,365 355,549

Kaynak: Adrese dayall niifus sistemi

Haziran 2013 tarihli Dogu Marmara Bélgesi ilce Durum Raporunda Diizce’de toplam
calisan sayisi 107.689 olarak belirlenmis bunun 79.284 adedi Dizce Merkez ilgcede
calismaktadir. Merkez ilgede sanayide c¢aligsan sayisi 34.502 kisidir.

Yine ayni rapora gore, il icinde sanayi yatirrmlari Dizce 1.0SB, Dizce 2. OSB de
yogunlasmistir. OSB’ler disinda gegcmiste insa edilmis ve daha sonra buyutiimus
sanayi kuruluslari da sehrin D100 karayolu Uzerinde Dogu ve Bati girislerinde yer
almaktadir. Daginik bir yapiya sahiptir. Bu daginiklik Gimusova Islah OSB c¢alismasi
ile kismen giderilmeye calisiimaktadir. Yeni OSB yatirimlari planlanmis olup, Cilimli
3. OSB ve Akgakoca OSB calismalari da devam etmektedir.

TR 42 bolgesinde, Duzce’'nin ekonomik katkisi da diger illerle karsilagtirildiginda hayli
dusuk seviyededir. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan Dogu
Marmara Bélgesi ilce Durum raporunda toplam bélgede bulunan 90.596 is yerinden
sadece 7.191 adedi Duzce ili iginde yer almaktadir. Duzce merkezde de 4.955 adedi
calismaktadir. Toplam bolgede gergeklesen 14.902 milyon TL'lik satigin da 10.695




Milyon TL'lik bayuk orani Duzce merkezde gergeklesmektedir. Bu nedende dolayi da
Duzce merkez bolgesi lojistik merkez yerlesimi igin dogru noktadir.

Yakin illerden yapilan ihracat icinde Duzce’nin aldigi pay da duasuktur. Bursa ve
Kocaeli % 40 Uzerinde pay alirken Duzce’den yapilan toplam dis ticaret % 0,43
oraninda gergeklesmektedir. Bu nedenle tegvik almaya devam edilmeli ve bu pay
arttinimalidir. Lojistik merkezin bu konuda da Duzce’ye destegi olacaktir.

IBBS 2014 Ihracat| 2014 ithalat Toplam Dis

Diizey 1 |il Dolar Dolar| Ticaret Dolar| % payi
Bilecik 79.887.231 147.894.662 227.781.893|0,53
Bolu 177.562.964 195.212.207 372.775.171|0,87

Bursa 9.320.224.567| 8.102.814.009|17.423.038.576 | 40,59

Eskigehir 913.692.233 825.641.511| 1.739.333.7444,05

Kocaeli 8.882.901.391| 9.369.479.597|18.252.380.988 | 42,52

Sakarya | 2.599.438.586| 1.663.810.408| 4.263.248.994 9,93

Yalova 265.344.426 199.565.470 464.909.896 | 1,08

Duzce 95.105.577 87.964.986 183.070.563|0,43

Yil
toplami: Toplam |22.334.156.975|20.592.382.850|42.926.539.825 | 100,00

Kaynak: TUIK kayitlar1 23.03.2015

Bdlgeden yapilan dis ticaretin, fasillar kapsaminda dagihmi da asagida verilmistir. 95
milyon dolarlik ihracata karsilik 88 Milyon Dolarlik ithalat yapiimaktadir. Uriin bazinda
ithalatta 6nde gelen fasillar asagida verilmistir

ihracat ithalat
Fasil | Fasil adi Dolar Dolar

1 Canli hayvanlar 37.744




Sut drunleri, yumurtalar, tabii bal, diger

4 yenilebilir hayvansal menseli Grunler 100.046
Canli agaclar ve diger bitkiler, yumrular,
kokler ve benzerleri, kesme cigekler ve
6 sus yapraklari 70.960 270.161
Yenilen meyveler ve yenilen sert kabuklu
8 meyveler 216.744
9 Kahve, cay, paraguay ¢ay! ve baharat 1.631
Degirmencilik Grunleri, malt, nigasta,
11 |indlin, bugday gluteni 148 12.655
Yagl tohum ve meyveler, muhtelif tane,
tohum ve meyveler, sanayide ve tipta
12 kullanilan bitkiler, saman ve kaba yem 1.042 395
Hayvansal ve bitkisel katl ve sivi yaglar,
yemeklik kati yaglar, hayvansal ve bitkisel
15 mumlar 4.181
Et, balik, kabuklu hayvanlar,
yumusakgalar veya diger su
16 omurgasizlarinin mistahzarlari 2.725
17 Seker ve seker mamulleri 73.272
18 Kakao ve kakao mustahzarlari 13.862
Hububat, un, nisasta veya st
19 | mustahzarlari, pastacilik Granleri 224.891| 2.773.179
Sebzeler, meyveler, sert kabuklu
meyveler ve bitkilerin diger kisimlarindan
20 |elde edilen mustahzarlar 75.467
Yenilen gesitli gida miustahzarlari (kahve
hulasalari, ¢cay hulasalari, mayalar,
21 |soslar, diyet mamalari, vb.) 181.424
22 Mesrubat, alkollu ickiler ve sirke 28.452 5.120
Tuz, kukurt, topraklar ve taglar, algilar,
25 | kirecler ve ¢cimento 708.489
Mineral yakitlar, mineral yaglar ve
bunlarin damitilmasindan elde edilen
drunler, bitimenli maddeler, mineral
27  |mumlar 48.928 877.150
inorganik kimyasallar, kiymetli metal,
radyoaktif element, metal ve izotoplarin
28 |organik-anorganik bilesikleri 8.038 5.938
29 | Organik kimyasal urtnler 63.658
Debagatte ve boyacilikta kullanilan
hulasalar, tanenler, boyalar, pigmentler,
32 vb, vernikler, vb, macunlar, murekkepler 276.139 137.910




33

Ucgucu yagdlar ve rezinoitler, parfiUmeri,
kozmetik veya tuvalet mustahzarlari

5.098

21.620

34

Sabunlar, yuzey-aktif organik maddeler,
yikama-yaglama mustahzarlari, mumlar,
bakim mustahzarlari, disgilik
mustahzarlar

4.535

19.393

35

Albiminoid maddeler, degisiklige ugramig
nisasta esasl Urunler, tutkallar, enzimler

159.034

29.918

38

Muhtelif kimyasal maddeler (biodizel,
yangin sondurme maddeleri,
dezenfektanlar, hasarat dlduraculer, vb.)

14.778

365.920

39

Plastikler ve mamulleri

6.518.834

6.370.380

40

Kauguk ve kauguktan esya

6.500.557

3.527.506

41

Ham postlar, deriler (kurkler harig) ve
koseleler

434.255

42

Deri-saraciye egyasl, eyer-kosum
takimlari, seyahat esyasi, el gantalari vb
mahfazalar, hayvan bagirsagindan
mamul esya

11.515

16.150

44

Agacg ve ahsap esya, odun kdmuru

17.617.620

26.501.713

48

Kagit ve karton, kagit hamurundan,
kagittan veya kartondan esya

9.771

2.863.133

49

Basili kitaplar, gazeteler, resimler ve
baski sanayiinin diger mamulleri, el ve
makina yazisi metinler ve planlar

12.565

13.981

52

Pamuk, pamuk ipligi ve pamuklu
mensucat

2.555.463

54

Sentetik ve suni flamentler, seritler ve
benzeri sentetik ve suni dokumaya
elverisli maddeler

876.868

55

Sentetik ve suni devamsiz lifler

583

40.493

56

Vatka, kece ve dokunmamis mensucat,
Ozel iplikler, sicim, kordon, ip, halat ve
bunlardan mamul egya

1.729

3.203

57

Halilar ve diger dokumaya elverigli
maddelerden yer kaplamalari

1.684

210

58

Ozel dokunmus mensucat, tufte edilmis
dokunabilir mensucat, dantela, duvar
halilari, seritci ve kaytanci esyasi,
islemeler

278

3.715

59

Emdirilmis, sivanmig, kaplanmis veya
lamine edilmis dokunabilir mensucat,
dokunabilir maddelerden teknik egya

344.722




61 |Orme giyim esyasi ve aksesuarl 112.163 200
62 | Orllmemis giyim esyasi ve aksesuari 1.303.860 1.003
Dokunabilir maddelerden hazir esya,
takimlar, kullaniimis giyim ve dokunmus
63 |diger esya, pacavralar 657.569 9.085
Ayakkabilar, getrler, tozluklar ve benzeri
64 |esya, bunlarin aksami 29.142
Basgliklar ve aksami (sapka, kasket,
65 |koruyucu basliklar vb.) 4.999 26.941
Semsiyeler, gines semsiyeleri, bastonlar,
iskemle bastonlar, kamgilar, kirbaclar ve
66 |bunlarin aksami 600
Tas, algi, cimento, amyant, mika veya
68 |benzeri maddelerden esya 429.711 52.716
69 | Seramik mamulleri 58.600
70 |Camve cam esya 307.157 122.778
Kiymetli veya yari kiymetli taglar, kiymetli
metaller, inciler, taklit micevherci esyasi,
71 |metal paralar 2.503 109.126
72 Demir ve ¢elik 54.833 198.793
73 Demir veya celikten egya 9.037.068| 1.371.504
74 Bakir ve bakirdan egya 325 180.126
76 | Aliminyum ve aliminyumdan esya 4.541.598| 4.640.694
Adi metallerden aletler, bicakgi egyasi ve
sofra takimlari, adi metallerden bunlarin
82 |aksam ve pargalari 111.714 171.649
Adi metallerden cesitli esya (kilit, kasa,
83 | mobilya tertibati, vb.) 1.033.025 115.924
Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve
aletler, nukleer reaktorler, bunlarin aksam
84 |ve pargalari 19.897.150| 17.766.746
Elektrikli makina ve cihazlar, ses
kaydetme-verme, televizyon goérinti-ses
kaydetme-verme cihazlari, aksam-parga-
85 |aksesuari 3.795.759| 5.871.585
Demiryolu vb hatlara ait tasitlar ve
malzemeler, bunlarin aksam-pargalari,
86 | mekanik trafik sinyalizasyon cihazlari 8.344
Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler,
motosikletler ve diger kara tasitlari,
87 bunlarin aksam, parga, aksesuari 3.640.141 4.340.162




90

Optik, fotograf, sinema, olg¢u, kontrol,
ayar, tibbi, cerrahi alet ve cihazlar,

bunlarin aksam, parga ve aksesuari 73.772

249.236

91

Saatler ve bunlarin aksam ve pargalari

12.615

93

Silahlar ve muhimmat, bunlarin aksam,

parca ve aksesuari 8.304.596

3.973.289

94

Mobilyalar, yatak takimlari, aydinlatma
cihazlari, reklam lambalari, 1sikli tabelalar

vb, prefabrik yapilar 6.551.919

600.202

95

Oyuncaklar, oyun ve spor malzemeleri,

bunlarin aksam, parca ve aksesuari 499.091

5.102

96

Cesitli mamul esya (hijyenik havlu, bebek

bezi, kalem, gakmak, fermuar, firga vb.) 1.625.528

100.335

99

Kisisel esyalar, deniz ve hava tasitlarina
verilen kumanya ve malzeme (yakitlar

harig) 2.012

95.105.577

Yil toplami:

87.964.986

Kaynak TUIK kayitlar 23.03.2015

Fasillar bazinda incelendiginde; 1 Milyon Dolarin Gzerindeki ihrag UrlGnleri asagida
verilmigtir. Bu Grtnlerin buyldk ¢odunlugu sanayi Grinu olup gerek hammadde gerek

bitmig Urlnler icin depolama alani gerektiren Grunlerdir.

Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, nukleer

1 reaktorler, bunlarin aksam ve pargalari 19.897.150
2 Adag¢ ve ahsap esya, odun komuru 17.617.620
3 Demir veya celikten egya 9.037.068
4 Silahlar ve muhimmat, bunlarin aksam, parca ve aksesuari | 8.304.596
Mobilyalar, yatak takimlari, aydinlatma cihazlari, reklam
5 lambalari, 1sikli tabelalar vb, prefabrik yapilar 6.551.919
6 Plastikler ve mamulleri 6.518.834
7 Kauguk ve kauguktan esya 6.500.557
8 Altiminyum ve alUminyumdan egya 4.541.598
Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme,
televizyon gorunti-ses kaydetme-verme cihazlari, aksam-
9 parca-aksesuari 3.795.759




Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve

10 |diger kara tasitlari, bunlarin aksam, parga, aksesuari 3.640.141
Cesitli mamul egya (hijyenik havlu, bebek bezi, kalem,

11 | cakmak, fermuar, firca vb.) 1.625.528

12 | Orilmemis giyim esyasi ve aksesuari 1.303.860
Adi metallerden gesitli esya (kilit, kasa, mobilya tertibati,

13 |vb) 1.033.025

ithalat Grtinlerinin fasillarina bakildiginda ise degeri 1 Milyon Dolari asan kalemler
sunlardir.

1 Agacg ve ahsap esya, odun kdmuru 26.501.713
Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, nukleer

2 reaktorler, bunlarin aksam ve parcgalari 17.766.746

3 Plastikler ve mamulleri 6.370.380

Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme,

televizyon goruntu-ses kaydetme-verme cihazlari,aksam-
4 parca-aksesuari 5.871.585
5 Aliminyum ve aliminyumdan egya 4.640.694

Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve
6 diger kara tagitlari, bunlarin aksam, parga, aksesuari 4.340.162

7 Silahlar ve mihimmat, bunlarin aksam, parca ve aksesuari | 3.973.289

8 Kauguk ve kauguktan esya 3.527.506
Kagit ve karton, kagit hamurundan, kagittan veya

9 kartondan esya 2.863.133
Hububat, un, nigsasta veya sut mustahzarlari, pastacilik

10 |drdnleri 2.773.179

11 |Pamuk, pamuk ipligi ve pamuklu mensucat 2.555.463

12 |Demir veya celikten esya 1.371.504

ithal Griinlerin incelenmesinde de karsilasilan sonug, dogrudan tiiketime giden
malzemeler olmayip, uretim icin gereken hammadde ve ara mal ithalati yapildigi
gorulmektedir.

Duzce dis ticareti Uretime donuk ithalat ve ihracattan olugsmaktadir.
6.2 Bolge Tasima Agi

Duzce bolgesinde tasima, tamamen kara tagimasina dayanmaktadir. Duzce
tasiyicilar kooperatifinden alinan bilgiye gore; gegmiste kamyonlarla yapilan
tasimanin artik olgeklerin buyumesi nedeniyle TIR tagsimasina dondugu
belirtiimektedir. Demiryolu baglantisi olmamasi nedeniyle, demiryolu tagsimasi



bolgede kullanilmamaktadir. Cam, boru, aga¢ mamulleri gibi demiryolu tagsimasina
uygun arunler bile, kara tagima araglari ile kullaniimaktadir. Akgakoca’ya Karasu
limanindan baglanmasi planlanan bir demiryolu hatti s6z konusudur, ancak kisa
vadede gerceklesmeyecektir. Duzce’ye ileride bir demiryolu baglantisi da TCDD nin
planlari iginde bulunmaktadir. Bu nedenle kurulacak olan lojistik merkezin bir
kisminin demiryolu baglantisi da yapilacak sekilde planlanmasi faydali olacaktir.

Deniz tagimasi da s6z konusu degildir. Denize ¢ikis noktasi olan Akgakoca Balikgl
Barinagi deniz tagimasi yapmaya uygun bir yapida degildir. Gerek rihtim boyu, gerek
su seviyesi olarak, bolgeye buyuk dlgude kuru yuk ve konteyner tasimasina uygun
degildir. Yeni bir liman yapilmasi, mevcut barinagin yat limani olarak kullaniimasi ve
yeni limanda Akgakoca’ya kurulacak demir gelik OSB’nin bu limani kullanmasi projesi
vardir, ancak uzun vadeli bir projedir.

Karayollari agisindan, Dizce E80 ve D100 Uzerinden gegen transit tasima i¢in uygun
bir noktadadir. Bu avantajin firsata ddonmesi acgisindan, iki OSB’yi D100 ve E80
baglantilarina baglayacak bir otoyol ¢ikigi da planlar arasindadir. Bu baglantinin
dogrudan lojistik merkezine de baglanmasi ihmal edilmemelidir.

6.3 Farkh Tasima Sekillerinin Yuk Kapasiteleri

Madde 6.2 de belirtildigi gibi Duzce’de farkli modlarda tagsima yapilmamaktadir.
Tasimanin tamami karayolu ile gergeklesmektedir. Bu 6zellik de Dizce’de kara
tasimasinin gelismesine ve tasima kooperatiflerin olugsmasina yol agcmistir. Diger
tasima modlari s6z konusu dedgildir.

6.4 Bolgede Olabilecek Depolama ihtiyacinin Analizi

Depolama konusunda, Duzce’de herhangi bir lojistik sirketinin her firmaya hizmet
verecek bir deposu bulunmamaktadir. Olan depolar firmalarin kendi ihtiyaglari igin
kullandiklari, kiguk 6lgekli depolama alanlaridir. Bu depolar da A sinif bir lojistik depo
olmaktan uzak, klguk 6lgekli, rampasiz, algak tavanli, rafsiz depolardir. Sanayi
sirketleri de depolama ihtiyaglarini, ya fabrikalarinin bir béliminde, ya da ayni alan
icinde mustakil depolama alanlari yaratarak ¢ozmektedir. Orta ve uzun vadede, tim
buyumekte olan sehirlerimizde oldugu gibi; bolge sanayicisinin hammadde ve
mamullerini depolayacak, Dizce’ye gelecek tliketim maddelerinin depolamasini
yapacak, bolge dagitiminda kullanilacak, biylUk élcekli, yiksek tavanli, rafli ve
rampali depolara ihtiya¢ olacagi gorulmektedir. Bu ihtiyacin Duzce lojistik merkezinde
insa edilecek A sinif depolardan karsilanacagi kesindir.

6.5 Bolgede Intermodal ve Kombine Tasimacilik Agisindan Bir Firsat Olup
Olmadigu.

Demiryolu baglantisi yapilmadigi surece Duzce’'de konteyner tagsimasi veya
demiryolu ile intermodal tasima yapilmasi miimkiin degildir. insa edilecek olan lojistik
koy, baglanacak olan demiryolu hatti ve Akgakoca'da insa edilebilecek bir liman



baglantisi gergeklestiginde Karadeniz'de galisacak bir Ro-Ro baglantisinin
saglanmasi, konteyner tagimasi, demiryolu —karayolu tagimasi s6z konusu olacaktir.

7. Kisa ve Uzun Donem Talep ve Beklentiler

Bu bdlumde projesi hazirlanacak olan lojistik merkez icin bolge sanayicisinin ve
tuccarinin talepleri ile bolgede mevcut tagimaci ve depolama yapan firmalarin
gorusleri analiz edilip, insa edilecek olan lojistik merkezin gelecege donuk planlamasi
yapilacaktir. Yapilan ¢alisma ylz yuze gorusmelerle gerceklesmistir.

Bdlgede disariya hizmet veren bir lojistik sirket depolama operasyonu
bulunmamaktadir. Bu hizmeti verecek depolama alani da insa edilmemistir. Bolge
sanayicisi ve tlccari da bu konuda bilgi sahibi edilmemistir. Lojistik bolgede
bilinmemektedir. ilgi vardir ancak bu ilgiyi karsilayacak kaynak mevcut degildir. Bu
nedenle talepler mevcut durumdan baslamamakta ve akademik hesaplar ve
varsayimlarla belirlenip gelecege doniuk planlamalar yapilabilmektedir.

Yapilan gorugmelerde bdlgede blyuk bir ekonomik kaynak olan findik Grintnin
lojistiginin lojistik merkez iginde depolanmasi konusu da goruastlmustir. Buyuk findik
sanayicileri ve tuccarlar findik i¢in Ureticinin bir depolama ihtiyaci olmadigini,
miktarlarin disuk ve pargall oldugunu, her Ureticinin kendi basit depolama
alanlarinda stok yaptigini ve spekulatif bir pazar oldugunu ifade etmiglerdir.

Tarim urunleri icin de taze meyve ve sebzenin dogrudan il disina ¢gikmakta oldugunu
bir depolama gereksinmesi olmadigini belirtmislerdir. ileride blylk dlgekli islenmis
tarim Granleri fabrikalari kurulmasi durumunda gelen hammaddenin ve Gretimin
depolanmasi igin lojistik merkez ihtiyaci olacagi ifade edilmistir.

7.1 Tasima Agi ve Yeni Yatinmlarla ilgili Projeler

Duzce’de gerek ulasim alt yapisi, gerek sanayi yatirnmlari ile ilgili yeni projeler s6z
konusudur. Bu projelerin bir kismi baslamig ve tamamlanma asamasina gelmis, bir
kismi devam etmekte, bir kismi da henuz baglamamis taslak halindedir. Buttn bu
projeler bir yandan ulasim alt yapisini gelistirecek, diger yanda da Dlzce'ye
potansiyel is kapasitesi yaratacaktir. Basindan elde edilen bilgiler gergevesinde;

7.2 Alt Yapi Projeleri
Adapazari Bartin arasinda 300 kilometre uzunlugunda demiryolu yapilacaktir.

Proje, insaati tamamlanmakta olan Karasu limanina demiryolu baglanmasi projesidir.
Adapazari-Karasu liman baglantisi i¢cin kamulastirmalar baslanmistir.

Kamulastirma ve yapim isinin hiz kazanabilmesi icin hem Arifiye-Adapazari hem
Sogutlu-Ferizli hem Karasu guizergahlarinda, yani demiryolunun tamaminda, 4 ayri



etap halinde caligilacaktir. ileride bu hattin Eregdli Demirgelik’e baglanmasi
planlanmaktadir.

Arifiye- Dizce demiryolu

Devlet Demiryollari, Duzce'ye demiryolunun ulagsmasi igin galisma baslatmistir.
Henuz tasari halinde olan bu proje, TCDD’nin gelecek 10 yillik is planlarinda yer
almaktadir.

Kuzey ¢evre yolu

Ankara ve istanbul’dan gelerek, Akgakoca, Eregli ve Zonguldak’a gidecek araglarin
hem daha rahat hareket etmesi, hem de Dizce D100 trafigini engellememesi igin
yapilan Kuzey Yolu Projesi s6z konusudur...

Kaynasli’dan baslayarak, kalici konutlar bolgesinden gegerek, D-655 Akgakoca
Duzce karayolu ile birlesen Kuzey Cevre Yolu’nun devaminin, Cilimli Gzerinden
devam ettirilerek, tekrar Goélyaka TEM Otoyol giseleri ve D-100 karayoluna
baglanmasi igin galigmalar tamamlanarak yatirim programina alinmigtir.

7.3 Ozel Sektér Yatinmlan

Ozel sektdr kuruluslar da Diizce’deki yatirimlarinin biiyitiilmesi ve yeni yatirmlar
icin projeler yapmaktadir. Marka Diizce ili Yatinnm Destek Ajansi tarafindan yapilan
calismada su projeler yar almaktadir. Bir kismi tamamlanarak devreye alinmistir.

1- Duzce Cam Sanayi ve Ticaret A.S. kapasite artis yatirmi
2- Ferroli kombi Uretimi yatirimi

3- Orma Tekstil kapasite artis yatirimi

4- Tekno Maccaferr ¢ift bukimlu tel ag tretimi
5- Toyota Boshoku otomotiv sanayi icin koltuk ve i¢ doseme pargalari Uretimi
6- Sancakli Mobilya Aga¢ Sanayi

7- Divapan Entegre Agac Panel Sanayi

8- Cinar Boru Profil Sanayi

9- ASD Orman Urtinleri A.S.

10-Has Gida Sanayi A.S.

11-Propak Ambalaj Uretim ve Pazarlama A.S.
12-Topguoglu Grup Mobilya Ltd. Sti

13-Arin Orman Urlnleri Ltd.Sti

14-Dizkap Agac Mamulleri Mobilya A.S.
15-Yeksan Dorse Ltd.Sti.

16-Ale Kimyevi Maddeler A.S.

17-Aslanhan Bilumum Hurdacilik Ltd. $ti
18-Kayalar Kimya Sanayi A.S.

19-Ozlem Tavukguluk Ltd.Sti

20-Teknorot Otomotiv Uriinleri A.S.
21-Agagsan Orman Uranleri Ltd.Sti.



7.4. Diizce ili 2014 Yili Tesvik Belgeleri Alan Firmalar

2014 yilinda basvuran, ancak henuz yatinmlarini baglatamayan firmalarin da listesi
asagida verilmistir.

Sira | Firma Adi Tipi Tesvik Edilen TI Yatirimi
Uretim
1 | Ozlem Tavukguluk Imalat — Tavuk Kesimi 7.900.000
Gida ins. Taah. Gida Ve 9.600.000 Adet/YIl
Emlak Oto. Tic. San. | icki
Ve Paz. Ltd. Sti.
2 Gibor Alfa Corap Ve |imalat — Corap, Kulotlu 4.494.000
Tekstil San. Tic.A.S. |Dokuma Corap, Tayt
Ve Giyim | (Trikotaj — T1g Isi)
13.477.120 Cift/Yil
3 | Cokyasar Halat imalat — Tel Cekme 4.661 |776.654
Makina Tel Demir Ton/Y1l
Galvanizleme Celik
San.Tic.A.S.
4 Teknorot Otomotiv imalat — Metalli Ve 10.385.043
Uriinleri San.Ve Tasit Metalsiz Oto
Tic.A.S. Araclari Kaucuk Parcalar
(Burglar)
8.495.000 Adet/YIl
5 Yildirimlar 1 Makina |imalat — Cesitli Makina, 1.694.378
Turizm Nakliye Ve Makina Makina Aksam Ve
insaat Sanayi Ticaret |imalat Parcalari 271.000
Limited Sirketi Ka/Yil
6 Bilen Egzost San.Ve |imalat — Egzost 3.976.834
Tic.A.S. Tasit Susturucusu
Araclari 400.000 Adet/Yil
7 Ukinox Ankastre imalat — Paslanmaz 2.600.000
Sistemleri San. Tic. Madeni Celikten Evye
Ltd. Sti Esya Uretimi 645.000
Adet/YIl
8 Poyraz Pansiyon- Hizmetler — |3 Yildizh Otel 34 |2.744.670
Ayhan Akin Turizm Oda
9 Duru Su Egitim insaat | Hizmetler — | Ogrenci Yurtlari 2.272.400
Nakliye Gida Turizm | Turizm 230 Ogrenci
San. Ve Tic. Ltd. Sti.




10 |Ikmak Plastik Sanayi |Hizmetler — | Yeniden 1.884.500
Ve Tic. Ltd. Sti Digerleri Degerlendirilmig
Metal Olmayan
Atik Ve Hurdalar
1.740 Ton/Y1l
11 |Plasten Otomotiv imalat - Vakum ile 4.406.826
Uriinleri San.Ve Tasit Sekillendirilmis
Tic.Ltd.$ti. Araclari Muhtelif Urtinler
(Plastik Arag Igi
Kaplama Ve
Aksesuarlari Vb.)
2.352.789 Kg/YIl
12 | Volta Otomotiv Tekstil | imalat - Motosiklet Ve 1.341.566
Kimya Ingaat Tasit Elektrikli
Malzemeleri ingaat Araclari Motosiklet 17.500
Taahhut Turizm Adet/Yil
Sanayi Ve Ticaret Ltd.
Sti.
13 |Csp Prefabrik Havuz |imalat - Havuz Ve Havuz |2.996.244
Ve Havuz Madeni Ekipmanlari
Ekipmanlari Esya imalati 400
Miihendislik insaat Adet/YIl
San. Ve Tic. Ltd. Sti.
14 | Agagsan Orman imalat - Brode 90.000 5.585.800
Uriinleri San. Ve Tic. |Dokuma Ka/Yil
Ltd. Sti. Ve Giyim
15 |Esen Mobaks Yapi imalat - Ahsap Dolap 3.971.000
Malzemeleri Mobilya |Orman Kapagi 600.000
Nakliyat ins. San. Ve |Uriinleri M2/YIl
Tic. A.S.
16 |Pak Gida Uretim Ve |imalat - Hamur Mayasi 2.150.000
Pazarlama Anonim Gida Ve 52.874.000 Kg/Yil
Sirketi icki
17 |Kar-Sinem Dis Tic. imalat - Brode 974.400 1.932.612
Teks. Gida Orman Dokuma M/YIl
Uriin.Nak. Ve Paz. Ve Giyim
ith. ihr. Tic.Ltd.Sti.
18 |Ertantok Yapi ing.Tur. | Hizmetler - | Ortaokul Egitim 9.289.836
Egitim Tic. Ve San. Egitim Hizmetleri 200
Ltd. Sti. Ogrenci
19 |Duzce Mermer Granit | Madencilik | Mermer Blok 3.555.000
San. Ve Tic. Ltd. Sti. |- istihrag | 4.500 M3

Ve igleme




20 |Isiklar Tavukguluk Ve |imalat - Brode isleme 2.256.600
Hayvancilik Nakliyat | Dokuma 540.000 M/YII
Agac Isleri ingaat Ve Giyim
Turizm Tekstil San.
Ve Tic. Ltd. Sti.
21 |Confetti Hali San. As. |imalat - Halilar, Diger 3.005.007
Dokuma Tekstil Yer
Ve Giyim | Kaplamalar (Tafte
Edilmis)
4.682.622 M2/YIl
22 | 3-S Muhendislik imalat - Bor Yagi 1.200.000
Musavirlik San. Ve Kimya (Sogutma Sivisi),
Tic. A.S. Pas Ve Korozyon
Onleyiciler,
Sentetik Ve
Hidrolik Sivilar
4.732 Ton/YIl
23 | Groppalli Isi imalat - Kombi Baca 4.277.737
Sistemleri San.Ve Makina Uzatma Borusu
Tic.A.S. imalat 324.000 Adet/YIl
24 | Cillioglu Uluslararasi |imalat - Brode 1.080.000 [4.049.600
Nakliyat Orman Dokuma M/Yl
Uriinleri Ticaret Ltd. | Ve Giyim
Sti.
25 |Zenon Tekstil Sanayi |imalat - Brode 255.000 2.045.699
Ve Ticaret Ltd. $ti. Dokuma M2/Y1l
Ve Giyim
26 |Doruk Adac Uriinleri | imalat - Ahsap Kapi 1.100.000
imalat ingaat Nakliyat | Orman 471.616 Adet/YIl
Sanayi Ve Ticaret Urlnleri
Anonim Sirketi
27 |Rst Plywood Orman |imalat - Kontraplak Uretimi | 2.396.000
Uriinleri San. Ve Tic. |Orman 7.200 M3/YIl
Ltd. Sti. Urlnleri
28 | Cise Giyim Ticaret imalat - Erkek Veya Erkek |2.382.346
San. Ltd. Sti. Dokuma | Cocuk igin Dis
Ve Giyim | Giysiler; Palto,
Pelerin, Gocuk,
Anorak Ve
Benzeri Egyalar
(Orme)
26.500.000

Adet/Yil




29 |Modasima Teks. San. |imalat - Muhtelif 5.339.072
Ve Tic. Ltd. Sti. Dokuma Konfeksiyon
Ve Giyim | Urtnleri 490.000
Adet/YIl
30 |Meksa Agac Ve Adag |imalat - Ahsap Tufek 3.700.000
Uriinleri San. Ve Dis | Orman Kabzasi Ve El
Tic. Ltd. Sti. Urinleri Kundagi 60.000
Adet/YIl
31 |Kara Group ins. Mob. |imalat - Ahsap Dolap 5.304.500
Gida San. Tic. Ltd. Orman Kapaklari Uretimi
Sti. Uriinleri 60.000 M2/YIl
32 |Msd Kiymetli Imalat - Madeni Yag 3.180.000
Madenler Ve Dig Tic. |Kimya 90.000 Ton/Yil
San. A. S.
33 | Sarar Giyim Tekstil Hizmetler - |3 Yildizh Otel 78 |8.539.462
Enerji Sanayi Ve Turizm Oda
Ticaret A.S.
34 |Dizce Cogkun Hizmetler - | Ogrenci Yurtlari  |8.765.625
Mihendislik Ltd. Sti. | Turizm 550 Ogrenci
35 |Tac Tarim Urtinleri Tarim - Serada Bitkisel 4.150.000
Hayvancilik Gida Bitkisel Yetistiricilik
San. Ve Tic. A.S. Uretim 20.000 M2
36 |Rmk Resins San. Tic. |imalat - Poliester Recine |10.230.000
AS. Kimya 16.128 Ton/Yil
37 |Gama Elyaf Ve iplik |imalat - Pamuk ipligi 10.250.538
isl. San. Ve Tic. A.S. |Dokuma (Perakende
Ve Giyim | Ticaret igin
Olmayan)
3.424.000 Kg/Yil
38 |Dendro Parke San. imalat - Lamine Parke 4.250.000
As. Orman 678.545 M2/Y1l
Urdnleri
39 |Birlesik Akrilik San.Ve |imalat - Polimetil 1.800.000
Tic.Ltd.Sti. Lastik- Metakrilat 6.026
Plastik Ton/YIl
40 |Yimtas Muhendislik imalat - Yol Cizgi Boyasi |3.940.000
insaat Taahht Kimya 4.080 Ton/Yil
Turizm Ve Metal San.
Ve Tic. A. S.
41 |Delta Toprak San.Ve |imalat - Delikli Blok Tugla |6.000.000
Tic.A.S. Pismis Kil [29.531.250
Ve Adet/YIl

Cim.Ger.




42 | Cilimli Belediye Hizmetler - | Belediye 1.000.000
Baskanhgi Altyapi - Hizmetleri O ..
Belediye
Hizmetleri
43 | Yimtas Muhendislik imalat - Celik 6.000.000
insaat Taahhut Madeni Kontriiksiyon
Turizm Ve Metal San. |Esya (Yaya Ust Gegidi
Ve Tic. A. S. Vs.) 381.000
Ka/Yil
44 | Determinal Kompozit |imalat - Elyaf Liflerle 5.877.000
Demir Ve Panel Iml. | Pismis Kil | Takviyeli
Tic. Ltd. Sti. Ve Kompozit insaat
Cim.Ger. |Armaturtu 1.800
Ton/Y1l
Toplam Tesvik 184.996.549
2014 YIh TL

Kaynak: http://dengemusavirlik.com/2014/2014 duzce_tesvikleri.htm

Sadece Dulzce igin 2014 yilinda yapilan tesvik bagvurularinin toplami 185 Milyon TL
degerindedir.

7.5 Sirketlerin Tagima Hacimleri,

Duzce Ticaret ve Sanayi odasi tarafindan 2.200 adet, Dizce 1. OSB yo6netimi
tarafindan 50, Diizce 2. OSB tarafindan 20 , MUSIAD tarafindan 20 firmaya sanayici,
tlccar ve tagimaci anketleri yollanmistir. Valilikte yapilan bilgilendirme toplantilarinda
anket formlari dagitiimistir. YUz ylze sanayici sirketler gorismeleride yapilmistir.
Sonug olarak firmalarin tasima hacimlarini bilmedikleri, 6lgmedikleri goralmuastur.
Tasinan malzeme miktari, gelis yonu, gidis yonu tonajl ve cinsi hakkinda bir
degerlendirme yapacak sekilde bilgi kayitlari mevcut degildir. DTSO tarafindan
yollanan 2.200 ankete sadece 90 cevap gelmis, bu cevaplarin 70 tanesi iletisim
bilgilerini yazmakla kalmig, higbir bilgi vermemistir. Geriye kalan anket formlarinda da
tasinan tonaijlarla ilgili bir bilgi verilmemistir, detayli olarak firma bilgileri verilmistir. Bu
nedenden dolayi sanayici ve tliccar firmalarin mevcut yuk kapasiteleri belli
olmamigtir.

7.6 Gelecekte Olasi Hacimleri,

Madde 7.2 de belirtildigi nedenden dolay firmalar gelecek yillara dénik yuk tahmini
yapamamaktadir. Birgcok kurulusumuzda oldugu gibi Dlzce Sanayici ve Tlccarlari
uzun donem is planlari ile calismamakta sadece mevcut durumu yonetmektedir.
Sirketlerin gelecege donuk orta ve uzun dénemli is planlari mevcut degildir.


http://dengemusavirlik.com/2014/2014_duzce_tesvikleri.htm

7.7 Tasima Sekilleri Arasindaki Ayinm ve intermodalite,

Duzce Tasimacilik kooperatifi ve Kaynagh Tasiyicilar kooperatifi Uyeleri ile toplantilar
yapilmistir. Tagima sekilleri arasindaki en belirgin ayrim, kamyon kapasitesindeki
tasimanin artik yok denecek kadar azaldigi ve timune yakin firmanin TIR
tasimaciligina donmus olmasidir. Bolge arag filolari buyimektedir ve buyuyen
filolarda yeni araglar yurtdigi tagimalar igin kullaniimaktadir.

Diger tasima modlari igin bolgede bir aktivite bulunmamaktadir. Bolgeye hammadde
Kocaeli veya Istanbul’dan gelmekte, 6lgeklerin kiigiik olmasi nedeniyle parsiyel veya
az sayida TIR ile tasima yapilmaktadir. BuyUk dretim yapan sanayiciler de, bir kismi
bolge sirketleri ile galismakta olup, ulusal lojistik sirketlerine de is vermektedirler.
Demiryolu tagimasi yoktur. ileride Diizce’ye bir demiryolu baglantisi yapildigi takdirde
potansiyel ¢ikabilecektir. Deniz tagimasi da Akgakoca limaninin uygun olmamasi
nedeniyle kullaniimamaktadir.

Intermodalite agisindan Akgakoca’'da bir Ro-Ro baglantisi yoktur, Demir yolu ile arag
tasimasi da s6z konusu degildir.

7.8 Bélgenin Lojistik Sirketler i¢in Olan Avantaji,

Bdlgede lojistik hizmet verecek olan firmalar iki modelde olusturulacaktir. Tercih
edilen ilk ydontem; bolgede yerlesik tagsimacilik firmalarinin, boélgede artacak olan
tasima ve depolama talebine paralel olarak alt yapilarini kurmalaridir. Yerel firmalarin
bu yapiy! kurmalarindaki engeller sunladir.

a- Duzce’de bulunan tagimacilik sirketleri kuguiktur
Kurulacak olan lojistik sirket, alt yapisi dar, sadece bdlgesel degil, ulusal
olmali, Eregli, Karabik, Sakarya, Bolu, Bilecik, Kocaeli, istanbul, Bursa
hinterlandinda da karsilikli, iki yone dogru tagsima hizmeti verecek bir arag
parkina sahip olmalidir. Arag parkinin artmasi i¢in en iyi ydontem, Dlzce’'de
IMZA Lojistik tarafindan gergeklestirilen ve birlesme ile 300 aracin iizerine
¢ikan arag parkina ulagmaktir. Lojistik sektorinde rekabet ancak buyuk olgekli
sirketler arasinda yapilabilmektedir.

b- Lojistik hizmetler i¢in depolama kapasitesi yoktur.
Tasimacilik hizmetleri depolama ve ardindan dagitim hizmetlerini de
kapsamalidir. Dlzce firmalari depolama hizmeti vermemektedir; zira bu
hizmeti verecek depo yatirimlari yoktur. Bolgede kiralik depo ingaati da
yapilmamistir. Sirketler kendi alanlarinda veya tercihen lojistik merkezde kendi
depo alanlarini kurup hizmet sunmaya baslamaldir.

c- Firmalar lojistik bilgisine sahip degildir.
Lojistik, tedarik zincirlerine katma deger katmak hizmetidir. Bu nedenle lojistik
sirketleri tagima, depolama, sure¢ yonetimi, satin alma, kalite kontrol, stre¢
hizlandirma, verimlilik arttirma calismalarini yapacak elemanlara, bunu
yonetecek bilgi sistemlerine sahip olmalidir. Ginlimuze bilgi artik eleman



transferi veya danisman destegi ile saglanabilmektedir. Ancak bu yolla lojistik
Duzce’de yerel firmalarca baslatilabilir.

d- Ulusal sirketlerin Diizce’ye geligi
Mersin, Adana, Ankara, Bursa, izmir, Kocaeli illerinde oldugu gibi yerel firmalar
artan potansiyele destek verecek, is yaratacak adimlari atmadigi takdirde;
ulusal lojistik sirketleri kolayca bélgeye gelip yatirim yapabilmektedirler. Once
kuguk olgekli, kiralik depolarda ¢alismaya baglayan ulusal sirketler, kisa
zamanda verdikleri hizmetin musterilerini memnun etmesi ile hizmeti
yayginlastirabilmekte, kapasitelerini bayutmekte ve guglenmektedir. Bu yapi
da yerel sirketlerin sektore girigini zorlagtirmakta, hatta imkansiz hale
getirmektedir.

Bolge hem yerel, hem de ulusal lojistik sirketler icin avantajli bir bolgedir. SWOT
analizinde de belirlendigi gibi, Duzce tesvik alan bir bolgedir ve sanayi hizla
gelismekte, Olcekler buyumektedir. Lokasyon olarak Kuzey- Guney, Dogu — Bati
eksenlerinde yer almaktadir. YUk aktarmalari i¢in en uygun lokasyondadir. Yerelde
calisan tagimaci firmalar lojistik sektorine girmeleri gerektigini anlamiglardir, ancak
nasil yapabilecekleri konusunda bilgi sahibi olamamiglardir. Danigsmanlik ihtiyaclari
oldugu gorulmektedir.

7.9 is Gelistirme igin Beklentileri,

1- Lojistik sektdriindn gelismesi icin, dncelikle hizmet alacak olan Sanayici, Toptanci,
Tlccar gibi hizmet alicilarinin lojistik sektoriin onlara nasil destek verebilecegini
Dunya ve Ulusal ornekleri ile gérmeleri ve inanmalari gerekmektedir.

2- Tagimaciliktan lojistik hizmet saglayicisi olmak amaciyla, degisim yasayacak olan
kuruluglarin olgeklerini yeni yatirim veya sirket birlesmeleri ile bayutmeleri
gerekmektedir.

3- Yerel tastyicilarin lojistigin ne oldugunu ve igindeki ayrilmaz hizmet olan depo
yonetiminin nasil yapildigina dair kendilerini seminer, kurs, danigmanlik hatta
akademik egitimle yetistirmeleri sarttir.

4- Yeni yapilarini olustururken diger blyuk sehirlerde calisan eleman transferi de
dusundlmelidir. Tecribenin en kolay yolla transferi, eleman aktarilmasi ile
saglanmaktadir.

Yapacaklari isi planlamak ve bunun i¢in bu guin yaptiklarini 6lgmek gerekir. Bu da
ancak uygun bir yazilim secimiyle s6z konusudur. Depo yénetimi, nakliye yénetimi,
arag rota planlama, arag bakim, proje maliyet ¢ikartma, arac takibi, hatta ERP
yazilimlarina kadar ihtiyac olabilecektir.

7.10 Tesis ihtiyaclarinin Olgegi,

Daha once olgegi belirlenen depolama alani bayuklUklerine paralel olarak, lojistik
merkezde insa edilmesi gereken ilave tesisler de belirlenmelidir.



7.10.1 Depolama Alanlari

Lojistik merkezde insa edilecek olan milli depolar, gimraklt Grdnlerin depolanacagi
antrepolar ve soguk urunler igin kullanilacak soguk hava depolari, 2.500 m2’nin
katlari seklinde ve moduler olacaktir. Bu depolar % 50 imar payi ile birlikte, 5.000 m2
ve 10.000 m2 lik alanlara kurulacaktir. Bu nedenle gelen taleplerin minimum 5.000
m2 olmasi gerekmektedir. Lojistik merkez iginde rekabetin korunmasi agisindan da
en bluyuk depo talebinin 10.000 m2 olarak belirlenmesi yani 20.000 m2’lik
parsellerden daha fazlasina izin verilmemesi tavsiye edilmektedir.

Her ne kadar Duzce’de demiryolu baglantisi yoksa da; projenin ileride demiryolu
iltisak hatti ¢cekilecek sekilde ve 10.000 m2 lik depolara arkadan demiryolu, 6nden
TIR rampalari baglantisi yapilacak sekilde projeye islenmesi yerinde olacaktir.

Bu depolar 100 m depo boylari ve 25 m'lik enleri olan, g¢elik ingsaata uygun agikliklarla
yapilacaktir. Yan yana biyime ile diger modiller baglanacaktir. insa edilecek olan
yaplilarin net i¢ yukseklikleri en az 10 m olacaktir. Depolarin 6n tarafinda TIR veya
kamyonlarin yanasmasi igin hidrolik rampali, seksiyonel kapilar bulunacaktir. Kapi
sayisi her 1.000 m2 kapali alan igin asgari 1 adet olan standart uygulamaya paralel
olarak, her modul i¢in 3 adet projelendirilecektir. Bu kapilarin ardinda, depo iginde 20
m mesafede, rafsiz alanda, TIR yukleme ve bosaltma alani planlanacaktir. BlyUk
depolarin arka kisminda ise, demiryolu baglantisi igin, arkada 20 m eninde bir alan
vagon yukleme alani olarak birakilacak ve ortada kalan 60 m de sirt sirta raf dizilmesi
ile ylksek depolama alani olarak planlanacaktir.

2.500 m2’lik depolar, modul ilavesiyle ileride 5.000 m2 ye ¢ikacaktir. 5.000 m2 orta
blyUklUkte bir lojistik firmasinin kullanimina uygun bir 6lgldur. Arzu eden, bluyuk
Olcekli calismak isteyen firmalar igin % 50 imar yapl izniyle arazi talebi parsel basina
10.000 m2 olmaktadir. Bir miktar alan da ¢evre duzenlemesine ve yesillendirmeye
ayrilacaktir. Ulusal veya blyuk oOlcekli ¢calisan firmalara bu talebin maksimum iki kati,
yani 20.000 m2’lik yan yana iki parsel arazi verilmesi ve bu yerlesim i¢cinde 10.000
m2’lik kapall sahasi olan depo insaati yapmasi da mimkuindur.

Daha kiguk depo talepleri igin, 2.500 m2’lik alanlara kurulacak olan depolarin dl¢Ust,
ortadan enine bdllnerek, 1.250 m2’lik iki depo olarak da kullanilabilecektir. Bu
depolar demiryolu baglantisi olmadigi igin, bayuk depolara gore daha kisa Olgulerde
insa edilecektir. 2.500 m2’lik alanlarda kullanilacak olan depolar 50 m uzunlugunda
ve 25 m eninde insa edilecektir. Bu depolarin 6n taraflarinda istege gore 3 veya 4
adet rampa kullanilacaktir. On alanda 20 m’lik manevra alani planlanmistir.

7.10.2 Demiryolu Terminali

Demiryolu baglantisi henliz saglanmamis olan Dizce bolgesi igin lojistik merkez
projesi, ileride demiryolu baglantisi olma olasiligina karsi demiryolu girecek sekilde
projelendirilecektir. 10.000 m2 lik depolarda yani 20.000 m2 lik parsellerde deponun



arkasindan demiryolu iltisak hatti baglantisi planlanacaktir. Bu baglanti icin bir alan
ihtiyaci ayriimamistir. Depolar arasi gekme mesafesi icine demiryolu hatti
baglanabilecektir.

7.10.3 TIR ve Kamyon Park Alani

AQir arag park alanlari da moduler genigleyebilecek sekilde projeye konulacaktir.
TSE 9881 Arag Park Standardina gore agik alan Tir parklarinda her TIR i¢in 100
m2’lik alan, projelerde baz olarak kullaniimaktadir. Yollar dahil olunca, bu alan 150
m2 ye ¢ikmaktadir. Bu nedenle arag basi 150 m2 park alani planlanmistir.

Park alani ihtiyaci igin, lojistik merkezde faaliyet gosterecek olan depolama hizmeti
veren kuruluslarin talepleri olacaktir. Baglangigta toplam 125.000 m2’lik kapali alanda
faaliyet gosterecek olan firmalarin depo i¢i dizayninda; 20 ser metrelik yikleme ve
bosaltma alanlari gikartildiktan sonra, 80 m’lik rafli alan kalmaktadir. Toplam kapali
alanin % 80’i irun depolama alani olacaktir. Rafli alanlar i¢in hesaplanan alan
100.000 m2’dir. Depolarin tam dolulugu, raflarin veya taban alaninin % 85’e
ulasmasi ile saglanabilmektedir. Bu da tam kullanimda, azami 85.000 m2 lik
depolama yapilabilecegini gostermektedir. Hesaplamalar gelecekte olacak tam
doluluk noktasi g6z énune alinarak yapilmistir. Kullanilacak olan net 10 m
yuksekliginde depolarda, raflanacak alanlarin yuksekligi yangin ve aydinlatma
sisteminin de ihtiyaci olan 2 m yukseklik digtldikten sonra 8 m olarak
gerceklesecektir. 8 m raf yluksekliginde 4 sira palet rafi kullanimi hesaplanmaktadir.
Sirt sirta paletli bir depoda raflanacak alan orani, koridorlar ¢ikildiktan sonra toplam
alanin % 40’1 oranindadir. Raflarin oturacagi alan 34.000 m2 olarak belirlenmektedir.
Her paletin 80x120 dlglsunde euro palet olmasi beklenmektedir. Bu durumda lojistik
merkezde maksimum stoklanacak olan malzemelerin hacmi 136.000 palet
olmaktadir.

Paletli depolama sistemlerinde Urunlerin devri hizlari Grndn cinsine gore
degismektedir. Mevsimsel urunlerde yillik devir hizi 3-4 arasinda olurken, hizli
tUketim malzemelerinde bu oran 10-12 civarindadir. Toplam tesiste ortalama 6 devri
hizi 6n gérilmastir. Urtnlerin iceride bekleme siiresi 2 ay olmaktadir. Bu durumda
yilda devir edecek olan urun miktari 816.000 palet olmaktadir. Yillik 300 gun ¢alisma
varsayimi ile gunde elleclenecek palet miktari 2.700 palettir. Ortalama 80x120*200
Olguleriyle bir paletin hacmi 2 m3 olmaktadir. Bir adet TIR romorkunun hacmi agirlik
limit olmadigi takdirde 75 m3 dir. Lojistik merkezde ortalama gtinde 70 TIR’lik bir yuk
hareketi olacaktir.

Lojistik depolarda galisan araclarin, % 50 si lojistik merkezin TIR parkinda
beklemekte, % 50 oraninda da dogrudan arag parkina girmeden yukleme veya
bosaltma kapilarina yanagmaktadir. Lojistik merkezde ara¢ parkinda bekleyecek olan
TIR ve Kamyon adedi ortalama 35 adettir. Mevsimselligin de goz énune alinmasi ile
baslangic¢ta 50 TIR’lik bir park alani, yani 7.500 m2’lik alan lojistik merkez
isletmecileri igin yeterli olacaktir. Her 5 yilda bir bu oran tesisin taninmasi ve
kullanimi ile artacaktir.



20 yil sonra lojistik depo talebi 125.000 m2 den 180.00 m2 ye ¢iktiginda ayni oranda
12.000 m2’lik ara¢ park alanina ihtiyag olacaktir.

7.10.4 Konteyner Stok Alani

Konteyner stoklama alani intermodal ¢alisma i¢in planlanmaktadir. Bu alan, gelen
bos konteynerlerin doldurulup, demiryoluna veya TIR’lara yuklenmesi igin kullanir.
Duzce’de gergek anlamda bir konteyner trafigi yoktur. Fabrikalara gelen dolu
konteynerler bosaltilip, geriye limana donmektedir. YUklenen konteynerler de bos
konteynerlerin gelip, doldurulup, liman goturalmesi ile operasyona dahil edilmektedir.
Duzce-Kocaelil imanlari arasindaki mesafe kisa oldugu icin Duzce’de bir konteyner
parki planlanmamaktadir. Demiryolu tagimasi i¢in de konteynerler vagon Uzerinde
gelip vagon uUzerinde gidecektir. Bundan dolay! konteyner parki hesaplanmayacaktir.

7.10.5 Binek Arag Oto Parki
Sosyal tesiste baslangigta arag kullanimli ile ilgili tablo asagida verilmektedir.

Lojistik Merkez Binek arag alan ihtiyaci igin depolarda c¢aliganlara ait araglar
depolarin 6nlerinde kendi arazilerinde ayrilan ara¢ park yerlerine yapilacaktir.

Lojistik Merkez Binek Baglangi¢ Arag 20 Arag
arag alan ihtiyaci adet park. sonra park.
adedi adet | adedi

Forwarder ofisleri 5 10 10 20

Banka Subeleri 2 4 2 4

Satis Magazalari 10 10 10 10

PTT 1 2 1 2

Yonetim Ofisi 1 2 1 2

Ziyaretciler 10 20

38 58

Bu tablo cergevesinde, ¢alisanlar ve ziyaretgiler icin; ilk yil icin 40 araglik, son 20 yil
icinde 60 araclik park yeri ihtiyaci ortaya ¢cikmaktadir. Giin iginde sosyal tesise farkl
saatlerde gelecek olan ziyaretgiler i¢cin de, bu oranda ara¢ park alani ayrilmasi ancak
park alaninin gelecekte genisleyecek sekilde yerlestiriimesi onerilmektedir.

Baslangic olarak 40 araclik ve ileride 60 araglik bir alana buyumek kosulu ile arag
park alani planlanmistir. Birim arac icin istanbul Belediyesi Otoparklar yonetmeligi, 20
m2 alan ongormektedir. Rahat hareketin saglanmasi igin arag bagi 25 m2
ongorulmustir. Bu degerlendirme ile baslangicta 1. 000 m2’lik 20 yil sonra ise 1.500
m2’lik arag parki yeterli olacaktir. Bu park alani da kademeli blUyumeye uygun insa
edilecektir.

7.10.6 Forwarder ve Nakliye Komisyoncular Ofisleri



Lojistik sektorunde forwarderlar tagima konusunda organizasyon yapan kuruluglardir.
UTIKAD Uluslararasi Tagima igleri ve Lojistik Hizmet Uretenler Dernegine bagli
olarak ¢alismaktadirlar. 350 adet firma forwarderlik ¢calismasi yapmak Uzere dernege
kayitlidir. Duzce’'de herhangi bir forwarder ¢caligmamaktadir.

Kaynak: www.utikad.org.tr

Lojistik merkezin devreye girmesi sirasinda forwarderlar de bolgeye geleceklerdir.
Duzce Lojistik Merkezinde de forwarderlar igin baslangigta 5 adet ve 20 yil sonra 10
adede c¢ikacak bir potansiyel 6n gorulmektedir.

Forwarderlar sosyal binanin Ust katinda 50 m2’lik ofislerde goérev yapacaklardir. Bu
ofislerin sosyal tesiste inga edilerek forwarderlara kiralanmasi, arzu edenlerin sahibi
olmalari s6z konusudur. Forwarderlara ayrilacak olan alan baglangigta 250 m2 ileride
20 yilda 500 m2 olacaktir. Bu alanin tamami bir seferde insa edilecektir.

Nakliye komisyonculari ise, TIR ve kamyon park alanina yakin bir noktada, sosyal
tesislerden ayri bir alanda yer alacaktir. Lojistik merkezde, baslangigta 10 firmalik, 20
yil sonra 20 adetlik ofis planlamasi yapilacaktir. Ofisler moduler biuyumeye uygun
olacak ve ileride artacak olan talebe uygun genisleme olanagi yaratilacaktir. Ofislerin
forwarder ofisleri ile ayni dlgide ve zemin Uzerinde yan yana insa edilmesi, yuk
arayan sofdrlerin kolayca bu ofislere girisinin 6n kapilardan saglanmasi
saglanacaktir. Nakliye komisyonculari igin ayrilacak olan ofis alani, toplam 500 m2’dir
ve % 50 oranina 6n yurtyus yollari ve bekleme alanlari da dahil edilecektir. Agik alan
gereksinimi 1.000 m2 olacaktir. Gelecek 20 yil sonra nakliye komisyonculari igin
1.000 m2 kapali, 2.000 m2 acik alan planlanmaktadir.

7.10.7 Sosyal Tesisler

Lojistik Merkez icinde galisanlarin sosyal ihtiyacglari veya resmi iglemleri igin
kullanmalari igin bazi tnitelerin bulunmasi bir ihtiyactir. Ankara’da insa edilmis olan
Turkiye'nin ilk lojistik Gssii olan Ankara Lojistik Ussii ve Gebze Nakliye Kdyii bu
konuda referans olarak alinmig, ziyaret edilen yurt disi lojistik kdylerden de sosyal
tesis ihtiyacinin belirlenmesi amaciyla kaynak olarak yararlaniimigtir. Dizce gibi
klguk Olcekte inga edilecek olan bir lojistik merkezde, su konularda galismak Uzere
firmalarin yer almalari beklenmektedir. Sosyal tesislerin icinde, sosyal amagli ihtiyag
karsilanmasi icin kullanilacak kapali alan buyuklukleri ile su Uniteler yer alacaktir.

. Birim| Toplam
Uniteler Adedi m2 m2
Banka Subeleri 1 100 100
Restoran 1 200 200
Kahve 1 100 100
Pastahane 1 100 100




Market 1 100 100
Telefon Merkezi 1 50 50
PTT 1 100 100
Bufe 1 50 50
Sigorta ofisi 1 50 50
Berber 1 50 50
Tuvaletler 2 50 100
Kargo Ofisleri 1 100 100
Kirtasiyeci 1 50 50
Yonetim Ofisi 1 300 300
Diger 3 50 150

Toplam kapali alan 1.600 m2 olacaktir.

Kaynak Isyerlerinin bliytikliikleri kentte bulunan benzer isletmelerin ortalama
bliytikliikleri, Ankara Lojistik Ussii ve Gebze Nakliye Koyii is yerleri blgiileri g6z
onlne alinarak belirlenmigtir.

Bu uUniteler Diizce ihtisas Lojistik OSB tarafindan insa edilecek ve ihale ile kiraya
verilecektir.

Sosyal tesis disinda ikinci bir yapi, sosyal tesise bitisik olarak, resmi kurumlari
toplayacak sosyal tesis olarak inga edilecek olan ve resmi kuruluglarin kullanimina
bedelsiz olarak verilecek olan birimlerdir ve yaklasik buyuklikleri de su sekildedir.

Uniteler Adedi Birim Toplam m2
m2

GUmrik Mudurltgu 1 300 250
Ozel Glvenlik Merkezi 1 500 500
Saglik Ocagi 1 200 200
Saglik merkezi 1 200 200
Mescit 1 300 250
Ticaret, Sanayi Odasi 1 200 200
Sube

Konferans Salonu 1 300 300
VIP Salonu 1 100 100
Toplam 2.000

Bu tesisler Duzce Lojistik Merkezi yonetimince yapilacak ve ilgili kurumlara bedelsiz
olarak teslim edilecektir. Gereken arazi iki katl bir ingaat yapilacagi nedeniyle 3.600
m2 lik agik alandir.



7.10.8 Servis istasyonlari

Lojistik merkezler, arag trafiginin yogun oldugu ve suraculerin bir stre araglari park
ettikleri igletmelerdir. Bu park sirasinca kamyon ve TIRlar igin kuguk olgekli tamir,
bakim, servis hizmetlerinin de verilebilecedi alanlar yaratiimasi gerekmektedir. Duzce
Lojistik Merkezi icinde, baslangigta 2 farkli marka igin servis istasyonu, bir adet lastik
tamircisi ve Elektrik¢i ve bir adet yaglama ve yikama bakim istasyonu olarak, 4 birim
servis acllmasi hedeflenmektedir. ileride aratacak olan arag parki talebine gére servis
istasyonlarinin sayisi yeterli olacaktir. Bu istasyonlar igin servis sahiplerine arazi
satisl yapilacak ve kendi tesislerini kendilerinin kurmasi istenecektir. Servis
istasyonlari bir birine bitisik 250 m2’lik hollerden olusacaktir. Her servis igine ayni
anda 2 komple arag¢ veya 4 adet gekici girecek sekilde projelendirilecektir. Ofis
kisimlari asma katta yer alacaktir. icinde ceraskal sistemi bulunacaktir.

Toplam 1.000 m2 kapali alanla baslayacak olan servis bolumu arag parkina yakin bir
noktada insa edilecek ve atiklarin toplanmasi ve tasfiyesi saglanacaktir. Servis
istasyonlarinin 6ninde manevra alani olarak 40 m”ik genislikte agik alan
bulunmalidir. % 50 bina oturumu ile toplam 2.000 m2’lik agik alan gereksinimi vardir.

7.10.9 itfaiye

Lojistik merkezde bir birim itfaiye de planlanmistir. Bu alan yangin riski en yuksek
olan servis istasyonlarinin yanina insa edilecektir. Servis istasyonlarinin yapisinda,
on kapilari agilabilir sekilde planlanacaktir. Kullanilacak kapali alan 250 m2 olup 500
m2’lik acik alan hesaplanmistir. Gelecek 20 yilda ayni bayuklUkte kalacaktir.

7.10.10 Akaryakit istasyonu

Duzce Lojistik Merkezi icinde, hem binek araglarina hem de nakliye araglarina hizmet
verecek bir akaryakit istasyonu kurulacaktir. Akaryakit istasyonu icin agik alan olarak
2.000 m2’lik bir alan ayrilmistir. Bu alanin satisi ve isletiimesi, ihale yoluyla
yapilacaktir. ihaleden elde edilecek olan gelir lojistik merkez tarafindan giderlerde ve
yatirnmda degerlendirilecektir. Akaryakit istasyonu sadece akaryakit satisi icin
kullanilacak, ilave olarak yemek hizmeti verilmeyecektir. Akaryakit istasyonu iginde,
disarida kurulacak bir ara¢ dis yikama istasyonu ve bir satis magazasi isletiimesi izni
verilecektir. Gelecek yillarda ayni akaryakit istasyonu kullanilacak ilave buytkltige
ihtiyag olmayacaktir.

7.10.11 Destek Birimleri

Lojistik merkezlerde yapilan operasyonlara destek vermek amaciyla ilave Uniteler
gerekmektedir. Bu Uniteler Dizce Lojistik Merkezi tarafindan insa edilecek ve
isletilecektir. Lojistik merkezlerde g¢evreyi kirleten endustriyel atik bulunmamaktadir.
Buna karsilik servislerde, sosyal tesiste, depolarda kullanilan suyun toplanmasi ve
aritilarak desarj edilmesi gerekmektedir. Bu amacla, tesisin iginde sivi atiklari
toplayacak ve aritacak bir Unite bulunacaktir. Bu Unite igin ayrilacak olan alan 400 m2
civarinda olacaktir.



Cevre sulamada kullanilacak olan suyun da, yagmur sularinin toplanmasi ile
saglanmasi hedeflenmektedir. Bu amagcla depolarin ¢atilarindan gelen yagmur suyu
tesisatlarinin birlegtirilerek, bir yer alti havuzunda toplanmasi ve buradan gevre
sulamaya aktarilmasi hedeflenmistir. Bu tesisin toprak Ustu birimi olarak 200 m2 lik
bir alanda kullaniimasi hedeflenmektedir.

Depolardan, sosyal tesisten ve teknik Unitelerden toplanan kati atiklarin da bir
merkezde ayristiriimasi ve degerlendiriimesi yapilacaktir. Ozel toplama sistemi ile
birbirine karismayacak sekilde toplanacak olan kati atiklar igin de, dederlendirme ve
ayristirma merkezi planlanmig ve 500 m2’lik bir alan 6n goérulmustar.

Tesise giren binek araclari ve nakliye araclari i¢in ayri kapilar planlanacaktir. Bu
kapilarin her biri igin, cift seritli giris ¢ikis yollarinin orta noktasinda 50 ser m2’lik
kapal giris kapilari insa edilecektir. Kapilarda bariyer sistemi, ara¢ plaka okuma
sistemi bulunacaktir. Giris, cikis ve park Ucretleri ¢ikis noktasinda tahsil edilecektir.
Arag park isletmesi lojistik merkez yonetimi tarafindan yapilacak ve geliri lojistik
merkez tarafindan tahsil edilecek, igletme masraflarinda degerlendirilecektir. Toplam
100 m2 lik bir kapali alan olacaktir.

Lojistik merkez bunyesinde her depo ve servis kendi jeneratdriini kendisi temin
edecektir. Bununla beraber sosyal tesislerin, girig ¢ikis kapilarinin elektrik
kesintisinde beslenmesi igin bir jeneratdr alimi ve jenerator isletme odasi da insa
edilmek durumundadir. Bu hizmet igin yakit tanki ve jenerator icin 50 m2’lik harici bir
yap! olusturulacaktir.

Toplam destek birimlerinin kapali alan gereksinimi 1.250 m2 olup % 50 taban
oturumu ile 2.500 m2 lik agik alan gerekecektir.

Zaman i¢inde destek alanlarinin buyumesi s6z konusu degildir. Bu alanlar baglangi¢
surecinde gelecek 20 yil i¢in kullanilacak bigimde ve oOlgude segilmigtir.

7.10.12 Yollar

Lojistik merkez icinde kullanilacak olan yollar iki TIR buyuklugunde aracin rahatga
gecebilecegi ve uygun kavsaklarla baglanabilecegi yollardan olugacaktir.
Karayollarinda beher serit icin kullanilan genislik 3.60 m’dir. Merkez i¢inde rahat
gecisin saglanmasi amaciyla iki gidig, iki gelis 4 serit genisliginde bir yol yapisi
disundlmuistar. Karayollarimizda yol kenari genisligi olarak da 1.80 m’lik iki yanda
serit birakilmaktadir. Bu olgulerle yollarin 20 m genisliginde bir ene sahip olmasi
planlanmaktadir.

Ana arterlerde ise iki gelis, iki gidis olmak Uzere; ortasi refljli ve kaldirimli, 30 m’lik
yol genigligi planlanmistir. Yollarin disinda kalan alanlar da lojistik merkezin toplam
buyuklugu iginde genigleme, buyume ve yesil alan olarak ayrilacaktir. Net kullanim,
yerlesim plani projesi hazirlandigi zaman belli olacaktir. Analizler igin emniyetli tarafta
kalmak amaciyla 20 m geniglik Uzerinden, 2.500 m uzunlugunda yol genisligi icin
50.000 m2 alan ayrilmigtir. 30 m’lik, lojistik merkez i¢i ana yollarin uzunlugu 1.000 m



olmak uzere, 30.000 m2 olmak Uzere toplam 80.000 m2 yollar i¢in ayriimistir. Bu
alanin yollar diginda kalan kisimlar rekreasyon alani olarak kullanilacaktir.

7.11 Servis ihtiyaglari,

Lojistik merkez projesi yapilirken ihtiya¢ alanina bagli yer segimi yapilacak ve bu yere
ulasim ihtiyaclarinin karsilanmasi gibi hizmetlerin de planlanmasi gerekir. Lojistik
merkezde calisacak ekip icin asagidaki hizmetlerin saglanmasi gerekmektedir.

1- Sehir merkezi ile lojistik merkez arasinda calisanlarin ve ziyaretgilerin
ulastiriimasi igin sabah, 6gle ve aksam bir otobUs servisi ve gun iginde
dolmus, shuttle gibi ulagim hizmetleri veriimelidir.

2- Lojistik merkezde olusabilecek bir yangina karsi, en az bir itfaiye aracinin
hazir bekletilecegi itfaiye birimi olmalidir.

3- Saglik hizmetleri igin acil, mudahalelerin de yapilacagi bir saglik merkezi ve
tam techizatl ambulans olmalidir.

4- Yemek hizmetlerinin merkezi bir catering firmasindan saglanmasi, ¢alisanlarin
depolarinda yemekhanelerinde yemeklerini yemesi, sosyal tesiste olacak bir
restaurant'ta da tabldot ve alakart yemek hizmeti verilmesi

7.12 Katma Degerli Hizmet ihtiyaglari,

Lojistik merkezlerde sadece depolama hizmeti verilmeyecektir. Tedarik zinciri
verimliligini saglamak amaciyla Urtnlerin veya hammaddelerin, yari mamullerin
depolarda bekledigi sire iginde yapilabilecek birgok ¢calisma vardir ve bu ¢galismalar
lojistikte katma degerli hizmetler olarak nitelendirilir. Depolarda ve lojistik merkezlerde
verilebilecek katma degerli hizmetler sunladir.

1- Hammadde ve yari mamul Urinlerin fabrikalara, tretim hattina veya montaj
hattina verilmeden once adedinin dogrulanmasi, montaja hazirlamasi, kiguk
ayarlarin ve montajlarin yapilmasi, genel kalite kontrollerinin yapilmasi,
ambalajlarinin agilmasi mumkundur. Bunu otesinde Uretilen arunler igin de
kutulama, brosur ekleme, sevk dncesi kontrol, kolileme, etiketleme,
ambalajlama, paletleme, palet etiketi takilmasi, sevke hazirlama, sevk oncesi
takim veya kit yapilmasi gibi ¢aligsmalar s6z konusu olacaktir.

2- Dokme gelen UrUnlerin ambalajlanmasi, satigsa hazir hale getirilmesi, koli, ve
paletlere konarak sevk sirasinda karmasanin onlenmesi gerceklesmektedir.

3- Tekstil ve konfeksiyon sektorinde Urdnlerin satisa hazirlanmasi da katma
degerli iglemlerdendir, tozlarinin alinmasi, satis i¢cin ambalajlanmasi, asorti
ayarlamasi, beden uyumu, Uttlemesi, igne kontrolU, askiya alma, igine barkod
etiketlerinin, sinyal etiketlerinin hatta fiyat etiketinin konmasi askili yikleme
katma degerli hizmetlerdendir.

4- [hracat Griinlerinin etiketleri gidecegi Ulkeye gore hazirlanmaktadir. Uriinlerin
ambalajlari degistiriimekte, prospektus veya kilavuz eklenmesi, ihracat i¢in
deniz tagimasina uygun hazirlanmasi, sevk icin planlama yapilmasi yine
katma degerli iglemlerdir.



5- Ara sayimlar, periyodik sayimlar ve yilsonu sayimlari da depolara buyuk yuk
getiren katma degerli islerdir. Bedeli alinarak yapilir.

7.13 Dinlenme Tesisi istekleri,

Calisanlarin kullanimina agik olacak bir dinlenme parki da projenin belirlenmesinde
ele alinacaktir. Lojistik Merkez insa edilecek olan alanin agag¢ durumu projenin
yerlesimini etkileyecek ve agaclara olabildigi kadar zarar vermeden yapilacak olan
projede lojistik merkez sahiplerine yesil alan da yaratilacaktir.

8. Lojistik Koyler ve Lojistik Merkezler

Lojistik, hammaddenin baglangi¢ noktasindan, drinun tuketildigi son noktaya kadar
olan tedarik zincirinin igindeki tUm malzemelerin; servis hizmetlerinin ve bilgi akisinin
etkili ve verimli bir sekilde, her iki yone dogru hareketinin ve depolanmasinin
planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesi sureclerinin butinl olarak
tanimlanmaktadir.

Kaynak: www.cscmp.org

Batin Dunya’da lojistik hizmetler sanayi isletmelerinde oldugu gibi, bir araya
toplanmakta ve organize sanayi bdlgeleri gibi organize lojistik bdlgeleri
olusturulmaktadir. Bu bdlgelerin 1 Milyon m2 den buyuk olanlar lojistik kdy ve kiguk
Olcekli bolgesel yapilar da lojistik merkez olarak isimlendiriimektedir. Tum teorik ve
uygulama Ozellikleri birbirinin ayni olan bu yapilar i¢cin hazirlanan bu raporda, bu
boliumde, Duzce igin dusunulen lojistik merkez lojistik koy tanimi yerine kullanilmigtir.

Lojistik merkezler ise kisaca; iyi planlanmis ve iyi yonetilen, yluk tasimalariyla ilgili
faaliyetlerin ve bu amagla insa edilmis yapilarin bulundugu ortak merkez olarak
tanimlanabilir. Bu faaliyetler arasinda dagditim merkezleri, depolar ve antrepolar,
ulasim terminalleri, burolar ve bu faaliyetleri destekleyen diger tesisler bulunmaktadir.
Lojistik merkezler, Ulkelerin cografi 6zelliklerine de bagl olarak (kara, hava, demir
yada su yollari Uzerinde tasimacilik yapilmasina elverislilik) mal-esya ve hammadde
akigini kolaylagtiracak, tagsima maliyetlerini dusurecek, ticaret hacminin artmasini
saglayacak ve ulkelerin uluslararasi ticarette prestij kazanmasini saglayacak yatirm
merkezleridir.

Kaynak: Aydin, G.T., Ogiit, K.S., Avrupa ve Tiirkiye'de Lojistik Kbyler

Lojistik merkezlerin gelistiriimesi, birbiriyle dogrudan iligkili olmayan birtakim
kullanicilar (ayri sektérlerden gelen kuruluglar) tarafindan gercgeklestirilen esya
hareketlerinin, bir 6lgek ekonomisi kapsaminda yonetilmesi agisindan énemli faydalar
getirmektedir. Zira bu kullanicilar buytk kismi bir ulagim terminali etrafinda bulunan


http://www.cscmp.org/

ayni tesisleri ve donanimi kullanmaktadir. Bu sayede tagsima ve depolama maliyetleri
dugsmekte, ayni zaman da tasinan mallarin guvenligi saglanmaktadir.

Uluslararasi Nakliyeciler Dernedi Lojistik Kéyleri: Kent Igi Yiik Trafigi Igin Bir Céziim
Raporu, akt. Aydin, G.T., Ogiit, K.S., Avrupa ve Tiirkiye'de Lojistik Kbyler

Lojistik Merkezlerin Karakteristik Ozellikleri:

Nakliye bazli ¢caligan firmalar, lojistik servis saglayicilari, lojistik agirlikh ticaret
markalari ve Uretim girketlerinin birlikte bulanabilecegi bir merkez olusturmak.
Ozellikle kara ve demir yolu olmak Uzere, en az iki ulasim alternatifine erigim
saglamak.

Ticari bir sinerji yaratilmasini igin lokal girisimci firmalar ve ig geligtiriciler
arasindaki igbirligi saglayabilecek fonksiyonlarin yonetmek.

Sinerji yaratma avantaiji:

Sirketlerin tipik karisimi ve lojistik bazli galisan servislerin bir arada, tek bir
merkezde toplanmasi, Lojistik merkezlerin, uygun kosullar altinda yeni is
geligtirme firsatlari saglamaktadir.

Lojistik merkez yodnetimleri, kiraci sirketleri destekleyerek yeni servis urln
fikirleri uygulamalarina yonelik girisimler baslatmaktadirlar.

Kaynaklarin tek kaynakta toplanmasi ve igbirligine dayali bir anlayis
yaratilmasi, Lojistik merkezlerde yer alan firmalarin dogrudan masraflarinin
azaltilmasini saglamaktadir.

Lojistik yapisinin ag yapisinda kurgulanmasi:

Lojistik merkez terimi sadece mal trafiginin dizenlendigi ve modlar arasi
gecisin saglandigi noktalar olarak degil, ayni zamanda lojistik pazarinin
gelecekte gereksinim duyacagi alt ve Ust yapi uyarlamalarinin gergeklestirildigi
yer olarak tanimlanabilir.

Bir lojistik merkezin sagladigi toplam yarar, sadece onun izole bir sekilde
Olgulen degeri ile degil, bolgedeki sayilari giderek artan diger tum merkezler ile
birlikte gesitli seviyelerde kurdugu ag iligkilerinin degeri ile dlgulmektedir.
Lojistik merkezlerin kurduklari aglar ayni zamanda, yer alan firmalarin etkili
ekonomi ve nakliye dongulerini desteklerken, merkezde yer alan firmalarin
rekabet gucunu dengelemektedir.

8.1 Lojistik Merkezlerin Altyapi Ozellikleri ve Fonksiyonlari

Lojistik merkezlerin en O6nemli 6zelliklerinden birisi, ulagsima yodnelik olarak farkh
alternatifleri bir arada sunabilmesidir (Intermodal sistemler) Bunun yani sira lojistik
koyler ulusal ve uluslararasi olgeklerde aktarma zincirleri ve aglari yaratarak kargo
tasimaciligini ve akisi igin optimal ¢ozumler sunmaktadir.



Kurulduklari bolgelerdeki ekonomik kalkinmaya oOnemli Olcude katki saglayan
merkezler, endustri ile lojistik kuruluslari arasinda saglam iligkiler kurulmasina
yardimci olmaktadir. Ayrica hinderlandinda bulunan limanlara, dretim merkezlerine
ve ticari bolgelere hizmet vermek Uzere tasarlanmis olan bu merkezlerin bazi
0zellesmis fonksiyonlari bulunmaktadir:

Intermodalite: Tasima ve ulastirma turleri arasinda gegise imkan vermek ve
aktarimi kolaylagtirmak.

Coklu Coézumler: YUkleme-bosaltma, depolama, gumrikleme, ellegleme gibi
fiziksel gorevlerin yani sira, sirketlerin isletme ve yonetim yapilari igin de gesitli
¢ozUmler sunmak.

Elektronik Bilgi Sistemleri: Urlin zincirleri, depolama, aktarma, glimriikleme
ve yonetimsel islemler igin elektronik ¢bézumler gelistirmek.

Depolama: Soguk depolama ya da tehlikeli madde depolanmasi gibi
0zellesmis depolama faaliyetlerine imkanlar sunmak.

Coklu Kullanim: Hem 06zel, hem de kamusal sirketlerin kullanimina imkan
tanimak.

Maliyet ve Risk Paylasimi: Her turld yeni yatirrmin ya da mevcut yatirimlara
eklenecek yeni fonksiyonlarin, yaratim ve maliyet giderlerinin ve risklerini
paylagsmak.

Servisler: Doldurma istasyonlarina, paketleme veya etiketleme hizmetlerine,
gumruk iglerine, arastirma ve egitim hizmetlerine yer saglamak.

Genel olarak bu merkezlerin sunduklari fonksiyonlar ve hizmetler ile saglamaya
calistiklari kolayliklar ayrica su sekilde siralanabilir:

Surdurdlebilir tagima ve ticaret faaliyetlerinin arttiriimasi.
Daha kisa teslimat sureleri ve duguk dagitim maliyetleri.
Genis hizmet entegrasyonu, bilgi ve danigsmanlik hizmetleri.
GUmrikleme ve malzeme akis kontrolinin kolaylastiriimasi.

8.2 Ekonomik Bir Faktor Olarak Lojistik Merkezler:

ideal bir sekilde lojistik merkezlere uyarlanmis olan, yenilikci ve modern lojistik
¢ozUmler, uretim sdreclerinin ve Urun yelpazesinin ¢egitlenmesine katki
saglamaktadir.

Lojistik merkezler orta olgekli firmalara ortakliklar kurabilecekleri ve pazarin
gereksinimlerini yerine getirebilmek icin sanslar yaratiimasini saglamaktadir.
Yeterli alt ve st yapi hizmetleri kadar bolgenin 6zelliklerini de iyi degerlendirip,
lojistik lokasyonun uluslararasi yarista basari saglayabilmesi icin ne gibi
¢cozumler Uretebilecek potansiyele sahip oldugunun ortaya konmasi
gerekmektedir.

8.3 Intermodal Terminal Sistemi:



Intermodal nakliye sistemi, birgok farkli ulagim modelinin birlikte kullanima olanak
veren nakliye sistemi, kombinasyonu anlamina gelmektedir. (Orn. TIR + tren ya da
TIR+gemi vb.) Bu yontem, 6zellikle uzun mesafeler arasindaki nakliye iglerinde en az
maliyetli ve en hizli ulagim yolunu se¢gmek icin avantaj saglamaktadir. Bir malin bir
yerden bir yere goturulmesini esas alan geleneksel nakliye mantiginin aksine,
intermodal sistemdeki onemli iki 6lgi maliyet ve zamandir. Bunun i¢in de malin
aktarim merkezlerindeki beklememesi veya nakliye guvenliliginin saglanmasi gibi
konular giderek onem kazanmaktadir.

Bu sistemin bir diger avantaji da, intermodal nakliyenin esnekligidir. Musteri’nin
ihtiyaclar dogrultusunda, zaman zaman en guvenli, en hizli ya da en ekonomik
¢ozUmler arasinda tercih yapmasina olanak saglamaktadir.

Uglincli bir avantaj ise, lojistik merkezler kurulduklari bdlgenin yasam Kkalitesine
katkida bulunmakla birlikte, nitelikli bir tagima sistemi olugturmasi sayesinde trafik
sikigikliginin, hava ve ses Kkirliliginin azaltlmasi gibi amaglara da hizmet
etmektedirler.

8.4 Lojistik Merkezlerin Planlama Esaslari

Lojistik merkezlerin planlamasinda; planlama prosedurleri, fizibilite analizi ve yer
secimi karar sureclerinin toplamindan olusan ve birbirleri ile etkilesim halinde bulunan
bir dizi teknik degerlendirme s6z konusudur. Bolgede yerel veya 6zel kurumlarca
daha onceden yapilmis olan tum planlama faaliyetlerinin de g6z o6ndnde
bulundurulmasi gereken siregte, planlama teknikleri, aragsal nitelikleri ile tum
tasarim basamaklarinda bir takim farkli roller almaktadir. Kisaca bunlari su sekilde
siralayabiliriz:

8.4.1 Teknik Esaslar

o Fiziksel altyapinin standartlari yakalayabilecek nitelikte planlanmasi ve inga
edilmesi.

e Secilecek olan alanin fiziksel 6zelliklerinin de bu standartlara uyum gdstermesi
(yapilasmaya elveriglilik, depolama hizmetlerinin saglikli ve korunakli
uygulanabilmesi i¢in optimum kosullarin saglanabilmesi)

e Yatinmcilara ve musgterilere piyasa rekabetinde destek saglayacak kosullar
yaratilmasi icin arti deger kazandirilmasinin hedeflenmesi.

8.4.2 Yer Secimi Esaslari ve Onerilen Alanlar.

e Ulasim ve ticaret potansiyelinin yuksek oldugu alanlarda, ana ulagim
merkezlerine ve olanaklarina yakin konumlandiriimig olmasi. Duzce Lojistik
Merkezi de tercihen E80 otoyolu Uzerinden Dizce 1. OSB ve 2. OSB ye
baglanmasi gereken bir kavsakla baglanabilecek, her iki OSB’ye ve sehir
merkezine de kolayca ulasilacak bir mesafede olmalidir.



Ticaret hacminin arttinimasina imkan saglayacak dogal kaynak, hammadde,
endustriyel Uretim merkezleri veya tuketim maddelerinin kiguk ol¢ekte koltuk
ambarlarinda veya marketlerin arka depolarinda stoklandigi tuketime yakin,
pazarlara hizmet saglayabilecek mesafede olmalidir. Bu gereksinme Dulzce
Lojistik Merkezinin bir duble yolla sehir merkezine baglanabilecedi bir alt
yaplya sahip olmasini gerektirmektedir.

Bdlgenin ya da Ulkenin sanayi ve Uretim merkezleri ile ulagim altyapisinin ve
ekonomik badglantilarinin gugli olmasi. Duzce bdlgesinde kurulacak olan bir
lojistik merkez ayni zamanda transit kavsaginda olmasi nedeniyle guglu
baglantilara ve is potansiyeline sahip olacak kavsak noktasina baglantili
olmalidir. Bu da merkezin Eregli yoluna baglantisinin kolay olmasini, Duzce
gevre yoluna baglantisinin saglanmasini ortaya koymaktadir.

Lojistik  operasyonlarin  emniyeti acisindan az egimli  alanlarda
konumlandiriimasi. insa edilecek olan depolar, ileride baglanabilecek bir
demiryolu iltisak hattiyla rayli sitem baglantisi yapilabilecek, egimi fazla
olmayan bir cografyada inga edilmelidir.

Lojistik merkezde c¢alisacak olan elemanlarin gidis gelislerinin kolayca
saglanmasi amaciyla tek vasita ile sehir merkezine, toplu ulasim araglari
sayesinde baglanacak bir konumda olmalidir.

Google Uzerinden yapilan bir galisma ile siyah hatlarla gevrili alanlarda lojistik
merkezin kurulmasi yukarida belirtilen 6zellikleri kapsayacaktir.
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8.5 Lojistik Merkezlerim Yatirim, isletme ve Yénetim Modelleri

Lojistik Merkezlerin igletme yapilari genel olarak limitet sirketlerinin yapilarina
benzemektedir. Finansal ortakligin yani sira, yonetim kademelenmesi gibi gesitli i¢sel
ortaklik yapilari ve is bolumleri ile yonetilirler. Bu sirket yapisi, sinirli sorumluluk,
uyelik ve yonetim acgisindan getirdigi esnekliklerle bazi avantajlar sunmaktadir.

Ayrica, buyuklUkleri, tarleri ve yatirnrm amagclar yonunden farkhlik gosteren lojistik
merkezlerin, bu Ozellikleri ile dogru orantili olarak degisen yatirimci profilleri
bulunmaktadir. Daha kisith hacimlere ve tek tip ulasim imkanlarina (genellikle
karayolu tasimaciligina) sahip olan lojistik merkezler, Ankara Lojistik Ussiinde
oldugu gibi genel olarak bir kag¢ sirketin ortakhdi olarak yada global pazarda da guglu
olan bir sirketin bolgesel yatirimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak daha buyuk
alanlara sahip ve bdlgenin lojistik kapasitesi Uzerinde daha etkin olma potansiyeli
tasiyan yatinmlar, kamu-6zel ortakliklari sayesinde hayata gecirilmektedir.

8.5.1. Ozel Ortakliklar ve Aglar:

Bu tur lojistik merkezler, karmasiklasan lojistik hizmetlerinin, daha lokal alanlara
hizmet vermek adina 6zellesmis bir tirl olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Genellikle
karayolu tasima isletmeleri ve nakliye muteahhitleri olan bu merkezlerin sahibi olan
firmalar, bu tur lojistik merkezlerde musterilerine genis capli katma degerli hizmet
sunmaktadirlar. Ayrica yereldeki bu firmalar, kendi igletme ve yonetim binalarini da
konuslandirdiklari bu merkezlerde dodrudan operasyonel olmayi hedeflemektedirler.
Bu tir lojistik merkezler daha ¢ok serbest yonetim modellerine sahiptirler ve bu
sekilde adlandiriliriar.

Bu tlr kiguk Olgekli lojistik merkezlerinin farkli yatirnm ve isletme modellerine sahip
olan diger turleri ise, konsept ve sirket bazli modeller ile hiyerargik modeldir

Kaynak: Transport and Logistics Centres, The consolidated WP3 Final Report, EUI
Interreg Il B Programme, s. 84

Konsept bazli kurulan modellerde, daha ¢ok sanal (IT-supported) bir organizasyon
yapisi gorulmektedir. Bu tlr organizasyonlarin, yine esnek bir yapilari olsa da,
serbest yonetim modelinden ekonomik zorunluluklar baglaminda degisir.
Katilimcilarin, organizasyon agini gelistirmeleri ve finansal bir takim vaatleri yerine
getirmeleri beklenmektedir. Ayrica firmalar surekli olarak igletim agini guncel
tutmakla, kapasite bilgilerini gunlik olarak yenilemek ve son teknolojik gelismeleri
takip etmekle yukumludur.

Sirket bazli model ise, genellikle cografi erisimini genisletmek ya da yeni Urlnler veya
¢bzumler gelistirmek gibi hedefleri olan kiiglk yatirimcilarin ya da sirketlerin yeni bir



sirket altinda toplanmalar ile kurulan lojistik merkez yatirrmini tanimlamaktadir.
Serbest veya konseptsel modelden farki ise tasarlanan lojistik merkez yatirimin
dogrudan spesifik bir amaca hizmet etmesi icin yeni bir olusum olarak ortaya
cikmasidir.

Hiyerarsik modelde, merkezi bir sirketin ve diger daha kuguk katilimci sirketlerin
varligindan s6z etmek gerekir. Katimci sirketler, bulunduklari bdlgenin daha cok
yukleme-bosaltma, aktarma, ellegleme gibi daha fiziksel iglerini yurutirken, merkezde
bulunan sirket ise yonetim, satig, gelisim, mal akisi ve lojistik gibi idari gorevleri
ustlenmistir.

8.5.2 Kamu-Ozel Ortakliklari (Public-Private Partnerships / PPP):

Kamu-Ozel Ortaliklari, en etkili ve genis kullanima sahip olan lojistik merkez kurulum
ve yonetim yapisidir. Farkli oranlarda paylasilan finansal paylarin bulundugu bu
ortaliklar da kimi zaman kamunun kurdugu ozel bir sirket de ortalikta yer
alabilmektedir. Bu modelin secilmesindeki en buylk neden ise finans, altyapi ve
planlama kararlarinin karmasik yapisinin sadece sirketler igin Ustlenilmesinin risk arz
etmesidir.

Bir lojistik merkezin kurulmasi, éncelikle buylk bir yatirnm kararinin alinmasinin yani
sira kentsel bir midahale ve servis hizmetinin yaratilmasi surecidir. Bu nedenle
yatirrmin uzun dénemli bir girisim olarak dizayn edilmesi, sadece 6zel kuruluslarin ig
hacminin genigletiimesini hedeflememektedir. Ayni zamanda lojistik merkezin, kentin
kamu kaynaklarina yapacagi katkinin da iyi hesaplanmasi gerekmektedir, bu kosulun
saglanmasi adina kamu yatirnmcilarinin suregte aktif rol oynamasi projelerin Kilit
noktasini olugturmaktadir. Yerel ekonomiyi etkileyecek ve bolgenin mekansal gelisimi
icin onemli bir ara¢ haline gelecek olan bu tur yatirirmlarin sonugclari, her yonden
oldukga iyi degerlendiriimelidir. Sadece bdlgenin degil, Ulke genelini de etkileyecek
glgcte olan bu tlr buylk yatirnmlarin, kamu sektorindeki farkli kademeler igerisinden
desteklenmesi s6z konusu olabilir. Belediyelerin, ticaret odalarinin, bolge kalkinma
ajanslarinin, federal vyapidaki Ulkeler icin federal bakanliklarin ve merkezi
hukUmetlerin bu tar yatinmlarda cesitli kademelerde roller Ustlendigi birgok lojistik
merkez orneginde farkli sekillerde karsimiza ¢gikmaktadir.

Bu tUr bir ortalik yapisi, bolgesel gelisimi destekleyecegi gibi, bdlge igerisinde iyi
konumlandirilmig bir lojistik merkez de, bdlgenin tim kaynak ve alternatiflerinden
faydalanarak gelistiriimelidir. Boylesine karsilikli bir fayda anlayisinin kurulabilmesi
icin en etkili yatirrm modellerinden birisi olan kamu-6zel ortak girisimlerindeki ilk
adim, dogru partnerlerin bir araya getiriimesi olmalidir. Bdylece ortak c¢ikarlarin
gelistiriimesi amaci, projenin de dogru kurulmasi ve yonetimesi kismina
yansitilabilecektir. Kalici yatirrmcilarin sec¢imi, projenin basari ile kurgulanmasi,
uygulanmasi ve surdurulmesi igin oldukga dnemlidir. Diger bir 6nemli sureg ise, kamu
yatirrmcilarinin projeyi denetleme roltudur.



Kamu-Ozel ortaliklari igin, girisimin tim bélgenin ortak kalkinmasinin géz éniinde
bulundurulmasi esas perspektifi olusturmaktadir. Bunun igin, kimi zaman kamu
yatirnmcilari tarafindan vergi indirimleri ya da tegvik yasalari gibi destekler s6z
konusu olurken, bunlarin yani sira, lojistik merkez icinde yer alan firmalara, is
geligtirme, risk yonetimi ve sistem teknolojilerinin gelistiriimesine yonelik katkilar da
yapiimahdir.

isin 6zel yatinmcilar tarafinda ise beklentiler, bdlgenin zenginlesmesine katki
saglanmasi, uzun donemli gelir ve is imkani saglanmasi, 6zellikle yerel markalarin
desteklenmesi, taninmigliklarinin arttirilmasi ve tUm bunlarin yani sira daha iyi satig
ve pazar imkanlarinin yaratiimasi igin katma deger olugturulmasidir.

8.6 Avrupa Ulkelerindeki Lojistik Merkezler

Tarkiye’nin cografi ve ekonomik 6zelikleri goz énuinde bulunduruldugunda, Glkemizde
uygulanabilecek lojistik merkez 6rneklerine daha ¢ok Avrupa oOlgeginde rastlamak
mumkindur. Bu nedenle ilerleyen bolumlerde, Avrupa’da lojistik sektdrl agisindan
onemli paya sahip bazi Ulkelerdeki isletme ve organizasyon ¢ézumleri ile, mekansal
ve kurumsal planlama yaklagimlarina yer verilecektir. Almanya, italya, Finlandiya,
Danimarka ve ispanya gibi lojistik éneme sahip Ulkelerin, (ilke gapinda ne tiirden
lojistik aglari kurduklarina ve lojistik merkez yatirrmlarini hangi anlayis ile yaptiklarina
yer verilecektir. Bunlarin yani sira, adi gegen ulkelerin, lojistik sektorinin
gelismesine katkida bulunmak ve uluslararasi rekabette s6z sahibi olabilmek igin ne
tirden yenilikler ve sistemler kurguladiklarina dair bilgiler de sunulacaktir.

8.6.1 Almanya

Ulastirma turlerinin gesitlilik gdstermesi Almanya’daki lojistik merkezler icin en 6nemli
fonksiyonlardan birisidir. Bunun nedeni, en ekonomik tasima maliyetlerinin
yakalanabilmesi igin tagima turlerinin gesitlilik gostermesi gerekliligidir. Boylece,
lojistik merkezin erisim alani gelistirilebilmekte, sonu¢ olarak ta hizmet verdigi
hinderland genigletiimektedir.

Almanya’daki lojistik merkezlerin finansmani genellikle kamu-6zel ortakliklari seklinde
yapilmaktadir ve bu merkezlerin gelistirimesi kamu tarafindan degisik siyasi ve idari
makamlarca surekli olarak desteklenmektedir.

Ayrica Almaya’da Hiyeyarsik Lojistik Merkez Agi Modeline ornek gosterebilecegimiz,
GVZ Limited Sirketi'nin 1997 yilinda kurdugu ortaklik, Ulkenin lojistik sektorl
acgisindan onemli bir girisim olarak tanimlanabilir. Firmanin cesitli buyuklUklerde
yaklasik 1.200 adet girisimcisi bulunmaktadir. Boylece Almanya c¢apinda 40.000’e
yakin calisani bulunmaktadir. GVZ'lerin karakteristik ozellikleri; tasima bazli ¢alisan
firmalar icin merkez olusturulmasi, lojistik servisi saglayicilari ve lojistik bazli ticaret
ve girisim alanlarinin yaratiimasinin saglanmasinin yani sira en az iki ulasim tarane



erisimin  ve gegisin saglanabilecegi Ozelliklere sahip lojistk merkezlerin
tasarlanmasina destek verilmesidir. Ayrica yereldeki gelisme adina sinerji yaratma
potansiyeli bulunan firmalarin yonetimsel acgidan desteklenerek kalkinmalarinin
saglanmasi da Almanya’daki lojistik ag yapilanmasinin oncelikli hedeflerindendir.

GVZ'ler ilk kuruldugunda yatirnmin sahibi olan Deutsche Verkehrsbank (DVB), daha
sonralari Federal Ulastirma Bakanhdi ile yaptigi anlasma kapsaminda, bu
merkezlerin gelistiriimesi i¢in diger firmalarin katkida bulunmalarina ve ulke ¢capinda
bir ag olusturulmasina izin vermistir. BOylece Bakanhgi'nda destegi ile yatirnmindaki
risk azaltilmistir. ilerleyen siirecte ise DVB hisselerini bir kooperatif girisimine ve
Deutsche Bank’a satmistir.

GVZ'lerin yer secimlerine bakildiginda ise, yuksek yogunluklu populasyona sahip
merkezlere ve ana ulagim hatlarina yakin konumlandiklari gortulmektedir. Boylece
hem ulagsim ydnunden sorun yaratmasi beklenen bodlgelerin dizenlemesi, hem de
dogrudan kentsel pazara hizmet veriimesi hedeflenmektedir. Ayrica GVZ'ler
girisimcilere cesitli kentsel altyapi servislerinden (elektrik, su, iletisim vb.) indirimli
faydalanma imkani da sunmaktadir. Ayrica bu merkezlerin hemen hemen hepsi,
metro ya da hafif rayl sistemler ile kent merkezine baghdirlar.
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Almanya’daki Lojistik Merkezler

8.6.2 Danimarka
Danimarka Lojistik Merkezler Birligi (The Association of the Danish Transport
Centres) 1991 yilinda kurulmustur. Su anda faaliyette bulunan iki adet ve planlama



asamasinda olan yedi adet lojistik merkez yatirimi bulunmaktadir. Bu birligin oncelikli
amaci, Danimarka’daki lojistik merkezlerin kullaniminin arttinimasidir. Bunun yani
sira merkezlerde, ortak bir bilgi sistemlerinin kurulumunun kolaylastiriimasi,
ulastirmanin daha etkili bir sekilde gergeklestiriimesi, ulastirma ve lojistik sektoru
icerisindeki isbirliginin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Danimarka’daki lojistik merkezler, kara limani ‘dry port’ olma potansiyelini 6n plana
cilkarmiglardir. Kara limanlarinda amag, trafik sikisikhdginin onlenmesi, ¢oklu
tasimaciligin  yayginlastiriimasi, toplam ulastirma maliyetlerinin  dusuralmesi,
ulastirma zinciri igerisindeki limanlarin konumlarinin gugclendirilmesi, yerel c¢evre
problemlerinin azaltilmasi, liman bdlgelerinin sehirlerle entegrasyonun saglanmasi ve
liman fonksiyonlarinin yerine getirilmesi icin ihtiya¢ duyulan gsehir igerisindeki, pahali
arazi ihtiyacinin sehir disinda karsilanmasini igerir. Ayrica Uulkede, liman
bolgelerindeki gumrukleme islemleri Uzerindeki baskinin azaltiimasi amaci ile deniz
yolu ile Ulkeye gelen konteynerler dogrudan kara yolu ile bu merkezlere aktariimakta,
bdylece ulke icindeki mal dagitimi daha hizli yapilmaktadir.

8.6.3 Finlandiya

Finlandiya’daki lojistik merkez yapilanmasi, ¢ogunlukla sanal bir organizasyona
sahiptir. Gercek lojistik merkezlerin bulunmasinin yani sira bdylesine sanal bir
yapillanmaya gidilmesinin temel nedeni, tim Ulkenin bu merkezlerin faaliyetlerinden
en kolay sekilde yararlanmasinin saglanmasidir.

Lojistik ile ilgili faaliyetlerin (GUmrikleme, Ucretlendirme, mal-esya miktarlari,
aktarma-yukleme ve lokasyon bilgileri vb.) hemen hemen timlunin bilgisayar
destekli bir sekilde yUratilmesi igin Finlandiya’nin tim lojistik merkezlerinde
kullanilabilecek ortak bir sistem Uzerinde calisiimaktadir. Boylece musterilerin Ulke
capinda internet aracihigr ile ulagabilecekleri bir veri tabani yaratiimasi
amaclanmaktadir. Mlsteriler bu sekilde lojistik kdylerin hizmetleri ulagim alternatifleri,
maliyetler ve aktarma sureleri gibi bilgilere kolaylikla erigebileceklerdir. Bu sayede,
lojistik firmalarinin farkli pazarlama teknikleri gelistirmesi, musteri odakl stratejilere
yonelmesi ile Ulkenin lojistik alanindaki prestijinin yukseltiimesi saglanacaktir. TUm bu
servisler ile, Uyelere sunulan elektronik hizmetlerin geligtirilebilir olmasinin yani sira
yuk trafigi ve ulasim maliyetleri ile ilgili tahminleme ¢alismalari yapilabilecektir.
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8.6.4 italya

italya’da llke geneline yayillmis ‘interporto’ olarak adlandirilan 21 lojistik merkezden
bahsedilebilir. Bu merkezler, Ulkedeki tasima ve lojistik trafiginin %60’ina hizmet
vermektedir. intermodal terminal ¢dziimleri ile tasarlanmis olan merkezlerde bulunan
kurumlara etkili ulastirma c¢6zUmleri sunulmaktadir. Kara, deniz, hava ve
demiryollarinin entegre bir sekilde kullanildigi intermodal sistem, italya’nin lojistik kdy
yaklagsiminin temelini olusturmaktadir. Lojistik merkezler, Almanya’dakine benzer bir
sekilde sehirlerdeki trafik sikisikligini azaltma amaci ile kurulmuslar ve daha c¢ok
demiryolu tasimacihiginin gelistiriimesine énem vermislerdir. Depolama faaliyetlerine
de dnem veren merkezler, tulke genelinde lojistik igletmeleri arasindaki rekabete hatiri
sayilir katki saglamigtir.

italya’daki lojistik merkezler, UIR (Unione Interporti Riuniti) adi altinda kurulmus bir
birlik tarafindan ortak bir merkezde toplanmistir. Bu birlik kar amaci gutmeyen bir
yaplya sahiptir ve her tirll ulastirma ve lojistik hizmeti veren firmayi belli bir konsept
cergevesinde bir araya getirmeyi hedeflemektedir.
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italya’daki Lojistik Merkezler ve Konumlari

8.6.5 ispanya

ispanya’da faaliyet gésteren 21 adet lojistik merkez bulunmaktadir. Bunlar (lkenin
artan ulastirma ve lojistik masraflarinin azaltimasi amaci ile kurulmuslardir.
Kuruluslarindan bu yana da, lojistik merkezlerde konumlanan firmalarin toplam
maliyetlerinde 6nemli Ol¢lide tasarruf ettigi gortlmustlr: ylUk acenteleri toplam
maliyetlerinden %10, depo isletmecileri %12 gibi bir tasarruf saglamistir.

Kaynak: http://www.acte.es/

1991 yilinda, ispanya Lojistik Merkezleri Birligi (ACTE - Asociacion de Centros de
Transporte de Espana) catisi altinda toplanan lojistik merkezler, ortak bir komite
tarafindan yoénetilmektedirler. Komitenin baskanligini ise Ulastirma Genel Mudur
Ustlenmektedir. Bu gerceveden bakildiginda, ispanya’daki lojistik merkezlerin kamu-
O0zel ortakhg ile yonetilen modeller olduklari sdylenebilir. ACTE birligi igerisinde
hedeflenen stratejiler: lojistik merkezlerin igletme organizasyonlarinin daha iyi
kurgulanmasi ve bdlgelerin gelismesine katki saglanmasi olarak 6zetlenebilir.

ispanya’daki ulastirma ve lojistik altyapisin biiyiik bélimiini olusturan merkezler,
ulke capindaki ulasim aglarinin genel yapisinin belirlenmesinde, optimal c¢evre
kullanimda ve gelistiriimesinde dugum noktalar olarak tasarlanmislardir. Bu agsal
yapinin iyi organize edilmesi i¢gin de merkezlerden 12 tanesi denize yani liman
bolgelerine hizmet verecek sekilde konumlandiriimigtir. Diger 9 lojistik merkez ise,
ulkenin i¢c kesimlerindeki onemli kent merkezlerine hizmet saglayacak sekilde



kurulmuslardir. Ulkenin cografi 6zelliklerinden dolayi, ispanya’daki ulagimin biyiik
cogunlugu karayolu ile saglanmaktadir. Demiryolu ve havayolu tasimaciligina
elverigli olan bolgelerdeki merkezlerde, ¢ok fonksiyonlu bir ulasim yapilanmasi
kuruldugu da goérilmektedir. ispanya’daki lojistik merkezler asagida gosterilmistir.

.:. *8 @

ispanya’daki Lojistik Merkezler ve Konumlari

8.7. Lojistik Merkez isletme Modelleri

Sehir icindeki sanayi kuruluslarinin sehrin gunlik hareket sinirlari digina
cikartilmasi icin olusturulan Organize Sanayi Bolgeleri gibi lojistik merkezler de sehir
icindeki depolar, TIR parklari, servis istasyonlari gibi lojistik odaklarin sehrin ana
trafiginin disina alinmasi amaciyla olusturuimaktadir. Bu yapilar isletme modeli
yonidnden yeni hazirlanan Organize Sanayi Bolgeleri yonetmeligi cergevesinde birer
“Intisas Lojistik Organize Sanayi Bélgesi” olarak da nitelendiriimektedir. Lojistik
merkezler icinde depolama, tir parklari, demiryolu istasyonu, konteynir stok alani gibi
bolgesel lojistik aktivitelerin bir araya getirildigi birimler bulunmaktadir. Duzce lojistik
merkezi de, i¢cinde su birimlerin bulunacagi bir yapida olacaktir:

. Kapali gimrikslz depolar; lojistik merkezlerin temel amacidir. Bu birimler her
biri 6zel kisiler tarafindan isletilecek belli standartlara sahip insa edilecek yuksek
tavanli, 6nden TIR yanasacak rampali blyukler ayrica arka taraftan vagonlarin yan
yanasip bosaltilacagi ellecleme alanlaridir.

. Kapali gumrukla depolar (Antrepolar); depolar gibi ¢alisacak ancak gumrukIu
mallarin stoklanacagi hacimlerdir.



. GUmriakli ve gumriksiz soguk hava depolari; 6zellikle tarim UrUnlerinin,
soguk veya serin muhafaza edilmesi gereken gida urunlerinin, ilaglarin depolanacagi
gumrakli veya gumruksuz calisan air-lock sistemi ile ¢ift kapili gorev yapan
bolimlerdir.

. Konteynir stok alani; her lojistik merkezde yer almamaktadir. Ozellikle Mersin,
Samsun Bolgeleri gibi Limana yakin kurulacak olan tesislerde 6nem kazanmaktadir.

. Sehir igindeki ana yollardaki TIR ve kamyon parklarini bir araya getirmek
amaciyla lojistik merkezlerde kamyon ve TIR park alanlari inga edilmekte ve araclar
bu alanlarda park etmektedir. Tesis i¢inde yollarda ara¢ parkina izin verilmemektedir.

. Binek arag¢ park alanlari; lojistik merkezlerde calisan kisiler ve ziyaretgileri igin
kendi alanlarinda veya sosyal tesis yakininda kurulmaktadir.

. Lojistik merkezlerde depolama faaliyeti olmayan sadece nakliye komisyonlugu
veya yeni tanimlama ile lojistik hizmet veren, forwarderlik yapan, nakliye
organizatoru diye tanimlanan lojistik sirket idari ofisleri bulunmaktadir.

. Tesis icindeki ticari islemlerde hizmet vermek Uzere birden fazla banka
subeleri bulunmaktadir. Bu subeler sosyal tesis iginde yer almaktadir.

. Teknik alt yapi tesisi; merkezi sistem Isitma, elektrik dagitimi, buyuk
cercevede tamir ve bakim yapacak Unitelerin iginde bulundugu vyerlerdir. Her
merkezde bir adet kurulmaktadir ve lojistik merkezin igletmesine baghdir.

. Atik su aritma tesisi; organize sanayi bolgelerindeki tesisler gibi lojistik
merkezlerin atik sularinin tasfiyesi icin hizmet vermektedir. Lojistik operasyonlarin
uretim gibi cevreyi kirletici etkisi yuksek degil azdir bundan dolayi kuguk Uniteler
olarak insa edilmektedir.

. Bolgede yagan yagmurun harcanmamasi i¢in bahge sulama, tesis temizligi,
arag¢ ylkama gibi hizmetlerde kullaniimasi mumkundur bundan dolayi yer altina inga
edilen yagmur suyu toplama depolari inga edilmektedir.

. Cop degerlendirme merkezi; lojistik tesislerde énemli bir yapidir. Genellikle
atik paletlerin, mukavva kutularin, plastik ambalajlarin ve kagitlarin depolardan
toplanmasi ve bir merkezde biriktirilip toptan degerlendirildigi birimlerdir.

. Lojistik merkezlerde emek yodun bir operasyon yapilmaktadir. Arag
surucdulerinin ihtiyaglarini gérecek blfe, market, cep telefonu, sigorta, aki ve lastik
satisi, konfeksiyon Grtnleri berber gibi ihtiyaclarini kargilayacak satis magazalari
bulunmaktadir.



. Lojistik merkezlerin arag girigini kontrol etmek amaciyla sinirli sayida kapisi
olmaktadir. Giris ve c¢ikis kapilari olarak iki ayri kapi insa edilecegi gibi kiuguk
merkezlerde tek kapi ile bu ihtiya¢ giderilmektedir. Bu kapilarda kurulacak plaka
okuma sistemleri ile ara¢ guvenlik kontrolleri online yapilabilmekte ve park Ucretleri
tahsil edilmektedir.

. Tesis icinde ¢ok sayida ara¢ giris ve c¢ikigi olmaktadir. Araglarin bekleme
suresince veya ihtiya¢ oldugunda kuguk tamirlerinin periyodik bakimlarinin yapilacagi
tamir bakim atdlyeleri bulunmaktadir.

. Gerek surucller igin daha dusuk sinifta gerek konuklar igin daha kaliteli
konaklama tesisleri de kurulmaktadir. Bu isletmeler yap-islet-devret seklinde ihale
edilmektedir.

. GUmruklu bir alan olan lojistik merkezlerde islemlerin kolaylidi amaciyla
gumrik memurlarinin galisacagi bir gimrik binasi da insa edilmelidir.

. Sehir disinda kurulduklari igin lojistik merkezler jandarma gorev alani igindedir.
Guvenligi saglayacak jandarma ekibinin galismasi igin bir Jandarma binasi da yapi
icine alinmaktadir.

. Bu kadar yogun is kapasitesinin oldugu ve her an yangin tehlikesi bulunan
operasyonlar i¢in kisa zamanda mudahale edebilecek lokasyonda bir itfaiye birimi de
bulunmaktadir.

. Kalabalik tesis olan lojistik merkezlerde her an is kazasina veya saglik
problemlerine midahale edilmek durumundadir. Saglik birimi de unutulmamalidir.

. Calisanlarin veya suruculerin dini ibadetlerini yapabilecekleri sosyal tesis
icinde bir de mescit inga edilecektir.

. PTT hizmetlerinin veriimesi amaciyla PTT de bu tesislerde bir sube
acmaktadir.

. Cok sayida arac giris ¢ikisinin yasandidi lojistik merkezlerde araclara yakit
ikmalini yapacak bir veya iki akaryakit istasyonu da kurulmaktadir.

Bu tesislerden depolar, antrepolar, soguk hava depolari, TIR parklari, demiryolu
istasyonu, konteynir stok alanlari, forwarder ofisleri operasyonel hizmetler icin
kullanilirken diger birimler de iceride calisanlarin kullanimi veya ihtiyaglarinin
giderilmesi amaciyla insa edilmektedir.



Lojistik merkezlerde bu tesislerin mulkiyetlerinin kimin Uzerinde oldugu ve lojistik
merkez iginde verilecek olan sosyal hizmetlerinin nasil saglanacagi belirlenmelidir.
Dunya uUzerinde farkli uygulamalar olmasina ragmen organize sanayi bolgeleri
isletmeleri gibi operasyonu gergeklestiren birimlerin malkiyet ile igletiimesi ve sosyal
tesisler ile hizmet tesislerinin ayrilmasi seklinde bir uygulama daha gergekgidir.
Lojistik merkezlerde sosyal tesislerle bazi hizmet amacli isletmelerin 6zel sirketlere
ihale yoluyla verilmesi s6z konusu olacaktir.  Duzce’de de benzer sistem
uygulanacak, depolarin arazileri sahislara satilacak hakki ve isletme haklari, mulkiyet
haklari net olarak tanimlanacaktir.

8.8 Lojistik Merkezlerde igletme

Dunya Uzerinde kurulan lojistik merkezler farkli sekillerde isletiimektedir. Mulkiyetin
kime ait oldugu bu farkliliklarin temel nedenidir. Bu ayrim isletmelerde operasyon,
hizmet, kalite, fiyatlandirma, igletme, maliyetlendirme gibi bircok agidan farkhliklar
gOstermektedir. Mulkiyeti, lojistik kdyun veya merkezin buyukligl, denize yakin olup
olmamasi, hangi tlr operasyonlarin verilecegi, iceride ¢alisan firmalarin niteligi gibi
farkllagma olgutleri s6z konusudur. Bu farkliliklar nedeniyle lojistik merkezlerin
mulkiyeti de farkli sekillerde olusabilmektedir. Ayni Ulkede bile birbirinden farkli olmak
Uzere mulkiyeti tamamen devlete ait olan, 6zel sirketler tarafindan arazi satin alinarak
kurulan, arazinin devlet tarafindan temin edildigi, altyapinin devlet tarafindan
yapildi§gi karma merkezler de bulunmaktadir. Her U¢ yapilanmada da, belediye
hizmetlerinin verilmesi ve imar planlamasi yapilmasi igin belediyeler projeye kuguk
ortak veya destekgci olarak katilmaktadir. Bir tekel olan Devlet Demiryollari merkez
icindeki demiryolu terminalinin isletiimesi ve depolara kadar c¢ekilen demiryolu
kilgiklarinin olusturulmasi agisindan, lojistik merkezlerde kiguk ortak olarak yer
almaktadir. Bolgedeki ticaret ve sanayi odalari, organize sanayi bolgeleri genellikle
kamuya ait olan lojistik merkezlerde, ortak olarak yer almaktadir.

Lojistik merkezlerin taniminda mdalkiyetin birden fazla bagimsiz operatdre verilmesi
esastir. Koyun hizmet vereni tek lojistik sirket ise, burasi sadece bir lojistik tesis
olmaktadir. Bolgede serbest rekabeti saglamak, tekellesmeye engel olmak, maliyet
indirimi yaratarak ekonomik avantaji yaratmak ve hizmetlerin dengeli dagilimini
saglamak amaciyla lojistik merkezlerde birden fazla lojistik hizmet saglayicisinin
calismasi gerekmektedir. Lojistik merkezlerde mulkiyet, kuruldugu topragin sahibi
olunarak saglanabilmektedir. Arazinin mulkiyetini elinde bulunduran kurulus, devlet
veya Ozel sirketler arazinin Uzerinde kurulacak olan bazi yapilarin yap-iglet-devret
sistemiyle degerlendiriimesini yapmaktadir. Bazi uygulamalarda insaatin mulk sahibi
tarafindan yapilip sadece kira bedeli ddenerek isletenlere binalarin ve donanimlarin
kullanimini devretmektedir.

Lojistik merkezlerin kurulusu klglik oOlcekte 6zel sektor tarafindan baslamamissa
genellikle kamu sektorunun yerel yonetimler ve ticaret odalari ile olan igbirliginden
doymaktadir. Kamu kuruluslari ve valiler bu sureglerde aktif yer almakta ve genellikle



yonlendirici olmaktadirlar. ihtiyacin ortaya ¢ikmasi, fonksiyonlari, verilecek hizmetler,
bolgede yapilan planlardan ve belirlenen stratejileri agisindan lojistik merkezlerin
bolgesel bir 6zelligi ortaya ¢ikmaktadir. Burada amag, bolgelerin lojistik hizmetlerce
desteklenecek gugli yanlarinin gelistiriimesi ile yerel ve bdlgesel kalkinmanin
desteklenmesidir. Bolgesel kalkinma planlari kamu sektora tarafindan yapildigi igin,
bu planlara kamu dnderlik etmektedir.

Genelde uygulamalarda lojistik merkezlerde hizmet verecek olan firmalarin,
kuracaklari lojistik tesislerin sahibi olmalari s6z konusudur. Bu firmalar kendi dagitim
merkezlerini de olusturabilirler. Arag lojistigi yapan, tehlikeli veya kiymetli madde
depolamasi yapan, 6zel depolama hacimlerini kullanmak zorunda olan veya ilag
dagitimi sirketleri bu gruba girmektedir. Bazi durumlarda 6zellikle yabanci sirketler
mulkiyet edinmek yerine 20-25 yil gibi uzun sureli arazi kiralamasi yontemi de
isteyebilmektedir. Bazi lojistik hizmet verenler, ithalat, ihracat yapan veya i¢ piyasada
distribUtorlik yapan ticaret ve dagitim sirketleri, igslerine uygun olarak insa edilmis
depolari kiralamak isteyebilmektedir. Bir diger alternatif de merkezi kuranlar
tarafindan inga edilmis tesisleri kira karsiliginda kullanmaktir.

Tlrkiye’de amaca uygun olarak lojistik merkezlerin nasil kurulacagi veya isletilecegi
tam olarak belli degildir. Lojistik merkez uygulamalarina yonelik adi “Lojistik Kdyler
veya Merkezler” olan bir kanun bulunmamaktadir. Lojistik merkezlerin hentuz anlamli
bir érnedinin olmamasi, diger Ulkelerde farkli kanunlarin uygulanmasi gibi acik
noktalardir. AB de tum Uye uUlkelerde uygulanacak bir ortak kanun calismasi
yapmamigtir. Turkiye’de devlet kuruluslarindan, odalardan ve yatirrmcilardan gelen
talepler Uzerine, kolay uygulanabilecek bir yontem secilmis ve 12 Nisan 2000’de
kabul edilen 4562 sayili “Organize Sanayi Bodlgeleri Kanunu”nda vyapilan bir
degisiklikle, lojistik kdyler “intisas Lojistik Organize Sanayi Bdlgesi” tanimiyla mevcut
kanuna eklenmigtir. OSB Kanununda Organize Sanayi Bolgelerinde depolama
hizmetlerinin minhasiran verilmesi yasaklanmistir. Bu engel yeni kurulacak olan
bolgeye “ihtisas” adi verilerek gecilmistir. Bdylece, organize sanayi bolgelerinde
depolama yapilmasi yasak kapsaminda kalmis ve yeni kurulacak olan depolama ve
lojistik amacli merkezler kanun kapsamina alinmigtir. Mevcut kanunun yuratulmesi
icin 22.08.2009 tarihinde 27327 sayili resmi gazetede yayimlanan uygulama
yonetmeligi devreye girmistir. Duzce Lojistik Merkezi bu yonetmelik c¢ercevesinde
yapilandirilacaktir

9. Sonug
9.1 Talep Analizi

Bu ¢alismanin amaci, Duzce ilimiz igin lojistik merkez ihtiyacini belirlemek ve gelecek
yillar i¢in de ihtiyaci kargilayabilecek potansiyeli ortaya ¢ikartmaktir. Baslangi¢ ve
bitis potansiyelleri belirlenmis ve yukaridaki bolimlerde ortaya konmustur. Bu



boliumde de projenin faaliyete gegcece@i zamandan itibaren, sonraki 20 yil i¢in olasi
talebin 6ngorusu yapilmaktadir. Bu talep ileride yapilacak olan yer segimi
calismasinda baz teskil edecek sekilde ortaya konulmaktadir.

3. Bolumde yapilan, 3 farkli analiz sonucunda; yapilan anketlerin, GSYIH
hesaplamasinin ve nufus basina depo talebi hesaplamasinin birbirine yakin sonuglar
verdigi ortadadir. Asagidaki bolumlerde, farkli zaman periyodlari igin lojistik merkezin
proje buyuklikleri belirlenmistir. Elbette secilecek arazi 20 yildan sonra da yetecek
sekilde secilmeli ancak yatirrm kademli yapilmalidir. Yatirimin kademeli yapiimasi
bdlgedeki talep potansiyel dengesini de saglayacaktir. Fazla kapasitede depo
yapilmasi ile hizmet kalitesinin disurtlmesi sonucunda hizmet fiyatlarinin asagi
inmesi riski ile kargilagiimamalidir. Talebin altindaki bir depo planlamasi da
maliyetleri yukari ¢ikaracak disarida depolarin inga edilmesi zorunlulugu ile
karsilagilacaktir.

Yaklasik baslangi¢ zamani ise su sekilde 6n gortulmektedir. Yer secgimi ¢calismasi 3
ay, fizibilite calismasi 3 ay, mutesebbis heyet kurulmasi ve bakanlik bagvurusu 6 ay
Bakanlik onay sureci 6 ay, arazi alimi 6 ay alt yapi projesi ve ingaati 12 ay. Depo
ingatlarinin baslangici ve bitisi 12 ay. llk operasyona baslangig igin 48 ay, yani 4 yil
gibi bir sure gerekecektir.

9.2 Gelecege Doniik Projeksiyon Analizi.
9.2.1 Lojistik Merkez Tesisleri igcin Gereken Alanlarin Baslangi¢ Olgiileri

Yapilan anket ve analizler sonucunda Duzce’de 'da yerlesik sanayici, ticari
kuruluslarin, yerel tagimacilarin ve ulusal lojistik kuruluglarinin kuruluslarin baglangi¢
yiliigin beklentileri su sekilde belirlenmistir.

Acik
Uniteler Adedi | Birim m2 alan Toplam
Kapali kat acik alan
alanm2  |sayisi
Depolar 1| 125.000| 125.000 2|  250.000
Banka Subeleri 1 100 100 1 100
Alakart Restoran 1 200 200 1 200
Cayhane-Kahve 1 100 100 1 100
Pastahane 1 100 100 1 100
Market 1 100 100 1 100

Cep Telefon Merkezi




1 50 50 50
PTT 1 100 100 100
Biife 1 50 50 50
Sigorta ofisi 1 50 50 50
Forwarder Ofisleri 5 50 250 250
Nakliye

Komisyonculari 10 50 500 1.000
Berber 1 50 50 50
Tuvaletler 2 50 100 100
Kargo Ofisleri 1 100 100 100
Kirtasiyeci 1 50 50 50
Yonetim Ofisi 1 300 300 300
Diger 3 50 150 300
Gumruk Madurlugi 1 300 300 300
Ozel Guvenlik Merkezi 1 500 500 500
Saglik Ocagi 1 200 200 200
Mescit 1 300 300 300
Dizce TSO Sube 1 200 200 200
Konferans Salonu 1 300 300 300
VIP Salonu 1 100 100 100
Tir parki 1 7.500 7.500 7.500
Arag parki 1 1.000|  1.000 1.000
Tamir bakim

istasyonlari 4 250 1.000 2.000




itfaiye

1 250 250 500
Akaryakit istasyonu 1 2 000 2000 2.000
Sivi Atik 1 400 400 400
Yagmur Suyu 1 200 200 200
Kati Atik 1 500 500 500
Girig Kaplilar 2 50 100 100
Jenerator 1 50 50 100
Yollar 1|  80.000| 80.000 80.000
Toplam m2 129.250 349.200

Projede baslangig icin 6n goértlen 350 donumlik alanda ilk 5 yil i¢in kullanimin yeterli

olacagi gorulmektedir.

9.2.2 5-10 Yil Alan ihtiyaci

5 yilin baslangicinda 3. Bélimde belirtilen anket ve dngdrilere dayali olarak alan
ihtiyaci su sekilde hesaplanmaktadir.

:l‘;;:]k Toplam

Uniteler Adedi | Birim m2 acik alan

Kapali kat

m2

alanm2 |sayisi
Depolar 1| 140.000| 140.000 280.000
Banka Subeleri 1 100 100 100
Alakart Restoran 1 200 200 200
Cayhane-Kahve 1 100 100 100
Pastahane 1 100 100 100

Market




1 100 100 100
Cep Telefon Merkezi 1 50 50 50
PTT 1 100 100 100
Biife 1 50 50 50
Sigorta ofisi 1 50 50 50
Forwarder Ofisleri 5 50 250 250
Nakliye

Komisyonculari 10 50 500 1.000
Berber 1 50 50 50
Tuvaletler 2 50 100 100
Kargo Ofisleri 1 100 100 100
Kirtasiyeci 1 50 50 50
Yonetim Ofisi 1 300 300 300
Diger 3 50 150 300
GUmruk Mudurltagu 1 300 300 300
Ozel Guvenlik Merkezi 1 500 500 500
Saglik Ocagi 1 200 200 200
Mescit 1 300 300 300
Duzce TSO Sube 1 200 200 200
Konferans Salonu 1 300 300 300
VIP Salonu 1 100 100 100
Tir Parki 1 7.500 7.500 7.500
Arag Parki 1 1.000|  1.000 1.000




_Tamir Bakim

istasyonlari 4 250 1.000 2.000
itfaiye 1 250 250 500
Akaryakit Istasyonu 1 2 000 2 000 2.000
Sivi Atik 1 400 400 400
Yagmur Suyu 1 200 200 200
Kati Ttik 1 500 500 500
Girig Kaplilar 2 50 100 100
Jenerator 1 50 50 100
Yollar 1|  80.000|  80.000 80.000
Toplam m2 144.250 379.200

5. Yil sonunda, lojistik merkez olgekleri, 1.etap olan 380.000 m2 ye yanasacaktir. Bu
Olculer 5. yil ile 10. yil arasinda yeterli olacak Olgektedir. Tesiste 145.000 m2 kapali
alan calisacaktir. Bu bélimde sadece ilave depolama alani yaratilacaktir. Diger
birimler baglangi¢ periyodundadir.

9.2.3 10 -15 Yil Alan ihtiyaci

Lojistik koyde 10. Yila yaklasgildiginda ikinci etap ¢alismalarina ihtiya¢ gorulmektedir.
10 yil ile 15. Y1l arasinda gerekli olacak kapali ve acgik alanlar asagida verilmigtir;

;Tgrl]k Toplam

Uniteler Adedi | Birim m2 aclk alan

Kapali kat

m2

alanm2 |sayisi
Depolar 1| 150.000| 150.000 300.000
Banka Subeleri 1 100 100 100
Alakart Restoran 1 200 200 200
Cayhane-Kahve 1 100 100 100
Pastahane




1 100 100 100
Market 1 100 100 100
Cep Telefon Merkezi 1 50 50 50
PTT 1 100 100 100
Bife 1 50 50 50
Sigorta ofisi 1 50 50 50
Forwarder Ofisleri 5 50 250 250
Nakliye

Komisyonculari 10 50 500 1.000
Berber 1 50 50 50
Tuvaletler 2 50 100 100
Kargo Ofisleri 1 100 100 100
Kirtasiyeci 1 50 50 50
Yonetim Ofisi 1 300 300 300
Diger 3 50 150 300
Gumruk Madurlugi 1 300 300 300
Ozel Guvenlik Merkezi 1 500 500 500
Saglik Ocagi 1 200 200 200
Mescit 1 300 300 300
Diizce TSO Sube 1 200 200 200
Konferans Salonu 1 300 300 300
VIP Salonu 1 100 100 100
Tir Parki 1 7.500 7.500 7.500




Arag Park 1 1.000|  1.000 1.000
_Tamir Bakim

istasyonlari 1 250 1.000 2.000
Itfaiye 1 250 250 500
Akaryakit Istasyonu 1 2 000 2000 2.000
Sivi atik 1 400 400 400
Yagmur Suyu 1 200 200 200
Kati Atik 1 500 500 500
Girig Kapilar 2 50 100 100
Jenerator 1 50 50 100
Yollar 1|  80.000|  80.000 80.000
Toplam m2 154.250 399.200

Bu zaman iginde lojistik merkezi depolama alanlari da doluluklarina ulagacaktir. Hem

mevcut igleticilerin genigleme talepleri hem de yeni igleticiler devreye girecektir.

9.2.4 15-20 Yil Alan ihtiyaci

15. yildan sonrasi igin olabilecek genisleme senaryosu da su sekilde ongorulmustur:
Burada TIR parki, arag parki, forwarder ofisleri, nakliye komisyonculari ofisleri igin 2.
Kademeye gegilmistir.

:;glnk Toplam

Uniteler Adedi | Birim m2 aclk alan

kapali kat

m2

alanm2 |sayisi
Depolar 1| 170.000| 170.000 340.000
Banka Subeleri 1 100 100 100
Alakart Restoran 1 200 200 200
Cayhane-Kahve 1 100 100 100




Pastahane

1 100 100 100
Market 1 100 100 100
Cep Telefon Merkezi 1 50 50 50
PTT 1 100 100 100
Biife 1 50 50 50
Sigorta Ofisi 1 50 50 50
Forwarder Ofisileri 10 50 500 500
Nakliye

Komisyonculari 20 50 1.000 2.000
Berber 1 50 50 50
Tuvaletler 2 50 100 100
Kargo Ofisleri 1 100 100 100
Kirtasiyeci 1 50 50 50
Yonetim Ofisi 1 300 300 300
Diger 3 50 150 300
GUmruk Mudurlugu 1 300 300 300
Ozel Guvenlik Merkezi 1 500 500 500
Saglik Ocagi 1 200 200 200
Mescit 1 300 300 300
Duzce TSO Sube 1 200 200 200
Konferans Salonu 1 300 300 300
VIP Salonu 1 100 100 100

Tir Parki




12.000|  12.000 12.000
Arag Parki 15.000  15.000 15.000
_Tamir Bakim
Istasyonlari 250 1.000 2.000
Itfaiye 250 250 500
Akaryakit Istasyonu 2 000 2000 2.000
Sivi Atik 400 400 400
Yagmur Suyu 200 200 200
Kati Atik 500 500 500
Girig Kapilar 50 100 100
Jenerator 50 50 100
Yollar 80.000|  80.000 80.000
Toplam m2 175.000 458.950

15. yildan sonraki ihtiyag igin planlanan 460.000 donumltk alan yeterli
gorunmektedir. Depolara buyumektedir.

Depolarin bliyumesine paralel olarak doluluklarinin da artacagi ve full kapasite
calismaya baslayacagi tahmin edilmektedir. 20 yil civarinda lojistik merkezin

dolulugunun saglanacagi ve bundan sonra verimlilik galismalariyla is kapasitesinin
arttirilacagi beklenmektedir. 20 yilda son kademe buyume saglanacaktir.

9.2.5 20. Yil Sonrasi Alan ihtiyaci

Son kademe blyudme igin 20. Yl potansiyeline ilave yapilmistir. 25 yildan 6tesi bu
gun igin gorulememektedir. Asagida son asama arazi hesaplamasi verilmigtir.

Uniteler

Adedi

Birim m2

kapall
alan m2

acik
alan
kat
sayIsi

Toplam
acik alan
m2

Depolar




1| 180.000| 180.000 360.000
Banka Subeleri 1 100 100 100
Alakart Restoran 1 200 200 200
Cayhane-Kahve 1 100 100 100
Pastahane 1 100 100 100
Market 1 100 100 100
Cep Telefon Merkezi 1 50 50 50
PTT 1 100 100 100
Biife 1 50 50 50
Sigorta Ofisi 1 50 50 50
Forwarder Ofisleri 10 50 500 500
Nakliye
Komisyonculari 20 50 1.000 2.000
Berber 1 50 50 50
Tuvaletler ) 50 100 100
Kargo Ofisleri 1 100 100 100
Kirtasiyeci 1 50 50 50
Yonetim Ofisi 1 300 300 300
Diger 3 50 150 300
GUmriuk Mudurltgu 1 300 300 300
Ozel Guvenlik Merkezi 1 500 500 500
Saglik Ocagi 1 200 200 200
Mescit 1 300 300 300




Duzce TSO Sube 1 200 200 1 200
Konferans Salonu 1 300 300 1 300
VIP Salonu 1 100 100 1 100
Tir Parki 1| 12.000|  12.000 1| 12.000
Arag Parki 1|  15.000| 15.000 1| 15.000
_Tamir Bakim

istasyonlari 4 250 1.000 2 2.000
Itfaiye 1 250 250 2 500
Akaryakit Istasyonu 1 2 000 2000 1 2.000
Sivi Atik 1 400 400 1 400
Yagmur Suyu 1 200 200 1 200
Kati Atik 1 500 500 1 500
Girig Kapilar ) 50 100 1 100
Jenerator 1 50 50 2 100
Yollar 1| 80.000| 80.000 1 80.000
Toplam m2 185.000 478.950

Gorllen talep 478.000 m2 lik bir arazi ihtiyaci ortaya koymaktadir. Yaklasik olarak
500 donum arazi, yapilacak olan devam galismalarinda temel teskil edecektir.

9.3 Sonug

Duzce, bu gun igin bir iki sanayici ve market isletmecinin kendi deposunda ¢aligsmasi
disinda lojistik depo konusunda higbir potansiyele sahip olmamis bir ilimizdir.
Duzce'nin geleceginin planlanmasi, sanayiciye destek verilmesi, toptancilarin lojistik
maliyetlerinin azalmasi, Dlizceli nakliyeci firmalarin yerel ve ulusal lojistik hizmet
vermesi amaciyla bolgede daha fazla sanayi yogunlugu artmadan, yer secilerek
lojistik merkez projesinin ortaya ¢ikarilmasi gerekmektedir.



Bu ¢alisma projenin baslangici olarak varsayilan 2020 yilinda operasyona
baglayacak ve 2045 yilina kadar planlanmis bir lojistik merkez projesidir. Bolgede
ihtiyacin oldugu belirlenmistir. Henuiz yaygin olarak 6nemi bolge sanayicisi ve tuccari
tarafindan anlasilmamis da olsa; gelecek aylar igcinde yapilacak galismalarla bu
bilinirlik ve ihtiyacin ortaya ¢ikariimasi saglanacaktir.

Projede baslangigta 125.000 m2 lik bir depo potansiyeli ile baglayip, 20. Yil sonra
180.000 m2 lik bir depo potansiyeli hedeflemistir. Sabit yatirimlar bir seferde
yapilacak depolar, park alanlari ve bazi ofisler 10. yilin sonunda devreye girecektir.
Baslangigta 350 donumluk bir arazide baslayacak ve 20 yil sonunda 500 dénime
cikacak bir potansiyel belirlenmigtir.

Projenin maksimum kullanim alaninin belirlenmesi ilk adimdir. Ardindan bu alan
ihtiyaci icin DUzce ilinde lojistik merkez yapmaya uygun arazilerin belirlenmesi
calismasi yapilacaktir. Lojistik merkezin kurulmasi igin gereken alan 6zellikleri
madde 8.4.2 de belirtiimis ve potansiyel alanlar ¢ergeve olarak verilmigtir.
Spekulasyonlarin dnlenmesi igin yapilacak olan alan belirleme ¢alismasinda en az 3
farkli alanda analiz yapilmali ve her alanin fayda maliyet analizleri arastinimalidir.
Sadece arazinin ucuz olmasi yakin olmasi gibi faktorlerle arazi se¢imi hatalidir.
Lojistik merkez insaati icin gerekli kriterler bellidir ve bu kriterler gore alanlarin analizi
yapilmalidir.

Duzce iginde kus bakisi yapilan bir calisma ile lojistik merkezin potansiyel yerlesim
alanlari icin 6nerilen bolgeler asagidaki resimde verilmistir. Toplam 4 cografi alanda
yer belirlenmistir ancak bu sadece Oneri olup kesin alternatifler degildir.

Bu bdlgelerde yapilacak olan 2 etap ¢alisma ile Duzce Valiligi, Duzce Belediyesi,
Diizce il Ozel idaresi ile ¢alisiimasi en az 500 déniim biyiikliigiinde tercihan kamu
arazisi statlsu olan veya kamu yararina istimlak yoluyla satin alinabilecek arazilerin
belirlenmesi yapilmalidir.

Belirlenen araziler igin analizler, yerlesim senaryolari, topografik ¢alismalar, ulagim
alt yapisi planlamasi, arzi Gzerinde kaba yerlesim planlari hazirlanmasi ve bir fayda
maliyet ¢alismais ile her alanin raporlanmasi gerekmektedir.

Planlanan bolgeler icin ana gergeveler asagida verilmistir.
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Fayda maliyet analizleri ile birlikte sunulacak olan rapor beraberine, nihai olarak arazi
secimi Ust duzey ana hikumet yetkililerinin, kent yetkililerinir de hazir bulundugu bir
kapal toplantida yapilmali ve spekulatif sonuglar yaratilmamalidir.

Yer seciminin ardindan yapilmasi gereken c¢alisma, segilen arazi igin fizibilite
calismasi yapilmasidir. Bu adimda daha detayli ve 6n gorulimlu bir anket ¢alismasi,
arazi etutleri, ingaat maliyetleri, finansman imkanlari, geri dénusler, uluslararasi
bagislar ve fonlar da arastiriimalidir.

Raporun Duzce Yénetimi, sanayicisi, tliccarl, is adami ve yasayanlari igin hayirli
olmasini diliyorum.

Atilla Yildiztekin

Lojistik Yonetim Danigsmani
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