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GĶRĶķ 

GAP Bºlgesi Giriĸimcilik ve Yenilik­ilik Araĸtērma Projesi, 12 Ekim 2017 tarihinde T.C. Sanayi 

ve Teknoloji Bakanlēĵē G¿neydoĵu Anadolu Projesi Bºlge Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵē ile 

T¦BĶTAK T¦SSĶDE arasēnda imzalanan sºzleĸme ile baĸlatēlmēĸtēr.  

Sºz konusu projenin amacē; G¿neydoĵu Anadolu Bºlgesiônde giriĸimcilik ve yenilik­ilik 

ekosistemlerinin mevcut durumu ve potansiyel geliĸme alanlarēnēn analiz edilmesi, analiz 

sonu­larēna uygun stratejik yol haritasēnēn ortaya konulmasēdēr. Proje ­ēktēlarē ile Bºlgeônin 

giriĸimcilik ve yenilik­ilik kapasitesini, rekabet­iliĵini, gelir d¿zeyini arttērmak ve s¿rd¿r¿lebilir 

kalkēnmaya destek saĵlamak ama­lanmaktadēr. 4 iĸ paketinden oluĸan proje kapsamēnda 

Bºlgeôde bulunan; 

1. Organize Sanayi Bºlgeleri (OSB) ve K¿­¿k Sanayi Siteleri (KSS), 

2. Ķĸ Geliĸtirme Merkezleri (ĶķGEM), 

3. ¦niversiteler, Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri (TGB) ve Teknoloji Transfer Ofisleri 

(TTO), 

4. KOBĶôler, 

Ortak Akēl Platformu ¢alēĸmasē, iyi uygulama ºrneĵi incelemesi, mukayeseli analiz, anket ve 

m¿lakat gibi nicel ve nitel araĸtērma yºntemlerinin kullanēldēĵē ­alēĸmalarla mercek altēna 

alēnarak geliĸim stratejileri oluĸturulmuĸ ve bu ­er­evede iĸ paketleri bazēnda toplam 26 adet 

rapor hazērlamēĸtēr.  

Yapēlan ­alēĸmalar neticesinde Bºlgeôdeki ekosistem ºĵelerine yºnelik tedbir ve eylemler 

ñBºlgesel Giriĸimcilik ve Yenilik­ilik Ekosistemi ile Baĸarē Hik©yeleri Oluĸturmuĸ Bir GAP 

Bºlgesiòò vizyonu ­er­evesinde geliĸtirilmiĸtir. Ayrēca bu vizyona ulaĸabilmek i­in atēlacak 

adēmlarēn belirlenmesinde GAP Bºlgesi i­in Bºlgesel Yenilik Sistemi yaklaĸēmē i­erisinde bir 

model oluĸturulmuĸ ve stratejiler Bºlgeônin ¿retim yapēsēnēn bilgi yoĵunluĵuna gºre 

ĸekillendirilmiĸtir. 

 

¶ Raporun birinci bºl¿m¿nde, ­alēĸmanēn kavramsal ­er­evesi ­izilmekte ve 

G¿neydoĵu Anadolu Bºlgesi sosyok¿lt¿rel ve sosyoekonomik gºstergeler 

­er­evesinde tanēmlanmaktadēr, 

ñBºlgesel Giriĸimcilik ve Yenilik­ilik Ekosistemi ile  

Baĸarē Hikayeleri Oluĸturmuĸ Bir GAP Bºlgesiò  
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¶ Ķkinci bºl¿mde, GAP Bºlgesiônde yer alan OSBôlerin ve KSSôlerin mevcut durum 

analizinden yola ­ēkēlarak ºnce ihtiya­larē ortaya konulmakta, sonrasēnda da klasik 

yºnetim yaklaĸēmēna alternatif olarak geliĸmiĸ olan yºnetiĸim yaklaĸēmēnēn OSBôlerde 

ve KSSôlerde nasēl uygulanabileceĵine ve ºncelikli ihtiya­larēn nasēl giderileceĵine 

yºnelik oluĸturulan yol haritasē sunulmaktadēr, 

¶ ¦­¿nc¿ bºl¿mde, GAP Bºlgesiônde kurulma giriĸiminde bulunulan ĶķGEMôlere 

deĵinilmekte; atēl durumda bulunan Diyarbakēr ĶķGEM i­in iyileĸtirme ºnerilerine yer 

verilmekte; Bºlgeôde kurulmasē olasē bir ĶķGEM projesinin temel tasarēm unsurlarē ve 

sektºrel ºnceliklendirmeleri ile uygulanmasē ºnerilen yºnetim ve destek modelleri 

detaylandērēlmaktadēr,  

¶ Dºrd¿nc¿ bºl¿mde, Bºlgeôdeki ¿niversitelerinin sanayi etkinliĵi ile TGB ve TTOôlarēn 

etkinliklerinin deĵerlendirilmesine yºnelik mevcut durum analizine istinaden 

¿niversitelere, TGBôlere ve TTOôlara iliĸkin oluĸturulan stratejilerin ­er­evesine yer 

verilerek temel tasarēm kriterleri a­ēklanmakta ve oluĸturulan ­er­eve doĵrultusunda 

alēnmasē gereken tedbirler ve bu tedbirlerin hayata ge­irilmesi amacē ile 

ger­ekleĸtirilmesi ºnerilen eylemler yer almaktadēr, 

¶ Beĸinci ve son bºl¿mde ise Bºlgeôdeki KOBĶôler hakkēnda detaylē bilgi verildikten 

sonra Bºlge KOBĶôlerinin geliĸimi oluĸturulan ­er­eveye ve m¿dahale alanlarē 

doĵrultusunda alēnmasē tedbirlere ve bu tedbirlerin hayata ge­irilmesi amacē ile 

ger­ekleĸtirilmesi ºnerilen eylemlere yer verilmektedir. 
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1. KAVRAMSAL ¢ER¢EVENĶN VE GAP B¥LGESĶôNĶN 

TANIMLANMASI 

1.1. Giriĸimcilik, Yenilik­ilik ve Bºlgesel Yenilik Sistemleri 

Giriĸimcilik ve yenilik­ilik kavramlarē g¿n¿m¿zde ekonomik b¿y¿me i­in en fazla ºne ­ēkan 

kavramlar arasēnda yer almaktadēr. ¦lke ekonomileri i­in ºnemli bir yere sahip olduĵu 

deĵerlendirilen bu kavramlarē ºzetle aĸaĵēdaki ĸekilde tanēmlamak m¿mk¿nd¿r: 

¶ Giriĸimcilik sosyal, ekonomik ve fiziksel birtakēm riskleri alarak farklē bir deĵer 

yaratabilme s¿reci olarak tanēmlanēr (Hisrich & Peters, Entrepreneurship, 2002).  

¶ Yenilik­ilik yeni d¿ĸ¿nme bi­imleri ve yeni bir ĸeyleri ¿retme, deneme, ekonomik ve 

sosyal alanlarda uygulama olarak tanēmlanēr (Fisher, 2000).  

Giriĸimcilik ve yenilik­ilik ile ilgili literat¿rde bir­ok tanēm bulunmasēna karĸēn yapēlan bu 

tanēmlarēn genelinde yenilik­ilik giriĸimciliĵin ºnemli bir fonksiyonu olarak ele alēnmaktadēr 

(Drucker, 1998). T¿rkiyeôde yapēlmēĸ giriĸimcilik araĸtērmalarē incelendiĵinde odaklanēlan 

kavramēn ñyenilik­ilikò olduĵu gºr¿lmektedir (Eser & Yēldēz, 2015). Bu nedenle g¿n¿m¿zde 

giriĸimcilik ve yenilik­ilik birlikte d¿ĸ¿n¿len kavramlardēr. 

G¿n¿m¿z bilgi ­aĵēnda giriĸimciler y¿ksek risk alabilen kiĸiler deĵil, bilgi temelinde d¿ĸ¿nen 

ve yenilik­i anlayēĸa sahip ñyenilik­i giriĸimcilerò olarak karĸēmēza ­ēkmaktadēr. Yenilik­i 

giriĸimciler; topluluklara/k¿lt¿rlere/insanlara yºn veren, onlarē g¿­lendiren yetenekler 

b¿t¿n¿d¿r. Geliĸen ve dºn¿ĸen piyasa ĸartlarēna uyum saĵlama yeteneĵine sahip iĸletmeler 

gibi yenilik­i giriĸimciler de toplumsal deĵiĸimlere karĸē esnek ve yaratēcē tepkiler gºsterirler 

(Bridge, O'neill, & Cromie, 1998).  

Teknolojik geliĸmelere ve gittik­e aĵērlaĸan rekabet koĸullarēna ayak uydurabilmek ve 

piyasada kalabilmek g¿n¿m¿z iĸletmeleri i­in olduk­a zorlaĸmēĸtēr. Bu durumda, yenilik­i 

anlayēĸa sahip giriĸimciler ekonomiyi dinamik tutan en ºnemli aktºrler olmuĸtur. Bu aktºrlerin 

toplumdaki varlēklarē ne kadar fazla ise o toplumlarēn geliĸmiĸlik seviyesi o kadar y¿ksektir 

(Demirel & Tikici, 2004).  

¦lkelerin ve bºlgelerin yenilik­ilik ekosistemleri ile bu ekosistemlere yºnelik olarak uygulanan 

giriĸimcilik ve yenilik­ilik politikalarē bir ¿lke ya da bºlgenin k¿resel rekabet ortamēnda ºn 

plana ­ēkmasēnda ºnemli rol oynayan faktºrler olarak dikkat ­ekmektedirler. Yazēna 

bakēldēĵēnda yenilik­ilik ekosisteminin en ºnemli aktºrleri arasēnda ilk olarak Friederich Listô in 

1841ôde yayēnlanan ñUlusal Sistemin Politik Ekonomisiò ­alēĸmasēnda vurgu yapēlan ulusal 

yenilik sistemi kavramē gelmektedir. List, bu ­alēĸmasēnda ulusal yenilik sistemi kavramēnē 

doĵrudan kullanmayēp, yenilikle ilgili aktºrlerin ve teknolojik yetkinliklerin koordinasyonlu bir 
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ĸekilde iĸbirliĵi yaparak yenilik sistemini saĵlamasē gerektiĵini savunan tekno-ekonomik bir 

sistem ºnerisinde bulunmuĸtur. Bu ­alēĸma, Listôten sonra gelen Freeman, Edquist, Nelson 

ve Rosenberg gibi iktisat kuramcēlarēna ulusal yenilik sisteminin kavramsallaĸtērēlmasē 

noktasēnda ilham kaynaĵē olmuĸtur.  

90ôlē yēllarda ve sonrasēnda yenilik sistemleri kavramē OECD gibi bazē uluslararasē kuruluĸlar 

ve AB tarafēndan da teknoloji ve yenilik politikalarēnēn geliĸtirilmesinde sēklēkla kullanēlmēĸtēr. 

Temeline yenilik faaliyetlerinin bir ºĵrenme iĸlemi olduĵunu ve yeniliĵin sosyal, k¿lt¿rel ve 

kurumsal ºĵeler tarafēndan ĸekillendirildiĵini koyan ulusal yenilik sistemine iliĸkin 

tanēmlamalarēn bazēlarēna aĸaĵēda yer verilmiĸtir: 

Ulusal yenilik sistemi: 

ñetkinlikleri ve etkileĸimleri ile yeni teknolojileri oluĸturan, ithal eden, deĵiĸtiren ve yayan 

kamu ve ºzel kesim kuruluĸlar oluĸan aĵdērò (Freeman, 19871), 

ñaraĸtērma ve keĸfetmeyi olduĵu kadar ºĵrenmeyi de etkileyen kurumsal oluĸum ve 

ekonomik yapēnēn t¿m unsurlarē..." (Edquist, 19972), 

ñodaĵēnda giriĸimcilerin bulunduĵu, ºzel sektºr firmalarēndan oluĸan, sadece k©r amacēyla, 

yeni ve eski buluĸlarē i­erden ve/veya teknoloji transferiyle dēĸ d¿nyadan saĵlayan ve bunlarē 

¿retime uyarlayan bir sistemò (T¿rkcan, 20093), 

ñBir ¿lkede yenilik ve teknolojik yayēlmanēn hēzēnē ve yºn¿n¿ etkileyen piyasa ve piyasa-dēĸē 

kurumlar, óulusal yenilik sistemiôni oluĸtururò (OECD, 19974), 

ñbir ¿lkenin firmalarēnēn yenilik­i performansēnē belirlemek i­in birbiriyle etkileĸim halinde 

bulunan kurumlar topluluĵudur" (OECD, 1997). 

ñbir ¿lkede teknolojik ºĵrenmenin yºn¿n¿ ve oranēnē belirleyen ulusal kurumlar, bunlarēn 

uyarēcē yapēlarē ve yeterlilikleri..." (OECD, 1997). 

olarak yazēnda tanēmlanabilirken, Lundvall 5(1992) gibi bazē iktisat­ēlar da ulusal yenilik 

sistemlerinin alt sistemlere ve ¿zerinde ­alēĸēlacak iĸlemlere baĵlē olarak esnek ve a­ēk 

olarak kurgulanmasē gerektiĵinden yola ­ēkarak, sistemin sēnērlarēnēn kesin ve net olarak 

belirlenemeyeceĵini ifade etmektedirler. Ayrēca evrimsel ºĵrenme mekanizmalarē ve s¿rekli 

devinim i­erisinde olan yapēsē nedeniyle de genel ge­er bir ulusal yenilik sistemi 
                                                
1
 Freeman, C. (1987), ñTechnology Policy and Economic Performance: Lesson from Japan,ò Pinter Publisher. 

2
 Charles, E. (1997). Systems of Innovation: Technologies, Institutions and Organizations. London: Pinter, 107. 

3
 T¿rkcan, E. (2009) D¿nyaôda ve T¿rkiyeôde Bilim, Teknoloji ve Politika, Ķstanbul, Ķstanbul Bilgi 
¦niversitesi Yayēnlarē. 
4
 OECD. (1997), National Innovation Systems, Paris. 

5
 Lundvall, B-¡. (1992), National Systems of Innovation. Towards a Theory of Innovation and Interactive Learning. 

Pinter Publisher 
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kavramsallaĸmasē yapmak olduk­a g¿­t¿r. Bu baĵlamda ulusal yenilik sistemini, kuramsal bir 

teoriden ziyade deneysel yaklaĸēma dayanan kavramsal bir ­er­eve olarak ifade etmek daha 

doĵru olacaktēr. 

Tanēmlanan bu geniĸ ­er­evede ulusal yenilik sistemlerine iliĸkin olarak; ¿lkelerin doĵal 

kaynaklarē ile ekonomik ge­miĸlerinin sistemde belirleyici bir rol oynadēĵē, ¿lkeden ¿lkeye 

deĵiĸiklik gºsterdiĵi, benzer ĸekilde unsurlarēnēn kurumsal yapēlanmalarēnēn da ¿lkeden 

¿lkeye farklēlēk gºsterdiĵi, hukuki altyapē, deĵerler, eĵitim sistemi vb. pek ­ok hususunda da 

¿lkelere ºzg¿ olmalarē nedeniyle her ¿lkenin kendine ºzg¿ bir ulusal yenilik sistemi olduĵu 

ifade edilebilir. 

Sistemin ana unsurlarē incelendiĵinde; ¿niversite ve araĸtērma kurumlarē, kamu (politika 

yapēcē kurumlar, mali destek planlayan ve saĵlayan kurumlar) ve ºzel sektºr genel olarak 

karĸēmēza ­ēkmaktadēr. Ancak sistem aktºrlerini Taymaz 6(2001) daha ayrēntēlē bir bi­imde:  

1. Teknolojik yenilik faaliyetinde bulunan (ºzel ve kamu) firmalar ve bu firmalarēn 

oluĸturduĵu aĵlar,  

2. Araĸtērma kuruluĸlarē,  

3. Bilim sistemi,  

4. Destek ve kºpr¿ kuruluĸlar (yeni teknolojilerin yaygēnlaĸtērēlmasē, eĵitim ve 

laboratuvar destek hizmetleri, standartlarēn belirlenmesi vb. faaliyetler ger­ekleĸtiren 

kurum ve kuruluĸlar),  

5. Finansman kuruluĸlarē, 

6. Politika geliĸtiren, uygulayan ve deĵerlendiren kuruluĸlar, 

olarak altē baĸlēk altēnda gruplandērmaktadēr. Nitekim GAP Bºlgesi i­in oluĸturulan 

stratejik yol haritasēnda da Taymazôēn (2001) ifade ettiĵi t¿m aktºrlere yºnelik eylemlere 

yer verilmeye ­alēĸēlmēĸtēr. 

Son dºnemde yenilik sistemleri yaklaĸēmlarēna iliĸkin yazēnēn ve uygulamalarēn geliĸimiyle 

birlikte ortaya ­ēkan bir diĵer kavram da bºlgesel yenilik sistemidir. Yeniliĵin yalnēzca ulusal 

boyutta deĵil, bºlgesel boyutta da ortaya ­ēkabileceĵi ve ulusal yenilik sistemlerinin karmaĸēk 

doĵasē nedeniyle teknolojik deĵiĸim s¿re­lerini yºnetmede tek baĸēna yeterli 

olmayacaĵēndan hareketle bºlgesel yenilik sistemi fikri ortaya konulmuĸtur. Yenilik sistemleri 

yaklaĸēmē disiplinler arasē ve b¿t¿nc¿l olarak ele alēnmasē gereken bir kavram olduĵundan, 

bºlgesel yenilik sistemi yaklaĸēmēnē ulusal yenilik sistemine bir alternatif olarak deĵil, bu 

sistemi bºlgesel d¿zeyde destekleyen bir yapē olarak ele almak daha doĵru olacaktēr. Nasēl ki 

                                                
6
 Taymaz, E. (2001) Ulusal Yenilik Sistemi: T¿rkiye Ķmal©t Sanayiinde Deĵiĸim ve Yenilik S¿re­leri. Ankara, 
T¦BĶTAK-TTGV-DĶE. 
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ulusal yenilik sistemleri ¿lkeye ºzg¿ sistemler ise bºlgesel ya da sektºrel olarak 

tanēmlanacak yenilik sistemleri de yine bºlgeye ya da sektºre ºzg¿ olacaktēr. Bu durumda da 

bºlgesel farklēlēklar, bºlgenin tarihi, bºlgedeki kurumlar, bºlge halkēnēn yaĸam kalitesi, sosyo-

k¿lt¿rel ve ekonomik gºstergeler vb. hususlar ºn plana ­ēkmaktadēr. 

Yazēnda, bºlgesel yenilik sistemleri: 

ñbelirli bir coĵrafi bºlgede, birlikte ºĵrenmeyi, bilginin yayēlēmēnē ve baĸarē ºyk¿lerinin 

kolaylēkla yaygēnlaĸtērēlmasē saĵlayan ekonomik, politik ve kurumsal iliĸkiler aĵlarēò 

(Nauwelaers ve Reid, 19957) 

ñyenilik faaliyetlerini bir bºlgenin ¿retim yapēsē i­inden destekleyen kurumsal bir yapēò 

(Asheim ve Coenen, 20058) 

olarak tanēmlanmaktadēr. 

Bºlgesel yenilik sistemleri yaklaĸēmēnēn temelinde, coĵrafi olarak aynē bºlgede yer alan ve 

mekansal olarak yakēn konumda bulunan firma yēĵēnlarēnēn benzer k¿lt¿rlere sahip olmalarē; 

bu firmalar arasēnda bilginin yayēlēmēnēn ve paylaĸēmēnēn daha rahat olmasē ve bºlgede 

faaliyet gºsteren kurum ve kuruluĸlar tarafēndan yapēlan eĵitimlerin ve bilgi paylaĸēmēnēn 

daha kalēcē olmasē bulunmaktadēr. G¿n¿m¿zde bir bºlgenin rekabet avantajē doĵal kaynaklarē 

ve iĸ g¿c¿n¿n yapēsēna baĵlē olduĵu kadar bºlge i­inde yaratēlan bilgiye ve yaratēlan bilginin 

yenilik ve ¿retimle sentezlenerek bir katma deĵer kaynaĵē haline getirilebilmesine baĵlēdēr. 

Bunun i­in de insan kaynaĵēnēn s¿rekli geliĸimine, aktºrler arasēnda da g¿ven ve iĸ birliĵinin 

tesisine ihtiya­ duyulmaktadēr.  

GAP Bºlgesiônin giriĸimcilik ve yenilik­ilik ekosistemi i­in geliĸtirilen stratejiler yukarēda 

anlatēlan yenilik sistemleri ­er­evesinde ele alēnmakta ve hazērlanan raporlar, bºlgesel yenilik 

sistemine odaklandēĵē kadar ulusal yenilik sistemindeki aksaklēklara iliĸkin ºnerileri de 

i­erisinde barēndērmaktadēr. 

ķekil 1, GAP Bºlgesiône yºnelik oluĸturulan Yenilik Sistemi ĸemasēnē vermektedir. Yazēn ile 

uyumlu bir ĸekilde Bºlgeôye iliĸkin yenilik sistemi hem global hem de ulusal yenilik 

sistemlerinin bir alt k¿mesi olarak tanēmlanmēĸtēr. GAP Bºlgesi yenilik sisteminin ºĵeleri 

incelendiĵinde; ¿niversiteler, TGBôler, TTOôlar, KOBĶôler, OSBôler ve KSSôler gibi sanayi 

bºlgeleri, ĶķGEMôler, STKôlar, odalar ve borsalar, kulu­kalar, araĸtērma merkezleri gibi 

deĵiĸik aktºrlerin bir bileĸkesi gºr¿lebilmektedir. Sistem i­erisinde kanunlar, d¿zenlemeler, 

politikalar, stratejiler, toplumsal ve k¿lt¿rel alēĸkanlēklar baĸta olmak ¿zere pek ­ok ºĵe 

                                                
7
 Nauwelaers, C., ve Reid, A. (1995) Yenilik­i Bºlgeler, Br¿ksel:Avrupa Komisyonu 

8
 Asheim, B.T. ve Coenen, L. (2005) óKnowledge bases and regional innovation systems: Comparing Nordic 
clustersô, Research Policy 
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arasēnda etkileĸimli bir iliĸki bulunmaktadēr. Aktºrler arasēndaki iliĸkilerin karmaĸēk doĵasē 

nedeniyle ĸemadaki iliĸkiler tek yºnl¿ ve doĵrusal sebep iliĸkisiyle tanēmlanmamēĸ, bundan 

dolayē da aktºrler ve sistemler arasēndaki etkileĸimler oklarla gºsterilmemiĸ ve etkileĸime 

a­ēk bir model ortaya konulmuĸtur. 

GAP Bºlgesi yenilik sistemi, pek ­ok farklē kurum ve kuruluĸtan oluĸan ekonomik, politik ve 

kurumsal bir iliĸkiler aĵē olarak ele alēnmakta ve adē ge­en kurumlarē merkezine 

konumlandērmaktadēr. Edquistônin (19979) de vurguladēĵē gibi sistemdeki bazē kurum ya da 

kuruluĸlar stat¿koyu koruma eĵilimiyle yeniliklerin ortaya ­ēkmasēna engel olabilmekte, 

tanēmlanan fonksiyonlarēnē zaman i­erisinde yerine getirememekte ya da sistemdeki 

deĵiĸikliklere diren­ gºsterebilmektedir. Hazērlanan raporlar kapsamēnda doĵrudan herhangi 

bir sistem ºĵesine yºnelik bºyle bir eylem ºnerisinde bulunulmamakla birlikte, bu gibi 

durumlarda bºlgesel yenilik sistemlerinin iĸleyiĸi ve s¿rd¿r¿lebilirliĵi a­ēsēndan yeniliĵin ya da 

bºlgesel geliĸmenin ºn¿nde engel teĸkil eden aktºrlerin sistemden ­ēkartēlarak yerlerine yeni 

alternatifler oluĸturulmasē da deĵerlendirilmelidir. 

. 

                                                
9
 Charles, E. (1997). Systems of Innovation: Technologies, Institutions and Organizations. London: Pinter, 107. 
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ķekil 1. GAP Bºlgesi Yenilik Sistemi 
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Proje kapsamēnda ger­ekleĸtirilen saha ­alēĸmalarē, ­alēĸtaylar ve analizler neticesinde 

bºlgesel yenilik sistemini oluĸturan aktºrler arasēnda iĸ birliĵine yºnelik olarak; Bºlgede 

kamu-ºzel sektºr-akademi arasēndaki baĵlarēn zayēf olduĵu; mevcut politika ve 

uygulamalarēn sorumluluk alma noktasēnda cesaret kērēcē olabildiĵi; akademisyenlerin ders 

verme, idari iĸler ve akademik iĸler (makale yazma vb.) gibi sorumluluklarēnēn y¿ksek olduĵu 

ve dolayēsēyla araĸtērma sonu­larēnēn ticarileĸmesi noktasēnda yetersiz kalēndēĵē; ºzel sektºr 

ile akademi arasēnda sēnērlē iĸ birliĵinin olduĵu tespit edilmiĸtir. Yine Bºlge ¿niversiteleri ile 

kamu kuruluĸlarē ve ºzel sektºr¿n birlikte hareket etmediĵi ve aktºrler arasēnda aĵ 

baĵlantēlarēnēn zayēf olduĵu da gºr¿lm¿ĸt¿r.  

 

ķekil 2. Daĵēnēk Bºlge10 

Foray, Goddard ve Beldarrain (2012) Avrupa Komisyonu Akēllē Uzmanlaĸma Platformôu i­in 

yaptēklarē ­alēĸmada bu tip bºlge yapēlarēnē ñDisconnected Region - Daĵēnēk Bºlgeò olarak 

tanēmlamaktadēr (ķekil 2). Yine aynē ­alēĸmada bir coĵrafi bºlgedeki temel aktºrlerin gerek 

kendi i­lerindeki, gerek bºlgedeki diĵer aktºrlerle olan, gerekse de bºlge dēĸēndaki aktºrlerle 

baĵlantēlarēnē iyi bir bi­imde kurabildikleri ve paydaĸlar arasēndaki etkileĸimin uygun seviyede 

olduĵu g¿­l¿ baĵlantēlara sahip bºlgeler ise ñConnected Region -  Baĵlantēlē Bºlgelerò olarak 

kavramsallaĸtērēlmēĸtēr (ķekil 3). Baĵlantēlē bºlgeleri, daĵēnēk bºlgelerden ayēran en temel 

farklēlēklar kamu, ¿niversite ve ºzel sektºrden oluĸan ¿­l¿ sarmal yapēnēn i­ i­e ge­miĸ bir 

ĸekilde, ahenk i­erisinde ve ortak bir vizyon ­er­evesinde hareket ediyor olmasēdēr. 

                                                
10

 Foray, D., Goddard, J., & Beldarrain, X. G. (2012). Guide to research and innovation strategies for smart 
specialisation (RIS 3). EU. 
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ķekil 3. Baĵlantēlē Bºlge11 

¢alēĸmalar kapsamēndaki stratejiler oluĸturulurken Bºlgeôdeki Kamu-Sanayi-¦niversite iĸ 

birliklerinin daha ¿st seviyelere taĸēnacaĵē baĵlantēlē bir bºlge oluĸturulmasē hedefi ile hareket 

edilmiĸtir. Bu doĵrultuda ilgili aktºrler arasē iliĸkileri kuvvetlendirmeye yºnelik bir mekanizma 

olarak, Bºlgeôdeki paydaĸlarēn katēlēmēyla raporda belirlenen stratejilerin uygulanmasēna, 

izlenmesine ve deĵerlendirilmesine yºnelik ñSektºrel Komitelerò kurulmasēnēn; Komite 

¿yelerinin periyodik olarak bir araya gelip senaryo temelli analizler yapmalarēnēn ve 

uygulamalar esnasēndaki iyi uygulama ºrneklerini tartēĸarak deneyimlerini paylaĸmalarēnēn, 

raporlardaki stratejilerin etkinliĵini artēracaĵē deĵerlendirilmektedir. Kurulmasē ºnerilen 

Sektºrel Komiteler, Bºlgeôdeki kurum ve kuruluĸlar arasēnda tecr¿besi ve ­alēĸanlarēnēn 

yetkinlik setiyle ºne ­ēkan bir kurumun liderlik etmesi (GAP BKĶ gibi), sektºrel komitelere ºzel 

sektºrden paydaĸlarēn da dahil edilmesi, toplantēlarēn farklē paydaĸ gruplarē arasēndaki 

etkileĸimi artēracak bi­imde tasarlanmasē ve gerektiĵi takdirde ilgili sektºre yºnelik ulusal ve 

uluslararasē uzmanlarēn da bu gruplara ge­ici ya da kalēcē olarak dahil edilmesi 

ºnerilmektedir.  

  

                                                
11

 A.g.e 
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Tablo 1. Bºlgelerin ¦retim Yapēsēnēn Bilgi Yoĵunluĵuna Gºre Deĵiĸen Stratejiler12 

 

Bºlge Yapēsē 

Temel Stratejiler ve ¥ncelik Seviyeleri 

Mevcut Avantajlarēn 

¦zerine Kurulmuĸ (Bilim 

ve Teknolojinin (BT) Yºn 

Verdiĵi) 

Sosyoekonomik 

Dºn¿ĸ¿m¿ Destekleyici 

Farkē Kapatmaya Yºnelik: 

Bilgi Temelli Yetkinliklerin 

Oluĸturulmasē 

Bilgi Merkezleri 

Bilgi ve Teknoloji 

Merkezleri 
Y¿ksek Opsiyonel D¿ĸ¿k 

Bilgi Yoĵun Bºlgeler Y¿ksek  Opsiyonel D¿ĸ¿k 

End¿striyel ¦retim Bºlgeleri 

BT Yoĵun ¦retim 

Bºlgeleri 
Y¿ksek Opsiyonel D¿ĸ¿k 

Yetenek Yoĵun Bºlgeler Y¿ksek Y¿ksek D¿ĸ¿k 

Orta Teknolojili ¦retim ve 

Hizmet Saĵlayēcēlar 
Opsiyonel Y¿ksek D¿ĸ¿k 

Geleneksel ¦retim 

Bºlgeleri 
D¿ĸ¿k Opsiyonel Y¿ksek 

Bilim Teknoloji Odaĵē Olmayan Bºlgeler 

Doĵal Kaynaklar ve 

Hizmet Odaklē Bºlgeler 
Opsiyonel Opsiyonel Y¿ksek 

Yapēsal Olarak Durgun ya 

da Sanayisizleĸmiĸ 

Bºlgeler 

Opsiyonel Y¿ksek Opsiyonel 

Birincil Sektºrlere 

Yoĵunlaĸmēĸ Bºlgeler 
D¿ĸ¿k Opsiyonel Y¿ksek 

GAP Bºlgesiôndeki giriĸimcilik ve yenilik­ilik ekosistemine yºnelik stratejiler hazērlanērken gºz 

ºn¿nde bulundurulan bir diĵer husus da uygulamanēn yapēlacaĵē bºlgenin ¿retim yapēsēnēn 

bilgi yoĵunluĵudur. B¿t¿nc¿l bir bakēĸ a­ēsēyla ele alēndēĵēnda, bºlgelerdeki ¿retimin 

dokusuna gºre bºlgedeki ekosistem paydaĸlarēnēn stratejik ºnceliklerinin de deĵiĸmesi 

gerektiĵi deĵerlendirilmektedir. Uluslararasē uygulamalar incelendiĵinde Tablo 1ôde de 

gºsterildiĵi ¿zere bºlgelerin ¿retim yapēlarēna gºre kendi i­lerinde ñBilgi Merkezi Bºlgelerò, 

ñEnd¿striyel ¦retim Bºlgeleriò ve ñBilim Teknoloji Odaĵē Olmayan Bºlgelerò olarak ayrēldēĵē 

gºr¿l¿r. ñBilgi Merkezleriò olarak adlandērēlan ve BT alanēnda d¿nyada ºnde gelen bºlgeler; 

bilgi ve teknolojinin i­selleĸtirilerek yoĵun olarak kullanēldēĵē merkezler ve bilgi yoĵun 

ĸehirlerdir. ñEnd¿striyel ¦retim Bºlgeleriò olarak tanēmlanan bºlgeler mercek altēna 

alēndēĵēnda, bu grup i­erisinde yer alan bºlgelerin bilim, teknoloji ve yetenek yoĵun ¿retim 

yapan bºlgeler olabildiĵi gibi orta teknolojili ¿retim yapan bºlgeler ya da geleneksel ¿retim 

bºlgeleri olabildiĵi de gºr¿lmektedir. Son olarak ñBilim Teknoloji Odaĵē Olmayan Bºlgelerò 

baĸlēĵē altēnda, genellikle geri kalmēĸ ¿lkelerdeki kērsal alanlarda yer alan birincil sektºrlere 

                                                
12

 OECD (2011), Regions and Innovation Policy. OECD Publishing, Paris.ôden uyarlanmēĸtēr. 
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(tarēm, ormancēlēk, balēk­ēlēk, madencilik, vb.) yoĵunlaĸmēĸ bºlgeler; kalkēnma tuzaklarēnēn13 

olduĵu yapēsal olarak durgun ya da sanayisizleĸmiĸ bºlgeler; doĵal kaynaklar ve hizmet 

odaklē bºlgeler olmak ¿zere ¿­ alt grup tanēmlanmaktadēr. 

Oluĸturan ­er­evede her bir bºlge yapēsē i­in ayrē ayrē ºnceliklendirilecek stratejiler de 3 

baĸlēk altēnda toplanmēĸtēr: i) Mevcut Avantajlarēn ¦zerine Kurulmuĸ (Bilim ve Teknolojinin 

(BT) Yºn Verdiĵi), ii) Sosyoekonomik Dºn¿ĸ¿m¿ Destekleyici, iii) Farkē Kapatmaya Yºnelik: 

Bilgi Temelli Yetkinliklerin Oluĸturulmasē. Tablo 1 incelendiĵinde bilgi yoĵun bºlgelerde 

stratejilerin bilim ve teknoloji alanēnda var olan avantajlara odaklanmasē ºnerilirken, 

end¿striyel ¿retim bºlgelerinde ¿retimin teknolojik yoĵunluĵuna gºre ºnceliklendirilen 

stratejilerin ­eĸitlilik gºsterdiĵi dikkati ­ekmektedir. Bilgi ve teknoloji odaĵēnēn d¿ĸ¿k olduĵu 

bºlgelerin ise ºncelikli olarak diĵer bilgi yoĵun bºlgelerle aradaki farkē kapatmaya yºnelik 

(y¿ksek ºncelikli) ya da bºlgedeki sosyoekonomik dºn¿ĸ¿m¿ destekleyici stratejilere 

yºnelmeleri tavsiye edilmektedir. 

Bºlge illeri Tablo 1ôde sunulan ­er­evede deĵerlendirildiĵinde ­ok az sayēda ilin ñEnd¿striyel 

¦retim Bºlgeleriòne girdiĵi, Bºlge illerinin genel olarak ñBilim Teknoloji Odaĵē Olmayan 

Bºlgelerò olarak sēnēflandērēlabileceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. ¥rnek vermek gerekirse bu 

kapsamda Bºlgede sanayi faaliyetleri ile ºne ­ēkan bir il olan Gaziantepôi ñEnd¿striyel ¦retim 

Bºlgeleriò kategorisi altēnda geleneksel ¿retim bºlgesi olarak deĵerlendirmek m¿mk¿nken, 

sanayi ve bilgi ¿retimi faaliyetlerinin olduk­a kēsētlē olduĵu Siirt, ķērnak, Kilis, Adēyaman gibi 

illeri ñBilim Teknoloji Odaĵē Olmayan Bºlgelerò baĸlēĵē altēnda birincil sektºrlere yoĵunlaĸmēĸ 

bºlgeler stat¿s¿nde ele almak gerekmektedir. Ancak ister ñGeleneksel ¦retim Bºlgeleriò alt 

grubunda, isterse de ñBilim Teknoloji Odaĵē Olmayan Bºlgelerò arasēnda yer alsēn GAP 

Bºlgesi i­in oluĸturulacak stratejilerin ºncelikli olarak diĵer bºlgelerle olan farkē kapatmaya 

yºnelik ve bilgi temelli yetkinliklerin Bºlge i­erisinde oluĸturulmasēnē hedefleyecek ĸekilde 

oluĸturulmasē gerekmektedir. Bu doĵrultuda stratejiler oluĸturulurken Tablo 1ôdeki model 

­er­evesinde hareket edilmekle birlikte, Bºlgesel Yenilik Sistemleri yaklaĸēmēnda da 

vurgulandēĵē ¿zere Bºlgeônin kendine ºzg¿ karakteristikleri de dikkate alēnarak bir 

deĵerlendirme yapēlmēĸtēr. Bu baĵlamda GAP Bºlgesiônin kendine ºzg¿ karakteristiĵinin daha 

iyi anlaĸēlabilmesi i­in Bºlgeônin sosyok¿lt¿rel ve sosyoekonomik yapēsēnēn ortaya konulmasē 

da ayrēca ºnem taĸēmaktadēr. 

 

 

                                                
13

 Yazēnda ñdevelopment trapsò olarak kavramsallaĸtērēlan bu terim paydaĸlar arasē fikir ­atēĸmalarē, geliĸme i­in 
doĵal kaynaklara g¿venme, sorunlu ¿lke ya da bºlgelerle komĸu olma ve kºt¿ yºnetiĸim ile iliĸkilendirilmektedir. 
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1.2. GAP Bºlgesinin Tanēmlanmasē 

Giriĸimcilik ve Yenilik­ilik Araĸtērma Projesi Adēyaman, Diyarbakēr, Batman, Gaziantep, Kilis, 

Siirt, ķērnak, ķanlēurfa ve Mardin olmak ¿zere dokuz ili kapsamaktadēr. GAP Bºlgesiônin 

tanēmlanmasē i­in Bºlgeôde bulunan illerin geliĸmiĸlikleri bakēmēndan deĵerlendirilmesi 

sosyok¿lt¿rel ve sosyoekonomik ­er­evede yapēlacaktēr. Bu kapsamda yapēlan 

araĸtērmalarda baĸta T¦ĶK olmak ¿zere ilgili bakanlēklarēn ve m¿d¿rl¿klerin yayēnlarēndaki 

gºstergelerden yararlanēlmēĸtēr.  

Sosyok¿lt¿rel gºstergeler i­in T¦ĶKôin 2016-2017 yēlēna ait n¿fus, gº­, eĵitim, toplumsal yapē 

ve cinsiyet, k¿lt¿r, gelir daĵēlēmē ve yaĸam koĸullarē istatistiklerinden14; sosyoekonomik 

gºstergeler i­in sosyok¿lt¿rel gºstergelere ek olarak m¿lga Kalkēnma Bakanlēĵēônēn SEGE 

2011 ­alēĸmasēnda (Kalkēnma Bakanlēĵē, 2011, s. 21-23)  yer alan ve proje kapsamēnda 

deĵerlendirilecek bazē sosyoekonomik gºstergelerden faydalanēlmēĸtēr. 

 

ķekil 4. Faktºrler Arasē Ķliĸki ķemasē 

Sosyok¿lt¿rel gºstergeler hem sosyal hem de k¿lt¿rel faktºrlerin kesiĸtiĵi alanē ifade eder. 

Ķlgili ilde bulunan bireylerin gelirine, ºĵrenim d¿zeyine, katēldēklarē sanatsal ve sosyal 

etkinliklere vb. baĵlē olarak deĵiĸen k¿lt¿rel faktºrlerin toplumsal boyutunu kapsar. Yani bir 

toplum veya topluluĵun belli bir k¿lt¿re sahip olmasē ile ortaya ­ēkar. Sosyoekonomik 

gºstergeler ise hem sosyal hem de ekonomik faktºrlerin kesiĸtiĵi alanē ifade eder. Genel 

manada ekonominin toplum ¿zerindeki etkisi ile ortaya ­ēkan faktºrlerden oluĸur. Ķĸsizlik, 

istihdam, ticaret, giriĸim sayēlarē gibi gºstergeleri kapsar. 

Sosyok¿lt¿rel ve sosyoekonomik yapē tarihsel birikim ile ĸekillenmekte ve birbirini s¿rekli 

olarak etkilemektedir. Her toplumun/topluluĵun kendine has k¿lt¿rel/ekonomik yapēsē 

bulunmaktadēr. Bu yapē, doĵal olarak her il i­in de farklēlēk gºstermektedir. Ķl d¿zeyinde 

                                                
14

 T¦ĶK 2016-2017 Yēlēna Ait Konularēna Gºre Ķstatistikler, http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=kategorist 
adresinden 05.06.2018 tarihinde alēndē. 
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verilerin bulunma durumuna15 baĵlē olarak bu bºl¿mdeki deĵerlendirmeler olabildiĵince il 

d¿zeyinde ger­ekleĸtirilecektir. Ayrēca GAP Bºlgesiônin T¿rkiye ortalamasē ile karĸēlaĸtērmasē 

da yapēlacaktēr. Deĵerlendirilecek gºstergeler ve gºstergelerin alt baĸlēklarē ķekil 5ôteki 

gibidir: 

 
 

 

 

ķekil 5. Sosyok¿lt¿rel ve Sosyoekonomik Gºstergeler 

Bºlge tanēmlamasēnda odak nokta, illerin sosyok¿lt¿rel ve sosyoekonomik geliĸmiĸlikleridir. 

Bu doĵrultuda ķekil 5ôte yer alan gºstergeler belirlenmiĸtir. Bºlgeônin bu baĵlamda mevcut 

durumunu ortaya koymak, Proje kapsamēnda giriĸimcilik ve yenilik­ilik kapasitesi/kabiliyeti 

bakēmēndan GAP Bºlgesi hakkēnda bilgi verecektir. 

 

                                                
15

 Farklē d¿zeylerde yapēlan bºlge ayrēmlarē nedeniyle her gºsterge i­in her ilin verisi elde edilememektedir. 

Demografi 

ÅN¿fus 
Ķstatistikleri 

ÅGelir 
Kaynaĵē 

ÅGº­ 

ÅKentleĸme 

Eĵitim 

ÅOkuryazarlēk 

Å¥rg¿n Eĵitim 

ÅYaygēn Eĵitim 

Å¥ĵrenim 
D¿zeyi 

Aile Yapēsē 

ÅHanehalkē 

ÅEvlenme ve 
Boĸanma 

ÅDoĵum 

Å¥l¿m 

Toplumsal 
Cinsiyet 

ÅĶstenen ¢ocuĵun 
Cinsiyeti 

ÅEvlendirilen Kēz 
¢ocuklarē 

ÅKadēnēn ¢alēĸma 
Hayatēndaki Yeri 

ÅHanenin Karar 
Alēcēsē 

 

 

Sosyal 
ve 

K¿lt¿rel 
¢evre 

ÅSinema 

ÅTiyatro 

ÅOpera, 
Bale,Koro 

ÅK¿lt¿rel Miras 
(M¿ze, ºren 
yeri vb.) 

Sosyok¿lt¿rel Gºstergeler 

Sosyoekonomik Gºstergeler 

Rekabet­ilik ve 
Yenilik­ilik 

ÅĶĸletme Sayēsē 

ÅKOBĶ Sayēsē 

ÅGiriĸim Sayēsē 

ÅDēĸ Ticaret 

ÅĶ­ Ticaret 

ÅĶmalat Sanayi 

ÅSēnai M¿lkiyet 

ÅYatērēm Teĸvikleri 

Ķstihdam 

ÅGayri Ķradi Ķĸsizlik 

Å¢alēĸma ¢aĵēndaki N¿fus 

ÅĶĸ G¿c¿ne Katēlma Oranē 

ÅOrtalama G¿nl¿k Kazan­ 

ÅĶstihdam Oranē 
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1.2.1. Sosyok¿lt¿rel Gºstergeler 

Yapēlan ­alēĸmalarda giriĸimcilik ve yenilik­ilik kavramlarē daha ­ok iktisadi/ekonomik a­ēdan 

ele alēnmaktadēr. Fakat giriĸimcilik ve yenilik­ilik, toplumun deĵer yargēlarēnē oluĸturan 

k¿lt¿rden baĵēmsēz olarak d¿ĸ¿n¿lemez. Bu nedenle sosyok¿lt¿rel yapē ile giriĸimcilik ve 

yenilik­ilik ekosistemi arasēndaki iliĸkiden kēsaca bahsetmek gerekmektedir. 

Geliĸmiĸ toplumlar incelendiĵinde, sahip olduklarē giriĸimci sayēsē ve onlarē destekleyen bir 

k¿lt¿rel altyapēnēn olduĵu gºr¿lecektir. Toplumu oluĸturan t¿m bireylerde olduĵu gibi 

giriĸimciler de k¿lt¿rel yapēdan etkilenirler. Bazē toplumlar s¿rd¿r¿lebilir bir giriĸimcilik 

baĸarēsēna sahip olurken bazē toplumlar aynē baĸarēyē gºsterememektedir. Toplumlar 

arasēnda oluĸan bu giriĸimcilik performansē farkē, k¿lt¿rel yapēnēn farklē olmasēndan ileri 

gelmektedir (Demirel & Tikici, 2004).  

K¿lt¿rler, giriĸimciliĵi destekleyen k¿lt¿r ve desteklemeyen k¿lt¿r olarak ayrēĸtērēlamazlar. 

Fakat k¿lt¿r¿ oluĸturan alt k¿lt¿rlerin giriĸimciliĵi olumlu/olumsuz olarak etkilediĵi sºylenebilir. 

¥rneĵin, baĵēmsēzlēĵa ve bireyselciliĵe ºnem veren bir ailede giriĸimci olmasē muhtemel 

gºr¿lmektedir (Hisrich & Peters, Entrepreneurship, 2002). Toplumdaki g¿ven seviyesinin 

y¿ksek olmasē (Casson, 1990), eĵitim m¿fredatēnēn giriĸimciliĵin ºnemine yer vermesi, 

giriĸimciliĵi destekleyici bir alt k¿lt¿r¿n varlēĵēna iĸaret etmektedir. Diĵer yandan atalet 

(tembellik, iĸlemezlik) duygusunun aĵērlēk kazandēĵē toplum/topluluklarda (¥rneĵin; aile 

hayatēnda ­ocuklarla ilgilenmemek, okul hayatēnda ºĵrenmek i­in ­abalamamak, toplum 

hayatēnda nemelazēmcēlēĵē benimsemek) giriĸimcilik k¿lt¿r¿ne ket vurulduĵu bilinmektedir 

(Sekman, 2002).  

Gºr¿lmektedir ki bir toplumun/topluluĵun k¿lt¿rel yapēsē, giriĸimcilik ve yenilik­ilik ekosistemi 

¿zerinde ºnemli derecede etkilidir. Bu nedenle Bºlgeônin ºncelikle sosyok¿lt¿rel yapēsē 

tanēmlanmalēdēr. Sosyok¿lt¿rel yapē; demografi, eĵitim, aile yapēsē, toplumsal cinsiyet, sosyal 

ve k¿lt¿rel ­evre baĸlēklarē ile ele alēnacaktēr. 

1.2.1.1. Demografik Yapē 

Demografi, ilgili ilde bulunan n¿fusun hem nicelik hem de nitelik bakēmēndan n¿fus yapēsēnē 

ortaya koymak ve buna baĵlē olarak yeni yatērēmlarēn planlanmasē, hedef kitlenin/mevcut 

kaynaklarēn tanēmlanmasē ve deĵiĸim dinamiklerinin anlamlandērēlmasē a­ēsēndan ºnemli bir 

gºstergedir. Sahip olunan demografik veriler ºzellikle ¿lkelerin kalkēnma planlarē ve bºlgesel 

destek/teĸvikler gibi ºnemli konularēn belirlenmesinde olduk­a etkilidir. ¢¿nk¿ mevcut insan 

kaynaĵēnēn yatērēmlara karĸēlēk verebilecek ve onlardan fayda saĵlayabilecek potansiyele 

sahip olmasē, planlanan yatērēm/destek/teĸviklerin de bu ­er­evede faaliyete ge­irilmesi 

gerekmektedir. 
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Geliĸmeye a­ēklēk veya geliĸmiĸlik seviyesine iĸaret etmesi dolayēsēyla demografik ºzelliklerin 

ºnemi artmaktadēr. Bu kapsamda ñBºlge KOBĶôleri Mevcut Durum Analizi Raporuònda 

Bºlgeônin demografik ºzellikleri; N¿fus Ķstatistikleri, Gelir Kaynaĵē, Gº­ Ķstatistikleri ve 

Kentleĸme baĸlēklarē altēnda detaylē olarak deĵerlendirilmiĸtir. 

Bu baĵlamda elde edilen sonu­lar aĸaĵēdaki gibi ºzetlenebilir: 

¶ GAP Bºlgesi 2017 yēlēnda 8.665.165 toplam n¿fusu ile T¿rkiye n¿fusunun %10,7ôsini 

oluĸturmaktadēr.  

¶ En kalabalēk olan GAP illeri sērasēyla Gaziantep, ķanlēurfa ve Diyarbakērôdēr.  

¶ GAP illerine kayētlē 11.781.706 n¿fus bulunurken bu n¿fusun 4.550.871ôi GAP illeri 

dēĸēnda ikamet etmektedir. 

¶ Toplam n¿fus i­erisinde sayēlan 1.405.460 kiĸi ise farklē illere kayētlē olup GAP illerinde 

ikamet etmektedir. 

¶ Kayētlē n¿fusun kayētlē olduĵu il dēĸēnda ikamet etmeyi tercih ettiĵi diĵer iller 

deĵerlendirildiĵinde ise en ­ok Ķstanbulôda, daha sonra Gaziantepôte ikamet edildiĵi 

gºr¿lm¿ĸt¿r.  

¶ Siirt ve Adēyaman illeri dēĸēndaki t¿m GAP illerinin n¿fus artēĸ hēzē T¿rkiye ortalamasēnēn 

¿st¿ndedir. ¥zellikle ķērnak ve Kilisôte ă40ôlarda n¿fus artēĸ hēzē gºzlenmiĸtir.  

¶ GAP illeri y¿z ºl­¿m¿, yery¿z¿ ĸekilleri vb. bakēmēndan farklēlēk gºsterdiĵinden il bazlē 

n¿fus yoĵunluklarēna da bakēlmēĸtēr. Buna gºre n¿fus yoĵunluĵunun en y¿ksek olduĵu 

illerin Gaziantep, Batman ve Diyarbakēr olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r.  

¶ %51ôi erkek, %49ôu kadēn olan GAP Bºlgesinin T¿rkiye ortalamasēna gºre yaĸlē baĵēmlē 

n¿fusu (65 ve ¿st¿) d¿ĸ¿k, gen­ baĵēmlē n¿fusu (0-14 yaĸ) y¿ksektir. Dolayēsēyla GAP 

Bºlgesinin deĵerlendirilebilir, dinamik bir n¿fus yapēsēna sahip olduĵu sºylenebilir.  

¶ Mevcut durumda n¿fus, daha ­ok 4a sigorta kolunda faaliyet gºsterirken yēllar itibariyle 

de bu sigorta kolunda faaliyette bulunanlar artmaktadēr. Daha sonra 4c, 4b esnaf ve en 

az da 4b tarēm sigorta kollarēnda faaliyette bulunulmaktadēr. 4c ve 4b tarēm yēllar 

itibariyle azalmakta iken 4b esnaf sigorta kolunda faaliyette bulunanlar artmaktadēr.  

¶ Aldēĵē gº­ ile verdiĵi gº­ arasēndaki fark negatif olduĵundan GAP Bºlgesinin gº­ veren 

bir bºlge olduĵu gºr¿lmektedir.  

¶ Bºlge i­inde en ­ok gº­ veren il ķanlēurfa, en ­ok gº­ alan il Gaziantepôtir.  

¶ GAP Bºlgesindeki 9 ilin 4ô¿n¿n n¿fusu 750.000ôden fazla olduĵundan b¿y¿kĸehir vasfē 

taĸēmaktadēr. Bunlar: Gaziantep, ķanlēurfa, Diyarbakēr ve Mardin illeridir. Bu baĵlamda, 

n¿fusun daha ­ok kentlerde yoĵunlaĸtēĵē sºylenebilir. 
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1.2.1.2.  Eĵitim Gºstergeleri 

Eĵitim, birey ve toplumlarēn geliĸmesi i­in en ºnemli etkendir. Kalkēnma politikalarē 

bakēmēndan olmazsa olmaz ºneme sahiptir. Bireyin yeni bilgi ve beceri kazanmasē, i­inde 

yaĸadēĵē toplumun farkēna varmasē bakēmēndan katkē saĵladēĵē gibi toplumlarēn kaynaklarēnē 

verimli kullanmalarē konusunda da yºnlendiricidir. Makro d¿zeyde eĵitim, ekonominin ihtiyacē 

olan iĸ g¿c¿n¿n nitelikli olmasēnē, g¿venilir/istikrarlē bir ekonomik yapēnēn oluĸmasēnē ve refah 

d¿zeyinin artmasēnē saĵlar. Dolayēsēyla eĵitim, gerek bireylerin gerekse de toplumlarēn 

geliĸmesi i­in ka­ēnēlmaz ºnem taĸēmaktadēr. Bu baĵlamda GAP Bºlgesi kapsamēnda yer 

alan illerin eĵitim gºstergeleri; okuryazarlēk, ºrg¿n eĵitim, yaygēn eĵitim ve ºĵrenim d¿zeyi 

bakēmēndan ñBºlge KOBĶôleri Mevcut Durum Analizi Raporuònda detaylē olarak ele alēnmēĸtēr. 

Buna gºre; 

¶ T¿m GAP illeri T¿rkiye ortalamasēnēn altēnda kadēn ve erkek okuryazarlēk oranēna 

sahiptir. GAP illeri arasēnda okuryazarlēk oranē en y¿ksek il %96,3 ile Gaziantepôtir. 

¶ Bºlgede ºrg¿n eĵitime kadēnlar daha az katēlēm gºstermektedir. Kadēnlarēn ºrg¿n 

eĵitime katēlma oranlarē en y¿ksek %29,5 ile ķanlēurfaôda ve %27,4 ile Diyarbakērôda 

gºzlenmektedir. ķanlēurfa ve Diyarbakēr aynē zamanda erkek n¿fusu bakēmēndan en 

az ºrg¿n eĵitime katēlēmēn gºr¿ld¿ĵ¿ iller arasēnda dikkat ­ekmektedir.  

¶ GAP illeri arasēnda okullaĸmayan n¿fus oranē ķanlēurfa ve Diyarbakērôda y¿ksek iken 

okuma yazma bilmeyen n¿fus oranē %8,7 ile en y¿ksek Mardinôde gºr¿lm¿ĸt¿r. Aynē 

zamanda yaygēn eĵitim faaliyetleri bakēmēndan da GAP illerinde son yēllarda artēĸ sºz 

konusu iken azalēĸ gºr¿len tek GAP ili Mardinôdir. 

¶ ¥rg¿n eĵitimde gºr¿ld¿ĵ¿ gibi yaygēn eĵitim hususunda da mevcut faaliyetlere 

kadēnlar erkeklerden daha az katēlēm gºstermektedir.  

¶ Daha ­ok kurslar ve ºzel dersler ĸeklinde ger­ekleĸtirilen yaygēn eĵitim 

faaliyetlerinden yararlanma (kurs baĸēna d¿ĸen kursiyer sayēsē) bakēmēndan son ¿­ 

yēlēn deĵerlendirilmesi neticesinde Gaziantep her yēl ºn plana ­ēkmēĸtēr.  

¶ Bºlgede, yaygēn eĵitim faaliyetlerinden en az iĸbaĸēnda rehberli temel eĵitim 

faaliyetleri ger­ekleĸtirilirken bu alanda son ¿­ yēlda ciddi artēĸ gºzlenmiĸtir.  

¶ GAP Bºlgesi ortaºĵretim ve y¿ksekºĵretim d¿zeyi bakēmēndan T¿rkiye ortalamasēnēn 

altēnda kalmēĸtēr. Ķlkºĵretim d¿zeyi ķanlēurfaôda, ortaºĵretim d¿zeyi Siirtôte ve 

y¿ksekºĵretim d¿zeyi Diyarbakērôda daha y¿ksek oranda gºr¿lm¿ĸt¿r. T¿m ºĵrenim 

d¿zeyleri i­in kadēnlarēn ºĵrenim d¿zeyi erkeklerin ºĵrenim d¿zeyinden daha 

d¿ĸ¿kt¿r. Ayrēca ºĵrenim d¿zeyi arttēk­a bu fark da artmaktadēr. 
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G¿n¿m¿z bilgi toplumlarēnda n¿fusun niceliĵinden ­ok niteliĵinin daha belirleyici ve ºnemli 

olduĵu bilinmektedir. Bu baĵlamda Bºlgenin eĵitim istatistikleri deĵerlendirildiĵinde; GAP 

Bºlgesindeki n¿fusun T¿rkiye ortalamasēna gºre daha d¿ĸ¿k bir eĵitim seviyesinin olduĵu 

sºylenebilir. 

1.2.1.3.  Aile Yapēsē 

Tarihsel s¿re­ i­inde deĵiĸen toplumsal dinamikler (ekonomik, sosyal, k¿lt¿rel vb.) ile birlikte 

aile yapēsēnda da ka­ēnēlmaz olarak deĵiĸimler ve geliĸimler meydana gelmiĸtir. Bu deĵiĸim 

ve geliĸim s¿reci i­inde aile hem etkileyen hem de etkilenen s¿rekli ve dinamik bir yapēya 

sahiptir. Bu nedenle aile yapēsēnēn iyi analiz edilmesi ve buna yºnelik uygun toplumsal 

politikalarēn oluĸturulmasē gerekmektedir. En k¿­¿k toplumsal birlik olarak nitelendirilen 

ailenin, yaĸam bi­imleri ve deĵer yargēlarē bakēmēndan ele alēnmasē ºnemlidir. Bu baĵlamda 

ñBºlge KOBĶôleri Mevcut Durum Analizi Raporuònda etraflēca deĵerlendirilen gºstergeler: 

hanehalkē b¿y¿kl¿ĵ¿ ve tipolojisi, evlenme ve boĸanma istatistikleri, doĵum istatistikleri ve 

ºl¿m istatistikleridir. 

Buna gºre; 

¶ Son on yēla ait hanehalkē sayēlarē deĵerlendirildiĵinde GAP Bºlgesiônin T¿rkiyeôye 

gºre daha kalabalēk hanelere sahip olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. 2017 yēlēna ait T¿rkiyeôdeki 

hanehalkē sayēsē ortalamasē 3,4 iken ķērnakôta bu ortalama 6,4ôt¿r. T¿m GAP illeri her 

yēl T¿rkiye ortalamasēnēn ¿st¿nde hanehalkē sayēsēna sahiptir. 

¶ GAP Bºlgesiônin hanehalkē tipolojisine bakēldēĵēnda daha ­ok ­ekirdek ailelerin olduĵu 

daha sonra ise geniĸ aile, tek kiĸilik aile ve ­ekirdek aile bulunmayan hanehalkē 

ĸeklinde bir yapēya sahip olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. ¢ekirdek aile kendi i­inde 

deĵerlendirildiĵinde en ­ok eĸler ve ­ocuklardan oluĸan ­ekirdek aile tipi, en az ise 

baba ve ­ocuklardan oluĸan ­ekirdek aile tipi sºz konusudur. 

¶ GAP Bºlgesiônin aile iliĸkileri ¿zerine deĵerlendirme yapabilmek amacēyla ñºĵ¿nlerde 

bir araya gelme sēklēĵēò ve ñ­ocuklara verilen cezalarò ¿zerine deĵerlendirmeler 

yapēlmēĸtēr. Buna gºre, hafta sonu kahvaltēsē dēĸēndaki t¿m ºĵ¿nlerde GAP 

Bºlgesiôndeki hanehalkēnēn T¿rkiye geneline gºre daha sēk bir araya geldiĵi 

gºr¿lm¿ĸt¿r. ¢ocuklara verilen cezalar konusunda ise cezalarēn GAP Bºlgesiônde 

daha ­ok fiziksel (tokat atma, dºvme, odaya kapatma), T¿rkiye genelinde ise sevilen 

bir ĸeyden (internet, TV, cep telefonu gibi) mahrum bērakma ĸeklinde olduĵu 

gºr¿lmektedir. Bu baĵlamda Bºlgeôdeki aile iliĸkilerinin g¿­l¿ fakat ebeveynlerin 

­ocuk yetiĸtirme konusunda eĵitimsiz olduĵu sºylenebilir. 
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¶ Hanehalkē sayēsē fazla olan GAP Bºlgesiônin kaba evlenme hēzē da T¿rkiye 

ortalamasēna gºre daha y¿ksektir. Fakat Bºlgeônin evlenme hēzēnda yēllar itibariyle 

genel bir d¿ĸ¿ĸ gºr¿lm¿ĸt¿r. Bu d¿ĸ¿ĸ yine T¿rkiye ortalamasēnēn altēna 

inmemektedir. 

¶ Hanehalkē sayēsē fazla, kaba evlenme hēzē y¿ksek olan GAP Bºlgesiônin son on yēlēna 

ait ortalama ilk evlenme yaĸē da T¿rkiye ortalamasēna gºre d¿ĸ¿kt¿r. GAP illerinde 

cinsiyete gºre ortalama ilk evlenme yaĸē kadēnlarda 23,4 iken erkeklerde 26,5ôtir. 

Yēllar itibariyle de erkekler ile kadēnlar arasēndaki ortalama ilk evlenme yaĸ farkē 

giderek azalmakta, GAP Bºlgesi ile T¿rkiye arasēndaki ortalama ilk evlenme yaĸ farkē 

artmaktadēr. 

¶ GAP Bºlgesiôndeki evliliklerin %76ôsēnda, T¿rkiye genelindeki evliliklerin %75,6ôsēnda 

erkekler kadēnlardan daha b¿y¿kt¿r. Fakat eĸler arasēndaki yaĸ farkē T¿rkiye geneline 

gºre GAP Bºlgesiônde daha fazladēr. 

¶ GAP Bºlgesiôndeki kiĸilerin %89,5ôi evlenecekleri kiĸinin daha ºnce evlenmemiĸ 

olmasēnē, %88,3ô¿ dindar olmasēnē; T¿rkiyeônin ise %85,2ôsi evlenecekleri kiĸinin aile 

yapēsē ile kendi aile yapēsēnēn benzer olmasēnē, %84,7ôsi daha ºnce evlenmemiĸ 

olmasēnē daha ­ok ºnemsedikleri gºr¿lm¿ĸt¿r.  

¶ T¿rkiye genelinde iĸ sahibi olmak, ­alēĸma saatlerinin az olmasē ve aynē etnik 

kºkenden olmak daha ºnemli gºr¿l¿rken; GAP Bºlgesiônde benzer siyasi gºr¿ĸ, aynē 

memleket, dindarlēk ve y¿ksek gelir T¿rkiye geneline gºre ­ok daha fazla ºnemli 

gºr¿lm¿ĸt¿r. Dolayēsēyla GAP Bºlgesiônde daha ­ok sērasēyla siyasi, dini ve ekonomik 

dinamikler ºn plana ­ēkmēĸtēr. 

¶ 2017 yēlēnda ger­ekleĸen evlenmelerin i­inde ñsadece dini nik©hò yapma oranē 12 

Bºlge d¿zeyinde en y¿ksek %2,5 ile GAP Bºlgesiônde gºr¿lm¿ĸt¿r. Hem dini hem 

resmi nik©h yapma oranē ise %97,2ôdir. 

¶ Bebek ve ­ocuk ºl¿mleri ile zihinsel engellilik sēklēĵē gibi ciddi kalētsal sorunlara neden 

olan yakēn akraba evliliĵi, 12 Bºlge d¿zeyinde deĵerlendirildiĵinde en y¿ksek GAP 

Bºlgesiônde gºr¿lm¿ĸt¿r. Bºlgedeki 15 yaĸēndan b¿y¿k n¿fusun %39,1ôi yakēn akraba 

evliliĵini uygun bulurken 15 yaĸēndan b¿y¿k evli n¿fusun %42,6ôsē yakēn akraba 

evliliĵi yapmēĸtēr. Bu oranlar T¿rkiyeôde sērasēyla %15,1ôe %23,2ôdir. Dolayēsēyla yakēn 

akraba evliliĵi uygun bulunmamasēna karĸēn yakēn akraba evliliĵi yapan kayda deĵer 

bir n¿fus sºz konusudur. Bu baĵlamda sosyal politikalarēn geliĸtirilmesi ve Bºlgeôdeki 

danēĸmanlēk/bilin­lendirme ­alēĸmalarēnēn her kesime ulaĸacak ĸekilde arttērēlmasē 

faydalē olacaktēr. 
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¶ Evliliklerden sonra boĸanma istatistikleri deĵerlendirilmiĸtir. Bin kiĸi baĸēna d¿ĸen 

boĸanma sayēsē olarak ifade edilen kaba boĸanma hēzē, t¿m GAP illerinde T¿rkiye 

ortalamasēnēn altēnda seyretmiĸtir. Bºlge kapsamēnda Kilis, Gaziantep ve Adēyaman 

illeri kaba boĸanma hēzē en y¿ksek iller; ķērnak, Siirt ve Batman illeri kaba boĸanma 

hēzē en d¿ĸ¿k illerdir. 

¶ Ayrēca GAP Bºlgesiôndeki evliler, daha ­ok evliliklerinin ilk beĸ yēlēnda ve evliliklerinde 

yaĸadēklarē ge­imsizlik nedeniyle boĸanmēĸlardēr. 

¶ 2017 yēlēnda GAP Bºlgesiônde ger­ekleĸen toplam canlē doĵum, T¿rkiyeôde 

ger­ekleĸen toplam canlē doĵumun %17,5ôini oluĸturmuĸtur. GAP Bºlgesiônde canlē 

doĵum en fazla ķanlēurfaôda ger­ekleĸmiĸtir. ķanlēurfa T¿rkiyeôdeki toplam 1.291.055 

canlē doĵumun %5ôini, Gaziantep %3,6ôsēnē ve Diyarbakēr %3,4ô¿n¿ oluĸturur. GAP 

Bºlgesiônin canlē doĵum sayēsē bakēmēndan T¿rkiyeôde ºne ­ēkmasē, Bºlgeônin gelecek 

yēllarda insan kaynaĵē/iĸ g¿c¿ bakēmēndan kayda deĵer bir konumda olacaĵēnēn da bir 

gºstergesidir. 

¶ Kaba doĵum hēzē, her bin kiĸiye d¿ĸen canlē doĵum sayēsē olarak ifade edilmiĸtir. GAP 

Bºlgesiônde kaba doĵum hēzē, son beĸ yēl i­inde azalan eĵilim gºstermiĸtir. Her bin 

kadēn n¿fusuna d¿ĸen canlē doĵum sayēsē olarak ifade edilen toplam doĵurganlēk hēzē 

da aynē ĸekilde azalan eĵilime sahiptir.  

¶ T¿rkiyeôdeki doĵumlarēn %17,5ôini oluĸturan GAP Bºlgesiônin toplam doĵurganlēk hēzē 

T¿rkiye ortalamasēnēn ¿st¿ndedir. ¥zellikle ķanlēurfa, kaba doĵum hēzē ve toplam 

doĵurganlēk hēzē bakēmēndan ºn plana ­ēkmēĸtēr. 

¶ T¿m GAP illerinde ve T¿rkiyeôde 25-29 yaĸ, doĵurganlēĵēn en yoĵun olduĵu yaĸ 

grubudur. K¿­¿k yaĸlarda gºr¿len doĵurganlēk ise GAP Bºlgesiônde T¿rkiye 

ortalamasēna gºre olduk­a y¿ksek deĵerlere sahiptir. Ciddi bir toplumsal sorun 

olduĵu belirtilen adºlesan doĵurganlēk (15-19 yaĸ) Adēyaman ili dēĸēndaki t¿m GAP 

illerinde T¿rkiye ortalamasēnēn ¿st¿nde gºr¿lmektedir. 

¶ GAP Bºlgesiônde k¿­¿k yaĸlarda anne olan kēz ­ocuklarē sayēca fazla olduĵu gibi 

bebek ºl¿mleri de T¿rkiye ortalamasēna gºre olduk­a fazladēr. ¥zellikle Kilis ve 

ķanlēurfaôda hen¿z bir yaĸēnē ve beĸ yaĸēnē doldurmamēĸ bebek ve ­ocuk ºl¿mleri 

daha fazla gºr¿lm¿ĸt¿r. Bu durum Suriyeli m¿ltecilerin bu illere gelmesiyle yetersiz 

kalan saĵlēk hizmetlerinden kaynaklandēĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

¶ Her bin kiĸi baĸēna d¿ĸen ºl¿m sayēsē olarak ifade edilen kaba ºl¿m hēzē ise GAP 

Bºlgesiônde T¿rkiye ortalamasēna gºre daha d¿ĸ¿kt¿r.  
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¶ Hem doĵurganlēĵēn hem de bebek ve ­ocuk ºl¿mlerinin y¿ksek olmasē, GAP 

Bºlgesiônin aile ve saĵlēk planlamasē ­alēĸmalarēnē arttērmasē gerektiĵini 

gºstermektedir. 

1.2.1.4.  Toplumsal Cinsiyet 

Cinsiyet, biyolojik ve toplumsal ayrēma iĸaret eder. Biyolojik a­ēdan cinsiyet, bireyin anne 

karnēnda kazandēĵē, kadēn ile erkeĵi birbirinden ayēran bir yaratēlēĸ ºzelliĵidir. Toplumsal 

a­ēdan cinsiyet ise i­ine doĵduĵu toplum tarafēndan bireyden beklenen ve ona ºĵretilen 

davranēĸ, inan­ kalēplarē, rol ve stat¿ler b¿t¿n¿d¿r. Bu b¿t¿nl¿kten doĵan ve 

kadēnlarē/erkekleri karakterize eden psikososyal bir sonu­ olarak ñkadēnlēkò ve ñerkeklikò 

kavramlarē ortaya ­ēkar (Rice & Kohl, 1996). ñKadēnlēkò yani ñkadēndan beklenenlerò ve 

ñerkeklikò yani ñerkekten beklenenlerò, toplum i­inde eĸitsizlik ve dolayēsēyla ­atēĸma 

barēndēran kavramlardēr. Toplumsal cinsiyet, tamamen toplumsal/k¿lt¿rel geliĸmeler sonucu 

oluĸur ve biyolojik a­ēdan cinsiyetin doĵrudan bir sonucu olmak zorunda deĵildir (Giddens, 

2008). 

Esasēnda g¿n¿m¿z ñkadēnlēkò anlayēĸēna gelene dek kadēnē farklē formlarda gºrmek 

m¿mk¿nd¿r (Bingºl, 2014). Bunlardan ilki, gº­ebelik dºnemlerinde kadēnlarēn erkeklerden 

farkē olmadēĵē ve tamamen kadēn-erkek eĸitliĵine dayalē Ķslamiyet ºncesi dºnemdeki kadēn 

formudur. O dºnemde yºnetim hakan ve hatun ºnderliĵindedir; tºrenler, savaĸ-barēĸ 

kararlarē, kurultaylar vb. ºnemli t¿m iĸler hatun ve hakan yºnetiminde y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r (Gºksel, 

1998).  

Ķkincisi, yerleĸik hayat ve Ķslamiyetôin kabul edilmesinden sonra deĵiĸim gºsteren kadēn 

formudur. Bu formda, Arap-Bizans k¿lt¿rlerinin etkisiyle ve Ķslamiyetôin yanlēĸ 

yorumlanmasēyla kadēnēn deĵeri olduk­a d¿ĸm¿ĸt¿r. Durumun ehemmiyetini anlamak adēna 

ilk Ķslami T¿rk­e eser olan Kutadgu Bilig ºrnek verilirse;  bu eserde toplumsal cinsiyet 

eĸitsizliĵini gºzler ºn¿ne seren ñAya koldaĸ erdeĸ sºz aydēm kese/ Bu kēz togmasa yig tirig 

turmasaò (Dostum sana kesin sºz¿m¿ sºyleyeyim/Kēz doĵmazsa, doĵar yaĸamazsa daha iyi 

olur) sºzleri ge­mektedir (Ertuĵrul, 2006). Buradan da anlaĸēlmaktadēr ki halk ve toplum gibi 

kavramlarēn i­ini dolduran erkeklerdir, kadēnlar ise (¿remek, hizmet etmek) erkekler i­in var 

olan canlēlardēr. Gerekli olan az sayēda kadēn, ­ok sayēda erkektir.  

¦­¿nc¿s¿ ise g¿n¿m¿z kadēn formudur. Cumhuriyetin ilanē ve Batēônēn da etkisiyle Atat¿rk 

dºneminde kadēnlara eĵitim, saĵlēk, ekonomi, siyasi, sosyal ve k¿lt¿rel bir­ok alanda hak 

verilmiĸtir. Kadēn artēk erkek i­in var olan bir canlē deĵil, erkek ile aynē hak ve ºzg¿rl¿klere 

sahip bir birey formuna evrilmiĸtir. ¥nemli geliĸmeler saĵlanmēĸ fakat eski T¿rk 

gelenek/gºreneklerinden ve dinin kºt¿ ama­lar doĵrultusunda kullanēlmasēndan dolayē kadēn, 

toplumda halen daha gerekli yeri bulamamēĸtēr. Buna en g¿zel ºrnek, g¿n¿m¿zde etkisini 
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koruyan ve T¿rk k¿lt¿r¿n¿ en iyi yansētan atasºzleri ve deyimler verilebilir. Kēz ­ocuklarē 

evlilik, anne ile aynē kaderi paylaĸma, anneye yardēmcē olma ve baskē; erkek ­ocuklarē ise 

evin ge­imine yardēmcē olma, babanēn mesleĵini geleceĵe taĸēma, yiĵitlik, ºv¿n­ kaynaĵē 

olma ile baĵdaĸtērēlmēĸtēr. Toplumsal cinsiyet eĸitsizliĵi konusunda bilinen atasºz¿ ve 

deyimlerden bazēlarē aĸaĵēdaki gibidir (¥zkan & G¿ndoĵdu, 2011): 

¶ ñAnasēna bak kēzēnē al, kenarēna bak bezini al.ò 

¶ ñAnasēnēn kēzē.ò 

¶ ñKēz ka­ērmak.ò 

¶ ñKēz vermek.ò 

¶ ñOĵlan atadan (babadan) ºĵrenir sofra a­mayē, kēz anadan ºĵrenir bi­ki bi­meyi.ò 

¶ ñOĵlan doĵuran ºv¿ns¿n, kēz doĵuran dºv¿ns¿n.ò 

¶ ñKadēnēn ĸamdanē altēn olsa mumunu dikecek erkektir.ò  

Kadēnlarēn g¿n¿m¿z toplumsal cinsiyet konusundaki gºr¿ĸleri ¿zerine Kayseri il merkezindeki 

t¿m Halk Eĵitim Merkezlerine giden toplam 350 kadēnēn 251ôi ile yapēlan bir ­alēĸma ñkadēnlēkò 

ve ñerkeklikò ¿zerine ­arpēcē sonu­lar vermektedir. ¢alēĸmaya gºre kadēnlara, ñCinsiyet tercihi 

ĸansēnēz olsa hangi cinsiyette olmak isterdiniz?ò diye sorulmuĸ, daha ­ok kadēn olmayē tercih 

ettikleri gºr¿lm¿ĸt¿r. Kadēn olmayē tercih edenler erkeklerin ñsorumlulukòlarēnēn fazla 

olduĵunu, erkek olmayē tercih edenler ise erkeklerin toplumda ñºzg¿rò olmalarēnē neden 

olarak belirtmiĸtir. ¢alēĸma ­ēktēlarē i­inde ºnemli diĵer hususlar ise; okuma ĸansē verilse 

kadēnlarēn %92,1ôi kesinlikle okumaya devam edeceklerini ve bunu daha ºzg¿r ve sosyal 

olabilmek i­in istediklerini ifade etmiĸler, ñKadēn ­alēĸmalē mēdēr?ò sorusuna ise ñErkeklere 

muhta­ olmamak i­in kadēn ­alēĸmalēdērò yanētēnē vermiĸlerdir (Din­ Kahraman, 2010). Sonu­ 

olarak bu ­alēĸmada gºr¿ld¿ĵ¿ gibi ºzg¿r/sosyal olmak ve ñerkeĵe muhta­ olmamakò i­in 

­alēĸma hayatēnda yer edinmek isteyen bir kadēn profili bulunmaktadēr. ñErkeĵe muhta­ 

olmamaònēn ve ekonomik ºzg¿rl¿ĵ¿ kazanmanēn yolu eĵitimden ge­mektedir. 

T¿rk toplumunun erkek egemen bir yapēya sahip olmasēndan dolayē ºzellikle kadēnlar i­in 

bahsedilen bu eĸitsizlikler, toplumsal cinsiyet kavramēnēn en ºnemli sonucudur. Bu baĵlamda 

istenen ­ocuĵun cinsiyeti, evlendirilen kēz ­ocuklarē, kadēnēn ­alēĸma hayatēndaki yeri ve 

hanenin karar alēcēsē olmak ¿zere baĸlēca toplumsal cinsiyet gºstergeleri T¿rkiye, ĶBBS 1. 

D¿zey ve GAP illeri bakēmēndan ñBºlge KOBĶôleri Mevcut Durum Analizi Raporuònda 

deĵerlendirilmiĸtir. 

Buna gºre; 

¶ T¦ĶKôin 2016 yēlēnda ger­ekleĸtirdiĵi Aile Yapēsē Araĸtērmasēônda tek ­ocuk sahibi 

olunmasē durumunda ailelerin istedikleri ­ocuĵun cinsiyeti hususu ele alēnmēĸtēr. T¿m 

Bºlgeler tercihlerini ºncelikli olarak ñfark etmezò olarak ifade etse de kēz isteme oranē 
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ile erkek isteme oranē arasēnda farklēlēklar sºz konusudur. 12 Bºlge d¿zeyine gºre 

erkek ­ocuk isteme oranē en y¿ksek GAP Bºlgesiônde gºr¿lm¿ĸt¿r. Bu durumda GAP 

Bºlgesiôndeki ailelerin ñevin direĵiò ve ñsoyun devamēò olmasē hasebiyle daha ­ok 

ñerkek ­ocukò sahibi olmayē istemesi, toplumsal cinsiyet eĸitsizliĵinin ilk sonucu olarak 

deĵerlendirilmiĸtir. 

¶ T¿rkiyeôde yasal evlenme yaĸē olaĵan¿st¿ durumlar da gºz ºn¿ne alēndēĵēnda en 

erken 16-17 yaĸ olabilmektedir. 18 yaĸēnē doldurmayan kiĸiler reĸit olmadēĵēndan 

T¦ĶK tarafēndan 16-17 yaĸ hen¿z ­ocuk olarak kabul edilir. Fakat ailelerin bu yaĸ 

grubunda olan kēz ­ocuklarēndan evlenmelerini istemeleri yine toplumsal cinsiyet 

eĸitsizliĵinin bir gºstergesidir. Elde edilen veriler gºstermektedir ki toplam evlenmeler 

i­inde kēz ­ocuklarēnēn evlenme oranlarē t¿m GAP illerinde T¿rkiye ortalamasēnēn 

¿st¿ndedir. 

¶ GAP Bºlgesiôndeki kēz ­ocuklarēnēn erken yaĸta evlendirilme sebeplerinden birinin 

y¿zyēllar ºncesine dayanan ñbaĸlēk parasēò geleneĵi olduĵu d¿ĸ¿n¿lmektedir. Bu 

­er­evede uygulamanēn 12 Bºlge d¿zeyindeki oranlarēna bakēldēĵēnda G¿neydoĵu 

Anadolu Bºlgesiôndeki ailelerin %34,2ôsinin kēz ­ocuklarēnē evlendirmeleri karĸēlēĵēnda 

ñbaĸlēk parasēò istediĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. Ayrēca T¿rkiye ortalamasēnda ºzellikle 15-19 yaĸ 

grubundaki kēz ­ocuklarēnēn %24,1ôi i­in baĸlēk parasē alēnmasē, bu ilkel uygulamanēn 

g¿n¿m¿zde kēz ­ocuklarē ¿zerinde halen daha devam ettiĵini gºstermiĸtir.  

¶ Pop¿lasyonun yarēsēna yakēnēnē oluĸturan kadēnlarēn iĸ g¿c¿ istatistikleri 

deĵerlendirilerek GAP Bºlgesiôndeki kadēnlarēn ­alēĸma hayatēndaki yerine vurgu 

yapēlmēĸtēr. Elde edilen sonu­lar kadēnlarēn iĸ g¿c¿ne katēlma oranē ve istihdam 

oranēnēn son on yēldan g¿n¿m¿ze doĵru giderek arttēĵēnē, bununla birlikte iĸsizlik 

oranēnēn da arttēĵēnē gºstermektedir. Bu durum, GAP Bºlgesiônde ­alēĸmayē isteyen 

fakat istihdam edilemeyen kadēn n¿fusunda ciddi artēĸ olduĵuna iĸaret eder.  

¶ ¢alēĸma ­aĵēndaki kadēn n¿fusunun GAP Bºlgesiônde deĵerlendirilememesinin 

nedenlerine de bakēlmēĸtēr. En fazla belirtilen nedenin ev iĸleriyle meĸguliyet olduĵu 

gºr¿lm¿ĸt¿r. Pop¿lasyonun yarēsēna yakēnēnē ifade eden kadēnlarēn ñev iĸleriyle 

meĸgulò olmasēnēn dēĸēnda iĸ g¿c¿ a­ēsēndan deĵerlendirilebilmesi durumunda gerek 

ulusal gerekse de bºlgesel d¿zeyde ekonomik kalkēnmaya katkē saĵlanacaĵē 

aĸik©rdēr. 

¶ Bºlge insanlarēnēn kadēnlarēn ­alēĸmasēnē uygun bulmamasē, o bºlgedeki kadēnlarēn iĸ 

g¿c¿ne katēlmamasēnda ºnemli bir etkiye sahiptir. Keza kadēnēn iĸ g¿c¿ne katēlmasē 

bakēmēndan en d¿ĸ¿k orana sahip GAP Bºlgesiônin kadēnlarēn ­alēĸmasēnē uygun 
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bulma bakēmēndan da en d¿ĸ¿k orana sahip olmasē bu ºnemli etkiyi gºzler ºn¿ne 

sermektedir. 

¶ Kadēnlara erkekler ile eĸit eĵitim ve ­alēĸma hakkēnēn verilmemesinin bir sonucu 

olarak kadēnlar, bir­ok alanda geri planda bērakēlmēĸtēr. Bunlardan birisi de hane ile 

ilgili konularda karar veren kiĸinin yine erkek olmasēdēr. Elde edilen verilere gºre 

belirlenen hane konularēnda T¿rkiyeôde kadēn ile erkek arasēnda iĸ bºl¿m¿ sºz 

konusu iken, GAP Bºlgesiônde daha ­ok ev iĸleriyle meĸgul olan kadēnlarēn sadece 

evin d¿zeni ile ilgili konularda karar verici olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r.  

Kadēnlarēn g¿­lendirilmesi adēna yapēlabilecek ilk ve en ºnemli adēm kadēn eĵitiminin ºnemi 

konusunda ailelerin farkēndalēĵēnēn arttērēlmasēdēr. Kadēnlarēn okullaĸmasēnē saĵlamak, eĵitim 

seviyesini y¿kseltmek ve kendilerine olan g¿venin artmasēnē saĵlamak gerek yeni nesillerin 

geliĸimi gerekse de ekonominin pozitif yºnde hareketlenmesi bakēmēndan ­ok ºnemlidir. Bu 

baĵlamda kadēnlar iĸ g¿c¿ piyasasēnēn ihtiya­larē doĵrultusunda eĵitilmeli (mesleki eĵitim ve 

giriĸimcilik eĵitimi gibi), siyasal hak ve ºdevleri konusunda bilin­lendirilmeli, medya aracēlēĵē 

ile karar alma mekanizmalarēnda kadēnlarēn ºnemi ve toplumsal cinsiyet eĸitliĵi konularēnda 

farkēndalēk yaratēlmalēdēr. Zira ­aĵdaĸ uygarlēklar seviyesine ulaĸabilmek ve s¿rd¿r¿lebilir 

kalkēnma saĵlayabilmek, kadēnlarēn g¿­lendirilmesi ve aktif katēlēmlarēnēn saĵlanmasēyla 

m¿mk¿n olabilecektir.  

1.2.1.5.  Sosyal ve K¿lt¿rel ¢evre 

K¿lt¿r, toplumsal dºn¿ĸ¿m s¿reci i­inde oluĸan ve nesilden nesile aktarēlan maddi/manevi 

deĵerler b¿t¿n¿n¿ oluĸturur16. Genel ­er­evede ñsosyalò kavramē toplumla ilgili, ñk¿lt¿relò 

kavramē ise toplumsal dinamiklerin b¿t¿n¿ ile ilgilidir. K¿lt¿r ve toplum tarihsel, iĸlevsel ve 

mantēksal baĵ ile karĸēlēklē olarak birbirini besleyen iki kavramdēr. Bu nedenle yaĸanan 

k¿lt¿rel deĵiĸme, toplumsal dºn¿ĸ¿mlere neden olmaktadēr (Peacock, 1981). Bu dºng¿ uzun 

zaman dilimleri i­inde ĸekillenir ve insanlēk var olduĵu s¿rece devam eder. ¢¿nk¿ k¿lt¿r¿n 

yaĸam alanē toplumdur.  

Max Weber, farklē toplumlardaki insan davranēĸlarēnēn bu insanlarēn var oluĸ konusundaki 

genel anlayēĸlarē ­er­evesinde anlaĸēlabilir olduĵunu, bireylerin ve gruplarēn davranēĸlarēnē 

anlamak i­in bunlarē anlamak gerektiĵini ifade eder. Bu noktada, insanēn var oluĸunu 

algēlama bi­iminin sosyal ve k¿lt¿rel davranēĸlar ¿zerindeki ºnemine dikkat ­ekmektedir 

(Aron, 1965). ¥te yandan, doĵumla birlikte baĸlayan sosyalizasyon s¿recinde i­ine doĵulan 

toplumun k¿lt¿r¿, mevcut deĵerler ve sembollerle insanlara aktarēlēr (Assman, 2011). 

Dolayēsēyla insan davranēĸlarē k¿lt¿r¿, k¿lt¿r de insan davranēĸlarēnē ĸekillendirmektedir.  

                                                
16

http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5c066703569d76.48982963 
adresinden 04.12.2018 tarihinde alēndē. 
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K¿lt¿r; dil, din, rit¿el, sembol, bilin­, duygu gibi manevi; mimari yapē, edebiyat, sanat, sosyal 

organizasyonlar gibi maddi dinamiklerden oluĸur (Alver, 2010). Bu baĵlamda sosyal ve 

k¿lt¿rel ­evre gºstergeleri ñBºlge KOBĶôleri Mevcut Durum Analizi Raporuònda sinema, 

tiyatro, opera/bale/koro ve k¿lt¿rel miras (m¿ze, anēt, arkeolojik alanlar vb.) gibi maddi 

dinamikler ­er­evesinde deĵerlendirilmiĸtir. Ķlgili raporda ayrēca somut olmayan k¿lt¿rel miras 

varlēklarēna da deĵinilmiĸtir. 

Buna gºre; 

¶ Sinema salonu ve koltuk sayēsē bakēmēndan Diyarbakēr, sinema salonlarēndan 

yararlanma bakēmēndan (1 filme giden ortalama seyirci sayēsē) Gaziantep illerinin GAP 

Bºlgesiônde ºn plana ­ēktēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. Sinema salonu olmayan tek GAP ili ise 

ķērnakôtēr. GAP illerinde daha ­ok yerli sinema filmleri tercih edilmektedir.  

¶ Yetiĸkin tiyatrosunda Gaziantep, ­ocuk tiyatrosunda ķanlēurfa dikkat ­ekmektedir. 

Fakat Batmanôda ­ocuk tiyatro gºsterisi, ķērnakôta ise yetiĸkin veya ­ocuk tiyatro 

gºsterisi bulunmamaktadēr. Tiyatro gºsterilerine katēlēm bakēmēndan ise yine 

Gaziantep dikkat ­eken GAP ilidir. 

¶ GAP Bºlgesiônde opera ve balo salonu bulunmamaktadēr. Diyarbakēr ve ķanlēurfaôda 

1ôer koro grubu yer alēr. Ayrēca koro grubu bulunan GAP illerinde gºsteri sayēsē 

arttēk­a izleyici sayēsēnēn da arttēĵē, gºsteri sayēsē azaldēk­a izleyici sayēsēnēn da 

azaldēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. Bu nedenle Bºlgeôde koro faaliyetlerinin artmasē durumunda bu 

faaliyetlere katēlēmēn da artacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

¶ K¿lt¿rel miras somut ve somut olmayan k¿lt¿rel miras bakēmēndan ele alēnmēĸtēr. 

UNESCO D¿nya Mirasē Listesiône kayētlē 1092 k¿lt¿rel ya da doĵal varlēĵēn 18ôi 

T¿rkiyeôde bulunur. Bunlarēn 3ô¿ GAP Bºlgesiôndedir. Adēyamanôda bulunan Nemrut 

Daĵē 1987 yēlēnda, Diyarbakērôda bulunan Diyarbakēr Kalesi ve Hevsel Bah­eleri 2015 

yēlēnda ve son olarak ķanlēurfaôda bulunan Gºbeklitepe 2018 yēlēnda D¿nya Mirasē 

Listesiône eklenmiĸtir. Somut olmayan k¿lt¿rel miras bakēmēndan ise GAP illerinin de 

etkili olduĵu varlēklar: Karagºz, Geleneksel Sohbet Toplantēlarē, Ķnce Ekmek Yapma 

ve Paylaĸma K¿lt¿r¿d¿r. 

¶ GAP illeri arasēnda sadece Siirt ve ķērnak illerinde m¿ze ve ºren yeri yoktur. Diĵer 

GAP illeri m¿ze, eser, sit alanē ve ºren yeri bakēmēndan zengin bir coĵrafyaya sahiptir. 

Fakat bu zenginliĵini ziyaret­i sayēsēna yansētamamaktadēr. Bu doĵrultuda 

profesyonelce yapēlacak bºlgesel tanētēm ve pazarlama faaliyetleri, Bºlgeônin mevcut 

zenginliĵinin deĵerlendirilebilmesi bakēmēndan ºnemli gºr¿lm¿ĸt¿r. 
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1.2.2. Sosyoekonomik Gºstergeler 

Bºlge tanēmlamasē, GAP Bºlgesiônin giriĸimcilik ve yenilik­ilik kabiliyetinin/kapasitesinin 

belirlenebilmesi amacēyla yapēlmaktadēr. Bunun i­in bir ºnceki bºl¿mde Bºlgenin 

sosyok¿lt¿rel yapēsē deĵerlendirilmiĸtir. Bu bºl¿mde ise giriĸimcilik ve yenilik­ilik ekosistemi 

i­inde GAP Bºlgesiônin sahip olduĵu sosyoekonomik yapēya yer verilecektir. Sosyoekonomik 

gºstergeler: rekabet­i ve yenilik­i kapasite gºstergeleri ile iĸ g¿c¿ gºstergeleri ­er­evesinde 

ele alēnmēĸtēr. 

Sosyoekonomik gºstergelere ge­meden ºnce k¿lt¿r ile ekonomi arasēndaki iliĸkiden kēsaca 

bahsetmek gerekmektedir. Genel anlamēyla k¿lt¿r ñTarihsel, toplumsal geliĸme s¿reci i­inde 

yaratēlan b¿t¿n maddi ve manevi deĵerler ile bunlarē yaratmada, sonraki nesillere iletmede 

kullanēlan, insanēn doĵal ve toplumsal ­evresine egemenliĵinin ºl­¿s¿n¿ gºsteren ara­larēn 

b¿t¿n¿ò 17; ekonomi ñĶnsanlarēn yaĸayabilmek i­in ¿retme, ¿rettiklerini bºl¿ĸme bi­imlerinin ve 

bu faaliyetlerden doĵan iliĸkilerin b¿t¿n¿ò 18 olarak tanēmlanmaktadēr. Dolayēsēyla k¿lt¿r de 

ekonomi de insan iliĸkilerinden doĵmakta ve birlikte yaĸamanēn sonucunda var olmaktadēr. 

K¿lt¿r ile ekonomi arasēndaki iliĸki ºzellikle ekonomik b¿y¿me/geliĸme analizlerine insan 

faktºr¿n¿n eklenmesiyle ortaya ­ēkmēĸtēr. ķºyle ki; farklē bºlgelerde bulunan aynē sektºr, 

teknoloji ve girdilere sahip iki iĸletme farklē oranlarda verimlilik/karlēlēk elde etmektedir. Bu 

farkēn sebebi, iki bºlge arasēndaki k¿lt¿rel farklēlēklardēr. Diĵer yandan sosyoekonomik 

geliĸmiĸlik, o ilin/bºlgenin sosyok¿lt¿rel yapēsēnda ­eĸitli deĵiĸim ve geliĸim saĵlayarak o 

ilin/bºlgenin k¿lt¿rel yapēsēnē etkilemektedir. ñKentlileĸmeò kavramē bu duruma en g¿zel 

ºrnektir. Bir il/bºlge n¿fusunun yoĵunlaĸtēĵē yerlerde/kentlerde iĸletmelerin, giriĸimlerin, 

yatērēmlarēn, ticaretin, istihdamēn y¿ksek olduĵu ve bu doĵrultuda geliĸen ekonomik 

fērsatlar/olanaklar ile birlikte k¿lt¿rel a­ēdan kent19 yaĸantēsēna uyum saĵlayan n¿fusun 

kentlileĸebildiĵi gºr¿lmektedir.  

Ekonomik hareketliliĵin saĵlanabilmesi i­in o ilin/bºlgenin iĸletme veya giriĸim sayēsēnēn fazla 

olmasēnēn yanēnda arzē karĸēlayabilecek n¿fus yapēsēna, istihdam saĵlanabilmesi i­in nitelikli 

iĸ g¿c¿ne sahip olmasē gerekmektedir. Buradan hareketle, Raporda ele alēnan sosyok¿lt¿rel 

gºstergeler (n¿fus yapēsē, eĵitim durumu, aile yapēsē ve toplumsal cinsiyet) sosyoekonomik 

gºstergeleri (rekabet­i ve yenilik­i kapasite ile iĸ g¿c¿ gºstergeleri) etkilediĵi gibi 

sosyoekonomik gºstergelerden de etkilenmektedir. 

                                                
17

http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&kelime=K%C3%9CLT%C3%9CR adresinden 16.05.2019 
tarihinde alēndē. 
18

http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5cdd23829b4988.05730779 
adresinden 16.05.2019 tarihinde alēndē. 
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 K¿lt¿rel a­ēdan kent; kēr hayatēna gºre eĵitim seviyesinin ve sosyal/k¿lt¿rel faaliyetlere olan ilginin daha y¿ksek 
olduĵu, kadēnēn ­alēĸma hayatēnda yer alabildiĵi, k¿lt¿rel ­eĸitliliĵin/farklē yaĸam tarzlarēnēn/heterojen ve 
kozmopolit yapēnēn gºzlendiĵi il/bºlge olarak a­ēklanabilir. 
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1.2.2.1. Rekabet­i ve Yenilik­i Kapasite Gºstergeleri 

Rekabet­i ve yenilik­i kapasite, s¿rekli deĵiĸen ekonomi piyasalarē ve geliĸen teknoloji ile 

giderek ºnemini arttērmaktadēr. ¥nceleri rekabet­i ve yenilik­i kapasite konusunda etkili olan 

coĵrafi koĸullar, doĵal kaynaklar, ulaĸēm ve kuruluĸ yeri gibi faktºrler; bilgi, iletiĸim ve lojistik 

alanēndaki geliĸmeler ile g¿n¿m¿zde yerini insan kaynaklarēna, teknolojiye, yenilik­iliĵe ve 

sosyal sermayeye bērakmēĸtēr. Bu ĸekilde ulusal ve uluslararasē sēnērlarēn baĵlayēcēlēĵē 

azalmēĸ, k¿reselleĸme hēz kazanmēĸtēr. K¿reselleĸen d¿nyada mikro ve makro d¿zeyde 

(iĸletmeler, iller, bºlgeler ve ¿lkeler) geliĸtirilen iktisadi geliĸme/kalkēnma politikalarēnda 

yenilik­iliĵin ve rekabet edebilme kabiliyetinin arttērēlmasē en ºnemli hususlardan biridir. Bu 

baĵlamda T¿rkiye ve GAP Bºlgesi d¿zeyinde detaylēca ñBºlge KOBĶôleri Mevcut Durum 

Analizi Raporuònda ele alēnan rekabet­i ve yenilik­i kapasite gºstergeleri: iĸletme sayēsē, 

KOBĶ sayēsē, giriĸim sayēsē, dēĸ ticaret, i­ ticaret, imalat sanayi, sēnai m¿lkiyet ve yatērēm 

teĸvikleridir. 

Buna gºre; 

¶ 2017 yēlēnda T¿rkiyeôde faal olan toplam 1.874.682 iĸletmenin %4,7ôsi GAP 

Bºlgesiônde, %1,8ôi Gaziantepôte bulunmaktadēr. Gaziantepôteki iĸletmeler GAP 

Bºlgesiônin yaklaĸēk olarak %40ôēnē oluĸturmaktadēr.  

¶ Ķĸletme sayēsē bakēmēndan y¿ksek paya sahip olan Gaziantepôin 2017 yēlēna ait 

kurulan ve kapanan iĸletme sayēsē bakēmēndan da y¿ksek paya sahip olduĵu 

gºr¿lm¿ĸt¿r. Son ¿­ yēl i­inde gºr¿len en fazla dalgalanma ise ķērnak ve Siirt illerinde 

sºz konusudur. 

¶ T¿rkiyeôde kurulan yabancē ortak sermayeli ĸirketlerin %7ôsi GAP Bºlgesiônde yer 

almaktadēr. Bu bakēmdan ºne ­ēkan GAP illeri ise Gaziantep, ķanlēurfa, Kilis ve 

Mardin illeridir. 

¶ ¢alēĸan sayēsēna gºre yapēlan ºl­eklendirmeye gºre GAP Bºlgesiôndeki iĸletmelerin 

sadece %0,5ôi b¿y¿k ºl­ekli iĸletmelerdir. GAP Bºlgesiônde %99,5ôlik paya sahip 

KOBĶ sayēsē son 8 yēl i­inde her yēl artēĸ gºstermiĸtir. 

¶ GAP Bºlgesiônin faaliyet kollarēna gºre giriĸim sayēlarē incelendiĵinde ise en yoĵun iki 

faaliyet kolunun motorlu kara taĸētlarēnēn ve motosikletlerin onarēmē ile ulaĸtērma ve 

depolama alanlarēnda olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. Daha sonra toplam giriĸimlerin %11,2ôsi 

imalat, %6,1ôi konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri, %6,1ôi inĸaat, %4,2ôsi 

mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler alanēndadēr. 

¶ 2017 yēlēnda T¿rkiyeônin ger­ekleĸtirdiĵi ihracatēn %5,5ôi GAP Bºlgesi, %4,2ôsi 

Gaziantep tarafēndan yapēlmēĸtēr. Gaziantepôin GAP Bºlgesiôndeki ihracat payē ise 
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%77ôdir. Daha sonra %11 ile Mardin ve %6 ile ķērnak illeri dikkat ­ekmektedir. Yoĵun 

olarak ihracatē yapēlan ¿r¿nler ise halē ve kilim ile tekstil elyafēndan iplik/dokunmuĸ 

tekstil (Gaziantep) ve ºĵ¿t¿lm¿ĸ tahēl ¿r¿nleridir (Mardin). ¥ne ­ēkan ¿lkeler coĵrafi 

yakēnlēklarē da sebebiyle Irak ve Suriyeôdir.  

¶ T¿rkiyeôdeki ithalat deĵerinin %2,5ôini GAP Bºlgesi, GAP Bºlgesiônin de %87,9ôunu 

Gaziantep oluĸturmaktadēr. Ķthalat­ē firma sayēsē bir­ok GAP illerinden daha az 

olmasēna karĸēlēk Batman Gaziantepôten sonra ithalat deĵeri bakēmēndan ikinci sērada 

yer almaktadēr. Gaziantepôin ithalatēnē ger­ekleĸtirdiĵi ¿r¿nler sentetik kau­uk ve 

plastik hammaddeler, tahēl ve baĸka yerde sēnēflandērēlmamēĸ bitkisel ¿r¿nler, bitkisel 

ve hayvansal sēvē ve katē yaĵlar iken Batmanôēn ithalatēnē yaptēĵē ¿r¿nler elektronik 

par­alar ve rafine edilmiĸ petrol ¿r¿nleridir. Ayrēca daha ­ok Suudi Arabistan, 

Almanya ve ¢in ithalat faaliyetleri ger­ekleĸtirilen ¿lkelerdir. 

¶ Dēĸ ticaretin ºnemli bir ayaĵēnē taĸēma maliyetleri oluĸturmaktadēr. GAP Bºlgesiônin 

denize kēyēsē olmadēĵēndan taĸēma maliyeti bakēmēndan en ekonomik ara­ olan deniz 

yolunu kullanabilme olanaĵē yoktur. Dolayēsēyla dēĸ ticaret hacmi en geniĸ GAP ili olan 

Gaziantep, yaklaĸēk olarak 300 km uzaklēktaki Mersin limanēnē kullanmak zorundadēr. 

Bu durumda limana kadar olan maliyetler ¿r¿n fiyatlarēnē arttērdēĵēndan rekabet 

edebilirliĵin negatif yºnde etkilendiĵi ifade edilmelidir. 

¶ GAP Bºlgesi i­ ticaret bakēmēndan deĵerlendirildiĵinde; iller ¿rettikleri mal 

topluluklarēnē ºncelikle kendi i­inde t¿ketmiĸ ve daha sonra Ķstanbul, Ankara, Adana, 

Mersin illerine satmēĸtēr. Mal topluluklarēnē satēn aldēĵē iller ise daha ­ok Ķstanbul ve 

Ankara iken, GAP Bºlgesi kapsamēnda mal topluluklarēnē satēn aldēĵē il Gaziantepôtir.  

¶ T¿rkiyeôdeki imalat sanayi firmalarēnēn %4,4ô¿n¿ GAP Bºlgesi, GAP Bºlgesindeki 

imalat sanayi firmalarēnēn %57ôsini Gaziantep oluĸturmaktadēr. Ķmalat sanayide 

faaliyet gºsteren ­alēĸan sayēsē bakēmēndan da yine Gaziantep ºn plana ­ēkmēĸtēr. 

Ķmalat sanayide en yoĵun alt sektºr gēda ¿r¿nlerinin imalatē ve tekstil ¿r¿nleri 

imalatēdēr. Dolayēsēyla imalat sanayide d¿ĸ¿k teknoloji sēnēfēnda bulunan alt sektºrler 

yoĵun olarak yer almaktadēr. Son 11 yēllēk imalat sanayi sektºrleri deĵerlendirildiĵinde 

ileri teknoloji sēnēfēnda yer alan firma sayēsē 2007 yēlēnda 64 iken g¿n¿m¿zde 55ôe 

d¿ĸm¿ĸt¿r. Bu bakēmdan faaliyet gºsterilen imalat sanayi sektºrlerinin katma deĵeri 

y¿ksek/teknolojik alt yapēnēn geliĸmiĸ sektºrlere yºnlendirilmesi, gerek GAP 

Bºlgesiône ekonomik katkē saĵlayacak gerekse de T¿rkiyeônin y¿ksek teknoloji 

¿r¿nleri bakēmēndan dēĸa baĵēmlēlēĵēnē azaltacaktēr. 
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¶ GAP Bºlgesiôndeki imalat sanayi firmalarēnēn sektºre saĵladēĵē katkē bakēmēndan 

Gaziantep ile tekstil ¿r¿nleri imalatē, deri ve deri ¿r¿nleri imalatē, gēda ¿r¿nlerinin 

imalatē ºne ­ēkmaktadēr. T¿rkiye i­indeki payē ise en y¿ksek Batman ile kok kºm¿r¿ 

ve rafine edilmiĸ petrol ¿r¿nleri imalatēdēr.  

¶ Sēnai m¿lkiyetin korunmasē kopyayē engelleme ve ortak kimlik oluĸturma 

­er­evesinde ºnemli yer tutar. Bu gºrevi T¿rk Patent ve Marka Kurumu yerine 

getirmektedir. Sēnai m¿lkiyetlerden marka, patent, faydalē model, end¿striyel tasarēm 

ve coĵrafi iĸaretler baĸvuru ve tescil sayēlarē ile birlikte GAP illeri temelinde 

detaylandērēlmēĸtēr. T¿m gºstergelerde Gaziantepôin T¿rkiyeôde kayda deĵer bir sērada 

yer bulduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. ¥zellikle tescilli end¿striyel tasarēm sayēsē bakēmēndan 

Gaziantep T¿rkiyeôde 3. sērada, tescilli marka sayēsē bakēmēndan ise 5. sērada olduĵu 

dikkat ­ekmektedir. Ayrēca GAP illerinin 110 adet coĵrafi iĸarete sahip geleneksel 

¿r¿n¿ bulunmaktadēr. Bu ¿r¿nlerin daha ­ok gēda (79 adet), daha sonra tarēm ¿r¿nleri 

(20 adet) grubunda yoĵunlaĸtēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. 

¶ Son olarak GAP Bºlgesi yatērēm teĸvik uygulamalarē bakēmēndan deĵerlendirilmiĸtir. 

Bu kapsamda T¿rkiyeôdeki yerli sermayeli yatērēm teĸvik uygulamalarēnēn %13ô¿, 

yabancē sermayeli yatērēm teĸvik uygulamalarēnēn %8ôi GAP Bºlgesiônde 

bulunmaktadēr. GAP Bºlgesiônin 6. Bºlge olmasē hasebiyle bºlgesel teĸvik 

sisteminden daha fazla yararlandēĵē, daha sonra ise genel teĸvik sisteminden 

faydalandēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. GAP illeri arasēnda sabit yatērēm sermayesi bakēmēndan 

Gaziantep, Bºlgeôye saĵladēĵē istihdam bakēmēndan ķanlēurfa ºn plana ­ēkmaktadēr. 

Sektºrler bazēnda ise GAP Bºlgesiône sermaye bakēmēndan enerji ve imalat, istihdam 

bakēmēndan imalat ve hizmet sektºrleri ile katkē saĵlandēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. Bºlgesel ve 

genel teĸvik uygulamalarē dēĸēnda ķanlēurfa, Diyarbakēr, Mardin, Batman, Siirt, ķērnak 

illerinin Cazibe Merkezi 23 il i­inde yer aldēĵē belirtilmiĸtir. 

1.2.2.2. Ķĸ G¿c¿ Gºstergeleri 

Ķĸ g¿c¿, mal ve hizmet ¿retimine katēlan ve katēlmaya hazēr durumda olan n¿fus olarak ifade 

edilmektedir. Dolayēsēyla istihdam edilen n¿fus ile birlikte iĸsiz olan toplam n¿fusu da 

kapsamaktadēr. ¢alēĸacak durumda olmayan veya ­alēĸacak durumda olan fakat ­alēĸmak 

istemeyen n¿fus bu kapsamēn dēĸēndadēr.  

Ķĸ g¿c¿ gºstergeleri, deĵerlendirilebilir mevcut ¿retim/hizmet ºĵeleri, emek kapasitesi ve 

sermaye gibi faktºrler hakkēnda bilgi vermesi bakēmēndan ºnemli gºr¿lmektedir. Bu 

baĵlamda raporda deĵerlendirilen iĸ g¿c¿ gºstergeleri: gayri iradi iĸsizlik, ­alēĸma ­aĵēndaki 

n¿fus, iĸ g¿c¿ne katēlma oranē, ortalama g¿nl¿k kazan­ ve istihdam oranēdēr. Veriler i­in 

T¦ĶKôin her yēl T¿rkiye, Ķstatistiki Bºlge Birimleri Sēnēflamasē 1. D¿zeyôe (12 Bºlge), 2. 
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D¿zeyôe (26 Bºlge) ve 3. D¿zeyôe (81 il) gºre yayēnladēĵē iĸ g¿c¿ istatistiklerinden 

faydalanēlmēĸtēr.  

Buna gºre; 

¶ T¿rkiye genelinde iĸsizlik oranē en y¿ksek bºlge GAP Bºlgesiôdir.  

¶ GAP Bºlgesiônin ­alēĸma ­aĵēndaki n¿fusunun toplam n¿fus i­indeki oranē, iĸ g¿c¿ne 

katēlma oranē, ortalama g¿nl¿k kazancē ve istihdam oranē T¿rkiye ortalamasēnēn 

altēndadēr.  

¶ Rekabet­i ve yenilik­i kapasite bakēmēndan T¿rkiyeôde ºn sēralarda yer alan 

Gaziantep de iĸ g¿c¿ gºstergeleri bakēmēndan geride kalan iller arasēnda dikkat 

­ekmektedir.  

¶ GAP Bºlgesiônin gen­ n¿fusunun y¿ksek olmasē ve dolayēsēyla 

deĵerlendirilebilir/dinamik n¿fus potansiyelinin varlēĵē, gelecek iĸ g¿c¿ potansiyelinin 

y¿ksek olacaĵēnē gºstermektedir.  

¶ Bu durum bºlgesel kalkēnma politikalarēnda Bºlgeôyi ºnemli kēlmaktadēr. 

Tarihsel s¿re­ i­inde sosyok¿lt¿rel ve sosyoekonomik gºstergeler bakēmdan T¿rkiye 

ortalamasēnēn gerisinde yer alan G¿neydoĵu Anadolu Bºlgesi, Osmanlē dºneminde de 

geniĸleyen ¿lke sēnērlarē ile birlikte merkezin uzaĵēnda kalmasē dolayēsēyla h©kimiyet 

kurulmasē zor bºlgelerden biri olmuĸtur. Bu nedenle Bºlge, yēllar i­erisinde kendi sosyal ve 

ekonomik d¿zenini kurmuĸtur (Cem, 2008). Bu d¿zen i­inde geliĸen feodal yapēnēn etkilerinin 

g¿n¿m¿zde halen daha Bºlgenin bazē kesimlerinde hissedildiĵi ve bu etkilerin Bºlgenin 

sosyoekonomik ve sosyok¿lt¿rel gºstergelerine de yansēdēĵē deĵerlendirilmektedir.  
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2. ORGANĶZE SANAYĶ B¥LGELERĶ (OSB) VE K¦¢¦K SANAYĶ SĶTELERĶ 

(KSS) YERLEķĶMLERĶNĶN DEĴERLENDĶRĶLMESĶ VE GELĶķĶM 

STRATEJĶLERĶNĶN BELĶRLENMESĶ 

Avrupaôda 18. ve 19. y¿zyēllarda geliĸmeye baĸlayan sanayileĸme, beraberinde sanayi devrimini 

getirmiĸtir. Sanayileĸmenin etkisiyle t¿m d¿nyada bir anda gerek sosyal gerekse ekonomik pek ­ok 

ºnemli geliĸme yaĸanmēĸtēr. Sanayileĸme ile birlikte tarēm toplumlarēndan sanayi toplumlarēna 

doĵru yaĸanan ge­iĸ, artan n¿fus ve yaĸanan gº­lerin de etkisiyle; sanayi, yeni istihdam sahasē 

a­mēĸ ve yeni iĸg¿­lerini doĵurmuĸtur. Sanayileĸme evresiyle birlikte toplumda ¿r¿n ve hizmet 

taleplerinde hēzla artēĸ yaĸandēĵē gibi bu talep beraberinde rekabeti doĵurmuĸtur. Rekabetin 

artmasē ise ¿retim s¿re­lerinde dºn¿ĸ¿mlerin yaĸanmasēna zemin hazērlamēĸtēr. 

Tarēm toplumundan sanayi ve bilgi toplumuna ge­iĸ d¿nya ¿lkeleri arasēnda sºz sahibi olabilme 

yarēĸēnē da beraberinde getirmektedir. Her ¿lke, sanayileĸme kavramēnē ana hedefleri arasēna 

alarak ilerlemenin yollarēnē aramaktadēr (¥cal, 2008). 19. Y¿zyēlēn sonlarēna doĵru sanayinin belirli 

bir plan d©hilinde geliĸtirilmesi ve yerleĸim planlarēnēn yapēlmasēna dair fikirlerin ortaya ­ēkmasēyla 

birlikte d¿nyadaki ilk Sanayi Parkē olarak adlandērēlan uygulamalar Ķngiltereôde ortaya ­ēkmēĸtēr. 20. 

Y¿zyēl itibariyle de baĸta ABD olmak ¿zere d¿nya ¿zerindeki diĵer pek ­ok geliĸmiĸ ¿lkede 

kurmaya baĸlamēĸtēr. D¿nyadaki ilk uygulamalar incelendiĵinde, sanayicilerin arsa ve altyapē 

ihtiya­larēnēn giderilmesine yºnelik ­alēĸmalar olduĵu gºr¿lmektedir. ¥zellikle 2. D¿nya Savaĸēyla 

birlikte bu yapēlarēn bir devlet yatērēmē olarak uygulanmaya baĸladēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. ¥te yandan az 

geliĸmiĸ ve geliĸmekte olan ¿lkelerde Sanayi Parklarēnēn yapēsēnēn k¿­¿k ve orta ºl­ekli 

iĸletmelerin geliĸtirilmesi amacēna da hizmet etmesine olanak verecek ºl­¿de tekrardan yapēlandēĵē 

gºr¿lm¿ĸt¿r. 

¦lkemizde ise sanayileĸme ­abalarē ilk kez Cumhuriyet dºnemiyle birlikte yoĵunluk kazanmēĸtēr. 

Cumhuriyetin ilk yēllarēnda sanayileĸme sadece ºzel sektºre bērakēlmēĸ olsa da gerek mali g¿c¿n 

yetersiz olmasē gerekse ºzel teĸebb¿slerin deneyimsiz olmasē nedeniyle bu gºrevi daha sonraki 

dºnemlerde devlet ¿stlenmiĸtir. Ķlk sanayileĸme ­abalarēna ek olarak 1931 yēlēnda uygulamaya 

konulan I. Beĸ Yēllēk Sanayi Planē ­er­evesinde sanayinin alt yapēsē oluĸturulmaya baĸlanmēĸ olsa 

da, ¦lkemizde ilk Organize Sanayi Bºlgesi (OSB) Bursaôda 1962 yēlēnda kurulmuĸtur. 

¦lkemizde Organize Sanayi Bºlgeleri ve K¿­¿k Sanayi Siteleri gibi uygulamalarēn oluĸturduĵu 

end¿striyel ºrg¿tlenmeler; planlē bir sanayileĸme yºntemi olarak ilerlemekte ve yeni iĸ imk©nlarē ve 

yaratēlan istihdam ile kurulduklarē bºlgenin kalkēnmasēna yardēmcē olmaktadēr. ¦lke ekonomisinin 

geliĸmesine yºnelik katkēlarēndan dolayē bu t¿r end¿striyel ºrg¿tlenmeler, nitelikli altyapē ve maliyet 

etkin hizmetleri ile teĸvik edici politikalar olarak da kullanēlmaktadēr. Ķlk zamanlarda altyapē ve 

hizmet sunma amacēna yºnelik kurgulanmēĸ olsalar da zaman i­erisinde rekabette sēnērlarēn 
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kalkmasē ve k¿reselleĸmenin de etkisiyle firmalar arasēnda sinerjinin yaratēlmasēna imk©n tanēyarak 

verimliliĵi ve rekabeti arttērmayē ama­lar hale gelmiĸtir. OSBôlerin zaman i­erisinde kazanmēĸ 

olduĵu k¿melenme odaklē yaklaĸēm ile a­ēklanan bu misyon sayesinde ¿retilen bilgi ve teknoloji 

bºlgeler arasē firmalara yayēlmēĸ, nitelikli elemanlarēn yetiĸmesine olanak tanēnmēĸ ve kentsel 

yerleĸim d¿zeni ile sosyal alanlarēn geliĸmesi saĵlanmēĸtēr. Bu da ¿lkelerin ekonomik ve sosyal 

yºnden ilerlemesini saĵlamaktadēr.  

Ķlk uygulamalarēn baĸlamēĸ olduĵu 1960ôlē yēllardan bu yana ¿lkemizde faaliyet gºsteren 312 adet 

Organize Sanayi Bºlgesi (OSB) bulunmaktadēr . Daha ­ok yapēm ve onarēm iĸleri ile uĵraĸan k¿­¿k 

iĸletmelerin yer aldēĵē K¿­¿k Sanayi Siteleri (KSS) ise sanayi yapēlanmasēnē d¿zene sokabilmek 

i­in teĸvik edilmiĸtir ve ¿lkemizde 476 sanayi sitesi faaliyet gºstermektedir. 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē verilerine gºre GAP Bºlgesiônde 25 OSB faaliyet gºstermektedir. 

Kuruluĸ yēllarē dikkate alēnarak incelendiĵinde Bºlgeôdeki ilk OSBônin Gaziantep ilinde kurulduĵu 

gºr¿lmektedir. Batman ve Siirt illerinde sadece bir tane OSB faaliyet gºstermektedir. GAP 

Bºlgesiônde faaliyet gºsteren KSSôlerin sayēsē ise 38ôdir ve Bºlgeôde her ilde yer almaktadēr. Ķĸ 

paketi kapsamēnda Bºlge OSBôlerine ve KSSôlerine iliĸkin birincil ve ikincil verilerin temini ve analizi 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. ¢alēĸma kapsamēnda kullanēlan metodoloji ve veri teminleri aĸaĵēdaki 

yºntemlerden oluĸmuĸtur: 

Å T¿rkiye ve GAP illerinde yer alan OSBôlere ve KSSôlere dair verilerin ilgili 

Bakanlēklardan temini, 

Å Kamu, ºzel sektºr, ¿niversite ve birlik temsilcileri katēlēmēyla ger­ekleĸtirilen 

­alēĸtaylar, 

Å GAP Bºlgesiônde yer alan OSBôlerin ve KSSôlerin yºnetimleri, firmalarē ve ilgili 

ulusal ve bºlgesel paydaĸlarē ile ger­ekleĸtirilen bire bir gºr¿ĸmeler, 

Å GAP Bºlgesiônde yer alan OSB ve KSS firmalarēna yºnelik uygulanan anket 

­alēĸmalarē. 

Raporun bu bºl¿m¿nde ºncelikli olarak d¿nyadaki ve T¿rkiyeôdeki end¿striyel ºrg¿tlenmelere 

iliĸkin genel bilgiler sunulmaktadēr. Takip eden alt bºl¿mlerde ise T¿rkiyeôdeki OSB ve KSSôlere 

yºnelik bilgilere yer verilmekte ve GAP Bºlgesiônin demografik ve ekonomik parametreleri dikkate 

alēnarak mevcut durumu analiz edilmektedir. Oluĸturulan stratejilere girdi teĸkil eden anket ve 

m¿lakat ­alēĸmalarēnēn ­ēktēlarēnēn analizleri ve deĵerlendirmelerini takiben de OSB ve KSSôler i­in 

ºnerilen yºnetiĸim modelleri ve geliĸim stratejileri ortaya konulmaktadēr. 
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2.1. D¿nyada ve T¿rkiyeôde End¿striyel ¥rg¿tlenmeler 

2.1.1. D¿nyada End¿striyel ¥rg¿tlenmeler 

Sanayi Devrimi ile birlikte d¿nyada ekonomik ve sosyal deĵiĸimler yaĸanmēĸ ve bu deĵiĸimler 

rekabet koĸullarēnē doĵrudan etkilemiĸtir. Yaĸanan bu deĵiĸimler neticesinde ¿retim s¿re­lerinde 

farklēlaĸmaya gidilmesine neden olmuĸtur. Zamanla rekabet ortamēnda sēnērlarēn kalkmasē ve 

k¿reselleĸmenin d¿nyaya h©kim olmasēyla birlikte bºlgesel kalkēnma ve ekonomik geliĸmenin 

saĵlanmasē end¿striyel ºrg¿tlenmelere olan ihtiyacē ortaya ­ēkarmēĸtēr. D¿nyada end¿striyel 

ºrg¿tlenmeler, iĸletmelerin geliĸimini destekleyen altyapē ve hizmetlerin belirli bir kalitede ve 

maliyet etkin yaklaĸēmlarla sunulmasēnē saĵlamaktadēr. Sanayinin hēzla geliĸmesi ve firmalarēn 

b¿y¿mesi i­in gerekli ekosistemin oluĸturulmasēna ihtiya­ duyan ¿lkeler, end¿striyel 

ºrg¿tlenmelerin tasarlanmasē ve geliĸtirilmesini politika aracē olarak gºrm¿ĸlerdir. 

End¿striyel ºrg¿tlenmeler, ­oĵunlukla ñSanayi Parkēò olarak adlandērēlmaktadēr. Belirli bir alanda 

kurulan ve altyapē hizmetleri ile donatēlmēĸ, firmalara ºzel hizmetler sunan alanlarē ifade etmektedir. 

Sanayi Parkē dēĸēnda, ñ¥zel Ekonomik Bºlgelerò, ñSerbest Bºlgelerò, ñSanayi K¿melenmeleriò, 

ñSanayi Parklarēò ve ñEnd¿striyel Bºlgelerò gibi terimler de end¿striyel ºrg¿tlenmelerin farklē bir 

ĸeklini oluĸturmaktadēr. Ayrēca Ar-Ge ve inovasyon esaslē yapēlar olarak da bilinen teknoparklar da 

end¿striyel ºrg¿tlenmeler kapsamēnda yer almaktadēr.  

D¿nyada ­eĸitli ĸekillerde oluĸturulmuĸ end¿striyel ºrg¿tlenmeler temel olarak firmalara ulaĸēm, 

g¿venlik, enerji, su, atēk yºnetimi gibi altyapē hizmetlerini sunmaktadēr. Firmalarēn ihtiya­ duyduĵu 

muhasebe, hukuksal danēĸmanlēk, eĵitim, lojistik, sosyal faaliyetler ve firmalar arasē iĸbirliĵini 

geliĸtirmeye yºnelik etkinlikler de firmalara saĵlanan hizmetler arasēndadēr.  

Sanayi parklarē, hem geliĸmekte olan ¿lkelere hem de geliĸmiĸ ekonomilere ºnemli katkēlar 

saĵlamaktadēr (Ko­ & Bulmuĸ, 2014). Sanayi parkēnda faaliyet gºsteren firmalarēn istihdam 

yaratmasē, firmalar arasē sinerji ortamēnēn oluĸmasē ve buna baĵlē olarak bilgi ve teknolojinin 

yayēlmasē ¿lkelerin geliĸiminde ve yapēsal dºn¿ĸ¿m¿nde ºnem arz etmektedir. Bºlgeye gelen her 

yeni yatērēmcē sayesinde bilgi ve teknoloji sadece sanayi parkēnda faaliyet gºsteren firmalar 

arasēnda deĵil, bºlgeler arasēnda da yayēlmaya baĸlamaktadēr. Bºylece nitelikli personel daha 

kolay yetiĸmekte ve Bºlge ­evresinde yeni firmalarēn kurulmasē tetiklenmektedir. Bu da sosyal ve 

ekonomik geliĸimin hēzlanmasēnē saĵlamaktadēr. 

Sanayi parklarē, ilk etapta sadece devlet eliyle kurulmuĸtur ancak bug¿n sanayi parklarēnēn 

oluĸumunda kamu ve ºzel sektºr iĸbirliĵine yºnelik giriĸimlerin giderek arttēĵē gºr¿lmektedir. Ķkili 

giriĸimlerle oluĸturulan bu t¿r parklarda kamu genel olarak ĸeffaf ve anlaĸēlēr bir yasal ­er­evenin 

uygulanmasēndan, arazi ve verimli kamu hizmetlerinin saĵlanmasēndan ve temel altyapēlarēn 

finansmanēndan sorumludur. ¥te yandan ºzel sektºr ortaĵē sanayi parkēnēn geliĸtirilmesi ve 
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faaliyetleri, spesifik altyapēlarēn hazērlanmasē, varlēk yºnetimi, yatērēmcē iliĸkileri ve k¿resel aĵlarēn 

kurulmasē gibi konularda sorumluluk ¿stlenmektedir (D¿nya Bankasē, 2013).  

Sanayi parklarēnēn tarihsel geliĸimi incelendiĵinde, ilk olarak 19.y¿zyēlda Ķngiltere ve Amerikaôda 

ortaya ­ēktēĵē gºr¿lmektedir. Ķlk uygulamalar, herhangi bir plan ve politikaya dahil edilmeden, 

kendiliĵinden ortaya ­ēkmēĸtēr. Sanayi parklarēnēn ilk bilin­li uygulamasē ise 1896 yēlēnda 

Ķngiltereônin Manchester kenti yakēnlarēnda kurulan ñTrafford Parkò olmuĸtur. Ardēndan 1905 ve 

1909 yēllarēnda Chicagoôda kurulan iki sanayi parkē, modern sanayi parklarēnēn temelini 

oluĸturmuĸtur (¢am, 2011).  

1929 yēlēnda baĸlayan B¿y¿k Buhranēn etkisinden kurtulmak ve iĸsizliĵe ­ºz¿m getirmek amacēyla 

Ķngiltereôde ñ¥zel Geliĸme Alanlarē ve Ķlerleme Yasasēò ­ēkartēlmēĸ ve buna baĵlē olarak Ķsko­yaôda 

sanayi parklarē kurulmuĸtur. Ķkinci D¿nya Savaĸēôndan sonra sanayi parklarē d¿nya geneline 

yayēlmēĸtēr. Sadece geliĸmiĸ ekonomilerde deĵil, geliĸmekte olan bºlgelerde yeni sanayi merkezleri 

oluĸturulmak istenmiĸtir. Doĵu Asya ve Latin Amerikaôda uluslararasē ĸirketlerden yatērēmcē ­ekmek 

amacēyla sanayi parklarē kurulmuĸtur.  

Bug¿n sanayi parklarē pek ­ok ¿lkede faaliyet gºstermektedir. Doĵu Asyaôda ¢in, Singapur, 

Malezya, G¿ney Kore ve Vietnam; Orta Amerikaôda Dominik Cumhuriyeti, Kosta Rica ve Honduras; 

Orta Doĵu, Kuzey Afrika, Birleĸik Arap Emirlikleri ve ¦rd¿n sanayi parklarēnēn yoĵun olduĵu 

bºlgelerdir20. 

1970ôlerden sonra sanayi parklarē devamlē geliĸme gºstermiĸ ve baĸlangē­ amacēndan farklē 

ĸekillerde geliĸim gºstermiĸtir. Ķlk ortaya ­ēktēĵēnda firmalar i­in sadece altyapēsal hizmetler 

saĵlanērken zamanla bilim ve teknoloji ºnemli hale gelerek firmalar arasēnda bilginin yayēlmasē 

hēzlanmēĸtēr. G¿n¿m¿zde sanayi parklarēna baktēĵēmēzda k¿melenme faaliyetleri i­erisinde yer 

aldēklarē gºr¿lmektedir. 

Sanayi parklarēnē bºlge ve ¿lke ekonomisine ve ¿lkelerin sosyal geliĸimlerine yaptēklarē katkēlar 

a­ēsēndan deĵerlendirdiĵimizde d¿nyadaki baĸarēlē sanayi parklarēnēn temel ºzelliklerini ĸºyle 

ºzetlemek m¿mk¿nd¿r21: 

¶ G¿­l¿ bir yasal ­er­eve ve etkin kurumlar, 

¶ Ulusal geliĸim stratejisinin bir par­asē olarak g¿­l¿ devlet desteĵi, 

¶ Daha geniĸ ­aplē ya da ulusal reformlar i­i prototip tasarēm, 

¶ Saĵlam bir altyapē ile stratejik bir lokasyonda bulunma, 

¶ ¥nemli ekonomik ve sosyal getiriler saĵlamasē. 

                                                
20

https://blogs.worldbank.org/trade/why-are-more-countries-embracing-industrial-zones (Eriĸim Tarihi: 26.10.2018) 
21

https://blogs.worldbank.org/trade/why-are-more-countries-embracing-industrial-zones (Eriĸim Tarihi: 26.10.2018) 

https://blogs.worldbank.org/trade/why-are-more-countries-embracing-industrial-zones
https://blogs.worldbank.org/trade/why-are-more-countries-embracing-industrial-zones
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Sanayi parklarē ekonomik geliĸmiĸliĵe olan katkēlarē ve baĸarēlē uygulamalarē ile sanayileĸmenin bir 

aracē olarak kullanēlsa da kamu yatērēmēnēn yarattēĵē katma deĵer a­ēsēndan eleĸtirilmektedir. Kamu 

yatērēmēnēn yapēlmamēĸ olmasē durumunda aynē ticari faaliyetin ger­ekleĸip ger­ekleĸmeyeceĵi ya 

da saĵlanan avantajlarēn firmalarēn yarattēĵē katma deĵerden fazla olup olmadēĵē sorgulanan 

konular arasēndadēr. Ayrēca, sanayi parklarēna ayrēlan alanlarēn yeterince verimli ĸekilde 

kullanēlmamasē da getirilen eleĸtirilerden biridir.  

2.1.2. T¿rkiyeôde End¿striyel ¥rg¿tlenmeler 

T¿rkiye ekonomisi uzun yēllar boyunca tarēma dayanmēĸ ve sanayileĸme hareketleri ilk olarak 

Tanzimat dºneminde gºr¿lm¿ĸt¿r (Dumansēzoĵlu & Dºker, 2017).  Cumhuriyetin kurulmasēyla 

beraber sanayileĸme ve kalkēnma politikalarē hēz kazanarak OSB ve K¿­¿k Sanayi Sitesi (KSS) gibi 

end¿striyel ºrg¿tler 1960ôlē yēllarda kurulmaya baĸlamēĸtēr. OSB ve KSSôlerin ilk kurulmaya 

baĸladēĵē yerler Marmara, Ege, Akdeniz, Ankara gibi ulaĸēm olanaklarēnēn iyi olduĵu noktalar 

olmuĸtur (Cansēz, 2010).  

1960ôlē yēllardan bug¿ne dek,  planlē sanayileĸme ve kentleĸmenin bir aracē olarak kullanēlan bu 

yapēlar yeni yatērēcēmlar ­ekebilmek i­in s¿rekli destek ve teĸviklerle g¿­lendirilmeye ­alēĸēlmēĸtēr. 

Bug¿n ¿lkemizde bakanlēk veri tabanēna kayētlē 312 OSB ve 476 KSS bulunmaktadēr.  OSB ve 

KSSôlerin varlēĵē, istihdama ve bºlgesel kalkēnmaya ºnemli katkēlar saĵlamaktadēr. 

T¿rkiyeôde OSB ve KSS dēĸēnda serbest bºlgeler ve teknoloji geliĸtirme bºlgeleri olarak 

adlandērēlan end¿striyel ºrg¿tlenmeler de mevcuttur. Serbest bºlgeler, ¿lkede ge­erli ticari, mali ve 

iktisadi alanlara iliĸkin hukuki ve idari d¿zenlemelerin uygulanmadēĵē veya kēsmen uygulandēĵē, 

sēnai ve ticari faaliyetler i­in daha geniĸ teĸviklerin tanēndēĵē ve fiziki olarak ¿lkenin diĵer 

kēsēmlarēndan ayrēlan yerlerdir. Bu bºlgelerin kurulmasēndaki asēl ama­ yatērēmē teĸvik etmek, 

ihracatē arttērmak ve uluslararasē ticareti geliĸtirmektir. ¦lkemizde bu ama­larla kurulmuĸ 19 

serbest bºlge faaliyet gºstermektedir22.  

Son yēllarda hem d¿nyada hem de ¿lkemizde ºnemi giderek artan diĵer bir end¿striyel ºrg¿tlenme 

modeli ise teknoloji geliĸtirme bºlgeleridir. 6 Temmuz 2001 tarihli ve 24454 sayēlē Resmi Gazeteôde 

yayēnlanarak y¿r¿rl¿ĵe giren 4691 Sayēlē Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri (TGB) Kanunuyla hayata 

ge­meye baĸlayan bu bºlgeler Ar-Ge ve inovasyon ­alēĸmalarēnēn ºnceliklendirildiĵi ve teĸvik 

edildiĵi yapēlardēr. Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri, ¿niversite, sanayi, araĸtērma merkezleri, 

giriĸimciler ve sektºrler arasēndaki iĸbirliĵini arttērmak, bilgi ve teknolojinin transfer edilmesi ile 

inovatif ve teknolojik ­alēĸmalarēn ¿retilmesi ve Ar-Geôye dayalē ileri teknolojik ¿r¿n ve hizmetlerin 

¿retilmesi i­in uygun altyapē, ¿st yapē ve hizmetleri saĵlayan merkezler olarak tanēmlanmaktadēr.  

                                                
22

 https://ggm.gtb.gov.tr/gumruk-idareleri/serbest-bolgeler (Eriĸim Tarihi: 27.10.2018) 

https://ggm.gtb.gov.tr/gumruk-idareleri/serbest-bolgeler
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Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē verilerine gºre Aĵustos 2018 itibariyle ¿lkemizde 81 adet teknoloji 

geliĸtirme bºlgesi kurulmuĸ ancak 24 tanesinin altyapē faaliyetlerinin devam etmesi sebebiyle 57 

teknoloji geliĸtirme bºlgesi aktif durumdadēr23.  Teknoloji geliĸtirme bºlgelerinde yer alan firma 

sayēsē Aĵustos 2018 itibariyle 4.987ôye ve istihdam edilen personel sayēsē 49.004ôe ulaĸmēĸtēr24.  

D¿nyada yaĸanan geliĸmelere paralel olarak, bºlgeler arasē iĸbirliĵini kolaylaĸtērmak ve verimliliĵin 

artmasēnē saĵlayarak rekabeti canlandērmak adēna ¿lkemizde end¿striyel ºrg¿tlenmeler ­atēsē 

altēnda k¿melenmeler desteklenmektedir. K¿melenme alanēnda Ticaret Bakanlēĵēônēn Uluslararasē 

Rekabet­iliĵin Geliĸtirilmesinin Desteklenmesi Programē, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵēônēn 

K¿melenme Destek Programē ve Kalkēnma Ajanslarēnēn k¿melere yºnelik mali ve teknik destek 

programlarē ile g¿d¿ml¿ projeleri kapsamēnda destekleri bulunmaktadēr. Bu destekler ile k¿me 

farkēndalēĵēnēn kazandērēlmasē, k¿me koordinasyonunun geliĸtirilmesi, yenilik kapasitesinin 

arttērēlmasē ama­lanmaktadēr. 

2.1.2.1. T¿rkiyeôde Organize Sanayi Bºlgeleri 

Rekabet koĸullarēnēn deĵiĸmesiyle birlikte s¿rekli deĵiĸen ve geliĸen bilgi ve teknolojiye uyum 

saĵlayabilmenin yolu sanayileĸmeden ge­mektedir. Bu doĵrultuda Cumhuriyetin kurulmasēyla 

beraber T¿rk sanayisinin geliĸmesi ºncelikli hedef olarak alēnmēĸ ve bu ama­la ­alēĸmalar 

y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. Beĸer yēllēk kalkēnma planē dºnemlerinde sanayinin geliĸmesine yºnelik kamu 

destekli politikalar belirlenmiĸtir (Cansēz, 2010). Ķlk yēllarda sanayinin geliĸmesinde ºnemli rol 

devletin olmuĸ, 1980ôlerden sonra ise serbest piyasa ekonomisi ile ºzel sektºr¿n de yer aldēĵē bir 

sanayileĸme s¿reci yaĸanmēĸtēr. Bu s¿rece, OSBôlere yºnelik geliĸtirilen teĸvik politikalarēnēn 

olumlu etkisi olmuĸtur.  

¦lke ekonomisinin geliĸmesi sanayideki geliĸme ile m¿mk¿n olmaktadēr. Sanayileĸmenin teĸvik 

edici ara­larēndan biri ise Organize Sanayi Bºlgeleri olmuĸtur. T¿rkiyeôde Organize Sanayi 

Bºlgeleri 1960ôlē yēllardan itibaren sosyal ve ekonomik kalkēnmada ºnemli bir role sahiptir. Bºlgede 

yeni yatērēmlarēn teĸvik edilmesiyle istihdam olanaklarē artmakta ve bºlge ekonomisi 

g¿­lenmektedir. Sanayi yapēlanmalarē, belli bir plan ve d¿zen ­er­evesinde oluĸturulduklarēnda 

bºlgelerin sosyal ve ­evresel geliĸimine de olumlu etki etmektedir.  

4562 Sayēlē Organize Sanayi Bºlgeleri Kanunuôna gºre OSBôler ĸu ĸekilde tanēmlanmaktadēr: 

ñSanayinin uygun gºr¿len alanlarda yapēlanmasēnē saĵlamak, ­arpēk sanayileĸme ve ­evre 

sorunlarēnē ºnlemek, kentleĸmeyi yºnlendirmek, kaynaklarē rasyonel kullanmak, bilgi ve biliĸim 

teknolojilerinden yararlanmak, sanayi t¿rlerinin belirli bir plan d©hilinde yerleĸtirilmesi ve 

                                                
23

 https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanId=2bc879f9-a920-40f0-95db-
d8a943Y490d2b (Eriĸim Tarihi: 27.10.2018) 
24

 https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanId=2bc879f9-a920-40f0-95db-d8a943490d2b 
(Eriĸim Tarihi: 27.10.2018) 

https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanId=2bc879f9-a920-40f0-95db-d8a943Y490d2b
https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanId=2bc879f9-a920-40f0-95db-d8a943Y490d2b
https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanId=2bc879f9-a920-40f0-95db-d8a943490d2b
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geliĸtirilmesi amacēyla sēnērlarē tasdik edilmiĸ arazi par­alarēnēn imar planlarēndaki oranlar d©hilinde 

gerekli ortak kullanēm alanlarē, hizmet ve destek alanlarē ve teknoloji geliĸtirme bºlgeleri ile 

donatēlēp planlē bir ĸekilde ve belirli sistemler d©hilinde sanayi i­in tahsis edilmesiyle oluĸturulan ve 

bu Kanun h¿k¿mlerine gºre kurulan, planlanan ve iĸletilen, kaynak kullanēmēnda verimliliĵi 

hedefleyen mal ve hizmet ¿retim bºlgeleridir.ò   

T¿rkiyeôde ilk OSB uygulamasē 1962 yēlēnda kurulan Bursa TSO OSB ile baĸlamēĸtēr (Cansēz, 

2010). Bug¿n ise toplamda 312 adet OSB bulunmaktadēr ve 1.869.108 kiĸiye istihdam 

saĵlanmaktadēr25. ¦lkemizde faaliyet gºsteren OSBôlerin Bºlgelere gºre daĵēlēmē ķekil 6ôde 

gºsterilmektedir26: 

 

ķekil 6: Bºlgeler Arasē OSB Daĵēlēmlarē 

Bºlgelere gºre OSB daĵēlēmlarēnēn yer verildiĵi grafik incelendiĵinde sanayinin kalbi adē ile de 

isimlendirilen Marmara Bºlgesiônin en ­ok OSB sayēsēna sahip olduĵu, Doĵu Anadolu Bºlgesiônin 

ise en az sayēda OSBôye sahip olduĵu gºr¿lmektedir. 

   

                                                
25

 Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē, Sanayi Bºlgeleri Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ônden temin edilen 02.04.2019 tarihli OSB verileridir. 
26

 https://osbbs.sanayi.gov.tr/ (Eriĸim Tarihi: 31.10.2018) 

https://osbbs.sanayi.gov.tr/
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ķekil 7: T¿rkiye OSB Ekosistemi 
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Organize Sanayi Bºlgeleri; yatērēmlarē yºnlendiren, sanayinin az geliĸmiĸ olduĵu bºlgelerde 

sanayiyi disipline etmek i­in kullanēlan, altyapē ve ¿styapē hizmetleri ile donatēlmēĸ mek©nsal 

ºzellikleri de i­erisinde bulunduran bir ara­tēr. Firmalarēn maliyetlerini azaltarak verimliliĵi 

arttērmasēnēn yanē sēra d¿zenli ve toplulaĸtērēlmēĸ imk©nlar ile kentleĸmeyi de disipline etmekte ve 

¿retim alanlarēnē ĸehir dēĸēnda konumlandērmaktadēr. Bu sebeplerle OSBôler ortaya ­ēkēĸlarēndan 

itibaren birer devlet politikasē olarak kullanēlmēĸtēr (¥cal, 2008). Yatērēmcēlarēn OSBôleri tercih 

etmesini teĸvik etmek i­in bir­ok Bakanlēk hem mevzuatlar ile hem de b¿nyelerinde bulunan 

kuruluĸlar ile bu yapēlarē desteklemektedir.  

Yetki ve sorumluluk a­ēsēndan direkt Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵēôna baĵlē olan OSBôler kamu 

kurum ve kuruluĸlarē dēĸēnda da pek ­ok yapē tarafēndan desteklenmektedir. OSBôler arasē iletiĸimi 

kuvvetlendirerek iĸbirliĵini arttērmak ve OSBôlerin sorunlarēna ­ºz¿mler sunmak adēna OSB ¦st 

Kuruluĸu (OSB¦K) yer almaktadēr. Yine bir­ok Sivil Toplum Kuruluĸu (STK) ve OSBôleri 

destekleyen birlikler OSBôlere ait ortak sorunlarēn ­ºz¿me kavuĸmasē i­in destek olmaktadēr. Bu 

baĵlamda OSBôlerin faaliyetlerini etkileyen ya da bu faaliyetlerden etkilenen kurum ve kuruluĸlar 

OSB paydaĸlarē olarak adlandērēlmaktadēr. Paydaĸlar dēĸēnda OSBôlerin faaliyetlerini etkileyen 

genel faktºrler ise ¿lkemizde ve d¿nyada yaĸanan ekonomik, sosyal, politik, k¿lt¿rel, teknolojik 

deĵiĸimlerdir.    

OSB paydaĸlarē ve OSB b¿nyesinde yer alan firmalar bir araya gelerek OSB ekosistemini 

oluĸturmaktadēr. Ekosistem ķekil 7ôde gºsterilmektedir. 

2.1.2.2. T¿rkiyeôde K¿­¿k Sanayi Siteleri 

¦lkemizde K¿­¿k Sanayi Siteleri (KSS); plansēz bir ĸekilde kurulan benzer imalat ve onarēm iĸleri 

ile uĵraĸan k¿­¿k iĸletmeleri bir araya toplayarak sanayicilere d¿zenli bir iĸyeri saĵlamak ve 

teknoloji kullanēmēna imk©n tanēmak amacēyla kurulmuĸ iĸyeri topluluklarēdēr. Benzer iĸ kollarēndaki 

iĸletmelerin bir araya gelmesiyle ­alēĸma koĸullarē iyileĸtirilerek iĸletmeler arasēnda iĸbirliĵi ve 

dayanēĸmanēn artmasē ama­lanmēĸtēr.  

1960ôlē yēllardan itibaren OSBôlerle birlikte KSSôler de ekonomik ve sosyal politikalar gereĵi planlē 

sanayileĸme ve kentleĸme aracē olarak kurulmaya baĸlamēĸtēr. O tarihlerden itibaren kurulan 

KSSôler hem ¿lke ekonomisine hem de sanayiciye katkē saĵlamēĸtēr. Bºylece altyapē ve ¿styapēsē 

tamamlanmēĸ ve sanayiciye saĵlēklē ­alēĸma koĸullarē sunan KSSôlerin sayēsēnēn artmasē 

hedeflenmiĸtir.   

KSSôler ile iĸletmelerin ortak ihtiya­larē belirlenerek maliyetler azaltēlmēĸ ve verimlilik artmēĸtēr. Daha 

ºnceleri plansēz ve denetimsiz olarak kurulan iĸletmeler d¿zenli bir organizasyona d©hil edilerek 
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plansēz kentleĸmenin de ºn¿ne ge­ilmesi hedeflenmiĸtir. Bºylece sanayicinin ­evreye verdiĵi zarar 

azaltēlmēĸtēr.  

¦lkemizde KSSôlerin kurulmasē ve denetlenmesi, ¢evre ve ķehircilik Bakanlēĵēôna aittir. Ancak 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē,  Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē Teĸkilat ve Gºrevleri Hakkēnda 

Kanun H¿km¿nde Kararnameôde belirtildiĵi ¿zere KSSôlerin altyapēlarēnēn tamamēnē, ¿styapēnēn ise 

%70ôe kadar olan kēsmēnē kredi ile desteklemek, destek niteliklerini belirtmek, k¿melenme 

giriĸimlerine yºnelik politikalar geliĸtirmek ile y¿k¿ml¿d¿r. Dolayēsēyla KSSôler yapē kooperatifi 

olarak kurulmalarē, iĸletme kooperatiflerine ge­iĸleri, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē kredisi kullanēp 

kullanmamalarē bakēmēndan farklē Bakanlēklarēn gºrev alanlarēna girmektedirler.  

Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵēônēn verilerine gºre T¿rkiye genelinde 476 adet KSS faaliyet 

gºstermektedir. GAP Bºlgesiônde ise 38 adet KSS bulunmaktadēr. Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlēĵēndan alēnan KSSôlere yºnelik veriler tablodaki gibidir: 

Tablo 2. KSS Bilgileri27 

Bºlgesi Tamamlanan KSS Sayēsē Ķĸ Yeri Sayēsē 

T¿rkiye Geneli 476 95.202 

GAP Bºlgesi 38 9.693 

 

KSSôler farklē bakanlēklarēn gºrev alanlarēna girdiĵi i­in her bakanlēk farklē veriler tutmaktadēr. 

Dolayēsēyla ¿lkemizde faaliyet gºsteren KSSôlerin sayēsēna iliĸkin net bir bilgi elde edilememektedir. 

Ayrēca tamamlanan KSS ve iĸyeri sayēlarēna iliĸkin veriler i­erisinde faal gºz¿ken ancak hen¿z 

altyapē ­alēĸmalarē tamamlanmamēĸ KSSôler de bulunmaktadēr.  

1965 yēlēnda ilk kez Sivasôta kurulan k¿­¿k sanayi siteleri g¿n¿m¿zde her bºlgeye yayēlmēĸ ve 

sayēlarē her yēl giderek artēĸ gºstermiĸtir. ¢eĸitli teĸviklerle devlet eliyle desteklenen bu yapēlar, 

benzer iĸ kollarēnda yer alan iĸletmelere ortak altyapē, g¿venlik vb. gibi temel hizmetler 

sunmaktadēr. Bu hizmetlerin saĵlanmasēnda bir­ok kamu kurum ve kuruluĸu gºrev almaktadēr. 

Kamu kurumlarē dēĸēnda sanayi sitelerinin ve b¿nyelerinde iĸletmelerin sorunlarēna ­ºz¿m bulmak 

i­in ­alēĸan, sanayiciler arasēnda iĸbirliĵi ortamēnēn geliĸmesini saĵlamak i­in uĵraĸan birlikler de 

bulunmaktadēr.   Bu baĵlamda KSSôlerin faaliyetlerini etkileyen ve faaliyetlerinden etkilenen t¿m 

kurum ve kuruluĸlar KSS paydaĸē olarak tanēmlanmaktadēr.  Ayrēca paydaĸlar dēĸēnda ¿lkemizde ve 

d¿nyada yaĸanan ekonomik, sosyal, politik, k¿lt¿rel ve teknolojik deĵiĸimler KSSôlerin faaliyetlerini 

etkilemektedir. Bu baĵlamda; KSSôler, KSS b¿nyesinde faaliyet gºsteren k¿­¿k ºl­ekli iĸletmeler, 

KSSôlerin paydaĸlarē ve genel faktºrler KSS ekosistemini oluĸturmaktadēr. 

                                                
27

 Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē, Sanayi Bºlgeleri Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ônden temin edilen 21.06.2019 tarihli KSS verileridir. 
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2.2. GAP Bºlgesiôndeki End¿striyel ¥rg¿tlenmeler ve Saha 

¢alēĸmalarē 

Bºlgeôdeki ¿retim bºlgeleri ile ilgili deĵerlendirme K¿­¿k Sanayi Siteleri (KSS) ve Organize 

Sanayi Bºlgeleri (OSB) ºzelinde yapēlmēĸtēr. ķekil 8ôde Bºlgeôdeki KSSôlerin konumlarē ve 

KSSôlerde yer alan iĸ yerleri sayēlarēna gºre sēnēflandērmalarē yer almaktadēr. 

 

ķekil 8. GAP Bºlgesi KSS Konumlarē ve Ķĸletme Sayēlarē 

Bºlgeôdeki ¿retim merkezlerinden ikincisi ve en ºnemlisi OSBôlerdir. OSBôlerin illere gºre 

daĵēlēmlarē Tablo 3ôte yer almaktadēr. Bºlgeôde 9ôu hen¿z ¿retim aĸamasēna ge­memiĸ 

toplamda 25 adet OSBônin mevcut olduĵu ve bu toplamēn dengeli bir ĸekilde Bºlge illerine 

daĵēldēĵē gºr¿lebilmektedir. 

Tablo 3. GAP Ķlleri OSB Daĵēlēmlarē 

Ķller Faal Faal Olmayan Toplam 

Adēyaman 4 1 5 

Batman 1 - 1 

Diyarbakēr 1 2 3 

Gaziantep 3 1 4 

Kilis 1 1 2 

Mardin 1 1 2 

Siirt 1 - 1 

ķanlēurfa 2 3 5 

ķērnak 2 - 2 

Toplam 16 9 25 
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Bºlgeôdeki OSBôlerin mek©nsal daĵēlēmlarē ise ķekil 9ôda yer almaktadēr. Aynē ĸekilde ek olarak 

OSBôlerin parsel b¿y¿kl¿kleri de dºrt b¿y¿kl¿k sēnēfē altēnda gºrselleĸtirilmektedir.  

 

ķekil 9. GAP Ķlleri OSB Konumlarē ve Parsel Sayēlarē 

2.2.1. Anket Analizi 

GAP Bºlgesi OSBôleri ve KSSôleri i­in geliĸim stratejilerinin belirlenmesinde Bºlge OSBôlerinde 

ve KSSôlerinde yer alan firmalarēn bilgilerinin ve gºr¿ĸ/ºnerilerinin alēnmasē b¿y¿k ºnem 

taĸēmaktadēr. Bu baĵlamda proje kapsamēnda d¿zenlenen ­alēĸtay ve saha gºr¿ĸmelerinin 

yanē sēra Bºlgeôde faaliyet gºsteren OSB ve KSS firmalarēyla bir de anket ­alēĸmasē 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

Anket ­alēĸmasēnēn aĸaĵēdaki konularda yol gºsterici olmasē ama­lanmēĸtēr: 

¶ OSB/KSS firmalarēnēn gºz¿yle mevcut durum analizinin yapēlmasē, 

¶ OSB/KSS firmalarēnēn ihtiya­ ve beklentilerinin ºĵrenilmesi, 

¶ OSB/KSS firmalarēnēn memnuniyetlerinin belirlenmesi, 

¶ Elde edilen bulgulardan yola ­ēkarak stratejilerin oluĸturulmasē. 

Anket firmalarēn aĸaĵēdaki baĸlēklardaki durumlarēnē ºl­ecek ve gºr¿ĸ/ºnerilerini alacak ĸekilde 

8 bºl¿m halinde tasarlanmēĸtēr: 

¶ Firmaya Dair Genel Bilgi 

¶ Ķĸg¿c¿ Bilgileri 
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¶ Satēĸ/Pazarlama - Dēĸ Ticaret Bilgileri 

¶ ¦retim Bilgileri 

¶ Ar-Ge ve Ķnovasyon Bilgileri 

¶ Rekabet Bilgileri 

¶ Ķĸbirliĵi ve K¿melenme Bilgileri 

¶ OSB/KSSôye Dair Deĵerlendirmeler 

OSBôler i­in deĵerlendirme ifadeleri i­in likert ºl­eĵi, ­oktan se­meli, a­ēk u­lu ve kapalē u­lu 

toplamda 53, KSSôler i­in ise 54 soru kullanēlmēĸtēr. Likert ºl­eĵi 3 ya da 5 olarak 

uygulanmēĸtēr. 

Ķĸ paketi kapsamēnda Bºlgeôdeki 344 OSB firmasē ve 380 KSS firmasē ile gºr¿ĸ¿lm¿ĸ ve 

tasarlanmēĸ olan anketler doldurulmuĸtur. Bu bºl¿mde OSBôler ve KSSôler ile ilgili strateji ve 

politika ºnerileri geliĸtirme ºncesinde Bºlgeôdeki OSBôler ve KSSôler ve bu OSBôlerde ve 

KSSôlerde faaliyet gºsteren firmalarēn mevcut durumunun ortaya konulabilmesi i­in 

ger­ekleĸtirilmiĸ olan anketler neticesinde elde edilmiĸ olan bulgulara yer verilmektedir. 

 

ķekil 10. Anket Yapēlan OSB Firmalarēn Ķllere Daĵēlēmē 

Anket ºrneklemi oluĸturulurken Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē veri tabanēnda bulunan her bir 

ildeki OSB sayēlarē ve OSBôlerde faaliyet gºsteren firma sayēlarē baz alēnmēĸtēr. Bu doĵrultuda 

en fazla anket Gaziantepôte ger­ekleĸtirilmiĸ, 180 firma anketi uygulanan Gaziantepôi, 

ķanlēurfa (55 firma anketi) ve Diyarbakēr (38 firma anketi) illeri izlemiĸtir. Ankete en az katēlēm 

ise 3 firma ile Siirt ilinden olmuĸ, Siirtôi ise 5ôer firma anketiyle ķērnak ve Kilis illeri takip etmiĸtir. 

¢alēĸma kapsamēnda ankete katēlan firmalarēn faaliyet gºsterdikleri ĸehirlerin daĵēlēmēna ķekil 
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10ôda yer verilmektedir. Ger­ekleĸtirilen anket ­alēĸmasēna iliĸkin detaylē bilgilere ñOrganize 

Sanayi Bºlgeleri Mevcut Durum Analizi Raporuòndan ulaĸēlabilir.  

GAP Bºlgesiôndeki OSBôlerin mevcut durumunu ve ihtiya­larēnē analiz etmek i­in 

ger­ekleĸtirilen anketlerin analiz edilmesi sonucunda elde edilen bulgulardan hareketle, 

OSBôlerin geliĸimine yºnelik hazērlanacak stratejide dikkate alēnmak ¿zere tespit edilen belli 

baĸlē ihtiya­lar ve anketlerden elde edilen tespitler aĸaĵēda ºzetlenmiĸtir.  

¶ Bºlge OSBôlerindeki Ar-Ge ve yenilik­ilik kapasitesi ve faaliyetleri sēnērlēdēr, 

¶ OSB sēnērlarē i­inde ortak hizmet altyapēlarēna (banka, saĵlēk ocaĵē, kreĸ, itfaiye, cami 

vs.) ve sosyal alanlara yºnelik eksiklikler mevcuttur, 

¶ OSBôler b¿nyesindeki firmalarēn sunduĵu hizmetler Bºlgeôdeki talepleri kapsar 

niteliktedir,  

¶ OSB firmalarē genel olarak GAP Bºlgesiône hizmet vermektedir, 

¶ Bºlge OSBôlerindeki firmalarēn ihracat faaliyetleri aĵērlēklē olarak Orta Doĵu ¿lkelerine 

ger­ekleĸmektedir, 

¶ Coĵrafi olarak uluslararasē pazarlara yakēnlēk gºsteren Bºlgeôdeki ihracat faaliyetlerinin 

OSBôdeki firmalara yaygēnlaĸtērēlabilmesi i­in uluslararasē ticaret faaliyetleri ile ilgili bir 

algēnēn oluĸturulmasē gerekmektedir, 

¶ Satēĸlarē aĵērlēklē olarak yerel ve bºlgesel pazarla sēnērlē olan OSB firmalarēnēn ulusal ve 

uluslararasē pazarlara a­ēlmalarēnē ve s¿rd¿r¿lebilir bi­imde pazar paylarēnē 

b¿y¿tmelerini saĵlayacak hizmet ve desteklerin verilmesi ºnerilmektedir, 

¶ OSB firmalarē kendilerini rakiplerine gºre geride gºrmemektedirler, 

¶ OSB firmalarēnēn b¿y¿k bir kēsmē danēĸmanlēk hizmetine ihtiya­ duymadēklarēnē ifade 

etmektedir,  

¶ OSB i­erisinde ger­ekleĸtirilmekte olan ortaklēklar ve iĸbirlikleri sēnērlēdēr,  

¶ OSB firmalarēnēn lisans ve lisans¿st¿ ­alēĸan sayēlarēnēn olduk­a d¿ĸ¿k olduĵu ve insan 

kaynaĵēna iliĸkin bu sorunlarēn firmalarēn rekabet g¿c¿n¿ olumsuz etkilediĵi 

deĵerlendirilmektedir, 

¶ OSBôlerdeki firmalarda nitelikli ¿retimin ve ihracatēn artērēlmasē i­in OSBôlerdeki 

firmalara eĵitim ve danēĸmanlēk desteĵinin verilmesi ve firmalara makine, ekipman ve 

te­hizata iliĸkin verilecek desteklerin bu eĵitimlerden sonra verilmesi ºnerilmektedir, 
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¶ Bºlgeôdeki t¿m sanayiciler OSBôlerin saĵladēklarē avantajlar konusunda yeterince bilgi 

sahibi deĵildir ve OSB yºnetimlerinin tanētēm ve bilgilendirme faaliyetleri yetersiz 

kalmaktadēr, 

¶ OSBôlerde atēk yºnetimi baĸta olmak ¿zere ­evre sorunlarēnēn giderilmesi i­in acilen 

ºnlemler alēnmasē gerekmektedir, 

¶ OSB yºnetimlerinin g¿venlik hizmetlerinin yetersiz kaldēĵē durumlarēn tespit edilip 

giderilmesi i­in gerekli ºnlemlerin alēnmasēna ihtiya­ vardēr, 

¶ OSBôlerde su ve elektrik temininde yaĸanan sorunlar firmalarēn ¿retimlerini aksatmakta 

ve ºzellikle elektrik kesintileri maddi zararlara yol a­maktadēr, 

¶ OSBôlerde yol ve ulaĸēm imk©nlarēnēn iyileĸtirilmesi gerekmektedir, 

¶ OSBôlerde firmalarēn hem kendi aralarēnda hem de ¿niversitelerle iĸ birliklerinin yok 

denecek kadar d¿ĸ¿k seviyelerde olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r, 

¶ K¿lt¿rel deĵiĸimi de gerektiren iĸbirliĵi sorununun OSBôlerde k¿melenme baĸta olmak 

¿zere ekonomik b¿y¿me ve bºlgesel kalkēnma i­in gerekli faydalarēn oluĸmasēnē 

engellediĵi deĵerlendirilmektedir, 

¶ OSB yºnetimlerinin ºnc¿l¿ĵ¿nde firmalarēn ortak makine ve te­hizat kullanēmē, tanētēm 

ve pazarlama faaliyetlerinin y¿r¿t¿lmesi i­in adēmlar atēlmasē gerekmektedir, 

¶ OSB yºnetimlerinin ve Bºlgeôdeki kamu kurumlarēndan yetkililerin firmalarē d¿zenli 

olarak ziyaret ederek sorun ve ihtiya­larē konusunda gºr¿ĸ alēĸveriĸinde bulunulmasē 

firmalar tarafēndan beklenmektedir. 

OSB firmalarēna uygulanan anketin bir benzeri de Bºlgede faaliyet gºsteren KSS firmalarēna 

uygulanmēĸ ve sonu­larē detaylē olarak ñK¿­¿k Sanayi Siteleri Mevcut Durum Analizi 

Raporuònda paylaĸēlmēĸtēr. Anket ºrneklemi oluĸturulurken Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē veri 

tabanēnda bulunan her bir ildeki KSS sayēlarē ve KSSôlerde faaliyet gºsteren firma sayēlarē baz 

alēnmēĸtēr. Bu doĵrultuda en fazla anket Gaziantepôte ger­ekleĸtirilmiĸ, 168 firma anketi 

uygulanan Gaziantepôi, ķanlēurfa (56 firma anketi) ve Diyarbakēr (54 firma anketi) illeri 

izlemiĸtir. ¢alēĸma kapsamēnda ankete katēlan firmalarēn faaliyet gºsterdikleri ĸehirlerin 

daĵēlēmēna ķekil 11ôde yer verilmektedir.  
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ķekil 11. Anket Yapēlan KSS Firmalarēn Ķllere Gºre Daĵēlēmē 

GAP Bºlgesiôndeki KSSôlerin mevcut durumunu ve ihtiya­larēnē analiz etmek i­in 

ger­ekleĸtirilen anketlerin analiz edilmesi sonucunda elde edilen bulgulardan hareketle, 

KSSôlerin geliĸimine yºnelik hazērlanacak stratejide dikkate alēnmak ¿zere tespit edilen belli 

baĸlē ihtiya­lar aĸaĵēda ºzetlenmiĸtir.  

¶ Mevcut durum incelendiĵinde Bºlge KSSôlerinde Ar-Ge ve yenilik­ilik kapasitesinin 

olduk­a sēnērlē olduĵu dikkati ­ekmektedir. Yine bu doĵrultuda insan kaynaĵē yapēsē gºz 

ºn¿ne alēndēĵēnda, Ar-Ge yapabilecek nitelikte bir insan kaynaĵēnēn Bºlgeôdeki KSS 

firmalarēn var olmadēĵē gºr¿lmektedir. KSSôlerdeki firmalarēn sunduklarē hizmetler 

deĵerlendirildiĵinde firmalarēn Ar-Geôye talebinin de yine sēnērlē olduĵu ifade edilebilir. 

¶ Bºlgeôdeki KSSôler temel olarak GAP Bºlgesiône hizmet vermektedir ve firmalarēn 

Bºlgeôye sunduklarē hizmetler m¿ĸteri taleplerine cevap verecek niteliktedir. Ancak 

Bºlge KSSôlerinin ihracat kapasitesinin son derece sēnērlē olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. 

¶ Bºlge KSSôlerinde elektrik, su, kanalizasyon, vb altyapēlarēnēn iyileĸtirilerek daha verimli 

ve saĵlēklē ­alēĸma alanlarēnēn oluĸturulmasēna ihtiya­ vardēr. 

¶ Genel olarak KSS firmalarē danēĸmanlēk hizmetlerine ihtiya­ duymadēklarēnē ifade 

etmektedir. 

¶ KSS firmalarē mesleki ve teknik eĵitimin ºzellikle de uygulamalē ve iĸbaĸē eĵitimin 

yetersizliĵinden dolayē nitelikli personel bulmakta zorluk yaĸamaktadērlar.  

¶ KSS firmalarē rakiplerine kēyasla kendilerini geride gºrmemekte ve ºncelikli olarak 

kaliteleri ile rakiplerinden farklēlaĸtēklarēnē d¿ĸ¿nmektedirler. 
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¶ KSS firmalarēn ¿niversitelerle iĸbirliklerinin olduk­a yetersiz seviyededir ve bu konuda 

somut adēmlarēn hayata ge­irilmesi ºnerilmektedir. 

¶ KSS firmalarēnēn teĸvik politikalarēna iliĸkin olarak makine-te­hizat temininde desteĵe 

ihtiya­ duyduklarē gºr¿lm¿ĸt¿r. Ancak makine-te­hizat temini konusunda ­ºz¿m 

olabilecek ortak satēn alma ya da ortak kullanēm gibi alternatifler firmalar tarafēndan 

nadiren dile getirilmiĸtir. 

¶ KSSôlerde bir an ºnce ­evre d¿zenlemelerinin yapēlmasēna, g¿venliĵin artērēlmasēna ve 

giriĸ ­ēkēĸlarēn kontroll¿ olarak daha d¿zenli bir ĸekilde yapēlmasēna ihtiya­ 

duyulmaktadēr. 

¶ Ķĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi, ortak tanētēm ve pazarlama gibi konularda firmalara KSS 

Yºnetimleri tarafēndan toplu hizmet saĵlanmasē gerekmektedir. Bunun yanē sēra KSS 

yºnetimleri tarafēndan ortak hizmet alanlarēna olan ihtiyacēn belirlenmesi i­in gerekli 

­alēĸmalarēn yapēlmasē ve firmalarēn tamamēnēn yararlanacaĵē ĸekilde bu hizmetlerin 

saĵlanmasē tavsiye edilmektedir. 

¶ Belediye ve yerel yºnetimler ile iletiĸimin artērēlarak daha fazla hizmet alma 

olanaklarēnēn oluĸturulmasē KSSôlerdeki altyapē sēkēntēlarēnēn bir kēsmēnēn giderilmesi 

noktasēnda fayda saĵlayacaktēr. 

¶ KSSôler i­erisinde ger­ekleĸtirilen ortak faaliyetler kēsētlē olmakla birlikte firmalar 

iĸbirliklerine yºnelik olarak bilgi ve yetenek paylaĸēmēna ºnem verdiklerini ifade 

etmektedirler. 

¶ Coĵrafi olarak uluslararasē pazarlara yakēnlēk gºsteren Bºlgeôdeki ihracat faaliyetlerinin 

k¿­¿k ¿reticilere de yaygēnlaĸtērēlabilmesi i­in uluslararasē ticaret faaliyetlerine yºnelik 

bilgi birikiminin artērēlmasē gerektiĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. KSSôlerdeki nitelikli ¿retim imk©nlarēnē 

ve ihracatē artērmaya yºnelik olarak KSS firmalarēna eĵitim desteĵinin yanē sēra ortak 

kullanēm bilincinin kazandērēlmasēna yºnelik teĸvikler saĵlanmasē tavsiye edilmektedir. 

¶ KSS Yºnetimlerinin kamu kurumlarēyla daha yakēn ­alēĸarak firmalarēn finansman ve 

diĵer teĸviklerden yararlanmalarē i­in gerekli adēmlarē atmalarēna ihtiya­ duyulmaktadēr. 

¶ KSS Yºnetimleri ile firmalar arasēndaki iliĸkinin daha profesyonel olmasē i­in yºnetimin 

yetkilerinin belirlenmesi gerekmektedir. KSS Yºneticilerinin KSS firmalarē ile diĵer 

kurumlar arasēnda kºpr¿ vazifesi gºrebilecek ve aĵ baĵlantēlarē oluĸturabilecek kiĸiler 

arasēndan se­ilmesi hem KSS hem de firmalar a­ēsēndan faydalē olacaktēr. 

¶ Bºlge genelinde KSS Yºnetimlerinin kaynaklarēnēn artērēlmasēna ve firmalarēn rekabet 

g¿­lerini y¿kselterek b¿y¿meleri konusunda gerekli mentºrl¿k, eĵitim, danēĸmanlēk 
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faaliyetlerini koordine edecek ve Bºlgeôdeki k¿melenme ­alēĸmalarēnē destekleyecek 

nitelikte ve yeterli sayēda personel istihdam etmeleri i­in gerekli kaynaklarēn 

saĵlanmasēna gerek duyulmaktadēr. 

 

2.2.2. M¿lakat Analizi 

OSBôlerin ve KSSôlerin teknolojik ve ekonomik mevcut durumunun tespit edilmesi, 

altyapēlarēnēn analiz edilmesi, kurumsal kapasitelerinin deĵerlendirilmesi ve ilgililerden 

OSBôlerin ve KSSôlerin geliĸimine yºnelik ºnerilerin alēnmasē maksadēyla OSBôler i­in 12 OSB 

yºneticisi, Bºlgeôdeki OSBôlerde faaliyet gºsteren 43 firma yetkilisi ve 19 paydaĸ ile, KSSôler 

i­in ise KSS yºneticisi ve aynē zamanda da KSSôde iĸletme sahibi olan 22 kiĸi, 8 paydaĸ ve 

yºnetimde olmayan ama KSSôde faaliyet gºsteren firmalardaki 10 yetkiliyle yarē yapēlandērēlmēĸ 

m¿lakatlar ger­ekleĸtirilmiĸtir. Bire bir deĸifreleri yapēlan m¿lakatlarēn deĵerlendirilmesinde ise 

MAXQDA 12 nitel analiz programē kullanēlmēĸtēr. OSB paydaĸlarē ile ger­ekleĸtirilen 

gºr¿ĸmelerin detaylē analizine ve oluĸturulan kavramsal haritalara ñOrganize Sanayi Siteleri 

Mevcut Durum Analizi Raporuònda, KSS paydaĸlarē ile ger­ekleĸtirilen gºr¿ĸmelerin detaylē 

analizine ve oluĸturulan kavramsal haritalara ise ñK¿­¿k Sanayi Siteleri Mevcut Durum Analizi 

Raporuònda, yer verilmiĸtir. 

Tablo 4 ve Tablo 5ôte sērasēyla OSB paydaĸlarēyla ve KSS paydaĸlarēyla yapēlan gºr¿ĸmelere 

iliĸkin genel deĵerlendirmeler paylaĸēlmaktadēr. 
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Tablo 4: OSB M¿lakatlarēnēn Genel Deĵerlendirmesi28 

Konu Baĸlēĵē OSB Yºneticileri Firma Yetkilileri Paydaĸlar 

Kuruluĸ 
Gerek­esi 

OSBôlerin kuruluĸ gerek­esi; 

¶ Ķstihdamēn arttērēlmasē 

¶ Bºlge potansiyelinin 
deĵerlendirilmesi 

¶ ¦lke ekonomisine katkē saĵlamasē 

Firmalarēn kuruluĸ gerek­esi; 

¶ Firma sahibinin il/il­esine hizmet 
etme isteĵi 

¶ Bºlgedeki istihdama katkē sunmasē 

¶ Ķhracatēn artērēlmasē 

---- 

Destek Veren 
Kurum/Kuruluĸlar 

OSBôlerin kuruluĸu sērasēnda; 

¶ Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē 

¶ Ticaret ve Sanayi Odalarē 

¶ Ķl ¥zel Ķdareleri 

Firmalarēn kuruluĸu sērasēnda; 

¶ Organize Sanayi Bºlgeleri 

¶ Tarēm Bakanlēĵē 

¶ KOSGEB 

Firmalarēn kuruluĸu sērasēnda; 

¶ KOSGEB 

¶ Kalkēnma Ajanslarē 

¶ Ticaret ve Sanayi Odalarē 

Destekler 

---- Firmalara; 

¶ Arsa teĸvikleri/Yer tahsisleri 

¶ KDV Ķndirimi 

¶ Enerji indirimleri 

¶ KOSGEB ve Kalkēnma Ajanslarē 
Destekleri 

¶ Arsa tahsisleri 

¶ KDV indirimi 

Yer Se­imi 
Etkenleri 

OSB i­in se­ilecek yerin; 

¶ Hazine arazilerinde olmasē 

¶ Tarēm alanlarēnda kurulmamasē 

¶ Kamulaĸtērma maliyetlerinin az 
olmasē 

Firmalarēn i­in se­ilen yerin; 

¶ Hammaddeye yakēnlēk 

¶ Pazara yakēnlēk 

¶ Memlekete hizmet sunma 
d¿ĸ¿ncesi 

OSB i­in se­ilecek yerin; 

¶ Verimli arazide kurulmamasē 

¶ Ulaĸēmēn rahat olmasē 

¶ Limana yakēn olmasē 

OSB i­in se­ilecek yerin; 

¶ ķehir merkezine yakēn olmasē 

¶ Hammaddeye yakēn olmasē 
 

Karar Alma 

Rutin toplantēlarda veya sorun 
g¿ndeme geldiĵinde yºnetim kurulu 
ile yºneticilerin karĸēlēklē iletiĸim ile 
kararlarē almasē 

Firmalar; 

¶ Firmalarēn bir kēsmē oluĸturduklarē 
yºnetim kurulu ile kararlar almasē 
bir kēsmēnda ise bºlge 
sorumlularēnēn olduĵu ve 
kararlarēn genel m¿d¿r ile bºlge 
sorumlularē tarafēndan alēnmasē 

OSBôler 

---- 

                                                
28

 Tabloda ifade edilen tespit/ºneriler Mevcut Durum Analizi Raporunun 6.1., 6.2 ve 6.3 bºl¿mlerinde yer alan tespit/ºnerilerden ºnceliklendirilen ilk 3 ifadedir. 
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Konu Baĸlēĵē OSB Yºneticileri Firma Yetkilileri Paydaĸlar 

¶ Firmalarēn yaklaĸēk yarēsē OSB 
idaresinin karar alma s¿recinde 
firmalarēn/sanayicilerin fikirlerine 
baĸvurduklarēnē, fikirlerin 
ºnemsediklerini, ilgili konularda 
firmalarēn gºr¿ĸlerini toplayēp 
gºr¿ĸ aldēklarēnē sºylemiĸ, yarēsē 
ise kararlardan dahi haberlerinin 
olmadēĵēnē, karar s¿re­lerine fikir 
vermek noktasēnda bile dahil 
olmadēklarēnē belirtmiĸlerdir.  

Teknolojik Altyapē 

Yºneticilerin %15ôi teknolojik 
altyapēnēn daha iyi olabileceĵini bu 
kapsamda ­alēĸmalar y¿r¿tt¿klerini, 
%85ôi ise mevcut altyapēnēn ihtiya­larē 
karĸēlayacak seviyede olduĵunu 
belirtmiĸlerdir. 

Firmalarēn %50ôsinin teknoloji 
altyapēlarēnēn olduk­a iyi olduĵu, 
%25ôinin yeterli olduĵu ve %25ôinin ise 
eksik olduĵu anlaĸēlmēĸtēr. 

---- 

Tanētēm 
Faaliyetleri 

OSB faaliyetleri i­in; 

¶ Tanētēm Kanallarē (web sitesi, 
pano, katalog vs) 

¶ Sanayi Gazetesi 

¶ Fuarlar 

Firma faaliyetleri i­in; 

¶ Web sitesi/katalog 

¶ Fuarlara/Toplantēlara katēlēm 

OSB faaliyetleri i­in; 

¶ OSB web siteleri 

¶ Sosyal medya kanallarē 

¶ Tanētēm kataloglarē 
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Konu Baĸlēĵē OSB Yºneticileri Firma Yetkilileri Paydaĸlar 

Ķletiĸim ve 
Ķĸbirliĵi 

¶ OSB-Firmalar; sanayicilerle 
iliĸkiler yakēn, sēk sēk ve birebir 
ĸeklinde tanēmlanmēĸtēr. Birebir 
gºr¿ĸmeler ve firmalara yapēlan 
ziyaretler mevcuttur. 

¶ OSB-Yerel Yºnetim; s¿rekli 
iletiĸim halinde sorun ­ºzmeye 
odaklē anlayēĸ mevcuttur. 

¶ OSB-Diĵer OSBôler; OSB¦K 
toplantēlarē kapsamēnda 
gºr¿ĸmeler yapēlmaktadēr. 
Yºneticiler genel olarak Bºlgeôdeki 
OSBôleri ziyaret etmiĸlerdir. 

¶ OSB-¦niversite; staj ve 
teknoparklar konusunda iĸbirliĵi 
mevcuttur.  

¶ Firmalar arasē; Yºneticilerin %50ôsi 
Bºlgeôde yer alan firmalarēn kolay 
ve maliyetsiz olarak etkin 
iĸbirlikleri yaptēklarēnē, %15ôi firma 
iĸbirliklerin olduĵunu fakat 
geliĸtirilmesi gerektiĵini, %35ôi ise 
firma iĸbirliklerinin olmadēĵēnē ifade 
etmiĸlerdir. 

¶ Firma-OSB; Firmalarēn b¿y¿k bir 
kēsmē OSBônin firmalara yºnelik 
faaliyetlerini yapēlan toplantēlar 
olarak deĵerlendirmiĸtir. %25ôi ise 
OSBôlerin firmalara yºnelik 
organizasyonlarēnēn olmadēĵēnē 
ifade etmiĸlerdir.  

¶ Firma-Yerel Yºnetim; Teĸvik ve 
destekler i­in KOSGEB, Sanayi 
Teknoloji Bakanlēĵē, Tarēm Ķl 
M¿d¿rl¿ĵ¿; personel iĸlemleri i­in 
ĶķKUR; izin, onay ve ruhsatlar i­in 
Belediyeler ve Bakanlēklar; kalite 
iĸlemleri i­in TSE  

¶ Firma-¦niversite; firmalarēn 
yaklaĸēk %30ôu ¿niversiteler ile 
iĸbirliĵi ve iletiĸim i­indedirler.  

¶ Firmalar arasē; iĸbirliĵinin olmasē 
gerektiĵi gibi g¿­l¿ olduĵunun 
belirtildiĵi oran ile iĸbirliĵinin zayēf 
ve geliĸtirmeye a­ēk olduĵunun 
belirtildiĵi oran yaklaĸēk olarak 
aynēdēr.   

¶ OSB paydaĸlarē; firmalar arasēnda 
g¿vensizlikten dolayē iĸbirlikleri 
kurulamamaktadēr. Firmalarēn 
Ajanslarla ve KOSGEBôle iletiĸim 
ve iĸbirliĵi g¿­l¿d¿r. Bºlge 
¿niversiteleri OSB ekosistemine 
dahil edilememiĸtir. OSBôlerin 
­oĵunda OSBônin i­inde faaliyet 
gºsteren firmalarēn bilgileri 
bulunmamaktadēr. 

¶ OSB-M¿lakat yapēlan paydaĸlar; 
OSB¦K sahip olduĵu akademi 
tarafēndan verilen eĵitimler 
aracēlēĵēyla, Kalkēnma Ajanslarē 
OSBôlere verdikleri destekler 
aracēlēĵēyla, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlēĵē verdikleri krediler ve 
idari s¿re­ler aĸamalarēnda, 
Ticaret ve Sanayi odalarē ise 
verdikleri destekler, ihracatēn 
geliĸmesi i­in verdikleri 
danēĸmanlēk hizmeti ile dēĸ ticaret 
eĵitimleri vasētasēyla iĸbirliĵi 
halindedir. 

OSB Avantajlarē  

¶ Hibe desteklerinden 
yararlanabilme 

¶ Ucuz enerji kullanēmē 

¶ G¿venlik 

¶ Yer tahsisleri 

¶ Limana yakēnlēk 

¶ Hammaddeye yakēnlēk 

¶ Desteklerden faydalanma 

¶ Hizmetleri tek bir yerden almak 
(OSB) 

¶ Maliyet ve rekabet avantajēnēn 
olmasē (OSB) 

OSB Hizmetleri 

¶ Elektrik/Su /Doĵalgaz Daĵētēmē 

¶ Altyapē Hizmetleri 

¶ Temizlik Hizmetleri 

¶ Elektrik/Su /Doĵalgaz Daĵētēmē 

¶ Altyapē Hizmetleri 

¶ Yol 

---- 

OSB Katkēlarē ¥ngºr¿len Katkēlarē ---- ¥ngºr¿len Katkēlarē 
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Konu Baĸlēĵē OSB Yºneticileri Firma Yetkilileri Paydaĸlar 

¶ Ķstihdamē arttērmak 

¶ Ekonomiyi canlandērmak 

¶ K¿melenme ­alēĸmalarē 
Mevcut Katkēlarē 

¶ Bºlgeôde ekonomik kalkēnma 

¶ Ķstihdam 

¶ Altyapēnēn geliĸmesi 

¶ Yatērēmlarēn teĸvik edilmesi 

¶ Bºlge kalkēnmasē 

¶ Ķstihdam 
Mevcut Katkēlarē 

¶ Ķstihdam 

¶ Yatērēm maliyetlerini azaltma 

¶ Ķhracat 

Sorunlar 

¶ Altyapē eksikliĵi 

¶ OSB gºrev ve sorumluluklarēnēn 
paydaĸlar tarafēndan net 
bilinmemesi 

¶ Kaynaklarēn yeterli olmamasē 

¶ Altyapē eksikliĵi 

¶ Kalifiye eleman ihtiyacē 

¶ Bºlgenin g¿venlik algēsē 

¶ Altyapē eksikliĵi 

¶ OSB doluluk oranlarēnēn istenen 
seviyede olmamasē 

¶ Bºlgenin g¿venlik algēsē 

¢ºz¿m ¥nerileri 

¶ Altyapē eksikliklerinin 
tamamlanmasē 

¶ B¿rokrasiyi azaltmak 

¶ OSB gºrev ve sorumluluklarē i­in 
bir d¿zenleme yapēlmasē 

¶ Akademisyenlerin sanayi ile 
buluĸmasē 

¶ Firmalar arasē iĸbirliklerini 
g¿­lendirmek 

¶ ¦niversitelerin sanayi ile ortak iĸler 
yapmasē 

¶ Baĸvurularēn ºnceliklendirilerek 
deĵerlendirilmesi 

OSB iĸg¿c¿ 
temini a­ēsēndan 
cazip bir yer mi? 

ᾜ ᾜ ᾜ 

Daha Cazip Bir 
OSB 

¶ Altyapēnēn tam teĸekk¿ll¿ olmasē 

¶ Kamulaĸtērma iĸlemlerinin 
tamamlanmēĸ olmasē 

¶ Arsalarēn bedelsiz verilerek inĸaat 
teĸviklerinin saĵlanmasē 

¶ Altyapēsē tamamlanmēĸ 

¶ Bir sektºrde uzmanlaĸmēĸ 

¶ Ulaĸēm & Lojistik imkanlarē iyi 
 

¶ Ķnovasyon ­alēĸmalarēnēn fazla 
olduĵu 

¶ Kurumsallaĸmasēnē tamamlamēĸ 

¶ Firmalarēn yatērēm maliyetlerini 
azaltan 

Hedefler 

OSBôler i­in; 

¶ Altyapē eksikliklerini tamamlamak 

¶ Ķstihdama ve ihracata yºnelik 
yatērēmlarē arttērmak 

¶ Kaliteli ¿r¿n/hizmet sunmak 

Firmalar i­in; 

¶ Ķhracat oranēnē arttērmak 

¶ B¿y¿mek ve daha fazla istihdam 
oluĸturmak 

¶ Kurumsallaĸmak 

¶ Ķleri teknolojili ve katma deĵerli 
¿r¿nlerin ¿retimi 

¶ Tarēmsal ¿retimde ihracatēn 
merkeze konmasē 

¶ Sektºrlerin geliĸmesi 
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Tablo 5: KSS M¿lakatlarēnēn Genel Deĵerlendirmesi29 

Konu Baĸlēĵē Tespitler Yºnetim Firma Paydaĸ 

Kuruluĸ 

Aĸamasē 

Kuruluĸ fizibilitesi V  V  
 

Kuruluĸ finansmanē V  V  V  

Kuruluĸ yer uygunluĵu V  V  
 

K¿melenme ihtiyacē V  V  V  

K¿­¿k ve g¿ndelik iĸlere hēzlē cevap V  
  

Sanayi gº­¿n¿ engelleme V  
 

V  

Etkin ĸehir d¿zeni V  V  
 

Altyapē ihtiya­larē V  V  V  

Ķĸbirliĵi ve 

iletiĸim 

Kamu kurumlarēyla iĸbirliĵi ve destek V  V  V  

Diĵer firmalarla iĸbirliĵi V  V  V  

Alēnan kararlara esnafēn dahil olmasē V  V  
 

Yºnetim ile esnaf arasēnda etkin Ķletiĸim V  V  
 

Firma Hedefler 

B¿y¿me gereksinimi V  V  V  

Hizmet kalitesini artērmak V  V  
 

Pazar payēnē artērmak 
 

V  
 

KSS 

Avantajlarē 

Kaliteli esnaf V  V  V  

Uygun ­alēĸma ortamē V  V  V  

Teĸvik olanaklarē V  V  
 

Teknoloji altyapē yeterliliĵi V  V  
 

G¿venlik V  V  
 

¢evre d¿zeni V  V  
 

Altyapē V  V  
 

Ķstihdam V  
 

V  

Ekonomik Kalkēnma V  
 

V  

Rekabet Avantajē V  V  V  

Sorunlar 

Altyapē gereksinimleri 
 

V  V  

Yerel yºnetimlerin ilgisizliĵi V  V  
 

Kalifiye eleman sorunu V  V  V  

                                                
29

 Tabloda ifade edilen tespit/ºneriler ilgili Mevcut Durum Analiz Raporuônun 6.1., 6.2 ve 6.3 bºl¿mlerinde yer alan 
tespit/ºnerilerden ºnceliklendirilen ilk 3 ifadedir. 
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Geniĸleme ihtiyacē V  V  
 

B¿rokratik s¿re­ler V  
 

V  

Siyasi istikrarsēzlēk V  
 

V  

G¿venlik V  V  
 

Kurumsallaĸamama V  
  

Finansal sorunlar V  V  V  

Ķnovasyon eksikliĵi V  
 

V  

Tanētēm faaliyeti sēnērlē V  V  V  

¢ºz¿m 

¥nerileri 

Teĸvik politikalarēnēn geliĸtirilmesi V  V  V  

Yeni Site inĸaatē V  V  V  

Yºnetmelik ve kanun d¿zenlemesi V  
 

V  

G¿venlik ºnlemlerinin iyileĸtirilmesi V  V  
 

 

2.2.3. Saha ¢alēĸmalarēna Ķliĸkin Deĵerlendirmeler 

GAP Bºlgesiôndeki OSBôlerin ve KSSôlerin analizin ilk aĸamasēnda literat¿r taramasē ile OSB 

ve KSSôlerin d¿nyadaki ve T¿rkiyeôdeki oluĸum s¿re­leri araĸtērēlmēĸ ve GAP Bºlgesiônin ikincil 

veri kaynaklarēndan temin edilen veriler doĵrultusunda mevcut durumu karĸēlaĸtērmalē olarak 

ortaya konulmuĸtur. Ayrēca Bºlge ºzelinde anket, birebir gºr¿ĸme ve ­alēĸtay organizasyonlarē 

ile OSB/KSS faaliyetlerine yºnelik birincil aĵēzdan mevcut durum, ihtiya­ ve ºneri tespitleri 

toplanarak nitel analiz programlarēyla analiz edilmiĸtir. Bu kapsamda, GAP Bºlgesiôndeki 

OSBôlerde yer alan 344 ve KSSôlerdeki 380 uzmanēn katēlēmēyla anket ­alēĸmasē, anket 

verilerinin desteklenmesi amacēyla OSB ve KSS yºnetimleri, paydaĸlarē ve OSBôler ve KSSôler 

b¿nyesinde faaliyet gºsteren firmalarla birebir gºr¿ĸme ger­ekleĸtirilmiĸtir. ķanlēurfa, 

Gaziantep ve Mardin ºzelinde ger­ekleĸtirilen ­alēĸtaylarla da toplam 113 katēlēmcēnēn tespit ve 

ºnerileri alēnarak analiz edilmiĸtir. 

Ger­ekleĸtirilen araĸtērmalarēn sonucunda OSBôlerin temel olarak GAP Bºlgesiône hizmet 

verdiĵi ve ihracat faaliyetlerinin de aĵērlēklē olarak Orta Doĵu ¿lkelerine ger­ekleĸtirildiĵi 

gºr¿lmektedir. Ancak gerek hali hazērda yetersiz olan pazar payē gerekse ¿niversite ve 

danēĸmanlēk iĸbirliklerinin istenilen seviyede olmamasē OSBôlerdeki Ar-Ge ve yenilik­ilik 

kapasitesini mevcut durumda sēnērlamaktadēr. Bu durum s¿rd¿r¿lebilir rekabet ortamēnda OSB 

b¿nyelerindeki firmalarē k¿resel pazarda dezavantajlē duruma d¿ĸ¿rmektedir.  
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Ger­ekleĸtirilmiĸ olan saha ­alēĸmalarē sonucunda Bºlgedeki OSBôlerde nitelikli ¿retimin ve 

ihracatēn saĵlanmasē hedeflenmesi durumunda OSBôlere eĵitim ve danēĸmanlēk desteĵinin 

verilmesi ve ilgili ekipman ve te­hizatēn ihracat algēsēnēn artēracak eĵitimlerden sonra 

desteklenmesi tavsiye edilebilir olarak gºr¿lmektedir.  

Coĵrafi olarak uluslararasē pazarlara yakēnlēk gºsteren Bºlgedeki ihracat faaliyetlerin OSBôdeki 

firmalara yaygēnlaĸtērēlabilmesi i­in uluslararasē ticaret faaliyetleri ile ilgili bir algēnēn 

oluĸturulmasē gerekliliĵi saha analizlerinin ­ēktēsē olarak gºr¿lebilmektedir. 

GAP Bºlgesinde faaliyet gºsteren OSBôlerle yapēlan gºr¿ĸmelerde yºnetiĸim yaklaĸēmēnēn 

etkin uygulanamadēĵē gºr¿lm¿ĸ, ºncelikli strateji olarak firmalara gerek ulusal gerekse 

uluslararasē alanda dinamiklik katacak Bºlgeye has yºnetiĸim modelinin tasarlanarak 

uygulamaya alēnmasē gerekmektedir. 

OSB yºnetimleri i­in yetersiz kaynak aktarēmē en ºnemli sorun olduĵu tespit edilmiĸtir. 

Mevzuata ve b¿rokratik s¿re­lere ait eksikliklerin giderilmesi ve yalēnlaĸtērēlmasē gerektiĵi, 

yºnetimin dinamik bir yapēyla hēzlē aksiyon alacak bir yapēya dºn¿ĸmesi ve firmalarēn da bu 

s¿re­te aktif rol almasē gerekmektedir. OSB yºnetim yapēsē d¿nyadaki g¿ncel deĵiĸimleri takip 

etmeli ve gerek OSB gerekse firmalarēn tanētēm faaliyetlerini etkin ĸekilde yapabileceĵi 

aksiyonlarē almasē gerekmektedir. Bu sayede atēl kapasite sorunu yaĸayan OSBôlerin kapasite 

doluluk oranlarēnēn artērēlmasēna olanak saĵlayacaktēr. 

OSBônin yer se­imi konusunda verimli topraklardan ziyade verimsiz arazilerinin se­ilmesine 

dikkat edilmesi gerekmektedir. Daha fazla istihdam saĵlamak i­in OSBôde faaliyet gºsteren 

sektºrlerin ­eĸitlendirilerek daha fazla firma/yatērēmcē ­ekilmesi ve bu sayede Bºlgeye daha 

fazla hizmet sunulmasē m¿mk¿nd¿r. K¿meleĸen firmalar ile OSBôlerde ihtisaslaĸmanēn 

saĵlanmasē ve end¿striyel simbiyoz yaklaĸēmlarēyla planlama yapēlmasē gerekmektedir.  

OSBôlere ulaĸēmēn rahat olmasēnēn saĵlanmasēyla ­alēĸanlar i­in cazip hale getirilmesi, 

firmalara rekabet avantajē saĵlayacak olan lojistik imkanlarēn optimize edilmesi (hammaddeye 

yakēnlēk, limana yakēnlēk, ihracatē kolaylaĸtēran etkenler) gerekmektedir. 

Teĸvik politikalarēnēn geniĸletilmesiyle birlikte farklē kamu kurumlarē ¿zerinden firmalar i­in 

sunulan teĸvik olanaklarēnēn tek bir merkezden koordine edilmesi ve firmalara bilgi verip 

yºnlendirebilecek bir yapēya ihtiya­ duyulmaktadēr. Analizler sonucu OSBôlere yºnelik diĵer 

ihtiya­larēn aĸaĵēdaki gibi olduĵu tespit edilmiĸtir: 
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¶ Bozuk yollardan dolayē ulaĸēm zorluĵu olan OSBôlerde gerekli altyapē ihtiya­larēnēn 

giderilmesi gerektiĵi, 

¶ OSB altyapē ihtiya­larēnēn tamamlanmasē ve iyileĸtirilmesi gerektiĵi, 

¶ OSB ­evre d¿zenlemesinin ve temizlik hizmetinin iyileĸtirilmesi gerektiĵi, 

¶ OSB firmalarēnēn nitelikli personel bulma ve istihdam etme konusunda sorunlar 

yaĸadēĵē, insan kaynaĵēna iliĸkin bu sorunlarēn firmalarēn rekabet g¿c¿n¿ olumsuz 

etkilediĵi, 

¶ OSB yºnetimlerinin g¿venlik hizmetlerinin yetersiz kaldēĵē durumlarēn tespit edilip 

giderilmesi i­in gerekli ºnlemlerin alēnmasēna ihtiya­ olduĵu, 

¶ OSB yºnetim yapēsēnēn deĵiĸerek etkinliĵinin artērēlarak daha proaktif ve ­ºz¿m odaklē 

olmasē gerektiĵi, 

¶ Yºnetim yapēsēnēn d¿nyadaki deĵiĸiklikleri takip eden, deĵiĸime a­ēk, hēzlē karar 

alabilen, ­ºz¿m odaklē bir yapēya kavuĸturulmasē, 

¶ OSBônin ve i­indeki firmalarēn tanētēmēn, reklam ve bilgilendirme faaliyetlerinin 

ºnemsenmesi ve profesyonelce yapēlmasē, 

¶ Mevcut teĸvik politikalarēnēn yeterli olmadēĵē, OSB'ye daha ­ok yatērēmcē ve sanayicinin 

­ekilmesi ile daha fazla teĸvik verilmesi gerektiĵi, 

¶ OSB b¿nyesindeki firmalarēn maliyet azaltēcē ºnlemleri i­in gerekli ­alēĸmalarēn 

y¿r¿t¿lmesi, 

¶ Satēĸlarē aĵērlēklē olarak yerel ve bºlgesel pazarla sēnērlē olan OSB firmalarēnēn ulusal ve 

uluslararasē pazarlara a­ēlmalarēnē ve s¿rd¿r¿lebilir bi­imde pazar paylarēnē 

b¿y¿tmelerini saĵlayacak hizmet ve desteklerin eksik olduĵu, 

¶ OSBônin i­inde rekabet ortamēnēn bulunduĵu,  

¶ OSB yºnetiminin b¿rokratik s¿re­leri de iyileĸtirerek kurumsal bir yapēya dºn¿ĸmesi 

gerektiĵi, 

¶ OSBônin yerel yºnetimlerle daha fazla iĸbirliĵi i­inde olmasē gerektiĵi, 

¶ Ulusal ve uluslararasē fuarlara katēlēmēna yºnelik ve hibe bilgilendirmelerinin yapēlmasē, 

¶ Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri kēsētlē olup ¿r¿n geliĸtirme aĸamasēndaki destek ihtiyacē, 

¶ OSBôlerde yaĸanan su ve elektrik kesintileri ¿retim faaliyetlerini aksattēĵē gibi ºzellikle 

maddi zararlara da yol a­tēĵēnda, enerji altyapē gereksinimlerinin giderilmesi, 

¶ OSB sēnērlarē i­inde ortak hizmet altyapēlarē (banka, saĵlēk ocaĵē, kreĸ, itfaiye, cami, 

vs.) kurulmasēna ve sosyal alanlara dair eksikliklerin giderilmesine ihtiya­ olduĵu, 

¶ Yºnetim danēĸmanlēĵē ve eĵitim faaliyetlerin yeterli olmamasē, 
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¶ Yatērēmcēlarē ­ekecek alternatif teĸvik politikalarēnēn oluĸturulmasē, 

¶ Maliyetlerin d¿ĸ¿r¿lerek rekabet avantajēnēn saĵlanmasē i­in ¿retimdeki enerji ¿cret 

politikalarēnēn yeni teĸvik politikalarē kapsamēnda tekrar d¿zenlenmesi, 

¶ Rekabet ortamēnēn oluĸturulmasē, 

¶ Daha fazla istihdam saĵlamak i­in OSB'de faaliyet gºsteren sektºrlerin ­eĸitlendirilerek 

daha fazla firma/yatērēmcē ­ekilmesi gerektiĵi, 

¶ K¿meleĸen OSBôler ile ihtisaslaĸmēĸ firmalarēn saĵlanmasē, 

¶ OSBôlere ulaĸēmēn rahat olmasēnēn saĵlanmasēyla ­alēĸanlar i­in cazip hale getirilmesi, 

¶ OSB'de firmalarēn lojistik faaliyetlerine yºnelik maliyet d¿ĸ¿r¿c¿ politika ve altyapē 

yatērēmlarēn geliĸtirilmesi, 

¶ Ķlk yatērēm maliyetleri teĸvik politikalarēyla azaltēlarak yatērēmcēlar i­in OSB'nin cazip hale 

gelmesi gerektiĵi, 

¶ ¦retimdeki enerji kaynak kullanēmlarēnēn verimini artērmaya yºnelik danēĸmanlēk 

faaliyeti, 

¶ Ķnovasyon ­alēĸmalarēnēn kēsētlē olduĵu, inovatif olan projelerin de ºnceliklendirilerek 

kaynaklarēn artērēlmasē, 

¶ Enerji nakil hatlarēnēn kurulmasē, 

¶ OSB'lerin hen¿z tamamlanmamēĸ etaplarēnēn tamamlanmasē gerektiĵi, 

¶ OSBôlerdeki imk©nlarēn insan kaynaĵēnē ­ekmek ve firmalarda tutmak i­in yeterli 

olmamasē, 

GAP Bºlgesi kapsamēnda yer alan OSBôdeki firmalarēn ºncelikli ihtiya­ ve sorunlarē olarak 

­ºz¿m aksiyonlarēnēn alēnmasē yºn¿nde ihtiya­larēnēn olduĵu tespit edilmiĸtir. 

Ger­ekleĸtirilen araĸtērmalarēn sonucunda KSSôlerde Ar-Ge ve yenilik­ilik kapasitesinin sēnērlē 

olduĵu gºr¿lmektedir. Ķnsan kaynaĵē yapēsē gºz ºn¿ne alēndēĵēnda Ar-Ge yapabilecek nitelikte 

bir insan kaynaĵēnēn olmadēĵē gºr¿lmektedir. Ancak, KSSôde verilen hizmetler kapsamēnda Ar-

Geôye bir talep olmadēĵē da diĵer taraftan ifade edilebilir. KSSôlerin sunduĵu hizmetler 

Bºlgeôdeki talepleri kapsar niteliktedir. Sunulan hizmete gelen talebin coĵrafi yapēsē gºz ºn¿ne 

alēndēĵēnda KSSôlerin temel olarak GAP Bºlgesiône hizmet verdiĵi gºr¿lebilmektedir. Bunun bir 

sonucu olarak Bºlge KSSôlerinin ihracat kapasitesinin son derece sēnērlē olduĵu 

gºr¿lebilmektedir.  

Bºlge firmalarē ile ger­ekleĸtirilen gºr¿ĸmelerde KSS i­erisinde ger­ekleĸtirilmekte olan 

ortaklēklar ve iĸbirliklerinin sēnērlē olduĵu gºr¿lebilmektedir. Bu durum mevcut KSSôler i­erisinde 
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faaliyet gºsteren firmalar arasēnda yoĵun bir rekabet ortamēnēn oluĸmasēna da neden 

olmaktadēr.  

Coĵrafi olarak uluslararasē pazarlara yakēnlēk gºsteren Bºlgeôdeki ihracat faaliyetlerinin k¿­¿k 

¿reticilere de yaygēnlaĸtērēlabilmesi i­in uluslararasē ticaret faaliyetleri ile ilgili bir algēnēn 

oluĸturulmasē gerekliliĵi saha analizlerinin ­ēktēsē olarak gºr¿lebilmektedir. 

Ger­ekleĸtirilmiĸ olan saha ­alēĸmalarē sonucunda Bºlgeôdeki KSSôlerde nitelikli ¿retimin ve 

ihracat faaliyetlerinin artērēlmasē hedeflendiĵi durumda, ºncelikli olarak KSSôlere eĵitim 

desteĵinin verilmesi, bu hedefler i­in gerekli olacak teĸvik ve ekipmanlarēn, ilgili algēyē 

oluĸturacak eĵitimlerden sonra desteklenmesi gerekmektedir. 

2.3. M¿dahale Alanlarē ve Geliĸim Stratejileri 

Proje kapsamēnda ger­ekleĸtirilen ­alēĸtaylar ve saha ­alēĸmalarē neticesinde Bºlgeôdeki 

OSBôlere ve KSSôlere yºnelik olarak tespit edilen ihtiya­lar, bunlara yºnelik olarak geliĸtirilen 

ºneriler ve bu ­er­evede oluĸturulan m¿dahale alanlarē bu bºl¿mde sunulmaktadēr. 

Bºlgede faaliyet gºsteren OSBôlerin ve KSSôlerin geliĸim stratejileri de yine bu m¿dahale 

alanlarē ­er­evesinde oluĸturulmuĸtur. 

2.3.1. GAP Bºlgesi OSBôleri ve KSSôleri M¿dahale Alanlarē 

¶ OSB arsa tahsisi konusunda fizibilite ­alēĸmasē ºn ĸart olmalēdēr.  

¶ GAP illeri ve il­elerinde uygun olabilecek OSB yeri ile ilgili alternatiflerin belirleneceĵi 

bir proje hayata ge­irilmelidir. Uzun vadeli programlarē kapsayabilecek ĸekilde illerin 

imar planlarēnda sanayi alanlarēnēn belirlenerek bu alanlarēn ñSanayi Alanēò olarak 

1/100.000ô lik planlara eklenmelidir.  

¶ Mera vasfē deĵiĸikliklerinin daha kēsa s¿relerde sonu­lanabilmesi i­in sºz konusu yetki 

yerel birimlere devredilmelidir. 

¶ Sanayi alanlarēnēn oluĸturulmasēnda yaĸanan sēkēntēlar gºz ºn¿nde tutularak 

parsellerde yapēlmasē planlanan inĸaat alanēnēn artērēlmasē da dikkate alēnarak 

planlama yapēlmalēdēr. 

¶ Arsa tahsisi yapēlan OSBôlerin yatērēm aĸamasē cezai ve idari yaptērēma dayalē bir sēnērlē 

s¿re­ haline getirilmelidir.  

¶ OSB mevzuatē g¿ncel duruma uygun olarak yenilenmelidir. 
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¶ GAP Bºlgesiônde sermayenin yatērēmlara kanalize edilebilmesi i­in yatērēm politikalarē 

geliĸtirilmeli ve mevcut politikalardaki ĸeffaflēk artērēlmalēdēr. 

¶ Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē tarafēndan kredilendirilen OSBôlerin altyapē ­alēĸmalarē 

tamamlanmadan OSBôlerin tahsis yapmasē engellemelidir. 

¶ OSB yºnetim kurulunun ¿ye sayēsē artērēlmalē ve ¿yelere sektºrel sorumluluk ve 

uzmanlēk verilmeli veya kazandērēlmalēdēr. 

¶ Yeni yatērēmlarē doĵru olarak yºnlendirmesi i­in OSB ile DPTônin beraber ­alēĸarak veri 

tabanēnē oluĸturulmalē ve yeni yatērēmlar doĵru olarak yºnlendirilmelidir. 

¶ Sanayi giriĸimciliĵini destekleyecek model fabrika projesi hayata ge­irilmelidir. 

¶ Fizibilite, iĸ yapma planē, rekabet ve pazar araĸtērmasē i­eren fizibilite planlarēna 

ºncelikli olarak destek verilmelidir. 

¶ Ķhtiya­ olan bºlgelerde yeni OSBôler a­ēlmalē ve anahtar teslimi fabrikalar kurulmalēdēr 

¶ OSB kuruluĸ ve yer se­imi iĸlemlerinin yereldeki kurumlara devredilmesi saĵlanmalēdēr 

¶ Teĸvikler hazērlanērken ofis ­alēĸmalarēnēn yanē sēra saha ­alēĸmalarēna ve dinamik 

etkenlere daha fazla ºnem gºstermelidir. 

¶ OSBôdeki yatērēmcēlara enerji desteĵi uygulamasē tekrar baĸlatēlmalēdēr. 

¶ Kamu-¦niversite-Sanayi iĸbirliĵi ile il bazēnda stratejik plan yapēlarak uygulamaya 

alēnmalē ve ihtiya­ duyulan finansal kaynak aranmalēdēr. 

¶ Sanayi 4.0 mantēĵēna paralel tematik giriĸimcilik merkezi oluĸturmalēdēr. 

¶ OSB altyapē-¿styapē gibi projelerin ger­ekleĸtirilmesini projelerin OSB M¿teĸebbis 

Heyeti tarafēndan TOKĶ-YIKOB-vb. kurumlara yaptērēlabilmesi saĵlanabilmelidir (ilgili 

bakanlēĵē kredi desteĵi devam etmek ĸartē ile) 

¶ Mevcut ve yenilik­i yatērēmlar desteklenmelidir. 

¶ ¦r¿n ­eĸitliliĵinin artērēlmasē konusunda OSBôdeki firmalar desteklenmelidir. 

¶ Atēl duruma d¿ĸm¿ĸ iĸletmelerin kapasitelerinin faal hale getirilmesi adēna destek 

mekanizmalarēnēn saĵlanmasē gerekir. Yapēlan devlet teĸviklerinde m¿hendis 

zorunluĵu tutulmalēdēr. 

¶ Ķĸverenin prim ve sosyal g¿venlik y¿k¿ml¿kleri azaltēlmalē, ka­ak yolu kapatēlmalēdēr. 

¶ OSB yºnetimlerinin g¿­lendirilerek yatērēmlar hēzlē bir ĸekilde deĵerlendirmeye 

alēnmalēdēr. 

¶ K¿melenme, giriĸimcilik gibi konularda s¿rd¿r¿lebilir yºnetimi kolaylaĸtēracak modeller 

geliĸtirilmelidir. 
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¶ B¿y¿kl¿kleri OSB ile KSS arasēnda kalan iĸletmeler i­in bir kurumsallaĸma saĵlanmalē, 

yeni bir ara model kurgulanmalēdēr.  

¶ OSBôlerin ulaĸēm altyapē sorunu her a­ēdan giderilmeli, OSBôlerin lojistik modlarē ile 

entegrasyonu saĵlanmalēdēr. 

¶ Kanalizasyon, yol ve ­evre d¿zenlemesini yerel yºnetimler yapmalēdēr. 

¶ Acil durumlara karĸē (b¿y¿k afetler, yangēn, patlama, sel) OSBônin kendi b¿nyesi i­inde 

eĵitimli elemanlar, malzeme ve ekipmanlarla desteklenmelidir. 

¶ Alternatif enerji altyapēsē kurulmalē, enerji altyapēsēnēn Bºlgeôdeki enerji tedarik­i kurum 

tarafēndan faal hale getirilerek sorunlar giderilmeli, kesintisiz ve nitelikli (dalgalanmaya 

izin vermeyen) enerji saĵlanmalēdēr. 

¶ OSBôlerin mevcut alt yapēlarēnda ­evre d¿zenleme sēvē/katē atēk iĸlemleri gibi 

eksikliklerin veya yetersizliklerin kesin olarak belirlenmeli ve bunlarēn d¿zeltilebilmesi 

i­in yerel yºnetimler ile saĵlēklē iletiĸim kurulmalēdēr. 

¶ Yºnetimlerin kurumsallaĸmasēnē saĵlamak i­in ulusal ya da uluslararasē danēĸmanlēk 

hizmeti alēnarak kurumsal dºn¿ĸ¿m faaliyetleri ger­ekleĸtirilmelidir.  

¶ Yatērēmcēlara bazē konularda rehberlik edebilecek ñTek durak Ofisò uygulamasē gibi 

OSB yardēmlaĸma ve danēĸmanlēk merkezleri a­ēlmalēdēr. Potansiyel giriĸimciler i­in 

yatērēm projeleri hazērlama ve deĵerlendirme s¿reci konusunda farkēndalēk oluĸturacak 

eĵitim ve danēĸmanlēk hizmeti verilmelidir. 

¶ Dēĸ ticaret konusunda firmalara eĵitim ve danēĸmanlēk desteĵi verilmelidir. Ķhracat 

s¿re­leri kolaylaĸtērēlmalē ve ihracata yºnelik ­alēĸmalar yapan firmalarēn baĸarē 

hikayelerini paylaĸacaĵē etkinlikler d¿zenlenerek firmalar arasēnda dēĸ ticaret algēsē 

yaygēnlaĸtērēlmalēdēr.  

¶ Baĸka ĸehirlerden temin edilecek kalifiyeli personelin tedirginliklerini ortadan kaldērmak 

i­in ĸehirlerin sosyal donatēlarē zenginleĸtirilerek, yaĸam kalitesi artērēlarak, ĸehrin cazip 

yºnlerini ºne ­ēkararak gelecek kalifiyeli elemana farklē fērsatlar sunulmalē ve Bºlge 

illerinin cazibe merkezine dºn¿ĸmesi saĵlanmalēdēr. 

¶ OSBôlerde firmalarēn dēĸ ticaret ve e-ticaret eksikliklerini giderecek deneyimli ve 

tecr¿beli personel istihdam edilmelidir.  

¶ Ķstihdamēn yerelden karĸēlanmasē ºncelikli olmalēdēr (maddi - manevi tatmin ). Gerekirse 

eksikliĵi hissedilen kalifiye elemanlarēn yetiĸtirilebilmesi i­in eĵitim programlarē ve 

kurslar d¿zenlenmelidir. OSBôlerde nitelikli personel istihdam edilmesi genel b¿t­eye 

dahil edilmelidir. 
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¶ Mevcutta Bºlge illerinde bulunan Suriyeliler eĵitilerek Ortadoĵu-Avrupa arasēnda ticari 

¿s olanaklarē araĸtērēlmalēdēr. 

¶ T¿m kamu kurumlarēnēn i­inde bulunduĵu OSB merkezli mesleki eĵitim kurumu ve 

geliĸim merkezi kurulmalēdēr. Bu projeye ¿niversite, MEB, OSB M¿d¿rl¿ĵ¿ ve 

belediyeler ºnc¿l¿k etmelidir. Gerekli eĵitimler d¿zenlenerek teknik elemanlar eĵitimli 

hale getirilmelidir. Meslek liseleri b¿nyesindeki pratik eĵitim imk©nlarēnēn iyileĸtirilerek 

staj ĸartlarē piyasa ile uyumlu hale getirilmelidir.  

¶ ¢alēĸanlarēn ºzl¿k haklarēnē kullanabilmeleri i­in yeterli eĵitimin verilmesi ve ĸirket 

denetimlerinin yapēlarak ceza ve kontrol mekanizmasēnēn disiplinli bir ĸekilde 

uygulanmasē saĵlanmalēdēr.  

¶ Geliĸen teknolojiye ayak uydurularak ve ¿r¿n kalitesinin artērēlarak Ar-Ge birimlerinin 

faaliyetleri geliĸtirilmelidir. Firmalar i­in Ar-Ge ­alēĸmalarēnē cazip hale getirecek ve 

ºzendirecek projeler geliĸtirilmelidir. ¦niversitelerinde etkin bir ĸekilde rol alacaĵē 

inovasyon merkezleri oluĸturulmalēdēr. 

¶ Kamu - ¦niversite - Sanayi iĸbirliĵi oluĸturulmalē, iletiĸimin kuvvetlendirilmesi a­ēsēndan 

d¿zenli olarak bºlgesel il bazlē toplantē/­alēĸtaylar d¿zenlenmelidir. Bu iĸbirliĵi yerel 

idarelerce sahiplenilmeli ve takip edilmelidir.  

¶ Teknokent etkinliĵinin artērēlarak ¿niversite sanayi iĸbirliĵi kuvvetlendirilmelidir. OSBôler 

arasēnda iĸbirliĵi arttērēcē platformlar oluĸturulmalēdēr. 

¶ ¦niversiteler sanayinin iĸg¿c¿ ihtiyacēna gºre OSB i­erisinde eĵitim birimleri a­malē 

(meslek y¿ksekokullarē gibi), staj olanaklarēnēn uzun dºnemli olacak ĸekilde gerekli 

d¿zenlemeler yapēlmalēdēr. 

¶ OSB yºnetimine yºnelik uygulama aĵērlēklē yºnetici geliĸtirme programē yapēlmalēdēr. 

¶ Mevzuat a­ēsēndan yeterli ancak uygulama a­ēsēndan sorunlu olan Ķĸ Saĵlēĵē ve 

G¿venliĵi (ĶSG) uygulamalarēnēn denetim ve kontrol mekanizmalarē d¿zeltilmelidir. Ķlk 

olarak ĶSG konusunda t¿m ¿ye iĸletmelere ¿cretsiz danēĸmanlēk desteĵi verilmeli, 

gerekli kontrollerin yapēlmasē saĵlanmalē ve cezai m¿eyyideler arttērēlmalēdēr. OSB 

i­indeki iĸyerlerinin iĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi kapsamēnda ger­ekleĸtireceĵi 

projelere/yatērēmlara devlet tarafēndan destek verilmelidir (KOSGEB, kalkēnma ajanslarē 

destek programlarē, vs.). 

¶ OSB mevzuatē kapsamēndaki y¿k¿ml¿l¿klerin doĵru uygulanmasē i­in ilgili kamu 

kurumlarē tarafēndan OSB denetimleri sēklaĸtērmalēdēr. Kalite, kapasite kullanēmē 
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verimlilik gibi performans kriterleri sanayi odasē tarafēndan denetlenmeli ve ­eĸitli 

destekleri kullanmak i­in kriter olarak kullanēlmalēdēr. 

¶ OSBôlerin yēllēk faaliyet raporlarē d¿zenli olarak sanayi odalarē tarafēndan toplanmalē, 

OSBôlerin illerin sanayi faaliyetleri ¿zerindeki etkisi analiz edilmelidir. 

¶ Kayēt dēĸē istihdam hem hukuki bir s¿re­ hem de bir bilin­ olduĵu i­in bilin­lendirme 

yapēlmalē, gerekli durumlarda iĸverenler i­in cezai m¿eyyide uygulanmalēdēr. 

¶ ¦retilen ¿r¿nlerin kalite kontrol sistemlerinin g¿ncellenmesi ve yeni kalite kontrol 

sistemlerinin geliĸtirilmesi gerekmektedir. 

¶ Bºlgeônin terºrle anēlan kºt¿ imajēnēn d¿zeltilmesi i­in dizi, video, tanētēm faaliyetleri 

y¿r¿t¿lmeli ve ĸehrin tanētēmēnē ger­ekleĸtirecek projeler hayata ge­irilmelidir. ¥zellikle 

medyanēn bu konudaki ºn yargēsē ortadan kaldērēlmalēdēr. 

¶ Bºlgeônin marka deĵerlerine ait yerel ve uluslararasē alanda tanētēcē faaliyetler 

ger­ekleĸtirilmelidir. Firmalarda ise markalaĸmanēn kazandērdēĵē olumlu etki hakkēnda 

ºzendirici projeler geliĸtirilmelidir. 

¶ OSB b¿nyesindeki firmalarēn ¿rettikleri ¿r¿nleri nasēl pazarlamasē gerektiĵi konusunda 

eĵitimler verilmeli, firmalarēn uluslararasē fuarlara katēlēmē saĵlanmalēdēr. 

¶ OSBôdeki firmalarēn ve STK temsilcilerinin ihtiya­ duyduklarē konularda modern 

uygulamalarēn tanētēldēĵē ortak bir sanal platform oluĸturulmalē, ayrēca oluĸturulan bu 

platform yayēn, seminer, konferans, teknik gezi vb ile desteklenmelidir. 

 

¶ T¿rkiyeôde faaliyet gºsteren KSSôlere yºnelik temel g¿ncel verileri i­ermesi gereken 

merkezi bir veri tabanē bulunmamasē GAP Bºlgesiôndeki KSSôlere iliĸkin doĵru ve tutarlē 

ikincil verilere ulaĸēlmasēnē engellemektedir. 

¶ Halen ¿­ ayrē bakanlēk (STB, Ticaret Bakanlēĵē ve ¢evre ve ķehircilik Bakanlēĵē) 

tarafēndan tutulan KSS verilerinin tek bir kaynakta toplanarak g¿ncel ve g¿venli hale 

getirilmesine ihtiya­ vardēr. 

¶ Bºlge KSSôlerinde mesleki eĵitim/nitelikli personel yetiĸtirme ve istihdam etme 

konusunda gerekli yatērēm ve imk©nlarēn saĵlanmasēna gereksinim duyulmaktadēr. 

¶ KSS yºnetimlerinin kamu destek kurumlarēyla yakēn temas halinde ­alēĸarak firmalarēn 

finansman ve diĵer teĸviklerden yararlanmalarē i­in gerekli adēmlarēn atēlmasēna ihtiya­ 

vardēr. 
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¶ KSS yºnetimleri ile firmalar arasēndaki iliĸkinin daha profesyonel olmasē i­in 

yºnetimlerin yetkilerinin belirlenmesi ve yºneticilerin firmalar ile diĵer kurumlar 

arasēnda baĵlantē kurulmasē noktasēnda kºpr¿ vazifesi gºrmesi gerekmektedir. 

¶ KSS yºnetimlerinin kaynaklarēnēn artērēlarak KSS firmalarēnēn rekabet g¿­lerini artērarak 

b¿y¿meleri konusunda gerekli mentºrl¿k, eĵitim, danēĸmanlēk faaliyetlerinin koordine 

edilmesi elzemdir. 

¶ Mesleki ve teknik eĵitimin, ºzellikle de uygulamalē ve iĸbaĸē eĵitimin yetersizliĵinden 

dolayē KSSôlerin nitelikli personel bulmakta zorluk yaĸadēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. 

¶ ¢ēraklēk baĸta olmak ¿zere ihtiya­ duyulan personelin istihdamēna iliĸkin ulusal 

d¿zeyde sonu­ odaklē ­ºz¿mlerin oluĸturulmasē gerekmektedir. 

¶ KSS firmalarēnēn kendi aralarēndaki iĸ birliklerinin k¿melenme anlayēĸēyla geliĸtirilmesi 

ºnerilmektedir. 

¶ Firmalarēn ¿niversitelerle iĸ birliklerinin fazlasēyla yetersiz olduĵu, bu konuda en kēsa 

s¿rede somut adēmlarēn hayata ge­irilmesi gerektiĵi deĵerlendirilmektedir. 

¶ KSSôlerde kooperatiflere ve yºneticilere karĸē gerekli g¿venin oluĸmasēna ihtiya­ 

olduĵu, ayrēca maddi kaynak azlēĵēnēn ve verilecek hizmetlere iliĸkin mevzuat 

yetersizliĵinin sorunlara yol a­tēĵē tespit edilmiĸtir. 

¶ Bºlge KSSôlerinde elektrik, su, kanalizasyon altyapēlarēnēn iyileĸtirilerek daha verimli ve 

saĵlēklē ­alēĸma alanlarēnēn oluĸturulmasēna ihtiya­ vardēr. 

¶ KSSôlerde ­evre d¿zenlemesine iliĸkin gereken faaliyetlerin ger­ekleĸtirilmesi ve 

KSSôye giriĸ ve ­ēkēĸlarēn daha kontroll¿ olmasē i­in g¿venlik artērēlmalēdēr.  

¶ KSS yerleĸim planlarē yapēlērken sektºrel ayrēĸtērēlmaya gidilmesinde fayda 

gºr¿lmektedir.  (¥rnek: Mobilya ve gēda sektºr¿ firmalarēnēn yan yana bulunmamasē)  

¶ Bºlge KSSôlerinde iĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi baĸta olmak ¿zere ortak hizmet alanlarēna 

olan ihtiyacēn belirlenmesi ve firmalarēn tamamēnēn yararlanacaĵē ĸekilde bu hizmetlerin 

temin edilmesi ºnerilmektedir. 

¶ KSS yºnetimleri ile yerel yºnetimler arasēndaki iletiĸimin artērēlarak daha fazla hizmet 

alma olanaklarēnēn yaratēlmasē gerekmektedir. 

¶ KSSôlerde aidatlarēn toplanabilmesi i­in hizmetlerin ve firmalarla iletiĸimin 

g¿­lendirilmesine ihtiya­ vardēr. 

¶ KSS yºnetimlerinin daha planlē bir bi­imde, gºrev, yetki ve sorumluluklarē belirlenerek 

­alēĸmasēna gereksinim duyulmaktadēr. 
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¶ KSS yºnetimlerinin ºnc¿l¿ĵ¿nde firmalarēn ortak tanētēm ve pazarlama faaliyetlerinin 

y¿r¿t¿lmesi i­in adēmlar atēlmasē gerekmektedir. 

¶ Bºlge KSSôlerinin daha profesyonel bir planlama ile kurulmasēna, etrafēnēn kapatēlarak 

daha muhafazalē bir alan yaratēlmasēna ve firmalarēn daĵēnēklēĵēnēn giderilmesine ihtiya­ 

duyulmaktadēr. 

¶ KSSôler iĸ g¿c¿ temini a­ēsēndan cazip bir ­alēĸma alanē olmadēĵēndan, insan kaynaĵē 

a­ēsēndan ­ekici hale gelmeleri i­in KSS'lerde sosyal olanaklarēn artērēlmasēna ve 

KSSôlerde faaliyet gºsteren firmalarēn imajlarēnēn g¿­lendirilmesine gereksinim 

duyulmaktadēr. 

¶ KSSôlerin ihtisaslaĸmasē, altyapēlarēn yenilenmesi, yºnetimin yetki ve sorumluluklarēnēn 

mevzuat ile belirlenmesi gerekmektedir. 

¶ KSS dēĸēnda faaliyet gºsteren sanayi iĸletmelerinin planlē sanayi alanlarēna taĸēnma 

masraflarēnēn kredilendirilmesinin desteklenmesi ºnerilmektedir. 

¶ Desteklenecek KSSôlerdeki iĸ yerlerinde kapalē alan sēnērēnēn kaldērēlmasē ve bºylece 

daha b¿y¿k ºl­ekli sanayi iĸletmelerinin yer alabileceĵi yeni sanayi alanlarēnēn 

kurulmasēna ihtiya­ vardēr. 

¶ KSS binalarēnēn yeni teknolojik ihtiya­lar ve makineler gºz ºn¿ne alēnarak inĸa 

edilmesine; iĸ yerlerinin istenen boyutta kullanēlabilmesi i­in esnek alanlar olarak 

tasarlanmasēna; yemek, dinlenme, spor tesisleri ve sosyal alanlar ile otopark, saĵlēk 

ocaĵē, cami gibi ortak kullanēm alanlarēnēn oluĸturulmasēna ihtiya­ duyulmaktadēr. 

GAP Bºlgesiônde yer alan OSBôlerin ve KSSôlerin mevcut durum analizi doĵrultusunda Bºlge 

OSBôlerinin ve KSSôlerinin geliĸimi i­in 5 m¿dahale alanēnda eylemlerin ger­ekleĸtirilmesi 

ºnerilmektedir.  
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ķekil 12. GAP Bºlgesi OSB'lerine Yºnelik M¿dahale Alanlarē 

 

2.3.2. GAP Bºlgesi OSBôleri Geliĸim Stratejileri 

OSBôlerin faaliyetlerinin etkinleĸtirilebilmesi ve sunduklarē altyapē ve hizmet niteliĵinin 

artērēlabilmesi i­in atēlmasē gereken adēmlara iliĸkin, yapēlan araĸtērmalar ve bºlgesel 

­alēĸtaylarla da ortaya konan adēmlar ve bunlara iliĸkin OSBôlerin iĸ birliĵi yapmasē gereken 

kurumlar aĸaĵēda verilmektedir. 

Mevzuat ve Uygulamalarē 

OSBôler ile ilgili yapēlan ­alēĸmalar sonucunda elde edilen bilgiler ve tespit edilen ihtiya­lar 

doĵrultusunda OSB mevzuatēnēn yeniden d¿zenlenmesi gerekliliĵi gºr¿ĸ¿ ortaya ­ēkmēĸtēr. 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵēônēn ºnc¿l¿ĵ¿nde ilgili paydaĸlarla (GAP BKĶ, Sanayi ve Ticaret 

Odalarē, ilgili bakanlēklar ve il m¿d¿rl¿kleri, valilik, belediyeler ve OSBôler) koordineli ĸekilde 

yapēlan ­alēĸmalar sonucunda mevzuat uygulamalarēnda aĸaĵēdaki d¿zenlemelere ihtiya­ 

olduĵu deĵerlendirilmektedir. 

¶ OSBôlerdeki atēl parseller tespit edilerek bu parsellerin dºn¿ĸ¿m¿ konusunda gerekli 

planlamalar yapēlacaktēr. Bu planlamalar sonucu ihtiya­ olunan finans desteĵinin 

saĵlanmasē konusunda gerekli olan mevzuat d¿zenlemesi i­in STBônin ilgili birimleriyle 

irtibata ge­ilecektir. 

1. Mevzuat ve 
Uygulamalarē 

2. Firmalara Sunulan 
Hizmetler 

3. Arazi Tahsis, Yer 
Se­imi ve Altyapē 

4. Rekabet­ilik ve 
Yenilik­ilik  

5. Yºnetiĸim 
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¶ Yeni ­ēkan ya da g¿ncellenen yasa ve yºnetmeliklerle ilgili bu yasa ve yºnetmelikten 

etkilenen paydaĸlara hēzlē ĸekilde bilgi aktarēmē yapēlacak, karĸēlēklē gºr¿ĸ alēĸveriĸinde 

bulunulacaktēr.  

¶ Yer se­imi yapēlērken imar esaslē jeolojik, jeoteknik ve fizibilite raporlarēnēn alēnmasē 

zorunlu olacaktēr. Fizibilite raporu kapsamēnda yer se­im analizleri yapēlacaktēr. Yer 

se­imi analizi kapsamēnda yapēlacak iĸlemlerde 

o OSBônin hangi mevki yakēnlarēnda olmasē gerektiĵi, 

o ķehir merkezine azami uzaklēĵē ve hangi yºnde kaldēĵē, 

o ¢evresinde bulunan diĵer yerleĸim merkezlerinin neler olduĵu, uzaklēklarē ve 

hangi yºnde kaldēĵē,  

o Alan b¿y¿kl¿ĵ¿, parsel sayēlarē,  

o Karayolu (anayol baĵlantēsē), havaalanē, liman ve demiryolu baĵlantēsē, uzaklēĵē, 

o ¦niversite ve araĸtērma merkezlerine uzaklēĵē30, 

o M¿lkiyet durumu,  

o Kadastro durumu,  

o Belediye ya da m¿cavir alan sēnērlarē i­inde olup olmadēĵē,  

o Varsa ­evre d¿zeni planēna gºre durumu,  

o Mevcut arazi kullanēm durumu,  

o Mera ºzelliĵinin durumu, 

o ¢evresindeki alanlarēn mevcut ve planlama durumu,  

o Eĵimi ve yºn¿,  

o Bulunduĵu deprem kuĸaĵē,  

o Su ihtiyacēnēn nereden saĵlanabileceĵi,  

o Enerji ihtiyacēnēn nereden saĵlanabileceĵi,  

o Atēk su ve yaĵmur suyu deĸarj ortamē,  

o H©kim r¿zg©r yºn¿,  

o Geliĸme ve geniĸleme olanaĵēnēn bulunup bulunmadēĵē,  

o ¢evresinde konut ve yan sanayi yerleĸimine imk©n olup olmadēĵē,  

                                                
30

 Ge­miĸ dºnemlerde yer se­imi yapēlērken yalnēzca ekonomik ve teknik kriterler gºz ºn¿nde bulundurulurken, 
g¿n¿m¿zde bir­ok ­evresel ve sosyal kriterlerin de yer se­imi yapēlērken deĵerlendirilmesi gerekmektedir. ¥zellikle 
son yēllarda bilgi toplumunun bir sonucu olarak insan faktºr¿ ­ok daha fazla ºnem kazanmēĸ, sanayi alanlarēnēn 
¿niversite ve bilim kurumlarēna yakēnlēĵē da ºnemli bir kriter olmuĸtur. 
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o Varsa ºzel ­evre koruma bºlgeleri, sit alanlarē, milli parklar, sulak alanlar doĵal 

anētlar gibi koruma alanlarē ile uluslararasē sºzleĸmeler gereĵi korunmasē gereken 

alanlara gºre konumu,  

o Drenaj durumu,  

o Taĸkēna maruz kalma durumu,  

o ¥nceden belirlenmiĸ bir jeolojik probleminin olup olmadēĵē,  

o Varsa yeraltē ve y¿zeysel i­me ve kullanma suyu kaynaklarēna gºre konumu,  

o Varsa katē atēk depolama alanlarēna gºre konumu,  

o Mevcut ya da planlanan havaalanlarē ile varsa askeri alanlara, askeri g¿venlik 

yasak bºlgelerine, havaalanēna gºre konumu,  

o Su ¿r¿nleri ¿reme ve istihsal sahalarēna olan konumu,  

o Doĵal kaynak potansiyeli, 

o Ķhtisas durumuna gºre hammaddeye ya da pazara yakēnlēk durumu 

yer se­imi fizibilite raporunda geniĸletilerek analiz edilecektir. 

¶ OSB yer se­imi fizibilite raporu tamamlandēktan sonra OSB altyapē b¿t­esi ­ēkartēlacak, 

­ēkan b¿t­e OSB b¿nyesindeki katēlēmcē kuruluĸlardan kuruluĸ y¿zdesine gºre 

toplanacaktēr. 

¶ Kredi saĵlanan OSB'lerde inĸaat bittikten sonra en az 2 yēl daha personel maaĸēnēn 

kredilendirilmesi, ana inĸaat sonrasēnda ihtiya­ duyulan yapēm ­alēĸmalarē i­in de kredi 

saĵlanabilmesi i­in gerekli d¿zenlemeler yapēlacaktēr. 

¶ OSB'lerin t¿zel kiĸiliĵi kamusal platforma taĸēnacaktēr. 

¶ Organize Sanayi Bºlgeleri ¦st Kuruluĸu (OSB¦K)ôna OSBôlerin kayētlē olmalarē zorunlu 

olacaktēr. 

Arazi Tahsisi ve Altyapē  

Bºlgeônin ekonomik ve toplumsal kalkēnmasēna katkē saĵlamasē Bºlge OSBôlerinin kuruluĸ 

ama­larē arasēnda ºnemli yer tutmaktadēr. Bu ama­larēn azami seviyede yerine getirilmesinde 

OSBônin ihtiya­larēna ve kurulduĵu bºlgenin ºzelliklerine gºre yapēlanmasē temel koĸul olarak 

benimsenmeli; arazi kullanēmēna, altyapēnēn niteliklerine ve tahsis kriter ve s¿re­lerine ºzen 

gºsterilmelidir. Buna gºre GAP BKĶônin ºnc¿l¿ĵ¿nde, OSB yºnetimleri tarafēndan, il ve 
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il­elerdeki ilgili bakanlēklarēn taĸra teĸkilatlarē, valilik, kaymakamlēk ve belediyelerle iĸ birliĵi 

halinde ger­ekleĸtirilecektir; 

¶ Bºlgeôdeki OSBôlerin mevcut doluluk oranlarē tespit edilecek, tam doluluk kapasitesine 

ulaĸmamēĸ olan OSBôlerde doluluĵun saĵlanmasē i­in gerekli aksiyonlar alēnacaktēr. 

¶ Bºlgeôdeki tarēm arazilerinin korunmasē i­in OSBôlere tahsis edilecek alanlarēn niteliĵi 

belirlenecek, tarēm alanlarēnēn OSB kurulumu i­in tahsisi ºnlenecektir. 

¶ OSBôlerin kuruluĸu ºncesinde Bºlgeôdeki t¿m ilgili/yetkili paydaĸlardan gºr¿ĸ alēnacak, 

kapsamlē fizibilite ­alēĸmalarē yapēlacak ve ­ēkan sonu­lara gºre uygun planlamalar 

hayata ge­irilecektir. 

¶ OSB yeni kurulum aĸamasē veya geniĸletme ihtiya­larē, Bºlgeôdeki talep ve bºlgesel 

geliĸim planlarē doĵrultusunda belirlenecektir. 

¶ OSB yatērēm alanlarē, Bºlgeônin coĵrafi ĸartlarē ve lojistik imk©nlarē deĵerlendirilerek 

oluĸturulacaktēr. 

¶ OSBôler b¿nyesinde yapēlacak her t¿rl¿ iĸlemin (arsa/bina/depo tahsis, satēĸ ve kiralama) 

objektif ve ĸeffaf bir bi­imde kurallarē belirlenerek uygulanacak, konuya iliĸkin t¿m 

taraflarēn bilgilendirmeleri i­in m¿d¿rl¿klerin web siteleri kullanēlacaktēr. 

¶ OSBôlerde tahsis iĸlemlerinin Bºlgeôye saĵlanacak katma deĵer ve yaratēlacak istihdama 

gºre objektif ĸekilde ºnceliklendirilebilmesi i­in bir sistemin kurgulanēp hayata 

ge­irilecek, OSB yºnetimlerinin yanē sēra anahtar paydaĸlarēn da karar aĸamasēnda yer 

alacaĵē bir yatērēm deĵerlendirme kurulu oluĸturulacaktēr.    

¶ OSBôlerde atēk yºnetimi ve ­evresel sorunlara ­ºz¿m olacak altyapēlar i­in de kredi 

saĵlanabilecek, bºylelikle zaman kaybetmeden geri dºn¿ĸ¿m tesisi kurulabilecektir. 

¶ OSBôlerin saĵladēklarē avantajlar konusunda Bºlgeôdeki diĵer iĸletmeler ve belli bir 

b¿y¿kl¿ĵe gelmiĸ Sanayi Sitelerindeki firmalar kapsamlē bi­imde bilgilendirilecektir. 

¶ Otopark alanlarē ve yollar ihtiyaca baĵlē olarak gºzden ge­irilecek, gerekli onarēm ve 

geniĸletme ­alēĸmalarē y¿r¿t¿lecektir. 

¶ OSBôlerde ­evre d¿zenlemeleri yapēlarak d¿zenli ve temiz bir ortam oluĸturulacaktēr. 
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Temel Hizmetler 

GAP Bºlgesiôndeki OSBôlerin en temel ihtiya­larē arasēnda g¿venlik ve enerji gibi hizmetlerin 

y¿ksek kalitede ve kesintisiz olarak sunulmasē gelmektedir. GAP BKĶônin koordinasyonunda 

OSB yºnetimleri tarafēndan valilik, belediyeler, emniyet, itfaiye teĸkilatē ve diĵer altyapēdan 

sorumlu kurumlarla iĸ birliĵi halinde saĵlanmasē gereken belli baĸlē ĸartlar ĸunlardēr: 

¶ G¿venlik hizmetleri i­in gerekli tedbirler eksiksiz ĸekilde alēnacak, OSB giriĸ ­ēkēĸlarē 

kontroll¿ olacaktēr.   

¶ Ķtfaiye, ambulans ve saĵlēk ocaĵē gibi temel hizmetler gerekli donanēm ve niteliĵe sahip 

olacak ĸekilde t¿m OSBôlerde bulundurulacaktēr. 

¶ Maddi zararlara yol a­an elektrik kesintilerinin ortadan kaldērēlmasē ºncelikli olmak ¿zere 

su ve elektrik temininde yaĸanan sorunlarēn giderilmesi i­in gerekli adēmlar atēlacaktēr. 

¶ Ķnternet, elektrik, doĵalgaz, vb. hizmetlerin temini tek bir merkezden organize edilecektir. 

Oluĸturulan ºl­ek ile maliyetler d¿ĸecektir. 

¶ Ķnternet hizmetinin y¿ksek hēzlē ve kesintisiz olacak ĸekilde OSB genelinde sunulmasē 

saĵlanacak, buna baĵlē telefon sisteminin hayata ge­irilmesi ve firmalarēn bu altyapēyē 

etkin olarak kullanmasē i­in gerekli d¿zenlemeler yapēlacaktēr. 

¶ Firmalarēn faaliyetleri ve ihtiya­larē doĵrultusunda test merkezi ve laboratuvar 

kurulacaktēr. 

¶ OSB sēnērlarē i­inde ortak hizmet altyapēlarē (banka, kreĸ, cami, vb.) oluĸturulacaktēr. 

¶ Sosyal baĵlarēn oluĸmasēna, iletiĸim ve iĸ birliĵinin artmasēna imk©n saĵlayacak nitelikli 

sosyal ve spor alanlarēnēn kurulmasē, firmalar ve ¿niversiteler baĸta olmak ¿zere farklē 

hedef kitleleri tarafēndan kullanēlmasē i­in gerekli tanētēm faaliyetleri planlanacaktēr. 

¶ Firmalara iĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi konusunda toplu hizmet saĵlanacak, ortak hizmet ihtiya­ 

alanlarē belirlenecek ve bunlar firmalarēn tamamēnēn yararlanacaĵē ĸekilde temin 

edilecektir. 

¶ Belediye ve yerel yºnetimler ile iletiĸim artērēlacak, ihtiya­ duyulan hizmetlerin y¿ksek 

kalitede alēnmasē saĵlanacaktēr. 
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Nitelikli Hizmetler 

D¿nyadaki iyi uygulama ºrnekleri incelendiĵinde, OSBôlerin bºlgesel kalkēnmaya gerekli katkēyē 

saĵlayabilmeleri ve b¿nyesindeki firmalarēn rekabet g¿c¿n¿ artērabilmeleri i­in nitelikli 

hizmetler tasarlayarak uygulamasē gerekmektedir. Bu kapsamda GAP BKĶônin ºnc¿l¿ĵ¿nde, 

OSB yºnetimleri tarafēndan Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē ve il m¿d¿rl¿kleri, KOSGEB, ĶķKUR, 

Kalkēnma Ajanslarē, T¦BĶTAK, ¿niversiteler, ºzel sektºr temsilcisi kurumlarla iĸ birliĵi halinde 

atēlmasē gereken adēmlar ĸunlardēr: 

¶ K¿melenme yaklaĸēmlarē OSBôlerde ºn plana ­ēkarēlacak, OSBôler b¿nyesindeki 

sektºrlerin deĵer zincirleri ºzelinde k¿melenmelerine olanak saĵlayacak gerekli 

­alēĸmalar y¿r¿t¿lecektir. 

¶ Ar-Ge ve inovasyon kapsamēnda yapēlacak ­alēĸmalarda firmalarē ºzendirecek ve bu 

alanlarda yatērēmlarē artēracak hizmetler tasarlanarak uygulamaya alēnacaktēr. 

¶ Kapasiteleri yeterli olan firmalarda Ar-Ge ve tasarēm merkezleri kurulmasē i­in gerekli 

giriĸimlerde bulunularak, Bºlge illerinin yarattēĵē katma deĵer artērēlacaktēr. Bu durum 

Bºlge'nin cazibesini de artēracaktēr.  

¶ Ar-Ge ve inovasyon konularēnda vizyonu, faaliyeti veya hedefleri olan firmalarēn OSBôye 

­ekilmesi ve Bºlge firmalarēyla iĸ birliklerinin saĵlanmasē i­in gerekli giriĸimler 

yapēlacaktēr.  

¶ Nitelikli insan kaynaĵēnē Bºlgeôye ­ekmek ve firmalarda tutmak i­in OSBôlerdeki maddi ve 

sosyal imk©nlar yeterli seviyeye ­ēkarēlacaktēr. Bu kapsamda belediyeler, ¿niversiteler ve 

diĵer ilgili kurumlarla iĸ birliĵi yapēlarak OSBônin bulunduĵu ilde kalmalarēnē saĵlayacak 

ortam ve imk©nlar oluĸturulacaktēr. 

¶ OSB b¿nyesindeki firmalarēn ulusal ve uluslararasē yeni pazarlara a­ēlarak mevcut pazar 

hacimlerini artērmalarē i­in tanētēm, pazarlama ve satēĸa yºnelik destek hizmetleri sistemli 

bi­imde sunulacaktēr.  

¶ Hedef pazarlarēn ve potansiyel m¿ĸterilerin belirlenmesi amacēyla fuarlara katēlēm, ticari 

gezilerin organizasyonu gibi etkinlikler ile internet, medya gibi diĵer tanētēm ve pazarlama 

faaliyetlerinin y¿r¿t¿lmesi konusunda gerekli planlamalar yapēlacaktēr. 

¶ Firmalarēn gerek kendi aralarēnda gerekse ¿niversitelerle g¿­l¿ iĸ birliĵi i­erisinde 

olmalarē i­in gerekli ­alēĸmalar y¿r¿t¿lecek, iĸ birliklerini cazip hale getirecek ulusal ve 
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bºlgesel destek programlarēndan yararlanēlacaktēr. Bu kapsamda OSBôlerdeki, sanayi 

sitelerindeki ve Bºlgeôdeki Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri (TGB)ônde yer alan firmalar ile 

proje ortaklēklarē geliĸtirilecektir. 

¶ Firmalarēn ihtiya­ duyduklarē finansal desteklerden ve diĵer teĸviklerden yararlanmalarē 

i­in OSB yºnetimleri kamu destek kurumlarēyla g¿­l¿ iletiĸim ve iĸbirliĵi kuracaklardēr. 

¶ Nitelikli personel bulma ve istihdam etme konusunda firmalarēn ĶķKUR, ¿niversiteler, vb. 

kurumlarla iĸbirliĵi halinde ­alēĸmalarē saĵlanacaktēr. 

¶ Ķhtiya­ duyulan insan kaynaĵēnēn temini a­ēsēndan Bºlgeôde yetiĸmiĸ insan kaynaĵē i­in 

gerekli eylem adēmlarē belirlenecek (­ēraklēk ve iĸbaĸē eĵitim i­in meslek okullarēyla iĸ 

birliĵi halinde programlarēn baĸlatēlmasē, ¿niversitelerle staj ve proje bazlē ­alēĸma 

programlarēnēn tasarlanmasē, vb.) ve ilgili kurumlarla ortak ­alēĸmalar y¿r¿t¿lecektir. 

¶ Firmalarēn b¿y¿mesi, geliĸmesi ve kurumsallaĸmasēna yºnelik ihtiya­larē konusunda 

mentºrl¿k, eĵitim ve danēĸmanlēk faaliyetleri OSB yºnetimlerinin koordinasyonunda 

saĵlanacaktēr. 

¶ Firmalarēn k¿resel sanayi trendlerini takip ederek gerekli hazērlēklarē ger­ekleĸtirmeleri i­in 

rehberlik, kapasite geliĸtirme ve planlama hizmetleri saĵlanacaktēr. 

Yºnetim ve Yºnetiĸim 

GAP Bºlgesiônde yer alan OSBôlerin, Bºlge ihtiyacēna cevap verebilmeleri i­in g¿­l¿ bir 

yºnetim yapēsēna ve ekibine sahip olmalarē gerekmektedir. Bu kapsamda GAP BKĶônin 

ºnc¿l¿ĵ¿nde, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē, Kalkēnma Ajanslarē, KOSGEB,  yerel yºnetim ve 

diĵer kurumlarla iĸbirliĵi halinde OSB yºnetimleri tarafēndan atēlmasē gereken adēmlar 

ĸunlardēr: 

¶ Firmalarēn ihtiya­ duyduĵu altyapē ve hizmetlerin sunulabilmesi i­in OSB yºnetim 

birimlerinde gerekli sayē ve nitelikte personel ­alēĸtērēlacaktēr. 

¶ Yeterli personel tedariki i­in ihtiya­ duyulan finansal kaynaĵēn ulusal ve bºlgesel 

kaynaklardan baĸlangē­ aĸamasēnda temini, sonraki dºnemlerde ise misyona uygun gelir 

getirici faaliyetlerle finansal s¿rd¿r¿lebilirliĵi saĵlanacaktēr. 

¶ OSB yºnetim birimlerinin gºrev, yetki ve sorumluluklarē a­ēk ve net bi­imde belirlenerek 

firmalarla internet ve diĵer kanallarla paylaĸēlacaktēr. 
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¶ Firmalarla yºnetim s¿rekli temas halinde olacak, sorun, ihtiya­ ve beklentiler d¿zenli 

olarak tespit edilerek gerekli aksiyonlar alēnacaktēr. 

¶ OSB yºnetim birimlerinin ulusal ve bºlgesel karar vericilerle ve paydaĸlarla iletiĸiminin ve 

etkileĸiminin artērēlmasē i­in ilgili kurumlara d¿zenli ziyaretler ger­ekleĸtirilecektir.   

¶ Bºlge i­in ºnem taĸēyan konularēn d¿zenli olarak gºr¿ĸ¿l¿p karara baĵlandēĵē 

komisyonlar ve tematik ­alēĸma gruplarē oluĸturulup bir birtakēm uygulamalar 

geliĸtirilecek ve d¿zenli olarak takip edilecektir. 

¶ Firmalarēn finansal desteklerden ve diĵer teĸviklerden yararlanmalarē i­in OSB yºnetim 

birimleri kamu destek kurumlarēyla yakēn temas halinde gerekli ­alēĸmalarē y¿r¿tecektir. 

¶ OSB yºnetim birimlerinin koordinasyonunda, ulusal ve bºlgesel d¿zeydeki kamu kurum 

yetkilileri tarafēndan firmalara ziyaretler planlanacak, firmalarēn sorun ve ihtiya­larē 

konusunda yetkililerle yerinde gºr¿ĸ alēĸveriĸinde bulunmalarē saĵlanacaktēr.  

¶ OSB ºzelinde performans kriterleri belirlenerek takip edilecek ve yēllēk raporlanarak OSB 

sēralamalarē yapēlacaktēr. Performans puanēna gºre OSBôler belli destek ve teĸviklerden 

yararlandērēlarak ºd¿llendirilecektir. Performans puanē belirlenirken yeni kurulan veya 

k¿­¿k olan OSBôlerin de deĵerlendirmeye alēnabilmeleri i­in performans kriterleri farklē 

sēnēflarē da kapsayacak ĸekilde deĵerlendirilecek bu OSBôler de teĸvik edilecektir. 

Y¿ksek performans puanēna sahip OSBôlere ait iyi uygulama ºrneklerinin Bºlgeôdeki 

diĵer OSBôlerde yaygēnlaĸtērēlabilmesi i­in bilgi paylaĸēmē yapēlacaktēr.  

D¿nyadaki baĸarēlē sanayi parkē ºrnekleri incelendiĵinde, yºnetim yapēlanmasēyla birlikte 

kurumsallaĸma konusunda gerekli adēmlarēn atēldēĵē gºr¿lmektedir. Yºnetim birimlerinin 

kurumsallaĸarak, hizmet kalitesi ve veriminin artērēlmasē gerekmektedir. Bu ama­la OSBônin; 

¶ Faaliyet ve iĸ s¿re­lerinin detaylē bi­imde tanēmlanmasē ve dok¿mante edilmesi,  

¶ S¿re­leri ilgilendiren t¿m dok¿manlarēn hazērlanmasē, 

¶ Hizmet ve faaliyetlere dair detaylē tasarēmlarēn yapēlmasē ve yazēlē hale getirilmesi,  

¶ Ķĸletme yºnergelerinin hazērlanmasē,  

¶ Stratejik planlarēn ve yēllēk faaliyet raporlarēnēn hazērlanmasē, 

¶ Ayrēntēlē OSB tanētēm, pazarlama ve halkla iliĸkiler planēnēn hazērlanmasē,  

¶ Farklē hedef kitlelere yºnelik tanētēm malzemelerinin oluĸturulmasē, 
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¶ Ķnsan kaynaklarē yºnetim sisteminin oluĸturulmasē, 

¶ Kurumsal ve bireysel performans ve risk yºnetim sistemlerinin tasarlanmasē, 

¶ Etik kurallar ve hesap verebilirlik ilkelerinin belirlenmesi ve yazēlē hale getirilmesi, 

¶ T¿m iĸ ve hizmet s¿re­lerini destekleyecek ve hizmet kalitesini garanti altēna 

alacak biliĸim sisteminin (web portalē ve veri tabanlarē d©hil) ve altyapēsēnēn hazēr 

hale getirilmesi gerekmektedir. 

 

2.3.3. GAP Bºlgesi KSSôleri Geliĸim Stratejileri 

¥nceki bºl¿mlerde ele alēnan hususlardan hareketle, GAP Bºlgesi KSSôlerinin geliĸiminde 

uygulanmasēna ihtiya­ duyulan stratejiler bu bºl¿mde detaylandērēlmaktadēr. KSSôlerin 

faaliyetlerinin etkinleĸtirilebilmesi ve sunduklarē altyapē ve hizmetlerin niteliĵinin artērēlabilmesi 

i­in atēlmasē gereken adēmlara iliĸkin, yapēlan araĸtērmalar ve bºlgesel ­alēĸtaylarla da ortaya 

konan adēmlar ve bunlara iliĸkin KSS yºnetimlerinin iĸ birliĵi yapmasē gereken kurumlar 

aĸaĵēda verilmektedir.  

KSSôlerin neredeyse tamamēnēn KOBĶôlerden oluĸtuĵu dikkate alēndēĵēnda, sºz konusu 

adēmlarēn, GAP Yenilik­ilik ve Giriĸimcilik Araĸtērma Projesi kapsamēnda hazērlanan Bºlge 

KOBĶôlerini Geliĸtirmeye Yºnelik Strateji Belgesiônde sunulan ñBºlge KOBĶôlerini Geliĸtirmeye 

Yºnelik Tedbir Alanlarē ve Eylem Planēòyla birlikte ele alēnmasē tavsiye edilmektedir. 

Mevzuat ve Uygulamalarē 

Yalnēzca GAP Bºlgesiôndeki KSSôlerin deĵil ¿lke genelindeki KSSôlerin geliĸimi a­ēsēndan 

ºncelikli olarak KSSôlerle ilgili olarak yapēlan saha ­alēĸmalarēndan ve ihtiya­lardan hareketle 

KSSôlere iliĸkin mevzuatlarēn yeniden d¿zenlemesine ihtiya­ vardēr. Bu doĵrultuda 15 Mart 

2019 tarihinde Resmi Gazeteôde yayēmlanan ñYerleĸim Alanē Ķ­erisinde Kalan Sanayi Siteleri 

Ķle Sanayi Ķĸletmelerinin Dºn¿ĸ¿m ve Geliĸim Projelerinin Kredilendirilmesi Hakkēnda 

Yºnetmelikò ve ñSanayi Sitesi Yapē Kooperatiflerinin Kredi Kullanēmēna Ķliĸkin Yºnetmelikò 

¿lkemizdeki KSSôlerin geliĸimi i­in olumlu adēmlar olarak gºr¿lmekle birlikte halen bu alanda 

iyileĸtirmeler yapēlmasēna ihtiya­ olduĵu deĵerlendirilmektedir. 
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Buna paralel olarak STB ºnc¿l¿ĵ¿nde GAP BKĶ, Ticaret ve Sanayi Odalarē, ilgili bakanlēklar ve 

il m¿d¿rl¿kleri, valilik, belediyeler ve OSBôler baĸta olmak ¿zere ilgili paydaĸlarla koordinasyon 

i­erisinde atēlmasēna ihtiya­ olan adēmlar aĸaĵēda detaylandērēlmaktadēr: 

¶ KSSôlerin ¿lke ve Bºlge ºl­eĵinde envanterlerinin ­ēkarēlmasē ve faaliyet gºsteren 

iĸletmelere iliĸkin halen ¿­ ayrē bakanlēkta tutulan (STB, Ticaret Bakanlēĵē ve ¢evre ve 

ķehircilik Bakanlēĵē) ancak saĵlēklē ve g¿ncel olmayan verilerin toplanmasē, tutulmasē 

ve ihtiyaca baĵlē olarak kullanēlmasē i­in merkezi bir veri tabanēnē oluĸturulacaktēr. 

¶ KSSôlerin yºnetiĸiminden tek bir kurumun sorumlu olacaĵē yeni bir yapēya ge­ilmesi, 

h©lihazērda birden fazla bakanlēĵēn m¿dahale alanēnda bulunan ve yapēm konusunda 

da farklē kurumlarēn (belediyeler, TOKĶ, vb.) devreye girebildiĵi karmaĸēk yºnetiĸim 

yapēsēndan uzaklaĸēlarak sadece tek bir bakanlēĵēn (STB) planlama, destek, izleme, 

kontrol ve denetiminde yapēlanmalarē ve faaliyet gºstermeleri saĵlanacaktēr. 

¶ KSSôlerin kuruluĸ ve yºnetiĸiminin etkinleĸtirilebilmesi amacēyla kooperatif ana 

sºzleĸmelerinin gºzden ge­irilmesi ve g¿n¿m¿ze uygun ĸekilde revize edilerek daha 

esnek, uygulanabilir hale getirilmesi, yeni yasa veya yºnetmeliklerle ilgili olarak 

paydaĸlarla bilgi alēĸveriĸinin yapēlacaĵē toplantēlar organize edilecek ve paydaĸlar bir 

platformda buluĸturulacaktēr. 

¶ KSS yºnetimlerinin yetki ve sorumluluklarē hazērlanacak yeni bir mevzuat ile 

belirlenecektir.  

¶ KSS mevzuatēnda yer se­imi kriterlerinin belirlenmesine iliĸkin d¿zenleme yapēlacaktēr. 

Konuya iliĸkin iyi uygulama ºrneklerinden ve KSSôler konusunda karĸēlaĸēlan 

sorunlardan hareketle yapēlacak d¿zenlemede yer verilmesi ºnerilen kriterler aĸaĵēda 

sēralanmēĸtēr; 

o Mevkii,  

o ķehir merkezine uzaklēĵē ve hangi yºnde kaldēĵē (ĸehir merkeziyle baĵlantēsē 

kolay olmalēdēr),  

o ¢evresinde bulunan diĵer yerleĸim merkezlerinin neler olduĵu, uzaklēklarē ve 

hangi yºnde kaldēĵē,  

o B¿y¿kl¿ĵ¿,  

o Karayolu, havaalanē, liman ve demiryolu baĵlantēsē, uzaklēĵē, 
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o ¦niversite ve araĸtērma merkezlerine uzaklēĵē31, 

o M¿lkiyet durumu,  

o Kadastro durumu,  

o Belediye ya da m¿cavir alan sēnērlarē i­inde olup olmadēĵē,  

o Varsa ­evre d¿zeni planēna gºre durumu,  

o Mevcut arazi kullanēm durumu,  

o ¢evresindeki alanlarēn mevcut ve planlama durumu,  

o Eĵimi ve yºn¿,  

o Bulunduĵu deprem kuĸaĵē,  

o Su ihtiyacēnēn nereden saĵlanabileceĵi,  

o Enerji ihtiyacēnēn nereden saĵlanabileceĵi,  

o Atēk su ve yaĵmur suyu deĸarj ortamē,  

o H©kim r¿zg©r yºn¿,  

o Geliĸme ve geniĸleme olanaĵēnēn bulunup bulunmadēĵē,  

o ¢evresinde konut ve yan sanayi yerleĸimine imk©n olup olmadēĵē,  

o Varsa ºzel ­evre koruma bºlgeleri, sit alanlarē, milli parklar, sulak alanlar doĵal 

anētlar gibi koruma alanlarē ile uluslararasē sºzleĸmeler gereĵi korunmasē 

gereken alanlara gºre konumu,  

o Drenaj durumu,  

o Taĸkēna maruz kalma durumu,  

o ¥nceden belirlenmiĸ bir jeolojik probleminin olup olmadēĵē,  

o Varsa yeraltē ve y¿zeysel i­me ve kullanma suyu kaynaklarēna gºre konumu,  

o Varsa katē atēk depolama alanlarēna gºre konumu,  

o Mevcut ya da planlanan havaalanlarē ile varsa askeri alanlara, askeri g¿venlik 

yasak bºlgelerine, havaalanēna gºre konumu,  

o Su ¿r¿nleri ¿reme ve istihsal sahalarēna olan konumu,  

o Doĵal kaynak potansiyeli. 

 

 

                                                
31

 Ge­miĸ dºnemlerde yer se­imi yapēlērken yalnēzca ekonomik ve teknik kriterler gºz ºn¿nde bulundurulurken, 
g¿n¿m¿zde bir­ok ­evresel ve sosyal kriterlerin de yer se­imi yapēlērken deĵerlendirilmesi gerekmektedir. ¥zellikle 
son yēllarda bilgi toplumunun bir sonucu olarak insan faktºr¿ ­ok daha fazla ºnem kazanmēĸ, sanayi alanlarēnēn 
¿niversite ve bilim kurumlarēna yakēnlēĵē da ºnemli bir kriter olmuĸtur. 
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Firmalara Sunulan Hizmetler 

GAP Bºlgesiônde faaliyet gºsteren KSS yºnetimlerinin baĸta g¿venlik ve kesintisiz elektrik 

hizmeti olmak ¿zere firmalara sunduklarē hizmetlerin ­eĸitlendirilmesi ve s¿rd¿r¿lebilir bir 

yapēya kavuĸturulmasē gerekmektedir. Bu ­er­evede KSS yºnetimleri tarafēndan GAP BKĶ, 

kalkēnma ajanslarē, valilik, belediyeler, emniyet, itfaiye teĸkilatē ve diĵer altyapēdan sorumlu 

kurumlarla koordinasyon ve iĸbirliĵi i­erisinde tesis etmesi gereken ºncelikli hizmetlere 

aĸaĵēda yer verilmektedir. Ancak t¿m bu hizmetlerin sunulabilmesi i­in ºn koĸul KSS 

yºnetimlerinin belediye ve yerel yºnetimler ile iletiĸim ve iĸbirliĵinin artērēlmasē ve yerel 

yºnetimlerin de KSS ihtiya­larēna karĸē daha duyarlē bir yaklaĸēm sergilemesidir. KSS 

yºnetimleri ile yerel yºnetimler aĵē g¿­lendik­e firmalar tarafēndan ihtiya­ duyulan hizmetlerin 

en y¿ksek kalitede sunumu m¿mk¿n olabilecektir. 

¶ Bºlge KSSôlerinde su ve elektrik temininde yaĸanan sorunlarēn giderilmesi ve ºzellikle 

maddi zararlara da yol a­an elektrik kesintilerinin ortadan kaldērēlmasē i­in gerekli 

adēmlar atēlacaktēr. 

¶ G¿venlik hizmetlerinin eksiksiz ve kesintisiz verilmesi i­in gerekli tedbirler alēnacak ve 

KSSôlere giriĸ ­ēkēĸlarēn kontroll¿ olmasē saĵlanacaktēr. 

¶ KSS yºnetimleri tarafēndan iĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi konusunda firmalara toplu hizmet 

saĵlanacak ve bunun gibi ortak hizmet alanlarēna olan ihtiya­ belirlenerek firmalarēn 

tamamēnēn yararlanacaĵē ĸekilde hizmet sunumu ger­ekleĸtirilecektir. 

¶ KSS sēnērlar i­inde nitelikli sosyal ve spor alanlarēnēn kurulmasē ­alēĸanlar arasēnda 

sosyal baĵlarēn oluĸmasēna, iletiĸim ve iĸ birliĵinin artmasēna imk©n saĵlayacaĵēndan 

Bºlge KSSôlerinde hem sosyal donatē alanlarē hem de ortak hizmet altyapēlarē (ortak 

¿retim atºlyeleri, banka, kreĸ, cami, vb.) oluĸturulacaktēr. 

Arazi Tahsis, Yer Se­imi ve Altyapē 

Bir bºlgede kurulacak sanayi alanlarēnēn baĸarēlē olmasē ve bºlgeye fayda saĵlamasē i­in doĵru 

bir yer se­imi kritik ºneme sahiptir. Bu baĵlamda GAP Bºlgesiônde bundan sonra kurulacak 

KSSôlerin arazi tahsis kriterlerinde ve yer se­imine iliĸkin s¿re­lerinde detaylē analizlerin 

yapēlmasē ve altyapēlarēnēn da en baĸtan uygun bi­imde kurgulanmasē, kurulacak KSSôlerin 

Bºlgenin ekonomik ve toplumsal kalkēnmasē, katma deĵer yaratēlmasē, ihracatēn ve istihdamēn 

artērēlmasē noktalarēnda daha fazla katkē sunmasēnē da beraberinde getirecektir.  
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Mevcut KSSôlerin en baĸta gelen sorunlarēndan olan altyapēya iliĸkin olarak da mutlaka ki 

iyileĸtirmelerin yapēlmasē elzem gºr¿nmektedir. Bu baĵlamda STB ve GAP BKĶ liderliĵinde ve 

Bºlgeôdeki baĸta kalkēnma ajanslarē ve KSS yºnetimleri olmak ¿zere il ve il­elerdeki ilgili 

bakanlēklarēn taĸra teĸkilatlarē, valilik, kaymakamlēk ve belediyelerle koordinasyon i­erisinde 

hayat ge­irilecek eylemler ĸunlardēr: 

¶ Sanayi alanlarēnēn tahsisinde objektif kriterler doĵrultusunda ve ºnceliklendirme 

yapēlarak karar alēnmasēnē saĵlayacak bir sistem hayata ge­irilecektir. 

¶ Bu kriterler belirlenirken Bºlgeôye saĵlanacak katma deĵere ve yaratēlacak istihdama 

ºncelik verilecek, tahsis iĸlemleri i­in KSS yºnetimlerinin yanē sēra kilit bºlgesel 

paydaĸlarēn da yer alacaĵē bir yatērēm deĵerlendirme kurulu oluĸturulacaktēr. 

¶ KSSôlerin kuruluĸ aĸamasēnda kapsamlē fizibiliteler yapēlacak ve kuruluĸ ­alēĸmalarē bu 

fizibilitelerin sonu­larēna gºre baĸlatēlacaktēr. 

¶ Yeni KSS yapēmē ve mevcut KSSôlerin geniĸleme ihtiya­larē talep araĸtērmalarē ve 

bºlgesel geliĸim planlarē doĵrultusunda belirlenecektir. 

¶ Belediyelerin ĸehir imar planlarēnda KSS alanlarēnēn se­imi i­in ilgili bakanlēklarēn ildeki 

temsilcikleri, TSO, esnaf odalarē, ĸehir planlamacēlarē odalarēndan ­alēĸtay ile gºr¿ĸ 

alēnacak ve ­ēkan sonuca gºre hareket edilecektir. 

¶ Bºlgeôdeki yeni KSS ihtiyacēna iliĸkin olarak GAP BKĶ ve kalkēnma ajanslarē 

koordinasyonunda il ve il­elerdeki ilgili bakanlēklarēn taĸra teĸkilatē ve diĵer paydaĸlarēn 

katēlēmē ile il ve il­e d¿zeyinde kapsamlē saha ve ihtiya­ analizleri yapēlacaktēr.  

¶ Kurulacak KSSôlere iliĸkin yer se­imi yapēlērken imar esaslē jeolojik ve jeoteknik rapor 

alēnacaktēr. 

¶ Kurulmasē planlanan KSSôlerin yer se­imi yapēlērken ve bu konuda gerekli adēmlar 

atēlērken, ulaĸēm ve lojistik a­ēsēndan en uygun ve geniĸlemeye en m¿sait alanlar gºz 

ºn¿nde bulundurulacak; tarēm arazisi gibi alanlar KSSôlere tahsis edilmeyecek; her 

t¿rl¿ et¿t ve fizibilitenin yapēlmasēnēn ardēndan kurulum faaliyetleri ger­ekleĸtirilecektir. 

¶ Yeni kurulacak KSSôlerde iĸlikler gelecekte ortaya ­ēkabilecek teknolojik ihtiya­lar ve 

makineler gºz ºn¿ne alēnarak inĸa edilecek ve iĸlikler esnek alanlar olarak 

tasarlanacaktēr. 

¶ KSSôlerdeki arsa/bina/depo tahsis, satēĸ ve kiralama iĸlemlerine iliĸkin kurallar ve 

kriterler objektif ve ĸeffaf bir bi­imde belirlenip uygulanacaktēr. 
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¶ KSSôlerde firmalara ait yerleĸim planlarē sektºrel olarak oluĸturulacak ve aynē deĵer 

zincirindeki iĸletmelerin k¿melenmesine, dolayēsēyla ihtisaslaĸmasēna imk©n 

saĵlanacaktēr. Bºylece farklē sektºrlerde faaliyet gºsteren sanayi iĸletmelerinin daha 

saĵlēklē bir ortamda ­alēĸmalarēnēn da ºn¿ a­ēlacaktēr. 

¶ Mevcut KSSôlerde gereken ­evre d¿zenlemeleri yapēlacak ve KSS firmalarēnēn d¿zenli 

ve temiz bir ortamda ­alēĸmalarēnēn ºn¿ a­ēlacaktēr. 

¶ Mevcut KSSôlerdeki otopark alanlarē ve yollar yeniden gºzden ge­irilecek ve gerekli 

onarēm ve geniĸletme ­alēĸmalarē y¿r¿t¿lecektir. 

Rekabet­ilik ve Yenilik­ilik  

D¿nyadaki baĸarēlē sanayi yapēlanmalarēnda gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere, sanayi alanlarēnēn bºlgesel 

kalkēnmaya gerekli katkēyē saĵlayabilmeleri ve ev sahipliĵi yaptēklarē sanayi iĸletmelerinin 

rekabet g¿c¿n¿ ve yenilik­iliĵini artērabilmeleri i­in nitelikli hizmetler tasarlayēp 

uygulayabilmeleri ve iĸg¿c¿ a­ēsēndan tercih edilebilir hale gelmeleri gerekmektedir. Ancak 

Bºlgeônin mevcut durumu gºz ºn¿nde bulundurulduĵunda ilk etapta rekabet­ilik ve yenilik­ilik 

kavramlarēna yºnelik olarak farkēndalēk yaratma ve kapasite oluĸturma faaliyetlerine ºncelik 

verilmesi ºnerilmektedir. Bu kapsamda STB ve GAP BKĶônin ºnc¿l¿ĵ¿nde, KSS yºnetimleri 

tarafēndan Bºlgeôdeki il m¿d¿rl¿kleri, KOSGEB, ĶķKUR, kalkēnma ajanslarē, T¦BĶTAK, 

¿niversiteler, meslek liseleri, ºzel sektºr temsilcisi kurumlarla koordinasyon i­erisinde hayata 

ge­irilmesi ºnerilen eylemler ĸu ĸekildedir: 

¶ Bºlge KSSôlerindeki imk©nlar, insan kaynaĵēnē ­ekmek ve firmalarda tutmak i­in 

gereken seviyeye ­ekilecektir. Ancak bu ­er­evede gereken insan kaynaĵēnē Bºlgeôye 

ve KSSônin bulunduĵu ĸehre ­ekecek ve orada kalmalarēnē saĵlayacak ortam ve 

imk©nlarēn oluĸturulmasē elzemdir. 

¶ G¿n¿m¿zde rekabet­ilik ve yenilik­ilik konusunda kilit kavramlar olan Ar-Ge ve 

inovasyon konusunda KSS firmalarēna yºnelik bilin­lendirme ve kapasite oluĸturma 

­alēĸmalarē yapēlacak; sonrasēnda da firmalara Ar-Ge ve inovasyonu ºzendirecek ve bu 

alanlarda yatērēmlarē artēracak hizmetler tasarlanarak uygulamaya ge­irilecektir. 

¶ Bºlgeôdeki KSS firmalarēndan Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinde bulunmaya yatkēn ve 

istekli olan firmalarēn hem kendi aralarēnda hem de ¿niversitelerle iĸ birliklerinin 

baĸlatēlmasē ve g¿­lendirilmesi i­in ­alēĸmalar y¿r¿t¿lecektir.  
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¶ Bºlgeôdeki KSS firmalarēnēn finansal desteklerden ve diĵer teĸviklerden yararlanmalarē 

i­in KSS yºnetimlerinin kamu kurum ve kuruluĸlarēyla yakēn temas halinde ­alēĸmalarē 

teĸvik edilecektir. 

¶ KSS yºnetimleri, KSS firmalarēna nitelikli personel bulma ve istihdam etme konusunda 

ilgili kurumlarla (ĶķKUR, ¿niversiteler, vb.) iĸ birliĵi halinde ­alēĸmalar y¿r¿tecektir. 

¶ KSSôlerde ­alēĸma koĸullarē iyileĸtirilip denetim altēna alēndēktan sonra KSS'lerin 

hazērlayacaĵē fiziki imk©nlarda, Bºlgeôdeki meslek liselerinin bazē teorik eĵitimlerin 

KSS'lerde verilmesi ile ºĵrencilerin sanayi ortamēnē yakēndan gºrmesi saĵlanacaktēr. 

¶ Bºlgeôde faaliyet gºsteren KSS firmalarēnēn fuar katēlēmlarēnēn olduk­a sēnērlēdēr. 

Firmalarēnēn yurt i­inde ve bilhassa sēnēra yakēn illerde komĸu ¿lkelerde yeni pazarlara 

a­ēlmalarē ve mevcut pazarlarēnē ­eĸitlendirebilmeleri i­in tanētēm, pazarlama ve satēĸa 

yºnelik destek hizmetleri sistematik ve kademeli bir bi­imde sunulacaktēr.  

¶ KSS firmalarēnēn yetkinlik setleri ve ¿r¿n/hizmet envanterleri ­ēkarēlacak ve potansiyel 

vaat eden KSS firmalarēna yºnelik olarak hedef pazarlarēn ve potansiyel m¿ĸterilerin 

belirlenmesiyle fuarlara katēlēm, ticari gezilerin organizasyonu gibi etkinliklerin ve 

internet, medya ve diĵer kanallarla tanētēm ve pazarlama faaliyetlerinin y¿r¿t¿lmesi 

konusunda adēmlar atēlacaktēr. 

¶ KSS yºnetimlerinin d¿zenli ve sistemli bir bi­imde tanētēm ve bilgilendirme faaliyetleri 

y¿r¿tmelerine olanak saĵlayacak destek mekanizmalarē oluĸturulacaktēr. 

Yºnetiĸim 

GAP Bºlgesi KSSôlerinin, d¿nyadaki ve T¿rkiyeôdeki iyi uygulamalara paralel olarak ve 

Bºlgeônin ihtiyacēna cevap verecek ĸekilde yukarēda belirtilen gºrev ve hizmetleri yerine 

getirebilmeleri i­in g¿­l¿ bir yºnetim yapēsēna ve ekibine sahip olmalarē gerekmektedir. Bu 

kapsamda GAP BKĶ ve STB ºnc¿l¿ĵ¿nde, kalkēnma ajanslarē ve KOSGEB baĸta olmak ¿zere 

ilgili paydaĸlarla iĸ birliĵi halinde KSS yºnetimleri tarafēndan hayata ge­irilmesi gereken 

eylemlere aĸaĵēda, KSSôlere yºnelik olarak hazērlanan yºnetiĸim modeli ºnerisine ise detaylē 

olarak raporun bir sonraki bºl¿m¿nde yer verilmektedir. 

¶ KSS yºnetimlerinin gºrev, yetki ve sorumluluklarē a­ēk ve net bi­imde belirlenerek 

dok¿mante edilecek ve firmalarla paylaĸēlacaktēr. 
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¶ KSS yºnetimlerinin kurumsallaĸmasēna yºnelik eĵitim ve danēĸmanlēk faaliyetleri 

organize edilecektir. Bºylelikle KSS yºnetimlerinin hizmet kalitesinin ve veriminin 

artērēlmasē hedeflenecektir. 

¶ KSS yºnetimleri firmalarla s¿rekli temas halinde olacak;  sorun, ihtiya­ ve beklentileri 

d¿zenli olarak tespit edecek ve ºnlemler geliĸtireceklerdir. 

¶ KSS yºnetimleri ulusal ve bºlgesel karar vericiler ve paydaĸlarla d¿zenli olarak iletiĸim 

ve etkileĸim i­erisinde olacaklar ve firmalarē finansal desteklerden ve teĸviklerden 

d¿zenli olarak haberdar edeceklerdir. 

¶ KSS yºnetimlerinin, firmalarēn ihtiya­ duyduĵu altyapē, hizmet ve imk©nlarē oluĸturup 

sunabilmeleri i­in gerekli nitelikte ve sayēda personel ­alēĸtērmalarē desteklenecektir. 

¶ Bu ama­la ihtiya­ duyulan finansal kaynak baĸlangē­ aĸamasēnda ulusal ve bºlgesel 

kaynaklardan temin edilecektir. Takip eden dºnemde ise KSSôlerin misyonlarēna uygun 

gelir getirici faaliyetlerle finansal s¿rd¿r¿lebilirliklerinin saĵlanmasē hedeflenecektir. 

¶ KSS yºnetimlerinin koordinasyonunda ulusal ve bºlgesel d¿zeydeki kamu 

kurumlarēndan yetkililerin firmalarē ziyaret ederek sorun ve ihtiya­larē konusunda gºr¿ĸ 

alēĸveriĸinde bulunmalarēnēn saĵlanmasē i­in gereken adēmlar atēlacaktēr. 

 

2.4. Yºnetiĸim Modeli  

Yºnetim tarzē t¿m ºrg¿tlerde olduĵu gibi kamu kurumlarē i­in de ºnemli bir konudur. En uygun 

yºnetim ĸeklinin belirlenmesi i­in zaman i­inde farklē yaklaĸēmlar geliĸtirilmiĸtir. Geleneksel 

yºnetim yaklaĸēmēnda kamu ºrg¿tleri ­ok sēkē ve belirli kurallar i­inde iĸleyen, deĵiĸikliĵin zor 

ve uzun zaman aldēĵē ve dikey yapēlanmēĸ hiyerarĸik bir yºnetim modeliyle yºnetilmekteydi (K. 

Yēldērēm 2018). Bu yºnetim modeli, ñkēsētlē kaynaklarē (Finans, makine, zaman, iĸg¿c¿ vb), etkin 

ve verimli ĸekilde ºrg¿tleyerek, yºneterek, koordine ve kontrol ederek belirli bir amaca 

ulaĸmaya ­alēĸēlmasēò ĸeklinde tanēmlanabilir. Bu a­ēklamadan da anlaĸēlacaĵē gibi bu 

yºntemde her zaman ñyºnetenò ve ñyºnetilenò taraflar bulunmaktadēr. Ancak bu yºnetim ĸekli, 

beklenildiĵi gibi ºrg¿tleri etkin ve verimli ĸekilde yºnetmediĵi ve deĵiĸen d¿nya dinamiklerine 

cevap veremediĵi i­in yerini alternatif kamu yºnetim modellerine bērakmak zorunda kalmēĸtēr.  

Yeni kamu yºnetim modellerinden birisi olan yºnetiĸim, geleneksel modele gºre daha esnek, 

daha az keskin ­izgilerle ayrēlmēĸ ve katē hiyerarĸik dikey yapēlanma yerine yatay yapēlanmaya 

sahip bir yºnetim modelidir. Bu sºz konusu modelde taraflar, ñyºnetenò ve ñyºnetilenò rolleri 
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yerine karĸēlēklē etkileĸim ve iletiĸim saĵlanarak ñbirlikte yºnetmeò rollerine sahip olmaktadēr. 

Yºnetiĸim olarak adlandērēlan bu yeni yºnetim modeli ile geleneksel yºnetim arasēndaki 

farklēlēklar Tablo 6 (Eryēlmaz 2006) ¿zerinde ºzetlenmiĸtir.   

Tablo 6. Geleneksel Yºnetim Modeli ve Yeni Yºnetim Modelinin Karĸēlaĸtērēlmasē  

 Geleneksel Yºnetim Yeni Yºnetim 

Yapē 

¶ Weberôin b¿rokrasi modeline 
dayalē 

¶ Aĸērē kuralcē 

¶ Katē hiyerarĸi 

¶ Merkeziyet­i 

 
 

¶ Dar merkez 

¶ Geniĸ-yatay ­evre 

¶ Adem-i merkeziyet­i 

¶ Esnek ºrg¿t yapēsē 

¶ Yumuĸak hiyerarĸi 

Kamunun 
Faaliyet Alanē 

¶ Hizmet devleti 

¶ Devlet, yoĵun kamusal mal ve 
hizmet ¿reticisi 

 

¶ Minimal devlet 

¶ Hizmet sorumluluĵu ile hizmet sunumu ve 
¿retimi ayrēlēr 

Sistem 

¶ Merkezin bir­ok kademe 
tarafēndan y¿r¿tt¿ĵ¿ ayrēntēlē 
gºzetim ve denetim 

¶ Denetimde mali ve hukuki ilkeler 

¶ B¿rokrasi ve siyaset merkezli 

¶ Hizmette nicelik 

¶ B¿rokrat yºnetici tipi 

¶ Performans hedefleri 

¶ Maliyetler 

¶ Ekip ve gºrev anlayēĸē 

¶ Piyasa sisteminin denetimi 

¶ ¢ēktēlar 

¶ M¿ĸteri vatandaĸ merkezli 

¶ Kamuya karĸē sorumluluk 

¶ Hizmetlerde nitelik Ķĸletmeci giriĸimci 
yºnetici tip 

 

Yºnetiĸimi temel alan yºnetim modelinin etkin ve verimli ĸekilde ­alēĸabilmesi i­in uzlaĸēya 

dayalē, katēlēma a­ēk, hukukun ¿st¿nl¿ĵ¿n¿ kabul eden, etkin ve etkili, hesap verebilir, saydam, 

duyarlē, tarafsēz ve kapsayēcē ilkelere sahip bir yºnetim olmasē gerekmektedir (Ali 2015). Bu 

belirtilen ilkeler, iyi bir kamu yºnetiĸim yaklaĸēmē i­in ºnem arz etmektedir. Yºnetiĸimin temel 

ilkelerinin saĵlanmasē durumunda ortaya ­ēkacak olan faydalē sonu­lar (TESEV 2008);  

¶ Kamu yºneticilerinin vatandaĸa daha ­ok yaklaĸmasēnēn saĵlanmasē,  

¶ Kamu yºnetiminin daha etkin yapēya dºn¿ĸmesi, 

¶ Yolsuzluklarēn azalmasē, 

¶ Farklē fikirlerin deĵerlendirilmesi ile verilen kararlarēn zenginleĸmesi, 
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¶ Sosyal bir­ok aktºr¿n karar s¿recine d©hil olmasē ile kararlarēn uygulamaya 

daha hēzlē ve daha etkin ĸekilde alēnmasē, 

¶ Demokrasinin g¿­lenmesi, 

¶ Kurumlarēn g¿c¿n¿n ve meĸruluĵunun artmasē, 

¶ Kararlarēn daha ĸeffaf ve daha anlaĸēlabilir olmasē 

ĸeklinde listelenebilir. 

Ķyi bir yºnetiĸim ise 10 temel ilkeye dayandērēlabilir. Bu ilkeler, adillik, hukuka baĵlēlēk, hesap 

verebilirlik, ĸeffaflēk, tutarlēlēk, sorumluluk, katēlēmcēlēk, yerindenlik, etkinlik ve ºl­¿l¿l¿k olarak 

sēralanabilir (Toksºz 2008) . 

¶ Adillik: Ķdari otoritenin belirlemiĸ olduĵu kararlarēn a­ēk ve net olarak ortaya konulmasē 

ve bu kararlarēn uygulanmasē aĸamasēnda herhangi bir kesim ya da kiĸilere ayrēcalēk 

yapēlmadan uygulanmasēdēr. Adil ortam kiĸilere g¿ven duygusu verir. 

¶ Hukuka baĵlēlēk: Ķdari otorite karar alma s¿re­lerini hukukun ¿st¿nl¿ĵ¿n¿ gºzeterek 

y¿r¿tmelidir. Yºnetim kararlarē tarafsēz yaklaĸēmla hukuk kurallarē ­er­evesinde 

verilmeli ve denetime a­ēk olmalēdēr (¢elen 2011). 

¶ Hesap verebilirlik: Ķdari yetkililer gerektiĵinde hesap verebilecek ĸekilde kaynaklarēn 

b¿t­elenmesi, kullanēlmasē ve raporlanmasē konularēnda sorumlu olduĵunu bilmelidirler. 

¶ ķeffaflēk: Kararlarēn daha ºnceden belirlenmiĸ kurallar ve d¿zenlemelere baĵlē 

kalēnarak alēnmasē, alēnan kararlarēn sonucunda etkilenecek kiĸi ve kurumlara bu 

kararēn ulaĸmasē ve alēnan kararēn a­ēk, net ve anlaĸēlabilir olmasē prensibidir 

(Uluslararasē ķeffaflēk Derneĵi 2018). ¥rg¿tler i­inde alēnan kararlar ºrg¿t kurallarēna 

uygun, a­ēk, anlaĸēlabilir ve ulaĸēlabilir olmalēdēr. 

¶ Tutarlēlēk: Verilen kararlarēn belli bir uyum i­erisinde olmasē gerekmektedir. Alēnan 

kararlarēn kendi i­erisinde ya da ileriye yºnelik planlanan politika uygulamalarēyla 

­eliĸmemesi gerekmektedir. 

¶ Sorumluluk: Ķdari yºnetimin, toplumsal deĵiĸimlere ilgisiz kalmamasē gerekmektedir. 

Ger­ekleĸen deĵiĸimlerde esnek ve hēzla cevap verebilecek kapasitede olmalēdēr.  

¶ Katēlēmcēlēk ve Yerindenlik: Katēlēmcēlēk, karar alma s¿recinde bu kararē etkileyen ya 

da etkilenen b¿t¿n paydaĸlarēn s¿rece d©hil olmasēnē ister. Katēlēmcēlēk ile alēnan 

kararlar paydaĸlar tarafēndan kabul gºrd¿ĵ¿nden bu kararlarēn hayata ge­irilmesi daha 

kolaydēr. 
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¶ Etkinlik ve oransallēk: Ķdarenin almēĸ olduĵu kararlar herhangi bir kesim ya da 

topluma ayrēcalēk tanēmamalē, kararlar eĸ zamanlē olarak uygulamaya alēnmalēdēr. 

Alēnan karardan olumlu ya da olumsuz etkileneceklerin arasēnda makul bir denge 

olmasē gerekmektedir. 

 

ķekil 13. Yºnetiĸim Ķlkeleri 

Bºl¿m¿n devamēnda GAP Bºlgesiôndeki OSBôlerin ve KSSôlerin mevcut yºnetim modelleri 

ortaya konulacak ve sonrasēnda Bºlgeôdeki paydaĸlarēn beklentileri doĵrultusunda yºnetiĸim 

modelinin uygulanmasē i­in yapēlmasē gerekenler ele alēnacaktēr. 

2.4.1. Mevcut Yºnetim Modelleri 

Organize Sanayi Bºlgelerinin (OSB) geleneksel yºnetim modelinden yºnetiĸim yºnetim 

modeline ge­iĸinin a­ēklanmasēndan ºnce 02.02.2019 tarihli ve 30674 nolu Resmi Gazeteôde 

yayēmlanan Organize Sanayi Bºlgeleri Uygulama Yºnetmeliĵiôndeki OSB M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n 

organizasyon yapēsē incelenecektir (OSBUY, 2019)32. Yºnetmeliĵin 30. Maddesiônin 3. 

fēkrasēnda OSBôlerin organizasyon yapēsē, bºlge m¿d¿r¿, bºlge m¿d¿r yardēmcēlarē, teknik ve 

idari birimlerinden oluĸmaktadēr. M¿d¿rl¿ĵ¿n personel sayēsē ve pozisyonlarē ile personelin 

niteliĵi m¿teĸebbis heyetin/genel kurulun onayē ile yºnetim kurulu tarafēndan belirlenmektedir. 

                                                
32

 http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/02/20190202-6.htm 

http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/02/20190202-6.htm
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Ķdari ve teknik birimde yeteri kadar personel ­alēĸtērēlmasē ya da hizmet alēnmasē, m¿teĸebbis 

heyetin/genel kurulun onayē ile yºnetim kurulunun yetki ve sorumluluĵundadēr. Bu durum, 

ihtiyaca gºre personel istihdamēnda OSB yºnetimine esneklik kazandērmaktadēr. 

OSBUYôun son g¿ncellemesi ile personelin niteliĵi ile ilgili ayrēntēlē d¿zenleme kaldērēlmēĸtēr. Bu 

konuda m¿teĸebbis heyete prensiplerin belirlenmesinde yetki verildiĵinden genel ve ºzel 

ĸartlara ayrēca yer verilmemiĸtir (OSBUY Madde 23/1,D). Yºnetmeliĵin 7. maddesinde, Bºlge 

M¿d¿rl¿ĵ¿ône ait yºnetim organlarēnēn genel olarak se­ilme ĸartlarē belirtilmektedir. 

K¿­¿k Sanayi Siteleri (KSS) kooperatif yapēsēyla kurulan ortaklēklardēr. Bu kooperatife ortak 

olabilmek i­in belli nitelik ve ĸartlarēn saĵlanmasē gerekmektedir (¢ķB, 2019). KSS yºnetimi 

genel olarak belirtilen bu nitelik ve ĸartlardan oluĸan ortaklar arasēndan se­ilmektedir.  

Sanayi Siteleri Yapē Kooperatiflerinin yºnetim organlarē ¢evre ve ķehircilik Bakanlēĵēônēn 

ñK¿­¿k Sanayi Sitesi Kooperatifi Ana Sºzleĸmesiò i­erisindeki tanēmlamalar doĵrultusunda 3 

yapēdan oluĸmaktadēr. Bu yºnetim organlarē Genel Kurul, Yºnetim Kurulu ve Denetim 

Kuruluôdur. 

Genel Kurul: En yetkili yºnetim organēdēr. Bilan­o, gelir-gider raporlarēnēn incelenmesi ve 

kabul/red iĸlemleri, yºnetim ve denetim kurulu ¿yelerinin se­imi, bu ¿yelere verilecek ¿cretlerin 

belirlenmesi, ortaklēklarēn ve ºdeme esaslarēnēn belirlenmesi, kanun ve ana sºzleĸme ile 

­eliĸen yºnetim kararlarēnē revize etme, bekleyen kararlarē sonuca baĵlama gibi gºrevleri 

yerine getirmektedir. 

Yºnetim Kurulu: Genel Kurul tarafēndan 1 ile 4 yēl arasēnda se­ilen ve en az 3 ¿yeden oluĸan 

bir kuruldur. Her bir ¿ye i­in yedek ¿ye bulunmaktadēr. Se­ilen ¿yelerin T¿rkiye vatandaĸē 

olmasē, kooperatif ortaĵē olmasē, baĸka bir kooperatifin yºnetim kurulunda olmamasē, Ana 

sºzleĸmede yer alan su­lardan h¿k¿m giymemiĸ olmasē gibi ĸartlarē bulunmaktadēr.  

Yºnetim Kurulu, kooperatif faaliyetini yºneten ve onu temsil eden icra organēdēr. Yºnetim 

kurulu Sanayi Sitesi i­in uygun arsanēn bulunmasē ve alēm-satēm, devir iĸlemleri, yer 

tahsislerinin yapēlmasē, yēllēk bilan­o tahminleri ve b¿t­enin hazērlanmasē, ortaklēk i­in 

baĸvuranlarēn ĸartlarē saĵlama durumlarēnēn kontrol¿, alēnan arsada yaptērēlacak iĸlerin 

projelendirilmesi ve yapēmēnēn takip edilmesi, kredi iĸlemleri, kooperatifin resmi kanallarda 

temsil edilmesi ve Ana sºzleĸmede yer alan diĵer gºrevleri y¿r¿tmekle y¿k¿ml¿d¿r. 
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Denetim Kurulu: Denetim kurulu en az 1 yēl i­inde, ortaklēk i­i veya dēĸēndan olmak ¿zere en 

az 2 denetim kurulu ¿yesi ve yedeklerini belirler. Denetim kurulu ¿yelerinin T¿rkiye 

Cumhuriyeti vatandaĸē olmalarē, Ana sºzleĸmedeki madde 53-2ôdeki su­lardan h¿k¿m 

giymemiĸ olmasē ve yºnetim kurulu ¿yesi veya yºnetim kurul ¿yeleriyle 3. Dereceden 

akrabalēk ve iĸ ortaklēĵēnēn bulunmamasē gerekmektedir. 

Denetim kurulu ¿yeleri yēllēk bilan­o hesaplarēnēn kontrol¿ ve bu husustaki gºr¿ĸlerini direkt 

genel kurula raporlar. Denetim kurulu kooperatif iĸlemleri hakkēnda bilgi edinilmesi ve kayētlarēn 

d¿zenli tutulmasē, en az 3 ayda bir nakit akēĸēnēn kontrol¿, yºnetim kurulu ihmalinde genel 

kurulu olaĵan¿st¿ toplantēya davet edilmesi, yºnetim kurulunun kanun, ana sºzleĸme ve iyi 

niyet esaslarēna uygun hareket etmesi i­in eĸlik etmesi, yºnetim kurul ¿yelerinin yeterli ĸartē 

saĵlayēp saĵlamadēĵēnē kontrol etmek gibi gºrevleri icra etmektedir.  

2.4.2. Paydaĸlarēn Yºnetiĸim Beklentileri 

2.4.2.1. OSB Paydaĸlarēnēn Yºnetiĸim Beklentileri 

Proje kapsamēnda OSBôlerin ve OSBôlerde faaliyet gºsteren firmalarēn mevcut durumunu 

deĵerlendirmek i­in ger­ekleĸtirilen anket sonu­larē deĵerlendirildiĵinde, firmadaki uzmanlarla 

ger­ekleĸtirilmiĸ olan ankette ñOSB i­inde firmanēzēn kolay eriĸtiĵi ve g¿ncellenen ortak bir bilgi 

havuzu oluĸmuĸtur (mevzuat, ortak dok¿manlar, fuar, hibe/teĸvik bilgileri, firmalarēn paylaĸtēĵē 

kendi bilgileri v.b.)ò sorusuna firmalarēn verdiĵi yanētlarēn ortalamasē 5 ¿zerinden 2,63ôt¿r. 

Bununla birlikte, ñOSB i­inde firmalar bilgilerini ve becerilerini kolaylēkla paylaĸērlarò ve 

ñFirmanēzēn kolay eriĸtiĵi OSB dēĸē ºnemli bilgi kaynaklarē bulunmaktadērò sorularēna verdikleri 

cevaplarēn ortalamalarē 2,84ôt¿r. Bu sonu­lar gºstermektedir ki, OSBôlerin yºnetiĸim modeline 

ge­erken en ­ok ¿st¿nde durmasē gereken konu ñiletiĸimò konusudur. Daha ºnceden 

anlatēldēĵē gibi, yºnetiĸim fonksiyonlarēnēn ilki ñĶletiĸim ve Bilgi Paylaĸēmēò ódēr. Bunun eksikliĵi 

yºnetiĸime ge­iĸi zorlaĸtēracaktēr. Bu fonksiyonun etkilediĵi bir­ok fonksiyon olduĵu 

unutulmamalēdēr. ¥rneĵin yºnetiĸim ilkeleri gºz ºn¿nde bulundurulduĵunda  ĸeffaflēk 

(saydamlēk), yerindenlik ve etkinlik ilkeleri Ķletiĸim ve Bilgi Paylaĸēmēòónē etkileyen 

unsurlardandēr. Bilgiye kolay eriĸilmediĵi ve g¿ncellenmediĵi, bilgilerin ve becerilerin kolaylēkla 

paylaĸēlmadēĵē ve OSB dēĸēndaki bilgilere kolay ulaĸēlmadēĵē durumlarda bu ilkelerin 

varlēĵēndan sºz edilemez. OSB i­inde bilgi akēĸēnēn arttērēlmasē, bilgi ge­iĸkenliĵinin 

saĵlanmasē ve doĵru bilgiye tam ve eksiksiz ulaĸēlmasē i­in ñTek-Durak Ofisò uygulamasēna 

ge­ilmesi etkili olacaktēr. Bu ofis sayesinde OSB i­indeki firmalar doĵru bilgiye hēzlē ve eksiksiz 
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ĸekilde ulaĸabilecektir. OSB i­inde veya OSB dēĸēnda ¿retilen bilgilerin OSB i­inde 

daĵētēlmasēndan ve entegrasyonundan bu ofis sorumlu olacaktēr. 

Organize Sanayi Bºlgelerinin yºnetiĸim modeline ge­iĸinin saĵlanabilmesinde t¿m 

deĵiĸikliklerin yasal bir d¿zlemde olmasē ve bunun ger­ekleĸebilmesi i­in de bazē yºnetim 

politikasē ºnerilerinde bulunulmasē gerekmektedir. 

Organize Sanayi Bºlgeleri Uygulama Yºnetmeliĵiône yºnelik ilk ºneri; Organize Sanayi 

Bºlgeleri Uygulama Yºnetmeliĵiônin 9. maddesinin 1. fēkrasēnda belirtilen ñOSBônin onaylē 

parselasyon planēnda yer alan sanayi parselleri ile hizmet ve destek alanēndaki toplam 

parsellerin 1/3ô¿n¿n iĸyeri a­ma ve ­alēĸma ruhsatē almasē h©linde, yapē kullanma izni almēĸ 

olan katēlēmcēlar, temsil ve ilzama yetkili birer temsilcilerinin kendi aralarēndan se­ecekleri 

¿yeler vasētasēyla en ge­ altē ay i­inde m¿teĸebbis heyette temsil edilirlerò maddesinin 

deĵiĸtirilmesidir. ¢¿nk¿ OSBôler, kuruluĸ aĸamasēnda ve OSB katēlēmcēlarē belirli bir sayēya 

ulaĸēncaya kadar OSB kurucularēndan oluĸan bir heyet (m¿teĸebbis heyet) tarafēndan 

yºnetilmektedir.  Bu madde, yºnetimin m¿teĸebbis heyetten genel kurula ge­iĸini 

zorlaĸtērmaktadēr. OSBôye gelen ilk yatērēmcēlar, kanun maddesinin ĸartlarē saĵlanēncaya kadar 

yºnetimde sºz hakkēna sahip olamamaktadēr. Bu durum, yºnetiĸim ilkelerinden ñKatēlēmcēlēkò 

ve ñAdillikò ilkeleri ile ters d¿ĸmektedir. Bu ĸekilde OSB ile ilgili alēnan kararlar, OSBôdeki t¿m 

ĸirketleri kapsamayabilir ve t¿m katēlēmcēlara eĸit mesafede olmayabilir. Bu maddenin biraz 

daha esnek hale getirilmesi ve ilk gelenlerin yºnetimde sºz sahibi olabilmesi i­in bu ge­iĸ 

ĸartēnēn gºzden ge­irilerek d¿zenlenmesi faydalē olacaktēr. 

Organize Sanayi Bºlgeleri Uygulama Yºnetmeliĵiônin 25. Maddesinin 1. fēkrasēna gºre 

M¿teĸebbis heyetin gºrevinin devam ettiĵi OSBôlerde yºnetim kurulu, m¿teĸebbis heyetin veya 

genel kurulun en az dºrd¿ kendi ¿yeleri arasēndan olmak ¿zere se­eceĵi 5 asēl 5 yedek 

¿yeden oluĸmaktadēr. Denetim kurulu ise m¿teĸebbis heyetin veya genel kurulun kendi ¿yeleri 

arasēndan se­eceĵi iki asēl ve iki yedek ¿yeden oluĸmaktadēr (OSBUY Madde:28/1). Bu durum 

yani hem yºnetenlerin hem de denetleyenlerin m¿teĸebbis heyetten ve genel kuruldan 

se­ilmesi yºnetimsel problemlere yol a­maktadēr (¢aĵlar and Kurtsal 2011). Bu olumsuz 

durum yºnetiĸim ilkelerinden ñHesap verebilirlikò ve ñAdillikò ilkeleri ile ters d¿ĸmektedir. Bºyle 

bir problemi ortadan kaldērmak i­in OSBôlerin denetiminin STB tarafēndan akredite edilmiĸ, 

tarafsēz ve baĵēmsēz denetim firmalarē tarafēndan ger­ekleĸtirilmesi ºnerilmektedir. OSB ile 

akredite ĸirket arasēndaki maddi iliĸkinin ortadan kaldērēlmasē i­in Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē 
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tarafēndan denetleme akreditasyonuna sahip ĸirkete ºdeme yapēlabilir ve bu ºdeme 

OSBôlerden daha sonra veya ºnce tahsil edilebilir.  

Organize Sanayi Bºlgeleri Uygulama Yºnetmeliĵiône yºnelik bir diĵer ºneri; Organize Sanayi 

Bºlgeleri Uygulama Yºnetmeliĵiônin 11. maddesinin 1. fēkrasēnda ñOSBônin onaylē parselasyon 

planēnda yer alan sanayi parselleri ile hizmet ve destek alanēndaki toplam parsellerin 1/2ôsinin 

iĸyeri a­ma ve ­alēĸma ruhsatē almasē h©linde, genel kurul oluĸum s¿reci baĸlar.ò maddesinin 

deĵiĸtirilmesidir. ¢¿nk¿ OSBôler, kuruluĸ aĸamasēnda ve OSB katēlēmcēlarēn 1/2ôsi iĸyeri a­ma 

ve ­alēĸma ruhsatē alēncaya kadar OSB kurucularēndan oluĸan bir heyet (m¿teĸebbis heyet) 

tarafēndan yºnetilmektedir.  Bu madde (OSBUY m.11/1 ), yºnetimin m¿teĸebbis heyetten 

genel kurula ge­iĸini zorlaĸtērmaktadēr.    

Organize Sanayi Bºlgesinin daha etkin yºnetilmesi i­in diĵer bir ºneri ise, OSBôlerin 

performanslarēnēn ºl­¿lmesi ve bu performanslara baĵlē olarak desteklerin saĵlanmasē 

olmalēdēr. Bu politikanēn izlenebilmesi i­in OSBôlerin mevcut durumlarēnēn tespiti ve gelecek 

planlamasēnēn yapēlabilmesini saĵlayacak verilerin ve bilgilerin belirli bir sistematiĵe gºre 

toplanmasē, OSB veri tabanlarēnēn oluĸturulmasē ve elde edilen verilerin merkezi yºnetim 

tarafēndan iĸlenmesi gerekmektedir. Veri toplanma ve iĸlenme faaliyetleri Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlēĵē tarafēndan zorunlu hale getirilmelidir. Veri eksikliĵi sorunu, OSBólerin 

performanslarēnē deĵerlendirmeyi zorlaĸtēran baĸlēca unsurlardandēr (¢aĵlar and Kurtsal 2011). 

Bu verilerin toplanmasē ve uygun ĸekilde analiz edilmesiyle Bakanlēk daha hēzlē, daha doĵru ve 

daha etkili kararlar alabilecektir. Yºnetiĸim ilkeleri a­ēsēndan baktēĵēmēzda, veri merkezlerinin 

oluĸturulmasē, verilerin toplanmasē ve analiz edilmesiyle ñTutarlēlēkò, ñ Hesap verebilirlikò ve 

ñEtkinlikò ilkeleri desteklenmektedir. Bununla birlikte, istenecek verilerin yerli ve yabancē 

hammadde girdileri, ara montaj ve yedek par­alarē, ĸirketin ¿rettiĵi bitmiĸ ve yan ¿r¿nler ve 

atēklar ile ilgili t¿m verilerin tutularak analiz edilmesiyle dēĸ kaynak kullanēmēnēn azaltēlmasē i­in 

ilave ºnlem alēnabilecektir. Bu sayede cari a­ēk problemi yaĸayan ekonomi ithalat miktarēnē 

d¿ĸ¿rebilme ĸansē yakalayarak cari iĸlemler dengesinde iyileĸme ĸansē yakalayabilecektir.  

T¿m bunlara ek olarak, OSB yºnetimlerine de gºrevler d¿ĸmektedir. Yºnetiĸim ilkelerinden 

ñķeffaflēkò, ñYerindenlikò, ñSorumlulukò ve ñ Etkinlikò ilkelerini yerine getirebilmeleri i­in OSB 

yºnetimleri, yºnetim birimlerinin gºrev, yetki ve sorumluluklarēnē a­ēk ve net bi­imde belirlemeli 

ve yazēlē hale getirilmelidir. Bu gºrev, yetki ve sorumluluklar iletiĸim kanallarē kullanēlarak OSB 

i­indeki paydaĸlarla paylaĸēlmalēdēr. Paydaĸlarla s¿rekli temas halinde olarak, sorunlar, 

ihtiya­lar ve beklentiler d¿zenli olarak tespit etmelidir. OSB yºnetimi kuracaĵē bu yapē ile daha 
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etkili, daha sorumluluk alan, daha ĸeffaf ve daha ulaĸēlabilir olabilecektir. Bununla birlikte, 

ñYerindenlikò ve ñEtkinlikò ilkelerinin pekiĸtirilmesi i­in OSB yºnetim birimleri, ulusal ve bºlgesel 

d¿zeydeki kamu kurum yetkililerinin OSB firmalarēnē ziyaret etmesini koordine etmelidir. Bu 

sayede firmalarēn sorun ve ihtiya­larē konusunda yerinde ve direkt gºr¿ĸ alēĸveriĸinde 

bulunmalarē saĵlanacaktēr. 

Yºnetiĸim yaklaĸēmēnēn GAP illerinde faaliyet gºsteren OSBôlerdeki mevcut durumunun analiz 

edilebilmesi amacēyla Bºlgeôdeki OSB firmalarēyla 28 soruluk bir anket araĸtērmasē da 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. Anket sorularē yºnetiĸim ilkeleriyle iliĸkili olup, OSBôlerdeki mevcut 

durumun nasēl olduĵunu ve eksikliklerin neler olduĵunu analiz etmektedir. Anket, il bazlē 

tespitin yapēlmasē ve yºnetiĸime ait eksikliklerin hangi yºnetiĸim ilkesinden kaynaklandēĵēnēn 

ayrēca ortaya konulmasēnda yardēmcē olmaktadēr.  

Anket ­alēĸmasē kapsamēnda OSB b¿nyesinde faaliyet gºsteren firmalarēn anket ­alēĸmasēna 

katēlēmē istenilen seviyede olmamēĸtēr. GAP Bºlgesiônde faaliyet gºsteren OSB yºnetimlerinin 

ñyºnetiĸim yaklaĸēmēò a­ēsēndan deĵerlendirilmesi i­in yapēlan ankete 70 firma d©hil olmuĸtur. 

Anket analizleri sonucunda yºnetiĸim yaklaĸēmēnēn mevcut durumu incelendiĵinde, Bºlgeôdeki 

OSBôlerde faaliyet gºsteren firmalarēn yºnetiĸim a­ēsēndan mevcut durum deĵerlendirmelerinin 

farklēlēk gºsterdiĵi gºr¿lmektedir. Sanayi yapēlarē ve ticari ekosistemi Bºlgeôdeki diĵer illere 

gºre daha geliĸmiĸ yapēda olan Adēyaman, Diyarbakēr, Gaziantep ve ķanlēurfa gibi illerde firma 

beklentilerinin daha fazla olmasēndan dolayē yºnetiĸim yaklaĸēmēnēn deĵerlendirilmesinde bu 

illerin mevcut durumunun %100 ¿zerinden %65-70 arasēnda olduĵu ºl­¿lm¿ĸt¿r. Sanayi 

yapēlarēnēn geliĸme eĵiliminde olduĵu illerdeki OSBôlerde faaliyet gºsteren firmalarēn ise 

yºnetiĸim yaklaĸēmēnēn mevcut durumunun Mardinôde olduĵu gibi %90 seviyelerine ­ēktēĵē 

gºr¿lmektedir. Bu baĵlamda OSB b¿y¿kl¿ĵ¿ ve sanayi faaliyet yoĵunluĵu ile yºnetiĸim 

yaklaĸēmēna yºnelik firma beklentileri arasēnda bir korelasyon olduĵu ve bunun ters yºnl¿ 

olduĵu gºr¿lmektedir. ķekil 14ôte GAP Bºlgesiôndeki OSBôlerde faaliyet gºsteren firmalarēn, 

yºnetimin yºnetiĸim algēsēna yºnelik mevcut durumunun tespiti i­in yapēlan anketlerin il bazlē 

kērēlēmē yer almaktadēr.  
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ķekil 14. GAP OSB'lerindeki Yºnetiĸim Yaklaĸēmēnēn Mevcut Durumu 

Ķllerde ger­ekleĸtirilen yºnetiĸim anketlerinin ilke bazlē kērēlēmlarē incelendiĵinde, ķanlēurfaôdaki 

firmalarēn, OSB yºnetiminin aldēĵē kararlarda firmalarēn fikir ve gºr¿ĸlerine yer verilen 

ñKatēlēmcēlēkò ilkesi a­ēsēndan istenilen seviyede olmadēĵē gºr¿lmektedir. Diyarbakērôda ise 

ñAdillikò ve ñOransallēkò ilkelerinin Diyarbakērôdaki diĵer yºnetiĸim ilkelerine gºre daha d¿ĸ¿k 

oranda olduĵu gºr¿lmektedir. Siirt ilindeki firmalar ise ñHesap verebilirlikò a­ēsēndan OSB 

yºnetimini %93 seviyelerinde deĵerlendirirken ñKatēlēmcēlēkò ilkesi a­ēsēndan yºnetimi ise %63 

seviyelerinde deĵerlendirmektedir.  

Tablo 7. GAP Bºlgesindeki OSBôlere Ait Yºnetiĸim Ķlkelerinin Mevcut Durumu 
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Batman %64,0 %73,0 %72,0 %68,7 %70,5 %71,0 %72,0 %66,0 %70,0 %68,0 

ķērnak %70,0 %82,9 %74,3 %78,1 %72,9 %78,6 %75,2 %72,9 %72,4 %75,7 

ķanlēurfa %58,9 %70,6 %67,4 %67,4 %67,8 %72,2 %62,2 %58,9 %69,6 %63,3 

Adēyaman %70,0 %68,6 %72,7 %66,7 %72,7 %75,5 %64,8 %69,1 %69,7 %66,4 

Mardin %78,6 %75,0 %83,8 %78,1 %80,7 %80,0 %76,2 %81,4 %78,1 %80,0 

Kilis %86,0 %92,5 %93,3 %92,0 %90,0 %95,0 %84,7 %89,0 %94,0 %90,0 

Gaziantep %90,0 %85,0 %93,3 %73,3 %75,0 %70,0 %66,7 %70,0 %80,0 %80,0 

Siirt %64,5 %71,8 %66,7 %67,3 %73,2 %62,7 %53,3 %60,9 %65,5 %67,3 

Diyarbakēr %82,5 %91,3 %80,0 %86,7 %78,8 %87,5 %91,7 %90,0 %91,7 %95,0 
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ķekil 15ôte il bazlē yºnetiĸim ilkelerinin daĵēlēmē yer almaktadēr. Ancak Bºlgeôde ger­ekleĸtirilen 

ñYºnetiĸimò anket ­alēĸmasēna firmalarēn katēlēmē istenilen seviyede ger­ekleĸmediĵi i­in ºl­ek 

oluĸturulamamēĸtēr (n=70). Ayrēca ger­ekleĸtirilen anket sonu­larēnēn analizleri doĵrultusunda 

illerin sanayi geliĸmiĸliĵi ile yºnetiĸim beklentisi arasēnda ters korelasyon olduĵu sºylenebilir. 

Bu analiz bºlgesel bir kēyaslamadan ziyade her bir ildeki mevcut yºnetiĸim algēsēnēn 

deĵerlendirilmesine olanak vermektedir.  Tablo 7ôde GAP illeri ve bu illere ait yºnetiĸim 

ilkelerinin mevcut durum deĵerleri yer almaktadēr. 

 

ķekil 15. GAP Bºlgesindeki OSBôlere Ait Yºnetiĸim Ķlkelerinin Mevcut Durumu 
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Yºnetiĸim kapsamēnda yapēlan ­alēĸmalar nihai hale getirilmeden ºnce GAP illerindeki 

paydaĸlar, OSB-KSS yºnetimleri ve OSB-KSS firma yetkililerini kapsayacak ĸekilde 25 Mart 

2019 tarihinde ķanlēurfaôda 11 uzmanēn katēlēmēyla, 27 Mart 2019 tarihinde de Diyarbakērôda 14 

uzmanēn katēlēmēyla olmak ¿zere 2 odak grup ­alēĸmasē ger­ekleĸtirilmiĸtir. Ger­ekleĸtirilen 

odak grup toplantēlarēnda proje kapsamēnda yapēlan anket, birebir gºr¿ĸme ve ikincil veri 

analizleri paylaĸēlmēĸ, yºnetiĸim a­ēsēndan elde edilen tespitler katēlēmcēlar ile paylaĸēlarak 

karĸēlēklē etkileĸim ile tespitler deĵerlendirilmiĸtir. 

Bu toplantēlar sonucunda gerek paydaĸlarēn gerekse sanayi yapēlarēna ait yºnetimlerin merkezi 

yºnetim ile gºr¿ĸ ayrēlēĵēnēn bulunduĵu ve bu durumun iletiĸim kanallarēnēn d¿zg¿n 

iĸlememesine sebep olduĵu belirtilmiĸtir. Ķletiĸimde yaĸanan bu aksaklēklar kurumlar arasē 

etkileĸim eksikliĵine de sebebiyet vermekte ve alēnan kararlarēn Bºlgeônin ihtiyacēnē tam 

anlamadan ve nabzēnē yoklamadan alēnmasēna neden olmaktadēr. Gerek ñKatēlēmcēlēkò ilkesi 

gerekse ñYerindenlikò ilkesi a­ēsēndan ilgili paydaĸlar arasēnda etkin iletiĸim kanallarēnēn 

kurulmasē ve alēnacak aksiyon ve kararlarda Bºlgeônin ihtiya­larēnē gºzetecek kapsayēcē 

yaklaĸēmlarēn sergilenmesi gerekmektedir. 

Sanayi yapēlarēnda karĸēlaĸēlan problemlerin ­ºz¿m¿nde baĸvurulan mevzuat a­ēk ve net 

olmadēĵē i­in yetersiz kalmaktadēr. Bu durum ñTutarlēlēkò ve ñHukuka Baĵlēlēkò ilkeleriyle 

­eliĸmektedir. OSB mevzuatēnda ger­ekleĸtirilecek revizyonlarda ñSorumlulukò, ñYerindenlikò 

ve ñKatēlēmcēlēkò ilkesi doĵrultusunda ºncelikli ihtiya­lara yºnelik mevzuat revizyonlarēnēn 

yapēlmasē gerekmektedir. 

Karma sanayi yapēlarēnda, mevcut sanayi yapēsēnēn kapasite doluluĵunu artērmak i­in verilen 

ruhsat iĸlemlerinde ana sºzleĸmeye uygun hareket edilmediĵinde diĵer firmalarēn bu 

durumdan olumsuz etkilendiĵi belirtilmektedir. ñEtkinlikò, ñOransallēkò, ñHukuka Baĵlēlēkò ve 

ñSorumlulukò ilkeleriyle alakalē olan bu durumun ºn¿ne ge­ebilecek denetleyici bir 

mekanizmaya ihtiya­ duyulmaktadēr. Bu t¿r sorunlarda ñHesap Verebilirlikò ilkesi de istenilen 

seviyede y¿r¿t¿lememektedir. 

Sanayi yapēlarēnda faaliyet gºsterecek firmalarēn hangi firmalar ile hangi ĸartlarda faaliyet 

gºstereceĵi net ĸekilde belirlenmeli ve uygulanmalēdēr. ñTutarlēlēkò ve ñEtkinlikò ilkeleri 

gereĵince uygulamada karĸēlaĸēlan gēda firmasēnēn yanēnda sentetik boya imalathanesinin 

olduĵu vakalarēn ºn¿ne ge­ilmesi gerekmektedir. Bu t¿r firmalarēn sanayi yapēlarēna ruhsat 

baĸvurusunda tespit tespit edilerek engellenebilmesi i­in ñķeffaflēkò ilkesi kapsamēnda s¿re­ler 
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net olarak belirlenmelidir. Ancak bu t¿r baĸvurularēn yine de olmasē durumunda ñHukuka 

Baĵlēlēkò ve ñTutarlēlēkò ilkesi doĵrultusunda hēzlē karar verilmelidir.  

Firmalarēn yapmēĸ olduĵu ruhsat baĸvurularēna ret verildiĵinde kiĸi ve kurumlarēn 

bilgilendirmelerinde aksaklēklar yaĸanabildiĵi ifade edilmektedir. Ruhsatē reddedilen kiĸiler, 

reddedilme gerek­esinin ne olduĵuna yºnelik bilginin ilgili kurum tarafēndan kendilerine 

aktarēlmadēĵēnē veya ret gerek­esinin net bir ĸekilde ifade edilmediĵini belirtmektedirler. Bu 

durum, ruhsatē reddedilen kiĸilere karĸē yºnetimin adil ve ĸeffaf olmadēĵē algēsēnē 

oluĸturmaktadēr. Sorumlu ve ilgili kurumlarēn paydaĸlarēyla her t¿rl¿ iletiĸimlerinde ve bilhassa 

da bilgi aktarēmēnda a­ēk, net ve anlaĸēlabilir bir dil kullanmalarē bu t¿r olumsuz durumlarē 

ortadan kaldērabilir.  

Odak grup toplantēlarēndan ortaya ­ēkan diĵer bir olumsuz durum ise, Siirt, Mardin ve ķērnak 

illerinin merkezi yºnetim tarafēndan Bºlgeôdeki diĵer illere gºre daha geri planda tutulduĵu 

belirtilmektedir. Bu durum ñAdillikò ilkesi ve ñKatēlēmcēlēkò ilkesinin bu iller ºzelinde etkin 

iĸlemediĵini gºstermektedir..  

Yereldeki kurumlarēn yetkileri sēnērlē olduĵundan, Bºlge ºzelinde alēnacak aksiyonlarda 

ñYerindenlikò ilkesi gereĵince tespit yapēlabilse de uygulama aĸamasēnda istenilen sonu­ elde 

edilememektedir. Bu durum, yatērēmcēlara ait problemlere ­ºz¿m ¿retilmesi aĸamasēnda OSB 

yºnetiminin etkisiz kalmasēna sebep olmaktadēr.  

Bºlge firmalarēnēn finansman ihtiyacē i­in ger­ekleĸtirilen kredi baĸvurularēnda teminat 

gºsterilmesine raĵmen kredi kullanēmlarē ñAdilò ĸekilde yapēlamamakta, bu durum da firmalarēn 

ticari faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir. 

Sanayici ve yatērēmcēlar, ihtiya­ duyduklarē verilere kolay ulaĸamamaktadēr. Veri temini 

konusunda ilgili otoritelerin ñķeffafò davranmadēklarē algēsē bulunmaktadēr. Yatērēm teĸviklerinin 

neye gºre verildiĵinin, izinlerin, yasal prosed¿rlerin ve evrak akēĸlarēnēn tek bir platform 

¿zerinden takip edilebildiĵi bir yapēya ihtiya­ bulunmaktadēr. 

Yºnetiĸim i­in en ºnemli kavramlarēn baĸēnda iyi bir iletiĸim gelmektedir. Bu baĵlamda firmalar 

ile OSB yºneticilerinin arasēndaki iletiĸimin geliĸtirilmesi gerektiĵi deĵerlendirilmektedir. Bu 

iletiĸim, mesaj gºnderme, telefon ile arama ĸeklinde deĵil paydaĸlarēn/yatērēmcēlarēn OSBôye 

aidiyetlerini arttēracak ve onlarē s¿re­lere dahil edecek ĸekilde geliĸtirilecek, katēlēmcēlēĵē ve geri 

beslemeyi teĸvik edecek iletiĸim kanallarē vasētasēyla ger­ekleĸtirilmelidir. Bu ­er­evede alt 
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komisyonlar kurularak yatērēmcēlarēn OSB yºnetimi ile iletiĸim olanaklarēnēn arttērēlabileceĵi 

d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

Ger­ekleĸtirilen odak grup toplantēlarēnda katēlēmcēlar yºnetiĸim yaklaĸēmlarē haricinde 

Bºlgeôdeki firmalarēn altyapē ihtiya­larēna ve finansman problemlerine de dikkat ­ekmiĸlerdir. 

2.4.2.2. KSS Paydaĸlarēnēn Yºnetiĸim Beklentileri 

Bu bºl¿mde, yºnetiĸim yaklaĸēmēnēn irdelenmesi ve mevcut durumun analiz edilmesi 

kapsamēnda K¿­¿k Sanayi Sitesi (KSS) Ķ­inde Yer Alan Firmalarēn Mevcut Durum Analizi 

Anketiò ve ñGAP Yºnetiĸim Mevcut Durum Anketiò ­alēĸmalarē kapsamēnda elde edilen analiz 

sonu­larē paylaĸēlacaktēr. Bu analiz sonu­larē ile birlikte, Bºlge ºzelindeki paydaĸlarēn 

katēlēmēyla ķanlēurfa ve Diyarbakērôda ger­ekleĸtirilen odak grup deĵerlendirme toplantēsēnēn 

analiz sonu­larē da verilecektir.  

K¿­¿k Sanayi Siteleri Yapē Kooperatifleri yºnetim modelinden yºnetiĸim modeline ge­mesi i­in 

yºnetimlerin yapmasē gereken bazē gºrevler bulunmaktadēr. Bu gºrevler yºnetiĸim modelinin 

ilkelerinin eksikliĵinden ve yetersizliĵinden kaynaklanmaktadēr. Yukarēdaki yºnetiĸim ilkeleri 

¿zerinden yºnetim modeli oluĸturulursa uygun ve istenilen bir ¿retim ortamē saĵlanmēĸ 

olacaktēr. Bu yºnetim modeli gºz ºn¿nde bulundurularak K¿­¿k Sanayi Siteleri imzalanan Ana 

Sºzleĸme yapēsē oluĸturulmalēdēr. KSS yºnetimleri firmalar ile ­ift taraflē iletiĸim kanallarē 

geliĸtirmeli, firmalara eĸit mesafede, aynē tutarlēlēkla ve aynē kalitede hizmet sunmalēdēr. Alēnan 

kararlarda KSS firmalarēnē kapsayēcē, hukuka baĵlē ve ºl­¿l¿ olmalēdēr. Alēnan t¿m kararlar ve 

hizmetler ĸeffaf, hesap verebilir ve etkin olmalēdēr. Ancak, KSSôye yºnelik yapēlan literat¿r 

araĸtērmalarē ve bu araĸtērmalarēn Bºlge ºzelinde deĵerlendirilmesine olanak saĵlayan KSS 

firma m¿lakatlarē analiz edildiĵinde, yºnetiĸim ilkelerinin bazēlarēnēn KSS yapēlanmasēnda eksik 

veya yetersiz kaldēĵē gºr¿lmektedir. Bu durumda da bu eksiklikler ve yetersizlikler 

giderilmeden yºnetiĸim modelinden sºz edilememektedir. Aĸaĵēda firma m¿lakatlarē ile 

literat¿rdeki karĸēlaĸēlan problemler tanēmlanmēĸ, yºnetiĸim modelindeki yetersiz ve eksik 

kalan ilkeler tanēmlanmēĸ ve bu eksikliklerin giderilme yollarē belirtilmiĸtir.    

K¿­¿k Sanayi Siteleri Yapē Kooperatiflerinde faaliyet gºsteren firmalar, kontroll¿ ĸekilde 

yapēlan KSS sitelerinde bile ka­ak yapēlaĸmalarēn olduĵunu belirtilmiĸtir. Kooperatif yºnetimleri 

zaman zaman bunlara gºz yummakta, imar mevzuatēnēn delinmesi g¿ndeme gelmektedir 

(Bay¿lken and Cahit 2012). Firmalar arasē farklē uygulamalarēn yapēlmasē ve yºnetimlerin 
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hukuki kurallarē uygulamamasē, KSS i­indeki firmalar arasēnda adil ve hukuka baĵlē olmayan 

bir yºnetim yapēsēnēn varlēĵēnē gºstermektedir. Bu problemin diĵer bir sonucu ise, bºyle bir 

uygulama ile karĸēlaĸan firmalar KSS i­indeki toplantēlara katēlmamakta ve yºnetimlerle hi­bir 

ĸekilde iletiĸime ge­memektedir. Bu durumda alēnan kararlar yºnetiĸim ilkelerinden olan 

ñkatēlēmcēlēkò ilkesini olumsuz etkilemektedir.  

K¿­¿k Sanayi Siteleri Yapē Kooperatifleri sitelerinde ucuz iĸ g¿c¿ ­alēĸtērdēklarēndan 

ñgecekondulaĸmayēò teĸvik edici unsurlar s¿reklilik arz etmektedir (Bay¿lken and Cahit 2012) . 

Bu olumsuz durum KSS ­evresinde ­arpēk yapēlaĸmaya neden olmaktadēr. Bununla birlikte 

ucuz iĸ­ilik adē altēnda hukuka aykērē bir insan kaynaĵēndan bahsedilmektedir. Yºnetiĸim 

ilkeleri hem firmalar hem de yºnetimler i­in ge­erlidir. Bu t¿r yaklaĸēm sergileyen firmalar 

yºnetiĸim ilkelerinden ñadillikò ve ñhukuka baĵlēlēkò ilkelerini yok saymaktadēr.  

K¿­¿k Sanayi Siteleri Yapē Kooperatiflerinde genel kurul, yºnetim kurulunu denetlemesi i­in 

KSS i­indeki firmalardan veya dēĸēndaki firmalardan denet­i se­mektedir. Denet­iler veya 

denet­i firmalar genellikle KSS i­indeki katēlēmcēlar i­inden se­ildiĵi i­in aynē Organize Sanayi 

Bºlgelerinde olduĵu gibi olumsuz duruma neden olmaktadēr. Bu durum yani hem yºnetenlerin 

hem de denetleyenlerin KSS i­indeki firmalardan veya kiĸilerden se­ilmesi yºnetimsel 

problemlere yol a­maktadēr. Bu olumsuz durum yºnetiĸim ilkelerinden ñHesap verebilirlikò ve 

ñAdillikò ilkeleri ile ters d¿ĸmektedir. Ancak, ĸu durum unutulmamalēdēr ki, KSS isterse 

dēĸarēdan denet­i ve denet­ilerle anlaĸarak KSS yºnetimini denetletebilirler. Ancak, bu 

durumda denet­i firma ile KSS arasēnda paraya dayalē bir baĵ olduĵu ve denet­i firmalarē 

genellikle yºnetim kurulu se­tiĵi i­in denetimler istenilen d¿zeyde olmamaktadēr. Bºyle bir 

problemi ortadan kaldērēlmak i­in Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē tarafēndan akredite olmuĸ, 

denetlenecek KSS'ye karĸē tarafsēz ve KSS ile herhangi bir iliĸkisi bulunmayan denet­i ĸirketler 

tarafēndan denetlemelerin yapēlmasē faydalē olacaktēr.   

K¿­¿k Sanayi Siteleri Yapē Kooperatiflerinde yapēlan m¿lakatlarda KSS yºneticileri ile firmalar 

arasēnda ciddi kopukluk yaĸanmaktadēr. Bazē firmalar yºnetimlerle olan iletiĸim kopukluĵunu 

ñĶletiĸim se­imden se­ime yapēlmaktadērò ĸekilde ifade etmektedirler. Yºnetimin se­im 

zamanlarēnda ziyaretlere geldiĵi ve problemlerin dinlenildiĵi belirtilmiĸtir. Bazē firmalar ise, KSS 

yºnetimi ile s¿rekli iletiĸim halinde olduĵunu ve rahatlēkla ulaĸabildiklerini ifade etmiĸlerdir. Bu 

durum, yºnetiĸimin ñsorumlulukò ve ñadillikò ilkelerini saĵlamadēĵēnē gºstermektedir. Ancak, 

KSS yºneticilerine yapēlan m¿lakatlarda ise KSS firmalarē ile iyi iletiĸim olduĵu belirtilmektedir. 
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Buradaki ikilem iki nedenle oluĸmaktadēr. Birincisi KSSôdeki firma sahipleri yºnetim tarafēndan 

kullanēlan iletiĸim kanallarēnē bilmediĵinden firma ile yºnetim arasēndaki tek taraflē iletiĸim 

yetersiz kalabilmektedir. Diĵeri ise yºnetimin iletiĸim i­in kēsētlē KSS firmasēna ulaĸmasēdēr. Her 

iki nedenin kºk problemi, ñkatēlēmcēlēkò ve ñĸeffaflēkò ilkelerinden kaynaklanmaktadēr. Bunu 

ortadan kaldērmanēn yoluysa, KSS yºnetiminin kullandēĵē iletiĸim kanallarēnē s¿rekli olarak KSS 

firmalarē ile paylaĸmasē, KSSôye ait bir web sitesinin oluĸturulmasē ve bu web sitesinin 

g¿ncelliĵinin saĵlanmasēdēr. Yºnetim, firmalar ile daha sēk toplantēlar d¿zenleyerek s¿rekli 

iletiĸim i­inde kalabilmektedir. Bunun i­in KSS ana sºzleĸmesinde kullanēlacak iletiĸim ara­larē 

a­ēk belirtilmeli ve firmalar iletiĸim aĵēna entegre edilmelidir.  

Yºnetiĸim yaklaĸēmēnēn GAP illerinde faaliyet gºsteren KSSôlerdeki mevcut durumunun analiz 

edilebilmesi amacēyla Bºlgeôdeki KSS firmalarēyla 28 soruluk anket araĸtērmasē 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. Anket sorularē yºnetiĸim ilkeleriyle iliĸkili olup, KSSôlerdeki mevcut durumun 

nasēl olduĵunu ve eksikliklerin neler olduĵunu analiz etmektedir. Anket, il bazlē tespitin 

yapēlmasē ve yºnetiĸime ait eksikliklerin hangi yºnetiĸim ilkesinden kaynaklandēĵēnēn ayrēca 

ortaya konulmasēnda yardēmcē olmaktadēr. Anket ­alēĸmasē kapsamēnda KSS b¿nyesinde 

faaliyet gºsteren firmalarēn anket ­alēĸmasēna katēlēmē istenilen seviyede olmamēĸtēr. Bu 

sebeple GAP Bºlgesiônde faaliyet gºsteren KSS yºnetimlerinin ñyºnetiĸim yaklaĸēmēò 

a­ēsēndan deĵerlendirilmesi 60 firmanēn dahil olduĵu anket ­alēĸmasē ile yapēlmēĸtēr. 

Anket analizleri sonucunda yºnetiĸim yaklaĸēmēnēn mevcut durumu incelendiĵinde, Bºlgeôdeki 

KSSôlerde faaliyet gºsteren firmalarēn yºnetiĸim a­ēsēndan mevcut durum deĵerlendirmelerinin 

farklēlēk gºsterdiĵi gºr¿lmektedir. Sanayi yapēlarē ve ticari ekosistemi Bºlgeôdeki diĵer illere 

gºre daha geliĸmiĸ yapēda olan Adēyaman, Diyarbakēr, Gaziantep ve ķanlēurfa gibi illerde firma 

beklentilerinin daha fazla olmasēndan dolayē yºnetiĸim yaklaĸēmēnēn deĵerlendirilmesinde 

OSBôlerin b¿y¿kl¿ĵ¿ ile yºnetiĸim algēsē arasēnda ters yºnl¿ korelasyon varken aynē durumun 

KSSôler i­in ge­erli olmadēĵē gºr¿lmektedir. OSB yapēlarēndaki yºnetim modeli ile KSS 

yapēlarēndaki yºnetim modeli arasēndaki farklēlēĵēn bu durumda etkili olduĵu sºylenebilir. 

OSBôlerdeki genel yºnetiĸim seviyesi %74,4 seviyesindeyken, KSSôlerde bu deĵer %63,5 

seviyelerindedir. 

Bºlge illerindeki KSSôlerin yºnetim modelinin sergilemiĸ olduĵu yºnetiĸim yaklaĸēmē 

incelendiĵinde,   Diyarbakērôēn %100 ¿zerinden %75,1 ile en iyi deĵere sahip olduĵu 

gºr¿lmektedir. Gaziantep, Kilis, Mardin ve Siirt illerindeki KSSôlerde faaliyet gºsteren firmalarēn 
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yºnetiĸimin mevcut durumu ile ilgili deĵerlendirmesi %66,6 ile %68,9 arasēnda deĵiĸtiĵi 

gºr¿lmektedir. ķanlēurfa ve Adēyaman illerinin deĵerleri sērasēyla %57,9 ile %59,6 iken, 

Batman ve ķērnak illerinin ise %45,7 ve %49,9 deĵerleriyle en d¿ĸ¿k deĵere sahip olduĵu 

gºr¿lmektedir. ķekil 16ôda GAP Bºlgesiôndeki KSSôlerde faaliyet gºsteren firmalarēn, yºnetiĸim 

algēsēna yºnelik mevcut durumunun tespiti i­in yapēlan anketlerin il bazlē kērēlēmē yer almaktadēr.  

  

ķekil 16. GAP Bºlgesi KSS'lerindeki Yºnetiĸim Yaklaĸēmēnēn Mevcut Durumu 

Ķllerde ger­ekleĸtirilen yºnetiĸim anketlerinin ilke bazlē kērēlēmlarē incelendiĵinde, ñAdillikò 

ilkesinin Batman, Siirt, ķanlēurfa ve ķērnak illerinde %50 seviyelerinde olduĵu gºr¿lmektedir. 

ñAdillikò ilkesi %75,7 ile en y¿ksek Gaziantep ilinde olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. Bu durumun, Bºlge 

ºzelindeki diĵer illerin, Gaziantep sanayisini rol model olarak gºrme nedenlerinden biri olduĵu 

sºylenebilir.  

ñHukuka Baĵlēlēkò ilkesinin KSSôlerdeki mevcut durumu analiz edildiĵinde Diyarbakērôda %82 

seviyelerinde iken, Batmanôda %45 seviyelerinde olduĵu gºr¿lmektedir. Batman ve ķērnak 

illerine ait diĵer kriter deĵerlendirmeleri de yapēldēĵēnda, bu illerdeki KSS firmalarēnēn yºnetime 

karĸē belirgin bir memnuniyetsizliklerinin olduĵu gºr¿lmektedir.   

ñHesap Verebilirlikò, ñķeffaflēkò ve ñSorumlulukò ilkelerinin mevcut durumu a­ēsēndan da 

Diyarbakērôēn Bºlgeôdeki diĵer illere gºre daha iyi durumda olduĵu gºr¿lmektedir. ñTutarlēlēkò, 

ñKatēlēmcēlēkò, ñYerindenlikò veòEtkinlikò ilkeleri a­ēsēndan Siirt ili diĵer Bºlge illerine gºre daha 

iyi seviyededir. ñOransallēkò a­ēsēndan ise Mardin ili ºn plana ­ēkmaktadēr.  ķekil 17ôde il bazlē 
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yºnetiĸim ilkelerinin KSS yapēlarēndaki mevcut daĵēlēmē yer almaktadēr. Ancak daha ºnce de 

belirtildiĵi ¿zere Bºlgeôde ger­ekleĸtirilen ñYºnetiĸimò anket ­alēĸmasēna firmalarēn katēlēmē 

istenilen seviyede ger­ekleĸmediĵi i­in ºl­ek oluĸturulamamēĸtēr (n=60). Bu analiz bºlgesel bir 

kēyaslamadan ziyade her bir ildeki mevcut yºnetiĸim algēsēnēn deĵerlendirilmesine olanak 

vermektedir. Tablo 8ôde GAP illeri ve bu illere ait yºnetiĸim ilkelerinin mevcut durum deĵerleri 

yer almaktadēr. 

 

ķekil 17. GAP Bºlgesiôndeki OSBôlere Ait Yºnetiĸim Ķlkelerinin Mevcut Durumu 
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Tablo 8. GAP Bºlgesiôndeki KSSôlere Ait Yºnetiĸim Ķlkelerinin Mevcut Durumu 
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Batman %42,5 %45,0 %50,0 %45,0 %46,3 %45,0 %45,0 %42,5 %45,0 %50,0 

ķērnak %42,0 %53 %50,7 %62,7 %46,0 %48,0 %50,7 %42,0 %46,7 %52,0 

ķanlēurfa %50,0 %62,3 %60,6 %60,0 %57,7 %52,7 %63,0 %56,4 %53,3 %55,5 

Adēyaman %62,5 %61,3 %53,3 %71,7 %60,0 %65,0 %53,3 %52,5 %60,0 %55,0 

Mardin %64,0 %66,5 %65,3 %67,3 %64,5 %64,0 %69,3 %74,0 %67,3 %64,0 

Kilis %68,6 %72,1 %62,9 %61,0 %67,9 %61,4 %61,9 %68,6 %74,3 %64,3 

Gaziantep %75,7 %68,6 %70,5 %64,8 %67,1 %74,3 %64,8 %67,1 %67,6 %70,0 

Siirt %50,0 %55,0 %60,0 %60,0 %80,0 %70,0 %83,3 %70,0 %80,0 %80,0 

Diyarbakēr %69,0 %82,0 %82,7 %76,7 %74,5 %76,0 %70,7 %67,0 %72,7 %72,0 

Yºnetiĸim kapsamēnda yapēlan ­alēĸmalar nihai hale getirilmeden ºnce GAP illerindeki 

paydaĸlar, OSB-KSS yºnetimleri ve OSB-KSS firma yetkililerini kapsayacak ĸekilde 25 Mart 

2019 ķanlēurfaôda 11 uzmanēn katēlēmēyla, 27 Mart 2019 Diyarbakērôda da 14 uzmanēn 

katēlēmēyla olmak ¿zere 2 odak grup ­alēĸmasē ger­ekleĸtirilmiĸtir. Ger­ekleĸtirilen odak grup 

toplantēlarēnda proje kapsamēnda yapēlan anket, birebir gºr¿ĸme ve ikincil veri analizleri 

paylaĸēlmēĸ, yºnetiĸim a­ēsēndan elde edilen tespitler katēlēmcēlar ile paylaĸēlarak karĸēlēklē 

etkileĸim ile tespitler deĵerlendirilmiĸtir. 

Bu toplantēlar sonucunda gerek paydaĸlarēn gerekse sanayi yapēlarēna ait yºnetimlerin merkezi 

yºnetim ile gºr¿ĸ ayrēlēĵēnēn bulunduĵu ve bu durumun iletiĸim kanallarēnēn d¿zg¿n 

iĸlememesine sebep olduĵu belirtilmiĸtir. Ķletiĸimde yaĸanan bu aksaklēklar kurumlar arasē 

etkileĸim eksikliĵine de sebebiyet vermekte ve alēnan kararlarēn Bºlgeônin ihtiyacēnē tam 

anlamadan ve nabzēnē yoklamadan alēnmasēna neden olmaktadēr. Gerek ñKatēlēmcēlēkò ilkesi 

gerekse ñYerindenlikò ilkesi a­ēsēndan ilgili paydaĸlar arasēnda etkin iletiĸim kanallarēnēn 

kurulmasē ve alēnacak aksiyon ve kararlarda Bºlgeônin ihtiya­larēnē gºzetecek kapsayēcē 

yaklaĸēmlarēn sergilenmesi gerekmektedir. 
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Sanayi yapēlarēnda karĸēlaĸēlan problemlerin ­ºz¿m¿nde baĸvurulan mevzuat ve yasalar a­ēk 

ve net olmadēĵē i­in yetersiz kalmaktadēr. Bu durum ñTutarlēlēkò ve ñHukuka Baĵlēlēkò ilkeleriyle 

­eliĸmektedir. 

Karma sanayi yapēlarēnda, mevcut sanayi yapēsēnēn kapasite doluluĵunu artērmak i­in verilen 

ruhsat iĸlemlerinde ana sºzleĸmeye uygun hareket edilmediĵinde diĵer firmalarēn olumsuz 

etkilendiĵi belirtilmektedir. ñEtkinlikò, ñOransallēkò, ñHukuka Baĵlēlēkò ve ñSorumlulukò ilkeleriyle 

alakalē olan bu durumun ºn¿ne ge­ebilecek denetleyici bir mekanizmaya ihtiya­ 

duyulmaktadēr. Bu t¿r sorunlarda ñHesap Verebilirlikò ilkesi de istenilen seviyede 

y¿r¿t¿lememektedir. 

Sanayi yapēlarēnda faaliyet gºsterecek firmalarēn hangi firmalar ile hangi ĸartlarda faaliyet 

gºstereceĵi net ĸekilde belirlenmeli ve uygulanmalēdēr. ñTutarlēlēkò ve ñEtkinlikò ilkeleri 

gereĵince uygulamada karĸēlaĸēlan gēda firmasēnēn yanēnda sentetik boya imalathanesinin 

olduĵu vakalarēn ºn¿ne ge­ilmesi gerekmektedir. Bu t¿r firmalarēn sanayi yapēlarēna ruhsat 

baĸvurusunda tespit edilerek engellenebilmesi i­in ñķeffaflēkò ilkesi kapsamēnda s¿re­ler net 

olarak belirlenmelidir. Ancak bu t¿r baĸvurularēn yine de olmasē durumunda ñHukuka Baĵlēò ve 

ñTutarlēlēkò ilkesi doĵrultusunda hēzlē karar verilmelidir.  

Firmalarēn yapmēĸ olduĵu ruhsat baĸvurularē ret edildiĵinde kiĸi ve kurumlarēn 

bilgilendirmelerinde aksaklēklar yaĸanabilmektedir. Ruhsatē reddedilen kiĸiler, reddedilme 

gerek­esinin ne olduĵuna yºnelik bilginin ilgili kurum tarafēndan kendilerine aktarēlmadēĵēnē 

veya ret gerek­esinin net bir ĸekilde ifade edilmediĵini belirtmektedirler. Bu durum, ruhsatē 

reddedilen kiĸilere karĸē yºnetimin adil ve ĸeffaf olmadēĵē algēsēnē oluĸturmaktadēr. Sorumlu ve 

ilgili kurumlarēn paydaĸlarēyla her t¿rl¿ iletiĸimlerinde ve bilhassa da bilgi aktarēmēnda a­ēk, net 

ve anlaĸēlabilir bir dil kullanmalarē bu t¿r olumsuz durumlarē ortadan kaldērabilir.  

Odak grup toplantēlarēnda ifade edilen diĵer bir olumsuz durum ise Siirt, Mardin ve ķērnak 

illerinin Bºlgeôdeki diĵer illere gºre merkezi yºnetim tarafēndan daha geri planda tutulmasēdēr. 

Bu durum ñAdillikò ilkesi ve ñKatēlēmcēlēkò ilkesinin bu iller ºzelinde etkin iĸlemediĵini 

gºstermektedir.  

Yereldeki kurumlarēn yetkileri sēnērlē olduĵundan, Bºlge ºzelinde alēnacak aksiyonlarda 

ñYerindenlikò ilkesi gereĵince tespit yapēlabilse de uygulama aĸamasēnda istenilen sonu­ elde 
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edilememektedir. Bu durum, yatērēmcēlara ait problemlere ­ºz¿m ¿retilmesi aĸamasēnda sanayi 

yapēlarēnēn yºnetiminin etkisiz kalmasēna sebep olmaktadēr.  

Bºlge firmalarēnēn finansman ihtiyacē i­in ger­ekleĸtirilen kredi baĸvurularēnda teminat 

gºsterilmesine raĵmen kredi kullanēmlarē ñAdilò ĸekilde kullanēlamamakta, bu durum da 

firmalarēn ticari faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir. 

Sanayici ve yatērēmcēlar, ihtiya­ duyduklarē verilere kolay ulaĸamamaktadēr. Veri temini 

konusunda ilgili otoritelerin ñķeffafò davranmadēklarē algēsē bulunmaktadēr. Yatērēm teĸviklerinin 

neye gºre verildiĵi, izinler, yasal prosed¿rler ve evrak akēĸlarēnē tek bir platform ¿zerinden takip 

edilebildiĵi bir yapēya ihtiya­ bulunmaktadēr. 

Yºnetiĸim i­in ºnemli olan iletiĸimdir. Firmalar ile KSS yºneticileri arasēndaki iletiĸim daha da 

geliĸtirilmelidir. Firmalar ve KSS yºneticileri arasēndaki iletiĸimin mesaj atma ve telefonla 

arama ile sēnērē kalmamasē gerekmektedir. KSS yºnetimi, b¿nyesindeki paydaĸlarē/yatērēmcēlarē 

KSS yºnetim s¿re­lerine dahil ederek s¿rekli etkileĸim halinde olmalēdēr. Bu durum firmalarēn 

KSS'ye olan aidiyetlerini artēracaktēr.  

KSS firmalarē, kalifiye eleman temininde zorlanmaktadēr. Bunun yanē sēra KSS firmalarē 

­ekirdekten yetiĸtirdikleri ­alēĸanlarēnē ise kalifiye personellere daha iyi olanaklar sunan OSB 

firmalarēna kaptērdēklarēnē ifade etmektedirler.   

KSS ve OSBôlerdeki firmalar iĸ olarak aynē iĸi yapmalarēna raĵmen, KSSôdeki firmalara 

sunulan desteklere ait prosed¿rlerin OSB firmalarēna sunulan desteklere ait prosed¿rlere gºre 

daha zor olduĵu belirtilmektedir. Bu durum ñAdillikò ilkesine ait algēnēn istenilen seviyede 

olmadēĵēnē gºstermektedir. 

Milli Eĵitim Bakanlēĵē b¿nyesindeki mesleki eĵitim m¿fredatēna ait planlama ­alēĸmalarēnda 

sanayi yapēlarēndaki yºneticilerin, yºnetiĸim ilkelerinden olan ñKatēlēmcēlēkò ilkesi kapsamēnda 

gºr¿ĸlerinin alēnmasē istenmektedir. ¢¿nk¿ mesleki eĵitim veren okullara ait m¿fredat 

hazērlanērken, planlamayē yapan yetkililerin Bºlgeônin ºncelikli ihtiyacēnē anlamada yetersiz 

kaldēĵē belirtilmektedir. Bundan dolayē hazērlanan eĵitim programē ilgili Bºlge sanayisinin 

ihtiya­larēnē giderememektedir.  KSS yºneticileri, eĵitim a­ēsēndan potansiyeli olmayan 

­ocuklara yºnelik mesleki eĵitimin ortaokul seviyesinde verilmeye baĸlanēlmasē gerektiĵini 

belirtilmiĸtir.  
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Ger­ekleĸtirilen odak grup toplantēlarēnda katēlēmcēlar yºnetiĸim yaklaĸēmlarē haricinde 

Bºlgeôdeki firmalarēn altyapē ihtiya­larēna ve finansman problemlerine de dikkat ­ekmiĸlerdir. 

2.4.3. Yºnetiĸim Modelinin Uygulanmasē 

Organize Sanayi Bºlgelerinin ñYºnetimò modelinden ñYºnetiĸimò modeline ge­iĸinin 

saĵlanabilmesi i­in ºncelikle yºnetiĸim ilkelerinin ¿zerinde durulmasē ve bu ilkelerin paydaĸlar 

tarafēndan i­selleĸtirilmesi ºnerilmektedir. Bu ilkelere uygun ĸekilde hazērlanmēĸ organizasyon 

yapēsē, OSB mevzuatē ve OSB uygulama yºnetmeliĵiyle yºnetiĸim temelli bir modele ge­iĸ 

s¿recinin daha kolay ve sancēsēz olabileceĵi deĵerlendirilmektedir. Bununla birlikte, OSB 

yºnetimlerinin daha kurumsal bir yapēya dºn¿ĸebilmesi i­in aĸaĵēdaki s¿re­lerin takip edilmesi 

ºnerilmektedir. 

¶ D¿nyadaki baĸarēlē OSB ve benzeri bºlgelerin yºnetim yapēlanmalarē incelenerek 

kademeli ge­iĸ s¿re­ planlarē oluĸturulmalēdēr. 

¶ Yºnetimlerin daha ĸeffaf olmasē i­in s¿re­ akēĸlarē oluĸturulmalē ve gºrev, yetki ve 

sorumluluklar tanēmlanarak dok¿mante edilmelidir. 

¶ OSB hizmetlerinin ve faaliyetlerinin daha ĸeffaf ve daha katēlēmcē olabilmesi i­in bu 

faaliyetler ile ilgili detaylē planlar yapēlmalēdēr. Bu planlarēn t¿m OSB katēlēmcēlarēna a­ēk, 

net ve eksiksiz ĸekilde kolay ulaĸēlabilecekleri ĸekilde aktarēlmasē saĵlanmalēdēr. 

¶ OSBôlerin tanētēm, pazarlama ve halkla iliĸkiler faaliyetlerine yºnelik ayrēntēlē planlar 

hazērlanmalē ve etkin iletiĸim kanallarē oluĸturulmalēdēr. 

¶ OSB yºnetimlerinin sunduĵu hizmetlerin ve faaliyetlerin etkin ve tutarlē olmasē i­in OSB 

organizasyon yapēsēna uygun ĸekilde insan kaynaĵē ve insan kaynaĵē yºnetim sistemi 

oluĸturulmalēdēr. 

¶ Etik kurallar ve hesap verebilirlik ilkeleri belirlenmeli ve yazēlē hale getirilmelidir. 

¶ Bºlge illerinde faaliyet gºsteren OSB yºnetim ve firmalarē arasēnda yºnetiĸim ilkeleri 

dikkate alēnarak iyi ºrnek kēyaslamalarē yapēlmalē ve iyileĸtirici ºnlemler Bºlge 

genelinde yaygēnlaĸtērēlmalēdēr. 

K¿­¿k Sanayi Sitelerinin ñYºnetimò modelinden ñYºnetiĸimò modeline ge­iĸinin saĵlanabilmesi 

i­in yºnetiĸim ilkelerinin ¿zerinde durulmasē gerektiĵi ºnerilmektedir. Bu ilkelere uygun ĸekilde 

hazērlanmēĸ organizasyon yapēsē, K¿­¿k Sanayi Sitesi Yapē Kooperatifi Ana Sºzleĸmesi 

¿zerinde yapēlacak iyileĸtirmeler ile yºnetiĸime ge­iĸ s¿reci daha kolay ve sancēsēz 
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olabilecektir. Bununla birlikte, KSS yºnetimlerinin daha kurumsal bir yapēya dºn¿ĸmesi i­in 

aĸaĵēdaki s¿re­leri yerine getirmelidir. 

¶ Yºnetimler, d¿nyadaki baĸarēlē sanayi k¿melenmelerine ait yºnetim modellerini 

inceleyerek, KSSôden OSBôye ge­iĸ s¿reci planlarēnē oluĸturmalēdēr. 

¶ Yºnetimlerin daha ĸeffaf olmasē i­in s¿re­ler oluĸturulmalē ve gºrev, yetki ve 

sorumluluklar tanēmlanarak dok¿mante edilmelidir. 

¶ KSS yºnetimleri firmalar ile ­ift taraflē iletiĸim kanallarē geliĸtirilmeli, firmalara eĸit 

mesafede, aynē tutarlēlēkla ve aynē kalitede hizmet sunmalēdēr.  

¶ Alēnan kararlarda KSS firmalarēnē kapsayēcē, hukuka baĵlē ve ºl­¿l¿ olmalēdēr.  

¶ Alēnan t¿m kararlar ve hizmetler ĸeffaf, hesap verebilir ve etkin olmalēdēr.  

¶ Sanayi sitesi tanētēm, pazarlama ve halkla iliĸkiler faaliyetlerine yºnelik ayrēntēlē planlar 

hazērlanmalē ve etkin iletiĸim kanallarē oluĸturulmalēdēr. 

¶ Bu planlarēn t¿m KSS katēlēmcēlarēna a­ēk, net ve eksiksiz ĸekilde kolay 

ulaĸēlabilecekleri ĸekilde aktarēlmasē saĵlanmalēdēr. 

¶ Etik kurallar ve hesap verebilirlik ilkeleri belirlenmeli ve yazēlē hale getirilmelidir. 
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3. Ķķ GELĶķTĶRME MERKEZLERĶ (ĶķGEM) YAPILANMALARININ 

DEĴERLENDĶRĶLMESĶ VE GELĶķĶM STRATEJĶLERĶNĶN 

BELĶRLENMESĶ 

D¿nyada ge­miĸleri 1960ôlara kadar uzanan iĸletme kulu­kalarē, giriĸimciler i­in iĸletmelerini 

kurmak ve projelerini hayata ge­irmek i­in gerekli altyapē, ortam ve destek imk©nlarēnē 

sunmaktadēr. Ķĸletme kulu­kalarēnēn saĵladēĵē bu imk©nlar sayesinde giriĸimciler kuruluĸ 

yēllarēnda gerekli bilgi ve desteklere toplu halde ve doĵrudan eriĸir; genel giderleri piyasa 

koĸullarēnēn olduk­a altēnda ger­ekleĸir; iĸletmenin hayatta kalma ve b¿y¿me olasēlēĵē artar. 

Bulunduklarē giriĸimcilik ekosisteminin ºzelliklerine gºre farklēlēk gºstermekle birlikte, iĸletme 

kulu­kalarēnēn sunduklarē imk©nlar, genel olarak aĸaĵēdaki gibi sēralanabilir: 

¶ Altyapē imk©nlarē: Yeni giriĸimciler i­in genel maliyetlerin en aza indirilmesini 

saĵlayacak ĸekilde nitelikli ve ¿cretsiz veya uygun bedelli ofis ve altyapē imk©nē 

(ofis/atºlye, ortak toplantē salonu, telefon, elektrik, internet donanēmē, g¿venlik altyapēsē 

vb.), 

¶ Eĵitim, danēĸmanlēk, mentºrl¿k hizmetleri: Giriĸimcilerin ilk yēllarda ihtiya­ 

duyacaklarē her t¿rl¿ alanda (iĸ kurma, iĸ planē hazērlama, iĸ geliĸtirme, finans, 

pazarlama, yºnetim, m¿ĸteri ve pazarlara eriĸim vb.) kulu­ka yºnetimi ve gºn¿ll¿ 

mentºrlerce saĵlanan yol gºstericilik ve dēĸ hizmet saĵlayēcēlarē tarafēndan verilen 

d¿ĸ¿k bedelli eĵitim ve danēĸmanlēk hizmetleri, 

¶ Finansmana eriĸim imk©nlarē: Kulu­ka yºnetimince saĵlanan ihtiyaca baĵlē olarak 

devlet desteklerine, uygun ĸartlarda krediye, iĸ meleĵi yatērēmlarēna vb. eriĸim 

hizmetleri, 

¶ Aĵ oluĸturma ve iĸbirliĵi imk©nlarē geliĸtirme: Diĵer iĸletmeler, tedarik­iler, 

¿niversiteler, araĸtērma kuruluĸlarē ve iĸletmenin deĵer zincirinde yer alan diĵer 

kuruluĸlarē tespit etme ve bunlarla iĸbirliĵi imk©nlarē geliĸtirme desteĵi. 

ĶķGEMôler yeni ve k¿­¿k giriĸimcilerin iĸlerini kurmalarēnē ve geliĸtirmelerini ­eĸitli desteklerle 

kolaylaĸtērarak iĸletmelerin ilk yēllarēndaki zorluklarē atlatmalarēnē; hayatta kalmalarēna yardēm 

ederek iĸ ve istihdam yaratmalarēnē saĵlayan yapēlardēr. Bir baĸka tanēma gºre ise ĶķGEM; 
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yeni kurulan k¿­¿k iĸletmelerin bir takēm destekleyici hizmetler sayesinde hayatta kalabilirliĵini 

arttērmayē ama­layan uygulamalardēr.33 

ĶķGEMôler b¿nyesindeki kulu­kalama sēnērlē bir s¿re i­indir. Kulu­kalamanēn hedefi belirli bir 

s¿re desteklenen iĸletmeyi, geliĸimini o s¿re i­erisinde tamamlayarak mali ve teknik a­ēdan 

kendi ayaklarē ¿zerinde durabilen, piyasada rekabet edebilen baĸarēlē bir iĸletme haline 

getirmek ve mezun etmektir. Kulu­kaya alma s¿resi genellikle 2-3 yēl arasēnda deĵiĸmekle 

birlikte kulu­kadaki iĸletmelere gerektiĵi takdirde ek s¿reler de verilebilmektedir. 

ĶķGEM isim hakkē kullanēmē ¿lkemizde KOSGEBôe aittir ve KOSGEB kendi uygulama usul 

esaslarē dahilinde gereken ĸartlarē taĸēyan oluĸumlara bu ismin kullanēm hakkēnē vererek 

giriĸimciliĵin desteklenmesi yºn¿nde olanaklarēndan faydalandērmaktadēr. Bu ­er­evede 

KOSGEBôin tanēmēna gºre ĶķGEM; b¿nyesinde barēndērdēĵē iĸletmelere, iĸletme geliĸtirme 

ko­luĵu, destek aĵlarēna ulaĸēm, finans kaynaklarēna eriĸim, uygun koĸullarda iĸ yeri mek©nē, 

ortak ofis ekipmanē, ofis hizmetleri gibi hizmetler sunarak iĸletmelerin en kērēlgan olduklarē ilk 

yēllarēnē saĵlēklē bir ĸekilde aĸmalarēnē ve b¿y¿melerini saĵlamak amacēyla kurulan ve iĸletilen, 

ñĶĸletme Kulu­kasēò, ñĶnk¿batºrò veya ñĶĸletme Fidanlēĵēò olarak da adlandērēlan merkezlerdir 

(KOSGEB, 2011). 

KOSGEB, Ķĸ Geliĸtirme Merkezi (ĶķGEM) Desteĵi kapsamēnda, KOBĶôlere iĸletme geliĸtirme 

ko­luĵu, destek aĵlarēna ulaĸēm, finans kaynaklarēna eriĸim imk©nē, uygun koĸullarda iĸ yeri 

mek©nē, ortak ofis ekipmanē ve ofis hizmetleri sunmak amacēyla kurulacak ĶķGEMôlerin, 

kuruluĸ ve iĸletme giderlerine destek saĵlanmaktadēr.34 Saĵlanan destek hibe niteliĵinde olup, 

¿st limiti ĶķGEM kuruluĸ faaliyetleri i­in 650.000 TL, iĸletme giderleri i­in ise 200.000 TL 

tutarēndadēr. 35 KOSGEB destek programē kapsamēnda Bºlge illerinin tamamē m¿lga Kalkēnma 

Bakanlēĵē tarafēndan hazērlanmēĸ olan Sosyoekonomik Geliĸmiĸlik Endeksi'ne gºre Gaziantep 

3., Adēyaman 4. ve diĵer Bºlge illeri 6. Bºlgede yer aldēklarēndan %70 destek oranē ile ĶķGEM 

desteklerinden faydalanabilmektedirler. 

Raporun bu bºl¿m¿nde ilk olarak GAP Bºlgesiônde yer alan veya kurulma giriĸiminde 

bulunulan ĶķGEMôlere deĵinilecek, devam eden alt bºl¿mlerde ise atēl durumda bulunan 

Diyarbakēr ĶķGEM i­in iyileĸtirme ºnerilerine, Bºlgeôde kurulmasē olasē bir ĶķGEM projesinin 

                                                
33

 Sungur, O., Dulup­u, M., (2013) T¿rkiyeôde Ķĸ Geliĸtirme Merkezlerinde (ĶķGEM) Yer Alan 
Kiracē Firmalarēn Hayatta Kalma Performansē. Mehmet Akif Ersoy ¦niversitesi Sosyal Bilimler Enstit¿s¿ Dergisi, 5 
34

 http://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/1231/girisimcilik-destek-programi  
35

 http://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/1231/girisimcilik-destek-programi 

http://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/1231/girisimcilik-destek-programi
http://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/1231/girisimcilik-destek-programi
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temel tasarēm unsurlarē ile il bazlē sektºrel ºnceliklendirmelere ve uygulanmasē ºnerilen 

yºnetim ve destek modellerine yer verilecektir. 

3.1. GAP Bºlgesindeki ĶķGEMôlerin Mevcut Durumu 

3.1.1. Diyarbakēr Ķĸ Geliĸtirme Merkezi 

3.1.1.1. Kuruluĸ 

Diyarbakērôda bug¿n 2 adet ĶķGEM deneyiminden sºz etmek m¿mk¿nd¿r. Bunlardan ilki 

kurulmuĸ, faaliyete ge­miĸ ancak devamēnda ĶķGEM stat¿s¿nden uzaklaĸmēĸtēr. ķu anda 

sadece fiziki olarak varlēĵēnē devam ettiren I.ĶķGEM herhangi bir stat¿ye sahip deĵildir. 

II.ĶķGEM ise KOSGEBôin giriĸimi ve %100 finansmanē doĵrultusunda Diyarbakēr ķehir 

merkezinin yaklaĸēk olarak 20 km dēĸēnda mevcut KOSGEB binasēnēn bulunduĵu bºlgede fiziki 

yapē olarak tamamlanmēĸ ancak iĸletici kuruluĸ oluĸturulamadēĵēndan dolayē atēl durumda 

bulunmaktadēr.  

Diyarbakērôdaki ilk kulu­ka denemesi olan Diyarbakēr ĶķGEM Projesi 2006 yēlēnda Diyarbakēr 

Sanayici ve Ķĸ Ķnsanlarē Derneĵi (DĶSĶAD) ve Diyarbakēr Mermerciler Derneĵi (DMD) ortak 

giriĸimiyle hazērlanmēĸ ve KOSGEB, D¿nya Bankasē ve ¥zelleĸtirme Ķdaresi Baĸkanlēĵēônca 

ñ¥zelleĸtirme Sosyal Destek Projesiò kapsamēnda desteklenmiĸtir. 18 Mayēs 2007 tarihinde 

y¿r¿rl¿ĵe giren proje ile birlikte de T¿rkiyeôdeki 11ôinci ĶķGEM olarak kurulmuĸ ancak 

ĶķGEMôin faaliyete ge­mesi 2008 yēlēnēn baĸlarēnda ger­ekleĸmiĸtir. Ķĸletici kuruluĸ olan 

DĶSĶADôēn yanēnda stratejik paydaĸ olarak Diyarbakēr Ķl ¥zel Ķdaresi, DMD, Diyarbakēr 

B¿y¿kĸehir Belediyesi, Yeniĸehir Belediyesi, Diyarbakēr Ticaret ve Sanayi Odasē (DTSO), 

Diyarbakēr Ķli KOSGEB Bºlge Sanayi Geliĸtirme Merkezi ve Dicle ¦niversitesi yer almēĸtēr. 

ĶķGEM projesi uygulama gereĵi olarak DĶSĶAD ve DMD ortaklēĵēnda bir ĸirket (Diyarbakēr 

ĶķGEM Limited ķirketi) stat¿s¿yle hayata ge­irilmiĸtir. Yasal prosed¿rler gereĵince ĸirket 

sermayesinin %90ôē dºnemin DĶSĶAD Baĸkanē ve %10ônu da DMD Baĸkanē tarafēndan 

karĸēlanarak ĸirket kurulmuĸ, daha sonraki s¿re­te de bu hisselerin Diyarbakēr Ticaret ve 

Sanayi Odasē, Ticaret Borsasē, Ķl ¥zel Ķdaresi gibi kurumlara eĸit daĵētēlarak s¿rd¿r¿lebilirlikleri 

planlanmēĸ ancak hayata ge­irilememiĸtir.  
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3.1.1.2. Fiziki Altyapē 

Diyarbakēr ĶķGEM, coĵrafi lokasyon olarak havalimanē yakēnēnda, ĸehir merkezinde 

konumlanmakta olup, eski Kºy Hizmetleri sosyal tesislerinde, 1.600 m2 kapalē alanda 14 iĸlik 

olarak kurulmuĸtur. 2011 yēlē itibariyle, 2 iĸlik o dºnemde faaliyet gºsteren iĸletmelerin yer 

ihtiyacē ¿zerine diĵer iĸliklere ilave edilmiĸ ve 12 iĸlikli ĶķGEMôde 11 iĸletme faaliyet 

gºstermiĸtir. 2018 yēlēnda ise aktif firma sayēsē 6ôdēr. ĶķGEMôde kullanēlan binalarēn m¿lkiyeti 

Milli Emlak Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ne ait olup ihtiyacēna gºre bazē firmalar iĸlikleri birleĸtirmiĸtir.  

ĶķGEM ve KOSGEB idare binalarē kaba inĸaat olarak yapēlmēĸ ancak bina yēllar ge­mesine 

raĵmen tamamlanamamēĸtēr. Kaba inĸaat yaklaĸēk 7-8 yēldēr atēl vaziyette durmaktadēr. 

Buranēn planlamasēnda her bir firma i­in ofis, yemekhane ve toplantē salonlarē gibi ortak 

kullanēm alanlarēnēn yapēlmasē d¿ĸ¿n¿lm¿ĸ ancak hayata ge­irilememiĸtir. Firmalarēn ikili 

iliĸkileri sayesinde ĶķGEM yerleĸkesindeki yolun asfaltē Diyarbakēr B¿y¿kĸehir Belediyesiône, 

idare binasēnēn dēĸ cephe boyasē ise Yeniĸehir Belediyesiône yaptērēlmēĸtēr.  

KOSGEB tarafēndan Diyarbakērôda kurulan II. ĶķGEM hususunda bug¿ne kadar sadece fiziki 

mek©nēn saĵlanmasē boyutuyla ilgilenilmiĸtir. Organizasyonel olarak nasēl bir yapē kurulacaĵē, 

hangi kurum/kuruluĸ/STKôlarēn ĶķGEM yºnetiminde olacaĵē ile ilgili bir takēm giriĸimler yapēlmēĸ 

ancak somut adēmlar atēlamamēĸtēr.  

3.1.1.3. Organizasyon ve Kurumsallaĸma 

ĶķGEMôde ĸu an aktif bir yºnetim bulunmamaktadēr. Ge­miĸ dºnemde de var olan bu sorunu 

sebebiyle mevcut iĸletmeler bir araya gelerek Ķĸ-Der (Giriĸim ve Ķstihdam Derneĵi) adēnda bir 

dernek kurup isim hakkē KOSGEBôe ait olan ĶķGEMôi, DĶSĶADôdan devir almayē d¿ĸ¿nm¿ĸt¿r. 

Ancak DĶSĶADôēn ­ekilmesinden sonra kurumsallaĸma adēna somut bir adēm atēlamamēĸtēr.  

Diyarbakēr ĶķGEMô de hali hazērda faaliyet gºsteren 6 iĸletme aĸaĵēda paylaĸēlmaktadēr. 

¶ Eryēlmaz Ķmalat Ķnĸaat 

¶ Diyarbakēr Plastik S¿t ¦r¿nleri Gēda Tekstil Taahh¿t Tic. Ltd. ķti.  

¶ Ezel Ticaret (Etek ve ev tekstili)  

¶ Diyarbekir Stick ķeker 

¶ Real Reklam 

¶ Erim Sistem Pano 
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Bug¿ne kadar Diyarbakēr ĶķGEMôde faaliyet gºsteren iĸletmelerden mezun olan ­ēkmamēĸtēr. 

Finansal problemler sebebiyle ticari faaliyeti sona eren iĸletmeler haricindeki diĵer iĸletmeler 

kurulduĵu tarihten itibaren ĶķGEM yerleĸkesinde faaliyetlerine devam etmektedir.  

3.1.1.4. Sorunlar 

ĶķGEM b¿nyesinden herhangi bir yºnetimin bulunmamasē, teknik ve fiziki altyapēnēn 

geliĸtirilmesi yºn¿nde eksikliklere yol a­maktadēr. Firmalarēn ihtiya­larē net olarak tespit 

edilememekte ve bunlara yºnelik olarak gerekli adēm atēlamamaktadēr. Firmalar ihtiya­larēna 

yºnelik olarak ºnceliklendirme ger­ekleĸtirememekte olup hedefsiz bir ĸekilde o g¿n¿ 

kurtarmaktadēr. 

Fotoĵraf 1-2-3-4 Diyarbakēr I.ĶķGEM 
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ĶķGEM b¿nyesine yeni iĸletme kabul edilmesi, iĸletme mezun edilmesi, aidatlarēn d¿zenli 

olarak tahsil©tēnēn takip edilmesi gibi iĸleri koordine edecek bir mekanizma bulunmamaktadēr. 

Bu durumun ­ºz¿m¿ne yºnelik firmalar tarafēndan da herhangi bir giriĸim sºz konusu deĵildir. 

Milli Emlak M¿d¿rl¿ĵ¿ône yatērēlan kiralar dēĸēnda firmalarēnda ĶķGEM b¿nyesinde herhangi bir 

sorumluluĵu bulunmamakta ve her iĸletme baĸēna buyruk hareket etmektedir. 

Kullanēlan binalar Milli Emlak Genel M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n m¿lk¿ olup ĶķGEM Milli Emlak Genel 

M¿d¿rl¿ĵ¿ne kira ºdemektedir. Bu durum ĶķGEMô in b¿nyesinde faaliyet gºsteren iĸletmelere 

sunacaĵē hizmetlerin finansal s¿rd¿r¿lebilirliĵini sēnērlamaktadēr.  

Hali hazērda Diyarbakēr ĶķGEM b¿nyesinde ortak ofis hizmetleri olanaklarē, g¿venlik, eĵitim ve 

danēĸmanlēk gibi hizmetlere dair herhangi bir altyapē ve faaliyet bulunmamaktadēr. Ortak 

giderler ve altyapē ihtiya­larēn karĸēlanabilmesi i­in s¿rd¿r¿lebilir bir yapē bulunmamakta olup 

iĸletmeler ikili iliĸkilerinin kullanmakta ve sponsor arayēĸēna girmektedir.  

Ķĸliklerin fiziki yapēsē, firmalarēn ihtiya­larēnē karĸēlamamakta ve firmalarēn verimliliĵini 

d¿ĸ¿rmektedir.  

3.1.2. Gaziantep Kadēn Giriĸimci Destek Merkezi (KAGĶDEM) 

Kadēn Giriĸimci Destek Merkezi (KAGĶDEM), Gaziantep B¿y¿kĸehir Belediyesi, Gaziantep 

Sanayi Odasē (GSO) ve Ķpekyolu Kalkēnma Ajansē (ĶKA) ortaklēĵēnda giriĸimci kadēnlara yºnelik 

kurulmakta olan bir iĸ geliĸtirme merkezidir. Gerekli altyapē ve inĸaat ­alēĸmalarē baĸlamēĸ olan 

bu merkezin 2018 yēlē sonunda tamamlanmasē planlanmaktadēr.  

Merkezin kurulmasē i­in imzalanan iĸbirliĵi protokol¿ne gºre B¿y¿kĸehir Belediyesi tarafēndan 

Kadēn Giriĸimci Destek Merkeziônin yapēlmasē i­in Gaziantep Sanayi Odasēôna Atakent 

Mahallesiônde 2.700 m2 b¿y¿kl¿ĵ¿nde bir alan tahsis edilmiĸtir. Finansmanēnēn %75ôi ĶKA 

tarafēndan karĸēlanacak 5.500.000 TLôlik b¿t­eli merkezde, giriĸimcilik potansiyeline sahip 

kadēnlar, eĵitim ve danēĸmanlēk hizmetlerinden faydalanabilecektir. 500 kadēn giriĸimci 

adayēnēn eĵitim alacaĵē, 100 kadēn giriĸimcinin iĸletme kurabileceĵi merkezde, 28 atºlye, sergi 

salonu, kreĸ, uyku odasē, satēĸ ofisi ve toplantē salonlarē yer alacaktēr. Aynē zamanda merkezin, 

kadēnlar haricinde iĸ piyasasēna giriĸimci olarak katēlmak isteyen t¿m bireylere, eĵitim, 

danēĸmanlēk, mentºrl¿k ve benzeri hizmetleri sunmasē planlanmaktadēr. 
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Ķldeki ve bºlgedeki giriĸimci sayēsēnēn artmasēnēn yanē sēra istihdama katkēda bulunmayē 

ama­layan merkezin kuruluĸ fikrinin geliĸtirilmesi ve olgunlaĸtērēlmasē aĸamasēnda GSO, 

B¿y¿kĸehir Belediyesi, ĶKA ve TOBB Gaziantep Kadēn Giriĸimciler Kurulu (KGK) ºnderliĵinde 

ºrnek modeller ziyaret edilmiĸ ve bu modellerden yola ­ēkēlarak ihtiya­lar doĵrultusunda 

yatērēm ­alēĸmalarēna baĸlanmēĸtēr. ¥rnek modellerden ºzellikle Pendik KĶķGEM, Gaziantepôte 

kurulacak olan Kadēn Giriĸimci Destek Merkezi i­in referans alēnan bir model olmuĸtur.  

Pendik KĶķGEM, Ķstanbul B¿y¿kĸehir Belediyesiônin katkēlarēyla KOSGEB ­atēsē altēnda Pendik 

Belediyesi tarafēndan y¿r¿t¿len Avrupa Birliĵi Kadēn Giriĸimcilere Destek Projesi kapsamēnda 

2008 yēlēnēn Temmuz ayēnda faaliyete ge­miĸtir. Kadēnlarē iĸ hayatēna kazandērmayē ve 

desteklemeyi ama­layan Pendik KĶķGEMôin hayata ge­irildiĵi proje kapsamēnda KOSGEB; 

¿retici giriĸimcilere hibe niteliĵinde giriĸimci destek kredisi saĵlamēĸ olup, sonraki s¿re­te de 

giriĸimcilerin KOSGEB kredilerine ulaĸmasēnda kolaylēk saĵlanmēĸtēr. ABônin projeye olan 

katkēsē ise 13 aylēk yºnetici maaĸlarēnēn ºdenmesi, yºnetici eĵitimleri ger­ekleĸtirilmesi, proje 

lansmanē ve proje demirbaĸlarēnēn tedarik edilmesidir. 

Pendik KĶķGEMôin sunduĵu hizmetler; fiziki mek©n ve altyapē hizmetleri ile danēĸmanlēk olarak 

ikiye ayrēlmaktadēr. Fiziki mek©n ve altyapē hizmetlerinde; d¿ĸ¿k maliyetli ofis ve ¿retim 

alanlarē, iĸyerleri, giriĸimcilerin ¿r¿nlerini sergileyebilmeleri i­in vitrin (showroom),  ortak ofis 

ara­ ve gere­ kullanēmē, teknik hizmetler, iĸ aĵē (network), eĵitim salonu ve k¿t¿phane yer 

almaktadēr. Danēĸmanlēk hizmetlerinde ise etkin bir iĸ planē hazērlanmasē, ihtiya­ odaklē eĵitim 

programlarē, giriĸimci tanētēm desteĵi, satēĸ ve pazarlama desteĵi, yºnetim danēĸmanlēĵē, 

hukuki, idari ve mali konularda danēĸmanlēk yer almaktadēr.  

Pendik KĶķGEMôde yer alan kadēn giriĸimcilerin faaliyet alanlarē;  nakēĸ, tekstil, baskē, reklam, 

tanētēm ve organizasyon, seramik cam ve aydēnlatma aksesuarlarē ¿retimi, saĵlēklē yatak ve 

kiĸiye ºzel yatak ¿retimi, kozmetik ¿r¿nler ¿retimi gibi bir­ok farklē kesimden oluĸmaktadēr. 

Gaziantep KAGĶDEMôin de hayata ge­irilmesi s¿recinde yukarēda bahsedilen yapēya benzer 

bir model referans alēnmēĸ olup bu doĵrultuda gerekli ­alēĸmalar y¿r¿t¿lmektedir. 

 

3.1.3. Cizre Ķĸ Geliĸtirme Merkezi (ĶķGEM) G¿d¿ml¿ Projesi 

Bºlgede hayata ge­irilmesi planlanan bir diĵer kulu­ka yapēsē ise hem Habur G¿mr¿k 

Kapēsēôna yakēnlēĵē hem de sahip olduĵu ticaret potansiyeli ile ķērnakôēn ºne ­ēkan il­elerinden 
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Cizreôde yapēlacak Ķĸ Geliĸtirme Merkeziôdir. Bu yatērēmēn Dicle Kalkēnma Ajansē (DĶKA) 

tarafēndan %75 oranēnda saĵlanacak yaklaĸēk 5.000.000 TL hibe desteĵi ve Cizre 

Belediyesiônin de %25 oranēnda katkēda bulunacaĵē yaklaĸēk 1.660.000 TL eĸ finansman ile 

hayata ge­irilmesi planlanmaktadēr. ĶķGEMôden yalnēzca Cizreôdeki giriĸimcilerin deĵil Silopi, 

Uludere, Beyt¿ĸĸebap, Ķdil, G¿­l¿konak ve ķērnak Merkezôde yaĸayan giriĸimcilerin 

faydalanmasē i­in de gerekli ­alēĸmalar proje kapsamēnda ger­ekleĸtirilmesi hedeflenmektedir. 

Bu doĵrultuda 2017 yēlēnēn Nisan ayēnda ķērnakôta projenin mutabakat toplantēsē 

ger­ekleĸtirilmiĸ ve DĶKA, ķērnak Valiliĵi, Cizre Kaymakamlēĵē, Cizre Belediyesi, sivil toplum 

kuruluĸlarē ve odalardan temsilcilerin bulunduĵu toplantēda Cizre ĶķGEM G¿d¿ml¿ Projesi 

imza altēna alēnmēĸtēr. 5.000 m2ôlik bir alanda faaliyet gºstermesi planlanan ĶķGEMôin 2019 yēlē 

i­erisinde tamamlanarak bºlgedeki giriĸimcilerin kullanēmēna a­ēlmasē hedeflenmekle birlikte 

projede yer tahsisinde yaĸanan sēkēntēlar nedeniyle hen¿z somut bir adēm atēlamamēĸtēr.  

 

3.1.4. ķanlēurfa Ķĸ Geliĸtirme Merkezi  

Son olarak bºlgede ķanlēurfa ilinde teknoloji tabanlē bir iĸ geliĸtirme merkezi kurulma 

­alēĸmalarē fikir aĸamasēndadēr. 2017 yēlē i­erisinde ķanlēurfa B¿y¿kĸehir Belediye Baĸkanē 

Nihat ¢ift­i, ĶķGEM ile ilgili bir ­alēĸma kapsamēnda Harran ¦niversitesi, ķanlēurfa Bilim Sanayi 

ve Teknoloji Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿, KOSGEB Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿, GAP Bºlge Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵē ve 

ķanlēurfa Ticaret ve Sanayi Odasēnēn da aralarēnda bulunduĵu paydaĸ kurum temsilcilerini bir 

araya getiren bir toplantē d¿zenlemiĸtir. Toplantēda, kurulmasē planlanan ĶķGEMôin bºlgedeki 

muadillerinden farklē olarak Harran Teknokentôte proje haline gelen iĸ fikirlerinin uygulamaya 

dºn¿ĸmesi ve projelerin hayat bulmasē noktasēnda katma deĵer saĵlayacak bir yapēda tekno-

iĸgem olarak kurgulanmasē gerektiĵi konusunda fikir teatisinde bulunulmuĸtur.  

Yetkililerle yapēlan gºr¿ĸmelerde hen¿z fikir aĸamasēnda olan merkezin tarēm ve gēda g¿venliĵi 

alanlarēna odaklanmasēnēn hedeflendiĵi,  2.500 m2 kapalē alanda herhangi bir ayrē t¿zel kiĸiliĵe 

(Aķ ya da LTD) haiz olmadan Teknokent b¿nyesinde kurulmasēnēn planlandēĵē bilgisi elde 

edilmiĸtir. Teknokent yerleĸkesinde bulunan barakalarēn yaklaĸēk 1,5 milyon TLôye mal olacak 

renovasyonu sonrasēnda 2 FabLab (Fabrication Laboratory / ¦retim Laboratuvarē) ve 4 tanesi 

125 m2ôlik 5 tanesi de 180 m2ôlik toplam 9 iĸlikten oluĸmasē planlanan merkez i­in KOSGEB 

kuruluĸ desteklerine baĸvurulmuĸ ve deĵerlendirme sonucu beklenmektedir. 
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3.2. Diyarbakēr ĶķGEM Ķyileĸtirme ¥nerileri 

KOSGEB tarafēndan Diyarbakērôda kurulan II. ĶķGEM hususunda bug¿ne kadar sadece fiziki 

mek©nēn saĵlanmasē boyutuyla ilgilenilmiĸtir. ĶķGEMôin kurulduĵu alan eski hazine arazisi olup 

ĶķGEM, KOSGEB idari binasēnēn hemen yan tarafēna inĸa edilmiĸtir. Organizasyonel olarak 

nasēl bir yapē kurulacaĵē, hangi kurum/kuruluĸ/STKôlarēn ĶķGEM yºnetiminde olacaĵē ile ilgili bir 

takēm giriĸimler yapēlmēĸ ancak somut adēmlar atēlamamēĸtēr. 

Diyarbakērôda inĸaatē tamamlanan ancak faaliyete ge­emeyen bu ĶķGEMôin yaĸadēĵē baĸlēca 

sēkēntēlara bakēldēĵēnda bºlgedeki STKôlar, Oda ve Borsalar baĸta olmak ¿zere sahiplenmenin 

saĵlanamamasē, kuruluĸ aĸamasēnda yeterince planlama yapēlmamēĸ olmasē, merkeze uzak 

yer se­imi, kurulmasē hedeflenen yapēnēn s¿rd¿r¿lebilirlik i­in devlet destekleri baĸta olmak 

¿zere dēĸarēdan gelecek finansmana baĵēmlē olmasē, tanētēm eksikliĵi, bºlgedeki ¿niversite 

baĸta olmak ¿zere giriĸimcilik ve yenilik­ilik bilgi kaynaklarēyla iletiĸim ve iĸ birliĵi i­inde 

olunmamasē gibi ¿lke genelindeki ĶķGEMôlerde de sēklēkla rastlanan sorunlar olduĵu dikkati 

­ekmektedir.  

Fotoĵraf 5. Diyarbakēr II. ĶķGEM Giriĸi 

 

Ancak hali hazērda kamu kaynaklarē kullanēlarak kurulmuĸ bir ĶķGEMôin, Diyarbakēr gibi 

yalnēzca bºlgenin deĵil Anadolu coĵrafyasēnēn en eski ĸehirlerinden birisi olan, ge­miĸte hem 

ticaret hem de k¿lt¿r merkezi olarak geniĸ bir etki coĵrafyasē olmuĸ, birbirinden farklē pek ­ok 
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uygarlēĵa ev sahipliĵi yapmēĸ bir ĸehirde atēl durumda kalmēĸ olmasēnēn hem ĸehirdeki hem de 

bºlgedeki giriĸimciler i­in b¿y¿k bir kayēp olduĵu deĵerlendirilmektedir. Bunun yanē sēra ĸehrin, 

Siirt, Muĸ, Mardin, ķanlēurfa, Adēyaman, Malatya, Elazēĵ ve Bingºl gibi bir­ok ile komĸu 

olmasē, tarihten gelen ticaret yollarēnēn kesiĸim noktasē olma ºzelliĵi ve k¿lt¿rel birikimi 

nedeniyle de bºlge dēĸēndan yerli ve yabancē giriĸimcileri ­ekebileceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. Bu 

baĵlamda yerel aktºrlerin ve dinamiklerin harekete ge­irilmesi ve atēl durumda bulunan 

ĶķGEMôin el birliĵi ile ve uygun bir yºnetim modeli ile ayaĵa kaldērēlmasē ºnem taĸēmaktadēr. 

Ancak burada vurgulanmasē gereken husus, yer se­imi yapēlēp kaba inĸaatē tamamlanmēĸ 

Diyarbakēr II. ĶķGEM binasēna dair baĸta KOSGEB yetkilileri olmak ¿zere Diyarbakērôdaki ilgili 

karar vericiler tarafēndan ilgili alanda ĶķGEM faaliyetlerinin baĸlatēlmasē kararēna istinaden 

ºnerilerin uygulanabileceĵidir. 

Bºlgede yapēlan ­alēĸtayda ve gºr¿ĸmelerde ĶķGEM binasēna iliĸkin belirsizliklerin 2019 yēlē 

ķubat ayē itibariyle halen devam ettiĵi ve ilerleyen dºnemde binanēn kamu tarafēndan kulu­ka 

faaliyetleri dēĸēnda farklē ama­larla deĵerlendirilmesinin ihtimaller dahilinde olduĵu belirtilmiĸtir.  

ĶķGEM kurulmasē kēsētlē kaynaklarla ­ok iĸ yapēlmaya ­alēĸēlan bir baĵlam i­erisinde ºnemli ve 

uzun dºnemli bir yatērēmdēr. Bu doĵrultuda da bir ĶķGEM giriĸiminin uzun vadede baĸarēlē 

olabilmesi, yatērēmcēlarēna ve bºlgeye fayda saĵlayabilmesi i­in iyi bir planlama yapēlarak iĸe 

baĸlanmasē gerekir. Planlama aĸamasēnda, pazar ihtiya­larē ve geliĸim fērsatlarē iyi analiz 

edilmeli, g¿­l¿ bir paydaĸ desteĵi olup olmadēĵē sorusu yanētlanmalē ve ihtiya­lar ile kaynaklar 

arasēndaki baĵlantē kurularak belli ºnceliklendirmeler yapēlmalēdēr. Ancak Diyarbakēr II. ĶķGEM 

i­in anlatēlan ­er­evede bir planlamadan bahsetmek ĶķGEMôin geldiĵi nokta d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde 

pek m¿mk¿n deĵildir. Bu baĵlamda iyileĸtirme ºnerilerinden evvel ilgililerin ĶķGEM yapēsēna 

yºnelik olarak ñtamamò ya da ñdevamò kararē ºnem taĸēmaktadēr. Bu karar verilirken aĸaĵēda 4 

baĸlēk altēnda yer verilen sorular ºncelikli olarak sorulabilir (ķekil.18): 

Bu ­er­evede mevcut durumda atēl vaziyette olan ancak ildeki giriĸimcilik ekosistemi ¿zerinde 

olumlu etki yaratabilecek Diyarbakēr II. ĶķGEMôin aradan yēllar ge­mesine raĵmen Diyarbakēr 

gibi ekonomik aktivitenin ve istihdam seviyesinin d¿ĸ¿k olduĵu bir ĸehirde neden halen 

faaliyete ge­mediĵi ya da ge­irilemediĵi de ºzellikle sorulmasē gereken bir soru olarak dikkat 

­ekmektedir.  
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ķekil 18. Diyarbakēr ĶķGEM Karar Kriterleri 

Bºl¿m¿n geri kalanēnda Diyarbakēr II. ĶķGEMôe dair ñdevamò kararē alēnmasē durumunda 

ĶķGEMôin saĵlēklē bir ĸekilde iĸletmeye alēnabilmesi ve bºlgedeki giriĸimcilere ºn kulu­ka ve 

kulu­ka hizmetlerini sunabilmesi i­in atēlmasē gereken adēmlara yºnelik ºnerilere yer 

verilmektedir. 

3.2.1. ĶķGEM ¢alēĸma Grubu Oluĸturulmasē 

Mevcut durum analiz raporunda da bahsedildiĵi ¿zere ĶķGEMôlerin kurulmasēna hem ºzel 

sektºr hem kamu ya da her ikisi birden ortaklaĸa ºnc¿l¿k edebilmektedir. ĶķGEMôe sahip 

­ēkmasē gereken yerel ve bºlgesel paydaĸlarēn gerek ºzel sektºr, gerek kamu gerekse de 

STKôlar olsun bu sorunun cevabēnē birlikte aramalarē ve eĵer ĶķGEM ayaĵa kaldērēlacak ise 

t¿m ilgililerin ellerini taĸēn altēna koyma konusunda en baĸtan mutabēk kalmalarē gerektiĵi 

deĵerlendirilmektedir. Bu baĵlamda ĶķGEMôin ayaĵa kaldērēlmasē noktasēnda ilk yapēlmasē 

gereken ĶķGEMôe yºnelik olarak bºlgesel paydaĸlarēn katēlēmēyla bir ­alēĸma grubu 

T D9aϥŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ƛƭŘŜƪƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ 

ωT D9aϥŜ ǒǳ ŀƴŘŀ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ǘŀƭŜǇ ƻƭŀŎŀƪ ƳƤΚ 

ωT D9aϥƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƭŘŜ ƪǊƛǘƛƪ ōƛǊ ƪǸǘƭŜƴƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴŘŀƴ ǎǀȊ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ƳƛΚ 

ωT D9aϥƛƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ƻƭƳŀƭƤΚ 

ωT D9a ƛƭƪ ŜǘŀǇǘŀ ƪŀœ ŦƛǊƳŀȅŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŀŎŀƪΚ 

ωT D9a ǇŀȊŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴŜ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪ ƳƛΚ 

Cƛƴŀƴǎŀƭ ȅŀǇƤ 

ωT D9aϥƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ƪŀȅƴŀƪ ƴŜŘƛǊ ǾŜ ƴŀǎƤƭ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΚ 

ωT D9a ƛœƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ƛǒ ƳƻŘŜƭƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭƛǊ ƳƛΚ 

ωtŀȅŘŀǒƭŀǊ T D9aϥŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀŀƘƘǸǘƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǘƛ 
ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƛǊ ƳƛΚ 

Yerel sahiplenme 

ωT D9aΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƳǳΚ 

ωT D9a ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŎŀ ƴŜ ŘŜǊŜŎŜ ǎŀƘƛǇƭŜƴƛƭƛȅƻǊΚ 

ωtŀȅŘŀǒƭŀǊ T D9aϥƛ Ǉƻƭƛǘƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜȅŜ ƛǎǘŜƪƭƛ ƳƛΚ 

¸ǀƴŜǘƛƳ Ŝƪƛōƛ 

ωT D9a ƛœƛƴ ƪƛƳ ȅŀ Řŀ ƘŀƴƎƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊ Ŝƭƛƴƛ ǘŀǒƤƴ ŀƭǘƤƴŀ ƪƻȅŀŎŀƪΚ 

ω9ƪƛōƛƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ T D9aϥƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛǎƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ ǾŀǊ ƳƤΚ 
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oluĸturulmasēdēr. Valilik, Belediye, Kalkēnma Ajansē, ¦niversite, Ticaret ve Sanayi Odasē, 

finans kuruluĸlarēnēn temsilcileri ve iĸ insanlarē baĸta olmak ¿zere ilgili t¿m paydaĸlarēn katēlēm 

saĵlayacaĵē bu grubun bir nevi yºnlendirme komitesi gºrevini ¿stlenmesi,  bºlgedeki 

giriĸimcilerin ºn¿ndeki fērsat ve engelleri gºz ºn¿nde bulundurarak ĶķGEMôin ama­larēnē ve 

ºnceliklerini belirlemesi, ĶķGEM i­in bir zaman ve faaliyet planē oluĸturmasē ve ĶķGEMôin 

s¿rd¿r¿lebilirliĵi i­in kaynak planlamasēnē yapmasē beklenmektedir. 

Kente iliĸkin sºz sahibi olan paydaĸlarē bir araya getirmedeki amacēn ĶķGEMôi etkin ve verimli 

bir iĸleyiĸe kavuĸturmak olduĵu unutulmamalēdēr. Bir ĶķGEMôin s¿rd¿r¿lebilirliĵi i­in kēsa ve 

uzun vadelerde gereken kaynak tahsislerinin (beĸeri, finansal,vb.) d¿zenli olarak 

saĵlanabilmesi elzemdir. Bunun i­in de ­alēĸma grubunun, uyum ve iĸbirliĵi i­erisinde 

ĸehirdeki entelekt¿el, teknolojik ve finansal potansiyeli harekete ge­irecek ve gerektiĵinde 

kiĸisel ya da kurumsal hērslarēnē arka planda bērakabilen isimlerden oluĸturulmasē 

gerekmektedir. Bu ­alēĸma grubu ¿yelerinin ĶķGEM faal hale geldikten sonra ĶķGEM Yºnetim 

Kuruluônda ve Danēĸma Kuruluônda yer almalarē da ºnerilmektedir. 

3.2.2. ĶķGEM ¢alēĸma Grubuna Yºnelik Kapasite Geliĸtirme Faaliyetleri 

ĶķGEMôe ve gelecekte gidilmesi istenen yºne iliĸkin bilgiye dayalē kararlarēn alēnabilmesi i­in 

­alēĸma grubunda yer alacak paydaĸlarēn ĶķGEMôlere ya da daha geniĸ bir ­er­evede kulu­ka 

yapēlarēna dair temel kavramlarē ve eĵilimleri bilmeleri gerekmektedir.  

¢alēĸma grubunun bilgi birikimlerini arttērmalarē i­in ºnerilen faaliyetlerden biri yerel d¿zeyde 

farkēndalēĵē arttērmaya yºnelik olarak ­alēĸma grubu paydaĸlarēyla ger­ekleĸtirilecek atºlye 

­alēĸmalarēdēr. ¦lkenin farklē yerlerinden kulu­ka merkezi ya da ĶķGEM tecr¿besi bulunan 

uzman ya da akademisyenlerin y¿r¿teceĵi bu ­alēĸtaylarla hem paydaĸlarēn bilgi seviyesinin 

arttērēlmasē hem de paydaĸlar arasēndaki iliĸkilerin g¿­lendirilmesi hedeflenmelidir. 

¢alēĸtaylarda ­alēĸma grubuna kulu­kalara dair d¿nyada y¿kselen eĵilimler, iyi uygulama 

ºrnekleri ve aĵ oluĸturma yºntemleri ile ilgili bilgiler de verilmelidir. 

¢alēĸma grubunda farkēndalēĵē arttērmak adēna yapēlabilecek diĵer bir faaliyet de yakēn ­evrede 

yer alan Van ĶķGEM, Tarsus ĶķGEM, Malatya ĶķGEM ya da Elazēĵ ĶķGEM gibi ºrneklerin 

yerinde ziyaret edilmesidir. Bu ziyaretlerle benzer ve farklē baĵlamlardaki ĶķGEM paydaĸlarēyla 

bilgi paylaĸēmē yapēlarak diĵer ĶķGEM tecr¿belerinde yaĸanan aksaklēklardan ve yapēlan 

hatalardan ­ēkarēlan derslerin birinci aĵēzdan ºĵrenilmesi ama­lanmalēdēr.  



 

113 
 

3.2.3. ĶķGEMôe Yºnelik Planlarēn Hazērlanmasē 

Kuruluĸ aĸamasēnda fizibilite ve ihtiya­ analizi yapēlmadan inĸaatē tamamlanan Diyarbakēr 

ĶķGEM i­in yapēlmasē gereken ºncelikli iĸler arasēnda geleceĵe yºnelik planlamalarēn 

yapēlmasē ve stratejilerin oluĸturulmasē gelmektedir. Bu ­er­evede ĶķGEMôin yol haritasē 

niteliĵinde misyonunu, vizyonunu ve temel stratejik ama­larēnē i­eren bir stratejik planēn 

oluĸturulmasē ve sonrasēnda da ­izilen hedefler doĵrultusunda ĶķGEM i­in ayaklarē yere basan 

bir iĸ planēnēn hazērlanmasē gerekmektedir. Hazērlanacak iĸ planēnda stratejik ama­lara nasēl 

ulaĸēlacaĵēna dair baĸta maliyet yapēsē ve gelir kaynaklarē gibi mali konular olmak ¿zere temel 

ortaklarēn kimler olacaĵē, hangi iĸbirliklerinin kurulacaĵē, ĶķGEMôin temel faaliyet ve 

kaynaklarēnēn neler olacaĵē, hangi sektºrdeki giriĸimlere odaklanacaĵē, m¿ĸteri iliĸkileri ve 

deĵer ºnerileri gibi hususlara yer verilmesi ºnerilmektedir. ĶķGEMôin iĸ modeli hazērlanērken 

dikkat edilmesi gereken konularēn baĸēnda iĸ modelinin bºlgenin kendine ºzg¿ karakterine, 

ĶķGEMôin bulunduĵu ­evrenin yapēsēna ve bºlgesel kalkēnma hedeflerine uygun olmasēdēr.  

ĶķGEMôler kar odaklē olsun ya da olmasēnlar bir iĸletme gibi yºnetilmesi gereken kuruluĸlardēr. 

Bu baĵlamda da uzun dºnemde varlēklarēnē devam ettirebilmeleri belirli bir d¿zeyde gelir elde 

etmelerine baĵlēdēr. S¿rd¿r¿lebilirliĵi yakalamēĸ kar odaklē olmayan kulu­kalar ºrneklerinde 

dahi yºnetimlerin faaliyetlerinden kar elde ettikleri ancak bu karē yatērēmcēlara daĵētmak yerine 

kulu­kaya yeniden yatērēm yaparak deĵerlendirdikleri gºr¿lmektedir. Diyarbakēr ĶķGEMôin bu 

­er­evede nereye konumlanacaĵē kulu­kanēn ama­larē (ekonomik kalkēnma ama­lē, kar 

ama­lē, kar amacē g¿tmeyen, vb.) doĵrultusunda yine planlama s¿recinde karar verilmesi 

gereken bir husustur. Ancak misyonu, katma deĵer yaratacak giriĸimciliĵin geliĸtirilmesi ve 

b¿nyesinde giriĸimlerin saĵlēklē b¿y¿mesini saĵlayarak Diyarbakēr ekonomisine katkē saĵlamak 

olan asgari d¿zeyde kar amacē taĸēyan bir ĶķGEM yapēsēnēn mevcut durumda en uygunu 

olduĵu deĵerlendirilmektedir. 

Stratejik plan ile birlikte iĸ planē ĶķGEMôin faaliyetlerini stratejik ve operasyonel seviyelerde 

yºnlendirecek iki ana dok¿man olacaĵēndan bu raporlarēn hazērlanmasē aĸamasēnda ĶķGEM 

¢alēĸma Grubu ile birlikte temel paydaĸlarēn da gºr¿ĸlerinin alēnmasē ºnem taĸēmaktadēr. 

ĶķGEM faaliyete ge­tikten sonra ise planlarēn ĶķGEM Yºnetimi tarafēndan sahiplenilip 

uygulanmasē elzemdir.  
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3.2.4. Mevcut ĶķGEMôin Fiziki Koĸullarēnēn ve Altyapēsēnēn Ķyileĸtirilmesi 

ĶķGEMôlerin s¿rd¿r¿lebilirlikleri i­in coĵrafi lokasyonlarē ve fiziki ĸartlarēnēn giriĸimcilerin 

faaliyetleri i­in uygun olmasē ºnemli hususlar arasēnda yer almaktadēr. Ķdeal ĸartlar altēnda 

lokasyon se­imi ve kulu­ka merkezinin b¿y¿kl¿ĵ¿ i­in kanēta dayalē uygulamalarla belirli bir 

alandaki giriĸimcilere uygulanacak anketler neticesinde bir fizibilite ­alēĸmasēnēn par­asē olarak 

yapēlmalēdēr. Ancak d¿nyadaki uygulamalara da bakēldēĵēnda kulu­kalarēn yer se­iminin sēklēkla 

giriĸimcilerin ihtiya­larēndan ziyade mevcuttaki bina varlēĵē gºz ºn¿nde bulundurularak 

yapēldēĵē gºr¿lmektedir. Diyarbakēr II. ĶķGEM ºrneĵinde de kulu­kanēn yer se­imi KOSGEBôe 

yakēnlēĵē ve uygun arazinin varlēĵē nedeniyle yapēlmēĸtēr.  

ĶķGEMôin ­evresindeki alanlar da yer se­iminde ºnem teĸkil eden hususlar arasēndadēr. 

ĶķGEMôin yakēnēnda ¿niversite, sanayi bºlgesi, devlet kurumlarē ve bankalarēn bulunmasē 

ĶķGEMôden faydalanan giriĸimcilerin faaliyetlerini kolaylaĸtērēcē bir etken olarak 

deĵerlendirilmektedir. Bunlarēn yanē sēra elektrik, su, doĵalgaz, internet, ¿cretsiz park alanē ve 

ulaĸēm gibi hizmetlerin de ĶķGEMôin bulunduĵu bºlgeye kesintisiz olarak saĵlanmasē ºnemlidir.  

Fotoĵraf 6. Diyarbakēr II. ĶķGEM ¢evresi Uydu Gºr¿nt¿s¿ 

 

Diyarbakēr II. ĶķGEMôin bulunduĵu lokasyon ve ­evresi incelendiĵinde ĶķGEMôin ķanlēurfa-

Diyarbakēr yolu ¿zerinde ana yolun hemen kenarēnda, Dicle Teknokentôe 33 km, Diyarbakēr 

OSB M¿d¿rl¿ĵ¿ône ve Dicle ¦niversitesiône 30 km mesafede, KOSGEB, Diyarbakēr Tarēma 

Dayalē Besi OSB ve Mega Sanayi Sitesiônin ise hemen yakēnēnda inĸa edildiĵi gºr¿lmektedir. 

ĶķGEM 

KOSGEB 

SANAYĶ SĶTESĶ 
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Hali hazērda giriĸimcilere uzak, ulaĸēm ve toplu taĸēma imkanlarē kēsētlē olsa da yakēn bir 

gelecekte ­evrede bulunan OSB ve Sanayi Sitesiônin etkinliĵinin artmasē ile bu olumsuzluklarēn 

azalabileceĵi deĵerlendirilmektedir.  

Geniĸ bir otopark alanē bulunan ĶķGEMôin inĸaatē tamamlanmēĸ olsa da baĸta alt yapē, sosyal 

donatē alanlarē ve ­evre d¿zenlemesi olmak ¿zere fiziki ĸartlarēnēn iyileĸtirilmesi gereksinimi 

bulunmaktadēr. Mevcut alt yapēsē ve fiziki durumu ile ĶķGEMôin giriĸimci kabul etme ĸansē 

yoktur. ĶķGEM binasēnda tadilatlar yapēlērken gºz ºn¿nde bulundurulmasē gereken ºnemli bir 

husus da kulu­kada kritik k¿tleyi oluĸturacak sayēda giriĸim i­in ofis alanē ayrēlmasēdēr. 

D¿nyadaki ºrnekler incelendiĵinde ofis alanlarēnēn b¿y¿kl¿klerinin sektºrel ºncelikler 

doĵrultusunda farklēlaĸabildiĵi gºr¿lmektedir. ¥rnek vermek gerekirse biliĸim/yazēlēm 

sektºr¿nde faaliyet gºsteren bir giriĸim ile ¿retim odaklē olarak faaliyet gºsterecek bir 

iĸletmenin Deĵiĸen ihtiya­lara uyum saĵlanabilmesi i­in bina i­erisinde mod¿ler bºlme duvar 

sistemlerinin kullanēlmasē da d¿ĸ¿n¿lmelidir.  

Kulu­ka merkezlerine iliĸkin yazēnda s¿rd¿r¿lebilir bir ĶķGEM i­in gereken kritik k¿tlenin 20-30 

arasē giriĸime ev sahipliĵi yapēlmasē genel kabul gºrm¿ĸ kurallar arasēnda sayēlmaktadēr. Bu 

sayēnēn altēnda kalan kulu­ka yapēlarēnēn giriĸimcilerden alēnan kiralarēn merkezin faaliyet 

giderlerini karĸēlamamasē nedeniyle s¿rd¿r¿lebilirlik anlamēnda ciddi sēkēntēlar yaĸadēklarē farklē 

¿lkelerdeki kulu­ka merkezi deneyimlerinde de gºr¿lmektedir. Kulu­kada yer alan giriĸim 

sayēlarēna dair ºnemli bir diĵer husus da giriĸimler arasēndaki aĵ yapē oluĸumuna yºneliktir. 

Kulu­kalarda 20 giriĸimden az firmanēn faaliyet gºsterdiĵi durumlarda giriĸimler arasēndaki aĵ 

oluĸturma etkisinin optimum seviyenin olduk­a altēnda ger­ekleĸtiĵi deĵerlendirilmektedir. 

Diyarbakēr ĶķGEMôin de giriĸim kabul etme aĸamasēnda bu genel kabul gºrm¿ĸ kurala riayet 

ederek baĸvurular belli bir kritik k¿tleye ulaĸtēktan sonra hizmet sunumuna baĸlamasē 

ºnerilmektedir. 

G¿n¿m¿zdeki piyasa ĸartlarēnda iyi ve kesintisiz bir iletiĸim ve geniĸbant baĵlantē altyapēsēna 

sahip olmak giriĸimcilerin sektºrlerindeki geliĸmeleri takip edebilmesi ve pazar imkanlarēnē 

geniĸletebilmeleri i­in ºnem taĸēmaktadēr. Yine benzer ĸekilde kesintisiz bir ĸekilde elektrik 

hizmetinin saĵlanmasē hem ĶķGEMôin hem de ĶķGEMôdeki giriĸimlerin g¿nl¿k temel 

faaliyetlerini s¿rd¿rebilmeleri i­in elzemdir. Bilgisayarlar, telefonlar, fotokopi ve faks makinalarē 

bir giriĸimin faaliyetlerini profesyonel bir ĸekilde s¿rd¿rebilmesi i­in ºnemli bilgi ve iletiĸim 

sistemlerinin par­alarēdēr. ĶķGEMôin sahip olduĵu bilgi ve iletiĸim sistemleri altyapēsē da 
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giriĸimlere yeterli internet ve telefon eriĸiminin saĵlanabilmesinin bir ºn koĸulu olarak 

deĵerlendirilmeli ve kuruluĸ aĸamasēnda ilerleyen dºnemde ortaya ­ēkacak ihtiya­lar da 

gºzetilerek bilgi ve iletiĸim sistemlerine yatērēm yapēlmalēdēr. 

Ortak alanlar farklē hizmetlerin giriĸimcilere sunulabilmesi i­in bir ĶķGEMôin olmazsa 

olmazlarēdēr. Mevcut ĶķGEM binasēnēn giriĸimler a­ēsēndan cazip bir yer haline gelmesi i­in 

asgari olarak oluĸturulmasē ºnerilen ortak kullanēm alanlarēna ise aĸaĵēdaki tabloda yer 

verilmektedir. 

Tablo 9. ĶķGEM'de Bulunmasē ¥nerilen Ortak Alanlar 

Diyarbakēr II. ĶķGEMôde Bulunmasē ¥nerilen Ortak Alanlar 

Toplantē Odalarē 

Giriĸimciler, ­alēĸanlarēyla ya da m¿ĸterileriyle toplantē yapmak i­in toplantē 

odalarēna ihtiya­ duyacaklardēr. ĶķGEMôin mevcut fiziksel alanēnēn etkin 

kullanēmē i­in bina i­erisinde bir tane b¿y¿k toplantē odasē yerine mod¿ler 

duvarlarla birbirinden ayrēlēp birleĸtirilebilen birden fazla k¿­¿k odanēn 

oluĸturulmasē ºnerilmektedir. 

Resepsiyon 

ĶķGEMôin ana giriĸi m¿ĸteriler ¿zerinde iyi bir etki bērakēlmasē ve binaya 

kontroll¿ giriĸin saĵlanmasē adēna ºnemlidir. Bu baĵlamda bina giriĸinde bir 

resepsiyon ya da lobi alanēnēn oluĸturulmasē ºnerilmektedir. Oluĸturulacak bu 

alanda iĸliklerin yerlerini gºsteren a­ēk yºnlendirme tabelalarēna, ĶķGEM ve 

giriĸimler ile ilgili temel bilgilerin ve haberlerin yer aldēĵē bilgi panolarēna yer 

verilmelidir. Ayrēca m¿ĸterilerin ve misafirlerin beklemeleri i­in de bir oturma 

alanē da bulunmalēdēr. 

Etkinlik Alanē 

Kulu­kalarēn giriĸimcileri, ĶķGEM paydaĸlarēnē ve yatērēmcēlarē bir araya 

getirecek etkinlikler organize etmesi sēklēkla gºr¿len aĵ oluĸturma uygulamalarē 

arasēndadēr. Diyarbakēr ĶķGEM i­in m¿mk¿nse giriĸ ve bekleme alanēnēn 

yakēnēnda geniĸ bir alanēn bu tip etkinliklerin organize edilmesi i­in ayrēlmasē 

ºnerilmektedir. Eĵer bu m¿mk¿n deĵilse kafetarya alanēn bu esnekliĵi 

saĵlayacak ĸekilde d¿zenlenmesi alternatif olarak deĵerlendirilebilir. 

Atºlye Alanē 

ĶķGEMôde yer alacak firmalarēn ihtiya­larēna gºre tasarlanmēĸ ortak bir atºlye 

alanēnēn kurulmasē ºnerilmektedir. Bu atºlyelerde bir firma i­in y¿ksek maliyetli 

olacak ancak birden ­ok firmanēn ortak olarak kullanabileceĵi makina ve 

te­hizata yer verilebilir.  
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Diyarbakēr II. ĶķGEMôde Bulunmasē ¥nerilen Ortak Alanlar 

Yedek Alanlar 

ĶķGEMôlerde yer alan giriĸimlerin hizmet ve yeni yer taleplerinin tahminlemesini 

yapmak her zaman kolay deĵildir. Bu ­er­evede mod¿ler sistemlerin 

avantajlarēndan azami seviyede yararlanabilmek ve sonradan oluĸabilecek 

taleplere cevap verebilmek adēna boĸ/yedek alanlarēn ayrēlmasēnda fayda 

vardēr.  

Fotokopi ve Baskē 

Odasē 

Giriĸimcilerin maliyetlerini d¿ĸ¿rmek ve m¿kerrer yatērēmlarēn ºn¿ne ge­mek 

adēna ĶķGEM b¿nyesinde kaliteli baskē ve fotokopi hizmetlerinin sunulacaĵē ayrē 

bir odanēn bulunmasē ºnerilmektedir.  

Depolama Alanē 

ĶķGEMôin ya da giriĸimcilerin kullanacaklarē malzeme ve te­hizatlarēn uygun 

olmayan koĸullarda ya da koridor benzeri ortak alanlarda depolanmasēnēn 

ºn¿ne ge­ilmesi maksadēyla bina i­erisinde ayrēlmēĸ d¿zenli ve kilitli bir 

depolama alanēnēn kurulmasē ºnerilmektedir.  

Kafeterya 

Teknopark, ĶķGEM ve benzeri yapēlarēn i­erisinde yer alan restoran ya da 

kafetarya gibi alanlarēn hem faaliyet gºsteren giriĸimler i­in hem de ­evredeki iĸ 

yerleri a­ēsēndan faydalarē olmaktadēr. Bu alanlar giriĸimciler arasēndaki 

etkileĸim ¿zerinde olumlu etkiler yaratmakla kalmayēp m¿ĸterilerle yapēlacak 

toplatēlar i­in de informal toplantē alanlarē gºrevi gºrmektedirler. Diyarbakēr II. 

ĶķGEM ­evresi d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde kurulmasē ºnerilen kafeterya ­evredeki Sanayi 

Sitesi, KOSGEB ve OSBôde ­alēĸan personeller i­in de cazip bir yer olma 

potansiyeline sahiptir.  

Mutfak Alanē 

ĶķGEM i­erisinde buzdolabē, mikrodalga fērēn, mutfak ara­ gere­lerini 

barēndēracak, ­alēĸanlarēn sēcak yemek ihtiya­larēnē karĸēlayabilecekleri ve 

ĶķGEM i­erisindeki etkileĸimi artērabilecek bi­imde tasarlanmēĸ bir mutfak 

alanēnēn oluĸturulmasē tavsiye edilmektedir. 

24 Saat Ofis 

Eriĸimi 

D¿nya ¿zerindeki baĸarēlē kulu­ka merkezleri incelendiĵinden bu yapēlarēn 7 

g¿n 24 saat yaĸayan yapēlar olduklarē gºr¿lmektedir. Bu baĵlamda giriĸimcilere 

g¿n¿n 24 saati ofislerine eriĸim saĵlayabilecekleri esnekliĵin saĵlanmasē 

ºnemlidir. Bazē ortak alanlarēn kullanēmē ĶķGEM Yºnetimi tarafēndan mesai 

saatleri haricinde kēsētlanabilir ancak iĸlik ve ofislerin s¿rekli kullanēlabilir olmasē 

ºnerilir.  
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Diyarbakēr II. ĶķGEMôde Bulunmasē ¥nerilen Ortak Alanlar 

G¿venlik Sistemi 

24 saat eriĸim ve ĶķGEM ­evresi d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde etkin bir g¿venlik sisteminin 

kurulmasēnda fayda gºr¿lmektedir. Bu sistem istihdam yaratma maksadēyla 

insana dayalē olabileceĵi gibi iĸletme giderlerini d¿ĸ¿k tutmak amacēyla 

otomasyona da dayalē olabilir. Bu noktada karar ĶķGEM Yºnetimi tarafēndan 

verilmelidir. 

Engelli Dostu 

Alanlar 

ĶķGEMôde engellilere yºnelik olarak kolay ulaĸēm imkanlarēnēn saĵlanmasē, 

tekerlekli sandalyeliler i­in rampa bulunmasē ve kapē geniĸlikleri ile tuvaletlerin 

engellilerin kullanēmēna uygun olarak yeniden gºzden ge­irilmesi 

ºnerilmektedir.  

3.2.5. Farkēndalēk Yaratma ve Tanētēm Faaliyetleri 

Diyarbakēr II. ĶķGEMôin s¿rd¿r¿lebilirliĵi i­in faaliyete ge­me aĸamasēnda ve sonrasēndaki ilk 

yēllarda en ºnemli husus kritik kitleye ulaĸēlmasēdēr. ĶķGEMôin bu s¿re­te il genelinde 

farkēndalēk yaratmasē ve tanētēmēnē yapmasē durumunda Diyarbakērôdaki potansiyeli harekete 

ge­irip varlēĵēnēn ve hizmetlerinin devamlēlēĵē i­in gerekli ivmeyi kazanmasē m¿mk¿nd¿r. Bu 

kapsamda, ĶķGEMôin proaktif olarak, bireyler i­in giriĸimciliĵin, giriĸimler i­in b¿y¿menin 

ºnemine vurgu yapan ve bu alanda saĵladēĵē imk©nlarē tanētan mesaj ve i­erikle, kapsamlē bir 

farkēndalēk faaliyeti y¿r¿tmesi ºnem taĸēmaktadēr. Buna gºre, gerekli iletiĸim malzemelerinin 

oluĸturulmasē, gºrsel ve yazēlē basēn, sosyal medya ve paydaĸ kuruluĸlar kanalēyla il ve bºlge 

genelinde yaygēnlaĸtērēlmasē ºnerilmektedir.  

Farkēndalēk ve tanētēmēn ºnemli bir ayaĵēnē oluĸturmasē ºngºr¿len ĶķGEM web sitesinin hem 

kendi hizmetlerini ve altyapēsēnē tanētacak, hem de b¿nyesindeki giriĸimlerin m¿ĸteri ve ortak 

bulmalarēnē kolaylaĸtēracak hale getirilmesi ºnemlidir. Sitenin T¿rk­eônin yanē sēra Ķngilizce 

baĸta olmak ¿zere iĸletmeler ve bºlge i­in ºncelikli Orta Doĵu pazarlarēnēn dillerinde de yayēn 

yapmasēnda fayda vardēr.  

ĶķGEM hizmetlerinden daha fazla giriĸimci adayē ve iĸletmenin yararlanmasēnē saĵlamaya 

yºnelik farkēndalēk faaliyetleri kapsamēnda ele alēnmasē ºnerilen uygulamalar ĸunlardēr: 
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ķekil 19. ĶķGEM Farkēndalēk Faaliyetleri 

ĶķGEMôler bulunduklarē il ve bºlgedeki giriĸimci havuzundan beslenmektedir. Bu doĵrultuda bir 

ĶķGEMôin i­erisinde yer aldēĵē ve beslendiĵi ­evrenin ­er­evesini  

ķekil 20ôdeki gibi ­izmek m¿mk¿nd¿r. 

 

.ŀǒŀǊƤ mȅƪǸƭŜǊƛ ǾŜ mǊƴŜƪ ±ŀƪŀƭŀǊ 
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ǾŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 

IŜŘŜŦ YƛǘƭŜȅŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 

ωCŀǊƪƭƤ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ǾŜ ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 
όƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǘŜƳŀƭƤ ŀŦƛǒΣ ŦƻǘƻƐǊŀŦΣ ǾōΦ ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ƛǒ ǇƭŀƴƤ ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ǾōΦύ 

ω.ǀƭƎŜƴƛƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛΣ ƛǒ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀƴŀŀǘ ǀƴŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾŜ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΦ 

wŜƪƭŀƳ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ω.ƛƭƭōƻŀǊŘƭŀǊƤƴ ǾŜ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ǊŜƪƭŀƳ ǇŀƴƻƭŀǊƤƴƤƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤȅƭŀ ŦŀǊƪƭƤ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ Ŝǘƪƛƭƛ ƳŜǎŀƧƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΦ 
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ķekil 20. ĶķGEM ¢er­evesi 

 

¢izilen ­er­eve kapsamēnda Diyarbakēr ili baĸta olmak ¿zere bºlgede y¿r¿t¿lecek tanētēm ve 

farkēndalēk faaliyetlerinin ºncelikli olarak aĸaĵēdaki kesimlere yºnelik olarak y¿r¿t¿lmesi 

ºnerilmektedir: 

¶ ¦niversite, Meslek Y¿ksek Okulu ve Meslek Lisesi ºĵrencileri, 

¶ KOSGEB Giriĸimcilik Eĵitimlerine katēlēm saĵlayan giriĸimciler, 

¶ Sanayi ve Ticaret Odalarē, Organize Sanayi Bºlgeleri, K¿­¿k Sanayi Siteleri ve iĸ 

merkezleri kanalēyla bºlgedeki mikro ve k¿­¿k iĸletme sahipleri, 

¶ Spin-out36 kurma potansiyelini harekete ge­irmek ¿zere bºlgedeki b¿y¿k firmalarēn 

sahipleri, yºneticileri ve ­alēĸanlarē. 

Farkēndalēk ­alēĸmalarēnēn diĵer bir ayaĵēnē, ĶķGEM kaynaklarēnēn artērēlmasē ve 

­eĸitlendirilmesi i­in destek saĵlayabilecek kiĸi ve kurumlara yºnelik faaliyetlerin oluĸturulmasē 

ºnemlidir. Proje kapsamēnda ºnerilen yeni destek ve yºnetim modelinin uygulanacaĵē s¿re­te 

de ºnemli bir finansal kaynaĵa ihtiya­ olacaĵē deĵerlendirilmektedir.  

Kamusal ama­ g¿den ve s¿rd¿r¿lebilirliĵin saĵlanmasē i­in dēĸ finansmana ihtiya­ duyan bir 

yapē olarak ĶķGEMôin diĵer ¿lkelerde olduĵu gibi farklē kiĸi ve kurumlardan baĵēĸ ve finansal 

destek alabilmesinde fayda vardēr. Bu bakēmdan, giriĸimciliĵin artmasēnēn ve iĸletmelerin 

b¿y¿mesinin bºlgesel kalkēnma, istihdam ve gelir artēĸē a­ēsēndan ºnemi ve bu konuda 

ĶķGEMôin ¿stlendiĵi role dikkat ­ekilmesiyle s¿rece destek saĵlayacak kiĸi ve kurumlarēn tespit 

edilerek harekete ge­irilmesi ºnerilmektedir.  

3.2.6. Baĸvuru ve Deĵerlendirme S¿re­leri 

Diyarbakēr ĶķGEMôe iliĸkin iyileĸtirme ºnerilerinin son aĸamasēnē ĶķGEMôin faaliyete ge­iĸ 

aĸamasēnda giriĸimcilerin kulu­kaya kabul¿ne yºnelik baĸvuru ve deĵerlendirme s¿re­leri 

oluĸturmaktadēr. Baĸvuru ve deĵerlendirme s¿re­lerinden sonra kulu­kaya kabul edilen 

giriĸimlere saĵlanacak ºn kulu­ka ve kulu­ka hizmetlerine ñĶķGEM Yºnetim ve Destek Modeli 

¥nerileri Raporuònda detaylē olarak yer verilmektedir. 

                                                
36

 Baĸka bir giriĸimin i­erisinde geliĸen, bir personelin ya da personel grubunun mevcut yapēdan ayrēlarak bilgi ve 
becerilerini ticarileĸtirmek amacēyla kurduĵu ana giriĸimden baĵēmsēz yeni bir firma. 
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Diyarbakēr I. ĶķGEM deneyiminde gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere ĶķGEMôe baĸvuru ve deĵerlendirme 

s¿re­leri s¿rd¿r¿lebilirlik i­in olduk­a kritik s¿re­lerdir. Diyarbakērôēn ilk kulu­ka merkezi 

tecr¿besi olarak tanēmlanabilecek bu ĶķGEMôe giriĸimci kabul edilirken yeni giriĸimlerden 

ziyade hali hazērda farklē sektºrlerde faaliyet gºsteren firmalara yer verilmesi birtakēm 

sorunlara ve uzun vadede ĶķGEMôin kulu­ka fonksiyonunun ortadan kalkēp bir nevi iĸ hanēna 

dºn¿ĸmesine neden olmuĸtur. 

Diyarbakēr II. ĶķGEM i­in raporun ºnceki bºl¿mlerinde anlatēlan iyileĸtirmeler yapēldēktan sonra 

8 aĸamalē bir baĸvuru ve deĵerlendirme s¿reci ºnerilmektedir. Bu 8 aĸamalē s¿re­ gelen 

baĸvurularēn niceliĵine ve niteliĵine gºre bazē aĸamalar atlanarak ve s¿re­ kēsaltēlarak 

uygulanabilir. 
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ķekil 21. Baĸvuru ve Deĵerlendirme S¿reci 

T D9aϥŘŜ ¸ŜǊ !ƭŀŎŀƪ DƛǊƛǒƛƳƭŜǊƭŜ {ǀȊƭŜǒƳŜ TƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤ 

T D9aϥŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳŎǳ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƭŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴ 
ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤ 

T D9aϥŘŜ ¸ŜǊ !ƭŀŎŀƪ DƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ 

{ǳƴǳƳƭŀǊƤƴ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛƴŜ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤƴ ƪƻƳƛǘŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¦ȅƎǳƴ .ǳƭǳƴŀƴ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ {ǳƴǳƳ ¢ŀǊƛƘƭŜǊƛƴƛƴ 5ǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ 

.ŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛ ŀƴƭŀǘŀŎŀƪƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ  

.ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ mƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ 

.ŀǒǾǳǊǳ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

.ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ YŀōǳƭǸ 

.ŀǒǾǳǊǳ ǾŜ ƛǒ ǇƭŀƴƤ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ T D9a ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ 

YŀƳǳƻȅǳƴŀ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ 5ǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ  

5ǳȅǳǊǳƭŀǊƤƴ ƘŀƴƎƛ ƳŜŎǊŀƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤƴƤƴ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ  

.ŀǒǾǳǊǳ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ tƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴǳ 

¦ȅƎǳƴƭǳƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ {ŜœƛƳ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛƴΣ ƘǸƪǸƳ ǾŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ 
ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ .ŀǒǾǳǊǳ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 
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3.3. GAP Bºlgesi ĶķGEMôleri Temel Tasarēm Unsurlarē ve Bºlge 

Ķllerinin ĶķGEM Fērsatlarē A­ēsēndan Deĵerlendirilmesi 

Bu bºl¿m GAP Bºlgesiônde hali hazērda ĶķGEM bulunan ya da ĶķGEM kurulmasē planlanan 

Diyarbakēr, Gaziantep, ķērnak ve ķanlēurfa illeri haricindeki beĸ il (Adēyaman, Batman, Kilis, 

Mardin ve Siirt) i­in olasē ĶķGEM yapēlanmalarēna iliĸkin olarak hazērlanmēĸtēr. 

Bºlgede yeni ĶķGEMôler kurulmak istendiĵi takdirde ilk etapta ¿zerinde durulmasē gereken 

hususlar arasēnda ĶķGEMôe yºnelik temel tasarēm unsurlarēnēn neler olmasē gerektiĵi 

gelmektedir. 

3.3.1. Temel Tasarēm Unsurlarē 

Ulusal ºrnekler incelendiĵinde ¿lkemizdeki ĶķGEMôlerin b¿y¿k bir kēsmēnēn inĸaat ve kuruluĸ 

maliyetlerinin asgari d¿zeye indirilmesi maksadēyla hali hazērda mevcut atēl durumda bulunan 

tesisler ¿zerine, bu alanlarēnda ĶķGEM kurulumu i­in tahsis edilmesiyle ve gerekli tadilatlar 

yapēldēktan sonra kurulduklarē dikkati ­ekmektedir. Ķlde kullanēlmayan eski bir tesisin ĶķGEM 

kurulumu i­in tahsis edilmesi kuruluĸ s¿recini de hēzlandērēcē bir etkendir. Bu durumun 

maliyetleri azaltēcē ve hēzlandērēcē bir etkisi olduĵu kabul edilmekle birlikte ĶķGEM i­in uygun 

lokasyon se­imi noktasēnda kēsētlayēcē olduĵu deĵerlendirilmektedir. Eĵer ĶķGEM kurulmasē 

planlanan ilde atēl durumda bir tesis bulunmuyorsa, ĶķGEMôin ĸehir merkezine, Sanayi 

Bºlgelerine ve ¦niversiteye yakēn bir konumda kurulmasēnēn ĶķGEMôe olan talep ¿zerinde 

olumlu bir etkisinin olacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir.  

Bu baĵlamda ĶķGEMôin kurulacaĵē ilde atēl durumda bir tesis bulunmadēĵē varsayēmēndan 

hareketle ĶķGEMôin faaliyet gºstereceĵi binaya iliĸkin tasarēmda dikkat edilmesi gereken 

hususlara bu bºl¿mde yer verilmektedir. 

Bir ĶķGEMôin baĸarēsē i­in giriĸimlere sunulacak iĸlik/ofis yapēlarēnēn tek tip olmamasē ve 

ihtiyaca gºre farklēlaĸabilmesi ºnem taĸēmaktadēr. ĶķGEM yapēlanmasēnēn eĵer yeterli alana 

sahip ise mimari olarak makine parkur dizilimine uygun yatay bir yaklaĸēm ile projelendirilmesi 

ve inĸasē uygun olacaktēr. Zira ­ok katlē yapēlanmalarēn ¿retim alanlarēnēn verimliliĵinde 

d¿ĸ¿ĸlere sebep olabileceĵi ve ¿retim parkurlarē ile bant sistemlerinin birden fazla kata 

yayēlmasē durumunda verimliliĵi ve kapasite kullanēm oranlarēnē olumsuz olarak etkileyebileceĵi 

deĵerlendirilmektedir. Yine ºzellikle ¿retime yºnelik iĸliklerin kolonlarēnēn ve tavan 

y¿ksekliĵinin ¿retime uygun olacak ve makinelerin rahat bir ĸekilde iĸliklerin i­erisine 
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yerleĸimini kolaylaĸtēracak bi­imde ayarlanmasē da ºnemli bir husustur. Birbirlerinden farklē 

kapasitelerde ¿retim yapacak giriĸimlere yºnelik olarak ise farklē metrekarelere sahip iĸlikler 

oluĸturulmalē ve giriĸimcilere ihtiya­larē doĵrultusunda se­im imk©nē sunulmalēdēr. 

Ķĸlik ve atºlyelerin yanē sēra ortak kullanēm ve idari ofis alanlarē da ĶķGEM i­erisinde 

kurgulanmalēdēr. Ķdari alanlar, ĶķGEM Yºnetimiônin yºnetim, muhasebe, satēn alma gibi temel 

fonksiyonlarēnē s¿rd¿rmeye yºnelik olarak tasarlanmalē ve bunlarēn yanē sēra ortak kullanēm 

maksatlē toplantē ve eĵitim salonu, mutfak alanē, kafeterya ve diĵer sosyal alanlar da planlama 

yapēlērken deĵerlendirmeye alēnmalēdēr.  

Ulusal ºrnekler ve bºlgeye iliĸkin raporlar incelendiĵinde hem yºnetimlerin hem de giriĸimlerin 

sorun alan gºrd¿kleri konularēn bir tanesinin yaĸanan elektrik kesintileri olduĵu gºr¿lmektedir. 

Bu ­er­evede ĶķGEMôin tesisat ve alt yapēlarēnēn planlanmasēnda bºlgenin karasal ĸartlarē ile 

mevcut alt yapēlarēna iliĸkin sorunlarēn dikkate alēnmasē elzemdir. Elektrik tesisatē kurulurken ve 

kablo sistemleri aktarēlērken ¿retimdeki olasē aksamalarēn ºn¿ne ge­ilmesi maksadēyla yedek 

g¿­ ve jeneratºr ihtiyacēnēn da projelendirme s¿recine d©hil edilmesi ºnerilmektedir. ĶķGEMôin 

ēsētma, ­atē ve yalētēm gibi sistemlerinin ise ilin iklimine ve fiziksel ĸartlarēna uygun bir bi­imde 

yapēlmasē ve ¿retim tesislerinde yaĸanabilecek olasē sorunlara karĸē yangēn ­ēkēĸē noktalarēnēn 

da belirlenmesi gerekmektedir. 

ĶķGEMôde giriĸimlere sunulacak hizmetler temel tasarēm kriterleri a­ēsēndan 

deĵerlendirildiĵinde ilk olarak a­ēk ve kapalē alanlarēn planlamalarēnēn sunulmasē hedeflenen 

hizmetlerle uyumlu olarak projelendirilmesinin ºnemi dikkat ­ekmektedir. ĶķGEMôin ve 

giriĸimlerin kullanēmēna sunulacak ve d¿zenlemeleri yapēlmasē gereken a­ēk alanlarēn baĸēnda 

ise otopark alanlarē, ĶķGEM yerleĸkesindeki yºnlendirmeler, oturma banklarē ve pergolalar, 

geri dºn¿ĸ¿m alanlarē ile birlikte aĵa­lardan ve s¿s bitkilerinden oluĸan ­evre d¿zenlemesine 

yºnelik faktºrler gelmektedir. Bunlarēn yanē sēra ĶķGEMôin giriĸimlere sunacaĵē temel 

hizmetlerin en ºnemlileri arasēnda uygun iĸlik ve atºlye temininin yanē sēra g¿venlik, yemek ve 

ortak alanlarēn temizliĵi hizmetleri sayēlabilir. Bu hizmetlerin tamamē alt y¿klenicilerden 

alēnabileceĵi gibi ĶķGEMôin kendi personelince de saĵlanabilir. Ancak ĶķGEMôin finansal 

s¿rd¿r¿lebilirliĵi a­ēsēndan temizlik, g¿venlik, yemek, bakēm, onarēm, eĵitim ve danēĸmanlēk 

gibi hizmetlerin dēĸarēdan alēnmasē ºnerilmektedir. ĶķGEM i­in bina ve yerleĸke i­i g¿venlik 

kameralarēndan oluĸan g¿venlik sisteminin kurulmasē ve g¿venlik hizmetinin 7/24 saĵlanmasē 

yaĸayan bir ĶķGEM yaratabilmek i­in ºnemlidir.  
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ĶķGEMôde sunulmasē beklenen hizmetlere ve ortak alanlara aĸaĵēda yer verilmektedir. 

Tablo 10. ĶķGEM Alanlarē ve Sunulacak Hizmetler 

Ķĸlik Alanlarē ve Ortak Alanlar Sunulmasē Beklenen Hizmetler 

¶ Farklē B¿y¿kl¿klerde Ķĸlik, Atºlye ve 

Ofisler 

¶ G¿venlik 

¶ Konferans, Eĵitim ve Toplantē Salonu ¶ Temizlik 

¶ Ķdari Birim Ofisleri ¶ Ķnternet eriĸimi 

¶ Resepsiyon ¶ Faks, fotokopi, telefon ve yazēcē 

hizmeti 

¶ Depolama Alanlarē ¶ Eĵitim ve/veya danēĸmanlēk hizmetleri 

¶ Kafeterya/Restoran ¶ Patent mevzuatē ve marka 

danēĸmanlēĵē 

¶ Fuaye ve Karĸēlama Alanē ¶ Hukuki ve mevzuata iliĸkin destek 

hizmetleri 

¶ Fotokopi / Baskē Odasē ¶ Hibe, fon ve kredi desteklerine ulaĸēm 

¶ Sergi Alanē ¶ E-posta adresi hizmeti 

¶ Otopark ¶ Satēĸ, pazarlama ve tanētēm faaliyetleri 

¶ Lavabo/Soyunma Odasē ¶ Ķnsan kaynaklarē geliĸtirme 

 ¶ Aĵ Geliĸtirme 

 ¶ Risk sermayesi hizmetleri 

 ¶ Finansal destek ve kredi bulma 

 ¶ Melek yatērēmcēya eriĸim 

 ¶ Ķĸ geliĸtirme hizmetleri 

 ¶ Ar-Ge ve tasarēm hizmetleri 

 

3.3.2. Bºlge Ķllerinin ĶķGEM Fērsatlarē A­ēsēndan Deĵerlendirilmesi 

Gayrisafi yurt i­i hasēla bakēmēndan alt sēralarda bulunan bºlge illerinde adaletsiz gelir daĵēlēmē 

bulunduĵu gibi finansal hareketlilik de olduk­a zayēftēr. Bunun yanē sēra ­alēĸtaylarda ve saha 

gºr¿ĸmelerinde de sēklēkla vurgulandēĵē ¿zere bºlge genelinde mesleki becerisi ve tecr¿besi 

olan k¿­¿k giriĸimciler, sahip olduklarē iĸ fikirlerinin hayata ge­irilmesi i­in gerekli olan 

finansmanēn temini noktasēnda da g¿­l¿klerle karĸēlaĸmaktadērlar. Giriĸimciler, ihtiya­ 

duyduklarē kredi taleplerini hangi kaynaklardan daha cazip ĸartlarda temin edecekleri 
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konusunda bilgi sahibi olmadēklarē gibi bu alanda kendilerine danēĸmanlēk yapacak kuruluĸ ve 

organizasyonlarēn bºlgedeki sayēsēnēn az olmasē da fikirden giriĸime giden yolda giriĸimcilerin 

ºn¿nde engel oluĸturmaktadēr.  

Ķĸ kurma konusunda bºlgede yaĸanan sēkēntēlar mercek altēna alēndēĵēnda giriĸimcilerin ºz 

kaynak yaratamamasē, iĸletme sermayelerinin yetersizliĵi, alternatif finansman kaynaklarēndan 

haberdar olmamalarē nedeniyle banka kredisine yºnelmeleri fakat bu noktada da ºzel sektºr 

bankalarēnēn teminat konusunda bºlgeye g¿­l¿k ­ēkarabilmeleri ve ­alēĸma alanlarēnēn 

maliyetlerin y¿ksek olmasē dikkati ­ekmektedir. 

Bu ­er­evede kurulmasē olasē ĶķGEMôlerde giriĸimciler i­in kredi olanaklarēnēn bulunmasē, 

alternatif finansmana ve destek/teĸvik mekanizmalarēna ulaĸma konusunda giriĸimcilere 

bilgilendirmelerin yapēlmasē ve yerel paydaĸlarēn ĶķGEMôe destek olmasē ile yukarēdaki 

satērlarda anlatēlan sorunlarēn bir nebze de olsa ºn¿ne ge­ilebileceĵi deĵerlendirilmektedir.  

ĶķGEM kurulmasē fikri bir bºlge i­in proje olarak nitelendirilebileceĵinden, bir projenin 

ekonomik ve toplumsal faydalarēnē hesaplayabilmek i­in olan yazēna bakēldēĵēnda;   

¶ Projenin hedef kitlesi i­in hangi faydalarē saĵlayacaĵē, 

¶ Bu faydalarēn sayēsal olarak nasēl tanēmlanabileceĵi, 

¶ Proje s¿resi boyunca bu faydalarēn nasēl deĵiĸim gºstereceĵi, 

¶ Tanēmlanan faydanēn marjinal sosyal deĵerinin nasēl tahmin edileceĵi, 

sorularēnē cevaplandērmak gerektiĵi gºr¿lmektedir. (Avrupa Komisyonu, 2014). 

Yazēnda yeniliĵe yºnelik altyapēlarēnēn parasal deĵere dºn¿ĸt¿r¿lebilen faydalarē ve bunlarē 

hesaplama yºntemleri mevcut olsa da, hesaplamalar i­in gerekli olan ulusal seviyedeki ve 

ĶķGEM firmalarē seviyesindeki istatistiki verilerde eksiklikler bulunmaktadēr. Bu baĵlamda bir 

ĶķGEMôin parasal deĵere dºn¿ĸt¿r¿lebilen faydalarē, bu faydalarē hesaplamak i­in gerekli 

veriler ve hesaplamada karĸēlaĸēlan kēsētlara Tablo 5ôte yer verilmiĸtir. 
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Tablo 11. ĶķGEMôin Parasal Deĵere Dºn¿ĸt¿r¿lebilen Faydalarē 

Fayda Ķhtiya­ Duyulan Veriler Veri Kēsētē 

ĶķGEMôin bulunmadēĵē 

duruma gºre daha fazla 

sayēda ve daha uzun 

ºm¿rl¿ giriĸimlerin 

kurulmasē37 

¶ ĶķGEMôde beklenen yēllēk ve toplam 

giriĸim sayēsē 

¶ Bu giriĸimlerin yēllēk k©r beklentileri 

(¿lkedeki yeni kurulan iĸletmelerin 

k©rlēlēklarēndan yola ­ēkarak bulunur.) 

¶ ¦lkedeki start-up38ôlarēn ortalama 

yaĸam s¿resi 

¶ ĶķGEMôdeki start-upôlarēn ortalama 

yaĸam s¿resi 

Ķlk sēradaki veri 

dēĸēndaki veriler 

mevcut deĵildir.  

Yeni/iyileĸtirilmiĸ ¿r¿n ve 

s¿re­lerin geliĸtirilmesi 

¶ ĶķGEMôdeki start-upôlar tarafēndan 

yēlda tescil ettirilen ortalama faydalē 

model/patent sayēsē 

¶ Faydalē model/patentlerin ortalama 

piyasa deĵeri 

Veri 

bulunmamaktadēr. 

H©lihazērda kurulu 

iĸletmelerden ĶķGEM 

yararlanēcēsē olmayanlara 

bilgi taĸmasē39  

¶ ĶķGEMôdeki start-upôlar tarafēndan fikri 

haklarla korunmayan yēllēk ortalama 

buluĸ sayēsē  

¶ Bu buluĸlarēn diĵer firmalara 

saĵlayacaĵē yēllēk k©r miktarē 

Veri 

bulunmamaktadēr. 

 

Tablo 5ôte yer verilen hususlarēn yanē sēra bir ĶķGEM kurulurken paydaĸlarēn sēk­a 

baĸvurduklarēn ekonomik gerek­eler arasēnda ĶķGEM kurulacak ilin vergi gelirlerinde, ticaret 

hacminde ve kiĸi baĸēna d¿ĸen gayrisafi hasēlasēnda artēĸ saĵlanacaĵē, gelir daĵēlēmēnēn 

iyileĸeceĵi ve ilde ekonomik b¿y¿menin hēz kazanacaĵē ĸeklinde temellendirmeler de 

bulunmaktadēr. 

ĶķGEMôin hesaplanabilir faydalarē dēĸēnda, bºlgesel seviyede orta ve uzun vadede saĵlamasē 

beklenen hem maddi hem de maddi olmayan faydalar da bulunmaktadēr. Sayēsallaĸtērēlamayan 

bu faydalarēn belli baĸlēlarē ĸunlardēr:  

                                                
37

 D¿nyada ge­miĸleri 1960ôlara kadar uzanan iĸletme kulu­kalarē, giriĸimcilere iĸletmelerini kurmak ve projelerini 
hayata ge­irmek i­in gerekli altyapē, ortam ve destek imk©nlarēnē sunmaktadēr. Ķĸletme kulu­kalarēnēn saĵladēĵē bu 
imk©nlar sayesinde giriĸimciler ilk kuruluĸ yēllarēnda gerekli bilgi ve yardēmlara toplu halde ve ilk elden ulaĸmakta, 
iĸletme genel giderleri normalin olduk­a altēnda ger­ekleĸmekte, iĸletmenin hayatta kalma ve b¿y¿me olasēlēĵē 
artmaktadēr. Sunduĵu duvarsēz kulu­ka hizmetleri potansiyel giriĸimcileri ĸirketleĸmeye ºzendirmektedir. 
38

 Yeni giriĸim. 
39

 ĶķGEMôdeki buluĸlarēn fikri haklarla korunmadēĵē durumlarda, mevcut iĸletmeler bu buluĸlarē kendileri i­in kullanēp 
k©r elde edebilirler.  
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¶ ĶķGEM imk©nlarēyla kurulan ve b¿y¿yen firmalar sayesinde beyin g¿c¿n¿n 

engellenmesi ve nitelikli personelin bºlgeye ­ekilmesi, 

¶ Bºlgesel iĸ ve giriĸimcilik ekosisteminin g¿­lendirilmesi, 

¶ ĶķGEMôde istihdam edilen nitelikli personelin daha sonra kendi iĸletmelerini kurmalarē 

(spin-out) ile istihdam ve gelir ¿zerindeki faydanēn artmasē, 

¶ ĶķGEMôin sunduĵu avantajlarla b¿y¿yen iĸletmelerin bºlge dēĸēndan yatērēm almasē ve 

bºlgeye sermaye giriĸi saĵlanmasē, 

¶ Bºlgedeki ĶķGEM hizmetlerinden yararlanēp b¿y¿yen iĸletmelerin bºlgede baĸarē 

hik©yeleri oluĸturmasēyla giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿n yaygēnlaĸmasē, 

¶ ¢alēĸanlara ve giriĸimcilere verilecek mesleki/kiĸisel geliĸim eĵitimlerinin ildeki bireyleri, 

aileleri ve genel olarak topluma olumlu etki etmesi,  

¶ ĶķGEMôin sunduĵu yatērēm ve istihdam ortamē ile bºlge insanēnēn moralinin y¿kselmesi 

ve gelecek ile ilgili beklentilerin olumlu yºnde iyileĸmesi. 

Bir projenin fayda/maliyet oranē, projenin ortaya ­ēkardēĵē indirgenmiĸ faydalarēn maliyetlere 

bºl¿nmesiyle elde edilmekte olup, projenin yapēlabilir sayēlabilmesi i­in bu oranēn birin ¿st¿nde 

olmasē beklenmektedir. Ancak ĶķGEM benzeri kar amacē g¿d¿lmeyen kamu projelerinde 

finansal analiz sonu­larēnēn olumsuz ­ēkmasē yatērēm kararē a­ēsēndan temel bir kriter olarak 

deĵerlendirilmeyebilir. Bu bºl¿mde de anlatēldēĵē ¿zere ĶķGEMôlerin doĵrudan ºl­¿lmesi pek 

de m¿mk¿n olmayan sosyal ve ekonomik faydalarē bulunmaktadēr.  ¦lkemizde de ĶķGEM gibi 

kamu yatērēmlarē kararlarēnda ­oĵu zaman esas belirleyicinin finansal analizlerden ziyade 

ĶķGEM ve benzeri yapēlarēn ekonomik ve sosyal alanlarda yaratmasē muhtemel etkiler olduĵu 

gºr¿lmektedir.  

Bºlge genelinde istihdam olanaklarēnēn arttērēlmasē ile mevcut ve yeni kurulacak sanayi 

alanlarēnēn alt yapē gereksinimlerinin karĸēlanmasē uzun yēllardan beri hedeflenen konularēn 

baĸēnda gelmektedir. Bu baĵlamda ger­ekleĸtirilen saha ­alēĸmalarēndan elde edilen bilgilerin 

yanē sēra bºlgedeki Kalkēnma Ajanslarē, T¦ĶK, m¿lga Kalkēnma Bakanlēĵē ve m¿lga Ekonomi 

Bakanlēĵē baĸta olmak ¿zere kamu kurumlarēna ait bºlge planlarē, sektºr raporlarē ve kalkēnma 

planē gibi belgeler aracēlēĵēyla Adēyaman, Batman, Kilis, Mardin ve Siirt illeri ĶķGEMôlerin 

yaratabileceĵi fērsatlar a­ēsēndan incelenmesi ºnem teĸkil etmektedir. Ancak bundan ºnce 
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illerin mevcut durumunun ve potansiyelinin daha iyi ortaya konulmasē maksadēyla illerin ortak 

nitelikleri ve ºncelikli olarak giderilmesi gereken sorun alanlarēndan bahsedilecektir. 

3.3.2.1. Ķllerin Ortak Sorunlarē 

M¿lga Kalkēnma Bakanlēĵēônēn 2012 yēlēnda ger­ekleĸtirdiĵi ñĶllerin ve Bºlgelerin Sosyo-

Ekonomik Geliĸmiĸlik Sēralamasē Araĸtērmasēònda (SEGE) Adēyaman ve Kilis illeri 5. Kademe; 

Batman, Mardin ve Siirt illeri ise 6. Kademe iller olarak sēnēflandērēlmēĸlardēr. Sosyo-ekonomik 

geliĸmiĸlik d¿zeyini yansētan deĵiĸkenlerin incelendiĵi bu ­alēĸmada 5. ve 6. Kademelerde yer 

alan il gruplarē en d¿ĸ¿k deĵerlere sahip olanlardēr. 

Bu ­er­evede Adēyaman, Batman, Kilis, Mardin ve Siirt illerinin ortak ºzelliklerine bakēldēĵēnda 

mevcut demografik gºstergeler itibari ile bu illerde geniĸ aile yapēsēnēn ¿lke ortalamalarēnēn 

¿zerinde seyrettiĵi, doĵurganlēk oranlarēnēn ve bebek ºl¿m oranlarēnēn y¿ksek olduĵu 

gºr¿lmektedir. Ayrēca buna baĵlē olarak baĵēmlē n¿fus oranē ve hane halkē b¿y¿kl¿ĵ¿ gibi 

gºstergelerde de bu iller ¿lke ortalamasēnēn ¿zerinde yer almaktadērlar. Yine 5. ve 6. 

Kademelerde yer alan bu illerden daha y¿ksek kademelerde sēnēflandērēlan ve gºreli olarak 

geliĸmiĸlik d¿zeyleri daha y¿ksek olan illere sermaye ve iĸ g¿c¿n¿ de i­eren yoĵun bir gº­ 

hareketinden bahsetmek m¿mk¿nd¿r.  

Adēyaman, Batman, Kilis, Mardin ve Siirt illerinde istihdamēn sektºrel daĵēlēmē incelendiĵinde 

sanayi ve hizmetler sektºr¿ne nazaran tarēm aĵērlēklē bir yapēnēn olduĵu gºr¿lmektedir. Bunun 

yanē sēra Bºlge genelinde olduĵu gibi bu illerde de kayēt dēĸē ekonomik faaliyetlerin yoĵun 

olmasē ve ºzellikle tarēm sektºr¿nde gizli iĸsizlik oranlarēnēn y¿ksekliĵi dikkati ­eken bir baĸka 

husustur. Ayrēca tarēma dayalē bir ekonomik sahip olunmasēna raĵmen sektºrde takip edilen 

geleneksel yºntemler dolayēsēyla bu illerdeki tarēmsal verimlilik oranlarē d¿ĸ¿kt¿r. Bu da 

illerdeki yaygēn tarēmsal karakterin ¿retim gºstergelerine yansēmamasēna neden olmaktadēr. 

Bu illerin ¿lkemizdeki sanayi bakēmēndan geliĸmiĸlik seviyeleri deĵerlendirildiĵinde ise illerin 

ortalamanēn altēnda fakat geliĸme gºsteren bir konumda yer aldēklarē gºr¿lmektedir. 

Saha ­alēĸmalarēndan ve ikincil kaynaklardan elde edilen veriler ile illerin sosyoekonomik 

yºnlerini ortaya koyan endeks sonu­larēna genel olarak bakēldēĵēnda yukarēda sayēlan 5 ilde 

giriĸimcileri ve giriĸimleri etkilediĵi d¿ĸ¿n¿len faktºrlere yºnelik ortak tespitler ve ihtiya­ 

alanlarē aĸaĵēdaki ĸekilde ºzetlenebilir. 
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Tablo 12. Ķllere Yºnelik Tespitler ve Ortak Ķhtiya­ Alanlarē 

Ķllere Yºnelik Tespitler ve Ortak Ķhtiya­ Alanlarē 

Ekonomik hareketliliĵin sermaye yatērēmēna dºn¿ĸme oranē d¿ĸ¿kt¿r, 

Ķllerin gelir d¿zeyi ¿lke ortalamasēnēn altēnda kalmaktadēr, 

Ķller gºreli olarak geliĸmiĸ i­ pazarlara ve ham maddeye uzaktēr, 

Ķnsan kaynaĵēnēn g¿­lendirilmesine ve ekonominin ihtiya­ duyduĵu iĸ g¿c¿n¿n 

yetiĸtirilmesi ihtiyacē vardēr, 

Ķĸ g¿c¿ verimliliĵi d¿ĸ¿kt¿r, 

Kadēnlarēn toplumsal ve ekonomik yaĸama katēlēm eksikliĵi bulunmakta olup iĸ 

g¿c¿ne katēlēm oranē ¿lke ortalamasēnēn ­ok altēndadēr, 

Gen­ baĵēmlē n¿fus oranē ¿lke ortalamasēnēn ­ok ¿zerindedir, 

Her ilde ¿niversite bulunmasēna raĵmen insan sermayesinin niteliĵini arttēracak alt 

yapē donanēmē yeterli deĵildir, 

Fiziki ve sosyal alt yapēnēn yetersiz olmasē nedeniyle yaĸam kalitesi olumsuz yºnde 

etkilenmekte ve bu durum Bºlge dēĸēndan giriĸimcilerin ve nitelikli iĸg¿c¿n¿n daha 

¿st kademelerde yer alan ĸehirleri tercih etmesini de beraberinde getirmektedir, 

Kent merkezleri haricinde kērsal karakter aĵēr basmaktadēr, 

Sinema, tiyatro ve k¿t¿phane sayēsē olarak ¿lke ortalamasēnēn altēnda kalmaktadēr, 

sosyal ve k¿lt¿rel faaliyetler yetersiz, sosyal yaĸam ise fazla geliĸmemiĸtir, 

Mevcut insan kaynaĵēnēn giriĸimcilik yºnelimleri ve illerin istihdam yaratma 

kapasiteleri g¿­l¿ deĵildir, 

Sanayi potansiyelleri ¿lke ortalamasēnēn altēndadēr ve sanayi alt yapēsē yetersizdir, 

Sanayi yapēsē ­oĵunlukla teĸvik/destek sisteminden faydalanēlarak kurulmuĸ orta ve 

b¿y¿k ºl­ekli iĸletmelerden ve yerel pazarlara baĵēmlē d¿ĸ¿k teknoloji i­eren ve 

emek-yoĵun sektºrlerde faaliyet gºsteren k¿­¿k ºl­ekli iĸletmelerden oluĸmaktadēr, 

Ķĸletmelerin istihdam ve rekabet kapasitesi yetersizdir, 

Ķĸletmelerin kurumsallaĸma ve markalaĸma seviyeleri d¿ĸ¿kt¿r, 

Ķĸletmelerin eĵitim ve danēĸmanlēk hizmetlerinden yararlanma oranlarē d¿ĸ¿kt¿r, 

Ķĸletmelerin ticaretini ger­ekleĸtirdikleri ¿r¿n yelpazesi dardēr, 

Dēĸ ticaret faaliyetinde bulunan iĸletmelerin sayēsē azdēr, 

Bºlge i­i ve bºlgeler arasē ulaĸēm aĵlarē ve altyapēsē yetersizdir, ticari faaliyetler 

b¿y¿k ºl­¿de karayollarēna baĵēmlēdēr, 
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Ķllere Yºnelik Tespitler ve Ortak Ķhtiya­ Alanlarē 

Tarih, inan­, k¿lt¿r ve gastronomi turizmi potansiyelini deĵerlendirmeye yºnelik 

yatērēmlar ve yerel giriĸimcilerin sayēsē yetersizdir, 

Giriĸimciliĵin geliĸtirilmesi ve ¿retim, yºnetim, Ar-Ge, yenilik­ilik ve pazarlama 

konularēnda kurumlardaki ve iĸletmelerdeki teknik kapasite yeterli deĵildir, 

Ķĸ fikirlerinin giriĸime dºn¿ĸmesi noktasēnda giriĸimcilerin bilgi seviyelerinde 

yetersizlikler ve gereken ara y¿z ile mekanizmalarda eksiklikler vardēr, 

Elektrik ve bilgi ve iletiĸim teknolojileri alt yapēlarē baĸta olmak ¿zere kentsel ve 

kērsal alt yapēlarēn g¿­lendirilmesi ihtiyacē bulunmaktadēr, 

Kamu kurumlarē, ¿niversiteler ve eĵitim-araĸtērma kurumlarē ile sanayi arasēndaki 

iĸbirliĵi istenilen seviyede deĵildir, 

¥rg¿tlenme kapasitesinin ve kurumsal kapasitenin yetersizliĵinin de etkisiyle aĵ 

oluĸturma, iĸ birliĵi, ortak iĸ yapma, dayanēĸma olgularē iĸ yapēĸ k¿lt¿r¿nde 

yeterince yer bulamamaktadēr. 

 

Bu ortak sorunlarēn yanē sēra il bazlē olarak da bazē spesifik sorun alanlarēndan bahsetmek 

m¿mk¿nd¿r. Bu sorunlarēn baĸēnda ise Bºlgenin yakēn coĵrafyasēnda yaĸanmakta olan Suriye 

krizinden dolayē baĸta Kilis olmak ¿zere Gaziantep ve ķanlēurfa illerinde yaĸanan sorunlar 

gelmektedir. Suriye krizi neticesinde baĸlayan gº­ hareketine baĵlē olarak hali hazērda iĸ 

sahalarē kēsētlē olan Kilis ilindeki n¿fusun bir anda artmēĸ olmasē gerek demografik gerek 

ekonomik gerekse de sosyo-k¿lt¿rel sēkēntēlarē da beraberinde getirmiĸtir.  

Benzer bir ile ºzg¿ husus olarak, Siirt ili i­in sanayi alanē planlamasēna baĵlē olarak kurulan 

OSBôlere taĸēnma konusunda, yatērēmcē ve ¿reticilerin isteksizliĵi ile birlikte ulaĸēm aĵlarēnēn 

uzaĵēnda kalēnmasē belirtilebilir. Ge­miĸte fiziki koĸullarēndan ve korunaklē yapēsēndan dolayē 

bir sēnēr yerleĸmesi olarak ºne ­ēkan Siirt, bug¿n gelinen noktada coĵrafi konumunun 

dezavantajē nedeniyle kentsel ve ekonomik anlamda sorunlarla boĵuĸmaktadēr. Doĵal 

kaynaklar a­ēsēndan cazip bir bºlge olma potansiyeli taĸēyan il doĵal engeller nedeniyle 

g¿neye ve doĵuya doĵru geliĸememektedir. ¥zellikle ulaĸēm aĵlarēnēn yetersizliĵi nedeniyle 

ĸehrin yapēsal, ticari ve ekonomik yºnlerden geri kaldēĵē ve sanayiye yºnelik yatērēmcē 

ara­larēnē kendisine ­ekmede yetersiz kaldēĵē sºylenebilir. Ayrēca ger­ekleĸtirilen saha 

­alēĸmalarēnda Siirt iline yºnelik olarak ilin yēllar i­erisinde ºnce ķērnakôēn sonra da Batmanôēn 

ilden ayrēlmasē dolayēsēyla kan kaybeden bir il olduĵu ve bu durumun Siirt ¿zerinde bir travma 
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yarattēĵē; yēllar ºnce Siirtôten gº­ eden iĸ adamlarēnēn son zamanlarda ­imento, HES ve GES 

yatērēmlarē i­in ĸehre ilgi gºsterdikleri ancak bu ilginin istihdama dºn¿ĸmediĵi; kurulan 

hidroelektrik santrallerin ise sulamaya ve tarēmēn geliĸtirilmesine deĵil enerji ¿retimine 

odaklandēĵē ifade edilmiĸtir. 

3.3.2.2. Sorun Alanlara Yºnelik Olasē Geliĸim Eksenleri 

Bir ºnceki alt bºl¿mde sēralanan sorunlarēn bir­oĵu yerel nitelik taĸēmakla birlikte GAP Bºlgesi 

illerinin ­oĵunda karĸēmēza ­ēkmaktadēr. Bºlgesel geliĸme yaklaĸēmē a­ēsēndan buradaki sorun 

alanlara yºnelik dēĸ m¿dahaleler ile ­ºz¿mler getirilebileceĵi gibi ­oĵu yapēsal ve toplumsal 

olarak nitelendirilebilecek bu sorunlara kalēcē ­ºz¿mler sunulabilmesi ve bºlgesel geliĸmenin 

s¿rd¿r¿lebilir olabilmesi i­in ºncelikle bºlge illerinin i­indeki yerel potansiyellerinin geliĸtirilmesi 

gerektiĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. Bu ­er­evede belirtilen sorunlara dair geliĸtirilen ­ºz¿mlerin yerel 

nitelik taĸēmasē gerektiĵi ve bilhassa bºlgesel kalkēnma s¿re­lerinde ¿retilen ­ºz¿mlerin 

uygulamadaki baĸarēsē i­in ulusal, bºlgesel ve il bazlē planlar arasēndaki iliĸkilerin kurulmasēna 

ve baĵlayēcēlēklarēna dikkat edilmesi gerektiĵi deĵerlendirilmektedir. Bu alt bºl¿mde sunulacak 

­ºz¿m ºnerileri ulusal, bºlgesel ve il bazlē planlarla uyumlu olacak ĸekilde, bºlgedeki 

giriĸimcilere ve yeni giriĸimlere yºnelik olarak ĶķGEMôlerin deĵer ºnermeleri ­er­evesinde 

olacaktēr. 

Geliĸmiĸlik seviyesi olarak alt sēralarda yer alan illerdeki giriĸimcilik ve yenilik­ilik ekosistemleri 

incelendiĵinde ekosistemdeki oyuncularēn eksikliĵi ve paydaĸlar arasēndaki etkileĸimlerin 

zayēflēĵē dikkati ­ekmektedir. Ar-Ge ve deneysel geliĸtirme kavramlarēnēn tam olarak 

yerleĸmediĵi ve radikal yeniliklerden ziyade inkremental ya da kademeli yeniliklere dayanan bu 

ekosistemlerde sistemi oluĸturan paydaĸlarēn teknoloji ve yenilik geliĸtirme yetenekleri kēsētlē 

ve rekabet­ilik i­in yetersizdir. Bunun ¿zerine bir de paydaĸlar arasēndaki koordinasyonda ve 

iĸ birliĵinde yaĸanan sēkēntēlar eklendiĵinden ekosistem i­erisindeki ºĵrenme mekanizmalarē 

iyiden iyiye etkisiz hale gelmekte ve aktif kamu politikalarē ile sisteme m¿dahale edilmesi 

zorunluluk haline gelmektedir. Bu baĵlamda kamu kurumlarēnēn ºnc¿l¿ĵ¿nde ĶķGEMôlerin 

kurulmasē, giriĸimcilerin piyasadaki rekabete doĵrudan girmeden iĸ fikirlerini giriĸime 

dºn¿ĸt¿rme aĸamasēnda faydalanabilecekleri bir ºĵrenme mekanizmasē olarak da 

deĵerlendirilmelidir. 

Ķllerin ortak problemi olarak belirtilen sanayi potansiyelinin d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ ile birlikte bºlge 

KOBĶôlerinin mevcut istihdam ve rekabet kapasiteleri birlikte d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde, muhtemel 

giriĸimlerin ve KOBĶôlerin geliĸtirilmesi baĸlē baĸēna ºnem taĸēmaktadēr. 5. ve 6. Kademelerde 
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yer alan gºreli olarak geri kalmēĸ illerdeki sosyal ve ekonomik koĸullarēn iyileĸtirilmesine katkē 

saĵlanmasēnda illerdeki kurumsal kapasitenin ve KOBĶôlerin geliĸtirilmesi ile yerel giriĸimlere 

yºnelik k¿­¿k ºl­ekli alt yapē iyileĸtirmeleri ºnemli rol oynayacaktēr. ĶķGEM yapēlanmasēnēn 

ister yeni kurulsun ister mevcut bir sanayi tesisinin iyileĸtirilmesi veya mevcut binalarēn 

yenilenmesi ĸeklinde ortaya ­ēksēn bºlgedeki giriĸimlerin geliĸimi noktasēnda ºrnek teĸkil 

edeceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. Bºlge illerindeki kapasitenin ve insan g¿c¿ niteliĵinin artērēlmasē 

adēna bireysel giriĸimcilere ve KOBĶôlere yºnelik eĵitim, proje, finansman, organizasyon, 

pazarlama ve teknoloji alanēnda saĵlanacak destekler, eĵitimler ve danēĸmanlēk faaliyetleri 

ºnem taĸēmaktadēr. ĶķGEM yapēlanmasē i­erisinde kulu­kaya alēnacak bir giriĸimci 

kurumsallaĸma, markalaĸma, insan kaynaklarē yºnetimi gibi konularda alacaĵē eĵitimlerle ve 

bu eĵitimlerin yaratacaĵē olasē yayēlēm etkileri ile ­evresine olumlu etki etme potansiyeli 

taĸēyacaktēr. Bunlarēn yanē sēra ĶķGEM yeni iĸ kurma, mevcutlarēnē geliĸtirme, mikro kredi 

olanaklarēndan faydalandērma ve pazar geliĸtirme konularēnda da bºlgedeki giriĸimcilere 

destek olacaktēr. Bu baĵlamda giriĸimciler ve genel olarak da KOBĶôler arasēnda bilgi akēĸēnē 

saĵlayacak, giriĸimcilerin iĸbirliĵi ve ºĵrenme potansiyellerini y¿kseltecek ve kollektif rekabet 

d¿zeylerini artērmaya yºnelik ĶķGEM benzeri yapēlarēn kurulmasē deĵerlendirilmelidir. 

ĶķGEMôler yerelde sahiplenmeye ve katēlēmcēlēĵa ihtiya­ duyan yapēlardēr. Bu ­er­evede 

deĵerlendirildiĵinde ĶķGEM ortak giriĸim alanlarēnē geniĸletme ve bºlgesel ekonomik geliĸme 

s¿re­lerine ilgili t¿m paydaĸlarēn kolektif m¿dahalesini d¿zenleyici ortaklēĵa dayalē bir 

yºnetiĸim modeli olarak da gºr¿lebilir. ĶķGEMôler kapsamēnda giriĸimcilere verilmesi ºn 

gºr¿len eĵitimlere bºlgedeki paydaĸlarēn da katēlmasē saĵlanarak plan ve proje hazērlama, 

uygulama, izleme ve deĵerlendirme gibi konularda yalnēzca giriĸimcilerde deĵil t¿m ilgili 

paydaĸlarda kapasite oluĸturulmasē hedeflenmelidir. 

Bºlge illerinde hali hazērda KOSGEB tarafēndan verilmekte olan uygulamalē giriĸimcilik 

eĵitimleri bulunmakta ve eĵitimler sonucunda katēlēmcēlara verilen giriĸimcilik belgeleri ile 

KOSGEB desteklerinden de faydalanēlarak ­eĸitli giriĸimler a­ēlmaktadēr. Ancak bu eĵitimlere 

katēlanlarēn yalnēzca k¿­¿k bir kēsmēnēn giriĸimlerini a­ma ve baĸarēlē olarak s¿rd¿rebilme 

ĸansēnēn bulunduĵu gerek ­alēĸtaylarda gerek de saha ­alēĸmalarēnda dile getirilmiĸtir. Bunun 

yanē sēra verilen eĵitimlerin s¿resinin yēllar i­erisinde kēsaldēĵē ve gelinen noktada s¿relerinin 

yetersiz kaldēĵē, verilen eĵitimin ­oĵu zaman teoride kaldēĵē ve bazē katēlēmcēlarēn sērf katēlmēĸ 

olmak i­in katēldēĵē yºn¿nde de gºr¿ĸler yine ­alēĸmalar kapsamēnda paylaĸēlmēĸtēr. Bu 

­er­evede bºlge illerinde bºlgesel potansiyeli ve yerel iĸ g¿c¿ piyasasēnēn dinamiklerini 
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dikkate alarak giriĸimcileri koordine edecek ve eĵitimleri uygulamalē boyuta taĸēyacak ĶķGEM 

benzeri profesyonel yapēlarēn katkē sunabileceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

ĶķGEM yapēlanmalarē kuruluĸ ama­larēna, hizmet verdikleri sektºrlere, hedef kitlelerine ve 

bºlgesel ekonomik ºnceliklere farklēlēk gºsterebilmektedir. Adēyaman, Batman, Kilis, Mardin ve 

Siirt illeri i­in yukarēda anlatēlan ­er­evede kurulmasē olasē ĶķGEMôlerin baĸarēlē olabilmesi ve 

yerelde katēlēmē saĵlayabilmesi adēna ºncelikli olarak hedef alēnmasē gereken kitlelere ve 

giriĸimlere iliĸkin olarak ķekil 22ôdeki ­er­evede hareket edilmesi ºnerilmektedir. 

 

ķekil 22. GAP Bºlgesi ĶķGEMôleri Hedef Kitle ve Giriĸim Alanē ¥nceliklendirme 
¢er­evesi 

3.3.2.3. ¥ncelikli Hedef Kitle 

GAP Bºlgesi illeri i­in gen­lerin giriĸimcilik faaliyetlerinin desteklenmesinin ve 

­eĸitlendirilmesinin bºlgedeki bazē illerinin kamuoyundaki olumsuz imajē ile birlikte 

d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde stratejik bir ºneme sahip olduĵunu sºylemek m¿mk¿nd¿r. Bºlgede gen­lere 

yºnelik oluĸmasē muhtemel baskēlarēn ºn¿ne ge­ilmesi adēna gen­ giriĸimcilere ºncelik 
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verilerek ĶķGEM yapēlarēnda profesyonel olarak fikirden giriĸime danēĸmanlēk, eĵitim ve 

kulu­ka hizmetleriyle desteklenmeleri ºnerilmektedir. ĶķGEMôlerde gen­lere ºncelik tanēnmasē 

ve gen­lerin desteklenmesi, giriĸimciliĵin tabana yayēlmasē ve bºlgedeki gen­ n¿fus 

potansiyelinin harekete ge­irilmesi i­in de bilhassa ºnemlidir.  

ĶķGEMôler i­in ºnerilen bir diĵer ºncelikli hedef kitle ise kadēnlardēr. GAP Bºlgesiônin 

demografik ve sosyo-k¿lt¿rel gºstergeleri incelendiĵinde bºlgedeki kadēnlarēn hem sosyal hem 

de ekonomik a­ēndan g¿­lendirilmesi gerektiĵi gºr¿lmektedir. Ge­miĸ yēllarda da GAP BKĶ 

s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmanēn ekonomik, sosyal ve ­evresel boyutlarēnē b¿t¿nleĸtiren yoksulluĵu 

azaltma stratejileri ­er­evesinde katēlēmcē yaklaĸēmlarēn teĸvik edilmesi, kapasite geliĸtirmeye 

yºnelik ­alēĸmalar ve b¿t¿n bu ­alēĸmalarda dezavantajlē gruplarēn ve cinsiyet perspektifinin 

gºzetilmesi yºn¿nde uyguladēĵē projelerle bºlgede kadēnēn stat¿s¿n¿n y¿kseltilmesi yºn¿nde 

faaliyetlerde bulunmuĸtur. Yapēlan ­alēĸmalar neticesinde kadēnēn rol¿ konusunda ºnemli bir 

mesafe kat edildiyse de kadēnēn toplumdaki rol¿ halen bºlge i­in geliĸime a­ēk bir alan olarak 

gºr¿nmektedir. ¥zellikle bºlgedeki yoksulluktan en ­ok etkilenen gruplarēn arasēnda ­ocuklarla 

birlikte kadēnlarēn da yer aldēĵē d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde kadēnlarēn iĸ g¿c¿ne ve toplumsal s¿re­lere 

katēlēmēnēn ºnemi daha da artmaktadēr. Ayrēca kadēnēn ekonomik ve sosyal konumlarēnēn 

iyileĸmesi, kamusal alana daha fazla katēlēmlarēnēn saĵlanmasē, kadēnēn g¿­lendirilerek fērsat 

eĸitliĵinin yaratēlmasē ve kadēn istihdamēnēn ve giriĸimciliĵinin desteklenmesi yalnēzca hane 

halkēnēn refahēna deĵil toplumsal refaha da olumlu olarak yansēyacak ve bºlgenin dengeli ve 

s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmasēna katkē saĵlayacaktēr.   

ĶķGEM i­in ºncelikli verilmesi ºnerilen bir diĵer alan ise teknoloji tabanlē iĸ fikirleri olan 

giriĸimcilerdir. GAP Bºlgesiônde teknoloji geliĸtirme bºlgesi bulunan iller yalnēzca Gaziantep, 

ķanlēurfa ve Diyarbakēr illeridir. Rapora konu Adēyaman, Batman, Kilis, Mardin ve Siirt illerinde 

ise teknoloji tabanlē iĸ fikri olan giriĸimcilerin baĸvurabileceĵi teknopark, teknokent benzeri 

yapēlar bulunmadēĵēn bu illerde kurulmasē olasē ĶķGEMôlerin tekno giriĸimcilere de ºncelik 

tanēmasē ºnerilmektedir. Geleneksel ve d¿ĸ¿k teknolojili ¿retimin halen aĵērlēkta olduĵu ve 

tarēmdan sanayiye ge­iĸin hen¿z tam anlamēyla tamamlanmadēĵē bu ĸehirlerde ĶķGEMôin 

yenilik­i, rekabet­i, dinamik, Ar-Geôye dayanan ve y¿ksek katma deĵer ¿retme potansiyeli olan 

teknolojik fikirlerin ilk adresi olabileceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir.  

ĶķGEMôlere yºnelik hedef kitle ºnceliklendirmesinde son olarak Suriyeli n¿fusun yoĵun olarak 

bulunduĵu Kilis ilinde kurulmasē olasē ĶķGEM i­in yabancē giriĸimcilere yºnelik bir yapēnēn 

oluĸturulmasē d¿ĸ¿n¿lebilir. Kilis ili yerli n¿fusa oranla Suriyelilerin en yoĵun yaĸadēĵē il 
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durumundadēr ve Ķ­iĸleri Bakanlēĵē Gº­ Ķdaresi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n 21 Mart 2019 tarihli verisi 

itibariyle ildeki yerli n¿fusun %82ôsi40 oranēnda bir Suriyeli n¿fusa ev sahipliĵi yapmaktadēr. 

Ancak bu hususta yerel dengeler ve bºlge halkēndaki hassasiyetler de gºz ºn¿nde 

bulundurularak hareket edilmesi gerekmektedir. ñYabancē Giriĸimcileròin ķekil 3ôte kesikli 

­izgilerle verilmesinin nedeni ºnerinin ulusal ve bºlgesel politikalar ­er­evesinde il bazlē ve 

opsiyonel olarak deĵerlendirilmesidir.  

3.3.2.4. ¥ncelikli Giriĸim Alanlarē 

Yapēlan deĵerlendirmeler ­er­evesinde Adēyaman, Batman, Kilis, Mardin ve Siirt illerinde 

kurulmasē olasē ĶķGEM yapēlanmalarē i­in ºncelikli 4 odak alan belirlenmiĸtir; 

- K¿me Potansiyeli Olan Sektºrlerdeki Giriĸimler 

- Yºresel ¦r¿nlerin Markalaĸmasēna Yºnelik Giriĸimler 

- Ķhracat Odaklē Sektºrlerdeki Giriĸimler 

- Yerel Talebi Karĸēlamaya Yºnelik Giriĸimler 

K¿me kavramēna dair yazēnda coĵrafi yakēnlēk, aĵ oluĸturma ve uzmanlaĸma kavramlarē 

etrafēnda ĸekillenen pek ­ok tanēm bulunmakla birlikte k¿melenme analizlerinin ­oĵunluĵu 

Micheal Porterôēn tanēmēna dayanmaktadēr. Porter k¿meleri; 

ñé.aynē faaliyet alanēnda hem rekabet i­inde olan hem de birbiriyle iĸbirliĵi yapan firmalarēn, 

belli bir alanda uzmanlaĸmēĸ tedarik­ilerin, hizmet saĵlayēcēlarēn, ilgili sektºrlerdeki firmalarēn 

ve ilgili kurumlarēn coĵrafi yoĵunlaĸmalarē41ò  olarak tanēmlamaktadēr.  

Avrupa Komisyonu ise yine benzer bir ĸekilde k¿meleri; 

ñébirbirlerine yakēn bi­imde konumlamēĸ olan ve ºzel alanlarda uzmanlēk, hizmet, kaynak, 

tedarik­i ve beceri geliĸtirecek kadar yeterli d¿zeye ulaĸmēĸ iĸletme, ilgili ekonomik aktºrler ve 

kurumlar grubu42ò  olarak tanēmlamēĸtēr. 

Yukarēdaki her iki tanēmda da ortak olarak dikkat ­eken ºzelliklerden yakēnlēk, sosyal, teknik, 

ekonomik yakēnlēk ile birlikte pazar yakēnlēĵēnē da kapsamaktadēr. Bir diĵer ortak husus olan aĵ 

oluĸturma ise aynē deĵer zinciri i­erisinde bulunan birbirleriyle iĸbirliĵi ve/veya rekabet 

                                                
40

 M¿lteciler Derneĵi web sitesi: https://multeciler.org.tr/ 
41

 https://hbr.org/1998/11/clusters-and-the-new-economics-of-competition 
42

 ñAvrupa Birliĵiônde D¿nya Standartlarēnda K¿melere Doĵru: Geniĸ Tabanlē Inovasyon Stratejisinin Uygulanmasēò, 
EC COM. 2008 

https://multeciler.org.tr/turkiyedeki-suriyeli-sayisi/
https://hbr.org/1998/11/clusters-and-the-new-economics-of-competition


 

137 
 

i­erisindeki firmalar ile onlarla ticari iliĸki i­erisinde bulunan yerel tedarik­iler, m¿ĸteriler ve 

yine ekosistemde destekleyici kurumlar olarak yer alan ¿niversite, araĸtērma kuruluĸu ve 

merkezleri, bankalar, lojistik firmalarē, odalar, borsalar, dernekler, vb. yapēlarēn g¿venilir bir 

ekosistem i­erisinde ortak ­alēĸma iliĸkilerini ifade etmektedir. ¦­¿nc¿ ve son temel kavram 

olan uzmanlaĸma ise k¿melenmelerin ve k¿me ¿yelerinin y¿ksek seviyedeki uzmanlēĵēna 

vurgu yapmaktadēr. Bu ¿­ ºzelliĵin bir k¿melenme oluĸumu i­in ºnemini anlamak aynē 

sektºrde bir yēĵēn halinde hareket eden firma ve destekleyici kurumlarē bir araya getirip k¿me 

olarak isimlendirmekten ­ok daha fazla ehemmiyet taĸēmaktadēr. 

G¿n¿m¿zde makro d¿zeyde ulusal boyutlarda, mezo d¿zeyde bºlgesel anlamda, mikro 

seviyede ise firma d¿zeyinde ekonomik kalkēnmanēn bir aracē olarak karĸēmēza ­ēkan 

k¿melenme kavramē rekabet, iĸbirliĵi ve sosyal sermaye gibi i­ i­e ge­miĸ unsurlardan 

beslenen bir olgudur. ¦lkemizde k¿melenme konusunda farkēndalēk oluĸturulmasē ve 

k¿melenme ­alēĸmalarēnēn desteklenmesi i­in Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē ve m¿lga 

Ekonomi Bakanlēĵē baĸta olmak ¿zere ge­miĸ dºnemlerde ­eĸitli kurumlarēn faaliyetleri 

olmuĸtur. Bu ­alēĸmalarēn baĸlēcalarē arasēnda gelen ñKOBĶ Ķĸbirliĵi ve K¿melenme Projesiò 

kapsamēnda Ortak Rekabet Alanlarē Stratejisi geliĸtirme s¿recine ve proje kapsamēndaki diĵer 

faaliyetlere altyapē oluĸturulmasē amacē ile bir de T¿rkiye K¿me ve Potansiyel K¿me Haritasē 

oluĸturulmuĸtur. Haritada, ¿lkemizdeki 321ôi potansiyel ve 35ôi de k¿me geliĸim aĸamalarēnēn 

herhangi birinde bulunan toplam 356 k¿me veya potansiyel k¿me bulunduklarē aĸamalarla 

(Fikir, Baĸlangē­, Geliĸen, Olgun) ve ºl­ekleriyle (ulusal ya da bºlgesel) birlikte yer almaktadēr. 

Proje kapsamēnda GAP Bºlgesi i­in tespit edilen k¿me ve potansiyel k¿melere ise il bazlē 

olarak Tablo 13ôte yer verilmiĸtir. 

Tablo 13. GAP Ķlleri K¿me/Potansiyel K¿me Envanteri 

Ķl K¿me/Potansiyel K¿me Aĸama 

Adēyaman 
Tekstil Hazēr Giyim K¿melenme Derneĵi 

Turizm Sektºr¿ 

Baĸlangē­ 

Fikir 

Batman Tekstil K¿mesi Fikir 

Diyarbakēr 

Tekstil Sektºr¿, Mermer Sektºr¿, Yapē Malzemeler ve 

Kimyasallarē K¿mesi, Elektrik Makinalarē ve Yan Sanayi Sektºr 

K¿mesi, Gēda Ķmalatē K¿mesi, Turizm Sektºr¿ K¿mesi, 

Kuyumculuk K¿melenmesi 

 

Fikir 

Gaziantep Makina Halēsē Ķmalatē, Akrilik ve Pamuk ipliĵi imalatē sektºr¿,  
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Ķl K¿me/Potansiyel K¿me Aĸama 

Triko ¥rg¿ Ķmalatē, Antep Fēstēĵē ¦retimi ve Ķĸlenmesi, Un, Ķrmik, 

Makarna Sektºr¿, Bakliyat ¦reticileri Sektºr¿, Kakaolu ve 

ķekerli ¦r¿nler Ķmalatē, Sa­ Profili ¦r¿nleri, Gēda Ķĸleme 

Makineleri Ķmalatē, 

Tekstil Makineleri Ķmalatē, Sanayi Tipi Soĵutma Donanēmlarē 

Ķmalatē, Plastik Ambalaj Malzemesi Ķmalatē, PVC Kapē Pencere 

Profil Ķmalatē, B¿ro Mobilyalarē Ķmalatē, Bakēr ve Sedef 

Ķĸlemeciliĵi,  

Turizm, Lojistik, Altēn ve G¿m¿ĸ Ķĸlemeciliĵi, Ayakkabē Ķmalat 

Sanayi 

 

 

 

Fikir 

Kilis Zeytin-Zeytinyaĵē Ķmalat, Yorgancēlēk Sektºr¿ Fikir 

Mardin 
Kuyumculuk Sektºr K¿mesi, Bulgur K¿mesi, Mardin-ķērnak 

Nakliye ve Lojistik Sektºr¿ K¿mesi, Turizm Sektºr¿ K¿mesi 
Fikir 

Siirt 
Bal Sektºr¿, Fēstēk Ķĸleme ve Paketleme K¿mesi,  

Ķnĸaat Sektºr¿ K¿mesi, Mobilya Sektºr¿, S¿t ¦r¿nleri K¿mesi 
Fikir 

ķanlēurfa 

Tekstil Sektºr¿, Elektrik Makinalarē ve Yan Sanayi Sektºr 

K¿mesi, 

Yapē Malzemeler ve Kimyasallarē K¿mesi, Kuyumculuk 

K¿melenmesi,  Gēda Ķmalatē K¿mesi, Turizm Sektºr¿ K¿mesi, 

Sulama Ekipmanlarē ve Tarēm Makinalarē Sektºr K¿mesi 

 

Fikir 

ķērnak - - 

Tablo incelendiĵinde rapora konu illerden Adēyaman ve Batmanôda tekstil/hazēr giyimde, 

Adēyaman ve Mardin illerinde turizm sektºr¿nde k¿melenme potansiyellerinin olduĵu 

gºr¿lmektedir. Siirtôte ve Kilisôte ise tarēma ve yºresel ¿r¿nlere dayalē gēda sanayine yºnelik bir 

potansiyel olduĵu tespit edilmiĸtir. ķērnak ili ºzelinde herhangi bir potansiyel k¿me belirtilmese 

de Mardin ili i­in fikir aĸamasēnda olduĵu belirtilen Mardin-ķērnak Nakliye ve Lojistik K¿mesinin 

ķērnak i­in deĵer yaratabileceĵi deĵerlendirilmektedir. K¿melerin geliĸimi i­in bºlgedeki 

paydaĸlar arasēndaki etkileĸimin arttērēlmasē, rekabet­i bir ortamēn hazērlanmasē, bºlgenin 

sosyal sermayesinin y¿kseltilmesi, yetkin bir iĸ g¿c¿ havuzu oluĸturulmasē, deĵer zincirindeki 
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yeni giriĸimlerin ve giriĸimcilerin desteklenmesi gibi kamu politikalarēnēn varlēĵē ºnemlidir43. 

Yine bir bºlgede k¿me uygulamalarēnēn baĸarēlē olabilmesi i­in s¿rd¿r¿lebilir ĶķGEM 

yapēlanmalarēnēn ºn koĸullarēna benzer ĸekilde g¿ven unsuru, sosyal sermaye, giriĸimcilik, 

nitelikli iĸ g¿c¿, rekabet­i iĸ ortamē, sanayi ve teknolojik alt yapē ve etkin devlet yardēmlarē gibi 

faktºrlere ihtiya­ bulunmaktadēr. Bu ­er­evede illerde kurulmasē olasē ĶķGEMôlerde bºlgedeki 

potansiyel k¿me yapēlanmalarēnē ve k¿melenme politikalarēnē destekleyecek giriĸimlere 

ºncelikli olarak yer verilmesi ºnerilmektedir. 

ĶķGEM giriĸimleri i­in belirlenen odak alanlardan bir diĵeri de yºresel ¿r¿nlerin 

markalaĸmasēna yºnelik faaliyetlerdir. Belli bir bºlgeyi ya da yºreyi gºsteren, o yºrenin adē ile 

anēlan, ­eĸitli ºzellikleri ile t¿keticilerin gºz¿nde benzer ¿r¿nlerden daha ¿st¿n ve farklē 

ºzelliklere sahip olan ¿r¿nler ñyºresel ¿r¿nlerò olarak adlandērēlmaktadēr (Malatya Kayēsēsē, 

Gemlik Zeytini, Anzer Balē vb.). G¿n¿m¿zde yºresel ¿r¿nlere ait net bir tanēmlama ve herhangi 

bir standart bulunmamaktadēr44. Yºresel ¿r¿nler kendilerine has ºzellikleri ¿retildikleri yºrenin 

­eĸitli coĵrafik ve ekolojik ºzelliklerinden ve/veya yapēm ustalēklarēndan elde etmektedirler. En 

eski dºnemlerden baĸlayarak yºresel ¿r¿nler ºncelikle yiyecek maddeleri ve deĵiĸik yemekler 

ile ĸekillenmiĸ, daha sonralarē el iĸleri ve ºzel yapēm ustalēĵē gerektiren ¿r¿nler de yºresel 

¿r¿nler kapsamēnda yer almaya baĸlamēĸtēr. Bu kapsamda baĸlangēcē M¥ 3000'lere dayanan 

ve tarihteki en eski sanatlar arasēnda gºsterilen g¿m¿ĸ ustalēĵē ve telk©ri de Mardinôdeki 

yºresel ¿r¿nler arasēnda gºsterilebilir. Her ne kadar kuyumculuk ve telk©ri gibi el sanatlarēnē 

ellerinde bulunan S¿ryaniler b¿y¿k oranda ĸehirden ayrēlmēĸ da olsalar bu meslekler halen 

Mardinôde yaĸamakta ve ĸehir a­ēsēndan deĵer yaratmayē s¿rd¿rmektedirler. 

Yºresel ¿r¿nler ¿retildikleri yºrenin ekonomisinde ve kērsal kalkēnmasēnda ºnemli roller 

¿stlenmektedir. Genel olarak, her yºrede ºn plana ­ēkan, yºre ile ºzdeĸleĸen ve ekonomik 

hayatē ĸekillendiren birka­ temel ¿r¿n bulunmaktadēr. ¥zellikle il­e ya da kasaba gibi k¿­¿k bir 

bºlge sºz konusu ise yºresel ¿r¿nlerin ekonomiye katkēlarē daha ºnemli bir hale gelmektedir.  

Yºresel ¿r¿nlerin belli baĸlē ºzellikleri bulunmaktadēr. Bu ºzellikler;  
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i. ¦retimin belli doĵal koĸullar altēnda ger­ekleĸmesi, diĵer bir ifade ile ¿r¿nlerin kendine 

ºzg¿ ºzellikleri ancak belli doĵal koĸullar altēnda kazanabilmesi durumu sºz 

konusudur. 

ii. Yºresel ¿r¿nler belli bir yºrede ¿n yapmēĸ, lezzeti, aromasē, kokusu, rengi vb. ºzellikleri 

bakēmēndan benzerlerinden daha fazla beĵenilen ve daha fazla tercih edilen ¿r¿nlerdir.  

iii. Yºresel ¿r¿nler az sayēda ¿retici tarafēndan, d¿ĸ¿k bir ¿retim hacminde ¿retilirler. Her 

yerde ve bol miktarda bulunmazlar 

iv. Yºresel ¿r¿nler, eĵer iĸlenen bir ¿r¿n ise, genellikle k¿­¿k ºl­ekli iĸletmeler tarafēndan 

ve geleneksel yºntemler kullanēlarak ¿retilirler. Bazē hallerde bu ¿r¿nlerin ¿retimi 

esnasēnda ileri teknoloji kullanēmē ¿r¿n¿n kendine ºzg¿ ºzelliklerini kaybetmesine 

neden olabilmektedir 

v. Yºresel ¿r¿nler y¿ksek katma deĵere sahiptir. Aynē grupta olan diĵer bir ¿r¿nden daha 

pahalēya satēlabilirler45 46. 

Genellikle t¿keticiler yºreye ºzg¿ ¿r¿nlere ilgi gºstermekte ve ­oĵu zaman bu ¿r¿nlere daha 

fazla para ºdemeye hazēr olmaktadērlar. Araĸtērmalarēn bir kēsmēnda yºresel ¿r¿nlerin 

t¿keticiler tarafēndan ñdaha tazeò, ñdaha lezzetliò, ñdaha g¿venilirò ve diĵerlerine gºre ñdaha 

kaliteliò olduĵunu d¿ĸ¿nd¿kleri ortaya koymuĸtur. Yazēnda da t¿keticilerin yºresel ¿r¿nlere ilgi 

duyduĵunu ve yºresel ¿r¿nleri aynē zamanda ñkaliteliò ¿r¿nler olarak nitelendirdiklerini ve 

t¿keticilerin bu yaklaĸēmēnēn gerek uluslararasē gerekse yerel ticaret ¿zerine ºnemli etkileri 

olduĵunu gºsteren pek ­ok ­alēĸma bulunmaktadēr. 

G¿n¿m¿zde ºzellikle ­ok uluslu ĸirketlerin piyasada h©kim duruma ge­mesi ile birlikte, 

t¿keticiler yerel lezzetleri daha fazla aramaya baĸlamēĸtēr. Yºresel ¿r¿nler g¿n¿m¿z pazarlama 

sisteminde ñ¿r¿n farklēlaĸtērmaò yolu ile daha y¿ksek katma deĵer yaratmaya ­alēĸan bir strateji 

olarak gºr¿lmektedir. GAP Bºlgesiônde yer alan Adēyaman, Batman, Kilis, Mardin ve Siirt 

illerindeki yºresel ¿r¿n potansiyeli incelendiĵinde bºlgenin ºzellikle tarēmsal potansiyeline 

baĵlē olarak gēda sektºr¿ne yºnelik yºresel ¿r¿nlerin varlēĵē dikkat ­ekmektedir. Ancak bºlge 

genelinde markalaĸmanēn g¿c¿ ve ºnemi bakēmēndan yaygēn bir farkēndalēktan 

bahsedilemediĵinden yºresel ¿r¿nlerin yeterince ticari deĵere dºn¿ĸmediĵi sºylenebilir. Oysa 

ki markalaĸmēĸ ¿r¿nler bºlge illerinde ºzellikle gēda sanayi i­in ºnemli bir potansiyel 

oluĸturabilecektir. Yºresel ¿r¿nlerin markalaĸmasē hususunda da dikkat edilmesi ve ¿zerine 
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­alēĸēlmasē gereken konularēn baĸēnda kalite ve standartlarēn oluĸturulmasē ile yenilik­i 

yºntemler ile ¿r¿n ­eĸitliliĵinin artērēlmasē gelmektedir. Bºlgedeki ¿niversitelerde ve araĸtērma 

merkezlerinde ger­ekleĸtirilecek Ar-Ge ­alēĸmalarē ile ¿r¿n ­eĸitlendirme; baĸta bºlgedeki 

kalkēnma ajanslarēn ve ticaret sanayi odalarēnēn destekleriyle ger­ekleĸtirilecek pazarlama ve 

tanētēm faaliyetleri ile de katma deĵeri y¿ksek ¿retim zinciri oluĸturulmasēnēn ºn¿n¿n 

a­ēlabileceĵi deĵerlendirilmektedir. Bu deĵer zinciri i­erisinde de yeni giriĸimlerin ortaya 

­ēkmasē ve zincirdeki yerlerini alabilmeleri i­in ĶķGEM yapēlanmalarē giriĸimcilere ºnemli 

fērsatlar sunacaktēr. ĶķGEMôlerin, bitkisel ve hayvansal ¿retimin tarēmsal katma deĵere 

katkēsēnēn d¿ĸ¿k olduĵu deĵerlendirilen bºlge illerinde katma deĵeri y¿ksek, geliĸme 

potansiyeli olan yºresel ¿r¿nlere yºnelik iĸ fikirleri olan giriĸimcilere ev sahipliĵi yapmasēnēn 

gēda imalat sanayinin geliĸimi i­in de yeni potansiyel alanlarēn ortaya ­ēkarēlmasēna olumlu 

katkēsēnēn olabileceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

Gaziantep haricinde GAP Bºlgesiôndeki illerin ihracat performansē incelendiĵinde bºlge 

ihracatēnēn genellikle tek bir dēĸ pazara yani Orta Doĵu pazarēna baĵēmlē ve ¿r¿n 

­eĸitlendirmesinin de sēnērlē olduĵu dikkati ­ekmektedir. Bu ­er­evede bºlge illeri a­ēsēndan dēĸ 

pazar ve ¿r¿n ­eĸitliliĵinin artērēlmasē ºnem teĸkil etmektedir. Bºlge dēĸ ticaretinin ķanlēurfa-

Habur hattē ¿zerindeki yerlerde ve Gaziantep gibi sanayi ¿retim merkezlerinde yoĵunlaĸtēĵē 

gºr¿lmektedir. Bºlge illerinin dēĸ ticaretinin artmasē i­in Suriye ve Irakôtaki geliĸmeler etkili 

olacaĵē gibi lojistik ve ulaĸtērma alt yapēsēnēn geliĸtirilmesi ve sanayi alt yapēlarē ile ara y¿zlerin 

iyileĸtirilmesi ihtiyacē da bulunmaktadēr. Yºresel ¿r¿nlere yºnelik olarak bir ºnceki bºl¿mde 

belirtilen markalaĸma, kurumsal kapasitenin y¿kseltilmesi, ¿r¿n ­eĸitliliĵinin artērēlmasē, 

standardizasyon gibi hususlar dēĸ ticaret kapasitesinin artērēlmasē i­in de ºnemlidir. Adēyaman, 

Batman, Kilis, Mardin ve Siirt illerinde kurulmasē muhtemelen ĶķGEMôlerde ihracat odaklē iĸ 

fikirleri olan giriĸimcilere ºncelik verilmesinin ve giriĸimcilerin ĶķGEM b¿nyesinde verilecek 

eĵitim ve danēĸmanlēk faaliyetleriyle desteklenmesinin bºlge ihracatēnēn daha dengeli daĵēlēmē 

ve illerin ekonomik kalkēnmasē hususlarēnda deĵer yaratacaĵē deĵerlendirilmektedir. 

Son olarak ĶķGEMôler b¿nyesinde bºlgede ¿retimi hi­ olmayan ya da ­ok az miktarda bºlgesel 

ve yerel talebi karĸēlamaya yºnelik ¿retilen, ­oĵunlukla bºlge dēĸēndan tedarik edilen ¿r¿nlere 

iliĸkin iĸ fikirleri olan giriĸimcilere ºncelik verilmesi ºnerilmektedir. Bu sayede hem bºlgede 

¿retilen deĵerin yine bºlge i­erisinde kalmasē hem bºlgedeki ¿r¿n ­eĸitliliĵinin artērēlmasē hem 

de farklē dēĸ pazarlara a­ēlma fērsatlarēnēn ortaya ­ēkmasēnēn ve bºlge ticaretinin dinamizm 

kazanmasēnēn m¿mk¿n olabileceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. 
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3.3.2.5. Ķl Bazlē Deĵerlendirmeler 

Adēyaman, Batman, Kilis, Mardin ve Siirt illerinde kurulmasē olasē ĶķGEM yapēlanmalarēna 

iliĸkin olarak ­izilen ­er­evede her bir il i­in ºnceliklendirilmesinin deĵer yaratacaĵē 

deĵerlendirilen sektºrlere bu bºl¿mde yer verilmektedir. 

Adēyaman 

Adēyaman ilinin ticaret yapēsē aĵērlēklē olarak tarēma dayanmaktadēr ve mevcut sanayi yapēsē 

incelendiĵinde ildeki sanayinin de tarēmsal kaynak potansiyeline baĵlē olarak geliĸim gºsterdiĵi 

gºr¿lmektedir. Adēyaman ili sahip olduĵu petrol kaynaklarē ile ¿lkemizde ºnemli bir yere sahip 

olup, ¿lkemizde ¿retilen petrol¿n yaklaĸēk %20ôsi bu ilden elde edilmektedir. Ķl merkezi ve 

il­elerde t¿t¿n tarēmē ile uĵraĸan bir ºnemli bir pop¿lasyon bulunmasēna raĵmen bu n¿fusun 

b¿y¿k bºl¿m¿ kayēt dēĸē olarak ­alēĸtēĵēndan ilde t¿t¿n ¿r¿nleri imalatē sektºr¿ndeki 

faaliyetlerin b¿t¿n¿ istatistiklere yansēmamaktadēr. Ķldeki sanayi iĸletmeleri sektºrel olarak gēda 

¿r¿nleri, giyim eĸyalarē, metalik olmayan mineral ¿r¿nler, madencilik ve taĸ ocak­ēlēĵē ile tekstil 

¿r¿nleri ¿zerine yoĵunlaĸmaktadērlar. Sanayi sektºr¿ndeki istihdamda da tekstil ¿r¿nleri ve 

giyim eĸyalarē ile ham petrol ve doĵal gaz ¿r¿nleri ilde baĸē ­ekmektedir. Adēyaman ilindeki 

sanayi yoĵunlaĸmasēnēn da etkisiyle biri Enerji diĵeri de Tekstil sektºrlerinde olmak ¿zere 2 

adet Ar-Ge Merkezi bulunmaktadēr. Giriĸimcilik ¿zerine 2017 yēlēnda d¿zenlenen eĵitimlere 

bakēldēĵēnda ise Adēyaman ilinde 57 adet Uygulamalē Giriĸimcilik Eĵitimleri sonucunda 1591 

giriĸimci adayēnēn sertifika aldēĵē gºr¿lmektedir47. 

Adēyaman i­in k¿me potansiyeli olduĵu deĵerlendirilen hazēr giyim, petrol ve t¿revleri imalatē, 

mermer ¿r¿nleri imalatē, turizm ve organik tarēm sektºrlerindeki giriĸimlerin yanē sēra gēda, 

tekstil, tarēm, hayvancēlēk ve maden sektºrlerinde hem i­ talebi karĸēlamaya hem de potansiyeli 

deĵerlendirmeye yºnelik giriĸimlere ĶķGEM yapēlanmasēnda ºncelik verilmesi ºnerilmektedir. 

Yukarēda sēralanan sektºrler haricinde ilde ihracatē yapēlan ¿r¿n gruplarē arasēnda yer alan 

orman ¿r¿nlerine dayalē ve mobilya sanayi sektºr¿ ile eczacēlēk sektºr¿nden giriĸimlere de 

ĶķGEMôde ºncelik tanēnmasē ºnerilir. 

Batman 

Batman ilinin genel olarak tarēm ve hayvancēlēĵa dayanan bir ekonomisi vardēr. GAP 

kapsamēndaki sulama yatērēmlarē ve yapēmē s¿ren Batman Barajēônēn tamamlanmasē ile ildeki 
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tarēmsal ¿retimin artacaĵē ºngºr¿lmektedir. Buna paralel olarak Batmanôda, tarēm ve 

hayvancēlēĵa dayalē sanayi faaliyetlerinin de artacaĵē ve ticaret sektºr¿n¿n canlanacaĵē 

d¿ĸ¿n¿lmektedir. Ķl aynē zamanda petrol ¿retimi yºn¿nden de ºne ­ēkan bir ildir ve buna 

paralel olarak ham petrol ve doĵal gaz sektºr¿n¿ de geliĸmiĸtir. T¿praĸ T¿rkiye Petrol 

Rafinerileri Batman Rafineri M¿d¿rl¿ĵ¿ ºzellikle ºzelleĸtirilmesinden ºnceki yēllarda ildeki 

istihdama ºnemli katkē vermiĸtir.  

Ķldeki sanayi iĸletmeleri sektºrel olarak sērasēyla giyim eĸyalarē, metalik olmayan mineral 

¿r¿nler, gēda ¿r¿nleri, kau­uk ve plastik ile ham petrol ve doĵal gaz ¿r¿nleri ¿zerine 

yoĵunlaĸmaktadērlar. Sanayi sektºr¿ndeki istihdamda ise yine sērasēyla giyim eĸyalarē, metalik 

olmayan mineral ¿r¿nler ve gēda ¿r¿nleri ilde baĸē ­ekmektedir. Batmanôdaki ticari faaliyetlerde 

sektºrlerin geliĸme potansiyeli ve teĸviklerden ziyade mesleki eĵitim, sektºrel deneyim ve 

pazar b¿y¿kl¿ĵ¿ gibi faktºrlerin rol oynadēĵē belirtilmektedir. Ancak bu konuda son yēllarda 

teĸvik kapsamēna alēnan ve Batmanôda atēlēm yapan tekstil/hazēr giyim sektºr¿n¿n istisna 

olduĵu sºylenebilir. Batman ge­miĸ dºnemlerde kadēn intihar oranēnēn y¿ksekliĵi ile g¿ndeme 

gelen bir ĸehir olmasēna raĵmen ilde geliĸen tekstil sektºr¿ ile birlikte kadēnlar toplumsal 

hayatta kendilerine yer bulabilmiĸler ve sektºr ilin yalnēzca ekonomik deĵil sosyal 

kalkēnmasēnda da rol oynamēĸtēr. Batmanôda kadēnlara istihdam olanaĵē yaratacak alternatif 

sanayiler fazla geliĸmiĸ olmadēĵēndan ve gizli iĸsizlik de yoĵun olarak gºzlemlendiĵinden 

teĸvik bºlgesi olmasēnēn da firmalara getirdiĵi maliyet avantajēyla tekstil ve hazēr giyim 

sektºr¿n¿n ilde uzun dºnemde kalēcē olabileceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

2017 yēlēnda Batman ilinin en fazla ihracat ger­ekleĸtirdiĵi ¿lke, coĵrafi yakēnlēĵēn da etkisiyle 

Irak olmuĸtur. Giriĸimcilik ¿zerine 2017 yēlēnda d¿zenlenen eĵitimlere bakēldēĵēnda ise Batman 

ilinde ger­ekleĸtirilen 35 adet Uygulamalē Giriĸimcilik Eĵitimleri sonucunda 2121 giriĸimci 

adayēnēn sertifika aldēĵē gºr¿lmektedir48.  

Batmanôda k¿melenme potansiyeli olan tekstil ve organik tarēm sektºr¿ndeki giriĸimler ile 

birlikte ildeki potansiyeli deĵerlendirmeye yºnelik olarak lojistik, kuyumculuk sektºrlerinde; 

bºlgedeki i­ talebi karĸēlamaya yºnelik olarak ise ambalaj, petrol atēklarēnēn iĸlenmesi ve 

yenilenebilir enerji kaynaklarē, tarēma ve hayvancēlēĵa dayalē sanayi alanlarēnda; ihracat 

potansiyeli taĸēyan petrol ve petrol ¿r¿nleri ve gēda ¿r¿nleri ¿zerine iĸ fikirleri olan giriĸimcilerin 

kurulmasē planlanan ĶķGEM i­in ºncelikli olarak hedeflenmesi ºnerilmektedir. 
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Kilis 

Tarēm ve hayvancēlēĵēn ºn planda geldiĵi Kilisôte bu alanda ºne ­ēkan tarēm ¿r¿nlerinin baĸēnda 

¿z¿m ve zeytin gelmektedir. Ķldeki sanayinin sektºrel daĵēlēmēna bakēldēĵēnda aĵērlēklē olarak 

gēda ¿r¿nleri, aĵa­ ve mantar ¿r¿nleri, metalik olmayan mineral ¿r¿nler ile kau­uk ve plastik 

sanayi alanlarēnda faaliyet gºsteren firmalar dikkat ­ekmektedir. Ķldeki sanayi istihdamēnda ise 

sērasēyla tekstil ¿r¿nleri, gēda ¿r¿nleri, giyim eĸyalarē, metalik olmayan mineral ¿r¿nler ile aĵa­ 

ve mantar ¿r¿nleri baĸē ­ekmektedir. Mobilya sektºr¿, Kilis ilinin ¿lkemizdeki diĵer illere gºre 

karĸēlaĸtērmalē olarak rekabet ¿st¿nl¿ĵ¿n¿n olduĵu bir sektºrd¿r. Ķlde geleneksel el 

sanatlarēnda yorgan, yemeni ve ­eyiz iĸletmeleri bulunmaktadēr ve halen kurulma ­alēĸmalarē 

devam eden Polateli ķahinbey Tekstil Ķhtisas Organize Sanayi Bºlgesiônin de ºzellikle tekstil 

ve hazēr giyim sektºrlerine ve ilin sosyo-ekonomik geliĸimine b¿y¿k katkē saĵlayacaĵē 

ºngºr¿lmektedir. Giriĸimcilik ¿zerine 2017 yēlēnda d¿zenlenen eĵitimlere bakēldēĵēnda ise Kilis 

ilinde ger­ekleĸtirilen 26 adet Uygulamalē Giriĸimcilik Eĵitimleri sonucunda 818 giriĸimci 

adayēnēn sertifika aldēĵē gºr¿lmektedir49. 

Kilis ili coĵrafi konumundan dolayē ¿lkemizin sēnēr ticareti a­ēsēndan da ºnemli bir potansiyele 

sahiptir. Ķl sēnērlarēnda bulunan ¥nc¿pēnar ve ¢obanbey G¿mr¿k Kapēlarē, Kilisôin ticareti ve 

Kilisôe komĸu ve gºrece sanayisi geliĸmiĸ Kahramanmaraĸ ve Gaziantep ĸehirlerinde ¿retilen 

¿r¿nlerin de ihracatē i­in ºnem taĸēmaktadēr. Ayrēca ilin hem Ķskenderun ve Mersin limanlarēna 

olan yakēnlēĵē hem de Suriye sēnērēnda bulunmasē ildeki ticaretin geliĸmesine olanak 

saĵlamēĸtēr. Ancak yakēn dºnemde komĸu ¿lkelerde yaĸanan i­ karēĸēklēklar ilin dēĸ ticaretini 

olumsuz etkilemekle kalmamēĸ aynē zamanda ilin sosyal dokusunda da deĵiĸimlere neden 

olmuĸtur. T¿m bu olumsuz geliĸmelere raĵmen halen ilin ihracatēnda en ºnemli yeri Suriyeôye 

ihra­ edilen ¿r¿nler oluĸturmaktadēr.  

Kilis i­in k¿melenme potansiyeli olduĵu deĵerlendirilen zeytin ve zeytinyaĵēna dayalē ¿r¿nler 

(tane zeytin, zeytinyaĵē ¿retim, iĸleme, ĸiĸeleme, paketleme, sabun vb.), i­ecek imalatē ve 

organik tarēmēn yanē sēra i­ ve dēĸ talebi karĸēlamaya yºnelik ¿z¿m ve ¿z¿me dayalē ¿r¿nler 

(¿z¿m suyu, pekmez, sirke, ĸarap, kuru ¿z¿m, sucuk, pestil, muska vb.) ¿zerine iĸ fikirleri olan 

giriĸimciler ĶķGEM i­in ºncelikli olarak d¿ĸ¿n¿lmelidir. Bu alanlarēn yanē sēra geleneksel olarak 

ilde imalatē yapēlan yorgan, halē, iplik, battaniye, nakēĸ ­eyiz gibi el sanatlarē ¿r¿nleri ¿zerine 

markalaĸma potansiyeli olan giriĸimlere de ĶķGEM de yer verilmesi deĵerlendirilmelidir. Yine 
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ilde geliĸme potansiyeli bulunan yenilenebilir enerji kaynaklarē, lojistik, tekstil ve hazēr giyim 

sektºrlerine yºnelik giriĸimlere de ĶķGEMôde yer verilmesi ºnerilmektedir. 

 

Mardin 

Bºlgedeki ­oĵu ilde olduĵu gibi Mardinôde de ekonomi b¿y¿k oranda tarēm ve hayvancēlēk 

faaliyetlerine dayalēdēr. Bunlarēn yanē sēra ilde ticaret, lojistik, imalat sanayi ve k¿­¿k ºl­ekli el 

sanatlarēnēn varlēĵēndan da sºz edilebilir. Zengin bir tarihi bulunan ve ge­miĸte pek ­ok 

medeniyete ev sahipliĵi yapmēĸ kadim bir kent olan Mardin, coĵrafi konumunun ve Orta Doĵu 

pazarlarēna olan yakēnlēĵēnēn da etkisiyle ¿lkemiz a­ēsēndan transit taĸēma g¿zerg©hē olarak 

ºnemli bir yere sahiptir. Ancak son yēllarda komĸu ¿lkelerde yaĸanan i­ karēĸēklēklarēn ve savaĸ 

ortamēnēn da etkisiyle ilin dēĸ ticaret potansiyeli sekteye uĵramēĸtēr. ¥rnek vermek gerekirse 

Mardinôdeki ticaret potansiyelinin deĵerlendirilmesi amacēyla 1997 yēlēnda kurulan Mardin 

Serbest Bºlgesiônde ticari faaliyetler yēllar i­erisinde azalmēĸ ve 2011 yēlēndan bu yana 

herhangi bir ticari faaliyet ger­ekleĸtirmediĵi ifade edilen Serbest Bºlge 3 Kasēm 2016 tarihli 

Resmi Gazeteôde yayēmlanan karar ile kapatēlmēĸtēr. 

Mardinôdeki sanayi iĸletmeleri sektºrel olarak sērasēyla gēda ¿r¿nleri, metalik olmayan mineral 

¿r¿nler ve mobilya ¿zerine yoĵunlaĸmaktadērlar. Sanayi sektºr¿ndeki istihdam incelendiĵinde 

ise diĵer madencilik ve taĸ ocaĵē sektºr¿ baĸē ­ekmekteyken, bu sektºr¿ sērasēyla gēda 

¿r¿nleri ve giyim eĸyalarē izlemektedir. Bu tablonun ortaya ­ēkmasēnda ilde bulunan ve 2011'de 

Cengiz Holding b¿nyesine katēlan Eti Bakēr A.ķ. Mazēdaĵē'nēn payē b¿y¿kt¿r. Ķlde giriĸimcilik 

konusundaki faaliyetler deĵerlendirildiĵinde 2017 yēlēnda 64 adet Uygulamalē Giriĸimcilik 

Eĵitimiônin d¿zenlendiĵi ve bunlarēn sonucunda 2189 giriĸimci adayēna sertifika verildiĵi 

gºr¿lmektedir50.  

Ķhracat faaliyetlerinde GAP Bºlgesiônde Gaziantepôi takiben 2. sērada bulunan Mardinôin 

ihracatēnda deĵirmencilik ¿r¿nleri, hububat, bakliyat, yaĵlē tohumlar gibi tarēmsal ¿r¿nler baĸē 

­ekmekteyken, son yēllarda yapēlan ve ildeki ucuz iĸ g¿c¿ potansiyelini deĵerlendirmeye 

yºnelik tekstil ve hazēr giyim yatērēmlarē neticesinde tekstil ve hazēr giyim ¿r¿nleri ilin ihracat 

kalemleri arasēnda kendine ºnemli bir yer edinmiĸtir. Mardin ilinin en fazla ihracat 

ger­ekleĸtirdiĵi ¿lke ise coĵrafi yakēnlēĵēnēn etkisiyle Irakôtēr. Mardinôin uluslararasē taĸēmacēlēk 
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yolu ¿zerinde bulunmasē, sēnēr kapēlarēna olan yakēnlēĵē ve Irak ile yapēlan yoĵun sēnēr ticareti 

ildeki nakliye ve lojistik sektºr¿n¿n geliĸimine de katkēda bulunmuĸtur.  

Mardin ekonomisi a­ēsēndan ilin sahip olduĵu k¿lt¿rel turizm potansiyelinin ile iliĸkin olumsuz 

gºstergeleri asgari seviyeye d¿ĸ¿recek ve ildeki diĵer sektºrlere de olumlu yºnde etki edecek 

g¿c¿n¿n olduĵu deĵerlendirilmektedir. Mardin ili k¿lt¿rel ­eĸitliliĵinin yanē sēra mimari yapēlarē, 

gastronomisi, tarihi ve k¿lt¿rel ­ekiciliĵi ile Bºlge genelinde de ºn plana ­ēkma kapasitesi 

bulunan bir ildir. Turizm konusunda izlenecek doĵru stratejilerle ilin yerel ºzelliklerinin turistik 

¿r¿nlere dºn¿ĸt¿r¿lerek pazarlanmasēnēn ve ĸehri ziyaret edenlere sunulmasēnēn ilin 

kalkēnmasēna m¿spet etkilerinin olacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. Bu baĵlamda da kurulmasē olasē 

ĶķGEMôde Mardinôdeki turizm ve gastronomi potansiyelini ortaya koyacak ve ortaya ­ēkacak 

¿r¿nlerin (Mardin mutfaĵēnēn ºzg¿n lezzetleri, telk©ri, g¿m¿ĸ, kērmēzē mercimek, ¿z¿m, zeytin, 

S¿ryani ĸarabē vb.) markalaĸmasēna yºnelik faaliyetlerde bulunacak giriĸimlere yer verilmesi 

ºnerilmektedir.  

Mardin ili i­in turizm sektºr¿ haricinde k¿melenme potansiyeli bulunduĵu belirlenen sektºrler 

kuyumculuk, bulgur ve nakliye-lojistik sektºrleridir. Bu sektºrlerle birlikte i­ ve dēĸ talebi 

karĸēlamaya yºnelik olarak organik tarēm, yenilenebilir enerji, tekstil ve hazēr giyim, gēda 

¿r¿nleri ve kimya sanayi ¿r¿nlerine yºnelik olarak iĸ fikri olan giriĸimcilere ĶķGEMôde ºncelik 

tanēnmasē ºnerilmektedir.  

Siirt 

Baĸlēca ge­im kaynaĵē tarēm ve hayvancēlēk olan Siirt ili ­alēĸma kapsamēnda incelenen 5 il 

arasēnda sanayi yapēsēnēn en zayēf olduĵu il olarak dikkati ­ekmektedir. Son yēllarda 

hayvancēlēk sektºr¿nde izlenen ulusal politikalar neticesinde et ve hayvan ithalatēndaki artēĸ ile 

birlikte il ve baĵlē il­elerinde hayvancēlēk sektºr¿n¿n sekteye uĵradēĵē da ifade edilmektedir. 

Tarēm ve hayvancēlēĵēn yanē sēra ildeki ticari faaliyetlerde el sanatlarē ºn plana ­ēkmaktadēr. 

Yºresel olarak tiftik ke­isinin y¿n¿nden dokunan battaniyelerin bilinirliĵi y¿ksektir ve ildeki 

dokuma tezg©hlarēnda battaniye ve benzeri dokuma ¿r¿nlerinden ge­imini saĵlayan hatērē 

sayēlēr bir n¿fusun varlēĵēndan sºz etmek m¿mk¿nd¿r. Tarēm (baĸta Siirt Fēstēĵē, Pervari Balē, 

Zivzik Narē gibi yºresel ¿r¿nler), hayvancēlēk (ºzellikle k¿­¿kbaĸ) ve dokuma ¿r¿nlerinden elde 

edilen gelirlerin yanē sēra il i­in ticaret, sanayi ve hizmetler sektºr¿nden elde edilen gelirlerden 

de bahsedilebilir. Ancak k¿­¿k ºl­ekli sanayi yapēlarēnēn dēĸēnda Siirt ilinde ĸehrin ihtiya­larēna 
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cevap verecek b¿y¿kl¿kte, ĸehrin kalkēnmasēna ve istihdamēna katkē saĵlayacak sanayi 

kuruluĸlarē bulunmamaktadēr.  

GAP Bºlgesiôndeki iĸletme sayēlarēna bakēldēĵēnda Siirt sanayi iĸletmesi sayēsē bakēmēndan 

bºlgede son sērada gelmektedir. Doĵal kaynaklar a­ēsēndan cazip bir bºlge olmasē dolayēsēyla 

sanayi iĸletmelerinin ve sanayideki iĸ g¿c¿n¿n daĵēlēmē da buna paralel olmaktadēr. Ķldeki 

sanayi iĸletmelerinin sektºrel daĵēlēmlarēnda sērasēyla gēda ¿r¿nleri, metalik olmayan mineral 

¿r¿nler ile madencilik ve taĸ ocak­ēlēĵē ºne ­ēkmaktadēr. Sanayi sektºr¿ndeki istihdam 

a­ēsēndan ele alēndēĵēnda ise metal cevherleri, metalik olmayan mineral ¿r¿nler ve elektrik, 

gaz, buhar sektºrlerinin ilk ¿­ sērayē aldēĵē gºr¿lmektedir. ķehirdeki en b¿y¿k iĸletmeler 

arasēnda, Siirtôten gº­ eden iĸ adamlarēnēn ildeki doĵal kaynaklardan faydalanmak amacēyla 

yaptēklarē yatērēmlarēn sonucu Siirtôte faaliyet gºsteren, Cengiz Holding ve Limak Holdingôe ait 

inĸaat, ­imento ve elektrik enerjisi ¿retim ĸirketleri gelmektedir. Giriĸimcilik faaliyetleri 

a­ēsēndan bakēldēĵēnda ise 2017 yēlēnda ilde 39 adet Uygulamalē Giriĸimcilik Eĵitimi 

d¿zenlenmiĸ ve 1069 giriĸimci adayē sertifika almaya hak kazanmēĸtēr51. 

Siirt i­in k¿melenme potansiyeli olduĵu tespit edilen bal, fēstēk iĸleme ve paketleme, inĸaat, 

mobilya ve s¿t ¿r¿nleri alanlarēnda iĸ fikri sahibi giriĸimcilere kurulmasē olasē ĶķGEMôde ºncelik 

verilmesi ºnerilmektedir. Bu sektºrlerdeki giriĸimcilerin yanē sēra ilde ºne ­ēkan ve yerel talebi 

karĸēlamaya yºnelik baĸta nar olmak ¿zere meyve ve sebze yetiĸtirme, iĸleme ve paketleme, 

et ve s¿t ¿r¿nleri, organik tarēm gibi alanlardaki giriĸimcilere ĶķGEMôde ºncelik tanēnmasēnēn 

uygun olacaĵē deĵerlendirilmektedir. 

Genel Deĵerlendirme 

Bu bºl¿m kapsamēnda GAP Bºlgesi illerinden 5 tanesi i­in olasē bir ĶķGEM kurulmasē fikri 

deĵerlendirilmiĸ, hedef kitle ve sektºr ºnceliklendirmesi yapēlmēĸtēr. Hali hazērda Bºlgede var 

olan talep ve potansiyelin kēsa vadede ĶķGEMôde doluluĵu saĵlamak ve iĸletme giderlerini 

karĸēlamak i­in yeterli olup olmadēĵēna dair veri bulunmamasē, ĶķGEM i­in oluĸturulacak 

altyapēnēn ve yapēlacak yatērēmēn b¿y¿kl¿ĵ¿n¿ gerek­elendirme imk©nē saĵlayamamaktadēr. 

Ancak ¿lkemizdeki ĶķGEM ºrnekleri incelendiĵinde bir­oĵunun ĶķGEM kurulum maliyetlerinin 

y¿ksekliĵi nedeniyle hibe ve destek alēnarak faaliyete ge­irildiĵi gºr¿lmektedir. Bu baĵlamda 

herhangi bir destek olmaksēzēn sēfērdan kurulacak bir ĶķGEM i­in yapēlmasē ºngºr¿len bir 

yatērēmēn geri dºn¿ĸ¿ ­ok uzun bir s¿re gerektirecektir. Sºz konusu yatērēmēn geri dºn¿ĸ¿n¿n, 
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finansal s¿rd¿r¿lebilirliĵin ve diĵer sayēsallaĸtērēlamayan faydalarēn saĵlanmasē, bazē 

ºnlemlerin alēnmasēnē gerektirmektedir. Bunlara iliĸkin belli baĸlē ºneriler aĸaĵēda verilmektedir: 

¶ Ķllerdeki talebi ve potansiyeli anlamaya yºnelik kapsamlē araĸtērmalarēn yapēlmasē, 

¶ ¥ngºr¿len bina ve donanēma iliĸkin yatērēmēnēn talebe baĵlē ve kademeli olarak 

yapēlmasē dolayēsēyla ilk yatērēmēn maliyetinin d¿ĸ¿k seviyede tutulmasē, 

¶ Ortaklarēn finansman kaynaklarēnēn ve fon saĵlayēcēlarēn belirlenmesi ve gerekli ºn 

sºzleĸmelerin imzalanmasē, 

¶ Ķller genelinde konuya iliĸkin kurumlar arasē g¿­l¿ bir iĸ birliĵinin saĵlanmasē i­in gerekli 

adēmlarēn atēlmasē, 

¶ Kamu kaynaklarēnēn kullanēmēnē ve iĸletme maliyetlerini en aza indirecek ºnlemlerin 

belirlenmesi, 

¶ ĶķGEM i­in kira dēĸēnda gelir getirici hizmet ve faaliyetlerin belirlenmesi ve tasarēmē i­in 

gerekli ­alēĸmalarēn yapēlmasē, 

¶ ĶķGEMôin gerekli yatērēmē en kēsa s¿rede faydaya dºn¿ĸt¿rmesini saĵlayacak dinamik 

ve deneyimli bir ekip tarafēndan yºnetilmesinin saĵlanmasē i­in gerekli ºnlemlerin 

alēnmasē. 

ĶķGEM'ler hizmet sunduklarē ya da ºnceliklendirdikleri sektºrlere, kuruluĸ ama­larēna ve 

bºlgesel kalkēnma ºnceliklerine gºre farklēlaĸabilen yapēlardēr. Bir ĶķGEM'in kurulmasē, baĸarēlē 

olabilmesi ve faaliyetlerinde s¿rd¿r¿lebilirliĵi saĵlayabilmesi i­in kurulduĵu ilde giriĸimcilik i­in 

uygun bir ekosistemin oluĸmasē, ĶķGEM fikrinin ildeki paydaĸ kamu, ¿niversite, sanayi ve sivil 

toplum kuruluĸlarē tarafēndan sahiplenilmesi, paydaĸlarēn ĶķGEM'in karlēlēktan ziyade sosyal 

faydayē ºn planda tutacaĵē fikrini i­selleĸtirmiĸ olmasē, yerelde s¿rd¿r¿lebilir katkē ve katēlēmēn 

saĵlanabilmesi ve ĶķGEM Yºnetiminin finansal ve kurumsal s¿rd¿r¿lebilirliĵi saĵlayacak 

birikim ve kapasiteye sahip olmasē gerekmektedir. Bºlgedeki ge­miĸ ĶķGEM deneyimlerinden 

bilindiĵi ¿zere bir ĶķGEM'in inĸaatēnē tamamlamak ya da atēl durumda olan bir alanē ­evreleyip 

ĶķGEM olarak adlandērmak kolaydēr. Yapēyē iĸletmeye almak ve s¿rd¿r¿lebilirliĵini saĵlamak 

ise esas zor olan ve emek isteyen kēsēmdēr. 

Gerek bºlgedeki ĶķGEM tecr¿belerinden gerekse iyi uygulama ºrneklerinden gºr¿lebileceĵi 

¿zere paydaĸlarēn ĶķGEM fikri ¿zerinde mutabēk kaldēĵē ve kulu­kada yer alan giriĸimlere 

destek olduĵu ĶķGEM ortamlarē, yapēnēn daha kalēcē ve s¿rd¿r¿lebilir olmasēna olanak 

saĵlamaktadēr. Yine ĶķGEM'lere kabul edilecek giriĸimcilerin ĶķGEM ºncelikleri doĵrultusunda 

belirlenmesi, yeni giriĸimciler olmalarēna dikkat edilmesi ve kabul s¿recinin olabildiĵince 
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objektif kriterler belirlenerek y¿r¿t¿lmesi yapēnēn saĵlēklē iĸlemesi i­in ºnemli bir diĵer husustur. 

Ayrēca giriĸimcilere yer tahsis aĸamasēndan evvel kulu­ka b¿nyesindeki faaliyetleri sērasēnda 

karĸēlaĸabilecekleri riskler ve mezuniyet koĸullarē konusunda bilgi verilmesi ve giriĸimcilerde 

farkēndalēk oluĸturulmasē elzemdir. 

S¿rd¿r¿lebilir bir bºlgesel kalkēnma i­in bºlge illerinde giriĸimciliĵin geliĸtirilmesi, yeni iĸ 

modellerinin ve iĸ yapma ĸekillerinin teĸvik edilmesi ve ĶķGEM gibi ara y¿zlerle yeni kurulan 

giriĸimlerin en kērēlgan olduklarē zamanlar olan ilk senelerde desteklenerek hayatta kalma 

ĸanslarēnēn arttērēlmasēnēn gerekli olduĵu d¿ĸ¿n¿lmektedir. Bºlgesel teĸvikler a­ēsēndan da 

avantajlē konumda olan bºlge illerindeki giriĸimcilik ekosistemine ivme kazandērma ve ºzel 

sektºr dinamizmini harekete ge­irme potansiyeli olan kulu­ka merkezi ve ĶķGEM benzeri 

yapēlarēn kurulmasēnda bºlgede faaliyet gºsteren kalkēnma ajanslarē ve GAP BKĶônin etkin rol 

oynayabileceĵi deĵerlendirilmektedir.    

Giriĸimcilerin ve bºlge genelindeki KOBĶôlerin kurumsallaĸma, pazarlama, tanētēm, yeni ¿r¿n 

geliĸtirme gibi alanlardaki bilgi a­ēĵēnē kapatma potansiyeli de olan ĶķGEM yapēlanmalarē bºlge 

dēĸēndan gelebilecek yerli ve yabancē yatērēmcēlar a­ēsēnda da cazip bir ­alēĸma ortamē 

yaratacaktēr. ¥zellikle ­alēĸma kapsamēnda incelenen illerden Kilis ve Mardin, coĵrafi 

konumlarēnēn ve ulaĸēm aĵlarēnēn kesiĸim noktasēnda bulunmalarēndan dolayē sēnēr olduklarē 

¿lkelerde yaĸanacak normalleĸme sonrasēnda yabancē yatērēmcēlar a­ēsēnda bir cazibe merkezi 

haline gelebilirler.  

Sonu­ olarak bºlge illerinde kurulmasē olasē ĶķGEMôlerin, bºlge ekonomisinin en ºnemli 

unsurlarē arasēnda yer alan KOBĶôler i­in saĵlayacaklarē baĸta danēĸmanlēk ve eĵitim hizmetleri; 

ĶķGEMôde yer alan giriĸimcilerde oluĸturacaĵē ortak alan kullanēm ve ortak iĸ yapma bilinci; 

alternatif finans kaynaklarē, kurumsallaĸma ve yeni iĸ modelleri gibi konularda bilgisi olmayan 

iĸ fikri sahipleri i­in yapacaĵē yºnlendiricilik ile illerin rekabet­iliĵini m¿spet bi­imde 

etkileyeceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. Ancak ĶķGEMôlerin faaliyetlerinin saĵlēklē bir ĸekilde devam 

ettirilmesi ve hizmetlerinin s¿rd¿r¿lebilirliĵi a­ēsēndan son olarak bir kez daha vurgulanmasē 

gereken husus illerdeki kamu kurum ve kuruluĸlarē baĸta olmak ¿zere, ¿niversitelerin, 

sanayinin ve STKôlarēn ĶķGEM fikrini sahiplenmesi gerektiĵidir. 
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3.4. GAP Bºlgesi ĶķGEMôleri Yºnetim ve Destek Modeli ¥nerileri 

Raporun bu bºl¿m¿nde, mevcut durum analizi kapsamēnda incelenen ĶķGEMôler ile iyi 

uygulama ºrneĵi olarak karĸēlaĸtērmalē analiz ­er­evesinde incelenen ĶķGEMôlerden hareketle 

hazērlanan mevcut durum ve ihtiya­ analizi doĵrultusunda geliĸtirilen yºnetim ve destek modeli 

ºnerilerine yer verilecektir. 

Diyarbakērôdaki ĶķGEM tecr¿beleri ­er­evesinde mevcut durumun ve ihtiya­larēn analizine 

iliĸkin ger­ekleĸtirilen ­alēĸmalarda elde edilen veri ve bilgilerden hareketle, Bºlgede faaliyet 

gºsteren ve ilerleyen yēllarda faaliyet gºsterecek ĶķGEMôlerin geliĸtirilmesi ve 

g¿­lendirilmesine yºnelik ºneriler bu bºl¿mde ¿­ alt bºl¿m halinde verilmektedir. ĶķGEM 

yºnetim modelinin, Bºlgesel ĶķGEM Ekosistemi ve destek modelinden hareketle ĸekillenmesi 

gerektiĵinden ºncelikli olarak birinci alt bºl¿mde Bºlgesel ĶķGEM Ekosistemi ¿zerinde 

durulurken, ikinci alt bºl¿mde destek modeline yºnelik ºneriler ¿zerinde durulmuĸtur. Son 

olarak bºl¿m¿n ¿­¿nc¿ ve son alt bºl¿m¿nde yºnetim modeli ºnerilerine yer verilmektedir. 

3.4.1. ĶķGEM Ekosistemi 

T¿rkiyeôdeki giriĸimcilik ekosisteminin ºnemli par­alarēndan olan kulu­ka merkezleri her ge­en 

g¿n artan giriĸimci sayēsēna baĵlē olarak artēĸ gºstermekte olup bºlgesel faktºrlere gºre 

ºncelikli sektºrler bazēnda uzmanlaĸmaktadērlar. ĶķGEMôler ve benzer yapēda olan kulu­ka 

merkezleri, ºzel yatērēmcēlar tarafēndan kurulabileceĵi gibi akademik destekli olarak ¿niversite 

b¿nyesindeki teknoparklar ya da araĸtērma merkezlerinde de yer alabilmektedir.  

ĶķGEM yºnetim modeli ve destek sistemi dahilindeki faktºrlerin kapsamlē bir ĸekilde ele 

alēnabilmesi i­in Bºlgesel ĶķGEM Ekosistemiônde (ķekil 9) yer alan faktºrleri detaylē bir ĸekilde 

tanēmlamak ve ĶķGEMôler ºzelindeki i­ ­evre ile birlikte dēĸ ­evredeki paydaĸlarē da dikkate 

almak gerekmektedir.52 Bu kapsamda Bºlgesel ĶķGEM Ekosistemi tanēmlanērken Bºlgesel 

¥l­ek ve Operasyonel ¥l­ek olmak ¿zere 2 farklē boyutta iĸletim prosed¿rleri dikkate 

alēnmēĸtēr. ĶķGEMôlerin ­alēĸma ĸeklini basit bir girdi-­ēktē modeli ile tasvir etmek m¿mk¿nd¿r.  

Girdiler; esas olarak paydaĸlar tarafēndan saĵlanan finansman kaynaklarē, yºnetim yetenekleri, 

hedefler ve giriĸimciler tarafēndan ortaya konan projeler olarak betimlenebilir. ¢ēktēlar ise 

yerel/bºlgesel ekonomi ¿zerinde pozitif etki yaratan baĸarēlē iĸletmeler ile birlikte, istihdam, 

                                                
52
Bºlgesel ĶķGEM Ekosistemi,  Avrupa Komisyonu Ķĸletme Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan 2002 yēlēnda yayēnlanan 
ñBenchmarking of Business Incubatorsò adlē rapordan yararlanēlarak oluĸturulmuĸtur.   
European Commission Enterprise Directorate-General (2002), Final Report Benchmarking of Business Incubators, 
Centre for Strategy & Evaluation Services 
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yeni bilgi, yeni ¿r¿n/s¿re­, marka/patent, yetenek havuzu ve yereldeki rekabet­ilik olarak 

gºsterilebilir. 

ĶķGEM ekosistemindeki diĵer bir kritik unsur, girdileri deĵer katēlmēĸ ­ēktēlara ­eviren iĸlemler 

dizisi, kēsacasē dºn¿ĸ¿m¿ saĵlayan s¿re­lerdir. Ķĸ geliĸtirme s¿recinde yeni giriĸimlere 

saĵlanan teknik ve fiziki altyapē ile birlikte girdiler bir araya getirilmiĸ olur ve deĵer yaratma 

s¿reci sonrasēnda ­ēktēlarēn elde edilmesi saĵlanēr.  

ĶķGEMôler hayata ge­irilmeden ºnce, yukarēda bahsedildiĵi gibi bºlgesel ºl­ek ve operasyonel 

ºl­ek olmak ¿zere iki temel alanda analiz ­alēĸmasē yapēlmasē gerekmektedir. Yapēlacak 

fizibilite ­alēĸmalarēnda bu iki kritik unsur ºzelinde mevcut durum analizinin yapēlmasē ĸarttēr. 

Bºlgesel ºl­ek bakēmēndan, ekosistemde doĵrudan ya da dolaylē olarak yer alacak paydaĸlarēn 

hedefleri ve yerelde yaratēlacak net etki (yeni yaratēlan deĵer, yer deĵiĸtiren deĵer ve dolaylē 

etkiler) kēsa, orta ve uzun vadeli ĶķGEM hedeflerinin belirlenmesinde ºnemli rol oynamaktadēr. 

Operasyonel ºl­ek bakēmēndan ise kurulacak olan ya da mevcutta var olan iĸliklerin fizibilitesi 

ile birlikte oluĸturulacak olan aĵ baĵlantēlarēn ve iĸbirliĵi kanallarēnēn mevcut durumu etraflēca 

ele alēnmasē gereken faktºrlerdendir.  

ĶķGEMôlerin etkin bir ĸekilde iĸletilebilmesi i­in ĶķGEMôler ºzelindeki hedef pazarlarēn 

tanēmlanmasēnda rol alacak kabul kriterlerinin belirlenmesi ve bu kriterleri karĸēlayan projeler 

ºzelinde kabullerin yapēlmasē gerekmektedir. Bunlar, ildeki uzmanlaĸmaya gºre 

ºnceliklendirilebilecek sektºrler ya da d¿nya genelinde ¿zerinde durulan belirli alanlardaki 

teknoloji odaklē projeler olabilir. Ancak bºlgesel faktºrler dikkate alēndēĵēnda, teknoloji odaklē 

giriĸimlerden ziyade ildeki ºncelikli sektºrlere gºre ºnceliklendirme yapēlmasēnēn 

s¿rd¿r¿lebilirlik a­ēsēndan daha faydalē olabileceĵi deĵerlendirilmektedir. Detaylē bir 

deĵerlendirmeden sonra kabul kriterlerini karĸēlayan giriĸimlerin nihai onaydan ºnce bir takēm 

iĸ planē hazērlama ve eĵitim setlerini i­eren kulu­ka ºncesi s¿re­ten ge­meleri teĸvik 

edilmelidir. Kulu­ka s¿reci boyunca ĶķGEM b¿nyesindeki firmalar, (1) Yol gºstericilik ve 

kapasite geliĸtirme, (2) Yetiĸmiĸ personele eriĸim, (3) Finansmana eriĸim, (4) Pazar ve 

m¿ĸterilere eriĸim konularēnda destek hizmetlerinden faydalanmalēdēr.  
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ĶķGEMôlerin temel bir ºzelliĵi, genellikle firmalarēn belirli bir s¿re sonra (ºrneĵin beĸ yēl) 

ñmezun olmalarēò gerektiĵini belirten ­ēkēĸ kriterleri ile sēnērlē yardēm s¿resi saĵlamalarēdēr. 

Bununla birlikte, mezun ĸirketler ile yeni giriĸimler arasēndaki iĸbirliklerine yºnelik iletiĸim 

aĵlarēnēn oluĸturulabilmesi ve bu s¿recin takip edilmesi ĶķGEMôlerin s¿rd¿r¿lebilirliĵi 

a­ēsēndan ºnemlidir. 

Son olarak yukarēda bahsedilen girdiler, ­ēktēlar ve iĸletim yºn¿ndeki s¿re­ler bakēmēndan 

saĵlēklē bir ĶķGEM ekosisteminden bahsedebilmek i­in performans gºstergeleri nezdinde 

etkililik, verimlilik ve s¿rd¿r¿lebilirlik kavramlarē yºnetim ve destek modelinin odak noktasēnda 

olmalēdēr. Etkililik sonu­larēn belirli hedeflere ulaĸēldēĵēnē gºsterme derecesi olarak 

tanēmlanērken; verimlilik finansal girdiler ve ­ēktēlar arasēndaki iliĸki ve buna baĵlē olarak 

yaratēlan katma deĵer bakēmēndan paranēn deĵeri; s¿rd¿r¿lebilirlik ise operasyonlarēn devam 

edebilirliĵi ve elde edilen sonu­larēn/­ēktēlarēn kalēcēlēĵē olarak betimlenebilir. Son olarak, t¿m 

bu kavramlara ek olarak ĶķGEMôlerin kendi ºzelindeki hedeflerinin veya ­ēktēlarēnēn daha 

geniĸ ºl­ekteki ulusal politika hedeflerini ne ºl­¿de desteklediĵi, ayrēca yeni giriĸimlere 

sunulan hizmetlerin ihtiya­larēnē ne ºl­¿de karĸēladēĵē analiz edilmesi gereken unsurlardēr. 

3.4.2. ĶķGEM Destek Modeline Ķliĸkin ¥neriler 

ĶķGEMôin hedef kitlesi i­in en y¿ksek faydayē yaratabilmesi ve yerel/bºlgesel kalkēnmada 

etkili hale gelebilmesi i­in hizmet ve destek yaklaĸēmēnēn uluslararasē iyi uygulamalar 

doĵrultusunda revize edilmesine ihtiya­ olduĵu deĵerlendirilmektedir. Bu doĵrultuda 

uygulanmasē gereken yaklaĸēma aĸaĵēdaki bºl¿mlerde yer verilmektedir.  

Bu yaklaĸēmēn temelini oluĸturmasē ºnerilen unsurlar ise aĸaĵēdaki ĸekilde sēralanabilir: 

a) Bºlgedeki ĶķGEMôlerin daha geniĸ kitlelere hizmet saĵlamasē bºlgesel kalkēnma 

bakēmēndan ºnem taĸēdēĵēndan, sadece iĸlik alanē/alt yapē saĵlanabilenlere deĵil, ¿mit 

vadeden iĸ fikri olan ve bunu baĸarēlē bir ĸekilde iĸ planēna dºn¿ĸt¿ren t¿m yeni 

giriĸimcilere ve mikro/k¿­¿k iĸletmelere duvarsēz kulu­ka hizmeti verilmelidir. Bununla 

birlikte son yēllarda ºzellikle Bºlgenin Suriyeôden gº­ almasē ile birlikte potansiyel 

yararlanēcēlarēn sayēsēnda da ciddi bir artēĸ gºzlemlenmektedir. Ķlgili n¿fusun aktif 

iĸg¿c¿ne kazandērēlmasē, katma deĵer saĵlayan giriĸimci grubuna d©hil edilebilmesi, 

bºlgesel kalkēnma bakēmēndan ¿zerinde durulmasē gereken bir husustur. Bu 

baĵlamda istatistiklere bakēldēĵēnda, Ķ­iĸleri Bakanlēĵē Gº­ Ķdaresi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 

tarafēndan 21 Mart 2019 tarihli a­ēklanan istatistiklere gºre ge­ici koruma 

kapsamēnda, Bºlgedeki illerde bulunan Suriyelilerin sayēsē azēmsanmayacak 

d¿zeydedir. T¿rkiye genelinde ge­ici koruma kapsamēnda bulunan 3.651.635 Suriyeli 

vatandaĸēn yarēsēna yakēnē G¿neydoĵu Anadolu Bºlgesiônde bulunmaktadēr. ¥zellikle 
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ķanlēurfa (451.434) ve Gaziantep (429.575) illeri bu istatistikte baĸē ­ekmektedir. Her 

iki ildeki toplam Suriyeli sayēsē bu iki ilin toplam n¿fusu ile karĸēlaĸtērēldēĵēnda, Suriyeli 

n¿fusun illerin toplam n¿fusuna oranēnēn %21-22 d¿zeyinde olduĵu gºr¿lmektedir. 

 

b) ĶķGEMôin faaliyet ve hizmetlerinin yeni giriĸim geliĸtirme s¿re­lerinin t¿m¿n¿ 

kapsayacak ĸekilde planlanmasē ve uygulanmasē, yaratacaĵē etkinin ve bºlgesel 

katma deĵerin artmasēnē saĵlayacaktēr. Bu nedenle, ºn kulu­ka hizmetlerinin de 

ĶķGEM s¿re­lerine entegre edilmesi ºnerilmektedir. ¥n kulu­ka hizmetlerinin ilgili 

s¿rece d©hil edilerek Bºlgedeki teknoparklar ile uyumlu ­alēĸēlmasē, bu yapēlarēn bilgi 

birikiminden faydalanēlmasē, ĶķGEMôler b¿nyesinde deĵer yaratma s¿recini 

hēzlandēracaktēr. Bununla birlikte, ¿niversite ve araĸtērma merkezlerinde de bulunan, 

ĶķGEM benzeri yapēlardan olan kulu­ka merkezlerine, teknoloji odaklē yeni giriĸimlerin 

yºnlendirilmesi, ĶķGEMôlere ise Bºlgede ºn plana ­ēkan sektºrlere yºnelik 

giriĸimcilerin alēnmasē, Bºlgedeki ĶķGEM Ekosistemi i­in daha verimli olacaktēr.  

c) ĶķGEM ­atēsē altēnda faaliyet gºsteren iĸletmeler i­in ge­erli kurallarēn ve 

uygulamalarēn, kulu­ka mekanizmalarēna iliĸkin iyi uygulamalara paralel olarak 

oluĸturulmasē ºnerilmektedir. 

 Buna gºre,  

i. ĶķGEMôe baĸvuracak t¿m giriĸimcilerin/firmalarēn ger­ek­i bir iĸ planē 

hazērlamalarēnēn saĵlanmasē ve baĸvurularēn deĵerlendirilmesinde bu iĸ 

planēnēn esas alēnmasē; 

ii. Ev sahipliĵi yapēlan iĸletmelerden alēnacak kiralarēn miktarēnēn ve ºdeme 

ĸartlarēnēn bºlge standartlarēn ­er­evesinde belirlenmesi; 

iii. ĶķGEMôe yerleĸen iĸletmeler i­in aylēk kira bedellerinin piyasa deĵeri 

¿zerinden s¿bvanse edilmiĸ bir oranla baĸlatēlarak kademeli olarak artērēlmasē 

ve mezun olunacak yēlda piyasa standartlarēna ­ekilmesi; 

iv. Hizmet saĵlanan iĸletmelere ve ĶķGEMôe dair verilerin d¿zenli olarak kayēt 

altēna alēnmasē,  destek s¿recinin bu verilerden faydalanēlarak ve m¿mk¿n 

olduĵunca firma bazēnda ºzelleĸtirilerek y¿r¿t¿lmesi; 

v. Firmalarēn ĶķGEMôde faaliyet gºsterecekleri s¿renin 3 yēlla sēnērlandērēlmasē 

i­in azami ­abanēn gºsterilmesi; bu s¿reyi dolduran iĸletmelerin mezun 

edilerek ya da istisnai durumlarda en fazla 2 yēl ek s¿re tanēnarak sonrasēnda 

ĶķGEMôe yakēn bir konumda yeni bir lokasyona taĸēnmalarēnēn saĵlanmasē 

veya bºlgedeki Sanayi Sitesi, Organize Sanayi Bºlgesi gibi end¿stri alanlarēna 

yerleĸimlerinde kolaylēk saĵlanmasē tavsiye edilmektedir. 
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d) ĶķGEM alt yapēsēnēn ve yºnetim yapēsēnēn yeni hizmet yaklaĸēmēnē y¿r¿tecek ĸekilde 

geliĸtirilmesi, finansal kaynaklarēn buna gºre ­eĸitlendirilmesi ve artērēlmasē 

ºnerilmektedir. 

e) Bºlgenin potansiyelinin harekete ge­irilebilmesi i­in giriĸimcilik ekosistemindeki 

paydaĸlar arasēnda daha iyi bir koordinasyonun tesis edilmesi; sanayi, kamu, ºzel 

sektºr, sivil toplum kuruluĸlarē ve akademi baĸta olmak ¿zere paydaĸlarēn yakēn iĸ 

birliĵi i­erisinde giriĸimcilerin ve yeni firmalarēn ortaya ­ēkaracaĵē yenilik ve istihdam 

fērsatlarēyla bºlgedeki refahēn artmasēna katkē saĵlamasēna destek olmasē 

saĵlanmalēdēr. 

ĶķGEM destek modeli ­er­evesinde ºnerilen: 

¶ Giriĸimcilik ve Mikro/K¿­¿k Ķĸletme Farkēndalēk Faaliyetleri 

¶ ¥n Kulu­ka Programē 

¶ Kulu­ka Programlarē 

ile Kulu­ka Programlarē altēnda sunulmasē tavsiye edilen: 

Å Ķĸlik ve Alt Yapē Destek Hizmetleri 

Å Yol Gºstericilik ve Kapasite Geliĸtirme 

Å Finansmana Eriĸim Ķmk©nlarē 

Å Pazar ve M¿ĸterilere Eriĸim 

Å Nitelikli Yetiĸmiĸ Personele Eriĸim 

Å K¿me, Aĵ Oluĸturma ve Ķĸ Birliĵi Ķmk©nlarē Geliĸtirme 

hizmetlerine ñĶĸ Geliĸtirme Merkezleri (ĶķGEM) Yºnetim ve Destek Modeli ¥nerileri 

Raporuònda detaylē olarak yer verilmiĸtir. 

Destek modeli ­er­evesinde ºnerilen model ve destek aĸamalarē ise ķekil 10ôda yer 

almaktadēr. 
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ķekil 24. ĶķGEM Destek Aĸamalarē 

3.4.3. ĶķGEM Yºnetim Modeline Ķliĸkin ¥neriler 

3.4.3.1. Yºnetim Kurulu 

Bir ĶķGEMôin, kulu­kayē sahiplenerek gerekli kaynak ve desteklerin harekete ge­irilmesini 

saĵlayacak, politika ve stratejisine yºn verecek bir Yºnetim Kuruluôna sahip olmasē baĸarēsē 

i­in ºnemlidir.  Bu baĵlamda, bºlgedeki ĶķGEMôler i­in oluĸturulmasē ºnerilen Yºnetim 

Kurulu yapēsēnēn, Belediye ve Ticaret ve Sanayi Odasē Baĸkanlarēnēn ve ¿st d¿zey bir 

¿niversite temsilcisinin yanē sēra ildeki giriĸimcilik ve iĸletmeler ekosistemini temsil eden 

ºzel sektºrden dºrt ¿yenin d©hil olmasēyla yedi kiĸiden oluĸmasē ºnerilmektedir.    

Uluslararasē baĸarēlē ºrneklerden ve proje kapsamēnda incelenen ulusal iyi uygulama 

ºrneklerinden hareketle, ĶķGEM Yºnetim Kurulu temel olarak aĸaĵēdaki konulardan 

sorumlu olmasē beklenmektedir: 

¶ ĶķGEMôin politikalarēnēn, stratejilerinin, iĸ planēnēn ve ana faaliyet alanlarēnēn 

belirlenmesi;  

¶ ĶķGEM ¿st yºnetiminin atanmasē, gºrevden alēnmasē, ¿cretlerin ve artēĸlarēn 

belirlenmesi, performansēn izlenmesi ve deĵerlendirilmesi;  

¶ Faaliyetlerin izlenmesi, deĵerlendirilmesi ve deĵerlendirme sonu­larēna gºre gerekli 

ºnlemlerin alēnmasē;  

¶ ĶķGEMôin ¿st d¿zey temsili, vizyon ve misyonunun ger­ekleĸtirilebilmesi i­in 

bºlgesel, ulusal ve uluslararasē gerekli aĵlarēn oluĸturulmasē ve geliĸtirilmesi; 

kaynak yaratma, lobi, temsil, tanētēm ve pazarlama faaliyetlerinin y¿r¿t¿lmesi; 

¶ ĶķGEMôin yēllēk b¿t­esinin onaylanmasē; mali izleme ve deĵerlendirmenin yapēlmasē; 

finansman ihtiyacēnēn belirlenmesi ve finansman temini; s¿rd¿r¿lebilirliĵin 

saĵlanmasē i­in gerekli ºnlemlerin alēnmasē; 
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¶ ĶķGEMôin Bºlgedeki aktºrlerle ortaklaĸa y¿r¿teceĵi faaliyetlerin organizasyonunda 

ve bºlgesel paydaĸlarla iĸbirliĵi halinde ger­ekleĸtirilecek faaliyetlerde liderlik 

saĵlanmasē 

3.4.3.2. Danēĸma Kurulu 

Yºnetim Kuruluôna ek olarak Bºlgede kurulacak ĶķGEMôlerin orta ve uzun vadeli politika ve 

stratejisinin ĸekillenmesine; network¿n¿ geliĸtirmesine, nitelikli kulu­ka destek ve hizmetleri 

konusunda yeni fikirler geliĸtirmesine; stratejik sorunlara ve sorulara cevap ¿retmesine 

yardēmcē olmak ¿zere bir Danēĸma Kuruluônun da oluĸturulmasē ºnerilmektedir.  

ĶķGEM Danēĸma Kuruluônun, giriĸimci ve firma geliĸtirme, kulu­ka programlarē tasarlama ve 

uygulama, finansmana ve pazarlara eriĸim, k¿melenme ve iĸ birliĵi aĵlarē oluĸturma 

konularēnda y¿ksek bilgi ve deneyime sahip ¿st d¿zey uzmanlardan oluĸmasē; Yºnetim 

Kurulu ve ĶķGEM yºnetim birimleriyle birlikte tercihen altē ayda bir toplanmasē; bu 

toplantēlara, Yºnetim Kuruluônun ¿zerinde tartēĸēlmasēnē ve fikir ¿retilmesini beklediĵi 

konularda hazērlēk yaparak gelmelerinin saĵlanmasē kurulun etkin olarak iĸlemesi a­ēsēndan 

ºnem teĸkil etmektedir.  

3.4.3.3. ĶķGEM Yºnetim Birimi 

Proje kapsamēnda ger­ekleĸtirilen saha araĸtērmasēna gºre hali hazērda Diyarbakērôdaki her 

iki ĶķGEMôin de yºnetim birimlerinde kimse gºrev yapmamaktadēr. Mevcut ĶķGEMôlerin etkin 

olarak iĸletilebilmesi ve yeni kurulacak ĶķGEMôlere yºnelik olarak ºnerilen faaliyet ve destek 

modeli i­in yºnetim birimlerinde gºrev yapacak insan kaynaĵēnēn nicelik ve nitelik a­ēsēndan 

temini ĶķGEMôin faaliyetleri ve s¿rd¿r¿lebilirliĵi a­ēsēndan son derece m¿himdir.  

¥nerilen yeni destek yaklaĸēmē dikkate alēndēĵēnda, ĶķGEM yºnetim birimlerinde, sekreter, 

ĸofºr ve g¿venlik gºrevlilerinden oluĸan destek personelinin yanē sēra, ĶķGEM M¿d¿rlerine 

baĵlē olarak ­alēĸacak ĸekilde 

¶ ¥n Kulu­ka Programē Koordinatºr¿,  

¶ Kulu­ka Programlarē Koordinatºr¿ 

¶ Tanētēm ve Kurumsallaĸma Koordinatºr¿n¿n istihdamēnda fayda vardēr.   

Buna gºre ºnerilen organizasyon ĸemasē ķekil 25ôte gºsterilmektedir. 
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ķekil 25. ĶķGEM Ķ­in ¥nerilen Organizasyon ķemasē 

Bu organizasyon ĸemasēnda doĵrudan yer verilmeyen ancak ĶķGEMôlerin ve faaliyet 

gºsteren firmalarēn faaliyetlerini destekleyecek bºlgesel danēĸman, mentºr ve iĸ melekleri 

havuzlarēnēn varlēĵēnēn yalnēzca ĶķGEM yapēlanmalarē i­in deĵil Bºlgedeki giriĸimcilik ve 

yenilik­ilik ekosisteminin saĵlēklē iĸlemesi i­in de gerekli olduĵu deĵerlendirilmektedir. 

¥nerilen organizasyon ĸemasē ­er­evesinde ĶķGEM M¿d¿r¿ne baĵlē olarak koordinatºr 

pozisyonunda gºrev yapacak personelin ana sorumluluk alanlarēna ise ñĶĸ Geliĸtirme 

Merkezleri (ĶķGEM) Yºnetim ve Destek Modeli ¥nerileri Raporuònda detaylē olarak yer 

verilmiĸtir. 

3.4.3.4. ĶķGEM Yºnetim Biriminin Kurumsallaĸmasē 

Uluslararasē iyi uygulamalara paralel olarak ve T¿rkiyeôdeki ĶķGEMôlerin baĸlēca 

sorunlarēndan hareketle iyileĸtirilecek ya da yeni kurulacak ĶķGEMôlerin ĸahēslara baĵēmlē 

olmadan faaliyetlerini s¿rd¿rebilmesi i­in yºnetim birimlerinin kurumsallaĸmasē konusunda 

gerekli adēmlarēn muhakkak ki atēlmasē ºnerilmektedir. Kurumsallaĸma beraberinde yalnēzca 

kurumun kiĸilerden baĵēmsēz olarak s¿rd¿r¿lebilirliĵinin saĵlanmasēnē deĵil aynē zamanda 

ĶķGEMôin nitelikli insan kaynaĵē a­ēsēndan cazip hale gelmesini, paydaĸlar arasēnda g¿ven 

ve dayanēĸmanēn artmasēnē ve daha ĸeffaf/hesap verebilir bir yapēyē da beraberinde 

getirecektir.  
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Bu kapsamda ele alēnmasē gereken belli baĸlē konular ĸunlardēr: 

¶ ĶķGEM kulu­ka programlarē kapsamēnda hizmet, faaliyet ve iĸ s¿re­lerinin detaylē 

bi­imde tanēmlanmasē ve yazēlē hale getirilmesi; s¿re­leri ilgilendiren t¿m 

dok¿manlarēn (iĸ akēĸ ĸemalarē, s¿re­ tanēmlarē, vb.) hazērlanmasē;  

¶ Programlar i­in gereken dok¿manlarēn (iĸ planē taslaĵē, sºzleĸme taslaklarē, se­im 

kriterleri, vb.) hazērlanmasē; 

¶ ĶķGEM stratejik planēnēn ve yēllēk faaliyet raporlarēnēn hazērlanmasē, bu kapsamda 

performans gºstergelerinin oluĸturulmasē, hedeflere gºre geliĸmelerin d¿zenli 

izlenmesi ve gerekli iyileĸtirme adēmlarēnēn planlara yansētēlmasē; 

¶ Ayrēntēlē ĶķGEM farkēndalēk, tanētēm ve halkla iliĸkiler planēnēn hazērlanmasē; farklē 

hedef kitlelere yºnelik iletiĸim malzemelerinin oluĸturulmasē; 

¶ ĶķGEM yºnetim birimine iliĸkin insan kaynaklarē yºnetim sisteminin oluĸturulmasē; 

¶ ĶķGEM yºnetim birimi i­in kurumsal ve bireyler performans yºnetim sisteminin 

tasarlanmasē; 

¶ ĶķGEM risk yºnetim sisteminin oluĸturulmasē; 

¶ Etik kurallar ve hesap verebilirlik ilkelerinin belirlenmesi ve yazēlē hale getirilmesi; 

¶ T¿m iĸ ve hizmet s¿re­lerini destekleyecek ve hizmet kalitesini garanti altēna alacak 

biliĸim sisteminin (web portalē ve veri tabanlarē d©hil) ve alt yapēsēnēn hazēr hale 

getirilmesi. 

ĶķGEM yºnetim biriminin, yukarēdaki konularla ilgili dok¿man ve sistemlerin profesyonel bir 

bi­imde oluĸturulmasē i­in ihtiyaca baĵlē olarak uzman desteĵi almasēnda fayda vardēr. 

Kurumsallaĸma konusunda atēlan adēmlarēn kaĵēt ¿st¿nde kalmamasē ve ĶķGEMôin t¿m 

program ve ­alēĸmalarēnēn oluĸturulan bu temel ¿zerinde ger­ekleĸtirilmesi i­in gerekli 

ºnemlerin alēnmasē da ºnemlidir. Bu kapsamda, ĶķGEM M¿d¿r¿ tarafēndan uygulamanēn 

d¿zenli olarak izlenmesi, deĵerlendirilmesi ve Yºnetim Kurullarēna raporlanmasē 

ºnerilmektedir. 

Ķzleme; bir programēn, projenin veya desteĵin ilgili hedefler ve neticeler a­ēsēndan herhangi 

bir zamanda veya dºnemde nerede olduĵu bilgisini vermektedir. Betimleyici ºzelliktedir ve 

belirli gºstergeler ¿zerinden sistematik veri toplayarak, devam etmekte olan bir kalkēnma 

m¿dahalesinin idarecilerine ve paydaĸlarēna, ilerlemenin boyutu ve ama­lara ulaĸma ile 

tahsis edilen kaynaklarēn kullanēmēna dair ilerleme konularēnda bulgular sunan ve de 

s¿reklilik arz eden bir fonksiyondur.  

Deĵerlendirme; devam eden veya tamamlanmēĸ proje, program veya desteklerin tasarēm, 

uygulama ve sonu­ boyutlarē d©hil olacak ĸekilde, sistematik ve tarafsēz deĵerlendirilmesini 



 

160 
 

kapsamaktadēr. Bu noktada hedeflerin ge­erliliĵi ve ifasē, kalkēnma verimliliĵi ve etkililiĵi, 

m¿dahalenin yarattēĵē tesir ve s¿rd¿r¿lebilirlik saptanmaktēr. Deĵerlendirme s¿reci g¿venilir 

ve kullanēĸlē bilgiler sunabilmeli, ­ēkarēlan derslerin yardēm alan ve saĵlayan taraflarēn karar 

alma s¿re­lerine d©hil edilmesine imk©n vermelidir. Sºz konusu hedefler ve neticelerin 

neden ger­ekleĸtirildiĵi veya ger­ekleĸtirilmediĵi konusunda kanēt sunmaktadēr. Nedensellik 

ilkesi doĵrultusunda bilgi vermektedir.  

Geleneksel uygulamaya dayalē izleme ve deĵerlendirme sistemleri ñyapēldē mēò sorusu ile 

uyumluluĵu belirlemek i­in tasarlanmēĸtēr. Ķhtiya­ duyulan girdiler seferber edildi mi? 

Kararlaĸtērēlan faaliyetler y¿r¿t¿l¿p tamamlandē mē? Ķstenen ­ēktēlar (¿r¿nler veya hizmetler) 

¿retildi mi? Uygulama yaklaĸēmlē bir proje, program veya desteĵin ne kadar iyi 

y¿r¿t¿ld¿ĵ¿n¿n izleme ve deĵerlendirilmesine odaklanēr ve genellikle uygulamayē belirli bir 

sorumluluk birimiyle iliĸkilendirir. Ancak, bu yaklaĸēm yºneticilere ve paydaĸlara sºz konusu 

proje, program ya da desteĵin baĸarēsē ve baĸarēsēzlēĵēnē anlamada bilgi sunmamaktadēr. 

Sonu­ odaklē izleme ve deĵerlendirme sistemleri ñne olmuĸ yaniò sorusuna cevap vermek 

¿zere tasarlanmēĸtēr. Peki, bu ­ēktēlar ¿retilince ne oldu? Bu faaliyetler hayata ge­irilince ne 

oldu? Bu faaliyetlerden ¿retilen ­ēktēlar hesaplanēnca ne oldu? Sonu­ odaklē bir sistem 

uygulayēcēlarēn hayata ge­irdiĵi eylemlerin ger­ek sonu­larē ve ama­larē hakkēnda geri 

bildirim sunar.  

Bu kapsamda yºnetim ve destek modeli odaĵēnda bir sonraki bºl¿mde paylaĸēlan 

performans gºstergeleri dikkate alēnarak izleme ve deĵerlendirme yapmak ºnemlidir. Ķzleme 

ve deĵerlendirmenin sadece destek aĸamasē sona erdikten sonra bilgi saĵlayan bir unsur 

olmasēnēn yanēnda, destek kapsamēndaki faaliyetler ger­ekleĸtirilirken de m¿dahale etmeye 

fērsat vermesi gerekmektedir. Ķzleme ve deĵerlendirmenin sonu­ odaklē olmasē ve destek 

sisteminin ama­larēna ulaĸmasēnda saĵlayacaĵē etki kritiktir. Ķzleme ve deĵerlendirme i­in 

temel girdi, performans gºstergeleri bazēnda ger­ekleĸtirilen izleme ve deĵerlendirmelerin 

oluĸturduĵu veri havuzudur. Takvim yēlē sonunda, yēl boyunca ger­ekleĸtirilecek olan 

desteklemeler bazēnda izleme ve deĵerlendirmenin ilk kēsmē olan Ķzleme Raporu veri havuzu 

kullanēlarak hazērlanacaktēr. Yapēlacak olan izleme sonucunda baĸarēlē ve baĸarēsēz olan 

gºstergeler doĵrultusunda m¿dahale alanlarē belirlenerek deĵerlendirme raporunun 

hazērlanmasē gerekmektedir. Baĸarē ve baĸarēsēzlēĵēn sebeplerini analiz eden ­alēĸmalara 

m¿teakip bir sonraki yēlda desteklemenin kalitesinin ve etkinliĵinin artērēlmasēna yºnelik 

ºnerileri de kapsayacak olan deĵerlendirme raporu hazērlanacaktēr. 

T¿m bu s¿rece ek olarak, ĶķGEM Yºnetim Kurulunun ve yºnetim biriminin T¿rkiyeôdeki ve 

d¿nyadaki baĸarēlē iĸletme kulu­kasē modellerini yerinde gºrmelerinin saĵlanmasē ve konuya 

iliĸkin eĵitimler alēnmasēnda da fayda olduĵu deĵerlendirilmektedir. Yºnetim kurulu, yºnetim 
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birimi ve idari ofisler kapsamēnda gºrev alacak personellerin verilecek hizmetler ve destekler 

kapsamēnda bilgi birikim a­ēsēndan yeterli donanēma sahip olmasē gerekmekte olup iyi bir 

hizmet saĵlanabilmesi i­in aĸaĵēdaki baĸlēklarda eĵitimlerin alēnmasē ve ilgili kiĸilerin bu 

alanlarda yetkin olmasē gerekmektedir.  

¶ Finansal Yºnetim ve Finansal okur-yazarlēk,  

¶ Hukuk Yºnetimi 

¶ Ķnsan Kaynaklarē Yºnetimi ve Halkla Ķliĸkiler 

¶ Bilgi Teknolojisi, 

¶ Ķĸ Geliĸtirme ve Pazarlama 

¶ Paydaĸ Yºnetimi, 

¶ Stratejik Planlama, Raporlama, Ķzleme ve Deĵerlendirme 
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4. B¥LGE ¦NĶVERSĶTELERĶNĶN SANAYĶ ETKĶNLĶĴĶNĶN 

DEĴERLENDĶRĶLMESĶ, TEKNOLOJĶ GELĶķTĶRME B¥LGESĶ (TGB) 

VE TEKNOLOJĶ TRANSFER OFĶSLERĶNĶN (TTO) ETKĶNLĶĴĶNĶN 

DEĴERLENDĶRĶLMESĶ 

Raporun bu bºl¿mde ºncelikle giriĸimcilik ve yenilik­ilik ekosisteminde ¿niversitelerin, 

TGBôlerin ve TTOôlarēn yeri ele alēnacak, ger­ekleĸtirilen saha ­alēĸmalarēndan hareketle 

mevcut duruma yºnelik deĵerlendirmelere yer verilecek ve son olarak da yapēlan 

deĵerlendirmeler ­er­evesinde belirlenen m¿dahale alanlarē ve stratejik yol haritasē 

sunulacaktēr. 

4.1. Giriĸimcilik ve Yenilik­ilik Ekosisteminde ¦niversiteler 

¦niversitelerin ana hizmetleri eĵitim-ºĵretim, bilimsel araĸtērma-yayēn ve toplumsal hizmet 

olarak bilinmektedir. Bununla birlikte m¿lga Kalkēnma Bakanlēĵē tarafēndan 2018 yēlēnda 

hazērlanan ¦niversiteler i­in Stratejik Planlama Rehberiônde ñgiriĸimcilikò de temel akademik 

faaliyetler arasēnda deĵerlendirilmekte ve ¿niversitenin Akademik Faaliyetler Analizini sºz 

konusu 4 tema ¿zerinden yapmasē istenmektedir. Nitekim ¿niversitelerin giriĸimcilik alanēnda 

kendilerini geliĸtirmeleri ve yerele ºncelik veren53 Ar-Ge projelerine aĵērlēk vermeleri 

BTYKônēn 23. Toplantēsēônda gºr¿ĸ¿lm¿ĸ ve sonrasēnda ñ¿niversitede yenilik­iliĵin ve 

giriĸimciliĵin tetiklenmesi amacēyla politika ara­larēnēn geliĸtirilmesiò kararē alēnmēĸtēr54. Alēnan 

karar doĵrultusunda ilk kez 2012 yēlēnda ñGiriĸimci ve Yenilik­i ¦niversite Endeksiò 

oluĸturularak belirlenen kriterler bazēnda en yenilik­i ve giriĸimci ilk 50 ¿niversite T¦BĶTAK 

tarafēndan belirlenmiĸtir.   

2015-2018 dºnemini kapsayan Kamu-¦niversite-Sanayi (K¦SĶ) Ķĸbirliĵi Stratejisi ve Eylem 

Planē, akademide ¿retilen bilginin teknolojiye ve ekonomiye dºn¿ĸt¿r¿lmesini temel alarak 

bilgiyi ¿reten ¿niversite ile yenilik­i ¿r¿nleri ¿retecek sanayici arasēnda kamunun yol 

gºstericiliĵini ortaya koyan stratejilere ve eylemlere yer vermiĸtir. Dolayēsēyla ¿niversiteler 

eĵitim gibi temel fonksiyonlarēnēn yanēnda ñticarileĸtirilebilir ¿r¿n sunma, Ar-Ge ­alēĸmalarēnē 

katma deĵerli ¿r¿ne dºn¿ĸt¿recek sanayi iĸbirliklerini oluĸturma, akademik giriĸimcilikò gibi 

yeni misyonlar edinmiĸtir. Nitekim bir devlet politikasē olarak akademik ­alēĸmalarēn 

giriĸimcilik ekosistemine entegrasyonu ve 2006-2008 yēllarē arasēnda kurulan ¿niversite 

sayēsēndaki artēĸ her bir ¿niversitenin farklēlaĸma ihtiyacēnē da beraberinde getirmiĸtir. 

                                                
53

 Rēfat Yēldēz, ñ¦niversitenin Misyonu, Yeni Kurulan ¦niversiteler ve Yerel Kalkēnma ¥nceliĵiò, Erciyes 
¦niversitesi Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi Dergisi, Sayē:44, 2016, s.66 
54

 T¦BĶTAK 2013, Giriĸimci ve Yenilik­i ¦niversite Endeksi, Bilgi Notu. 
http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/gyue_2013_bilgi_notu.pdf 

http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/gyue_2013_bilgi_notu.pdf
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Dolayēsēyla her bir ¿niversite akademik faaliyetleri ile y¿ksekºĵretim sektºr¿n¿n analizini 

yaparak tespit ve ihtiya­larēnē belirlemeli ve ardēndan farklēlaĸma stratejisini oluĸturmalēdēr. 

¦niversitelerin bu aĸamada, bulunduklarē ilde ve bºlgede hangi alanlarda farklēlaĸacaklarēnē 

ve nasēl bir deĵer sunacaklarēnē belirlemeleri gerekmektedir55.  

G¿n¿m¿zde ­oĵu ¿niversite ¿lke kalkēnmasēnda rol alabilmek i­in giriĸimcilik ve yenilik­ilik 

ekosistemi altēnda araĸtērmalar yapmak, bu araĸtērmalar sonucunda yeni bilgi ¿retmek ve bu 

bilgiyi, teknolojiyi de kullanarak ¿r¿ne dºn¿ĸt¿rmek gayreti i­indedir. Bunu da ­oĵunlukla Ar-

Ge ve yenilik merkezleri kurarak, disiplinler arasē ­alēĸmalarē teĸvik ederek ve ¿niversite-

sanayi iĸbirliklerini saĵlayarak yapmaktadēr. ¦niversiteler, b¿nyelerindeki teknoloji transfer 

ofisleri (TTO), kulu­ka merkezleri ve TGBôler aracēlēĵē ile yeniliklerin ticarileĸmesini 

saĵlamaya yºnelik ­alēĸmalarē teĸvik etmektedir. ¦niversitelerde ºĵrencilere verilen 

giriĸimcilik dersleri, seminerler ve eĵitimler gibi faaliyetler de giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿n 

geliĸmesine katkē saĵlamaktadēr. Bºylece ¿niversitelerde yeni ¿r¿n ve s¿re­ler geliĸtirilerek 

giriĸimci ve yenilik­i bir ortamē yaratēlmaya ­alēĸēlmaktadēr. 

4.1.1. D¿nyada Mevcut Durum 

¦niversitelerde yapēlan araĸtērma faaliyetleri en genel anlamda teorik ve uygulamalē olmak 

¿zere sēnēflandērēlabilir. Uygulamalē araĸtērma faaliyetleri doĵrudan ºzel sektºr odaklē iken 

teorik araĸtērma faaliyetleri ­oĵunlukla temel bilimler odaklēdēr. Temel bilimler alanēndaki 

­alēĸmalarēn teknolojik geliĸmeler i­in en ºnemli g¿­ olduĵunu sºyleyebiliriz. G¿n¿m¿zde en 

yenilik­i ¿lkelerin baĸēnda gelen ABD, araĸtērmalarēnēn 2/3ô¿n¿ temel bilimler alanēndaki 

­alēĸmalara ayērmēĸtēr56. Ķstatistikleri incelediĵimizde ñen giriĸimci ¿niversitelerò listesinin ilk 

10ôunun ºnemli bir kēsmēnē ABDôdeki ¿niversiteler oluĸturmaktadēr. 

Reuters Haber Ajansē, (2017) 2010-2015 yēllarēnda en ­ok akademik makale yayēnlayan 600 

uluslararasē kurumu incelemiĸ ve en yenilik­i ¿niversiteleri belirlemiĸtir57 (Tablo 6). Ayrēca 

2017 yēlēnēn Mart ayēna kadar olan patent denklikleri, patent gerek­eleri ve alēntē makaleleri 

de istatistiklere dahil edilmiĸtir. ¢alēĸmada; ¿niversitelerin ulusal ve uluslararasē patent 

ofislerine yaptēĵē patent baĸvuru sayēsē ve hangi sēklēkla patent baĸvurusu yaptēĵē, baĸka bir 

¿niversite tarafēndan patentlere atēf yapēlma sēklēĵē, patentlerin araĸtērma makalelerine hangi 

sēklēkla atēf yaptēĵē ve sanayi ile iĸbirliĵi i­inde yapēlan ­alēĸmalarēn sayēsē gibi gºstergeler 

dikkate alēnarak sonu­ belirlenmiĸtir. 

                                                
55

 ¦niversiteler i­in Stratejik Planlama Rehberi, 2018, m¿lga Kalkēnma Bakanlēĵē 
56

 Hill K., ñUniversity Research and Local Economic Developmentò, Arizona State University, School of Business, 
Arizona State Universityôs Productivity and Prosperity Project (P3), 2006. 
57

 https://www.reuters.com/article/us-amers-reuters-ranking-innovative-univ/reuters-top-100-the-worlds-most-
innovative-universities-2017-idUSKCN1C209R  

https://www.reuters.com/article/us-amers-reuters-ranking-innovative-univ/reuters-top-100-the-worlds-most-innovative-universities-2017-idUSKCN1C209R
https://www.reuters.com/article/us-amers-reuters-ranking-innovative-univ/reuters-top-100-the-worlds-most-innovative-universities-2017-idUSKCN1C209R
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Reutersôe gºre 2017 yēlēnēn en yenilik­i ¿niversitesi Stanford ¦niversitesiôdir. Bunun en b¿y¿k 

nedeni ĸ¿phesiz Silikon Vadisiônde yer almasēdēr. Ayrēca yapay zeka, insansēz ara­lar ve 

sim¿lasyon konularēndaki baĸarēsē Stanford ¦niversitesiôni zirveye taĸēmēĸtēr. Raporda, ilk 

dºrtte ABD ¿niversiteleri yer almaktadēr. 5. sērada ise Bel­ikaôda bulunan KU Leuven 

Enstit¿s¿ yer almaktadēr. Asya ¿niversitelerinde ilk 20ôde G¿ney Koreôde bulunan iki 

¿niversite yer almaktadēr. Ayrēca rapora gºre ilk 10ôdaki ¿niversiteler son 3 yēldēr yerlerini 

korumaktadēr. Listenin tamamēnē d¿ĸ¿n¿rsek ¿niversitelerden 51ôi Kuzey Amerikaôda, 26ôsē 

Avrupaôda, 20ôsi Asyaôda ve 3ô¿ Orta Asyaôda yer almaktadēr. Asya ¿lkelerinin bu kadar 

geride olmasēnēn sebeplerinden biri, Japon ¿niversitelerinin h¿k¿metin Ar-Ge harcamalarēna 

b¿y¿k ºl­¿de baĵēmlē olmasē ve ¿lkenin 20 yēldan fazla bir s¿redir ekonomik olarak durgunluk 

yaĸamasēdēr. Dolayēsēyla araĸtērma ve yenilik­ilik i­in yeterli kaynak bulunmamaktadēr. ¥te 

yandan T¿rkiyeôdeki herhangi bir ¿niversite bu listede yer almamaktadēr. 

Tablo 14. 2017ônin En Yenilik­i 100 ¦niversitesinde Ķlk 10 

Sēra ¦niversite ¦lke 

1 Stanford University-Amerika ABD 

2 Massachusetts Institute of Technology (MIT) ABD 

3 Harvard University ABD 

4 University of Pennsylvania ABD 

5 KU Leuven Bel­ika 

6 KAIST G¿ney Kore 

7 University of Washington ABD 

8 University of Michigan System ABD 

9 University of Texas System ABD 

10 Vanderbilt University ABD 

Bilimsel dergilerde yayēnlanan makaleleri analiz eden Clarivate Analyticsôin Web of Science 

veritabanē analizlerine gºre Japon araĸtērmacēlarēn ­alēĸmalarē, 2005ôde yayēnlanan t¿m 

­alēĸmalarēn %8.4ôl¿k kēsmēnē oluĸtururken 2015ôde %5.2 seviyesine inmiĸtir. Bilgisayar 

Bilimleri gibi temel araĸtērma alanlarēnda yayēnlanan makale sayēsē oranē %37 azalmēĸtēr. 

¥rneĵin; Tokyo ¦niversitesi 5 sēra gerileyerek 21. sērada yer alērken Osaka ¿niversitesi 13 

https://www.reuters.com/innovative-universities-2017/profile?uid=1
https://www.reuters.com/innovative-universities-2017/profile?uid=2
https://www.reuters.com/innovative-universities-2017/profile?uid=3
https://www.reuters.com/innovative-universities-2017/profile?uid=4
https://www.reuters.com/innovative-universities-2017/profile?uid=5
https://www.reuters.com/innovative-universities-2017/profile?uid=6
https://www.reuters.com/innovative-universities-2017/profile?uid=7
https://www.reuters.com/innovative-universities-2017/profile?uid=8
https://www.reuters.com/innovative-universities-2017/profile?uid=9
https://www.reuters.com/innovative-universities-2017/profile?uid=10
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sēra gerileyerek 24. sērada ve Keio ¦niversitesi de 25 sēra gerileyerek 78. sērada yer 

almēĸtēr58. 

¥te yandan gºstergeler deĵiĸtik­e sonu­larēn da deĵiĸtiĵi gºr¿lmektedir. ¥rneĵin; 2018 

yēlēnēn Eyl¿l ayēnda, US News&World Report dergisi, Amerikaôdaki en iyi ¿niversitelerin 

yetkililerine m¿fredat, akademik pozisyonlar, kamp¿s hayatē, teknoloji ve ¿niversitenin 

saĵladēĵē kolaylēklar gibi kriterleri i­eren bir anket uygulamēĸ ve en yenilik­i ¿niversiteleri 

belirlemiĸtir59. 58 ¿lkenin dahil edildiĵi analizde ilk ¿­ sērada Arizona Devlet ¦niversitesi, 

Georgia Devlet ¦niversitesi ve Massachusetts Teknoloji Enstit¿s¿ (MIT) yer almaktadēr. 

Reutersôin analizine gºre ise 2017 yēlēnēn en yenilik­i ¿niversiteler listesinde MIT ikinci, 

Arizona Devlet ¦niversitesi seksen beĸinci sērada yer alērken Georgia Devlet ¦niversitesi bu 

listede yer almamēĸtēr.  

Ķngiltere merkezli Times Higher Education (THE) dergisinin yayēnladēĵē 2018 raporuna gºre 

ise ilk 500 sēralamada Sabancē ¦niversitesi 351-400 aralēĵēnda yer alērken Ko­ ¦niversitesi 

501-600 aralēĵēnda yer almēĸtēr. Listenin birinci sērasēnda ise Oxford ¦niversitesi yer 

almaktadēr. 77 ¿lkeden 1258 ¿niversitenin deĵerlendirmeye alēndēĵē ­alēĸmada eĵitim (toplam 

puanda aĵērlēĵē %30), araĸtērma (%30), atēflar (%30), yenilik­ilik (%2,5), uluslararasē gºr¿n¿m 

(%7,5) kriterleri baz alēnmēĸtēr60. Aynē kurumun ñGeliĸmekte Olan ¦lkeler ¦niversite 

Sēralamasēndaò ise ilk 100ôde T¿rkiyeôden 6 ¿niversite sēralamaya girmiĸtir. Sabancē 

¦niversitesi 20, Ko­ ¦niversitesi 26. sērada yer alērken Bilkent ¦niversitesi 71. sērada yer 

almēĸtēr. 2017ôye gºre 17 sēra birden gerileyen Boĵazi­i ¦niversitesi, Bilkent ¦niversitesi ile 

beraber 71. sērada yer alērken ĶT¦ 74. ve Hacettepe ¦niversitesi de 94. sērada yer almēĸtēr.  

¥zellikle Amerikan ¿niversitelerinin baĸarēsēnēn, zeki ve parlak akademik kadrolara sahip 

olmalarē ve araĸtērma fonlarēnēn y¿ksek olmasē ile ilintili olduĵu sºylenebilir. Araĸtērma ­ēktēlarē 

a­ēsēndan bakēldēĵēnda Amerikan ¿niversiteleri genelde ilk sērada yer almaktadēr. ¥te yandan 

hem Ķngiltereôde hem de Amerikaôda ñĶngilizceònin temel eĵitim dili olmasē uluslararasē 

akademisyenler i­in iyi bir fērsat sunmaktadēr. Son olarak Amerikaôdaki ¿nl¿ d¿ĸ¿nce 

insanlarē ve baĸarēlē kiĸiler incelendiĵinde bir­oĵunun ¿niversite ºncesi Amerikaôda eĵitim 

gºrmedikleri de dikkat ­ekmektedir. 

¥te yandan en ­ok yayēn ¿reten ¿lkeler incelendiĵinde ilk sērada Amerika, ikinci sērada ¢in 

ve ¿­¿nc¿ sērada Ķngiltere gelmektedir. Amerika tek baĸēna d¿nya yayēn sayēsēnēn %27ôsini 

karĸēlamaktadēr. ULAKBĶMôin 2010-2015 yēllarē arasēndaki bilimsel yayēnlarē incelediĵi 

                                                
58

 https://www.reuters.com/innovative-universities-2017/methodology 
59

 https://www.usnews.com/best-colleges/rankings/national-universities/innovative 
60

https://www.ntv.com.tr/egitim/dunyanin-en-iyi-universiteleri-aciklandi-turkiyeden-iki-universite-ilk-500de-
y,_rSZGX_Wx0Chow6zH1v8_A 

https://www.ntv.com.tr/egitim/dunyanin-en-iyi-universiteleri-aciklandi-turkiyeden-iki-universite-ilk-500de-y,_rSZGX_Wx0Chow6zH1v8_A
https://www.ntv.com.tr/egitim/dunyanin-en-iyi-universiteleri-aciklandi-turkiyeden-iki-universite-ilk-500de-y,_rSZGX_Wx0Chow6zH1v8_A
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raporda61, ABD yaklaĸēk 3,6 milyon, ¢in 1,7 ve Ķngiltere 904 bin yayēnla ilk ¿­¿ 

paylaĸmaktadēr. T¿rkiye bu dºnem aralēĵēnda 204 bini aĸkēn yayēnē ile 52 ¿lke arasēndan 18. 

sērada yer almaktadēr. Yine rapora gºre T¿rkiye 3,3 etki deĵeri ile d¿nya yayēn toplamēna 

%1,5 oranēnda katkēda bulunmuĸtur. Bu arada etki deĵeri62 en y¿ksek ¿lkeler sērasēyla 

Ķzlanda, Ķsvi­re, Danimarka, Hollanda, Ķsve­ gºr¿nmektedir. T¿rkiye 2010-2015 yēllarē 

arasēnda toplam bilimsel yayēnēn %26,5ôini temel bilimler alanēnda ger­ekleĸtirmiĸtir (sērasēyla 

en ­ok ­evre bilimleri, matematik, fizik ve kimya). Genel olarak bakēldēĵēnda T¿rkiye, temel 

bilimlerin farklē alanlarēndaki yayēn sayēsē performansē a­ēsēndan d¿nya sēralamasēnda ilk 

20ôde gºr¿nse de etki bakēmēndan 30-40 bandēnda bulunmaktadēr. Matematik ve mekanik 

alanlarēnda ise etki deĵeri, yayēn sayēsē sēralamasēnēn ¿st¿ndedir. 

4.1.2. T¿rkiyeôde Mevcut Durum 

T¿rkiyeônin ilk ¿niversitesi 1833 yēlēnda kurulan Dar¿lf¿nunôdur ve bu yapē 1933 yēlēnda 

Ķstanbul ¦niversitesi olarak ĸu andaki mevcut yapēsēna kavuĸmuĸtur. Ardēndan 1944 yēlēnda 

Ķstanbul Teknik ¦niversitesi ve 1946 yēlēnda Ankara ¦niversitesi kurulmuĸtur. Bu 

¿niversiteleri 1955ôde kurulan Karadeniz Teknik ¦niversitesi ve Ege ¦niversitesi izlemiĸtir. 

Y¿ksek ¥ĵretim Kurumuôndan alēnan g¿ncel bilgilere gºre T¿rkiyeôde yer alan mevcut 

¿niversitelerin t¿rlerine gºre daĵēlēmē ķekil 26ôda verilmektedir63. Buna gºre toplamda 206 

¿niversitemiz bulunmaktadēr. Bunlardan 129ôu devlet ¿niversitesidir. 

 

ķekil 26. T¿rlerine Gºre Mevcut ¦niversite Sayēsē 

Y¥Kô¿n Temmuz 2018ôde yayēnladēĵē rapora64 gºre en fazla vakēf ¿niversitesi Ķstanbulôda 

(47)  bulunmaktadēr. Diĵer vakēf ¿niversitelerinin 12ôsi Ankaraôda, 4ô¿ Ķzmirôde, 3ô¿ Antalyaôda, 

                                                
61

https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2016/07/D%C3%BCnya-%C3%9Clkeler-ve-Gruplar-
Bilimsel-Yay%C4%B1n-Say%C4%B1s%C4%B1-2010-2015.pdf Eriĸim tarihi: 04.04.2019 
62

 Etki deĵeri, yayēn toplam atēf sayēsē/yayēn sayēsē ¿zerinden hesaplanmaktadēr. 
63

 https://istatistik.yok.gov.tr/  Eriĸim tarihi: 04.04.2019 

Devlet; 
129 

±ŀƪƤŦΤ тн 

±ŀƪƤŦ 
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https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2016/07/D%C3%BCnya-%C3%9Clkeler-ve-Gruplar-Bilimsel-Yay%C4%B1n-Say%C4%B1s%C4%B1-2010-2015.pdf
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2016/07/D%C3%BCnya-%C3%9Clkeler-ve-Gruplar-Bilimsel-Yay%C4%B1n-Say%C4%B1s%C4%B1-2010-2015.pdf
https://istatistik.yok.gov.tr/


 

167 
 

2ôĸer adet Mersin, Konya ve Gaziantepôte, 1ôer adet Trabzon, Nevĸehir, Kayseri ve Bursaôda 

bulunmaktadēr. Yine Y¥K Raporuôna gºre, T¦BĶTAK ARDEB tarafēndan 2017 yēlēnda vakēf 

¿niversitelerine saĵlanan proje b¿t­eleri arasēnda birinciliĵi 27 milyon 790 bin lira ile Bilkent 

¦niversitesi, ikinciliĵi 16 milyon 360 bin lira ile Sabancē ¦niversitesi, ¿­¿nc¿l¿ĵ¿ ise 15 

milyon 790 bin lira ile Ko­ ¦niversitesi almaktadēr.  

ķekil 27, ¿niversitelerin bºlgesel daĵēlēmēnē vermektedir. Buna gºre, Marmara Bºlgesi sosyo-

ekonomik hayatēnēn canlēlēĵēnēn da etkisiyle toplam 71 ¿niversite ile diĵer bºlgelerden 

ayrēĸmaktadēr. Doĵu Anadolu Bºlgesiônde hi­ vakēf ¿niversitesi yer almazken toplam 

¿niversite sayēsē bakēmēndan ise G¿neydoĵu Anadolu Bºlgesi son sēradadēr.  

 

ķekil 27. T¿rkiyeôde Yer Alan ¦niversitelerin Bºlgesel Daĵēlēmē 

ķekil 28 ¿lkemizde ºĵrenim d¿zeyine gºre ºĵrenci sayēlarēnē (2017-2018) vermektedir. Buna 

gºre toplamda 7.560.371 adet ºĵrenci bulunmaktadēr. Kēsacasē T¿rkiye n¿fusunun %9,5ônin 

¿niversite hayatēna devam ettiĵini sºyleyebilir.  

                                                                                                                                                   
64

 http://www.yok.gov.tr/documents/10279/43653871/vakif_yuksekogretim_2018.pdf   
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ķekil 28. ¥ĵrenim D¿zeyine Gºre ¥ĵrenci Sayēsē 

¥zellikle araĸtērma projelerinin y¿r¿t¿lmesinde ve sonu­larēnēn katma deĵerli ¿r¿ne 

dºn¿ĸt¿r¿lmesinde ¿niversitelerin y¿ksek lisans ve doktora ºĵrencileri ºnem kazanmaktadēr. 

Araĸtērma projeleri ¿niversitelerde deneyimli akademisyenlerin liderliĵinde y¿ksek lisans ve 

doktora ºĵrencileri ile yapēlmaktadēr. Dolayēsēyla nitelikli y¿ksek lisans ve doktora programlarē 

araĸtērma odaklē ¿niversiteler i­in elzemdir. Bu a­ēdan bakēldēĵēnda bºlgeler arasē y¿ksek 

lisans ve doktora ºĵrenci sayēlarē ķekil 29ôda verilmiĸtir65.   

ķekil 29. Y¿ksek Lisans ve Doktora ¥ĵrencilerinin Bºlgelere Gºre Daĵēlēmē 

 

                                                
65

 ¥ĵrenci sayēsē=Birinci ºĵretim + ikinci ºĵretim + uzaktan eĵitim olarak hesaplanmēĸtēr. Veriler ise 2017-2018 
verileridir. 
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1980-2017 yēllarē i­in ¿niversiteye baĸvuran ve yerleĸen aday sayēlarē incelendiĵinde66 genel 

olarak, baĸvuran aday sayēsēnēn yēllar i­erisinde artēĸ gºsterdiĵi gºr¿lmektedir. ¦niversiteye 

yerleĸme oranē 1980ôde %8, 1981ôde %13, 1982ôde %17 iken 1982 yēlēndan 2017 yēlēna 

kadar olan zaman diliminde bu oranēn ortalama %30ôda kalmasē dikkat ­ekmektedir.  

¥ĵretim elemanē sayēlarē da bºlgelerin ºĵrenci sayēlarē ile orantēlēdēr. ķekil 30, 2018 yēlē Y¥K 

verilerinden derlenmiĸtir. Buna gºre, toplamda yaklaĸēk 48 bin ile Marmara Bºlgesi 

akademisyen sayēsē bakēmēndan ilk sērada yer alērken Ķ­ Anadolu 38 bini aĸkēn rakamla ikinci 

sēradadēr. Ancak ķekil 30 incelendiĵinde profesºr ve do­ent sayēsēnda GAP Bºlgesi dikkat 

­ekmektedir. Doĵu Anadolu Bºlgesi dahil diĵer bºlgelerde profesºr ve do­ent sayēlarē her 

ikisinde de 1000ôin ¿zerindeyken GAP Bºlgesiônde 673 profesºr ve 485 do­ent 

bulunmaktadēr. Bu durum, deneyim sahibi akademisyenlerin bºlge i­erisinde az olduĵunu ve 

tecr¿beli akademisyenlerle ºĵrencilerin ve sanayicilerin ­alēĸma ĸansēnēn daha d¿ĸ¿k 

olduĵunu gºstermektedir.  

 

ķekil 30. Bºlgelere Gºre Toplam Akademisyen Sayēlarē 

T¿rkiyeôdeki ºĵrenci ve akademisyen sayēlarēnēn yanēnda akademik ­ēktē olarak yayēn 

performansēna da bakēlmasē ºnemlidir. ¢¿nk¿ akademisyenlerin indeksli dergilerde yer alan 

                                                
66

 https://istatistik.yok.gov.tr/ 
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yayēn sayēlarē ve aldēklarē atēflar aynē zamanda o ¿lkenin akademik camiasēnēn uluslararasē 

akademik alanda ne derece etki yarattēĵē ile yakēndan iliĸkilidir. T¦BĶTAK ULAKBĶM, 

T¿rkiyeôdeki ¿niversitelerin 2004-2014 yēllarē arasēndaki bilimsel yayēn performansēnē ilk 50 

¿niversiteye yer vererek a­ēklamēĸtēr67. Bu sēralamada Thomson Reuters InCites veri tabanē 

kullanēlmēĸtēr. Buna gºre yayēn sayēsē bakēmēndan tēp fak¿ltelerine sahip Ķstanbul ¦niversitesi, 

Hacettepe ve Ankara ¦niversitesi sērasēyla ilk ¿­¿ paylaĸmakla beraber, etki bakēmēndan 

Boĵazi­i ¿niversitesi (11,72) ilk sērada, Bilkent ikinci (10,08) ve Ķstanbul Teknik ¦niversitesi 

(9,99) ¿­¿nc¿ sērada yer almaktadēr. Yayēn sayēsē bakēmēndan GAP Bºlgesiônden Gaziantep 

¦niversitesi 28. sērada, Harran ¦niversitesi ise 43. sērada yer almaktadēr. Etki bakēmēndan ise 

Gaziantep ¦niversitesi 13. sērada (7,78) ve Harran ¦niversitesi 23. sērada (6,85) yer 

almaktadēr. Bu durum, hem Gaziantep ¦niversitesiônin hem de Harran ¦niversitesiônin gºrece 

az yayēn ­ēkarmasēna raĵmen atēf sayēsē y¿ksek yani kaliteli bilimsel yayēnlar ortaya 

koyduĵuna iĸaret etmektedir. 

ULAKBĶM68 verilerine gºre 2010-2014 yēllarē arasēnda ¿niversitelerimizin en ­ok yayēn 

yaptēklarē bilim dallarēnda ise fizik ve ilgili alanlar ilk sērada gelirken, tēp-cerrahi, malzeme 

bilimi (multidisipliner), veterinerlik, m¿hendislik ve elektrik-elektronik sēralamayē takip 

etmektedir.  

Tablo 15, T¦BĶTAK ULAKBĶMôden Ekim 2018 itibariyle alēnan 2013-2018 yēllarē arasēnda 

Web of Science veri tabanēnda yer alan indeksli dergilerdeki yayēnlarēn bºlgelere gºre 

daĵēlēmēnē vermektedir69. Marmara ve Ķ­ Anadolu Bºlgesi yayēn sayēsē bakēmēndan a­ēk ara 

ºndedir. G¿neydoĵu Anadolu Bºlgesi toplamda 9,5 bine yaklaĸan yayēnē ile en sonda yer 

almaktadēr.  

Tablo 15. 2013-2018 Bºlgelere Gºre Yayēn Performansē 

Bºlgeler 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
Genel  

Toplam 

Marmara 10.210 11.160 12.235 13.401 12.967 5.906 65.879 

Ķ­ Anadolu 10.724 10.657 11.180 12.401 11.411 5.113 61.486 

Ege 4.194 4.244 4.460 4.760 4.441 1.773 23.872 

Karadeniz 3.392 3.641 3.902 4.460 4.176 1.844 21.415 

Akdeniz 3.005 3.117 3.251 3.501 3.181 1.471 17.526 

Doĵu 
Anadolu 

2.660 2.708 3.063 3.430 3.291 1.572 16.724 

G¿neydoĵu 
Anadolu 

1.612 1.689 1.815 1.899 1.728 723 9.466 

                                                
67

 http://ulakbim.tubitak.gov.tr/tr/hizmetlerimiz/turkiye-universitelerinin-bilimsel-yayin-performansi-2004-2014 
68

 https://cabim.ulakbim.gov.tr/bibliyometrik-analiz/turkiye-bilimsel-yayin-performans-raporlari/ 
69

 T¦BĶTAK ULAKBĶM Web of Science veri tabanēndan 8 ana bilim dalē bazēnda akademik yayēn performansēnē 
takip etmektedir. T¦SSĶDE resmi yazē ile bu verileri istemiĸ ve her bir kategoride yayēn performansē gºnderilmiĸ 
ve T¦SSĶDE tarafēndan analiz edilmiĸtir. Buna gºre ana bilim dallarē; Diĸ, Eczacēlēk, Tēbbi Bilimler, M¿hendislik, 
Sosyal Bilimler, Temel Bilimler, Veterinerlik ve Ziraatôtir. Y¥Kôte kayētlē olmayan Milli Savunma ¦niversitesi, Polis 
Akademisi (Turkish National Police Academy) ve Uluslararasē Final ¦niversitesi analizlerde kapsam dēĸē 
tutulmuĸtur.  

http://ulakbim.tubitak.gov.tr/tr/hizmetlerimiz/turkiye-universitelerinin-bilimsel-yayin-performansi-2004-2014
https://cabim.ulakbim.gov.tr/bibliyometrik-analiz/turkiye-bilimsel-yayin-performans-raporlari/
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T¦BĶTAK, ¿niversitelerin giriĸimcilik ve yenilik­ilik performansēnē ºl­mek, giriĸimcilik ve 

yenilik­ilik ekosistemine katkēda bulunmak i­in 2012ôden itibaren her yēl endeks 

yayēnlamaktadēr. Endeks ile ¿lkemizin en giriĸimci ve yenilik­i 50 ¿niversitesi sēralanmaktadēr. 

2017 yēlēndaki endeks 5 boyut ve 25 gºstergeden oluĸmaktadēr. Tablo 16, sºz konusu 

boyutlarē, aĵrēlēklarēnē ve gºstergelerini vermektedir. Veriler t¿m ¿niversitelerin rektºrlerinden 

imzalē g¿vence beyanē ile alēnmakta ve aynē zamanda Y¥K, TTGV, T¦BA, T¦RKPATENT, 

STB gibi pek ­ok kamu kurum ve kuruluĸlarē ile veri doĵrulamasē yapēlmaktadēr. 

Endeksi hazērlayan T¦BĶTAK Bilim Teknoloji ve Yenilik Politikalarē Daire Baĸkanlēĵē 

(BTYPDB) ile yapēlan gºr¿ĸmede 5 ana kategori bazēnda yapēlan deĵerlendirmenin 

ºn¿m¿zdeki dºnemde g¿ncelleneceĵi belirtilmiĸtir. BTYPDBôye gºre ¿niversite 

performanslarēnēn daha ­ēktē ve etki odaklē bir yaklaĸēmla ºl­¿lebilmesi i­in g¿ncelleme 

ihtiyacē doĵmuĸtur. Bu doĵrultuda ñGiriĸimcilik ve Yenilik­ilik K¿lt¿r¿ò boyutu yēllar i­erisinde 

ºnemli geliĸmeler gºsterdiĵi ve belli bir olgunluk seviyesine geldiĵi i­in endeks kapsamēndan 

­ēkarēlmēĸtēr. Dolayēsēyla resmi olarak T¦BĶTAK tarafēndan a­ēklanmamakla birlikte 

g¿ncellenen endeksin 4 boyut altēnda 19 gºstergeden oluĸacaĵē belirtilmiĸtir.  

Tablo 16. T¦BĶTAK Giriĸimcilik ve Yenilik­ilik Performansē Gºstergeleri 

Boyutlar 
Aĵērlēk 
Oranē 

Gºstergeler 

Bilimsel ve 
Teknolojik 
Araĸtērma 
Yetkinliĵi 

%20 

Á Bilimsel yayēn sayēsē 
Á Atēf sayēsē 
Á Ar-Ge ve yenilik destek programlarēndan alēnan proje sayēsē 
Á Ar-Ge ve yenilik destek programlarēndan alēnan fon tutarē 
Á Ulusal ve uluslararasē bilim ºd¿l¿ sayēsē 
Á Doktoralē mezun sayēsē 

Fikri M¿lkiyet 
Havuzu 

%15 

Á Patent baĸvuru sayēsē 
Á Patent belge sayēsē 
Á Faydalē model/end¿striyel tasarēm belge sayēsē 
Á Uluslararasē patent baĸvuru sayēsē 

Ķĸbirliĵi ve 
Etkileĸim 
Havuzu 

%25 

Á ¦niversite sanayi iĸbirliĵinde yapēlan Ar-Ge ve yenilik projeleri sayēsē 
Á ¦niversite sanayi iĸbirliĵinde yapēlan Ar-Ge ve yenilik projelerinden alēnan 
fon tutarē 
Á Uluslararasē iĸbirliĵi ile yapēlan Ar-Ge ve yenilik proje sayēsē 
Á Uluslararasē Ar-Ge ve yenilik iĸbirliklerinden elde edilen fon tutarē 
Á Dolaĸēmdaki ºĵretim elemanē/ºĵrenci sayēsē 

Giriĸimcilik 
ve Yenilik­ilik 
K¿lt¿r¿ 

%15 

Á Lisans ve lisans¿st¿ seviyesinde giriĸimcilik, teknoloji yºnetimi ve 
inovasyon yºnetimi ders sayēsē 
Á Teknoloji Transfer Ofisi, teknopark, kulu­ka merkezleri ve TEKMERôlerin 
yºnetiminde ­alēĸan tam zaman kiĸi sayēsē  
Á Teknoloji Transfer Ofisi yapēlanmasēnēn varlēĵē 
Á ¦niversite dēĸēna yºnelik d¿zenlenen giriĸimcilik, teknoloji yºnetimi ve 
inovasyon yºnetimi eĵitimi/sertifika programē sayēsē 

Ekonomik 
Katkē ve 
Ticarileĸme 

%25 

Á Akademisyenlerin teknoparklarda, kulu­ka merkezlerinde, TEKMERôlerde 
ortak veya sahip olduĵu faal firma sayēsē 
Á ¦niversite ºĵrencilerinin ya da son beĸ yēl i­inde mezun olanlarēn 
teknoparklarda, kulu­ka merkezlerinde, TEKMERôlerde ortak veya sahip 
olduĵu faal firma sayēsē 
Á Akademisyenlerin teknoparklarda, kulu­ka merkezlerinde, TEKMERôlerde 
ortak veya sahip olduĵu firmalarda istihdam edilen kiĸi sayēsē 
Á Lisanslanan patent/faydalē model/end¿striyel tasarēm sayēsē 
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Tablo 17, Tablo 16ôda belirtilen gºstergeler ­er­evesinde yapēlan analizler sonucunda 2012-

2017 yēllarē arasēnda ortaya ­ēkan T¿rkiyeôdeki en giriĸimci ve yenilik­i ¿niversiteler 

sēralamasēnē vermektedir70. En giriĸimci ve yenilik­i ¿niversiteler sēralamasēnda 6 yēl boyunca 

ilk iki sērada Sabancē ¦niversitesi ve Orta Doĵu Teknik ¦niversitesiônin yer almasē dikkat 

­ekicidir. Boĵazi­i, Bilkent; ĶT¦, ¥zyeĵin ve Ko­ ¦niversiteleri ise ilk 10ôda yer almaktadēr. 

Gebze Teknik ¦niversitesi 2013ôte 13. sērada yer alēyorken 2016ôda 7. sērada ve 2017ôde 3. 

sērada yer almaktadēr. Aynē ĸekilde Gaziantep ¦niversitesiônin de listedeki y¿kseliĸi de dikkat 

­ekicidir. 2012 ve 2013 yēllarēnda 28. sērada yer alan ¿niversite, 2016 yēlēnda atēlēm yaparak 

2017ôde 15. sēraya y¿kselmiĸtir. 

Tablo 17. 2012-2017 Giriĸimci ve Yenilik­i ¦niversiteler Sēralamasē 

No 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

1 
Sabancē 
¦niversitesi 

Orta Doĵu 
Teknik ¦. 

Orta Doĵu 
Teknik ¦. 

Sabancē 
¦niversitesi 

Sabancē 
¦niversitesi 

Sabancē 
¦niversitesi 

2 
Orta Doĵu 
Teknik ¦. 

Sabancē 
¦niversitesi 

Sabancē 
¦niversitesi 

Orta Doĵu 
Teknik ¦. 

Orta Doĵu 
Teknik ¦. 

Orta Doĵu Teknik 
¦. 

3 
Bilkent 
¦niversitesi 

Bilkent 
¦niversitesi 

Boĵazi­i 
¦niversitesi 

Boĵazi­i 
¦niversitesi 

Bilkent 
¦niversitesi 

Gebze Teknik 
¦niversitesi 

4 
¥zyeĵin 
¦niversitesi 

Boĵazi­i 
¦niversitesi 

Bilkent 
¦niversitesi 

Bilkent 
¦niversitesi 

Ķstanbul 
Teknik 
¦niversitesi 

Ķstanbul Teknik 
¦niversitesi 

5 
Ķstanbul Teknik 
¦niversitesi 

Ķstanbul 
Teknik ¦. 

Ko­ 
¦niversitesi 

Ko­ ¦niversitesi 
Boĵazi­i 
¦niversitesi 

Boĵazi­i 
¦niversitesi 

6 
Boĵazi­i 
¦niversitesi 

Ķzmir 
Y¿ksek Tek.E. 

¥zyeĵin 
¦niversitesi 

Ķstanbul Teknik 
¦niversitesi 

Ko­ 
¦niversitesi 

Bilkent 
¦niversitesi 

7 
Ķzmir 
Y¿ksek Tek. En. 

¥zyeĵin 
¦niversitesi 

Ķstanbul 
Teknik ¦. 

¥zyeĵin 
¦niversitesi 

Gebze Y¿ksek 
Tek. Enstit¿s¿ 

Ko­ ¦niversitesi 

8 Ko­ ¦niversitesi 
Ko­ 
¦niversitesi 

TOBB ET¦ 
Ķzmir 
Y¿ksek Tek. E. 

¥zyeĵin 
¦niversitesi 

Ķzmir 
Y¿ksek Tek. E. 

9 
Gebze Y¿ksek 
Tek. Enstit¿s¿ 

TOBB ET¦ 
Ķzmir 
Y¿ksek Tek.E. 

TOBB ET¦ 
Ķzmir 
Y¿ksek Tek.E. 

¥zyeĵin 
¦niversitesi 

10 TOBB ET¦ 
Hacettepe 
¦niversitesi 

Sel­uk 
¦niversitesi 

Yēldēz Teknik 
¦niversitesi 

Yēldēz Teknik 
¦niversitesi 

Yēldēz Teknik 
¦niversitesi 

11 Hacettepe ¦n. 
Sel­uk 
¦niversitesi 

Yēldēz Teknik 
¦n. 

GT¦ TOBB ET¦ TOBB ET¦ 

12 Ege ¦n. Gazi ¦n. 
Gebze Y¿k 
Tek. Ens. 

Sel­uk ¦n. Sel­uk ¦n. Abdullah G¿l ¦n. 

13 Erciyes ¦n. 
Gebze Y¿k 
Tek. Ens. 

Anadolu ¦n. Erciyes ¦n. Ege ¦n. Atēlēm ¦n. 

14 
S¿leyman 
Demirel ¦n. 

Ege ¦n. Hacettepe ¦n. Hacettepe ¦n. Erciyes ¦n. Ege ¦n. 

15 Gazi ¦n. 
Yēldēz Teknik 
¦niversitesi 

Ege ¦n. Ege ¦n. 
Ķstanbul ķehir 
¦n. 

Gaziantep 
¦niversitesi 

16 Sel­uk ¦n. Anadolu ¦n. Gazi ¦n. Anadolu ¦n. 
Gaziantep 
¦niversitesi 

Hacettepe ¦n. 

17 ¢ankaya ¦n. ¢ukurova ¦n. Atēlēm ¿n. 
Abdullah G¿l 
¦n. 

Hacettepe ¦n. Sel­uk ¦n. 

18 Bah­eĸehir ¦n. Yeditepe ¦n. ¢ukurova ¦n. Gazi ¦n. ¢ankaya ¦n. Erciyes ¦n. 

19 
Yēldēz Teknik 
¦n. 

¢ankaya ¦n. Uludaĵ ¦n. Uludaĵ ¦n. Atēlēm ¦n. Anadolu ¦n. 

                                                
70

 T¦BĶTAK, Y¥K ile yaptēĵē protokol gereĵi sadece ilk 50 listeyi a­ēklamaktadēr. 2018 sonu­larē hen¿z 
a­ēklanmamēĸtēr. 
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No 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

20 ¢ukurova ¦n. Atēlēm ¿n. 
S¿leyman 
Demirel ¦n. 

¢ankaya ¦n. Anadolu ¦n. Uludaĵ ¦n. 

21 Yeditepe ¦n. Erciyes ¦n. Erciyes ¦n. Sakarya ¦n. Gazi ¦n. Gazi ¦n. 

22 Akdeniz ¦n. 
S¿leyman 
Demirel ¦n. 

¢ankaya ¦n. ¢ukurova ¦n. Ankara ¦n. Ķzmir Ekonomi ¦n. 

23 Ankara ¦n. Kocaeli ¦n. S¿t­¿ Ķmam ¦. Dokuz Eyl¿l ¦n. A. G¿l ¦n.  Yeditepe ¦n. 

24 Kocaeli ¦n. 
Bah­eĸehir 
¦n. 

Kocaeli ¦n. 
Gaziantep 
¦niversitesi 

Uludaĵ ¦n. Kocaeli ¦n. 

25 Uludaĵ ¦n. Akdeniz ¦n. 
Gaziantep 
¦niversitesi 

Yeditepe ¦n. Sakarya ¦n. Sakarya ¦n. 

26 Atēlēm ¦n. Ankara ¦n. Yeditepe ¦n. Atēlēm ¦n. 
Dokuz Eyl¿l 
¦n. 

Ķstanbul ķehir ¦n. 

27 Dokuz Eyl¿l ¦n. Mersin ¦n. 
Bah­eĸehir 
¦n. 

Kocaeli ¦n. Yeditepe ¦n. Pamukkale ¦n. 

28 
Gaziantep 
¦niversitesi 

Gaziantep 
¦niversitesi 

Ķzmir Ekonomi 
¦n. 

S¿leyman 
Demirel ¦n. 

¢ukurova ¦n. Ankara ¦n. 

29 Mersin ¦n. Uludaĵ ¦n. Ankara ¦n. Fatih ¿n. 
Ķzmir Ekonomi 
¦n. 

Yaĸar ¦n. 

30 Kadir Has ¦n. 
Karadeniz 
Teknik ¦n. 

Fatih ¿n. Akdeniz ¦n. Ķstanbul ¦n. Dokuz Eyl¿l ¦n. 

31 
Karadeniz 
Teknik ¦n. 

D¿zce ¦n. Mersin ¦n. Ķstanbul ¦n. Akdeniz ¦n. ¢ukurova ¦n. 

32 Iĸēk ¦n. 
Dokuz Eyl¿l 
¦n. 

Ķstanbul ¦n. Ankara ¿n. Mersin ¦n. Ķstanbul ¦n. 

33 Atat¿rk ¦n. 
S¿t­¿ Ķmam 
¦n. 

Dokuz Eyl¿l 
¦n. 

S¿t­¿ Ķmam ¦n. Kocaeli ¦n. Mersin ¦n. 

34 
Ķzmir Ekonomi 
¦n. 

Fērat ¦n. Akdeniz ¦n. Melikĸah ¦n. 
Pamukkale 
¦n. 

¢ankaya ¦n. 

35 Ķstanbul ¦n. 
Ķzmir Ekonomi 
¦n. 

Okan ¦n. 
Karadeniz 
Teknik ¦n. 

S¿leyman 
Demirel ¦n. 

D¿zce ¦n. 

36 D¿zce ¦n. Ķstanbul ¦n. 
Ķstanbul ķehir 
¦n. 

Bah­eĸehir ¦n. 
Bah­eĸehir 
¦n.  

Akdeniz ¦n. 

37 Anadolu ¦n. Atat¿rk ¦n. Melikĸah ¦n. Kadir Has ¦n. Fērat ¦n. 
Karadeniz Teknik 
¦n. 

38 Sakarya ¦n. Niĵde ¦n. 
Karadeniz 
Teknik ¦n. 

D¿zce ¦n. 
Karadeniz 
Teknik ¦n. 

Ķstanbul Bilgi ¦n. 

39 Fērat ¦n. Fatih ¦n. 
Galatasaray 
¦n. 

Ķzmir ekonomi 
¦n. 

Yaĸar ¦n. Dumlupēnar ¦n. 

40 Pamukkale ¦n. Melikĸah ¦n. Medeniyet ¦n. Okan ¦n. Marmara ¦n. Bursa Teknik ¦n. 

41 S¿t­¿ Ķmam ¦n. Okan ¦n. D¿zce ¦n. Gediz ¦n. 
Bursa Teknik 
¦n. 

Hasan Kalyoncu 
¦n. 

42 Niĵde ¦n. 
Pamukkale 
¦n. 

Osmangazi 
¦n. 

Pamukkale ¦n. 
Gaziosmanpaĸ
a ¦n. 

MEF ¦n. 

43 
Karamanoĵlu 
Mehmet B. ¦n. 

Iĸēk ¦n. Atat¿rk ¦n. Marmara ¦n. Okan ¦n. Bah­eĸehir ¦n. 

44 Trakya ¦n. 
Ondokuz 
Mayēs ¦n. 

Karamanoĵlu 
Mehmet B. ¦n. 

Mersin ¿n. 
Ķstanbul Bilgi 
¦n. 

Iĸēk ¦n. 

45 
Onsekiz Mart 
¦n. 

Kadir Has ¦n. Sakarya ¦n. Fērat ¦n. Kadir Has ¦n. 
S¿leyman Demirel 
¿n. 

46 Okan ¦n. 
Afyon 
Kocatepe ¦n. 

Fērat ¦n. 
Gaziosmanpaĸa 
¦n. 

Dumlupēnar 
¦n. 

Gaziosmanpaĸa 
¦n. 

47 Marmara ¦n. 
Gaziosmanpaĸ
a ¦n. 

Kadir Has ¦n. Zirve ¿n. 
T¿rk Hava 
Kurumu ¦n. 

T¿rk Hava 
Kurumu ¦n. 

48 Uĸak ¦n. Baĸkent ¦n. 
Pamukkale 
¦n. 

Ķnºn¿ ¦n. Atat¿rk ¦n. Namēk Kemal ¦n. 

49 Galatasaray ¦n. 
Osmangazi 
¦n. 

Niĵde ¦n. Osmangazi ¦n. Baĸkent ¦n. Fērat ¦n. 

50 
Abant Ķzzet 
Baysal ¦n. 

ķehir ¦n. 
Ondokuz 
Mayēs ¦n. 

Atat¿rk ¦n. 
Osmangazi 
¦n. 

Marmara ¦n. 
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Tablo 18 ise 2017 yēlēndaki en giriĸimci ve en yenilik­i ilk 15 ¿niversitenin boyutlar bazēnda 

aldēĵē puanlarē gºstermektedir71. Listede GAP Bºlgesi ¿niversitelerinden yalnēzca Gaziantep 

¦niversitesi bulunmaktadēr. Ķlk 10 listede 4 vakēf ve 6 devlet ¿niversitesi dikkat ­ekmektedir. 

Tablo 16ôda ºzellikle %25 aĵērlēĵa sahip ñekonomik ve katkē ve ticarileĸmeò puanlarē ile 

ñbilimsel ve teknolojik araĸtērma yetkinliĵiò puanlarēnēn d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ dikkat ­ekmektedir. 

Ticarileĸme boyutunda tam puan alan Gebze Teknik ¦niversitesi, iĸbirliĵi ve etkileĸim 

boyutunda geride kalmēĸ, Sabancē ¦niversitesi ve Ortadoĵu Teknik ¦niversitesi bu boyutta 

tam puan almēĸlardēr. Ege ¦niversitesi ise ñgiriĸimcilik ve yenilik­ilikò boyutunda tam puan 

almēĸtēr. Gaziantep ¦niversitesiônin ñbilimsel ve teknolojik araĸtērma yetkinliĵiò puanēnēn ise 

d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ dikkat ­ekmektedir.  

Tablo 18. Giriĸimci ve Yenilik­i ¦niversite Endeksi 2017 Sēralamasē 

 
No 

¦niversite Toplam 
Bilimsel ve 
Tekn. Araĸ. 
Yetkinliĵi 

Fikri 
M¿lkiyet 
Havuzu 

Ķĸbirliĵi ve 
Etkileĸim 
Havuzu 

Giriĸimcilik 
ve Yen. 
K¿lt¿r¿ 

Ekonomik 
Katkē ve 
Ticarileĸme 

1 
Sabancē 
¦niversitesi 

90,97 19,6 15,0 25,0 12,7 18,8 

2 
Orta Doĵu 
Teknik 
¦niversitesi 

87,31 19,8 10,9 25,0 12,8 18,8 

3 
Gebze Teknik 
¦niversitesi 

85,18 18,5 9,8 20,6 11,4 25,0 

4 
Ķstanbul 
Teknik 
¦niversitesi 

82,38 15,9 9,9 24,2 13,6 18,8 

5 
Boĵazi­i 
¦niversitesi 

82,16 18,0 10,7 24,9 10,7 17,9 

6 
Bilkent 
¦niversitesi 

81,56 19,9 9,8 24,8 10,0 17,0 

7 
Ko­ 
¦niversitesi 

78,76 16,8 9,0 24,9 10,2 17,9 

8 
Ķzmir 
Y¿ksek Tek. 
Enstit¿s¿ 

77,50 20,0 9,5 23,1 7,3 17,6 

9 
¥zyeĵin 
¦niversitesi  

74,36 16,2 6,9 22,0 11,9 17,3 

10 
Yēldēz Teknik 
¦niversitesi 

68,74 12,6 11,8 20,2 10,2 14,1 

11 
TOBB 
¦niversitesi 

67,98 16,9 13,1 19,7 6,5 11,8 

12 
Abdullah G¿l 
¦niversitesi 

56,94 10,7 8,1 20,0 6,8 11,4 

13 
Atēlēm 
¦niversitesi 

55,52 12,5 5,4 15,2 5,4 17,1 

14 
Ege 
¦niversitesi 

53,95 10,9 4,7 18,2 15,0 5,2 

15 
Gaziantep 
¦niversitesi 

52,71 8,5 9,4 13,0 12,3 9,5 

*2016 yēlē Y¥K verilerine gºre toplam 50'nin ¿zerinde Profesºr, Do­ent ve Yardēmcē Do­ente sahip 157 ¿niversite 
hesaplamalara dahil edilmiĸtir.   

                                                
71

 https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/1095/2017_gyue_siralama.pdf 

https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/1095/2017_gyue_siralama.pdf
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2017 yēlē endeks sonu­larēnē a­ēklayan dºnemin Sanayi ve Teknoloji Bakanē Faruk ¥zl¿, 

konuĸmasēnda ñgiriĸimci ¿niversiteò kavramanēn b¿t¿n ¿niversitelerde parola olarak 

benimsenmesi gerektiĵini belirtmiĸtir72. Dolayēsēyla devlet politikalarēnēn da desteĵi ile 

T¿rkiyeôdeki ¿niversitelerin artēk klasik gºrevlerinin yanē sēra giriĸimcilik ve yenilik­ilik 

alanēnda yapacaklarē ­alēĸmalarēn daha ­ok takip edileceĵi anlaĸēlmaktadēr. 

4.1.3. GAP Bºlgesiônde Mevcut Durum 

4.1.3.1. GAP Bºlgesi ¦niversitelerine Genel Bakēĸ 

Bu bºl¿mde GAP Bºlgesiônde yer alan ¿niversitelerin genel durumu Y¥K verilerine 

dayanēlarak analiz edilmiĸtir73. 

Tablo 19, GAP Bºlgesiônde yer alan 11 ¿niversitenin (9 devlet ve 2 vakēf ¿niversitesi) kuruluĸ 

yēllarēna gºre sēralamasēnē gºstermektedir. Buna gºre, GAP Bºlgesiônde ºzellikle 2006-2008 

yēllarē arasēnda kurulan ¿niversitelerin sayēsē dikkat ­ekmektedir. Dicle ¦niversitesi Ankara 

¦niversitesiône baĵlē olarak 1966 yēlēnda ilk temelini atmēĸ olsa da 1974 yēlēnda kuruluĸunu 

tamamlamēĸtēr. 1973 yēlēnda ODT¦ôn¿n Gaziantep Yerleĸkesi olarak kurulan ve daha sonra 

ilin adēnē alan Gaziantep ¦niversitesi ise bºlgenin en eski ve kºkl¿ ¿niversitelerindendir. 

Harran ¦niversitesiônin kuruluĸu ise 1992ôdir. Bºlge ¿niversitelerinin geneli 

deĵerlendirildiĵinde yeni kurulan ¿niversitelerin ­oĵunlukta olduĵu gºr¿lmektedir. 

Tablo 19. GAP Bºlgesi ¦niversitelerinin Kuruluĸ Yēllarē 

¦niversite Kuruluĸ Yēlē 

Dicle ¦niversitesi 1973 

Gaziantep ¦niversitesi 1987 

Harran ¦niversitesi 1992 

Adēyaman ¦niversitesi 2006 

Batman ¦niversitesi 2007 

Kilis 7 Aralēk ¦niversitesi 2007 

Mardin Artuklu ¦niversitesi 2007 

Siirt ¦niversitesi 2007 

Hasan Kalyoncu ¦niversitesi 2008 

ķērnak ¦niversitesi 2008 

Sanko ¦niversitesi 2013 
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http://www.pervinkaplan.com/detay/iste-2017-yilinin-en-girisimci-ve-yenilikci-universiteleri/4266 
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 18.01.2019 tarihli Resmi Gazetede kurulacaĵē ilan edilen Gaziantep Ķslam Bilim ve Teknoloji ¦niversitesi bu 
­alēĸmanēn kapsamēnda deĵildir.   

http://www.pervinkaplan.com/detay/iste-2017-yilinin-en-girisimci-ve-yenilikci-universiteleri/4266


 

176 
 

 

Y¥Kô¿n 2018 yēlē verilerine gºre GAP Bºlgesiôndeki ¿niversitelerin akademik personel 

sayēlarē unvan bazlē ķekil 31ôde verilmiĸtir. Buna gºre, Dicle ¦niversitesi 796 araĸtērma 

gºrevlisi ve 228 profesºr ile bºlgede en y¿ksek sayēda akademisyene sahip ¿niversitedir. 

Akademik personel sayēsēnda en y¿ksek sayēya ulaĸmēĸ ¿niversiteler aynē zamanda bºlgenin 

en kºkl¿ ¿niversiteleridir. Vakēf ¿niversitelerinden Sanko ¦niversitesi Bºlgedeki en k¿­¿k 

¿niversitesi olmasēnēn yanē sēra ñsaĵlēk alanēndaò tematik bir ¿niversite olarak kendini 

konumlandērmēĸtēr. Bºlgedeki bir diĵer vakēf ¿niversitesi olan Hasan Kalyoncu ¦niversitesi 

(HK¦) de diĵer bºlge ¿niversitelerine gºre sayēsal olarak daha kēsētlē bir akademik kadro ile 

­alēĸmaktadēr. HK¦ b¿nyesinde Eĵitim, Ķletiĸim, M¿hendislik (Bilgisayar, Elektrik-Elektronik, 

Ķnĸaat), Hukuk, Saĵlēk Bilimleri, G¿zel Sanatlar ve Mimarlēk ile Ķktisadi Ķdari ve Sosyal Bilimler 

Fak¿lteleri bulunmaktadēr. 

 

ķekil 31. Akademik Unvanlarēna Gºre GAP Bºlgesi Akademisyen Sayēlarē 

GAP Bºlgesi 2. d¿zey sēralamaya gºre kadēn, erkek ve toplam akademisyen sayēlarē ise ķekil 

32ôde yer almaktadēr74. TRC3 illerinin (Mardin, Batman, ķērnak, Siirt) ºzellikle kadēn 

akademisyen sayēsē anlamēnda en dezavantajlē iller olduĵu sºylenebilir.  

                                                
74

 ķekil 31, ķekil 32 ve ķekil 33 Y¥K 2018 verilerine gºre elde edilmiĸtir. 
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ķekil 32. GAP 2. D¿zey Bºlge Bazē Akademisyen Daĵēlēmē 

GAP Bºlgesiôndeki ¿niversitelerde bulunan kadēn ve erkek akademisyen sayēlarē ise ķekil 

33ôte yer almaktadēr. Gaziantep ¦niversitesiônin kadēn ve erkek akademisyen daĵēlēmēnēn 

Sanko ¦niversitesi harici diĵer ¿niversitelere gºre daha dengeli olduĵu sºylenebilir. Sanko 

¦niversitesiônde ise kadēn akademisyen sayēsē erkek akademisyen sayēsēndan fazladēr. 

Bºlgedeki diĵer ¿niversitelere bakēldēĵēnda kadēn akademisyen sayēsēnēn azlēĵē dikkat 

­ekmektedir. 

 

ķekil 33. GAP Bºlgesi ¦niversitelerindeki Erkek/ Kadēn Akademisyen Daĵēlēmē 
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Dikkat ­eken bir unsur ise bºlge devlet ¿niversitelerinde erkek ve kadēn akademisyen sayēlarē 

arasēndaki farkēn bºlgedeki 2 vakēf ¿niversitesi i­in ge­erli olmamasēdēr (ķekil 34). 

 

ķekil 34. Bºlge ¦niversitelerinin T¿rlerine Gºre Erkek/Kadēn Akademisyen Sayēlarē 

Y¥Kô¿n 2017-2018 yēllarēna ait verilerine75 gºre GAP Bºlgesi ¿niversitelerinde okuyan 

ºĵrenci sayēlarē ķekil 35ôte verilmiĸtir. Toplam ºĵrenci sayēlarē t¿m ºĵrenim t¿rlerini (birinci 

ºĵrenim, ikinci ºĵrenim ve uzaktan ºĵrenim76) i­ermektedir.  

ķekil 35. 2017-2018 Bºlge ¦niversiteleri ¥ĵrenci Sayēlarē 

Gaziantep ¦niversitesi, her bir ºĵrenim seviyesindeki (ºn lisans, lisans, y¿ksek lisans, 

doktora) ºĵrenci sayēsē ile dikkat ­ekmektedir. Gaziantep ¦niversitesi 769, Dicle ¦niversitesi 

                                                
75

 https://istatistik.yok.gov.tr/ Eriĸim tarihi 10.03.2019 
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 Uzaktan ºĵrenim bºlgede Dicle ¦niversitesi, Gaziantep ¦niversitesi, Hasan Kalyoncu ¦niversitesi ve Mardin 
Artuklu ¦niversitesiônde uygulanmaktadēr. Dicle ¦niversitesi lisans d¿zeyinde uzaktan ºĵrenim saĵlarken, 
Gaziantep ¦niversitesi ve Hasan Kalyoncu ¦niversitesi y¿ksek lisans d¿zeyinde uzaktan ºĵrenim saĵlamaktadēr. 
Mardin Artuklu ¦niversitesiônin ise sadece ºn lisans d¿zeyinde uzaktan ºĵrenim gºren 6 ºĵrenci vardēr. 
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ise 696 doktora ºĵrencisine sahiptir. Toplam ºĵrenci sayēsēnda 50 bini aĸkēn ºĵrencisi sayēsē 

ile Gaziantep ¦niversitesi yine ilk sēradadēr.  

Y¥K 2017-2018 verilerine gºre T¿rkiyeôde 7.560.371 toplam ºn lisans, lisan, y¿ksek lisans 

ve doktora ºĵrencisi bulunmaktadēr. Buna karĸēn 158.097 ºĵretim elemanē gºrev almaktadēr. 

Bu durumda T¿rkiye genelinde 47,8 ºĵrenciye 1 akademisyen d¿ĸmektedir. GAP 

Bºlgesiônde ise bu rakam 23,3ôt¿r.  

Tablo 20, 2017-2018 verilerine gºre GAP Bºlgesi ¿niversitelerindeki toplam akademisyen ve 

toplam ºĵrenci sayēlarē ile bir akademisyen baĸēna d¿ĸen ºĵrenci sayēlarēnē vermektedir. 

Tablo 20. GAP Bºlgesiônde Akademisyen Baĸēna D¿ĸen ¥ĵrenci Sayēsē 

¦niversite 
Akademisyen 
Sayēsē 

¥ĵrenci 
Sayēsē 

Oran 

Adēyaman ¦niv. 880 20036 22,8 

Batman ¦niv. 400 12792 32,0 

Dicle ¦niv. 1748 29699 17,0 

Gaziantep ¦niv. 1584 50003 31,6 

Harran ¦niv. 1113 24403 21,9 

Hasan Kalyoncu ¦niv. 278 9041 32,5 

Kilis 7 Aralēk ¦niv. 356 9148 25,7 

Mardin Artuklu ¦niv. 492 9128 18,6 

Sanko ¦niversitesi 96 1141 11,9 

Siirt ¦niv. 522 12423 23,8 

ķērnak ¦niv. 262 2548 9,7 

Toplam 7731 180362 23,3 

ķekil 36, Bºlgeôdeki ¿niversite ºĵrencilerinin ºĵrenim seviyelerine gºre cinsiyet daĵēlēmēnē 

vermektedir. Dikkat ­eken ilk husus lisans seviyesinde kadēn ve erkek ºĵrenci arasēnda bir 

denge yakalanmēĸken y¿ksek lisans ve doktorada bu dengenin erkek ºĵrencilere doĵru 

kaymēĸ olmasēdēr. ¥rneĵin Harran ¦niversitesiônde y¿ksek lisans yapan 1867 erkek ºĵrenci 

varken kadēn ºĵrenci sayēsē 794ôt¿r. Gaziantep ¦niversitesiônde y¿ksek lisans yapan erkek 

ºĵrencilerin sayēsē (4668) kadēn ºĵrencilerin (2205) sayēsēndan iki kat fazladēr ancak aynē 

oranēn doktora programēnda da korunduĵu dikkat ­ekmektedir.  
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ķekil 36. ¥ĵrenim Seviyesi ve Cinsiyet Daĵēlēmēna Gºre Bºlge ¦niversite ¥ĵrenci 
Sayēlarē 

Bºlge ¿niversitelerinde ºĵrenci sayēlarē y¿ksek olmasēna raĵmen y¿ksek lisans ve doktora 

mezunlarēnēn sayēlarē olduk­a d¿ĸ¿kt¿r.  

 

ķekil 37. Bºlge ¦niversiteleri Lisans, Y¿ksek Lisans ve Doktora Mezun Sayēlarē 
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ķekil 37ôye gºre, Gaziantep ¦niversitesi 2016-2017 ºĵrenim yēlēnda 507 y¿ksek lisans 

ºĵrencisini ve 71 doktora ºĵrencisini mezun etmiĸtir. Sºz konusu sayēnēn y¿ksekliĵi 

¿niversitenin uzaktan ºĵrenim y¿ksek lisans programēna sahip olmasē ile ilgisi olabilir. Dicle 

¦niversitesi ise 196 y¿ksek lisans ºĵrencisini ve 52 doktora ºĵrencisini mezun etmiĸtir. 

ķērnak, Kilis 7 Aralēk, Batman ve Siirt ¿niversiteleri ise doktora programē mezunu ºĵrenciye 

sahip deĵildir. 

Son olarak Bºlge ¿niversitelerinin Y¥Kôten alēnan son verilere77 gºre sahip olduklarē aktif 

fak¿lte/ Araĸtērma-Uygulama Merkezi/ y¿ksekokul/ enstit¿ler vb. birimlere iliĸkin bilgiler Tablo 

21ôde yer almaktadēr. ¥ĵrenci ve akademisyen sayēlarēna paralel olarak en fazla y¿ksekokul, 

fak¿lte, araĸtērma ve uygulama vb. merkeze sahip olan ¿niversiteler; Dicle ¦niversitesi, 

Gaziantep ¦niversitesi ve Harran ¦niversitesiôdir.  

Tablo 21. Bºlge ¦niversitelerinin Sahip Olduĵu Fak¿lte/ Enstit¿/ YO/ Arĸ.Uyg. Merkezleri 

¦niversiteler Y¿ksekokul 
Uygulama 
ve Araĸtērma 

Merkezi 

Konservat
uvar 

Fak¿lte Enstit¿ 
Eĵitim/ 
¥ĵretim 
Merkezi 

Toplam 

Adēyaman 
¦niversitesi 

8 14 1 12 3 0 38 

Batman 
¦niversitesi 

9 13 0 5 3 0 30 

Dicle ¦niversitesi 16 32 1 14 4 0 67 

Gaziantep 
¦niversitesi 

12 26 1 16 5 3 63 

Harran 
¦niversitesi 

17 20 1 13 3 0 54 

Hasan Kalyoncu 
¦niversitesi 

1 12 0 7 3 0 23 

Kilis 7 Aralēk 
¦niversitesi 

6 12 0 7 3 0 28 

Mardin Artuklu 
¦niversitesi 

10 11 1 7 3 0 32 

Sanko ¦niversitesi 0 0 0 2 2 0 4 

Siirt ¦niversitesi 9 16 0 9 4 0 38 

ķērnak ¦niversitesi 6 3 0 4 2 0 15 

Toplam 94 159 5 96 35 3 392 

 

GAP Bºlgesi ¿niversitelerin sahip olduklarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezlerinin (UYGAR) 

tam listesi Tablo 22ôde verilmiĸtir. Buna gºre Sanko ¦niversitesi ve ķērnak ¦niversitesiônin 

web sayfalarēnda UYGARôlara iliĸkin herhangi bir bilgiye rastlanmamēĸtēr. Sºz konusu 

UYGAR sayēsēnēn ­okluĵu ĸaĸērtēcē olmakla birlikte web sayfalarē incelendiĵinde ­oĵunun 

i­eriĵinin olmadēĵē, yapēlan ­alēĸmalara ve projelere yer verilmediĵi gºr¿lm¿ĸt¿r.  
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 https://istatistik.yok.gov.tr/ Eriĸim tarihi: 12.03.2019 
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UYGARôlarē en etkin olan ¿niversite ise Hasan Kalyoncu ¦niversitesiôdir. ¥zellikle Yapēlē 

¢evre Uygulama ve Araĸtērma Merkezi, pek ­ok inĸaat m¿hendisliĵi Ar-Ge projesi ve 

giriĸimcilik ­alēĸmasē y¿r¿tmektedir. Merkez, aynē zamanda Ķstanbulôun yeni havalimanēnēn 

aylēk kalite kontrollerini ger­ekleĸtirmiĸtir. 

Tablo 22. GAP Bºlgesi ¦niversiteleri Araĸtērma ve Uygulama Merkezleri 

¦niversiteler ¦niversitelerin Uygulama ve Araĸtērma Merkezleri 

  
  
  
  
  
  
Adēyaman 
¦niversitesi 
 
  
  
  
  
  
  
  

Bilim ve Teknoloji Tarihi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

¢evre Yºnetimi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Deney Hayvanlarē ¦retim Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Diĸ Hekimliĵi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Eĵitimi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Kadēn Sorunlarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Kent K¿lt¿r¿ Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Merkezi Araĸtērma Laboratuvarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Sosyal Araĸtērmalar Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

S¿rekli Eĵitim Merkezi 

Tarēmsal Uygulama ve Arazi Yºnetimi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

T¿rk­e ve Yabancē Dil ¥ĵretimi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Uzaktan Algēlama ve Coĵrafi Bilgi Sistemleri Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Uzaktan Eĵitim Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

 
 
 
 
 
 
 
Batman 
¦niversitesi 
 
 
 

Tarēmsal Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Kariyer Geliĸtirme Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

S¿rekli Eĵitim Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Enerji Teknolojileri Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Ķleri Teknoloji Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

¦niversite Sanayi Ķĸ D¿nyasē Ķĸbirliĵini Geliĸtirme Uygulama ve Araĸtērma 
Merkezi 

Batman ve ¢evresi Sosyal Araĸtērmalar Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Hasankeyf Arkeolojik Kazē ¢alēĸmalarē 

Sert Kabuklu Meyveler Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Obezite ile M¿cadele Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Petrol Araĸtērmalarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

 
  
Mardin 
Artuklu 
¦niversitesi 
  
  

Uzaktan Eĵitim Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

S¿rekli Eĵitim Merkezi 

T¿rk­e ¥ĵrenim Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Kariyer Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Mardin Araĸtērmalarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Toplumsal Cinsiyet ve Kadēn Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 
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¦niversiteler ¦niversitelerin Uygulama ve Araĸtērma Merkezleri 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
Dicle 
¦niversitesi 
 
  
  
  
  
  
  
  
  

Uzaktan Eĵitim Araĸtērma ve Uygulama Merkezi 

Yenilebilir Enerji Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

G¿neydoĵu Anadolu Bºlgesi Kent Araĸtērmalarē Uygulama ve Araĸtērma 
Merkezi 

Dicle ¦niversitesi Dil ¥ĵretimi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

K¿lt¿r Varlēklarēnē Koruma Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Asbest ve Mezotelyoma Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Siyasal Araĸtērmalar Merkezi 

D.¦. Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Kadēn Sorunlarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Engelliler Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

S¿rekli Eĵitim Merkezi 

Atat¿rk Ķlkeleri Ķnkēlap Tarihi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Sosyal Araĸtērmalar Merkezi 

¢evre Sorunlarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

GAP Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

G¿neĸ Enerjisi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Karaciĵer Hastalēklarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Psikolojik ve Sosyal Danēĸmanlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Saĵlēk Bilimleri Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Yabancē Dil ¥ĵretim Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Doĵal Afetler Araĸtērma ve Ķnceleme 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
Gaziantep 
¦niversitesi 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Bilgisayar Araĸtērma ve Uygulama Merkezi 

Yabancē Diller Araĸtērma ve Uygulama Merkezi 

¢evre Araĸtērma Merkezi 

Gaziantep El Sanatlarēnē Koruma ve Geliĸtirme Merkezi 

S¿rekli Eĵitim Merkezi 

AB Araĸtērmalarē Merkezi 

G¿neydoĵu Anadolu Projesi Araĸtērma ve Uygulama Merkezi 

Kadēn Sorunlarē Araĸtērma ve Uygulama Merkezi 

Atat¿rk Ķlkeleri ve Ķnkēlap Tarihi Araĸtērma ve Uygulama Merkezi 

Toplumsal ve Ekonomik Araĸtērmalar Merkezi 

Suriye Araĸtērmalarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Toplumsal Duyarlēlēk Projeleri Merkezi 

T¿rk­e ¥ĵretimi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Din, Tarih ve Medeniyetler Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Mimarlēk ve ķehircilik Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Gº­ ve Siyaset Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Kariyer Planlama ve Giriĸimcilik Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Arkeolojik ve K¿lt¿rel Deĵerleri Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Yurtdēĸēndaki T¿rkler ve Akraba Topluluklarē Araĸtērmalarē Uyg. ve Arĸ. Mer. 

Strateji Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Solunum Hastalēklarē ve Cerrahisi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Uluslararasē Ticaret Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Ķnsani Krizlere M¿dahale Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Psikolojik Danēĸma ve Rehberlik Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Enerji Yºnetimi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 
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¦niversiteler ¦niversitelerin Uygulama ve Araĸtērma Merkezleri 

Harran 
¦niversitesi 

Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Ortadoĵu Araĸtērmalarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Hayvan Deneyi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Uzaktan Eĵitim Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Gº­ Politikalarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Geleneksel ve Tamamlayēcē Tēp Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Biber ve ĶSOT Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

GAP Yenilebilir Enerji ve Enerji Verimliliĵi Merkezi 

Saĵlēk Araĸtērma ve Uygulama Merkezi 

S¿rekli Eĵitim Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Tarēmda Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

T¿rk­e ¥ĵretimi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Uzaktan Eĵitim Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Kadēn Sorunlarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

  
  
  
   
Hasan 
Kalyoncu 
¦niversitesi 
 
  
  

Yapēlē ¢evre Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

¢evre Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

¦st¿n Yetenekliler Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Ortadoĵu Araĸtērmalarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Kadēn ve Aile Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Gº­, N¿fus, Eĵitim ve Ķstihdam Sorunlarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

¥zel Eĵitim Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Afrika Araĸtērmalarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

  
  
  
  
  
Kilis 7 Aralēk 
¦niversitesi 
  
  
  

S¿rekli Eĵitim Merkezi 

Ķleri Teknoloji Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Tarēmsal Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Ortadoĵu Araĸtērma Merkezi 

T¿rk­e ve Yabancē Diller ¥ĵretimi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Kilis Tarihi ve K¿lt¿r¿ Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Uzaktan Eĵitim Koordinatºrl¿ĵ¿ 

Kadēn ve Aile ¢alēĸmalarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Baharat ve Tēbbi Bitkiler Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

¢ocuk Eĵitimi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

  
  
  
  
  
  
  
Siirt 
¦niversitesi 
  
  
  
  
  
  
  

Arēcēlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Baĵcēlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Deney Hayvanlarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Hayvan Saĵlēĵē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Ķbrahim Hakkē Uzaktan Algēlama Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Kadēn Sorunlarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Kariyer Araĸtērma Planlama ve Uygulama Merkezi 

Ke­i Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Siirt ve Yºresi El Sanatlarē Araĸtērma ve Uygulama Merkezi 

Siirt ve Yºresi Tarih K¿lt¿r Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

S¿rekli Eĵitim Araĸtērma ve Uygulama Merkezi 

Takēm ¢alēĸmalarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi M¿d¿rl¿ĵ¿ 

T¿rk­e ¥ĵretimi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Uzaktan Eĵitim Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Yaban Hayvanlarē Koruma, Rehabilitasyon Uygulama ve Araĸtērma Merkezi   
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4.1.3.2. GAP Bºlgesi ¦niversitelerinin Akademik Performansē 

GAP Bºlgesi ¿niversitelerinin ºĵretim elemanē, ºĵrenci sayēlarē, y¿ksek lisans ve doktora 

mezun ºĵrenci sayēlarē bºlge i­in genel bir tablo ­izmekle beraber bºlgenin akademik 

­alēĸmalarēnēn etkinliĵi hakkēnda ipucu vermemektedir. ķekil 38, Web of Science (WoS) veri 

tabanē baz alēnarak T¦BĶTAK ULAKBĶM tarafēndan iletilen verilerin analiz edildikten sonraki 

genel ºzetini vermektedir.  

Buna gºre, T¿rkiyeôdeki bºlgeler i­erisinde en d¿ĸ¿k yayēn sayēsēna sahip GAP Bºlgesiônde 

(9.466) 2013 Ocak - 2018 Ekim dºnemi arasēndaki toplam yayēn sayēsē incelendiĵinde 

Gaziantep ¦niversitesi ilk sērada gelmektedir. Bu ¿niversiteyi, Dicle ¦niversitesi ve ardēndan 

Harran ¦niversitesi takip etmektedir. Akademik yayēn sayēsē ºnemli bir kriter olmakla birlikte 

yayēnlarēn aldēĵē atēf sayēsē ve etkisi de kritik ºneme sahiptir. Tablo 24, yēllar bazēnda her bir 

bºlge ¿niversitesinin yayēn sayēsēnē, atēf sayēsēnē ve etkisini (atēf/yayēn sayēsē) gºstermektedir.  

 

ķekil 38. GAP Bºlgesi ¦niversiteleri Akademik Yayēn Performansē 

Tablo 23, her bir ¿niversite bazēnda incelendiĵinde en dikkat ­eken ve hemen ºnlem 

alēnmasē gerektiĵi deĵerlendirilen husus, yēllar i­erisinde ¿niversite yayēnlarēnēn atēf sayēsē ve 

etki deĵerlerindeki ciddi d¿ĸ¿ĸt¿r. Bu tablo, yēllar i­erisinde GAP Bºlgesi ¿niversitelerinin 

akademisyen kadrosunun niteliĵi konusunda ciddi kayēplar yaĸandēĵēnē d¿ĸ¿nd¿rtmektedir. 

Dicle ¦niversitesi, Gaziantep ¦niversitesi ve Harran ¦niversitesiônin 2017 yēlēnda yayēn 

sayēlarēnda yaĸadēklarē d¿ĸ¿ĸte 15 Temmuz olaylarēnēn etkili olduĵu deĵerlendirilmektedir. 

Ayrēca Bºlgeônin jeopolitik konumu dolayēsēyla yaĸadēĵē sēkēntēlar da Bºlgeye iliĸkin algēyē 

olumsuz etkilemektedir. Sayēlan bu nedenlerden de dolayē ¿lkemizdeki akademisyenlerin 

ºncelikli tercihleri arasēnda GAP Bºlgesi yer almamaktadēr. Gºrece daha gen­ ¿niversiteler 
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olarak deĵerlendirilebilecek Hasan Kalyoncu ¦niversitesi, Siirt ¦niversitesi ve Sanko 

¦niversitesiônin ise yēllar i­erisinde yayēn performansēnēn arttēĵē gºr¿lmektedir.  

Tablo 23. Yēllar Bazēnda GAP ¦niversiteleri Yayēn, Atēf Sayēlarē ve Etki Deĵeri 

¦niversiteler  Yayēn/Atēf/Etki 2013 2014 2015 2016 2017 

Adēyaman 
¦niversitesi 

Yayēn sayēsē 226 234 269 302 319 

Atēf sayēsē 4426 3674 3115 1536 892 

Etki deĵeri 19.58 15.7 11.58 5.09 2.8 

Batman 
¦niversitesi 

Yayēn sayēsē 42 56 63 63 75 

Atēf sayēsē 198 456 344 187 81 

Etki deĵeri 4.71 8.14 5.46 2.97 1.08 

Dicle 
¦niversitesi 

Yayēn sayēsē 502 554 497 457 331 

Atēf sayēsē 3114 2661 1929 941 256 

Etki deĵeri 6.2 4.8 3.88 2.06 0.77 

Gaziantep 
¦niversitesi 

Yayēn sayēsē 463 481 538 592 513 

Atēf sayēsē 5765 4800 4882 3133 811 

Etki deĵeri 12.45 9.98 9.07 5.29 1.58 

Harran 
¦niversitesi 

Yayēn sayēsē 264 230 250 241 213 

Atēf sayēsē 1719 1044 797 451 182 

Etki deĵeri 6.51 4.54 3.19 1.87 0.85 

Hasan 
Kalyoncu  
¦niversitesi 

Yayēn sayēsē 14 30 33 39 62 

Atēf sayēsē 104 176 117 54 50 

Etki deĵeri 7.43 5.87 3.55 1.38 0.81 

Kilis 7 Aralēk 
¦niversitesi 

Yayēn sayēsē 37 30 59 68 65 

Atēf sayēsē 235 234 265 194 45 

Etki deĵeri 6.35 7.8 4.49 2.85 0.69 

Mardin 
Artuklu 
¦niversitesi 

Yayēn sayēsē 17 15 24 23 14 

Atēf sayēsē 98 64 47 29 11 

Etki deĵeri 5.76 4.27 1.96 1.26 0.79 

Sanko 
¦niversitesi 

Yayēn sayēsē 1 7 22 18 26 

Atēf sayēsē 0 10 40 30 8 

Etki deĵeri 0.0 1.43 1.82 1.67 0.31 

Siirt  
¦niversitesi 

Yayēn sayēsē 41 47 50 82 98 

Atēf sayēsē 394 305 277 157 104 

Etki deĵeri 9.61 6.49 5.54 1.91 1.06 

ķērnak  
¦niversitesi 

Yayēn sayēsē 5 5 10 14 12 

Atēf sayēsē 8 69 59 36 8 

Etki deĵeri 1.6 13.8 5.9 2.57 0.67 

   *2018 yēlē verilerinin tamamē olmadēĵē i­in daha saĵlēklē deĵerlendirme yapabilmek i­in  
    2018 yēlē verileri tabloya dahil edilmemiĸtir. 
 

2013 ï 2017 yēllarē arasēndaki akademik yayēn, atēf ve etkiye bakēldēĵēnda 2013 yēlēnēn Bºlge 

¿niversiteleri i­in altēn yēl olduĵu sºylenebilir. ¥zellikle Adēyaman ¦niversitesiônin, 2013 

yēlēnda 19,58ôlik etki deĵeri ile t¿m Bºlge ¿niversitelerine ºnemli bir fark attēĵē dikkati 

­ekmektedir. Aynē yēl Adēyaman ¦niversitesiôni 12,45ôlik etki deĵeri ile Gaziantep ¦niversitesi 
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takip etmiĸtir. Ancak her iki ¿niversite de 2017 yēlēnda dramatik bir d¿ĸ¿ĸe sahiptir. 

Adēyamanôēn yayēnlarēnēn etkisi 2017 yēlēnda 2,8ôe ve Gaziantep ¦niversitesiônin ise 1,58 

puanlēk deĵere d¿ĸt¿ĵ¿ gºr¿lmektedir. Bºlgedeki Dicle ve Harran baĸta olmak ¿zere diĵer 

¿niversitelere de bakēldēĵēnda yayēn sayēsēnda artēĸ gºzlemlenmesine raĵmen, atēf sayēsēnda 

ve dolayēsēyla etkisinde gerileme dikkat ­ekmektedir. 

T¦BĶTAK ARDEB tarafēndan hazērlanan Akademik Destek istatistikleri78, T¦BĶTAKôēn 1001, 

1002, 1003, 1005, 1007, 3001, 3501, Uluslararasē ve diĵer (1000, 1010, 1011, 1301) 

kodlarēyla bilinen farklē hedef ve yapēlara sahip akademik araĸtērma destek programlarē 

hakkēnda T¿rkiye genelinde veriler i­ermektedir. 

2013-2017 yēllarē arasē GAP Bºlgesi ¿niversitelerinin ARDEB desteklerine iliĸkin genel 

durumu derlenmiĸ ve Tablo 24ôte verilmiĸtir. Buna gºre, Gaziantep ¦niversitesi Bºlgede en 

­ok ARDEB projesi desteklenen ¿niversitedir. 2013-2017 yēllarē arasēnda T¦BĶTAKôtan 

toplamda 11,47 milyon TL fon almēĸtēr. Aynē yēllar arasēnda ikinci sērada toplam 6,14 milyon 

TL ile Dicle ¦niversitesi ve 6,03 Milyon TL fon tutarē ile Harran ¦niversitesi gelmektedir. 

ķērnak ¦niversitesi ise bu sēralamada en sonda yer almaktadēr (0,07 milyon TL). 

T¦BĶTAK ARDEB 2017 yēlēnda en fazla destek alan ilk 25 ¿niversite listesini yayēnlamēĸtēr. 

ODT¦, 32 milyon TLôyi aĸkēn fon desteĵi ile ilk sēradadēr. Onu, Bilkent ¦niversitesi (29 Milyon 

TL) ve Ege ¦niversitesi (28 Milyon TL) takip etmektedir. 25. sērada yer alan S¿leyman 

Demirel ¦niversitesiônin 2017 destek fon tutarē ise 5 milyon TL civarēndadēr. Gaziantep 

¦niversitesiônin 2017 yēlēndaki fon desteĵi ise 1 milyon TL bile deĵildir. Adēyaman 

¦niversitesiônin 2017 yēlēnda aldēĵē fon 340 bin TL iken Harran ¦niversitesi 310 bin TL 

civarēndadēr. 

Tablo 24. Yēllara Gºre GAP Bºlgesi ¦niversitelerinin ARDEB Projeleri 

 ¦niversiteler 
2013 2014 2015 2016 2017 

¥ D AT ¥ D AT ¥ D AT ¥ D AT ¥ D AT 

Adēyaman ¦. 9 2 0,74 17 0 0,09 23 3 0,61 14 3 0,29 24 2 0,34 

Batman ¦. 9 1 0,04 14 0 0 9 1 0,25 8 0 0,1 9 1 0,14 

Dicle ¦. 35 6 0,97 75 4 0,83 68 14 2,48 33 1 0,84 19 6 1,02 

Gaziantep ¦. 65 13 3,59 74 14 2,26 135 13 3,55 65 7 1,21 89 3 0,86 

Harran ¦. 42 11 2,46 43 6 1,16 42 6 1,3 33 2 0,8 31 1 0,31 

Hasan Kalyoncu ¦. 1 0 0 8 0 0,01 21 1 0,04 21 1 0,19 31 2 0,14 

Kilis / Aralēk ¦. 10 0 0 6 2 0,16 16 2 0,07 9 1 0,32 12 0 0,22 

Mardin Artuklu ¦. 2 0 0 5 2 0,16 1 0 0,02 4 0 0,03 7 0 0 

Sanko ¦. 0 0 0 1 0 0 5 1 0,07 4 0 0 4 0 0,02 

Siirt ¦. 6 0 0,18 18 1 0,18 23 3 0,58 9 1 0,27 22 1 0,22 

ķērnak ¦. 0 0 0 9 0 0 13 2 0,04 0 0 0 7 1 0,03 

¥: ¥nerilen Proje Sayēsē   D: Desteklenen Proje Sayēsē  AT: Projelere yēl i­inde aktarēlan tutar (Milyon TL) 

                                                
78

 http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/akademik/ulusal-destek-programlari/icerik-akademik-destek-istatistikleri 

http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/akademik/ulusal-destek-programlari/icerik-akademik-destek-istatistikleri
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T¦BĶTAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlarē Baĸkanlēĵē (TEYDEB) ise T¦BĶTAKôēn ºzel 

sektºre yºnelik Ar-Ge, yenilik­ilik ve giriĸimcilik destek programlarēna79 iliĸkin 

istatistiklerinde80 1995-2017 yēllarē arasēnda T¿rkiye genelinde 18.872 projeyi desteklediĵini 

ve 7,1 Milyar TL destek verdiĵini a­ēklamēĸtēr. 1995-2017 yēllarē arasēnda yapēlan proje 

baĸvurularēnēn %36ôsē Ķstanbulôdan, %22ôsi Ankaraôdan yapēlmēĸtēr. Bu sēralamada Gaziantep 

%1ôlik oranē ile 12. sēradadēr.  

4.1.3.3. T¦BĶTAK ¦niversite Araĸtērma Raporlarēnda GAP Bºlgesi 

¦niversiteleri 

Bu bºl¿mde, T¦BĶTAKôēn ¿niversitelerin deĵerlendirilmesine yºnelik y¿r¿tt¿ĵ¿ iki ­alēĸmanēn 

detaylarē hakkēnda bilgi verilecektir. Bunlardan ilki Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalarē Daire 

Baĸkanlēĵē tarafēndan 2016 yēlēnda yapēlan ñ¦niversite Yetkinlik Analizi ¢alēĸmasēò ve diĵeri 

ise 2012 yēlēndan beri her sene hazērlanan ñGiriĸimci ve Yenilik­i ¦niversite Endeksiòdir. 

T¦BĶTAK ¦niversite Yetkinlik Analizi ¢alēĸmasē 

Yetkinlik Analizi ¢alēĸmasē, T¦BĶTAK tarafēndan T¿rkiyeôdeki ¿niversitelerin yetkinliklerinin 

tespiti ve ulusal ºncelikler doĵrultusunda yºnlendirilmelerine katkē saĵlamak amacēyla 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. ¢alēĸma kapsamēnda ilk olarak bilim ve teknoloji alanlarēna iliĸkin 

uluslararasē sēnēflandērmalar, Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016 

kapsamēndaki ºncelikli sektºrler bazēnda oluĸturulan ñ¦st D¿zey ¥nceliklendirme Gruplarēò 

­ēktēlarē, ¿niversitelerin eĵitim alanlarē ve kurum i­i deĵerlendirmeler dikkate alēnarak 

¿lkemizin ºncelikli alanlarē ile uyumlu 120 teknoloji alt alanē belirlenmiĸtir. Ardēndan 

¿niversitelerin teknoloji alt alanē temelinde yetkinliĵini tespit etmeye yºnelik yayēn sayēsē, atēf 

sayēsē, yayēn yapan akademisyen sayēsē ve T¦BĶTAK destekli proje verileri dikkate alēnmēĸ ve 

7 gºsterge belirlenmiĸtir. Pilot ­alēĸma neticesinde iyileĸtirmeler yapēlarak 120 teknoloji alt 

alanēnda 143 ¿niversiteye ait veriler deĵerlendirilmiĸtir. Yetkinlik puanē girdileri kalite ve 

hacim olarak iki temel boyutta belirlenmiĸ ve sērasēyla %60 ve %40 olarak 

aĵērlēklandērēlmēĸtēr.  

ñHacimò boyutunda ilgili alanda; 

¶ D¿nya toplam yayēn sayēsē i­inde ¿niversitenin payē,  

¶ ¦niversitede yayēn yapan akademisyen sayēsē,  

¶ ¦niversitenin T¦BĶTAK destekli projelerine ait b¿t­e toplamē,  

¶ ¦niversitenin T¦BĶTAK destekli proje sayēsē,  
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 1501, 1507, 1511, 1509, 1512, 1513, 1601, SAN-TEZ, 1505, 1602, 1503 kodlu destek programlarē, sanayi Ar-
Ge projelerini, proje pazarlarēnē, Ar-Ge laboratuvarlarēnē, TTOôlarē, patentleri, ¿niversite-sanayi iĸbirliĵi vb. farklē 
ama­lara hizmet eden ºzel sektºr¿n Ar-Ge, yenilik­ilik kapasitesini arttērmaya yºnelik T¦BĶTAKôēn uyguladēĵē 
destek programlarēdēr. 
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 http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-istatistik  
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¶ ¦niversitenin T¿rkiyeôye gºrece baĵēl odaklanma endeksi gibi gºstergelerin sonucu 

dikkate alēnmēĸtēr.  

 ñKaliteò boyutunda ise ilgili alanda  

¶ ¦niversitenin d¿nyaya gºrece baĵēl atēf endeksi (relative citation index),  

¶ ¦niversitenin atēf a­ēsēndan d¿nya ­apēnda en fazla atēf alan ilk %10ôluk dilime girmiĸ 

yayēn sayēsē gºstergeleri yer almēĸtēr. 

Yetkinlik analizi kapsamēnda t¿m veriler, T¦BĶTAK veri tabanē ile Scopus ve SciVal 

programlarē kullanēlarak 2010-2014 yēllarē i­in elde edilmiĸ, daha sonra aĵērlēklandērma ve 

istatistiksel d¿zeltmeler yapēlarak ¿niversitelere yºnelik yetkinlik hesaplamasē yapēlmēĸtēr. 

Analiz sonucunda az veriye sahip ve istatistiksel olarak anlamlē olmayan sonu­lar elenmiĸ ve 

raporun nihai halinde 134 ¿niversiteye ait veriler paylaĸēlmēĸtēr. Rapor, objektif veriye dayalē 

bilgi i­ermesi ve ¿niversitelerin hangi alanlarda iyi olduĵu ve ileride de hangi alanlara 

odaklanmasē gerektiĵi konusunda ºnemli ipu­larē sunmaktadēr.  

Tablo 25. GAP Bºlgesiôndeki ¦niversiteler ve Yetkinlik Analizi Deĵerlendirmesi 

GAP Bºlgesi ¦niversiteleri ï Hacim-Boyut Deĵerlendirmesi 

Adēyaman 
¦niversitesi  

Y¿ksek Kalite - 
Y¿ksek Hacim 

Maden Teknolojisi, Onkoloji, Halk Saĵlēĵē, Aĸē, N¿kleer Fizik, 
Deneysel Fizik, Matematik-Ķstatistik, Yarē iletken Teknolojileri, 
Metaller ve Alaĸēmlar, Gastroentroloji, Eĵitim, Hematoloji, Kardiyoloji 

Y¿ksek Kalite - 
D¿ĸ¿k Hacim 

Veri Ķĸleme, Jinekoloji, Endokrinoloji, Psikoloji, Katē Madde Fiziĵi, 
Kitle Ķletiĸim Ara­larē, Bah­e Bitkileri, Ķla­, Tēbbi Tanē Kitleri 

D¿ĸ¿k Kalite - 
Y¿ksek Hacim 

Kimya, Biyomedikal, Jeoloji, Pediatri, Yoĵun Bakēm, Ortopedi, Gºz 
Saĵlēĵē 

D¿ĸ¿k Kalite - 
D¿ĸ¿k Hacim 

Atom ve Molek¿l Fiziĵi, Coĵrafya, Tarla Bitkileri, Ķktisat, Sanat, Sinir 
Bilimleri, Sanat, Nefroloji, Psikiyatri, Ķ­ Hastalēklar 
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GAP Bºlgesi ¦niversiteleri ï Hacim-Boyut Deĵerlendirmesi 

Batman 
¦niversitesi 

Y¿ksek Kalite - 
Y¿ksek Hacim 

Biyoenerji, Makine Tasarēm ve Ķmalat, Katē Madde Fiziĵi, Metaller ve 
Alaĸēmlar, Atom ve Molek¿l Fiziĵi, Kimya, Y¿zeyler, Kaplamalar ve 
Filmler, Kimya 

Y¿ksek Kalite - 
D¿ĸ¿k Hacim 

Ķnĸaat M¿hendisliĵi, Arētma Teknolojisi, Kimya M¿hendisliĵi, Halk 
saĵlēĵē 

D¿ĸ¿k Kalite - 
Y¿ksek Hacim 

Ķmalat Teknolojisi, Seramik ve Kompozit, G¿neĸ 

D¿ĸ¿k Kalite - 
D¿ĸ¿k Hacim 

Matematik-Ķstatistik, Veri Ķĸleme, N¿kleer Fizik, Eĵitim, Jeoloji, Gēda 
Ķĸleme ve ¦retim Teknolojileri, Hidrojen ve Yakēt Pilleri 

Dicle ¦niversitesi  

Y¿ksek Kalite - 
Y¿ksek Hacim 

Bitki Koruma, Psikiyatri, Akciĵer Saĵlēĵē, Yoĵun Bakēm, Ķla­, Veri 
Ķĸleme, Radyoloji, Gastroentroloji, ¦roloji, Tarla Bitkileri, Biyoenerji, 
Pediatri, G¿neĸ, Yarē Ķletken Tek. 

Y¿ksek Kalite - 
D¿ĸ¿k Hacim 

Petrol ve Doĵalgaz, Ķĸletme, Sanat, Y¿zeyler, Kaplamalar ve 
Filmler, Ķnĸaat M¿h., Katē Madde Fiziĵi, Jeoloji 

D¿ĸ¿k Kalite - 
Y¿ksek Hacim 

Kardiyoloji, Onkoloji, Ortopedi, Biyomedikal, Histoloji, Sinir Bilimleri, 
Patoloji, Halk Saĵlēĵē 

D¿ĸ¿k Kalite - 
D¿ĸ¿k Hacim 

Su ¦r¿nleri, Antropoloji, Elektrik G¿­ Dºn¿ĸ¿m¿, Gēda Biyolojisi, 
Geniĸbant, Ormancēlēk, Dil-Edebiyat, N¿kleer Fizik, Deneysel Fizik, 
Atom ve Molek¿l Fiziĵi 

Gaziantep 
¦niversitesi  

Y¿ksek Kalite - 
Y¿ksek Hacim 

Romatoloji, N¿kleer Fizik, Halk saĵlēĵē, Oto. Gºm¿l¿ Sist., Ķlahiyat, 
Robotik ve Mekatronik, Petrol ve Doĵalgaz, Geriatri, Veri iĸleme, 
Ķnĸaat M¿h., Ķla­, Psikiyatri, Endokrinoloji 

Y¿ksek Kalite - 
D¿ĸ¿k Hacim 

Bulut Biliĸim, R¿zgar, Belenme ve Diyetetik, Gēda G¿venliĵi, Ķmalat 
Tek., Ulaĸtērma ve Lojistik, Antropoloji, Kimya, Ķĸletme 

D¿ĸ¿k Kalite - 
Y¿ksek Hacim 

Jinekoloji, Sinir Bilimleri, Yarē Ķletken Tek., Radyoloji, Biyomedikal, Ķ­ 
Hastalēklar, Yoĵun Bakēm, Matematik-Ķstatistik 

D¿ĸ¿k Kalite - 
D¿ĸ¿k Hacim 

Mimarlēk, Psikoloji, Gēda Biyolojisi, Coĵrafya, Sanat, Felsefe, Dil-
Edebiyat, Bah­e Bitkileri, Atom ve Molek¿l Fiziĵi 

Harran 
¦niversitesi 

Y¿ksek Kalite - 
Y¿ksek Hacim 

Toprak Bitki Besleme, Halk Saĵlēĵē, Dermotoloji, Ķ­ Hastalēklar, 
Arētma Teknolojileri, Tarla Bitkileri, Endokronoloji 

Y¿ksek Kalite - 
D¿ĸ¿k Hacim 

Ķĸletme, Eĵitim, Metal&Alaĸēm, Ser.&Kom., Su ¦r¿nleri, Kitle Ķletiĸim 
Ara­larē, Veri Ķĸleme, Ķnĸaat M¿hendisliĵi 

D¿ĸ¿k Kalite - 
Y¿ksek Hacim 

Yoĵun Bakēm, Aĸē, Ortopedi, Radyoloji, Romatoloji, Gēda Biyolojisi, 
¦roloji, Hematoloji, Gºz Saĵlēĵē 

D¿ĸ¿k Kalite - 
D¿ĸ¿k Hacim 

Sosyoloji, Enerji Depolama, Hidrojen&Yakēt Pili, Tarih, Sanat, 
Siyasal Bilimler, Meteoroloji ve Atmosfer, Ķla­, Y¿zey Kaplama Film, 
Matematik & Ķstatistik 
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GAP Bºlgesi ¦niversiteleri ï Hacim-Boyut Deĵerlendirmesi 

Hasan Kalyoncu 
¦niversitesi  

Y¿ksek Kalite - 

Y¿ksek Hacim 

Ķnĸaat M¿hendisliĵi, Psikiyatri 

Y¿ksek Kalite - 

D¿ĸ¿k Hacim 

Veri Ķĸleme 

D¿ĸ¿k Kalite - 

Y¿ksek Hacim 

Kitle Ķletiĸim Ara­larē 

D¿ĸ¿k Kalite - 

D¿ĸ¿k Hacim 

Eĵitim, Sosyoloji 

Kilis 7 Aralēk 
¦niversitesi  

Y¿ksek Kalite - 

Y¿ksek Hacim 

Katē Madde Fiziĵi, Halk Saĵlēĵē, Yarē Ķletken Madde, Kimya M¿h., 

Kimya 

Y¿ksek Kalite - 

D¿ĸ¿k Hacim 

Polimer ve Plastikler 

D¿ĸ¿k Kalite - 

Y¿ksek Hacim 

Matematik-Ķstatistik, Robotik- Mekatronik, Eĵitim 

D¿ĸ¿k Kalite - 

D¿ĸ¿k Hacim 

Veri Ķĸleme, Ķĸletme, Ķktisat 

Mardin Artuklu 
¦niversitesi  

Y¿ksek Kalite - 

Y¿ksek Hacim 

Eĵitim 

Y¿ksek Kalite - 

D¿ĸ¿k Hacim 

Kimya 

D¿ĸ¿k Kalite - 

Y¿ksek Hacim 

Sanat 

D¿ĸ¿k Kalite - 

D¿ĸ¿k Hacim 

Ķktisat 

Siirt ¦niversitesi  

Y¿ksek Kalite - 

Y¿ksek Hacim 

Kimya M¿h., Kimya, Uzay-Gezegen Bilimi, Veri iĸleme, Deneysel 

Fizik, Uydu ve Fērlatma Tek. 

Y¿ksek Kalite - 

D¿ĸ¿k Hacim 

Arētma Tek., Atom ve Molek¿l Fiziĵi, Jeoloji, Polimer ve Plastikler 

D¿ĸ¿k Kalite - 

Y¿ksek Hacim 

Robotik-Mekatronik, Matematik-Ķstatistik, Hidrojen ve Yakēt Pilleri 

D¿ĸ¿k Kalite - 

D¿ĸ¿k Hacim 

Katē Madde Fiziĵi, G¿neĸ, Halk Saĵlēĵē 

ķērnak 
¦niversitesi  

Y¿ksek Kalite - 

Y¿ksek Hacim 

Hidrojen ve Yakēt Pilleri, Biyoenerji, Maden Tek., 

Y¿ksek Kalite - 

D¿ĸ¿k Hacim 

Coĵrafya, Eĵitim, 

D¿ĸ¿k Kalite - 

Y¿ksek Hacim 

Motor-Motor Aktarma Organlarē 

D¿ĸ¿k Kalite - 

D¿ĸ¿k Hacim 

Enerji Verimliliĵi, Kimya, Sanat, Hidroelektrik ve Jeotermal 
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Tablo 25ôe gºre, Adēyaman ¦niversitesiônde tēp alanē, fizik ve metal¿rji dikkat ­ekerken, 

Batman ¦niversitesiônde m¿hendislik alanēnda yapēlan ­alēĸmalar aĵērlēk kazanmakla birlikte 

petrol ve doĵalgaz alanēnda ­alēĸma olmamasē ise dikkat ­ekicidir. Bu alandaki yetkinlik 

Bºlgede Dicle ¦niversitesi ve Gaziantep ¦niversitesiônde yoĵunlaĸmēĸtēr.  

Dicle ¦niversitesi tēp ve tarēm alanēnda daha fazla ses getiren akademik performansa 

sahipken Gaziantep ¦niversitesiônin yetkinlik seti ise karma bir yapēdadēr. Bu anlamda tēp ve 

m¿hendislik bilim dallarē daha aĵēr basarken sosyal bilimlerde ñilahiyatò ºne ­ēkmaktadēr. ¥te 

yandan Gaziantepôin bir sanayi ĸehri olmasē sebebiyle tekstil ve gēda gibi alanlarda daha 

g¿­l¿ bir akademik yetkinlik beklenebilecekken bu alanlarda yapēlan akademik ­alēĸmalarēn 

olmamasē dikkat ­ekicidir. ¥te yandan psikoloji, hukuk, tarih, felsefe, iktisat, sanat gibi 

aĵērlēklē sosyal bilimler alanēnda yetkinliĵin zayēf olduĵu gºr¿lmektedir. Aĵērlēklē olarak Tēp 

Fak¿ltesi ve M¿hendislik Fak¿lteleri Gaziantep ¦niversitesiônin temel yetkinliklerinin oluĸtuĵu 

bºl¿mler olarak gºr¿lmektedir.  

Tablo 25, Harran ¦niversitesiônin tēp ve tarēm aĵērlēklē bir yetkinlik setine sahip olduĵunu 

ortaya koymaktadēr. Ancak yoĵun gº­ hareketlerinin ve sosyolojik ­atēĸmalarēn bolca 

yaĸandēĵē bir ilde sosyoloji alanēndaki ­alēĸmalarēn yetersizliĵi ise dikkat ­ekmektedir. 

Hasan Kalyoncu ¦niversitesi, inĸaat m¿hendisliĵi alanēndaki,. Kilis 7 Aralēk ¦niversitesi ise 

fizik, kimya gibi bºl¿mlerdeki yetkinliĵi ile ºne ­ēkmaktadēr. Mardin Artuklu ¦niversitesi, 

sosyal bilimler alanēnda bir ¿niversite olarak kendisini konumlandērmēĸ bir ¿niversitedir ve en 

y¿ksek akademik yetkinliĵinin ñeĵitimò alanēnda olduĵu gºr¿lmektedir.  

Siirt ¦niversitesi, Aralēk 2018ôde Y¥K tarafēndan ñtarēm ve hayvancēlēkò alanēnda 

ihtisaslaĸacak ¿niversite olarak se­ilmiĸtir. Bºlge, fēstēk, k¿­¿kbaĸ hayvancēlēk, ­ilek ve 

endemik bitkiler alanēnda ciddi potansiyel taĸēmaktadēr. Ziraat Fak¿ltesine de sahip 

¿niversitenin mevcut yetkinlik alanlarēna bakēldēĵēnda ise tarēm ve hayvancēlēk alanēnda hi­bir 

yetkinliĵinin olmadēĵē gºr¿lmektedir.  

T¦BĶTAK Giriĸimcilik ve Yenilik­ilik Endeksi 

T¦BĶTAK tarafēndan yayēnlanan Giriĸimci ve Yenilik­i ¦niversite Endeksi 2017 sonu­larēna 

gºre Gaziantep ¦niversitesi 52,71 puan ile Bºlge ¿niversiteleri arasēnda en iyi sēralamaya 

sahiptir ve listede 15. sērada yer almaktadēr. Hasan Kalyoncu ¦niversitesi ise 35,10 puan ile 

50 ¿niversite i­inde 41. sēradadēr. Diĵer GAP Bºlgesi ¿niversiteleri ise ilk 50 ¿niversite 

sēralamasēnda yer almamaktadēr81.  

T¦BĶTAK BTYPDBôden endeksin tam listesi ve gºsterge detaylarē resmi yazē ile istenmiĸ 

ancak Y¥Kôle yapēlan protokol gereĵi paylaĸēlamayacaĵē tarafēmēza iletilmiĸtir. Yapēlan y¿z 
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y¿ze gºr¿ĸmenin ardēndan sadece GAP Bºlgesi ¿niversitelerin endeks detaylarē GAP 

BKĶôden baĸka hi­bir kurumla paylaĸēlmamak koĸuluyla verilmiĸtir. Dolayēsēyla bu kēsēmda 

sºz konusu verilerin detaylarē paylaĸēlmamēĸtēr.  

4.2. Giriĸimcilik ve Yenilik­ilik Ekosisteminde Teknoloji Geliĸtirme 

Bºlgeleri ve Teknoloji Transfer Ofisleri 

4.2.1. Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri 

4.2.1.1. TGB Kavramē 

Teknoparklar ya da ¿lkemizde kullanēlan adēyla Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri, d¿nyadaki 

farklē uygulamalarēndan dolayē farklē isimlerle adlandērēlsalar da genel olarak; ¿niversite, 

sanayi, araĸtērma merkezleri, giriĸimciler ve sektºrler arasēndaki iĸbirliĵinin arttērēlmasē, bilgi 

ve teknolojinin transfer edilmesi ile yenilik­i ve teknolojik ­alēĸmalarēn ¿retilmesi ve Ar-Geôye 

dayalē ileri teknolojik ¿r¿n ve hizmetlerin ¿retilmesi i­in uygun altyapē, ¿styapē ve hizmetleri 

sunan merkezler olarak tanēmlanabilir. Teknoparklarēn yeni bilgi ¿retmede, bilgiyi aktarmada 

ve bilginin ticarileĸmesinde ºnemli payē bulunmaktadēr. Ayrēca teknoparklarēn, teknoloji 

tabanlē kurulan firmalarēn inovasyon performansēnē arttērmasēnda da rol oynadēĵē 

belirtilmektedir82.  

Amerika Birleĸik Devletleriônde ñAraĸtērma Parkēò, Ķngiltereôde ñBilim Parkēò, Fransaôda 

ñTeknopolò, Almanyaôda ñTeknoloji Merkeziò, Japonyaôda ise ñTeknoloji Kentiò olarak 

adlandērēlan teknoparklar ¿lkemizde genel itibariyle Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri (TGB - 

Teknopark) olarak ifade edilmektedir. Teknoparklar, ¿niversite veya Ar-Ge merkezlerinin 

sahip olduĵu bilimsel araĸtērma ve teknolojik altyapē imkanlarēndan sanayinin faydalanmasēnē 

saĵlayan yapēlardēr. Teknoparklar bu yapēlarē itibariyle; ¿niversite ve sanayiyi bir araya 

getirmesi ve sanayinin ihtiya­ duyduĵu teknolojiyi saĵlamasē a­ēsēndan ºnemli 

organizasyonlar olarak gºr¿lmektedirler. 

TGBônin hedefleri aĸaĵēdaki gibi sēralanabilir83: 

¶ T¿rkiyeônin Ar-Ge potansiyeline ve teknoloji ¿retebilme yeteneĵine katkē saĵlamak, 

¶ T¿rkiye i­in s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmanēn unsurlarēndan birisi olmak, 

¶ Giriĸimciliĵi ve yenilik­iliĵi teĸvik etmek ve desteklemek, 

¶ Sektºr ºncelikleriyle T¿rkiyeônin teknoloji ¿retiminin ve birikiminin yºnlendirilmesine katkē 

saĵlamak, 

¶ Teknoloji transferi i­in uygun ortam yaratmak, 
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 Aleson, M.R., Olmos, M.F., ñUnravelling The Effects of Science Parks on the Innovation Performance of 
NTBFsò. The Journal of Technology Transfer, 2018, 43:482-505. 
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 http://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/teknoloji-gelistirme-bolgeleri/247 
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¶ D¿nya pazarlarēna yºnelik ileri teknoloji ¿r¿n ve hizmet ¿retimini desteklemek, 

¶ Sanayi-¿niversite iĸbirliĵini etkin ve s¿rekli kēlmak, 

¶ ¦niversitedeki araĸtērma altyapēsēnēn ve bilgi birikiminin ekonomik deĵere dºn¿ĸmesine 

katkē saĵlamak, 

¶ Nitelikli iĸg¿c¿ne ¿lke i­inde istihdam yaratmak, 

¶ Ar-Ge ­alēĸmalarēnda uluslararasē iĸbirliĵini g¿­lendirmektir. 

TGB, kuruluĸlarēnda yer alan paydaĸlara gºre ­eĸitli ĸekillerde gruplandērēlabilir84: 

Devlet Esaslē Model: Teknoloji Geliĸtirme Bºlgelerinin kuruluĸunda devletin doĵrudan rol 

¿stlendiĵi modeldir. TGBôlerin kurulacaĵē alandaki altyapē ­alēĸmalarē devlet tarafēndan 

yapēlēr. Ayrēca devlet ilgili TGBôde yer alacak kuruluĸlara vergi kolaylēklarē gibi olanaklar 

sunar.  

¦niversite Esaslē Model: Teknoloji Geliĸtirme Bºlgesinin ¿niversite tarafēndan, kendi arazisi 

¿zerinde ve kendi olanaklarē ile kurulmasē yoluyla ger­ekleĸir. Kurulum ve iĸletme 

s¿re­lerinde ¿niversite temel aktºr olup bu yapē dēĸ m¿dahale endiĸelerinden uzak olmayē 

saĵlasa da iĸ d¿nyasēndan kopuk olma tehdidi sºz konusudur.  

¥zel Sektºre Dayalē Model: Bu modelde finans yapēsē g¿­l¿ ĸirketler ¿niversiteler ile iĸbirliĵi 

yaparak Teknoloji Geliĸtirme Bºlgelerini kurarlar. Teknoparkēn kurulmasēnē saĵlayan ĸirket 

yºnetimde yetkilidir.  

Karma Model: Bu modelde ¿niversiteler, yerel yºnetimler, banka, sivil toplum ºrg¿tleri, vakēf 

gibi kuruluĸlar iĸbirliĵi yaparak TGBôleri kurmaktadēr. 

4.2.1.2. Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri 

Tarēm toplumlarēnēn zaman i­erisinde birer sanayi toplumuna dºn¿ĸmesi teknolojik yenilikler 

ve ¿retimdeki verimliliĵin artmasē ile olmuĸtur. Zaman i­erisinde sanayi bºlgelerinin oluĸmasē, 

firmalarēn belirli alanlarda tedarik­ileri ile bir arada bulunmasē ve giderek uzmanlēĵēn artēĸ 

gºstermesi ¿retim zincirinin oluĸmasēnē saĵlamēĸtēr. Bu durum da ñk¿melenmeò kavramēnē 

doĵurmuĸtur. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna ge­iĸte k¿melenme, yenilik kavramēnēn 

ayrēlmaz bir par­asē halini almēĸtēr.85 

Teknoparklar da yenilik­i giriĸimlerin bir araya geldiĵi k¿melenmelerin bir diĵer ayaĵē olarak 

d¿ĸ¿n¿lebilir. Devletin saĵladēĵē ­eĸitli teĸvik ve destek mekanizmalarē ile yenilik­i alanlar 

hem cazip hale getirilmiĸ hem de giriĸimciler cesaretlendirilmiĸtir. Teknoparklar i­erisinde 
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 S. Tepe ve A. H. Zaim, T¿rkiyeôde ve D¿nyada Teknopark Uygulamalarē: Teknopark Ķstanbul ¥rneĵi, ĶT¦ 
Sosyal Bilimler Dergisi, Yēl:15 ¥zel Sayē:29 Bahar 2016/1 s. 19-43 
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giriĸimcilerin yenilik­i iĸ fikirleri ile fikirlerinin bilgi ¿retim merkezi olan ¿niversiteler ile bir 

araya getirilmesi ve nihai ­ēktēnēn ticarileĸmesi teknoparkēn ana unsurlarēndandēr. 

D¿nya ºrnekleri incelendiĵinde teknoparklarēn imkanlarē ve ¿niversite-sanayi entegrasyonu 

geliĸtik­e giriĸimcilerin sayēsēnda ve geliĸtirilen proje sayēlarēnda da artēĸ yaĸanmēĸtēr. 

Teknopark ekosisteminin d¿nyadaki en ¿st noktasē olan Silikon Vadisiônin yēllar i­erisindeki 

baĸarēsē bunun en g¿zel kanētlarēndan birisidir. Teknoparklar, teknoloji ve bilginin yaratēldēĵē 

¿niversite ve diĵer bilgi ¿reten kurumlara yakēnlēklarē ile bilgiyi ¿reten, kullanan ve nihai bilgi 

­ēktēsēnēn sanayiye uygulanmasē i­in kºpr¿ gºrevi gºren kuruluĸlardēr. Bu baĵlamda TGBôler; 

¿niversite-sanayi arasēndaki entegrasyonu saĵlamak, ¿niversitelerde ¿retilen bilginin 

ticarileĸtirilmesini ve ortaya ­ēkan teknolojik bilginin ihtiya­ sahibi olan kurumlara transfer 

edilmesini saĵlamakla y¿k¿ml¿d¿r.  

Teknoparklarēn saĵladēĵē imkanlar ile firmalar, ¿niversiteler ya da araĸtērma merkezleri 

aracēlēĵēyla geliĸmiĸ bilgiye ulaĸabilmekte, geliĸtirdikleri bilginin sonu­larēnē sistematik olarak 

deĵerlendirebilmektedir. Firmalar y¿ksek donanēmlē ve bilimsel-teknik iĸg¿c¿ne doĵrudan 

ulaĸabilmekte ve bir ¿niversite ile ­alēĸēldēĵēnda belli bir saygēnlēk kazanmaktadēr. ¦niversite 

ise ºĵrencileri ve akademik personeli sayesinde86 ¿rettiĵi bilgiyi sanayiye iletebilmekte ve 

ºĵrencileri i­in sahada ­alēĸma ve staj imkanlarē sunabilmektedir. ¥te yandan ¿niversite, 

sanayinin elindeki olanaklardan ve fērsatlardan yararlanabilmektedir.87  

4.2.1.3. D¿nyada TGBôlerin Mevcut Durumu 

ABDôdeki Stanford ¦niversitesiôndeki bir grup araĸtērmacēnēn ­alēĸmalarēnē ticarileĸtirmek 

istemeleriyle teknopark kavramē ilk kez ortaya atēlmēĸ ve 1952 yēlēnda kurulan Silikon Vadisi 

ilk ºrneĵini oluĸturmuĸtur. G¿n¿m¿zde Silikon Vadisi, d¿nyanēn en ­ok tanēnan teknolojik ve 

yenilik merkezidir. 1960ôlē yēllarda faaliyete baĸlayan Silikon Vadisi, 2015 yēlē itibariyle 30 bin 

yenilik­i giriĸim ve 1,5 milyon ­alēĸana sahip bir kurum halini almēĸtēr.88 Google, Intel, Adobe 

Systems, Yahoo, VeriSign gibi y¿zlerce uluslararasē firmaya ev sahipliĵi yapan bu 

teknoparktan sonra d¿nyanēn ikinci teknoparkē olan Kuzey Carolinaôdaki Research Triangle 

Park ise 1959 yēlēnda kurulmuĸtur89. Teknoparklarēn ABD dēĸēnda ilk ortaya ­ēkēĸē ise 

Avrupaôda, 1972 yēlēnda Ķngiltereôde kurulan Heriot-Watt ¦niversitesi Teknoparkē ve 

Cambridge Teknoparkē ile olmuĸtur. Ķngiltereôde 2003 yēlē itibariyle 46 adet teknopark 
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 ¦niversitelerin i­erisinde geliĸtirilen bilgi iki t¿rl¿ ticarileĸebilmektedir. Birinci yol akademisyenlerin bir ĸirket 
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bulunmaktadēr ve bu teknoparklarēn amacē rekabeti arttērmak, iĸsizlik ve duraĵan ekonomiye 

­ºz¿m bulmaktēr90. G¿n¿m¿zde Ķngiltere Teknoparklar Birliĵiône ¿ye (UKSPA) 100ôden fazla 

farklē adlarla anēlan teknoloji ve inovasyon merkezi/ parkē bulunmaktadēr91. 

1970ǋli yēllardaki ekonomik krizden kurtulmak isteyen geliĸmiĸ ¿lkeler, ¿niversiteler ve 

araĸtērma kuruluĸlarēndaki Ar-Ge sonu­larēnē uygulamaya aktararak, bºlgesel kalkēnma, 

iĸsizliĵin giderilmesi, arazilerin deĵerlendirilmesi ve bilime dayalē ¿retimin saĵlanmasē bakēĸ 

a­ēlarē ile teknopark giriĸimine ºnem vermiĸlerdir92. 1980ôli yēllar ise teknoparklar a­ēsēndan 

b¿y¿menin ve geliĸimin hēz kazandēĵē yēllar olmuĸtur. Asya kētasēnda ilk kurulan teknopark 

1970 yēlēnda Japonyaôda Tsukuba Teknoparkôtēr.  

1980ôli yēllardan sonra sērasēyla ¢in ve Hindistanôda da teknoparklar a­ēlmaya baĸlanmēĸtēr93. 

Bu yēllarda ABDôde 12, Bel­ika ve Fransaôda 7 ve Ķngiltereôde 2 olmak ¿zere toplam 21 

teknopark faaliyete ge­miĸtir. Geliĸmekte olan ¿lkelerde ise teknoparklar, ekonomik b¿y¿me 

ve ¿lkesel kalkēnmaya yardēmcē bir model olarak kullanēlmēĸtēr. ¥zellikle Doĵu Asya 

¿lkelerinden Tayvan, G¿ney Kore, Hong Kong ve Malezya gibi ¿lkelerde oluĸturulan 

teknoparklar yabancē yatērēmlarēn ¿lkeye getirilmesi ve bilgi transferinin ger­ekleĸmesi adēna 

desteklenmiĸtir. 

Tepe ve Zaimôe gºre d¿nyadaki teknoparklarēn kurulma dºnemleri incelendiĵinde %48 ile en 

fazla sayēda teknoparkēn 1990ôlē yēllarda kurulduĵu gºr¿lmektedir ve 2000 sonrasēnda artēĸ 

giderek devam etmiĸtir94.  

UNESCO web sayfasēnda, d¿nyada 400ôden fazla teknopark olduĵunu belirtilse de ¿lkeler 

bazēnda listeye bakēldēĵēnda T¿rkiyeôden sadece ODT¦ Teknoparkôēn olmasē verinin 

doĵruluĵu konusunda ĸ¿phe uyandērmaktadēr95. Buna gºre, en fazla teknoparka sahip ¿lke 

150 teknoparkē ile ABDôdir. Bunu ikinci sērada 111 teknoparkē ile Japonya izlemektedir. ¢in, 

teknopark kurulumuna1980ôlerin ortalarēnda baĸlamasēna raĵmen g¿n¿m¿zde bug¿n ¿lkede 

100 civarēnda teknopark olduĵu belirtilmektedir. 

Uluslararasē Bilim Parklarē ve Yenilik Alanlarē Birliĵiône ¿ye (International Association of 

Science Parks and Areas of Innovation - IASP) 77 ¿lkeden 341 teknopark bulunmaktadēr96. 

T¿rkiyeôden ise Ankara ¦niversitesi TGB, ĶT¦ Arē Teknokent, Bilkent Cyberpark, ODT¦ 
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Teknokent,  Boĵazi­i Teknopark, ¢anakkale Teknopark, Dokuz Eyl¿l TGB, Ege Teknopark, 

Gazi Teknopark, GOSB Teknopark, Hacettepe ¦niversitesi TGB, Ķstanbul ¦niversitesi 

Teknokent, Ķzmir TGB, Merin Teknopark, Teknopark Ankara, Teknopark Ķstanbul, T¦BĶTAK 

MARTEK, Yēldēz TGB ¿ye olarak listede yer almaktadēr. Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri 

Derneĵi de IASPôye ¿yedir.  

ODT¦ Teknokentôin web sayfasēndaki bilgilendirmeye gºre d¿nyada kulu­ka merkezlerini de 

teknoparklara d©hil ettiĵimizde 4000ôden fazla kurum bulunmaktadēr. Bu kurumlarēn 

i­erisinde;  

¶ Teknoparklarēn%83'¿ kar amacē g¿tmeyen kuruluĸlardēr. 

¶ Teknoparklarēn%62'si kulu­ka merkezlerine ev sahipliĵi yapmaktadēr. 

¶ Bu kuruluĸlarēn %70'i kamu fonlarē ile desteklenmektedir.  

¶ Bu kuruluĸlarēn %73ô¿ arazi kiralama ile faaliyetini s¿rd¿rmektedir. 

Teknoparklar b¿nyesinde yer alan ĸirketlere bakēldēĵēnda; bu ĸirketlerin %26 biliĸim 

teknolojileri, %20 biyoteknoloji, %19 elektronik, %8 ­evre, %6 ileri malzemelerde, %5 kimya, 

%9 tarēm sektºr¿nde yer aldēĵē gºr¿lmektedir. Bir diĵer bilgiye gºre ise teknoparklardaki 

firmalarēn %89ôu KOBĶôdir97. 

IASPônin 2018 yēlēnda ger­ekleĸtirdiĵi araĸtērmaya gºre, inovasyon odaklē end¿striler ve 

teknoloji parklarēndaki en dominant teknoloji tabanlē sektºr %64,1 ile bilgi ve iletiĸim 

teknolojileridir. Ķkinci sērada %35 ile biyoteknoloji gelmektedir. ¦­¿nc¿ sērada ise %31,6 ile 

bilgisayar ve donanēm gelmektedir. Yine aynē araĸtērmada ¿yelere, Ar-Ge alanēnda ­alēĸan 

personel oranlarē sorulmuĸtur. Buna gºre, katēlēmcēlarēn %21,8ônin ­alēĸanlarēnēn %60ôēndan 

fazlasēnēn Ar-Ge personeli olduĵunu bildirmiĸtir. Toplamda %47,6ôsē ise Ar-Ge personel 

oranēnēn toplam personele oranēnēn %20 ve altēnda olduĵunu bildirmiĸtir98. 

Teknoparklarēn teknoloji transferi, giriĸimciliĵi destekleme ve araĸtērmalarēn ticarileĸtirilmesi 

olmak ¿zere ¿­ temel amacē bulunmaktadēr99. ¦niversite ile teknopark b¿nyesindeki firmalar 

arasēnda iĸ birliĵi aĵlarēnēn oluĸmasē, teknoloji transferi i­in uygun ortam saĵlamaktadēr. 

Bºylece, kaynaklarēn etkin kullanēlmasēnē ve altyapēnēn paylaĸēlmasēnē saĵlamakta ve yeni 

fikirlerin oluĸmasēnē kolaylaĸtērmaktadēr. Bu sebeple ­ok iyi iĸleyen aĵlarēn oluĸturulmasē 

teknoparklar a­ēsēndan kritik ºneme sahiptir100.  

 

                                                
97

 http://odtuteknokent.com.tr/en/information/technoparks-around-the-globe-in-numbers (Eriĸim Tarihi: 
25.03.2019) 
98

 https://www.iasp.ws/our-industry/statistics  
99

 Cansēz M., ñT¿rkiyeônin Yenilik­i Giriĸimcileriò, Kalkēnma Bakanlēĵē, 2013 (Ayrēca bkz: T¿rkiye Giriĸimcilik 
Stratejisi ve Eylem Planē (GĶSEP), Kalkēnma Bakanlēĵē, 2015-2018, s:31. Alēntē: McAdam ve Marlow, 2008; 
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4.2.1.4. T¿rkiyeôde TGBôlerin Mevcut Durumu 

T¿rkiyeôde 1980ôlerdeki dēĸa a­ēlma politikasē ile beraber yenilik ve giriĸimcilik kavramlarēnēn 

da daha sēk g¿ndeme geldiĵi sºylenebilir. 1990ôlē yēllarda ise internetin yayēlmasē ile beraber 

mobil teknoloji, e-ticaret gibi alanlarda giriĸimcilik artmēĸtēr. 1990 yēlēnda KOSGEBôin 

kurulmasē ve TEKMER faaliyetlerine baĸlanmasē ile beraber teknoparklarēn kurulma s¿reci de 

hēzlanmēĸtēr101. Teknoparklara iliĸkin yasal ­er­eve ise 2001 yēlēnda 4691 sayēlē Teknoloji 

Geliĸtirme Bºlgeleri Kanunu ile oluĸturulmuĸtur.  

¦niversite-sanayi iĸbirliĵini temel alan yenilik­i ­alēĸmalarē hedefleyen ilk teknoparklar, ĶT¦, 

ODT¦, Ege ¦niversitesi, Anadolu ¦niversitesi ve T¦BĶTAK MAMôda kurulmuĸtur ancak aktif 

olarak ­alēĸmaya baĸlamalarē 2001 yēlēndan sonradēr102. D¿nyadaki ºrneklerine gºre 50 yēllēk 

bir gecikme ile ­ēkarēlan yasanēn ardēndan, g¿n¿m¿zde uluslararasē baĸarēlara imza atmēĸ 

TGBôlere az da olsa sahip olduĵumuz sºylenebilir103. Bununla birlikte ¿lkemizde hen¿z 

emekleme aĸamasēnda olan, uygun ekosistemi oluĸturamamēĸ pek ­ok TGB bulunmaktadēr. 

M¦SĶADôēn da raporunda belirttiĵi gibi ticarileĸme odaklē ekosistemlerin kurulmasē, ¿niversite 

ve sanayi arasēnda g¿­l¿ baĵlarēn oluĸmasē en az 20 yēl alabilmektedir104. 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē, Ar-Ge Teĸvikleri Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n son verilerine gºre 

(ķubat 2019), T¿rkiyeôde toplam 83 adet TGB kurulmuĸtur. Ancak bunlardan 63 tanesi aktif 

olarak faaliyetlerine devam ederken 20ôsinin altyapē ­alēĸmalarē devam etmektedir ve hen¿z 

faaliyete ge­memiĸtir105. ķekil 39, yēllara gºre kurulan TGB sayēsēnē ve aktif olarak 

faaliyetlerine devam eden TGB sayēlarēnē vermektedir106.  

Tablo 26, mevcutta faaliyette bulunan 63 TGBônin kuruluĸlarēna gºre tam listesini 

vermektedir. Buna gºre Cansēzôēn da belirttiĵi gibi 2003 sonrasē TGBôlerin sayēlarēnda ciddi bir 

artēĸ gºzlemlenmektedir. Bununla birlikte her ne kadar TGB Kanunuônun amacē (Md.1) 

ñ¿niversiteler, araĸtērma kurum ve kuruluĸlarē ile ¿retim sektºrlerinin iĸbirliĵi saĵlanarak ¿lke 

sanayinin uluslararasē rekabet edebilir ve ihracata yºnelik bir yapēya kavuĸturulmasē 

maksadēyla teknolojik bilgi ¿retmekò olarak belirtilse de ¿lkemizde ­oĵu TGBôde ¿niversite 

payēnēn y¿ksek olmasē beraberinde sorunlar getirmektedir. Sorunlar yºnetimsel olmakla 

beraber ºzellikle ticarileĸtirme ­alēĸmalarēnēn istenilen seviyeye ulaĸmamasēnda da etken 

olabilmektedir. Nitekim bu araĸtērma ­alēĸmasēnda da ¿niversitelerin TGB yºnetimindeki 

aĵērlēĵē gºr¿ĸ¿len paydaĸlar tarafēndan eleĸtirilen konular arasēndadēr. 
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ķekil 39. Yēllara Gºre Kurulan ve Aktif Olan TGB Sayēlarē 

 

Tablo 26. T¿rkiye'de Faaliyette Olan TGBôlerin Listesi 

NO B¥LGE ADI ¦NĶVERSĶTE ĶL YILI 

1 ODT¦ Teknokent Orta Doĵu Teknik ¦niversitesi Ankara 2001 

2 T¦BĶTAK MAM Teknoparkē T¦BĶTAK ï TTGV Kocaeli 2001 

3 Ankara TGB Bilkent ¦niversitesi Ankara 2002 

4 Ķzmir TGB Ķzmir Y¿ksek Teknoloji Enst. Ķzmir 2002 

5 GOSB TGB Sabancē ¦niversitesi Kocaeli 2002 

6 Hacettepe ¦niversitesi TGB Hacettepe ¦niversitesi Ankara 2003 

7 ĶT¦ Arē TGB Ķstanbul Teknik ¦niversitesi Ķstanbul 2003 

8 Eskiĸehir TGB Anadolu ¦niversitesi Eskiĸehir 2003 

9 Sel­uk ¦niversitesi TGB Sel­uk ¦niversitesi Konya 2003 

10 Kocaeli ¦niversitesi TGB Kocaeli ¦niversitesi Kocaeli 2003 

11 Yēldēz Teknik ¦niversitesi TGB Yēldēz Teknik ¦niversitesi Ķstanbul 2003 

12 Ķstanbul ¦niversitesi TGB Ķstanbul ¦niversitesi Ķstanbul 2003 

13 Batē Akdeniz Teknokenti TGB Akdeniz ¦niversitesi Antalya 2004 

14 Erciyes ¦niversitesi TGB Erciyes ¦niversitesi Kayseri 2004 

15 Trabzon TGB Karadeniz ¦niversitesi Trabzon 2004 

16 ¢ukurova TGB ¢ukurova ¦niversitesi Adana 2004 

17 Mersin TGB Mersin ¦niversitesi Mersin 2005 

18 Gºller Bºlgesi TGB  S¿leyman Demirel ¦niversitesi Isparta 2005 

19 Ulutek TGB Uludaĵ ¦niversitesi Bursa  2005 

20 Erzurum Ata Teknokent TGB Atat¿rk ¦niversitesi Erzurum 2005 

21 Gaziantep ¦niversitesi TGB Gaziantep ¦niversitesi Gaziantep 2006 

22 Ankara ¦niversitesi TGB Ankara ¦niversitesi Ankara 2006 

23 Gazi Teknopark TGB Gazi ¦niversitesi  Ankara 2007 

24 Fērat TGB Fērat ¦niversitesi Elazēĵ 2007 
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NO B¥LGE ADI ¦NĶVERSĶTE ĶL YILI 

25 Pamukkale ¦niversitesi TGB Pamukkale ¦niversitesi Denizli  2007 

26 Cumhuriyet TGB Cumhuriyet ¦niversitesi Sivas 2007 

27 Dicle ¦niversitesi TGB Dicle ¦niversitesi Diyarbakēr 2007 

28 Trakya ¦niversitesi Edirne TGB Trakya ¦niversitesi Edirne 2008 

29 Sakarya ¦niversitesi TGB Sakarya ¦niversitesi Sakarya 2008 

30 Tokat TGB Gaziosmanpaĸa ¦niversitesi Tokat 2008 

31 Boĵazi­i ¦niversitesi TGB Boĵazi­i ¦niversitesi Ķstanbul 2009 

32 Bolu TGB Abant Ķzzet Baysal ¦niversitesi Bolu 2009 

33 Malatya TGB Ķnºn¿ ¦niversitesi Malatya 2009 

34 K¿tahya Dumlupēnar Tasarēm TGB Dumlupēnar ¦niversitesi K¿tahya 2009 

35 Ķstanbul TGB Ķstanbul Ticaret ¦niversitesi Ķstanbul 2009 

36 Samsun TGB Ondokuz Mayēs ¦niversitesi Samsun 2009 

37 D¿zce Teknopark TGB D¿zce ¦niversitesi D¿zce 2010 

38 Harran ¦niversitesi TGB Harran ¦niversitesi Urfa 2010 

39 Kahramanmaraĸ TGB S¿t­¿ Ķmam ¦niversitesi K.Maraĸ 2011 

40 Namēk Kemal ¦niversitesi TGB Namēk Kemal ¦niversitesi Tekirdaĵ 2011 

41 ¢anakkale TGB Onsekiz Mart ¦niversitesi ¢anakkale 2011 

42 Ķzmir Bilim ve Teknoloji Parkē TGB Ķzmir Ekonomi ¦niversitesi Ķzmir 2012 

43 Y¿z¿nc¿ Yēl ¦niversitesi TGB Y¿z¿nc¿ Yēl ¦niversitesi Van 2012 

44 ¢orum TGB Hitit ¦niversitesi ¢orum 2012 

45 Dokuz Eyl¿l TGB Dokuz Eyl¿l ¦niversitesi Ķzmir 2013 

46 Bozok TGB  Bozok ¦niversitesi Yozgat 2013 

47 Kērēkkale ¦niversitesi TGB Kērēkkale ¦niversitesi  Kērēkkale 2013 

48 Marmara ¦niversitesi TGB Marmara ¦niversitesi Ķstanbul 2014 

49 Ege Teknopark TGB Ege ¦niversitesi Ķzmir 2014 

50 Konya TGB 

Sel­uk- Necmettin Erbakan-

Aksaray- Karamanoĵlu Mehmet 

Bey -KTO Karatay ¦niversiteleri 

Konya 2015 

51 Afyon-Uĸak Zafer TGB 
Afyon Kocatepe- Uĸak 

¦niversiteleri 

Afyon ï

Uĸak 
2015 

52 Niĵde ¦niversitesi TGB Niĵde ¦niversitesi Niĵde 2013 

53 Celal Bayar ¦niversitesi TGB Celal Bayar ¦niversitesi Manisa 2013 

54 Ankara Teknopark TGB Yēldērēm Beyazēt ¦niversitesi Ankara 2014 

55 Muallimkºy TGB Gebze Teknik ¦niversitesi Kocaeli 2011 

56 Adnan Menderes TGB Adnan Menderes ¦niversitesi Aydēn 2016 

57 Kapadokya TGB 
Nevĸehir Hacē Bektaĸ Veli 

¦niversitesi 
Nevĸehir 2018 

59 Zonguldak TGB B¿lent Ecevit ¦niversitesi Zonguldak 2017 

60 OSTĶM Ekopark TGB 

Ankara- Hacettepe-Atēlēm- 

¢ankaya-Baĸkent-TOBB 

Ekonomi ve Teknoloji 

¦niversiteleri 

Ankara 2014 

61 Gaziantep OSB TGB Hasan Kalyoncu ¦niversitesi Gaziantep 2017 

62 Hatay TGB Mustafa Kemal ¦niversitesi Hatay 2014 

63 Gebze Teknik ¦niversitesi TGB Gebze Teknik ¦niversitesi Kocaeli 2018 
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¦lkemizdeki TGBôlerin yanē sēra ihtisas TGBôler ve OSB i­erisinde yer alan TGBôlerin 

sayēsēnēn da artmasē beklenmektedir. Ķzmir Dokuz Eyl¿l Ķhtisas TGB, 2017 kurulmuĸ ve 

faaliyetlerine devam etmektedir. Mersin Tarēm ve Gēda Ķhtisas TGB ise hen¿z faaliyette 

deĵildir. ¥te yandan Hasan Kalyoncu ¦niversitesi iĸbirliĵi ile Gaziantep OSB i­erisinde 

kurulan Gaziantep TGB gibi OSBôlerde i­inde faaliyet gºsteren 15 TGB (2017 verilerine gºre) 

olduĵu belirtilmektedir107. Mevcut durumda ise ¿lkemizde OSB i­erisinde yer alan TGB sayēsē 

22ôdir108. 

 

ķekil 40. Teknoloji Geliĸtirme Bºlgelerinde Yer Alan Toplam Firma ve ¢alēĸan Sayēsē 

Yēllara gºre TGBôlerimizde faaliyet gºsteren firma sayēlarē ile ­alēĸan sayēlarē ķekil 40ôta 

verilmiĸtir109. Buna gºre, artan teknoparklarla birlikte firma sayēlarē ve personel sayēlarē da 

artēĸ gºstermiĸtir. Firma baĸēna ortalama personel sayēsē ise 2008 yēlēnda 9,61, 2011 yēlēnda 

8,42, 2014 yēlēnda 10,18 ve 2018 yēlēnda 9,61ôdir. Kēsacasē, yēllar i­erisinde firma ve ­alēĸan 

sayēsēnda b¿y¿me olsa da ºl­ekte bir b¿y¿me dikkat ­ekmemektedir.  

ķubat 2019 tarihli STB bilgilerine gºre T¿rkiyeôdeki TGBôlerin genel gºr¿n¿m¿ne iliĸkin 

bilgiler Tablo 27ôde verilmiĸtir. Buna gºre, akademisyen ortaklē firmalarēn toplam firma 

sayēsēnēn yaklaĸēk beĸte birini oluĸturduĵunu sºyleyebiliriz. Yabancē ve yabancē ortaklē 

firmalarēn varlēĵē ¿lkemize teknolojik bilgi kazandērmasē, istihdam saĵlamasē ve uluslararasē 

iĸbirliĵini g¿­lendirmesi adēna ºnem arz etmekte birlikte sayēlarē y¿ksek deĵildir. 

 

 

  

                                                
107

 http://www.konyadayatirim.gov.tr/images/dosya/Teknoloji%20Geli%C5%9Ftirme%20B%C3%B6lgeleri.pdf 
108

 STB Ar-Ge Teĸvikleri GMôden 24.04.2019 tarihinde alēnan bilgi esas alēnmēĸtēr. 
109

 https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanId=33c6d378-d601-4168-b3ce-
5244b9f4fe18  
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https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanId=33c6d378-d601-4168-b3ce-5244b9f4fe18
https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanId=33c6d378-d601-4168-b3ce-5244b9f4fe18
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Tablo 27. T¿rkiye'deki Teknoparklara Ķliĸkin Ķstatistiki Veriler 

Bilgiler Veriler 

Toplam Firma Sayēsē 5.368 

- Yabancē/Yabancē Ortaklē Firma Sayēsē 288 

- Akademisyen Ortaklē Firma Sayēsē 1.104 

Toplam Personel Sayēsē; 51.876 

- Ar-Ge            

- Destek            

- Kapsam Dēĸē
110

  

40.604 

3.143 

6. 245 

Proje Sayēsē (Devam Eden) 8.858 

Proje Sayēsē (Tamamlanan) 31.011 

Toplam Satēĸ (TL) 69,6 Milyar 

Toplam Ķhracat (USD) 3,8 Milyar 

STBônin 2019 ķubat verilerine gºre teknoparklarda yer alan firmalarēn sektºrel daĵēlēmēna 

(NaCe kodu) bakēldēĵēnda  %41 ile bilgisayar programlama faaliyetleri gelmektedir. Ardēnda 

%7 ile ñdoĵal bilimler ve m¿hendislikle ilgili diĵer araĸtērma ve deneysel geliĸtirmeò faaliyetleri 

ºne ­ēkmaktadēr. Bilgisayar danēĸmanlēk faaliyetleri ise %4ôl¿k bir paya sahiptir111.  

Fikri m¿lkiyet kēsaca yaratēcēlēkla birleĸen fikri haklarēn ºzel olarak korunmasē anlamēna 

gelmektedir. Patent, faydalē model, marka, tasarēm gibi sēnai m¿lkiyet kategorisinde yer alan 

haklar T¿rk Patent ve Marka Kurumu gibi bir idari kurumda tescil ettirilmelidir112.  Tablo 28, 

ķubat 2019 itibariyle ¿lkemizdeki TGBôlerde ger­ekleĸen fikri ve sēnai m¿lkiyet (FSMH) 

durumlarēna iliĸkin bilgilere yer vermektedir. Buna gºre, TGBôlerde ĸimdiye kadar tescil edilen 

ulusal ve uluslararasē patent sayēsē 1.053 olmakla beraber bu sayēsēnēn iki katē kadar da 

patent baĸvurusu devam etmektedir113.  

Tablo 28. T¿rkiye'deki TGBôlerde Ger­ekleĸtirilen FSMHôye Ķliĸkin Ķstatistiki Veriler 

Fikri ve Sēnai M¿lkiyet Adet 

Patent Tescil Sayēsē (Ulusal/Uluslararasē) 1.053 

Patent Baĸvuru Sayēsē (Devam Eden) 2.260 

Faydalē Model Tescil Sayēsē 461 

Faydalē Model Baĸvuru Sayēsē (Devam Eden) 176 

End¿striyel Tasarēm Tescil Sayēsē 118 

End¿striyel Tasarēm Baĸvuru Sayēsē (Devam Eden) 45 

Yazēlēm Telif Hakkē (Alēnan) 133 

                                                
110

 Kapsam Dēĸē Personel;  4691 Sayēlē Kanun uyarēnca tanēmlanmēĸ olan Ar-Ge personeli, araĸtērmacē, teknisyen, 
destek personeli ve yazēlēmcē personel tanēmlarē dēĸēnda kalan ­alēĸanlar kapsam dēĸē personel olarak 
tanēmlanmaktadēr. 
111

 https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanId=bf68a20a-800f-4c3c-b28a-
69fdd40b7716 
112

 https://www.yildiztto.com/pdf/fikri-haklar.pdf  
113

 Bakanlēk verilerinde sºz konusu patent sayēsēnēn hangi yēldan itibaren dikkate alēndēĵē yazmamakla beraber 
Bakanlēk, 2002 yēlēndan itibaren dikkate alēnabileceĵini belirtmiĸtir. 

https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanId=bf68a20a-800f-4c3c-b28a-69fdd40b7716
https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanId=bf68a20a-800f-4c3c-b28a-69fdd40b7716
https://www.yildiztto.com/pdf/fikri-haklar.pdf
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T¿rk Patent ve Marka Kurumuôndan alēnan verilere gºre ise 2002 yēlēndan bu yana T¿rkiyeôde 

iller bazēnda toplam tescillenen patent sayēsē14.861ôdir114. Bu durumda TGBôlerde tescil 

ettirilen patent tescil sayēsē toplam patent sayēsēnēn sadece %7ôsini oluĸturmaktadēr. 2018 

yēlēnda iller bazēnda tescil ettirilen toplam 2805 patentin sadece 62 tanesi GAP Bºlgesiône 

aittir. Gaziantep 47 patent sayēsē ile bºlgenin toplam patent sayēsēnēn %76ôsēnē 

karĸēlamaktadēr. Gaziantep Teknoparkôēn 2018 yēlēnda ise 6 patenti bulunmaktadēr115. T¿rk 

Patent ve Marka Kurumuônun 2018 iller bazēnda patent baĸvuru sayēlarēna baktēĵēmēzda ise 

GAP Bºlgesiônden toplamda 219 baĸvuru olduĵu gºr¿lmektedir. Bunun 142 tanesi 

Gaziantepôe ve 46 tanesi ise ķanlēurfaôya aittir.  

STBônin Aralēk 2018 sonu itibariyle a­ēkladēĵē bilgilere gºre, TGBôlerde sērayla en ­ok yazēlēm, 

biliĸim, elektronik, ileri malzeme teknolojileri baĸta olmak ¿zere tasarēm, nanoteknoloji, 

biyoteknoloji, otomotiv, tēp teknolojileri ve yenilebilir enerji konularēnda araĸtērmalar 

yapēlmaktadēr.  

2018 Aralēk sonu itibariyle TGB firmalarēnēn y¿r¿tt¿ĵ¿ Ar-Ge proje sayēsē 8.794ôt¿r. Bu sayē 

2010 yēlēnda 4102, 2017ôde 7.843 ve 2016ôda ise 8.583ôt¿r 116. Ar-Ge projeleri yēllar bazēnda 

ciddi artēĸ gºstermiĸ olmasēna raĵmen projeler sonunda ortaya ­ēkan patent sayēlarēnēn 

d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ dikkat ­ekmektedir. Bununla birlikte Ar-Ge proje s¿relerinin uzunluĵu ve patent 

tescil s¿re­lerinin uzun yēllar s¿rmesi de dikkate alēnmalēdēr. Son olarak patent sayēlarē ºnemli 

bir girdi olmakla birlikte proje sonu­larēnēn ticarileĸmesi daha ­ok ºnem arz etmektedir. 

TGBôlerin ekonomik performanslarēnē STB a­ēklamamaktadēr ancak 2018 yēlēnēn Aralēk ayē 

sonu itibariyle ABD baĸta olmak ¿zere, Japonya, Ķsrail, Ķngiltere ve Almanya gibi ¿lkelere 

yapēlan teknolojik ¿r¿n ihracatēnēn 3,7 Milyar A.B.D. Dolara ulaĸtēĵē belirtilmektedir117. 

TGB Performans Endeksi 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē, 2011 yēlēndan itibaren her yēl TGBôlerin Performans Endeksini 

yayēnlamaktadēr. TGBôlerdeki geliĸmeleri takip etmek ve ihtiya­larē tespit etmeye yºnelik 

olarak endeksin hazērlandēĵē belirtilmiĸtir118. Buna gºre, ¿lkemizde faaliyet gºsteren TGBôler 

girdi, faaliyet, ­ēktē ana bileĸenleri ve bunlara ait alt gºstergeler ¿zerinden 

deĵerlendirilmektedir. 

Bakanlēĵēn belirlediĵi gºsterge setlerinde zaman i­erisinde bir revizyon ihtiyacē doĵmuĸ, 

TGBôlerin gºr¿ĸleri alēnmēĸ ancak kamu ¿st d¿zey yºnetimin deĵiĸmesi ile revizyon hen¿z 

                                                
114

 https://www.turkpatent.gov.tr/TURKPATENT/statistics/  
115

 Gaziantep TGBôden alēnan Eyl¿l sonu 2018 verileri  
116

 https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanId=33c6d378-d601-4168-b3ce-
5244b9f4fe18 
117

 https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanId=33c6d378-d601-4168-b3ce-
5244b9f4fe18 
118

 https://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/teknoloji-gelistirme-bolgeleri-performans-endeksi/473 

https://www.turkpatent.gov.tr/TURKPATENT/statistics/
https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanId=33c6d378-d601-4168-b3ce-5244b9f4fe18
https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanId=33c6d378-d601-4168-b3ce-5244b9f4fe18
https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanId=33c6d378-d601-4168-b3ce-5244b9f4fe18
https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanId=33c6d378-d601-4168-b3ce-5244b9f4fe18
https://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/teknoloji-gelistirme-bolgeleri-performans-endeksi/473
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ger­ekleĸtirilememiĸtir. M¿lga Etki Deĵerlendirme Daire Baĸkanlēĵē tarafēndan akademisyen 

ve danēĸmanlarla belirlenen gºstergelerin, her bir TGB ¿zerindeki etki deĵerlendirme raporu 

TGBôlerin kendilerine gºnderilmektedir. Sºz konusu raporlar sayesinde TGBôler zayēf 

kaldēklarē ve iyi olduklarē yºnlerini gºrebilmektedir.  

STB, TGB performans endeksinde 0-5 yēl arasēnda olan TGBôleri ñerken aĸamaò, 5-10 yēl 

arasēnda olanlarē ñgeliĸmekte olanò ve 10 yēl ve ¿zeri olan TGBôleri ile ñolgun TGBôlerò olarak 

sēnēflandērmakta ve her bir kategoride dereceye girenleri a­ēklamaktadēr. Bakanlēk web 

sayfasēnda 2015 yēlē hari­, sadece genel sēralama yēllar bazēnda verilmekte ve gºsterge 

bazēnda TGBôlerin aldēĵē puanlara da yer verilmemektedir.119 ¥rneĵin, 2015 yēlē sonu­larēnda 

olgun TGB sēralamasēnda ilk sērada ODT¦ TGB yer alērken, geliĸmekte olan TGB 

kategorisinde Erciyes ¦niversitesi TGB, erken aĸama TGB kategorisinde Ķstanbul TGB ve en 

iyi geliĸtirme gºsteren TGB kategorisinde ise Erzurum Ata TGB yer almaktadēr. Tablo 29, 

yēllara gºre TGB Performans Endeks sēralamasēnē vermektedir.  

                                                
119

 Proje kapsamēnda STB, Ar-Ge Teĸvikleri Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ne 2 kez resmi yazē yazēlarak TGB performans 
endeksinin detaylē sonu­larē istenmiĸ ancak reddedilmiĸtir. 
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Tablo 29. TGB Performans Endeksi (2011-2017) 

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

1 ODT¦ Tek. ODT¦ Tek. ODT¦ Tek. ODT¦ Tek. ODT¦ Tek. ODT¦ Tek. ĶT¦ Arē Tek. 

2 ĶT¦ Arē Tek. Ankara Ķzmir YTE ĶT¦ Arē Tek. ĶT¦ Arē Tek. ĶT¦ Arē Tek. ODT¦ Tek. 

3 Batē Akdeniz Tek. ĶT¦ Arē Tek. ĶT¦ Arē Tek. Ankara  Ankara  Ankara  Ankara  

4 Gazi Teknopark Sakarya ¦n.  Ankara  Ķzmir YTE Ķzmir YTE Mersin  Mersin  

5 Ankara  Ķzmir YTE Gazi Teknopark Erciyes ¦n. Erciyes ¦n. Erciyes ¦n. Yēldēz Teknik ¦n.  

6 Ulutek (Bursa) Sel­uk ¦n. GOSB Teknopark Mersin  Mersin  Ķzmir YTE Ķzmir YTE 

7 Sel­uk ¦n.  Gazi Teknopark Yēldēz Teknik ¦n. Dokuz Eyl¿l  Ķstanbul Yēldēz Teknik ¦n.  Ķstanbul  

8 Erciyes ¦n. Batē Akdeniz Tek. Mersin  Ulutek (Bursa) Dokuz Eyl¿l Ķstanbul  Erciyes ¦n. 

9 GOSB Tekn. Mersin  Sel­uk ¦n. Yēldēz Teknik ¦n.  T¦BĶTAK MAM Ķstanbul ¦n.  Ķstanbul ¦n.  

10 T¦BĶTAK MAM  Eskiĸehir  Ulutek (Bursa) Gazi Teknopark Sel­uk ¦n. Ankara ¦n.  Batē Akdeniz Tek. 

11 Yēldēz Teknik ¦n. Hacettepe ¦n.  Ankara ¦n.  Eskiĸehir  Yēldēz Teknik ¦n. Sakarya ¦n. Ķzmir Bilim ve Tek. 

12 Boĵazi­i ¦n. Trabzon  Eskiĸehir TGB Ķstanbul ¦n.  Gazi Teknopark Sel­uk ¦n. Ankara ¦n.  

13 Hacettepe ¦n.  Erzurum Ata Tek. T¦BĶTAK MAM  GOSB Teknopark Erzurum Ata Tek. Ulutek (Bursa) Dokuz Eyl¿l  

14 Trabzon  ¢ukurova  Trabzon TGB Sel­uk ¦n.  Samsun Gazi Teknopark Gazi Teknopark 

15 Ķzmir YTE Ulutek (Bursa) Hacettepe ¦n.  Batē Akdeniz Tek. Namēk Kemal ¦n. GOSB Teknopark Sakarya ¦n. 

16 Ankara ¦n.  T¦BĶTAK MAM Batē Akdeniz Tek. Kahramanmaraĸ Eskiĸehir T¦BĶTAK MAM  T¦BĶTAK MAM  

17 Pamukkale ¦n.  Ankara  Kocaeli ¦n.  Sakarya ¦n. Trabzon Dokuz Eyl¿l  Namēk Kemal ¦n.  

18 Fērat TGB Ķstanbul ¦n. ¢ukurova TGB Ankara ¦n. Sakarya ¦n. Hacettepe ¦n.  Hacettepe ¦n. 

19 Gaziantep ¦niv. Yēldēz Teknik ¦n. D¿zce Teknopark  Dicle ¦niv. GOSB Namēk Kemal ¦n.  Ege Teknopark 

20 Sakarya ¦n. GOSB Gºller Bºlgesi  T¦BĶTAK MAM  Kocaeli ¦n. Boĵazi­i ¦n.  Ulutek (Bursa) 

21 Eskiĸehir Fērat TGB Kahramanmaraĸ Hacettepe ¦n. Ķstanbul ¦n. Trabzon Boĵazi­i ¦n.  

22 Mersin  Gºller Bºlgesi  Malatya Gºller Bºlgesi  Pamukkale ¦n. Ege teknopark GOSB 

23 Ķstanbul ¦n.  Cumhuriyet  Erzurum Ata Tek. Fērat  Fērat Pamukkale ¦n. Samsun  

24 ¢ukurova D¿zce Teknopark  Trakya ¦n. Namēk Kemal ¦n.  Boĵazi­i ¦n. ¢ukurova  Konya  

25 Cumhuriyet Boĵazi­i ¦n. Erciyes ¦n. Dumlupēnar ¦n.  Ulutek (Bursa) Kocaeli ¦n. Cumhuriyet  
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 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

26 Erzurum Ata Tek.  Erciyes Boĵazi­i ¦n. ¢ukurova Kahramanmaraĸ Fērat  Sel­uk ¦n. 

27 Trakya ¦n. Trakya ¦n. Gaziantep ¦niv. Erzurum Ata Tek. Gºller Bºlgesi D¿zce Teknopark ¢ukurova 

28 Gºller Bºlgesi  Kocaeli ¦n. Ķstanbul ¦n. Malatya  Ankara ¦n. Trakya ¦n. Trabzon 

29 Kocaeli ¦n. Pamukkale ¦n. Bolu  Trabzon  Hacettepe ¦n. Tokat  Y¿z¿nc¿ Yēl ¦n. 

30 D¿zce Teknopark  Bolu  Pamukkale ¦n.  Kocaeli ¦n.  Trakya ¦n. Samsun  Fērat  

31 Bolu   Dicle ¦n. Boĵazi­i ¦n.  ¢ukurova Erzurum Ata Tek. Eskiĸehir  

32 Dicle ¦n.  Cumhuriyet ¦n. Bolu  Tokat Kahramanmaraĸ  D¿zce Tek. 

33   Fērat ¦n. D¿zce  Cumhuriyet Eskiĸehir  Kocaeli ¦n. 

34   Sakarya ¦n. Pamukkale ¦n. Malatya Bolu TGB Gaziantep ¦n.  

35    Gaziantep ¦n. Batē Akdeniz Tek. Batē Akdeniz Tek. Kahramanmaraĸ  

36    Trakya ¦n.  Gaziantep ¦n. Bozok  Erzurum Ata Tek. 

37    Cumhuriyet ¦n. D¿zce Cumhuriyet  Tokat  

38     Dumlupēnar Tasar. ¢anakkale  ¢anakkale  

39     Bolu Gaziantep ¦n. Pamukkale ¦n. 

40      Harran ¦n.  ¢orum  

41      Gºller Bºlgesi  Gºller Bºlgesi  

42      Dicle ¦n.  Bolu  

43      Malatya  Trakya ¦n. 

44      Kērēkkale ¦n.  Bozok  

45      Dumlupēnar Tasar.  Malatya  

46       Harran ¦n. 

47       Kērēkkale ¦n. 

48       Dicle ¦n. 

49       Marmara ¦n. 

50       Dumlupēnar Tasar. 
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4.2.2. Teknoloji Transfer Ofisleri 

4.2.2.1. Teknoloji Transferi Kavramē 

Teknoloji transferi, teknolojik yeniliklerin, Ar-Ge ­alēĸma sonu­larēnēn ¿­¿nc¿ kiĸilerin 

(teknolojiyi talep eden firmalar vb.) kullanēmēna sunularak ticarileĸtirildiĵi ve sºzleĸme ile 

y¿r¿t¿len bir s¿re­ olarak tanēmlanabilir. Teknoloji pazarēnda transfer edilen teknolojik 

yenilikler tasarēm, prototip ve ¿r¿n aĸamasēnda olabilir. 

Teknoloji transfer s¿recinde teknoloji geliĸtiricileri, fon sermaye tedarik­ileri ve aracēlar 

(aray¿zler) ºnemli rol oynar. Teknoloji geliĸtiricileri; genellikle akademisyenler, giriĸimciler, 

buluĸ­ular, teknokent ve diĵer firmalar, Ar-Ge Merkezleri, kulu­ka merkezleridir. Fon ve 

sermaye tedarik­ileri ise; kamu kurumlarē, risk sermayesi, melek yatērēmcēlar, kulu­ka 

merkezleri, yatērēmcē iĸadamlarē ve bankalardēr. Aracēlar ise; TTO ve teknoloji transfer 

platformlarē ile birlikte danēĸmanlar, avukatlar, teknoloji brokerlarē, inovasyon 

profesyonellerinden oluĸur 120. 

¦niversite araĸtērma sonu­larēnēn ticarileĸmesini ama­layan aracēlar; ñTeknoloji Transfer 

Ofisiò (TTO), ñTeknoloji Transfer Merkeziò (TTM) , Teknoloji Lisanslama Ofisi (TLO) gibi farklē 

isimlerle anēlmaktadēr. Literat¿rde bu t¿r yapēlanmalara genel olarak ñTeknoloji Transfer 

Aray¿zleriò denilmiĸtir. Bu tarz aray¿zler ¿niversitelerde ¿retilen bilimsel bilgilerin uygun 

iĸlemlerden ge­erek teknoloji formunda sanayi tarafēndan kullanēlabilir hale gelmesini 

ama­lamaktadēr121.  

4.2.2.2. Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) 

Bºlgesel ve ulusal inovasyon sisteminde ¿niversitelerin rol¿ ¿zerinde yazēnda sēklēkla 

durulmakta ve ºzellikle ¿niversite-sanayi iĸlerini y¿r¿tecek ayrē ve uzmanlaĸmēĸ 

organizasyon birimlerinin varlēĵēnēn ĸart olduĵu belirtilmektedir122. Bu s¿re­te TTOôlar, 

araĸtērmacē akademisyenlerin fikirlerini, buluĸlarēnē ve inovasyonlarēnē bºlgesel sanayiye ve 

topluma yºnlendiren, transfer eden kurumsallaĸmēĸ bir yol olarak gºr¿lmektedir. Bºylece 

TTOôlar, ¿niversitede ¿retilen teorik bilginin sanayide iĸlenerek ticarileĸmesi yolundaki t¿m 

baĵlarē kurmak ¿zere kurulur. ¥zetle TTOôlar, akademik araĸtērma sonu­larēnēn verimli ve 

hēzlē bir ĸekilde ticarileĸmesine iliĸkin faaliyetlerin y¿r¿t¿ld¿ĵ¿ organizasyonlar olarak kabul 

edilebilir. 

                                                
120

 https://www.tech-worm.com/teknoloji-transferi-nedir-turleri-nelerdir-teknoloji-transferinde-temel-unsurlar-
aktorler/ 
121

 Mahmet Kiper ve diĵerleri, T¿rkiye Teknoloji Geliĸtirme Vakfē, Ankara 2010. s:36 
122

 Marcel H¿lsbeck, ñPerformance of Technology Transfer Offices in Germanyò, Journal of Technology 
Transfer, 2013, 38, s.200 

https://www.tech-worm.com/teknoloji-transferi-nedir-turleri-nelerdir-teknoloji-transferinde-temel-unsurlar-aktorler/
https://www.tech-worm.com/teknoloji-transferi-nedir-turleri-nelerdir-teknoloji-transferinde-temel-unsurlar-aktorler/
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TTGV (2010) Raporu, AB Raporuôna atēfta bulunarak123 TTOôlarēn 3 ana faaliyet y¿r¿tt¿ĵ¿n¿ 

belirtmektedir: 

¶ ¦niversite ya da araĸtērma kurumlarēnēn entelekt¿el deĵerlerinin ºzellikle de fikri haklar 

varlēklarēnēn belirlenmesi, bu varlēklarēn hukuksal koruma iĸlemlerinin takibi ve bunlardan 

doĵan haklarēn diĵer yapēlara ºzellikle de sanayiye lisanslama ĸeklinde transferi ile 

ticarileĸtirme s¿re­lerinin yºnetilmesi,  

¶ Genellikle ¿niversite ya da araĸtērma kurumu mensubu ve ticarileĸme potansiyeli y¿ksek 

bir fikrin ya da buluĸun sahibi olan araĸtērmacēya; ĸirket kurarak (spin-off) bu s¿re­ 

sonunda y¿ksek ekonomik deĵer saĵlanmasēna aracēlēk etmek ¿zere, fikri haklar 

yºnetimi, sermaye temini, kulu­kalēk ya da teknoparklarda yer, hukuksal iĸlemler, iĸ 

geliĸtirme ve pazarlama gibi danēĸmanlēk hizmetleri saĵlanmasē,   

¶ Sanayi kuruluĸunun spesifik teknoloji gereksinimini tespit ederek, bunun ¿niversite ya da 

araĸtērma kurumundan kontrat bazlē Ar-Ge ­alēĸmasē sonucu teknoloji transferi ĸeklinde 

temin edilmesi.  

TTO gibi aray¿zler daha ­ok patent ve lisans s¿re­lerini y¿r¿ten birimler olarak bilinse de 

farklē ama­lara da hizmet etmektedir. Genellikle teknoloji yoĵun ve y¿ksek katma deĵere 

sahip araĸtērma sonu­larēnēn ticarileĸtirilmesi aĸamasēnda araĸtērmacēnēn firma (spin off) 

kurmasēnē ve firmanēn b¿y¿mesini saĵlayan hizmetleri de temin etmektedir. Dolayēsēyla bu t¿r 

firmalarēn ­oĵalmasēnē saĵlayan kulu­ka merkezleri ve teknoparklar da aslēnda TTO olarak 

fonksiyon gºr¿rler124.  

TTOôlar, kamu, ºzel sektºr ve akademi d¿nyasē arasēndaki yenilik­iliĵe yºnelik kurumsal 

iliĸkileri yapēlandērēr ve bilginin sermaye olarak kullanēlmasēna yardēmcē olur. TTOôlarēn temel 

amacē, ¿niversite-sanayi iĸbirliĵinin geliĸmesine destek olmak ve uluslararasē rekabet edebilir 

¿r¿nler geliĸtirilmesine katkē saĵlamaktēr. Teknoloji transferi s¿recinde Fikri ve Sēnai M¿lkiyet 

Haklarē ºncelikli olmak ¿zere, sºzleĸme yºnetimi gibi hukuksal s¿re­ler ºnem kazanmakta ve 

bu s¿re­leri yºneten profesyonel ekiplere sahip TTOôlar t¿m d¿nyada giderek 

yaygēnlaĸmaktadēr125. 

TTOôlarēn kurumsal yapēlarē, yani hangi iĸbirlikleri aĵē i­inde hangi tarafla ­alēĸacaklarē diĵer 

ºnemli bir konudur. OECD Raporu (2003), TTOôlarē kurumsal yapēlarēna gºre 3 kategoriye 

ayērmaktadēr126. 

                                                
123

 Technology Transfer Institutions in Europe, 2004 
124

 Mahmut Kiper ve diĵerleri, ¦niversite Sanayi Ķĸbirliĵinde ¥nemli Bir Ara­: Teknoloji Transfer Aray¿zleri, 

T¿rkiye Teknoloji Geliĸtirme Vakfē, Ankara 2010. s:36 
125

http://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/turkiyenin-teknoloji-tabanli-gelisiminde-teknoloji-transfer-ofislerinin-
rolu/8357 
126

 OECD, 2003, ñTurning Science Into Business: Patenting and Licensing At Public Research Organizationò. 
Alēntē: Mahmut Kiper vd. ¦niversite Sanayi Ķĸbirliĵinde ¥nemli Bir Ara­: Teknoloji Transfer Aray¿zleri, 

T¿rkiye Teknoloji Geliĸtirme Vakfē, Ankara 2010. s:37 

http://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/turkiyenin-teknoloji-tabanli-gelisiminde-teknoloji-transfer-ofislerinin-rolu/8357
http://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/turkiyenin-teknoloji-tabanli-gelisiminde-teknoloji-transfer-ofislerinin-rolu/8357
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1. ¦niversite ya da bilimsel araĸtērma kurumunun bir birimi olarak (specialized department 

type) faaliyetlerini s¿rd¿ren TTOôlar. 

¦niversitenin TTOôsundan en fazla getiriyi almak i­in tercih ettiĵi bir yapēdēr ancak bu yapēyē 

s¿rd¿r¿lebilir kēlmak i­in yetkin bir araĸtērmacē kadrosuna ve ­evresinde araĸtērma 

sonu­larēnē kullanmak isteyen istekli sanayiye sahip olmasē ºnemlidir. Ayrēca, ¿niversite bu 

birimleri yºnetebilmek i­in gerekli tecr¿be ve donanēma sahip ­alēĸanlara ihtiya­ duyacaktēr. 

Bu t¿r yapēlar ¿niversiteye daha yakēn olduĵu i­in ticarileĸme ­alēĸmalarēnēn daha d¿ĸ¿k 

potansiyele sahip olduĵu ve sanayiye daha uzak durduĵu sºylense de ¿niversite b¿nyesinde 

TTOôlar ¿lkemizde de hēzla artmaktadēr. 

2. ¦niversite ya da araĸtērma kurumuna baĵlē bir kimlikle (wholly owned subsidiary) 

faaliyetlerini y¿r¿ten TTOôlar. 

Bazē ¿niversiteler, TTOôlara ºnem verdiĵini ve sadece kendisi i­in deĵil, sanayici i­in de 

­alēĸtēĵēnēn ºnemini vurgulamak i­in belli ºzerklikler verdiĵi ama sonu­larēnē da takip ettiĵi, 

operasyonel ve finansal ºzerklik kazanmēĸ kendisine baĵlē ĸirket ya da vakēf/dernek 

oluĸumunu desteklemektedir. Bu t¿r TTOôlara Almanyaôda 80 araĸtērma enstit¿s¿nden 

oluĸan Max Planck grubunun TTO ĸirketi ºrnek olarak verilebilir. 

3. Birden ­ok ¿niversite ya da araĸtērma kurumu ile iliĸkili olan ancak kamu ya da ºzel 

baĵēmsēz bir kimlikle (independent intermediary) faaliyetlerini s¿rd¿ren TTOôlar   

Genelde ¦niversitenin TT ile ilgili yeterince deneyiminin olmamasē, araĸtērma sonu­larē ile 

ilgili belli bir yetkinliĵe ulaĸēlmamēĸ olmasē durumunda baĵēmsēz bir TTOôdan 

faydalanēlmasēdēr. Kamu ya da ºzel kimlikte bu t¿r TTOôlar birden ­ok araĸtērma kurumu ile 

­alēĸmaktadēr. Bir­ok durumda, ¿niversite/araĸtērma kurumlarē da bu t¿r TTOôlarēn 

hissedarlarē olmaktadēr. Bu t¿r aray¿z yapēlarēn baĸlēca avantajlarē olarak, verdiĵi servislerde 

y¿ksek derecede profesyonelleĸme ve gerek araĸtērma sonu­larē ve gerekse de bunlarēn 

ticarileĸtirilmesi i­in firma iliĸkileri kapsamēnda olduk­a geniĸ bir portfºye sahip olmalarē 

sºylenebilir.  Almanyaôda 2002 yēlēnda yapēlan yasal deĵiĸiklik sonucunda kurulan Bºlgesel 

Patent Ajanslarē ºrnek olarak verilebilir. 

4.2.2.3. D¿nyada TTOôlarēn Mevcut Durumu 

Amerika Birleĸik Devletleriônde, ¿niversitelerde teknoloji transferi ve ticarileĸme konusu 

1930ôlu yēllarēn baĸēnda g¿ndeme gelmiĸtir. O yēllarda, Massachusetts Teknoloji Enstit¿s¿ 

Rektºr¿ Karl Compton profesyonel giriĸimcilik konusunda akademisyenleri teĸvik etmiĸ ve bu 

anlamda Amerika Araĸtērma ve Geliĸtirme ĸirketinin kuruluĸunda aktif olarak rol almēĸtēr. Aynē 

yēllarda Stanford ¦niversitesiônde elektrik m¿hendisi olan Fred Terman ºĵrencilerini kendi 

ĸirketlerini kurmalarē yºn¿nde teĸvik etmiĸtir. Bu ºĵrencilerden ikisi ĸu an iyi tanēnan William 
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Hewlett ve David Packardôdēr. ¦niversitede ticarileĸmenin modern ­aĵē 1970ôlerde Stanford 

¦niversitesi ve Kaliforniya ¦niversitesi iĸbirliĵinde biyoteknoloji end¿strisi ile baĸlamēĸtēr127. 

TTOôlarēn baĸta Amerika olmak ¿zere ­oĵalmasē, 1981ôde y¿r¿rl¿ĵe giren Bayh-Dole Yasasē 

olarak bilenen fikri m¿lkiyet haklarēnē d¿zenleyen yasa ile olmuĸtur. Yasa, federal b¿t­eden 

desteklenen araĸtērma enstit¿s¿ ve ¿niversitelerin, araĸtērma sonu­larē ¿zerinde (buluĸlar) 

sēnai m¿lkiyet hakkēna sahip olmasēnēn ºn¿n¿ a­mēĸtēr.  

Amerikaôdaki ­oĵu araĸtērma ¿niversitesi, FSMHôye konu olacak buluĸlarē arama, kayēt altēna 

alma ve patentleme ile bu buluĸlarēn ticarileĸtirilme ­alēĸmalarēnē yºnetmek i­in TTOôlar 

kurmaktadēr. Bu anlamda, uzmanlaĸmēĸ TTO personeli ­oĵu kez ¿niversitelerdeki 

akademisyenlerin erken aĸama araĸtērmalarēnēn ticarileĸme potansiyelinin olup olmadēĵēnē 

anlamaya yºnelik akademisyenler ile ­ok sēkē ­alēĸmaktadēr. TTO personeli, buluĸ formlarēnēn 

doldurulmasēna destek olur, patentler i­in Amerikan Patent ve Ticari Marka Ofisine 

baĸvuruda bulunur ve sonrasēnda fikri m¿lkiyetin ticarileĸtirilmesi ve iĸ d¿nyasē, sermaye 

gruplarē ile network fērsatlarēnēn oluĸturulmasē s¿re­lerini y¿r¿t¿r. Milken Enstit¿s¿ yayēnladēĵē 

raporda128, bu s¿recin ­ok emek yoĵun olduĵu, y¿ksek d¿zey uzmanlēk ve hassasiyetle 

y¿r¿t¿lmesi gerektiĵi ¿zerinde durulmaktadēr. Bu anlamda TTO personeli, ¿niversite, 

araĸtērmacēlar, lisans firmalarē ile ¿r¿n¿ oluĸturan ¿r¿n ya da hizmeti destekleyen kamu 

organlarē ile oluĸmuĸ finansºrlerin ihtiya­larēnē ­ok iyi dengelemelidir. ¥te yandan personel, 

ekonomik getirisini ve ticarileĸme s¿reciyle oluĸacak istihdamē da gºz ºn¿nde 

bulundurmalēdēr. ¦niversitedeki sosyal ve k¿lt¿rel sermaye g¿ven inĸa etmeli ve baĸarēsē 

y¿ksek fikri m¿lkiyet transferine izin vermelidir. 

Genel merkezi ABDônin Kaliforniya eyaletinde bulunan Milken Enstit¿s¿, ABDôde 200ôden 

fazla ¿niversiteyi, teknoloji transfer kapasiteleri bakēmēndan incelemiĸ ve 2017 yēlēnda 

"Ticarileĸme Kavramē: Teknoloji Transferi i­in En Ķyi ¦niversiteler" baĸlēklē bir rapor 

yayēnlamēĸtēr129. Bu raporda ¿niversitelerin yeni teknolojilere, ¿r¿nlere ve ĸirketlere yºnelik 

temel Ar-Ge konularēndaki baĸarēlarē dikkate alarak ABD y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn 

ticarileĸme ­ēktēsē deĵerlendirilmiĸtir. 

Raporda yer alan endeks, 2012-2015 yēllarē arasēnē kapsayan dºnem i­in 4 temel 

gºstergeden oluĸmaktadēr: Patentler, lisans gelirleri, verilen lisanslar, kurulan startup 

ĸirketler. Rapora gºre; ¿niversite araĸtērma destekleri orta ve y¿ksek teknoloji ¿reten iĸleri 

desteklemektedir. Raporda dºrt temel destekten bahsedilmektedir: Temel araĸtērma desteĵi, 

federal ticarileĸme fonu aracēlēĵēyla teknoloji transfer teĸviki, federal eĸleĸtirme hibeleriyle 

                                                
127

 Ross DeVol ve diĵerleri, ñConcept to Commercialization: The Best Universities for Technology Transferò, 
Milken Enstitute, April 2017, p. 11 
https://assets1c.milkeninstitute.org/assets/Publication/ResearchReport/PDF/Concept2Commercialization-MR19-
WEB.pdf  
128

 A.g.e. s.11 
129

 A.g.e.  

https://assets1c.milkeninstitute.org/assets/Publication/ResearchReport/PDF/Concept2Commercialization-MR19-WEB.pdf
https://assets1c.milkeninstitute.org/assets/Publication/ResearchReport/PDF/Concept2Commercialization-MR19-WEB.pdf
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teknoloji transfer kapasitesi desteĵi, en iyi uygulamalarē benimseyerek teknoloji transfer 

verimliliĵini arttērma desteĵidir. Rapora gºre en iyi ilk 10 ¿niversite Tablo 30ôda verilmektedir. 

Tablo 30. Teknoloji Transferi ve Ticarileĸmede ABDôdeki En Ķyi ¦niversiteler 

Sēra ¦niversite Patent  
Verilen 

Lisanslar  
Lisans 

Gelirleri 
Start-up 
Puanē 

Genel 
Puan 

1 Utah ¦niversitesi 88.27 89.38 94.04 93.90 100 

2 Columbia ¦niversitesi 85.86 84.54 97.08 88.50 97.83 

3 Florida ¦niversitesi 88.60 95.37 91.60 87.84 97.66 

4 Brigham Young ¦niversitesi 85.59 85.83 86.76 94.95 97.58 

5 Stanford ¦niversitesi 96.28 85.43 94.57 81.94 95.60 

6 Pennsylvania ¦niversitesi 83.30 86.52 91.62 87.66 95.39 

7 Washington ¦niversitesi 79.56 100.00 93.73 79.30 95.11 

8 Massachusetts Tek. Enstit¿s¿ 96.76 77.92 92.91 82.00 94.33 

9 California Tek. Enstit¿s¿ 100.00 76.07 91.53 81.14 94.11 

10 Carnigie Mellon ¦niversitesi 75.57 92.29 88.50 87.05 93.54 

Utah ¦niversitesi, Milken Enstit¿s¿ôn¿n 2006 yēlēndaki raporunda 14. sērada olmasēna 

raĵmen 2017 tarihli raporda ilk sēraya y¿kselmiĸtir. 2015 yēlēnda, Utah ¦niversitesi 

araĸtērmaya 417.2 milyon dolar harcayarak ABD i­erisindeki en ¿st seviyedeki enstit¿leri bile 

ge­miĸtir. Patent, lisanslama, lisans geliri, startup gibi gºstergelerin tamamē d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde 

1. sērada yer almasēna raĵmen bu gºstergeleri tek tek d¿ĸ¿nd¿ĵ¿m¿zde hi­ birinde 1. sērada 

yer almamaktadēr. Utah ¦niversitesiônin 2012-2015 yēllarēnda elde ettiĵi lisans geliri 211.8 

milyon dolardēr. ¦niversite, Salt Lake gibi gºrece k¿­¿k bir bºlgede, 69 adet startup 

kurulmasēnē saĵlamēĸtēr. Rapor, Utah Eyaletiônin giriĸimcilik k¿lt¿r¿ne ve yenilik­ilik sistemine 

vurgu yaparak bunun araĸtērma ¿niversitesi ve ºĵrencileri i­in vazge­ilmez olduĵunu 

belirtmektedir. 

Massachusetts Teknoloji Enstit¿s¿ (MIT), 2006 yēlēnda 1. sērada yer alērken; 2017 yēlēnda 

94.11 puanla 8. sērada yer almaktadēr. Buna raĵmen MITôin ticari anlamda gerilediĵini 

sºylemek doĵru olmaz ­¿nk¿ MĶT, tēp fak¿ltesi i­ermeyen ¿niversiteler arasēnda performansē 

en y¿ksek olan ¿niversitedir. MITôin performansē; m¿hendislik ve STEM ile ¿retilen fikri 

m¿lkiyet haklarē konusuna odaklanmasēyla, diĵer ¿niversitelerin takip edeceĵi bir standart 

belirlemektedir. MIT, patent ve lisans gelirlerinde en y¿ksek puanē almēĸtēr. Dºrt yēllēk 

puanlama dºneminde MIT, 1,127 patent ¿retmiĸ ve lisans gelirinde 309.4 milyon dolar elde 

etmiĸtir. Ayrēca, MITôin Teknoloji Lisans Ofisi (TLO), 2016 yēlēnda 279 patentin yayēnlandēĵēnē 

bildirmiĸtir. 



 

212 
 

Amerika, teknoloji transferi alanēnda en pop¿ler ¿lke olmakla beraber Avrupaôdaki 

yansēmalarēnēn tam istenilen noktada olmadēĵē gºr¿lmektedir. H¿lsberk ve arkadaĸlarēna130 

gºre Ķngiltereôdeki TTOôlar, Amerika ile kēyaslanabilecek noktada olsa da Avrupa kētasē 

¿lkelerine bakēldēĵēnda TTOôlarēn akademik ­alēĸmalarēn ticarileĸmesini arttērdēĵēna iliĸkin 

pozitif bir etki tam olarak gºzlemlenememiĸtir. Avrupa ¿lkeleri, TTOôlarēna iliĸkin ­ok farklē 

kurumsal d¿zenlemeler yaptēklarē i­in amprik ­alēĸmalarēn kēyaslanabileceĵi bir d¿zlem 

mevcut deĵildir. Dolayēsēyla Almanya ve diĵer Avrupa ¿lkelerinin bu konudaki tarihi ve izlediĵi 

politikalar farklē olduĵu i­in literat¿rde farklē farklē sonu­lar yer almaktadēr.  

Almanyaôda TTOôlar ¿niversite b¿nyesindeki idari birimlerdir. Almanyaôda 2002 yēlēnda 

­alēĸan buluĸlarē yasasēnda yapēlan deĵiĸiklik ile akademik ­alēĸmanēn ­ēktēsēnēn sahipliĵi, 

buluĸu yapandan ¿niversiteye ge­miĸtir. Ayrēca buluĸlarēn patent s¿re­leri de ¿niversiteden 

ve TTOôlardan alēnarak Bºlgesel Patent Ajansēôna (RPA) verilmiĸtir. Patent s¿re­lerini 

organize ve koordine ederek ºl­ek ekonomisinden faydalanēlacaĵē d¿ĸ¿n¿lerek her bir Alman 

bºlgesi en az bir RPA kurmuĸtur. Bºylece TTOôlarēn, araĸtērmacēlarē inovasyon s¿recinde 

daha fazla destekleyeceĵi d¿ĸ¿n¿lm¿ĸt¿r. Ancak yapēlan araĸtērmalar, ne maliyet 

tasarrufunun ne de fonksiyonlarēn TTO ve RPA arasēnda bºl¿ĸt¿r¿lmesinin etkisinin 

gºzlemlenmediĵini gºstermektedir. Dahasē, hem TTO hem de RPA akademiden ve 

sanayiden tam destek gºremediklerini belirtmektedir131.  

H¿lsbeck ve arkadaĸlarē, Almanyaôdaki 29 devlet ¿niversitenin TTOôsunun performansēnē 

sahip olduklarē patent sayēsē ¿zerinden132 deĵerlendirmiĸtir. Buna gºre, TTOôlarēn 

performansēnēn en ­ok iĸ bºl¿m¿ ve TTO ­alēĸanlarēnēn uzmanlēĵē ile ilintili olduĵunu 

bulgulamēĸlardēr. Ayrēca, TTOôlarēn teknoloji transferi s¿recinin proaktif ¿yeleri gibi 

davranmaktan ­ok ¿niversite b¿rokrasisinin bir par­asē gibi davrandēklarēnē belirtmektedirler. 

Ayrēca, akademik d¿nyada ºd¿l nasēl ºnemliyse TTO personeli i­in de kritik olduĵu ve TTO 

personeline verilen maaĸēn ¿niversite idari personeline verilen maaĸ ile aynē olmamasē 

gerektiĵini belirtmiĸlerdir. Son olarak, araĸtērma odaklē ve yayēnē ­ok olan ¿niversitelerin 

TTOôlarēnēn da performansēnēn y¿ksek olduĵunu bulgulamēĸlardēr133. 

 

 

                                                
130

 Marcel H¿lsbeck, ñPerformance of Technology Transfer Offices in Germanyò, Journal of Technology Transfer, 
2013, 38:3. 
131

 A.g.e. s:201-202 
132

 Kiper ve ekibi, TTOôlarēn performansēnēn ºl­¿lebilir kriterlerden ­ok, ºl­¿m¿ zor olan bºlgede saĵlanan k¿lt¿rel 
deĵiĸim, s¿rd¿r¿lebilir iĸbirlikleri ve topluma etkisi a­ēsēndan deĵerlendirilmesinin daha ºnemli olduĵunu 
vurgulamakta ve Oxford ¦niversitesi TTOôsunu (Isis Innovation) ºrnek vermektedir. TTOônun kazancē 2005-2006 
verilerine gºre ¿niversitenin cirosunun sadece %0,005 seviyesindedir., Detaylē bilgi i­in bknz: Mahmut Kiper ve 
diĵerleri, ¦niversite Sanayi Ķĸbirliĵinde ¥nemli Bir Ara­: Teknoloji Transfer Aray¿zleri, TTGV, Ankara, 2010 
133

 A.g.e.s:212 
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4.2.2.4. T¿rkiyeôde TTOôlarēn Mevcut Durumu 

Teknoloji transferi konusu T¿rkiyeôde Avrupaôdan 10 yēl kadar sonra g¿ndeme gelmiĸtir. 2001 

yēlēnda y¿r¿rl¿ĵe giren 4691 sayēlē Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri Kanunuôyla baĸta Teknoloji 

Geliĸtirme Bºlgeleri olmak ¿zere, teknoloji transfer aray¿zleri desteklenmeye baĸlanmēĸtēr. 

4691 sayēlē Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri Kanunuônda 01 Mart 2016 tarihinde 6676 sayēlē 

Kanun yoluyla gidilen deĵiĸiklikle TTOôlarēn kurumsal olmalarē saĵlanmēĸ, Teknoloji 

Geliĸtirme Bºlgeleriônde teknoloji transfer hizmetlerinin ve kulu­ka hizmetlerinin sunulmasē 

zorunlu hale getirilmiĸtir 134. 

¦lkemizde TTOôlar, ya 2017 yēlēnda Y¿ksekºĵretim Kurumlarē TTO yºnetmeliĵi kapsamēnda 

¿niversite b¿nyesinde, ¿niversitenin bir birimi olarak kurulmakta ya da TGB b¿nyesinde 

faaliyet gºstermektedir. TGB b¿nyesinde kurulan TTOôlarēn ºnemli bir kēsmē A.ķ. stat¿s¿nde 

olan ĸirketlerdir ve gelir elde etme anlamēnda mevzuatsal kēsētlamalara takēlmadan daha 

rahat hareket edebilmektedir. ¥te yandan Boĵazi­i ¦niversitesi TTO gibi, ºnceden TGB 

b¿nyesinde olan ancak 2017 Yºnetmeliĵi kapsamēnda A.ķ. olan TTOôlar da mevcuttur135. Bu 

arada hem ¿niversite hem de TGBôde TTOôya sahip olan ¿niversiteler de bulunmaktadēr. 

Hem TGB Kanunu hem de Y¿ksekºĵretim Kurumlarē TTO Yºnetmeliĵi sºz konusu alanda iki 

baĸlēlēk yaratmēĸ ve TTOôlarēn varoluĸ m¿cadelesini daha da karmaĸēk hale getirmiĸtir136. ¥te 

yandan, bazē ¿niversitelerde a­ēlan proje ofisleri veya akademi-iĸ d¿nyasē iĸ birliĵi ofislerinin 

yanē sēra teknoloji transferi faaliyetlerinin araĸtērēlmasēna odaklanan uygulama ve araĸtērma 

merkezleri de hizmet vermektedir137.  

Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri Kanunuôna gºre ¿lkemizde TTOôlar, teknoloji  geliĸtiricisi Ar-Ge 

kurum ve kuruluĸlarē ile teknoloji kullanēcēsē sanayi ĸirketleri veya diĵer teknoloji ya da Ar-Ge 

kurum ve kuruluĸlarē arasēnda bilgilendirme, koordinasyon, araĸtērmayē yºnlendirme, yeni Ar-

Ge ĸirketlerinin oluĸturulmasēnē teĸvik etme, iĸbirliĵi geliĸtirme, fikri m¿lkiyet haklarēnēn 

korunmasē, pazarlanmasē ve satēlmasē, fikri m¿lkiyetin satēĸēndan elde edilen gelirlerin 

yºnetilmesi konularēnda faaliyet gºsteren yapēlardēr (Madde 3-t). 

TTOôlar, ºĵretim elemanlarē tarafēndan y¿ksekºĵretim kurumlarēnda ¿retilen bilgi ve yapēlan 

buluĸlarē ticarileĸtirmek amacēyla y¿ksekºĵretim kurumu yerleĸkelerinde veya y¿ksekºĵretim 

kurumunun ortaĵē olduĵu Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri i­erisinde kurulur138. 

Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri Uygulama Yºnetmeliĵi139, teknoloji transfer ofislerinin 

kurulmasē ve iĸletilmesine dair genel ­er­eveyi ĸºyle vermektedir: 

                                                
134

 http://anahtar.sanayi.gov.tr  
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https://haberler.boun.edu.tr/tr/haber/akademik-girisimcilik-icin-turkiyede-bir-ilk-teknoloji-transferi-icin-ilk-
sermaye-sirketi-bogazi 
136

 STB Yetkilisi ile yapēlan gºr¿ĸmelerde de bu sorun dile getirilmiĸtir. 
137

 https://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/News/turkiyenin-teknoloji-tabanli-gelisiminde-teknoloji-transfer-ofislerinin-
rolu/8357 
138

 http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/12/20171207-5.htm  

http://anahtar.sanayi.gov.tr/
https://haberler.boun.edu.tr/tr/haber/akademik-girisimcilik-icin-turkiyede-bir-ilk-teknoloji-transferi-icin-ilk-sermaye-sirketi-bogazi
https://haberler.boun.edu.tr/tr/haber/akademik-girisimcilik-icin-turkiyede-bir-ilk-teknoloji-transferi-icin-ilk-sermaye-sirketi-bogazi
https://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/News/turkiyenin-teknoloji-tabanli-gelisiminde-teknoloji-transfer-ofislerinin-rolu/8357
https://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/News/turkiyenin-teknoloji-tabanli-gelisiminde-teknoloji-transfer-ofislerinin-rolu/8357
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/12/20171207-5.htm
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MADDE 16 ï (1) Yºnetici ĸirket, Bºlge alanēnda faaliyete ge­ildikten sonra ¿­ yēl i­erisinde 
kendi b¿nyesinde bir birim oluĸturarak veya baĸka bir t¿zel kiĸilik ile aralarēnda d¿zenlenecek bir 
protokol ­er­evesinde teknoloji transfer ofisini kurar.  

(2) Teknoloji transfer ofislerinde, firmalarēn, giriĸimcilerin, ¿niversitenin ve bºlgesel inovasyon 
ekosistemindeki paydaĸlarēn ihtiya­larē doĵrultusunda, aĸaĵēdaki hizmet ve destekler saĵlanēr.  

a) Teknoloji geliĸtiricisi Ar-Ge veya tasarēm kurum ve kuruluĸlarē ile Bºlge firmalarē, giriĸimcileri, 
teknoloji kullanēcēsē sanayi ĸirketleri, kamu kurumlarē veya diĵer teknoloji ya da Ar-Ge veya 
tasarēm kurum ve kuruluĸlarē arasēnda bilgilendirme, koordinasyon ve araĸtērma arz ve talebini 
yºnlendirme ­alēĸmalarēnēn y¿r¿t¿lmesi.  

b) Yeni Ar-Ge ve tasarēm ĸirketlerinin kurulmasēnēn teĸvik edilmesi, desteklenmesi ve iĸbirliĵinin 
saĵlanmasē.  

c) Fikri m¿lkiyet haklarēna konu araĸtērma sonu­larēnēn tespiti, teknik olgunluk ve 
zamanlamasēnēn deĵerlendirilmesi, haklarēn korunmasē, deĵerinin belirlenmesi, transfer 
modelinin belirlenmesi, pazarlanmasē, lisanslanmasē, lisanslamadan elde edilen gelirlerin 
yºnetilmesi.  

­) ¦niversiteler ile firmalar arasēnda sºzleĸmeli veya ortak Ar-Ge ve yenilik veya tasarēm 
projelerini teĸvik edecek ­alēĸmalarēn y¿r¿t¿lmesi.  

d) ¦niversite-sanayi iĸbirliĵi kapsamēnda ºĵretim elemanlarēnēn ve ĸirketlerin araĸtērma ve 
geliĸtirme ­alēĸmalarēnēn organizasyonel yºn¿yle desteklenmesi.  

e) Bilimsel bulgularēn, buluĸ ve teknolojilerin en kēsa zamanda ve verimli ĸekilde ¿r¿ne 
dºn¿ĸmesinin ve ticarileĸtirilmesinin desteklenmesi.  

f) ¦retilen ¿r¿n¿n yurti­inde ve dēĸēndaki potansiyel alēcēlara tanētēlmasēna, pazarlamasēna ve 
ulusal ve uluslararasē alanlarda ticarileĸtirilmesine yºnelik desteklerin saĵlanmasē ve ilgili 
hizmetlerin sunulmasē.  

g) Fikri m¿lkiyet haklarē ile ilgili lisanslama ­alēĸmalarē esnasēnda gizlilik taahh¿d¿, bilgi deĵiĸimi 
ve gizlilik anlaĸmasē gibi tedbirlerle alakalē faaliyetlerin y¿r¿t¿lmesi.  

ĵ) Strateji ve hedefler ­er­evesinde orta ve uzun vadeli teknoloji transfer strateji ve 
politikalarēnēn oluĸturulmasē. 

¥te yandan ¿niversite b¿nyesinde TTO kurulmasēnē destekleyen 2017 tarihli Y¿ksekºĵretim 

Kurumlarē Teknoloji Transfer Ofisi Yºnetmeliĵi ise TTOôlarēn hedeflerini aĸaĵēdaki gibi 

sēralamaktadēr
140

: 

¶ ¦niversite Ar-Ge stratejilerinin tanēmlanmasēna katkē vermek, 

¶ ¦niversitenin Ar-Ge politika ve stratejilerine uyumlu olarak ­alēĸmak, 

¶ ¦niversite i­erisinde ulusal ve uluslararasē Ar-Ge fonlarēnēn tanētēmēnē yapmak ve bu 

fonlardan daha fazla yararlanabilmek adēna eĵitim, seminer, ­alēĸtay ve benzeri 

etkinlikler d¿zenlemek, proje hazērlama, baĸvuru, y¿r¿tme ve izlemede destek olmak, 

¶ ¦niversite i­erisinde proje yazma ve yºnetme k¿lt¿r¿n¿n geliĸtirilmesine katkē 

saĵlamak, 

¶ Ar-Ge ve yenilik­ilikle ilgili olarak kamu ve ºzel sektºr ile iĸbirliĵi yapmak, 

¶ ¦niversite i­inde ve dēĸēnda teknoloji transferi ile ilgili konularda tanētēm, bilgilendirme 

ve eĵitim hizmetleri vermek, 

¶ ¦niversite ve sanayi iĸbirliĵini geliĸtirmek adēna ¿niversite ve sanayi tarafēnda 

potansiyeli, fērsatlarē ve benzerlerini ortaya koyan analiz, tanētēm, etkinlik ve benzeri 

­alēĸmalar yapmak ve ayrēca kontratlē projelere aracēlēk etmek, 

                                                                                                                                                   
139
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¶ ¦retilen bilgi ve yapēlan buluĸlarē fikri m¿lkiyet kapsamēnda koruma altēna almak ve 

uygulamaya aktarmak, 

¶ ¦niversite i­i ĸirketleĸme ve giriĸimcilik hizmetleri vermek ve bu kapsamda destek 

olmak. 

¶ Yēllēk faaliyet raporunu hazērlamak ve her yēlēn ocak ayē sonuna kadar senatonun 

uygun gºr¿ĸ¿yle birlikte Y¿ksekºĵretim Kurulu Baĸkanlēĵēna sunmak, 

¶ Uluslararasē ¿niversitelerin Teknoloji Transfer Ofisleri ile iĸbirliĵi i­erisinde ­alēĸarak 

ulusal/uluslararasē paydaĸlarēn (yerli/yabancē ĸirket, ¿niversite gibi) olduĵu ­alēĸma 

ortamlarē hazērlamak, 

¶ Y¿ksekºĵretim kurumlarēnda yapēlan Ar-Ge ­alēĸmalarē sonucunda oluĸturulan 

bilginin korunmasē i­in fikri ve sēnai haklar hakkēnda bilgilendirme ­alēĸmalarē yapmak. 

¶ Y¿r¿t¿len faaliyetlere iliĸkin ¿­ yēllēk stratejik plan yaparak her yēl stratejik plan 

ilerleme raporu hazērlamaktēr. 

TGB Yºnetmeliĵi ve Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Yºnetmeliĵi kēyaslandēĵēnda, ikincisinin daha 

¿niversiteye dºn¿k teknoloji transferine konu olabilecek ­alēĸmalarē desteklediĵini ve 

¿niversitenin yºnetsel iradesine tabi olduĵu gºr¿lmektedir. Ancak her iki kurgu da TTOôlarēn 

d¿nyada bilinen fonksiyonlarē ve yapēlarē ile ºrt¿ĸmektedir.  

D¿nyadaki ºrneklerine bakēldēĵēnda her ¿lkenin kendi gereksinimleri, bºlgesel ºzellikler ve 

yasal ­er­eve ekseninde farklē teknoloji aray¿zleri tasarladēĵē gºr¿lmektedir. Ancak bu t¿r 

yapēlarēn ayakta kalmasēnēn uzun yēllar aldēĵē ve TTOôlarēn ihtiyacē karĸēlayacak ĸekilde 

kurulmasē i­in desteklere ihtiya­ duyduĵu belirtilmektedir141 

¦lkemizde Teknoloji Transfer Ofislerinin etkin ve verimli ­alēĸabilmesi i­in T¦BĶTAK 

tarafēndan 2012 yēlēnda 1513 kodlu Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programē 

y¿r¿rl¿ĵe konulmuĸtur. T¦BĶTAK, TTOôlarēn faaliyetlerini 5 mod¿l ­er­evesinde 

desteklemektedir142: 

Mod¿l 1: Farkēndalēk, Tanētēm, Bilgilendirme ve Eĵitim Hizmetleri: Ķĸ d¿nyasēnēn, Ar-Ge 

projeleri y¿r¿tme, ¿niversite ile iĸbirliĵi yaparak projeler geliĸtirme, teknoloji ve inovasyon 

konularēnda bilgi sahibi kēlēnmasē ama­lanmaktadēr. Mod¿l ­er­evesinde y¿r¿t¿lebilecek 

faaliyetler, ¿niversitelerin iĸ d¿nyasēna yºnelik olarak sahip olduklarē yetkinliklerinin, 

kaynaklarēn ve iĸbirliĵi imk©nlarēnēn tanētēlmasē, yeni teknolojiler, Ar-Ge sistematiĵi vb. 

konularda eĵitim organizasyonlarē d¿zenlenmesi ve ¿niversite sanayi iĸbirliĵine yºnelik 

­eĸitli bilgilendirme etkinliklerinin yapēlmasē ĸeklinde sēralanabilir. 

Mod¿l 2: Destek Programlarēndan Yararlanmaya Yºnelik Hizmetler: Bu mod¿l 

­er­evesinde TTO tarafēndan y¿r¿t¿lebilecek faaliyetler; ¿niversitelerin ve iĸ d¿nyasēnēn 

­eĸitli hibe destek programlarēndan yararlanmasē i­in bilgilendirme, projelendirme ve idari 

destek iĸlemleri vb. olarak tanēmlanabilir.  

                                                
141

 Mahmut Kiper ve diĵerleri, ¦niversite Sanayi Ķĸbirliĵinde ¥nemli Bir Ara­: Teknoloji Transfer Aray¿zleri, TTGV, 
Ankara, 2010, s: 87 
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Mod¿l 3: Proje Geliĸtirme/Yºnetim Hizmetleri (¦niversite Sanayi Ķĸbirliĵi Faaliyetleri): Bu 

mod¿l¿n ana ekseni, ¿niversitelerin sahip olduklarē akademik bilgi birikiminin ºzel sektºr 

Ar-Ge projelerinde kullanēlmasēdēr. Bu mod¿l ­er­evesinde TTO tarafēndan y¿r¿t¿lecek 

faaliyetler; ­eĸitli iletiĸim ara­larēnēn kullanēlarak firmalarēn Ar-Ge projelerinin belirlenmesi, 

belirlenen projelere destek verecek araĸtērmacēlarēn bulunmasē, projeler ile 

araĸtērmacēlarēn eĸleĸtirilmesi, iĸbirliĵine yºnelik kontratlarēn oluĸturulmasē, projelerin 

y¿r¿t¿lmesi esnasēnda verilecek koordinasyon hizmetleri olarak ºrneklendirilebilir.  

Mod¿l 4: Fikri Sēnai Haklarēn Yºnetimi ve Lisanslama Hizmetleri: ¦niversitelerde fikri 

m¿lkiyet kapsamēnda deĵerlendirilebilecek proje ve ­alēĸmalarēn belirlenmesi, bu 

kapsamdaki patent iĸlemleri ve patentlerin ticarileĸtirilmesi bu mod¿l altēnda 

y¿r¿t¿lmektedir.  

Mod¿l 5: ķirketleĸme ve Giriĸimcilik Hizmetleri: Yeni ¿r¿n ve teknolojilerin ekonomiye 

kazandērēlmasēna yºnelik olarak akademisyen ve ¿niversite ºĵrencileri tarafēndan 

y¿r¿t¿lecek giriĸimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi bu mod¿l¿n i­eriĵini oluĸturmaktadēr. 

Mod¿l ­er­evesinde TTOôlar, Ar-Ge fikri olan akademisyen ve ºĵrencileri, sºz konusu 

fikirlerinin projelendirilmesi, pazarlama, hukuk ve idari iĸlemler gibi konularda danēĸmanlēk, 

eĵitim vb. hizmetler verilmesi ĸeklinde destekleyecektir. Bu kapsamda ¿niversite 

b¿nyesinde kulu­ka merkezi oluĸturulabilir.  

¦lkemizdeki TTOôlar genellikle yukarēdaki her biri mod¿l¿ bir birim olarak TTO b¿nyesinde 

y¿r¿tmektedir. Bununla birlikte Hacettepe TTM ve ODT¦ TTO gibi bazē TTOôlar, Mod¿l1 olan 

tanētēm ve pazarlama ­alēĸmalarēnē yatay eksende her bir mod¿l i­erisinde y¿r¿tmektedir.  

1513 TTO desteĵine ¿niversiteler, TGBôler ya da ¿niversitelerin ve/veya TGBôlerin ortak 

olduĵu ĸirketler baĸvurabilir. Yēllēk destek miktarē her bir TTO i­in 1.000.000 TLôye kadardēr. 

2013-2016 yēllarēnda toplam 41 TTOôya yaklaĸēk 79 milyon TL (2016 sabit fiyatlarēyla) hibe 

destek verilmiĸtir143. ¦lkemizde TGB b¿nyesinde kurulan TTO sayēsē144 54ôt¿r145, ancak 

Erciyes ve Ķstanbul Teknik ¦niversitesi gibi hem TGB b¿nyesinde hem de ¿niversite 

b¿nyesinde 2 TTOôya sahip ¿niversiteler de bulunmaktadēr. 

4.2.3. GAP Bºlgesiônde TGB ve TTOôlarēn Mevcut Durumu 

Bu bºl¿mde, GAP Bºlgesiônde aktif olarak faaliyette bulunan TGB ve TTOôlarēn yapēsē, 

iĸleyiĸi ve faaliyetleri hakkēnda bilgi verilecektir. ¦lkemizde TTOôlar, TGBôlerin ayrēlmaz bir 
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 ñSanayi Yatērēmlarēna Verilen Destekler ve Teĸvik Programlarēò, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē, Ankara, 
2017, s:55 
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 ¥te yandan TGV tarafēnda DAP BKĶôye yapēlan 2017 tarihli ñD¿nyada ve T¿rkiyeôde Teknoloji Transfer Ofisleri 
ve DAP Bºlgesi i­in ¦niversite-Sanayi Ķĸbirliĵi ve Bºlgesel TTO Analizi Raporuòna gºre ¿lkemizde 62 TTO 
bulunmaktadēr. 
145

 STB Ar-Ge Teĸvikleri GMôden 24.04.2019ôda alēnan bilgi esas alēnmēĸtēr. Bu rakama ¿niversitenin kendi 
TTOôlarē dahil deĵildir ancak TGB b¿nyesinde olmayēp da ¿niversite ile yapēlan protokol ­er­evesinde kurulan 
TTOôlar dahildir. Bununla birlikte ¿lkemizde bulunan TTO sayēlarē herhangi bir resmi dok¿manda yer 
almamaktadēr. 
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par­asē olduĵu i­in literat¿r kēsmēnda yer verildiĵi gibi ayrēca deĵerlendirilmeyecek, bir arada 

verilecektir. Bu kapsamda ilgili TGB aktarēldēktan sonra TTOôsu hakkēnda bilgi verilecektir. 

TGBôsi olmayan ¿niversitelerin TTOôsu hakkēnda bilgiye ise ayrēca yer verilecektir. 

4.2.3.1. Dicle Teknokent 

Fotoĵraf 7. Dicle Teknokentôin Gºr¿n¿ĸ¿ 

Dicle Teknokent kurulum ­alēĸmalarē 2007 Bakanlar Kurulu ilanē ile resmiyet kazanmēĸ, 2009 

yēlēnda b¿t­e bulunmuĸ ve inĸaat ­alēĸmalarēnēn beklenenden uzun s¿rmesi nedeniyle 

06.02.2012 tarihinde faaliyete ge­miĸtir. TGB, firma almaya 2011 yēlēnda baĸlamēĸ ve 6 

ķubat 2012 tarihinde faaliyete ge­miĸtir. %78 hisse ile Dicle ¦niversitesi, %15 hisse ile 

Diyarbakēr Ticaret ve Sanayi Odasē, %5 hisse ile Ticaret ve Sanayi Borsasē, %1 hisse ile 

Diyarbakēr Mermerciler Birliĵi ve ¥zel Biliĸim Sektºr¿, Teknokentôin ortaklarē arasēnda yer 

almaktadēr. Yºnetim Kurulu ¿yeleri de ortaklardan oluĸmaktadēr. Diyarbakēr TSOôdan 2 ¿ye, 

Diyarbakēr Ticaret Borsasēôndan 1 ¿ye ve Dicle ¦niversitesiônden 4 akademisyen Yºnetim 

Kuruluônu oluĸturmaktadēr. Teknokentôin 7 kiĸilik Danēĸma Kurulu ¿yelerinin tamamē 

dekanlardan ve rektºr yardēmcēlarēndan oluĸmaktadēr. 

Yºnetim tarafēndan Dicle Teknokentôin kurulmasēndaki amacēn akademinin desteĵi ile ildeki 

sanayiyi canlandērmak ve bºlgeye katkē saĵlamak olduĵu ifade edilmiĸtir. Bu ama­la 

Teknokent kurulmasēna yºnelik m¿racaatlarēn Gaziantep ve ķanlēurfaôdan daha ºnce 

yapēldēĵē ancak s¿recin daha ge­ tamamlandēĵē da belirtilmiĸtir. 

TGB yºnetiminde 1 genel m¿d¿r, 3 g¿venlik personeli ve 1 temizlik personeli olmak ¿zere 5 

kiĸi ­alēĸmaktadēr. Faaliyete ge­mesinin ¿zerinden 7 yēlē aĸkēn bir s¿re ge­mesine raĵmen 

Dicle Teknokentôin organizasyonel birimleri hen¿z yapēlandērēlmamēĸtēr. TGBônin Genel 
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M¿d¿r¿ akademisyen kimliĵinin yanē sēra 10 Aĵustos 2017ôde TGB b¿nyesinde A.ķ. olarak 

kurulan TTOôyu ve diĵer t¿m TGB iĸlerini tek baĸēna y¿r¿tmektedir. Bununla birlikte yakēn 

zamanda TTO ofisinde ­alēĸmak ¿zere 1 m¿hendis alēndēĵē belirtilmiĸtir146. TTO, hocalarēn 

proje yazēm s¿re­lerine destek olmakta, sanayi ve akademi arasēnda ikili iĸbirliĵini 

saĵlamaya yºnelik ­alēĸmalar yapmaktadēr. TTOônun patent konusunda ­alēĸmalar 

yapabilmesi i­in TGB Yºneticisi, ¿niversitenin BAP projesine baĸvurduĵunu belirtmiĸ olmakla 

beraber TTOônun birimlerinin tam olarak yapēlanmadēĵē sºylenebilir. 

57 ofis ile hizmet veren Dicle Teknokentôin doluluk oranē 2018 yēlē Aĵustos sonu itibariyle 

%60ôdēr ve yēlda ortalama 9 firma baĸvurusu almaktadēr. Firmalarēn ­oĵunluĵu akademisyen 

olan TGBôye farklē zamanlarda ger­ekleĸen saha ziyaretlerinde Dicle Teknokentôin yaĸayan 

bir TGB olmadēĵē ve belirtilen sayēda firmanēn aktif olarak faaliyetlerini TGB i­erisindeki 

ofislerde deĵil, ºzellikle akademisyen giriĸimcilerin ¿niversite b¿nyesindeki odalarēnda devam 

ettirdikleri gºzlemlenmiĸtir.  

Teknokent, kurulduĵu yēllarda b¿y¿k ilgi gºrse de zaman i­inde ilginin azaldēĵē, Diyarbakēr 

Sur ve 15 Temmuz olaylarēnēn ardēndan firmalarēn ayrēldēĵē ve Ocak 2017ôde firma sayēsēnēn 

13ôe kadar d¿ĸt¿ĵ¿ belirtilmiĸtir. Akademisyenlerin TGBôye ilgisinin az olmasēnēn yanē sēra 15 

Temmuz olaylarē ile beraber Dicle ¦niversitesiônin akademik kadrosunun da azalmasē 

TGBônin faaliyetlerini olumsuz etkilemiĸtir. Bilgi formuna gºre Aĵustos 2018 itibariyle, TGBôde 

9 tanesi akademisyen ortaklē toplam 32 firma faaliyet gºstermektedir.  

 

Fotoĵraf 8-9. Dicle Teknokentôin Ķ­inden Gºr¿nt¿ler 

TGB firmalarēnēn sektºrel daĵēlēmlarēna bakēldēĵēnda yazēlēm sektºr¿n¿n aĵērlēkta olduĵu 

gºr¿lmektedir (ķekil 41). Ancak sºz konusu yazēlēm firmalarē ¿niversiteden deĵil, 

dēĸarēdandēr. ¥te yandan Dicle ¦niversitesiônin bilgisayar m¿hendisliĵi bºl¿m¿n¿n 

                                                
146

 24.04.2019 tarihinde Dicle Teknokent GM ile yapēlan gºr¿ĸme notlarēndan alēntēlanmēĸtēr. 
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a­ēlmasēna 2010 yēlēnda karar verilmesine raĵmen hen¿z ºĵrenci almadēĵē bilinmektedir147. 

Dicle ¦niversitesiônin ziraat ve tēp fak¿ltelerinin ise g¿­l¿ olduĵu belirtilmiĸtir. 

Faaliyet gºsteren t¿m firmalarda toplam 40 personel istihdam edilmekte ve bu personellerin 

24ô¿ Ar-Ge personeli, 10ôu destek personeli, 6ôsē kapsam dēĸē personel olarak gºrev 

yapmaktadēr.  

 

ķekil 41. Dicle Teknokent Firmalarē Sektºrel Daĵēlēmlarē (%) 

TGBônin gelir kaynaklarēnē kira ve aidatlar oluĸturmaktadēr148. T¿rkiyeôde yer alan TGBôler ile 

kēyaslandēĵēnda kira bedellerinin en uygun olduĵu yerin Dicle Teknokent olduĵu belirtilmiĸtir. 

Teknokentin ºn kulu­ka hizmeti bulunmamakta, kulu­ka hizmeti verilmektedir. Bir firmanēn 

kulu­kada kalma s¿resi ise mevzuatta belirtildiĵi gibi 3 yēldēr. 

TGB yºnetimi ile yapēlan gºr¿ĸmelerde Diyarbakērôēn 6. Yatērēm Teĸvik Bºlgesiônde yer 

almasē ve buna baĵlē olarak bºlge teĸviklerinin TGB teĸviklerinden daha iyi olmasēnēn Dicle 

Teknokentôin geliĸmesinin ºn¿ndeki en b¿y¿k engel olduĵu belirtilmiĸtir. Teknoparkôēn 

¿niversiteden uzak olmasē, kira gelirlerinin dēĸēnda herhangi bir gelirinin olmamasē, atºlye ve 

laboratuvarlarēnēn bulunmamasē yanēnda firmalara ¿niversitenin ¿cretli laboratuvar hizmeti 

sunmasē, personel sēkēntēsē yaĸamasē ve ¿niversitenin yeteri kadar desteĵini alamamasē Dicle 

Teknokentôin baĸlēca sorunlarēdēr.  

Dicle Teknokentôin ileriye yºnelik hedefleri arasēnda tēp ve tarēm alanlarēnda tematik bir TGB 

yaratmak, Diyarbakēr OSB ile sektºrel iĸbirlikleri geliĸtirmek, ºn kulu­ka programēnē hizmete 

a­mak, 7-8 laboratuvar a­mak, tohum ēslah ­alēĸmalarē i­in TGB arazisinde deneme sahalarē 

                                                
147

 20.04.2019 tarihinde Dicle TGB GM ile yapēlan gºr¿ĸmelerden ve https://www.dicle.edu.tr/bilgisayar-
muhendisligi adresinden faydalanēlmēĸtēr. 
148

 Dicle Teknokentôin Ar-Ge gelirleri olmadēĵē i­in diĵer TGBôlerde yer verilen finansal tabloya bu kēsēmda yer 
verilememiĸtir. Bilgi formunda gelirlerle ilgili kēsēm boĸ bērakēlmēĸtēr. 
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a­arak tohum firmalarēnēn Ar-Ge ­alēĸmalarēnē desteklemek yer almaktadēr. Ayrēca firmalarēna 

yēlda 2-3 eĵitim veren Teknokent bu sayēyē da arttērmayē hedeflemektedir.  

Performans Endeksine149 gºre, Dicle Teknokent 2013 yēlēnda 34 TGB arasēnda 31. sērada 

iken 2017 yēlēnda 50 TGB arasēnda 48. sērada yer almēĸtēr. 

4.2.3.2. Gaziantep Teknopark 

 

Fotoĵraf 10. Gaziantep Teknoparkôēn Gºr¿n¿ĸ¿ 

Gaziantep Teknoparkôēn baĸvurusu 2006 yēlēnda yapēlmēĸ olup 2008 yēlēnda Bilkent 

Cyberparkôēn bir iĸtiraki olarak kurulmuĸtur. 2012 yēlēnda Bilkent Cyberpark t¿m hisselerini 

Gaziantep ¦niversitesiône devretmiĸtir ve bºylece Gaziantep ¦niversitesi (hisse sahipliĵi 

%99,6) teknoparkēn 5 ortaĵēndan en b¿y¿ĵ¿ olmuĸtur. Teknoparkēn diĵer ortaklarē ise 

Gaziantep B¿y¿kĸehir Belediyesi, Gaziantep Sanayi Odasē, Gaziantep Ticaret Odasē ve 

Gaziantep ¦niversitesi Vakfēôdēr. Yºnetim Kurulunda ise 5ôi akademisyen 2ôsi sanayici olmak 

¿zere toplam 7 ¿ye bulunmaktadēr. Kurul ayda bir toplanarak teknoparkēn karar aĸamalarēnda 

ve faaliyetlerinde rol oynamaktadēr. Teknopark yºnetici ĸirketinde Muhasebe, Ķdari Ķĸler, 

Proje, Bakanlēk ve Mali Ķstisnalar ile ilgilenen toplamda 4 ­alēĸan ve1 Genel M¿d¿r 

bulunmaktadēr. 

Teknopark ĸu an 163.138 m2lik bir arazi ¿zerinde, 9200 mĮôlik bir kapalē alanda 4 blok ve 126 

ofis ile hizmet vermektedir. Teknopark b¿nyesinde 1750 mĮôlik bir montaj atºlyesi de 

bulunmaktadēr. T¿m binalarēn altyapē hizmetleri tamamlanmēĸ durumdadēr ve firmalara 

eĵitim-konferans salonlarē, akēllē sēnēf, g¿venlik gibi temel hizmetlerin tamamē sunulmakla 

birlikte gºr¿ĸme yapēlan firmalarēn ­oĵu bºlgede fiber internet baĵlantēsēnēn olmamasēnē 
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 https://teknopark.sanayi.gov.tr/Home/TgbListesi  
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eleĸtirmiĸtir. Ayrēca, TGB b¿nyesinde bulunan ve yemek hizmeti sunan yemekhane yeterli 

seviyede olmayēp firmalar tarafēndan eleĸtirilmiĸtir. Sosyal donatēlar anlamēnda TGBônin 

firmalara sunduĵu hizmetlerin yeterli olmadēĵē hem firmalar tarafēndan dile getirilmiĸ hem de 

gºzlemlenmiĸtir.    

Gaziantep Teknoparkôta 20ôsi akademisyen ortaklē olmak ¿zere 81 firma faaliyet 

gºstermektedir. Firmalarēn en ­ok yoĵunlaĸtēĵē alan ise yazēlēm sektºr¿d¿r (ķekil 42). 

 

ķekil 42. Gaziantep Teknopark Firmalarē Sektºrel Daĵēlēmlarē (%) 

140 Ar-Ge personeline sahip TGB firmalarēnēn toplam ­alēĸan sayēsē 172ôdir. Ayrēca 

teknoparkēn doluluk oranē %92 olup her yēl ortalama 40-50 arasē firma baĸvurusu almaktadēr. 

2018 yēlēnēn Aĵustos ayē itibariyle 45 proje tamamlanmēĸ olup 194 proje devam etmektedir. 

Gaziantep sanayisinin geliĸmiĸlik seviyesi, ¿niversite ile sanayinin giderek daha ­ok bir araya 

gelmesi ve iĸ insanlarēnēn melek yatērēmcē olarak daha fazla yer almak istemeleri ile birlikte 

teknoparkta ger­ekleĸen proje sayēlarēndaki artēĸ Ar-Ge gelirlerine de yansēmēĸtēr. 

Teknoparka ait finansal gºstergelere Tablo 31ôde yer verilmektedir. Buna gºre, firmalarēn 

toplam cirosunun %90ôēnē Ar-Ge gelirleri oluĸturmaktadēr. 2015 yēlēnda 325 milyon TL olan 

firmalarēn toplam cirosu, 2016ôda 85 milyon TLôye d¿ĸm¿ĸ ve 2017ôde tekrar y¿kseliĸe 

ge­erek 158 milyon TLôye ulaĸmēĸtēr. 2016 yēlēnda cirodaki d¿ĸ¿ĸ¿n nedeni olarak 15 

Temmuz olaylarē sonrasēnda baĵlantēlē olduĵu tespit edilen y¿ksek cirolu firmalarēn 

teknoparktan ­ēkartēlmasē gºsterilmektedir. 

Tablo 31. Gaziantep Teknopark Firmalarēna Ait Finansal Gºstergeler 

Gºstergeler 2015 2016 2017 

Firmalarēn toplam Ar-Ge geliri (TL) - 3.725.724 142.364.935 

Firmalarēn toplam Ar-Ge gideri (TL) 3.102.649 2.693.243 4.507.721 

Firmalarēn toplam ihracatē (TL) - 889.664 416.353 

Firmalarēn toplam cirosu (TL) 325.294.710 85.207.445 158.176.843 
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Gaziantep Teknopark, firmalarē i­in ºn kulu­ka ve kulu­ka programlarē da y¿r¿tmektedir. ¥n 

kulu­kada ortalama kalma s¿resi 3-6 ay olarak belirlenmiĸtir. 2017 yēlēnda ºn kulu­ka sonrasē 

ĸirketleĸen firma sayēsē ise 6 olarak ger­ekleĸmiĸtir.  

TGB, Gaziantep ¦niversitesiônin ODT¦ geleneĵinden gelen g¿­l¿ m¿hendislik fak¿lteleri ve 

Tēp Fak¿ltesi ile daha yakēn ­alēĸmaktadēr. TGB yºnetimi akademisyenlerden yoĵun ilgi 

gºrd¿klerini ve hatta bazēlarēnē reddettiklerini belirtmiĸtir. Bununla birlikte TGBônin fiziki 

koĸullarēnēn ve altyapēsēnēn daha iyi bir seviyeye getirilmesine ihtiya­ duyulduĵu da ifade 

edilmiĸtir. Paydaĸlarla yapēlan gºr¿ĸmelerde TGBônin Gaziantep gibi g¿­l¿ sanayisi ile ºn 

plana ­ēkan bir ilde daha etkin olmasē gerektiĵi belirtilmiĸtir. Nitekim 2016 yēlēnda TGB 

Performans Endeksiônde 39. sērada yer alan Gaziantep TGB, 2017ôde 34. sēraya y¿kselmiĸtir. 

 

Gaziantep ¦niversitesi TargeT TTO, 07.03.2013 yēlēnda TGB b¿nyesinde kurulmuĸtur. A.ķ. 

olan TTO, 2014ôten beri T¦BĶTAK 1513 desteĵi almaktadēr. 2015 yēlēnda T¦BĶTAK 1601 

Programē ñMentºr Eĵiticisi ¢aĵrēsēò150 kapsamēnda TargeT TTO se­ilen 8 kuruluĸtan biri 

olmuĸtur. Ayrēca, TTO 01.01.2017 ï 31.12.2019 tarihleri arasēnda 1601 kapsamēndaki 

T¦BĶTAK 1512 Teknogiriĸim Sermaye Desteĵi Programē 1. Aĸama Uygulayēcē Kuruluĸ olarak 

se­ilmiĸtir. Bu kapsamdaki ñEnteggre BĶGGò programē ile teknolojik ve yenilik­i iĸ fikirlerine 

sahip kiĸilerin baĸvurularēnē almakta, giriĸimcileri hazērlamakta ve ilk aĸama 

deĵerlendirmesini yapmaktadēr. 

Target TTO, aynē zamanda AB COSME Programē (Ķĸletmelerin ve KOBĶôlerin Rekabet 

Edebilirliĵi Hibe Programē) kapsamēnda Avrupa Ķĸletmeler Aĵē SouthInnogate Projesiônin 

Gaziantep TGB ile birlikte ortaklarēndandēr. 2020 yēlēna kadar devam edecek projede, 

KOSGEB koordinatºr olarak yer almaktadēr. Diĵer ortaklar Gaziantep Sanayi Odasē, 

Diyarbakēr Ticaret ve Sanayi Odasē ve ķanlēurfa Ticaret ve Sanayi Odasēôdēr. Akdeniz Avrupa 

Ķĸletmeler Aĵēna 50 ¿lke, 600 ¿ye organizasyon bulunmaktadēr. Aĵ, bilgilendirme ve 

danēĸmanlēk, ticari iĸbirlikleri ve uluslararasēlaĸma gibi temel hizmetler vermektedir. Bu 

kapsamda program, AB mevzuatē, proje yazma gibi eĵitimler ve danēĸmanlēklar, iĸletmelerin 

ticari ve teknolojik iĸbirliĵi profillerinin aĵ i­erisinde yayēlēmē, 50 ¿lkede yer alan Avrupa 

Ķĸletmeler aĵē veri tabanēnda yer alan firmalara ve iĸbirliĵi tekliflerine ulaĸma imkanē, teknoloji 

transferi anlaĸmalarē gibi fērsatlar sunmaktadēr151. Kēsacasē Target TTO, firmalarēnē ve ihtiya­ 

duyan diĵer iĸletmelerin 50 ¿ye ¿lkenin giriĸimcileri ve KOBĶôleri ile iĸbirliĵi kurmasēnē 

saĵlayacak bir iĸbirliĵi aĵēna dahil olmuĸtur. 

                                                
150

 Bu kapsamda, mentºr adaylarēna, stratejik teknoloji/¿r¿n yºnetimi, ileri m¿hendislik ile tasarēm, iĸ geliĸtirme, 
teknoloji tabanlē baĸlangē­ firmalarē alanlarēnda mentºrl¿k eĵitimi verilmektedir. 
151

 http://www.emo.org.tr/ekler/5ebba777fb2c559_ek.pdf?tipi=2&turu=X&sube=12 

http://www.emo.org.tr/ekler/5ebba777fb2c559_ek.pdf?tipi=2&turu=X&sube=12
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Donanēm ve yer kiralamaya iliĸkin s¿re­ler (kabul s¿re­leri, vergi istisnalarē, g¿venli barēnma 

vb.) TGB tarafēndan y¿r¿t¿l¿rken danēĸmanlēk ve eĵitim hizmetleri, network oluĸturma, farklē 

taraflarē bir araya getirme, patent baĸvurularē vb. hizmetler TTO tarafēndan yerine 

getirilmektedir. TargeT TTO, T¦BĶTAK tarafēndan tanēmlanan 5 mod¿l ­er­evesinde 

faaliyetlerini s¿rd¿rmektedir. Bu kapsamda TTO b¿nyesinde Araĸtērma Destek Projeleri 

Birimi, ¦niversite-Sanayi Ķĸbirliĵi Birimi, Fikri ve Sēnai Haklarēn Yºnetimi Birimi, Giriĸimcilik ve 

ķirketleĸme Birimi ile Eĵitim ve Halkla Ķliĸkiler Birimi bulunmaktadēr.  

11 tam zamanlē ­alēĸana sahip TTO, ulusal ve uluslararasē fonlara baĸvuru konusunda eĵitim 

ve danēĸmanlēk desteĵi vermektedir. Sanayi ve ¿niversite iĸbirliĵi ­er­evesinde taraflar arasē 

sºzleĸmelerin hazērlanmasē, bilgi transferine yºnelik eĸleĸtirme/ takēm oluĸturma ­alēĸmalarē, 

proje teklifi geliĸtirme, sºzleĸme yºnetimi ve b¿t­e yºnetimi hizmetleri de yine TTO 

tarafēndan yararlanēcēlara saĵlanmaktadēr. Gerek akademisyenlerin ve gerekse teknoloji 

odaklē KOBĶôlerin patent, ticarileĸme gibi s¿re­leri TTO tarafēndan y¿r¿t¿lmektedir. TTO, 

2017 yēlēnda ¿niversitenin akademisyenleri ve sanayicileri arasēnda 200 adet eĸleĸtirme 

yapmēĸ ve teklif hazērlamēĸtēr. Sadece sanayi tarafēndan finanse edilen Ar-Ge proje sayēsē 

2017ôde 152 iken 2018ôde 158ôdir. 2017 yēlēnda temas kurulan firma sayēsē 97 iken 2018 

yēlēnda 190 firma ile temasa ge­ilmiĸtir. TTOônun ķirketleĸme ve Giriĸimcilik Birimi tarafēndan 

ºn kulu­ka, hēzlandērma ve kulu­ka konularēnda iĸ kurma, b¿y¿tme, eĵitim, seminer, iĸ 

modeli danēĸmanlēĵē ve mentºrl¿k hizmetleri de giriĸimcilere saĵlanmaktadēr. TGB, yēlda en 

az bir kere ñGiriĸimci Savaĸ­ēsēò eĵitimi ile giriĸimci firmalarē eĵitime d©hil etmektedir.  

Gaziantep TGB, 2016 yēlēnda mentºr eĵiticisi kuruluĸ olarak ­alēĸmalarēna baĸlamēĸtēr. Bu 

kapsamda en az 5 yēl giriĸimcilik veya 10 yēl sanayide yºneticilik kriterlerini taĸēyan adaylarē 

mentºr eĵitimi programēna d©hil etmiĸ ve 225 mentºr¿ sertifikalandērarak mentºr havuzunu 

oluĸturmuĸtur. Sºz konusu mentºrler daha ­ok Teknogiriĸim Sermayesi Desteĵi Programē 2. 

aĸamaya hazērlanan giriĸimciler i­in kullanēlmakta ve giriĸimciler en az 3 seans olmak ¿zere 

kendi alanlarēyla ilgili uzmanlēk geliĸtiren mentºrlerle gºr¿ĸmektedir. Mentºr gºr¿ĸmeleri 

sonunda ñmentºr odak formlarēò doldurulmakta ve mentºrlerin takibi yapēlmaktadēr. Yēlda iki 

kez uygulanan program kapsamēnda ortalama yēllēk 50 mentºr-giriĸimci eĸleĸmesi 

yapēlmaktadēr. Dolayēsēyla GAP Bºlgesi TGBôleri arasēnda en y¿ksek mentºrl¿k hizmeti alan 

firma sayēsē Gaziantep TGBôye aittir. 

TGB, Adēyaman TTOônun kurulmasēnē 2 personel ile desteklemiĸ ve zaman i­erisinde bu 

personeller kendi ¿niversitelerinin b¿nyesine ge­miĸlerdir. TargeT TTOônun Ķskenderun 

Teknik ¦niversitesi TTOôda152 da iki personeli bulunmaktadēr. Dolayēsēyla gerek 

                                                
152

 ĶSTE-TTO ile Target TTO ve Gaziantep TGB arasēnda imzalanan protokol kapsamēnda Target TTOônun t¿m 
etkinliklerine (BĶGG Enteggre, Giriĸimci Savaĸcēsē vb.) Ķskenderun Teknik ¦niversitesi akademisyenleri/ 
ºĵrencileri ya da ilgili paydaĸlarē da katēlabilmektedir. 
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Adēyamanôdaki ve gerek Ķskenderunôdaki TTO personeli ¿niversite-sanayi iĸbirliĵi projelerini 

belli bir noktaya getirdikten sonra gerek duyduklarēnda TargeT TTOônun uzmanlēĵēna 

danēĸmaktadēr. 

Gaziantep TGB, TĶM-TEB Giriĸim Evi ile startup programēnē baĸlatmēĸ ve 6 giriĸimci 

programa se­ilmiĸtir. Ayrēca yakēn bir zamanda Ķpekyolu Kalkēnma Ajansēôna sunulan ve 

kitlesel fonlamalardan firmalarēn yararlanmasē ve global pazarlara a­ēlmasēnē hedefleyen bir 

proje de onaylanmēĸtēr153. Proje kapsamēnda kitlesel fonlama eĵitimleri verilerek farkēndalēk 

yaratēlmasē ve bºylece ArGex, ¢aĵan Yazēlēm gibi Gaziantep TGB firmalarēnēn geldikleri 

noktanēn diĵer firmalara da ºrnek teĸkil etmesi hedeflenmiĸtir. 

Target TTO, ARGETĶ markasē altēnda yēlda iki kez proje pazarē d¿zenlemektedir. Bºylece 

giriĸimciler projelerini iĸ d¿nyasēna ve yatērēmcēlara sunma fērsatē yakalamaktadēr. TTO, 

yaptēĵē t¿m ­alēĸmalarē sosyal medya hesaplarēndan duyurmakta, yazēlē ve gºrsel medyayē 

aktif olarak kullanmaktadēr. Ayrēca, TTO her hafta hazērladēĵē e-b¿lteni paylaĸmakta, 

desteklerden ve geliĸmelerden paydaĸlarēnē haberdar etmektedir. Performans Endeksine154 

gºre, Dicle Teknokent 2013 yēlēnda 34 TGB arasēnda 31. sērada iken 2017 yēlēnda 50 TGB 

arasēnda 48. sērada yer almēĸtēr. 

4.2.3.3. ķanlēurfa Teknokent 

 

Fotoĵraf 11. ķanlēurfa Teknokentôin Gºr¿n¿ĸ¿ 

ķanlēurfa Teknokentôin kurulum s¿reci 2008 yēlēnda Harran ¦niversitesiônin o zamanki adēyla 

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵēôna yapmēĸ olduĵu baĸvuru ile baĸlamēĸ olup 28 Nisan 

                                                
153

 http://blog.gaziantepteknopark.com.tr/category/duyurular/ Eriĸim Tarihi: 28.03.2019 
154

 https://teknopark.sanayi.gov.tr/Home/TgbListesi  

http://blog.gaziantepteknopark.com.tr/category/duyurular/
https://teknopark.sanayi.gov.tr/Home/TgbListesi
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2010 tarihinde yayēnlanan Bakanlar Kurulu kararē ile ilan edilmiĸtir. Ķdare binasē ve kulu­ka 

merkezinin yapēm s¿re­lerinin tamamlanmasēyla da TGB Kasēm 2014ôte faaliyetlerine 

baĸlamēĸtēr. TGBônin ihale s¿re­leri Bakanlēk kontrol¿nde yapēlmadēĵē i­in su aboneliĵi, 

iklimlendirme ve elektrik ĸebekesinde ciddi sorunlarla karĸēlaĸan yºnetim, sorunlarēn ­ºz¿m¿ 

i­in olduk­a fazla zaman ve kaynak ayērmak zorunda kaldēĵēnē gºr¿ĸmelerde ifade etmiĸtir.  

ķanlēurfa Teknokentôin kurulum s¿reci 2008 yēlēnda Harran ¦niversitesiônin o zamanki adēyla 

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵēôna yapmēĸ olduĵu baĸvuru ile baĸlamēĸ olup 28 Nisan 

2010 tarihinde yayēnlanan Bakanlar Kurulu kararē ile ilan edilmiĸtir. Ķdare binasē ve kulu­ka 

merkezinin yapēm s¿re­lerinin tamamlanmasēyla da TGB Kasēm 2014ôte faaliyetlerine 

baĸlamēĸtēr. TGBônin ihale s¿re­leri Bakanlēk kontrol¿nde yapēlmadēĵē i­in su aboneliĵi, 

iklimlendirme ve elektrik ĸebekesinde ciddi sorunlarla karĸēlaĸan yºnetim, sorunlarēn ­ºz¿m¿ 

i­in olduk­a fazla zaman ve kaynak ayērmak zorunda kaldēĵēnē gºr¿ĸmelerde ifade etmiĸtir.  

Teknokentôin, Harran ¦niversitesi, ķanlēurfa Valiliĵi, ķanlēurfa B¿y¿kĸehir Belediyesi, 

ķanlēurfa Ticaret ve Sanayi Odasē, ķanlēurfa Ticaret Borsasē, ķanlēurfa OSB, Progen Tohum 

A.ķ. ve Toru Porselen Ltd. ķti olmak ¿zere 8 ortaĵē bulunmaktadēr. Yºnetim Kurulunda ise 

Harran ¦niversitesiônden 2 ¿ye, ºzel sektºrden 2 ¿ye ve ķanlēurfa Valiliĵiôni, ķanlēurfa Ticaret 

Borsasēônē ve ķanlēurfa Ticaret ve Sanayi Odasēônē temsil eden birer ¿ye bulunmaktadēr. 

Teknokentôi temsil eden ve karar alma s¿re­lerinde yer alan Yºnetim Kurulu dēĸēnda bir de 

Ķstiĸare Kurulu oluĸturulmuĸtur. Bu kurulda ¿niversite, sanayi ve kamu kurumlarēndan 

¿yelerin yer aldēĵē 19 ¿ye bulunmaktadēr.  

Nisan 2018ôde TGB ile yapēlan gºr¿ĸmelerde akademisyen olan TGB genel m¿d¿r¿n¿n, 

genel m¿d¿r yardēmcēsēnēn ve 1 proje koordinatºr¿n¿n ¿niversite tarafēndan gºrevlendirildiĵi 

belirtilmiĸtir. Ayrēca, TGB yºnetim ekibinde 1 idari/mali iĸler koordinatºr¿ yer almaktaydē. 

Aradan ge­en bir sene i­erisinde yine ¿niversite tarafēndan gºrevlendirilen 3 akademisyenin 

yanē sēra 4 kiĸinin de tam zamanlē TGB yºnetici ĸirkette ­alēĸtēĵē belirtilmiĸtir155. 

ķanlēurfa Teknokent 3 farklē bºlgede hizmetlerini s¿rd¿rmektedir. 55 kiralanabilir ofis ile 

merkez binasēnēn yer aldēĵē ilk bºlge, Harran ¦niversitesi Makine Fabrikasē yerleĸkesinde 

24.000 m2 lik bir alanda yer almaktadēr. Bina i­erisinde 5 ofis UNDPôye tahsis edilmiĸtir. Diĵer 

2 bºlge ise Bakanlar Kurulu Kararē ile Teknokentôe tarēmsal Ar-Ge faaliyetlerin y¿r¿t¿lmesi 

amacēyla tahsis edilen 716.365 mĮ alana sahip TGB-2 Sahasē ve 481.807 mĮ lik alan ile TGB-

3 Sahasēdēr. Bu 3 bºlge ile faaliyetlerini s¿rd¿ren ķanlēurfa Teknokentôin diĵer TGBôlerden en 

ºnemli farkē ise tarēm ve gēda ¿retim teknolojileri aĵērlēklē bir teknokent oluĸturma d¿ĸ¿ncesi 

ile kurulmasēdēr. TGB b¿nyesindeki firmalar Mardin yolu ¿zerinde bulunan ve ¿niversite ile 

OSB arasēndaki ana yol ¿zerinde yer alan TGB1ôde faaliyet gºstermektedir.  

                                                
155

 24.04.2019 tarihinde TGB yºnetimi ile yapēlan gºr¿ĸmeden alēntē yapēlmēĸtēr. 
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ķekil 43. ķanlēurfa Teknokent Firmalarē Sektºrel Daĵēlēmlarē (%) 

Teknokent yºnetici ĸirketinde 1 Genel M¿d¿r, 2 Genel M¿d¿r Yardēmcēsē, 1 Proje 

Koordinatºr¿, 1 Ķdari ve Mali Ķĸler Koordinatºr¿, 3 Proje Y¿r¿t¿c¿s¿, 1 ¥zel Kalem, 1 Yazē 

Ķĸleri Memuru, 1 G¿venlik Sorumlusu ve 3 Destek Personeli olmak ¿zere toplam 14 kiĸi 

­alēĸmaktadēr156. 2018 yēlēnēn Aĵustos ayē itibariyle Teknokentôin doluluk oranē mĮ olarak  

%48ôdir ve TGBôde 6ôsē akademisyen ortaklē 15 firma hizmet vermektedir. ķekil 31, firmalarēn 

sektºrel daĵēlēmēnē gºstermektedir. Gºr¿ĸmelerde TGBônin her yēl ortalama 7 - 15 aralēĵēnda 

firma baĸvurusu aldēĵē ifade edilmiĸtir. 

Ķldeki ve GAP Bºlgesiôndeki tarēmsal potansiyeli daha etkin ve verimli kullanabilmek amacēyla 

kurulan ķanlēurfa Teknokentôte, firmalarēn sektºrel daĵēlēmēna bakēldēĵēnda tarēm, tarēm 

makineleri ve gēda sektºr¿n¿n %26,6ôlēk bir paya sahip olduĵu sºylenebilir. Ancak TGB tarēm 

ve tarēm sanayisi alanēnda ihtisaslaĸmak istiyorsa bu oranēn daha yukarēlara ­ekilmesi 

ºnerilmektedir. ¥te yandan enerji sektºr¿ (%20) ikinci sērada gelmektedir. Tarēm sektºr¿n¿n 

farklē disiplinleri yatayda kesen bir alan olduĵu d¿ĸ¿n¿l¿rse ve tarēm sektºr¿ne yºnelik enerji 

ihtiyacē ¿zerinde ­alēĸan firmalar olduĵu d¿ĸ¿n¿l¿rse TGBônin kuruluĸ misyonuna yaklaĸtēĵē 

sºylenebilir. 

ķanlēurfa Teknokentôin Sakarya Teknopark, ODT¦ Teknokent, ĶT¦ Arē Teknokent Teknopark 

Ķzmir, Antalya Teknopark ve Erciyes Teknopark ile imzalamēĸ olduĵu iĸbirliĵi protokolleri 

bulunmaktadēr. Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri Derneĵi tarafēndan yapēlan mentºr-mentee 

eĸleĸtirmesi kapsamēnda ķanlēurfa TGB, ODT¦ Teknokent ve Teknopark Ķzmir yetkilileri bir 

araya gelerek olasē iĸ birlikleri hakkēnda bilgi alēĸveriĸinde de bulunmaktadēr. Ayrēca TGB 
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 ķanlēurfa Teknokent, iletilen bilgi formunda Yºnetici ķirket ­alēĸan sayēsēnē belirtmemiĸtir. Dolayēsēyla 
kendileriyle yapēlan gºr¿ĸmeler neticesinde 26.04.2019 tarihinde gºnderdikleri bilgi baz alēnmēĸtēr. 
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yºnetimi kapasite geliĸtirmeye yºnelik eĵitimler, TGB ziyaretleri ve iĸbirliĵi gºr¿ĸmeleri gibi 

faaliyetlerde bulunmaktadēr. Bu kapsamda 2018 yēlēnda 20 faaliyet ger­ekleĸtirilmiĸtir.  

ķanlēurfa TGBônin ­alēĸmalarēna bakēldēĵēnda GAP BKĶ ile ñMaker Atºlyesiò projesi 

kapsamēnda 7-10 ve 10-14 yaĸ aralēĵēnda ­ocuklara robotik kodlama eĵitimleri verilmektedir. 

Karacadaĵ Kalkēnma Ajansē desteĵi ile baĸlatēlan ¦niversite-Sanayi Ķĸbirliĵi Merkezi (¦SĶM) 

projesi kapsamēnda ise TGB, 120 mentºr adayēnē ¿­ aĸamalē eĵitimlere tabi tutmuĸ ve 

baĸarēlē olan 81 mentºr adayēna sertifika vermiĸtir. Ayrēca, ¦SĶM mentºrl¿k sisteminden 

faydalanmak isteyen imalat sektºr¿nde yer alan KOBĶôlerin baĸvurularē Teknokent web 

sayfasē ¿zerinden alēnacak ve yapēlacak deĵerlendirme sonrasēnda se­ilen 30 firma 1 sene 

boyunca ¿cretsiz mentºr desteĵi alacaktēr. Proje ile firmalarēn Ar-Ge ve inovasyon k¿lt¿r¿n¿ 

geliĸtirerek ulusal ve uluslararasē hibelerden destek almalarē ama­lanmaktadēr. TGB, 

ñTeknokent Akademiò markasē altēnda 2019 yēlēnēn Mart ayēnda Avrupa Birliĵi Gen­lik 

Projeleri Yazma Eĵitimleri vermiĸ, patent baĸvuru ve bilgilendirme eĵitimleri d¿zenlemiĸtir. 

ķanlēurfa TGBônin ayrēca; Karacadaĵ Kalkēnma Ajansē tarafēndan desteklenen; 

- Cazibe Merkezleri Destekleme Programē kapsamēnda y¿r¿tt¿ĵ¿ ve hēzlandērēcē olarak 

kullanēlacak TEKNO-ĶķGEM Projesi,  

- G¿d¿ml¿ Proje Programē kapsamēnda y¿r¿tt¿ĵ¿ ve kulu­ka merkezi olarak faaliyet 

gºsterecek Tekno Giriĸimcilik ve Ķnovasyon Merkezi Projesi ile  

GAP Bºlge Kalkēnma Ķdaresi tarafēndan desteklenen; 

-  Maker Atºlyesi Projesinin GAP illerine Yayēlmasē Projesi bulunmaktadēr. 

ķanlēurfa TGBônin TTOôsu bulunmamakla beraber Patent Destek Ofisi bulunmaktadēr. 

TGBônin yine Karacadaĵ Kalkēnma Ajansē desteĵi ile y¿r¿t¿len bir Kulu­ka Programē bulunsa 

da hen¿z faaliyete ge­memiĸtir. 2016 yēlēnda TGB Performans Endeksiônde 40. sērada yer 

alan ķanlēurfa TGB, 2017 yēlēnda 46. sēraya gerilemiĸtir157. ķanlēurfa Teknokent, firmalarēnēn 

cirosuna iliĸkin bir veri paylaĸamamēĸtēr. Ayrēca firmalarēn Ar-Ge gelirleri olsa da ­ok d¿ĸ¿k 

seviyede olduĵu ve ihracat yapmadēklarē belirtilmiĸtir. Bununla birlikte Teknokent firmalarēnēn 

Ar-Ge gideri 2015ôte 3,1 milyon, 2016ôda 2,7 milyon ve 2017ôde 4,5 milyon TL olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. GAP Bºlgesi TGBôlere iliĸkin ºzet bilgilere Tablo 32ôde yer verilmiĸtir. 

 

 

                                                
157

 2014 yēlēnda TGB listesinde 19. sērada yer alan Dicle TGB, 2015 yēlēnda listede yer almamaktadēr. Bunun 
nedeninin TGB yºnetimi tarafēndan o yēllarda yaĸanan Sur Olaylarē olabileceĵi, sºz konusu dºnemde pek ­ok 
firmanēn TGBôden ayrēldēĵē dile getirilmiĸtir. 
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Tablo 32. GAP Bºlgesi TGBôleri Hakkēnda ¥zet Bilgiler 

Bilgiler 
Dicle 

Teknokent 
Gaziantep 
Teknopark 

ķanlēurfa 
Teknokent 

Faaliyete baĸlama yēlē 2012 2008 2014 

¦niversitenin ortaklēk oranē 78% 99,60% 50,68% 

Doluluk oranē 60% 92% 27% 

Ofis sayēsē 57 102 70 

Ar-Ge personel sayēsē 24 140 14 

Firma sayēsē 32 81 15 

Firmalarda toplam ­alēĸan sayēsē 40 172 17 

Yēlda ortalama baĸvuru sayēsē 9 40-50 7-15 

TGB Yºnetici ĸirket ­alēĸan sayēsē (beyaz 
yaka) 

1 5 7 

TTO ­alēĸan sayēsē 1 11 yok 

TGB Performans endeks sēralamasē ī 34. 46. 

TGB Yºneticisinin kimliĵi 
Akademisyen Akademisyen 

deĵil 
Akademisyen 

4.2.3.4. Hasan Kalyoncu ¦niversitesi - Kalyoncu Ķnovasyon ve Teknoloji 

Transfer Ofisi (KALĶTTO) 

Hasan Kalyoncu ¦niversitesi (HK¦) TTOôsu hakkēnda bilgi vermeden ºnce, kēsaca vakēf 

¿niversitesi olan HK¦ hakkēnda bilgi vermenin TTOônun daha iyi anlaĸēlmasē i­in yardēmcē 

olacaĵē deĵerlendirilmektedir.  

Hasan Kalyoncu ¦niversitesi, 2010 yēlēnda eĵitim-ºĵretime baĸlamēĸ ve mevcutta yaklaĸēk 

9000 ºĵrencisi ile ¿­¿nc¿ nesil158 ¿niversite olma hedefi ile faaliyetlerini s¿rd¿rmektedir. 

Proje odaklē ve Amerika ¿niversite m¿fredatē ile uyumlu eĵitim i­eriklerine sahip olan 

¿niversite, ºĵrencilerin laboratuvarda ve sahada daha ­ok vakit ge­irmelerini 

desteklemektedir. ¦niversitenin hedefi, sanayi ile entegre ­alēĸmaya fērsat yaratacak y¿ksek 

lisans ve doktora ºĵrenci sayēsēnē ve interdisipliner ­alēĸmalarē arttērmaktēr. ¦niversitenin 

yurtdēĸē ¿niversiteler ile pek ­ok baĵlantēsē bulunmakta, gerek akademisyenlerine ve gerek 

ºĵrencilerine belli dºnemlerde yurtdēĸē anlaĸmalē ¿niversitelerde bulunma fērsatē sunmaktadēr.  

Gaziantep ¦niversiteôsinin ñintºrn m¿hendislikò adēyla uyguladēĵē 4. sēnēfēn 2. dºnemini 

sanayide ge­irme programēnē Hasan Kalyoncu ¦niversitesi, ñCo-up Education Sistemiò 

altēnda uygulamaktadēr. Bu sisteme dahil olan ºĵrencilerin %70ônin mezuniyet sonrasē staj 

yaptēklarē ĸirkette devam ettiĵi belirtilmiĸtir.  

HK¦ KALĶTTO, ¿niversitenin giriĸimci ve yenilik­i aray¿z¿n¿ oluĸturmak, giriĸimcilerin 

fikirlerinin ticarileĸmesini saĵlamak ve ¿niversite sanayi iĸbirliĵinde kºpr¿ gºrevi gºrmek 
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 1. Nesil ¿niversiteler temel fonksiyonu eĵitim olan ve eĵitim-ºĵretime ºnem veren ¿niversitelerdir. Ķkinci nesil 
¿niversiteler eĵitimin yanē sēra Ar-Ge ­alēĸmalarēna da ºnem veren ¿niversitelerdir. ¦­¿nc¿ nesil ¿niversiteler ise 
toplumla ve sanayi ile daha entegre, ºĵrencilerin ve akademisyenlerin giriĸimcilik faaliyetlerini destekleyen 
¿niversitelerdir. 
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misyonu ile 2014 yēlēnda ¿niversite ­atēsē altēnda kurulmuĸtur. 1 Koordinatºr ve 4 TTO 

uzmanēnēn ­alēĸtēĵē TTO, farklē mod¿ller ile ºĵretim ¿yelerine, ºĵrencilere ve sanayicilere 

hizmet vermektedir. TTO, 5 alanda hizmet vermektedir: 

¶ Proje destek ve uygulama kapsamēnda ulusal/uluslararasē destek programlarēna 

ulaĸēm, proje planlama, b¿t­eleme ve yºnetim danēĸmanlēĵē, bilimsel ve teknik 

organizasyonlar d¿zenlenmektedir.  

¶ Proje yºnetimi ve danēĸmanlēĵē konusunda ilgili taraflara eĵitimler (zaman yºnetimi, 

kapsam yºnetimi, risk yºnetimi, maliyet yºnetimi vb.) ve danēĸmanlēklar verilmektedir.  

¶ ¦niversite-sanayi iĸbirliĵi kapsamēnda ise Ar-Ge projeleri geliĸtirme, mentºrl¿k, ¿r¿n-

s¿re­ iyileĸtirme gibi alanlarda hizmet verilmektedir.  

¶ FSMH konusunda ise patent, end¿striyel tasarēm, marka danēĸmanlēĵē, FSMH 

s¿re­lerinin takibi, patentlerin ticarileĸtirilmesi, lisanslama, hukuki ve mali danēĸmanlēk 

verilmektedir. 

¶ Giriĸimcilik ­alēĸmalarē kapsamēnda ise akademisyen ve ºĵrencilere kulu­ka hizmeti, 

ĸirket kurulumu ve yºnetimi, hukuki ve mali danēĸmanlēk verilmektedir. 

KALĶTTO, Ķpekyolu Kalkēnma Ajansē baĸta olmak ¿zere T¦BĶTAK, Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlēĵē, KOSGEB, AB Projeleri, KOSGEB, ¢alēĸma ve Sosyal G¿venlik Bakanlēĵē ile pek 

­ok proje y¿r¿tm¿ĸt¿r ve y¿r¿tmektedir. TTOônun ºzellikle T¦BĶTAK ­aĵrēlarēnē ¿niversite 

akademisyenleri ile paylaĸma, onlarē yºnlendirme, iĸbirlikleri geliĸtirme konusunda uzmanlēk 

geliĸtirdiĵi gºr¿ĸmeler sērasēnda sēklēkla dile getirilmiĸtir. 

KALĶTTO, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵēônēn verdiĵi hibe ile ñKalyon Garaj Prototipleme ve 

Giriĸimcilik Merkeziòni kurma ­alēĸmalarēnē y¿r¿tmektedir. 23 Temmuz 2019ôda ¿niversite 

b¿nyesinde a­ēlacak olan Merkez, prototipleme atºlyesi olup i­inde geliĸmiĸ 3D printer, CNC 

ve torna, tarayēcē ve diĵer makine ¿retmeye yºnelik ekipmanlar bulundurmaktadēr. Ayrēca, 

TTO kapsamēnda elektronik kartlarēn ¿retilmesi i­in ñelektronik laboratuvarò mevcuttur. 

KALĶTTO, y¿r¿t¿c¿l¿ĵ¿n¿ Yēldēz Teknik ¦niversitesiônin yaptēĵē ve KOSGEBôin desteklediĵi 

ñUluslararasē Kulu­ka Merkezi Kurulmasē Projesiò kapsamēnda ĶT¦, Gebze Teknik, 

Bah­eĸehir ¦niversiteleri ile proje ortaĵē olmuĸtur. Bu projenin amacē, katma deĵerli ¿r¿n 

sunma potansiyeline sahip giriĸimcileri belirlemek ve bu giriĸimcilere k¿resel pazarda rekabet 

edebilmeleri i­in gerekli destekleri vermektir. Silikon Vadisiônde yer alan uluslararasē kulu­ka 

merkezi (Starcamp) baĸta 4 ¿niversitenin giriĸimcileri (iĸ fikri olgunlaĸmēĸ ve prototip 

oluĸturmuĸ firmalar) olmak ¿zere yeterli koĸullarē saĵlayan diĵer giriĸimlere de a­ēktēr. 

TTO, Hasan Kalyoncu ¦niversitesiônin desteĵi ile ­alēĸmalarēnē s¿rd¿rmektedir. Ayrēca 2 

personelin istihdamē farklē projelerden karĸēlanmaktadēr. 2018 yēlē T¦BĶTAK 1512 

programēnda 1. Aĸama Uygulayēcē Kuruluĸ olarak se­ilmiĸtir. T¦BĶTAKôēn 1513 ya da 1601 

TTO destekleme programēndan yararlanmamaktadēr.  
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TTO b¿nyesinde yer alan kulu­ka merkezinde159 19 firma bulunmaktadēr. Bunlarēn 4ô¿ 

ºĵrenci, 15ôi akademisyen giriĸimci firmadēr.  Firmalarēn bir kēsmē ¿r¿n aĸamasēna gelmiĸ olsa 

da ºnemli bir kēsmē eĵitim ve danēĸmanlēk firmasēdēr. Hi­bir firmanēn s¿rekli personeli 

bulunmamakta, ya tek baĸlarēna ya da gider pusulasē yºntemi ile hizmet alēmē ĸeklinde 

­alēĸmaktadērlar. ¥n kulu­kada ise 7 giriĸimci bulunmaktadēr. ¥n kulu­ka ya da kulu­kadaki 

giriĸimcilerden kira bedeli alēnmamaktadēr. Firmalara eĵitim ve mentºrl¿k hizmetleri 

verilmekte, ek olarak aylēk muhasebe ¿cretleri TTO tarafēndan karĸēlanmaktadēr. TTO, aynē 

zamanda proje pazarē, Hackhaton160 yarēĸmalarē, seminerler vb. etkinlikler d¿zenlemektedir. 

KALĶTTO ayrēca Target TTO, GETHAM gibi kuruluĸlarla da ortak proje ve iĸbirliĵi 

yapmaktadēr. 

4.2.3.5. Adēyaman ¦niversitesi TTO 

Adēyaman ¦niversitesi TTO, 2013 yēlēnda 1 akademisyenin gºrevlendirilmesi ile ñProje 

¦retim ve Koordinasyon Merkeziò olarak kurulmuĸtur. Ancak 2014 yēlēnda yapēlan ñTarget 

TTOônun Adēyaman ¦niversitesiône irtibat ofisi kurulmasē ve iĸbirliĵi geliĸtirilmesiò protokol¿ ile 

irtibat ofisi olarak Target TTOôya baĵlanmēĸtēr. Bºylece, Gaziantep TGBôde ofis kurmak 

isteyen Adēyaman ¦niversitesi akademisyenlerinin yºnlendirilmesi, ortak projeler yapēlmasē 

ve Adēyaman TTOôda gºrev alacak personelin yetiĸtirilmesi saĵlanmēĸtēr. 2016 yēlēnda ise 

Target TTOôdan ayrēlarak ADY¦ TTO olarak ­alēĸmalarēna devam etmiĸtir161. Ancak Target 

TTO ile ortak projeler ger­ekleĸtirme, ortak duyurularēn yapēlmasē gibi iĸbirlikleri devam 

etmektedir. 

Adēyaman TTOôda 1 koordinatºr ve 2 TTO uzmanē olmak ¿zere 3 kiĸi gºrev almaktadēr.  TTO 

¿niversite rektºrl¿ĵ¿ne baĵlē birim olarak faaliyetlerini s¿rd¿rmektedir. Haziran 2018ôde 

yapēlan gºr¿ĸmelerde uzmanlar, ¿niversite personeli olmayēp ¿niversitenin BAP projelerinden 

maaĸlarē karĸēlanmaktaydē ancak ge­en s¿re zarfēnda ¿niversite, uzmanlarēnē TTOôda 

­alēĸtērēlmak ¿zere Y¥K ºĵretim gºrevlisi kadrosu ile atamēĸtēr162.  

Bilimsel ve teknolojik bilgiye ulaĸmaya aracēlēk etmek, teknolojik bilgi ¿retmek, ¿retilen 

bilginin ticarileĸmesini saĵlamak ve giriĸimciliĵi desteklemek amacēyla kurulan TTO, diĵer 

TTOôlarda olduĵu gibi 5 mod¿l ¿zerinde ­alēĸmaktadēr. Bu kapsamda ñFarkēndalēk, Tanētēm 

ve Bilgilendirmeò kapsamēnda, ¿niversite i­inde TTO bilgilendirme sunumlarē, OSB ve firma 

                                                
159 Vakēf ¦niversitesi b¿nyesinde TTO olduĵu i­in kulu­kada kalma s¿resi olan 3 sene, b¿nyelerindeki kulu­ka 
firmalarē i­in ge­erli deĵildir.  
160 KALĶTTO her sene belirlenen bir baĸlēk altēnda (Akēllē Yaĸam, Gastro Biliĸim vb.) bilgisayar programcēlarēnēn bir 
araya gelerek belli bir zaman dilimi i­erisinde yazēlēm projesi ¿retme (Hackathon) yarēĸmalarē d¿zenlemektedir. 
Gºr¿ĸmelerde ¿niversitenin Hackaton konusundaki uzmanlēĵē sēk sēk dile getirilmiĸtir. 
161

 ADY¦ TTOônun ñProje ¦retim, Yºnetim ve Koordinasyonò baĸlēĵē altēnda ¿niversite web sayfasē bulunmaktadēr. 
Bu kēsēmda yer alan bilgilerin ­oĵunluĵu yapēlan gºr¿ĸmelerden alēnmēĸtēr. 
162

 29.04.2019 tarihinde yapēlan gºr¿ĸmelerden alēntēlanmēĸtēr. 
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ziyaretleri, ¿niversitenin mevcut durumunu anlamaya yºnelik ­alēĸmalar, TTO kapsamēndaki 

konularla ilgili eĵitimler ve seminerler verilmektedir. 

ñProje Destek Birimiò, proje ­aĵrēlarēnēn (T¦BĶTAK, KOSGEB, Kalkēnma Ajanslarē vb.) 

duyurulmasē, proje baĸvurusu ºn inceleme, proje yazma desteĵi, proje y¿r¿tme desteĵi 

vermektedir. Bu kapsamda uzmanlar, akademisyen, araĸtērmacē ve sanayici ziyaretleri ile 

proje baĸvurularēnē arttērmaya ­alēĸmaktadēr. 

ñ¦niversite-sanayi iĸbirliĵiò kapsamēnda akademisyenlerin sanayideki imkanlarē 

kullanabilmesi, ¿niversitede oluĸan sanayi fikirlerinin sanayi kuruluĸlarēna duyurulmasē, 

¿niversite altyapēsēnēn (laboratuvar vb.) ºzel sektºr tarafēndan kullanēlmasē, sanayinin Ar-Ge 

proje taleplerini belirleyerek bu talepleri/ sorunlarē ­ºz¿me kavuĸturabilecek nitelikte 

akademisyenlerin bulunmasē ve eĸleĸtirme yapēlmasē gibi faaliyetler y¿r¿t¿lmektedir. 

FSMH Birimi ise sanayicilere, ºĵrencilere ve akademisyenlere patent, faydalē model, marka, 

end¿striyel tasarēm konularēnda bilgilendirmelerde bulunmaktadēr. Birim, buluĸlarēn 

deĵerlendirilmesi, patent baĸvuru s¿re­lerini yºnetme, sºzleĸme yºnetimi ve lisanslama 

konusunda teknik destek verme, ticarileĸme kapsamēnda pazar araĸtērmasē, patent, faydalē 

model deĵerlemesi gibi hizmetler sunmaktadēr. Haziran 2018 itibariyle TTO 2 akademisyenin 

ve 7 ºĵrencinin patent baĸvurusunu yapmēĸtēr. Patent baĸvuru s¿re­lerini kalkēnma ajansē 

vasētasē ile yapan TTO, uzmanlarēn aldēĵē eĵitimler ve her fak¿lteden 2 akademisyene verilen 

eĵitimler neticesinde 2019ôda patent s¿re­lerini kendisi y¿r¿tme kararē almēĸtēr163. 

Adēyaman ¦niversitesi TEKMER ya da Teknopark i­in baĸvuruda bulunmuĸ ancak bu 

baĸvuru kabul edilmemiĸtir. ¦niversite b¿nyesinde gºrev yapan bazē akademisyenlerin yakēn 

ĸehirlerdeki teknoparklarda ĸirketleri olduĵu ve akademisyenlerden teknopark kurulmasē 

yºn¿nde taleplerin geldiĵi gºr¿ĸmelerde dile getirilmiĸtir. 

TTO uzmanlarē ile yapēlan gºr¿ĸmelerde aynē zamanda K¦SĶ Ķl Temsilcisi olan TTO 

Koordinatºr¿ ile birlikte yapēlan saha ziyaretleri sayesinde sanayi-¿niversite iĸbirliĵinin 

geliĸtiĵi, ºnceleri sanayici ¿niversiteye gelmezken yapēlan ­alēĸmalar sonucunda sanayicinin 

hangi akademisyenden destek alacaĵēnē artēk bildiĵi dile getirilmiĸtir. TTO, sanayi ziyaretlerini 

o alanda ­alēĸan akademisyenle ve STB Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ ile ger­ekleĸtirmekte ve bºylece 

sorunlarēn daha iyi anlaĸēlmasē saĵlanmaktadēr.  

TTO, 2017-2018 ñKamu-¦niversite-Sanayi Ķĸbirliĵi Araĸtērmacē Ķlgi Alanlarē Kataloĵuònu 

yayēnlamēĸtēr. Katalog, fak¿lteler b¿nyesinde ­alēĸma yapēlan alanlarē ve o alanlarda bulunan 

akademisyenlerin uzmanlēk alanlarē ile iletiĸim bilgilerini vermektedir. ¥rneĵin, sanayide 

otomasyonla ilgilenen bir akademisyen, elektrik-elektronik, makine, bilgisayar m¿hendisi 

akademisyenlerinden oluĸan ñotomasyon timiò oluĸturmuĸtur. Sanayicinin bu alanda sorularē 

                                                
163

 29.04.2019 tarihinde yapēlan gºr¿ĸmeden alēntēlanmēĸtēr. 
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ya da problemleri olduĵunda TTO, sºz konusu timi sanayiciye ºnermekte ve kendilerine 

danēĸmanlēk verilmektedir. TTO, sanayinin sorunlarēna iliĸkin farklē alanlarda timler 

(pazarlama timi gibi) oluĸturmaya destek olmaktadēr.  TTO, ayrēca Adēyamanôēn s¿rekli g¿neĸ 

almasē ve Atat¿rk Barajē sayesinde ¿niversitenin enerji alanēnda ihtisaslaĸabileceĵini ve TTO 

kapsamēnda da en ­ok enerji alanēnda ­alēĸan akademisyenlerle bir araya geldiklerini 

belirtmiĸtir. Ayrēca, ķanlēurfa Teknokentôin mentºr yetiĸtirme projesine katēlan ve mentºrl¿k 

belgesi olan Adēyaman ¦niversitesi akademisyenlerinin firmalara TTO aracēlēĵēyla mentºrl¿k 

atamasē ger­ekleĸtirilmektedir. 

2017-2018 eĵitim ºĵretim yēlēnda TTO, 18 firmayē ziyaret etmiĸ ve 17 tanesinden dºn¿ĸ 

almēĸtēr. Bu kapsamda sanayideki sorunlarēn giderilmesi, akademisyenler ile eĸleĸtirme 

(mentºr atama) gibi ­alēĸmalar ger­ekleĸtirilmiĸtir. TTO, Ķpek Yolu Kalkēnma Ajansē ve 

T¦BĶTAK projelerine baĸvuru konusunda akademisyenleri desteklemektedir. Bºlgede en ­ok 

Sanayi ve Teknoloji Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ ile ­alēĸtēklarēnē belirten TTO, diĵer paydaĸlarla istenilen 

seviyede iĸbirliĵi yapamadēklarēnē belirtmiĸtir.  

Adēyaman ¦niversitesi giriĸimci ve yenilik­i ¿niversite endeksinde ilk 50ôde yer almadēĵē i­in 

TTO, 1601 ya da 1513 T¦BĶTAK programlarēndan faydalanamamaktadēr. Ticarileĸme 

­alēĸmalarē olmadēĵē i­in gelirleri de olmamaktadēr. Yapēlan faaliyetlerin b¿t­esi ºĵrenci 

topluluklarēna ayrēlan b¿t­eden karĸēlanmaktadēr. TTO uzmanlarē, saha ziyaretleri ve ulaĸēm 

¿cretlerini karĸēlayacak ayrē bir kalem olmadēĵēnē, maaĸlarēndan karĸēladēklarēnē 

belirtmiĸlerdir. Ayrēca, TTO b¿nyesindeki 5 birimin ­alēĸmalarēnē toplamda 3 kiĸi 

y¿r¿tmektedir. Dolayēsēyla, belli alanlarda uzmanlaĸma saĵlanamamaktadēr.   

TTO, aĵērlēklē olarak Adēyamanôda bulunan 3 OSBôdeki firmalara gitmektedir. OSBôlerde 

aĵērlēklē tekstil firmalarē olsa da teĸviklerden yararlanmak i­in otomotiv, enerji gibi merkezi 

Ķstanbulôda bulunan firmalar da yer almaktadēr. TTO, ilki 2017 yēlēnda olmak ¿zere her sene 

ñADY¦ Ķnovatif Proje Pazarēò ger­ekleĸtirmekte ve ºĵrencilerin proje fikirlerini 

deĵerlendirmektedir. TTO uzmanlarē, geleceĵe yºnelik hedefler arasēnda TGBôye sahip 

olmak ve kendi b¿t­elerinin olmasē gerektiĵini dile getirmiĸlerdir. 

TTO, her ay yaptēĵē ­alēĸmalarē on-line b¿lten olarak yayēnlamakta ve paydaĸlarēna 

iletmektedir. 

4.2.3.6. ķērnak ¦niversitesi TTO 

ķērnak ¦niversitesi TTO 12 Eyl¿l 2018 tarihinde A.ķ. olarak kurulmuĸtur. TRC3 Bºlgesiônde 

(Batman, Siirt, Mardin, ķērnak) TTO olmamasē ve aynē zamanda ¿niversite ge­miĸinin 10 

seneyi bulmasē sebebi ile TTOôya hissedilen ihtiyaca yºnelik kurulan TTOônun amacē web 

sayfasēnda; 
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¶ ķērnak ¦niversitesi ve ­evre illerdeki ¿niversitelerde teknoloji transferi hakkēnda 

farkēndalēĵē y¿kseltmek, 

¶ ¦niversitelerde y¿r¿t¿len-araĸtērēlan ve danēĸmanlēk yapēlan projelerde fon 

kaynaklarēndan daha fazla destek alabilmek, 

¶ Kamu-¦niversite-Sanayi (K¦SĶ) sac ayaĵēnda ortak araĸtērma ve ortam yapēsēnē 

saĵlamak, 

¶ ¦niversitede ve sanayide ¿retilen bilgiyi korumak ve ticarileĸtirmesine aracēlēk etmek, 

¶ End¿striyel ve teknoloji tabanlē akademik giriĸimciliĵi desteklemek, olarak belirtilmiĸtir. 

TTO hen¿z ­ok yeni olmasēna raĵmen, 3 adet sanayi odaklē projenin kabul¿n¿ saĵlamēĸtēr164. 

3 proje de DĶKA tarafēndan fonlanan eĵitim projeleridir. Projelerden biri giriĸimcilik 

kapsamēnda akademisyenlere, ºĵrencilere ve idari personele verilecek eĵitimlerden 

oluĸmaktadēr. Ķkinci proje ise FSMH hakkēnda ºĵrencileri, akademisyenleri ve Ticaret ve 

Sanayi Odasē ­alēĸanlarēnē bilgilendirmeye yºnelik eĵitimlerden oluĸmaktadēr. Son proje ise 

¿niversite-sanayi iĸbirliĵi kapsamēnda proje yazma eĵitimi olarak belirlenmiĸtir. Bu kapsamda 

bºlge sanayicileri ve akademisyenler eĵitim alacaklardēr. Haziran 2019ôda ¿­ projenin de 

bitirilmesi ºngºr¿lmektedir.   

TTO ekibi, gºn¿ll¿ akademisyenlerden oluĸmaktadēr. 5 akademisyenin her biri 5 birimin 

koordinatºr¿ olarak gºrev almakta, 5 ¿niversite ºĵrencisi ise her bir koordinatºre yardēmcē 

olmaktadēr. Bunun yanēnda m¿d¿r, rektºr ve yºnetim kurulunda bulunan ¿­ kiĸi de aktif 

olarak TTO ­alēĸmalarēnē desteklemektedir. ¦niversiteôden TTOôya ayrēlmasē i­in yēllēk 50 bin 

TL b¿t­e talep edilmiĸtir. Sºz konusu b¿t­e ile koordinatºrlerin ulaĸēm masraflarē, fotokopi ve 

tanētēm malzemeleri vb. masraflarēn karĸēlanmasē planlanmēĸtēr.  

TTO ekibinin 35 projesi vardēr165 ve proje kabul oranēnēn %87,5 olduĵu belirtilmiĸtir. 

Kurulduĵu g¿nden bug¿ne 15 etkinlik ger­ekleĸtiren TTO, ekip olarak eĵitim almaya, 

T¦BĶTAKôēn desteklerine ve TRC3 kapsamēnda ¿niversite-sanayi iĸbirliklerini saĵlamaya 

yºnelik saha ziyaretlerinin finanse edilmesine ihtiya­ duyduklarēnē belirtmiĸtir. B¿t­e sēkēntēsē 

¿zerinde sēklēkla durulmuĸ ve diĵer TTOôlara yapēlacak ziyaretlerin elzem olduĵu ancak 

seyahat i­in b¿t­e engeli olduĵu belirtilmiĸtir.  

ķērnak TTO da 5 mod¿l kapsamēnda ­alēĸmalarēnē y¿r¿tmektedir. ¦niversite- Sanayi Ķĸbirliĵi 

Birimi Koordinatºr¿ aynē zamanda K¦SĶ il temsilcisidir. TTO, hen¿z yeni olduĵundan 

ºncelikle TTOôyu akademisyenlerine tanētmayē hedeflemiĸtir. Bu kapsamda tanētēm 

toplantēlarē yapēlmēĸtēr. Ayrēca bºlgedeki Ticaret Sanayi Odasē, KOSGEB, DĶKA, STB Ķl 

Temsilciĵi gibi kurumlar ziyaret edilmiĸtir.  

                                                
164

 8 Mart 2019 tarihinde telefonla yapēlan gºr¿ĸmeden alēntēlanmēĸtēr. 
165

 Sºz konusu projeler, aslēnda TTOônun deĵil proje yapan akademisyen ekibin projeleridir ve %87,5ôda bu ekibin 
projelerinin olumlu dºnme oranēdēr. 



 

234 
 

TTO Koordinatºr¿, ¿niversitenin hen¿z ­ok gen­ olduĵunu, bºlgedeki sorunlar nedeniyle 

hēzlē atēlēm yapamadēĵēnē, akademisyen sayēsē ve niteliĵi ile ¿niversitenin laboratuvar ve 

donanēm a­ēsēndan sēkēntēlē olduĵunu dile getirmiĸtir. T¿m bunlarēn TTOôyu da ekleyeceĵini 

belirtmekle birlikte ºĵrencilerin ve akademisyenlerin giriĸimciliĵe ve iĸbirliĵi yapmaya meraklē 

olduĵu aktarēlmēĸtēr. TTO yetkilisi ķērnakôēn sanayi ve sosyal projeler alanēnda bakir 

olduĵunu, ºzellikle kirletilmemiĸ topraĵē ile organik tarēm i­in potansiyel taĸēyan bir il 

olduĵunu belirtmiĸtir.  

ķērnak TTO, sanayi ve ¿niversite arasēnda bir aray¿z olarak konumlanmakla birlikte hen¿z 

­alēĸmalarēnēn baĸēndadēr. ķērnak merkezde 1 OSB ve Cizreôde de 1 OSB bulunmaktadēr. 

Yerleĸik b¿y¿k sanayinin olmadēĵē il, teĸvikler sayesinde yatērēm alan bir il olarak 

bilinmektedir. K¦SĶ il temsilcisi, sanayicinin T¦BĶTAK, KOSGEB gibi destekleri bilmediĵini, 

ºncelikli olarak sanayiciyi bu destekler konusunda bilgilendirmek gerektiĵini ve Irakôa yakēn 

olmasē ile ileriki dºnemde firmalarēn ihracat potansiyelinin artabileceĵini belirtmiĸtir.  

K¦SĶ il temsilcisi, ķērnakôta sanayinin geliĸmemiĸ olduĵunu kabul etmekle beraber ĸimdiye 

kadar hi­ ¿niversite-sanayi arasēnda etkileĸim olmadēĵēnē ancak zamanla en azēndan var olan 

sanayiciler ile iĸbirliĵini geliĸtireceklerine inandēĵēnē belirtmiĸtir. Tarēm ve hayvancēlēk 

alanēnda da uzmanlaĸma potansiyeline sahip ¿niversitenin ziraat fak¿ltesinin g¿­lendirilmesi 

gerektiĵi belirtilmiĸtir. 

ķērnak ¦niversitesiônde giriĸimcilik dersleri verilmemektedir, m¿hendislik fak¿ltelerinden de 

Enerji Sistemleri M¿hendisliĵi, Ķnĸaat M¿hendisliĵi ve Maden M¿hendisliĵi ºĵrenci 

almaktadēr. Bilgisayar M¿hendisliĵi bºl¿m¿ ise 2019-2020 ºĵrenim dºneminde ºĵrenci 

alacaktēr. ¦niversiteônin Ziraat Fak¿ltesi olmakla beraber 10 kadar ºĵrencisi olduĵu 

belirtilmiĸtir. Ayrēca, ¿niversitede proje yazan akademisyenler olmakla birlikte sayēlarēnēn 

yeterli olmadēĵē ve proje yazēmē konusunda desteĵe ihtiya­ duyduklarē belirtilmiĸtir. 

4.2.3.7. Kilis 7 Aralēk ¦niversitesi TTO 

GAP Bºlgesiônde kurulan en gen­ TTO olan Kilis 7 Aralēk ¦niversitesi (K¦YĶ) TTO, 28 ķubat 

2019 tarihinde TTO yºnergesi ile kurulmuĸtur. ¦niversite b¿nyesinde Y¥Kô¿n 2017 yēlē 

yºnetmeliĵi kapsamēnda kurulan TTO, 5 mod¿l kapsamēnda faaliyetlerini ger­ekleĸtireceĵini 

belirtmiĸtir166. Rektºr tarafēndan 3 yēl s¿re ile gºrevlendirilen TTO m¿d¿r¿n¿n yanē sēra m¿d¿r 

yardēmcēsē ve bir uzman ile 9 kiĸiden oluĸan yºnetim kurulu TTOônun yapēsēnē 

oluĸturmaktadēr. TTO b¿t­esi hen¿z ¿niversite b¿t­esi i­erisinde netleĸtirilmemiĸtir167. 

                                                
166

http://www.kilis.edu.tr/dosyalar/yonergeler/45-%20Teknoloji%20Transfer%20Ofisi%20Y%C3%B6nergesi.pdf. 
Eriĸim tarihi: 28.04.2019 
167

 29.04.2019 tarihinde TTO M¿d¿r¿ ile yapēlan gºr¿ĸmelerden alēntēlanmēĸtēr. 

http://www.kilis.edu.tr/dosyalar/yonergeler/45-%20Teknoloji%20Transfer%20Ofisi%20Y%C3%B6nergesi.pdf
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TTO yetkilisi ile yapēlan gºr¿ĸmede, ilin tekstil, baharat­ēlēk, zeytincilik, zeytinyaĵē, yenilenebilir 

enerji konularēnda potansiyel barēndērdēĵē, gen­ dinamik kadrosunun avantaj saĵladēĵē ancak 

¿niversitede akademisyenliĵin sadece makale yazmak olarak algēlanmasē, araĸtērmalarēn 

¿r¿ne dºn¿ĸebileceĵi ger­eĵinin gºz ardē edilmesinin dezavantaj olduĵu belirtilmiĸtir.  

TTO, K¦SĶ il temsilcisi ile sanayi ziyaretleri ger­ekleĸtirmiĸtir ancak ildeki sanayici Ar-Geônin 

ne olduĵunu tam olarak bilmediĵi de gºr¿ĸmelerde ifade edilmiĸtir. K¦SĶ ile birlikte bºlgedeki 

akademisyenleri sanayicilerle tanēĸtēracaklarē bir ­alēĸtay d¿zenlenmesi planlanmēĸtēr. Ayrēca, 

akademisyenlerin bilgilerinin ve ilgi alanlarēnēn olduĵu, aynē zamanda bºlgedeki sanayicilerin 

de yer aldēĵē bir kitap­ēk oluĸturulmasē planlanmaktadēr. Yine 3. ve 4. sēnēf ºĵrencilerine 

yºnelik etkinlikler ve giriĸimcilik seminerleri yapēlmaya baĸlanmēĸtēr.  

Patent, ticarileĸme gibi konularda TTOôda hen¿z bir uzmanlēk oluĸmamēĸtēr, dolayēsēyla TTO 

ilerleyen dºnemde bu konularda farkēndalēk arttērmaya yºnelik eĵitimler vermeyi de 

hedeflemiĸtir. Hen¿z ­ok yeni olan TTO, ilde ºzellikle tekstil alanēnda ºnemli bir sanayi 

potansiyelinin olduĵunu ve sektºrde kullanēlan makinelerin hepsinin ithal olmasē nedeniyle, 

TTOônun ­alēĸmalarē ile tekstil makinelerine mod¿l eklenebileceĵini ve zamanla makinelerin 

yerlileĸtirilebileceĵini belirtmiĸtir. Aynē zamanda ilde zeytinciliĵin geliĸmiĸ olmasē dolayēsēyla da 

hem tekstilde hem de zeytincilikte otomasyona ge­ilebileceĵi ifade edilmiĸtir. 

K¦SĶ il temsilcisi de ¿niversitenin akademik altyapēsēnēn yeterli olmadēĵēnē, akademisyenlerde 

ve sanayicilerde proje yazma ve y¿r¿tme k¿lt¿r¿n¿n bulunmadēĵēnē ve ildeki sanayici profilinin 

niteliĵinin d¿ĸ¿k olduĵunu belirtmiĸtir. ¥te yandan TTO koordinatºrleri, STB il temsilcisi, 

KOSGEB, ajans yetkilileri ile birlikte topluca yapēlan ziyaretlerden firmalarēn ­ok memnun 

olduĵunu ancak bºlgede ¿niversite-sanayi iĸbirliĵi aĵēnēn kurulmasē i­in ºnemli bir zamana 

ihtiya­ duyulduĵu belirtilmiĸtir. Bununla birlikte, Bºlge sanayicisinde giriĸimcilik ve yenilik­ilik 

ruhunun olmadēĵē, ¿niversite derslerinin teoride kalmasē ve laboratuvar altyapēsēnēn yetersiz 

olmasēnēn Kilisôteki ¿niversite-sanayi iĸbirliĵini olumsuz etkileyen diĵer unsurlar olduĵu 

belirtilmiĸtir.  

¦niversitede, ºĵrencilere yºnelik giriĸimcilik dersleri verilmekte ve m¿hendis ºĵrenciler proje 

yazmaya yºnlendirilmektedir. Akademisyenler arasēnda giriĸimcilik, patent, ticarileĸme, 

lisanslama gibi konularēn ­ok az bilindiĵi ve ancak 5-10 akademisyenin alanda bilgili olduĵu 

belirtilmiĸtir. Tablo 33, GAP Bºlgesi TGB ve TTOôlarēnēn birlikte deĵerlendirildiĵi bir ºzet 

sunmaktadēr.  

 

 

 



 

236 
 

Tablo 33. GAP Bºlgesi TGB ve TTOôlara Yºnelik ¥zet Bilgiler 

  Dicle 
TGB/T
TO 

Gaziantep 
TGB/ TTO 

ķanlēurfa 
TGB 

Adēya
man 
TTO 

ķērnak 
TTO 

Kilis 
TTO 

HK¦ TTO 

TTO V V X V V V V 

¥n kulu­ka  X V X X X X V 

Kulu­ka V V X X X X V 

Eĵitim hizmetleri V V V V V X V 

Danēĸmanlēk X V X V X X V 

Mentºrl¿k hizmeti  X V V      V X X V 

Proje pazarē X V X V X X V 

Tanētēm, farkēndalēk V V V V V V V 

Destek programlarē 
hk. bilgilendirme 

X V V V V V V 

Proje yºnetimi  V V V V X X V 

FSMH (patent vb.) 
yºnetimi 

X V V V X X V 

Kira dēĸēnda gelir 
sahipliĵi 

X V V X X X Kira 
almamakta 

TGB Atºlye, 
laboratuvar 

X V V X X X V 

TGB Altyapē (elektrik, 
su, ēsētma, internet vb.) 

V V V X X X V 

TGB Kafe, sosyal 
donatēlar vb. 

X X X X X X V 

T¦BĶTAK 1513 desteĵi X V X X X X X 
1512-1. Aĸama 
uygulayēcē kuruluĸ 

X V X X X X V 

4.3. Saha ¢alēĸmasē Sonu­larē 

Proje kapsamēnda GAP Bºlgesi ¿niversitelerinin genel durumunu, sanayi ile iliĸkilerini ve 

­alēĸmalarēnē anlamaya yºnelik Bºlge akademisyenleri ile y¿z y¿ze derinlemesine 

gºr¿ĸmeler ger­ekleĸtirilmiĸtir. T¦BĶTAK T¦SSĶDE araĸtērmacēlarēnēn ger­ekleĸtirdiĵi yarē 

yapēlandērēlmēĸ gºr¿ĸmelerin her biri 45 dk. - 1,5 saat arasē s¿rm¿ĸt¿r. Her bir ¿niversitede 

ºzellikle sanayi ile iĸbirliĵine gºrece yakēn duran m¿hendislik, tēp, eczacēlēk, iĸletme gibi 

bºl¿mlerin akademisyenleri tercih edilmiĸtir. Ayrēca, akademisyenlerin belirlenmesinde karma 

bir yºntem izlenmiĸtir. Bir kēsmē rastgele se­ilmiĸ, bir kēsmē ise Bºlgeye iliĸkin yazēlē ve gºrsel 

medya haberlerinde yer alan ¿niversite akademisyenlerinden se­ilmiĸtir. Ayrēca, gºr¿ĸmeler 

sērasēnda ºzellikle tavsiye edilen akademisyenlerle de ilaveten gºr¿ĸmeler 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. Gºr¿ĸme kayētlarē deĸifre edildikten sonra, gºr¿ĸme ­ēktēlarē MAXQDA 

Analytics Pro 12 programē ile i­erik analizine tabi tutulmuĸtur.  

Gºr¿ĸmelerde 42ôsi akademisyen olmak ¿zere toplamda 89 kiĸi ile gºr¿ĸ¿lm¿ĸt¿r. K¦SĶ 

temsilcisi ve TTO yetkilisi olan akademisyenler de ­alēĸmaya dahil edilmiĸtir. Teknoloji 

Geliĸtirme Bºlgesi (TGB) ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) yetkilileri, Ar-Ge Merkezi yetkilileri 

de ­alēĸma kapsamēnda deĵerlendirilmiĸtir. Son olarak bºlgesel paydaĸlar ve ulusal 
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paydaĸlarla da gºr¿ĸ¿lm¿ĸt¿r. Bºlge paydaĸlarēndan Sanayi ve Teknoloji Ķl M¿d¿rl¿kleri, 

TSO, ajanslar gibi kurumlarla farklē bakēĸ a­ēlarē i­in gºr¿ĸ¿lm¿ĸt¿r. Ulusal paydaĸlardan ise 

STB Ar-Ge Teĸvikleri Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ônden TGB performans ­alēĸmalarēnē y¿r¿ten yetkili ile 

T¦BĶTAK TEYDEB ve T¦BĶTAK Bilim Teknoloji ve Yenilik Politikalarē Daire Baĸkanlēĵēôndan 

ise uzmanlarla gºr¿ĸme yapēlmēĸtēr. 

Ar-Ge Merkezleri proje baĸladēktan sonra ihtiya­ gºr¿ld¿ĵ¿ i­in ­alēĸmanēn kapsamēna 

alēnmēĸtēr. Ayrēca Ankaraôdaki ulusal paydaĸlarla ger­ekleĸtirilen gºr¿ĸme de saha 

gºr¿ĸmelerinde dile getirilen hususlara iliĸkin paydaĸlarēn fikirlerini almak ¿zere yapēlmēĸtēr. 

4.3.1. ¦niversiteler 

4.3.1.1. Ķ­erik Analizi 

Tablo 34, ¿niversitelere yºnelik sahada gºr¿ĸ¿len 42 akademisyenin unvanlarēna gºre iller 

arasē daĵēlēmēnē vermektedir168. Gºr¿ĸ¿len akademisyenlerin %62ôsi m¿hendislik fak¿ltesi 

akademik kadrosundadēr. M¿hendislik bºl¿m¿nden gºr¿ĸ¿len akademisyenlerden 7 tanesi 

makine m¿hendisliĵi, 6 tanesi ziraat m¿hendisliĵi, 3ôer tanesi inĸaat ve elektrik-elektronik 

m¿hendisliĵi, 2ôĸer tanesi ise gēda ve kimya m¿hendisliĵi fak¿ltelerindendir. End¿stri, yazēlēm 

ve metal¿rji m¿hendisi akademisyenlerden de 1ôer kiĸi ile gºr¿ĸ¿lm¿ĸt¿r. 

Tablo 34. Gºr¿ĸ¿len Akademisyenlerin Unvan ve Ķllere Gºre Daĵēlēmē 

Ķl Ar. Gºr. Do­.Dr. Dr. Dr. ¥ĵr. ¦y. Prof.Dr. Toplam 

Adēyaman  3    3 

Batman    2 2 4 

Diyarbakēr  2 1 1 2 6 

Gaziantep 1 1   5 7 

Kilis  1 1  2 4 

Mardin  2  1  3 

Siirt  1  4 2 7 

ķērnak   2 1 1 4 

Urfa  2 1 1  4 

Toplam 1 12 5 10 14 42 

 

Gºr¿ĸme yapēlan akademisyenlere kamu-¿niversite-sanayi iĸbirliĵi ­er­evesinde ºzellikle 

¿niversitenin ve ilgili ekosistemin eksik yanlarē ve ¿niversite hayatēnē etkileyebilecek olasē 

tehditler sorulmuĸtur. Bu ­er­evede oluĸturulan harita ķekil 34ôte verilmiĸtir. ¢izgilerin 

kalēnlēĵē sorunun (kavramēn) ne sēklēkta dile getirildiĵini gºstermektedir. D¿z ­izgiler ¿niversite 

akademisyenlerinin ve ildeki TGB, Ar-Ge merkezi vb. paydaĸlarēn dile getirdiĵi sorunlardēr. 

Kesik ince ­izgiler haritada belirtilen kavramlar arasē iliĸkileri gºstermektedir. Kesik kalēn mavi 

­izgiler ise haritada belirtilen kavramlarla en ­ok birlikte oluĸan diĵer kavramlarē 

                                                
168

 Listeye TGB sahibi akademisyenler eklenmemiĸtir. Ayrēca, Siirt ¦niversitesiônde yapēlan gºr¿ĸmelere 
akademisyenler topluca katēldēĵē i­in ve her biri gºr¿ĸ bildirdiĵi i­in ayrē ayrē olarak yer verilmiĸtir. Diĵer illerde 
ger­ekleĸen toplu gºr¿ĸmelerde sadece gºr¿ĸ¿len kiĸi baz alēnmēĸtēr.  
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gºstermektedir. ¥rneĵin, ¿niversitede bazē bºl¿mlerin boĸ kalmasē, ºĵrenci gelmemesi en 

fazla siyasi sorunlar/kararlar vb. ile ilintilendirilmiĸtir. Keza taĸrada olmanēn zorluklarē ya da 

akademik kadronun eksikliĵi de sēklēkla bºlgenin jeopolitik konumu ile iliĸkilendirilmiĸtir. Yine 

¿niversite yºnetiminin profesyonel olmadēĵēnē sºyleyenler aynē zamanda ¿niversitenin kamu-

¿niversite-TGB iĸbirliĵine ºnem vermeyen yºnetime sahip olduĵunu da belirtmiĸtir. 

Dolayēsēyla ķekil 44ôteki kavram haritasē ¿niversitenin sorunlarē ­er­evesinde belirtilen 

ifadeler ile bu kavramlarēn birlikte dile geldiĵi diĵer kavramlarē/kodlarē ve sēklēklarēnē 

vermektedir.   

ķekil 44 incelendiĵinde ¿niversitelerin zayēf taraflarēna iliĸkin sēklēkla laboratuvar 

eksikliklerinin dile getirildiĵi gºr¿lmektedir. Laboratuvar altyapēsēnēn iyi olmadēĵēnē belirten 

akademisyenlerin yanē sēra atēl laboratuvar ve malzeme bulunduĵunu sºyleyen 

akademisyenler de mevcuttur.  

Ar-Geôyi, ticarileĸtirmeyi teĸvik edecek bir ¿niversite k¿lt¿r¿ne sahip olamamak en sēk dile 

getirilen ikinci sorun olarak dikkat ­ekmektedir. Sºz konusu sorunun kesik ­izgilerle 

gºsterilen diĵer iliĸkili kavramlarēna bakēldēĵēnda sorunun diĵer boyutlarēnē da gºrmek 

m¿mk¿nd¿r. Patent, ticarileĸme vb. konularda bilgi sahibi olmayan akademisyenlerin varlēĵē 

en ­ok bu sorun ile iliĸkilendirilmiĸtir. ¥te yandan sºz konusu konularda ¿niversitenin yeni 

olmasē, ¿niversitede uzmanlarēn olmamasē, proje yazēmē konusunda zayēf kalēnmasē ve 

¿niversite yºnetiminin zayēf kalmasē sorunla iliĸkili diĵer baĸlēklardēr. 
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ķekil 44. Bºlge ¦niversitelerinin Sorunlarē ï Birlikte Oluĸan Kodlarla Kavram Haritasē 
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ķekil 44ôte, ñAnadolu ¿niversitelerinin dikkate alēnmamasēò, bºlge ¿niversite 

akademisyenlerin en ­ok dile getirdiĵi ¿­¿nc¿ sorun olarak karĸēmēza ­ēkmaktadēr. Sºz 

konusu kavram ­er­evesinde katēlēmcēlarēn iliĸkili olarak dile getirdikleri diĵer sorunlar 

sanayicinin kendi bºlge ¿niversitesine inanmamasē, Bºlgeye iliĸkin olumsuz bakēĸ a­ēsē ve 

T¦BĶTAK projelerinde Bºlgeden gelen projelere iliĸkin algē dikkat ­ekmektedir. Dolayēsēyla 

ñºĵrencilerin kalitesinin d¿ĸ¿k olmasēò ile sºz konusu kavram arasēnda da yoĵun bir iliĸki 

haritada dikkat ­ekmektedir. 

Haritada sēklēĵēyla dikkat ­eken diĵer ºnemli sorunlar ise bazē bºl¿mlerin boĸ kalmasē/ 

ºĵrenci gelmemesi, patent/ ticarileĸme gibi konularda yeteri kadar g¿­l¿ olmayan akademik 

personel, ºĵrenci kalitesinin d¿ĸ¿kl¿ĵ¿,  ¿niversite ºĵrencilerinin homojen bir yapēda olmasē, 

kadro eksikliklerinin bulunmasē olarak sēralanabilir.  

Bºlge ¿niversitelerinin ºzellikle ¿niversite-sanayi iĸbirliĵi ­er­evesinde g¿­l¿ yºnlerine iliĸkin 

belirtilen kavram haritasēna ķekil 45ôte yer verilmiĸtir. Dikkat ­eken ilk unsur, Bºlge 

¿niversitelerinin sorunlu alanlara iliĸkin daha ­ok kavrama yer verilmesine karĸēn g¿­l¿ 

yºnlere iliĸkin ­ok kavram dillendirilmemesidir.  

ķekil 45ôe gºre, ¿niversitelerin kadrolarēnda yer alan proje yapan/fikir ¿reten 

akademisyenlerin varlēĵē ¿niversitelerin en g¿­l¿ yanē olarak karĸēmēza ­ēkmaktadēr. Bu 

akademisyenlerin ºnemli bir kēsmē aynē zamanda Bºlgenin sorunlarēna/potansiyeline yºnelik 

­alēĸan akademisyenlerle iliĸkilendirilmiĸtir. Nitekim yine sºz konusu akademisyenler 

bºlgesel paydaĸlarla daha ­ok ­alēĸan akademisyenlerdir.  

¥te yandan ñuluslararasē ºĵrencilerleò gº­le birlikte gelen kaliteli Suriyeli ºĵrenciler arasēnda 

sēkē bir iliĸki vardēr. Haritada ¿niversitenin ikinci g¿­l¿ yanlarē ise g¿­l¿ fak¿ltelere sahip 

olmalarēdēr. Bunun alt nedenlerine bakēldēĵēnda ºzellikle oturmuĸ ve kºkl¿ akademisyen 

ekiplerinin bulunduĵu fak¿ltelerin ºne ­ēktēĵē gºr¿lmektedir. Gen­, dinamik fak¿ltelere sahip 

olmak, patent/ticarileĸme k¿lt¿r¿n¿n yavaĸ yavaĸ geliĸiyor olmasē ve intºrn m¿hendislik 

uygulamasē haritada dile getirilen diĵer g¿­l¿ yanlardēr. Gaziantep ¦niversitesi tarafēndan 

aĵērlēklē olarak uygulanan ñĶntºrn M¿hendislikò uygulamasē ºĵrencilerin okul bitirmeden 

ºnceki bir dºnemlerini sanayide ge­irmelerini saĵlayan bir uygulamadēr. Gaziantep 

¦niversitesi ile baĸlayan uygulama, Adēyaman, Batman ve Harran ¦niversitesiônde de 

uygulanmaktadēr. Nitekim harita incelendiĵinde sºz konusu uygulama ile ñmezunlarēn iĸ 

bulabilmesi, saha tecr¿belerinin olmasē, iĸ bulmakta zorlanmamalarēò bir arada 

iliĸkilendirilmiĸtir.
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ķekil 45. Bºlge ¦niversitelerin G¿­l¿ Yºnleri ï Birlikte Oluĸan Kodlarla Kavram Haritasē
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Bºlgedeki akademisyenler ile bºlgesel/ulusal paydaĸlarla yapēlan gºr¿ĸmeler sērasēnda 

iletilen ºneriler listesi ķekil 46ôda yer almaktadēr.  

ķekil 46. Bºlge ¦niversitelerin ¥nerileri (%) 

ķekil 46ôya gºre, ñakademik hayatēn d¿zenlenmesiò baĸlēĵē altēnda yer alan ºneriler seti ilk 

sērada yer almaktadēr. Bu baĸlēkta ñakademisyen sayēsēnēn arttērēlmasēò en y¿ksek sēklēĵa 

sahiptir. Kilis ve ķērnakôēn, coĵrafi olarak sēkēntēlē bir bºlgede olmasē akademisyen sayēsēnē da 

etkilemektedir. Gºr¿ĸ¿len Batman ¦niversitesi akademisyenleri ise idari gºrevlerinin fazlalēĵē, 

ders y¿k¿ ve en ­ok da bºlgenin olumsuz algēsē (terºr bºlgesi) nedeniyle istedikleri akademik 

profile ulaĸamadēklarēnē ve akademisyen sayēsēnēn arttērēlmasē gerektiĵini ºnermiĸtir. 

Akademik hayatēn d¿zenlenmesi baĸlēĵē altēnda diĵer ifade edilen husus ise 

ñakademisyenlere performans sistemi getirilmesidirò. Diĵer ºneriler ise ĸºyledir; 

¶ MEB bursu ile yurtdēĸēna gidenlerin alanlarēna gºre ilgili ¿niversitelere atanmasē 

¶ Tēp Fak¿ltelerinde uygulanan ñĸark gºrevininò t¿m akademisyenler i­in uygulanmasē 

¶ Akademisyenlerin dºner sermaye kesintilerinin azaltēlmasē 

¶ Akademisyen uzmanlēk veri tabanēnēn kurulmasē 

¦niversite akademisyenlerinin ºnerileri i­erisinde diĵer en sēk ifade edilen ºneri, yeni/bºlge 

¿niversitelerine pozitif ayrēmcēlēk yapēlmasēdēr. ķērnak, Dicle, Siirt ve Batman ¦niversiteleri 

akademisyenleri T¦BĶTAK proje baĸvurularēnda ve genel olarak devlet desteklerinde (ajans 

gibi) esnek olunmasē ve bu Bºlgenin diĵer bºlgeler ile eĸ deĵer tutulmamasē gerektiĵini 

belirtmiĸlerdir. Bir katēlēmcē ise Y¥Kô¿n de kadro atamada bºlge bazlē gerekli esnekliĵi 

gºstermesi gerektiĵini ifade etmiĸtir. 
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Son olarak Y¥Kô¿n ihtisaslaĸma ­alēĸmalarē bazē akademisyenler tarafēndan olumlu 

karĸēlanmēĸ ve her bir ¿niversitenin bir alanda uzmanlaĸmasē gerektiĵi belirtilmiĸtir ancak 

buna iliĸkin muhalif gºr¿ĸler de vardēr. Nitekim katēlēmcēlarēn belirttiĵi ñhēzlē ve tematik hareket 

eden ¿niversitelere duyulan ihtiya­ò da her bir ¿niversitenin belli bir alanda uzmanlaĸmasē ile 

yakēndan ilgilidir.  

 

¦niversiteler az ­ok ĸekillendi. Batman m¿hendislikte uzmanlaĸtē, tutup da diĵer ĸehre a­maya gerek 
yok. Her bir ĸehrin ihtisas olduĵu konu olmalē. Her yerde her fak¿lte olmasēna gerek yok. 

Batman ¦niversitesi 

ñBence sadece bºlgemiz deĵil ¿lkemiz ­apēnda da bu t¿r ihtisaslaĸmalara mutlaka gidilmesi 
kanaatindeyim. Takdir edersiniz ki bir ¿niversitenin her iĸi yapmasēndan ziyade bildiĵi iĸi g¿zel bir 

ĸekilde yapmasē ­ok daha rahat olacaktēr. ¦niversitelerin personel sayēsē arttēk­a yºnetimi zorlaĸmakta 
ve sorunlara ­ºz¿m ¿retmekte de g¿­l¿kler yaratmaktadēr. Ne kadar k¿­¿k olursa, ne kadar tematik 

ama­lē ­alēĸērlarsa hem aynē temayē paylaĸan bilim insanlarē daha yoĵun olarak o alanda 
­alēĸabilmekte, o ortamda bulunmakta dolayēsēyla fikir ¿retimlerinin daha kolay ger­ekleĸeceĵi 

kanaatindeyim.ò 

Sanko ¦niversitesi 

ñ81 ilde 81 ¿niversite projesi ­ok ºnemli bir proje. Her birinin ¿niversal olarak ­alēĸmalar yapmasē 
gerekiyor. Her ¿niversitenin en az 1 alanda uzmanlaĸmasē kendini diĵer ¿niversitelerin ºn¿nde yer 

almasē gerekiyor. 5 ¿niversitedeki pilot ­alēĸmayē ­ok doĵru buluyoruz. 

B¿y¿k ¿niversitelerde belki rehavettir belki baĸka bir konudur, belki metal yorgunluĵudur. Ķstenen 
­alēĸmalarēn ortaya konulamadēĵēnē gºr¿yoruz. Bazen hi­ umulmadēk ¿niversitelerden umulmadēk 

g¿zel ­alēĸmalar ­ēkabiliyor.ò 

Siirt ¦niversitesi 

Bence var ­¿nk¿ her ¿niversitede inĸaat var mesela Amerikaôda falan bir sēnēr konuluyor 100 km 
­apēnda bir inĸaat fak¿ltesi varsa baĸka bir inĸaat fak¿ltesi kurulmasēna izin verilmiyor. Bizde de bºyle 
bir ĸey olmasē lazēm her yere her fak¿ltesinin kurulmasēna izin verilmemeli. Herkes kendi alanēnda 
ihtisaslaĸmalē, uzmanlaĸmalē diye d¿ĸ¿n¿yorum. M¿hendislik ve ilahiyat konusunda iyiyiz daha da 
ihtisaslaĸabilir. Ķhtisaslaĸma konusunu destekliyoruz, her ¿niversite bulunduĵu ĸehre daha faydalē olur 

diye d¿ĸ¿n¿yorum. 

ķērnak ¦niversitesi 

Bºlge ¦niversitelerindeki akademisyenler ile yapēlan gºr¿ĸmelerde Y¥Kô¿n 

ñ¦niversitelerimizin Bºlgesel Kalkēnma Odaklē Misyon Farklēlaĸmasē ve Ķhtisaslaĸmasēò 

projesi ile ilintili olarak ñSizin ¿niversiteniz ihtisaslaĸsa bu hangi alanda olurdu?ò sorusu da 

sorulmuĸtur. Gºr¿ĸmelerin yapēldēĵē dºnemde Bºlge ¿niversitelerinin ºnemli bir kēsmē Y¥Kôe 

baĸvuruda bulunduklarēnē belirtmiĸtir ancak gºr¿ĸme yapēlan tarih itibariyle baĸvuru sonu­larē 

a­ēklanmamēĸtē169. Buna gºre akademisyenlerin, bulunduklarē illere gºre ºnerdikleri 

ihtisaslaĸma alanlarē ķekil 47ôde verilmiĸtir. ķekilde sol s¿tunda ihtisaslaĸmasē ºnerilen 

alanlar/sektºrler yer almaktadēr. Ķller ile alan/sektºrlerin kesiĸim noktalarēnda verilen karelerin 

b¿y¿kl¿kleri sºz konusu alanēn/sektºr¿n ne kadar sēk dile getirildiĵini gºstermektedir. Buna 

                                                
169

 Aralēk 2018ôde Y¥Kô¿n yaptēĵē a­ēklamaya gºre GAP Bºlgesiônde Siirt ¦niversitesi ñtarēm ve hayvancēlēkò 
alanēnda ihtisaslaĸacak ¿niversite olarak ilan edilmiĸtir. Gaziantep ¦niversitesi ise 2017 yēlēnda ñAraĸtērma 
¦niversitesiò olarak baĸvuruda bulunmuĸ ancak se­ilmemiĸtir. 
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gºre, GAP Bºlgesiônde ñtarēmò, ķanlēurfa, Mardin, Adēyaman ve Diyarbakēr illerinde en ­ok 

ihtisaslaĸmasē ºnerilen alan/sektºr olarak sºylenmiĸtir. ñTekstilò sektºr¿ Diyarbakērôda ºne 

­ēkarken, ñturizmò de Mardinôde daha sēk dile getirilmiĸtir. Adēyaman ve Kilisôte ise ñyenilebilir 

enerjiò ºne ­ēkmaktadēr. Gaziantepôte ñsaĵlēkò sektºr¿ sēklēkla dile getirilen sektºr olarak 

dikkati ­ekmektedir. Bununla birlikte g¿n¿m¿zde pek ­ok alanēn birbirine girdiĵini, alanlar 

arasē sēnērlarēn bulanēklaĸtēĵēnē, bir­ok alanēn alt disiplinlerinin olduĵunu ve multidisipliner 

alanlarēn zaman ilerledik­e ­oĵaldēĵēnē belirtmek gerekir.  

 

ķekil 47. Ķller Bazēnda Akademisyenlerin Ķlettikleri Ķhtisaslaĸma Alanlarē 

4.3.1.2. Anket Analizi 

Proje kapsamēnda TGB firmalarē dahil 160 akademisyen anketinin yapēlmasē ºngºr¿lm¿ĸt¿r. 

Bununla beraber anket ­alēĸmasēna Bºlgeden 305 akademisyenin katēlēmē saĵlanmēĸtēr.  

ķekil 48, bulunduklarē ¿niversiteye gºre akademisyenlerin katēlēm oranēnē vermektedir. Buna 

gºre en y¿ksek katēlēm Siirt ¦niversitesi ve Dicle ¦niversitesiônden olmuĸtur. En d¿ĸ¿k 

katēlēm ise 4 akademisyenle Sanko ¦niversitesiônden olmuĸtur. Hasan Kalyoncu ¦niversitesi 

ise ankete katēlēm gºstermemiĸtir ancak yapēlan gºr¿ĸmelerde yer almēĸtēr.  
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ķekil 48. Anketi Yanētlayan Akademisyenlerin ¦niversite Bazēnda Daĵēlēmē (%) 

ķekil 49, anketi yanētlayan akademisyenlerin unvanlarēna gºre daĵēlēmēnē vermektedir. 

Ankete katēlēm gºsterenlerin yarēsēndan fazlasē Dr. ¥ĵretim Gºrevlisidir. Prof.Dr., Do­.Dr. ve 

Araĸtērma Gºrevlisi daĵēlēmēnēn ise dengeli olduĵu sºylenebilir. 

 

ķekil 49. Anketi Yanētlayan Akademisyenlerin Unvanlarē 

Tablo 35, akademisyenlerin en ­ok hangi fak¿ltelerden ankete katēlēm gºsterdiĵini 

vermektedir. M¿hendislik Fak¿ltesi akademisyenleri en y¿ksek katēlēmē gºsterirken (51 kiĸi) 

farklē fak¿ltelerden katēlēmēn olmasē da farklē gºr¿ĸlerin alēnmasē bakēmēndan anlamlē 

olmuĸtur. Ana listede Ķlahiyat Fak¿ltesinden, Turizm Fak¿ltesine kadar geniĸ bir yelpazede 

katēlēm olmuĸtur. 
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Tablo 35. Anketi Yanētlayan Akademisyenlerin Fak¿ltelerine Gºre Daĵēlēmē 

CŀƪǸƭǘŜ Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 

M¿hendislik Fak¿ltesi 51 

Meslek Y¿ksekokulu 35 

Ziraat Fak¿ltesi 35 

Fen Edebiyat Fak¿ltesi 29 

Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi 24 

Tēp Fak¿ltesi 18 

M¿hendislik-Mimarlēk Fak¿ltesi 12 

Saĵlēk Hizmetleri Meslek Y¿ksekokulu 12 

Eĵitim Fak¿ltesi 10 

5ƛƐŜǊ CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 76 

Toplam 302
170

 

Anketi yanētlayan akademisyenlerin yaklaĸēk %90ôē lisans eĵitimini diĵer ¿niversitelerden 

almēĸtēr. Sadece %10ôu bulunduĵu ¿niversitede lisans eĵitimini tamamlamēĸtēr. Bºlgede 

¿niversitelerin ge­miĸinin eski olmamasē bunun en ºnemli sebeplerinden biridir. Dēĸarēda 

lisans eĵitimi almēĸ akademisyenlerin daĵēlēmēna baktēĵēmēzda en sēk belirtilen ¿niversitelerin 

toplam i­erisindeki oranlarēna ķekil 50ôde yer verilmiĸtir. 

 
 

ķekil 50. Akademisyenlerin Lisans Eĵitimi Aldēklarē ¦niversiteler 

 

ķekil 51ôde, kendi bulunduklarē ¿niversitenin dēĸēnda lisans eĵitimini ¢ukurova ¦niversitesi ve 

ardēndan Fērat ¦niversitesiônde tamamlayan akademisyenlerin sayēca ­okluĵu dikkat 

­ekmektedir. Hacettepe, Ankara ve Ķstanbul ¦niversitesi gibi kºkl¿ ¿niversitelerde lisans 

eĵitimini tamamlamēĸ akademisyenler bulunsa da ºnemli bir kēsmēnēn yakēn bºlge 

                                                
170

 2 kiĸi Fak¿ltesini Rektºrl¿k olarak belirtmiĸken 1 kiĸi xxxx diye ifade etmiĸtir. 
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¿niversitelerinde lisans eĵitimi aldēklarē sºylenebilir. Anketi yanētlayan akademisyenlerin 

yaklaĸēk %80ôi ise yurtdēĸēnda en az 6 ay olmak ¿zere bir akademik projede/­alēĸmada 

bulunmamēĸtēr. 

 

ķekil 51. Akademisyenlerin Doktora ¢alēĸmasēnē Tamamladēklarē ¦niversiteler 

Ankete katēlan akademisyenlerden doktora ­alēĸmasēnē tamamlayanlarēn oranē %72ôdir. 

Doktorasēnē tamamlayan 220 akademisyenin doktorasēnē aldēĵē ¿niversitelerin sēklēklarēna 

gºre daĵēlēmē ise ķekil 52ôde verilmiĸtir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ķekil 52. Anketi Yanētlayan Akademisyenlerin ¥zel Sektºre Danēĸmanlēk/Eĵitim Verme 
Durumu 

Ankete katēlan akademisyenlere akademik hayatlarēnēn yanē sēra ºzel sektºre 

danēĸmanlēk/eĵitim verip vermedikleri sorulmuĸtur. Buna gºre, anketi yanētlayan 
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akademisyenlerin %78ôi ñHayērò cevabēnē vermiĸtir. ñEvetò ve ñHayērò cevabēnē veren 

akademisyenlerin ¿niversitelere gºre daĵēlēmēna bakēldēĵēnda ve iki deĵiĸken arasēndaki iliĸki 

incelendiĵinde aralarēnda anlamlē bir fark olduĵu (p=0,000) dikkat ­ekmektedir. 

Gaziantep ¦niversitesi (Evet=14 kiĸi, Hayēr=8 kiĸi) ve Harran ¦niversitesi (Evet= 11 kiĸi, 

Hayēr= 10 kiĸi) hari­ t¿m diĵer ¿niversite akademisyenlerinin ñHayērò cevaplarē ñEvetò 

cevaplarēnēn ­ok ¿st¿ndedir. Durumu tersine ­eviren iki ¿niversite yani danēĸmanlēk/eĵitim 

veren akademisyen sayēsēnēn vermeyenlerden y¿ksek olduĵu ¿niversiteler Gaziantep 

¦niversitesi ve Harran ¦niversitesiôdir. Ankete katēlēm gºsteren Mardin, Siirt, Dicle, ķērnak ve 

Kilis ¦niversiteleri akademisyenlerinin danēĸmanlēk/eĵitim hizmetleri ise ­ok sēnērlēdēr.   

Ankette, ºzel sektºre danēĸmanlēk/eĵitim vermeyen akademisyenlere nedenleri de 

sorulmuĸtur. Buna gºre, akademisyenlerin danēĸmanlēk/eĵitim vermemelerinin en b¿y¿k 

nedeni bulunduklarē ilde bu yºnde bir ihtiya­ olmamasē olarak belirtilmiĸtir (%67,9). Ķkinci 

sērada, birinci nedenle baĵlantēlē olarak gerekli iĸbirliĵi olmadēĵē i­in danēĸmanlēk ve eĵitime 

sēcak bakēlmamasē yer almēĸtēr (%36,7). Son olarak ders y¿k¿ de ¿­¿nc¿ neden olarak 

belirtilmiĸtir. Akademisyenlerle yapēlan gºr¿ĸmelerde sēklēkla dile getirilen ñsanayici Ar-Ge 

ihtiyacē hissetmiyorò ifadesi ile anket sonu­larē benzerlik gºstermektedir (Tablo 36). 

Tablo 36. Akademisyenlerin Danēĸmanlēk/ Eĵitim Hizmeti Vermeme Nedenleri 

Ķfadeler Sayē % 

Bulunduĵum ilde eĵitim ve danēĸmanlēk hizmetine yºnelik talebin olmamasē 161 67,9 

Bulunduĵum ilde ¿niversite-ºzel sektºr-kamu iĸ birliĵinin zayēf olmasē nedeniyle 
eĵitim ve danēĸmanlēklarēna sēcak bakēlmamasē 

87 36,7 

Ders y¿k¿mden dolayē yeterli zamanēmēn olmamasē 68 28,7 

Uzmanlēk alanēmēn dēĸarēda eĵitim ve danēĸmanlēk hizmeti vermeye uygun 
olmamasē 

42 17,7 

¦niversite mevzuat/yasal ­er­evenin uygun olmamasē 40 16,9 

Dēĸarēda eĵitim ve danēĸmanlēk hizmeti vermek i­in yeterli motivasyonumun 
olmamasē 

36 15,2 

¦niversite yºnetiminin akademisyenlerin dēĸarēdaki eĵitim ve danēĸmanlēk 
hizmetlerine ºncelik vermemesi 

23 9,7 

¦niversitenin akademik y¿kselme kriterlerinin araĸtērma faaliyetlerini yeterince 
ºzendirmiyor olmasē 18 7,6 

Dēĸarēda eĵitim ve danēĸmanlēk hizmeti vermek i­in yeterli donanēma sahip 
olmadēĵēmē d¿ĸ¿nmem 

15 6,3 

Diĵer 7 3,0 

 *En az 1 en fazla 3 se­enek iĸaretlenebildiĵinden toplam oran %100ô¿ aĸmaktadēr 

ñBireysel olarak araĸtērma ve geliĸtirme projeleri baĸlatēyor ve/veya var olan projelerde yer 

alēyor musunuz?ò sorusuna katēlēmcēlarēn %75,4ô¿ ñEvetò cevabē vermiĸtir. ñHayērò cevabē 

veren akademisyenlere nedenleri sorulduĵunda alēnan cevaplarēn sēklēklarēna gºre daĵēlēmē 

Tablo 37ôde yer almaktadēr. 
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Tablo 37. Akademisyenlerin Araĸtērma Geliĸtirme Projelerinde Yer Almama Nedenleri 

Ķfadeler Sayē % 

Araĸtērma projeleri i­in gerekli fiziksel altyapēnēn yetersizliĵi 34 45,3 

Araĸtērma projeleri i­in gerekli finansman kaynaklarēnēn azlēĵē 30 40,0 

Ders y¿k¿mden dolayē araĸtērma projeleri i­in yeterli zaman kalmamasē 25 33,3 

Araĸtērma projeleri i­in yeterli motivasyonumun olmamasē 24 32,0 

Araĸtērma projeleri i­in gerekli insan kaynaĵēnēn nitelik olarak 
yetersizliĵi 

14 18,7 

Araĸtērma projeleri i­in gerekli insan kaynaĵēnēn sayēca yetersizliĵi 12 16,0 

¦niversitenin akademik y¿kselme kriterlerinin araĸtērma faaliyetlerini 
yeterince ºzendirmiyor olmasē 

11 14,7 

Diĵer 5 6,7 

Araĸtērma projelerine kurumsal olarak ºncelik verilmiyor olmasē 4 5,3 

Bilgi sahibi olmamak 3 4,0 

Hastanedeki/TGBôdeki ĸirketimdeki iĸ y¿k¿mden dolayē araĸtērma 
projeleri i­in yeterli zaman kalmamasē 

1 1,3 

     *En az 1 en fazla 3 se­enek iĸaretlenebildiĵinden toplam oran %100ô¿ aĸmaktadēr.  

Tablo 37ôye gºre ilk ¿­ madde, sērasēyla altyapē yetersizliĵine, finansal kaynaĵēn az olmasēna 

ve ders y¿k¿n¿n fazlalēĵēna iĸaret etmektedir. Akademisyenlerdeki motivasyon eksikliĵi 

gºr¿ĸmeler sērasēnda bazē akademisyenler tarafēndan a­ēk­a iletilmiĸtir. Anket yanētlarēnda 

hem sanayi ile ­alēĸmada hem de araĸtērma projesinde yer almada gºn¿ls¿zl¿k, istekli 

olmama, bºlgenin jeopolitik konumu, ¿niversite yºnetimi, ºĵrencilerin kalitesi gibi pek ­ok 

parametre ile ilintili gºr¿nmektedir. 

 

ķekil 53. ¦niversitelere Gºre Ar-Ge Projesi Yapan Akademisyenler 
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Ar-Ge projelerinde yer alan akademisyenlerin ¿niversitelerine gºre daĵēlēmēna bakēldēĵēnda 

anlamlē bir fark gºr¿lmektedir (p=0,007). Buna gºre Sanko ¦niversitesi ve Harran 

¦niversitesiônden anketi yanētlayan akademisyenlerin hepsi Ar-Ge projelerinde yer 

almaktadēr. Gaziantep ¦niversitesiônde ise bu oran %91ôdir. Ankete katēlan ķērnak 

¦niversitesi ve ardēndan Mardin Artuklu ¦niversitesi akademisyenleri ise en az Ar-Ge projesi 

yapan akademisyenlerdir (ķekil 53). 

Tablo 38. Araĸtērma Destek Programlarēna Baĸvuruda Ķhtiya­ Duyulan Konular 

Ķfadeler Ulusal  Uluslararasē 
Ulusal/ Uluslararasē 

Sayē % 

Destek programlarē hakkēnda genel 
bilgilendirme 

57 60 105 47,3 

Proje sonu­larēnēn uygulamaya 
aktarēlmasē/ticarileĸtirilmesi konusunda yardēm 

72 39 88 44,2 

Destek programlarēnēn kural ve 
prosed¿rlerinin anlaĸēlmasēnda yardēm 

51 61 82 42,3 

Proje baĸvuru dosyasēnēn hazērlanmasē 
konusunda yardēm 

53 68 81 40,4 

Proje ortaklarēnēn bulunmasē konusunda yardēm 53 74 86 40,1 

Proje yºnetimi konusunda yardēm 54 64 51 37,9 

Proje sºzleĸmelerinin m¿zakeresi konusunda 
yardēm 

51 62 47 38,8 

   *En az 1 en fazla 3 se­enek iĸaretlenebildiĵinden toplam oran %100ô¿ aĸmaktadēr. 

Tablo 38, ankete katēlan akademisyenlerin ulusal ya da uluslararasē seviyedeki araĸtērma 

destek programlarēna baĸvuru i­in hangi konularda desteĵe ihtiya­ duyduklarēnē 

gºstermektedir. Buna gºre akademisyenler hem ulusal hem de uluslararasē araĸtērma 

projeleri hakkēnda daha ­ok ñgenel bilgilendirmeò istemektedir. Ķkinci konu, ankete katēlan 

akademisyenlerin en ­ok ticarileĸtirilebilir ¿r¿n sunmakta zorlandēklarēnē gºstermektedir. 

¥zellikle uluslararasē projelerin yºnetimi ve sºzleĸmelerin m¿zakere edilmesinde de 

akademisyenler, desteklenmeye ihtiya­larē olduklarēnē belirtmiĸlerdir. 

Ankete katēlan akademisyenlerin %50,8ôi, ñAnabilim dalēnēzdaki/merkezinizdeki araĸtērma 

altyapēsēnē kullanēyor musunuz?ò sorusuna ñEvetò cevabē vermiĸtir. ¦niversiteler bazēnda 

kullanēmēna bakēldēĵēnda anlamlē bir fark gºze ­arpmaktadēr (p=0,003, Ek 7). Buna gºre, 

Gaziantep ¦niversitesi %77,3, Sanko ¦niversitesi %75, Harran ¦niversitesi %66,7 ile 

¿niversitedeki altyapēyē kullanmaktadēr. 

Araĸtērma altyapēsēnē kullanan akademisyenlere sºz konusu araĸtērma altyapēsēnēn mevcut 

durumu ile ilgili ifadelere ne derece katēldēklarē sorulmuĸtur. Buna gºre, Tablo 40ôta verilen 

her bir ifade (1=Hi­ Katēlmēyorum, 6=Tamamen Katēlēyorum) deĵerlendirildiĵinde anketi 

yanētlayan akademisyenler, laboratuvarlarda ­alēĸan insan kaynaĵēnē yeterli bulmamaktadēr 
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(ortalama=2,6). Katēlēmcēlar, laboratuvarlarē genel olarak tatmin edici bulmakla beraber 

m¿kemmel de bulmamaktadēr.  

Tablo 39. ¦niversite Araĸtērma Altyapēsēnēn Durumuna Ķliĸkin Akademisyenlerin Gºr¿ĸleri 

Ķfadeler  Ortalama 

Laboratuvar binalarē ve genel fiziksel altyapēlarē araĸtērma 
­alēĸmalarēmēzē etkin ĸekilde y¿r¿tmek i­in yeterlidir 3,4 

Laboratuvarlar, araĸtērma ­alēĸmalarē i­in uygun b¿y¿kl¿k, ortam, 
d¿zen ve konumdadēr. 3,5 

Laboratuvarlardaki ekipman, cihaz ve diĵer donanēm, y¿r¿t¿len 
araĸtērma faaliyetleri ve dēĸarēya sunulan hizmetlerin gerektirdiĵi 
ĸekilde tasarlanmēĸ, ¿retilmiĸ, adapte edilmiĸ, konumlandērēlmēĸ ve 
kalibre edilmiĸtir. 

3,3 

Laboratuvar envanterleri d¿zenli olarak tutulmakta ve 
g¿ncellenmektedir. 3,2 

Laboratuvarlarda, araĸtērma faaliyetleri ve diĵer hizmetlerin kaliteli 
ĸekilde y¿r¿t¿lmesi i­in sayēca ve nitelik olarak yeterli seviyede 
personel gºrev yapmaktadēr. 

2,6 

 

Anket ­alēĸmasē kapsamēnda akademisyenlere, ñ¦niversite dēĸēndaki kuruluĸlara (ºzel/kamu) 

araĸtērma alanēnda hizmet saĵlēyor musunuz ve/veya iĸbirliĵi yapēyor musunuz?ò diye 

sorulmuĸtur. Katēlēmcēlarēn %65,2 ñHayērò derken %34,8ôi ñEvetò demiĸtir. Verilen cevaplarēn 

illere gºre daĵēlēmēna baktēĵēmēzda anlamlē bir fark oluĸmuĸtur (p=0,44). 

 

ķekil 54. ¦niversite Dēĸē Kuruluĸlarla Ķĸbirliĵi Yapan Akademisyenlerin ¦niversitelere 
Gºre Daĵēlēmē 

Siirt, Dicle ve ķērnak ¦niversitesi akademisyenleri ¿niversite dēĸēndaki kuruluĸlarla en az 

iĸbirliĵi yapanlar olarak gºr¿lmektedir (ķekil 54). Gaziantep ¦niversitesi ise %61,5 ile ankete 

katēlanlar arasēnda dēĸarēsē ile en ­ok iĸbirliĵi / araĸtērma yapan akademisyenlere sahiptir. 
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Akademisyenlere ñ¿niversite dēĸē kurumlarla araĸtērma yapmama ya da iĸbirliĵi saĵlamama 

nedenleriò sorulduĵunda (ñHayērò cevabē verenler, %65,2) yine en ­ok motivasyona ve 

teĸvike vurgu yaptēklarē gºr¿lmektedir. Ankete katēlan 100 kiĸi (%50,3) gerekli teĸvik ve 

motivasyona sahip olmadēĵēnē belirtmiĸtir. Ķkinci olarak laboratuvar altyapēsē yine g¿ndeme 

getirilmiĸtir. %37,2 ile bilgi ve deneyim sahibi olmamak da bºlge akademisyenlerinin 

sorunlarēndan biridir (Tablo 40). 

Tablo 40. ¦niversite Dēĸē Ķĸbirliĵi / Araĸtērma Yapmama Nedenleri 

Ķfadeler Sayē %* 

Araĸtērma hizmeti saĵlama veya iĸ birliĵi yapma konusunda gerekli teĸvik ve 
motivasyona sahip deĵiliz. 

100 50,3 

Araĸtērma hizmeti saĵlama veya iĸ birliĵi yapma konusunda fiziki altyapēmēz 
(laboratuvarlar dahil) yeterli deĵil. 

85 42,7 

Araĸtērma hizmeti saĵlama/iĸ birliĵi yapma konusunda atēlmasē gereken adēmlar 
hakkēnda bilgi/deneyim sahibi deĵiliz. 

74 37,2 

¦zerinde ­alēĸtēĵēmēz araĸtērma alanlarē, dēĸarēya hizmet saĵlamaya veya iĸ birliĵi 
yapmaya uygun deĵil. 

54 27,1 

Araĸtērma hizmeti saĵlama veya iĸ birliĵi yapma konusunda nicelik olarak yeterli 
insan kaynaĵēna sahip deĵiliz. 

46 23,1 

Araĸtērma hizmeti saĵlama veya iĸ birliĵi yapma konusu fak¿ltemizin stratejik 
ºncelikleri arasēnda deĵil. 

41 20,6 

Araĸtērma hizmeti saĵlama veya iĸ birliĵi yapma konusunda nitelik olarak yeterli 
insan kaynaĵēna sahip deĵiliz. 

39 19,6 

Diĵer 10 5,0 

*En az 1, en fazla 3 se­enek iĸaretlenebildiĵinden toplam oran %100ô¿ aĸmaktadēr.  

¦niversite dēĸēndaki kuruluĸlarla araĸtērma ve iĸbirliĵi yapan akademisyenlerden (ñEvetò 

cevabē verenler, %34,8) ñsºz konusu iĸbirliklerin t¿r¿n¿, kuruluĸlarēn yurti­i/ yurtdēĸēnda 

olmalarēna ve iĸbirliĵinin yoĵunluĵuna gºreò deĵerlendirmeleri istenmiĸtir. Buna gºre Tablo 

41, GAP Bºlgesiôndeki ve yurt i­indeki kuruluĸlarla (kamu kurumlarē, ºzel sektºr firmalarē ve 

¿niversiteler) anketi yanētlayan akademisyenlerin ne derece (1=hi­ yoĵun deĵil, 6= ­ok 

yoĵun) iĸbirliĵi yaptēklarēna dair yanētlarēnēn ortalamasēnē vermektedir.  

Tablo 41. Akademisyenlerin Yurti­indeki Kuruluĸlarla Ķĸbirliĵi T¿r¿ ve Yoĵunluĵu 

Ķĸbirliĵi T¿r¿ 
TGB  
Firmalarē 

GAP Bºlgesi GAP Bºlgesi Dēĸēnda 

Kamu  ¥zel sektºr ¦niversite Kamu  ¥zel sektºr ¦niversite 

Araĸtērma Projeleri 2,6 2,6 2,2 2,7 2,5 1,9 2,7 

Danēĸmanlēk hizmetleri 2,4 2,5 2,5 2,5 2,1 2,1 2,0 

Eĵitim 1,8 2,5 2,2 2,2 2,0 1,8 2,2 

Analiz 2,3 2,0 1,9 1,9 2,2 1,8 2,3 

Test 2,1 1,9 1,9 2,0 1,9 1,7 1,9 

Kalibrasyon 1,7 1,6 1,5 1,7 1,6 1,5 1,5 

Tablo 41ôe gºre, ankete katēlan akademisyenler gerek TGB firmalarē gerek GAP Bºlgesiônde 

ve gerekse dēĸēnda kamu, ºzel sektºr ya da ¿niversite ile kalibrasyon hizmetleri/­alēĸmalarē 

kapsamēnda ­ok az iĸbirliĵi yapmaktadēr. En y¿ksek iĸbirliĵi (ortalama=2,7) ºngºr¿leceĵi 
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¿zere GAP Bºlgesi ve dēĸēndaki ¿niversitelerle ñaraĸtērma projeleriò alanēnda iĸbirlikleridir. 

Bununla beraber sºz konusu iliĸkinin ñbiraz yoĵun/orta seviyedeò olduĵu gºzden 

ka­mamalēdēr. Dikkat ­eken baĸka bir nokta ise GAP Bºlgesiôndeki ¿niversiteler ya da Bºlge 

dēĸē olsun iĸbirliĵinin yoĵunluĵunun deĵiĸmemesidir. Bu sonu­, ¿niversitelerin bºlgesel 

olarak iĸbirliklerinin de zayēf olduĵunu gºstermektedir. 

TGB firmalarē ile ñeĵitimò alanēndaki iĸbirliĵinin d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ dikkat ­ekmektedir ­¿nk¿ TGB 

firmalarē ºzellikle iĸletme fak¿ltesi akademisyenleri i­in iyi bir iĸbirliĵi saĵlayabilir. ¢¿nk¿ TGB 

firmalarē ile yapēlan gºr¿ĸmelerde ºzellikle idari iĸler ve ĸirket yºnetiminde zorluklar 

yaĸandēĵē dile getirilmiĸtir. Yine akademisyenler, TGB firmalarē ile ñorta d¿zeydeò de olsa 

iĸbirlikleri saĵlamaktadēr.  

GAP Bºlgesiônde GAP BKĶônin, kalkēnma ajanslarēnēn vb. kamu kurumlarēnēn varlēĵē ankete 

katēlan akademisyenlerin bºlge i­erisinde ñaraĸtērma, danēĸmanlēk ve eĵitimò alanlarēnda 

kamu ile iĸbirliĵi yapma ĸanslarēnē arttērmaktadēr. Nitekim Tablo 42ôde yer alan yanētlarēn 

ortalamasēna bakēldēĵēnda sºz konusu iĸbirliĵi seviyesinin ñorta seviyeyeò (2,6 ve 2,5) yakēn 

olduĵu belirtilebilir. 

Ankete katēlan akademisyenlerin ºzel sektºrle iliĸkilerinin ise mesafeli olduĵu sºylenebilir. 

GAP Bºlgesi i­erisinde ºzel sektºrle iĸbirliĵi en ­ok ñdanēĸmanlēkò alanēnda olmaktadēr 

(ortalama=2,5). Bºlge dēĸēna ­ēkēldēĵēnda ise ºzel sektºre sunulan danēĸmanlēk hizmeti 

azalmaktadēr (ortalama=2,0).  

Tablo 42, akademisyenlerle y¿z y¿ze yapēlan gºr¿ĸmelerin sonu­larēnē destekler niteliktedir. 

Ankete katēlanlarēn %34,8ôi ¿niversite dēĸēndaki kuruluĸlarla iĸbirliĵi yapmaktadēr ancak 

y¿ksek d¿zeyde bir iĸbirliĵinden sºz etmek m¿mk¿n deĵildir.  

Son olarak GAP Bºlgesiôndeki kamu kurumlarē ile araĸtērma projeleri kapsamēnda hangi 

¿niversitelerin ne yoĵunlukta ­alēĸtēĵēna bakēldēĵēnda istatiksel olarak anlamlē farklarēn 

bulunduĵu kanētlanmēĸtēr (p=0,031). Buna gºre, Siirt ¦niversitesi akademisyenleri toplamda 

%45,5 oranēnda kamu kurumlarē ile ñaraĸtērma projeleriò baĵlamēnda iliĸkilerinin ñhi­ yoĵunò 

olmadēĵēnē belirtmiĸtir171. Bir diĵer anlamlē farklēlēk ise Harran ¦niversitesiônin toplamda %36,4 

oranēyla kamu kurumlarē ile iĸbirliĵini ñyoĵunò olarak belirtmesidir.  

Son olarak GAP Bºlgesiôndeki ºzel sektºr firmalarē ile ñdanēĸmanlēkò t¿r¿nde iĸbirliĵine yine 

iller bazēnda bakēlmēĸ ancak anlamlē bir fark gºr¿lmemiĸtir (p=0,64). Bununla birlikte 

toplamda %11,8 oranēnda ñºzel sektºrle iĸbirliĵinin yoĵun olduĵunuò belirten akademisyenler 

i­erisinden %50ôsi Gaziantep ¦niversitesi akademisyenleridir. 

                                                
171

 Sºz konusu analizlerde iĸbirliĵi yapan akademisyen sayēlarē d¿ĸ¿k olduĵu i­in illere gºre akademisyen sayēlarē 
da d¿ĸmektedir. Dolayēsēyla sayēlarēn d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ ve ºrnekleme tesad¿fi giren akademisyenlerin varlēĵē nedeniyle 
istatistiksel olarak anlamlē sonu­lara ulaĸmak zordur.   
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Ankete katēlēm gºsteren akademisyenlere yurti­i iĸbirliklerinin yanē sēra yurtdēĸēndaki 

iĸbirliklerinin t¿r¿ ve yoĵunluĵu da sorulmuĸtur. Yine 6ôlē skalada (1=hi­ yoĵun deĵil, 6= ­ok 

yoĵun) akademisyenlerin verdikleri yanētlarēn ortalamasē Tablo 42ôde yer almaktadēr. Buna 

gºre, akademisyenlerin gºrece yurtdēĸē ¿niversiteler ile ñaraĸtērma, danēĸmanlēk, eĵitimò 

kapsamēndaki iĸbirlikleri yurtdēĸē kamu ya da ºzel sektºre kēyasla daha y¿ksektir. Geneline 

bakēldēĵēnda ise yurtdēĸē ile iĸbirliklerin ­ok d¿ĸ¿k seviyede olduĵu gºr¿lmektedir. 

Tablo 42. Akademisyenlerin Yurtdēĸēndaki Kuruluĸlarla Ķĸbirliĵi T¿r¿ ve Yoĵunluĵu 

Ķĸbirliĵi T¿r¿ 

Yurtdēĸēnda iĸbirliĵi Yapēlan 
Kuruluĸlar 

Kamu ¥zel sektºr ¦niversite 

Araĸtērma Projeleri 1,6 1,6 1,9 

Danēĸmanlēk hizmetleri 1,5 1,5 1,7 

Eĵitim 1,6 1,5 1,7 

Analiz 1,5 1,4 1,6 

Test 1,5 1,4 1,5 

Kalibrasyon 1,4 1,4 1,5 

Proje kapsamēnda anket ­alēĸmasēna katēlan akademisyenlere ayrēca giriĸimcilik, iĸbirliĵi, 

araĸtērma sonu­larēnē ticarileĸtirme gibi konularda mevzuat ve desteklerin ne kadar teĸvik 

edici olduĵuna yºnelik birtakēm sorular yºnlendirilmiĸtir (ķekil 55). 

ķekil 55ôe gºre, ankete katēlan akademisyenlerin %46ôsē (141 kiĸi) ¿niversitelerinin akademik 

y¿kselme kriterlerinin ¿niversite dēĸē kuruluĸlarla iĸbirliĵi yapmayē yeterince teĸvik etmediĵini 

belirtmiĸtir. Akademisyenlerin %27,5ônin ise konuyla ilgili ñFikri yokturò. Sºz konusu cevaba 

verilen yanētlarēn ¿niversite bazēnda farklēlaĸēp farklēlaĸmadēĵē analiz edildiĵinde istatistiksel 

olarak anlamlē sonu­lara ulaĸēlmēĸtēr (p=0,000). Buna gºre, sadece Gaziantep ¦niversitesi 

akademisyenleri, %61,9 ile kendi ¿niversitelerinin ¿niversite dēĸē iĸbirliklerini teĸvik ettiĵini 

belirtmiĸtir. Teĸvik edilmediklerini en ­ok belirten akademisyenlerin oranē ise %72,9 ile Dicle 

¦niversitesiône aittir.   

Ankete katēlan akademisyenlerin %59ôu (181 kiĸi), mevcut destek ve teĸviklerin 

akademisyenlerin araĸtērma sonu­larēnē ticarileĸtirmede yeteri kadar teĸvik edici olmadēĵēnē 

d¿ĸ¿nmektedir. Giriĸimciliĵi de teĸvik etmediĵini belirtenlerin oranē ise daha y¿ksektir (%66).  

ñYeterli imkan ve teĸvik saĵlanmasē durumunda ¿niversite dēĸē kuruluĸlarla iĸbirliĵi/araĸtērma 

yapmayē d¿ĸ¿n¿r m¿s¿n¿z?ò sorusuna akademisyenlerin %90ôē ñEvetò cevabē vermiĸtir. 

Katēlēmcēlarēn %87ôsi ise yeterli imkan ve teĸvik saĵlandēĵēnda araĸtērma sonu­larēnē 

ticarileĸtirmeyi d¿ĸ¿nebileceĵini iletmiĸtir. Ticarileĸtirmeye yºnelik kendi ĸirketinizi kurar 

mēsēnēz, sorusuna yºnelik olarak ise akademisyenlerin daha tutucu olduĵu gºr¿lmektedir. 

%63ô¿ ñEvetò, %17ôsi ñHayērò ve %20ôsi ise ñKararsēzò olduĵunu belirtmiĸtir. 
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ķekil 55. Akademisyenlerin Ar-Ge, Giriĸimcilik ve Ticarileĸtirme Konularēna Ķliĸkin Yanētlarē
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Ankete katēlēm gºsteren akademisyenlere araĸtērma projesi hazērlama, fikri m¿lkiyet haklarē, 

ticarileĸtirme gibi konularda bilgi sahibi olup olmadēklarē sorulmuĸtur (ķekil 56). 

ķekil 56ôya gºre, araĸtērma projelerinin hazērlanmasē konusunda akademisyenlerin %51ôi 

(155 kiĸi) bilgi sahibidir. Ancak fikri m¿lkiyet haklarēnēn korunmasē konusunda 

akademisyenlerin sadece %25ôi (76 kiĸi) bilgi sahibiyim derken yaklaĸēk %47ôsi (127 kiĸi) 

ñBilgi sahibiyim ama yeterli d¿zeyde deĵilò ĸēkkēnē iĸaretlemiĸtir. Akademisyen tarafēndan 

ĸirketin kurulmasē, bilgi/teknoloji transferi konusunda saĵlanan imkanlar ve ticarileĸtirme 

konularēnda ise akademisyenlerin ­oĵunluĵu bilgi sahibi olmadēklarēnē belirtmiĸtir. 

Bºlgede ticarileĸtirme ve bilgi/teknoloji transfer faaliyetlerini olumsuz etkileyen faktºrler var 

mē, sorusuna yºnelik olarak ankete katēlan akademisyenlerin %56,7ôsi ñEvetò cevabēnē 

vermiĸtir. Buna gºre ñEvetò cevabēnē veren akademisyenlere sºz konusu faaliyetleri olumsuz 

etkileyen ifadelere ne derece katēldēklarē sorulmuĸtur (1=Hi­ Katēlmēyorum, 6= Tamamen 

Katēlēyorum). 

 

ķekil 56. Akademisyenlerin Araĸtērma Projesi Yazma, Ticarileĸtirme Gibi Konulardaki 
Bilgi Sahipliĵi 

Tablo 43, anketi yanētlayan katēlēmcēlarēn her bir ifadeye ne sēklēkta katēldēklarēna gºre 

hazērlanmēĸtēr (1=Hi­ Katēlmēyorum, 6= Tamamen Katēlēyorum). ¥rneĵin, ñticarileĸme 

konusunda uzmanlēk ve deneyim eksikliĵiò ifadesine yanēt verenlerin %24ô¿ (42 kiĸi) 

ñTamamen Katēlēyorumò demiĸtir. Toplamda bu ifadeye iliĸkin olarak en sēk iĸaretlenen 

ñTamamen Katēlēyorumò se­eneĵi olmuĸtur. Ayrēca, bu ifadenin genel ortalamasē ise 3,94ôt¿r.  

Tablo 43 incelendiĵinde anketi yanētlayan akademisyenlerin %32,8ôi ¿niversitenin ºzel 

sektºrle iliĸkilerini tamamen zayēf bulmaktadēr. ¥te yandan %34,5ôi ise ºzel sektºr¿n Ar-Ge 

sonu­larēnē kullanma konusunda talebinin hi­ olmadēĵēnē belirtmiĸtir. Sºz konusu iki ifade, 

t¿m ifadeler i­erisinde ortalamasē en y¿ksek ifadelerdir (m=4,28). Ayrēca, akademisyenlerin 

ºnemli bir kēsmē (53 kiĸi, %30,5) ¿niversite dēĸē ­alēĸmalarēnēn yeteri kadar teĸvik edilmediĵini 
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belirtmiĸ ve sºz konusu ifadeye ñtamamen katēlmēĸtērò. Bir baĸka dikkat ­eken husus ise 

akademisyenlerin kendi ĸirketlerini kurmalarē i­in yeteri kadar teknik yardēm alamadēklarēdēr 

(%29,3). Ortalamasē en d¿ĸ¿k ifade (m=3,62) ise fikri haklarēn yeterince korunmadēĵē 

yºn¿ndeki akademisyenler arasēndaki gºr¿ĸt¿r. Son olarak ¿niversite-ºzel sektºr arasēnda 

g¿ven eksikliĵine 36 kiĸi ñTamamen Katēlēyorumò demekle beraber 34 kiĸi de ñKatēlēyorumò 

demiĸtir.  

Anket sonu­larē, i­erik analizi sonu­larē ile paralellik gºstermektedir. Sanayi-¿niversite 

arasēndaki kopukluk, ¿niversitenin sanayi ile yeteri kadar bir araya gelmemesi gibi pek ­ok 

husus hem gºr¿ĸmelerde hem de anket sonu­larēnda kendini gºstermektedir. 

Tablo 43. Akademisyenlerin Ticarileĸtirme ve Bilgi/Teknoloji Transferi Faaliyetlerini Olumsuz 
Etkileyen Hususlara Ķliĸkin Gºr¿ĸleri 

Ķfade 
Katēlēm 
Durumu 

Sayē % Ortalama 

Ticarileĸtirme konusunda uzmanlēk ve deneyim eksikliĵi 
(ortak aranmasē, fikri haklarēn yºnetilmesi, m¿zakere) 

Tamamen 
Katēlēyorum 

(6) 

42 24,1 3,94 

Kurumsal olarak ºzel sektºrle iliĸkilerimizin zayēflēĵē 57 32,8 4,28 

¥zel sektºr¿n Ar-Ge sonu­larēnē kullanma konusunda 
talebinin olmamasē 

60 34,5 4,28 

¥zel sektºr¿n Ar-Ge sonu­larēnē kullanma konusunda 
kapasitesinin/seviyesinin yetersizliĵi 

46 26,4 4,22 

¦niversitenin Ar-Ge sonu­larēnēn ticarileĸtirilmesi konusunda 
politikasēnēn yetersizliĵi 

Tamamen 
Katēlēyorum 

(6) 

40 23,0 3,87 

Akademisyenlerin ĸirket kurmalarē konusunda yeterli teĸvik 
ve imkanlarēn bulunmamasē (ĸirketlere ortaklēk, ge­ici izin, 
vb.) 

52 29,9 4,19 

Akademisyenlerin, ¿niversite dēĸē kurumlarla Ar-Ge iĸ birliĵi 
yapmalarēnē ve/veya diĵer bilgi/teknoloji transferi 
faaliyetlerinde bulunmalarēnē ºzendirecek teĸviklerin 
olmamasē 

53 30,5 4,19 

Akademisyenlerin ĸirket kurmalarē i­in yeterli yol 
gºstericiliĵin/teknik yardēmēn bulunmamasē 

51 29,3 4,26 

Mevzuatēn ve yºnetmeliklerin kēsētlayēcēlēĵē Biraz 
katēlēyorum 

(4) 

39 22,4 3,71 

Fikri haklarēn yeterince korunmadēĵē yºn¿nde 
akademisyenler arasēnda yaygēn olan gºr¿ĸ 

44 25,3 3,62 

Akademisyenlerin ĸirket kurmalarē i­in yeterli finansman 
imkanēnēn bulunmamasē 

Katēlēyorum 
(5) 

59 33,9 4,51 

Araĸtērma sonu­larēnēn geliĸmiĸlik seviyesi (ticarileĸmeye 
yakēn olmamasē, temel araĸtērma evresinde olmasē) 

43 24,7 3,81 

¦niversite ile ºzel sektºr arasēndaki g¿ven eksikliĵi 36 20,7 3,75 

 

Tablo 44ôte, ñAraĸtērma sonu­larēnēn ticarileĸtirilmesi ve bilgi/teknoloji transferi i­in aĸaĵēdaki 

hizmetlerin/­alēĸmalarēn sizin i­in ºnemini belirtinizò sorusuna katēlēmcēlarēn ñSon Derece 

¥nemliò olarak iĸaretledikleri ifadelerin (1=Hi­ ¥nemli Deĵil, 6=Son Derece ¥nemli)  sēklēĵē 

ve y¿zdesi verilmektedir. Buna gºre, ankete katēlan akademisyenler, Tablo 39ôda belirtilen 
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her bir ifadenin olduk­a ºnemli olduĵunu d¿ĸ¿nmektedir. Ortalamalara da bakēldēĵēnda 

ankete katēlan akademisyenler Ar-Ge projelerini ­oklu iĸbirlikleri ile yapmaktan 

ticarileĸtirmeye, giriĸimcilik eĵitimlerine kadar pek ­ok alanda atēlacak adēmlara ºnem 

vermektedir. 

Tablo 44. Akademisyenlerin Ticarileĸtirme ve Bilgi/Teknoloji Transferi Konusunda ¥nem 
Verdikleri Hususlar 

Ķfadeler Sayē
172

 % Ort. 

Mevcut araĸtērmalarēmēn sonu­larēnēn ticarileĸtirilme potansiyelinin 
deĵerlendirilmesi 

120 45,3 4,76 

Buluĸlarēmēn patentlenebilirliĵinin deĵerlendirilmesi 131 49,4 4,90 

Patent baĸvurularēnēn hazērlanmasē ve baĸvurularēn yapēlmasē 120 45,3 5,03 

Ulusal patent baĸvuru ¿cretlerinin karĸēlanmasē 134 50,6 5,03 

Uluslararasē patent baĸvuru ¿cretlerinin karĸēlanmasē 140 52,8 5,07 

Alēnan patentlerin ticarileĸtirilmesi 144 54,3 5,18 

Diĵer fikri hak tescilleri (marka, telif hakkē, end¿striyel tasarēm..) konusunda 
yardēm 

127 47,9 5,01 

Araĸtērma sonucunda elde edilen ­ēktēlarēn (buluĸ, vb.) testlerinin yapēlmasē 
konusunda destek 

147 55,5 5,23 

Araĸtērma sonucunda elde edilen ­ēktēlarēn (buluĸ, vb.) ulusal ve 
uluslararasē standartlara uyumunun saĵlanmasē konusunda destek 

144 54,3 5,27 

Araĸtērma sonucunda elde edilen ­ēktēlarēn (buluĸ, vb.) ticarileĸtirilmesi i­in 
gerekli izinlerin alēnmasē konusunda destek 

135 50,9 5,22 

Ticarileĸtirme i­in potansiyel alēcēlarēn veya ortaklarēn bulunmasē 129 48,7 4,99 

Sºzleĸmeler ve m¿zakereler konusunda hukuki yardēm 141 53,2 5,24 

Kamu kuruluĸlarē i­in sºzleĸmeli Ar-Ge projelerinin ger­ekleĸtirilmesi 137 51,7 5,20 

¥zel sektºr kuruluĸlarē i­in sºzleĸmeli Ar-Ge projelerinin ger­ekleĸtirilmesi 130 49,1 5,20 

¥zel sektºr kuruluĸlarēyla ortak Ar-Ge faaliyetlerinin ger­ekleĸtirilmesi 135 50,9 5,23 

Diĵer araĸtērma merkezleri ve ¿niversitelerle ortak Ar-Ge faaliyetlerinin 
ger­ekleĸtirilmesi 

138 52,1 5,19 

¦niversite dēĸēndaki kuruluĸlara danēĸmanlēk hizmetleri verilmesi 134 50,6 5,18 

¦niversite dēĸēndaki kuruluĸlara eĵitim hizmetlerinin verilmesi 129 48,7 5,19 

¦niversite dēĸēndaki kuruluĸlara laboratuvar hizmeti verilmesi 122 46,0 4,86 

Akademisyenlere yºnelik giriĸimcilik eĵitimi 140 52,8 5,05 

¥ĵrencilere giriĸimcilik eĵitimi 148 55,8 5,12 

ķirket kurulmasē sērasēnda yol gºstericilik hizmeti 131 49,4 5,07 

ķirket kurulmasē i­in baĸlangē­ sermayesi imkanlarēnēn bulunmasē 154 58,1 5,11 

Kurulacak ĸirket i­in uygun laboratuvar ve ofis altyapēsēnēn temini 160 60,4 5,26 

                                                
172

 Anketi yanētlayan katēlēmcēlar her bir ifadeye en ­ok ñSon Derece ¥nemliò ĸēkkēnē iĸaretleyerek yanēt 
vermiĸlerdir. Tablo 44, en sēk iĸaretlenen ĸēkkēn toplam cevap verenler arasēndaki daĵēlēmēnē gºstermektedir. 
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Tablo 45. Anketi Yanētlayan Akademisyenlerin Anabilim Dalē/Merkezlerindeki Ķhtiya­larē 

Ķfadeler Sayē % 

Nitelikli araĸtērma projeleri i­in finansman 
kaynaklarēnēn artērēlmasē 

139 45,9 

Nitelikli araĸtērma projeleri i­in laboratuvar 
imkanlarēnēn geliĸtirilmesi 

116 38,3 

Nitelikli araĸtērma projeleri i­in fiziki imkanlarēn 
geliĸtirilmesi 

109 36,0 

Araĸtērma hizmetleri/iĸ birlikleri ve bilgi/teknoloji 
transferini ºzendiren teĸviklerin uygulanmasē 

101 33,3 

Araĸtērma hizmetleri/iĸ birlikleri ve bilgi/teknoloji 
transferi konusunda profesyonel hizmet saĵlanmasē 

94 31,0 

Ana bilim dalē/merkez genelinde araĸtērmanēn ºnemi 
konusunda farkēndalēĵēn artērēlmasē 

90 29,7 

Araĸ. hiz./iĸ birlikleri ve bilgi/teknoloji transferi 
konusunda farkēndalēĵēn artērēlmasē 

85 28,1 

Nitelikli araĸtērma projeleri i­in insan kaynaklarēnēn 
nitelik a­ēsēndan g¿­lendirilmesi 

76 25,1 

Nitelikli araĸtērma projeleri i­in gerekli insan 
kaynaĵēnēn sayēca artērēlmasē 

48 15,8 

                   *En az 1, en fazla 3 se­enek iĸaretlenebildiĵinden toplam oran %100ô¿ aĸmaktadēr.  

Tablo 45, ñ¦niversite dēĸēndaki kuruluĸlara araĸtērma konusunda saĵladēĵēnēz 

hizmetlerin/iĸbirliklerin ve teknoloji transfer faaliyetlerinizin artmasē i­in ºncelikli olarak, ana 

bilim dalē/ merkezinizde neye ihtiya­ olduĵunu d¿ĸ¿n¿yorsunuz?ò sorusuna yºnelik olarak 

verilen ifadelere akademisyenlerin ne derece katēldēklarēnē gºstermektedir. Buna gºre, 

akademisyenlerin (N=303) sadece %15,8 ñinsan kaynaĵēna ihtiya­ò olduĵunu belirtmiĸtir. 

Anketi yanētlayanlar, akademisyen sayēlarēnē olduk­a yeterli bulmuĸ ancak nitelik a­ēsēndan 

g¿­lendirilmesinin daha ºnemli olduĵunu belirtmiĸlerdir (%25,1).  

Tablo 45 incelendiĵinde akademisyenlerin %45,9ôu ñfinansal kaynaklarēnò arttērēlmasēna 

ihtiya­ duyulduĵunu ve %38,3ô¿ laboratuvar imkanlarēnēn geliĸtirilmesi gerektiĵini 

belirtmektedir. 
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4.3.2. Kamu-¦niversite-Sanayi Ķĸbirliĵi 

4.3.2.1. Ķ­erik Analizi 

Bºlge Sanayisi 

Proje kapsamēnda yapēlan gºr¿ĸmelerde bºlge sanayisinin mevcut durumu da gºr¿ĸmecilere 

sorulmuĸtur. Bu kapsamda akademisyenler aĵērlēklē olmak ¿zere, TGB/TTO yetkilileri, TGB 

firmalarē, Ar-Ge merkezleri173 ve diĵer paydaĸlarēn174 yetkililerinin bºlge sanayisinin 

geliĸtirilmesi gereken alanlarēna iliĸkin belirttikleri ifadelere kavram haritasēnda yer verilmiĸtir  

ķekil 58ôde kērmēzē ­izgiler okun olduĵu yºn¿ olumsuz etkilediĵini/ azalttēĵēnē iĸaret ederken 

yeĸil ­izgiler okun yºneldiĵi yºn¿ olumlu etkilediĵini/ arttērdēĵē gºstermektedir. Buna gºre; 

aĸaĵēdaki haritada yer alan kavramlar arasē oklar nedenselliĵi, oklarēn yºn¿ etkilenen-

etkileyen iliĸkisini gºstermektedir. Daha ºnceki haritalarda olduĵu gibi ­izgilerin kalēnlēĵē sºz 

konusu ifadenin ne sēklēkta dile getirildiĵini gºstermektedir. 

ķekil 58ôe gºre, akademisyenlerin ve ilgili paydaĸlarēn gºz¿nden GAP Bºlgesi sanayisinin 

¿niversite-sanayi iĸbirliĵi ­er­evesinde en ºnemli sorunu ñaile iĸletmeleri olmasē ve Ar-Geôye 

ihtiya­ duymamalarē olarak belirtilmiĸtirò. ñSanayicinin Ar-Geônin ne olduĵunu bilmemesiò ve 

ñ¦niversiteye/akademisyene ihtiya­ duymamasēò ise en ­ok tekrar edilen diĵer sorunlu 

alanlardēr. Sºz konusu bu iki sorun Gaziantep ili dēĸēndaki diĵer akademisyenler ve paydaĸlar 

tarafēndan sēklēkla dile getirilmiĸtir. Sanayinin akademisyene ihtiya­ duymamasē bºlge 

sanayisini olumsuz etkilerken, sanayi ile iĸbirliĵi yapmak isteyen akademisyenleri de olumsuz 

etkilediĵi i­in ­ift taraflē bir iliĸki sºz konusudur. 

Sanayinin nitelikli eleman bulmakta zorlanmasēnē, ¿niversitenin kaliteli eleman 

yetiĸtirememesi ile iliĸkilendirilmesi (kesik ­izgiler) dikkat ­ekmektedir.  ¥te yandan 

Gaziantep sanayicisinden sºz edilirken sēklēkla ñ­alēĸkan/yatērēmcē ruha sahip olmasēòna 

vurgu yapēlmēĸtēr. Sºz konusu ifade, Gaziantep dēĸēnda sadece bir kez Mardin i­in 

kullanēlmēĸtēr.

                                                
173

 Adēyamanôda 1, Gaziantepôte 5 Ar-Ge firmasē ile gºr¿ĸ¿lm¿ĸt¿r. Ar-Ge merkezleri iĸ paketi baĸladēktan sonra 
ñgiriĸimcilik ve yenilik­ilik ekosistemiò i­inde olduĵu d¿ĸ¿n¿lerek gºr¿ĸme listesine dahil edilmiĸtir. 
174

 Mardin OSB Yetkilisi, Mardin TSO, Diyarbakēr TSO ve Gaziantep Ķpekyolu Kalkēnma Ajansē. Sºz konusu hedef 
kitle bu iĸ paketinde yer almasa da iki tarafē da dinlenmek adēna tesad¿fi olarak se­ilmiĸtir. 
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ķekil 57. Akademisyenler ve Paydaĸlarēn Gºz¿nden GAP Bºlge Sanayisinin Mevcut Durumu ï Kavram Haritasē
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Bºlgede K¦SĶ 

Proje kapsamēnda akademisyenler, TGB/TTO yetkilileri, Ar-Ge merkezleri ve ilgili diĵer 

paydaĸlardan ñkamu-¿niversite-sanayi iĸbirliĵiò (K¦SĶ) ­er­evesinde bºlgedeki durumu 

deĵerlendirmeleri istenmiĸtir. Bu kēsēmda kamu-¿niversite-sanayi iĸbirliĵini etkileyen her t¿rl¿ 

sorun ya da g¿­l¿ yºnler i­erik analizine dahil edilmiĸtir. Sºz konusu alana iliĸkin ifadelerin 

bir kēsmē ¿niversitelere, bir kēsmē sanayiye yºnelik olmak ¿zere geniĸ bir yelpaze 

i­ermektedir. K¦SĶ kapsamēnda dile getirilen sorunlarēn ­okluĵu nedeni ile g¿­l¿/zayēf alanlar 

bir haritada verilememiĸtir. ķekil 59, K¦SĶ baĸlēĵē altēnda Bºlge ve ulusal paydaĸlarēn dile 

getirdiĵi sorunlar kavram haritasēnē vermektedir. 

ķekil 59ôa gºre, GAP Bºlgesiônde kamu-¿niversite-sanayi iĸbirliĵinin daha iyi olmasē 

ºn¿ndeki en ºnemli engel, bºlgenin jeopolitik konumu dolayēsēyla yaĸanan siyasi gerilimler, 

olaylar, Suriye gº­¿ ve 15 Temmuz olaylarēdēr.  Bu kapsamda akademisyen kadronun 

azalmasē 15 Temmuz olaylarē ile iliĸkilendirilmiĸtir. Ayrēca bºlgeye yºnelik algēnēn, 

akademisyenlerin ve ºĵrencilerin bºlge ¿niversitelerine gelmek istememesi, Suriye gº­¿ ve 

bºlgesel siyasi olaylardan etkilendiĵi belirtilmiĸtir. Siyasi ­alkalanmalarēn K¦SĶ iĸbirliĵinde 

sorun olduĵuna gºr¿ĸmelerde 31 kez deĵinilmiĸtir. 

Ķkinci en ­ok tekrar edilen husus ise ñ¿niversite-sanayi arasēnda kopuklukò olduĵudur. Yine 

bununla ilintili ñsanayici ile akademisyenlerin aynē dili konuĸmamasēò diĵer tekrar edilen 

ifadelerdendir. ñNitekim ¿niversitenin sanayi ile b¿t¿nleĸmemesiò ve ñSanayicinin hocayē 

kabullenmekte g¿­l¿k ­ekmesiò  ifadeleri de sanayi/¿niversite arasē kopuklukla baĵlantēlē 

ifadelerdir.  Sºz konusu bu ifadelerin hepsi turuncu renkle iĸaretlenmesinin sebebi, hepsinin 

aynē alanda ve birbirine yakēnsayan ifadeler olmasēdēr.  Yeĸil renk ile belirtilen oklarēn 

ucundaki ifadeler de sanayi ve ¿niversite arasēndaki bu kopukluĵun nedenleri olarak 

karĸēmēza ­ēkmaktadēr.  ¢ok sēk dile getirilmeyen ifadelere haritada yer verilmemiĸtir. 
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ķekil 58. Kamu-¦niversite-Sanayi Ķĸbirliĵine Ķliĸkin Sorunlar 
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ķekil 59ôda belirtilen ñbºlgesel sosyo-k¿lt¿rel farklēlēklarò o ilin iĸ yapēĸ ĸekillerini ve 

giriĸimciliĵe yaklaĸēmlarēnē etkilemektedir. ¥rneĵin, bir akademisyen tarafēndan 

Gazianteplilerin ­alēĸkan ve giriĸimci olmasē bºlgede bir dºnem yaĸayan Yahudilerin varlēĵē 

ile iliĸkilendirilmiĸtir.  Urfaôdaki aĸiret yapēsē ve dini deĵerlerin ekonomik hayata yansēmasē, 

Gaziantep sanayicisindeki kuĸak ­atēĸmasē ve baba otoritesi, Batmanôēn sonradan 

oluĸturulan bir ĸehir olmasē dolayēsēyla toplama bir ĸehir olmasē ve aidiyet duygusunun 

oluĸmamēĸ olmasē, yerel halkēn iĸ yapmayē sevmemesi, Mardin'in politik g¿c¿n¿n y¿ksek 

olmasē ve K¿rt-Arap ­atēĸmasēnēn yaĸanmasē gibi deĵerlendirmeler, gºr¿ĸmelerde ¿niversite-

sanayi iĸbirliĵi ºn¿ndeki toplumsal engeller olarak dile getirilmiĸtir. Dolayēsēyla Urfalē bir 

akademisyenin ifadesi ile ñyereli bilip lokal projeler oluĸturulmasē gerekirò ifadesi bu paragrafē 

ºzetler niteliktedir. 

ñ¦niversite bºl¿mleri ile sanayinin eĸleĸmemesiò gºr¿ĸmeler sērasēnda dikkat ­eken diĵer 

ºnemli bir husustur. ¥rneĵin Gaziantep ¦niversitesiônin ºzellikle sosyal bilimler alanēnda hēzlē 

bir ĸekilde b¿y¿mesi ºte yandan sanayi ĸehri olmasē dolayēsēyla m¿hendislik fak¿ltelerinin 

aynē oranda b¿y¿memesi eleĸtirilmiĸtir. Diyarbakērôda Tekstil OSBônin kurulmasē ile 

¿niversitenin tekstil bºl¿m¿n¿n yeterli olmadēĵē dile getirilmiĸtir. ¥zellikle Mardinôde gēda-

tarēm sanayisi olmasēna raĵmen Ziraat Fak¿ltesiônin olmamasē en sēk dile getirilen ifadedir. 

Yine Mardinôde saĵlēk alanēnda ­alēĸmalar olmasēna raĵmen ilde saĵlēk sektºr¿n¿n ve 

y¿ksekºĵrenimin olmamasē, Batmanôda end¿striyel tarēmēn ºnerilmesi ancak ¿niversitede 

ilgili bºl¿m¿n olmamasē, Adēyamanôda tekstil ve gēda m¿hendisliĵi olmasēna raĵmen Ziraat 

Fak¿ltesiônin olmamasē gºr¿ĸ¿len akademisyenler tarafēndan eleĸtirilmiĸtir. 

Yapēlan gºr¿ĸmelerde ñrektºre gºre iĸbirliĵinin de deĵiĸmesiò ifadesi ulusal paydaĸlar da 

dahil olmak ¿zere akademisyenler tarafēndan dile getirilmiĸtir. TGB yºneticilerinin 

akademisyen olmasē ve ¿niversitenin TGB ¿zerindeki etkisinin y¿ksek olmasē ñrektºr 

deĵiĸtik­e TGB m¿d¿r¿n¿n de deĵiĸmesiò eleĸtirilmiĸtir. Ķller bazēnda Rektºr¿n sanayiyi 

sahiplenmesi ya da boĸ bērakmasē, TGBôlerin daha etkin olmasē i­in Rektºrl¿ĵ¿n eyleme 

ge­memesi gibi meseleler dile getirilmiĸtir. Urfalē bir TGB firmasēnēn ñRektºr deĵiĸtik­e ticaret 

de deĵiĸiyorò sºz¿ aslēnda kurulan sistemlerin ne denli yºnetsel becerilerle ilgili olduĵuna 

iĸaret etmektedir. 

ñĶĸbirliĵi yok ­¿nk¿ sanayi geliĸmemiĸò ifadesi ºzellikle ķērnak tarafēndan dile getirilmiĸtir. 

Kilis, Siirt, Adēyaman, Batman, Mardin ve Urfa illerinde sanayinin geliĸmemiĸ olduĵu, 

altyapēsēnēn eksik olduĵu belirtilmiĸtir. Son olarak bºlgedeki gº­, 15 Temmuz olaylarē, 

Hendek ­atēĸmalarē, Nusaybin, Kēzēltepe PKK saldērēlarē vb. geliĸmeler bºlgenin turizmini, 

sanayisini, ¿niversitesini ve kēsaca t¿m toplumsal ve ekonomik hayatēnē etkilemektedir. ķekil 

59, sºz konusu ger­ekliĵin derinliĵini gºstermektedir.  
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Kamu-¦niversite-Sanayi Ķĸbirliĵinin GAP Bºlgesiônde ºne ­ēkan g¿­l¿ yanlarēna iliĸkin kod-

matrix yapēsēna baktēĵēmēzda Gaziantepôin gºr¿ĸ¿len kiĸi sayēsēnēn da fazla olmasē nedeniyle 

olumlu yºnlere iliĸkin daha ­ok gºr¿ĸ bildirdiĵi gºr¿lmektedir (ķekil 60). 

Kalkēnma ajanslarē ve GAP BKĶônin Bºlge akademisyenlerine proje imkanē saĵlamasē ciddi bir 

avantaj olarak gºr¿lm¿ĸt¿r. Nitekim gºr¿ĸ¿len akademisyenlerin ºnemli bir kēsmē kalkēnma 

ajanslarē ya da GAP BKĶ ile proje ger­ekleĸtirmiĸtir. Her ne kadar iĸbirliĵinin yeterli seviyede 

olmadēĵē sēklēkla sºylense de gºr¿ĸme yapēlan akademisyenler ve TTO yetkilileri bºlge 

paydaĸlarē olan Ticaret Odalarē, Sanayi Odalarē, KOSGEB, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē Ķl 

M¿d¿rl¿kleri, Meslek Odalarē gibi kamu kurumlarē ve STKôlar ile bir araya geldiklerini, ortak 

iĸler yaptēklarēnē dile getirmiĸlerdir. Sanayiyi, sektºr¿ iyi bilen hocalarēn varlēĵē da K¦SĶ 

iĸbirliĵinde ºne ­ēkmaktadēr ancak sayēlarē y¿ksek deĵildir. 

 

ķekil 59. GAP Bºlgesi K¦SĶ G¿­l¿ Yºnler 

ñSanayici de baskē yapmaya baĸlayēnca sanayi odaklē akademisyenler olsun istendi. Ancak ¿niversite 

sanayi iĸbirliĵini saĵlayan akademisyenlerin sayēsē %10ôu ge­mez. Akademisyenler muhafazak©rdēr bu 

konuda. Genelde kamp¿slerde yaĸadēklarē i­in ger­ek hayatta ne olup bittiĵini pek bilmezlerò. 

Gaziantep ¦niversitesi, Akademisyen 

Bºlgedeki intºrn m¿hendislik uygulamasē yine katēlēmcēlar tarafēndan olumlu bir uygulama 

olarak gºr¿lm¿ĸt¿r. Nitekim Gaziantep OSB i­erisinde kurulan Naci Top­uoĵlu MYO 

ºĵrencileri 2 dºnemi sanayide ge­irmektedir. Son olarak STB tarafēndan illerde y¿r¿t¿len 

K¦SĶ ­alēĸmalarē da sēklēkla dile getirilmiĸtir. ¥zellikle TTO, Sanayi ve Teknoloji Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ 






















































































































































































