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GKRKK

GAP B°Ggeskimcilik ve YenjlREkin201F farkhindé 7.@.i8anayr ma Pr o
ve Teknol oji Bakanl ejé G¢gneydoju Anadolu Projes

T, BKTAK Tht8KPEda sMmzhemamanil e baxkl atél mékt ér .

S°z konusu projenin amacé; Géneydoju Anadol u E
ekosistemlerinin mevcut durumu ve potansiyel g €
sonu- | gguegstratejkuyolhar i t asé€magmama konul masédeér . ®@Proj e -
girikimcilik ve yenilihki-igeki kapagzaseyiesi narttrekmé

kalkénmaya destek sajldamak pakel amdaekt att@kan pr
B° | dpdbunan;

1. Organi ze Sanayi Bel gel er i (OSB) ve K¢-¢k Sanc
2. Kk Geliktirme Merkezleri (KkGEM) ,

3. ,niversiteler, Teknol oj i Gel i ktir me Bl gel el
(TTO),

4. KOBKOIl er ,

Ortak Akel Pl atifydar muw gudedémamis €e | e mesi ,anketwek ay e s e |
me¢l akat gi bi ni cel vieerniinien kau lalka reaienhe py&® nd &eknme Kk o
al éngelakisit ratej il eri ol ukturul muk ve bu -er-evec

rapor hazérl améktér .

Yapéel an -al éexkmal ar neti cesinde B°tédgirevé dyteller ek os i
B°l gesel Girikimcilik ve Yenilik-ilik Ekosister
B°1| goevsiizyonu -er-evesinde geliktirikmickiinr.atAYy ae
ademl arén belirlenmesinde GAP B°l gesi i -in B°l g
mo d el ol ukturul muck Ve stratejiler Bl gednin é
Kekillendirilmiktir.

ANnB°l gesel Girikimcilik ve Yeni

Bakarée Hi kayeleri Ol uktur muck

f Raporun bi ri nci ¢ dd °-lalne Kk mawansal -kear - evesi -izil melk
G¢neydojou Anadol u Bel gesi sosyoke¢lterel v

-er-evesinde tanémlanmaktader,
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1. KAVRAMSAL C¢ERCEVENKN VE GAP B¥LGESKO®]
TANIMLANMASI

1.1. Girikimcilik,B¥Xlegedselk-Yeémikl vk Si st e
Girikimcilikkawe ayné mir i &fepomhikirokz, 7 ¢geneen - azl a °ne - €
kavraml ar ar aseéendial kyee re kablnmiadiitlred 8 me ml i bir yere
dej er | ebbudkavramldree n® zet |l e akaj eédaki Kekiil de tanémlam

T GirikimciliKk sosyal, ekonomiak ake f &r ki & s éli r &

yaratabi |l me s ¢r e ¢Hisrich & Reters, [Entrepaenearahip,a2002)r

T Yenili k-ilik yeni d¢kenme bi-imlerdi ve yeni

sosyal alanl arda uymg@risharn2800)ol ar ak t anéml

Girikimcilik ve yenilik-ilik ile ilgild@ i terat
tanémlarén genelinde yenilik-ilik girickkimcilif57:i
(Drucker, 1998). T¢rkiyedde yapélmek girikimeilik ar ak
kavramén Ayenilik-il(EDerol &dulal dB8uz ,nleideeknblredig ¢ n ¢ n
girikimcilikike eya@aniklginkgdielni k alvirrmalml ar dér .

Géenegmegz bil gi -ajénda girikimciler y¢ksek ri sk
ve vyenilik-i anlayéka sahip Ayenil i k- girikim
girikimciler; t omslamll mklaara? k¢ lvtesrrdne,r efoinl ar é g ¢
be¢etenegder . Geliken ve d°n¢gkKen piyasa Kartlar éna
gi bi yeni |l i k- girikimciler de toplumsal dej i ki

(Bridge, O'neill, & Cromie, 1998).

Teknol oj ik gel i kmel er e vV e gittik-e aj érl akan r
piyasada kalabilmek g¢negmegz i Kl et mel eri i -in ol
anlayéka sahip girikimciler ekonoemi yoil nduikntaumi.k Btut
topl umdaki varl ékl aré ne kadar fazla ise o topl

(Demirel & Tikici, 2004).

i1l kel erin ve b°lgelerin yenilik-ilik ekosistemle
gi rickikmve vyenilik-ilik politikalareé bir ¢l ke ya
pl ana -ékmasénda °neml i r ol oynayan faktorl er
bakéeldejéenda yenilik-ilik ekosistemia@aiinclenLPstdl
184dle6 yay émlisalrsast emi n Pol i-talké kEi@aossneaamigsui oy ap el an
yenil ik sistemi kavramé gel mektedir. List, bu -
dojrudan Kkuylelnainimakyléep ,i | gi | jik yetkinlikierin koerdimasyonhm &ir t e k n o |
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Kekilde i kbirlifji yapar ak yeni |anlkekns-éksnonaknbir n i saj
sistem °nerisinde bulunmuxtur. B u EdguistéNelson , List
vV e Rosenberg gi biéeniaktulswmgal kuyemicléillar si st emi nin
noktasénda il ham kaynajé ol muktur .

9006l & yeéellarda ve sonras@bBdil giehii | h&zasishkeml arar
ve ABt araféadaaknol oj i ve yenil i kespedllkéeukilksah.@lr @@ € n ¢
Temeline yenilik faaliyetlerinin bir °jJrenme 1K
kur umsal °7Teler taraféendan kekillendirildiJini
tanémlamal arén bazél aréna akajéda yer verilmixkti

Ulusal yenilik sistemi:

AfetkinlikIler:i ve etkilekimleri il e yeni teknol ¢
kamu ve °zel kesi m dkéeurrou | (uFkrl eadrmaonl, u k1a9n8 7a j

fflar akt ér ma Ve kekfet meyi ol duj u kadbukunm reame)
ekonomi k yapénén t¢m u®dsurlarée..." (Edquist, 1909
fodajénda girikimcilerin bul onduwjawm, Sadleceelkt©OFr e
yeni ve eski bul ukl areé i -er dkegnwedamr ysaa jtladgnaon oy d

¢cretuymer l ayan bir sisStemd (Te¢rkcan, 20009

ABir ¢l kede yenilik ve teknol oj iplasayva piyadaith@men he

kurumlar, 6ul usal yenilik sisterfyi 6ni ol uktururo (OECD.

Abir ¢l kenin firmal aréneén kyein-iilni kbii r bpierrifyolremaets I
bulunan kurumlar toplulujudur" (OECD, 1997) .

Abir Il kede teknolojik °fJrenmenin y°n¢gn¢g ve or

c

yarécé yapélarée ve yeterlilikleri..." (OECD, 19

olarak vyazénda tundvalm( B9a@ad) | igi bén,bazée iktisat-eél
sistemlerinin alt sistemlere ve ¢(zerinde - al drgll &c aokl air rlk e nel senreek

ol arak kurgul anmasé ger ekt isjéinred dkesin genremolaralée k ar a k ,

belirl enamdyaecejeit mektedirl er. Ayréca evri msel 0
devinim i-erisinde ol an yapése nedeniyl e de C
'Freeman, C. (1987), AiTechnology Policy and Economic Perfor
% Charles, E. (1997). Systems of Innovation: Technologies, Institutions and Organizations. London: Pinter, 107.
3T¢rkcan,)ED¢(12909a ve T¢rkiyedde Bilim, Teknoloji ve Polit
iniversitesi Yayénl are.

* OECD. (1997), National Innovation Systems, Paris.

® Lundvall, B-j . (1992), Nati onal Systems of | nn o JmdetacticerLearniigo war ds a

Pinter Publisher
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kavramsall akmasé yapmak ol duk-a gg¢-ter . Bu bajl a
teoridenzi yade deneysel yaklakéma dayanan kavr amsal

dojru ol acakter.

Tanémlanan bu genik -er-evede wulusal yenil ik s
kaynaklaré ile ekonomi k ge-mi klhadiéjien gi Kteelmade ¢
deji ki klik g°sterdiiji, benzer kKekilde unsurl ar
¢l keye farkl el ék g°sterdiiji, hukuki altyapé, dej

il kel ere °2zg¢ ol mal aré meedlemgey | i rheul wd &le ny ean iklei
ifade edilebilir.

Sistemin ana unsurl ar e vien ceerl aentdé rj m &adle @politlkkan!i avree ,s i

yapécée kurumlar, mal i destek planl ageaeholarele s aj |l a

kar Kk@meézadéeAdlkcakktsd stem ak’t 20D&éyi dah@aagmaént él & |
1. Teknolojik yenilik faaliyetinde bul unan (°z
olukturduju ajlar,

Arakteérma kurulukl ar é,

Bilim sistemi,

Dest ek vV e k°pr ¢ kur dllerliar y(@yeagreinl aketkénrod lome
| aboratuvar destek hizmetl efraal isyatnldar tdanmr €al
kurum ve kuruluxklar),

Fi nansman kurul uxkl ar é,

Politika geliktiren, uygulayan ve dejerlendir
ol ar ak altedabagrkluphk amdé&remakt ader . Nitekim GAP
stratejik yol haritasénda da Taymazdééen (2001)
yer verilmeye -aleéexkeél mexter.
Son d°nemde yenilik sistemler:i y a k | éank egmd lair €inmai yi
birlikte ortaya -ékan bir dijer kavram da b°l ge
boyutta dejil, bel gesel boyutta da ortaya -ékabi
doj as e nedeni vyl e teknol oyj%rket deda Kithe k s ¢lr ek @ rea
ol mayacajéndan hareketle b°l gesel yenilik sister
yakl akemé disiplinler arasé ve be¢gtencel ol ar ak
b°l gesel yenilik siastegmniyVyakl skiéesméemi nel e r alt
Si st emi b°l gesel d¢zeyde destekleyen bir yapé ol

z, E. (2001) Ul us al Yenilik Sistemi:S¢Terkieyé. Khakar
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ul usal yenil ik sistemleri Sl keye °zgy¢ si st eml
tanéml anacaknlyani Ildiek ysinet éb°| geye yBuddamdasdakt °r e
b°l gesel bargeémil@ktari hi, b° 1| ge dyeakkikatikesi,rsasynd a r , b °
k¢l tegrel ve ekoudwususkr®gn® ptleamae l-eerk makt adeér .

Yaz éndlag e e |sistgndenizi | i k

Abel irli bir cojrafi b°l gede, birlikte °J r enme

kol ayl ekl a yvaygénl aktmirkeg, |l maoé i tsiakf | agankue kkons a |

(Nauwelaers ve Reid, 1995

Ayenil ik faal i yeéirleetriimmi y abpiérs € b °il-gienndi enn destekl ey
(Asheim ve Coenen, 2005°)

olarak tanéemlanmaktadéer .

B°l gesel yenil i k sistemlcajir ayfaik | amlkarmekn eay né&é meqd li g
mekansal ol arak yakeén Kkonruédnaz ebru |l kugnlatne mhla érraneaée syaehj i
bu firmalar arasénda bilginin gay®ll éaseénveveb©p

faalyet g° st eren kurum ve Kkuruluklar taraféndan yap

daha kal édwd unnlnmdst e gme zrdeb°bligenin rekabet avant aj

ve i K g¢é¢ceéenegn yapéséna bajl é ol duju kadar bl ge
yenilik ve ¢retimle sentezlenerek bir katma dej
Bunun i -in mdae] @mém ns ¢kraeyk | i gel i ki mine, aktorler
tesisine ihtiya- duyul maktadér.

GAP B°%l gesi O6nin girikimcilik ve yenilik-iliKk e
anlatélan yenilik sistemherhazérlamasi ndpoel ar al
sistemine odakl andeéej é kadar ul us al yenil ik si s

i -erisinde baréndér maktadeéer .

kekil 1, GAP B°l gesi one y°nelik olukturulan Yen
uyuml u bir kKekil de Bl gedye ili kKkin yenil ik si s
sistemlerinin bir alt k ¢ mesi olarak tanémlanmeé:
incelendijinde; sniversiteler, TGBOIl er anayT TOOG I ar
bl geleri, Kk GEMO6I er |, STKOol ar , odal ar ve Dborsa
deji ki k akt°rlerin bir bil ekkesi go°r ¢l ebil mekte
politikalar, stratejiler, t o pollumaska | ¢ zvee ek ¢pletke r-ed
7Nauwelaers, Cc. , ve Rei d, A . (1995) Yenil i k- Bel gel er, Br ¢
8 Asheim, BT.ve Coenen, L. (2005) 6Knowl edge bases and regional |
clusterso, Research Policy

4



GAP Giri ki mcliilki-ki lviek YPernakt ér ma Projesi

Y°netici ¥zeti
araseéenda et kil exkimli bir i1 Kki bul unmaktadér .
nedeniyle kKkemadaki ilikkiler tek y°nlg¢ ve dojru

dol ayé da akt°rler vkilsawitmlimdrerolalrarsiéeandag%Xst erti |

a-ek bir model ortaya konul muxktur.
GAP B°l gesi yenil ik sistemi, p e k ekenonkik, dolaik vie | € Kk ur
kurumsal bi r ilikkiler aj e ol ar ak el e al énmakt a \

konuml andérmakt adér® &Eequusgdhadej(daogibi sistemd
kurul ukl ar stat¢koyu koruma ejilimiyle yeniliKk
tanémlanan fonksiyonl areéené Zaman i -erisiinde y e

dejikikliklere diren- gPCpotlaek ®pps dme&kda ddo] r Haaer h

bir sistem °jJesine y°nelik Db°yle Dbir bueghl em ©°nc¢
durumlarda b°l gesel yenilik si stsemlderni rnyiemiilIjéd yni
b°l gesel geli kmenin °n¢gnde engel tekkil eden akt
alternatifler olukturul masé da dejerlendiril mel:i

® Charles, E. (1997). Systems of Innovation: Technologies, Institutions and Organizations. London: Pinter, 107.
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Proje kapeamekhldaktg ri |l en saha - al ek meticesinde , -al e
bel gesel yenil ik sistemini roligutner ayn®° nahti kr loelrar:
kamu-° z e | slademi®° ar aséndaki bajl ar éeén zayef ol duj u

uygul amad amlewml sko al ma noktasénda cesaret kéreécé

ver me, i dari i Kkl er ve akademi k ikler (makale ya:
ve dolayéséyla araktéerma sonu-1|laréneén tekcta’ri | ek
il e akademi arasénda sénérl e ik birlijJjinin ol du
k amu kurul ukl ar é vV e °czel sektOor ¢n birlikte h a

bajlantéelaréenén zayéf ol duju da g°r ¢l megkt gr

Ulusal ve Bélgesel politikalarda
esgidim eksikligi

Ozel Sektor

Bélgesel liderlik eksikligi Kamu ile koordinasyon ve karar
mekanizmalannda temsiliyet

eksikligi

Bolgesel diizeyde ortak vizyon
eksikligi

Kisa vadeli amaclar ve kisith bakis
acisl

Oziimseme kapasitesi ve yenilik
talebi diigtk firmalar

Akademi

Koprii vazifesi gorecekskigilerin
) . ) yoklugu
Bélgede yer alan fakat bélgenin
parcasi olamamus lniversiteler Arz yonlii miidahaleler
Sorumluluk almay tesvik Etkisiz ya da mevcut olmayan ig
etmeyen politikave uygulamalar birlikleri
Akademik aragtirmaya ve ders Sorunlara yonelik ortak anlayig eksikligi
vermeye yogunlagmig
akademisyenler Bolgesel planlama siireglerinden

diglanmig girigimciler

kekiDaj em%elky e

Foray, Goddard ve Beldarrain (2012) Avrupa Komi

yaptéeklaré -alékmada bu tip b°{Dyag éeyake | Ba°rlegneed AoC
tanémlamaktadeéer (kekil edjr¥finebalygpéde kil ekenmadla
kendi i -lerindeki, gerek b°l gedeki dijer aktor] e

bajl ant él aréeneée iyi bir bi-imde kurabildikI er:i V €

e
ol duj u g¢-llar abasjahaingt éb° 1 gel er - Bapl acbeahecBedg&eg

kavramsall akt ér él mékt er (kekil 3) . Bajlantel é b
farkl el ekl ar kamu, snhiversite ve ©°zel sekt°rden
kKekilde, ahenk i-erisinde ve ortak bir vizyon -e

10 Foray, D., Goddard, J., & Beldarrain, X. G. (2012). Guide to research and innovation strategies for smart
specialisation (RIS 3). EU.
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Kamu

Bolgesel kalkinmanin, yenilik ve
Universiteler ile baglantisini kuran
uyumlu politikalar

Planlama icin bilgi
ve kanita dayali
yaklasim

Biiytime icin
gereken altyapinin
insasi

kanita dayali
politikalar

Arastirma
sonuclannin
ticarilesmesi
ve yetenek
geligtirme

Akademi

Ozel Sektor

Bolge icin entelektiel deger
ve kalifiye insan gicu
yetistirme

Buyumeyi tetikleyecek
insanlara ve fikirlere yatinm

kekd3i | Bajl an'tel e B°l ge

¢al éknkalpasraméndaki stratejiler o-Sanayit, mnrn wleursk ¢ @ B
birliklerinyel dabdat geénaseajé bajlanteéelé bir b°lg
edi |l mi ktir. Bu dojrultuda il gildi akt°rler arase
ol ar ak, B°l geddeki paydaxkl ar én kat el émeéeynlaa, r ap (
izl enmesine vV e dejerlendiril mesine y°nel ik iSe
cyelerinin periyodik ol ar ak bir araya gelip S
uygul amal ar esnaséndaki iy uygul amamaraekhénin
raporlardaki st ratej il eritnérattj al ideijneir Kandl mabk ;e k°tneedriir
Sektorel Komiteler, Bel geddeki kurum ve kurulu

yetkinlik setiyle °ne -éeékan gibikur smin©lkidekloimk
sekt°rden paydaxkl!l ar én da dahi l edil mesi , topl a
et kil exki mi artéracak bi-imde tasarl anmasé ve gel
ulusl ararase uzmanl ageni cda ylu dar ulbpadlagaé ol ar a

°neril mektedir

Hage
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Tablol. B°l gelerin !retim Yapésénén Bitgi Yojunlu
Temel Stratejil er ve ¥ncelik Seviy
Mevcut Avan Farkeée Kapatm
B°l ge Yap|izerineukKu(8 Sosyoekonomik Bilgi Temelli Yetkinliklerin
ve Teknolojinin BT)Y° nj| D°n¢ke¢m¢g Des
Verdiiji) Ol ukturuln

Bilgi Merkezleri

Bilgi ve Teknoloji

Merkezleri Y¢ ksek Opsiyonel

Bil gi Yojun Y¢ksek Opsiyonel
End¢gstriyel lretim B°lgel eri

BT Yojun |1 .

Y ¢k k 0] |

Bel gel er i cKse psiyone

Yetenek Yoju Y¢ksek Y¢éksek

Orta Teknolo Opsiyonel Y¢ksek

Hi zmet Sajl

Gel eneksel .
Y¢ kke
B°l gel er i Opsiyonel ¢

Bilim Teknoloji Odajé Ol mayan Be°|l

H[i)ozjmaelt 223;1? Opsiyonel Opsiyonel Yéksek
Yapésal Ol ar
da Sanayi si Opsiyonel Y¢ksek Opsiyonel

Bl geler
GAP B° | gegsiirbindienkcii | i k ve yghhnhki kki i kaekpsi st eimi
°n¢gnde bulundurulan bir dijer husus da wuygul ama
bil gi yojunlujudur . B¢t enecegl bi il gealakréeke ka - ésréegtl
dokusunab°d grea e ki ekosistsamapaydikl®anrceendrk| er i ni
gerektifji dej erUl airsdiarrialrmeskét edy gul amal ar incel en
gesterildifji czere b°lgel erirn ngretiAiBm | ywap éMearkéered
AEnd¢gstrivyel i retim B°lgelerio ve ABilim Teknol
gor ¢l ¢r. ABi |l gi Mer kezleri o olarak adlandeéer el an
bil gi ve teknol ojyiofium iod aaelalke kktulrlidreé&leké] é me r k
Kehirlerdir. AEnd¢striyel lretim Bel gel erio 0 |
alendéjéenda, bu grup i-erisinde yer alan b°l gel
yapan b°l geliebi odratba l deknolgoj il i cretim yapan b
bl gel er i ol abil diiji de g°r ¢l mektedir. Son ol ar
bakl éjée alténda, genelli kle geri kal mék ¢l kel er

2 0ECD (2011), Regions and Innovation Policy. OECD Publishing, Paris6 den uyar |l anméxt ér .
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(tarém, ormancél ék, balék-é&léek, madencil Pk, vb.
ol duju yapesal olarak durgun ya da sanayisizl el
odakl & b°l geler ol mak ¢zere ¢- alt grup tanéeml an
Ol uktur arde- ehrere vbei r b°l ge yapesé i-in ayré ayre
bakl ék altéendg tMewlcaurnméeAkvtaénrt:aj | arén | zerine Kuru
(BT) Y°n Verdiji), ii) Sosyoekonomi k D°n¢gke¢egmeg D
Bil gi Temel | i Yet ki nliTiakblleor i In  iOd wlIt eurr cuil jmarscee b i |
stratejilerin bilim ve teknol oj i al anénda var
end¢gstrivyel sretim b°l gel erinde ¢, I e tlendiilen t ekno
stratejilerin -exitlilik g°sterdifJi di kkat. - ek
bl gelerin ise °nceliklIli ol arak dijer bil gi yoj

(yeéeksek °ncelikli) y a da b ¢ mg e ddeeksit e Kk bey b e k o nsoti

y°nel meleri tavsiye edil mektedir.

Bl ge illeri Tablo 16de sunulan -er-Endgstdieyell
i retim Bhlegelierdii i, Bl ge BilllienoriTneikmnogenel Odlad €
BeIl gel erl ar ak séneflandeér él abil eceji dé¢kKenegl mek
kapsamda B°l gede sanayi faaliyetl End¢gstri fale |-redé
Bl gel Eat egori si altéenda gel eneksel sretnm b°lg
sanayi ve bil gi Sret i mi faaliyetlerinin olduk-a
i | IBeirlii M Teknol oj i OdajleaiOl énjagy aaml BEMW dyae | Rirri nci l

bel geler statg¢segnde el e al itelenekgebr rektmerk t R&kl g e | Ami
grubunda, iBstl émseTekeamoRoj i OdapeaLémbyagemB°hygesk
B°l gesi i -in olukturulacak stratejilerin ©°nceli
y°nelik ve bilgi tl gme lil-iery esti knidrel ioklluekrtiunr uB%ma s é n ¢
olukturul masé gerekmektedir. Bu dojrultuda straea
-er-evesinde hareket edi |l mekl e birlikte, B° 1l ge
vurgul andeéej e ¢ zeemrdkei nBO |°gzedghini karkakt eristi kIl eri d

dejerlendirmBuylapiEl andmda é GAKPe Bl gee s% Dng nkar akteri
iy anl akeéel abi Ismesyio kiyd sbsgoeEAdmii g a p e manéanya konul ma
da ayr éc aé manketna dtéark.

ByYazéenda fdevel opment tr aapns ob uo | taeraikm kpavyr amslad rl axnt &g @& |l fi ki r
doj al kaynakl ara g¢venme, sorunlu ¢l ke ya da b°l gelerl e kor

10
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1.2. GAP B°l gesinin Taneéemlanmaseé

Girikimcilik ve YeniAdiéeky-aimaink ADi aykatr érarkae r Pr dBjad sria n
Siirt, kéer vaMardinlod mla&ur¢fzaer e dokuz il k @ips amakt
t anéml anmas édle iblunann Bi°ll Igeer i n gel i kmi kl ikl er.i bak
sosyoke¢lt sroesly oekeonomi k -er-evede yapél acakter .
arakteérmalarda bakta T} KK ol mak ¢zere il gild. b e
g°stergelerden yararl anél méxkt eéer .

Sosyok¢lterel g°spoda20 ¥l ét énaini T HEOHUB , ge° -, ej i
ve cinsiyet, Keltgr, gelir daj él“ sosyoekoomiky a k am |
g°Pstergeler i -in sosyok¢i¢mt)Kal kghkmare Baajeé @me&n eRE

2011 -al ékkalleadma Bakanlt28)] ger 281ldn ve Rrhoj e ka

dejer|l eeckbdzé | ®osyoekonomi k g°®stergelerden faydal

Sosyokiltarel Sosyoekonomik
Gastergeler Gostergeler

onomik
Faktorler

Kiltarel
Faktorler

Sosyal
Faktorler

kekdi | Fakt&sé el iAkki kemasé
syoke¢lterel g°stergeler hem sosyal hem de k¢l
gili il de bul unan bireylerin gelirine, °7ren
etkinliklere vb. baj | & eonlteplurasél bogueunui kepsan. Yadaichblr t ¢ r e |
plum veya toplulujun bel I bir k¢l tegre sahig
g°stergeler i se hem sosyal hem de ekonomi k f akt
manada ekonominin togl uim e¢ zoerrtianydae k4 ékeark i f akt ©r |

istihdam, ticaret, girikim sayélaré gibi g°sterg
Sosyokg¢l tegrel ve darsiylose&klo nloimi ikrkeikmh pié lvee «kbe kriblilreinmn i
olarak et ki | emekt edi r . Her tiopd umas/ tloplltud rug lu/ne kKlo @ n
bul unmaktadér. Bu yape, doj al ol arak her il i -

Y71 K20162017 YéelKemal Af €ena G° /e .tuilt.gov.tdUsiMenu.doPmetod=kategorist
adresinden 05.06.2018 tarihinde al é&nde.
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verilerin bulunma durumuna® baj | & ol arak bu b°l ¢mdeki dejerl e

déezeygadeek!| ekiAyr ek aR°@igRaiani. T ¢r ki y e koarrtkaéll aankat séer mal

dayapéelacakter. Dejerlendirilecek g°ksekeitgiel er \%
gibidir:
Sosyokg¢lterel G°stergeler
) : S : & « Joplumsal
Demografi Ejitim Aile Ya eseCinsiyet
AN¢fus MkuryazarMakehal ké&Kstenen ¢oc Uginema
Kstatistikelgesrn EJ i Ailemme ve Cinsiyeti _ ATiyatro
AGelir ~ Araygen Ej Bokmnma e NOpKrg, z
Kaynajeé Njrenim Aojum Bale,Koro
Ago - Dezeyi A1 ¢ m | &kgmat ordl Miras
MKent |l ek me i (YMdZe, |°ren
Sosyoekonomik G°® st er gel er
Rekabet-i i e
Yenilik-ilgk
AMkletme Sayeseé jfcayri Kradi Kksizlik
AKOBK Sayeseé  Jalekma ¢ajendaki Ng,fl:s
AGirikim Sayéseé ik Ggcone Katelma Orafe
ek Ticaret POortalama G¢nl ¢k Kazan
K- Ticaret AMstihdam Orane
Amal at Sanayi
ASenai M¢l kiyet
Araterem Texkvikl eri
kekbi | Sosyok¢lterel ve Sosyoekonomi k G
B°l ge tanéemlamasénda odak nokt a, il lerin sosyok

Bu dojrkudkbiddda er al an g°stteirgedmBhl deal ibralj d mmidia me
durumunu ortaya koymak, Proje kapsaménda giri ki
bakéméndameGAP hia%klk énda bil gi verecektir.

“Farkl e d¢zeyl erde yapélan b°l ge ayrémlaré nedeniyle her g°¢

12
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1.21. Sosyokg¢l t ¢grel Go°stergeler

Yapél an -al ékmal arda girrmaimtkiameéi Idialkh ave oke nikltii ks-aidli i
el e alénmaktader. Fakat girikimcilik ve yenil:@
k¢l téegrden baj émséz ol arak d¢gkeneél emez. Bu neden
yenil i k-1ilik ekiolsiiksktiedre n akréassaécnad altkahset mek ger ekm
Gelikmik toplumlar incelendijinde, sahip ol dukl
kel torel altyapéneén ol duj u ge°r ¢l ecektir. Toplu
girikimciler deetkkiilltesnrierll ey a p éBlaazné topluml ar S ¢

bakar éséna sahip ol ur ken bazé topluml ar ayne
arasénda olukan bu girikeglncgalmékn é pe rffaarkman s@&l nfaas
gelmektedir (Demirel & Tikici, 2004).

Keltegrl er, girikimcilifiji destekleyen k¢lter vV e

Fakat kg¢ltegreg olukturan alt kegltegrlerin girikKimc

¥rnejin, bajéemseézl| éjean wer bnr dy selaciilleidee g°inr i Ki mi
g°r ¢ | me(Kisriehd& Peters, Entrepreneurship, 2002). Topl umdaki géseven s
y ¢ ksek (Chssoa,s1890), ejitim m¢gfredat®emminnegiyermki mer Im
giri kimcilifji destekl eyici bir al t kel tegren va
(tembel ik, i kKl emezl i k) duygusunun ajéerl ék kaz
hayat énda -ocuklarla ilgiéemeemek, nokwabahamamak

hayatéenda nemelazémcéléjé beni msemek) giri ki mci
(Sekman, 2002).

Ger ¢l mektedir ki bir toplumun/toplulujun k¢l teér e
czerinde °mremlietdedeéedir. ®mBuwn rendenliek | B° Isgppesy ok ¢ |
tanémlanmal edér . Sosyok¢lteorel yape,; demografi,

ve k¢l terel -evre bakleéklarée ile ele alénacakt ér

1.2.1.1. Demografik Yapée

Demografi, ilgili ilde buunan n¢f usun hem nicelik hem de nitel
ortaya koymak ve buna bajlée olarak yeni yat ér e
kaynakl arén tanémlanmasé ve dejikim dinamikIl eri
g°sterQeendiip .ol unan demografik veriler ©°zellikle
destek/tekvikler gibi °neml i konul arén belirleni

kaynajénén yatérémlara karkeéleéek verebindiyeleek ve
sahip ol maseé, pl anlanan yateérém/destek/ tekvikle

gerekmektedir.
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Geli kmeye a-ékl ék veya gelikmiklik seviyesine iK
°nemi artmaktaderB® | Be KaveeCd hDdéram Analizi Raporudo nd a

Bl gedemmaogr afi ki °Neflus kKet atistikleri, Gelir Ka
Kentl ekme backdeétkayalréé oallatréankdadej erl endiril mi ktir.
Bu bajl amdial ehdeoeu-1ar akajédaki gibi ©°zetleneb

1T GAPB° | gesi 2017 yélénda 8.665.165 toplam n¢gfu

ol uktur maktadeéer .

T En kal abal ék ol an GAP illeri séraséeyla Gazian
T GAP il l erine kayeéetl e 11.781. 706 negfuseribul unu
dekénda i kamet etmektedir.

T Toplam n¢gfus i -erisinde sayéelan 1.405.460 Ki Kk
ikamet etmektedir.

T Kayetl é negfusun kayetl e ol duj u i dékéenda
dejerlendiril diKstnadmrebuilstedaen dadhla sonra Gazian

goer ¢l megkt gr .

T Siirt ve Adéyaman il l eri dékéendaki te¢egm GAP |
¢cste¢ndedir. ¥zellikle kérnak ve Kilisbéte a4096
T GAP il lI°dr-i¢gmgé¢gz yeryeéeze Kekilleri vb. bakéménd
ngfus yojunlukl aréna da bakél mexkt eéer. Buna g°r
il lerin Gaziantep, Bat man ve Diyarbakeéer ol duj
T %516 i er kek, %4 96U gkead eri nolTamr KEAR BY t al amaseén
nefu
B°1l g
I Mevc

de bu sigorta kolunda faaliyette bulunanlar a

su (65 ve ¢styeg) deki4k,yaren-y blag ekt ier n¢gbDals
esinin dejerlendirilebilir, dinami k bir n

ut durumda n¢fgertdakal uadadbaaliyet g°st

az da 4b tarém sigorta kollarénda faaliyette
itibariyle azalmakta iken4dbesnaf si gorta kolunda faaliyette b
T Aldejée g°- ile verdii5ji g°- araséndaki fark ne
bir b°lge olduju g°r¢l mektedir.

T B°l ge i-inde en -ok g°- wveren il kanl|l éurfa, e
T GAP B°l gesindeki 9 ilin 46¢nén negfusu 750. 000
takémakt adér . Bunl ar : Gaziantep, kanl éur f a, D
ngfusun daha -ok kentlerde yojunlakteéejeée s°yle
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Ej i
bak
y ak
ver
ol a
d¢ z
gel
al a
bak

Bun

1

1212, Ejitim G°stergeleri

thimrpb ey vV e topluml ar én gel i Kmesi i -in en °n
éméndan ol mazsa ol maz ©°neme sahiptir. Bireyi
adéejée toplumun farkéna varmasé bakéméndan ka
i ml i kull anmal aré konusunda da y°nlendiricidi
n i K geé¢cecenegn niteli kIl ol maséneé, gevenilir/ s
eyinin artmaséneée sajlar. Dgleaey&s@y ldae etjoiptlium
i Kmesi i-in ka-énélmaz ©°nem takémaktadeéer. Bu
n illerin ejitim g°stergeleri,; okuryazarl ék,
emelBYlagme KOBKO6I er i Me v cuptn dieutr auym €A noall ai rza k Realpeo r
a g°°re;

Tém GAP i1l eri T¢rkiye ortalamasénén alténd:
sahiptir. GAP illeri arasénda okuryazarl ek or
B°l gede °rg¢n edahatat kaet ék & ané ngl®asrt er mektedir. K
ejitime kateéel ma oranlaré en y¢ksek %29,5 ile
gzl enmektedir. kanl|l éurfa ve Diyarbakeéer ayneé

az °rge¢n ejitime kat él edméeknk agt® r-¢elkdnejket eidlilrer ar

GAP il 1l eri arasénda okull akmayan ng¢gfus orané
okuma yazma bidrmenyée n%®,; vitMag déea moydek g€k ¢ 1 m¢ Kkt

zamandayaygén ejitim faaliyetl eri bl aakr édnmaé nadratné kd as
konusu iken azaleéek g°r¢len tek GAP il Mar dir
¥rgen ejitimde g°re¢ldefé¢ gibi yaygeéen ejitin

kadéenl ar erkeklerden daha az kateéelém g°ster me

Daha - ok kur sl ar vV e °zel derysdyegén kK ekjliitnidr
faaliyetlerinden yararlanma (kurs bakéna dg¢k
yel én dejerlendiril mesi neticesinde Gaziant ej
B°l gede, yaygeéen ejitim faaliyetlerinden en
faaliye t | er i ger-eklexktirilirken bu alanda son ¢
GAP B°l gesi orta°jretim ve y¢ksek®jretim d¢z
altéenda Kakmgkeeéim deigzeyi kanl éur fadda, or |
yéksek®jreyi mDdyarbakéréda daha y¢Rpeknobomand
dezeyl eri i -1in kadéenl ar én °Jrenim d¢gzeyl e
de¢kegktegr. Ayréca °jrenim deégzeyli arttéek-a bu f
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Genegmegz bil gi topl uml ar énmiat enl¢gifjuisruinn nd ached i j e Inidrel
ol duju bilinmektedir. Bu bajlamda B°l g&AR n ej it

B°l gesi ndeki n¢egfusun Ter kdywee korthial aenps@&lndou jge v ey
s°yl enebilir

1213. Ail e Yapeéeseé

Tarihsels¢g r e- i -inde dejiken topl umsal di nami kler (e
aile yapesénda da ka-énélmaz olarak dejikimler

ve gelikim s¢greci i -inde aile hem ekkbieygrmapkeyga
sahiptir. Bu nedenle aile yapéséneéen iyi anal i z
politikalareen ol ukturul masé gerekmektedir. En |
ailenin, yakam bi-imler.i ve daesjéer® nyeanmlgiédiarr.é Bbua kb
MB°l ge KOBKO6I er i Mevcutondaeatrruand e eall inxgidisRepegrel er :
hanehal ké b¢yekl ¢ ¢ ve tipolojisi, evlienme ve b

°l ¢m i statistikleridir.

Buna g°r e;

T Son onaiytellmanehal ké sayélaré deGienm| egdkri iyedy
g°re daha kalabaléek hanelere sahip olduju g°
hanehal ké sayésé ortalamasé 3,4 iken kérnak?o:
y el Tetr&kliggrmaovenén ¢ste¢egnde hanehal ké sayéséna

T GAP B°dhigeshanehal ké tipolojisine bakéldeéej énde
daha sonra ise genik aile, tek Kkikilik aile
kKeklinde bir yapéyam¢eggahip Ceduydekg®mil e

dejerlendirildijinde en -o0ok ekxler ve -ocukl a
baba ve -ocuklardan olukan -ekirdek aile tipi
1T GAP B°dhigesaile ilixkkileri czerineftepieréeddi
bir araya gel me sékléejeéeo ve A-ocuklara ver.
yapél mékt ér . Buna gere, hafta sonu kahvalt
B° | dghedseik i hanehal kénén Terkivye genel ine ger
ger ¢l megxd gkl ar¢a veril en cezal ar konugle nda i s
daha -ok fiziksel (tokat at ma, d°vme, odaya
bir Keyden (internet, TV, cep telefonu gi b
ge°r ¢l mektedir. Be@l ebiaj laamhea iBAdIlk&kil erinin gg¢-
-ocuk yetiktirme konusunda ejitimsiz ol duju s
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T Hanehal keé sayeéeseée f azdl ian oW ama GAWI eBMleg elsé z é
ortal amaséna g°re dahaniyn¢ kesvel ketninre.  hifsazyeantd aB °yl éc
genel bir de¢ K¢ K goer ¢l megkt gr . Bu d¢ K¢ K yi

inmemektedir.

T Hanehal ké sayéeseé fazl a, kaba ewlienme nhéme yyed
ait ortalama il k evlienme yaké da Ternndei ye ort
cinsiyete g°re ortalama il k evlienme vyakeé ka
Yél | ar itibariyle de erkekler il e kadeéenl ar
giderek azal makt a, GAP B°l gesi il e Te¢errkka ye al
artmaktader.

T GAP B°thdeki evliiliklerin %7606seénda, Tée¢rkiye
erkekler kadénlardan daha b¢gyekt ér. Fakat exl

g°re GAPOB®l gahia fazl ader .

1T GAP B°dhdgeki ki @i béri revt8necekl!l eri ki kinin d
ol maséneé, %88, 36¢, dindar ol masénéeé,; T¢rkiyeodn
yapéseée ile kendi aile yapesénén benzer ol ma
ol maséné daha -ok °rgemsedi k!l eri gor ¢l megkt

T Térkiye genelinde i K sahi bi ol mak, -al ekxkma

k°kenden ol mak daha ©°nemléidegbresn zierrk esni;y assAP ¢gB°
meml eket , dindarl ek ve y¢ksek gelir Téerkiye

g°r ¢l megtodrayéséeylind eGAPaBL | geeksiséraséyl a siyac

dinami kler ©°n plana -ékméexkteéer.

T 2017 vyéléenda ger-ekleken evlienmelerin i-inde
B°l ge d¢gzeyinde e GAPYBEH dgimdsei %@ 65¢ li meéekithem . Hem
res mi ni k©h yapma orané ise %97, 26dir.

1T Bebek ve -ocuk °l ¢mleri ile zihinsel engellil
ol an yakéen akraba evlilifji, 12 B°|l g6APd¢zeyir
BO Il dghedsei g°r ¢l megkt cyak@BAdagedeky ¢ H5negfusun %39,
evliilijini uygun bulurken 15 vyakéndan b¢ye¢k
evliiliji yapméxkteér. Bu oranlar T¢rkiyedbde seéi
akraba evlIiilifiji uygunwabehuvakemhaénal kar kénya
bir n¢gfus s°z konusudur . Bu bajl amdadesosyal
danéekmanl éeék/ bilin-1lendirme -al ékmal ar énén he

faydal e ol acaktér .
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9 EvIiiliklerden issdmrta sbok&apma dejerlendiril mik
bokanma sayésé olarak ifade edilen kaba Dbok:
ortal amasénén altéenda seyretmiktir. B°l ge ka
i1 eri kaba bokanmhehgzkéermaly, kSieikr t ve Batm
héezé en d¢kek i1l erdir.

T Ayréca GA®dIdBkKI gesliler, daha -ok evlilikleri:
yakadekl arée ge-imsizlik nedeniyle bokanméxkl ar

T 2017 yél énda ®W@AP gRYh gdddepdea m canl é doj um,
ger-ekleken toplam canl é dojumun &tlié, T@inhie o
dojum en fazla kanl éurfadda ger-ekl ekmi ktir.
canl é& dojumun %56ini, Gazi an,tdebps n%3 , 06l Buskét nuéer uw e
B°1| gheisni canl & dojum sayésé bakeéemeé tidgeleceHd ¢r ki ye
yeéllarda insan kaynajeée/ik g¢ce¢e bakéeméndan ka
gestergesidir.

T Kaba dojum hezé, her bi naykeiskéi yoe ad ¢sakke ni fcaadnel ée dc
B°1| ghedsei kaba dojum heéezé, son bek yeél i -inde
kadéen n¢gfusuna d¢g¢ken canl é& dojum sayéseé ol ar

da ayné kekilde azalan ejilime sahiptir.

T Téeérkiyvedadghml arén %17, 56i i noltuokptluarna nd o AuPr gBa°n

T¢rkiye ortalamasénén ¢steéendedir. ¥zellikle
dojurganl ek héezée bakéeméndan °n plana -ékmékt ¢
T Tém GAP il lerinde29%eyalk,r kiegyjpedbegan2id@jun ol duj
grubudur . K¢ - ¢k yakl arda g°r ¢l @nde doljéurrkg aynel

ortalamaséna g°re olduk-a y¢ksek dejerl ere
ol duju belirtilen ad9l gaan dAdjeyragnaml &kl i ( 1d5 K ¢

il lerinde T¢rkiye ortalamaséenén ¢stende gor ¢l

T GAP B°hdesk¢-¢k yaklarda anne ol an kéz -ocu
bebek °l ¢ml er i de Te¢rkiye ortalamaséna g°°re
kanl éurfadda hen¢gzkbné gakéuvoEemaméckbelkebyeak ve

daha fazla g°r¢é¢l megkt ¢r . Bu durum Suriyeld@ m ¢
kalan sajléek hizmetlerinden kaynakl andeéejée dg¢:t
T Her bin ki«ki bakéna d¢ken °1 ¢gm s ay éissee 0G AR al

BoIl ghedsei T¢r kiye ortalamaséna g°re daha d¢ke¢kt
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T Hem dojurganl éj én hem de bebek Ve -ocuk ° |
B° | dgneisni ail e Ve sajl ek pl anl amasé -al ékm
gestermektedir.

1.2.1.4. Toplumsal Cinsiyet

Cinsiyet, bi yol oji k ve topl umsal ayréma ikaret eder .
karnénda kazandéej e, kaden ile erkefji birbirind:eé
a-eédan cinsiyet ise i-ine dojduju topletlem tar af
davranéck, i nan - kal epl ar &, r ol vV e statg¢l er
kadenl arée/ erkekl eri karakterize weden psi kososya
kavraml ar & (Rice & Kehl, 1996k a rii Kaedkéon y an i ifikadendan be
Afer kekl i ko yani fer kekten bekl enenl er o, toplum
baréndéeran kavramlarder . Topl umsal cinsiyet, t a
olukur ve biyolojikidanedam ociomsicywe toil nfiadiengzror und a
2008).

Esasénda géneémez Afkadénl éko anl ayékeéena gel ene
m¢ mk ¢ ndBirng®° 1., Baunllda)rdan il ki,dg°kedéeni &r @ nemke
farké ol madéjée eveketedmaemémnl| kpdaer dayal é Kslamiye
formudur . O d°nemde y°netim hakan ve -bhatekn ° n
kararl ar é, kurultaylar vb.y°fhredmimi ntdem yigw lkesrg | g tk
1998).

Kkincisi, yerl ekxi k hayat ve Kslamiyetdin kabul
formudur. Bu formda, Arap-Bi zans k¢l terl erinion etkisiyle
yoruml anmadewyén dejeri ol duk-a d¢gkmegkKt or . Dur umt
i1k Ksl ami Tée¢rk-e eser olan Kutadgu Bilig ©°rne
eKitsizIlijini g°zler °n¢gne seren AAya kol dak er

tuimas a0 (Dostum sana kesin s°z¢:¢m¢ s°yleyeyi m/ Kéz

olur) s°zlerniErgai maktBaRkiGr@&h da anl akél makt adeér

kavramlarén i -1ini do!l du(réame neerkk,e kH iezx dd tr , e tkraadlke)n | an
ol an canl él ardeér . Ger ekl i olan az sayéda kadeéen,
i -é¢nce¢egse¢e ise gegnegmgz kaden formudur . Cumhuriyet
d°neminde kadénlara ejitim,alsajyd ék¢l tekroemlomlbi, r -sa
veril mi ktir. Kadén arték erkek i -in var ol an bi
sahip bir birey for muna evrilmiktir. ¥neml i

gel enek/ g°renekl eri ndendoye uditnuisnu nkd®at ¢k ud rmaa-nléd mas

toplumda halen daha gerekl: yer.i bul amameéexkt ér .
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koruyan ve Tg¢grk kegltegregneg en iyl yansétan atas'
evlilik, annepaiyllaakangn é alnameegrei yardémcé ol ma ve |
evin ge-imine yardémcé ol ma, babanén mesl ejini
ol ma il e bajdakt ér él mékt ér . Topl umsal cinsiyet

deyi ml er denawajzed @z kgnbi&diGgndoj du, 2011)

1T "Anaséna bak kézéné al, kenaréna bak bezini ¢

T "Anasénén keéezeée. o

T AnKéz ka-ér mak. o

T AnKéz vermek. o

T AnO0jl an atadan (babadan) °jrenir sofra a-mayeé,

T A0Ojnl adojuran °v¢gnse¢gn, kéz dojuran d°ve¢gnseéegn. O

T AfKadénén kKkamdané altén ol sa mumunu di kecek er
Kadeénl arén g¢negmegz topl umsal cinsiyet konusundak
t¢em Hal k Ejitim Merkezlerine gétdan bopl aml 83k thaka
ve fierkekli ko ¢zerine -arpécé sonu-I|lar vermekted
Kansénéez olsa hangi cinsiyette ol mak isterdiniz?-
ettikleri gor ¢l megkntgirh Kaamlinherol enmky&k | teg i n fisor
ol dujunu, erkek ol mayé tercih edenler i se erke
ol arak belirtmicktir. ¢tal ékma -éktélareée i-inde °
kadéenl arén 92, b&kiumhgai dleivam edecekl erini ve bl
ol abil mek i-in istediklerini i fade et mikl er, i K
muhta- ol mamak i-in kadeéen - 4IDé mma IK@@AGrdnaSycamuwe-t é n €
olarak bu -alékmada g°r ¢l dej ¢ gi bi °©zg¢r/ sosyal
-al ekxma hayaténda yer edinmek iisteyen bir kadeée

ol mamaonén ve ekonomik °zge¢rl ¢f ¢ eirazanmanén yol u

T¢rk toplumunun erkek egemen bir yapéya sahip
bahsedilenbue ki t si zIl i kl er, toplumsal <cinsiyet kavr ame
i stenen -ocujun cinsiyeti, evl!l enhdayatl é&mdakédz y-eac
haneni n kaolamaka |l ¢gzceérsed pd aunriséada ci nsi yet KBSt é&r gel
D¢ z evye GAP il l eriB®°baglkénkeOnBdkadn e r i MevcutonBbar um .
dej er Imeimkdiirri.l

Buna g°r e;

T Ty KKdin 2016 yé&ldénnda Addre- ekal peéksté Ar akt ér mas é
olunmasé durumunda ailelerin istedi kI eri -0C

Bl geler tercihlerini °ncel i kIl ol arak fAfark
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il e er kek i steédmef arlahel aklasréns?®° z konusudur .

erkek -ocuk isteme oraméeenmg®°y¢ckmekt GAP BuUl de:

B° | dgnedseik i ailelerin fAevin direjio ve MfAsoyun
iferkek -ocuko sahibumebhmagénssyemeskitsopli]i
dejerlendirilmicktir.

T Té¢rkiyebdde yasal evlienme yaké ol ajang¢gsty¢ dul
erken 16-17 yak ol abil mektedir. 18 yakéné dol dur
T KK tarafléndgam¢;bh6-ocuk ol arak kabul edi |l ir.
grubunda olan kéz -ocuklaréendan evlienmel eri
ekKitsizlijinin bir g°stergesidir. El de edil el
i -inde kéz -ocaukdbmaehamné evimn AP il |l erinde

csteéendedi r .

T GAP B°ahdeli kez -ocuklarénén erken yakta ev
yézyeéell ar °ncesine dayanan fdAbakl ék paraseéeo
-er-evede uygul amaregrn nd2kB°loganldar éna bakeéel c

Anadol u ®Bl°elkgesaii |l el erin %34, 26sinin kéz -ocuk
Abakl ek paraseéo istedif5Ji ger ¢l megkt ¢rQ yAayw € c a
grubundaki kéez -ocukl brnxhn&k P24 ak®& al énmasé,
géenegmegzde kéz -ocuklaré ¢zerinde halen daha ¢
T Pop¢lasyonun yar éséna yakéneéeneé ol ukturan

dejerlendiril emalek GARa®Béhlgamps@&nhé ndaalkéik maperhi ne
yapél mékt ér . El dadeéeendliadreenn sioknuglagnek kat él ma
oranénén son on yéldan g¢negmgze dojru gider
oranénén da arttejeéné g°st erindeek t malli @k i sBtue ydeunr
fakat istihdam edilemeyen kadén n¢gfusunda ci«
T ¢al ékma -aj éndaki kadéen &ndgf udseuineurnl e GAP r iBl°e nge
nedenl erine de bakél méxkter. En fazla belirti
gemglkt ¢r . Pop¢l asyonun yar éséna yakeéenéne i f
mekgul 06 ol masénén dékénda iK g¢ce¢ a-€eséndan

ul us al gerekse de b°l gesel d¢zeyde ek onomi
akKi korder .

T B°l ge imesmndadé&énl|l arén -al ékmaséné uygun bul ma
gé¢céene katéel mamasénda °nemli bir etkiye sahi
bakéméndan en d¢kegegk or@anm kaOepl a&GrAPn BLld Igéessm
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bul ma bakéménda&kn odaanan sahH p ol masé bu °neml

sermektedir.

T Kadeénl ar a erkekl er il e eKit ejitim ve -al éx
olarak kadénl ar , bir-ok alanda geri pl anda ©b

ilgili konularda karar ver en ki kinin yine erkek ol maseéeder

belirl enen hane konul aréenda T¢rkiyedde kadée
konusu i ken,W@GGAPdB8RAhgesk ev ikleriyle mexgul
evin d¢gzeni i | e airl gielrii ck ormuldaif dia glRa ¢1 m¢g Kkt ¢or .
Kadeénl areéen g¢-lendiril mesi adéna yapeéelabilecek i
konusunda ailelerin farkéndal é] énén artterél masé
seviyesini yeékseldlmerk gréev ekneinnd idretrmanseéné sajl amak
gel i ki mi gerekse de ekonominin pozitif y°nde ha
bajl amda kadénlar iK g¢c¢ piyasasénén i htiya-1ar

giri ki mcii lgikbie),i tdimyasal hak ve ©°devl eri konusun

il e karar al ma mekani zmal arénda kadeénl arén ©°nem

farkéndal ék yaratél mal éder . Zira -ajdatbilnmygarl é
kal kénma sajlayabil mek, kadéenl ar én gé¢-lendirilmn
memken ol abilecektir.

1215 Sosyal ve K¢l terel tevr e
Kel t ¢gr, topl umsal do°n¢kKem séreci i -inde olukan

dejerler bgtuhyunGenelu -er-evede fisosyal o kavr ami

kavrameée ise toplumsal dinami klerin b¢gteng 11 e i
mant éksal baj il e karkel ékle olarak birbirini
ke 1t ¢roel deji kme, topl umsal (Pdatack, ¥gIm| Brue df exdgen ualu
zaman dilimler.i i-inde kekillenir ve insanl ék v

yakam al ané toplumdur.

Max Weber, faakl éeéi hephumlaarédnéxkl arénén bu i nsan
genel anlayéklaré -er-evesinde anlakeéelabilir ol
anl amak i -in bunl aré anl amak gerektijini i fade
al géel ama nbis-oisnyianl vV e kel t grel davraneéxkl!l ar czeri
(Aron, 1965). ¥te yandan, dojumla birlikte baklayan soa
topl umun kel t egr ¢, mevcut dej er | &nAssmam, 2&GlE).mb ol | er
Dol ayéséeyla insan davranéklareée k¢lter e, kel tegr d

16http://WWW.tdk.gov.tr/index.php?option:com_gts&arama:gts&guid:TDK.GTS.50066703569d76.48982963
adresinden 04.12.2018 tarihindea | & nd é
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Kel t ér; di | | di n, rite¢el, sembol , bilin-, duyagu
organizasyonlar gi b i madd.i di na nfAlvier] 20803l e nBuo | uxjulramda sosy
kel teorel -evIfg° lggest OB lear i Me v cutonBsnemam Anal |
tiyatr o, operal/bale/ koro ve k¢l t ¢ wve)lgibi maddia s ( m¢

di nami kl er dejfeevesdndel mi kteica. sikimgiit | ol mayamd & ¢ &

varl ékl ar @matda .dej i ni l

Buna g°r e;

)l

Si nema sal onu vV e kol tuk sayeése bakéeéméndan

yararl anma bakaememdaren( brft al ama seyirci sayé.
BO 1| ghedsei °n plana -éktejé gor¢l megkter . Si nema
kérnakoétéer. GAP illerinde daha -ok yerl i sine

Yeti kKkin tiyatrosw&knda y@dziosntnedm, k-amd @urfa d

Fakat Bat manéda -ocuk tiyatro g°sterisi, k e
gosterisi bul unmamaktadeéer . Tiyatro gosteril
Gaziantep dikkat -eken GAP ilidir.

GAP B°@hdgepeéera ve balo salonu bulunmamaktadeér
lbéer koro grubu yer al er . Ayréca koro grubt
arttek-a izleyici sayeséenén da artteje, ge° s
azal déj e gour nlendecmnti@ee .Bk°@Brgoe f aal i yetl erinin ar-t

faaliyetlere kateéel émen da artacajé d¢egkegnel mel

Kel t grel miras somut ve somut ol mayan k¢l tg
UNESCO D¢nya Mirasée Listesiodne lkawa&ntll & éln0 92
T¢rkiyedde bulunur . Biuchd chirre.n Adey aGwaPn 6Bi°al gbeusli
Daje 1987 yél énda, Di yarbakérdda bulunan Diy:
yél énda ve son ol arak kanl éurfadda buwlsienan
Listesiodone eklenmi«ktir. Somut ol mayan k¢l ter
et kil ol duju varl ekl ar: Karag?® z, Gel eneksel

ve Paylakma K¢gltegregder.

GAP il l eri arasénda sadece eSi%irretn wer keéryro&hk ui
GAP il l eri m¢ze, eser, sit alanée ve °ren yeri
Fakat bu zenginlijini ziyaret-i sayéséna

profesyonelce yapeélacak b°l ges &P |djnameEtité m v e

zenginlijinin dejerlendirilebil mesi bakéeméende
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122. Sosyoekonomi k G°stergeler

B°Il ge tanéml amashéi,n QAP i BRiimgesi k vV e yeni |l i k-1il:i
belirl enebil mesi amaceéeyl a byapeéed makkiadébr®.l ¢ Bdien un
sosyoke¢glterel yapéseée dejerlendirilmicktir. Bu b?©°|
i -inde GAWwR B°dgkisp ol duju sosyoekonomi k yapéya Yy
g°Pstergel er: rekabee-ig°seeygerl erk-il kapasige¢ece 0f
el e melkérer .

Sosyoekonomi k g°stergelere ge-meden ©°nce Kk¢lter
bahset mek gerekmektedir. Genel anl améyla k¢glter
yaran ebhe¢et ¢n maddi ve manevi dejerler ile bunlar
kull aneéel an, insanén doj al ve topl umsal -evresin
bet ¢*the®konomi AKnsanl arén yakayabil maknlieriiminr est
bu faaliyetlerden d8plharaki kanémranmaktghegrd. Do
ekonomi de insan ilikkilerinden dojmakta ve birl
Kel t gr il e ekonomi araseéndamke/ gdliikkkmme ©azned Iliizklleer
fakt°re¢gnegn ekl enmesiyle ortaya -ékméxkteéer. k°eyl e
teknol oj i ve girdilere sahip 1iki i Kl etme farklIl é
farkén sebebi, i kgl thx°rlege faarrakd éen da&kkdiar B ér . Dijer
gel i kmi«kl ik, o ilin/b°lgenin sosyokg¢lterel yapeé
ilin/ b°lgenin k¢glterel yapésénée etkilemektedir.
°rnektir. mgfrusiulnfum® lygoce] unl aktéejée yerlerde/ kent]
yat éréeml ar én, ticaretin, i sti hdameén y ¢ ksek ol d
fersatlar/ ol anakl ar i | e ybaikralnitkétsed nla ¢ lutycurme | s ag -1 éady

kentl i dekebg®r ¢l mektedir.

Ekonomi k hareketlilijin sajlanabil mesi i -in o il
ol masénén yanénda arzé karkeélayabilecek n¢gfus vy
i K ge¢cene sahip ol madsaén ghearreekkneetkltee,di Ra p oBrudraa el e a
g°stergeler (n¢gfus yapése, ejitim dur umu, ail e
g°stergel eri (rekabet -i vV e yeni | i k- kapasite
sosyoekonomi k ge&etkitemmeldedit. er d e n
17http://WWW.tdk.gov.tr/index.php?option:com_gts&keIime:K%CS%QCLT%CS%QCR adresinden  16.05.2019

tarihindea | énd é

Bhttp://www.tdk.gov.trindex.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5cdd23829b4988.05730779

adresinden 16.05.2019 tarihindea | é nd é

PKe¢lterel a-éedan kent; kér hsowyak éhtacogélref @aplityetlseve yelsami
ol duj u, kadénén - al ek ma, hkagylattéernedla -yeekri t biraédni d /i f eatr &krl &) eyna ¢

kozmopol it yaplé/neonl g z&llednradalg b i i i r .
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1221 Rekabet-i ve Yenilik-i Kapasite G°ster
Rekabet -i ve yenilik-i kapasite, s¢rekl i deji ke
giderek ©°nemini arttéermaktadeéer. ¥ncel eri rekabet
corjaf i kokul Il ar, doj al kaynakl ar , ul akém ve kuru
al anéndaki gel i kmel er ile g¢negmegzde yerini i nsa
sosyal sermayeye bérakméktér . Beén &relka rl @re  hud julsaa
azal méx, k¢eresel | ek me héz kazanmékt ér . K¢resel |
(i Kkl etmel er, il er, bel gel er Ve ol kel er) gel i k
yenilik-ilijin ve rekatetéledaedd | ene kmdmli ybusnos
bajl amgaki ye ve GAP B4UllegayBtEldae e KOBKSEI er i Me v c |
Analizi Raporudb ndeal e al €éhamet - i ve yenilik-i kapasite ¢
KOBK sayéseé, gi riedi,misaytéiscéar ed ek itmad ar sanayi ,

tekvi kleridir.

Buna g°r e;

T 2017 yél énda T¢rkiyedde faal ol an topl am
B° | dghedsei, %1, 806i Gaziantepodt e bul unmaktadér.
B° | gheisni y aokllaarkaékk %4 006 éné ol uktur maktadeéer .

T Kkl etme sayésé bakéeméndan y¢iksek paya sahip
Kurul an v e kapanan i Kl et me sayeéeseée bakéménd:
ger¢él megkt ¢gr . Son ¢- yel i -i nde g°OSirtlleremde en f a:

s®z konusudur .

T Té¢rkiyedbde kurulan yabanceé ortak éderyprayel i |
al makt.adBBu bakémdan ©°ne -ékan GAP illeri i s

Mardin illeridir.

T ¢al ékan sayéséna g°re gyampelGAP owBl%®-kejkeldanlda tr meely

sadece %0, 506i b¢e¢yeéek °1 -ekiidei RoOSt médll € kdipray a
KOBK sayésé son 8 yeél i-inde her yeél artek g°¢
T GAP B°dhigesiaaliyet kollaréna g°re giunikiki m s a\
faaliyet kol unun motorlu kara takeétlarénén v
depol ama alanlarénda ol duju g°r ¢l megkt gr . Dah
i mal at , %6, 16i konakl ama ve yiyecek hi zmet.
mesl eki, bili msel ve teknik faaliyetler al ance

1T 2017 yél énda Terkiyednion ger-eklexktirdiiji i

Gaziantep taraféendan yapeél méadte&krn . i Ga aicarnt eppad
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Y°netici ¥zeti
%7 706dir . Daha sonr a i%lel kiélrenaMaridilne rYie] ddotk k a t
olarak ihr acat e yapeélan ¢rénloer ise haleée ve kil.@

tekstil (Gaziantep) ve °J ¢t ¢ m¢ k  t(Mahd@)l ¥Engnl eékiaadi rgl kel e

yakénl ékl aré da isedbediryle I rak ve Sur
T T¢e¢rkiyeddeki ithal at dejerininmi%2,dedi %8 7 ,OARuU |
Gaziantep olukturmaktader. Kthalat-¢é& fir ma

ol maséna karkél ek Batman Gaziantepdbten sonra

yer al maktadér . Gaziantepdin ithal atené ger
pl astik hammaddel er , t aheél ve bakka yerde sé
ve hayvansal sévé ve katé yajlar i keik Bat ma
par -al ar vV e rafine edi | mi K petr ol créenlerioc
Al manya ve ¢in ithalat faaliyetl er:i ger - ekl ek
T Dék ticaretin ©°nemli bir ayajené takGma mal i
deni ze keéeyd@saesn dlamaedn@] aml i yet i bakéeméndan en
yolunu kull anabil me ol anajé yoktur. Dol ayées é\
Gaziantep, yaklakék olarak 300 km wuzakl ékt ak
Bu durumda limana kadar ol a n mal i yetl er srén fiyatl ar én
edebilirlijin negatif y°nde etkilendii5Ji I f ade
1T GAP Bel gesi i - ticaret bakéeméndan dejerl e
topluluklaréené ©°ncel ikl e ke nahbul, AnkarapAdlana,t ¢ ket m
Mersin illerine satméxkter. Ma | toplul ukl ar én
Ankara iken, GAP B°l gesi kapsaménda mal topl
T Téeérkiyebddeki i mal at sanayi dsgirmaGAPée Ba@nh g éod i v
i mal at sanayi firmal arénén %576sini Gaziant
faaliyet g°steren -alékan sayésé bakéméndan

Kmal at sanayi de en yojun al t sektdrengedia ¢

i mal atedeéer . Dol ayéeséeyla imalat sanayide dg¢Kkyg¢
yojun ol arak yer al maktader. Son 11 yéllek il
il eri teknol oj i séneféenda yer an @amy¢ zfdier mab 6sea )
déKmMe Kt 1. Bu bakémdan faaliyet gesterilen i
yé¢ksek/ teknol ojik al t yapéneén gel i Kmi K sek

B°1| dgheesi ek onomi k kat k é sajl ayacak gerekse de

cr eml bakéméndan déka bajémleéel éjené azaltaca
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Y°netici ¥zeti

1T GAP B°hdgeki i mal at sanayi firmal arénén sekt
Gaziantep ile tekstil creéenl erii i mal at é, der
i mal ate ©°ne -ékmakitapa&yé iTgekewmeypksakkeBat ma
ve rafine edilmik petrol creéenl erii i mal at édeér .
1T Sénai me¢l ki yetin korunmaseée kopyaye engel | ¢
-er-evesinde °nemli yer tutar. Bu g°revi T ¢
getirmektiedmegl.kiSeental er den mar k a, patent, fayd
vV e cojrafi i karetl er bakvur u vV e tescil say
detaylandeér él mektér. T¢gm gPstergelerde Gazi ar
yer bul duj er g ¥glemdutkl e tescilli end¢striye
Gaziantep T¢rkiyebde 3. sérada, tescilli mar
di kkat -ekmektedir. Ayréca GAP illerinin 11C¢

créeneg bulunmgkhit @dém. dBRbha¢gr ok géda (79 adet),
é

(20 adet) grubunda yojunlakteéejeé go°r ¢l mgkteor .

T Son ol arak GAP B°l gesi yatéréem texkvik wuygul e
Bu kapsamda T¢rkiyebddeki yer |l i s € n mayledlbi¢ , ¥y a
yabance sermayel. yat ér ém tekvi k aduWe gul ama
bulunmaktadeéer. ®@®iGAP6.B°Bégie ol maseé hasebiyl

Ssisteminden daha fazla yararl andéj é, daha
faydal andéej eGAPr gl mgkrkt ¢rarasénda sabit yat ér ¢
Gaziantepe Ba@Jbadejé istihdam bakéméndan kan
Sekt°rl er bazéndine i ser ntaAye BPd kgeesédndan enerji
bakéméndan i mal atrivei lhed zimet ks ekaPrdmdéj e g°o°r
gen

il lerinin Cazibe Merkezi 23 il i -inde yer al

el tekvik uygul amal aré déexkénda kanl éeurf a,

1222, Kk G¢c¢ GOostergel eri

Kk gé¢cé, ma | ve atiezmet ver ktaitmilmaylk hazér dur umd
edil mektedir. Dol ayéséyla istihdam edil en negf u:
kapsamaktadeéer . ¢tal ekxkacak durumda ol mayan veya -

i stemeyen ny¢féns dbéw éknadpasdaém .

KK g¢ceé¢ gPstergeleri, dejerlendirilebilir mevcu
sermaye gi bi faktorl er hakkénda bil gi ver mesi
baj | amapbrdade]j er | einkli gp te g°stergebereli kgaynanl ékmad
negfus, i Kk ge¢ceéene katél ma oraneé, ortalama ge¢nl ¢k

T, KK&6in her y él Terkiye, Kstatistiki Bl ge Bir
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D¢zeyobe (26 BeIl ge) Ve 3ay ény zaedyé§ ee (i &1 qgi¢lc)e giOsrt
faydal anél mékt éer .

Buna g°r e;
T Teéerkivylei geeemei ksi z1 i k° |ogrea nGRA PalnB °yl ¢gkesseik b

T GAP B°dhigesial ékma -ajéndaki ngfusunun topl am
kat él ma oraneé, ort avlea mas tg ¢chndlagrk okraaznaén c B¢ r Ki y ¢

altéendadér .

T Rekabet -i vV e yeni | i k- kapasite bakéméndan
Gaziantep de i K g¢ceé¢ go9stergeleri bakéménda

-ekmektedir.

T GAP Behigmsi gen - negfgksakhun ol jnasé vV e dol
dejerlendirilebilir/dinamik n¢fus potansiyel
yéksek ol acajénée g°stermektedir.

T Bu durum b°l gesel kalk@nmanpolitkkamakéadar B°

Tari hsel S¢é¢re- el i nvdee ssoossyyooekk¢ol ntognri k g°stergel el
ortal amasénén gerisinde yer alan G¢gneydoju Ana
geni kKl eyen ol ke smaenrék d airre Uude] émidml i Kkdalemas é dol
Kkurul masé zor b°l gelBeur dreend ebryledi | Bo?l | niusmch sasya ven d e

ekonomi k d¢ ze nCem,i200R)uBrumudkétzuern i -inde gel i men feod
gé¢negmegzde halen daha B°l gendnjibave beaseéeamlkdrlierd

sosyoekonomi k ve sosyok¢ltegrel g°stergelerine de
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2. ORGANKZE SANAYK B¥LGELERK (OSB) VE K!
(KSS) YERLEKKMLERKNKN DEJERLENDKRKLME:
STRATEJKLERKNKN BELKRLENMESK

Avrupabdéda 18. dwe gle9d.i kyngzeé lblaxrl ayan sanayil ek me,

getirmiktir. Sanayilekmenin etkisiyle t¢m d¢egnyada
°neml i gel i kme yakanméxkt ér . Sanayil ek me il e birl
dojru yakanan ge-i K, artan n¢gfus ve yakanan g° -1 e
a- mék ve yeni i Kg¢-lerimni dojur muktur . Sanayil ek

taleplerinde hezla artek yakandtéij édajiwrimulxa ut al €

artmasé ise ¢retim s¢gre-lerinde dPn¢gkegmlerin yaka

Tarém toplumundan sanayi ve bil gi toplumuna ge-.i

yarékéenée da beraberinde geimier mekvireadnérn.é Henra hlekdes,

alarak ilerl emenin yollaréné aramaktadér (¥cal, 2
bir plan dohilinde gelixktiril mesi ve yerlexkim pl &
birli ktaekid¢innykadSanayi Parké olarak adlandér él an u:
Yézyél itibariyle de bakta ABD ol mak czere d¢gny
kur maya bakl améxter . D¢nyadaki i1k uryga |l amalaart yi
ihtiya-larénén giderilmesine y°nelik -al ékmalar c
birlikte bu yapeélarén bir devliet yatéréemé ol arak
gel i kmi K vV e gel i kmekt ePaorlkalnar ghkal eyradpeé s8aBayikyg -
i Kl etmelerin geliktiril mesi amacéna da hizmet etm

goer ¢l megktgr .

il kemi zde i se sanayilekme -abalaré ilk kez Cumhu
Cumhuriyetin ilk yéllarénda sanayil ekme sadece ©°ze
yetersiz ol masé gerekse °zel tekebb¢gslerin deneyi
d°nemlerde devl et cstlenmi ktir. RBRE ygéhéywdhewmgu
konul an | . Bek Yeéll ek Sanayi Pl ané -er-evesinde s
da, il kemi zde il k Organize Sanayi B°l gesi (OsB) B

l'l' kemi zde Organi ze Sanayi SB°ledeelrer igivbe Kigy-geukl a$nah

end¢striyel °rge¢tlenmeler; planl é bir sanayil ekme
yaratelan istihdam ile kurulduklarée b°lgenin kall
gel i kmesikné&aykmré¢lair éndan dol ayé bu t¢r end¢gstrivyel
etkin hizmetl!l er.i ile texkvik edici politikalar ol
hi zmet sunma amacéna y°nelik Kurgukedamekt ol sahai
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| kmaseée ve k¢resell ekmenin de etkisiyle firmalar
rioml i | i7Ji ve rekabeti arttéermayeée ama-1ar hal e

duju k¢mel enme odadkalné ny abkul amiésry oinl es aay-eéski nde ¢r e

| gel er arasée firmalara yayeéel méck, niteli kI el €
riekim d¢gzeni il e sosyal al anl arén geli kmesi S
ndernl enhees i ni sajl amaktadeér .

k uygul amal arén baxkl amék ol duju 196001 & yeéellard
gani ze Sanayi Bl gesi (OSB) bulunmaktader . Dah
l et mel erin yer Sailtdegljeér i K¢ (-KXS)Sainsaeyisanayi yapeél s

in tekvik edilmiktbiteei ¢cfRami yde g76tesamakt edi

nay.i ve Teknol oj i Bakanl éjée verilerine g°re GA
rul uk yeéelllamar adki kikmmdel eandi Jinde B°l gebddeki i |k
réel mektedir . Bat man vV e Siirt il lerinde sadece
|l gesi 6nde faaliyet g°steren KSSO6lerin sayékkwe i
ket k aBlagne n02Bé | KEE ke rkikn en b i verileric tenhini ve analizik i n c i
r-eklexktirilmixktir. ¢cal ék ma kapsaménda kul |l an:
ntemlerden ol ukmuktur:

A T¢rkiye ve GAPl ahl ©OSBoder geveaKSSol ere
Bakanl ekl ardan temini,

A Kamu, °zel sektor, ¢eni verksaitted ewméy lbar lgiek
-al extayl ar

A GAP B°l gesi 6nde yer alan OSBO6lerin ve KS
ulusalveb ° |l ges el paydakl aré ile ger-eklexktiri

A GAP B°l gesi b6nde yer alan OSB ve KSS fir]
-al exmal ar é.

porun bu bel ¢m¢egndle, nYmadealki klvie oll¢arrkaky e 6deki end
i KkinidgemelsulmiuTagpackdena d €r b ° |ligenl¢erkdey@dB ek e KSSOHI e

tikebilgilere yer veriimekte ve GAP B°l gesi d6nin demografik ve ekol
énarak mevcut dur unmu uxnraué tud ated|i il Imed rkdere @hker i t ek

1l akat - al ékmaélnaramaélni z-1éekrtieé lvaer éde] ©6Bendi KBRSHEerT |

erilen y°netgel mkmmdettaetejvkeeri ortaya konul ma
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21.1. D¢ nyada tEnidysesl ¥rge¢tl enmel er

ayi Devr i mi ile birlikte d¢nyada ekonomik ve
ab
K I

é
esell ekmenin d¢nyaya hOokim ol maséyla birlikte
n

D

t kokull aréné dojrudan etkilemixktir. Yakan:é
|l akmaya gidil mesinnea medkeabebd | nuktanmré.ndd a nga n «
| anmasé end¢striyel °rge¢tl enmel ere ol an I hti
ctl enmel er el i kil it mel ereist elgl eyen altyapé ve hi
iyet etkin yaklakémlarla sunul maséné sajl amak
e mesi i -in ger ekl i ekosistemin ol uktur ul mas

pmeeerin tasarl anmasé ve geliktirilmesini pol.

cstriyel °rge¢tl enmel er -ojunlukla fASanayi Pal
ulan ve altyapé hizmetleri il e adnolnaartéé linféeakd e feitrr
ayi Parké déxkeénda, n¥zel Ekonomi k B°l gel er o,
nay.i Parklaréo ve AEndg¢gstriyel Bl gel ero gibi
I i ni ol uktur-favet ad®vashkyméeas ahl é yapélar ol ar a
cstriyel ©°rge¢tlenmeler kapsaménda yer al maktad

ada -exitl:i Kekill erde olukturul muk endg¢stri:

nl i k, enerji, gapéahéegmgtheti mi gumbmaltlddeér .

(O ORER S

sebe, hukuksal danéxkmanl ék, ejitim, l ojistik

~

tirmeye y°nelik etkinlikler de firmalara saj

ayi par glehi &@me lhteen ol an ¢l kel ere hem de geli«k
a

maktadeéer ( Ko - & Bul muk, 2014) . Sanayi par k
at masé, f

i rmal ar araseé sinerji ortaménén ol uck

M

masée ¢l kelerin gelikiminde ve yapésal d°ng¢Kye¢

yat éremcé sayesinde bil gi ve teknol oji sad
énda dejil, bel gel er ar as éndaeanitdidi peysengl @dhamay a [
ay yetikmekte ve B°lge -evresinde yeni firmal e
0

mi k gelikimin hézlanmaséné sajl amaktadeéer.

[ par kl ar e, i |k etapta sadece devl et émdn yl

~ o
c <

munda kamu ve °zel sekt°r i kbirlijine y°nel
i Kimlerle olukturulan bu t¢r parklarda kamu ge

ul anmaséndan, arazi Veni wmersiamllianimasné@&@ndhainz mee | ¢

Q
>

smanéndan sorumludur . ¥te yandan °czel sekt
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faaliyetleri, spesifik altyapeéelarén hazérl|l anmaseé,

kurul maeeubabdaksorumluluk ¢stlenmektedir (D¢gnya

Sanayi parklaréenén tari hsel gel i ki mi incelendi i
ortaya -éktejé g°r¢lmektedir. KIl'k uygul amal ar , h
kendilijinden ortaya -eékmexkt ér . Sanayi par kl ar é
Kngil terednin Manchester kenti yakénl arénda Kkuru
19009 yéll arénda Chicagodda kurul an ki &f énsaanaty e mi
ol ukturmuktur (¢am, 2011).

1929 yeélénda baklayan B¢gyék Buhranéen etkisinden Kk

Kngilteredde n¥zel Geli kme Al anlaré ve Kleraeme Y
sanay.i parkl sni&ti mici D¢nya Savakédndan sonra san
yayél mext ér . Sadece gelikmik ekonomilerde dejil,

ol ukturul mak istenmiktir. Doju Asya vatEatimecéAmek
amaceéyla sanayi parklaré kurul muktur.

Buge¢n sanayi parklaré pek -o0k Il kede faaliyet g
Mal ezya, G¢ney Kore ve Vietnam; Orta Ameri kadda D
Or t a ,KogewAfrika, Bi rl exi k Arap Emirlikleri ve | rdg¢gn

bel geferdir

19706l erden sonra sanayi parklareée devamleée geli ki
Kekill erde gelikim g°stermiktir. Kd Ikt yarptéeasywd -hék
sajlanérken zamanla bilim ve teknol oji °neml i h a
hezl anméexkt ér . Géenegmegzde sanayi par kl aréna bakte]j
aldeklare g°r ¢l mektedir.

Sanayi parglkl avreé ngl kbe® lekonomi sine ve ¢l kelerin so:
a-éseéndan dejerlendirdijimizde d¢nyadaki bakar él

ozetl emek Memkender

T G¢-1¢ bir yasal -er-eve ve etkin kurumlar,
T Ulusal gelkjkismnsihr &ir par-asé ol arak g¢-1 ¢
1T Daha genik -aplé ya da ulusal reformlar i -i
T Sajlam bir altyapée ile stratejik bir | okasy
T ¥nemli ekonomik ve sosyal getiriler sajl ame
20https://blogs.Worldbank.org/trade/why—are—more—countries—embracing—industrial—zones( Erikim Tarihi: 26. 10
Zhttps://blogs.worldbank.org/trade/why-are-more-countries-embracing-industrial-zones ( Er i ki m Tari hi : 26. 10
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Sanayi par kl ar & e kloanno mki &kt kgéell airkémiwed iljek eor €l &€ uygul
c

araceé olarak kullanélsa da kamu yateéréeménén yarat

yat éréméenén yapeél mamék ol masé durumunda ayn& ticeé

da sajlanan avantajlarén firmalarén yaratteje Kkez
konul ar araséndadeéer . Ayr éca, sanayi par kl ar éna
kull anél mamasé da getirilen elextirilerden biridi

212. T¢rkiyedodeyEhd¥sgegt!l enmel er

Tée¢rkiye ekonomi si uzun yeéellar boyunca taréema day
Tanzi mat d°neminde g°r ¢l megkter (Dumansézojlu & LC
beraber sanayilekme ve kalke@dSt we | Kg-i kkal Saanea yhié zSi

end¢strivyel °rgetl oer 1960061l e vyéellarda kurul maya
bakl adéjée vyerler Mar mar a, Ege, Akdeni z, Ankara
ol muktur (Canseéez, 2010) .

196006 yellardan buge¢ne dek, pl anlé& sanayil ekme \
yapélar yeni yat érecémlar -ekebilmek i-in sg¢rekli

Buge¢n ¢l kemi zde bakanl ék veri KSaS amielnwn nkaakyteatd eér . 3

KSS6l erin varl éj e, i stihdama ve b°lgesel kal k @nma
Tée¢rkiyeodde OSB ve KSS déxkénda serbest bel gel er
adl andérelan endg¢gstriyel Cersgte thlCelngmeelleerr, déel kneedvec ugt et -
i ktisadi alanlara ilikkin hukuki ve idari d¢zenl
séenai ve ticari faaliyetler i -in daha geni kK te]
kéeséemlar édrmdanyeayreae di r . Bu b°lgelerin kurul maseénoa
i hracate arttérmak ve ulusl ararasé ticaret.i gel |
serbest b°lge fadliyet g°stermektedir

Son yeéllarda hem d¢nyadmi hgimddeek!| aemareddi Per bir
model i i se teknol oj i geliktirme b°lgeleridir. 6 T
yayénl anarak ye¢rerl ¢je giren 4691 Sayeéel é Teknol o]
ge- mew&l d&yan bu - lyel enoVvasyon -al ékmal aréneén °
edi | di i yapél ardér . Teknol oj i Gel i ktirme B°1l ge
girikimciler ve sektorler ar as én hia kansfer edilmesi ilei ] i n i
inovatif ve teknol oji k -Gealyék ndaalyaarl één i¢reertii |tneeksni o | voe

cretil mesi i-in uygun altyapeée, .St yapé ve hizmet

22 https://ggm.gtb.gov.tr/gumruk-idareleri/serbest-bolgeler ( Er i ki m Tari hi: 27.10.2018)
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Sanayi ve Telnréolvoerii |RRakanel ég°r e Ajustos 2018 itib
geliktirme b°l gesi kurul muk ancak 24 tanesinin al
teknol oj i geliktirme® b°|l Qelsnolackjtii fg edl uirkutlandfiameee r b © |
sayésé Ajustos 2018 itibariyle 4.9876ye v¥& istihd

D¢nyada yakanan geli kmelere paralel olarak, b°l ge
artmaséne sajlayarak rrekabekemicathd apddg maki yadlée ©
alténda k¢gmel enmel er destekl enmektedir. K¢ mel enme
Rekabet-ilijin Geliktirilmesinin Destekl enmesi F
K¢mel enme Destw&k Walolgermama& Aj ansl arénéen ke¢egmel ere

programlaré ile ge¢deml e projelerdi kapsaménda des
farkendal eé]J é@énén kazandér él mas é, k ¢ me koordinasy
aretemasé ama-lanmaktadeéer.

2121, T¢rkiyedde Organi ze Sanayi Bl gel er i

Rekabet kokull aréenén dejikmesiyle Dbirlikte s¢rek
sajl ayabil menin yolu sanayil ekmeden ge-mektedir.
beraberk Banayi sinin gel i kmesi °ncelikli hedef 0
yeéereéeteéel megkt or . Beker yell ek kal kénma pl ané d°nei
dest ekl i politikalar belirl enmiktir (dCeanseeml i20n
devletin ol muk, 198006l erden sonra ise serbest piy
sanayil ekme sg¢greci yakanmeéeckt ér . Bu s¢rece, OosSB6 |
ol umlu etkisi ol muktur.

i1 ke ekonomimeisni rsagali deki gelikme ile m¢gmken ol
edi ci ara-|laréndan biri i se Organize Sanayi Bol
Bel gel er i 196001 & yéllardan itibaren sosydgkdeve ek
yeni yat ér éml ar én tekvi Kk edil mesiyl e i stihdam
g¢é¢-lenmektedir. Sanayi yapél anmal ar é, bel | bir
bl gelerin sosyal ve -evresel geli kimine de ol uml
4562 Sayél e Organize Sanayi Bl gel er i Kanunubéna g¢g°¢

iSanayinin uygun ger ¢l en alanlarda yapél anmaseén:
sorunl aréné °nl emek, kentl ekmeyi y°nl égdi rvmee kbi |k

teknolojilerinden yararl anmak, sanayi terlerini

2 https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=2bc879f9-a920-40f0-95db-

d8a943Y490d2b( Er i ki m Tari hi: 27.10.2018)
24 https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=2bc879f9-a920-40f0-95db-d8a943490d2b
(Erikim Tarihi: 27.10.2018)
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geliktirilmesi amacéyla sénérlaré tasdik edil mi«k

ger ekl ortak Kkul |l @&nédesdleknl|alraén!| ahmieéz mea tveknol o]
donatél ép planlée bir kekilde ve belirli sistemler
bu Kanun he¢kemlerine g°re kurul an, pl anl anan V €
hedef | eyen mal ve hizmet ¢(retim b°lgeleridir.o

Tée¢rkiyebdbde i1k OSB uygulamaseée 1962 yéeléenda kurul
2010) . Buge¢n i se topl amda 312 adet OSB bul unm:

sajlanmdkt adkemi zdes tfearaelni y®8BogC°er i n B Ikpeklb@ d e g°
gesteri Pmektedir

OSB'LERIN COGRAFi GOLGE DAGILIMI

& Uretim Faaliyeti Olan Aktif OSB'ler & Uretim Faaliyetine Baslamamis Pasif OSB'ler
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Akdeniz Dogu Ege Giineydogu Ic Anadolu Karadeniz Marmara
Anadolu Anadolu

kekéi | B°l gel er Arasé OSB Dajél éml ar é

B°l gelere g°re OSB dajeéeléemlarénén vyekalvbeiridadeéeijil

i simlendirilen Marmara B°lgesi 6nin en -0k OSB sa\
u

ise en az sayeda OSBo6éye sahip ol duj go°r ¢l mekt edi

25Sanayi ve Teknol oji Bakanl éj

e, yi B° | g e ariblirOSB verierida.| M¢ d¢r
% https:/losbbs.sanayi.gov.t/ ( Er i ki m Tari hi: 31. 0
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https://osbbs.sanayi.gov.tr/

Danigsmanhik/Egitim Hizmetleri

Ticaret Sanayi
Odalan / Valilikler /

Borsalan Belediyeler

Kalkinma

Ajanslan / Bolge .
Kalkinma Universiteler

idareleri

=
Altyapi Hizmetleri Teknik Hizmetler | ——
V& C
VAR T
N

ENERJi PiYASASI

k“l: .. JZENLEME KURUMU
KOSGEB  » - {%
ISKUR 0 S UST M— A

TORKIVE i KURUMU KURULUSU e OSBDER

kek7ii | T¢rkiye OSB Ekosi st emi
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Organi ze Sanayvyat eBembaelteriy;°nyendiren, sanayinin

sanayi yi di sipline etmek i -1in kull anél an, al tyarg
czell i kl eri de i -erisinde bul undur an bir ara-t:
arttérmasénén yané séra d¢gzenlii ve toplulaktereéelr
crteem al anl aeada kemiuml dedér makt adér . Bu sebepler

itibaren Dbirer devl et polailt,i kaG®8)o | aY atke rkeuricled rnaérl

et mesini tekvik etmek i-in bir-ok Bakanl é&k hem
kuruluklar ile bu yapélaré destekl emektedir.

Yet ki ve sorumluluk a-éséndan direktanSOs8yil eve ka
kurum ve kuruluklarée dekénda da pek -o0ok yapé tare
kuvvetlendirerek i kbirlijini arttermak ve OSBOI e

Kurul uku (0SB} K) yer al makt aTdoéprl.u mYiKwer ubukuok( S%

destekl eyen birlikler OSB6lere ait ortak sorunl al
bajl amda OSBO6lerin faaliyetlerini etkileyen ya d:
OSB paydakl at andéraeglarkakaddeéer . Paydaxkl ar dékéenda
genel faktorl er ise ¢l kemizde ve d¢gnyada yakanan
dejikimlerdir.

OSB paydaxkl are ve OSB be¢nyesinde yeSB ekadisemini f i r me
ol uktur makt akérkid ek @Lissteem | mekt edi r .

2122, T¢rkiyedde Keg-¢k Sanayi Siteleri

'l kemi zde K¢- ¢k Sanayi Siteleri (KSS) ; pl anséz bi
il e wujkreakiakn ikl et mel er i bir araya toplayarak san
teknol oj i kull anéména i mk©n tanémak amacéyla kuru

i Kl etmel erin bir araya gel mesi gt mel-eaarl € @a mas &mdkau | i

dayanékmanén artmasé ama-|l anméxkt ér .
1960061 & yeéellardan itibaren OSBO6lerle birlikte KSS¢
sanayil ekxme ve kentlekme aracé olarak kurulad maya

KSS6l er hem ¢l ke ekonomisine hem de sanayiciye k:
t amaml anmeéck Ve sanayiciye sajl ekl e -al ékma k ok

hedefl enmi Ktir.

KSSo6l er ile ixkletmel errierk omratla ky eithteiry aa-zlaa rtée | bmeglki rvle

°ncel eri pl anséz ve denetimsiz olarak kurulan iK
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pl anséz kentlekmenin de °n¢gne ge-il mesi hedefl enm

azal t él mékt ér .

'l kemi zde KSSo6l erin kurul masé ve denetl|l enmesi , ¢
Sanayi ve Teknol oji Bakanl éj &, Sanayi ve Teknol
Kanun H¢kmgnde Kararnameddealbteylaprélidrdénén ¢tzaenaeméKnS

%7060 e kadar ol an késmeénée kredi il e destekl emek,
girikimlerine y°nelik politikalar gel i ktirmek i
ol arak kurulem&loape,yr atkfétemi ne ge-i kleri, Sanayi V
kull anmamal aré bakéeméendan farkl é& Bakanl ékl arén g°
Sanayi vV e Teknol oj i Bakanl éj éd6nén verilerine g°
g°st &t me i r . GAP B°l gesi 6nde i se 38 adet KSS b
Bakanl éfj éndan al @&nan KSSO6lere y°nelik veriler tab

Tablo 2. KSS Bilgileri?’

Bl gesi Tamaml anan KS Kk Yer.
T¢rkiye G 476 95.202
GAP B°1l ge 38 9.693

KSSo6l er farkl e bakanl ékl arén g°rev alanlaréna gi

Dol ayeséeyla ¢l kemizde faaliyet g°steren KSSOol erin
Ayréca tamamlargerriKSSayel aréna ilikkin veriler [
altyapée -aléxkxmalaré tamamlanmamék KSSOler de bulu
1965 yeéeléenda ilk kez Sivasodéta kurulan k¢-¢k sana
sayélaré her g@®s$t grimiexwteikr .art@teri t | i tekvi klerle d
benzer i K kol l arénda yer al an i Kl et mel ere orta
sunmaktadér. Bu hizmetlerin sajlanmasénda bir-ok
Kamu kurumlaré dékénda sanayi sitelerinin ve bg¢gnye
i-in -al ékan, sanayiciler arasénda i Kbirlije ort:e
bul unmaktader. Bu baj |l amden v&KiSaByétlermden et K ialad n g/re t i
kurum ve kuruluklar KSS paydaké ol arak tanémlanma
d¢nyada yakanan ekonomi k, sosyal, pol i tfaaligetlerici ¢ 1 t ¢r
etkilemektedir. Bu baj | a md a ; KSSoél er KSS b¢nyesinde faaliye
KSS6l erin paydakl aré ve genel fakto°rler KSS ekosi
“Sanayi ve Teknoloji BakaMg@jé) ¢$aayic 2B06.ROGEtmIKSS vEiEdE. |
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2.2. GAP B°l gesi ondeki End¢ veSahay el ¥r gg¢t |

¢al ekxmal ar é
B°l geddeki cretimj Pl grdierme i Keg- dd gbadamayie Sitel

Sanayi Bl gel er i ( OSK)e k86&le IB°nldgee Oydaekeé | nkexSIoelre.r i n
KSS6l erde yer alan ik yerleri skty@&dar.éna g°re seé
Legend
[l cAPiler

KSS isyeri Sayisi

> Q QO Ae)
&P S
N

¢ P o

BATMAN

kek8i | GAP B°l gesi KSS Konumlaré ve Kkl e
Bl geddeki cretim merkezlerinden i kincisi ve er
daj el cTabloa3beée yerdéal.maBtlagedbde 906u heng¢ z sretim
toplamda 25 adet OSBOnin mevcut ol duju ve bu toc
dajel déeje ge°re¢lebil mektedir.

Tablo3. GAP Kl l eri OSB Dajéléemlare

KI 1l er Faal Faal Olmayan Toplam
Adéyamar 4 1 5
Batman 1 - 1
Di yar balk 1 2 3
Gaziantep 3 1 4
Kilis 1 1 2
Mardin 1 1 2
Siirt 1 - 1
kanl éur f 2 3 5
kérnak 2 - 2
Toplam 16 9 25
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B°l geddeki OSB6l eri sekmeekBitldy eal atl amjp&lt acilear € Ayné «Ke
OsB6l erin parsel beyekl ¢kl eri de d°rt be¢yekl ¢k s

Legend
[ caPiller

OSB Parsel Sayilan

S & ¢ ¢®
& & N

.‘\RBAKIR

BATMAN

=g

SANLIURFA

kekdi | GAP Kl leri OSB Konumlareé ve Par st
2.2.1. Anket Analizi

GAP B°DSBAI KrSiSovegeal i kim stratejil er inSBnd |beerliinrdlee
ve KSSO6l erinde yer alan firmalarén ©bilgilerinin
takémaktader . Bu bajlamda proje kapsaménda dg¢ze

yaneé s é d@a faaBl°il ygeet POSBE vteeK&H firmal ar éyl a bir de

ger-eklexktirilmiktir.

Anket -alékmasénén akaj] édaki konul arda yol g°ste
1 OSBKKSS firmal arénén g°z¢yle mevcut durum anal.i
T OSBKKSS firmal arbeakhenhtl gainve °jJrenil mesi,

T OSBKKSS firmalarénén memnuniyetlerinin belirlei
T El de edilen bulgulardan yola -ékarak stratej.i
Anket firmalarén akajéedaki bakl ékl ar daki dur uml a

8 b°l imdealt asarl anmékt ér :

1 Firmaya Dair Genel Bilgi
T Kkge¢ce Bilgileri

40



1T Sat ék/ Pa-Da&xkl d&maaret Bilgileri

T iretim Bilgileri

1T ArGe ve Knovasyon Bilgileri

1 Rekabet Bilgileri

T Kkbirliji ve K¢gmel enme Bilgilerdi

T OSB/ KSBaiye Dejerlendirmeler

OsSBél erjierirmmedii f adel er i i-in likert ©°1-eji, - ok
toplamda 5 3, KSS6l eb4 isonu i kel |l anél mexkt ér . Li kert

uygul anméxkt ér .

Kk paket:. kapsafmédaAdaOSB° Ifgx&theslEESvef i r maséevei |l e g°
tasarl anmék ol an anketl erOSIBdIddirf 8bdnmexkt ur e BlugibPi
politika ©°neriler:i g @ekiiOStBiorl m S Sddceers O 8 B & Ibelr°dleg ev e
KSSo6l erde faaliyet g°steren firmalabiglnmemevciu-ti
ger-eklexktirilmik olan anketler neticesinde el de
200 180
| = | E OSB Anket Sayisi
150 =
100 %
38 = >
50 24 = 23 =
_ 1 = = s = 3 = 5
0 | — | [ — | | — | | — | — | — | | — | —
& & " R N S & a
\\-{"}{\ Q}@@ Q(;b 4}%.;;& L @,E;\ S fo{\\\} r_§\<~
‘P\R. Q{\ {.)'b o
kekib.I Anket Yapélan OSB Firmalarén KI|I
Anket ©°rnekl emi olukturulurken Sméarmda el ure&km ol e

il deki OSB sayeélare ve 0OSB6lerde faaliyet g°°ster

en fazl a anket Gaziantepot e ger-eklexktiril mik,
kanl éurfa (55 firma ankaentkie)tive iDilyearib akz&8re mi X& ifri
ise 3 firma ile Siirt ilinden ol muk, Siirtoi 1ise

tal ékma kapsaménda ankete kateéelan fir malkerkénd f ac
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106 da yer veGarl -mekkltedtiirr.i | en anket - al ©rmanges éna i |

Sanayi B°l gel er i Mevcand®durwlma Aalad bizlii rRapor u

GAP B°l gesi 6ndeki OsSB6l erin me&ce@t awdal iumuneut me

ger-eklexktirilen anketlerin anali z edi | mesi S Ol

OSBOl erin gelikimine y°nelik hazérlanacak strat:

bakl & ihtiya-1ar ve ankeetrl earkdag ré deal cPez eed ielnem «ktte srp
Bl ge OSBOI|-Ger ivned eykein iAri k-i |l i k kapasitesi ve f
OSB séneérlarée i-inde ortak hizmet altyapéelar
vs.) ve sosyal alanlara y°nelik eksiklikler n

T OsSB6l er b¢eg¢nyesi ndeki fir mal alekié talepleriukapsarj u hi .
niteliktedir,

OSB firmal ar & g e n edehianietvermdkted3, AP B° | gesi

B°l ge OSBOl erindeki firmal arén i hracat faal.i
ger - e kKtedixk me

1 Cojrafi olarak wulusl ar ar as é @gkiahraeat fhalyetlariniy a k @€ n | €
OSBo6deki firmal ara yaygénl aktéreéelabil mesi -
al génén o lgarekmeltadiy | mas é

T Satéexkl aréea&] grerek|l aeolb&d gesel pazarla séneéer|l ¢
ulusl ararase pazarl ar a a-€él mal aréeneé vV e S¢r
b¢yeéetmelerini sajlayacak hizmet ve destekl eri

OsB firmalaré kendPrerigeridekigpremeimektedirl er

OSB firmalarénén b¢gyek bir késmé danékmanl ek

etmektedir,
OSB i-erisinde ger-eklexktirilmekte olan ortak
OsB firmalarénén | isaangélvarkEneaneldtk-aabgkah
kaynaj éna i li kkin bu sorunl ar én firmal ar én
dejerlendiril mektedir,

T OSBO6Il erdeki firmal ar da niteli klIl:i sreti min \Y
firmal ara e] i tki ndevset eda mé knmavnelréi | me s i ve fir ma
te-hizata ilikkin verilecek desteklerin bu ej
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1T Belayeki t¢em sanayiciler OSBOlerin sajladékl ar
sahi bi dej il detri miler OB8Bnytanéetéem ve Dbilgiler
kal maktadeéer,

T OSB6l erde atéek y°neti mi bakta ol mak ¢zere - e
°nl emler alénmasé gerekmektedir,

T OSB y°netimlerinin géevenliok hi zmet |tead miitn  gd
gideril mesi i -in gerekli ©°nlemlerin alénmasén

T OsSsB6l erde su ve elektrik temininde yakanan s

ve °%zelli kle elektrik kesintileri maddi zarar
OsSB6l erde moil mk@nludm&®én iyilexktirilmesi gere
OSBo6l erde firmal ar én hem kendi aral arénda he

denecek kadar d¢kegk seviyelerde ol duju geo°re¢ln
T Keglterel dej i Ki mi de gerektiren ikkéktrd i ¢li mask
iczere ekonomi k be¢ye¢ me vV e b°l gesel kal kénma
engel l ediJi dejerlendiril mektedir,
T OSB y°netimlerinin °nc¢l ¢fénde firmalarén ort
ve pazarl ama faal i yeadénlianri natyélrngatséél ngeesrie kimeikn
T OSB y°neti ml er@ienkiin kvaemuBC°klugreu ml ar éndan yet kil
olarak ziyaret ederek sorun ve ihtiya-1lareée Kk

firmalar taraféndan bekl enmektedir.

OSB firmaubhaneamaa awnwgetin bir benzeri de B°l gede
uygul anmeécx vV e sonu- Karek déanawglé Si apbkrii Mevecl

Raporuonda payl Axklkémext dek!| e mi olukturulurken Sana\

tabaaébdl unan her bir il deki KSS sayélarée ve KSS
al énméxteéer. Bu dojrultuda en fazla anket Gazi a
uygul anan Gaziantepbi, kanl éurfa (56 e¢efiilkerima ank
izl emiktir. ¢al éKkma kapsaménda ankete katéel an

daj el k enklibdealyer verilmektedir.
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Adiyaman Batman Diyarbakir Gaziantep Kilis Mardin Siirt Sanhurfa  Simak

kekli.I Anket Yapél anerkSDRj Emamar én KI |

GAP Bl gesi o6ndeki KSSo6l erin mevcut durumunu \
ger-eklexktirilen anketlerin analiz edi | mesi S ol
KSS6l erin gelikimine y°nel ik hazaetéspitnedlenabkli st r at
bakl é& ihtiya-lar akajéda °zetlenmiktir.

T Mevcut durum incelendi]i-Gadevd°ygai IKiSISOil leirk n &
ol duk-a séneérl e olduju dikkati -ekmektedir. Y
°n¢gne al énde] grababi Aecek nitelikte bir i nsan
firmal ar én var ol madeéej e g°r ¢l mektedir. KSSb
dejerlendiril di-ga dyde tfdlrenmil mirendeAryi ne seéneér |

T Belaeki KEg8mkéer ol ar ak GAP B°l gesi 6ne hizmet
B°lge sundukl aré hizmetl er me¢Kter. talepleri
B°l ge KSSO6l erinin ihracat kapasitesinin son d

T B°l ge KSSO6Il erikarealeil zkdsydrk,, whi,altyapélarénén

ve sajl ékl e -alekma alanlarénén olukturul maseée
T Genel ol ar ak KSS firmalar é danékmanl ek hizn
etmektedir.

T KSS firmal aré mesmierki ©° zveel Itiekdrei kdeejuywgul amal é

yetersizlijinden dolayé nitelikli personel bu
T KSS firmal ar e rakiplerine keyasl a kendil erir
kaliteleri il e rakidgpkegmimede mmdfiadlelréel akt ekl ar &
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KSS firmalarén ¢niversitelerle i kbirliklerini
somut adémlarén hayata ge-irilmesi ©°neril mekt
KSS firmal arénén texvik potethkabaréeami nl ndek

i htiyywdukduar é go°r ¢l megkt €r hi zZAantc a kk e miarkii n& on u s

olabilecek ortak satéen alma vya da ortak kul!l
nadiren dile getirilmicktir.

KSS6l erde bir an °nce -evre d¢igzend@elmedeé&gnai ne
girick -ékéxklareén kontroll ¢ ol ar ak daha d ¢ :

Kk sajl éj ve ge¢venliji, ortak tanétém ve [
Y°netimleri taraféendan toplu hizynerné sagrlankhd
y°netimler:i taraféendan ortak hizmet al anl ar é

-al ékmal arén yapeélmasée ve firmalarén tamameén

sajlanmasé tavsiye edil mektedir.
Bel edi ye Ve yerel i kyi°ment i mt eEr €illaer ak | edta h a f
olanakl arénén olukturul masé KSSO6Il erdeki alty
noktasénda fayda sajlayacakteéer.
KSSo6l er i -erisinde ger-eklexktirilen ortak f
i Kbkt kerine yonel ik ol ar ak bil gi vV e yetenek

etmektedirler.

Cojrafi ol arak ulusl ar ar as é Glgkiahracat fhakyetlariniy a k é n | ¢
k¢-¢k ¢reticilere de yaygeénl acktléryéeltalbeirlimmees iy ©
bil gi birikiminin arteéeréel masée gerektiiji ger ¢l
ve ihracaté artérmaya y°nelik olarak KSS fir
kull aném bilincinin kazasmdédra;mmlimmas£ernta vy ryel ieldi

KSS Y°%°netimlerinin kamu kurumlaréyla daha vya

dijer texviklerden yararl anmal aré i-in gerekl
KSS Y°netimler.i i I e f iarhnaa | parro faersaysoénnedla ko | mal si é |
yetkilerinin belirl enmesi gerekmektedir. KS S
kurumlar arasénda k°pr¢ vazifesi g°rebil ecek
araséndan se-il mesi her sk$H3 ame m adyad afl iér md laacra ka
B°l ge genelinde KSS Y°netimlerinin kaynakl ar
geé¢-lerini yéekselterek begye¢emel eri konusunda ¢
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faaliyetlerini koo@edkine k gohe c ealmear ee-nBl°ddgges t e k | €
nitelikte Ve yeterl.i sayéda personel i stih
sajl anmaséna gerek duyul maktadeéer.

222. M¢l akati Anal i z

OSBOI| @rei nKSS adkmlojik nve ekonomik mevcut durumunun tespit edilmesi,

altyapél ar écnielnmeanal ikur ams al kapasitelerinin d e
OSBolveer inSS@é leirkinmi ne y°neli k °nepOiSBét el2 O8B € nma s ¢
y°neticisi, Bl geddeki OfBinherwede kf habi yete d9Os tpar
i -1 nKSiSsey°netici si ve ayné zamanda da KSSbéde ikl

y°netimde ol mayan ama KSSd6de f aal iywatée glaptéd raerd efr

me¢el akatl ar ger-eklexktirilmiktliar.émBide] érilre nddeikriiflr
MAXQDA 12 nitel analiz @SBgpaméacxkiudriéaneél mé kg &1
ger¢kmel erin detayl @ anal i zi ne fOwanizeoSanay Siteleru | an Kk
Mevcut Durum Analizi Raporuo n dikSSpaydakl ar@er -ekl exktirilen g°or
analizine ve olukturulf@p-kkevSamsaagl Batietalar Mevs

Raporuondyarver i | mi ktir.

Tablo 4 ve TabO%B5opdyedaeKS8@&whk sad aykal paérléaynl ag° r ¢ K me

ilikkin genel dejerlendirmeler paylakél maktadeér.
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Tablo4:OSB M¢| ak&ehalt ébéhnes®l en

2 Tabloda

i fade

di r me

OSB6l erin kuruluk Firmal arén kurul uk ---
T Ksti hdamémr artté § Firma sahibinin
T B°l ge potansi yel etme isteji
dejerlendiril mes 1 B°l gedeki i stihd
T 11l ke ekonomisine Y Khracatén arteérée
OSBOl euimkkhuséraséFirmal arén kurulukFirmal arén kurul uk
T Sanayi ve Teknol § Organize Sanayi 1 KOSGEB
f Ticaret ve Sanay Y Tarém Bakanl éj e T Kal kénma Ajansl a
1 KI ¥zel Kdar el er 1 KOSGEB f Ticaret ve Sanay
Firmalara; T KOSGEB ve Kal kén
T Arsa texkvikleri/ Destekleri
T KDV Kndi r i mi 9 Arsa tahsisleri
9 Enerji indirimleri KDV indirimi
OSB i-in se-ilecekFirmalareén i-in seOSB i-imekysrim;-i | ec
1T Hazine arazileri § Hammaddeye yakeéen Y kehir mer kezi ne
f Tarém al anl amasé § Pazara yakeénl ék T Hammaddeye yakeén
T Kamul akt &r ma mal T Memlekete hizmetsunma
ol maseé d¢kegncecesi
OSB i-in se-ilecek
T Veri ml i arazi de
T Ul akémén rahat 0]
T Li mana yakén ol m
Rutin topl ant &l ar Firmalar;
g¢ndeme geldijind ¢ Firmalarén bir k
ile y°neticilerin y°netiuwm kuil e ka
kararl ar é al maseé bir késménda i se
sorumlul arénén o
kararl aréen genel
sorumlul ar é tar a
OSBOI er
edi | eMevctt BuwymiAbaliz? Ragorunuh &1, 6.2ve 6.3b ° | lgrimdey er al an tespit/°neril erdi,en °ncel ikl
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OSB Y°neticil Firma Yetkilileri Paydakl ar
T Firmal arén yakl a
i daresinin karar
firmal arén/ sanay
bakvuadekeé, fi ki
°nemsedi kl erini,
firmal arén g°r ¢k
g°r ¢k aldekl ar én
ise kararlardan dahi haberlerinin
ol madéj éne, kar a
ver mek noktasénd
ol madéekl| aréneé be

Y°neticilerin %IFirmal ar én %5006 s -
altyapéneéen daha i altyapeobbhdekea iy
kapsamda -al ékmal %2506inin yeterli o
oo %8501 ise mevcut ieksik olduju anl ack
karkeéel ayacak sev
belirtmiklerdir.
OSB faaliyetl eri i
OSB faaliyetl eri i Firma faaliyetl er:i
1 OSB web siteleri
Tamen & T Tanétém Kanall ar 1 Websitesi/katalog f Sosyal medya kan
Faaliyetleri pano,l_<atalogvsf) f Fuarlara/Toplant § Tanétém katal og]l
I Sanayi Gazetesi
1 Fuarlar
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OSB-Firmalar; sanayicilerle
ilikkiler yaken,
Keklinde tanéeml a
g°r ¢kmel er wap &l
ziyaretler mevcuttur.

OSB-Yer el Y°neti m;
il etikim halinde
odakl & anl ayék m
OSB-Di j er OSBO&lIl er ;
topl ant él areé kap
g°r ¢kmel er yapel
Y°neticil er g dlake
OsSB6l eri ziyaret
OSB- ni versite; st
teknoparkl ar kon
mevcuttur.

Firmal ar ar as é;
Belaye yer alan f
ve maliyetsiz olarak etkin
i kKbirlikIler:i
i Kbiorl.i
gel i ktir
firma iIK
et mi kKl er

Hibe desteklerinden
yararlanabilme
Ucuz enerji
G¢egvenl ik

El ektri k/ Su [/ Doj
Aty apé Hi zmet |l er i
Temizlik Hizmetleri
ng°r ¢l en

T

1

1

1
1
1

Firma-O S B ; Firmal ar
késmé OSBo6nin fi
faaliyetlerini 'y
ol arak dejerl end
OosSB6l erin firmal
organi zasyoad éjréer
i fade et mi kl er di
Firma-Yer el Y°neti m
destekler i-in K
Teknol oj i Bakanl
Mederl ¢7 ¢, perso
Kk KUR; i zi n, on a
Bel ediyeler ve B
i Kl eml er i i -in T
Firma-! nirvsei t e ; fi n
yakl akéek %306u ¢
i kbirlijJi ve ile
Firmal ar ar asé;
gerektiji gibi g
bel irtildifji or a
ve geliktirmeye
belirtildifjiaralbr a
aynedeér

Yer tahsisleri il
Li mana yakeénl ék il
Hammaddeye yakeén

El ektrik/ Su [/ Dofj
Altyapé Hizmetl e
Yol

Kat kel ar ---
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T Ksti hdamé artteér T Yatérémlar én texk

T Ekonomiyi canl an T B°l ge kal kénmaseéeé

T Kémel enme - al ékm T Ksti hdam

Mevcut Katkel ar e Mevcut Katkel ar e

T B°laye ekonomi k k. T Ksti hdam

T Ksti hdam T Yatérém maliyetl

T Al t yeamp égnel i Kk me s i T Khracat

T Altyapée eksiklij 9 Altyapé eksikli]j @ Altyapé eksi klifj

T OSB g°rev ve sor Y Kalifiye el eman T OSB dol uluk oran
paydaxkl ar tarafé ¢ B°lgenin ge¢venld i seviyede ol mamas
bilinmemesi T B°l genin g¢venli

f Kaynakl arén yeterl

T Altyapé eksi kl i k Y Akademisyenlerinsanayi ile T 'niversitelerin
t amaml anmas é bul ukmasée yapmasé

T Beér okr almak i aza f Firmal ar arasé i 9 Bakvurul arén ©°nc

T OSB g°rev ve sor gé¢-lendir mek dejerlendiril mes
bir d¢zenl eme ya

H H H

T Altyapenén tam t § Altyapésé tamaml § Knovasyon -al ekm

f Kamul akt érma ikl 9 Bir sekt®°®rde uzm ol duj u
tamaml anmék ol ma T Ul akénmi&tlLiock imkaf T Kurumsall akmaseén

T Arsal arén bedel s f Firmal arén yatér
tekvi kl erinin sa azaltan

OSBOI er i - i n; Firmal ar 1 -1 n; T Kl erii teknol oj il

T Altyapé eksiklik Y Khracat oranéne sréenlerin ¢gretim

T Kstihdama ve ihr § Bgyeémek ve daha T Tar éms al sreti md
yat éremlaré artt ol ukt ur mak mer keze konmasé

T Kalitelzmetsunmakn/ hi § Kurumsall akmak T Sekte°rlerin gel.i

50



Tablo5:KSS M¢ |l ak@ehalr eD&jnesi’l endi r me

KonuBa k| & Tespitler Y°net Firma Payd

Kuruluk fizibilites V \Y
Kuruluk finansmane \% \% \%
Kuruluk yer uygunlu V \%
o0 Kgmel enme i htiyaceé \% \% \%
AKamas é K¢-¢k ve ge¢ndeli k iV
Sanayi g9°%-¢n¢ engel V \%
Etkin kKehir d¢zeni \Y \Y
Altyapé ihtiya-1aré V \% \
Kamu kurumlareéeyla i V \% \%
ool Dijer firmalarla ik V Vv \%
il eti ki Al énan kararlara es V \Y
Y°netim ile esnafima V \Y
Be¢yéeme gereksini mi \% \% \%
Slie gl Hi o zmet kalitesini a V \%
Pazar payéné artérn \
Kaliteli esnaf \Y, \Y, \Y,
Uygun -al éxkma ortan V \ \
Tekvi k ol anakl ar e \Y, \Y,
Teknoloji altyape y V \%
G¢evenli k \Y \Y
tevre d¢gzeni V V
Al tyapeée \% \%
Ksti hdam \% \%
Ekonomi k Kal ké&nma \Y, \Y
Rekabet Avantajé \Y \Y \
Al tyapé gereksini ml \% Y
Sorunlar Yerel y°netimlerin \% \%
Kalifiye eleman sorunu \% \% \%

®Tabloda ifade ediill @inl it eMevdut nRuri Wb r62nva.3ibz° | Randeoyeralann u n
tespit/°nerilerden ©°drceliklendirilen ilk 3 ifade

51



Geni kKl eme i htiyaceé V \%
B¢erokrati k s¢egre-1ler V \
Siyasi i sti krarséezl V \%
G¢evenl i k \Y \Y
Kurumsall akamama Vv

Finansal sorunlar Vv Vv Vv
Knovasyon eksikliji V \%
Tanétém faaliyeti s V Vv Vv
Tekvi k politikalareée V V V
Yeni Si e inkaat \% \% Vv
Y°netmeli k ve kanun V \Y,
G¢egvenli k °nl eimerin V \

223. Saha ¢al ekxmal aréna Klikkin Dejerlendir
GAP B°l gesi 6ndeki OSmBall ieziim ivlek KbkSadrhegédnSe | it er
ve KSSddreyadaki ve T¢egrkiyeoddeki ol u k u mhirsikincile - | er i
veri kaynaklar éndan temin edilen veriler dojrultusunda
ortaya koAyr B8hktger °zelinde anket, birebir g°°r¢kn
ile OSBIKSSf aal iyetlerine y°nelik birincil teapjtlgizdan m
toplanar ak nitel anal i z programlar éyl a dodekial i z (
OSBb6l erde yewe a6l 44 ekika3dt8ed ememaménanket - al

verilerinin dest ekVeKBSnen eldiaipeaycdeayrdéadSEBI BEr ve KSSol
b¢nyesinde f aa lfiimglaglda b igreeshierr e °r ¢ K me ger -ekl ekt
Gaziantep ve MarrdkheRuzetihde gal éktaylarla da to

neril eri al énarak analiz edil miktir.

Ger - eikd ielke n arakteéer mal ar én sonucunda MmO 8B er i n

ver di i vV e i hracat faaliyetlerinin de ajérl ekl
ger ¢l mektedir. Ancak geolankpa zhaarl i pehyaez égdaeviysed ey B |
danékmanl ékniixtbhémilli &h ersiewvii yede olGeamae é yOSBLI k¥
kapasitesini mevcut durumda sénérl amaktadéer. Bu
b¢e¢nyelerindeki firmalareée ke¢gresel fazarda dezavan
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Ger-eklexktirilmik olan saha -alékmalaré sonucun
i hracatén sajlanmasé hedefl|l enmesi durumunda OSB
verilmesi ve ilgili ekipman v e te-hizat éna i hara ceajtanteadn gsénsaé n

destekl enmesi tavsiye edilebilir olarak g°r ¢l mek
Cojrafi ol arak ulusl ararasé pazarlara yakeéenl ék g
firmal ar a yaygeéenl akteéereéelabil mesi i -in abbasénar a
ol ukturul masé gerekliliji saha analizlerinin -é&k

GAP B°l gesinde faaliyet g°steren OSBOl erl e yapeée
et kin uygul anamade]j é ger ¢l mek, °nceli ktlekse str at
ulusl ararase al anda dinami k1l i k kat acak B°l geye

uygul amaya al énmasé gerekmektedir.

OSB y°%netimleri i -in yetersiz kaynak aktar émé
Mevzuata ve b¢grokratiikkl ergrne-dieder idimeseéksvieklyal é

y°netimin dinamik bir yapéyla hezlé aksiyon al a

s¢re-te aktif rol al masé gerekmektedir. OSB y°ne
etmeli ve gerek OSB gerekse firmalar én tanétem faaliyet
aksiyonl aré almasé gerekmektedir. Bu sayede at el

dolul uk oranlarénén artérél maséna ol anak sajl aya

OsSB6énin yer se-imitokaoamnkduwrda nv eriiymldie veri msi z a
di kkat edi |l mesi gerekmektedir. Daha fazla istih
sekt°rlerin -exitlendirilerek daha fazla firmal/)
fazla hizmet sunulma s é me¢ mkender . K¢ mel eken firmalar i
sajl anmamse syteri yel simbiyoz yaklakéemlareéeyla plan
OSBOIl er e ul akémeén rahat ol masénén sajl anmaseéeyl
firmalara rekabetavant aj é€ sajlayacak olan lojistik imkanl
yakénl ék, |l i mana yakénl ék, i hracateée kol ayl akteéer a
Tekvi k politikalarénén genikletilmesiyle birlik

sunulan tek v i k ol anakl arénén t ek bir mer kezden koor o
y°nl endirebil ecekduyblmak tya&dpeey.a zi @t i y@anucu OSBOI er

i htiya-Ilarén akajédaki gibi olduju tespit edil mi
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Bozuk vyollardamodobbuauye othakaOsBo6l erde ger ekl

gideril mesi gerektiiji,
OSB altyapé ihtiya-larénén tamamlanmaseé ve iy
OSB -evre d¢gzenlemesinin ve temi,zl i k hizmetin

OsSB firmal ar énén buma tve lstihlami etme &onusunaaesorunlar

yakade] é, insan kaynajéna ilikkin bu sorunl
etkiledifji,

OSB y°netimlerinin géevenliok hi zmetl erinin y
gideril mesi i-nnageénekkénani éd@mi gatr ol duj u,
OSB y°netim yapésénén dejikerek etkinlijinin

ol masé gerektiiji,

Y°netim yapéséneén d¢nyadaki deji ki klikIlerdi
alabilen, -°z¢;m odwrkdlgmabsd yapéya kavukt
OSBO6nNni n vV e i -indeki firmal ar én tanét eémén,
°nemsenmesi ve profesyonelce yapél maseé,
Mevcut tekvik politikalarénén yeterl:i ol madej
-ekil mesi i |l e dialhme $iazd ear & letkiviiik ver

OosB b¢nyesi ndeki firmal ar én mal i yet azalteéec

yeér éetel mesi,

Satéeklare ajeéerl ékl é olarak yerel ve b°lgesel
ulusl arar ase pazarl ar a a-réel mal-ameamreeée pwaeaars¢
b¢ye¢tmelerini sajlayacak hizmet ve destekl eri
OosBénin i-inde rekabet ortaménén bulunduj u,
OSB y°netiminin b¢rokratik s¢gre-1eri de ivyil
gerektii]i

OSBO6nin yerelah& nfeazlmd eirdbei rdl i J,i 1 -inde ol mas
Ul us al ve ulusl ararasé fuarl ara katéleména y°
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetl er.i kesétl e olup ¢t
OSBOl erde yakanahkh Eaesivetiellekit ¢retim faaliye:
maddi zararlara da yol a-tejénda, ,enerji al ty
OSB séneéerlarée i-inde ortak hizmet altyapél ar
vs.) kurul mabémhawkbasasgair eksikliklerin gid
Y°netim danékmanl éjée ve ejitim faaliyetlerin
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Yat érémcél aré -ekecek alternatif texvik polit
e

Mal iyetlerin d¢gkerel erek rekarbetti nadveaknit ag reenréjn
politikal arénén yeni texkvik pol,itikalaré kaps
Rekabet ortaménén ol ukturul mase
Daha fazla istihdam sajlamak i-in OSB'de faal
daha fazla firmadgemelriéejmce -ekil mesi
K¢mel eken OSBO6ler ile ihtisasl akmék firmal ar é
OSB6l ere ulakéemén rahat ol masénén sajl,anmaseéy
OSB'de firmalar én l ojistik faaliyetlerine yo?o
yat érnéngleariekt i ril mesi

T KIl'k yatérém maliyetleri texvik politikalareéeyl
gel mesi ,gerektiji

T Iretimdeki enerji kaynak kull anémlar éneén vV e
faaliyeti,

T Knovasyon - al exralugrugn éinnokvéasétfl eol an projeler
kaynakl|l arén arteéreéel mase
Enerji naki l hatl arénén kurul masé
OSB'lerin hen¢gz tamamlanmamék etaplarénén tan
OSBOIl erdeki i mkO©nl ar én i nsan kaynaj etert - ekm
ol mamasé

GAP B° | gesi kapsaménddeekyierf iarl manl BQ 3By a ® n v eldraklolriun | a

-%z¢m aksiyonl ar énieimt iay @elmasjEen §8 e midte edi | mi ktir

Ger-eklexktirilen araxkteéer m&leawven ylsiok bid akpma fi tKeSsSiod ie

ol duju g°r¢l mektedir. Knsan kay-Ga)jambilscekmikelkte g° z °
bir insan kaynajJ énén ol madeéejée g°r ¢l mektedi-r. Anc
Gedye bir tal ep ol madée alilebdira KSIS§leerr i narsadntdaunj ui fh
Belayeki talepleri kapsar niteliktedir. Sunul an h

al éndéj énda KSSO6Il erindteerhdlz meltarvek dGAR B®Irgd xibi |

sonucu ol ar alolB°rligne n KS hracat kapasitesinin S
ger¢l ebil mektedir.

B°1l ge firmal ar é il e ger-eklexktirilen g°r ¢kmel e
ortakl ekl ar ve i kbirl ikl er Budurumnseévncéurtl éK So8l ddiugiun dge®
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faaliyet g°steren firmalar araséenda yojun bir
ol maktader .

Cojrafi ol arak ulusl ar ar as é Glgkialhraaat fhadiyetierinig e k € ok € kK ¢

creticilere de vyaygénhaasteéer &liammirleme sfi aail-iiyret Uk uoE
olukturul masé gerekliliji saha analizlerinin -é&k
Ger-eklexktirilmik olan sah@ekial ERE™@ll ear e smintueluink
i hracat faaliyetlheerdienfilnendi f &r édumausmd a , °ncel ikl
destejinin veril mesi, bu hedefl er i -1in ger ekl
olukturacak ejJitimlerden sonra destekl|l enmesi ger
2.3. M¢dahal e AlGenlianen e ratejileri

Proe kapsaménda ger-eklexktirilen -alextayl ar vV e S

OSBO Ilveer eKSSyw°lreelei k ol arak tespit edilen ihtiya-1&

°neriler ve bu -er-evede ol ukturul amdmfgdahal e al
B°l gede faal Op80 I weisK@S@mMErknm stratejilerdi de
al anl aré -er-evesinde olukturul muktur.

23.1. GAP B°l gesiveOSKBOIMeldearhial e Al anl ar é

OSB arsa tahsisi konusunda fizibilite -al ékma
GAP il l eri ve il -elerinde uygun ol abilecek O
bir proje hayata ge-irilmelidir. Uzun vadel:@
i mar pl anl arénda sanayi alanl aréneénolame ! i rl er
1/100.0006 lik planlara eklenmelidir.

T Mera vasfeée dejikikliklerinin daha késa s¢rel e

yerel birimlere devredilmelidir.
1T Sanayi al anl aréneén ol ukturul masénda yakanar
parsellerde yapél mas € pl anl anan i nkaat al anéenén a

pl anl ama yapél mal edér .

T Arsa tahsi si yapélan OSB6lerin yatéreéem akama:¢
s¢re- haline getirilmelidir.
T OSB mevzuaté g¢ncel d emmoetidde. uygun ol arak yeni
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GAP B°l gesi 6nde sermayenin yateéerémlara kanal

geliktirilmeli ve mevcut politikalardaki Keff
Sanayi ve Teknol oj i Bakanl|l éj é& tarafeéndan kre
tamaml anmadan OSBOl erin tahsis yapmasé engell e

OSB y°netim Kkurulunun Ly e sayése artereéel mal

uzmanl ek verilmeli veya kazandér el mal edeéer .

Yeni yat érémlaré dojru olarak y°nl endven mes:i [
tabanéné olukturulmaleée ve yeni yatérémlar do]j
Sanayi girikimcilijini destekl eyecek model f a
Fizibilite, i Kk yapma pl ané, rekabet ve paza

° n c & dlarak destek verilmelidir.
Khtiya- olan b°l gelerde yeni OSBOler a-él mal é
OSB kuruluk ve yer se-imi i Kl emlerinin yereld

Tekvi kl er hazérl anérkermerafissahaal-éaK malmarl éamr é&m ¢

etkenlere daha fazla °nem g°stermelidir.
OsBbédeki yatérémceéelara enerji desteji uygul an
Kamu-} ni ve$andyei i KbirlifJi il e i bazénda str .

al enmal e vd ainhtfiiynaa-nsdauy kaynak aranmal edeéer .

Sanayi 4.0 mantéjéna paralel tematik giri ki mc
OSB al-ggytayeEpé gi bi projelerin ger-eklexktiril
Heyeti tar aYllkOBadn KOQKK ml ar a vy a pabilenelidirl (ggb i | me s i
bakanl ejé kredi desteji devam et mek kartée ile
Mevcut ve yenilik-i yatérémlar destekl|l enmelid
lr¢n -exkitlilijinin arteérélmasé konusunda OSE
At él dur uma d¢ Kmg¢ K i Kl etmel eri h mkaipasdeaherdi
mekani zmal ar énén sajJl anmaseé gerekir. Yapeéel

zorunluju tutul mal édeéer .

Kkverenin prim ve sosyal gevenli k yekeml gkl oer
OSB y°netimlerinin g¢-lleendibiirl eneki | at éd e&jmd
al @énmal édér .

K¢ mel enme, girikimcilik gibi konul arda s¢rde

geliktirilmelidir.
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Beyekl ¢kl eri OSB il e KSS arasénda kalan ikl et
yeni biraramodelk ur gul anmal édeéer .

OSBo6l erin ulakem altyapé sorunu her a-édan

entegrasyonu sajlanmal edeér .

Kanalizasyon, yol ve -evre d¢zenlemesini yere
Aci | duruml ara kar ké ( bg¢syeslk) adSeRdl neirn, kyeanndgi € nb, ¢
ejitimli elemanlar, malzeme ve ekipmanlarl a d
Alternatif enerji altyapésé kurul mal e, enerji
taraféendan f aal hal e getir i veenitebkk (datgalanmayd ar gi ¢
i zin vermeyen) enerji sajlanmal éeder.

OSB6l erin mevcut al t yapél ar énda -evre d¢z
eksikliklerin veya yetersizliklerin kesin ol
i -in yerelleg°safimkée il etikim kurul mal eédeéer.
Y°netimlerin kurumsall akmaséné sajlamak i -1in
hi zmet. al énarak kurumsal d°n¢kegm faaliyetler

Yat érémcélara bazée konularda r euthybgeull dkha sead egoii
e

OSB yardémlakma Vv danéekmanl ék merkezleri a -
yat éréem projeleri hazérl ama ve dejerlendir me
ejitim ve danékmanl ék hizmeti verilmelidir.

Dek ticaret mahobavaumreddtiimr ve danékmanl ék des
s¢re-leri kol ayl akt ér el mal e vV e i hracata y°n
hi kayelerini payl akacajé etkinliklIler d¢zenl e

vyaygénl akteéerél mal edér .

Balka kehirlerden temin edilecek kalifiyel.] pe
i -in kKkehirlerin sosyal donatélaré zenginlexti
y°nl erini °ne -éeékararak gel ecek maaléi fviey eB% | ge
il lerinin cazibe merkezine d°n¢gKmesi saj |l anma

OSBO6l erde fir mal ar-tearet ekakiklerini igicdeaecek tdeneyimli ve

tecr ¢beli per sonel istihdam edil melidir.

Ksti hdamén yerelden kar kél amanevigadnin®).iGerekirse k| i ol
eksi klifJi hi ssedil en kalifiye elemanl areén y
kursl ar d¢zenl enmel i dir. OSB6l erde nitelikIi

dahil edilmelidir.
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Mevcutta B°lge illeéiilmede ephul sAivadme&u @Qiryasdaaidwa

.S ol anakl aré araxkteéer él mal edeéer .

Téeém kamu kurumlarénén i -inde bulunduju OSB 1
gelikim merkezi kurul mal édeéer . Bu projeye é
bel ediyel emelPinadgicd ¢ kGertekl! i ejitimler d¢zenl er
hal e getirilmelidir. Mesl ek | iseleri b¢nyesi
st aj Kartlarée piyasa ile uyumlu hale getiriln

¢al ékanlarén ©°zI|l ¢k hiakliarnanéyekwelrllanaebjiiltnmenhien
denetimlerinin yapél ar ak ceza vV e kontr ol n

uygul anmasé sajlanmal éder .

Geliken teknolojiye ayak uydur ulGemidanderimne ¢r ¢ n
faaliyetleri geli k t i ri | mel i di ¥Ge Fiad malmand ar éenéd Amnzip h:
®zendirecek projeler geliktirilmelidir. Lniov
i novasyon merkezl eri ol ukturul mal éder .

Kamu-} ni v e-rSsaintaey i i kKbirlifikiomurt kouVveal éndi t iel
d¢zenl i ol arak Db°l gesel il bazl e toplanteé/ - &

idarelerce sahiplenilmeli ve takip edilmelidir.

Teknokent etkinlijinin arteéerélarakdigni vOEB8DHt e
arasénda ikbirliji arttéerécé platformlar ol ukx
lniversiteler sanayinin ikKg¢cy¢y 1 htiyacéna g¢g°
(mesl ek y¢ksekokullare gibi), st aj ol anakl ar

dé¢zenl grapléed mal edér .
OSB y°netimine y°nelik uygulama ajérl ékleée y°n
Mevzuat a-éséendan yeterli ancak uygul ama a-
Gevenl i ( KSG) uygul amal aréenén deneitim Klek k
ol ar ak KSG konusunda te¢gm ¢gye i Kl et mel er e ¢ C
ger ekl i kontrollerin yapélmasé sajlanmal é ve
i -indeki i kyerlerinin i K sajl ejeée v e geéeve
projelere / yat ér éml ara devlet taraféendan destek ve
destek programlaré, vs.).

OSB mevzuat é kapsamendaki yéekeml gl ¢kl erion d

Kkuruml ar é taraf éndan OSB deneti ml eurlil aBéiké ack
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verimlilik gi bi perfor mans kriterl eri sanay.i

destekl eri kull anmak i-in kriter olarak kull a
OSBOl erin yelléek faaliyet raporl arée d¢gzenli

OSBO0l ernnsahbhgr faaliyetleri ¢zerindeki etkis
Kayét déke istihdam hem hukuki bir S¢re- hen
yapél mal é, gerekl: durumlarda i kKverenler i-1in
l'retil en créenl brisn skaml eei rkiomtgegncel |l enmesii
sistemlerinin geliktiril mesi gerekmektedir.

B°l gednin ter°rle anélan k°t¢ imajénén d¢zel
yeéeréet el meldi ve Kehrin tanét émeé-niér igleme-leikdierk.t i ¥
medyanén bu konudaki ©°n yargésé ortadan kal deé
Bl gednin mar k a dejerlerine ait yer el Ve u
ger-eklexktirilmelidir. Firmal arda ise markal
°czenciir projeler geliktirilmelidir.

OSB b¢nyesindeki firmal arén ¢rettikleri or¢énl
ejitimler verilmeli, firmal arén ulusl arar aseée
OsBo6deki firmal ar @&nnin va hitSiTKa -t & ankyodnak llaa rdia mo

uygul amal arén tanétél dejé or taaykr eélciar odarkalur pl

plattormy ay én, seminer, konferans, teknik gezi vb

T¢rkiyedde faaliyet g°steren KSSOolsiggerekeny ®© nel i

mer kezi bir veri tabané bulunmamasé GAP B°| ge
i kincil verilere ulakélmaséné engell emektedir
Hal en é - ayr é bakanl ek (STB, Ticaret Bakanl
taraféendan tutuhan K&K berikeaynakta toplanar
getiril mesine ihtiya- vardeér.

B°l ge KSSo6l erinde mesl| eki ejitim/nitelikIl:i

konusunda gerekli yatérém ve i mkOnlarén sajl a

KSS yfmhetinin kamu destek kurumlaréyla yakeén
finansman ve dijer tekviklerden yararl anmal ar

var der .
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KSS y°netimler.i il e firmalar araseéndaki i
y°nentl erin yetkilerinin belirl enmesi vV e y°n
arasénda bajlanté kurul masé noktaseénda k°pr ¢
KSS y°netimlerinin kaynakl arénén arteéereéelarak
b¢y ¢ mekloenruisunda ger ekl i ment©°rl ¢k, eji tim, da

edilmesi elzemdir.

Mes | eki ve teknik ejitimin, °zelli kle de wuyg
dol ayée KSSo6lerin niteliKkl:@i personel bul makt a

¢erakl ek bakt a ol mak czere i htivya- duyul an

d¢zeyde sonu- odaklée -°z¢mlerin olukturul maseé
KSS firmalarénén kendi aral aréndaki i K birli

°neril mektedir.

Firmalaren ¢ni versitelerle i kK birliklerinin fazlze
s¢rede somut adéemlarén hayata ge-irilmesi ger
KSSo6l erde kooperatiflere ve y°neticilere k a
ol duj u, adydri é c R a ymmaa k azl ejéneéen vV e verilecek

yetersizIlijJinin sorunlara vyol a-tejée tespit e
B°l ge KSSé6lerinde elektrik, s u, kanali zasyon

sajl ekl é -alékma al anligaén@mrdleukt urul maseéna

KSSo6l erde -evre dé¢zenl emesi ne il i kkin ger ek
KSS6ye girik ve -ékéklarén daha kontroll ¢ ol on
KSS yerl ekim planl ar é yapél érken sekt°rel

germektedir. (¥rnek: Mobilya ve géda sekt?Or ¢
B°l ge KSSé6lerinde ik sajlejé ve ge¢venl i b a
ol an i htiyacén belirlenmesi ve firmalarén tan
temi n edil mesi °neril mektedir.

KSS y°netimler:i il e yerel y°netimler arasénd

al ma ol anakl arénén yarateél masé gerekmektedir.

KSSo6l erde aidatl ar éeén toplanabil mesi i -1in
g¢é¢-l endne iilhmeisyia- vardeér .
KSS y°%netimlerinin daha planl é bir bi-imde,

-al ekmaséna gereksinim duyul maktader.
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T KSS y°netimlerinin °nc¢l ¢]énde firmalarén or
yér et el mesi tie-limmsad @gmlreerk mektedir .

1T B°l ge KSSO6lerinin daha profesyonel bir planl
daha muhafazaleé bir alan yaratél maséna ve fir
duyul makt adeéer .

T KSSdilerge¢gceg temini ra--éxslémdman aridany @i déiama dRRp g n a
a-éséendhRhnci hal e KS8'lerdeed @gyali -alnanakl ar én art
KSSo6l erde faalfiiyrehal g? 8heriemaj | ar énén gé-1 en
duyul makt adeéer .

T KSS6l erin i hti saarsélna kyneansiél,e naretsyiapéeyl® neti mi n ye

mevzuat ile belirlenmesi gerekmektedir.

T KSS dékénda faaliyet g°steren sanayi i KI et me

masrafl arénéen kredilendirilmesinin destekl enn
1 Desteklenece k KSSOI| er deki i K yerlerinde kapaleée al:
daha be¢ye¢k °l - ekl i sanayi i Kl etmel erinin y ¢
Kkurul maséna i htiya- vardeér.

T KSS binal arénén yeni teknol oj ik i hatki yianuk ar
edil mesi ne; i K yerlerinin i stenen boyutta k
tasarl anmaséna; y emek , di nl enme, spor tesi sl
ocajée, cami gibi ortak kullaném alathdrar @énén o

GAP B°l gesi 6nde yveer KaSSabrt v@ 8 B ldaurrium anal i zi dojr
OSBO6Il eree NKASOdg e@lrii mii mi i-in 5 m¢dahale alanénda

°neril mektedir.
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kekik.I GAP B°Bgkeii 8 Y°neli k M¢dahal e Al

Mevzuat ve 2. Firmalara Sunulan 3. Arazi Tahsis, Yer
ygul amal & Hizmetler Se-imi ve

1.
U

23.2. GAP B°l gesi OSBol er i Gel i kim Stratejil

OSB6l erin faaliyetlerinin etkinlexktirilebil mesi
artérél abil mesi i -in at el mase gereken xseléml ar a
-alekxktaylarla da ortaya konan adéemlar ve bunlar

u

kurumlar akajeéeda verilmektedir.

Mevzuat ve Uygul amal ar e

OSBO6Il er ile i1 gildi yapélan -al é&kmalar sonucunda

dojlrtuusunda OSB mevzuaténéen yeniden d¢gzenl enmesi

Sanayi ve Teknol oj i Bakanl éjednén °nc¢l ¢] ¢nde il

Odal ar é, il gili bakanl ékl ar ve il kmnopddrilnghkl e rkie,k

yapélan -al ékmal ar sonucunda mevzuat uygul amal 8

ol duju dejerlendiril mektedir.

T OSB61 erdeki at él parseller tespit edil erek b
pl anl amal ar yapél atakt ésronuBu phankam ol unan
sajlanmasé konusunda ger ekl i SdliB# igili biremedyle a t d¢z
irtibata ge-ilecektir.
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T Yeni -ékan ya da g¢ncellenen yasa ve y°%net me
et kil enelnarpaaydéazxl é kekil de bil gi aktaréeme yap

bul unul acakt ér

T Yer se-i mi yapél érken i mar esasl é& jeolojik,
zorunlu ol acakter. Fizibilite raploaaakktagps amee
se-imi anal i zi kapsaménda yapeéelacak ikl emler deée
o0 OSB6nin hangi mevki yakénlarénda ol masé gel
o kehir merkezine azami uzakl éfje ve hangi ye°r
0 ¢evresinde bulunan dijer yerl ekim merkezl

hangi k&lnde&e] e,

o Al an b¢yekl ¢7 ¢, parsel sayeéelaré,

o Karayolu (anayol bajl antesé), havaal aneé, [

O Iniversite ve arakteéeima merkezlerine uzakl ¢

o M¢gl kiyet dur umu,

o Kadastro durumu,

0 Belediye ya da m¢cavliup adlamad&jher | aré i -1i ne

0O Varsa -evre d¢gzeni pl anéna g°re dur umu,

0 Mevcut arazi kull aném dur umu,

o Mera ©°zellijinin durumu,

o tevresindeki alanlarén mevcut ve planl ama

o Ejimi ve y°ng¢,

o Bulunduju deprem kukaj e,

o Su i htiyacénén nereden sajlanabileceji,

o Enerjiini yacénén nereden sajlanabilecej i,

o Atek su ve yajmur suyu dexkar | ortamé,

o HOkim r ¢zg®©r y°ng,

o Gelikme ve genikleme ol anajénén bulunup bul

o tevresinde konut ve yan sanayi yerl ekimine
¥Ge-mik d°nemlerde yer se-i mi yapél érken yalnézca ekonomi
génegmegzde bir-ok -evresel ve sosyal drirtié meesrni mede kynekt eed i
son yéllarda bilgi toplumunun bir sonucu ol arak insan fakt
inhiversite ve bilidnakUmemilliark@inma kWrktted édléemukt ur .
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o Varsa °zel -evre kordwma, bamlidel erpia,r kd iatr , alsa
anétlar gibi koruma alanlareée ile uluslarar

alanlara g°re konumu,

0 Drenaj durumu,

o Takkéna maruz kal ma dur umu,

o ¥nceden belirlenmik bir jeolojik problemini

o Vaaisa yeralté ve y¢gzeysel i -me ve kull anma s

o0 Varsa katé ateék depol ama al anlaréna g°re Kk

0 Mevcut ya da planlanan havaalanlaré ile v
yasak b°lgelerine, havaal anéna g°re konumu,

0 Su ¢rigndreeme ve istihsal sahal aréna ol an ko

o Doj al kaynak potansiyelii,

o Khtisas durumuna g°re hammaddeye ya da paz:

yer se-imi fizibilite raporunda genikletilerek a
T OSB yer se-imi fizibilite Baplbhtryapga@amamit aemsiek{
-ékan b¢t -e OSB b¢nyesi ndeki kat él @émc é Kur

toplanacakter.

T Kredi sajlanan OSB'lerde inkaat bittikten sol
kredil endiril mesi, anauyuwnkamtyaspe@amaséhdeamalhai
sajlanabil mesi i -in gerekli d¢zenl emel er yapél

T OSB'l erin tg¢gzel Ki kil ifji kamusal pl atforma tatl

T Organi ze Sanayi B°lgeleri | st Kuruluku (OSB] K

ol acakteéer .

AraziTahs i si ve Altyapeé

Bl gedbnin ekonomik ve toplumsal kal kénmaséna ka
ama-1laré arasénda °neml. yer tutmaktader. Bu ame
OSBO6nin ihtiya-I|laréena ve kureulydaup éu abn®ragseén itne nfez e |
beni msenmel i ; arazi kull anéména, altyapéneén ni t
gesterilmelidir. Buna g°re GAP BKKOninil¥ence¢l ¢7
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| -el erdeki il gi lkikildakdmlrék!| avraélni |ti &kkr ak atyema k a ml é

halindeger - ekl exktirilecektir;

T B°l gebdeki OS B bulleurki no ewmanedidecel, tahodoluluk kapasitesine

ul akmaméek ol an OSBO6l erde dolulujun &a&agranmasé

Bl geddeki tarém arazilerinin korunmasé i-1in
belirlenecek, taréem alanlaréenén OSB kurul umu i
OSBO6l erin kuruluku ©°ncesinde B°l geddeki tem i
kapsamle fizibilite -aléxkmalaré yapélacak ve
hayata ge-irilecektir.

OSB yeni Kkurulum akamasé veya genikletme iht
gelikim planlaré dojrultusunda belirlenecekti:H
OSB yateéer em° labgneicol jarkaafr t | aré ve | ojistik i mk ©n

ol ukturul acakter.

OsB6l er b¢nyesinde yapélacak her terl ¢ 1kl emi
objektif v e keffaf bir bi-i mde kur Bl hartég mbel
tarafl arén bilgilendirmeleri i -in megderl ¢kl eri
OSBOl erde tahsis iklemlerinin B°lgebdye sajlan
gere objektif Kekil de °nceliklendirilebil mes
ge-irilecek, OSB y°netimlerinin yané séra anal

alacajé bir yatérém dejerlendirme kurulu ol ukt

OSBO6l erde atéek y°neti mi ve -evresel sorunl ar
sajlanabil eeekgmadr? yk @y bh&ttmeden geri d°n¢gkegm toe
OSB6l erin sajladeéekl arée avantajl ar konusunda
b¢e¢yekl ¢j e gel mik Sanayi Sitelerindeki firmal ar

Otopark alanlbhtéeyaeca ybbajllaeg ol arak g°zden ge-|

geni kKl etme -al éexkmalareé y¢regtelecektir.,

OsSBé6l erde -evre d¢zenlemeleri yapeéelarak d¢gzenl
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Temel Hizmetler

GAP B°l gesi ondeki OSBolerda epverlimek védtemwarjar
yé¢ksek kalitede ve kesinti sGAPoBHEKKaki sukabmdsga

OSB y°netimleri taraféendan wvalilik, bel ediyeler

sorumlu kurumllairnldae iskajbliarnimajsié hgaer eken bel | i backl
T Gegvenli k hizmetl eri I -in gerekl:i tedbirler e
kontroll ¢ ol acaktér.

T Kt faiye, a mid welka nosc ayy & sga bg e rteekmeil dchad zamedédm ewe ni
olacak kekilde t¢m OSBOl erde bulundurul acakt ér
T Maddi zararlara yol a-an elektrik kesintiler:i

suve el ektrik temininde yakanan sorunlareén gid

T Knternet, lgdz,e/tik hizmeietlerin tewhini felabir merkezden organize edilecektir.

Olukturulan ©°| -ek i.l e maliyetler d¢kecektir

T Knternet hizmetinin y¢ksek hezlée ve kesintisi

sajl anacak, buna bajlé temesionvei §temahianeéihaty
etkin olarak kull anmasé i-in gerekl: d¢zenl eme
T Firmal ar én faaliyetleri Ve i htiya-1aré dojr

kurul acakter .

1T OSB sénérlaré i-inde ortak hvEemptobhlukiyapel acél
T Sosyal bajl arén ol ukmaseéna, iletikim ve ik bi
sosyal ve spor alanlaréenén kurul mase, firmal a
hedef kitleleri t awrgexdklétnadnaént éknu Iflaaanl & lyneatslée rii- ipl a
T Firmalara ik sajléjé ve g¢venliji konusunda t

al anl ar e belbunalt € h e cmak arvéen t amaméneén yarar |l an

edilecektir.
T Belediye ve yerleét iyRrinetamti &m élidca ki, i htiya- d
kalitede aléenmaseée sajlanacakteéer.
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Nitelikli Hizmetler

D¢nyadaki iy uygul ama °rnekl eri i ncelendijinde,
sajlayabil mel eri Ve b ¢ nyegs¢icnedneck i arftierrnaablialrneenl er e
hizmetl er tasarl ayarak wuygulamasé gerekmektedir.
OSB y°netimleri taraféendan Sanayi ve Teknol oj i B
Kal kénma A]|] BHKITAKrepfpprpryergzietesektor temsilcisi k

atel mase gereken adéemlar «kxunl ardér:

T K¢mel enme yakl akéml ar é OSBO6Il erde °n pl ana
sekt°rlerin dej er zincirleri °zelinde k ¢ mel

-al@gkar y¢er ¢t el ecektir.,

T ArGe ve inovasyon kapsaménda yapeélacak -al ékm

al anl ardaayatetemnemkahé zmet | enaytaasdehacakaleruy g

1 Kapasiteleri yeterli olan firmalarda Ar-Ge ve tasar ém merik-eizn eqg e r ekulr

girikimleaadak ,buBUlhge il lerinin yaratteéejeée katn
B°l ge'nin cazibesini de artéracakter.

T ArGe ve inovasyon konul arénda vizyonu, faaliye
-ekil mesi ve éBPCllagei kf i bmal akl erinin saj l anma

yapél acakter .

T Nitelikli insan kaynaj éné B°l gebdye -ekmek ve
sosyal i mk©nl ar yeterli seviyeye -ékareéelacakt
dijfeilgildi kurumlarla ik birlifji yapélarak OS
ortam ve imkonl ar olukturul acakteéer.

T OSB b¢nyesi ndeki firmal arén ul usal ve ulusl ar .
hacimlerini arter mamarwe isdtné ka ny¥trean,i kp akzeastl eak
bi-imde sunul acakteéer.

T Hedef pazarl arén ve potansiyel m¢ekKterilerin b
gezilerin organizasyonu gi bi etkinlikler il e |
faaliyetlerinin y¢greéeteéel mesi konusunda ger ekl i

T Firmal ar én ger ek kendi aral arénda gerekse ér
ol malarée i-in gerekl:@ -al ékmal ar yeéer éeteéelecek,
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b°l gks destek programlaréndan yararl anélacakt e
sitelerindeki ve B°l gebddeki Teknol oj i Gel i kKt
proje ortakleklare geliktirilecektir.

T Firmal ar én Kk Ihdimagsa desteklarged u ve di Jjer texkxvi klerden

i -inyOsRBt kmmaer dest ek kur umlmarvéy li aataklgrdélird i1 lkeitri
T NiteliklIl:@ per sonel bul ma ve istihdam et me kon
kurumlarl a i kbirléi Jjsia]JHalniarccaekt-éal.ékmal ar

T Khtiya- duyulan insan kaynaj énén temini a- eéseé
ger ekl i eylem adémlaré belirlenecek (-érakl ek
birli7ji halinde programlar én bYacklpatoglemalsa&z | &¢
programlarénén tasarl anmasé, vb.) ve il gild@ k u
T Firmal ar én b¢ye¢emesi, gel i kKmesi vV e Kkurumsal |l a
ment©°rl ¢k, ejitim ve d anék ma mih &dordinhsgoaunday et | er
sajl anacaktér .

T Firmal arén kg¢resel sanayi trendl erini takip ed
rehberl i k, kapasite geliktirme ve planlama hi z

Y°netim ve Y°%°neti Kim

GAP B°l gesi 6nde ig,erBPfallgaen iChSBidylaecréna cevap veret
y°netim yapéséna ve ekibine sahip ol mal ar é ger
°ncel ¢J ¢nde, Sanayi ve Teknol oj i Bakanl ej é, Kal k
dijer kuruml arhde i OBBr lyi°niet hal er i taraf endan e

Kunl ardér :

T Firmal ar én i htiya- duyduj u altyape Ve hi zmet
birimlerinde gerekli sayé ve nitelikte personc¢
T Yeterli personel tueggdud raink i f iin-ainrs af h tkiaya-aj én u
kaynakl ardan baklangé- akamasénda temini, soni
getirici faaliyetl §grelag afaiarkaresal s¢rder el ebi i

T OSB y°neti mglirreivml eyreitrkiin vae &deo rnuentl ubiu-kilnmadee b el

firmalarla internet ve dijer kanallarla payl at
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Firmalarla y°netim s¢rekli temas halinde ol at

ol arak tespit edilerek gerekl:i aksiyonlar al éer

OSB y°netim biati meebf higesddvuek apraayrd avke raimokeial erl et
et ki inileaxritmér elinhagsiél ii -kiunr uml ar a d ¢ zilecaktiri ziyaret|l

B°1l ge i -1in °nem takeéyan konul ar én déezenlii

komisyonlar ve tematik - al € Kk ma grupl ar é ol ukturulup bi

geliktirilecek ve d¢gzenli olarak takip edil ec:ce
Firmal arén finansal desteklerden ve dijer tekxk
birimlerdi kamu destek kurumlaaléegkmalyak@ny ¢ re¢dntae
OSB y°netim birimlerinin koordinasyonunda, ul
yetkilileri taraféendan firmal ar a ziyaretler

konusunda yetkililerle yerliadé& g&jrlianad @&@ktvemr.i i
OSB °zelinde performans kriterl er.i belirlener
séral amal aré& yapélacakter. Performans puanéna
yararl andér él arak ©°dg¢l | en clirlenirkereyere kurulam veyaPer f or

k¢-¢k olan OSBO6l erin de dejerlendirmeye al éna
sénefl are da kapsayacak Kekil de dejerlendiri
Yéksek fpr mans puanéna sahulpan®eSBOid eBelloggae ikn i iny i

dijer OSBylgeemdeae ktie-riénl abbiillgnespayl akémé yapeéel acae

D¢ényadaki bakar él é sanayi parkeée ©°rnekleri i nce
kurumsal l akma konusunda ger ekldi r adeéeY®lnaertéinm abtiérli
kurumsall akar ak, hi zmet kal itesi ve veriminin ar
T Faaliyet ve i K s¢re-lerinin detayl é& bi-i md
T S¢re-1eri il gilendiren t¢gm dok¢gmanl arén ha
T Hizmet ve faaliyetlere dair detaylée tasar éml

T Kkl etme y°nergelerinin hazérl anmasé@,

1T Stratejik planlarén ve yeélleéek faaliyet rap
T Ayréntel é OSB taneéet ém, pazarll amaasvé&, hal k| a
9 Farkl é hedef kitlelere y°nelik tanéeteém mal
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Knsan kaynaklaré y°netim sisteminin oluktu
Kurumsal ve bireysel performans ve risk y°

Etik kurallar ve hesap verebilirlik ilkelerininbel i r | enmesi ve yazeéel & h

= =2 =4 =2

Téem 1K ve hi zmet s¢re-lerini destekl eyece
alacak bilikim sisteminin (web portaleée ve
hale getirilmesi gerekmektedir.

233. GAP B°l gesi GG&ISHbkiem Stratejil eri
¥nceki bel ¢mlerde ele alénan hususl ardan hareke
uygul anmaséna i htiya- duyul an stratejiler bu
faaliyetlerinin etkinlextvieriHiezmdtmeerii nven istuenldiujkil
i -in atél masé gereken adémlara ilixkkkin, yapél an
konan adémlar ve bunlara ilixkkin KSS y°netimle
akajéeda veril mektedir.

KSS6 1 er i n neredeyse t amaméeneéen KOBKOIl er den ol ukt
adéml ar én, GAP Yenilik-ilik vV e Girikimcilik Ar a
KOBKOI eri ni Geli ktirmeye Y°neli k Strat érméye Bel ge:

Y°nelik Tedbir Alanlaré ve Eylem Planéodoyla birli

Mevzuat ve Uygul amal ar e

Yalnézca GAP B°l gesi oOondeki KSSo6l erin dejil ol ke
°ncelikl:i ol arak KSSéhbérnl eaikegmhi anEadah yapéhai
KSSé6l ere ilikkin mevzuatl arén yeniden d¢zenl eme

2019 tarihinde Resmi YRazleetke omd eAlyaanyéé nd -aenrains iinde K

KIl e Sanayi KoK Inestkmgart eveéeniGel i kim Projelerinin K|
Y°net nelve&knfay i Sitesi Yapé Kooperatifleriain Kr
¢l kemi zdeki KSSé6l erin geli ki mi i -in olumlu adeéeml
i yil exrt iyvanqed!l maséna i htiya- olduju dejerlendiril:/
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Buna paral el olarak STB ©°nc¢l ¢J ¢nde GAP BKK, Tic

mederl ¢kl eri, valilik, bel ediyeler ve OSBOIl er
I - eriastienndreaséna i htiya- olan adémlar akaj éda det
T KSSé6lerin ¢l ke ve B°lge °1l -ejinde envanter|l
i kKl etmelere ilikkin halen ¢- ayré bakanl ékt a
kehircil i)k aBnackaakn| £3jel ékl & ve ge¢ncel ol mayan
ve ihtiyaca bajlé olarak kullanél masé i -in me

KSSél erin y°netikiminden tek Dbir kurumun sor
h©l i hazeérfdaaz | mi rbdacknanl €j én m¢dahal e al anénda b
da farklée kurumlarén (belediyeler, TOKK, vb.
yapéséndan wuzakl akélarak sadece tek bir bak a
kontrol ve denetimindeyap €é |l anmal aré ve faaliyet g°ster mel

KSSo6l erin Kurul uk vV e y°neti kKiminin et kinl el

s®°zl ekmelerinin g°zden ge-iril mesi Vve géné mg
esnek, uygulanabilir hale getirilmesi, yen i yasa veya y°net mel i kI e
paydakl arl a bil gi al ékverikinin yapélacajeée t

pl atformda bulukturul acakteér.
KSS y°netimlerinin yet ki vV e sorumlul ukl ar é
belirlenecektir.
KSS mevzuat énda yer se-i mi kriterlerinin bel.i
Konuya ili kKkin iy uygul ama °rnekl erinden
sorunl ardan hareketle yapélacak d¢zenl emede
sSséammécxkt ér ;
o Meuvkii,
o kehir merkezine wuzakl éJé& ve hangi y°nde |
kol ay ol mal edeér ),
o tevresinde bulunan dijer yerl ekim mer kezl
hangi y°nde kaldej e,
o Beyekl ¢ ¢,
o Karayol u, havaelmmé/,ollui ar |vaent és é, uzakl é
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o !niversite ve araktéetma merkezlerine uzak|l

o M¢l kiyet dur umu,

o Kadastro durumu,

0 Belediye ya da m¢gcavir alan sénérl aré i-1ir

0 Varsa -evre d¢gzeni planéna g°re dur umu,

o Mevcut arazi kullaném dur umu,

o ¢evrndseik i al anl arén mevcut ve planlama dur

o Efjimi ve y°ng¢,

0 Bulunduju deprem kukaj e,

0 Su i htiyacénén nereden sajlanabileceji,

o Enerji i htiyacéenén nereden sajlanabileceji

o Ateéek su ve yaJjmur suyu dexkarj ortamé,

0 HOkim r ¢zgO©r y°nyg,

0 Gelikme ve gahérEermbublUaop bulunmadéj e,

0 ¢evresinde konut ve yan sanayi yerl exki mine

o Varsa °©°zel -evre koruma b°l geleri, sit a l
anéetl ar gi bi kor uma al anl ar e il e ul usl ar
gere ken al anlara g°re konumu,

o Drenaj durumu,

o Takkéna maruz kal ma dur umu,

o ¥nceden belirlenmik bir jeolojik problemirt

0 Varsa yeralte ve y¢zeysel i -me ve kull anm:

o Varsa katé aték depol ama alanlaréna g°re |

0 Mevcut vya da planlanan havaal anlaré ile v
yasak b°lgelerine, havaal anéna g°re konuml

0 Su ¢réegnloeri isreme ve istihsal sahal ar éna ¢

o Doj al kaynak potansiyel:i

¥ Ge-mik d°neml erder yen ya&l-nénica apledreomi k ve teknik kriterl

génegmegzde bir-ok -evresel ve sosyal kriterlerin de yer se-.|
son yéllarda bilgi toplumunun biar faghwac P nelmarkakz ainmean fsalt
inhiversite ve bilidnakUmemilliark@inma kWrktted édléemukt ur .
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Firmalara Sunulan Hizmetler

GAP B°l geasliionyde dgasteren KSS y%°netimlerinin bacxk

hi zmet. ol mak iszere firmalara sundukl ar é hi zmet
yapéya kavukturul masé gerekmektedir. Bu -er-eve
kalkée nma aj ansl ar e, val il ik, bel ediyel er, emni yet,
Kuruml arl a koordinasyon vV e i Kbir g i -erisind:
akajeda yer veril mektedir. Ancak t ¢howbwl hKZS$net
y°netimlerinin belediye ve yerel y°netimler il
y°netimlerin de KSS ihtiya-1areéna kar Kk é daha (
yonetimler.i ile yerel yonetiddreri hatjiey ag-¢ -d weynudli &kn €
en yé¢ksek kalitede sunumu m¢gmkegn ol abil ecektir.

T B°l ge KSS6lerinde su ve elektrik temininde vy
madd i zararlara da yol a-an elektrik kesint

add ar at él acakter.

T Gé¢venli k hizmetlerinin eksiksiz ve kesintisi:
KSS6l ere girik -éeékeéeklarén kontroll ¢ ol masé sa
T KSS y°%°netimleri taraféndan ik sajléjé ve gg¢v
sajnlacak ve bunun gibi ortak hizmet alanl ar é|
tamaménén yararlanacajé kekilde hizmet sunumu
T KSS seénérl ar i -inde nitelikl: sosyal ve spor
sosyal b akfmaasréénna ,oliu eti kim ve ik birlijJinin e
Bl ge KSSO0lerinde hem sosyal donaté al anl ar é
cretim at°lyeleri, banka, kr ek, cami, vb.) ol
Arazi Tahsis, Yer Se-imi ve Altyapée
Bir ebd°el kurul acak sanayi alanlarénén bakarel e olr
bir yer se-imi kritik ©°neme sahiptir. Bu bajlam
KSSé6l erin arazi tahsis kriterlerinde vaenayerl sr

yapél masé ve altyapélarénén da en baktan uygun
B°l genin ekonomik ve toplumsal kal kénmasé, kat ma

artéerélmasé noktal arénda da hiraledetaerdkts. kat ké sunmas
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Mevcut KSS6l erin en bakta gelen sorunlaréndan ¢

i yilektirmelerin yapélmaseé elzem g°r¢nmektedir.
B°l geddeki bakta kalkéenma aljmak | gzér evei IKSBe yP Ine¢
bakanl ékl ar én takra texkkilatl ar e, val il i k, kaym
hayat ge-irilecek eylemler Kkunlardeéer:

1 Sanayi al anl ar éneén tahsisinde objektif Krit
vapeél arak karar al énmaséné sajlayacak bir sist

T Bu kriterler belirlenirken B°lgebdye sajlanac
°ncel ik veril ecek, tahsis i Kl eml er i i -in KS
paydakl| erémldcdaay € bir yatéerém dejerlendirme |

T KSS6l erin kuruluk akamaseénda kapsamleée fizibil
fizibilitelerin sonu-laréna g°re baklatél acak

T Yeni KSS yapemé ve mevcut kKeS Stod leed n a rgaemnti &rl m:
b°l gesel gelikim planlaré dojrultusunda belir

T Belediyelerin kehir imar planlarénda KSS al ar
temsilcikleri, TSO, esnaf odal ar e, Kwemigk pl a
al enacak ve -ékan sonuca g°re hareket edilece

T B°l geddeki yeni KSS i htiyacéna ili kKkin ol a
koordinasyonunda il wve il -elerdeki ilgi | b a k
kat el emé i | endel kvaep siamleé ds¢azheay ive i htiya- anal

T Kurul acak KSS6é6lere ilikkin yer se-i mi yapéel e
al énacakteéer.

T Kurul masé planlanan KSSélerin yer se-i mi y a |
atel ér kevne, luoljaikséetm k a- éséndan en uygun ve ger
°ne¢gnde bul undurul acak:; tarém arazi si gi bi al
terl ¢ etegt ve fizibilitenin yapélmasénén arde

9 Yeni kurulac a k KSSo6l erde i kliklIler gel ecekte ortaya
makinel er g°z °n¢ne al énar ak i nKa edil ecek
tasarl anacakt ér.

T KSSO6Il erdeki arsa/bina/depo tahsi s, sat ek ve
kriterler objektif ve keffaf Dbir bi-imde beli

75



T KSS6l erde firmalara ait yerl ekim planlaré se

zincirindeki i Kl et mel erin k¢mel enmesi ne, C
sajl anacakt érl.e B%kltead erarek faaliyet g°steren
sajl ekl é& bir ortamda -al éeékmalarénén da °n¢ a-

T Mevcut KSS6l erde gereken -evre d¢gzenl emel eri
ve temiz bir ortamda -al ékmal arénén °n¢ a- €&l a

1 Mevcu t KSSo6Il erdeki otopark alanlarée ve yoll ar
onarém ve genikKletme -aléekmal aré y¢r et el ecekt

Rekabet-ilik ve Yenilik-ilik

D¢nyadaki bakar él e sanayi yapél anmal arénda g°r ¢
kal kéan maegr ekl i katkéyé sajlayabil mel eri ve evVv S
rekabet géceéng vV e yenil i k-iliJini artérabilm
uygul ayabil mel er ve i Kg¢ce¢ a-eéséndan tAecakci h ed
B°l gednin mevcut durumu g°z °n¢gnde bulundurul duj
kavramlaréna vy°nelik olarak farkéendal ek vyarat ma
veril mesi °neril mektedir. Bu kapsdmda KSBEBy?daeGA
taraf éndan B°l geddeki il mederl ¢kl eri, KOSGEB,
cnhiversiteler, mesl ek |iseleri, o zel sekt©or t e ms
ge-irilmesi ©°nerilen eylemler kKu kKekildedir:

T B°1l ge 6 K&ISi ndeki i mko©nl ar , i nsan kaynaj éne -
gereken seviyeye -ekilecektir. Ancak bu -er -
ve KSSoénin bul undufj u Kehre -ekecek ve orada
i mk©nl ar én otemdirt ur ul maseée el

T Géegnegmegzde rekabet -il ik vV e yeni |l i k- iGE iv&k konu
i novasyon konusunda KSS firmalaréna y°nelik

-al ékmal aré yapélacak;-Gsoneasandasgantbti Pmaehdr

alanl arda yatéerémlaré artéracak hizmetler tasal

T B°l geddeki KSS -@Gé ryvma |l iam@wnaayworrf aal i yetl eri nd

i stekl: i ol an firmal ar én hem kendi aral ar énd

baklmatse&l ve g¢-lendiril mesi i -in -aleéexkmalar yy¢
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T B°l geddeki KSS firmal arénén finansal dest ekl

i -in KSS y°netimlerinin kamu kurum ve Kkurulu

tekvik edilecektir.
T KSS gfinmleri, KSS firmal aréna niteli kI per sc
i Lgil i kurumlarla (KKKUR, ¢niversiteler, vb.)
T KSSo6Il erde -al ekxma kokul |l ar e iyilexktirilip d
hazlkayacaje fiziki i mk©nl ar da, Bl gedbddeki m €
KSS'l erde veril mesi ile °Jrencilerin sanayi 0
T B°l gedde faaliyet g°steren KSS firmal arénén
Firmal ar énén yurt i-inde ve bilhassa séneéra yal
a-eél malaré ve mevcut pazarl aréne -exkitlendir
y°neli k destek hizmetleri sistemati k ve kaden
T KSSfir mal arénén yetkinlik setleri ve ¢reéen/ hi zma
vaat eden KSS firmal aréna y°nelik olarak hed
belirlenmesiyle fuarlara katél ém, ticari ge
nt ernet, medya ve dijer kanall arla tanétém

konusunda adémlar ateél acaktér.
T KSS y°netimlerinin d¢gzenli ve sistemli bir b

yéréetmelerine olanak sajlalyactakr wlead &kt enek an i

Y°neti Kim

GAP Bl gesi KSSoé6l erinin, d¢nyadaki v e T¢rkiyebo
Bl gedbnin ihtiyacéna <cevap verecek «kekilde yuk:
getirebil mel eri i -in ge¢ekli¢ghimier syahn et iomt mad m& £€ ngas
kapsamda GAP BKK ve STB °ncg¢l ¢ ¢nde, kal kénma aj
ilgi | paydaxkl arl a iK birl iji halinde KSS y°ne

eyl emlere akajéda,r &ISSbaeeel giar!l yknetiaki m mode

olarakraporunb i r s o nr a k iyer\eflnhektedis, n d e

T KSS y°netimlerinin g°rev, yet ki ve soruml ul

dok¢mante edilecek ve firmalarla payl akeél acak
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T KSS y©°nreitnninmMl ekurumsall akmaséna y°nel ik ej i ti

organi ze edil ecektir. Beylelikle KSS y°%net.i
artérél masé hedeflenecektir.

T KSS y°netimleri firmal arl a s¢r ekl| ibektedileras hal
d¢zenld i olarak tespit edecek ve °nlemler geli

T KSS y°netimler:i ul usal ve b°l gesel karar wver.i
ve etkilexkim i-erisinde olacakl ar ve firmal
d ¢ z eolarak haberdar edeceklerdir.

T KSS y°netimlerinin, firmal arén i htiya- duydu
sunabil mel eri i -in gerekl:] nitelikte ve sayeéd

T Bu ama-Ila ihtiya- duyul an afkiamas€aldakayuasla!l ba
kaynakl ardan temin edilecektir. Takip eden d°
gelir getirici faaliyetlerle finansal s¢rder ¢

T KSS y°netimlerinin koordi maesydnundaeyuleks al

Kkurumlaréndan yetkililerin firmalaré ziyaret
al ékverikinde bulunmal arénén sajlanmasé i -in
2.4. Y°neti ki m Model

Y°netim tarzeée t¢egm °rgetl eréde -dlnd udjeu °gniebml! ik abmur  kku
y°netim keklinin belirlenmesi i -in zaman i -inde
y°netim yakl akéménda kamu °rgg¢tl eri -ok séke ve

ve uzun zamamrdi&ledyéjyapwl anméxk hiyerarkik bir yo°ne

Yél derém 2018) . Bu y°netim modelii, fkesétl e kayn
ve verimli Kekilde ©°rg¢tleyer ek, y°neterak, ko
ul akmaya -al ékél maséo Keklinde tanémlanabilir.
y°ntemde her zaman Ay°netendo ve fAy°netilendo tara
bekl enil diiji gi bi °rge¢tl eri et ki ndg¢vney av edriinnal mi ke eel
cevap veremedil]i i -in yerini alternatif kamu y®°n
Yeni kamu y°netim modellerinden birisi ol an y©°ne
daha az keskin -izgilekldi hgyeymprl aemaayér hngey
sahip bir y°netim modelidir. Bu s°z konusu mode
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yerine karkelekle etkilexim ve iletikim sajlana
Y°netikim otl@ara@akanndba yeni y°netim model. il e
far klTablos6K Eay él mgz e2a2dha)e °zetl enmi ktir.

Tablo6. Gel eneksel Y°netim Model ik élea Krteari € IYRiansed |
Gel eneksel Y © Yeni Y°netim
fWeber din b¢r okr | fDar merkez
Yape dayal é f1Genyatay -evre
P fAkéré kuralceé TAdem-i mer keziyet -
fKat e hiyerar«ki fEsnek °rg¢t yapeéese
fMerkeziyet - fYumukak hiyerarki
Kamunun T Hizmet devleti %L/Ilrlr;arlndee\tlletsor uml ul uju i
FaallyetﬂD_evlet,.yOJgn_k sret i mi ayreéeler
hi zmet ¢reticis
9 Performans hedefleri
91 Maliyetler
fMerkezin bir-ok|fTEkip ve g°rev anl ayé
taraféndan y¢r ¢| TPiyasa sisteminin denetimi
Sistem gzetim ve dene|f¢ékteéelar
1 Denetimde mali ve hukukiilkeler | fM¢s; kt eri vatandak met
fiBerokrasi merkezlisi | fKamuya karké sorumlt
9 Hizmette nicelik MfHi zmetl erde nitelik
fBerokrat yo°neti y°netici tip
Y°neti emmi alan y°netim modelinin etkin ve ver.i
dayal é, kat él éma a- ék, hukukun ¢steéegnl ¢ éneg kabul
duyarl e, tarafséz ve kapsayéceée il ke(Ae208).Buahip b
belirtilen ilkeler, iy bir kamu y°netikim yak]| e

il kel erinin sajlanmasé dur umund dTESEVR@E,a - ékacak

Kamu y°neticilerinin vatandaka daha -o0ok ye
Kamu y°netiminin daha etkin yapéya d°ng¢Kme

Yol suzlukl arén azal masé,

= =4 4 -

Farkle fikirlegi nildejwvedielnegdn rkdmarl| arén ze
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T Sosyal bir-ok aktorg¢n karar s¢recine dohi
daha heéezlé ve daha etkin kekilde al @énmaseé,
T Demokrasinin g¢-1enmesi,

T Kurumlarén g¢cenegn ve mekrulujunun art masé

T Kararl arén daha wkeafl faxfelwadi | ir ol maseé
Keklinde |listelenebilir.
Ky i bir ispr@etemem il keye dayandér él abilir. Bu i
verebilirlik, keffafl ek, tutarl el ek, sorumlul uk,

sér al anlTaokkisl®izt 200 8)

T Adillik: Kdar i otoritenin belirlemik olduju karar|l

ve bu kararlarén uygulanmasé akamasénda herh

yapél madan uygul anmas é&d &duygush derirl ortam kikiler
T Hukuka b&dheliéelotorite karar alma s¢re-lerini
yéeretmelidir. Y°netim kararl ar é tarafséz y &
veril meli ve deneteimen.a2@klpl mal edeér
1 Hesap verebilirlik: Kdayetkililer gerektijinde hesap V
b¢t neaé i, kull anél masé ve raporlanmasé konul a
T keffaKadear |l ar én daha °nceden belirl enmick kK u
kal eénar ak alné nkmaarsaér,l aalée@nasonucunda etkilenec
karar én ul akmasé@ vV e al eénan kar ar én a- ek, n

(Ul usl ararasé kef.f affrlgéékt | err nie-jiind20 1a8l)éenan kar

uygun, a-ék, udmmlk@&dk @albabiilri olwvweal édeéer .

T Tutar Vel eéken kararl ar én bell i bir uyum i -er.
kararl ar én kendi i -erisinde ya da ileriye vy
-el i Kmemes.i gerekmektedir.

1 Sorumluluk: Kdar i y ° nernsiarhi ndejtikglml ere il gisiz kalr
Ger-ekleken dejikimlerde esnek ve hézla cevap

T Katél emcél ek :veKaveérliémoceen |&ikk, karar al ma s¢rec
da et kil enen b¢tend@hiyldawl anas@nas siscer . Kat
kararl ar paydaxkl ar taraféndan kabul goerd¢j énc

kol ayder .
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T Etkinlik veKdamesiahl|l @ak mék ol duj u kararl ar h
topluma ayreéecal ékl aranemamalma,nl| Barod ar ak uygu
Al énan karardan olumlu ya da olumsuz etkile

ol masé gerekmektedir.

Tutarliik

Sorumluluk

Hesap
verebilirlik

keklB.l Y°netikim Klkeleri

B°l ¢m¢n devaménda GAP B°l gelsédfindekev OstBoOenieni w
ortaya konulacak vekisopagdartar @831 bekdeneti reim

model inin uygulanmaseé i-in yapélmasé gerekenler

241. Mevcut Y°neti m Model l eri

Organi ze Sanayi Bel gelleryhAnet i("AOSBID degleil nedneerk s g °© n
modeline ge-ikinin a-éeéklanmaséndan °nce 02.02. 2C
yayémlanan Organi ze Sanayi Bl gel er i Uygul ama

organizasyon yapéseé inc® enecreettmeal i ( O8B8BUY0. 2Nal
féekrasénda OSBO6l erin organizasyon yapeésé, b°l ge
idar.i birimlerinden olukmaktader. M¢ecderl ¢f én pe
nitelifJi m¢t ek ehulriud ume yentaiyre/ gedrneely®knet i m kurul u

32 http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/02/20190202-6.htm
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Kdar i ve teknik birimde yeteri kadar personel -

heyetin/ genel kurulun onayeé ile y©°netim kurulun
i htiyacpeg%onel istihdaménda OSB y°netimine esne
OSBUYO®Bun son g¢ncell emesi ile personelin niteli]
konuda m¢tekebbis heyete prensiplerin belirlenn
kKatlara ayréeca yer verilmemiktir (OSBUY Madde 2:
Megderl ¢ ¢bne ait y°netim organlarénén genel ol ar
K¢-¢k Sanayi Siteleri (KSS) kooper at idtfe grtakp és ey |
ol abil mek i-in bell:i nitelik (ekB,ar.20Kh®FE ny °snaejtlian
genel olarak belirtilen bu nitelik ve kKartlardan
Sanayi SitelerierYapa Kéopéei at iofrlganl arée <¢cevre v
ARKe¢-¢k Sanayi Sitesi Kooperatifi Ana S°zl|l ekmesi
yapédan ol ukmaktader . Bu y°netim organl ar é Gen

Kurul udédur .

Genel Kurul: En  yet ki | i y°netim gigamédéarporBiarameao, i@
kabul /red iklemleri, y°netim ve denetim kurulu ¢
belirl enmesi, ortakl ekl ar én vV e °deme zlesrmmé an é ®é
-eliken y°netim kararlaréné revize et me, bekl ey

yerine getirmektedir.

Y°netim KkeneluKurul taraféndan 1 ile 4 yel arase
bir Kurul dur . Her iurl upyma ki adar ye8eki lcyre ¢yel er
ol mase, kooperatif ortajeé ol masé, bakka bir kK o
s°zl ekxmede yer alan su-lardan h¢gkegm gi ymemi kK ol m
Y°netim Kurulu, tkoopeyroanteitfenf aveel iyreu t emsi | eden
kurul u Sanayi Sitesi i -in u yggautné ma r sdaenveinr  biud luenn
tahsislerinin yapél masé, yell ek bil an-o t ahmin
bakvuranl arsean] | manat ldauréuml ar énén kontrol ¢, al eéna
projelendiril mesi ve yapéménén takip edil mesi,
temsi | edil mesi ve Ana s°z|l ekmede yer alan dijer
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Denetim Kurulu:Denetim kurulu en az 1 yeél i -inde, ort atk

az 2 denetim Kkurulu cyesi vV e yedekl erini beli
Cumhuriyet:i vatandakeé ol mal ar 6dédkia szl aekdade
gi ymenmnmxs éolve y°netim Kkurulu cyesi veya y°neti
akrabal ék ve ik ortakl éjénéen bulunmamasé ger ekme
Denetim kurulu ¢yeleri yéll ek bilan-o0o hesapl are
genel kurula raporlar. Denetimkur ul u kooperati f ikl emler:i hakkénd
d¢zenl i tutul maseé, en az 3 ayda bir naki't akékeé
Kkurulu ol ajang¢gste¢e toplantéya davet edil mesi , y °
niyetesasl ar éna wuygun hareket et mesi i-in exklik etn
sajlayép sajlamadéjéené kontr ol et mek gibi g°revl
242. Paydakl arén Y°netikim Beklentil eri

2421 OSB Paydaxkl arénén Y°%°netikim Beklentil el
Proje kapsam&mdha vesSB®IBO6Il erde faaliyet g°steren
dejerlendirmek i-in ger-eklextirilen anket sonu-

ger-eklexktirilOsBk iolianndeanfkietntaecnéfizén kol ay gri kti]

havuzu ol ukKmuktur (mevzuat , ortak dokg¢manl ar f u
kendi bilgileri v.b.)J00 s orusuna firmalareéen verdif§ji yanétl ar
Bununl a iISBI iik-tienndefi fi rmal arerbini gikloelraynibe kvea Ipacg
fFi rmanézén kolay eriktiji OSB déexésdémwelmdr érbda | \ger
cevaplarén ortalamalaré 2,840t ¢r . Bu sonu-1lar g°
ge-er ken en - ok getr erkeeer kwmmasféi | et i Ki mo konus
anl atéldejée gibi, y° me&t iek ii mi fmo wlesdBliargli a BReamyd ma kKeeknk
y°neti ki me ge-i Ki zorl aktéracakter. Bu fonksi
unutul mamaéepder .y°¥eni Kim il kel er i ge° z °ne¢gnde

(saydaml ek) , yerindenlKilkt ivikei metwd nlBirdég ii d tkkedlydaajke
unsurl ardandér . Bilgiye kolay eri kil medifiji ve g¢
payla k €l madéj e vV e OosB dékéendaki bilgilere kol ay
varl é] éndan s°z edil emez. OSB i -inde bil gi al

sajlanmasé ve dojru bil giye TekeDmakwéso e ky g kdkaa ma s € a

ge-il mesi et kil i ol acakteéer. Bu ofis sayesinde OS
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Kekil de ul akabil ecektir. OSB i -inde veya OSB
daj et él maséndan ve entegrasyonundan bu ofis soru
Organiz e Sanayi B°l gel erinin yiA nseatjilkainma b imordeed ii mce

dej i ki kl i k1 erlamde oyl ansaaslé bvier bdugnzun ger -bekdé KedbDmn ¢ Mmie s
politi kasébuwInenrudénskanakéadd.e

Organi ze Sanayi Bl geéleirjii 6lhye}guy @meal i XK° nielt kn ©° ner
B°l gel er i Uygul anta Yadéedeme hi hi dni nf@XB Gansiém d a n ayell
parsel asyon planénda yer alan sanayi parsell er
parsellerin 1/36¢é¢ml@kmryemnihsat maalvemasée holinde,
ol an katéel emcél ar , t emsi | vV e il zama vyetkil:@ bir
cyeler vasétaséyla en ge - alté ay o -madeesngntien

dej i ktidirrdi Jgmkess 600%RBRIy ul uKk akKkamasénda ve OSB kateéelé
ul akéncaya kadar OSB kurucul aréndan ol ukan bir
y°netil mektedir. Bu madd e, y°neti min me¢t eket
zorl|l akadkemak®SBoéye gelen il k yatéeréemcélar, kanun
y°netimde s°z hakkena sahip ol amamakKatdéetema8al &l

v eAdifiikdo il kel er i ile ters d¢gkmekt ediarr., BUS Beedkeikli d et
Kirketleri kapsamayabilir ve t¢m kateéel emceéel ar a
daha esnek hale getiril mesi ve il k gelenlerin vy
Karténén g°zden ge-iril erteékr . d¢gzenl enmesi faydal é
Organi ze Sanayi B°Il gel er i 25.UMaddedinlmna fé ¥° ae & ma | igj°ir
M¢tekebbis heyetin g°revinin devam ettiji OSBOI e
genel Kkurulun en az d°rd¢ kendi cyelelri 5 ayadeéhk
cyedemmadituakd ér . Denetit mkkbbubuhegetin veya genel

araseéendan s evedktyedeik ickiedasnélol ukmakt adB.BudqudsBUY Ma

yani hem y°netenl erin hem de d @ rvee genet kueufdéne r i n n
se-il mesi y°neti msel p r(othd jelmdrer @andy o KBuralumsezlk t 20 € t
durumy ©° net i ki m iHéskpeverebiliriken d etdilikéi i | k e Ise rdi¢g kKime& t tean r . E

bir probl emi ort ®6BO | Eanl dendmalkti minin STB taraf
tarafséz ve bajémséz denetim firmal ar.@SBier af énd

akredite kirket ar as énkdaalkd & rnméaldndais & |ii-kikni nSann aoyrit avde
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taraf éendan denet | eme akreditasyonuna sahip Kir

OSB6l erden daha sonra veya °nce tahsil edil ebili
Organi ze Sanayi Bl gel er i Upgul &ing ©rgdhinecSanane | i J i O r
B°l gel er i Uy gul adlamaddesinmtl.mmelkirjas@®BIé&ani n onayl & par
planénda yer alan sanayi parsell eri il e hizmet v
i Kyer. a-ma ve -aléekma tuksawé ol mxuen IBQIrierde bac
dejiktirilmesidir. ¢C¢nk¢ @SSO lkeart,é | kunrclell lakw éank alma2s
ve - al @ékma r ukhasdaatrée @I B nlkcwrywmcul ar @éndan ol ukan bir
taraf éendan y°Bueraddé (OSBUY endlil/rl ) , y°netimin m¢gteke
genel kurula ge-i«kKini zorl|l akt érmaktadeéer .

Organi ze Sanayi B°l gesinin daha et kin yenetiln
performansl ar énén °1 - ¢l mesi vV e bu npesé&dplranamas a
ol mal éder . Bu politikanén izlenebil mesi i-in OS
pl anl amasénén yapélabil mesini sajlayacak verile
topl anmaseé, OSB wveri tabanlkdi ée@an verukeui ol nmeesré
taraféendan i kKl enmesi gerekmektedir. Veri topl ann

Bakanl éj e taraféndan zorunlu hal e getiril mel |

e
performansl aréné dejlkaklkadarmeyttrniondamth@r.&nort sa

Bu verilerin toplanmasé ve uygun «kKekilde anali z
daha et kil karartitiaki ml iabké¢leerikt arées&fcan bakteée]
ol ukturul masé, verilerin tdopt adhméeBap kekellirlikd n aslei z e
fEtkinliko i | kel er i destekl enmektedir. Bununla birl:i
hammadde girdil er i, ara mont aj ve yedek par-alaré,
ateklar ile ilgildi t¢em verilerin tutularak analii
ilave °nlem alénabilecektir. Bekeangmdei thal ata- m
d¢kerebil me kansé yakal ayarak cari i Kkl emler deng
T¢ém bunl ara ek ol arak, OSB y°netimlerine de g°r
fk e f foa,rdrifdénliko ,Sordmlulukd v Etkinfiko i | kel er i ni yerine geti:r
y°netimleri, y°netim birimlerinin g°rev, yetki v
ve yazeéelé hale getirilmelidir. Bu g°rev, yetki Y,
I -ingakdaxkl ar | a payl akél mal eédeéer . Paydaxkl arl a S ¢
ihtiya-1lar ve beklentiler d¢zenli ol arak tespit
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et kil i, daha sorumluluk al an, d a h.aBunrdaf birliaté, v e d:
fiverindenlikd \E&inlikdo i | kel eri nin pekiktiril mesi i -in OSB
d¢zeydeki kamu kurum yetkililerinin OSB firmala
sayede firmal ar én sarswmdae yeht nga- lveer édikoerkt g

bul unmal aré sajlanacakter.

Y°netikim yakl akémenéen GAP illerinde faaliyet g°
edil ebil mesi amaceyl a B °2B gpamuduld doik & n kOeStB & ri adatad ram aés
ger exkliri |l mi ktir. Anket sorul ar é y°netikim ilKk
durumun nasél ol dujunu ve eksikliklerin neler

tespitin yapélmasé ve y°netikime ai}yneaklsarkd djkd reé
ayréca ortaya konul masénda yardémceé ol maktader.

Anket -alékmasé kapsaménda OSB b¢nyesinde faalii)
katelemé istenilen seviyede ol maméext eéer . GAP B° | ¢
Ay°neyaklamkéméo a-é&séndan dejerlendirilmesi i-1in
Anket analizl eri sonucunda y°netikim yakl akémeéneé
OsB6l erde faaliyet g°steren firmal ar édrmelefinmet i Ki m
farkl el ek g°sterdiiji go°r ¢l mektedir. Sanayi yapé
g°re daha gelikmik yapéeda ol an Adéyaman, Diyarba
beklentilerinin daha fariim ydlkmaskamdame dod ajyer lyen
il 1l erin mevcut durumun«r® %Y@ épder iondangd u%eld - ;I
yapél aréneén gel i kme ejiliminde ol duj u il 1l erdeki
y°netikim yakl akéménéar dnenvécduet odludruwujmu ngiinbiM %90 s
ger ¢l mektedir. Bu bajl amda OSB beyekl ¢ ¢ vV e S a
yakl akéména y°nelik firma beklentileri araseénda
ol duju g°r kehnlktt ed GAP B°l gesi 6ndeki OosB6l erde f
y°netimin y°netikim algéséna y°nelik mevcut durt

kérél émé yer al maktader.
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GAP OSB YONETISIM YONETIM MODELI

100,0% MEVCUT DURUM DEGERLENDIRMESi
M0,0% 0SB Ydnetisim
80,0%
70,0%
60,0%
40,0% § g E g E § ; ® &
30,0% 5 8 = = =
20,0%
10,0%
0,0%
Sanlurfa Diyarbakir Gaziantep Adiyaman Batman Siirt Kilis Sirnak Mardin

kekld.lIGAP OSB' |l erindeki Y°%°netikim Yakl|l akeéemér

KIl'l erde ger-eklexktirilen y°netikim anketlerinin
firmal ar én, OSB y°netiminin al dej e kararl arda
AKat éelkeomciéll k e s i a-éseéndan i stenilen seviyede ol
AAdi Il Il i kd ve AOransall éko il kelerinin Diyarbakeil
oranda olduju g°r¢l mektedir. Siirta-iddanndekn @SB
y°netimini %93 seviyelerinde dejerlendirirken 0Kk
seviyelerinde dejerlendirmektedir.
Tablo7. GAP B°l gesindeki OsSB6l ere Ait Y°netikin
Z - - ~ o P »
(] é © — g —_ (%] é
= $C 8 - I § T 5 g %
3 B 35 © > o © ~ 3 £
< ITm > - = n 4 (@) > L
Batman %64,0  %73,0 %72,0 %68,7 %70,5 %71,0 %72,0 %66,0 %70,0 %68,0

kérnak %700 %829 %743 %781 %729 %786 %752 %729 | %724 %75,7
kanl eéur %589 %706 %674 %67,4 %67,8 %72,2 %62,2 %58,9 %69,6 %63,3
Adéyama %70,0 %68,6 %727 %66,7 %72,7 %755 %64,8 %69,1 %69,7 %66,4

Mardin %78,6 %750 %83,8 %78,1 %80,7 %80,0 %76,2 %81,4 %781 %80,0
Kilis %86,0  %92,5 %93,3  %92,0 %90,0  %95,0  %84,7 %89,0 %94,0 %90,0
Gaziantep %90,0 %85,0 %93,3 %73,3 %750 %70,0 %66,7 %70,0 %80,0 %80,0
Siirt %64,5 %71,8 %66,7 %67,3 %73,2 | %62,7 | %53,3  %60,9  %65,5 %67,3

Di yar ba %825 %91,3 %80,0 %86,7 %78,8 %87,5 %91,7 %90,0 %91,7 %95,0
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keklbei | bazl é y°netikim ilkelerinin dajél émeée yer
AY°neti Ki mo anket -al ékmaséna firmalareén katel én
ol ukturul amaméxkteéer (n

7 0)t. sAoynrué-claa rgéenré-ne kal neakltiizrliel
il lerin sanayi gel i kmi k!l i7]i ile y°netikim bekler
Bu anali z bl gesel bir keyasl amadan ziyade he
dejerl endiri | me skiedire Tablo &éheh K GA/Pe r imlel er i ve bu ille

il kelerinin mevcut durum dejerleri yer al maktade

YONETISIM ILKELERINE GORE ORGANIZE SANAYI
BOLGELERININ ILLERDEKI MEVCUT DURUMU

Mardin

PV K 0000 00 000 0000 0000

Kilis

Siirt

Batman 0000000000000 0000000000000 0 A

m Etkinlik

Adiyaman m Yerindenlik
m Oransallik
m Katithmalik

Gaziantep

0 m Sorumluluk

W Tutarhhk

Diyarbakir m Seffaflik

il Hesap Verebilirlik

W Hukuka Baghhk
Sanhurfa

O O AR LA R T AU T W Adillik

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

k eklb. GAP B°l gesindeki OSBOlere Ait Y°netiKi
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Y°ntea kim kapsaménda yapél an -al ékmal ar ni hai h &
paydakl akrSS QGSBiet i miKeSrS fviee maSB/et kil il erini kapse
2019 tarihinde kanl eurfadda 11 wuzmanén éekadtdéal élmdey
uzmanén kateéeléemeyla ol mak ¢zere 2 6Gdakelglrawt i-rail
odak grup toplanteéelaréenda proje kapsaménda yape
anal izl eri payl akeél méxk, y°neti kkianth eh €ensgemncdan i éled
karkél ékl é& etkilekim ile tespitler dejerlendiril

Bu toplantélar sonucunda gerek paydakl arén gerek

y°netim ile g°%r ¢K ayrel éjéneén bul undujdu¢czgyen bu
i Kl ememesine sebep olduju belirtilmiktir. Kl et
etkilekim eksiklijine de sebebiyet ver mekte ve

anl amadan ve nabzéné yoklamadan afiBamakéemacIinekdde
gerekse AYerindenli ko il kesi a-éséndan ilgili

kurul masé ve al énacak aksiyon vV e kararl ar da B®°

yakl akéemlaréen sergilenmesi gerekmektedir.

Sanayi yapé | ar énda karkeélakeéelan problemlerin -°z¢m¢n
ol madeéj e i -in yetersiz kal makt adér . Bu durum A
-el i kmektedir. OSB mevzuat énda ger-ekl extkiori |l ece
ve fAKatél émcéel éko il kesi dojrultusunda ©°nceli kil

yapél masé gerekmektedir.

Karma sanay.i yapél ar énda, mevcut sanayi yapeésen:d
ruhsat i Kl eml erinde anmeketz|l edimemedi gy quuoe Ha j e
durumdan ol umsuz etkilendi]i belirtil mektedir. nEt k
ASorumlul uko il kel eriyle al akal é ol an bu duru
mekani zmaya i htiya-¢rdusyourlumalkatraddae rii HeBsuapt Ver ebi | i
seviyede y¢reéetel ememektedir .

Sanayi yapélarénda faaliyet g°sterecek firmalar
gesterecefji net Kekil de belirl enmelilike uly kel e

gerejince uygulamada karkeéelakélan géda firmasén
ol duju vakal aréen ©°n¢ne Bgie-tigrmefsiir ngaelraerkémme ke aerdd yi.

bakvundatespitt espit edil erek Bhgtillehhahpbhmddidai - e mn
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net olarak belirlenmelidir. Ancak bu t ¢r bakvurul arén yine de

Bajl el éko ve ATutarl el éeko il kesi dojrultusunda h
Firmal ar én yapmek ol duj u ruhsat kbrkvuwa |l &rué nuan
bilgilendirmelerinde aksakl ékl ar yakanabler di i

reddedi | me gerek-esinin nnel @ildiuj kmnua ukenlilaradr iak & fd
akt ades amegar et gerenet-besede h i f ade niebalithekteddler.jBu

dur um, ruhsat e reddedneteinmi ki kaidielr e v ék a naw dgfe a/f@ n &
ol ukt ur ngaokrtuamdiéur .ve il gi |l i kuruml arén paydakl arey
da bil gi ak ekrvaeméeatd b alkied adi | i rkbuu |tapgmabbuBmaue du
ortadan kaldérabilir.

Odak grup toplantélaréndan ortaysa i—+éa&kanMadidji emr viei
il lerinin merkeziB°yYyYgedtdieki t di f eée ndphrdaet et ul°due] ud 8

belirtiimektedir. Bu durum AAdil i ko i | kesi v e AKat él & mc
i Kl emedijini .g°stermektedir.

Yerel deki Kuruml ar én yet kil eri séneéerl é ol duj un
AYerindenléekdbntcékeespigeryapél abilse de uygul ama
edi |l ememektedir. Bu durum, yatérémcélara ait proc

y°netiminin etkisiz kalmaséna sebep ol maktadér.

B°1l ge firmal ar énén finkhemwmanriilhdan y&kece@dii - ibmkwwen
g°sterilmesine rajmen kredi kull anémlarée AAdil O

ticari faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir.

Sanayi ci Ve yatéerémcel ar , i htivya- d Veyi daminil ar & v
konusunda il gili otoritelerin Akeffafo davranmad
neye g°re verildijinin, izinlerin, yasal pr ose:

czerinden takip edilebuhmaktadénr. yapeéya ihtiya-

Y°neti Kim i-in en °nemld.@ kavramlarén bakénda i yVyi
ile OSB y°neticilerinin araseéndaki il etikimin g
il eti ki m, me s aj g°nder ndee, dteglidf opnayidlaex | amr &md ym ¢ &

aidiyetl erini artteéeracakke&i bdeagel bkagtekébeeleddjaé

besl emeyi tekvi k edecek iletikim kanallareé vase

90



komisyonlar kur ul ar ak yatérémcélarén OSB y°neti mi il e

de¢kenegl mektedir.

Ger-eklexktirilen odak grup toplant él ar énda kat

B°l geddeki firmalarén altyapé eéhdeyadirkhatnaekmi K

2422. KSS Paydakl arénén Y°%°netikim Beklentil el
Bu b°l ¢ mde, y°netikim yakl akéméneén irdel enmesi
kapsaménda K¢-¢k Sanayi Sitesi (KSS) K-inde Yer
Anketi o0 ve NnNBAMewéwmetDurum Anketi 0 -al ékmal areé |
sonu-1ar é payl akél acakteéer . Bu anal i z sonu-1ar é

kat el eméyla kanl éurfa ve Diyarbakéerdéda ger-ekl e

analizsonu-1 aré da verilecektir.
K¢-¢k Sanayi Siteleri Yapé Kooperatifleri y°net.i
netimlerin yapmasé gereken bazé g°revier Dbul ul
il kel erinin eksiklin ikayyma kvlea nyreatkd rasdiéz|.i JY unkdaer &€ d a
czerinden y°netim model. olukturulursa wuygun v
ol acakteéer. Bu y°netim modeli g%z °n¢nde bulundur
S°zl ekme yapésfaeo!l uKiSIBr uy®madt i ml er i firmalar il
geliktirmeli, firmalara exkit mesafede, ayné tut a
kararl arda KSS firmalaréne kapsayéce, hwakve ka baj
hi zmetl er kef faf, hesap verebilir vV e et kin ol me
araktérmal ar & vneB°Hu ear®aketl d rnmdeel adregf er |l endiri |l mesi
firma m¢l akatl aré analiz edirlédnign nkKdSS yyapnéelta nknans
veya yetersiz kal dej e ge°r ¢l mektedir. Bu dur um
gideril meden y°netikim modelinden sz edi |l emem
l'iterat¢rdeki karkél akél amkipmoloemll e ndé¢lain & mlea m
kal an il keler tanémlanmék ve bu eksikliklerin gi
K¢ - ¢k Sanayi Siteleri Yapé Kooperatiflerinde f

yapélan KSS sitelerinda bldaejkavakelyapéel ammat ar .
Zzaman zaman bunlara g%z yummakt a, i mar mevzuat |
(Bay¢l ken and Gahrintal 201 2a)r asé farkl & utyndednl amal a
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hukuki kurallaré wuygul amamasé@, KSS i -indeki firr

bir y°netim yapésénén varl éjéné g°stermektedir.

uygulama il e karkélakan fir rmalaama kK &S vie- iyrPdcheskt ii mtl
Kekilde iletikime ge-memektedir. Bu durumda al
fkat el @ mcleke&xki ni olumsuz etkilemektedir.

Ke¢- ¢k Sanayi Siteleri Yapé Kooperatifleri sit

Agecekondul akmayéo tekvik edi diBayps krelnamang¢ Calli it

Bu olumsuz durum KSS -evresinde -arpék yapeéelaknm
ucuz i K-ili k adéegkear€eérbda hwmkswakna kaynaj éndan bah
il kel er i hem firmal ar hem de y°netimler i -in Qe
y°netikim il kelerinden fiadillikd ve Ahukuka bafjl
K¢-¢k SanaYap&i Kebperatiflerinde genel kurul y
KSS i-indeki firmal ardan veya dékeéndaki firmal a
denet - i firmal ar genellikle KSS i-indeki kat el én
B°l gelerinde ol duju gibi olumsuz duruma neden ol
hem de denetl eyenlerin KSS i-indeki firmal ar da
probl emlere yol a-maktadér . Bu o Hesap vevebilirlidou rvuem y ©
MAdilliko il kel eri il e ters d¢kmektedir . Ancak, K U
dekar édan denet - v e denet-ilerle anl akar ak KS
durumda denet - firma ile KSS arwsémneémeparayaroc
genellikle y°netim kurulu se-tifji i-in deneti ml
probl emi ortadan kaldéeréelmak i-in Sanayi ve Tek

denetl enecek KSS'ye kar k@i thairrafisléeizk wies iIKSIsuli U remadye

taraféendan denetl emelerin yapél masé faydaleé ol ac

K¢-¢k Sanayi Siteleri Yapeé Kooperatiflerinde yap
arasénda ci ddi kopukl uk yackiamlnearkltea de&lran Bialzeet ifkiirn
AKl etikim se-imden se-i me yapél maktadér o Kekil
zamanl arénda ziyaretlere geldiji ve problemlerin
y°net i mi ile sdeebkldujbeui xemrhbhhthéekla ul akabil
dur um, y°neti kKi min Afisorumlul uko ve fadil |l i ko i
KSS y°neticilerine yapeélan m¢l akatl arda is8se KSS
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Buradaki kil em i ki nedenl e ol ukmaktadeéer. Birinc
kull anélan iletikim kanallaréné bilmedijinden f
yetersiz kalabil mektedir. kBPsjeetie KS& yiInebis@ina
ki nedenin Kkak élpe® ombxéeef@ka,fl Ikied er i nden kaynakI|l anm

ortadan kaldérmanén yoluysa, KSS y°netiminin kul
firmal ar é I | eSoOpyeey | aiktma ® & r M&b sitesinin ol uktu
gencellijininYsSmagegtdiammaséedenal ar ile daha sék tor
iletikim i-inde kalabil mektedir. Bunun i-in KSS
a-éklirtilmeli ve firmalar iletikim ajéna entegr
Y°netikim yakl akémenén GAP illerinde faaliyet g°
edil ebil mesiB° lagma&cdke/l ia KSS28fi smaluaué&yl anket ar
ger-eklektkeati lanorkuliar é AnN°neti kim il keleriyle il:@
naséel ol dujunu vV e eksi kliklerin nel er ol dujunu
yapél masé ve y°netikime ait eksi kliklerirmmclmangi
ortaya konul masénda yardémcé ol maktadér. Anket
faaliyet g®steren firmalar én anket -al ekxmaseéna
sebepl e GAP Bl gesi 6nde faaliyet g°steem@md KSS
a-eéséndan dejerlendiril mesi 60 firmanén dahil ol
Anket analizl eri sonucunda y°netikim yakl akémeéneé
KSS6l erde faaliyet g°steren firmaljaerelnery@inreme ke nm
farkl el ek g°sterdiiji go°r ¢l mektedir. Sanayi yapé
g°re daha gelikmik yapéeda ol an Adéyaman, Diyarba
beklentilerinin daha y%rzédtai kdlmmay&kldame nemnléany éd e |
OSBo6l erin be¢gyekl ¢l ¢ i le y°onetikim algésé araseénd
KSSoé6l er i -1in ge-er | ol madej e g%r ¢l mektedir. @]
yapél aréndaki y°meakim fmadlel €1 éréans éb u durumda ef
OSBO6Il erdeki genel y°netikim seviyesi %74,4 sevi

seviyelerindedir.

B°Il ge il erindeki KSSo6l erin y°netim model inin
i ncel elredi Jin Diyarbakeér 6én %100 iczerinden %75, 1

ger ¢l mektedir. Gaziant ep, Kil i s, Mardin ve Siir-rt
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y°neti ki min mevcut dur umu il e ilgili dejerl end
ge°r ¢l mektedir. kanl éurfa ve Adéyaman i1l erinin
Bat man ve Kkérnak illerinin ise %45,7 ve %49, 9 c
go°r ¢l mekea keidli GA®PO B& | gesi 6 ndeki KSSorlmearldaer éfna a lyi°yneett

algéséna y°nelik mevcut durumunun tespiti 1-in vy

D! t Y { { . mMb9¢T Ta , mb9¢Te
100,0% a9/ 1 ¢ 5w, a 59F9w[ 9b5Tw
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PNY I 1Fyf PHzRIPE | Y Mafdin Kilis Gaziantep Siirt 5A¢el ND

GAP B°l gesi KSS'l erindeki Y°netikim Y

Kl erde ger - ekl antkiertil leen niyA netl ikiei mhazl & kerel ém
il kesinin Batman, Siirt, kanl éurfa ve kérnak il
AAdi Il Il i ko il kesi %75,7 ile en y¢ksek Gaziantep

°czelknddijer illerin, Gaziantep sanayisini r ol r
s°ylenebilir.

AHukuka Bajléeléeko il kesinin KSSO6lerdeki mevcut

seviyelerinde 1iken, Bat manddaekd&disrevi Bat mannde
il l erine ait dijer kriter dejerlendirmeleri de vy
karké belirgin bir memnuniyetsizliklerinin oldu]j
AHesap Verebilirliko, Akeffadv @ktdo dwer ufimiiora-méd ué n
Diyarbakérd6én B°lgeddeki dijer illere g°re daha
iKat él émcéel éko, AYerindenli ko veoEtkinliko il kel

iyi seviyedediéesem®@amanssaéel Mhodan ikleikidni 1 |dabeal & ¢
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y°netikim ilkelerinin KSS yapeélareéndaki mevcut
belirtildifji czere B°lgedbde ger-eklexktirilen AY
ist enil en seviyede ger-eklekmedi]ji uvanalizm® I°¢ bie&l ol u
keyas!| amadan birzidekiartbeut n @ nkeitm al gésénén dejerl endi
vermektedir. Tablo86de GAP il l eri ve bu irmdwawrt adur wm nekdljie
yer al maktadeéer.

YONETISIM ILKELERINE GORE SANAYIi SITELERININ
ILLERDEKiIi MEVCUT DURUMU

Diyarbakir

Siirt

O O
e
i s

Kilis

B o B A

Adh yaman e

m Etkinlik

m Yerindenlik

Sanhurfa m Oransallik

m Katilimcilk

Sirnak

m Tutarhilik

m Seffaflik
m Hesap Verehilirlik
Batman m Hukuka Baglilik

————————————————aa m Adillik

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%

keklr. GAP B°l gesi 6ndeki OSBo6l ere Ait Y°netik
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Tablo8. GAP B°l gesi 6ndeki KSSo6l ere Ait Y°netiKi

— X I3) 1) 1)
Q —_ (&) —
m — 1) S -
~ “— — X L] @© ~
o >
~ = — @© = [l)) c ) X~
= =2 S0 o - S - © £ §=
< T Ir> X~ = (%)) X O > L

Batman %42,5 %45,0 9%50,0 %450 %46,3 %450 %450 %425 %450 %50,0

k &

rnak %420 %53 %50,7 %62,7 %46,0 %48,0 %50,7 %42,0 %46,7 %52,0

kanl eu %500 %623 %606 %600 %57,7 %52,7 %63,0 %56,4 %53,3 %555

Adeyan %625 %613 %533 %717 %600 %650 %533 %525 %60,0 %55,0

Mardin %64,0 %66,5 %653 %67,3 %64,5 %64,0 %693 %74,0 %67,3 %64,0

Kilis

%68,6 %72,1 %629 %61,0 %67,9 %614 %619 %686 %N74,3 %64,3

Gaziantep %75,7 %68,6 %70,5 %64,8 %67,1 %74,3 %64,8 %67,1 %67,6 %70,0

Siirt

%50,0 9%55,0 %60,0 %60,0 %80,0 %70,0 %83,3 %70,0 %80,0 %80,0

Di yar b %690 %820 %827 %76,7 %745 %76,0 %70,7 %67,0 %72,7 %72,0

YO°n
pay
201
k at
top
pay
et k

Bu
y°n
i K
et k
anl
ger
Kur

y ak

etikim kapsaméndan gpabal armmhal al &gkemalra | meden °

dakl akrSS OBhret i miKeSrSi fvie masSB/et kil il erini kapse
9 kanl éur fadda 11 Uz manéeén katel emeyl a, 27 N
él eméyla ol makalbleemase godakelglreipt i-ri |l mi ktir.

|l antélarénda proje kapsaménda yapélan anket,
| akél mex, y°netikim a-éséndan el de edil en t e

i llekitmesipi tl er dejerlendirilmixktir.

toplant él ar sonucunda gerek paydaxkl aréen gerek
etim ile gor ¢k ayreéel éjeneéen bul unduj u vV e bu
ememesine sebep oftidwijmdebeyawdndmi btuiraksKkbkek
ilekim eksiklijine de sebebiyet ver mekte ve
amadan ve nabzéené yoklamadan al énmaséna nede
ekse AYerindeBahdhkao i | geki paydaxl ar arasend:e
ul masé ve al énacak aksiyon vV e kararl arda B®°

|l akémlarén sergilenmesi gerekmektedir.
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Sanayi yapélarénda karkeél akél am mewadd ae&tml ee i nas &Iz

ve net ol madéjé i-in yetersiz kal maktadeéer. Bu dt
-el i kmektedir.

Karma sanay.i yapél ar énda, mevcut sanayi yapesencé
ruhsat i K1 enmlzelreiknndeey eanuay gun har eket edil medijJinc
etkilendiji ®dEt Kkirnliilmekt @dfr ansall eko, AHukuka Ba
al akal e ol an bu dur umun °ne¢gne ge-ebil ecek d €
duyul makt Bdért ¢r sorunl arda AHesap Verebilirli
yeéréeteéel ememektedir .

Sanayi yapélarénda faaliyet g°sterecek firmalar
g°sterecefji net Kekil de belirl enmREt kiwmd i kg g ulle
gerejince uygulamada karkeélakélan géda firmaseén
ol duju vakalarén °n¢gne ge-il mesi gerekmektedir.
bakvurusunda tespit edi | erfelké kedn giell kKl eesnie bk d pneas mé n d
olarak belirlenmelidir. Ancak bu t¢gr bakvurul ar e
ATutarl el ékodo il kesi dojrultusunda hézlée karar ve
Firmal ar én yapmek ol duj u ruhsat vbea K \kwirr wimd rag é

bil gilendirmelerinde a k SRaukhlséak lea r r eydiatke edddddiel mie ik & ie
gerek-esinin ne ohdujgnhi ykXomeumk thrhgéndae kend
veyar et ger enet-be g eki hde i f andkelirtreetitedirlene dB§i i dur um, ruh
reddedilen kikilere karké ayl°gnéestéunrét o r end k't adér ke 50
ilbgi I Kuruml arén paydaklaréyla her t¢rl ¢ il etick

ve anl abirdl Bbkbubl banmgt aoBumsuz durumlaré ortadan

Odak grup toplantélarénda ifade edilen dijer bi
illerininB° | geddeki dimeerk eizli | g e egdl anteat agrearfié npdlaannda t ut
Bu durum AAdilli ko il kesi Ve AKat el emcél eéko i1 k

g°stermektedir.

Yerel deki Kkuruml ar én yet kil eri séneéerl é ol duj un

AYerindenli ko il kesi ger e i nkcaematseesnpdiat iysatpeénlialbeinl s
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edi |l ememektedir. Bu durum, yatérémcélara ait pro

yapélaréenén y°netiminin etkisiz kalmaséna sebep

B°l ge firmal ar énén finansman i ht iwlaacreéndai nt e ge |
g°steril mesine raj men kredi kull anéml ar & AnAdiI |
firmal arén ticari faaliyetlerini olumsuz etkil em
Sanayi ci Ve yat éréemcél ar , i htiya- duydukl arée v
konusund a i | gi | i otoritelerin Akeffafo davranmad?ék.l
neye g°re verildifji, izinler, yasal prosed¢rl oer

edilebil diji bir yapeya ihtiya- bulunmaktadéer.

Y°netikinmmi {iol@an iletikimdir. Firmal ar il e KSS
gelikti Filmaliadi rv.e KSS y°net inanedajeatma veatelefala nd a k i
arama ile séenéré kaK&admpspeegiemek mbkhgydasti énrdéenkci € | paar
KSS y°%netim s¢re-lerine dahil ederek ddmanialliaremni

KSS'ye olan aidiyetleriniar t ér acakt ér .

KSS firmal ar e, kalifiye el Bmannt g mK®@iSnsdEer ama il laa
-ekirdektdark |l yeatii ktailrékanl aréné ise kalifiye pers

firmal ar éna ifkdaginmektedidez. k | ar é n é

KSS ve OS B é&dkeke firmalar i k ol ar ak ayne i K yapmal ar éna r
sunul an desteklere aimapaoadaras;slbeuli an OEB8stfekl|l ere
daha zor ol duju belirtilmektedir. Bu durum AAd

ol madéjené g°stermektedir.

Mi |1 Ejitim Bakanl éejé b¢nyesindeki me aafr €khidae] i
sanayi yapél aréndaki y°neticilerin, y°netikim il
ger ¢kl erinin al énmasé i stenmektedir. ¢¢éenke me s
hazeéerl anér ken, pl anl amayé yaphtni yyaectéknieél id relra mma d&°
kal dejée belirtilmektedir. Bundan dol ayé hazeérl a
ihtiya-1aréne giderememektedir. KSS y°%neticil
-ocuklara y°nelik mesly&di nedjei tv em inl noerytea otkaik | asneév
belirtilmiktir.

98



Ger-eklexktirilen odak grup toplant él ar énda kat

Bl geddeki firmalarén altyapé ihtiya-I|laréna ve f

243.Y°net i kdiemh iMoi N Uygul anmasé
Organi ze Sanayi Y°B%®d g enhoed @ IniY Aind e fdi kiimmd el i ne ge- i

sajlanabil mesi I - iinl kPen ceerliinkiIne ¢yaPesreilbridkei Intkuerl Lelr mans ép
taraféendan i-sellexktiril meguin %redkriil ldme khtaezdeirrl .a nBne
yapeéeseé, OSB mevzuatée ve OSB wuygulama y°netmeli]
s¢recinin daha kolay ve sancéséz ol abileceji d
y°netimlerinin daha®nk¢ukreubmslanie shii ri -yianp éaykaa jdé d a k i S
°neril mektedir.
T D¢nyadaki bakar el & OSB ve benzer:i bel gel er i
kademeli ge-ikK s¢re- planlaré olukturul mal edeéeé

T Y°netimlerin daha «keff af Olumanaé éi vien g8 ¢ ree - 4

sorumlulukl ar tanémlanarak dok¢gmante edi |l mel i
T OSB hizmetlerinin ve faaliyetlerinin daha ke
faaliyetler ile i1gild@i detayl & planlar ,yapeéeln
net ve eksiksiz kKekilde kolay ul akélabil ecekl
T OSBO6I erin tanét ém, pazarl|l ama ve hal kI a i li K
hazérl anmalée ve etkin iletikim kanallareé ol uk
T OSB y°netimejfiunhnzmsmet!l erin ve faaliyetlerin
organi zasyon yapeéséna uygun «kKkekilde insan ka:

olukturul mal édeéer .

Eti k kurallar ve hesap verebilirlik ilkeler:i
B°l ge illerinde faaliyet g°steren OSB y°%neti
di kkate al énar ak iy °rnek keyasl|l amal ar & y

genelinde yaygénl aktereéel mal edér .

K¢-¢k SanayiY°Siette lme die hYi°moei#d mmodel i ne ge-i Kinin s
i-1in y°netikim ilkelerinin ¢gzerinde durul masé ge
hazérl anméck organi zasyon yapeéseée, K¢ - ¢k Sanayi

czerinde yapél acialke iyylinleetkitkiirneel| ge - i K s¢éreci d a
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olabilecektir. Bununla birlikte, KSSy°net i ml eri nin daha kurumsal bi

akajedaki s¢re-leri yerine getirmelidir.

T Y°netimler, d¢nyadaki bakar él é s a n alerini k¢ mel
inceleyerek, KSS6den OSBoOye ge-i K s¢reci pl an
T Y°netimlerin daha Keffaf ol maseé i -in S¢re-
sorumlul ukl ar tanémlanarak dok¢mante edil mel i
T KSS y°netimler:i firmal analiller é idgeal itkariafill el
mesafede, ayné tutarl éleéekla ve ayné kalitede

Al énan kararlarda KSS firmalaréné kapsayéce,

Al énan t¢m kararl ar ve hizmetl é&déxkef faf, hesa
Sanayi sitesi tanét éem, pazarl ama ve hal kl a i
hazérl anmal é ve etkin iletikim kanall aré ol uck

1 Bu pl anl ar én t ¢m KSS katel émceéel ar éna a- ek
ul akél abi Il edcee kalkegrair ed enkais @€ sajl anmal édeéer .

T Eti k kurallar ve hesap verebilirlik il keleri
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3. Kk GELKKTKRME MERKEZLERK (KKGEM) YAPI
DEJERLENDKRKLMESK VE GELKKkKM STRATEJ!
BELKRLENMESK

D¢énda ge-mi kbheai kda8adbObdluzanan i kletme kulu-kal ar ¢
kur mak ve projelerini hayata ge-irmek i -in ger
sunmaktadeéer . Kkl et me kul u-kal ar éneén sajl adéej e I
yéel laargerde kK| i bil gi ve desteklere toplu halde v
kokull arénén ol duk-a altéenda ger-ekl exkir; i K1 et
Bulundukl are girikimcilik ekosi st klenbirlikte,i k9 2¢ Imlei k|
kul u- k asluanrdéunkélnar € i mk®nlaama] égakeél gobar aséral anabi l
T Altyape i mkY@mliar @i ri ki mcil er i -in genel ma |
sajl ayacak Kekilde niteliKkI:i ve ¢(xka et mkoOneéere
(ofis/at°lye, ortak toplanté salonu, tel ef on,
vb.),
T Ejitim, danékmanl ék, me Gt Pr kikciHiezment | Bt k

duyacakl ar é her terl ¢ al anda (ikk i kmema,fi hal

pazar |l ama, y°neti m, me¢ Kt er i ve pazarl ara er
ment°rl erce sajlanan yol gestericilik ve deé
d¢kek bedel | ejitim,ve danékmanl ék hizmetl er
f Finansmana eri&i Rulmklal gPneti mince sajlanan
devl et destekl erine, uygun Kartl arda krediy
hizmetleri,
1T Aj ol uktur ma Ve i Kbirl i:]iDiijmkOnil rlr &t mged leirk t
chiversiteler |l urkmlraxké éevma i klired meni n dejer Zi
kuruluklaré tespit etme ve bunl.arla ikbirlifji
KkGEM6Il er vyeni ve k¢-¢k girikimecilerin i klerini
kol ayl akt éramak | kklyett malréemdaki zorl ukl arée atl at
ederek ik ve istihdam yaratmalaréné sajlayan ya
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yeni kurulan k¢-¢k ikl etmelerin bir takeéim dreist ek

arttérmayé ama-I|a¥yan uygul amal ardér .

Kk GEMG6 I er b¢e¢nyesindeki kulu-kal ama séneéerl & bir

s¢re desteklenen ixkletmeyi, gel i Ki mini 0O s¢re i
kendi ayakl awmrahbsgzleerni,ndei ydasada rekabet edebil en
getirmek ve mezun et mektir. K481 w-él a yaar aaslemad as ¢reqg
birlikte kulu-kadaki i Kl etmel ere gerektiji takdi

KkGEM isiml haké&me k¢l kemi zde KOSGEBG6e aittir ve
esaslareée dahilinde gereken «kKartlarée takéyan ol L
girikimcilifjin dest ekl enmesi y°n¢égnde ol anakl ar ¢

KOSGEBOGI nnat agn°érmeé Kk GE M; b¢nyesinde baréndéer deéej é

ko-1uj u, destek ajlaréna ul akém, finans kaynakl|
ortak ofis ekipmane, ofis hizmetl er.i gi &1 & hii lzkne 1
yeéllaréené sajléeklé bir kKekilde axkmal aréné ve byg¢y
AKkl et me Kulu-kaséo, AKnk¢bat®°ro veya AKkIl et me

(KOSGEB, 2011).

KOSGEB, Kk Geliktirmet®eli k&aips @ikle@disl) BOBKOI er e

ko-1uj u, destek ajlaréna ul akém, finans kaynak]|
me k ©n é ortak of i s eki pmanée ve ofis hizmetl eri
kurul uk ve i kldetsme kg ishg r*fRmarfidiednactérdest ek hi be ni
¢St i miti KKkGEM kuruluk faaliyetleri i -in 650.

tutar 8AK@YGEB destek programé kapsam@lnal IB®@dnmga i
Bakandmrcgfeéndan hazér |lkaonmoemi ko | Genl i Skonei ykgl i rke EGradzei kasni t
3., Adéyaman 4. ve dijer B°lge illeri 6 . Bl gede

desteklerinden faydalanabilmektedirler.

Raporun bu bel ¢ mGA®e BPA mgeenil merak al an veya kur ul
bulunul an KkGENM&lker ededajm neiden aaltté | b °dlu¢gnulnedrad eb uil
Di yarbakeéeér KktGErMmei -% mB tiliyieldelkm e k ur ul masé ol asé bi

¥Sungur, O., Dulup-u, M., (2013) Te¢rkiyeode Kk Geliktirme N
Kiracé Firmalarén Hayatta Kalma Performanseé. Me hmet Aki f Er
% http://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/1231/girisimcilik-destek-programi
% http://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/1231/girisimcilik-destek-programi
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t emel t asar demi |u nisakztll°é red ° melerd veku yeghuwdlianmasé ©°ner
y°netim ve densyerviriesektide!l | er i
3.1. GAP B°l gesi ndeik MevéUkBEEIMD | e r

311. Di yarbakér Kk Geliktirme Merkezi
3111, Kurul uk

Diyarbakéerddaddwug Kk GEM d&eree ydtmmenkd e m¢ mk dan dkg, r . Bu
Kurul muck, faaliyete ge-mik ancak devaménda KKkGE
sadece fiziki ol arak varl éjéenée devam =ettiren I

'l . KkGEM i se KOSGEBGI n gi ri ki mi Ve %@ 00 kéhnan:
mer kezinin yaklakék ol arak 20 km dékénda mevcut
yapé olarak tamamlanmék ancak ikletici kurul uk

bul unmaktadér .

Di yarbakér édaki il k kuluKk@EMeRemessi o2@06 Dy g hé
Sanayi ci ve Kk Knsanl aré Derneji ( DKSKAD) ve Di
girikimiyle hazérlanmék ve KOSGEB, D¢nya Bankas
A¥zell ektirme Sosyal mébnedsat edke sPtreokjleesnimdi kkdpsa 18 M:
yeéererl ¢je giren proje il e birlikte de T¢rkiyed
Kk GEM6i n faaliyete ge- mesi 2008 yéléeneén bakl ar
DKSKADOGEéN yanénda oDttrnatakj iXi ymaypdker Kl ¥zel K
Beyekkehir Bel ediyesi, Yeni kehir Bel ediyesi, Di
Diyarbaker KIi KOSGEB B°l ge Sanayi Gel i ktirme Me

KkGEM projesiereygulodma a4 DKSKAD ve DMD ortakl é]
KkGEM Limited Kkirketi) stat¢s¢yl e hayata ge-iri

sermayesinin %9 00 € d°nemin DKSKAD Bakkaneée ve 9

karkél anar alkmwki,r k@ahakusaoanr aki s¢re-te de bu hi s
Sanayi Odasé, Ticaret Borsaseée, Kl ¥zel Kdaresi g
pl anlanmék ancak hayata ge-irilememi«cxtir.
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3112 Fi zi ki Altyape

Di y ar bKakkGE M, copswybdbn bbhar ak havali maneé yakeéneén
konuml anmakta olup, eski K°y HiZmapakéi abasgal 1t
ol arak kurul muktur. 2011 yelée itibariyle, 2 ikl
i htiyacédigzeariinel i kl er e il ave edi | mi K vV e 12 i K
gostermi Ktir. 2018 yélénda ise aktif firma saye
Mi || Eml ak Genel M¢ederl ¢ ¢ne ait ol tuipr mihgtiymc én

KkGEM ve KOSGEB idare binalaré kaba inkaat ol ar
raj men tamaml anamamékt ér .-8 Kgbhdéarnkaat€!l yakhkagek:
Buranén planlamasénda her bir firmanlana& @ifbis,
kull aném alanl ar énén yapél maseé deé¢Keéeneél me K ancak
ilikkileri sayesinde KKGEM yerlekkesindeki yol ut

idare binasénén déek cephye sh odynaes & aipstee r Yed miekket heirr. B

KOSGEB taraf éndan Di yKakrEaWk éhr udsduas uknudrau | baung ¢lnle. k ad a
mek©nén sajlanmasé boyutuyla ilgilenilmiktir. Or
hangi Kurum/ kurul uk/ STKdlaacragne KK GEM lyglinet ibmirn diea k

ancak somut adéeml ar at él amaméxkt ér .

3113. Organi zasyon ve Kurumsall akma

KkGEM6de ku an aktif Dbir y°netim bulunmamaktader

sebebiyle mevcut i kKl etDee(Gieri wiim vaa aksat ighed &am ele rKrx
dernek kurup isim hakkée KOSGEBG6e ait ol an KkGE M
Ancak DKSKADOG6én -ekil mesinden sonra kurumsall akm

Diyarbakeér KKGEM6 deg° dtaediemaérdlaetmal awajtéeda pa

T Eryél maz Kmal at Knkaat

T Diyarbakeéer Plastik Sg¢gt frenl eri Géda Teksti
9 Ezel Ticaret (Etek ve ev tekstili)

T Diyarbekir Stick keker

f Real Reklam

1

Erim Sistem Pano
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Bug¢ne kadar DidarbabbBry&kGgMédteren i Kl et mel er de
Fi nansal problemler sebebiyle ticari faaliyeti ¢
Kurulduju tarihten itibaren KKGEM yerlekkesinde

3.1.1.4. Sorunlar

KkGEM ylegmnden herhangi bir y°neti min bul unmam
gel i ktiril mesi y°n¢gnde eksikliklere yol a- makt ¢
edil ememekte ve bunlara y°nelik olarak gea ekl

yonel ik ol ar ak °nceliklendir me ger-ekl ektiremen

kurtarmaktadeéer .
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KkGEM b¢nyesine yeni i Kl etme kabul edi | mesi , i

ol arak talkkilpOte&n d me s i gi bi Kl eri koordine ede:
Bu durumun -°z¢:;m¢ne y°nelik firmalar taraféndan
Mi || i Eml ak M¢gdegrl ¢ ¢6ne yateérélan kiral abir dékeén
sorumluluju bulunmamakta ve her ikletme bakéna b
Kul l anél an binal ar Mi || i Eml ak Genel Mederl ¢ ¢én
Megderl ¢ ¢ne kira °demektedir. Bu durum KKGEMOG i n
sunacajé hizmetlerin finansal s¢erdereglebilirlijir
Hal i hazéeérda Diyarbakér KKGEM b¢nyesinde ortak o
danékmanl ek gi bi hi zmetl ere dair her hangi bir

gder | er ve altyapeé ihtiya-larén karkélanabil mesi

i kKl etmel er i kild@ ilikkilerinin kullanmakta ve sp
Kkl ikl erin fiziki yapeéseée, firmal ar én Il htiyanl e

d¢kegrmektedir .

312.Gazi antep Kadéen Giri ki mci Dest ek Merke

Kadéen Giri ki mci Destek Merkezi ( KAGKDEM) , Gazi a
Sanayi Odasée (GSO) ve Kpekyolu Kalkéenma Ajanseée (
kur ul makta olan bir ik geliktirme merkezidir. Gel

bu merkezin 2018 yeéelé sonunda tamamlanmasé pl anl

Mer kezin kurulmasé i-in imzalanan ikbirlifji prot
Kadeée Giri ki mci Dest ek Mer kezi édnin yapél masé i-i
Mahallesi 6nPdeey2kV?7@pPpemde bir alan tahsis edi |l mik
taraféendan karkélanacak 5.500.000 TLO6I i khipb¢t - el
kadeéenl ar , ejitim vV e danékmanl ék hi zmetl|l eri nden
adayéenén ejitim alacaj é, 100 kadén girikimcinin
sal onu, kr ek, uyku odaseé, satakk égf i Aiynee ztaommmalnamat
kadeénl ar haricinde i K pi yasaséna girikximci ol a
danékmanl ék, ment°rl ¢k ve benzeri hi zmet !l er i sun
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Kl deki ve b°l gedeki girikimci damgéekan&edar tbmd a1

ama-1layan mer kezin kuruluk fikrinin gel i ktirilor
Beyekkehir Belediyesi, KKA ve TOBB Gaziantep Kac
°rnek model | er ziyaret edi léwiék avak biuh tmoydae-1Ilaerr d
yat éréem -al ékmal aréna bakl anméexkt ér . ¥rnek model |
kurul acak ol an Kadeén Giri ki mci Destek Merkezi i -
Pendi k KKKkGEM, Kstanbkgel 6Bgneckrneéekhkiéet aBéeyhedi KOSGEB

Bel edi yesi taraféendan ye¢reéeteéelen Avrupa BirlijJi }
2008 yeéléeneén Temmu z ayénda faaliyete ge-mi Ktir
dest ekl emeyi aima - KKk @8BEM&Piemdhayata ge-irildifji p
cretici girikimcilere hibe nitelijinde giri«kimci
girikimcilerin KOSGEB kredilerine ulakmasénda Kk
kat kés® agskéek y°netici maakl aréenén °denmesi, y°n
| ansmané ve proje demirbaklarénén tedarik edil me

Pendi k KKKGEM6in sunduju hizmetler; fiziKki me k ©n
i kiye ayrEl makt adnek©n ve altyapé hizmetlerinde;
al anl ar &, i kyerleri, girikimcilerin ¢reéenlerini s
ar a- ve gere- kull anéme, tekni k hi z me taheeyer, i K a
al maktader . Danékmanl ék hizmetlerinde ise etkin

programl ar é, giri ki mci tanetéem desteji, sat ek

hukuki, idari ve mal i konul arda danékmanl ék vyer

Pendi k KKkGEMéde yer alan kadén girikimcilerin f

tanétéem ve organizasyon, seramik cam ve aydéenl a
ki kiye ©°zel yatak ¢reti mi, kokimet kkesigmdaehepo!l gk m
Gaziantep KAGKDEM6in de hayata ge-iril mesi s¢roe
bir model referans alénmék olup bu dojrultuda ge

313. Ci zre Kk Geli ktirme Merkezi ( KkGEM) Gg

Bl gehheyat a ge-iril mesi pl anl anan bir dijer k ul

Kapesebdbna yakénl éjé hem de sahip olduju ticaret
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Cizredde yapeéelacak K K Gel i ktirme Me r k e zKKKOAd)i r .
tarafendan %7 5 oraneénda sajl anacak yakl akeéek 5
Bel ediyesi donin de %25 oranénda katkéda bulunaca’

hayata ge-iril mesi pl anl anmaktadeéer . KKGHEMOSH el no py ¢
Ul uder e, Beyt ¢ kkebap, Kdi I, G¢é¢-1 ¢konak vV e ker
faydal anmasé i-in de gerekli -aleéexkmalar proje ka

Bu dojrul tuda 2017 yél éneén Ni san ayepdantlesasrer

ger-eklexktirilmik ve DKKA, kéernak Valilifji, Ci z
kurulukl aré ve odalardan temsilcilerin bulunduj
i mza alténa aléenméxktér. 5.e0rOnde sm2 oplliakn |bainra na | KaknGlEaM
i -erisinde tamamlanarak b°l gedeki girikimcileri:

projede yer tahsisinde yakanan sékeénteéelar nedeni

314 kanl eurfa Kk Geliktirme Merkezi
Son ol ar ak bl gede kanl éurfa ilinde teknoloji t
-al exmal aré fikir akamaséndadeér . 2017 yel é i-er
Ni hat ¢ift-i, KKGEM ile ilgili bir ufaBlilmSanagi kaps a
ve Teknol oj i Kl Mederl ¢7 ¢, KOSGEB KI Mederl ¢7 ¢,
kanl éurfa Ticaret ve Sanayi Odaséenéen da aral ar éer

araya getiren bir toplantel digsenipéminkminman Kd&GIEM
muadill erinden farkl é olarak Harran Teknokent ot e
d°n¢kmesi ve projelerin hayat bul masé noktaseéndas

i kgem ol arak kur kwlhamrsmnasé& derkektitjeiati si nde bul un

Yetkililerle yapélan g°r¢kmelerde hen¢gz fikir acx
al anl aréna odakl anmasénén hedeflendi]i, 2.500 m
(Ak ya da dilTmmgdamai zeknokent b¢nyesinde kurul mas
edi |l mi ktir. Teknokent yerlekkesinde bulunan bar a
renovasyonu sonrasénda 2 FablLab (Fabrication Lab
125m26l i k 5 tanesi de 180 m26lik toplam 9 ixklikte

Kuruluk desteklerine bakvurul muk ve dejerlendirm
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3.2. Di yarbakéer KKGEM Kyilektirme ¥neri|l

KOSGEB taraf éndan Di yKakrEaWk éhr udsthias giknutrau lkeand alr | .s ad e c
mek©nén sajlanmasé boyutuyla ilgilenilmikktir. K k
Kk GEM, KOSGEB i dar. binasénén hemen yan tarafén
naséeél bir yapé kur ulka/lcRTkd | araenng i Kkk@E M my/ °knuertuil noi n d

takém girikimler yapél mék ancak somut adéemlar at

Diyarbakérdédda inkaaté tamamlanan ancak faaliyet e
sékéntélara bakéldejéndash?thbhgettakit aSOTKdnlakr ¢ z0de
sajl anamamrasléyk akamaseénda yeterince planlama vya
yer se-imi, kurul masé hedefl enen yapénén sg¢rder
czere déexkarédan gelmicekolfmasédasmanaéthbaméeksi kIl i]
bakta ol mak ¢zere girikimcilik ve yenilik-ilik
ol unmamasé gi bi ¢l ke genelindeki Kk GEM6Il erde de

-ekmektedir.

Fot o] 5.afDi yarbakeér I 1. KKGEM Giri«ki

Ancak hal i hazeéerda kamu kaynakl ar é kull aneél ar a
yalnézca b°lgenin dejil Anadolu cojrafyasénén en

ticaret hem de Kkk¢lgtesnri kmebrikre zeit koil acrcaj r af yasé ol mu
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uygarl eja ev sahipliji yapmék bir kehirde at el d

bl gedeki girikimciler i-in b¢yek bir kayép ol du
Siir t , Mu K , Mar di n, kanl éur f a, Adéyaman, Mal at ya,
ol mas é, tari hten gelen ticaret yoll ar énén kesi
nedeniyle de Db°lge dékéndan yerl. ved me&lh ®@mdc & . g ik
bajl amda yerel akt°rlerin ve dinamiklerin hare
KkGEMO6i n el bir 17 ile ve wuygun bir y°netim mo

Ancak burada vurgulanmasé gerkkba horeaat éyeamasr

Diyarbaker 11. KkGEM binaséna dair bakta KOSGEB
kar ar vericiler taraféendan il gili al anda KKGEM
°nerilerin uygulanabilecejidir.

B°l geapeélyan -al éktayda ve g°r¢kmel erde KKkGEM bir
kubat ayé itibariyle halen devam ettii]i ve il erl

faaliyetl eri dékéenda farklée ama-|latdajdepetiendl

KkGEM kurul masé keseéetlée kaynaklarla -ok ik yapel
uzun d°nemli bir yat éréemdeér . Bu dojrultuda da |
ol abil mesi, yat éreéemcéj hagahi vmedi°ligeiyr ifwiydhbi s aj
bakl anmasé gerekir. Pl anl ama akamasénda, pazar
edil mel i, g¢é¢-1 ¢ bir paydak desteji olup ol madej é
araséndalei Klmajull amtak bel I i °nceliklendirmel er yar
i-in anlatélan -er-evede Dbir planlamadan bahsetr
pek m¢gmken dejil dir. Bu bajlamda iyil exktna me ©°n
y°neli k olarak fAtamamd ya da fAdevamodo kararé ©°nen

bakl ék alténda yer verilen(lkeokiull.a¥x8)P ncelikli ol a

Bu -er-evede mevcut durumda at el vazi yezdrei mden
ol umlu et ki yaratabil ecek Diyarbaker 1. Kk GEM®G i
gi bi ekonomi k aktivitenin ve i stihdam seviyesi:
faaliyete ge-medijJi ya da ge- iekenbirsore aarak dikkatl e © z e |

-ekmektedir.
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kekiB.l Diyarbakéer KkKkGEM Karar Kriter]l

Bl ¢m¢gn geri kal anénda Diyarbakéeér [ Kk GEMO e
KkGEM6in sajl éklé bir Kekill gededkkil ed imreiyrei nacliélnearbe
kul u-ka hizmet!l erini sunabil mesi i -in at el mase

verilmektedir.

321. Kk GEM ¢al ékma Grubu Ol ukturul maseé

Mevcut durum analiz raporunda da bahsedilldi i ¢
sekt©Oor hem kamu ya da her i ki si birden ortakl a
-ékmasé gereken yerel ve b°l gesel paydakl arén g
STKO6l ar ol sun bu sorunun cevabeéeneée birlacakisee ar am
tem il gililerin ellerini takén altena koyma kot
dejerlendiril mektedir. Bu bajlamda KKGEM&éin aya

gereken Kk GEM©6 e y°nel ik ol ar ak bhel gakekmapagda
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ol ukturul maseéder . Val il i k, Bel edi ye, Kal kénma A
finans kurulukl arénén temsilcilerdi ve i K insanl a

sajl ayacaj e bu grubun bisi ngeg¥%rewi°nmil epdi k ene meksoi
e

girikimci/l rin ©°n¢gndeki férsat ve engelleri g°z
°nceli klerini belirl emesi, KkGEM i -in bir Zaman
s¢rdegreglebilirlijenég-vapkhayaeaakebl anmakbedi r.

Kente ilikkin s°z sahibi ol an paydakl aré bir are
bir i Kl eyi ke kavukturmak ol duju unutul mamal éder
uzun vadelerde gereken Kkaynak tahsisleri ni n (bekeri, finansal , vb
sajlanabil mesi el zemdi r . Bunun i -1in de -al exma
Kehirdeki entelektg¢el, teknolojik ve finansal p
ki ki sel y a da k uarrukmes a lp | ahnedas | dreearm& abi | en i si ml
gerekmektedir. Bu -alékma grubu ¢yelerinin KkGENM

Kuruluénda ve Danékma Kurulubnda yer al mal aré da

322. KKk GEM ¢al eékma Grubuna Y°nel iiytlekapasite

KkGEM6ée ve gelecekte gidil mesi istenen y°ne il il

-al ékma grubunda yer alacak paydaxkl aréen KKkGEMO6I e

yapélaréna dair temel k av relaneldtedin. €é ve ejilimlerd.i b
¢al ekxma grubunun bil gi birikimlerini artteéermal art
farkéndal éjJ é& arttérmaya y°nelik olarak -al é@&kma
-al exmal aréder . 'l kenineflaekl & yaerdlae rK knGlEeM tkeucl rug
uzman ya da akademisyenlerin y¢regtecefji bu -al é
artteéerél masé hem de paydaxkl ar araseéendaki il
tal éktaylarda -alékmdaigmubdgngaadkal ywgkaehea ejil.i
°rnekleri ve aj olukturma y°ntemleri ile i 1gild@i

¢tal ékma grubunda farkéndal éjé arttérmak adéna ya
yer alan Van KKGEM, AaKKBGE MKy @E M,a MEd laaztéy) Kk GEM

yerinde ziyaret edilmesidir. Bu ziyaretlerle ben
bil gi payl akémé yapélarak dijer KKkGEM tecr¢gbel
hat alardan -ébaréhan dé¢rezldami AJrenil mesi ama-1an

112



323. Kk GEM6e Y°neli k Planlarén Hazér|l anmaseé

Kuruluk akamasénda fizibilite ve ihtiya- anal iz
KKkGEM i -1in yapél maseé gereken °ncelikli riéwml er

yapél masé ve stratejilerin olukturul masé gel mek
nitelijinde misyonunu, vizyonunu ve temel stra
ol ukturul masé ve sonrasénda da -iaybhkhahédgtlerhb
bir ik planénén hazeérl anmasé gerekmektedir. Ha z «
ul akél acajéna dair bakta maliyet yapéseé ve gelir
ortakl ar én ki mler ohaoajlyr uhacagi é,i K KKIGIEMOI @r it
kaynakl|l arénén nel er ol acaj é, hangi sekt°rdeki g
dejer °nerileri gi bi hususl ara yer veril mesi °n
dikkat edilmesi gereken konul ar én bakénda i K modelinin b°l ger
KkGEM6éin bulunduju -evrenin yapéséna ve b°l|l gesel

KkGEM6Il er kar odakl & ol sun ya da ol masénlar bir

Bu baanjdla da uzun d°nemde varl éklaréné devam ett]i

et melerine bajledeér. S¢rder gl ebilirlifjfi yakal am
dahi y°netimlerin faaliyetlerinden akar daljcde matkt i
kulu-kaya yeniden yatéeréem yaparak dejerlendirdil
-er-evede nereye konuml anacaj é kulu-kanén ama - |
ama-1 é&, kar amaceé g¢t meyen, veesyediohdel kasamdav
gereken bir husustur. Ancak misyonu, kat ma dej e
b¢enyesinde girikimlerin sajléklée b¢gyéemesini sajl
ol an asgar.i d¢zeyde kaEM aymagpcees etn@&mé yneenv cluit r diik @ m
ol duju dejerlendirilmektedir.

Stratejik plan ile Dbirlikte ik plané KKGEMO6iIi n f
y°nlendirecek i ki ana dok¢man ol acajéndan bu r a
¢takma Grubu ile birlikte temel paydakl|l arén da

KkGEM f aaliyeteaagaea-stei kpleanlsaocment akkaGENI d & A n estaihmip

uygulanmasé el zemdir.
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324. Mevcut KKGEMOiIin Fiziki Kokul llmesienén ve

Kk GEM6I er i n s¢rderéelebilirlikleri i -in cojrafi
faaliyetleri i-in uygun ol masé °neml:. hususl ar

|l okasyon se-i mi ve Kkul u-ka neaykelzé nuyng wleaymall a,rfl¢a

alandaki girikimcilere uygulanacak anketler net.
yapél mal éder. Ancak d¢nyadaki uygul amal ara da ba
girikimcil eram zZiihytadyea- mavendt aki bina varl éj e

)
yapél déjeée go°r ¢l mekKk@EMror Dejyiamdbakée kulu-kanén vy
] e

yakénl éjé& ve uygun arazinin varl éjé nedeniyl y a
KkGEM6in -evresindeki a9 menh at edlai |y eedesne -h umd indlea
KkGEM6in yakénénda ¢niversite, sanayi bel gesi,
Kk GEM6den faydal anan girikimcilerin faaliyet]
dejerlendiril mektedikrt.r iBunlsaur,é& nd oyjaanl ég aszér ai netleer n e |
ul akém gi bi hi zmetl erin de KKGEM6in bulunduju be?°

Fot op.r adli yarbakér 11 . KKGEM ¢evresi Uydu
Diyarbaker [l Kk GEM&ien -wlilrersdujiuncled leaagsly g-n nde K

Diyarbakeér yolu ¢zerinde ana yolun hemen kenar e

OSB M¢derl ¢ ¢bne ve Dicle [ niversitesio6ne 30 km

Dayal e Besi OSB venMaRgas&ahewenSya&enénda i nka
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hazerda girikimcilere wuzak, ulakém ve topl
|l ecekte -evrede bulunan OSB ve Sanayi Sitesion
alabi ecé¢jeindde i | mektedir.
ni Kk bir otopark alané bulunan KKGEM6in inkaat €
nat & alanlaré ve -evre d¢zenl emesi ol mak ¢zer
l unmaktadeéer . Mevcutunad ti lyea plRls ®@E MGei nf igziirkiik i dncri
ktur. KkGEM binasénda tadilatlar yapeéel érken g°©
sus da kulu-kada kritik k¢etl eyl olukturacak
nyadaki °rneklder oifncel ahdnfiar éneén b¢e¢yekl ¢kioe
jrultusunda farklelakabil dii]i ge°r ¢l mektedir.
kt°r¢gnde faaliyet g°steren bir girikim ile ¢
l et meni nyBejakanuiybmi sajlanabil mesi i -in bina
stemlerinin kullanélmasé da d¢keéegnegl mel i dir.
l u-ka merkezlerine ilikkin yazénda s¢rd3r ¢l ebi
asé girikime ev sabbplijgermapélkmasaé | genalr asén
yénén alténda kal an kulu-ka yapélaréenén giri.t
derl erini karkél amamasé nedeniyle s¢grder el ebil
kel euldekka kmer kezi deneyimlerinde de g°°r ¢l mek
yél aréna dair ©°nemli bir dijer husus da girik«k
|l u-kalarda 20 girikimden az firmanéndfakal iajet
ukturma etkisinin optimum seviyenin ol duk-a
yarbakér KKGEMOéin de girikim kabul et me akama:
er ek bakvurul ar bel I bir kriunkmukat | eayrel aunla:
eril mektedir.
negmegzdeki piyasa kartlarénda iyl ve kesintisi z
hip olmak girikimeil &amiehesiekt @aklapzdenddeeimk anmglsar
ni Kkl etebil melmakt adérn ©°Yhienme thbaeknéz er Kekil de kes:c
zmetinin mmah!l KkmEMD i n hem deéer ikekiGH MoOrdienki g¢nl
aliyetlerini s¢rdegrebil mel er i i -1 n elzemdir. B
r gifraaliinient | er i ni profesyonel bir Kekil de sg¢
stemlerinin par -al areéeder . KKk GEMG6i n sahip ol du
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girikimlere yeterl.i internet vV e t el ali warak er i Ki n

dejerlendiril meli ve kuruluk akamaseénda il erl ey
g°zetilerek bilgi ve iletikim sistemlerine yater
Ort ak al anl ar farkl e hi zmetl erin girikimcilere
olmazlar edeér . Mevcut KkGEM binasénén girikimler a -
asgar.i ol ar ak olukturul masé ©°neril en ortak k ul

verilmektedir.
Tablo9. Kk GEM' de Bul unmasAMani@dneril en Ortak

Girikimciler, -alékanlaréyla ya da
odal ar éna i htiya- duyacakl| arder . Kl
Toplante (kullanéemeiieidinsibidiea bir tane b¢yck
duvarl arl a birbirinden ayrel éep bir
ol ukturul masé °neril mektedir.
Kk GEM6i n ana giri«ki me¢kKteriler czer
kontroll ¢ girikin sajlanmasé adéna ©°nem
resepsiyon ya da | obi al anénén ol uk:
Resepsiyon alanda ikliklerin yerlerini gPstere
girikimler i giel @arlign | ve tleaneé r Ibarli n vy«
veril melidir. Ayréca m¢gkterilerin v

alané da bul unmal édeér .

Kul u-kal ar én girikimcileri, Kk GEM |
getirecek et ki nl i kl er organi ze et mesi s é
) ) araséndadeéer . Di yarbakéeér KkGEM i -in
Et kinlik ) ] )
yakénénda genik bir alanén bu tip e
°neril mektedir. Eppr | sbeu knagnek cam y a é
sajlayacak kekilde d¢zenl enmesi alte
KkGEMéde yer alacak firmalareén ihti.y
al anénén kurulmasé °neril mmatéedin. yB
At°l ye Al ¢ ) _
ol acak ancak birden -0k firmanén o]
te-hizata yer verilebilir.
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Kk GEM6I erde yer alan girikimlerin hi

yapmak her Zzaman Bkuol agr -deevjeidledi mo d
Yedek Alanlar avantajlaréndan azami seviyede yar a

taleplere cevap verebil mek adéna b«

vardeéer .

] Girikimcilerin maliyenrderipat @aro&mlranre

Fotokopi ) } )

adéena KKGEM b¢nyesinde kaliteld bask
Odase ) ) )

bir odanén bulunmasé °neril mektedir.

KkGEMéin ya da girikimcilerin kulla

ol mayan ridakuyla ada kori dor benzeri 0
Depol ama i i i ]
°ne¢ne ge-il mesi maksadéyla bina i-.
depol ama alanénén kurul masé ©°neril me
Teknopar k, KkGEM ve benzeri yapéhada
kafetarya gibi alanlarén hem faaliye
yerl eri a-éséndan faydal ar e ol makt i
etkilekim ¢zerinde olumlu etkiler y
Kafeterya . .
topl at @leari nif oirmal toplanteé alanl ar e
KkGEM -evresi dekenegl degj é¢énde kurul ma
Sitesi, KOSGEB ve 0OSBb6de -al é&kan pe

potansiyeline sahiptir.

K&EEM i -erisinde buzdol abé, mi kr oda

baréndeér acak, -al ékanl ar én sécak y €
Mut fak Al ¢ ) ) ) ) ) ) ;

KkGEM i -erisindeki et kil eki mi arter

alanénén ol ukturektdhrasé tavsiye edilm

D¢nya ¢zerindeki bakar él & kulu-ka m

gén 24 saat yakayan yapeélar ol dukl ar

24 Saat Ofis geéneén 24 saat.i ofislerine eri Ki mas

Eri ki mi °nemlidir. Bazé ortak alanlarén kul
saat!l eri haricinde kéeseétlanabilir an
°nerilir.
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24 saat erikim ve KkGEM - evr eriksistdmgmng

kurul masénda fayda g°r ¢l mektedir. B
G¢venli k ¢Sinsana dayal é ol abil eceji gi bi i K

ot omasyona da dayaleée olabilir. Bu n

verilmelidir.

Kk GEMéde engellilere y°nelik ol arak
Engelli Dostu tekerl ekl i sandalyeliler i-in rampa
Alanlar engellilerin kull anéména uygun o |

°neril mektedir.

325.Farkéndal ék Yaratma ve Tanétém Faaliye

Di yarbaker [ KKkGEMO6in s¢rderéglebilirlifji i -in
yell arda en °neml i husus kritik kitleye ul akel
farkéndal ek ypwataeammagéée yapmasaé durumunda Diyar bak:
ge-irip varl éejénén ve hizmetlerinin devaml éél éej é
kapsamda, Kk GEMG6i n proaktif ol ar ak, bireyler i
°nemivme gu yapan ve bu alanda sajladéejée i mkoOnl ar é
farkéndal ék faaliyet:i yér st mesi °nem takémakt ad:¢
ol ukturul masé, g°rsel ve yazél é basleayl @ oislyaVve mh
genelinde yaygeénl aktérél masée °neril mektedir.
Farkéndal ék ve tanét émén °neml.i bir ayajéené ol u
kendi hizmetl erini ve altyapéséné taneéetacak, heri
bumalar éné kol ayl akt éracak hale getiril mesi °neml i
bakta ol mak ¢zere i kKletmeler ve b°lge i-in ©°ncel

yapmasénda fayda varder.

KkGEM hizmetlerinden dahaef axll &t meni Ri mairambdagn

vyvPneli k farkéndal ék faaliyetl eri kapsaménda el e
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kekibl KkGEM Farkéndal ék Faaliyetler

KkGEM6Il er bulunduklareée il veedlPd graletkedign r i Bu mad
KkGEM6éin i-erisinde yer aldéjé ve beslendiji -ev
k e kDAl k i gi bi -izmek m¢gmkender .

[ Beslenme Kanallar ]

Resmi ve gayri resmi kanallar (Universiteler,
OSB'ler, TSO'lar, STK'lar, Meslek Liseleri, vb)

!

Basvuru ve Degerlendirme Siiregleri

Sanal Kulucka / On Kulucka

|

ISGEM

Ortami
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kek.l] KKkGEM ¢er -evesi

¢izilen -er-avdikapbakmendi l i bakta ol mak ¢zere
farkéndal ek faaliyetlerinin °ncel i kl:i ol ar ak a
°neril mektedir:

T {niversite, Mesl ek Y¢ksek Okulu ve Mesl ek Lis

T KOSGEB Gi rHjkiitmcmlleirki ne katél éem sajlayan giri«k

T Sanayi ve Ticaret Odal ar e, Organi ze Sanayi
mer kezl eri kanal eyl a b°l gedeki mi kro ve k¢-¢Kk
f Spinout* kurma potansiyelini hareketog ¢ gefiimmalk ag
sahipleri, y°neticiler:i ve -al exanl ar é.
Farkéndal ék -al exmal ar énén dijer bir ayaj éne,
-ekitlendiril mesi i -in destek sajlayabilecek kik
°nemlidirsaméndae Xaerilen yeni destek ve y°%netin
de °nemli bir finansal kaynaja ihtiya- olacajé d
Kamusal ama - g¢den ve segrdegreglebilirlijin sajlai
yaplearnak KkKkijGEMOEhlodldaide gi bi farkl e ki ki ve kur
destek alabil mesinde fayda vardeér. Bu bakémdan,
b¢yeéemesinin b°l gesel kal kénma, i stihdam ve gel |
Kk GEMét hepgpdiji role dikkat -ekilmesiyle s¢rece d
edil erek harekete ge-irilmesi ©°nerilmektedir.
326Bakvuru ve Dejerlendirme S¢re-1eri
Di yarbakeéeér KkGEMée ilikkin iyilextirme ©°nheriler
akamasénda girikimcilerin kulu-kaya kabul ¢ne y?©°
ol uktur maktadeéer . Bakvuru vV e dejerl endir me S¢r e

girikimlere sajlanacak ©°n KkKkIGE-M a¥Y °wee t leluiWodelek aD elsit z
¥ner i |l erdoin dReatpaoyr luger eetilraektedk.

®¥Bakka bir girikimin i-erisinde geliken, bir personelin ya
becerilerini ticarilektirmek amacéyla kurduju ana girikKki mde
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Di yarbaker I . KkGEM deneyi minde ger ¢l dej é czer

s¢re-1leri s¢rder el ebilirlik i -in ol duk- a kritil
tecr¢¢belsi t @ah@amlaanabil ecek bu KKGEMG6e giri ki mci
zi yade hal. hazérda farklIl e sekt®°rlerde faaliye

sorunlara ve uzun vadede KKGEMOiIin kulu-ka fonksi
d°n¢g¢kmesine neden ol muktur .

Diyarbaker I 1. KKkGEM i -in raporun °nceki bol ¢ml e
8 akamal é bir bakvuru ve dejerlendirme s¢reci ‘
bakvurul ar én nicelijine awanmmiltagl i §ti Ina&n agrke vhea
uygulanabilir.
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3.3. GAP B°Il gesi Kk GEM6Il eri Temel Tasar €
KI'lerinin KKkGEM Férsatlaré A-éséndan D

Bu b°GAHN B°Sliggnde hal. hazérda KKGEM bulunan ya
Diyarbaker, Gaziant ep, kernak ve kanleéeurfa ille
Mardin ve Siirt) i-in olasé KKGEM yapeélanmal ar én
Bl gedeKKkYGEMOI er kurul mak istendif§Ji takdirde il k
hususl ar araseéenda Kk GEM©b6 e y°nel ik t emel tasar
gelmektedir.
331. Temel Tasarém Unsurl ar é

Ul us al °rnekler incelendijirkdeiqgl Kkeemimedheki iKikGRl
maliyetlerinin asgar:. d¢zeye indiril mesi mak s adEé
tesisler ¢zerine, bu alanlarénda KkKGEM Kkurul umu

yapél déktan sonrtai kuekimdkkédre. dKkéd&a kull anél ma\)
Kurul umu i -in tahsi s edi | mesi Kurul uk s¢recini
mal i yetl eri azaltéce ve héezlandéréceée bir etkisi
l okasyomn sekitasénda késétlayecé ol duju dejerlen
pl anl anan i | de at él dur umda bir tesis bul unmuy
Bl gelerine ve |niversiteye yakeéen bir konumda Kk

olumlubir etkisinin olacajé d¢kenegl mektedir.

Bu bajlamda KkKkGEMO6in kurulacajé ilde atel dur urt
hareketle KKGEMO6in faaliyet g°stereceji binaya
hususl ara bu b°l ¢imde yer veril mektedir.

Bi r KkGEM6in bakarésé i-in girikimlere sunul aca
i htiyaca g°re farkleéelaxkabil mesi °nem takémakt ad:
sahip i se mimar. ol arak maki ne p a iekpnojelendirimnesi | i mi ne
ve inkasé uygun ol acaktér. Zira -0k katl & yap:
d¢kéekl ere sebep ol abil eceji vV e cretim parkurl al
yayél masé durumunda veriomlanligriénvée oklaupnassuizt eo |kaurlal l
dejerlendiril mektedir. Yi ne czellikle ireti me
yé¢ksekl i Jinin Screti me uygun ol acak vV e makinel e
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yerl eki mini k ol ayylaarkltaénrnaacsaék dbai - 9 nrmaml ia bir husust
kapasitelerde ¢retim yapacak girikimlere y°nel il

olukturul malé ve girikimcilere ihtiya-Ilaré dojru
Kkl ik ven ag@né&ebéria ortak kull anéem ve i dar i 0
Kurgul anmal eédeéer . Kdar i al anl ar, KKkGEM Y°%netimior
fonksiyonl arénée s¢grdéegrmeye y°neli k ol arak tasar
mak satl & toplanté ve ejitim salonu, mutfak al ané,

yapél éerken dejerlendirmeye al énmal edeéer .

Ul us al °rnekler ve b°lgeye ilikkin raporlar 1ince

sorun al an a@9rad gkl ériir Kamesi nin yakanan el ektril

Bu -er-evede KkKkGEMOiIin tesisat ve alt yapélareéener
mevcut alt yapélaréena ilikkin sorunl arlerkenwki kkat e
kabl o sistemleri aktareéel érken ¢retimdeki ol asé ¢
g¢é¢- Ve jenerat®°r ihtiyacénén da projelendirme s;¢
ését ma, -ate ve yal ét émegivbei fsiizsitkesnelle rki anritnl airséen ai
yapél masé ve ¢retim tesislerinde yakanabilecek o

da belirlenmesi gerekmektedir.

Kk GEM6 de girikimlere sunul acak hi zmetl er t e
dej errlielndiiji nde il k ol arak a-ék ve kapaleé al anl
hizmetl erl e uyuml u ol ar ak projelendiril mesinin
girikimlerin kullanéména sunulacak ve dgzaeadlae mel
ise otopark alanlare, KkGEM yerl ekkesindeki y°n
ger i d°n¢kegm alanlaré ile birlikte aja-Ilardan ve
y°nel ik faktorl er gel mektedir. mlBaurnd ars@&@magajné&
hizmetlerin en °nemliler.i arasénda uygun iklik v
ortak alanl ar én temi zIlifJi hi zmetl er i sayel abil
al énabil eceji gi bi Kk GEMOisa] keamalbi Iperr.soAmrd &aknc &l
s¢rder gl ebi birlifgi a-éséndan temizli k, gevenl ik,
gi bi hi zmetl erin dékarédan al énmasé °neril mekt e
kameral ar @éndank odiuxtaemigrgivienkur ul masé ve g¢é¢gvenli k
yakayan bir KkKkGEM yaratabilmek i-in °nemlidir.
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KkGEM6éde sunul masé beklenen hizmetlere ve ortak
Tablo 10. KkGEM Al anl aHigzmetee Sunul acak
T Farkl é Beyekl ¢kl erd T G¢e¢venlik
Ofisler
T Konferans, Ejitim ve 1  Temizlik
T Kdar. Birim Ofisleri T Knternet eri ki mi
1 Resepsiyon 1T Faks, fotokopi, cid
hizmeti
T Depol ama Al anl ar é T Ejitim vel/lveya dan
1 Kafeterya/Restoran T Patent mevzuat é
danékmanl éj é
T Fuaye ve Karkeéel ama / T Hukuki Ve mevzuat
hizmetleri
f Fotokopi [/ Baske Ode 1 Hibe, fon ve kredi desteklerine ulak &
T Sergi Al ané 1 E-posta adresi hizmeti
1 Otopark i1 Sat ék, pazarl ama v
f Lavabo/ Soyunma Odasé T Knsan kaynakl are g
T Aj Geliktirme
1 Risk sermayesi hizmetleri
1 Finansal destek ve kredi bulma
T Mel ek yatérémcéya
1 Kk grmé hizmatléri
1T ArGe ve tasarém hi z
332.B°l ge Kllerinin KkGEM Férsatlaré A-éseé
Gayrisafi yurt i - haséla bakéméndan alt séralar
bulunduju gibi finansaadybédfareketBuhuk yvYenel| sd@akaa-
g°r¢kmelerinde de sékl ékla vurgulandeéejée ¢zere b
ol an k¢- ¢k girikimciler, sahip ol dukl ar e i K fi
finansmanén t asmnaa dak g¢-1 ¢kl erl e karkél akmakt
duydukl ar & kredi taleplerini hangi kaynakl ar da
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konusunda bil gi sahi bi ol madeékl aré gi bi bu al anc

organizasyon | ar én b°l gedeki sayéeésénen az ol maseé da fi

°n¢gnde engel ol uktur maktadér .

Kk kurma konusunda b°l gede yakanan sékeénteéelar n
kaynak yaratamamasé, I Kliettmg iserama yeealnartiifi f iynetne
haberdar ol mamal aré nedeniyle banka kredisine y°¢

bankal ar éneéen teminat konusunda b°l geye g¢-1 ¢k
mal i yetl erin vy¢ke&mektediol masé di kkati - e
Bu -er-evede kurul masé ol asé KkKGEMO6Il erde giri«ki

alternatif finansmana vV e destek/tekvik mekani z
bilgilendirmelerin yapél masé vV e yeeel | payd&kralr @i

satérl arda anl atélan sorunl arén bir nebze de ol s

KkGEM Kkurul mase fikri bir bel ge i -in proje ol

ekonomi k ve toplumsal fawdal anégpazbesaphiehHdie] ma

T Projenin hedef kitl esi i-in hangi faydal areé s
T Bu faydal arén sayeésal ol arak nasél tanémlanab
T Proje s¢resi boyunca bu faydal arén nasél deji
T Tanémlanan faydanén mar jahhmmiln seodsiyladc edjeij,er i ni n
sorul aréné cevaplandérmak gerektiiji g°r ¢l mektedi
Yazénda yenilije y°nelik altyapélarénén parasal
hesapl ama y°ntemleri mevcut ol s a ludah seviybdeks\vep | a ma l
KkGEM firmal aré seviyesindeki i statistiki veril e
Kk GEMéi n parasal dejere d°P°n¢ktegrelebilen faydal

veriler ve hesapl amada b5kbatrek éyleark évlearni |kn&i skéttilrar a Ta
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Tablo11. Kk GEM6i n Par asal Dejere D°o°n¢kteer el ebi

TKkGEMbOHekl enen yeél
girismiyms é
Kk GEM6éi n bul u TBugi ri kiyml @& beklentleri

duruma g°re d (¢l kedeki yeni kurkikd sérada
sayeda ve dah ker | él ekl aréeéndan ycdékéendaki
°m¢ergligikimler !l kedekup®s$taaein orimevcut de
kur ul¥masé yakam S¢resi

TKkGEMO6dekpodolsarmaé&n o
yakam sg¢resi

samartar
[ ettir

TKk GEMO d ek p

yélda tesci .
model / patent sayé<verl
“bul unmama

0

i

n
fTFaydal & model / pat ¢
piyasa dejer.i

Yeni/iyilexti
s¢re-lerin ge

: KkGEMO6dekpodlsanmrtar
HOl i hazeér da kﬂ" P

: hakl arl a korunmaye .

i Kl et mel er den I Veri

I bul uk sayése

yararl|l anécésé _ .. bul unmamas

. . 3 _ TBu bulukl arén diij e

bilgi % akmaseé . L g

sajlayacaf emiykt hE&

Tabl o 50t e yer veril en hususl ar én yaneé Sér a l

bakvurdukl arén ekonomi k gerek-eler arasénda KkGI
hacminde ve kiKi bakéna d¢ken agaygrij €afigeh as éldac
iyilekece]i vV e il de ekonomi k b¢yémenion hez k a

bul unmaktadér .

KkGEMéin hesaplanabilir faydalarée déekeéenda, bol ge
beklenen hem maddi hem de maddi olmayanf aydal ar da bul unmaktadér . S
bu faydal arén belli bakl él aré «kxunl arder:
D¢ngaage- mi k1l eri 196061 ara kadar uzanan ikletme kulu-kalareée,
hayata ge-irmek i-in gerekl:@i altyapé, ortam ve destek i mko®
i mk©nl ar sayesi ndeul giikr iyk€ilnhcairléenrd ai Igke ri¢dul ih abbidlegiveve | kared &mlna
i Kl etme genel giderl eri nor maliiknl edInkewnk -na halyta& n caa kgd rmae kv ee
artmaktadér. Sunduju duvarsézi kai luekia whizimet |l ek meypyotanasngied
38 . . . .

Yeni girikim.

¥KkGEModeki buluklarén fikri haklarla korunmadéjé durumlar c
k©or el de edebilirler.
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1T KkGEM i mk©nl aréeyl a kurul an vV e b¢eyeéeyen fir

engell enmesi ve nitelikIi personelin b°l geye
1T B°l gesel i K ve giimixkigngc-Il e kdiekiolsmed ie,m

T KkGEM6de istihdam edilen niteliKkIIi personel i |
(spin-out) ile istihdam ve gelir ¢(zerindeki fayd
T KkGEM&éin sunduju avantajlarla b¢yéeyen i kKl et m
b°l geye sermaye giriki sajlanmaseé,

T B°l gedeki KkGEM hizmetlerinden yararl anép b
hi k©Oyel eri olukturmaséyla girikimcilik k¢glter
1T ¢al ékanlara ve girikimcilere ver ideklbreyleri, mes| ek

aileleri ve genel olarak topluma olumlu etki etmesi,

T KkGEM&éin sunduju yatérém ve istihdam ortamé |
ve gelecek il e ilgili beklentilerin olumlu y?°

Bir projenin fayda/nmadrityeyta o-réaknaer,d épréojiemndi r gen mi

bl ¢nmesiyle elde edil mekte ol up, projenin yapeéel
ol masé beklenmektedir. Ancak KKGEM benzer. kar
finansal dnmaléinensonw-msuz -ékmasé yateérém kararée
dejerlendiril meyebilir. Bu b°l ¢imde de anl ateéel deéj
de m¢mkeéegn ol mayan sosyal ve ekonomi k faydal ar é b
kamuyat érémlaré kararlarénda -oju zaman =esas bel
KkGEM ve benzer.i yapél arén ekonomi k ve sosyal al

g°r ¢l mektedir.

B°1l ge genelinde i sti hdam ol anakyénakurlacaknsanayr t t ér é |

alanl areéenén al't yapé gereksinimlerinin karkél an

bakénda gel mektedir. Bu bajlamda ger-eklexktirile
yané séra b°lgedeki Krad lk@gga mida IAk @ammd aB&k a ml} jKé v e
Bakanl éjé bakxta ol mak ¢zere kamu kurumlaréna ai't
pl ané gibi bel gel er aracélejeyla Adéyaman, Batr
yarat abi |l ecegsiénfdarns aitncaerl ean-me s i °nem texkkil et me
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il lerin mevcut durumunun ve potansiyelinin daha

nitelikIl er.i ve °ncelikli ol arak gideril mesi ger e

3321, Kl l erknSoOrunl ar e
M¢l ga Kal kénma Bakanl éeéjéeodoneén 2012 vyeéelénda ger -

Ekonomi k Gel i kmiklik Séral amasé Araktérmaséonda
Bat man, Mardin ve Siirt il |l enrdieriéd ené& |-eksnandile me Siols |
gelikmikli k d¢gzeyini yansétan dejikkenlerin ince
alan il gruplaré en d¢k¢k dejerlere sahip ol anl a
Bu -er-evede Adéeyaman, Bat man, Kikisri Marbdakélveeé
mevcut demografi k g°stergeler i tibari il e bu il
czerinde seyrettiiji, dojurganl ek oranl ar éneéen v
go°r ¢l mektedir. Ayr éca bunar amaj |vee oHamre kh alak & mb &
g°stergel erde de bu il 1l er ol ke ortal amaseénén ¢
Kademel erde yer alan bu illerden daha y¢ksek ka

gelikmiklik d¢gzeylerisedabgeyygkselk a@liargnigl der @ - e

hareketinden bahsetmek m¢gmkegnder .

Adéyaman, Bat man, Kilis, Mardin ve Siirt il 1l eri|
sanayi ve hizmetler sekt®r¢ne nazar akeditBunmuB m aj ér
yané séra B°lge genelinde olduju gibi bu i1l erc
ol masé ve ©°zellikle tarém sekt®r¢gnde gizli i KSi z
husustur Ayréca tarémaldaynals@nbi raghkenomiekkt 8ak
gel eneksel yenteml er dol ayéseyla bu il 1l erdeki
il 1l erdeki yaygeéen tar émsal karakterin ¢retim g°s
Bu illerin ¢l keménrdaeki gslainamii kK Ibiakk ésnevi yel er i dej
ortal amanén alteénda fakat gelikme g°steren bir Kk
Saha -al ékxmal aréndan ve ikincil kaynakl ardan el
yenl eriniyamnr teenydae klso sonu-1 aréna genel ol arak bak
girikimciler:i vV e girikimler:i et kil edifj]i d¢Kengl
al anl aré akaj édaki Kekilde ©°zetlenebilir.
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Tablo 12. Kl Il elriek YPeaspi tl er ve Ortak

Ekonomi k hareketlilijin sermaye yateéreée
KI'l erin gelir d¢gzeyi ¢l ke ortal amaseéné
KI'l er g°°reld] akarbkRrgebvekmbrm madpdeye
Knsan kaynajénén g¢-lendiril mesine ve
yetiktirilmesi ihtiyacé vardeér,

Kk g¢ce verimlilifji de¢Kekt oo,

Kadéenl arén toplumsal ve ekonomi k yaxk:é

gécenkatél em orané ¢l ke ortal amaséneén

Gen- bajéemlé n¢gfus oranée ¢l ke ortal ams
Her il de ¢niversite bulunmaséna r aj me
yapé donanémé yeterli dejildir,

Fiziki ve q@qnyaletalrtsiyamé masé nedeniy
etkilenmekte ve bu durum B°l ge dékénd
st kademelerde yer alan kKehirleri ter

Kent merkezlerikamakitern&aé ékebaaslmakt ad:é

Si nema, tiyatro ve k¢tegphane sayésé o
sosyal ve k¢l terel faaliyetler yetersi
Mevcut i nsan kaynaj éneén gi r i khdamc yadatm
kapasiteler:i gé-1 ¢ dejil dir,

Sanayi potansivyelleri ¢l ke ortal amaseén
Sanayi yapésé -ojunlukla tekvik/ destek
be¢e¢yek ©°1 -ekl i i K| et malae rbdaejné md & ye rkelk
emek-y of un sekt°rl erde faaliyet g°steren
Kkl etmel erin istihdam ve rekabet kapas
Kkl etmel erin kurumsallakma ve mar kal ack

Kkl et mgligriirn ve danékmanl ék hizmetl eri

Kkl etmel erin ticaretini ger-eklexktirdi
Dek ticaret faaliyetinde bulunan ikl et
B°l ge i - ve b°l geler ar a s isizdiy lticark faafiyetler |
b¢yek °1 -¢de karayoll aréna bajémléedeéer,
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Tari h, i nan-, kel t gr vV e gastronomi t |

yat érémlar ve yerel girikimcilerin say
Girikimcilijin gel i kti miGeEmesienvei k-rielt
konul arénda kurumlardaki ve ikletmeler

KK fikirlerinin giri ki me d°n¢Kmesi r

yetersizlikler ve gereken arwsayderile
Elektrik ve Dbilggi ve iletikim teknolo
kersal alt yapélareén g¢-lendiril mesi [
Kamu Kkuruml ar é, ch-avaersétmhekuwemledn é
i kbirlefnisesvteadé dej il dir,

¥rg¢tlenme kapasitesinin ve kurumsal
ol uktur ma, i K birliji, ortak i K yapn

yeterince yer bul amamaktadeéer.

Bu ortak sorunlarémakanda $dazae ispebakl k sbaun al

me mk¢gnder . Bu sorunl arén bakénda ise B°lgenin ya
krizinden dolayé baxkxta Kilis olmak ¢zere Gazian
gelmektedir. Suriye krizinet i cesi nde bakl ayan g°- hareketine
sahal arée keéeseéetle ol an Kilis ilindeki negfusun b |
ekonomik gerekse de sosyo-k ¢ | t ¢r el sékéntéelaré da beraberinde
Benzer bir sl el aegk, h8surt il i -in sanayi al an
OSB6l ere takénma konusunda, yatéremcé ve ¢retic
uzaj énda kal énmasé belirtilebilir. Ge-midobleayé zi
bir Séneér yerl ekmesi ol ar ak °ne -ékan Siirt,

dezavantaj é nedeni yl e kent sel vV e ekonomi k anl e

kaynakl ar a-éséendan <cazip bir b°l ge oedemge pot an

géeneye ve dojuya dojru gelikememektedir. ¥zelli
Kehrin yapésal, ticari v e ekonomi k y°nl erden g
ara-1|lareéene kendi sine -ekmede y etear-xikd ekl dief €n
-al ekxmal arénda Siirt iline y°nelik olarak ilin 'y
il den ayreéel mase dolayeséyla kan kaybeden bir il
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attéjé; yeéellar i%ncaed a3nliarrtéeitéeern spn- zeadream| ar da
a

ér éml re i -in Kehre il gi gosterdi kl eri anca
roel ektrik santrallerin i se sul amaya v e tar
kl andeéej etiifrade edi | mi
3322. Sorun Al anlara Y°nelik Ol asée Gelikim EI

°nceki al t bel ¢mde séralanan sorunl arén bir-
erinin -ojunda karkéméza -ékmaktadeéer. Bl gese
nlatakydeea m¢gdahal el er ile -°z¢;mler getirile
rak nitelendirilebilecek bu sorunlara kal éce
dereéelebilir ol abil mesi i -in °nd¢eleirkiheénbyled ¢ kit
ekti i d¢e¢kenegl mektedir . Bu -er-evede belirtil
eli k takémasé gerektiiji Ve bil hassa b°l gese
ul amadaki bakar éseéili -bazlud ugsladnl dr | greaeén daeki
bajl ayéceéel ékl aréna dikkat edil mesi gerektifji
eém °neril eri ul usal , b°l gesel vV e i bazl é
i Ki mcinliergi rviekiyné ere y°nelik olarak KKGEMOI er
cakter.
i Kmi Kl i k seviyesi olarak alt seéralarda yer al
el endijinde ekosistemdeki oyumdualkar éent ke kK £ikk In
efleje di k k aiGie vek mekn eys a . Aegl i ktir me kavr
l ekmediji ve radikal vyeniliklerden ziyade i nk
sistemlerde sistemi olwe t we rminl ipka ygealkil atriemme ey
rekabet-ilik i-in yetersizdir. Bunun ¢zerine
birlijinde yakanan sékéntélar eklendijinden
iylye etkisiz hale gel mekt e ve aktif kamu politikalarée i
unluluk haline gel mektedir. Bu bajlamda kamt
ul mase, girikimcilerin pi yasadaki rekabet e
Kt ¢rme dackafmaysdEanl anabil ecekl eri bir °7 renme
erl endirilmelidir.
erin ortak probl emi ol ar ak belirtilen sanay
K6l erinin mevcut istihdam ve rekabet elkapasi
i Kimlerin ve KOBKO6Ilerin geliktiril mesi bakl é
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yer alan g°reli ol arak geri kal mék il l erdeki S O ¢

sajlanmasénda il lerdeki kurgmsakt kepbmesieni heveg
y°neli k k¢-¢k °1-ekli al t yapé i1yilextirmelerd:i
i ster yeni kurul sun i ster mevcut bir sanay.i t e
yeni |l enmesi Kekl ibPrdegedekayagi réeksemherin geli ki mi
edece]i de¢kenegl mektedir . Bl ge illerindeki kapa
adéna Dbireysel girikimcilere ve KOBKOIlere y°%ne
pazarlama ve tekn ol 0 i alanenda sajlanacak destekler, e
°nem takémaktadeéer. Kk GEM yapél anmaseé i -erisin
kurumsall akma, mar kal ak ma, i nsan kaynakl aré y©°ne
bu eanlietriin yaratacajé olasé yayéléem etkileri i
takéyacakter. Bunl arén yané séra KKGEM yeni i K
ol anakl aréndan faydal andér ma ve pazar gilerd i kKt i rr
destek olacakteéer. Bu bajlamda girikimciler ve g

sajlayacak, girikimcilerin ikbirlifiji ve °jJrenme

d¢zeylerini artérmaya yZ©°neulinka skek GIEeN ebrel neznedriir iyl anpeél

Kk GEMG6 I er yerelde sahiplenmeye ve kat el émceéel éj ¢

dejerlendirildijinde KKGEM ortak girikim alanlar
s¢re-lerine il gili t ¢ mhadeysdak!| ad @&ne nk celyd ketii f o rmy
y°netikim model.i ol ar ak da g°r¢lebilir. Kk GEM6
ger¢len ejitimlere b°lgedeki paydakl|l arén da kat
uygul ama, i zl eme vbei dkeojneurllaernddai ryna&l ngeéizca gi ri Ki m
paydakl arda kapasite olukturul masé hedefl enmelid
B°1l ge il l erinde hal i hazeéerda KOSGEB taraféndan
ejitimlerdi bulunmakta ve e i tlienml egi rsiokniunccuinl diak kbz

KOSGEB desteklerinden de faydalaneélarak -exitl:i

kat élanlarén vyalnézca k¢-¢k bir kéesméneéen girik«ki
Kansénén bulunduj u egeerke kd e- aslaéhkat a-yallaérkdnaa lgar énda d
yané séra verilen ejitimlerin s¢resinin yéllar |
yetersiz kaldej e, verilen ejitimin -o0oJu zaman t e
olmak i -in katéeldejée y°n¢gnde de g°r ¢kl oer yine -
-er-evede bel ge il l erinde b°l gesel potansiyel:]
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di kkate alarak girikimcileri

benzeri profesyonel yapélar én

KkGEM yapeéelanmal aré kur

koor di nec ae&kd eKckeGkE W e

kat ke sunabil eceji

ul uk ama-1| ar én

a, hi zmet

}

bel gesel ekonomi k °nceliklere farkl el ek imvestereb
Siirt illeri i-in yukaréda anl atélan -er-evede
yerel de katél émée sajlayabil mesi adéena ©°ncel i kli
girikimlere | Rldeki n- et aeabkiddealkdsl eRateréd mektedir.
Kiime Yoresel
o s Uriinlerin
Potansiyeli Olan Markalagmasma
Sektorlerdeki Vénelik
Girisimler Girigimler
ihracat Odakl KYere:Talebi
Sektorlerdeki a;z:g;zya
Sinsituer Girisimler
<
k ekl GAP B°l gesi Kk GEMb I er i Hedef Kit]l Ve
ter-evesi
3323. ¥nceli kli Hedef Kitle
GAP B°l gesi il eri i -in gen-lerin giri ki mci
-ekitlesidnirn |l nb°l gedeki bazeé il lerinin kamuoyu.l

de¢kenegl deg] ¢nde strateji k bir ©

y°neli k olukmasé muht emel bas
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verille@GEeM Kapél ar énda profesyonel ol ar ak fikird

kulu-ka hizmetleriyle destekl enmel eri °neril mekt
vV e gen-1lerin destekl enmesi, girikimcilijin tab
pot ansiyelinin harekete ge-iril mesi i-in de bilha
Kk GEMGOI er i -in °nerilen bir dijer °ncelikl:i h
demografik ve sosyo-k ¢ | t ¢r el gestergel eri incelendijinde bSF
de ekonomik a- éndan g¢-lendiril mesi gerektiiji go°r ¢l me
s¢erder gl ebilir kal kénmanén ekonomi k, sosyal vV e

azaltma stratejileri -er-evesinde katdlikmdéeg meyglel
y°neli k -al ékmal ar ve b¢teéen bu -al ékmal arda dez
gzetil mesi y°n¢égnde uygul adéejé projelerle b°l gec
faaliyetlerde bulunmuxktur. ¥apehamol gl &iomalsamda ¢
mesafe kat edil diyse de kadénén toplumdaki rol ¢
ger¢nmektedir. ¥zellikle bl gedeki yoksull uktan
birlikte kadéndaken¢sbdd¢elyendal afie&nl arén i K g¢cgél
kat él eménén ©°nemi daha da artmaktader. Ayr éca

i yilekmesi, kamusal alana daha fazla kateéel éemlar
ekKitlijtienninmasyarvae kadén istihdaménén ve girikKi m
hal kénén refahéna dejil topl umsal refaha da ol ul
s¢rdegréeglebilir kalkéenmaséna katkeé sajlayacakteéer.
KKkGEM i-in ©°ncelikén berildméeir %@Qhrteam ise teknol
girikimcilerdir. GAP B°l gesi b6nde teknol oji gel i
kanl éurfa ve Diyarbaker illeridir. Rapora konu A
ise teknol oji tabanl é ik fikri olan girikimciler
yapeéel ar bulunmadéjén bu illerde kurul masé ol asé@
tanémasé ©°neril mektedir. Gel eneksa&jl ervieée kd ¢ak ¢okl dtug
tarémdan sanayiye ge-iKin heng¢gz tam anl améeyl a
yenilik-i, rek&béyeidadanami ke RApksek katma dej e
teknolojik fikirlerin ilder. adresi ol abileceji d¢k
KkGEM6l ere y°neli k hedef kitle ©°nceliklendirmesi
bulunduju Kilis ilinde kurulmasé olasé KKGEM i -
ol ukturul maseé de¢gkegneglebilir. 1Killeird ni lein  weorjluin ry,
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durumundadeér ve K-ikler:i Bakanl ejé G°- Kdaresi G

itibariyle ildekfoyenéndacbusuBSumBeéki n¢gfusa e
Ancak bu husust a yelrgeé Malnlgen kakivehalssSasiyetl e
bulundurul ar ak hareket edi | mesi gerekmektedir.
-izgilerle verilmesinin nedeni °nerinin ulusal
opsiyonel ol silmesiir. dej erl end
3324. ¥nceli kli Girikim Al anl ar é
Yapélan dejerlendirmeler -er-evesinde Adéeyaman,
Kurul masé ol asé KKGEM yapeéelanmalaré i-in °ncelik
- K¢gme Potansiyeld Ol an Sekt®°rlerdeki Girikim
- Y°resel Jr¢nlerin Markal akmaséna Y°neli k Gi

- Khracat Odakl é& Sekto°rlerdeki Girixkimler

- Yerel Talebi Karkél amaya Y°nelik Girikimler
K¢me kavraména dair yazénda cojrafi yakénl ék,
etrafénda «kKekill eakbonmakl|l a oki rtlankétnre bk ¢ mel enme a
Mi c heal Porteréén tanéména dayanmaktadér. Porter
ie.ayné faaliyet alanénda hem rekabet i-inde ol :
bel |l bir alanda uzmameta kamejkl atyeédcaérliakr-&nl,eriilngi lhii :
ve ilgili kurumlaré&dokajakfiagyemuamakmadar &
Avrupa Komisyonu ise yine benzer bir kekilde k¢m
Aébirbirlerine yakéeén bi -i mde konuml amtghkaynak,l an ve
tedari k-i ve beceri geliktirecek kadar yeterli d

kurumlar grubu*0 o0l ar ak tanéml amékt ér .

Yukar édaki her i ki tanémda da ortak ol arak dikk
ekonomkyakénl ék ile birlikte pazar yakénl éj éné da
ol uktur ma i se ayne dej er zinciri i -erisinde b L

“M¢l tecil er De rhitps/fmultecier.drg.td i t e s i :

4 https://hbr.org/1998/11/clusters-and-the-new-economics-of-competition

“AAvrupa Birdipt dmdl@ar Dicmyénda Kemel ere Dofteji sGanink UYghaahe
EC COM. 2008
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i -erisindeki firmal ar ile onlarlaai kicher, i mgkke

yine ekosistemde destekl eyici kuruml ar ol ar ak
mer kezleri, bankal ar, l ojistik firmalaré, odal a
ekosistem i -erisindrei nar tiafka d-ea |leétknmeak tieldiikrk i l}je- ¢ nc ¢
ol an uzmanl ak ma i se k¢mel enmel erion vV e k ¢ me cyel
vurgu yapmaktadeéer. Bu é - °zelliJin bir k¢mel en

sekt®°rde bir yéjeéenfihmama nde dtastdalelteyidein kuruml ar

olarak isimlendirmekten -ok daha fazla ehemmiyet
Géngegmegzde makr o d¢zeyde ul usal boyutl ar da, me z
seviyede i se firma d¢zeyindecé kohamak kalt ké mma
k¢mel enme kavramé rekabet, i Kbirlifji ve sosyal
besl enen bir ol gudur . 1l kemi zde k¢ mel enme kon
k¢mel enme -al exmal arénén dest ek lBeankneenslieéj &- ivne Sha¢
EKk onomi Bakanl ej e bakta ol mak iczere ge- mi K do°n
ol muktur . Bu -alékmalarén bakl écal aré arasénda

kapsaménda Ortak Rekabet Aleanlner & eStprratjej iksaip sgaan

faaliyetlere altyapé olukturul masé amacé il e bir
ol ukturul muktur. Haritada, ol kemi zdeki 32106 pot
herhangi birinde bulunan toplam 356 k ¢ me veya potansiyel k¢me bul L
(Fi kir, Bakl ange-, Geliken, Olgun) ve °I|l-ekleriy
Proje kapsaménda GAP B°l gesi i -in tespit edil en
olarak Tablo 1l 3edyter veri |l mi Kkt i r.

Tablo13. GAP Kl I er i K¢me/ Potansi yel K¢ me E

Kl K¢mel Potansi yel K¢ me AK ama
Tekstil Hazér Giyim K¢gmel enme Bakl an

Adéyam: . -
Turizm Sekt?Or ¢ Fikir

Batman Tekstil K¢ me s Fikir
Tekstil Sekt © r ¢ , Mer mer Sektor ¢, Y a |

. Ki myasall aré K¢mesi, El ektrik

Di yar b _ . .
K¢ mesi, Géda Kmal atée K¢mesi, " Fikir
Kuyumcul uk K¢gmel enmesi

¢
Gaziantep Maki na Hal eésé Kmal ateée, Akrrigl,i |
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Kl K¢me/ Potansi yel K¢ me AK ama

Triko ¥rg¢ Kmal atée, Antep Fési

Makarna Sekt©°r ¢, Bakliyat | re-
keker |l i r¢enler Kmal atée, Sa-
Makinel er i Kmal at e, Fikir
Tekstil Makinel eri Km®&batagégmb.
Kmal at &, Plastik Ambal aj Mal z
Profil Kmal at &, B¢ero Mobil yal
Kkl emeci lifji,
Turi zm, Lojistik, Altén ve Gg!
Sanayi

Kilis Zeytin-Zeytinya, eYKrnppd mctél ek Sekt ° Fikir

_ Kuyumcul uk Sekt°r K¢gmesdikeéegrBalke
Mardin , o _ Fikir
Nakliye ve Lojistik Sekt©°rg¢ K.

o Bal Sekt©°or ¢, Festék Kkl eme ve e

Knkaat Sekt®or¢ K¢egmesirn ¢ Moddi il yk

Tekstil Sekt©or ¢, El ektri k Maki

K¢ mesi,
kanl éutrYapée Mal zemeler ve Kimyasallar

K¢ mel enmesi, Géda Kmal at é Kg,\Flklr

Sul ama Ekipmanl arée ve Taesiem M
kérnak - -
Tablo incelendijinde rapora konu 1illerden Adeéy.
Adéeyaman vV e Mar di n il l erinde turizm sekt°org¢gnd
g°r ¢l mektedir. Siirtoéte veeKel dagtabéigédaasamayvw
potansi yel ol duju tespit edilmiktir. kernak il
de Mardin ili i -in fikir akéarmaske nNMak loil ydeu]we bled jiir
kernak i -in athéej] ecejyiardejerl endiril mektedir. K¢
paydaxkl ar araseéndaki etkilekimin artteéereéel maseé,
sosyal sermayesinin y¢kseltil mesi, yetkin bir ik
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yeni girikimlerin ve girikimcilerin dest &kl enme:
Yi ne bir b°l gede k ¢ me uygul amal ar eénén bakar él
yapél anmal arénén ©°n kokull aréna benzgrirkekimkcd®e:i
niteli kl:i i K gécCé, rekabet - i K ortame, sanayi Y
fakt°rlere ihtiya- bulunmaktadeéer. Bu -er-evede i
potansiyel k ¢ me yapél anmali ar €aé arvéen é k ¢dneesl teenkniee vy |

°ncel ikl ol arak yer verilmesi ©°neril mektedir

Kk GEM girikimler: i -in belirl enen odak al anl @

Q
—

kal akmaséna y°nelik faaliyetlerdir. nBaldEi ibier

el an, -eki tli °zellikleri il e t¢keticilerin (
°zelliklere sahip ol an creéenl oer Ay°resel créenloer

mlik Zeytini, Anzer Bal é wabt) neG¢gihimegz2cae éymi aen:
bir standart HBulYhrmasnalkt adénl er kendilerine has
-ekKi tl cojrafik ve ekolojik ©°zelliklerinden vel
es ki d° neml erkd eyn® rbeaskel la y¢arréanl er °nceli kle yiyecek
ile kekillenmik, daha sonral arée el i Kl eri ve ©°7z
crée¢nler kapsaménda yer almaya bakl améexkt ér . Bu k:@
ve tariht e k i en eski sanatl ar arasénda g°sterilen g
y°resel cré¢nler arasénda g°sterilebilir. Her ne
ell erinde bulunan S¢ryaniler b¢yék olekientdlan kehir

Mardinéde yakamakta ve kKehir a-éséndan dejer yar

Y°resel sréenl er sretildikleri y°renin ekonomi si
cstl enmektedir. Genel ol ar ak, her y°rekdnemk® n pl a
hayaté kKkekillendiren birka- temel sréeén bul unmakt
b°l ge s°z konusu ise y°%°resel écréenlerin ekonomi ye
Y°oresel créenlerin bel |l i Bouackllzée l®lzieklllerk;l er i bul unm
“Canséez, M., 2011. T¢rkiyedde Kemelenme Politikalarée ve Uy
Ankara

44Tomescu,A.M.,2015.AwarenessofC0nsumer about the Label é&ng of Tradéet eéonal
-a Local Perspectéve, Abstracts of t he i New.€&haheages, Dltha | Conf

edition - EINCO 2015, May 28 -30, 2015, Oradea, Romania.
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i retimin bel li doj al kokul |l ar altéenda ger -ekl

°©zg9¢ o zell ikl eri ancak bel I doj al kokul | a
konusudur.

Y°resel créenler bel l bir y°kelHasyn yapmékybl
bakéméendan benzerl erinden daha fazla bejenile
Y°oresel creéenl er az sayéda ¢retici taraf éndan

yerde ve bol miktarda bulunmazlar

Y°reseer greper i Kl enen bir créen i se, genel | i}
ve geleneksel yenteml er kull aneél ar ak cretil
esnasénda il eri teknol oj i kull anémé oréneén

neden olabilmektedir

Y°resel créenler y¢ksek katma dejere sahipticr
pahal eya &&%téelabilirler
ellikle te¢keticiler y°reye °zg¢ ¢reée¢nlere il gi

| a par a °demeye Amaktr éranarhaktéandéeébil mar .k és ménda

eticiler taraféndan fAdaha tazeo, idaha | ezze
iteli o oldujunu d¢kegndekl eri ortaya koymuktur
dujunueswed wrrenl eri ayné zamanda #Akalitelio
eticilerin bu yaklakéménén gerek wuluslararas
ujunu g°steren pek -ok -alékma bulunmaktadér
cmegzde ©°zellikltel erokh pliyabadaxi hlo&Ei m dur uma
eticiler yerel lezzet!l eri daha fazla aramaya
steminde A¢gregn farkl élaktérmaodo yolu ile daha vy

rak egtedlim. GAP B°l gesi 6nde yer al an Adeéyam:

erindeki y°resel srén potansiyeld incelendi]
|l & olarak géda sekt®°r¢gne y°neli k y°rke%Slege ¢r ¢
el inde mar kal akmaneén gécé vV e °nemi bakeémé
sedil emedijinden y°resel créenlerin yeterince
mar kal ak mék sréenloer bel ge il 1l erindensiyélzel | ik
Kturabilecektir. Y°oresel créenlerin mar kal ak me

+* Tregear, A., 2001. OLP Sector in United Kingdom, Development of Origin Labelled Products: Humanity,

Innovation and Sustainability, University of Newcastle, Project Report, UK.

“Gonen-, S., 2006. Avrupa Birliji ve Te¢rkiyel @eyhi RoSgkt © ¥
Sekt°r Kooperatif-ilik Dergisi, T¢rk Kooperatif-ilik Kurumu
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-al exél masé ger eken konul ar eén bakénda kalite Y

yentemler ile ¢regn -exkitlilijJiegniuvenstteekbémdsesévege
mer kezl erinde g eGe e klad ketkinrail laercge ki | Aer ¢r ¢ n -eKitl e
kal kénma ajansl arén ve ticaret sanayi odal aréener
tanétéem faaliyetleriy¢idkhdek derekatmmazidejierni ol ukt
a-¢elabileceji dejerlendiril mektedir. Bu dej er Z
-eékmaseée ve zincirdeki yerl erini al abil mel eri [
féersatl ar sENMacakiteyr. bKKkKi sel Ve hayvansal ire
kat késéneéen d¢ K¢k ol duj u dejerlendirilen bel ge
potansiyeld] olan y°resel crée¢nlere y°neli k ik fi
géda ti madmayinin geli ki mi i-in de vyeni potansiy
katkésénén ol abil eceji dée¢kenegl mektedir.

Gaziantep haricinde GAP B°l gesi ondeki i1l erin
i hracat enén genellikle Orel Diof u d @r z apra&znaa a b ayjaen
-eKkitlendirmesinin de sénérl e olduju dikkat:i - ek
pazar ve ¢ré¢n o -exitlilijinin artérélmasé “nem t
Habur hatté rd 2eardiendveek i Gayzei ant ep gi bi sanayi cret
g°r ¢l mektedir. B°l ge illerinin dék ticaretinin
ol acajé gibi |l ojistik ve ulaktérma altayapEbeénegn
iyilexktiril mesi i htiyace da bulunmaktader. YOre
belirtilen mar kal ak ma, kur umsal kapasitenin Y ¢
standardi zasyon gi bi husugslearl aw éticecanetdek &ma il
Bat man, Kili s, Mardin ve Siirt il l erinde kurul m
fikirleri olan girikimcilere ©°ncelik veril mesin
ejitim ve danéwemawl ek desaleikyetmmesinin b°l ge i hr e
ve illerin ekonomik kal kénmasé hususl arénda dej e

Son ol arak KKGEM6él er b¢nyesinde b°lgede ¢reti mi

ve yereltalebik ar k €l amaya y°nelik ¢retil en, -ojunlukl a
ilikkin ik fikirleri olan girikimcilere ©°ncelik
cretilen dejerin yine b°lge i-erisiadeekal mase&

de farkleé dék pazarlara a-él ma férsatlarénén or

kazanmasénén m¢gmkegn ol abil ecefji dekenegl mektedir.
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3.3.25. Kl Bazl & Dejerlendirmeler

Adéeyaman, Bat man, Kilis, Mar din v ySipiérltanimlall anmr i
i li kKkin ol ar ak -izilen -er-evede her bir il
dejerlendirilen sekt°rlere bu b°l ¢{imde yer verilm

Adéyaman

Adéyaman ilinin ticaret yapéseée ajeéerl ekylié yamlpaérsak
incelendijinde il deki sanayinin de tareéemsal kayn
°r ¢l mektedir. Adéyaman il i sahip olduju petrol

ol up, Il kemi zde ¢retilen |lgetnr cell (ddre yeadkill arkeekkt e 2 0 6
il -elerde t¢gten taréemé il e ujrakan bir °nemli b
be¢yeék bol ¢ mg kayeéet déke ol ar ak -al ext éj endan

faaliyetlerin b¢tmanmgakitsadaétri.s tKlkd eekrie syaamasyei i Kl et |
crénleri, giyim exyalaré, metal i k ol mayan miner a
crenl eri iczerine yojunlakmaktadérl ar . Sanayi s e
gyimekyal aré ile ham petrol ve doj al gaz ¢reéenloer
sanayi yojunl akmasénén da etkisiyle biri Enerji
adet Ar-Ge Mer kezi bul unmaktadeéer. Gi r i keinmami lejki tg¢ znd rei
bakéeldéeéjéenda ise Adéyaman ilinde 57 adet Uygul a
girikimci adayeénen se'ttifika aldejé go°r¢l mektedi
Adéyaman i-in k¢me potansiyeld ol duju dejerl endi
mer mer crenl eri i mal at é, turizm ve organik tareée
tekstil, tarém, hayvancél ék ve maden sekt°rl erin
dejerlendirmeye y°%°neli k giri ki mlreirlemeKskiGEMn eyraiplén e
Yukar éda séralanan sekt©°rler haricinde ilde ihr
orman ¢r¢é¢nlerine dayal é ve mobilya sanayi sekt?©
KkGEM6éde ©°nceli k tanénmasé °nerilir.

Batman

Batma n il inin genel ol ar ak tarém ve hayvancél éj
kapsaméndaki sulama yateéeréemlaré ve yapémé s¢ren
2017 Yeéeleée 81 KI Sanayi Durum Raporu, Sanayi ve Teknoloji B
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tar émsal cretimin artacajeé °ng°r ¢l mektedir. Bu
hayvancél éja dayalé sanayi faaliyetlerinin de al
de¢kenegl mektedir. Kl ayne zamanda petrol sreti mi
par al el ol arak ham petrol ve doj al gaz trdektor ¢
Rafineriler:i Bat man Rafiner.i Mederl ¢ ¢ ©°zell ikl
i sti hdama °nemli.i katkeée vermiktir.

Kl deki sanayi i Kl et mel er i sektO°rel ol arak sér as
creéenl er géda ve¢mpllersit,i kkad-eukham petr ol vV e do
yojunl akmaktadérl ar . Sanayi sekt®°r¢gndeki i stihda
ol mayan miner al créenler ve géda ¢réenl oeri il de ba
sektrlrnl egel i kme potansiyel: ve tekviklerden ziy:
pazar beyekl ¢7 ¢ gi bi fakto°rlerin rol oynadéj é b
tekvi k kapsaména alénan ve Batmandda aistishaém vyaj
ol duju s°ylenebilir. Bat man ge-mik d°nemlerde ka
gelen bir Kehir ol maséna rajmen ilde geliken t
hayatt a kendil erine yer bul abéek mneameKk dejideks
kal kénmasénda da r ol oynaméckt er . Bat manéda kadeé
sanayiler fazla gelikmik ol madéejéndan ve gizl:i
tekvik b°l gesi ol masénénetdaavadmtmajl éaylaa gted k g tdii lj
sekt®°r¢negn il de uzun d°nemde kal écé ol abileceji
2017 yéléenda Batman ilinin en fazla ihracat ger -
Il rak ol muktur. Giri ki mcilleinke né ze€jriitnieml2e0rle7 byaékl éel nddead]
ilinde ger-eklextirilen 35 adet Uygul amal & Gi ri
adayénén sertifik® aldéejé g°r¢lmektedir

Bat manéda k¢mel enme potansiyeld ol an imé&ekiet i | V €
birlikte il deki potansiyeld] dejerlendirmeye y®°n
b°l gedeki i - tal ebi karkélamaya y°nelik ol arak
yenil enebilir ener ji kaynakalaég é sanayiémal el ahragyr
potansiyeli takéyan petrol ve petrol créenleri ve
kurul masé planlanan KKGEM i-in °ncelikli ol arak

%2017 Yeéeleée 81 KI Sanayi Dodwipi RBakawm,| ép&nayiolBe PRakar a
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Kilis

Tarém ve hayvanceéelpjéeKiPnsptanda gkhdda °ne -eéka
czém ve zeytin gelmektedir. Kl deki sanayinin se
géda ¢renleri aj a- ve mantar créenleri, met al i k
sanayial anl ar énda faaliyet g°steren firmalar dikkat
séraséyla tekstil crénleri, géda ¢reéenleri, giyin
ve mantar créenl eri baké -ekmekltleamirz deloibi diyjaers eil
karkél akt ér mal é ol ar ak rekabet ecsteéenl ¢7 é¢neén ol
sanatl arénda yorgan, yemeni ve -eyiz ikletmeler.i
devam eden Pol atel:i k ahnindbe ySarre&kysit i B° IKdhea s is@rsi nOrd
vV e hazér giyim sekt-ekbeomnk geliikliinm n& o sbysoy ¢ k k
°ng°r ¢l mektedir. Girikimcilik ¢zerine 2017 yél én
ilinde ger-ekétektUygiul amal2& @idr i kKi mci | i k Ej i ti ml

adayénén sertifik®d aldéejé g°r¢l mektedir

Kilis ili cojrafi konumundan dol ayé ¢l kemizin sé
sahiptir. K séneéerl arenda ,uirunka nK a¥préd ¢capréenarKivie s
Kilisbébe komku ve g°rece sanayi si gel i kmi k Kahrar
creéenlerin de i hracaté i-in °nem takémaktadeéer. Ay
ol an yakénl ej é m&mémddka Shuliwemase il deki ticar
sajl améxkteéer . Ancak yakéen d°nemde komku ¢l kel erd
olumsuz etkilemekle kal mamék ayné zamanda il in
ol muktur. Teé¢m ged i klmerhser e rajmen halen ilin ihra
i hra- edilen ¢reéenler olukturmaktader.

Kilis i-in k¢melenme potansiyeld ol duju dejerl el
(tane zeytin, zeytinyajéetremem, sahbemeb. ki kel &
organi k tarémén yané séra i- ve dexk talebi kar kK
(é¢zé¢m suyu, pekmez, sirke, Kar ap, Kuru ¢ z¢m, suc
girikimciler IKIKIGEMoliari ak °chgredne !l mel i dir . Bu al an
il de i malaté yapélan yorgan, hal é&, ipl ik, batt a
mar kal akma potansiyel.] olan girikimlere Yhe KkGEI
92017 Yeéeleée 81 KI Sanayi Durum Raporu, Sanayi ve Teknoloji B
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il de gelikme potansiyel: bul unan yenilenebilir

sekt®°rlerine y°nelik girikimlere de KKGEMO6de yer
Mardin

B°l gedeki -oju ilde olduju gibi Mearmd i vned dlea ydvea neck
faaliyetlerine dayal édeér . Bunl arén yané séra ild
sanatl arénén varl éjéndan da s°z edilebilir. Zer
medeniyete ev sahiplitjiolyaapnvak di aadi moljirrafk erk onu |
pazarl aréna olan yakénl éjénén da etkisiyle ¢l ke
°neml i bir yere sahiptir. Ancak son yeéllarda kom
ortaméneéenl eaileitkki déyg ticaret potansivyel.] sekt ey
Mardi nédeki ticaret potansiyelinin dejerlendiri
Serbest B°l gesi 6nde ticari faaliyetl er yell ar

her hangi bir ticari faaliyet ger -ekl ektirmediji

Re s mi Gazetedde yayéemlanan karar ile kapatél méxkt
Mardi nédeki sanayi i Kl et mel er i sektorel ol ar ak s
créenlemivgamgzerine yojunl akmaktadeéer |l ar . Sanayi
ise dijer madencili k ve tak ocajé sekt°r¢ bake
créenleri ve giyim ekyalaré izl emektedir. 1lddu tabl
Cengiz Holding b¢nyesine katélan Et. Baker A. k.
konusundaki faaliyetl er dejerlendirildijinde 20
Efjitimidnin déezenlendi Ji vV e bunlnaar ése rstonfu ckuan dwae
ger¢l méktedir

Khr acat faaliyetlerinde GAP B°l gesi 6nde Gazi ant
i hracaténda dejirmencilik ¢reéenleri hububat, b a k
-ekmekteyken, sloman yee |l atdekiyape&uz i K g¢c¢ potoa
y°neli k tekstil ve hazér giyim yatérémlaré net.i
kal eml er i araseénda kendine °nemli i bir yer edi
ger -ekjiekgl kdi i se cojrafi yakénl éjénéen etkisiyle
2017 Yele 81 KI Sanayi Durum Raporu, Sanayi ve Teknoloji E
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yolu ¢zerinde bulunmaseé, sénéer kapeéelareéena ol an

il deki nakliye ve |l ojistik sektr°r¢negn geli ki mine
Mardin ekonomi si a-éséndan ilin sahip olduju k¢l
g°Pstergel eri asgar.i seviyeye d¢k¢egrecek ve il deki
géscenegn ol duju dejerlendiritmektpdnrn Wandi sér hi
gastronomi si, tari hi ve ke¢lterel -ekicilifji il e
bul unan bir ildir. Turizm konusunda izl enecek di
crenl ere d ° mpéakztagrrl ¢alnentaeské n € n vV e Kehri ziyaret €
kal kénmaséna m¢gspet etkilerinin olacajé d¢gkegngl
KkGEM6de Mardinododeki turizm ve gastronomi potan
créenlerinut(ftMajrdnén mPzgen |l ezzetl eri, tel kKOr i, g¢
S¢ryani Karabé vb.) mar kal akmaséna y°nelik faal]
°neril mektedir.

Mardin il:i i -in turizm sekt®°r¢ HKhar ibeilndd elngme Ise
kuyumculuk, bulgur ve nakliye-l oj i st i k sektorleridir. Bu sekt i
karkél amaya y°neli k olarak organik tareéem, yeni |
créenleri ve ki mya seanayiakerignlfeirkirnie oyl®anne | gikr i ki m
tanénmasé °neril mektedir.

Siirt

Bakl éca ge-im kaynajé tarém ve hayvanceéel ék ol an
arasénda sanayi yapéseéenen en zayeéef o | Hdaudp u il

hayvanceéel ék sekt®°r¢nde izlenen ul usal politikala
birlikte il ve bajlé il-elerinde hayvancél ék se
Tarém ve hayvancél éjén vheedeéeh bBhdeklaté&canip
Y°oresel ol ar ak ti ftik ke-isinin yéneégnden dokuna
dokuma tezg®©hl arénda battaniye ve benzeri dokun
sayeéel ér bir ng¢sfPuzs uent nveakr | @ J mkngdmacdche r . Tarém (bakt a
Zivzi k Nareée gibi y°resel creéenler), hayvanceéel ek (
edilen gelirlerin yané séra il i -in ticardent , s an
de bahsedilebilir. Ancak k¢-¢k °1 -ekli sanayi y a
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cevap verecek be¢eyekl ¢kt e, Kehrin kal kénmaséna

kurulukl areé bulunmamaktadeéer.

GAP B°l gesibndeki bakkeetmpeéenscdyelSarénasanayi i K1 e
b°l gede son sérada gel mektedir. Doj al kaynakl ar
sanayi i Kl etmelerinin ve sanayi deki i K géceéengen
sanayi iiknlient nmeed ketr® r e | daj el éml arénda séraseéyla g
créenloer il e madenci |l ik vV e t ak ocak-¢él ej e °ne

a-eéeséndan ele aléndéjénda ise metal cevherleri,
gaz, buhar sekt°rl erinin i |k é - sérayé aldejeé
araseéenda, Siirtdéten g°o°- eden ik adamlaréneéen ild
yaptéeklaré yatéerémlarén sonucu gSivetlbitmalkk alddli gien
i Kaat, -imento vV e el ektrik enerji si sretim K
a-éséndan bakel déj enda i se 2017 yél énda i1 de

dé¢zenlenmik ve 1069 gi r ihkaikmckia zadtdnanyéék tséerr t i f i ka al
Siirt i -in k¢melenme potansiyel: ol duju tespit

mobilya ve sg¢t créenl eri alanl arénda ik fikri sah
veril mesi ©°neril mekgierdiiwi.mdiul esreiknt °ywd re& dse&ria il de
karkél amaya y°nelik bakta nar ol mak ¢zere meyve
et ve st créenleri organi k tarém gibi alanl ard
uygun okpheajendiril mektedir.

Genel Dejerl endir me

Bub°l kmpsaménda GAP B°l gesi il l erinden 5 tanesi
dejerlendiril mik, hedef kitle ve sekt®°r ©°ncel ikl
olan talep vesapovwahesde eKkGEM&EdDde dol uluju sajlam
karkél amak i-in yeterl:i olup ol madéjéena dair %

altyapénéen ve yapélacak yatéerémeéen b¢yekl ] énég o

Ancak ¢ keGH M d%rkn e kkike r i incelendijinde bir-ojunu
yéksek! ijo nedeniyle hibe ve destek alénarak f a
her hangi bir destek ol makséezén séeferdan kurul ac
yartéEméen ger i d°n¢ke¢ -0k uzun bir s¢re gerektirec

2017 Yele 81 KI Sanayi DurBak Rapojrea, Bahéyi AvieamTaknol oj i
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finansal s¢e¢rdereglebilirlijin vV e dijer sayeéesal |

°nl emlerin al é&nmaséné gerektir mekktaedédra vBeurnillameak t

T KI'l erdeki talebi ve potansiyeli anlamaya y®°ne
T ¥ng°r ¢l en bi na vV e donaneéma il i kKkin yat ér éme
yapél masé dolayéséyla il k yatéremén maliyetin
T Ortakl ar én finansman kaynakl|l ar éneéen vV e f on S i
szl ekmelerin i mzal anmasé,

T KI'ler genelinde konuya ilikkin kurumlar araseée
adéml aréen atél maseé,

T Kamu kaynakl| amé&névne kiullleatnmeemémal i yet | er i ni en
belirlenmesi,

T KkGEM i-in kira déekéenda gelir getirici hi zmet
ger ekl i -al ekxmal arén yapél maseé,

T KkGEMG6in gerekl: yatéréemée ennkésajd ayacakf ay
ve deneyi mli bir ekip taraféendan y°netil mes
al @énmasé.

KkGEM' | er hi zmet sundukl arée ya da ©°nceliklendi |

b°l gesel kal kénma °ncely&perameemglrBi f aKlkkGEMaikmb

ol abil mesi ve faaliyetlerinde s¢rdegreglebilirligi
uygun bir ekosistemin ol ukmaseé, KkGEM fikrinin i
toplum kuruluk | ar e taraféendan sahiplenil mesi, paydakl a
faydayé °n planda tutacajé fikrini i -sell exktirmi
sajlanabil mesi Ve KkGEM Y°%°netiminin sfaijdanysaalakyv

birikim ve kapasiteye sahip ol masé gerekmektedir
bilindifji czere bir KKGEM'in inkaaténé tamaml ama

KkGEM ol arak adlandérmak kol agded¢r Ylapkeiylei rilkil Jeitr

i se esas zor olan ve emek isteyen késéemder.

Gerek b°l gedeki KkGEM tecr¢belerinden gerekse i
czere paydaklarén KkKGEM fi kri czerinde mutabek
destek ol duju KkGEM ortamlar e, yapéneéen daha kal e
sajl amakt adeéer . Yine KKGEM' |l ere kabul edil ecek gi
belirl enmesi, yeni girikimciler ol mal drdédrfd ndeéeKkk
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objektif kriterler belirlenerek y¢re¢gtel mesi yape

Ayréca girikimcilere yer tahsis akamaseéndan evVvVe
karkél akabil ecekl eri r iksoknluesru n\dea rhe 4 wgn i yveetr i K onews|i |
farkéndal ék olukturul masé el zemdir.

S¢rder el ebilir bir b°l gesel kal kénma i -1 n bel g
model |l erinin ve ik yapma kKekill eri nleyenikueularvi k e d]
girikimlerin en kérélgan ol duklaré zamanl ar ol a
Kansl arénén arttérélmasénén gerekl:i ol duju d¢kyg
avantajlée konumda ol an b°diget @nilreer i indre&k i k @z anacke
sekt?or di nami zmi ni harekete ge-irme potansiyel:
yapélarén kurul masénda b°l gede faaliyet g°%sterer
oynayabileceji dejerlendirilmektedir.
Grikimcilerin ve b°lge genelindeki KOBKOol erin Kk
geliktirme gi bi alanl ardaki bil gi a-éjéené kapatm
dékéendan gel ebil ecek yer |l i ve yabanc-éal atmar éomrct
yaratacakter. ¥zellikle -al ékma kapsaménda i nc
konuml arénén ve wulakém ajlarénén kesikim noktas
¢l kel erde yakanacak normall edme saomrs&n@mddiyalarnr

haline gelebilirler.

Sonu - ol arak b°lge illerinde kurul masé olasé K
unsurl aré arasénda yer alan KOBKO&l er i-in sajlay
KkGEM6de geriwilmonil erde olukturacajé ortak al an
alternatif finans kaynakl ar é, kurumsall akma ve Yy
i K fikri sahipleri i -in yapacaj e y°nliemandri ci
etkileyece]i déekenegl mektedir . Anc ak KkGEM6I1 erin
ettiril mesi ve hizmetlerinin s¢grdereéeglebilirlifi
gereken husus il 1l erdeki k amu kuzeme ,ve¢nkwreulsu k|
sanayinin ve STKO6larén KKGEM fikrini sahipl enmes
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3.4. GAP B°| gesi KkGEMOIl eri Y°netim ve D

Raporun bu b °¢ b an mevcut durum anal i zKk Ceavpild agmé n d a

uygul ama ©°r nedgliacotléarrm&kl é&k aarmkal i z -er-evesinde inc
hazérl anan mevcut durum ve i htiya- anali zi dojru
°ner i | everilecektir.y er

Diyarbakeéer oédaki KkGEM tecr¢belerihtirga-leaesnnaaa
ilikkin ger-eklexktirilen -alékmalarda el de edi/l e
g°steren Ve il erl eyen yéll arda faaliyet g°s

gé-lendiril mesi neu yBhledadkb nmerhbleirnde veril mekt
y°netim modelinin, Bl gesel KkGEM Ekosi st emi vV e
gerektijinden °ncalt bRI g mdod aBa@kgeseali nKKkGEM Ekos
durulurken, ikinci alt b° 1 ¢ mde dest eknermmadkel®% mer iyl er czerinde

olarakb ° | ¢ m¢é¢ mnesgonalth®l ¢m¢egnde y°netim model.i °neriler

341. KKk GEM Ekosi st emi
Tée¢rkiyeddeki girikimcilik ekosisteminin °nemld.@ p

gé¢n artmnmeogii rsayéséna bajlée olbalagkd af Bk °rgllesn e

°ncelikl:i sektorl er bazenda wuzmanl akmaktadérl ar .
mer kezl er i, °czel yat érémcél ar taraf éndaersitkur ul akt
b¢nyesindeki teknoparklar ya da araktérma mer kez
KKkGEM y°netim model. ve destek sistemi dahilin
al eénabi IBAdsgie iIKKiGEM Ekosi s}yewmebndbafQéapphéet POl ekiKke
tanémlamak ve KKGEMO6Il er ©°zelindeki i - -evre ile

almak gerekmektedir.> Bu kapsamda B ° | sgeel KkGEM Ekosi st Bfmlsgléd ané ml

¥ - ek vV e Operasyonel ¥| - ek ol mabr oszeeder | 21 if ardk
al énméxteéer. KkGEMO6Il eri n---é&klték mmao deed kil iinlie btaassivti rbi
Girdiler; esas olarak paydaxklar tarafeéndan sajl a

hedefl er ve girikiamcklbaeant arajehean obaragk bet i

yerel/b ° |sged ek onomi czerinde pozitif et ki yaratan
52B"Isgeel KkGEM Ekosistemi, Avrupa Komisyonu Kkl etme Genel |
fiBenchmarking of Business Incubatorso adlé rapordan yararl a

European Commission Enterprise Directorate-General (2002), Final Report Benchmarking of Business Incubators,
Centre for Strategy & Evaluation Services
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yeni bil gi, yeni créenl seére- mar ka/ patent, yet e

gesterilebilir.

KkGEM ekosistemindeki dijer bir kritik unsur, gi
di zi si, késacasé d°n¢Ké mg sajl ayan s¢re-lerdir
sajlanan teknik ve fiziki altiyaiplemiid eolburmr | v&t de
s¢reci sonrasénda -éekteéelaréen elde edilmesi sajl a

KkGEM6l er hayata ge-iril mederm®9sgeele, °lyuklaree ao parh

°] -ek ol mak czere ki t e mel alanda amnm@leiacahkl e
fizibilite -alékmalarénda bu i ki kritik unsur °
B°lsgeel °| -ek bakéméndan, ekosistemde dojrudan ya
hedefl eri ve yerelde yar adedjlerc,aky enretdejtikkt i(ryeennid
etkiler) keésa, orta ve uzun vadel:@ KkGEM hedefl e
Operasyonel °] -ek bakéeéméndan ise kurulacak ol an
ile birlikkeobbhokaprbbatant él aréen ve i kbirlifiji I

el e al énmasé gereken fakt°rlerdendir.

KkGEMG6I erin et kin bir Kekil de i Kkl etilebil mesi

tanemlanmaséenda r ol al amanke sk alvel blur iktreirtleerrlienriin  kt
°zelinde kabull erin yapél masé gerekmektedir.

°nceliklendirilebilecek sekto°rler ya da d¢nya ¢
teknol oj i odak!| & porcdggec ef albbtl @bl én r di WMhataé& al énd:
girikimlerden ziyade il deki °ncel ikl sekt?Or
s¢erdereéglebilirlik a-éséndan daha faydal é ol ab
dejerlendirmedkni senrar kmibukar kel ayan girikimler
i K pl ané hazerl ama ve ejitim setlerini i -eren
edi |l melidir. Kulu-ka s¢reci boyunca KKGEM b¢nyc
kapasite gelik t i r me (2) Yeti Kmi K personel e eri ki m, (3
m¢kKterilere erikim konularénda destek hizmetl eri
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KkGEM6éIl erin temel bir °czel Il iji, genel likle firr

Amezumalolr €0 gerekti]ini belirten -ékékakedéeer |
Bununla birlikte, mezun «Kirketler il e yeni gir.i
ajl aréneéen olukturul abil mesi vV e bu redgmregdiemi Itiarkl
a-éséndan °nemlidir.

Son ol arak yukaréda bahsedilen girdiler, -ekt el

sajl ekl é& bir KkGEM ekosisteminden bahsedebil mek
et kililik, veri kl klavk awmé as Er g2 nelt eémi vier diest ek mc
ol mal édér . Et kililik sonu-1ar én belirli hedef
tanéml anér ken; verimlilik finansal girdiler vV e
yarateéel amjlkat hakéméndan paranén dejeri; s¢grder ¢l
edebilirlifji ve el de edilen sonu-Ilarén/ -éekteél ar é
bu kavramlara ek olarak KKGEMO6l erin kéemdidaRBRael.
geni kkteki lud us al politika hedefl erini ne °|-¢,de d

sunul an hizmetlerin ihtiya-laréné ne °I|-¢de kark

342. Kk GEM Destek Modeline Klikkin ¥neriler
KkGEM6in hedefn keint [yegsksek faydaybe® Isgeer akabkEmead
et kil i hal e gel ebi |l mesi i -in hi zmet ve destek
dojrultusunda revi ze edi | mesine i htiya- ol dufj 1

uygul anmaséygklakeéema ak ajyédealinektedr® | ¢ ml er de

Bu yakl akémén temelini olukturmaseé °nerilen unsu
a) B° |dgeek i Kk GEM6I1 er i n daha geni k©°lkged | eklael rkeé n mia
bakéméndan °nem tekédéEjkndbhanésatecyapé sajl e
vadeden ik fikri olan ve bunu bakarél é bir
girikimcilere ve mikro/k¢-¢k ikl etmelere duvi
birlikte son B%®énlianr dQu rC zyeeldldieknl eg ° - al masée il
yararl anéceéel arén sayésénda da ciddi bir art
i kgegceéene kazandér el maseé, katma dejer sajlaya

b ° Isged kal kénma biak@eé dduaul pase gereken bir
bajl amda istatistikIlere bakeél déj énda, K-i kKl e
taraféndan 21 Mar t 2019 tari hli a-ékl anan
kapsaméebdlagk illerde bulunan Suriyelilerin sayé s é azémsanmayac
d¢zeydedir . T¢rkiye genelinde ge-ici kor uma |

vatandakeén yaréséena yaHKeelsgeeO GgrepddbjunmAkbaddEun
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kanl

éurfa (451.434) ve Gaziant e fkmekted2z. $Hler575) i

iki ildeki toplam Su r i y e lbu ikisimtgpéas @ ¢ fui 4 e k aé&lkded jaent dea , Sur
negfusun i1l erin topRle nygdesywma uduamgé@mgn mekt

b) Kk GEMOG i n faaliyet v e hizmet!l eremiimi nyetnd m¢gqi¢

kapsayacak kKekilde planlanmasé vebulsgel anma
katma dejerin artmaséné sajlayacakter. Bu n
KKkGEM s¢re-lerine entegre edil mesi ndlglieri | mek
sgece dohi l ddklieteknBphgkl ar ile uyumlu - al
birikiminden faydal anél masé, Kk GEMb6 I er b¢n
hezl andéracakt ér . Bununla birlikte, isniver si

KkGEM benzeape&ll am kulu-ka merkezlerine, teknol

yonl end,i Kk GBS ise rB° ldgee ©° n pl ana -ékan sekt?o
girikimcil 8P I1dyeckail eokmaEM ,Eko0osi stemi i -in daha
c) Kk GEM -atéseéel iaylettéengd s tfearae n i Kl et mel er i -1in
uygul amal ar én, kul u-ka mekani zmal ar éna il ik
ol ukturul masé ©°neril mektedir.

Buna g°r e,

. Kk GEMOGe bakvuracak tem girikimecilerin/fi
hazeéerdraégmaédn sajl anmaseé vV e bakvurul ar én C
pl anénén esas al eénmaseé,;

i. Ev sahiplifiji yapél an i kKl etmelerden al éna
Kartllarlegegann dart |l ar én -er-evesinde belirle

i. Kk GEMOe yerl eken i Kdiertame lbed elil-ami nawnl éKi
czerinden s¢bvanse edil mik bir oranla bacx
ve mezun olunacak yélda piyasa standartl a

iv. Hi zmet sajlanan ikletmelere ve KkGEMO6e d
alténasa&lénmest ek s¢recinin bu verilerde
ol dujunca firma bazénda °zellexktirilerek

v. Firmalaréen KkKkGEM6éde faaliyet g°sterecekl| e
i -1 n azami -abanén g°steril memimezunb u S ¢ér
edilerek ya da istisnai durumlarda en faz
KkGEM6e yakeéen bir konumda yeni bir | okas
veya b © | dgkeSanayi Sitesi, Organize SanayiB° Isgie gi bi endg¢stri 3
yverl ekimlayi BdeskhdPl anmasée tavsiye edil mek
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d KKkGEM alt yapésénén ve y°netim yapésénén yen

geliktiril mesi, finansal kaynakl ar én buna
°neril mektedir.

e) B° Ingien potansiyelinihebharneekset ei -gen-igiri ki mci
paydakl ar arasénda daha ivyi bsiarn akya q r dki annaus,y o°r
sekt?O°r, sivil toplum Kkuruluxkl arée ve akademi
birli7Ji i -erisindemagliarriékni nocritl seyra n- évkea ryaecnaij éf i\

f

érsatb@atltdgegklia ref aheéen artmaseéna kat k é sajl
sajl anmal edér .
KkGEM destek model.i -er-evesinde °neril en:

Girikimcilik ve Mikrol/ K¢g-¢k Kkl etme Farkéndal
¥n Kul u-knee Progr a

]

Kulu-ka Programlar e

il e Kulu-ka Programlareée altéenda sunul masé tavsiy

A Kklik ve Alt Yapé Destek Hizmet!l er.

A Yol GPstericilik ve Kapasite Gelixkxtirme

A FinansmanKmiE®n ka meé

A Pazar ve M¢kterilere Erikim

A Nitelikli Yetikmik Personele Erikim

A K¢gmej @l uktur maKmle©Ged B& it li ir jmie

hizmetlerine K K Gel i ktirme Merkezl er i (KkGEM) Yo°neti
Raporuonda detayl e olarak yer verilmicktir.

Dest ek model i -er-evesinde ©°nerilen mo d e | Ve (

amakt adeéer .
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kekt Kk GEM Destek Akamal ar é

343. Kk GEM Y°netim Modeline Klikkin ¥nerile

3431 Y°netim Kurulu
Bir KKGEMOI n, kulu-kayée sahiplenerek gerekl: k @
sajl ayacak, politivia eceksthri at e&j°ineitnen Kum ul udna
i-in °nemlidirb°ldgBedi bEkGEMAher i -in olukturulr
Kurulu yapéséneéen, Bel ediye ve Ticaret ve Sana\)
cniversite temailtdseknimiyarémsiéeri k ve ikl et me
°zel sekt°rden d°rt ¢yenin dOhil ol maséyla yedi

Ulusl ararasé bakareélé °rneklerden ve ©proje ka
°rnekl erindenGEhVar ¢kmeetdiem Kkrul u t emel ol ar ak

sorumlu ol masé beklenmektedir:

1T KkGEMOi n politikalaréenén, stratejilerinin,
belirlenmesi;

T KkGEM ¢ st y°netiminin atanmase, g°rrevden :
belirlenmesi, performansén izlenmesi ve deje

1T Faaliyetlerin izlenmesi, dejerlendiril mesi v

nl emlerin al @&nmasé;

T KkGEMG6i n ¢ st d¢ezey temsil i, vizyon vV e mi s
b°lsgleul usal Ve ulusl arar asé ger ekl i ajl ar e
kaynak yaratma, | obi, temsil, tanétém ve paz

T KkGEMéin yélléek b¢gt-esinin onayl anmaseé; mal i
finansman i bhet!iiyral ceénnneéens i Ve finansman t e mi
sajlanmasé i-in gerekli ©°nlemlerin al é&nmaseé;
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1 Kk GE M®% lmigeek i akto°rlerle ortaklaka ye¢regtecejii
ve b ° |sged paydakl arl a i Kbir | i7] aliyetlardel liderlid e ger -

sajl anmase

3432. Danékma Kurul u

Y°netim Kur ul 88 hdgee ekku roullaarcaakk KKk GEMO61 eri n orta Ve
stratejisinin kKekillenmesine; networke¢gneg gel i kKt
konusunda yeni s§ikeyr |l st r gtedji ikk i smeunl ara ve so

yardéemcé ol mak ¢zere bir Danékma Kuruludnun da o

KkGEM Danékma Kurulub6nun, giri ki mci ve firma gel
uygulama, finansmana ve pazarlara er i Ki m, k¢mel enme v e i K birl
konul aréenda y¢ksek bil gi ve deneyime sahip ¢st

Kurul u vV e KkGEM y°netim birimleriyle birlikte
toplantél ar a, Y°netdiem thunt @lked mars érgp& e vien f i ki r
konul arda hazéerl ek yaparak gel melerinin sajl anm

°nem tekkil etmektedir.

3433. KKkGEM Y°%netim Biri mi

Proje kapsaméenda ger-ekl exktiril ean Diayhaar baarkagk tdédrank
ki KkGEM6in de y°netim birimlerinde kimse g°r e\
ol arak ikletilebil mesi ve yeni kurul acak KkGEMOGI
model i i -in y°netim bi rainmlkearyi nnadjeé nge°nr envi cyeal pi akc avke |
temi ni KkGEM6in faaliyetl eri ve s¢rder el ebilirlii
¥nerilen yeni destek yaklakéeme dikkate aleéendeéj e
Kof°r ve g¢venlik deseekilperismaheni ol okgmané sér a
bajl & olarak -alekacak «kekil de

T ¥n Kulu-ka Programé Koordinat?©r ¢,
T Kulu-ka Programlareé Koordinat?©or ¢

T Tanétém ve Kurumsall akma Koordinat®r¢é¢gnegn i st

Buna g°re °nerilenéok@ghbipgicesaseydnd mekmadi r .
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$AT g
Kurulu Sekreter

$AOOAE OA

Personeli

kek?b KKkGEM K-in ¥nerilen Organizasyon |

Bu organi zasyon Kemasénda dojrudan yer ver il me
g°steren firmalarén f délsgiwanEkeanhnni mdas? ekivey dwe
havuzl arénén varl é&j énén yal neézBa dga€ikiGE i ryiawieérmainlr
yeni |l ik-iliKk ekosisteminin sajl ekl e i KI emesi i
¥nerilen organi zasyon KEdVmaMed ¢+ ¢ m-ee vbeasjiInéd e o IKakrGa k
pozisyonunda g°rev yapacak personeKkn Galhiak tsiorm

Merkezl er i ( Kk GEM) Y°netim ve obhexat edket Mgd &Il iol ¥m
veril miktir.

3434. KkGEM Y°netim Biriminin Kurumsall akmas
Ul usl ararase iy uygul amal ar a par al el ol ar ak
sorunl aréndan hareketle iyilexkxtirilecek ya da vy
ol madan faaliyetlerini s¢rdegrebil mesi usuandan y°%°ne
ger ekl i adémlarén muhakkak ki ateéel masée ©°neril mel
Kkurumun KkKkikilerden bajémsez olarak s¢rderel ebil
KKkGEM6in nitelikIi i nsan kaynaj] éklaarées@&@malsaan ccaa zd

vV e dayanékmaneén artmaséne vV e daha keffaf/ hesarg

getirecektir.
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kapsamda el e al énmasé gereken belli bakl & kon

KkGEM kulu-ka programlaré kapsaméndat aylzanet |,

bi-imde tanéml anmasé v e yazéel e hal e getir
dok¢manl arén (i k akéek kemal ar e, s¢re- taneéeml e
Programl ar i -in gereken dok¢manlaréen (i k pl e

kriterlerianmbasé¢; haze

KkGEM stratejik planénén ve yéllék faaliyet
perfor mans g°stergelerinin ol ukturul maseée, F
izl enmesi ve gerekl:i iyilektirme adémlar énén
Ayrént el ar KK&rckaM éfk , tanétéem ve halkla ili«kKki
hedef kitlelere y°nelik iletikim malzemeleri:
KKkGEM y°netim birimine ilikkin insan kaynakl :

KKkGEM y°%°netim birimieyl-armn Kkearrfumrsmdnsvey®®miern i
tasarl anmasé;

KkGEM risk y°netim sisteminin olukturul masé;

Eti k kurallar ve hesap verebilirlik ilkeleri:rt
Tém 1K ve hizmet s¢re-lerini desdletk@reay ezxlekc a
bilikim sisteminin (web portaleée ve ver.i tab
getirilmesi.

EM y°netim biriminin, yukar edaki konul arl a i
imde olukturulmasé ii-an dbstgprcaabmhbtéendd af
umsall akma konusunda ateélan adéemlareéen kajeéet
gram ve -al exmal arénén ol ukturul an bu t emel
ml erin alénmasé da °nemMiddnmr¢ tBar akfagpnsdaarmmd ayy g
enl i ol ar ak izl enmesi , dejerlendiril mesi \
ril mektedir.

eme ; bir programén, projenin veya destejin i
zamanda veya dJmuerhdd gnesieade velrdekt edi r . Bet
irloi g°stergeler czerinden sistematik wver.i t
ahal esinin i darecilerine vV e paydakl!l ar éna, i
si s edil ekulklaggméark@ ma édai r il erl eme konul ar é
eklilik arz eden bir fonksiyondur.

erl endir me; devam eden veya tamamlanméxk pr oj
ulama ve sonu- boyutl arée dohi ldedleadaekdui ek il Ima
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kapsamaktader . Bu noktada hedeflerin ge-erlili]

m¢dahal enin yaratteéejée tesir ve se¢grdereglebilirli
ve kull anékl é bilgilkes|l sunabiylameleim, al{ akhawvé&l asamjd
al ma s¢re-lerine dO©hi | edi |l mesine i mk ©n ver mel
neden ger-eklextirildif]Ji veya ger-eklexktiril medi

il kesi dojr wdrmntekteit nda bi |l gi

Gel eneksel uygul amaya dayalé izleme ve dejerlen
uyuml ul uj u belirl emek i -1in tasarl anméext ér . Kht

Kararl akt érel ar ptfaamd mlyeendermgthakstenenl eekveya |

cretil di mi ? Uygul ama yakl akéml e bir proje,

yeéeréeteldejénegn i zleme ve dejerlendirilmesine od
sorumluluk birimiyle ilix%nétindiilreme Veacpkydaoduwl ¢
proj e, program ya da destejin bakarésé ve baxkarée
Sonu- odakl é izleme ve dejerlendirme sistemler:i

czere tasarl anméxkt é€irl.i nkceek in e boul d-ue?k tBeU afra alrieytet | e
ol du? B u faaliyetl erden sretilen -ékteéelar hesa
uygul ayéecél ar én hayata ge-irdif5ji eyl eml erin ge

bildirim sunar.

Bu kapsamda y°netim ve dest ek model i odaj énda bir
performans g°stergel eri di kkate al énarak izl eme
ve dejerlendirmenin sadece destek akamasé sona
ol maséreéhmayamdest ek kapsaméndaki faaliyetler ger
férsat ver mesi gerekmektedir. Kzl eme ve dejerle
sisteminin ama-1|laréna wulakmasénda sajlayacajeé e
te me | girdi, performans g°%stergel eri bazénda ger
ol ukturduju ver.i havuzudur . Takvim yelé sonunc
destekl emel er bazénda izl eme ve dejerlilmawudui r menir
kull anéelarak hazérlanacakt eér. Yapél acak ol an i z
g°Pstergeler dojrultusunda m¢dahal e alanl ar é b
hazérl anmasée gerekmektedir. Bakarée vel kPamal asaz
m¢teakinp bir sonr aki yélda destekl emenin kal it
°nerileri de kapsayacak ol an dejerlendirme rapor
Tém bu s¢rece ek ol arak, KKkGEM Y°netim Kurul unu
d¢nyadaki bakar él é& ikletme kulu-kasé modell eri ni
ilikkin ejitimler alénmasénda da fayda ol duju d
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biri mi ve idari of i sl er kaps amé midnetlegve desteklera | a c a k
kapsamenda bil gi birikim a-éséndan vyeterl:. dona
hi zmet sajlanabil mesi i -in akaj édaki bakl ékl ar d
alanlarda yetkin ol masé gerekmektedir.

Paydak Y©°neti mi,

T Fi nan qeiinve¥mhansalokur-y azar | ek,

T Hukuk Y°%net i mi

T Knsan Kaynakl aré Y°netimi ve Halkla KIlikkiler
9 Bilgi Teknolojisi,

T Kk Geliktirme ve Pazarl ama

1

1

Stratejik Planl ama, Rapor | ama, Kzl eme ve Dej e
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4.B¥LGE ' NKVERSKTELERKNKN SKNKN K
DEJERLENDKRKLMESK, TEKNOLOJK GELKKTK
VE TEKNOLOJK TRANSFER OFKSLERKNKN (
DEJERLENDKRKL MESK

Raporun bu bel ¢mde °ncelikle girikimcilik vV e
TGBO6l erin ve TTOO6dak,engereraklelket i ali éea saha - al
mevcut dur uma y°nel ik dejerlendirmelere yer %
dejerl endirmel er -er-evesinde belirl enen m¢ dah

sunul acakt eéer.
4.1. Girikimcilikike EXesilsitlemi nde | niver

l'niversitelerin ana ehiizanmetblieriyragyasni tairea kttoeprl mams a |

ol ar ak bilinmektedir. Bununla birlikte m¢glga K
hazéerl anan | niversiltermaerRaehber iS&nrdaet efj g ikr iPdiamc i | i
faaliyetl er arasénda dejerlendirilmekte ve ¢niv
konusu 4 tema ¢zerinden yapmasé istenmektedir. )
kendilerialergiel Vet iyremel®¢Ar-Genc @l iok elverrieme aj érl e
BTYKO&nén 23. Topl ant @ésébdnday¢ ngiovreirkseiltmesdke vyeens b il
girikimcilijin tetikIlenmesi a nda ckéayr laar ép.callAdtrémkaant aér
kara r dojrultusunda i |k kez 2012 yél énda AGirioi
olukturul arak belirlenen kriterler bazénda en y
taraféendan belirlenmiktir.
20152018 d°nemini k} anpi svaeyBanalyi t(kka] mBuK ) Kkbirlifji Strat
Pl ané, akademide ¢retilen bilginin teknolojiye
bil giyi isreten snhiversite il e yeni | i k- oréenl e
gestericilijini oer tvaey ae Ykloeymalnerset ryadrejvémremi Kkt ir .
ejitim gibi t emel fonksiyonl ar é&n énrGey a-naélnékam afil taircé
kat ma dejerli créene dengkte¢grecek sanayi i Kbirli
yeni misyonl| ar edi nmi ktir. Nitekim bir devl et pol i
girikimcildiKk ekosistemi2® 8 erytee g raa £y oanruasea d 2 0 & &
sayéseéendaki artecx her bir sniversitenin farkl e
® Refat Yéel déez, filniversitenin Mi syonu, Yeni Kurul an Ponio
i_Aniversitesi I,(ktika,diite\sgée_Ip¢agii_sBi,IiSIyé[4l4a_ 2_016_, 5.66_ _
T BKTAK 2013, Giri ki mci Ve Yeni |l i k- i niver si

http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/gyue_2013_bilgi_notu.pdf
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Dol ayeseéeyla her bir écniversite akademi k faaliye

yaparak tespit ve ihtiyaflhakérede abkmbi st emeélei maké
i niversitelerin bu akamada, b u Iluanrdduak | faarrék |iélldaek avc
ve nasél bir dejer sunacakfarené belirlemeleri g
Géenegmegzde -0Ju ¢niversite ¢l ke kalkénmasénda ro

ekosi st emi altéenda araxkteérmal ar ydmgmalk,r elume&r aiet

bilgiyi, teknolojiyi de kull anarak ¢reéegne -dong¢gkt ¢
Ge ve yenilik merkezl eri kurar ak, di sipl4dnler e
sanayi i Kbirliklerini saijtl alyar akb ymaypenaknt amde ki |
of i sl eri (TTO) , kul u-ka mer kezl er i Ve TGBOI er
sajl amaya y°nel ik -al eékxmal ar é tekvi k et mekted
girikimcilik der slietriiml esenginteir | draalvieyee] er de
gel i kmesine katkeée sajlamaktadér. B°ylece ¢niver !
girikimci ve yeniliKk-i bir ortamé yaratél maya - a

411. D¢nyada Mevcut Durum

i niver sitel eaxdteé rymaap éfl aaanl iayret | er i en genel anl amc
czere séneéeflandeéer él abilir. Uygul amal & arakt ér ma
teori k araktéerma faaliyetleri -ojunlukla temel
-aklntal arén teknolojik gelikmeler i-in en °neml.@i
yeni | i k- ¢l kel erin bakénda gelen ABD, aracxkter
-al @kmal ar®da aKyséraméksttérk|l eri i ncel etdeiljeirndi zldies tfieesn |
106unun ©°neml. bir késméné ABDOddeki isniversitele

Reuters Haber Aj-20%8,yéRDA7E¢n@816&n -0k akademik
ul usl arar asnéicekemimu ve en vyenil i R-(Tablogohi vhéeyrséctae | €
2017 yéléenén Mart ayéna kadar ol an patent denkl
de i statistikl ere dahi | edi |l mi ktir. ¢al éeékmada;
ofislerine yaptéjé patehtkbakpatensapagegurveshan:
chiversite taraféendan patentlere ateéef yapél ma s
séklekla atef yapteéeje ve sanayi ile T kKbirlifji [

di kkate ateénhbelakrisemmi Kt i r .

®Iniversiteler i-in Stratejik Planlama Rehberi, 2018, m¢l g
Sl Unikersity Résearch and Local Economic Developmento , Ari zona State University,
Ari zona State UniversitybBrgectRR3p20@6¢ct i vi ty and Prosperity

> https://www.reuters.com/article/us-amers-reuters-ranking-innovative-univ/reuters-top-100-the-worlds-most-
innovative-universities-2017-idUSKCN1C209R
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Reutersbée g°re 2017 yeéelénén en yenilik-i ¢nivers
nedeni K¢phesiz Silikon Vadisi donde yer al maseéede
sim¢gl asyon konul aréndaki e diakrair egser Sdayaenf badeémhauty
dertte ABD ¢niversiteleri yer al maktader . 5. S
Enstitg¢sy yer al maktadeéer . Asya shiversitelerin
ésnhiversite yer al maktialdlker 1 0 AAd/a lkeic a¢ miaperr @ai tge®lreer

korumaktadéer . Listenin tamaméné d¢kenegrsek ¢éniv
Avrupabda, 2006si Asyabébda ve 36¢ Orta Asyabda vy

geride ol masénén rdebelpmlpeorni nidneinv e r s@Get ehl aerrci anmanl ahr ¢ekr

b¢e¢yek °1-¢de bajémlé ol masé ve ¢l kenin 20 yéldan
yakamaséeder . Dol ayéeséeyla araktérma ve yeniliKk-i
yandani yTesordke k i her hangi bir ¢niversite bu |Iisted
Tablo14.20176nin En Yenilik-i 100 | niversit:¢

Sér i niversite 1| ke

1 Stanford University-Amerika ABD

2 Massachusetts Institute of Technology (MIT) ABD

3 Harvard University ABD

4 University of Pennsylvania ABD

5 KU Leuven Bel -i ka

6 KAIST G¢ney Kor

7 University of Washington ABD

8 University of Michigan System ABD

9 University of Texas System ABD

10 Vanderbilt University ABD
Bili msel dergilerde yayeénlanan makal el emée anal i:
veritabané analizlerine g°re Japon araktér macél

-al ékmal ar én %8 . 461 ¢k késméne ol uktururken 201!
Bilimlerdi gi bi t emel araktérma al an/l aazZaldmé ktaégyré

¥rnejin; Tokyo | niversitesi 5 séra gerileyerek
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https://www.reuters.com/innovative-universities-2017/profile?uid=7
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séra gerileyerek 2 4. sérada ve Kei o i niversite

al mé&kt eéer

¥te yandan g°stergeler dekjtiitii kg %r ¢sl omeuk-tleadri érn ¥

yel énén Eyl ¢l ayénda, US News&Worl d Report der
yetkililerine m¢fredat, akademi k pozisyonlar,

sajladéjé kol ayl éklbairr gamkietkruytgeullaemék iv-eerem ye
belirfPembg8tigdl kenin dahi l edi |l diji analizde il Kk
Georgia Devl et l'niversitesi ve Massachusetts T
Reuterséin eanabezi2i0ee7g%rel énén en yenilik-i e ni
Ari zona Devl et '!'niversitesi seksen bexinci SEr ac

|l i stede yer al maméxkt ér .

Kngiltere merkezl:i Ti mes Higher eEQOWAS8Bt irampof THEA)
ise il k 500 séral amad a4 0a baarnacléé j|énnidvae ryse rt easli é r3kbelr
501-6 0 O aral ej énda yer al mexkteéer . Listenin birinc
al maktader . 77 ¢l keden 12%8 ahiewnmemre§iet emil @ kdnajdar I
puanda ajérl éejé %30), arakterma (%30), atéflar (
( %7, 5) kriterl & i Aypmg lkurenmmeéxt &rGel i kmekte Ol ar
Séral amaséndao i se einl k6 10mMiévdeer sT ¢ ek isyeerbadl amay a
'niversitesi 20, Ko - l'niversitesi 26 . sérada ye
al mexkt eéer . 20176ye g°re 17 séra birden gerileyen
beraber 7 1r. asléérrakdean ykeT| 74. ve Hacettepe | nivers
¥zellikle Ameri kan sniversitelerinin bakar éséné

ol mal aré ve araktérma fonlarénén y¢ksekktodImars& i

a-éséndan bakél déjénda Ameri kan ¢niversiteleri o
hem Kngiltereb6de hem de Amerikadda #AKngilizceo
akademi syenl er i -in iy bir féerdaki samimakdagdemn
i nsanl aré ve bakaréle kikiler incelendijinde bi
g°rmedi kl er i de dikkat -ekmektedir.

¥te yandan en -ok yayen ¢reten ¢l keler incelend
ve ¢-¢é¢negngddrnaedae el mektedir . Ameri ka tek bakeéen
karkél amaktadér . -200AKBKaVolianr €2 0alrlas endaki bi |l i ms

%8 https://www.reuters.com/innovative-universities-2017/methodology

%9 https://www.usnews.com/best-colleges/rankings/national-universities/innovative
60https://www.ntv.(:om.tr/egitim/dunyanin—en—iyi—universiteleri—aciklandi—turkiyeden—iki—universite—ilk—SOOde—
Y,_ISZGX_Wx0Chow6zH1v8_A
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raporda®, ABD vyaklakek 3,6 milyon, ¢in 1,7 ve Kr
payl akmaktkdge. bl d°nem aral éjénda 204 bini akKkeé

sérada yer almaktadeéer. Yine rapora g°re T¢rkiye
%1l,5 oranénda katkéeda bul urfmuxtvgksaBu alrlkadlaeret.
KzlandKsvi-re, Dani mar k a, Hol | anda,-20KLs5v ey € |d °arr ¢
araséenda toplam bilimsel yayénén %26, 50ini temel
en -ok -evre Dbilimleri, mat emat i k, Eii kil ke ,vet &man
bilimlerin farkleée alanlaréndaki yayén sayeésé pe
206de g°r¢nse de dO0kibabdleamcan dad udmakt adér . Ma t
alanl arénda ise etKki dejeri, yayén sayésé seéral a

412. T¢r ki yebde Mevcut Durum

Terkiyednion i 183 3¢ nyiévleernsdiat elsiur ul an Dar ¢l f¢nunddut
Kstanbul ' ni weur saintdeaskii omeavrcaukt yapAsédenad&mavig@Mmdky
Kstanbul | rMliekenriskiet es946 yél énmdiaveAskareai Bukur ul mu
cnhiversiteleri 195506denkveusibane £ar a dezB geemiketkinre.k s

Yéeksek ¥Jretim Kurgymuwleidldaginl earl ee n g SyerealanTgevckiti y e 6 d e
¢niversiteleridaj el é mBGakeritmekiedir®>e Buna g°re toplam

esniversitemi z bulunmaktader. Bunl ardan 1296u dev

ilflp DEV|et;
129
keko.l T¢rlerine G°re Mevcut [ niversit

Y¥KO6¢gn Temmuz 20186dé& g9 aweérelna dieajzél ae svipaokkesft agqrbiu el

(47) bul unmaktader. Dijer vakéf ¢niversitelerin

®https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2016/07/D%C3%BCnya-%C3%9Clkeler-ve-Gruplar-
Bilimsel-Yay%C4%B1n-Say%C4%B1s%C4%B1-2010-2015.pdfEr i ki m t ari hi : 04.04.2019

2Et ki dejeri, yayén toplam atéf sayésé/yayén sayésé ¢zerini
63 https://istatistik.yok.gov.tr/ Er i k ihim041042019
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20kaedret Mersin, Konya ve Gaziantepodote, 106er adet

bul unmaktadér . Yine Y¥K RapgpBruaéamaf gbhdaen ZDPBRKTAER
écnhiversitelerine sajlanan proje bg¢gt-eleri arasei
i niversitesi, i kincilifjgi 16 milyon 360 bin Iir
milyon 790 binrlsiteaesil al kaktadieve

kek2ir, ¢niversitelerin b°lgesel dajéléeméné-ver mek

ekonomi k hayat éneén canl el €] enén da etkisiyle t
ayrékmaktadeéer . Doj u Anad ol ursiti® yerg alnsazkénn topdam h i - V

chiversite sayéeésé bakéméndan ise G¢gneydoju Anado

DNy SeRz2edz !y HREdpdzy 14 t 3544

S - 54 & x
T RSYAT 14
935 . | S5 1
528z ! Yt R2 Qzemlminieie’

N B A 1 & x
YENI RSY A it mdtndeS dubu 20
17
Tee !y RN 27
. . . 44

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

mt | | PDeviet

kekw.] T¢rkiyedde Yer Al an [ niversitelerdi
kek2BEl kemi zde °jJrenim d¢zeyi20¥-2018) veanel@edir Bunac i sayeé
g°re topl@men@.a3 71 aldweltu rfrijaketnacdeér . Késacasé T¢grkiy
ichiversite hayaténa devam ettijini s°yleyebilir.

64 http://www.yok.gov.tr/documents/10279/4365387 1/vakif_yuksekogretim_2018.pdf
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454.673
500.000 95.100
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my [ Aal ya Lisans Y lisans Doktora
2017H nmy mMENBYAY | Pt P
kekB.l ¥jJrenim D¢gzeyine G°re ¥jrenci S
¥zell i klma aprraokjtedrer i ni n yeéeréeteéel mesinde vV e sonu
don¢gktegr el mesinde ¢niversitelerin y¢ksek lisans
Araktérma projelerd.i cnhiversitelerde deneyi mli a
doktor a °jJrencil eri il e yapeéel maktadeér. Dol ayeséeyl a
araktérma odakl é& ¢niversiteler i -in elzemdir. B
isansvedokt ora °jrencidavaeyélanm xtkekil 29
36434
Marmara 183105
Karadeniz 645 39931
30003
Toe !y R 99326
DNy S & R283dz
Anadolu 17967
9135
Ege 46884
5723
52¢€dz ! yilgReubmds9303
6127
Akdeniz [ o— 38157
0 50000 100000 150000 200000
mDoktoram, N1 aS1 [A&l ya
kek2.!l Y¢iksek Lisans ve Doktora ¥jJrencilerin

®¥jrenci sayeéesmeEBkirmetimi+URRAKkt anolerfak i mesapl anmé&Rl7-2018 Veril e

verileridir.
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19802017 yélkimaversiteye bakvur an ivnec eyl eerm’dgeridi nn deed ay
olarak, bakvur an andéange | § ay € sa& £ eskt seig Add € dktedy.® ri¢gnimver si t ey
yerl ekme orané 19806de %8, 1 91891862d ey €% 1e3n,d ah 9 2061d7¢

kadar olan zaman diliminde bu orané ortalama%300 da kal masé di kkat - ek mek

¥Jretim elemané sayélareé da b%IlrgeBOerki2) 18] yéheé&i Ys

verilerinden derl enmi ktir. Buna ger e, topl amda
akademi syen sayésé bakéméeéndan il k sérada yer al ¢
séradadeéer . 3Anra&l &krekiijli ndeo -pmaef esa%yrée seemda GAP BP°
-ekmektedir. Doju Anadolu B°l gesi dahi l dijer b
i ki sinde de 100006i n czerindeyken GAP B°l gesi ¢
bul unmaktadér . Bu durum, diemelydimge aihdi dii i aakkade ma z
tecr ¢belii akademi syenl erl e °fTrencilerin vV e san

ol dujunu g°stermektedir.

Dos2edz ! [N
52¢dz ! yEEEE
Akdeniz [NV
Karadeniz [} [
e oy [ D

marmara | I
tee [N T
0 10000 20000 30000 40000 50000 60000
Ege Marmara Tee !yl RRafadeniz Akdeniz 52€dz 'yl gn%)(ﬁl(ézg dz
m Prof. 3154 8476 7017 1750 1989 1567 673
m5 2 ed 1893 4748 3703 1475 1125 1009 485
5 NI mE NIp 4085D 12264 7726 4972 3102 3451 1897
EmE NI DI NXB09 10778 8401 4342 3456 2521 1586
m! NIDI NIX5496 11706 11377 5993 4111 4616 2567

mProf. m5 2 cemf6 NP mE M€ 813p Dul! NEPD | NIP

kek3D.l B°l gel ere G°re Toplam Akademi syer

T¢e¢rkiyeddeki °] sgepr0i sag e lakradream yanénda akadem

performanséna da bakél masé °nemlidir. ¢tc¢enke akal

66 https://istatistik.yok.gov.tr/
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yayén sayélarée ve aldeéeklaré ateflar ayné zamand
akademik alanda ne der e c e et ki yaratteéej e ile yakeéndan [
T¢e¢rkiyeddeki cn2 k4 syékelaréenarv@addndaki bili msel
¢niversiteye yer YveBers&r al @haddméXhémson Reuter :
kul |l anéém. Buna g°re yayén sayésé bakéméndan t ép
Hacettepe ve Ankara | niversitesi séraseéeyla ilk
Bojazi - cniversitesi (11, 72) il k sEeEkallajvesiske
(9,99) ¢-¢é¢nce¢e sérada yer almaktadeéer. Yayén sayeé:
'niversitesi 28. sérada, Harran | niversitesi i se
Gaziantep 'niversitesi 13. es8iadai (2378)séevadad:
al maktadér . Bu dur um, hem Gaziantep | niversitesi
az yayeén -ékar maséna raj men at éf sayéseée y ¢ ksel

koydujuna ikaret etmektedir.

UL AK B*XWrilerine g°re -2014 vyéllaré arasénda ¢niversit

yaptéklaré bilim dallarénda i se fcermhiknmalzaeme i | gi | i
bilimi ( mul ti di sipliner), veteri-eleehktikogni k¢ heédrdalsd md
etmektedir.

Tablo 15, T! BKTAK ULAKBKMéden Ekim -2008 yalilbaré yhea
Web of Sci ence ver.i tabanénda yeyavyadmbnarigmd ek Il ig°d
daj el eméne® WMar maktae dvier K- Anadol u &mdmdeasn a-aggke na
°ndedir. G¢neydoju Anadolu B°l gesi toplamda 9,5
al maktadér .

Tablo 15.2013-2018 B°l gel ere G°re Yayén Perforr

B°l gel e 2013 2014 2015 2016 2017 2018 _ enel
Toplam
Marmara 10.210 11.160 12.235 13.401 12.967 5.906 65.879
K- Anad 10724 10657 11.180 12.401 11.411 5113 61.486
Ege 4194 4244 4460 4760  4.441 1773 23.872
Karadeniz 3.392  3.641  3.902 4460 4176  1.844 21.415
Akdeniz 3.005  3.117 3251 3501  3.181 1471 17.526
Doj u
Anadolu 2.660  2.708  3.063  3.430  3.291 1572 16.724
G¢neydo
Aredoly 1612 1689  1.815  1.899  1.728 723 9.466

67 http://ulakbim.tubitak.gov.tr/tr/hizmetlerimiz/turkiye-universitelerinin-bilimsel-yayin-performansi-2004-2014
68 https://cabim.ulakbim.gov.tr/bibliyometrik-analiz/turkiye-bilimsel-yayin-performans-raporlari/

®TI BKTAK ULAKBKM Web of Science veri tabanéndan 8 ana bil.i
takip etmektedir. T} SSKDE r es mi yazé yialyed nb up ew & roir Imearnis éi sgt° enn
ve T} SSKDE taraféndan analiz edilmiktir. Buna g°re ana bil
Sosyal Bilimler, Temel Bilimler, Veterinerl ik vePosiraatoti
Akademi si (Tur ki sh Nati onal Pol ice Academy) vV e Ul usl arar

tutul muktur.
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T, BKTAK, cnhiversitelerin girikimciliKk ve vyenil

yeni | i k-ilik ekosi stemina RatlkRédaen but ubmakn h
yayénl amaktadér . Endeks ile ¢l kemizin en giri«cxkin
2017 ykédndeksdba boyut ve 25 gg°stergetten’® ol kemaktac
boyutl ayeél ékl areanéaive egmetkéeregaelr. Veriler te¢egm ¢
i mzal e g¢vence beyané il e alénmakta ve ayné zam
STB gi bi pek -ok kamu kurum ve kuruluklare ile v
Endeksi hazéerl ayanekhoBKWTAK vERi | Yeani T i k Politika
(BTYPDB) il e yapél an g°r ¢kKmede 5 ana kategor.i
°ne¢egmegzdeki d° nemde géencell enecefji belirtil mik
performansl|l arénén daha - aktééanl ae ° kbt kI e oidlarkd £i bii
i htiyacé dojJ muktur. Bu dojrultuda AGirikimcildik
°neml i gel i kmeler g°sterdiiji ve belli bir ol gunl

-eékarél mekt em.esmiol ay@gakl aT] BKTAK taraf éndan 8

g¢ncell enen endeksin 4 boyut alténda 19 g°9sterge
Tablo16. T} BKTAK Girikimcilik ve Yenilik-ilik P
Aj ér | 5
Boyutlar Or an Gstergeler
ABili msel yayén sayése
Bilimsel ve AAt éf sayésé
Teknolojik 220 AAr-Ge ve yenilik destek programlaré
Ar aktérr AAr-Ge ve yenilik destek programlareé
Yet kinl i AUIusaI ve uluslararasé bilim °dg¢l ¢
ADokt oral @ mezun sayeésé
APatent bakvuru sayeéesé
Fikri M¢ o5 APatent belge sayésé
Havuzu AFaydal é model /end¢striyel tasarém
AUl usl|l ararasé patent bakvuru sayeéseé

Al'niversite sanayi -Gewdyemliijiknge oy aq
Kkbirlifj Al'niversite sanayi -G&buely§ninldiek ymr
Etkilekj %5 fon tutare . L
Havuzu AUl usl ararasé |K-b‘;_er_k/ej_yen_lél_yapeb_gaf
AUl us!| ar-@eagsé WYenilik ikbirlikIlerin
ADol aklkimd%aj reti m el emané/°jrenci sa
ALisans ve lisans¢st¢ seviyesinde ¢
i novasyon y°netimi ders sayéseé
Giri ki m ATeknoloji Transfer Ofisi, teknopar
ve Yenil %15 yonpnendeni-al ékan tam zaman Kkiki sayeé
Kel ter ¢ ATeknol oj i Transfer Ofi si yapél anme
Alniversite dékeéena y°nelik d¢zenler
inovasyon y°netimi ejitimi/sertifiek
A Akademisyenler i n teknoparklarda, kul u-k:;
ortak veya sahip olduju faal firma
. Al niversite °Jrencilerinin ya da sc
Ek:rtlolr(nlé( ve %25 tekanarkIarda, kulu-ka merkezlerir
Ticaril e ol duju fa&lséfirma say
AAkademi syenl erin teknoparkI ar da, k
ortak veya sahip olduju firmalarda
ALi sansl anan patent/faydal é model / ¢



Tablo 17, Tablo 166ab el i rt i |l en g©° st eyragpeéllearn -aenraleivzelse rn dseo nu
2017 yEhr e arcadgarydda - ékanem¢irghiryexkdnek g nevelyeint ¢ i &

séral amaséné vEr meikitiedimci ve yenilik-i cniver si
ik ik sérada SabratnacéDdjnu vEelsnitles]| niveerGitesi 6
-ekicidir. Bojazi-i, Bil kent ; KT!, ¥zyejin ve Ko

Gebze Tekni k20phBéGeresilBesisérada yer aléeyorken 20
sérada yeér al mapké addeki |l de Gaziantep | niversitesi
-ekicidir. 2012 ve 2013 yeéellareéenda 28. sérada vy
20176de 15. séraya ye¢ksel mi ktir

Tablo 17.2012-2 017 Cdir iwd mvreni | i k- i iniversiteler

1 Sabancé Orta DojOrta DojSabanceé Sabancé Sabance
1 1 1 ile ! ile ! [} 1 [} 1 L 1 1
i ni ver si Teknkj . Teknik | . yniversi | niversi,niversit
2 Orta DojJ Sabancé Sabancé | Orta Doj Orta DojOrta Doju
Teknik | . ''ni ver si | nversitesi Teknik | . Teknik | !
3 Bilkent Bilkent Bojazi-iBojazi - i Bikent Gebze Teknik
iniversi | niversijniversil/niversi | niversijniversit
, ¥zyelin Bojazi-iBikent Bilkent Ko l2MPUlkstanbul
iniversi | | niversijniversijniversi , . finiversit
i niver si
Kstanbul Kstanbul Ko - . Bojazi-iBojazi-i
5 7 oA o Lo SKo- | niv Lo .
i ni ver si Teknk! . lniversi iniversilniversit
6 Bojazi-i Kzmir ¥zyejin Kstanbul Ko- Bilkent
iniversi Y¢ksek 7iniversi!niversi|iniversi/niversit
7 Kz mir ¥zyejJin Kstanbul ¥zyejin Gebze Y‘Ko- ' nive
Yeksek T |\ niver si Teknk) . iniversi Tek. En ¢ !
Ko - Kzmir ¥zyejJin Kzmir
_ 1 (IS A
8 Ko PNy :niversiTOBB ET'ngsekET iniversiVY¢iksekETe
Gebze Yg¢ L Kzmir . Kzmir ¥zyejin
¢ Tek. Ens TokEE ET'Yg,ksek - TEBE 27 Yieksek 71niversit
10 TOBB ET! ﬁWQME _?e!-uk _yeqn TeKrYe!dez _ye!dez Te
i niversiltniversijiniversi | niversijniversit
11 |Hacettep|o€l-uk Yeéldez 1qq, TOBB ET!TOBB ET!
iniversil!n.
. Gebze Y
1 1 [¢ _ I _ I
12 Ege | n. Gazi ' N Tek Ens. Sel -uk | | Sel-uk JAbdull ah
. Gebze Y ¢ k : q an & C
13 Erciyes Tek. Ens. Anadol u Erciyes Ege | n. Atélém | n

S¢l eyman .

14 Ege | n. HacettefHacettep Erciyes Ege | n.

Demirel
s Gazi tn. [R19E% Tege in. Ege n. fylanbulmae
16 Sel -uk | Anadol u | Gazi i n.,Anadol u ?f?ﬁ?rsiHacettepe
17 ¢tankaya CukuroviAt él em (fgdullah HacettejpSel -uk | n
18 Bah-exeh Yeditepe¢¢ukuroveGazi in.|¢tankaya Erciyes |
19 :Yﬁ'_déz T ¢ankdya Uludaj !Uludaj ! Atéleém !Anadolu !
70T:BKTAK, Y¥K ile yapteje protokol ger2018 sadrwa-el airlék h5elr

a-ékl anmaméextéer

172



20

21

22
23
24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

urova
itepe

Akd
An k

eni z
ara |

Kocaelii

Uludaj |
Atéeléem |
Dokuz Ey

Gaziantep
fniver si

Mer si n |

Kadir Ha

Karadeniz
Tekni.k |

Il kék | n.

r k
E k

At at ¢

Kzmir
i n.

Kstanbul
D¢zce |'n
Anadol u
Sakarya
Férat | n
Pamukkal e |
S¢t-¢ Km

Nijde !n

Kar amano!

Meh met B.
Trakya |

Onsekiz Mart
1
i n.

Okan | n.
Mar mar a
Ukak | n.

Gal at a

s
AbantKz z e t
Baysal !

a

At él

(0]
3

Erci
S¢l e
De mi
Koc a
Bah -
i n.

Akdeni

[OREORERE S S
xXT o3 @

Ankar a

Mer si n

Gaziantep
i ni v eesi

Uludaj

Karadeniz
Tekni k

D¢ zce

Dokuz

Fati h

Me |l i k K

Okan |
Pamukkale
i n.

Il kéek |
Ondokuz

May és
Kadir

Afyon
Kocat e
Gazi os
a | n.

Bakken

Osmangazi
I

n.
1

kehir

s i

P ¢
mé

t

S¢l eymar

Demirel

Erciyes

tankaya

S¢t-¢ K
Kocael.
Gaziantep

i ni vesisi
Yedi t epe
Bah-exkelt
in.
Kzmir E}
ion.
Ankar a |
Fati h ¢
Mer si n |

Kstanbul

Dokuz E\}

i n.

Akdeni z

Okan | n.

Kstanbul
in.

Mel i kkat

Karadeniz
Tekni k |
Galatasaray
''n

In.

Medeni ye

.D¢zce |1

Osmangazi
in
pn.

DAt at ¢r k

Kar amanc
Me h me t E

¢Sakarya

Ferat |1

Kadi r

Pamukkale
in.

Nijde |

Ondokuz
Mayés |1

173

¢ Zir

tankaya
Sakarya

¢ukrova |

Dokuz Ey

Gaziantep
i niver si

Yedi tepe
Atéel éem !
Kocaeli

S¢l ey
Demir

Fati h
Akdeni z
Kstanb
Ankara ¢
S¢t - ¢

Mel i k K

Karadeniz
Tekni k |

Bah- ek
Kadir

D¢zce | n

Kzmir
i n.

Ok
Gedi z | n
Pamukk
Ma r
Mer sin ¢
Fér
Gaz
i n.

Kneng¢g @n
Osmangaz

At at ¢r k

Anadol u
Gazi | n.
Ankara |
A. Gg¢l ]
Uludaj |
Sakarya
Dokuz Ey
i n.
Yeditepce
Cukur ovz
Kzmir EI
i n.
Kstanbul
Akdeni z
Mer sin |
Kocael.
Pamukkale
pn.

S¢l eymar
Demirel
Bah-exkelt
i n.

Férat |1

Karadeniz
Tekni k |

Yakar |

Mar mar a

Bursa Teknik

| n.

Gazi os me
a | n.
Okan | n.

Kstanb
i n.

Kadir
up

ul

H ¢
Du ml et
i n.

Teér k Han
Kur umu |

At at ¢r k

Bakkent

Osmangazi
I

n.
1

c
c
o
o]
—>
=}

Gazi | n.

Kzmir Eko

Yeditepe

Kocael i |

Sakarya |

Kstanbul

Pamukkal e
Ankar
Yakar | n.
Dokuz
¢Cukurova
Kstanbul

Mersin | n
¢ank
D¢ z
Akd

Karadeniz Teknik
[}
I n.

eni z |

Kstanbul

Duml upéna

Tek

Hasan Kalyoncu
[}

n.
1

MEF ! n.

Bur sa

Bah-ekehi
Il kék | n.
S¢l eyman
Zi osman

rk Hava
rumu | n

amék Kem
Ferat | n.

Mar mar a |



Tablo18i se 2017 yeéel éndaki en ginivemsiteri renbyyuwt ll
al déj e guatndranfeki edede GAP B°l gesi ¢niversiteler

i niversitesi bulunmaktadér. KIk 10 |istede 4 vak
Tablo 166a@°® zel |l i kl e %2iB5p afiékdedmi ksanhe katkeée ve tic:
Abili msel vV e teknol oj ik arakter ma yetkinlijio
Ticarilekxme boyutunda tam puan alan Gebze Tekr

boyutunda geride kaiméeksi Sabanee Ortadoju Tekni

tam puan al mékl ardeéer. Ege | niversitesi ise nAgir
al méxkter. Gaziantep |niversitesionin Abili msel
de¢kekdigklkgat -ekmektedir
Tablo18.Gi ri ki mci ve Yenil i k- iniversite Ende
Bilimsel ve Fikri Kkbirl Girikir Ekonomik
i ni ver ¢ Toplam Tekn. + Mgl kiy Etkile ve Yen. Kat k é
Yet ki n Havuzu Havuzu K¢l tgr Ticaril
g | FEARAMEES | epe 19,6 15,0 25,0 12,7 18,8
i niver si
Orta Doj
2 Teknik 87,31 19,8 10,9 25,0 12,8 18,8
i niver si
g | CEERUENN e 18,5 9,8 20,6 11,4 25,0
i niver si
Kstanbul
4 Teknik 82,38 15,9 9,9 24,2 13,6 18,8
lniversi
5 |Bolazi-| g54g 18,0 10,7 24,9 10,7 17,9
i niver si
6 !3|Ike_nt | 8156 19,9 9,8 24.8 10,0 17,0
i niver si
7 | Ko- . 7876 16,8 9,0 24,9 10,2 17,9
i niver si ’ ! ’ ! ! !
Kzmir
8 Y¢eksek 77,50 20,0 9,5 23,1 73 17,6
Enstitg¢:
¥zyejin
9 T al ver s 74,36 16,2 6,9 22,0 11,9 17,3
10 yeldez 68,74 12,6 11,8 20,2 10,2 14,1
i niver si
glgl, || O 67,08 16,9 13,1 19,7 6,5 11,8
i niver si
12 Abdullal geq, 10,7 8,1 20,0 6.8 11,4
i niver si
g | ALELOM e 125 54 152 5.4 17,1
il ver si
14 Foe | 5395 10,9 4,7 18,2 15,0 5,2
i ver si
Gaziantep
15 Sl ver s 52,71 8,5 9,4 13,0 12,3 9,5
*2016 yélé Y¥kKopamr50'l mirmnngz@® YomerdveNaod éDncedte sahip 157 ¢niver
hesapl amal ara dahi l edi |l mi ktir.

& https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/1095/2017_gyue_siralama.pdf
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20l7yél @& endeks sonu-|laréné a-éklayan d°nemin Sa

konukmaseénda AgirikKi mci chiversitebo kavramanén
beni msenmesi gerektiPadlnay élselyil rat md xut li &t politika
Tgkiyeddeki ishiversitelerin art éek kl asi k gerev
alanéenda yapacakl are -aléekmalarén daha -ok takip

413. GAP B°l gesi 6nde Mevcut Durum
4131. GAP B°l gesi rniversitelerine Genel Bak

Bu bl ¢mde g &aAPONBRel yer al an cnhiversitelerin g

dayaneélarak d&naliz edilmiktir

Tablo19, GAP B°l gesi 6nde yer alan 11 ¢niversitenin

yéll aréna g°re séralamaseéné ¢g° atder mektl 42008r .e BRWM:
yéllarée arasénda kurulan ¢niversitelerin sayeéseé
l'niversitesione bajlé olarak 1966 yélenda il k t
tamaml amékt éer . 1973 yeéepevdal ©OKe Dinsol Graak akboeul e
ilin adéné alan Gaziantep | niversitesi i se bol
Harr an i niversitesionin kurul uku i se 199206d
dejerlendirildijindeeyiemi-&auunl akt anoveujsuteg’r ¢l

Tablo19. GAP B°l gesi iniversitelerinin Kurul

Dicle | niversitesi 1973

Gaziantep | niversi 1987

Harran | niversites 1992

Adéyaman | niversit 2006

Batman | ni versitesi 2007

Kilis 7 Aralék | ni 2007

Mardin Artukl u | ni 2007

Siirt | niversitesi 2007

Hasan Kalyoncu | ni 2008

kérnak | niversites 2008

Sanko | niversitesi 2013

72http://www.pervinkaplan.com/detay/iste-2017-yiIinin-en-girisimci-ve-yeniIikci-universiteleri/4266
7% 18.01.2019 tarihli Resmi Gazetede k u r u | atanpéedilen Gaziantep Kslam Bilim v
-al é@ékmanén kapsaménda dej il dir.
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Y¥Kobé¢n 2018 yéele wveril er i nersitgetim akadebk PersBnell gesi 61

sayélaré unvadnédbaelrel miektiilr . Buna g°°r e, Dicle
gerevlisi ve 228 profeseor ile b°lgede en y¢iksek
Akademi k personel sayéeseaméa emiyegksekesayépgnel z
en kokl ¢ ¢niversiteleridir. Vakef cniversiteler
ésniversitesi ol masénén yaneé Sér a ifsajl ék al ané
konuml andér méxt éirj.erB°V gledfekinibver sdi t esi ol an Ha:
(HK} ) de dijer b°lge ¢niversitelerine g°re sayé.
-al ékmaktader . HK, b¢e¢nyesinde EJiti mElekonilet i ki m,
Knkaakyk, HBajl ek Bilimleri, G¢gzel Sanatl ar ve Mi
Fak¢lteleri bulunmaktadeéer.

'1TFRSYA] ! y@FytlNPYyl DINB D!t

Lwb!Y «b TEIOVEET ¢9{T
{TTwe «b TEONH T (RN
{!bYh «bT+@W{T¢o{T

al!wbTh !'w¢| Y[ | IKDNEO N ¢9{T

YT T{ v !w![ LUNS<HIEOwW{T¢co{T

It{!'b Y![ ,hb/! mEaTEEO wW{ T¢O{T
I ! ww! b «b T SIS I
D! %2T! b ¢ 9t « SNV |
5T/ [ 9 «b T ECHEEICEn |

.l tcalb «b T oW TS T
5L, ! al b «b TESN{ENG 9 I
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000

mprof. mR2 cmiR NJP| € MIPNNIPEE NI DI | NI

kek3l.I Akademi k Unvanlaréna G°re GAP B°l gesi

GAP B°l gesi 2. d¢zey Kéerkalvemayap |l gomr ea kkaaddkeam ,s yern ¢
de yer al”“makitRCBéri |l erinin (Mardin, Bat man, K

akademi syen sayésé anlaménda en dezavantajlée il/|l

“Kkek3,l ka8kiel k2BRW¥K 2018 verilerine g°re elde edilmiktir.
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kek3.] GAP 2. |z ByazE°® Akademi syen Dajeéel e
GAP B°l gesi dndeki cnhiversitelerde bulunan kadén
336t e yer al maktader . Gaziantep | niversitesionin
Sanko | niversitesi hare cdalajeéeengaliiveobdtjlesty
iniversitesioénde i se kadeéen akademi syen sayése
B°l gedeki dijer cnhiversitelere bakel déj enda k a
-ekmektedir.
D! t | £ 3SAA «YAODSNBEAGSE SNAYRS 9N
Lwb!Y «b THFSOMEET ¢9{ T
{TTw¢ « b THEOREMNCNORENT
{!'bYh «bT+®Bw{Te¢o{T
al! wsTb ! we¢| Y[ | IEGEEEENIWEN ¢9{ T
YT T{ 1 ! w! [ LN ow{ T T¢o{T
' {!'b Y![,hb/ | REEMEAEIW{ T¢O{T
1l ww! b« b T sy S I
D! %2T! b ¢ 9t « LN =T
5T/ [ 9 «b T s - I
.1 ¢al b «b T OEEmNEYe{ T
5L, ! al b «b TSNS
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000
mErkek Akd. mY | RPYy ! 1 R®
kek3B.l GAP B°l gesi l'niversitelerindeki Er kek/
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Di kkat -eken bir unsur ise b°lge devlet ¢niversi

araséendaki farkéen b°lgedegge-@riakéfmamasedsaeriteke

«YADSNEAGSE SNAY ¢ NNI SNRAY !
'1FRSYAa&Sy {I &Pt NI

6000
5000 5106
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2000 2251
1000 189 185
0 —
erkek 1+ RPY
mdeviet m@lI | P¥T
k ekil 34. Bl ge | niversitelerinin T¢rlerine Go°re

Y¥KO6¢n -2DAB7 yéell ar énagaiet GAEr i B%lrg evei ¢niversit

°fTrenci s ady ®ed tavreér i K arki iklt i r . Totpdmme j°rfareinma it ¢sralyerl ia
°frenim, ikinci °jrénim-eemekakdian. °jrenim
2017H My .1 £ 38 «yYADBSNBAGSE SNA

Lwb!Y «bTEMOW{ T¢O{T
{TTwe¢ «b TEONWS IS { T
{!bYh «bTxOwW{T¢co{T
alwsThb !we] Y[ | mcsemsmow{T¢O{T
YTLT{ 1 !w! [ Lovesscsel +Ow{T¢o{T
It {!'b Y![, h oosmb T+ o
I ww! b «b T OO —
D! %T ! b ¢ 9t
5T/ [ 9 «b T oo
.1 ¢al b «b T onmEieceon T
5L, ! a! b «b OO
0 10000 20000 30000 40000 50000 60000
mhdz& Iy mysOkuyiah bisans mh | dz& Iy , N1 %GkuyariDbktoyad
k ek3b.R017-2018 B°l ge | niversiteleri ¥jrenc

Gaziantep | niversitesi, her bir °J renisans,sevi ye

doktora) °jrenci sayeéseée ile dikkat -ekmektedir.

'S https://istatistik.yok.gov.t/ Er i ki m tari hi 10.03.2019

®Uzaktan °7renim b°lgede Dicle | niv&asiybasiu, | Gaxvieastiegs]| ni
Artukl u iniversitesionde uygul anmaktadér. Dicle iniversit
Gaziantep | niversitesi ve Hasan Kalyoncu | niversitesi y¢ks
MardinArtu k | u | ni versitesi é6nin ise sadece °n lisans d¢zeyinde wu
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ise 696 doktora °Jrencisine sahiptir. Toplam °]Jr
ile Gaziantep} ni ver si tesi wine il k séradadéeér

Y¥K 2-B018& verilerine g°re T¢rkiyedde 7.560. 371 1t
ve doktora °jJrencisi bul unmaktader. Buna kar keén
Bu dur umda Terkiye genelinde 47, 8 °Jrenciye

B°l gess&@&nde riakam 23, 306t ¢r .

Tablo 20,2017-2018 verilerine g°re GAP B°l gesi cniver si

toplam °jrenci sayélaré ile bir akademi syen bakeée

Tablo20.GAP B°l gesietmmdgeAkBadakeéna D¢gken ¥Jrenci

Akademisyen ¥7J] r en

L :

yniversite SayéséSayésoran

Adéyaman | n 880 20036 22,8

Bat man | niv 400 12792 32,0

Dicle | niv. 1748 29699 17,0

Gaziantep | 1584 50003 31,6

Harran | niyv 1113 24403 21,9

Hasan Kaliy.o 278 9041 32,5

Kilis 7 Ara 356 9148 25,7

Mardin Artu 492 9128 18,6

Sanko | nive 96 1141 11,9

Siirt i ni v. 522 12423 23,8

kérnak | niyv 262 2548 9,7

Toplam 7731 180362 23,3
k e k36, B°l geddeki cniversimese¥jiyeheirl @aei mi°m e® jcri en
ver mektedir. Di kkat -eken ilk husus I|lisans sevi
denge yakalanmékken y¢ksek I|isans ve doktorada
kaymék ol maseéedeér. ¥teejbndéelaypaeekni vemsabs yapan
varken kadén °Jrenci sayeéesé 79406t ¢r . Gaziantep
°jJrencilerin sayésé (4668) kaden ©°jJrencilerin (
oranén dokt orda pkorgumdnejnudadi kkat -ekmektedir.

179



/| AyareSd 51 &Pt PYPYlF DINB .1 ¢3S

Lwb!Y «bTEIOW{T¢o{T

{ TTwe «b TSN T
{'bYh «bT@w{Te¢o{T
a!ws5Thb !'we! Y[ | JEIBEELwW{ T¢O{T
YTIT{ v !'w![ UNEEEOwW{ T¢CO{T
Fr{t b Y[, h G
Fww!l b« b T e ——
D! %2T! be¢ot « eSS
5T/ [9 «bT NN
.M ¢calb «b TG { T
P5L, al b «b THESEEEETICEONNNN

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000

mOkuyan Lisans  ®OkuyanlLisans m®mhl1d2ly Nl1asSjftialya
mhldz2 |y , NeGk&dntDakénlay @ Okuyan Doktora
kek3b.l ¥Jrenim Seviyesi ve Cinsiyet Dajél é@&mén:
Sayeéel ar é
B°l ge ¢niversitelerinde °Jrenci sayélaré y¢ksek
mezunl arleac@a slhgek-a d¢gkekter

| £3S «yADBSNEAGSE SNRA aSl d:

LU {tb Y![, hb/ | IEEEESSTENONE? 10
Lwb!Y «bTEBBwW{T¢o{T
{TTwe «b TESNHNNENSS
al ws5Th !we! Y[ ! IEEEEEEP{ Tco{T
YTLT{ v w! [ LNCREONEoe 9 { T
I ww! b« b T N O] 5
D! %T! be¢ot « T SO 1
5T/ [9 «b T Ry Teei- 2
.l ¢alb «b T SR o{T
P5L, Mal b «b NG IG 7
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

mLisan mY. Lisans m Doktora

kek3r.l B°l ge | niversiteler:i Lisans, Y¢ksek Li

180



kek37e g°r e, Gaziantep 2MiwvefPpreasm g6lLLé6nda 507

°fJrencisini Ve 71 daokt ogtami kKjti enci$% i kaomewsu s e
¢chiversitenin uzaktan °Jrenim y¢ksek |isans pr o
i niversitesi ise 196 y¢ksek |lisans ©°Jrencisini
kernak, Kilisn 7veAr Qiliérkt, PBmitwear si tel er i i se dokt c

sahip dejildir.

Son olarak B°lge ¢niversitel Egicmien sevKdt oo daké r
fak¢l tel -UkgakaeaamdMer kezi/ y¢ksekokul /gilereTabdot it ¢ 1 er

21édyer almaktadeéer. ¥jJrenci ve akademi syen sayeél
fake¢lt e, arakteérma ve uygulama vb. mer keze sah
Gaziantep | niversitesi ve Harran | niversitesiodi

Tablo21.B° |l ge | niversitelerinin Sahip Ol duju Fakg¢l

Uygulama

Ejiti
iniversite Y¢ksekcve Ar ack AEIEIIREN Fak¢l Ensti ¥Jret Toplam

. uvar .
Merkezi Merkezi

Adéyaman

A g ! 8 14 1 12 3 0 38
'niversit
Batman . 9 13 0 5 3 0 30
'niversit
Dicle !ni 16 32 1 14 4 0 67
Gaziantep 12 26 1 16 5 3 63
'niversit
Harran : 17 20 1 13 3 0 54
'niversit
Hasan Kalyoncu 1 12 0 7 3 0 23
'niversit
SIS 6 12 0 7 3 0 28
yhi ver sit
Mardin Artuklu 10 11 1 7 3 0 32
v hi ver sit
Sanko | ni 0 0 0 2 2 0 4
Siirt !ni 9 16 0 9 4 0 38
kérnak | n 6 3 0 4 2 0 15
Toplam 94 159 5 96 35 3 392

GAP B°l gesi cnhiversitelerin sahip ol dUMGAR)r é Uyg

tam listesi Tablo 2 2é dver i | mi ktir. Buna g°re Sanko | niver
web sayfalarénda UYGAROGl ara ilikkin herhangi b
UYGAR sayésénén -okluju kxakeéeértéecendol makilea - i uini
i-erijinin olmadéjé, yapélan -alékmalara ve proj
" https:/fistatistik.yok.gov.t/ Er i ki m tari hi: 12.03.2019
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nviersiteler

Harran

ni ver si

Hasan
Kalyoncu

BN
S5 —

ni ver si

i s 7
ver si

Siirt

ni ver si

P ni v sitelerin Uygulama ve Arakt €
Bilim ve Teknol oj i Uygul ama ve Ar al
Ortadoju Arakteérmalaré Uygul ama ve
Hayvan Deneyi Uygul ama ve Arakt eér mi
Uzaktan Ejitven ANygwtl ammaa Mer kezi
G°- Politikalarée Uygul ama ve Arakt
Gel eneksel ve Tamamlayécé Tép Uygul
Bi ber ve KSOT Uygul ama ve Arakt ér mi
GAP Yenilebilir Enerji ve Enerji Vi
Saj | ek Ar byguladna Meakezv e

S¢rekli Ejitim Uygul ama ve Araxkteér.|
Tarémda Kk Sajl éjé ve Ge¢gvenlifji Uy «
Tée¢rk-e ¥Jreti mi Uygul ama ve Arackt él
Uzaktan Ejitim Uygul ama ve Arakt e er|
Kadén Sorunl aréktgpgmbhahmMar kezAr a
Yapél é ¢evre Uygulama ve Arakteéer ma
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygul
tevre Uygul ama ve Araktérma Merkezi
1 st¢e¢n Yetenekl il er Uygul ama ve Aral
Ot adoju Araktérmal aré Uygul ama ve
Kaden ve Aile Uygulama ve Arakteéer mi
G°-, N¢gfus, Ejitim ve Kstihdam Sor |
¥zel Ejitim Uygul ama ve Arakteér ma |
Afrika Arakteér mal am&Metkgzgul ama ve Al
S¢rekl i Ejitim Merkezi

Kl eri Teknol oj i Uygul ama ve Arakt éi
Tar éms al Uygul ama ve Araktérma Mer |
Bil gisayar Bilimleri.i Uygul ama ve Al
Ortadoju Araktérma Merkezi

T¢fk ve Yabancé Diller ¥Jreti mi Uy t
Kilis Tarihi ve K¢ltegreg Uygul ama v
Uzaktan Ejitim Koordinat®©rl ¢7 ¢
Kadéen ve Aile ¢al éxkmal aré Uygul ama
Baharat ve Tébbi Bit kiMeekezi Uygul ama
¢Cocuk EJiti mi Uygul ama ve Arakt ér mi
Aréecél ék Uygul ama ve Arakteér ma Mer |
Bajcéléek Uygul ama ve Arakteéer ma Mer |
Bilim ve Teknol oj i Uygul ama ve Ar al
Deney Hayvahbamanévbdydgraktéer ma Mer ke:
Hayvan Sajléejée Uygul ama ve Araxkteer.|
Kbrahim Hakké Uzaktan Al gél ama Uyg!
Kadén Sorunl aré Uygul ama ve Arakt él
Kariyer Araktérma Planlama ve Uygul
Ke- i Uygul amar ma KMewnkezi

Siirt ve Y°resi El Sanatl aré Arackt:
Siirt ve Y°resi Tarih K¢gltegr Uygul
S¢rekl i Ejitim Arakteérma ve Uygul al
Takéem ¢al ékmal aré Uygul ama ve Ar acki
Terk-et¥mr Uygul ama ve Arakteér ma M
Uzaktan Ejitim Uygul ama ve Araxkteer.|
Yaban Hayvanl aré Koruma, Rehabilit:
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41.32. GAP B°l gesi l'niversitelerinin AkademiKk
GAP B°l gesi cnhiver si t eljerreinnciin sPajyréeltairng , e | yesnkasneék,
mezun °jJrenci sayélaré Db°lge i-in genel bir t e
-al ékmal arénén etkinlif]Ji h a B8k Web dfeScienge (V¢o8) verie r me me |

é
tabané baz al énar akarTafBEwTdAak UUAKBKMNt veril erin
e

genel Czetini ver mektedir.

Buna g°r e, T¢rkiyeddeki b°l geler i-erisinde en
(9.466) 2013 Ocak - 2018 Ekim d°nemi araséendaki toplam vy
Gaziantep | niversitesi il k sérada gel mektedir. [
Harran | niversitesi takip etmektedir. Akademi k

yayénl arén aldejée ateéef sayédablode ¢e€klai Hezé&nda

b°l ge ¢niversitesinin yayén sayéséné, ateéef sayés

20130calt nmy 91 AY I ePy {I e

PNY M 51« @
{ A A Niimmsm 372
{ Iy 2m 80
alk NRAY | Nl gaf £ dz « &
YATAA T mmMI2BIP| «®
[ aly YI (e yddz « @
I NNy 1298
DI T Al y inSc  2798
54 Of S 2465

G Yy 326
I RP& Y Iy 1487
0 500 1000 1500 2000 2500 3000
kek3B.I GAP B°l| gesi lniversiteleri Akademi k

Tablo 23, her bir eémidaerisnicteel emaz Jj i nde en di kkat -

al @énmasé gerektiiji dejerlendirilen husus, yeéllar
et ki dejerlerindeki ciddi deé¢KeéeKtor. Bu tabl o, \
akademisyen k adr osunun nitelif7J.i konusunda <ci ddi kayeéep
Dicle | niversitesi, Gaziantep i niversitesi vV e

sayeéelarénda yakadéklaré d¢kegkte 15 Temmuz ol ayl

Ayréca B°l gednin jeopolitik konumu dol ayéséyl a
olumsuz etkilemektedir. Sayélan bu nedenl erden
°ncelikl:i tercihleri arasénda GAP B%lngevsir sydarel &
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ol ar ak dejerlendirilebilecek Has an Kal yoncu Ln
iniversitesionin ise yeéllar i-erisinde yayeén per
Tablo23.Yél | ar Bazénda GAR, | AtegkrSayelarée VYayEtk
i nivers Yayeéen/ At 2013 2014 2015 2016 2017
) Yayén sa 226 234 269 302 319
,A?]iezz:“gm ef say 4426 3674 3115 1536 892
I Et ki dej 19.58 15.7 11.58 5.09 2.8
Yayén sa 42 56 63 63 75
Batman _
:niversAtef say 198 456 344 187 81
Et ki dej] 471 8.14 5.46 2.97 1.08
_ Yayén sa 502 554 497 457 331
P'ﬁ'?ver JAtef say 3114 2661 1929 941 256
I Et ki dej 6.2 4.8 3.88 2.06 0.77
_ Yayén sa 463 481 538 592 513
,Giz'ia”\}eg’r (At ef say 5765 4800 4882 3133 811
' Etki dej 1245 9.98 9.07 5.29 1.58
Yayén sa 264 230 250 241 213
Harran _
1| versAtef say 1719 1044 797 451 182
' Etki dej 651 4.54 3.19 1.87 0.85
Hasan Yapesaye 14 30 33 39 62
Kalyoncu At éf say 104 176 117 54 50
I NI Vers gy gi dej 743 5.87 3.55 1.38 0.81
! Yayén sa 37 30 59 68 65
Ki is 7 _
:niversAtef say 235 234 265 194 45
Et ki dej 6.35 7.8 4.49 2.85 0.69
Mardin Yagypésayeée 17 15 24 23 14
Artuklu At éf say 98 64 47 29 11
I NI Vers iy dej 576 4.27 1.96 1.26 0.79
Yayén sa 1 7 22 18 26
Sanko -
:niversAtef say 0 10 40 30 8
Et ki dej 0.0 1.43 1.82 1.67 0.31
Yayén sa 41 47 50 82 98
Siirt _ -
‘nivers Atef sayé 3% 305 277 157 104
Et ki dej 961 6.49 5.54 1.91 1.06
Yayén sa 5 5 10 14 12
kérnak _
:nlversAtef say 8 69 59 36 8
Etki dej 1.6 13.8 5.9 2.57 0.67
*2018 yélée verilerinin tamamé olympadj émeki nh-daha sajl ¢
2018 yelé verileri tabloya dahil edil memi«ktir.
2013712017 yeéellare araséndaki akademi k yayeéen, at ef
chiver si tadltemi yie-li nol duj¥w et ? y ke pe bAidleiyraman | ni ve
yél énda 19,5806l ik etki dejeri ile te¢egm B°lge ¢
-ekmektedir. Ayné yél Adéeyaman | niversitesioni 1
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takip etmi ktir. Ancak her i ki dmri ve g s ke sahi?
Adéyamandééen yayeénlaréenén etkisi 2017 yelénda 2,
puanl ék dejere d¢kteg] e grél mektedir. B°l gedeki
écnhiversitelere de bakél déejmdredaneysd yné&n rag ynesé n dad éc
ve dol ayéséeyla etkisinde gerileme dikkat -ekmekt

T! BKTAK ARDEB taraféndan hazerl d&naid! BKaAKMmék De

1002, 1003, 1005, 1007, 3001, 3501, Ul usl ar ar a
kodl areyla bilinen farklé hedef ve Vyapeélara sa
hakkénda T¢rkiye genelinde veriler i -ermektedir.
2013-2017 yellare arase GAP B°l gesi cniversitel el
durumu der | en2fdtew evel mMakt or . Buna g°r e, Gazi ant e
- ok ARDEB projesi desteka@®@h®enyé&lnliavred sartradiénda 2
toplamda 11,47 milyon TL fon al mékter. Ayné yeéel
TL il e Diict esi} nveebs 03 Milyon TL fon tutarée il
kérnak | niversitesi ise bu séralamada en sonda vy

T, BKTAK ARDEB 2017 vyélénda en fazla destek al an

ODT,, 302n nlidldyyi axkkén fon desteji ile ilk sérada
TL) ve Ege | niversitesi (28 Milyon TL) takip e
Demirel iniversitesionin 2017 destek fon tutar.
niversitesionin 2017 yél éndaki fon desteji [

I
|
i niversitesionin 2017 yélénda aldejé fon 340 b

civaréndadeéer.

Tablo24.YéEIl | ara G°r e GAPIleihih ARDEBRrojelemi ver site

Adéyaman |9 |2 0,74 |17 0 | 0,09 | 23 3 /06114 3 02924 2 0,34
Bat man | . |9 1 0,04 114 0 O 9 1 025|8 0 01 9 1 014
Dicle | . 3 |6 0,97 |75 4 |0,83 |68 14 248 |33 |1 1084 |19 6 | 1,02
Gaziantep |65 13 359 |74 14 226|135 13 355 |65 7 1,21 |89 3 0,86
Harran | . |42 11 246 |43 |6 |116 (42 6 13 |33 2 08 |31 1 0,31
Hasan Kalyl 0 O 8 0 0,01 |21 1 004 |21 1 019 |31 2 0,14
Kilis [/ Arf10/0 |0 6 2 10,16 |16 2 1007 |9 103212 0 0,22
Mardin Art2 0 O 5 2 016 |1 0O 002(4 0 0037 0 O
Sanko | . 0O |0 |0 1 /0 O 5 1 /0074 0O 4 0 0,02
Siirt i . 6 O 018 |18 1 0,18 |23 3 058 |9 1 027 (22 1 0,22
kernak |} . |0 |0 | O 9 0 O 13 2 004|0 0 O 7 1 0,03
¥: ¥neril en DPr oDees tSeakyléesreen Proj e Sayéseé AT: Projelere yeél

8 http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/akademik/ulusal-destek-programlari/icerik-akademik-destek-istatistikleri
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T, BKTAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlaré
sekt®re yGreel i kenAd i k-1l ik vV e giri imcikkkn d
istatistiklerinde®® 1995-2 017 yeél |l aré araséenda T¢rkiye genelin
ve 7,1 Mi | yar TL dest ek -2W0elr7diy &
0

@ Inli araé- ekrn aanexd & r
d a lamadadadadtepi Ank ar

bakvurul arénén %360sé Kstanbul

%16l i k oraneée ile 12. séradadeéer .

4133. T BKTAK | niversite Arakteérma Raporl are

i niversiteleri

Bu b°l ¢mde, TI BKTAKOEN ¢niversitelerin dejerl enc

detaylaré hakkénda ddan giil wierBilleicrmktTeknd@lumjliarve

kanl éjée taraféndan 2016 yeélénda yapélan @} ni

(o8]
Q
X

ise 2012 yéléendan ber.i her sene hazeérlanan AGiri

T! BKTAK ittnev¥eskinlik Anali zi ¢tal ekmasé

Yetkinlik Analizi ¢al exmaseé, T, BKTAK tarafeéndan
tespiti vV e ul usal °ncelikler dojrultusunda y°or
ger -eklexktirilmiktirKk 6haeaka bkhpmaméndt@ekinlol o]
ulusl arar ase senéflandeér mal ar , Ulusal -2B6 | i m,

kapsaméndaki °ncelikl:i sekt®°rl er bazéenda ol uktu
-ekteéelareé, chm valbantat érivre &juirtuim i - i dejerl enc
l kKemi zin °nceli kl:i alanl ar é il e uyuml u 120 t

=]

iversitelerin teknol oji alt alanée temelinde vy«

¢
¢
sayéxsy¥én yyapan akademi syen sayésé ve T]BKTAK des
7 g°sterge belirlenmicktir. Pil ot -al exma netice
alanénda 143 chiversiteye ait v e r irdileg kalitedve] er | en
hacim ol ar ak i ki t emel boyutt a belirl enmick vV e

ajérl éklandér el mékteéer .

fHacimé boyutunda ilgili alanda;

1 D¢nya toplam yayén sayésé i-inde ¢niversiteni
T 'niversitede yayén yapan akademi syen sayéseé,
T inisgserenin T BKTAK destekl:] projelerine ait ©b
T 'niversitenin T BKTAK destekli proje sayésé,

1501, 1507, 1511, 1509, 1512, 1513, 1601, SAN-TEZ, 1505, 1602, 1503 kod | u destek programl ar &
Ge projelerini, -PeojabpmrnabuVvarbaeéendr TFQbhlagiée, kpatreémnfl ervil
ama-1lara hizmet edeGre, yelni $ekt?t ik RKRapasitesingulaardétjéér may

destek programlarédeéer.
80 http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-istatistik
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T 'niversitenin T¢grkiyedye g°rece bajél odakl ar
di kkate al énméexteér .

fKalte0 boyutunda ise ilgili alanda
i ni vermsitegnyaya g°rece bajél atéf endeksi (r¢€
''niversitenin atef a-éséndan d¢nya -apénda er
yayén sayéseé g°stergeleri yer al méxkter.
Yet kinlik anal i zi kapsaménda tlg icopuse vei Scival , T! BK
programl ar & Kk d210l1adn eyl &alrla&kr €2 0il-0in el de edi |l mi kK, d
istatistiksel d¢ezeltmel er yapélarak ¢niversitel

Analiz sonucunda az veriye sahip ve istatistikselo | ar ak anl aml & ol mayan son

raporun ni hai halinde 134 ¢niversiteye ait veri
bil gi i -er mesi ve ¢niversitelerin hangi al anl a
odakl anmasé gemdlt °hiemkonuwupu-1aré sunmaktader.
Tablo25.GAP B°l gesi 6ndeki iy niversiteler ve YetKki
GAP B°l|l gesi :'hHav:im-rBS)iyluelé)reﬁerlendirmes‘
MadenTe k nol oj i si, Onkol oj i, Hal k

Yéksek -K

Yoksek H Deneysel Fizik, Matematik-K st at i st i k, Yaré il

Met al |l er ve Al akéemlar , Gastroen

Yéeksek -K Ver i Kkl eme, Jn mlekjoil,ojRs i kknldoojkir,
Adéyaman D¢kek Ha Kitle Kletikim Ara-1 ar é, Bah-e
iniversite

D¢kek Ka Ki mya, Bi yomedi kal, Jeoloji, Pe

Yieéksek H Sajl éje

D¢kek Ka Atom ve Moljeik,¢g |ICoFirafya, Tarl a
D¢kek Ha Bilimleri, Sanat, Nefroloji, Ps

189



GAP B°l gesi :'hH-IaVLim-rBsaiymeI(Dleﬁerlendirmes‘

Batman

i niversite
Dicle | niuv
Gaziantep

i niversite

Harran
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'troloji, Hematoloji, G°z Sajl é

Biyoenerji, Makine TKasa&r dmdde I
Al akéml ar , Atom ve Mol ekl Fi zi
Filmler, Kimya

Knkaat M¢ghendisliji, Arétma Tek
sajl ej e

KmalTaknol ojisi, Seramik ve Komp
Matematik-Kst ati sti k, Ver.i Kkl eme, N
Kkl eme ve | retim Teknolojileri,
Bitki Ko r u ma , Psi kiyatri, Akcijer S
Kkl eme, Radyoloji, Gastroentr ol
Pediatri, G¢nek, Yareé Kletken T
Petrol ve Dojalgaz, Kkl et me, Sa
'Fil mler, Knkaat M¢ h ., Kat é Madd

Kardiyoloji, Onkoloji, Ortopedi, Biyomedikal, Histoloji, Sinir Bilimleri,

Patol oj i, Hal k Sajl éj é

Su jr¢nleri, Antropol oGédaEBie%xo
/Geni kbant, OEthebtghbhek, NDkl eer F
Atom ve Mol ekg¢l Fizifji

Romat ol oj i, N¢kl eer Fi zi k, Hal k
Robotik ve Mekatronik, Pe t r o | ve Dojalgaz, C
Knkaat M¢ h ., Kl a-, Psi kiyatri,
Bul ut Bili ki m, R¢zgar, Bel enme
Tek. , Ul aktérma ve Lojistik, An
Jin oloji, Sinir Bilimleri, Ya
Hastal ekl ar , Yoj uiKs Batkiesnt i Mat em
Mi mar | ék, Psi kol oj i, Geda Bi yol
{Edebiyat, iBah+ie Rittolm ve Mol ekl

' Toprak Bitki Besleme, Halk Sajl
{Ar et ma

Teknolojileri, Tarla Bit

Kkl et me, Ejitm,mSeMet&Ko&AIl,akKSeu |

r
{Ara-1laré, Veri Kkl eme, Knkaat M

Yojun Bakéem, Aké, Ortopedi, Rad
)

Sosyoloji, Ener j i Depol ama, Hi dr oj en&®
Siyasal Bilimler, Met eorol oji v
Mat emati k & Kstatistik
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GAP B°l|l gesi I hilacimBoiytue | ®eif erl endi r mes

Hasan Kalyoncu

i n

Ki
i n

iversite

l'is 7 Ar
iversite

Mardin Artuklu

in

k &
in

iversite
irt | niv
rnak

iversite

Yieksek -K Knkaat M¢cghendisliji, Psikiyatri
Y ¢ lelsHacim

Y¢eksek -KiVer i Kkl eme

D¢kek Hal

D¢kek Ka Kitle Kletikim Ara-1 aré

Yé¢ksek H

D¢kek Ka Ejitim, Sosyol oji

D¢kek Hal

Y¢ksek -K Katé Madde ,FiHal k Sajl ej e, Yar é
Y¢ ksek H Kimya

Y ¢ ks ek -K| Polimerve Plastikler

D¢kék Hal

D¢ k¢ k Ka Matematik-Kst at i st-iMek aRobot kk EJ i tim
Y¢ksek H

D¢kek Ka Veri Kkl eme, Kkl etme, Kktisat
D¢ ke k Hal

Yeksek -K EJitim

Y¢ksek H

Y¢ ksek -K| Kimya

D¢ ke k Hal

D¢ kK ¢ k Ka Sanat

Yé¢ksek H

D¢kek Ka Kktisat

D¢keéek Ha

Yeksek -K Ki mya M¢h. , -Gezegendilimi,UzVaeyr i i k| e me
Yé¢ksek H O Fizi k, Uydu ve Férlatma Tek.
Y¢ksek -KIArétma Tek. , Atom ve Mol ekl Fi
D¢kek Hal

D¢ Kk ¢ k  Ka Robotik-Mekatronik, Matematik-Kst at i st i k, Hi dr o
Yéksek H

D¢ k Kddite - Katée Madde Fiziji, G¢ének, Hal k
D¢keéek Ha

Y¢ksek -K Hidrojen ve Yakeéet Pilleri, Bi yo
Y¢ksek H

Yiksek -K/ Cojrafya, Ejitim,

D¢kék Ha

D¢ k ¢ k Ka Motor-MotorAktar ma Or ganl ar é

Y¢ksek H

D¢kek Ka Enerji Verimlbilifjgi, Ki mya, Sana
D¢kék Ha

191



Tablo 25 6@°r e, Adeyaman | niversitesiébnde tép alané

Bat man | niversitesionde m¢ghehai sbj Erlaélankadanmal
petr ol ve dojalgaz alanénda -al ékma ol mamaseé i
B°l gede Dicle | niversitesi ve Gaziantep | niversi
Dicl e i niversitesi tép ve t aenékaderik perfofrmadsa dah a
sahipken Gaziantep |niversitesionin yetkinlik se
m¢hendisli k bilim dallaré daha aj ér basarken sos
yandan Gaziantepb6in Isiethebaydei tedbstii |l ovmageda

g¢é¢-1¢ bir akademi k yetkinlik beklenebil ecekken

ol mamaseée di kkat -ekicidir. ¥te yandan psi kol o]j
ajeéerl ékle sbawahddi yetmkenliajin zayef ol duju g°or
Fake¢gl tesi ve Mihendisli k Fakeéglteleri Gaziantep |

bel ¢mler olarak go°r ¢l mektedir.

Tablo 25, Harran | niversitesiorniyettkéipnlv & tsertd m ea]jsal
ortaya koymakt adeéer . Ancak yojun geo - hareketl er
yakandeéjé bir ilde sosyol oji alanéendaki -al exmal
Hasan Kalyoncu | niver siatleasnié,ndiarkkgat Kmdhendi sArigl
fizik, ki mya gibi bol ¢ml erdeki yetkinliiji il e
sosyal bilimler alanénda bir ¢niversite ol arak |

yé¢ksek akadeniikniynetfkeijni t i mo al anénda ol duju g°r ¢

Siirt i niversitesi, Ar al ek 201806de Y ¥ K tar af ¢
i hti sasl akacak isniversite ol ar ak se-i |l mi ktir. l
endemi k bitkil erotalnan&rda taikddnaktpadeéer . Ziraat
chiversitenin mevcut yetkinlik alanlaréna bakeéelc
yetkinlijinin ol madéjeée g°r¢l mektedir.

T, BKTAK Girikimcilik ve Yenilik-ilik Endeksi

T, BKTAK taralf@mamanGiyr¥ie@innmciik -ve | ni2Z@Y3i senEnldaerks

g°re Gaziantep | niversitesi 52,71 puan ile B°lg
sahiptir ve |istede H&saméeKaldyo ryeise 35d0meek iteaidtée s |
50 ymirsite i -ind®i pd GABeBaldgeasi . ¢niversiteleri

séralamasénda yer al mamaktader

T, BKTAK BTYPDB&6den endeksin tam | istesi ve g°st
ancak VY¥KOole yapélan proajp&ot agefemézgpaiyl akiel aim

8l https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/1095/2017_gyue_siralama.pdf
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yéze ge°r é¢Kmenion ardéendan sadece GAP B°l gesi el

BKK6den bakka hi-Dbir kurumla payl akél mamak koku
s®z konusu verilerinedetayl arée payl akeél mameéxt
4.2. Girikimcilik ve Yenilik-ilik Ekosi s

B° | g evie €eknioloji Transfer Ofisleri

4.2.1. TeknolojiGel i kt i rme B°l gel er i

4211. TGBKavr ameé

Teknoparklar ya da ¢l kemizde kull anélan adeéeyl a
farkl e avtvwgélnaman dolayeé farkleé isimlerle adland
sanayi , araktérma merkezleri, girikimciler ve S
ve teknolojinin transfer edil mes eétimesive ArsxGerdiylei k - i
dayalée ileri teknolojik ¢reéegn ve hizmetlerin ¢re
sunan merkezler olarak tanémlanabilir. Teknopar
vV e bil ginin ticari |l ekmmeaskitnaddeér® neAnirié cmaytée kimwlp@ar
tabanl e Kkurul an firmal ar én i novasyon perf or ma

belirtimektedir®.

Ameri ka Birlexkik Devlietlerioédnde fAr akt é&r ma Par

ATeknopol 6, AAlethenmmyaoda Mer kezi 0, Japonyaébda i S
adlandeéeréelan teknoparkl ar ¢l kemi zde genel i ti ba
Teknopar k) ol ar ak i fade edil mekt eGkinerkezlefirtnk n o p ar k
sahip ollidm§eal baraktérma ve teknolojik altyapeée in
sajlayan yapeéelarder. Teknoparkl ar bu yapéelare
getirmesi Ve sanayinin i htiya- duyduj u t eknoc

organizasy onl ar ol arak g°r ¢l mektedirler.

TGBo hiemdef |l eri akajéedki gibi seéeralanabilir

T Terki ye@enipnotharnsi yeline ve teknol oji cretebil me
T Téerkiye i -in s¢grdegreéelebilir kal kénmanén unsur | e
T Girikimci l-iijlii Jvie tyeeknviilki ket mek ve destekl| emek,

T Sekt°r ©°ncelikleriyle T¢rkiyednin teknol oji oI

sajl amak,

T Teknoloji transferi i -in uygun ortam yarat mak,

Al eson, M.R., Olmos, M.F., fdUnravelling The Effects of
N T B F $he Journal of Technology Transfer, 2018, 43:482-505.
8 http://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/teknoloji-gelistirme-bolgeleri/247
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T D¢nya pazarl aréna y°neli k il ersteklamekk nol o i Srén

1 Sanayi-¢ ni versite i kbirlijini etkin ve s¢rekli k el

T iniversitedeki araktérma altyapéséenén ve bil gi
kat ké sajl amak,

T Niteli kI i kge¢cene ¢l ke i -inde i stihdam yar at me

T ArGe -al éxkmal aréndal ujusliagarasesadi kmektir.

TGB, kuruluklarénda yer alk&anlpaydecklgtuadl ghdér ¢ mi

Devl et EsatélenadaModijeil : Gel i ktirme B°lgelerinin kur

cstlendi i model dir . TGBO |Ipeér i nalkeéukrnual | aacrag é d eavl | aent
yapeél er . Ayréca devl et iLgili TGBA6de yer al aca
sunar.

i niversite He&slod oModd&le!l i ktirme B°lgesinin ¢niv

czerinde vV e kendil e olkamak Imars & yoluyl a ger - ekl e
s¢re-lerinde ¢niversite temel akt°r olup bu yap

sajlasa da ik d¢nyaséndan kopuk ol ma tehdidi s°z

¥zel Sekt©°re Buaymd kel Moedeli:gans¢s¢yapegketler ¢niver

yaparak Teknol oji Geliktirme B°lgelerini kurar |
y°netimde yetkilidir.
Karma Model: Bu model de ¢niversiteler, yer el y°netimle

gib i Kkurulukl ar i kbimrmmaKktadarparak TGBOI er i k u

4212. Teknol oj i Geliktirme B°l gel eri

Tarém toplumlarénén zaman i-erisinde birer sana
ve ¢retimdeki verimlilijin artmaséeirliaiol mlikkuma s
firmalarén belirli alanl arda tedarik-ileri il e
g°stermesi cretim zincirinin olukmaséné sajl ame
dojurmuxktur. Sanayi topl umurdneh ebhimkbgi yeapl ukiuka
ayrélmaz bir paf-asé halini al méktér
Teknoparklar da yenili k- girikimlerin bir aray:
déekenegl ebilir., Devlietin sajladéjée -exkitlir texkvi
hem cazip hale getirilmik hem de girikimciler

s, Tepe ve A. H. Zaim, T¢rkiyedde ve Degnyada Teknopark

Sosyal Bi |l i mlibSer¥ zDeelr gSasyié,: 2Y9é IB4ghar 2016/ 1 s. 19
85http://www.sbb.gov.tr/Lists/YaynIar/Atta(:hments/788/2023e%20Do%C4%9Fru%20T%C3%BCrkiye%ZOTeknopa
rklar%C4%Bl.pdf ( Er i ki m Tar i hi : 17.09.2018 )
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girikimcilerin yenilik-i ik fikirleri ile fikir
araya getirilmesi ve ni haién- ékntaé nuénns utril caarréinldeaknniegs
D¢nya °rnekl erii incelendi]inde tsaaynentpgaasyknuar én i
gel i kti k-e girikimcilerin sayésénda ve gel i kKt
ark ekosistemininodagmyée&addkikoan Vaslit snohkt as

o
©

sé& bunun en g¢zel kanéetl aréndan birisidir

O
Q
A
< @ =
-
D

D
—

site ve dijer bilggi creten kurumlara yake,l

ésayénwesangul anmasé i-in k°pr¢ glrevi g°ren

1
(D1
=~
~—+

esr asn a yei araseéndaki entegrasyonu sajl amak,

,_,.
(@)
o <

rilexktirilmesini ve ortaya -ékan teknol ojik

edi |l mesini sajlamakla ye¢keml gder .

Teknoparkl ar én sajl adéej e i mkanl ar ile firmalar

M

ar a | elf iewriak gbi | gi,y eg aull iactaibri d inkelke rei bilginin so

-

n
c
dejerl endir ebmabrige ktseedki rd o nRinré mtl ek nv & b iklgi¢ms,enle d o
ulakabil mekte ve bir ¢niversite ile .-jali&wé&lsdaijeé]
ise®jrencil eri v e iaskyasih@effick eperbbondli | gi yi sanayiy
°jJrderick in sahada -alékma ve stajtemhkamldameidwen.

sanayinin elindeki olanaklarda® ve feéersatlardan

42.1.3. D¢ ny alé&Baderin Mevcut Durumu

ABDOd®tkdnf or d fniversitesi omar&li ékbiarl agewp i dinalat
istemeleriylet ek nopar k kavramé il k kez ortaya atél mexk
il k °rnejini ol ukKtur muktur. G¢e¢negmegzde Silikon Ve
yenil ik merkezidir. 19600koeVagissEPDabdgefaaityobnei i
yenilik-i girikim ve 1,5 milyon®Goagleginteh Adobesahi p |
Systems, Yahoo, Veri Sign gi bi yézl erce ul usl a
teknoparktan sonrlknadpgpayvi@méol aki Kezey eCarolinadd:

Park ise 1959 yé&l é&nd &’ Tkeukrnud preurkktlusFce @ BndAaBDi | k ortaya
Avr upalddraz yél énda Kngi | tVéatetd d é nikwerrusldatheé H e reli eokt
Cambridge TeknoparkKing i i 12e0rOeB0ldnpuekltéuri ti bari yl e 46

iniversitelerin i-erisinde geliktirilen bilagi i ki terl ¢
kur masé, i ki nci yol ise ¢niversitenin Te éntegrd edjlmesiditr ansf er
il kemi zdeki mevzuatl ar a-éséndan akademi syenl er sadece te
bajl amda ésniversitede veya bir akademi syen taraféndan ér
ticarilekebil mektedir.

¥ http://www.sbb.gov.tr/Lists/Yaynlar/Attachments/788/2023e%20D0%C4%9Fru%20T%C3%BCrkiye%20Teknopa
rklar%eC4%Bl.pdf ( Er i Ki m TO2018)h i : 17.0

Bhttp://www.sbb.gov.tr/Lists/Yaynlar/Attachments/788/2023e%20D0%C4%9Fru%20T%C3%BCrkiye%20Teknopa
rklar%eC4%B1.pdf ( E r i &rihini0.09.2018)

®Mustafa Zuhal , AUl usal Yenilik Sistemlerinde Teknol oj i Po
The Journal of International Scientific Researches, 2017, 2:7, s.57
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bul unmaktader ve bu teknoparklaren amacé rekabet
-%z¢,m budlGarkgmgzde Kngiltere Teknoparklar Birli]j
farkl é& adlaolajanégékannbekRsyon me’tkezi/ parké bul

197 0N;jl i yell ardaki ekonomi k krizden kurtul mak
araktérma kuruvwdeuksaménldakénéeAruygul amaya aktarar
i KsizlijJin gediemi denesri | emdiarziill mes: ve bilime da)
a-élaré fkegtekrnbmane % 46800 kisemierkineompdairrk | ar a- és

b¢yée¢menin ve gelikimin hez kazandeéjé yeéellar ol m

1970y elaénidaponyadda Tsuekruba Teknopar kot

198061i yéllardan sonra seéraséyla ¢innmee®rirndi st
Bu yeéelABDod 2, Bel -ika ve Fransaéda 7 ve Kngilte
teknopark faal eyeéekeelytemiksateknopdridared leadarmemi k b ¢y ¢ me
vV e ¢l kesel kal kénmaya yar démcé bir model ol ar
¢l kel erinden Tayvan, Gé¢hney Kor e, Hong Kong vV e
teknoparkl ar yabahe&eygaiitgigtmliahnm& seir ivnea n ger - ekl e

destekl enmi ktir

Tepe ve Zaimde g°re d¢gnyadaki teknoparkl arén kur
fazla sayéda teknoparkeén 199061 & yeéell ar dtaekkur ul
giderek devam etmiktir

UNESCO web sayfasénda, d¢nyada 4006den fazla te
bazénda |l i steye bakeél dej énda T¢rkiyedden sadec
dojruluju konusunda K¢pBeanayygdhaleg maekk magar ka satl

150 teknoparkeée ile ABDOGdI r . Bunu i kinci sérada
teknopark kurulumunal 98 061 erin ortalarénda baklUgmaseh&edaj
100ci varénda teknopark ol duju belirtilmektedir.

Uusl ararasé Bilim Parklaré ve Yenilik Al anlare

Science Parks and Areas of Innovation -1 ASP) 77 ¢l keden 341 feknopar
Tée¢rkiyebdden i se Ankara [ niversitesi TOBD,T, KT A

Pnttp://www.sbb.gov.tr/Lists/Yaynlar/Attachments/788/2023e%20D0%C4%9Fru%20T%C3%BCrkiye%20Teknopa
rklar%C4%B1l.pdf ( Er i ki m Tar i hi : 10.09.2018)

o http://www.ukspa.org.uk/members/our-members. Erikim tarihi: 25.03.2019. T¢m s
92 http://www.tgbd.org.tr/WebContent/WebContent/4708
93http://www.sbb.gov.tr/Lists/YaynIar/Atta(:hments/788/2023e%20Do%C4%9Fru%20T%C3%BCrkiye%ZOTeknopa

rklaroeC4%Bl.pdf ( Er i ki m Tar i hi : 10.09.2018)

“sSerap Tepe, Halim Zaim, AT¢rkiyedde ve Degnyada Teknopar
Kstanbul Ticaret | niversi,0dg152%aXyal Bilimler Dergi si

% http://www.unesco.org/new/en/natural-sciences/science-technology/university-industry-partnerships/science-
arks-around-the-world/ Er i ki m t ar i hi : 25.03.2019

6 https://www.iasp.ws/about-us/iasp-in-a-few-words
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Teknokent , Bojazi - Teknopar k, tanakkale Tekno

Gazi Teknopar k, GOSB Teknopark, Hacettepe pniov
Teknokent , Kzmir TGB, Merin Teknopark, T&Eknopar
MARTEK, Yeéel déz TGB ¢ye ol ar ak | i stede yer al m
Dernefji de | ASPOoye ¢yedir.

ODT}] Teknokentdin web sayfagsenwddai kbl gk daemdi k ene
teknoparkl ar a doO©hi I ettijJimilzdemaka G@W&den Bfuazk a

i -erisinde;

T Teknopar83'ag €ékna% amacé g¢tmeyen kurulukl ar
T Teknoparkllhulem%ba' mér kezl erine ev sahipli]j
T Bu kuru®vwou&liarleamu fonlaré ile destekl enmel
1

Bu kurul uwghbrazrktala ma7 30 e f aaliyetini s¢rderm

Teknoparklar b ¢ nyesi nde yer al an Kirketl ere bakeél dej
teknolojileri, %20 biyoteknoloji, %19 el ektroni k
%9 tarém sekt®°r¢nde iyperBial deijjéerglrigllgnieyket eg®r e i
firmalaren %896u KOBKo&dir

| ASPonin 2018 yeéelénda ger-eklexktirdiiji arakxkterm
teknol oj i par kl aréendaki en domi nant teknol oj i

tetk nol ojileridir. Kki nci sérada %35 ile biyotekn
bilgisayar ve donaném gel mekt edi-Ge aYlianneé nadyan €- aalre
personel oranlaré sorul muktur. Buhar @gfemr, D&Qd &
fazl as@®@rénpeArsonel i ol dujunu bil di r #oe pearsonel. Topl

oranénén toplam personele oranén®n %20 ve alteéend

Teknopar khalr@jni ttekansferimegvei ar argt teir gnar idleasu teikrl
ol mak ¢zere ¢- temel® 'anniavceér shiuleu ninhaek ttaedkéropar k b ¢
arasénda ik birlifi ajlarénén olukmasé,deéetreknol «
B°yl &kagg,nakl arén et ki n kwlnl apnaéyl | mreakséélnneéa sveen € a Istayj d paé
fikirlerin olukmas®@néeelkoplag| avkaijiigak €iaxdléxlyemt ur u
teknopar k!l &rria-i&kseéemddme sahiptir

97

http://odtuteknokent.com.tr/en/information/technoparks-around-the-globe-in-numbers (Erikim Tari hi
25.03.2019)
% https://www.iasp.ws/our-industry/statistics
¥ canséz M., fAT¢irkiyeodénin Yenilik-i Girikimcilerio, Kalkeén

Stratejisi ve Eylem Plane (GROHB), sKa&Ilk enAhae nBa&k a nMceAdéa, m 2v0e
Cooper vd.,2010
A g. e. Changedn 2081
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4214. T¢rkiyebdbde TGBO6IlIl erin Mevcut Dur umu
T¢rkiyedde 198001 eradse&kii ldeklaeraaled may eomilliitk kve gi

da daha sék g¢ndeme gel difJi syl enebilir. 19900I
mobil teknoloji, e-t i car et gi bi al anl ar da girikimciliKk a
kKurul maséeERef &&lKiMyet | erine baklanmasé il e berabe
hezl al®m&ekBdoparklara ilikkin yasal -er-eve ise
Geliktirme B°l gel eri Kanunu ile olukturul muktur.
bnivesandywyi itemblialaniye hi hi k- i -al exmal aré K&defl eye
oDT] , Ege | niversitesi, Anadol uk urnulvneurkstiure san cvaek

ol arak -al é&kmaya bakl amd® arD&g nyGia kyi é 1°dmdee&kn eg d mree
bir geci kmen iyaes aneknararidéndan, gé¢negmegzde ul usl a

TGBd6l ere az da ol sa sah®p Bundwrfluamulzi rsl®iyklteenedli k

emekl eme akamasénda ol an, uygun ekosi st emi ol ukt
M, SKADOGEn daberlaiprotrtuinjdia gi bi ticarilekme odakl e e
ve sanayi arasénda g¢-1¢ bajlar®n olukmasé en az

Sanayi ve TeknolGe iTeKavk &knleajié , GeMmres omM¢egder i Lege dne
(kubat, 204 O9jtoppare 8 adet TGBKk ur ul mukt ur . Ancak bunl ar de
ol arak faaliyetlerine devam ederken 206sinin al:
faaliyete e-meSli kyérkl ara g°re kurulan TGB sa\)
faaliyetlerined evam eden TGB say®l aréené vermektedir

Tablo 26, mevcutta faaliyette bulunan 63 T GBO ni n kurulukl ar éna geor
vermektedir Buna g°re Cansézbééen da belirttiiji gi bi 200
artek g°zl eml enmerkltiekdtier . heBunme |l Xadar TGB Kanun
ft ni versiteler, arakteérma kurum ve kuruluxklareée i
sanayinin ulusl arar asé rekabet edebilir vV e i hi
maksadeyl a Itegikngd epindak ok bel irtilse de ¢l kemi zd
payé

beraber °zellikle ticarilexktirme -aleékmalareéenén

nen y¢ksek ol masé beraberinde sorunl ar get

olabilmektedir . Nitekim bu arakter ma -al ékmasénda da

ajérl éje g°re¢kelen paydaxklar taraféendan el exktiri

101

Me h me t Canséz, 202306e Doj ru Terkiye Teknopar kél ar &, T. |
Koordi nasyon Genel Mederl ¢ ¢, Yayén No: 2972, Aral ek 2017, S
102 5.9.e., 39.
103UBI,( Gl obal , KT tekirdekdéin [ niversitelere Bajlé Kulu-ka

sérada ol dujunu a-ékl amékteéer.

Mrgeresel Rek@bdevei KnmvBMS$KAD Araktérma Raporlaré: 76, Kstan!
105 https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=6bbb12ef-8841-4aa4-9cbd-

5094cha23bd3. Er i kim tarihi: 25.03.2019

106 https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=33c6d378-d601-4168-b3ce-
5244ph9f4fel8v e ge- mi ke y°neli k TGB verileri
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,PEEEFNY DINB ¢NNJA@SURSTA
80
70 5o 64 63
57
Eg 49 51
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40 2 34
28
30 29 s
20 16 14
o 2o e In
2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2019
m Kurulan TGB m Aktif TGB
kek3.]l Yéllara G°re Kurulan ve AKktif
Tablo26. T¢r ki ye' de Faaliyette Ol an TGBOI

YILI

B¥LGE ADI i

NKVERSKTE

KL

1 |ODT} Teknokent Orta Doju Tekni [Ankara 2001
2 |T, BKTAK MAM Tekno T} BKTIARGV Kocaeli 2001
3 | Ankara TGB Bil kent | ni ver s|Ankara 2002
4 | Kz nGB Kzmir Y¢ksekst. Te|Kzmir 2002
5 | GOSB TGB Sabancé | ni ver s|Kocael 2002
6 |[Hacettepe |T6B ver siHacettepe | ni ve|Ankara 2003
7 |KT} T&B é Kstanbul Tekni k|Kst anhb| 2003
8 |Eski KT€Bi r Anadol u | niver s|Eskikehi |2003
9 |[Sel -uk | niGBer site Sel-uk | niver si |Konya 2003
10 |Kocaeli | mMGBversitiKocaeli | niver s|Kocael 2003
11 ([Yél déz TekniTkeB| ni|Yél dez Tekni k | |Kst anhb]| 2003
12 |[Kst anbul TGB ver si|Kstanbulesiini ver {Kst anb| 2003
13 ([Bat é Akdeni ZGBlfeknfAkdeni z | ni ver s|Antalya 2004
14 |Erciyes | @M@GBversitiErciyes | niver s|Kayseri 2004
15 | Trabzon TGB Karadeni z | ni ve]|Trabzon 2004
16 [¢uk urTesB a ¢ukurova | niver |Adana 2004
17 | Mersin TGB Mer sin | niver si |Mersin 2005
18 |G° Il | er TBBI gesi S¢l eyman Demir e|lIsparta 2005
19 | Ulutek TGB Uludaj | niver si |Bursa 2005
20 | Erzurum Ata Teknokent TGB At at ¢rk | niver s|Erzurum 2005
21 |Gazi antep |T6B ver s|Gaziantep | ni ver si t| Gaziantep 2006
22 |Ankara | niGBersiteAnkara | niver si {Ankara 2006
23 | Gazi Teknopark TGB Gazi i niver sit e{Ankara 2007
24 | FéerTeh Ferat | niversit({EIl azé&j]|2007
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NO B¥LGE ADI I NKVERSKTE KL YILI
25 |[Pamukkal e |TBver siPamukkal e | ni ve|Denizl 2007
26 | Cumhuriyet TGB Cumhuriyet | ni v/{Sivas 2007
27 |Dicle | niTGBersitesDicle | niversit{(Diyar b|2007
28 |Trakya | nivefd@Bi teTrakya | niver si |Edine 2008
29 [Sakarya | nfGBer sit|Sakarya | ni ver si t e| Sakarya 2008
30 | Tokat TGB Gazi osmanpaka | | Tokat 2008
31 |Bojazi-i |T®Bversi|Bojazi-i |niver{Kstanhb| 2009
32 | Bolu TGB Abant Kzzet Bay]|Bol 2009
33 | Malatya TGB Kn°ng¢ | niversit (Malatya 2009
34 |[K¢athya Duml upé&mnGBr (IDumlupénar | niv{K¢t ahy| 2009
35 |[Kst ahdBu | Kstanbul TicarejKst anhb|2009
36 | Samsun TGB Ondokuz Mayés | |Samsun 2009
37 |[D¢zce TeH@Bpar k D¢zce | niversit(D¢gzce 2010
38 |Harran | nTGBer siteHarran | niver si|Urfa 2010
39 |[Kahr amanTe8r aK S¢t-¢ Kmam | niv{K. Mar a| 2011
40 [Namék Kemal i ni velNamék Kemal i ni | Teki r d|2011
41 |[¢anakk@B e T Onsekiz Mart | n|{¢anakk|?2011
42 |Kzmir Bili mav&&EBre Kzmir Ekonomi P Kzmir 2012
43 [Y¢ézeéenceg YEIl GBhivelY¢gzeéencye Yél i ni | Van 2012
44 | ¢ or UGB Hitit | niversit{(¢orum |2012
45 [Dokuz BBI ¢1I T Dokuz Eyl ¢ i ni tKzmi r 2013
46 | Bozok TGB Bozok | niversit|Yozgat 2013
47 |[Kéréekkal e TGBi ver siKéréekkale | nive|Keér ékk|2013
48 |Mar mar a | nTGBer si t{Marmara | nivers|Kstanb|2014
49 | Ege Teknopark TGB Ege | niversites|Kzmir 2014
Sel - uMecmettin Erbakan-
50 | Konya TGB Aksaray- Kar amano]j | ul Konya 2015
Bey-KTO Karatay |
51 | Afyon-Uk ak Z@H er Afyon — Kocatepe- = Uk aj Alyon 1 1 5y5
i niversitelerdi Uk a k
52 |[Ni jde | niTGEBrsites/Nijde | niversit(|{Nijde 2013
53 |[Cel al Bayar GBni ve Cel al Bayar | ni | Manisa 2013
54 | Ankara Teknopark TGB Yél déerém BeyazeéiAnkara 2014
5 |[Mual |l i@x°y T Gebze Tekni k | n|Kocaeli 2011
56 | Adnan Menderes TGB Adnan Menderes Ay dén 2016
57 | Kapadokya TGB Nevikehir = Hace |\gyxehn|2018
ifniversitesi
59 | Zonguldak TGB B¢l ent Ecevi t | | Zonguldak | 2017
Ankara- Hacettepe-At é-I
60 |OSTKM EkeBark T |02nk®nxkeoss | Ankara 2014
Ekonomi ve Teknoloji
i niversitelerdi
61 | Gaziantep OSB TGB Hasan Kalyoncu Gaziantep 2017
62 | Hatay TGB Mustaf a Ke mal | ni \ Hatay 2014
63 |Gebze Tekni k GBni viGebze Tekni k | n|Kocaeli 2018
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I kemi zdeki TGB6l erin yané séra ihtisas TGBOIl e

sayésénén da artmasé bekl enmektTecdBi,r .2 0KZmikrur Dd kn
faaliyetlerine devam et mektedir. Mer sin Tareéem \
dej il dir. ¥te yandan Hasan Kalyoncu | niversite
kurul an Gaziantep TGB gi bierOsSBo6l5% rTd&@B i(-4 nld7 earail
ol duju bel'rtmMé mekt edlirumda ise ¢l kemizde OSB i -
22090 r
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10000
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mmmCA NNl REAPPSIY {F&PAP

kekdD.]l Teknol oj i Geliktirme B°l gelerinde Yer A
Yél |l ar 8GB@l°arei mi zde faaliyet g°steren f i40damna sayé
veri ™Buhar qgrrtea,n teknoparklarla birlikte firma

arteéek g°Btemmi bakEna orstaayléasnga ipseer s200 @1 ¥ éy @€né@mad &
8, 42, 2014 yelénda 10,18 ve 2018 yelénda 9,616d
sayeésénda b¢gyéeme ol sa da °1 -ekte bir begye¢egme di kKk

kubat 2019 tarihli STB bilgilerine g°iniéidkihkiy
bilgiler Tablo 276 de v erBuU ma Kk gaPkraed,e mi sy en ortakl @&@mafir mal :
sayeésyalélnbreakerini ol wvKtyd red/we)ba b a@ nrci gza bveen ¢ € ortak
firmal arén varl éjée ¢l kemize teflnalmajsiek viei ludiu sk a

i KbirlijimeisigadleemadPmem arz etmekte birlikte say

7 http:/iwww. konyadayatirim.gov.tr/images/dosya/Teknoloji%20Geli%C5%9Ftirme%20B%C3%B6lgeleri.pdf

W STBA-Ge Tekvikleri GMéden 24.04.2019 tarihinde aleéenan bil gi
109 https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=33c6d378-d601-4168-b3ce-
5244b9f4fel8
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Tablo27. T¢r ki ye' deki Teknoparklara Klikkin K

Bilgiler Veriler

Toplam Firma Sayéseée 5.368
- Yabandaih¢¥a& Ortakl e 288
- Akademi syen Ortak]l ¢ 1.104
Toplam Per sonel Sayése; >1.876
- Ar-Ge 40.604
- Destek 3.143

- Kapsam®Deéeké 6.245

Proje Sayésé (Devam Ed 8.858
Proje Sayésé (Tamaml an 31.011
Toplam §atexk (T 69,6 Milyar
Toplam Khracat (USD) 3,8 Milyar

STBO6nin 2019 Kkubaeak nvoeprairlke rairmdea gy°erre atl an fir mal a
(NaCe kodu) b a k € | d &j4leile Hilgisayar programlama faaliyetleri gelmektedir. Ar d € nd a

%7 i le Adojm¢hdmndi snl ekl eei l gili dijer arakteér ma
°ne -ékmaktadér. Bilgisayar danékmahl ek faaliyet
Fi kri mel ki yet kesaca yaratéceéeleéekla birleken f
gelmekt edi r . Patent, faydaleé model, mar ka, tasareém
hakl ar T¢rk Patent ve Marka Kurumu “giTéblo28ir i da
kubat 2019 itibariyle ¢l kemizdeki TyetBEeSME)r de g e
durumlaréna ilikkin bilgilere yer vermektedir. E
ul usal ve ulusl ararasé patent sayéseée 1.053 ol me

patent bakvurusu™devam etmektedir

Tablo28. T¢r ki ye' deki TGBOl erde Ger-eklexktirilen F
Fi kri ve Sénai M¢l ki yet Adet
Patent Tescil Sayésé (Ul us 1.053
Patent Bakvuru Sayéseée (Dev 2.260
Faydal @ Model Tescil Sayés 461
Faydal ¢ Badeuru Sayéseée (De 176
End¢striyel Tasarém Tesci l 118

End¢strivyel Tasarém Bakvur 45
Yazél ém Telif Hakkeée (Al éna 133

llOKapsam Dékée Personel; 4691 Sayél-@Ge Kmeruso rueylair,& nacraa i tagnrémd ca

dest ek personel’i vV e yazél émceé pemsamelkapas@aenm| daa ke dErésnares
tanémlanmaktadeéer .

1 https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=bf68a20a-800f-4c3c-b28a-

69fdd40b7716

12 hitps:/vww. yildiztto.com/pdf/fikri-haklar. pdf

"Bakanl ék verilerinde s°z konusu patent
BakamloeOk, yéel eéndan itibaren dikkate al é@&nabi

-0
— o
o<
o @
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Térk Patent ve Marka Kurumudndan al énan verilere
llerbazéenda toplam tescilleMWenBpadenumday §S8D4 8
ettirilen patent tesci l sayeéesé toplam patent S &
yél énda iller bazénda tescil ettiril el gteospildanne 2
ai ttir. Gaziantep 47 patent sayeéeseé il e bol ge
karkél amaktadér. Gaziantep Teknoparkoé&n ZTQt8& yeé
Patent ve Marka Kurumubnun 2018 il | €ré nbtazzdéan dias ep
GAP B°l gesi 6nden topl amda 219 bakvuru ol duj u

Gaziantepbe ve 46 tanesi ise kanl éeurfabya aittir

STBénin Aral ék 2018 sonu itibariyle a-éekladejé b
bilikim,, el k&tr omaHK ze me teknol ojileri bakt a ol
bi yoteknol oj i, ot omoti v, t ép teknolojileri vV e

yapél maktader .

2018 Araléek sonu itibariylGe TpGBojfei rdnéayl gasréé n&n7 9 g
2010y él eénda0416de 7.843 \583PH.1460Gel ap ri sjeel8er i yéell a

ci ddi arték g°stermik ol maséna rajmen projeler
dekekl ¢ ¢ dikkat -ekmekGe dp mog leBusianm Ina ulkziumll iuk tue v
tescil s¢re-lerinin uzun yéllar s¢rmesi de di kka
bir girdi olmakla birlikte proje sonu-1I|laréneéen ti

TGBOl erin ekonomi k peéekdoamamsakamnedee ESTHBak 2018
sonu itibariyle ABD bakta ol mak ¢zere, Japonya, Xilskalidr,e Kn
yapélan teknol o37Mil yagnAiBrBcabéha&mna "ul akt ] é& be

TGB Performans Endeksi

Sanayive Teknol 0j2i0 1Ba kyaen Ieenjdéaa,n T {5 8 GrbPerforenans Endeksini

yayénl amaktadér . TGBOIl erdeki gel i kmel er i takip
ol arak endeksin ha2Z’2rBandéperbel igt kKtedningmeT GR&ll e r
girdi, faaliyet, -ékte ana bil ekenl eri vV e l
dejerlendiril mektedir.

Bakanl éején belirledifiji g°sterge setlerinde zama
TGBOIl erin go°r ¢kl eri al éeépmpet amica k d &jaimume, ssit idlge e

4 https:/ivww.turkpatent.gov.tr/ TURKPATENT/statistics/

"SGaziantep TGB6den al énan Eyl ¢l sonu 2018 verileri
16 https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanid=33c6d378-d601-4168-b3ce-
5244h9f4fe18

https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=33c6d378-d601-4168-b3ce-
5244b9f4fel8
18 https://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/teknoloji-gelistirme-bolgeleri-performans-endeksi/473
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https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanId=33c6d378-d601-4168-b3ce-5244b9f4fe18
https://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/teknoloji-gelistirme-bolgeleri-performans-endeksi/473

ger -eklexktiril ememi«xtir. M¢l ga Et ki Dejerl endirr
ve danéxkmanl arl a belirlenen g°stergelerin, her |

TGBOIl erin kendi |l @driirne S@%ndlkondsnektreaporl ar saye

kal déekl aré ve iyi ol dukl aré y°nlerini g°rebil mek
STB, TGB performans endeksinde 0-5 vy é | araséenda ol an TXGBOYyel: i
araséenda ol anlaré fAgelikmekterdl and wvieol lgQu ny €TlG B¢
sénéeflandéermakta ve her bir kategoride derecey
sayfasénda 2015 vyéleée hari -, sadece genel séral
bazénda TGBo6l erin al déej ktedp'?¥nhafanda20&b yél &l me
ol gun TGB séral amaseénda i1k sérada oDT)| TGB
kategorisinde Erciyes | niversitesi TGB, erken ack
iy geliktirme g°steremnmr T@BBAkat a@GBr iyeirn @l maskd akE
yéllara g°re TGB Performans Endeks séral amaséne
llgProje kapsamé@ed aT exTvBi,k | Aerr i Genel M¢ederl ¢ e¢ne 2 kez resmi
endeksini muddtaayl d sseenmi k ancak reddedil mi ktir.
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Tablo 29. TGB Performans Endeksi (2011-2017)

2011 2012 2013 2014

ODT! Tek ODT ek ODT! Tek ODT! Tek
KT, Tak é Ankara Kzmir YTE KT} Aré Te
Batée Akde KT, Tak é KT}, Ar é& T Ankara

Gazi Teknopark Sakarya| n . Ankara Kzmir YTE
Ankara Kz mi r YTE Gazi Teknopark Erciyes| n .

Ulutek (Bursa) Sel - wnk GOSB Teknopark | Mersin

Sel - uk | n Gazi Teknopark Yél déz Te Dokuz Eyl ¢
Erciyes | Bateé Akd.e| Mersin Ulutek (Bursa)

GOSB Tekn. Mersin Sel - wnk Yel dez Tek

T!'BKTAK NMEskikehir

Yél dez

Bojazn

Hacettepe | n .

Trabzon
Kzmir
Ankar a
Pamukk
Ferat
Gazi an

Sakary

Eski kehir

Mersin
Kst ajnm
¢ u krava

Cumhuriyet

u

Ulutek (Bursa)

Te Hacettepe Ankara] n.

< Trabzon

Cukurov

Y T E Ulutek (Bursa)

'n T BKTAK M Bat &

al e Ankara
TGB Kstanbu
tep Yél dez

a || GOsB

Ferat
Geller
Cumhuriyet
D¢ zce

Boj afznhn-

Erzurum Ata Tek.

a

Eski ke

hir

Gazi Teknopark
Eskikehir

Kstajnm.ul

T BKTAK M GOSB Teknopark

Trabzon TGB

Hacettepe | n .

Kocaeli} n .

¢ukurTas

Te D¢zce

BO

Geller

Malatya

B a

Tek Dicle |

BO

Erzurum Ata Tek.

Tek Trakya

Erciyes| n .

Sel 4wk

Bat & Akden

Ak de Kahr amanma

Sakarya| n .
Ankara | n.
ni v

T!BKTAK MA

TGB Kahr amanm Hacettepe| n .

G°ller B°l
Ferat
i nfNamék Kema

Duml up/énnar
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2015
ODT! ekT
KT, Aré Te
Ankara
Kzmir YTE
Erciyes| n .
Mersin
Kstanbul
Dokuz Eyl ¢
T! BKTAK MA
Sel 4wk
Yél dez Tek
Gazi Teknopark
Erzurum Ata Tek.
Samsun

Nameéek aKemnrn
Eskikehir
Trabzon
Sakary
GOSB
Kocael.i in
Kstanbul |
Pamukkal e
Ferat
Bojazi-i i

Ulutek (Bursa)

2016
ODT! Tek

KT, Aré Te
Ankara
Mersin
Erciyes| n .
Kzmir YTE
Yél celenik| M.
Kstanbul
Kstanm.ul
Ankara| n .
Sakarya| n .

Sel 4wk

Ulutek (Bursa)

Gazi Teknopark
GOSB Teknopark

T! BKTAK MA
Dokuz Eyl ¢
Hacettepe | n .
Naméek HKema
BoJ agzhn-i
Trabzon

Ege teknopark
Pamukkal e
¢ukurova

Kocael i 1 n

2017

KT, Aré Te

ODT! Tek
Ankara
Mersin
Yel de me k
YTE

bul

z
Kzmir
Kstan
Erciyes| n .
Kstanm.ul
Bat é& Akden
kmir Bilim ve Tek.
Ankara| n .
Dokuz Eyl ¢
Gazi Teknopark
Sakarya| n .

T! BKTAK MA
Naméek Kema
Hacettepe
Ege Teknopark
Ulutek (Bursa)

Boj azn-i
GOSB

Samsun

Konya
Cumhuriyet



2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Erzurum Ata Tek. Erciyes Bojagzhn-i ¢ukurova Kahr amanma Fér at Sel -uk | n.
Trakya | nTrakya | n|/Gazi ant ep Erzurum Ata Tek. Gell er B°l D¢zce Teknc¢ukurova
Gel |l er B°Kocael: i  Kstanbul Malatya Ankara | n. Trakya | n. Trabzon
Kocaeli} n . Pamukkal e Bolu Trabzon Hacettepe | Tokat Yé¢ézeénceien.YE
D¢zce TekBol Pamukkal e Kocaelij n. Trakya | n. Samsun Férat
Bolu Dicle | n. Bojagn=-i ¢ukurova Erzurum Ata Tek. Eskikehir
Dicle | n. Cumhur i ye Bolu Tokat Kahramanmara K D¢zcek T
F ér ant. D¢zce Cumhuriyet Eskikehir Kocael.i in
Sakarya| n . Pamukkal e Malatya Bolu TGB Gaziantep
Gaziantep Baté ATKeden Bat é AKeden Kahr amanma
Trakya| n . Gazi ant ep @ Bozok Erzurum Ata Tek.
Cumbhuriyet} n . D¢zce Cumhuriyet Tokat

Duml upénar ¢anakkale ¢anakkal e
Bolu Gaziantep Pamukkal e
Harran | n. ¢orum
Geller B°l G°ller B°l
Dicle | n. Bolu
Malatya Trakya| n .
Ker éeékkal e Bozok
Du ml u pTasara r| Malatya
Harran | n
Kérekhkal e
Dicle | n.
Marmara | n .

Duml upénar
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4.2.2. Teknoloji Transfer Ofisleri

4221. Teknoloji Transferi Kavr ame
Teknoloji transferi, teknolojik yeniliklerin, Ar-Ge -al @ékma sonu-1larenén ¢
(teknolojiyi talep eden firmalar vb.) Kul |l aneémé
yéeréeteéel en bir S¢ére- ol ar ak t an é& ml dien atdkmolojik r . Tek
yeniliklert a s a pra@atipve ¢ r @k amasénda ol abilir.
Teknol oj i transfer s¢recinde teknol oji gel i kti
(araye¢zl er) °neml i rol oynar . Teknol oijkii ngrdlliewt,i
bul uk-ul ar, teknoken@Ge vMe rdkigzelre rfii, r nkaulaur-,k aArmer k
sermaye tedari k-il eri i se; k amu kuruml ar &, ris
mer kezl er i, yat ér é mc é i kKadaml ar & tekmlojidraneféra |l ar d é
pl atformlaré il e birlikte danékmanl ar , avuk:
profesyonel |l ¥rinden olukur
i niversite araktéerma sonu-1larénén ticaril ekmesi
Of isi o (TTO), fMeerkkneozliodj i( TTTrMyn s,f efrek nol oj i Li sans
i simlerle anél maktadeéer . Literate¢grde bu ter yap
Aray¢zlerio deni |l mi ktir. B u tar z araye¢zloer e ni
i Kl eml egdeer ek teknol oj i formunda sanayi taraf
ama-| am&ktadeér

4.2.2.2. Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO)
B°l gesel vV e ul usal i novasyon sisteminde isniver
durul makt a vV e ° zgahayii kli & | egninvier yicrgt ecek ayr e

organizasyon birimlerinin var'fPée] 8uéns¢ckaert e olTdC

araktérmacé akademisyenlerin fikirlerini, bul uk.|
topluma vy°nl endinr eknur utmsarn d fakrméed e i r y ol ol ar ak
TTOO6I ar , cniversitede ¢retilen teorik bilginin

bajlaré kur mak czemT©d6kamrul akademiek | arakt @érma so
hezl & biticrekl Edmesine ilikkin faaliyetlerin vyg

edilebilir.

120 https://www.tech-worm.com/teknoloji-transferi-nedir-turleri-nelerdir-teknoloji-transferinde-temel-unsurlar-

aktorler/
IMahmet KiperTygekdypeTekendbloji Geliktirme Vakfeée, Ankara 20
22 Marcel H¢l sbeck, ifPerformance of T e ¢ bourmdl @fg Jechfoltogyn s f e r Of

Transfer, 2013, 38, s.200
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TTGV (2010) Raporu, AB RAPDOalbmmémtEfamabludahniay e
belirtmektedir:

T 'niversite ya da arakteérma kumumlzaerddné&nd ee rdtee Ife kktr
varl ékl arénén belirlenmesi, bu varl éklarén hukuks
dojan haklarén dijer yapélara °zellikle de sana
ticarilektirme s¢re-lerinin y°netil mesi,

T Geneli kl e ¢niversite ya da arakteérma kurumu mensubu

bir fikrin ya da bulukun sahibi -offh huawst@remac
sonunda yéksek ekonomi k dej er sajl anmaséna arac
y°netsiemimaye temini, kulu-kalék vya da teknoparkl
geliktirme ve pazarl ama gibi danéxkmanl &k hizmetl e
1T Sanayi kurulukunun spesifik teknoloji gereksini mi
arakter ma kurruanhu nbdesdzl ék @Aré¢ Kk masé sonucu teknol oji t

temin edilmesi.

TTO gibiaray ¢ zI er daha -o0ok patent ve | isans sg¢re-1ler
farkl e ama-1lara da hizmet et mektedir. Geenel | i kil
sahip araktéerma sonu-I|larénén ticarilexktiril mesi
kurmaséné ve firmanén b¢gyé¢emesini sajlayan hi zmet
firmal arén -o0ojalmaséné sajlayan kel éanka méoOkeila
fonksiyoh. goere¢rloer

TTOOG6I ar , kamu, °czel sekt?Oor y e n ialkigi®-airdlilii] #e; rkyua suéms
ilikkileri yapélandérér ve bilgininTeélramelgr ol al
amacé, coawayrsliitjeibii n gel i kmesine destek ol mak v
crénler geliktirilnMmeknhonkeokat kéasafbeamakgeecinde
Hak l%anrceel i kl i ,olshalk exangibi¢g O khek s i °sagmekheanmakt a

bu s ¢re- | er profesyofeh ekipere s ahi p TT@ml ad¢gnyada gi de
yaygeénl ar®maktadeér

TTO6I1l arén kur umsal yapél ar é, yani hangi i Kbirl il
°neml bir konudur . OECD Raporluar(é2ntad 3g°r eT TOO6K atr
ayer ma®tadeér

123 Technology Transfer Institutions in Europe, 2004

Mahmut Kiper'!mevdipetbeBSanayi Kkbirlijinde ¥nemli, Bir Ara
T¢rkiye Teknol oji Gel i ktirme Vakfeée, Ankara 2010. s: 36
Bhttp://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/turkiyenin-teknoloji-tabanli-gelisiminde-teknoloji-transfer-ofislerinin-

rolu/8357

0EcD, 2003, fATurning Sciencd Lhnten®BiusgnAss PuPht entRiesganc
Al ént é: Ma h murti vkeirpseirt evdSanayi Kkbirlijinde ¥nemli ,Bir Ar a
T¢e¢rkiye Teknol oji Gel ix37i rme Vakfé, Ankara 2010.
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1., niversite ya da bilimsel araktérma Kkurumunun

type) faaliyetlerini s¢grdegren TTOOI ar

iniversitenin TTOO6sundan en fazla getbhuiyapayaénal

s¢rder el ebilir k él mak i -in yet kin bir arackter
sonu-laréené kull anmak isteyen istekl: sanayi ye
birimler:i y°netebil mek i-in gerle&kda itkRiciryde deyas

Bu t¢r yapél ar cnhiversiteye daha yakéen ol duju
potansiyele sahip olduju ve sanayiye daha uzak ¢

TTO6!1l ar ¢l kemi zde de hézla artmaktadeéer.

2. l'ni wear sda ear akt ér ma Kur umuna bajl é bir ki ml

faaliyetdrmrThOOIlygm.t

Baze icniversiteler, TTOO6l ara ©°nem verdifJini vV e
-al ektéjenén °nemini vurgulamaksoniunl eoredrnd daet
operasyonel vV e finansal °zerkl ik kazanmeéek kenc
ol ukumunu destekl emektedir. Bu t ¢er TTO61l ara Al

olukan Max Planck grubununlebfrTO ki rketi °rnek ol a

Birden -0k ¢niversiteiliaklkdial iaralkamrer amac &kur kan
bajéemséz bir kimlikle (independent intermediary)

Genelde | niversitenin TT ile ilgila 9ehe¢rlace o
ilgi | bel I bir yetkinliije ul akéel Ma@édanol me

o

faydal an &amoa syéad édra. ° z el k iomlairk tbei rbdue nt ¢ro kT Ta® akt &1
- al
his
y ¢k
tic

Kmaktadér . Bir-ok dur umda, i ni varodil tag /éanr a K
edar |l aré ol maktadér . Bu t¢r araye¢gz yapeéelareér
ek derecede profesyonell ekme ve gerek aracxkt

QD (7)) w (o]

rilektiril mesi i -in firma birtkhkiolrdarfi®ykappadn
s°yl endbmbnyabda 2002 yélénda yapélan yasal dej
Pat e

5

t Ajanslarée °rnek olarak verilebilir.

4223. D¢ nyald@d a rMevcut Durumu

Ameri ka Birl ekik Devletl eri 6ndeeg téeind avreirlsa kkned e k ¢
19306l u yéllarén bakénda g¢ndeme gel mi kKtir. O vy
Rekt©°r¢ Karl Compton profesyonel girikimcilik ko
anl amda Ameri ka Arakt ér maulwek uGedlai katkitrinmie okl iarrkaekt irn
yéllarda Stanford | niversitesiodédnde elektrik m¢h

Kirketlerini kurmalarée y°n¢gnde texkvik etmiktir.
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Hewl ett ve Darv.i dj nrPiawcerasridtéeddée t i caril ekmenin mod e

'niversitesi ve Kaliforniya !niversites. ikbirli

TTOO6Il arén bakta Ameri ka ol mak ¢zer e -DoojealYmaassaés, &€
olarak bi | enen f i kri mel ki yet hakl arénée d¢gzenl eyen vy

destekl enen araktérma enstite¢gse ve ¢niversitele

sénai me¢l ki yet hakkéna sahip ol masénén °n¢gng¢g a-n
Ameri kabdaker maj auniaverkdi t esi , FSMH6ye konu ol aca
alma ve patentleme ile bu buluklarén ticaril ecxk
kur makt adeéer . Bu anl amda, uzmanl ak mék TTO per s
akademisyenlerin etk en akama ar aktérmal arénén ticaril ekme
anl amaya y°nelik akademisyenler ile -0k sékeée - al
dol durul maséna dest ek ol ur , patentl er i -in Am
bakvubwdanur ve sonrasénda fi kri mel ki yetin tic
gruplaré ile network feéersatlarénén ol ukturul masEé
raporda'?, bu s¢recin -ok emek yojun ol duj vetle y¢ ks ek
Yeérét el mesi gerektiiji iszerinde durul maktadér
arakteéermaceéel ar , |l i sans firmalarée i1l e créeneg ol uk
organlarée ile olukmuk finans?r | er iyamdan gerssangl,a- | ar &
ekonomi k getirisini vV e ticaril ekme s¢reciyle
bul undur mal eédeéer . lniversitedeki sosyal ve ke¢glt g
yé¢ksek fikri mel ki yet transferine izin vermel i di
Genel mer keziKaABDo6nhiya eyaletinde bulunan MilKk
fazl a sniversiteyi, teknol oj i transfer kapasi't
"Ticaril ekme Kavr ameé: Teknol oj i Transfer.i i -in
yayénl|l®meRuéraporda ¢niversitelerin yeni teknol
temel Ar-Ge konul aréndaki bakar él ar é di kkate al ar al
ticarilekme -éktéesé dejerlendirilmicktir

Raporda yer alan endeks, 2012-2 015 yél |l akraépsayanénd nem i -in
g°stergeden ol ukmakt adeéer : Patentl!l er, |l i sans ge
Kirketl er. Rapora g°r e; iniversite arakteéerma de
destekl emektedir. Rapendbat3etdit memkt ediest eKemel
feder al ticarilekme fonu araceéelejéyla teknoloji
Ross DeVol ve dijerleri,tifiohoncElpe BestCoWmmever il tiizas for

Milken Enstitute, April 2017, p. 11
https://assets1c.milkeninstitute.org/assets/Publication/ResearchReport/PDF/Concept2Commercialization-MR19-
WEB.pdf

128 A ge.s.11

29 ag.€.
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teknol oj i transfer kapasitesi desteji, en iyl
verimlilajdestajtdérm Rapora g¢g°r 800averiimejtedir.i | kK 10

Tablo30. Teknol oj i Transferi ve Ticaril ekmede ABI

. Verilen Lisans Start-up

ST TS TG e Lisanslar Gelirleri Puar

1 Utah 'niversite 88.27 89.38 94.04 93.90 100

2 Columbia !niver 85.86 84.54 97.08 88.50 97.83

3 Florida ! nivers 88.60 95.37 91.60 87.84 97.66

4 Brigham Young ! 85.59 85.83 86.76 94.95 97.58

5 Stanford ! niver 96.28 85.43 94.57 81.94 95.60

6 Pennsyl vania !n 83.30 86.52 91.62 87.66 95.39

7 Washington ! niwv 79.56 100.00 93.73 79.30 95.11

8 Massachusetts 1 96.76 77.92 92.91 82.00 94.33

9 California Tek. 100.00 76.07 91.53 81.14 94.11

10 Carnigie Mellon 75.57 92.29 88.50 87.05 93.54

Ut ah lniversitesi, Mi | ken Enstite¢gsegbnegn 2006 y
raj men 2017 t airlikh|l s érraaypao.r g 2 R § 81 nyiexltéinrd a , Ut ah
araktéenmayamidl yon dol ar harcayarak ABD i-erisin¢
ge-mi Ktir. Patent, |l i sans!| ama, |l i sans geliri, st
1. sérada yer al maséna rajmen bu g°stdrgeléemidat e
yer al mamakt adeéer . Ut a2n0 1;5n iyeéelrisartéensdad ne Ind e2 0 t2t i |
mi | yon dol ardeéer . iniversite, Salt Lake gibi g o
kurul maséné sajlaméexteéer. Rapgr¢ndtad Egmal et kdink in
vur gu yapar ak bunun arakter ma cniversitesi Ve
belirtmektedir.

Massachusetts Teknol oj i Enstite¢gse (MIT), 2006 vy
94.11 puanl a 8. déradaBunpar rajJ makt aMl Tdin ticar.i
s°yl emek dojru olmaz -¢nkeg MKT, téep fake¢gltesi i -
en y ¢ ksek ol an snhiversitedir. MI TO6i n perfor man:
mel ki yet hall aordea kkh amumasiey !l a, dijer chiversitele
belirl emektedir. MI T, patent vV e l i sans gelirle
puanl ama d°neminde MIT, 1,127 patent cretmi kK ve
et mi Kyn &c a, MI T6in Teknol oj i Li sans Ofi si (TLO) ,

bildirmiktir.
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Amer i ka, teknol oj i transferi al anénda en popé¢
yansémal arénén tam istenilen noktad&adhriBdEepaag
g°re Kngiltereddeki TTOOI ar , Ameri ka ile keéyas
¢l kel erine bakéeldéjéenda TTOO6I arén akademi k - al é
pozitif bir et ki tam ol arakriglzTédg@beanemaemi kti KK
Kur umsal d¢zenl emel er yaptéklaré i -1in ampri k -
mevcut dejildir. Dol ayeséyla Al manya ve dijer Av
politikalar farktde Hhdk]Ja farkl Ei senatlbar yer al
Al manyabdbda TTOOG6I ar icniversite b¢e¢nyesindeki i da
-al ekan buluklaré yasasénda vyapélan dejixkikIliKk
bul uku yapandan pRiVer siAyegeagbumukl arén patent
vV e TTOO6II ardan al énar ak B°l gesel Patent Aj anseéebd
organize ve koordine ederek °|l -ek ekonomisinden
b°l gesi enA akzu rhbmurkt BIP . Byl ece TTO6! ar én, ar act
daha fazl a destekl eyece]ji deKenegl me kKt ¢r . Anca
tasarrufunun ne de fonksiyonl ar én TTO ve RPA
g%zl eml enmedi kitreidi rg.° s tDammaes é, hem TTO hem de F
anayiden tam destek g°Pemediklerini belirtmekte
H¢l sbeck ve arkadaxkl!l ar é, Al manyabddaki 29 devl et
sahip olduklare pat®ndte] sraly@msdi r piertei,nd 7B aa r &
performanséneén en -ok i K bol ¢ mg vV e TTO -al éka
bul gul améxkl ardér . Ayr éca, TTOOGI ar én teknol oj i
davranmaktan -o0ok ¢niversite begeadkrrag€ingi thied i bit me
Ayr éca, akademi k d¢gnyada °dgl nasél °nemliyse T
personeline verilen maakén ¢niversite idari pe
gerektijini belirtmikl edalklre Wwenyayam@ak; olar ak té
TTO61 arénén da performansénén®y¢sksek ol dujunu bu

130

Mar cel Hel sbemancdé Petr Technology Transfer Offices in Gern
2013, 38:3.

181 A g.e. 5:201-202

¥Kiper ve ekibi, TTOb6l arén performansénén ©°l-¢lebilir krit
dej i ki m, s ¢ igrmrlgil kelbaerlii r v e topl uma et ki si a-éséndan dejer
vurgul amakta ve Oxford | niversitesi TTO6sunu (1 s2086 | nnovat
verilerine g°re ¢niversitenin ciirr.o s ubneutna ysl ad ebciel g%0 ,i0-0i5n shekvni
dijerleri, | niversite Sanayi Kkbirlijinde ¥neml.i Bir Ara-:
183 pLg.e.5:212
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4224, T¢rkiyedbde TTOO6I1 arén Mevcut Dur umu

Teknolojitransferi konusu T¢rkiyeoOkdadavr spadbdag ¢ @& mél gel
yeél énda yem /46Q1lesgyéel é deRhloy @l edr liGe Kihauithar ml e k n o
Geliktirme B°lgel eri ol mak ¢zere, teknol oj i tra
4691 sayéle Teknol oji Gel i ktirme B°l gel eri Kanu
Kan u n yoluyl a gidil en deji ki klikle TTOOGI ar én K
Geliktirme B°lgelerib6nde teknol oji transfer hi z

zorunlu hal® getirilmicktir

'l kemi zde TTOO6I ar , ya 20Xaumyar@&ndd OY ¥R ek Imjed é ff ii |
icniversite b¢e¢nyesinde, isnhiversitenin bir biri mi
faaliyet g°stermektedir. TGB b¢nyesinde kurul an
olan «kKirketlerdir vaeadgelmewvzehadsalet lmes atnll ameel ar a
rahat hareket edebil mektedir. ¥te yandan Boj azi
b¢enyesinde olan ancak 2017 Y°netmeliji ®Bupsameénc
arada hem ¢niversite ahesmhde DGROde  nTTV@dWiIi teler
Hem TGB Kanunu hem de Y¢ksek®°jretim Kurumlare TI1
bakl|l &l ek yaratmék ve TTO6l arén varol uk®m¢¥taeel es
yandan, bazeé ¢ ni verpsojeofislérieveyd akadeami-iek ad¢gnyasé ik birl i
yané séra teknol oji transfer.i faaliyetlerinin a
137

merkezleri de hizmet vermektedir™".
TeknolojiGel i Kkt i rme B°Il gel¢drkie nK &rdwtekindlofpad €% ke iGe i ci S i

kurumve kuruluklaré ile teknoloji kull anéc@sé san:
kurum ve kurulukl aré arasénda bilgilendir-me, k o
Ge Kir k etl lurt iumiunemavs &kniee bme | i J i gel i ktirme, fikr
korunnpazar | anmagsé&l mas é, fikri mel ki yetin sat é«k
y°netil mesi konul ar eénda(Maddea3H)i yet g°steren yapeéel a

TTOO6I|Jarret i°m el emanl¢éakrsée kt°g rraeftdamd aknuryuml ar énda ¢r ef
buluklareé ticarilektirmek amacéyla y¢ksek©ojretin
kurumunun ortajé ol duPug®€élenokuwuud Gei ndei r me B

Teknol oj i Gel i kti rnmmee ¥B°n egtenh éeknildjii ttaysipru bfiglerinin

kurul masé ve ikletilyneskhel eaver gekhteédi-rer - eve

134 http://anahtar.sanayi.gov.tr

3https://haberler.boun.edu.tr/tr/haber/akademik-girisimcilik-icin-turkiyede-bir-ilk-teknoloji-transferi-icin-ilk-

sermaye-sirketi-bogazi

sTB Yetkilisi ile yapélan g°r¢kmelerde de bu sorun dile g
137 https://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/News/turkiyenin-teknoloji-tabanli-gelisiminde-teknoloji-transfer-ofislerinin-

rolu/8357

138 http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/12/20171207-5.htm
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¥
K

S

MADDE 16 7 ( 1) Y°netici Kirket, B°l ge alanénda faaliyet

kendi b¢g¢nyesinde bir ba rbinr otl axdlurlairkaikl ivke yial e axrkal ar
protokol -er-evesinde teknoloji transfer ofisini kul
(2) Teknol oj i transfer ofislerinde, firmal ar én, gir
ekosistemindeki p ay d auksluanrdéan, iahktaijyead-alkair éh idzomjertulvte des
a) Teknoloji-GCgevexkditracasémAkurum ve kuruluxklaré il
teknol oj i kull anécésé sanayi Kirketl er-Ggvejaamu kuru
tasarreummkwe Kkurulukl aré arasénda bilgilendirme, koo
yenlendirme -al ékmalarénén y¢r gt el mesi

b) YeniArrGe ve tasarém Kirketlerinin kurul masénén tekvi |
sajl anmaseé.

c) Fikri hakl &r gra konu arakteér ma sonu-1lar énén t
Zzamanl amaséneén dejerlendiril mesi, hakl ar én kor unm.
model i nin belirl enmesi, pazarl anmasé, |l i sansl|l anmas
y°netil mesi

-) lniversiteler ile firmal ar-Gearvweségweédailsi®kl|l gemal it :
projelerini tekvi k edecek -alékmalarén y¢regt el mesi

d) lni-sanayteikbirlifiji kapsaménda °jretim el emanl a
geliktirme én&lnéwomglani zasyonel y°n¢yle destekl enmesi
e) Bili msel bul gul ar én, bul uk vV e teknolojilerin e
d°n¢gkmesinin ve ticarilexktirilmesinin destekl|l enmesi
f) rretilen ¢rée¢negn yurti-indeétwvel dex@&ma,akpazparnlaama s
ul usal Ve ul usl arar aseé al anl arda ticarilextiril mes
hi zmetl erin sunul maseé.

ag) Fi kri m¢l ki yet haklare ile il gild@ l' i sansl ama - al
vegi zIl ili k anl akmasé gibi tedbirlerle alakalé faaliye
1) Strateji vV e hedefl er -er-evesinde orta vV e uzu
politikalarénén olukturul maseéeé.

te yandan ¢niversite b¢éignyesi B0d7et aTrTiGh | ki u rYuel knsaeske®nj ¢

uruml ar é Teknol oj i Transfer hadéfle si niYCaeamedacki

eral am@ktader

T IniversSetetAntejilerinin tanémlanmaseéna kat k:¢é
T I niver siGeemion iAri ka ve stratejakl erine uyumlu
T 'niversite i-erisindeGeulfuossmnllarvéen éwunl utsal naértaérnaésnés
fonlardan daha fazla yararlanabil mek adéna
etkinlikler d¢zenlemek, proje hazérl ama, bak\
T Inversite i -erisinde proje y azma vV e y°netm
sajl amak,

T Ar-Ge ve yenilik-ilikle ilgil:@i ol arak kamu ve
T 'niversite i-inde ve dékénda teknol ojme trans
ve ejitim hizmetl er.i ver mek,

T Iniversite vV e sanayi P Kbir i Jini gel i kKtir me
potansivyeli, fersatlaré ve benzerlerini orta

-al exmal ar yapmak ve ayredc&k kedamterkat | & proj el e

139
140

https://teknopark.sanayi.gov.tr/Home/Index
A.g.e.
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T {retilen bilgi ve yapeélan buluklaré fikr.i my¢
uygulamaya aktarmak,

T 'niversite i-i Kirketlekme ve girixkimcilik |
olmak.

T vyell éek faaliyet rapornunacakaza&yé amakumnwa khadar
uygun g°r¢keyle birlikte Y¢egksekOojJretim Kurul

T Ulusl ararasé ¢niversitelerin Teknol oji Trans

ulusal /ulusl ararasé paydaxkl aeémi byeéer loil/dwi uan
ortamlareé hazeér |l amak,
T Yéksek®fJretim kurumGar énadlaé k mabétan sdnucunda
bilginin korunmasé i-in fikri ve sénai hakl ar
T Yeregtelen faaliyetl efge ki lpilwki nyap-ar gkl lhek  gité
il erl eme raporu hazérl amakter .

TGB Y°netmelif]i ve Y¢kseko]Jretim Kurumlareée YO°net
chiversiteye d°n¢k teknol oj i transferine konu
S ni vteernsiin y°net sel iradesi nAndalbi heod diukiu lgdrgu md
d¢nyada bilinen fonksiyonlaré ve yapélare ile ©°r
D¢nyadaki °rnekl erine bakeéldejénda her ol kenin
yasal -eenewvndeecekarkl e teknol oji araye¢zleri t asa
yapélarén ayakta kal masénén wuzun yeéellar al dej e
kurul masé i-in desteklere™i htiya- duyduju belirt

k e miTekdadoji Transfer Ofislerinin etkin ve ver i ml i - ail -éikm b Tl BKIFAK

araféendan 2012 yél énda 1513 kodl u Teknol oj i

yeéererl ¢je k orq BIKMUWAKET 0d 1 ar én nfaabi ymddeeglri -er -ev

142,

desteklemektedir:

Mod¢ IFaX:k e nldard &tké m, Bilgilendirmke deenyBjs@aniem, HiAz

projeleri yér st me, cniversite ile i kbirlifji y a
konul arénda bil gi sahi bi kel enmasé ama-I| anmakt
faaliyet | er |, chiversitelerin i K d¢nyaséna y°%°nel ik
kaynakl arén ve ikbirlifji i mMkOnl-Geg éaiéat @ mantéit jéil r

konularda ejitim organizasyonlaré d¢yé@mleeémnhkesi

-ekKi tl bilgilendirme etkinliklerinin yapeéel mas:é
Modg¢ |l Dest ek Programlar é&ndan Yar ar Banmayds !l YOn
-er-evesinde TTO taraféndan y¢é¢regt el ebilecek foa
-ekKitdeshekeprogramlaréndan yararl anmasé i -1in
destek i klemleri vb. olarak tanémlanabilir.

"Mahmut Kiper ve dijerleri, !niversite Sanayi Kkbirlijinde

Ankara, 2010, s: 87

142

http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/1513_cagri_duyurusu.pdf
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Mod¢IPrdje Geliktirme/ Y°netim Hizmetl|l eriBu (,nive
mod¢l ¢n ana eksenip g@ghduklaréeb&andemskhbil gi b

Ar-Ge projelerinde kullanél masédeéer. Bu modyg¢l - e
faaliyetler; -exki tli i | et i K iGmprgetednin bedirlerémest n k u | |
belirlenen projelere dest ek verecek araktérmacél ar én k
araktérmacél ar én ekl ektiril mesi, i Kbirlijine

Yyeéréetél mesi esnasénda verilecek koordinasyon hi
Mo d ¢ | Bi kri klsamam WYanet i mi ve Lhsaersbamel ¢i aden
mel ki yet kapsaménda dejerlendirilebilecek pr o
kapsamdaki patent i Kl eml er i vV e patentl erin

y ¢ r mekiedir.

Mo d ¢ i r keme ve GirikiYmail ick ¢Hi wvmettleekrnol oj i | ¢
kazandér él maséna y°nel ik ol ar ak akademi syen

yeéeréeteéelecek girikimecilik faaliyetlerinin deste
Mod¢l- eveersi nde TEOGMIliakrr,i Alorl an akademi syen ve ©°]
fikirlerinin projelendirilmesi, pazarl ama, huk:!
ejitim vb. hi zmetl er veril mesi kKekl inde dest
b¢nyiende kulu-ka merkezi olukturul abilir.

il kemi zdeki TTOO6Il ar genelli kle yukaredaki her b
yeéréstmektedir . Bununla birlikte Hacettepe TTM ve
tanétéem ve pazar ltaarya e kad eerkdrea | haerré nbéi ry amo d ¢ | i -eri
1513 TTO destejine ¢niversiteler, TGBOI er ya d

ol duju kKirketYell blakdeastabk!| mrktaré her bir TTO |
2013-2016 yalltapéadh 4B kT BR&ka 7 92016 sabiyfigatia rTeELy | (a) hi b e
dest ek V&rillkmeimditzidre TGB be¢nyesi ndes 4koifrcantaen TTO
Erciyes Ve Kstanbul Tekni k iniversitesi gi bi f

b¢enyesinde ahi pTQhhyavegsiteler de bulunmaktader.

423. GAP B°l gesi 6nde TGB ve TTO61l arén Mevcu

Bu bel ¢ mde, GAP B°l gesi dnde aktif ol ar ak faal.
i Kl eyi Ki ve faaliyetl eri hakkénda billpazbiweril ec
143ﬁSanayi Yatérémlaréna Verilen Destekler ve Texkvik Prograr
2017, s:55

“yte yandan TGV taraféenda DAP BKKoye yapélan 2017 tarihli
ve DAP B°l gesi-Sanagi | Kkbersife ve B°lgesel TTO Anali zi R
bul unmaktader .

45 STB Arr-Ge Tekvi kIl e2rdi. 08M@ddam®o6da al énan bilgi esas al énmékté
TTO6!l aré damhmiclakdda@iGBIl dicmyesinde ol mayép da ¢niversite il e

TTOG6! ar Bahuhdar birlikte ¢l kemi zde ghullwinan r 90 sdagled mar@c
al mamaktadeéer .
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par-asé olduju i-in literat¢r késménda yer veril
verilecektir. Bu kapsamda il gili TGB aktarel dek
TGBO6si ol mayan ¢niver siteleeraiynr €TcTaO dyseur hvaekrki € nedcae kb

4.2.3.1. Dicle Teknokent

FotopV.radicle Teknokentdédin G°r ¢ngé Ky

Dicle Teknokent kurulum -al ékmal aré 2007 Bakanl ¢
yel énda b¢t-ei rwdatn muael &Zkemal ar énén bekl denenden

06.02.2012 tarihinde faaliyete ge-miktir. TGB,
kubat 2012 tarihinde faaliyete ge-miktir. %78 |
Diyarbakeéer Ticaret ve Sanayi Odasé, %l%fsselld sse il
Diyarbaker Mer mercil er Birlifji ve ¥zel Bilikim
al maktadér. Y©°netim Kurulu ¢yeleri de ortaklard
Diyarbakeéer Ticaret Bor saséodnddeem 4 gkyaedevnei shieml eY
Kurul udnu ol uktur maktadeéer . Teknokent din 7 Ki Ki
dekanlardan ve rekt®°r yardéemceéelaréndan ol ukmakt a

Y°netim taraféndan Dicle Teknokentodédin kurul masée.

sanay i y i canlandérmak ve b°lgeye katké sajl amak
Teknokent kurul maséna y°nel ik m¢éracaatl ar én Ga
yapél déejé ancak s¢recin daha ge- tamamlandéjé da
TGB y°netiminde3lggeeeal i gpegr sonel i ve 1 temizl |
ki Ki -al exmaktadeéer . Faaliyete ge-mesinin ¢zerin
Dicle Teknokent di n organi zasyonel birimler:i he
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M¢cder ¢ akadmlmijsiyreinn kyiané séra 10 Ajustos 20176de
kurulan TTOb6yu ve dijer te¢egm TGB ikl erini t ek be

zamanda TTO ofisinde -alékmak ¢z¥r e TIOm¢chendl ar
proje yearzeénmh esi ne dest ek ol makt a, sanayi vV e a
sajJl amaya yenel ik -al exmal ar yapmaktadeéer . TTO
yapabil mesi i-in TGB Y°%neticisi, écniversitenin E

berabernThOénhmlerinin tam olarak yapélanmadeéj é s

57 ofis ile hizmet veren Dicle Teknokentdin dol
%606déer ve yeélda ortalama 9 firma bakvurusu al m

ol an TGBOyneanflarrkdlaé gzea - ekl eken saha ziyaretlerin

bir TGB ol madéejée ve belirtilen sayéda firmaneén
ofislerde dejil, ©°zellikle akademisyen giri i mci
etetirdikleri g°zlemlenmicktir.

Teknokent , kurulduju yeéellarda b¢gyek il gi g°rse

Sur ve 15 Temmuz ol ayl arénén ardéendan firmal ar €

1306e kadar d¢kt ¢] ¢ Yedlierniin mT@Boye iAlk@ideimiisn az

Temmuz ol ayl ar é il e beraber Dicl e i niversitesi
TGBOnin faaliyetlerini olumsuz etkilemiktir. Bi l
9 tanesi akademisyenortak | € t opl am 32 firma faaliyet g°sterm

FotoB9afDicle Teknokentdéin K-inden G°r ¢
TGB firmalarénén sekt°rel daj él éml aréna bakel dé
go°r ¢l mekt edl)r. (Akneckai kI s°z konusu ya®diéledrmn f idrema
dekar édandér . ¥t e yandan Dicl e i niversitesioén
4624.04.2019 tarihinde Dicle Teknokent GM ile yapélan g°r ¢k
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a-él maséna 2010 yelénda karar verilmesi ' r aj me
n

Dicl e iversitesionin ziraateliertielpmifrakicd t el er i
Faaliyet g°steren t¢m firmalarda toplam 40 per s
240 ¢GeArpersonel i, 100u dest ek personel i, 60s é

yapmaktadeér .

k e k4iL. Dicle TeknokentFi r mal ar & Sekt©°rel Dajél émle
TGB6nin gelir kaynakl aréené™kiTar kviey eadi ddea tyl earr all aun
keyasl andéjenda kira bedellerinin en uygun ol duj
Teknokentin ©°n kubaomkamaki amekul b-ka hizmeti ver
kulu-kada kal ma s¢resi i se mevzuatta belirtildi]j
TGB °neti mi ile yapélan g°r¢kmel erde Di yar bak

Teknokent

y

almasé ve buna bajlé oGBralkkb?kberitedenktdahbaniwy
0] i n gel i kmesinin °n¢gndeki en b¢yeék er
e

0
isniversiteden uzak ol maseé, kira gelirlerinin det
| aboratuvarl ar énw@&meé nbdual ufnimamals&r a ¢ni versitenin
sunmasé, personel sékéntésé yakamasé ve ¢niver si

Teknokent 6in bakl éca sorunl aréeder .

Dicle Teknokentdéin ileriye vy°amlednlkarhénddea |tea ma tairk:
yar at mak, Di yarbakér OSB ile sekt©°rel i kKbirlikI1
a-mak8, I|7aboratuvar a- mak, tohum ésl ah -al ékmal ar

“720.04.2019 tarihinde Dicle TGB Glps/imvedicleyedugrilgisagar- g° r ¢ kK me |
muhendisligiadr esi nden faydal anél méxkter .

“Dicle TeknG&egedinl Ari ol madéejé i-in dijer TGBolerde yer
veril ememiktir. Bilgi formakhéealamgretd érl erl e il gili késém bok
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a-arak tohum -Ger mal enkemalbeasrtderk | emek yer al makt adéel
yél 8aed itim veren Teknokent bu sayéeyé da artteéerr

Performans Endeksinel49 g ° r e, Dicle Teknokent 2013 yél énda
i ken 2017 yeéléenda 50 TrGBalaméakstéénrda 48. sérada ye

4.2.3.2. Gaziantep Teknopark

g 4

Fot oflor afGazi antep Teknoparkdéen G°r ¢ng¢ Ky

Gaziantep Teknopark@ n bakvurusu 2006 yél énda yapél méxk

Cyberparko6én bir i Ktiraki olarak kurul muktur. 2
Gazi antep | niveesmtesi bnecadd@mnytd ege |(nhiivsesresi ¢ &lsii p |
%99,6) t eknopar kén 5 ort aojfl mukdmk rap abrkyéeny ¢di J er or t
Gaziantep B¢gy¢kkehir Bel ediyesi, Gaziantep Sana
Gaziantep | niver sdttiem i Kwraklfuenrdddeé ri.s eY°moéi olnmak ad e mi s
czetwpam?7 ¢ye bulunmaktadér. Kurul ayda bir topl an
ve faaliyetl eri ndleknopakly °myert d md k tvahdsekee,t i Kdar i Kkl
Proje, Bakanl ek vV e Ma | toplamidas 4 i- aah @k eath Geaeli | Wi de

bul unmaktadeéer .

Teknopar363.amiaink bir aro9a0dmot z &r bmde KWhigkaell26 al anda

ofis ile hizmet vermektedir. Tek nopar k debZ/50yre|® li ink bir mont aj at
bul unmakt aHbralr aralng map é hizmetl eri t amaml anmék d
eji-komferans salonl ar é, akéhlilzébmeg é¢ e&fi n d amamléi ks
birlikte g°r¢kme yapélgane fifimalrariénnt erojett Ibajl a

149 https://teknopark.sanayi.gov.tr/Home/TgbListesi
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el ektirmi ktir. Ayr éca, TGB b¢nyesinde bulunan v
seviyede ol mayép firmalar tarafendan el extiril:
firmal ara sundug¢wul higmmadeyré nhgmtfirmal ar taraf ¢

gzl emlenmi ktir.

Gaziantep Teknoparkda 20& i akademi syen ortakl é ol mak ¢ Z €
g°stermektedir. Firmalarén en -ok(ke&Ruhl akteéej é a

kekik.]l Gaziantep Teknopark Firmal aré Sekt?©
140 Ar-Ge personeline sahip TGB firmal ar/&ynreacat opl
teknoparkén dolul uk or anéeb0®9 afsiéerl mg khad vmugredsaud et al
2018y él énén Ajtuisbtaorsi ydyee 45 proje tamamlanméxk ol up

Gaziant ep s an aliksesiyesi i n;, ng evlieirksniit kgideried dea hsaa n-aoyki nbiinr ar
gel mesi ve i K insanl ar énén medlnakistgmaleriéle lirlikte € ol ar

teknopar kt a ger - ekl eken p r o jAeGe gdireriné ade éynadnaskéimeé katr & ré k

Teknoparka ait finansal g° st er gel 8ldey eflrabVver i | mektedir. Buna
toplam cirosu4en gaud0démrei ADROKHGuUrymd letnaldder3 25 mi |
firmal arén toplam <cirosu, 20166da 85 milyon TL
ge-er ek 158 milyon TL6ye ul akméckter . 2016 yel e

Temmuz ol ayl ar e sonraséndadildeajnl angles ék ot idudluu

teknoparktan -ékartélmasé g°sterilmektedir.

Tablo31.Gazi antep Teknopark Firmalaréna Ait Fi

G°stergeler 2015 2016 2017
Firmal ar & n-Gégelri(BELn A = 3.725.724 142.364.935
Fi rmal ar &n -GegiderigTit) Ar 3.102.649 2.693.243 4.507.721
Firmal arén toplam i - 889.664 416.353
Firmalarén toplam c 325.294.710 85.207.445 158.176.843
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Gaziantep Teknopark, f i r mal ar & i veiknul uprk@ogt amkar ¢t makt edi r .

kul u-kada ortal anaay ad Imar sk rleelii B3l enmi ktir. 2017
Kirketleken firma sayéseé ise 6 olarak ger-ekl exn
TGB, Gaziantep | niversitesionin ODT), gel enejind:
Tép Fake¢l tesi ile daha yakén -al ékmaktadér. TG
gerd¢kl erini vV e hatta bazél aréne reddetti kl er i
kokull arénén ve altyapésénén dahayuydujburdasewvfi g
edi |l mi ktir. Paydakl arl a yapeélan g°r¢kmel erde TG
pl ana -ékan bir ilde daha etkin olmasé gerektd.i

Performans Endeksi 6nde 39. 20rngddadeyé8rd.alsama@aziya

——
gl TEKNOLOJi
— - TRANSFER
=0 oFisi

Gaziantep | niversitesi TargeT TTO, 07.03.2013 vy

ol an TTO, 20146ten beri TI BKTAK 1513 desteji al
Programé fAMentor ™ KjaiptsiamiéesgdeaT¢ dair@s€eé-i 1l en 8 kurt
ol muktur . Ayréca,i 3MTA202009. 2&X7 hl er i araseénda
T, BKTAK 1512 Teknogirikim Sermaye Desteji Progra
se-i |l miktir. Bu kapsamdaklie AtEemk reglgo jei KBKWG&G Oy @miolgi
sahip ki kilerin bakvurul aréne al makt a, girick
dejerlendirmesini yapmaktader.

Target TTO, ayné zamanda AB COSME Programée ( Ki

Edebilirlijiée)HikbeepsRRmeEgordam Avrupa Kkl et mel er Aj] e
Gaziantep TGB ile birlikte ortaklaréendandeéer . 2
KOSGEB koordinat?©or ol ar ak yer al maktadeéer . Di J e
Diyarbakeéer TiOCaaseé ve Kamlhgurfa Ticaret ve Sanay
Kkl et mel er AjJ éna 50 ol ke, 600 Ly e organi zasyo
danékmanl!l ék, ticari i KbirlikIleri vV e ul usl ar ar a
kapsamda program, AB mevzuat é, proje yazma gi bi ejitimle
ticar.i ve teknolojik ikbirlifji profillerinin afj
Kkl etmel er ajé veri tabanénda yer al anekrolojr mal ar a
transferi anl akmal ar &' giKbéis afcéarsséa tTlaarrg estu nTnTaCk,t afdiérr
duyan difjer i kKl etmelerin 50 ¢ye ¢l kenin giriki
sajlayacak bir i xkbirlifji ajéna dahil ol muktur .

Bu kapsamda, ment°r adaylaréna, stratejik teknolojil/¢reén
teknolojitabanl € bakl angé- firmal aré al anlarénda ment°rl ¢k ejitim

5L http://www.emo.org.triekler/5ebba777fh2c559_ek.pdf2tipi=2&turu=X&sube=12
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Donanémrv&«iyal amaya ilikkin s¢re-ler (kabul Sér

vb.) TGB tarafeéndan y¢re¢tel ¢rken danékmanl ek ve

tarafl ar é bir araya getir me, patent bran& vur ul a
getiril mektedir. TargeT TTO, T, BKTAK tarafeénda
faaliyetlerini s¢rdegrmektedir. Bu kapsamda TTO
Birimi, -Samayir sKekei rli7ji Birimi, Fi krii xem&iéhik
kirketl ekme Biri mi ile Ejitim ve Halkla KIlIikkile
11 tam zamanl é& -alékana sahip TTO, ul us al ve ul v
ve danékmanl ek destefji vermektedirde Saamgf!l are gn
s°zl ekmel erin hazeérl anmasé, bil gi transferine yo
proj e tekl i fi geliktirme, s°zI|l ek me y°neti mi V €
taraféendan yararlanéecél ar a <@did wengmakset tekdadoji . Ger e
odakl & KOBKO6Il erin patent, ticarilekme gibi S ¢
2017 vyéléenda ¢(niversitenin akade2@tmDsyarlteredk | weat |
yapmék ve teklif hazeéerdfasanmedkarer f i rBaG@lee apereabjiadneasya yAat!
20176de 152dei KsB06A01806 2017 yéléenda temas Kkurul
yél énda 190 fir ma T T @0 nuenmaksiar kgeet-lie kmmek tvier .Gi r i Ki m
°n kulu-ka, hezlkaandleo mal avreé nldwal ui Kk kur ma, be¢eyetr
model i danékmanl|l éjé ve ment°rl ¢k hizmetl eri de
az bir kere AGiIiri ki mci Savak-€séo efJiti mi il e gi
Gaziantep TGB, 2016 Yy él enda ment© °r ejiticisi kurBul uk ol
kapsamda en az 5 yeél girikimcilik veya 10 yel S
ment©°r ejitimi prograména dohi l etmi kK venu225 me
ol uktur muktur . S°z konusu ment°rler daha -ok Tel
akamaya hazeéerlanan girikimciler i-in kullaneéel mastk
kendi alanlareyla il gili uzmanl é&enget i tlirrcekrme

sonunda fiment°r odak formlaréeo dol durul makta ve
kez uygul anan program kapsaménead r iowitmadia mee K lyeH
yapél makalaadyeads eyl a GAP B°l gesi mMeBd&I°ed ic kathagemred a

firma sayésé Gaziantep TGBb6ye aittir.

TGB, Adeéeyaman TTOONuUN Kurul maséne 2 per sonel i
personel |l er kendi icniversitelerinin b¢e¢nyesine
Teknik ''ni vedas’i da@sii kiTTOmer sonel iDo lbauy é&usnénalka a dyéer

2K STHOle Target TTO ve Gaziantep TGB arasénda imzalanan protoko
etkinliklerine (BKGG Enteggr e Giri ki mci Savakcéseé vb.)
°jrencileri ya da ilgili paydakl|l aré da kateéel abil mektedir.



AdéyamandédalkKiskeamdgenvakbdaki TTOs gpreaysionied bi r¢lniijvier |
bel Ii bir noktaya getirdikten sonra gerek duy
danékmaktadér .

Gaziantep TGB, -TEB Girikim Evi il e startup progr amé
programa se-ilmiktir. Ayréca yakeén Dbir zamanda
kitl esel fonl amal ardan firmalarén yararl anmaseé
proede onayl™nnferkajéee kapsaménda kitlesel fonl ama
yaratél masée ve b°ylece Ar Gex, ¢ajan Yazéléem gi
noktanén dijer firmalara da °rnek tekkil et mesi

Targ e t TTO, maR&ERTsk alténda yeéelda iki kez proje

girikimciler projelerini ik d¢nyaséna ve yater
yaptéeje t¢egm -al éekmal aré sosyal medya hesapl ar én
aktif olar a k kull anmaktader . Ayréca,b¢gTT@niherpanlad t ma

desteklerden ve gelikmel er den Perfoyndns Eddeksireé habe
ger e, Dicle Teknokent 2013 yélenda 34 TGB arasé
aracd&n4d8. sérada yer al méxkteér.

4233. kanl éurfa Teknokent

Fotoflr akanl eurfa Teknokentoéin G°r¢ng¢k

kanl eurfa Teknokentdin kurulum s¢greci 2008 yel éer
Bil i m, Sanayi ve Teknol oji Bakarl ameanal yvppm@ad&8k N
153 http://blog.gaziantepteknopark.com.tr/category/duyurular/ Er i ki m Tari hi : 28.03.2019

1 https://teknopark.sanayi.gov.tr/Home/TgbListesi
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2010 tarihinde yayénlanan Bakanl ar Kurulu karar

mer kezinin yapém s¢re-lerinin tamaml anmaséyl a
bakl amexkt ér . TGBONiI N i hale apéelemdade) & Biakiaml| &k
i kl'imlendirme ve elektrik kKebekesinde ciddi sor.

i-in olduk-a fazla zaman ve kaynak ayérmak zorun
kanl éurf adhelkmuaolue mtm ysegréencdia 2HaOr8& ano | md maenkii t®dé v
Bil im,

2010 tarihinde yayénlanan Bakanl ar Kurulu karar

Sanayi ve TeknodHaju Bakaolréaj @édra bupxp mene K

mer kezinin vapa&amn s g raenalml J GBa skeaysl éam tayetleridet e
bakl amBEGB&mi. n i hal e s¢re-I1leri Bakanl ék kontrol ¢
i kl'i mlendirme ve elektrik Kebekesinde ciddi sor L

i -in olzdwk-zamfasn ve kaynak ayérmak zorunda kal deéj

Teknokentd n , Harr an iniversitesi, kanl éur f a Val il
kanl éurfa Ticaret ve Sanayi Odas e, kanl eurfa Ti
Ak . ve Toru Porselen Ltd. Kt ol mak ¢zere 8 ort
Harran | nivers, tezxsdldndekt 2r degre 2 aGgiye kaenlkauwd fearT

Bor steées éve kanl éurfa Ti éar ette msd | S aerdeeyli uln@udaakstéa d § e
Teknokentd temsi | eden ve karar alma s¢re-lerinde vy
Kstikar e Kur ul u ol ukturul mukturkanBu Kkkuuwruuldaar € p d
cyelyen nal déjé 19 ¢ye bulunmaktadér.

Ni san 201806ydapéelGBn id%r ¢kmel erde akademigsyaean ol a

genel me¢ dernéynar dempadge koordinatoregnegn ¢niver si
belirtilmiktir. Ayr éca, TGB y°netim ekibinde 1
Ar adann glei-re sene i-erisinde yine ¢niversite tare

yané séra 4 kikinin de tam zamanl &.TGB y°netici

kanl éur f a TfekrikdKégretd e B énri izmie t s ¢ r 85 kirataeabilir efi iiler .

mer kez binasénén yer aldeje ilk be°lge, Harran |
24000m?l i k bir alandBi yari aé¢ makitrader5 ofi Di JDPOYe
2 b°l Baakiannd ar Kurulu Katramre&kdsdfaeal Tiegketd keeantndey ¢ r ¢
a ma c éapdisadilen7 1 6 . 3 G@Anasahip TGB-2 Salvas & 8 1 . & @lan ilerfGB-

3 Sahas®déerd b°lge il e f aal TekmkehtGeirn ndi jserr dTg@ RO ere
° neml tarlkén vee gédal egret bjfnet ke &eklmkjeint ol ukturmnm
il e kurul maséder. TGB b¢nyesindeki firmalar Ma r

OSB araséndaki ana yol ¢zerinde yer alan TGB1ldde

24.04.2019 tarihinde TGB y°netimi ile yapélan g°r¢kmeden
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kekiB.] kamfl& Teknokent Firmalaré Sektorel

Teknokent y°netici Kirketinde 1 Genel M¢ der
Koordinat®©°r ¢, 1 Kdari ve Mal.i Kkl er Koordinat?©Or
Kkl eri Memur u, 1 GeveanlbDekst &r uPmelrussoun e | i ol mak ¢

- al & k mB°k 2088dyeér| @f &rs @ g ibariyle Teknokenté i n dol ul uk orané
%4860 di TGBéagleesé akademi syen ortakl & 1kb5e kfiilr n38al ,h ifzimel
sektorel d eejrarie&kmeéendd rg° SBCBoOpkene |l eeldeotd admaanlaej7énd:
firma badwerfwesu fade edi |l mi ktir.

Kl deki ve WAPkiBetl greains al potansiyeld] daha etkin

kurul an kanl éur fiar nTaelkanroeknae hEé EmE @l d éd] é n dtaa rtéamw én
makinelerive géda s®X6°6&gIngkh bir paya sahi pGBltdaf@ams?®

ve tarém sanayi Si al anéenda ihtisaslakmak istiy
°neril mékeedandasreke@®H2Z0) i ki nci sérada gel mekted
farkl e disiplinleri yatayda kesen bir alan ol duj
ihtiyacé ¢zerinde -alékan firmalar ol duju d¢kegn
syl enebilir.

kaalurfa Teknokentdin SakarkgnKThekaopak ko k ©ODIT | T dle rk
Kzmir, Antalya Teknopai kevé mEacames deduoppat kbi
bul unma Keékandd ro.j i Gel i kKt i r mtea rBa°flégnedl aemreinytatipetd naen i
ekl ektirmesikaknd ppsua noenTdilaGB ¢ k v @ k dretk n o p getkikleri Kiz mi r
araya gelekeliolaséer.i hakkénda bil dyr @da&@kVeEeBi K

¥ kanleurfa Teknokent, iletilen bilgi formunda Y°netici

kendileriyle yapeélan g°r¢kmel@tfnaetdicklseémidebi2l6gi0O4b 2D 181 @ rame
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y°net i mi kapasite geliktirmeye yi°rnédljidlkknge] et i mige
faaliyetlerde b ul u n ma k tkapdaenda.2 OB 8 vy él énda 20 faaliyet ger -

kanl éur f a TGBONinNn -al ekxmal ar éna bakel dejéenda (

é

kapsamelDdeal0-T4 yak aral éfj enda |-aontau keljairtai nmrloebrait ivke rk
c
e

Karacadaj Kal kénma Ajansé d-8ahayi Kkbi blak] at Bé al
projesi kapsaménda ise TGB, 120 mentoOr adayéne
bakarél e olan 81 ment°iraddyépaasel SKMi kmenverim
faydal anmak i steyen i mal at sekt°r¢gnde yer al an
sayfasé ¢zerinden alénacak ve yapélacak dejerle
boyunca ¢cretsiz mentéjedielseé efcer mélagmé@wv aByoP k¢l
geliktirerek ul usal vV e ulusl ararase hi bel erden
ATeknokent Akademi o mar kasé altenda 2019 yélen
Projeleri Yazma Edgntt ibmdkewur wewemilki,| goialtendi r me e]
kanl éurfa TGB6&énin ayréca,; Karacada] Kal kénma Aj a

- Cazibe Merkezl eri Destekl eme Phoglhamdd&kapad am

kull anél a KKIGEMEKRNO | es i ,
- G¢gdegnmHr¢oj e Progr amé Kk apvseamewnldu- kyas rmad rt kg zi ol a
gesteMe&alo Girikimcilik ve ilnovasyon Merkezi

GAP B°l ge Kal k anédmad &Krd ad eesstie klaanen
- Maker At°lyesi ProjesininbGABnmhkendee Yayeéel

kanl éu@Bani n TTOOsu bul unmamaklI a beraber Pat en:
TGBO6nin yine Karacadaj Kal kénma AjPamwmgébadngst ej i [
da hen¢gz faaliyete gelTGBPeni Kkboi man OEBSdgleyéedmcae 4
alan kanléeurfa TGB, 2017 W.ellkardlaé udr6f.a sTeerkanyoak egnetr,
cirosuna ilikkin bir wveri p&el mgred mame&nwti éro.l sAy rdéa
seviyede ol duju vebiehiadat myxipnnlaidletlBduamTuenkl mok ent f
Ar-Ge gideri 201506t e 3,1 mil yon, 201606da 2,7 mi
ger -ekl ekmi Kt TIGB&GAP iBCkligne sCiz S2@ep et gvéerkemiTabi o.

2014 yeéelénda TGBérlaidsa esémdal d® Dicle TGB, 2015 yéleéenda |
nedeninin TGB y°neti mi taraféndan o yéllarda yakanan Sur
firma@Bdden ayreéeldeje dile getirilmixktir.
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Tablo32.GAP B° |@BeGslie rTi Hakkénda ¥zet Bilgil:

Bilgiler Dicle Gaziantep kanl eu
9 Teknokent Teknopark Teknokent
Faaliyete bakl ama y. 2012 2008 2014
iniversitenin ortak 78% 99,60% 50,68%
Dol ul uk oranée 60% 92% 27%
Ofis sayéseé 57 102 70
Ar-Ge personel sayésé 24 140 14
Firma sayéseé 32 81 15
Firmal arda toplam - 40 172 17
Yél da ortalama baxkyv 9 40-50 7-15
TGB Y°netici Kirket 1 5 7
yaka)

TTO -al @ékan sayéseé 1 11 yok
TGB Perf ormans ende T 34. 46.
TGB nYeticisinin ki ml Akademisyen Aka%er;n]sy?nl Akademisyen

4234 Hasan Kalyoncu-Kaliwoerrcsu tkensdvasyon ve Te
Transfer Ofisi ( KALKTTO)

Hasan Kalyoncu | niversitesi (HK} ) TTOO6su hakkeér
snhiversitediakéleadaHK]| | gi vermenin TTOO6nun daha
olacajé dejerlendiril mektedir.

Hasan Kalyoncu | niver si®jerseit,i mz0 1b0a Ky @lmErkd av ee JmetVic

9000 °jJrencisi ®™drei veer¢sncee mdsmalehéedefis¢irlder malkit

Proje odakl é vV e Ameri ka isniversite m¢efredat é i
isniversite, °fTrencilerin | aboratuvarda vV e s a
destekl emektedir. i niver siteni nf éhredetf iy arsatnagdk i
l' i sans ve doktora ©°jrenci sayeséne ve interdis
yurtdeké ¢niversiteler ile pek -ok bajlantésé b
°Jrencilerine belli dPe@ephevedesiyuet dédeée baonl arma
Gaziantep l'niversitedbdsinin Ai nt°rn m¢hendi sl i ka
sanayi de ge-ir me programeéené Hauspa n E dkuacl aytoinocnu  §insi

altenda uygul amaldtachddr .ol BBin Lijgteemmda | eri n %706ni n

yaptéeklaré kirkette devam ettifji belirtilmixktir.
HK, KALKTTO, chiversitenin giri Ki mci Ve yeni i
fikirlerinin ticarilexkmesinil isjaijndaemalk?® pvre; ¢onirveevr
1. Nesil ¢niversiteler temetjfenkméydonemejetem ghanevei ted
écnhiversiteler efGetimiBekmaharesraadAr®nem verenersiteleriseer si t el e
toplumla ve sanayi ile daha &entegre, °jJrencilerin ve aka

ecniversitelerdir.
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mi syonu ile 2014 yelénda ¢niversite -atéseée alt
uzmanénén -aleéexteje TTO, farkl e mod¢l | er il e ©°7J

hizmet vermektedir. TTO, 5 alanda hizmet vermektedir:

T Proje dest ek vV e uygulama kapsaménda wulusal/

ul ak ém, proje pl anl ama, b¢t - el eme vV e y°net.i
organi zasyonlar d¢zenlenmektedir.
T Proje y°neti mi ve daneékmanl @énleé( zkeonmauns uyn°drae tiil ng
kapsam y°netimi, risk y©°vnee tdamié k nmaanlliéykelta ry °vneert
T ''nivesanaywi i Kbirli]iGek ppogmdredd igsed ikt ir me,
s¢re- iyilexktirme gibi alanlarda hizmet veri/l
 FSMH konusunda ise pat ent , end¢strivyel tasar ém, mar
s¢re-lerinin takibi, patentlerin ticaril exkti:!
verilmektedir.
T Girikimcilik -aléekmalaré kapsaméndaznes, e akad
Kirket kurulumu ve y°%°neti mi, hukuki ve mal.i (

KALKTTO, Kpekyolu Kalkéenma Ajansé bakta ol mak

Bakanl éej e, KOSGEB, AB Projeleri, KOSGEB, ¢al ek m.
-0k peopemykt ¢r ve y¢érgtmektedir. TTOb6nun °zell
akademi syenl er i il e payl akma, onl aré y°nl endir me
geliktirdiji g°r¢kmeler sérasénda sékléekla dile
KALKTTO, Samayiojve Bh&lanl ej edonén verdiiji hi be il
GirikimciliKk Mer kezi oni kurma - al ékmal aréné yg¢r
b¢nyesinde a-é€élacak ol an Mer kez, prototipl eme at
ve torna, tarayéecé ve dijer makine ¢retmeye y°nel ik
TTO kapsaménda el ektroni k kartlarén ¢retil mesi [

KALKTTO, yeéereéetecel ¢ éneg Yéldéz Tekni k | niiver si t

AUl usl arar asé Kul u- ka Mer kezi Kurul maseé Proje:
Bah-exkehir iniversiteleri ile proje ortajé ol mu
sunma potansiyeline sahip girikimcil edarekaliee!| i r | en
edebil mel er i i -in gerekl:@i destekl eri ver mektir.
mer kezi (Starcamp) bakta 4 sniversitenin girick

olukturmuk firmalar) ol makdipgeregyeterni ekekdEkl a

TTO, Hasan Kalyoncu | niversitesio6nin destefji il
personelin i sti hdame farkl & projelerden kar Kk é
programénda 1. Akama Uygul ayéceda | BKITAIKbOkEnolldrna8k y

TTO destekl eme programéndan yararl|l anmamaktadeéer .
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TTO b¢nyesinde yer al &nil19k ufliur-rka bmelrkremd kntdaed é r .

°Jrenci, 150i akademisyen girikimci firmadeéer. F
da ©°nemli bir kesmé ejitim ve danéexkmanl ék fir
bul unmamakt a, ya tek Dbaklaréena ya da gider pus
-al ékmaktader | ar . ¥n kulu-kada ise 7 @ikadahknici |
girikimcilerden kira bedel i al enmamaktadeéer . Fi
veril mekt e, ek ol arak ayl ék muhasebe. ¢(dTOt | aryiné

Zamanda proje pacdpaeEcekmMakb&ahat ose midnéezrelnelre nvebk.t eedtik
KALKTTO ayr éca Target TTO, GETHAM gi bi kurul u

yapmaktadér .

4235 Adéyaman | niversitesi TTO

Adéyaman lniversitesi TTO, 2013 yeéelénda 1 akac
lretim ve Koordi masakorkuMed kmexitar ol Ancak 2014 vy¢
TTO6nun Adéyaman | niversitesio6ne irtibat ofisi Kk
irtibat of i si olarak Target TTObya bajl anmékt e
i steyen Adé@weman tesi akademi syenlerinin y°nlend
ve Adéeyaman TTO6da g°rev alacak personelin yeti
Target TTO6dan ayreélarak ADY! TTO™oAnek Talget - al € Kk m
TTOlleortak projeler ger -ekl ektirme, ortak duyurt
etmektedir.

Adéyaman TTO6da 1 koordinat®°r ve 2 TTO uzmaneée ol
snhiversite rektorl ¢ ¢ne bajl é bi.r i Fa zoilraarna k 2 0f 1a8a(

yapélan g°r¢kmel erde uzmanl ar , isnhiversite person

maakl ar é karkél anmaktaydé ancak ge-en S¢re zar

-aléexktéeréel mak ¢zere Y¥K °jré%im g°revlisi kadros
Bili msel ve teknol ojik bil giye ul akmaya aracél
bilginin ticarilekmesini sajlamak ve girixkimcil

TTO6l arda ol duju gibi 5 modg¢ |l czekeéndel éla)] éekmak

ve Bilgilendirmed kapsaménda, icniversite i -inde
vakef | niversitesi b¢nyesinde TTO olduju i-in kulu-kada
firmalar € i -in ge-erli dejil dir.

WKALKTTO her sene belirAkéhka YarkamakGagtmadbtBndiakim vb.) bi
araya gelerek belli bir zaman dil i mi i-erisinde yazélém pi
G°r¢kmelerde ¢niversitenin Hackaton konusundaki uzmanl éJ & s
®LADY! TTO6nun fAProje !retim, Y°netim ve Koordinasyono backl
Bu késémda yer alan bilgilerian énonjéwnléurj.u yapél an g°r ¢ kmel el

%¥229.04.2019 tarihinde yapélan g°r¢kmel erden aléntél anméxkt e
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ziyaretleri, snhiversitenin mevcut durumunu anl ai

konularla ilgili ejitimler ve seminerler veril me
i Prj e Dest ek Birimio, proje -ajreéelarénén (T} BK-
duyurul masé, proje bakvurusu ©°n incel eme, proj «
ver mektedir. Bu kapsamda wuzmanl ar, akademi syen,
proj e bakvurul aréné arttérmaya -al éxkmaktader.

Al niveasialye i kKbirlijio kapsaménda akademi sye
kull anabil mesi , isnhiversitede ol ukan sanayi fik

chiversite altyapeéeséaerdeéemneklt®bortatruafaérn dam.-Qk ud | an é
proj e taleplerini belirleyerek bu talepleril

akademi syenlerin bulunmasé ve eklektirme yapeél ma

FSMH Birimi ise sanayicilere,® j r enci | ere ve akademisyenlere pat
end¢strivyel tasar ém konul arénda bilgilendir mel
dejerlendiril mesi, patent bakvuru s¢re-lerini )
konusunda teknik destek v e r me , ticarilekme kapsaménda pazar
model dejerlemesi gibi hi zmetl er sunmaktadeéer. He
ve 7 °Jrencinin patent bakvurusunu yapméxkteér . P
vasétgapanl @TO, wuzmanl arén aldéjée ejitimler ve h
ejitimler neticesinde 20196da paten? s¢re-lerini
Adéeyaman i niversitesi TEKMER ya da Teknopark [
bakvur uedkialbruelmi kKt i r . i niversite b¢gnyesinde g°rev
Kehirl erdeki teknoparklarda «kirketl eri ol duj u
y°n¢gnde taleplerin geldiji g°r¢xkmelerde dile get
TTO wuzmanl ar é il d eydpélaaym & g °zragrkamed a Kl SK KI T €
Koordinat?©or ¢ il e birlikte yapél¢égami veabatei yabeéert
gel i ktiji, °ncel eri sanayi ci chiversiteye gel me:
hangi akademisyendendest e k al acaj éeéné arteék bildiji dile get
o alanda -al ékan akademi syenle ve STB KI M¢ deér
sorunl arén daha iyl anl akél masé sajlanmaktader.
TTO, 2017-201 8 HKmimueS asnmd el Rk lkt Ieirr jmac é KI gi Al anl a
yayénl amékt éer . Katalog, fak¢lteler b¢egnyesinde - &
akademi syenl erin uzmanl ek al anl ar é ile iletikirt
otomasyonla ilgilenen bir akademisyen, elekirik-e | ekt r oni k, maki ne, bil gi

akademi syenl erinden olukan fAotomasyon timio ol ut

¥329.04.2019 tarihinde yapélan g°r¢kmeden al é@éntél anméxkt ér .
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ya da probl emleri ol dujunda TTO, s®z konusu ti
danékmanl|l ék .veTTOmekstaendayi ni n sorunl ar éna il K|
(pazarl ama ti mi gi bi) olukturmaya destek ol makt a

al masé ve Atatg¢grk Barajé sayesinde ¢niversitenir

kapsaménmdh en -ok enerji al anenda -al ékan akad:
belirtmicktir. Ayr éca, kanl éurfa Teknokentdin me
bel gesi olan Adéeyaman | niversitesi akadeaemickyenl e
atamasé ger-eklextirilmektedir.

20172018 ejitim ©°jretim yeleéenda TTO, 18 firmayé
al mexkt ér . Bu kapsamda sanayi deki sorunl ar én gi
(ment®©°r at ama) gi bi -iakltéikrmal BTO,geKpek | &wt iur iKan
T, BKTAK projelerine bakvuru konusunda akademi sye
Sanayi ve Teknol oj i Kl M¢ederl ¢ ¢ il e -al ékteéekl a

seviyede i kbirlbeiiyamambdek| ar éneé

Adéeyaman | niversitesi girikimci ve yenilik-i i ni
TTO, 1601 y a da 1513 T, BKTAK programlaréndan
-al ékxmal ar é ol madej é i -1in gel ietleeir i ndeb ¢otl-nasma k'

toplulukl aréna ayrélan b¢t-eden karkéelanmaktader

ccretlerini karkél ayacak ayr é bir kal em ol m
belirtmiklerdir. Ayr éca, TTOallmgreywesi ndpkamda |
yeéréstmektedir . Dol ayéseéeyl a, belli alanlarda uzma
TTO, ajérl éekle olarak Adéyamandda bulunan 3 OS
ajéerl ékle tekstil firmal ar & ol etig, entrd gibi eexkezi k1 er de

Kstanbul 6dda bulunan firmalar da yer al maktadeéer.

AADY Knovatif Proje Pazar eo ger-ekl exktirmek
dejerlendirmektedir. TTO wuznfalndrar @r asgéendeac e T 6B dyy
ol mak ve kendi b¢t-elerinin olmasé gerektifini d
TTO, her ay yapt djiane - abl¢gdmanl ao léarork yayénl amak
iletmektedir.

4236. kérnak | niversitesi TTO
érnak | niversitesirihi®@de2 AEXKI]L ¢lol 20ka& tkair ul mukt
Bat man, Siirt, Mar di n, kérnak) TTO ol mamasé VeE
eneyi bul masé sebebii hitlh & a® &Qdyua emi ETsTeGddinluenn a ma

nw u — -x

ayfasénda;
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T kérnak i nieversvitesi | ver deki icniversitelerde
farkendal ej,é y¢kselt mek

T 'niversitel eradacktygrédtanl ewe danékmanl ek yap
kaynakl aréndan daha ,fazla destek al abil mek

T Kamu-l ni veS8andywi (KhSK] émhaaranxt @8k ma ve ortam
sajl amak

l'niversitede ve sanayide ¢retilen bilgiyi kor
End¢gstriyel ve teknoloji tabanl e akademi k gir

TTO hen¢gz -ok yeni adlema sséama yriajomderk,l €3 pr 0f.eni n k.

3 proje de DKKA tarafeéndan fonl anan ejitim p
kapsaménda akademi syenl er e, °Jrencilere Ve i d.
ol ukmaktadér . Kki hakk®&maog e®jirsenchIMH i , akademi s
Sanayi Odasée -al ékanlaréné bilgilendirmeye y°ne
cni vesanayi i Kbirli7Ji kapsaménda proje yazma ef]i
b°l ge sawmmykaddmirsyenl er ejitim alacaklarder. H
bitirilmesi °ng°°r ¢l mektedir.

TTO ekibi, g°n¢ll ¢ akademi syenlerden ol ukmakt ad
koordinat®°ry¢ olarak g°rev almaktakobrginnatetsetg
ol maktader . Bunun vyanénda m¢gdeér, rekteor ve y°n
ol arak TTO -aléxkmalaréné destekl emektedir. I ni ve
TL b¢t-e talep edil mi ktridri.naS3®z llkeanwns wl Bxté-me malse
tanétéem mal zemel eri vb. masrafl arén karkél anmaseé

TTO ekibinin 3% verogresjie vieatw@lr oranénén %87, 5

Kurul duj u génden buge¢ne 15 et koilnalriakk gegri-tekm el
T, BKTAKO6Eén desteklerine ve -sTaR@3yi kamxsbamdndkd e¢g nn
y°neli k saha ziyaretlerinin finanse edil mesine I
czerinde sékleéekla durul morkveiyajetrl elrTIiQW | elr ae ny
seyahat i-in b¢t-e engeld ol duju belirtilmiktir.

kernak TTO da 5 modygl kapsaméhaavesShobomal Kkdn & |
Bir i mi Koordinat®°r¢ ayne zamaoandaeKBK pdarhi t e ind i

°ncelikle TTObByYuU akademi syenl erine tanét mayé
toplantélarée yapeél mékteéer. Ayréca b°lgedeki Ti cé
TemsilciiJi gi bi kurumlar ziyaret edilmicktir.

48 Mart 2019 tarihinde telefonla yapélan g°r¢kmeden al éenté
¥ 50z konusu projel er, asapéannd aa kTaTdOdnmi usny edne jei kli bpirno jper oyj el er i di
projelerinin olumlu d°nme oranéedeéer.
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TO Koordinat?©®r ¢, Orki veeears-i t @eInd mj threwn,g zb %1 gedeki

zl & atélem yapamadeéej éné, akademi syen sayésé
nem a-éséndan seékéenteéelée oldujunu dile getir

® O
=}
QO

-

t mekl| e ildierrliink tvee C°ajkraedrecmi syenl erin giri Ki mci
u aktarél mexter. TTO yetkilisi kernakoén

o o o

)
Junu, °czellikle kirletil memick topraj é il e
jbuendu rt mi Ktir .

érnak TTO, sanayi ve ¢niversite arasénda bir a
-al ekxmal arénén bakéndadeéer . kéernak merkezde 1 OS
erl exik b¢yeék sanayinin ol madéplan bir il ,olarak e K v i k|
il inmektedir. Kl SK il temsilcisi, sanayicinin
°ncelikl:i ol arak sanayiciyi bu destekler konusu

ol maseé ile ileriki d°nsimdel ifrnirmadratra@&mi li eha ajciani plo

i SK il temsilcisi, kérnako6ta sanayinin gelikme

adar hi--sanayeraiaseénda etkilekim ol madéj éené an
anayiciler i lier eicelkil relrii jnienii nqeldiegtené bel irtmi:t
| anénda da wuzmanl akma potansiyeline sahip ¢nive

erektifji belirtilmiktir.

érnak | niversitesiodonde girikimciligktededleesiedenyv
Enerji Sisteml er i M¢hendi sl iji, Knkaat M¢ hend
almaktad e r . Bil gi sayar M¢chend8020i j°ifrehAl mmag° nemi n2d0e
al acakteéer. i niversitednin Ziraat Faléil teelsduj al n
belirtilmiktir. Ayr éca, chiversitede proje yaze

yeterl:i ol madéjé ve proje yazémé konusunda dest e
4237. Kilis 7 Araleéek | niversitesi TTO

GAP B°l gesi 6nde kualudmnKielni sgem-ArTarloek | niversite

2019 tarihinde TTO y°nergesi ile kurul muxktur.

y°net mel iji kapsaménda kurulan TTO, 5 modygl kap
bel i r'fmiRekitfeérndtaanr a3 yél s¢re ile gereviendiriler
yardéemcéseé Ve bir uzman il e 9 ki kiden ol uk a
olukturmaktadér. TTO b¢t-esi hen¢gz ¢nf.versite by

8http://www.kilis.edu.tr/dosyalar/yonergeler/45-%20Teknoloji%20Transfer%200fisi%20Y%C3%B6nergesi.pdf.
Erikim tarihi: 28.04.2019
%¥29.04.2019 tarihinde TTO M¢cdere ile yapélan g°r¢kmel erden
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TTO yetkilnsg°rndemgaepéeliali n tekstil,, baharat-él é

enerji konul aréenda potansiyel baréendérdeéej é, gen -
chiversitede akademi syenlijin sadece makal e vya:
crée¢ne dP°n¢gkebil eceji ger-ejinin g°z arde edil mes
TTO, Kl SK il temsilcisi il e sanayi zi y&Hednl er i

ne ol dujunu tam ol arak Dbil medi J|iSKdei Ige® rbsikrmeil ketred ¢
akademi syenl er i sanayicilerle tanékteéeracakl areée |
akademi syenlerin bilgilerinin ve il gi al anl ar én
de yer al dejée birsékiptlaapn-l1éakn malku td@emrul n¥ai ne 3. Vo
y°nelik etkinlikler ve girikimcilik seminerl er.i

Patent , ticarilekme gi bi konul arda TTO6da heng¢z
il erl eyen d°nemde bail ék o naurl tatr @ramafyar kye°nrde |l i k e]
hedefl emi Kt ir. Heng¢ z -0k yeni ol an TTO, i | de °
potansiyelinin oldujunu ve sekt°rde kullanél an

TTO6nun -al ékmh!|l asma&i nekettiekast modyg | ekl enebil ece
yerlilexktirilebilecejini belirtmiktir. Ayné zama
hem tekstilde hem de zeytincilikte otomasyona ge
Ki SK illciteimsde ¢niversitenin akademi k altyapésén
ve sanayicilerde proje yazma ve Yy¢regtme kel teorer
nitelijJinin d¢ke¢egk ol dujunu belirtmikttemsilcisi, ¥t e y.
KOSGEB, ajans yetkilileri ile birlikte topluca
ol dujunu ancak b8bageve iEwbivelrbsjteajénén kurul ma
i htiya- duyulduju belirtilamyikd¢iisindBdangindiakibmaillii
ryhunun ol madeéej e, cnhiversite derslerinin teorid
ol maséneén Ki | i-ssadnt aeykii i¢knbiivrelrisjiitnei ol umsuz et ki |
belirtilmiktir.

iniver ijrede, |l ere y°nelik girikimcilik dersleri

yazmaya yenlendiril mektedir. Akademi syenl er ar
|l i sansl ama gi bi konul ar éh0 akadehisyenin aldndalbilghidi duj ue a
belirtil m83kt iGrAP B&blge s i TGB ve TTOO6I| ar @énén bir
s

unmakt adér .
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Tablo33.GAP B°l gesi TGB ve TTOO6Il ara Y°nel ik
Dicle

TGB/T man
TO TGB/TTO TGB TTO

Gaziantep k an | éuAdey k eér na Kilis

|
TTO TTO HKi T

TTO

¥n kulu-Kk
Kul u- ka
Efjitim hi
Danékmanl
Ment°orl ¢k
Proje paza|
Tanét ém, f
Dest ek pr
hk. bilgilendirme
Proje y°ne;
FSMH (patent vb.)
y°neti mi
Kira dékeéen
sahiplifji
TGB At ° |
laboratuvar
TGB Al tyapeé (
su, éeését ma,
TGB Kafe, sosyal
donat él ar vb
T, BKTAK 1513

1512-1 . A K
uygul ayéce Kk

©
<

D N
< < < <K<K <K <K<K <K<

Kira
almamakta

Vv

X X X < X X X < X < xxx<</x<
< < X < < K K <K < << <<kt
X X X < < < < < < £ xXx< X< XxX'xXXx
X X X X X %X < </ < K<<« << xx<
X X X X | X X X X < <X xXxXx</x/x<
X X X X X X X X < <X XX XXX

< x < <

4.3. Saha ¢al ékmasé Sonu-1ar e

Proje kapsaménda GAP B°l gesiunguni vearsdyiel ielré ni hi

-al @ékmal ar éné anl amaya y°nel ik B°Il ge akademi s
go°r ¢kmel er ger-eklexktirilmiktir. T, BKTAK T,; SSKD
yapélandéréel mék g°r ¢(Kliisdater anas@rs bimd Ktdhbr .dkHer l
°zellikle sanayi ile iPikbirlijine g°rece yakén
bel ¢mlerin akademisyenleri tercih edilmiktir. Ay
bir y°ntem iegbmamiastgel Bi sekil mik, bir késmé i s

medya haberlerinde yer alan ¢niversite akademi s\
séraseénda °zellikle tavsiye edil en akademi s

ger -eklekti &G9d gpume i kayéetlaré dexkifre edildikten

Analytics Pro 12 programé ile i-erik analizine 't
G°r ¢kmel erde 4206si akademi syen ol mak ¢(zere topl
temsilcisi ve TTO yetkilisi olan ak ademi syenl er de -al éekmaya dahi
Gel i ktirme B°l gesi (TGB) ve Tek n-GdMeikaziydikillarn s f er C
de -al @ékma kapsaménda dejerlendirilmixktir. Son
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paydakl arl al ndgak tgor. ¢ kB°|l ge paydakl aréndan Sanayi

TSO, ajansl ar gi bi kurumlarl a farklée bakék a-eéel :
STBAr-Ge Tekvi kl er i Genel M¢ederl ¢ ¢o6nden TGB perfo
TIBKTAK TEYDEB ve T, BKTAK Bilim Teknol oj i ve Yen

i se uzmanlarla g°r¢kme yapeél méktér .

Ar-Ge Mer kezl er i proje baxkladéektan sonra i htiya-
al enméxkter . Ayr éca Ank argaebd daekkil ewtl iusiall enpagdraghr
g°r¢kmel erinde dile getirilen hususlara ilikkin

431. i ni versiteler
4311 K-eri k Anali zi

Tablo 34, cnhiversitelere y°nelik sahada g°r¢kel en 4

ar acd®] el eméne ®veGhelkkgdiem akademi syenlerin %626

akademi k kadrosundader. M¢hendi sl i k bel ¢m¢gnden
makine m¢ghendisliji, 6 tanesi Zziraat-elaktpphike ndi s i
m¢hendisliji, 20ker tanesi i se géda ve kimya mg¢h
ve metal ¢rji me¢hendi si akademi syenl erden de 1lder

Tablo34.G°r ¢k ¢l en Akademi syenl er iéd érevan ve KI

Adéeyam 3 3

Batman 2 2 4

Di yarb 2 1 1 2 6

Gaziantep 1 1 5 7

Kilis 1 1 2 4

Mardin 2 1 3

Siirt 1 4 2 7

kérnak 2 1 1 4

Urfa 2 1 1 4

Toplam 1 12 5 10 14 42

Ger ¢kynepéel an akademi¢snyievresresnia@gyeik amuwbi rl i J i -er-ev
cnhiversitenin ve il gildi ekosistemin eksik yanl a
tehditl er sorul muktur . Bu -er-evede Coilzugkitluerruilna
kal enl é&jé& sorunun (kavramén) ne sékléekta dile ge
akademisyenlerinin ve ildeki TGB, Ar-Ge mer ke z i vb. paydaxkl arén di l
Kesi k ince -izgiler hamwrciétadaclkel iertiIlgémrstlawme&mlea
-izgiler i se haritada belirtilen kavramlar |l a

¥ | isteye TGB sahibi akademisyenler eklenmemiktelee. Ayreéc.
akademi syenler topluca katéldejeée i-in ve her biri go°r ¢k bi
ger-eklekxen toplu g°r¢kmel erde sadece g°r¢kegl en ki ki baz al
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g°stermektedir. ¥rnejin, icniversitede bazeée bo°ol ¢

fazla siyasi sorunlar/kararlar vb. il e i Il i ntil endiril miktir. Keza t al
akademi k kadronun eksi kIl i7j:i de sékl ékla b°l geni.
¢chiversite y°netiminin profesyonel ol madéjeénée s?©
¢ nirsteeT GB i Kbirlijine °nem ver meyen y°neti me S

Dol ayéeséeyih at e&kkeiki kavram haritaseé iniversitenin
i fadel er il e bu kavraml ar én birlikte diéel e gel

vermektedir.

keki4d idncel endijinde cniversitelerin zayef t a
eksikliklerinin dile getirildifji ge°r ¢l mektedir.
akademi syenl erin yane Sér a abelundabamnmat usayl e

akademisyenler de mevcuttur.

Ar-Gebyi , ticarilektirmeyi tekvi k edecek bir sniv
getirilen i Kinci sorun ol ar ak di kkat -ekmekt ec
g°sterilen kdavireaaml aFriexnlai Ibiakél déj énda sorunun di
me mk¢gnder . Patent, ticaril ekme vb. konul arda bi |
en -ok bu sorun ile ilikkilendirilmiktir. ¥te y
ol masiéveregsnitede uzmanl ar én ol mamasé, proje yazeé

cnhiversite y°netiminin zayéf kalmasé sorunla il.i
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kekidot e, AAnadol u snhiversitelerinin di kkate

akademi syenl erin en -0k dile getirdifji é-éncyg
konusu kavram -er-evesinde kat el @émc el aunlarn ik
sanayicinin kendi bl ge ¢niversitesine i nanmama

T, BKTAK projelerinde B°lgeden gelen projelere i

A rencilerin kalitesinin d¢k¢k aoldmasyoj un ebisre z
haritada dikkat -ekmektedir.

Haritada sékléejéyla dikkat -eken dijer °neml i

°fTrenci gel memesi , patent/ ticarilexkme gibi koni
personel, ° Jirne ndcyg K ¢kkall ¢ijteée,si ngni versite °jJrenciler
kadro eksikliklerinin bulunmasé ol arak séralanab

B°l ge ¢niversitel errdannanyi® zieddiirkllie] i¢ n-ievre-resviesei nde

belirtilen kavradabodohar iytersé@éwar iklenkiiklt i r . Di kkat

cnhiversitelerinin sorunlu alanlara ilikkin dahe
yvenlere ilikkin -ok kavram dillendiril memesidir.
kekidb o e ge°r e, cniversitelerin k pamdIfarkaemda ¢ryee
akademi syenlerin varl éjé ¢niversitelerin en gg¢-
akademi syenlerin °neml:i bir késmé ayné zamanda

-al eéxan akademi syenlerl e il PekikKemusu i lakiadteimi s
bl gesel paydaxl|l arla daha -ok -alékan akademi sye
¥te yandan fAuluslararasé ©°Jrencilerled g°-1le bir
sékée bir il kki varder . Har it adad ¢¢ nfiavkesrl stietl eenrien
ol mal aredeér . Bunun al't nedenl erine bakeéel déj énde
ekiplerinin bulunduju fak¢ltelerin °ne -éktéjeé

ol mak, patent/ticarilexkmei kegfltt oldgnas®e wavakntyawme
uygul amasé haritada dile getirilen dijer g¢é-1 ¢
ajéerl ékl e ol ar ak uygul anan AKnt °rn M¢hendi sl ik
°nceki bir d°nemlerinini samaayiagan géi+irr meyeul ama
lniversitesi il e bakl ayan uygul ama, Adéyaman,

uygul anmaktadeéer . Nitekim harita incelendijinde
bul abil mesi |, saha t ecr ¢nbeekl tear i mzior | aon nMeansaél,ar & &

ilikkilendirilmiktir.
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bdlgenin potansiyeline gdre calisan akademisyenleln

varligi
uluslararasi 6grencilere sahip olmasi

proje odakl egitim mifredatina sghiﬁ/c’)lmam \
fiziki altyapinin (lab. vs.),yéférli olmasi

Eski Universite olmasi-

intérn mihendislik uygulamasi

S

Un‘I dgrencilerinin az da olsa saha tecriibesi olmasi

I __tiniv. mezunlarinin is bulmakta zorlanmasi
L S

intérn m[&ndislik ile mezunlara is saglama

tent™igarilesme kiltiriinin yavas yavas yayginlagmasi

AN
N
~ S
™,

fakultenin genc, dinamik bir kadrosunun olmasi

~

AN
N

\,
~,
\

.
\\

OSB/Teknopark ve Universitenin bir arada o‘imasmln
planlanmasi A 7

™.
\\

Proje yénetim ofisinin olmasi

uluslararasi isbirliklerinin olmasi

S
\\
N

akademik tesvikin getirdigi dinamiz\r‘h\

“bd fakij\fte\lerinin guiclti olmasi

\,
™,
\ .
M,
.
AN

e PrOj@ yapan/fikir direten akademisyenlerin varligi

e \
I /
P - %
e ~
= E
/ \
y

sosyal-sorumluluk projeleri yUrUtmel\i
(,/) TSO, STB, KOSGEB gibi diger paydaslarla isbirligi
r
y

Arastirma pro)é/takip otomasyonunun clmasi

BAP projelerinin bitgesinin iyi olmasi

isyenleri niversitenin bireysel olarak
desteklemesi

\ YC")" in kalite calismalarina baslamis olmas
™,

go¢le beraber kaliteli Suriyeli 6rencilerin gelmesi

k e kdb.|
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B°l gedeki akademi syenl er il e b°l gesel / ul usal p

il etilen ©°ner46léara lyiegst ead imalke laidlé r

parasal destek mmmm 1,39
¢CNNJA&S FSyStA LINPSmm@&bRA (ol yP 2f dzoddzNUz YI &P
| ENBYOA FIENJEPEPEP AccAymENosH N o1 fNYESNRAY ol f3ISRS Ic
RACAGEE RNyelyPy JSwmimmiiizg3f SNAYA GF NIPOYIEPePI
R210G2NI | ENBYOATt SNAYS ¢«. Trommvemm B 2SS 061 0 FdzNHz 6 NI P 12y
1Pt Ufl NPY @ LIPE | Y Y| enPysRyiess 177 RSY ISeANAE YSEA
gt Aalya @S R21G2NF  GST S NAmymimyimsmisny 112 A K IANAOAYOAT AES &
A0 KlFEeldPyPy RSNE mveldaNdsRe 4Py &SRANRE YSEA
Ar-Ge yapan hocalara destek veriimesimm———— 556
YdzZft GARAAALI AYSNI cel f Primivies@udima (556N 2  dzo ( dzNHzf YI £ P
alylFre@ARS &2Ndzynlk 1 F RSYA & enSayimmSeimimSeini| 556l SEAYAY & LIPt Y a
F2y OSNAOA 1 dzNHzYf I NI I @S ListeRemteissds 550 A NJ S1 2824808y 21 d
FANROAYOA | 1 RSYA minSwyfemmdaRe Bs6P o2& GYI |
GSYFGA]l @S KPItP KI NE imSeimmSeReSayfmmiinyid ¢p0t SNE AKGAR & ¢
NYAGBSNRAAGS € 02Nl (dzg mdmisimistesmiRen® 652y ASAf SOGANREY
KSNJ 6ANI NYABSNBAGSYAY SyimstwisdsmimmyoRen odzi YI Vi 6 Y]
@8SyAkol £3S NyA ot SNEmmndsimiminiteiReORimReims 81150 JPf 4 F
F1FRSYAL KI @&l (i ysReieSysinSeyimeSsmims— 13,59

kekib.l B°l ge | niversitelerin ¥neriler
kekdolbya g°re, Afakademi k hayatén d¢zenlenmesi 0 b
sérada yer al makt adl@mi. s yBeun bsaakyl ééskétnaé nfi aakrat t ér €| ma
sahiptir. Kilis ve kérnakdééen, cojrafi ol arak seék
et kil emektedir. Go°r ¢ke¢el en Batman | niversitesi ak

ders ¢ lep vok da b°lgenin olumsuz algéesé (ter?©r

profile ulakamadeéekl!| ar éene Ve akademi syen sayeés:
Akademik hayat én dézenl enmesi bakl ej e altéend.
fakademierye performans sistemi getirilmesidiro
T MEB bursu ile yurtdékéna gidenlerin alanlareér
T Tép Fak¢ltelerinde wmygtudmnaka diemir kynegmarsesrv i in-i i n
1 Akademisyenlerin de°rn ser maye kesintilerinin azaltél ma
1T Akademi syen uzmanl ék veri tabanénén Kkurul mas:é¢
niversite akademisyenlerinin °neriler:i i -erisit

chiversitelerine pozitif ayr émc élnm&kn yjampiéV emrassiéetdes!
akademi syenl er i T, BKTAK proje bakvurularénda ve
gi bi) esnek olunmasé ve bu B°lgenin dijer belg
belirtmixklerdir. Bir kat él emekged sbazM¥&Kodogar dkl ik

g°stermesi gerektijini i fade etmiktir.
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Son ol ar ak Y¥KO¢n i hti sasl akma -al ékmal ar é b a
karkélanmék ve her bir snNhiversitenin bir al and e
buna i IhHalkiifn gfur ¢kl er de vardér. Nitekim kateéel ém
eden ¢niversitelere duyulan i htiya-0 da her bir
yakéndan il gilidir

lniversiteler az -o0ok kKkekibkeadl akBat maot mphdadds] ekt |
yok. Her bir kehrin ihtisas olduju konu ol mal é. He

Bat man | niversitesi

AfBence sadece b°lgemiz dejil ¢l kemi z -apéenda da bu
kanaatindeyi m. Takdir edersiniz ki bir ¢niversitenin her
kekilde yapmasé -ok daha rahat olacaktér. | niversitel
ve sorunlara -°z¢m ¢retmekte kedagr-kegkélkerolyaraa make a

ama-|lé& -al ékérlarsa hem ayné temayé paylakan bilir

-al ékabil mekte, o ortamdarbtul mhmakhanddbhbhgwékoeyhbhyg fHE

kanaatindeyim.o

Sanko | niversitesi

1 il de 81 ¢niversite projesi -ok °nemli bir proje.

gerekiyor. Her ¢niversitenin en az 1 alanda uzmanl atk

al masé gbregriversitedeki ofirluotbu-l ailyowxmay é - ok

Beyek é¢niversitelerde bel ki rehavettir bel ki bakka

-al @ékmal arén ortaya konul amadé] énesiteher ggar umul Bladeé k
g¢czel -al ékmalar -ékabiliyor.

Siirt | niiversites

iversitede inkaat var mesel a .

f a I t esi varsa bakka bir inkaat f

bir key ol masé | azém easyg@aeiéen Vaekil mesiehin KHer ki

i hti sasuzamamalleéék mal é diye d¢gkKkegneégyor um. M¢hendi sl ik ve

i htisaslakabilir. Khtisaslakma konusunu destekl|l iyor uz
diye dyarumm.

Bence var -¢nkg¢ her

én
-apénda bir inkaat kK ¢
h

kérnak | niversitesi
Bel geéniversitelerindeki akademi syenl er il e y
ifniversitelerimizin Bel gesel Kal ké@&nma Odakl!l é |
projesi ile i lintildi ol arak MfSiaziamdgnioVvergiut?én is
sorul muktur. G°r¢kmelerin yapéldéjé dPnemde B°I ¢
bakvuruda bulundukl aréné belirtmiktir ancak g°r¢
a-éekl anMaméektnéa g°re ark,ademil uynarulkdrairé il lere
i htisasl akma 4adbdel ared i kmkktir. kekil de sol S ¢t
alanl ar/ sekt°rler yer almaktadeéer. Kller il e alar
b¢e¢yekl ¢kl eril asrPé&n /ksoenkuts®ur ¢an ne kadar sék dile get

¥ Aralek 20186de Y¥Koeén yaptéjada- Skiamayaigerei GA®Yi BALl gr
al anénda i hti sasl akacak isniversite ol ar ak il an edi |l mi ktir
lniversitesi o olarak bakvuruda bulunmuk ancak se-il memiktir
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ger e, GAP B°l gesi 6nde Atar émo, kanl éur f a, Mar di

i htisaslakmasé ©°nerilen alan/sekt®©r ol arak s°yl
-ekam, iturizmod de Mardindde daha sék dile geti
nerjio ©°ne -ékmaktadeér. Gaziantepob6te fAsajl éeko
i kkat. -ekmektedir. Bununl a birilnetgi rgdginj¢inmgiz,d e
arasé sénérlarén bul anékl akteéej] éné, bir-ok alane
al anl arén zaman ilerledik-e -ojaldéejéenée belirt me
Kod Sistemi Sirnak Siirt Kilis Ufa = Mardin  Adya.. Batman Diyar.. Gazia.. TOPL..
~ @3 Universiteniz hangi alaninda ihtisa 0
@ Arastirma Universitesi olmak . 1
@ uluslararast ticaret/lgjistik | 2
@9 bilisim/yaziim . i
g sanayi [ | 2
g madencilik . 1
@ mihendislik | . | . 6
@ kiltirel miras . 1
@3 sondaj . 1
v @F sosyal bilimler ] 2
O gdg/miiltecilik n . . 4
@ filoloji . 1
@7 tekstil . . . | 6
v (g tanm . [ | ] [ | [ | [ | . [ | 21
5 baharat/gida/aramotik bit . 1
&5 organik tarm . . 2
@2 hayvancilik . ] ] . 6
@ turizm " " [ ] " 6
@ ilahiyat . . 2
O yenilebilir enerji n . [ ] . . . 9
O3 saglk ] ] || 6
Z TOPLAM 6 4 12 10 12 10 5 12 10 81
kekdir.l Kl |l er Bazénda Akraid ekt tsiyseand leakd ma KAleda |
4.3.1.2. Anket Analizi
Proje kapsaménda TGB firmalareé dahil 160 akademi
Bununla beraber anket -alékmaséna B°l geden 305 a
k e k4B | bul undukl ar e ¢dneinviesryseintl eeyrei ng °kraet éd kéamn or an én
g°re en y¢ksek katelem Siirt (niversitesi ve LC
katéelém ise 4 akademi syenle Sanko | niversitesior

i se ankete kattilremamgeask eyaneénli «an g°r ¢kKkmel erde yer
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PNY I Il RP&L YLl Y B
5 & GSNAE A G S abBatman o
«YADSNBAGSHR A GSNEAGS

15% v 6.
0
Harran ' 5A Oltg(yso «y
«yYADSNAEA
7%
Gaziantep
«YAD S NI

7%

{ A A NI AGSA \
21%
Sanko
«yYADSNRERAIG
1%

Mardin Artuklu . YAEAA T I NP
«YADSNRAUSAA «YADSNBAGSEA
9% 10%
kekiB.I Anketi Yanétlayan Akademisyenlerin | ni
k e k 491, anket.i yanétl ayan akademi syenl erin unvan
Anket e kateenlléem ign° sytasréséndan fazlasé Dr. ¥jJretim
Araktéerma G°revlisi dajél éméenéen ise dengeli ol du
I' NI 0 GPNNI Prof. Dr.
DI NE@f A 14%

11%

52 ed 5N,
14%
5NX mé& NS 5NX mE&N.
DI NBJft A &A «88an
56% 5%
kekibAnketi Yaneéetlayan Akademi syenl erin
Tablo 35, akademi syenl ergin feank ¢4 okl ehrad en ankete k i
vermektedir. M¢c¢hendi sl i k Fake¢gl tesi akademi syenl ¢

farkl é fake¢gl tel erden kat &l @émén ol maseé da far ki
ol muktur . Ana Flaikgtlea ks i Kidami, yalturi zm Fakg¢l tesine
katéelém ol muktur .
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Tablo35.Anketi Yaneétlayan Akademisyenlerin Fakyg

Y A{OlAe P

M¢hendi sl i k Fake¢gltesi 51

Mesl ek Y¢gksekokul u 35

Zir aattesiFakyg 35

Fen Edebiyat Fakg¢l tesi 29

Kktisadi ve Kdari Bilimler 24

Tep Fak¢l tesi 18

M¢ hendNismarkl ek Fakg¢ltesi 12

Sajl ek Hizmetleri Meslek Y, 12

Ejitim Fak¢ltesi 10

5A &SN CI'leﬁéfSNJ 76

Toplam 302'7°
Anket. yanétl avVenimkgdkmaggkn %906é& | isans
al mexkt ér . Sadece %1006u bul unduj u shiver si
cnhiversitelerin ge-mikinin eski ol mamaseée

|l i sans ejakadne miadynerkl erin daj él éména

toplam i -erisind®&de oyaml|laer@inlamiketii 1 .

Lyl R2tdz «YADBSNEAGS
4% .
/ Y1 FENF «yYA@DSN

/ 3%
UGk G NN
Ve

4%

«y A g5 NA

4dz] dZNR Ol « YA D

5A €SN «ypEN - 9%

6%

NI Ny ON

«YADS (isa

CPN} G «yA@SNHEA G
DFETA «yAl

4%

I F NN Yy  «)
Tadl yodzZ3%

3% { Sf edzl « YK ISNEAOSERS LIS « W DSNEM (i S M

3% 3% 3%

kekib.Akademi syenl erin Lisans

ej it
tede
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cniversitelerinde |l i sans Apketi miyankEtdEkRyVane akauy
yakl akélke pyaBrotod ek énda en az 6 ay ol maal grmeadca bi
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kektk. Anketi Yanétlayan Akademisyenlerin ¥zel
Durumu

Anket e kat el an akademi syenl ere akaldemi &kkt hag a

danékmanl eék/ ejitim verip ver medi kl er i sorul mu
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akademi syenl erin %7 8 0 i AHayér o cevabeéene ver mi K
akademi syenlerin ¢niversitelere g°r e nddaajké | é neéinkak

incelendijinde aralarénda anlamlé bir fark ol duj

Gaziantep | niversitesi (Evet =14 ki ki, Hayér =8 Kk
Hayér = 10 ki Ki) hari - tem dijoer ¢vnai pvl earrséi t @ E vaekt
cevaplaréenén -ok ¢stendedir.. Durumu tersine -ev
veren akademi syen sayeéseéeneéen ver meyenl erden y ¢k
i niversitesi ve Harran | niversiitngsiSddirrt., AMAnkdteg
Kilis | niversiteler:i akademi syenl erinin danékman
Ankett e, °czel sekto°ore danéeékmanl eék/ ejitim ver m
sorul muktur . Buna g°re, ak aidnre mveymamelr eni nmdiam é 1
nedeni bulundukl are ilde bu y°nde bir i htiya- (
sérada, birinci nedenl e bajlantél é ol arak gerek
sécak bakeél mamasé ySoan adlneérkakérder%s3 6y yRh¢ de ¢ - ¢

(on
@

Prtil miktir. Akademi syenlerl e yapeéel armBeg®r ¢Kkm
i htiyacé hissetmiyoro ifadesi il e amket sonu-1Iar

Tablo36.Akademi syenl erin Danéxkmanl ék/ EjJitim Hiz

Kfadel er Say %
Bulundujum il de ejitim ve danékmanl ék 161 67,9
Bul unduj um i Idzeel ¢ nkevhetu®srii k ebi rl i Jinin
PO _ _ - _ ~ 87 36,7
ej i tei Mlammékmanl|l ékl aréna sécak bakeél ma
Ders y¢k¢mden dol ayée yeterli zamaneémé 68 28,7
Uzmanlelf al anemén dékaréda ejitim v 42 17,7
ol mamasé
iniversite mevzuat/yasal -er-evenin L 40 16,9
Déakr €d a ejitim ve danékmanl ék hizmet 36 15,2
ol mamasé
rniversite y°netiminin akademi syenl ¢
. ) . ; 23 9,7
hi zmetl erine °ncelik ver memesi
lniversitenin akademi k vy kfzsakyétleniai yekerincet 18 76
°zendirmiyor ol maseé ’
Dékaréda &ejitim ve danéxkmanl ék hi zmi

PO Co 15 6,3
ol madéjéemé d¢kégnmem
Dijer 7 3,0
*Bn az 1 en fazla 3 se-enek ikaretlenebildijinden toplam or
iBissely ol arak araktérma ve geliktirme projeleri

al eyor musunuz?o0 sorusuna katél émceéel ar én %75, 4606
veren akademi syenlere nedenl eri sor uled ujay red & mal

Tablo376 de yer al maktadér .
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Tablo37.Akademi syenl erin Arakteérma Geliktirme Proj

Kfadel er Sayé %

Araktérma projelerd.i i -in gerekli 34 45,3

Ar akt ér nrai pir-oijrelger ekl i finansman 30 40,0

Ders y¢k¢egmden dol ayé araktérma pt 25 33,3

Araktérma projeleri i-in yeterl.i 24 32,0

AraKté_rma_Aprojeleri i -in gke olazak | 14 187

yetersizliiji '

Araktérma projelerd.i i -in gerekli 12 16,0

:nive_rsitenin a_kad_emik y(;kse_l me 11 14.7

yeterince °zendirmiyor ol maseé '

Dijer 5 6,7

Ar akt ér ma kpurounes alr ionlear ak ©°ncel ik 4 5,3

Bilgi sahibi olmamak 3 4,0

Has_taned_eki/_TGBédeki _Kirketimdek 1 13

projeleri i-in yeterli zaman kal: '

*BEn az 1 en fazla 3 se-enek ikd®dogt laxmalkitladliefri nden topl am
Tablo37§e g°re il k ¢- madde, séraséyla altyapé yete
vV e der s yéekeénegn fazl al €] éna i Kar et et mektedir.

g°r ¢Kmel er séraséenda bazé askaidleent islymind teirr .t aArak &

hem sanayi il e -alékmada hem de arakteérma ©proj
ol mama, bl genin jeopolitik konumu, cnhiversite
parametre ile ilintili g°r¢nmektedir.

ANBeasSt 2t NI¥1 FNXoGPN¥YI @S

GSk@Set @FENI 2ty LINRP2St SNRE

PNY I |« yeeeSemin s —m
I I NN Yy« yndsSeabmie S 3 A
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al NRAY ! NI dz| ieaaymmgesdas A ( SaA

YAEAA T ! NI iEeiede\E A S A A

o 1. H Evet
{lyl2 «ym@SNBEAGSEA I
~ - A LA -e
DFTAFY(SL) mysbsas’ ( SaA
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LAY Y «y Skl G S A A
I RP&F YIY « pmindaNE A (SaAi
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kekbtB. | ni ver si t-GelPeojes Yamah Akademisyenler
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Ar-Ge projelerinde yer alan akademisyenlerin ¢niv

anl aml é bir fark ge°r ¢l mektedir (p=0, 00 7n) . Bun
lniversitesiodnden anketi y a n é t-Gea yrajelerinde kyagrd e mi sy e
al maktadeéer . Gaziantep lniversitesi bédnde i se bu
niversitesi ve ardéndan Mardin Art ukGeprojdsini ver si

yapan akademi spd.nl erdir (kekil

Tablo38.Ar akt ér ma Destek Programlaréna Bakvuruda
Ulusal/ Ul

Kf adel er Ulusal Ul usl ar Sayé %
Qe_st_ek programl ar é 57 60 105 473
bilgilendirme
Proje s_onl_J—Iar_enen 72 39 88 44.2
aktarél masé/ticaril ekt
Destek_ pr_o_graml_arene 51 61 82 423
prosed¢scahlkakai maséenda
Proje baKvuru_ dosyac 53 68 81 40,4
konusunda yardeéem
Proje ortaklarénén bul 53 74 86 40,1
Proje y°netimi konusun 54 64 51 37,9

. o S
Prolﬁz s®zl ekmelerinin 51 62 47 388
yardém
*En az 1 en fazla 3 se-enek ikaretlenebildijinden toplam o
Tablo 38, ankete katélan akademisyenlerin ulusal y a
dest ek programlar éna bakvuru i -in hangi konu
gestermektedir. Buna g°re akademi syenl er hem u
projel er i hakkénda daha -ok dngenel bilgilendirmeo
akademi syenl erin en - ok ticarilexktirilebilir ¢ |
¥zellikle ulusl arar asé projelerin y © nde tde mi vV e
akademi syenl er, desteklenmeye ihtiya-1laré ol dukl

Ankete kateéelan akaddémrinapénl enr idnal @ z8&iki / mer k e z
altyapéséné kullanéyMEvernussunez&@bé svemumiuntai r . In
kui l aneména bakéldéejénda anlamleée bir fark g°ze

Gaziantep lniversitesi %77, 3, Sanko iniversite

chiversitedeki altyapéeyeée kull anmaktadeéer.

Araktéerma altyapésénée kai92 akhkanuskademksgembenmrml t

durumu ile i1 gildi i fadel ere ne der e dOéatverien €1 deé k|
her bir ifade (1=Hi - Kat el méyor um, 6 =Tamamen K
yanétl ayan akadatmiwarelndreda - alb®kan insan kaynaj
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(ortalama=2, 6) . Kat él emcél ar , | aboratuvarl ar é C

me¢ ke mme | de bul mamakt ader .

Tablo39., ni versite Araktérma WKRihyApadémésy®olemuna:

Kfadel er Ortalama

Laboratuvar binal ar é vV e genel
-alekmal aremezé etkin kekilde y¢1 34
Laboratuvarl ar, arakteéer ma -al éx1
d¢ezen ve konumdadé 35
Laboratuvarl ardaki eki pman, cih
arakter ma faaliyetl eri vV e dekar
kKekil de tasarl anméck, sretil mik, 3,3
kalibre edil miktir.
Laboratuvar envanterleri d¢ezenld i ol ar ak
gencell enmektedir . 3,2
Laboratuvarl arda, arakteérma faal
Kekil de yeér et el mesi i -in sayeéca 2.6
personel g°rev yapmaktader.

Anket -alékmasé ekmapyaemdredae,akiddi versite déekeéndal

arakteérma alanénda hi zmet sajl eyor musunuz vel
sorul muktur. Kat él emceéel arén %65, 2 fAHayéero der kel
il lere ghrebakjtelfeme&izdaf ankaml @exkmuktur (p=0, 44) .

«YAPSNEAGS RPOPYRE1A | dzNHzt dzot | N
KAl YSU al €f Pe 2 NJ Y dza dzy dzl OSKOJS el
P N -
byt
Siirt
Mardin m Evet
Kilis mikePN
Gaziantep IO
Dicle Y

Batman RN ES
I RP2& | Ylnymm
0 10 20 30 40 50 60 70
kekbd.l | niversite Déké Kurul ukl arjlna vKerbsiirtleljer
G°re Daj el emeé

Siirt, Dicle ve kérnak | niversitesul wklaaglrelma sgarn
i kbirliji yapanlar ol arak g°r¢l mektedir (kekil E
katéelanlar arasénda dékarése ile en -o0ok ikbirliij
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Akademi syenl ere ¢ nrilvae reegrinstaet ydheun@a mikbu rydmiflaa B aj |l am
nedenl eri o g dirHalydeujounadevabé yvamrenelner- ok%6moR2i)vas
tekvi ke vurgu vyapteklare g°r¢l mektedir. Anket e
motivasyona sahip oKkadéj éonéabekitamokaituvar al
getiril miktir. %37, 2 il e bil gi vV e deneyim sah
sorunl aréendadO.biridir (Tablo

Tablo40.} ni versite Dékeée KkbirlijJi [/ Araktér ma
‘Kfadeler Say{ %*
Ar'aKterma' hlznle_tl_ sajl ama veyeaer ekl ibi 100 50,3
motivasyonas ahi p dej il i z.

Araktérma hizmeti sajlama veya i«K bi 85 427
(laboratuvarlar dahil) yeterli dejil. '
Araktérma hizmet. sajlamal/ik birlifji 74 372
hakkéenda bilgi/deneyim sahibi dejiliz. '
lzerinde -aléktéjemez araktérma al anl ¢ 54 271
yapmaya uygun defjil. '
Ar akt ér ma <dajzlimema veya i K birlifiji yap 46 231
insan kaynajéna sahip dejiliz. '
Araktérma hizmet.i sajlama veya ik bi a1 20.6
°ncelikleri arasénda dejil '
Araktérma hizmetirbkijil amapmay&onus bnd 39 19.6
insan kaynajéna sahip dejiliz. '
Dijer 10 50
*Bnazl,en fazla 3 se-enek ikaretlenebildijinden toplam oran %

iniversitekudadardakila araktérma vderdenr I(ififEvey
cevabe verenl er, %34, 8) fis°z konusu i Kbirlikle
ol mal aréna ve ikbirlijinin yojunlujuna g°red de
41, GAP B°l gesi 6ndeki ve yukur dmliardée,ki® ZKeaulr ud arktl Car
cniversiteler) anket.i yanétlayan akademisyenl er

yojun) ikKbirliji yapteklaréena dair yaneétl arénén

Tablo4l. Akademi syenilrede kni YKurtul-ukl arl a Kkbirlif7Ji

. . TGB GAP B°l gesi GAP B°l gesi O
Kkbirlifj i ]
LT Mé Kamu |¥z el ''ni ve| Kamu [¥z el ''nive

Arakteéer ma Fﬁl 2,6 2,2 2,5 19
Danékmanl ek 24 2,5 2,5 2,5 2,1 2,1 2,0
Ejitim 1,8 2,5 2,2 2,2 2,0 1,8 2,2
Analiz 2,3 2,0 1,9 1,9 2,2 1,8 2,3
Test 2yl 1,9 19 2,0 19 1,7 1,9
Kalibrasyon ‘ 1,7 1,6
Tablo4lég°r e, ankete kateéelan akademi syenler gerek
vegerekse déekénda kamu, °czel sekt°r ya da ¢niver
kapsaménda -ok az i kbirlifji yapmaktadeér . En vy¢l
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czere GAP B°l gesi ve dékeéndaki S ni view sii rt leil kelr d rei

Bununl a beraber s°z konusu ili kKkinin Abiraz

ka- mamal edeéer . Di kkat -eken bakka bir nokta ise ¢
dexkeé ol sun i KbirlijJinin yojunl ujusiuneldeerjiink me tmk ¢
ol arak i kbirliklerinin de zayeéf oldujunu g°stern
TGB firmalareé ile fAejitimo alanéndaki P Kbir g
firmalaré °zellikle ikletme fak¢ltesi Cgk&kde mMiGBy e
firmal ar é il e yapél an g°r ¢kmel erde czellikle [
yakandéjée dile getirilmixktir. Yine akademi syenl
i Kbirlikleri sajlamaktadeéer.

GAP B°l gesi 6nde G@GAR BKKOrsilmr éh@hk &b. kamu Kkurun

katéelan akademisyenlerin b°lge i-erisinde HfAar ack
kamu ile i kbirlifi yapma KansH2delgeé aranéymalktd
ortal amas éammd ab ak®€d diegnusu i Kbirlifji seviyesinin
ol duju belirtilebilir.

Ankete katéelan akademisyenlerin °zel sekto°orl e i
GAP B°l gesi i -erisinde ©°zel sett Al lamémddi ol imjaik
(ortalama=2,5). B°l ge dékéna -ékeéeldéjenda i se

azal maktadeéer (ortalama=2,0).

Tablo42, akademisyenlerle y¢z yéze yapélan g°r¢kmel

Anket e kat élganl agreinve®n34 t e dékéndaki Kkurul ukl ar
yéksek degzeyde bir i kbirlijinden s©°z et mek m¢mkyg
Son ol arak GAP B°l gesi 6ndeki kamu kurumlareée il

cniversitelerin ne ylog ludhe jukrt cha -iad textt iek €amla dlaar

bul umdkjanetl anmgkt ruun@pgC®,r®31 Siirt ''niversitesi
%45,5 oranénda kamu kurumlareée ile Aarakteérma pr
ol madej énée™Beltidtmerktanl aml & farkleléek ise Harra
oranéyla kamu kurumlaré ile ixkbirliJini Ayoj uno
Son ol arak GAP B°l gesi dndeki °©zel sekt°or firmal

il 1l er bamexkdaankwakelanl|l aml é bir fark go°r ¢l memi K
toplamda %11,8 oranénda n°zel sekt°rl e i kbirlifji

i -erisinden %5006si Gaziantep | niversitesi akaden

"goz konusu analizlerde ikbirliji yapan akademi syen sayél a
da d¢kmektedir. Dol ayéséyla sayeéelaréen d¢kekl ¢jjé& nveed e®nrinyel kel e
istatistiksel ol arak anlamlé sonu-I|lara ulakmak zordur.
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Anket e kat el ém g°mslterree n y warktaid-eimi s xd®di rl i kl erinin
i Kbi

-

iklerinin t¢gr¢g ve yojunluju da sorul muxkt ur

yojun) akademi syenl erin ver didR &ed ryiery aanl entalkatraédné r a
ger e, akaddeaminsyeghrece yurtdéke ¢niversiteler il
kapsaméendaki i Kbirlikleri yurtdékée kamu ya da °
bakéeldejéenda ise yurtdekeée ile ikbirliklerin -o0k
Tablo42. Akademi syenlerin Yurtdékendaki Kurul uxkl ar
Yurtdékénda i kbi
Kkbirlifji Kurul ukl ar

Kamu ¥zel s | niver
Araktér ma Pro 1,6 1,6 1,9
Danékmanl|l ék h 1,5 1,5 1,7
Efitim 1,6 1,5 1,7
Analiz 15 14 1,6
Test 1,5 1,4 1,5
Kalibrasyon 1,4 1.4 15

Proje kapsaménda &makeél anala&kramdamégsigreinkiemcei | d yr, é cie

araktérma sonu-laréné ticarilextirme gi biekkorkul
edici oldujuna y°nelik birt®&®X.em sorular y°nlendi
kekbimd g°r e, ankete kateéelan akademisyenlerin %466©6

yéksel me kriterlerinin ¢niversite deéekk aumediuki g

belirtmiktir. Akademi syenlerin %27,50nin ise ko
verilen yaneétlarén ¢niversite bazéenda farkl él ak
ol arak anlamlé sonu-1| aBuan aulga’kréed méexda cec ¢ pGaz i0aDrOt)
akademi syenleri, %61, 9 il e kendi ami vteerksvii tke | eetrtii
belirfTmkwt kr edi | medi kIl er i ni en -ok belirten aka

iniversiiresi 6ne aitt

Anket e kat el an akademi syenl erin %5 9 6 u (181 k
akademi syenlerin arakKkteérma sonu-laréné ticaril e
dée¢kenmektedir., Girikimeciliiji de t eykevkiske kettinme d(i%6i 6n
AYeterl i mkan ve tekvik sajlanmasé durumunda ¢!
yapmayéeé dée¢Kenegr me¢Séneéz?0 sorusuna akademi syenl
Kat él emcél ar én %8 706si i se yemnmemrl iariamk &@m masre s dre
ticarilektirmeyi d¢e¢kegnebil ecejini il etmiktir. T
méseéeneéz, sorusuna y°neli k olarak ise akademisye
%6 306¢ AEvet o, %1706si rhaHasyéézrodo ovled u%2ulndus ib eilsier tinkKak t
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k e kbb.lAkademisyenlerin Ar-G e ,
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Ankete kateéeléem g°steren akademi syenl ere araxkter.
ti cairrimmekdgi bi konul arda bil gi s ahi5®.i olup ol madeée

kekieyag°ra&raktérma projelerinin hazérlanmasé kot
(155 ki ki) bil gi sahibidir. Ancak fikri my¢, |
akademisyenlerin s adece %250i (76 ki ki) bil gi sahi biyi.

ABi |l gi sahibiyim ama yeterl: d¢zeyde dejil o kel
Kirketin kurul masé, bilgi/teknol oji transferi I
konularéenda ise akademisyenlerin -ojunluju bil gi
B°l gede ticarilektirme ve bilgi/teknoloji trans
meé , sorusuna yenel ik ol ar ak anket eetklat ekeanbarka
ver mi Ktir. Buna g°re fiEvetd cevabéné veren akad:é
etkileyen iifadelere ne derece kateéeldéklareé sor L

Kat él eyorum) .

DAt AAkGS L y2t22A ﬁNJ-zédzym gl ct |
AYTNYEF NI a2 159
1 RSYAa@Syt SNI GI NJ-? SN dzNbzt
CAINR YNt1ABSE 12NJ:lzy’YI-é'P

I NI 8 GPNYIF  LINE aSNJ 1004 BB

0 50 100 150 200 250 300 350

mEvet ml | @PNJAf IA &l KAOABAY Yl &80SN

k e kbb.lAkademisyenlerin Ar akt ér ma Projesi Yazma, Ticar.i
Bilgi Sahiplifi

Tablo 43, anket.i yanétl ayan katéel émceéel ar én her bir
hazéerl|l anméxkteér (1=Hi - Kat él méyor um, 6 = Tamamer
konusund a uzmanl ék v e deneyim eksiklijio i fadesin
iTamamen Kat él éeyorumd demi ktir. Toplamda bu if
ATamamen Kateél éyorumod se-eneji ol muktur. Ayréca,
Tablo 43 i ncel endi jJ i nde anket. yanétl ayan akademi sy
sekt°rle ilikkilerini tamamen zayéf bul Rkt adeéer .
sonu-1lar énéeé kull anma konusunda t al e suikiifade, hi - ol
tem 1 fadel er i -erisinde ortalamasé en y¢ksek if
° neml i bir késmé (53 KkKi«ki, %30, 5) icniversite deéck
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belirtmik ve s°z konusu d.f aBeyebdéaklkmaoéehk atat el

akademi syenl erin kendi Kirketlerini kur mal ar e i
(%29, 3) . Ortal amaseée en d¢ K¢k i fade (m=3, 62) i s
yen¢égndeki akademi syenmd¢rer SQomsehdunziekl gsherkgterrs i drea s
geven eksi klijine 36 ki ki ATamamen Katél éyor umo

demi Ktir.

Anket sonu-1|ar e, i -erik anal i zi sonNli oree sii tl @
araséndauk, kgpiukér sitenin sanayi il e yeterdi kad
husus hem g°r¢kmel erde hem de anket sonu-1I| arénda

Tablo43.Akademi syenlerin Ticarilektirme iWOemsBa | gi / Te

Et kil eyen Hususl ara Klikkin G°r ¢kl e
Kf ade I;(atel Say % Ortalama
urumu
Ticaril ektirme konusunda uz
(ortak aranmaseée, fikri BHakl a 3 el Ee
Kurumsal ol&tdakl ®zeéel iskil eri Tamamen 57 32,8 4,28
Katel e
¥zel sekt@er ¢ sonfur- | ar éné kul ©6) 60 345 498
talebinin ol mamaseé ! '
¥zel sekt@er ¢ 80nAur- | ar éne kul 46 26.4 492
kapasitesinin/seviyesinin ye ' '
i ni ver siFGeenssonn uArl ar énén tica 40 230 387
politikasénén yetersizlifiji ’ '
Akademi syenlerin «xirket kur
ve imkanlarén bulunmamaseée ( 52 29,9 4,19
vb.) Tamamen
Akademi syenl eri n, iniver-Set e kd Kat el e
yapmal ar éné vel/ veya dijer (6)
faaliyetl erinde bul unmal ar é & RS il
ol mamaseé
Akademi syenl erin Kirket kt
gestericiikiyamdamé&m bul unmam 51 29,3 4,26
Mevzuat én ve y°netmeliklerin Biraz 39 22,4 3,71
. . . kat el é
Fi kri hakl ar én yeterince
. _ 4
akademi syenl er arasénda yayg “) a4 25,3 3,62
Akademi syenl erin ikiimkeyetlur
i mkanénén bul unmamasé@ 29 e 451
Ar akt ér ma sonu-1ar é&énén geli Kat él e
yakén ol mamasé, temel arackte (5) 43 | 24T 3.81
lniversite ile °zel sekt°or a 36 20,7 3,75
Tablo 44de, fArakt érma sonu-|larénén ticarilektiril me:s
hizmetl erin/-aléexkmalarén sizin i-in °nemini bel
¥nemli o olarak ikaretledl k|l ®ej il {faéelSeni e tcHi
ve y¢zdesi verilmektedir. Buna g°re, ankete kat
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her bir i fadenin ol duk-a ©°nemli ol duj unu d¢ Keén
ankete kat él an a-bea dbwmied yeenlner -MAdrkl u i Kbirlikl
ticarilextirmeye, girikimciliKk ejitimlerine k ac

vermektedir.

Tablo44.Akademi syenlerin Ticarilextirme ve BilgilT
Verdikleri Hususlar

Meycut a_ra_Ktérm_aIarémén sonu-1ar 120 453 476
dejerlendiril mesi
Bul ukl arémén patentlenebilirlijinii| 131 49,4 4,90

Patent bakvurul arénénl hazZar lyap@a ma 120 45,3 5,03

Ul usal patent bakvuru ¢cretlerinin 134 50,6 5,03

Ulusl ararasé patent bakvuru ¢cretl 140 52,8 5,07
Al énan patentlerin ticarilextirilm 144 54,3 5,18
Dljer_ fikri hak ft ehsackiklél, e rein d(¢ma rrk ay,e 127 47.9 501
yar dém

Araktéerma sonucunda el de edilen - & 147 55.5 523
konusunda destek

Ar akt ér ma s_onucunda el de eAdllen 144 54.3 527
ul usl armadarstt]l at@a uyumunun sajl anmas

AraKte_rmg _sonuc_unda _elde _edllen - € 35 50.9 522
ger ekl i izinlerin alénmasé konusuni
Ticarilektirme i-in potémshuwlednmmdsé 129 48,7 4,99

Szl ekmeler ve m¢zakereler konusun| 141 53,2 5,24
Kamu kurulukl aréGe-pnojsélzéeikmiehi gdnr 137 51,7 5,20
¥zel sekt°r kurul u«Glearpa oij-eilerd®azlne| 130 49,1 5,20

¥zel sekt°r kur uGeu K laaarl & ywlea | cerrtiank nA| 135 50,9 5,23

Dijer arakteéerma mer kezl erGe faaliyetlerimiri
ger -ekl ekt i | mesi

éekéndakek kluiramekll aria wWe¢ 134 50,6 5,18

138 52,1 5,19
iniversite

r
d

niversite dékéndaki kurulukl ara e] 129 48,7 5,19
d

i niversite ékéendaki kuruluklara | ¢ 122 46,0 4,86
Akademi syenl ere y°nelik girikimci/l 140 52,8 5,05
¥Jrencilere girikimcilik efJiti mi 148 55,8 5,12
kirket kurul masé sérasénda yol g°s1] 131 49,4 5,07
kirket kurulmasé i-in baklangeé- sel| 154 58,1 511

Kurul acak «kKirket i

i n uygutemhiabor at 160 60,4 5,26

"2 Anketi yanétlayan katél @émcSéolnarDehreerc @b i¥re & € & dreeykek aeaentélt o ke
ver mi Kkl erd,i ren TsaébK oi kdadr et | enen kK eékkeéndajoépll &anmeé ncée vgaps tveerr neenkl teer
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Tablo45.Anketi Yanétl ayan Akademisyenlerin Anabil:|

Kf adel er Sayeé %

NiteliklI:@ araktér ma pr 139 45,9

kaynakl|l arénén artérél mas:é

NiteliKkIi o @kteé&imai-pmn 116 38,3

i mkanl arénén geliktiril me

NitelikI:i arakter ma pro 109 36,0

geliktiril mesi

Arakteéer ma hizmetleri/ick 101 33,3

transferini °zendiren tet

Ar &k tma hizmetleri/ ik bi 94 31,0

transfer.i konusunda pr of e

Ana bilim dale/ merkez ge 920 29,7

konusunda farkéendal ején ¢

Ar ak. hiz./iKk birlikled 85 28,1

konusunda farkéendal ejen ¢

NitelikIi araktérma proj 76 251

nitelik a-éséndan g¢-1 enc

NitelikIi arakteér ma pro 48 15,8

kaynajénén sayéca artereél

*Enazl,en fazla 3 se-enek ikaretlenebildijinden toplam
Tablo 45, A} niversite dékendaki kurulukl ar a ar ack
hizmetlerin/ikbirliklerin ve teknoloji transfer
bilim dal é/ mer kezinizde neye ihtiya- ol duj unu
veril en i fadel ere akademi syenl erin ne derece k

akademi syenlerin (N=303) sadece %15,8 fiikndan Kk:

Anket. yanétlayanl ar , akademi syen sayélaréné ol

g¢é¢-lendiril mesinin daha °nemli ol dujunu belirt mi

Tablo 45 i ncel endi jJjinde akademi syenl erin %45, 96 u i f
ihtiy a - duyul duj unu vV e %38, 36¢ |l aboratuvar i mk e

belirtmektedir.
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43.2. Kamu-; ni vedSaintagi Kkbirlifji

4321. K-eri k Anali zi
B°l ge Sanayi si

Proje kapsaménda yapélan g°r¢kmel erde b°l ge sana

sorumu kKt ur . Bu kapsamda akademi syenler ajeéerl ekl é
fir mal-@a merkezl&ril73 v e dijer p7d wea klidridrer i nin bel ge
geliktiril mesi gereken alanl aréna il iveekiid mb «ltiimt
k e kbiBdelk er mézéeokunrzgoleéeuju y°n¢g olumsuz etkiledif5Ji
yeki l -izgiler okun y°nel diiji yen¢g olumlu et kil
akaj edaki haritada yer al annsek aviaml ark|l ar@snée yoKk
etkileyen ilikkiDahmai °qgtetker maktigadilrarda ol duju g
konusu ifadenin ne sékleékta dile getirildijini g

kekbiB@&@g°rekademi syenl erin ve ielngiGAP pB°yldgaeksliar £an &
¢Ni vesan dyei i KbirlijJi -er-evesinde en ©°@Gedmne sor
i htiya- duymamal aré ol ar akGe®eliinr tniel noilkdtuijruon.u fbS al
Al niversiteye/ akademiassyéeonei siehtérwya-okuym&mar edi

alanlardér. S°z konusu bu iki sorun Gaziantep il
taraféendan sekl ekla dile getiril miktir. Sanayi
sanayisini olumsuz etkilerken,s anay i il e i kbirlifji yapmak isteye
et kiledif§Ji i-in -ift taraflé bir ilikki s°z konu
Sanayinin nitelikIi el eman bul makt a zor |l anma
yeti kKtirememes:i il e il i kKkkikleetndir ekimm& s edi(rk.esi k¥t
Gaziantep sanayicisinden s°z edilirken sékl ekl :
vurgu yapél mékt ér . S° z konusu i fade, Gaziant e
Kull anél mékt ér .

"Adeyamandda 1, Gxezifainrtneapsoet ei |5e -@e° rngexrokl enzilketreir i kKArpaketi  bal
Agirikimcilik ve yenilik-ilik ekosistemio i-inde olduju dg¢gt
Y MardinOSBYet kil i si, Mardin TSO, Diyarbakér TSO ve Gaziantep |
kitle bu ik paketinde yer almasa da iki tarafe da dinl enmel
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iniversitenin sanayiye kaliteli eleman yetistirememesi

nitelikli eleman bulamamas:
_-——;’-’:'.‘ —————
akademisyene danismanlik bedeli verilmek isterfmemegi
,/””’ //
/, —— v
\\
“ /

.

anayicinin akademiES(eQe/Univ.e ihtiyag duymamasi

iyi isleyen OSE}'\g;:af __________________
P T
s I
- I
= | SN
- N
{ TSN
] \\\ ~
T Y A8 NS ; -
T sanayici Ar>Ge'nin ne oldugunu bilmiyor
\::\\

birlikte is yapma kalttrinan olmamas

1
I
I

cocuklarinin yurtdisi egitimine énem ve,'ren sirketlere
)

sahip

tarim sanayisinde iyi olmasi

geleneksel tretim ydntemij
1

Gelismis sanayiye sah_i;) olmasi

Ar-Ge/ftasarim merkez saylsTnln dusik kalmasi

sanayicinin kendi 6z sermayesi ile galigmasi

beyaz yakallann maaslarinin ¢ok diisiik olmasi

k e kKbir.lAkad e mi syenl er ve

Bdélgenin geng bir niifusa sahip olmasi

Paydakl ar én
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B°l gede K| SK

Proje kapsaménda akademi syeiGleermer K6BN ETO wet kiill

paydaxkl!l ar d-ami viekrasmd yei i Kbirlijioe (bRI3K)dekier -deuwre
dejerlendirmel eri i stemmiviesrdsmayeiBui k@isréelmidjai rkia mait k
sorun ya da g¢-1¢ y°nler i-erik analizine dahil
bir ks mé chiversiteleteel ilkki rolkmaskmey zseareayggei
i -ermektedir. Ki SK kapsaménda dile getirilen sor
bir haritada ver9i | &Em8Ki btaikl é] Belkillt eBda B°l ge ve
getirdiji soriutndsaédné& awearame khtaedi r .

keki9% g8r e, GAP BO Il geersii Wasrdsai ayeiamu KbirlijJinin da
°n¢egndeki en °nemli engel , b°l genin jeopolitik Kk
ol ayl ar , Suriye g°-¢ ve 15 Te akademisyea kadpriuar édéer .
azal maseé 15 Temmu z ol ayl ar e il e il i kkilendiri
akademi syenlerin ve °Jrencilerin b°lge ¢niversiof
b°l gesel siyasi ol ayl ar dyaans i e t-kail lkeanl dainfma | e léinr tKij|:
sorun ol dujuna g°r¢kmelerde 31 kez dejinilmiktir
Kki nci en -o0ok tekrar edinlaggn husawsfEnidae Kbpmuiky ek Di
bununla ilintildi isanayi ci i | e akadekraniedilgne nl er i r
i fadel erdendir. ANi tekim ¢niversitenin sanayi [
kabull enmekte g¢-1 ¢k -ekmesi o i fadel er i de sa
i fadelerdir. S°z konusu bkairfeadelnenrceismn nhepsiebeb
ayné alanda ve birbirine yakeénsayan i fadel er 0
ucundaki i fadel er de sanay.i vV e chiversite ar a
karkémeéza -éeékmaktadérn iftattelsékedhdei gadaryémeye
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Rektore gore isbirliginin de degismesi

GAP'In sosyal projelere agirlik vermesi
&grencilerin girisimcilige ilgili olmamasi L .
cgrenclienin ginzimetige flgil oimamas Gniversitenin TGB-sanayi-ka
ishirligini Gnemsememesi

Proje sonticlannin takip edilmentesi bolgesel sosyo/kiiltiirel farkliliklar

sanayi hocayi kabullenmekte guigliik gekiyor Hedef odakli hareket edememe

sanayi vg (iniversitgnin birbirindgfuzak olmasi siyasi calkalanmalar/kararlar/savas
Universitelere TTO kurma zorunlulugunun TGB TTO'lar

ile catisma

KOSGEB, #“DK, DIKA gibi kisumlarin sixecldgnin agi

islemesi mihendis grencilerin sahayi/tezgahi bilmemesi

GAP idaresipis#versite projelerine ilgi gstermemesi TUBITAK projelerinin kabul edilmemesi

sanayicinin stajyer &grencilere ddeme yapmak
istememesi

demik tesvikin girisimciligi al

TUBITAK projelerinde hakem sorunu

Universitenin sanayiye kaliteli eleman yetistirememesi
/bélgeye yonelik olumsuz bakis agisi

sanayicinin Ar-Ge ihtiyacini h\'ssetmemesi‘
—kamu-universite-sanayi isbirligi sorunlar P=GAP Idaresinin sadece Urfa'da dominant olmasi

patent ticretleri yliksek- </

Ajansin Universiteye/sanayiye yeteri ilgi gostermemaesi

iniversitede multidisipliner calismalann
desteklenmemesi

KOSGEB/Ajans proje siireci sikintili sanayicinin anadolu lniv. inanmamasi

Daginik destek/tesvik sistemi I - - .
L ishirligi yok ciinki sanayi gelismemis
KOSGEB desteklerinin dénemsel olmasi

sanayicinin bilgili/yetkin olm fniversite-sanayi arasinda kapukluk var

patent siregleri uz

akademik kadronun genelde bélgeden olmas sanayi cesitliligi ve yogun rekgbet hte danismanlann sanayici dolandirmasi

sanayicinin/girisimcinin devlet desteklerine stirekli {iniversite b&lim|éri ile sektdr/san

sanlmasi olmamasi

i eslesmesi in

Girisimcilik egitim sertifikalannin beklenen sonucu

tiniversitenin KUSI calismalanni nemsemegiiesi vermemesi

Sanayicinin egitim/toplantilara ilgi gdstermemesi \

GAP Idaresifjde konunun uzmanlarinin bulunmamasi S . - :
girisimcilik egitimlerinin kazang kapisi olarak gériilmesi
Teknokentin taraflarla iletisiminin glicli olmamasi

mevzuat/biirokrasi kaynakl sikintilarin yasanmasi

sektore 6zgil diizenlemelerin yapilmamis olmasi

kekbB.Kamu-; ni ve$andyi Kkbirlijine Klikkin Sorunl
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kekiobal bbel i rti | en o L1l tgersell fsaorskloel ekl ar o 0 il

girikimciliije yl aeknh eakkt éendl iarr.& n é¥ r neetjkiin, bir akad
Gazianteplilerin -alékkan ve giri i mci ol masé b
ile ilikkilendirilmicktir. Urfaddaki akiret yap
Gaziantep sanayicisi nd e ki kukak -at ékmasé Ve baba otor

ol ukturulan ©bir Kehir ol masé dolayéséyla topl al

ol ukmamék ol mase, yer el hal kén i K yapmayeé sevVvme
ol masé -Areagtegimaseénén yakanmaseé gibi dejerl endir
sanayi i Kbir g °n¢gndeki topl umsal engel l er 0 |
akademi syenin ifadesi ile Ayerel:. bi | i pa glroakfaél pr
czetler niteliktedir.

Al niversite bo°l ¢imleri ile sanayinin eklekmemesi
°neml i bir husustur. ¥rnejin Gaziantep | niversit
bir Kekilde b¢yeée¢mesihrdt eol ynarsdeand od amry@&wieyka m¢her
ayne oranda b¢yée memesi elektirilmixktir. Diyar |
icniversitenin tekstil bel ¢megnegn yeterli ol madéj
tarém sanayi sienolZmasa@arna Frakj¢rhnt esi 6nin ol mamasé e
Yine Mardinéde sajl ek alanenda -al ekmal ar ol ma
yé¢ksek®jrenimin ol mamaseé, Bat manéda end¢strivyel
il gili belgaenAdédynrmmandda tekstil ve géda m¢hen
Fak¢ltesi dnin ol mamaseée g°r¢k¢l en akademi syenl er
Yapélan g°r¢kmel erde fArekt®°re g°re ikbirlijinin
dahi | ol mak emizsyenlakadt araf éndan dil e getiril
akademi syen ol masé vV e isniversitenin TGB szerir
dejiktik-e TGB m¢gdeéer ¢neén de deji kmesi 0 el ektir|

sahiplenmesibéyakdmasbpk TGB6Il erin daha etkin ol mi
ge- memesi gi bi meseleler dile getirilmicktir. Ur f
de dejikiyoro s°z¢, asl énda kurulan sistemlerin

i acet etmektedir.

AKkKbirl ifji yok =-¢nke¢ sanayi gel i kmemi ko ifadesi
Kili s, Siirt, Adéyaman, Bat man, Mar di n vV e Ur f e
altyapéseénén eksik ol dujuedeki r gk mi kIt5 r T e nEwounz
Hendek -atéexkmal ar e, Nusaybin, Kezéltepe PKK sal
sanayi sini, sniversitesini ve késaca t¢igm topl ums

59, s°%z konusu ger2sekbkimekhktddrinlijini g
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Kamu-l ni veSandywi Kkbirlijinin GAP B°lgesi 6nde ©°ne
matrix yapéséna baktéjémézda Gaziantepodin g°r ¢Ky¢g
olumlu y°nlere ilikkin da&hadiod)(gekik bildirdifji

Kal kénma ajansl aré ve GAP BKKO6nin B°lge akademi s
avant aj ol arak g°r ¢l megkt¢gr . Nitekim g°r¢keglen a
ajansl aré ya da GAP BKK ihe kadae gebieki BPKbhinmi
ol madéjé séklékla s°ylense de g°r¢kme yapeéelan

paydakl|l aré ol an Ticaret Odal ar e, Sanay.i Odal ar é
M¢ederl ¢kl eri, Me s | eukr uOm aalraér év eg i DTIKO6K aamu ik e bir e
i Kl er yaptéklaréné dile getirmiklerdir. Sanayiy
i kbirlijinde °ne -éeékmaktadér ancak sayeéelare y¢ks

kekbb.I GAP BRISgKesG¢ -1 ¢ Y°onl er
iSanayi ci de baské yapmaya baklayénca sanayi odakl & ¢
sanayi i KbirlijJini sajl ayangakmdzmi Ajadne¢ mir s yeslagme smu ¥
konuda. Genel de kampgshegde-pgpakadght amnene ol up bitt

Gaziantep | niversitesi, Akademi syen
Bl gedeki int°rn m¢ghendisli k uygulamasé yine ka
ol ar ak goer ¢l megkt gr . Nitekim Gaziantep MOGB i -er
°jJrencil eri 2 d°nemi sanayide ge-irmektedir. So
K} SK -aléekmal aré da séklékla dile getirilmiktir.
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