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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0n fizibilite raporu, ilde sektorel cgesitliligi saglamak, ilin Gretim ve ihracat kapasitesini artirmak
amaciyla Deniz Alabahgi (Turk Somonu) yetistirimesine yonelik olarak Zonguldak ili Kdz. Eregli
ilcesi aciklarinda kurulmasi planlanan deniz giftliklerine yonelik kulugkahane kurulumunun
uygunlugunu tespit etmek, yatirnmcilarda yatirnnm fikri olusturmak ve detaylh fizibilite calismalarina
althk olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi koordinasyonunda faaliyet gésteren Bati
Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmisgtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayh olarak, bu rapora
dayanarak yatirrm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Bati Karadeniz Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan goérseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu
cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Bati Karadeniz Kalkinma Ajansr’’nin yazili onayi
olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir
aracla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz,
kaynak gosteriimeden iktibas edilemez.
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ZONGULDAK iLi DENiZ ALABALIGI (TURK SOMONU) KULUGCKAHANESI ON FizIBILITE
RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu Deniz Alabaligi Kulugkahanesi Kurulumu
Uretilecek Uriin/Hizmet Deniz Alabaligi Yavrusu

Yatinm Yeri (il - iige) Zonguldak — Eregli / Alapl

Tesisin Teknik Kapasitesi 1.500.000 adet yavru/yil

Sabit Yatirinm Tutar 3.350.000 TL

Yatirim Siiresi 12 ay

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | % 80

istihdam Kapasitesi 8 kisi

Yatirnmin Geri D6niis Suresi 4,04

03.21.01 — Balik Uretme ve Yetistirme Ciftligi Faaliyetleri

ilgili NACE Kodu (Rev. 3) (Deniz)

0301.91 — Alabaliklar (Salmo trutta, Oncorhynchus mykiss,
Oncorhynchus clarki, Oncorhynchus aguabonita,

llgili GTIP Numaras: Oncorhynchus gilae, Oncorhynchus apache, ve Oncorhynchus

chrysogaster)
Yatirnmin Hedef Ulkesi Almanya, Rusya, Karadeniz’e Komgu Ulkeler ve Uzak Dogu
Ulkeleri
Dogrudan Etki Dolayli Etki
Yatinmin Sirdiirilebilir Kalkinma Amag 3: Saglikh ve Kaliteli
Amacglarina Etkisi Amag 2: Agliga Son Yasam
Amag 14: Sudaki Yasam Amag 12: Sorumlu Uretim ve
Tuketim

) Zonguldak ili Eregli/Alapli deniz bélgesinde hayata gegirilmesi
Diger llgili Hususlar planlanan kafes balik¢iligina y6nelik tedarikci ekosisteme dahil
olmasi 6ngorilen bir yatirimdir.
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Subject of the Project

The Establishment of Sea Trout Hatchery

Information about the Product/Service

Sea Trout

Investment Location (Province-
District)

Zonguldak — Eregli / Alapl

Technical Capacity of the Facility

1.500.000 pcslyear

Fixed Investment Cost 3.350.000 TL
Investment Period 12 months
Economic Capacity Utilization Rate of %80

the Sector

Employment Capacity 8 persons
Payback Period of Investment 4,04

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

03.21.01 — Aqua farming (sea bream, bream, grey mullet,
etc, including farm fish, fish spawn and tiddlers)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

0301.91 — Trout (Salmo trutta, Oncorhynchus mykiss,
Oncorhynchus clarki, Oncorhynchus aguabonita,
Oncorhynchus gilae, Oncorhynchus apache, ve
Oncorhynchus chrysogaster)

Target Country of Investment

Germany, Russian Federation, Countries Neighboring the
Black Sea and Far East Countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 3:Good Health and
Well-being

Goal 12: Responsible
Consumption and
Production

Goal 2: Zero Hunger
Goal 14:Life Below Water

Other Related Issues

It is an investment which is projected to be included in the
supplier ecosystem for aquaculture fisheries which is
planned to be implemented in the coast of Eregli/Alapli
districts in Zonguldak.
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Su Uranleri yetigtiriciligi (akuakdiltir), ana hatlariyla belirli kriterler baz alinarak segilen su canhlarinin
kara ya da deniz ortamlarinda kurulan giftlikler ve kulugkahanelerde larva Uretimi agsamasindan
baglanarak biyitilmesi faaliyeti olarak tanimlanabilir. insanlik tarihine ait bulgulardan elde edilen
sonuglara gére genel olarak akuakiiltiir faaliyetlerinin ilk kez M.O. 2000'li yillarda bagladigi kabul
edilmektedir. Deniz baliklarina yonelik akuakdltiir faaliyetlerinin ise 1400°li yillarda Endonezya’da
basladigi bilinmektedir (Uyumsal, 2017). Devam eden tarihsel siregte yasanan sosyokdltirel
donidsimler ve o6zellikle Sanayi Devrimi ile birlikte modernitenin diinya genelinde tim Uretim
surecleri Uzerindeki donUstiricl etkisi ile su Urlnleri yetistiriciligi faaliyetleri de 20. yy itibariyle
modern bir form kazanmis ve ginimuizde uluslararasi dlgekte dnem kazanan bir sektér haline
gelmistir. Ulkemizde ise su urlnleri yetistiriciligi 1970’li yillarda ortaya ¢cikmig, 1980’li yillarda ise bu
alanda gergeklestirilen yatirimlarla buyik bir gelisim géstermeye baslamistir (Gimus vd., 2016).

Bu calismada ele alinacak olan deniz alabahg yetigtiriciligi faaliyet alani NACE kodu 03.21.01 —
Balik Uretme ve Yetistirme Ciftligi Faaliyetleri (Deniz) ve US-97 kodu 0500.0.04.02 - Balikgilik, Balik
Uretme Ve Yetistirme Ciftliklerinin isletiimesi Ve Balikgilikla ilgili Hizmetler( Su Uriinleri Yetistiriciligi-
Alabalik) olarak tanimlanmistir.

Yatinrma konu olan deniz alabaligr vyetistiriciligi faaliyetlerine iligkin Gumrik Tarife istatistik
Pozisyonuna (GTIP) gore dis ticaret kodlari Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: GTiP Kodlari

GTIP Kodu Acgiklama
0301.91 Alabaliklar - Oncorhynchus mykiss tiri balik (canl)
0302.11 Alabaliklar - Oncorhynchus mykiss turl balik (taze veya sogutulmus)

Kaynak: TiM, 2023

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Bu on fizibilite galismasi kapsaminda ele alinan yatirrm konusunun desteklerden yararlanma
durumu incelendiginde yatirrm konusunun Yatirim Tegvik Sistemi kapsaminda yer aldigi ve destek
unsurlari itibariyle bolgesel tesvik destek unsurlarindan yararlanilabilecegi gorilmektedir. Bununla
birlikte, Tarim ve Orman Bakanhgdinin 2022-2023 Dénemi Kirsal Kalkinma Yatirimlarini Destekleme
Tebligi (Teblig No:2020/24) ile Ziraat Bankasi ve Tarim Kredi Kooperatifleri araciligiyla yatirnmcilara
verilen dusUk faizli krediden yararlanabilme imké&ni1 da bulunmaktadir. Ayrica 2023 yili itibariyle 81
il genelinde yayginlastiriimasi karari alinan Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK)
hibe destedinden yararlanmak da mimkun olacaktir.

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Yatirim Tesvik Sistemi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan lilke genelinde uygulanmakta olan
bir tesvik uygulamasidir. 19.06.2012 tarih ve 2012/3305 Sayili Bakanlar Kurulu Karari (Yatinmlarda
Devlet Yardimlari Hakkindaki Karar) ile yirurlige girmistir. Bu kararin uygulanmasina iliskin olarak
20.06.2012 tarihinde yayimlanan 2012/1 Sayili Uygulama Tebligi mevzuati kapsaminda yatirimlara
yonelik tesvik ve destek unsurlari uygulanmaktadir. ilgili mevzuat gergevesinde, Yatirim Tesvik
Sistemi’nin amaci;

e Cari acigin azaltiimasi amaciyla ithalat bagimhilig yiksek olan ara mali ve uriinlerin Gretiminin
artirlimasi,

e Teknolojik dénisimi saglayacak ylksek ve orta-ylksek teknoloji iceren yatirimlarin
desteklenmesi,
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En az gelismis bdlgelere sadlanan yatirrm desteklerinin artiriimasi,
Bolgesel geligsmislik farkhliklarinin azaltiimasi,

Destek unsurlarinin etkinliginin artiriimasi,

Kiumelenme faaliyetlerinin desteklenmesi,

olarak belirlenmistir (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2023).

Yatirim Tesvik Sistemi, dort ana tesvik kaleminden olusmaktadir. Bunlar Bélgesel Tesvik, Oncelikli
Yatiim Konulari, Stratejik Yatirimlar ve Genel Tesvik kalemleridir.

Yatinnm Tesvik Sistemi’'nde yer alan destek unsurlari Sekil 1’de gosterilmistir.

Sekil 1; Yatinnm Tesvik Sistemi Destek Unsurlari

KDV Istisnasi

Destek
Unsurlan

GUmrik
Vergisi
Muafiyeti

| sigorta Primi“‘
\ Destegi

V4
| Yatinm Yeri /Glg?na Primi
\ Tahsisi \ syereq
\ \ Hissesi

\\ { Faiz ve Kar Destegi
s | p 0
— \  Payi Destegi Ny

"\

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2023

Yatirirm Tesvik Sistemi kapsamindaki doért farkli destek kaleminin, destek unsurlari ile iligkisi ise
Tablo 2'de sunulmustur. Buna gére Genel Tesvik kapsaminda KDV istisnasi ve Gumriik Vergisi
Muafiyetinden; Bolgesel Tesvik ve Oncelikli Yatirimlarin Tegviki kapsaminda KDV iadesi digindaki
tim destek unsurlarindan; Stratejik Yatirimlarin Tesviki kapsaminda ise mevcut tim destek
unsurlarindan yararlanilabilmektedir.
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Tablo 2: Yatinm Tesvik Sistemi Destek Unsurlari - Destek Kalemleri iligkisi

Destek Genel Tesvik Bolgesel Tesgvik Oncelikli Stratejik
Unsurlari Uygulamalari Uygulamalari Yatirnmlarin Yatirnmlarin
u Tesviki Tesviki
KDV istisnasi v v v v
Gumriik Vergisi
Muafiyeti v v v v
Vergi indirimi \/ \/ \/
Sigorta Primi
isveren Hissesi \/ \/ \/
Destegi
Sigorta Primi \/ \/ ‘/
Isci Hissesi .. i
Destegi (6.Bolge) (6.Bolge)
Faiz veya Kar
Payi Destegi ‘/ ‘/ ‘/
Yatirim Yeri
Tahsisi ‘/ ‘/ ‘/
KDV iadesi v

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2023

Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligu tarafindan s6z konusu destek unsurlarina
iliskin yatirimadestek.gov.tr adresinden edinilen detayli tanimlamalar ise asagidaki gibidir:

KDV istisnasi: 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu, 3305 Sayili Yatirmlarda Devlet
Yardimlari Hakkindaki Karar ile Hazine ve Maliye Bakanlidi tarafindan yayimlanan genel teblig, i¢
genelge, genel yazi ve sirkilerle yapilan dizenlemeler ¢ergevesinde firmalarin 6demek zorunda
olduklari KDV tutarindan muaf tutulmasi islemidir.

Gumriik Vergisi Muafiyeti: Yatinm Tegsvik Belgesi kapsaminda yurt disindan ithal edilen makine
ve tecghizat igin gimrik vergisi uygulanmamasi halidir.

Vergi indirimi Destegi: Vergi indirimi destek unsuru ihtiva eden bir Yatirm Tesvik Belgesi
kapsaminda yatirim yapmakta olan bir yatirimcinin, yatirim yapmakta oldugu bélgeye gére degisen
oranlarda gelir veya Kurumlar Vergisini indirimli olarak O6deyebilmekte ve bu indirimden yine
bdlgeye gore degisen oranlardaki Yatirnma Katki Tutarina ulasincaya kadar yararlanmaya devam
edebilmesidir.

Faiz Veya Kar Payi Destegi: ilgili araci kuruluslardan alinacak krediler karsiliginda édenecek faiz
veya kar payi giderlerinin bir kisminin ilgili kamu kurum ve kuruluslarinca karsilanmasini 6ngdéren
mali destektir.

Yatirm Yeri Tahsisi: 2012/3305 sayili "Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararda
Degisiklik Yapilmasina Dair Karar" kapsaminda desteklenen sektérel yatinmlara, Yatirrm Tesvik
Belgesi ile kamu arazisinin tahsis edilmesidir.

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesine istinaden gerceklestiriien yatirimla
saglanan ilave istihdam igin Sosyal Glvenlik Kurumuna ddenmesi gereken sigorta primi isveren
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hissesinin asgari Ucrete tekabll eden kisminin Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
karsilanmasini saglayan tesvik unsurudur.

Sigorta Primi Isci Hissesi Destegi: Tesvik belgesine istinaden gerceklestirilecek yatirmla
saglanan ilave istihdam igin Sosyal Glvenlik Kurumuna 6denmesi gereken sigorta primi isgi
hissesinin asgari Ucrete tekabll eden kisminin Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
karsilanmasini saglayan tesvik unsurudur.

KDV liadesi: 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu ile Hazine ve Maliye Bakanhg: tarafindan
yayimlanan genel teblig, i¢c genelge, genel yazi ve sirkilerle yapilan dizenlemeler ¢ergevesinde
vergi Mukellefine katma deger vergisinin iade edilmesi islemidir.

Bu 0on fizibilite raporu kapsaminda ele alinan yatirrm konusuna iligskin olarak Yatirim Tegvik Sistemi
- Tesvik Robotu modulti Uzerinden 0500.0.04.02 (Alabalik Yetistiriciligi) US-97 kodu ile
gerceklestirilen sorgulamada, yatirim yeri olarak dngdrilen Zonguldak ilinin 3. bélgede yer aldigi,
yatirima konu Uretim faaliyetinin genel tesvik unsurlarinin yani sira asgari yatirim tutarinin 2 milyon
TL ve Uzerinde olmasi durumunda bolgesel tesvik unsurlarindan da vyararlanabilecedi
gorlimektedir. Bununla beraber yatirrm konusunun o6ncelikli yatinm alanlarn arasinda ele
alinmadigi tespit edilmistir. Bolgesel tesvik kapsaminda yararlanilabilecek destek unsurlari ise
asagida ifade edilmistir:

KDV istisnasi

GUmrik Vergisi Muafiyeti

Yatirim Yeri Tahsisi

SGK igveren Hissesi Destegi (5 yil, %20 yatirima katki orani)

Vergi indirimi Destegi (Vergi indirim orani %60, Yatirima katki orani %25)
Faiz Destegi (TL 3 puan, D6viz 1 puan indirimli, 1 milyon TL'yi gegemez.)

Yatirnma konu faaliyet alanina iliskin Yatinnm Tesvik Sistemi destek unsurlarindan yararlanilabilmesi
icin 6ncelikli olarak Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudurlugl’'ne E-TUYS (Elektronik Tegsvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi) tGzerinden
basvuruda bulunulmasi gerekmektedir. E-TUYS isimli internet tabanl uygulama, 2 Temmuz 2018
tarihi itibariyle Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan hayata gecirilmis olup yeni yatirm tesvik
belgesi dizenlenmesine yonelik basvurularin yani sira yabanci yatirmcilarin da Tarkiye'de
kurduklari sirket ve subeler hakkinda gerekli bildirimleri yapmalarina imkan tanimaktadir. Sistem
Uzerinden Yatirnm Tegvik Belgesi alimina iliskin akis diyagrami Sekil 2’de sunulmustur.
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Sekil 2: Yatinnm Tesvik Belgesi Alim Siirecleri

= 1- Yetkilendirme

*Kullanici yetkilendirmesi basvuru evraklarinin Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Mudurligl KEP adresine gonderilmesi

=l 2- Yetkilendirme teyit e-postasi

*Kullanicinin basvuru evrakinda yer alan e-posta adresine yetkilendirmenin
gerceklestigine dair teyit e-postasi ulagsmasi

el 3- Kullanicinin yatirimei bilgilerini glincellemesi

*Yetkilendirilen kullanicinin yatirnmci bilgilerini E-TUYS lzerinden "Yatirimci
Bilgileri Kilavuzu'ndaki adimlari izleyerek guncellemesi ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi onayina sunmasi

el 4- Yatirimcl bilgilerinin onaylanmasi

*Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan yatinmci bilgilerinde yapilan
guncellemenin onaylanmasi

5- E-TUYS Uzerinden tesvik belgesi miracaati

*Yeni tesvik belgesi miracaatinin yetkilendirilmis kullanici tarafindan E-TUYS
Uzerinden "Tegvik Belgesi Kilavuzu'ndaki adimlari izleyerek gergeklestiriimesi ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayina sunulmasi

Kaynak: https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri, 2023

2.2.2. Diger Destekler

Ulke genelinde Ajans destekleri ve Yatinm Tesvik Sistemi destek unsurlari disinda basta kamu
kurumlari olmak tzere ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan farkli niteliklere sahip
destek mekanizmalar isletiimektedir. Bu ¢calisma kapsaminda ele alinan yatirnm konularina iligkin
destek mekanizmalari incelendiginde Tarim ve Orman Bakanligi Tarim Reformu Genel Mudirligi
tarafindan vyuratilen “Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin  Desteklenmesi Programi (KKYDP)”
kapsaminda 2022-2023 yillari i¢in desteklenecek yatirim konulari arasinda su urunlerine yénelik
yatirimlarin da yer aldigi saptanmistir. S6z konusu teblige gére kulugkahane yatirimlarina yonelik
uygun maliyetler arasinda “insaat gideri olarak havuz yapimi, kulugkahane dolabi, yavru tanki, su
filtrasyon, oksijenlendirme ve geri kazanim sistemleri, balik boylama makinesi, balik pompasi, su
dagitim sistemi (boru, vana), balik nakil tanki ve elektrik sistemleri, glines enerjisi panelleri, yumurta
segme makineleri, dezenfeksiyon makineleri, markalama makinesi, mikroskop” makine
ekipmanlarin teminine yonelik harcama kalemleri yer almaktadir. Bunun yaninda “idari bina insaat
giderleri’ne yodnelik harcamalar uygun olmayan maliyet olarak belirtiimistir. Ayrica ilgili teblig
cergevesinde basvurularin https://hibedestek.tarimorman.gov.tr/Tarim/onlinebasvuru.aspx?tip=3
adresi Uzerinden yapilacagi ifade edilmigtir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2023).

Tarim ve Orman Bakanhgi binyesinde faaliyet gésteren, balik¢ilik ve su drlnleri yetistiriciligine
yonelik destek mekanizmasi igleten bir diger kurum ise Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme
Kurumu’dur (TKDK). AB kirsal kalkinma fonlarini kullandirarak tarim ve kirsal kalkinmayi saglamayi
amaglayan kurulus, Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) kapsamindaki kirsal kalkinma
fonlarinin kullandiriimasina yonelik olarak planlanmis olan IPARD mevzuatina gore faaliyetlerini
yuritmektedir. Ulkemizde 2008 yilinda kurulan kurum 1. fazda toplam 20 ilde kurulmustur. Bu
saylya 2012 yilinda 2. faz olarak nitelenen 22 il daha eklenerek il koordinatérligu sayisi 42’'ye
cikariimistir. 2023 yili itibariyle ise kurumun 81 il geneline yayginlastiriimasina yonelik karar alinmig
olup bu kapsamdaki ¢alismalar devam etmektedir. Kurum; 2007-2013 vyillari arasinda IPARD |
programini, 2014-2020 yillari arasinda ise IPARD |l programini uygulamis olup IPARD Il programi
fiili olarak 2022 yili sonuna kadar uygulamigtir. 2021-2027 yillari arasinda gecerli olan IPARD I
programi AB Komisyonu tarafindan heniiz onaylanma asamasinda olup fiili uygulama takvimi 2023-
2028 yillan arasinda gercgeklestirilecektir. 2023 yili itibariyle Zonguldak ilinde de uygulanacak
IPARD Il programi kapsaminda 103 - Tarim ve Balik¢ilik Uriinlerinin islenmesi ve Pazarlanmasinin
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Yeniden Yapilandiriimasi ve Topluluk Standartlarina Ulastiriimasina Yonelik Yatirimlar tedbiri
altinda 30.000 — 1.500.000 Avro arasinda toplam yatirm tutari olan projelere % 55 ile % 65
arasinda degisen hibe destekleri sadlanacaktir. Bununla birlikte IPARD hibelerine; KDV, Gelir
Vergisi ve Kurumlar Vergisi, ithalat ve Giimriik Vergileri, Damga Vergisi ile Motorlu Tasitlar Vergisi
muafiyetleri uygulanmaktadir.

ilgili faaliyet alanina iliskin bir diger destek mekanizmasi ise T.C. Ziraat Bankasi biinyesinde
yurGtiimektedir. Bu kapsamda Banka tarafindan denizlerde, i¢ sularda ve beton/toprak havuzlarda
her tarlt balk avciligi/yetigtiriciligi ile kerevit, istiridye, karides, kurbaga, midye vb. su Grunlerinin
yetigtiriimesine yonelik yatirim ve (retim faaliyetlerinin finansmanina yénelik olarak “Su Uriinleri
Kredisi” verilmektedir. Destek kapsaminda;

o Faaliyetlerle ilgili her tarli alet ve ekipmanlarin bakim-onarim giderleri ile sigorta, buz, kasa
vb. alimi; yetistiricilikte yavru, balik, yem, ilag, yakit vb. giderler ile avcilikta tekne bakim-
onarimi, yakit, iscilik vb. giderler icin isletme Kredileri,

e Her tlrll avlanma ve yetistirme arag-gereglerinin alimi; Gretme havuzu, sojuk hava deposu
gibi binalarin yapimi; motor, tekne, balik¢i gemisi, balik bulucu sistemler ile balik agi alimi;
acik deniz balik¢ihginda dalyan, kafes vb. Uretim tesisine yoénelik harcamalar ile gesitli
demirbas alimlar Yatirnm Kredileri ile karsilanabilmektedir (Ziraat Bankasi, 2023).

2.3. Sektoriin Profili

Balik¢ilik ve su drlnleri sektdrli kiresel gida glvenligi ve beslenme Uzerindeki temel etkileri
dolayisiyla son 20 yilda giderek artan bigimde dikkatleri Gzerine gekmektedir. Dinyada su Urtnleri
yetistiriciligi sektériinin 2015 — 2020 yillari arasindaki gelisim seyri incelendiginde, algler harig
avclilik ve yetistiricilik faaliyetleri kapsaminda elde edilen toplam su Urlnleri miktari 2015 yilinda
164.4 milyon ton olarak gerceklesmisken 2020 yilinda yaklasik 178 milyon ton kapasiteye
ulagmistir. 2020 yili itibariyle gergeklesen toplam tretimin 112 milyon tonu deniz ortamlarindan, 66
milyon tonu ise i¢ su ortamlarindan elde edilmistir. Deniz ortaminda gergeklestirilen Uretimin ise
yaklasik %30’'u (33,6 milyon ton) yetistiricilik faaliyetlerinden elde edilmistir. Gergeklesen toplam
uretimin ilk satis degeri ise 141 milyar dolari avcilik ve 265 milyar dolar yetistiricilik faaliyetlerinden
olmak uzere toplam 406 milyar dolar olarak tahmin edilmektedir. S6z konusu Uretim kapasiteleri
icerisinde deniz baliklari, tath su baliklari, yumusakgalar, kabuklular, diadrom baliklar ve ¢esitli su
baliklari turleri bulunmaktadir. Ayrica toplam su hayvanlari Gretiminin yaklasik %89'u (157 milyon
ton) insanlar i¢in gida maddesi olarak, kalan yaklagik 20 milyon tonluk Uretimin ise 16 milyon tonu
balik yagi Gretiminde, 4 milyon tonu ise balik yemi olarak kullaniimistir (The State of World Fisheries
and Aquaculture, FAO, 2022).

Bunun yani sira 2015 — 2020 vyillari arasinda kaydedilen Uretim miktarlari hem avcilik hem de
yetistiricilik ydntemleri ile elde edilen toplam miktarlar olup toplam yillik hasat miktari icerisinde her
iki yontem ile elde edilen Grin miktarlarina iliskin yillar bazinda degisim grafikleri Sekil 3’te
sunulmustur (World Food and Agriculture-Statistical Yearbook 2022, FAO, 2022).

Sekil 3: Diinyada 2000-2020 Yillari Arasi Su Uriinleri Yetistiriciligi

Tiirlere Gore Diinyada Avcilik ve Su Uriinleri Yetigtiriciligi
180

Milyon ton
Milyon ton

2000 2005 2010 2015 2020 2000 2005 2010 2015 2020

Il Deniz Baliklari Tath Su Baliklan Yumugakgalar 1 Kabuklular M Avcliga Dayali Uretim Yeistircilige Dayali Uretim
M Diadrom Baliklar I Gegitli Su Canlilan

Kaynak: World Food and Agriculture - Statistical Yearbook 2022, FAO
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Sekil 3'te sunulan grafikler incelendiginde diinyada gergeklesen toplam su drlinleri igerisinde deniz
baliklarinin orani 5 yillik zaman diliminde en blUylUk paya sahip olmakla birlikte toplam Uretim
icerisinde bu 5 yillik slrecte kayda deger bir degisim gdzlenmemistir. Buna karsilik tath su
balikgii§indan elde edilen (iriin miktari yillar bazinda siirekli bir artis géstermistir. Uretim yéntemine
g6re hasat miktari bakimindan ele alindidinda avciliga dayali hasat miktarlan 5 yillik zaman
araliginda miktar bakimindan stabil seyrederken toplam uretim miktari icerisindeki oransal payin
distugu gézlenmektedir. Yetistiricilik faaliyetlerine dayali Uretim miktari ele alindiginda ise hem
miktar hem de toplam Uretim miktari igerisindeki orani itibariyle ciddi bir artisin kaydedildigi
gorilmektedir. Bu gostergelerden hareketle, diinya genelinde son 5 yillik stiregte Uretim imkanlari
ve teknolojilerinin gelismesine de baglh olarak avciliktan ziyade su Urinleri yetigtiriciligine bir
yoénelim oldugu goérilmektedir.

Dinya genelinde su urlnleri yetistiriciligi sektériinde pazar payina sahip Ulkeler ve 2020 yili
itibariyle yillik Uretim kapasiteleri Sekil 4'te gdsterilmigtir.

Sekil 4: Diinyada 2020 Yl itibariyle Ulkelerin Su Uriinleri Uretim Kapasiteleri

Milyon Ton
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Kaynak: World Food and Agriculture - Statistical Yearbook 2022, FAO

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiti’nln verilerinden hareketle, su Urinleri yetistiriciligine
yonelik faaliyetlerin Asya Ulkelerinde yogunlastigi ve bu alanda 6zellikle Cin Halk Cumhuriyeti,
Hindistan ve Endonezya gibi Ulkelerin pazar payinin buytk kismini ellerinde bulundurduklari
gorulmektedir.

Tarkiye'de kaydedilen 2020 yih verileri ele alindidinda ise avlanma ve yetigtiricilik faaliyetleri ile tim
su Urdnleri gruplar dahil olmak Uzere toplam 785.800 ton hasat gerceklestirildigi goriimektedir.
S0z konusu hasat miktarinin dretim bicimlerine goére ayri degerlendiriimesi durumunda ise avcilik
yontemi ile gerceklestirilen toplam hasat miktarinin 364.400 ton ve vyetistiricilik yontemi ile
gercgeklestirilen hasat miktarinin 421.400 ton oldugu gorilmektedir. Bunun yaninda 2020 yili
itibariyle diinyada yaklasik olarak 87,5 milyon ton uretim gergeklesmistir. Bu verilerden hareketle,
ulkemizde gergeklestirilen Gretim miktarinin yillik bazda kiiresel sektér hacminin ancak % 0,9’una
tekabll ettigi gortlmektedir. Ote yandan su Grlnleri yetistiriciligi kapsaminda 2020 yili OECD
ulkeleri Gretim kapasitelerine bakildiginda gergeklesen toplam lretim miktarinin yaklasik 9.4 milyon
ton oldugu gorilmektedir (OECD, 2023). Ayni yil igerisinde Ulkemizde gerceklesen Uretim
miktarinin 421.400 ton oldugu g6z éniinde bulunduruldugunda llkemizde gergeklesen Uretimin,
toplam OECD (ilkeleri Uretim kapasitesinin % 4,5'ini tegkil ettigi gortlmektedir. Ayrica TUIK
verilerine goére 2020 yilinda Ulkemizde 421.411 ton olarak gergeklesen toplam Uretim miktarinin
2021 yilinda 471.686 tona (18.482.440.710 TL) ¢iktigr goralmastir. Bununla birlikte s6z konusu
Uretim miktarlari deniz ve i¢ su ortamlarinda gergeklestirilen toplam Uretim miktarlarini ifade
etmektedir. Kaydedilen dretim miktarlar igerisinde deniz ortaminda gergeklestirilen Uretim
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miktarlari ise 2020 yilinda 293.175 ton, 2021 yilinda ise 335.644 ton olmustur. TUIK verileri 1siginda
2015 — 2021 yillar arasindaki deniz Grinleri yetistiriciliine ait Gretim miktarlari ise Sekil 5’te
verilmistir. S6z konusu Uretim degerlerinden hareketle llkemizde deniz ortaminda su Urinleri
yetistiriciligine son dénemde artan bir ilgi ve yonelimin oldugu gorilmektedir.

Sekil 5: 2015-2021 Yillan Arasinda Tiirkiye’de Deniz Ortaminda Gergeklesen Uretim Miktarlar

2015-2021 Denizde Uretim Miktarlari (ton)
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Kaynak: TUIK, 2022

Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici Merkez Birligi (SUYMERBIR) kayitlarina gére 2023 yili itibariyle
Ulkemizde Mugla, Aydin, Antalya, Denizli, Isparta, Burdur, Rize, Trabzon, Bodrum, Milas, Elazg,
Batman, Kltahya, Malatya, Kayseri, Kahramanmarag, Van, Samsun, Sinop, Sakarya, Bolu, Dizce,
Artvin ve Sivas sehirlerinde s6z konusu birligin subeleri bulunmakta ve bu illerde Uretim faaliyetleri
gergeklestiriimektedir. Tarim ve Orman Bakanhdi Balikgilik ve Su Uriinleri Genel Midurligi 2021
yili verilerine gore ise deniz ortaminda yetistiricilik faaliyeti gergeklestiren toplam 432 tesis
bulunmakla beraber bu tesislerin toplam proje kapasitesi 389.074 ton/yil' dir. Bununla birlikte
Ulkemizde 27 adet deniz baliklari kulugkahanesi bulunmakta, bunlarin yavru kapasitesi
1.028.250.000 adet/yil ve yumurta kapasitesi ise 140.402.000 adet/yil' dir (BSGM, 2023).

Zonguldak, Bartin ve Karabuk illerinden olusan TR81 Duzey 2 Boélgesi icerisinde Zonguldak'ta i¢
su balik¢ihginda 1 tesiste 27 ton yetistiricilik ve Uretim; Bartin’da 5 adet ruhsatli tesiste toplamda
17,38 ton Uretim; Karabik’te 4 tesiste toplam 40 ton (25 tonu alabalik ve 15 tonu mersin baligi
olmak Uzere) Uretim gerceklestiriimektedir. 2021 yili verilerine gére miktar olarak 6ne ¢ikan Grunler
hamsi, deniz salyangozu, istavrit, mezgit ve palamuttur (BAKKA, 2024-2028 Bodlge Plani
Calismasi).
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2.4. Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

Ulkemizde gergeklestirilen yillara sair tretim, inracat ve ithalat miktarlarinin bilinmesinin séz konusu
faaliyet alaninda gelecek vizyonunun ve bu vizyon gergevesinde sekillenecek planlarin saglikli bir
bicimde ortaya konulabilmesi igin azami dizeyde dnemli oldugu degerlendiriimektedir. Bu gerekge
ile, 2015 — 2021 yillari arasinda gergeklesen avcilik ve yetistiricilik dahil toplam su Grtnleri Gretim,
ihracat ve ithalat miktarlari Tablo 3'te, ihracat ve ithalat degerleri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 3: Tiirkiye’de Su Uriinleri Uretim, ihracat ve ithalat Miktarlari (Avcilik ve Yetistiricilik)

Yillar Uretim (ton) ihracat (ton) ithalat (ton)
2015 672.241 121.053 110.761
2016 588.715 145.469 82.074
2017 630.820 156.681 100.444
2018 628.631 177.500 98.315
2019 836.524 200.226 90.684
2020 785.811 201.157 85.269
2021 799.844 238.732 104.708

Kaynak: TUIK, 2022

2023 yil TUIK verilerinden yararlanilarak olusturulan Tablo 3’te yer alan son 5 yillik Uretim, ihracat
ve ithalat miktarlarina bakildiginda tlkemizde su Urtnleri Uretim kapasitesinde dalgalanmalar
gorulmekle birlikte genel bir artis gergeklesmistir. Bununla birlikte gergeklesen ihracat miktarlarinda
da surekli bir artis gerceklesirken ithalat miktarlarinda yillara gére dalgalanmalar yasanmistir. ilgili
verilerden hareketle son 5 yillik ddnemde ihracat miktarlarinin daima ithalat miktarlarinin Gzerinde
gerceklestigi de gortlmektedir.

Tablo 4: Tiirkiye’de Su Uriinleri ihracat ve ithalat Degerleri

Yillar

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

ihracat ithalat
Miktar (ton) Deger (TL) Miktar (ton) Deger (TL)
121.053 1.879.701.163 110.761 685.467.749
145.469 2.398.269.090 82.074 548.878.092
156.681 3.128.112.446 100.444 841.383.610
177.500 4.578.607.932 98.315 898.860.692
200.226 5.818.776.189 90.684 1.076.277.706
201.375 7.525.105.681 85.269 1.101.957.132
238.732 12.405.903.730 104.708 1.962.837.828

Kaynak: TUIK, 2022
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Tablo 4’te verilmis olan ihracat ve ithalat miktarlarina karsilik gelen degerlere bakildiginda da
benzer sekilde strekli bir artisin kaydedildigi gorilmektedir. 2015-2021 yillari arasinda kaydedilen
degerlerden hareketle gelecek birkag on vyillik slregte Ulkemizde gergeklestirilecek Uretim ve
ihracat miktar ve deg@erlerinin artis trendinde olacagdi éngdrilmektedir.

2015 — 2021 yillar arasi donemde yurt icinde gergeklesen toplam tuketim ve kisi basina tlketim
miktarlari ve olusan yurt ici talep degerleri Tablo 5’te verilmistir. llgili yillar arasinda gergeklesen
yurt igi talep degerleri asagidaki formilden yararlanilarak hesaplanmistir:

Yurtici Talep =Stok (mevcutsa)* + Uretim Miktar + ithalat Miktari - ihracat Miktar

* (Mevcut stok bulunmadigi kabul edilmistir.)

Tablo 5: Tiirkiye’de Su Uriinleri Yurt igi Tiiketim Miktarlari

Yillar ic Balik Unu / Kigi Bagina Yurt igi

Tiiketim Yagi (ton) Tiiketim (kg) Talep(ton)

(ton)

2015 476.741 176.138 6,1 661.949
2016 426.085 93.096 55 525.320
2017 441.573 130.917 55 574.583
2018 498.959 47.276 6,1 549.446
2019 514.640 209.109 6,3 726.982
2020 559.932 107.223 6,8 669.923
2021 554.284 110.209 6,6 665.820

Kaynak: TUIK, 2022

Yurt ici tiketim taleplerine iliskin verilere bakildidinda yillar igerisinde dalgalanmalar gérulmekle
birlikte genel egilimin talep artis1 ydninde oldugu gértulmektedir. Sektére ydnelik gelecek tahminleri
yaplilirken 6nemli géstergelerden birisi de i¢ tiketim talebidir. Yillar icinde artis gdsteren i¢ tiketimin
yakin-orta gelecekte de artis géstermeye devam edecegdi 6ngérilmektedir.

Turkiye ihracatgilar Meclisi'nin “inracat Radari” modiilii (izerinden 030191 (Alabaliklar-Canli) GTIP
kodu ile gergeklestirilen sorgulamaya gére 2021 yilinda diinyada toplam 117,9 milyon dolarlik ithalat
gerceklesmis olup ayni yil Tarkiye'nin ihracat degeri 157.510 dolar olmustur. Bir baska ifadeyle 2021
yihinda Turkiye'nin gercgeklestirdigi ihracat degeri toplam kiresel ithalat degerinin % 0,13’0nl teskil
etmektedir. 2021 yil i¢cin s6z konusu ihracatin tamami Gircistan’a gergeklestiriimistir. Burada
Ozellikle vurgulanmasi gereken husus, diinya genelindeki ithalat ve Ulkemiz ihracatina iliskin ifade
edilen degerlerin yalnizca “030191 GTIP kodlu Canli Alabaliklar” tiriin kalemine iliskin olmasidir. Bir
diger ifadeyle 2021 yilinda yalnizca Gurcistan’a gerceklestiriimis olan ihracat tGrind alabaliklarin
canli halidir. Bunun disinda, su Urinleri ihracatinin biyik kismi islenmis (dondurulmus balik, fileto
vb.) ya da yari islenmis Urlnler olarak ihra¢ edilmektedir. Dolayisiyla yukarida ifade edilen ihracat
degderinin yalnizca bu rapora konu canli alabaliklarin ihracatina iliskin verilerden ibaret oldugu g6z
onldnde bulundurulmahdir. 2021 yih verilerine gére ayrica, 030191 bazinda dinya pazarindaki en
biyik ihracatgi 5 Ulke sirasiyla ispanya, Fransa, Danimarka, italya ve Norveg olmustur. ithalatta ise
sirasiyla Aimanya, Fransa, Avusturya, ispanya ve Rusya Federasyonu ilk 5 (ilke arasinda yerini
almistir (Sekil 6).
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Sekil 6: 2021 Y1l ithalat ve ihracatta Etkin Ulkeler

Ithalat Yapan Ulkeler ihracat Yapan Ulkeler Son Yil ithalat Artisi Olan Ulkeler
Almanya Ispanya T8 mhon s
Fransa Fransa 5,3 milyon 5
Avusturya Danimarka R
- 2.4 milyon
\ta|ya 1,7 milyon §
ispanya
Norveg ‘
Almanya Ispanya Avusturya
Rusya Fede ... . T v Fransa Py Rusya Fede ... Y
lsveg TS "
Belcika , Son Yil Tiirkiye'nin lhracat Artigi Olan Ulkeler
Finlandiya
fsvicre 1536 bin §
¢ Polonya
Hollanda iHanda
Iran Almanya
Luksemburg Tlirkiye

Gurcistan

Kaynak: TiM, 2023

Turkiye inracatgilar Meclisi tarafindan referans alinan UN Comtrade 2020 yili verilerine gére diinya
genelinde ithalatta 6ne ¢ikan ilk 5 Ulkenin dlnya ithalatindaki paylarina bakildiginda; Almanya’nin
24,87 milyon dolar ile %26,06, Fransa’'nin 22,5 milyon dolar ile %23,58, Avusturya’nin 17,68 milyon
dolar ile %18,53, ispanya’nin 8,31 milyon dolar ile %8,71 ve Rusya Federasyonu’'nun 6,68 milyon
dolar ile %7 olmak Ulzere toplam ithalatin % 83,88’lik kismini gerceklestirdigi gorilmektedir.
Bununla birlikte ithalatta 6ne gikan ilk 5 tlkenin Glke-Grin birim fiyati bilgileri Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6: Diinya’da ilk 5 ithalatgi Ulkenin, One Gikan ihracatgi Ulke-Birim Fiyat Bilgileri (2021 Verileri)

ithalatg ihracatgi | ithalat Degeri Birim Fiyat =~ Toplam
Ulkeler Ulkeleri (milyon USD) (USD / kg) Ithalat Degeri
(milyon USD)
Danimarka 15,721 4,512
Almanya italya 12,925 3,487 32,961
Polonya 1,601 4,013
ispanya 27,408 5,792
Fransa Norveg 0,401 7,291 20,907
ABD 0,072 -
italya 11,178 3,846
Avusturya Danimarka 5,558 5,080 19,354
Almanya 0,911 4,880
isveg 6,811 7,687
Ispanya irlanda 2,087 3,148 12,769
Malta 1,356 27,120
Norveg 6,771 15,479
Rusya Finlandiya 2,032 70,069 9,063
Belarus 0,259 5,286

Kaynak: ITC Trade Map, 2023

Tablo 6’da verilen ve dunya ithalat hacminin yaklasik %84’luk kismini gergeklestiren s6z konusu
uUlkelerin, hedef pazar analizi asamasinda énem arz edecegdi degerlendiriimektedir. Su Urunleri
sektoriinde diinyanin en buyik ithalatgisi konumunda olan Almanya ile mevcut kiiltlrel ve
ekonomik iligkiler g6z ©ninde bulunduruldugunda potansiyel bir hedef pazar olabilecegi
degerlendiriimektedir. Benzer sekilde diinya pazarinda besinci biyulk ithalatgi konumunda olan
Rusya’nin, Rusya-Ukrayna krizi ve krizin gelecek on yillar Gzerindeki muhtemel etkileri g6z dninde
bulunduruldugunda Norveg ve Finlandiya ile dis ticaretinin de zarar gérmesi guigli bir ihtimal olarak
degerlendirilirken s6z konusu alanda farkli Uretici Ulkelere yonelmesi de mimkin olacaktir. Bu
gerekge ile Rusya’nin da gugcli bir potansiyel ihracat pazari olabilecedi dederlendiriimektedir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Deniz alabaligi (Turk Somonu) yetistiriciligi faaliyetleri kapsaminda gergeklestiriimesi planlanan
kulugckahane yatirrmina yoénelik olarak hazirlanan bu 6n fizibilite raporu, kapsami ve amaglari
itibariyle Sirdurilebilir Kalkinma Amaglarindan (SKA) “2: Aghda Son” ve “14: Sudaki Yasam” ile
dogrudan iligkilidir. A¢ligi bitirmek, gida glvenligine ve iyi beslenmeye ulasmak ve surduralebilir
tarimi desteklemek vizyonu ile sekillenen SKA 2 igeriginde tanimlanan Hedef 2.3’te basta kadinlar,
yerliler, aile ciftgileri, gdgebeler ve balikgilar olmak Uzere kiglk olgekli gida Ureticilerine yonelik
tedbirler dnceliklendirilmis olup s6z konusu hedefler bu ¢alisma kapsaminda temel hedefler olarak
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benimsenmistir. SKA 14’te ise surdirilebilir kalkinma igin okyanuslari, denizleri ve deniz
kaynaklarini korumak ve sirdurdlebilir kullanmak vizyonu gercevesinde belirlenen hedefler calisma
kapsaminda yol gdsterici olmustur. Bununla birlikte Ozellikle son 15 yillik siregte Ulkelerin
surdurdlebilir kalkinma hamlelerinin bir bileseni olarak gorilen “mavi blylime stratejisi” ilkeleri
dogrultusunda tarimsal Uretime yonelik plan ve programlar belirlenmektedir. Tarim ve Orman
Bakanhg tarafindan 2023 yili su Urtnleri yetistiriciligi icin 600.000 ton hedefi belirlenmistir.

Zonguldak ili Eredli, Alapli agiklarinda kurulmasi planlanan deniz cgiftliklerine yonelik yavru
yetistiriciligini amaclayan bu rapora da konu olan kulugkahane tesisinin retim kapasitesine iligkin
sayisal degerler ile Ulke genelinde deniz ortaminda gerceklesen su drlnleri Uretim miktarlan
arasinda dogrusal bir iliskiden bahsetmek mumkindur. Bu yaklasimdan hareketle gelecek 5 yillik
Uretim miktari ve talebe iligkin tahminler, 2015-2021 yillari arasinda deniz ortaminda gergeklesen
toplam su Urlnleri Gretim miktarindan hareketle gergeklestirilecektir. Sekil 5°te verilmis olan 2015-
2021 yillari arasi yurt ici uretim trendinden hareketle bir korelasyon yapilarak gelecek 5 yillik
surecteki Uretim miktarlarina iliskin tahmini miktarlar Tablo 7’'de verilmistir.

Tablo 7: Tiirkiye’de Gelecek 5 Yillik Siiregte Tahmini Uretim Miktarlan

Yillar Tahmini Yillik Uretim Miktarlari (ton)
2023 420.000
2024 462.000
2025 504.000
2026 546.000
2027 590.000

Kaynak: BAKKA Hesaplamalari, 2023

Ozellikle COVID-19 krizinin de hizlandirici etkisine maruz kalan, giivenli gidaya erisimin giderek
zorlastigi son on yillik sire¢ ve gelecekte karsi karsiya kalinmasi muhtemel kuiresel gida krizi
insanligin buydk bdlimu icin bir tehdit olusturmaktadir. Bu durum da ginimuizde givenli gidaya
olan ihtiyaci daha fazla 6n plana ¢ikarmaktadir. Gida guvenliginin édnemli bir parametresi ise
surdarulebilir Gretim ydntemlerine dayali gida arzinin kesintisiz bir bicimde saglanabilmesidir.
Sardurdlebilir gida arzina duyulan ihtiyag ve nitelikli beslenmeye ydnelik arz talep dengesi
dolayisiyla su Urtnleri Gretiminde 6ngdrulen lineer artis trendinin parabolik bir trende dénismesi ise
ihtimaller dahilinde degerlendiriimektedir. Bu yaklasimdan hareketle gelecek suregte su Urtnleri
yetistiriciligine yonelik yeni tesislerin hizla kurulmasinin yani sira mevcut tesislerin kapasite kullanim
oraninin da bu dogrultuda artacagi tahmin edilmektedir.

2.6. Girdi Piyasasi

Bu 6n fizibilite raporuna konu, deniz ortaminda kurulmasi planlanan kafeslerde Tlrk somonu Gretimi
surecinde ihtiya¢ duyulacak yavrularin teminine yénelik olarak kulugkahane ortaminda yavru dretimi
faaliyetinin gerceklestirilebilmesi icin oncelikle tesis kurulumu gerekmektedir. Tesis kurulumu
faaliyetleri kapsaminda bina-ingaat maliyetleri ve Uretim i¢in gerekli makine ekipman kurulum,
isletme ve bakim onarim maliyetleri ana kalemleri teskil etmektedir. Bununla birlikte Gretim
faaliyetleri kapsamindaki personel giderleri, kullanilan ilag ve yem giderleri ile ilk Uretimin
gergeklestirimesine yonelik damizlik tedarik giderleri diger girdi kalemlerini olusturmaktadir.

Kulugkahane galismasinin ilk asamasi olan bina insaat maliyetleri strekli degisim gdsterdiginden

bu asamaya iliskin bir maliyet 6ngérisinde bulunulmayacaktir. Dolayisiyla Uretim faaliyetleri
kapsaminda ilk asamanin damizlik temini oldugu kabul edilmistir. Hedeflenen Uretim kapasitesi
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cercevesinde ilk olarak 900 anag ve 600 erkek damizlik adayinin temini 6ngorilmektedir. Ortalama
agirhiklari 500 ila 600 gr arasinda deg@isen bu 1500 adet damizlik adayinin toplamda 750 — 900 kg
arasinda olmasi beklenmektedir. Bu anaglarin ortalama sagim émru 5 yil olarak éngértlmekte ve
damizlik maliyetinin 1/5’i yillik maliyet olarak degerlendirilecektir. Ongériilen 5 yillik sagim siireci
sonunda ise damizlik alabaliklarin ortalama olarak 1 kg agirliga ulasacagi beklenmektedir. Bir diger
ifadeyle sagim dénemi igerisinde her bir damizlikta 400 — 500 gr kadar agirlik artisi gerceklesmesi
beklenmekte, dolayisiyla toplamda 600 ila 750 kg kadar agirlik artis1 gergceklesmesi beklenmektedir.
Bu surecte, “Yem Donusum Orani” olarak bilinen FCR’nin (Food Conservation Rate) deniz alabalgi
turd icin kabaca 1,5 degerinde olacagi kabul edilmistir.

Dinya genelinde balik yetistiriciligi sektoriinde kullanilan bu oran ana hatlariyla besleme amaciyla
kullanilan yemin, yumurtaya ve ete dénusum orani olarak bilinmektedir. Bu oran baliklarda gelisim
performansini izleyebilmek adina en yaygin kullanilan gdstergelerden biridir (Korkut vd., 2007).
Buradan hareketle ilk sagima kadar 900-1100 kg araliginda bir yem tiuketimi, ilk sagimdan ikinci
sagima kadar gegen ddénemde 1800-2200 kg civarinda bir yem tlketimi gergeklesecektir.
Dolayisiyla damizliklar igin bu stire zarfinda 2700 ila 3300 kg arasinda bir yem tiiketimi s6z konusu
olacaktir. Mart 2023 itibariyle yapilan piyasa arastirmasina gére 25 kg agirhiginda bu amaca uygun
bir paket yem fiyati 1.650 TL (yaklasik 86 USD)'dir. Dolayisiyla gergeklesmesi beklenen toplam yem
tiketiminin maliyeti 9.300 il4 11.350 USD arasinda bir degere tekabil edecektir. Yillik 25.000 ton
nihai Uretim kapasitesi olacak sekilde Zonguldak ili Eredli-Alapl agiklarinda hayata gegirilmesi
planlanan deniz alabalidi Gretim tesisleri igin yavru Gretiminin planlandigi kulugkahanede ilk yil igin
nihai Uretim kapasitesine ulasilamamakla beraber yillik 500.000 adet yavrunun Gretimi, ikinci yil bu
sayinin 1.000.000 adete ¢ikariimasi ve ugilncu yildan itibaren nihai tretim kapasitesine ulagiimasi
ongorulmektedir.

Deniz alabaldi yetistiriciligi faaliyeti kapsaminda sureklilik arz eden bir girdi kalemi olan yem Gretim
verilerine iliskin son 5 yillik toplam tretim miktarlari Tablo 8’de, 2022 yili i¢in iller bazinda farkli yem
turlerine iligkin Uretim verileri Tablo 9’da verilmigtir.

Tablo 8: Son 5 Yillik Toplam Yem Uretim Miktarlari

Yillar Yem Uretim Miktarlan (ton)
2018 446.058
2019 588.881
2020 634.264
2021 652.626
2022 831.758

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi, Gida ve Kontrol Genel Miidiirliigii, Yem Daire Baskanhgi, 2023

Su urdnleri yetigtiriciligi sektoriinde kullanilmak Uzere son 5 yillik suregte Uretilen balk yemi
miktarlarina bakildiginda surekli bir artisin gergeklestigi gorulmektedir. Su Urunleri yetistiriciligi
faaliyetleri kapsaminda sabit yatirim tutari disinda en biyuk girdi kaleminin yem maliyetleri oldugu
ve bu alanda kullaniimakta olan yemin buyuk kisminin ithalat yoluyla karsilandigi g6z 6ninde
bulunduruldugunda hem uretim maliyetlerinin disirilmesi hem de dis ticaret dengeleri agisindan
yerli Gretim balik yemi miktarlarinin 6nem arz ettigi degerlendiriimektedir.
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Tablo 9: iller Bazinda Yem Uretim Miktarlari (Ton)

il Alaba!lk ;3;::: KﬁItEir Su Levre'k Sazan Somo'n (;ipur'a TOPLAM
Yemi Yemi Ballgl Uruq. Yemi Yemi | Yemi Yemi
Yemi | Yemi
Adana 1.345 1.345
Aydin 36.178 | 1.435 15 47.740 | 276 12.052 | 97.700
Bilecik 204 204
Denizli 13.918 19 1.814 | 15.753
Gaziantep | 149 2 1.250 1.401
izmir 18.639 | 1.755 82.089 208 16.866 | 119.559
Manisa | 28.911 11.989 16.584 @ 57.485
K. Maras 4.170 4.170
Mardin | 43.370 43.370
Mugla |121.508 2.446 154.733 208 |159.700 | 438.597
Sakarya 22 22
Samsun | 3.237 33.021 2.883 | 39.142
Sinop 1.045 5.876 | 6.921
Sivas 5.582 5.582
Tekirdag 5 5
Sanhurfa 264 240 504
TOPLAM | 274.375| 3.192 | 2.462 2 329.574| 5.961 416 | 215.778| 831.758

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi, Gida ve Kontrol Genel Midiirliigii, Yem Daire Bagkanhgi, 2023

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Yatirimin yapilmasi éngérilen il Zonguldak’tir. Zonguldak, Karadeniz agiklarinda kafes ciftliklerinin
kurulmasina musait deniz alanlari bulunmasi, iklimi ve halkinin balik¢ilik faaliyetlerine yabanci
olmamasi gibi nedenlerden dolayi balik¢ilik Uretimi yapmaya oldukga elverigli bir sehirdir. Ayrica
sehir konumu itibariyle batida Marmara Bdlgesi’'ne ve istanbul’a, giineyde Ankara ve i¢ Anadolu
Bolgesi ile llkenin ana ulasim akslarina yakin olmasi ve bdlgede liman, demir yolu gibi ulagim
imkanlarinin bulunmasi Uretilen Urinlerin satis1 ve pazarlanmasi sirecinde sehre avantajlar
saglamaktadir.

Uretilmesi planlanan deniz alabali§i yavrularinin tedarik maliyetlerine yénelik olarak ise uretim,
nakliye ve gumrik sireglerinden kaynakli tim maliyetler géz 6nidnde bulunduruldugunda ic
piyasadan yavru temininin yurt disindan yavru teminine kiyasla daha ekonomik olacagi
degerlendirilmektedir.
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Ulkemizde yavru yetistiriciligi alaninda faaliyet gdsteren biyik isletmeler gérece temiz ve oksijen
bakimindan daha zengin akarsular barindiran Dodu Anadolu Bdlgesi’nde bulunmaktadir. Bdlge
Ureticileri, yakin ¢evrede bulunan yetigtiricilere hélihazirda yavru tedariki saglamaktadir. Bunun
yaninda hem {Uretilen yavrularda arz fazlasinin bulunmamasi hem de Zonguldak ilinin bdlgeye
cografi olarak uzak olmasindan kaynakli muhtemel nakliye maliyetlerinin gérece ylksek olmasi
nedenleriyle, alabalik Uretimi gergeklestirilecek bdlgeye yakin ve teknik kosullari itibariyle uygun bir
alanda kulugkahane yatiriminin gergeklesmesi rekabet avantajinin saglanabilmesi igin bir
zorunluluk olarak degerlendiriimektedir.

TR81 Bati Karadeniz Bolgesi illerinden olan Zonguldak ve Bartin’in Karadeniz’e toplam 139 km’lik
bir kiyisi bulunmasina ragmen bdlgede denizel alanda halihazirda alabalik tretimi faaliyeti devam
eden kafes balik¢iligi tesisleri bulunmamaktadir. Bir baska ifade ile bolge bu ¢ergevede sahip oldugu
imkanlari Uretim kapasitelerinin artiriimasi ve ekonomik kalkinma hedefleri dogrultusunda yeterince
efektif degerlendirememektedir. Cografi konumu itibariyle Zonguldak ilinde yetistiriimesi planlanan
deniz alabaliginin hem i¢ piyasaya sunulmasi hem de basta Karadeniz’e siniri bulunan Ulkeler
olmak Uzere birgok Avrupa Ulkesine ihrag edilebilme potansiyelinin ylksek oldugu
degerlendiriimektedir. Kulugckahane isletmesinin oncelikli hedef pazari Zonguldak ili agiklarinda
kurulmasi planlanan kafes ciftlikleridir. Dolayisiyla kulugckahanede elde edilen yavru alabaliklarin
son tuketiciye satisi bulunmayacaktir.

3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulusg Yeri Segimi

Zonguldak ili, sahip oldugu tag kdmuru rezervleri dolayisiyla 19. yy. In ikinci yarisindan itibaren bir
maden sehri olarak anilmistir. Tarihsel slreg icerisinde maden kenti olmasinin yaninda agir celik
endustrisinin de kiimelenmesi ile bir maden ve agir sanayi sehri huviyeti kazanmistir. Ancak sehirde
hakim sektér konumunda bulunan s6z konusu iki Uretim faaliyeti dolayisiyla ilde sektorel gesitlilik
uzun yillar boyunca saglanamamistir. Bu kapsamda ilde sektorel gesitliligin saglanmasina yonelik
olarak su Urunleri yetistiriciligi faaliyetleri gergevesinde bir kulugkahane tesisinin kurulmasi buyik
Onem arz etmektedir.

Su drlnleri yetistiriciliinde secilen bdlgenin 6zellikleri genel itibariyle yetistiriimesi planlanan tur ve
kurulmasi dngoérilen sistemin ihtiyaclarina goére degismektedir. Yer secimi, yatinm ve isletme
maliyetlerini de dogrudan etkileyen énemli bir faktdrdir. Bu cercevede ele alindiginda yer seciminde
6nemli olan faktérler uygun su kaynagina yakinlik, arazinin belli bir egim oranini agmamasi,
kurulmasi planlanan kulugkahanenin bdélgede mevcut/kurulmasi planlanan ciftliklere yakinhgi,
ulagim olanaklarina ve elektrik alt yapi sistemlerine yakinlik olarak siralanabilir. S6z konusu faktorler
arasinda ele alinan su kaynagi gorece ¢ok daha dnemli bir kriterdir. Su Urlnleri yetigtiriciligi
tesislerinde Urlin verimini ve Uretim siregclerinin guvenligini etkileyen basat faktér su kaynagidir. Su
kaynaginin cesitli kirleticilere maruz kalip kalmamasi, sicakhgi, tasidigi su miktari, yil boyunca
gosterdigi akis rejimi, tasidigi oksijen miktari gibi faktorler dikkate alinmasi gereken baslica
faktorlerdir. Alabalik yetistiriciligi icin su kalite kriterleri Tablo 10’da verilmistir. Ayrica segilecek yerin
basta sel olmak lzere heyelan, deprem gibi dogal afetlerden etkilenmeyecek sekilde belirlenmesi
Onem arz etmektedir.
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Tablo 10: Alabalik Yetistiriciligi icin Su Kalite Kriterleri

Parametreler

Kulugkahane

Sicaklik (°C)
Coéziunmiis Oksijen (mg/lt)
pH
Amonyak (iyonize degil) (mg/it)
Nitrat (mg/It)
Alkalinite (CaCOs olarak) (mg/It)
Karbonat (mg/lt)
Bikarbonat (mg/It)
Toplam Sertlik (mg/It)
Kalsiyum (mg/It)
Magnezyum(mg/It)
Manganez
Demir (toplam) (mg/It)
Ferrous iyonu (mg/lt)
Ferric iyonu (mg/lt)
Fosfor (mg/lt)

CO; (mg/lt)
Aliiminyum (mg/It)
Kadmiyum (mg/It)
Krom (mg/It)
Kursun (mg/It)
Cinko (mg/lt)

Civa (mg/lt)

H.S (mg/lt)

Askida Kati Madde Miktari (mg/It)

6-13

>5

> 100
10 - 400
4-160

Buffer sistemi icin gecerlidir.

0-0,01

<0,5

0
0,5

0,1-3

<60

<0,1

< 0,00005
<0

<5

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi, 2023 (EK 1-a’dan sadelestirilmistir.)
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Zonguldak; jeomorfolojik yapisi, madencilik faaliyetleri ve agdir metal endistrisinin merkezi
konumunda bir sehir olmasi dolayisiyla su drlnleri yetigtiriciligi kapsaminda bir kulugkahane
tesisinin kurulmasina uygun ¢ok fazla sayida alternatif bélgeyi sinirlarinda barindirmamaktadir. il
sinirlari igerisinde s6z konusu kulugkahane tesisinin kurulumuna uygun &zelliklerde oldugu
degerlendirilen iki farkh lokasyon bulunmaktadir. Alapli ilgesinde bulunan Kocaman koéyi
yakinlarindaki su kaynaginin kulugckahane faaliyetleri icin uygun asgari niteliklere sahip oldugu 6n
kabull ile s6z konusu Uretim faaliyeti i¢cin uygun olan ilk alternatif lokasyonun bu bdlge oldugu
degerlendiriimektedir (Sekil 7).

Sekil 7: Alapli Kocaman Koyii Mevkiindeki Potansiyel Yatirnm Alani

Kaynak: Google Haritalar, 2023 '

Bolgede bulunan ve kaynagini art alanindaki Bati Karadeniz ormanlarindan alan akarsuyun muhtelif
kirletici faktorlere maruz kalmadigi disuniimektedir. Ayrica Sekil 7’de de gosterildigi Gzere gorece
diz arazilerin bulundugu bir konumdadir. Buradan hareketle kulugkahane faaliyetlerinin gergekles-
tirilebilmesi bakimindan gerekli temel unsurlardan biri olan oksijen bakimindan zengin su kaynagi
ve dusuk egimli arazi ihtiyacinin s6z konusu akarsudan saglanmasi 6ngérilmektedir.

ikinci alternatif lokasyon olarak ise Devrek Caydegirmeni bélgesi degerlendirimektedir (Sekil 8).
S6z konusu bodlgeden gegen Yenice Irmagr'nin bir akademisyen heyet tarafindan yapilan 6n
incelemeler neticesinde kulugkahanede gercgeklestirilecek Uretim faaliyetleri igin yeterli asgari
niteliklere sahip oldugu degerlendirilmistir.

Bunun yani sira, kulugkahane tesisi i¢in potansiyel barindiran s6z konusu iki alan da ana ulagim

akslarina yakin konumdadir. Dolayisiyla sz konusu alanlarin birinde tesis kurulumu gergeklesmesi
durumunda lojistik maliyetlerin gérece disik olacagi 6ngdrilmektedir.
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Sekil 8: Devrek Caydegirmeni Bolgesindeki Potansiyel Yatirim Alani

Kaynak: Google Haritalar, 2023

Her iki 6neri alan da yerlesim bolgesi olmasi dolayisiyla su, elektrik ve ulagim alt yapilarinin yeterli
dizeyde oldugu degerlendiriimektedir. Caydegirmeni bdlgesinde dogal gaz alt yapi imkanlari
mevcut iken Kocaman kdyl c¢evresinde dogal gaz alt yapi olanaklari bulunmamaktadir. Bununla
birlikte s6z konusu bdlgelerdeki arazilerin mulkiyet (kamu arazisi, sahis arazisi, kiralik vb.) ve imar
durumlari yatinrmin hayata gececedi zaman diliminde daha detayli arastirilarak guncel tespitler
yapiimali ve bu kapsamda nihai degerlendirmeye ulasiimalidir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Kurulmasi 6ngérulen tesiste kaynak suyu kullanilacaktir. Ayrica suyun dezenfeksiyon iglemleri igin
UV sistemi kurulmahdir. Yavru Uretimi sireclerinin verimliligini ve surddrulebilirligini saglamak igin
yer ve kaynak suyu 6zelliklerine ek olarak iyi bir damizlik stok olugturmak gerekmektedir. Bunun icin
mUmkln olan en saglikli ve Greme verimi yuksek ve akrabalik bagi disik baliklarin damizlik olarak
secilmesi gerekmektedir. Uygun 6zelliklerdeki baliklardan, ihtiya¢ duyulandan yaklasik %10 daha
fazla segim yapilmalidir. Segilen damizliklarda disi/erkek orani 3/2 olabilir. Bu sekilde olusturulan
damizlik stokunun ise yillik olarak yaklasik %10’unun yenilenmesi akraba yavrularin populasyon
icindeki oraninin artmasina engel olacaktir. Stoklama yogunlugu icin ise genellikle 5 kg/m? degerinin
asilmamasi istenir. Ayrica damizliklarin, giinde 1-3 kez canl vicut agirliklarinin %1-1,5’i oraninda
yaklasik %50 protein, % 15 yagd ve % 20 karbonhidrat iceren pelet yemlerle beslenmesi
dnerilmektedir. lyi bir beslemenin temel sarti her zaman ayni yerden ayni sekilde iyi kalitede yem
kullanilarak yapihyor olmasidir. Ayrica yumurtaya digki karismamasi igin sagimdan 6nceki 1-2 gin
yem verme iglemi kesilmelidir. (DOKA, 2021).

Tablo 11: Ongériilen Sagim Déngiisii

Sagim Ayi Yumurtadan Satis Ayl Ortalama Pazar
Cikig Agirhk
1.Sagim Mayis Haziran Ekim 109 Eregli-Alaph
kafes ciftlikleri
2.Sagim Ekim Kasim Mart 10g Eregli-Alaph
kafes ciftlikleri
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Her bir sagim doénemi igin fotoperiyot rejimine tabi tutulmus yaklasik 450 kg disi anaca ihtiyag
duyulacagi 6ngérilmektedir. Uretim yilinin ilk 4 aylik déneminde 1 yasini tamamlamis olan ortalama
600 gr civarinda 900 adet disi 600 adet erkek alabalik alinmasi planlanmaktadir. Alinan bu
alabaliklardan 450 disi ile 300 erkek alabaligin, tretim yilinin Mayis ayi itibariyle 1 yillik fotoperiyot
rejimine tabi tutulmasi planlanmaktadir. 1 yillik stirecin sonunda bu baliklarin sagima hazir hale
gelmesi beklenmektedir. Bu asamada yaklasik agirhgi 1 kg’a ulasan disilerde sagim islemine
baslanacaktir. Damizliklar icin dngoérilen 5 yillik isletme siresi boyunca fotoperiyot déngustne bu
sekilde devam edilecektir.

Erkek damizlik sayisi ise disi sayisinin 2/3’U kadar olacak sekilde 300 adet olarak dngérilmektedir.
Sagim islemi sagilacak erkek ve disi baligin uygun kimyasal ile bayiltiimasi suretiyle el ile
yapiimaktadir. Bu asamada her Gg¢ disi yumurtasi tzerine iki erkek damizlik sagimi yapilmasi yeterli
olmaktadir. Sagimi yapilan yumurta ve spermler karistirilarak temiz bir su igerisinde birka¢ dakika
bekletilmektedir. Sonrasinda tekrar yikanan yumurtalar kulugka siirecini tamamlayacaklari kulugka
dolaplarina yerlestirilir. Bu asamadan itibaren yumurtadan c¢ikisa kadar yumurtalarin hareket
ettiriimemesi gerekir. Ol yumurtalardan saglikli yumurtalara mantar bulasmasini énlemek icin ise
ortama formaldehit eklenir. Kulugka dolaplarinda kullaniimakta olan suyun sicakhigina da bagh
olarak degisebilmekle birlikte yaklasik 310 glin derece olarak isimlendirilen bir stirenin gegmesinin
ardindan yavrularin yumurtadan ¢ikmasi beklenir. Kulugka déneminin son buldugu bu asamada
birkag gun icinde 10 °C sicaklikta yumurtadan c¢ikislar tamamlanmis olacaktir. Yumurtadan yeni
¢ikmis olan bu larvalara “besin keseli larva” adi verilmektedir. Bu dénemde larvalar disaridan degil
besin keselerindeki besin ile beslenmektedir. Su sicakligina bagli olarak bu besin larvaya 10-15 guin
kadar yetmektedir. Bu dénemde 6li yumurtalar ve Olen keseli larvalar ise ortamdan mutlaka
uzaklastirimalidir. Bu slrecte besin keselerindeki besinin Ggte ikisini tiketen larvalar disaridan da
beslenmeye baslayacaklarin bu asamada kaliteli yem ile dengeli bir besleme islemine
baslanmalidir.

Suda gdzle goérunur bicimde hareket etmeye baglayan larvalarin yaklasik 1 gr agirliga ulasincaya
kadar beslenmesi asamasina “6n buyitme” adi veriimektedir. Bu agsamada larvalarin yemlenmesi
islemine giinde 12 saat boyunca ve her 30 dakikada bir devam edilmesi gerekmektedir. Uretim
surecinin bu agamasinda genellikle % 25 civarinda bir kayip yaganmasi normal olarak beklenir.

Yavrularin tim asamalarda fizyolojik ihtiyaclarinin ¢ok iyi diizeyde karsilanmasi gerekmektedir.
Temiz ve oksijen derisimi ylksek bir su ortami, dengeli ve kaliteli bir yemleme islemi slire¢ boyunca
yuksek verim alabilmek i¢in hayati 5neme sahiptir. Larva dénemi tamamlanan ve yeterince buytyen
yavrular kanal ya da tanklara alinir. Yavrularin bliyimesine bagli olarak 3 ila 10 metre arasi uzunluk
ve 1ila 1,5 metre geniglikte beton kanal ya da havuzlar bu amagla kullaniimaktadir.

Kulugkahane icerisinde damizlik tesisi igin iki adet beton havuz, 8 adet yavru havuzu havuz-kaynak
baglantisi ve havuz tahliyesi i¢in su kanallari, yavru tanklari, kuluckahane binasi gibi taginmazlar ve
nakil islemleri icin kullaniimasi éngérilen tasinirlara iliskin 6zellik ve mense bilgileri Tablo 12’de
verilmistir (DOKA, 2021).
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Tablo 12: Tesiste Kullanilacak Makine ve Ekipman Ozellikleri (USD)

Makine Ozellik Adet | Mensei Birim Toplam
Ekipmanlar Fiyat
Polyester 2*0,5%0,5 m 10 Yerli 480 4.800
Tanklar
Polyester 3*0,8*0,6 m 4 Yerli 600 2.400
Tanklar
Canli Balik 3 m? hacimli, ¢ift kat 1 Yerli 4.500 4.500
Nakil Tanki izolasyonlu, paslanmaz
vana
Kulugka 20 tepsili, dikey akisli, 200 4 Yerli 750 3.000
Dolabi bin yumurta kapasiteli
Balik 1-20 gr boylama, 3 boya 1 Yerli 3.500 3.500
Boylama ayirabilme, 1kW toplam glg
Makinesi
O, olcer Min. 30mg/lt, portatif, problu 1 ithal 1.200 1.200
ve 3m kablolu
pH élger Portatif, élgiim araligi 0-14, 1 ithal 300 300
sicaklik 6lcim araligi 0-100
°C
O, tipu 101t 6 Yerli 150 900
UV filtre 80 ms/h 3 Yerli 10.000 30.000
Kira, Isinma, 7000
Elektrik
Sagim Havlu, benzocain, eldiven, Yerli 200
yardimci tulum
malzemeleri
Markalama | Enjektor, yedek igne ve 1131 ithal 320 320
Kiti
Etiket 1,2 mm 900 ithal 15 1.350
Nakliye 2.000
TOPLAM 61.470

Kaynak: DOKA, 2021
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3.3. insan Kaynaklari

2023 yili TUIK verilerine gére Zonguldak ilinin niifusu 588.510 kisidir. il niifusunun %13,52’si 15-24,
%35,15'i ise 25-49 yas gruplarindan olusturmaktadir. Bu verilere bakildiginda il nifusunun yaklasik
yarisinin geng ve dinamik bir nifustan olustugu gortlmektedir. Zonguldak ilinin yas gruplarina gére
nifus dagihmi Tablo 13’te gdsterilmektedir. Bir sehir veya bdlgeye ait nifus verileri, s6z konusu
sehir ya da bdlgenin ¢alisma c¢agindaki nifusu ile geng ve yash bagimh niufus arasinda sayisal
iliskinin ortaya konulabilmesi bakimindan gereklilik arz etmektedir.

Tablo 13: Zonguldak ili Yas Gruplarina Gore Niifus Dagilimi
yil 15-19 | 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64
(Yag) = (Yas) (Yas) (Yas) (Yas) (Yas) (Yas) (Yas) @ (Yas) @ (Yas)

2018 | 43.314 | 40.295 | 38.277 | 43.876 | 49.003 | 45.048 | 41.180 | 40.744 | 40.970 | 36.488
2019 | 40.919 | 42.116 | 36.978 | 40.402 | 47.288 | 46.403 | 42.438 | 40.351 | 41.301 | 37.676
2020 | 39.009 | 40.960 | 35.852 | 38.889 | 45.551 | 47.243 | 43.209 | 39.180 | 41.057 | 38.475
2021 | 38.170 | 41.916 | 35.537 | 37.423 | 44.118 | 47.964 | 43.118 | 39.763 | 41.137 | 38.643

2022 | 38.379 | 41.210 | 35.472 | 36.472 | 42.913 | 47.918 | 44.093 | 40.790 | 40.646 | 39.919

Kaynak: TUIK, 2023

2023 yili TUIK verilerine gére ¢alisma gagindaki niifus (15-65 yas), Zonguldak ilinde toplam niifusun
%69,3’Unu olusturmaktadir. Calisma ¢agdindaki nifus igerisinde geng nifus (15-25 yag) orani ise
yaklasik %19,6’dir. Son 5 yila ait nufus bilgileri Tablo 14 ve Tablo 15’te gdsterilmigtir.

Tablo 14: Zonguldak ili Yag Gruplarina Gére Niifus Dagihimi

Geng Nifus (15-25 Yag) | Calisma Cagindaki Nufus Oran (%)

Vil (Kisi) (15-65 Yas) (Kisi)
2018 83.673 420.431 19,9
2019 83.035 415.872 19,9
2020 79.969 409.425 19,5
2021 80.086 407.789 19,6
2022 79.589 407.812 19,5

Kaynak: TUIK, 2023
Zonguldak ilinde g¢alisma cagindaki nufusun, ilde sektorel cesitlilijin saglanmasi suretiyle yeni

istihdam olanaklarinin olusturulmasi durumunda sehrin kalkinmasina ydnelik gugli potansiyele
sahip oldugu dusutnulmektedir.
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Tablo 15: Zonguldak ili Galisma Gagindaki Niifus - Toplam Niifus Oranlari

Yil Calisma Cagindaki Toplam Niifus (Kisi) Oran (%)
Nufus (15-65 Yas) (Kisi)
2018 420.431 599.698 70,1
2019 415.872 596.053 69,7
2020 409.425 591.204 69,2
2021 407.789 589.684 69,2
2022 407.812 588.510 69,3

Kaynak: TUIK, 2023

Zonguldak ili madencilik alaninda 150 yili asan bir tecriibi birikime sahiptir. Bdlgenin kdmUur havzasi
olmasinin da etkisiyle cumhuriyet tarihinin ilk agir ¢elik endustrisinin kuruldugu sehir olmasi
dolayisiyla da 50 yili asan demir gelik sektdér gegmisine sahiptir. Bunlara bagl olarak sanayi ve
baglantili teknolojiler alaninda ¢ok sayida kalifiye eleman bulunmaktadir. ilde bulunan Zonguldak
Biilent Ecevit Universitesinde 2023 yili kayitlarina goére 31.818 égrenci dégrenim gérmekte, 1.417
Ogretim elemani gorev yapmaktadir.

2018-2021 yillari arasi1 Zonguldak iline ait bitirilen egitim durumu (6+ Yag) Tablo 16’da gosterilmistir.
Nifusun egitim durumuna iligkin sayisal verilerin nitelikli is gucu potansiyeline yénelik dnemli bir
gosterge oldugu degerlendiriimektedir. Nitelikli is gucu potansiyeli ise Zonguldak gibi ekonomik
yapisi buylk 6l¢tde bir tek sektére dayali olan ve sektorel ¢esitlilige duyulan ihtiyacin yiksek oldugu
sehirlerde, sirdirulebilir kalkinma icin sektorel cesitliligin saglanmasi gerekliligi vizyonunun
toplumsal kabul gérmesi bakimindan énem arz etmektedir.

Tablo 16: Zonguldak ili Bitirilen Egitim Durumu (6+ yas)

Egitim Durumu 2018 2019 2020 2021
Okuma yazma bilmeyen (kisi) 27.997 26.418 25.125 23.958
Okuma yazma bilen fakat bir okul 48.340 47.729 45.872 44.645
bitirmeyen (kisi)
ilkokul mezunu (kisi) 155.485 150.888 146.216 143.381
ilkégretim mezunu (kisi) 66.997 49.892 48.101 | 45.033
Ortaokul ve dengi meslek okulu mezunu 67.690 84.738 87.242 85.226
(kisi)
Lise ve dengi m(?(glt?)k okulu mezunu 118.902 121.267 120.672 | 125.577
isi

Yuksekokul veya fakiilte mezunu (kigi) 61.472 63.295 67.724 71.381

Yiiksek lisans mezunu (kisi) 4.909 5.292 5.420 6.888
Doktora mezunu (kisi) 1.100 1.115 1.134 1.178
Bilinmeyen (kisi) 3.095 3.158 3.842 4.375

Kaynak: TUIK, 2022
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Yatirrm kapsaminda istihdam edilmesi planlanan insan kaynaginin Zonguldak ili, ilgeleri ve kirsal
bdlgelerinden karsilanabilecedi degerlendiriimektedir. Ancak bdlgede ilk olarak uygulanacak olan
yetigtiricilik faaliyetinde c¢alisacak is guiclinin sistemli bir egitime tabi tutulmasi gerektigi
ongorilmektedir.

4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatiribm Tutari

Bu 6n fizibilite raporuna konu yatirimin hayata gegirilebilmesi igin gerekli olan yapim igleri, makine
ekipman, etlt-proje ve isletmeye baglatma giderleri ile o©n fizibilite raporu asamasinda
ongorilemeyen diger giderlere iliskin 6ngorilen maliyet degerleri Tablo 17°de sunulmustur.

Rapor kapsaminda 1.500.000 adet yavru/yil kapasiteli tesis igin hesaplanan yapim isi maliyetleri
dolar bazinda arastiriimig, 20 TL/USD kur degeri GUzerinden TL’'ye gevrilmistir.

Tablo 17: Sabit Yatirnm Giderleri

Gider Kalemleri Ongoriilen Maliyetler (TL)
Etit-Proje Giderleri 450.000

Yatirnm Arazisi Giderleri 1.000.000

Yapim isleri Giderleri 1.300.000

Makine Ekipman Giderleri 1.220.000

TOPLAM SABIT YATIRIM GIDERLERi | 3.970.000

Kaynak: DOKA, 2021’den yararlanilarak olusturulmustur.

Tablo 18: Yillik isletme Giderleri

Gider Kalemleri Ongériilen Maliyetler (TL)
Elektrik 120.000

Kulugkahane Personeli (6 is¢i) 846.677*

idari Personel (2 kisi) 395.115*

Yem (yillik yaklagik 3.000 kg) 210.000

Ongériilemeyen Diger Giderler 100.000

TOPLAM iSLETME GIDERLERI 1.671.792

*Hesaplamalar 2023 yili Mayis ayi itibariyle uygulanan ve igverene toplam maliyeti 11.759,40 TL olan asgari iicret miktari
Uzerinden gergeklestiriimistir.

** [dari personel igin (icretlendirme hesabinda asgari licretin %40 fazlasi olarak dikkate alinmistir.
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Tablo 19: isletmeye Baglama ve Diger Giderler

Gider Kalemleri Ongoriilen Maliyetler (TL)

isletmeye Baslatma Giderleri (Anag 350.000
alimi vb.)

Diger Giderler (Vergiler, Harglar vb.) 250.000

TOPLAM iSLETME GIDERLERI 600.000

Kaynak: DOKA, 2021’den yararlanilarak olusturulmustur.

Tablo 20: Yillik igletme Gelirleri

Gelir Kalemleri Ongoriilen Gelir (TL) ***
Yavru Alabalik Satisi (1. Yil) 1.250.000
Yavru Alabalik Satisi (2. Yil) 2.500.000
Yavru Alabalik Satisi (3. Yil) 3.750.000

YILLIK ORTALAMA iSLETME GELIRI 2.500.000

***Kulugkahane tesisinin ilk yil igin 500.000 adet yavru, ikinci yil igin 1.000.000 adet yavru iiretim kapasitesi ile galisacagi
Uguinci yildan itibaren nihai Gretim kapasitesine ulasacagi kabulu ile hesap yapilmistir. Mayis 2023 itibariyle 5 gr/adet yavru
icin 2,5 TL ortalama fiyat olarak kabul edilmistir.

4.2. Yatinmin Geri Donlis Siiresi

Yatirim geri donus suresi, bir isletmenin kurulus ve ilk isletme asamalarinda gergeklestirdigi toplam
giderlerin, elde ettigi toplam kazanglara esitlendigi zaman dilimi ifade etmektedir. Raporun 4.1
bashgi altinda isletme icin 6ngdrulen toplam gider ve gelirler hesaplanmistir.

Bununla birlikte 2023 yili i¢in kurumlar vergisi orani % 20 olarak belirlenmistir. Ancak yapim igleri,
makine-ekipman vb. gibi amortismana tabi giderler géz 6niine alindiginda yatirim geri donus siresi
icinde kurumlar vergisinin olusmayacagi dngérulmektedir.

Yatirimin Geri Déniis Siresi = Toplam Sabit Yatirim Tutari / (isletme Gelirleri — isletme Giderleri)

= 3.970.000/ (2.500.000 —1.671.792)

=4,79 yil
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALizi

Cevresel etki degerlendirmesi (CED); gerceklestiriimesi planlanan projelerin dogal gevre izerindeki
olasi olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz etkilerin dnlenmesi ya da ¢cevreye zarar
vermeyecek dizeye indiriimesi igin alinacak Onlemlerin, segilen yer ile alternatif teknolojilerin
degerlendiriimesinde ve uygulama projelerinin izlenmesi strecinde gergeklestirilen calismalardir.

Cevresel etki degerlendirmesi slreci; gergeklestiriimesi planlanan projenin c¢evresel etki
degerlendirmesinin yapilmasi igin; basvuru, ingaat Oncesi, insaat, isletme ve isletme sonrasi
¢alismalari kapsayan siregtir.

Cevresel etki degerlendirme raporu, CED ydnetmeliginin Ek-3’te yer alan genel formatina uygun
olarak hazirlanmakta ve hazirlanan dosya Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgina
sunulmaktadir. Bakanlik tarafindan 5 is giini igerisinde uygunluk incelemesi tamamlanan dosyanin
bir 6rnegi halka duyurulmak tzere ilgili ilin valiligine génderilmektedir. Projeye iliskin sire¢ hakkinda
halka bilgilendirme yapilmakta ve slrecin halkin gorisine agildigina yénelik duyurular valilik
tarafindan gercgeklestiriimektedir.

CED raporunun kapsam ve formatinin belirlenmesinden énce halki proje hakkinda bilgilendirmek,
projeye iligkin gérus ve Onerilerini almak tzere halkin katilimina yénelik toplanti dizenlenmektedir.
Toplantinin yeri, tarihi ve saati en az 10 glin dncesinden, yerel ve ulusal dizeyde yayin yapan
gazetelerde ilan edilmektedir.

Séz konusu toplanti Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Mudiri’'nin veya géreviendirecegi bir
yetkilinin baskanhginda yapiimaktadir. Gergeklestirilen toplanti tutanaginin bir sureti Valilikte kalmak
Uzere Bakanliga gonderilmektedir. Komisyon Uyeleri kendilerine iletilen tarihe goére halkin katilimi
toplantisina katilabilmektedir. Halkin katimi toplantisi galismalari ile ilgili sekretarya hizmeti, Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi il Mudurligi tarafindan yiritilmektedir.

Bakanlik, Komisyonun rapor hakkindaki galismalari ve halkin goérislerini dikkate alarak proje igin
"CED Olumlu" ya da "CED Olumsuz" kararini on ig gunu icinde vermekte, bu karari komisyon
Uyelerine bildirmektedir. Proje icin verilen "CED Olumlu" ya da "CED Olumsuz" karari Bakanlik ve
Valilik tarafindan askida ilan ve internet araciligi ile halka duyurulmaktadir.

CED olumlu karari, Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu hakkinda verilmis olan nihai Bakanlk
karari olup, rapora konu projenin ¢evre Uzerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, kabul edilebilir
dizeylerde oldugunu ifade etmektedir. Bu karar sonrasinda, gerekli izinler alinarak yatirima
baslanmasinda sakinca yoktur. "CED Olumlu" karari verilen proje icin yedi yil icinde mucbir bir
sebep bulunmaksizin yatinma baslanmamasi durumunda "CED Olumlu" karari gegersiz
sayllmaktadir.

CED olumsuz karari, Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu hakkinda Kapsam Belirleme ve
inceleme Degerlendirme Komisyonunca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin gevre
Uzerindeki olumsuz etkileri nedeniyle uygulanmasinda sakinca goruldigini belirten Bakanhk
kararidir. CED olumsuz karari verilen bir yatinm gergeklestirlemez. CED olumsuz karari verilen
projeler icin, bu karara neden olan sartlarda degisiklk olmasi durumunda yeniden
basvurulabilmektedir.

Cevresel Etki Degerlendirmesinin gerekli olup olmadiginin arastirimasi amaciyla Bakanlik¢a
yetkilendirilmis kurum ve kuruluslar tarafindan; CED Yoénetmeligi Ek-4’'e gére hazirlanan Proje
Tanitim Dosyasi, proje sahibince Proje Tanitim Dosyasi’'nda ve eklerinde yer alan bilgi ve belgelerin
dogru oldugunu belirtir taahh(it yazisi ve imza sirkileri ile Bakanlik tarafindan belirlenen basvuru
bedelinin 6dendigine dair belge valilige sunulmaktadir.

Proje tanitim dosyasi, Segcme Eleme Kriterlerine tabi projelere CED uygulanmasinin gerekli olup
olmadidinin belirlenmesi amaciyla hazirlanan dosyadir. Valilik, proje icin hazirlanan proje tanitim
dosyasini Ek-4'te yer alan kriterler cergevesinde bes is ginl iginde incelemektedir. Dosya
kapsamindaki bilgi ve belgelerde eksikliklerin bulunmasi halinde bunlarin tamamlanmasi Bakanlik¢a
yetkilendirilmis kurum ve kuruluglardan istenmektedir.
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Eksiklikleri tamamlanarak alti ay igerisinde valilije sunulmayan proje tanitim dosyalari iade
edilmekte ve bagvuru gecgersiz sayilmaktadir. Valilik gerekli gérdigu hallerde proje alanini yerinde
inceleyebilmekte veya inceletebilmektedir.

Valilik 5 is glinii icinde dosyay! uygunluk yoniinden incelemektedir. Valilikge uygun bulunan dosya
Uzerinde 15 is gunu inceleme ve degerlendirme yapilmakta ve 5 is glnl igerisinde karar
verilmektedir. Proje hakkinda "CED Gereklidir" veya "CED Gerekli Degildir" kararini beg is gunu
icinde vermekte, karari proje sahibine ve Bakanlikga yetkilendirilmis kurum ve kuruluglara
bildirmektedir. Valilik, bu karari askida ilan ve internet araciliiyla halka duyurmaktadir.

Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karari, Se¢me Eleme Kriterlerine tabi projelerin
cevresel etkilerinin incelenerek, o©nemli c¢evresel etkilerinin olmadi§i ve Cevresel Etki
Degerlendirmesi Raporu hazirlanmasina gerek bulunmadigini belirten valilik kararidir.

Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karari, Segme Eleme Kriterlerine tabi projelerin gevresel
etkilerinin incelenerek, cevresel etkilerinin daha detayli incelenmesi amaciyla Cevresel Etki
Degerlendirmesi Raporu hazirlanmasinin gerektigini belirten karardir. Uygulanacak Ek-1 proseduri
sonuglanmadan yatirma baslanamaz. "CED Gereklidir" karari verilen projeler icin bir yil icerisinde
Bakanliga basvuru yapiimamasi durumunda karar gegersiz saylimaktadir (BAKKA, 2022).

Eregli-Alaph aciklarinda kurulmasi planlanan Gokkusagi Alabahgi yetistiriciligine yonelik kafes
ciftliklere yavru alabalik tedarigi amaciyla kurulmasi planlanan kulugkahane tesisi, 25.11.2014 tarih
ve 29186 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren ve 23.02.2023 tarihli ve 32113 sayil
Resmi Gazete’'de glncellenmis olan CED Yonetmeligi'ndeki Ek-2 listesinde yer almadigindan CED
raporuna ihtiya¢ duyulmayacaktir. Bununla birlikte yatirrm éncesinde Zonguldak Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi il Miidirligi’niin galisma hakkinda bilgilendiriimesi dnerilmektedir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirimci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdériin meveut durumu ile dniimiizdeki dénem igin sektorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlarn dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grinin bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirrm Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igsletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin ginlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirrmin Karhhg

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirrmin karhihdinin élgimu asagidaki
formul ile gergeklestirilebilir.

Yatirrmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirmda olugsmasi &éngdrulen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

o Net Bugunki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguiinki degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirirm giderinin gikariimasiyla olugan rakamin
sifira esit veya blyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirrmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gucunu élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gliciini gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formillu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Ddénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2B Maliyeti . iigili Oldug
Toghizat Adi  Miktan (Adet kg, | Birim (KD?III)-;ngi Maliyet (KDV| 301 4 a
¢ mévb.) | Fiyati ($) i % Harig, TL) y
. . Birimi . o . P .
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitart m? v’b )g " | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
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