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RAPORUN KAPSAMI  

Bu ön fizibilite raporu, ilde sektörel çeşitliliği sağlamak, ilin üretim ve ihracat kapasitesini artırmak 
amacıyla Deniz Alabalığı (Türk Somonu) yetiştirilmesine yönelik olarak Zonguldak ili Kdz. Ereğli 
ilçesi açıklarında kurulması planlanan deniz çiftliklerine yönelik kuluçkahane kurulumunun 
uygunluğunu tespit etmek, yatırımcılarda yatırım fikri oluşturmak ve detaylı fizibilite çalışmalarına 
altlık oluşturmak üzere Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı koordinasyonunda faaliyet gösteren Batı 
Karadeniz Kalkınma Ajansı tarafından hazırlanmıştır. 
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ZONGULDAK İLİ DENİZ ALABALIĞI (TÜRK SOMONU) KULUÇKAHANESİ ÖN FİZİBİLİTE 
RAPORU 

1. YATIRIMIN KÜNYESİ  

Yatırım Konusu Deniz Alabalığı Kuluçkahanesi Kurulumu 

Üretilecek Ürün/Hizmet Deniz Alabalığı Yavrusu 

Yatırım Yeri (İl - İlçe) Zonguldak – Ereğli / Alaplı 

Tesisin Teknik Kapasitesi 1.500.000 adet yavru/yıl 

Sabit Yatırım Tutarı  3.350.000 TL 

Yatırım Süresi 12 ay 

Sektörün Kapasite Kullanım Oranı % 80 

İstihdam Kapasitesi 8 kişi  

Yatırımın Geri Dönüş Süresi 4,04 

İlgili NACE Kodu (Rev. 3) 
03.21.01 – Balık Üretme ve Yetiştirme Çiftliği Faaliyetleri 
(Deniz) 

İlgili GTİP Numarası 

0301.91 – Alabalıklar (Salmo trutta, Oncorhynchus mykiss, 
Oncorhynchus clarki, Oncorhynchus aguabonita, 
Oncorhynchus gilae, Oncorhynchus apache, ve Oncorhynchus 
chrysogaster) 

Yatırımın Hedef Ülkesi 
Almanya, Rusya, Karadeniz’e Komşu Ülkeler ve Uzak Doğu 
Ülkeleri 

Yatırımın Sürdürülebilir Kalkınma 

Amaçlarına Etkisi 

Doğrudan Etki Dolaylı Etki 

Amaç 2: Açlığa Son 
Amaç 14: Sudaki Yaşam 

Amaç 3: Sağlıklı ve Kaliteli 

Yaşam 

Amaç 12: Sorumlu Üretim ve 

Tüketim 

Diğer İlgili Hususlar 
Zonguldak ili Ereğli/Alaplı deniz bölgesinde hayata geçirilmesi 
planlanan kafes balıkçılığına yönelik tedarikçi ekosisteme dâhil 
olması öngörülen bir yatırımdır. 
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Subject of the Project The Establishment of Sea Trout Hatchery 

Information about the Product/Service Sea Trout 

Investment Location (Province- 
District) 

Zonguldak – Eregli / Alaplı 

Technical Capacity of the Facility 1.500.000 pcs/year 

Fixed Investment Cost  3.350.000 TL 

Investment Period 12 months 

Economic Capacity Utilization Rate of 
the Sector 

%80 

Employment Capacity 8 persons 

Payback Period of Investment 4,04 

NACE Code of the Product/Service 
(Rev.3) 

03.21.01 – Aqua farming (sea bream, bream, grey mullet, 
etc, including farm fish, fish spawn and tiddlers) 

Harmonized Code (HS) of the 
Product/Service 

0301.91 – Trout (Salmo trutta, Oncorhynchus mykiss, 
Oncorhynchus clarki, Oncorhynchus aguabonita, 
Oncorhynchus gilae, Oncorhynchus apache, ve 
Oncorhynchus chrysogaster) 

Target Country of Investment 
Germany, Russian Federation, Countries Neighboring the 
Black Sea and Far East Countries 

Impact of the Investment on 
Sustainable Development Goals 

Direct Effect Indirect Effect 

Goal 2: Zero Hunger 
Goal 14:Life Below Water 

Goal 3:Good Health and 
Well-being 
Goal 12: Responsible 
Consumption and 
Production 

Other Related Issues 

It is an investment which is projected to be included in the 
supplier ecosystem for aquaculture fisheries which is 
planned to be implemented in the coast of Ereğli/Alaplı 
districts in Zonguldak. 
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2. EKONOMİK ANALİZ 

2.1. Sektörün Tanımı 

Su ürünleri yetiştiriciliği (akuakültür), ana hatlarıyla belirli kriterler baz alınarak seçilen su canlılarının 
kara ya da deniz ortamlarında kurulan çiftlikler ve kuluçkahanelerde larva üretimi aşamasından 
başlanarak büyütülmesi faaliyeti olarak tanımlanabilir. İnsanlık tarihine ait bulgulardan elde edilen 
sonuçlara göre genel olarak akuakültür faaliyetlerinin ilk kez M.Ö. 2000’li yıllarda başladığı kabul 
edilmektedir. Deniz balıklarına yönelik akuakültür faaliyetlerinin ise 1400’lü yıllarda Endonezya’da 
başladığı bilinmektedir (Uyumsal, 2017). Devam eden tarihsel süreçte yaşanan sosyokültürel 
dönüşümler ve özellikle Sanayi Devrimi ile birlikte modernitenin dünya genelinde tüm üretim 
süreçleri üzerindeki dönüştürücü etkisi ile su ürünleri yetiştiriciliği faaliyetleri de 20. yy itibariyle 
modern bir form kazanmış ve günümüzde uluslararası ölçekte önem kazanan bir sektör haline 
gelmiştir. Ülkemizde ise su ürünleri yetiştiriciliği 1970’li yıllarda ortaya çıkmış, 1980’li yıllarda ise bu 
alanda gerçekleştirilen yatırımlarla büyük bir gelişim göstermeye başlamıştır (Gümüş vd., 2016).  

Bu çalışmada ele alınacak olan deniz alabalığı yetiştiriciliği faaliyet alanı NACE kodu 03.21.01 – 
Balık Üretme ve Yetiştirme Çiftliği Faaliyetleri (Deniz) ve US-97 kodu 0500.0.04.02 - Balıkçılık, Balık 
Üretme Ve Yetiştirme Çiftliklerinin İşletilmesi Ve Balıkçılıkla İlgili Hizmetler( Su Ürünleri Yetiştiriciliği-
Alabalık) olarak tanımlanmıştır. 

Yatırıma konu olan deniz alabalığı yetiştiriciliği faaliyetlerine ilişkin Gümrük Tarife İstatistik 
Pozisyonuna (GTİP) göre dış ticaret kodları Tablo 1’de sunulmuştur. 

Tablo 1: GTİP Kodları 

Kaynak: TİM, 2023 

 

2.2. Sektöre Yönelik Sağlanan Destekler 

Bu ön fizibilite çalışması kapsamında ele alınan yatırım konusunun desteklerden yararlanma 
durumu incelendiğinde yatırım konusunun Yatırım Teşvik Sistemi kapsamında yer aldığı ve destek 
unsurları itibariyle bölgesel teşvik destek unsurlarından yararlanılabileceği görülmektedir. Bununla 
birlikte, Tarım ve Orman Bakanlığının 2022-2023 Dönemi Kırsal Kalkınma Yatırımlarını Destekleme 
Tebliği (Tebliğ No:2020/24) ile Ziraat Bankası ve Tarım Kredi Kooperatifleri aracılığıyla yatırımcılara 
verilen düşük faizli krediden yararlanabilme imkânı da bulunmaktadır. Ayrıca 2023 yılı itibariyle 81 
il genelinde yaygınlaştırılması kararı alınan Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu (TKDK) 
hibe desteğinden yararlanmak da mümkün olacaktır.  

2.2.1. Yatırım Teşvik Sistemi 

Yatırım Teşvik Sistemi, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından ülke genelinde uygulanmakta olan 
bir teşvik uygulamasıdır. 19.06.2012 tarih ve 2012/3305 Sayılı Bakanlar Kurulu Kararı (Yatırımlarda 
Devlet Yardımları Hakkındaki Karar) ile yürürlüğe girmiştir. Bu kararın uygulanmasına ilişkin olarak 
20.06.2012 tarihinde yayımlanan 2012/1 Sayılı Uygulama Tebliği mevzuatı kapsamında yatırımlara 
yönelik teşvik ve destek unsurları uygulanmaktadır. İlgili mevzuat çerçevesinde, Yatırım Teşvik 
Sistemi’nin amacı; 

 Cari açığın azaltılması amacıyla ithalat bağımlılığı yüksek olan ara malı ve ürünlerin üretiminin 
artırılması, 

 Teknolojik dönüşümü sağlayacak yüksek ve orta-yüksek teknoloji içeren yatırımların 
desteklenmesi, 

GTİP Kodu Açıklama 

0301.91 Alabalıklar - Oncorhynchus mykiss türü balık (canlı) 

0302.11 Alabalıklar - Oncorhynchus mykiss türü balık (taze veya soğutulmuş) 



BATI KARADENİZ KALKINMA AJANSI 

6/35 

 En az gelişmiş bölgelere sağlanan yatırım desteklerinin artırılması, 

 Bölgesel gelişmişlik farklılıklarının azaltılması, 

 Destek unsurlarının etkinliğinin artırılması, 

 Kümelenme faaliyetlerinin desteklenmesi, 

olarak belirlenmiştir (Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, 2023).  

Yatırım Teşvik Sistemi, dört ana teşvik kaleminden oluşmaktadır. Bunlar Bölgesel Teşvik, Öncelikli 
Yatırım Konuları, Stratejik Yatırımlar ve Genel Teşvik kalemleridir. 

Yatırım Teşvik Sistemi’nde yer alan destek unsurları Şekil 1’de gösterilmiştir. 

Şekil 1: Yatırım Teşvik Sistemi Destek Unsurları 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, 2023 

 

Yatırım Teşvik Sistemi kapsamındaki dört farklı destek kaleminin, destek unsurları ile ilişkisi ise 
Tablo 2’de sunulmuştur. Buna göre Genel Teşvik kapsamında KDV İstisnası ve Gümrük Vergisi 
Muafiyetinden; Bölgesel Teşvik ve Öncelikli Yatırımların Teşviki kapsamında KDV İadesi dışındaki 
tüm destek unsurlarından; Stratejik Yatırımların Teşviki kapsamında ise mevcut tüm destek 
unsurlarından yararlanılabilmektedir.  
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Tablo 2: Yatırım Teşvik Sistemi Destek Unsurları - Destek Kalemleri İlişkisi 

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, 2023 

 

Teşvik Uygulama ve Yabancı Sermaye Genel Müdürlüğü tarafından söz konusu destek unsurlarına 
ilişkin yatirimadestek.gov.tr adresinden edinilen detaylı tanımlamalar ise aşağıdaki gibidir: 

KDV İstisnası: 3065 sayılı Katma Değer Vergisi Kanunu, 3305 Sayılı Yatırımlarda Devlet 
Yardımları Hakkındaki Karar ile Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından yayımlanan genel tebliğ, iç 
genelge, genel yazı ve sirkülerle yapılan düzenlemeler çerçevesinde firmaların ödemek zorunda 
oldukları KDV tutarından muaf tutulması işlemidir.  

Gümrük Vergisi Muafiyeti: Yatırım Teşvik Belgesi kapsamında yurt dışından ithal edilen makine 
ve teçhizat için gümrük vergisi uygulanmaması halidir. 

Vergi İndirimi Desteği: Vergi indirimi destek unsuru ihtiva eden bir Yatırım Teşvik Belgesi 
kapsamında yatırım yapmakta olan bir yatırımcının, yatırım yapmakta olduğu bölgeye göre değişen 
oranlarda gelir veya Kurumlar Vergisini indirimli olarak ödeyebilmekte ve bu indirimden yine 
bölgeye göre değişen oranlardaki Yatırıma Katkı Tutarına ulaşıncaya kadar yararlanmaya devam 
edebilmesidir.  

Faiz Veya Kâr Payı Desteği: İlgili aracı kuruluşlardan alınacak krediler karşılığında ödenecek faiz 
veya kâr payı giderlerinin bir kısmının ilgili kamu kurum ve kuruluşlarınca karşılanmasını öngören 
mali destektir. 

Yatırım Yeri Tahsisi: 2012/3305 sayılı "Yatırımlarda Devlet Yardımları Hakkında Kararda 
Değişiklik Yapılmasına Dair Karar" kapsamında desteklenen sektörel yatırımlara, Yatırım Teşvik 
Belgesi ile kamu arazisinin tahsis edilmesidir. 

Sigorta Primi İşveren Hissesi Desteği: Teşvik belgesine istinaden gerçekleştirilen yatırımla 
sağlanan ilave istihdam için Sosyal Güvenlik Kurumuna ödenmesi gereken sigorta primi işveren 

Destek 

Unsurları 

Genel Teşvik 
Uygulamaları 

Bölgesel Teşvik 
Uygulamaları 

Öncelikli 
Yatırımların 

Teşviki 

Stratejik 
Yatırımların 

Teşviki 

KDV İstisnası     

Gümrük Vergisi 
Muafiyeti 

    

Vergi İndirimi     

Sigorta Primi 
İşveren Hissesi 

Desteği 

    

Sigorta Primi 
İşçi Hissesi 

Desteği 

 

(6.Bölge) (6.Bölge) 

 

Faiz veya Kâr 
Payı Desteği 

    

Yatırım Yeri 
Tahsisi 

    

KDV İadesi     
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hissesinin asgari ücrete tekabül eden kısmının Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından 
karşılanmasını sağlayan teşvik unsurudur. 

Sigorta Primi İşçi Hissesi Desteği: Teşvik belgesine istinaden gerçekleştirilecek yatırımla 
sağlanan ilave istihdam için Sosyal Güvenlik Kurumuna ödenmesi gereken sigorta primi işçi 
hissesinin asgari ücrete tekabül eden kısmının Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından 
karşılanmasını sağlayan teşvik unsurudur. 

KDV İadesi: 3065 sayılı Katma Değer Vergisi Kanunu ile Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından 
yayımlanan genel tebliğ, iç genelge, genel yazı ve sirkülerle yapılan düzenlemeler çerçevesinde 
vergi Mükellefine katma değer vergisinin iade edilmesi işlemidir. 

Bu ön fizibilite raporu kapsamında ele alınan yatırım konusuna ilişkin olarak Yatırım Teşvik Sistemi 
- Teşvik Robotu modülü üzerinden 0500.0.04.02 (Alabalık Yetiştiriciliği) US-97 kodu ile 
gerçekleştirilen sorgulamada, yatırım yeri olarak öngörülen Zonguldak ilinin 3. bölgede yer aldığı, 
yatırıma konu üretim faaliyetinin genel teşvik unsurlarının yanı sıra asgari yatırım tutarının 2 milyon 
TL ve üzerinde olması durumunda bölgesel teşvik unsurlarından da yararlanabileceği 
görülmektedir. Bununla beraber yatırım konusunun öncelikli yatırım alanları arasında ele 
alınmadığı tespit edilmiştir. Bölgesel teşvik kapsamında yararlanılabilecek destek unsurları ise 
aşağıda ifade edilmiştir: 

 KDV İstisnası 

 Gümrük Vergisi Muafiyeti 

 Yatırım Yeri Tahsisi 

  SGK İşveren Hissesi Desteği (5 yıl, %20 yatırıma katkı oranı) 

 Vergi İndirimi Desteği (Vergi indirim oranı %60, Yatırıma katkı oranı %25) 

 Faiz Desteği (TL 3 puan, Döviz 1 puan indirimli, 1 milyon TL’yi geçemez.) 

Yatırıma konu faaliyet alanına ilişkin Yatırım Teşvik Sistemi destek unsurlarından yararlanılabilmesi 
için öncelikli olarak Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Teşvik Uygulama ve Yabancı Sermaye Genel 
Müdürlüğü’ne E-TUYS (Elektronik Teşvik Uygulama ve Yabancı Sermaye Bilgi Sistemi) üzerinden 
başvuruda bulunulması gerekmektedir. E-TUYS isimli internet tabanlı uygulama, 2 Temmuz 2018 
tarihi itibariyle Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından hayata geçirilmiş olup yeni yatırım teşvik 
belgesi düzenlenmesine yönelik başvuruların yanı sıra yabancı yatırımcıların da Türkiye’de 
kurdukları şirket ve şubeler hakkında gerekli bildirimleri yapmalarına imkân tanımaktadır. Sistem 
üzerinden Yatırım Teşvik Belgesi alımına ilişkin akış diyagramı Şekil 2’de sunulmuştur.  
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Şekil 2: Yatırım Teşvik Belgesi Alım Süreçleri 

 

Kaynak: https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri, 2023 

 

2.2.2. Diğer Destekler 

Ülke genelinde Ajans destekleri ve Yatırım Teşvik Sistemi destek unsurları dışında başta kamu 
kurumları olmak üzere ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluşlar tarafından farklı niteliklere sahip 
destek mekanizmaları işletilmektedir. Bu çalışma kapsamında ele alınan yatırım konularına ilişkin 
destek mekanizmaları incelendiğinde Tarım ve Orman Bakanlığı Tarım Reformu Genel Müdürlüğü 
tarafından yürütülen “Kırsal Kalkınma Yatırımlarının Desteklenmesi Programı (KKYDP)” 
kapsamında 2022-2023 yılları için desteklenecek yatırım konuları arasında su ürünlerine yönelik 
yatırımların da yer aldığı saptanmıştır. Söz konusu tebliğe göre kuluçkahane yatırımlarına yönelik 
uygun maliyetler arasında “inşaat gideri olarak havuz yapımı, kuluçkahane dolabı, yavru tankı, su 
filtrasyon, oksijenlendirme ve geri kazanım sistemleri, balık boylama makinesi, balık pompası, su 
dağıtım sistemi (boru, vana), balık nakil tankı ve elektrik sistemleri, güneş enerjisi panelleri, yumurta 
seçme makineleri, dezenfeksiyon makineleri, markalama makinesi, mikroskop” makine 
ekipmanların teminine yönelik harcama kalemleri yer almaktadır. Bunun yanında “idari bina inşaat 
giderleri”ne yönelik harcamalar uygun olmayan maliyet olarak belirtilmiştir. Ayrıca ilgili tebliğ 
çerçevesinde başvuruların https://hibedestek.tarimorman.gov.tr/Tarim/onlinebasvuru.aspx?tip=3 
adresi üzerinden yapılacağı ifade edilmiştir (Tarım ve Orman Bakanlığı, 2023). 

Tarım ve Orman Bakanlığı bünyesinde faaliyet gösteren, balıkçılık ve su ürünleri yetiştiriciliğine 
yönelik destek mekanizması işleten bir diğer kurum ise Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme 
Kurumu’dur (TKDK). AB kırsal kalkınma fonlarını kullandırarak tarım ve kırsal kalkınmayı sağlamayı 
amaçlayan kuruluş, Avrupa Birliği Katılım Öncesi Yardım Aracı (IPA) kapsamındaki kırsal kalkınma 
fonlarının kullandırılmasına yönelik olarak planlanmış olan IPARD mevzuatına göre faaliyetlerini 
yürütmektedir. Ülkemizde 2008 yılında kurulan kurum 1. fazda toplam 20 ilde kurulmuştur. Bu 
sayıya 2012 yılında 2. faz olarak nitelenen 22 il daha eklenerek il koordinatörlüğü sayısı 42’ye 
çıkarılmıştır. 2023 yılı itibariyle ise kurumun 81 il geneline yaygınlaştırılmasına yönelik karar alınmış 
olup bu kapsamdaki çalışmalar devam etmektedir. Kurum; 2007-2013 yılları arasında IPARD I 
programını, 2014-2020 yılları arasında ise IPARD II programını uygulamış olup IPARD II programı 
fiilî olarak 2022 yılı sonuna kadar uygulamıştır. 2021-2027 yılları arasında geçerli olan IPARD III 
programı AB Komisyonu tarafından henüz onaylanma aşamasında olup fiili uygulama takvimi 2023-
2028 yılları arasında gerçekleştirilecektir. 2023 yılı itibariyle Zonguldak ilinde de uygulanacak 
IPARD III programı kapsamında 103 - Tarım ve Balıkçılık Ürünlerinin İşlenmesi ve Pazarlanmasının 

•Kullanıcı yetkilendirmesi başvuru evraklarının Teşvik Uygulama ve Yabancı
Sermaye Genel Müdürlüğü KEP adresine gönderilmesi

1- Yetkilendirme

•Kullanıcının başvuru evrakında yer alan e-posta adresine yetkilendirmenin
gerçekleştiğine dair teyit e-postası ulaşması

2- Yetkilendirme teyit e-postası

•Yetkilendirilen kullanıcının yatırımcı bilgilerini E-TUYS üzerinden ''Yatırımcı
Bilgileri Kılavuzu'ndaki adımları izleyerek güncellemesi ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanlığı onayına sunması

3- Kullanıcının yatırımcı bilgilerini güncellemesi

•Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından yatırımcı bilgilerinde yapılan
güncellemenin onaylanması

4- Yatırımcı bilgilerinin onaylanması

•Yeni teşvik belgesi müracaatının yetkilendirilmiş kullanıcı tarafından E-TUYS
üzerinden ''Teşvik Belgesi Kılavuzu'ndaki adımları izleyerek gerçekleştirilmesi ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı onayına sunulması

5- E-TUYS üzerinden teşvik belgesi müracaatı

https://hibedestek.tarimorman.gov.tr/Tarim/onlinebasvuru.aspx?tip=3
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Yeniden Yapılandırılması ve Topluluk Standartlarına Ulaştırılmasına Yönelik Yatırımlar tedbiri 
altında 30.000 – 1.500.000 Avro arasında toplam yatırım tutarı olan projelere % 55 ile % 65 
arasında değişen hibe destekleri sağlanacaktır. Bununla birlikte IPARD hibelerine; KDV, Gelir 
Vergisi ve Kurumlar Vergisi, İthalat ve Gümrük Vergileri, Damga Vergisi ile Motorlu Taşıtlar Vergisi 
muafiyetleri uygulanmaktadır.   

İlgili faaliyet alanına ilişkin bir diğer destek mekanizması ise T.C. Ziraat Bankası bünyesinde 
yürütülmektedir. Bu kapsamda Banka tarafından denizlerde, iç sularda ve beton/toprak havuzlarda 
her türlü balık avcılığı/yetiştiriciliği ile kerevit, istiridye, karides, kurbağa, midye vb. su ürünlerinin 
yetiştirilmesine yönelik yatırım ve üretim faaliyetlerinin finansmanına yönelik olarak “Su Ürünleri 
Kredisi” verilmektedir. Destek kapsamında; 

 Faaliyetlerle ilgili her türlü alet ve ekipmanların bakım-onarım giderleri ile sigorta, buz, kasa 
vb. alımı; yetiştiricilikte yavru, balık, yem, ilaç, yakıt vb. giderler ile avcılıkta tekne bakım-
onarımı, yakıt, işçilik vb. giderler için İşletme Kredileri, 

 Her türlü avlanma ve yetiştirme araç-gereçlerinin alımı; üretme havuzu, soğuk hava deposu 
gibi binaların yapımı; motor, tekne, balıkçı gemisi, balık bulucu sistemler ile balık ağı alımı; 
açık deniz balıkçılığında dalyan, kafes vb. üretim tesisine yönelik harcamalar ile çeşitli 
demirbaş alımları Yatırım Kredileri ile karşılanabilmektedir (Ziraat Bankası, 2023). 

2.3. Sektörün Profili 

Balıkçılık ve su ürünleri sektörü küresel gıda güvenliği ve beslenme üzerindeki temel etkileri 
dolayısıyla son 20 yılda giderek artan biçimde dikkatleri üzerine çekmektedir. Dünyada su ürünleri 
yetiştiriciliği sektörünün 2015 – 2020 yılları arasındaki gelişim seyri incelendiğinde, algler hariç 
avcılık ve yetiştiricilik faaliyetleri kapsamında elde edilen toplam su ürünleri miktarı 2015 yılında 
164.4 milyon ton olarak gerçekleşmişken 2020 yılında yaklaşık 178 milyon ton kapasiteye 
ulaşmıştır. 2020 yılı itibariyle gerçekleşen toplam üretimin 112 milyon tonu deniz ortamlarından, 66 
milyon tonu ise iç su ortamlarından elde edilmiştir. Deniz ortamında gerçekleştirilen üretimin ise 
yaklaşık %30’u (33,6 milyon ton) yetiştiricilik faaliyetlerinden elde edilmiştir. Gerçekleşen toplam 
üretimin ilk satış değeri ise 141 milyar doları avcılık ve 265 milyar doları yetiştiricilik faaliyetlerinden 
olmak üzere toplam 406 milyar dolar olarak tahmin edilmektedir. Söz konusu üretim kapasiteleri 
içerisinde deniz balıkları, tatlı su balıkları, yumuşakçalar, kabuklular, diadrom balıklar ve çeşitli su 
balıkları türleri bulunmaktadır. Ayrıca toplam su hayvanları üretiminin yaklaşık %89’u (157 milyon 
ton) insanlar için gıda maddesi olarak, kalan yaklaşık 20 milyon tonluk üretimin ise 16 milyon tonu 
balık yağı üretiminde, 4 milyon tonu ise balık yemi olarak kullanılmıştır (The State of World Fisheries 
and Aquaculture, FAO, 2022). 

Bunun yanı sıra 2015 – 2020 yılları arasında kaydedilen üretim miktarları hem avcılık hem de 
yetiştiricilik yöntemleri ile elde edilen toplam miktarlar olup toplam yıllık hasat miktarı içerisinde her 
iki yöntem ile elde edilen ürün miktarlarına ilişkin yıllar bazında değişim grafikleri Şekil 3’te 
sunulmuştur (World Food and Agriculture-Statistical Yearbook 2022, FAO, 2022). 

Şekil 3: Dünyada 2000-2020 Yılları Arası Su Ürünleri Yetiştiriciliği   

Kaynak: World Food and Agriculture - Statistical Yearbook 2022, FAO 
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Şekil 3’te sunulan grafikler incelendiğinde dünyada gerçekleşen toplam su ürünleri içerisinde deniz 
balıklarının oranı 5 yıllık zaman diliminde en büyük paya sahip olmakla birlikte toplam üretim 
içerisinde bu 5 yıllık süreçte kayda değer bir değişim gözlenmemiştir. Buna karşılık tatlı su 
balıkçılığından elde edilen ürün miktarı yıllar bazında sürekli bir artış göstermiştir. Üretim yöntemine 
göre hasat miktarı bakımından ele alındığında avcılığa dayalı hasat miktarları 5 yıllık zaman 
aralığında miktar bakımından stabil seyrederken toplam üretim miktarı içerisindeki oransal payın 
düştüğü gözlenmektedir. Yetiştiricilik faaliyetlerine dayalı üretim miktarı ele alındığında ise hem 
miktar hem de toplam üretim miktarı içerisindeki oranı itibariyle ciddi bir artışın kaydedildiği 
görülmektedir. Bu göstergelerden hareketle, dünya genelinde son 5 yıllık süreçte üretim imkânları 
ve teknolojilerinin gelişmesine de bağlı olarak avcılıktan ziyade su ürünleri yetiştiriciliğine bir 
yönelim olduğu görülmektedir. 

Dünya genelinde su ürünleri yetiştiriciliği sektöründe pazar payına sahip ülkeler ve 2020 yılı 
itibariyle yıllık üretim kapasiteleri Şekil 4’te gösterilmiştir.  

 Şekil 4: Dünyada 2020 Yılı İtibariyle Ülkelerin Su Ürünleri Üretim Kapasiteleri 

Kaynak: World Food and Agriculture - Statistical Yearbook 2022, FAO 

 

Birleşmiş Milletler Gıda ve Tarım Örgütü’nün verilerinden hareketle, su ürünleri yetiştiriciliğine 
yönelik faaliyetlerin Asya ülkelerinde yoğunlaştığı ve bu alanda özellikle Çin Halk Cumhuriyeti, 
Hindistan ve Endonezya gibi ülkelerin pazar payının büyük kısmını ellerinde bulundurdukları 
görülmektedir.  

Türkiye’de kaydedilen 2020 yılı verileri ele alındığında ise avlanma ve yetiştiricilik faaliyetleri ile tüm 
su ürünleri grupları dâhil olmak üzere toplam 785.800 ton hasat gerçekleştirildiği görülmektedir. 
Söz konusu hasat miktarının üretim biçimlerine göre ayrı değerlendirilmesi durumunda ise avcılık 
yöntemi ile gerçekleştirilen toplam hasat miktarının 364.400 ton ve yetiştiricilik yöntemi ile 
gerçekleştirilen hasat miktarının 421.400 ton olduğu görülmektedir. Bunun yanında 2020 yılı 
itibariyle dünyada yaklaşık olarak 87,5 milyon ton üretim gerçekleşmiştir. Bu verilerden hareketle, 
ülkemizde gerçekleştirilen üretim miktarının yıllık bazda küresel sektör hacminin ancak % 0,9’una 
tekabül ettiği görülmektedir. Öte yandan su ürünleri yetiştiriciliği kapsamında 2020 yılı OECD 
ülkeleri üretim kapasitelerine bakıldığında gerçekleşen toplam üretim miktarının yaklaşık 9.4 milyon 
ton olduğu görülmektedir (OECD, 2023). Aynı yıl içerisinde ülkemizde gerçekleşen üretim 
miktarının 421.400 ton olduğu göz önünde bulundurulduğunda ülkemizde gerçekleşen üretimin, 
toplam OECD ülkeleri üretim kapasitesinin % 4,5’ini teşkil ettiği görülmektedir. Ayrıca TÜİK 
verilerine göre 2020 yılında ülkemizde 421.411 ton olarak gerçekleşen toplam üretim miktarının 
2021 yılında 471.686 tona (18.482.440.710 TL) çıktığı görülmüştür. Bununla birlikte söz konusu 
üretim miktarları deniz ve iç su ortamlarında gerçekleştirilen toplam üretim miktarlarını ifade 
etmektedir. Kaydedilen üretim miktarları içerisinde deniz ortamında gerçekleştirilen üretim 
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miktarları ise 2020 yılında 293.175 ton, 2021 yılında ise 335.644 ton olmuştur. TÜİK verileri ışığında 
2015 – 2021 yılları arasındaki deniz ürünleri yetiştiriciliğine ait üretim miktarları ise Şekil 5’te 
verilmiştir. Söz konusu üretim değerlerinden hareketle ülkemizde deniz ortamında su ürünleri 
yetiştiriciliğine son dönemde artan bir ilgi ve yönelimin olduğu görülmektedir.  

  

Şekil 5: 2015-2021 Yılları Arasında Türkiye’de Deniz Ortamında Gerçekleşen Üretim Miktarları 

 

Kaynak: TÜİK, 2022 

 

Su Ürünleri Yetiştiricileri Üretici Merkez Birliği (SUYMERBİR) kayıtlarına göre 2023 yılı itibariyle 
ülkemizde Muğla, Aydın, Antalya, Denizli, Isparta, Burdur, Rize, Trabzon, Bodrum, Milas, Elazığ, 
Batman, Kütahya, Malatya, Kayseri, Kahramanmaraş, Van, Samsun, Sinop, Sakarya, Bolu, Düzce, 
Artvin ve Sivas şehirlerinde söz konusu birliğin şubeleri bulunmakta ve bu illerde üretim faaliyetleri 
gerçekleştirilmektedir. Tarım ve Orman Bakanlığı Balıkçılık ve Su Ürünleri Genel Müdürlüğü 2021 
yılı verilerine göre ise deniz ortamında yetiştiricilik faaliyeti gerçekleştiren toplam 432 tesis 
bulunmakla beraber bu tesislerin toplam proje kapasitesi 389.074 ton/yıl’ dır. Bununla birlikte 
ülkemizde 27 adet deniz balıkları kuluçkahanesi bulunmakta, bunların yavru kapasitesi 
1.028.250.000 adet/yıl ve yumurta kapasitesi ise 140.402.000 adet/yıl’ dır (BSGM, 2023).  

Zonguldak, Bartın ve Karabük illerinden oluşan TR81 Düzey 2 Bölgesi içerisinde Zonguldak’ta iç 
su balıkçılığında 1 tesiste 27 ton yetiştiricilik ve üretim; Bartın’da 5 adet ruhsatlı tesiste toplamda 
17,38 ton üretim; Karabük’te 4 tesiste toplam 40 ton (25 tonu alabalık ve 15 tonu mersin balığı 
olmak üzere) üretim gerçekleştirilmektedir. 2021 yılı verilerine göre miktar olarak öne çıkan ürünler 
hamsi, deniz salyangozu, istavrit, mezgit ve palamuttur (BAKKA, 2024-2028 Bölge Planı 
Çalışması).  
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2.4. Dış Ticaret ve Yurt İçi Talep 

Ülkemizde gerçekleştirilen yıllara sair üretim, ihracat ve ithalat miktarlarının bilinmesinin söz konusu 
faaliyet alanında gelecek vizyonunun ve bu vizyon çerçevesinde şekillenecek planların sağlıklı bir 
biçimde ortaya konulabilmesi için azami düzeyde önemli olduğu değerlendirilmektedir. Bu gerekçe 
ile, 2015 – 2021 yılları arasında gerçekleşen avcılık ve yetiştiricilik dâhil toplam su ürünleri üretim, 
ihracat ve ithalat miktarları Tablo 3’te, ihracat ve ithalat değerleri Tablo 4’te verilmiştir.  

Tablo 3: Türkiye’de Su Ürünleri Üretim, İhracat ve İthalat Miktarları (Avcılık ve Yetiştiricilik) 

Kaynak: TÜİK, 2022 

 

2023 yılı TÜİK verilerinden yararlanılarak oluşturulan Tablo 3’te yer alan son 5 yıllık üretim, ihracat 
ve ithalat miktarlarına bakıldığında ülkemizde su ürünleri üretim kapasitesinde dalgalanmalar 
görülmekle birlikte genel bir artış gerçekleşmiştir. Bununla birlikte gerçekleşen ihracat miktarlarında 
da sürekli bir artış gerçekleşirken ithalat miktarlarında yıllara göre dalgalanmalar yaşanmıştır. İlgili 
verilerden hareketle son 5 yıllık dönemde ihracat miktarlarının daima ithalat miktarlarının üzerinde 
gerçekleştiği de görülmektedir.  

Tablo 4: Türkiye’de Su Ürünleri İhracat ve İthalat Değerleri  

Kaynak: TÜİK, 2022 

Yıllar Üretim (ton) İhracat (ton) İthalat (ton) 

2015 672.241 121.053 110.761 

2016 588.715 145.469 82.074 

2017 630.820 156.681 100.444 

2018 628.631 177.500 98.315 

2019 836.524 200.226 90.684 

2020 785.811 201.157 85.269 

2021 799.844 238.732 104.708 

Yıllar İhracat İthalat 

Miktar (ton) Değer (TL) Miktar (ton) Değer (TL) 

2015 121.053 1.879.701.163 110.761 685.467.749 

2016 145.469 2.398.269.090 82.074 548.878.092 

2017 156.681 3.128.112.446 100.444 841.383.610 

2018 177.500 4.578.607.932 98.315 898.860.692 

2019 200.226 5.818.776.189 90.684 1.076.277.706 

2020 201.375 7.525.105.681 85.269 1.101.957.132 

2021 238.732 12.405.903.730 104.708 1.962.837.828 
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Tablo 4’te verilmiş olan ihracat ve ithalat miktarlarına karşılık gelen değerlere bakıldığında da 
benzer şekilde sürekli bir artışın kaydedildiği görülmektedir. 2015-2021 yılları arasında kaydedilen 
değerlerden hareketle gelecek birkaç on yıllık süreçte ülkemizde gerçekleştirilecek üretim ve 
ihracat miktar ve değerlerinin artış trendinde olacağı öngörülmektedir. 

2015 – 2021 yılları arası dönemde yurt içinde gerçekleşen toplam tüketim ve kişi başına tüketim 
miktarları ve oluşan yurt içi talep değerleri Tablo 5’te verilmiştir. İlgili yıllar arasında gerçekleşen 
yurt içi talep değerleri aşağıdaki formülden yararlanılarak hesaplanmıştır: 

Yurtiçi Talep =Stok (mevcutsa)* + Üretim Miktarı + İthalat Miktarı - İhracat Miktarı 

* (Mevcut stok bulunmadığı kabul edilmiştir.) 

Tablo 5: Türkiye’de Su Ürünleri Yurt İçi Tüketim Miktarları 

Kaynak: TÜİK, 2022 

 

Yurt içi tüketim taleplerine ilişkin verilere bakıldığında yıllar içerisinde dalgalanmalar görülmekle 
birlikte genel eğilimin talep artışı yönünde olduğu görülmektedir. Sektöre yönelik gelecek tahminleri 
yapılırken önemli göstergelerden birisi de iç tüketim talebidir. Yıllar içinde artış gösteren iç tüketimin 
yakın-orta gelecekte de artış göstermeye devam edeceği öngörülmektedir. 

Türkiye İhracatçılar Meclisi’nin “İhracat Radarı” modülü üzerinden 030191 (Alabalıklar-Canlı) GTİP 
kodu ile gerçekleştirilen sorgulamaya göre 2021 yılında dünyada toplam 117,9 milyon dolarlık ithalat 
gerçekleşmiş olup aynı yıl Türkiye’nin ihracat değeri 157.510 dolar olmuştur. Bir başka ifadeyle 2021 
yılında Türkiye’nin gerçekleştirdiği ihracat değeri toplam küresel ithalat değerinin % 0,13’ünü teşkil 
etmektedir. 2021 yılı için söz konusu ihracatın tamamı Gürcistan’a gerçekleştirilmiştir. Burada 
özellikle vurgulanması gereken husus, dünya genelindeki ithalat ve ülkemiz ihracatına ilişkin ifade 
edilen değerlerin yalnızca “030191 GTİP kodlu Canlı Alabalıklar” ürün kalemine ilişkin olmasıdır. Bir 
diğer ifadeyle 2021 yılında yalnızca Gürcistan’a gerçekleştirilmiş olan ihracat ürünü alabalıkların 
canlı halidir. Bunun dışında, su ürünleri ihracatının büyük kısmı işlenmiş (dondurulmuş balık, fileto 
vb.) ya da yarı işlenmiş ürünler olarak ihraç edilmektedir. Dolayısıyla yukarıda ifade edilen ihracat 
değerinin yalnızca bu rapora konu canlı alabalıkların ihracatına ilişkin verilerden ibaret olduğu göz 
önünde bulundurulmalıdır. 2021 yılı verilerine göre ayrıca, 030191 bazında dünya pazarındaki en 
büyük ihracatçı 5 ülke sırasıyla İspanya, Fransa, Danimarka, İtalya ve Norveç olmuştur. İthalatta ise 
sırasıyla Almanya, Fransa, Avusturya, İspanya ve Rusya Federasyonu ilk 5 ülke arasında yerini 
almıştır (Şekil 6).   

 

 

Yıllar İç 
Tüketim 

(ton) 

Balık Unu / 
Yağı (ton) 

Kişi Başına 
Tüketim (kg) 

Yurt İçi 
Talep(ton) 

2015 476.741 176.138 6,1 661.949 

2016 426.085 93.096 5,5 525.320 

2017 441.573 130.917 5,5 574.583 

2018 498.959 47.276 6,1 549.446 

2019 514.640 209.109 6,3 726.982 

2020 559.932 107.223 6,8 669.923 

2021 554.284 110.209 6,6 665.820 
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Şekil 6: 2021 Yılı İthalat ve İhracatta Etkin Ülkeler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: TİM, 2023 

 

Türkiye İhracatçılar Meclisi tarafından referans alınan UN Comtrade 2020 yılı verilerine göre dünya 
genelinde ithalatta öne çıkan ilk 5 ülkenin dünya ithalatındaki paylarına bakıldığında; Almanya’nın 
24,87 milyon dolar ile %26,06, Fransa’nın 22,5 milyon dolar ile %23,58, Avusturya’nın 17,68 milyon 
dolar ile %18,53, İspanya’nın 8,31 milyon dolar ile %8,71 ve Rusya Federasyonu’nun 6,68 milyon 
dolar ile %7 olmak üzere toplam ithalatın % 83,88’lik kısmını gerçekleştirdiği görülmektedir. 
Bununla birlikte ithalatta öne çıkan ilk 5 ülkenin ülke-ürün birim fiyatı bilgileri Tablo 6’da verilmiştir.  
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Tablo 6: Dünya’da İlk 5 İthalatçı Ülkenin, Öne Çıkan İhracatçı Ülke-Birim Fiyat Bilgileri (2021 Verileri) 

Kaynak: ITC Trade Map, 2023 

 

Tablo 6’da verilen ve dünya ithalat hacminin yaklaşık %84’lük kısmını gerçekleştiren söz konusu 
ülkelerin, hedef pazar analizi aşamasında önem arz edeceği değerlendirilmektedir. Su ürünleri 
sektöründe dünyanın en büyük ithalatçısı konumunda olan Almanya ile mevcut kültürel ve 
ekonomik ilişkiler göz önünde bulundurulduğunda potansiyel bir hedef pazar olabileceği 
değerlendirilmektedir. Benzer şekilde dünya pazarında beşinci büyük ithalatçı konumunda olan 
Rusya’nın, Rusya-Ukrayna krizi ve krizin gelecek on yıllar üzerindeki muhtemel etkileri göz önünde 
bulundurulduğunda Norveç ve Finlandiya ile dış ticaretinin de zarar görmesi güçlü bir ihtimal olarak 
değerlendirilirken söz konusu alanda farklı üretici ülkelere yönelmesi de mümkün olacaktır. Bu 
gerekçe ile Rusya’nın da güçlü bir potansiyel ihracat pazarı olabileceği değerlendirilmektedir. 

2.5. Üretim, Kapasite ve Talep Tahmini 

Deniz alabalığı (Türk Somonu) yetiştiriciliği faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilmesi planlanan 
kuluçkahane yatırımına yönelik olarak hazırlanan bu ön fizibilite raporu, kapsamı ve amaçları 
itibariyle Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarından (SKA) “2: Açlığa Son” ve “14: Sudaki Yaşam” ile 
doğrudan ilişkilidir. Açlığı bitirmek, gıda güvenliğine ve iyi beslenmeye ulaşmak ve sürdürülebilir 
tarımı desteklemek vizyonu ile şekillenen SKA 2 içeriğinde tanımlanan Hedef 2.3’te başta kadınlar, 
yerliler, aile çiftçileri, göçebeler ve balıkçılar olmak üzere küçük ölçekli gıda üreticilerine yönelik 
tedbirler önceliklendirilmiş olup söz konusu hedefler bu çalışma kapsamında temel hedefler olarak 

İthalatçı 
Ülkeler 

İhracatçı 
Ülkeleri 

İthalat Değeri 
(milyon USD) 

Birim Fiyat 
(USD / kg) 

Toplam 
İthalat Değeri 
(milyon USD) 

 

Almanya 

Danimarka 15,721 4,512  

32,961 
İtalya 12,925 3,487 

Polonya 1,601 4,013 

 

Fransa 

İspanya 27,408 5,792  

20,907 
Norveç 0,401 7,291 

ABD 0,072 - 

 

Avusturya 

İtalya 11,178 3,846  

19,354 
Danimarka 5,558 5,080 

Almanya 0,911 4,880 

 

İspanya 

İsveç 6,811 7,687  

12,769 

 
İrlanda 2,087 3,148 

Malta 1,356 27,120 

 

Rusya 

Norveç 6,771 15,479  

9,063 
Finlandiya 2,032 70,069 

Belarus 0,259 5,286 
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benimsenmiştir. SKA 14’te ise sürdürülebilir kalkınma için okyanusları, denizleri ve deniz 
kaynaklarını korumak ve sürdürülebilir kullanmak vizyonu çerçevesinde belirlenen hedefler çalışma 
kapsamında yol gösterici olmuştur. Bununla birlikte özellikle son 15 yıllık süreçte ülkelerin 
sürdürülebilir kalkınma hamlelerinin bir bileşeni olarak görülen “mavi büyüme stratejisi” ilkeleri 
doğrultusunda tarımsal üretime yönelik plan ve programlar belirlenmektedir. Tarım ve Orman 
Bakanlığı tarafından 2023 yılı su ürünleri yetiştiriciliği için 600.000 ton hedefi belirlenmiştir. 

Zonguldak ili Ereğli, Alaplı açıklarında kurulması planlanan deniz çiftliklerine yönelik yavru 
yetiştiriciliğini amaçlayan bu rapora da konu olan kuluçkahane tesisinin üretim kapasitesine ilişkin 
sayısal değerler ile ülke genelinde deniz ortamında gerçekleşen su ürünleri üretim miktarları 
arasında doğrusal bir ilişkiden bahsetmek mümkündür. Bu yaklaşımdan hareketle gelecek 5 yıllık 
üretim miktarı ve talebe ilişkin tahminler, 2015-2021 yılları arasında deniz ortamında gerçekleşen 
toplam su ürünleri üretim miktarından hareketle gerçekleştirilecektir. Şekil 5’te verilmiş olan 2015-
2021 yılları arası yurt içi üretim trendinden hareketle bir korelasyon yapılarak gelecek 5 yıllık 
süreçteki üretim miktarlarına ilişkin tahmini miktarlar Tablo 7’de verilmiştir. 

Tablo 7: Türkiye’de Gelecek 5 Yıllık Süreçte Tahmini Üretim Miktarları 

Kaynak: BAKKA Hesaplamaları, 2023 

 

Özellikle COVİD-19 krizinin de hızlandırıcı etkisine maruz kalan, güvenli gıdaya erişimin giderek 
zorlaştığı son on yıllık süreç ve gelecekte karşı karşıya kalınması muhtemel küresel gıda krizi 
insanlığın büyük bölümü için bir tehdit oluşturmaktadır. Bu durum da günümüzde güvenli gıdaya 
olan ihtiyacı daha fazla ön plana çıkarmaktadır. Gıda güvenliğinin önemli bir parametresi ise 
sürdürülebilir üretim yöntemlerine dayalı gıda arzının kesintisiz bir biçimde sağlanabilmesidir. 
Sürdürülebilir gıda arzına duyulan ihtiyaç ve nitelikli beslenmeye yönelik arz talep dengesi 
dolayısıyla su ürünleri üretiminde öngörülen lineer artış trendinin parabolik bir trende dönüşmesi ise 
ihtimaller dâhilinde değerlendirilmektedir. Bu yaklaşımdan hareketle gelecek süreçte su ürünleri 
yetiştiriciliğine yönelik yeni tesislerin hızla kurulmasının yanı sıra mevcut tesislerin kapasite kullanım 
oranının da bu doğrultuda artacağı tahmin edilmektedir. 

 

2.6. Girdi Piyasası 

Bu ön fizibilite raporuna konu, deniz ortamında kurulması planlanan kafeslerde Türk somonu üretimi 
sürecinde ihtiyaç duyulacak yavruların teminine yönelik olarak kuluçkahane ortamında yavru üretimi 
faaliyetinin gerçekleştirilebilmesi için öncelikle tesis kurulumu gerekmektedir. Tesis kurulumu 
faaliyetleri kapsamında bina-inşaat maliyetleri ve üretim için gerekli makine ekipman kurulum, 
işletme ve bakım onarım maliyetleri ana kalemleri teşkil etmektedir. Bununla birlikte üretim 
faaliyetleri kapsamındaki personel giderleri, kullanılan ilaç ve yem giderleri ile ilk üretimin 
gerçekleştirilmesine yönelik damızlık tedarik giderleri diğer girdi kalemlerini oluşturmaktadır. 

Kuluçkahane çalışmasının ilk aşaması olan bina inşaat maliyetleri sürekli değişim gösterdiğinden 
bu aşamaya ilişkin bir maliyet öngörüsünde bulunulmayacaktır. Dolayısıyla üretim faaliyetleri 
kapsamında ilk aşamanın damızlık temini olduğu kabul edilmiştir. Hedeflenen üretim kapasitesi 

Yıllar Tahmini Yıllık Üretim Miktarları (ton) 

2023 420.000 

2024 462.000 

2025 504.000 

2026 546.000 

2027 590.000 
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çerçevesinde ilk olarak 900 anaç ve 600 erkek damızlık adayının temini öngörülmektedir. Ortalama 
ağırlıkları 500 ilâ 600 gr arasında değişen bu 1500 adet damızlık adayının toplamda 750 – 900 kg 
arasında olması beklenmektedir. Bu anaçların ortalama sağım ömrü 5 yıl olarak öngörülmekte ve 
damızlık maliyetinin 1/5’i yıllık maliyet olarak değerlendirilecektir. Öngörülen 5 yıllık sağım süreci 
sonunda ise damızlık alabalıkların ortalama olarak 1 kg ağırlığa ulaşacağı beklenmektedir. Bir diğer 
ifadeyle sağım dönemi içerisinde her bir damızlıkta 400 – 500 gr kadar ağırlık artışı gerçekleşmesi 
beklenmekte, dolayısıyla toplamda 600 ilâ 750 kg kadar ağırlık artışı gerçekleşmesi beklenmektedir. 
Bu süreçte, “Yem Dönüşüm Oranı” olarak bilinen FCR’nin (Food Conservation Rate)  deniz alabalığı 
türü için kabaca 1,5 değerinde olacağı kabul edilmiştir. 

Dünya genelinde balık yetiştiriciliği sektöründe kullanılan bu oran ana hatlarıyla besleme amacıyla 
kullanılan yemin, yumurtaya ve ete dönüşüm oranı olarak bilinmektedir. Bu oran balıklarda gelişim 
performansını izleyebilmek adına en yaygın kullanılan göstergelerden biridir (Korkut vd., 2007). 
Buradan hareketle ilk sağıma kadar 900–1100 kg aralığında bir yem tüketimi, ilk sağımdan ikinci 
sağıma kadar geçen dönemde 1800–2200 kg civarında bir yem tüketimi gerçekleşecektir. 
Dolayısıyla damızlıklar için bu süre zarfında 2700 ilâ 3300 kg arasında bir yem tüketimi söz konusu 
olacaktır. Mart 2023 itibariyle yapılan piyasa araştırmasına göre 25 kg ağırlığında bu amaca uygun 
bir paket yem fiyatı 1.650 TL (yaklaşık 86 USD)’dir. Dolayısıyla gerçekleşmesi beklenen toplam yem 
tüketiminin maliyeti 9.300 ilâ 11.350 USD arasında bir değere tekabül edecektir. Yıllık 25.000 ton 
nihai üretim kapasitesi olacak şekilde Zonguldak ili Ereğli-Alaplı açıklarında hayata geçirilmesi 
planlanan deniz alabalığı üretim tesisleri için yavru üretiminin planlandığı kuluçkahanede ilk yıl için 
nihai üretim kapasitesine ulaşılamamakla beraber yıllık 500.000 adet yavrunun üretimi, ikinci yıl bu 
sayının 1.000.000 adete çıkarılması ve üçüncü yıldan itibaren nihai üretim kapasitesine ulaşılması 
öngörülmektedir.    

Deniz alabalığı yetiştiriciliği faaliyeti kapsamında süreklilik arz eden bir girdi kalemi olan yem üretim 
verilerine ilişkin son 5 yıllık toplam üretim miktarları Tablo 8’de, 2022 yılı için iller bazında farklı yem 
türlerine ilişkin üretim verileri Tablo 9’da verilmiştir.  

Tablo 8: Son 5 Yıllık Toplam Yem Üretim Miktarları 

Kaynak: Tarım ve Orman Bakanlığı, Gıda ve Kontrol Genel Müdürlüğü, Yem Daire Başkanlığı, 2023 

 

Su ürünleri yetiştiriciliği sektöründe kullanılmak üzere son 5 yıllık süreçte üretilen balık yemi 
miktarlarına bakıldığında sürekli bir artışın gerçekleştiği görülmektedir. Su ürünleri yetiştiriciliği 
faaliyetleri kapsamında sabit yatırım tutarı dışında en büyük girdi kaleminin yem maliyetleri olduğu 
ve bu alanda kullanılmakta olan yemin büyük kısmının ithalat yoluyla karşılandığı göz önünde 
bulundurulduğunda hem üretim maliyetlerinin düşürülmesi hem de dış ticaret dengeleri açısından 
yerli üretim balık yemi miktarlarının önem arz ettiği değerlendirilmektedir. 

 

 

 

Yıllar Yem Üretim Miktarları (ton) 

2018 446.058 

2019 588.881 

2020 634.264 

2021 652.626 

2022 831.758 
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Tablo 9: İller Bazında Yem Üretim Miktarları (Ton) 

Kaynak: Tarım ve Orman Bakanlığı, Gıda ve Kontrol Genel Müdürlüğü, Yem Daire Başkanlığı, 2023 

 

2.7. Pazar ve Satış Analizi 

Yatırımın yapılması öngörülen il Zonguldak’tır. Zonguldak, Karadeniz açıklarında kafes çiftliklerinin 
kurulmasına müsait deniz alanları bulunması, iklimi ve halkının balıkçılık faaliyetlerine yabancı 
olmaması gibi nedenlerden dolayı balıkçılık üretimi yapmaya oldukça elverişli bir şehirdir. Ayrıca 
şehir konumu itibariyle batıda Marmara Bölgesi’ne ve İstanbul’a, güneyde Ankara ve İç Anadolu 
Bölgesi ile ülkenin ana ulaşım akslarına yakın olması ve bölgede liman, demir yolu gibi ulaşım 
imkânlarının bulunması üretilen ürünlerin satışı ve pazarlanması sürecinde şehre avantajlar 
sağlamaktadır.  

Üretilmesi planlanan deniz alabalığı yavrularının tedarik maliyetlerine yönelik olarak ise üretim, 
nakliye ve gümrük süreçlerinden kaynaklı tüm maliyetler göz önünde bulundurulduğunda iç 
piyasadan yavru temininin yurt dışından yavru teminine kıyasla daha ekonomik olacağı 
değerlendirilmektedir.  

İl Alabalık 
Yemi 

Yavru 
Büyüt. 
Yemi 

Kültür 
Balığı 
Yemi 

Su 
Ürün. 
Yemi 

Levrek 
Yemi 

Sazan 
Yemi 

Somon 
Yemi 

Çipura 
Yemi 

TOPLAM 

Adana 1.345        1.345 

Aydın 36.178 1.435 15  47.740 276  12.052 97.700 

Bilecik 204        204 

Denizli 13.918     19  1.814 15.753 

Gaziantep 149   2  1.250   1.401 

İzmir 18.639 1.755   82.089  208 16.866 119.559 

Manisa 28.911    11.989   16.584 57.485 

K. Maraş      4.170   4.170 

Mardin 43.370        43.370 

Muğla 121.508  2.446  154.733  208 159.700 438.597 

Sakarya 22        22 

Samsun 3.237    33.021   2.883 39.142 

Sinop 1.045       5.876 6.921 

Sivas 5.582        5.582 

Tekirdağ      5   5 

Şanlıurfa 264     240   504 

TOPLAM 274.375 3.192 2.462 2 329.574 5.961 416 215.778 831.758 
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Ülkemizde yavru yetiştiriciliği alanında faaliyet gösteren büyük işletmeler görece temiz ve oksijen 
bakımından daha zengin akarsular barındıran Doğu Anadolu Bölgesi’nde bulunmaktadır. Bölge 
üreticileri, yakın çevrede bulunan yetiştiricilere hâlihazırda yavru tedariki sağlamaktadır. Bunun 
yanında hem üretilen yavrularda arz fazlasının bulunmaması hem de Zonguldak ilinin bölgeye 
coğrafi olarak uzak olmasından kaynaklı muhtemel nakliye maliyetlerinin görece yüksek olması 
nedenleriyle, alabalık üretimi gerçekleştirilecek bölgeye yakın ve teknik koşulları itibariyle uygun bir 
alanda kuluçkahane yatırımının gerçekleşmesi rekabet avantajının sağlanabilmesi için bir 
zorunluluk olarak değerlendirilmektedir.     

TR81 Batı Karadeniz Bölgesi illerinden olan Zonguldak ve Bartın’ın Karadeniz’e toplam 139 km’lik 
bir kıyısı bulunmasına rağmen bölgede denizel alanda hâlihazırda alabalık üretimi faaliyeti devam 
eden kafes balıkçılığı tesisleri bulunmamaktadır. Bir başka ifade ile bölge bu çerçevede sahip olduğu 
imkânları üretim kapasitelerinin artırılması ve ekonomik kalkınma hedefleri doğrultusunda yeterince 
efektif değerlendirememektedir. Coğrafi konumu itibariyle Zonguldak ilinde yetiştirilmesi planlanan 
deniz alabalığının hem iç piyasaya sunulması hem de başta Karadeniz’e sınırı bulunan ülkeler 
olmak üzere birçok Avrupa ülkesine ihraç edilebilme potansiyelinin yüksek olduğu 
değerlendirilmektedir. Kuluçkahane işletmesinin öncelikli hedef pazarı Zonguldak ili açıklarında 
kurulması planlanan kafes çiftlikleridir. Dolayısıyla kuluçkahanede elde edilen yavru alabalıkların 
son tüketiciye satışı bulunmayacaktır.  

 

3. TEKNİK ANALİZ 

3.1. Kuruluş Yeri Seçimi 

Zonguldak ili, sahip olduğu taş kömürü rezervleri dolayısıyla 19. yy. ın ikinci yarısından itibaren bir 
maden şehri olarak anılmıştır. Tarihsel süreç içerisinde maden kenti olmasının yanında ağır çelik 
endüstrisinin de kümelenmesi ile bir maden ve ağır sanayi şehri hüviyeti kazanmıştır. Ancak şehirde 
hâkim sektör konumunda bulunan söz konusu iki üretim faaliyeti dolayısıyla ilde sektörel çeşitlilik 
uzun yıllar boyunca sağlanamamıştır. Bu kapsamda ilde sektörel çeşitliliğin sağlanmasına yönelik 
olarak su ürünleri yetiştiriciliği faaliyetleri çerçevesinde bir kuluçkahane tesisinin kurulması büyük 
önem arz etmektedir.  

Su ürünleri yetiştiriciliğinde seçilen bölgenin özellikleri genel itibariyle yetiştirilmesi planlanan tür ve 
kurulması öngörülen sistemin ihtiyaçlarına göre değişmektedir. Yer seçimi, yatırım ve işletme 
maliyetlerini de doğrudan etkileyen önemli bir faktördür. Bu çerçevede ele alındığında yer seçiminde 
önemli olan faktörler uygun su kaynağına yakınlık, arazinin belli bir eğim oranını aşmaması, 
kurulması planlanan kuluçkahanenin bölgede mevcut/kurulması planlanan çiftliklere yakınlığı, 
ulaşım olanaklarına ve elektrik alt yapı sistemlerine yakınlık olarak sıralanabilir. Söz konusu faktörler 
arasında ele alınan su kaynağı görece çok daha önemli bir kriterdir. Su ürünleri yetiştiriciliği 
tesislerinde ürün verimini ve üretim süreçlerinin güvenliğini etkileyen başat faktör su kaynağıdır. Su 
kaynağının çeşitli kirleticilere maruz kalıp kalmaması, sıcaklığı, taşıdığı su miktarı, yıl boyunca 
gösterdiği akış rejimi, taşıdığı oksijen miktarı gibi faktörler dikkate alınması gereken başlıca 
faktörlerdir. Alabalık yetiştiriciliği için su kalite kriterleri Tablo 10’da verilmiştir. Ayrıca seçilecek yerin 
başta sel olmak üzere heyelan, deprem gibi doğal afetlerden etkilenmeyecek şekilde belirlenmesi 
önem arz etmektedir. 
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Tablo 10: Alabalık Yetiştiriciliği için Su Kalite Kriterleri 

Kaynak: Tarım ve Orman Bakanlığı, 2023 (EK 1-a’dan sadeleştirilmiştir.) 

 

Parametreler Kuluçkahane 

Sıcaklık (0C) 6 – 13  

Çözünmüş Oksijen (mg/lt) > 5 

pH 6,5 – 8,5  

Amonyak (iyonize değil) (mg/lt) 0,02 

Nitrat (mg/lt) 0 – 40  

Alkalinite (CaCO3 olarak) (mg/lt) 10 – 400  

Karbonat (mg/lt) 0 – 25  

Bikarbonat (mg/lt) > 100  

Toplam Sertlik (mg/lt) 10 – 400  

Kalsiyum (mg/lt) 4 – 160  

Magnezyum(mg/lt) Buffer sistemi için geçerlidir. 

Manganez 0 – 0,01  

Demir (toplam) (mg/lt) < 0,5 

Ferrous İyonu (mg/lt) 0 

Ferric İyonu (mg/lt) 0,5 

Fosfor (mg/lt) 0,1 – 3  

CO2 (mg/lt)  < 60  

Alüminyum (mg/lt) < 0,1 

Kadmiyum (mg/lt) < 0,003 

Krom (mg/lt) <0,05 

Kurşun (mg/lt) <0,001 

Çinko (mg/lt) 0 – 0,1 

Cıva (mg/lt) < 0,00005 

H2S (mg/lt) < 0 

Askıda Katı Madde Miktarı (mg/lt) < 5 
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Zonguldak; jeomorfolojik yapısı, madencilik faaliyetleri ve ağır metal endüstrisinin merkezi 
konumunda bir şehir olması dolayısıyla su ürünleri yetiştiriciliği kapsamında bir kuluçkahane 
tesisinin kurulmasına uygun çok fazla sayıda alternatif bölgeyi sınırlarında barındırmamaktadır. İl 
sınırları içerisinde söz konusu kuluçkahane tesisinin kurulumuna uygun özelliklerde olduğu 
değerlendirilen iki farklı lokasyon bulunmaktadır. Alaplı ilçesinde bulunan Kocaman köyü 
yakınlarındaki su kaynağının kuluçkahane faaliyetleri için uygun asgari niteliklere sahip olduğu ön 
kabulü ile söz konusu üretim faaliyeti için uygun olan ilk alternatif lokasyonun bu bölge olduğu 
değerlendirilmektedir (Şekil 7).  

Şekil 7: Alaplı Kocaman Köyü Mevkiindeki Potansiyel Yatırım Alanı  

Kaynak: Google Haritalar, 2023 

Bölgede bulunan ve kaynağını art alanındaki Batı Karadeniz ormanlarından alan akarsuyun muhtelif 
kirletici faktörlere maruz kalmadığı düşünülmektedir. Ayrıca Şekil 7’de de gösterildiği üzere görece 
düz arazilerin bulunduğu bir konumdadır. Buradan hareketle kuluçkahane faaliyetlerinin gerçekleş-
tirilebilmesi bakımından gerekli temel unsurlardan biri olan oksijen bakımından zengin su kaynağı 
ve düşük eğimli arazi ihtiyacının söz konusu akarsudan sağlanması öngörülmektedir.  

İkinci alternatif lokasyon olarak ise Devrek Çaydeğirmeni bölgesi değerlendirilmektedir (Şekil 8). 
Söz konusu bölgeden geçen Yenice Irmağı’nın bir akademisyen heyet tarafından yapılan ön 
incelemeler neticesinde kuluçkahanede gerçekleştirilecek üretim faaliyetleri için yeterli asgari 
niteliklere sahip olduğu değerlendirilmiştir. 

Bunun yanı sıra, kuluçkahane tesisi için potansiyel barındıran söz konusu iki alan da ana ulaşım 
akslarına yakın konumdadır. Dolayısıyla söz konusu alanların birinde tesis kurulumu gerçekleşmesi 
durumunda lojistik maliyetlerin görece düşük olacağı öngörülmektedir.  
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Şekil 8: Devrek Çaydeğirmeni Bölgesindeki Potansiyel Yatırım Alanı 

Kaynak: Google Haritalar, 2023 

Her iki öneri alan da yerleşim bölgesi olması dolayısıyla su, elektrik ve ulaşım alt yapılarının yeterli 
düzeyde olduğu değerlendirilmektedir. Çaydeğirmeni bölgesinde doğal gaz alt yapı imkânları 
mevcut iken Kocaman köyü çevresinde doğal gaz alt yapı olanakları bulunmamaktadır. Bununla 
birlikte söz konusu bölgelerdeki arazilerin mülkiyet (kamu arazisi, şahıs arazisi, kiralık vb.) ve imar 
durumları yatırımın hayata geçeceği zaman diliminde daha detaylı araştırılarak güncel tespitler 
yapılmalı ve bu kapsamda nihai değerlendirmeye ulaşılmalıdır.  

3.2. Üretim Teknolojisi  

Kurulması öngörülen tesiste kaynak suyu kullanılacaktır. Ayrıca suyun dezenfeksiyon işlemleri için 
UV sistemi kurulmalıdır. Yavru üretimi süreçlerinin verimliliğini ve sürdürülebilirliğini sağlamak için 
yer ve kaynak suyu özelliklerine ek olarak iyi bir damızlık stok oluşturmak gerekmektedir. Bunun için 
mümkün olan en sağlıklı ve üreme verimi yüksek ve akrabalık bağı düşük balıkların damızlık olarak 
seçilmesi gerekmektedir. Uygun özelliklerdeki balıklardan, ihtiyaç duyulandan yaklaşık %10 daha 
fazla seçim yapılmalıdır. Seçilen damızlıklarda dişi/erkek oranı 3/2 olabilir. Bu şekilde oluşturulan 
damızlık stokunun ise yıllık olarak yaklaşık %10’unun yenilenmesi akraba yavruların popülasyon 
içindeki oranının artmasına engel olacaktır. Stoklama yoğunluğu için ise genellikle 5 kg/m3 değerinin 
aşılmaması istenir. Ayrıca damızlıkların, günde 1-3 kez canlı vücut ağırlıklarının %1-1,5’i oranında 
yaklaşık %50 protein, % 15 yağ ve % 20 karbonhidrat içeren pelet yemlerle beslenmesi 
önerilmektedir. İyi bir beslemenin temel şartı her zaman aynı yerden aynı şekilde iyi kalitede yem 
kullanılarak yapılıyor olmasıdır. Ayrıca yumurtaya dışkı karışmaması için sağımdan önceki 1-2 gün 
yem verme işlemi kesilmelidir. (DOKA, 2021). 

Tablo 11: Öngörülen Sağım Döngüsü 

 Sağım Ayı Yumurtadan 
Çıkış 

Satış Ayı Ortalama 
Ağırlık 

Pazar 

1.Sağım Mayıs Haziran Ekim 10 g Ereğli-Alaplı 
kafes çiftlikleri 

2.Sağım Ekim Kasım Mart 10 g Ereğli-Alaplı 
kafes çiftlikleri 
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Her bir sağım dönemi için fotoperiyot rejimine tabi tutulmuş yaklaşık 450 kg dişi anaca ihtiyaç 
duyulacağı öngörülmektedir. Üretim yılının ilk 4 aylık döneminde 1 yaşını tamamlamış olan ortalama 
600 gr civarında 900 adet dişi 600 adet erkek alabalık alınması planlanmaktadır. Alınan bu 
alabalıklardan 450 dişi ile 300 erkek alabalığın, üretim yılının Mayıs ayı itibariyle 1 yıllık fotoperiyot 
rejimine tabi tutulması planlanmaktadır. 1 yıllık sürecin sonunda bu balıkların sağıma hazır hale 
gelmesi beklenmektedir. Bu aşamada yaklaşık ağırlığı 1 kg’a ulaşan dişilerde sağım işlemine 
başlanacaktır. Damızlıklar için öngörülen 5 yıllık işletme süresi boyunca fotoperiyot döngüsüne bu 
şekilde devam edilecektir. 

Erkek damızlık sayısı ise dişi sayısının 2/3’ü kadar olacak şekilde 300 adet olarak öngörülmektedir. 
Sağım işlemi sağılacak erkek ve dişi balığın uygun kimyasal ile bayıltılması suretiyle el ile 
yapılmaktadır. Bu aşamada her üç dişi yumurtası üzerine iki erkek damızlık sağımı yapılması yeterli 
olmaktadır. Sağımı yapılan yumurta ve spermler karıştırılarak temiz bir su içerisinde birkaç dakika 
bekletilmektedir. Sonrasında tekrar yıkanan yumurtalar kuluçka sürecini tamamlayacakları kuluçka 
dolaplarına yerleştirilir. Bu aşamadan itibaren yumurtadan çıkışa kadar yumurtaların hareket 
ettirilmemesi gerekir. Ölü yumurtalardan sağlıklı yumurtalara mantar bulaşmasını önlemek için ise 
ortama formaldehit eklenir. Kuluçka dolaplarında kullanılmakta olan suyun sıcaklığına da bağlı 
olarak değişebilmekle birlikte yaklaşık 310 gün derece olarak isimlendirilen bir sürenin geçmesinin 
ardından yavruların yumurtadan çıkması beklenir. Kuluçka döneminin son bulduğu bu aşamada 
birkaç gün içinde 10 °C sıcaklıkta yumurtadan çıkışlar tamamlanmış olacaktır. Yumurtadan yeni 
çıkmış olan bu larvalara “besin keseli larva” adı verilmektedir. Bu dönemde larvalar dışarıdan değil 
besin keselerindeki besin ile beslenmektedir. Su sıcaklığına bağlı olarak bu besin larvaya 10-15 gün 
kadar yetmektedir. Bu dönemde ölü yumurtalar ve ölen keseli larvalar ise ortamdan mutlaka 
uzaklaştırılmalıdır. Bu süreçte besin keselerindeki besinin üçte ikisini tüketen larvalar dışarıdan da 
beslenmeye başlayacakların bu aşamada kaliteli yem ile dengeli bir besleme işlemine 
başlanmalıdır.  

Suda gözle görünür biçimde hareket etmeye başlayan larvaların yaklaşık 1 gr ağırlığa ulaşıncaya 
kadar beslenmesi aşamasına “ön büyütme” adı verilmektedir. Bu aşamada larvaların yemlenmesi 
işlemine günde 12 saat boyunca ve her 30 dakikada bir devam edilmesi gerekmektedir. Üretim 
sürecinin bu aşamasında genellikle % 25 civarında bir kayıp yaşanması normal olarak beklenir.  

Yavruların tüm aşamalarda fizyolojik ihtiyaçlarının çok iyi düzeyde karşılanması gerekmektedir. 
Temiz ve oksijen derişimi yüksek bir su ortamı, dengeli ve kaliteli bir yemleme işlemi süreç boyunca 
yüksek verim alabilmek için hayati öneme sahiptir. Larva dönemi tamamlanan ve yeterince büyüyen 
yavrular kanal ya da tanklara alınır. Yavruların büyümesine bağlı olarak 3 ilâ 10 metre arası uzunluk 
ve 1 ilâ 1,5 metre genişlikte beton kanal ya da havuzlar bu amaçla kullanılmaktadır.  

Kuluçkahane içerisinde damızlık tesisi için iki adet beton havuz, 8 adet yavru havuzu havuz-kaynak 
bağlantısı ve havuz tahliyesi için su kanalları, yavru tankları, kuluçkahane binası gibi taşınmazlar ve 
nakil işlemleri için kullanılması öngörülen taşınırlara ilişkin özellik ve menşe bilgileri Tablo 12’de 
verilmiştir (DOKA, 2021).    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ZONGULDAK İLİ DENİZ ALABALIĞI (TÜRK SOMONU) KULUÇKAHANESİ ÖN FİZİBİLİTE RAPORU 

 

25/35 

Tablo 12: Tesiste Kullanılacak Makine ve Ekipman Özellikleri (USD) 

Makine 
Ekipmanlar 

Özellik Adet Menşei Birim 
Fiyat 

Toplam 

Polyester 
Tanklar 

2*0,5*0,5 m 10 Yerli 480 4.800 

Polyester 
Tanklar 

3*0,8*0,6 m 4 Yerli 600 2.400 

Canlı Balık 
Nakil Tankı 

3 m3 hacimli, çift kat 
izolasyonlu, paslanmaz 

vana 

1 Yerli 4.500 4.500 

Kuluçka 
Dolabı 

20 tepsili, dikey akışlı, 200 
bin yumurta kapasiteli 

4 Yerli 750 3.000 

Balık 
Boylama 
Makinesi  

1-20 gr boylama, 3 boya 
ayırabilme, 1kW toplam güç 

1 Yerli 3.500 3.500 

O2 ölçer Min. 30mg/lt, portatif, problu 
ve 3m kablolu 

1 İthal 1.200 1.200 

pH ölçer Portatif, ölçüm aralığı 0-14, 
sıcaklık ölçüm aralığı 0-100 

°C 

1 İthal 300 300 

O2 tüpü 10 lt 6 Yerli 150 900 

UV filtre 80 m3/h 3 Yerli 10.000 30.000 

Kira, Isınma, 
Elektrik 

    7000 

Sağım 
yardımcı 

malzemeleri 

Havlu, benzocain, eldiven, 
tulum 

 Yerli  200 

Markalama 
Kiti 

Enjektör, yedek iğne ve ışığı  İthal 320 320 

Etiket 1,2 mm  900 İthal 1,5 1.350 

Nakliye  2.000 

TOPLAM  61.470 

Kaynak: DOKA, 2021 
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3.3. İnsan Kaynakları 

2023 yılı TÜİK verilerine göre Zonguldak ilinin nüfusu 588.510 kişidir. İl nüfusunun %13,52’si 15-24, 
%35,15’i ise 25-49 yaş gruplarından oluşturmaktadır. Bu verilere bakıldığında il nüfusunun yaklaşık 
yarısının genç ve dinamik bir nüfustan oluştuğu görülmektedir. Zonguldak ilinin yaş gruplarına göre 
nüfus dağılımı Tablo 13’te gösterilmektedir. Bir şehir veya bölgeye ait nüfus verileri, söz konusu 
şehir ya da bölgenin çalışma çağındaki nüfusu ile genç ve yaşlı bağımlı nüfus arasında sayısal 
ilişkinin ortaya konulabilmesi bakımından gereklilik arz etmektedir. 

 

Tablo 13: Zonguldak İli Yaş Gruplarına Göre Nüfus Dağılımı 

Yıl 15-19 

(Yaş) 

20-24 

(Yaş) 

25-29 

(Yaş) 

30-34 

(Yaş) 

35-39 

(Yaş) 

40-44 

(Yaş) 

45-49 

(Yaş) 

50-54 

(Yaş) 

55-59 

(Yaş) 

60-64 

(Yaş) 

2018 43.314 40.295 38.277 43.876 49.003 45.048 41.180 40.744 40.970 36.488 

2019 40.919 42.116 36.978 40.402 47.288 46.403 42.438 40.351 41.301 37.676 

2020 39.009 40.960 35.852 38.889 45.551 47.243 43.209 39.180 41.057 38.475 

2021 38.170 41.916 35.537 37.423 44.118 47.964 43.118 39.763 41.137 38.643 

2022 38.379 41.210 35.472 36.472 42.913 47.918 44.093 40.790 40.646 39.919 

Kaynak: TÜİK, 2023 

 

2023 yılı TÜİK verilerine göre çalışma çağındaki nüfus (15-65 yaş), Zonguldak ilinde toplam nüfusun 
%69,3’ünü oluşturmaktadır. Çalışma çağındaki nüfus içerisinde genç nüfus (15-25 yaş) oranı ise 
yaklaşık %19,6’dır. Son 5 yıla ait nüfus bilgileri Tablo 14 ve Tablo 15’te gösterilmiştir. 

Tablo 14: Zonguldak İli Yaş Gruplarına Göre Nüfus Dağılımı 

 

Yıl 

Genç Nüfus (15-25 Yaş) 
(Kişi) 

Çalışma Çağındaki Nüfus 
(15-65 Yaş) (Kişi) 

Oran (%) 

2018 83.673 420.431 19,9 

2019 83.035 415.872 19,9 

2020 79.969 409.425 19,5 

2021 80.086 407.789 19,6 

2022 79.589 407.812 19,5 

Kaynak: TÜİK, 2023 

Zonguldak ilinde çalışma çağındaki nüfusun, ilde sektörel çeşitliliğin sağlanması suretiyle yeni 
istihdam olanaklarının oluşturulması durumunda şehrin kalkınmasına yönelik güçlü potansiyele 
sahip olduğu düşünülmektedir. 
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Tablo 15: Zonguldak İli Çalışma Çağındaki Nüfus - Toplam Nüfus Oranları 

Yıl Çalışma Çağındaki 
Nüfus (15-65 Yaş) (Kişi) 

Toplam Nüfus (Kişi) Oran (%) 

2018 420.431 599.698 70,1 

2019 415.872 596.053 69,7 

2020 409.425 591.204 69,2 

2021 407.789 589.684 69,2 

2022 407.812 588.510 69,3 

Kaynak: TÜİK, 2023 

Zonguldak ili madencilik alanında 150 yılı aşan bir tecrübî birikime sahiptir. Bölgenin kömür havzası 
olmasının da etkisiyle cumhuriyet tarihinin ilk ağır çelik endüstrisinin kurulduğu şehir olması 
dolayısıyla da 50 yılı aşan demir çelik sektör geçmişine sahiptir. Bunlara bağlı olarak sanayi ve 
bağlantılı teknolojiler alanında çok sayıda kalifiye eleman bulunmaktadır. İlde bulunan Zonguldak 
Bülent Ecevit Üniversitesinde 2023 yılı kayıtlarına göre 31.818 öğrenci öğrenim görmekte, 1.417 
öğretim elemanı görev yapmaktadır. 

2018-2021 yılları arası Zonguldak iline ait bitirilen eğitim durumu (6+ Yaş) Tablo 16’da gösterilmiştir. 
Nüfusun eğitim durumuna ilişkin sayısal verilerin nitelikli iş gücü potansiyeline yönelik önemli bir 
gösterge olduğu değerlendirilmektedir. Nitelikli iş gücü potansiyeli ise Zonguldak gibi ekonomik 
yapısı büyük ölçüde bir tek sektöre dayalı olan ve sektörel çeşitliliğe duyulan ihtiyacın yüksek olduğu 
şehirlerde, sürdürülebilir kalkınma için sektörel çeşitliliğin sağlanması gerekliliği vizyonunun 
toplumsal kabul görmesi bakımından önem arz etmektedir.  

Tablo 16: Zonguldak İli Bitirilen Eğitim Durumu (6+ yaş) 

Eğitim Durumu 2018 2019 2020 2021 

Okuma yazma bilmeyen (kişi) 27.997 26.418 25.125 23.958 

Okuma yazma bilen fakat bir okul 
bitirmeyen (kişi) 

48.340 47.729 45.872 44.645 

İlkokul mezunu (kişi) 155.485 150.888 146.216 143.381 

İlköğretim mezunu (kişi) 66.997 49.892 48.101 45.033 

Ortaokul ve dengi meslek okulu mezunu 
(kişi) 

67.690 84.738 87.242 85.226 

Lise ve dengi meslek okulu mezunu 
(kişi) 

118.902 121.267 120.672 125.577 

Yüksekokul veya fakülte mezunu (kişi) 61.472 63.295 67.724 71.381 

Yüksek lisans mezunu (kişi) 4.909 5.292 5.420 6.888 

Doktora mezunu (kişi) 1.100 1.115 1.134 1.178 

Bilinmeyen (kişi) 3.095 3.158 3.842 4.375 

Kaynak: TÜİK, 2022 
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Yatırım kapsamında istihdam edilmesi planlanan insan kaynağının Zonguldak ili, ilçeleri ve kırsal 
bölgelerinden karşılanabileceği değerlendirilmektedir. Ancak bölgede ilk olarak uygulanacak olan 
yetiştiricilik faaliyetinde çalışacak iş gücünün sistemli bir eğitime tabi tutulması gerektiği 
öngörülmektedir. 

4. FİNANSAL ANALİZ 

4.1. Sabit Yatırım Tutarı 

Bu ön fizibilite raporuna konu yatırımın hayata geçirilebilmesi için gerekli olan yapım işleri, makine 
ekipman, etüt-proje ve işletmeye başlatma giderleri ile ön fizibilite raporu aşamasında 
öngörülemeyen diğer giderlere ilişkin öngörülen maliyet değerleri Tablo 17’de sunulmuştur. 

Rapor kapsamında 1.500.000 adet yavru/yıl kapasiteli tesis için hesaplanan yapım işi maliyetleri 
dolar bazında araştırılmış, 20 TL/USD kur değeri üzerinden TL’ye çevrilmiştir. 

Tablo 17: Sabit Yatırım Giderleri 

Gider Kalemleri Öngörülen Maliyetler (TL) 

Etüt-Proje Giderleri 450.000 

Yatırım Arazisi Giderleri 1.000.000 

Yapım İşleri Giderleri 1.300.000 

Makine Ekipman Giderleri 1.220.000 

TOPLAM SABİT YATIRIM GİDERLERİ 3.970.000 

Kaynak: DOKA, 2021’den yararlanılarak oluşturulmuştur. 

 

Tablo 18: Yıllık İşletme Giderleri 

Gider Kalemleri Öngörülen Maliyetler (TL) 

Elektrik 120.000 

Kuluçkahane Personeli (6 işçi) 846.677* 

İdari Personel (2 kişi) 395.115** 

Yem (yıllık yaklaşık 3.000 kg) 210.000 

Öngörülemeyen Diğer Giderler 100.000 

TOPLAM İŞLETME GİDERLERİ 1.671.792 

*Hesaplamalar 2023 yılı Mayıs ayı itibariyle uygulanan ve işverene toplam maliyeti 11.759,40 TL olan asgari ücret miktarı 

üzerinden gerçekleştirilmiştir. 

** İdari personel için ücretlendirme hesabında asgari ücretin %40 fazlası olarak dikkate alınmıştır. 
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Tablo 19: İşletmeye Başlama ve Diğer Giderler 

Gider Kalemleri Öngörülen Maliyetler (TL) 

İşletmeye Başlatma Giderleri (Anaç 
alımı vb.) 

350.000 

Diğer Giderler (Vergiler, Harçlar vb.) 250.000 

TOPLAM İŞLETME GİDERLERİ 600.000 

Kaynak: DOKA, 2021’den yararlanılarak oluşturulmuştur. 

 

Tablo 20: Yıllık İşletme Gelirleri 

Gelir Kalemleri Öngörülen Gelir (TL) *** 

Yavru Alabalık Satışı (1. Yıl) 1.250.000 

Yavru Alabalık Satışı (2. Yıl) 2.500.000 

Yavru Alabalık Satışı (3. Yıl) 3.750.000 

YILLIK ORTALAMA İŞLETME GELİRİ 2.500.000 

***Kuluçkahane tesisinin ilk yıl için 500.000 adet yavru, ikinci yıl için 1.000.000 adet yavru üretim kapasitesi ile çalışacağı 

üçüncü yıldan itibaren nihai üretim kapasitesine ulaşacağı kabulü ile hesap yapılmıştır. Mayıs 2023 itibariyle 5 gr/adet yavru 

için 2,5 TL ortalama fiyat olarak kabul edilmiştir. 

4.2. Yatırımın Geri Dönüş Süresi 

Yatırım geri dönüş süresi, bir işletmenin kuruluş ve ilk işletme aşamalarında gerçekleştirdiği toplam 
giderlerin, elde ettiği toplam kazançlara eşitlendiği zaman dilimi ifade etmektedir. Raporun 4.1 
başlığı altında işletme için öngörülen toplam gider ve gelirler hesaplanmıştır. 

Bununla birlikte 2023 yılı için kurumlar vergisi oranı % 20 olarak belirlenmiştir. Ancak yapım işleri, 
makine-ekipman vb. gibi amortismana tabi giderler göz önüne alındığında yatırım geri dönüş süresi 
içinde kurumlar vergisinin oluşmayacağı öngörülmektedir. 

Yatırımın Geri Dönüş Süresi  = Toplam Sabit Yatırım Tutarı / (İşletme Gelirleri – İşletme Giderleri) 

       = 3.970.000 /  (2.500.000 – 1.671.792) 

       = 4,79 yıl 
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5. ÇEVRESEL VE SOSYAL ETKİ ANALİZİ 

Çevresel etki değerlendirmesi (ÇED); gerçekleştirilmesi planlanan projelerin doğal çevre üzerindeki 
olası olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz etkilerin önlenmesi ya da çevreye zarar 
vermeyecek düzeye indirilmesi için alınacak önlemlerin, seçilen yer ile alternatif teknolojilerin 
değerlendirilmesinde ve uygulama projelerinin izlenmesi sürecinde gerçekleştirilen çalışmalardır. 

Çevresel etki değerlendirmesi süreci; gerçekleştirilmesi planlanan projenin çevresel etki 
değerlendirmesinin yapılması için; başvuru, inşaat öncesi, inşaat, işletme ve işletme sonrası 
çalışmaları kapsayan süreçtir. 

Çevresel etki değerlendirme raporu, ÇED yönetmeliğinin Ek-3’te yer alan genel formatına uygun 
olarak hazırlanmakta ve hazırlanan dosya Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığına 
sunulmaktadır.  Bakanlık tarafından 5 iş günü içerisinde uygunluk incelemesi tamamlanan dosyanın 
bir örneği halka duyurulmak üzere ilgili ilin valiliğine gönderilmektedir. Projeye ilişkin süreç hakkında 
halka bilgilendirme yapılmakta ve sürecin halkın görüşüne açıldığına yönelik duyurular valilik 
tarafından gerçekleştirilmektedir. 

ÇED raporunun kapsam ve formatının belirlenmesinden önce halkı proje hakkında bilgilendirmek, 
projeye ilişkin görüş ve önerilerini almak üzere halkın katılımına yönelik toplantı düzenlenmektedir. 
Toplantının yeri, tarihi ve saati en az 10 gün öncesinden, yerel ve ulusal düzeyde yayın yapan 
gazetelerde ilan edilmektedir. 

Söz konusu toplantı Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği İl Müdürü’nün veya görevlendireceği bir 
yetkilinin başkanlığında yapılmaktadır. Gerçekleştirilen toplantı tutanağının bir sureti Valilikte kalmak 
üzere Bakanlığa gönderilmektedir. Komisyon üyeleri kendilerine iletilen tarihe göre halkın katılımı 
toplantısına katılabilmektedir. Halkın katılımı toplantısı çalışmaları ile ilgili sekretarya hizmeti, Çevre, 
Şehircilik ve İklim Değişikliği İl Müdürlüğü tarafından yürütülmektedir. 

Bakanlık, Komisyonun rapor hakkındaki çalışmaları ve halkın görüşlerini dikkate alarak proje için 
"ÇED Olumlu" ya da "ÇED Olumsuz" kararını on iş günü içinde vermekte, bu kararı komisyon 
üyelerine bildirmektedir. Proje için verilen  "ÇED Olumlu" ya da "ÇED Olumsuz" kararı Bakanlık ve 
Valilik tarafından askıda ilan ve internet aracılığı ile halka duyurulmaktadır. 

ÇED olumlu kararı, Çevresel Etki Değerlendirmesi Raporu hakkında verilmiş olan nihai Bakanlık 
kararı olup, rapora konu projenin çevre üzerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, kabul edilebilir 
düzeylerde olduğunu ifade etmektedir. Bu karar sonrasında, gerekli izinler alınarak yatırıma 
başlanmasında sakınca yoktur. "ÇED Olumlu" kararı verilen proje için yedi yıl içinde mücbir bir 
sebep bulunmaksızın yatırıma başlanmaması durumunda "ÇED Olumlu" kararı geçersiz 
sayılmaktadır. 

ÇED olumsuz kararı, Çevresel Etki Değerlendirmesi Raporu hakkında Kapsam Belirleme ve 
İnceleme Değerlendirme Komisyonunca yapılan değerlendirmeler dikkate alınarak, projenin çevre 
üzerindeki olumsuz etkileri nedeniyle uygulanmasında sakınca görüldüğünü belirten Bakanlık 
kararıdır. ÇED olumsuz kararı verilen bir yatırım gerçekleştirilemez. ÇED olumsuz kararı verilen 
projeler için, bu karara neden olan şartlarda değişiklik olması durumunda yeniden 
başvurulabilmektedir. 

Çevresel Etki Değerlendirmesinin gerekli olup olmadığının araştırılması amacıyla Bakanlıkça 
yetkilendirilmiş kurum ve kuruluşlar tarafından; ÇED Yönetmeliği Ek-4’e göre hazırlanan Proje 
Tanıtım Dosyası, proje sahibince Proje Tanıtım Dosyası’nda ve eklerinde yer alan bilgi ve belgelerin 
doğru olduğunu belirtir taahhüt yazısı ve imza sirküleri ile Bakanlık tarafından belirlenen başvuru 
bedelinin ödendiğine dair belge valiliğe sunulmaktadır. 

Proje tanıtım dosyası, Seçme Eleme Kriterlerine tabi projelere ÇED uygulanmasının gerekli olup 
olmadığının belirlenmesi amacıyla hazırlanan dosyadır. Valilik, proje için hazırlanan proje tanıtım 
dosyasını Ek-4’te yer alan kriterler çerçevesinde beş iş günü içinde incelemektedir. Dosya 
kapsamındaki bilgi ve belgelerde eksikliklerin bulunması halinde bunların tamamlanması Bakanlıkça 
yetkilendirilmiş kurum ve kuruluşlardan istenmektedir. 
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Eksiklikleri tamamlanarak altı ay içerisinde valiliğe sunulmayan proje tanıtım dosyaları iade 
edilmekte ve başvuru geçersiz sayılmaktadır. Valilik gerekli gördüğü hallerde proje alanını yerinde 
inceleyebilmekte veya inceletebilmektedir. 

Valilik 5 iş günü içinde dosyayı uygunluk yönünden incelemektedir. Valilikçe uygun bulunan dosya 
üzerinde 15 iş günü inceleme ve değerlendirme yapılmakta ve 5 iş günü içerisinde karar 
verilmektedir. Proje hakkında "ÇED Gereklidir" veya "ÇED Gerekli Değildir" kararını beş iş günü 
içinde vermekte, kararı proje sahibine ve Bakanlıkça yetkilendirilmiş kurum ve kuruluşlara 
bildirmektedir. Valilik, bu kararı askıda ilan ve internet aracılığıyla halka duyurmaktadır. 

Çevresel etki değerlendirmesi gerekli değildir kararı, Seçme Eleme Kriterlerine tabi projelerin 
çevresel etkilerinin incelenerek, önemli çevresel etkilerinin olmadığı ve Çevresel Etki 
Değerlendirmesi Raporu hazırlanmasına gerek bulunmadığını belirten valilik kararıdır. 

Çevresel etki değerlendirmesi gereklidir kararı, Seçme Eleme Kriterlerine tabi projelerin çevresel 
etkilerinin incelenerek, çevresel etkilerinin daha detaylı incelenmesi amacıyla Çevresel Etki 
Değerlendirmesi Raporu hazırlanmasının gerektiğini belirten karardır. Uygulanacak Ek-1 prosedürü 
sonuçlanmadan yatırıma başlanamaz. "ÇED Gereklidir" kararı verilen projeler için bir yıl içerisinde 
Bakanlığa başvuru yapılmaması durumunda karar geçersiz sayılmaktadır (BAKKA, 2022).  

Ereğli-Alaplı açıklarında kurulması planlanan Gökkuşağı Alabalığı yetiştiriciliğine yönelik kafes 
çiftliklere yavru alabalık tedariği amacıyla kurulması planlanan kuluçkahane tesisi, 25.11.2014 tarih 
ve 29186 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren ve 23.02.2023 tarihli ve 32113 sayılı 
Resmi Gazete’de güncellenmiş olan ÇED Yönetmeliği’ndeki Ek-2 listesinde yer almadığından ÇED 
raporuna ihtiyaç duyulmayacaktır. Bununla birlikte yatırım öncesinde Zonguldak Çevre, Şehircilik ve 
İklim Değişikliği İl Müdürlüğü’nün çalışma hakkında bilgilendirilmesi önerilmektedir. 
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Ek-1: Fizibilite Çalışması için Gerekli Olabilecek Analizler 

Yatırımcı tarafından hazırlanacak detaylı fizibilitede, aşağıda yer alan analizlerin asgari düzeyde 
yapılması ve makine-teçhizat listesinin hazırlanması önerilmektedir. 

 Ekonomik Kapasite Kullanım Oranı (KKO) 

Sektörün mevcut durumu ile önümüzdeki dönem için sektörde beklenen gelişmeler, firmanın rekabet 
gücü, sektördeki deneyimi, faaliyete geçtikten sonra hedeflediği üretim-satış rakamları dikkate 
alınarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanım oranları tahmini tesis işletmeye geçtikten sonraki 
beş yıl için yapılabilir. 

Ekonomik KKO= Öngörülen Yıllık Üretim Miktarı /Teknik Kapasite 

 Üretim Akım Şeması 

Fizibilite konusu ürünün bir birim üretilmesi için gereken hammadde, yardımcı madde miktarları ile 
üretimle ilgili diğer prosesleri içeren akım şeması hazırlanacaktır. 

 İş Akış Şeması 

Fizibilite kapsamında kurulacak tesisin birimlerinde gerçekleştirilecek faaliyetleri tanımlayan iş akış 
şeması hazırlanabilir. 

 Toplam Yatırım Tutarı 

Yatırım tutarını oluşturan harcama kalemleri yıllara sari olarak tablo formatında hazırlanabilir. 

 Tesis İşletme Gelir-Gider Hesabı 

Tesis işletmeye geçtikten sonra tam kapasitede oluşturması öngörülen yıllık gelir gider hesabına 
yönelik tablolar hazırlanabilir. 

 İşletme Sermayesi 

İşletmelerin günlük işletme faaliyetlerini yürütebilmeleri bakımından gerekli olan nakit ve benzeri 
varlıklar ile bir yıl içinde nakde dönüşebilecek varlıklara dair tahmini tutarlar tablo formunda 
gösterilebilir. 

 Finansman Kaynakları 

Yatırım için gerekli olan finansal kaynaklar; kısa vadeli yabancı kaynaklar, uzun vadeli yabancı 
kaynaklar ve öz kaynakların toplamından oluşmaktadır. Söz konusu finansal kaynaklara ilişkin 
koşullar ve maliyetler belirtilebilir. 

 Yatırımın Kârlılığı 

Yatırımı değerlendirmede en önemli yöntemlerden olan yatırımın kârlılığının ölçümü aşağıdaki 
formül ile gerçekleştirilebilir. 

Yatırımın Kârlılığı= Net Kâr / Toplam Yatırım Tutarı 
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 Nakit Akım Tablosu 

Yıllar itibariyle yatırımda oluşması öngörülen nakit akışını gözlemlemek amacıyla tablo 
hazırlanabilir. 

 Geri Ödeme Dönemi Yöntemi 

Geri Ödeme Dönemi Yöntemi kullanılarak hangi dönem yatırımın amorti edildiği hesaplanabilir. 

 Net Bugünkü Değer Analizi 

Projenin uygulanabilir olması için, yıllar itibariyle nakit akışlarının belirli bir indirgeme oranı ile 
bugünkü değerinin bulunarak, bulunan tutardan yatırım giderinin çıkarılmasıyla oluşan rakamın 
sıfıra eşit veya büyük olması gerekmektedir. Analiz yapılırken kullanılacak formül aşağıda yer 
almaktadır. 

NBD = Z (NA,/(l-k)t) t=0 

NAt : t. Dönemdeki Nakit Akışı 

k: Faiz Oranı 

n: Yatırımın Kapsadığı Dönem Sayısı 

 Cari Oran 

Cari Oran, yatırımın kısa vadeli borç ödeyebilme gücünü ölçer. Cari oranın 1,5-2 civarında olması 
yeterli kabul edilmektedir. Formülü aşağıda yer almaktadır. 

Cari Oran = Dönen Varlıklar/ Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 

Likidite Oranı, yatırımın bir yıl içinde stoklarını satamaması durumunda bir yıl içinde nakde 
dönüşebilecek diğer varlıklarıyla kısa vadeli borçlarını karşılayabilme gücünü gösterir. Likidite 
Oranının 1 olması yeterli kabul edilmektedir. Formülü aşağıda yer almaktadır. 

Likidite Oranı= (Dönen Varlıklar- Stoklar)/Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 

Söz konusu iki oran, yukarıdaki formüller kullanılmak suretiyle bu bölümde hesaplanabilir. 

 Başabaş Noktası 

Başabaş noktası, bir firmanın hiçbir kar elde etmeden, zararlarını karşılayabildiği noktayı/seviyeyi 
belirtir. Diğer bir açıdan ise bir firmanın, giderlerini karşılayabildiği nokta da denilebilir. Başabaş 
noktası birim fiyat, birim değişken gider ve sabit giderler ile hesaplanır. Ayrıca sadece sabit giderler 
ve katkı payı ile de hesaplanabilir. 

Başabaş Noktası = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Değişken Gider) 
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Ek-2: Yerli/İthal Makine-Teçhizat Listesi 

İthal Makine / 

Teçhizat Adı 
Miktarı 

Birimi 

(Adet, kg, 

m3 vb.) 

F.O.B. 
Birim 

Fiyatı ($) 

Birim 

Maliyeti 

(KDV Hariç, 

TL) 

Toplam 

Maliyet (KDV 

Hariç, TL) 

İlgili Olduğu 

Faaliyet Adı 

       

       

       

       

       

       

       

 

Yerli Makine / 

Teçhizat Adı 
Miktarı 

Birimi 

(Adet, kg, 

m3 vb.) 

Birim Maliyeti 

(KDV Hariç, TL) 

Toplam Maliyeti 

(KDV Hariç, TL) 

İlgili Olduğu 

Faaliyet Adı 
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