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ά5ŜƴƛȊƭƛ Tƭƛ aŀƪƛƴŜ {ŜƪǘǀǊǸ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ƻƭ IŀǊƛǘŀǎƤά ¢Φ/Φ 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƎŜƴŜƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀΤ DǸƴŜȅ 

Ege YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ нлм3 ̧ ƤƭƤ 

5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƘƛōŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ 

Denizlƛ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ŀŘƤƴŀ 

 
 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TœŜǊik ile ilgili tek 

sorumluluk 5ŜƴƛȊƭƛ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΩna aittir ve GǸƴŜȅ 9ƎŜ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ȅŀƴǎƤǘƳŀȊ. 

.ǳ ȅŀȅƤƴƤƴ рупс {ŀȅƤƭƤ CƛƪƛǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ 9ǎŜǊƭŜǊƛ 

YŀƴǳƴǳΩƴŀ ƎǀǊŜ ƘŜǊ ƘŀƪƪƤ 5ŜƴƛȊƭƛ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΩƴŀ aittir. 

DŜǊœŜƪ ǾŜȅŀ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛȊƛƴǎƛȊ œƻƐŀƭǘƤƭŀƳŀȊ 

ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƭŀƳŀȊΦ   

όYŀȅƴŀƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦύ 

aŀȅƤǎ 2014 
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{ŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜƴƛƴ ǎƛƳƎŜǎƛ ƻƭŀƴ Makine SŜƪǘǀǊǸ ǘǸƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƛǘƛŎƛ ƎǸŎǸŘǸǊΦ 5ǸƴȅŀŘŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ 

ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ bu ǎŜƪǘǀǊΣ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛn ŘŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƤŎƤ 

ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

«lkemizde de mŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ birisi olan 

aŀƪƛƴŜ {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ōŜƭƛǊƭƛ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳektedir. Ancak Denizli maalesef bu 

ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜƴ birisi ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ TƭƛƳƛȊƛƴ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƴŘŜ ōƛǊ Ǹǎǘ ōŀǎŀƳŀƐŀ ǎƤœǊŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōǸǘǸƴǎŜƭ ōƛǊ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ǎŜƪǘǀǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀǎƤ, ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀǎƤ ve ōƛǊ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ 

œƛȊƳŜǎƛ gerekmektedir. 

Bǳ œŀƭƤǒƳŀ ƛƭŜ Denizli aŀƪƛƴŜ {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ Stratejiƪ ¸ƻƭ IŀǊƛǘŀǎƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪΣ 5ŜƴƛȊƭƛΩƴƛƴ 

ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤve orta - ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎŜœƛǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

beklenmektedir. 

4ŀƭƤǒƳŀƳƤȊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōŀǒǘŀ DǸƴŜȅ 9ƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊƛƳƛ ǎǳƴŀǊΣ 5ŜƴƛȊƭƛΩƳƛȊŜ ŀƳŀœƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ŦŀȅŘŀȅƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤƴƤ temenni 

ederim. 

 

{ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƭŀ 

aǸƧŘŀǘ Y949/T 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

5ŜƴƛȊƭƛ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 
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KISALTMALAR  

AB  : !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 

ABD  : !ƳŜǊƛƪŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊƛ 

ARGE  : !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

BYS  : .ŀǒƪŀ ¸ŜǊŘŜ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ 

DSO  : 5ŜƴƛȊƭƛ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 

EML  : 9ƴŘǸǎǘǊƛ Meslek Lisesi 

FSHK  : CƛƪǊƛ {Ƥƴŀƛ IŀƪƭŀǊ Yŀƴǳƴǳ 

DT¢9{   : Girdi Tedarik Stratejisi 

D{¸TI  : DŀȅǊƛ {ŀŦƛ ¸ǳǊǘƛœƛ IŀǎƤƭŀ 

D¢Tt  : DǸƳǊǸƪ ¢ŀǊƛŦŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ tƻȊƛǎȅƻƴǳ 

GZFT  : DǸœƭǸ ǾŜ ½ŀȅƤŦ ¸ǀƴƭŜǊΣ CƤǊǎŀǘ ǾŜ ¢ŜƘŘƛǘƭŜǊ 

TY¸  : Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

Yh.T  : YǸœǸƪ ǾŜ hǊǘŀ mƭœŜƪƭƛ TǒƭŜǘƳŜ 

KOSGEB  : YǸœǸƪ ǾŜ hǊǘŀ mƭœŜƪƭƛ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ TŘŀǊŜǎƛ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

MYO  : Mesleƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ 

OECD  : 9ƪƻƴƻƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ mǊƎǸǘǸ 

OSB  : hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ 

t!«  : tŀƳǳƪƪŀƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

SSCB  : {ƻǾȅŜǘ {ƻǎȅŀƭƛǎǘ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ 

TEPAV   : ¢ǸǊƪƛȅŜ 9ƪƻƴƻƳƛ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ±ŀƪŦƤ 

¢Ta  : ¢ǸǊƪƛȅŜ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊ aŜŎƭƛǎƛ 

TKDK  : ¢ŀǊƤƳ ǾŜ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀȅƤ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ YǳǊǳƳǳ 

TTO  : Teknoloji Transfer Ofisi 

¢¦TY  :  ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ 
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9v.%4d#d v:%4d

ά5enizli  Tƭƛ  aŀƪƛƴŜ {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ƻƭ 

IŀǊƛǘŀǎƤέ tǊƻƧŜǎƛ, ŀŘƤƴŘŀƴ Řŀ ŀƴƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤ ǸȊŜǊŜ 

5ŜƴƛȊƭƛΩ ŘŜ ƳŀƪƛƴŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ 

ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ    

¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ōƛǊƛƴŎƛƭ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛƭ  

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛΣ ǎŜƪǘǀǊ  ǘŜmsilcileriyle  

ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊΣ ǇŀȅŘŀǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ Ǝƛōƛ 

ōƛǊœƻƪ ŜƴǎǘǊǸƳŀƴŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  .ǳ 

,nedenle Stratejiƪ ¸ƻƭ IŀǊƛǘŀǎƤ, ilgili ǘǸƳ 

ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǾŜ ƪŀǘƪƤǎƤ ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 

kollŜƪǘƛŦ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǸǊǸƴǸ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ    

DƛƐŜǊ  ǘŀǊŀŦǘŀƴ  ǎŜƪǘǀǊǸƴ  ƎŜƭŜŎŜƐƛƴŜ  ȅǀƴŜƭƛƪ  

olarak belirlenen  vizyon,  tespit  edilen  

ƘŜŘŜŦƭŜǊ  ǾŜ  ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ  ŀƴŎŀƪ  

ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ  ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ  ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ  ƘŀƭƛƴŘŜ  

ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊ. 

tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤ о ōƛƭŜǒŜƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ƛǊƛƴŎƛ ōƛƭŜǒŜƴ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤŘƤǊΦ {ŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

ƛœƛƴ Ǹœ ȅǀƴǘŜƳ  Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ  ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  .ǳ  

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊŘŜƴ  ƛƭƪƛ  ƻƭŀǊŀƪ  ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ  ŀƴƪŜǘ  

ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ  ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴƛƴ  ŜƭŘŜ  

ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ Denizli 

Denizli {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ όDSOύΩƴŀ ƪŀȅƤǘƭƤ makine 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 100 firmaya 

profesyonel bir anket ǒƛǊƪŜǘƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ bir 

anket ǳȅƎǳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

{ŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƛƪƛƴŎƛ ȅǀƴǘŜƳ ƻƭŀƴ 

ȅǸȊȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒmelerde ise deneyimli uzmanlar 

ōƛǊŜōƛǊ ǒƛǊƪŜǘκ{¢YκƪŀƳǳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ƻƴƭŀǊƤƴ 

ƎǀrevlendirdiklŜǊƛ ƪƛǒƛƭŜǊ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳǸǒΣ 

ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ƪŀȅŘŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ DǀǊǸǒƳŜƭŜǊΤ 

ƳŀƪƛƴŜΣ ƳŀƪƛƴŜ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ 

konumundaki 40 ǒƛǊƪŜǘ ve 11 pŀȅŘŀǒ kurum ile 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜ 

GZFT analizi ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ 

œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǾƭŜǘ 

birimleri ve STKΩ ƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

YŀƳǳ ǾŜ {¢Y ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜ ŘŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƛƳŀƧƤΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ 

œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ile ƎŜƭŜŎŜƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƤƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ DǀǊǸǒƳŜ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǎŜƪǘǀǊ  ƻȅǳƴŎǳƭŀǊƤƴƤƴΣ  

ǎŜƪǘǀǊǸƴ  ƎŜƭŜŎŜƐƛƴŜ  ƛƭƛǒƪƛƴ  ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛ 

ƻƭǳƳƭǳŘǳǊΦ !ƴŎŀƪΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜǾƭŜǘƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜ 

ŘŜǎǘŜƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀŘƤƐƤ 

ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ƻƭǳǒŀƴ ǳȊƭŀǒƤΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ 

ȅŀǾŀǒƭŀǘŀƴ ōƛǊ ƻƭƎǳ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ŜƪǘǀǊŘŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǎƤƪƤƴǘƤ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ōǳƭŀƳŀƳŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ devlet 

hibe ve desteklerinden yeterince 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀŘƤƐƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƘŜƴǸȊ 

ƎŜƭƛǒƳŜŘƛƐƛ ǾŜ Ǉazar bulma konusunda 

ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜŘƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭǘƤ œƛȊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊǸƴ  

ǘŜŘŀǊƛƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ  ƳǸǒǘŜǊeken ǀƴŜƳǎŜŘƛƐƛ ōƛǊ 

ǎƻǊǳƴǳ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. aǸǒǘŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ise , 5ŜƴƛȊƭƛΩ ŘŜ ƳŀƪƛƴŜ ǸǊŜǘŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƪ 

ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ǸǊŜǘƛƳ ƪƻƴǳǎǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ōǀƭƎŜŘŜ 

ǘŜƪκŀȊ ǎŀȅƤŘŀ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ȅŜǊƭƛ 

mǸǒǘŜǊƛ ǎƤƪƤƴǘƤǎƤ œŜƪƳŜƳŜƪǘŜ ǾŜ ƛœ ǇŀȊŀǊŀ 

œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊlar.  

{ŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ǸœǸƴŎǸ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛǎŜ sŜƪǘǀǊ 

sanayicileriΣ {¢Y ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒǘŀȅŘƤǊΦ  

4ŀƭƤǒǘŀȅŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ Denizli 

aŀƪƛƴŜ {ŀƴŀȅƛƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛǊ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Daha sonra ise sŜƪǘǀǊǸƴ ǾƛȊȅƻƴǳ ǾŜ ōǳ ǾƛȊȅƻƴŀ 

ǳƭŀǒǘƤǊŀōƛƭŜŎŜƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƻǊǘŀƪ ŀƪƤƭ 

ŀǊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ƛǎŜ ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊi ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ōƛƭŜǒŜƴƛ ile ƛǎŜ 5ǸƴȅŀΣ ¢ǸǊƪiye 

ve DenizliΩ Řeki makine sŜƪǘǀǊǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪΣ 

ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜƴ ōŀǎƤƭƤ ȅŀȅƤƴƭŀǊΣ ǎǸǊŜƭƛ ς ǎǸǊŜǎƛȊ 

ȅŀȅƤƴƭŀǊΣ ǎŜƪǘǀǊ ŘŜǊƎƛƭŜǊƛΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƭŜǊƛΣ 

ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǘŜȊƭŜǊƛΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ ƎŀȊŜǘŜ 
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ȅŀȊƤƭŀǊƤ Ǿō. ǘǸƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ǘŀǊŀƴƳƤǒΣ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴƭar bir araya getirilerek bu 

œŀƭƤǒƳŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜƭƛƪƭŜ ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ile 

ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ 

ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀŘŀΤ ǎŜƪǘǀǊΣ ŘǸƴȅŀŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǾŜ 

DenƛȊƭƛΩ ŘŜƪƛ ŘǳǊǳƳǳ ǒŜƪƭƛƴŘŜ Ǹœ ŀǒŀƳŀŘŀ 

iƴŎŜƭŜƴƳƛǒΣ ŀȅǊƤŎŀ 5ŜƴƛȊƭƛΩƴƛƴ ƎŜnel ekonomisi 

ƛœƛƴŘŜƪƛ ƪŀǘƪƤǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛǊŘŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 

œŀƭƤǒƳŀ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ 5ŜƴƛȊƭƛ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΩƴƤƴ ¢Φ/Φ 

9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ¦wD9 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ άaŀƪƛƴŜ {ŜƪǘǀǊǸƴŘe 

wŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛέ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀƴ Řŀ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǸœǸƴŎǸ ōƛƭŜǒŜƴƛ ƛǎŜ ƛƭƪ ƛƪƛ ōƛƭeǒŜƴ ƛƭŜ 

toplanan bilgilerin ve envanterin analiz edilerek 

ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤƴƤƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊ. 

Bu ŀǒŀƳŀŘŀΣ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǘǸƳ ǾŜǊƛƭŜǊ ǘƻǇƭŀƴŀǊŀƪ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǾƛȊȅƻƴǳ ǾŜ bu ǾƛȊȅƻƴŀ ǳƭŀǒǘƤǊŀŎŀƪ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ, performans 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ birlikte ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. 

4ŀƭƤǒƳŀ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ƎŜǊŜƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǾŜ ƎŜǊŜƪǎŜ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛǎƛ Ƙƛœ ŀȊŀƭƳŀƳƤǒΣ her ŀǒŀƳŀŘŀ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ  

 

 

 

PROJE.d. AMACI 

YŀȅƤǘƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǎŀƴŀȅƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ҈тмΩƛ, 

Tǎǘŀƴōǳƭ ό҈омύΣ .ǳǊǎŀ ό҈ уύΣ !ƴƪŀǊŀό҈ тύΣ 

TȊƳƛǊό҈ рύΣ Yƻƴȅŀό҈ пύΣ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ό҈ оύΣ 

Denizli(% 3), Kocaeli(% 2) , Adana(% 2), 

¢ŜƪƛǊŘŀƐό҈ нύΣ YŀȅǎŜǊƛό҈ н ύΣ aŜǊǎin(% 2) olmak 

ǸȊŜǊŜΣ ƻƴ ƛƪƛ ƛƭƛƳƛȊŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ. Denizli 

TƭƛƴŘŜ ǎŀƴŀȅƛ ǎƛŎƛƭƛƴŜ ƪŀȅƤǘƭƤ sanayi sicil belgesi 

sahibi мΦусс ƛǒƭŜǘƳŜ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ 

Denizli, toplam ǎŀƴŀȅƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ҈оΩ 

ƭǸƪ ōƛǊ ƻǊŀƴ ƛƭŜ ǎŀƴŀȅƛǎƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ȅŜŘƛƴŎƛ ƛƭŘƛǊΦ 

5ŜƴƛȊƭƛ TƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǎŀƴŀȅƛi ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀΣ ҈ пр tekstil 

ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƳŀƭŀǘƤΣ ҈ мн gƤŘŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƳŀƭŀǘƤΣ ҈ у 

dƛƐŜǊ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤΣ ҈р bŀǒƪŀ 

ȅŜǊŘŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ 

ƛƳŀƭŀǘƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƛƭƪ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mƴŜƳƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ ŀƴŀ ƳŜǘŀƭ ǎŀƴŀȅƛ 

ise % 3ΩƭǸƪ Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƳŀƪƛƴŜΣ ŜƪƛǇƳŀƴ ǾŜ ŀƴŀ ƳŜǘŀƭ 

sanayinin toplam ǇŀȅƤ ҈ уΩdir. 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ όǀƴŎŜǎƛƴŘŜ 5t¢ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ фΦ ǾŜ млΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƭŀǊƤΣ Sanayi 

ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 

άSanayi Strateji BelgesiέΣ D9Y! ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ά.ǀƭƎŜ tƭŀƴƤέ ǾŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ 

ά¢ŀǎƭŀƪ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤέ ƛƴŎŜƭŜŘƛƐƛƴŘŜ ƻǊǘŀƪ 

stratejinin, ƛǘƘŀƭŀǘƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ 

ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ !wD9- inovasyonǳƴ ǘŜǒǾiki ve 

ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƻƭŘǳƐǳ 

ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. Makine sanayiinin ise belirtilen 

stratejiler ekseninde adeta merkezcil bir 

ƪǳǾǾŜǘŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aŀƪƛƴŜƭŜǊΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ ǘŜƳŜƭ 

ǘŀǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ ǎŀƴŀȅƛŘŜ Ƙemen her 

ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤŘƤǊΦ 

«ǊŜǘƛƳe konu ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀ Ŝƴ ōǸȅǸƪ Ǉŀȅ 

ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƳŀƪƛƴŜ ǇŀǊƪǳǊǳƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳŘƤǊΦ 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜΣ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ǾŜ ōƛǊ ǎŀƴŀȅƛ ǒŜƘǊƛ ƻƭŀƴ 

ƛƭƛƳƛȊŘŜ ƳŀƪƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ǳƭǳǎŀƭ 
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ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭǎŜ ŘŜ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴ ǇŀȅƤ 

oldǳƪœŀ ȅǸƪǎŜƪǘƛǊ ǾŜ her zaman ǎŜƪǘǀǊǸƴ 

ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǊŀƪŀƳƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ 

œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀŘŜŎŜ ƳŀƪƛƴŜ ƛǘƘŀƭŀǘƤȅƭŀ ǎƤƴƤǊƭƤ 

kalmayan bu durum, makine yedek ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ƛǘƘŀƭŀǘƤ ǾŜ ƳŀƪƛƴŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴ ȅǳǊǘ 

ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƳƻƴǘŀƧΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ 

onŀǊƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǘŜǘƛƪƭŜƴŜƴ ōƛǊ ŘƤǒ 

ǘƛŎŀǊŜǘ ŀœƤƐƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Bu noktadan hareketle DSOΩƴǳƴΣ Denizli 

Makine SanayiƛΩƴŜ ƛǾƳŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ 

istemesiyle Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊŘƛƐƛ ǇǊƻƧŜƴƛƴ genel 

ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƘŜŘŜŦƛΤ 

άDenizli ili makine sanayinin geliǒƛƳƛ ƛƭŜ DǸƴŜȅ 

9ƎŜ .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŀƴΣ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƛǾƳŜ 

ƪŀȊŀƴŘƤǊŀƴ ƻǊǘŀƳƤƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦέ 

tǊƻƧŜƴƛƴ ōŀǒŀǊŀŎŀƐƤ ǀȊŜƭ ŀƳŀœ ise ; άDenizli ili 

Makine Sanayi Stratejik Yol HŀǊƛǘŀǎƤΩƴƤƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛƴŜ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ǾŜ 

ƛǒōƛǊƭƛƪœƛ ōƛǊ ȅǀƴǘŜƳ ǎǳƴƳŀƪǘƤǊέ. 

02/*%.d. '%2%+K%3d 

¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ȅŜŘƛƴŎƛ ōǸȅǸƪ ǎŀƴŀȅƛ ǒŜƘǊƛ ƻƭŀƴ 

5ŜƴƛȊƭƛΣ ƳŀƪƛƴŜ ǸǊŜǘƛŎƛǎƛ ƛƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀƴ 

planda olmamakla beraber, ilin sanayisinin 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈ уΩlik ōǀƭǸƳǸ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ƛƭƛǒkili 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜŘƛǊΦ 5ŜƴƛȊƭƛΩƴƛƴ sanayisi tekstil, 

ƳŜǊƳŜǊ ǾŜ ƪŀōƭƻ ǸȊŜǊƛƴŜ ƎŜƭƛǒƛǊƪŜƴ ƳŀƪƛƴŜ 

sanayii ŀȅƴƤ ƛǾƳŜȅƛ ȅŀƪŀƭŀyaƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 

ŘǳǊǳƳǳƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎŜōŜōƛΣ ǘŜƪǎǘƛƭΣ ƳŜǊƳŜǊ ǾŜ 

ƪŀōƭƻ Ǝƛōƛ ōƛǊ ōƛǊƭƛƪǘŜƭƛƐƛƴ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎǸŎǸƴǸƴ 

ȅŀƪŀƭŀƴŀƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 

Son ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ DSO ǀƴŎǸƭǸƐǸƴŘŜ 

hareketlenen Denizli Makine SŜƪǘǀǊǸ 

Temsilcileri ȅŜƴƛ ŀǊŀȅƤǒƭŀǊ ƛœƛƴŜ ƎƛǊƳƛǒtir. Bu 

ŀƳŀœƭŀ, ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ 

!ƴƪŀǊŀΩȅŀ  н ƪŜȊ ƘŜȅŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ȊƛȅŀǊŜǘǘŜ 

ōǳƭǳƴƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ DƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴ ŘŜǾŀƳƤƴŘŀ, 

savunma sanayii temsilcilerini ilimizde 

ŀƐƤǊƭŀȅŀǊŀƪ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ǀƐǊŜƴilƳƛǒǘƛǊΦ 

Ancak bu arada 5ŜƴƛȊƭƛΩŘŜ ƘŀƴƎƛ ƳŀƪƛƴŜ 

ŦƛǊƳŀǎƤƴƤƴ ƴŜ ǸǊŜǘŜōƛƭŜŎŜƐƛΣ ƴŜ ƪŀŘŀǊ 

ǸǊŜǘŜōƛƭŜŎŜƐƛ konusunda yeterli bilginin 

ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Hatta, makine 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤn 5ŜƴƛȊƭƛΩŘŜƪƛ ƳŀƪƛƴŜΣ 

tekstil, kablo ve mermer ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ƳŀƪƛƴŜ 

ǇŀǊƪǳǊƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ōƛƭƎƛȅŜ ǎŀƘƛǇ 

olŀƳŀŘƤƪƭŀǊƤ, ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ƳŀƪƛƴŜ-

ǘŜœƘƛȊŀǘ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳ ǘŜŘŀǊƛƐƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȅŜǘŜǊƭƛ  

ŘǸȊŜȅŘŜ hizmet veremedikleri ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 
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1.1. 4![L a!bLb KAPSAMI 

5ŜƴƛȊƭƛ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 5ŜƴƛȊƭƛΩŘŜ 

ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ 150 

olarak tahmin edilmektedir. Ancak bu firmalar 

ōŜƭƭƛ ōƛǊκōƛǊƪŀœ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƻƭƳŀȅƤǇ  

ƻƭŘǳƪœŀ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊ ȅŜƭǇŀȊŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜt 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ Firmalar; mermer kesme, 

ƪŀōƭƻ ǘƻǇƭŀƳŀ ǾŜ ōƻǒŀƭǘƳŀ,  gƤŘŀ ǾŜ ƛœŜŎŜƪ, 

tekstil makineleri, ƛǒ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ŀǘŀǒƳŀƴƭŀǊƤΣ 

ŀƘǒŀǇ ƪŜǎƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƤœŀƪƭŀǊƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛΣ 

ƳŜǊŘŀƴŜΣ ƘŀŘŘŜ ǘŜǎƛǎƛΣ ǘŜƪǎǘƛƭ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛΣ ŀǊŀœ 

ǸǎǘǸ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ ǾŜ Ǿƛƴœ ǸǊetmektedirler.  

tǊƻƧŜƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǒƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ  anket 

œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ  5ŜƴƛȊƭƛ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΩƴŀ ƪŀȅƤǘƭƤ 70 

ŀŘŜǘ ƳŀƪƛƴŜ ǸǊŜǘƛŎƛǎƛ ƛƭŜ Ƴakine yan 

sanayiciǎƛƴƛ ƪŀǇǎŀƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. Ancak 

ŀƴƪŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜ ƛƪŜƴ 5{h ǾŜǊƛ 

ǘŀōŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀȅŀƴ Ŧŀƪŀǘ Denizli Ticaret 

hŘŀǎƤ ǾŜ 5ŜƴƛȊƭƛ 9ǎƴŀŦ {ŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊ hŘŀǎƤΩna 

ƪŀȅƤǘƭƤ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŀƪƛƴŜ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀƴ 

ǎŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƴƪŜǘƭŜǊƭŜΣ 

ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ 5ŜƴƛȊƭƛΩȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ ŜƴǾŀƴǘŜǊ ƻǊǘŀȅŀ 

œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭŘǸƐǸƴŘŜƴ ōŀƘǎƛ ƎŜœŜƴ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ммо ŦƛǊƳŀƭƤƪ ōƛǊ 

ǀǊƴŜƪƭŜƳ ƛœƛƴŘŜƴ Ŝƴ ŀȊ млл ŀƴƪŜǘ ǎƻnucu 

ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!ƴƪŜǘ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƛƭŜ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 

œŀƭƤǒŀƴ ммо ŦƛǊƳŀȅŀ ŀƴƪŜǘǀǊler ƎƛǘƳƛǒ, kabul 

eden 100 ŦƛǊƳŀ ƛƭŜ ŀƴƪŜǘƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

.ƛǊ ŘƛƐŜǊ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ olan yŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀƴƳƤǒ 

birŜōƛǊ ǇŀȅŘŀǒ ǾŜ ŦƛǊƳŀ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴŘŜ 

(ȅǸȊȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜ);  51 

firma/kurum/pŀȅŘŀǒla ŀœƤƪ ǳœƭǳ ǎƻǊǳƭŀǊ 

ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ōƛǊŜōƛǊ ƳǸƭŀƪŀǘƭŀǊ ǒŜƪƭƛƴŘŜ, sorun 

ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ǘŜǎōƛǘƛƴŜ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊ4ŀƭƤǒǘŀȅŀ 

ƪŀǘƤƭŀƴ пл ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ile de stratejiler 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

tǊƻƧŜƳƛȊ ƛƭŜ ƻƭǳǒŀŎŀƪ ƻƭǳƳƭǳ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 

ǳƭŀǒŀŎŀƐƤ ƘŜŘŜŦ ƎǊǳōǳƳǳȊΤ 5ŜƴƛȊƭƛ makine 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 150 

ƳŀƪƛƴŜ ǸǊŜǘƛŎƛǎƛ κ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ κ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ƛǒƭŜǘƳŜ 

ǾŜ 5ŜƴƛȊƭƛ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΩŘƤǊΦ 

1.2. 4![L a!bLb ¸mb¢9aT 

1.2.1.GENEL 

Proje ekibi ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƳŀƪŀƳƤ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƘŜǊ 

ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒƳǸǒΣ projenin biten 

safhalaǊƤƴƤ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳƛǒΣ ōƛǊ ǎƻƴǊŀki 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ǀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǇƭŀƴƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

1.2.1.VERĶ TOPLAMA 

Y¥NTEMLERĶ 

tǊƻƧŜƴƛƴ  ǘŜƳŜƭƛΣ  ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ  ōƛƭƛƳǎŜƭ  

ƳŜǘƻǘƭŀǊƭŀ  ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ  ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊŜ 

ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊ. Bu nedenle iki grupta 

ǘƻǇƭŀŘƤƐƤƳƤȊΣ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊ. 

1.2.1.1. Birincil Veri Toplama 

Teknikleri 

Denizli Makine {ŜƪǘǀǊǸ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜǊƛƴƭŜƳŜǎƛƴŜ 

ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴŜōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ birbirini 

tamamlayan Ǹœ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊƛƴŎƛƭ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ 

ǘŜƪƴƛƐƛƴŜ ƳǸǊŀŎŀŀǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΤ 

ω !ƴƪŜǘƭŜǊ 

ω ¸ŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀƴƳƤǒ ōƛǊŜōƛǊ ǇŀȅŘŀǒ ǾŜ ŦƛǊƳŀ 

ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊi 

ω 4ŀƭƤǒǘŀȅ 

Birincil veri toplama teknikleri olarak 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

ANKETLER 

9ȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ŀƭǘȅŀǇƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪ ƛƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛǊƛƴŎƛƭ 

ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ  ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ  ƛœƛƴ  ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 

ȅŀȅƎƤƴ ōƛǊ  ǳȅƎǳƭŀƳŀŘƤǊΦ  !ƴƪŜǘ  ŦƻǊƳƭŀǊƤ 5ŜƴƛȊƭƛ 

{ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ uȊƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ CƻǊƳ ƛƭŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ, pazar ǇŀȅƤ, 

ARGE, makine-ǘŜœƘƛȊŀǘ ve istihdam verileri  
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ǎƻǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻŦŜǎȅƻnel bir anket 

firmaǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¸!wL ¸!tL[!baL  .Tw9.Tw t!¸5!  ±9 CTwa! 

Dmw« a9[9wT 

DŜǊŜƪ œŀƭƤǒƳŀ ƛœƛƴ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪǎŜ 

ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

birebir gǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  .ƛǊŜōƛǊ  

ƎǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛƴŘŜ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ 

ƪǳǊǳƳ ǾŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ȊƛȅŀǊŜǘ 

edilerek bir  dizi  soru  sorulƳǳǒΣ ƛƘǘƛȅŀœ 

duyulan veriler ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ōǳ 

ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ/kurumlar DSO  ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒtir.  ƛǊƪŜǘ ǎŀƘƛōƛ ǾŜȅŀ ȅǀƴŜǘƛŎƛsinin 

ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ makine ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ŘŜǾƭŜǘƛƴ ƛƭƎƛƭƛ 

birimlerinin DenizliΩŘeki organizasyonƭŀǊƤƴƤƴ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤΣ {¢YΩƭŀǊ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀƴ 

ƎǀǊǸǒƳŜ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊ. Talebi kabul 

eden 40 firma ve ,11 ǇŀȅŘŀǒ kurum ile 

ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ό.ƪȊ 9ƪ 2 ve Ek 3) 

DǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅŀǊƤ-ȅŀǇƤƭŀƴƳƤǒ  

ǎƻǊǳƭŀǊ  ƛœƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊt soru formu ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒΣ 

gǀǊǸǒƳŜlerden edinilen bilgiler bu forma not 

ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ. DǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴ GZFT 

ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǊŜƪŀōŜǘ 

ƎǸŎǸ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀȅŀ ǀȊŜƴ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

.ƛǊŜōƛǊ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ 

ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀƘŀ ƎǀǊǸǒƳŜ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ƻƭƳŀǎƤƴŀ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

4ŀƭƤǒǘŀȅΥ 

4ŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ ƻǊǘŀƪ ŀƪƤƭ ȅŀǊŀǘƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳƭƤ ōƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ metodolojisidir.  Ortak  

ƎǀǊǸǒ  ȅŀǊŀǘƳŀȅƤΣ  ƻǊǘŀƪ  ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ  œǀȊǸƳ 

ōǳƭƳŀȅƤΣ ŘŀƘŀ ƛȅƛȅŜ ǳƭŀǒƳŀƪΣ ƎŜƭƛǒƳŜƪ ƛœƛƴ 

ƴŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜrektiƐƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜȅƛ ǾŜ ƻǊǘŀƪ 

ƘŜŘŜƅŜǊ ǎŜœƳŜȅƛ ǎŀƐƭŀǊΦ YŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ 

sivil toplum ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤ ǘŜƳǎƛƭŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ 

ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊŘŀ ŀȅƴƤ ƪƻƴǳȅŀ ŦŀǊƪƭƤ ōŀƪƤǒ 

ŀœƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ ƛƭŜ ƪƻƴǳ œƻƪ ǘŀǊŀƅƤ  

ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ  

 

 

4ŀƭƤǒƳŀƳƤȊŘŀ Řŀ Σ  ǇǊƻƧŜ  ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ  ȅŀǇƤƭŀƴ  

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƛƭŜǊƛ ƎŜlen 

ŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ, ǎƻǊǳƴ ǾŜ œǀȊǸƳƭŜǊ 

konusunda oǊǘŀƪ ŀƪƤƭƤ ŀǊŀƳŀ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŀƭƤǒtay 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

4ŀƭƤǒǘŀȅƤƴ ōƛǊƛƴŎƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ pǊƻƧŜ ǳȊƳŀƴƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ DǸƴȅŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ 5enizli Makine 

{ŀƴŀȅƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛǊ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǳƴǳƳǳ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ŀƴƪŜǘ ǾŜ ƎǀǊǸǒƳŜ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ǀȊŜǘ ƘŀƭƛƴŘŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤƐƤ ōǀƭǸƳǸƴ 

ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ 5ŜƴƛȊƭƛ aŀƪƛƴŜ 

{ŜƪǘǀǊǸΩƴǸƴ ǾƛȊȅƻƴǳƴǳƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

ƛœƛƴ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ōǀƭǸnƳǸǒǘǸǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 

gruplar ; 

 

V {ŜƪǘǀǊ ǾƛȊȅƻƴǳ  

V {ŜƪǘǀǊǸƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ  

V IŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ŜȅƭŜƳ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ  
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ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒƭŜǊ ǾŜ ǎǳƴƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ 

 

1.2.1.2.  TƪƛƴŎƛƭ ±ŜǊƛ ¢ƻǇƭŀƳŀ 

¸ǀƴǘŜƳƛ 

[ƛǘŜǊŀǘǸǊ ¢ŀǊŀƳŀǎƤ 

TƪƛƴŎƛƭ ǾŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊƛ ƛƭŜ 5ŜƴƛȊƭƛ aŀƪƛƴŜ 

{ŜƪǘǀǊǸΩƴǸƴ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ 

5ǸƴȅŀŘŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ  

ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  TƪƛƴŎƛƭ  ǾŜǊƛ  ǘƻǇƭŀƳŀ  ȅǀƴǘŜƳƛ  

ŘŀƘƛƭƛƴŘŜΣ 5ǸƴȅŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ 5ŜƴƛȊƭƛ Tƭƛ 

ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ōǀƭƎŜȅƛ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊǸ ǘŀƴƤǘŀƴ ǾŜȅŀ 

ōǀƭƎŜŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƴƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƛƭŜ Ŝǘƪƛƴ ŀƪǘǀǊƭŜǊŜ όaǸƭƪƛ 

!ƳƛǊƭŜǊΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ {¢YƭŀǊΣ  «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ  ¢«TYΣ 

Ǿōύ  ŀƛǘ ƎŀȊŜǘŜ ǾŜ ŘŜǊƎƛ ȅŀȊƤƭŀǊƤΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ȅŀȅƤƴƭŀǊ  

ve kƛǘŀǇƭŀǊΣ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ȅŀȅƤƴƭŀǊΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǾŜ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳ ōǊƻǒǸǊƭŜǊƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

5ŀƘŀ ǀƴŎŜ benzer ƪƻƴǳŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀƴ ƎŜƴƛǒ ǀƭœǸŘŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳƤǒ 

olup bunlar άYŀȅƴŀƪƭŀǊέ ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

1.2.2.STRATEJĶ VE EYLEM 

PLANI  HAZIRLIKLARI  

!ƴŀƭƛȊ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΥ lƛǘŜǊŀǘǸǊ œŀƭƤǒƳŀǎƤΣ 

ǇŀȅŘŀǒκŦƛǊƳŀ ƳǸƭŀƪŀǘƭŀǊƤΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛ œŀƭƤǒǘŀȅƤ ǾŜ 

ŦƛǊƳŀ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǘǸƳ ōƛƭƎƛ ǾŜ 

vŜǊƛƭŜǊ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ 

ǳȊƳŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒΣ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒΣ  

ȅƻǊǳƳƭŀƴƳƤǒ  ǾŜ ǎƻƳǳǘ  ŜȅƭŜƳ  ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴŜ  

ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ    

¸ŀǇƤƭŀƴ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ œƤƪǘƤǎƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 

άaŀƪƛƴŜ {ŜƪǘǀǊǸ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ƻƭ IŀǊƛǘŀǎƤ ά ƪƛǘŀōƤ 

ƛƭŜ ƪŀƭƤŎƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ

¶±T½¸hb mb9wT[9wT 

¶STR!¢9WT mb9wT[9wT 

¶EYLEM PLANLARI 
mb9wT[9wT 

¶CTwa! 
9b±!b¢9w[9wT 

¶{9Y¢mw 
I!YYLb5!YT 
Dmw« [9w 

¶GZFT 
!b![T½[9wT 

 Ŝƪƛƭ 1- 4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ¸ǀƴǘŜƳƛ 
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59bT½[T T[T a!YTb9 {9Y¢mw« 

 {¢w!¢9WTY ¸h[ I!wT¢!{L 

 
 ςȢ $525- !.!,d:d 



2.1. GENEL 

Makine sanayiƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƛƭŜ, ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ 

geliǒmiǒlik dǸȊeyleri  birbirine parelel . 

seyretmektedir. 

 

Bu nedenle sŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ōƛǊ ǀƭœǸŘŜ 

ƳŀƪƛƴŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴŜ ve ƎŜƭƛǒƛƳƛƴe 

stratejik anlamda baƐƤƳƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳƛǒtir  

Baǒǘŀ ƛƭŜǊƛ ǎŀƴŀȅƛ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ 

ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ, makine sanayiinin ǸǊŜǘƛƳŘŜƪƛ 

ǇŀȅƤƴƤn, artƤǒ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŀƪƛƴŜ 

ǎŜƪǘǀǊǸΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ-elektronik sanayiyle birlikte 

ŘǸƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ м ǘǊƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 

pazar hacmi ile нмΦ ȅǸȊȅƤlƤn en fazla iǒƎǸŎǸ 

barƤndƤǊŀƴ ǎŜƪǘǀǊǸ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƛǊƪŜƴΣ ŀǊǘƤƪ ǘŜƪ 

ōŀǒƤna bir sanayi dalƤ olmaktan œƤƪƳƤǒ, ŘƛƐer 

ǘǸƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ temel bir sanayi 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ŘǀƴǸǒƳǸǒǘǸǊΦ 

HeǊ ǘǸǊƭǸ ƳŀƪƛƴŜ ƛƳŀƭŀǘƤ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭƳŀƪƭŀ 

birlikte, ƳŀƪƛƴŜ ǸǊŜǘŜƴ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ  

ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ άǘŀƪƤƳ ǘŜȊƎŀƘƭŀǊƤέ ƛƭŜ άƛǒ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ 

ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛΣ άǇƻƳǇŀƭŀǊΣ vanalar ve 

ƪƻƳǇǊŜǎǀǊƭŜǊέ, άǘŀǊƤƳ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛέ ǾŜ άƎƤŘŀ 

ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴƛƴέ ŀȅǊƤ ōƛǊ ǀƴŜƳƛ ǾŀǊŘƤǊΦ  

aŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŜƪŀƴƛƪ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴ 

performŀƴǎƤΣ ǘŀǊƤƳΣ ōŀƭƤƪœƤƭƤƪΣ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪΣ 

ƛƴǒŀŀǘΣ ƴŀƪƭƛȅŜΣ ǇǊƻǎŜǎ ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊƛ ǾŜ 

ŘƛƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ 

Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦέ  .1 

2.2. 5«b¸!5! a!YTb9 {9Y¢mw« 

 

2.1.1.TARĶHĶ 

{ŀƴŀȅƛ 5ŜǾǊƛƳƛ ǀƴŎŜǎƛ ǸǊŜǘƛƳΣ ōŀǎƛǘ ŀƭŜǘƭŜǊƭŜ ǾŜ 

ŀƛƭŜ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ŜǾlerde ya da 

ŀǘǀƭȅŜƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀȅŘƤΦ Sanayi 

Devriminden sonra ise ǸǊŜǘƛƳin makinelerle ve 

ŜǾ ŘƤǒƤƴŘŀ ŦŀōǊƛƪŀlarda  ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƤƭŘƤƐƤ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ.  

Tƭƪ ŘŜŦŀ муΦ ȅȅ Řŀ ƪŀǊƳŀǒƤƪ makinelerƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 

ƛƭŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛni buhar 

makinesiniƴ ƛŎŀŘƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ TƴƎƛƭǘŜǊŜΩ ŘŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ Sanayi 

Devrimi. мфΦ ȅǸȊȅƤƭƤƴ ƻǊǘŀƭŀǊƤƴŀ ŘƻƐǊǳ .Ŝƭœƛƪŀ 

ve FransaΩȅŀ ǎƤœǊŀƳƤǒǘƤǊΦ мфΦ ȅǸȊȅƤƭƤƴ ǎƻƴ otuz 

ȅƤƭƤƴŘŀ ise Almanya ve ABD kendi sanayi 

ŘŜǾǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ нлΦ ȅǸȊȅƤƭƤn 

ōŀǒƤƴŀ ƎŜƭƛƴŘƛƐƛƴŘŜ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ SSCB 

ve JaponyaΩƴƤƴΣ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤΣ  ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ƛƴ 

ǾŜ IƛƴŘƛǎǘŀƴ Ǝƛōƛ ǸƭƪŜƭŜǊ ǎǸǊŜŎŜ нлΦ ȅǸȊȅƤƭƤƴ 

ƻǊǘŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀǘƤƭƳƤǒΣ ŀƴŎŀƪ œƻƪ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ƛǾƳŜ 

ȅŀƪŀƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊ  

TƴƎƛƭǘŜǊŜΩŘŜ ƳŀŘŜƴ ƻŎŀƪƭŀǊƤƴƤ ōŀǎŀƴ ǎǳȅǳƴ 

tahliye sƻǊǳƴǳƴŀ œǀȊǸƳ ōǳƭƳŀƪ ƛœƛƴΣ ¢ƘƻƳŀǎ 

Savery (1650-1713), 1698 de ilk buhar 

makinesini όōǳƘŀǊ ǇƻƳǇŀǎƤύ ƛŎŀǘ ŜǘƳƛǒǘƛǊ. Bunu 

bŜǿŎƻƳŜƴΩƛƴ мтмн ŘŜ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛƪ ōǳƘŀǊ 

makinesinin imali izleƳƛǒǘƛǊ. 1765 de James 

²ŀǘǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ōǳƘŀǊ makinesinin 

ǘƛŎŀǊƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ. мулн ȅƤƭƤƴŘŀ 

¢ǊŜǾƛǘŎƘƛƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ȅǸƪǎŜƪ 

ōŀǎƤƴœƭƤ ōǳƘŀǊ makinesiΣ ƪƤǎŀ ōƛǊ ǎǸǊŜ ǎƻƴǊŀ 

ƎŜƳƛƭŜǊŜ ǾŜ ǘǊŜƴ ǘŜƪŜǊƭŜƪƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ 

ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ Ŧƻǎƛƭ ȅŀƪƤǘƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ƪƛƳȅŀǎŀƭ ŜƴŜǊƧƛȅƛ ŘǀƴǸǒǘǸǊŜǊŜƪ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 

mekaniƪ ŜƴŜǊƧƛ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳŘŀ ƪŀǎ 

                                                           
1
 όYL[L4Σ нлмоύ 
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ƎǸŎǸƴǸƴ yerine 

ƎŜœƳƛǒ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳ όmakine-ǘŜœƘƛȊŀǘΣ 

ƘŀǊŘǿŀǊŜύ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ŀǎƭƛ ǸǊǸƴǸ ƘŀƭƛƴŜ 

ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇǊŀƐƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ǇŀǊŀǎŀƭ ǎŜǊƳŀȅŜΣ 

ƘŀƳƳŀŘŘŜΣ ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ ŜƳŜƪ ōŀǒƭƤŎŀ ǸǊŜǘƛƳ 

ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

Sanayi DevǊƛƳƛƴƛƴ ǀƴŎǸ ǎŀƴŀȅƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ 

tekstil sanayiinde iseΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜΩŘŜ ōƛǊ ƛǒœƛ ƻƭŀƴ 

WƻƘƴ YŀȅΩƤƴΣ мтооΩǘŜ ƛŎŀǘ ŜǘǘƛƐƛ Ψǳœŀƴ ƳŜƪƛƪΩ ŀŘƤ 

ǾŜǊƛƭŜƴ ŘǸȊŜƴŜƪ ŘƻƪǳƳŀ makinelerinin ƘƤȊƤƴƤ 

ŀǊǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ 5ƻƪǳƳŀ ƘƤȊƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤȅƭŀ ŘŀƘŀ 

ŦŀȊƭŀ ƛǇƭƛƐŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘƻƐmǳǒǘǳǊΦ 1766 da 

IŀǊƎǊŜŀǾŜǎΣ ōƛǊƪŀœ ƛǇƭƛƐƛ ŀȅƴƤ ŀƴŘŀ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ 

ŜƐƛǊŜōƛƭŜƴ ƛǇƭƛƪ ŜƐƛǊƳŜ makinesini (spinning 

jenny) ƛŎŀǘ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 1769Ωda Richard Arkwright 

ǎǳ ƎǸŎǸȅƭŜ œŀƭƤǒŀƴ ŜƐƛǊƳŜ ǘŜȊƎŀƘƤƴƤ όǿŀǘŜǊ 

frame ), 1779ΩŘŀ {ŀƳǳŜƭ /ǊƻƳǇǘƻƴ ΨŜƐƛǊƳŜ 

ƪŀǘƤǊƤΩ ŘŜƴŜƴ ōƛǊ ŜƐƛǊƳŜ makinesini yapƳŀǎƤ ƛƭŜ 

ŘƻƪǳƳŀ ƛǇƭƛƐƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀ ŀǊǘƳŀǎƤ 

ŘƻƪǳƳŀŎƤƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ōǳƭǳǒƭŀǊƤ 

zorlaƳƤǒǘƤǊΦ 1785ΩǘŜ 9ŘƳǳƴŘ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘΩƤƴ ƛŎŀǘ 

ŜǘǘƛƐƛ ǎǳ ƎǸŎǸȅƭŜ œŀƭƤǒŀƴ ƳŜƪŀƴƛƪ ŘƻƪǳƳŀ 

ǘŜȊƎŀƘƤΣ ŘƻƪǳƳŀ ǎŀƴŀȅƛǎƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ 

ȅƻƭ ŀœƳƤǒǘƤǊΦ 2 

мфΦ ȅǸȊȅƤƭƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ 

ǘŜƪƴƛƪ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊΤ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƳƻǘƻǊǳΣ ƛœǘŜƴ 

ȅŀƴƳŀƭƤ ƳƻǘƻǊΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŀƳǇǳƭǸΣ ǘŜƭŜŦƻƴΣ ǘŜƭǎƛȊΣ 

ǘŜƭƎǊŀŦ Ǝƛōƛ ƛŎŀǘƭŀǊŀ ŘŀȅŀƭƤ ǎŀƴŀȅƛƭŜǊ ŘǸƴȅŀ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ Bu yeni 

ŘǀƴŜƳ TƪƛƴŎƛ {ŀƴŀȅƛ 5ŜǾǊƛƳƛ ŘǀƴŜƳƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ bǸƪƭŜŜǊ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 

ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎƛǎǘŜƳŘŜ ōƛǊ ōŀǒƪŀ ȅŜƴƛ 

                                                           
2
 (Mom) 

ŜǾǊƛƳŜ ȅƻƭ ŀœƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎƻƴǳƴŎǳ ŘǀƴŜƳŘŜ 

bilgisayar ve elektronik sanayii ǾŜȅŀ ƪƤǎŀŎŀ 

ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǎŀƴŀȅƛ ǀƴŎŜƪƛƭŜǊŘŜƴ œƻƪ 

ŦŀǊƪƭƤ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŘŜ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŜƴŘǸǎǘǊƛ ǎǸǊŜŎƛ 

ōŀǒƭŀǘƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳΣ ǸœǸƴŎǸ ŜƴŘǸǎǘǊƛ 

ŘŜǾǊƛƳƛ ŘǀƴŜƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ Φ3   

21.yy da ise ŘǸƴȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊǸƭŜƴ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƳŀƪƛƴŜ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ȅŀǇƤǎƤ 

ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ȅǀƴƭǸ ŘŜƐƛǒƳŜȅŜ ōŀǒƭŀȅan 

mŀƪƛƴŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŀƪƤƭƭƤ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōǸȅǸƪ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ 

ŀǊǘƤǒƭŀǊƤ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀȊŀƭƤǒƭŀǊƤ ǎǀȊƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ 

!ƪƤƭƭƤ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŜ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ƴƛƘŀƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƛƳŀƭŀǘ ǎǸǊŜǎƛƴƛ 

ƪƤǎŀƭǘmaktaΣ œƻƪ ŘŀƘŀ ƪǸœǸƪ ƻǊŀƴƭŀǊda 

ǎǘƻƪƭŀǊƭŀ œŀƭƤǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ǎǘƻƪ 

ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘǸǒǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅƴƤ zamanda 

ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜ 

azaltmŀƪǘŀŘƤǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜ œƻƪ ŘŀƘŀ 

ŦŀȊƭŀ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ƳŀƪƛƴŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ Řŀ 

ƎƛǘǘƛƪœŜ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊ.4  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
3
 όD«b!¸ύ 

4
 (ERKEK, 2009) 
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2.1.2. SEKT¥R¦N TANIMI 

h9/5 ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŀ 
ƎǀǊŜ ŘǀǊǘ ƎǊǳǇǘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
Tablo 1-TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛ {ŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 
¸ƻƐǳƴƭǳƐǳƴŀ DǀǊŜ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ (Kaynak: T.C.Bilim, 
{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ)  

 

aŀƪƛƴŜ {ŀƴŀȅƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ Ŝƴ ŀƭǘ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 

ǎƤƴƤŦƤ orta-ŘǸǒǸƪΣ Ŝƴ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǎƤƴƤŦƤ ƛǎŜ 

ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǎƤƴƤŦƤŘƤǊΦ 

2.1.3. SEKT¥R¦N D¦NYA EKONOMĶSĶ 

VE AB ¦LKELERĶNDEKĶ 

DURUMU  

«ƭƪŜƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ ƳŀƪƛƴŜ ƛƳŀƭŀǘ 

ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǀƴemi 

ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀǊǘƤǒ ǘǊŜƴŘƛƴŜ ǇŀǊŀƭŜƭ 

ƻƭŀǊŀƪΤ нлмм ȅƤƭƤ ǘƻǇƭŀƳ ŘǸƴȅŀ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ооΣн 

ǘǊƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤΣ ǘƻǇƭŀƳ ŘǸƴȅŀ ƳŀƪƛƴŜ 

ǘƛŎŀǊŜǘƛ ƛǎŜ оΣл ǘǊƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

aŀƪƛƴŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŘǸƴȅŀ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴŘŜƴ ŀƭŘƤƐƤ 

pay ise нлмм ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ҈ 9 seviyesindedir.5 

Tablo 2- 5Ǹƴȅŀ aŀƪƛƴŜ ¢ƛŎŀǊŜǘƛƴƛƴ ¢ƻǇƭŀƳ ¢ƛŎŀǊŜǘǘŜƴ 
!ƭŘƤƐƤ tŀȅ 

 

{ŜƪǘǀǊǸƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ise ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛ 

ƛƭŜ ŀǊǘŀǊƪŜƴΣ ŀǊǘƤǒ ƘƤȊƤ olarak eƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭƭŜǒƳƛǒ 

ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ǾŜ eƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭƭŜǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ 

ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ŀȊŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛœƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƎǊǳǇǘŀ Řŀ (Tablo 3) ǎŜƪǘǀǊǸƴ 

ōǸȅǸƳŜ ƘƤȊƤ нлло-нллт ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ƻǊǘalama 

%6,78 iken 2007-нлмн ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ  ҈оΣрмΩŜ 

ŘǸǒƳǸǒǘǸǊ. !ƴŎŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ, grubun bu 

ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤ ȅǸƪǎŜƭǘŜƴ ƎǊǳǇǘŀƪƛ ǘŜƪ ǸƭƪŜdir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
5
 ό¢Φ/Φ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ {ŀƴŀȅƛ 
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ нлмпύ 
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2.3. ¢«wYT¸959  a!YTb9 

{9Y¢mw« 

¢ǸǊƪƛȅŜΩ ŘŜ imalat sanayinin toplam katma 

ŘŜƐŜǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ maalesef ŘǸǒǸǒ 

trendindedir. Bu nedenle, ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ 

ithŀƭ ŀǊŀƳŀƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ǾŜ imalat 

ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ŀƴŀ-ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ōŀƐƤƴƤƴ 

gǀǊŜŎŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȊŀȅƤŦƭŀƳŀǎƤ, ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƳǳƘǘŜƳŜƭ Ǌƛǎƪ 

ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hȅǎŀ imalat 

ǎŀƴŀȅƛΣ ōǸǘǸƴ ŘǸƴȅŀŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ 

ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ŘŜ ƛǘƛŎƛ ƎǸŎǸŘǸǊ. 

 

Tablo 4-TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛƴŘŜ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

όYŀȅƴŀƪΥ hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤύ 

 

 

mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ ¢ǸǊƪ makine ǎŀƴŀȅƛ мффл ȅƤƭƤƴŘŀƴ 

ōǳ ȅŀƴŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈ нл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ȅƤƭƭƤƪ ōǸȅǸƳŜ 

ƻǊŀƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ .ƛǊœƻƪ ǸƭƪŜŘŜ  ƻƭŘǳƐǳ  ƎƛōƛΣ  

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ  ŘŜ  makine  ƛƳŀƭŀǘœƤƭŀǊƤƴƤƴ  ōǸȅǸƪ  

œƻƐǳƴƭǳƐǳ  Yh.T ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ  ƻƭǳǇΣ  ōǳ  ȅŀǇƤ  

ŘŜƐƛǒŜƴ  ŜƪƻƴƻƳƛƪ  ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ  ǾŜ  ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ  

ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ  ƪŀǊǒƤ  ŘŀƘŀ ŜǎƴŜƪ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ŎŜǾŀǇ 

ǾŜǊƳŜ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ƎǀǎǘŜǊŜƴ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǳŎǳȊ  ƛǒƎǸŎǸ  

ŀǾŀƴǘŀƧƤ  ǾŜ  ƎŜƭƛǒƳƛǒ  ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ  ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛΣ  

makine  ƛƳŀƭŀǘœƤƭŀǊƤƴƤƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀ 

ǊŜƪŀōŜǘ ǒŀƴǎƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊŀƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊŘƤǊΦ ¢ǸǊƪ 

makine ǎŀƴŀȅƛƴŘŜΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǇŀǊœŀ ǾŜ ŀƪǎŀƳƤƴ 

ȅǸƪǎŜƪ ƪŀƭƛǘŜŘŜ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊ ŦƛȅŀǘƭŀǊŘŀ 

ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ ȅŜǊƭƛ 

ƎƛǊŘƛ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ҈ улςур ŎƛǾŀǊƤƴŘŀŘƤǊΦ6 

2.3.1.  SEKT¥R¦N 

TANIMLANMASI  

¢ǸǊƪƛȅŜΩ ŘŜ ƳŀƪƛƴŜ {ŜƪǘǀǊǸ D¢Tt ƪƻŘƭŀǊƤƴŀ 

ƎǀǊŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ му ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊ ƘŀƭƛƴŘŜ 

ǎƤƴƤflanŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΤ 

 wŜŀƪǘǀǊƭŜǊ ve kazanlar  
 ¢ǸǊōƛƴƭŜǊ ke turbo jetlerin aksam ve 

pŀǊœŀƭŀǊƤ  
 Pompalar ve kƻƳǇǊŜǎǀǊƭŜǊ  
 Vanalar  

                                                           
6
 ό¢/Φ.T[Ta {!b!¸T ±9 ¢9Ybh[hWT .!Y!b[LFLΣ нлмпύ 

Tablo 3- {ŜƪǘǀǊǸƴ «ƭƪŜ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ ¸ŀǊŀǘǘƤƐƤ YŀǘƳŀ 
5ŜƐŜǊ 
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 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ klimalar ve sƻƐǳǘƳŀ 
makineleri  

 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ƤǎƤǘƤŎƤƭŀǊ ve fƤǊƤƴƭŀǊ  
 Hadde ve dǀƪǸƳ mak., kŀƭƤǇƭŀǊΣ aksam 

ve pŀǊœŀƭŀǊƤ  
 DƤŘŀ san. makineleri, aksam ve 

pŀǊœŀƭŀǊƤ  
 ¢ŀǊƤƳ ve oǊƳŀƴŎƤƭƤƪǘŀ kullaƴƤƭŀƴ 

makineler aksam ve pŀǊœŀƭŀǊƤ  
 ¸Ǹƪ kŀƭŘƤǊƳŀΣ tŀǒƤƳŀ ve istifleme 

makineleri aksam ve pŀǊœŀƭŀǊƤ  
 Tƴǒŀŀǘ ve madencilikte kǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 

makineler aksam ve pŀǊœŀƭŀǊƤ  
 YŀƐƤǘ imaline ve mŀǘōŀŀŎƤƭƤƐŀ mahsus 

makineler  
 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ kurutma, yƤƪŀƳŀΣ ǸǘǸƭŜƳŜ 

ve ambalaj makineleri, aksam ve 
pŀǊœŀƭŀǊƤ  

 Tekstil ve konfeksiyon makineleri, 
aksam ve pŀǊœŀƭŀǊƤ  

 Deri iǒƭŜƳŜ ve imalat makineleri, 
aksam ve pŀǊœŀƭŀǊƤ  

 YŀǳœǳƪΣ plastik, lastik iǒƭŜƳŜ ve imaline 
mahsus makineler  

 ¢ŀƪƤƳ tŜȊƎŀƘƭŀǊƤ  
 5ƛƐŜǊ makineler, aksam ve pŀǊœŀƭŀǊƤ 

 
2.3.2.SEKT¥R¦N  ULUSAL 

POLĶTĶKALARDAKĶ  ROL¦  

«ƭƪŜ ǎŀƴŀȅƛǎƛƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ  

makine ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǸǊŜǘƛƳ  

ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƪŀǾǳǒƳŀǎƤ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸƴǸ  

ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊƳŜǎƛ ǸƭƪŜ ǎŀƴŀȅƛǎƛƴƛƴ  ƎŜƭŜŎŜƐƛ  

ƛœƛƴ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ¢Φ/Φ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлмм ς нлмп ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪΣ 

makine ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ  

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ œǀȊǸƳ ȅƻƭƭŀǊƤ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ  

άMakine {ŜƪǘǀǊǸ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛέ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƘǸƪǸƳŜǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ 

uȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀŎƤ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ǾŜ 

ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƻǊǘŀ-ŘǸǒǸƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 

ǎƤƴƤŦƤƴŘŀƴ ƻǊǘŀ-ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǎƤƴƤŦƤƴŀ 

ƎŜœƳŜǎƛŘƛǊΦ   

{ŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƪƛǒƛ  

ve ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ Ǝƛōƛ ƎŜƴƛǒ ƪŀǘƤƭƤƳƭƤ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ  

ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜ ǎƻǊǳƴ  

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ  ǘŜǎǇƛǘƛ  Ǝƛōƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ 

ǎŜƪǘǀǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾƛȊȅƻƴΣ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΥ  

.ǳƴŀ ƎǀǊŜ aŀƪƛƴŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǾƛȊȅƻƴǳΤ 

άMakine {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ «ǊŜǘƛƳ «ǎǎǸ 

Olmakέ, 

Genel !ƳŀŎƤΤ άMakine {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ  

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ «ǊǸƴƭŜǊƛƴ  

TƳŀƭ 9ŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤέ,  

IŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛǎŜ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΥ  

Hedef 1  - άYŀǘƳŀ  5ŜƐŜǊƛέ  ǾŜ  άaŀǊƪŀ  

5ŜƐŜǊƛέ  ȅǸƪǎŜƪ  makine  ǎŀƴŀȅƛƴŜ  ŘǀƴǸǒǸƳǸ  

ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ  Ƙǳƪǳƪƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀǇƤǎŀƭ 

ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƪΦ   

Hedef 2- ¸ǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 

ōǸȅǸƳŜȅƛ ǾŜ ǀƭœŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴƤ 

ȅŀƪŀƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎŜƪǘǀǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎŀƐƭƤƪƭƤ 

Ŧƛƴŀƴǎŀƭ œǀȊǸƳƭŜǊ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ   

Hedef 3 - {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΣ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ƪŀȊŀƴƳƤǒΣ 

ȅǸƪǎŜƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎŀ ǎŀƘƛǇΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƻŘŀƪƭƤΣ 

ǀƐǊŜƴƳŜȅŜ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ƘŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜ 

ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ    

Hedef 4 - ¢ǸǊƪ Makine {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƪŀƭƛǘŜΣ 

ƎǸǾŜƴ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴƤ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ 

œƤƪŀǊŀƴΣ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǘŀƴƤǘƤƳ 

ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ   

Hedef 5 - Dƭƻōŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭŜƴΣ 

ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊǸƴƭŜǊ ǸǊŜǘŜōƛƭƳŜƪ 

ƛœƛƴ !w-GE ve inovasyon yapmak.  

!ȅǊƤŎŀ ōǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƴƛƴ 

sahada uygulanmaǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴ ŜŘŜŎŜƪ оф 

ŜȅƭŜƳŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ǎŜǘƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ά9ȅƭŜƳ 

tƭŀƴƤέ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  
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Strateji  Raporunda  belirlenen  eylem  

ǇƭŀƴƤƴƤƴ  ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ  ȅǀƴŜƭƛƪ  ƻƭŀǊŀƪΣ  

.ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊΣ  .ƛǊƭƛƪƭŜǊΣ ¢«.T¢!YΣ Yh{D9.Σ ¢h..Σ 

¢¢D± ǾŜ ¢«.T¢!Y Ǝƛōƛ œŜǒƛǘƭƛ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ȅŜǊ 

ŀƭŘƤƐƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ7   

 

Grafik 1-¢ǸǊƪƛȅŜΩ ŘŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 

 ƛǊƪŜǘƭŜǊ
8 

 

4ŀƭƤǒƳŀ ǎƻƴǳŎǳ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ƎǀǊŜΤ 

aŀƪƛƴŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǎƛǇŀǊƛǒŜ ŘŀȅŀƭƤΣ ƪŀƭiteli ve 

ȅǸƪǎŜƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭƤ ƛƳŀƭŀǘ ƛœƛƴ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ 

                                                           
7
 ό¢Φ/Φ 9YhbhaT .!Y!b[LFLΣ !ƐǳǎǘƻǎΣнлмнύ 

8
 ό{ŀƴŀȅƛ YŀǇŀǎƛǘŜ wŀǇƻǊǳ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ нлмоύ 

ȅŀǊŀǘŀƴΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊ ǾŜ 

ǎŀǘƤǒ ǎƻƴǊŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

desteklenecektir.  9 

 

Grafik 2-¢ǸǊƪƛȅŜ TƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ 5ŀƐƤƭƤƳƤ
10

 

 

2.3.3. SEKT¥R¦N 

FAYDALANABĶLECEĴĶ TEķVĶK 

POLĶTĶKALARI  

{ŜƪǘǀǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǘŜǘƛƪƭŜƳŜǎƛΣ 

ƛǘƘŀƭŀǘƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜ !wD9 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ  

мрΦлсΦнлмн ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмнκоолр ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ 

YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴƛ ǘŜǒǾƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛ 

п ŦŀǊƪƭƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΥ  

1-  DŜƴŜƭ ¢ŜǒǾƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ  

2-  .ǀƭƎŜǎŜƭ ¢ŜǒǾƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ  

3-  .ǸȅǸƪ mƭœŜƪƭƛ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ¢ŜǒǾƛƪƛ  

4-  {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ¢ŜǒǾƛƪƛ  

 

.ǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ŘŜǎǘŜƪ 

ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛr. 

 

 

 

                                                           
9
 ό¢«wYT¸9 /¦aI¦wT¸9¢TΣ нлмоύ 

10
 (SAK, 2012) 

1% 

21% 

31% 
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DǸƳǊǸƪ ±ŜǊƎƛǎƛ aǳŀŦƛȅŜǘƛ ãããã

±ŜǊƎƛ TƴŘƛǊƛƳƛ     ããã

{ƛƎƻǊǘŀ tǊƛƳƛ TǒǾŜǊŜƴ IƛǎǎŜǎƛ 5ŜǎǘŜƐƛ ããã

DŜƭƛǊ ±ŜǊƎƛǎƛ {ǘƻǇŀƧƤ  5ŜǎǘŜƐƛãããã

{ƛƎƻǊǘŀ tǊƛƳƛ  5ŜǎǘŜƐƛ 5 ããã

CŀƛȊ 5ŜǎǘŜƐi 6 ã ã

¸ŀǘƤǊƤƳ ¸ŜǊƛ ¢ŀƘǎƛǎƛ    ããã

Y5± TŀŘŜǎƛ 7    

Tablo 5-¢ŜǒǾƛƪ ¢ǸǊƭŜǊƛ 
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Y5± TǎǘƛǎƴŀǎƤ  ãããã

DǸƳǊǸƪ ±ŜǊƎƛǎƛ aǳŀŦƛȅŜǘƛ ãããã

±ŜǊƎƛ TƴŘƛǊƛƳƛ     ããã

{ƛƎƻǊǘŀ tǊƛƳƛ TǒǾŜǊŜƴ IƛǎǎŜǎƛ 5ŜǎǘŜƐƛ ããã

DŜƭƛǊ ±ŜǊƎƛǎƛ {ǘƻǇŀƧƤ  5ŜǎǘŜƐƛãããã

{ƛƎƻǊǘŀ tǊƛƳƛ  5ŜǎǘŜƐƛ 5 ããã

CŀƛȊ 5ŜǎǘŜƐi 6 ã ã

¸ŀǘƤǊƤƳ ¸ŜǊƛ ¢ŀƘǎƛǎƛ    ããã

Y5± TŀŘŜǎƛ 7    

TABLO A4LY[!a![!wL:  

5 YATIRIMIN 6. .m[D959 D9w49Y[9 ¢TwT[a9{T I![Tb59 {!F[!NMAKTADIR.  

6.Bm[D9{9[ ¢9 ±TY ¦¸D¦[AMALARINDA, YATIRIMIN 3., 4., 5..VEYA 

6..m[D9[9w59 D9w49Y[9 ¢TwT[a9{T I![Tb59 {!F[!ba!Y¢!5Lw.  

7.S!.T¢ ¸!¢LwLa ¢¦¢!wL 500 MT[¸hb TL «½9wTbDE OLAN 

{¢w!¢9WTY¸!¢LwLa[!w! {!F[!ba!Y¢!5Lw.  
 
 

2.3.4. SEKT¥R¦N MEVCUT 

DURUMU 

¢ǸǊƪ aakine Tmalat Sŀƴŀȅƛƛ ƘƤȊƭƤ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǾŜ 

ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤ 

ƛœƛƴŘŜ Ƙŀƪ ŜǘǘƛƐƛ ȅŜǊŜ ƘƤȊƭŀ ƎŜƭƳŜȅŜ ŀŘŀȅ ōƛǊ 

ǎŜƪǘǀǊŘǸǊΦ 5ƛƴŀƳƛƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳƭƛ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ȅŀƴƤ 

ǎƤǊŀΣ ǸǊŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ƳƛƪǘŀǊŘŀΣ ƪŀƭƛǘŜŘŜΣ 

ǊŜƪŀōŜǘœƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǘŜǎƭƛƳ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ œŀƭƤǒƳŀ ŀƴƭŀȅƤǒƤΣ ¢ǸǊƪ 

Makine «ǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀ 

ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōŀǒƭƤŎŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŘƛǊΦ 

!ƴŎŀƪ ƘŀƭŜƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘǘŜ ŘŜƴƎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 

aleyhine bir durum sergilemektedir. 39,3  

milyar  $  ŘƤǒ  ǘƛŎŀǊŜǘŜ ǎŀƘƛǇ ǎŜƪǘǀǊǸƴΣ ƛǘƘŀƭŀǘ 

ǊŀƪŀƳƭŀǊƤΤ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ нтΣм ƳƛƭȅŀǊ $ ve 2012 

ȅƤƭƤƴŘŀ нсΣо ƳƛƭȅŀǊ $ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 

ŘǳǊǳƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ 

dengesiƴŘŜƪƛ Ŝƪǎƛ ȅǀƴŘŜ мпΣо ƳƛƭȅŀǊ $ kadar bir  

ŀœƤƐŀ ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ11 {ŜƪǘǀǊ Ŝƴ ǎƻƴ нлмо 

                                                           
11

 όTƘǊŀŎŀǘ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛΣ !ƴŀƭƛȊΣ нлмоύ 

ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ммΣр mƛƭȅŀǊ Ϸ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀœƤƐƤ 

ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Grafik 3-{ŜƪǘǀǊǸƴ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ 5ŜƴƎŜǎƛi
12

 

 

 

Tablo 7-Makine ǾŜ !ƪǎŀƳƭŀǊƤƴƤ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘ 
ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ό¢Φ/Φ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ 
{ŀƴŀȅƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ нлмпύ 
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 ό¢/Φ.T[Ta {!b!¸T ±9 ¢9Ybh[hWT .!Y!b[LFLΣ 
2014) 

Tablo 6- ¢ŜǒǾƛƪ ¢ǸǊƭŜǊƛ 
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¢ǸǊƪ aŀƪƛƴŜ TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛƛΣ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ȅǸƪǎŜƪ 

ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊΣ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ǾŜ 

rekabŜǘœƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƭŀ ǸǊŜǘƛƳƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ 

ŀǊǘǘƤǊŀǊŀƪΣ нллΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǸƭƪŜȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ нлно ȅƤƭƤ ƛœƛƴ 

ƘŜŘŜŦƭŜŘƛƐƛ рлл ƳƛƭȅŀǊ Ϸ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ 

100 milyar ϷΩƭƤƪ ōǀƭǸƳǸ ƳŀƪƛƴŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ 

hedefi olarak ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

 

 

Grafik 4-¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ aŀƪƛƴŜ TƘǊŀœ 9ǘǘƛƐƛ «ƭƪŜƭŜǊ 

 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƳŀƪƛƴŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ  Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǘƘŀƭŀǘ 

ȅŀǇǘƤƐƤ ǸƭƪŜ ƛǎŜ нл mƛƭȅƻƴ Ϸ ƛƭŜ !ƭƳŀƴȅŀΩ ŘƤǊΦ 

Onu 16 mƛƭȅƻƴ Ϸ ƛƭŜ 4ƛƴ ǾŜ ммΣт Milyon $ ile 

Tǘŀƭȅŀ ƛȊƭŜƳŜƪtedir. 

 

Grafik 5-¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ aŀƪƛƴŜ TǘƘŀƭ 9ǘǘƛƐƛ «ƭƪŜƭŜǊ 

Makine ve ekipman iƳŀƭŀǘƤƴŀ ait kapasite  

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤna gelince; toplam imalat sanayine 

paraƭŜƭ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ ƛȊƭŜŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. Ancak, 

imalat sanayinde нлмм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜn  

ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ŘǸǒǸǒǸƴ ŀƪǎƛƴŜΣ ƳŀƪƛƴŜ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ȅƤƭ 

ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ13 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3.5. SEKT¥R¦N FIRSATLARI 

4Ŝǒƛǘƭƛ ƘǸƪǸƳŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 

2010-2023 yƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ 

1000 bǸȅǸƪ projede ǀƴŜ œƤƪŀƴ -ŀǒŀƐƤŘŀ 

ǎƤǊŀƭŀƴŀƴ- ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƛǒ 

ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ǎŜƪǘǀǊǸ 

ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΤ  

 нлно ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǎŀŘŜŎŜ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ  

ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ  όkŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤΣ deniz, hava  ve 

dŜƳƛǊȅƻƭƭŀǊƤύ осу aƛƭȅŀǊ $ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤr.  

 нлно ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ плл ƳƛƭȅŀǊ $ enerji 

ȅŀǘƤǊƤƳƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ  

 TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ά4ƤƭƎƤƴ tǊƻƧŜέ olarak 

nitelendirilen kanal projesinin 50 
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 ό¢/Φ.T[Ta {!b!¸T ±9 ¢9Ybh[hWT .!Y!b[LFLΣ 
2014) 
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Grafik 7-¢ǸǊƪƛȅŜ aŀƪƛƴŜ {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ нлно tǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴǳ -  
ό¢TaΣ нллфύ 

milyar ϷΩŀ Ƴŀƭ ƻƭŀŎŀƐƤ tahmin 

edilmektedir.  

 нлно ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ȅŜƴƛ нлΦллл ƪƳ ŘǳōƭŜ 

yol, toplam 5.000 km.lik yeni 12  

otoban ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

!ȅǊƤŎŀΤ  

 нлно ȅƤƭƤƴŘŀ dǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ мл 

[ƛƳŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŀ ƎƛǊƳŜ  

 35 ilde dƻƐŀƭ ƎŀȊ ƘŀǘƭŀǊƤ ƛƴǒŀ ŜǘƳŜ 

 140 Milyar Ϸ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ œevre ve geri 

ŘǀƴǸǒǸƳ projeleri ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ 

 Sinop ve MersinΩde nǸƪƭŜŜǊ santral 

projeleri  

 14.000 km. tren yolu iƴǒŀŀǘƤ  

 нлно ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ млл ƳƛƭȅŀǊ $ 

ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ȅŀǘƤǊƤƳƤ  

 р ŀȅǊƤ ōǀƭƎŜŘŜ hƤȊƭƤ ǘǊŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ  

 р ōǸȅǸƪ sǳȅƻƭƭŀǊƤ  

 100 ad. yŜƴƛ ōŀǊŀƧ ƛƴǒŀŀǘƤ  

 GAP projeleri  

 DAP projeleri  

 KAP projeleri  

 нлмр ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ рллΦллл ŀŘŜǘ ȅŜƴƛ 

ƪƻƴǳǘ ƛƴǒŀŀǘƤ  

 рл ǒŜƘƛǊŘŜ ōǸȅǸƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǾŜ Ǹǎǘ ȅŀǇƤ 

ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤ  

 Tǎǘŀƴōǳƭ ǾŜ 4ŀƴŀƪƪŀƭŜ BƻƐŀȊƤΩna yeni 

ōƻƐŀȊ ƪǀǇǊǸǎǸ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤ  

 TȊƳƛǘ ƪǀǊŦŜȊƛƴŜ о kmΩƭƛƪ !ǾǊǳǇŀΩƴƤƴ Ŝƴ 

ōǸȅǸƪ нΦ YǀǇǊǸ ƛƴǒŀŀǘƤ  

 м .ƻƐŀȊ ƪǀǇǊǸǎǸ ( TȊƳƛǊ YǀǊŦŜȊ ƛœƛƴ ) 

 Tǎǘŀƴōǳƭ ς TȊƳƛǊ hǘƻōŀƴ Projesi   

 н ǘǸǇ ƎŜœƛǘ ōƛǊƛ ƻǘƻōŀƴ - ŘƛƐŜǊƛ ǊŀȅƭƤ 

ǎƛǎǘŜƳ όTǎǘŀƴōǳƭ .ƻƐŀȊƤƴŘŀύ  

 мл ŀŘŜǘ ȅŜƴƛ ƘŀǾŀŀƭŀƴƤ projeleri14 

tƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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 όYL[L4Σ нлмоύ 

 

 

2.3.6. SEKT¥R¦N 2023 PROJEKSĶYONU 

¢TaΩƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ нлно ±ƛȊȅƻƴǳƴǳ ǘŜƳŜƭ 

ŀƭŀǊŀƪ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ нлно 

Projeksiyonu ve stratŜƧƛǎƛƴƛ ǘŀƴƤƳƭŀŘƤƐƤ άнлно 

¢ǸǊƪƛȅŜ Thracat Stratejisinin Uygulamaya 

aktarƤlmasƤ ǾŜ {ŜƪǘǀǊŜƭ YƤrƤlƤƳ ProjesiέƴŘŜ нлно 

ȅƤƭƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Makine {ŜƪǘǀǊǸΩnǸƴ ŘǸƴȅŀ 

ǘƛŎŀǊŜǘƛƴŘŜƴ ŀƭŀŎŀƐƤ ǇŀȅƤƴ ҈нΣсоΩ Ŝ œƤƪƳŀǎƤ 

ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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2ÁËÁÍÌÁÒÌÁ 4İÒË -ÁËÉÎÅ 3ÅËÔĘÒİ  

 ¢ǸǊƪ ƳŀƪƛƴŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤ мффу-нллу ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

мл ƪŀǘ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ ǾŜ мл ƳƛƭȅŀǊ ϷΩŀǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

 ¢ǸǊƪ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛ нлл ǸƭƪŜȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 5Ǹƴȅŀ ƳŀƪƛƴŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ нфΦ ǎƤǊŀŘŀŘƤǊΦ  

 ¢ǸǊƪƛȅŜΣ !ǾǊǳǇŀΩƴƤƴ сΦ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƳŀƪƛƴŜ 

ƛƳŀƭŀǘœƤǎƤŘƤǊΦ  

 TƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊƤƴ ҈ слΩƤΣ ōŀǒǘŀ !ƭƳŀƴȅŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

!. ǸƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ !.5 Ǝƛōƛ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 ¸ƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƤ ҈ нл 

seviyesindedir. 

 MŀƪƛƴŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ 

ǇŀȅƤ ҈уΩŘƤǊΦ  

 aŀƪƛƴŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ƻǊŀƴƤ ƛƳŀƭŀǘ 

ǎŀƴŀȅƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸǎǘǸƴŘŜŘƛǊΦ  

 ¢ǸǊƪ ƳŀƪƛƴŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ȅƤƭƭƤƪ ƛƘǊŀŎŀǘ ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƤΣ 

ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ŀǊǘƤǒ 

ƻǊŀƴƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 ¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸΩƴŜ ƎǀǊŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 

Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ƳŀƪƛƴŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ 

aittir. όaŀƪƛƴŜ ǾŜ !ƪǎŀƳƭŀǊƤ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛύ 
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2.4. 59bT½[T T[TNDE  a!YTb9 

{9Y¢mw« 

 

2.4.3. DENĶZLĶ  VE  EKONOMĶSĶ 

¢9t!±ΩƤƴ 5ŜƴƛȊƭƛ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ƛœƛƴ   άaŀƪƛƴŜ 

{ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ wŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

tǊƻƧŜǎƛέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ά5ŜƴƛȊƭƛ TƘǘƛȅŀœ 

Analizi ŘƻƪǸƳŀƴƤƴŘŀ DŜƴƛȊƭƛΩŘŜƪƛ ǎŀƴŀȅƛ ȅŀǇƤǎƤ  

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΤ 

ά.н. ƛǒ ƳƻŘŜƭƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ƳŀƪƛƴŜ 

ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛ, ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘƛƐŜǊ 

ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛŘƛǊΦ 5ŜƴƛȊƭƛΩƴƛƴ 

ƳŀƪƛƴŜ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŜƭǾŜǊƛǒƭƛƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛ 

ŀƴƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƛƭŘŜƪƛ ǎŀƴŀȅƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ  ƛƭŜ  ƛƭƎƛƭƛ  

fikir  sahibi  ƻƭƳŀƪ  ȅŀǊŀǊƭƤ  ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  DŜƴŜƭ  

ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ  ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ 5ŜƴƛȊƭƛΩƴƛƴΣ  ǀȊŜƭ  

ǎŜƪǘǀǊ  ŀƪǘƛǾƛǘŜǎƛƴƛƴ  ȅƻƐǳƴ  ƻƭŘǳƐǳ  ōƛǊ  ƛƭ  

ƻƭŘǳƐǳƴǳ  ǎǀȅƭŜƳŜƪ  ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ  

5ŜƴƛȊƭƛΩŘŜ ǘƻǇƭŀƳ нт bin рлм ƪŀȅƤǘƭƤ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ 

ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 

ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ƛƭƪ ǎƤǊŀȅƤ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ п bin ŦƛǊƳŀ ƛƭŜ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴΣ о 

bin тлл ŦƛǊƳŀ ƛƭŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ 

ve 3 bin мтр ŦƛǊƳŀ ƛƭŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ 

ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   .ǳƴŀ  ƪŀǊǒƤƭƤƪΣ  ǎŜƪǘǀǊŜƭ  

œŀƭƤǒŀƴ  ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŀ  baƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ  ƛǎŜ  Ŝƴ  œƻƪ   

œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǘŜƪǎǘƛƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳΣ 

ōǳƴǳ ƛƴǒŀŀǘ ǾŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛǇ 

ŜǘǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭǸǊΦ   

5ŜƴƛȊƭƛΩŘŜƪƛ  р  ŀŘŜǘ  hǊƎŀƴƛȊŜ  {ŀƴŀȅƛ  .ǀƭƎŜǎƛ  

όh{.ύ  ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴ sadece  Denizli  OSB 

faaliyettedir. Denizli O{.ΩŘŜ ǘƻǇƭŀƳ мту ŦƛǊƳŀ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ммтΩǎƛ 

ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ǸǊŜǘƛƳ  ȅŀǇƳŀƪǘŀΣ  млΩǳƴǳƴ  

ƛƴǒŀŀǘƤ  ǎǸǊƳŜƪǘŜΣ  фΩǳƴǳƴ  ƛǎŜ  ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ  ŜǘǸŘǸ  

ŘŜǾŀƳ  ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ  пнΩǎƛ  ƛǎŜ  

ǸǊŜǘƛƳŜ  ŀǊŀ  ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ  ¢ƻǇƭŀƳ  муп  ǇŀǊǎŜƭƛƴ  

ōǳƭǳƴŘǳƐǳ  5ŜƴƛȊƭƛ  h{.Ωƴƛƴ Řƻƭǳƭǳƪ  ƻǊŀƴƤ  

%%  мллΩŘǸǊΦ  мфун  ȅƤƭƤƴŘŀ  ƪǳǊǳƭŀƴ  ǾŜ  ƛƭƛƴ  

ƛƭƪ  ǎŀƴŀȅƛ  ōǀƭƎŜǎƛ  ƻƭŀƴ  5ŜƴƛȊƭƛ h{.ΩŘŜƪƛ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ǘŜƪǎǘƛƭΣ ŘƻƪǳƳŀΣ ƎƛȅƛƳΣ 

demir-œŜƭƛƪ ŦŜǊŦƻǊƧŜΣ ŘŜƳƛǊ ŘƤǒƤ ƳŜǘŀƭƭŜǊ ǾŜ 

ǘŀǊƤƳ ŀƭŜǘƭŜǊƛŘƛǊΦ mƴŎŜƭƛƪƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ 

inceƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘŜƪǎǘƛƭ ǾŜ ƳŜǘŀƭ 

ƳŀƳǳƭ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭŘŜƪƛ ǘƻǇƭŀƳ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ȅŜǊ ǘǳǘǘǳƪƭŀǊƤ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ h{.ΩŘŜƪƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 

нп ōƛƴ ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΣ ƪǳǊǳƭǳ 

ǎŀƴŀȅƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƛǎŜ ōǀƭƎŜŘŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ 

ол ōƛƴŜ œƤƪŀŎŀƐƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦέ15 

mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ Denizli, YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ TƭƭŜǊƛƴ άSosyo-

9ƪƻƴƻƳƛƪ DŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ {ƤǊŀƭŀƳŀǎƤnda (SEGE-

2011)έ  млΦǎƤǊŀŘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎƤǊŀƭŀƳŀŘŀ 

5ŜƴƛȊƭƛΩƴƛƴ dŀƘŀ ǀƴ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƳŀǎƤƴƤƴ 

ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ ƛƭŘŜƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƪ 

œƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ǘŜƪǎǘƛƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 

Tekstil sŜƪǘǀǊǸ  ŘǸǒǸƪ-ƻǊǘŀ ǎƤƴƤŦ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 

ǎƤƴƤŦƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ  tekstil 

ǎŜƪǘǀǊǸΣ ǸŎǊŜǘƭƛ œŀƭƤǒŀƴ ōŀǒƤƴŀ ǸǊŜǘƛƳ ŘŜƐeri 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ҈пнΣ œŀƭƤǒŀƴ ōŀǒƤƴŀ ƪŀǘƳŀ 

ŘŜƐŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŜ ҈от ŘŀƘŀ ŀȊ ōƛǊ ŘŜƐŜǊŜ 

sahiptir.16 

2.4.1. DENĶZLĶô DE MAKĶNE 

SEKT¥R¦N¦N 

GE¢MĶķĶ 

5ŜƴƛȊƭƛΩŘŜ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƎŜœƳƛǒƛƴŜ ǳȊŀƴŘƤƐƤƳƤȊŘŀ 

Hicri 1301 tŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ, !ȅŘƤƴ Vilayeti 

{ŀƭƴŀƳŜǎƛΩƴŘŜ, dƻƪǳƳŀŎƤƭƤƐƤƴ ōǀƭƎŜŘŜ 

ƭƻƪƻƳƻǘƛŦ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǊǸȅƻǊǳȊΦ  

hǎƳŀƴƭƤ TƳǇŀǊŀǘƻǊƭǳƐǳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ TƴƎƛƭƛȊƭŜǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ TȊƳƛǊ- !ȅŘƤƴ Demir Yolunun 

{ŀǊŀȅƪǀȅϥŜ ƪŀŘŀǊ ǳȊŀǘƤƭƳŀǎƤȅƭŀ, Avrupa 

Sanayii ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŀƴ ƘŀƳƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ōǳ 

ȅƻƭƭŀ TȊƳƛǊ'e oradan da Avrupa'ya ŀƪǘŀǊƤƭŘƤƐƤ 

ƛœƛƴ 5ŜƴƛȊƭƛ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜƪƛ ǎŀƴŀȅƛi ƪƻƭƭŀǊƤ Řŀ 

                                                           
15

 (TEPAV) 
16

 ό5ƻœΦ5ǊΦIǸǎŜȅƛƴ ¢! ¢!bύ 
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!ǾǊǳǇŀϥƴƤƴ bu ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ǒŜƪƛƭƭŜƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

hǎƳŀƴƭƤ 5ŜǾƭŜǘƛ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ 

ōŀǒƭŀȅŀƴ ōǳ ǎŀƴŀȅƛ ȅŀǇƤǎƤ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƴ 

ƛƭŀƴƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ !ǘŀǘǸǊƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘe de devam 

ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ 5ŜƴƛȊƭƛϥŘŜ ǇŀƳǳƪ ǾŜ 

ƪǊƻƳǳƴ ǸǊŜǘƛƭŜǊŜƪΣ ŘƤǒŀǊƤȅŀ ǎŀǘƤƭƳŀǎƤ ǀƴŜƳƭƛ 

ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ 

œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛŎƛŘŜƴ ŘǸǒǸk 

ŦƛȅŀǘƭŀǊƭŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴΣ ōŀǘƤŘŀ ǸǊŜǘƛƭŜƴ 

ƳŀƳǳƭ ƳŀƭƭŀǊ ȅǸƪǎŜƪ ŦƛȅŀǘƭŀǊƭŀ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒ, 

ōǀȅƭŜŎŜ Ŧƛȅŀǘ ŦŀǊƪƭƤƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ōǳ ƛǒƭŜȅƛǒ 

ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀΣ 5ŜƴƛȊƭƛϥŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ 

ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ŘƤǒŀ 

ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ 5ŜƴƛȊƭƛϥƴƛƴ ƛƪǘƛǎŀŘƞ 

ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ olan sermaye birikimi 

ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜŘƛƐƛ ƎƛōƛΣ ȅŜǊƭƛ 

ƳŀƭƭŀǊŀ ƻǊŀƴƭŀ ǳŎǳȊ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƻƭŀƴ ŘƤǒ ŀƭƤƳ 

ƳŀƭƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀΣ ȅŜǊƭƛ 5ŜƴƛȊƭƛ ǎŀƴŀȅƛǎƛƴƛƴ 

ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŘŜ ŀȊŀƭǘƳƤǒǘƤǊΦ  

!ǘŀǘǸǊƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 5ŜƴƛȊƭƛ SanayiisiΩƴƛƴ ȅŀǇƤǎƤ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƛƳǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ ƛƭƪ ŘŜŦŀ мфнт 

ǎŀƴŀȅƛ ǎŀȅƤƳƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤndan 

ǀƐǊŜƴŜōƛƭƳŜƪǘŜȅƛȊΦ  мфнт ǎŀƴŀȅƛ ǎŀȅƤƳƤƴŀ 

ƎǀǊŜ 5ŜƴƛȊƭƛϥŘŜ мрум ǘŀƴŜ ƪǸœǸƪ ƛǒƭŜǘƳŜ 

ǾŀǊŘƤǊΦ 5ŜƴƛȊƭƛϥŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōǳ ƛƳŀƭŀǘƘŀƴŜƭŜǊƛƴƛ 

ǎŀȅƤǎƤ TǸǊƪƛȅŜϥŘŜƪƛ ǘƻǇƭŀƳ imalathanelerin % 

2,5 ini meydana getirmektedir. Bu 

imalathanelerden 1.388 (%88'i) tanesi 4'ten 

ŀȊ ƛǒœƛ œŀƭƤǒǘƤǊŀƴ ƪǸœǸƪ ƛƳŀƭŀǘƘŀƴŜƭŜǊŘƛǊΦ  

!ǘŀǘǸǊƪ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƛƭƪ ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ όмфно-1927) 

5ŜƴƛȊƭƛ ǎŀƴŀȅƛǎƛƴƛƴ ƛǘƛŎƛ ƎǸŎǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ 

ƛƳŀƭŀǘƘŀƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤƐƤ sŀƴŀȅƛ ƪƻƭƭŀǊƤΣ 

ǘŀǊƤƳŀ ōŀƐƭƤ ǎŀƴŀȅƛΣ Ŝƭ ŘƻƪǳƳŀŎƤƭƤƐƤ ǾŜ ƳŀŘŜƴΣ 

ƳŀŘŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ǾŜ ƳŀƪƛƴŜ ƛƳŀƭŀǘƤ ǎŀƴŀȅƛǎƛ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƛƳŀƭŀǘƘŀƴŜƭŜǊŘƛǊΦ .ǳ ǎŀƴŀȅƛ 

ƪƻƭƭŀǊƤƴƤ ƛƴǒŀŀǘΣ ŀƐŀœ ƛǒƭŜǊƛ ǎŀƴŀȅƛƭŜǊƛ 

izlemektedir. 

Makine sanayii,  !ǘŀǘǸǊƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 5ŜƴƛȊƭƛ 

ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐŀ ōŀƐƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒŜƴ ǎŀƴŀȅƛ ƪƻƭƭŀǊƤ ƪŀŘŀǊ ƻƭƳŀǎŀ 

bile, bu ŘǀƴŜƳ ǎŀƴŀȅƛǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

ȅŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ aŀŘŜƴ ƛǒƭŜƳŜ ǾŜ ƳŀƪƛƴŜ 

ƛƳŀƭŀǘƤ ǎŀƴŀȅƛǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǸǊŜǘƛƳƛƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ƪƻƭƭŀǊ ƛǎŜ ŘŜƳƛǊ-ōŀƪƤǊ 

ƘŀŘŘŜŎƛƭƛƐƛ ǾŜ ƳŜǘŀƭ Ŝǒȅŀ ǎŀƴŀȅƛ ƪƻƭƭŀǊƤŘƤǊΦ  

IŀƳƳŀŘŘŜΣ ƪǊŜŘƛ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ǾŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ 

Ǝƛōƛ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŀŘŜƴ ƛǒƭŜƳŜ ǾŜ 

ƳŀƪƛƴŜ ƛƳŀƭŀǘƤ ǎŀƴŀȅƛ ƪƻƭǳƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀƴ 

ƛǒƭŜǘƳŜ ǎŀȅƤǎƤΣ мфнт ǎŀƴŀȅƛ ǎŀȅƤƳƤƴŀ ƎǀǊŜ 

нтфϥŘǳǊΦ .ǳ ƪǸœǸƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ рфп ƪƛǒƛ 

œŀƭƤǒŀǊŀƪΣ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀȅŀ ƎŀȅǊŜǘ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ  

HŀŘŘŜŎƛƭŜǊŘŜƴ ǎŀƐƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ƘŀƳƳŀŘŘŜƭŜǊƛ 

9ǊƎŀƴƛ .ŀƪƤǊ TǒƭetmesiΩnden direkt olarak 

ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ demir-ōŀƪƤǊ 

ƘŀŘŘŜŎƛƭƛƐƛ ǾŜ ƳŜǘŀƭ Ŝǒȅŀ ǎŀƴŀȅƛǎƛ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ 

ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ƛǎŜ ōǳ ǎŀƴŀȅƛ ƪƻƭǳƴǳƴ 

ǘŜƳŜƭ ŘƛƴŀƳƛƐƛƴƛ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 

ŘǀƴŜƳŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ YŀŘƤƪǀȅϥŘŜ ό.ŀōŀŘŀƐύ 

ōǳƭǳƴŀƴ ōŀƪƤǊ ǾŜ ŘŜƳƛǊ ƛǒƭŜƳŜ ŀǘǀƭȅŜǎƛƴŘŜ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜȊƎŀƘ ǸǊŜǘƛƳƛ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

aŀƪƛƴŜƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀȅŀƳŀȅŀƴ ǾŜ 

ƛƭƪŜƭ ƳŜǘƻǘƭŀǊƭŀ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ōǳ 

demir ƛƳŀƭŀǘƘŀƴŜƭŜǊƛƴŘŜ ƘŜǊ œŜǒƛǘ ǇŀǊƳŀƪƭƤƪΣ 

ƛǒƭŜƳŜƭƛ ŘŜƳƛǊ ƪŀǇƤƭŀǊΣ ŘŜƳƛǊ ǇŀǊŀ ƪŀǎŀƭŀǊƤΣ 

ƳŀƐŀȊŀ ƪŀǇƤƭŀǊƤΣ ǎŀōŀƴΣ ƪŀȊƳŀΣ ōŀƭǘŀΣ œŀǇŀΣ 

orak gibi ziraat aletleri ve Denizli'deki 

ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤƴ ŘǀƪǸƳ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ  

ǸǊŜǘƛƭŜōƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ȅƛƴŜ ƛƭƪŜƭ ƳŜǘƻǘƭŀǊƭŀ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀƪƤǊ ƛǒƭŜƳŜŎƛƭƛƐƛ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊœƻƪ 

ǎƻŦǊŀ ǘŀƪƤƳƤΣ ƛōǊƛƪΣ ƭŜƐŜƴΣ ȅŜƳŜƪ ǘŜƴŎŜǊŜƭŜǊƛΣ 

ƪŀȊŀƴ ǸǊŜǘƛƭŜōilmƛǒΣ Ƙŀǘǘŀ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ōŀƪƤǊ 

ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭŜōƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 17 

1940-мфрл ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Řŀ ŘŜƳƛǊ-ōŀƪƤǊ 

ƘŀŘŘŜŎƛƭƛƐƛ ǾŜ ƳŜǘŀƭ Ŝǒȅŀ ǸǊŜǘƛŎƛƭƛƐƛ ǀƴŜƳƛƴƛ 

ƪƻǊǳƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘƻƪǳƳŀ 

ǘŜȊƎŀƘƭŀǊƤƴƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ŘŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

1950-мфсл ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 5ŜƴƛȊƭƛΩ ŘŜ ƛƭƪ ƳŀƪƛƴŜ 

ǇŀǊœŀǎƤ ǸǊŜǘŜƴ ǒƛǊƪŜǘ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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 (KODAU, 1988) 



$%.d:,d d,d -!+d.% 3%+4v2­-342!4%*d+ 9/, (!2d4!3) 
  

 

28 

1960 da ise  ǇƭŀƴƭƤ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ мфто 

ς мфтт ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƳŜǘŀƭ Ŝǒȅŀ ǎŀƴŀȅƛ  

ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ  

5ŜƴƛȊƭƛΩŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ҈ осΣоΩǸ ƳŜǘŀƭ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛǒœƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ 

ŘǀƴŜƳƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ Řƛƪƪŀǘƛ 

œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

1978-мфуп ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōŜǒƛƴŎƛ ōŜǒ ȅƤƭƭƤƪ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ise 60 yeni tesis 

ƪǳǊǳƭƳǳǒtur. BǳƴƭŀǊƤƴ ҈моΣнΩ ǎƛ ƳŜǘŀƭ ŜǒȅŀΣ 

҈сΣт ǎƛ ƛǎŜ ƳŜǘŀƭ ǎŀƴŀȅƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛŘƛǊΦ 

мффл ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜƪǎǘƛƭ ǎŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ƘƤȊƭƤ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ 

ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛƛƴƛ ƎǀƭƎŜŘŜ ōƤǊŀƪsa da tekstil 

ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƪǊƛȊŜ ƎƛǊŘƛƐƛ мффф ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ 

5ŜƴƛȊƭƛ ǎŀƴŀȅƛƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ œŜǒƛǘƭŜƴƳƛǒΣ ƳŀƪƛƴŜ 

ǎŀƴŀȅƛƛƴŜ ƛƭƎƛ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 

 

2.4.2. DENĶZLĶô DE MAKĶNE 

SEKT¥R¦N¦N  DURUMU 

5ŜƴƛȊƭƛΩŘŜ toplam 27 bin.501 adet ƪŀȅƤǘƭƤ ǀȊŜƭ 

ƛǒƭŜǘƳŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ18 .  Bunlardan 1319 

ŀŘŜǘƛ 5{hΩ ȅŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ǎŀƴŀȅƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛŘƛǊΦ19  Bu 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀΣ 

҈ пр ǘŜƪǎǘƛƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƳŀƭŀǘƤΣ ҈ мн ƎƤŘŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛ 

ƛƳŀƭŀǘƤΣ ҈ у ŘƛƐŜǊ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤΣ 

҈р ōŀǒƪŀ ȅŜǊŘŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ 

ŜƪƛǇƳŀƴ ƛƳŀƭŀǘƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƛƭƪ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀn ana 

metal sanayi % оΩƭǸƪ bir paya sahiptir. 

5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƳŀƪƛƴŜΣ ŜƪƛǇƳŀƴ ǾŜ ŀƴŀ ƳŜǘŀƭ 

ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ǇŀȅƤ ҈ уΩŘƛǊΦ  
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 (TEPAV) 
19

 (DSO) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TOBB Sanayi veri ǘŀōŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜǊƭŜƴŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ  

5ŜƴƛȊƭƛΩ ŘŜ Ǹretim kodu ve fŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 

makine ǎŜƪǘǀǊǸ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻ-10Ω daki 

gibidir. 

 

 

 

 

Tablo 8- Denizli' de FƛǊƳŀƭŀǊƤƴ SŜƪǘǀǊŜƭ DŀƐƤƭƤƳƤ 



Tablo 9-DŜƴƛȊƭƛϥŘŜ «ǊŜǘƛƳ YƻŘƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ aŀƪƛƴŜ {ŜƪǘǀǊǸ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ {ŀȅƤǎŀƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όYŀȅƴŀƪ ¢h.. ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ) 

S. 
NO. 

«w9¢Ta Yh5¦ ±9 C!![T¸9¢[9w T [Φ 
SAY. 

 S. 
NO. 

«w9¢Ta Yh5¦ ±9 C!![T¸9¢[9w T [Φ 
SAY. 

1 28.12.11-5ƻƐǊǳǎŀƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛ ƘƛŘǊƻƭƛƪ ǾŜ 
ǇƴǀƳŀǘƛƪ ƳƻǘƻǊƭŀǊ όǎƛlindirler) 

2  36 28.93.16-YǳǊǳǘǳŎǳƭŀǊΣ ǘŀǊƤƳǎŀƭ 
ǸǊǸƴƭŜǊ ƛœƛƴ  

1 

2 28.12.15-IƛŘǊƻƭƛƪ ǘŀƪƤƳƭŀǊ όǘŜǊǘƛōŀǘƭŀǊύ  1  37 28.93.17-.ŀǒƪŀ ȅŜǊŘŜ 
ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊΣ ƎƤŘŀ ǾŜ 
ƛœŜŎŜƪƭŜǊƛƴ όƪŀǘƤ ǾŜ ǎƤǾƤ ȅŀƐƭŀǊ ŘŀƘƛƭύ 
ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜȅŀ 
imalaǘƤ ƛœƛƴ  

6 

3 28.12.16-Hidrolik sistemler  1  38 28.93.20-¢ƻƘǳƳƭŀǊƤƴΣ ǘŀƴŜƭŜǊƛƴ ǾŜȅŀ 
kuru baklagillerin temizlenmesi, 
tasnif edilmesi veya 
ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 
makineler  

1 

4 28.13.23-YƻƳǇǊŜǎǀǊƭŜǊΣ ǎƻƐǳǘƳŀ 
ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ  

1  39 28.94.11-Suni ve sentetik tekstil 
ƳŀƭȊŜƳŜǎƛƴƛƴ ŜƪǘǊǸȊȅƻƴǳΣ œŜƪƛƭƳŜǎƛΣ 
ǘŜƪǎǘǳǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ƪŜǎƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ƳŀƪƛƴŜƭŜǊΤ ǘŜƪǎǘƛƭ ŜƭȅŀŦƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ 
makineleri  

3 

5 28.21.12-Sanayi ve laboratuvar ocak ve 
ŦƤǊƤƴƭŀǊƤ όŜƭŜƪǘǊƛƪǎƛȊύΣ œǀǇ ȅŀƪƳŀ ŦƤǊƤƴƭŀǊƤ 
dahil, fakat ekmek ve unlu mamul 
ŦƤǊƤƴƭŀǊƤ ƘŀǊƛœ  

1  40 28.94.21-¢Ŝƪǎǘƛƭ ƛǇƭƛƐƛ ǾŜ ƪǳƳŀǒƤƴƤ 
ȅƤƪŀƳŀΣ ǘŜƳƛȊƭŜƳŜΣ ǎƤƪƳŀΣ ǸǘǸƭŜƳŜΣ 
presleme, boyama, sarma ve 
ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊΤ ƪŜœŜ 
ƛƳŀƭŀǘƤƴŘŀ ǾŜ ōƛǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊ  

4 

6 28.22.11-.ŀǒƪŀ ȅŜǊŘŜ 
ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ Ǿƛƴœ ǇŀƭŀƴƎŀƭŀǊƤ ǾŜ 
ȅǸƪ ŀǎŀƴǎǀǊƭŜǊƛ  

2  41 28.94.23-{ŀƴǘǊƛŦǸƧƭǸ œŀƳŀǒƤǊ 
kurutma makineleri  

1 

7 28.22.13-YǊƛƪƻƭŀǊΤ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤ ƪŀƭŘƤǊƳŀƪ 
ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪŀƭŘƤǊƳŀ ǘŜǊǘƛōŀǘƭŀǊƤ 
όŀǊŀœ ƭƛŦǘƭŜǊƛ ǾōΦύ  

1  42 28.94.24-5ƛƪƛǒ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ όŜǾ ǘƛǇƛ 
Řƛƪƛǒ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ve kitap dikme 
ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ƘŀǊƛœύ  

1 

8 28.22.14-YŀƭŘƤǊƳŀ ǾŜ ǘŀǒƤƳŀ ƪǳƭŜƭŜǊƛΤ 
ǾƛƴœƭŜǊΤ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛ ƪŀƭŘƤǊƳŀ ƪŀŦŜǎƭŜǊƛΣ 
ǇƻǊǘŀƭ ǾƛƴœƭŜǊ όǘŜƪŜǊƭŜƪƭƛ ōǸȅǸƪ 
ǘŀǒƤȅƤŎƤƭŀǊύ ǾŜ Ǿƛƴœƭƛ ƪǸœǸƪ ȅǸƪ ŀǊŀōŀƭŀǊƤ 
όǾƛƴœƭƛ ƪŀƳȅƻƴƭŀǊ ƘŀǊƛœύ  

1  43 28.94.51-5ƻƪǳƳŀ ǾŜ ōǸƪƳŜ 
makineƭŜǊƛƴƛƴ ǇŀǊœŀ ǾŜ ŀƪǎŜǎǳŀǊƭŀǊƤ  

3 

9 28.22.15-CƻǊƪƭƛŦǘƭŜǊ όœŀǘŀƭƭƤ ƪŀƭŘƤǊƤŎƤύΣ 
ŘƛƐŜǊ ȅǸƪ ŀǊŀōŀƭŀǊƤΤ ŘŜƳƛǊ ȅƻƭǳ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘǸǊŘŜ 
œŜƪƛŎƛƭŜǊ  

2  44 28.95.11-YŀƐƤǘ ǾŜ ƳǳƪŀǾǾŀ 
ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊΣ 
ōǳƴƭŀǊƤƴ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ ƘŀǊƛœ  

1 

10 28.22.16-!ǎŀƴǎǀǊƭŜǊΣ ǎƪƛǇƭƛ ȅǸƪ 
ŀǎŀƴǎǀǊƭŜǊƛΣ ȅǸǊǸȅŜƴ ƳŜǊŘƛǾŜƴƭŜǊ ǾŜ 
ȅǸǊǸȅŜƴ ȅƻƭƭŀǊ  

3  45 28.96.10-tƭŀǎǘƛƪ ǾŜ ƪŀǳœǳƪ ƛǒƭŜƳŜƪ 
ƛœƛƴ ǾŜȅŀ ōǳ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊŘŜƴ ǸǊǸƴ 
ƛƳŀƭŀǘƤ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōŀǒƪŀ ȅŜǊŘŜ 
ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊ  

1 

11 28.22.17-tƴǀƳŀǘƛƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŘŜǾŀƳƭƤ 
ƘŀǊŜƪŜǘƭƛ ŀǎŀƴǎǀǊ ǾŜ ƪƻƴǾŜȅǀǊƭŜǊ όŜǒȅŀ 
ǾŜȅŀ ƳŀƭȊŜƳŜ ǘŀǒƤƳŀƪ ƛœƛƴύ  

1  46 28.99.32-!ǘƭƤ-ƪŀǊƤƴŎŀƭŀǊΣ ǎŀƭƤƴŎŀƪƭŀǊΣ 
ŀǘƤǒ ǎǘŀƴŘƭŀǊƤ ǾŜ ŜƐƭŜƴŎŜ ŀƳŀœƭƤ ŘƛƐŜǊ 
ǇŀƴŀȅƤǊ ŀǊŀœƭŀǊƤ  

1 

12 28.22.18-5ƛƐŜǊ ƪŀƭŘƤǊƳŀΣ ǘŀǒƤƳŀΣ 
ȅǸƪƭŜƳŜ ǾŜȅŀ ōƻǒŀƭǘƳŀ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ  

3  47 28.99.39-IŀǾŀ ǘŀǒƤǘƤ ƪŀƭƪƤǒ ǾŜ ƛƴƛǒ 
ǘŜǊǘƛōŀǘƤΣ ŦǊŜƴ ǘŀƪƤƳƭŀǊƤ ǾŜ 
benzerleri; tekerlek balans 
ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤΤ ōŀǒƪŀ ȅŜǊŘŜ 
ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ ǀȊŜƭ ŀƳŀœƭƤ 
makineler  

5 

13 28.22.19-YŀƭŘƤǊƳŀ ǾŜ ǘŀǒƤƳŀ 
ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ  

6  48 29.10.59-.ŀǒƪŀ ȅŜǊŘŜ 
ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ ǀȊŜƭ ŀƳŀœƭƤ 
ƳƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤ  

3 
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30 

14 28.22.20-YƻǾŀƭŀǊΣ ƪŜǇœŜƭŜǊΣ ƪǸǊŜƪƭŜǊΣ 
ƪƤǎƪŀœƭŀǊ ǾŜ ƪŀƴŎŀƭŀǊ όǾƛƴœΣ ŜƪǎƪŀǾŀǘǀǊ 
ǾŜ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴύ  

3  49 29.20.10-aƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ 
karoserleri (kaporta)  

2 

15 28.24.11-Elektromekanik aletler (el ile 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƳƻǘƻǊǳ ǸǎǘǸƴŘŜ 
olanlar)  

1  50 29.20.21-Konteynerler, bir veya 
ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǘŀǒƤƳŀ ǒŜƪƭƛƴŜ ƎǀǊŜ ǀȊŜƭ 
ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴƭŀǊ 

2 

16 28.25.11-LǎƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛŎƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ 
όŜǒŀƴƧǀǊƭŜǊύ ǾŜ ƘŀǾŀ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ƎŀȊƭŀǊƤƴ 
ǎƤǾƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭan makineler  

1  51 29.20.23-5ƛƐŜǊ ǘǊŜȅƭŜǊ όǊǀƳƻǊƪύ ǾŜ 
ȅŀǊƤ ǘǊŜȅƭŜǊ όȅŀǊƤ ǊǀƳƻǊƪύ  

1 

17 28.25.13-{ƻƐǳǘƳŀ ǾŜ ŘƻƴŘǳǊƳŀ 
ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƤǎƤǘƳŀ ǇƻƳǇŀƭŀǊƤ όŜǾ 
ǘƛǇƛ ƻƭŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛœύ  

2  52 29.20.30-¢ǊŜȅƭŜǊ όǊǀƳƻǊƪύΣ ȅŀǊƤ 
ǘǊŜȅƭŜǊ όȅŀǊƤ ǊǀƳƻǊƪύ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ǇŀǊœŀƭŀǊƤΣ ƳŜƪŀƴƛƪ ƘŀǊŜƪŜǘ 
ŜǘǘƛǊƛŎƛ ǘŜǊǘƛōŀǘƤ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊ  

2 

18 28.25.20-±ŀƴǘƛƭŀǘǀǊƭŜǊ όƳŀǎŀΣ ȊŜƳƛƴΣ 
ŘǳǾŀǊΣ ǇŜƴŎŜǊŜΣ ǘŀǾŀƴ ǾŜȅŀ œŀǘƤ ƛœƛƴ 
ƻƭŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛœύ  

1  53 29.32.30-aƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤ ƛœƛƴ 
ōŀǒƪŀ ȅŜǊŘŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ ǇŀǊœŀ 
ve aksesuarlar  

3 

19 28.29.12-CƛƭǘǊŜƭŜƳŜ ǾŜȅŀ ŀǊƤǘƳŀ 
ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ǾŜ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤΣ ǎƤǾƤƭŀǊ ƛœƛƴ  

1  54 25.21.11-aŜǊƪŜȊƛ ƤǎƤǘƳŀ 
ǊŀŘȅŀǘǀǊƭŜǊƛΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭŜ 
ƤǎƤǘƤƭƳŀȅŀƴƭŀǊΣ ŘŜƳƛǊŘŜƴ ǾŜȅŀ 
œŜƭƛƪǘŜƴ  

2 

20 28.29.13-¸ŀƐ ŦƛƭǘǊŜƭŜǊƛΣ ȅŀƪƤǘ ŦƛƭǘǊŜƭŜǊƛ ǾŜ 
ƘŀǾŀ ŦƛƭǘǊŜƭŜǊƛΣ ƛœǘŜƴ ȅŀƴƳŀƭƤ ƳƻǘƻǊƭŀǊ 
iœƛƴ  

1  55 25.21.12-aŜǊƪŜȊƛ ƤǎƤǘƳŀ ƪŀȊŀƴƭŀǊƤ 
όōƻȅƭŜǊύΣ ǎƤŎŀƪ ǎǳ ǾŜȅŀ ŀƭœŀƪ ōŀǎƤƴœƭƤ 
ōǳƘŀǊ ǸǊŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ όƪƻƳōƛƭŜǊ ŘŀƘƛƭύ  

3 

21 28.29.39-5ƛƐŜǊ ǘŀǊǘƳŀ ǾŜ ǀƭœǸƳ 
makineleri  

1  56 25.29.11-Rezervuarlar, tanklar, 
ŦƤœƤƭŀǊ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƭŜǊ 
όǎƤƪƤǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜȅŀ ǎƤǾƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ 
ƎŀȊƭŀǊ ƛœƛƴ ƻƭŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛœύΣ ŘŜƳƛǊŘŜƴΣ 
œŜƭƛƪǘŜƴ ǾŜȅŀ ŀƭǸƳƛƴȅǳƳŘŀƴΣ 
kapasitesi > 300 litre olanlar 
όƳŜƪŀƴƛƪ ǾŜȅŀ ǘŜǊƳŀƭ ŜƪƛǇƳŀƴƭƤ 
ƻƭŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛœύ  

3 

22 28.30.23-¢ǊŀƪǘǀǊƭŜǊΣ ƳƻǘƻǊ ƎǸŎǸ Ҕ рф 
kW olanlar  

1  57 25.30.11-.ǳƘŀǊ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀȊŀƴƭŀǊƤ; 
ƪƤȊƎƤƴ ǎǳ ƪŀȊŀƴƭŀǊƤ όōƻȅƭŜǊύ  

4 

23  28.30.31-Pulluklar  1  58 25.30.13-.ǳƘŀǊ ƧŜƴŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ 
ǇŀǊœŀƭŀǊƤ  

2 

24 28.30.39-5ƛƐŜǊ ǘƻǇǊŀƪ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ  3  59 25.62.10-aŜǘŀƭ ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴ 
ǘƻǊƴŀƭŀƴƳŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ  

2 

25 28.30.92-Toprak makinelerinin 
ǇŀǊœŀƭŀǊƤ  

1  60 25.61.11-Metallerin metalik 
ƪŀǇƭŀƴƳŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ  

1 

26 28.41.31-aŀƪƛƴŜƭŜǊΣ ƳŜǘŀƭƭŜǊƛ ōǸƪƳŜΣ 
ƪŀǘƭŀƳŀ ǾŜ ŘǸȊƭŜǒǘƛǊƳŜ ƛœƛƴ ƻƭŀƴƭŀǊ  

3  61 25.91.11-¢ŀƴƪƭŀǊΣ ǾŀǊƛƭƭŜǊΣ ŦƤœƤƭŀǊΣ 
teneke kutular, kutular ve benzeri 
muhafazalar, herhangi bir madde 
ƛœƛƴ όƎŀȊ ƛœƛƴ ƻƭŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛœύΣ ŘŜƳƛǊ 
ǾŜȅŀ œŜƭƛƪǘŜƴΣ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ҔҐ рл ƭƛǘǊŜ 
ƛƭŜ ғҐ олл ƭƛǘǊŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ όƳŜƪŀƴƛƪ 
ǾŜȅŀ ǘŜǊƳŀƭ ŜƪƛǇƳŀƴƭƤ ƻƭŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛœύ 

2 

27 28.49.11-¢ŀƪƤƳ ǘŜȊƎŀƘƭŀǊƤΣ ǘŀǒΣ 
seramik, beton veya benzeri mineral 
ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜƪ ǾŜȅŀ ŎŀƳƤ ǎƻƐǳƪ 
ƛǒƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ olanlar  

4  62 27.11.10-DǸŎǸ ғҐ отΣр ² ƻƭŀƴ 
ƳƻǘƻǊƭŀǊΤ ŘƛƐŜǊ ŘƻƐǊǳ ŀƪƤƳ ό5/ύ 
ƳƻǘƻǊƭŀǊƤΤ ŘƻƐǊǳ ŀƪƤƳ ό5/ύ 
ƧŜƴŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ  

1 

28 28.49.12-¢ŀƪƤƳ ǘŜȊƎŀƘƭŀǊƤΣ ŀƘǒŀǇΣ 
ƳŀƴǘŀǊΣ ƪŜƳƛƪΣ ǎŜǊǘ ƪŀǳœǳƪΣ ǎŜǊǘ Ǉƭŀǎǘƛƪ 
ǾŜȅŀ ōŜƴȊŜǊƛ ǎŜǊǘ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜƪ 
ƛœƛƴ ƻƭŀƴƭŀǊΤ ŜƭŜƪtro kaplama 
makineleri  

1  63 27.12.40-9ƭŜƪǘǊƛƪ ŘŀƐƤǘƤƳ ǾŜȅŀ 
ƪƻƴǘǊƻƭ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴƤƴ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ  

7 
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29 28.91.11-YƻƴǾŜǊǘǀǊƭŜǊ όƳŜǘŀƭǸǊƧƛύΣ 
ŘǀƪǸƳ ƪŜǇœŜƭŜǊƛΣ ƪǸǘǸƪ όƛƴƎƻǘύ ƪŀƭƤǇƭŀǊƤ 
ǾŜ ŘǀƪǸƳ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛΤ ƳŜǘŀƭ 
haddeleme makineleri  

2  64 27.12.32-Elektrikli anahtarlama 
όǘŜǾȊƛ ǇŀƴƻƭŀǊƤύ ǾŜȅŀ ƪƻǊǳȅǳŎǳ 
ŎƛƘŀȊƭŀǊƭŀ ŘƻƴŀǘƤƭƳƤǒ ǇŀƴƻƭŀǊ ǾŜ 
ŘƛƐŜǊ ƳŜǎƴŜǘƭŜǊΣ ǾƻƭǘŀƧ Ҕмллл ± ƛœƛƴ 
olanlar  

3 

30 28.91.12-aŜǘŀƭǸǊƧƛ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ǇŀǊœŀƭŀǊƤΤ ƳŜǘŀƭ ƘŀŘŘŜƭŜƳŜ 
ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ  

2  65 7.51.11-.ǳȊŘƻƭŀǇƭŀǊƤ ǾŜ 
dondurucular, ev tipi  

1 

31 28.92.26-Kendinden hareketli mekanik 
ƪŜǇœŜƭŜǊΣ ŜƪǎƪŀǾŀǘǀǊƭŜǊ ǾŜ ƪŜǇœŜƭƛ 
ȅǸƪƭŜȅƛŎƛƭŜǊΣ Ǹǎǘ ƪƤǎƳƤ осл ŘŜǊŜŎŜ 
ŘǀƴŜōƛƭŜƴƭŜǊ όǀƴŘŜƴ ƪŜǇœŜƭƛ 
ȅǸƪƭŜȅƛŎƛƭŜǊ ƘŀǊƛœύ  

1  66 27.52.12-5ƛƐŜǊ ŜǾ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤΣ ƎŀȊ 
ȅŀƪƤǘƭƤ ǾŜȅŀ ƘŜƳ ƎŀȊ ƘŜƳ ŘŜ ŘƛƐŜǊ 
ȅŀƪƤǘƭƤΣ ǎƤǾƤ ǾŜȅŀ ƪŀǘƤ ȅŀƪƤǘƭƤ  

1 

32 28.92.28-Buldozer veya angledozer 
ōƤœŀƪƭŀǊƤ  

1  67 27.52.14-{ǳ ƤǎƤǘƤŎƤƭŀǊƤΣ ŀƴƤƴŘŀ ǾŜȅŀ 
depolu, elektriksiz  

1 

33 28.93.12-{Ǹǘ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ  2  68 27.52.20-CƤǊƤƴΣ ƻŎŀƪΣ ǘŀōŀƪ ƤǎƤǘƤŎƤ ǾŜ 
benzeri elektrikli olmayan ev 
aletleriniƴ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ  

1 

34 28.93.13-.ŀǒƪŀ ȅŜǊŘŜ 
ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊΣ Ƙǳōǳōŀǘ 
ǾŜȅŀ ƪǳǊǳǘǳƭƳǳǒ ǎŜōȊŜƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ 
ǾŜȅŀ ǀƐǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ  

1  69 30.91.12-aƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊΣ ƛœǘŜƴ 
ȅŀƴƳŀƭƤ ƛƭŜǊƛ ƎŜǊƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛ Ǉƛǎǘƻƴ 
motorlu, silindir kapasitesi> 50 
ŎƳшƻƭŀƴƭŀǊ  

1 

35 28.93.15-9ƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŦƤǊƤƴƭŀǊΣ 
ŜƪƳŜƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǳƴƭǳ ƳŀƳǳƭƭŜǊ ƛœƛƴΤ ŜǾ 
ǘƛǇƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ǇƛǒƛǊƳŜ ǾŜȅŀ ƤǎƤǘƳŀ 
ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ  

1  70 30.92.10-.ƛǎƛƪƭŜǘƭŜǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
ƳƻǘƻǊǎǳȊ ǘŜƪŜǊƭŜƪƭƛ ǘŀǒƤǘƭŀǊ  

1 
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TǎǘƛƘŘŀƳ 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳΩƴǳƴ (SGK) ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŀ 

ƎǀǊŜ нлмп hŎŀƪ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ Denizli Makine 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ рΦуоо ƪƛǒƛ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅƤ 

5ŜƴƛȊƭƛΩ ŘŜƪƛ ǘƻǇƭŀƳ όƘƛȊƳŜǘ ŀƪŘƛ ƛƭŜ œŀƭƤǒŀƴ) 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƤn (178.417) %.3,3ΩǸƴŜ ǘŜƪŀōǸƭ 

etmektedir.  

¢9t!±ΩƤƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ 5ŜƴƛȊƭƛΩŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ 

SGK kayƤǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ƻƭŀǊŀƪ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ рп ƳŀƪƛƴŜ ǸǊŜǘƛŎƛǎƛ  ŦƛǊƳŀƴƤƴ  мрΩƛ  

ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ  ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴƛƴ  ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜΣ  мп

ǘŀƴŜǎƛ  ƳƻǘƻǊƭǳ  Ŝƭ ŀƭŜǘƭŜǊƛƴƛƴ  ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ  ǾŜ  

т  ǘŀƴŜǎƛ  ŘŜ  ǇƻƳǇŀ  ǾŜ  ƪƻƳǇǊŜǎǀǊ  ǸǊŜǘƛƳƛ  

ŀƭŀƴƤƴŘŀ  ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Buradan 

hareketle eƴ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ œŀƭƤǒŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ƳŀƪƛƴŜ 

ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ƳƻǘƻǊƭǳ Ŝƭ ŀƭŜǘƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ƻƭŘǳƐǳ 

ǎǀȅƭŜnebilir.20 

{ŜƪǘǀǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ǎƻƴ ƛƪƛ ȅƤƭŘƤǊ ŀȅƴƤ 

seviyelerdedir.21 
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 5ŜƴƛȊƭƛ {DY Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000

Ocak 2014

!ǊŀƭƤƪ нлмо

!ǊŀƭƤƪ нлмн

!ǊŀƭƤƪ нлмм

!ǊŀƭƤƪ нлмл

!ǊŀƭƤƪ нллф

!ǊŀƭƤƪлу

Ocak 2014!ǊŀƭƤƪ нлмо!ǊŀƭƤƪ нлмн!ǊŀƭƤƪ нлмм!ǊŀƭƤƪ нлмл!ǊŀƭƤƪ нллф!ǊŀƭƤƪлу

Seri 5 5.833 5.875 5.686 6.628 8.577 7.299 6.009

5ŜƴƛȊƭƛ aŀƪƛƴŜ {ŜƪǘǀǊǸ TǎǘƛƘŘŀƳ {ŀȅƤƭŀǊƤ  

Grafik 8-5ŜƴƛȊƭƛ aŀƪƛƴŜ {ŜƪǘǀǊǸ TǎǘƛƘŘŀƳ {ŀȅƤƭŀǊƤ 
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5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ 

нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ % 

нΩǎƛ 5ŜƴƛȊƭƛ ƛƭƛƴŘŜƪƛ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƛǎŜ 5ŜƴƛȊƭƛΩƴƛƴ 

ȅŀǇǘƤƐƤ ƛƘǊŀŎŀǘ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ 

% мΣсΩǎƤ ƛƭŜ % мΣфΩǳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

Tƭƛƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤ ƛǎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ  ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤƴ 

% мΩƛƴŜ ŀƴŎŀƪ нлмнΩŘŜ  ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊ ΦBu 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ 5ŜƴƛȊƭƛΩƴƛƴ  ƛƘǊŀŎŀǘœƤ ǾŜ ƛǘƘŀƭŀǘǘŀ 

ŘƤǒŀ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ  ƴƛǎǇŜǘŜƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭŀƴ ōƛǊ ƛƭ 

ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ   

TƘǊŀŎŀǘ 

¢¦TY ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ 5ŜƴƛȊƭƛ ƳŀƪƛƴŜ ǎŜƪǘǀǊǸ 

нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ст ǸƭƪŜȅŜ 26.934.290 $ ihracat 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ όCŀǊƪƭƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ 

ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ƎǀȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

mǊƴΦ 5{h ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ 59bT. ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ 4ǸƴƪǸ 5{h ǊŀƪŀƳƭŀǊƤΣ 59bT.Ωƛƴ 

ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴƤƴ  ŀƪǎƛƴŜ 5ŜƴƛȊƭƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ƻƭŀƴ Ŧŀƪŀǘ 

ōŀǒƪŀ ƛƭƭŜǊŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊŎŀ ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭŜƴ 

ǸǊǸƴƭŜǊƛ ŘŜ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦύ .ŀǒƭƤŎŀ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƛœƛƴŘŜ TǊŀƴΣ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴΣ LǊŀƪΣ 

aƤǎƤǊΣ {ǳǳŘƛ !Ǌŀōistan, Romanya, ABD ve 

Pakistan iƭƪ ǎŜƪƛȊ ǸƭƪŜȅƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

!ȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ 5ŜƴƛȊƭƛΩƴƛƴ  ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ 

ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴƤ ƛǘƘŀƭŀǘƤ ƛǎŜ ммнΦутфΦтлт 

ϷΩŘƤǊΦ22.  

 

 

                                                           
22

 (TEPAV) 

Tablo 10-5ŜƴƛȊƭƛ aŀƪƛƴŜ {ŜƪǘǀǊǸ TƘǊŀŎŀǘƤ 

59bT½[T a!YTb9 {9Y¢mw« TIw!/!¢ w!Y!a[!wL όϷύ 
-¸L[[!w T¢T.!wT¸[9 -όYŀȅƴŀƪΥ 5{h YŀȅƤǘƭŀǊƤύ 

  
2009 2010 2011 2012 

 
2013 

 

a!YTb9 !Y{!a[!wI 
30.243.461 24.495.652 36.367.761 36.883.000 

 
30.843 

 

¢! L¢ !w!4[!wL ±9 ¸!b 
{!b!¸T 6.361.190 6.519.323 7.769.980 8.416.000 7208 

D9aT ±9 ¸!¢ 

 
186.168 1.241 17.000 

 
3 
 



Tablo 11-5ŜƴƛȊƭƛϥ ŘŜƴ aŀƪƛƴŜ TƘǊŀŎŀǘƤ ¸ŀǇƤƭŀƴ «ƭƪŜƭŜǊ (Kaynak: TUIK) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

«ƭƪŜ !ŘƤ Tutar ($) Oran 

TǊŀƴ  4.880.262 % 18,12 

Azerbaycan 2.498.527 % 9,28 

Irak 2.362.145 % 8,77 

aƤǎƤǊ 2.292.897 % 8,51 

Suudi Arabistan 1.551.131 % 5,76 

Romanya 1.216.062 % 4,51 

ABD 1.168.879 % 4,34 

Pakistan 1.000.277 % 3,71 

Tǘŀƭȅŀ 846.467 % 3,14 

BAE 795.214 % 2,95 

Rusya Federasyonu 744.919 % 2,77 

DǸǊŎƛǎǘŀƴ 634.669 % 2,36 

Tunus 558.340 % 2,07 

TǎǇŀƴȅŀ 526.496 % 1,95 

«ǊŘǸƴ 496.268 % 1,84 

Yunanistan 416.449 % 1,55 

Cezayir 403.140 % 1,50 

Fas 399.608 % 1,48 

Almanya 386.798 % 1,44 

TǎǊŀƛƭ 312.451 % 1,16 

5ƛƐŜǊƭŜǊƛ 3.443.291 % 12,78 

Toplam  26.934.290 % 
100,00 



$%.d:,d d,d -!+d.% 3%+4v2­-342!4%*d+ 9/, (!2d4!3) 
  

 

35 

Grafik 9-TƭƭŜǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ aŀƪƛƴŜ «ǊŜǘƛŎƛǎƛ ǾŜ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлмнύ ǾŜ 5ŜƴƛȊƭƛϥŘŜƪƛ aŀƪƛƴŜ «ǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ !ƭǘ {ŜƪǘǀǊƭŜǊ 
TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ

23
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64% 

25% 

11% 

CƛǊƳŀ 5ŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ 

aŀƪƛƴŜ «ǊŜǘƛŎƛǎƛ
Firmalar

Yan Sanayi
«ǊŜǘƛŎƛǎƛ CƛǊƳŀƭŀǊ

Makine  ve yan
ǎŀƴŀȅƛ ǸǊŜǘƛŎƛ
firmalar

2.4.3. DENĶZLĶ MAKĶNE 

SEKT¥R¦ ENVANTERĶ 

5ŜƴƛȊƭƛ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ό5{hύΣ ȅǸƪǎŜƪ katma 

ŘŜƐŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛ 

ȊƻǊǳƴƭǳ ƪƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ŀƐƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘǸǒǸǊƳŜǎƛΣ 

ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀƭŀƴƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ 

ƻƭƳŀǎƤΣ ŘƤǒŀ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ ǾŜ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀœƤƐƤƴƤ 

ŀȊŀƭǘƳŀǎƤ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ makine ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ 

ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5{hΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜ 

ȅŜǊ ŀƭŀƴ млл ŦƛǊƳŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ōǳ 

œŀƭƤǒƳŀŘŀ DǸƴŜȅ 9ƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ 

finansal ve teknik ŘŜǎǘŜƐƛȅƭŜ 5ŜƴƛȊƭƛ ƳŀƪƛƴŜ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŦƻǘƻƐǊŀŦƤƴƤ œŜƪŜǊŜƪΣ ǎŜƪǘǀǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ōƛǊ ŜƴǾŀƴǘŜǊ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

2.4.3.1. Genel 

4ŀƭƤǒƳŀƳƤȊ 5ŜƴƛȊƭƛΩŘŜ ƳŀƪƛƴŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸ 

temsil edebilecek 100 firma ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤŘƤǊΦ Bu 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ру ŀŘŜŘƛ ƴƛƘŀƛ ǸǊǸƴ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 

ƳŀƪƛƴŜ ǸǊŜǘƛŎƛǎi iken 32 adedi makine 

ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŜ ǇŀǊœŀ ǸǊŜǘŜƴ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛŎƛ  

 

kƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ мл ŦƛǊƳŀ ƛǎŜ ǸǊǸƴ ȅŜƭǇŀȊŜǎƛ 

ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ōƛǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛŎƛ 

ǎǘŀǘǸǎǸƴŘŜ ƛƪŜƴ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ƴƛƘŀƛ ǸǊǸƴ 

ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ƳŀƪƛƴŜ ƛƳŀƭŀǘƤ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ 

 

2.4.3.2. ¢ŜŘŀǊƛƪœƛǎƛ hƭŘǳƐǳ 

{ŜƪǘǀǊƭer 

5ŜƴƛȊƭƛ aŀƪƛƴŜ {ŜƪǘǀǊǸ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅƛƴŜ 
ƪŜƴŘƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƳŀƪƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ 
ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ !ƴŀ ƳŜǘŀƭ ǾŜ aŜǘŀƭ Ŝǒȅŀ 
sanayii, Tekstil ǎŀƴŀȅƛƛ ǾŜ ƎƤŘŀ ǎŀƴŀȅƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Tablo 12-Denizli Makine SŜƪǘǀǊǸƴǸƴ IƛǘŀǇ 9ǘǘƛƐƛ 
{ŜƪǘǀǊƭŜǊ 

 

2.4.3.3. KŀǇŀǎƛǘŜ YǳƭƭŀƴƤƳ hǊŀƴƭŀǊƤ 

Denizli Makine SŜƪǘǀǊǸΩƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ 

ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜŘƛǊΦ hǊǘŀƭŀƳŀ YŀǇŀǎƛǘŜ YǳƭƭŀƴƤƳƤ ҈ 

тн ŘƛǊΦ ҈сл ǾŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ 

Denizlilƛ aŀƪƛƴŜŎƛƭŜǊƛƴ aŀƪƛƴŜ {ŀǘǘƤƐƤ 
{ŜƪǘǀǊƭŜǊ 

aŀƪƛƴŜ ǾŜ ¢ŜœƘƛȊŀǘ TƳŀƭŀǘƤ 13,88% 

aŜǘŀƭ 9ǒȅŀ {ŀƴŀȅƛƛ όaŀƪƛƴŜ ǾŜ 
¢ŜœƘƛȊŀǘƤ IŀǊƛœύ 

11,96% 

Ana Metal Sanayii (Haddahane vb.) 11,48% 

DƤŘŀ «ǊǸƴƭŜǊƛ ±Ŝ TœŜŎŜƪ TƳŀƭŀǘƤ 9,09% 

¢Ŝƪǎǘƛƭ «ǊǸƴƭŜǊƛ TƳŀƭŀǘƤ 8,13% 

Tƴǒŀŀǘ 8,13% 

9ƭŜƪǘǊƛƪƭƛ aŀƪƛƴŜ ±Ŝ /ƛƘŀȊƭŀǊƤƴ 
TƳŀƭŀǘƤ όYŀōƭƻΣ 9Ǿ «ǊƴΦ Ǿō Φύ 

7,18% 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ±Ŝ ¢ŀǒƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ 5,74% 

aŜǘŀƭƛƪ hƭƳŀȅŀƴ 5ƛƐŜǊ aƛƴŜǊŀƭ 
«ǊǸƴƭŜǊƛƴ TƳŀƭŀǘƤ όaŜǊƳŜǊ ±ōύ 

4,78% 

¢ŀǊƤƳΣ !ǾŎƤƭƤƪ ±Ŝ hǊƳŀƴŎƤƭƤƪ 3,83% 

DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ TƳŀƭŀǘƤΤ YǸǊƪǸƴ 
TǒƭŜƴƳŜǎƛ ±Ŝ .ƻȅŀƴƳŀǎƤ 

3,35% 

YƛƳȅŀǎŀƭ aŀŘŘŜ ±Ŝ «ǊǸƴƭŜǊƛƴ TƳŀƭŀǘƤ 2,39% 

aƻōƛƭȅŀ TƳŀƭŀǘƤΤ .Φ¸Φ{Φ 5ƛƐŜǊ TƳŀƭŀǘ 2,39% 

tƭŀǎǘƛƪ ±Ŝ Yŀǳœǳƪ «ǊǸƴƭŜǊƛ TƳŀƭŀǘƤ 1,91% 

5ŜǊƛƴƛƴ ¢ŀōŀƪƭŀƴƳŀǎƤΣ TǒƭŜƴƳŜǎƛΤ  
!ȅŀƪƪŀōƤ TƳŀƭŀǘƤ 

0,48% 

5ƛƐŜǊ 5,26% 

Grafik 10-!ƴƪŜǘŜ YŀǘƤƭŀƴ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
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sahip olan firmaƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ҈трΩƛ ŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǎŀŘŜŎŜ ҈млΩƭǳƪ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ %40 ve 

ŀƭǘƤ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƪŀlŘƤƐƤ ǘŜǎōƛǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

 

 

2.4.3.4. Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
 
9ƴǾŀƴǘŜǊ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀƴ млл ŦƛǊƳŀƴƤƴ 

ƭƛǎŀƴǎ ƳŜȊǳƴǳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 

233ΩǘǸǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ΨaŀƪƛƴŜ 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΩ ǾŜ ΨTƪǘƛǎŀŘƛ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊΩ 

ōǀƭǸƳǸƴŘŜƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴƭŀǊ уоΩŜǊ ƪƛǒƛ ƛƭŜ ōƛǊƛƴŎƛ 

ǎƤǊŀȅƤ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƛƪƛ ōǀƭǸƳǸƴ ǎŜƪǘǀǊŘŜ 

œŀƭƤǒŀƴ ƭƛǎŀƴǎ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ toplam ǇŀȅƤ 

҈тлΩƛ ŀǒƳŀƪǘŀŘƤr.   

 
 

 
Grafik 12-[ƛǎŀƴǎ aŜȊǳƴǳ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ 
DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

{ŜƪǘǀǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎƛǊƪǸƭŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ȅǸƪǎŜƪ 

ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƭǳƴŘǳƐǳ ŦƛǊƳŀŘŀ 

ƻƴ ȅƤƭƤ ŀǒƪƤƴ ǎǸǊŜŘƛǊ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ǎŀŘŜŎŜ 

҈мл ŘǸȊŜȅƛƴŘŜdirΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǸœǘŜ 

iƪƛǎƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŦƛǊƳŀŘŀ 

deneyimlerinin р ȅƤƭƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

{ŜƪǘǀǊŘŜ œŀƭƤǒƳŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ œƻƪ Řŀ ƘŀŦƛŦ 

ƻƭƳŀŘƤƐƤ Řŀ ƎǀȊŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ƪŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ 

ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŀȊƤƳǎŀƴƳŀȅŀŎŀƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŜȅŀȊ ȅŀƪŀƭƤ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ҈нтΨ ȅŜ ƪŀŘŀǊ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ƪŀŘƤƴ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƻǊŀƴƤ ǎŜƪǘǀǊ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ҈ф 

ŘƻƭŀȅƤƴŘŀŘƤr. 

 

 
Tablo 13-{ŜƪǘǀǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ /ƛƴǎƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 
5ŀƐƤƭƤƳƤ 

3ÅËÔĘÒÄÅ KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ +ÁÄąÎ ɀ Erkek 
$ÁøąÌąÍą 

 YŀŘƤƴ Erkek 
aŀǾƛ ¸ŀƪŀƭƤ 
4ŀƭƤǒŀƴlar 

% 26,61 % 73,39 

.ŜȅŀȊ ¸ŀƪŀƭƤ 
4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 

% 3,77 % 96,23 

Genel % 8,59 % 91,41 

 

{ŜƪǘǀǊŘŜ ƪŀƭƛŦƛȅŜ œŀƭƤǒŀƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ Ŝƴ œƻƪ 

ŘƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀƴŘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ ƪŀȅƴŀƪœƤ 

ǾŜ ǘƻǊƴŀ ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ  Ŝƴ œƻƪ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅulan 

meslekler arŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ ƛƪƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

.ǳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ŘǀƪǸƳ ƛǒœƛǎƛ ǾŜ ǇǊŜǎ ǳǎǘŀǎƤ 

izlemektedir. aŀƪƛƴŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ ise ƛƘǘƛȅŀœ 

Řǳȅǳƭŀƴ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ilk 

ǎƤǊŀŘŀŘƤǊ.  

 

2.4.3.5. TƘǊŀŎŀǘ ǾŜ tŀȊŀǊƭŀƳŀ Υ 
 
5ŜƴƛȊƭƛ ƳŀƪƛƴŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 

ȅŀǊƤŘŀƴ ŦŀȊƭŀǎƤ (%55) ihracat yapƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

!ƴŎŀƪ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ŎƛǊƻ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ 

ŘǸǒǸƪ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȅƭŜ ƪƛΤ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǎŀŘŜŎŜ ҈уΩƛƴin ǘƻǇƭŀƳ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ 

ƛœƛƴŘŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ҈слΩƤ 

 Ŝƪƛƭ 2-FirmalŀǊƤƴ YŀǇŀǎƛǘŜ YǳƭƭŀƴƤƳ hǊŀƴƭŀǊƤ Grafik 11-CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ YŀǇŀǎƛǘŜ YǳƭƭŀƴƤƳ hǊŀƴƭŀǊƤ 
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ƎŜœƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƘǊŀŎŀǘƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ŎƛǊƻ ƛœƛƴŘŜ ҈м-

҈пл ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ Ǉŀȅ alŘƤƐƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ 

҈отΩŘƛǊΦ /ƛǊƻƭŀǊƤƴƤƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƪƤǎƳƤ ȅǳǊǘƛœƛ 

ǎŀǘƤǒƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

 

Grafik 13ϝ{ŜƪǘǀǊŘŜƪƛ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ¢ƻǇƭŀƳ {ŀǘƤǒƭŀǊƤƴƤƴ 
TœƛƴŘŜ TƘǊŀŎŀǘ /ƛǊƻǎǳ tŀȅƤ 

 

Tablo 14Ω ŘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ TƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ 

fƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƴŜǊŜŘŜȅǎŜ ǸœǘŜ ƛƪƛǎƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀǎƤƴƤ ƪŜƴŘƛ ǎŀǘƤǒ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ 

ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊmektedir. Bu noktada 

5ŜƴƛȊƭƛΩ ŘŜ ǘŜƪǎǘƛƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŘǸƴȅŀȅŀ 

ŀœƤƭƳŀǎƤȅƭŀ ŜŘƛƴƛƭŜƴ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊŘŜƴ ŘƛƐŜǊ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ŘŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴŘƤƐƤ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ǾŀǊƤƭabilir. 

CǳŀǊƭŀǊ ǾŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ȅƻƭǳȅƭŀ ƪƛǒƛǎŜƭ ǘŜƳŀǎƭŀǊƭŀ 

ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ҈ннΩȅƛ 

bulƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

¸ǳǊǘƛœƛ ǎŀǘƤǒƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƴŜǊŜŘŜȅǎŜ 

ǘŀƳŀƳƤ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀǎƤƴƤ ƪŜƴŘƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ. 

.ŀƐƭƤ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƎǊǳōǳƴŀ ŀƛǘ ȅŀ Řŀ 

ōŀǒƪŀ ōƛǊ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜȅŀ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŦƛǊƳŀ 

ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛ ǎŀǘŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ǎŀŘŜŎŜ 

҈р ŘƻƭŀȅƭŀǊƤƴŘŀŘƤǊΦ 

 

 

 

 

 

 

Tablo 14- {ŜƪǘǀǊ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ tŀȊŀǊƭŀƳŀ 
¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛ 

 
+ÅÎÄÉÍÉÚ ÓÁÔąÙÏÒÕÚ ɉÓÁÔąĥ 
ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÍÉÚ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁɊ   
 

 
% 59,55 

&ÕÁÒÌÁÒÄÁ ÍİĥÔÅÒÉ ÉÌÅ ÁÎÌÁĥÁÒÁË   
 

% 11,24 

+ÉĥÉÓÅÌ ÔÅÍÁÓÌÁÒÌÁȾÚÉÙÁÒÅÔÌÅÒÌÅ   
 

% 10,11 

"ÁøÌą ÂÕÌÕÎÄÕøÕÍÕÚ ÈÏÌÄÉÎÇ 
ÖÅÙÁ ĥÉÒËÅÔÌÅÒ ÇÒÕÂÕ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ   
 

% 5,62 

9ÅÒÌÉ $ąĥ 4ÉÃÁÒÅÔ ¤ÉÒËÅÔÉ 
ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ   
 

% 4,49 

9ÁÂÁÎÃą $ąĥ 4ÉÃÁÒÅÔ ¤ÉÒËÅÔÉ 
ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ  
 

% 2,25 

9ÕÒÔÄąĥąÎÄÁ 4İÒËÌÅÒÉÎ ÙĘÎÅÔÔÉøÉ 
$ąĥ 4ÉÃÁÒÅÔ ¤ÉÒËÅÔÉ ÁÒÁÃąÌąÙÌÁ   
 

% 2,25 

4ÏÐÔÁÎÃąÌÁÒ ÙÏÌÕÙÌÁ   
 

% 2,25 

E-ÔÉÃÁÒÅÔ  ÙĘÎÔÅÍÉÙÌÅ % 2,25 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Grafik 14-{ŜƪǘǀǊŘŜƪƛ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ¸ǳǊǘƛœƛ tŀȊŀǊƭŀƳŀ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛ 



$%.d:,d d,d -!+d.% 3%+4v2­-342!4%*d+ 9/, (!2d4!3) 
  

 

39 

2.4.3.6. CƛƪǊƛ aǸƭƪƛȅŜǘ ǾŜ !wD9 
 
Denizli Makine SŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 

҈руΩƛ patent sahibi olduƐǳƴǳ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

YŜƴŘƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ !RGE ōǀƭǸƳǸ 

ōǳƭǳƴŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ҈он Ǝƛōƛ ƎǀȊ ŀǊŘƤ 

ŜŘƛƭŜƳŜȅŜŎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜdir. Ancak bu 

ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƭŀǒƳŀ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǘŀƴƤƳƭŀŘƤƐƤ !wD9  

ōǀƭǸƳǸƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ǎƤƴƤǊƭƤŘƤǊΦ. ARGE œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƤƴŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ 

Yh{D9. ƎŜƭƛǊƪŜƴΣ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒƳŀŘƤƐƤ ƎǀȊŜ 

œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ҈мтΩǎƛ Yh{D9. 

destekleri ile ARGE œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤ 

ōŜƭƛǊǘƛǊƪŜƴΣ DǸƴŜȅ 9ƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǾŜ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ !RGEœŀƭƤǒƳŀǎƤ 

ȅǸǊǸǘǘǸƐǸƴǸ ōŜƭƛǊǘŜƴƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ ise sadece %1 

ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊ 
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Tablo 15 Yh{D9. ƛƭŜ !wD9 œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇŀƴ {ŜƪǘǀǊ 
ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ 

Grafik 15-5ŜƴƛȊƭƛ aŀƪƛƴŜ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ tatent 
Sahibi Olan Firmalar 

Grafik 16-Yh{D9. ƛƭŜ !wD9 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ ¸ŀǇŀƴ {ŜƪǘǀǊ 
CƛǊƳŀƭŀǊƤ 



2.4.3.7. {ŜƪǘǀǊǸƴ aŀƪƛƴŜ 9ƴǾŀƴǘŜǊƛ 
 
CNC Makineler : 
 
!ƴƪŜǘƭŜǊƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƳŀƪƛƴŜ ǇŀǊƪƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ŜƪǎŜƴ ǾŜ ƳƻŘŜƭƭŜǊŘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ  
136 CNC makine ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
Tablo 16-{ŜƪǘǀǊǸƴ Sahip OƭŘǳƐǳ /b/ Makine SŀȅƤƭŀǊƤ 

TEZGAH ADET 

/b/ ǘƻǊƴŀ ǘŜȊƎŀƘƤ όн ŜƪǎŜƴύ 11 

/b/ ǘƻǊƴŀ ǘŜȊƎŀƘƤ όо ŜƪǎŜƴύ 42 

/b/ ǘƻǊƴŀ ǘŜȊƎŀƘƤ όо ŜƪǎŜƴύόwƻōƻǘƭǳύ 1 

/b/ ǘƻǊƴŀ ǘŜȊƎŀƘƤ όп ŜƪǎŜƴύ 1 

/b/ ǘƻǊƴŀ ǘŜȊƎŀƘƤ όр ŜƪǎŜƴύ 4 

CN/ ǘƻǊƴŀ ǘŜȊƎŀƘƤ όу 9ƪǎŜƴύ 1 

/b/ ¸ŀǘŀȅ ƛǒƭŜƳŜ ƳŜǊƪŜȊƛ 10 

/b/ 5ƛƪ  ƛǒƭŜƳŜ ƳŜǊƪŜȊƛ  37 

/b/ ǇǊŜǎ ǾŜ ȊƤƳōŀƭƤ ŘŜƭƛŎƛƭŜǊ 5 

CNC lazer kesim makineleǊƤ 13 

Kaynak Robotu 7 

CNC Punch Pres 4 

/b/ .ƻǊǳ .ǸƪƳŜ 1 

CNC Portal Freze 1 

/b/ !ōƪŀƴǘ YƤǾƤǊƳŀ 1 

 
{ŜƪǘǀǊǸƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ǇǊŜǎ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛƛǒǘƛǊ. 
 
Presler :  

Tablo 17-{ŜƪǘǀǊǸƴ {ŀƘƛǇ hƭŘǳƐǳ tǊŜǎ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Eksantrik presler   9ƪǎŀƴǘǊƛƪ ǇǊŜǎ œƛŦǘ ƪƻƭƭǳ  

TONAJ ADET  TONAJ ADET 
300 2  300 1 
160 4  125 1 
150 1  120 2 
140 2  100 15 
100 4  80 2 
90 1  40 1 
80 9  35 1 
60 17  30 13 
50 1  25 5 
40 13  20 2 
30 3  15 1 
25 3  10 2 
15 1  5 4 
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TOPLAM 61  TOPLAM 50 

{ŜƪǘǀǊ мрп ŀŘŜǘ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ǘƻƴŀƧ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ƘƛŘǊƻƭƛƪΣ ŜƪǎŀƴǘǊƛƪ Σ ŦǊƛƪǎƛȅƻƴ ǾŜ ŀōƪŀƴǘ ǇǊŜǎƭŜǊŜ 
Sahiptir. 
 
 
Tablo 18-{ŜƪǘǀǊǸƴ Sahip OƭŘǳƐǳ Pres Cins ve SŀȅƤƭŀǊƤ 

Hidrolik Presler  IƛŘǊƻƭƛƪ ǇǊŜǎ ǾŜȅŀ ŜƪǎŀƴǘǊƛƪ ǇǊŜǎ œƛŦǘ 
ǾŜȅŀ œƻƪ ǘŜǎƛǊƭƛ  TONAJ ADET  

600 1  TONAJ ADET 

500 2  400 1 

450 1  200 1 

400 2  125 1 

300 2  TOPLAM 3 

280 1    

250 4    

200 3  Friksiyon presi  

190 1  TONAJ ADET 

160 1  400 2 

150 8  250 1 

135 4  100 1 

125 2  80 3 

120 6  1 1 

100 15  TOPLAM 8 

95 3    

80 11    

75 2  Abkant pres  

70 1  TONAJ ADET 

60 7  450 1 

50 20  300 6 

40 3  240 1 

30 4  200 3 

25 1  180 1 

20 5  160 1 

15 4  120 3 

10 2  100 3 

8 1  90 3 

5 2  1,5 2 

TOPLAM 119  TOPLAM 24 

 
 
 
 
 
 
 
 



$%.d:,d d,d -!+d.% 3%+4v2­-342!4%*d+ 9/, (!2d4!3) 
  

 

42 

5ƛƐŜǊ ǘŜȊƎŀƘΣ ŦǊŜȊŜ ǾŜ ǘŜœƘƛȊŀǘƭŀǊ ƛǎŜ  Tablo 21 ς Tablo 26Ω ŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭŘƛƐƛ Ŏƛƴǎ ǾŜ ǎŀȅƤƭŀǊŘŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴ 

ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ 

 

4ÏÒÎÁ 4ÅÚÇÁÈÌÁÒą 
 

Tablo 19-{ŜƪǘǀǊǸƴ {ŀƘƛǇ hƭŘǳƐǳ ¢ƻǊƴŀ ¢ŜȊƎŀƘƭŀǊƤ ǾŜ /ƛƴǎƭŜri 
TORNA TEZGAHI ADET 

Otomat tŜȊƎŀƘƤ  8 

Revolver torna 7 

«ƴƛǾŜǊǎŀƭ torna P.A. 0,80 M' ye kadar 18 

«ƴƛǾŜǊǎŀƭ torna P.A. 0,81-150 M. aǊŀǎƤ 34 

«ƴƛǾŜǊǎŀƭ torna P.A. 1,51-3,000 M. aǊŀǎƤ 98 

«ƴƛǾŜǊǎŀƭ torna P.A. 3,01-6,000 M. aǊŀǎƤ 84 

«ƴƛǾŜǊǎŀƭ tƻǊƴŀ tΦ!Φ сΣлм aΦϥŘŜƴ ōǸȅǸƪ 7 

Dik torna 4 

!ƭƤƴ torna 2 

 
 
 

&ÒÅÚÅ 4ÅÚÇÁÈÌÁÒą  

Tablo 20-{ŜƪǘǀǊǸƴ {ŀƘƛǇ hƭŘǳƐǳ CǊŜȊŜ ¢ŜȊƎŀƘƭŀǊƤ ǾŜ /ƛƴǎƭŜǊƛ 

FREZE TEZGAHI ADET 

Yatay delme ve frezeleme (borlama Tez.) 11 

!ȊŘƤǊƳŀ ŦǊŜȊŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ Řƛǒƭƛ œŀǊƪΣ sonsuz 
ǾƛŘŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ŘƛƐŜǊ ƛƳŀƭ ǘŜȊƎŀƘƭŀǊƤ 

10 

«ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŦǊŜȊŜ 48 

Basit freze 3 

YŀƭƤǇœƤ ŦǊŜȊŜǎƛ ǾŜȅŀ pantogfaf 19 

Kanal aœƳŀ ŦǊŜȊŜǎƛ 1 

Anahtar dƛǒƛ ŀœƳŀ frezesi 1 
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3Áë ¤ÅËÉÌÌÅÎÄÉÒÍÅ 3ÉÌÉÎÄÉÒÌÅÒÉ 
 
Tablo 21-{ŜƪǘǀǊǸƴ Sahip OƭŘǳƐǳ Sŀœ  ekillendirme Silindirleri ve SŀȅƤƭŀǊƤ 

SĶLĶNDĶR ADET 

Sa­ yuvarlama silindiri, motorlu, dºrt toplu, geniĸliĵi 1,50 M' ye kadar 2 

Sa­ yuvarlama silindiri, motorlu, dºrt toplu, geniĸliĵi 1,51-2,50 M. arasē 9 

Sa­ yuvarlama silindiri, motorlu, dºrt toplu, 2,51 M'den b¿y¿k 1 

Sa­ yuvarlama silindiri, motorlu, ¿­ toplu, geniĸliĵi 1,50 M'ye kadar 7 

Sa­ yuvarlama silindiri, motorlu, ¿­ toplu, geniĸliĵi 1,51-2,50 M. arasē 8 

Sa­ yuvarlama silindiri, motorlu, ¿­ toplu, geniĸliĵi 2,51'den b¿y¿k 4 

Sa­ yuvarlama silindiri (el ile) 1 

 
 
+ÅÓÍÅ 4ÅÚÇÁÈÌÁÒą 
 
Tablo 22-{ŜƪǘǀǊǸƴ Sahip OƭŘǳƐǳ Kesme  TŜȊƎŀƘƭŀǊƤ ǾŜ SŀȅƤƭŀǊƤ 

TEZGAH ADET 

Arabalē alevli kesme tezgahē  5 

Otomatik daire makasē, motorlu 2 

Otomatik giyotin makas, kesme boyu 1,50 M'ye kadar 8 

Otomatik giyotin makas, kesme boyu 1,51-2,50 M arasē 12 

Otomatik giyotin makas, kesme boyu 2,51-3,50 M arasē 29 

Otomatik giyotin makas, kesme boyu, 3,51 M'den b¿y¿k 3 

Adi giyotin makas (ayak pedallē) 5 

Adi giyotin makas (el ile m¿teharrik) 3 

Makaralē sa­ dilme makasē (el ile) 3 

Plazma kesme tezgahē 25 

Lazer kesme tezgahē 1 

 
 

Kaynak Makineleri  
 
Tablo 23-{ŜƪǘǀǊǸƴ Sahip OƭŘǳƐǳ Kaynak Makineleri ve SŀȅƤƭŀǊƤ 

Y!¸b!Y a!YTb9{T ADET 

¢ƻȊ ŀƭǘƤ ƪŀȅƴŀƪ makinesi 14 

YƻǊǳȅǳŎǳ ƎŀȊƭƤ ƪŀȅƴŀƪ Ƴŀƪinesi  511 

Elektrik kaynak makinesi (motor-ƧŜƴŜǊŀǘǀǊύ 89 

9ƭŜƪǘǊƛƪ ƪŀȅƴŀƪ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘǀǊǸ 51 

Punta kaynak makinesi 24 

5ƛƪƛǒ ƪŀȅƴŀƪ ƳŀƪƛƴŜǎƛ 2 

hƪǎƛƧŜƴ ƪŀȅƴŀƪ ǘŀƪƤƳƤ 13 

Plazma Kaynak Makinesi 5 

TƴŘǸƪǎƛȅƻƴ YŀȅƴŀƐƤ 1 
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0ÌÁÎÙÁ ÖÅ 6ÁÒÇÅÌ 4ÅÚÇÁÈÌÁÒą 
 
Tablo 24-{ŜƪǘǀǊǸƴ Sahip OƭŘǳƐǳ Planya ve Vargel Tezgah Cinsleri ve SŀȅƤƭŀǊƤ 

PLANYA ADET 

Planya, kursu 500 mm.'ye kadar 14 

Planya kursu 501 mm.'den b¿y¿k 23 

     

     

VARGEL ADET 

Vargel, kursu 200 cm.'e kadar  1 

Vargel, kursu 201-400 cm arasē 2 

Vargel, kursu 401-600 cm arasē 1 

Vargel, kursu 601 cm.'den b¿y¿k  5 
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2.4.4. 59bT½[T M!YTb9 

S9Y¢mw«b«b Ab![T½T  

 
{ŜƪǘǀǊǸƴ 5ŜƴƛȊƭƛΩ ŘŜƪƛ ŘǳǊǳƳǳƴǳ 

ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ōǳ ǘǸǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ 

ōŀǒǾǳǊǳƭŀƴ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤΣ œŜǒƛǘƭƛ ŀƴŀƭiz 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊ. .ǳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ōǀƭǸƳƭŜrde 

ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

2.4.4.1. .9  D«4 !b![T½T 
 
IŀǊǾŀǊŘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǇǊƻŦŜǎǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ 

aƛŎƘŀŜƭ tƻǊǘŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ 

ά.Ŝǒ DǸœ !ƴŀƭƛȊƛΣ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ 

ǊŜƪŀōŜǘ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤ anlamak ƛœƛƴ 

kuƭƭŀƴƤƭŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƴŀƭƛȊ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ 

biridir.  Porter TǒƭŜǘƳŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ 

ǊŜƪŀōŜǘ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ǊƻƭǸƴǸ ƛȅƛ ŀƴƭŀƳŀƪ 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ,  œǸƴƪǸ ōǳ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜǘƳŜ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǊƻƭǸ 

ƻƭŘǳƐǳƴǳ vurgular. Bu nedenle bir 

ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǊŜƪŀōŜǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤ 

ōŜƭƛǊƭŜȅŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ .Ŝǒ DǸœ !ƴŀƭƛȊƛ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ belirtir.  

 

Denizli Makine {ŜƪǘǀǊǸ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ .Ŝǒ DǸœ 

!ƴŀƭƛȊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ 

ƎǸŎǸƴǸƴ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ǇŀȊŀǊƭƤƪ ƎǸŎǸƴǸƴ 

sektǀǊŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ƻǊǘŀΣ ƛƪŀƳŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ tehdidinin 

ŘǸǒǸƪ,  yŜƴƛ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴ ǘŜƘŘƛŘƛ ƛǎŜ ȊŀȅƤŦ ƻƭŀǊŀƪ  

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸƳ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ōƛǊ arada 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ 5ŜƴƛȊƭƛ aŀƪƛƴŜ {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ 

ƎŜƴŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ŘǸȊŜȅƛ ƻǊǘŀ ƻƭŀǊŀƪ 

nitelendirilebilir. 

 
aǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ tŀȊŀǊƭƤƪ DǸŎǸ  
 
{ŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ 5ŜƴƛȊƭƛΩ ŘŜ ǎŀȅƤŎŀ ǘŜƪ 

ǾŜȅŀ ŀȊ ƻƭƳŀǎƤ 5ŜƴƛȊƭƛ ǾŜ ȅŀƪƤƴ œŜǾǊŜŘŜƪƛ 

ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǇŀȊŀǊƭƤƪ ƎǸŎǸƴǸ 

ƪƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ 

4ƛƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ƘŜǊ ƳǸǒǘŜǊƛȅŜ ǳƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƪ 

ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ǎƤƪƤ ǇŀȊŀǊƭƤƪ 

yapabilmektedirler.  

 
tŀȊŀǊƭƤƪ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ  ŀƭƤŎƤƭŀǊ  ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ  ǸȊŜǊƛƴŘŜ  
ŘǳǊǳƭŀƴ  ŘǀǊǘ  ǀƴŜƳƭƛ  ƪǊƛǘŜǊ  ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
Bunlar; kapasite, teslimat, fiyat ve kalitedir. Bu 
ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴ ǀƴŜƳ ǎƤǊŀǎƤ ƘŜǊ ŀƭƤŎƤƴƤƴ ƪŜƴŘƛ 
ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀκǇŀȊŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 
ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

{ŜƪǘǀǊƭŜ ilgili genel ŀƭƤŎƤ ƎǸŎǸ ƻǊǘŀ ς ȅǸƪǎŜƪ 

ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀŘƤǊΦ    

 

¢ŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƴ tŀȊŀǊƭƤƪ DǸŎǸ  

 

{ŜƪǘǀǊǸƴ ŀƴŀ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛ demir-œŜƭƛƪ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ 

ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ  ŜƪƛǇƳŀƴ ǎŜƪǘǀǊǸŘǸǊΦ {ŜƪǘǀǊ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊƪƤǎƳƤ ŘŜƳƛǊ-œŜƭƛƐƛ 9ǊŜƐƭƛ 5ŜƳƛǊ-

4Ŝƭƛƪ {ŀƴΦ!Φ Ω ƴŘŜƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ƛǎŜ 5ŜƴƛȊƭƛ, ȅŀƪƤƴ 

œŜǾǊŜ ǾŜȅŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ŜƪƛǇƳŀƴ ƛǎŜ ŦƛǊƳŀƴƤƴ ǸǊŜǘƛƳ 

ƪƻƴǳǎǳƴŀ ƎǀǊŜ 5ŜƴƛȊƭƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ 

ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǘŜŘŀǊƛƪ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

konusu fiǊƳŀƭŀǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ œƻƪ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ǘŜŘŀǊƛƪ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ Řŀ ŘŜƐƛǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Grafik 17-5ŜƴƛȊƭƛ aŀƪƛƴŜ {ŜƪǘǀǊǸ .ŜǒƎǸœ !ƴŀƭƛȊƛ 
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 Ŝƪƛƭ 3-5ŜƐŜǊ ½ƛƴŎƛǊƛ ό{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳκ{ǘǊŀǘŜƧƛƪ 
Planlama, 2012) 

Ancak ana hammadde olan demir-œŜƭƛƪ  

ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊΣ ǎŀǘƤǒ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤ 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜŘƛƐƛ Ǝƛōƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƪŀǊƭƤƭƤƐƤƴƤ Řŀ 

etkilemektedir. !ȅǊƤŎŀ ōǳ ŦƛǊƳŀƭŀǊ œƻƪ ƎǸœƭǸ 

ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŜƴŘƛ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ǎŜƪǘǀǊŜ ƪŀōǳƭ 

ettirebilmektedirler. 

 

«ǊŜǘƛŎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊΣ ƪŜƴŘƛ ƻŘŀƪ ƛǒƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

olmayan boya, plastik kaplamalar, motor, 

ǇƴǀƳŀǘƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ Ǝƛōƛ ōŀȊƤ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ise alt 

ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊŘŜƴ ǘŜmin etmektedirler. Bu alanda 

bir ƪƤǎƤƳ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǎȅƻƴǳƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 

ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ 

ōŜƭƛǊǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ  

 

{ŜƪǘǀǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƴŜƭ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ƎǸŎǸ ƻǊǘŀ ς ȅǸƪǎŜƪ 

ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀŘƤǊΦ    

  
¸Ŝƴƛ DƛǊƛǒƭŜǊƛƴ ¢ŜƘŘƛŘƛ  

 

SŜƪǘǀǊŜ ƎƛǊƛǒ ǳzun yƤƭƭŀǊŀ Řŀȅŀƴŀƴ bilgi  birikimi 

ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛƴŘŜƴ, yŜƴƛ  ōƛǊ  ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ  ǎŜƪǘǀǊŜ 

girmesi ƪƻƭŀȅ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƛǒ ǎŀŘŜŎŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀ 

ōƛǘƳŜƳŜƪǘŜΣ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ 

gerekli olan ƛǒƭŜǘƳŜ ǾŜ ǎǸǊŜœ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪƭŜǊƛƴƛ 

gŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛΣ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ sahip ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŀƐ 

ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƳŜȅƛ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 

ǎǳƴƳǳǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊŀ ōŜƴȊŜǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜr 

ǎǳƴƳŀȅƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǎŜƪǘǀǊŜ 

ƎƛǊƛǒǘŜ ȅǸƪǎŜƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ǎǀȊ 

konusudur. .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜǊŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ 

ǎŜƪǘǀǊŜ ȅŜƴƛ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴ ǘŜƘŘƛǘ ǎŜǾƛȅŜǎƛ 

ȊŀȅƤŦ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊǸƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  . 

 
TƪŀƳŜ aŀƭƭŀǊƤƴ ¢ŜƘŘƛŘƛ  

 

{ŜƪǘǀǊŘŜ ƛƪŀƳŜ ǸǊǸƴ tehdidi  ȊŀȅƤŦ 

seviyededir.   

4ǸƴƪǸ 5ŜƴƛȊƭƛΩ ŘŜ ǎŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀƴ 

ƳŀƪƛƴŜ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ ǎŀȅƤŎŀ ƻƭŘǳƪœŀ ŀȊ 

olup, ƳŀƪƛƴŜ ǎŜƪǘǀǊǸ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ 

ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ 

ǸǊǸƴ ŀǊȊƤƴŀ ŘƻƐǊǳ ƪŀȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

wŜƪŀōŜǘ 5ǸȊŜȅƛ  

 

5ŜƴƛȊƭƛΩ ŘŜ ƳŀƪƛƴŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ 

ŦŀȊƭŀ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ Iŀǘǘŀ ōŀȊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜƪ 

ǸǊŜǘƛŎƛ ŦƛǊƳŀ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ ǸǊŜǘƛƳ 

ŘŜǎŜƴƛ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ œƻƪ ŦŀǊƪƭƤŘƤǊΦ   

CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ tŀȊŀǊ ǇŀȅƭŀǊƤ ǸƭƪŜ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ 

ōƛǊ ōǸȅǸƪƭǸƐŜ ǳƭŀǒƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ŜƴŘǸǎǘǊƛ 

ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ŘǸǒǸƪǘǸǊΦ  

!ƴŎŀƪ ƛƪƛƴŎƛ Ŝƭ ƳŀƪƛƴŜ ƛǘƘŀƭŀǘƤΣ 4ƛƴΩƛƴ Ŧƛȅŀǘ 

ƻŘŀƪƭƤ ǊŜƪŀōŜǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǎŜƪǘǀǊǸ ƪƤǎƳŜƴ 

olumsuz etkilemektedir. 

{ŜƪǘǀǊǸƴ ƎŜǊŜƪ 5ŜƴƛȊƭƛΩ ŘŜ ǾŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩ 

ŘŜ ōǸȅǸƳŜ ƘƤȊƤ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐundan rekabet 

ŘǸȊŜȅƛ ƻǊǘŀ-ƎǸœƭǸ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜŘƛǊ 

 

2.4.4.2. 59F9w ½Tb/TwT !b![T½T 
 

5ŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ōƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴ  

ǎǳƴŘǳƐǳ  ƘƛȊƳŜǘ  ǾŜȅŀ  ǸǊǸƴƭŜǊŜ  ȅǀƴŜƭƛƪ  

ƻƭŀǊŀƪ  ōŜƭƛǊƭƛ  ōƛǊ ǎƤǊŀȅƭŀ ǳȅƎǳƭŀŘƤƐƤ 

ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤΣ ōǳ ǎƤǊŀȅƤ ōƛǊ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎǀǊŜƴ ǾŜ ȊƛƴŎƛǊŘŜƪƛ ƎǸœƭǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛ  

sistematik  olarak  belirlemek  ve  

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ  ƛœƛƴ  ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ  ŀƴŀƭƛȊ  

ȅǀƴǘŜƳƛŘƛǊ.24 

.ǳ ƛǘƛōŀǊƭŀ ƳƻŘŜƭΣ ōƛǊ ŦƛǊƳŀƴƤƴ ŀƴŀ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸ  

ƪŀȊŀƴƳŀŘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ  

                                                           
24

 (wikipedia.org) 
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ǘŜǎǇƛǘƛƴŘŜ ȅŀǊŀǊƭƤ ōƛǊ ŀƴŀƭƛȊ aǊŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Esas Faaliyetler: 

 

DƛǊƛǒ [ƻƧƛǎǘƛƐƛΥ IŀƳƳŀŘŘŜΣ ƳŀƭȊŜƳŜΣ ǇŀǊœŀ Ǿō 

ǸǊǸƴ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǎǘƻƪƭŀƴƳŀǎƤ 

ǾŜ ǸǊǸƴ ƘŀǘƭŀǊƤƴŀ ǎŜǾƪ edilmesi ile ilgili 

malzeme ŜƭƭŜœƭŜƳŜ, ambarlama, stok kontrol, 

ŀǊŀœ œƛȊŜƭƎŜƭŜƳŜǎƛΣ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ƛŀŘŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ Ǝƛōƛ 

alt faaliyetleri kapsar.25  

 

.ƛǊŜōƛǊ ǎŀƘŀ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 

ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ 5ŜƴƛȊƭƛ aŀƪƛƴŜ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 

hammadde temininde, hammaddelerin 

ƴŀƪƭƛȅŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ǇŀǊœŀ ǘŜƳƛƴƛ ƛƭŜ ǸǊǸƴ ƘŀǘƭŀǊƤƴŀ 

sevkte sƤƪƤƴǘƤƭŀǊ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƤǊŀƭŀƴŀōƛƭƛǊΤ 

1) DǀƪǸƳ ǇŀǊœŀƭŀǊ 5ŜƴƛȊƭƛΩ ŘŜ ǘŜƳƛƴ 

edilememektedir. 

2)  ¸ŜŘŜƪ ǇŀǊœŀ ǾŜ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ 

ŘƛƐŜǊ ŀƪsŀƳƭŀǊƤƴ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ƛƭ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ǘŜƳƛƴ 

ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǘŜǎōƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ƛƭŘŜ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƘŜƴǸȊ ōƛǊōƛǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǸǊŜǘƛƳ ȊƛƴŎƛǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

3)  ¸ǳǊǘƛœƛƴŘŜƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ȅŜŘŜƪ ǇŀǊœŀƭŀǊŘŀ 

Řŀ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ƪŀƭƛǘŜ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ǘǳǘǘǳǊŀƳŀƳŀ 

ǎƻǊǳƴǳ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

.ƛǊ ŘƛƐŜǊ ǎƤƪƤƴǘƤ Řŀ ŀǊǎŀ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ 

ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ CŀōǊƛƪŀ ǾŜȅŀ ǸǊŜǘƛƳ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜƴƛǒ ǾŜ ŘǸȊƎǸƴ ǎǘƻƪƭŀƳŀȅŀ ƛƳƪŀƴ 

ǾŜǊŜŎŜƪ ŀƭŀƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ƳŜǾŎǳǘ 

ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ  ƎŜƴƛǒ ƳŜƪŀƴƭŀǊŀ ƛƘǘƛȅŀœ 

Řǳȅŀƴ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ōǸȅǸƳŜǎƛ ǀƴǸƴŘŜ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ 

ŜƴƎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

«ǊŜǘƛƳ ǾŜȅŀ hǇŜǊŀǎȅƻƴΥ «ǊǸƴ ƎƛǊŘƛƭŜǊƛƴƛƴΣ 

nihai ǸǊǸƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀƭŀǒƭƤ 

imalat, montaj, test ve ambalajlama gibi alt 

faaliyetleri kapsar. 26 

 

                                                           
25

 ό{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳκ{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀΣ нлмнύ 
26

 ό{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳκ{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀΣ нлмнύ 

5ŜƴƛȊƭƛΩŘŜ ƳŀƪƛƴŜ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ 

ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜ ƳŀƪƛƴŜ ǇŀǊƪƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ŀƴŎŀƪ ōǳƴǳƴ 

ƛœƛƴ yeterli ǘŜǒǾƛkin oƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

Yine ƛƭŜǊƛ ǘŜǎǘ ƳŜǊƪŜȊƛ Ǝƛōƛ ƻƭǳǒǳƳƭŀǊƤƴ ǎŜƪǘǀǊŜ 

ƪŀǘƪƤǎƤ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ 5ŜƴƛȊƭƛΩ 

ŘŜ ōƛǊ ƛƭŜǊƛ ƳŜǘŀƭ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƴƤƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ōƛǊ  

Ŝƪǎƛƪƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ƛƴŜ 

ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ /9 ǾōΦ ōŜƭƎŜ 

akrediǘŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ōǀƭƎŜŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛƴƛƴ 

ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǇƻȊƛǘƛŦ ōƛǊ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤ 

ōŜƭƛǊǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

 

4ƤƪƤǒ [ƻƧƛǎǘƛƐƛΥ «ǊŜǘƛƭŜƴ ƴƛƘŀƛ ǸǊǸƴǸƴΣ 

ǎǘƻƪƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛȅŜ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛΣ 

ŜƭƭŜœƭŜƳŜΣ ƴƛƘŀƛ ǸǊǸƴ ŀƳōŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ 

ǎƛǇŀǊƛǒƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ teslimat sevk 

ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤΣ ŀǊŀœ œƛȊŜƭƎŜƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ŀƭǘ 

faaliyetleri kapsar.27 

5ŜƴƛȊƭƛ aŀƪƛƴŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ TȊƳƛǊ 

ƭƛƳŀƴƤƴŀ ǳȊŀƪƭƤƐƤƴ ǾŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴƤƴ 

ƘŜƴǸȊ Ŝǘƪƛƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤƴƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƤŎƤ 

ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƳŜƪǘŜŘƛǊƭer.  

.ƛǊ ƪƤǎƤƳ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊ ƛǎŜ ƳŀƪƛƴŜ ŀƳōŀƭŀƧ ǾŜ 

ȅǸƪƭŜƳŜ-indirmecilerin ƳŀƪƛƴŜƴƛƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ǾŜ 

hassasƛȅŜǘƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ȅŀƪƤƴƳƤǒƭŀǊΣ ōǳ ǎǸǊŜŎƛƴ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊŜ ȊŀǊŀǊ 

ǾŜǊŜōƛƭŘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ  

mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ 5ŜƴƛȊƭƛ ǾŜ ȅŀƪƤƴ œŜǾǊŜǎƛƴŜ ǎŀǘƤǒ 

yapan, KŀōƭƻΣ aŜǊƳŜǊ ǾŜ ¢Ŝƪǎǘƛƭ «ǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŜ 

ƳŀƪƛƴŜ ǎŀǘŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ȅŀƪƤƴ 

ƭƻƪŀǎȅƻƴƭŀǊŘŀ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ŀǾŀƴǘŀƧƤƴƤ 

ōŜƭƛǊǘƳƛǒƛƭŜǊŘƛǊΦ 

 

tŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ {ŀǘƤǒΥ !ƭƤŎƤƭŀǊƤƴ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ǘŀƭƛǇ 

ƻƭƳŀǎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΤ ŀƭƤŎƤƭŀǊƤ ŎŜzbetmeye 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǊŜƪƭŀƳ ǾŜ ǇǊƻƳƻǎȅƻƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ǎŀǘƤǒ 

ǘŜǒƪƛƭŀǘƤΣ ǘŜƪƭƛŦ ǾŜǊƳŜΣ ǎŀǘƤǒ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴƤƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǸǊǸƴ  ŦƛȅŀǘƭŀƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

kapsar.28 
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{ŜƪǘǀǊ .н.  ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  !ƭƤŎƤƭŀǊƤƴ 

ǀȊŜƭ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ, œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ her makinenin 

neredeyǎŜ ƘŜǊ ǎŜŦŜǊƛƴŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛ 

ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀƴ ƳŀƪƛƴŜ 

ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ŀȊŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ  

ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ƪƻƳǇƭƛƪŜ 

olabilmektedir. 

 

5ŜƴƛȊƭƛ aŀƪƛƴŜ ǎŜƪǘǀǊǸ ȅŜƴƛ tŀȊŀǊ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŜƴŘƛ œŀōŀƭŀǊƤȅƭŀ 

ōƛǊǒŜȅƭŜǊ ȅŀǇƳŀ œŀōŀǎƤƴŘŀŘƤǊƭŀǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ 

ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ōƛǊƪŀœ ŦƛǊƳŀ ŘƤǒƤƴŘŀ 

ŘƛƐŜǊƭŜǊƛ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ƘŜƴǸȊ ŘŜƴŜƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ !ƴŎŀƪ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊ 

ƛœƛƴ ōƛǊ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ 

duyŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƳƛǒƭŜǊdir. Yine yŀǇƤƭŀƴ 

ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴǳƴ ǎŀǘƤǒ ƛƭŜ 

ǎƤƪœŀ ƪŀǊƤǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƴƭamda bir 

ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭŘŜ ƻƭƳŀŘƤƐƤ tespiti 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

{ŀǘƤǒ {ƻƴǊŀǎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΥ «ǊǸƴǸƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛ 

ƳǳƘŀŦŀȊŀ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǸǊǸƴ 

kurǳƭǳƳΣ ŀǊƤȊŀ ƎƛŘŜǊƳŜΣ ȅŜŘŜƪ ǇŀǊœŀΣ ŜƐƛǘƛƳ 

gibi faaliyetlerdir.29 

 

{ŀǘƤǒ ǎƻƴǊŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 5ŜƴƛȊƭƛ 

Makine SŜƪǘǀǊǸ ƘŜƴǸȊ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ 

ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ƪƻƴǳ pazar 

ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƎƤƴ ōƛǊ ŘŜǎǘŜƪ 

organizasyonunu gerektirmektedir. Denizlili  

FƛǊƳŀƭŀǊ ƘŜƴǸȊ ōǀƭƎŜ ŘƤǒƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪ 

ȅŀȅƎƤƴ ōƛǊ ŘŜǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 

ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƎƛǘƳŜƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ TƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ƛǎŜ ǎŀǘƤǒ ǎƻƴǊŀǎƤ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ  

vƛȊŜ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ ŘŀƘŀ ǎƤƪƤƴǘƤƭƤ ōƛǊ ǎǸǊŜœ 

ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Destek Faaliyetler 

 

Tedarik: .ǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƴŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ƎƛǊŘƛƭŜǊƛƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛǒƭŜǾƛ ƛƭŜ 
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ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΦ {ŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀƴ ƎƛǊŘƛƭŜǊ ǸǊǸƴǸƴ ƛœŜǊƛƐƛƴŜ 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƎƛǊŜƴ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ǾŜ ǇŀǊœŀƭŀǊ 

ƻƭŀōƛƭŘƛƐƛ ƎƛōƛΣ ǸǊǸƴ ōƛƭŜǒƛƳƛƴŜ ƎƛǊƳŜȅŜƴ ŀƴŎŀk 

ǸǊǸƴǸƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ƭŜǾŀȊƤƳŀǘΣ 

makine ǾŜ ǘŜœƘƛȊŀǘΣ ōƛƴŀ Ǿō. ȅŀǘƤǊƤƳ ƳŀƭƭŀǊƤ ǾŜ 

ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ŘŜ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ {ŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀƴ ƎƛǊŘƛƭŜǊ 

ǸǊŜǘƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŘƛƐŜǊ Ŝǎŀǎ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ŘŜ ƎƛǊŘƛ 

ƻƭŀōƛƭƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴ teknoloji gŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŘŜǎǘŜƪ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƛœƛƴ ǘŜǎǘ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ ǾŜ laboratuvar 

malzemeleri gerekli olabilir. Tedarik faaliyeti, 

ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛΣ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƴ ǎŜœƛƭƳŜǎƛ 

ve kalifikasyonu ve bilgi sistemleri gibi 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜōilir.30 

 

IŀƳƳŀŘŘŜΣ ȅŜŘŜƪ ǇŀǊœŀ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƳŀƭƭŀǊƤ 

ǘŜŘŀǊƛƪ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ, ŘǀƪǸƳ ǸǊǸƴ ŘƤǒƤƴŘŀ  

zorlanmayan Denizli Makine SŜƪǘǀǊǸ FƛǊƳŀƭŀǊƤΣ  

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ōǸȅǸǘƳŜƪ ŀƳŀœƭƤ ŀǊǎŀ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ 

ȊƻǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ !Ǌǎŀ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅǸƪǎŜƪƭƛƐƛ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜƭŜǊƛ ǎƤƴƤǊƭŀŘƤƐƤ gibi yeni 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ Řŀ ƎǸœƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

aŀƪƛƴŜ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ŘŜ ƪŜƴŘƛ ǸǊŜǘƛƳƭŜǊƛƴŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴŘƤƪƭŀǊƤ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ 5ŜƴƛȊƭƛΩ ŘŜ Ƙŀǘǘŀ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩ ŘŜ ǸǊŜǘƛƭƳŜŘƛƐƛƴŘŜƴ ǒƛƪŀȅŜǘœƛŘƛǊƭŜǊΦ 

mȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƳŀƪƛƴŜ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊ ƘŜƳŜƴ 

hemen hemfikirdir. 

 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΥ 5ŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀȅŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘΣ ƪƴƻǿ-ƘƻǿΣ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊΣ 

ǸǊŜǘƛƳ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ Ǿō. bir teknolojiyi 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōŀǊƤƴŘƤǊƤǊΦ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ǸǊǸƴ ǾŜ ǇǊƻǎŜǎƭŜǊƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊiƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ œŀōŀȅƤ 

ƪŀǇǎŀǊΦ !wD9 ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ 

ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƛǒŀǊŜǘ ŜŘŜǊΦ mǊƴŜƐƛƴ ƻŦƛǎ 

ƻǘƻƳŀǎȅƻƴǳΣ ǎƛǇŀǊƛǒƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ 

ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ 

sistemleri vb. ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀōƛƭŜŎŜƪ 

konuƭŀǊŘƤǊΦ YŜȊŀ tŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
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ŦŀŀƭƛȅŜǘƛΣ ǘŜƳŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊΣ ǸǊŜǘƛƳ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ ǎŜœƛƭƳŜǎƛΣ ƳŜŘȅŀ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤΣ ǎŜǊǾƛǎ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ vb 

Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ŀƭǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ŘŜ ƪŀǇǎŀȅŀōƛƭƛǊΦ31 

 

.ǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ 5ŜƴƛȊƭƛ aŀƪƛƴŜ 

SŜƪǘǀǊǸΩƴǸƴ ƪŜƴŘƛ ƛœƛƴŘŜ, ƪŜƴŘƛ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ŘŀƘŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪ ƳŜǾŎǳǘ ōƛǊœƻƪ 

ƛǒƭŜǘƳŜ ƛœƛƴ ƘŜƴǸȊ temenni ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 

 

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊΣ Ǹ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ dŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ Ǿō ŘŜǎǘŜƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ œŜƪƛƴƎŜƴ 

ŘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭŀƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ǒƛƪŀȅŜǘœƛƭŜǊŘƛǊΦ 

 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ: TYΣ̧ ƛǒŜ ŀƭƳŀΣ 

ŜƐƛǘƛƳΣ ǸŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ǘŜǊŦƛ ǘŀƪŘƛǊ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ Ǿō ŀƭǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀǊΦ DŜǊŜƪƭƛ 

yeterlikler, beceriƭŜǊƭŜ ŘƻƴŀǘƤƭƳƤǒ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ 

œƻƐǳ ƪŜȊ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ŀƴŀ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ŀǾŀƴǘŀƧƤƴƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ƛƴǎŀƴ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ όǸŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ŜƐƛǘƛƳΣ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ Ǿōύ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ǊŀƪƛǇƭŜǊƛƴŜ 

ƎǀǊŜ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

5ŜƴƛȊƭƛΩ ŘŜ ǎŜƪǘǀǊǸ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƘŜƳŜƴ 

hepsi  KO.TΩ ŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƘŜƴǸȊ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ōƛǊ ȅƻƭ ƪŀǘ 

ŜǘƳŜƳŜƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ TY¸Ωnde ƻƭŘǳƪœŀ 

ȅŜǘŜǊǎƛȊŘƛǊƭŜǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ œŀƭƤǒŀƴ 

ǎƛǊƪǸƭŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ȅǸƪǎŜƪƭƛƐƛƴŘŜn de 

ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 ƛǊƪŜǘ !ƭǘ ¸ŀǇƤǎƤ: Bǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƎŜƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳΣ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴΣ ƳǳƘŀǎŜōŜΣ Ƙǳƪǳƪ ƛǒƭŜǊƛΣ 

ŘƤǒ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊΣ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ Ǝƛōƛ 

faaliyetler kastedilmektedir. 
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5ŜƴƛȊƭƛΩ ŘŜ ǎŜƪǘǀǊ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ œƻƐǳƴǳƴ ŀƛƭŜ 

ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƎŜƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ  

ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ŀƛƭŜ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ƪƻƴǳŘŀ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ōƛǊ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƛƴ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƴŀŘƛǊ ǊŀǎǘƭŀƴƤƭŀƴ ōƛǊ 

durumdur. 

 

 ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴŘŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ŘoƪǸƳŀƴǘŜ 

ŜŘŜƴ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀƴ L{h фллл Ǝƛōƛ ƪŀƭƛǘe 

ȅǀƴŜǘƛƳ sistemleri mevcuttur. Ancak maalesef 

ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴŘŀ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƪŀƐƤǘ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǾŀǊ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎpƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ 

ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ōǳ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪǎƛȊ ƳŀƭƛȅŜǘ 

ȅǸƪƭŜŘƛƐƛƴƛ ŘǸǒǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

5ŜƐŜǊ zinciri aƴŀƭƛȊƛƴŜ ƎǀǊŜΤ Denizli Makine 

SŜƪǘǀǊǸΩƴǸƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ; nitelikli 

ƛǒƎǸŎǸΣ insan kŀȅƴŀƪƭŀǊƤ yǀƴŜǘƛƳƛΣ stratejik 

pazarlama yǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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2.4.4.3. G½C¢ !b![T½T 
 

{ŜƪǘǀǊǸƴ gǸœƭǸ ǾŜ zŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛ ƛƭŜ fƤǊǎŀǘ ǾŜ 

tehditleri  ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǀȊŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΤ 

D«4[« ¸mb[9w 

 Yh.T-ESNEK-HIZLI 

 I!aa!559bTb .«¸«Y .Tw YL{aLbLb 

¢w 59b 9[59 95T[a9{T 

 DTwT Ta/T[TY  

 5«b¸! t!½!w[!wLb! ! Tb![LY 

 «w«b D9[T ¢Twa9 ¸9¢9b9FT 

 D«±9b9 5!¸![L a« ¢9wT T[T YT[9wT 

Y¦w!.T[a9 ¸9¢YTb[TFT 

 {Tt!wT [9w9 IL½[L ¸!bL¢ ±9w9.T[a9 
 a!YTb9 D9[T ¢Twa9 Y!t!{T¢9{T 

 

½!¸LC ¸mb[9w 

 Y![TCT¸9 9[9a!b ¸9¢9w{T½[TFT 
 ELDE ELEMAN TUTAMAMA 
 CTb!b{![ D«4 ̧ 9¢9w{T½[TFT 
 Y¦w¦a{![[! a! Yhb¦{¦b5! 
T{¢9Y{T½[TY 

 4hF¦b[¦Y[! CT¸!¢Lb !b! w9Y!.9¢ 
UNSURU OLMASI 

 «bT±9w{T¢9 T[9 4![L a!  
ALTYAPISININ h[¦ a!a!{L 

 MAMUL b!Y[T¸9 a![T¸9¢[9wT 
 Y«Y{9Y ¢9Ybh[hWT Tbh±!{¸hb 
¸9¢YTb[TFTbTb 9Y{TY[TFT 

 PERSONEL 9FT¢TaTbE 5!bL a!b[LY 
IT½a9¢Tb9 D9w9Y 5¦¸¦[a!a!{L 

 m[49Y 9YhbhaT{Tb9 Dmw9 
CTwa![!wLb Y«4«Y h[a!{L 

 Y«w9{9[ !4L5!b 5« «Y ±9¸! hw¢! 
Y![T¢9 όD9b9[[9a9 ¸!tL[Lw{!ύ 

 ITBE DESTEK VE FONLARDAN 
¸9¢9wTb/9 C!¸5![!b!a!a! 

 mwD«¢{9[ ¸!tL ±9 ¸mb9¢Ta {T{¢9aT 
T[9 T[DT[T 9Y{TY[TY[9w 

 {¢w!¢9WTY t!½!w[!a! ¸mb9¢TaTbTb 
UYGULANMAMASI 

 TY¸ {T{¢9a[9wTbTb ¦¸D¦[!ba!a!{L 
 
 

 

FIRSATLAR 

 D«4[« Ta!W 
 T4 t!½!wLb .«¸«a9 th¢!b{T¸9[T 
 Yha ¦ ±9 ¸!YLb «[Y9[9w9 TIw!/!¢ 
TaY!bL 

 !. «[Y9[9wTb9 5« «Y-ORTA 
¢9Ybh[hWT[T «w«b TIw!/!¢L TaY!bL 

 hw¢!5hF¦ «[Y9[9wTb59YT ¢«wY 
MALIbLb D«4[« Ta!WL 

 ¢Y5Y 59{¢9Y[9wT  
 D9Y! 59{¢9Y[9wT 
 Y!Y[LY [hWT{¢TY a9wY9½T 
 .m[D9bTb ¢!wLa{![ «w9¢Ta59YT 
wh[« 

 .m[D959YT ¢9Y{¢T[ ±9 a9wa9w 
{9Y¢mw«b«b D9[T aT  wh[« 

 ¢w 59 a!YTb9 {9Y¢mw«b«b D9[9/9FT 
4hY !4LY 

 59bT½[TΩ 59 ос ¸L[[LY .Tw 
a«I9b5T{[TY C!Y«[¢9{TbTb h[a!{L 

 {9Y¢mw59 .T[DT .TwTYTaT ±!w 
 !.5 ±9 !±w¦t! «[Y9[9wTb59 Ta![!¢ 

PAHALI 
 59bT½[TΩ 59 T  5«b¸!{LΣ{¢Y ±9 Y!a¦ 
.Tw[TY¢9[TFT 

 9D9 .m[D9{Tb59YT 9b T¸T wh.h¢ ς 
h¢hah{¸hb .m[«a«b«b 59bT½[T 
DE OLMASI (EML) 

 
¢9I5T¢[9w 

 Y![TCT¸9 9[9a!b ¸9¢9w{T½[TFT 
 4Tb ±9 5TF9w ¦½!Y 5hF¦ 
«[Y9[9wTbTb w9Y!.9¢T 

 ¸!¢LwLa T4Tb !w{! CT¸!¢[!wLbLb 
¸«Y{9Y[TFT 

 59±[9¢ ¢9 ±TY[9wTbTb .m[D9¸9 
±9wT[a9ME{T 

 ¸9bT Y¦w![[!w[!  «[Y9[9w !w!{L 
¢T/!w9¢Tb  YISITLANMA DURUMU 

 ¢9Ybh[hWTbTb 4hY IL½[L ¸9bT[9ba9{T 
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2.4.4.4. !b{hCC a!¢wT{T 
 

LƎƻǊ !ƴǎƻŦŦ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ 

ōǸȅǸƳŜ ƛœƛƴ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ŘǀǊǘ 

ǎŜœŜƴŜƐƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛΣ ōŀǎƛǘ 

Ŧŀƪŀǘ ƻƭŘǳƪœŀ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ƳƻŘŜƭŘƛǊΦ  

.ƛǊ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ǾŜȅŀ ƛǒ 

birimƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ōǳ 

ȅǀƴǘŜƳƛƴ ȅŀǒŀƳ ŜƐǊƛǎƛƴŘŜ 

ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ œƻƪ ŦŀǊƪƭƤ ȅŜǊƭŜǊŘŜ 

ōǳƭǳƴŀƴ ȅƛƴŜ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ œƻƪ ŦŀǊƪƭƤ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊ 

ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƻƭŘǳƪœŀ ȊƻǊŘǳǊΦ 

Ancak sŜƪǘǀǊƭŜ  ǾŜ  ǇŀȊŀǊƭŀ  ƛƭƎƛƭƛ  

mevcut  veriler  birlikte  

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ  Denizli 

Makine  {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ stratejilerinin 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ ƛœŜǊƳŜsi 

ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ǾŀǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ;  

мΦ !ŘƤƳΥ {ŜƪǘǀǊŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ 

œƻƐǳƴƭǳƐǳ ōƛǊƛƴŎƛ ōǀƭƎŜŘŜŘƛǊΦ .ǳ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ  мΦ ōǀƭƎŜŘŜƴ оΦ ōǀƭƎŜȅŜ 

geœƛǊŜŎŜƪ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƎǸœ 

ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ   

 {ŜƪǘǀǊ ƻȅǳƴŎǳƭŀǊƤƴƤn bu 

ƎŜœƛǒƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜsini 

ōŀǒŀǊƳŀǎƤ ƛœƛƴ; sŀǘƤǒƭŀǊƤƴƤ 

ŀǊǘǘƤǊŀŎŀƪ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ōƛƭƎƛƭŜƴƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ   

 ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤ hedef 

ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 

konusunda ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

verilmesini temin etmek  

 

нΦ !ŘƤƳΥ {ŜƪǘǀǊǸƴ TƪƛƴŎƛ ōǀƭǸƳŜ 

ƎŜœƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴΣ mevcut 

ǸǊǸƴƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ teslimat 

ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪƤǎŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ ǎŀǘƤǒ 

ǎƻƴǊŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ȅŀ Řŀ ƪŀƭƛǘŜƴƛƴ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ȅŜƴƛ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪκǊŜƘōŜǊƭƛƪ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƳƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

оΦ  !ŘƤƳΥ  SŜƪǘǀǊǸ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ 

ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪΦ mǊƴŜƐƛƴ ǎŀǾǳƴƳŀ 

ǎŀƴŀȅƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ƎƛōƛΦ 

2.4.4.5. ¸hF¦b[! a! Y!¢{!¸L{L 
.ƛǊ ŎƻƐǊŀŦȅŀŘŀƪƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǾŜ ŀƴŀƘǘŀǊ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 

ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊŘŜƴ Ŝƴ ōƛƭƛƴŜƴƛΣ ¸ƻƐǳƴƭŀǎƳŀ 

YŀǘǎŀȅƤǎƤ ό¸Yύ ό[ƻŎŀǘƛƻƴ vǳƻǘƛŜƴǘǎκ .ŀƭŀǎǎŀ 

LƴŘŜȄύŘƤǊΦ ¸Y ƎŜƴŜƭŘŜ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ōŜƭƭƛ ōƛǊ 

ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ȅƤƐƤƭƳŀǎƤƴƤ ǳƭǳǎŀƭ ǊŜŦŜǊŀƴǎƭŀ 

ǀƭœƳŜȅŜ ȅŀǊŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ¸Y 

Tablo 25-Ansoff Matrisi 




























































































