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AB 28

BACI

Bati Marmara

kapsayan bolge

Balge

Dinya Ekonomik Forumu

GEODIST

HS

Imalat sanayi

ISO 1000

MENA

NACE

TR10 Bolgesi
TR21 Bolgesi
TR22 Bolgesi
TR31 Bolgesi
TR32 Bolgesi
TR33 Bolgesi:
TR41 Bolgesi
TR42 Bolgesi
TR63 Bolgesi
TR81 Bolgesi
TRC1 Bolgesi

Yogunlasma Orani (CR3]

: 2015 yili itibariyla Avrupa Birligi tyesi olan 28 tilke

: Fransiz Research and Expertise on the World Economy (CEPII)

tarafindan olusturulan dis ticaret veri tabani

: istanbul, Tekirdag, Edirne, Kirklareli, Balikesir ve Canakkale illerini

: Balikesir ve Canakkale illerini kapsayan TR22 Bolgesi
: Her yil isvicre’nin Davos kentinde ekonomik zirve diizenleyen vakif

: Fransiz Research and Expertise on the World Economy (CEPII)

tarafindan olusturulan Ulkeler arasi mesafeler veri tabani

: Uyumlastirilmis Mal Tanim ve Kod Sistemi

: Tarim ve maden ¢ikarilmasiyla elde edilen maddelerin islendigi, bu

maddelerin ise yarar ve farkli yerlerde kullanilabilir hale getirildigi,
NACE Rev. 2 kodu C harfi ile baslayan sektorler

: Istanbul Sanayi Odasi tarafindan her yil olusturulan ve en

fazla ciroya sahip 1000 firmayi gosteren liste

: Orta Dogu ve Kuzey Afrika

: Altill Ekonomik Faaliyet Siniflamasi

- Istanbul ilini kapsayan bélge

: Tekirdag, Edirne ve Kirklareli illerini kapsayan bédlge

: Balikesir ve Canakkale illerini kapsayan bolge

- Izmir ilini kapsayan bolge

: Aydin, Denizli ve Mugla illerini kapsayan bolge

: Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak illerini kapsayan bolge
: Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerini kapsayan bédlge

: Kocaeli, Sakarya, Dizce, Bolu ve Yalova illerini kapsayan bélge
: Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye illerini kapsayan bdlge

: Zonguldak, Bartin ve Karabiik illerini kapsayan bélge

: Gaziantep, Adiyaman ve Kilis illerini kapsayan bolge

- 1lk i¢ sektoriin paylari toplamini gésteren oran
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AB : Avrupa Birligi x
ABD : Amerika Birlesik Devletleri (Z’
BAE : Birlesik Arap Emirlikleri :
BAGFAS : Bandirma Gubre Fabrikalari A.S. <
BALO : Buylk Anadolu Lojistik Organizasyonlar |E
BRIICS : Brezilya, Rusya, Hindistan, Endonezya, Cin ve Hindistan ;>U
FDI : Dogrudan Yabanci Yatirim (yurt icine yapilan)
GSKD : Gayri Safi Katma Deger
HHE : Hirschman-Herfindal Endeksi
ICDAS : Celik, Enerji, Tersane ve Ulasim Sanayi A.S.
KEIO : Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii
KOBI - Kiiciik ve Orta Blyiikliikteki Isletmeler
KSS : Kiiglik Sanayi Sitesi
LQ : Location Quotient (Yerellesme Katsayisi)
LSE : London School of Economics
0Dl : Outward Foreign Direct Investment (yurt disina
yapilan dogrud%n yabanci yatirim)
OECD : Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiiti
0SB : Organize Sanayi Bolgesi
PECR -l ihracat Yogunlasma Katsayisi
RCA : Revealed Comperative Advantage (A¢iklanmis Mukayeseli Ustiinliik)
SEKA : TUrkiye Seliiloz ve Kagit Fabrikalari
SGK : Sosyal Givenlik Kurumu
STA : Serbest Ticaret Anlasmasi
TEPAV : Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi
TUPRAS : TUrkiye Petrol Rafinerileri A.S.
WTO : World Trade Organization (Diinya Ticaret Orgiiti)
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Calisma, Mayis 2015-Subat 2016 doneminde yiru-
tilmis ve ¢alisma sonuclarini iceren bu rapor Subat 2016’da tamamlanmistir. Ulkemizde son

30 yilda giderek daha fazla 6nem kazanan dis ticaret olgusu, bolgesel dizlemde ele alinmaya
yeni baslanmistir. Bu calismanin, imalat sanayisi bir sicrama arifesinde olan TR22 Bélgesi'nin
yakin geleceginde, hem kamu hem de 6zel sektor icin bir yol haritasi islevi gérmesi arzu edil-
mektedir. Ayrica, calismanin hem yontemi hem de bulgulariitibariyla Glkemizdeki bolgesel dis
ticaret stratejisi hazirliklarina da bir 6rnek teskil etmesi amaclanmistir.

Genel Baglam, Arastirma Yontemi ve Literatiir Taramasi

Bu sicrama,
bolgenin sanayi kapasitesinin artmasini, imalat kabiliyetlerinin glc¢lenmesini, yeni girisim
ve yatirim sayisinin artmasini, bolgede yaratilan nitelikli islerin yayginlasmasini ve bunlarin
sonucunda kisi basi gelirin ve verimlilik diizeyinin yikselmesini icermektedir. Gerek dissal
gerekse icsel dinamikler, bdlgeyi bdyle bir sicrama yapmaya yakinlastirmaktadir. Ozellikle,
yapim asamasinda olan Izmir-istanbul Otoyolunun yakin gelecekte acilmasiyla Istanbul-izmir
arasi mesafeyi 9 saatten 3,5 saate indirecek olmasi, bu otoyol Gizerinde yer alan bolgedeki
ekonomik firsatlari katlayarak artiracaktir. Bu durum, bolgenin gelecegine yonelik beklenti-
leri degerlendirmektedir. Ornegin, odak grup toplantilarinda katiimcilarin bilyiik ¢ogunlugu
(yaklasik ytizde 60'1), bolgenin Tirkiye ekonomisine kiyasla daha hizli gelisecegini bekledik-
lerini belirtmislerdir. Bu ¢alisma kapsaminda hazirlanan dis ticaret stratejisi ve eylem plani,
s0z konusu sicrama igin bolgeye bir yol haritasi sunmayl amaclamaktadir. Bu yol haritasi, bir
yandan bolgede imalat sanayi alaninda yeni ve nitelikli is imkanlarinin artmasini, diger yan-
dan da bolge ekonomisinin bugiin dinamosu konumunda olan tarim ve turizm gibi sektorlerin,
imalat sanayi gelisiminin yol acabilecegi olumsuz dissalliklardan asgari dizeyde etkilenmesi-
ni amaclamaktadir.

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi verilerin yaninda, calisma kap-
saminda yeni nitel ve nicel veriler tiretilmistir. Bu baglamda, 10 Kasim-18 Aralik 2015 tarih-
leri arasinda Imalat Sanayi ve Dis Ticaret Anketi uygulanmistir. Toplam soru sayisi 94-122
arasinda degisen ve 10 baslik altinda 85 soruluk ana moddl ile birbirine alternatif lic dis ticaret

16



modulinden (1. Modil 37, 2. Modiil 10, 3. Modiil ise 9 sorudan olusmaktadir]) olusan anket,
450 firmaya basariyla uygulanarak bdlge icin olduk¢a degerli bir veri seti olusturulmustur.
Buna ek olarak, 61 adet derinlemesine mulakat gerceklestirilmistir. Haziran-Aralik 2015 do-
neminde yaklasik alti farkli saha calismasi kapsaminda, kamu ve 6zel sektor ile sivil toplum
kuruluslariyla gorisilmis; firma ziyaretlerinde mevcut is modelleri, karsilasilan sorunlar,
gelecege yonelik beklenti ve ongoriler not edilerek nitel veriler derlenmistir. Bunlarin yanin-
da, 22 Kasim 2015°te Balikesir'de, 30 Aralik 2015'te ise Canakkale'de odak grup toplantilari
diizenlenmis, farkli kesimleri temsil eden katilimcilarin gorisleri calismaya dahil edilmistir.
Son olarak, 30 Aralik 2015°te gerceklestirilen strateji calistayinda, stratejik gelisme eksenleri
altinda yer alan eylemler katilimcilarla tartisilmis ve bir onceliklendirme yapilmistir. Tim bu
sureclerin sonucunda elde edilen bulgular bu raporda 6zetlenmektedir.

Bolgenin mevcut durumuna yonelik temel bulgular

Ancak 2004-2011 done-
minde bodlgenin, kisi basi gelirde Tirkiye ekonomisine oldukga paralel bir seyir izledigi goze
carpmaktadir. Bolgeden toplanan vergilerin, Turkiye'deki toplam vergi matrahiicindeki payina
bakildiginda bu tespit dogrulanmaktadir. Bélgenin vergileri, Turkiye'deki toplam verginin yak-
lasik yizde 1'ini teskil etmektedir. 2000°Li yillardan ginimiize, son 15 yilda bu payda herhangi
bir degisiklik yasanmamasi, bolge ekonomisinin Tirkiye ekonomisinin performansina paralel
bir seyir izlemekte oldugu tespitini gliclendirmektedir.

1965°te Turkiye'deki her 10 bin kisiden
338'i, TR22 Bolgesi'ni olusturan Balikesir ve Canakkale illerinde yasarken bu pay ginimuzde
219’a gerilemistir. Bolgenin komsusu olan ve 1960'lardan sonra hizli bir sanayilesme sireci
yasayan Bursa’'da ise ayni pay 1965te 241 ile bolgenin gerisindeyken 2014'te 359'a ylksel-
mistir. Bu basit kiyaslama, Turkiye gibi hizli kentlesen ve biiylyen bir ekonomide, bir bélgenin
kendi nufusunu bolgesinde tutabilmesi icin sanayinin 6nemine isaret etmektedir.

Bugin TR22 Bol-
gesi'nde calisanlarin sadece yiizde 22,5'i sanayi sektoriinde ¢alisirken bu oran Bursa-Eskise-
hir-Bilecik illerinde ylzde 44, Tekirdag-Edirne-Kirklareli illerinde ise yiizde 46 diizeyindedir.
Ayni sekilde, Turkiye'nin en blyuk sanayi kuruluslarinin dagilimi acisindan bakildiginda bolge-
de heniiz bir hareketlenme olmadigi gériilmektedir. Bolgede bugiin itibariyle, istanbul Sanayi
Odasi’'nin En blylk 1.000 firma listesine giren toplam 14 blylk sanayi isletmesi bulunmakta-
dir. Ancak bu sayi son yillarda artma degil, azalma egilimindedir. istanbul ve izmir gibi fiyatla-
rin hizli yikseldigi kentlerden tasinmakta olan biyik sirketler, genelde otoyollara sahip olan,
erisilebilirlik imkani yiiksek cevre illere yénelmektedir. insaati devam eden ve yapilmasi plan-
lanan yeni otoyol projelerinin, TR22 Bolgesi icin benzer bir egilim baslatabilecegi soylenebilir.

Birbirinden farkl
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cografi ve ekonomik yapisal ozellikler arz eden bu dort farkli alt bolgede, imalat sanayi geli-
sim potansiyeli ve sektorel ozellikler de farklilasmaktadir. Dolasiyla dis ticaret stratejisinin de
farkliliklari hesaba katacak bir kurguda olmasi gerekmektedir. Gecerli veriler bulundugunda
analizler, bu alt bolgeler bazinda yapilmis; anket, odak grubu ve saha goriismelerinde, alt
bolgelere iliskin tespitlerin derinlestirilmesi hedeflenmistir. Bu alt bolgeleri olusturan ilgeler;
kaynaga dayali, verimlilige dayali ve yenilikcilige dayali olmak lzere (¢ farkli gruba ayrilmis ve
onerilen stratejilerin bu farkliliklari hesaba katmasi amaclanmistir.

Bolgenin sektorel yapisina ve ¢esitlenme potansiyeline dair bulgular

Balikesir'in en ¢cok katma deger urettigi sektorler, gida, kimya ve fabrikasyon metal
triinleridir. ilin tilke ekonomisindeki payi en cok olan sektorleri ise gida, kimyasallar ve kim-
yasal Uriinler, agac urlnleri ve mantar Uriinleridir. Balikesir'de en fazla banka kredisini, zira-
at, balik¢ilik ve gida-mesrubat-titiin gibi gida sektorlerinin kullandigi gorilmektedir. Devletin
verdigi yatirim tesviklerinden ise en fazla enerji sektori faydalanmaktadir. Canakkale'de en
cok katma deger uretilen sektorler, ana metal sanayi, diger metalik olmayan mineral Urinler
ve gidadir. Canakkale'nin Ulke ekonomisindeki payr en ¢ok olan sektorleri, ana metal sana-
yi, diger metalik olmayan mineral Urtnlerdir. Banka kredileri ve tesvikler dagiimi acisindan
Canakkale’deki durum Balikesir ile benzer yapidadir. Sektorel kredilerde gida sektori agirlik
olustururken en fazla tesvik, enerji sektoriine verilmektedir.

Ba-
Likesir'de gida, metal, agag urlnleri ve kimya; Canakkale'de ise gida, metal, mobilya ve agag
drtnleri, hem istihdamin hem de ulke geneline kiyasla imalat sanayi icindeki payin yiksek
oldugu sektorler arasindadir. Bu sektorlerin tamaminin bolgedeki dogal bir kaynak vasitasiyla
gelismesi, bolgenin sektorel yapisini mevcut kaynaklarin sekillendirdigini ortaya koymaktadir.

Tablo 1: Balikesir ve Canakkale’de Sektorlerde Calisan Kisi Sayisi ve Sektorlerin Yerelles-
me Katsayisi

Sektor Adi Calisan Kisi Sayisi | Yerellesme Katsayisi
Gida drtnlerinin imalati 14.881 3,25
Fabrikasyon metal trtinleri imalati (makine ve techi- 4223 1,01
zat harig) '
Tekstil Grinlerinin imalati 2.337 0,49
Diger metalik olmayan mineral driinlerin imalati 2.323 0,99
Agac, agag urinleri ve mantar driinleri imalati (mo- 2,54
bilya hari¢); saz, saman ve benzeri malzemelerden 1.955
orllerek yapilan esyalarin imalati
Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman 1.707 1,19
imalati
Kimyasallarin ve kimyasal triinlerin imalati 1.682 2,16
Elektrikli techizat imalati 1.555 1,18
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 1.362 0,74
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Kaucuk ve plastik trdinlerin imalati 1.162 0,56
Mobilya imalati 1.079 0,61
Giyim esyalarinin imalati 1.003 0,19
Motorlu kara tasiti, treyler (rémork] ve yari treyler 0,39
(yari romork) imalati bas
Ana metal sanayii 580 0,36
Deri ve ilgili Grinlerin imalati 530 0,77
Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 378 0,55
Diger ulasim araclarinin imalati 258 0,53
Diger imalatlar 163 0,29
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trtinlerin imalati 157 0,42
Kagit ve kagit triinlerinin imalati 139 0,25
Temel eczacilik triinlerinin ve eczaciliga iliskin mal- 93 0,45
zemelerin imalati
Iceceklerin imalati 78 0,5
Kok komiri ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati 2 0,02
Sektor Adi Calisan Kisi Sayisi | Yerellesme Katsayisi
Gida Urtnlerinin imalati 3.840 2,14
Diger metalik olmayan mineral iriinlerin imalati 3.156 3,42
Ana metal sanayii 2.715 4,33
Mobilya imalati 1.378 1,99
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 842 1,17
Giyim esyalarinin imalati 672 0,32
Fabrikasyon metal triinleri imalati [makine ve techi- 642 0,39
zat haric)
Agac, agag urlnleri ve mantar driinleri imalati (mo- 510 1,69
bilya hari¢); saz, saman ve benzeri malzemelerden
orulerek yapilan esyalarin imalati
Kaucuk ve plastik Uriinlerin imalati 313 0,39
Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman 175 0,31
imalati
Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 158 0,59
Kimyasallarin ve kimyasal trlnlerin imalati 101 0,33
Diger ulasim araclarinin imalati 89 0,46
Deri ve ilgili Grinlerin imalati 78 0,29
Iceceklerin imalati 75 1,22
Tekstil Grinlerinin imalati 43 0,02
Diger imalatlar 42 0,19
Titln drdnleri imalati 41 2,79
Motorlu kara tasitl, treyler (rémork] ve yari treyler 34 0,05
(yari rémork] imalati
Kok komird ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati 28 0,83
Kagit ve kagit Urlnlerinin imalati 25 0,12
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik urdinlerin imalati 23 0,16
Elektrikli techizat imalati 18 0,03 .

Kaynak: SGK /TEPAV Calismalari
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Bu calisma kapsaminda yapilan

Imalat Sanayi ve Dis Ticaret Anketi'nin sonuclari, Merkez Bankasi'nin iilke geneli i¢in yayim-
ladigi kapasite kullanim verileri ile birlikte incelendiginde Turkiye geneline kiyasla bolgede
kapasite kullanim oraninin yiiksek oldugu sektorler; metal, gida ve mobilyadir. Giyim, deri
ve motorlu kara tasitlari sektorlerinde ise bolgenin, Ulke genelinden disuk bir kapasite ile
uretim yapildigi gorilmektedir. Gelecek iki yil icerisinde kapasitesini artirmayi planlayan fir-
malarin yaklasik Ucte biri gida sektoriindeyken; bunu fabrikasyon metal urinleri ve seramik
sektord takip etmektedir.

Tirkiye'nin genelinde firmalarin ylizde 25°i, vergi oranlarini en 6nemli kisit olarak go-
rirken TR22 Bolgesi'nde bu oran yiizde 23 ile Tirkiye ortalamasina ¢ok yakindir. Bunun disin-
da, makroekonomik belirsizlik, mevcut iscilerin vasif ve egitim seviyeleri, isglicli maliyetleri
ve finansman maliyeti, firmalar tarafindan yatirrmlari kisitlayan diger kritik unsurlar olarak
degerlendirilmektedir.

Bolgede Gelisebilecek Yeni Uretim Alanlari

Temelde, ihracatin arttirilmasi icin dort farkli yol izlenebilir: (i) Mevcut triinleri
mevcut pazarlara satmak, (i) Mevcut trinleri yeni pazarlara satmak, (iii) Yeni Grinleri mevcut
pazarlara satmak ve [iv) Yeni trtinleri yeni pazarlara satmak. Bu yaklasima paralel bir sekil-
de, bdlgede 6ne ¢ikan mevcut ve potansiyel Uriinler tespit edilmistir.'? Mevcut ve potansiyel
pazarlari tespit etmek amaciyla secilen 19 urin igin uluslararasi kosullar analiz edilmistir.
Analizlerde ilk olarak Tirkiye'nin halihazirda bu Urini en ¢ok ihrag ettigi pazarlar, diinyada
urunu en cok talep eden bolgeler ya da talebi en hizli artan bolgeler tespit edilmistir. Sonra-
sinda bu pazarlardaki rakip ihracatci tlkelerin kimler oldugu belirlenmistir. En son asamada
ise mevcut ve potansiyel pazarlarda, Tirkiye'nin uzaklik ve fiyat acisindan rekabette ne gibi
avantajlara ya da dezavantajlara sahip oldugu analiz edilmistir. Bu analizlerin, strateji gelistir-
me ve planlama surecini aydinlatmasi kadar, is diinyasina da yeni yatirim firsatlari icin ilham
vermesi amaclanmistir.

1 Bolgenin ihracatinda one c¢ikan trlnler, illerin en cok ihracat gerceklestirdigi itk 10 sektdr ve illerin ihracat sepe-
tinde mukayeseli Ustinlige sahip ilk 10 sektor arasindan secilmistir. Bélge icerisinde Uretim yapan bazi firmalar
baska illerdeki vergi dairelerine kayitlidir. Bu firmalarin ihracati ise kayitli olduklari illerde kayit altina alinmakta-
dir. Ayrica derinlemesine mulakatlar sirasinda bolgede Uretilen bazi Urlinlerin baska iller Uzerinden ihrac edildigi
ogrenilmistir. ihracat verilerindeki bu gibi eksikliklerden dolayi, ihracatta 6ne gikan sektorler tespit edilirken
imalatta one cikan sektorler ve derinlemesine milakat sonuglarina da basvurulmustur.

2 Potansiyel iiriinlerin tespitinde, Giiney Marmara Kalkinma Ajansi ve TEPAV tarafindan hazirlanmis imalat Sanayi
Stratejisi ve Eylem Plani'nda Uriin uzayr metodolojisi ile secilmis potansiyel sektorlerden ve derinlemesine mulakat
sonuclarindan faydalanitmistir.
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Tablo 2: Uluslararasi Kosullarin Analiz Edildigi Secilmis Uriinler

Secilmis Uriinler ( HS)

Kimes hayvanlari etlerinin islenmesi ve saklanmasi | Aliminyumdan cubuklar ve profiller

Konserve (bitkisel trtinler) Demir ve celik trinleri

Zeytinyag| Demir veya alasimsiz celikten profiller
Hazirlanmis/konserve edilmis baliklar vb. Ferro alyajlar

Sut urdnleri Metal yapi ve yapi parcalari imalati
Kakao, cikolata ve sekerleme Tarim ve gida makinelerinin imalati

. N . Karayolunda kullanilan motorlu tasitlar
Seramik sthhi Grinlerin imalati o ) ’
icin karoseriler

Karayolu tasitlari icin aksam, parca ve

Seramik karo ve kaldirim taslari imalati

aksesuarlar
Kimyasallar Mobilya
Giubreler Kirmizi et

Kaynak: TEPAV hesaplamalari

Stratejik Gelisme Eksenleri ve Eylem Plani

Bu stratejik gelisme eksenlerinde kat edilecek mesafe, eylem planlarinin etkin
bir sekilde hayata gecirilmesine baglidir ve tim bunlarin dis ticaretin gelisimini hizlandirma-
s1 ongorilmektedir. S6z konusu stratejik gelisme eksenleri ve eylem alanlari asagidaki sekil-
de kurgulanmistir.

e Dis ticaret altyapisinin gelistirilmesi

e Mevcut firmalarin gelistirilmesi

e Dogrudan yabanci yatirimlarin artirilmasi
e Sinir otesi isbirliklerinin gelistirilmesi

e Yeni pazarlara acilim saglanmasi

Dis Ticaret Stratejisi'nde paydaslarin ylizde 39"unun tercih ettigi “Yeni pazarlara
acilim saglanmasi”, ylizde 24’tUnin tercih ettigi “Dis ticaret altyapisinin gelistirilmesi” ve ylizde
22'sinin tercih ettigi “Sinir otesi isbirliklerinin gelistirilmesi”, en cok agirlik verilen gelisme
eksenleri olmustur. S6z konusu gelisme eksenlerindeki eylemler ve her bir gelisme eksenin-
de paydaslarla belirlenen bitce agirligi onerileri raporda sunulmaktadir.
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Bu ilkelere, bolgesel dis ticaret stratejisinin anayasasi
olarak bakilabilir. Stratejinin odagi (firma tipolojisi, stratejik sektdrler) zaman icinde dogal
olarak degisirken ve gelisirken bu ilkeler sabit kalabilir. Sanayi stratejilerin temel ilkelerin-
den biri, mevcut sartlar ve maliyet yapisi altinda, bir girisimcinin gerceklestirmeyecegi, an-
cak gerceklestirmesi durumunda arzulanan iktisadi yapiya erisilmesine katki saglayacak
faaliyetin, devlet yardimiyla gerceklestirilmesini saglamak olmalidir. Dis ticaret stratejisi
dogrultusunda destek araclarini tasarlarken, izlerken ve degerlendirip gozden gecirirken bu
temel ilkenin g6z onidnde bulundurulmasi faydalidir. Bu ilkeler arasinda asagidakilerin yer

almasi disinulebilir.

Rekabete ve diinyaya ac¢iklik: Kiiresel ortamda rekabet glici olmayacak yatirimlari
gerceklestirmeleri konusunda girisimcilere destek vermemeye 6zen gosterilmeli ve girisim-
cilere yanlis yatirim sinyalleri gonderilmemelidir. Ginimuzde temel oncelik, sanayilesmeyi
tesvik etmenin otesine gecerek rekabet giicl olan sanayi yatirimlarini ve firmalarin verimlilik-
lerini arttirmalarini saglayacak projeleri tesvik etmek olmalidir.

Surdiiriilebilirlik: Yapilan saha calismalarinda, bolgede sanayilesmenin 6neminin ye-
terince i¢sellestirilmis oldugu, ancak cevrede tahribata yol agacak bir sanayinin hicbir sekilde
arzulanmadigi gorulmdistir. 21. ylzyilin kosullarinda bunu hayata gecirmek mimkiinddr. Son
30 yilda Turkiye'nin baska bolgelerinde yapilan hatalarin TR22 Bélgesi'nde yapilamamasi icin
surdurilebilirlik ilkesinin en onemli ilke olarak benimsenmesi sarttir. Sanayinin gelisiminin
yesil teknolojilerle birlikte desteklenmesi oncelikli ilke olmalidir.

Yetkinlik ve verimlilik artisina odaklilik (stratejik ayrimcilik): Firmalara dogrudan
destek verilmesi durumunda, firmalardan beklenen objektif basari kriterleri belirlenmeli; kri-
terleriyerine getirmeyen firmalar, tesvik siresiicinde izlenebilir olmali ve gerekli durumlarda
destekler geri cekilebilir olmalidir. Bu baglamda Ajanstaki izleme ve degerlendirme alaninda-
ki kurumsal kapasitenin 6nemi artacaktir. Bir diger secenek olarak bu islev, program yiritme
iliskisi kurulacak bir Kalkinma Bankasi ya da KOBI Bankasi araciligiyla gerceklestirilebilir.

Katiimcilik, diyalog, oncelikleri seffaf sekilde belirleme: Dis ticaret stratejisinin ta-
sariminda ve uygulamasinda, konu paydaslariyla diyalog kanallari sirekli olarak acik tutul-
malidir. Kamu ile 6zel sektor arasinda, sorunlarin ve firsatlarin dogru zamanda algilanmasina
imkan taniyacak diyalog mekanizmalari olmali ve bu mekanizmalarda seffafliga onem veril-
medir. Bu, haksiz rant arayislarinin sinirlanmasina da onemli bir katki saglayacaktir.

Son olarak dis ticaret stratejisini basarili kilacak bir diger temel unsur, stratejik vizyonu hayata

gecirecek araclarin ve mekanizmalarin iyi kurgulanmasidir. Araclara yonelik bu saptamalar,
stratejilerin uzantisi olan “yol haritalari ve eylem planlarinin” olusturulmasi icin gereklidir.
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Dinyadaki ve Tirkiye'deki Ticaret Egilimleri ve Bu Egilimlerin TR22
Balgesi'ne Yansimalari

Bu
donemden itibaren kiiresel ticaretin hacmi giderek artmis ve kiiresel deger zincirlerine en-
tegrasyon kavrami ortaya ¢ikmistir. Kiiresel deger zincirlerine entegrasyon, bir Gridndn tretim
sirecindeki asamalarinin farkli tlkeler tarafindan gerceklestirilmesi olarak tanimlanabilir.?
Kiresel deger zincirleri, bir firmanin Uretimin bitin sireclerinde uzmanlasmayi denemesi
yerine, Uretimin belirli asamalarinda rekabet tstiinligi kazanmasina yardimci olur. Ozellikle
1990l yillardan sonra artan ekonomik bitinlesme ile 1950°li ve 1990°Li yillar arasinda sana-
yilesmis Ulkelerin dinya imalat sanayi Urinleri icerisindeki payi yizde 95'lerden yizde 80'e
diismis; buna karsilik gelismekte olan ulkelerin payi ylizde 5'ten ylizde 20’ye ylkselmistir.*

Ornegin, ortalamada AB iiyesi bir
ulkeden ihra¢ edilen bir Urindn Uretim slrecinin ylizde 28'i diger Ulkeler tarafindan yapilir-
ken;ylizde 72'si ihrac edilen tlkenin kendisi tarafindan tretilmistir. 1995'te AB Uyesi tlkelerde
yerli-yabanci katma deger oraniylizde 80°e yiizde 20 iken OECD ulkelerinde bu oran yizde 85e
yuzde 15 olarak gercgeklesmistir. Turkiye'de ise sanayilesme ve kiiresel ekonomilere enteg-
rasyon dizeyi dislik oldugundan bu oran ylizde 90’a yiizde 10 olarak gergeklesmistir. 1995°ten
giinimize, hem AB ve OECD ulkelerinde hem de Tirkiye'de yabanci katma deger payi yiizde
20 ile yuzde 30 arasinda degismeye baslamistir. Turkiye'nin soz konusu gelisiminde Gimrik
Birligi'nin de etkisi bulunmaktadir.

3 M.E. Porter. (1985). Competitive Advantage: Creatingand Sustaining Superior Performance. New York: The Free
Press, 1985, s. 33-34.
4 Dicken, P. (1998). Global Shift: Transformingthe World Economy. Third Edition.Paul Chapman Publishing Ltd.
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Sekil 1: ihracatta Yabanci Katma Deger, Yiizde

Kaynak: OECD TIVA, TEPAV hesaplamalari

Gelismekte olan ulkeler, nispeten daha ucuza temin et-
tikleri isglicline dayali katma degeri disiik sektorlerde kaynaga dayali olarak Uretim faaliyetleri
gerceklestirmektedir. Teknoloji gelistirme, Ar-Ge, pazarlama, markalasma, satis gibi daha kat-
ma degerli faaliyet alanlari ise gelismis llkelerde yogunlasmaktadir.

Diinya Bankasi'nin 2014 tarihli raporuna
gore, Turkiye'deki pek cok firma montaj ve kiiresel deger zincirinde disik katma deger Ureten
faaliyetlerde uzmanlasmistir.® Bu ylizden Tirkiye'nin kiiresel deger zincirlerine daha fazla uyum
saglama potansiyeli bulunmaktadir. TR22 Bolgesi, Tirkiye geneline kiyasla kiiresel deger zin-
cirlerine daha entegre haldedir. Uretimde kiiresel deder zincirine entegrasyonun gdstergelerin-
den biri olan ihracatta yabanci icerik orani, 2011 yilinda Tirkiye genelinde yiizde 25,7 iken; TR22
Bolgesi'nin ihracatinin ylizde 26,2si kiiresel deger zincirine entegre bicimde uretilen (Uretim
sureclerinin bazi bolimleri farkli tlkeler tarafindan gerceklestirilen) triinlerden olusmaktadir.

1995-2009 yillari arasinda OECD
ulkeleri farkli teknoloji dizeylerinde benzer bir ihracat artis hizi yasarken; gelismekte olan
BRICS (Brezilya, Rusya, Hindistan, Endonezya, Cin ve Giiney Afrika) tlkelerinin ihracati biytk
oranda yiksek (ileri) teknolojili sektorlerdeki artisla gelismistir. Bu yillarda, OECD (lkelerinin
ihracati yizde 100 artarken, BRICS ilkelerinin ihracati ylizde 421 oraninda artis gostermistir.
BRICS ulkelerindeki bu ylksek artis oraninda, soz konusu tlkelerde ileri teknolojili sektorlerin
ihracatinin yaklasik 11 kat artmasi etkilidir. Turkiye'nin imalat sektori ihracatindaki artis orani
BRICS dlkelerinin de lzerindeyken bu artisin biylk oranda orta disuk teknolojili sektorlerden
kaynaklanmasi dikkat cekmektedir. Bir baska dikkat ¢ceken nokta, Tiirkiye'de orta ileri teknolojili
sektorlerin ihracatindaki artis oraninin OECD ve BRICS tlkelerinden yiksek olmasidir.

5 Diinya Bankasi. (2014): Tradingupto High Income, Turkey Country Economic Memorandum
6 OECD.(2015): Trade in value added: Turkey, TEPAV hesaplamalart.
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Sekil 2: Teknoloji Diizeylerine Gore OECD ve BRICS Ulkelerinin imalat Sektorii ihracat Artis
Oranlari, Yiizde, 1995-2009

Kaynak: OECD, STAN Bilateral Trade Database, TUIK ve TEPAV Hesaplamalari

Yapilan analizde, ozellikle

Canakkale'nin yuksek ve orta yuksek teknolojili sektorlerdeki payinin cevre illerin gerisinde

oldugu gorulmdstir. Balikesir, orta yliksek teknolojili sektorlerin ihracattaki payr yoninden

iyi durumda olsa da ilde dusuk teknolojili sektorlerin payinin cevre illere gore fazla olmasi
dikkat cekmektedir. Cevre illerden Kocaeli'nin, istanbul metropoliiniin bir pargasi olarak bu

metropolun orta dusuk teknolojili Uretim yapan ihracatcilarinin yerlestigi bir sehir haline gel-

digi gorilmektedir.

205, 0%

7%
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“Yiksek tekneloji

Orta vitksek teknoloji

Orta diisiik teknoloji

Dizsiik weknolop

Tekirdag [zmir Balikesir Manisa Bursa

Sekil 3: Teknoloji Diizeylerine Gore ihracatin Dagilimi, Yiizde, 2014
Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri, OECD teknoloji siniflamasi ve TEPAV Hesaplamalari

26



2002'de yuk-
sek teknolojili sektorlerin ihracattaki payi 6zellikle Bursa ve Tekirdag'da fazla iken 2014 yilina
gelindiginde bu degerlerde gerileme goriilmiistiir. Ozellikle Tekirdag'da bu durumun nedeni,
Istanbul’un desantralizasyonu siirecinde ilde diisiik ve orta diisiik sektorlerdeki yatirimlarin
yogunlasmasidir. Bu durum, istanbul ve cevresinden gelen yatirimlarin ildeki teknoloji dii-
zeyini etkileyebildigini gostermektedir. izmir ve Balikesir'de 2002'de orta yiiksek teknolojili
sektorlerin ihracattaki paylari sirasiyla ylizde 20 ve yizde 16 iken; bu degerler 2014’te sira-
siyla ylizde 31 ve ylzde 33’e ylkselmistir. Bu illerde ylzde 60'lar seviyesindeki disik tekno-
lojili sektorlerin ihracat paylari ise yizde 40-50 dolaylarina ¢ekilmistir. Bu gelismeler, soz
konusu iki ilin ihracatinin teknoloji diizeyi yoninden bir doniisim yasamakta oldugunu ortaya
koymaktadir. Bolgenin diger ili Canakkale'de ise dusuk teknolojili sektorlerden orta disik
teknolojili sektorlere gecis egilimi gorilmektedir. Bunun nedeni, biyik oranda gida sektori
ihracatindaki gerileme ile seramik sektoru ihracatindaki hizli artistir.

Canakkale Manisa Izmir Balikesir

N Yiiksek teknoloji
Orta yiiksek teknoloji

Orta diisiik teknoloji

Diisiik teknoloji

2002 2014 2002 2014 2002 2014 2002 2014

Tekirdag Kocaeli Bursa

B viiksek teknoloji

Orta yiiksek teknoloji

Orta diisiik teknoloji

RIPZY Diisiik teknoloji

2002 2014 2002 2014 2002 2014

Sekil 4: Teknoloji Diizeylerine Gore ihracatin Dagilimi, Yiizde, 2002-2014
Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri, OECD teknoloji siniflamasi ve TEPAV Hesaplamalari
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Turkiye genelinde 2008-2014 yillari arasinda SGK'ya kayitli imalat sanayi istihdami
ylzde 33 artarken bu artis, Balikesir'de yuzde 32, Canakkale'de ise yiizde 11 oraninda gercek-
lesmistir. Teknoloji dizeylerine gore bakildiginda, Tirkiye genelinde ozellikle disuk teknolo-
jili sektorlerin istihdami daha hizli artarken yiksek teknolojili sektorlerin istihdaminda azal-
ma gorilmektedir. Canakkale'de benzer bir egilim gorilirken Balikesir'de yiiksek teknolojili
sektorlerin istihdaminda hizli bir artis yasanmistir. Balikesir, son yillardaki teknoloji dizeyi
performansiyla gelismekte olan BRICS Ulkelerinde oldugu gibi yiiksek teknolojili sektorlerin
hizli gelistigi bir il olmustur.

100
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. 45
50 33 32 35 55 32 39 26 30
‘ -2 :
0 — ® Balikesir
Genel Yiiks Orta YilkSek  Orta Diisiik Diisiik ]
B Canakkale

-50 20
-100 -76

Sekil 5: Tiirkiye Genelinde ve Giiney Marmara Bolgesi illerinde Teknoloji Diizeylerine Gore
istihdamin Artisi, Yiizde, 2008-2014

Kaynak: SGK, 2008-2014 Istatistik Yilliklari, Eurostat ve TEPAV Hesaplamalari

Kiiresellesmenin de etkisiyle
hem Uretilen Urlnleri uzak pazarlara satmak hem de farkli tilkelerde Uretilen trlinlere deger
katarak farkli pazarlara gonderebilmek, ihracatta onemli stratejilerden biri haline gelmek-
tedir. E-ticaret sayesinde, o0zellikle kiresel pazarlarda faaliyet gosteren firmalar daha kolay
pazar ¢esitlendirmesi yapabilmekte, daha etkin dagitim kanallari ile operasyonel maliyetlerini
dusurerek ve musteri portfoylerini genisleterek risk yapisini kontrol edilir konuma getirmek-
tedir.” E-ihracatin islem maliyetlerini ylizde 60 azalttigi gérilmektedir.?

Kiresel pazar arastirma sirketi Euromonitor International’a gore, Turkiye cevri-
migi perakende satisinda 2017 yilina kadar sabit fiyatlarla yillik ylizde 15,8, toplamda ise ylizde
107'lik bir bliylime beklenmektedir.” Ayni rapora gére, 6zellikle internet tizerinden alisverisin
Turkiye'nin e-ticaretine katkida bulunacagi ongorilmektedir. TR22 Bolgesi'nin icinde bulun-
dugu Diizey 1 bblgesinde internet kullananlarin orani yiizde 59,7 iken genis bant baglanti orani
ylzde 64'tur. S0z konusu oranlar, Turkiye genelinde sirasiyla ylizde 55,9 ve ylzde 67,8'dir. Bu

7 http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/hizmetTicareti/eTicaret/eTicaret-Genel_Bilgi 27.11.2015 tarihinde
elde edilmistir.

8 Sahbaz, U., Sokmen, A. ve Aytac A. (2014) Tiirkiye'de E-ihracat: Firsatlar ve Sorunlar, TEPAV

9 E-commerce Europe. (2013).Turkey: Online retailtogrowover 100% in Turkey by 2017
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durum, TR22 Bélgesi'ni de kapsayan Bati Marmara’da, altyapi imkanlarina ragmen internet
kullanim oraninin llke genelindeki seviyeye ulasamadigini gostermektedir. Buna karsin bol-
gedeki bireylerin yarisindan fazlasinin Internet kullaniyor olmasi, e-ticaretin bolge ihracatini
arttirmak icin kullanilabilecegini gostermektedir. Ayrica, saha ziyaretlerinde de tespit edildigi
lizere, Balikesir ve Canakkale'de yazilim sirketlerinin sayisi giderek artmaktadir. SGK ista-
tistik Yilliklarina gore, 2008°de bolge illerinde bilgi hizmet faaliyetleri yuriten isletme mevcut
degilken 2014 te bu alanda Balikesir'de 21, Canakkale'de ise 9 firma bulunmaktadir. istihdam
yonunden ise ozellikle Balikesir, 2011°den itibaren hizli bir gelisim gostermistir.

1000
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s==Balikesir

400 em===("anakkale

200

0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Sekil 6: Bolge illerinde Bilgi Hizmet Faaliyetleri Yiiriiten isletmelerdeki istihdamin Gelisimi
(2008-2014)

Kaynak: SGK, 2008-2014 Istatistik Yilliklari, Eurostat ve TEPAV Hesaplamalari

E-ticaret platformlarindan Sanalpazar tarafindan olusturulan haritaya gore, Turki-
ye'deki e-ticaretin ylizde 0,95'i Balikesir, ylizde 0,26's1 ise Canakkale tarafindan yapilmaktadir.
Balikesir'in cevre illerden sadece izmir’in ve Bursa'nin gerisinde kalmasi, bu alanda iyi bir
durumda oldugunu gostermektedir. Canakkale ise cevre illerden sadece Edirne’yi kiiclik bir
farkla geride birakabilmistir. Bu durum, Canakkale'de e-ticaretin hem Balikesir’e hem de bol-
ge disiillere kiyasla zayif oldugunu ortaya koymaktadir.
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Genel e-licaret haritas: m En cok alan iller lilerin e=ticcar sayilar lilerin e-ticarot dengeai
[ E
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Sekil 7: Tirkiye 2014 E-Ticaret Haritasi

Kaynak: http://www.sanalpazar.com/eticaretharitasi/en_cok_satis_yapan_iller, 7 Aralik 2015 tarihinde erisilmistir.

30



MEVCUT DURUM ANALIZI



IZITYNV NNJNA LNIAIN ¢

2.1. TR22 Bolgesi'nin imalat Sanayi Yapisi

2.1.1. Sanayi Sektoriine iliskin Genel Degerlendirme

2.1.1.1. Bolge Sanayisinin Tarihsel Gelisimi

Giinlimiizde, Balikesir ve Canakkale illerindeki imalat sanayinin ge¢irmis oldugu doniisiimii
19. yuzyildan baslayarak takip etmek mumkindir. TR22 Bolgesi'nde, 19. ylizyilda imalat be-
cerileri 6zellikle dokuma ve gida ile kismen de madencilige yogunlasmistir. 1840°li yillardan
itibaren ozellikle Biga ve Bandirma cevresinde kurulan fabrikalar sadece bolgenin ihtiyacla-
rina cevap vermek amaciyla degil, Istanbul’un ve lkenin ihtiyaclarina hitaben kurulmustur.
Ornegin, bélgedeki pamuk fabrikalari ordunun kumas ihtiyacina yonelik kaba kumas (¢cuha)
imal ederken'® gida tretimi, istanbul’'un hububat ihtiyacini karsilamaya yonelmistir."

Bolgedeki tarihsel bir diger iiretim merkezi, bolgenin i¢ kisminda yer alan Balya ilcesidir.
Balya yoresindeki imalat, agirlikli olarak 19. yuzyilin ikinci yarisinda kurulan isletmelerce ya-
pilmistir. Biga ve Bandirma ¢evresinden farkli olarak Balya'daki imalat, ozellikle Almanlarin
ve Fransizlarin yaptigi yabanci yatirimlar sonucunda meydana gelmistir.™

Ancak, Osmanli'nin son doneminde bdlgeye yapilan bu yatirimlar, Cumhuriyet Donemi’'nde
siireklilik gosterememistir. 1838 yilinda Ingiltere ile imzalanan serbest ticaret antlasmasi
(Balta Limani Antlasmasi), sadece bodlge sanayisinin degil, sanayilesme siirecine nispeten
yeni baslamis olan Osmanli sanayisinin de gelisimine ket vurmustur. Bu antlasma, Emekleme
Asamasindaki Endistri Tezinde (Infant Industry) savunulan yeni sanayilesen devletlerin uygu-
lamasi gereken korumaci politikanin siirdiiriilmesini engellemistir.” Bu ve benzeri antlasma-
larin getirdigi rekabeti zorlayici faktérler, bolgede yeni kurulmus sanayilerin (bebek sanayiler)
yerellesmis yabanci endustrilerle rekabet etmesini zorlastirmistir. 1915 yilina gelindiginde
bolgede biri ylinld dokuma, biri degirmen olmak uzere iki fabrika kalmistir.'* Bolge sanayi-
sinde devamliligin en onemli istisnasini ise Midilli'nin Komi kdylinde Komili Hasan tarafindan

10 Giz, A. [1968). islimiye Cuha Fabrikasi, ISOD, 3 (27), s: 15-16.

11 Geng, S. (2005). XVIII. Yiizyilin ikinci Yarisinda Karesi Sancaginda Hububat Uretimi Ticareti ve istanbul'un lasesi-
ne Katkisi, Yilksek Lisans Tezi, Balikesir Universitesi, s: iv.

12 Arslan, I. (2010). Tanzimat'tan Cumhuriyete Bir Maden Sehri: Balya (1839-1923), International Journal of Social
Science 3 (2), s:43.

13 Melitz, M. J. (2004) When and how should infan tindustries be protected? Harvard University, Cambridge.

14 Yasar, 0. (2003). 1913 ve 1915 Yillari Sanayi Sayimi Istatistiklerine Gore Osmanli Devleti'nde Tarima Dayali
Sanayiler, Turk Cografya Dergisi, Sayi 40, s:52. S6z konusu sayimda sadece Istanbul, izmir, Manisa, Bursa, Izmit,
Karamiirsel, Bandirma ve Usak sehirlerinde sayim yapilmistir.

32



1878 yilinda kurulan, daha sonra Ayvalik’a tasinan ve bugiin de tretime devam eden Komili
Zeytinyagi olusturmaktadir.™

TR22 Bolgesi'nde Cum-
huriyet Donemi’'nde devlet tarafindan acilan fabrikalar arasinda sagladiklari istihdam ile goze
carpanlar; Canakkale Sarap ve Kanyak Fabrikasi, Balikesir SEKA Fabrikasi, Balikesir Cimento
Fabrikasi, Canakkale Plastik isleme Fabrikasi, Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari, Canakkale
Seramik, Bandirma Yem Fabrikasi ve Canakkale Sentetik Deri Fabrikasi olarak siralanabi-
lir. S6z konusu isletmelerden sadece Balikesir Cimento Fabrikasi (1989'ta 6zellestirilmistir],
Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari, Canakkale Seramik ve Bandirma Yem Fabrikasi hala faaliyet
gostermektedir. Diger fabrikalardan Canakkale Plastik Isleme Fabrikasi (2003'te Petkim'in
Aliaga tesisine tasinmistir), Canakkale Sentetik Deri (2003’te Gzellestirilmis ve daha sonra
kapanmistir] ile Canakkale Sarap ve Kanyak Fabrikasi (2003'te 6zellestirilmis ve 2006'da ka-
patilmistir), bélgenin kapanan fabrikalari arasindadir. Balikesir SEKA Fabrikasi, 2003'te 6zel-
lestirilmis olup isletmenin yeniden faaliyete ge¢gmesi gindemdedir.

2.1.1.2. Bolgedeki Sanayilesme Diizeyi

isyeri Sayisi

2009 yilinda bolgedeki 6.844 imalat
sanayi isletmesinin 1.808'i gida sektoriindeyken bu degerler 2012 yilinda sirasiyla 7.234 ve
1.672°dir. Bolgedeki isyeri sayisi artarken gida sektorindeki isyerlerinin sayisi azalmistir. Mo-
bilya ve giyim sektorlerinde de dususler gorulirken bircok sektorin benzeri bir oranda kal-
masi, 2009 ile 2012 yillari arasinda isyeri sayisi yoniinden biyuk bir donidsim yasanmadigini
gostermektedir. Sadece fabrikasyon metal Urinleri imalati sektorindeki isyeri sayisi yaklasik
iki katina ¢ikarak 622'den 1.176’ya ulasmistir.

Tablo 3: isyeri Sayilarina Gore Sektorel Dagilim, Yiizde

Sektor 2009 2010 2011 2012
Gida Urtnlerinin imalati 26,4 20,3 20,5 23,1
Iceceklerin imalati 0,2 0,2 0,2 0,4
Tekstil Uridnlerinin imalati 1,5 3,8 2,2 1,9
Giyim esyalarinin imalati 12,7 13,7 10,9 9.1
Deri ve ilgili Grinlerin imalati 1,8 1,4 0,9 1,1
Agac, agac urinleri ve mantar triinleri imalati (mobil-
ya haric); saz, saman ve benzeri malzemelerden &rii- 16,4 16,5 5,6 17,3
lerek yapilan esyalarin imalati
Kagit ve kagit driinlerinin imalati 0,2 0,1 0,1 0,1
Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 2,6 2,7 2,5 2,3

15 Komili Resmi Web Sitesi: http://www.komili.com.tr/html/general/komili.htm!
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Kok komuru ve rafine edilmis petrol Grtinleri imalati 0 c* C
Kimyasallarin ve kimyasal tiriinlerin imalati 0,5 0,6 0,5 0,8
Temel eczacilik driinlerinin ve eczacilia iliskin malze-
. ’ c 0,0 C 0,1

melerin imalati
Kauguk ve plastik Uriinlerin imalati 2,9 9,3 4,9 4.4
Diger metalik olmayan mineral drdinlerin imalati 8,4 7.4 6,9 8,6
Ana metal sanayii 0,3 0,3 0,3 0,2
Fabrik tal Urtnleri imalat ki techizat

a .rl asyon metal trinleri imalati (makine ve techiza 91 102 2.1 163
haric)
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trinlerin imalati o 0,0 o C
Elektrikli techizat imalati 0,6 0,9 3,3 1,5
Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman
. 2,3 2,1 1,3 1,2
imalati
Motorlu kara tasiti, treyl 0 k treyl

0 or"u ara 'as;.l I, treyler (rémork] ve yari treyler 03 0.7 03 02
(yari romork) imalati
Diger ulasim araclarinin imalati 0,2 0,5 0,2 0,2
Mobilya imalati 10,3 5,9 1,1 7.1
Diger imalatlar 2,1 1,7 1,0 1,5
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 1,1 1,7 3,0 2,5

Kaynak: TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalari

*c = veri gizliliginden dolayi gosterilememektedir.

Calisan Sayisi

2009-2012 yillari arasinda bolgedeki imalat sanayi istihdami 36.166'dan 49.071°e cikmistir.
Istihdamdaki pay yoniinden agac driinleri yiizde 9,8'den yiizde 6,4’e, mobilya ise yiizde 6,7'den

yuzde 4,4’e dismustir. Buna karsin, fabrikasyon metal urlnlerinin payi ylizde 5,3'ten yizde

7,9'a, diger metalik olmayan mineral Uriinlerin payi ise ylizde 10,2'den yiizde 13’e yiikselmistir.

Bolgede gida sektorinin yaklasik yizde 38'lik payiyla ilk siradaki konumunu korumasi dikkat

cekmektedir.

Tablo 4: Calisan Sayilarina Gore Sektorel Dagilim, Yiizde

Sektor 2009 2010 2011 2012
Gida drtnlerinin imalati 38,1 41,9 36,3 37,9
Iceceklerin imalati 0,4 0,3 0,4 0,6
Tekstil Uridnlerinin imalati 1,8 3,7 4,4 1,6
Giyim esyalarinin imalati 3,0 2,3 2,9 2,5
Deri ve ilgili Grunlerin imalati 1,4 1,5 1,1 1,6
Agac, agag Urlnleri ve mantar trinleri imalati (mobilya ha-
ri¢); saz, saman ve benzeri malzemelerden oriilerek yapilan 9.8 5,6 3,5 6,4
esyalarin imalati
Kagit ve kagit rinlerinin imalati 0,3 0,2 0,2 0,2
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Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 1,2 1,1 2,7 1,1
Kok komurdu ve rafine edilmis petrol Grtinleri imalati 0,0 0,0 c* C
Kimyasallarin ve kimyasal tiriinlerin imalati 1,9 1,8 1,4 1,9
Temel eczacilik driinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemele-

rin imalati ¢ 0.0 ¢ 0.3
Kauguk ve plastik Gridinlerin imalati 2,3 6,9 3,0 2,7
Diger metalik olmayan mineral diriinlerin imalati 10,2 13,2 15,7 13,0
Ana metal sanayii o o C o
Eabrlkasyon metal Urinleri imalati (makine ve techizat ha- 53 bt 73 79
ric)

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urtnlerin imalati C C o C
Elektrikli techizat imalati 2,8 2,4 1,9 2,5
Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 2,8 3,0 3,2 3,7
Motorl.u kara tasiti, treyler (romork]) ve yari treyler (yari ro- 0.7 08 14 19
mork]) imalati

Diger ulasim araclarinin imalati 0,6 0,7 0,5 0,6
Mobilya imalati 6,7 2,8 5,9 4,4
Diger imalatlar 0,7 0,4 0,3 1,2
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 0,9 1,0 1,0 1,0

Kaynak: TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalar
*c = veri gizliliginden dolayi gosterilememektedir.

Ciro Degeri

Bolgede buytk olcekli isletmelerin baskin olmasi nedeniyle bir¢ok sektor icin ciro
degeri, gizli veri kategorisinde degerlendirilmektedir. Kalan sektorler incelendiginde gidanin
tim imalat sanayi sektorlerinin cirolari icinde ylzde 40°lLik bir paya sahip oldugu anlasilmak-
tadir. Ancak istihdamin ylzde 7,9°'una sahip fabrikasyon metal urlnlerinin ciro degerindeki
payinin yizde 2,8 olmasi, bu sektdrdeki ¢alisan verimliliginin imalat sanayi ortalamasina gore
dusik oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 5: Ciro Degerine Gore Sektorel Dagilim, Yiizde

Sektor 2009 2010 2011 2012
Gida drinlerinin imalati 37,4 42,2 39,2 40,1
Iceceklerin imalati 0,1 0,3 0,2 0,2
Tekstil Grinlerinin imalati 2,2 C C 1,9
Giyim esyalarinin imalati 0,2 0,1 0,2 0,3
Deri ve ilgili Grinlerin imalati 0,3 0,4 0,3 0,6

Agac, agag urinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya ha-
ri¢); saz, saman ve benzeri malzemelerden 6riilerek yapilan 8,0 3,0 2,5 2,6
esyalarin imalati

Kagit ve kagit drdinlerinin imalati 0,2 0,1 0,2 0,1 /
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Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 0,3 0,2 0,6 0,1
Kok komurd ve rafine edilmis petrol Grtinleri imalati 0,0 0,0 C C

Kimyasallarin ve kimyasal tiriinlerin imalati 4,6 4,5 3,6 4,1
Temel eczacilik driinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemele- c 0.0 c c

rin imalati '

Kauguk ve plastik Uriinlerin imalati 0,9 1,2 1,1 1,1
Diger metalik olmayan mineral drdinlerin imalati 9,9 9.1 10,1 8,4
Ana metal sanayii o C C C

rFii:)rlkasyon metal Grinleri imalati (makine ve techizat ha- 20 18 23 28
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trinlerin imalati o 0,0 C C

Elektrikli techizat imalati C 2,2 0,9 2,2
Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 1,1 1,8 1,4 2,4
Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari ro- 05 . . .

mork) imalati '

Diger ulasim araclarinin imalati C 0,3 c 0,1
Mobilya imalati 1,8 1,2 1,7 1,9
Diger imalatlar 0,1 0,1 0,0 0,1
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 0,1 0,2 0,1 0,1

Kaynak: TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalari
*c = veri gizliliginden dolayi gosterilememektedir.

TR22 Bélgesi, Tiirkiye'nin en fazla ciroya sahip isletmelerinin yer aldigi iSO 1000 listesinde
2014 yiinda 14 firmayla 26 Dizey 2 Bolgesi icerisinde 16. sirada yer almis ve tim komsu bol-
gelerinin gerisinde kalmistir. Bolge illerinden Balikesir’in 12, Canakkale'nin ise 2 firma ile
listeye girmesi, Balikesir'in bu yonden daha basarili oldugunu gosterse de il, SO 1000 listesine
firma sokabilme konusunda komsu illerden sadece Kitahya'yl geride birakabilmistir. Kamu-
nun 17 firmasinin bulundugu ISO 1000 listesinde ilk sirayi alan il, 365 firmayla Istanbul’dur.
Istanbul’u 76 firmayla izmir, 66 firmayla Bursa, 63 firmayla Kocaeli ve 56 firmayla Gaziantep
takip etmektedir.
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Sekil 8: illerin iSO 1000 Listesindeki Firma Sayilari, 2014
Kaynak: iSO verileri ve TEPAV Hesaplamalari
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Sekil 9: illere Gore 1000 Kisi Basina Diisen imalat Girisim Sayilari, 2014
Kaynak: SGK verileri ve TEPAV Hesaplamalari
2014

yilinda Tirkiye geneli ortalama imalat girisim sayisi 1911°dir." Balikesir ve Canakkale ise sira-
siyla 5.789 ve 2.314 isletme ile Turkiye'nin sanayilesmis kentleri arasinda yer almaktadir. 1000
kisi basina diisen imalat girisim sayisi Canakkale icin 25, Balikesir icin 22 olarak hesaplanmak-
tadir. Ayrica, imalat harici insaat, ulastirma gibi farkli sektdrlerin de dahil edildigi girisim sayisi
siralamasinda Balikesir 14.,Canakkale ise 30. sirada yer almaktadir. Sekil 9°da da gozlemlendigi
gibi, imalat sanayinin varligi acisindan Balikesir ve Canakkale, cevresindeki illere yakin bir per-
formans sergilemektedir.

TR22 Bolgesi'nde sanayinin toplam GSKD icerisindeki
payi ylizde 22,2°dir. Turkiye genelinde Dizey 2 Bolgeleri arasinda sanayinin bolge GSKD'sine
katkisi ise ortalamada yiizde 23,3 olarak bulunmustur.'” Sekil 10-a’da da gosterilmis oldugu gibi,
TR22 Bolgesi katma deger yaratimi agisindan sanayiye dayali olmayan ekonomiler arasinda yer
almaktadir.'® Yine ayni gorselden yola cikarak Balikesir ve Canakkale illerinin sanayide katma
deger Uretme konusunda c¢evresine gore zayif kaldigi soylenebilir. Bursa, Bilecik ve Eskisehir
illerini kapsayan TR41 Bolgesi'nde, yaratilan katma degerin ylzde 41'i sanayiden gelmistir. En
cok imalat girisiminin bulundugu istanbul’da ise sanayinin bélge GSKD'sine katkisi yiizde 27 dir.
Bolge ekonomilerinin boyutlari goz 6nune alindiginda Turkiye sanayisinin yizde 27'sinin Istan-
bul, ylizde 10°'unun ise TR41 illeri tarafindan Uretildigi gorilmektedir. Balikesir ve Canakkale ise
Turkiye sanayisinin yuzde 1,7'sini Ureterek cevresindeki bolgeler arasindan sanayi GSKD'sine en
az katki saglayan bélge olmustur. (Bkz. Sekil 10-b)

16 Ortalama girisim sayisi, basit ortalama alinarak degil 6rneklemde ekstrem degerlerin oldugu durumlarda daha
anlamli sonuclar veren medyan ortalama ile bulunmustur.

17 Sanayinin bélge GSKD'sine ortalama katkisi, basit ortalama alinarak degil orneklemde ekstrem degerlerin
oldugu durumlarda daha anlamli sonuclar veren medyan ortalama ile bulunmustur.

18 Diizey-2 ekonomileri, sanayinin katma deger icerisindeki payina gére gruplandiritmistir. Gruplandirma yapi-
lirken 6rneklemde Bursa, Bilecik ve Eskisehir (TR41) gibi ekstrem degerler oldugu icin kartillere ayirma metodu
kullanitmistir.
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a) Diizey-2 bélgelerinde sana- b) Tiirkiye'nin sanayi GSKD’si-
yinin toplam GSKD’deki payi ne Diizey-2 bdlgelerinin katkilari
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Sekil 10: GSKD’de Bélgelerin Sanayi Payi Yiizde, 2011

Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari

TR22 Bolgesi’'nde tarimin bolge ekonomisine katkisi, diger bolgelere oranla fazladir. Bolge
GSKD’sinde en etkili kalem olan hizmetler, bélgedeki katma degerin ylzde 55,4’tini yaratir-
ken tarimin etkisi ylizde 22,3, sanayinin etkisi ise yuzde 22,2 olarak bulunmustur. Tarimin ve
sanayinin bolge ekonomisine katkisi birbirlerine cok yakin olmakla beraber, Tirkiye'deki diger
bolgeler ile kiyaslandiginda sanayiden elde edilen katkinin az, tarimdan elde edilen katkinin
ise fazla oldugu gozlemlenmistir. 2011'de, Turkiye genelinde bolge ekonomilerinin ortalama
yuzde 16’si tarimdan beslenmektedir. Balikesir ve Canakkale ise ylizde 22,3 ile Turkiye ortala-
masinin belirgin bir sekilde Gzerindedir.

@ 000-0 10} Tarima dayal m 0.17-020 | Tanma dayal

m011-016
Sekil 11: Bolge GSKD’sinde Tarimin Payi, Yiizde, 2011
Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari

olmayan ckonomi m021-025 | ekonomi

2014 yilinda imalatta toplam 128 bin Kisiyi istihdam eden TR22 Bolgesi, sanayinin toplam
istihdamdaki payina gore cevre illerden geride kalmistir. (Bkz. Sekil 12-a) Ancak sanayide
calisan kisi basina elde edilen katma degere bakildiginda, Balikesir ve Canakkale'nin Tirkiye
ortalamasinin Ustinde bir verimlilige sahip oldugu gozlemlenmektedir. Bolge; ¢evre illerden
Aydin, Denizli, Mugla, izmir, Tekirdag, Edirne, Kirklareli ve Istanbul bolgelerine nazaran daha
verimlidir. Bursa, Eskisehir, Bilecik, Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova, Manisa, Afyon, Kii-
tahya, Usak illerinin olusturdugu bélgelerin ise TR22 Bélgesi'ne gore calisan basina daha ve-
rimli bir imalat yapisina sahip oldugu gozlemlenmistir. (Bkz. Sekil 12-b)
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a) TR22 Bolgesi ile kiyaslanan komsu b) Sanayide ¢alisan kisi basina katma
illerde ve Tiirkiye’de sanayinin toplam deger, bin TL, 2011
istihdamdaki payi, Yiizde, 2004-2011

" Aydin, Denizli, Mugla

Sekil 12: TR22 ve Cevre Bolgelerde Sanayi istihdami
Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari

2.1.2. Sektorel Dagilim ve istihdam

Her iki il icin de yogun-
lasma ya da yerellesme katsayilarina (Location Quotient-LQ) gére imalat sektorleri siralandi-
ginda, sayilan sektorlerin Tlrkiye geneline oranla bolgede daha yogun olarak istihdam sagla-
digi gozlemlenmistir.

Tablo 6: TR22 Bolgesi’nde imalatin Sektorel Dagilimi, 2014

Sektor Adi Calisan Kisi Sayisi | Yerellesme Katsayisi

Gida Urtnlerinin imalati 14.881 3,25
Fabrikasyon metal triinleri imalati ([makine ve techi-

_ 4.223 1,01
zat harig)
Tekstil Uridnlerinin imalati 2.337 0,49
Diger metalik olmayan mineral trinlerin imalati 2.323 0,99
Agac, agag urinleri ve mantar driinleri imalati (mobil-
ya harig); saz, saman ve benzeri malzemelerden &rii- 1.955 2,54
lerek yapilan esyalarin imalati
Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman
i alati 1.707 1,19
Kimyasallarin ve kimyasal trinlerin imalati 1.682 2,16
Elektrikli techizat imalati 1.555 1,18
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 1.362 0,74
Kauguk ve plastik Griinlerin imalati 1.162 0,56
Mobilya imalati 1.079 0,61 .
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Giyim esyalarinin imalati 1.003 0,19
Motorlu kara tasiti, treyler (rémork] ve yari treyler

. : 644 0,39
(yari romork]) imalati
Ana metal sanayii 580 0,36
Deri ve ilgili Griinlerin imalati 530 0,77
Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 378 0,55
Diger ulasim araglarinin imalati 258 0,53
Diger imalatlar 163 0,29
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grinlerin imalati 157 0,42
Kagit ve kagit Griinlerinin imalati 139 0,25
Temel eczacilik Urinlerinin ve eczaciliga iliskin mal-
zemelerin imalat 73 0,43
Iceceklerin imalati 78 0,5
Kok komurdu ve rafine edilmis petrol Grtinleri imalati 2 0,02

Sektor Adi Calisan Kisi Sayisi | Yerellesme Katsayisi

Gida drtnlerinin imalati 3.840 2,14
Diger metalik olmayan mineral iriinlerin imalati 3.156 3,42
Ana metal sanayii 2.715 4,33
Mobilya imalati 1.378 1,99
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 842 1,17
Giyim esyalarinin imalati 672 0,32
Fabrikasyon metal triinleri imalati (makine ve techi-

) 642 0,39
zat haric)
Adac, agag urinleri ve mantar drinleri imalati (mobil-
ya haric); saz, saman ve benzeri malzemelerden 6ri- 510 1,69
lerek yapilan esyalarin imalati
Kauguk ve plastik Grinlerin imalati 313 0,39
Baska yerde siniflandiritmamis makine ve ekipman imalati 175 0,31
Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 158 0,59
Kimyasallarin ve kimyasal urdinlerin imalati 101 0,33
Diger ulasim araclarinin imalati 89 0,46
Deri ve ilgili Uriinlerin imalati 78 0,29
Iceceklerin imalati 75 1,22
Tekstil Grinlerinin imalati 43 0,02
Diger imalatlar 42 0,19
Tatln Grdnleri imalati 41 2,79
Motorlu kara tasitl, treyler (rémork] ve yari treyler 34 005
(yari rémork) imalati '
Kok komiri ve rafine edilmis petrol Grtinleri imalati 28 0,83
Kagit ve kagit Grinlerinin imalati 25 0,12
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik uUrtnlerin imalati 23 0,16
Elektrikli techizat imalati 18 0,03

Kaynak: SGK 2014 Aralik Verileri, TEPAV hesaplamalari
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2.1.3. TR22 Bolgesi'nin Ekonomik Yapisi ve Rekabet Giicii

TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistiklerine gore,
2012 yilinda Turkiye genelinde 2.858.415 isletme faaliyet gosterirken TR22 Bolgesi'nde bu
sayl 70.493'tir. Komsu bélgelerden TR21 Bélgesi'nde (Edirne, Tekirdag, Kirklareli] 70.653,
TR31 Bolgesi'nde (izmir) 174.185, TR33 Bolgesi'nde (Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak)
112.799 ve TR41 Bolgesi'nde (Bursa, Eskisehir, Bilecik] ise 144.168 isyeri bulunmaktadir. Bol-
ge, isyeri sayisi yoniinden komsularinin gerisinde kalmaktadir. Bolgedeki isyerlerinin sektorel
dagilimina bakildiginda, ylizde 42,2 ile toptan ve perakende ticaret ile ylizde 13,5 ile konaklama
ve yiyecek hizmetleri 6ne ¢cikmaktadir. S6z konusu sektorlerin Tirkiye genelindeki paylari si-
rasiyla yuzde 40,9 ve ylzde 8,9'dur. Bu durum, bu sektorlerde bdlgenin tlke geneline kiyasla
daha fazla oranda isyerine sahip oldugunu gdstermektedir. imalat sanayinin yiizde 10,3'liik
paya sahip oldugu bolgede, mesleki, bilimsel ve teknik faaliyet gosteren isletmelerin payi yiiz-
de 3,8'dir. Bu sektorlerin llke genelindeki paylari ise sirasiyla yuzde 13 ve yiizde 5,2'dir. Bol-
ge, Sekil 13'ten de gorilecegi lzere, 6zellikle mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler gosteren
isletmelerin azligi yontinden TR33, TR42 ve TR81 (Zonguldak, Karabik, Bartin, Kastamonu)
bolgeleriyle birlikte batida yer alan bolgelerden farklilasmaktadir.

Sekil 13: Diizey 2 Bolgelerine Gore imalat Sanayi isyerlerinin Tiim isyerleri icindeki Pays,
Yiizde, 2012

Kaynak: TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalari
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Sekil 14: Diizey 2 Bolgelerine Gore Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyet Gosteren isyerleri-
nin Tiim Isyerleri I¢cindeki Payi, Yiizde, 2012

Kaynak: TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalari
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Daha once de belirtildigi Gzere, Tirkiye genelinde ylizde 27,2 olan imalat sektori istih-
daminin payi, TR22 Bolgesi'nde ylzde 22,5'tir. Bu oran, komsu bdlgelerden TR21 Bolgesi'nde
ylzde 46, TR33 Bolgesi'nde ylzde 34,1 ve TR41 Bolgesi'nde yuizde 43,8'dir. Bolgede istihdamin
da isyerleri sayisinda oldugu gibi turizm ve ticaret sektorlerinde yogunlastigi gorilmektedir.
Balge, bu yonlyle Aydin, Denizli ve Mugla illerinden olusan TR32 Bdlgesi'ne benzemektedir.
Detayli sektorel dagilim Ek 1°de sunulmaktadir.

Sekil 15: Diizey 2 Bolgelerine Gore imalat Sanayi istihdaminin Tiim istihdam icindeki Pay: Yiizde, 2012
Kaynak: TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalar

Bolgedeki 24 imalat sektori arasinda gida urinleri, fabrikasyon metal Urdnleri,
tekstil Urdnleri imalatinda calisanlarin sayisi Balikesir'in imalattaki toplam istihdaminin yuz-
de 56’sini olustururken; gida urinleri, diger metalik olmayan drlnler, ana metal sanayinde
calisanlar, Canakkale'nin imalattaki toplam istihdaminin ylizde 65'ini olusturmaktadir.?® Bir
baska deyisle, Balikesir'de sektdrel yogunlasma orani (CR 3) ylzde 56 iken Canakkale'de yiiz-
de 65'tir. 81 il icerisinde sektorel yogunlasma orani ise ortalama yiizde 63 seviyelerindedir.
Bu orana gore, imalatta sektorel yogunlasma, Balikesir’'de Tirkiye ortalamasi tzerindeyken
Canakkale'de Tirkiye ortalamasinin altindadir. Cevre illerle kiyaslama yapildiginda Balikesir;
Bursa, Kiitahya ve Tekirdag illerine yakin bir sektorel yogunlasmaya sahip olsa da Manisa, Ko-
caeli, Istanbul ve izmir illerinin gerisinde kalmaktadir. Canakkale ise ¢evre illerden Kirklare-
li'ne ve Yalova'ya benzemekle beraber diger gevre illerinden geride kalmaktadir. (Bkz. Sekil 16)

19 Yogunlasma Orani (Concentration Ratio) yaygin olarak ilk 3, ilk 4 ya da ilk 8 sektérin toplam icerisindeki pay
olarak hesaplanmaktadir. Bu oranda sektorlerin Uretimdeki ya da istihdamdaki paylari kullanilabilecegi gibi oriji-
nalinde bu oran, firmalarin sektérdeki pazar paylari ile hesaplanmaktadir.

20 Balikesir'de titun drinleri imalati, Canakkale'de ise temel eczacilik Urlnleri imalati sektortinde calisan bulun-
mamaktadir.
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Sekil 16: 81 ilde istihdamda Sektdrel Yogunlasma, CR3, Oran, 2014
Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

Balikesir ve Canakkale, lilke geneline kiyasla sektorel cesitliligi dengeli dagilan iller ara-
sinda yer alirken; gevre illerden izmir, Manisa ve Bursa’'nin Giiney Marmara Bélgesi ille-
rinden daha dengeli bir sektorel dagilima sahip olduklari goriilmektedir.2'? Yogunlasma
oranlarindan farkli olarak Herfindahl-Hirschman Endeksi, itk 3 sektoriin degil, istihdamin tim
sektorler arasinda ne kadar esit dagildigina bakmaktadir. Endeks degerinin yiksek olmasi,
ildeki imalat sektord istihdaminin belli alt sektorlerde yogunlastigini, kiigiik olmasi ise ildeki
sektorel dagilimin dengeli oldugunu gostermektedir. Tirkiye'de en cesitli imalat yapisina sa-
hip iller sirasiyla izmir, Ankara ve Kocaeli olarak listelenmistir. Yine sirasiyla Agri, Karaman,
rindeki degerlere bakildijinda ise izmir, Manisa ve Bursa'nin gerisinde yer alan Balikesir ve
Canakkale'nin; Tekirdag, Kirklareli ve Kitahya ile benzer bir sektorel cesitlilige sahip oldugu
gorilmektedir.

Sekil 17: illere Gore Herfindahl-Hirschman Endeksi Degerleri, 2014
Kaynak: SGK 2014 Istatistik Yiligi ve TEPAV hesaplamalari

Bolge illeri yliksek ve orta yiliksek teknolojili sektorlerin istihdaminda geride kalirken Ba-
Likesir bu yonden Canakkale'nin ontundedir. Eurostat tarafindan yapilan teknoloji dizeyi si-

21 Hirschman, A. (1945). "National Power and the Structure of Foreign
Trade”, University of California Press, 155-62. Herfindahl, O {1950). “Concentration in the Steel Industry”, Doktora
tezi.

22 Hirschman-Herfindahl Endeksi (HHE], ilk olarak Hirschmann (1945])'te tanitilmakla beraber ayni yontem,
endeksin varligindan habersiz olarak Herfindahl (1950) de tanitildigi icin, endeks iki akademisyenin ortak calismasi
kabul edilmistir.
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niflamasina® gore, eczacilik, bilgisayar ve elektronik Grinleri imalati (NACE Rev. 2 kodlari 21
ve 26) yliksek; kimya, elektrikli teghizat, baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman,
motorlu tasitlar ile ulasim araglari imalati sektorleri (NACE Rev. 2 kodu 20, 27, 28, 29 ve 30)
ise orta-yliksek teknolojili sektorler olarak tanimlanmaktadir. Bu sektorlerde Balikesir'in is-
tihdami 6.222 iken Canakkale'nin istihdami 440°tir. Buna karsin, s6z konusu sektorlerin istih-
dami Bursa’'da 77.871, Izmir'de 46.931, Manisa'da 27.648 ve Tekirdag'da 24.794'tir. Bolgenin
ozellikle Canakkale'de yliksek teknolojili sektorlere geciste sorun yasadigi gorilmektedir.
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Sekil 18: illere Gore Yiiksek ve Orta Yiiksek Teknolojili Sektor istihdami, 2014
Kaynak: SGK 2014 Istatistik Yilligi ve TEPAV hesaplamalari

Bu analizde, Tirkiye'de ¢alisan basina sektorel katma degerler dort basamak-
ta TUIK verileri ile hesaplanmistir. Veri eksikliginden dolayi, il bazindaki analizlerde, Tirkiye
genelindeki calisan basina dort basamakli sektorel katma deger verileri kullanilmistir. Daha
sonrasinda, il bazinda SGK’dan edinilmis calisan sayilari ve Tirkiye geneli calisan basina kat-
ma degerleri, ildeki sektorel katma degerleri hesaplamak i¢in kullanilmistir.? En son adimda
ise NACE Rev.2'ye gore dort basamakta yapilan analizler, sektor bazli karsilastirmalar yapa-
bilmek icin iki basamakta toplulastirilmistir. Hesaplamalarin ilk basta dort basamakta yapilip
daha sonrasinda iki basamakta toplulastirilmasiyla sektordeki katma degeri yliksek olan faa-
liyetler ile diisiik olan faaliyetlerin etkisi ayristirilmistir. Ornegin gida sektorii, iilke genelinde
calisan basina katma degeri 37 bin lira olan bir sektorken; Balikesir'de ayni sektorde daha
katma degerli faaliyetlerin yiritilmesi ile ilin gida sektoriindeki ¢calisan basina katma degeri
39 bin lira olarak bulunmustur.

. Bolgedeki 24 sektor arasindan ilk
10 sektordeki faaliyetler, Balikesir’in imalattan elde ettigi katma degerin yiizde 89 unu olus-
turmaktadir. Balikesir'de imalattan elde edilen katma degerin ylizde 35'i, gida urlnleri ima-
latindan gelmektedir. Balikesir, 2014 yilinda gida urinleri imalatinda 590 milyon liralik kat-
ma deger yaratarak Turkiye genelinde sektorel katma degerin ylzde 3,7’ sini tUretmistir. Gida

23 Eurostat, "High-technology” and "knowledge based services” aggregations based on NACE Rev. 2 (2009)

24 TUIK Yillik ve Sanayi Hizmet Istatistiklerinde en glincel veri 2012 yilina aittir. SGK verileri ise 2014 yilina aittir.
Veri eksikliginden dolayl bu analizde calisan basina sektorel katma degerin 2012-2014 arasi sabit kaldigr varsayil-
mistir.
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drtnleri imalatindan sonra ise 212 milyon lira ile kimyasallarin ve kimyasal trlnlerin imalati
ilin en ¢ok katma deger yarattigi ikinci sektordir. Bu sektorde de Balikesir, Tirkiye geneli
sektorel katma degerin yiizde 3,2'sini olusturmustur. Balikesir’in en ¢ok katma deger elde
ettigi yedinci sektor olan agac, agac urtnleri ve mantar uriinleri ise ilin tlke ekonomisinde en
¢ok katma deger yarattigi Uglinci sektordir. Bu sektorde llkedeki katma degerin yizde 3,17,
Balikesir tarafindan olusturulmustur. (Bkz. Sekil 19)

0,
600 § 7% -4
3,2%
(i]
500 - 5 . 3, 1%
. -3
Gida Kimyasallanm  Fabrikasyon Elektrikli Baskayerde  Difer metalik  Adag ajag Tekstil Makinie ve Kauguk
irinlerinin - vekimyasal metal Giriinleri  teghizat  sinflandinlmamig  almayan tiriinler ve Grinlerinin ekipmanlarin we plastik
imalati iiriinlerin imalat (mak. imalat makine ve mineral  mantar driinleri imalati kurulumu ve iiriinlerin
imalat: teg. harig) ekipman imalat:  iriinlerin imalat onarimi imalat:

imalat:

¢ Balikesir’in Tiirkiye'nin sektorel katma degerindeki payr [l Katma deger, milyon TL (sol eksen)

Sekil 19: Balikesir'in En Gok Katma Deger Elde Ettigi ilk 10 Sektor ve Balikesir'in Tiirkiye
Genelindeki Payi, 2014

Kaynak: TUIK Yillik ve Sanayi Hizmet Istatistikleri (2012), SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplama-
lari, TR22 Bélge Plani 2014-2023

Canakkale’de imalattan elde
edilen katma degerin yiizde 18’i ana metal sanayi imalatindan gelmektedir ve Turkiye genelin-
de bu sektordeki katma degerin yuzde 2,2'si Canakkale tarafindan Uretilmektedir. Bolgedeki
24 sektor arasindan ilk 10 sektordeki faaliyetler, Canakkale'nin imalattan elde ettigi katma
degerin yuzde 94’Unu olusturmaktadir. Canakkale, 2014 yilinda gida drinleri imalatinda 247
milyon liralik katma deger yaratarak Tirkiye genelinde sektorel katma degerin ylzde 2,2'sini
olusturmustur. Ana metal sanayi imalatindan sonra ise 195 milyon lira ile diger metalik ol-
mayan mineral Urinlerin imalati, ilin en cok katma deger yarattigi ikinci sektordir. Bu sek-
torde de Canakkale, Turkiye geneli sektorel katma degerin yiizde 2'sini olusturmustur. Tutin
drtnleri imalatinda ise 12 milyon lira ile Turkiye'deki sektorel katma degerin ylzde 1,2'sini
Uretmistir. (Bkz. Sekil 20)
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Sekil 20: Canakkale’nin En Gok Katma Deger Elde Ettigi ilk 10 Sektor ve Ganakkale’nin Tiir-
kiye Genelindeki Payi, 2014

Kaynak: TUIK Yillik ve Sanayi Hizmet istatistikleri (2012), SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplama-
lari, TR22 Bolge Plani 2014-2023

Balikesir'de imalat-
tan elde edilen katki degerinin yiizde 35,5’ini, Canakkale'de ise yiizde 18,3'linu olusturan gida
drinleri imalati, Tlrkiye'nin imalatinin sadece yizde 11,3'inl olusturmaktadir. Ayrica, yizde
11,3'lik pay ile gida urlnleri imalati, Tirkiye imalatina da en ¢ok katki veren sektor konumda-
dir. Sektor paylarinin dagilimina bakildiginda ise ilk 10 sektorin payi, Tirkiye genelinde ylizde
74 olarak gorilmektedir. Balikesir'de bu oran yiizde 89 ile daha konsantre bir yapiya isaret
etmektedir. Canakkale'de daha da konsantre bir yapiyla bu oran yiizde 94°tir. Tirkiye geneli
sektorel katki paylarinin TR22 Bolgesi'nden farklilastigi bir diger nokta ise Turkiye'de tekstil,
giyim esyalari, kaucuk ve plastik Uriinler ve makine ekipmanlari kurulumunun ve onariminin
ekonomiye daha cok katki saglamasidir. (Bkz. Sekil 21)
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Sekil 21: Turkiye'nin En Cok Katma Deger Elde Ettigi itk 10 Sektoriin Toplam Katma Deger
Icindeki Paylari ve Bu Sektorlerin TR22 Illerinin Imalatindaki Paylari, Yiizde, 2014

Kaynak: TUIK Yillik ve Sanayi Hizmet istatistikleri (2012), SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplama-
lari, TR22 Bolge Plani 2014-2023

Balikesir'de ¢alisan basina en cok katma degerin elde edildigi sektorler, kok komurd ve ra-
fine edilmis petrol Uriinleri, kimyasallar ve kimyasal urtnler, temel eczacilik Uriinleri olarak
siralanmaktadir. (Bkz. Sekil 22-a) Canakkale'de calisan basina katma degerin en ¢ok oldugu
sektorler ise tutun drunleri, kok komuru ve rafine edilmis petrol drtnleri, kimyasallar ve kim-
yasal trtnlerdir. (Bkz. Sekil 22-b) Balikesir ve Canakkale'nin sektorel istihdam dagiliminda
ise bu sektorler oldukca gerilerdedir. Bazi sektorlerdeki yiiksek verimlilik, sektorde az sayida
calisan olmasina bagli olabilir. Bu duruma istisna olarak Balikesir'in kimyasallar ve kimyasal
urinlerdeki imalati gosterilebilir. Bu sektor, Balikesir'de 1.682 calisanla, calisan basina ve-
rimin en fazla oldugu ve en ¢ok katma degerin elde edildigi ikinci sektor olarak bulunmustur.
a) Balikesir b) Canakkale
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Motorba kera tagitlar T 51 lgecekler I 45

Bilgismyarlans, elktramik ve optik irinter I 51 ilgisayartar, elekeranik ve opaik irisles [0 45

Sekil 22: TR22 illerinde Galisan Basina Katma Degeri En Yiiksek Olan ilk 10 Sektor, Bin TL,
2014

Kaynak: TUIK Yillik ve Sanayi Hizmet istatistikleri (2012), SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplama-
lari, TR22 Bélge Plani 2014-2023

Dinya Ekonomik Forumu, Ulkeleri rekabet gici acisindan kay-
naga dayali, verimlilige dayali ve inovasyona dayali rekabet eden Ulkeler olarak ug¢ ayri kate-

gori altinda toplayarak farkli iilkeler icin farkli politikalar 6nermektedir.?s imalat sanayi ya-
25 World Economic Forum. (2014). The Global Competitiveness Report 2014-2015. Geneva: WEF.
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pisini anlamak icin tek diizlemli yaklasimlar yerine, Harvard Universitesi'nde gelistirilen cok
diizlemli bir yaklasim temel alinmistir.2¢ Bu yaklasima gore iller/ilceler, (i) Uretim yapilarinin
6zgiinliigd, (i) Urettigi triinlerin sofistikasyonu, (iii) Ekonomik cesitlilik diizeyi ve (iv] Sicrama
yapabilme kabiliyeti (mevcut tretim sepetiyle Uretilebilme olasiligi yiiksek rinlerin sayisi)
parametrelerine gore dort farkli model ile strateji matrisinde incelenmistir. Sekil 23'te, Turki-
ye'nin 81 ili, Uretimin niteligini arttirmak icin gereken politikalarin niteligine gore cok dizlemli
strateji matrisinde konumlandirilmistir. Her farkli model icin farkli tirde glindemlerin oldugu
strateji matrisindeki bolgelerin 6zellikleri ise asagidaki gibidir.

Temel model #1: Sol st kdsede yer alan iller, siradan olmayan (az sayida ilde tre-
tilebilen), niteligi ve baska sektorlere sicrama potansiyeli yiiksek Uriinler Uretmektedir. Bu
iller, sahip olduklari Gretim becerileriyle lretim yapilarinin niteligini herhangi bir midahale
olmaksizin gelistirebilme sansina sahiptir. Var olan bliyime dinamigini gliclendirmek i¢in bu
illerde inovasyon ekosistemini gelistirecek risk sermayesi, 6zel sermaye ortakligi, fikri mulki-
yet haklari vb., esnek bir sanayi politikasi ile desteklenebilir. TR22 Bolgesi'nden Balikesir bu
grupta yer almaktadir. Ayni zamanda cevre illerden Tekirdag, Kocaeli ve izmir'in de bu grupta
yer almasi, Balikesir'in gelecekte bolgedeki rolini etkileyebilecek bir durum olarak deger-
lendirilebilir.

Temel model #2: Sol alt kosede yer alan iller, siradan olmayan (az sayida ilde uretile-
bilen) ancak mevcut beceri setinin baska sektorlere gegiste nispeten yetersiz kaldigi Grinler-
de uzmanlasmistir. Bu iller icin yeni sektorlere gecis gorece zor oldugu i¢cin mevcut enddist-
rilerde rekabet giiciniin arttiritmasi oncelikli politikadir. Ayrica, nis sektorlerde uzman bu
iller, piyasa kosullarina bagli olusacak riskleri azaltmak icin pazar ¢esitlendirmesine ihtiyag
duymaktadirlar.

Temel model #3: Sag ust kosede yer alan iller, digerlerine nazaran daha siradan sek-
torlerde uzmanlasmistir. Mevcut beceri seti ile nitelik seviyesi daha yuksek sektorlere gecis
ise nispeten kolaydir. Yapisal donlsim politikalarina ihtiya¢ duyan bu illerde, tretimin or-
talama niteligini arttirici sektorlerin desteklenmesi uygun olacaktir. Var olan beceri seti ile
sicrama ihtimalinin yiuksek oldugu nitelikli sektorler odaga alinirken isgiicu becerileri ve ka-
lite altyapisi, hedeflenen sektorler baz alinarak gelistirilmelidir. Sektorler arasi gegiste hedef
sektorler, yabanci yatirimlar ve bu yatirimlari davet edebilecek yasam kalitesi standartlarinin
temini ile desteklenmelidir. TR22 Bélgesi'nden Canakkale, bu grupta yer almaktadir.

Temel model #4: Sag alt kosede yer alan iller, Gretim niteliginin ve nitelikli sektorlere
sicrama kabiliyetinin disik oldugu trinlerde uzmanlasmistir. Yapisal dontisim politikalarina
en cok ihtiya¢ duyan bu illerde, kiresel ve yerel talebin artis gosterdigi herhangi bir sektorin
gelisimini mimkin kilacak sekilde temel altyapi ile baglanti (connectivity) diizeyini ve sinir-6-
tesi isbirliklerini arttiracak politikalari desteklemek gerekir. ilk 6nce gerekli talebi yaratmak
icin hizmetler sektérind (dis kaynak kullanimi ile cagri merkezlerinin kurulmasi vb.) destek-
lemek de bir alternatif olabilir.

26 Hausmann, R. ve B. Klinger. (2006). Structural Transformation and Patterns of Comperative Advantage in the
Product Space. Center for International Development, Harvard University, Working Paper No.128.
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Sekil 23: 81 ilin Strateji Matrisi Uzerindeki Konumu, 2014
Kaynak: SGK Aralik 2014 verileri, TUIK, TEPAV hesaplamalari

Niteligi yiksek sektorlerde uzmanlasmis Balikesir'in yapisal donidsimd, ilin mevcut
uretim niteliginden daha nitelikli sektorlerin desteklenmesiyle gelistirilebilir. Yeni sektorlere
sigrayista Balikesir, inovasyon ekosistemini gelistirecek risk sermayesi, 6zel sermaye ortakli-
gi, fikri mulkiyet haklarivb.'ni destekleyecek esnek bir sanayi politikasi ile desteklenebilir. Ba-
Likesir'den farkli Uretim yapisina sahip Canakkale ise nispeten daha az nitelikli sektorlerde uz-
manlasmis durumdadir. Yapisal dontsum politikalarina ozellikle ihtiyac duyan Canakkale'de
dretimin ortalama niteligini arttirici sektorlerin desteklenmesi uygun olacaktir. Canakkale'nin
donlsiminde, sicrama ihtimalinin yliksek oldugu nitelikli sektorlere odaklanilirken isgici
becerilerinin ve kalite altyapisinin hedeflenen sektorler baz alinarak gelistirilmesi gerekir.

Balikesir Merkez
(Altieyliil ve Karesi), Canakkale Merkez, Bandirma ve Edremit ilgeleri hem yiiksek sicrama
kabiliyetine hem de nitelikli Urinlere dayali bir Uretim yapisina sahiptir. Diger tum ilceler ise
dislk sigrama kabiliyetine sahiptir. Bu ilgeler, mevcut beceri setlerini kullanarak kendi i¢ di-
namikleriyle Uretimde niteliklerini arttirmakta guclik ¢cekmektedir. Biga, Can, Gonen, Erdek,
Kepsut ve Susurluk ise gorece nis sektorlerde uzmanlasmis ilgelerdir.
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Sekil 24: TR22 Bolgesi’ndeki ilgelerin Strateji Matrisi Uzerindeki Konumu, 2014

Kaynak: SGK Aralik 2014 verileri, TUiK, TEPAV hesaplamalari
* SGK verilerinin adapte edilmemis olmasindan dolayi Altieyliil ve Karesi ilceleri, 12 Kasim 2012 tarihli
6360 sayili kanunundan onceki haliyle Balikesir'in Merkez il¢cesi olarak alinmistir.

2.2. Bolgedeki Dis Ticaret Egilimleri

TUIK Dis Ticaret Istatistiklerine gére,
2014 yiinda Balikesir 537, Canakkale ise 149 milyon dolar ihracat gerceklestirmistir. Turki-
ye ihracatinda Balikesir'in payi yuzde 0,34 iken Canakkale'nin payi ylizde 0,09 seviyesindedir.
2004-2014 yillar arasindaki gelisime bakildiginda, Balikesir'in yillik ortalama yiizde 13'lik
artisla, Canakkale'nin yillik ortalama artis hizi olan yiizde 8'i geride biraktigr goriilmektedir.
Tirkiye genelinde ise bu oran yizde 11,5 civarindadir. Bolge ihracatinin disik gérinmesinin
nedenlerinden biri, biiyiik 6lcekli isletmelerin yénetim merkezi olarak Istanbul’'u kullanmalari
ve ihracatlarinin istanbul merkezli olarak kayit altina alinmasidir. Gerceklestirilen miilakat-
larda da gorilen bu duruma iliskin firma bazli degerlendirmelere, ilerleyen bolimlerde yer
verilecektir.
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Sekil 25: Giiney Marmara Bolgesi illerinin ihracat Egilimleri, Milyon Dolar, 2004-2014
Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalari

TUIK Dis Ti-
caret Istatistiklerine gore, 2014 yilinda Balikesir'in 512, Canakkale'nin ise 78 milyon dolarlik
ithalati vardir. Tirkiye'nin toplam ithalatinda Balikesir'in payi yizde 0,21 iken Canakkale'nin
payi yuzde 0,03'tur. 2004-2014 yillari arasinda hem Balikesir’in hem de Canakkale'nin ithalat-
larinin yillik artis hizi, ihracatlarinin artis hizina esittir. Ancak ayni donemde Tirkiye genelinde
ithalat artis hizi yiizde 9,5 iken ihracat artis hizi yizde 11°dir. Bir baska deyisle Turkiye, ihra-
catini ithalatindan daha hizli olarak biyutebilirken TR22 Bolgesi bu egilimden farklilasmistir.
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Sekil 26: Giiney Marmara Bélgesi illerinin ithalat Egilimleri, Milyon Dolar, 2004-2014
Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalar

Bolgeden Tirkiye'nin en buyik
1.000 ihracatgisi arasina 2004'te giren firma sayisi Balikesir'den 7, Canakkale'den 2 firma ol-
mak Uzere 9 iken; bu sayinin 2014'te timi Balikesir'den olmak lizere 5’e diustigi goriulmek-
tedir. S6z konusu 5 firmanin 3'U, 2004'ten beri bu listede olan firmalardir. Bu 5 firmanin 2004,
2009 ve 2014 yillari arasindaki ihracat degerlerine bakildiginda, Banvit, Yaris Kabin ve BEST'in
ihracatini gelistirme egiliminde oldugu, yabanci sermayeli Simtek’in ise ilk kez 2014’te listeye
girdigi gériilmektedir. Bolgenin 2004 teki en biiyiik yerel ihracatcisi olan isbir Sentetik’in son
yillarda bazi is kollarindan ¢iktigi, gerceklestirilen milakatta da dile getirilmistir. Boylece bu
unvani ozellikle 2009 sonrasindaki performansi ile Banvit kazanmistir.
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Sekil 27: Giiney Marmara Bélgesi'nden 2014’te ilk 1.000 ihracatci Arasina Giren Yerel islet-
melerin 2004, 2009 ve 2014 Yillarindaki Ihracat Degerleri (Milyon Dolar)

Kaynak: TIM 1000 ihracatci Arastirmalari ve TEPAV Hesaplamalari

2004’te Eti Maden, Kastamonu Entegre ve Eczacibasi gibi bolgenin yeralti ve
yerUstd kaynaklarini kullanan buyuk ihracatcilar goridlmektedir. Bu isletmeler lke gene-
lindeki farkli bolgelerde kaynaga dayali Uretim yapmaktadir. S6z konusu isletmelerin sayisi
2009 ve 2014 yillarinda artis gostermistir. 2004-2014 yillari arasindaki ihracat degerleri artis
egiliminde olan bu isletmelerin, yerel isletmelere gore daha basarili bir ihracat performansi
sergilemeleri dikkat cekmektedir. Bu sekilde ihracat yapan 8 isletmenin 6’si Balikesir'de bu-
lunmaktadir.
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Sekil 28: Uretim Tesislerinin Bir Bolimi Giiney Marmara Bélgesi'nde Bulunan ve itk 1.000
Ihracat¢i Arasina Giren Isletmelerin 2004, 2009 ve 2014 Yillarindaki lhracat Degerleri,
Milyon Dolar

Kaynak: TIM 1000 ihracatgi Arastirmalari ve TEPAV Hesaplamalari



Bu egilimdeki firmalar, Bandirma’daki BAGFA$ ve Biga’'daki
ICDAStir. Bu isletmelerin Gretim tesislerinin timii bolge illerinde yer almasina ragmen ih-
racatlari, yonetim merkezleri olan Istanbul'da kayitli durumdadir. S6z konusu isletmelerin
ikisinin de istikrarli bir bicimde ihracat gergeklestirdigi, hatta bu ihracatin yavas da olsa bir
artis egiliminde oldugu anlasilmaktadir.
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Sekil 29: Uretim Tesislerinin Tamami Giiney Marmara Bolgesi'nde Bulunan ve itk 1.000
lhracatci Arasina Giren Isletmelerin 2004, 2009 ve 2014 Yillarindaki lhracat Degerleri,
Milyon Dolar

Kaynak: TIM 1000 ihracatci Arastirmalari ve TEPAV Hesaplamalar

Dinya Bankasi ta-
rafindan dis ticaret performansina iliskin kullanilan gostergeler arasinda dis ticarete aciklik
orani bulunmaktadir.?” Bu oran, bolgelerin dis ticaret hacimlerinin ekonomik biyikliklerine
bélinmesiyle elde edilmektedir. Diizey 2 bélgelerine gore bakildiginda, TR10 (istanbul), TR43
(Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye) ve TRC1 (Gaziantep, Adiyaman, Kilis) bélgelerinin kisi ba-
sina gayri safi katma deger seviyelerine gore yuksek bir dis ticaret degerine sahip olduklari go-
rulmektedir. Bunda, s6z konusu bolgelerin ekonomik yapilarinin yaninda dis pazarlara erisim
imkanlarinin da etkisi vardir. TR22 Bdlgesi'nin de limanlara ve sinir bdlgelerine yakin olmasi,
bolgenin dis ticaret potansiyeli tasidigina isaret etmektedir. Buna karsin, gincel veriler ile ya-
pilan analizlerde bdlgenin kisi basi gelirine oranla dis ticarete kapali oldugu gozlemlenmistir.

27 Dinya Bankasl. (2012]). Trade Competitiveness Diagnostic Toolkit.
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Sekil 30: Turkiye’de Diizey 2 Bélgelerinin Ticarete Acikligi ile Kisi Basina Gayri Safi Katma
Deger Iliskisi, 2011

Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri, Bolgesel Hesaplar ve TEPAV Hesaplamalari

Bolgenin 2004 yilindan beri yaklasik ylzde
4 civarinda olan dis ticarete aciklik orani, TR21 Bolgesi'nin biraz altinda kalmaktadir. Her iki
bolge de dis ticarete acgiklik oranini on yillik siirecte fazla artiramamistir. Buna karsin, TR42
(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) ve TR32 bélgelerinin 2008 krizi disinda, TR33 ve TR41
bolgelerinin ise kriz doneminde bile dis ticarete aciklik oranini artirdigr gorilmektedir. Bu
cercevede TR22 Bolgesi'nde dis ticaretin gelistirilmesine ihtiya¢ duyuldugu anlasilmaktadir.
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Sekil 31: TR22 ve Cevresindeki Diizey 2 Bolgelerinde Dis Ticarete Ac¢iklik Oraninin Yillara
Gore Degisimi, 2004-2011

Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri, Bolgesel Hesaplar ve TEPAV Hesaplamalari

Ingiltere’deki bélgelerin dis tica-
rete aciklik oranina bakildiginda, genellikle bu bolgelerin Turkiye'deki bolgelerin tzerinde dis
ticarete aciklik sergiledigi gorilmektedir. S6z konusu bdlgelerde, 2008-2013 yillari arasinda
dis ticarete aciklik daha da artmistir. Bu durum, genel olarak iilke ekonomisinin dis ticarete
acikliginin, ingiltere'ye kiyasla geride olmasiyla da ilgilidir.
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Sekil 32: ingiltere’de Bolgelerin Ticarete Acikligi, 2008-2013

Kaynak: ingiltere Bolgesel Istatistikler HM Revenue and Customs Regional Statistics, TEPAV hesaplamalari
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2.3. Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Son
10 yilicinde, yabanci yatirimci profili sadece Turkiye'de degil, diinya genelinde de degismistir.
Ekonomik entegrasyonun artmasiyla 6zellikle 1990 ve sonrasinda hiz kazanan ODI (Outward
foreign direct investment)’lar, énceleri sadece gelismis tlkeler tarafindan yapilirken; son dort
yilda, bu yatirimlarin yaklasik ylizde otuzunun gelismekte olan Ulkeler tarafindan gerceklesti-
rildigi gorilmustur. (Bkz. Sekil 33)

1005 oy L
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40% 1 age, 3% Geligmekte Olan
i . L]
20%%
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Sekil 33: Toplam ODI'nin Yatirimei Ulke Gruplarina Gore Dagilimi, Yiizde, 1970-2013
Kaynak: Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi [UNCTAD), TEPAV hesaplamalari

Her ne kadar gayrimenkul, komtur, petrol ve do-
galgaz, Turkiye'nin en ¢ok yatirim yaptigi sektorler olsa da bunlar ayni zamanda tiim diinyada
en cok tercih edilen sektorler arasindadir. Tirkiye'nin en ¢ok yatirim yaptigi Gciinci ve besinci
sektorler olan tekstil ve seramik-cam ise Turkiye'nin nispeten rekabetci giice sahip oldugu
sektorlerdir. Aga¢ urunleri baska bir deyisle mobilya sektord ise Tirkiye'nin yapmis oldugu
gorece az yatirimin Ust siralarda yer aldigi bir sektordir. Tirkiye, toplamda U¢ sektorde din-
yada dnemli yatirimcilar arasinda yer alsa da BRICS iilkelerine bakildiginda bu sayinin nispe-
ten yetersiz kaldigi gozlemlenmektedir. BRICS llkelerinden Giney Afrika'nin 1, Rusya'nin 6,
Cin’in 16, Hindistan'in ise 17 sektérde dinyada itk 10 yatirimci arasinda listelendigi gorilmus-
tar.

Tablo 7: Tiirkiye'nin diinyada ilk 10 yatirimci arasinda yer aldigi sektorlerde ilk 10 yatirimci
ve yatirim miktarlari, Milyon Dolar, kiimiilatif 2003-2014

Agac Uriinleri Seramik ve Cam
1 Amerika 6.319 Avusturya 5.272 Japonya 8.261
2 Japonya 3.614 Finlandiya 5.007 Amerika 6.552
3 Turkiye 3.284 Isvec 3.113 Fransa 4.707
4 Tayvan 3.252 Almanya 2.223 Birlesik Arap E. | 3.976
9 Italya 2.774 Ingiltere 2.211 Almanya 2.493
6 Almanya 2.645 Japonya 1.727 Turkiye 2.423
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7 Hong Kong 2.502 Amerika 1.484 Cin 1.908
Cin 2.234 Tarkiye 1.168 Italya 1.753

9 Ingiltere 2.115 Polonya 980 Ispanya 1.194

10 Giiney Kore 2.050 Giney Kore 963 ingiltere 1.140
Toplam ODI 30.788 Toplam ODI 24149 Toplam ODI 34.406

Kaynak: FDI Markets, TEPAV hesaplamalari

Turkiye'nin
ODI'larinin yizde 43’4 Rusya, Romanya, Azerbaycan, Bulgaristan ve Pakistan’da bulunmakla
beraber, Tirkiye, bu llkelere yapilan tim FDI'lar (foreing direct investment] arasinda 6nemli
bir paya sahip degildir. Turkiye'nin yatirim yaptigi sektorde en buyuk yatirimci konumunda
oldugu llkeler ise agirlikli olarak Turkiye'nin yakin cografyasinda yogunlasmaktadir. Turki-
ye'nin, lider yatirimci pozisyonunda oldugu sektdrler incelendiginde hizmet ve imalat sektor-
lerinde ¢esitlenmis bir portfolyoda kiiresel oyunculara sahip oldugu da soylenebilir.
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Sekil 34: Tiirkiye'nin Ev Sahibi Ulkede Lider Yatirimei Oldugu Sektorler, Kiimiilatif 2003-2014
Kaynak: FDI Markets, TEPAV hesaplamalari

2.4. Sektorel Yapi

Balikesir'in
2014 yili TUIK istatistiklerine gore toplam ihracatinin yizde 18'i etler ve yenilen sakatatlar
sektoriinden gerceklesirken; bu sektoru, elektrikli makine ve cihazlar, dokunabilir madde-
lerden hazir esyalar ve motorlu kara tasitlarinin aksamlari takip etmektedir. Canakkale'nin
ihracatinin yiizde 68’ini seramik mamulleri olusturmaktadir. Bolgenin en cok istihdam olanagi
sagladigi ikinci sektor olan seramik mamullerini, ihracatta et, balik, kabuklu hayvanlar veya
diger omurgasizlarin mistahzarlari, yenilen sebzeler ve bazi kok yumrular ile tuz, kikirt,
topraklar ve taslar, algilar, kirecler ve cimento sektorleri takip etmektedir.
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Sekil a) Balikesir Sekil b) Canakkale

Tuz, kilklrt,
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Motorlu kara tagitian ve irents

bunlarm aksamlamn Yerdlen tebrelar ve ban kik v
yurmrular

Bokunabilir maddelerden

hazir egyn Diger
16

Et. babk, kabuklu hayvanlar,
weya difer su omurgaseiannin
midstahzariar

Diger
wan

Elaktrikli makine
we cuhazlar

Enfer we yeniben
sakatat
Seramik mamulleri

Sekil 35: Balikesir ve Ganakkale’nin ihracatinin Sektorel Dagilimi, Yiizde, 2014
Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri, TEPAV hesaplamalari

Yapilan saha calismalarinda, Balikesir'in en
cok istihdam sagladigi sektor olan gida imalatinda et ve diger hayvansal Urinlerin islenmesi-
nin onemli bir paya sahip oldugu gozlemlenmistir. Yine bu sektoriin onemli girdilerinden biri
olan hayvan yemleri, ilin en ¢ok ithalat gerceklestirdigi sektordir. Benzer bir sekilde, Canak-
kale'nin de en ¢ok istihdam sagladigi ikinci sektor olan seramik mamullerindeki imalat, ithal
edilen ara mallar ile desteklenmektedir. illerin ithalatlarinin sektérel dagilimi, ilde yogun olan
sektorun ihtiyaclariyla sekillenmekle beraber, her iki il de makine ithalatindaki yiiksek taleple
birbirlerine benzerlik gostermekte ve bu durum bolgede bu alanda bir kimelenme ihtiyaci
olabilecegine isaret etmektedir.

Sekil a) Balikesir sekil b) Canakkale

Debagatte ve bayaolikta
kullanilan hilkasalar
Hubuhat tanenler, bayalar vib

Makine ve aksam
pargalan

Difier
Elektrikli makine %32
ve cihazlar

Giger

bl
Seramik
Grda sanaylinin kalmh ve el L)
dékintider, hayanlar icin

hazirlanmag kaba yemler

Tuz, kQkibrt
topraklar ve taglar,
algilar, kiregler ve
Cimenta

Makine

Sekil 36: Balikesir ve Canakkale’'nin ithalatinin Sektorel Dagilimi, Yiizde, 2014
Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri, TEPAV hesaplamalari
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Turkiye'nin ihracatinin ylizde
11,5’ini olusturan motorlu kara tasitlari, son on yilda yillik yiizde 8,1 oraninda bir biyime
sergilemistir. En cok ihracatin gerceklestirildigi ikinci sektor makinede ise biyime orani yillik
ylzde 12,7'dir. Tirkiye'nin geleneksellesmis sektorlerinden olan tekstil, orme giyim esyasi alt
kiriliminda en biyiik Ugtinci ihracat kalemiyken sektorin bidyime hizi diger sektorlere gore
yavas kalmistir. Turkiye'nin ihracat sepetinin degisim gecirdigine dikkat ceken bu siralama,
ayni zamanda Balikesir’in ve Canakkale'nin cevre illerinde yogunlasmis sektorlerdeki hizli bu-
ylimeye isaret etmektedir.

ihracat Sektiriin toptam Biiviime hin
14 - Al ihracatiaki pay - 301

Motorlu kara tagitlan, traktsrler, bisikletler vb. _ 18.1

____Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler vb. _[NESS. 136 .. CBED
e Orme givim esyasi ve aksesuan [JI00_ A <D
_ . Eleknkli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme vb. I, . = B
e Demirvecelk o2 G Ge
_ Kuymetli veya yan kymell taglar, koymetli metaller vo. W27 G QD
_______________________ P_‘!‘lil}'Ef:'*'t5’*:“_"_"’_"_5{-"_“___15_-‘!______________________________@.._..
_______________ Ortilmernis givim esyasiveaksesuan MMl62______________CGoD> . Gy .
oo Mineral vakatlor mineral vaglorvo. 62 39D
_________________________ Plastikler vemanulleri M6 CG9> Qe .

Sekil 37: Tiirkiye’nin ihracatinin Sektorel Dagilimi ve Sektorel Biiyiime Hizlari, 2014
Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri, TEPAV hesaplamalari

Turkiye'nin ithalat sepeti, agirlikli olarak mineral yakitlar, makine ve elektrikli cihazlar-
dan olusmaktadir. Turkiye'nin ihracatinda onemli role sahip makine sektoriinde 28,1 milyar
dolarlik ithalatin bulunmasi, bu sektorden kaynakli 14,5 milyar dolarlik dis ticaret a¢igi olus-
masina neden olmaktadir. Bolgede tesviklerin en ¢ok kullanildigi alanlardan olan enerjinin
ise Tirkiye'nin en hizli blylyen taleplerinden biri oldugu, mineral yakitlardaki ylizde 14,3'lik
biylime hizindan anlasilmaktadir.
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_. Elekrikli makina ve cihazlar, ses kavdetme-verme vb. @179 | SZEP N &>
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__ Eceacilk driinleri 44 8>

Sekil 38: Tiirkiye’nin ithalatinin Sektdrel Dagilimi ve Sektorel Biiyiime Hizlari, 2014
Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri, TEPAV hesaplamalari

En cok
kullanilan cesitlilik degiskenlerinden biri, ayni zamanda, rekabet literatiirindeki onemli de-
giskenlerden olan Hirschman-Herfindahl Endeksi (HHE) dir.?® HHE, illerde sektorlerin ihra-
cattaki paylarini kullanarak ildeki sektorel gesitliligi/yogunlasmayi géstermektedir. Endek-
sin 0’a yakin olmasi sektorel ¢esitliligi, 1'e yakin olmasi ise belli sektorlerdeki yogunlasmayi
ifade etmektedir. Buna gore, bolge illerinden Balikesir'in, Tekirdag ile birlikte ¢evresindeki
iller arasinda, ihracatini farkli sektorlere dagitabilen bir il oldugu gorilmektedir. Buna kar-
sin, Canakkale’'nin, 6zellikle seramik mamulleri ihracatinin payinin giderek artmasi nedeniyle,
ihracatinda tek sektorde yogunlasma egilimi gorilmektedir. Bu durum, Canakkale'nin bu sek-
torin pazarinda yasanacak olasi bir krizde ihracat yoninden buyuk kayiplar yasamasi riskini
dogurmaktadir. Il ihracatinda, sektérel cesitliligi artiracak politikalarin uygulanmasi gerek-
mektedir.

28 HHE, ilk olarak Hirschman (1945])'te yer alsa da ayni yéntem, endeksin varligindan habersiz olarak Herfindahl
(1950)'de de yer aldigindan, endeks iki akademisyenin adini tasimaktadir.
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Sekil 39: TR22 Bolgesi ve Gevre illerde ihracatin Sektorel Yogunlasmalari, 2002-2014

Kaynak: TUiK, TEPAV hesaplamalari

Ihracat drtnleri, farkli faktor kullanim
yogunluklarina gore kategorilere ayrilabilmektedir.? Buna gore, Canakkale'nin 2004 ve 2009
yillarinda tarim, et, mandira ve deniz urinlerinde yogunlasirken; 2014'te seramik sektorindn
etkisiyle madencilige dayali endustrilerde yogunlasmaya basladigi anlasilmaktadir. Buna kar-
sin Balikesir, secilmis Uc¢ yilda da farkli faktor kullanim yogunluklarinda ihracat gerceklesti-

rebilmistir. Bu durum, Canakkale'nin ihracatinda yeralti kaynaklarina bagimUliligin Balikesir'e

kiyasla daha yiiksek oldugunu géstermektedir. ilin ihracati gelistirilirken farkli faktorlere da-
yali endustrilerin paylari artiritmalidir.

29 Faktér kullanim yogunluklari Hanson (2000) deki metodoloji takip edilerek olusturulmustur.
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Sekil 40: Faktor Kullanim Yogunluklarina Gore Balikesir ve Canakkale’nin ihracati, Yiizde,
2004, 2009, 2014

Kaynak: TUIK, Hanson (2000), TEPAV hesaplamalari

Faktor kullanim yogunluguna gore, Canakkale'de sera-
migin etkisiyle madencilige dayali endustriler il ihracatinda baskin durumdayken benzer bir
durum Kocaeli'nde de gozlemlenmektedir. Madencilige dayali endustrilerin, Kocaeli ihracati-
nin ylizde 44°Und olusturmasi, mineral yakitlar ve bunlardan elde edilen Uriinlerin ihracattaki
agirigindan kaynaklanmaktadir. S6z konusu ihracatin yaklasik yiizde 96'si TUPRAS tarafindan
gerceklestirilmektedir. Ayrica, Canakkale'de en ¢ok istihdam saglanan ana metal sanayi, il
ihracatinda onemli bir kalem degilken Turkiye'nin ortalamada yuzde 14'lik ihracatini demir,
celik ve diger metaller olusturmaktadir. Cevre iller arasinda, ihracatta tarim, et, mandira ve
deniz urlnlerinin agirligr bakimindan bdlgeye en cok benzeyen il Manisa'dir. Ancak, bolgenin
onemli istihdam kaynaklarindan biri olan gida sektorinde bolge ihracatinin yiizde 8 ila 10°u
gerceklesebilirken Manisa, ihracatinin yiizde 11°ini bu sektorden yapmaktadir.
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Sekil 41: Faktor Kullanim Yogunluklarina Goére TR22 Bolgesi Gevre illeri ve Tiirkiye’nin ih-
racati, Yiizde, 2014

Kaynak: TUIK, Hanson (2000), TEPAV hesaplamalari

Tirkiye'de, yillara gore etler ve yenilen sa-
katatlar sektoriinde en ¢ok ihracat yapan iller incelendiginde sektor ihracatinin biyiik oranda
belli illere bagli oldugu dikkat cekmektedir. Tirkiye'nin sektordeki ihracati 2002-2014 yillari
arasinda 13,6 milyon dolardan 659 milyon dolara ¢ikarken; 2010°a kadar en ok ihracat yapan
10 ilin bu ihracatin ylizde 95'ini yaptigi gorilmektedir. Sektorde ithalatin serbestlestigi 2010
yilindan itibaren ise itk 10 ilin ihracatinin payinda bir diisme egilimi baslamistir. Bunun nedeni,
dana eti ithalat serbestligiyle sektordeki rekabetin artmasidir.
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Sekil 42: Yillara Gore Tiirkiye Etler ve Yenilen Sakatatlar ihracati ve ilk 10 ilin Payi, Yiizde,
Milyon Dolar

Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalar
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2002-2003 yillari arasinda zmir'in ardindan bu sektérde ikinci sirada yer alan Bali-
kesir, 2004 yilinda beyaz et grubundaki glcliniin etkisiyle ilk siraya ¢cikmistir. Balikesir, 2005
Ekim’inde Turkiye'deki itk kus gribi vakasinin Manyas’ta gorilmesinin etkisiyle 2006 yilinda
sektor ihracatinin yari yariya dismesiyle ikincilige gerilese de 2010°da yeniden ilk siraya yuk-
selmistir. Gerceklestirilen mulakatlarda, 2015 yilinda Bandirma Edincik’te rastlanan kus gribi
vakasinin ilki kadar etkili olmadigi ve ihracatta biyuk bir disme yasanmayacaginin beklendigi
ogrenilmistir. Etler ve yenilen sakatatlar sektoriinde en ¢ok ihracat yapan iller listesinin ilk
siralarinda istanbul ve izmir bulunurken son yillarda Adana’nin da hizla yiikselmekte oldugu
dikkat cekmektedir. Sektor, trinlerinin niteligi itibariyla 6zellikle limana yakin sehirlerde ge-
lisme gostermektedir.

Tablo 8: Etler ve Yenilen Sakatatlar Sektoriinde Yillara Gore En Cok ihracat Yapan 10 il ve
Ihracat Degerleri, Milyar Dolar, 2002-2014

Lemir T Istanbul 37,7

o w12 bl _ 2.} Bou 43 ot B0 B 933
4 -’;rlana 1 0 Adama 2.0 Manis 3 Bole 21.2 Istanbal 7.5
e an U.b\-ex",_a - - - "
G—— “I\me L:]_:mlfp]}- %um{1:

7 Rize 4 Balu 06 e Mersia Gaziantep

03 Rize 0.3 Manisa
@ n3 Ankars 03 E 4 Simak 7.8 .\.!I::|::I}.
10 Mlamisa 0.2 Edime LA Bursa 0 Ankara 29

Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri

2002-2014 yillari arasinda Tirkiye ihracati
2,9 milyar dolardan 9,7 milyar dolara ylkselen sektortn, nitelikli isglicu talebinin de etkisiyle
kentsel hizmetlerin gelismis oldugu Istanbul ve yakin cevresindeki illerde yogunlastigi goriil-
mektedir. Sektordeki gereksinimlerden biri de ithal ara girdilere olan bagimlilik nedeniyle
erisilebilirliktir. Bu nedenle Istanbul cevresinin disinda sektérde éne ¢ikan iller arasinda, Iz-
mir ve Manisa da bulunmaktadir. Listeye 2005 yilinda 10. siradan giren Balikesir'in, 6zellikle
Tekirdag ve Sakarya gibi illerle yaristigi anlasilmaktadir. ilde isgiicii maliyetlerinin nispeten
disik olmasinin ve ilin otoyolla biiyiksehirlere baglanmasinin etkisiyle, onimuzdeki yillarda
sektorin ildeki gelisimini sirdiirmesi beklenmektedir.
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Tablo 9: Elektrikli Makina ve Cihazlar, Ses Kaydetme-Verme, Televizyon Goriinti-Ses Kay-
detme-Ve_rme_Cihazlarl, Aksam-Parca-Aksesuari Sektoriinde Yillara Gore En Cok lhracat
Yapan 10 Il ve Ihracat Degerleri, Milyon Dolar, 2005-2014

Istanbul LA lstambul  4.577 lstambul ~ 3.462 Istaniul 4.57: Istanbul  6.281
z Kocaeli 2484 Kocaeli 649 Manisa 1873 Hu.'usn. ‘r"ml_[“"-*‘-'h_“"(:
3 Ak 135 Ak 305 Kocacli 657 Kocacli 600 Akara 606
T ey % pwwa 192 gk 38 aam 5B Busa 9
s Bmsa 8% e 168 Bus 215 mm s b e
& Fekindat 77 Denizli 130 Denizli 202 !Jm?h 263 Denizli 333
7 Trmix 76 Kaysei 128 {rmir 192 lﬂ-“T 241 Kayseri 251
3 Dienizli 52 Bahkesir i 153 M\ '-‘II 237 Mamnisa 280
10 Manisa T:hm'ldt 56 Tekindag 62

Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri

Canakkale’deki seramik ihracatinin® 2002-2006 yillarinda
10 milyon dolarin altinda bir seviyeye sahip oldugu, buna karsin 2010’dan itibaren sektdérde
hizli bir gelisme yasandigi gorilmektedir. 2008 krizinden itibaren seramik sektori ihracatinda
ilk 10ilin payinda istikrarli bir azalma yasanmasi, istanbul sanayisinin giderek desantralize ol-
dugunun bir gostergesidir. Bu desantralizasyon ile Ankara ve Zonguldak gibi illerin ihracatin-
da Canakkale'ye benzer bir artis yasanmistir. Canakkale ise bu illerin tizerinde izmir'in hemen
ardindan Uguncd sirada yer almistir. Canakkale'deki bu gelismede Can il¢esinde Uretim yapan
ancak yonetim merkezi nedeniyle istanbul'da kayitli Kale Seramik’in dolayli etkisi olmustur.
Gerceklestirilen muilakatlarda, Kale Seramik’in varligi nedeniyle olusan yan sanayi seramik
sektorl calisanlarinin ilde yeni girisimler kurdugu gortlmdstir. Bu isletmelerden biri, 2009
yilinda béliinerek iki ayri isletme olarak faaliyet gostermeye baslamistir. ilcede bu gelisime
bagli olarak seramik sektoriinde emekleme asamasinda bir kiimelenme s6z konusudur. Ayri-
ca Canakkale'de Uretim yapan Kale Seramik’in seramik sektoriinde gerceklesen 98,5 milyon
dolarlik ihracatinin® Canakkale'de kayit altina alinmasi halinde, 2014 yili siralamasinda Ca-
nakkale'nin 199,5 milyon dolarla, 371,5 milyon dolarla ilk sirada yer alan Istanbul’'un ardindan
ikinci siraya yikselecegi gorilmektedir.

30 S6z konusu ihracata, merkezi istanbul’da bulunan Kaleseramik'in ihracati dahil degildir. Bu tip firmalara iliskin
analizler ilerleyen bolumlerde yapilacaktir.
31 IM. (2014). Turkiye'nin Itk 1000 Ihracatci Arastirmasi.
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Sekil 43: Yillara gore Tiirkiye seramik mamulleri ihracati ve ilk 10 ilin payi, yiizde, milyon dolar

Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalari

Tablo 10: Seramik Mamulleri Sektériinde Yillara Gore En Cok ihracat Yapan ilk 10 il ve ihra-
cat Degerleri, Milyar Dolar, 2002-2014

1 tstanbial 278 tstanbul 454 lstambual 408 Tsrambal 387 [szanbial 470
..; ............ J .;].I;.."..,....;;...."...“.."I;;I.; ........... ; ;.“....,.....];..I:........;.: ..................................................................
¥ Kahya 26 Kitahya 45 Kizahya 43
4 Bilecik & Fonguldak 5l Zonguldak 34 Kotahya 51 Kinahya 67
¥ Ankara g Ankara 12 Ankara 30 Fonguldak 40 Ankama 44
6 Zonguldak g Bilecik 1% Eskigehir 21 Ankara 1 Zonguldak 41
Usak 17 Eskigehir 15 Dilzcik 9
DBilecik @ Kocazli ¥ Usak 25
R "}:;:;__‘I - ..:‘.. S ‘;H:‘ S ...;.I;.n. - ""S;:;;:m S .:.-1.... .
10 Mersin 3 Sakarya 5 Conm & Bilecik 18 Eskigehir 19

Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri, TEPAV hesaplamalari

Balassa’'nin literatiire kattigi “agiklanmis mukayeseli Gstiinlik” (revealed
comparative advantage - RCA), bir sektoriin llke ihracatindaki payinin diinya ihracatindaki
payina oraniyla hesaplanmaktadir. Endeksin 1°den biyik bir degere sahip olmasi, tlkenin il-
gili sektorde mukayeseli bir Ustinliginin oldugunu gostermektedir. Bunun disinda, yaygin
olarak kullanilmasa da Vollrath'in gelistirdigi ve ithalati da dikkate alan bir “goreli ticaret Us-

32 Balassa, B. (1965) Trade liberalization and Revealed Comparative Advantage. The Manchester
School of Economic and Social Studies 33: 92-123.

66



tunltgu” (relative trade advantage) de bulunmaktadir.®® Tirkiye'de bélgesel dis ticaret arastir-
malarinda Balassa Endeksi, Turkiye geneline kiyasla bir hesaplama yaparak uyarlanmaktadir.
Zafer Kalkinma Ajansi ve TEPAV tarafindan hazirlanan TR33 Bolgesi'nin Uretim Yapisinin ve
Dizeyinin Tespiti ve Analizi calismasinda, il bazinda RCA degeri, ildeki sektor ihracatinin payi-
nin tlkedeki sektor ihracatinin payina boliinmesiyle hesaplanmistir.® Ankara Kalkinma Ajansi
ve Turkiye Kalkinma Bankasi tarafindan hazirlanan Ankara Dis Ticaret Analizi calismasinda da
Il Ihracat Yogunlasma Katsayisi (PECR), sektoriin il ihnracatindaki payiin Tiirkiye ihracatindaki
payina orani olarak tanimlanmistir.®

il, ihracatinin
443,3 milyon dolarini (ylizde 82,3'lini) rekabetci tstiinlige sahip oldugu sektérlerde gercek-
lestirmistir. ilin, daha ok bitkisel ve hayvansal iiriinlerin alt sektérlerinde rekabetgi tstiinlii-
ge sahip oldugu gorilmektedir. Et-sakatat, sit trlnleri ve deniz Grinleri, ilin hem RCA degeri
yliksek hem de ihracati fazla olan sektorlerdir. Et-sakatat grubunda diger en fazla ihracat
yapan il olan Balikesir'in, siit iiriinleri grubunda istanbul, Afyonkarahisar ve Konya; deniz
iiriinlerinde ise Mugla, izmir ve Istanbul illerinin en biiyiik rakibi oldugu anlasilmaktadir. Di-
ger sektorler icerisindeki one cikan alt sektorler ise elektrikli makine techizat, et-balik mis-
tahzarlari, tas-alci-cimento vb. maddeler, demir-celik, metal ve dokunabilir maddeden hazir
esyadir. ilin rekabetci istiinliige sahip oldugu bircok alt sektoriin ihracatinda, Bati Anadolu’da
yer alan sehirlerin 6ne ciktigi gortilmektedir.

33 Vollrath, Thomas L., [1991). A Theoretical Evaluation of Alternative Trade Intensity Measures of Revealed Com-
parative Advantage. Weltwirtschaftliches Archiv, 127: 265-280.

34 Zafer Kalkinma Ajansi ve Tiirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi. (2014). TR33 Bélgesi'nin Uretim Yapisinin
ve Dizeyinin Tespiti ve Analizi.

35 Ankara Kalkinma Ajansi ve Turkiye Kalkinma Bankasi. (2013). Ankara Dis Ticaret Analizi, sf. 47
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‘ Tablo 11: Balikesir’in Rekabetgi Ustiinliige__thip Oldugu Sektorlerdeki RCA Degeri, ihraca-
t1, (Milyon Dolar) ve En Cok lhracat Yapan Uc Ilin Paylari, %, 2014
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Tas, alci, cimento, amyant, mika veya
benzeri maddelerden esya

Tuz, kukurt, topraklar ve taslar, alcilar,
kirecler ve cimento

inorganik kimyasallar, kiymetli metal,
radyoaktif element, metal ve izotoplarin
organik-anorganik bilesikleri

Glbreler

Barut ve patlayici maddeler, pirotekni
mamulleri, kibritler, piroforik alasim-
lar, ates alici maddeler
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Istanbul(%29);
Denizli(%11);
Afyonkarahisar(%9);
istanbul[%31];_
Ankara(%13); Izmir(%9);

Ankara(%46); istan-
bul(%38); Bursa(%5);

istanbul[%57];
Izmir(%9); Antalya(%9);

Ankara(%62); istan-
bul(%20); Mardin(%6);



Istanbul(%46);
Demir veya celikten esya : Ankara(%12);

Kocaeli(%6);
Adi metallerden aletler, bigakci esyasi istanbul[%AZ];
ve sofra takimlari, adi metallerden Bursal(%20]);
bunlarin aksam ve parcalari Balikesir(%7);
Elektrikli makina veIC|hazl§.r,use§ kay- istanbul(%64);
detme-verme, televizyon gorinti-ses -
kaydetme-verme cihazlari, aksam-par- Kocaeli(%6);

‘ Ankara(%6);
¢a-aksesuari
Dokunabilir maddelerden hazir esya, Istanbul(%33):
takimlar, kullanilmis giyim ve dokun- , , Denizli(%28);
mus diger esya, pacavralar Bursal%10);

Silahlar ve miihimmat, bunlarin aksam, Ankara(%43); Istan-

parca ve aksesuari ' ' bul(%27); 1zmir(%10);
Istanbul(%38):

Agac ve ahsap esya, odun kém{rii , , Kocaeli(%8);
Antalya(%7);

Metaller

-
X
)
=
5]
)
c

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalar

Canakkale'nin ihracatinda sektorel yogunlasmanin fazla ol-
mamasinin ve ildeki ihracatin sektorlere dengeli dagilmasinin etkisiyle, ilin RCA degeri 1'den
blyik olan (rekabetci Ustiinlige sahip) sektérlerinin sinirli oldugu gérilmektedir. Buna rag-
men, il ihracatinin yizde 92,2'sini bu sektorlerde gerceklestirmistir. Bu oranin yliksek olma-
sinda seramik sektortnun etkisi blyuktir. Bolge illerinin ikisinde de bitkisel ve hayvansal
uridnlerin islenmeden gonderildigi sektorlerin yogun olmasi, bolge illerinin ihracat drinlerini
isleyip katma deger artiramadiginin gostergesidir.

Tablo 12: Canakkale’nin ihracatta Rekabetci Ustiinliige Sahip Oldugu Sektorler, 2014

ilin ihracatl, En Cok Ihracat Yapan

Sektor HS Kodu Tanimi RCA Milver Diellar Uc il, Viizde
. . Antalya(%22); Mer-
\l(aernllen sebzeler ve bazi kok ve yumru- 7.2 7.4 sin(%18); Trab-
zon(%15);
Baliklar, kabuklu hayvanlar, yumusak- Mu@la[%3[}]; iz-
. | calar ve suda yasayan diger omurgasiz 7,4 b4 mir(%25); Istan-
2 | hayvanlar bul(%9);

Istanbul(%18);
2,5 1,7 Afyonkarahisar(%15);
Konyal%14);

Sit Grtnleri, yumurtalar, tabii bal, diger
yenilebilir hayvansal menseli triinler

Bitkisel ve hayvansal urin-

© Et, balik, kabuklu hayvanlar, yumusak- Istanbul(%17);

= calar veya diger su omurgasizlarinin 107,7 10,3 Balikesir(%15);

G} .. S
mistahzarlari lzmir(%14);
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Istanbul(%45);
Seramik mamulleri lzmir(%9);

Canakkale(%9);
Istanbul(%31);

Tuz, kukurt, topraklar ve taslar, alcilar,

. . Ankara(%13);
kirecler ve cimento

Izmir(%9);
Istanbul(%36);
Metal cevherleri, clruf ve kil Ankaral(%22);
Rize(%15);

Kisisel esyalar, deniz ve hava tasitlarina
verilen kumanya ve malzeme (yakitlar
haric)

Ankara(%60); Istan-
bul(%33); Izmir(%3);

Kaynak: TUiK, TEPAV hesaplamalari

TUIK tarafindan 99 alt kategori ile HS 2 diizeyinde paylasilan ihracat verile-
rine gore bolge, 2014'te 73 sektorde Urun ihrag ederken ihracatinin yuzde 95'ini Tablo 13’te
belirtilen 21 sektorde gerceklestirmistir.® iki sektor haricinde ilk 20'deki sektorler, 2013 ile
2014 arasinda ayni kalmistir.¥” ki dsnemde de bolgenin ihracatinda 6nemli paya sahip olan 21
sektor, bolgenin ihracatindaki temel sektorler olarak tanimlanabilir.

Tablo 13: TR22 Bolgesi’nin ihracatinin Yogunlastig: Sektorler, 2013-2014

2013 2014

ihracat, . )
.. . Ihracat, Milyon
Sektor Milyon Sira Sira
Dolar

Dolar
Seramik mamulleri 103,5 3 100,7 1
Etler ve yenilen sakatat 107,0 2 99,4 2
Elektrikli makina ve cihazlar 127,8 1 70,0 3
Dokunabilir maddelerden hazir esya 50,9 35 63,2 4
Motorlu kara tasitlari, traktorler vb. 58,7 4 41,2 5
Sut drinleri, yumurtalar, tabii bal vb. 32,4 7 34,5 6
Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve alet-

29,7 8 29,9 7
ler vb.
Balikl d dig hay-

aliklar ve suda yasayan diger omurgasiz hay 26.8 10 28.2 8

vanlar
Et, balik veya diger su omurgasizlarinin mis-

17,0 14 26,3 9
tahzarlari
Demir veya celikten esya 23,0 1 23,9 10

36 2013'te, bolge, 78 sektorde Uriin ihrac etmis ve itk 20 sektorde ihracatinin yine ylizde 95'ini gerceklestirmistir.
37 “Mobilyalar, yatak takimlari, aydinlatma cihazlari vb, prefabrik yapilar” 2013'te ilk 20 ihrag edilen sektor arasin-
dayken bu sektdrdeki ihracat, 28 milyon ABD Dolari'ndan 3 milyon dolara diismis ve 2014 'te ilk 20 sektor listesine
girememistir. 2013'te ilk 20°de olmayan “Agac ve ahsap esya, odun komuri” ise bélgenin ihracat sepetinde 10
milyon ABD Dolari’'ndan 14 milyon ABD Dolari'na sicrayarak itk 20'de yer almistir.

70



Tuz, kukdrt, topraklar ve taslar, alcilar, kirecler
. ’ 34,3 6 22,0 11
ve ¢imento
Adi metallerden aletler vb. 18,5 13 21,3 12
Tas, al¢l, cimento veya benzeri maddelerden
21,4 12 18,6 13
esya
Silahlar ve mihimmat, bunlarin aksam, parca
11,3 18 14,5 14
ve aksesuari
Agac ve ahsap esya, odun komdri 10,7 21 14,2 15
Sebzeler, meyveler, sert kabuklu meyveler vb. 12,5 16 13,6 16
Plastikler ve mamulleri 12,0 17 10,0 17
Yenilen sebzeler ve bazi kok ve yumrular 10,9 19 9.6 18
inorganik kimyasallar, kiymetli metal vb. 12,5 15 6,4 19
Metal cevherleri, clruf ve kil 10,7 20 5,2 20
Mobilyalar, yatak takimlari, aydinlatma cihazlari
. 28,1 9 3,3 22
vb. prefabrik yapilar
21 sektorin bolge ihracatindaki payi 95,6% 95,4%

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalari

2.5. Dis Pazarlarin Analizi

2.5.1. Mevcut Pazarlar ve Sinir Otesine iliskin Degerlendirme

Hem
Tirkiye genelinde hem de TR22 Bolgesi'nde en ¢ok ihracat gerceklestirilen tlke grubunun AB
ulkeleri oldugu gorilmektedir. Bu tlke grubunun ihracattaki payi tlke genelinde yiizde 45 iken
bolgede yuzde 38,2 civarindadir. MENA llkeleri olarak bahsedilen Orta Dogu ve Kuzey Afrika
dlkelerinin ihracattaki payi ise Tirkiye'de yiizde 26 iken bolgede ylizde 33,9'dur. Bolgenin AB
pazarina yakin olmasina karsin ihracat sepetinde bu pazarin disik kalmasinda gida sektori
ihracatinin yogunlugu etkilidir. Gerceklestirilen milakatlarda, tarim ve gida trinlerinin Gim-
rik Birligi kapsami disinda olmasi ve uygulanan gumrik vergileri ve kalite standartlarinin
ylksekligi nedeniyle bu Ulkelere ihracat gerceklestirmenin zorlugu dile getirilmistir. Bunun
disinda, bolgenin llke geneline kiyasla Uzak Dogu pazarinda daha yliksek, Orta Asya pazarin-
da ise daha dislk paya sahip olmasi, konumundan kaynaklanmaktadir. Uzak Dogu pazarina
limanlar araciligiyla erisim saglanirken Orta Asya pazarina karayoluyla ulasilabilmektedir. Bu
baglamda, bolgenin Uzak Dogu Ulkelerine yaptigi ihracatta rekabetci gliclini koruyacak on-
lemlerin alinmasi onemlidir.
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Sekil 44: Tiirkiye ihracatinin Pazarlara Gore Dagilimi, 2014
Kaynak: TUIK, Diinya Ticaret Orgiitii, TEPAV hesaplamalari
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Sekil 45: TR22 Bolgesi ihracatinin Pazarlara Gore Dagilimi, 2014
Kaynak: TUIK, Diinya Ticaret Orgiitii, TEPAV hesaplamalari

Bolge illerinden Canakkale de dahil olmak Uzere istanbul, Te-
kirdag, Eskisehir, Denizli, Manisa ve Bursa gibi cevre illerin ihracatinda one cikan ulke gru-
bunun AB 28 lilkeleri oldugu gorilmektedir. Bu Ulkelerin ihracattaki payl, Bursa ve Manisa
gibi nispeten yliksek miktarda ve teknoloji dizeyinde ihracat yapan illerde daha fazladir. Buna
karsin, Balikesir'de en fazla ihracat gerceklestirilen tlke grubunun yizde 38’lik payiyla Orta
Dogu ve Kuzey Afrika llkelerinden olusan MENA iilkeleri oldugu goriulmektedir. Gercekles-
tirilen milakatlarda, bu durumun, s6z konusu Ulkelerdeki enerji hatlarinin dagitim islerinde
Balikesir'deki bir firmanin etkin olmasindan kaynaklandigi anlasilmaktadir. ilin, Uzak Dogu
ulkelerindeki ihracat payinin da yiuksek olmasinin nedeni, Bandirma civarindaki firmalarin
Tirkiye'de talep edilmeyen beyaz et Urinlerini bu bdlgedeki Ulkelere ihrac etmesidir. Buna
ragmen, bélge illerinin AB llkelerine cok yakin oldugu halde ihrag pazarlarinda bu tlkelerin
payinin ¢evre illerin bir kismindan geride kalmasi dikkat cekmektedir.
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Sekil 46: TR22 Bolgesi ve Gevre illerin Bolgesel ihracat Partnerleri, Milyon Dolar, 2014
Kaynak: TUIK, Diinya Ticaret Orgiitii, TEPAV hesaplamalari

2004-2014 yillari arasinda AB ulkelerine yapilan ihracat, hem Tirkiye'de hem
de TR22 Bolgesi'nde yiizde 70 civarinda artis gostermistir. Buna karsin, MENA ilkelerine yapi-
lan ihracatta daha hizli artislar gerceklesmistir. Tirkiye genelinde 2004-2014 yillari arasinda
10 milyar dolardan 42 milyar dolara ¢ikarak yaklasik 3 kat artan MENA dlkeleri ihracati, ayni
donemde TR22 Bolgesi'nde 28 milyon dolardan yaklasik 7 katlik bir artisla 228 milyon dolara
ulasmistir. Bu durum, bdlge illerinin s6z konusu ulkelerdeki istikrarsizliklar nedeniyle 6zel-
likle konserve gida Urinlerine duyulan talep artisini karsilamasindan kaynaklanmaktadir.

2004 2009 2014
- Kuzey Amerika - Uzak Dogu - Orta Dogu ve Kuzey Afrika - AB-28

Sekil 47: Tiirkiye’'nin Bolgesel ihracat Partnerleri, Milyon Dolar; 2004, 2009,2014
Kaynak: TUIK, Diinya Ticaret Orgiitii, TEPAV hesaplamalari
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- Kuzey Amerika - Uzak Dogu . Ortadogu ve Kuzey Afrika - AB-28

Sekil 48: TR22 Bolgesi’'nin Bolgesel ihracat Partnerleri, Milyar Dolar; 2004, 2009,2014
Kaynak: TUIK, Diinya Ticaret Orgiitii, TEPAV hesaplamalari

Kiresel ekonomik blyikligin tlke gruplarina gore
dagiliminda 1970'lerden itibaren AB’de diizenli bir azalma yasanirken Uzak Dogu Ulkelerinin
payinda hizli bir artis s6z konusudur. Bu Ulkelerdeki gelir artisinin temel sebebi, kiiresel de-
ger zincirlerine entegrasyonlarinin artmasidir. Buna karsin, bolgenin ihracatinda Uzak Dogu
tlkelerinin payinda ciddi bir artis olmamistir. Diger bir ifadeyle, hizli gelisen Uzak Dogu pa-
zarinin Turkiye genelinde de gozlemlendigi gibi bolgedeki ihracatcilar tarafindan yeterince
degerlendirilemedigi gorulmektedir.

35%
30P% Kuzey Amerika

25%  AB28
20%
15% |
% |
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50%

, AB2S
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P
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Sekil 49: Kiiresel GSYH’nin ve ithalatinin, TR22 Bolgesi ihracatinin kitalar/bolgeler arasinda
dagilimi, Yiizde

Kaynak: TUIK, BACI veri tabani, Diinya Ticaret Orgiitii, TEPAV hesaplamalari

sirasiyla Almanya, Italya, ABD, Irak ve Rusya'dir. Bu donemde Almanya ve italya'yla gercek-
lestirilen ticaretin, Balikesir'in toplam dis ticaretindeki payinda duragan bir egilimde olmasi
dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, s6z konusu Ulkeler ile Balikesir'deki bazi biiyiik firmalar ara-
sindaki entegrasyondan kaynaklanmaktadir. Bunun disinda 2008 Krizi'nden itibaren ABD'nin,
2012'den itibaren siyasi istikrarsizliklarin gorildidgu Irak’in paylarinda hizli bir azalma s6z ko-
nusudur. Bu iki pazardan Irak’'in 2006'den beri Balikesir ticaretinde giderek artan bir paya sa-
hip olmasi, ilin yeni pazarlara acilma ihtiyacini dogurmaktadir. Ayrica 2011°den itibaren Rusya
ile ticari iliskilerin hizli bir bicimde arttigi gorilmektedir. Gerceklestirilen milakatlardan so6z
konusu llkeyle gelisen ticarette gida sektortiniin etkili oldugu anlasilmaktadir.

120.000.000 14,0
100.000.000 - - 120
80.000.000 - 100
- 8,0
60.000.000 L 60 I Hacim (Dolar)
40.000.000 - L 40 === Ppay (Ylzde)
20.000.000 - - 20
0 - - 0,0

b O X O O @O 0 DN D W
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Sekil 50: Balikesir’in Almanya’yla Ticaret Hacmi Ve Payi (Dolar, Yiizde)
Kaynak: TUiK, TEPAV hesaplamalari
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60.000.000 6.0 s Hacim (Dolar)
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Sekil 51: Balikesir’in italya’yla Ticaret Hacmi ve Payi (Dolar, Yiizde)
Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari

140.000.000 18,0
120.000.000 [—\ - 16,0
100.000.000 - 14,0
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80.000.000 10,0
I Hacim (Dolar)
60.000.000 8,0
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0~ - 0,0
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Sekil 52: Balikesir’in ABD’yle Ticaret Hacmi ve Payi (Dolar, Yiizde)
Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari

140.000.000 14,0
120.000.000 12,0
100.000.000 10,0
80.000.000 8,0
60.000.000 6.0 I Hacim (Dolar)
40.000.000 40 =====Pay (Yuzde)
20.000.000 2,0
0" 0,0

Sekil 53: Balikesir’in Irak’la Ticaret Hacmi ve Payi (Dolar, Yiizde)

Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari
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90.000.000 9,0
80.000.000 8,0
70.000.000 7,0
60.000.000 6,0
50.000.000 5,0 s Haci (Dolar)
40.000.000 4,0
30.000.000 3,0 ==Pay (Yiizde)
20.000.000 2,0
10.000.000 1,0
0 - 0,0

Sekil 54: Balikesir'in Rusya’yla Ticaret Hacmi ve Payi (Dolar, Yiizde) Kaynak: TUiK, TEPAV
Hesaplamalari

Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari

Canakkale’nin dis ticaretinde italya ve ingiltere’nin payinin arttigi goriilmektedir. ilin 2002-
2015 yillari arasinda kiimilatif olarak en cok dis ticaret gerceklestirdigi tlkeler sirasiyla Ital-
ya, Almanya, Ispanya, Yunanistan ve ingiltere'dir. Bu dsnemde Almanya'yla gerceklestirilen
ticaretin, Canakkale'nin toplam dis ticaretindeki payinda duragan bir egilimde olmasi dikkat
cekmektedir. Akdeniz kiyisindaki Ispanya ve Yunanistan ile gerceklestirilen ticaretin 2008 Krizi
sonrasinda azalmasinin nedenlerinden biri ildeki blyik bir treticinin i¢ pazara yonelmesidir.
Ayrica 2008 Krizi sonrasinda italya ve ingiltere’yle gerceklestirilen ticaretteki biiyiik artis bii-
yuk oranda seramik sektorinin gelisiminden kaynaklanmaktadir.

70.000.000 25,0
60.000.000 00
50.000.000 '
40.000.000 / - 15,0 .
30.000.000 = M\ oo = Hacim (Dolar)
20.000.000 —t o pay (Yiizde)
10.000.000 - '

0 - - 0,0

Sekil 55: Canakkale’nin italya’yla Ticaret Hacmi ve Payi (Dolar, Yiizde)
Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari
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Sekil 56: Canakkale’nin Almanya‘yla Ticaret Hacmi ve Payi (Dolar, Yiizde)

Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari

30.000.000 /\ 25,0
25.000.000 / \ - 200
20.000.000 - 150
15.000.000 -~ L 100 I Hacim (Dolar)
10.000.000 - ! .
I =====Pay (Ylzde)
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0 - 0,0
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Sekil 57: Canakkale’nin ispanya’yla Ticaret Hacmi ve Payi (Dolar, Yiizde)

Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari

25.000.000 20,0
—_—
20.000.000 - 15,0
15.000.000
- 10,0 mm Hacim (Dolar)
10.000.000 -
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5.000.000 !
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Sekil 58: Canakkale’nin Yunanistan’la Ticaret Hacmi ve Payi (Dolar, Yiizde)
Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari

78



30.000.000 12,0

25.000.000 10,0
20.000.000 8,0
15.000.000 6,0 B Hacim (Dolar)
10.000.000 4,0 ——pay (Yiizde)
5.000.000 2,0
0 0,0

Sekil 59: Canakkale’nin ingiltere’yle Ticaret Hacmi ve Payi (Dolar, Yiizde)
Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari

Hedef pazarda Avrupa'yi yiizde 43 ile Ortadogu ve Kuzey Afrika,
ylzde 24 ile Orta Asya, yuzde 16 ile Balkanlar veya Dogu Avrupa ve Dogu Asya ve Pasifik ve
ylzde 6 ile Alt Sahra Afrika izlemistir.

52%

43%

24%

16% 16%

6%

Avrupa Ortadogu OrtaAsya Balkanlar Dogu Asya Alt Sahra
ve Kuzey veya Dogu ve Pasifik Afrika
Afrika Avrupa

Sekil 60: Hedef Pazarlarinda Bulunan Bolgeler
Kaynak: Giiney Marmara imalat Sanayi ve Dis Ticaret Anketi, 2015
* Birden ¢ok secenek secilebildigi icin toplam ylzde 100°ln tzerindedir.

Talep fazlaligi diger siklar arasinda en ¢ok belirtilen se¢enek olmus, bunu
ylizde 11 ile pazarin yakinligi izlemistir. Derinlemesine miulakatlarda siklikla dile getirilen
gumrik mevzuatlarinin uygunlugu, firmalarin yiuzde 8'i tarafindan hedef pazarlarinda tercih
edilen Ulkelerin sebebi olarak gosterilmistir.
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Pazar Diger Yakinhgi Giimriik Herhangi bir Turklerin
biiyukliigi mevzuatlarinin  nedeni yok yogun yasadigi
uygunlugu yerler olmasi

Sekil 61: Hedef Pazarlarinda Bu Bdlgelerin Bulunma Nedenleri

Kaynak: Giiney Marmara imalat Sanayi ve Dis Ticaret Anketi, 2015
* Birden ¢ok secenek secilebildigi icin toplam ylzde 100'ln tzerindedir.

2.5.2. Potansiyel Pazarlar

Bolgenin potansiyel pazarlarinin belirlenmesi amaciyla yapilan
analizde 4 filtreli bir eleme kullanilmistir. Buna gore ilk asamada, 236 ulke arasindan TR22
Bolgesi'nin ihracatinin yogunlastigi 21 sektorde® ortalamanin altinda ithalat gergeklestiren-
ler, bu iilkelerdeki talebin zayifligi nedeniyle elenmistir. ikinci asamada ise kalan 183 iilkeden
bu sektorlerdeki talebin belli Glkeler tarafindan yogun olarak karsilandigi tlkeler, pazara gir-
menin zorlugu nedeniyle elenmistir. Uglincli asamada ise sz konusu sektorlerindeki agirlik-
i ortalama ithalat mesafesi TR22 Bolgesi'ni kapsamayan llkeler, ihracattaki yliksek navlun
maliyetleri nedeniyle elenmistir. Son asamada, kalan 56 Ulkenin Tirkiye ile arasinda yasal
ve kurumsal platformlarin bulunmasi durumuna gore bir degerlendirme yapilarak platfor-
mun bulundugu 41 ulke listede tutulmustur. S6z konusu potansiyel pazarlar Sekil 63'te, her
bir sektor icin belirlenen en buyiik 5 potansiyel pazar ise Tablo 14'te sunulmaktadir. Buna
gore, potansiyel pazarlarin arasinda Avrupa Birligi Uyelerinin fazla olmasi dikkat cekerken;
elektrikli makine-cihazlar, mekanik cihazlar, dokunabilir maddeden hazir esya (tekstil) ve adi
metallerden aletlerin, diger sektorlere gore daha fazla sayida potansiyel pazarinin bulundugu
gorilmektedir.

38 Bolge ihracatinin yogunlastigi 21 sektor, Tablo 13'te listelenmistir.
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En ¢ok mal Yasal ve

ihrac edilen Rthhﬂ kurumsal

scktiirlerde “FIHH‘_ Filtre platformlarin
Filiresi varhg

tiim pazarlar

Yiiksek mikirada
ithalat cden
pazariar

Parann hircok iilke
tarafindan
payiasiimasi

/' Ortalama ithalat
mesafesinin Bilge™vi
Kapsamas

, | |

Sekil 62: Potansiyel pazar analizindeki filtreleme siireci

Kaynak: BACI, GEODIST, RTA Gateway, TUIK veri tabanlari, Ekonomi Bakanligi, TEPAV hesaplamalari

Potansiyel
pazarlar

«

g

Sekil 63: Potansiyel Pazarlar, 2014
Kaynak: BACI, GEODIST, RTA Gateway, TUIK veri tabanlari, Ekonomi Bakanligi, TEPAV hesaplamalari
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Tablo 14: Sektorlere Gore Potansiyel Pazar Sayisi ve En Biiyiik 5 Pazar

NN
¢

rd

. Potansiyel [ ithalat Miktarina Gore ilk 5 Potansiyel
Sektor
Pazar Sayisi Pazar
Elektrikli makina ve cihazlar 31 Almanya, ingiltere, Fransa, Hollanda,
Italya
Etler ve yenilen sakatat 13 Almanya, italya, Hollanda, isvicre, Bul-
garistan
Seramik mamulleri Almanya, ingiltere, Belcika-Liksem-
18 :
burg, Hollanda, Italya
Motorlu kara tasitlari, traktorler Almanya, italya, Avusturya, Polonya,
21 2
vb. Cek Cumhuriyeti
Dokunabilir maddelerden hazir Almanya, Fransa, ingiltere, Hollanda,
30 . .
esya Belcika-Liksemburg
Tuz, kukurt, topraklar ve taslar 14 Almanya, Belcika-Liksemburg, italya,
vb. Ingiltere, Polonya
Sit Urlnleri, yumurtalar, tabii Yunanistan, Misir, Bulgaristan, Israil,
12 .
bal vb. Kibris, Suriye
Makinalar, mekanik cihazlar ve 31 Almanya, Fransa, ingiltere, Hollanda,
aletler vb. Italya, Belcika-Liksemburg
Mobilyalar, aydinlatma cihazlari Almanya, Fransa, Hollanda, Belcika-
22 .. :
vb. Liksemburg, Italya
Baliklar ve suda yasayan diger 25 Ispanya, Fransa, Italya, Almanya, ingil-
omurgasiz hayvanlar tere
Demir veya celikten esya 29 Almanya, ingiltere, Hollanda, italya, Po-
lonya
Tas, al¢i, ¢imento veya benzeri Almanya, ingiltere, Belgika-Liksem-
18 :
maddelerden esya burg, Italya, Avusturya
Adi metallerden aletler vb. 29 Almanya, Hollanda, Fransa, italya, ingil—
tere
Et, balik veya diger su omurga- 93 !ngiltere, Almanya, Fransa, Hollanda,
sizlarinin mistahzarlari Italya
inorganik kimyasallar, kiymetli 99 Almanya, Fransa, ingiltere, Hollanda,
metal vb. Belcika-Liksemburg
Sebzeler, meyveler, sert kabuklu 2% Hollanda, italya, Avusturya, Polonya,
meyveler vb. Isvicre
Plastikler ve mamulleri 17 Belcika-Liksemburg, italya, Polonya,
Macaristan, Romanya
Silahlar ve parcalari 15 Almanya, Norveg, Fransa, ingiltere, Bel-
¢ika-Liksemburg
Yenilen sebzeler ve bazi kok ve 14 italya, Polonya, isvicre, Yunanistan,
yumrular Romanya, Macaristan
Metal cevherleri, clruf ve kil 13 Almanya, Hollanda, Belcika-Liksem-
burg, Ispanya, Bulgaristan
Agac ve ahsap esya, odun komii- 10 talya, Belgika-Liiksemburg, ispanya,

Bulgaristan, ingiltere

Kaynak: BACI, GEODIST, RTA Gateway, TUIK veri tabanlari, Ekonomi Bakanligi, TEPAV hesaplamalari
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Bolgenin ihracatinda one ¢ikan sektor-
lerden bir b6liminin AB ve Orta Dogu piyasalarindaki talebi (ithalati) azalirken bu sektéorlere
Uzak Dogu lilkelerindeki talebinin arttigi gériilmektedir. Ornegin, diinya dis ticaretindeki bii-
yukligu 26,5 milyar dolar olan kauguk veya plastigin islenmesine imali icin kullanilan maki-
nelerinin ithalati Uzak Dogu Ulkelerinde artarken, AB ve Orta Dogu llkelerinde azalmaktadir.
Bu durum, bdlgede bu sektorde ihracat yapanlarin Uzak Dogu pazarina yonelmesinin faydali
olacagini ortaya koymaktadir. Listedeki sektorlerin genellikle, Uzak Dogu llkelerinde artan
gelir ve kentlesme diizeyi nedeniyle olusan altyapiya yonelik trinler oldugu goridlmektedir.
Bu tip Urunlere AB'nin talebinin azalmasinin nedeni, bu tlkelerdeki kentlesme oraninin artik
fazla artmamasi iken; Orta Dogu’'da azalmasinin nedeni ise bu llkelerde son yillarda gozlem-
lenen istikrarsizliklardir.

Tablo 15: Talebi AB ve MENA Ulkelerinde Azalan, Uzak Dogu Ulkelerinde Artan ve Bélgede
Potansiyeli Olan Sektorler

Sektdrel ithalatin Biytime Hizi, o
Sektsr Yizde, 2007-2014 Sektor Buyuklugd,

Milyar Dolar, 2014

Uzak Dogu AB 28 Orta Dogu
Kaucuk veya plastigin islenmesine imali

- . 6% -1,5% -1,0% 26,5
icin makineler

{;ortografclllkta kullanilan kimyasal Uriin- 59, -0,3% -1.3% 6,9
Tekstil makinalari igcin yardimci makineler 3% -3,3% -5,2% 5,1
Demir veya cellkten demiryolu ve tramvay 6% -2.7% -1,9% 4,9
hatti malzemesi

Kargyolu tasitlari icin motorla donatilmis 7% -8.4% -3.6% 3,9
sasiler

E“lektrlk pilleri, bataryalari ve akiimiila- 59, -4,5% ~7.0% 3.3
torler

Kalenderler ve diger hadde makinalari 6% -3,8% -0,2% 1,4
Diger etler ve yenilen sakatat, dondurul- 12% -1.2% 2.1% 0,9
mus

Seramikten borular, oluklar ve boru bag- 2% 21%  -12.0% 0,2

lanti parcalari
Kaynak: BACI veri seti, TEPAV hesaplamalari

Potansiyel urtin ve hedef pazarlarin
belirlenmesinde l¢ asamali bir sireg izlenmistir. Birinci Asamada, kiresel talep, Tirkiye'nin
o Uriindeki dis ticarete egilimi, Urline ait kiiresel pazarin rekabete acikligi ve bolgenin tretim
desenine paralellik kistas olarak kullanilip potansiyel arz eden tarim Urunleri tespit edilmistir.
Ikinci Asamada, TR22 Bolgesi'nin bu iriinlerde retiminin ve ihracatinin artmasi durumun-
da hangi gida sektdrlerinin gelisebilecegi belirlenmistir. Uciincii Asamada ise potansiyel arz
eden tarim drinleri i¢cin hangi pazarlarin hedeflenebilecegi saptanmistir.
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Talep : Rekabet
F i I t. re e aglkllk

; e Filtre
Filtre i

Yiiksek miktrada Pazarin bircok Ortalama ithalat

ithalat eden tilke tarafindan U mesafesinin L
pazarlar paylasiimasi Tiirkiye'yi kapsamasi
| | l l
@ o 1125 389 91 |
| 1803 678 289 198

Sekil 64: Potansiyel Pazar Analizindeki Uglii Filtreleme Siireci

Kaynak: BACI ve GEODIST veri tabani, TEPAV hesaplamalari

Bu siniflama igerisinde tarim ve gida sektorl, asagidaki tablolardaki
gruplamalar kullanilarak ayri ayri ele alinmistir. (Bkz. Tablo 16 ve Tablo 17) Nadasa birakma,
hava kosullarina bagli randiman diisisu gibi nedenlerle tarimsal Gretim ve ihracat verisi belir-
sizlik tasimaktadir. Bu belirsizligi azaltmak icin ihracat verilerinin 5 yillik ortalamasi alinmis-
tir. Dolayisiyla ihracat analizinde kullanilan en glincel konsolide edilmis veri olan 2013 verisi,
2009-2013 ortalamasidir. ihracat verileri ile yapilan analizleri kontrol etmek amaciyla ise en
glincel veri olan 2014 bitkisel Uretim verileri, il diizeyinde analize dahil edilmistir.
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Tablo 16: Tarim Sektoriiniin Alt Sektor Kirilimi

Sektor Kodu Sektor Adi Uriin Sayisi

6 Capll agaclar ve diger bi}kiler, yumrular, kokler ve benzer- 12
leri, kesme cicekler ve siis yapraklari

7 Yenilen sebzeler ve bazi kok ve yumrular 56

8 Yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler 54

9 Kahve, cay, paraguay cayi ve baharat 32

10 Hububat 16

12 Yagli tohHm ve meyveler, muhtel.if t.ane, tohum ve meyvel- 43
er,sanayiide ve tipta kullanilan bitkiler, saman ve kaba yem

13 Lak, sakiz, recine ve diger bitkisel 6zsu ve hiilasalar 12
Oriilmeye elverisli bitkisel maddeler, tarifenin baska yerinde

14 belirtilmeyen veya yer almayan bitkisel driinler ?

Toplam 234
Kaynak: BACI veri tabani, TEPAV hesaplamalari
Tablo 17: Gida Sektoriiniin Alt Sektor Kirilimi
Sektor Kodu Sektor Adi Uriin Sayisi

11 Degirmencilik Urtnleri, malt, nisasta, inulin, bugday gluteni 33
Hayvansal ve bitkisel kati ve sivi yaglar, yemeklik kati yag-

1z lar, hayvansal ve bitkisel mumlar =

14 Et, balik, kabuklu ha“yvanlar, yumusakcalar veya diger su 2%
omurgasizlarinin mustahzarlari

17 Seker ve seker mamulleri 16

18 Kakao ve kakao mistahzarlari 11

19 Il-l|u“buba.t, un, nisasta veya sit miistahzarlari, pastacilik 17
drdnleri
Sebzeler, meyveler, sert kabuklu meyveler ve bitkilerin di-

20 ger kisimlarindan elde edilen mistahzarlar b
Yenilen ¢esitli gida mistahzarlari (kahve hiilasalari, ¢ay hii-

2l lasalari, mayalar, soslar, diyet mamalari, vb.) Je

22 Mesrubat, alkolli igkiler ve sirke 22
Gida sanayiinin kalinti ve dokintileri, hayvanlar icin hazir-

e lanmis kaba yemler 4t

Toplam 255

Kaynak: BACI veri tabani, TEPAV hesaplamalari

Kiresel talep ve Turkiye'nin sektorel dis tica-

ret egilimi goz oniinde bulundurularak 231 tarim Urdnd arasindan 48 tarim Urind, potansiyel

tarim Uridnd olarak secilmistir. Filtreleme slireci sonucunda bulunan 48 drin, tim Tirkiye

icin potansiyel arz eden tarim rinleridir. Ancak, bélgenin cografi kosullari goz oniinde bulun-
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duruldugunda bazi Uriinlerin TR22 Bolgesi'nde yetistirilmesi en uygun kosul olmayabilir. Bu
ylizden, bélgenin halihazirdaki liretim desenine bakarak bdlgede iretimi olasi tarim drinleri
tespit edilmis ve dretimi mimkiin olmayan uriinler analizden elenmistir.*” Sonuc olarak bol-
genin tarim ve gida ihracatini arttirmak amaciyla Balikesir icin baklagiller, incir, Gzim, biber,
arpa, kavun ve karpuz; Canakkale icin baklagiller, elma, armut, ayva ve izim secilmis tarim
drunleridir. Daha sonrasinda 255 farkli gida Uriind arasindan 129 farkli gida tridninin potan-
siyel tarim Urdnleri ile beraber gelismesinin muhtemel oldugu bulunmustur. Secilmis tarim
uridnleri ile baglantisi en fazla olan gida sektorleri arasinda konservecilikle ilgili sektorler
one ¢ikmistir. Bagli oldugu gida sektori en biytk olan uriinler ise arpa, elma, biber ve Gzim
olarak siralanmaktadir. Bu Uriinler, hem ihracati arttirma hem de gida sanayini destekleme
acisindan bolge icin dnem tasimaktadir. En son asamada ise secilmis tarim Urdnleriicin 1803
adet ihracat rotasi arasindan 59 ulkeyi kapsayan 198 adet ihracat rotasi secilmistir. Secilmis
tarim drinleri icin potansiyel pazar, Turkiye'nin tarim urinlerinde gorece daha yogun niifuz
ettigi Ortadogu ve Kuzey Afrika pazarindan daha ¢ok Avrupa Birligi pazari ¢itkmistir.

Tablo 18: Segilmis Tarim Uriinlerinde Potansiyel Pazarlar, 2013

. Tiirkiye'nin
Potansiyel Potansivel
otansiye oy -
Pazarin y Tiirki-
| oo . s Pazara ye'nin
v | Urin Adi Potansiyel Pazarlar Buyiikliigu,
o Mit Ihracati, Pay,
Ityon ii
Yy Milyon Yiizde
Dolar
Dolar
Cezayir, Kibris, Yunanistan, israil, iran,
g Urdin, Libya, Malta, Fas, Romanya,
0,
K Arpa Rusya, Suudi Arabistan, Suriye, Tunus, 4392.1 6.4 0.10%
o
Ukrayna,
Avusturya, Azerbaycan, Bahreyn, Bel-
cika-Liksemburg, Danimarka, Misir,
Finlandiya, Fransa, Almanya, izlanda,
- iran, irlanda, italya, Urdin, Kuveyt,
Oog Elma Hollanda, Norve¢, Umman, Polonya, 4257.4 24.9 0.60%
e Portekiz, Katar, Romanya, Rusya, Su-
udi Arabistan, ispanya, isvec, isvicre,
Birlesik Arap Emirlikleri, ingiltere,
Yemen,

39 Bitkisel uretim istatistikleri ve ihracat verileri ayni sinisandirma ile sunulmadigi icin, bu iki analiz sonucunda
elde edilen Urinleri birebir eslestirmek mimkin degildir. Filtre stirecinde elde edilen 48 Urlnin ve sektdrel yakin-
lik esik degerleriile edilen 63’er Urlnin eslestirilmesi sirasinda her il icin on plana ¢ikan ve iki sinisandirmada da
benzer sekilde yer alan urlnler secilmistir.
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Avusturya,Belarus, Belcika-Liksem-
burg, Hirvatistan, Cek Cumhuriyeti,
Estonya, Finlandiya, Almanya, Yuna-
nistan,izlanda, irlanda, italya, Kuveyt,
Uziim, taze | Letonya, Litvanya, Hollanda, Norvec, 3775 206.7 5.50%
Polonya, Romanya, Rusya, Suudi Ara-

01908

bistan, Slovenya,Slovekya, ispanya, Sri
Lanka, isvicre,Ukrayna, Birlesik Arap
Emirlikleri, ingiltere,

Avusturya, Belcika-Liksemburg, Hirva-
tistan, Kibris, Cek Cumhuriyeti, Estonya,
Fransa, Almanya, Yunanistan, Kuveyt,

Armut, Ayva | Hollanda, Polonya, Romanya, Rusya, 1508.8 15.5 1.00%
Suudi Arabistan, Slovenya,Slovekya,

02808

Ispanya, Isvicre, isvec, Ukrayna, Birlesik
Arap Emirlikleri, ingiltere, Yemen,

Avusturya, Hirvatistan, Cek Cumhu-
riyeti, Estonya, Almanya, Yunanistan,
Kavun Macaristan, irlanda, italya, Polonya, 398.2 2.3 0.60%
Romanya, Katar, Slovenya,Slovekya,

61L08

Birlesik Arap Emirlikleri, ingiltere,

Avusturya, Cek Cumhuriyeti, Estonya,

Finlandiya, Yunanistan, Hollanda, Nor-
Karpuz 277.9 4.1 1.50%
veg, Polonya, Romanya, Rusya, Slovek-

L1408

ya, Ispanya, ingiltere,

Avusturya, Belcika-Liksemburg, Bul-

. garistan, Cek Cumhuriyeti, Finlandiya,
Baklagiller ) 273 0.8 0.30%
Almanya, Yunanistan, Hollanda, Nor-

02804

ve¢, Romanya, Rusya, Slovenya, isvicre,

Cezayir, Avusturya,Belarus, Bel-
cika-Liksemburg, Bosna Hersek,
Bulgaristan, Sili, Hirvatistan, Kibris,
Cek Cumbhuriyeti, Danimarka, Misir,
Ogutulmis | Estonya, Finlandiya, Fransa, Almanya,
Yunanistan,lsrail, Italya, Urdiin, Molda- 242 1 0.40%
biber va, Hollanda, Niherya Norveg, Polonya,

¢l706

Romanya, Katar, Rusya, Suudi Arabis-

tan, Slovenya,Slovekya, ispanya, isvec,

Isvicre, Ukrayna, Birlesik Arap Emirlik-
leri, ingiltere,

Bulgaristan, Kibris, Cek Cumhuriyet,
Danimarka, Finlandiya, Macaristan,

incir izlanda, Hollanda, Nijerya, Norvec, 129.5 0.9 0.70%
Polanya, Romanya, Slovenya, ingiltere,

01708

isvec, Amerika,
Kaynak: BACI ve GEODIST veri tabani, TEPAV hesaplamalari 4
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2.5.3. Uriin Bazli Analiz

Temelde, ihracatin artti-
rilmasi icin dort farkli yol izlenebilir: (i) Mevcut Griinleri mevcut pazarlara satmak, (i) Mevcut
urtnleri yeni pazarlara satmak, (i) Yeni Grinleri mevcut pazarlara satmak ve (iv) Yeni trinleri
yeni pazarlara satmak. Bu yaklasima paralel bir sekilde, bolgede one ¢ikan mevcut ve potan-
siyel Urlinler tespit edilmistir.“%" Mevcut ve potansiyel pazarlarin tespiti amaciyla, secilen 19

urun icin uluslararasi kosullar analiz edilmistir.

Tablo 19: Uluslararasi Kosullarin Analiz Edildigi Secilmis 19 Uriin

islenmesi ve saklanmasi

Uriin Adi | Uriin Siniftandiritmis | Uriin Kodu (HS)
Kimes hayvanlari etlerinin islenmesi ve saklanmasi NACE 207
Sivi ve kati yag imalati (Zeytinyagi) Toplulastiritmis 1509-1510
Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakcalarin NACE 1604

Sit Grinleri

Toplulastirilmis

0403,0404, 0405,

0406
Kakao, cikolata ve sekerleme NACE 1806
Konserve (HS-Sebzeler, meyveler, sert kabuklu
meyveler ve bitkilerin diger kisimlarindan elde edi- HS-Kisaltilmis 20
len mistahzarlar)
Seramik sihhi triinlerin imalati NACE 6910
Seramikten doseme veya kaplama karolar!i NACE 6908
Kimyasal giibre ve azot bilesiklerinin imalati NACE 31
Plastik tabaka, levha, tiip ve profil imalati NACE 7604
Demir ve celik HS (Kimelendirilmis) 72
Diger fabrikasyon metal uriinler NACE 7216
Ferro alyajlar HS (Kimelendirilmis) 7202
Metal yapi ve yapi parcalari imalati NACE 7308

Tarim ve gida makinelerinin imalati

Toplulastirilmis

8432, 8433, 8434,
8435, 8436, 8437,

8438
Motorlu kgra tasitlari karoseri [kapor.t.a] |mal§t|; NACE 8707
treyler (romork] ve yari treyler (yari rémork) imalati
Mot.orlu kara tasitlariicin diger parca ve aksesuarla- NACE 8708
rin imalati
Mobilya HS (Kimelendirilmis) 94
Kirmizi et (HS-Etler ve yenilen sakatat) Toplulastirilmis 201'22002é 220140' 206,

Kaynak: TEPAV hesaplamalari

40 Bolgenin ihracatinda 6ne cikan drinler, illerin en ¢ok ihracat gerceklestirdigi itk 10 sektor ve illerin ihracat
sepetinde mukayeseli Ustlinlige sahip itk 10 sektdr arasindan secilmistir. Bolge icerisinde lretim yapan bazi
firmalar baska illerdeki vergi dairelerine kayitlidir. Bu firmalarin ihracati ise kayitli olduklari illerde kayit altina
alinmaktadir. Ayrica derinlemesine mulakatlar sirasinda bolgede Uretilen bazi trinlerin baska iller Gzerinden
ihrag edildigi 6grenilmistir. ihracat verilerindeki bu gibi eksikliklerden dolayl, ihracatta 6ne gikan sektorler tespit
edilirken imalatta dne ¢ikan sektorler ve derinlemesine miilakat sonuclarina da basvurulmustur.

41 Potansiyel tiriinlerin tespitinde, Gliney Marmara Kalkinma Ajansi ve TEPAV tarafindan hazirlanmis imalat
Sanayi Stratejisi ve Eylem Plani'nda Urlin uzayr metodolojisi ile secilmis potansiyel sektdrlerden ve derinlemesine

milakat sonuclarindan faydalanilmistir.
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Analizlerde dncelikle, Tirkiye'nin halihazirda bu iriinl en cok ihrag ettigi pazarlar, diinyada
urunu en cok talep eden ya da talebi en hizli artan bolgeler tespit edilmistir. Daha sonra bu pa-
zarlardaki rakip ihracatci Ulkelerin kimler oldugu belirlenmistir. En son asamada ise mevcut
ve potansiyel pazarlarda, Turkiye'nin uzaklik ve fiyat acisindan rekabette ne gibi avantajlara ya
da dezavantajlara sahip oldugu analiz edilmistir.

Kiimes Hayvanlarinin Etleri ve Yenilen Sakatati

Tirkiye'nin ihrac ettigi kimes hay-
vanlari ve etinin ylzde 65'i Irak tarafindan satin alinmaktadir. Irak’in bolgenin 6nemli ihracat
partnerlerinden biri olmasinin yaninda, trinin en cok ihrac edildigi ikinci pazar olan Hong
Kong'un da Balikesir’in ticaret partneri oldugu, gerceklestirilen milakatlarda dile getirilmis-
tir. 2010 sonrasi ihracat artisina ek olarak trln, Turkiye'nin devamli olarak dis ticaret fazlasi
verdigi Urlnlerden biridir.

Tiirkive’nin kiimes hayvanlarn dis ticareti
2002-2014, Miven $

00
600 ,
Thracat
500
400
300
200
100
0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014
Tiirkive'nin kiimes hayvanlarn etiihracatinm iilkelere [;'iirkij'e’nin kiimes hayvanlarn etiithalatimin iilkelere
dagihimi . agilim .
h014, Milvon $ I"f:f'f“_t Pa¥L | bo14, Miyon § It'fl‘fll“_t payt
Trak 015 Trak 0.45
Hong Kong Macaristan
Rusya BosnaHersek
Suriye Fransa
Bulgaristan
Libya GO

Sekil 65: Tiirkiye'nin Kiimes Hayvanlari Dis Ticareti

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari
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2014 yiinda diinyada toplamda 22 milyar dolarlik ticaret hacmine sahip trindn 9,7
milyari, AB 28 Uyeleri tarafindan ithal edilmistir. Talep acisindan, AB Uyelerini Uzak Dogu ve
MENA ilkeleriizlemektedir. AB Uyelerinin talebi, son on yilda ortalama yillik ylizde 6,8 biyur-
ken Uzak Dogu ve MENA pazarlarindaki hizli talep artisi, Griiniin toplamda ytizde 8,1 biyu-
mesine katki saglamistir. Turkiye'den AB Uyelerine 2014’te, 2004’e oranla daha az urin ihrag
edilirken; MENA'ya yapilan ihracat ylizde 72, Uzak Dogu’ya yapilan ihracat ise ylzde 22 buyu-
mistiir. Uriiniin kiiresel talebinde {icte birinden daha biiyiik bir pazar olusturan AB iilkelerinin
Tirkiye ihracatinda ana partner olmamasi ise tarim urlnlerinin Gimrik Birligi kapsamina
girmemesiyle aciklanabilir. Bu nedenle, Urin analizinin bundan sonraki kisminda Turkiye'nin
ihracatinda one cikan Uzak Dogu ile Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkelerine odaklanilacaktir.

Bilgelerin kiimes hayvanlan etiithalat Tiirkive'nin kiimes hayvanlan ihracat
2014, Milyar ABDS 2014, Milyon ABDS

------ Diinya
AB 28
Uzak Dogu Uzak Dogu
MENA MENA
Kuzey Amerika Kuzey Amerika

Orta Asya

OO 66

Orta Asya

Diger

Sekil 66: Kiimes Hayvanlari Etini Talep Eden Ulkeler ve Tiirkiye'nin ihracat Pazarlari

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Kiimes Hayvanlarinin Etleri ve Yenilen Sakatati ve Uzak Dogu Pazari

Hong Kong'un 1,67 dolarlik ithalatini, 1,4 milyarlik ithalatiyla Japonya ta-
kip etmektedir. Hem Hong Kong hem Japonya hem de triini Uzak Dogu’da en ¢ok talep eden
diger ulkeler arasinda yer alan Cin, Singapur ve Kore'nin ithalatlarini Brezilya domine etmek-
tedir. Gerceklestirilen mulakatlarda Balikesir'in Uzak Dogu ulkelerine daha cok Tirkiye'de
talep gormeyen Uriin gruplarini ihrac ettigi 6grenilmistir.
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Uzak Dogu'da en cok ithalat yapanlar Biiyiime Hiz Bilgesel %0 ithalatin yvapldig iilkeler

2014 AED Milyon 5 2004-2014, % 2014 2014, % dagihm
Brezilya Amerilz Cin Diger

= o

Brezilya Tayland Amerilka D‘.EE.{

T

- [l ©
Singapur I 268 @
o & ® @

Sekil 67: Uzak Dogu’da Kiimes Hayvanlari Etini En Cok Talep Eden ilk 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Uzak Dogu'nun drin-
deki ithalatinin yizde 2,1'ini gerceklestiren Vietnam'in ithalati, son on yilda yillik yizde 43 bu-
ylimustir. Talebin hizla arttigi diger Ulkelerin ise nispeten ufak miktarlarda mal ithal edebil-
dikleri gozlemlenmistir. Talebi en yiiksek olan Ulkelerden farkli olarak bu Glkelerin, Grinlerini
en fazla Amerika, Cin, Avusturalya ve Tayland gibi tlkelerden talep ettikleri gozlemlenmek-
tedir.
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Uzak Dogu’da ithalat en huzh bilyiiyenler CAGR Bilgeseld: ithalatin yapildids iilkeler
2014 ABD Milyon % 2004-2014, % 2014 2014,% dafilim

Amerika Brezilya Hollanda D
Filipinler 169, Gaﬁ\ @ﬂ"‘- . - A =
Amenka Brenlya Kare Diger
ol © @
- Iy
Cin, Makau . 302 @ @
Avustralya Yeni Zellancha F Didex

_IﬂhL

Tayland

Sekil 68: Uzak Dogu’da Kiimes Hayvanlari Talebinin En Hizli Arttigi 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Gin Brezilya Amerika Dider

Solomon
Adalan

e
0
©

Hindistan | 0,1

()

et
A

=
J

Bu drinde, Uzak Dogu
ulkelerinin genellikle Brezilya'dan ithalat gerceklestirmesi, ortalama ithalat mesafelerinin
uzak olmasina neden olmaktadir. Tiirkiye, bu iilkelere s6z konusu mesafeden yakindir. Urii-
nun Turkiye'deki ihracat birim degeri verisi bulunmamaktadir.
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Ortalama ne kadar

Tiirkiye'ye uzakhg: (km) uzakhiktan ithal ediyor ithalat birim degeri ihracat birim degerimiz
(km) ($/ton ) ($/ton )
Hindistan 4558 2920 4063
Cm 7064 |7| 15883 1873
Vietnam 7428 12567 1798
Kore 7968 IZ] 14369 2015
Cin, Makau 7978 V] 7388 2148
Hong Kong 8026 |7| 12157 1756 1523
Singapur 3660 @ 13434 2345
Taponya ] o M b
Filipinler 9121 E] 13327 973
v e B
Trdye'nin uzakl g ortsloms halee e e D e

degerinden daha ylksekss

Sekil 69: Uzak Dogu’da Kiimes Hayvanlari icin Potansiyel Pazarlar

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, BACI, GEODIST veri tabanlari, TEPAV hesaplamalari

Kiimes Hayvanlarinin Etleri ve Yenilen Sakatati ve Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) Pazari

750 milyon dolarlik ithalat yapan BAE'yi, 287 milyonluk it-
halatiyla Kuveyt takip etmektedir. Uzak Dogu’daki pazar dagilimina benzer bir sekilde MENA
pazari da ithalatinin cogunu Brezilya'dan karsilamaktadir. Uzak Dogu pazarindan farkli olarak
MENA, kendi bolgesi icerisindeki BAE ve Suudi Arabistan’dan da urtin ithal etmektedir. Brezil-
ya'nin pazara bu denli hakim olmasinin nedeni, kiimes hayvanlari sektoriinde onemli bir girdi
olan glibrenin soyadan imal edilmesidir. Diinya soya Uretiminin blyik bir kisminin karsilandigi
Brezilya, bu avantajiyla sektordeki rekabet glicini artirmistir. Gerceklestirilen milakatlarda,
bolgedeki firmalarin soyasiz giibre tretimiicin arastirmalar yaptigi dile getirilmistir.
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O 4

} ¢ ‘ MENA'da en cok ithalat yapanlar Biiyiime Hizi Bilgesel %0 ithalatin yapildign iilkeler
2014 AED Milyon 5 2004-2014, % 2014 2014, % dagilim
Brezilya Amerilea Svedi Arabistan Diger
T ——
BAE _ ?51 -l| B :.I. 1 :I
Yemen . 246
Brezilva Svwdi Arabistan Amerilca Diger
m—
Katar . 230

Brezilya BAE Amerika Diger
Umiman 198
59% 15% 0% 16%

Sekil 70: MENA’da Kiimes Hayvanlari Etini En Cok Talep Eden ilk 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Brerzilya Svedi Arabistan BAE Diger
T e

Brezily: Fi Arjantin Dig
zzilya rw{i

® 0
® ® ©

Uriintin diinyadaki ticareti son
onyilda yillik yiizde 8,1°lik bir biylime gosterirken BAE'nin talebi, ytizde 16 buyimustur. Yiizde
18'lik biytme ile talebi hizla artan bir diger Ullke ise Katar'dir. Talebin hizla arttigi diger ulke-
lerin ise ufak miktarlarda malithal edebildikleri gozlemlenmistir. Talebi en yiuksek olan tlke-
lere benzer sekilde, bu Ulkeler de agirlikli olarak Brezilya'dan, daha az oranlarda ise Amerika
ve Suudi Arabistan’dan Urin ithal etmektedirler.
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MENA’da ithalati en hizh biiyiyenler Bilyiime Hizi Bilgesel %0 ithalatin yapildign iilkeler
2014 ABD Milvon S 2004-2014. % 2014 2014, % dagihm

Brezilva Amerika Suwdi Arabistan Dizer
T T

751

" Brezitya  Suodi Arsbistan Ameriks Diger
et

Katar

Brezilya Amerilka Fransa Dhger
i

Urdiin

—
b
-]

Bahrevn I 100

Liibnan F 37

Sekil 71: MENA’da Kiimes Hayvanlari Talebinin En Hizli Arttigi 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

(®
®

©
©

Turkiye,
Orta Dogu ve Kuzey Afrika llkelerine ortalama ithalat mesafelerinden yakin konumda olmasi-
na ragmen bu tlkeler, Giney Amerika ulkelerinden daha ucuza mal ithal etmektedir. Ornegjin,
Urdiin, Tiirkiye'ye 2.159 km mesafedeyken kiimes hayvanlari etinin ithalatini ortalama 9.889
km mesafeden ve neredeyse yari fiyatina gerceklestirebilmektedir. Daha uzak mesafeden
daha ucuza Urin ithal edebilmeleri, ithalatin gerceklestirildigi Brezilya gibi tlkelerin sahip ol-
dugu girdi avantajindan kaynaklanmaktadir. Balikesir'in, Orta Dogu ve Kuzey Afrika pazarinda
payini arttirabilmesi icin soya uretimini gelistirmesi veya urtinde verimliligi arttiracak alter-
natif cozimler bulmasi gerekmektedir. Bu sayede maliyetler diisirtlerek Brezilya ile rekabet
edilebilir.
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NN
¢

Ortalama ne kadar

Tiirkiye'ye uzakhg (km) uzakliktan ithal ediyor ithalat birim degeri ihracat birim degerimiz
{km) (5/ton ) {5/ton )
Liibnan 985 5018 2768 2521
Urdiin 1188 EI 9423 1559 960
Ruvewt 2158 __ _________________________ i 2xs ] EI _______________________ 4040
Bahreyn ... 2588 El _________________________ TI82 R R 2741
Katar e JETEE JZ] _________________________ BR4E AT e 2603
E;I'ﬁﬁ‘l:;ﬁrip SR+ -L. SN b8 S L LS W 2217
1 s L R A R — L L — 1841,
Mmman 3372 . JZ] 9663 1852 1118

Tarkiye'nin lkeyeihraczunin birfim degeri,

Torkiye’nin uzaklig ertalams ithalat IZI Ulkenin ithalatinin ortalama birim

mesafesinden dahaaz degerinden daha ylksekse

Sekil 72: MENA’da Kiimes Hayvanlari icin Potansiyel Pazarlar
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, BACI, GEODIST veritabanlari, TEPAV hesaplamalari

Zeytinyagi

Tirkiye'nin en fazla zeytinyagi ihrac ettigi ilk 5 Ulkeye bakildiginda, ilk sirayi yiizde
15,1°lik pay ile Amerika Birlesik Devletleri'nin aldigi gorilmektedir. Suudi Arabistan’a yapilan
ihracat ise ylzde 14,8lik bir payla ABD'nin payina olduk¢a yakindir. Zeytinyagi tretiminin Gl-
kede yliksek olmasi, Tirkiye'nin zeytinyagi ithalatinin disiik olmasini da beraberinde getir-
mektedir. En cok zeytinyagi ithal edilen llke, 2014 senesinde ylizde 24 pay ile Italya olmustur.
Iltalya'yr Gin, Suudi Arabistan ve Irak gibi MENA Ulkeleri takip etmektedir.

96



Tiirkive 'nin Levtinvag: dis ticareti
2002-2014, Milyon

350

300
#5300
200
150
1 Inracat
50
a l Ithalat
1002 2003 2004 2005 2006 a7 2008 piLi 2010 2011 201z 23 a4
Tiirkive'nin Zevtinvaf ihracatimin iilkelere da@ihom Tiirkive'nin Zevtinva@ ithalatimin dilkelere dagmlinm
2014, Milyon § " 2014, Milyon 5 &
ya lhracat payi fyo Ithalat pay
2014, % 2014, %
Sundi . ;
sasisan I 35 cin @D
Suwdi
o [ 7.0 serbest 3o
|
o S &

Sekil 73: Tiirkiye'nin Zeytinyagi Dis Ticareti
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

2014 yiinda diinyada toplamda 7,2 milyon dolarlik ticaret hacmine sahip urtinin 4,1 milyonu,
AB 28 uyeleri tarafindan ithal edilmistir. Talep acisindan, AB uyelerini Kuzey Amerika ve Uzak
Dogu tlkeleri izlemektedir. Orta Asya, MENA ve Giney Amerika ise son on yilda zeytinyagi
talebi ylizde 10'un uzerinde artan bolgelerdir. Turkiye'den AB 28 Uyelerine 2014'te, 2004'e
oranla daha az uriln ihrac edilirken MENA, Orta Asya ve Uzak Dogu’ya yapilan ihracatin artis
gostermesi, Turkiye zeytinyagi ihracatinin da artmasina katki sunmustur. Bu bolgeler disinda
ihracat yapilan bitiin bolgelere ihracat dismustir. Bu veriler isiginda zeytinyagi tirtind icin AB
28 ve Kuzey Amerika bolgelerine odaklanilacaktir.
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AB'de en ¢ok ithalat yapanlar CAGR Bilgesel % Ithalatn yapsldigy dlkeler
2014 ABD Milyon 5 2004-2014, % 014 2014, % dagilim

Fransa . a3z Q;\]. Gﬂ@
- _

lspaya Yunanistan Tunus Dider

Almanya I 327 @D @ :D

Portekiz I316 Y
@ @

Birlegik Krallik IEM @‘) @

Sekil 74: Zeytinyagi Talep Eden Ulkeler ve Tiirkiye’nin ihracat Pazarlari
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Zeytinyagi ve AB 28 Pazari

italya’nin bolgedeki zeytinyag ithalati diger biitiin AB 28 iilkelerinin
ithalatina neredeyse esittir. italya'yi Fransa, Almanya, Portekiz ve Birlesik Krallik takip etmek-
tedir. Ozellikle Portekiz ve Almanya’'nin 2004-2014 yillari arasinda zeytinyadi talepleri diger
ilk bes lilkeye gore daha fazla artmistir. Zeytinyagi ithalatinin en yliksek oldugu bu ilk bes AB
28 ulkesi icin Turkiye onemli ihracatcilar arasinda degildir. Sayilan ilk bes iilkenin en fazla
zeytinyagi aldigi tlke Ispanya olarak one cikmaktadir. Sadece Almanya birinci ihracatgi olarak
ylizde 27 ile italya'dan zeytinyagi ithal etmekte, ilk besteki diger biitiin tilkelerin hepsi zeytin-
yagi ithalatlarinin yarisindan cok daha fazlasini ispanya’dan gerceklestirmektedir. ispanya’nin
ylzde 98’lik bir oranla Portekiz zeytinyagi pazarini isgal etmesi, bir diger 6nemli nokta olarak
dikkat cekmektedir.
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AB'de encok ithalat yapanlar CAGR Bilgesel % ithalatin yapildigi iilkeler
2014 ABD Milyon s 2004-2014,% 2014 2014, % dagilim

izpanya Yunanistan Tunus Diger
T e
italya 2006 32%

Fransa l432 @

® ©

Almanya I 327

Portekiz I 316

Birlesik Krallik '244 @

Sekil 75: AB 28’de Zeytinyagini En Cok Talep Eden ilk 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

AB 28'in Uriindeki ithalatinin toplamda ylizde 11’ini yapan bu bes llkede talep, son on yilda yil-
ik ortalama ylizde 17-18 civarinda biytmustir. Talebin hizla arttigi bu tlkelerin nispeten ufak
miktarlarda mal ithal edebildikleri gozlemlenmistir. Talebi en ylksek olan tlkelere benzer
sekilde, bu Ulkeler de zeytinyagi ithalatini agirlikli olarak ispanya'dan ithal etmektedir. Italya
ve Yunanistan ise bu pazarlari domine edebilen diger iki tUlke olarak karsimiza cikmaktadir.

99 GMI( TR22 GUNEY MARMARA BOLGESI
DIS TICARET STRATEJISI VE EYLEM PLANI




p

\ 4
- &

%%

Ab'de ithalats en hizh biyldyenler CAGR Balgeseld Ithalatin yapildign Glkeler
2014 ARD Milyon & 2004-2014, % 2014 2014, % dagilim
|takya lypanya Yunanistan Diger
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lipana Ieabya ‘usnaniitan Diger
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Sekil 76: AB 28’de Zeytinyadi Talebinin En Hizli Arttigi 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Ispanya, Italya ve Yunanistan'in pa-
zardaki Ustunlikleri AB ekonomik birliginin icerisinde yer almalarindan ve bu nedenle birlik
icindeki Ulkeler ile daha kolay ticaret yapabilmelerinden kaynaklanmaktadir. Gimruk Birli-
gi'nin henliz gida uriinlerini kapsamamasi da bu konuda Tirkiye icin bir dezavantajdir. Fa-
kat sekilde gorildigu Uzere, talebi en ¢ok artan llkeler icin mesafe ile halihazirda talebi en
ylksek olan Ulkeler icin birim fiyat, Turkiye'den zeytinyagi ithal etmeyi daha avantajli duruma
getirmektedir.
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Ortalama ne kadar

Tiirkiye'ye uzakhg (km) uzakhktan ithal ediyor ithalat birim degeri ihracat birim degerimiz
(km) ($/ton ) ($/ton )
Romanva 442 1493 3334 0.000
Giinevy Kibns 760 1666 3,141 0.000
Slovakva 1223 1417 4105 0.000
ftalva 1373 1370 3012 3,269
Litvanva 1543 2137 3.769 0.000
Almanva 2038 1266 4,303 4,501
Estonva 2067 |Z| 2411 3926 0.000
Framsa 2256 o M20 3 ?34@ ____________ 4636
if;;ik 2502 1360 3.509 4345
Portekiz 3237 571 2929 0,000
7] T i s e e o

mesafesinden daha az . -
degerinden dahaylksekse

Sekil 77: AB 28’de Zeytinyad icin Potansiyel Pazarlar
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, BACI, GEODIST veri tabanlari, TEPAV hesaplamalari

Zeytinyagi ve Kuzey Amerika Pazari

ABD, sadece 2014 senesinde 1.132
milyon dolar zeytinyagi ithalati yapmistir ve son on yildaki talebini ylizde 4 oraninda artirmistir.
Amerika Birlesik Devletleri'ni 178 ve 63 milyon dolarlik ithalatlarla Kanada ve Meksika takip
etmektedir. AB 28'e benzer bir sekilde, bu ii¢ pazari italya ve ispanya zeytinyaglari domine
etmektedir. Yine AB 28’e benzer bir sekilde, Tiirkiye'nin 2014 senesinde Kuzey Amerika’'da en
fazla zeytinyagi ithal eden ilk bes ulkenin ticaret partnerleri arasina giremedigi gézlemlen-
mektedir.

1 0" GMI( TR22 GUNEY MARMARA BOLGESI
DIS TICARET STRATEJISI VE EYLEM PLANI




NN
¢

Kuzey Amerika'da en ¢ok ithalat yapanlar CAGR Bdlgesel % ithalatin yapildi@n tilkeler
2014 ABD Milyon & 2004-2014,% 2014 2014, % dagilim
italya ispanya Tunus Diger
“"‘-\-\.

A.B.D. 1132

italya Yunanistan ispanya Diger
T

Kanada l 173
ispanya italys A.B.D. Diger
——

Meksika I 63

AB.D. italya Birlesik Krallik Diger
T T —

Bermuda |1

ABLD. Fransa NES Diger
— ™.

Montserrat |

Sekil 78: Kuzey Amerika’da Zeytinyagini En Gok Talep Eden ilk 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Kuzey
Amerika’'da zeytinyagi ithalat¢ilarindan Kanada, Meksika ve ABD’nin zeytinyagini ithal ettikleri
ortalama mesafe Tirkiye'ye olan uzakliklarina kiyasla diisiik olmasina ragmen, yaklasik 2.000
km ile bolgede iki mesafe arasindaki farkin en az oldugu yerlerdir. Bu pazarlardan ABD ve
Meksika icin Turkiye, zeytinyagi birim fiyatinda avantajli konuma ge¢mektedir.

Ortalama ne kadar

Tiirkiye'ye uzakhg (km) uzakhiktan ithal ediyor ithalat birim degeri ihracat birim degerimiz
{km) ($/ton ) (§/ton )
Bermuda 8013 2762 4458 0.000
ABD. 8071 6543 3.626 3.920
Kanada 8197 6863 4.163 3.884
Montserrat 8902 3079 2.663 0.000
Meksika 11437 9203 3,787 4.865

Sekil 79: Kuzey Amerika’da Zeytinyagi icin Potansiyel Pazarlar
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, BACI, GEODIST veri tabanlari, TEPAV hesaplamalari
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Balik, Kabuklu Deniz Hayvanlari ve Yumusakgcalarin islenmesi ve Saklanmasi

2012 senesinden once

hem ithalat hem de ihracat durgun seyretmektedir. 2014 senesinde Tirkiye'nin uriinde ihra-

cati en fazla Italya, Belcika, Fransa, Suriye ve Almanya'ya gitmistir. Tiirkiye'nin balik, kabuklu

deniz hayvanlari ve yumusakg¢alarin islenmesi ve saklanmasi ithalatinin yaklasik ylizde 28’

Irak’a aittir. Turkiye'nin bu sektordeki ithalati ise yiizde 67,8 oranla en fazla Cin'den olmakta-

dir.

Tiirkiye'nin Balk, kabuklu deniz hayvanlan ve yumusakcalarin islenmesi ve saklanmasi dis ticareti

2002-2014, Milyon §
35
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Tiirkiye'nin Balk, kabuklu deniz hayvanlan ve
vumusakcalarin islenmesi ve saklanmasi ihracatinin
iilkelere dagilimi Ih:a'.:_aft pay!
2014, Milyon $ 2014, %

Italya
Belcgika
Fransa

Suriye

9 6e6o6e

Almanya

Tiirkive'nin Balk, kabuklu deniz hayvanlan ve
vumusakcalarm islenmesive saklanmasi ithalatmmn
iilkelere dagilinn Itt'all_a’t pay!
D014, Milyon $ 2014, %

Cin
Almanya

Fransa

Guney Kore

REER

Danimarka

Sekil 80: Tiirkiye’nin Balik, Kabuklu Deniz Hayvanlari ve Yumusakgcalarin islenmesi ve Sak-

lanmasi Dis Ticareti

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari
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2014 yiinda diinyada toplamda 14,7 milyar dolarlik ticaret hacmine sahip trinin 7,3 milyari,
AB 28 uyeleri tarafindan ithal edilmistir. Talep acisindan, AB uyelerini 2,8 milyar dolarla Uzak
Dogu ve 2,1 milyar dolar ile Kuzey Amerika Ulkeleri izlemektedir. AB 28 liyelerinin talebi, son
on yilda ortalama yillik ylizde 6,8 biiylirken Orta Asya, Gliney Amerika ve MENA pazarlarindaki
hizli talep artisi, trline olan talebin toplamda yiizde 6,4 biylimesine katki saglamistir. 2004 ve
2014 yillar arasinda bu bolgelerin Tirkiye'den Uriinde yaptiklari ihracat karsilastirildiginda,
10 seneicinde AB 28'in talebinin yizde 3,6 buylduigu, Orta Asya ve MENA taleplerinin ise sira-
siyla ylzde 18,1 ve yuzde 19 buyldigu gozlemlenmektedir. Mevcut durumda Uriinin en fazla
satilabildigi pazar, MENA ve AB 28'dir. Bu nedenle, trin analizinin bundan sonraki kisminda
Turkiye'nin ihracatinda one ¢cikan MENA ile AB 28 llkelerine odaklanilacaktir.

Bilgelerin Bahk, kabuklu deniz hayvanlan ve Tiirkive'nin Balk, kabuklu deniz hayvanlan ve
yumusakealarn islenmesi ve saklanmas: ithalaty vamusakcalarin islenmesi ve saklanmas:  ihracat
2014, Milyar ABDS CAGR 2014, Milyon ABDS CAGR
DHinva 14.7 @ Dhinya @
AH-28 @ AB-28 G_ED
—
Uzak Dogu 2.0 Uzak Dogu | 0,0 @
Kuzey 1:5.3:} Kuzey e
Amerika — Amerika I 0.6 =3
Giiiney fg_i Gilney 'y >
Amerika I:"-—-'} Amerika 0.0 \0'0
MENA @2 ) MENA : f1a.0
Orta Asva @ OrtaAsva @ 1,2
Diger Diger '(?39.?

Sekil 81: Balik, Kabuklu Deniz Hayvanlari ve Yumusakcalarin islenmesi ve Saklanmasi Ta-
lep Eden Ulkeler ve Tiirkiye'nin lhracat Pazarlari

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Balik, Kabuklu Deniz Hayvanlari ve Yumusakgcalarin islenmesi ve Saklanmasi ve Orta Dogu
ve Kuzey Afrika (Mena) Pazari

Misiriylizde 15,3 ve 14,5ile Israil ve BAE takip etmektedir. Misir'in balik, kabuk-
lu deniz hayvanlari ve yumusakgalarin islenmesi ve saklanmasi ithalati 175 milyon dolar, israil
ve BAE'nin de sirasiyla 93 ve 88 milyon dolar kadardir. Bolge talebini yliiksek oranda Tayland’in
karsiladigi gozlemlenmektedir. ihracatgilarin genellikle Uzak Dogu iilkelerinden olustugu pa-
zarda Turkiye, Urdnun onemli ihracatcilari arasinda gorilmemektedir.
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MEMA'da en gok ithalat yapanlar CAGR Bolgesel % ithalatin yapildigr iilkeler

2014 ABD Milyon $ 2004-2014,% 2014 2014,% dagihm
Tayland Faz Endonezya Diger
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Tayland Endonezya Fas Diger

62,0

Tayland Fas Wietnam Diger

Libnan 50,6

Sekil 82: MENA’da Balik, Kabuklu Deniz Hayvanlari ve Yumusakcalarin islenmesi ve Saklan-
masini En Cok Talep Eden Ilk 5 Ulke

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Cezayir
ylzde 33,4 ile bolgede Uriine talebi en fazla artan Ulkedir. Cezayir'i yiizde 31,7 ile Katar ve yiiz-
de 22,3 ile Yemen takip etmektedir. Tayland, talebi 2014 senesinde en yiksek olan llkelerde
oldugu gibi talebi en fazla artan ulkelerin pazarlarini da domine etmektedir. Bolgedeki nemli
saticilar arasinda Tirkiye bulunmamaktadir.
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MENAda ithalati en hizh biiyiiyenler CAGR Bdlgesel % ithalatin yapildigi dilkeler
2014 ABD Milyon 5 2004-2014,% 2014 2014,% dagilhm

Tayland

italya Filipinler Diger
~

BAE

Tayland laponya Endonezya Diger
T T T

Yemen

Cezayir . 24
Katar . 16

®
®

Tayland izpanya Tunus Diger

Tayland Filipinleritalya Diger

®
®

Tayland Senegal Madagaskar Diger

-
w
w
]

Sekil 83: MENA'da Balik, Kabuklu Deniz Hayvanlari ve Yumusakcalarin islenmesi ve Saklan-
masi Talebinin En Hizli Arttig1 5 Ulke

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Bu durum, bu pazar icin Turkiye'ye
mesafe acisindan avantaj saglamaktadir. Bu nedenle, henliz en biyuk ihracatcilar arasina
girmemis olmasina ragmen Tirkiye'nin bu pazarda 6zellikle yakin olmasi acisindan Libnan,

israil, Urdin ve Misir'da sansi bulunmaktadir.
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Ortalama ne kadar

Tiirkiye'ye uzakhg (km) uzakhktan ithal ediyor ithalat birim degeri ihracat birim degerimiz
(km) {5/ton ) {$/ton )
Lobnan . f 9 85 _________________ 6128 e A365 T 8 ) ¥ S
Isradl w23 & 20 AIBY .
Odan . uss_ M 6617 A8
Masir 1240 |Z| 7078 2924 9024
Cemayir s M 9 2806
Katar 2726 . IZ| .................. ) . X & 1 A
Birlesik Arap 7
Emirlikleri 2004 5155 3.712 IZ| 6.734
Yemen LU M 6699 2:s
Fas 3230 |Z| 6475 4683
Ty i e s e shar e o
mesafesinden dahaaz

degerinden dahayiksekss

Sekil 84: MENA’da Balik, Kabuklu Deniz Hayvanlari ve Yumusakg¢alarin islenmesi

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, BACI, GEODIST veri tabanlari, TEPAV hesaplamalari

Balik, Kabuklu Deniz Hayvanlari ve Yumusakgalarin islenmesi ve Saklanmasi ve AB 28 Pazari

AB 28 pazarinda talebin ylzde 15,2'si Fransa'ya, ylzde 15,1’i ingilte-
re'ye, ylizde 12,2'si Almanya'ya ve 10,2'si de ispanya’ya aittir. AB 28 pazarina balik, kabuklu
deniz hayvanlari ve yumusakgcalarin islenmesi ve saklanmasinda tek bir hakim tlke bulunma-
makta; pazar talebi, ispanya, Almanya, Hollanda ve Ekvator tarafindan karsilanmaktadir. AB
28 pazarina ¢ok yakin olmasina ragmen Turkiye trinde onemli ihracatgilar arasinda bulun-
mamaktadir.
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AB'de encok ithalat yapanlar CAGR Bdlgesel % ithalatin yapildig iilkeler
2014 ABD Milyon 5 2004-2014, % 2014 2014, % dagilim

izpanya Almanya Ekvador Diger
-

italya

@

ispanya Seyseller Fas Diger
/

Fransa 1114

Diger

Almanya Mauritius Seyseller
R

Birlesik Krallk

@

HollandaPolonya Ekvador Diger

Almanya

;
@
®

”

Ekvadeor  Fas Mauritius Diger

Ispanya

Sekil 85: AB 28°de Balik, Kabuklu Deniz Hayvanlari ve Yumusakcalarin islenmesi ve Saklan-
masi Uriinlerini En Cok Talep Eden Ilk 5 Ulke

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Toplamda balge talebinin ylizde 4,5'ini olusturmalarina ragmen bu Gl-
kelerdeki talep artisi, pazarin potansiyeline isaret etmektedir. Talebi son on yilda hizli yikse-
len bu Ulkelere balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakcalarin islenmesi ve saklanmasi
ihracati gerceklestiren iilkeler arasinda Tiirkiye bulunmamaktadir. ihracat konusunda en faz-
la one ¢ikan Ulkeler, ispanya, Almanya, Polonya ve Litvanya'dir.
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AB'de ithalati en hizh bilyiiyenler CAGR Bilgesel % ithalatin yapildig iilkeler
2014 ABD Milyon & 2004-2014, % 2014 2014, % dagilim

ispanya Tayland Almanya Diger
~

Portekiz 183

Almanya Polonys Tayland Diger

Romanya

Polonya Almanya ispanya Diger

Slovakya

Litvanya I 27

Bulgaristan [ 12

Litvanys  Almanya Denimarka Difer
. "

Litvanya  Almanys Tayland Diger

®
®

Sekil 86: AB 28°de Balik, Kabuklu Deniz Hayvanlari ve Yumusakcalarin islenmesi ve Saklan-
masi Talebinin En Hizli Arttigi 5 Ulke

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Turkiye'nin bahsi gecen Ulkelere balik, kabuklu deniz
hayvanlari ve yumusakcalarin islenmesi ve saklanmasi sektorid Urinleri ihracati acisindan
mesafe avantaji bulunmaktadir. Ozellikle Romanya ve Bulgaristan, cok yakin olmalari ve {irii-
nu Turkiye'ye olan uzakliklarinin iki G¢ kati uzakliktan ithal etmeleri nedeniyle potansiyel ola-
rak diistiniilmelidir. Ulkelerin ithalat birim degeri ve Tiirkiye'nin ihracat birim degeri karsi-
lastirildiginda ise Tirkiye'de urlinlerin birim degerinin daha pahali oldugu goze ¢capmaktadir.
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Ortalama ne kadar

Tirkiye'ye uzakhg (km) uzakliktan ithal ediyor ithalat birim degeri ihracat birim degerimiz
(k) ($/ton ) ($/ton )
Romamya a0 M W6 370 M 7011
Buloaristan - s M w35 a0 M s880
.............................. w3 M ses o azer M sem
.............................. i Mo ae o osess M sae
.............................. 1805 1688 396 0000
............................... ass M aeo o asm M assor
_______________________________ wse DA e sas M qms
2502 EI 5188 5.308 |ZI 6.409
fspan'\_-'a 2740 EI 7541 4836 |ZI 5.873
Portekiz 3237 4003 4566 0.000

L " B ‘/ Tiirkiye'nin Glkeyeihracatnin birim degeri,
Tairkiye’nin uzakl§ ortalama fchalar dlkenin ithalatimin ortalama birim

fesinden dzh - _
fmesstesinden genasz degerinden dahaylksekse

Sekil 87: AB 28’de Balik, Kabuklu Deniz Hayvanlari Ve Yumusakcalarin islenmesi ve Saklan-
masi I¢in Potansiyel Pazarlar

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, BACI, GEODIST veritabanlari, TEPAV hesaplamalari

Siit Uriinleri

2004 senesinde neredeyse sifir olan ihracat ve ithalat makasi, bu seneden sonra ihracatin
daha hizli artmasi sebebiyle acilmistir. 2014 senesinde Tirkiye'nin ihrac ettigi stt tGrinleri en
fazla Irak, Suudi Arabistan, Kuveyt ve Urdiin gibi MENA iilkelerine gitmistir. Tiirkiye'den giden
sut Urdnlerinin yaklasik ylizde 26’si Irak tarafindan alinmaktadir. Turkiye'nin bu sektordeki
ithalati ise yiizde 34,5 oranla en fazla Yeni Zelanda'dan olmaktadir. ABD, Almanya ve Fransa,
yine sut drlnlerinin Ulkemiz tarafindan ithalatinin gerceklestirildigi Ulkeler olarak one ¢ik-
maktadir.
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Tirkive nin Siit Uriinleri dis ticareti
2002-2014, Milyon 5
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Serbest Bilge - 11,6 @ Fransa
Sekil 88: Tiirkiye’nin Siit Uriinleri Dis Ticareti
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari
2014 yilinda

dinyada toplamda 49,6 milyar dolarlik ticaret hacmine sahip Griintin 30,6 milyari, AB 28 iyele-
ri tarafindan ithal edilmistir. Talep acisindan, AB Uyelerini 6,9 milyar dolarla Uzak Dogu ve 3,1
milyar dolar ile Orta Asya Ulkeleri izlemektedir. AB 28 Gyelerinin talebi, son on yilda ortalama
yillik yizde 6,4 biyiirken Orta Asya, Uzak Dogu, Giiney Amerika ve MENA pazarlarindaki hizli
talep artisi, Uriine olan talebin toplamda yiizde 7,7 biyimesine katki saglamistir. 2004 ve 2014
yillari arasinda bu bélgelerin Turkiye'den urinde yaptiklari ihracat karsilastirildiginda 10 sene
icinde AB 28'in talebinin ylizde 30,8 kiictildiigl gozlemlenmektedir. Bu durum, triinde ithalati
en fazla olan iilke grubunun Tiirkiye'den ithalati giderek azalttiginin gostergesidir. Ote yandan
Uzak Dogu, Orta Asya ve MENA pazarlarinda Tirkiye'den giden st Urinlerine talep hizli art-
maktadir. MENA pazari, hem Tirkiye'de uretilen sut trlnlerine talebinin fazla olmasi hem de
son on yilda talebinin artmis olmasi nedeniyle ayrica incelenecektir.

1 1 1 GMI( TR22 GUNEY MARMARA BOLGESI
DIS TICARET STRATEJISI VE EYLEM PLANI




O 4

) /
¢ ®

‘ Balgelerin Siit Triinleri ithalati Tirkiye’nin Siit Uriinleri ihracat
¢ 2014, Milyar ABDS 2014, Milyon ABDS
CAGR CAGR
2004-2014 2004-2014
Dxinya 49,6 @ Dvinya 2263
AR-28 AR-28
Uzak Dogu @ Uzak Dogu @
Orta Asya Orta Asya @
Kuzey Kusey |, a @
Amernka Amerika 177
vExA v [ 16 6
@ || o=l ®
Amerika Amerika '
Diger @ Diger l 13,1

Sekil 89: Siit Uriinlerini Talep Eden Ulkeler ve Tiirkiye'nin ihracat Pazarlari

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Siit Uriinleri ve Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) Pazari

Pazarda en fazla ithalat yapan tlke,
ylzde 18,6 ile BAE olmustur. Onu takip eden Misir, Kuveyt, Fas ve Libnan’in bélgede siit tirtin-
lerindeki ithalat oranlari ise ylzde 15,3, yiizde 11,6, ylizde 10,0 ve ylizde 8,1 olarak siralan-
maktadir. Bolge icin st Uridnlerinde one ¢ikan pazarlar, Suudi Arabistan, ABD, Yeni Zelanda
ve Danimarka gibi ulkelerdir. Turkiye, MENA'nin bahsedilen talebi ylksek Ulkeleri arasina
girememektedir.
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MENA'da en ¢ok ithalat yapanlar CAGR
2014 ABD Milyon & 2004-2014, %

Bolgesel %
2014

ithalatin yapildigi iilkeler
2014, % dagiim

570
469

306

® ® ©® ©

SuudiArabistan YeniZelendaDanimarka Diger
_,_.-—"'"

YeniZelenda ABD. Hollanda Diger

Libnan

248

DanimarkaFas Misir Diger

Sekil 90: MENA'da Siit Uriinlerini En Cok Talep Eden ilk 5 Ulke

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Bdlgede st urunlerine talebi en fazla artan BAE'nin Uriine son on yilda
gerceklesen talep artisi da ylzde 15,6 olmustur. Katar, Yemen ve Bahreyn’in st Uriinlerine
olan talep artislari ise sirasiyla yuzde 26,2, ylizde 16,7 ve yizde 16, 4’tur. St urlnlerinde ta-
lebi yiksek MENA iilkelerinde oldugu gibi, talebi son on yilda en fazla artan MENA dlkelerinin
dridnd temin ettikleri ihracatgilar arasinda da Turkiye bulunmamaktadir.
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} . MENA'da ithalati en hizh biiyliyenler CAGR Bilgesel % ithalatin yapildigi iilkeler
2014 ABD Milyon 5 2004-2014, % 2014 2014, % dagilim

Suudi Arabistan YeniZelendaDanimarka Diger
e
BAE 570 14% 8% 3%

Bahreyn . 178

Kat

AB.D. YeniZelenda Hollanda  Diger

® ©® ©
® ® 6

Danimarka MisirYeniZelenda Tayland

Yemen 114

®
®

Sekil 91: MENA’da Siit Uriinleri Talebinin En Hizli Arttigi 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Bu durum, bu pazar icin Tirkiye'ye mesafe acisindan avantaj saglamaktadir. Sadece
Katar'in sut drinleri temin ettigi Ulkelerin ortalama uzakligi, Katar’in Turkiye'ye olan uzak-
lgindan azdir. Bu nedenle heniiz en biylk ihracatcilar arasina girmemis olmasina ragmen,
Turkiye'nin bu pazarda ozellikle yakin olmasi agisindan MENA (lkeleri icerisinde sansi bu-
lunmaktadir. MENA bolgesi sut urdnleri ithalat birim degeri ve Tirkiye sit Urinleri ihracat
birim degeri karsilastirildiginda, Turkiye'de cogunlukla Griin birim fiyatinin daha pahali oldugu
gozlemlenmektedir. Bu durum, pazarda Turkiye'nin rekabet gliclinu azaltmaktadir.
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Ortalama ne kadar

Tiirkiye'ye uzakhg (km) uzakliktan ithal ediyor ithalat birim degeri ihracat birim degerimiz
(km) ($/ton) ($/ton)
Liibnan 985 IE 2706 2,976 IE 4.866
Misir 1240 E 10754 3479 E 4.039
Kuvevt 2159 E 3255 2,679 2,570
Bahrevn 2588 E 7663 3.619 E 4.187
E;lj:;tlg@ 2094 E 5239 3.169 E 3941
Yemen 3211 V] 5490 3218 3.013
Fas 3230 v 7221 2368 ] 4,420

lz‘ Tiirkiye'nin lilkeye ihrscatinin birim deger,
Ulkenin ithalgtimn ortalama birim
degerinden dahaylksekse

IZ| Turkiye' ninuzakig ortalama ithalat
mesafesinden daha az

Sekil 92: MENA’da Siit Uriinleri icin Potansiyel Pazarlar
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, BACI, GEODIST veri tabanlari, TEPAV hesaplamalari

Kakao, Cikolata ve Sekerleme

Uriin uzayl metodolojisi ile yerellik, yakinlik ve nitelik filtrelerinden
gecen sektor, her iki il icin de potansiyel arz etmektedir. Mevcut durumda sektorde, Balike-
sir'de 54, Canakkale'de ise 58 kisi istihdam edilmektedir. Sektorel istihdamin dagilimina gore
bakildiginda yiizde 36'lik pay ile istanbul, yiizde 9'luk pay ile Kocaeli ve yiizde 8'lik pay ile Ga-
ziantep, Turkiye'deki lider Ureticilerdir.

Sektorln en blyik ihracat pazari olan Irak, Tirkiye'nin ihrag ettigi kakao, ¢ikolata ve se-
kerlemenin ytzde 18’ini satin almaktadir. Irak’in bolgenin énemli ihracat partnerlerinden biri
olmasinin yaninda, urinin en ¢ok ihrag¢ edildigi ikinci pazar olan Suudi Arabistan da Balikesir
ve Canakkale'nin en cok mal ihrag ettigi dordincl pazardir. 2009 sonrasi ihracat artisina ek
olarak urin, Tirkiye'nin devamli olarak dis ticaret fazlasi verdigi Urtinlerden biridir.
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Tiirkive'nin Kakao, ¢cikolata ve sekerleme dis ticareti
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Tiirkive'nin kakao, ¢ikolata ve sckerleme fhracatimin |’I'ﬁrki1.‘r-'nin kakao, cikolata ve sekerleme ithalatinin
iilkelere dagilumn i iilkelere dagilimn i
2014, Milyon $ hracat payl | 14, Milyon $ thalat pay
Irak 108,2 @ Alrmanya 33,2 33.9
Buudi Arabistan 5.6 Hallanda 15.7
Cezayir (G55 Belgika B6D
- foh @&
>

Suriye

@ Isvigre

Sekil 93: Tiirkiye'nin Kakao, Cikolata ve Sekerleme Dis Ticareti

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

2014 yiinda diinyada toplamda 26,2 milyon dolarlik ticaret hacmine
sahip urunun 14,7 milyari AB Uyeleri tarafindan ithal edilmistir. Talep acisindan, AB uyelerini
Kuzey Amerika ve Uzak Dogu ulkeleri izlemektedir. AB uyelerinin talebi, son on yilda ortala-
ma yillik yizde 8,2 biylirken Kuzey Amerika’'da yizde 7,3, Uzak Dogu’da ise yiizde 12,5'lik bir
bidyime yasanmistir. Bir baska deyisle, trinin en blylk iki pazari AB Ulkelerinin ve Kuzey
Amerika'nin talebi ¢cok hizli bliyimezken Uzak Dogu, talebi hizla artan bolgelerdendir. Tirki-
ye'nin thracatinda, AB Uyeleri MENA"dan sonra ikinci buyuk pazar iken bu bolgeye olan ihracat
ylzde 4,5 ile olduk¢a yavas bir biyiime sergilemistir. Ayni donemde, Kuzey Amerika'ya yapilan
ihracat yiizde 10,7, Uzak Dogu’ya yapilan ihracat ise yiizde 15,4 biiyimistir. Uriiniin kiiresel
talebinde Ucte birinden daha blylk bir pazar olusturan AB Ulkelerinin Tirkiye ihracatinda
ana partner olmamasi, gida urtnlerinin Gimruk Birligi kapsamina girmemesiyle aciklanabilir.
Uriin analizinin bundan sonraki kisminda, diinya talebinde 6nemli bir paya sahip olan AB paza-
rive Tirkiye'nin ihracatinda dne cikan Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkelerine odaklanilacaktir.
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Bilgelerin kakao, cikolata ve sekerleme ithalat Tirkive'nin kakao, ¢ikolata ve sekerleme ihracal

Gilmey Amerika Crilney Amerika

Difer Diger

2014, Milyar ABDS 2014, Milyon ABDS
CAGR CAGR

2004-2014 2004-2014
Diinya Drilnya 5768
AD-28 AB-28
Kuzey Amerika @ Fawey Amerika
Uzak Dodu @ Uzak Diogu
Orta Asya @ Orta Asya
MEMNA MEMNA 6.0

Sekil 94: Kakao, Cikolata ve Sekerleme Talep Eden Ulkeler ve Tiirkiye’nin ihracat Pazarlari

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Kakao, Cikolata ve Sekerleme ve AB Pazari

AB’deki ithalatin ylizde 46,9'unu olusturan Almanya, ingiltere ve Fransa, AB’de iiriinii en
colkctalep eden tlkelerdir. 2,6 milyar dolarlik ithalat yapan Almanya'yi, 2,2 milyarlik ithalatiyla
Ingiltere ve 2 milyar dolarlik ithalatiyla Fransa takip etmektedir. AB'de iiriinii en cok talep
eden diger ulkelerin ithalatlarini Belcika ve Almanya domine etmektedir.
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Ab'de en gok ithalat yapanlar CALHR Bilgesel % ithalatin yapsldigi dilkeler
* 2014 ABD Milyon S 2004-20148, % 20ma 2014, % dagihm

isvigre Balcika Hallards

almanys Polonyabeliika

woree [ 5]
IJeI-: ks Almranys Ial-m

I.!'-el-: lc,u ilrnun-ru Franss

Almanya Hillands  Franda Diger

Sekil 95: AB’de Kakao, Cikolata ve Sekerlemeyi En Cok Talep Eden ilk 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Talebin hizla arttigi diger ulkelerin ise nispeten ufak miktarlarda mal ithal edebildikleri
gozlemlenmistir. Talebi en yuksek olan Ulkelere benzer sekilde, bu Ulkeler de Almanya’dan
urldn ithal etmektedir. Digerlerinden farkli olarak Bel¢ika'nin varliginin bu pazarlarda nispe-
ten daha az oldugu soylenebilir. Ayrica, Polonya, Romanya ve Cek Cumhuriyeti gibi Glkelerin
de bu ulkelere mal ihrac¢ edebildikleri gozlemlenmistir.
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AB'de ithalati en hizl bilyliyenler CAGR Bilgesel % ithalatin yapildigi tilkeler
2014 ABD Milyon 5 2004-2014, % 2014 2014, % dagilim

Almanya italyaBelcika  Diger

590

Polonya

Almanya Gek Cumhuriyeti Polonya Diger
-

Slovakya

Almanya PolonyaBulgaristan  Diger

Romanya

® ©
0

Polonya Almanya Belgika Diger

Litvanya

Almanya PolenyaRomanya Diger
Bulgaristan ' 110
41% 7%

Sekil 96: AB’de Kakao, Cikolata ve Sekerleme Talebinin En Hizli Arttigi 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Bu drinde, AB ilke-
lerinin, Belcika ve Almanya gibi nispeten yakin mesafedeki tlkelerden ithalatlarini karsiliyor
olmalari, ithalat menzillerini oldukca kisaltmaktadir. Tirkiye; Romanya ve Bulgaristan hari-
cindeki bu Ulkelerin menzilleri disindadir. Bir baska deyisle Tirkiye, blyilk pazarlara ihra-
catta mesafe acisindan dezavantajli konumdadir. Turkiye'nin mesafe agisindan dezavantajli
olmadigi iki pazarda da ortalama ihracat birimi, Ulkelerin ortalama ithalat biriminin oldukca
gerisindedir. Bu durum, Turkiye'nin katma degerde ya da markalasmada sorunlar yasadigi
seklinde yorumlanabilir. Ornegin, Bulgaristan, kakao, cikolata ve sekerleme urinleri icin ton
basina 4,784 dolar 6derken; Tirkiye'nin Bulgaristan'a ihrac ettigi Urtinler ortalamada ton ba-
sina 2,204 dolara tekabil etmektedir. Ancak, Tirkiye'nin lider ureticilerden olan Belcika'ya
ortalamada 1 tonu 10,364 dolar olan Urtnler ihrac edebildigi de gozlemlenmistir.
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Ortalama ne kadar

Tiirkiye'ye uzaklig (km) uzakhiktan ithal ediyor ithalat birim degeri ihracat birim deferimiz
(km) ($/ton) ($/ton )
Fomanva 442 [ZI 1140 4.241 1,675
Bulgaristan 02 |Z| 1204 4,784 2,204
Polonya . 1386 e 1049 AT 4420
Litvanya 1543 900 4,449 3,727
Almanya 2038 698 3604 3222
Belcika 2179 359 9,422 V] 10,364

Hollanda 2210 793 AT A28

Lz = S - M | ¥ —. \ - N——

ingilwre 2502 572 5,671 4,103
T . Tarkiye'nin Glkeye ihracatimn birim deferi,
Tiarkiye"rir weak i@ ortalama ithalat h -
EI " 8 wlkenin ithalabimin ortalama birim

missalesiraden dabka ar ) -
deferinden daha yliksekse

Sekil 97: AB’de Kakao, Gikolata ve Sekerleme icin Potansiyel Pazarlar
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, BACI, GEODIST veri tabanlari, TEPAV hesaplamalari

Kakao, Cikolata ve Sekerleme ve Orta Dogu ve Kuzey Afrika (Mena) Pazari

379 milyon dolarlik ithalat yapan BAE'yi, 155 milyonluk it-
halatiyla Kuveyt takip etmektedir. AB’deki pazar dagilimindan farkli bir sekilde, MENA pazari,
ithalatinin cogunu Hollanda, Isvicre, Birlesik Arap Emirlikleri ve Almanya’dan karsilamakta-
dir. AB pazarindan farkli olarak bolgede riind en ¢ok ithal eden besinci llke olan Cezayir'de,
Almanya’dan sonra ikinci buyuk ihracatci Turkiye'dir.
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MENA'da en ¢ok ithalat yapanlar CAGR Bolgesel % ithalatin yapildig iilkeler
2014 ABD Milyon S 2004-2014, % 2014 2014, % dagihm

Hollandaisvicre Birlesik Kralilk  Diger

e
BAE 379 % 10% a

Kuveyt - 155

israil . 129

Umman . 101

Cezayir 96

© 0O ©
® ©® ©

Birlesik Arap EmirlikleriFransaitalya Diger

Almanya Tirkiye italya Diger

®
®

Sekil 98: MENA’da Kakao, Cikolata ve Sekerlemeyi En Cok Talep Eden ilk 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Yizde 30'luk blyiume ile talebi hizla artan bir diger llke ise Cezayir'dir. Talebin hizla arttig
diger Ulkelerin ise nispeten ufak miktarlarda mal ithal edebildikleri gozlemlenmistir. Talebi
enyiiksek olan iilkelere benzer sekilde bu iilkeler de agirlikli olarak Hollanda, isvicre, Birlesik
Arap Emirlikleri ve Almanya’dan urin ithal etmektedirler.
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‘ MENA'da ithalati en hizh biiyliyenler CAGR Bilgesel % ithalatin yapildig iilkeler
¢ 2014 ABD Milyon $ 2004-2014, % 2014 2014, % dagihm

Hollanda isvicre Birlesik Krallk  Diger
i

Almanya Tirkiye italya Diger

Cezayir .96

Katar .73
Urdii

rdiin I63

Yemen l 21

Sekil 99: MENA’da Kakao, Cikolata ve Sekerleme Talebinin En Hizli Arttigi 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Birlesik Arap Emirlikleri Lilbnan isvicre Diger
e

o ©
o 0 ©

Tirkiye, Orta Dogu ve Kuzey Afrika llkelerine ortalama ithalat mesafelerinden yakin konumda
olmasina ragmen bu iilkeler, AB iilkelerinden mal ithal etmektedir. Ornegin, BAE, Tiirkiye'ye
2.994 km mesafedeyken kakao, cikolata ve sekerleme ithalatini ortalama 4.989 km mesafeden
ve neredeyse iki kati fiyatina gerceklestirmektedir. Daha uzak mesafeden daha pahaliya Urin
ithal edilmesi ya Turkiye'nin Urunlerinin istenen kalitede olmamasindan ya da marka degeri
ile istenen kaliteyi yansitamamasindan kaynaklanmaktadir. Balikesir ve Canakkale'nin, Orta
Dogu ve Kuzey Afrika pazarinda payini arttirabilmesi i¢in maliyetlerin artisi pahasina kalite ve
marka degerini yiikseltmesi gerekmektedir.
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Ortalama ne kadar
Tilrkiye'ye uzakligi (km) uzakliktan ithal ediyor ithalat birim degeri ihracat birim degerimiz

(km) ($/ton) ($/ton)
Tsrail 1123 v 3365 6,004 5,795
Urdiin 1188 v 2670 5,386 3,058
Kuvevt 2159 V] 3259 7,549 4,759
Cezayir 2286 1816 3,086 1,505
Katar 2726 3309 6,743 2,070
BAE 999 . Mo G Ll - . (] ¥ A = .= . S
Yemen 3211 e 2223 1488
Umman 3392 e 4 FT03 e B2 2383
resandmdatag ikenio ot monaama b

degerinden daha yuksckse

Sekil 100: MENA’da Kakao, Cikolata ve Sekerleme igin Potansiyel Pazarlar
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, BACI, GEODIST veri tabanlari, TEPAV hesaplamalari

Konserve

Tirkiye'nin ihrac ettigi konserve urlnlerinin ylizde 26,6’s1 Alman-
ya tarafindan satin alinmaktadir. Derinlemesine milakatlarda da bolgede Uretilen konserve
drinlerine yurt disinda tlkemiz vatandaslarinin yogun olarak yasadigi Almanya ve Hollanda
gibi Ulkelerden talep oldugu belirtilmistir. Konserve, Tirkiye'nin devamli olarak dis ticaret
fazlasi verdigi Uriunlerden biridir.
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Tiirkiye’nin konserve ihracatimin iilkelere dagilimi Tiirkiye’nin konserve ithalatinin iilkelere dagilimi
2014, Milyon $ . 2014, Milyon § .
lhracat payi Ithalat payi
2014, % 2014, %
Almanya 556,2 ispanya 13,01 @
Irak Yunanistan
Hollanda Almanya
A.B.D. Brezilya @
Birlesik Krallik A.B.D.

Sekil 101: Tiirkiye'nin Konserve Dis Ticareti

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

2014 yilinda dinyada toplamda
55,8 milyar dolarlik ticaret hacmine sahip Uriiniin 28,5 milyonu, AB Uyeleri tarafindan ithal
edilmistir. Talep acisindan, AB Uyelerini Kuzey Amerika ve Uzak Dogu tlkeleri izlemektedir.
AB Uyelerinin talebi, son on yilda ortalama yillik ylizde 6,1 biiylirken Uzak Dogu pazarindaki ta-
lep artisi ise yillik ortalama yizde 7,3 diizeyindedir. Turkiye'nin ihracatinda AB Uyelerine yapi-
lan kisim, yillik ortalama yiizde 6,3 iken ozellikle Kuzey Amerika pazarinin yiizde 10,8 oraniyla
hizli bir bicimde blyldigu gorilmektedir. Bundan sonraki kisimda, tirlinin kiresel talebinde
yarisindan daha buytk bir pazar olusturan AB ulkeleri ile tlkemiz ihracatinin hizli bir bigcimde
gelistigi Kuzey Amerika pazarina odaklanilacaktir.
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Bolgelerin konserve ithalat1 Tiirkiye’nin konserve ihracat1
2014, Milyar ABDS 2014, Milyon ABDS

CAGR CAGR
2004-2014 2004-2014

Diinya 55,8 Diinya 20913

AB-28 AB-28

Kuzey Amerika Kuzey Amerika

GECIOROIGIBION0

Uzak Dogu Uzak Dogu
Orta Asya Orta Asya
Giiney Amerika Giiney Amerika
MENA MENA

Diger Diger

HEE O EE

Sekil 102: Konserve Uriinlerini ithal Eden Ulkeler ve Tiirkiye’nin ihracat Pazarlar

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Konserve ve AB Pazari

Diger 3 ulkenin de Birlesik Krallik, Hollanda ve Belcika olmasi, triniin AB'de yiksek gelir
gruplu kisilerin yogunlastigi Bati Avrupa Ulkeleri tarafindan daha fazla talep edildigini ortaya
koymaktadir.
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AB’de en ¢ok ithalat yapanlar CAGR Bolgesel % ithalatin yapildig iilkeler
* ‘ 2014 ABD Milyon $ 2004-2014, % 2014 2014, % dagilim

Hollanda italya Turkiye Diger

Almanya 5444

®
g

Belgika Hollanda ispanya Diger
Fransa 4400

g
®

Hollanda Belgika italya Diger

Birlesik Krallik

S
g

Brezilya Belgika Almanya Diger
Hollanda

®
©

Brezilya Hollanda Fransa Diger

Belgika

38% 16% 13% 33%

Sekil 103: AB’de Konserve Uriinlerini En Cok Talep Eden ilk 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

AB'nin Uriindeki ithalatinin yizde 2,7 sini
yapan Polonya’'nin ithalati son on yilda yillik yizde 13,9 oraninda buylimustir. Talebin hizla
arttigi diger Ulkelerin ise nispeten ufak miktarlarda mal ithal edebildikleri gozlemlenmistir.
Uriinii yogunlukla AB icerisinden temin eden bu iilkelerde AB’ye entegrasyon sonucunda ar-
tan refah dizeyinin, bu biyimede etkili oldugu disinilmektedir.

AB’de ithalati en hizli buyuyenler CAGR Bolgesel % ithalatin yapildig iilkeler
2014 ABD Milyon $ 2004-2014, % 2014 2014, % dagihm

Diger

Almanya Turkiye Hollanda
—

Polonya

g
S

16% 14% 7% 63%

Polanya Almanya Turkiye Diger
_—

Romanya

g
g

13% 13% [11%

Cek Cumhuriyeti Polonya Almanya Diger
i Toonya AMa

Slovakya

19% 16% 11% 54%

Bulgaristan

5
g

16% 16% [10%

Polonya Litvanya ispanya Diger
Litvanya

g
g

19% 18% 9%

Sekil 104: AB’de Konserve Talebinin En Hizli Arttigi 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

126



Bu drinde, Uzak Dogu
ulkelerinin genellikle Brezilya'dan ithalat gerceklestirmesi, ortalama ithalat mesafelerinin
uzak olmasina neden olmaktadir. Turkiye, bu lilkelere s6z konusu mesafeden yakin olsa da
birim degeri daha diisiik iiriinleri ihra¢ ediyor olmasi 6niinii tikamaktadir. Ornegin, Kore'nin
bu Urdndn ithalatindaki birim degeri ton basina 2.094 dolarken; Tirkiye'nin Kore'ye bu triin-
deki ihracat birim degeri ton basina 1.265 dolardir. Bolge Ulkelerinin genellikle 2-3 bin dolar/
ton birim degere sahip urlnler ithal ettigi gorilmektedir.

Ortalama ne kadar

Turkiye'ye uzakhigi (km) uzakliktan ithal ediyor ithalat birim degeri ihracat birim degerimiz
(km) ($/ton) ($/ton)

Romanya 442 1384
Bulgaristan 502 v 1440
Slovakya 1223 1459
Polonya 1386 vl 2885
Litvanya 1543 1388
Almanya 2038 4 2676
Belgika 2179 v 2968
Hollanda 2210 vl 4943
Fransa 2256 IZ] 2311
Birlesik

Krallik 2502 1932

:n“e':;‘;:;r:’é:;adka'f; Z'Zta'ama ithalat Tiirkiye'nin tilkeye ihracatinin birim degeri,

tlkenin ithalatinin ortalama birim
degerinden daha ylksekse

Sekil 105: AB’de Konserve Uriinleri igin Potansiyel Pazarlar

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, BACI, GEODIST veri tabanlari, TEPAV hesaplamalari

Konserve ve Kuzey Amerika Pazari

Yaklasik 7 milyar dolarlik ithalat yapan ABD'yi, yine yaklasik 2,4 milyarlik itha-
latiyla Kanada takip etmektedir. Kuzey Amerika pazarinin biyuk bir kismini olusturan ABD,
konserveyi Kanada, Cin ve Meksika gibi ¢esitli llkelerden temin etmektedir.

1 27 GMI( TR22 GUNEY MARMARA BOLGESI
DIS TICARET STRATEJISI VE EYLEM PLANI




Kuzey Amerika’da en ¢ok ithalat yapanlar CAGR Bolgesel % ithalatin yapildigi iilkeler
2014 ABD Milyon $ 2004-2014, % 2014 2014, % dagilim

Kanada Cin  Meksika Diger

NN
¢

A.B.D.

®
®

Kanada
Meksika @
Bermuda

Montserrat |0

®
®

Sekil 106: Kuzey Amerika’da Konserve Uriinlerini En Cok Talep Eden ilk 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Seramik Sihhi Uriinlerin imalat

Ozellikle 2009 senesinden sonra iiriinde Tiirkiye'nin ihra-
cati oldukca hizli bir sekilde artmistir. 2014 senesinde Tirkiye'nin ihrac ettigi seramik sihhi
urtnlerden en fazla Almanya, ingiltere, ltalya, Fransa ve ABD'ye gitmistir. Turkiye'den giden
seramik sihhi Urinleri ithalatinin yaklasik ylizde 14,2’si Almanya’ya gitmektedir. Tlrkiye'nin
bu sektordeki ithalati ise ylizde 26,1 oranla en fazla Almanya’ya olmaktadir.
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Tiirkive'nin Seramik sithhi triinlerin imalati dis ticareti
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Sekil 107: Tiirkiye’nin Seramik Sihhi Uriinler Dis Ticareti
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

2014 yiinda diinyada toplamda 4,9 milyar dolarlik ticaret hacmine sahip urinin 2
milyari, AB 28 Uyeleri tarafindan ithal edilmistir. Talep acisindan, AB uyelerini 1,2 milyar dolar
ile Kuzey Amerika Ulkeleri izlemektedir. AB 28 Uyelerinin talebi, son on yilda ortalama yillik
ylzde 2,9 biyiurken Gliney Amerika ve Uzak Dogu pazarlarindaki hizli talep artisi, Griine olan
talebin toplamda yuzde 4,8 buylumesine katki saglamistir. 2004 ve 2014 yillari arasinda bu
bolgelerin Turkiye'den uriinde yaptiklari ihracat karsilastirildiginda 10 sene igcinde AB 28'in
talebinin ylizde 1,3 biyldigu, Orta Asya ve Giiney Amerika taleplerinin sirasiyla ylizde 12,1 ve
ylzde 16,7 biyudigu gozlemlenmektedir. Mevcut durumda drinin en fazla satilabildigi pazar
AB 28'dir. Bu nedenle, irlin analizinin bundan sonraki kisminda Tirkiye'nin ihracatinda one

cikan AB 28 ilkelerine odaklanilacaktir.
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Sekil 108: Seramik Sihhi Uriinler Talep Eden Ulkeler ve Tiirkiye’nin ihracat Pazarlari

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Seramik Sihhi Uriinlerin imalati ve AB 28 Pazari

Almanya’yi hemen ardindan yiizde 16,4 ve 14,3 ile ingiltere ve Fransa takip
etmektedir. Almanya’'nin seramik sihhi Grtnleri ithalati 340 milyon dolar, ingiltere ve Fran-
sa’'nin ise sirasiyla 328 ve 285 milyon dolardir. Bolge talebinin dagilimina bakildiginda Fransa,
Cin, Portekiz ve Turkiye'nin ihracatci olarak pazarda one ciktiklari fark edilmektedir. Almanya
ve Fransa, seramik sihhi iriinlerinin yiizde 10'unu; italya ise yiizde 22’sini Tiirkiye'den gercek-

lestirmektedir.
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AB'de ithalati en hizh biiylyenler CAGR Balgesel% ithalatin yapildign {ilkeler
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Sekil 109: AB 28’de Seramik Sihhi Uriinleri En Cok Talep Eden ilk 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Bolgede seramik sihhi
urldnleri talebi en fazla artan Bulgaristan'in talep artisi yuzde 17,2, takip eden Romanya ve
Isvec’in talep artislari sirasiyla yiizde 11,1 ve yiizde 10,2'dir. Talebi hizla yiikselen bu iilkeler
incelendiginde Almanya, Finlandiya, italya ve Bulgaristan 6nemli ihracatcilar olarak 6ne ¢ik-
makta; Tirkiye, en blyiik alicilardaki pazar hakimiyetini bu llkeler karsisinda koruyamamak-
tadir. Yine de Bulgaristan ve Romanya seramik sihhi trinlerinin ylizde 13'Unu Tirkiye'den
ithal etmektedir.
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Sekil 110: AB 28’de Seramik Sihhi Uriinler Talebinin En Hizli Arttigi 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Bu durum, bu pazar icin Tirkiye'ye mesafe acisindan avantaj saglamaktadir. AB
28'de seramik sihhi urdnlerinin ithalat birim degeri ve Turkiye'de seramik sihhi drinler ihra-
cat birim degeri karsilastirildiginda Turkiye'de urin birim fiyatinin daha ucuz oldugu gozlem-
lenmektedir. Bu durum, pazarda Turkiye'nin rekabet giclini artirabilecek bir baska unsur
olarak gorulebilir.
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Ortalama ne kadar
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Sekil 111: AB 28’de Seramik Sihhi Uriinler icin Potansiyel Pazarlar
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, BACI, GEODIST veri tabanlari, TEPAV hesaplamalari

Seramikten Doseme veya Kaplama Karolari

Tirkiye'de toplamda 1 milyar dolarlik ihracatin gerceklestigi sektorde
“cilali veya sirli seramikten déseme veya kaplama karolari ve kaldirim taslari; cilali veya sirli
mozaik kipler vb.'nin” ihracati, sektordeki toplam ihracatin yizde 50°sine tekabil etmektedir.
Canakkale'nin istihdam dagiliminda seramik sihhi trinler, seramik karo ve kaldirim taslarina
gore daha cok paya sahip olsa da gerceklestirilen mulakatlarda, ihracatta seramik doseme
veya kaplama karolarinin énemli bir paya sahip oldugu ogrenilmistir.

Tar-
kiye'nin ihrac ettigi seramikten déseme veya kaplama karolarinin yiizde 12’si israil, yiizde 10'u
Ingiltere ve yiizde 9'u Kanada tarafindan satin alinmaktadir. Ayni zamanda, ingiltere, GCanak-
kale'nin 2014’te en ¢ok Urin ihrac ettigi pazardir. 2002°de ilin ihracatinda en biyuk partner
Almanya iken 2009 yili sonrasinda ilde artan seramik kiimelenmesinin ardindan ingiltere'ye
olan ihracat artisa ge¢mistir. Tlrkiye'nin dis ticaret fazlasi verdigi sektorde en biyik ithalat
partneriise Cin'dir.
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Sekil 112: Tiirkiye'nin Seramikten Doseme veya Kaplama Karolari Dis Ticareti

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

2014 yiinda 11,3
milyar dolarlik pazari olan Urinin yluzde 30°u AB uyeleri tarafindan satin alinmistir. Ancak son
on yildaki egilime bakildiginda, trine olan talebin AB ilkelerinde ve Kuzey Amerika'da azal-
digi; MENA, Uzak Dogu ve Orta Asya’da ise hizla arttigr gozlemlenmistir. Turkiye'nin ihracat
pazarlari arasinda da AB halen en biylik pazarken bu pazara olan ihracatin zaman i¢inde azal-
dig1 gozlemlenmistir. Dinya genelinde Griini en cok talep eden ikinci pazar olan MENA, Tir-
kiye'nin de en cok Urln ihrac ettigi pazardir. MENA ve Orta Asya pazarlarina olan ihracat son
onyilda hiz kazanmistir. Bir baska deyisle, diinya genelinde seramikten déseme veya kaplama
karolarinin talebi Orta Asya ve MENA ilkelerine kaymaya baslamis ve bu egilim Tirkiye'nin
ihracat pazarlarini da etkilemistir. Bu nedenle, trin analizinin bundan sonraki kisminda Tur-
kiye'nin ihracatinda one ¢ikan AB ulkeleri ve MENA ilkelerine odaklanilacaktir.
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Sekil 113: Seramikten Doseme veya Kaplama Karolarini Talep Eden Ulkeler ve Tiirkiye'nin
Ihracat Pazarlari

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Seramikten Doseme veya Kaplama Karolari ve AB Pazari

AB’de Urini en cok talep
eden ilk 5 Glkenin talebini agirlikli olarak italya, sonrasinda ise ispanya karsilamaktadir. Al-
manya ve ingiltere'nin taleplerinde ise Turkiye onemli bir partnerdir. Turkiye'nin, Italya ve
Ispanya’ya gére hammaddeye yakinlik ve diisiik cevresel regiilasyonlar (gevre kirliligini azalt-
mak amaciyla getirilen standart ve hikimler) acisindan avantaji bulunmaktadir.*? Castellén
(ispanya) ve Sassuolo (italya) seramik karo kiimelenmeleri, iilkelerin basarilarinda 6nemli
rol oynamaktadir.®® Gergeklestirilen milakatlarda, ingiltere'nin, Canakkale'nin onemli ihracat
pazarlarindan oldugu 6grenilmistir. Ingiltere'nin talebinin son yillarda diisiiyor olmasi, Ca-
nakkale'nin ihracatini korumak icin yeni pazarlar bulmaya ihtiya¢ duydugunu gostermektedir.

42 Deloitte Danismanlik. (2008). Seramik Sektort Arastirma Raporu.

43 T.C. Bilim ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlig. (2012). Turkiye Seramik Sektor Strateji Belgesi ve Eylem Plani,
2012-2016.
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AB’de en cok ithalat yapanlar Biiyiime Hiz1 Bilgesel % ithalatn vapildig iilkeler
2014 ABD Milyen $ 2004-2014, % 2014 2014, % dagihm
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Sekil 114: AB’de Seramikten Doseme veya Kaplama Karolarini En Cok Talep Eden ilk 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

AB’nin urindeki ithalatinin yizde 3,7’sini yapan Romanya'nin talebi
son on yilda ylizde 2 artarken Cek Cumhuriyeti'nin talebi ylizde 6 artmistir. Talebin daha hizli
arttigi Litvanya, Slovakya gibi lilkelerin ise nispeten az miktarlarda mal ithal edebildikleri goz-
lemlenmistir. Talebi yliksek olan AB Ulkelerine benzer sekilde, bu tlkeler de agirlikli olarak
ispanya ve Italya’dan mal ithal etmektedir. Farkli olarak bu pazarlarda, dretimde maliyeti Tur-
kiye'den fazla olan Polonya aktif bir saticiyken Tiirkiye'nin entegre olmadigi gozlemlenmistir.%

44 Deloitte Danismanlik (2008). Seramik Sektor Arastirma Raporu.
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AB’de ithalat1 en luzh biiyiiyenler Biiyiime iz Bilgesel % ithalatn yapildig: iilkeler
2014 ABD Milyon 3 2004-2014, % 2014 2014, % daghm
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Sekil 115: AB’de Seramikten Déseme veya Kaplama Karolari Talebinin En Hizli Arttigi 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Uriinler diinya genelinde ortalama 4.000 km'den ithal edilebilirken ital-
ya ve ispanya'mn AB icerisindeki pazar gucu, AB Ulkelerinin ithalat menzilini kisaltmaktadir.
Canakkale, bu konuda Italya ve ispanya’daki basarili kiimelenmelerle rekabet ederek ingiltere
pazarinda aktif olsa da pazardaki talebin kiicilmeye baslamasi, Canakkale'yi yeni pazarlar
bulmaya itmektedir. ispanya ve Italya’nin etkisinin daha sinirli oldugu Belgika ve Romanya pa-
zarlarinin ticaret menzili daha genis olup Canakkale icin potansiyel arz etmektedir. Ancak bu
urinde genel olarak Tirkiye'nin ortalama ihracat birim degeri, pazarlardaki ortalama ithalat
birim degerinden az gelmektedir. Ornedin, ilin 6Gnemli bir paya sahip oldugu ingiltere’de bile
ortalama 567 dolarlik trin ithal edilirken Turkiye, ayni pazara 460 dolarlik Urun ihrag edebil-
mektedir. Seramik sektoru genel olarak ihracatta yerli kaynaklari en cok kullanan, ithal Grin-
lere bagimliligi en az olan sektorlerden biridir. Katma degeri arttirmak icin trinlerde leke
tutmayan ve bakteri barindirmayan nano teknolojiye gecis tavsiye edilmektedir.*® Gercekles-
tirilen mulakatlarda, ust gelir gruplarina yonelik markalarin yaratilmamis olmasinin, Italyan
rakiplerle rekabet etmeyi guclestirdigi, bu ylizden ureticinin fiyat kirmak zorunda kaldigi 6g-
renilmistir. Bu triinde, Ingiltere’deki talep daralmasindan sonra, marka degerini ve kullanilan
teknolojiyi arttirarak Romanya ve Belgika hedef pazar olarak belirlenebilir.

45 T.C. Bilim ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligr. (2014). Seramik Sektort Raporu (2014/1).
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Sekil 116: AB’de Seramikten Déseme veya Kaplama Karolari icin Potansiyel Pazarlar

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, BACI, GEODIST veri tabanlari, TEPAV hesaplamalari

Seramikten Doseme veya Kaplama Karolari ve Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) Pazari

AB’deki pazar dagilimina benzer bir sekilde

MENA pazarinda da Ispanya énemli bir ihracatgidir. AB pazarindan farkli olarak MENA ken-

di bolgesi icerisindeki BAE'den de iiriin ithal etmektedir. Ozellikle Israil, Cezayir ve BAE pa-

zarlarinda, Cin 6nemli rakiplerden biridir. Tiirkiye ise bes pazardan sadece Israil’'de Gnemli

oyunculardan biri olabilmistir. Canakkale’nin ise toplam ihracatinin sadece yiizde 5'i israil’e

yapilmaktadir.
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Ortadogu ve Kuzey Afrika’da en cokithalat i
yapanlar Biiyiime hizi Bilgesel %o Ithalatm yvapildg iilkeler

2014 ABD Milyon $ 2004-2014, % 2014 2014, % dagihm
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Sekil 117: MENA'da Seramikten Déseme veya Kaplama Karolarini En Gok Talep Eden ilk 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari
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Uriiniin diinyadaki ticareti son on yilda yillik yiizde 2,8'lik bir biyiime gdsterir-
ken Cezayir'in talebi ylizde 27, Umman’in talebi ise ylizde 23 biyumdstir. Talebin hizla arttigi
diger Ulkelerin ise nispeten ufak miktarlarda mal ithal edebildikleri gozlemlenmistir. Diinya
genelinde talebin AB’den MENA’ya kaymasinin sebeplerinden biri, sektoriin onemli gelisme
dinamiklerinden olan sehirlesme oranlarindaki artis olabilir.*® Talebi en ylksek olan llkelere
benzer sekilde, bu iilkeler de agirlikli olarak Ispanya, BAE ve Cin'den iiriin ithal etmektedirler.

46 T.C. Bilim ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligr. (2014). Seramik Sektort Raporu (2014/1).
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Ortadogn ve Kuzey Afrika’da ithalatr en hizh .
biiyiivenler Biiyiime iz Bilgesel % Ithalatm yapildiga iilkeler
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Sekil 118: MENA'da Seramikten Doseme veya Kaplama Karolari Talebinin En Hizli Arttigi 5
Ulke

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Tirkiye; Orta Dogu ve Kuzey Afrika
ulkelerine ortalama ithalat mesafelerinden yakin konumda olmasina ragmen bu ulkeler, ma-
liyet degerleri daha fazla olan italya ve ispanya’dan mal ithal etmektedir. ispanya ve italya, de-
niz yolu ile ihracat gercgeklestirebildigi icin yliksek tretim maliyetlerine ragmen bu pazarlara
Tirkiye'den ucuza mal satabilmektedir. Bu sorunu ¢ozmek adina, Tirkiye Seramik Sektori
Strateji Belgesi ve Eylem Plani'nda, yukleme bosaltma sayisinin azaltilmasi ve maliyetlerin
kara yoluna gore yiizde 50 oraninda disiridlmesi icin limanlarin demiryolu ile baglantisinin
saglanmasina karar verilmistir.*

47 T.C. Bilim ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlig. (2012). Turkiye Seramik Sektori Strateji Belgesi ve Eylem Plani,
2012-2016.
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Ortalama ne kadar . .
Tiirkiye’ye uzakhgi (km)  uzakhktanithal edivor  Ithalatbirim degeri Ihracat birim degerimiz
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Sekil 119: MENA’da Seramikten Déseme veya Kaplama Karolari icin Potansiyel Pazarlar

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, BACI, GEODIST veri tabanlari, TEPAV hesaplamalari

Kimyasal Giibre ve Azot Bilesikleri imalati

Tirkiye, ihrac ettigi kimyasal giibre ve
azot bilesiklerinin ylizde 9,6’sini Misir’a, yizde 7,4’lnl Fransa'ya, ylzde 7’sini Belgika'ya, yliz-
de 6,6’sin1 Almanya'ya ve yiizde 5,8'ini Urdiin’e gondermektedir. Séz konusu ilkelerin birbirine
komsu olmasi, bu Uriin grubundaki ihracatin belli rotalara odaklandigini ortaya koymaktadir.
Turkiye'nin dis ticaret acigi verdigi bu Urin grubunda en fazla ithalat gergeklestirdigi Ulkeler,
sirasiyla Rusya (ytzde 12,8), Cin (ylizde 11,4) ve Almanya (ytizde 10,1)'dir.
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Tiirkiye’nin kimyasal giibre ve azot bilesikleri imalatinin dis ticareti

2002-2014, Milyon $

- 0 S~

Tiirkiye’nin kimyasal giibre ve azot bilesikleri imalati
ihracatinin iilkelere dagilimi i

2014, Milyon $ Ihracat pay!

2014, %

Misir 37,7

Fransa

Belgika

Almanya

Urdiin

Tiirkiye’nin kimyasal giibre ve azot bilesikleri imalati
ithalatinin iilkelere dagilim .
2014, Milyon $ Ithalat payi
2014, %
Rusya Federasyonu 203,3
Cin 180,2
Almanya 160,7
Misir
Ukrayna

Sekil 120: Tiirkiye'nin kimyasal giibre ve azot bilesikleri dis ticareti

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

2014 yilinda dinyada toplamda 120,6 milyar dolarlik ticaret
hacmine sahip urinin 39,3 milyar dolari Uzak Dogu, 39,1 milyari ise AB uyeleri tarafindan it-
hal edilmistir. Uzak Dogu ulkelerinin talebinin hizli bir bicimde artmasi, bu pazar ile AB pazari
arasindaki farkin giderek acilacaginin gostergedir. Turkiye'nin ihracatinda ise AB Ulkeleri ile
Orta Dogu ve Kuzey Afrika pazarinin onde gittigi gorilmektedir. Bu iki grubun ihracattaki payi
yaklasik yuzde 70'i bulmaktadir. Hem diinyada hem de Tirkiye'de, onde gelen AB llkeleri ile
dunyada ithalati hizli bir bicimde artan Uzak Dogu Ulkeleri, bu triinde odaklanilacak pazarlar

olacaktir.
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Riilgelerin kimyasal giihre ve azol bilesikleri imalatimin | | Tirkive'nin kimyasal giithre ve aeot hilesikleri imalatimin
ithalat ihracat
2014, Milyar ABDS 2014, Milyon ABDS

CAGR CAGR
2004-2014 20048-2014
AB-2% vz [N 52
Uzak Dagu Uzak Dogu |2u,a
— ol EX
od el L
Mena vena [ 1226
Cira Asya Orta Asya .43.3
Dyiger Diger I”‘E @

Sekil 121: Kimyasal Giibre ve Azot Bilesiklerini Talep Eden Ulkeler ve Tiirkiye'nin ihracat
Pazarlari

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Kimyasal Giibre ve Azot Bilesikleri ve AB Pazari

AB’deki ithalatin ylizde 20,3’linii olusturan Almanya, AB’de liriinii en ¢ok talep eden llkedir.
7,9 milyar dolarlik ithalat yapan Almanya’yl, 6,5 milyar dolarla Fransa takip etmektedir. ilk
siralardaki lilkelerde Almanya’nin en biyik ithalat partneri olarak one ¢iktigi gorilmektedir.
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AB’de en ¢ok ithalat yapanlar CAGR Bolgesel % ithalatin yapildigi Glkeler
} P ‘ 2014 ABD Milyon $ 2004-2014, % 2014 2014, % dagilim

italya Fransa A.B.D. Diger

Almanya 13% 11% 8% 69%

©

Almanya Rusya Belgika
=

Fransa

®

17% 9% 8%

Almanya Belgika Birlesik Krallik Diger
=

Hollanda
17%  15% |10% 58%

®

Belgika

%
0

17% 15% [10%

Rusya Almanya Fransa Diger

italya

w
P
X
=
w
K

®
R
»
N
X

Sekil 122: AB’de Kimyasal Giibre ve Azot Bilesiklerini En Cok Talep Eden ilk 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Talebin hizla arttigi diger Glkelerin ise nispeten ufak miktarlarda mal ithal ede-
bildikleri gozlemlenmistir. Ayrica Gliney Marmara Bolgesi'nin yakinindaki Bulgaristan'in itha-
latinin hizli bir bicimde artmasi, dnemli bir potansiyel olarak gorilmektedir.
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AB’de ithalati en hizli biiyuiyenler CAGR Bolgesel % ithalatin yapildig tilkeler

2014 ABD Milyon $ 2004-2014, % 2014 2014, % dagilim
Rusya Almanya Kazakistan Diger
~
Polonya @ @ 26% 16% 6% 52%
ispanya Fransa Cezayir Diger
Portekiz @
46% 10% [10% 34%
Rusya Almanya Bosna Hersek Diger
—
Macaristan
22% 13% | 9% 55%

Estonya

®
©

Romanya Almanya Fas Diger
—

Bulgaristan
17% 9% [8% 1

Sekil 123: Uzak Dogu’da Kimyasal Giibre ve Azot Bilesikleri Talebinin En Hizli Arttigi 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Kimyasal Giibre ve Azot Bilesikleri ve Uzak Dogu Pazari

Yaklasik 10,4 milyar dolarlik ithalat yapan Cin’'i, 6,7 milyar dolarlik ithalatiyla Japonya
takip etmektedir. AB’'deki ithalatin yapisina benzer sekilde en buytk ithalat¢i konumundaki
Cin, diger Ulkelerin en blylk ihracatc¢isidir. Bu durum, s6z konusu urliniin deger zinciriyle
ilgilidir. AB’de Almanya, Uzak Dogu’da ise Cin, Uriinid ithalat ettikten sonra zenginlestirerek
bolgelerindeki diger ulkelere ihrac etmektedir.
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Uzak Dogu’da en ¢ok ithalat yapanlar CAGR Bolgesel % ithalatin yapildigi tilkeler
} ¢ ‘ 2014 ABD Milyon $ 2004-2014, % 2014 2014, % dagihm

Kazakistan Gliney Kore Avustralya Diger
ey >

10373

16% 12% [12% 60%

®

Japonya

©

Gulney Kore

®

Gin Fas iran Diger

Hindistan

®
®

Avustralya Cin Japonya Diger
Malezya

©
®

28% 17% 9% 46%

Sekil 124: Uzak Dogu’da Kimyasal Giibre ve Azot Bilesiklerini En Gok Talep Eden ilk 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Uriiniin diinyadaki ticareti son on yilda yillik yiizde 7'lik bir bilylime gosterirken Hindistan'in
talebi yluzde 12,5 bliyumustir. Soz konusu degerin Malezya'da ylzde 12,6, Vietham'da ise ylz-
de 13,9 olmasi, Uzak Dogu’'nun giiney kisminda yeni bir odagin olustugunu ortaya koymaktadir.

Uzak Dogu’da ithalati en hizli buylyenler CAGR Bolgesel % ithalatin yapildigi ilkeler
2014 ABD Milyon $ 2004-2014, % 2014 2014, % dagilim
Gin Fas iran Diger
Hindistan 4,992 @ @ 15% 13% (8% 64%
Avustralya Cin Japonya Diger

Malezya

28% 17% 9%

Cin Japonya A.B.D. Diger

Vietnam

9% 1% 42%

Makao |11

Avustralya

Cin Hindistan Diger
—

Solomon Adalarn |2
67% 12% 8% 13% [kl

Sekil 125: MENA'da Kimyasal Giibre ve Azot Bilesikleri Talebinin En Hizli Arttigi 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari
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Plastik Tabaka, Levha, Tiip ve Profil imalati

Plastik tabaka, levha, tip
ve profil imalati Uriinleri dinyada ortalama 2.986 km mesafeye ihra¢ edilirken Tiirkiye, bu
drdnleri ortalama 1.849 km mesafeye ihra¢ etmektedir.

Ithalat ise
2002'den itibaren diizenli olarak artmaktadir. Tirkiye'nin ihrag ettigi plastik tabaka, levha, tip
ve profilin yizde 25'i Almanya tarafindan satin alinmaktadir. Almanya’yi Irak ve Azerbaycan
takip etmektedir. Trkiye'nin bu sektordeki ithalati ise sirasiyla ylizde 17,6 ve ylizde 14,8 oran-
larla Yunanistan ve Almanya’dan yapilmaktadir.

Tiirkiye’nin Plastik tabaka, levha, tiip ve profil imalati dis ticareti
2002-2014, Milvon 3

700
ihracat
600
500
400
300
200

100

—_ithalat

1)

2002 2003 2004 2005 2006 200

]

2008 2009 2010 201 2012 2013 20

i

Tiirkiyve'nin Plastik tabaka, levha, tiip ve profil imalat Tiirkiye'nin Plastik tabaka, levha, tiip ve profil imalati
ihracatinin iilkelere dagilim ithalatinm iilkelere dagilimm

2014, Milyon $ 'hi*'t'ia_t ‘:“f' D014, Milyon $ 'ttzl_ﬂ_t ;::y:
Almanya 161,3 Yunanistan
Irak Almanya
Azerbaycan Gin G
Serbest Bilge Fransa
Franss D ABD.

Sekil 126: Tiirkiye’nin Plastik Tabaka, Levha, Tiip ve Profil imalati Dis Ticareti
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

2014 yilinda diinyada toplamda 13,1 milyon dolarlik ticaret hacmine sahip
drindn 7,4 milyonu, AB Uyeleri tarafindan ithal edilmistir. Talep agisindan, AB Uyelerini Uzak
Dogu ve Kuzey Amerika llkeleri izlemektedir. AB Uyelerinin talebi, son on yilda ortalama yillik
ylzde 5,6 blyiirken Uzak Dogu ve MENA pazarlarindaki hizli talep artisi, Uriine olan talebin

1 47 GMI( TR22 GUNEY MARMARA BOLGESI
DIS TICARET STRATEJISI VE EYLEM PLANI




O 4

%
toplamda ylzde 6,5 biiyimesine katki saglamistir. 2004 ve 2014 yillari arasinda bu bolgelerin
Tlrkiye'den uriinde yaptiklari ihracat karsilastirildiginda 10 sene icinde AB’'nin talebinin ylzde
10,3, Uzak Dogu’nun talebinin yizde 19,7, MENA talebinin ise ylizde 22,5 biyudigu gozlemlen-
mektedir. Bu nedenle, lriin analizinin bundan sonraki kisminda Tirkiye'nin ihracatinda one
¢tkan AB 28 ile MENA lilkelerine odaklanilacaktir.

Bilgelerin Plastik tabaka, levha, tiip ve profil imalat Tiirkive'nin Plastik tabaka, levha, tiip ve profil imalat
ithalaty ihracat
2014, Milyar ABDS CAGR 2014, Milyon ABDS CAGR
2004-2014 2004-2014
Diinya Diinya Ha6Y
AR-I¥ AB-218
Uszak Dojiu Uzak Dogu |
Kuzey Kuzey
Amerika Amerika
MENA MENA @
Gilney Gilney
Amerika @ Amerika
Orta Asva Orta Asva
Diger Diger

Sekil 127: Plastik Tabaka, Levha, Tiip ve Profil Talep Eden Ulkeler ve Tiirkiye’nin ihracat
Pazarlari

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Plastik Tabaka, Levha, Tiip ve Profil ve AB 28 Pazari

2014 senesinde Almanya’nin drlindeki ihracatinin yiizde 9'u Tirkiye tarafindan
karsilanmistir. 1,9 milyar dolarlik ithalat yapan Almanya’yi 1 milyarlik ithalatiyla Fransa takip
etmektedir. AB pazari bir ulke tarafindan tamamen domine edilmis olarak gorilmese de Al-
manya ve Hollanda, talebi en fazla karsilayan tlkeler olarak one ¢cikmaktadirlar.
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AB'de encok ithalat yapanlar CAGR Bdlgesel % ithalatin yapildign iilkeler

2014 ABD Milyon 3 2004-2014,% 2014 2014, % dagihim
Avusturya italya Tirkive Diger
T

ispanya Almanya Belcika Diger

Almanya Cin AB.D. Diger

Birlesik Krallik

.|.|
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i

Hollanda Almanya Franza Diger
Belcika l449

Almanya Belgika Birlesik Kralhk  Diger
Hollanda '448

Sekil 128: AB 28’de Plastik Tabaka, Levha, Tiip ve Profili En Gok Talep Eden ilk 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Talebini son on
yilda en fazla artiran ilk bes ilke Hollanda, Cek Cumhuriyeti, Polonya, Slovakya ve Litvanya’dir.
Bu bes (lke, Urin ithalatlari toplami Almanya’'nin tek basina ithalati kadar etmese de talep
artisinin yiksek olmasi nedeniyle 6nemli pazarlar olarak gorilmektedir. Talebi en fazla artan
ulkelerin nerelerden plastik tabaka, levha, tip ve profil ithal ettigi incelendiginde bu ulkeler
icin Almanya ve Polonya, en fazla tercih edilen ihracatgi olarak one ¢cikmaktadir. Tirkiye, bah-
sedilen ulkelere en fazla trin gonderen ulkeler arasinda yer almamaktadir.
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} * ‘ AB'de ithalatr en huzh biiyliyenler CAGR Bdlgesel % ithalatin yapildiga dilkeler
2014 ABD Milyon S 2004-2014, % 2014 2014,% dagihm

Almanya Belcika Birlesik Krallk  Diger

Almanyz  Cin Danimarka Diger

Almanya Polonys Fransa Diger

Litvanya 53

Almanya Polonya  Isveg Diger

Sekil 129: AB 28’de Plastik Tabaka, Levha, Tiip ve Profil Talebinin En Hizli Arttigi 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Tirkiye, bu uUlkelere s6z konusu mesafeden uzak olmakla
birlikte bolge Ulkelerinin ¢ogunun birim degeri daha disik urlnleri ihra¢ ediyor olmasi da
Tiirkiye ihracatinin 6niinii tikamaktadir. ihrac ettigi Griiniin birim degeri tirtiniin Tiirkiye ihra-
cat birim degerinden yiliksek olan iki lilke, Litvanya ve Belgika'dir.
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Ortalama ne kadar

Tiirkiye'ye uzakhg (km) uzakhktan ithal ediyor ithalat birim degeri ihracat birim degerimiz
{km) ($/ton ) (5/ton )

Slovakva 1223 975 4226 5,149
Polonva 1386 1846 4393 5,201

Cek ¥

Combuiveti 1511 1028 RO AL
Litvanva LS 207 e HO2Y 3849 .
Almanya 2038 466 . 4l4 ] 220
Beltka . .- S 46 6,684
Hollanda . 2200 e 1400 o AZLL E] . % - ) S
Fransa 2256 1346 4789 4936

Birlesik @

Kralhk 2502 2486 4,551 5,160

Tirkiye'nin ilkeye ihracatinin birim degeri,

IZI Tirkiye'nin uzakl§ ertalama ichalat dlkenin ithalatinin ortalama birim

fezinden dah
messtesinden dans sz degerinden dahayiksekse

Sekil 130: AB 28’de Plastik Tabaka, Levha, Tiip ve Profil i¢in Potansiyel Pazarlar
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, BACI, GEODIST veri tabanlari, TEPAV hesaplamalari

Plastik Tabaka, Levha, Tiip ve Profil ve Orta Dogu ve Kuzey Afrika (Mena) Pazari

155 milyon dolarlik ithalat yapan BAE'yi ise 100 milyonluk
ithalatiyla Israil takip etmektedir. AB 28 pazarindan farkli olarak, MENA pazarinda ithalati kar-
silayan Ulkeler bir veya iki llkeye yogunlasmamaktadir. Suudi Arabistan, ABD, Cin, Bahreyn ve
BAE, MENA pazarini paylasan ulkeler olarak on plana ¢cikmaktadir. Cezayir'in 2014 senesinde
drinde yaptigi ithalatin ylizde 9'unu Tirkiye'den gerceklestirmesi dikkat cekmektedir.
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MENA'da en cok ithalat yapanlar CAGR Bolgesel % ithalatin yapildig iilkeler
2014 ABD Milyon $ 2004-2014, % 2014 2014, % dagilim
“ ’ . - -
Suudi Arabistan Umman Hindistan Diger
BAE _ 155 l: :I “ ::l . | |

Ceza\ﬂr - =

Umman - 71

Sekil 131: MENA'da Plastik Tabaka, Levha, Tiip ve Profil En Gok Talep Eden ilk 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

AB.D. Cin  HongKong Diger

® ©
® ©

Son on yilda talebi bolgede en fazla artan Glke, ayni zamanda bolge ithalatinin da en
cogunu gerceklestiren Birlesik Arap Emirlikleri olmustur. Yukaridaki grafikten farkli olarak
ithalati son on yilda en fazla artan ulkelerin olusturdugu pazari, BAE en onemli satici olarak
domine etmektedir. Cezayir hari¢ bahsedilen llkelerin 6nemli alicilari arasinda Tirkiye bu-
lunmamaktadir.
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MENA'da ithalati en hizh bilyiliyenler CAGR Bilgesel % ithalatin yapildigi iilkeler
2014 ABD Milyon § 2004-2014, % 2014 2014,% dagilim

Suudi Arabistan Umman Hindistan Diger

BAE

Cin ispanya Tirkiye Diger

Cezayir

®
®

Birlesik Arap Emirlikleri  Misir Suudi Arabistan Diger

Libnan

Birlesik Arap EmirlikleriSuudi Arabiztan Cin Diger
"o

Yemen

Birlesik Arap Emirlikleri Bahreyn Suudi Arabistan Diger
— T

Urdin

®
©

Sekil 132: MENA’da Plastik Tabaka, Levha, Tiip ve Profil Talebinin En Hizli Arttigi 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Bu durum, bu pazara karsi
Tirkiye saticilarina mesafe avantaji dogurmaktadir. Bununla birlikte bolge Glkelerinin ithal
etmeyi tercih ettikleri tlkelerde rindn birim degeri, Umman hari¢ daha disuktir. Katma
degerinin daha fazla olma ihtimali ile birlikte Tiirkiye'de uretilen plastik tabaka, levha, tip ve
profilin daha pahali olmasi, potansiyel alicilari daha uzak olsa da daha ucuz pazarlara yonlen-
dirmektedir.
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Ortalama ne kadar

Tiirkiye'ye uzakligi (km) uzakliktan ithal ediyor ithalat birim degeri ihracat birim degerimiz
{km) (5/ton ) {4/ton )
Lithnan 985 |Z] 1828 3.975 4284
Israil 1123 6152 4520 4584
Urdiin 1188 1 2126 3.325 v 3742
Kuvevt 2159 1275 4.581 6,110
Cezavir 2286 3471 4218 |7| 4245
Birlesik Arap
Eﬂlﬁhklm??’%l“ﬁbﬂ@ 1.829
Ymm321122322349@ 3134
Umman 3372 654 2653 1.775
. . . Turkiye'nin Glkeyeihracatinin birim degeri,
IE :;:;Z;:;:;Edkalfla::talama ithalst dlkenin ithalatinin ortalama birim

degerinden dahaylksekse

Sekil 133: MENA'da Plastik Tabaka, Levha, Tiip ve Profil icin Potansiyel Pazarlar
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, BACI, GEODIST veri tabanlari, TEPAV hesaplamalari

Demir Celik

2008 senesinden sonra disls gosteren demir celik ticareti, 2010°dan sonra tekrar artmaya
baslamistir. 2014 senesinde Tirkiye'nin ihrac ettigi demir celik en fazla ABD, BAE, Irak, Israil
ve Yemen'e gitmistir. ABD Turkiye'den 1,1 milyar dolarlik, BAE ise 782 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirmistir. Turkiye'nin bu sektordeki ithalati ise sirasiyla ylizde 15,3 ve yiizde 13,5'lik

oranlarla Rusya ve Ukrayna'yadir.

154



Tiirkiye nin Demir Celik dis ticareti
2002-2014. Milyon $

25000
20000
ithalat
15000
10000 )
lhracat
5000
0
2002 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014
Tiirkiye nin Demir Celik ihracatimn iilkelere dagilimi Tiirkiye nin Demir Celik ithalatimin iilkelere dagilim
2014, Milyon$ . 2014, Milyon$ .
lhracat payi Ithalat pay
2014, % 2014, %
ABD. 11426 (123 Rusya 2683,2 (15.2)
BAE Ukrayna 2379,0 Q3.5
Irak @ AB.D.
israil (G5 | pirlesikkrallik
Yemen Fransa

Sekil 134: Tiirkiye'nin Demir Celik Dis Ticareti
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

2014 yilinda diinyada toplamda 385 milyar dolarlik ticaret hacmine sahip uri-
nudn 145 milyari AB Uyeleri tarafindan ithal edilmistir. Talep acisindan, AB uyelerini 112 milyar
dolarla Uzak Dogu ve 52 milyar dolarla Kuzey Amerika ulkeleriizlemektedir. AB Uyelerinin ta-
lebi son onyilda ortalama yillik ylizde 3,1 bliylirken Orta Asya ve Gliney Amerika pazarlarindaki
hizli talep artisi, Griine olan talebin toplamda ylizde 4,4 bliyimesine katki saglamistir. 2004 ve
2014 yillar arasinda bu bolgelerin Tirkiye'den Uriinde yaptiklari ihracat karsilastirildiginda,
10 sene icinde AB'nin talebinin ylzde 0,6 kiculdigu, Giney Amerika ve Orta Asya taleplerinin
sirasiyla yuzde 27 ve ylizde 21 buyldugu gozlemlenmektedir. Mevcut durumda driinin en fazla
satilabildigi pazar MENA ve Kuzey Amerika’'dir. Bu nedenle, Uriin analizinin bundan sonraki
kisminda Turkiye'nin ihracatinda one ¢cikan MENA ile Kuzey Amerika ulkelerine odaklanila-

caktir.
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Bolgelerin Demir Celik ithalat: Tiirkiye'nin Demir Celik thracati
2014, Milyar ABDS 2014, Milyon ABDS
CAGR CAGR
2004-2014 2004-2014
oorys | 5= o 2005 (57)
anas [ 1453 @ AB-28
Uzak Dogn - 1125 Uzak Daogn @
Kuzey Kuzey
Amerika .52'1 Amerika @
mena 20,7 @ MENA @
Gillmey Giliney
Amerika |13,5 Amerika
Orta Asya I 10,5 Orrta Asya @
piger [J] 30,6 Diger

Sekil 135: Demir Gelik Uriinleri Talep Eden Ulkeler ve Tiirkiye’nin ihracat Pazarlari

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Demir Celik ve Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) Pazari

MENA icerisinde ithalatin yiizde 21’ini olusturan Misir ve yiizde 20’sini olusturan Birlesik
Arap Emirlikleri, bolgede 2014 senesinde urinii en cok talep eden iki lilkedir. BAE'yi hemen
ardindan Cezayir, Fas ve Israil takip etmektedir. Misir'in demir gelik ithalati 4,3 milyar dolar,
BAE'nin yine 4,3 milyar dolar ve Cezayir'in 3,5 milyar dolardir. Turkiye, ithalatlari toplamda
yaklasik 1,5 milyar dolari bulan Fas'a ve Israil’e en fazla demir gelik iiriinii gonderen iilke
olarak dne cikmaktadir. Pazara Tiirkiye disinda Ispanya, Cin, Ukrayna ve italya hakim durum-
dadir.
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MENA'da en cok ithalat yapanlar CAGR Bolgesel % ithalatin yapildigi iilkeler
2014 ABD Milyon § 2004-2014,% 2014 2014, % dagilim

Fas . 1440 @

israil - 1266 @

Sekil 136: MENA'da Demir Gelik Uriinlerini En Cok Talep Eden ilk 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Ukrayna Rusya Cin Diger

90
®

ispanya italya  Portekiz Diger

g
©

Turkiye ispanya Portekiz Diger

Bu potansiyel teskil eden
ulkeler arasinda Yemen'in 814 milyon dolarlik ihracatinin yiizde 78’ini Tirkiye karsilamakta-
dir. Diger talebi son on yilda hizli artan MENA Ulkelerinin pazarlarini ise Ispanya, BAE, Cin ve
Italya domine etmektedir. Yemen, Umman’dan sonra son on yilda yiizde 21,2 ile talebi en fazla
buylyen ikinci tlke olmustur. Bu tlkelerin bircogu ayni zamanda en fazla ithalat yapan Ulkeler
de olduklarindan, MENA pazari uriin acisindan onemli bir potansiyel teskil etmektedir. Tirkiye
disinda bolge pazarina hakim diger ilkeler, ispanya, Birlesik Arap Emirlikleri ve Cin'dir.
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} ‘ MENA'da ithalati en hizh biiyliyenler CAGR Bolgesel % ithalatin yapildig iilkeler
2014 ABD Milyon § 2004-2014,% 2014 2014, % dagilim

ispanya italya  Portekiz Diger

Umman . 1,264 @

Yemen . 814 @

Libnan . 814 .

Katar 751 .

®

Birlesik Arap Emidikleri Cin iran Diger

Sekil 137: MENA'da Demir Gelik Uriinleri Talebinin En Hizli Arttigi 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Ozellikle potansi-
yel teskil eden Liibnan, Israil, Misir gibi iilkeler Tiirkiye'ye oldukga yakin olmalarindan dolay
onemli pazarlardir. MENA Ulkelerinin ithalatlarinin ortalama birim deger ve Tirkiye ihracati-
nin ortalama birim degeri hakkinda veri bulunmamaktadir.
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Ortalama ne kadar

Tiirkiye'ye uzakhg (km) uzakliktan ithal ediyor ithalat birim degeri ihracat birim degerimiz
{km) {5/ton ) ($/ton )
Lobnan 085 | A 38
Bad ms M 030 e
Misk_ 0 M as
Cezavir 2286 1379
Katar 2726 E 3127

Birlesik Arap

Yemen 3211 3845
Fas 330 S
Umman 3372 2408

Turkiye'ninuzakg ortalama ithalat Turkiye'ninGlkeyeihracatinin birim degeri,
mesafesindendahz az ulkenin ithalstimin ortzlama birim
degerinden daha yikssbze

Sekil 138: MENA’da Demir Gelik icin Potansiyel Pazarlar
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, BACI, GEODIST veri tabanlari, TEPAV hesaplamalari

Demir Celik ve Kuzey Amerika Pazari

34 milyar dolarlik ithalat yapan Kolombiya'yi ise 9,5 ve 8,6 milyar-
Uk ithalatlariyla Meksika ve Kanada takip etmektedir. Kuzey Amerika pazarini agirlikli olarak
ABD domine etmektedir. Sadece en fazla talebi olusturan ABD, urinlerini cogunlukla Kanada,
Brezilya ve Rusya’dan almaktadir. Turkiye ise talebi en yiiksek olan Kuzey Amerika tlkelerinin
onemli ticaret partnerleri arasinda yer almamaktadir.
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Kuzey Amerika'da en gok ithalat yapanlar CAGR
2014 ABD Milyon $

2004-2014, %

ithalatin yapildiga iilkeler
2014, % dagihm

A.B.D.

Meksika

Kanada

Bermuda

Montserrat

34182

; -
ca
=1
=
=

®
®

Kanada Brezilys Rusya Diger

Trinidad & Tobsgo A.B.D. Szint Vincentve Grenadinler Dige
T =

Sekil 139: Kuzey Amerika’da Demir Gelik Uriinlerini En Cok Talep Eden ilk 5 Ulke

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari
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Son 10 yilda Meksika'nin demir celige
olan talebi ylizde 7 artmistir. Takip eden Kanada ve ABD'nin talep artisi ise sirasiyla yiizde 3,8
ve 3,6 olmustur. Turkiye, bolgedeki talebi hizli artan Ulkelerin hicbirinde énemli ihracatcilar
arasinda degildir. Bu pazarlari da yine ABD domine etmektedir. ABD disinda bahsi gecen pa-
zara en fazla mal génderen iilkeler, Kanada, Japonya, Ingiltere, Cin ve Brezilya olmustur.



AB'de ithalati en hizh bilyliyenler CAGR Bilgesel®: Ithalatin yapildidn Glkeler

2014 ABD Milyon % 2004-2014, % 2014 2014, % dagim
Kanada Brezilya Rusya Doidpeer

Kanada B&11 Pt -
L] ® @

ABID. BEralhk Uhugusy Diger

e | O I@ _I |
Trinidad & Tobago ABD. Saint Vincent ve Grenadies Diger
Montserrat | 0 I.r"‘___

&
0

Sekil 140: Kuzey Amerika’da Demir Celik Talebinin En Hizli Arttigi 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Turkiye'nin, bahsi gecen Ulkelere demir ce-
lik Grininde mesafe avantaji olmamasina ragmen farkl ticaret yollari deneyerek ve katma
degeri yliksek uriinler lreterek dahil olmasi mimkiindiir. Ulkelerin ithalat birim degeri ve
Turkiye'nin ihracat birim degeri verileri bulunmamaktadir.

Ortalama ne kadar

Tiirkiye'ye uzakhg: (km) uzakhktan ithal ediyor ithalat birim degeri ihracat birim degerimiz
{km) (5/ton ) (5/ton )
Bermuda BO13 B
ABD 8OTL S
Kanada 8197 3344
Montserrat 8502 1233
Meksika 11437 6861

Sekil 141: Kuzey Amerika’da Demir Gelik icin Potansiyel Pazarlar
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, BACI, GEODIST veri tabanlari, TEPAV hesaplamalar
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Diger Fabrikasyon Metal Uriinler

Diger fabrikasyon metal drin-
ler dinyada ortalama 2.724 km mesafeye ihrac edilirken Tirkiye, bu trinleri ortalama 4.531
km mesafeye ihrag etmektedir.

Ithalat ise 2007'deki diisiisten sonra 2010°dan sonra diizenli olarak artmakta-
dir. 2014 senesinde Tirkiye'nin en fazla ihrac ettigi diger fabrikasyon metal Grinler Irak, Fas,
Suudi Arabistan, ingiltere ve iran’a hemen hemen ayni miktarlarda dagilmaktadir. Tiirkiye'nin
bu sektordeki ithalati ise sirasiyla yiizde 29,4 ve yiizde 18,7'lik oranlarla Ispanya ve ingilte-
re'den yapilmaktadir.

Tiirkiye’nin Diger fabrikasyon metal iiriinler dis ticareti
2002-2014, Milyon $

1600
1400
1200 ihracat
1000
800
600
400
200 —/M ithalat
o
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014
Tiirkive'nin Diger fabrikasyon metal iiriinler ihracatinin Eﬁrlﬂ}'e’nin Diger fabrikasyon metal iiriinler ithalatimin
iilkelere dagihimi ih iilkelere dagihim ithal
2014, Milyon $ thracat payl | bo1a, Milyon $ ithalat payi
2014, % 2014, %
Irak 92,2 ispanya 74,3
Fas 85,8 @ Sirlesik Krallk
Suudi Arabistan 70,9 Romanya
Birlesik Krallk 587 Almanya @
. italya
iran 557

Sekil 142: Tiirkiye’nin Diger Fabrikasyon Metal Uriinler Dis Ticareti
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

2014 yiinda diinyada toplamda 14,1 milyar dolarlik ti-
caret hacmine sahip tridnin 5,4 milyari, AB Uyeleri tarafindan ithal edilmistir. Talep agisindan,
AB Uyelerini Uzak Dogu ve Kuzey Amerika Ulkeleri izlemektedir. AB Uyelerinin talebi, son on
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yilda ortalama yillik yizde 1,6 bylrken Uzak Dogu, Kuzey Amerika ve Giiney Amerika pazarla-
rindaki hizli talep artisi, Griine olan talebin toplamda ylzde 3,7 bliiyimesine katki saglamistir.
2004 ve 2014 yillari arasinda bu bolgelerin Turkiye'den uriinde yaptiklari ihracat karsilastiril-
diginda, 10 sene icinde AB'nin talebinin yuzde 4,8, Giiney Amerika talebinin yizde 70,1, MENA
talebinin ise ylizde 13,4 biytdugu gozlemlenmektedir. Mevcut durumda trinin en fazla sati-
labildigi pazar, MENA ve Giiney Amerika’'dir. Bu nedenle, trin analizinin bundan sonraki kis-
minda Turkiye'nin ihracatinda one ¢ikan MENA ile Gliney Amerika llkelerine odaklanilacaktir.

Bdilgelerin Diger fabrikasyon metal firiinler ithalati Tiirkiye'nin Diger fabrikasyon metal iiriinler ihracati
2014, Milyar ABDS 2014, Milyon ABDS
CAGR CAGR

2004-2014 2004-2014

14,1 Diinya 11736
AB-28
Uzak Dogu Uzak Dogu
Kuzey Amerika Kuzey Amerika
MENA MENA
Orta Asya Orta Asva
Giney Amerika Giiney Amerika

Diger

HOEOEOOOC0C

OO OO

Sekil 143: Diger Fabrikasyon Metal Uriinleri Talep Eden Ulkeler ve Tiirkiye'nin ihracat
Pazarlari

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Diger Fabrikasyon Metal Uriinler Ve Orta Dogu Ve Kuzey Afrika (Mena) Pazari

BAE'yi hemen ardindan yiizde 24,4 ile Cezayir
takip etmektedir. Fas, israil ve Katar, 2014 senesinde bélgede en fazla diger fabrikasyon metal
iiriinler talep eden iilkeler olarak siralanmaktadir. Bu pazarlarda, 6zellikle Cezayir, Fas ve Is-
rail’de Turkiye mallari tercih edilmekte olup Turkiye, Fas talebinin ylzde 46'si, Israil pazarinin
ylzde 34’1, Cezayir pazarinin ise ylizde 7'si oraninda Urin talebini karsilamaktadir.
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MENAda en ¢ok ithalat yapanlar CAGR Bolgesel % ithalatin yapildign iilkeler
2014 ABD Milyon 5 2004-2014, % 2014 2014, % dagilim
Cin Umman Giiney Kore Diger
izpanya Tiirkiye italya Diger
—
Tiirkiye ispanyaBirlesik Arap Emirlikleri Diger
—_ e A
- Il @
Turkiye ispanya lIsvicre Diger
o ."’9 D)

®
®

Birlesik Arap Emirlikleri CinSuudi Arabistan Diger
Katar ' 62

Sekil 144: MENA'da Diger Fabrikasyon Metal Uriinleri En Gok Talep Eden ilk 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

MENA bolgesinde Urlin talebini son on yilda en fazla artiran ilk
bes llke Cezayir, Katar, Umman, Yemen ve Urdiin'dir. Bu tlkelerin bircogu ayni zamanda en
fazlaithalat yapan Ulkeler de olduklarindan MENA pazari, trin agisindan onemli bir potansiyel
teskil etmektedir. Tiirkiye disinda bélge pazarina hakim diger iilkeler, ispanya, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Cin'dir.
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MEMNA'da ithalatr en huzh biyiyenler CAGR Bolgesel % ithalatin yapildiga iilkeler
2014 ABD Milyon $ 2004-2014, % 2014 2014, % dagilim

ispanya Trkiye italya Diger
iy

Cezayir 295

Birlesik Arap Emirlikleri Cin Suudi Arabistan Diger

Katar

®
®

Birlesik Arap EmirlikleriHindistan Cin Diger
e

Umman

Y
emen I 13

Urdiin 33

LM

o
[f=]
i
=

Tirkiye Cin Hindistan Digzg?
—

2
R
¢

®
®

Sekil 145: MENA’da Diger Fabrikasyon Metal Uriinleri Talebinin En Hizli Arttigi 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Umman haric talebi onem teskil eden tiim MENA lkelerinin diger fabrikasyon metal Urinle-
rini TUrkiye'de ihrac edilen birim fiyatindan daha pahaliya aliyor olmalari da zaten bu pazarda
belli bir agirlik teskil eden Tirkiye icin 6nem arz etmektedir.
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Ortalama ne kadar

NN
¢

Tiirkiye'ye uzakhgi (km) uzakhktan ithal ediyor ithalat birim degeri ihracat birim degerimiz
(km) {$/ton ) {$/ton )

Israil 1123 3068 0.930 0,805

Urdim 1188 3984 0.696 0.669

Cezavir 2286 1016 0.707 0.668

Katar 2726 2082 0871 0.718

Birlesik Arap EI

Emirlikleri L o . 40622 0328 ] 0053 .
Yemen an ] El _________________ 4556 0674 ] 0652 .
Fas 3230 2238 ] 0738 ] 0735 .
Umman 3372 598 0835 1.074

PR . - Tirkiye'nin dlkeye ihracatnin birim degeri,
':;:;,;Zsr;:;:;adkalf;:;talama ithalat IZI dlkenin ithalatimin ortalama birim

degerinden dzha yiksekse

Sekil 146: MENA’'da Diger Fabrikasyon Metal Uriinleri icin Potansiyel Pazarlar
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, BACI, GEODIST veri tabanlari, TEPAV hesaplamalari

Diger Fabrikasyon Metal Uriinler ve Giiney Amerika Pazari

135 milyon dolarlik ithalat yapan Kolombiya'yi, 77 milyon
dolar ile Arjantin, 72’ser milyon dolar ile Brezilya ile Peru ve 53 milyon dolarla Panama ta-
kip etmektedir. Giiney Amerika pazarini agirlikli olarak ispanya, Cin ve Giiney Kore domine
etmektedir. Uriinde talebi en yiiksek olan Kolombiya, ithalatinin yiizde 15'ini, Peru ise iiriine
yonelik ithalatinin yiizde 28'ni Tiirkiye'den karsilamaktadir. One ¢ikan bes alici arasinda bol-
gesel talep hemen hemen aynidir.
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Giiney Amerika'da en ¢ok ithalat yapanlar CAGR Bolgesel % ithalatin yapildig iilkeler
2014 ABD Milyon s 2004-2014, % 2014 2014, % dagilim
izpanya  Gilney Kore Tiirkiye Diger

Kolombiya

Arjantin

Brezilya

Peru

Panama

135

77

72

72

53

ispanya Brezilya Liksemburg Diger
—_ — = R

Cin Almanya Ispanya Diger

®
®

Giiney Kore Tarkiye Cin Diger

Giney Kore izpanya Cin  Diger

Sekil 147: Giiney Amerika’da Diger Fabrikasyon Metal Uriinlerini En Cok Talep Eden ilk 5

Ulke

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Jamaika'yi takip eden Kolombiya ve Peru pazarlarinda da Turkiye énemli bir satici durumun-

dadir. Turkiye disinda talebi son on yilda en fazla artan pazarlara mal gonderen diger ulkeler,
Ispanya, Cin, Giiney Kore ve Meksika'dir.

1 67 GMI( TR22 GUNEY MARMARA BOLGESI
DIS TICARET STRATEJISI VE EYLEM PLANI




Giiney Amerika'da ithalati en hizh

bilyiiyenler CAGR Bélgesel % ithalatin yapildign iilkeler
2014 ABD Milyon S 2004-2014,% 2014 2014, % daglim
izpanya  Giiney Kore Tiirkiye Diger
Kolombiya 135
Cin Almanya ispanya Ciger
Giney Kore Tirkiye Cin Diger
I T Meksiks GoneyKore ispsnys  Diger
Guatemala
N
Turkey USA Belgium Diger
) —_—
Jamaika ' 5

Sekil 148: Gliney Amerika’da Diger Fabrikasyon Metal Uriinleri Talebinin En Hizli Arttigi 5
Ulke

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Halihazirda Turkiye'den onemli miktarda ithalat gerceklestiren Peru'nun, mesafe problemini
ortadan kaldirmak adina Tirkiye pazarina daha fazla donmesi beklenebilir. Kolombiya, Jama-
ika gibi Turkiye i¢in Grinde onem olusturan pazarlarda tilkemiz mesafe konusunda dezavan-
tajli konumdadir. ihracat birim degerine bakildiginda ise Tiirkiye'deki mallarin daha katma
degerli olma ihtimaline karsin, Arjantin haric diger bolge ulkeleri icin Turkiye'deki yuksek
birim fiyatlarinin rekabette dezavantaj yarattigi gorilmektedir.
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Ortalama ne kadar

Tiirkiye'ye uzakhg (km) uzakliktan ithal ediyor ithalat birim degeri ihracat birim degerimiz
(km]) (5/ton ) (5/ton )
Jamaika 9968 7049 0.885 0.718
Brezlva 10591 12423 0.852 0.694
Kolombiva 10842 9085 0.760 0.698
Panama 10872 IZI 11822 0.762 0.759
Guatemala 11257 6620 0855 0,759
Pern 12235 13017 0.760 0.717
Arjantin 12269 7416 0.844 IZI 0.944
Torkiy i uaskl orisems el (7] Gikerin ehaimomn areaamaiien o

degerinden dashaylksekse

Sekil 149: Giiney Amerika’da Diger Fabrikasyon Metal Uriinler igin Potansiyel Pazarlar

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, BACI, GEODIST veri tabanlari, TEPAV hesaplamalari

Ferro Alyajlar

Ozellikle ithalat, 2006
senesinden 2008 senesine kadar hizli bir artis yasamis, daha sonra kiiresel krizin de etkisiy-
le dalgalansa da 2010 senesinden glinimuze kadar belirli bir seviyede devam etmistir. 2014
senesinde Turkiye'nin ihrag ettigi ferro alyajlar, en fazla Irak, Hong Kong, Rusya, Suriye ve
Libya'ya gitmistir. Turkiye'nin ferro alyajlar ithalatinin yaklasik yiizde 40’1 Irak’tan gercgeklesti-
rilmektedir ve en fazla ihracat yapilan iilke yiizde 64,7 oranla yine Irak olmustur. Uriin ithala-
tinda one cikan Ulkeler genellikle Avrupa’dan, ihracatta one ¢ikan ulkeler ise genellikle MENA
bolgesinden ve Uzak Dogu’dandir.
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Tiirkiye'nin Ferro Alyajlar dis ticareti
2002-2014, Milyon 5
365

o

_ Rhalat

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Tiirkiye'nin Ferro Alyajlar ihracatimin tilkelere dagilim

2008 2009 200 2011 202 203 2014

Tiirkiye'nin Ferro Alyajlar ithalatinin tilkelere dagilir

2014, Milyon § Ihracat pay! 2014, Milyon § jthalat pay
2014, % 2014, %

Irak Irak 045
HongKong [ 535 Ca) Macaristan
rusya [ 230 (36  BosnaHersek

Suriye I 223 Fransa

Libya B 215 @ Bulgaristan

Sekil 150: Tiirkiye'nin Ferro Alyajlar Dis Ticareti
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

2014 yiinda diinyada toplamda 27,5 milyar dolarlik ticaret hacmi-
ne sahip drtnin 10,5 milyari Uzak Dogu ulkeleri tarafindan ithal edilmistir. Talep acisindan,
Uzak Dogu ulkelerini 9,9 milyar dolarla AB 28 ve 3,9 milyar dolar ile Kuzey Amerika ulkeleri
izlemektedir. Uzak Dogu Uyelerinin talebi, son on yilda ortalama yillik ylizde 2,1 biylirken AB
28 ve MENA pazarlarindaki hizli talep artisi, Grtine 1olan talebin toplamda ytizde 5 biyiimesine
katki saglamistir. 2004 ve 2014 yillari arasinda bu bolgelerin Tirkiye'den Urinde yaptiklari
ihracat karsilastirildiginda 10 sene icinde Gliney Amerika talebinin ylizde 51,2 biytdigd, Orta
Asya ve MENA taleplerinin ise sirasiyla ylizde 33,0 ve ylzde 26,6 ile Gliney Amerika'daki hiz-
i artisi takip ettigi gozlemlenmektedir. Mevcut durumda uriiniin en fazla satilabildigi pazar
Uzak Dogu ve AB 28 pazarlaridir. Bu nedenle urin analizinin bundan sonraki kisminda bu iki
pazar incelenecektir.
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Bdlgelerin ferro alyajlar ithalat: Tiirkiye'nin ferroalyajlar ihracati
2014, Milyar ABDS 2014, Milyon ABDS

| CAeR | CAeR
Dinya 275 (50) Dinya 1627 (227)
Uzak Dogu 2_1 ) AB-28 1 E_rEr )
AB-28 3_3 ) Uszak Dogu 11_5 )
Kuzey Amerila 4_8;_: ) Kuzey Amerika D_D )
Crta Asva ?_9 | Orta Asva ISE_ID )
MENA 12_4 : MERA 256 :
Giney Amerika 4_1 ) Ginay Amerika 51_2 )
Dige &, Dig @)

Sekil 151: Ferro Alyajlari Talep Eden Ulkeler ve Tiirkiye’nin ihracat Pazarlari

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Ferro Alyajlari ve Uzak Dogu Pazari

Cin’in hemen ardindan yizde 28 ve 18,6 ile Japonya ve Giney Kore gel-
mektedir. Cin’in ferro alyajlari ithalati 3,7 milyar dolar, Japonya ve Gliney Kore'nin de sirasiyla
2,9 ve 1,9 milyar dolar kadardir. Bolge talebini yiiksek oranda Giney Afrika'nin karsiladigi
gorulse de Kazakistan, Cin ve Brezilya da bolgede talebi one cikan Ulkeler icin 6nemli ihracat-
¢ilar olarak gorulmektedir. Pazarda Tirkiye, Grininin onemli ihracatcilari arasinda gordl-
memektedir.

TR22 GUNEY MARMARA BOLGESI
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Uzakdogu'da en ¢ok ithalat yapanlar CAGR Balgeselds ithalatin yapildign Glkeler
2014 ABD Milyon § 2004-2014, % 2014 2014.% dagiim

Gy Afrikca Brezilya Kazakistan Diger

Cin 340 222
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Karakistan  Cin G, Afrika Diger

Japonya

Gin GAfrika Mindistan Diger

Giiney Kore

0
®

G, Afrika Cin  Japonya  Diger

Hindistan

(%)
&/
(<)
\/

Erezilya laporya  ABD. Diger

2%

Singapur

Sekil 152: Uzak Dogu’da Ferro Alyajlarini En Cok Talep Eden ilk 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Bolgede ferro alyajlara talep artisi en fazla
olan ulke yiuzde 43,6 ile Vietnam'dir. Bunu ylzde 39 ile Singapur ve ylzde 22,2 ile Cin takip
etmektedir. Talebi en hizli artan Ulkelerin Urinleri nerden temin ettigi incelendiginde, bolge-
de {iriinii tek bir ihracatcidan temin etmenin yaygin oldugu goriilmektedir. Ornegin Singapur,
ferro alyajlarin ylizde 97'sini Brezilya'dan; Vietnam, ytuzde 98’ini Cin’den; Sri Lanka ise ylzde
98’ini Hindistan’dan almaktadir. Cin ve Hindistanin ferro alyajlari alicisi oldugu ulkeler kendi
icerisinde biraz daha cesitlilik gostermesine ragmen Turkiye bu Ulkeler arasinda bulunma-
maktadir.
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Uzakdogu'da ithalati en hizh biydyenler CAGR Bélgesel ithalatin yapildigs Gilkeler

2014 ABD Milyon 5 2004-2001 4, % 2014 20714,% dadgihm
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Sekil 153: Uzak Dogu’da Ferro Alyajlari Talebinin En Hizli Arttigi 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Bu durum, bu pazarlaricin Turkiye'ye avan-
taj saglamaktadir. Heniiz en blyuk ihracatcilar arasinda olmamasina ragmen Tirkiye'nin bu
pazarda, ozellikle yakin olmasi acisindan, bu Uc llke icerisinde sansinin oldugu gorilmekte-
dir. Uzak Dogu bdlgesi ferro alyajlarinda bdlge ithalat birim degeri ve Tirkiye ihracat birim
degeri veri eksikligi nedeniyle saglikli olarak karsilastirilamasa da veri bulunan ulkeler i¢in
Tdrkiye'nin mevcut ihracatcilardan daha ucuz mal drettigi gézlemlenmektedir. Bu durum, pa-
zarda Turkiye'nin rekabet glicini artiran bir baska ogedir.
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Tirkiye'ye uzakhén (km) uzakhiktan ithal ediyor ithalat birim degeri ihracat birim degeri

{krm) (5/ton) {$/tan)
Hindistan 4338 o .. 6790 e 206 AN
5ri Lanka 7L o S 2433 e 1. S
Cin__ Josqa a8 1,565 1,444
Vietnam 7429 e 2400 ... 1385 e
Gliney Kore T L T LR S L
Singapur geo 1 15702 18664
Japenya BIAT e 1298 . 1394 1436

messreindendatpar Ukerin halaonn rtama i T

dederinden daha yiksekse

Sekil 154: Uzak Dogu’da Ferro Alyajlari icin Potansiyel Pazarlar
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, BACI, GEODIST veri tabanlari, TEPAV hesaplamalari

Ferro Alyajlari ve AB 28 Pazari

Almanya disinda AB 28 pazarinda talebin yiizde 17,2'si italya'ya, yiizde
10,2'si Belgika'ya, yiizde 9,1'i Hollanda'ya ve yiizde 7'si de Ispanya'ya aittir. AB 28 pazarina
ferro alyajlari temin eden tek bir hakim tlke bulunmamakta, pazar talebi cogunlukla Norvec,
Guney Afrika ve Hollanda tarafindan karsilanmaktadir. AB 28 pazarina ¢ok yakin olmasina
ragmen Tirkiye, Uriinde onemli ihracatgilar arasinda bulunmamaktadir.
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Ab‘'de en gok ithalat yapanlar CAGR Balgesel: ithalatin yapildign iilkeler
2014 ABD Milyon 5 2004-2014, % 2014 2014, % dagihm
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Sekil 155: AB 28’de Ferro Alyajlari Uriinlerini En Gok Talep Eden ilk 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Malta’'nin son on yilda talebi yiizde 54,8 bi-
yimustir. Diger talebi hizli artan tlkeler, bolge talebinin ¢ok az bir kismini olusturmaktadir.
Ithalatlarini agirlikli olarak Rusya, ABD, Almanya ve Italya’dan gerceklestiren bu iilkelerin her
birini tek bir ihracat¢i tlke domine etmektedir.
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ABde ithalati en hizh blylyenler CAGR Balgesels ithalatin yapildigi Glkeler
} 'S ‘ 2004 ABD Milyon % 2004-2014, % 2014 2014, % dadilim
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Sekil 156: AB 28’de Ferro Alyajlari Talebinin En Hizli Arttigi 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Tdrki-
ye'nin bahsi gecen Uriinde mesafe avantaji bulunmaktadir. Ozellikle italya, ¢ok yakin olma-

si ve Urlni Turkiye'ye olan uzakliginin yaklasik U¢ kati uzakliktan ithal etmesi nedeniyle
potansiyel olarak diisiiniilmelidir. Ulkelerin ithalat birim degeri ve Tiirkiye'nin ihracat birim
degeri karsilastirildiginda ise Turkiye'de Urinlerin birim degerinin daha disik oldugu goze
¢apmaktadir.
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Ortalama ne kadar

Tirkiye'ye uzakhd (km) uzakhktan ithal ediyor Ithalat birim degeri Ihracat birim degeri
(km) (5/ton) i5/ton)

ltalya 1373 . 3312 e BT A0
Malta 1378 . B L
Litvanya_ 1543 . -.230, SO . SO
Letonya 1805 Y S P
Almanya 2038 S L L 1841 .
E‘imﬁxamﬁ? L T .- A
BE’S.'kaN?‘-‘ L7 = -
Hollanda .. 2210 . o323 SO P2 - - - S
Ispanya__ 2740 ...2344 ‘13"“311?_3?
Irlanda__ — - - L E— SN - .- 1 - S

Tarkiyenin uzakid cetalasma ithalat Torkiye'rin Glkeye hracabmm binm deges,

messfesinden dasha az alkerin ithalatiren ortalama birm
degerinden daha yokselse

Sekil 157: AB 28’de Ferro Alyajlari icin Potansiyel Pazarlar
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, BACI, GEODIST veri tabanlari, TEPAV hesaplamalari

Metal Yapi ve Yapi Parcalari imalati

Diinya ticaret biiyiikliigii 2014 yiinda 40,9 milyar dolar olan metal yapi ve yapi parcalari
imalati sektoriiniin 2004-2014 yillari arasinda biiyiime hizi yiizde 10,4’tiir. Metal yapi ve yapi
parcalari imalati Uriinleri diinyada ortalama 4.096 km mesafeye ihra¢ edilirken Tirkiye,
uriin grubunu ortalama 3.049 km mesafeye ihra¢ etmektedir.

Turkiye'nin metal yapi ve yapi parcalari imalati ihracati, 2008’den sonra hafif bir dalgalan-
ma gostermis olsa da 2002 senesinden itibaren diizenli bir sekilde artmaktadir. Ayni se-
kilde, Urdndn ithalati da 2002'den itibaren dizenli olarak artis gostermektedir. Tirkiye'nin
ihrac ettigi metal yapi ve yapi parcalarinin yizde 25'i Irak tarafindan satin alinmaktadir. Irak’,
Tiirkmenistan ve Azerbaycan gibi iilkeler takip etmektedir. Uriiniin en cok ihra¢ edildigi iilke-
lerin yakin cografyada bulunan Ulkeler oldugu dikkat cekmektedir. Tirkiye'nin bu sektérdeki
ithalati ise sirasiyla en fazla yiizde 22 ve ylizde 8,4 oranlariyla Almanya’'dan ve Cin'den yapil-
maktadir.
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Sekil 158: Tiirkiye’nin Metal Yapi ve Yapi Parcalari imalati Dis Ticareti
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

2014 yilinda dinyada toplamda 40,9 milyon dolarlik ticaret hacmine sahip
urdnin 13,2 milyonu, AB Uyeleri tarafindan ithal edilmistir. AB Uyelerini, Uzak Dogu ve Kuzey
Amerika ulkeleri izlemektedir. AB Uyelerinin talebi, son on yilda ortalama yillik yiizde 5,8 bi-
ylrken; Uzak Dogu, Giiney Amerika, Orta Asya ve diger pazarlardaki hizli talep artisi, triine
olan talebin toplamda ylzde 10,4 biylimesine katki saglamistir. 2004 ve 2014 yillari arasinda
bu bolgelerin Turkiye'den yaptiklari metal yapi ve yapi parcalari ithalati, en cok Kuzey Ameri-
ka, MENA, Giiney Amerika ve Orta Asya Ulkelerinde artmistir. Bu nedenle talep fazlaligi ve ar-
tisi goz oniine alinarak bu trtin i¢cin AB 28 ve Uzak Dogu pazarlari ayrintili olarak incelenmistir.
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Balgelerin Metal yapr ve vapr parcalan imalaty ithalaty | |Tirkive'nin Metal vapn ve yapr par¢alan imalati ihracaty

Orta Asya I 2.2 Orta Asya
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piger 5.5 64.9 Digier

Sekil 159: Metal Yapi ve Yapi Parcalari Talep Eden Ulkeler ve Tiirkiye'nin ihracat Pazarlari
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Metal Yapi ve Yapi Parcalari ve AB 28 Pazari

Almanya’'nin Urin ithalatinda 6ne cikan llkeler 2014 senesinde Polonya, Cek Cum-
huriyeti ve Avusturya olmustur. 3,3 milyar dolarlik ithalat yapan Almanya'yl 1,7 milyarlik it-
halatiyla Fransa takip etmektedir. En fazla ithalat yapan bu bes llkenin son on yildaki drin
taleplerine bakildiginda, Hollanda, ingiltere ve Almanya’da 6nemli artislar oldugu da gézlem-
lenmektedir. AB pazarinda Uriiniin saticisi olarak bu ilk bes tilkeye mal gonderen tlkeler agir-

likli olarak Almanya, Cek Cumhuriyeti ve Belcika'dir. Tirkiye en onemli ihracatcilar arasinda
gorilmemektedir.
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. ‘ AB'de en gok ithalat yapanlar CAGR Bolgesel % ithalatin yapildig iilkeler
2014 ABD Milyon 5 2004-2014,% 2014 2014, % dagilim

Polonya Cek Cumhburiyet Avusturya Diger
.--""r-_.—-—'_'_._.-

Almanya 16% 11% [10%

Almanya Belcika italya Ciger

Fransa

Almanya Cin Danimarka Diger
Birlesik Krallik . 1249

®
®

Almanya MacaristanCek Cumhuriyet Diger
—

Avusturya

Almanya Belcika Cin Diger
Hollanda

©
®

Sekil 160: AB 28’de Metal Yapi ve Yapi Parcalarini En Cok Talep Eden ilk 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Turkiye'nin bu ul-
kelere soz konusu mesafeden uzak olmasinin yaninda llkelerin cogunun birim degeri daha
diisiik triinleri ihrac etmesi de Tiirkiye ihracatinin 6niinii tikamaktadir. ihrac ettigi Griiniin
birim degeri, drinin Turkiye ihracat birim degerinden yuksek olan u¢ tlke, Almanya, Finlan-
diya ve Isvec tir.
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Ortalama ne kadar

Tiirkiye'ye uzakhgi (km) uzakhiktan ithal ediyor ithalat birim degeri ihracat birim degerimiz
(km) ($/ton ) (/ton )
Slovakya 1223 866 . o8 EI _____________ 8670 .
Avusturva 1275 324 3.002 Erl 3.686
Cek
Cumhuriveti L) S . 686 . I3 @4133 _____________
Almanva 2038 1597 2.832 2188
Finlandiva 2143 1 E _________________ 242 3655 ] 1987 .
Isvee oo P Y L2 e 3018 2516 ..
Hollanda . 2210 1D ] 1393 . M s
Fransa 2256 1380 2.607 EI 3.109
Birlesik
Kralhlk 2502 E 3206 2322 1,937
L, " . Turkiye'nin dlkeye ibracatinn birim degeri,
:;:;Z;Z:;?:ﬁ; :I:B|EITIE ithalat lkenin ithalatinin artalama birim

degerinden daha yiksekse

Sekil 161: AB 28’de Metal Yapi ve Yapi Parcalari icin Potansiyel Pazarlar
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, BACI, GEODIST veri tabanlari, TEPAV hesaplamalari

Metal Yapi ve Yapi Parcalari ve Uzak Dogu Pazari

2,2 milyar dolarlik ithalat yapan Glney
Kore'yi ise 1,6 milyarlik ithalatlariyla Avusturalya ve Japonya takip etmektedir. AB 28 paza-
rindan farkli olarak Uzak Dogu pazarinin Cin tarafindan domine edildigi gorilmektedir. Uzak
Dogu’daki alicilar yine Uzak Dogu’'daki saticilari tercih etmektedirler. Turkiye metal yapi ve
yap! parcalari Griniinin Uzak Dogu’daki onemli ihracatcilari arasinda gorilmemektedir.
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} 2 Uzak Dogu'da en gok ithalat yapanlar CAGR Bolgesel % ithalatin yapildig: iilkeler
2014 ABD Milyon & 2004-2014,% 2014 2014, % dagilim
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Sekil 162: Uzak Dogu’da Metal Yapi ve Yapi Parcalarini En Cok Talep Eden ilk 5 Ulke

Avustralya

®

®

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Bunun disinda ithalati Japonya,
Cin ve Avusturalya kadar ylksek olmayan Endonezya, Vietnam, Hindistan ve Mogolistan gibi
ulkelerin son on yilda Urine olan talep artislari ortalama yiizde 30’lar civarinda ve oldukca
yiksek olmustur. Son on yildaki talep artisi yiiksek olan bu Ulkelerin bulundugu pazari yine
Cin'in domine ettigi, metal yapi ve yapi parc¢alarinin Uzak Dogu ulkeleri tarafindan en fazla
Cin'den temin edildigi gordlmektedir.
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Uzak Dogu'da ithalati en hizh biyiyenler CAGR Bolgesel % ithalatin yapildig iilkeler
2014 ABD Milyon § 2004-2014, % 2014 2014, % dagilim
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Sekil 163: Uzak Dogu’da Metal Yapi ve Yapi Parcalarini Talebinin En Hizli Arttigi 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Bu du-
rum bu pazara karsi Tlrkiye saticilarina mesafe dezavantaji dogurmaktadir. Bununla
birlikte, bolge ulkelerinin ithalat yapmayi tercih ettikleri Glkelerde Grindn fiyati daha
disdktdr.
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Ortalama ne kadar

Tiirkiye'ye uzakhigi (km) uzakliktan ithal ediyor ithalat birim degeri ihracat birim degerimiz
(km) ($/ton ) {($/ton )
Hindistan 4558 344296 A 5504
Mogolistan 3969 1522 1,539 @ 5.864
L0 1084 e 222 3200 ] S 2 S
Vit Nam L2 3286 2656 . A 2716
Guney Rore L 320 ESTL A 0.179
Smgapur 8660 4697 2,120 1,254
Japonya §939 2730 2.03% E 3374
Endonezva ! 453 5389 196 A
Asustralya 145960 2032 2927 E 5.977

Tirkiye’' ninuzakl i orzlamaithalat '!'_urkn,r.e !-”" lkeye |hracat|n|n.b.|r|m degeri,
dlkenin ithalstinin ortalama birim

meszafesindendzhazz o -
degerinden dzaha yiksekze

Sekil 164: Uzak Dogu’da Metal Yapi ve Yapi Parcalarini igin Potansiyel Pazarlar
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, BACI, GEODIST veri tabanlari, TEPAV hesaplamalar

Tarim ve Gida Makineleri

Tarim ve ormancilik makinelerinin
imalatinda Balikesir, Turkiye'de en cok istihdam saglayan dordincu ildir. Konya, Izmir ve San-
Liurfa illerinden sonra gelen Balikesir, bu sektorde Manisa ve Aydin gibi ¢evre illerden daha
fazla istihdam saglamaktadir. Ayni zamanda, gida imalatinda makine ve techizat, personelden
sonra gelen en blyik harcama kalemidir.*® Dolayisiyla, sektoriin ildeki gelisimi, bolgedeki
gida imalatina verebilecegi destek ile de onem arz etmektedir. Tlrkiye'nin farkli bolgeleriicin
yapilmis tarim makineleri sektor raporlarinda, agirlikli olarak traktorler Gzerinde durulurken;
Balikesir'in bu alt kolda yogunlasmamasi nedeniyle traktorler ve diger motorlu araclar analiz
disi birakilarak diger tarim makineleri ve gida makineleri incelenmistir.*?

Turkiye'nin ihrac ettigi tarim ve gida makinelerinin yizde 10,5'i
Cezayir, yiizde 6,6'si Irak, yiizde 5,6'si ise iran tarafindan satin alinmaktadir. Sektorde Tiir-
kiye'nin ithalati ihracatina esitken Tiirkiye, ithalatinin yarisini italya, Almanya ve Polonya’'dan
yapmaktadir. Bir baska deyisle Turkiye, sektorde lider lilkelerden ithalat yaparken MENA'ya
da ihracat yapabilmektedir.

48 T.C. Bilim ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi. (2013). Gida ve Icecek Sektérii Raporu (2013/1).
49 Traktor agirlikli analizler igin TARMAKBIR. (2014, Konya Ticaret Odasi. (2008) , Mevlana Kalkinma Ajansi.
(2011) na bakilabilir. Analize konu olan Griinler ise Ek'te listelenmistir.
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Sekil 165: Tiirkiye’nin Tarim ve Gida Makineleri Dis Ticareti

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

2014 yiinda 50,4 milyar dolarlik pazari olan urunin yiizde 44'G AB Uyeleri tarafindan satin
alinmistir. Ancak son on yildaki egilime bakildiginda, AB llkelerinin talebi ylizde 6,4, sektorin
dinya genelindeki talebi ise ylzde 7,3 artis gostermistir. Sektorin, AB'nin talebinden daha
hizli artis gostermesinin nedeni ise Kuzey Amerika, Orta Asya ve Uzak Dogu’daki hizli talep
artisidir. Turkiye, tarim ve gida makineleri ihracatini yiizde 17,5 oraninda artirsa da Urinin sa-
tisini dinya genelinde talebi kiicilen MENA Ulkelerine yapmaktadir. Bununla birlikte, Turkiye,
dinya genelindeki en biyik alici olan AB pazarina MENA'ya ve Orta Asya'ya yaptigi kadar satis
yapamamaktadir. Uriin analizinin bundan sonraki kisminda iriiniin ithalatinda 6ne cikan AB
ulkeleri ve Tirkiye'nin ihracatinda one ¢ikan MENA ilkelerine odaklanilacaktir.
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Sekil 166: Tarim ve Gida Makineleri Talep Eden Ulkeler ve Tiirkiye'nin ihracat Pazarlari

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Tarim ve Gida Makineleri ve AB Pazari

3,6 milyar dolarlik ithalat yapan Almanya’yi, 3,4 milyar
dolar ile Fransa takip etmektedir. AB’'de riini en cok talep eden ilk 5 Ulkenin talebini agirlikli
olarak Almanya, Hollanda, italya ve Amerika karsilamaktadir. Tiirkiye ise AB'deki talebi en
ylksek 5 Glkenin hi¢birinde dnemli bir partner degildir. Gergeklestirilen milakatlarda, Turki-

s s
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AB’de en cokithalat yapanlar Biiyiime iz Bilgesel % ithalatm yapildig: iilkeler
2014 ABD Milyon § 2004-2014. % 2014 2014, % dagihm
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Sekil 167: AB’de Tarim ve Gida Makinelerini En Gok Talep Eden ilk 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

AB'nin urindeki
toplam ithalatinin ylizde 5'ini yapan Polonya'nin talebi son on yilda yizde 9,9, Cek Cumhuriye-
ti'nin talebi ise ylizde 10 artmistir. Talebin daha hizli arttigi Romanya, Bulgaristan ve Slovak-
ya gibi uUlkelerin ise nispeten az miktarlarda mal ithal edebildikleri gozlemlenmistir. Talebi
yiksek olan AB Ulkelerine benzer sekilde, bu llkelerin de agirlikli olarak Almanya, Hollanda
ve Italya’dan mal ithal ettigi, buna karsin Amerika'nin bu ilkelere nispeten daha az entegre
oldugu gorulmustir. Ayrica, Romanya, Cek Cumhuriyeti ve Bulgaristan, talebi hizla artan AB
uye Ulkelerinde onemli ihracatc¢ilar arasindadir.
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‘ AB’de ithalati en luzh biiyiivenler Biiyiime Hizi Bilgesel % ithalatm vapildig: iilkeler
2014 ABD milyon $ 2004-2014. % 2014 2014, % daglim

Almanya Italya Hollanda Diger

Polonya 1,125

Cek C.

Romanya - 580

Bulgaristan . 397

Almanya Bulgaristan italya Diger

Almanya  italya Romanya Diger

©
®

Almanya Avrupa, belirtilmemis Cek  Diger
T ——

Slovakya 315

Sekil 168: AB’de Tarim ve Gida Makineleri Talebinin En Hizli Arttigi 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Uriinler diinya genelinde ortalama 3900 km'den ithal edilebilirken Almanya, italya ve Hollan-
da’'nin AB icerisindeki pazar gicu, AB ulkelerinin ithalat menzilini kisaltmaktadir. Sektorde,
Tiirkiye'nin ihracat birim katma degeri cogu zaman italya ve Almanya gibi iilkelerden ton ba-
sina 1000-2000 dolar daha az gelmektedir. italya'nin ve Hollanda’'nin sektérdeki basarisi ise
agirlikli olarak tarimsal hammaddelerin oldugu bdlgelerdeki gida ve gida isleme kiimelen-
melerinin birlikteligine baglanabilir. italya'da, Bologna'daki paketleme makineleri kiimelen-
mesi ile Emilia Romagna’daki gida ve gida makinelerinden olusan ortak KOBI kiimelenmeleri
buna ornek olarak gosterilebilir. Hollanda ise bu konuda tiim bilimsel arastirmalarin tek bir
merkez olan Wageningen’'den ylritmesiyle goreceli bir avantaja sahip konuma gelmistir.5%!
Hollanda'daki uygulamanin bir benzeri, TR22 Bdlgesi'nde gida ve makine mihendisliklerinin
ishirlikleriyle baslatilabilir.

50 Lagnevik, M. (2003). The Dynamics of Innovatio nClusters: A Study of the Food Industry. EdwarElgar Publishing.
51 UNIDO. (1997). The Italian SME Experience and Possible Lessons for Emerging Countries.
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Ortalama ne kadar . .
Tiirkive've uzakhg (km) uzakhktan ithal edivor Ithalat birim degeri Thracat birim degerimiz

{km) (%/ton ) {%/ton )
Romanva 442 E 1401 Q045 6,451
Bulgaristan 502 m 1,555 9,539 6,178
Slowvakya 1,223 110 9,602 15,926
Polonya 1.386 m 1.529 9,952 6431
Cek . 1.511 1.3m 8,960 4,108
Almanya 2,038 1,790 -] 6,567
Belgika 2179 @ 2245 11,450 T GBS
Hollanda 2,210 1,582 9,856 6,944
Fransa 2,256 1LA17 10,336 3693

P ! - Tdirkiye nin ulkespe ikracatinn bisim degeri,
E :;2?:;;:::?;:5 t::au ma fthatat IZI lkrin thalatmn ortalamas Birim

degerinden daha yiiksekse

Sekil 169: AB’de Tarim ve Gida Makineleri icin Potansiyel Pazarlar
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, BACI, GEODIST veritabanlari, TEPAV hesaplamalari

Tarim ve Gida Makineleri ve Orta Dogu ve Kuzey Afrika (Mena) Pazari

426 milyon dolarlik ithalat yapan Cezayir’i, 199 milyonluk ithalatiyla BAE ve 164 mil-
yonluk ithalatiyla Israil takip etmektedir. AB'deki pazar dagilimina benzer bir sekilde MENA
pazarinda da italya, Almanya ve Hollanda 6nemliihracatcilar arasindadir. AB pazarindan farkli
olarak, Cezayir'in onemli ithalat partnerlerinden biri Tirkiye'dir.
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M ENA’da en cokithalat yapanlar Biiyviime Hizi Bilgesel % ithalatm vapildig: iilkeler
2014 ABD Milyon $ 2004-2014. % 2014 2014, % daghm

ftalya  Tarkive Finlandiva Diger

Cezayir 426

©
®

BAE

©
®

Israil 164

Masir - 163

italya ispanya Fransa Diger
Fas 126 @
% 15% |12 %

Sekil 170: MENA’da Tarim ve Gida Makinelerini En Gok Talep Eden ilk 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

italya Almanya Amerika Diger

9
®

®

Uriiniin diinyadaki ticareti son on yilda yillik yiizde 7,3'liik bir biiyiime goste-
rirken Cezayir'in talebi, ylizde 12,0, BAE'nin talebi ise ylizde 12,2 biyimdstir. Talebin hizla
arttigr diger Ulkelerin ise nispeten ufak miktarlarda mal ithal edebildikleri gozlemlenmistir.
Talebi en yiiksek olan iilkelere benzer sekilde, bu iilkeler de agirlikli olarak Italya, Almanya
ve Hollanda'dan urin ithal etmektedirler. Libnan ve Katar'da onemli ithalat partnerlerinden
biri ise Cin’dir. Cin’in, tarim ve gida makineleri Ureticileri arasinda diinyada ust siralarda yer
alirken diger ulkelerin onemli ithalat partnerlerinden biri olmayisi, satislarini daha cok kendi
i¢c pazarina yoneltmesiyle aciklanabilir.5?

52 Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi. (2012). Tarim Makineleri Sektor Raporu.
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MENA’da ithalati en hizh biiviivenler Biiyiime hiz: Bilgesel % ithalatm vapildig iilkeler
2014 ABD milyon $ 2004-2014.% 2014 2014, % daghm

ftalya  Tiirkive Finlandiva Diger

426

Almanya italya Cin Diger

® 0 ©

laponya italya BAE Diger

®
® © © ©

Almanya Cin Japonya Diger

Katar 34

Sekil 171: MENA’da Tarim ve Gida Makineleri Talebinin En Hizli Arttigi 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Tirkiye, uretimde katma degeri
yukselterek bu Ulkelere olan ihracatini arttirabilir. Tirkiye, MENA llkelerine ortalama ithalat
mesafelerinden yakin konumda olmasina ragmen bu tlkeler, daha uzak pazarlardan drin it-
hal etmektedir. Ozellikle, Israil, BAE ve Katar gibi iilkeler bu iiriinde AB iilkelerine gére katma
degeri daha ylksek Urunleri talep etmektedir. Turkiye'nin bu ulkelere ihrac ettigi Urinler ise
nispeten katma degeri disuk Urdnlerdir.
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Ortalama ne kadar .
Tiirkive'ye uzakhg (km) uzakhktan ithal ediyor ithalat birim degeri Thracat birim degerimiz

{km) (%on ) (3ton )
Lilbrian U85 IZI 3564 10352 6738
fsrail 1123 |7| 1220 15813 10559
Msar 1240 @ 3THE BT 4781
Cerayis 1286 2205 G430 6043
Katar 726 E H093 16305 6932
BAE 154 m 5475 17475 10505
Faz 230 2414 G654 5263
L"mm ........ B E “ﬂ 5“ ............ P
[ | remouaaporams i e e

deferingen daha ylksekse

Sekil 172: MENA’da Tarim ve Gida Makineleri i¢in Potansiyel Pazarlar
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, BACI, GEODIST veri tabanlari, TEPAV hesaplamalari

Motorlu Kara Tasitlari Karoseri (Kaporta) imalati; Treyler (Romork) ve Yar1 Treyler (Yari
Romork) imalati

Diinya ticaret buyiikliigii 10,3 milyar dolar olan motorlu kara tasitlari karoseri imalati; trey-
ler ve yari treyler imalati sektoriiniin 2004-2014 yillar1 arasinda biiyiime hizi yliizde 6,5'tir.
Motorlu kara tasitlari karoseri imalati; treyler ve yari treyler imalati tirtinleri diinyada or-
talama 3.176 km mesafeye ihra¢ edilirken Tiirkiye, bu iiriin grubunu ortalama 3.361 km
mesafeye ihra¢ etmektedir.

Tiirkiye'nin motorlu kara tasitlari karoseri; treyler ve yari treyler ihracati 2002 senesinden
2010 senesine kadar yavas bir hizla biiyiimiis, 2011’den sonra hizlica artmaya devam etmis-
tir. ithalat ise 2002'den itibaren dalgali bir seyirle artmaktadir. Tiirkiye'nin ihrag ettigi motorlu
kara tasitlari karoseri; treyler ve yari treylerin ylizde 29°u Rusya tarafindan satin alinmaktadir.
Rusya'yi, Italya, Cezayir, Brezilya ve Meksika takip etmektedir. Turkiye'nin bu sektordeki itha-
lati ise ylzde 76,1 gibi blyuk bir oranla Almanya’dan gerceklestirilmektedir.
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Tiirkiye'nin Motorlu kara tasitlann karoseri (kaporta) imalati; treyler (rémork) ve van treyler (yar rémork)
imalati dis ticareti
2002-2014, Milyon §

200
180
160
140
120
100
20 hracat
60
40
20 _r—.r“_‘_‘\*“ithalat
o
2002 20032 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Tiirkiye nin Motorlu kara tasitlan karoseri(kaporta) Tiirkiye’nin Motorlu kara tasitlar karoseri (kaporta)
imalati; treyvler (romork) ve yan treyler (van rémork) imalati; treyvler (romork) ve yan treyler (van romork)
imalati ihracatimmm iilkelere dagilim ihracat payr | imalati ithalatimmn iilkelere dagilimi ithalat payi
2014, Milyon$ 2014 % D014, Milyon S 2014, %
Rusya 26,3 Almanya 11,2
italya laponya 0,9
Cezayir Birlesik Krallk 0,7
Brezilya Rusya 0.7
ital @
Meksika alva 0.5

Sekil 173: Motorlu Kara Tasitlari Karoseri imalati; Treyler ve Yari Treyler imalati Dis Ticareti

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

2014 yiinda dinyada toplamda 10,4 mil-
yar dolarlik ticaret hacmine sahip udrinin 4,7 milyonu, AB 28 Uyeleri tarafindan ithal edilmistir.
Talep acisindan, AB lyelerini Orta Asya ve Kuzey Amerika Ulkeleri izlemektedir. AB liyelerinin
talebi, son on yilda ortalama yillik yiizde 2,3 biyirken Orta Asya ve MENA pazarlarindaki hizli
talep artisi, Uriine olan talebin toplamda yiizde 6,5 bliyimesine katki saglamistir. 2004 ve 2014
yillari arasinda bu bdlgelerin Tirkiye'den Griinde yaptiklari ihracat karsilastirildiginda 10 sene
icinde Kuzey Amerika'nin talebinin ylizde 198,6 oraninda ve hizli bir bicimde buyldigi goze
capmaktadir. Uriine talebi hizli biiyiiyen diger pazarlar, yiizde 107,2 ve 891 ile Uzak Dogu ve
Guney Amerika olarak siralanmaktadir. Bir sonraki bolimde Orta Asya ve Kuzey Amerika pa-
zarlari talebin fazlaligi ve hizli artisi nedeniyle incelenecektir.
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Bilgelerin Motorlu kara tasitlan karoseri (kaporta) Tiirkive'nin Motorlu kara tasitlan karoseri (kaporta)
imalaty; trevler (rimork) ve var trevler (varn rimaork) imalaty; treviler (rimork) ve var trevler (var rimork)
imalaty ithalaty CAGR imalaty ihracat CAGR
2014, Milyar ABDS 0042014 | | 2014, Milyen ABDS 02014
AR-1% @ AR-28
Orta Agya Orta Asya
Kuzey Kuzey 198.6
Amerika Amerika
MENA @ MENA
Uzak Dogu @ Uzak Dodu | 0.8
Cilney Giillnary @
Amerika Amerika .5"1 .
Diger Diger |1.3

Sekil 174: Motorlu Kara Tasitlari Karoseri imalati; Treyler ve Yari Treyler Talep Eden Ulke-
ler ve Tiirkiye'nin Ihracat Pazarlari

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Motorlu Kara Tasitlari Karoseri (Kaporta) imalati; Treyler (Romork) ve Yar1 Treyler (Yari
Romork) imalati ve Orta Asya Pazari

2,8 milyar
dolarlik ihracat yapan Rusya'yl Kazakistan, Ukrayna, Belarus ve Azerbaycan gibi tlkeler takip
etmektedir. Talebi en yuksek olan ilk dort Glkenin Urini ihra¢ ettigi onemli tlkeler arasinda
Turkiye bulunmasa da talebi en ylksek olan ve 4 milyon dolarlik ithalati bulunan Azerbaycan,
urinin ylzde 3'und Turkiye'den temin etmektedir. Bunun disinda en onemli alicilarin talebini
karsilayan ulkelere bakildiginda, Orta Asya pazarini Cin, Cek Cumhuriyeti, Japonya ve Giiney
Kore'nin domine ettigi gortilmektedir.
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OrtaAsya'da en cok ithalat yapanlar CAGR Bolgesel % ithalatin yapildig iilkeler
2014 ABD Milyon s 2004-2014, % 2014 2014,% dagilim

laponya Slovakya Glney Kore Diger

Rusya 2818
Giney Kore  Cek CumhurivetiSlovakys Diger

Kazakistan I318
Cek Cumhuriyeti Cin Glney Kore Diger

Ukrayna |72 @
Cin Litwanya Rusya Diger
— e

e @D
Cin Belarus Tdrkiye Diger
T — M

Azerbaycan (4

Sekil 175: Orta Asya'ga Motorlu Kara Tasitlari Karoseri imalati; Treyler ve Yari Treyler En
Cok Talep Eden Ilk 5 Ulke

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Tir-
kiye'nin de pazarina ylizde 3 oranda dahil oldugu Azerbaycan, son on yilda ylizde 69 ile irin
talebini Orta Asya’'da en fazla artiran llke olmustur. Bu ulke, Tiurkiye'nin tridn ihracati igin
onemli bir noktadir. Son on yildaki talep artisi en fazla olan diger bes llke, Moldova, Kazakis-
tan, Rusya ve Belarus olarak siralanmaktadir.
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Orta Asya'da ithalati en hizh bilyiiyenler CAGR Bdlgesel % ithalatin yapildign iilkeler
2014 ABD Milyon 5 2004-2014, % 2014 2014, % dagilim

laponya Slovakya Glney Kore Diger

Rusya

Giney Kore  Cek Cumhuriyeti Slovakya Diger

Kazakistan
Litwanya Rusya Diger
T T T

Belarus || 66 @
Belarus Turkiye Diger
B

Azerbaycan
’
Folonya Rusya isvec Diger

Sekil 176: Orta Asya’da Motorlu Kara Tasitlari Karoseri imalati; Treyler ve Yari Treyler Ta-
lebinin En Hizli Arttigi 5 Ulke

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Turkiye bu Ulkelere soz konusu mesafeden yakin olmakla birlik-
te birim fiyati acisindan Azerbaycan ve Kazakistan’'da avantajli konumdadir. Belarus, Ukrayna
ve Moldova icin Tirkiye urin ihracat birim degeri bulunmamaktadir.
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Ortalama ne kadar

Tiirkiye'ye uzakhg (km) uzakliktan ithal ediyor ithalat birim degeri ihracat birim degerimiz
(km) ($/ton ) ($/ton )
Moldova ¢ 12 S El ................ 2 S 0031 0000 ..
Ukrayna . L £ 071 ] 0.000 ..
Belarus . L 50 S S AT 3802 0000 ...
Rusya 1758 4646 12,525 6,178
Azerbaycan 1764 IZ] 4295 2310 3014
Kazakistan 3914 |Z] 4382 12,168 E 20988

IZI Tirkiye'nin Glkeyeihracatmin biim degeri,
ulkenin ithalatimin ortalama birim
degerinden dahayiiksekse

IE Tirkiye' nin uzaklig ortalama ithalat
mesafesinden dahaaz

Sekil 177: Orta Asya’da Motorlu Kara Tasitlari Karoseri imalati; Treyler ve Yari Treyler i¢in
Potansiyel Pazarlar

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, BACI, GEODIST veri tabanlari, TEPAV hesaplamalari

Motorlu Kara Tasitlari i¢in Diger Parca ve Aksesuarlarin imalati

Ithalat da ayni sekilde ihracati izlemekte-
dir. 2008 senesinde kriz gerekceli bir disis yasayan ithalat ve ihracat, 2009°dan sonra artmaya
devam etmistir. Turkiye'nin ihrac¢ ettigi motorlu kara tasitlari icin diger parca ve aksesuarla-
rin yizde 19,81 Almanya tarafindan satin alinmaktadir. Almanya’yl Fransa, ingiltere, Italya ve
Rusya takip etmektedir. Turkiye'nin bu sektordeki en buyuk ithalati ise ytzde 25,3 gibi bir
oranla Almanya’dan gerceklestirilmektedir.
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Tiirkiye'nin Motorlu kara tasitlan icin diger parca ve aksesuarlarin imalati chis ticareti
2002-2014, Milyon $
S000

4000 ., Ihakst
3000 \ ...’/,a - " ihencat
2000 Ve T ,-"'f
. -~ o \\.. -
1000 .._____.--' - _________———
0

2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014
Tiirkiye'nin Motorlu kara tasitlan igin diger parga ve Tiirkiye'nin Moterlu kara tagitlar igin diger parga ve
aksesuarlarin imalati ihracatinin lilkelere dagilimi aksesuarlarin imalati ithalatimin dilkelere dagilim
2014, Milyon $ Ihracat payt 5014 Milvon § ithalat pay:

2014, %

Almanya 8202 Almanya 12529

Fransa Italya

Birlesik Krallik Fransa

[talya Hindistan

60000

CRCACRGLC

Rusya Giney Kora

Sekil 178: Motorlu Kara Tasitlari icin Diger Parca ve Aksesuarlarin Dis Ticareti

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

2014 yilinda diinyada toplamda 363,2
milyar dolarlik ticaret hacmine sahip trinin 156,2 milyari, AB 28 liyeleri tarafindan ithal edil-
mistir. Talep agisindan, AB Uyelerini Kuzey Amerika, Uzak Dogu ve Gliney Amerika ulkeleri
izlemektedir. AB uyelerinin talebi, son on yilda ortalama yillik ylizde 4,6 blyilirken Orta Asya,
Guney Amerika ve Uzak Dogu pazarlarindaki hizli talep artisi, trtine olan talebin toplamda
yuzde 6 biyimesine katki saglamistir. 2004 ve 2014 yillari arasinda bu bolgelerin Tirkiye'den
urinde yaptiklariihracat karsilastirildiginda, 10 sene icinde AB 28 ilkelerinin ve Kuzey Ameri-
ka'nin taleplerinde yiizde 13,5 oraninda bir biiyiime géze capmaktadir. Uriine talebi hizli biiyii-
yen pazarlar sirasiyla, yuzde 25,8 ile Orta Asya, ylzde 15,6 ile Giney Amerika ve sonrasinda AB
28 ile Kuzey Amerika olarak siralanmaktadir. Bu nedenle bir sonraki bolimde AB 28 ve Kuzey
Amerika pazarlari incelenecektir.
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Bilgelerin Motorlu kara tasitlar icin diZer parca ve
aksesuarlarn imalat ithalat
2014, Milyar ABDS

Omria Asva Orla Asya

MENA MENA

CAGR CAGR
2004-2014 2004-2014

Diinva 363,2 Dhiinya 41349
AB-28 AB-28
Kuzey Kuzey
Amerika Amerika
Uzak Dogu Uzak Dogu
Citimey @ Giiney
Amerika Amerika

AOEOOOCOC

Driger Diger

Sekil 179: Motorlu Kara Tasitlari i¢in Diger Parca ve Aksesuarlarini Talep Eden Ulkeler ve
Tiirkiye’'nin lhracat Pazarlari

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Motorlu Kara Tasitlari igin Diger Parcga ve Aksesuarlarin imalati ve AB 28 Pazari

38 milyar dolarlik ihracat ya-
pan Almanya'yi Ispanya, Ingiltere, Fransa ve Belgika gibi iilkeler takip etmektedir. Talebi en
ylksek olan ilk bes Ulkenin urinu ihrac ettigi onemli Glkeler arasinda Turkiye bulunmamakta-
dir. En onemli alicilarin talebini karsilayan Glkelere bakildiginda Cek Cumhuriyeti, Fransa ve
Almanya’nin bélgede agirlik olusturdugu gorilmektedir.
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} AB'de en ¢ok ithalat yapanlar CAGR Balgeseli Ithalatin yapildig iilkeler
2014 ABD Milyon 5 2004-2014, % 2014 2014,% dagihm

Cek C, Polonya Fransa Ddjer
Nman"i - e . : : : . .

®
2

) Kra“m-mam @ =
Fransa . 13196 @
” - -

®

&

N

@

Sekil 180: AB 28’de Motorlu Kara Tasitlari icin Diger Parca ve Aksesuarlarin imalatini En
Cok Talep Eden Itk 5 Ulke

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Bu llkeler arasinda talebi en fazla artan llke, on yil icerisinde ylizde 22,4 ile Romanya olma-
sina ragmen, Romanya’'nin urin talebi 2014 senesinde 3 milyar civarinda olmustur. Talebi en
ylksek tlkeler arasinda oldugu gibi talebi en hizli ylikselen iilkelerin nemli ithalat partnerleri
arasinda da Turkiye bulunmamaktadir. Pazara hakim tlkeler arasinda one ¢ikanlar, Almanya,
Cek Cumhuriyeti, Fransa, Giney Kore ve Polonya olmustur.
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AB'de ithalati en hizh biydyenler CAGR Balgesel® Ithalatin yapildid ilkeler
2014 ABD Milyon § 2004-2014, % ioma 2014,% dadidim

Almarya Glney BEore  Polonya Diger
geke. - 8545 2 G
-

Slovakya - 7.384 126 -",-4.?
Almarya Cek T Avufturya Diger

Almanya Fransa Polonya Dityer

Almarya Cek T Gimey Kome Diger

Ramanya

2

1 0
P
\2)
o
®

Almanya Palanya Cin Digger

1 = @ R

i

Sekil 181: AB 28’de M_otorlu Kara Tasitlari icin Diger Parga ve Aksesuarlarin imalati Talebi-
nin En Hizli Arttigi1 5 Ulke

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Turkiye, Romanya,
Macaristan, Slovakya, Cek Cumhuriyeti ve Litvanya'ya, yani talebi son on yilda hizla artan ul-
kelere yakinlik avantajini kullanarak motorlu kara tasitlariicin diger parca ve aksesuarlari ih-
racati gerceklestirebilir. Ayrica Slovakya ve Litvanya, mevcut durumda birim fiyati daha disuk,
diger bir deyisle Tiirkiye'de imal edilen urlinlere gore katma degeri daha dislk driinler ithal
etmektedir. Fiyat acisindan diger saglayicilarla rekabet s6z konusu olmasina ragmen Tirkiye,
bahsedilen pazarlara katma degerli Griinler ihrac edebilir.
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Ortalama ne kadar
Tarkiye'ye uzakhdn (km) uzaklktan ithal ediyor ithalat birim degeri Ihracat birim degeri

{km) (5/tan) {§/tan)

Romanya .. 442 . eed BB BOBT A3

Macaristan 1066 UL T .| I . WS, . .- J—

Slovakya ... 1223 w002 e 3038 4808

RNRRE

Gek Cumhuriyeti | 1511 LBBT A0 6973
Litvanwa______________ 1243 Leds 8330 8709

Almanya .. .2038 1392 B3OS 3A0R
Beldka o 2MTO B2 A 514;33?

fransa o226 i 1674 . 8292 e .2£08

Bidesikfrallk 2502 22900390

lspanya ... 2740 719 BB . .2.694
Turkiye'nin uzaidhip artalama ithalat Turkiye'nin Wkeye ihracatinin binm dederi,
rresafesinden daba az ulkenin ithalatnin ortalama b

degerinden daha yiksekie

Sekil 182: AB 28’de Motorlu Kara Tasitlari Karoseri imalati; Treyler ve Yari Treyler icin
Potansiyel Pazarlar

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, BACI, GEODIST veri tabanlari, TEPAV hesaplamalari

Motorlu Kara Tasitlari igin Diger Parga ve Aksesuarlarin imalati ve Kuzey Amerika Pazari

819 milyon dolarlik ithalat yapan ABD'yi
94 milyon dolarlik ithalatiyla Kanada ve 55 milyon dolarlik ithalatiyla Meksika takip etmekte-
dir. Kuzey Amerika pazarini tdriinde domine eden ihracatcilarin bircogunun yine Kuzey Ame-
rika'dan oldugu gozlemlenmektedir. Ornegdin, Kanada'nin en 6nemli motorlu kara tasitlari
karoseri imalati; treyler ve yari treyler saglayicisi ylizde 68 payla, Bermuda'nin ise ylzde 81
payla ABD’dir. Kanada ile Meksika ve Avrupa’dan Almanya ile ingiltere, pazara urind saglayan
onemli saticilar arasindadir. Tirkiye, pazarda sadece Meksika ithalatinda one ¢ikan tlkeler
arasinda gorilebilmektedir. Meksika'nin motorlu kara tasitlari karoseri imalati; treyler ve yari
treyler ithalatinin yizde 15°i Turkiye'den karsilanmaktadir.
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Kuzey Amerika’da en gokithalat yapanlar CAGR Bolgesel % ithalatin yapildig dilkeler
2014 ABD Milyon § 2004-2014, % 2014 2014, % dagihm

Kanada Almanya IMeksika Diger

AB.D. 819 @

Kanada Igd.

Meksika I55

® © ©

Bermuda |

Montserrat |0

Sekil 183: Kuzey Amerika'da Motorlu Kara Tasitlari Karoseri _[_Kaporta] imalati; Treyler
(Romork) ve Yari Treyler (Yari Romork) En Cok Talep Eden Ilk 5 Ulke

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Bolgesel talebin ylzde 84,6'sini olusturan ABD’'nin talebi de ylzde 2,1 buyumdustur. Pazarda
ABD disinda talebi buytyen tlke bulunmamaktadir. Hatta Kanada ve Meksika gibi Glkelerin ta-
lepleri son on seneigerisinde sirasiyla yiizde 3,5 ve 7 oraninda dismistir. Bu durum, ozellikle
Meksika pazarinda agirligi olan Tirkiye i¢in bir dezavantaj olusturmaktadir.
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Kuzey Amerika'da ithalati en hizh bilyliyenler CAGR Bolgesel % ithalatin yapildigi iilkeler
2014 ABD Milyon & 2004-2014, % 2014 2014, % dagihm

Kanada Almarya IMeksika Diger

®
6

Kanada

Meksika

®
©

Bermuda

=

Birlesik Krallk

AB.D. FransaDiger
—_
Montserrat |0

Sekil 184: Kuzey Amerika’da Motorlu Kara Tasitlari Karoseri [Kq_porta] imalati; Treyler (R6-
mork) ve Yari Treyler (Yari Romork) Talebinin En Hizli Arttigi 5 Ulke

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Bu du-
rum, bu pazara karsi Tirkiye saticilarina mesafe dezavantaji dogurmaktadir. Bununla
birlikte bolge Ulkelerinin ithalat yapmayi tercih ettikleri tilkelerde Grintn birim dege-
ri, Tirkiye ihracat birim degerinden daha yiksektir. Mesafe dezavantaji birim fiyatinin

diisik olmasi nedeniyle fiyat avantaji ile kapatilabilir ise halihazirda Turkiye'nin de
etkin oldugu Kuzey Amerika pazari daha iyi degerlendirilebilir.
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Ortalama ne kadar

Tiirkiye'ye uzakhg: (km) uzakliktan ithal ediyor ithalat birim degeri ihracat birim degerimiz
(km) ($/ton ) ($/ton)
Bermmnda 8013 2345 9.843 0.000
ABD. 8071 4208 9.163 9.146
Kanada 8197 1939 9.270 9.113
Montserrat 8902 5127 1.850 0.000
Meksika 11437 7468 9.160 8.136

Tirkiye nin dlkeye ihracatinin birim degeri,
Ulkenin ithalatinin ortalama birim
degerinden dahayiiksekse

IZ| Tiirkiye nin uzakigiortalema ithalat
mesafesinden daha az

Sekil 185: Kuzey Amerika'da Motorlu Kara Tasitlari Karoseri (Kaporta) imalati; Treyler
(Romork) ve Yari Treyler (Yari Romork Icin Potansiyel Pazarlar

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, BACI, GEODIST veri tabanlari, TEPAV hesaplamalari

Mobilya imalati

Mobilya, diinyada ortalama 5.392 km mesafeye ihrag
edilirken Tirkiye, Urind ortalama 2.608 km mesafeye ihra¢ etmektedir.

2014 senesinde Turkiye'nin ihrag ettigi mobil-
ya en fazla Irak, Azerbaycan, Libya, Almanya ve Tlirkmenistan’'a gitmistir. Turkiye'den giden
mobilya ithalatinin yaklasik yiizde 20°si Irak’a aittir. Turkiye'nin bu sektordeki ithalati ise ylizde
48,9 oranla en fazla Cin'den olmaktadir.
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Tiirkive’nin mobilya dis ticareti
2002-2014, Milyon §
3500

7 3000 ihracat
2500
2000
1500 ithalat
1000
500
0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Tiirkive’nin mobilva ihracatmin iilkelere dagihnm Tiirkive’nin mobilva ithalatimn ilkelere dagilim
2014, Milyon § . 2014, Milyon § .
lhracat pay Ithalat payi
2014, % 2014, %
Irak 563,7 Gin 777.3 18.9
Azerbaycan italya
Libya Almanya
Almanya Polonya
" ) Serbest Bolge
Tiirkmenistan @

Sekil 186: Tiirkiye'nin Mobilya Dis Ticareti
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

2014 yilinda diinyada toplamda 205 milyar dolarlik ticaret hacmine
sahip Uridnin 82,5 milyar dolari AB Uyeleri tarafindan ithal edilmistir. Talep acisindan, AB lye-
lerini 65 milyar dolarla Kuzey Amerika ve 27,2 milyar dolarla Uzak Dogu Ulkeleri izlemektedir.
AB lyelerinin talebi, son on yilda ortalama yillik yiizde 4,5 blylrken Orta Asya, Gliney Amerika
ve MENA pazarlarindaki hizli talep artisi trline olan talebin toplamda yiizde 5,4 blylimesine
katki saglamistir. 2004 ve 2014 yillari arasinda bu bolgelerin Tirkiye'den Uriinde yaptiklari
ihracat karsilastirildiginda, 10 sene icinde AB’'nin talebinin yizde 5,1 arttigi, Giney Amerika,
Orta Asya ve MENA taleplerinin sirasiyla yizde 21,9, ylizde 27,9 ve yizde 18,7 blyudugi goz-
lemlenmektedir. Mevcut durumda urindn en fazla satilabildigi pazarlar, MENA ve AB 28'dir.
Bu nedenle, urin analizinin bundan sonraki kisminda Tirkiye'nin ihracatinda one ¢cikan MENA
ile AB 28 ulkelerine odaklanilacaktir.
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Bilgelerin mobilya ithalat Tiirkive'nin mobilya ihracat
2014, Milyar ABD3 2014, Milyon ABD3
CAGR CAGR
2004-2014 2004-2014
Dinya 205,7 piny: [ 2971 9 @
AB-28 as2s [ 06,7 @
Kuzey Kuzey
Amerika Amerika I?J'ﬂ
Uzak Dofu Ulznk Dedu | 40,4
MENA @ ena [ 12704
Orta Asva Orta Asya -634,5
Glney Giiney
Amerika @ Amerika 20,1
Diger @ piger []217.7 @

Sekil 187: Mobilya Uriinleri Talep Eden Ulkeler ve Tiirkiye’nin ihracat Pazarlari
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Mobilya ve Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) Pazari

MENA icerisinde ithalatin yiizde 32’sini olusturan Birlesik Arap Emirlikleri, 2014 senesinde
iriinii en cok talep eden ilkedir. BAE'yi hemen ardindan yiizde 11 ile Israil ve Katar takip
etmektedir. BAE'nin mobilya ithalati 2,3 milyar dolar, israil ve Katar'inki yaklasik 800 milyon
dolar kadardir. Bolge talebini yiiksek oranda Cin ve BAE'nin karsiladigi gozlemlenmektedir.

Turkiye bahsedilen pazarda mobilya Uruninin onemli ihracatcilari arasinda goridlmemekte-
dir.

207 GMI( TR22 GUNEY MARMARA BOLGESI
DIS TICARET STRATEJISI VE EYLEM PLANI




AN 84
A
‘0‘

} . MENA'da en ¢ok ithalat yapanlar CAGR Bolgesel % ithalatin yapildigs iilkeler

2014 ABD Milyon S 2004-2014, % 2014 2014, % dagihim
cin italyaAlmanya Diger

israil

®
©

Katar - 824 Q

Cin italyaA.B.D. Arjantin
638 Q

605 @

Kuveyt

Birlesik ArapEmirlikleri Cin ItalyaDiger

Umman

Sekil 188: MENA'da Mobilya Uriinlerini En Gok Talep Eden ilk 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Bolgede mobilyaya talebi en fazla artan Ulke yiuzde 23,3 orani ile Katar'dir. Bunu yuzde
22,5 ile Umman ve yuzde 14,4 ile Fas takip etmektedir. Cin ve Birlesik Arap Emirlikleri'nin,
talebi 2014 senesinde en yiksek olan Ulkelerde oldugu gibi talebi son on yilda en fazla artan
ulke pazarlarini da domine ettikleri gorilmektedir. Bolgedeki diger onemli saticilar Almanya,
Fransa ve Italya’dir. Tirkiye bu pazara mobilya gonderen onemli saticilar arasinda bulunma-
maktadir.
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MENAda ithalati en hizh bilyliyenler CAGR Bdlgesel % ithalatin yapildig ilkeler
2014 ABD Milyon § 2004-2014, % 2014 2014, % dagihm

Cin italyaAlmanya Diger

BAE

®
®

Katar

®
©

Birlesik Arap Emirlikleri Cin italyaDiger

Umman

®
®

Urdiin 185 @

Sekil 189: MENA'da Mobilya Talebinin En Hizli Arttigi 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Bu durum, bu pazaricin
Tiirkiye'ye mesafe acisindan avantaj saglamaktadir. Ozellikle talebi en fazla yiikselen iilkeler
ve talebi en fazla ulkeler, Turkiye'ye su anda ticaret iliskisi icerisinde olduklari pazarlardan
daha yakindir. Bu nedenle heniz en biylk ihracatcilar arasinda girmemis olmasina ragmen
Tirkiye'nin bu pazarda sansi bulunmaktadir. MENA bdlgesi mobilya ithalat birim degeri ve
Tirkiye mobilya ihracat birim degerine dair veri bulunmamaktadir.
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Ortalama ne kadar

Tiirkiye'ye uzakhg (km) uzakliktan ithal ediyor ithalat birim degeri ihracat birim degerimiz
(km) {$/ton) ($/ton)

{srail 1123 1 4654
Urdiin 1188 EI 5191
Kuveyt 2159 V] 5010
Katar 2726 EI 4809
Birlesik Arap

Emirlikleri 2994 E 5592
Fas 3230 EI 4492
Umman 3372 2082

Tlrkiye nin uzakig ortalema ithalat

mesafesinden daha az

Sekil 190: MENA’da Mobilya igin Potansiyel Pazarlar

Tarkiye nin Glkeye ihrmcatinin birim degeri,
Ulkenin ithaletinn oralama birinm
degerinden dahayliksekse

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, BACI, GEODIST veri tabanlari, TEPAV hesaplamalari

Mobilya ve AB 28 Pazari

20,5 milyar dolarlik ithalat yapan Almanya’yi 1,1 ve 1 milyarlik ithalatlariyla
Ingiltere ve Fransa takip etmektedir. AB 28 pazarinda talebi yiiksek olan tilkelerin en biiyiik
ihracatcilarinin Cin oldugu goriilmektedir. Almanya, italya ve Polonya, bélgedeki talebi biiyiik
olan llkelere satis gerceklestiren diger ulkelerdir. Turkiye ise talebi en yiiksek olan AB 28

ulkelerinin onemli ticaret partnerleri arasinda yer almamaktadir.
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AB’de en ¢okithalat yapanlar
2014 ABD Milyon $

CAGR

2004-2014, %

Bolgesel % ithalatin yapildigi ilkeler
2014 2014, % dagihm

Almanya

Birlegik Krallik

Fransa

Hollanda

Belgika

' 4301

20358

. 5129

Cin  PolonyaCek Cumhuriyeti  Diger

®

Sekil 191: AB 28’de Mobilya Uriinlerini En Cok Talep Eden ilk 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Fakat takip eden Polonya, Cek Cumhuriyeti ve Bulgaristan’in son on yildaki talep

artislari da yuzde 10,3 ile Slovakya ve Litvanya'ya ¢ok yakindir. Bu bes llke, bdlgenin toplam

mobilya talebinin yizde 8,7 sini olusturmaktadirlar. En cok ithalat yapan bolge llkelerinden

fakli olarak bu pazarin en biylk mobilya saticisi tek basina Cin degildir. Almanya ve Polonya,

blylyen pazari fark ederek ticarete katilan diger llkeler olmuslardir. Tirkiye ise bdlgenin en

onemli mobilya tedarikgcileri arasinda siralanmamaktadir.
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AB'de ithalati en hizh biiyliyenler CAGR Bdlgesel % ithalatin yapildigi iilkeler
2014 ABD Milyon § 2004-2014, % 2014 2014, % dagilim

Cin Almanya Cek Cumhuriyeti Diger
—

Polonya 2,633

®
®

Almanya Polonya Cin Diger

Cek Cumhuriyeti 2,377

Slovakya

9
O

Litvanya

Bulgaristan 295

Sekil 192: AB 28’de Mobilya Talebinin En Hizli Arttigi 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Turkiye'nin bahsi
gecen lilkelere mobilya lriiniinde mesafe avantaji bulunmaktadir. Ozellikle Bulgaris-

tan, Slovakya ve Polonya cok yakin olmalari nedeniyle potansiyel olarak disiinilme-
lidir. Ulkelerin ithalat birim degeri ve Tiirkiye'nin ihracat birim degeri verileri bulun-
mamaktadir.
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Ortalama ne kadar

Tiirkiye'ye uzakhgi (km) uzakliktan ithal ediyor ithalat birim degeri ihracat birim degerimiz

(km) ($/ton) ($/ton)
Bulgaristan 502 E 3102
Slovakva 1223 E 2686
Polonya 1386 ] 3406
El?:c:hurit_'eti 151 v 1718
Litvanva 1543 E 1792
Almanya 2038 E 2990
Belgika 2179 697
Hollanda 2210 E 3730
Fransa 2256 IE 3462
%Ellck 2502 v 4915

7] s e

degerinden dahayiksekse

Sekil 193: AB 28’de Mobilya igin Potansiyel Pazarlar
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, BACI, GEODIST veri tabanlari, TEPAV hesaplamalar

Kirmizi Et

2014 senesinde Tirkiye'nin ihrac ettigi kirmizi et en fazla Hong Kong, italya, Fransa,
BAE ve Tayland'a gitmistir. Hong Kong, 2014 senesinde Tirkiye'den 2,87 milyon dolarlik ihra-
cat gercgeklestirmistir. Tirkiye'nin bu sektordeki ithalati ise sirasiyla yiizde 88,8 gibi blylk bir
oran ile Bosna Hersek’ten gerceklesmektedir.
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Tiirkiye’nin kirmiz1 et dus ticareti
2002-2014, Milyon $
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2014, Milven $ . 2014, Milvon .
Thracat pay1 Ithalat pay
2014, % 2014, %
Hong Kong 287 BosnaHersek 467
Itatya @
Almanya [021
Fransa
= Fransa [{0.19
BEAE
Tayland Polonva | 0.18 @

Sekil 194: Kirmizi Et Dis Ticareti
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

2014 yilinda dinyada toplamda 59,9 milyar dolarlik ticaret hacmine
sahip urinln 22,8 milyari, AB uyeleri tarafindan ithal edilmistir. Talep acisindan, AB Uyelerini
16,7 milyar dolarla Uzak Dogu ve 9 milyar dolar ile Kuzey Amerika ulkeleri izlemektedir. AB
dyelerinin talebi, son on yilda ortalama yillik yizde 5,5 biylrken MENA, Orta Asya ve Uzak
Dogu pazarlarindaki hizli talep artisi, triine olan talebin toplamda yiizde 8,5 bliyimesine katki
saglamistir. 2004 ve 2014 yillari arasinda bu bdlgelerin Tirkiye'den uriinde yaptiklari ihracat
karsilastirildiginda 10 sene icinde AB'nin talebinin sadece yizde 1,7 arttigi, Orta Asya ve Uzak
Dogu taleplerinin sirasiyla yizde 74,3 ve ylizde 36,7 bliylidiigi gozlemlenmektedir. Mevcut du-
rumda Urinin en fazla satilabildigi pazar Uzak Dogu ve AB 28 pazaridir. Bu nedenle, triin ana-
lizinin bundan sonraki kisminda Turkiye'nin ihracatinda one ¢ikan bu iki pazar incelenecektir.
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Bdlgelerin kirmmz et ithalati
2014, Milyar ABDS

Tiirkiye’nin kirmmz1 et ihracati
2014, Milvon ABDS

Diinya 599 Diinrya 8.40
AE-28 AB-28 261
Uzak Dogu Uzak Dogu 435
Kuzey Amerika Kuzey Amerika | 0,00

Mena

Mena [J 1.08

i
il

"o
@
= A

00000006|
90000006

Orta Asya OrtaAsya | 0,04
Giiney Amerika Giiney Amerika |0.00
Diger Diger ' 0.31

Sekil 195: Tiirkiye’nin Kirmizi Ette ihracat Pazarlar

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Kirmizi Et ve AB 28 Pazari

Bolge ithalatinin yizde 15,7'sini Birlesik Krallik, yizde 14,9'unu Al-
manya, ylizde 14,5'ini Fransa, yiizde 13,4'tinii italya ve yiizde 12,9'unu Hollanda gerceklestir-
mektedir. Kirmizi et sektorinde AB 28 (lkelerinin talebi en yiksek olarak one ¢ikan bu bes
tlkenin onemli saticilari cogunlukla yine Hollanda, Irlanda, Almanya, Fransa gibi AB 28 ilke-
leridir. Tirkiye bu pazarda talebi yluksek Ulkelerin ithalatini gerceklestirdigi tlkeler arasinda
gorilmemektedir.
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AB’de en cok ithalat yapanlar CAGR Bilgesel %0 Ithalatm yapildhg iilkeler
2014 ABD Milyon S 2004-2014, % 2014 2014, % dagiim

Irlanda Yeni Zelenda Hollanda Diger

Birlesik Krallk 3582

@  ®

Hollanda Arjantin Yeni Zelenda
—

Almanya 3402

Fransa 3304

©
®

italya 3063

©
8

Hollanda 2951

®
®

Sekil 196: AB 28’de Kirmizi Et Gok Talep Eden ilk 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Talebi en fazla yikselen AB 28 llkesi, ylizde 25,4 ile Slovakya'dir. Diger talebi hizli artan dl-
kelerdeki artis orani da Slovakya'ya oldukca yakin olmasina ragmen bu Ulkelerin toplam tale-
bi, bolge talebinin cok kiclk bir yizdesini yansitmaktadir. Kirmizi et talebi yiiksek ulkelerde
oldugu gibi talebi hizli artan tlkelere kirmizi et tedarik eden onemli ihracatcilar arasinda da
Turkiye bulunmamaktadir. Bu pazari domine eden tlkeler, Polonya, Almanya, Cek Cumhuri-
yeti ve Italya olarak 6n plana cikmaktadir.
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APB’de ithalatr en hizh biiyiiyenler CAGR Bilgesel %0 ithalatin yapildig iilkeler
2014 ABD Milyon § 2004-2014, % 2014 2014, % dagiim

Polonya Almanya Hollanda Diger

@
®

Cek Cumhuriyeti

Almanva Irlanda Birlesil Krallhlke  Diger

Polonya

Almanya Italya Hollanda Diger

Romanya

Celc ComhurivetiPolonya Almanya  Diger
Slovakya

Italya Avpsturya Almanya  Diger

Slovenya

Sekil 197: AB 28’de Kirmizi Et Talebinin En Hizli Arttigi 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Ozellikle Romanya, Tiirkiye'ye oldukca yakin olmasindan dolayr 6nemli bir potansiyel
pazar olarak gordlebilir. AB 28 ulkelerinin ithalatlarinin ortalama birim degeri ve Tirkiye ih-
racatinin ortalama birim degeri hakkindaki verilere bakildiginda, kirmizi ette Tirkiye ihracat
birim degerinin ortalamaya gore oldukca ylksek kaldigi gorilmektedir. Bu durum, ihracatin
onunde bir engel olusturmaktadir. Potansiyel pazarlarin bircogu daha dustk fiyattan kirmizi
et tercih ettiklerinden ve uzak mesafeden de olsa edinebildiklerinden Tirkiye'deki kirmizi et
piyasasinin ¢ekiciligi dismektedir.
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Ortalama ne kadar

Tiirkiye"ye uzakhg (km) uzakhiktan ithal ediyor ithalat birim degeri ihracat birim degerimiz
(km) (/ton ) {$fton )

Romanya 4 M 5 2336 ] 0.000 .
Slovakva 2 ] WIS e 2259 0000 .
Slovenva L) S L) S| L 0000 .
ftalva 1373 |Z| 2622 3976 EI 15245
Polonya 1386 @ 1548 4013 0.000
Cek
Cumhuriveti ST A 2016 3928 0000
Almanya 7038@ ................ 93 6233 . A 13415
Hollanda oo M A3 A0S ] 0.000 .
Framsa .- 2236 e 2001 3465 E ____________ 24305 .
Birlesik
Krallk 2502 E 5148 5,063 0.000

Sekil 198: AB 28’de Kirmizi Et icin Potansiyel Pazarlar
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, BACI, GEODIST veri tabanlari, TEPAV hesaplamalari

Kirmizi Et ve Uzak Dogu Pazari

Bolge ithalatinin ylizde 26,8'ini Hong Kong, ylzde 23,4’inu Cin ve
ylzde 22,6’sin1 Japonya gerceklestirmektedir. Kirmizi et sektoriinde Uzak Dogu'nun talebi en
ylksek olarak one ¢ikan bu bes llkesinin onemli saticilari cogunlukla Avusturalya, Brezilya,
ABD ve Hindistan'dir. Tirkiye, bu pazarda talebi yliksek ulkelerin ithalatini gerceklestirdigi
ulkeler arasinda gorilmemektedir.
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Uzak Dogu’da en cokithalat yapanlar CAGR Bilgesel %6 Ithalatm yapilhg ilkeler
2014 ABD Milyon § 2004-2014, % 2014 2014, % dagihm

Brezilyva ABD. Avustralyz Diger
Hong Kong _ e o i :

3910

AB.D. YeniZelenda Diger
-‘-'_‘—‘—-_._

Avustralya

Japonya 3782

®
®

Giiney Kore - 1955

Malezya ' 739

Sekil 199: Uzak Dogu’da Kirmizi Et Gok Talep Eden ilk 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

9
9

Cin, bolgedeki talebi 2014
senesinde en yiiksek Ulke olmasinin yani sira talebi en fazla ylkselen llkeler arasinda da
besincidir. Diger talebi hizli artan ulkelerdeki artis orani da Cin’e oldukca yakindir. Bolgede
son on yil icerisinde talebi en fazla ylkselen ulke Hindistan olmustur. Kirmizi et talebi yliksek
tlkelerde oldugu gibi talebi hizli artan tlkelere kirmizi et tedarik eden onemli ihracatcilar
arasinda da Turkiye bulunmamaktadir. Bu pazari domine eden llkeler, talebi yiiksek Ulkelere
benzer bir sekilde Avusturalya, Hindistan ve Yeni Zelanda olarak one ¢cikmaktadir.
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0

} ‘ Uzak Dogu’da ithalati en hizh biiyilivenler CAGR Bilgesel %0 ithalatin yapildig iilkeler
2014 ABD Milyon § 2004-2014, % 2014 2014, % dagiim
Avpstralva Yeni Zalenda ABD. Dhger

3,910

Hingistan Avustralya Yeni Zelenda Diger

Tayland I 141

Viet Nam | 117

Pakistan

LA

Avpstralya Yeni Zzlendz Bel{;da.a. Dtgar

Hindistan |2

Sekil 200: Uzak Dogu’da Kirmizi Et Talebinin En Hizli Arttigi 5 Ulke
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari

Fakat Urdndn ihracat birim fiyati ince-
lendiginde Tirkiye'de, AB 28'deki durumun aksine kirmizi et birim fiyatinin daha ucuz oldugu
gorilmektedir. Uzak Dogu pazari mesafe acisindan avantajli goriinmemesine ragmen fiyat
avantaji, yerli mallarin bu pazarda alici bulabilmesine katki sunacak bir etken olarak one ¢ik-
maktadir.
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Ortalama ne kadar

Tirkiye'ye uzaklifi (km) uzakliktan ithal ediyor ithalat birim degeri ihracat birim degerimiz
(krm) [&fton ) (5/ton )
Pakistan_ 3951 . 1939 . 1,518 am3
”mdh‘-m4““|Z|”34“1 N I 0,000
Cin___ 064 _ 10896 - 2755 B 0000
Vietnam 7429 0269 4,092 10,000
Tayland L. L) - N L R LAl
Gingy Kore s M e S6S8 0,000
Hong Kong_______| se M BS3L RSB 2618
Malezva_ 8345 - 5330 - 3,597 B 0000
Saponya w9 M e SO89_ om0
Tarkienin uzaklif ortalama ithalar I.J;ikrﬁli?.:ltiI!I':I.lII-JIrllra:.:E::I‘::::I-I-il-li;;m degeri,
mesafesinden daba az deflerinden daha yikeckse
Sekil 201: Uzak Dogu’da Kirmizi Et igin Potansiyel Pazarlar

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, BACI, GEODIST veri tabanlari, TEPAV hesaplamalari

2.6. Yatay Alanlar

2.6.1. Ulasim ve Lojistik Altyapisi

gili Istanbul-izmir Otoyolu Projesi ile birlikte bélge sanayisinin gelisecedi yoniinde bir beklenti
oldugu, Bandirma’ya hizli feribotun yapilmasinin bolgede beyaz yakali personelin istihdamini
kolaylastirdigi ve Bandirma Limani’nin en kullanisli liman olabilecekken bazi altyapi eksiklik-

Proje kapsaminda gerceklestirilen saha ziyaretlerinde, ulasim olanaklari ile il-

lerinden dolayi ¢ogu firma tarafindan kullanilamadigi tespit edilmistir.

tanbul, izmir, Ankara, Bursa, Denizli gibi sanayisi gelismis kentler ile Avrupa ve Balkanlar'a
yakin mesafede bulunmalari, TR22 Bélgesi'nin bu iki ilini dis ticarette lojistik acidan avantajli
kilmaktadir. 2013 senesinde denizyolu ile yapilan ihracat incelendiginde TR22 Bolgesi ¢cevre-
sinin ihracatta denizyolunu aktif olarak kullandigi gorilmektedir. Buna karsin bélge illerinden

Saha ziyaretlerinde de belirtildigi gibi hem denize kiyilarinin olmasi hem de Is-

ozellikle Canakkale'nin denizyolu ihracatinda zayif kaldigr anlasilmaktadir.
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Sekil 202: 81 ilde ihracatta Denizyolu Kullanimi, Bin Dolar, 2013

Kaynak: Istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bolgeleri Deniz Ticaret Odasi

TUIK dis ticaret istatistiklerine gore 2014 senesinde Tiirkiye, ihracatinin yiizde 54,8'ini,
ithalatinin ise ylzde 58,4’Gnu denizyolu ile gerceklestirmistir. TR22 Bolgesi illeri bazinda ba-
kildiginda 2013 yilinda Canakkale dis ticaretinin ylizde 62'si, Balikesir dis ticaretinin ise yiizde
58’i denizyolu ile gerceklesmistir. TR22 Bolgesi'nin en onemli limanlari Canakkale'de Canak-
kale, Eceabat, Gelibolu ve Karabiga Limanlari; Balikesir'de ise Ayvalik, Erdek ve Bandirma
Limanlaridir. Bu limanlar Tirkiye 'nin en blytk limanlari olmamalarina ragmen balge ticareti

icin onem arz etmektedirler.

STINY
ISTANBUEE
TEKIRDAG G AYDARPASA
.ALEXA DROUPOLI RMINAL

BORUSAN FERTILIZER JETT

VRAKHONISIS KALLONEMIT
- ARIO|

L DIKILI
-

e
NEMRUT LIMANI BAYAHAGA

RN N

Sekil 203: Biiyiikliiklerine Gore TR22 Bolgesi'nde ve Cevresinde Bulunan Limanlar

Kaynak: World Port Index (TEPAV tarafindan haritalandiritmistir)
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Ancak ekono-
mik biuyUklikler de goz ontine alinarak en fazla ellecleme yapan iller arasinda bir karsilastir-
maya gidildiginde Balikesir’in, ekonomik biyukligu kendisinden disik olan Hatay, Samsun ve
Trabzon gibiillerden geride kaldigi gozlemlenmektedir. Ayrica Balikesir'de bulunan Bandirma
Limani, 2013 senesinde en ¢ok yiik veya konteyner elle¢clemesi yapan limanlar arasinda bulun-
mamaktadir. izmir ve Gemlik Limanlari ile karsilastirildiginda Bandirma Limani'ni kullanan
aktif firma sayisi 80 iken Izmir icin bu sayinin 909, Gemlik icinse 1.219 oldugu ortaya cikmakta-
dir.®Yine ayni karsilastirmaya gore Bandirma Limani; Eskisehir, Kiitahya, Denizli gibi denize
kiyisi olmayan ama batiya yakin illerdeki firmalari izmir ve Bursa kadar etkileyememektedir.

Ellecleme

1.400.000
1.300.000 - Mersin
1.200.000 -
1.100.000 - Tzmir
1.000.000 -
S00.000 -
300.000 A # Kocael
700.000 -
600.000
500.000 -
400000 -
300.000 -
200.000 4 CH & Antalva
J Samsun atay
IE}D.DE}E Trabzon , ™a ‘B?J:kesir

0 20.000.000.000 40.000.000.000 60.000.000.000 80.000.000.000

# Bursa

Fhkonomik Biyiiklik

Sekil 204: En Fazla Konteyner Ellegleyen ilk 10 ilin Ekonomik Biiyiikliikleri, 2013

Kaynak: TUIK, ADNKS, Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Deniz Ticareti Genel Mudiirliigii
* Ekonomik biiyiikliik hesaplamasinda 2011 niifus ve GSKD verileri kullanilmistir. istanbul ili grafikte
gosterilmemektedir.

Canakkale, 2013 senesinde en fazla
ylk ellecleyen ilk on il arasina sonuncu olarak girmistir. Bu karsilastirmalarda, izmir ve Bur-
sa gibi TR22 Bolgesi komsu illerinin hem ekonomik biyuklik hem de elle¢leme oranlarinin
yuksek ¢ikmasi, Balikesir ve Canakkale'nin etrafindaki islek limanlarin bolge illerine etkisinin
sinirli diizeyde kaldigina isaret etmektedir.

53 istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bélgeleri Deniz Ticaret Odasi. (2015b).Ulastirma Kiyi Yapilari
Master Plan Calismasi Kapsaminda Yapilan Anketler
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Ellecleme
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0 . . .
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4 Tekirdag

® Bursa

Ekonomik Biviiklitk

Sekil 205: En fazla Yiik Ellegleyen ilk 10 ilin Ekonomik Biiyiikliikleri, 2013

Kaynak: TUIK, ADNKS, Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Deniz Ticareti Genel Midiirliigii
* Ekonomik biiyiikliik hesaplamasinda 2011 niifus ve GSKD verileri kullanilmistir. istanbul ili grafikte
gosterilmemektedir.

Karabiga, Canakkale ve Bandirma limanlari ithalat ve ihracatta
en fazla ellecleme gerceklestiren limanlar olarak one cikmaktadir. Fakat Izmir, Gemlik ve
Ambarli gibi TR22 Bolgesi disinda bulunan limanlarin elle¢leme orani, TR22 Bolgesi limanla-
rindan daha yuksektir. Gergeklestirilen milakatlarda, firmalarin ihracatlarinda daha avantajli
olmasi ve daha fazla olanak sagladigi icin kendi illerindeki limanlar yerine ¢evre illerde bulu-
nan limanlari tercih ettikleri hakkinda bilgi edinilmistir.
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Tablo 20: Liman Baskanliklari Bazinda Toplam Ellecleme Dagilimi, ithalat-ihracat

Sira [ Liman Baskanlg | ihracat (Ton) Sira| Liman Baskanlug ithalat (Ton)
1 Kocaeli 12.313.225 1 Kocaeli 40.407.182
2 Mersin 11.949.003 2 Aliaga 23.998.647
3 Aliaga 11.135.082 3 Iskenderun 21.293.394
4 Ambarli 9.028.894 4 Mersin 18.858.211
5 Iskenderun 6.410.470 5 Ambarli 12.848.159
6 Izmir 5.300.412 6 Tekirdag 10.694.164
7 Gemlik 4.785.358 7 Botas (Ceyhan) 10.201.487
8 Antalya 4.649.718 8 Karadenizeregli 7.064.991
9 Gullik 4.344.862 9 Samsun 6.298.324
10 Tekirdag 4.036.355 10 Karabiga 6.044.420
11 Botas (Ceyhan]) 2.947.822 11 Gemlik 5.845.004
12 Karabiga 1.852.844 12 Zonguldak 5.652.968
13 Canakkale 1.835.999 13 Izmir 5.117.537
14 Tuzla 1.558.398 14 Bandirma 3.434.061
15 Samsun 966.440 15 Tuzla 2.001.399
16 Bandirma 911.946 16 Trabzon 1.997.127
17 Marmara A. 676.561 17 Antalya 1.546.206
18 Istanbul 666.489 18 istanbul 1.139.214
19 | Karadeniz Eregli 660.593 19 Canakkale 590.763

Kaynak: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Deniz Ticareti 2013 istatistikleri

Bu eksiklik-
lere ilk ornek olarak yuk kaldirma kapasitesi gosterilebilir. Bandirma Limani'nda 25-49 ton
arasi yukler kaldirilabilmektedir. Erdek, Karabiga, Bandirma, Gelibolu, Canakkale ve Eceabat
Limanlarinda 50-100 ton arasi kaldirma yapilamazken Gemlik, izmir gibi cevre illerin limanla-
rinda bu agirliktaki yiikler kaldirilabilmektedir. ikinci olarak, Bandirma Limaninda konteyner
elleclemesi yapilmamaktadir. Bu nedenle, tretim ve depolama yapisi sebebiyle sadece kon-
teyner ile mal gonderebilen firmalar, Bandirma Limani'ni kullanamamaktadir. Bandirma Li-
manli, yakin cevresinde izmir Limani haric tek demiryolu baglantisi bulunan limandir. Bandir-
ma Limani’'nin demiryolu baglantisinin olmasi liman icin bir avantajken belirtilen eksiklikler
yuzinden demiryolu baglantisi, limani daha cazip kilamamaktadir. Ozellikle, OSB’lerin ve fir-
malarin demiryolu hattina dogrudan bagli olmamasi, demiryolu kullanimi ile liman birlikteligi-
nin etkisini azaltmaktadir. Ayrica cevrede rihtim uzunlugu en fazla olan Bandirma Limani'nda,
dokme, proje, konteyner, genel yiik ve RoRo tasimaciligina yonelik hizmetler sunulmaktadir.®

54 IMEAK Deniz Ticaret Odasi, Deniz Ticareti Dergisi
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Sekil 206: TR22 Balgesi ve cevresindeki limanlarin demiryolu baglantisi

Kaynak: World Port Index (TEPAV tarafindan haritalandirilmistir]

Kuru liman islevi

atfedilen lojistik merkezin, ozellikle Bandirma Limani ile entegre ¢calismasi beklenmektedir.
Bu proje sayesinde Giiney Marmara’'nin disari acilan kapisi konumundaki Bandirma Lima-
ni'nin daha etkin kullanimi amaclanmaktadir. insaat calismalari 2015 yili icerisinde tamam-
lanan lojistik merkezde, otomobil, konteyner, sunta, MDF, mermer trinleri, gida maddesi (et
ve sit drinleri, kuru gida vb.), kaolin, elyaf ve sentetik malzeme, icecek maddeleri, kémir,
askeriytkler, demir cevheri, sanayi Urlnleri vb. tasimasi yapilmasi beklenmektedir.®® Gercek-
lestirilen mulakatlarda, ozellikle Balikesir 0SB’deki isletmelerin lojistik merkez ile bolgenin
ihracatinin artacagina dair bir beklentisi oldugu goriilmektedir.

Bahsedilen altyapi eksikliklerinin
giderilmesine dair yuritilen en yakin tarihli proje, BALO (Blyik Anadolu Lojistik Organizas-
yonlar) kapsaminda projelendirilen Bandirma Tren Feribot Iskelesi'nin yapimi projesidir. Bu
proje kapsaminda Bandirma Limani ile Tekirdag Limani arasinda tren-feribot tasimaciliginin
hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Projenin 2018 yilinda tamamlanmasi ongorilmektedir.
Canakkale Limani bblgesindeki en yakin tarihli iki proje ise icdas-1 Limani Baglanti Yolu ve
Canakkale Akcansa Limani Baglanti Yolu projeleridir.

55 Istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bélgeleri Deniz Ticaret Odasl. (2015a). Limanlar Geri Saha Kara-
yolu ve Demiryolu Baglantilari Master Plan Calismasi Sonu¢ Raporu
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Iki projenin de kapanis tarihi 2018 olarak belirlenmistir ve bu projeler sonucunda Bursa ve
Izmir devlet yollarina baglanti gerceklestirilmesi beklenmektedir. Bununla birlikte, hem ula-
sima ve lojistige hem de kiimelenmeye katki saglamasi planlanan Chemport projesinin ta-
mamlanmasinin, bolge kimya sanayisine de katki saglamasi beklenmektedir.

Otoyollarile bolge eko-
nomisinde gozlenen gelisim arasinda pozitif bir korelasyon vardir. Trafik yogunlugu ve zaman
kayiplari ticarette hesaplanmamis zararlara yol acabilmektedir. Ayrica yollarin yapisi ile ilgili
olarak mal kayiplari firmalarin zararina olmaktadir. Giderek artmakta olan otoyol yatirimlari-
nin TR22 Bolgesi'nin ticaretinin canlanmasinda etkisi olacagi muhakkaktir. 2002 ve 2014 yillari
arasinda arsa fiyat artislari incelendiginde bu artislarin en fazla, otoyolun gectigi ve ozellikle
de birka¢ yolun kesistigi noktalarda gorildigu ortaya ¢cikmaktadir.

2002

i

Sekil 207: 2002 ve 2014 Yillari Arasinda TR22 Bdlgesi'nde Arazi Fiyatlari Diizey Artisi

Kaynak: Gelir idaresi Baskanligi, TEPAV Hesaplamalar

2.6.2. Yasal ve Kurumsal Platformlar

Serbest bir ticaret alani olusturulmasini saglayan
Serbest Ticaret Antlasmasi (STA], ticaret bariyerleri olarak adlandirilabilecek giimrik vergi-
leri ve tarife disi engellerin karsilikli olarak kaldirilmasini gerektiren antlasmalardir.% Diinya
genelinde toplamda 406 Serbest Ticaret Antlasmasi (STA] halihazirda uygulamada olup, Tir-
kiye bu anlasmalarin 18’inde taraf konumundadir.”’

56 Gimrik Mustesarligi, 30 Soruda AT-GuUmruk Birligi
http://ab.gtb.gov.tr/ab-ile-iliskiler/30-soruda-gumruk-birligi adresine 19 Kasim 2015 tarihinde erisilmistir.

57 Yururlikteki toplam STA sayisi, WTO ve Ekonomi Bakanliginin internet sitelerinden 19 Kasim 2015 tarihinde
temin edilmistir.
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/path/Contribution%20Folders/web/D%C4%B1%C5%9F %20
%C4%BO0Lli%C5%9Fkiler/Serbest%20Ticaret%20Anla%C5%9Fmalar%C4%B1/ekler/sta%20tablo.pdf?lve
https://www.wto.org/english/tratop_e/region_e/region_e.htm

227 GMI( TR22 GUNEY MARMARA BOLGESI
DIS TICARET STRATEJISI VE EYLEM PLANI

y W




4

O 4

Tiirkiye'nin de kurucu Uyeleri arasinda yer aldi§i Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) ise bu anlas-

malarin uygulanmasini ve denetlenmesini desteklerken olasi anlasmazliklar icin de yasal ve
kurumsal bir platform islevi gormektedir.

e
~ g -

-

R : " "-_5]_-.:'.
il

Bl s parned

B STA partner degil, WTO fiyesi
WTO dyvesi degil

Sekil 208: Tiirkiye ile Yasal Diizlemde Partnerlikleri Bulunan Ulkeler, 2015

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii Regional Trade Agreements Gateway, Ekonomi Bakanligi, TEPAV gor-
sellestirmesi

sy

Turkiye'ye etkilerinin degerlendirildigi raporda®, Tirkiye ile Avrupa Birligi arasindaki Gimrik
Birligi Anlasmasi'nin yapildigr 1996'dan itibaren AB llkeleriyle Tlrkiye arasindaki ihracatin
hizla arttigi ortaya koyulmustur. S6z konusu anlasmaya islenmemis tarim driinlerinin dahil
olmamasi, ozellikle Bati Anadolu’da yer alan Giney Marmara gibi tarimsal Uretimde iyi ko-
numdaki bdlgelerin aleyhine olmustur.
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Sekil 209: Tiirkiye ile Avrupa Birligi Ulkeleri Arasindaki Dis Ticaretin Gelisimi (1957-2011)
Kaynak: Diinya Bankasi (2014) AB-Tiirkiye Gimrik Birligi Degerlendirmesi

58 Dinya Bankasl (2014) AB-Turkiye Gumrik Birligi Degerlendirmesi
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1992'de Tirkiye'nin yani sira
Arnavutluk, Azerbaycan, Bulgaristan, Ermenistan, Gircistan, Moldova, Romanya, Rusya, Uk-
rayna ve Yunanistan'in katiimiyla Istanbul’da kurulan KEIO, Karadeniz havzasindaki iilkeler
arasindaki isbirliginin gelistirilmesini amaclamaktadir. Orgiite sonradan Sirbistan da kati-
Lim gostermistir. Turkiye ihracatinda bu ulkelerin payi, 1991e kadar yuzde 3'ln altindayken;
1992'de ylizde 6,8'e, 2002'de ylzde 10’a, 2012'de ise yizde 12,3’e ¢itkmistir. Bu durum, soz

konusu Ulkelerle isbirligi 6rgitiinin kurulmasinin ihracata olumlu yansidigini ortaya koymak-
tadir.

25 20.00
Wi}y cat
20 Toar
15.00 (Milyar
15 Dolar)
10,00
10 ==Toplam
5 I I I © 5,00 ihracat
i¢indeki
0 +=r=r=r= - — —_H u II III,IIIII, L ) . . = 0.00 P'd_\"l
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Sekil 210: Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgiitii Uyesi Ulkelere Yapilan ihracat, Milyar Dolar
ve Toplam lhracat I¢cindeki Payinin Gelisimi, 1985-2014

Kaynak: TUIK ve TEPAV Hesaplamalari
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Sekil 211: Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgiitii Uyesi Ulkeler

Kaynak: http://www.mfa.gov.tr/karadeniz-ekonomik-ishirligi-orgutu-_kei_.tr.mfa/ TEPAV.

2.6.3. Kurumsal Altyapi

Bolge illerinde, kiyi ilgelerinde bulunan ikiser giimriik miidiirliigii mevcuttur. Ulke gene-
lindeki 133 A sinifi glimriigiin 4, TR22 Bdlgesi'nde yer almaktadir. S6z konusu giimrikler
Balikesir'in Ayvalik ve Bandirma ilceleri ile Canakkale'nin Merkez ve Biga ilcelerinde bulun-
maktadir. Yine ayni gimrik mudurliklerinden Ayvalik 1933te, Canakkale 1935°te, Bandirma
1938'de, Biga ise 2012'de kurulmustur. Alt bolgeler bazinda degerlendirildiginde Balikesir
haricindeki tim alt bolgelerde gimrik midirldginin bulunmasi dikkat cekmektedir. Bali-
kesir'in ic kesimlerine komsu durumdaki Manisa’'nin kuzey kesimlerinde ve Kiitahya'nin dogu
kisminda glimrik mudirliginidn bulunmamasi, bu alanlardaki firmalarin dis ticaretle ilgili
kamu hizmetlerini, kendilerine uzak ilcelerden temin etmelerine neden olmaktadir.
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Sekil 212: Tiirkiye'deki A Sinifi Glimriiklerin Konumlari

Kaynak: Gumrik ve Ticaret Bakanligi (http://ggm.gtb.gov.tr/gumruk-idareleri adresinden 3 Ocak
2016'da alinmistir) ve TEPAV Gosterimi

Giimriik midiirliiklerinin idari yapilanmasindaki degisiklikler sonrasinda, ihracat zayifla-
mistir. Bolge gimriklerinden yapilan ihracat, 2010 yilinda yaklasik 1,8 milyar dolar iken bu
deger 2014 yilinda yaklasik 1,5 milyar dolara gerilemistir. S6z konusu gerilemede &zellikle
Canakkale Gumrigd'niin 1,3 milyar dolardan 123 milyon dolara diismesi etkili olmustur. Bu
diusltsun nedenlerinden biri, ilde yaklasik 1 milyar dolarlik ihracatta biyuk bir demir-celik
ureticisinin 2012'de kurulan Biga Gimriigi'nd tercih etmeye baslamasidir. Ayrica bolge gim-
riklerinden ihracati disen Canakkale'nin 2012°'de Bursa Bélge Midirligi'nden alinip yeni
kurulan Bati Marmara ipekyolu Bélge Midiirligi'ne verilmesi, ayni yil Ayvalik Giimriigii'niin
de izmir Bélge Midirliigi'nden gikarilip Bursa Bélge Miidiirligii'ne baglanmasi dikkat cek-
mektedir. S6z konusu gimriklerden yapilan ihracatin bu idari degisikliklerin gerceklestigi
2012 yilindan itibaren dismeye baslamasi, bu degisiklerin olumsuz etkileri oldugunu disin-
dirmektedir.
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Sekil 213: TR22 Bélgesi’'nde Yer Alan Giimriiklerden Yapilan ihracatin Yillara Gore Gelisimi
(2010-2014, Milyon Dolar)

Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalar
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Serbest bolgeler, ihra-
cata yonelik yatirim ve uretimi tesvik etmek, dogrudan yabanci yatirimlari ve teknoloji girisini
hizlandirmak, isletmeleri ihracata yonlendirmek ve uluslararasi ticareti gelistirmek amacla-
riyla kurulmus yapilardir. Mevcut durumda tlke genelinde 19 adet serbest bolge bulunmakta-
dir. 2008-2014 yillari arasinda ihracati en cok azalan serbest bolgeler, Istanbul Atatiirk Hava-
limani, Samsun, Gorlu Avrupa, Istanbul Endiistri ve Ticaret ile Bursa serbest bélgeleri iken bu
yillar arasinda Kocaeli, Kayseri, Gaziantep, Yumurtalik ve Ege serbest bolgelerinin ihracatinda
artis gorilmektedir. Bu durum serbest bélgelerin, istanbul cevresindeki sanayinin desant-
ralizasyonunda etkin bir arac olabileceginin gostergesidir. Bu nedenle OSB ve KSS’lerde ol-
dugu gibi serbest bolgelerinin yer seciminde de stratejik davranilmasi gerekmektedir. Giiney
Marmara Bolgesi 6zelinde degerlendirildiginde Balikesir'in, serbest bolgesi bulunmayan iller
arasinda Sakarya, Hatay, Manisa, Konya, Tekirdag, Eskisehir, Kahramanmaras, Aydin ve Sir-
nak’in ardindan 10. sirada yer aldigi gorilmektedir. Ancak bdlgenin dis ticaret egilimlerinin
ele alindigi bolimde belirtildigi Gzere, Gretimini bolgede yapip ihra¢ kayitlari diger illerde olan
firmalarin da eklenmesiyle kurulacak bir serbest bolgenin islerliginin daha yiksek olmasi 6n-
gorilebilmektedir.
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Sekil 214: Yillara Gore Serbest Bolgelerden Yapilan ihracat, Dolar, 1996-2014
Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalar
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Yillik Ortalama Degisim
(2010-2014, Yuzde)
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Sekil 215: Serbest Bolgelerin 2014 Yili ihracat Degerleri ve 2010-2014 Yillar1 Arasindaki
Yillik Ortalama Artis Oranlari

Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalari

Sekil 216: Tiirkiye'deki Serbest Bolgelerin Konumlari

Kaynak: Glimrik ve Ticaret Bakanligi (http://ggm.gtb.gov.tr/gumruk-idareleri adresinden 3 Ocak
2016'da alinmistir) ve TEPAV Gosterimi

233 GMI( TR22 GUNEY MARMARA BOLGESI
DIS TICARET STRATEJISI VE EYLEM PLANI




2010-2014 kimulatif verilerine gore serbest bolgesi bu-
lunmayan illerden Ankara, Burdur, Konya, Tekirdag, Aydin, Hatay, Zonguldak, Kahra-
manmaras, Corum ve Eskisehir’in serbest bolgelere en cok ihracat gerceklestireniiller
oldugu gorilmektedir. Buillerin ardindan gelen Balikesir'in 2010-2014 yillari arasinda
serbest bolgelere yaptigi 30,2 milyon dolarlik ihracatin 13,5 milyon dolari Ege Serbest
Bélgesi'ne, 10,2 milyon dolari ise Istanbul Endiistri ve Ticaret Serbest Bolgesi'ne ger-
ceklestirilmistir. Balikesir'de bir serbest bolgenin isletilebilmesi halinde s6z konusu
ihracatin, bu bolgeden yapilmasi mimkdin olabilecektir.
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Sekil 217: Serbest Bolgesi Bulunmayan illerin Serbest Bolgelere Yaptigi ihracat (Dolar,
2010-2014)

Kaynak: TUIK, TEPAV Hesaplamalari
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3.1. Genel Yaklasim

1. Odak Grup Toplantisi’'nda bélge paydaslarina, hangi cograf-
yalarda bolge ihracatinin gelistirilmesi gerektigi soruldugunda, yiizde 37'sinin Avrupa, ylz-
de 30°unun ise Orta Dogu cevabini verdigi goriilmektedir. 2. Odak Grup Toplantisi'nda ise bu
oranlar ylzde 42 ve 18 olarak siralanmistir. Yapilan analizlerde, uzun vadeli disinildiginde
onemli bir pazar haline gelmesi beklenen Uzak Dogu Ulkeleri cevabini verenlerin orani ise 1.
Odak Grup Toplantisi'nda yizde 10, 2. Odak Grup Toplantisi'nda ise yluzde 14’te kalmaktadir.
Bolge, oncelikle yakin cografyalarda ihracatini gelistirmek istemektedir.

Odak Grup Toplantisi Sonuclari

42%
0,
37% - 1.o0dak
30%
- 2.odak

7%

Avrupa OrtaDogu  Kuzey Afrika Sahra alti Orta Asya Uzakdogu Amerika
Afrika (Kuzey ve
Giiney)

Sizce Bolgenin Hangi Cografyalardaki ihracatini Gelistirmesi Gerekiyor?

Kaynak: TR22 Bolgesi DTSEP Odak Grup Toplantilari

Bolge ih-
racatinin artirilmasinda en etkili olacak firma tipinin, kiicik ve orta olcekli isletmeler oldu-
gunu belirtenlerin orani ylizde 62°dir. Buna karsin, bolgede yabanci yatirimlarin daha etkili
olacagini belirtenlerin orani ise ylizde 7'de kalmistir. Bolgenin dis ticaret stratejisinde biyik
olciide yerli KOBI'lerin desteklenmesi 6nceliklendirilmelidir.
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Odak Grup Toplantisi Sonuglari

62%

32%

6%

Yerli biiyik firmalar  Kiigiik ve orta Yabanci yatirimlar
olgekli firmalar

Sizce bolge ihracatinin arttirilmasinda hangi tip firmalar daha etkili olacaktir?

Kaynak: TR22 Bélgesi DTSEP 1. Odak Grup Toplantisi

Bolgedeki paydaslarin hi¢birinin mevcut triinleri mevcut pazarlara daha fazla
ihrac etme stratejisi olmadigi gibi, herhangi bir ihracat stratejisinde konsensis saglanama-
digi da gorilmektedir. Ayni Urinleri ihrac eden stratejileri onceliklendirenlerin orani ylizde
43 iken, mevcut pazarlari onceliklendirenlerin orani yizde 27°de kalmaktadir. Bu durum, yeni
pazarlara acilma ihtiyacinin, yeni urinleri ihra¢ etmeye duyulan ihtiyaca gore agir bastigini

ortaya koymaktadir.

Odak Grup Toplantisi Sonuglari

43%

30%

27%

0%

Ayni Urinleri Ayni Urinleri Yeni iirtinleri Yeni iiriinleri
mevcut pazarlarda yenipazarlarda mevcut pazarlarda vyeni pazarlarda

Bolge, Hangisinin Satisini Arttirarak ihracatini Gelistirmelidir?

Kaynak: TR22 Bélgesi DTSEP 1. Odak Grup Toplantisi
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Bu alan, 1. Odak Grup Toplantisi'nda paydaslarin ylizde 19°u tarafindan tercih
edilirken is gezileri ile kime yonetimi ve tanitimi alanlari fazla tercih edilmemektedir. Bu du-
rum, ihracatin gelistirilmesine iliskin politikalarda markalasmaya odaklanilmasi gerektigini
ortaya koymaktadir. Bu alanin ardindan yiizde 13 ile yenilikcilik, pazar arastirmalari, fuarlara
katilim, kurumsallasma ve pazarlama faaliyetleri gelmektedir. 2. Odak Grup Toplantisi'nda ise
yenilikcilik kapasitesinin gelistirilmesinin ylizde 34 ile ilk siraya ¢ikmasi, toplantida Canakkale
alt bolgesinden daha fazla katilimcinin olmasiyla ilgilidir. Canakkale alt bolgesindeki beseri
altyapinin diger alt bolgelere kiyasla daha iyi durumda olmasi, yenilikgilik faaliyetlerine daha
cok odaklanilmasini saglamistir.

Odak Grup Toplantisi Sonuglari

34% - 1.odak

- 2.odak

19%

5% 2%

0%

Yenilikgilik Siireg Potansiyel Kiime Fuar is gezileri KurumsallasmaMarkalasma Pazarlama Diger
kapasitesinin iyilestirme pazarlarigin  y6netimi katihmlari faaliyetler
gelistirilmesi aragtirma  ve tanitimi

Bolge ihracatinin Gelistirilmesi i¢in En Cok Hangi Alan Desteklenmelidir?

Kaynak: TR22 Bolgesi DTSEP Odak Grup Toplantilari

3.2.Tipoloji

Anket verileri sektorel boyutuy-
la ele alindiginda elektrikli techizat, metal ve kimya gibi sektorlerdeki (¢alisan basina) verim-
liligin beklendigi gibi yliksek oldugu goridlmektedir. Ancak bu sektorlerdeki verimliligin stan-
dart sapmasinin yiiksek oldugu, bir baska deyisle bu sektorlerde disiik verimlilikte tGretim
yapan firmalarin da bulundugu anlasilmaktadir. Bu durum, sektdr secimiyle yapilan stratejiler
yerine, strateji ve ihtiyaclari daha kapsayici bir sekilde firma tipolojilerine gore belirlemenin
uygun olacagini ortaya koymaktadir. Zira verimlilik, teknoloji diizeyi, yenilikcilik kapasitesi gibi
birtakim temalar dogrultusunda belli sektorlere pozitif ayrimcilik gostermek, hem bu sektor-
lerdeki basarisiz firmalarin da desteklenmesiyle sonuc¢lanacak hem de gida ve tekstil gibi ge-
leneksel ancak katma degerli Uretim yapabilen sektorler dislanmis olacaktir. Sanayi politikasi
literatiriinde son donemde yapilan ¢alismalarda sektor se¢imi yapilmasina iliskin ciddi eles-
tiriler bulunmaktadir.? Bu nedenle, bu calismada firma tipolojilerine gére degisen bir sanayi
politikasi yaklasimi da ortaya koyulmustur.

59 World Bank (2012) Does What You Export Matter? In Search of Empirical Guidance for Industrial Policies, s. 25-
33
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Sekil 218: Sektorlere Gore Anket Kapsamindaki Firmalarda Ortalama Ciro Degerleri ve
Standart Sapmalari (Bin TL)

Kaynak: Giiney Marmara imalat Sanayi ve Dis Ticaret Anketi, 2015
* Mikro dl¢ekli firmalar analize dahil edilmemistir.

tasarlanamayacagi yoniinde sorular, strateji gelistirme egzersizinin
merkezinde yer alabilir. Geleneksel kiiglik/orta/biylk ve yerli/yabanci sektorel ayrimlarin
otesine gecip firmalari nasil yonetildiklerine ve verimlilik artisi performanslarina dayali olarak
siniflayabilmek mimkin olabilir. Ornegin, TEPAV tarafindan yuritilen, TOBB ve Ekonomi Ba-
kanligi'nin destekledigi Makine Sektoriinde Rekabetciligin Gelistirilmesi Calismasinda boyle
bir firma tipolojisi ¢calismasi yapilmis ve makine sektoriinde bes ayri tip firma tanimlanmistir:
(i) Kuresel liderler, (i) Hizli yiikselenler, (i) Fason ureticiler, (iv) Yenilikci KOBI'ler ve (v) Ta-
Kipgi KOBI'ler. Arastirma kapsaminda, her farkli isletme turtnun ozellikleri tanimlanmis ve
Ekonomi Bakanligi'nin soz konusu firmalara desteklerinin firma ihtiyaclarina daha uygun hale
getirilmesi sirecine katki sunulmustur. Boyle bir firma tipolojisini hazirlamak icin, yedi farkl
ilde 120°ye yakin firma ile gorusilmustur.

L
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Isletme tarleri Ozellikleri Giiglu Orta Zayf

(1 0 Os
- Teknolojiyi ilk énce gelistirenier ® Ar-Ge
= Kalitede dncil, fiyat rekabetinde zayf
* Ar-Ge kapasitesi en yilksek olanlar
« Kiresel bir deder zinciri yonetirler
+ Kiresel bir satis ve servis aglan vardir Uriin
« Kiresel liderlerin en dnemli rakipleri 4 gEli;tirmE
» Yiksek kaliteli ve rekabetci fiyatla tretim
« Ar-Ge kapasiteleri hizla gelismektedir
+ Defer zincirler halen yereldir
« Kiiresel bir bayi adina sahiptir
- - S ® Tedarik
« Kiresel liderlere Urefim yapariar
+ Son kullanicrya dogrudan satiglan simiridir
= Uriinden ¢ok sireg iyilestimeye odaklanirar ‘
+ Yerel bir deger zinciri igindedirler,
« Satig drgitlenmelen zayifur e
509 e ® Uretim
* Hizh yikselen firmalanin en onemli rakiplerni
» Makul kalite dizeyinde, rekabetci fiyata dretim
= Sinirh da olsa Ar-Ge'ye dnem verirler; trendleri
takip ederler
+ Satis ve pazarlama aglan nispeten simirhidir, Sat|§ ve
sinifi sayida ulkede hayilen vardir L
------ pazarlama
« Disik kaliteli, rekabetgi fivatia Gretim
) + Ar-Ge faalivetlen sinirdidirfyokiur
Takipci KOBI'ler + Endiistrideki meveut edilimleri geriden takip
+ Satis Srgitlenmeler zayiftir Servis

= ihracat cok simirlidir, varsa da istikrarsizdir

Sekil 219: Makine Ureticisi Tiirleri ve Ureticilerin Deger Zinciri Halkalarindaki Rekabet
Glcleri

Kaynak: TEPAV, Makine Sektoriinde Rekabetciligin Gelistirilmesi Projesi, il ihtiyac Analizi Raporlari
(yayimlanmayan URGE Projesi Raporu)

Firma yonetim kalitesi literatirinden faydalanarak ve objektif kriterlere dayali olarak anket-
ten de yararlanmak suretiyle benzer bir tanimlama egzersizi yapilabilir. Sekil 220’de yer alan
semada, World Management Survey blinyesinde gergeklestirilen saha ¢calismalarinda ve firma
mulakatlarinda, bu ¢calisma kapsaminda da kismen faydalanilan bir ¢cerceve sunulmaktadir.
Buradaki olcilebilir gostergeler kullanilarak TR22 Bélgesi'ndeki firmalar icin farkli grupla-
malar yapilip bir tipoloji olusturabilir. Bu egzersiz, Ajansin firmalari daha iyi tanimasina imkan
saglayabilecegi gibi, firmalara verdigi desteklerin hem daha odakli hem de daha donustirici
olmasina katki sunabilir.
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Sekil 220: World Management Survey-Firma Yonetiminin Olciilebilir Kalite Gostergeleri

Kaynak: LSE (2010) Management Matters in New Zealand-How does manufacturing measure up? Fin-
dings from the New Zealand Management Practives and Productivity Global benchmarking project

Turkiye gibi gelismekte olan llkelerde, kamu politikasi agisindan bir “kara kutu”
niteliginde olan “firma yonetimi kalitesi” meselesinin aydinlatilmasinda, boyle bir ¢alismanin
hem literatiire hem de uygulamaya onemli bir katkisi olacaktir. Bu kapsamda, uygulanan an-
ketteki bes gostergeden yararlanilarak bolge firmalarindaki yonetim kalitesini temsil etmesi
amaciyla kurumsallasma dizeyleri belirlenmistir. S0z konusu gostergeler;

e Firmanin hukuki yapisi (sahis sirketi/diger),

e Firma sahibi ile genel midir arasinda akrabalik,
e Firma sahibinin daha onceki is tecriibesi,

e Performans takip sistemi,

e Genel mudirin egtim seviyesi seklindedir.
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4
} ¢ ‘ Bolgedeki firmalar icin temel bilesenler

4

analizi kullanilarak olusturulan kurumsallik endeksi degerleri 1'den 20°ye kadar derecelendi-

rilmistir. S6z konusu derecelendirmeye gore firma sayilari asagidaki sekilde sunulmaktadir.
Buna gore, derecesi 19-20 arasindaki 90 firma , 11-18 arasindaki 130 firma “
, 1-10 arasindaki 210 firma olarak tanimlanmistir.

Kurumsal firmalar

. Kurumsal aday‘lirr
Kurumsal olmayan firmalar

A
35 30 33

[
390

33
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Sekil 221: Giiney Marmara Bolgesinde Kurumsallik Derecelerine Gore Firma Sayilari

Kaynak: Giiney Marmara imalat Sanayi ve Dis Ticaret Anketi, 2015

Kurumsallik endeksinin daha rahat anlasilabilmesi amaciyla endeks deger-
leri maksimum degeri 100, minimum degeri 0 olacak sekilde 100°e normallestirilmistir. Buna
gore, ciro araliklari bazinda bakildiginda 1 milyonun alti ve zerindeki firmalarin kurumsal-
lik dizeyleri arasinda gozle gorulur bir fark bulunmaktadir. Ayrica 1-5, 5-10, 10-15 ve 15-20
milyon ciro araligindaki firmalarin kurumsallik endeksi degerleri birbirine yakin dizeydedir.
Bu durum, soz konusu ciro araliklarinda firma buyikligu ile kurumsallasma dizeyi arasinda
anlamli bir iliski olmadigini ortaya koymaktadir. Yillik cirosu 20 milyon ve lzerindeki firmalar
ise daha Ust bir kurumsallasma diizeyine sahiptir.

25m reri |
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15m [
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Sekil 222: Giiney Marmara Bdlgesinde Ciro Araligina Gore Ortalama Kurumsallik Endeksi
Degerleri

Kaynak: Giiney Marmara imalat Sanayi ve Dis Ticaret Anketi, 2015
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2013-
2014 yillari arasinda bélge firmalarinin ciro araliginda olumlu yonde bir degisim olanlarin ku-
rumsallik endeksi ortalama 66 iken, ciro araligi sabit kalanlarda bu deger 56'dir. Kurumsal-
lasma duzeyi yuksek firmalar, genellikle anlaml 6lcide buyuyen firmalar olmustur. Ayrica,
kurumsallik diizeyine gore firmalarin rakiplerinin konumlarinda degisim oldugu gortlmek-
tedir. Kurumsallasma duizeyi arttikca firmalarin farkli sehirler veya yurt disinda rakiplerinin
bulunma durumu artmaktadir.

Ciro Araligi Artanlar
Ciro Araligi1 Sabit Kalanlar
I I 1 I I I I
0 10 20 30 40 50 60 7

Sekil 223: Giiney Marmara Bolgesinde 2013-2014 Ciro Araligi Degisimine Gore Ortalama
Kurumsallik Endeksi Degerleri

0

Kaynak: Giiney Marmara imalat Sanayi ve Dis Ticaret Anketi, 2015
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Sekil 224: Kurumsallasma Diizeylerine Gore Firmalarin Uriinlerini Sattigi ve Ayni Pazara
Hitap Ettigi Rakiplerin Bulunduklari Konumlari (Yiizde)

Kaynak: Giiney Marmara imalat Sanayi ve Dis Ticaret Anketi, 2015

Firmalarin
kurumsallik tipolojilerine gore dis ticaret yapilarina bakildiginda kurumsallasma diizeyi ile
dis ticarete entegrasyon arasinda pozitif bir iliski gortilmektedir. Bu durum, kurumsallasma
dizeyi yuksek firmalarin rekabet glici performanslarindaki avantajlarini kullanmalarindan
kaynaklanmaktadir. Dis ticaret yapan firmalarin orani, kurumsal firmalarda kurumsal
olmayanlara gore daha yuksek iken kurumsal adaylariyla benzer diizeydedir. Bir baska
deyisle, kurumsallasma siirecine giren firmalarin dis ticaret entegrasyonuna baslamis oldugu
goridlmektedir. Ayrica kurumsallasma dizeyi yiiksek firmalarda dis ticaret birimine sahip
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‘ olma durumu da yiksektir. Bu durum, kurumsal olmayan firmalarda dis ticaret yapisinin
} ¢ iyilestirilmesinde bagimsiz dis ticaret biriminin kurulmasinin dnceliklendirilmesi gerektigini

4

ortaya koymaktadir. Kurumsal firmalarda ise ingilizce disindaki yabanci bir dili bilen personel

sayisina ihtiyacin daha yiiksek oldugu dikkat cekmektedir. Ozellikle Almanca, Ispanyolca
ve Cince dillerini bilen personele duyulan ihtiya¢ acisindan kurumsal firmalarla kurumsal
olmayan firmalar arasinda ciddi farkliliklar bulunmaktadir. Bu nedenle, kurumsal firmalarin
personelinin soz konusu dillerde kendilerini gelistirmelerine yonelik destekler verilmesi

onerilmektedir.

Kurumsal olmayan )
v B Dis ticaret yapan

B Cok kisa vadede dis ticaret

Kurumsal adayi yapmayi planlayan

" Cok kisa vadede dis ticaret
yapmay planlamayan

Kurumsal

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Sekil 225: Kurumsallasma Diizeylerine Gore Dis Ticaret Yapilari (Yiizde)

Kaynak: Giiney Marmara imalat Sanayi ve Dis Ticaret Anketi, 2015
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Kurumsal Kurumsal adaylari Kurumsal olmayan

Sekil 226: Kurumsallasma Diizeylerine Gore Dis Ticaret Birimi Bulunan Firmalarin Orani
(Yiizde)

Kaynak: Giiney Marmara imalat Sanayi ve Dis Ticaret Anketi, 2015

30

B Kurumsal

B Kurumsal adaylar

¥ Kurumsal olmayan

Arapca Almanca  Cince Ispanyolca italyanca Fransizca  Rusca

Sekil 227: Kurumsallasma Duzeylerine ingilizce Disindaki Yabanci Dilleri Bilen Personele
Ihtiyac Duyan Firmalarin Orani (Yiizde)

Kaynak: Giiney Marmara imalat Sanayi ve Dis Ticaret Anketi, 2015
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3.3. Stratejik Sektorler

Uriin uzayr metodolojisiyle her ilgedeki potansiyel sektorlerin ayri ayri tespit edilmesinin ya-
ninda, gerceklestirilen milakatlarda gelecekte hangi sektorlerin gelisme ihtimali oldugu ve
gelismesi gerektigi de sorulmustur. Milakat yapilanlarin cogunlugunun, faaliyet gosterdigi
gida sektoriinin gelismesine dair beklentisi oldugu anlasilmistir. Gida ve tarim sektortindeki
gelismeye bagli olarak makinelesmenin artmasi ve makine sektoriniin de gelisim gosterme-
si beklenmektedir. Ayrica bolgede eksikligi hissedilen bilgi ve iletisim sektoriinin de gelisi-
mi icin potansiyel tespit edilmistir. Bunun yaninda, tesviklerin enerji alaninda yogunlasmasi
ve bolgede yenilenebilir enerji alaninda da potansiyelin bulunmasi nedeniyle bu sektore dair
beklentiler de bulunmaktadir. Son olarak Bandirma-Biga arasinda planlanan kimya sektori
yatirimlarinin gerceklesmesi halinde bu sektorde de bulyik bir gelisme yasanacagi anlasil-
maktadir.

1. Odak Grup Toplantisi’'nda yukarida belirtilen bes sektorden hangileri-
nin daha hizli gelistigi soruldugunda bolge paydaslarinin yiizde 66’s1 yenilenebilir enerji, yizde
34U ise gida sektori cevabini vermistir. Bu durum, yenilenebilir enerji alaninda 6zellikle bolge
disindan gelmekte olan yatirimlardan kaynaklanmaktadir.

66%

- 1.odak
2.o0dak
34% 29% 32% -
19%
13% .
0, 0, 10, 0, 0, SA,
0% 0% 0% 0% 0% IR
Gida Kimya Makine Yenilenebilir enerji  Bilgi ve iletisim Diger

Teknolojileri

Bolgede Son 10 Yilda Hangi Sektor Daha Hizli Gelismistir?
Kaynak: TR22 Bolgesi DTSEP Odak Grup Toplantilar

1. Odak Grup Toplantisi’'nda onimtzdeki 10
yilda en ¢ok gelismesi istenen sektor soruldugunda bolge paydaslarinin yizde 32'si maki-
ne, yuzde 29'u ise gida sektori yanitini vermistir. Bolgenin yuzde 617, birbirini destekleyecek
ve dogal kaynaklarini degerlendirecek iki sektorin daha hizli gelismesini istemektedir. Buna
karsin, kimya sektorunun hicbir paydas tarafindan en hizli gelismesi arzu edilen sektor olarak
belirtilmemesi, bu sektoriin bolgeye olumsuz cevresel etkilerinin olacagi beklentisiyle ilgilidir.
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3.4. Ilkeler

Her iki odak grup toplantisinda da bu ilke, paydaslarin
yuzde 40'indan fazlasi tarafindan tercih edilmistir. Balikesir'deki 1.0dak Grup Toplantisi'nda
yetkinlik ve verimlilik artisina odaklilik, Canakkale'deki 2. Odak Grup Toplantisi'nda ise sur-
durdlebilirligin ikinci ilke olarak tercih edilmesi, illerin kiresel rekabetciligin ardindan gelen
onceliklerinin degistigini ortaya koymaktadir.

Odak Grup Toplantisi Sonuclari

47%

42%

- 1.odak
B 2.0dak

26%

22%

Surdiiralebilirlik Katihmalik, diyalog Yetkinlik ve Rekabete ve Seffaflik ve Diger
verimlilik diinyaya acikhk  hesap verebilirlik
artisina odakhlik

9%
4%

Sizce imalat Sanayi ve Dis Ticaret Eylem Planlarinda En Cok Hangi ilkelere Uyulmalidir?

Kaynak: TR22 Bolgesi DTSEP Odak Grup Toplantilari

3.5. Araclar

Her iki odak grup toplantisinda da bu araclar, paydaslarin yizde 20'sinden fazlasi tarafindan
tercih edilmistir. Gerceklestirilen derinlemesine mulakatlarda bolgenin, Marmara’da yer al-
masina karsin istanbul, Bursa ve Kocaeli illerindeki yenilikcilik diizeyini yakalayamamis olma-
sI, bu tercihte etkili olmustur. Bu nedenle anketteki yenilikgilikle ilgili bolimden gelen sonug-
lara odaklanilmistir. Ayrica firmalara dogrudan destek ve hibeler verilmesi, onceliklendirilen
araclardan biri oldugu icin firma bazli destek mekanizmalarinin olusturulmasina yonelik ku-
rumsallik endeksi olusturulmustur.
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Odak Grup Toplantisi Sonuglari

NN
¢

- 1.odak
B 2 odak
39%
33%
24% 25%
12% 10% - 12% 12% o, B%
0% 3% B%
_— - e 0% 0% —
Kamu alimlar Girisim Firmalara Beceriler Koordinasyon izlemewve Ar-Ge ve Altyap
sermayesi dogrudan (Meslek ve ortakhklar degerlendirme yenilikgilik
ve teknoloji destekler okullan) sistemi
fonlar ve hibeler

Sizce imalat Sanayi ve Dis Ticaret Eylem Planlarinda Kullanilmasi Gereken En Oncelikli
Arag¢ Hangisi Olmalidir?

Kaynak: TR22 Bélgesi DTSEP Odak Grup Toplantilari

S0z konusu alt bolgelerde kiclik ve orta dlcekli isletmelerin yogunlasmasindan dolayi
finansman sorununun fazla oldugu gézlemlenmektedir. Bu nedenle bu alt bolgelerde girisim
sermayesi ve teknoloji fonlari ile firmalara dogrudan destek ve kredi verilmesi araglari one
¢ctkmaktadir. 2. Odak Grup Toplantisi'nda girisim sermayesi ve teknoloji kurulmasi fonu, bolge
genelindeki paydaslarin ylizde 10°'u tarafindan tercih edilirken bu oran Bandirma alt bolge-
sinde yuzde 17, Edremit alt bolgesinde ise ylzde 22'dir. Benzer sekilde, firmalara dogrudan
destek ve kredi verilmesindeki oranlar sirasiyla ylizde 25, ylizde 83 ve yiizde 44°tlr. Ar-Ge ve
yenilik sistemi ise Balikesir Alt Bolgesi'nde ylizde 44, Canakkale alt bolgesinde ise ylzde 46 ile
one cikan bir politika aracidir. Sonuclarin bu yonde olmasi, alt bolgelerin karakteristik ozellik-
lerinden kaynaklanmaktadir. Bandirma ve Edremit alt bolgelerinde nispeten daha fazla tarima
dayali, kii¢ciik ve orta dlcekli firmalar yogunlastigi icin, bu alt bolgelerdeki firmalarda kapa-
sitenin gelistirilmesine oncelik verilmistir. Balikesir ve Canakkale alt bolgelerinde isletme
olcekleri daha blyik ve sanayilesme diizeyi daha fazla oldugundan, bu alt bolgelerde Ar-Ge ve
yenilik faaliyetleri onceliklendirilmistir. Bu nedenle, bolgede ilerleyen donemlerde Balikesir
ve Canakkale alt bolgeleri odaginda bolgesel yenilik ekosistemi, Bandirma ve Edremit alt bol-
geleri odaginda ise bolgesel girisimcilik ekosistemi calismalarinin yapilmasi énerilmektedir.
Ayrica, destek mekanizmalarinda alt bolgeler bazinda s6z konusu tematik ihtisaslasma g6z
onudne alinmalidir.
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Dis Ticaret Stratejisi'nde paydaslarin yiizde 39'unun tercih ettigi “Yeni pazarlara

acilim saglanmasi”, ylizde 24’tnin tercih ettigi “Dis ticaret altyapisinin gelistirilmesi” ve yiizde
22'sinin tercih ettigi “Sinir otesi isbirliklerinin gelistirilmesi”, en cok agirlik verilen gelisme
eksenleri olmustur. S6z konusu gelisme eksenlerindeki eylemler ve her bir gelisme eksenin-
de paydaslarla belirlenen biitce agirligi onerileri asagida sunulmaktadir.

Envanterin olusturulmasinda
oncelikle asagida listelenen 26 farkli belge taranarak sanayi ve dis ticaret ile ilgili olanlardan
1.548 eylemlik uzun bir liste hazirlanmistir. Ardindan s6z konusu eylemlerden temenni nite-
liginde olanlar ve mevcut durum goz oniine alindiginda bolgedeki uzun vadeli dis ticaret he-
deflerinde ulasilmasinda faydali olamayacagi ongorilenler elenmistir. Ayrica mevcut durum
ve analizlerden elde edilen bulgularla zenginlestirilen taslak eylemler bes baslikta toplan-
mistir. DTSEP calistayinda her bir basliktaki eylemler hakkinda paydaslarin fikirleri alinmis
ve ekleme-degisiklik talepleri dogrultusunda nihai liste olusturulmustur. Son olarak her bir
paydastan nihai listedeki eylemlere ellerindeki 100 TL'lik soyut kaynagi dagitmalari istenmis-
tir. Paydaslarin bu dagitimi dogrultusunda her bir eylem icin ortalama degerler hesaplanarak
eylemlerin oncelik sirasi belirlenmistir. Eylemlerin uzun listesinin hazirlanmasinda kullanilan
belgeler asagida sunulmaktadir:

e Tasarim Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Tirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani 2015-2018

e Tirkiye Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Uriinleri Sektorleri Strateji Belgesi ve Eylem Plani
2015-2018

o Ulusal Cografi saret Strateji Belgesi ve Eylem Plani 2015-2018
e Ulusal Geri Doniisim Strateji Belgesi ve Eylem Plani 2014-2017
e Tirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2015-2018

e 2023 ihracat Stratejisi
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e AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi

e Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Strateji Plani

e Elektrik ve Elektronik Sektoru Stratejisi

e Girdi Tedarik Stratejisi

 Istanbul Sanayi Stratejisi

e Kalkinma Ajanslari Bolge Planlari ve Strateji Belgeleri

e KOBI Stratejisi ve Eylem Plani 2015-2018

e -Makine Sanayi Stratejisi

e Onuncu Kalkinma Plani

e Seramik Sektoru Stratejisi

e Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Sektori Strateji Eylem Plani

e TR22 Glney Marmara Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani

e Tirkiye Biyoteknoloji Strateji Belgesi ve Eylem Plani 2015-2018
o Tiirkiye Ilac Sektori Strateji Eylem Plani 2015-2018

o Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)
e Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2015-2018

e Ulusal Fikri Haklar Strateji Belgesi ve Eylem Plani 2015-2018

e Ulusal Metroloji Stratejisi ve Eylem Plani 2015-2018

e Verimlilik Stratejisi ve Eylem Plani 2015-2018

Konu o6zelinde TEPAV tarafindan dnerilen bes eylem
planinin Gzerine TR22 Bolgesi'nde ikamet eden katilimcilardan iki eylem onerisi daha gelmis-
tir. Dis Ticaret Stratejisi Raporu’nda altyapi konusuna, Yatay Alanlar basligi altinda Ulasim ve
Lojistik Altyapisi bolimiinde deginilmistir.

Katilimcilar 6zellikle yakin limanlari kullanamamaktan sikayet etmisler, bu nedenle dis ti-
caret altyapisinin gelistirilmesi ile denizyolu ve altyapisinin gelistirilmesi tzerine yogunlas-
mislardir. Katiimcilar, firma ziyaretlerinde ve odak grup toplantilarinda da belirtildigi gibi,
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Bandirma Limani'nin yakin olmasina ragmen kullanilmamasindan rahatsizliklarini dile geti-
rerek limanlardaki trafik sorunu ve diger altyapi problemlerinin ¢oziimine yonelik eylemlerin
hayata gecirilmesinin gerekliligini vurgulamislardir.

D|$ ticaret altyapisinin gelistirilmesi

1.1 Serbest Bolge Kurulmasi 26,6%
Limanlari lojistik Us haline getirmek amaciyla geri sahalarinda demiryolu

1.2 ; . . . 18,3%
aktarim terminalleri veya karada konteyner terminallerinin kurulmasi
Marmara Bolgesi ihracatini kolaylastiracak sekilde liman altyapisi ihtiyacini

1.3 . I . 16,6%
karsilamaya yonelik yatirimlarin hayata gecirilmesi
Karayolu kullaniminin kolaylasmasi icin altyapinin giclendirilmesi, karayolu

1.4 N . . . : L . 14,1%
aginin genisletilmesi, mazot fiyatlarinin disurilmesi
Organize sanayi bolgelerine, biyik fabrikalara ve limanlara 6zel sektor kat- 0

1.5 . . o 12,5%
kisi ile demiryolu baglanti hatlarinin yapilmasi
Kimelenme anlayisinin ihracati artirmada bir arac olarak kullanilmasi ve o

1.6 .. . s o . ) 7,5%
kimelerin uluslararasi nitelik kazanmasina yonelik faaliyetlerin artirilmasi

17 Transit gecislerdeki gimrik uygulamalarina yonelik olarak kurumlar arasi 4 1%

koordinasyon toplantilarinin dizenlenmesi

Katilimcilara bolge icin
gelistirilen eylem planlarini onceliklendirebilmeleriigin bir egzersiz 6nerilmistir. Bu egzersize
gore, bolgede bu ust baslikta 8 eylem plani netlestirilmis 6nem sirasina gore siralanmis, bazi
eylem planlari hi¢ oncelik gormemisken katilimcilar tarafindan eklenen ¢ eylem olmustur.

Bu bilgiler
Isiginda hazirlanan eylem planlarinin katilimcilar goziindeki siralamasi da dikkate alindiginda
mevcut firmalarin gelistirilmesi konusunda bitin alt bolgelerde ¢alismalar yirdtilmesi ge-
rekmektedir. Calistayda tartismalar en fazla kooperatifcilik, kiiresel tedarik aginda yer alma
ve ihracat uzerine egitim konularinda yogunlasmis ve bu konularla ilgili eylemlerin daha acil
ve oncelikli olduguna karar verilmistir.

Mevcut Firmalarin Gelistirilmesi

21 Kooperatifciligin yayginlasmasi icin kicuk ureticiler ve firma sahipleri ile rutin 28 39
" network olusturma toplantilarinin gerceklestirilmesi o

Ara mallari Uretiminde ve ihracatinda kiresel tedarik aglarinda daha fazla yer ali-
2.2 nabilmesi ve bu amacla marka bilinilirligi ve givenilirliginin artirilmasina dontik  22,2%
ozendirici mekanizmalar gelistirilmesinin saglanmasi.
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Heniz ihracat yapamayan ya da diizensiz ihracat yapan firmalara yonelik kuru-

2.3 lacak portal Uzerinden hedef pazar profilleri, pazarlara iliskin kalite standartlar;, 20,0%
ihracat planlamasi vb. konularda bilgi ve egitim sunulmasi.
Ihracat potansiyeli yiiksek cografi isaretli Urinlerin ekonomik ve sosyal

2.4 . 16,1%
analiz ¢alismalarinin yapilmasi

25 Dis ticaret birimi bulunmayan ihracat¢i firmalara yabanci dil bilen dis ticaret per- 13.3%
"~ soneliistihdam etmeleri icin destek sunulmasi o

2.6 Mevzuatla ilgili gerekli diizenlemeler 0,0%
2.7 Uluslararasi piyasalarda rekabet edilebilirlik icin maliyet kalemlerinde esitlik 0,0%
2.8 Haksiz rekabetin engellenmesi 0,0%

Calistay esnasinda onerilen bes eylem planina katilimcilar ta-
rafindan iki ekleme daha yapilmistir. Eylemler arasinda en onemli gorilenler, bolgenin yik-
sek potansiyeli bulunan yenilenebilir enerji ve bor hususundadir.

Bu husus,
raporda Dogrudan Yabanci Yatirimlar basligi altinda detaylica incelenmistir. Eylem Planlari
arasinda yapilan onceliklendirmede bolgede teknoloji dizeyi yiiksek ve nitelikli projelerin ge-

listirilmesinde dogrudan yabanci yatirimlarin olumlu katkisi vurgulanmistir.

Do§rudan Yabanci Yatirimlarin Artirilmasi

Teknoloji diizeyi yiiksek dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin bolgeye

3.1 : .. o 21,8%
cekilmesinin saglanmasi
Uluslararasi dogrudan yatirimlari cekebilecek nitelikli projelerin yer aldigi o
3.2 . . 20,6%
bir proje havuzu olusturulmasi
Yabanci yatirimcilarin cekilmesine yonelik tanitim, seminer vb. organizas- o
3.3 T . 17,5%
yonlarin sayisi ve etkinliklerinin artirilmasi
34 Yurt disindaki Turk vatandaslarinin sermayelerinin ilkeye ¢cekilmesi icin 11.2%
" calismalar yirutilmesi '
3.5 Ulasim ve lojistik imkanlarinin artirilmasi 10,6%
3.6 Bolgede yabanci ortakligin tesvik edilmesi 10%
3.7 Birokratik engellerin azaltilmasi 8,1%

Bolgeden gelen katiimcilar TEPAV'In 6nerdigi bes
eyleme ek olarak baska eylem &nerisi eklememislerdir. Onerilen eylem planlarinin hemen
hemen hepsine benzer onem atfedilmistir. Eylem planlari arasinda en fazla onem gosterilen
ve aciliyet atfedilen eylemler, eslestirme merkezleri, deneyimli aktorlerle isbirligi ve lobi ¢ca-
lismalari tizerine olmustur. Sinir Otesi Isbirlikleri konusuna Dis Ticaret Stratejisi Raporu’nun
Yasal ve Kurumsal Platformlar kisminda deginilmeye ¢alisilmistir.
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Sinir otesi ishirliklerinin gelistirilmesi

Hedef pazarlarda Eslestirme Merkezleri acilmasi ve firmalarin uluslarara-

25,1%
silasmasina yonelik faaliyetlerinin desteklenmesi °
Belirlenecek sektorlerde yurt disinda bulunan deneyimli kiimeler ile isbir-
4.2 ligi gelistirilmesi, deneyimlerden faydalanilmasi i¢in ortak is yapma kiiltu- 20,5%
rinin yerlestirilmesi
Uluslararasi isbirligine yonelik egitim ve arastirma faaliyetlerinin artiril-
4.3 20,1%
masi
v Stratejik sektorlerdeki fuarlarin bolgeye cekilmesi icin lobi calismalari 97
. , 170
yapilmasi
Yurt disinda gerceklestirilen fuar organizasyonlardan firmalarin haberdar
4.5 14,3%

olmasini saglayacak bilinclendirme faaliyetleri ylritilmesi

Gergeklestirilen eg-
zersiz ve beyin firtinasi sonrasi TEPAV ekibi tarafindan onerilen 5 eylem kabul edilmis, tze-
rine masadan bir ekleme gelmemistir. Katilimcilar tarafindan eylem planlari dnem sirasina
koyulurken yerli firmalarin uluslararasi ticaret aglarina erisimini destekleyen ve yeni ihrag
pazarlarina acilmayi tesvik eden ilk iki eylemin diger eylemlere gore daha acil oldugu ve bu
eylemlere daha fazla kaynak ayrilmasi gerektigine karar verilmistir.

Derinlemesine miulakatlar,
analizler ve odak grup toplantilari ile calistaydan edinilen bilgiler dogrultusunda, hem Balike-
sir hem de Canakkale'de mevcut pazarlardan ziyade potansiyel olarak gorilen pazarlar da
ayrintili olarak incelenmistir. Yeni pazarlara a¢ilim saglanmasi ve hangi urinin hangi pazara
satilip satilamayacaginin analizine ise yine Dis Ticaret Stratejisi ve Eylem Plani’nin Griin ana-
lizi kisminda deginilmistir.

Yeni pazarlara acilim saglanmasi

Tirk firmalarinin bilinen ve gelisme potansiyeli bulunan yabanci sirketleri ve
5.1  markalari satin alarak dis pazarlardaki dagitim kanallarina dogrudan erisim 28,8%
saglamalarinin desteklenmesi
Ihracatta sektor ve iilke bagimliliklarinin azaltilmasi icin yeni ihra¢ pazarlari

52 olusturmaya yonelik sektor ve llke stratejilerinin hazirlanmasi

27,0%

Ureticilerin, cografi isaretli Griinleri ulusal ve uluslararasi alanda pazarlama ve
bu Uriinlere pazar bulma becerilerinin artirilmasina yonelik egitimler verilmesi
Turk firmalarinin bilinen ve gelisme potansiyeli bulunan yabanci sirketleri ve
5.4 markalari satin alarak dis pazarlardaki dagitim kanallarina dogrudan erisim 14,9%
saglamalarinin desteklenmesi

AB Programlarindan isletmelerin faydalanma oranlarinin artirilmasi icin tanitim
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

5.3 18,3%

5.5 11,0%
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EKLER

Tablo 21: Tarim ve Gida Makineleri Uriin Analizi, Dis Ticaret Siniflandirmasi

HS 4 Sektor adi

8432 Topragi hazirlamaya, islemeye, ekmeye, ormancilikta kullanilan makina ve cihazlar; ¢cimen,
spor sahalari icin silindirler

8433 Hasat ve harman, ¢im bicme makinalari ile yumurta ve tarim urtnlerini buylkliklerine gore
ayiran ve temizleyen makinalar

8434 | St sagma makinalari ve siit¢llikte kullanilan makina ve cihazlar

8435 Sarap, elma sarabi, meyve sulari veya benzeri iceceklerin imaline mahsus presler, fulvarlar
ve benzeri makina ve cihazlar

8436 Tarla ve bahcge tarimina, ormanciliga, kiimes hayvanciligina, ariciliga mahsus diger makina
ve cihazlar, civciv makinalari

8437 Tohum, hububat, kuru baklagilleri temizleme, tasnif etme ayiklama ve 6glitmeye mahsus
makina ve cihazlar

8438 | Yiyecek ve iceceklerin sinai amaglarla hazirlanmasi veya imaline mahsus makina ve cihazlar

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Siniflandirmalari
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