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1. EKiP OZGECMISLERI

Adnan HACIBEBEKOGLU

1981 yilinda Kahramanmaras’ta dogan Adnan HACIBEBEKOGLU,
Erciyes Universitesi Isletme Béliimii mezunudur. 2000-2004 yillart

arasinda mobilya ve finans sektorlerinde cesitli gérevlerde bulunmustur.

2004 yilindan bu yana ise Tiirkiye’deki hibe programlari, yerel kalkinma
ve yatirim alanlarinda damismanlik yapmaktadir. Halen Tiirkiye’nin bir¢cok bolgesinde yerel
yonetimlere, oda ve borsalara, sivil toplum kuruluslarina ve KOBI’lere bu alanlarda egitim ve
danigmanlik hizmeti veren Progem Danmismanlik’in Genel Miidiirligi’nii yapmaktadir. Ayni
zamanda birgok sivil toplum kurulusuna iiyeligi bulunan HACIBEBEKOGLU, 2009 yilindan bu
yana Ekonomik ve Sosyal Gelisim Dernegi’'nin Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini
yiiriitmektedir. Yerel, ulusal ve uluslararasi yayin organlarinda ¢ok sayida makaleleri ve raporlari

yayinlanan HACIBEBEKOGLU iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Meliha HACIBEBEKOGLU

1981 yilinda Kayseri’de dogmustur. 2004 yilinda Erciyes Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimii’nden mezun olmustur.
Universite  yillarindan ~ itibaren Avrupa Birligi hibe programlart
kapsamindaki projelerin yiiriitilmesinde koordinatdr ve uzman gibi gesitli
pozisyonlarda gorev almistir. Ozellikle bolgesel kalkinma konusunda saha

aragtirmalar1 ve caligmalart yiiriitmiistiir. Kadin Girigimciler ve Yoneticiler

Dernegi ile Ekonomik ve Sosyal Gelisim Dernegi’nin kurucu iiyeleri arasinda yer almakta olup,
halen Ekonomik ve Sosyal Gelisim Dernegi’nin yonetim kurulunda saymanlik gorevini
yiriitmektedir. 2007 yilindan bu yana Progem Danmigmanlik’ta proje uzmani olarak gorev
yapmakta olup, Tiirkiye genelindeki bir¢ok kurum, kurulus ve firmaya hibe danigmanligi hizmeti
vermekte ve cesitli arastirma ¢alismalarinda uzman olarak gorev almaktadir. Iyi derecede Ingilizce

ve temel diizeyde Almanca bilmektedir.

Giilsah OGUZ YiGiTBASI

1981 yilinda Konya’da dogmustur. Lisans egitimini 2003 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Sosyoloji Béliimii’nden mezun olarak tamamlanustir.
2003-2006 yillar1 arasinda Hacettepe Universitesi Niifus Etiitleri Enstitiisii
Ekonomik ve Sosyal Demografi Anabilim Dalinda yiiksek lisans egitimi

almistir. Lisans ve yiiksek lisans egitimi siirecinde Tiirkiye genelinde

| yuriitiilen ¢esitli projelerde Anketdr, Veri Giris Sorumlusu, Veri Girig
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Denetmeni, Proje Asistani, Saha Ekibi Sorumlusu, Koordinatorliikk, Raporlama Sorumlusu vb.
gorevlerde rol almistir. 2006 yilindan bu yana hibe danmismanligi ve arastirma caligmalar
sektoriinde gorev yapmaktadir. 2008 yilindan bu yana ise Progem Danismanlik’ta Proje ve
Aragtirma Birimi Koordinatorii olarak calismaktadir. 2009 yilindan kurulan Ekonomik ve Sosyal
Gelisim Dernegi’nin kurucu iyeleri arasinda bulunmakta olup ayni zamanda dernek Genel

Sekreterligi gorevini yiiriitmektedir. lyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Sedef CETINEL

Sedef CETINEL 1964 yilinda Izmir’de dogmustur. Lisans &grenimini
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat boliimiinde, yiiksek
lisans 6grenimini ise Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat
boliimiinde tamamlamustir. 2 y1l Gazi Universitesi’'nde arastirma gorevlisi
olarak calistiktan sonra, Tiirkiye Kalkinma Bankasi yarisma sinavim

kazanarak 19 yil boyunca burada calismis ve emekli olarak ayrilmistir.

Kredi talepleri i¢in ekonomik degerlendirme c¢aligsmalar1 yapmak, fizibilite
raporlart hazirlamak, uygun yatirim alani ¢alismalart yapmak ve makroekonomik arastirmalar
yapmak kilit 6zellikleri arasinda yer almaktadir. Emekli olduktan sonra bir siire Treysan A.S’de
Finansman ve Biitce Maliyet Boliim Yéneticiligi yapan CETINEL, proje dongiisii yonetimi
egitmenligi, ulusal ve uluslararas1 hibe programlarina yonelik proje yazma, yoOnetme ve

koordinatérliigii ile de ilgilenmektedir. CETINEL iyi derecede Ingilizce bilmektedir.
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2. ONSOZ

Diinyada ve iilkemizde piyasa agirlikli bir ekonomik yapmin gliglenmesine paralel olarak 6zel
sektdr yatirimlarinin 6nemi artmis, bolgesel dengesizliklerin giderilmesinde rekabetci 6zel sektor
girisimciligi son derece 6nemli hale gelmistir. Bu kapsamda goreli olarak gelir diizeyi diisiik

yorelerde 6zel sektdr dinamizminin gesitli araglarla harekete gecirilmesi gerekmektedir.

Bu araglardan biri de dzel sektériin bilgi agigini kapatacak ¢alismalardir. Ozellikle yatirim alanlar
ve yatirim ile ilgili diger konularda yapilan ¢aligmalar; bir yandan yore girisimcileri igin yeni
fikirler olustururken, diger yandan yore digindan gelebilecek yerli ve yabanci yatirimeilar igin daha
cazip bir ortam saglanmasina katkida bulunacaktir. Bu kapsamda, Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi
tarafindan 2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda desteklenen bu proje
cergevesinde Mus ili i¢cin 10 uygun yatirim alanmi belirlenmis ve bu alanlara yonelik yatirim
fizibiliteleri hazirlanmigtir. Amag, Mus ilinde yapilacak yatirimlar1 uygun alanlara yonlendirerek
yerel potansiyeli harekete gegirmek, kaynak israfin1 azaltmak ve ekonomik kalkinmaya ivme

kazandirmaktir.

Kamuoyunun bilgisine sunulan bu raporlar ile uygun yatirim alanlariin fizibilite diizeyine
cikarilmasi hedeflenmistir. Ancak, nihai fizibilite statiisii kazanma agisindan raporlar bazi

belirsizliklere ve kisitlara sahiptir. Bu belirsizlikler ve kisitlar 3 ana baslik altinda toplanabilir:

1. Projeyi uygulayacak yatirimcilarin kimligi belli degildir. Bu durumda hazirlanan raporlarda
zorunlu olarak standart bazi varsayimlardan hareket edilmistir.

2. Hazirlanan projelerin ne zaman uygulanacagi hususu belirsizdir.

3. Yapilan fizibilite ¢caligmalarinin destek dokiimanlar ile kati hale gelmesi gerekmektedir. Gerekli
destek dokiimanlar arasinda bazi projelerde yasal olarak Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
veya On-CED raporu hazirlanmasi, ilave pazar etiitleri yapilmasi gibi dokiimanlarm

hazirlanmasi gerekli olabilecektir.

Bu belirsizlikler ve kisitlar altinda hazirlanan raporlarda duyarlilik analizleri yapilmasi, gelecekte
ortaya cikabilecek degisimlere karsi raporlarin kullanim degerini artirici olumlu bir unsur olarak
goriilmektedir. Ancak, yukarida acik bir sekilde ifade edilen kisitlar altinda hazirlanan fizibilite
caligmalarinin, 6zel sektor igin yol gosterici bir dokiiman olarak degerlendirilmesi ve uygulama
asamasi oncesinde yukarida sozii edilen konularda ilave ¢aligmalar ile raporlarin giincellestirilmesi

gerekmektedir.
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| 3. CALISMA OZETi

YATIRIM BILGILERI BiRiIM ACIKLAMA
Yatirim Konusu i 2909 t013 ka'pa'sr[eh demir ¢elik
dokiim tiretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet - Alasimli, alagimsiz dokiim
24.51.00 Demir dokiimii

NACE Kodu 24.52.00 Celik dokiimii

GTIP No -

Yatirim Yeri - Mus

Yatirim Siiresi Ay 12

11k Faaliyet Yih Itibariyle Kapasite % 50%

Kullanim Oram

Ik Faz'lliygt Y1l Itibariyle Tesis Adet/Yil 1.260

Kapasitesi

Ik Faz_lllygt Y1l Itibariyle Istihdam Kisi 29

Kapasitesi

Toplam Yatirim Tutan TL 2.358.164

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi Yil 1,97

Sermayenin Karhih@ % 74,94%

10 Yillik Net Bugiinkii Deger TL 19.501.349
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4. PAZAR ARASTIRMASI VE PAZARLAMA PLANLAMASI

4.1. PAZAR VE TALEP ANALIZi

Demir ve Celik Dokiim Sanayi sektorii; endiiksiyon, ark veya kupol ocaklarinda, cesitli pik demiri,
celik hurdalart ve ferro alasimlarin ergitilerek, kaliplama tesislerinde hazirlanmis kum, seramik
veya metal kaliplar i¢erisinde sekillendirilmesi veya 6zel 1s1l islemler ile degisik mekanik 6zellikler
kazandirilmak sureti ile tiim sanayi sektorlerinin ihtiyaci olan pik dokiim, celik dokiim, sfero
dokiim ve temper dokiim tiiriindeki Griinleri ham dékiim, islenmis dokiim ve mamul olarak {ireten

bir sanayi sektoridiir.

Demir ve Celik Dokiim Sanayi tiretmekte oldugu pik dokim, ¢elik dokiim, sfero dokiim ve temper
dokiim tiiriindeki 4 ana mal ile insaat ve hafriyat makineleri sanayi, otomotiv ve tarim makineleri
sanayi, dayanikli tiketim mallar1 sanayi, genel makine imalat sanayi, demir-gelik sanayi, ulagim
sanayi, cimento ve toprak sanayi, maden ve cevher hazirlama sanayi, kimya ve petro kimya sanayi
ve savunma sanayine hizmetler vermektedir. Dokiim sektorii GTIP numaralar iiriinlerin yoneldigi

sektorlere gore agsagida verilmektedir.

Otomotiv Sanayii

840690 Bubhar tiirbinlerinin aksam ve pargalari
840991 Icten yanmali pistonlu motorlarin aks.-parg.
840999 Dizel-Yar1 Dizel motorlarin aksam-pargalari
870840 Vites kutulari

870850 Diferansiyelli hareket ettirici akslar

870860 Tastyici akslar ve bunlarin aksam-pargalari
870870 Tekerlekler-bunlarin aksam ve pargalari
870893 Debriyajlar-bunlarin aksam ve pargalari
870899 Kara tagitlarinin diger aksam-pargalari
870990 Kisa mesafe esya tagitlarinin aksam-parcalari

Makine Sanayii
730711 Déviilemeyen dokme demirden boru baglanti pargalar
730719 Doviilebilen dokme demirden diger boru baglant: parg.

732190 Demir/gelikten soba, ocaklar1 vb.'nin aksam ve parg.
732211 Dokme demirden radyatorler, aksam ve pargalari
732421 Dokme demirden kiivetler ( emaye olsun, olmasin )
732510 Doviillmeyen dokme demirden esya

84031010 Dokme demirden merkezi 1sitma kazanlari

ingaat Sanayii

732591 Ogiitiicii bilyalar-6giitmeye mahsus benzeri esya
732599 Doviilebilen dokme demirden diger dokme esya
841391 Pompalarin aksam-pargalari

841490 Hava-gaz pompasi,kompresorii, vantilator vb.aks.-pr¢
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843141 Kovalykiirekli,kepceli,kiskacl vb.mak.aks.-parg.
843142 Buldozer-angledozer bigaklari

843149 Diger agir i makina-cihazlarinin aksam ve pargalari
843290 Tarla,bahge-ormancilik makina-cihazlarinin aks.-parg.
843790 Tohum-tane 6giitme,isleme makina-cihazl. aks.-parg.
845490 Tav ocaklari,dokiim potalari, kiilge kaliplar1 aks.-parg.
846600 84.56 ila 84.65 pozisyonlarindaki makinalarin aks.-prg.
847490 Toprak,tas,cevher vb.ayiran,yikayan vb.mak.aks.-prg.
848180 Diger muslukgu esyasi

848190 Muslukcu, borucu esyasi aksam-pargalart

Celik Sanayii

720510 Graniiller; demir veya ¢elikten
845530 Hadde silindirleri

848079 Kauguk/plastik i¢in dokiim kaliplar

Dokiim Borular

730300 Dokme demirden tiipler, borular, i¢i bos profiller

Diger

841790 Firmlara ait aksam-pargalar

841899 Sogutucu/dondurucu-is1 pompalarina ait aks.prg.
842290 Yikama, doldurma, etiket, miihiirleme vb.mak.aks.-par¢

848050 Cam kaliplart
850300 Elektrik motor, jenerator, elektrojen gruplar aks.-prg.

4.1.1. SEKTORUN YAPISI VE OZELLIKLERIi

Diinya’da 7-8 bin yillik bir birikimi igeren dokiim sanayi, asil gelisimini 19. ve 20. yiizyillarda
“Sanayi Devrimi” ile yasamistir. Gelisen otomotiv sanayi ile yillik 80 milyon ton seviyelerinde
iretime ulagmigtir. Bu biiylimede, klasik pik dokiim yerine gelistirilen ¢elik, sfero, aliminyum ve

magnezyum malzemelerin dokiimii de 6nemli bir rol oynamustir.

Cumhuriyet devri ile birlikte, dokiim sanayi, kiigiik atdlyeler ve loncalar diizeninden ¢ikarak,
biiyiik dlcekli sanayi kuruluslar1 seklinde gelismis ve Istanbul, Bursa, Adapazari iiggeni ile Ankara,
Eskisehir, Konya, Izmir, Denizli, Samsun, Trabzon, Kahramanmaras ve Gaziantep gibi bircok sehir

onemli iiretim merkezleri olmustur.

Dokiim iirtinleri hemen hemen tiim sanayi dallarinda girdi olarak kullanilmaktadir ve dokiim
yontemi ile iiretilen birgok mamul imalat sanayinin her alaninda kullanilmaktadir. 2010 yilinda
Tiirkiye’de tim dokiim sektdriinde faaliyet gosteren 1.071 firma, toplam 2,13 milyar Euro
degerinde 1.291.700 ton iiretim yapmis, 1,6 milyar Euro lizerinde ihracat gerceklestirmis ve 30.500
kisiye istihdam yaratmustir.” Demir - ¢elik dSkiim sanayinde faaliyet gdsteren yaklasik 700 kurulus

! TUDOKSAD, Tiirkiye Dokiim Sanayi 2011 Yilina Girerken Meveut Durum, 2011
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ise, 2010 yilinda 1,48 milyar Euro degerinde 1.142.700 ton iiretim yapmis; 1,12 milyar Euro
iizerinde ihracat gerceklestirmis ve yaklasik 25.000 kisiye istihdam yaratmustir.

Demirdis1 dokiim sektoriinde, aliiminyum dokiim agirlikli olmak iizere yaklasik 372 kurulusg
150.000 ton {iiretim yapmis; 650 milyon Euro degerindeki iiretimin yaklasik 495 milyar Euro’luk
tutar1 ihra¢ edilmistir. Sektor 5.500 kisiye istihdam yaratmustir.

Dokiim prosesi birgok isletmenin iginde kendi tiretimleri kapsaminda mevcuttur. Bu igletmeleri
entegre tesis olarak degerlendirmek miimkiindiir. Isletme dokiim yapmakta, ancak dokiim satmayip
bitmis triin tretimi ve satist (Kilit ve musluk batarya tretimi) yapilmaktadir. Tiirkiye’de
dokiimhane veya dokiim makinelerini sayildiginda 2000’e yakin igletme bulunmakta olup, bunlarin
icinden faaliyetlerinin %50°den fazlasi metal dokiim ve satis1 olan igletmelerin sayisi 1,070
kadardir. 2011 yilinda dokiim sektoriinde sadece dokiim faaliyeti gosteren toplam 1,070 firmanin
1,052’si 6zel sektor, 18 tanesi ise kamu ve askeri kurulustan olusmaktadir. S6z konusu 18 tesisin
iretim ve isttihdam rakamlarnt son derece smirhidir ve varliklarnn stratejik agidan

degerlendirilmektedir.

Déokiim Sanayi sektoriindeki yapi, biiyiik sanayi kuruluslar;, KOBI’ler ve mikro isletmeler olmak

tizere li¢ ana grup altinda incelenmektedir:

Biiyiik Sanayi Kuruluslari: 80 yillarindan itibaren yurdumuzda yatirimlari artan otomotiv ve
sanayi yatirimlarina paralel olarak dnde gelen holdinglerin ve yerli girisimcilerin yeni yatirimlari
ile beraber, mevcut isletmelerinde biiyliyerek 20.000 tonun iizerinde yillik kapasiteye ulagan biiyiik
cogunlugu demir grubu dokiimhaneleri olan tesislerimizdir. Miktar olarak ¢iktilarinin ¢ogunlugu

otomotiv, kamyon, beyaz esya sektorleridir.

Otomotiv ve benzeri ana sanayiler, kiiresel rekabet nedeniyle kendi fiyatlarmi diisiirmek ve/veya
kar marjlarini yiikseltmek i¢in, sistem teslimatgilarina fiyat baskis1 yapmakta, bu baski ise, dokiim
sanayi gibi diger alt sanayicilere yansimaktadir. Sonug olarak, alt sistemlerin biiyiik bir kismini
olusturan basit dokiimler, agirlikli olarak daha ucuz isgiiciiniin ve devlet desteklerinin oldugu 3.
iilkelerden tedarik edilmeye baslanmistir. Otomotiv sanayicileri, hangi iilkede iiretim yapiyorlarsa,
alt sistem Tireticilerini de yanlarinda istemektedir. Alt sistem ireticileri ise, dokiim taleplerini
gittikleri iilkelerden temin etmekte veya mevcut iireticilerinin bu iilkelerde stok tutma sureti ile JIT
(just in time) teslimat yapmalarini talep etmektedir. Alt sistem konusundaki bu beklentiler, ana

iireticilerin yatirim kararlarinda yonlendirici rol oynamaktadir.
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KOBI’ler: KOBI tanimina giren ve sektdr firmalarinin sayica ¢ogunlugunu temsil eden isletmeler
grubudur. Birgogu bireysel atolyelerin biiyiimesi ile pazarda paymi artirmis, son 10 yil icinde
ihracata baglamis, sermaye birikimini yatirima yonlendiren firmalarimizdir. Miisteri profilleri ve

tiretim yetenekleri ¢ok genistir.

Orta-uzun vadede KOBI’lerin otomotiv ve benzeri sanayiye gerek finansman yapisi, gerek kalite ve
gerekse istenilen sertifikalar nedeniyle yiiksek serilerde triin vermesi beklenmemelidir. Bu
isletmeler makine imal ve insaat sektorii gibi kisa serili, degisik malzemelerden degisik agirlik ve
parca tiirlerinde ve 6zellikle cok fazla fiyat baskisi olmayan sektdrlere yonelik {iretim yaparak
gelismelerini saglayacaktir. Bu isletmelerin rekabetgi olabilmeleri igin bir alternatif ise, kendi
dizayn ettikleri / gelistirdikleri bir vitrin malini nihai tiiketiciye yonelik olarak iiretip, monte ederck

pazarlamalaridir.

Kiimelenmeler — Konya Ornegi: 2009 yilinda AB proje destegi ile sektorde “Dokiim
Kiimelenmesi” yapisina gidilmis ve proje Konya’da yiiriitiilerek gerekli altyapr hazirlanmistir.
Ortak teknik ve idari egitimler ile kiime, rekabeti arttiracak faaliyetler yapmaktadir. Kiimelenme

ciktilar1 takip edilerek sektdre doniik nihai bir degerlendirme yapilabilecektir.

Mikro Isletmeler: Cok kiigiik aile isletmeleri olup dokiimii zanaat olarak yiiriitmektedir. Yurt
sathinda yaygin olarak bulmak miimkiindiir, rekabet gii¢leri ¢ok zayiftir. Uzun vadede, 2—3 Kisilik
bu tarz aile dokiimhanelerinin sayilar1 dnemli 6l¢iide azalacaksa da, yedek parga gibi mamuller i¢in

her sehirde mikro boyutta 3-5 tane dokiimciiniin kalmasi beklenmelidir.

Mikro isletmeler, yiliksek genel giderleri, teknolojik yatirim yapmaya elverisSiz finansal yapilari,
nakit akig problemleri ve yonetimin sadece aile iiyelerinden olugmasi gibi birgok nedenle, hem {ist
kategorideki otomotiv sektoriine hem de bir alt kategorideki tiiketim sektoriine uzun siireli hizmet
ve lirlin vermekte zorlanmaktadir. Bu igletmeler, sermaye arttirarak ve teknik altyapilarini gelistirip
yapisal degisiklikle biiyiiyerek bir iist kategoriye gecebilir, daha da kiigiiliip nig/dar pazarlarla

yetinebilir, ya da diinyadaki birgok benzerleri gibi pazardan ¢ekilmek zorunda kalabileceklerdir.

Sektorde ¢ok farkli teknik ve ticari 6zellikte isletmeler bulunmaktadir. 2011 yilinda, demir - gelik
dokiim sanayinde 665 kurulus, demir dis1 dokiim sektoriinde ise 375 kurulus faaliyet
gostermektedir. Aliiminyum dokiimde faaliyet gésteren 176 firma bulunmaktadir. Bunlardan 42
tanesi KOBI olup biinyelerinde 30 ile 100 kisi arasinda is¢i ¢alistirmaktadir. Bu isletmelerin yani
sira, 100’1 askin kiiciik at6lye seklinde aile igletmesi mevcuttur. Zamak dokiimde faaliyet gosteren

isletmenin biiyiik cogunlugu (156) mikro isletmelerden olusmaktadir, 23 tanesi de KOBI &lgeklidir.
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Tablo 1. Dokiim Sektoriinde Faal Kurulus Sayilar: - (2011 Mart)

A Ozel Sektor Kamu & Toplam

Uretim Cinsi Biiyiik KOBI Mikro _és;;;zlr Kurulus Sayist
Pik/Sfero Dokiim 18 212 356 8 594
Temper Dokiim 1 2 3
Celik Dokiim 13 35 17 3 68
Aliiminyum 19 42 113 2 176
Zamak 4 23 149 1 177
Bakir Alagimlari 2 7 11 2 22
TOPLAM 57 321 646 16 1040

Kaynak: TUDOKSAD

Dokiim sanayi, 2011 yilinda 33.000 kisiye istihdam yaratmistir. Demir - ¢elik dokiim sanayinde
faaliyet gosteren kuruluslar 2011 yilinda yaklasik 27.000 kisiye; demir disi dokiim sektoriindeki
isletmeler ise 6.000 Kisiye is imkani saglamistir. Sektordeki mavi yakali sayist 19.000 kisidir,

bunlarin % 68,4’s1 ise kalifiye elemandir.

Tablo 2. Dékiim Sektoriinde Istihdam (2011)

Isgiicii Kisi Sayis1
Yiiksek Ogrenim

Teknik 3.200
Idari 2.200
Orta Ogrenim

Teknik 6.000
Memur 2.300
Mavi Yaka - Isci

Kalifiye 13.000
Diiz 6.300
TOPLAM 33.000

Kaynak: TUDOKSAD

2011 yilinda baslayan Tiirk Dokiim Envanter Projesi kapsaminda mevcut ve toplanan bilgiler ile
2011 yil1 sonu itibariyle 1946 adet dokiim isletmesi tespit edilmistir. Projenin ikinci fazinda ise bu

isletmelin faaliyet, kapasite, istihndam bilgileri sorgulanmaya baslanmigtir.

Cografi dagilim itibariyle, 6zel sektdre ait isletmelerin bilyiik kismi Istanbul, Ankara, izmir,
Kocaeli, Bursa, Eskisehir, Bilecik ve Samsun ydrelerinde bulunmaktadir. Kiigiik atélyeler ise, basta
Istanbul, Konya, Ankara, Bursa, Eskisehir ve Gaziantep olmak iizere, tiim illerimize dagilmis

durumdadir.
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Envanter ¢alismasinin ilk fazinda elde edilen sehir bazinda dokiimhane sayilar
Istanbul (758)

Konya (368)

Ankara (248)

[zmir (139)

Kocaeli (68)

Bursa (57)

Gaziantep (41)

Adana (34)

Eskisehir (29)

Kayseri (24)

Samsun (16)

Adapazari (13)

Manisa (12)

Corum (11)

Denizli (9)

Balikesir, Elazig, Sakarya (8)

Zonguldak (7)

Mersin, Tekirdag (6)

Bilecik, Sivas, Trabzon (5)

Diizce, Kirikkale, Kiitahya (4)

Bolu, Burdur, Cankir1, Karabiik, Kastamonu, Kirklareli, Kirsehir, Malatya (3)
Afyon, Aydin, Batman, Diyarbakir, Isparta, iskenderun, K.Maras, Mardin, Sanliurfa (2)
Aksaray, Erzurum, Hatay, Nevsehir, Osmaniye, Tokat, Sinop (1)

Sektoriin en 6nemli maliyet girdileri olan elektrik, pik demiri ile ferro alyajlarin ticareti ile mamul
satiglarinin ana sanayi firmalarina kayit dahilinde satilmasi nedeniyle sektdrde kayit disilik %5’in

altinda oldugu 6ngoriilmektedir. 2

Dokiim {iretim yontemi modern sanayilesme egilimleri ile makinelesme yolunda ilerlese de,
temelinde kisisel bilgi ve tecriibe cok dnemli bir unsurdur. Meslegin zanaat 6zelliginden dolayi iyi
yetismis nitelikli insan giiciine ciddi ihtiya¢ vardir. Bu nedenle, makinelesmeye ragmen sektorel
biiylime trendi paralelinde istihdam ihtiyaci da artirmaktadir. Ancak kisi basi verimlilik diizeyi

heniiz istenen seviyeye ulagmamistir. Diger isgiicii gruplarinda ihtiyagtan daha fazla arz

2 TUDOKSAD, Tiirk Dokiim Sanayi, 2012
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bulunmasina ragmen, dokiim sektdriinde teknisyen (orta teknik) seviyesinde ve yonetim ile tiretim

arasinda gorev yapacak ara teknik eleman ihtiyaci artarak devam etmektedir.

Yabanci Sermayeli Kuruluslar: Dokiim sektoriine tesis, ekipman ve/veya hammadde saglayan
uluslararasi tedarik¢i kuruluslarin son yillarda Tiirk pazarina ilgisinde artis gozlenmektedir. Bu
egilim tedarik¢i kuruluslardaki yabanci sermayeli firma sayisinda da artisa neden olmustur. Dékiim
sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerden 5 tanesi (Celik Graniil, Componenta, Hayes Lammerz,
Federal Mogul ve EGO) yabanci sermayelidir. Inductotherm, Foseco, Laviosa, Siid Chemie,
Hiittenes Albertus, ASK, Amcol ve Magma firmalarinin yatirimlarina ek olarak, raporun
hazirlandig: tarihlerde edinilen bilgilere gore, bu alanda Tiirkiye’de yatirim yapmayi planlayan

yabanci kuruluslar Furtenbach, Dubal, Alcan’dir.

4.1.2. PAZARIN BUYUKLUGU VE PROFILi

Déokiim Sanayinde Uretim Kapasitesi ve Miktar

Tirkiye’deki degisik yapidaki dokiim isletmeleri, 2011 yilinda ortalama 78% kapasite ile
calismiglardir. Kapasite kullanimi, demir dokiim sanayiinde %80, celik dokiimde %65, demir
disinda ise %80 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye’de dokiim sektoriinde 2011 yilinda toplam 2,58
milyar Euro kiymetinde 1.433.050 ton iiretim yapilmistir.

Celik dokiimhanelerinin ¢ogunlugu ¢imento ve altyapi sanayide asinma pargalar liretmekte olup 5
firma biiylik celik parca (15 ton ve istii) dokiimii konusunda uzmanlagmistir. Aliiminyum dokiim
temel olarak yiiksek basing ve alcak basing olmak iizere ikiye ayrilir. Yiiksek basingli dokiim

yatinnmlar yliksek kapasiteli tesisler olup otomotiv ve beyaz esya sanayine liretim yapmaktadirlar.
Diinyada otomotiv ve benzeri endiistrilerde artik direkt olarak dokiim alinmamakta, komponent ve

sistem satin alinmaktadir. Bu nedenle bir zamanlar birinci kademe teslimat¢i olan dékiim

imalatgilari, ikinci veya {iglincii kademe teslimatgi haline gelmislerdir.
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Tablo 3. Yillara Gore Uretim Miktarlar

Yil 2009 Y1l 2010 Yil 2011 Deg. %
ton ton ton
Pik Dokiim 456.000 591.000 625.000 6
Sfero Dokiim 352.000 423.000 480.000 13
Temper 2.000 4.700 5.500 17
Celik 98.000 124.000 152.000 22
Demir Dis1 122.000 149.000 170.550 15
Toplam 1.030.000 1.291.700 1.433.050 11
Calisan sayisi 25.000 30.500 33.000 8

Kaynak: TUDOKSAD

Faal Dokiimhane Sayisi
Y1l 2009 ton Y1l 2010 ton Y1l 2011 ton
Mikro 410 374 440
Orta 400 381 423
Biiyiik 142 148 177
Toplam 952 903 1040

Kaynak: TUDOKSAD

Alt Sektérler itibariyle Degerlendirme

Dokiim sektorii, temel metaliirjik dzelliklerine gore demir (pik, sfero, temper), celik, demirdis1 —
bakir ve aliiminyum alagimlart dokimii ve 6zel dokiimhaneler olmak iizere dort ana grupta

incelenebilir.

Demir Dokiim Sanayi: Sektdriin en yaygin ve eski iiretim alanidir. Ozelikle otomotiv sanayine
calisan ¢cok modern ve yeni yatirimlar dikkati cekmektedir. Onemli bilgi birikimi ile teknik ve idari
tecriibeye sahiptir. 2011 yilinda, 625.000 ton pik, 480.000 ton sfero ve 5.500 ton temper olmak

iizere toplam 1.110.500 ton iiretim gerceklesmistir.

DISA ve Yiiksek Seri Dokiimhaneleri: Biiyilk ¢cogunlukla otomotiv ve beyaz esya sektorlerine
iiretim yapan bu kiimenin dnde gelen dokiimhaneleri Componenta, Demisas, Trakya Dokiim, Ferro
Dokiim, Erkunt, Akdokiim, Hekimoglu, BMC, Entil, EKU, Aydokiim, Cema(, Hema firmalar

olup, ilk 16 firma Tiirkiye dokiim iiretiminin % 72’ini iiretmektedirler.

Diiktil Boru Uretimi: 2005 yilinda Samsun’da tamamlanan yatirim ile diiktil demir boru ve boru
baglanti parcalart Tirkiye’de ilk olarak uluslararasi standartlara uygun olarak imal edilmeye
baslamigtir. Bu borular igme suyu isale hatlar1 ve sebekelerinde kullanilmakta, yiiksek basinca

dayanimi, yiiksek mukavemeti ve igme suyuna uygun kaplamasi ile birgok iilkede yerel idarelerce
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tercih edilmektedir. Bu fabrikamizin iiretime baslamasi ile yurt disina kaynak aktarilarak ithal

edilen bu iirilin yerli olarak temin edilmeye ve ihra¢ edilmeye baslamistir.

Biiyiik Parca Doékiimhaneleri: Sanayinin gelisimi ve yurtdis1 pazar talepleriyle gelisen biiyiik
parca dokiimii son 5 yilda gelisme goOstermistir. Yiiksek karlilik oranlart ve pazar talebi
firmalarimizin bu alana yonlendirmistir. Makine ve tesisi yatirimlari ile beraber gelismis teknoloji
ve bilgi birikimi gerektirmekte olan bu alanda iiretim artis gostermektedir. Tek parca 15 ton ile 70

ton’a kadar parga dokiimii gergeklesmektedir.

Celik Dokiim Sanayi: Celik dokiim sektoriinde, yiliksek tecriibeye sahip kuruluglarin yeni
yatinnmlar ile yurtigi ve yurtdigina ciddi tiretimler gerceklestirdikleri gozlenmektedir. Celik dokiim
firmalarimizin kapasiteleri Almanya’dan sonra Avrupa’nin en biiyiik kurulu kapasitesi ve fiili
iretimini saglamaktadir. Ancak yaratilan katma deger heniiz hedeflerin ¢ok altinda

gerceklesmektedir.

Celik dokiim fabrikalarimiz 2008 yilinda 140.000 ton, 2009 yilinda 98.000 ton, 2010 yilinda
124.000 ve 2011 yilinda ise 152.000 gelik dokiim iiretmislerdir. Tiirkiye Almanya’dan sonra

Avrupa’nin en biiyiik ikinci ¢elik dokiim iireticisidir.

Ulkemizin yogun altyap1 yatirimlari nedeniyle, insaat, madencilik ve enerji yatirimlart igin tiim
bolgelerimize yayilmis celik dokiimhanelerimiz {iretim yapmaktadir. Bu sektoriin 6nde gelen

firmalar1 gogunlukla Avrupa’ya ihracat yapmaktadir.
Sektorde biiylimenin kalite ve nitelikli alasimlar yoniinde olmasi hedeflenmektedir. Savunma
sanayi ve demiryolu yatirimlari ile beraber Tiirk makine imalat sektdriiniin gelismesi de gelik

dokiim sanayinin biiylimesine ivme katacaktir.

Tablo 4. Avrupa Celik Dokiim Uretimi - 2010

Sira Ulke Ton
1 Almanya 192.089
2 Tiirkiye 124.000
3 Fransa 85.300
4 Ispanya 71.500
5 Ingiltere 67.200
6 Italya 64.100
7 Cek Cum 57.879

Kaynak: TUDOKSAD
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Demir Dis1 Metallerin Dokiimii: Bakir alagimlari, aliminyum zamak gibi hafif metallerin ergitilip

dokiilmesi sektdrde Demirdisi metallerin dokiimii basliginda degerlendirilmektedir.

Bakir alasimlart dokiimii ¢gogunlukla makine komponentleri, pompa parcalari, gemi sanayi, sanat

dokiimleri, musluk ve bataryalar alanlarinda yer bulmaktadir.

Yillar i¢ginde hafif metallerin {iretim tekniklerinin gelismesi ve sanayide daha cok pay almasi ile
aliminyum dokiim sanayi hizli gelisme gOstermis istatistiklerde ayrica degerlendirilmeye

baglamistir.

Aliiminyum Dékiim Sanayi: Yurtici ve yurtdisi talebin 6nemli sekilde gelismesi nedeniyle
aliminyum dokiim {iretimi 6zellikle 2005 yilindan itibaren 6nemli artig gostermistir. Tiirkiye nin
2010 yili aliiminyum doékiim tiretimi 128.000 tondur. Tiirkiye 2010 yilinda gergeklestirdigi 123.500

ton tiretim ile AFS verilerine gore Avrupa’nin 5. bilyiik aliiminyum dokiim iireticisidir.

Tablo 5. Yillara Gére Demir Disi Dokiim Uretimi

Yil (Ton) Degisim %
1999 36.720 28
2000 40.000 9
2001 44.000 10
2002 45.000 2
2003 58.000 29
2004 72.000 24
2005 95.700 33
2006 117.000 22
2007 149.000 27
2008 155.000 4
2009 122.000 21
2010 149.000 22
2011 170.550 14

Kaynak: TUDOKSAD

Yeni gelismekte olan aliiminyum dokiimde 6zellikle yerli otomotiv sanayinin gelismesi ve dokiim

ihracatinda talep artis1 nedeniyle 6niimiizdeki yillarda daha hizli biiylime beklenmektedir.

Aliiminyum sektoriinde kapasite kullanim orami % 80 civarindadir. Ancak kapasite kullanim

oranlar1 {iriin cinsine ve liretim proseslerine gore biiylik degisiklikler gostermektedir.

Altiminyum dokiim sektoriinlin yurti¢inde en énemli kullanim alanlari sunlardir:

e Otomotiv sanayi (alagiml jant, disli kutulari, silindir kafalar1)
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o Elektrikli aletler ve elektronik sanayi (elektrik motor govde ve kapaklari, buat kutulari, cep
telefonlar1, TV, video, miizik sistemleri)
e Mobilya sanayi ( masa ve koltuk ayaklar1)

e Beyaz ve kahverengi esya (disli kutulari, kapaklar, kulplar)

Dokiim sektoriinde kullanilan birincil aliiminyum hammaddeleri Rusya, Dubai, Bahreyn ve
AB’den ithal edilmekte ikincil aliiminyum ise i¢ piyasadan temin edilmektedir. Aliiminyum dékiim
sanayinde makine parkinin % 70’i AB menseli, % 20’si yerli tiretim digerleri ise Uzakdogu

menselidir.

Tablo 6. Avrupa Aliiminyum Dékiim Uretimi - 2010

Sira Ulke Ton

1 Almanya | 797.690
2 Italya 730.702
3 Fransa 286.647
4 Polonya 237.475
5 Tiirkiye 128.000

Kaynak: TUDOKSAD

Zamak Dokiim: Zamak dokiimhaneleri cogunlukla KOBI- mikro boyutlarinda firmalardir. Temel
miisterileri insaat, mobilya, beyaz esya, konfeksiyon ve ¢anta aksesuarlari, kilit, elektronik /
elektrik sanayi ile otomotiv sanayidir. Endiistriyel boyuttaki tesisler az sayidadir. 2009 yilinda
yapilan aragtirmada toplam 227 isletme tespit edilmis olup kiiresel krizin etkisi ve alternatif plastik

malzemelerin kullaniminin artmasi ile pazarin ve sektoriin kiiciildiigii diistiniilmektedir.

Bakir Alasimlari: Bakir ve Bakir alagimlart ve dokiimlerinin miktarsal olarak biiylik cogunlugu
santrifij yontemi ile dokiilen yataklik bronz alagimlaridir. Sinirli sayida dokiimhane el kaliplama
magali parga dokmektedir. 4 dokiimhane sanat dokiimlerinde tecriibelidir. Uretimin biiyiik kism
makine imalat sanayine yoneliktir. Sinirli sayida isletme 6zel alagimli malzemelerin dokiimiinii
yapmaktadir. Thracat sinirhidir.“Pres dokiim” olarak adlandirilan dovme musluk ve armatiir {iretimi

bu istatistiklerin kapsami digindadir.

Dokiim ihracati

Tiirk dokiim sanayinin 2011 yili direkt ihracatinin toplam degeri (pik, sfero, temper, celik, bakir

alagimlari ve alliminyum dokiim) 1.843 milyar € olarak ger¢eklesmistir.
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Tiirkiye dokiim {iretiminin miktar olarak % 61’1 ciro olarak ise % 74’1 2011 yilinda ihra¢ edilmis
ve toplam ihracatin % 75’1 Avrupa iilkelerine olmustur. Bu miktara yerli imal edilmis arag, sanayi
mal1 ve techizatta bulunan dokiim pargalar dahil edilince sektdriin ihracat tutarinin 3 milyar € yu

gectigi diistiniilmektedir.

Gegmis donemlerde dokiim sektor iiretimin biiyiik bir ¢ogunlugu yerli piyasada satilmakta iken

1995 yilindan itibaren baglayan ihracat artisi ile sektor biiyiimeye baglamustir.

Ozellikle, 1994 ve 2008 yili krizleri, Tiirk dokiim sanayine ihracatin 6nemini kamitlanmstir. Cesitli
yurtdist fuarlara katilim yoluyla yapilan yurtdisi satiglar, biiyiik birka¢ isletmenin digina ¢ikmis
Anadolu’daki bircok dokiim fabrikas1 da ihracat yapar hale gelmistir. Emek yogun bir sanayi
olmakla birlikte yiiksek teknoloji gerektiren agir endiistri makineleri yatirimini da igerdiginden 6zel
Oonem tastyan dokiim sektorii, sanayilesme hamlesine paralel olarak gelismeye agiktir. Otomotiv
sanayinin gelismesi ve montaj yerine yerli liretim ve isleme agirlikli yatirimlarin yapilmasi ile

dokiim sanayinde bu konudaki taleplerin de artmasi beklenmektedir.

Tiirk dokiim sanayinin, Polonya, Hindistan ve Cin gibi diger gelismekte olan iilkeler ile diisiik
katma degerli iriinlerde rekabet etmek yerine, katma degeri daha yiiksek ve gelismig tllkelerde

iiretilen {irlinlere kaymasi ve bu segment’teki payin1 arttirmasi gerekmektedir.

Dokiim triinleri agirlik/kiymet orami diigiik iiriinler oldugundan navlun, dis ticarette 6nemli bir
maliyet kalemi olmaktadir. Verimli demiryolu ve denizyolu tasimaciligi, sektoriin ihracatta
maliyetlerini diisiirecek ve rekabet giiclinii artiracaktir. Bati Avrupa iilkelerindeki pazarlardan

uzaklig1 nedeniyle, navlunun mal bedeli i¢indeki pay1 % 10-15 seviyelerindedir.

Otomotiv sektoriiyle birlikte gelisen ve yatirimlarini artiran Tiirk dokiim sektorii, otomotiv
sektoriinde yerli katki oraninin diisiik seviyede kalmasi nedeniyle yurtdisina agilmig ve kapasite
kullanimint yiiksek tutabilmek ig¢in son 10-15 yil icerisinde Avrupa ve ABD ile 6nemli ihracat
baglantilar1 gerceklestirmistir. Bu durum hem kiiresel teknolojiye ulasabilmede hem de isgiiciiniin
uluslararast alanda tecriibe kazanmasinda Tiirkiye lehine rol oynamustir. Tirk dokiim sanayi
ihracatinda 2000 yilindan itibaren siirekli artan bir gelisme trendi gozlenmektedir. Ihracatin i¢inde
AB iilkelerinin pay1 biiyiik bir yer tutmaktadir. ihracattaki bu artis, Cek Cumhuriyeti ve
Polonya’nin yami sira Hindistan, Cin ve Iran’li iireticilerin siibvansiyonlu ve/veya dampingli
fiyatlar ile Avrupa pazarlarina girmesi {izerine azalma goéstermistir. Bunun yani sira beraber
uygulanmakta olan kur politikalari, tim ihracat yapan sektorlerde oldugu gibi, dokiim sektoriiniin

de yurtdisi pazarlardaki rekabet giiciinii azaltan bir unsur olmaktadir. Sektoriin 6nde gelen
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kuruluslarindan alinan bilgiler ile dokiimhanelerden direkt yapilan metal dokiim iiriinleri ihracatina

iligkin rakamlar (miktar ve deger) ve yillara gore degisimleri asagida verilmektedir.

Tablo 7. Tiirk Dokiim Sektorii Direkt Ihracatinin Yillara Gore Gelisimi

. . Toplam Toplam

vi | oen | Sfero | Temper | Celik | DO |y | fhracar
(Ton) (Euro)

1979 3.845 0 0 680 4525 | 5.160.500 €
1980 3.770 0 0 880 4650 | 5.593.000 €
1981 5.100 0 0 1.300 6400 | 7.840.000 €
1982 7.800 200 633 1.336 9.969 | 13.765.000 €
1983 7.540 322 335 1.270 0467 | 12.022.400 €
1984 9.700 229 410 1524 11.863 | 14.864.800 €
1985 8.400 232 540 1.935 11107 | 15.375.900 €
1986 10,689 509 605 2.972 14.775 | 20.685.900 €
1987 18.234 705 657 2.198 21794 | 26.036.600 €
1988 15.000 700 600 2.300 18.600 | 23.090.000 €
1989 17.189 2.200 711 2.500 22600 | 27.915.100 €
1990 15178 2.500 722 2.800 21200 | 27.270200 €
1991 14.420 2.400 780 3.900 21500 | 29.508.000 €
1992 28.176 3.700 848 4.100 36.824 | 44.288.400 €
1993 28.176 6.072 1.097 3813 30158 | 47.662.300 €
1994 56.306 10.987 1.206 7.701 76200 | 89.142.300 €
1995 61.900 14.870 1.302 8.006 86.078 | 100.079.000 €
1996 83.300 29.300 1.480 13.800 127.880 | 152.030.000 €
1997 98.000 39.000 1.840 21.000 159.840 | 196.700.000 €
1998 136.000 | 51.000 2.730 31.000 | 8100 | 228.830 | 315.250.000 €
1999 153000 | 55.000 3.210 41000 | 9.200 | 261.410 | 368.250.000 €
2000 198000 | 61.500 3.700 47.000 | 18.700 | 328.900 | 481.500.000 €
2001 211.000 | 72.000 3.000 49000 | 22.000 | 357.000 | 523.800.000 €
2002 232.000 | 79.600 3.400 52000 | 26.000 | 393.000 | 581.320.000 €
2003 251.500 | 87.000 2500 59000 | 35000 | 435.000 | 665.750.000 €
2004 287.000 | 157.000 3.200 68.000 | 46.000 | 561.200 | 862.700.000 €
2005 205000 | 190.000 3.300 70.000 | 75.000 | 633.300 1'114'8€°°'°°°
2006 309.000 | 230.000 3.500 81.000 | 88.000 | 711.500 1'277'8€00'OOO
2007 340.000 | 260.000 3.500 90.000 | 95.000 | 788.500 1'508'200'000
2008 300.000 | 275.000 2,500 100.000 | 100.000 | 777.500 1'551'2€5°'000
2009 278.000 | 260.000 1.200 67.000 | 87.000 | 693.200 1'265'200'000
2010 307.000 | 313.000 3.000 87500 | 117.000 | 827.500 1'617'250'000
2011 320.000 | 310.000 4.000 97.000 | 138.000 | 869.000 1'843'3(;00'000

Kaynak: TUDOKSAD
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4.1.3. TALEBI ETKILEYEN UNSURLAR

Sektorel Hedefler:

Tirk dokiim sanayinin, son yillarda ulastig1 biyiikligi saglikli bir sekilde siirdiirebilmek ve
Avrupa ve diinya siralamalarinda daha yiiksek seviyelere cikabilmek igin gelistirdigi sektorel

hedefler asagidaki temel unsurlarla 6zetlenebilir:

e Rekabet giiciiniin gelismis iilkelerdeki rakipleri seviyesine ulastirilmast,

e  Miisteri ve pazarin “tim diinya” oldugu bilinci ile kiiresel oyuncu olunmast,

e Yiiksek katma degerli iiriinlere yonelme ve bunun gerektirdigi teknolojilerin kurulmasi,

e Dokiim iirlinlerini, rakip {riinler karsisinda avantajli kilacak fonksiyona uygun en hafif
parcanin Uretilmesi i¢in teknolojik arastirma ve yatirim yapilmasi,

e Hizl iirlin devreye sokma ve dizayn yetenegi edinilmesi,

e Nihai alici, dokiim iireticisi ve ham ve yardimci madde tedarikgilerinin ortak ¢alisma
yiirlitmeleri,

e Teknolojik gelismelerin takip edilmesi ve bu gelismelere onciiliik edilmesi,

e Kalite ve kalite giivenilirligine her kademede 6nem verilmesi,

e Rekabet giiciinii korumak i¢in dmriinii tamamlamis techizatin yenilenmesi,

o E-is enstriimanlarinin ve internetin tiim stireglere entegre edilmesi,

e Firmalar arasi iletisim ve igbirliklerinin artirilmasi,

e Ar-Ge ¢alismalarinin artirilmast,

e Ekolojik gereklere uygun, ¢evreye saygili iiretim sistemlerin kurulmasi,

e Toplam kalite anlayisinin benimsenmesi ve uluslararasi kabul gérmiis tiretim standartlarina
uyum saglanmasi,

e Sosyal sorumluluk anlayisi ile ¢alisan haklarina duyarl olunmasi,

e Insan kaynaklarinin korunmasi ve gelisiminin desteklenmesi,

e Oniimiizdeki dénemde sektdrde kar marjlarinin azalmasi beklendiginden, yatirim ve

isletme sermayesi i¢in alternatif kaynak yaratma yollarinin aranmasi.
Sektorde Yeni Yonelimler
Gelisen otomotiv sanayi ile birlikte, diinya dokiim sektoriiniin tiretimi 2011 yilinda 100 milyon ton

seviyesine ulagmistir. Bu biiylimede klasik pik dokiim yerine gelistirilen, ¢elik, sfero ve hafif metal

malzemelerin dokiimiindeki artis da 6nemli bir rol oynamustir.
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Diinya dokiim tiretiminde asagida 6zetlenen 6nemli degisiklikler gergeklesmektedir:

e Pik dokiim siirekli pazar pay1 kaybetmekte, yerini sfero dokiim tiirleri almaktadir.

e Temper dokiim iiretimi siirekli bir sekilde azalmakta, kisa bir gelecekte spesifik

fittings’den bagka pazarinin kalmayacag diisliniilmektedir.

e (elik dokiim, ozel alasimlilar haricinde, pazarimin 6nemli bir bolimiini sfero dokiime

kaybetmektedir. Bununla beraber agir vasita iiretiminde celik alasimlarindan parcalarin

otomotiv sektoriinde kullanilmaya baslandig1 izlenmektedir.

e Petrol fiyatlarinin artmasi, ara¢ kullamminda giivenlik ve kolaylik, tonaj tahdidi gibi

nedenlerle aliiminyum, magnezyum, plastik ve kompozit malzeme kullanimlarinin

¢ogalmasi ile araclarin agirliklar1 giderek azalmaktadir. Otomotiv endiistrisinde arag

agirliklarinin azalmasi, alliiminyum dékiim parga kullanimini arttirmustir.

ABD ve Almanya gibi gelismis iilkeler degerlendirildiginde, yillik tiretimlerinde sfero gibi yeni

nesil teknolojik alagimlarin ¢ogunlugu teskil ettigi ve bu tip {retimlerin giderek arttig1

gozlenmektedir. ADI (Austempered Ductile Iron) ve CGI (Compacted Graphite Iron) dokiim

yontemleri de sektdrde payini artirmaktadir.

Diinyadaki dokiim fabrikalar1 bir grup altinda birlesme yoluna gitmektedir. Bu yonelim sonucunda

15-20 dokiim fabrikasina sahip gruplar ortaya ¢ikmistir. Bu gruplar diinyanin dékiime talep olan

yerlerinde stratejik dokiim fabrikalarmi satin alarak grup baskisi ile otomotiv ve benzeri

sanayilerden onemli dokiim siparisleri almaktadir. Sahipleri zaman iginde degismekle birlikte

beklenti bu gruplarin ¢ogalmasi ve biiyiimesi yoniindedir. Son 3—4 yildir zarar eden bu tarz grup

dokiim fabrikalarini, Hindistan sermayesi ile yatirim fon sirketlerinin satin aldig1 gozlenmektedir.

Dokiim Sektoriintin Giiglii Yonleri (S)

1.700.000 ton’luk kurulu kapasite,
1 1.500 Milyar $ lik modern yatirim,
Modern teknolojiye uygun rekabet giicii
yiiksek yeni tesisler,
1 Geng, yetigmis ve kalifiye insan giicii,
| Turkiye’deki yatirimlarm cografi dagilimin
uygunlugu,
| Ekonomik kriz donemlerinde ayakta
kalabilme giicli ve deneyimi,
Yabanci dil bilgisi ve bilgisayar, yazilim
kullaniminin yogunlugu,
1 Kalite sertifikasyonlu tesis sayisinin
yayginligi,
ihracat arzu ve bilgisi.

Dokiim Sektoriiniin Zayif Yonleri (W)

Pazar dagiliminin otomotiv sektorii
yogunluklu olmasi,

Yurti¢ci hammadde iiretimi yetersizligi,

Sermaye yetersizligi ve finansman
maliyetlerinin yiiksekligi,
1 AR-GE faaliyetlerinin yetersizligi,

Kiiciik isletmelerin kirilgan yapis,
1 Orta ve biiyiik isletmelerin biiyiime
zorunlulugu,

Ana sanayi, komponent ve alt sistem iiretim
yatirimlarinin yetersizligi,
| AB ¢evre standartlarina uyum konusundaki
eksiklikler,

Yurtigi tesis, ekipman ve servis iiretiminin
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yetersizligi,

Dékiim Sektérii Icin Tehditler (T)

| Degeri yiikselen Tiirk Lirast,
Diisiik personel verimliligi nedeniyle yiiksek

is¢ilik maliyetleri,

1 Di1s kaynaga bagli yiikselen enerji maliyetleri,

! Yetersiz ¢evre mevzuati,

Kati ¢aligma mevzuatindan kaynakl

maliyetler.

egilimi,

kurulu kapasite,

Dékiim Sektérii Igin Firsatlar (O)
"I Gelismis bilgi teknolojileri altyapisi, bilgi
teknolojilerinin yayginlasmasi,
Avrupa’ya cografi yakinlik,
| Bolgesel otomotiv tiretim tissii haline gelme

Cok hizli iiretime doniistiiriilebilecek mevcut

"1 Geng niifus yapist ve yetigsmis insan giicii.

4.1.4. REKABET YAPISI VE RAKIPLERIN OZELLIKLERIi

Dokiim Sanayi sektdriiniin onde gelen firmalari, Istanbul Sanayi Odas’’nin yillik bazda yaptig

“Tirkiye’nin 1. ve 2. 500 Biyilk Sanayi Kurulusu Arastirmasi™nda her yil siralarim

yiikseltmektedir.

Tablo 8: ISO 1. ve 2. 500 Biiyiik Firma Arastirmasi — Dokiim Firmalar1 Siralamasi

500 Biiyiik Kurulus Sira

Uretimden Satislar

ST No 5505 Kuruluslar (Net TL) 2010
145 220 Componenta Dokiimciiliik Tic. ve San. A.S. 386.945.817
158 209 CMS Jant ve Makina Sanayii A.S. 354.265.610
314 444 Hayes Lemmerz Inci Jant Sanayi A.S. 187.399.480
393 514 Trakya Dokiim San. ve Tic. A.S. 153.814.066
405 406 Elba Basingli Dokiim San. A.S. + Oddksan 150.929.846
429 360 Samsun Makina San. A.S. 143.228.384
480 463 Cevher Dokiim San. A.S. 129.136.996
485 439 Demisag Dokiim EAmgye Mamulleri San. 128.207.303
Ikinci 500S Biiyiik Kurulus Uretimden Satislar
ira No Kuruluslar (Net TL) 2010

2010 2009

523 - Erkunt Traktor San. A.S. 119.401.152
577 385 Erkunt Sanayi A.S 109.052.664
624 391 Ferro Dokiim San. ve Dis Tic. A.S. 98.185.060
685 186 Cevher Jant San. A.S. 87.251.907
705 327 Yilmaz Rediiktor San. ve Tic. A.S. 85.226.303
755 427 Cukurova Ingaat Mak. San. ve Tic. A.S. 79.313.511
810 286 Akdas Dokiim San. ve Tic. A.S. 73.266.206
834 397 Celikel Aliiminyum fi’ékﬁm Imalat San. Tic. 70 293.858
840 533 Hisar Celik Dokiim San. ve Tic. A.S. 69.661.311

Kaynak: TUDOKSAD
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4.2. PAZARLAMA PLANI

4.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLIKLERIi

Dokiim sektoriinde tiretilen iriinlerin cinsi, miktar1 ve kaliteleri toplumlarin ekonomik yapilaria
gore degisiklik gostermektedir. Sanayilesmekte olan toplumlarda, dokiim iiriinlerinin oncelikle
konut, ulagtirma, kent altyapilari ve tarim aletleri alanlarinda yogunlastigi goriiliir. Sanayilesme
olgusuna paralel olarak da dokiim sektorii iiriinlerinin alt yapilardan ziyade ara mali iireten, enetji,
madencilik, kimya, ana metal sanayi gibi sanayi sektorleriyle madeni esya, elektrikli veya
elektriksiz makine imalati, otomotiv, gemi gibi yatirim mallar1 ve dayanikli tiiketim mallar iireten

sanayi sektorleri tarafindan cins ve miktar1 artarak talep edilmeleri s6z konusu olmaktadir.

Dokiim triinleri hemen hemen tiim sanayi dallarinda girdi olarak kullanilmaktadir ve bu nedenle
dokiimciiliik imalat sanayi iginde son derece Onemli bir yere sahiptir. Tirkiye’de dokim
sektorii,liriin gelistirmeden, prototipe, testlere ve nihai {irline kadar gecen siirede teknik bilgi
birikimi ve tesisleri ile basta makine, tasit araglari ve savunma sanayi olmak {izere tiim iiretim

taleplerini karsilayabilecek yetenektedir.

Tablo 9. Dokiim Sanayinin Hitap Ettigi Endiistriler

Endiistri Pay1 %
Otomotiv 28
Tarim Araglari 4
Metalurji Sanayi 5
Ingaat Sanayi 3
Petrol Ve Kimya Endiistrisi 11
Demiryollari 6
Isletme+Tekstil Tezgahlar 13
Doékme Demir+Fittings 15
Ev Aksesuarlari, Elektrik Cihazlari 6
Motor Parcalari 5
Diger 4
Toplam 100

4.2.2. HEDEF MUSTERI GRUBU VE OZELLIKLERI

Mus ilinde kurulmasi planlanan “Dokiim Tesisi” i¢in Oncelikle tarim araglan iireticileri hedef

miigteri grubunu olusturmaktadir.
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4.2.3. ILK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS DUZEY]

.. 1. Yl
Uriinler/Aylar 1123|456 |7]|8]|9]|10]|11]12

Toplam
Celik Dokiim 105]105|105|105|105|105|105|105|105|105|105|105| 1.260

(*) Dokiim sektoriinde iiretilen iiriinlerin cinsi, miktart ve kaliteleri toplumlarin sanayilesme
diizeylerine gore degisim gostermektedir. Sanayilesme agamalarina gére dokiim iiriinleri oncelikle
konut, ulastirma, kent altyapilari ve tarim aletleri alanlarinda yogunlasmaktadir. Sanayilesme
olgusuna paralel olarak da dékiim sektorii tiriinleri altyapilardan ziyade ara mali iireten; eneryji,
madencilik, kimya, ana metal sanayi gibi sanayi sektorleriyle madeni egya, elektrikli veya
elektriksiz makine imalati, otomotiv ve gemi gibi yatirum mallart ile dayanikiy tiiketim mall iireten
sanayi sektorleri tarafindan cins ve miktart artarak talep edilmektedir.

4.2.4. ILK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS FIYATI

Uriin Birim Satig Fiyat1 TL

Celik Dokiim 4.200,00

(*)Dékiim iiriinleri genellikle siparige gore iiretilmekte oldugundan kurulusun isletme asamasinda
hangi sektérde yogunlasacagina gére maliyet ve satis fiyatlart da degisecektir. Fizibilite
asamaswinda ortalama bir tarim aletleri iiriiniin alagimi ve buna gore belirlenen maliyeti ile fason
dokiim marj1 dikkate alinarak satis fiyati belirlenmigtir.

4.2.5. DAGITIM KANALLARI

Mus ilinde kurulmasi planlanan “Dokiim Tesisi” igin siparis iizerine fabrikadan satig yontemi

Ongoriilmiigtiir.

4.2.6. PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI

Aylar Aktivite 1 Tutar Aktivite 2 Tutar TO_?:? m
1 | Kartvizit 250 | Yerel/Bolgesel TV 1.000 | 1.250
Reklamlar1

2 | Internet Sitesi 1.500 | Google Reklamlar1 2.500 4.000

3 | Uriin Katalogu 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 500 3.000

4 | Yerel/Bolgesel TV Reklamlar1 | 1.000 | Miisteri Ziyaretleri 500 1.500

5 | Yerel/Bolgesel Gazete 500 |Miisteri Ziyaretleri 500 | 1.000
Reklamlari

g |y erel/Bolgesel Gazete 500 | Miisteri Ziyaretleri 500 |  1.000
Reklamlari

7 | Yerel/Bolgesel TV Reklamlart | 1.000 | Misteri Ziyaretleri 500 1.500

8 | Yerel/Bolgesel Gazete 500 |Miisteri Ziyaretleri 500 1.000
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Reklamlar1
9 |Brosiir 500 | Misteri Ziyaretleri 500 1.000
10 |Yerel/Bolgesel TV Reklamlari | 1.000 | Miisteri Ziyaretleri 500 1.500
11 | Yerel/Bolgesel Gazete 500 | Miisteri Ziyaretleri 500 | 1.000
Reklamlart
12 | Uriin Katalogu 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 500 3.000
Toplam 20.750

4.2.7. KURULUS YERI SECIMIi VE CEVRESEL ETKIiLER

Mus Ilinin Genel Tanitimi

§ \
P N ___ MALAZolRT
‘ VARTO =2 ‘
\ ﬁ.,:;\
xoaxur / ‘

@ uAs!(OV

D~—

Cografi konumu: Mus ili Dogu Anadolu Bolgesindedir. Agr, Bitlis, Bingdl, Erzurum, Diyarbakir
ve Batman olmak {izere 6 il’e simirdir ve bu yoniiyle Dogu Anadolu’da 6nemli bir ulagim
noktasidir.

Toplam Niifus: 414.706 kisidir.(TUIK, 2011, ADNKS)

Toplam yerlesim Yeri Sayisi: 6 ilge, 22 belde, 359 koy ve 186 mezra bulunmaktadir.

Toplam Arazi miktari: 819 551 hektardir.

Arazi Kullanim Durumu: % 42’si tarim alani, % 46’s1 ¢cayir-mera, % 7’°si orman, % 52i tarim disi
Temel tarimsal riinler: Yem bitkileri, tiitlin, seker pancari, lahana, kavun-karpuz, sebze, iiziim,
patates, canli hayvan ve hayvansal {irtinler.

Temel Sanayi Alanlari: Madencilik (¢imento, barit, mermer, tugla, dogal yapi taslar1), Gida,
Mobilya, Tekstil, Insaat, Metal sektorleridir. [I’”de Mus Organize sanayi Bolgesi, Mus Sanayi
Merkezi, Malazgirt Tarim Makinalar1 fhtisas Sanayi Sitesi ve 4 adet Kiigiik Sanayi Sitesi
bulunmaktadir. 57 parselden olusan Mus OSB’nin 37 parseli tahsis edilmistir. 17 parsel bos

bulunmakta ve arsalarin yatirimeilara tahsis edilmesinde biiyiik kolaylik saglanmaktadir.®

® http://www.daka.org.tr/
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5. HAMMADDE VE DiGER GIRDi PLANLAMASI

5.1. HAMMADDE VE DiGER GiRDi TEMiIN KOSULLARI

Tiirk dokiim sektoriiniin iiretimde kullandig1 pik demir, metalik hurda, ferro alyajlar ve baglayicilar
gibi bazi1 hammaddeler hem yerli, hem dis piyasadan, yliksek kaliteli alasimli primer aliiminyum

ise sadece yurtdisindan temin edilmektedir.

Ham Ve Yardimci Maddeler

Metalik Hammaddeler

Demir ve Celik Dokiim sektoriinde kullanilan en 6nemli metalik hammaddeler, pik ve gelik
hurdasidir. Indiiksiyon ocaklarinda kullamlan hammaddenin hemen hemen tamanu ¢elik

hurdasidir. Bu bakimdan hurdanin kalitesi ¢eligin verimliligini dogrudan etkilemektedir.

Celik dokiimhanelerinde kullanilan baglica hurdalar ingot kesim artiklari, standart dis1 boyuttaki
iiriinler, kenar ve ug¢ kisim artiklari kontrolde kullanilan numune artiklar1 ve toplama olarak ¢esitli

hurdalar kullanilmaktadir.

Ferroalyajlar; ferro-silis, ferro-mangan, ferro-krom, ferro-vanadyum, nikel gibi demir alagimlarinin
hepsine birden ferro alyaj deyimi kullanilmaktadir. Ferro alyajlar demir gelik sanayinde onemli
mitarlarda kullanilan vazgecilmez elementleridir. Bunlardan ferro krom Elazig’da ve Antalya’da

bulunan tesislerden, diger ferro alyajlar ise genelde ithal edilmektedir.

2011 yilinda dokiim sektoriinde kullanilan metalik hammadde (pik, hurda sac, ferro alyajlari -

FeSi, FeMn, FeCr, FeMo) Tiirk Lirasi fiyatlar: agisindan genel olarak yiikselen bir seyir izlemistir.

Pik: Yila 400 $/ton seviyelerinden baslayan celik, pik, ilk ¢eyrek sonunda en yiiksek 500 $/ton
seviyesine ulasti. Ancak bu ¢ikis kademeli olarak diiserek ilk yar1 sonunda 485 — 490 $/ton’a

gerilemis ve yilin sonuna dek bu seviyelerde kalarak yili tamamlamistir.

Hurda Sac: Hurda sac fiyatlarinin 2011 yili boyunca tam bir “W” seklinde inisli ¢ikislt bir seyir
izledigi gozlenmektedir. Yilin baginda 818 TL olan ton fiyati, pik fiyatina paralel bir diisisle 1.
ceyrekte 771 TL’ye diismiistiir. Fiyat bu noktadan sonra 6. ayin sonuna dek artis gostererek yilbasi

degerlerine gelmistir. Bu noktanin ardindan Ekim’e kadar bir yiikselis trendine girmis ve
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sonrasinda Kasim ayinda 848 TL olmustur. Bu seviyelerden sonra hurda ton fiyati artmistir ve

Ocak 2012’in ilk glinlerinde %10’lik bir artigla 931 TL’ye gelmistir.

Ferrosilis (FeSi): %75’1ik Ferrosilis fiyatlart 2011 yilina 1.215 € / t seviyelerinden baglamis. Yil
ortasinda hafif bir diistis ile 1.092 € / t olup, yilsonuna kadar hafif bir yiikselisle 1.118 €/t

seviyelerine gelmistir.

Ferromangan (FeMn): Tirkiye’deki %75°lik Ferromangan fiyatlar1 2011 yilinda nispeten az
dalgali bir seyir izlemistir. Yilin basinda 999 €/t olan fiyat yilsonuna kadar diizenli bir diists

egilimine girmistir ve 867 €/t olmustur.

Ferrokrom (FeCr): Yiiksek karbonlu Ferrokrom fiyati, yila 1.072 €/t ile baglamis ve Temmuz
ayina kadar hafif diisiis ile 987 €/t olup, yilsonunda 925 €/t seviyelerine gerilemistir.

Ferromolibden (FeMo): Yilin basinda 32.023 € olan Ferromolibden fiyatlari yilin son ¢eyreginde
24.253 €/t seviyelerinde seyretmistir.

Altiminyum: Y1ilin baginda 2.500 $ olan Aliiminyum fiyatlar1 yilin ilk yarisinda yiikselme, ikinci

yarisinda ise diisme egiliminde olmustur. Y1ilin sonunda 2000 $’1n altin1 gormiistiir.

Dogal Hammaddeler:

Silis Kumu: Kaliplama teknigi olarak regineli kum kaliplamada silis kumu kullanilir. Degisen hava
sartlar1 altinda kayalarin parcalanmasi sonucu elde edilen silis kumu gerek fiyati gerekse
bulunabilirligi ag¢isindan en yaygin dokim kumudur. Sile bolgesinde 4 firma tarafindan

karsilanmaktadir.

Bentonit: Sektoriin ihtiyact bentonit Cankir1 Kursunlu ve Trakya Enez bolgesindeki maden

firmalarindan temin edilmektedir.

Komiir Tozu: Zonguldak kdmiiriiniin pulverize edilmesi ile {iretilen kdmiir tozu yerli kaynaklardan

temin edilmektedir. Uretimin miktarinda ve kalitesinde iyilesme izlenmektedir.
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Hammaddelerin Kullanildigi Yerler

Ocak

Hurda demir

Magnezit veya silika refrakter
Ferro-mangan

Ferro-silisyum

Ferro-krom

Ferro-vanadyum
Ferro-titanyum
Ferro-molibden

Nikel

Kaliplama

Perlit
Ekzotermik toz
Astar boya

Temizleme ve taslama kaynak

Zimpara tasi
Celik bilye
Elektrot
Oksi asetilen

Isil islem firim

Mikser

Maga yapim

Refrakter tugla
Firin harc astari
LPG

Silis kumu
Regine

Sodyum silikat
Silis kumu

5.2. HAMMADDE VE DIiGER GiRDi MIKTARLARI

. N . Birim Yilhik Maliyeti
No Uriin/Hizmet Birim Fiyat Miktar Tutar TL
1 |Hurda 800,00 1 864,00 1.088.640,00
2 |Kum 42,50 0,35 14,88 18.742,50
3 | Alasim 3.600,00 0,10 360,00 453.600,00
4 | Diger Yardimci Malzemeler 108.864,00
Toplam| 1.238,88 1.560.982,50

Diger Yardimci Malzemeler maliyeti, her bir iiriin icerisindeki hammaddelerin toplamimin %10’y olarak

varsayimus ve toplama dahil edilmistir.
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6.1. PERSONEL YONETIMi

No Pozisyon Azrhk Briit Personel ?hlhk Briit

Ucretler Sayisi Ucretler TL
1 | Genel Miudiir 4.000 1 48.000
2 | Sekreter ve Idari Isler Sorumlusu 1.700 1 20.400
3 | Satis ve Pazarlama Sorumlusu 2.500 1 30.000
4 | Muhasebe Sorumlusu 2.000 1 24.000
5 | Teknik Miidiir 2.500 1 30.000
6 | Ustabasi 1.500 4 72.000
7 |lsci 1.331 20 319.440
Toplam 29 543.840

Yonetim ve iiretimde iist kademede ¢alisacak personelin maasi Mus ilindeki piyasa kosullar: ve yapilacak isin

niteligi dikkate alinarak belirlenmigtir.

Asgari iicret (1.331 TL) belirlenirken 2012 yuli tutart baz alinmig ve 2014 yilina kadar her yil %10 artig

olacagi varsayilmigtir.

Briit ticretlere igveren payi dahildir.

6.2. ORGANIZASYON SEMASI

GENEL MUDUR

KALITE MUHASEBE VE
KONTROL IDARI ISLER

URETIM

PAZARLAMA
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7.1. YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESI

Aktiviteler/Aylar

Finansal kaynaklarin temini
Arazi belirlenmesi
Isletmenin yasal kurulusu

Gerekli izinlerin alinmasi

Insaat isleri

Makine ve donanim alimi

Makine ve donanim montaji
Hammadde temini

Deneme lretimi

Idari rgiitlenmenin

yapilmasi

Isgiiciiniin saglanmasi

Pazarlama planinin yapilmasi

Yatirimin baslangi¢ tarihi 01.01.2013 olarak kabul edilmistir.
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7.2. KAPASITE KULLANIM ORANI

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kapasite Kullanim

0% 50% | 60% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70%
Oram
Isletmenin 1. yili yatirim donemi olarak kabul edildiginden iiretim 2. yildan itibaren baslamaktadir.
7.3. URETIM MIKTARI
7.3.1. TAM KAPASITEDEKI URETIM DUZEY1
Uriin/Aylar 1] 2 314|567 8 9 | 10 | 11 | 12 | Toplam
Celik Dokiim 210(210(210|210|210|210|210|210|210| 210|210 |210| 2.520

Tam kapasitedeki iiretim diizeyi; Satin alinan makine ve donanimlarin kapasiteleri, igyeri biiyiikliigii ve personel

sayisi goz oniine alinarak %100 kapasite kullanim oranindaki diizeye gére hesaplanmistir.

7.3.2. ILK FAALIYET YILINDAKI URETIM VE SATIS DUZEYI

I"Jriin/Aylar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 | 11 | 12 | Toplam
Celik Dokiim 105/105|105|105|105|105|105|105|105| 105 | 105 | 105 | 1.260
Ik faaliyet yilindaki iiretim ve satis diizeyi %50 lik kapasite kullanmim oramina gére belirlenmistir.

7.3.3. ILK 10 YILDAKIi URETIM VE SATIS DUZEYi

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kapasite Kullanim Oranlary/

. 0% | 50% | 60% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70%
Uriinler

Celik Dokiim 0 |1.260|1.512|1.764|1.764 |1.764 | 1.764 | 1.764 | 1.764 | 1.764
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7.4. BIRIM MALIYETLER VE KARLILIK ORANLARI

Birim Birim
Uriin Basa Bas

Uriin
Genel Toplam | Yilhk Birim
.. Hammadde | Personel . Basina | Basina | Noktasindaki
Uretim Tiirleri .. | Giderler . .| Birim | Toplam Satis .
Maliyeti | Maliyeti ) ) Diisen | Diisen Uretim
Maliyeti Maliyet | Maliyet | Fiyati
Karhhk | Karhhk Miktari

Oram | Miktan

1.787,68 | 2.252.476 | 4.200,00 | 57,44% | 2.412,32 536

1.238,88 117,18 | 431,62

Celik Dokiim

Basabag noktasindaki tiretim miktar: Yillik Toplam Maliyetin Birim Satis fiyatina boliinmesiyle elde edilmistir.

7.5. IS AKIS SEMASI

Kum, Recineler,
KUM HAZIRLAMA Baglayicilar ve Diger
Katki Malzemeleri
MODEL
—> KALIPLAMA MACA YAPIMI
YAPIMI <+
DOKUM «— ERGIME
TEMIZLEME

'

ISIL ISLEM

KALITE KONTROL <«—| MEKANIK ATOLYE

'

SATIS

syf. 33




7.6. TEKNOLOJi OZELLIiKLERIi

Metallere sekil vermenin degisik yollart bulunmaktadir. Bunlar; makine ile isleme, dévme, kaynak,
presleme ve dokiimdiir. Metal dokiim, istenilen bir sekli elde etmek icin secilen metal veya alasimin
ergitilmesi ve istenen seklin negatifi olan kalip bogluguna dokiilmesi ve katilasmasini bekleme islemi

olarak tanimlanabilir.

Metal alagimlar1 fiziksel ve kimyasal 6zellikleri acisindan faklilik gosterirler. Bunlar1 ii¢ ana grupta
incelemek miimkiindiir.
1. Demir dokiim
e Lamel grafitli dokme demir
e Kiiresel grafitli dskme demir
e Temper dokme demir
2. Celik dokiim
o Karbon celikleri ve az alagimli ¢elikler
o Yiiksek alasimli gelikler (paslanmaz, 1siya dayanikli vb)
3. Demir dis1 dokiim
e Aliiminyum esasli alagimlar
e Bakir esashi alagimlar (piring ve bronz)
e Magnezyum esasli alagimlar
e Cinko esasli alagimlar
e Nikel esasl alagimlar

e Diger alasimlar (kursun, kalay ve kobalt esasli)

Dokiime bigim veren kalibin tekrar kullanilip kullanilmamasi esasina gore dokiim yontemleri ikiye
ayrilir:
1- Harcanan kalip kullanan dokiim yontemleri: Baglicalar; kum kaliba dokiim, kabuk kaliba
dokiim, seramik kaliba dokiim, al¢1 kaliba dokiim, hassas dokiimdiir.
2- Kalic1 kalip kullanan dokiim yontemleri: Baslicalari; metal kaliba dokiim, basingli dokiim,

savurma dokiim, siirekli dokiimddir.

Harcanan kalip kullanan yontemlerin hepsinde temel siire¢ adimlar1 asagidaki gibidir.
e Model maga sandig1 gibi dokiim takimlarin imalati
e Maga yapimi
e Kaliplama

e Ergitme ve dokme
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e Temizleme

Model yapimi: Model yapimi dokiimciiliikten ayri bir is kolu haline gelecek kadar gelismistir.
Dokiilecek malzemenin katilasma prensiplerine gore ¢ekme ve isleme paylan diisiiniilerek modeller

yapilir. Metal, tahta, al¢1, plastik, balmumu baslica model malzemeleridir.

Magca yapimi: Magalar kalip bosluklarina konulan ve kapladiklar1 kisimlarin dékiim yapildiktan sonra
bos ¢ikmasini saglayan sekillerdir. Magalari tamamen metal sardigi i¢in asinma, kirilma, termik sok ve
metal sizmasina engel olacak o6zellikte olmalidir ayrica dokiimden sonra da kolayca dagilmalidir.
Metal seramik vb. olabilen magalar arasinda en ¢ok tercih edilen ve kullanilan kum esaslilaridr. Ancak
magalar sadece i¢ bosluk i¢in degil kalibin tamami da magadan yapilabilmektedir. Donma esnasinda
mukavemet kazananlar, oda sicaklifinda mukavemet kazananlar, 1sitma suretile mukavemet

kazananlar ve killerdir.

Ergitme: Dokiimhanelerde kullanilan ergitme firinlari esas olarak belli agirliktaki ve bilesimdeki
metali istenen ergitme hizi ve ekonomik verimlilikle ergitilip dokiim sicakligina getirme isini yaparlar.
Dokiimhane ergitme firinlarint yakitli ve elektrikli olarak iki gruba ayirmak miimkiindiir. Ark ve
endiiksiyon ocaklar1 gibi elektrikli firinlarda sivi, gaz, yag, komiir, dogal gaz gibi yakitlar kullanilir.
Ark ve endiiksiyon ocaklar1 gibi elektrikli firinlarda yiiksek frekansh elektrik kullanilmaktadir.
Endiiksiyon ocaklarinda sivi metale ¢ok az veya hi¢ yabanci madde bulagsmasi olmaz. Ergitme tinitesi
olarak elektrik firinlarinin giderek artan onemi sadece c¢ok iyi sicaklik kontrolii ve isleme
kazandirdiklar esneklikten ibaret degildir. Isiy1 herhangi bir yanma olayi ile saglamadiklarindan, elde
edilen metalin temiz olusu baslica tercih nedenlerinden birisidir. Elektrikle ergitme yontemlerinden en

cok ark ve endiiksiyon ocaklari kullanilmaktadir.

Dokiim ve parga alma: Dokiim metotlarina gore sivi metalin kaliplara doldurulmasi, katilagsmasinin
beklenmesi ve kaliplarin agilmasi veya bozulmasi farklilik gostermektedir. Kalict kalip kullanan
dokiim yontemlerinde bu iglemler daha kisa siirede gergeklesirken, harcanan kalip kullanan dokiim
yontemlerinde ise sivi metalin tamamen katilagsmasi daha uzun siirelerde gerceklesir. Kalici kaliplarda
dokiim parca alindiktan sonra islem devam eder. Ancak harcanan kaliplar her dokiim sonrasi
bozularak igerisinden dokiim parga alinir. Kum kaliba dokiimlerde titresimli sarsaklardan
faydalanilarak kum ile parca ayrilir. Dokiim parca temizleme gonderilirken kum ise hazirlama
iinitesine geri doner. Yeniden bu kumlarm kullanilmasi i¢in manyetik separatdrlerden, eleklerden ve
sogutma sistemlerinden gegirilerek kum silolarinda stoklanir. Bu proses esnasinda filtrelerde toplanan
tozlar, elek listiinde kalan kumlar ve stok fazlaliklar1 dokiimhane atiklarini olusturmaktadir. Bu kumlar

kum yenileme islemine tabi tutularak belli oranlarda tekrar kullanilmaktadir.
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Temizleme: Kum kaliba dokiilen parcalar dncelikle celik bilya piiskiirtiilen ve kumlama adi1 verilen

temizleme makinelerinden gecirilir. Dokiim parga iizerindeki yolluk, besleyici ve ¢ikicilar1 kesip

taglanarak istenen pargca elde edilir. Daha sonra parcalar boyama ve ihtiyag duyulursa isleme

proseslerinden gecirilir. Pargalarin kumlandigi makinelerin toz filtrelerinden toz atiklar, taglama

hatlarindan ise agirlikli olarak demir olan toz atiklar1 olusmaktadir.*

7.7. MAKINE VE EKiPMAN BiLGIiLERIi

No Makine-Ekipman ve Tefrisatlar Birim Fiyat | Adet| Toplam
1 | Endiiksiyon Ocag1 219.600 2 439.200
2 | Tav Firimu 228.750 1 228.750
3 | Regineli Kum Sistemi 160.125 1 160.125
4 | Temizleme Makinesi 91.500 1 91.500
5 | Spektro Fotometre 54.900 1 54.900
6 | Spiral Taglama 7.320 3 21.960
7 | Elektrikli Taglama 1.135 2 2.269
8 | Trafo 29.280 1 29.280
9 |Jenerator 14.640 1 14.640
10 | Ving 21.530 2 43.060
11 | Komprasor 45.750 1 45.750
12 | Askili Taglama 2.379 2 4,758
13 | Havali Kaliplama Tokmag: 800 2 1.600
14 | Kaliplama Dercesi 250 100 25.000
15 | Termokapul 2.250 1 2.250
16 | Dokiim Pota 1.000 10 10.000
17 | Maca Mikseri 2.400 1 2.400

Toplam (KDV Hari¢ Tutarlar) | 132 1.177.442

Yatirum kapsaminda temin edilecek makineler birinci el makine olup miimkiin olmasi halinde yerli tiretim tercih

edilmistir.

Makine ve donanim temininde yiiklenici firmalara 6demelerin pesin yapilacagi varsayinmistir.

* Dokiim Sektorii, Rehber Dokiiman, 2009
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8. FINANSAL ANALIZLER

8.1. SABIT YATIRIM TUTARI

Yatirnm Kalemleri Tutar Giderle Tlgili Aciklama
Bina insaatinin projelendirme (Kesif, metraj, plan,
Etiit Proje Giderleri 17.150,00
harita ve ¢izim) ve etiit maliyetidir.
Arazi Alim Giderleri 0,00 Arazi-arsa alimi1 yapilmayacaktir.
Bina Insaat Giderleri 343.000,00 1000 m? x 343TL/m’ iizerinden hesaplanmistir
Makine ve Ekipman Giderleri | 1.177.442,10 KDV harig yerli makine tutaridir.
Demirbas Giderleri 35.323,26 Ofis malzemeleridir.
. . Pazarlama ¢alismalarinda kullanilmak tizere 1 arag
Tasit Alim Giderleri 25.000,00
alimi yapilacaktir.
Montaj Giderleri 35.000,00 Makinelerin montaj giderleridir.
Kurulus islemleri ve Harg S
3.000,00 Limited Sirket i¢in 6ngdriilmistiir.
Masraflari
Genel Giderler 16.359,15 Diger kalemlerin toplamiin % 1'idir.
Beklenmeyen Giderler 82.613,73 Diger kalemlerin toplaminin % 5'idir.

Toplam Sabit Yatirnm Tutar1 | 1.734.888,24

Etiit proje gideri tutari hesaplanirken bina insaat giderleri tutarinin %10 u diizeyinde olacagi varsayilmustir.

Yatirnimcinin isyerini insa edebilecegi bir araziye sahip oldugu varsayimis ve maliyet belirtilmemistir.

Insaat siirecinde Taban Alant Katsayis: Mugs Belediyesi Imar ve Sehircilik Miidiirliigii 'nden alinan bilgiye gire
%35 'dir.

Uretim tesisi (1000 m%) ingaat giderleri hesaplanirken Cevre ve Sehircilik Bakanhgr 2011 yili birim fiyati (343

TL/IM?) esas alinmustir.

Makine ve donanim giderleri 7.7. Makine ve Ekipman Bilgileri tablosundan alinmistir.

Tagsit alim gideri hesaplanirken yatirimn ilk yilinda istihdam edilecek her 2 satis-pazarlama elemani i¢in 1 arag

ihtiyact oldugu ve her bir ara¢ maliyetinin 25.000 TL oldugu varsayilmigtir.
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8.2. ISLETME SERMAYESI

Isletme Gider Kalemleri Isletme Sermayesi| 2.Yil 3.Yi 4. Y1l 5. Y1 6. Y1l 7. Y1l 8. Yil 9. Y1l 10. Y1l
Hammadde ve Diger Girdiler 130.082 1.560.983|1.873.179|2.185.376 | 2.185.376 | 2.185.376 | 2.185.376 | 2.185.376 | 2.185.376 | 2.185.376
Personel Giderleri 45.320 543.840 | 652.608 | 761.376 | 761.376 | 761.376 | 761.376 | 761.376 | 761.376 | 761.376
Pazarlama-Satis Giderleri 1.729 20.750 24.900 29.050 29.050 29.050 29.050 29.050 29.050 29.050
Elektrik 31.200 374.400 | 449.280 | 524.160 | 524.160 | 524.160 | 524.160 | 524.160 | 524.160 | 524.160
Su 250 3.000 3.600 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200
Yakit (LPG) 73.500 882.000 |1.058.400|1.234.800|1.234.800|1.234.800|1.234.800 | 1.234.800 | 1.234.800 | 1.234.800
Mali Miisavir Ucreti 402 4.824 5.789 6.754 6.754 6.754 6.754 6.754 6.754 6.754
Hukuk Miisaviri Ucreti 2.420 29.040 34.848 40.656 40.656 40.656 40.656 40.656 40.656 40.656
Telefon 500 6.000 7.200 8.400 8.400 8.400 8.400 8.400 8.400 8.400
Kirtasiye Giderleri 1.000 12.000 14.400 16.800 16.800 16.800 16.800 16.800 16.800 16.800
Ambalaj-Paketleme Giderleri 1.000 12.000 14.400 16.800 16.800 16.800 16.800 16.800 16.800 16.800
Sigorta Giderleri 732 8.779 10.535 12.290 12.290 12.290 12.290 12.290 12.290 12.290
Nakliye Gideri 2.000 24.000 28.800 33.600 33.600 33.600 33.600 33.600 33.600 33.600
Bakim-Onarim 644 7.727 9.273 10.818 10.818 10.818 10.818 10.818 10.818 10.818
Genel Giderler (%1) 2.908 34.893 41.872 48.851 48.851 48.851 48.851 48.851 48.851 48.851
Beklenmeyen Giderler (%10) 29.369 352.424 | 422.908 | 493.393 | 493.393 | 493.393 | 493.393 | 493.393 | 493.393 | 493.393
Toplam Tutar 323.055 3.876.660 | 4.651.991 | 5.427.323 | 5.427.323 | 5.427.323 | 5.427.323 | 5.427.323 | 5.427.323 | 5.427.323
Dénem Sonu Stok 130.082 130.082 | 156.098 | 182.115 | 182.115 | 182.115 | 182.115 | 182.115 | 182.115 | 182.115
TOPLAM TUTAR 323.055 3.746.578 | 4.495.893 | 5.245.209 | 5.245.209 | 5.245.209 | 5.245.209 | 5.245.209 | 5.245.209 | 5.245.209
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Hammadde ve diger girdiler tutar: 5.2. Hammadde ve Diger Girdi Miktari tablosundan alinmigtir.

Personel giderleri 6.1. Personel Yonetimi tablosundan alinmigstir.

Pazarlama satis giderleri 4.2.6. Pazarlama/Satis Giderleri tablosundan alinmigtir.

Elektrik kWh fiyati belirlenirken Ocak 2012 sanayi isyerleri igcin uygulanan tarife baz alinmis ve bilgi Van Gélii
Elektrik Dagitim AS den temin edilmistir. Birim fiyata KDV ddhil degildir.

Metrekiip su fivati belirlenirken Ocak 2012 isyerleri icin uygulanan tarife baz alinmig ve bilgi Musg
Belediyesi’nden temin edilmistir. Birim fiyata KDV dahil degildir.

Isitnma amagl yakit tiirii olarak ithal linyit komiirii kullanilacagi varsayilmistir. Ton fiyati belirlenirken Subat

2012 ézel sektor ithal kémiir fiyati dikkate alinmigtir. Birim fiyata KDV dédhil degildir.

Mali miisavir ticreti belirlenirken “2012 Yili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik,

Yeminli Mali Miisavirlik Asgari Ucret Tarifesi” baz alinmistir.

Hukuk miisaviri iicreti belirlenirken Mus Barosu Baskanligi’'mn 2012 Yili Asgari Ucret Cizelgesi’nde yer alan

tarife baz alinmistir.

Kirtasiye Giderleri aylik ortalama 1000 TL olarak varsayilmistir.

Sigorta gideri olarak araglara ait kasko gideri ve isyerinin (Makineler, bina ve diger ekipmanlar dahil) yangin,
hirsizlik, sel, deprem vb. risklere yonelik sigorta gideri baz alinmistir. Gider hesaplanirken sabit yatirim
kalemleri tablosunda yer alan her tasit icin yillik 1.000 TL kasko maliyeti olacagi varsayilmistir. Isyeri sigortast
hesaplanirken ise yine sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina ingaat giderleri, makine-ekipman

giderleri ve demirbag giderleri toplaminin binde 5°i baz alinmistir.

Bakim-onarum gideri isyeri binasimin, makine ekipmanlarin ve tasitlarin bakim — onaruim giderlerini
kapsamaktadir. Gider hesaplanirken sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina ingaat gideri, makine
ekipman gideri ve tasit gideri toplaminin binde 5’°i baz alinmigtir.

Genel giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %1°i oraninda bir genel gider olacagi varsaymistir.

Beklenmeyen giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %10’u oranminda bir beklenmeyen gider olusabilecegi

varsaymigtir.
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8.3. TOPLAM YATIRIM iHTiYACI

Toplam Yatirim Ihtiyaci Tutar
Sabit Yatirim Tutar1 1.734.888
Isletme Sermayesi 323.055
Sabit Yatirim ve Isletme Sermayesi KDV 300.220
Toplam Yatirim Ihtiyaci 2.358.164

8.4. FINANSAL KAYNAK PLANLAMASI

TOPLAM YATIRIM

L. 1. Yl Aciklama
IHTIYACI
Sabit Yatirim Tutar 1.734.888 Isletmenin ilk yatirrm dénemindeki sabit tutardir.
Isletme Sermayesi 323.055 Isletmenin bir aylik ortalama isletme giderleridir.
i Sabit yatirim tutar1 ve isletme sermayesinin KDV
Odenecek KDV 300.220

tutaridur.
Toplam Yatirim Tutari 2.358.164
FINANSMAN KAYNAKLARI 1. Y1 Aciklama
Oz Kaynak 1.179.082 Yatirimeinin karsilayacagi 6z kaynak tutaridir.
Krediler 1.179.082| Yatirimcinin banka kredisi alacagi 6ngoriilen tutardir.
Toplam Finansman Tutan 2.358.164

syf. 40




8.5. NAKIT AKIM HESABI

Nakit Girisleri / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Dénem Basi Nakit Mevcudu 0 0 1.715.944 | 3.440.752 | 5.081.617 | 6.722.481 | 8.363.346 |10.526.939|12.690.532 | 14.854.126
Kredi Tutar1 1.179.082 0 0 0 0 0 1 2 3 4
Oz Kaynak 1.179.082] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satis Gelirleri Toplan 0 |5.292.000] 6.350.400 | 7.408.800 | 7.408.800 | 7.408.800 | 7.408.800 | 7.408.800 | 7.408.800 | 7.408.800
Hesaplanan KDV 0 952.560 | 1.143.072 | 1.333.584 | 1.333.584 | 1.333.584 | 1.333.584 | 1.333.584 | 1.333.584 | 1.333.584
]T)(‘)’I‘)‘le;’nf?‘ Nakit Girisleri 2.358.164|6.244.560| 9.209.416 |12.183.136|13.824.001 |15.464.865|17.105.731 |19.269.325 | 21.432.919| 23.596.514
Nakit Cikislar1 / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sabit Yatiim Tutari 1.734.888] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Isletme Sermayesi 323.055 0 0 0 0 0 0 0 0 0
fsletme Giderleri Toplami 0  |3.746.578| 4.495.893 | 5.245.209 | 5.245.209 | 5.245.209 | 5.245.209 | 5.245.209 | 5.245.209 | 5.245.209
Indirilecek KDV 300.220 | 598.327 | 717.993 | 837.658 | 837.658 | 837.658 | 837.658 | 837.658 | 837.658 | 837.658
Odenecek KDV 0 54.012 | 425079 | 495926 | 495926 | 495.926 | 495926 | 495926 | 495.926 | 495.926
Kredi Faiz Odemeleri 0 129.699 | 129.699 | 129.699 | 129.699 | 129.699 0 0 0 0
Kredi Anapara Odemeleri 0 0 0 393.027 | 393.027 | 393.027 0 0 0 0
]T)(‘)’I‘)‘l‘::‘nls"““Nak‘tC‘k‘sla“ 2.358.164|4.528.616| 5.768.664 | 7.101.519 | 7.101.519 | 7.101.519 | 6.578.793 | 6.578.793 | 6.578.793 | 6.578.793
Dénem S",\‘/‘I‘;\zzgﬁ 0 |1.715.944| 3.440.752 | 5.081.617 | 6.722.481 | 8.363.346 |10.526.939|12.690.532|14.854.126 | 17.017.721
Amortisman| 311.177 | 311.177 | 311.177 | 311.177 | 311.177 | 32.800 | 6.860 6.860 6.860 6.860
Vergi Oncesi Kar (Briit Kar/Zarar) | -192.973 |1.104.546| 1.413.630 | 1.329.688 | 1.329.688 | 1.608.065 | 2.156.731 | 2.156.731 | 2.156.731 | 2.156.731
Kurumlar Vergisi 0 220.909 | 282.726 | 265.938 | 265938 | 321.613 | 431.346 | 431.346 | 431.346 | 431.346
Vergi Sonrast Kar (Net Kar/Zarar)| -192.973 | 883.637 | 1.130.904 | 1.063.750 | 1.063.750 | 1.286.452 | 1.725.385 | 1.725.385 | 1.725.385 | 1.725.385
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9. EKONOMIK ANALIZLER

9.1. NET BUGUNKU DEGER ANALIZi

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Net Nakit Akimlar -2.358.164 | 1.194.814 | 1.442.082 | 1.374.927 | 1.374.927 | 1.319.252 | 1.732.245 | 1.732.245 | 1.732.245 | 1.732.245
Toplam Net Nakit Akimlar -2.358.164 | -1.163.350 | 278.732 | 1.653.660 |3.028.587 | 4.347.839|6.080.084 | 7.812.329 | 9.544.574 |11.276.819
indirgenmis Net Nakit Akimlar |-2.358.164 | -1.057.591 | 230.357 | 1.242.419 |2.068.566 | 2.699.666 | 3.432.049 | 4.008.960 | 4.452.614 | 4.782.472
Toplam NBD (5 Yilhk) 125.588

Toplam NBD (10 Yillik) 19.501.349

indirgeme Oram (%10) 1,00 1,10 1,21 1,33 1,46 1,61 1,77 1,95 2,14 2,36
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9.2. AYRINTILI TAHMINi GELIiR TABLOSU

. CARI DONEM
GELIR TABLOSU 5013 5014 2015
A - Briit Satislar 0,00 |5.292.000,00 | 6.350.400,00
1- Yurtigi Satiglar 0,00 |5.292.000,00 | 6.350.400,00
2- Yurtdis1 Satiglar 0,00 0,00 0,00
3- Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00
B - Satis Indirimleri 0,00 0,00 0,00
1- Satistan Iadeler (-) 0,00 0,00 0,00
2- Satis Iskontolart ) 0,00 0,00 0,00
3-Diger Indirimler (-) 0,00 0,00 0,00
C - Net Satislar 0,00 |5.292.000,00 | 6.350.400,00
D- Satislarin Maliyeti (-) 0,00 |2.385.140,63 | 2.862.168,75
1- Satilan Mamullerin Maliyeti (-) 0,00(2.385.140,63 | 2.862.168,75
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
4- Diger Satislarin Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
Briit Satis Kar1 Veya Zaran 0,00 2.906.859,38 | 3.488.231,25
E - Faaliyet Giderleri 192.973,09 | 1.672.614,51 | 1.944.901,92
1 - Aragtirma Ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Pazarlama Satis Ve Dagitim Giderleri (-) 0,00 20.750,00 24.900,00
3 - Genel Yo6netim Giderleri (-) 192.973,09 | 1.651.864,51 | 1.920.001,92
Faaliyet Kar1 Veya Zarar -192.973,09 | 1.234.244,87 | 1.543.329,33
F - Diger Faal. Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1- istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
2 - Bagh Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
3 - Faiz Gelirleri 0,00 0,00 0,00
4 - Komisyon Gelirleri 0,00 0,00 0,00
5 - Kambiyo Karlari 0,00 0,00 0,00
6 - Konusu Olmayan Karsiliklar 0,00 0,00 0,00
7 - Reeskont Faiz Geliri 0,00 0,00 0,00
8 - Faal. ile Ilgili Diger Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
G - Diger Faal. Olagan Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
1 - Karsilik Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Kambiyo Zararlari 0,00 0,00 0,00
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3 - Reeskont Faiz Gideri 0,00 0,00 0,00
4 - Diger Olagan Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
H - Finansman Giderleri 0,00 129.699,00| 129.699,00
1 - Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Orta ve Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri 0,00 129.699,00| 129.699,00
Olagan Kar Veya Zarar -192.973,09|1.104.545,86 | 1.413.630,33
I- Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1 - Onceki Dénem Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
2 - Diger Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
J- Olagandis1 Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
1 - Calismayan Kisim Gider Ve Zararlar1 (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Onceki Dénem Gider Ve Zararlari (-) 0,00 0,00 0,00
3 - Diger Olagan Dis1 Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
Doénem Kar1 Veya Zarari -192.973,09|1.104.545,86 | 1.413.630,33
K - Donem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik

Karsihilart () 0,00| 220.909,17| 282.726,07
Gecmis Y1l Zarar Mahsubu 0,00| -192.973,09|1.104.545,86
Donem Kar1 Veya Zarari -192.973,09|1.104.545,86 | 1.413.630,33
K - Déonem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik

Karsiliklar () 0,00| 220.909,17| 282.726,07
Donem Net Kar1 Veya Zarari (-) -192.973,09| 883.636,69|1.130.904,26
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9.3. BILANCO

TAHMINI BILANCO
AKTIFLER | 2013 2014 | 2015 PASIFLER | 2013 2014 | 2015
Dénen Varhklar Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar
A. Hazir Degerler 0,00 | 1.936.852,98 | 3.697.461,27 | A. Mali Bor¢lar 0,00| 129.699,00| 129.699,00
Kasa 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 0,00 0,00 0,00
Alinan Cekler 0,00 0,00 0,00 | Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Ve Faizleri 0,00 129.699,00 | 129.699,00
Bankalar 0,00 | 1.936.852,98 | 3.697.461,27 | Tahvil Anapara Bor¢ Taksit Ve Faizleri 0,00 0,00 0,00
Verilen Cekler Ve Odeme Emirleri () 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmis Bono Ve Tahviller 0,00 0,00 0,00
Diger Hazir Degerler 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmig Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00
B. Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00 | Menkul Kiymetler Ihra¢ Farki (-) 0,00 0,00 0,00
C. Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
Alicilar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Bor¢lar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri 0,00 0,00 0,00 | Saticilar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri 0,00 0,00 0,00
Verilen Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00
Stipheli Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Alinan Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00
Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) 0,00 0,00 0,00 | Diger Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
D. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Bor¢lar 0,00 0,00 0,00
Istiraklerden Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Personele Borglar 0,00 0,00 0,00
Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Cesitli Borglar 0,00 0,00 0,00
E. Stoklar 130.081,88 | 130.081,88| 156.098,25 | D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00
ilk Madde Ve Malzeme 130.081,88 | 130.081,88| 156.098,25 | E. Odenecek Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikler 0,00 | 220.909,17 | 282.726,07
Yart Mamuller - Uretim 0,00 0,00 0,00 | Odenecek Vergi Ve Fonlar 0,00 | 220.909,17 | 282.726,07
Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 0,00 0,00 0,00
Diger Stoklar 0,00 0,00 0,00 Vade‘si Ge(;l.’.ni? Er.t.el"enmis Veya Taksitlendirilmis Vergi 0,00 0,00 0,00
Ve Diger Yiikiimliiliikler
Diger Stoklar Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00 | F. Bor¢ Ve Gider Karsihiklar: 0,00 0,00 0,00
Stok Deger Disiikligii Karsilig (-) 0,00 0,00 0,00 | Donem Kari Vergi Ve Diger Yasal Yikimliilik 0,00 0,00 0,00
Kargiliklar

Verilen Siparis Avanslart 0,00 0,00 0,00 Bﬁgﬁlﬁﬁﬁfﬁsm Odenen Vergi Ve Diger 0,00 0,00 0,00
(F;'eﬁre'g‘;ehkaﬁz’l'iz:f't Giderler Ve 0,00 0,00 0,00 | Kidem Tazminati Karsilig1 0,00 0,00 0,00
Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 | G. Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklar: 0,00 0,00 0,00
Gelecek Aylara Alt Giderler Enflasyon 0,00 0,00 0,00 | Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00 0,00
Gelir Tahakkuklar1 0,00 0,00 0,00 | Gider Tahakkuklar1 0,00 0,00 0,00
G. Diger Donen Varhklar 300.220,49 0,00 0,00 | Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar Toplamm 0,00 | 350.608,18 | 412.425,07
Indirilecek KDV 300.220,49 0,00 0,00 | Orta ve Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar
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Is Avanslari 0,00 0,00 0,00 | A. Mali Borglar 1.179.081,85|1.179.081,85 | 1.179.081,85
Personel Avanslari 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 1.827.576,87 | 1.697.877,86 | 1.568.178,86
Sayim Ve Teselliim Noksanlari 0,00 0,00 0,00 | Ertelenmis Bor¢ Maliyetleri (-) 648.495,02 518.796,01 | 389.097,01
Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Bor¢lar 0,00 0,00 0,00
Diger Donen Varliklar Karsiligi (-) 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Borglar 0,00 0,00 0,00
Doénen Varhiklar Toplanm 430.302,37 | 2.066.934,85 | 3.853.559,52 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
Duran Varhklar D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00
A. Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | E. Bor¢ Ve Gider Karsiliklari 0,00 0,00 0,00
B. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | F. Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklari 0,00 0,00 0,00
C. Mali Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00 | Orta ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 1.179.081,85|1.179.081,85 | 1.179.081,85
Istirakler 0,00 0,00 0,00 | Oz Kaynaklar

Istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-) 0,00 0,00 0,00 | A. Odenmis Sermaye 1.179.081,85|1.179.081,85 | 1.179.081,85
Istirakler Sermaye Paylari Deger 0,00 0,00 0,00 | Sermaye 1.179.081,85 | 1.179.081,85 | 1.179.081,85
Diigiikliigii Karsiligi (-)

D. Maddi Duran Varhklar 1.580.765,36 | 1.430.111,49 | 1.149.758,62 | Sermaye Olumlu Farklari 0,00 0,00 0,00
Arazi Ve Arsalar 0,00 0,00 0,00 | Odenmemis Sermaye 0,00 0,00 0,00
Yer Alt1 Ve Yer Ustii Diizenleri 0,00 0,00 0,00 | B. Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Binalar 0,00 | 343.000,00| 343.000,00 | Hisse Senetleri Ihrag Primleri 0,00 0,00 0,00
Tesis, Makine Ve Cihazlar 1.177.442,10 | 1.307.141,10 | 1.307.141,10 | Hisse Senetleri Iptal Karlari 0,00 0,00 0,00
Tasitlar 25.000,00 25.000,00 25.000,00 | Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari 0,00 0,00 0,00
Demirbaglar 35.323,26 35.323,26 35.323,26 | Diger Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 | C. Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) 0,00| 280.352,87 | 560.705,75 | Yasal Yedekler 0,00 0,00 0,00
Yapilmakta Olan Yatirimlar 343.000,00 0,00 0,00 | Statii Yedekleri 0,00 0,00 0,00
E. Maddi Olmayan Duran Varhklar 154.122,88 | 123.298,30 92.473,73 | Olaganiistii Yedekler 0,00 0,00 0,00
Kurulus Ve Orgiitlenme Gideri 154.122,88 | 154.122,88 | 154.122,88 | Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Ozel Maliyetler 0,00 0,00 0,00 | Ozel Fonlar 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 | D. Ge¢mis Yillar Karlari 0,00 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) 0,00 30.824,58 61.649,15 | E. Ge¢mis Yillar Zararlari 0,00 -192.973,09 | 911.572,78
F. Ozel Tiikenmeye Tabi Varhiklar 0,00 0,00 0,00 | Ge¢mis Y1l Zararlar1 Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00
G. Gelecek Yillara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 | F. Donem Net Kariy/Zarari -192.973,09 |1.104.545,86 | 1.413.630,33
H. Diger Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00

Duran Varhklar Toplanm 1.734.888,24 | 1.553.409,80 | 1.242.232,35 | Oz Kaynaklar Toplam 986.108,76 | 2.090.654,63 | 3.504.284,95
AKtif Toplam 2.165.190,61 | 3.620.344,65 | 5.095.791,87 | Pasif Toplanm 2.165.190,61 | 3.620.344,65 | 5.095.791,87
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9.4. FINANSAL ORANLAR VE SONUCLARIN DEGERLENDIRILMESi

9.4.1. FIZIBILITE SONUCLARI

Fizibilite Sonugclar Birim 2014

1 | Yatirimin Karlilig: % 37,47%
2 | Sermayenin Karlilig % 74,94%
3 | Net Katma Deger TL 3.371.499
4 | Kisi Basina Yatirim Tutari TL 81.316

5 | Yatirim Geri Doniis Siiresi Y1l 1,97

6 | 10 Yillik Net Bugiinkii Deger TL 19.501.349

Yatirmmin Karhihgr: Yatirmrmin karliligi; vergi sonrast karin, yapilan toplam yatirim tutarina oramidir.
Mus ilinde yapilmasi planlanan “Dékiim Tesisi” i¢in yatinmin karlihigi % 37 olarak bulunmustur.
Proje yatirmmin karliligi bakimindan degerlendirildiginde, mevcut enflasyon degerleri gz Oniine

alindiginda karli oldugu goriilmektedir.

Sermayenin Karhligi: Sermayenin karlilig1; yatirim icin ortaya konulan sermayenin (Oz kaynaklarin)
karliligimin bir gostergesidir. Vergi sonrasi kirin 6z kaynaklara boliinmesiyle elde edilir. Mus ilinde

yapilmasi planlanan “Dékiim Tesisi” icin % 75 olarak bulunmustur.

Net Katma Deger: Net katma deger, yilda kir olarak yatirimciya kalan miktarla birlikte, isgilere
yapilan 6demeler, faiz giderleri ve genel giderler baglig1 altinda yapilan 6demelerin tamamidir ve
isletmenin olusturdugu art1 degeri gostermektedir. Net katma degerin yiiksek olusu, isletmenin
ekonomiye katkisinin biiyiikliigiiniin de bir Olgiisidiir. Mus ilinde yapilmasi planlanan “Dékiim
Tesisi” yatinmu ile iilke ekonomisine bir yilda saglanacak katma deger 3.371.499 TL olarak

hesaplanmustir.

Kisi Basina Yatirnm Tutari: Kisi basina yatirim tutari, yatirimda istihdam edilen personel basina
yapilan yatirnmin bir gostergesi olup, toplam yatirim tutarinin toplam istihdama boliinmesiyle
hesaplanir. Mus ilinde yapilmasi planlanan “Dékiim Tesisi” sayesinde yaratilacak istihdam kisi

bagina 81.316 TL’lik bir harcamay1 gerektirecektir.
Yatirmmin Geri Doniis Siiresi: Yatirimin geri doniis siiresi, yatirirmin kendini amorti etme siiresinin

bir gostergesidir. Toplam yatirim tutarinin, vergi sonrasi kar ile amortisman tutarmin toplamina

béliinmesiyle elde edilir. Ideal olarak beklenen; yatirrmin 1 yildan 6nce geri donmesidir. “Dokiim
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Tesisi” icin yatirimin geri doniis siiresi 1,97 yil olarak bulunmustur. Bu sonuca gére proje konusu

yatirim, kendisini 2. yilin sonunda amorti etmis olacaktir.

Net Bugiinkii Deger: Proje analizinde en ¢ok kullanilan yontemlerden biri olan Net Bugiinkii Deger
(NBD) yontemi, bir yatirirmin ekonomik émrii boyunca saglayacagi net nakit girislerinin ve yatirim
giderlerinin belli bir indirgeme orani (Sermayenin alternatif maliyeti) ile bugiine indirgenmesi sonucu
bulunan degerdir. Bir yatirimin bu yonteme gore kabul edilebilmesi igin net bugiinkii degerin sifira
esit veya biiylik olmasi gerekmektedir. Mus ilinde yapilmasi planlanan “Dékiim Tesisi”’nin net
bugiinkii degeri %10 indirgeme orani ve 5 yillik nakit akimlari tizerinden pozitif olarak hesaplanmigtir.
10 yillik net bugiinkii degeri pozitif ve 19.501.349 TL olarak bulunmustur. Bu haliyle net bugiinkii

deger anlaminda sorunsuz bir yatirim olarak goriilmektedir.

Yatirnmin Uygunlugu: Mus ilinde yapilmasi planlanan “Dékiim Tesisi” bdolgedeki onemli
yatirimlarin arasinda yer alacaktir. Bu sayede imalat sanayi altyapisinin giiglendirilmesini, daha
verimli ve etkin imalat yapilmasini saglayarak oOncelikle sektoriinde, dolayli olarak da sanayi
iirinlerinde kalite ve katma degeri artirarak bolgesel rekabet giiciinii gelistirecek, yaratacagi ek

istihdam ile de ekonomik gelismeye 6nemli katkida bulunacak bir yatirim olarak goriilmektedir.

9.4.2. ORAN ANALIZi SONUCLARI

9.4.2.1. Likidite Analizi (Cari Oran, Donen Varhklarin Etkinligi)

o . 2. 3. ..
Likidite Analizi vil | v Formiil A¢iklamasi
1| cari Oran 5,90 | 9,34 Donen Varhklar/.Klvsa. Vadeli Yabanci Kaynaklar
(Ideal oran asgari 2'dir).
5 Donen Varliklarin Aktif 057 | 0.76 Dénen Varliklar/Aktif Varliklar Toplami (ideal oran
Varliklara Orani ' '~ | asgari %50'dir).
9.4.2.2. Finansal Yap1 Analizi
Finansal Yap1 Analizi 2. 3 Formiil A¢iklama
inans p1 izi vi | v ormiil A¢1 s1

(Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli
1 | Kaldira¢ Oram 0,42 | 0,31 | Yabanci Kaynaklar)/Aktif Varliklar Toplam (ideal
oran azami %50'dir)

Oz Kaynaklarin Aktif
Varliklara Oram

Oz Kaynaklar/Aktif Toplanu (Ideal oran asgari

0,581 0.69 945y,

Oz Kaynaklar/(Kisa Vadeli Yabanci
1,37 | 2,20 | Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar) (Ideal
oran asgari 1'dir).

3 Oz Kaynaklarin Yabanci
Kaynaklara Orani
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4 Kisa Vadeli Kaynaklarin 010|008 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/Pasif Kaynaklar
Pasifler Toplamina Orani ' ' Toplami (Ideal oran azami 0,33 'tiir)

Maddi Duran Varliklarin Oz Maddi Duran Varliklar (Net)/Oz Kaynaklar (ideal

5 0,78 | 0,54 s
Kaynaklara Orani oran 1'dir)

Maddi Durap Varliklarin Maddi Duran Varliklar (Net)/Uzun Vadeli Yabanci

6 | Uzun Vadeli Yabanci 1,38 1,61 Kaynaklar (Ideal oran asgari 1'dir)

Kaynaklara Orani Y & )

7 Duran Varliklarin Yabanci 1061120 Duran Varliklar/(Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklara Orani ' """ | Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar)
Duran Varliklarm Oz )

8 Kaynakla iliskisi 0,74 | 0,35 | Duran Varliklar/ Oz Kaynaklar

9 Duran Varliklarin Devamli 048|027 Duran Varliklar/(Uzun Vadeli Yabanci
Sermaye Orant ' "™ | Kaynaklar+Oz Kaynaklar) (Ideal oran azami 1'dir).
Kisa Vadeli Yabanci Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar/(Kisa Vadeli

10 | Kaynaklarin Toplam Yabanct | 0,23 | 0,26 | Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci
Kaynaklara Orani Kaynaklar) (Ideal oran azami 0,50'dir)
11 | Maddi Duran Varliklarin AKUT] 6 4| § 93 | Maddi Duran Varliklar (Net)/Aktif Toplam
Toplamina Orani
9.4.2.3. Faaliyet Analizi
Faaliyet Analizi 2.Y1l | 3.Yl Formiil Agiklamasi

1 I(i?;isma Sermayesi Devir 2,56 1,65 | Net Satislar/Donen Varliklar

Net Calisma Sermayesi Net Satiglar/(Donen Varliklar-Kisa Vadeli Yabanci
2 . 2,19 1,49

Devir Hiz1 Kaynaklar Toplami)
3 Mad.dl Duran Varliklar 3,41 5,11 | Net Satislar/Duran Varliklar

Devir Hizi
4 | Oz Kaynak Devir Hiz1 2,53 1,81 | Net Satislar/Oz Kaynaklar
5| Aktif Devir Hiz1 1,46 1,25 | Net Satiglar/Aktif Varliklar Toplami
6 | Ekonomik Rantabilite 9.68% | 8,09% (Vergiden Onceki Kar+Finansman Giderleri)/Pasif

Kaynaklar Toplam1

7 gj:;f{eﬂerm Satislara 45,07% | 45,07% | Satislarin Maliyeti/Net Satislar
g | Faaliyet Giderlerinin 31,61% | 30,63% | Faaliyet Giderleri/Net Satislar

Satiglara Orani
9 gz;;zm(}lderlermm Satislara 2,45% | 2,04% | Finansman Giderleri/Net Satislar
9.4.2.4. Karhhik Analizi

Karhhik Analizi 2. Y1 3.Y1l Formiil Ac¢iklamasi

1| Karlilik Orani 20,87% | 22,26% | Net Kar/Net Satislar
2 | Vergi Oncesi Karmn Sermayeye Oram1 | 52,83% | 40,34% | Vergi Oncesi Kar/Oz Kaynaklar
3 | Net Karin Toplam Varliklara Oran1 30,51% | 27,74% | Net Kar/Aktif Varliklar Toplam

Faaliyet Karinin Gergek Kullanilan 0 o, | Faaliyet Kari/(Aktif Varliklar
4 Varliklara Orani 34,09% | 30,29% Toplami-Mali Duran Varlik)
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10.VARSAYIMLAR

Kalem Birim Deger | Tutar (TL) Kaynak
Van Goli Elektrik Dagitim AS Sanayi
Elektrik kKWh 120.000 0,26 Isyerleri I¢in Uygulanan Tarife, Ekim
2011
Su Metrekiip 50 5,00 Mus Su Isyeri Tarifesi, Ocak 2012
Isinma Ton 91.000 650,00 Ithal Linyit Komiirii Ozel Sektor Satis
Fiyati
Serbest Muhasebecilik, Serbest
Mali Miisavirlik A 1 402 Muhasebeci Mali Miisavirlik, Yeminli
Hizmeti y Mali Miisavirlik Asgari Ucret Tarifesi,
2012 Yilh
Hukuk Miisavirligi A 1 5 420 Mus Barosu Baskanlig1 Asgari Ucret
Hizmeti y ' Cizelgesi, 2012 Yili Tarifesi
Cevre ve Sehircilik (Bayindirlik)
Bina Yapimi Metrekare 1.000 343,00 Bakanlig1 Birim Fiyati, 2012 (Fabrika
Binasi)
Kapali Alan Orans % 35.00 Mus Belediyesi Imar ve Sehircilik

Midiirlugi
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11. YENIi TESVIK SiSTEMIi iCERISINDE MUS’UN YERIi

FAIZ DESTEGI

Yeni Tegvik Sistemi kapsaminda uygulanacak olan Faiz Destegi oranlar1 bolgesel bazda asagidaki
tablodaki gibidir.

Faiz Destegi Oranlar1

Destek Oram
Bolgeler _Cinsi Kredi | Diviz Cinsi Kredi Azami Destek Tutar: (Bin-)
| - - -
1] - - -
11 3 Puan 1 Puan 500
v 4 Puan 1 Puan 600
Vv 5 Puan 2 Puan 700
Mus (6. Bolge) 7 Puan 2 Puan | 900

6. Bolgede yer alan Mus ilinde yapilacak asgari sabit yatirim tutari {izerindeki yatirimlarda
kullanilacak olan yatirim kredilerinde TL bazinda 7 puan, doviz kredileri bazinda 2 puan faiz

indirimi uygulanacaktir. Azami Faiz Destegi de 900.000,00 TL’ye ¢ikarilmustir.

YATIRIM YERI TAHSISI

Bakanlikga tesvik belgesi diizenlenmis biiyiik dlgekli yatirimlar ile bolgesel desteklerden yararlanacak
yatirimlar i¢cin Maliye Bakanli§i’nca belirlenen esas ve usuller cercevesinde yatirim yeri tahsis
edilebilecektir.

Karsilastirmalh Bolgesel Tesvik Uygulamasi

Mus
DESTEK UNSURLARI | I 1 v (6. Bilge)
KDV istisnasi J J / / J
Giimriik Vergisi Muafiyeti J J J J J
Vergi Indirimi OSB Disi 15 20 25 30
Yatirnma Katki Oram ;
(%) OSB I¢i 20 25 30 40
Sigorta Primi Isveren | OsB Dis1 2 yil 3yl Syl 6 yil
His. Destegi —
(Destek Siiresi) OSB Igi 3yil | Syl | 6yl | Tyl
Yatirim Yeri Tahsisi J J J J
Faiz Destegi YOK | YOK J J
Gelir Vergisi Stopaji Destegi YOK | YOK | YOK | YOK
Sigorta P}‘lml. Isci Hissesi Destegi YOK YOK YOK YOK
(Destek Siiresi)

VERGI INDIiRIMI
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Asgari sabit yatirim tutari iizerindeki yatirimlara uygulanacak yatirima katki oranlart ve vergi indirim

oranlar1 agagidaki gibi uygulanacaktir.

Bélgesel Tesvik Biiyiik Olcekli __Isletme/Yatirim
Uygulamalar Yatirnmlarin Tesviki Doneminde Uygulanacak
ygu ! m ! Vi Yatirnma Katki Orani
Bolgeler - - -
Yatirioma Vergi Yatirinma Verqgi Yatirima Vergi
Katki Indirim Katki Indirim Katki Indirim
Oram (%) | Orani (%) | Oram (%) | Orani (%) | Oram (%) | Oram (%)
1. Bolge 15 50 25 50 0 100

Yeni tesvik sistemi ile ayrica yatinm doneminde yatirnma katki uygulamasi baglatilmis olup

yatirimeilar yatirima katki tutarinin %80’ine kadar olan kismini diger faaliyetlerinden elde ettikleri
ticari kazanglarina uygulama imkani getirilmistir. Diger %20’sinin de 6. Bolgede yer alan illerimize
yapmis oldugu yatirim sonrasi igletme doneminde elde edecegi kazancina uygulanacak olan kurumlar
vergisinden diiseceklerdir.

Ayrica Yatinmin OSB’de yapilmasi durumunda bdlgesel tesvik

uygulamasinda yer alan yatirima katki oran1 %355 olarak uygulanacaktir.

GUMRUK VERGIiSIi MUAFIYETI VE KDV iSTiSNASI

Mus, Yeni Tesvik Sistemine gore 6. Bolge’de yer almakta olup, desteklenen sektdrlerin genisligi, is
giicli maliyetlerinin azaltilmasi ve finansman imkanlarinin genisletilmesi ile yatirimlarda en avantajh
il arasindadir. Asgari Sabit Yatirim Tutar1 (500.000,00 TL) {izerindeki tiim sektoérler Mus ilinin de
icinde yer aldigi 6. Bolge’de, bolgesel destek kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda

degerlendirilen yatirimlara uygulanan destek unsurlar1 ve destek oranlari sunlardir:

Giimriik Vergi Muafiyeti: Asgari sabit yatirim tutarinin {istiindeki tiim Tesvik Belgesi kapsaminda
yatirim mallari, ithalat Rejimi Karar1 geregince ddenmesi gereken Giimriik Vergisi’nden muaf

tutulacaktir.
KDV istisnasi: Asgari sabit yatirim tutarinin iistiindeki Tesvik Belgesi’ne haiz yatirimcilara tesvik

belgesi kapsaminda yapilacak makine ve teghizat ithalat ve yerli teslimleri katma deger vergisinden

istisna edilecektir.
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SiIGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGI

Yeni Tesvik sistemi ile uygulanacak olan Sigorta Primi Isveren Destegi uygulama donemi ve

uygulama oranlar1 asagidaki gibi belirlenmistir.

Destek Tavani
(Sabit Yatirnma Oram - %)
Bélgeler 31.12.2013%¢ 0_1_.01.2_014 Biivik Oleekli
kadar itibariyle Bilgesel Tesvik y gekll
Uygulamalan Yatlrlm.la.rm
Tesviki
| 2 yil - 10 3
I 3yl - 15 5
i Syl 3yl 20 8
v 6 yil 5yl 25 10
V 7 yil 6 yil 35 11
Mus (6. Bolge) 10 yil 7 yil 50 15

Buna ek olarak 6. Bolge’de yer alan Mus ilinde yapilacak sabit yatirim tutar1 {izerindeki yatirimlarla
saglanan yeni istihdamlar icin asgari iicret {izerinden hesaplanacak GELIR VERGISI STOPAJI ve
SIGORTA PRiMi ISCi HISSESI 10 YIL SUREYLE terkin edilecektir. Sadece 6. Bolge’de
yapilacak yatirimlar igin Sigorta Primi Isci ve Isveren Hissesi Destekleri ile Gelir Vergisi Stopaji
desteginin birlikte uygulanmasi sonucunda elde edilecek maddi karsiligin, briit asgari {icretin yaklasik
%38’ine karsilik geldigi goriilmektedir. Bu ¢ergevede Mus’un icerisinde yer aldigi 6. Bolge, isgiicii

maliyeti agisindan iilkemizin en avantajli ili haline gelmistir.
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