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ONSOz

Makine ve techizati dinya ticaretine konu emtialarin basinda gelmektedir. Almanya, Cin, ABD, Japonya
ve ltalya makine ihracatinin %60’ Ini yaparken toplam ihracattan aldiklar %36 payla bir bakima dinya
ticaretine de yon vermektedir. Makine gerek imalat ve gerekse hizmet sektérlerinin tamamina temel
girdi saglamas! bakimindan ekonomik kalkinmada olmazsa olmazdir. Dinya ihracati 2000°den bu yana
ancak 2 katina cikarken bir bu dénemde yakaladigimiz %151ik ortalama ivme ile makine ihracatimizi 10
kat arttirdik. Ancak hala enerjiden sonra dis ticaret acigina konu olan ikinci alan olarak Ulkemizde stratejik
onemini arttirarak strdtrmektedir. Bu bakimdan gerek 11 Kalkinma Planinda gerekse Teknoloji Odakili
Sanayi Hamlesi Programinda makine sektorinin oncelikli sektorler arasinda aciklanmasi kamunun da bu
konuya verdigi 6Gnemin acik gdstergesidir.

Hal boyleyken, sektdr olarak yUksek teknoloji ile fark yaratan, uluslararasi rekabette gucld, ekonomiye
yon veren yaplya kavusma arzumuz dogrultusunda ortaya koydugumuz 2030 Vizyonumuzda bir
dénustimua amacliyoruz. Bu déntsimde kilit hedef olan yUksek katma degdere ulasmada verimlilik ise
ana unsurlar arasinda yer almaktadir. Bunula birlikte sanayide yeni bir ddonim noktasi olarak adlandirilan
dijitallesme sureci de esasen verimliligi arttirmak yolunda buglnkU teknoloji seviyesinden en etkin
sekilde yararlaniimasindan baska bir sey dedildir.

Bu bakimdan Federasyon olarak, sektérun, Ulkenin gelismis ve sanayilesmis Ulke olma hedefi cercevesinde
ayricalikli bir konuma sahip oldugunun bilinci ve sorumlulugu icerisinde, bilgi Gretme, mevcutlari analiz
etme, bunlari kolay anlasilir ve kullanilir hale getirme, dogru politikalar gelistirilebilmesiicin paydaslarinin
istifadesine sunma gayretlerimiz dogrultusunda verimlilik konusuna 6zel dnem vermekteyiz. Bu amacla
gelistirilen projenin ¢iktilari, ilgili paydaslarla katihmci bir anlayisla, bundan sonraki calismalarimiza girdi
teskil edecek olup calismadan en Ust seviyede istifade edilmesi yoluna gidilecektir.

Bu cercevede projenin yUrttulmesinde destek saglayan Ankara Kalkinma Ajansrna, Girisimci Bilgi Sistemi
ve Sanayi Sicil verilerini paylasan Sanayi ve Teknoloji Bakanligrna, pilot calismada destek olan IMDER,
Turkiye Is Makineleri Distributorleri ve imalatcilari Birligi ve ISIM, Is ve insaat Makineleri Kimelenmesine,
ankete katilan Ankara’da verlesik firmalarimiza, acilis ve kapanis toplantilarina ev sahipligi yapan OSTIM
OSB Yonetimine ve proje ortagimiz Ankara Sosyal Bilimler Universitesi ile degerli proje ekibine tesekk(r(
borc bilir proje sonuclarinin basta Ankara olmak Gzere tum tGlkemize hayirli sonuclar getirmesini dilerim.

Adnan Dalgakiran
MAKFED Baskani
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YONETICi OZETi

Bu raporda fizibiliteye esas olmak Uzere pilot olan olarak belirlenen Ankara is ve insaat makineleri sektdérinin sektorel
analizi ve makine sektérinde faaliyet gdsterecek bir Verimlilik Merkezine iliskin fizibilite analizi sunulmaktadir.
Sektdr analizi kapsaminda didnyada ve Turkiye’de is ve insaat makineleri sektdrinin durumu degerlendiriimektedir.
Degerlendirmede hem ikinci kaynaklardan elde edilen bilgiler hem de bu proje kapsaminda yUrutllen calistay
ve anketten elde edilen bulgular sunulmaktadir. Bulgular, sektor temsilcilerinin cevresel tehdit ve firsat algilarinin
genellikle ulusal duzeyde oldugunu; ilkinin déviz kurundaki artis ve ekonomik daralma, ikincininse kamu tesvikleri ve
diger kamu politikalari oldugunu gostermektedir. Sektdrin kayda deger bir gucllt ydninden bahsedilmezken Ar-Ge
yetersizligi, dis piyasalarda Turkiye menseili Grtnlerin distk bilinirligi, sermaye ve dlcek yetersizligi, kurumsallasama
gibi hususlar dile getirilmistir. Stratejik c6zim o6nerileri olaraksa genellikle sektér icinde daha fazla isbirligi (ag
kurma, kimelenme, Gretim ve verimlilik gibi meselelerde isbirligi) ve sektdrdeki firmalarin kalite, Ar-Ge, planlama ve
isgUcUne yatinm yapmalari belirtilmistir,

Sektorandurumuylailgilidetayli tespitler, bahsedilen cevresel tehditlerin bertaraf edilmesi ve firsatlarda yararlaniimasi
icin bir Verimlilik Merkezinin dnemli islevler gdrebilecegine isaret etmektedir. Verimlilik Merkezi, sektdrel veya firma
duzeyindekibazi zayif ydnlerin gelistirilmesiicin olanaklar sunabilir. Bunlarin en dnemlileri, Ar-Ge yatirimi ve yonetimi
becerilerinin gelistiriimesi, kit oldugu belirtilen insan kaynaklari ve finansal kaynaklarin daha etkin kullaniimasi, dlcek
ekonomisinden yararlanamamanin getirdigi dezavantajlarin verimlilik icin diger stratejilere odaklanarak ortadan
kaldirilmasi ve genel olarak eksik oldugu dile getirilen kurumsallasma ve bicimsel ydnetim sistemlerinin gelistirilmesi
hususlarinda bilgi ve beceri kazandiriimasidir. S6z konusu olasiliklar gdz dninde bulundurularak yénetsel ve drgutsel
destekler sunacak bir Verimlilik Merkezi icin fizibilite calismasi gerceklestirilmistir.

Fizibilite analizinde Verimlilik Merkezi'nin Ankara merkezli kurulmasi ve kurulusunu izleyen Uc yil icinde Ankara’da
yerlesik firmalar dncelikli olmak Uzere Ulke genelinde makine sektérindeki firmalara hizmet vermesi 6ngdralmustar.
Sektdr analizinde yapilan tespitler 1siginda Verimlilik Merkezi egitim, danismanlik ve mentorluk hizmetleri sunacaktir.
Merkezin surdUrulebilirligini teminen kurulusu MAKFED 6z kaynaklariyla gerceklestirilecek olmakla birlikte bu
hizmetlerin Ucret mukabili sunulmasi tasarlanmistir. Merkezin proje ortagi Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
basta olmak Uzere Ankara’da kurulu Universitelerden ydnetim, organizasyon ve muhendislik gibi alanlardan
Ogretim Uyeleriyle ve sektdrden uzmanlar ve duayen yoneticilerin destegiyle séz konusu hizmetleri Uretecegi ve
sunacagdi planlanmaktadir. Yapilan fizibilite analizi sonucunda bir yillik bir yatinm dénemini muteakiben Gc¢ yillik
isletme déneminde elde edilecek gelirlerle projenin uygulanabilir oldugu tespit edilmistir. Verimlilik Merkezinin
kendi strdurtlebilirligi dtesinde Ankara’da sanayinin gelismesi, istihdam yaratiimasi, isgtcune nitelik kazandiriimasi
ve Universite-sanayi isbirligi modelini hayata gecirmesi bakimindan bélgesel; Turkiye’'nin ihracat performansinin
artirimasi, ithalata badimliiginin azaltilmasi bakimindan ulusal ekonomik ve sosyal faydalar saglayacadi
degerlendirilmektedir.
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GIRIS

Makine sektorl; katma dederinin yuksek olmasi, teknoloji imalatini gerektirmesi, alt ve yan sektdr sanayileri ile
birlikte zengin bir ag olusturmasi, disa bagimliligi ve dis ticaret aciginin gidermesine destek vermesi, olusturdugu
istihdam ve ihracat potansiyelinin yiksek olmasi yonleriyle son derece énemli bir sektdrdr. Bircok sektére girdi
saglamasi nedeniyle dretimdeki hizin, verimliligin ve kalitenin belirleyicisi olarak da énemli rol Ustlenmektedir. Bu
sektoérde yapilan iyilestirmeler diger sanayi kollarini da etkileyerek, Ulkelerin ekonomik ve sosyal gelismesine yon
vermekte, kiresel anlamda s6z sahibi olmasini da tetiklemektedir. Bu sebeple Glkemizde de uluslararasi rekabetin
gelistiriimesi ve sosyoekonomik blylmenin saglanmasi bakimindan makine sektérine ézel bir Snem bicilmektedir.
Bu bakimdan, TUIK 2018 verilerine gdre, 13.371isletme, 243.550 istihdam ile 109 milyar TL ciro ve 27 milyar TL katma
deger gerceklestirilen makine sektdru, 2019-2023 villarini kapsayan 11.Kalkinma Planinda 6ncelikli 6 sektodr arasinda
gosterilmistir.

Ote yandan Ankara dzelinde sektor ele alindiginda, Turkiye ihracatcilar Birligi 2018 verilerine gdre Ankara toplam
ihracatta 7.733.349.590 dolar deger ile Turkiye besincisi iken Makine ihracatcilar Birliginin tim makineleri kapsayan
verisine gdre makine ihracatinda 1.808.432.820 dolar deger ile istanbul ve Bursa’nin ardindan ¢incl sirada yer
almustir. Bununla birlikte, Ankara’daki yerlesik makine sanayisinde ise is ve insaat makinelerinin agdirlikli oldugu
gbrulmektedir. Ankara, traktorleri de kapsayan tarim ve ormancilikta kullanilan makineler, aksam ve parcalarinda
314.187.466 dolar ve Rulmanlardaki 111.052.398 dolar ihracatla acik ara birinci il iken insaat ve madencilikte kullanilan
makineler, aksamlari ve parcalarinda 329.171.017 dolar, YUk kaldirma, tasima ve istiflemeye mahsus makineler,
aksamlari ve parcalarinda 56.093.441 dolar, Biro makinelerinde 21.888.351 dolar ve Diger makineler, aksam ve
parcalarda 150.685.409 dolar ihracat ile istanbul'un ardindan ikinci sirada yer almaktadir.

Dolayisiyla Ankara’da is ve insaat makineleri alt sektdorinin detayl olarak analiz edilerek rekabet glcUnin
arttinlmasina dair bir yol haritasi ¢cikartiimasi dnem arz etmektedir. Bu sektdrde yapilan iyilestirmeler sektdrden girdi
saglayan diger sektérlerin de gelismesine ve kalkinmasina destek saglayacaktir. Sektorin ozellikle KOBI niteliginde
isletmeler agirlikli olmasi bunlarin rekabet glclerini gelistirerek baytumeleri adina verimliliklerini artiracak yontemler
aranmasini da elzem kilmaktadir.

Bu amacla makine sektdriinde verimlilik sorununa ¢6zim gelistirilmesine yonelik “Verimlilik Merkezi” tasarlanmasi
ve buna dair bir fizibilite olusturulmasinda, Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan Ankara Bolgesel Yenilik
Stratejisi calismalar kapsamindaki 5 sektdrden biri olarak secilen Ankara is ve insaat Makineleri Sektorinin pilot
olarak ele alinmasina karar verilmistir. Bu dogrultuda, Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, Yontem Egitimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi (ASBU-YEUAM) ile ortaklasa olarak olusturulan ve MAKFED bunyesinde yurtilen Fizibilite
Destegi Projesi, Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan, TR51/18/FD/0008 sézlesme numarasi ve “Ankara da Is ve insaat
Makineleri Sektort Analizi ile Verimlilik Merkezi Kurulmasina Dair Fizibilite Hazirlanmas!” adi altinda desteklenmeye
deger bulunmustur.

Verimlilik Merkezi tasarimina temel teskil etmek Uzere sz konusu alt sektoérin Ankara’da mevcut durumunun ortaya
konmasl, potansiyelleri ve gelistiriimeye acik alanlarinin belirlenmesi amaclanmistir. Bdylelikle elde edilen veriden,
proje konusu olan verimlilik merkezi tasarimi girdisi olarak istifade edilmesi hedeflenmistir.

Bu dogrultuda hazirlanan fizibilite, ilgili kamu idarelerine de sunulacak olup gerceklestiriimesine yoénelik caba
gosterilecektir. Proje ciktilari karar alici taraflar ile paylasilacadi icin Ankara’da is ve insaat makineleri sektorl basta
olmak Uzere makine sektérintn gelisimine yonelik sonuclarin elde edilecedi distnulmektedir. Boylelikle nitelik yona
ile gelisen sektdriin Ankara ekonomisine sagladigi katki kadar istihndama da olumlu etki edecedi dustnulmektedir.
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Buamacla, kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslarinin proje hakkinda bilgilendirilmesive hazirlanacak rapor hakkinda
gorUs ve fikirlerinin alinmasi amaciyla 17 Nisan 2019 tarihinde proje acilis toplantisi ve calistayl gerceklestirilmistir.
Toplantida ilk olarak 6 ay strecek olan proje hakkinda MAKFED Genel Sekreteri Sn. Zuhtt Bakir bilgi vermis ardindan
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Sn. Hasan BUyukdede, Ankara Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Sn. Arif Sayik,
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Rektord Sn. Prof. Dr. Mehmet Barca, OSTIM Baskani Orhan Aydin, ISIM Baskani
Halide Rasim ve IMDER Baskani Sn. Merih Ozgen verimlilik temasi (zerine acilis konusmalarini gerceklestirmistir.
Projede teknik uzman olan Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Ogretim Uyesi Sn. Prof. Dr. Cetin Onder ise verimlilik
temasi Uzerine bir sunum gerceklestirmistir. Toplantinin ikinci bélimunde is ve insaat makineleri sektdr temsilcileri
ile sektdrin cercevesi, glclu ve zayif yonleriyle stratejik dnceliklerinin dederlendirilmesi ile ilgili her biri Zer sorudan
olusan Uc¢ bolimluk acik uclu sorulardan olusan anket uygulanarak gorUsleri toplanmistir. Calistaya Ankara is ve
insaat makineleri sektériinden toplam 28 temsilci katilimistir.

Calismanin ikinci uygulama kismi ise 20 Haziran-20 Temmuz 2019 tarihleri arasinda is ve insaat makineleri
sektorindeki firmalara gerceklestirilen anket olmustur. Anket sorulari calistaydan elde edilen verilerden olusturulan
bilgilerden yararlanarak hazirlanmistir. Anket acik ve kapall uclu toplamda 9 bdlim 53 sorudan olusturulmustur.
Anketin bélumleri: Firma ile ilgili genel bilgiler (12 soru), Satislar ve tedarik (5 soru), Rekabet (7 soru), inovasyon
(5 soru), Kapasite (3 soru), Finans (12 soru), Gucli ve zayif yonler (2 soru), Is ortami (firsatlar ve tehditler-2 soru)
ve Verimlilik (2 soru) seklinde hazirlanmistir. Anketin uygulanacagdi firmalarin secilmesi icin éncelikle bir drneklem
cercevesi olusturulmustur. Bu drneklem cercevesinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi, Girisimci Bilgi Sistemi ve
Sanayi Sicil Bilgi Sisteminden temin edilen ve is ve insaat makinelerinin kapsami olarak belirlenen 28.12- Akiskan
gucu ile calisan ekipmanlarin imalati, 28.13-Diger pompa ve kompresorlerin imalati, 28.15- Rulman, disli/disli takimi,
sanziman ve tahrik elemanlarinin imalati, 28.22- Kaldirma ve tasima ekipmanlari imalati ve 28.92- Maden, tas ocadi
ve insaat makineleri imalati NACE kodlu alt sektérlerde yer alan firmalar secilmistir. Anket uygulamasi icin SSBS’ne
gore Ankara'da s6z konusu 5 alt alanda faaliyet gosteren 604 firmanin 5 (yaklasik %1) blyuk, 64’0 (yaklasik %11)
orta olcekli, 212’si (yaklasik %35) kucuk olcekli ve 3230 (yaklasik %54) mikro dlcekli isletme uygulama alani olarak
belirlenmistir. Alinan randevular Gzerine yapilan 130 ziyaret neticesinde, blyuk dlgekli 2, orta 6lcekli 12, kicuk 6lcekli
48 ve mikro olcekli 37 isletmeden olusan 99 adet basari ile tamamlanan ankete ulasimistir. Uygulama esnasinda
Sanayi Sicil Bilgi Sisteminde faal gértnen bazi firmalarin faaliyetlerine son verdikleri veya askiya aldiklar tespit
edilmistir.

Projenin raporunu hazirlamasinda ayni zamanda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Girisimci Bilgi Sistemi ve Sanayi Sicil
Bilgi Sisteminden istifade edilirken TUIK, Eurosat, MAKFED, CECE, IMDER kaynaklarindan yararlaniimistir.
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1.1. SEKTOR ANALIZININ AMACI

DUnya ticaretinde elektrikli makinelerle birlikte %25'1ik payla lider konumda bulunan makine sektoért gelismis Ulke
ekonomilerinin surdkleyici gict olup imalat ve hizmet sektodrlerinin tamamina yakinina temel girdi saglamasi
bakimindan surdurulebilir bir kalkinma icin esastir. Bu bakimdan sanayilesmis Ulkelerde %15-20 oraninda imalat
sanayinden pay alan makine sanayi Ulkemiz acisindan da stratejik ®neme haizdir. TUrkiye’de imalat sanayi payinin
henlz %6 ve ihracat payinin %9 olmasi bu sektérin imalat sanayinin ve ekonominin lokomotifi olmasi geregdi
bakimindan hizl bir atilimini gerekli kilmaktadir.

GUnUmMUzde makine sanayi, elektronik ve yazilim sektorleriile ic ice durumda olmasi ve sanayinin dijital dondstimu
(EndUstri 4.0) kavraminda da imalat sUreclerinin temelini olusturmasi bakimindan merkezi konumdadir. Hal boyle
iken Ulkemiz kamu ydnetiminin de makine sektdrine Ulke kalkinmasinda dnemli misyon yukledigi ve stratejik kildigi
gorilmektedir. 2023 ihracat Stratejisinde sektdre %20 pay 6ngdrilmesi ve 18 Temmuz 2019 tarihinde kabul edilen
ve 2019-2023 yillarini kapsayan, 11. Kalkinma Planinda éncelikli 6 sektér arasinda yer almasi bu durumun en temel
gostergeleridir. S6z konusu planda, makine-elektrikli techizat basligr altinda yer alan, “Makine ve elektrikli techizat
sektorlerinde rekabetci ve verimli yerli Gretim altyapisinin gelistirilerek kiresel pazardaki rekabet glicmdzd artirmak
ve deder zincirinde Glkemizi daha (st konuma tasimak” hususu temel amac olarak belirlenmistir.

Planda “verimliyerli dretim alt yapisinin gelistiriimesi” atfi, calismamiz temel konusu olan verimlilik hususu bakimindan
onemli gorilmektedir. Kalkinma Plani, her alanda rekabetciligi ve verimlilik artisini saglamaya odaklanmis olup
planin alti bélumden olusan hedef ve politikalar arasinda, sanayi ve sektodr hususlarinin yer aldigr boélim bashginin
da “Rekabetci Uretim ve Verimlilik” olmasi verimlilik hususuna verilen énemin bir baska gostergesi olarak karsimiza
cikmaktadir.

Teknolojik ilerlemeyi Gretim sUrecleriyle butunlestirebilmek ve kuresel deder zincirine rekabetci bir bicimde
eklemlenebilmek dogrultusunda, bu unsurlardaki verimlilik kazanimlari ¢zel bir yere sahip iken Ulkemizin TUIK
kaynakl verimlilik gdstergeleri pek ic acici degildir. Bu sorun imalat sanayini timuUne haiz iken genel ve 6zel (proje
odakli Uretim modeli) makineler olarak iki temel Gretim yapisinda sekillenen makine sektériinde daha bariz olarak
kendini gdstermektedir. Kapasite kullanim oranlarindaki istikrasizlik temel bir sorun olarak karsimiza cikmakla
birlikte verimlilik hususunun, imalat prosesleri ve enerji kullanimi kadar finans ydnetimi ve insan kaynaklari gibi idari
operasyonlari da kapsayacak sekilde cok yonli olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bu cercevede MAKFED tarafindan 2017 yilinda yayimlanan “Verimlilik Temelli Kamu Destek Modeli Tasarimi- Makine
Sektord Pilot Uygulamast” raporu beraberinde bu alanda kurgusal bir yapi teskili arayislari ile baslatilan Verimlilik
Merkezi kurgusu ve fizibilite calismalari icin bir saha analizine intiyac duyulmustur. Bu dogrultuda, Ankara’da yerlesik
is ve insaat Makineleri sektorinin ele alinarak analiz edilmesine karar verilmistir. Bunun bir nedeni sdz konusu alt
sektorin OSB’lerde adirlikl olmak Gzere Ankara’da olusturdugu kiimelenme yapisi iken diger bir nedeni de Ankara
Kalkinma Ajansi tarafindan olusturulan ve bélgenin kiresel anlamda rekabet Gstinlugu saglayabilecedi dGnemli alan,
faaliyet ve teknolojik uzmanlik dallarini tanimlama ve bu alanlara yogunlasma olarak tanimlanan “Akill Uzmanlasma”
temelini esas alan Ankara Bolgesel Yenilik Stratejinde hedef alinan bes sektdrden birisinin is ve insaat makineleri
sektdru olmasidir. Bu baglamda Federasyon olarak Ankara Kalkinma Ajansrnca yaratilen calismalar yakindan takip
edilerek desteklenmeye calisilmis olmakla birlikte calisma ile Ankara’nin bdlgesel kalkinma &ncelikleri ve glncel
politika dnceliklerinin tespiti bakimindan sirecin desteklemesi de amaclanmistir.

Bunun vyani sira ilgili kamu ve 6zel sektdr kurum ve kuruluslarinin dahil edildikleri proje faaliyetleri ile verimlilik
hususunda farkindaligin gelistiriimesine calisiimistir. Ayni zamanda, sektdr analiziyle ulusal ve bodlgesel kalkinma
ve yenilik hedeflerine katkiya iliskin sektordeki kisit ve olanaklarin tespiti ve cézim onerileri ile yurrlikte olan ve/
veya hazirlik calismalar strdlrtlen Sanayi, Makine ve Verimlilik strateji belgeleri streclerinin de desteklenmesi amacg
edinmistir. Bu baglamda calisma ilgili tim taraflara dagditilacak olup fizibiliteye konu olan makine sektoériine yonelik
Verimlilik Merkezi'nin paydaslarin da desteklerini alacak sekilde hayata geciriimesine calisilacaktir.
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1.2. SEKTOR ANALIZINiN KAPSAMI

llerleyen bolimlerde sunulan sektdr analizi, Ankara is ve insaat makineleri sektorinin giincel durumunu sektdrin
ulusal ve uluslararasi cevreleriyle birlikte ele almaktadir. Yukarida da belirtildigi Uzere, sektdr analizinin kapsami
hem ulusal ve bolgesel kalkinma politikalarinin amac ve hedefleri hem de sektdr icin dnerilen Verimlilik Merkezinin
fizibilite raporunun gereklilikleri tarafindan sekillendirilmistir.

Sektdr analizi kapsaminda ilk olarak dis cevre analizi gerceklestiriimistir. Dis cevre analizinde uluslararasi genel
cevre, ulusal genel cevre ve yerel cevre (Ankara bodlgesi) ele alinmaktadir. Dis cevre analizinin temel amaci sektdrin
ve sektdrdeki firmalarin karsilastiklart firsat ve tehditleri belirlemek ve bunlari detayli olarak betimlemektir. Dis
cevre analizi kismen cesitli kaynaklardan derlenen ikincil verilerle kismen de sektoér temsilcilerinin calistay ve anket
uygulamasi esnasinda beyan ettikleri algl ve goruslerine dayandiriimistir. S6z konusu hususlarda ydntemsel bilgiler
asagdida detayli olarak sunulmaktadir.

Analiz kapsaminda ayrica Ankara is ve insaat makineleri sektéranin gucla ve zayif yonleri ele alinmistir. Gucld
yoénlerden kasit, cevredeki firsatlardan yararlanma veya cevredeki tehditleri bertaraf etme olanagi yaratan kaynak
ve yeteneklerdir. Bu kaynak ve yeteneklerin tespiti de hem ikincil veri kaynaklarina hem de sektdr temsilcilerinden
toplanan birincil verilere dayandiriimistir. Zayif yonler ise, sektdrin cevresindeki firsatlardan yararlanmasina engel
olan veya cevresel tehditlerin olumsuz sonu¢ dogurmasi intimalini artiran eksiklikler veya aliskanliklardir.

Cevresel firsat ve tehditlerle birlikte sektdriin guclu ve zayif yanlarinin belirlenmesi sektor icin strateji gelistirmede
buylk 6nem arz etmektedir. Stratejiler hem cevresel hem de sektorel olanak ve kisitlar dikkate alinarak gelistirilmelidir.
Aksi takdirde gercekcilikten uzak veya mesnedi olmayan stratejilerle zaman ve kaynak israfl muhtemeldir. Bu sektdr
analizi kapsaminda cevreye ve sektore iliskin degerlendirmeler 1siginda blydme, ihracat, yenilik ve verimlilikle ilgili
sektorel stratejiler ele alinmaktadir.

Sektdr analizi kapsaminda son olarak strateji uygulama sUreci ve strateji uygulama sirecinin degerlendirmesi
Uzerinde durulmaktadir. S6z konusu strecin ydnetimi ve izlenmesi basarisi icin elzemdir. Bu kapsamda, blyUme,
ihracat ve yenilikle ilgili uygulama meseleleri daha genel; verimlilikle ilgili olan ise daha detayli ele alinmaktadir. Bu
raporun dayanagdi olan projenin asil amacinin Verimlilik Merkezi fizibilitesi oldugu hususu dikkate alinarak, verimlilikle
alakali stratejik hedefin gerceklesmesi icin gelistirilecek stratejiler kapsaminda Verimlilik Merkezi'nin nasil kurulacagdi
ve isletilecegiyle ilgili detayli bir fizibilite analizi raporu sunulmaktadir.

1.3. YONTEM

1.3.1. ORNEKLEME
Ankara is ve insaat makineleri sektdrd analizi icin kapsamli bir gbdrgdl arastirma tasarlanmistir. Bu arastirma
kapsaminda farkli varliklardan farkli zaman dilimlerinde veriler toplanmistir. Bu bakimdan, ele alinan goérgul
meseleye veya verilerin tUrtne bagdli olarak orneklemler de (yani, gézlenen veya haklarinda/kendilerinden veriler
toplanan varliklar) farkhlasmistir. Bu kisimda, érnekleme uygulamalari birincil ve ikincil veri kaynaklarr icin ayri ayri
betimlenmektedir.

1.3.1.1. Birincil Veri Kaynaklari icin Ornek

Birincil veriler sektor temsilcilerinin katildigi bir calistay ve anket uygulamasi araciligiyla toplanmistir. Calistay, proje
acilis toplantisinin yapildigi gain (17 Nisan 2019), aclilisa da davetli sektér temsilcilerinin bir kismiyla gerceklestiriimistir.
Calistay 6rnekleminin sektorin cevresi, glcli ve zayif yonleriyle stratejik dnceliklerinin dederlendiriimesi bakimindan
yeterince zengin bilgi ve fikir Gretmeye elverisli yargisal drneklem olmasina dikkat edilmistir. Calistaya Ankara is ve
insaat makineleri sektériinden toplam 28 temsilci katiimistir. Bu temsilcilerin bUyUk bir kismi sektdérdeki 6nde gelen
firmalarin Ust dizey yoneticileridir. Calistaya katilanlar arasinda firma hakim ortaklari ve sektdr drgUtlenmelerinin
(ISIM s ve insaat Makineleri Kimelenmesi, IMDER Turkiye is Makineleri DistribUtorleri ve imalatcilar Birligi  ve
MAKFED Makine imalat Sanayii Dernekleri Federasyonu) temsilcileri de yer almaktadir.

Anket uygulamasi Ankara'da faaliyet gdsteren is ve insaat makineleri sektérindeki firmalara yapilmistir. Anket
uygulanacak firmalarin secilmesi icin dncelikle bir drneklem cercevesi olusturulmustur. Bu érneklem cercevesinde is
ve insaat makineleri sektodrl olarak sinirladidimiz 2812, 2813, 2815, 28.22, 28.92 NACE kodlu alt sektorlerde yer alan
firmalara yer verilmistir. S6z konusu alt sektorlerin kodlariyla birlikte adlari Tablo 1'de gdsterilmektedir.
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Tablo 1. Alt Sektor Kodlari ve Adlari

Sektor Kodu Sektor Adi

2812 Akiskan giicil ile calisan ekipmanlarin imalati

2813 Diger pompa ve kompresdrlerin imalati

2815 Rulman, disli/disli takimi, sanziman ve tahrik elemanlarinin imalati
2822 Kaldirma ve tasima ekipmanlari imalati

2892 Maden, tas ocadi ve insaat makineleri imalati

Sanayi Sicil Bilgi Sistemi’'nden alinan verilere dayali olarak olusturulan érneklem cercevesinde 604 firma yer almistir.
S6z konusu cercevede firmanin adi, alt sektord (NACE Uretim ana faaliyet kodu), acik adresi, irtibat icin telefon
numarasl ve eposta adresiyle birlikte adresi ve calisan sayisina gore dlcedi (bUylk, orta, kiicik veya mikro) yer
almaktadir. Bu cercevede yer alan firmalarin timuinden veri toplamak elverisli olmadigindan &ncelikle firmalar
bayuklUklerine gére siralanmis, daha sonra her buyUklik tabakasindan ilgili tabakay! temsile elverisli sayida firma
belirlenmistir. Bu islem yapilirken sektoér hakkinda bilgi sahibi proje ekibi Uyeleri, faaliyet sahalari itibariyle is ve insaat
makineleri sektérinde sayllmamalari daha uygun olacak firmalari tespit etmis ve muateakiben bu firmalar érneklem
cercevesinden cikariimistir. Anket uygulamasi icin blyuk olcekli 10 firmanin tamami, 64 orta dlcekli firmanin 20
tanesi ve 500 kadar kucUk ve mikro isletmenin 70 tanesi kota olarak belirlenmistir. Anket uygulamasi esnasinda bu
firmalardan 130 tanesi ziyaret edilmis; bunlarin sirasiyla buytk 6lcekli 2, orta 6lcekli12, kicuk dlcekli 48 ve mikro dlcekli
37 isletmeden olusan 99 tanesi anket uygulamasina katilmistir. Uygulama esnasinda Sanayi Sicil Bilgi Sisteminde
faal gérlnen bazi firmalarin faaliyetlerine son vermis olduklari veya kapandiklari tespit edilmistir. Bu firmalardan
veri toplamak mumkdn olmamistir. Bazi firmalar da anket uygulamasina cesitli nedenlerle (6rnegin, zaman yoklugu
veya anket formunun detayl olmasi gibi) katilmak istememislerdir. Bu sorunlara ve érnekleme ydnteminin rassal
ornekleme olmamasina ragmen anket yoluyla toplanan verilerin Ankara is ve insaat makineleri hakkinda faydali
bilgiler elde etmeye elverisli oldugunu (6zellikle kota drnekleme ydntemiyle farkll buyUklik tabakalarindan veri
toplanmis oldugu icin) degerlendirmekteyiz.

1.3.1.2. ikincil Veri Kaynaklari icin Ornekleme

Uluslararasi dis ¢evre analizi dinya ekonomi ve siyasetinde 6zellikle 2008 finansal krizi sonrasindaki dénem ele
alinarak gerceklestirilmistir. S6z konusu dénemde finansal krize neden olan sistemik riskler yeniden degerlendirilmis
ve bunlara bagl olarak yeni politika araclari ve uygulamalar gelistirilmistir. Finans, Uretim ve ticaretle ilgili dnemli
sonuclart olan bu degisimler son 10 yilda etkilerini hissettirdiginden uluslararasi cevre analizinde de bu déneme
odaklanilmistir.

ikincil verilere dayall olarak gerceklestirilen uluslararasi dis cevre analizinde yararlanilan kaynada gore drnekleme
giren varliklar (Ulkeler, sektorler veya sirketler) ve bunlarin goézlendikleri yillar farkliliklar gdsterebilmektedir. Bu
hususta proje ekibinin kontrolU sinirli olmustur. Yine de uluslararasi cevreyle ilgili degerlendirmenin Ankara is ve
insaat makineleri sektdrl bakimindan yeterince kapsamli olmasini temin amaciyla son 10 yilda olabildigince ¢ok
Ulkeyi (ve ayni sektérdeki firmalarr) kapsayacak sekilde genis tutulmasina 6ézen gosterilmis, veri kaynaklari buna
gore secilmistir. S6z konusu veri kaynaklari asagida betimlenmektedir.

ikincil verilerle gerceklestirilen ulusal dis cevre analizinde Turkiye ekonomisi ve siyasetinde yakin dénemde ortaya
ctkan gelismeler (6zellikle, son birkac yilda déviz kurlari ve faizlerdeki degisimler) irdelenmektedir. S6z konusu
gelismeler ele alinirken Ankara is ve insaat makineleri sektortyle yakindan ilgili oldugu degerlendirilen hususlara
agirlik verilmistir. Tarkiye’de is ve insaat makineleri sektdrinde dnde gelen il istanbuldur. Bu bakimdan, dis cevre
analizinde bazi hususlarda istanbul'daki gelismelere de 6zel ilgi gdsterilmistir. Bélgesel dis cevre analizi ise Ankara
cografyasl, sosyolojisi ve ekonomisiyle sinirhdir.

Ankara is ve insaat makineleri sektérantn guglu ve zayif yonlerine iliskin degerlendirmelerde de ikincil verilerden
yararlaniimistir. Bu verilerin bir kismi Sanayi Sicil Bilgi Sisteminden alinarak cizelgelere dénustlrdlmus ve proje
ekibine sunulmustur.

1.3.2. VERI KAYNAKLARI VE TOPLAMA ARACLARI

1.3.2.1. Birincil Veri Toplama Araclari

Birincil veriler sektdr calistayinin bir parcasi olarak dizenlenen arama konferansi ve anket uygulamasi vasitasiyla
toplanmistir. Arama konferansinda katilimcilara iki grup acik uclu soru sorulmus ve bunlara bir form Uzerinde yazili
yanit vermeleri istenmistir. Bu soru gruplarinin ilki sektérle ilgili algr ve degerlendirmeleri dlcerken, digeri verimlilikle
ilgili algl ve degerlendirmeleri 6lcmastir. Sektorle ilgili sorulan sorular, katimcilarin cevresel firsat ve tehdit algilariyla
beraber sektdoriin glcll ve zayif yonlerine iliskin distncelerini ve bunlara badll olarak stratejik dnerilerini tespit
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amaclhdir. Verimlilikle ilgili sorular ise katilimcilarin verimlilikle ilgili anlayis ve tecrtbelerini 6lcemeye yoneliktir. Bu
sorulara verilen yanitlardan hem dis ve i¢ ¢evre analizinde hem de fizibilite analizinde yararlaniimistir.
Sektorle ilgili olarak asagidaki Uc¢ soru sorulmus ve her birine Gcer tane acik uclu yanit beklenmistir.

» Sektoértintzan en dnemli glincel sorunlari?
* SektérinUz icin en dnemli gtncel firsatlar?
» Sektértntzdeki firmalar icin stratejik dnerileriniz?

Verimlilikle asagidaki G¢ soru sorulmus ve her birine Gcer tane acik uclu yanit beklenmistir.

» Verimlilik ne icin gerekli?
« Verimlilik artisini nasil saglarsiniz?
« Verimlilik artisina neler engeldir?

Katilimcilar yukarida listelenen sorulara genellikle Ucer yanit vermis olmakla birlikte, bazi katilimcilarin bazi sorulara
daha az veya cok sayida yanit verdikleri de goérulmastar.

Birincil veri toplamak icin kullanilan bir diger veri toplama araclysa ankettir. Proje kapsaminda sektér analizi ve
Verimlilik Merkezi fizibilitesi icin veriler toplamak amaciyla kapsamli bir anket formu hazirlanmistir. S6z konusu
form EK Tde sunulmaktadir. Anket formunda firmalara 6zellikleri (unvani, faaliyet goésterdigi alt sektér, kuruldugu
yil, calisan sayisi gibi), satislari ve tedarik surecleri, rekabet algilari, yenilikcilikleri, kapasiteleri, finansal islemleri ve
yapllari, firmanin guclu ve zayif yonleri, cevresel firsat ve tehdit algilari ve verimlilik hakkinda sorular sorulmustur.

1.3.2.2. ikincil Veri Kaynaklari

ikincil veriler cesitli uluslararasi ve ulusal veri tabanlarindan veya uluslararasi ve ulusal kuruluslarin hazirladiklari
raporlardan temin edilmistir. Uluslararasi veri tabanlarindan EUROSTAT tan yararlaniimistir. Ulusal veri tabanlarindan
ise Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi Girisimci Bilgi Sistemi (GBS) ve Sanayi Sicil Bilgi Sistemi'nden yararlaniimistir.

Uluslararasi kuruluslardan Committe for European Construction Equipment (CECE) yayinlari, ulusal kuruluslardan ise
Turkiye is Makinalari DistribUtérleri ve imalatcilari Dernedi (IMDER), Makine imalat Sanayii Dernekleri Federasyonu
(MAKFED) ve Ankara Kalkinma Ajansi yayinlarindan veriler derlenmistir.

1.4. ANALIZLER

Raporda nitel ve nicel veriler betimleyici analiz ydntemiyle cdézimlenmistir. Arama konferansindan elde edilen
nitel veriler iceri analizine tabi tutularak katilimcilarin verdikleri yanitlar siniflandirilmis ve az sayida, daha soyut
kategorilere donustUrulmastar.

Anket ve ikincil veri kaynaklarindan elde edilen verilerle de nicel yontemler kullanilarak betimleyici veri analizi
yapiimistir. Bu analizlerde siklik ve ortalamadan uygun olanlari hesaplanmis ve raporlanmistir.

1.5. BULGULAR

1.5.1. MAKINE SEKTORU DUNYADA GENEL DURUMU

1.5.1.1. Diinya ihracat’

Ulkelerin gelisme sulrecinde, makine imalat sanayinin imalat sanayi icerisindeki &nemi giderek artmaktadir. imalat
sanayi sektorlerine makine ve ekipman saglayan sektodr bu sektodrlerin Uretim, kalite ve rekabetciliklerini dogrudan
etkilemektedir.

Gelismis Ulkelerin makine ihracatindaki durumu asagidaki Sekil Tde gérulmektedir. ilk siradaki Glkeler orta ve buyk
Olcekli firmalara sahip olup bu durum Ulkelerin rekabetciliklerini ve pazardaki gictnd olumlu etkilemektedir.
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Diinya Makine ihracat: (2007-2016)
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Sekil 1. Makine Sanayi Sektérinde 2016 Yilina Gore En Fazla ihracat Yapan ilk 10 Ulke ve bu Ulkelerin 2007-2016 Yillari arasi ihracat Degerleri
(Milyar Dolar)

Kaynak: Trademap

Cin, Amerika Birlesik Devletleri, GUney Kore, Singapur ve Turkiye 2007-2015 déneminde dlnya ihracatinda payini
artiran tlkelerdir. Ozellikle Cin’'in 2007°'de %7,6 olan payi 2015 yilinda 13,6'ya yikselmistir. Turkiye'nin dinya makine
ihracatindaki payl 2007-2015 déneminde genel olarak artis gdstermistir. Ancak 2018 itibariyle %0,80’lik pay istenilen
seviyenin altindadir. Grafikteki tlkelere ek olarak Cek Cumhuriyeti, Ispanya, Polonya, Hindistan, Macaristan, Slovakya,
Romanya, Israil, Bulgaristan, Litvanya ve Suudi Arabistan da ihracatlarini ve ihracattaki paylarini dinya ortalama
trendinin Gzerinde artirmislardir.

1.5.1.2. Diinya ithalat

Bir Ulkenin yuksek miktarda makina ithalati gerceklestirmesi o Ulke sanayisinin Uretime yatirm yaptigini
gostermektedir. Dolayisiyla, makine sektériinde hem dis ticaret dengesine dikkat eden bir stratejiye hem de sektorel
Uretimin ve élceginin artirlmasina dnem verilmelidir. ithalat siralamasi Ulkelerin bir bakima diger sektédrlerdeki Gretim
kapasitesini de gdstermektedir. imalat sanayi sektorlerinin makine ve ekipmana yaptiklari yatirimlar Gretim kapasitesi
ve kabiliyetlerinin artirilmasinda en énemli bilesenlerdendir.

Dis ticaret hesaplamalarinda CN (Urtn Siniflandirmasi-8'i Dizey)-CPA (Faaliyet Siniflandirmasi-6'1i Dizey) dontsim tablolar kullaniimis ve
sektorlerin altinda bulunan Grin gruplari belirlenerek veriler olusturulmustur. Makine ve ekipman imalati sektort (NACE-28) altinda siniflandirilan
471 Grun grubu (HS-6) icin Ulkelerin ve UrGn gruplarinin ithalat ve ihracat degerleri bulunmus ve 2007-2015 ddéneminde trend degerleri
hesaplanmistir. Hesaplamalarda ihracatinin blytk bir kismi (%98) re-export Grtinlerden Hong-Kong'a ait veriler dis ticarette mukerrer durumlara
neden olmamasi icin kullanilmamistir
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Sekil 2. Makine Sanayi Sektérinde 2016 Yilina Gore En Fazla ithalat Yapan i1k 10 Ulke ve bu Ulkelerin 2007-2016 Yillari Arast ithalat
Degerleri (Milyar Dolar)

Kaynak: Trademap

Sekil 2’den Amerika Birlesik Devletleri, Cin, GUney Kore ve Turkiye’'nin dinya ithalatindan aldigi paylar yukselmektedir.
Bu durum diger sektorlerde ve bu sektérlerde Gretime yatirim yapildigi gdstermektedir. Gelisen bir Ulke icin
dnemli olan ithalatin az olmasi degil ihracatin ithalati karsilama oraninin fazla olmasidir. Avrupa Birligi'ndeki blyUk
ekonomilerin makine ve ekipman ithalatinin diinya ithalatindaki pay1 2007-2015 déneminde azalmakta olup Asya,
Dogu Avrupa ve Afrika Ulkelerinin ithalattaki pay! ise artmaktadir.

1.5.1.3 Makine Sanayinde Kiiresel Egilimler
Uretim teknolojileri ve streclerinde gelismeler

+ Uretim sistemlerinde dijital ve bilgi islem tabanli tam otomasyon artmaktadir, Endustri 4.0 yaklasimi
beklenenden hizli yayginlasmaktadir.

* SUrdUrUlebilirligi destekleyen Gretim ve Grin teknolojilerinin agirhigr ve payi artmaktadir.

* Bilisim, yazilim ve iletisim teknolojileri Uretim sdreclerini degistirmektedir, bu alanlardaki gelismeler itici
olmaktadir.

« Uretimde etkinlik ve verimlilik artisi ihtiyaci giderek daha cok hissedilmektedir.

Makine teknolojilerinde gelismeler
« Standart makine Uretiminde rekabet olanaklari azalmaktadir.
* Yuksek teknolojili makine segmentinde olanaklar artmaktadir.
» Makine teknolojileri cok amacli hale gelmektedir.
» Kuguk, akilli ve hassas makineler éne ¢cikmaktadir.
* Yan sanayinde yazilim, mekatronik, nano teknoloji ve elektronik alaninda gelismelere ihtiyac artmaktadir.

Alici talepleri ve hizmetlerde gelismeler
* Makine siparisleri yerini tesis ve sistem siparislerine birakmaktadir.
» MUsteriler kendilerine 6zel tasarim ve model talebini artirmaktadir.
» Makine talebi yerini komple hizmet talebine birakmaktadir.
* Finansman paketlerinin énemi artmaktadir.
» Rekabette standartlarin belirleyiciligi artmaktadir.
« Uretim kapasitesi artisi yerine yenilikci yatirimlar icin makine talebi artmaktadir.
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1.5.2. AVRUPA iS VE INSAAT MAKINELERi SEKTORU

1.5.2.1. Avrupa Is ve insaat Makineleri Pazari2

Turk makine sanayinin en blyUk pazari olan AB ve Euro Bolgesinde ekonomik durum ic ve dis faktorlerinin etkisi ile
2018 yilinda dengelenme egilimine girmistir. Yilin ilk yarisindaki bu egilim ikinci yarida beklenenden biraz farkli olarak
yavaslama durumuna dénusmustir. Onimuzdeki iki yilda ise Tablo 2’'de gdruilecedi Uzere ekonominin blylmeyi
daha yavas bir kulvarda strdtUrmesi beklenmektedir.

Tablo 2. AB Ulkeleri Ekonomik Verileri

Gayri Safi Yurtici Hasila Biiyiimesi % Briit Makine Yatiimlanindaki Artis %

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
Almanya +22 +15 +1] 17 +40 +45 +28 +18
Fransa +22 +15 +13 +15 +44 +4 +34 +18
ingiltere +18 +14 +13 +13 +18 -05 -0] +10
ispanya +30 +25 +2] +19 +57 +30 +39 +24
italya +16 +10 +02 +08 +18 +49 +18 17
AB28 +24 +19 +15 +1,7 +29 +30 +25 +18

Kaynak: GSIH Tahmini - European Commission, European Economic Forecast, Subat 2019 Yatirimlardaki Artis Tahmini - REXECODE
Forecasts, Aralik 2018

1.5.2.2. Avrupa insaat Sektorii

insaat sektérunde 10 villik buyime sirecinin ardindan bir tepe noktaya ulasiimis durumdadir. Uzun yillardir ilk kez
Avrupa Ulkelerinin tamaminda gozlenen insaat verilerindeki buydme 2017 yilinda %4,1 bUydme seviyesi gibi bir tepe
noktasl olarak kaydedilmistir. Bununla birlikte 2018 Avrupa’da insaat sektdrd icin bir donim noktasi olmus olup
kademeli olarak yavaslamanin baslamasi ile %2,8 bluylme yasanirken bu degerin 2019'da %2 olarak gerceklesmesi
beklenmektedir.

1.5.2.3. Madencilik Sektori
Kureselmadencilik sektériinde 2017 yilinda baslayan iyilesmenin 2018 daha da iyi noktaya gittigi degerlendirilmektedir.
Ancak, madencilik sektértine dair bircok anahtar gbsterge 2018 daki buylmenin yavasladigini éne stirmektedir.

1.5.2.4. Kiralama Sektérii - Yiikselen Sektér

insaat sektdrundeki olumlu durumu takiben Avrupa’daki ekipman kiralama pazar 2017 vilinda %4,4 blyime
devaminda 2018 yilinda da %3,7 olarak gerceklesmistir. Avrupa Kiralama Dernedi, ERA Pazar Raporu ise 2019’da
%3,4’luk bir buylme olacagr tahminini vermektedir. Rapora gére bu olumlu iklimde, Fransa (%5,7), Polonya (%7,5),
Cek Cumhuriyeti (%6,7) icin olan buyume oranlari dikkat cekicidir.

1.5.2.5. EKipman Pazari

2018, 2008/2009 ekonomik krizinden sonraki Avrupa insaat ekipmanlari sektort icin en iyi yil olmustur. Avrupa
pazarindaki satislar Sekil 3'den gérulecedi Gzere Turkiye’nin olumsuz etkisine ragmen %11 bUyUumus ve tarihi rekor
yili olan 2007°nin sadece %10 altinda kalinmistir. Bayimede 2018de yilin tamaminda dikkate deder bir moment
gorilmastar. insaat ekipmanlari cesitlerine gore satislardaki degiskenlikler ise Sekil 4'de verilmektedir.
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Sekil 3. Avrupa’nin Onemli Pazarlarinda insaat Makineleri 2018 yili % Satis Degisimi
Kaynak: CECE Yillik Ekonomi Raporu, Mart 2019: 8

Avrupa Insaat Makineleri Uriin Gruplan Satis Segisimi %
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Sekil 4. Avrupa’da insaat Makineleri Urtin Gruplari 2018 vili % Satis Degisimi
Kaynak: CECE Yillik Ekonomi Raporu, Mart 2019: 9

Bununla birlikte, Nisan 2019 Bauma Fuari ve AB Faz V motor emisyon mevzuatin ylrtrlige girmesi gibi harici
etkilerin ekipman satislari ve mevcut yiksek talep Uzerinde kalici bir etki olusturmamasiyla birlikte imalatcilarin
kapasite sinirlandirmalarinin da kisa ddénemde bir degiskenlige neden olmayacagdi beklenmektedir.
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1.5.3. TURKIYE MAKINE SANAYI

Makine sektori TUIK verilerine gdre 2018 yilinda Ulkemizde 13.371 isletme ve 243.550 istihdam ile 109 milyar TL ciro
ve 27 milyar TL katma deger gerceklestirirken ihracati ylizde 151ik artis ile 1715 milyar dolara ulasarak ihracatin ithalati
karsilama oraninda yUzde 64 gibi tarihi bir degere ulasmistir. Ancak hala Ulkemizde enerjiden sonra en ¢cok dis ticaret
acigi verilen makine sektdrl gelismis sanayi Ulkelerinin neredeyse tamaminda dis ticaret fazlasi bakimindan Glkemiz
icin de blyUk stratejik ®neme haizdir.

2019 yilinin ilk yarisinda imalat sanayi Uretimi ylzde 4,0 gerilemis, kapasite kullanim oranlari da ortalama ylzde 75,0
seviyesinde kalmistir. istanbul Sanayi Odasrnin acikladigi sanayi PMI verisi yilin ilk yarisinda 50 puan altinda kalmis
ve sanayi de kUcUlmeyi gdstermistir. Sanayideki bu gelismeler nedeniyle yeni yatirim istahi da olumsuz etkilenmistir.

2019 yilinin itk ceyreginde makine ve techizat yatirmlari yizde 11,3 kiicGlmastdr. ikinci ceyrekte de makine ve techizat
yatirmlarinda yine yUzde 10,0-12,0 arasinda kl¢tlme oldugu 6ngoérilmektedir.

Makine ve techizat yatirimlarindaki bu sert daralma ic piyasada makine talebini de olumsuz etkilemistir. Yatirim
mallari ithalati da yilin ilk yarisinda yUzde 25 kaculmustar. Makine ve techizat sanayi 2019 yilinin ilk yarisinda ytzde
74,5 KKO ile calismis ve Uretimi gecen yilin ayni dénemine gore yUzde 13,2 gerilemistir. Yilin ilk yarisinda ekonomik
belirsizlikler ile siyasi, dis politik ve jeopolitik riskler yatirimlari olumsuz etkilemistir. YUksek faiz oranlari da yine
yatirimlart olumsuz etkilemistir. Makine sanayi 2019 vilinin ilk yarisinda 6nceligini ve agirligini ihracata vermistir.
Makine sanayi ihracati Tarkiye’'nin ihracat artisinin oldukca Uzerinde bir artis gdstererek yilin ilk yarisinda ytzde 12,0
artmustir.

2019 yilinin ikinci yarisinda da makine ve techizat yatirimlari ki¢tlmeye devam edecektir. Ancak kl¢ctlmenin giderek
yavaslamasi beklenmektedir. Makine ve techizat yatinmlarinda ilk buylme muhtemelen 2020 yili ilk veya ikinci
ceyreginde gorulecektir. Makine ve techizat yatinmlarindaki bu gecikmeli toparlanma i¢c piyasada makine talebinin
de en erken 2020 vili ilk yarisinda artmaya baslayacagini gdstermektedir.

Makine ve techizat yatirimlari icin yilin ikinci yarisinda en Umit veren gelisme faiz oranlarindaki gerileme olacaktir.
Yilinikinci yaristicin umit veren diger iki gelisme ise IVME kredi programi uygulamast ile 11. Kalkinma planinda makine
sanayinin 6 oncelikli sektdr arasinda yer almasi ve 6zel destekler alacak olmasidir.

1.5.3.1. Makine Sanayinde Firma Olcekleri

Makine sanayi genellikle kUclk ve orta 6lcekliisletmelerin yogun oldugu bir sanayi sektortdur. Bununla birlikte firma
basina calisan sayisi 2010 yilinda 12,5 kisi iken, 2018 yilinda 18 kisiye yUkselmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi
Sicil Kayitlarina gore ise 28 NACE Makine imalat Sektorinde faaliyet gdsteren ve yasal zorunluluk olan “Sanayi Sicil
Belgesine” sahip toplam 9139 firma mevcuttur. Bunlarin KOBI taniminda vyer alan calisan sayisina gére 11Ti blyik
isletme (%1,2), 696'sI orta boy isletme (%7,6), 3257’si kUcUk isletme ve 4977’si mikro isletmedir.

Bununla birlikte, makine sanayi geleneksel olarak sahip oldugu kucUk olcekli isletmeler yapisindan orta olcekli
isletmeler yapisina gecis sUrecine girmistir. Blyuk 6lcekli firmalarin da istihdam ve Uretim degeri pay! artmaya
baslamistir.

Makine sanayinde Tablo 3’'de gorilecegi Gzere, 1ile 9 kisi arasinda calisana sahip firmalarin toplam girisim sayisi
icindeki pay! 2010 yilinda yUzde 77,24 iken 2017 yilinda yUzde 76,30 olmustur. 10-49 kisi calistiran firmalarin toplam
girisim sayisi icindeki payi ise ylzde 19,36'dan ylzde 19,18 e inmistir. 50-249 aras! calisana sahip olan ile 250 ve
Gzerinde calisana sahip olan firmalarin toplam girisim sayisi icindeki paylarinda ise cok sinirli artislar olmustur. Makine
sanayinde girisim sayisi olarak orta ve buyuk o6lcekli firmalarin payr oldukca sinirli kalmakla birlikte bu 6lcekteki
firmalarin istihdam ve Uretim degeri icindeki paylarinda dnemli bir artis yasanmaktadir. Sanayide orta ve buyuk
Olcekli firmalarin agirhdr artmaktadir. 250 ve Gzeri calisana sahip buyuk 6lcekli firmalarin istihdam icindeki payi
2010 yilinda yuzde 20,88 iken 2017 yilinda ylzde 28,96'ya yukselmistir. Yine 250 ve (zeri calisana sahip firmalarin
sanayinin toplam Uretim degeri icindeki payl da ayni yillarda ylzde 27,75ten ylzde 38,82'ye ulasmistir.
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Tablo 3. Makine Sanayinde Firmalarin Olceklere Gore Paylari 2010-2017

BLCEK GIRisiM ISTIHDAM URETIM DEGERI
CALISAN SAYISI PAY % PAYY% PAY%

SAYISI 2000 2017 2000 207 2000 207
19 4 76,30 1851 15,05 X] 1096
10-49 1936 1918 3,06 2879 2967 B3
50-249 302 388 2555 220 2067 26,85
250+ 038 064 2088 28,9 275 382

Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu Sanayi ve Hizmet Istatistikleri

Tablo 4’'de gorulecedi Uzere kUcUk ve orta Olcekli firmalarin ihracat icindeki paylari 2018 yilinda sinirli dlctide
dusmustir. Buna gére 1-249 kisi calistiran kiicUk ve orta 6lcekli firmalarin makine sanayiihracati icindeki paylari 2010-
2017 arasinda ylzde 58,2 ile ylUzde 61,4 arasinda kalmistir. Kictk ve orta olcekli firmalarin ihracat icindeki paylari
2018 yilinda sinirli 6lctde dusmustdr. 2018 yilinda paylari ylizde 59,3 olarak gerceklesmistir. Kiclk ve orta dlcekli
firmalarin kendi icindeki ihracat dagiiminda ise 2018 il itibariyle 1-9 kisi calistiran firmalar toplam ihracatin ylzde
17.9'unu, 10-49 kisi calistiran firmalar ylzde 217ini ve 50-249 kisi calistiran firmalar ise ylUzde 20,30n0 yapmistir. Her
dlcekteki kuctk ve orta buyuklukteki firmalar ihracatta dnemli rol almaya devam etmektedir.

Tablo 4. Makine Sanayinde Olceklere Gore ihracat Paylari

YILLAR KUCUK VE ORTA OLCEKLI FIRMALAR TOPLAM

19 10-49 50-249 1-249 CALISAN 250+ MILYON

CALISAN CALISAN CALISAN TOPLAM PAY % DOLAR
2000 170 B 196 603 397 5.967
2011 159 59 188 60,6 394 795
201 18,2 B2 197 61 389 8506
2003 190 50 179 599 40] 9.363
2014 19,2 2 179 58,2 28 9.9%6
2005 19] 24 197 61,2 388 8658
206 190 05 199 614 386 8582
2017 186 20 206 609 3] 9.719
2018 179 2 203 59,3 407 11489

Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu Sanayi ve Hizmet istatistikleri

1.5.3.2. Bélgesel Yapilanma

Makine imalat sanayi, bazi iller cevresinde daha fazla yogunlasmis bulunmaktadir. Bunlar; istanbul, Bursa, Kocael,
Trakya dahil Marmara Bolgesi, izmir, Eskisehir, Ankara, Konya, Gaziantep gibi illerdir. Cukurova bolgesi de bu
kapsamda ver almaktadir. Takim tezgdhi imalati ise, daha cok Bursa, Kocaeli, istanbul, izmir ve Konya'da 6n planda
olan imalat konusudur.

Gaziantep, daha cok tekstil (hali dokuma dahil) ve gida sanayi makinalari ile insaat makinalarina éncelik veren bir
konumdadir. Komsu Ulkelere yakinhdi ve is birligi olanaginin artmasi nedeni ile bu ilimizde, son yillarda daha degisik
makine trlerinin imalati da gelisim gdstermektedir.

Sekil 5’'de makine imalat firmalarinin yogunlastidi iller belirtiimis olup diger illerde de daha dustk sayida firmalar
faaliyet gdstermektedir. Buna gére TUIK rakamlarina gore 13.371 makine imalati ile istigal eden firmanin 2/30 alti
ilde faaliyet gostermektedir. istanbul firmalarin %26'si olan 3.520 firmaya ev sahipligi yaparken, Ankara’da 1.452,
Konya’'da 1132, izmir'de 1.074, Bursa'da 665 ve Kocaelinde 431 firma mevcuttur.
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Sekil 5. Makine Sektord Firma Sayisina Gore Yodunluk Haritasi
Kaynak: Turkiye istatistik Kurumu

Turkiye’de makine sanayi Uc ana bolgesel yapida toplulasmaktadir. Turkiye Odalar ve Borsalar Birliginin sanayi veri
tabani bilgilerine gore 2018 yilsonu itibariyle toplam 13.302 imalatci sanayicinin iller itibariyle dagihmi tablolarda
ayrintil olarak ve topluca sunulmaktadir. Buna goére makine sanayinde (¢ ana bolgesel yapi sunlardir;

BuyUk iller; Istanbul, Ankara, Izmir, Konya, Kocaeli ve Bursa. Bu alti il Ureticilerin yizde 72,6'sini (2017 yilinda 72,4),
ihracatin ise ylzde 79,8ini (2017 yilinda ytzde 80,1) gerceklestirmektedir.

Orta 6lcekli iller; Eskisehir, Manisa, Gaziantep, Adana, Kayseri, Corum, Tekirdag, Balikesir, Sakarya ile Aydin, Denizli,
Antalya, Samsun, Mersin ve Duzce’'den olusmaktadir. Bu iller Ureticilerin yUzde 19,2’sine (2017 yilinda yUzde 19,7),
ihracatin ylzde 19'unu (2017 yilinda ytzde 19,0) gerceklestirmektedir.

Diger iller; makine sanayinde Ureticilerin ylzde 8,2’sine (2017 yilinda yUzde 7,9) sahipken, ihracatin ylzde 1,2’sini
(2017 yilinda yUzde 0,9) gerceklestirmektedir.

Alt makine sektorleri itibariyle degerlendirildiginde

istanbul’'un hemen her alandaki makine Uretimine ragmen diger illere gére géreceli hakim oldugu alt sektorler baska
yerde siniflandirilmayan genel amacl makineler, sogutma ve havalandirma makineleri, pompa ve kompresorler,
musluk, vana, valfler, metal isleme makineleri ile tekstil ve plastik-kaucuk makineleridir.

Ankara’da is makineleri, kaldirma ve istifleme makineleri, sogutma ve havalandirma ekipmanlari ile savunma sanayi
ekipmanlarinin agirhkl Gretimi yapilmaktadir.

izmir'de Uretim sogutma ve havalandirma ekipmanlari, kaldirma ve istifleme makineleri, genel amacli makineler ve
pompa kompresor imalati ile gida makineleri agirlikhidir.

Konya tarim ve ormancilik makineleri, gida makineleri, kaldirma ve tasima ekipmanlari, motor ve tlrbinler ile akiskan
gl ekipmanlariyani sira metal isleme, rulman, musluk, vana, valf ve pompa kompresor Gretiminde yogunlasmaktadir.

Bursa metal isleme ve takim tezgahlari ile kaldirma ve tasima ekipmanlari, sogutma ve havalandirma ekipmanlari ile
tarim - ormancilik ve gida makineleri agdirlikli makine Uretimi yapmaktadir.

Kocaeli'nde sogutma ve havalandirma ekipmanlari, genel amaclh ve ézel amacli makineler, is makineleri ile kaldirma
ve tasima amacli makineler agirlikli Gretim yapilmaktadir.

Eskisehir savunma sanayi, Manisa sogutma havalandirma ile tarim ve ormancilik makineleri, Gaziantep tekstil ve
gida makineleri, Adana tarim ve ormancilik makineleri, Kayseri kaldirma ve tasima ekipmanlari ile genel amacli
makineler, Tekirdad tarim ve orman makineleri agirlikli Gretim yapmaktadir.
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Makine sektorinde, Kocaeli Gebze VI (IMES) Makine Ihtisas OSB (Kocaeli-Dilovasl), Makine Ihtisas OSB (Kocaeli-
Dilovasi) ve 3. Sakarya Kaynarca Dogu Marmara Makine imalatcilari Ihtisas OSB (Sakarya-Kaynarca) adini tasiyan 3
makine ihtisas OSB mevcuttur.

1.5.3.3. Makine Sanayi Ar-Ge Biiyiikl{ikleri

Makine sanayinde faaliyet gosteren firmalarin 2017 vyil itibari ile gerceklestirdikleri Ar-Ge harcamalari Tablo 5de
gorilecedi Uzere dnemli ve reel bir artis gdstermis, ylzde 29,6 buylyerek 734,9 milyon TUrk lirasina yUkselmistir.
2017 yiindaki harcamalarin 665 milyon TUrk lirasi personel adirlikli cari harcamalar, 69,9 milyon TUrk lirast ise agirlikli
makine-techizat olmak Uzere yatirim harcamalarindan olusmaktadir. Makine sanayinde vyillar itibariyle kademeli ve
sinirl artis gésteren Ar-Ge harcamalari 2017 yilinda da gdsterdigi yiksek artis ile sanayi adina énemli bir gelisme
saglamistir.

Tablo 5. Makine Sanayinde Firmalarin Ar-Ge Harcamalari - Milyon TL

YILLAR GENEL CARI HARCAMALAR YATIRIM HARCAMALARI

TOPLAM isGUcl DIGER TOPLAM MAKINE DIGER TOPLAM

TECHIZAT

2010 M5 844 %5 1399 290 26 316
20 2342 963 1059 202.2 30,0 20 320
2012 3014 1290 1224 2514 455 45 50,0
2013 3357 140,7 1272 2619 62,5 53 678
2014 3423 1465 1419 2883 49,0 50 54,0
2015 3875 1738 132,2 306,0 19 95 814
2016 566,9 2518 2339 4916 544 208 152
2017 7349 3417 3173 665,0 58,6 13 699

Kaynak: TUIK, Ar-Ge istatistikleri
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1.5.3.4. Tiirkiye Makine Dis Ticareti

Makine ihracati, Tablo 6'da gorulecedi Gzere 2018 yilinda yUzde 14,5 artmis ve 14,99 milyar dolardan 1716 milyar dolara
yUkselmistir. ihracatta yillik olarak son dénemin en yiksek artisi gerceklesmistir. Artista iki unsur etkili olmustur. ilk
olarak i¢ talepte yilin ikinci yarisinda yasanan keskin daralma sonrasi makine Ureticileri tum agirliklarini ihracata
vermistir. Diger yandan kUresel ekonomide ortaya cikan yavaslamaya ve ticari korumacilik dnlemlerine ragmen
pazarlarda makine talebi kuvvetli gerceklemistir. Buna bagdli olarak da makine ihracati dnemli bir artis gdstermistir.

Alt Gran gruplari itibariyle degerlendirildiginde makine alt gruplarindaki en ylksek ihracat artisi ylzde 34,1 ile insaat
ve madencilik makineleri alt grubunda gerceklestiriimistir. Yk kaldirma tasima ve istifleme makineleri alt sanayinde
ise ihracat yUzde 31,4 artmistir. 2018 yilinda en ylksek ihracati 2,28 milyar dolar klimalar ve sogutma makineleri alt
sanayi grubu yapmistir.

Makine ihracatl ortalama birim degeri 2018 yilinda ytzde 1,7 artmis ve 5,8 dolardan 5,9 dolara yikselmistir. En
ylksek ortalama ihracat birim fiyati artisini yuzde 17,9 ile deri makineleri alt grubu gerceklestirmistir. Reaktorler ve
kazanlarda ortalama ihracat degeri yUzde 9,9 yUkselmistir. 2018 yilinda en yuUksek ortalama ihracat fiyatina 40,5
dolar/kg ile turbinler ve turbo jetler alt sanayi grubu sahip olmustur. En dUstk ortalama ihracat birim degeri ise 2,9
dolar/kg ile yikama ve kurutma makineleri alt sanayindedir.

Tablo 6. Makine ihracati Degerleri

Bin Dolar Bin Dolar Dedisim 2017/2018 %
2017 2018
KLIMALAR VE SOGUTMA MAKINELERi 2002559 228291 140
ICTEN YANMALI MOTORLAR, AKSAM VE PARCALARI 2111.352 2222035 23
YIKAMA VE KURUTMA MAKINELERI, AKS. VE PARC. 1460.031 164081 124
DIGER MAKINELER, AKSAM VE PARCALAR 1.385.138 1568597 132
INSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN MAKINELER, AKS. VE PARC. 910.424 1221123 %)
POMPALAR VE KOMPRESORLER 810.578 966.823 193
TAKIM TEZGAHLARI 121740 854.195 184
TARIM VE ORMANCILIKTA KULLANILAN MAKINELER, AKS. VE PARC. 653.723 850.898 21
TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERi AKS. VE PARC. 605.200 722086 193
TORBINL, TURBOJET, TURBOPROPELLER, HIDROLIK SILINDIRLER VE AKSAM-PARCALARI 641.697 mA4s7 109
VANALAR 499.888 578.752 158
REAKTORLER VE KAZANLAR 515.306 576.508 18
GIDA SANAYii MAKINELERI, AKS. VE PARC. 493.885 542.863 99
ELEKTRIKLi MOTORLAR VE JENERATORLER 443191 520.281 174
ISITICILAR VE FIRINLAR 520.705 376928 175
HADDE VE DOKUM MAKINELERI, KALIPLAR, AKS. VE PARC. 536.644 375.216 15
YUK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEMEYE MAHSUS MAKINELER, AKS. PARC. 282538 3N.33% 34
KAUCUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME VE IMALATINA AT MAKINELER 167.950 212.356 265
AMBALAJ MAKINELERI, AKSAM VE PARCALARI 172.261 192.965 120
BURO MAKINELERi 152058 143,816 54
RULMANLAR 133.774 136438 20
KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA MAHSUS MAKINELER 89498 96.567 19
DERI {SLEME VE iMALAT MAKINELERI, AKS. VE PARC. 1493 13123 12
TOPLAM 14.985.052 11.151.866 14,5

Kaynak: Turkiye istatistik Kurumu
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Makine ithalati ise Tablo 7'de gérulecedi Gzere 2018 yilinda yUzde 5,3 gerilemis ve 29,8 milyar dolardan 28,23 milyar
dolara dusmustr. Gerilemede iki unsur etkili olmustur. ilk olarak yatirim ve makine i¢ talebinde yilin ikinci yarisinda
keskin bir daralma yasanmistir. Diger yandan Turk lirasindaki hizli deger kaybi ve faiz oranlarindaki artislar makine
ithalatini ve finansman olanaklarini en aza indirmistir.

Alt Urtn gruplari itibariyle degerlendirildiginde makine alt gruplarindan en sert ithalat azalisi yizde 34,3 ile insaat
ve madencilik makineleri alt grubunda gerceklesmistir. En yUksek ithalat artisi ylzde 31,0 ile tekstil ve konfeksiyon
makinelerinde yasanmistir. 2018 yilinda en yUksek ithalati 4,53 milyar dolar ile icten yanmali motorlar ve aksamlari

alt sanayi grubu yapmistir.

Tablo 7. Makine ithalati Degerleri

ICTEN YANMALI MOTORLAR VE AKSAMLARI

DIGER MAKINELER

BURO MAKINELERi

POMPALAR VE KOMPRESORLER

TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERi
TURBINLER, TURBOJETLER, HIDROLIKLER

TAKIM TEZGAHLARI

ELEKTRIK MOTORLARI, JENERATORLER VE AKSAMLARI
iNSAAT VE MADENCILIK MAKINELERi

YUK KALDIRMA, TASIMA VE iSTIFLEME MAKINELER
VANALAR

KLIMALAR VE SOGUTMA MAKINELERi

ISITICILAR VE FIRINLAR

KAUCUK VE PLASTIK MAKINELERI

HADDE VE DOKUM MAKINELERI, KALIPLAR

TARIM VE ORMANCILIKTA KULLANILAN MAKINELER
RULMANLAR

AMBALAJ MAKINELER

KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA MAHSUS MAKINELER
GIDA SANAYii MAKINELER

REAKTORLER VE KAZANLAR

YIKAMA VE KURUTMA MAKINELERI

DERI ISLEME VE MALAT MAKINELER

TOPLAM

Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu

1.5.3.5. Tiirkiye Makine ihracat Hizi

ithalat
2017

Milyon Dolar

4593
3889
2199
2125
14771
1761
1703
1483
205
1.205
1184
1099
801
583
461
658
449
419
288
262
289
200
16
29.803

ithalat
2018 Milyon
Dolar

45350
3847
2360
1997

148

28.226

Degjisim 2017/2018
%

14
A]
157
6,0
310
4]
30
07
343
142
129
103
135
19
363
-300
79
154
225
51
244
-265

2001-2018 araliginda diunya makine ticareti ve Almanya ihracati ancak 2 kat artarken TUrkiye makine ihracati 10 kat
artmistir. Tarkiye’'nin éntnde artis saglayan tek tlke Cin olmustur. 2010 itibariye Turkiye’'nin sagladigi performans ise

%80 olarak gerceklesmistir.

ANKARA IS VE INSAAT MAKINELERI SEKTORU ANALIZI MAKINE SEKTORU VERIMLILIK MERKEZI FiZIBILITE RAPORU ~ -17



Makine imalat Sanayii
Dernekleri Federasyonu

MAKFED

1400% [inya (toplam) 13.5 17,1
Cin ’ Milyar USD
1200% Almanya : \Ei.r usb
—ARD
1000% Japonya
oot e .
= Turkiye
600%

1,7
400% MilyarusD _z#

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sekil 6. Dunya Makine Ticareti
Kaynak: Trademap

Sekil 6'dan da gorulecedi Uzere; Makine sektoriinde 2001 yilinda yaklasik 4 milyar dolar olan dis ticaret acigrise 2018
yilinda yine yaklasik 10 milyar dolar olarak gerceklesirken ihracatin ithalati karsilama orani olarak %64 gibi simdiye
kadar gorulen en yuksek yillik orana cikmistir. Bu duruma ihracatin artisi kadar i talep daralmasi nedeniyle ithalatin
azalmasinin da énemli bir rold bulunmaktadir.

ithalatimz

ihracatimz
< [DEGER]
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Sekil 7. Turkiye Makine Dis Ticaret Acigi
Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu

1.5.3.6. Tiirkiye is ve insaat Makinalari Sektorii Ekonomik Verileri
is ve insaat makineleri sektértinde verli girdi kullanma orani %55 olup, Uretimlerinin ise yaklasik olarak %45ini ihrac
etmektedirler. Ulke ic pazar talebinin %65 distribitor, %351 imalatcl firmalar tarafindan karsilanmaktadir.

2018 yilinda insaat ve madencilik makinalarinin ihracati 1 Milyar 226 milyon dolar ile gectigimiz yila oranla %31,7
oraninda artis gostermistir. ithalati ise 1 milyar 351 milyon USD ile bir énceki yila oranla %34,3 oraninda azalma
gbstermistir.

Sektdr 281 AB Ulkesi olmak Uzere 133 Ulkeye ihracat gerceklestirmektedir. En cok ihracat gerceklestirilen pazarlar:
Avrupa, Orta Dogu, Rusya, Orta Asya ve Afrika’dir. 2018 yilinda en cok ihracat gerceklestirilen Ulkeler: Almanya,
Hollanda, Cezayir, ingiltere, Fransa, Rusya'dir. 2017 verilerine gdre sektdrin cirosu 3,1 milyar USD’dir. Ciroya dahil
olan makinalar: hafriyat makinalari, madencilik makinalari, asfalt ve yol ekipmanlari, beton makina ve ekipmanlari ve
kule vinclerdir.
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2017 yili verilerine gore, Turkiye pazar olarak Avrupa’da 5. dinyada ise 8. Sirada (Amerika, Cin, Hindistan, ingiltere,
Almanya, Fransa, italya, Turkiye) yer almistir. Turkiye is makineleri pazari buydme oraniyla; Cin’den ve Hindistan’dan
sonra son sekiz yildir en hizli bUylme oranina sahip Glkedir. TUrkiye, is makinalari imalat sanayinde Avrupa’nin
onuncu baytk Ulkesidir.

Turkiye is ve insaat makineleri sektdrl dzellikle insaat sektérinde yasanan daralmadan dolayr 2018 yilinda %40
oraninda daralma yasamistir. S6z konusu daralmanin 2019 yilinda artarak sirmesi beklenmekle birlikte Sekil 8de
gorulecegdi Uzere 2020 itibariyle yukari dogru toparlanmanin yasanmasi éngédrilmektedir.
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Sekil 8. is ve insaat Makinalari Satis Rakamlari
Kaynak: IMDER verileri

1.5.4. BOLGESEL DIS CEVRE

1.5.4.1. Ankara’nin Cografyasi

Tarkiye'nin baskenti olan Ankara, 39.57 Kuzey enlemi, 32.53 Dodu meridyeninde bulunmaktadir. 26.897 km?
yUzolcum ile Turkiye'nin 3. toprak buykligine sahip ili olarak yer alir. ic Anadolu Bélgesinde konumlanan Ankara’nin
dogusunda Kirsehir ve Kirikkale, batisinda Eskisehir, kuzey kesimlerinde Bolu ve Cankiri, gliney kesimlerinde ise
Konya ve Aksaray yer alir. Ankara’ya badl 25 ilce bulunmaktadir. Bunlar; Akyurt, Altindag, Ayas, Bala, Beypazari,
Camlidere, Cankaya, Cubuk, Elmadag, Etimesgut, Evren, Goélbasi, Gudul, Haymana, Kalecik, Kahramankazan,
Kecioren, Kizilcahamam, Mamak, Nallihan, Sincan, Polatli, Pursaklar ve Sereflikochisar, Yenimahalle’dir3.

Sekil 9. Ankara il Haritasi
Kaynak: http://cografyaharita.com/haritalarim/4l_ankara_ili_haritasi.ong Erisim: 31.07.2019

*http://www.ankara.gov.tr/genel-cografya-ve-yeryuzu-sekilleri Erisim Tarihi:17.07.2019
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Ankara’nin dogusundan Turkiye’nin en uzun irmagdi olan Kizilirmak (1.335 km) gecerken, batisindan da Turkiye’'nin
GcUnct en uzun irmagdi olan Sakarya (824 km) gecmektedir. Kizilirmak ve Sakarya nehirlerinin cevreledidi ovalarda
kapli olan Ankara, deniz seviyesinden 890 m yiksekte yer alir. Bolgeyi bu iki akarsu ile birlikte Cubuk, incesu, Ova
caylari sulamaktadir. Ankara’nin glneyinde Turkiye'nin en buydk ikinci gdlt olan Tuz géld bulunmaktadir. Kuzeyinde
ise Kuzey Anadolu Daglari ile cesitli ovalar yer almaktadir. Ankara’da Mogan, Eymir, Karagél, Kurumcu ve Samsam
dogal golleri; Camlidere, Kesikkdpri, Kurtbodazi ve Sariyar gibi barajlarin su havzalarinda bu barajlarin adini tasiyan
yapay goller bulunmaktadir®.

Ankara’da genel olarak karasal iklim hakim olmakla birlikte Ankara’nin kuzey kesimlerine dogru ilerledikce Karadeniz
ikliminin iliman ve yagish etkisi ile de karsilasiimaktadir. Karasal iklimin oldugu bélgelerde kislari sert soguklar, yazlari
ise yuksek sicakliklar gorulebilmektedir. En soguk gunler Ocak ayinda, en sicak glnler Temmuz-Agdustos aylarinda
olmaktadir. Yillik sicaklik degerleri -24,9 ile 40,8°C arasinda degismektedir. Ortalama sicaklik 11,7 °C, ortalama yagis
miktari 389,1 mm’dir. Senede 30,5 gun karl gtin, 60-117 gun arasinda da don olay! oldugu tespit edilmistir. 30 cm’e
kadar kar kalinligina ulasildigr gérulmastar. En siddetli rizgarlar Mart ve Nisan aylarinda goértlmektedir. Ruzgar hizi
en yuksek 29,2 m/sn’'dir. Gunlik basing degeri ortalama 913,1 mb’dir. En yiksek basin¢ degeri 935,0 mb, en diisik ise
891,0 mb. olmustur®. En fazla yagdisi ilkbaharda almaktadir. Bitki 6rtist genel olarak stepdir. Kuzey kesimlere dogru
ise ormandir. Step alanlarda adac azdir, daha cok bdlgede dikenli calilar, akarsu kenarlarinda igde, ségut, kavak
agdaclart mevcuttur. Bununla birlikte kime halinde olan kisa boylu cayirliklar, ayrikotu, sorguc otu vb otlar, gelincik,
kekik vb. bitkiler bulunur. Orman ikliminin géruldagu bolgelerde ise; karacam, ardic, mese bulunmaktadir. Bununla
birlikte Kizilcahamam bdlgesinde ormanlik alan codalmakta, igne yaprakli bircok adac yer almaktadir®.

1.5.4.2. Ankara’nin Niifusu

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) adrese dayali nifus kayit sistemi 2018 vili verilerine gére Ankara ilinin nifusu
5.503,985dir. Nufus yogunlugu ise 224'dur. Gunimuzde Turkiye’nin Istanbul ilinden (15.067.724 nufuslu) sonra
2. kalabalik sehri olarak yer alan Ankara, son 10 yilda nufusu %21 artis gdstermistir. Nfus projeksiyonlarina gore
Ankara’nin 2025 yilinda nufusunun 6.263.201 ulasilacadl tahmin edilmektedir. Nufusun codunlugunu kadinlar
olusturmaktadir. 2018 verilerine gore kadinlarin orant %50,42 iken erkeklerin orani %49,58 dir. Kadinlarin sayisi 2008-
2018 yillart arasinda %21,65 oraninda, erkeklerin sayisi ise %20,34 oraninda artmistir (Bakiniz Sekil 10).

6.000.000
5.000.000 PE——— " S T
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000 ||
® 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2007 | 2018
EmKadn | 22417 | 22811 23321 2.392.4 24518 24910 25375 2587.2 26493 2.693.0 27425 2.775.0

WErkek | 2.225.0 | 2.267.7 1.318.6 | 2.379.2 2.439.0 2.474.4 2.507.5 21.562.3 2.621.2 2.653.4 2702.4 2.718.9
EToplam 4.466.7 | 4.542.9 4.650.8 4.77L.7 4.890.8  4.965.5 5.045.0 5.150.0  5.270.5 | 5.346.5 5.445.0 5.503.9

I Fadmn I Erkelk o Toplam oo Dogrusal (Toplam)

Sekil 10. Yillara Gore Ankara Nufusu
Kaynak: TUIK Nifus ve Demografi Istatistikleri, http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist Erisim: 17.07.2019
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Ankara’nin ntfusunun egitim duzeyi hakkinda bilgi edinmek icin mezuniyet durumlari cinsiyete goére ayrilarak Tablo
8'de incelenmistir.

Tablo 8. Yillar itibariyle Mezuniyetin Cinsiyete Gére Dagilimi

Mezuniyet 2016 2017 2018

Durumu Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam
Okuma yazma bilmeyen 12701 88481 101182 11.8% 84.812 96.648 10.651 79.245 89.896
Okuma yazma bilen fakat bir = 23.052 78.863 101.915 21.235 76119 97414 18.063 138 89.201
okul bitirmeyen

ilkokul Mezunu 289.852 485650 715462 285957 483,746 769.683 247361 443458 690.819
ilkddretim Mezunu 240.071 183.966 424037 243166 190.816 433982 235916 192.776 428962
Ortaokul ve Dengi Okul 283.759 235676 519.435 288.882 243,300 532182 297304 252.218 549522
Mezunu

Lise ve Dengi Okul Mezunu 613.560 530048 1143.608 626.530 537.096 1163.626 651,766 558.097 1209.863
Yiiksekokul veya Fakiilte 486.360 43017 916477 499,691 441099 940.790 513.689 461.067 974.756
Mezunu

Yiiksek Lisans Mezunu 59.736 46.290 106.026 69.861 59.454 129.315 75521 64.650 140171
Doktora Mezunu 17530 15.214 30.744 19.074 14905 33979 19.004 14827 33879
Bilinmeyen 17486 19.039 36.525 16.095 17843 33918 15.036 17177 5013
Toplam 2.044.087 21.324 4.155.41 2.082.307  2.149.250 4.231.551 2.084.31 2.154.653 4.238.964

Kaynak: TUIK, Bolgesel istatistikler, https://biruni.tuik.gov.tr/bolgeselistatistik/# Erisim:24.07.2019

Tablo 8den goérildigu Uzere 2018 verilerine gore ndfusun %29'u (N=1.209.863) lise ve dengi okuldan mezundur.
ikinci sirada 499.691 miktar ve %23 oran ile yiksekokul veya fakilte mezunlari yer almaktadir. Siralamada U¢inci
olarak ilkokul mezunlari dikkat cekmektedir. Bu grup ndfusun 690.819 miktar ile %16'sini olusturmaktadir. NGfusun
%2’si okuma yazma bilmedigini, %2’si ise okuma yazma bildigini fakat okul bitirmedigi tespit edilmistir. YUksek lisans
ve doktora mezunlari ise ntfusun %4’nd olusturmaktadir. Genel olarak nUfusun egitim dudzeyinin yUuksek oldugu
sdylenebilir.

1.5.4.3. G6¢ Durumu

Ankara TUrkiye’'nin baskenti olmasi, jeopolitik, ekonomik, sosyal, ktltlrel, siyasi vb. ydnlerden dolayi Ulkemiz acisindan
dnemli bir konumunda bulunmasi sebebiyle yasama ve calisma yoninden cazip gdérinmektedir. Bu sebeple Ankara
strekli go¢ devinimindedir. Ankara’nin gd¢ merkezinde olmasinda asagidaki unsurlar sayilabilir” :

« Nitelikli Universitelerin, organize sanayi bolgelerinin, teknoloji ve arastirma merkezlerinin fazla olmasi

* Girisimcilik ve inovasyon kultardnin varhgi

* Yazilim sektdrdnin gelismis olmasi

* Kimelenmenin yaygin olmasi

* Cesitli sektorlerin ve istihdam olanaklarinin varhigi

* Yuksek teknolojili yatirimlarini cekmede énde olmasi

+ Ihracat kapasitesinin ve pazar cesitliliginin yuksek olmasi

* Yenilenebilir ve konvansiyonel enerji Gretim ve kullaniminda ve bunlari yénelik sistemlerin gelistirme
yetenegdi bakimindan zengin olmasi

Bunun yani sira TUIK verilerine gdre 2017 dncesinde gd¢ alan konumda olan Ankara, 2017-2018 yillari arasinda go¢
kaybl yasamistir. Bu dénemde net géc hizi -6,77 olmustur. Ankara go¢ kapasitesini incelemek amaciyla Sekil 17de
TUIK 2015-2018 goc istatistiklerine yer verilmistir.

‘https://ankara.ktb.gov.tr/Eklenti/43624,ankara-kitapcigi-turkcepdf.pdf?0& Erisim: 27.07.2019
°http://www.ankara.gov.tr/iklimi Erisim: 27.07.2019
Shttp://ankara.gov.tr/bitki-ortusu Erisim: 27.07.2019
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Net Gég Hiz (Binde)

NetGig |
Verdifi Giég E
Aldih Gog E
SOy ————————1
=20000000 0 20000000 40000000 GO000000 20000000 100000000
ADNEKS NUfusu Aldig Go¢ Verdifi Gog Met Gég Meat Gag Hizn (Binde)
m 2015-2016 79814871 2619403 2619403 0 0
W 2015-2016 5346513 177166 159915 17251 3,23
B 2016-2017 80810525 2684820 2684320 0 0
W 2016-2017 5445026 138100 156058 32042 39
W 2017-2018 82003882 3057606 3057606 0 0
W 2017-2018 5503985 184382 221747 -37365 6,77

N 2015-2016  @2015-2016 | W2016-2017 |@2016-2017 |W2017-2018 | W2017-2018

Sekil 11. Gog Istatistikleri
Kaynak: TUIK Goc istatistikleri®

Sekil 1'de goéruldugl tzere net goc 2015-2016, 2016- 2017 yillarinda pozitif, 2017-2018 villarinda negatif degisim
gostermistir. Bu durumun sebepleri olarak blyuksehirde yasaminin getirdigi ekonomik ve sosyal birtakim
olumsuzluklardan kaynaklanabilir.

Ankara’da yasamanin en buyUk sikintilari kontrolstiz bUylme, ulasim, konut, yoksulluk sorunu, yasl nUfusunun
payinin artmasi seklinde degerlendirilebilir. Ankara’da calisma ve is kosullarinda yasanilan birtakim zorluklar da
bulunmaktadir. Bu sorunlar su sekilde siralanabilir®:

+ Ulke icinde ileri teknoloji Grtinlerin Uretim ve ihracatta payi yiksek olmasina ragmen, gelismis bolgelere
gore yetersiz kalmasi
* YUksek teknoloji sektorlerin varligina ragmen daha cok orta ve disuk teknolojili Grunler Gretilmesi Sekil 11de
gbruldigu Gzere net go¢ 2015-2016, 2016- 2017 yillarinda pozitif, 2017-2018 yillarinda negatif degisim gdstermistir.
Bu durumun sebepleri olarak buylksehirde yasaminin getirdigi ekonomik ve sosyal birtakim olumsuzluklardan
kaynaklanabilir.

Ankara’da yasamanin en buylk sikintilart kontrolstz buytime, ulasim, konut, yoksulluk sorunu, yash nufusunun
payinin artmasi seklinde degerlendirilebilir. Ankara’da calisma ve is kosullarinda yasanilan birtakim zorluklar da
bulunmaktadir. Bu sorunlar su sekilde siralanabilir®:

+ Ulke icinde ileri teknoloji Grtnlerin Uretim ve ihracatta payi yiksek olmasina ragmen, gelismis bolgelere
gore yetersiz kalmasi

* YUksek teknoloji sektérlerin varligina ragmen daha ¢cok orta ve distk teknolojili Grtnler Uretilmesi

+ KOBT'lerin yUksek katma degerli Uretme kapasitelerin diistik olmasi

» Tarimsal sanayinin yeteri kadar gelisememesi

* Kirsal kesimde yasanan nufus azalmasi ve buna bagl olarak tarimsal faaliyetlerde calisan kesimin dismesi

« imalat sanayisinin daha cok kictk olcekli firmalardan olusmasi, firmalarin kurumsallasma yapilarinin az olmasi
15 yas ve Uzerinde olan gé¢ eden ntfusun egitim duzeyine gdre dagilimi Tablo 9 ve Tablo 10°da yer verilmistir.

’Ankara Bolge Plani 2014-2023 https://www.ankaraka.org.tr/tr/ankara-bolge-plani-2014-2023_295.html Erisim: 25.07.2019
8https://biruni.tuik.gov.tr/bolgeselistatistik/tabloYilSutunGetir.do?durum=acKapa&menuNo=178&altMenuGoster=1 Erisim: 25.07.2019
Shttps://www.ankaraka.org.tr/tr/ankara-bolge-plani-2014-2023_295.htm| Erisim: 25.07.2019
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Tablo 9. Yillara Gére Go¢ Edenlerin EGitim Duzeyi

Yillar

2014

2015

2016

2017

2018

Kaynak: TUIK Bolgesel Goc istatistikleri, https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=95&locale=tr Erisim: 31.07.2019

Tablo 10. Yillara Gore Go¢ Edenlerin Egitim DUzeyi Orani

2014

2015

2016

2017

2018

Kaynak: TUIK Bolgesel Gog Istatistikleri, https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=95&Iocale=tr Erisim: 31.07.2019

Okuma
Yazma
Bilmeyen

2488
1859
1.660
1537

3.098

Okuma
Yazma
Bilmeyen

2%
1%
1%
1%

2%

Okuma Yazma
Bilen Fakat Bir
Okul Bitirmeyen

3128
2831
2120
1.983

3829

Okuma Yazma
Bilen Fakat Bir
Okul Bitirmeyen

2%
2%
2%
2%

2%

ilkokul

15142
11176
10.846
10911

2429

ilkokul

1%

9%

8%

8%

13%

ilkdgretim

10155
9.202
9324
9.251

15550

ilkddretim

17%

1%

7%

Ortaokul veya  Liseve Dengi  Yiiksekokul  Yiiksek Lisans Doktora
Dengi Meslek ~ Meslek Okulu = veya Fakiilte = (5 Veya 6 Yillik
Ortaokul Fakiilteler Dahil)
6.645 50414 44873 4657 1506
6.299 50.458 43.895 4146 9%
7543 50.792 46482 3889 845
1317 47546 44,665 6.3 1.098
15.646 64191 54,049 1354 1.533
Ortaokul veya  LiseveDengi  Yiiksekokul Yiiksek Lisans
DengiMeslek  Meslek Okulu  veya Fakiilte (5 Veya 6 Yillik
Ortaokul Fakiilteler Dahil)
5% 36% 5% 3%
5% 8% 3% 5%
6% 8% 35% 5%
6% 36% 34% 5%
8% 34% 28% 4%

Bilinmeyen

1667
828
673
571

994

Yas ve
Doktora
1%

1%

1%

1%

1%

TOPLAM

140495
131.229
134174
131196

190.336

Bilinmeyen

1%
1%
1%
0%

1%

Tablo 9 ve Tablo 10°dan gorulecedi Uzere; 2014 yilindan itibaren en fazla gé¢ eden grup lise ve dengi okullardan
mezun olanlardir. Ankara’dan ikinci sirada yuksekokul ve faktlte mezunlari, G¢clncU sirada ilkokul mezunlari go¢
etmistir. 2018 yilinda toplamda gd¢ edenlerin %34°U lise ve dengi mezunu, %281 yliksekokul veya fakllte mezunu,
%130 ilkokul mezunu oldugu gortlmustar. Lisans Gstl egitim almis olanlarin (Doktora, Yuksek Lisans, 5. veya 6
yillik fakulte mezunlarinin) en fazla gé¢ verdigi yil 2018 olmustur. 2018 yilinda gbéc¢ edenlerin yaklasik %5’ lisans
Ustl egitim alanlardan olusmaktadir. Tablo 8'deki 2018 yili 33.831 doktora mezunu ele alindiginda 1.3330, yaklasik
%4’ UnUn Ankara’dan ayrildigi séylenebilir.

15 yas ve Uzerinde Ankara’nin gé¢ alan nufusun egitim dizeyine gore dagilimi Tablo 11 ve Tablo 12°da yer almaktadir.

Tablo 11. Yillara Goére Go¢ Alanlarin Egitim Duzeyi

Yillar

2014

2015

2016

2017

2018

Kaynak: TUIK Bolgesel Gog Istatistikleri, https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=95&locale=tr Erisim: 31.07.2019

Okuma
Yazma
Bilmeyen

3163
2959
2394
2405

2018

Okuma Yazma
Bilen Fakat Bir
Okul Bitirmeyen

5079
4828
3.605
3540

2684

ilkokul

18.606
18.013
12.604
14.025

10450

ilkogretim ~ Ortaokul veya

20823

16891

13.345

13546

1.847

Dengi Meslek
Ortaokul

7989
9.705
8.944
9443

9.8%

Lise ve Dengi
Meslek Okulu

55.996

56.568

50842

56.567

53407

Yiiksekokul
veya Fakiilte

4807

54.795

48381

50.779

54743

Yiiksek Lisans
(5 Veya 6 Yillik
Fakiilteler Dahil)

4.265

4514

3.804

5.669

6.033

Doktora

759

893

698

132

669

Bilinmeyen

1598

1.050

650

533

2457

TOPLAM

166.375

170276

145.273

157.239

154.204
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Tablo 12. Yillara goére Go¢ Alanlarin Egitim Dlzeyi Orani

Okuma OkumaYazma  ilkokul  ilkdgretim = Ortaokul veya LiseveDengi = VYiiksekokul  Yiiksek Lisans Doktora = Bilinmeyen = TOPLAM

Yillar  Yazma Bilen Fakat Bir Dengi Meslek  Meslek Okulu = veya Fakiilte (5 Veya 6 Yillik

Bilmeyen  Okul Bitirmeyen Ortaokul Fakiilteler Dahil)
2014 2% 3% 11% 13% 5% 4% 29% 5% 0% 1% 100%
2005 2% 3% 1% 10% 6% 3% 3% 3% 1% 1% 100%
2006 2% 2% 9% 9% 6% 35% 3% 3% 0% 0% 100%
0001 2% 2% 9% 9% 6% 36% 3% 1% 0% 0% 100%
20018 1% 2% 1% 8% 6% 35% 36% 4% 0% 2% 100%

Kaynak: TUIK Bolgesel Goc istatistikleri, https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=95&locale=tr Erisim: 31.07.2019

Tablo 11 ve Tablo 12’den 2014 yilindan itibaren géc¢ alanlarin egitim duzeyi incelendiginde okuma yazma bilmeyen,
ilkokul mezunu olan ve olmayan, ilkdgretim mezunu olan kisilerin gd¢ alma duzeyinin azaldigi gértimustir. Bu durum
egitim duzeyi dusuk olan kisilerin Ankara’da is bulma imkaninin zor olmasi sebebiyle iliskili olabilir. Doktora mezunlari
alma sayisi bir dnceki seneye gore dismustar. 2018 yilinda Bilinmeyen grup haric tutuldugunda Ankara’nin lisanststd
duzeyinde net gb¢ durumu Tablo 9 ve Tablo 11 birlikte ele alindi§inda gb¢ verme 8.687, go¢ alma 6.702 net gé¢
duzeyi -1.985 ¢ikmistir. Lisans egitimi de bu hesaba katildiginda gd¢ alma 61.445, gb¢ verme 62.736, Net go¢ -1.291
ortaya cikmistir. Egitim dlzeyi yuksek olan kisilerin Ankara’dan gocU artarken, Ankara'ya goc azalmistir. Alinan
gbclin %36's1 (54.743) yiksekokul veya fakllte mezunu olarak gériinmektedir. % 3den azi lisanststl mezunudur. Bu
durum Ankara’nin beyin gécu sinyallerini verdigi seklinde yorumlanabilir.

1.5.4.4. isgiicti Ozellikleri

Ankara'nin temel isgiict dzellikleri Tablo 13'de, istanbul ve izmir sehirleri ile isgicinin dzelliklerinin kiyaslamasi
Tablo 14’de gosterilmektedir. Bununla birlikte istihdam ve issizlik durumu ile ilgili gdstergeler Tablo 15, Tablo 16 ve
Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 13’de goruldugu Gzere Ankara’da 2014 yilindan itibaren 15 yas ve Uzerinde nifus artmistir. Buna bagli olarak
isgucU ve istihndamda yillar itibariyle artmistir. Fakat isgUcU sayisinin artisinin yillar incelendiginde azalan bir grafik
cizdigi sdylenebilir. 2014 ve 2015 yilinda sabit kalan issiz sayisi 2016 ve 2017 yillarinda artmistir. 2018 yilinda ise bir
dnceki yila gore issiz sayisi azalarak, 225.000 olarak kaydedilmistir. issizlik orani incelendiginde son 5 yilin en dusuk
rakami %10,1 ile 2018 de gerceklesmistir. Ankara’da istindam edilen kisi sayisi yillar gectikce artmistir. issiz sayisinin
ve oranin 2018 senesinde azalmasi, istihdam edilen kisi sayisinin ise artmasi memur sehri olarak bilinen Ankara’nin
onemli bir sanayi ve istihdam merkezi haline dénUstiginin de carpici bir sonucu olarak gdsterilebilir. Sanayiye
getirilen istindam ile ilgili tesvikler issizlik oraninin dismesini saglamis olabilir.

Ankara'nin Turkiye geneli ve diger iki blylk sehir olan istanbul ve izmir ile 2018 vili kiyaslamasi Tablo 14’de
gosterilmistir.

Tablo 13. Ankara Temel isgtct Gostergeleri

15 yas ve iizeri 15 yas ve istihdam issiz(bin) isgiiciine Issizlik Orani isgilciine

yastaki niifus iizeri Isgiicii edilenler katilma orani dahil
Yillar (bin) (bin) %) olmayan
2014 4040890 2010 1.779 23 516 115 1888
2015 4146100 2.064 1833 23 52,2 112 1887
2016 4212648 2153 1908 244 532 114 1892
2017 4.295.706 2.210 1960 250 535 113 1920
2018 4331568 2224 1999 225 525 10 2014

Kaynak: TUIK Isguct Istatistikleri, https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=72&locale=tr Erisim: 23.07.2019
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Tablo 14. 2018 Y1l Temel isguict Kiyaslamasi (Ankara, istanbul, izmir)

Tiirkiye Ankara istanbul izmir
15 yas ve iizeri niifus 69178473 4331568 11.735.764 3506.239
isgiicii (bin) 32274 2224 6.738 1928
isgiiciine Katiima Orani (%) 532 525 574 56,2
issiz (bin) 3531 225 839 265
Issizlik Orani (%) I 10, 125 138
istindam (bin) 28738 1999 5899 1.663
istihdam Orani 474 412 502 485
isgiiciine Dahil Olmayanlar 28380 2014 5003 1502

Kaynak: TUIK 2018 isguict Istatistikleri http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1007 Erisim: 23.07.2019

Tablo 14’de géruldagu Gzere; Ankara 2018 yilinda 1.999 bin istihdam sayisi ile Tarkiye’nin toplam istihdaminin (28.738
bin) %.6,95ni olusturmaktadir. istihdam orani ve isglictine katiima orani olarak Turkiye ortalamasinin, istanbul ve
izmir'in asagisinda kalmistir. issizlik sayisi ve orani incelendiginde ise; Turkiye ortalamasina ve dider sehirlere gdre
dusuk oldugu gorulmektedir. Ankara, istanbul ve izmir’e kiyasla sanayisi daha az taninsa da yillar itibariyle dzellikle
2018 yilinda elde edilen birtakim olumlu verilerden (istihdam sayisi artisi, issizlik sayisi azalisi vb.) sanayisinde gelisme
potansiyelinin bulundugu séylenebilir. Ankara’nin istihdaminin sektérel dagilimi Tablo 15'de gésterilmektedir.

Tablo 15. Yillara Gore istihndamin Sektorel Dagilimi

2014 2015 2016 2017 2018

Sektorler
Ankara Tiirkiye Ankara Tiirkiye Ankara Tiirkiye Ankara Tiirkiye Ankara Tiirkiye

Bin Yizde Bin  Yizde Bin  Yizde Bin  Yizde Bin  Yiizde Bin  Yiizde Bin  Yizde Bin  Yizde Bin  Yizde Bin  Yiizde
Kisi Kisi Kisi Kisi Kisi Kisi Kisi Kisi Kisi Kisi
Tarim 5 3 54710 21 66 36 5485 206 68 36 5305 195 63 32 5464 194 75 58 5297 184

Sanayi 458 58 7227 219 M8 44 126 212 469 246 1283 268 462 2B6 7418 265 40 B5 7666 267
Hizmet 1267 712 1235 5l 139 72 138 522 1312 79 146l 557 1434 752 15246 541 1455 728 15714 549

Toplam 1779 100 25.93 100  1.833 100  26.621 100 1908 100  27.205 100 1960 100 28189 100 1999 100  28.738 100

Kaynak: TUIK Isgucu Istatistikleri, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1007 Erisim Tarihi: 22.07.2019

Iktisadi Faaliyet Kolu (3 grup) REV2 kirimi ele alinarak hazirlanan Tablo 15'de goruldigi Gizere, 2014-2018 yillart arasinda
Ankara ve Turkiye genelinde istihdamin yarisindan fazlasi hizmet sektériinde gerceklesmistir. Hizmet Sektdriinde her
gecen yil calisan sayisi artmistir. 2018 yilinda Ankara, Turkiye hizmet sektdrtinde istihdam edilen personel sayisinin %
9,22’sini karsilamaktadir. Hizmet sektérinin ardindan Sanayi sektort gelmektedir. Son 5 il icinde Turkiye’de sanayi
sektorinde istihdam sayisinda artis gdrindrken, Ankara'da istihdam dagdiliminda dalgalanma yasanmustir. 2014 yilinda
458.000 Kkisi istihdam edilirken, 2018 yilinda 470.000 kisi istihdam edilmistir. TUrkiye sanayi sektdriinde istihdam
edilenlerin % 6,130 Ankara’dan saglanmustir. Tarim sektériinde Ankara’da 2017 yilina kadar istihdamda artis 2017'de ise
dusus olsa da 2018 de tekrar bir artis olmustur. Turkiye’'de 2018 de tarim sektdriinde istihdam sayisinda azalma olmasina
ragmen Ankara’da bir yukselis gdzlenmistir. Genel itibariyle Ankara hizmet sektdrinde Turkiye ortalamasi Uzerinde bir
rakama sahip iken, sanayi ve tarim sektértiinde Turkiye ortalamasinin asagisinda kalmistir.
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Tablo 16. Egitim Duzeyine ve Cinsiyete Gore Yillik istihdam Edilen Personel Sayisi

Egitim Diizeyi Yillar Anakara Tiim Sektorler (bin) Sanayi (bin) Sanayide Kadin (bin) Sanayide Erkek (bin)
1. (15+) ve 1. (Okuma Yazma 2014 15 3 2 1
Bilmeyen) 2015 9 ] 0 [
2016 14 5 2 3
2017 15 7 3 4
2018 16 5 ] 4
. N 2014 692 255 29 226
1. (15+) ve 2. (Lise Altr Egitimliler) 2005 m %0 % 2
2016 748 252 25 21
2017 758 249 3 27
2018 765 244 3 213
2014 435 113 14 99
1. (15+) ve 3. (Lise ve Dengi 2015 451 114 12 102
Meslek Okulu) 2016 455 n 1 99
2017 474 112 18 94
2018 507 128 15 113
1.(15%) ve 4. (Yiiksek Ogretim) 2014 637 86 20 o/
2015 651 84 18 67
2016 690 99 22 7
2017 n 94 2 4
2018 m 93 18 75

Kaynak: TUIK, Isguict Istatistikleri 2014-2018"°

Tablo 16°da goruldugu Gzere; 15 yas ve Uzerinde egitim duzeyine gore istihdam edilenlerin sayisi tim yillar Gzerinden
kiyaslandiginda hem imalat ve hem de tim sektdrler bazinda en az rakam “okuma yazma bilmeyen” grupta; en fazla
rakam ise “lise ve alti egitimliler grubunda” olmustur. YUksekdgretim grubunda ve lise ve dengi meslek okullarinda
istihdam edilenlerin sayisinda ise strekli bir artis gdze carpmaktadir. Sanayide istihndam edilen kadin sayisi ise 2014°de
60.000; 2015de 56.000; 2016'da 63.000; 2017°de 74.000; 2018de ise; 65.000 gerceklesmistir. Kadinlarin isglcine
katihmi yillar gectikce arttigr degerlendirildiginde bu rakamin distk kaldigr da sdylenebilir. Bu durumun sebebi;
Ankara’da yer alan imalat sektdérinin cesidinin az olmasi, kadinlar icin uygun bir calisma ortaminin bulunmayisi vb.
sebeplerden kaynaklanabilir.

Tablo 17. Egitim Duzeyine ve Cinsiyete Gore issiz Sayisi Yillik

Egitim Diizeyi Yillar Sanayi Toplam (bin) Kadin Erkek
1. (15+) ve 1. (Okuma Yazma 2014 1 * 1
Bilmeyen) ve 2. (Sanayi) 2015 0 * 0
2016 0 0 0
2017 0 * 0
2018 ] * ]
. L 2014 % 4 3l
1. (15+) ve 2. (Lise Alti Egitimliler) 205 % ; 5
ve 2. (Sanayi) 2016 7 3 30
2017 3 2 7
2018 26 3 3
2014 12 3 9
1. (15+) ve 3. (Lise ve Dengi 2015 ) 7 9
Meslek Okulu) ve 2. (Sanayi) 2016 15 7 2
2017 10 3 ]
2018 1l 3 9
1. (15+) ve 4. (Yiiksek Ogretim) 2014 12 4 7
ve 2. (Sanayi) 2015 9 3 6
2016 13 6 8
2017 15 5 9
2018 15 6 9
Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=102&locale=tr Erisim: 26.07.2019

*Belirsiz

Ohttps://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=102&locale=tr Erisim: 26.07.2019
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Tablo 17°den 15 yas ve Uzerinde Ankara’da egitim ve cinsiyete gore issiz sayisi incelendiginde dagihimi Tablo
gosterilmektedir. 2014’de 60 bin, 2015de 57 bin, 2016'da 61 bin, 2017 de 58 bin, 2018'de 53 bin kisi issiz kalmistir. Son
5 yil icinde en fazla issizlik rakami 2016'da, en az issizlik rakami 2018'de olmustur. Ozellikle lise ve alti egitimlilerde
issizlik yogundur. Yuksekogretim mezunlarinda issizligin giderek artigi gdzlenmektedir. issiz kalanlarin blyuk
cogunlugunu erkekler olusturmaktadir.

1.5.4.5. Ankara’nin Sanayi Alt Yapisi

1.5.4.5.1. Ulasim Olanaklan

Ankara ulasim aglari bakimindan zengindir. Ankara’nin kuzeyinde, merkeze 28 km uzaklikta 182.000 m? alana sahip
Esenbogda Havalimani yer almaktadir. Ulasimlar yurt ici ve yurt disi seferlerine sahiptir. 20 farkl hava yolu sirketi ile
hizmet veren Esenbogda, giinde 40.000 yolcu tasimakta ve ortalama 280 ucak hareket etmektedir. Terminalden
kapall alan ile otoparka gecilebilmektedir. Bunun yani sira yolcular icin alisveris, restoran, banka, arac kiralama,
ASTI ve bazi baglanti noktalarindan HAVAS servisiyle ve EGO belediye otobisleriyle havaalanina ulasim imkanlar
mevcuttur. Bununla birlikte 707 m? antrepo hizmetleri ile ihracat ve ithalat tasima islemleri de yapilabilmektedir™.

Ankara’da ulasimin diger yollari tren ve karayoludur. Avrupa’nin en blyik otobUs terminali ASTI, Ankara merkezinde
bulunmaktadir. TCDD’ye bagli bulunan Ankara Gari Ulus'ta bulunmaktadir. Ankara’nin bircok ilcesinden bu
alanlara kolaylikla Ankaray, metro, EGO otobusleri ile ulasilabilmektedir . TUrkiye’nin en uzun demiryolu Ankara’da
bulunmaktadir. 2016 yilindan bu yana YUksek Hizli tren de faaliyete gecmistir. TUrkiye'nin YHT hat uzunlugu 1.213
km'ye iken, 2009-2018 villari arasinda 45 milyona yakin yolcu tasinmistir. Ankara’nin konvansiyonel hat uzunlugu
460 km, YHT 363 km'dir. YHT yaklasik 250 km/sa hiz ile Eskisehir, Konya, Istanbul ile dogrudan hareket etmektedir.
Bununla birlikte Kutahya, Bursa, Karaman, Antalya, Alanya, Isparta ile de raybls veya otobUs aktarmali seferlere
sahiptir. Bunun yani sira izmir ve Sivas hatlari yapimina devam asamasindadir. Baskent ve Sincan Organize Sanayi
Bolgelerinde rayli sistem mevcuttur®.

Tablo 18. YHT Demiryolu Toplam Uzunlugu (km)

Ankara-istanbul Ankara-Konya Ankara- Eskisehir
533 449 445

Kaynak: TCDD 2018 Faaliyet Raporu™

Tablo 19. 2019 Yili Il ve Devlet Yolu Uzunluklari
2019 Yili il ve Devlet Yolu (km)
Toplam Toplam Uzunluk Béliinmils Yol
1.566 1.617 178

Kaynak: Kara Yollari Genel Mudurlugu 2019 istatistikleri®

Kent ici ulasim metro, banliyd seferleri, belediye ve halk otobUs ve dolmus ile saglanmakta olup belediye otobusleri,
1950 yilinda Belediye Otobus isletmesi ve Elektrik ve Havagazi isletmesi birlesimi ile olusan “Ankara Elektrik, Gaz
ve Otobus Isletmesi (EGO)” kurulusu bunyesinde faaliyet gdstermektedir. Sincan OSB’ye metro yoluyla ulasim
yapilabilmektedir.

1.5.4.5.2. Dis Ticaret
TUIK Ekonomik Faaliyetler ISIC REV.3 verilerine Ankara ve Turkiye'nin imalat ve toplam sanayi inracat degerleri Sekil
12 ve ithalat degerleri Sekil 13’te gosterilmektedir.
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ihracat Degerleri
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Yillar

mAnkara mTorkiye

Sekil 12. Ankara ve Turkiye'nin imalat Sanayisinin ihracat Degerleri
Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri,® 7

Sekil 12’de goérulduga tGzere 2014-2016 vyillari arasinda Ankara ve Tlrkiye'de imalat ve toplam sanayisi ihracat
degeri dUsUs yasasa da 2017’de yUkselise dogru hareketlenmistir. 2017°de Tarkiye’'nin toplam sanayi inracat degeri
156.992.940.000 dolar, Ankara toplam sanayisi inracat degeri 6.741.888.000 dolardir. Ankara toplam sanayisi inracat
degeri Turkiye'nin toplam sanayisi ihracat degerinin yaklasik %4,3n0 karsilamaktadir. imalat sanayisi degerleri
incelendiginde; Ankara ihracat degeri (5.927133.000 dolar) ile Turkiye ihracat degerinin (147.138.203.000 dolar)
%4,02'sini karsilamaktadir.

100%

90% -

To% -

m Tirkiye
0% - m Ankara

10%

imalat | Toplam | imalat | Toplam | imalat | Toplam | imalat | Toplam
Sanayi Sanayi Sanayi Sanayi

2014 2015 2016 017

Sekil 13. Ankara ve Turkiye'nin imalat Sanayisinin ithalat Degerleri
Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri, https://biruni.tuik.gov.tr/bolgeselistatistik/tabloOlustur.do Erisim: 24.07.2019
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Sekil 13'de goéruldugl Gzere 2017°de hem Ulke bazinda hem de il bazinda imalat sanayisinin ithalat degerleri bir
dnceki seneye gore artis gdstermistir. Ankara’nin imalat sanayisinin ithalat degeri (10.731.211.000 dolar), Tarkiye’'nin
ise 190.748102.000 dolar gerceklesmistir. Ankara toplam ithalati 12.445.753.000 dolar iken, Turkiye'nin toplam
ithalatl 233.799.651.000 dolar olmustur. 2017°de Turkiye ihracatin ithalati karsilama orani %67’ lerde, imalat sanayisinin
karsilama orani yaklasik %77 olmustur. Ankara’nin toplam sanayisinin ihracatinin ithalati karsilama orani %54’lerde
iken imalat sanayisinin ihracatinin ithalati karsilama orani %55lerde gerceklesmistir.

Tablo 20. illere gore Genel ihracat Degerleri

2017 2018
ILLER ihracatei Sayisi USD Deger ihracate Sayisi USD Deger
iSTANBUL 34168 65.560.001.125 36.612 75.135.164.281
KOCAEL 1461 12.915.233.155 1623 14.397.951.439
iZMiR 4813 9.029.913.514 5.224 10.007.496.475
BURSA 4513 10.294.857.367 4941 9.603.243.235
ANKARA 4165 6.633.306.371 4576 1.733.549.590
TORKIYE TOPLAM 69.127 147.179.671.466 15.041 163.404.911.180

Kaynak: ihracatci Birligi Kayitlari, 2019

Tablo 20’de goruldigu Gzere 2017 yilinda Turkiye ihracat degeri 147179.671.466 iken 2018 yilinda %9,3 artis ile
163.404.911.180 dolar olarak gerceklesmistir. Ankara 2018 yilinda bir dnceki yila kiyasla %14,22 arttirarak 7.733.349.590
dolar ihracat degerine ulasmis ve Turkiye'nin 5. blyUk ihracat merkezi konumunda yerini korumustur.

Tablo 21.illere gére Makine Sektori ihracat Degerleri

2017 2018
LLER ihracatgr Sayisi USD Deger ihracatgr Sayisi USD Deger
ISTANBUL 11.830 6.204.621.357 12.653 6.872.807.501
BURSA 1.274 2.307.087.673 1451 2.451.083.904
ANKARA 1905 1.373.938.154 2153 1.808.432.821
MANiSA 199 1119.471.459 218 1529.642.899
iZMIR 1.734 781.501.116 1870 927.880.852
KONYA 1.083 533.001.216 1.257 609.107.295
TORKIYE 23.745 14.847.056.183 26.099 17.141.647.768

TOPLAM

Kaynak: ihracatci Birligi Kayitlari, 2019

Tablo 2Tde goéruldugu tzere Turkiye'de 2017 yilinda 14.847.056.183 dolar, 2018 yilinda 17141.647.768 dolar makine
ihracatl gerceklesmistir. 2018 makine ihracat geliri bir 6nceki yila gdre %15,45 artis yasandigi sdylenebilir. Makine
ihracat degeri bakimindan ilk sirada Istanbul gelmektedir. Makinalarin ihracat degeri incelendiginde Bursa’dan sonra
Ankara 3. sirada yer almaktadir. 2018 yilinda makine ihracatindan elde edilen gelir bir 6nceki seneye gore %31,62
artmistir. Ankara’nin makine satisinda ihracat potansiyelinin yiksek oldugu séylenebilir.

1.5.4.5.3. Girisimcilik, Marka, Patent, Ar-Ge, Tasarim, inovasyon Potansiyeli
Ankara sanayisinde bulunan girisimci sayisi, marka, patent, tasarim, faydali model basvuru sayisi ve tescili, inovasyon
potansiyeli ile ilgili veriler asagida tablolar halinde 6zetlenmistir.

Thttp://www.esenbogaairport.com/tr-TR/tav-hakkinda/page/tarince Erisim: 25.07.2019
2https://www.eryaman.org/ankara-yht-gari-ulasim-bilgileri/ Erisim: 22.07.2019
Bhttp://www.tcdd.gov.tr/files/istatistik/2018faaliyetraporu.pdf Erisim: 22.07.2019
“nhttp://www.tcdd.gov.tr/files/istatistik/2018faaliyetraporu.pdf Erisim: 22.07.2019
Bhttp://www.kgm.gov.tr/SiteCollectionDocuments/KGMdocuments/Istatistikler/DevletllYolEnvanter/lllereGoreDevletVellYollari.pdf

Erisim: 22.07.2019; https://www.drdatastats.com/turkiyede-karayollari-uzunluklari-2018-yili/
"®https://biruni.tuik.gov.tr/bolgeselistatistik/tabloOlustur.do Erisim: 24.07.2019
"Not: 1.Firma vergi kimlik numaralarinin bagl oldugu ile géredir. 2 Yuvarlama nedeniyle toplamda farklilik olabilir. 3. Firma vergi kimlik numaralarinin
bagdl oldugu ilin belirsiz oldugu firmalarin ihracat degerleri 4. Turkiye toplamina eklenmistir.
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Tablo 22. imalat Sanayisinde Yillik Girisimci Sayisi

Bdlge

ANKARA

TURKIYE

imalat
Girisimci
Sayl
25380

409.440

2014
Toplam
Girisimci
Sayisi

2155673

3.434912

imalat
Girisimci
Sayl
25362

411.819

2015

Toplam
Girisimci
Sayisi
251.591

3.498.58

b

imalat
Girisimci
Sayl
26165

424.0M

2016
Toplam
Girisimci
Sayisi

261526

3.608.470

Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr/bolgeselistatistik/sorguSayfa.do?target=tablo®® Erisim: 24.07.2019

imalat
Girisimci
Sayl
26.529

428.625

2017

Toplam
Girisimci
Sayisi
266.214

3.696.004

Tablo 22’den goruldigu Uzere Ankara’da ve Tilrkiye'de imalat ve toplam girisimci sayisi en yuksek 2017°'de
gerceklesmistir. Ankara 2017 yilinda, toplam girisimci sayisinin yaklasik %10’u imalat girisimci sayisindan olustugu
soylenebilir. Bununla birlikte Turkiye toplam girisimci sayisinin %7,2’si, imalat girisimci sayisinin %6,2 sini Ankara’dan

cikmistir.

Tablo 23. Yillara ve lllere Gore Patent Basvuru Sayisi

BOLGE

ISTANBUL

ANKARA
BURSA
KOCAELI
iZMIR
KONYA

TURKIYE TOPLAM

2014
2108
596

316
168
275
199

4.861

2015
2399
636
440
209
289
163
5.512

Kaynak: Turk Patent ve Marka Kurumu Istatistikleri ™

2016
3.096

738

494

233
28

6.445

2017

379
823
440
343
305
178
8.625

2018
3342
931
440
294
289
186
1.349

Tablo 23'den gorildiga Gzere yillara gdre en fazla patent basvurusu yapan il siralamasinda Istanbul birinci sirada,
Ankara ikinci sirada, Bursa UclncU sirada yer almaktadir. Ankara yillar gectikce patent basvuru sayisini artirmistir ve
en fazla patent basvurusunu 2018 yilinda gerceklestirmistir.

Tablo 24. Yillara ve illere Gore Patent Tescil Sayis!

BOLGE

ISTANBUL

ANKARA
BURSA
iZMIR
KOCAELI
KONYA

TURKIYE TOPLAM

2014
639

116
136
5
50
38

1.251

2015
842
186
131
86
104
4
1.730

Kaynak: Turk Patent ve Marka Kurumu Istatistikleri 20

2016
956

214
94
96
66
45

1.794

1.964

2018
1478
282
186
135
109
81
2.805

®Notlar: 1. Birimlere ait faaliyet, adres bilgileri ile calisan sayisina bagl buyukltk verilerinde degismeler olabilmektedir ve verinin ihtiyatl kullaniimasi
gerekmektedir. 2.NACE Rev.2 Kisim O, T ve U'nun tamami ile Kisim L'de sadece ‘6820’ Is Kayitlari faaliyet kapsamina dahil degildir. 3.Bu veri 2009-

2017 Is Kayitlari verisine gore Uretilmistir.

“https://www.turkpatent.gov.tr/ TURKPATENT/statistics/ Erisim: 28.07.2019
Dhttps://www.turkpatent.gov.tr/ TURKPATENT/statistics/ Erisim: 28.07.2019
Zhttps://www.turkpatent.gov.tr/ TURKPATENT/statistics/ Erisim: 28.07.2019
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Tablo 24’den gérildugu Gzere en fazla patent tescili yapan il siralamasinda istanbul birinci, Ankara ikinci, Bursa
UclncU sirada yer almaktadir. 2018 yilinda Ankara 931 patent basvurusunun 282’sinin tescili gerceklesmistir. 2018 de
patent tescilinde %30,3 basari kazandigi sdylenebilir.

Tablo 25. Yillara ve illere Gore Faydali Model Basvurusunun Sayisi

BOLGE 2014 2015 2016 2017 2018
ISTANBUL 1.343 1395 1.353 1195 987
ANKARA 430 418 305 329 258
BURSA 29 262 27 304 251
iZMiR 300 256 213 251 207
KONYA 205 182 194 198 151
KOCAELI 65 90 104 108 98
TORKIYE TOPLAM 3414 3.451 3.457 3.256 2.698

Kaynak: Turk Patent ve Marka Kurumu istatistikleri 2

Tablo 25'den goruldugu Uzere Ankara faydall model basvuru siralamasinda istanbuldan sonra ikinci olarak
gelmektedir. Ankara’nin faydall model basvuru bir dnceki senelere gore oldukca distugu de gorilebilmektedir.

Tablo 26. Yillara ve illere Gére Faydali Model Tescil Sayisi

BOLGE 2014 2015 2016 2017 2018

ISTANBUL 996 1070 985 807 108

ANKARA 251 316 2 163 48

BURSA 199 191 208 182 2

iZMiR 198 235 173 162 17

KONYA 173 185 146 139 14 A
KOCAELI 68 1 63 59 13

TURKIYE TOPLAM 241 2.681 2341 2014 307

Kaynak: Turk Patent ve Marka Kurumu istatistikleri, https:;//www.turkpatent.gov.tr/ TURKPATENT/statistics/ Erisim: 28.07.2019

Tablo 26’dan goruldtgu Gzere hem TUrkiye genelinde hem de Ankara bédlgesinde faydali model tescil sayisinda yillar
itibariyle oldukca dusus yasamistir. 2018 yili Ankara istanbuldan sonra en fazla faydali model tescili yapilan ikinci il
olmustur. Ankara’nin 258 basvurusundan ancak 48inin tescili yapilmistir.

Tablo 27. Yillara ve illere Gore Marka Basvuru Sayis

BOLGE 2014 2015 2016 2017 2018
ISTANBUL 49.028 46187 44782 49.683 49.076
ANKARA 1682 1519 1440 8.536 8.412
iZMiR 5.938 6.638 6.546 1060 6.663
BURSA 4185 4179 4.348 4847 4815
KONYA 249 2450 2548 2852 2181
KOCAELI 1.544 1.718 1.940 2408 2.399
TURKIYE TOPLAM 91142 95.962 94.515 106.099 105.550

Kaynak: Turk Patent ve Marka Kurumu Istatistikleri??

Tablo 27'den goruldiga Gzere marka basvuru sayisinda yine Ankara, istanbuldan sonra ikinci sirada ver almistir.
2018 yilinda marka basvuru sayisi bir dnceki yila gbre %1,45 dusmustdr.

2https:;//www.turkpatent.gov.tr/ TURKPATENT/statistics/ Erisim: 28.07.2019
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Tablo 28. Yillara ve illere Gore Marka Tescil Sayisi

BOLGE 2014 2015 2016 2017 2018
ISTANBUL 37639 35.798 40.212 36.570 38324
ANKARA 5.316 5.358 6.41 6.087 6.520
iZMiR 4361 4323 5.928 5.398 5460
BURSA 2902 2925 3722 3546 3.861
KONYA 2026 1960 2.369 2.233 2399
KOCAELI 1316 1.203 1.593 1.867 1914
TURKIYE TOPLAM 12326 70.m 83.665 71394 81.91

Kaynak: Turk Patent ve Marka Kurumu istatistikleri 23
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Tablo 28'den goruldigu Uzere yillara gdre en fazla marka tescili yapan il siralamasinda Istanbul birinci, Ankara
ikinci sirada ve Izmir Gcuncl sirada ver almaktadir. Ankara 2018 yilinda bir dnceki yila gdre marka basvuru sayisi
azalmasina ragmen marka tescil sayisi artirmistir ve son 5 yildan en fazla 2018 yilinda marka tescili gerceklesmistir.
8412 marka basvurusundan 6520’si tescil edilmistir.

Tablo 29. Yillara ve illere Gore Tasarim Basvurusu Sayisi

BOLGE 2014 2015 2016 2017 2018
ISTANBUL 17.290 15.296 15.849 15.790 14.998
BURSA 4396 3.381 3407 3476 3146
ANKARA 2654 2911 2596 3.9 2635
iZMiR 2329 2.245 1931 2.294 1.518
KONYA 1678 1451 1.210 1790 1348
KOCAELI 625 451 457 652 591
TORKIYE TOPLAM 41179 38.665 39.294 39.712 35.354

Kaynak: Turk Patent ve Marka Kurumu istatistikleri 24

Tablo 29'dan gérildugu Gzere Ankara tasarim basvurusu siralamasinda istanbul ve Bursa’dan sonra Ucunci olarak
yer almaktadir. Turkiye’de 35354 tasarim basvurusu yapilmis, Ankara’da ise 2635 tasarim basvurusu kaydedilmistir.
Ankara’nin bir 6nceki seneye godre basvuru sayisinda azalma oldugu gdzlenmektedir.

Tablo 30. Yillara ve illere Gére Tasarim Tescil Sayisi

BOLGE 2014 2015 2016 2017 2018
ISTANBUL 16.603 16339 16.678 15.085 13.904
BURSA 4391 3.965 3.654 3505 3140
ANKARA 2657 291 2812 2807 2511
iZMIR 2328 2354 2.25] 2.065 1464
KONYA 1686 1.558 1.535 1.621 1.365
KOCAELI 599 457 564 631 5%9
TORKIYE TOPLAM 41.233 40.859 41.391 31.280 33.708

Kaynak: Turk Patent ve Marka Kurumu Istatistikleri 25

Tablo 30°dan géruldigu Uzere: tasarim tescilinde de Ankara, istanbul ve Bursa’dan sonra gelmektedir. Turkiye'de
2018 yilinda toplamda 33708 tasarim tescili kaydedilirken, Ankara’da 2517 tescil gerceklemistir. Ankara tasarim
basvurusunun blyuk cogunlugunu tescil ettirebilmistir.

1.5.4.5.4. Yatirim Tesvikleri
Ankara 1. Bolge Yatirim Tesvikleriicerisinde yer almaktadir. Ankara’da yillara gore verilen Yatirim Tesvik Verileri Tablo
3Tde yer almaktadir.

Bhttps://www.turkpatent.gov.tr/ TURKPATENT/statistics/ Erisim: 28.07.2019
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Tablo 31. Ankara Yatirim Tesvik Verileri

YILLAR Belge Sayisi (adet) Sabit Yatirim (milyon TL) istihdam (kisi)
2014 Yerli 145 1819 5.068
Yabanci 12 2.640 3.624
Toplam 157 4.459 8.692
2015 Yerli 186 3497 8.520
Yabanci I 178 310
Toplam 197 3.675 8.830
2016 Yerli 250 291 7616
Yabanc 1l 173 447
Toplam 261 3.084 8.063
2017 Yerli 410 5.087 13.915
Yabanc 22 2934 849
Toplam 432 8.021 14.764
Kaynak: Kalkinma Ajansi 2018 Faaliyet Raporu sayfa 115'den alinmistir 26
1.5.4.6. Sanayi Gelistirme Boélgeleri
Ankara ve Turkiye’de bulunan Sanayi Gelistirme Merkezleri sayisi Tablo 32'de gosterilmektedir.
Tablo 32. Sanayi Gelistirme Merkezleri
Ar-Ge Merkezi Tasarim Merkezi TGB 0SB
ISTANBUL 415 160 1 9
KOCAELI 126 15 5 12
BURSA 124 25 1 13
ANKARA 108 Iy} 9 12
iZMiR 83 28 4 12
TEKIRDAG 48 10 1 4
MANISA 28 4 | 5
KONYA 23 b 2 9
ESKISEHIR 2 2 1 3
ADANA 12 9 1 2
TURKIYE TOPLAM 1178 344 84 251

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi 2019 Haziran?, 2019 Temmuz istatistikleri?® ve Turkiye Odalar Birligi Borsasi Web Sitesi verilerinden?
derlenmistir.

Tablo 32’den goruldugu Uzere; Turkiye'de 1178 Ar-Ge Merkezi, 344 Tasarim Merkezi, 251 Organize Sanayi Bolgesi,
84 adet Teknoloji Gelistirme Bdlgesi yer almaktadir. 84 Teknoloji Gelistirme Bdlgesinden 63 adedi faal iken, 2Tinin
altyapi calismalari bulunmasi nedeniyle heniz faaliyete gecmemistir. Ankara’da ise 108 Ar-Ge Merkezi, 42 Tasarim
merkezi, 12 Organize Sanayi Bélgesi, 8 Teknoloji Gelistirme Bolgesi bulunmaktadir.

2nttps://www.turkpatent.gov.tr/ TURKPATENT/statistics/ Erisim: 28.07.2019

2https://www.turkpatent.gov.tr/ TURKPATENT/statistics/ Erisim: 28.07.2019
®https://www.ankaraka.org.tr/tr/ankara-bolge-plani-2014-2023_295.html Erisim: 25.07.2019
Zhttps://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=bc3c2392-47e5-45ad-8fac-0354989¢6064
ve https://btgm. sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=bbf5aa2a-274b-481c-
b762-45f06388517f Erisim: 24.07.2019;
Bhttps://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=ccf0e527-9256-4b88-93ea-9048853589¢3
Erisim: 01.08.2019

http://sanayi.tobb.org.tr/organize_sanayi_harita.php Erisim: 24.07.2019
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Tablo 33. Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin Sektérel Dagihmi

Sektorler Ar-Ge Tasarim
Makine ve Techizat 176 30
Otomotiv Yan Sanayi 124 18
Yazihm 110 2
Bilgisayar ve iletisim 80 3
Tekstil 8 63
Otomotiv 23 8
Tarnim 17 2
insaat ] %
Miihendislik Mimarlik 6 )
imalat - 40
Toplam 1.178 344

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2019 Haziran istatistikleri®®

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrnin 2019 Haziran Istatistiklerine gore Turkiye'de toplamda 1178 Ar-Ge merkezi 344
tasarim merkezi bulunmaktadir. Ar-Ge merkezlerinin blydk cogunlugu makine sektdrinde faaliyet gdsteren
firmalara aittir. Makine ve Techizat sektdriinde 176 adet Ar-Ge merkezi, 30 tasarim merkezi bulunmaktadir.

Tablo 34. Makine ve Techizat Sektoriindeki Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Sayisinin illere Gore Kiyaslamasi

Ar-Ge Tasarim
ISTANBUL 36 8
BURSA 2 -
ANKARA 20 5
iZMiR 19 6
KOCAELI 16 2
TURKIYE TOPLAM 176 30

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2019 Haziran Istatistikleri 3

Bakanhgin 2019 Haziran istatistiklerine gére makine sektériinde yer alan Ar-Ge ve tasarim merkezleri daha cok
istanbulda bulunmaktadir. Ankara makine sektériinde Ar-Ge merkezi ve tasarim merkezi sayisi siralamasinda
GcuncU ildir. Ankara’da toplamda 20 adet Ar-Ge merkezi, 5 adet tasarim merkezi bulunmaktadir. Ar-Ge merkezi
bulunan firmalar Tablo 35'de, tasarim merkezi bulunan firmalar Tablo 36’de gdsterilmektedir.

Ohttps://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=bc3c2392-47e5-45ad-8fac-0354989¢6064 ve https://btgm.
sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=bbf5aa2a-274b-481c-b762-45f06388517f Erisim: 24.07.2019;
Shttps://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=bc3c2392-47e5-45ad-8fac-0354989¢c6064 ve https://btgm.
sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=bbf5aa2a-274b-481c-b762-45f06388517f Erisim: 24.07.2019;
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Tablo 35. Ankara Makine Sektortinde Ar-Ge Merkezi Bulunan Firmalar

Atesci Medikal Miih. Mak. ins. Yapi Elem. Av Spor Malz. iml. Dis. Tic. Ltd. Sti.
Barkom Grup Sondaj Makine ve Ekipmanlan San. Tic. A.S.

Bastak Teknoloji Sistemleri Ltd. Sti.

Besmak Laboratuvar ve insaat Test Makinalan San. ve Tic. A.S.

BVS Biilbiiloglu Ving San. ve Tic. A.S.

C.E.S. ileri Kompozit ve Savunma Teknolojileri A.S.

E-Berk Makina Metalurji insaat Turizm Danismanlik ith. ihr. San. ve Tic. A.S.
Eryigit Endiistriyel Makine ve Tibbi Cihazlar imalat ith. ihr. ins. Tic. A.S.

FTS Filtrasyon Aritim Sis. San. ve Tic. A.S.

Gemak Gida Endustri Makineleri

Hidroan Ankara Hidrolik Makina San. ve Tic. Ltd. Sti.

HIDROMEK- Hidrolik ve Mekanik Makine imalat San. ve Tic. A.S. (1)
HIDROMEK- Hidrolik ve Mekanik Makine imalat San. ve Tic. A.S. (II)

Intecro Robotik Otomasyon Ar-Ge Miihendislik Makine San. ve Tic. A.S.

KSB Pompa Armatiir San. ve Tic. A.S.

MMM Erba Otomotiv Proje Celik Miih. Editim ve Dan. ins. Enerji Taah. San. ve Tic. A.S.
Park Kent Mob. ins. San. ve Tic. A.S.

Pi Makina Otomotiv ins. Makina Paz. ihr. ith. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Teknopar Endiistriyel Otomasyon A.S.

Utest Malzeme Test Cihazlan ve Makineleri imalati ve Dis Tic. A.S.

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2019 Haziran istatistikleri*

Tablo 36. Ankara Makine Sektorinde Tasarim Merkezi Bulunan Firmalar
OPTiMA MOHENDSLIK Ltd.Sti.
METISAFE Temiz Oda ve Biyogiivenlik Sist. imal. Ve San. Tic. Ltd. $ti.
Birikim Miih. End. Ve Yiiklen. Ltd. Sti.
YETER Mak. Miih. Tas. imal. Otom. San. Tic. Ltd. Sti.
Teknomak Tasarim Merkezi

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2019 istatistikleri

Ankara’da bulunan Organize Sanayi Bolgeleri ve Teknoloji Gelistirme bolgeleri Tablo 37'de gdsterilmektedir.

Tablo 37. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
TGB
0DTU Teknokent

—_

Bilkent Cyberpark

Hacettepe Teknokent

Ankara Universitesi Teknokent
Gazi Teknopark

ASO Teknopark*

0STIM Teknopark

Teknopark Ankara

TeknoHAB*

W @ N o U B W N

Kaynak: https.//teknopark.sanayi.gov.tr/Home/TgbListesi Erisim: 18.07.2019

*Faaliyette olmayip, altyapi calismalari devam etmektedir.

2https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=bc3c2392-47e5-45ad-8fac-0354989¢6064 ve https://btgm.

Kurulus Yih
2001
2002
2003
2006
2007
2008
2014
2014
2018

sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=bbf5aa2a-274b-481c-b762-45f06388517f Erisim: 24.07.2019;
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Tablo 38. Organize Sanayi Bolgeleri

0SB Kurutus Yih
1 0STIM Organize Sanayi Bolgesi 1997
2 Ankara-ivedik Organize Sanayi Bolgesi 2001
3 Ankara Sanayi Odasl 1. Sincan Organize Sanayi Bolgesi 1977
4 Ankara Anadolu Organize Sanayi Bolgesi 2002
5 Ankara Polatli Organize Sanayi Bolgesi 1996
6 Baskent Organize Sanayi Bolgesi 2001
1 Ankara Sanayi Odasi 2. ve 3. Organize Sanayi Bolgesi 2000
8 Sereflikochisar Organize Sanayi Bolgesi 2001
9 Ankara Polatl Ticaret Odasi Organize Sanayi Bolgesi 2008
10 Ankara Dokiimciler ihtisas Organize Sanayi Bolgesi 2009
] Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas Organize Sanayi Bolgesi 2015
12 Eimadag Mobilyacilar Intisas Organize Sanayi Bolgesi 2017

Kaynak: Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, http://sanayi.tobb.org.tr/organize_sanayi_harita.php Erisim: 18.07.2019

1.5.4.7. Universiteler

Ankara’da ¢zel ve devlet olmak Uzere toplamda 21 Universite bulunmaktadir. Universiteler ile ilgili genel bilgi Tablo
39’da gbsterilmektedir.
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Tablo 39. Ankara'da Bulunan Universiteler

Universite Kamu-Vakif Kurulus Yili Genel Bilgi 2018 Yili Makine Miihendislii Kontenjani
Ankara Haci Bayram Veli Devlet 2018 9 Fakdlte, 3 Yuksekokul, 3 Meslek Yiksekokul, 1

Universitesi Konservatuar, 1 Enstitd, 23 Arastirma Merkezi

Ankara Sosyal Bilimler Devlet 2013 5 Enstita, 7 Fakulte, 238 Akademisyen

Universitesi

Ankara Universitesi Devlet 1946 18 Fakulte, 14 Enstita, 1 konservatuvar, 1 yuksekokul,

11 meslek yiksekokulu, 14 Enstitd, 49 Arastirma
Uygulama Merkezi

I_@nkara Miizik ve Giizel Sanatlar ~ Devlet 2017 4 fakilte 1 Enstitdi, 1 Meslek Yiiksekokulu
Universitesi
Gazi Universitesi Devlet 1982 11 Fakulte, 5 Enstitd 137

1yiksekokul, 3 Meslek yuksekokul, 5 Rektorlide bagl
holum, yaklasik 80.000 6drenci

Hacettepe Universitesi Devlet 1967 15 Fakulte, 15 Enstitd, 2 Yaksekokul,l Konservatuar, 62
4 Meslek Yiiksekokulu, 98 Arastirma ve Uggu\@[na ;
Merkezi. 3600 akademisyen, yaklasik 50.000 odrenci

Orta Dogu Teknik Universitesi Devlet 1956 5 Fakulte, 5 Enstitdi, 1 Meslek Yiksekokulu, 1 260
yiksekokul, 2 Rektorlige bagh bolim, 1.589
akademisyen, yaklasik 28.000 6grenci, 120.000'in
{izerinde mezun

Yildinm Beyazit Universitesi Devlet 2010 5 fakilte, 1yaksekokul, 1 devlet konservatuvari, 3 62
meslek yiksekokulu, 5 enstitt ve 24 uygulama ve
arastirma merkezi, 1100 tzerinde akademisyen

Anka Teknoloji Universitesi Vakif 2013
Ankara Medipol Universitesi Vakif 2018 2 Fakilte, 2 Meslek Yuksekokulu
Atilim Universitesi Vakif 1996 7 Fakillte, 1 Meslek Yiiksekokulu, 2 yiksekokul, 50
3 Enstita, 40 program, 150 Egitim ve Arastirma
laboratuvari, 9 Arastirma Merkezi, 686 akademik
personel B
Baskent Universitesi Vakif 1994 11 Fakiilte,7 Enstitd, 1 Yiksekokul, 7 Meslek 10
Yitksekokulu, T Konservatuvar, 22 Arastirma Merkezi,
1085 akademisyen, yaklastk 15.000 dgrenci.
(ankaya Universitesi Vakif 1997 23 bolumu iceren 5 Fakilte, 2 Enstitd, 2 Meslek 74
Yiksekokulu, 9 Arastirma Merkezi
Ihsan Dogramaci Bilkent Vakif 1984 9 Fakililte, 3 Yuksekokul, 3 Enstitt, 16 arastirma Merkezi =~ 95
Universitesi
Lokman Hekim Universitesi Vakif 2017 5 Fakillte, 1 Yaksekokul, 1 Meslek Yiksekokul
Ostim Teknik Universitesi Vakif 2017 2 Enstitdl, 2 Fakiilte, 1 Meslek Yuksekokulu, 1Yabanc
Dil okulu
TED Universitesi Vakif 2009 5 Fakulte, 1 Enstitd, 1ingilizce Dil okulu
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Vakif 2003 6 Fakulte, 3 Enstita, 1 yabanci dil bolima 80
Universitesi
Tiirk Hava Kurumu Oniversitesi | Vakif 2011 4 Fakulte, 2 Meslek Yaksekokulu, 3 Enstitd 40
Ufuk Universitesi Vakif 1999 5 Fakillte, 2 Enstitd, 4 Yaksekokul
Yiiksek ihtisas Universitesi Vakif 201 3 Fakiilte, 2 Meslek Yiksekokulu, 1 Yabanci dil

yuksekokulu, 1Enstitdi, 7 Arastirma Merkezi

Kaynak: Universite web sitelerinden ve Yuksekogretim Kurumu Atlasindan® derlenmistir.

1.5.4.8. Ankara’da Teknik Egitim

Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri

Ankara’da 189 adet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi bulunmaktadir. Bunlardan 29 adedi Makine Teknolojisi alaninda
egitim veren okullardir. Bu okullar “Bilgisayar Destekli EndUstriyel Modelleme, Bilgisayar Destekli Makine Ressamlig,

Shttps://yokatlas.yok.gov.tr/meslek-lisans.php?b=10141 Erisim: 27.07.2019
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Bilgisayarli Makine imalati, Endistriyel Kalip, Makine Bakim ve Onarim dallarinda egitim vermektedir. Tablo 40'da
Ankara’da bulunan ve makine teknolojisi alaninda yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri listesi yer almaktadir.

Tablo 40. Ankara’da Makine Teknolojisi Alaninda Yer Alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri

NO Yer Makine Teknolojisi Alaninda Editim Veren Mesleki ve Teknik Liseler
1 ALTINDAG Stleyman Sah Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

2 ALTINDAG Altindag Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

3 ALTINDAG Iskitler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

4 ALTINDAG Aktas Atatirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

5 ALTINDAG Siteler Mesleki Egitim Merkezi

6 BEYPAZARI Beypazari Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

1 CANKAYA Balgat Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

8 CANKAYA Dikmen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

9 CANKAYA Karakusunlar IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

10 ELMADAG sehit Sertac Uzun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

n ETIMESGUT Gavercinlik Sehit Hasan Galhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
12 HAYMANA Haymana Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

13 KAHRAMANKAZAN Kahramankazan Efes Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

14 KECIOREN Incirli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

15 KECIOREN Sehit Mehmet Karakasoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

16 KIZILCAHAMAM TUSAS Sehit Hakan Gilsen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

17 MAMAK Ortakoy 80. Yil Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

18 MAMAK Abidinpasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

19 NALLIHAN Cayirhan Turgay Ciner Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

20 POLATLI Polatl Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

21 PURSAKLAR Sehit Biyukelci Danis Tunaligil Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
2 SEREFLIKOCHISAR Sehit Murat Alkan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

23 SINCAN Ertugrul Gazi IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

2 SINCAN Sehit Ozgur Can ince Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

25 SINCAN Erkunt Mesleki Egitim Merkezi

26 SINCAN Baskent 0SB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

21 YENIMAHALLE Ostim Sehit Alper Zor Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

28 YENIMAHALLE Yenimahalle Sehit Mehmet Sengtil Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
29 YENIMAHALLE Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Kaynak: http://mtegm.meb.gov.tr/TR/okullar.asp?PAGE=Liste Erisim: 02.08.2019

1.5.5. TURKIYE'DE i$ VE INSAAT MAKINELERI SEKTORUNUN DURUMU: SSBS VERILERINDEN ELDE EDILEN BULGULAR
Bu kisimda, Turkiye’de is ve insaat makineleri sektérinin durumu Sanayi Sicil Bilgi Sistemi'nden (SSBS) temin edilen
ikincil verilerden hareketle betimlenmektedir. ilerleyen kisimlarda bu bulgulara ilave olarak, arama konferansi ve anket
uygulamasindan elde edilen veriler analiz edildikten sonra elde edilen bulgular tamamlayici olarak sunulmaktadir.

1.5.5.1. Sanayi Yapisi

Turkiye’deis ve insaat makineleri sektdriinde SSBS’ne gore 2018 yili sonu itibariyle 3.949 firma faaliyet gdstermektedir
(bakiniz Tablo 41 ve Sekil 14). Bu firmalarin sayisi 2015te 3.198dir. Dolayisiyla, 2014-2018 yillari arasinda sektérde
faaliyet godsteren firma sayisinda yaklasik %24 oraninda bir artis gerceklesmistir.

Son SSBS verilerine goére sektordeki firmalarin yaklasik %651 28.22 kodlu “Kaldirma ve tasima ekipmanlar’” alt
sektdérandedir. Diger alt sektodrlerdeki firmalarin oranlari yaklasik %6 ile %12 arasinda degismektedir. Kaldirma ve
tasima ekipmanlari alt sektértindeki firmalarin orani da son dort yil icinde yaklasik %60’tan %65'e yukselmistir.
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Tablo 41. isletme Sayilari: Turkiye

NACE Rev. 2 2015 2016 2017 2018
2812 216 29 %9 26
2813 30 8 38 20
2815 302 36 Lyl 2
2822 1917 2284 2516 2562
292 453 48 49 487
Genel Toplam 3198 3632 3899 3949

Kaynak: Sanayi Sicil Bilgi Sistemi (Secili dsnemlere ait Yillik isletme Cetveli verileri esas alinmistir.)
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Sekil 14. isletme Sayilari: Turkiye
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Tablo 42°de ve Sekil 15'te gorulecedi Gzere 2018 sonu itibariyle Turkiye'de is ve insaat makineleri sektdrindeki
firmalarin yaklasik %151 Ankara’dadir. Son dort yilda Ankara’daki firmalarin sayisi artmis olmakla birlikte (yaklasik
%13), Ankara’daki firmalarin Tarkiye’'deki firmalara oraninda kUcUk bir azalma (yaklasik %17’ den %15'e) gerceklesmistir.
Ankara’daki firmalarin da blyuk bir kismi (2018 sonu itibariyle %46's1) 28.22 kodlu “Kaldirma ve tasima ekipmanlarl”
alt sektorandedir. Turkiye genelinden farkl olarak Ankara’da 28.92 kodlu “Maden, tas ocadi ve insaat makineleri
imalatl” alt sektdriinde de ¢ok sayida firma vardir. Bu firmalarin Turkiye genelinde sektoérdeki tim firmalara orani
vaklasik %12 iken Ankara’da bu oran %34'tlr. S6z konusu alt sektdrde Turkiye'deki tum firmalarin yaklasik %42’si
Ankara’'da faaliyet gdstermektedir.

Tablo 42. isletme Sayilari: Ankara

NACE Rev. 2 2015 2016 2017 2018
2812 40 46 51 4
813 35 % 35 34
2815 31 3 31 3
282 229 260 288 280
2892 194 209 7 206
Genel Toplam 535 588 628 604

Kaynak: Sanayi Sicil Bilgi Sistemi (Secili dénemlere ait Yillik Isletme Cetveli verileri esas alinmistir.)
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Sekil 15. Isletme Sayilari: Ankara

is ve insaat makineleri sektorinde Ankara’yla kiyaslanabilecek firma sayisina sahip tek il istanbuldur (Tablo 43
ve Sekil 16). istanbuldaki firma sayisi 2018 sonu itibariyle 733 olup Ankara’dakilerden yaklasik %21 daha fazladir.
istanbulda da firmalarin codu (vaklasik %6Ti) 28.22 kodlu “Kaldirma ve tasima ekipmanlar” alt sektdérindedir.
Diger alt sektorlerin paylari ise yaklasik %5 ile %13 arasinda degismektedir. Son dért yil icinde is ve insaat makineleri
sektorindeki firma sayist istanbulda da atis gdstermis, artis orani (yaklasik %32) Ankara’dakinden (yaklasik %13) cok
daha yUksek gerceklesmistir. Bu bulgular, yeni firma kurulmalari veya mevcutlarin kapanmalari dikkate alindiginda
istanbul'da (ve Turkiye genelinde) Ankara’ya kiyasla daha fazla dinamizm oldugunu géstermektedir.

Tablo 43. isletme Sayilari: istanbul

NACE Rev. 2 2015 2016 2017 2018
2812 4 4 45 55
2813 90 94 97 98
2815 8l 86 85 9%
2822 315 7 424 448
2892 9 5 3 3
Genel Toplam 556 644 684 133

Kaynak: Sanayi Sicil Bilgi Sistemi (Secili dénemlere ait Yillik Isletme Cetveli verileri esas alinmistir.)
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Ankara’daki firmalarin sirket tipine gore dagilimlari (Tablo 44’te sunulmaktadir) hakim tipin (yaklasik %66) limited
sirket oldugunu gostermektedir. En cok tercih edilen diger tip ise yaklasik %20 ile gercek kisi sirketidir. Daha buyuk
firmalarin benimsemeleri daha muhtemel anonim sirket tipini benimseyenlerin orani sinirli olup, bu durum firmalarin
buyukluk dagilimi hakkinda da fikir vermektedir.

Tablo 44. Sirket Tipine Gore isletme Dagilimlari (%): Ankara

NACE Rev. 2 Adi Ortaklik Anonim Sirket Gercek Kisi Kollektif Limited Sube/0fis Genel Toplam
Sirket Sirket
215 0,00% 1143% 20,00% 0,00% 65.71% 2.86% 100,00%
215 2,63% 2,63% 2632% 0,00% 6842% 0,00% 100,00%
2822 0,67% 502% 28,09% 0,00% 64,21% 201% 100,00%
2892 045% 1545% 9,09% 045% 67,75% 6,82% 100,00%
212 0,00% 14,00% 12,00% 0,00% 7200% 2,00% 100,00%
Genel Toplam 0,62% 9,50% 19,78% 0,16% 66,36% 3,58% 100,00%

Tablo 44'te gorilecegdi Uzere Ankara’da is ve insaat makineleri sektériinde faaliyet gdsteren firmalarin yaklasik
%89’u mikro veya kucuk isletmedir. Orta 6lcekli firmalarin orani yaklasik %11 olup, blytk &lceklilerin orani ise %Tden
kUcuktar. Buytk ve orta dlcekli firmalar ttm alt sektdrlerde kicik bir azinlik olusturmaktadir.

Tablo 45. Buyuklerine Gore isletme Sayilari: Ankara, 2018

NACE Rev. 2 Bilyiik Orta Kiiciik Mikro Genel Toplam
212 5 Vi 19 &

213 3 10 2l 3

215 1 3 8 5 LYl

2822 1 15 85 179 280

2892 3 3 86 19 206

Genel Toplam 5 64 m B 604

Kaynak: Sanayi Sicil Bilgi Sistemi (2018 yili Yillik isletme Cetveli verileri esas alinmistir.)
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Sektordn yapisiyla ilgili genel bir degerlendirme yapilacak olursa, Ankara’da is ve insaat makineleri sektériinde
cok sayida firmanin faaliyet gosterdigi, bu firmalarin sayisinda son dért yilda Turkiye ortalamasinin altinda olmakla
birlikte artis gerceklestigi ve firmalarin cok bayUk bir kisminin mikro veya kictk 6lcekli oldugu sdylenebilir.

1.5.5.2. Uretim ve istihdam

Ankara’da is ve insaat makineleri sektdrinde faaliyet gdsteren firmalarin genellikle organize sanayi bdlgelerinde
faaliyet gosterdikleri gorulmektedir. Bunun istisnasi firmalarin kicuk bir kismi (yaklasik %37’si) organize sanayi
bolgelerinde faaliyet gdsteren 28.22 kodlu “Kaldirma ve tasima ekipmanlari” alt sektériadar.

Tablo 46. Uretim Yapilan Yere Gore isletme Dagilimlari (%); Ankara

NACE Rev. 2 Diger Endiistri Kiiciik Sanayi Organize Sanayi Serbest Teknoloji Genel Toplam
Bolgesi Sitesi Bolgesi Bolge Gelistirme Bolgesi
813 14,29% 0,00% 14,29% 68,57% 0,00% 2,86% 100,00%
815 1053% 0,00% 5,26% 84,21% 0,00% 0,00% 100,00%
822 53,04% 0,54% 7109% 3716% 2,%% 0,00% 100,00%
2892 780% 1,38% 10,09% 79,56% 1,38% 0,00% 100,00%
2812 0,00% 0,00% 6,00% 92,00% 0,00% 2,00% 100,00%
Genel Toplam 28,73% 0,63% 8,32% 60,44% 1,57% 0,31% 100,00%

Ankara'da is ve insaat makineleri sektdérindeki firmalar genellikle (yaklasik %67’si) kendi blUnyelerinde kendi
adlarina Uretim yapmaktadir (bakiniz Tablo 47). Bu oran 28.12 kodlu “Akiskan glcu ile calisan ekipmanlarin imalatl”
alt sektortunde yaklasik %78 ile en yiksek, 28.15 kodlu “Rulman, disli/disli takimi, sanziman ve tahrik elemanlarinin
imalatr” alt sektérinde ise yaklasik %56 ile en dusuktar.

Tablo 47. 2018 Y1l icinde kendi bunyesinde kendi adina Gretim yapanlar

NACE Rev. 2 Hayir Evet Genel Toplam
2812 2,28% 18,12% 100,00%
2813 2647% 73,53% 100,00%
2815 43.0% 56,76% 100,00%
2822 41,19% 58,21% 100,00%
2892 2,22% 7178% 100,00%
Genel Toplam 32,73% 61,21% 100,00%

Kaynak: Sanayi Sicil Bilgi Sistemi (2018 yili Yillik Isletme Cetveli verileri esas alinmistir.)

Tablo 48’de sunulan bilgilere gore sektordeki firmalarin yaklasik %181 baskalarina hammadde ve malzemesini
vererek fason Uretim yaptirmaktadir. Bu oran yaklasik %26 ile 28.13 kodlu “Diger pompa ve kompresoérlerin imalatl”
alt sektoériinde en yiksek, yaklasik %11 ile 28.22 kodlu “Kaldirma ve tasima ekipmanlar’” imalati alt sektdriinde en
dusuktar.

Tablo 48. 2018 YIl icinde baskalarina (hammadde ve malzemesini vererek) fason Uretim yaptiranlar

NACE Rev. 2 Hayir Evet Genel Toplam
812 76,60% 2340% 100,00%
2813 73,55% 2647% 100,00%
815 83,78% 16,22% 100,00%
2822 8895% 11,07% 100,00%
2892 74,88% 2512% 100,00%
Genel Toplam 81,98% 18,02% 100,00%

Kaynak: Sanayi Sicil Bilgi Sistemi (2018 yili Yillik isletme Cetveli verileri esas alinmistir.)
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Tablo 49'da goruldugu Gzere 2018 yili icinde dnceki yillarda Gretilen Grtnlerden satis yapan firmalarin orani yaklasik
%27’ dir. Bu oran alt sektorlerde yaklasik %18 ile %42 arasinda degismekte olup, en yUksek oran 2812 kodlu “Akiskan
glcu ile calisan ekipmanlarin imalati” alt sektérundedir.

Tablo 49. 2018 Vil icinde Onceki Yillardan Kendisinin Urettigi veya Fason Olarak Baskalarina Urettirdigi Urtinlerin Satisini Yapanlar

NACE Rev. 2 Hayir Evet Genel Toplam
212 5745% 42.55% 100,00%
213 67,65% 32.55% 100,00%
215 64,86% 3514% 100,00%
2822 81,79% 18,21% 100,00%
2892 6715% 32.85% 100,00%
Genel Toplam 13,06% 26,94% 100,00%

Kaynak: Sanayi Sicil Bilgi Sistemi (2018 yili Yillik isletme Cetveli verileri esas alinmistir.)

Yurt disindaki firmalar icin fason Uretim yapanlarin orani distkttr (bakiniz Tablo 50). Bu oran alt sektérler yaklasik
%3 ile %11 arasinda degismekte olup, sektér genelinde yaklasik %5'tir.

Tablo 50. 2018 Vil icinde Yurtdisindaki Baska Firmalar icin Fason (Is Yaptiranin Hammadde ve Malzemesini Kullanarak) Uretim Yapanlar

NACE Rev. 2 Hayir Evet Genel Toplam
212 89,56% 10,64% 100,00%
2813 9412% 5,88% 100,00%
2815 91,89% 811% 100,00%
222 97)4% 286% 100,00%
292 94,20% 580% 100,00%
Genel Toplam 95,04% 4,96% 100,00%

Kaynak: Sanayi Sicil Bilgi Sistemi (2018 vili Yillik isletme Cetveli verileri esas alinmistir.)

Ortalama Uretim dagilimini gdsteren Tablo 5T7'e gdre Uretim cok buUylk 6lctde (yaklasik %95) firmanin kendisi icin
olup, ktctk bir miktari da (yaklasik %5) yurt icindeki diger firmalar icin fason Uretimdir. Yurt disindaki firmalar icin
fason Uretim orani %Tden daha kuguktar.

Tablo 51.0rtalama Uretim Dagilimr*

NACE Rev. 2 Ortalama Kendi Ortalama Fason Ortalama Fason Ortalama Fason
Uretimi Orani Yurtdisi AB Orani Yurtdisi Diger Orani Yurtici Orani

212 94,0 00 00 6,0

215 885 19 14 82

215 993 00 00 07

2822 93,0 05 07 58

2892 94,6 05 08 4]

Genel Toplam 9,1 0,5 0,6 4.8

Kaynak: Sanayi Sicil Bilgi Sistemi (Secili donemlere ait Yillik isletme Cetveli verileri esas alinmistir.)
*Ilgili sektdr kodunda faaliyet gosteren isletmeler tarafindan Uretilen, PRODTR kodu 28 ile baslayan ve fiili iretimi bulunan Urtnler tzerinden hesaplanmistir.
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Tablo 52’de firmalarin ortalama calisan sayilari gdsterilmektedir. Bu cizelgeye gore sektdrdeki isgUcinin blyuk bir
kismi (yaklasik %43) iscilerden olusmaktadir. Bunu izleyen ikinci bUyuk calisan kategorisi idari calisanlar (yaklasik
%14), GcuncU ise ustalardir (yaklasik %11).

Tablo 52. Ortalama Calisan Sayis!

NACE Rev. 2 Bagkur (irak idari Isci Kalfa Miih. Tekn. Diijer Tek. Usta
2812 14 10 51 I 02 18 06 1] 22
2813 02 00 58 13 0,6 24 14 07 23
2815 05 02 57 482 00 49 54 35 24
82 1] 06 19 6,0 02 1 09 07 25
2892 24 09 6,0 139 02 26 17 21 42
Genel Toplam 48 0,7 38 18 0,2 20 15 1,6 30

Kaynak: Sanayi Sicil Bilgi Sistemi (2018 yili Yillik isletme Cetveli verileri esas alinmistir.)
* Proje ekibi tarafindan gecmis yillar degerleri dikkate alinarak dizeltilmistir (SSBS degeri 55'tir)

Uretim ve istihdamla ilgili yukarida sunulan betimleyici istatistikler Uretimin daha ¢cok organize sanayi bolgelerinde
yaplldigini; firmalarin cok buytk élctde kendi namlarina Uretim yaptiklarini; yurt ici veya yurt disiicin fason Uretimin
cok dustk dlcekte oldugunu; istihdamin énemli dlctde iscilerden olustudu ve bunlari izleyen ikinci bayUk ¢alisan
kategorisinin idari personelden olustugunu gostermektedir.

1.5.5.3. i¢ Ticaret

Ankara’da is ve insaat makineleri sektérundeki firmalarin PRODTR kodu 28 ile baslayan Urlnlerden elde ettigi
ortalama satis geliri Tablo 53'de gosteriimektedir. Tablodan da gorilecedi Gzere 2018 yilinda satis gelirleri genellikle
dusuk olup, alt sektdrlerde 718 bin TL ile 2.395 bin TL arasinda degismektedir.

Tablo 53.0Ortalama Yurtici Satis Degeri (TL) *

NACE Rev. 2 2015 2016 2017 2018
2812 501.909 488119 826.969 1149.762
2813 836.774 899.266 976.797 1.067.261
815 1.803.687 1562.249 2070436 2.395.764
2822 515317 495.624 824.366 718.563
2892 894.864 884.537 1358.042 1305532
Genel Toplam 110.970 141589 1.735.890 1132.112

Kaynak: Sanayi Sicil Bilgi Sistemi (Secili dénemlere ait Yillik [sletme Cetveli verileri esas alinmistir.)
“lgili sektor kodunda faaliyet gdsteren isletmelerin PRODTR kodu 28 ile baslayan Grinlerden elde ettigi satislar esas alinmistir.

Satis gelirleri mikro 6lcekli isletmeler cikarilarak yeniden hesaplandidindan firma basina ortalama satis kayda deger
6lcide yukselmektedir. Tablo 54’e gore 2018 yilinda mikro 6lcekliler disindaki firmalarda alt sektorlerde ortalama
satislar 1.202 bin TL ile 3.044 bin TL arasinda degismistir. Tum sektdrde mikro isletmeler disindaki firma basina
ortalama satis ise 1.511 bin TL olarak gerceklesmistir.

Tablo 54. Mikro Olcekli isletmeler Hari¢c Ortalama Yurtici Satis Degeri (TL) *

NACE Rev. 2 2015 2016 2017 2018
2812 500.294 486.296 899377 1202235
2813 1.224.346 1.344.885 1409877 1224491
205 2616898 213141 2924729 3044429
2822 1020389 922641 1.716.008 1641529
2892 1105.218 1071579 1395.272 1415318
Genel Toplam 1103.563 1.043.411 2.432.626 1.511.253

Kaynak: Sanayi Sicil Bilgi Sistemi (Secili ddnemlere ait Yillik isletme Cetveli verileri esas alinmistir.)
*Sadece 6lct birimi adet olan ve PRODTR kodu 28 ile baslayan Urtinler baz alinarak hesaplanmistir.
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1.5.5.4. Dis Ticaret

Ankara'da is ve insaat makineleri sektdrindeki firmalarin ortalama ihracat performanslari alt sektérler arasinda
farklilik olmakla birlikte genel olarak dustktdr. Tum sektdrde 2018 yilinda firma basina ihracat yaklasik 168 bin
Amerikan Dolari tutarinda gerceklesmistir. Firma basina inracat ortalamasi en yiksek alt sektdér 937 bin Amerikan
Dolart ile 2815 kodlu “Rulman, disli/disli takimi, sanziman ve tahrik elemanlarinin imalat’” sektoradar.

Tablo 55. Ortalama Yurtdisi Satis Degeri ($) *

NACE Rev. 2 2015 2016 2017 2018
2812 46077 31774 41165 76.807
213 85.852 41294 47569 122.208
2815 1.097.486 966.395 953.541 937.084
2822 34567 44913 4879 19324
2892 123.204 118.373 17730 171535
Genel Toplam 129.658 122.899 124.080 168.402

Kaynak: Sanayi Sicil Bilgi Sistemi (Secili ddnemlere ait Yillik isletme Cetveli verileri esas alinmistir.)
“llgili sektor kodunda faaliyet gdsteren isletmelerin PRODTR kodu 28 ile baslayan Griinlerden elde ettigi satislar esas alinmistir.

ihracat tutarlari mikro isletmeler ¢ikarilarak yeniden hesaplandiginda (bakiniz Tablo 56) bir miktar artmaktadir (2018
yillicin ortalama 263 bin Amerikan Dolarrdir). Ancak mikro isletme olmayanlarin ortalama ihracat performansi da
dusuktur. En yuksek firma basina ortalama ihracata mikro isletmeler cikarildiginda yine 28.15 kodlu “Rulman, disli/
disli takimi, sanziman ve tahrik elemanlarinin imalatr” sektéri sahiptir.

Tablo 56. Mikro Olcekli Isletmeler Hari¢c Ortalama Yurtdisi Satis Degeri ($) *

NACE Rev.2 2015 2016 2017 2018
2812 54106 44402 48612 90.374
2813 91.273 15077 76130 205732
2815 1705354 1.388.455 1429847 1378699
2822 18207 95.285 112.284 210410
2892 156.668 147512 149.025 203851
Genel Toplam 196.898 185.155 191.700 263.442

Kaynak: Sanayi Sicil Bilgi Sistemi (Secili ddnemlere ait Yillik isletme Cetveli verileri esas alinmistir.)
*Sadece 6lct birimi adet olan ve PRODTR kodu 28 ile baslayan trtnler baz alinarak hesaplanmistir.

1.5.5.5. Yenilikgilik

SSBS’ne goére 2018 yilinda Ankara’da is ve insaat makineleri sektériinde faaliyet gdsteren firmalarin neredeyse
tamami Ar-Ge yaptigini beyan etmistir. Ar-Ge yapan firmalarin beyan ettikleri ortalama Ar-Ge calisani sayisi ise alt
sektodrlerde 8ile 11arasinda degismektedir. Firmalarin ortalama calisan sayilari alt sektérlerde yaklasik 15 ile 71arasinda
degistiginden asagidaki cizelgede rapor edilen sayilarl temkinli yorumlamakta fayda oldugu dustnulmektedir.
Asagidaki istatistiklere gore firmalarin calisanlarinin yaklasik %13 ile %47’si Ar-Ge calisanidir. Bu sayilarin gercegi
yansitmaktan uzak oldugunu distnmekteyiz.

Tablo 57. Ar-Ge Faaliyetlerine Gore Dagilm (%)

NACE Rev. 2 Ar-Ge Yok Ar-Ge Var Ortalama Ar-Ge Calisani Sayist*
28.12 04 99,86 8
28.13 021 99,79 9
28.15 0,09 9991 9
8.2 007 99,93 4
289 010 9990 1

*Ar-Ge faaliyeti oldugunu beyan eden isletmeler Gzerinden hesaplanmistir.
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1.5.5.6. Verimlilik

SSBS’nden verimlilikle ilintili sayilabilecek gdstergeler hakkinda da veriler derlenmistir. Tablo 58'e gbre Ankara'da
is ve insaat makineleri sektdriinde 2018 yilinda kalite sistem belgesine sahip firmalarin orani yalnizca %34 kadardir.
Bu oran alt sektorler arasinda %20 ile yaklasik %41 arasinda dedismektedir. Kalite sistem belgesine sahip firmalarin
gorece azligr verimlilikle ilgili temel sUreclerin ve islemlerin gdzlenmesi icin gerekli ydntem ve araclarin sektérde
yeterince gelistiriimemis olduguna isaret etmektedir.

Tablo 58. Kalite Sistem Belgesine Gore isletme Dagilimlart (%)

NACE Rev. 2 Kalite Belgesi Yok Kalite Belgesi Var Genel Toplam
813 59,46% 40,54% 100,00%
815 74,36% 25,64% 100,00%
822 60,71% 39,29% 100,00%
2892 70,22% 29,78% 100,00%
812 80,00% 20,00% 100,00%
Genel Toplam 66,16% 33,84% 100,00%

Tablo 59'da Ankara'da is ve insaat makineleri sektdriinde kapasite kullanim oranlari gésterilimektedir. Cizelgeye
gore sektdrde ortala kapasite kullanim orani 2018 sonu itibariyle yaklasik %65tir. Son dort yilda kapasite kullanim
oraninda kuctk de olsa bir azalma meydana gelmistir. Alt sektdrler arasinda kapasite kullanim oranlari bir miktar
(%56-%74 arasl) farkllasmakla birlikte genel olarak dusuktar. Kurulu kapasitenin kullanim oraninin dastkligu en
onemli verimsizlik gdstergelerinden biridir.

Tablo 59. Ortalama Kapasite Kullanim Orani (%) *

NACE Rev. 2 2015 2016 2017 2018
2812 151 80,8 712 734
2813 654 67 64] 55,7
2815 679 16,7 ni 142
2822 70,5 62,7 694 654
2892 60,7 604 623 634
Genel Toplam 66,8 64,4 674 65,3

Kaynak: Sanayi Sicil Bilgi Sistemi (Secili ddnemlere ait Yillik isletme Cetveli verileri esas alinmistir.)
*Her bir isletmenin beyan olarak verdigi Kapasite Kullanim Orani verileri esas alinarak hazirlanmistir.

1.5.6. ARAMA KONFERANSINDAN ELDE EDILEN BULGULAR

Arama konferansina katilan sektdr temsilcilerinin hem sektértn durumu hem de verimlilikle ilgili algi ve goruslerine
iliskin bulgular asagida sunulmaktadir. Asadida ilk olarak sektdérin durumuyla ilgili bulgular sunulmaktadir.
Bu bulgular, sirasiyla sektérin dis cevresindeki firsat ve tehditler; sektériin guclt ve zayif yonleri ve sektdr veya
sektordeki firmalar icin stratejik oneriler basliklari altinda sunulmaktadir.

1.5.6.1. Sektdriin Durumuna iliskin Algi ve Gériisler

Katihmcilarin sektértn dis cevresindeki firsat ve tehditlere iliskin dederlendirmeleri asagidaki cizelgede Tablo 60°’ta
gosterilmektedir. Degerlendirmeler, uluslararasi, ulusal ve bdlgesel dis cevre alt basliklari altinda toplanmistir. Tablo
60, sektor temsilcilerinin degerlendirmelerini genellikle ulusal dis cevreyle alakali yaptiklarini gdstermektedir.

Uluslararasi cevreye iliskin firsat algisi, Gran ve Uretim teknolojilerindeki gelismelere iliskindir. Yeni teknolojilerin Tark
firmalarinin atihm yapmasi icin olanak saglayabilecedi, bu bakimdan hali hazirda eski teknolojilere dayall avantaja
sahip Ulke veya firmalarin énlne gecilebilecedi degerlendiriimektedir. Uluslararasi cevreye iliskin tehdit algisi ise
Turkiye'nin veya Turkiye menseili Grtnlerin yurt disinda bilinirliginin genel olarak disuk olmasiyla ilintilidir.

Katilimcilar en ¢ok firsati ulusal dis cevreyle alakali gérmektedir. Bunlarin basinda gectigimiz birkac yil icinde déviz
kurundaki yikselme gelmektedir. Ozellikle yurt icinde ihracata yonelik Uretim yapan firmalar icin kur artisinin bir
potansiyel avantaj sagladigr dustnulmektedir. Bir baska firsat unsuru ise kamu tesvikleridir. Katilimcilar, kamunun
cesitli kurumlari veya politikalarr araciligiyla sanayiye sagladigi tesviklerin Ar-Ge, yenilikcilik ve ihracat bakimindan
onemli firsatlar teskil ettigini degerlendirmektedir. Kamunun kolaylastiriciliginin bir baska boyutu olarak da devletin
kurumlarinin daha erisilebilir olmasidir. Katilimcilar, devletin eskiye kiyasla sanayinin istek ve ihtiyaclarini dinlemeye
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daha acik oldugunu dile getirmektedir. Son olarak, kamu alimlarinda yerli Ureticiye saglanan fiyat avantajinin da
sektordn Uretici kesimleri icin firsat oldugu séylenmistir.

Ulusal ekonomideki daralma, 6zellikle de insaat sektdrindeki durgunluk ve kamu alimlarinin azalmasi, en sik
dile getirilen dis cevresel tehdit olmustur. ihracat icin Uretim yapanlar bakiminda firsat olarak dile getirilen déviz
kurundaki artis, ithal girdiyle Gretim yapanlar bakimindansa tehdit olarak gérulmektedir. Enerji maliyetlerinin de
dovize endeksli oldugu, doviz kurundaki artisin bu bakimdan da tehdit oldugu séylenmistir. Son zamanlarda vergi
iadesi 6demelerinin yavasladigi da dile getirilmis, bunun &zellikle isletme sermayesi yonetimi bakimindan guclukler
doguran bir tehdit oldugu belirtilmistir. Son olarak, gimrik mevzuatinin karmasikligi ve satis sonrasl hizmetlere
iliskin mevzuatin eksikligi tehdit olarak dile getirilmistir.

Bolgesel dis cevreyle alakall olarak firsat ve tehdit teskil eden birer husustan bahsedilmemistir. Ankara’nin nakliye
olanaklarinin genisligi ve bunun ara mal teminini kolaylastiricihgr bir firsat olarak dile getirilmistir. Buna karsilik,
Ankara’da usta veya teknik personel isglclnun yetersizligi bir cevresel tehdit olarak belirtilmistir.

Tablo 60. Sektor temsilcilerinin sektortn dis cevresindeki firsat ve tehditlere iliskin degerlendirmeleri

Cevresel unsur Firsatlar Tehditler
Uluslararasi ¢evre Urtin ve dretim teknolojilerindeki gelismeler Ulke ve ardin bilinirliginin dsuklugu

Déviz kurunda artis (ihracat icin potansiyel avantaj) Ekonomik daralma (6zellikle insaat sektdrinde durgunluk ve kamu alimlarinin azalmasl)
Kamu tesvikleri (Ar-Ge destekleri, KOSGEB, TUBITAK) Doviz kurunda artis (buna badli olarak enerji ve hammadde fiyatlarinda artis)
Devletin kurumlarinin daha erisilebilir olmasi Vergi iadesi ddemelerinin yavaslid
Kamu alimlarinda fiyat avantaji duzenlemesi GUmrik mevzuatinin karmasiklidi
Satis sonrasi hizmet mevzuatinin eksikligi

Ulusal dis gevre

Bdlgesel dis cevre Nakliyenin kolaylgi Ara elemani (usta) veya teknik personel isgiicti eksikligi

Sektéran temsilcilerinin sektérin guclt ve zayif yonlerine iliskin tespit ve gorUsleri Tablo 61de sunulmaktadir. Bu
tespitlerin tamami zayif yonlerle ilgilidir. Sektérin en sik dile getirdigi zayif yonlerinden biri ic organizasyonuyla alakalidir.
Sektdrde ayniisi yapan cok firmanin olmasi, firma kurmanin kolaylidi, kayit disi Gretim yapanlarin varligi ve bunlar nedeniyle
ortaya cikan haksiz rekabet sektériin en dnemli zayif yonlerinden biri olarak dile getirilmistir. Sektorin bir baska zayif yond,
dnemli girdilerinin ithal olmasl, bu girdileri Gretmeye elverisli Ar-Ge faaliyetlerinin sektérde yurittimemesidir. Sektorin
disa acilmakta sorunlar yasadigi, dis piyasalarda tanitim becerisine sahip olmadidi, bunlara ilave olarak Uretilen mallarin
tUrinden &tlrd ihracatta katlaniimasi gereken nakliye masraflarinin yiksek oldugu da séylenmistir.

Katilimcilar, bir batln olarak sektdérun zayif yonleriyle beraber sektdrdeki firmalarin az veya cok sikintisini cektikleri
hususlari da dile getirmislerdir. Bunlar arasinda, ihracat yapan firmalarin yurt disinda hizmet agi kuramamis olmalari
(hizmet ag1 kurma gucltklerinin firmalari ihracattan caydirdidi), firmalarin yetersiz teknolojik ekioman kullaniyor
olmasi, firmalarin cogunun kictk ve ortak 6lcekli olmalarindan 6tird élcek ekonomisinden yararlanamiyor olmasi,
firmalarin cogunun isletme sermayesi sorunlarindan mustarip olmasi ve kurumsallasmanin (gelismis ydnetim
sistemlerinin) firmalarda nadiren gézlenmesi yer almaktadir.

Tablo 61. Sektor temsilcilerinin sektorin guclu ve zayif yonlerine iliskin tespitleri

Giiclii Yonler Zayif Yonler

Yok Haksiz rekabet, kayit disi Uretim, ayni isi yapan ¢ok firma olmasi
Ar-Ge yapiimamasl
Motor ve hidrolik aksamin (ara mal) ithal edilmesi
Disa acllma sorunu
Dis piyasada tanitim
Ihracatta naklive pahali
Yurt disinda satis sonrasl hizmet ad
Yetersiz teknolojik ekipman
Olgek ekonomisinin olmamasi
Sermaye eksikligi (isletme sermayesi)
Kurumsallasma, yonetim siregleri (ERP gibi) eksik
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Sektdr temsilcilerinin stratejik dnerileri Tablo 62’'de sunulmaktadir. Stratejik dneriler kolektif (sektdrdeki sirketlerin
bir araya gelerek gelistirebilecekleri veya uygulayabilecekleri tlirden) ve bireysel (tek tek sirketlerin gelistirip
uygulayabilecekleri tirden) stratejik éneriler olarak iki grupta sunulmustur. Onerilen stratejilerin bir kismi sektér
duzeyinde uzlasi ve 6rgutlenmeyle uygulanabilecek turdendir. Bunlar arasinda ad kurma ve kimelenme diger
stratejilerin uygulanmasini da kolaylastiracak &nerilerdir. Digerleri arasinda yurt disinda lojistik merkezi ve satis
ofisi kurmak (ve bunlari sektérdeki firmalarin kullanimina acmak) ve Turk makine fuari dizenlemek gibi ihracatla
ilgili dnerilerdir. Dile getirilen en dnemli sorunlardan nitelikli isglct gereksiniminin karsilanmasina yonelik olarak
uzman yetistiren okullarin acilmasi ve bu tlrden mesleki okullarin ydonetim ve sorumlulugunun sektdr tarafindan
devralinmasidir. Firmalar arasi isbirligi ara mal Uretimi ve verimlilik icin de elverisli gorilmektedir. Son olarak, sektérin
bir butdn olarak satis sonrasi hizmet mevzuat icin harekete gecmesi ve hukimet nezdinde lobicilik faaliyetlerine
girismesi dnerilmistir.

Katilimcilar tek tek firmalarin da uygulayabilecekleri stratejiler dnermislerdir. Bunlarin bir kismi firmalarin kendilerini
ve Urdnlerini farklilastirmaya yonelik kalite ve servise 6nem verme, gorsellik ve albeniye dikkat etme, Urin kullanim
kilavuzlari gelistirme ve reklam ve tanitim yoluyla markalasmaya yatirim yapmaktir. Bir diger grup stratejik éneri
ise dis pazarlara acilmayla ilgilidir. Bu amacla ihracata odaklaniimasi, pazarlarin cesitlendirilmesi, dis pazarlarin
yerinde gdzlenmesi, dis pazar egitimleri alinmasi ve fuarlara katiimak énerilmektedir. Firmalarda eksikligi gorulen
diger hususlarla ilgili olarak, Ar-Ge ve planlama yapilmasi, calisanlara ve yoneticilere egitim verilmesi, bilisim
teknolojilerinden (dijitallesmeden) daha fazla yararlaniimasi, verimliligin artiriimasi, Uretim kabiliyetinin ilgili alanlara
da kaydirilmasi ve énde gelen uluslararasi firmalarin OEM Uretici olunmasi &nerilmektedir.

Tablo 62. Sektér Temsilcilerinin Stratejik Onerileri

Kolektif Strateji Onerileri Bireysel Strateji Onerileri
Ad kurma, kiimelenme Kalite ve servis
Yurt disinda lojistik merkezi, satis ofisi kurmak Gorsellik ve albeni
Tiirk makine fuari diizenlemek Urainler icin kullanim kilavuzlan gelistirmek
Ara eleman sikintisini ¢6zmek Markaya yatirim, reklam ve tanitim
Uzman yetistiren okullar agmak, mesleki editimi sanayicinin Pazar cesitlendirme
devralmasi Ihracata odaklanmak
Ara mal iiretimi icin firmalarin ishirligi yapmasi Dis pazarlari yerinde gozlemek
Verimlilik icin firmalar aras ishirligi Dis pazar egitimleri
Satis sonrasi hizmet mevzuati icin calisma Fuarlara katilmak
Lobi faaliyetleri Gavenilir firmalarla calismak
Ar-Ge yapmak
Planlama yapmak
Egitim

Bilisim teknolojilerinden yararlanma
Verimliligi artirmak

ilintili alanlarda dretim kabiliveti gelistirmek
Onde gelen firmalarin OEM dreticisi olmak

1.5.6.2. Verimlilige iliskin Algi ve Gériisler

Arama konferansinda katilimcilara sektorle ilgili algl ve gérisleri soruldugunda verimlilik nadiren dnemli bir mesele
olarak tarif edilmistir. Yukarida da belirtildigi Uzere verimlilik bir kolektif stratejinin hedefi ve bir bireysel strateji
olarak dile getirilmistir. Arama konferansi dncesinde katilimcilara verimlilikle ilgili 20 dakikalik bir sunum yapilmis
olmasina ragmen verimliligin dogrudan sektorle ilgili tespitlerin soruldugu asamada vurgulanmamis olmamasindan
hareketle verimliligin sektdr temsilcilerinin zihninde simdiye kadar nadiren énemli bir mesele olarak uyanmis oldugu
soylenebilir. Buna karsilik, verimlilikle yakindan ilintili sayilabilecek bazi meseleler (6lcek ekonomisi veya Ar-Ge
yapmak gibi) katilimcilar tarafindan dile getirilmistir.

Katilimcilara, verimliligin ne icin gerekli oldugu, nasil saglanabilecegi ve verimlilik artisina neleri engel oldugu
konusunda gorusleri sorulmustur. Verimliligin ne icin gerekli olduguna iliskin gortsler Tablo 63de gdsteriimektedir.
Bu gorusler, firma duzeyinde ve makro dizeyde sonuclarla ilgili olacak sekilde iki gruba ayilimistir. Katilimcilar,
verimliligi firmanin rekabet glcl ve surdurdlebilirligi, maliyetlerinin dustklugu (6zellikle enerji ve stok maliyetlerinin
dusuk tutulmasi), karlilig, ihracati, Gretim artisi, Grln kalitesi ve imalat ve tedarik strelerinin azalmasi icin gerekli
godrmektedir. Verimlilik, firma otesinde bazi faydalarla da iliskilendirilmistir. Bunlar arasinda, surdardlebilirlik ve
toplumsal refah artisi, sosyal sorumluklarin yerine getirilmesi, cevreye duyarlilik, yasal dizenlemelerle uyumun
saglanmasli ve musteri memnuniyeti dile getirilmistir.

48 - Makine imalat Sanayii Dernekleri Federasyonu



Tablo 63. Verimliligin ne icin gerekli olduguna dair gorasler

Firma diizeyinde sonuglar Makro sonuclar

Rekabet giicii, siirdiiriilebilirlik Surddrilebilir kalkinma, refah artisi
Diisiik maliyet (enerji ve stok maliyetini Sosyal sorumluluk

azaltmak) (evreye duyarlilik

Karlilik Yasal dtzenlemelerle uyum
ihracat Musteri memnuniyeti

Uretim artisi

Kalite

imalat ve tedarik siirelerini azaltmak

Katilimcilar, verimliligi nasil saglanacagina iliskin goruslerini de iletmislerdir. Bu gorusler Tablo 64’de listelenmektedir.
Bu gorusleri de firma ve daha makro duzeyde ele almak mimkundur. Gelen éneriler daha cok firma duzeyindedir.
Bu onerilerin en cok dile getirileni, sistematik veriler toplanmasi ve yodnetimsel kararlarin bu verilerin analizine
dayandiriimasidir. isletme icinde verimlilik konusunda bilinclendirme ve motivasyon artirici faaliyetlerin
gerceklestiriimesi (ikincisi kapsaminda gercekci hedeflerin konmasi ve katilimci ydnetim tekniklerinin uygulanmast),
verimlilik artiriciuygulamalaraic ve dis paydaslarin katihminin saglanmasi, verimlilikle ilintilimevzuatin ve teknolojilerin
yakindan takibi, sirket icinde uzmanlasmanin tesviki ve gorev tanimlarinin belirginlestirilmesi, yeni Gretim tekniklerinin
(6zellikle de verimlilikle yakindan ilintili yalin Uretim tekniginin) dgrenilmesi, uzun vadeli, butincul planlamanin
yapiimasi, gerekli teknolojik yatirimlarin yapiimasi, kalite yonetim sistemlerinin uygulanmasi ve i¢csel tedbirler yetersiz
kaldigi takdirde dis kaynak kullanimi gelen éneriler arasindadir. Makro duzeyde ise verimlilik konusunda toplumsal
farkindaligin artiriimasi ve ézellikle is basi ve okul egitiminde verimlilige 6nem verilmesi gerektigi belirtilmistir.

Tablo 64. Katilimciligin verimlilik artisinin nasil saglanacagdina dair énerileri

Firma Diizeyinde Gneriler Makro Diizeyde Oneriler

Olcme ve durum tespiti, uzman destedi alma, raporlama, verilere dayali yonetim Farkindalik olusturma
isletme icinde bilinclendirme, motivasyon Is basi ve okul egitiminde 6nem verme
Gercekei hedefler koyma

Katihma yonetim

ic-dis paydas katilimi

Mevzuatin takibi

Giincel teknolojilerin izlenmesi

Uzmanlasma ve kesin gorev tanimlan

Yeni iiretim yontemlerini dgrenme, yalin iiretim

Uzun vadeli, biitiinciil planlama

Yeni yatinmlar (teknoloji giincelleme)

Kalite yonetim sistemlerini uygulamak

Dis kaynak kullanimi (outsourcing)

Son olarak, katilimcilar verimlilige nelerin engel olduguna dair géraslerini de iletmislerdir. Bu gorisler asagidaki Tablo
65’'de sunulmaktadir. Bu gorisleri de firma ve makro dizeyde ayristirmak mimkundur. Firma dizeyinde engeller
olarak verimlilikle ilgili durum tespiti icin gerekli verilerin yetersizligi, ydnetimin verimlilik artirici uygulamalara olan
desteginin yetersiz olmas, isletmelerde genel olarak verimlilik bilincinin yeterli olmamasi, Ust yonetimin bilimsel
bilgileri karar alirken kullanmamasi, mevcut kapasitelerin fazlaligr ve musteri talebinin ylksek kapasite kullanimina
(ve dolayisiyla Uretkenlige ve verimlilige) elverisli olmamasi, verimlilik artirici yatinmlarin yUksek maliyetli olmasi,
nitelikli personel ve Ar-Ge faaliyetlerinin yeterli dlizeyde olmamasi, plansiz ydonetim aliskanhdi, nesiller arasi bilgi
aktarim sorunlari, ¢calisan direnci, gizli maliyetler ve mevcut teknolojilerin elverissiz olmasi dile getirilmistir.

Verimlilik artisina daha makro duzeyde engeller olarak ise gerekli bilimsel bilgilerin Gretildigi Gniversitelerin
uygulamadan kopuklugu, piyasa istikrarsizligi ve fiyatlardaki degisim, isbirligine elverisli olmayan kulttrel dederler ve
kisa vadeli bakis acisina dayali geleneksel yonetim anlayisi belirtilmistir.
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Tablo 65. Katilimcilarin verimlilige nelerin engel olduguna dair gorusleri

Firma Diizeyinde Engeller Makro Diizeyde Engeller

Durum tespiti icin gerekli verilerin yetersizligi Universitelerin uygulamadan kopuklugu

Yonetimin desteginin yetersizligi Pivasa istikrarsizligi

isletmelerde biling eksiklidi Fiyatlardaki degisim

Ust yonetimin bilimsel bilgilere Gnem vermemesi Kultarel degerler (ishirligine elverisli degil, “az olsun benim olsun” anlayis
Yetersiz miisteri talebi Geleneksel yonetim anlayist, gind kurtarmacilik, kisa vadecilik

Mevcut kapasitelerin fazlaligi

Yeni yatinmlarin maliyeti

Nitelikli personel yetersizlidgi

Yetersiz Ar-Ge

Plansiz yonetim

Nesiller arast bilgi aktarimi sorunlar
(ahsan direnci

Gizli maliyetler

Mevcut teknolojilerin elverisli olmamasi

1.5.7. ANKET UYGULAMASINDAN ELDE EDILEN BULGULAR
1.5.7.1. Sirket Ozellikleri Hakkinda Bulgular

Anket uygulamasina katilan firmalarin blyUkltklerine gére dagilimlart Tablo 66’da sunulmaktadir. Bu firmalarin
buyuklik dagiliminin sektérdeki bayUkltk dagihmini temsil ettigi sdylenebilir.

Tablo 66. Ankete katilan firmalarin 6lceklerine gore dagilimi

Olcek Sikiik %
Bilyiik 2 2
Orta 12 12
Kiiciik 48 09
Mikro 3 3
Toplam 99 100

Ankete katilan firmalarin alt sektorlere dagilimi Tablo 67’de sunulmaktadir. Bazi alt sektdrlerin (6rnedin 2812 ve
28.15) digerlerine kiyasla (6zellikle 28.22 ve 28.92) daha fazla temsil edildigi gortlmekle birlikte, anket uygulamasina
katihmin alt sektérlere dagilimi sz konusu alt sektorler hakkinda ¢ikarimda bulunmaya elverislidir.

Tablo 67. Ankete katilan firmalarin alt sektorlere dagilimi

Alt sektor Siklik %
2812 Akiskan giicti ile calisan ekipmanlarin imalati 22 22
2813 Diger pompa ve kompresorlerin imalati 4 4
2815 Rulman, disli/disli takimi, sanziman ve tahrik elemanlarinin imalati 12 12
28.22 Kaldirma ve tasima ekipmanlari imalati 22 2
28.92 Maden, tas ocadi ve insaat makineleri imalari 3 3
Dider b 6
Toplam 99 100

Ankete katilan sirketlerin dnemli bir kismi (yaklasik %82) limited sirket, %9’u ise anonim sirkettir (bakiniz Tablo
68). Limited sirketlerin Ankara’da is ve insaat makineleri sektérandeki oranlari daha disuk olmakla birlikte, anket
uygulamasindan elde edilen verilerin sektérdeki 6nemli sirket tiplerinin temsiline de elverislidir.

Tablo 68. Ankete katilan sirketlerin yasal stattlerine gore dagilimi

Sirket tiirii Siklk %
Anonim sirket 9 9
Limited sirket 8l 82
Didier 9 9
Toplam 99 100
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1.5.7.2. Satislar, Alimlar ve Rekabetle Hakkinda Bulgular

Anket uygulamasina katilan firmalardan 57 tanesi satislari hakkinda bilgi vermistir. Bu firmalarin 2018 sonu itibariyle
gerceklesen satislariyla 2019 tahmini satislari asagidaki tabloda (Tablo 69) farkli buytkluk kategorilerinden firmalar
icin gosterilmektedir. Satislar beklenecedi Uzere farkl buylklUk kategorilerinden firmalar arasinda farklilasmaktadir.
Tablonun gdsterdigi en ®nemli bulgu tim buyuklik kategorileriicin 2019 yili tahmini satislarin 2018 e kiyasla yaklasik
%1 ile %35 arasinda daha dustk olmasidir.

Tablo 69. Yillik Toplam Satislar*

Olcek 2018 gerceklesen 2019 tahmin Beklenen degisim
Biyuk 704.700.000 600.000.000 961745
Orta 40437500 34125000 -%18.50
Kiiuk 6.640.395 6.582.692 -%0,88
Mikro 1.798.809 1.332.381 -%35,01

*Yanitlayan firma sayisi 57°dir.

Asagidaki tabloda (Tablo 70) satislarin ve alimlarin yurt ici ve yurt disi olarak kirthmi sunulmaktadir. BayUk firmalarin
satislarinin yaridan biraz azi (yaklasik %46) alimlarinin ise yaridan fazlasi (yaklasik %53) yurt disidir. Firma bayUukligu
azaldikca yurt disi ile olan alim-satim iliskilerinin pay! genel olarak azalmaktadir.

Tablo 70. Satislar ve Alimlarin Dagilimi

Olcek Satislar (%) Alimlar (%)
Yurt ici Dolayli yurt disi Dodrudan yurt disi Yurt ici Dolayli yurt disi Dogrudan yurt disi
Biiyiik 54 19 2 4 18 36
Orta 65 4 3 4 12 14
Kiiciik 83 5 I 13 20 8
Mikro 19 8 7 4 15 8

Arama konferansinda en buyUk sikayet konularindan biri kayit disi rekabet olarak belirtilmisti. Anket uygulamasina
gbre blyukler icin kayit disi dnemli bir sorun olmamakla birlikte diger firmalarin yaklasik dortte biri kayit disi
rakiplerinin oldugunu belirtmistir.

Tablo 71. Kayit Disi Rakipleri Olanlar

Olcek Kayit disi rakibi var Kayit disi rakibi yok
Sikitk % Sikitk %
Biyik 0 0 1 100
Orta 3 5 9 5
Kagiik 12 5 % 5
Mikro 10 21 2 13
Toplam 25 25 J£] L

Ankete katilan firmalara rakiplerinin rekabet glctinin kaynagdi hakkindaki algilari sorulmustur. Sorulan soruya verilen
yanitlar 1ile 5 arasinda degerler almakta, 5e daha yakin degerler daha dénemli rekabet glicti anlamina gelmektedir.
Asagidaki tabloya goére (Tablo 72, ayrica bakiniz Sekil 17) rakiplerin glcUnin énemli 6lcide dusuk fiyattan
kaynaklandigi dustntlmektedir. Kalite ve satis sonrasi hizmet ise rakipler icin pek énemli rekabet¢i glc kaynagi
olarak gortlmektedir. Rakiplerinin glcunidn dustk fiyattan kaynaklaniyor olmasinin sektérdeki firmalari maliyet
azaltmaya yonelik verimlilik uygulamalariyla ilgilenmeye ydnlendirecedi sdylenebilir. S6z konusu algl buyuklik
kategorileri arasinda pek fazla farkllik géstermemektedir.
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Tablo 72. Rakiplerin Rekabet Guctnun Algilanan Kaynaklari

Olcek Dilsilk fiyat Kaliteli diriin Uriin bilinifigi
Buyuk 4 2 35
Orta 4 25 325
Klictik 519 185 256
Mikro 427 192 2,38
Tiimii 4,00 1,96 2,60
4.5

3,5

2,5
1,5
0,5

Diagik fiyat Kaliteli Grin Uriin bilinirligi ~ Sirket buyokingo
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Sekil 17. Rakiplerin Rekabet Gucunun Algilanan Kaynaklari

1.5.7.3. Kalite ve Yenilikgilikle ilgili Bulgular

Satis sonrasi

Sirket bilyikligi
3

57

Al

284

2,82

hizmet

Satis sonras! hizmet
25

192

177

2,08

192

Ankete katilan sirketlerin %62’si uluslararasi gecerliligi olan en az bir kalite sertifikasina sahiptir (bakiniz Tablo 73).

Tablo 73. Uluslararasi gecerliligi olan bir kalite sertifikasina (ISO 9000, 9002 14000 veya HACCP gibi) sahip olma

Kalite sertifikasi Siklk
Var bl
Yok 38
Toplam 99

%

62
8
100

Ankete katilan firmalarin yaklasik %95'inin web sayfasi bulunmakla birlikte, bunlarin yalnizca %230 kendi web sayfasi
veya bir portal vasitasiyla elektronik ticaret yapmaktadir (bakiniz Tablo 74). Bu bulgular Ankara’da is ve insaat
makineleri sektdrinde en dnemli yenilikcilik gdstergelerinden olan dijitallesmenin cok sinirlioldugunu gdstermektedir.

Tablo 74. Web Sayfasi ve Elektronik Ticaretin Yayginhdi

Web sayfasi
Var 95 % 5
Yok 4 4 76
Toplam 99 100 99

Elektronik ticaret
Vi)
7
100

Ankete katilan firmalara 6nceki yilda (2018 yilinda) hangi hususlarda yenilik yaptiklart sorulmustur. Verilen yanitlar
sifir (hic yenilik yapilmadigr anlamina gelir) dort (kdkten yenilik yapildigranlamina gelir) arasinda degerler almaktadir.
Asagidaki cizelgeye ve cizime (bakiniz Tablo 75 ve Sekil 18) gdre blyUk firmalar Grun, pazar ve satis sonrasi hizmet
bakimindan dnemli yenilikler yapmis olmakla birlikte diger firmalarin yenilikcilikleri sinirli kalmustir. Ozellikle mikro

isletmeler pek fazla yenilik yapma olanagi bulamamislardir.
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Tablo 75. Onceki yilda yenilik yapilan hususlar

Olcek Uriin veya Pazar Uretim Tedarik Satis ve Pazarlama Satis sonras| Genel
hizmetler siirecleri siirecleri daditim hizmet yonetim
Blyiik 3 35 25 2 25 2 3 25
Orta 25 233 25 242 21 242 2,33 192
Kiigk 25 2,29 198 2 204 2. 215 2,06
Mikro 2,08 1,86 197 184 1,78 184 181 1,68
4
35
3
2.5
15
1
0,5
0
Urinveya Pazar Uretim Tedarik Satigve Pazarlama Genel
hizmetler siregleri  stregleri  dagrtmm sonrast  yonetim
hizmet

mBiyik mOrta mKicik mMikro

Sekil 18. Onceki Yilda Yenilik Yapilan Hususlar

Ankete katilan firmalarin Ar-Ge faaliyetinde bulunma olasiliklarl bUyudUkce artmaktadir. Ankete katilan bayUk
firmalarin tamsami 2018 yilinda Ar-Ge yapmis olmakla birlikte ktg¢Uklerin yalnizca %50°si, mikro isletmelerin ise %27°si
Ar-Ge yapmistir. BayUklerin tamami devletten Ar-Ge destegdi almistir, ancak orta buyuklUktekilerin hicbiri, kucUklerin
%8, mikro isletmelerinse %51 devletten Ar-Ge destegi almistir.

Tablo 76. Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge)

Ar-Ge Devletten Ar-Ge destedi
Olgek Yapan % Yapmayan % Alan % Almayan %
Bilyiik 2 100 0 0 2 100 0 0
Orta 10 83 2 17 0 0 12 100
Kiiciik ! 50 2 50 4 8 44 9
Mikro 10 2 2 13 ! 5 % 95

Asagidaki tabloya (Tablo 77) gbre Ar-Ge harcamasi buyukluge gore farklilasmakta, bUylk firmalar digerlerine
kiyasla kayda deger miktarda daha fazla Ar-Ge harcamasi yapmaktadir. Ayni cizelgeye gére devletten veya bir baska
kurulustan alinan Ar-Ge destekleri de ayni gérintlyu izlemektedir.

Tablo 77. Ortalama Ar-Ge harcamasi ve devletten veya bir baska kurulustan alinan Ar-Ge destedi (TL)

Olgek Ar-Ge harcamasi Devletten veya bir baska kurulustan alinan Ar-Ge destegi
Bilyiik 41453577 1546.659

Orta 445454 0

Kiigiik 231166 21875

Mikro 59.854 139.189*

*Mikro 6lcekli bir firma 5 milyon TL tutarinda destek aldigini beyan etmistir. Temkinli yorumlanmaldir.
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1.5.7.4. Finansmanla ilgili Bulgular

Asagidaki tabloya gére (Tablo 78) daha buylk firmalar daha yUksek oranda vadeli alim yapmaktadir. BuyUk
firmalarin vadeli satis orani digerlerininkine kiyasla daha dustktir. Bu bakimdan, bUydklerin digerlerine kiyasla daha
az isletme sermayesi sorunlari yasayacaklari sdéylenebilir.

Tablo 78. Vadeli alim ve satislar

Olcek Vadeli alim orani (%) Vadeli satis orani (%)
Bilyiik 85 65

Orta 7708 7192

Kiiciik 7281 75,32

Mikro 60,42 Al

BUyuk firmalar digerlerine gore daha kisa vadeli alimlar yapmakta, satislarin ortalama vadesini de daha kisa
tutmaktadir (bakiniz Tablo 79). Genel olarak alimlarin ortalama vadesi (¢ aydan kisayken satislarin ortalama vadesi
dort ay civarindadir. S6z konusu vade farki da isletme sermayesi sorunlarina katkida bulunuyor olabilir.

Tablo 79. Vadeli alim ve satislarin ortalama vadesi

Olcek Vadeli alim orani (%) Vadeli satis orani (%)
Biiyiik 2.5 350
Orta 292 433
Kiigiik 277 361
Mikro 215 594

Ankete katilan tim firmalar icin temel isletme sermayesi kaynadl ic kaynaklardir (bakiniz Tablo 80). Geri kalan
kisim cok buyulk 6lctde banka kredilerinden karsilanmaktadir. Banka kredisine erisim mikro isletmeler icin daha guc
gorunmektedir. Buyuk isletmeler ayrica kredili alim veya avanslardan da dnemli élclide isletme sermayesi yaratmaktadir.

Tablo 80. isletme sermayesi kaynaklari %

Olcek ic kaynaklar Banka kredisi Diger krediler Kredili alim, avanslar Diger (aile, akraba, arkadas)
Biiyiik 62,50 20 0 1750 0

Orta 6750 20 0 417 0

Kiigiik 7510 1917 094 3% 1,5

Mikro 82,64 708 2,18 8,06 083

Ankete katilan firmalar sabit sermaye yatirimini da blytk 6élctde ic kaynaklarla yapmaktadir (bakiniz Tablo 81).
Kredi kullanimi orta dlcekliler icin kayda degerdir. KucUk isletmeler ayrica aile, akraba veya arkadas finansmanina da
bir miktar basvurmaktadir. Asagidaki bulgular 2018 yilinda sabit sermaye yatirimi yapmis yalnizca 22 firmadan elde
edildigi icin temkinli yorumlanmalidir.

Tablo 81. Sabit sermaye yatirimi kaynaklari % *

Olgek ic kaynaklar Sermaye artinmi Banka kredisi Diger krediler Kredili alim, Diger (aile, akraba,
avanslar arkadas)

Bilyiik 100 0 0 0 0 0

Orta 66 0 3 0 0 0

Kiiciik 15,56 1353 0 0 0 1AL

Mikro 9286 0 74 0 0 0

*Sabit sermaye yatirimi yapmis 22 firma icin raporlanmaktadir

Firmalara glclu olduklart yonleri 17 farkli bakimdan degerlendirmeleri istenmistir. Asagidaki sekilde (Sekil 19) sunulan
bulgulara gére genel olarak tecribe, yiksek kalite ve nitelikli yonetim dnemli glcll yénler olarak gorilmektedir.
Bunlarin ikisi (tecriibe ve nitelikli yonetim) ortlk bilgi icermektedir. Firmalar, kamuyla iliskiler, ithalat becerileri ve
Ar-Ge yetkinligini pek gUucll yon olarak gdrmemektedir.
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Sekil 19. Firmanin Guclt Yonleri

Firmalarin zayif yonleriyle ilgili dederlendirmeleri asadidaki sekilde (Sekil 20) sunulmaktadir. Genel olarak, alacak devir
hizi, kamuyla iliskiler, ithalat ve ihracat yetkinlikleri ve Ar-Ge yetkinligi en zayif yonler olarak dederlendirilmektedir.
Bu bakimlardan 6zellikle blyUk olmayan firmalarin sikinti yasamakta oldugu gortlmektedir.
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Sekil 20. Firmanin Zayif Yonleri

Firmalarin asagidaki sekilde (Sekil 21) gosterilen firsat algilari, genellikle sinirli diizeyde cevresel firsat algiladiklarina,
firsat algisinin blaytk firmalar icin daha kuvvetli olduguna isaret etmektedir. BlyUkler, ézellikle kamu destekleri,
Turk ardnlerin bilinirligi ve kamunun ulasilabilirligini firsat olarak algilamaktadir. Déviz kurlarinda yakin dénemdeki
artis genel olarak firsat olarak algilanmamaktadir. Bu bulgular, cevresel firsat tespitinin yapildidi arama konferansi
bulgulariyla uyumludur.
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Sekil 21. Algilanan Cevresel Firsatlar

Asagidaki sekilde (Sekil 22) sunulan bulgular firmalarin cevresel tehdit algilarinin genel olarak cok daha gucli
oldugunu gostermektedir. ic pazardaki daralma, ddviz kurlarindaki artis ve isgiictl piyasasinda nitelikli insan kaynag
eksikligi en 6nemli tehditler olarak dile getirilmistir. Mevzuat ve uygulanmasiyla ilgili sorunlar (6rnegin, gimrik
mevzuatl ve KDV iadeleri) 6zellikle bayUkler tarafindan dile getirilmistir.
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Sekil 22. Algilanan Cevresel Tehditler

1.5.7.5. Verimlilikle ilgili Bulgular

Asagidaki tabloda sunulan bulgular 2018 yilinda gerceklesen kapasite kullanim oraninin ve 2019 yili icin beklenen
kapasite kullanim oraninin genel olarak olduk¢a dusuk oldugunu géstermektedir. Bu bulgular, gecmis yillar bulgularini
iceren SSBS verileriyle de uyumludur. Kapasite kullaniminin dustkltgt en énemli verimsizlik gdstergelerinden biridir.
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Tablo 82. Kapasite kullanim oranlari

Olcek 2018 gerceklesen kapasite kullanim orani (%) 2019 beklenen kapasite kullanim orani (%)
Biiyiik 65 62,50
Orta 6750 6833
Kiiciik 66,04 53,02
Mikro 55,83 4750

*Mikro 6lcekli bir firma 5 milyon TL tutarinda destek aldigini beyan etmistir. Temkinli yorumlanmaldir.

Firmalara verimlilik odagi sayilabilecek hususlarla ilgili gorasleri sunulmustur. Verilen yanitlara gore (bakiniz, Sekil 23)
firmalar genel olarak yeni teknolojilerle maliyet distrmeyi ve ydneticilerin verimlilik odakli olmasini diger hususlara
gbre daha fazla 6nemsemektedir. BuyUkler daha dusik fiyatl Grtnlere, mikro dlcekliler ise toplumsal faydaya en az
odaklanmaktadir.
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Sekil 23. Firmanin Verimlilik Odagi

Asagidaki Sekil 24’e gére verimli kullanimi en ¢cok dnemsenen kaynak mali kaynaklardir. Bu husus, mali gtcluklerin
Ozellikle yasandigimiz guntmuz kosullariyla ilintili géranmektedir. Sekilde bahsi gecen bes kaynadin verimli
kullanimina en az vurguyu buylk firmalar yapmaktadir. Bu bakimdan, kaynaklarin verimli kullanimi daha kacuk
firmalar icin daha dnemli goriunmektedir.
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Sekil 24. Verimli Kullanimi Onemsenen Kaynaklar

ANKARA IS VE INSAAT MAKINELERI SEKTORU ANALIZI MAKINE SEKTORU VERIMLILIK MERKEZI FIZIBILITE RAPORU - 57



Makine imalat Sanayii
Dernekleri Federasyonu

MAKFED

Ankete katilan firmalar verimlilikten en blyUk fayday! firma kazanci, dustk Grdn fiyati ve krizlere dayanikhhk
bakimindan gdérmeyi ummaktadir (bakiniz Sekil 25). Verimliligin en az fayday! ise yasalara daha iyi uyum saglama,
Urdn kalitesi ve cevreye daha az zarar bakimindan saglayacadi dusanilmektedir.
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Sekil 25. Verimliligin Saglayacagi Faydalarla ilgili Algilar

Ankete katilan firmalara verimlilik artirmaya yonelik sayilabilecek uygulamalarla ne 6lctide istigal ettikleri sorulmustur.
Verilen yanitlara gore (bakiniz Sekil 26) firmalar en ¢cok calisanlarin uzmanlasmasi ve egitimiyle maliyet analizlerine
egilmektedir. En az egildikleri hususlar ise danismanlik hizmeti almak, Ar-Ge yatirimi yapmak, yalin Gretim teknikleri
ve yeni yonetim teknikleri kullanmaktir.
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Sekil 26. Verimlilik Artirici Uygulamalar

Son olarak, firmalara verimlilik artisini engelleyebilecek sorunlardan bazilarini ne élctde tecribe ettikleri sorulmustur.
Verilen yanitlara gore (bakiniz Sekil 27) firmalar genellikle pahali yatirimlarin gerekliligi, yetersiz Ar-Ge ve niteliksiz
personeli dGnemli engeller olarak gdrmektedir. Buna mukabil, kapsamli veri toplayamamak, Ust ydnetimin destek
vermemesi, uygun olamayan teknoloji ve calisan direncini en dnemsiz sorunlar olarak gérmektedirler.
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Sekil 27. Verimlilik Artisini Engelleyebilecek Sorunlar

1.5.8. ONERILER

1.5.8.1. Ulusal Politika Gelistirmeye Yonelik Oneriler

Ankara’da is ve insaat makineleri sektériinden nitel ve nicel ydntemlerle toplanan verilerle ikincil verilerin analizinden
elde edilen bulgular, ulusal politikalarin etkinligine ve yeni politikalar gelistirmeye iliskin bazi dnemli c¢ikarimlar
yapmaya elverislidir.

ik olarak, sektdr mensuplarinin kamu tarafindan merkezi olarak yonetilen destek programlarinin farkinda oldugu ve
bu programlarin sagladigi olanaklardan memnuniyetlerinin yiksek oldugu tespit edilmistir. Cesitli kamu kuruluslari
tarafindan Ar-Ge ve girisimcilikle ilgili saglanan destekler veya sektérdeki yerli Ureticilerin avantaj elde etmesine
yonelik dizenlemelerin dnemli faydalar sagladigi dile getiriimektedir. S6z konusu ulusal politikalarin strdtrtimeleri,
kapsamlarinin genisletiimesi ve etkinliklerinin degerlendirilmesinin yerinde olacadi dederlendirilmektedir.

Ankara is ve insaat makineleri sektdri mensuplart ayrica kamu kurumlarini ulasilabilir gdrmektedirler. S6z konusu
kuruluslarin politika 6nerilerini dinlemekte ve firmalarin sorunlarinin cézimdnde eskiye kiyasla daha erisilebilir oldugu
belirtilmistir. Bu baglamda, kurum kuruluslarinin karar alma ve hizmet gelistirme sUreclerine sektér temsilcilerinin
katilimini saglamasinin ulasilabilirlikle birlikte seffafligi da artiracagr degerlendiriimektedir.

Sektoér mensuplarinin dile getirdikleri ve kendileriyle ilgili mevzuatta bazi dnemli sorunlar veya eksikler de mevcuttur.
Bunlardan ilki gimruk mevzuatinin karmasikhididir. S6z konusu mevzuatin gimruk islemlerinde belirsizlik ve
gUcltklere yol actigl, gumrik personelinden tatminkar hizmet almayi gUclestirdigi belirtilmistir. Bir diger mevzuat
sorunu ise satis sonrasl hizmet suUreclerine iliskin mevzuat eksikligidir. S6z konusu eksikligin hem musteri bulmay!i
gUclestirdigi hem de musterilerle olan iliskilerde belirsizlige yol actigr belirtilmistir. Son olarak, sektér mensuplari
haksiz rekabetten (6zellikle de kayit disi faaliyetlerin mevcudiyetinden) sikayetcidir. Sektérun faaliyetlerine dizen
getirmek ve ticari strecleri kolaylastirmak icin belirtilen sorunlarla ilgili katilimci mevzuat gelistirilmesinin dnemli
oldugu degerlendirilmektedir.

1.5.8.2. Sektoriin Ulusal ve Bélgesel Orgiitlenmesine Yonelik Oneriler
Sektdr mensuplarl, arama konferansi ve anket araciligiyla sektérinde ortaklasa tecrube edilen ve ancak sektdrin
orgutlenerek cozebilecedi sorunlara bazi vurgular yapmistir. Bu sorunlar:

» Haksliz veya yipratici rekabet

« Nitelikli isguct sorunu

* Yurt disinda ortak hizmet sunan irtibat burolari, lojistik merkezleri, servis noktalari eksikligi
» Kamu kurumlariyla iliskilerin diizenlenmesi

« Ogrenme, yenilikcilik, tretim icin isbirligi gelistirmektir.
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Yukarida listelen sorunlarin bazilariyla ilgili yasal ddzenleme gereksinimi de belirtilmis olmakla birlikte, sektor
mensuplarinin cesitli sektdér drgutlenmeleri araciliiyla veya yeni érgltlenmeler yoluyla séz konusu sorunlarin
¢c6zUmU icin girisimde bulunabilecedi gérist sikca dile getirilmistir.

Haksiz ve yipratici rekabet kismen kayit disi ekonomik faaliyet kismen de sektdrde cok fazla sayida firma olmasindan
kaynaklanmaktadir. Kayit disi faaliyette bulunan firmalarin maliyet avantajina sahip oldugu dile getirilmistir. Ote
yandan, sektérde cok sayida firma oldugu icin pazar veya musteri icin rekabetin cok yogun oldugu ve buna badli
olarak kazanc elde etmenin gUclestigi (6zellikle, caresiz rakipler cok fazla fiyat kirdidi icin); cok sayidaki firmanin
isgUcU piyasasinda arzi yetersiz olan nitelikli personel icin de kiyasiya rekabet ettidi ve calisan devir hizinin buna
bagl olarak yuksek oldugu; is yeri kurmanin gérece kolayligi nedeniyle teknik beceri ve potansiyel musteri portfoyd
gelistiren personelin isverenlerini kolayca terk edip rakipleri haline gelebildigi belirtiimistir. Bu tdrden sorunlarin
¢c6zUmUNUN firmalarin anlayis ve cikar birligi saglamasina elverisli sektdrel drgltlenmeler tarafindan ¢dzulebilecedi
bilinmektedir. Sektdr drgttlenmelerinin bu sorunlari da goérev sahalarinin bir parcasi haline getirmeleri veya bunlara
odaklanan yeni 6rgutlenmeler yaratiimasi uygun olacaktir.

1.5.8.3. Sektordeki Firmalar icin Oneriler

Sektdr temsilcilerinin en sik dile getirdikleri cevresel tehdit ulusal ekonomideki sorunlar ve buna bagli olarak
pazarlarinda gelisen daralma ve maliyetlerindeki artistir. Ekonomik krizler cogu zaman &zellikle glcstz veya hazirliksiz
firmalarin kapanmasina yol acmaktadir. Ekonomik krizleri en az hasarla atlatmanin yolu kriz kosullarina hizla uyum
saglamak, gelirlerdeki azalmayi maliyet veya masraflardaki azalmayla (yani, kictlmeyle) karsilamaktir. Gerektiginde
yeni pazarlara aciimak, hatta sektort terk etmek de krizle bas etmek icin gerekli olabilir. Sektdr temsilcilerinden
alinan bilgiler krize hazirliksiz yakalanildigina isaret etmektedir. Bu bakimdan, sektérdeki firmalar icin énerilerden biri
dayaniklilik (resilience) gelistirmektir. Dayanikhlik, bir ttr yonetsel beceridir. Olasi krizlere hazirlik ve kriz durumunda
hizli ve esnek tepkiler vermeyi icerir.

Dayaniklihgin bir boyutu dis pazarlara acilma ve pazar ¢esitlendirmesi olabilir. Disa acilma sektoér temsilcileri tarafindan
da sikca dile getirilmis olan bir stratejik alternatiftir. Disa acilma ve pazar cesitlendirme hem gelir artirma ve blylume
icin hem de ulusal pazarlardaki daralmadan en az etkilenmek icin elverislidir. Bu nedenle, dis pazarlara aciimak icin
uluslararasilasma stratejileri gelistirme ve uygulama; uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmek icin uygun kalite ve
fiyatli GrUnler Uretebilme becerilerinin gelistirilmesi elzemdir.

Dayanikliik bUyume yoluyla da saglanabilir. Blylme, hem pazar payini artirarak gic¢ elde etme hem de kriz
zamanlarinda kullanilabilir serbest kaynak biriktirme icin elverislidir. BuyUk firmalarin tedarikcilerinden daha elverisli
kosullarda kaynak ve girdi temin etmesi, distrib(tér ve muUsterilerine daha elverisli fiyat, kalite ve miktarda Grtn
saglamasi daha kolaydir. Dolayisiyla, kriz zamanlarinda blyUk firmalar maliyetlerinde daha az artis, gelirlerinde de
daha az azalma yasayabilirler.

Sektor temsilcileri Grtn ve Gretim teknolojilerinin kdkten dedistigini ve bunun yeni olanaklar yarattidini, 6zellikle de
eskiden gelen dezavantajlari daha dnemsiz kildigini belirtmistir. Bu firsattan yararlanmanin temel yolu yenilikciliktir.
Hem mevcut firmalarin kendileri yeni teknolojilere uyarlamalari hem de yeni firmalarin kurulmasiyla sektore dinamizm
kazandirmak mUumkun olabilir. Ancak, bunun gerceklesmesi icin yenilikcilige yatirim yapilmasi, bu amacla da kaynak
temini gereklidir.

Son olarak, verimlilik artisi da firmalarin uzun dénemde kazanclarinin artmasi ve blUyUmeleri ve ayni zamanda
glclenmeleriicin olanaklar yaratabilir. Verimlilik artisi kisa ve uzun vadeli stratejilerle saglanabilir. Kisa vadede kaynak
israfinl azaltmaya odaklanan stratejiler uzun vadede kaynaklarin daha etkin kullanimina yonelik uygulamalarla
desteklenerek kalici verimlilik artisi saglanabilir. Verimlilik artisi hem Uretim maliyetlerini azaltmak hem de Urin
kalitesini artirmak icin firsatlar yaratabilir. izleyen fizibilite raporunda sektor icin dnerilen Verimlilik Merkezinin
firmalarin verimliliginin artiriimasina nasil katkida bulunabilecegi anlatiimaktadir.
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2.1.FIiZIBILITE ANALIZIiNiN KAPSAMI
Gerceklestirilen kapsamli sektdr analizinin bulgularindan yararlanilarak hazirlanan bu raporda Ankara’da, makine
sektortine hizmet verecek bir Verimlilik Merkezinin kurulmasina iliskin fizibilite analizinin sonuclari sunulmaktadir.

Bu kapsamda ilk olarak sektdr analizi bulgularindan yararlanilarak ulusal ve bolgesel baglamin detayli bir
degerlendirmesi sunulmaktadir. S6z konusu degerlendirmede sosyo-ekonomik durum, sektorel ve bolgesel
programlar ve uygulamalar, kurumsal yapilar ve yasal mevzuat ele alinmaktadir. Yapilan degerlendirme i1siginda bu
fizibilite raporuna kaynaklik eden proje fikrinin uygunlugu ve yUrutictnin diger projeleriyle ilintisi aciklanmaktadir.

Ardindan, yine sektdr analizi bulgulart kullanilarak, intiyac ve talep analizi yapiimakta ve sonuclari raporlanmaktadir.
Bunu takiben hizmet gelistirme, pazarlama, satis ve hizmet sunumuna iliskin stratejiler anlatiimaktadir.

Izleyen bolimde projenin uygulanacagdi bolgesel sektdrin fiziksel ve cografi dzellikleri, ekonomik ve sosyal alt yapisi
ve kurumsal yapilar anlatiimaktadir. Daha sonra kapasite ve teknoloji analiziyle teknik tasarim ve yatirim maliyetleri
irdelenmektedir. Bunlari takiben sirasiyla girdi ihtiyaci ve maliyetleri, kurulusun organizasyon yapisi, yonetim
girdileri ve insan glcl temini stratejileri; proje ydnetimi, organizasyonu ve uygulamasi; gelir-gider projeksiyonlariyla
finansman analizi sunulmaktadir.

Fizibilite raporu, ekonomik, sosyal ve bodlgesel analizleriyle risk analizi yapilarak sonlandiriimaktadir.

2.2. PROJENIN ARKA PLANI

2.2.1. Diinya Ekonomisinde Gelismeler ve Makine Sanayine Etkileri

Makine sanayiyatirim mali Gretmekte olup, diger mallardan oldukca farkli kosullara ihtiyac duymaktadir. Surddrtlebilir,
dengeli ve kapsayici bir ekonomik bUyUme bunlarin basinda gelmektedir. Bu ¢cercevede degerlendirildiginde 6zellikle
2017 yilinda diinya ekonomisindeki kosullar makine sanayi icin olumlu olmustur. Makine sanayinin kiresel performansi
bu kosullar ile artmistir.

2018de ise yilin dnemli bir bélimUunde diinya ekonomisinde makine sanayiicin uygun kosullar devam etmistir. Ancak
ticarette korunma &nlemleri makine yatirimlarini yilin son aylarinda olumsuz etkilemeye baslamistir.

Dilnya ekonomisi 2018 yilinda ytzde 3,1 ile son yillarin en yiksek buytmelerinden birine ulasmistir. Gelismis Ulkeler
ylzde 1,8 ve gelisen ulkeler ise yuzde 4,4 ile potansiyellerine yakin blyUme gdstermislerdir. ABD hizli blyUmeye
devam ederken Avrupa Birligi ekonomisi yavaslamaya baslamistir.

Dunya mal ticareti 2015 ve 2016 yillarinda daraldiktan sonra 2017 yilinda yeniden yizde 7,0 baytmustar. 2018 yilinda
ise dunya mal ticareti miktar olarak yUzde 3,6 ve deder olarak ylzde 10,0 blylume gdstererek 18,9 trilyon dolara
ulasmistir. Ticarette korumacilik dnlemlerinin ticaret Gzerindeki etkisi gecikmeli olarak ortaya cikmistir.

DlUnya genelinde istenen enflasyon oranlarina &zellikle gelismis Ulkelerde ulasilamamistir. Petrol, emtia ve metal
fiyatlart yilin ilk yarisinda artis egiliminde iken korumacilik énlemleri ile 2018 yilinin ikinci yarisinda gerilemeye
baslamistir.

Kuresel mali piyasalarda 2018 yilinda goreceli olarak istikrarl bir yil yasanmistir. Pariteler arasinda dngorulebilir
dalgalanmalar gerceklesmistir. Klresel mali piyasalarda kredi genislemesi strmustdr. Yine kiresel 6lcekte faiz
oranlari ve buna badli olarak finansman maliyetleri gdreceli olarak distk kalmaya devam etmistir.

Dunya ekonomisinin yukarida 6zetlenen dinamikleri 2018 yilinda 6zellikle makine sanayi icin iki ayri ddénem yasatmistir.
ik yarida dinya ekonomisi iyi bir performans gosterirken, yilin ikinci yarisinda ivme kaybi yasanmaya baslanmustir.
ivme kaybina dort dnemli unsur yol acmistir.

Oncelikleivme kaybinda en buyiik etkiyi ticarette korumacilik &nlemleri yaratmistir. ABD nisan ayinda metal ithalatinda
8 Ulkeye korunma 6nlemi uygulamaya baslamis, ardindan ABD ile Cin arasinda karsilikli korumacilik énlemleri hizla
genislemistir. Korumacilik énlemleri belirsizlikleri ve riskleri arttirmis, iktisadi faaliyetleri olumsuz etkilemistir.

Jeopolitik riskler dzellikle Kuzey Kore, iran, Suriye, Veneziella odakli olarak dinyanin hemen tim bdlgelerinde etkili
olmustur. Ulkelere uygulanan ekonomik ve siyasi yaptirimlar ekonomik faaliyetleri de kisitlamistir.

BUyUk Britanya'nin Avrupa Birliginden ayrilisina iliskin olarak énemli belirsizlikler ortaya cikmistir. Bu belirsizlikler
BUyuk Britanya ve Avrupa genelindeki iktisadi kararlarin alinmasini zorlastirmistir.
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ABD ve AB kuresel kriz sonrasl uyguladiklari genisletici para politikalarina 2017 ve 2018 yillarinda kademeli olarak
son vermisler ve para politikalarinda normallesme adimlari atiimaya baslanmistir. Ancak 2018 yilinda dinya
ekonomisinde yasanan gelismeler ile para politikalarinda normallesme cakismis ve olumsuz etkiler ortaya cikmistir.
Dunya ekonomisinde 2018 yilinda yasanan tim bu gelismeler sabit sermaye yatirimlarini da etkilemeye baslamistir.
Ancak 2018 yili genelinde daha &nce alinan yatirim kararlarinin hayata gecirilmesi ile toplam sabit sermaye yatirimlari
bUyUmeye devam etmistir. Boylece daha sonra makine ve techizat yatirimlari ve talebi de bUyUumustur.

2.2.2. Sektore Yonelik Politika ve Stratejiler

Makine sektoriine yonelik olarak Kalkinma Planlar, Ozel ihtisas Raporlari ile hedefler belirlenmistir. Bununla birlikte,
Turkiye ile Avrupa Birligi arasinda yurdtilen Gyelik strecinde “Iisletmeler ve Sanayi Politikasi” faslh mizakereleri isiginda
ve sanayinin yapisal dondsimundn gerceklestiriimesine katki saglamak ve ydnlendirmek amaciyla Orta Vadeli ve Yillik
Programlarda dncelikli olarak stratejik planlama yaklasimi benimsenmistir. Bu yaklasim cercevesinde, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan “TUrkiye Sanayi Stratejisi Belgesi (AB Uyeligine Dogru) (2011-2014)” hazirlanarak 7 Aralik 2010 tarihli
ve 2010/38 savili Yiksek Planlama Kurulu Karari ile onaylanarak yUrarluge girmistir. Akabinde, Turkiye Sanayi Stratejisi
Belgesi (2015-2018) hazirlanmis ve uygulamaya konmustur. Zun dénem belge calismalari ise strddrtlmektedir.

S6z konusu cerceve dokimanin sektorel bir kamu politikasi olarak, “Ttrkiye Makine Sektdr( Strateji Belgesi ve
Eylem Plani (2011-2014)”, 2/5/2011 tarih ve 2011/10 sayil Yiksek Planlama Kurulu karariyla onaylanarak akabinde 5
Mayis 2011 tarihli ve 27925 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmak suretiyle yUrUrlige girmistir.

Bununla birlikte, halihazirda yururlikte olan ve uygulamasi tamamlanan sektdrd birinci ve ikinci derecede ilgilendiren
baslica strateji dokUmanlari asagida yer almaktadir:

* 3.Sanayi SUrasi Kararlar - 2013

« 11. Kalkinma Plani (2019-2023)

* Turkiye Makine Sektoru Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2017-2020)

« Trkiye Kamu -Universite Sanayi is birligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)
* TUrkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

 Ulusal Fikri Haklar Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2015-2018)

* Verimlilik Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

+ KOBI Stratgjisi ve Eylem Plani (2015-2018)

* Turkiye Yazihm Sektoru Stratejisi ve Eylem Plani (2017-2019)

2.2.3. On birinci Kalkinma Plani ve Makine Sektéri

Turkiye’nin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda orta-uzun vadeli yol haritasi olan 11. Kalkinma plani TBMMnin 18
Temmuz 2019 tarihli birlesiminde onaylanmis olup 23.07.2019 tarihli ve 30840 sayili mUkerrer Resmi Gazete’de
yayimlanarak yurarlage konmustur. 11. kalkinma plani 2019-2023 arasinda bes yillik ddnemi kapsayacaktir. Plan 2023
yilina iliskin hedefleri gtincellemistir. Kalkinma plani her alanda gelisme hedeflerini ve uygulama politikalarini ortaya
koyarken yeniden sanayilesmeye ayri bir dncelik ve d6nem verildigi gortlmustur. Makine sektdri de sanayide dncelikli
6 sektdr arasinda yer almistir.

2.2.3.1. 11.Kalkinma Plani Ekonomik Biiyiime Hedefleri

11. kalkinma plani 5 yillik dénemde ortalama yillik yizde 4,3 ekonomik bUydme hedeflemektedir. Planin kapsadigi
ilk yil icin dngodrulen dengelenme slrecinin ardindan, Uretim seviyesinin potansiyeline yakinsamasi ve verimlilik
kazanimlari neticesindeki potansiyelimiz ile baylme oranlarinin yukari yonld hareket etmesi beklenmektedir.
BUydme daha c¢ok verimlilik ve rekabetcilik odakl politikalar ile saglanacaktir.

Diger makro ekonomik hedefler olarak, 2023 yilinda milli gelirin 1.080 milyar dolara, kisi basina gelirin 12.484 dolara
yUkseltiimesi; inracatin 226,6 milyar dolara cikarilmasi; issizlik oraninin ytzde 9,9’a disurilmesi; enflasyon oranlarinin
kalicl bir bicimde dusuk ve tek haneli rakamlara indirilmesi hedeflenmektedir.

2.2.3.2. Sabit Sermaye Yatirimlarinin Payi1 ve Makine Talebi

11. Kalkinma Planinda bUyUmenin harcamalar yonu ile gelisme hedefleri de ortaya konulmustur. Buna gére makine
sanayi icin énemli olan sabit sermaye vatirimlarinin pay! artacaktir. Uretkenlik ve yenilik¢ilik odaginda, sabit
sermaye yatirimlarinin plan déneminde ortalama ylzde 5,3 oraninda artacadi 6ngoérilmektedir. Yatirimlardaki bu
artisa agirlikla 6zel kesim yatirmlarinin énemli oranda katki vermesi beklenmektedir. Ozel kesim sabit sermaye
yatinmlarinin GSYH icindeki payinin plan déneminde 1,7 puan artisla 2023 yilinda yUzde 26,8'e ulasacagdl tahmin
edilmektedir. Sabit sermaye vyatirimlarindaki bu blyime makine sektérd icin de plan déneminde gbéreceli kuvvetli
bir ic talep olacagini gdstermektedir.
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2.2.3.3. 11. Kalkinma Plani Milli Teknoloji Hamlesi ve Yeniden Sanayilesme Atagi Hedefi

Kalkinma Plani, Tarkiye'nin her alanda verimliligi artirarak, milli teknoloji hamlesiyle uluslararasi dizeyde rekabet glct
kazanmasina yonelik daha fazla degder Greten bir ekonomik ve sosyal kalkinma sUreci 6ngdrmektedir. Kalkinma Plani,
her alanda rekabetciligi ve verimlilik artisini saglamaya odaklanmistir. Bu yaklasimla, imalat sanayiinde belirlenen
oncelikli sektorler basta olmak Uzere yerli Gretimin artirilmasi ve sanayilesmenin hizlandiriimasi dngorilmektedir.

imalat sanayii odakli rekabet glcinin ve verimliligin artiriimasi ile teknoloji kapasitesinin gelistirilmesine
yonelik atilacak adimlar sayesinde sanayinin yillik ortalama yUzde 5,7 oraninda bUyUmesi ve Uretimin sektorler
kompozisyonunda onemli bir degisim yasanarak sanayinin GSYH icerisindeki payinin ylzde 24,2’ye ¢ikmasi
hedeflenmektedir.

2.2.3.4. imalat Sanayinde Déniistim ve Verimlilik; Oncelikli 6 Sektér-Makine Sanayi

Kalkinma planinda hedeflenen verimlilik artisini dinamik kilacak teknolojik yenilenmenin hizlandiriimasi ve istikrarli
buydmenin dinamigi olarak degerlendirilen imalat sanayiinde yapisal dontsimun saglanmasina yonelik sektdrlerin
onceliklendirilmesi yaklasimi benimsenmistir. Bu yaklasimla, imalat sanayii sektdrlerinin ticaret, Gretim, katma deger,
istihdam ve teknoloji dlzeylerinin karsilastirilmasi ve sektérler arasi ileri ve geri baglantilarinin analizi sonucunda
asagidaki oncelikli sektorler belirlenmistir.

Oncelikli 6 sektdér Makine-elektrikli techizat, Otomotiv, Elektronik, Rayli sistem araclari, Kimya ve ilac ile Tibbi Cihazlar
sektorleridir. Plan dénemi boyunca éncelikli imalat sanayii sektdrlerinde teknoloji, yenilik, Urdn kalitesi ve verimlilik
artisi saglanmasi, endustriyel kapasitenin donusturilerek daha rekabetci hale getirilmesi ve yluksek katma degerl
Uretimin artiriimasi hedeflenmektedir. Oncelikli sektérlerin tamami orta-yiksek ve yiksek teknoloji sektérleri arasinda
yer almakta olup, bu sektdrlerin gelistiriimesi Ar-Ge talebini de artiracaktir. Bu cercevede, dncelikli sektorlerde, gtcl
bir Ar-Ge ve yenilik yaklasimi uygulamaya konularak kritik teknolojilere odaklanilacak; intiyaclara, sanayi altyapisina
ve potansiyele uygun olan ayni zamanda ihracatta rekabet glclnU artiracak Grtn ve Grin gruplarinin Gretiminin
entegre destek programlariyla dncelikli olarak desteklenmesi saglanacaktir. Makine sanayi 6 éncelikli sanayi icinde
yer alarak plan déneminde saglanacak 6zel destekler ile gelisimini hizlandirma olanagina kavusmus olacaktir.

Turkiye’'nin rekabetci Gretim yapisini glclendirerek verimlilik kazanimi sagdlayabilmesi icin secilen 6ncelikli imalat
sanayii sektodrlerini kesen yatay politika alanlari belirlenmistir. Yatay politika alanlari, On Birinci Kalkinma Planinda
hizlandirici, ekosistemiiyilestirici ve strduralebilirlik saglayici politikalar olmak Uzere U¢ baslik altinda toplanmaktadir.

Yatay Politika Alanlari

1) Hizlandirici Politikalar
* GUclU Finansal Yapl
* Dijital D6NUSUM

2) Ekosistemi lyilestirici Politikalar
+ Is ve Yatirim Ortam
* YUksek Kurumsal Kapasite
* Lojistik ve Enerji Altyapisi

3) Surdurulebilirlik Saglayici Politikalar
« insan Kaynagi « Ar-Ge ve Yenilik « Kritik Teknolojiler

2.2.3.5. 2023 Yili ihracat Hedefi 226,6 Milyar Dolar

2023 vili ihracat hedefi 226,6 milyar dolar olarak belirlenmistir. 2018-2023 arasindaki 5 yilda ihracat deger olarak
toplam ylzde 35, yillik ortalama yuzde 6,2 artacaktrr. ihracatta onceki donemlere gére daha temkinli hedefler
konuldugu gortlmektedir. Temkinli yaklasimin en énemli nedeni planin ilk béliminde yer verilen dinya ekonomisi
ve ticaretine iliskin beklentilerdir. Dinya ekonomisi ve ticaretinde yavaslama olacagi, basta korumacilik egilimi olmak
Uzere kUresel ticareti olumsuz etkileyecek bircok riskin oldugu tespiti yapiimistir.

ihracat hedeflerine ulasiimasinda yol haritasi olacak ihracat Ana Plani hazirlanarak uygulanacaktir. ihracat ana plani
hedef pazar ve hedef Urlin odakl bir yaklasima sahip olacak, firmalarimizin kiresel deder zincirlerinin katma deger
yaratan asamalarina eklemlenmesini destekleyecektir. Bu amacla firmalarimizin tasarim, Urlin gelistirme ve markalasma
faaliyetleri desteklenmek suretiyle ihra¢ edilen mal ve hizmetlerin katma degeri ve rekabet gucU artirilacaktir. Yine
ihracatcilara yonelik pazara giris eylem planlari uygulamaya gecirilecek ve pazara giris engelleri takip edilerek sorunlarin
codzume kavusturulmasi desteklenecektir. ihracatta yiksek katma degerli ve ileri teknoloji yogunluklu Griinlerin payi da
artirilacaktir. Orta yuksek teknolojili sanayilerin toplam ihracat icindeki payi yizde 37,9'dan ylzde 46,3e ve ileri teknoloji
yogunluklu sanayilerin toplam ihracat icindeki payi da ylzde 3,2’den ylzde 5,8 cikarilacaktir.
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2.2.3.6. Yatinmlarin ve ihracatin Finansmani; Kalkinma ve Yatirim Bankasi ile Eximbank’in Rolii

Yeniden sanayilesme, milli teknoloji hamlesi, sanayinin ekonomi icinde payinin arttiriimasi gibi énemli hedeflere
ulasiimasinda finansman olanaklari kritik dnemde olacaktir. Yine plan déneminde makine sanayinin gelisimi icin de
ayni sekilde finansman olanaklari dnemli olacaktir. Bu cercevede plan déneminde imalat sanayii firmalarinin uzun
ddnemli getiriyi hedefleyerek risk almasini saglayacak, gucld ve yenilikci araclarla finansmana erisimi kolaylastiran
bir yap! olusturulmasi temel amactir.

Kalkinma ve Yatirim Bankasinin basta dncelikli sektdrler olmak Gzere sanayi yatirimlarina destegi guclendirilecektir.
Plan déneminde Kalkinma ve Yatirim Bankasinin 6z sermayesi 10 milyar TL artirnlacaktir. Kalkinma ve Yatirim Bankasi
oncelikli sektorlerde kullandiriimak Uzere yurt disindan uzun vadeli fon temin edecektir. Kalkinma ve Yatirim Bankasi
firmalara proje analiz asamasindan projeyi izlemeye kadar tim asamalari kapsayan ekonomik, mali ve teknik yatirim
danismanhgr destegdi verecektir. Kalkinma ve Yatirim Bankasi, Ulkemizin kalkinma hedefleri dogrultusunda dncelikli
sektorler basta olmak Uzere, strdurllebilir blyumeye yonelik yatirimlarin ve projelerin desteklenmesi, sermaye ve
fon kaynaklarinin etkin kullaniminin saglanmasi amaciyla Turkiye Kalkinma Fonu kuracaktir.

Eximbank’'in islevleri de glclendirilecektir. Eximbank'in sanayiye yoénelik programlari giclendirilerek &ncelikli
sektorlerin ihracat kapasiteleri gelistirilecektir. Kredilerin yani sira 0zellikle sigorta/garanti programlarinin
dzendirilmesi ve cesitlendirilmesi yoluyla ihracat destedi artirilacaktir. Plan déneminde Eximbank’in 6z sermayesi
10 Milyar TL artirilarak, Eximbank desteginin Turkiye ihracatina orani kademeli olarak yUkseltilecektir. Eximbank
tarafindan ihracatci firmalarin ihracat alacaklari ve Ulkemizde Uretilmeyen girdileri icin kullanacaklari vadeli islem
piyasasl islemlerine yoénelik bir destek programi olusturulacaktir. Kredi Garanti Fonunun &ncelikli sektorlerde
rekabetciligi ve verimliligi artiracak projelerde kullanilmasina agdirlik verilecektir. Kredi Garanti Fonunun ylzde 50’si
imalat sanayii sektorlerinde yatirim ve ihracat kredilerine tahsis edilecektir.

2.2.4. Ankara Kalkinma Ajansi Bolgesel Yenilik Stratejisi

RISZveya AkilllUzmanlasmaicin ulusal/bolgesel arastirma ve yenilik stratejisi, Avrupa Birliginin inovasyon politikasidir.
Asil kavram AB’nin uzman grubu olan “Blyume icin Bilgi (Knowledge for Growth)” tarafindan gelistiriimis ve 2013'te
AB tarafindan kabul edilmistir. RIS3, AB bolgeleri icin Avrupa Bdlgesel Kalkinma Fonu tarafindan verilen fonlarin
kullanilmast icin bir 6n kosuldur.

Akilll Uzmanlasma; boélgenin kiresel anlamda rekabet Ustinligua saglayabilecedi dnemli alan, faaliyet ve teknolojik
uzmanlik dallarini tanimlama ve bu alanlara yodunlasmadir. Diger bir ifadeyle Ar-Ge ve inovasyon fonlari pek ¢cok
teknoloji alanina yetersiz bir sekilde dagitiimamali fakat boélgeler arasi karsilastirmali Ustinlik saglayacak dikkatlice
secilmis dncelikli alanlara kanalize edilmelidir. Bu yogunlasma, AB bdlgeleri i¢i ve arasindaki kalkinma cabalarinin
kopyalanma ve dagilmalarini azaltacaktir.

Bu baglamdaki Ankara Bolgesel Yenilik Stratejisi, TR51 Ankara Bolgesinin yenilikcilik potansiyelinin belirlenmesi,
kurulacak isbirligi modelleri ve saglanacak mali ve teknik desteklerle bu potansiyellerin ekonomik ve sosyal katma
degere donustirtlmesi amaciyla Ankara Kalkinma Ajansi koordinasyonunda hazirlanmaktadir.

Ankara Bolgesel Yenilik Stratejisi, 17 Ocak 2018 tarihinde yapilan tanitim toplantisi ile calismalarina baslamis olup
calismalar kapsaminda literatUr calismasi, birebir gérismeler, odak grup toplantilari, firma mulakatlart ve anket
calismalari gibi bircok etkinlik gerceklestirilmistir. Strateji, Avrupa Birliginin (AB) bolgesel yenilik stratejilerinin
olusturulmasinda kullanilmak Uzere yayimlanan RIS3 rehberine (2012) uygun olarak hazirlanmakta olup alti
asamadan olusmaktadir. Bu asamalar sirasiyla; Ankara’nin mevcut durumunun ve yenilik potansiyelinin analizi, gucld
ve kapsayicl bir yonetisim yapisinin olusturulmasi, ortak bir vizyon olusturulmasi, sinirli sayida énceligin secilmesi,
uygun politika bilesenlerinin, yol haritasinin ve eylem planinin olusturulmasi ve son olarak izleme ve degerlendirme
mekanizmalarinin stratejiye entegre edilmesidir. Ankara Bolgesel Yenilik Stratejisi kapsaminda belirlenen akilli
uzmanlasma alanlari olarak belirlenen 5 sektér arasinda is ve insaat makineleri sektérd de bulunmaktadir.’

2.2.5. Turkiye Makine Sektérii Orgiitlenmesi

Turkiye’de makine sektord, MAKFED, Makine imalat Sanayii Dernekleri Federasyonu altinda érgutlenmistir. MAKFED
bUnyesinde makine imalati ile istigal eden firmalarl temsil eden 21 segment dernedi bulunmaktadir. MAKFED
TUzUgune gore her bir alt sektdrden Turkiye genelinde sektdrd temsil eden ancak bir dernegin MAKFED e Uye olmasi
mumkun kilinmistir. Ayni alanda farkli adlarla baskaca sektér derneklerin kurulmasinin éndne gecilmesini amaclayan
bu yaklasimla, sektdrin diger gelismis sanayi Ulke drneklerinde oldugu gibi bir piramit dizeninde butinsel olarak
argutlenmesi amaclanmistir. Bununla birlikte MAKFED Uyesi olamamakla birlikte SAMIB, Sakarya Makine imalatcilar
Birligi Dernegdi gibi badlgesel kuruluslar da mevcut olup MAKFED ile isbirligi halinde ¢alismalarini strdtrmektedir.
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TOBB, Turkiye Odalar ve Borsalar Birliginde yer alan sektdrel meclisler arasinda Turkiye Makine ve Techizati Meclisi
de bulunmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi blinyesinde olusturulan MAKTEK, Makine Teknik Komitesi ise 6zel
sektoér ile kamunun bir araya geldigi dnemli bir platformdur. Makine sektoru ihracat faaliyet islemleri ve gelistirilmesi
calismalari ise TIM, Turkiye ihracatcilar Meclisi altindaki OAIB, Orta Anadolu ihracatcilar Birligine bagl MAIB, Makine
ihracatcilar Birligi tarafindan yaritilmektedir.

MAKFED Uyesi olan 13 dernek basta AB olmak Uzere 21 uluslararasi Ust kurulusta Turkiye’yi temsil ederken bazilarinin
baskanliklarini yirutmekte veya ydnetim kurullarinda yer almaktadir. MAKFED ise Avrupa Makine Konfederasyonu
olan ORGALIME’de Turkiye adina Uyedir.

Fizibilite Raporu hazirlanmasinda, pilot alan olarak secilen Ankara’da yerlesik is ve insaat makineleri sektord
konusunda MAKFED’e bagl IMDER, Turkiye Is Makinalari Distributorleri ve imalatcilart Dernegi ve ISDER, Istif
Makinalari Distributorleri ve imalatcilart Dernedi ile Ankara merkezli olarak Uslenen iSIM, is ve insaat Makineleri
Kumelenmesi 6nemli paydaslar arasinda yer almistir.

2.2.6. Proje Fikrinin Kaynagdi ve Uygunlugu

Calismadaki gerek literatlr taramasinda gerekse Ankara is ve insaat makineleri analizinde gorUlecegdi Uzere
Ulkemizde verimlilik istenen dizeyde degildir. Verimlilik imalat sanayi genelinde distkken makine sanayinde daha
da gelistirilmesi gereken yoénler oldugu tespit edilmistir. Bunun nedeni makine sektérinin cok disiplinli bir yapisi
olmasi yani sira Ulkemizde gelismis Ulkelere karsin dlcek ekonomisinin istenen seviyelere ulasilamamis olunmasidir.
Bunun yani sira proje bazli ve dzel imalat sayilan Gretim yapisi makine sektérindn bu konuda 6zel olarak ele alinmasi
ihtivacini da gerektirmektedir. Calismanin yapildigi dénemde Ulke icinde bulunulan ekonomik kosullarin beraber
getirdigi ic pazar daralmasi da firmalarinin rekabet glclerini sirdtUrmeleri ve bir nevi ayakla kalabilmek icin verimlilik
olgusunun ne dizeyde hayati dnem tasidigini yasayarak bir kez daha géstermistir.

Bu baglamda Makine imalat Sanayii Dernekleri Federasyonunun calismalari kapsaminda 2017 yilinda hazirlanan
“Verimlilik Temelli Kamu Destek Modeli Tasarimi - Makine Sektér( Pilot Uygulamas!” raporu beraberinde bu alanda
kurgusal bir yapi teskili arayislarini da getirmistir. S6z konusu yapinin kurgulanmasinda ise pilot alan olarak Ankara
Bolgesel Yenilik Stratejisi kapsaminda belirlenen 5 akilli uzmanlasma alanindan biri olan is ve insaat makineleri
sektort secilmistir.

Bunun yani sira verimlilik konusunda Ulkemizde gérev yapan (mulga Milli Produktivite Merkezi) Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi Sanayi ve Verimlilik Genel Mudurlugu faaliyetlerine de katki saglamasi amaclanmustir.

Proje ile eszamanli olarak Ankara Kalkinma Ajansi 2018 Teknik Destek Programi kapsaminda desteklenen “Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi Girisimci Bilgi Sistemi (Gbs) Verilerinin Etkin Kullaniimasina Yonelik Yetkinligin Arttiriimasi Egitim
Programi” projesi, 18-26 Mart 2019 tarihlerinde icra edilmistir. Bdylelikle saglanan kapasiteden proje calismalarinda
da istifade edilmistir. Projede baska kurum projesi ile fiziki cakisma riski olan bir durum mevcut degildir.

2.3. PROJENIN GEREKGESI

2.3.1. Ulusal ve Bélgesel Diizeyde ihtiya¢ Analizi

2.3.1.1Verimlilik: Tanimi ve Onemi

Verimlilik, en basit sekliyle kaynaklari israf etmeden kullanmak olarak tanimlanabilir. S6z konusu kaynaklar enerji,
malzeme, emek, para veya zaman olabilir. Bu kaynaklar israf etmeden kullanildiklarinda harcanan her birim faydali
bir mal veya hizmete déntstyor demektir. Ne kadar az kaynakla ne kadar cok dretim yapilirsa verimlilik o dlctde
yUksek olur.

Verimliligi énemli kilan temel faktorler kaynaklarin kit ve pahali olmasidir. Ornegin, Turkiye’de mali glcliklerin
yasandigl gunumuz kosullarinda finansal kaynaklar hem kittir hem de pahali. Bu projenin ilintili oldugu is ve insaat
makineleri sektdrindeki Uretici firmalarin bir diger énemli sorunu olaraksa nitelikli isglcU dile getirilmistir. Bu
kaynaklar dnemli ancak es olctde kit ve pahali oldugu icin olabildigince tasarruflu veya olabildigince fazla degere
doénUsecek sekilde kullaniimalari elzemdir. Kaynaklarin israfina engel olmak veya onlardan daha fazla degder elde
etmek talepkar musterilerin isteklerini de daha iyi karsilamayi veya rakiplerle daha kolay bas etmeyi saglayabilir.
Verimlilik, kazanclarin istikrarsiz oldugu dénemlerde de maliyetleri kontrol altinda tutmak icin daha fazla olanak
sunabilir. Uzun vadede ise iyi yonetildiginde rekabetci avantaj kaynagdi olabilir.

Verimlilik firmalarin 6éntne sorun olarak farkli sekillerde gelebilir. Firma yoéneticileri verimlilik meselesiyle ugrastiklarini
dustnmediklerinde bile aslinda verimlilikle ilintili sorunlarla ugrasiyor olabilirler. Asagidaki sorulari veya benzerlerini
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soran firma sahipleri veya yoneticileri verimlilikle ilgili kaygilarini dile getirmektedir:

* Maliyetim muUsterinin 6demek istediginden distk ma?

* Tedarik ettigim kaynaklarla Uretilebilecek en fazla miktari Uretebiliyor muyum?
* Yeni teknoloji ve sUreclerle maliyetlerimi asadi cekebiliyor muyum?

* Topluma saglayabilecedim en fazla faydayi saglayabiliyor muyum?

* Yonetici ekibi maliyetleri dustrmek icin istekli mi?

Verimlilik hem iktisadin hem de yénetim biliminin temel meselesidir. Adam Smith, Uluslarin Zenginligi adli eserinde,
David Ricardo ise Karsilastirmali Avantaj meselesini ele aldiginda verimlilikle alakadar olmaktaydi. Endustriyel Devrim
esnasinda yalnizca yeni teknolojiler degil ayni zamanda israf azaltan, Gretim artiran strecler ve yonetim teknikleri de
gelistirilmistir. EndUstriye Devrim, ne kadar ¢cok calistigimizdan ziyade isleri nasil organize ettigimize odaklanmamiz
gerektigini gdstermistir. Frederick Winslow Taylor’in Bilimsel Yonetim yaklasimiyla daha yakin dénemde W. Edwards
Deming’in gelistirdigi Toplam Kalite Yonetimi yaklasimi, farkli yollardan da olsa israfin azaltilmasini dnemli bir basari
dlcltu olarak gérmektedir.

Verimlilik ilkeler artik yaygin kabul gdrmektedir. Ornegin, Dinya Ticaret Orgltl (World Trade Organization, WTO)
daha verimli limanlar ve ulastirma sistemlerini dnemsemektedir. Ticaret ile ekonomik verimliligi iliskilendiren WTO,
yUksek kaliteli ve ucuz girdilere erisebilmenin ticaretin gelismesi icin 6nemli oldugunu ddsinmektedir. Washington
Consensus’in TUrkiye gibi gelismekte olan Ulkeler icin gelistirdigi ilkelerden (serbestlestirme, vergi toplamada
verimlilik, 6zellestirme ve saydamlastirma) bazilari dogrudan bazilari da dolayli olarak verimlilikle alakalidir.

Firmalar, verimliligi bir tlr performans gdstergesi olarak ele alabilirler. Bu bakimdan, verimlilik diger dnemli
performans gostergeleri gibi ulasiimasi gereken bir hedef olarak distnulebilir. Pek cok firma sahibi veya ydneticisinin
akhina karlilik temel performans gdstergesi olarak gelmekle birlikte bazi firmalar icin bazi islerin yapilmasi veya
tamamlanmasi (etkililik), bazilari icin daha cok Gretmek (Uretkenlik), bazilari icin de olabildigince az israf yaparak
Gretmek (verimlilik) 6nemli olabilir (bakiniz Sekil 28). Karlilik disindaki gostergeler bazen karliligin yikselmesine
de olanak verebilirler. Ornegin, verimlilik artisinin uzun vadede karlilikta artisla sonuclanmasi beklenebilir. Ancak,
verimlilik kendi basina da énemli bir hedef olabilir veya karllik disi baskaca énemli amaclarin gerceklesmesini
(6rnegin, dogal cevreye daha az zarar vermek) kolaylastirabilir.

Yukarida sunulan tanimdan hareketle verimliligi kolayca hesaplanabilecek bir oran olarak ele almak mumkunddr.
Bu oran dnemli bir ¢iktiyla onu elde etmek icin kullaniimasi elzem kaynaklarin degerlerini birbiriyle kiyaslar. Oran
buyudikee kaynaklarin daha verimli kullanildigi, azaldikca kaynaklarin daha verimsiz kullanildigi séylenebilir. Oranin
pay kisminda Uretim miktari, satislar veya katma degere yer verilebilir. Payda kisminda ise toplam varliklar, calisan
saylsl, isglcl-saat, makine-saat, enerji maliyetleri ve enerji tuketim miktari yer alabilir. Verimlilik oranini firmalar
onemsedikleri kaynaklar ve ciktilari dikkate alarak kendi istek veya ihtiyaclarina uyarlayabilirler.

Verimlilik

Uretkenlik Performans Etkillik

Karlhk vd. Sekil 28. Performans Gostergeleri

$http://yenilikci.ankaraka.org.tr/
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Verimliligi bir oran olarak ele almanin faydalari vardir. ilk olarak, bu oranlar kiyaslama olanagi sunar. Firmalar, farkli
dénemler icin verimlilik orani hesaplayarak verimliliklerinde zaman icindeki degisimleri izleyebilirler. Ayrica, bir firma
kendi verimliligini rakiplerininkiyle veya iskolundaki genel verimlilik oraniyla da kiyaslayabilir. Bunlar, firmalara sahip
olduklari guclt veya zayif yonler hakkinda fikir verebilir.

Firmalar, verimlilik oranlarini hesaplayarak dissal soklarin (6rnegdin, kurlardaki ani artislarin) Uzerlerindeki etkilerini
de izleyebilirler. Dissal soklar, ciktilari etkileyebilecedi gibi girdileri de etkileyebilir. Ciktilarim kiymetlenmesini veya
artmasini, girdilerinse miktarinin veya degerinin azalmasini saglayan dissal soklar verimlilik artisiyla sonuclanabilir.
Ancak, dissal soklarin etkileri olumlu da olsa olumsuz da olsa kisa vadeli olur. Verimlilikte kalici olumlu degisimler icin
(veya uzun vadeli dezavantajlarin ortaya cikmamasl icin) plan ve organizasyon gereklidir.

Verimlilik 6nemli bir performans gdstergesi olmakla birlikte bazi diger isletme amaclariyla kisa vadede catisabilir.
Verimlilik artirmak bazi maliyetlere katlanmayi gerektirebilir, bu nedenle kisa vadede dusuk karlilik getirebilir.
Ancak, verimlilik ve diger isletme amaclarinin uzun vadede uzlasmalari daha olasidir. Verimlilik yatirimlari orta ve
uzun vadede sonuc verir. Dolayisiyla, verimlilik artirici tedbirler uzun vadede daha yUksek karhlikla sonuclanabilir.
Surdardlebilir karlilik icinse verimlilik neredeyse sarttir. Verimlilik bazi diger isletme amaclariyla kisa vadede dahi
uyumludur. Ornegdin, uygunluk kalitesi icin Uretimde hata énleyici tedbirlerin alinmasi, degerlendirme ve yeniden
isleme maliyetlerinin ve iade ve servis maliyetlerinin azaltilmasi daha yUksek verimlilikle sonuclanir.

Firmalar verimliligi firma dlzeyinde ele alabilecekleri gibi islevsel birimlerde verimlilige de odaklanabilirler. islevsel
duzeyde ele alindiginda verimlilik genellikle Uretim isleviyle sinirli degerlendiriimekte ve mesela tesis verimliligine
odaklanilmaktadir. Qysa, finans birimi mali kaynaklarin verimli temini ve kullanimina, insa kaynaklari veya personel
birimi insan kaynaklarinin verimli kullanimi gibi meselelerle ilgilenebilir.

Ekonomik gucluklerin yasandigr dénemlerde firmalar verimliligi bu dénemlere 6zgu sekiller ele alabilir. Bdylesi
ddénemlerde firmalar varliklari ve yukamlalUklerini yeterince iyi yonetebildiklerinde emin olmalidir. Ornegdin, alacak
devir hizi (vadeli satislar/ortalama alacaklar), stok devir hizi (satilan malin maliyeti/ortalama stok), sabit varlik devir
hizi (satislar/ortalama sabit varliklar), ticari bor¢ devir hizi (tedarikcilerden toplam alimlar/ortalama ticari borc)
tuma verimlilikle ilintili olan ve ekonomik guclik dénemlerinde yakindan izlenmesi gereken oranlardir. Verimliligi
artirmak icin bdylesi ddénemlerde alacak devir hizi artmall (6deme glcl yUksek muUsteriyle is yapmali, daha kisa
vadeli satmall, alacadin pesine dusmeli); stok devir hizi artmali (stoklar eritiimeli, tam-zamaninda (J-I-T) Uretim
yapilmali, farkli Grtnler icin ortak girdiler kullanilmalr); sabit varlik devir hizi artmali (pahali varlik gerektiren isler
disariya yaptirilmali, ekipman kullanim orani artirilmali, pahali varlik yatirimlari kisilmall); ticari borc devir hizi ise
azalmalidir (borc 6demeleri kredibilite zedelemeden ertelenmeli, bor¢ vadesi uzatilmal).

Verimlilik icin girisimde bulunur veya yatirim yaparken bazi tuzaklara dikkat etmek gerekir. Verimlilik artisi icin yeni
yatinmlarin, érnedin Ar-Ge yatirmlarinin veya gunimuzde yayginlasan dijital teknolojilere (bulut bilisim, sosyal
medya, e-ticaret, makine-makine iletisimi) yatirimlarin operasyon etkinligini ve calisan Uretkenligini artirdigindan
emin olmak gerekir. Ancak, yeni yatirimlar mevcut sisteme dokunmadan onun Uzerine insa ediliyor olabilir. Bu
durumda, eski masraflarin Gzerine yeni masraflar yapilacak, l0zumundan daha karmasik bir sistem kurulmus
olacaktir. Gereksiz karmasikligin verimlilik icin kétU olduguna dikkat etmek, neyin yapilabilir olduguna degil, neyin
karl olduguna bakmak gerekir.

Yuksek verimlilik, yiksek uzmanlasma gerektirebilir Ozel bilgi ve becerilerin edinilmesi, yenilerinin bunlar Gzerine
insa edilmesi, 6zel teknolojilere ve streclere yapilan yatirimlar sonucunda uzmanlasma cevresel degisime uyum
saglamayi zorlastirabilir. Verimlilik icin «yatirimdan, egitimden tasarruf» yapilabilir. Buna badli olarak da firmanin yeni
seyler 6§renme veya gelistirme kapasitesi uzun vadede dUsebilir.

Verimlilik, toplum icin de tehdit olusturabilir. YUksek verimlilik temelinde rekabet az sayida blyUk sirketin sektoére
egemen olmasina neden olabilir. Verimli firmalar pazarin giderek daha buyUk bir kismini kontrol eder, pazar paylari
arttikca verimliligi artirma olanaklari da genisleyebilir. Ornegin, ABD’nde halka acik sirketlerden en karli 100’0 2015
yilinda toplam karin %84’0nl elde etmistir. Oysa, 1978'de bu oran %48dir. Verimlilik temelinde rekabet gelistiginde
sektdre dinamizm kazandiracak daha klcUk sirketler hayatta kalmakta zorluk cekebilir YUksek sirket verimliligi
toplum icin maliyetli de olabilir. Ornegin, ABD’nde Walmart'in isglct maliyetini dusdrdikce calisaninin yoksullastigi,
devletten daha fazla yardim aldiklari (2018 de 2.759 ABD dolari/calisan) tespit edilmistir.

2.3.2. ihtiyaci Belirleyen Temel Nedenler ve Géstergeler
Turkiye sanayiinde genel olarak bir verimlilik sorunu mevcuttur. Bu sorun kendisini sinai Gretim endeksi, istihdam
endeksi, kisi basina veya kisi-saat basina Uretim endeksi degerlerindeki istikrarsizlikla beraber Gretilen Urunlerin
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teknolojik seviyelerinin yliksek olmamasinda gostermektedir. Sektdrler arasinda veya her bir sektértn icinde firmalar
arasinda kayda deger farkliliklar olmakla birlikte verimlilik gostergelerinde ve bunlarla beraber Grtnlerin teknolojik
duzeyinde istikrarli ve kayda deger iyilesmeler gézlenmemektedir. Bu sorunun nedenlerinden biri kiresel veya
ulusal ekonomideki belirsizlikler ve istikrasizliklar olmakla birlikte, digerinin de sanayii sirketlerinin verimlilik artirici
uygulamalari yururlige koymadaki isteksizlikleri veya bunlari basariyla hayata gecirememeleri olabilir.

Turkiye’'de de sanayide hakim isletme formu olan KOBTler icin verimliligin &nctli uygulamalar olarak calisanlarin
egitimi (hem okulda hem de is basinda), yeni teknolojilere yatirimlar, otomasyon ve kalite kontroll gdsterilmektedir
(Batra ve Tan, 2003). Adi gecen calismada (veriler aralarinda Turkiye’'nin yer almadigi alti gelismekte olan Ulkeden
toplanmistir) firma bayuklagu verimlilikle iliskili bulunmakla birlikte (daha blyUk firmalar daha verimli cikmistir) hem
buylk hem de klcuk firmalar arasinda verimliligi yuksek veya dUsuk olanlara rastlanmistir. Bu proje kapsaminda
gerceklestirilen arama konferansi ve anketten elde edilen bulgulari bu gozle yeniden ele almakta yarar vardir. Yukarida
detayli olarak betimlenen bulgulara gére Ankara’da kicuk sirketlerin sayica baskin oldugu is ve insaat makineleri
sektortnde nitelikli insan gtcl eksikligi mevcuttur; ortalama Ar-Ge harcama miktari cok dastktur; firmalar Ar-Ge
yetkinligini dnemli bir zayif yon olarak gérmektedir. Ayrica, firmalar Ar-Ge yatirimi yapmak, yalin Gretim teknikleri ve
yeni yonetim teknikleri kullanmayi verimlilik artirmakta pek tercih edilmeyen yollar olarak belirtmislerdir. Literattrde
verimliligi artirmak bakimindan énemli olduklari gdsterilen ézellik veya uygulamalarin Ankara is ve insaat makineleri
sektdrinde pek mevcut olmadiklart gértlmektedir.

SSBS’nde elde edilen bulgular Ankara’da is ve insaat makineleri sektériinde ortalama kapasite kullanim oraninin
2015-2018 déneminde %674 ile %65,3 arasinda dedistigini, bu oranin yillar icinde sinirli bir miktar farkhlasma
gbsterdigini ve bahsi gecen donemde kiglk de olsa bir dusts oldugunu sergilemektedir. Bu temel gdstergeye gdre
kurulu kapasitesinin yaklasik Ucte ikisini kullanan sektérde verimlilik genel olarak dustktir. Ayni kaynaktan elde
edilen bulgular kalite sistem belgesine sahip olmayanlarin oraninin yaklasik %66 oldugunu gostermistir. Anketten
elde edilen bulgular SSBS verilerinden elde edilen bulgularla dnemli élctide uyusmaktadir.

2.3.3. ihtiyacin Gecmisteki Biiyiime Egilimi

Literatlrden, SSBS'ndenve anketten elde edilen bulgular verimlilikleilgilimeselelerin yakin ddnemde ¢cozimlenememis
oldugunu, bu bakimdan verimlilik ihtiyacinin yakin gecmiste 6énemli bir sorun olarak varligini strdtUrdtgand, hatta bir
miktar daha fazla &nem kazanmis olabilecedini gdstermektedir.

2.3.4. Mevcut ihtiyac Diizeyi Hakkinda Bilgiler

Verimlilik calistayl ve anket uygulamasindan elde edilen bulgular verimliligin énemli bir sorun oldugunu, ancak
firmalarin verimlilik artisi saglayacak asagidaki uygulamalari ye yUrtrlige koyamadidini ya da bu konularda ilave
yonetim bilgi ve becerisi destegine ihtiyac duyduklarini gdstermektedir.

Anketten elde edilen bulgular hangi hususlarda en cok ihtiyacin olduguna isaret etmektedir. Verimlilik artiric
uygulamalardan en az istigal edilenleri asagdida listelenmektedir.

* Danismanlik hizmeti almak

* Ar-Ge yatirmi yapmak

* Yalin Uretim teknikleri kullanmak
* Yeni yonetim teknikleri kullanmak

Verimlilik artisini engelleyecek sorunlardan en cok tecrbe edilenleri asagdida listelenmektedir.

* Pahali yatinmlar
* Yetersiz Ar-Ge
* Niteliksiz personel

Yukarida listelenen hususlar, verimlilikle ilgili sektordeki dnemli eksikliklerin teknik olmaktan ziyade yénetimsel
oldugunu gdstermektedir. Bu nedenle, sektoérdeki firmalara dnemli 6lctiide ydnetimsel bilgi ve beceri kazandiracak
ve onlara yon gobsterecek hizmetlere ihtiyac vardir.

2.3.5. Mevcut Kapasite ve Ge¢cmis Yillar Kapasite Kullanim Oranlari

Makine sektérunde halen bir verimlilik merkezinin gdrecedi islevleri yerine getirecek bir olusum mevcut degildir.
Verimlilik artirmakla ilgili tedbirler firma icin alinabilecegdi gibi firma disindan danismanlk hizmetleri vasitasiyla da
alinabilir. Ancak, bu yollara basvurabilecek blyUkluge sahip firmalarin sayisi son derece azdir. Sektérdeki firmalarin
cok bayuk bir kismi kiictk veya mikro 6lceklidir. Bunlarin verimlilik artirict uygulamalari kendi baslarina yurarltige
sokmalari veya bu hususlarda pahali danismanlik hizmetleri almalari pek muhtemel degildir. Bu bakimdan, sektérde
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verimlilik sorunlarinin ¢6zUmune hizmet edecek bir kapasitenin varligindan séz etmek gltctur

2.3.6. Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Gelecekteki Talebin Tahmini
2.3.6.1.Bolgenin ekonomik biiyiime senaryosu (hedef ve stratejiler) ve talep tahminleri ile iliskisi

Ankara’nin 6ncelikli sektdrlerinden olan is ve insaat makineleri sektérinin dretim ve ihracat kapasitesinin zamanla
artmasi 6éngorilmektedir. Bu kapsamda sektériin gelismesine katkida bulunacak hususlardan biri verimlilikle ilgili
sorunlarin sistematik bir bicimde ¢c6zUmlenmesidir.

2.3.6.2. Talebin Gelecekteki Gelisim Potansiyeli Ve Talebin Tahmini
Makine sektdrinde verimlilige dayal blyUmeye bagl olarak Merkez hizmetlerine duyulacak talebin degerlendiriimesi
anket bulgularindan hareketle asagida sunulmaktadir.

Ankete katilan firmalara verimlilik artirici uygulamalari ne 6lctde yuararlige koyduklart ve verimlilik artisini

engelleyebilecek bazi sorunlari ne dictde tecribe ettikleri sorulmustur. Bu sorulara verilen yanitlar asagdidaki tabloda
(Tablo 83) gosterilmektedir.

Tablo 83. Verimlilik Artirici Uygulamalar

Verimlilik artinci uygulama Onemsenme derecesi [0, 3] Onemsenme derecesi

Danismanlik hizmeti alma 144 Biraz-kayda deder olclide tnemsenir
Ar-Ge yatinmi 15 Biraz-kayda deder olclide onemsenir
Yalin Uretim 1,52 Biraz-kayda deder olclide onemsenir
Yeni yonetim teknikleri 1,64 Biraz-kayda deder olciide onemsenir
Toplam Kalite Yonetimi 174 Biraz-kayda deder olcide Gnemsenir
Uzun vadeli planlama 181 Biraz-kayda deder olclide onemsenir
Veriye dayal karar 185 Biraz-kayda deder 0lclide onemsenir
Uretim hedefleri 1,86 Biraz-kayda deder olclide dnemsenir
Firma icinde ishirligi 216 Kayda deger ol¢iide-cok Gnemsenir
Gelismis teknoloji yatirimi 2,26 Kayda deger ol¢tide-cok Gnemsenir
Calisma ortamini ise uyarlama 23 Kayda deder olctide-cok onemsenir
(alisanlarin gdrev tanimlari 2,53 Kayda deder olctide-cok dnemsenir
Maliyet analizleri 249 Kayda deger ol¢iide-cok Gnemsenir
Calisanlari egitmek 2,62 Kayda deder lctide-cok onemsenir
(alisanlarin uzmanlasmasi 2,68 Kayda deger 6lcude-cok onemsenir

Tablo 83'de verimlilikle ilintili olmakla birlikte gbreli az dnemsenen meselelerin ne oldugu hakkinda fikir vermektedir.
Danismanlik hizmetleri, Ar-Ge yatirimlari, yalin Gretim, yeni yonetim teknikleri veya Toplam Kalite Yonetimi (TKY)
gibi hususlar yeterince iyi bilinmedikleri veya bunlarla ilgili beceriler geliskin olmadigi icin énemsenmiyor olabilir.
Bu hususlarda bilinclendirmeye, bilgi ve beceri kazandirmaya yonelik egitim hizmetleriyle, yol gbstericilik de iceren
danismanlik ve mentorluk hizmetlerine gereksinim oldugu gérilmektedir. Firmalarin dénemsedigi hususlarda ise
bilinclendirmeden ziyade odaklanmis egitimler ve danismanlik hizmetleriyle zaten dnemli olduklari kabul edilen
hususlarda ¢6zim gelistirmeleri desteklenebilir.

2.3.6.3. Talep Tahminlerine Temel Teskil Eden Varsayimlar, Calismalar ve Kullanilan Yontemler (Basit
Ekstrapolasyon, Model vb.)

Talep tahminlemesi icin ankette sorulan ve Tablo 83de gdsterilen hususlardaki maddelere verilen yanitlardan
yararlaniimistir. Tahminlemede gereksinim duyan firmalarin sayisi kadar gereksinimin kuvveti de dikkate alinmistir.

Tahminlemeyle ilgili ilk husus verimlilikle alakali uygulamalarin algilanan énem derecesiyle egitim talebi ve tarinu
eslemektir. Bu husustaki Tablo 84 asagdida sunulmaktadir. Tablo 84’de verimlilikle ilgili uygulamalarin dnemsenme
derecesiyle egitim, danismanlik veya mentorluk hizmetlerine duyulacak gereksinim iliskilendiriimistir. Egitimler de
bilinclendirme (uygulamalarin tanitimi odakl) ve beceri kazandirma (kapasite gelistirme odaklr) olanlar olarak ikiye
ayrilmistir.
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Tablo 84. Verimlilik Artirici Uygulamalarin Onem Derecesiyle Ongoérilen Egitim/Danismanlik/Mentorluk Hizmeti Gereksinimi Arasindaki iliski

Hizmet tirii ve icerigi Uygulamanin dnemsenme derecesi

Hi¢c onemsemeyen Biraz dnemseyen Kayda deger olciide 6nemseyen ~ (ok onemseyen
Egitim: bilinclendirme Kuvvetli gereksinim Kuvvetli gereksinim Zayif gereksinim Zayif gereksinim
Editim: beceri kazandirma Zayif gereksinim Zayif gereksinim Kuvvetli gereksinim Kuvvetli gereksinim
Danismanlik Zayif gereksinim Zayif gereksinim Kuvvetli gereksinim Kuvvetli gereksinim
Mentorluk Zayif gereksinim Zayif gereksinim Kuvvetli gereksinim Kuvvetli gereksinim

Ankete katilan firmalarin gereksinimlerinin kuvveti asagidaki cizelgede gdsterilmektedir. ilgili hususun hic
dnemsenmedigini veya biraz dnemsendigini sdyleyeneler icin bilinclendirme odakl egitimlere gereksinimin kuvvetli,
diger hizmetlere gereksinimin (bilinclendirme gerceklesinceye kadar) zayif; ilgili hususu kayda deger 6lcliide veya
cok benimseyenlerin ise beceri kazandirmaya yonelik egditime ve diger hizmetlere kuvvetli gereksinim duyacaklari
varsayilmistir.

Tablo 85. Verimlilik Artirict Uygulamalarin Onemsenme Derecesi (n=98)

Verimlilik artincr uygulama Hi¢ Gnemsemeyen Biraz 6nemseyen Kayda deger dl¢iide (ok dnemseyen
firma sayisi firma sayisi odnemseyen firma sayisi firma sayis|

Danismanlik hizmeti alma 1 47 26 14

Ar-Ge yatinimi 8 49 25 16

Yalin Uretim ] 50 24 7

Yeni yonetim teknikleri 5 48 22 23

Uzun vadeli planlama 2 39 33 24

Toplam Kalite Yonetimi 5 44 24 25

Uretim hedefleri 3 33 3] 25 P d

Veriye dayali karar 4 33 35 2% —

Firma icinde ishirligi I 15 49 33

Gelismis teknoloji yatirimi 0 14 45 39

(alisma ortamini ise uyarlama = 0 1 46 4

Calisanlarin gorev tanimlan 1 9 45 43

Maliyet analizleri 2 10 24 62

(alisanlar egitmek 1 3 28 66

Calisanlarin uzmanlasmasi 0 3 25 10
Bilinglendirme odakli egitim Bilinclendirme odakli egitim Bilinclendirme odakli egitim Bilinglendirme odakli egitim
icin kuvvetli gereksinim, icin kuvvetli gereksinim, icin zayif gereksinim, diger icin zayif gereksinim, diger
diger hizmetler icin zayif diger hizmetler icin zayif hizmetler icin kuvvetli hizmetler icin kuvvetli
gereksinim gereksinim gereksinim gereksinim

Tablo 85'de gosterilen sayilar, ankete katilan firmalardan ilgili maddeleri yanitlayan 98 tanesinin dagilimini
gostermektedir. Ankara’da is ve insaat makineleri sektdriinde SSBS’ne gore 604 firma faaliyet gdstermektedir.
Yukaridaki tablodan hareketle genelleme yapilacak olursa, Ankara’daki 604 firmanin egitim, danismanlik ve
mentorluk hizmetleri icin gereksinimini Tablo 86'da sunuldugu sekilde olacagi 6ngdrilebilir.
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Tablo 86. Verimlilik Artirici Uygulamalarin Tahmin Edilen Onemsenme Derecesi (Ankara'daki 604 Firma icin)

Verimlilik artinci uygulama

Danismanlik hizmeti alma
Ar-Ge yatinmi

Yalin Oretim

Yeni yonetim teknikleri
Uzun vadeli planfama
Toplam Kalite Yonetimi
Uretim hedefleri

Veriye dayali karar

Firma icinde isirligi

Gelismis teknoloji yatirimi

(Calisma ortamini ise uyarlama

(alisanlarin gérev tammlari

Maliyet analizleri
(Cahsanlan egitmek

Calisanlarin uzmanlasmasi

Hi¢ 6nemsemeyen
firma sayisi

68
49
$3
3
12

Bilinclendirme odakli egitim
icin kuvvetli gereksinim,
dider hizmetler icin zayif
gereksinim

Biraz Gnemseyen
firma sayisi

290

302

308

296

240

il

203

203

92

86

68

5

62

18

18

Bilinlendirme odaklr editim
icin kuvvetli gereksinim,

diger hizmetler icin zayif
gereksinim

Kayda deger dl¢iide
odnemseyen firma sayisi

160
154

154

Bilinclendirme odakli egitim
icin zayif gereksinim, diger
hizmetler icin kuvvetli
gereksinim

(Cok dnemseyen
firma sayisi

86

99

105

142

148

154

154

160

203

240

253

265

382

407

431

Bilinglendirme odakli editim
icin zayif gereksinim, diger

hizmetler icin kuvvetli
gereksinim

Firmalar, verimlilikle ilgili hususlari farkli derecelerde &nemsedikleri icin, bunlarla alakali hizmetlere de farkli
derecede ilgi duyacaklardir. Ayrica, dnemseme ve gereksinim duzeyi farkli tUrden hizmetlere farkl derecelerde
talebe doénulsecektir. Talep tahmini icin bu iki varsayim dikkate alinarak yapimistir. EGitim hizmetlerinin (6rgln
Ogretimde, yasam boyu 6grenme programlari kapsaminda veya is basinda) yaygin olarak sunuldugu dikkate alinarak
gereksinimlerin egitim (kurs) talebine dénusme olasihiginin editim kadar yaygin yararlaniimayan veya bilinmeyen
danismanlik veya mentorluk hizmeti talebine déntsme olasiligina kiyasla daha yUksek olacagi degerlendiriimektedir.
Ayrica, kuvvetli gereksinimin herhangi bir hizmet icin zayif gereksinime kiyasla talebe déntsme olasiliginin iki kati
olacagi varsayllmistir. Bu fikirler 1siginda yukarida tabloda Ankara’da is ve insaat makineleri sektdrindeki tim firmalar
icin tespit edilen gereksinimlerin asagidaki tabloda yer alan katsayilar uyarinca talebe dénlsecedi varsayiimistir.

Tablo 87. Hizmetlerin Talep Olasilig

Hizmet tiirii ve icerigi

Egitim: bilinclendirme
Egitim: beceri kazandirma
Danismanlik

Mentorluk

Zayif gereksinimi olan firmanin talepte bulunma

olasiligi

40
40
05
Q1

Kuvvetli gereksinimi olan firmanin talepte bulunma

olasiligi

80
80
10
02

Tablo 88. Verimlilik Artirici Uygulamalarla llgili Egitim/Danismanlik/Mentorluk Hizmeti Gereksinimi

Hizmet tiiril ve icerigi

Egitim: bilinclendirme
Editim: beceri kazandirma
Danismanlik

Mentorluk

Kuvvetli gereksinimi olan firmanin talepte bulunma

olasiligi

249-385
340-476
43-60
9-12

*Ankette bahsi gecen ve firmalarin dnemseme dereceleri sorulan verimlilik artirici uygulamalarin her biri icin ayri ayri hesaplanmis dederlerin alt ve Ust

limitleri gosterilmektedir.
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SSBS’ne gbre Ankara’'da is ve insaat makineleri sektdriinde faaliyet gésteren 604 firmanin 5i (yaklasik %1) blyuk,
64’0 (yaklasik %11) orta olcekli, 212'si (yaklasik %35) kucUk dlcekli ve 3230 (yaklasik %54) mikro 6lceklidir. Bunlardan
mikro olceklilerin yilda bir calisanlarini; kicuk dlceklilerin yilda iki calisanlarini; orta 6lceklerin yilda dért calisanlarini;
buytk olceklilerin ise yilda 10 calisanlarini Verimlilik Merkezinin sunacagi kurslara yonlendirebilecedi varsayiimistir.
Bu varsayimdan hareketle egitim hizmetlerine yonelik 6grenci dizeyindeki yillik talep Tablo 89°'da gosterilmektedir.

Tablo 89. Verimlilik Artirici Uygulamalarla ilgili Kurslara Ogrenci Duzeyinde Talep Tahmini

Hizmet tilrii ve icerigi Muhtemel dgrenci talebi
Egitim: bilinglendirme 443-685

Egitim: beceri kazandirma 605-847

Egitim: toplam 1.048-1532

Yukarida hesaplanan talepler yillar icinde degisim gosterebilir. Bir yil egitim, danismanlik veya mentorluk gereksinimi
Verimlilik Merkezinin sundugu hizmetlerle karsilanan firmalar izleyen yilda talepte bulunmayabilirler. Ancak,
firmalar aldiklar hizmetin yararini gérduklerinde gerekliligine daha fazla ikna olup yeni talepte bulunabilirler. Ayrica,
hizmetler sunuldukca bilinirlikleri artabilir, bu da daha 6nce talepte bulunmamis yeni firmalarin talepte bulunmasini
saglayabilir. Bu hususlar dikkate alinarak talep projeksiyonun bu fizibilite kapsamindaki tc¢ yil boyunca degismeyecedi
varsayllmistir.

2.4. MAL VE/VEYA HiZMETLERIN SATIS-URETIM PROGRAMI

2.4.1. Uretim Programi

Verimlilik Merkezi blunyesinde Tablo 90’da listelenen egitim (kurs) programlari, danismanlik hizmetleri ve mentorluk
hizmetleri sunulacaktir.

Tablo 90. Satisa Konu Hizmetler

Sira No Ana Hizmet Kalemi Hizmetler

1 Editim 1. Genel isletmecilik egitimi
2. Insan kaynaklari egitimi
3. Editim ihtivact belirleme ve editim programi gelistirme egitimi
4. Muhasebe ve ic kontrol egitimi
5. Finansal yonetim egitimi
6. Kalite kontroldi egitimi
1. Pazarlama yonetimi editimi
8. Ar-Ge yonetimi egitimi
9. Yasal mevzuat egitimi
10. Liderlik ve yoneticilik becerileri egitimi
11. Arastirma yontemleri egitimi
12. Veri analizi egitimi
13. Is analitidi egitimi
14. Proje gelistirme ve yonetimi egitimi
15. Uretim planlama ve izleme egitimi
1. Orgitsel degisim ve gelisim danismanlig
2. Ar-Ge kapasitesi gelistirme danismanligi
2 Danismanlik 3. I faaliyet izleme ve degerlendirme sistemi kurma danismanlidi
4. Verimlilik izleme ve gelistirme sistemi danismanhidi
5. Verimlilik karnesi icin gelisim ve degisim danismanhidi
1. lyi yonetim uygulamalart transfer ve gelistirme mentorlugu
2. Kalite liderligi mentorlugu
3. Verimlilik liderligi mentorlugu
4. Ar-Ge liderligi mentorlugu

3 Mentorluk

Egitim hizmetleri kapsaminda sunulacak kurslar icin 42 saatlik mifredat proje uygulama yili icinde ASBU ve baglanti
kurulacak diger Universitelerdeki akademisyenler tarafindan hazirlanacak ve Verimlilik Merkezi Yonetim Kurulu
(VMYK) onayina sunulacaktir. Benzer bir bicimde, danismanlik hizmetleri bes farkli alternatifte yapilandirilacaktir. S6z
konusu alternatiflerin her biriicin temel amac ve ydontemleriiceren birer danismanlik hizmeti dosyasi hazirlanacaktir.
Bu dosyalar ASBU 6gretim elemanlari tarafindan hazirlanacak ve VMYK onayina sunulacaktir. Benzer bir calisma
mentorluk hizmetleri icin de hazirlanacaktir. Degisim ve gelisim yonetimi literatlrinden yararlanilarak énerilen dort
bashgin her biri icin temel mentorluk hizmeti dosyayi hazirlanacaktir. Bu dosyalar da ASBU 6gretim elemanlari
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tarafindan tamamlanacak ve VMYK onayina sunulacaktir. Onaydan gecen egitim, danismanlik ve mentorluk
hizmetleriyle ilgili temel tanitici bilgiler, pazarlama unsurlari da ilave edilerek Verimlilik Merkezi web sayfasinda
yayimlanacak ve sektérdeki firmalara basili olarak génderilecektir.

Onerilen hizmetlerin mifredat veya diger bilgilerinin oldugu dosyalarin hazirlanmasi; s6z konusu hizmetlerin
sunulmasinda hizmet alimi yapilacak Universiteler, akademisyenler veya uzmanlarla hizmet alimina yénelik én
protokollerin imzalanmasiyla hizmet Uretimi icin 6n hazirlik tamamlanmis olacaktir.

MAKFED ve proje ortagi ASBU’nun bilinirligi ve ihtiyac analizinin sonuclarina dayali olarak Verimlilik Merkezi kapasite
kullanim oraninin egitim hizmetleri bakimindan ilk yillardan itibaren yiksek olmasi beklenmektedir. Danismanlik
ve mentorluk hizmetlerine ilginin genel olarak daha distk olmasi beklenmektedir. Ancak, bunlara iliskin kapasite
kullanim oranlarinda da zaman icinde bir artis beklenmektedir.

Tablo 91. Kapasite Kullanim Oranlari

SiraNo Ana Hizmet Kalemi Kapasite Kullanim Orani (%)

2021 2022 2023
1 Egitim %0 50 60
2 Danismaniik 20 0 40
3 Mentorluk 20 40 60

2.4.2. Satis Programi

Egitim hizmetleri kapsamindaki kurslar icin yil boyunca talep toplanmasi dngortlmektedir. Yeterli talep (12 katilimci
veya bir firmanin tim kursa bedelini Ustlenmesiyle 12’den az katiimci) olustugu takdirde ilgili kurs programi icin
takvim olusturulacak ve yararlanicilarla hizmet satim s6zlesmeleri imzalanacaktir. Verimlilik Merkezi blnyesinde cok
sayida kurs icin hazirlik yapilacak olmakla bazi kurslara digerlerine kiyasa daha fazla talep gelebilecedi olasiligi da
dikkate alinacaktir. Gerektiginde ve kapasitenin elverdigi élctide ayni zaman diliminde ayni baslikli kurstan iki tanesi
yUrutulebilecektir. Dolayisiyla, editim hizmetleri talebe uyarlanarak sunulacaktir.

Danismanlik ve mentorluk hizmetleri de talebe uyarlanarak sunulacaktir. Bu nedenle, séz konusu hizmetler icin
de bir kapasite 6ngorilmekle birlikte detayll bir satis programi sunulamamaktadir. Danismanlik ve mentorluk
hizmetleri Verimlilik Merkezinde farkli koordinatérlUkler altinda sUrdurilecedi ve Merkez kolaylastiricilik islevi
gorevi géreceginden 6ngdrllen kapasite uyarinca ayni anda birden fazla danismanlik veya mentorluk projesinin
yUratdlmesi séz konusu olabilecektir. Danismanlik ve mentorluk hizmetleri dar kapsamli tasarlanabilecegdi gibi, genis
kapsamli da tasarlanabilir. Bu hususlar ancak danismanlik ekibi veya mentor ile hizmet ihtiyaci duyan firma bir araya
geldiginde sekillenebilir. Bu nedenle de sunulacak hizmetlerin kapsami veya sUrelerine iliskin detayli hizmet Gretimi
plani sunulmamaktadir.

2.4.3. Pazarlama Stratejisi

Egitim hizmetlerinin (kurslar) pazarlanmasl amaclyla birden fazla yonteme basvurulacaktir. Kurslar hakkinda
calistaylar ve aclilis torenleri gibi sektdrdeki firmalarin temsilcilerinin katildiklari etkinliklerde s6zIU ve gorsel malzeme
kullanilarak tanitim yapilacakti. MAKFED’in Gyeleriyle iletisim kurmak icin kullandidi tim resmi kanallarda (ve
Gyelerinin iletisim kanallarinda) s6z konusu egitim hizmetleri hakkinda bilgilendirmeler yapilacaktir. MAKFED’in web
sayfaslyla entegre bir Verimlilik Merkezi web sayfasi ve bu sayfa Uzerinden firmalarla etkilesime elverisli bir portal
da olusturulacaktir. Bu portalda hem tanitim yapilacak hem de talep alinacaktir. Gerektiginde ilgili koordinatdritk
personeli tarafindan firma ziyaretleri gerceklestirilecek, intiyac analizi yapilacak ve bu analizlere dayali olarak kurs
tanitimi ve pazarlamasi yapilacaktir.

Danismanlik ve mentorluk hizmetleri icin de benzer tanitim ve pazarlama faaliyetleri yUrutilecektir. Bu hizmetlerin
gizlilik esasina uyum da gerektirebilmesi nedeniyle asli pazarlama yontemi firma ziyaretleri olacaktir. ik ziyaretler ilgili
koordinatorlUk personeli tarafindan yapilacak, intiyac ve talep tespiti halinde danismanlik ekibi ve mentor firmaya
yonlendirilecektir. S6z konusu hizmetlerin kapsaminin sekillenmesini takiben detayl ve firmaya 6zel hazirlanmis
hizmet s6zlesmeleri olusturulacak ve imzalanacaktir,

2.5. PROJE YERI/UYGULAMA ALANI
Proje yeri ve uygulama alani konusunda ilgili olan hususlar ¢alismanin birinci bélimunde 1.5.4. Bolgesel Dis Cevre
bashgr altinda kapsamli olarak ele alinmistir.
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2.6. TEKNIK ANALIZ VE TASARIM

2.6.1. Kapasite Analizi ve Secimi
Kurulacak kapasiteye iliskin bilgiler asagidaki Tablo 92°de sunulmaktadir.

Tablo 92. Satisa Konu Hizmetler ve Kurulacak Kapasite

SiraNo Ana Hizmet Kalemi Kurulacak Kapasite

1 Egitim 80 kurs/y1l, 960 kursiyer/yil
2 Danismanlik 10 firma/yil

3 Mentorluk 5 firma/yil

Detayli kapasite analizi Verimlilik Merkezinin asli faaliyeti olan ve standardize edilmesi mumkuin egitim faaliyetleri
icin yapilmistir. Firma ihtiyac ve isteklerine uyarlanmasi daha blyUk 6lctde gereken, bu bakimdan standart olmayan
danismanlik ve mentorluk hizmetleri kapasite analizine dahil edilmemistir.

Egitim hizmetleri kapsaminda Tablo 92’de 6rneklenen kurslar dizenlenecektir. Bu kurslarin her birinin lisans
duzeyindeki uygulamall dersler 6rnek alinarak (s6z konusu dersler haftada (¢ saat teorik anlatim veya uygulama
icermektedir ve 14 haftada tamamlanmaktadir) 42 saat strmesi planlanmistir. Bu sUre zarfinda kurs iceriginin teorik
veya uygulamali olarak doyurucu bir bicimde aktarilabilecedi degerlendirilmektedir.

Egitim hizmetleri icin kapasite analizinde dikkate alinan temel kistas derslik sayisidir. Proje kapsaminda egitim
faaliyetiicin gerekli donanima (tefrisat, bilgisayar donanimi ve cevre birimleriyle yazilim) sahip iki derslik hazirlanmasi
dngorulmektedir. Bu dersliklerin yilin 52 haftasindan resmi tatiller, Universitelerin (ve dgretim Uyelerinin) tatilde
olduklarraylar ve Ramazan ay! dusuldikten sonra kalan yaklasik 40 hafta boyunca faaliyete acik tutulmasinin islevsel
olacadi degerlendiriimektedir. Her bir derslikte hafta ici glinlerde gindUz 6 saat, aksam ise 3 saat ders verilebilecedi;
hafta sonunda (cumartesi gtnleri) gindz 6 saat ders verilecedi varsayilarak bir dersligin bir hafta toplam 51 saat
kullanilabilecegi; iki dersligin haftada 102 saat kullanima acik olacagdi; yilda da (40 haftada) toplam 4.080 saatlik
kapasitenin olacagr hesaplanmistir. S6z konusu hesaplamaya iliskin Tablo 93 asagdida sunulmaktadir.

Tablo 93. Egitim Faaliyetleri icin Kapasite Analizi (sinif/saat)

Hafta ici giindiiz Hafta ici aksam Hafta sonu giindiiz Toplam haftalik Kullanima agik Toplam yillik kapasite/
kapasite/ sinif (saat) kapasite/ sinif (saat) kapasite/ sinif (saat) kapasite/sinif (saat) tutulacad hafta sayisi sinif (saat)
6 3 6 51 40 2.040

Toplam 4.080 saatlik yillik kapasitenin 42 saatlik standart kurslara paylastirilmasi sonunda hesaplanan kapasite
kurs adedi bakimindan yaklasik 97'dir. Ancak, haftalik kullanilabilir saat cinsinden kapasite pes pese dizenlenecek
kurslarin bazilarinin bitimini takiben hafta ici veya hafta sonu herhangi bir saatte baslamasina elverisli olmayabilir.
Ornegin, pazartesi ginl sabah baslayan bir kursu cuma gini 6gleden dnce bitirip hem ardindan yeni bir kursa
baslamak mumkuin olmayacaktir. Daha blyUk olasilikla kurslar hafta basinda baslayip hafta sonunda bitecek sekilde
tasarlanabilecektir. Bu bakimdan her sinifta her hafta bir kurs dizenlenebilecegi, bdylelikle yil boyunca Verimlilik
Merkezinde toplam en fazla 80 kursun duzenlenmesinin mimkUin olacadi sdylenebilir. Bu nedenle, kurulu tam
kapasitenin yilda 80 kurs dizenlemeye elverisli olacagdi varsayimi yapilmistir.

Egitim hizmetleriyle ilgili kapasite analizinde diger 6nemli girdi olan dgretim Uyeleri veya egitmen uzmanlar
dikkate alinmamistir. Bunun temel nedeni, yukarida da belirtildigi Uzere Ankara’da ¢ok sayida Universitenin olmasi;
bu Universitelerin isletme, iktisat, endustri muhendisligi, bilgisayar veya bilisim mUhendisligi gibi boélimlerinde
cok sayida uzman akademisyenin bulunmasi; dolayisiyla egitmen temininde kayda deger bir kisitla karsilasmanin
beklenmemesidir.

Yukarida da belirtildigi Uzere, danismanlik ve mentorluk hizmetleri standart hizmetler degdildir. Bu hizmetlerin kapsami
ve slreleri ve buna bagl olarak gereksinim duyulacak girdiler talebe badli olarak 6énemli 6lctide farkllasabilecektir.
Ornegin, érgltsel degisim ve gelisim midahaleleri cok dar kapsamli (6rnegin, bir Ar-Ge takimi odakl) olabildigi
gibi cok genis kapsamli da (6rnegin, 6rgltdn yapi ve streclerinin kdkten degistirilmesi) olabilmektedir. Bu konuda
sunulacak danismanlik hizmetinin kapsami da degisebilecektir. Danismanlik ve mentorluk Ankara'da is ve insaat
makineleri sektdrande yaygin bilinirligi olan veya 6nceden tecrtbe edilmis hizmetler olmadigindan, sunumlarinin
da sinirli olmak zorunda olacagi degerlendirilmistir. Bu nedenle, s6z konusu hizmetlerle ilgili detayli kapasite analizi
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yaplimamistir. Talep oldugu takdirde Ankara bolgesi (ve MAKFED'in baglantili oldugu Ankara disi cografya) gerekli
arzi sunabilecek potansiyele sahiptir. Bu nedenle yilda 10 firmaya danismanlik hizmeti, bes firmayaysa mentorluk
hizmeti sunabilecek kapasite varsayilacaktir.

2.6.2. Alternatif Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Secimi
Egitimler teorik veya uygulamali veya karma olarak sunulabilmektedir. Verimlilik Merkezinin sunacadi egitimler hem
katihmcilarin kavramsal bilgilerini gelistirmeye hem de onlara uygulamali beceriler kazandirmaya yonelik olacaktir.

Kavramsal becerilerin kazandirilmasi ders anlatma teknikleri, sinif ici sunumlar ve tartismalar, vaka analizleri ve ders
oncesi ve sonrasinda okumayla saglanabilmektedir. Egitimlerde 6grencilerin de sorumluluk aldiklari, egitmenin
zaman zaman ders anlaticisi rolinden kolaylastirici roline gectigi modern 6gretim tekniklerinden yararlanilacaktir.

Uygulamali becerilerin kazandiriimasi icin hem kursiyer gruplarindan olusan takimlarla hem de sanal ortamda
simuUlasyonlar yapilacaktir. Bazi uygulamali beceriler veri derlenmesi ve analiziyle alakali oldugundan bunlarin
kazandiriimasi icin analiz yazihimlari kullanilacaktir.

SimuUlasyon yazilimlari olarak asagidaki yazilimlardan yararlaniimasi éngorilmektedir.
» SIMULS
* AnylLogic

Analiz yazilimlari olarak asagidaki yazilimlardan yararlaniimasi éngérilmektedir.

* |IBM SPSS

* IBM AMOS

* STATA
Egitimlerin gerceklestirilecedi mekanlarda egitimlerin etkinligini temin edecek genislikte ortam; bilgisayar donanimi
ve vazilimlar (simdlasyon ve analiz yazilimlarl); kablolu ve kablosuz internet veya intranet erisim badlantilari
bulunacaktir.

2.6.3. Secilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve Maliyeti

Verimlilik Merkezinde kullanilacak teknolojinin ¢cevre Uzerinde olumsuz etkilerinin olmayacagi degerlendirilmektedir.
Bu nedenle faaliyete gecmeden dnce Cevre Etki Degerlendirme (CED) raporunun gerekli olmadigina dair belgenin
Cevre ve Sehircilik Bakanhgrndan alinmasi planlanmaktadir. Bu bakimdan cevresel etkilerin énlenmesi veya
azaltiimasinailiskin yasal sorumluluklarin dogmayacagi ve bunlarla ilgili maliyet ortaya ¢cikmayacadi dngdrtlmektedir.

Bununla birlikte, Verimlilik Merkezinin cevresel ayak izinin kdcultdlmesi icin birtakim tedbirlerin alinmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda, mekan temini enerji verimliligine uygun (CED uygunluk belgesine sahip) binalardan
yapilacak; faaliyetlerde minimum atik Uretilmesi hedeflenecek (6rnedin, ders notlari kagit ortaminda sunulmayacaktir)
ve atik ayristirma ve tehlikeli atiklarin (6rnegdin, piller) 6zenli toplanmasi icin tedbirler alinacaktir.

2.6.4. Teknik Tasarim

Verimlilik Merkezi egitim, danismanlik ve mentorluk hizmetleri sunacaktir. Bunlarin ilki, yararlanicilarin standart bir
menuden sececekleri, hizmet sunumunun zamani talebin olgunlasmasina bagli kitlesel bir hizmet olarak dustnebilir.
Hizmetin zamanlamasi vyararlanici ihtiyaclarina uyarlanacak olmakla birlikte, icerigi standart olacaktir. ilgili
koordinatorlUk, is streclerini egitim hizmetlerinin standart, kitlesel olarak sunulabilir hizmetler oldugundan hareketle
orgUtlenecek ve sireclerini (talep toplamadan mufredatin uygulanmasi, sinav ve benzeri degderlendirmelerin
yapilmasi ve katilim belgelerinin dizenlenmesine kadar) buna gdre dizenleyecektir.

Danismanlik ve mentorluk ise iceridi itibariyle de yararlanici istek ve ihtiyaclarina uyarlanmasi gereken profesyonel
hizmetlerdir. Bu bakimdan, ilgili koordinatérltiklerin ve onlarin hizmetine basvuracaklari akademisyen ve uzmanlarin
hizmet sdzlesmelerinin kapsamindan hizmet sunumuna kadar gerceklesebilecek sorunlar ve istisnai durumlarla basa
cikmaya elverisli sekilde daha esnek drgitlenmesi gerekmektedir.

2.6.5. Yatinnm Maliyetleri
2.6.5.1. Donanim Yatirimi
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Tablo 94. Donanim Yatirimi Maliyetleri

Sirano

@ ~N o U1 B W N —

Donanim

Masa stil bilgisayar

Server bilgisayar

Laser yazia-fotokopi makinesi
Akillr tahta

Projeksiyon cihazl

Projeksiyon perdesi
Kulaklik-mikrofon

Laser pointer

Toplam donanim yatirimi

Tablo 95. Yazilim Yatirim Maliyeti

Sirano

S U B W N =

Toplam

Donanim

MS Office
[BM SPSS
[BM AMOS
STATA
SIMUL8
AnyLogic

Lisanslar ayni anda 30 kisinin kullanimi icin olacaktir

Tablo 96. Tefrisat Yatirim Maliyeti

Sirano

W O N o U B W N —

Donanim

Makam masas|

Makam sandalyesi
Sekreter masas|
Sekreter sandalyesi
Standart ofis masasl
Standart ofis sandalyesi
Derslik sirasi

Derslik sandalyesi
Karartmall perde sistemi
Ayrisim ozellikli ¢op kova takimi
(ay makinesi

Kahve makinesi

Bulasik makinesi

Servis takimi (catal, bicak, kasik, tabak, bardak,

pegetelik, val.) (36 kisilik)

Adet

N N NN N O RO

Adet

Adet

Yaklastk birim fiyat

9.000-TL
20.000-TL
2000-TL
12.000-TL
4.000-TL
1.000-TL
1000-1L
250-TL

Yaklastk birim fiyat

6.000-TL
72.000-TL
72.000-TL
160.000-TL
135.000-TL
105.000-TL

Yaklasik birim fiyat

5.000-TL
800-TL
2.000-TL
300-TL
1.000-TL
300-TL
300-TL
150-TL
2500-TL
1.600-TL
1.000-TL
2.000-TL
3.000-TL
4.000-TL

Yatirnim tutan

306.000-TL
40.000-TL
16.000-1L
24.000-TL
8.000-TL
2.000-TL
2.000-TL
500-TL

398.500-TL

Yatirim tutan

6.000-1L
72.000-TL
72.000-TL
160.000-TL
135.000-TL
105.000-TL
550.000-TL

Yatirim tutan

5.000-TL
800-TL

2.000-TL
300-TL

8.000-TL
2400-TL
7800-TL
3900-TL
5.000-TL
4800-TL
1.000-TL
2.000-TL
3.000-TL
4000-TL

50.000-TL

ANKARA IS VE INSAAT MAKINELERI SEKTORU ANALIZI MAKINE SEKTORU VERIMLILIK MERKEZI FiZIBILITE RAPORU

-77




Makine imalat Sanayii
Dernekleri Federasyonu

MAKFED

2.6.5.2. Fiziki Altyapi Yatirimi

Tablo 97. Fiziki Altyapi Yatirim Maliyetleri

Sirano Donanim Adet Yaklasik birim fiyat Yatinim tutan
1 Internet baglantisi 1 3.000-TL 3.000-TL

2 Elektrik badlantisi 1 3.000-TL 3.000-TL

3 Wi-Fi sistemi 1 3.000-TL 3.000-TL

4 Fiber optik baglanti sistemi 1 3.000-TL 3.000-TL

5 Telefon sistemi 1 3.000-TL 3.000-TL
Toplam 15.000-TL

2.7. ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM VE iNSAN KAYNAKLARI

2.7.1. Kurulusun Organizasyon Yapisi ve Yonetimi

Verimlilik Merkezi'nin organizasyonu ve yonetimi belirlenirken hem sektértn intiyaclarinin en iyi sekilde karsilanmasi
icin yonetimsel ve teknik bilgi ve becerinin bir araya getiriimesi hem de sektdrde Verimlilik Merkezi'nin benimsenmesi
ve sahiplenilmesinin saglanmasi amaclanmistir. Bu amacla, icrayla alakali (yani, yonetimsel ve teknik bilgi ve beceri
gerektiren) sorunlarin ¢c6zUmu icin gérevli bir Yonetim Kurulu, sektdrde benimsenmesini kolaylastirmak icin de bir
Danisma Kurulu tarafindan yonlendirilmesi 6ngdrilmustir. Danisma Kurulu'nun islevini daha iyi yerine getirebilmesi
icin genis katilimli olmasi ve 11 kisiden olusmasl; Yonetim Kurulu'nun ise tartisma ve karar almayi kolaylastirmak
amaclyla bes kisiden olusmasi planlanmaktadir. Danisma Kurulu'nda Ankara disindan Uyeye yer verilirken, Yonetim
Kurulu'ndaki Uyelerin tamami Ankara’da yerlesik kisilersen secilecektir. Dogrudan MAKFED baskanina bagl olarak
calisacak Verimlilik Merkezi'nin organizasyon semasi Sekil 29'da gosterilmektedir.

MAKFED Baskani
M M
Danisma Kurulu Yonetim Kurulu
M Midird
Egitim Hizmetleri Danismanlik Hizmetleri Mentorluk Hizmetleri
Koordinatdri Koordinatorii Koordinatdri
Uzman Uzman Uzman

Uzman

Uzman ] ‘
Sekil 29. Kurulusun Organizasyon Yapisl

Verimlilik Merkezi Mudurd, kendisine Yonetim Kurulu tarafindan verilen gérevleri icra edecektir. Merkez mudirindn
tek Kisilik sekretaryasi olacaktir. Goérevlerinin icrasinda merkez muddrine G¢ koordinatdérin destek olmasi
ongdrulmektedir. Bu koordinatérlerin her biri sunulacak ana hizmet kalemlerinin birinden sorumlu olacaktir. Merkezin
en sik ve kapsamli yUrltecedi faaliyet egitim faaliyetleri olacaktir. Bu nedenle egitim koordinatérine badli olarak ¢
uzmanin, diger koordinatérlere bagli olaraksa birer uzmanin istihdami planlanmaktadir. Bu uzmanlar hem idari hem
de teknik is ve islemlerin gerceklestiriimesinden sorumlu olacaklardir.
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2.7.2. Organizasyon ve Yonetim Giderleri

Organizasyon ve ydnetim giderleri, Danisma Kurulu ve Yonetme Kurulu Uyelerinin seyahat, konaklama ve adirlanma
giderleriyle Merkez Mudurine ve sekreterine ddenecek Ucretten meydana gelecektir. Danisma ve Yonetim Kurulu
Gyelerine herhangi bir Ucret ddenmesi planlanmamaktadir.

Danisma Kurulu'nun yilda iki kez, Yonetim Kurulu’nun ise ayda bir kez toplanmasi dngodrilmektedir. S6z konusu
toplantilar icin &ngodrilen yillik yaklasik giderler Tablo 98’de belirtilmistir.

Tablo 98. Kurul Toplantilart Muhtemel Giderleri (2019 sonu rayici dikkate alinmistir)

Kurul adi Gider kalemi Toplanti basina Toplanti birim Yillik toplant sayisi Toplanti yillik toplam
gider gider gider
Damisma Kurulu Seyahat 4000-TL 9.000-TL 2 18.000-TL
Konaklama 2.000-TL
Adirlama 3.000-TL
Yonetim Kurulu Seyahat 500-TL 1500-TL 12 18.000-TL
Konaklama 0-TL
Adirlama 1.000-TL

Verimlilik Merkezi muduartne aylik brit 12.000-TL (2019 sonu rayiciyle) 6denmesi 6ngorulmektedir. Merkez maduru
sekreterineyse ayda brut 5.000-TL (2019 rayiciyle) ddeme planlanmaktadir. Merkez mudurU ve sekreteri (icret Tablo
99'da aylk ve yillik olarak gosteriimektedir. Merkez mudurine aylik Ucret disinda herhangi bir 6deme yapiimasi
planlanmamaktadir.

Tablo 99. Merkez Mudurt ve Sekreteri Ucretleri (2019 sonu rayici dikkate alinmistir)

Gider kalemi Aylik gider Yillik ddeme sayisi Yillik toplam gider
Merkez miidiirii dicreti 12.000-TL 12 144.000-TL
Merkez miidiirii sekreteri ticreti 5.000-TL 12 60.000-TL

Kurul toplantilart masraflari ve merkez maduriyle sekreterine édenecek Ucretler icin 2019 rayiciyle dngdralen yillik
toplam gider 240.000-TL'dIr.

insan Glci ihtiyaci ve Tahmini Giderler

insan glcu ihtivaci iki ayr kalemde degerlendirilmektedir. ilki, Verimlilik Merkezi personeli olarak gdrev yapacak
koordinatdr ve uzmanlarla bir hizmetli personel; digeriyse editim, danismanlik ve mentorluk icin hizmet alinacak
akademisyenler ve uzman kisilerdir.

Merkezin en sik ve kapsamli gerceklestirecedi faaliyetler egitim faaliyetleri olacaktir. Bu bakimdan hem surekli
personel hem de hizmet alimi seklinde en bUyUk insan glcd ihtiyac egitim faaliyetlerinin planlanmasi ve yUrdtilmesi
icin duyulacaktir. Egitim faaliyetleri icin bir koordinatér ve ¢ uzman; danismanlik faaliyetleri icin bir koordinator ve
bir uzman; mentorluk faaliyetleri icin bir koordinatdr ve bir uzman istihdami 6ngdrilmektedir. Hizmetli personel ise
egitim ve diger faaliyetler icin mekan temizligi ve duzeniyle ve ikramlarin hazirlanmasi ve sunulmasi isleriyle mesgul
olacaktir.

Tam zamanli personel icin tahmini giderler Tablo 100°de gdsterilmektedir.

Tablo 100. Tam zamanli personel giderleri (2019 rayiciyle)

Gider kalemi Aylik birim gider Yillk 6deme sayisi Yillik kisi bast gider Kisi sayisi Yillik toplam gider
Koordinator iicreti 8.000-TL 12 96.000-TL 3 288.000-TL
Uzman dicreti 7000-TL 12 84.000-TL 5 420.000-TL
Hizmetli personel 3.000-TL 12 36.000-TL 1 36.000-TL

Yillik personel gideri toplami 744.000-TL

Egitim programlarinin yGruttdlmesi icin gerekli hizmet alimlarindan kaynaklanan insan gucd ihtiyaci ve tahmini
giderleri Tablo 10Tde gdsterilmektedir.
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Tablo 101. Egitim faaliyetleri icin hizmet alimi
Gider kalemi Birim fiyat (TL/saat) Yillik harcama adedi (saat) Yillik toplam gider
Egitmen dicreti 400-TL 3560 1.344.000-TL

Danismanlik hizmetleri icin gerekli hizmet alimlarindan kaynaklanacak insan glct ihtiyaci ve tahmini giderleri Tablo
102’de gbsterilmektedir.

Tablo 102. Danismanlik hizmetleri icin hizmet alimi

Gider kalemi Birim fiyat (TL/proje) Yillik harcama adedi (proje) Yillik toplam gider
Takim lideri ticreti 20.000-TL 10 200.000-TL
Uzman danisman iicreti 15.000-TL 10 150.000-TL
Uzman danisman dicreti 15.000-TL 10 150.000-TL
Yardimar eleman iicreti 10.000-TL 10 100.000-TL
Toplam danismanlik hizmet alimi gideri 600.000-1L

Mentorluk hizmetleri géonulliltk esasina goére verilecektir. Merkez, mentorluk hizmetleri icin sektdrden uygun
adaylar tespit edecek ve gereksinimi olan firmalarla bu adaylari bulusturacaktir. Merkez bu islevini sdrdarirken
Ucret mukabili hizmet satin almasi yapmayacaktir. Dolayisiyla, mentorluk hizmetleri icin insan guct gerekli olmakla
birlikte bu kapsamda gider dngodrilmemektedir.

2.8. PROJE YONETIMI VE UYGULAMA PROGRAMI

2.8.1. Proje Yiiriitliclisii Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri

Proje, MAKFED ve ASBU tarafindan ortaklasa yUrUtUlecektir. MAKFED, proje kapsaminda icrayla ilgili tim
sorumluluklari Ustlenecek, ASBU ise danismanlik ve know how destegi saglayacaktir.

Projenin yurtttlmesi icin gerekli teknik kapasite blylk 6lcide organizasyon ve planlama becerileriyle egitim-
ogretimle alakall bilgi ve becerilerden olusmaktadir. Proje yUrdtictst kuruluslar séz konusu kapasiteye dnemli

6lcude sahiptir.

2.8.2. MAKFED Teknik Kapasitesi
MAKFED bunyesinde, Genel Sekreter ve iki uzman olarak tam zamanli (¢ personel istihdam edilmektedir. Bununla
birlikte idari ve mali islerde disaridan hizmet alimi ydntemi ile desteklenmektedir.

Genel Sekreter, 6zel sektdr ve kamu alaninda tecrtbeli olup cesitli ulusal veya AB fonlu projelerin uygulamasinda yer
almistir. Muhendis kdkenli olan genel sekreter ayni zamanda Sanayi Politikalari ve inovasyon Yénetimi konusunda
ylksek lisans sahibidir. Birinci uzman muhendis kdkenli olmakla birlikte isletme alaninda doktora derecesine sahiptir.
ikici uzman da muhendis olmakla birlikte dgretmenlik formasyonuna da sahiptir. Her (¢ personel de iyi derece
ingilizce bilmektedir.

MAKFED evvelce yine Ankara Kalkinma Ajansi destekleri ile 2017 yilinda, Ankara da bir Sinav ve Belgelendirme
Merkezi Kurulmasi Projesi ile Mesleki Yeterlilik Sinav Merkezi kurmustur. TURKAK tarafindan akredite edilen ve MYK
tarafindan yetkilendirilen merkez Makine Montaji Seviye 3 ve Seviye 4 ile Makine Bakimcisi Seviye 4 konusunda 1
kadrolu ve 8 sdzlesmeli personel ile faaliyetini strdirmektedir.

MAKFED, Verimlilik Merkezi kurulmasi ve sUrddrilmesi strecinde Uyeleri olan 21 dernekten de katkilar almasi
mumkundUr. Hedef kitle olan makine sanayinde faaliyet goésteren firmalara ulasiimasi konusunda Uye derneklerin
dogrudan fonksiyonlari olacaktir. Ayni zamanda MAKFED, ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin s6z konusu merkez
calismalarina dahil edilmesine ydnelik networke sahip olup gerekli lobi faaliyetleri ylrutecek yetenektedir.

2.8.3. ASBU Teknik Kapasitesi

ASBU, 2013 vilinda Ankara’da kurulmus bir devlet Universitesidir. Sosyal bilimler alanindaki ilk tematik devlet
Universitesi olan ASBUde lisans egitim veren fakUlteler (Siyasal Bilgiler Fakiltesi) ve lisansUstl egitime ydnelik
enstittler (Sosyal Bilimler Enstitist gibi) mevcuttur. Arastirma Universitesi olmay! hedefleyen ASBU’de ayrica cok
saylda arastirma merkezi de bulunmaktadir.

ASBU'nunfakultelerindenbazilar Verimlik Merkezi kurulmasi projesine dogrudan katki saglayabilecek nitelikte 5gretim
Uyeleri istihdam etmektedir. Bu ¢gretim Uyelerinden 6zellikle Siyasal Bilgiler Fakultesi isletme Bolum{ mensubu
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olanlarin Verimlilik Merkezi projesine danismanlik ve know how destedi saglayabilecedi degerlendiriimektedir. S6z
konusu bolimde halen 13 6gretim Gyesi gdrev yapmaktadir. Bu 6gretim Gyelerinin anabilim dallarina dagilimi Tablo
103'de gdsterilmektedir.

Tablo 103. ASBU teknik kapasitesi (isletme Bolimu dgretim Gyeleri)

Anabilim Dal Odiretim diyesi sayisi
Yonetim ve organizasyon

Sayisal yontemler
Uretim yonetimi ve pazarlama

]
Muhasebe ve finans B
1
1
Yonetim Bilisim Sistemleri 1

S6z konusu anabilim dali halen bir doktora, bir tezli yUksek lisans, iki de tezsiz ylksek lisans programi yUrutmektedir.
Doktora programi ydnetim ve organizasyon alaninda olup, proje konusuyla yakindan ilintili konulari kapsamaktadir.
Tezli yuksek lisans programi isletme alanindadir ve isletmenin tim anabilim dallarini kapsamaktadir. Son olarak,
tezsiz yUuksek programlari isletme ve ydnetim organizasyon alanlarinda olup uygulamall yonetsel becerilerin
gelistiriimesine yoneliktir.

Yonetim ve organizasyon anabilim dalindaki éJretim Uyeleri, stratejik yonetim, 6rgit kurami, érgltsel davranis
ve insan kaynaklari alaninda uzmandir. Bu bakimdan, hem yukarida listelenen egitim hizmetlerinin bazilarinin
tasarlanmasinda (6zellikle genel ydnetim, insan kaynaklari ydnetimi, egitim programi gelistirme ve uygulama,
Ar-Ge yoénetimi egitimi, liderlik ve yoneticilik becerileri egitimi, proje gelistirme ve ydnetimi egitimi) hem de
danismanlik (6rgltsel degisim ve gelisim danismanhgdi, Ar-Ge kapasitesi gelistirme danismanhdr verimlilik izleme ve
gelistirme sistemi danismanlidi gibi) ve mentorluk hizmetlerinin gelistiriimesinde proje yonetimine énemli katkilar
sunabilecekleri degerlendiriimektedir.

Muhasebe ve finans anabilim dalindaki 6gretim Gyelerinin de bazi editim programlarinin gelistiriimesine destek
verebilecedi degerlendirmektedir. Bunlar arasinda muhasebe ve i¢c kontrol egitimi ve finansal yonetim egitimi yer
almaktadir. Ozellikle yonetim muhasebesi uzmanhgi olan éJretim Uyelerinden ayni zamanda ic faaliyet izleme ve
degerlendirme sistemi kurma danismanhdi programi icin de destek alinabilecektir.

Sayisal ydntemler anabilim dali 6dretim Gyesinden arastirma yontemleri, veri analizi, is analitigi egitimleri icin; Gretim
yonetimi ve pazarlama 6gretim Uyesindense proje gelistirme ve ydnetimi, Uretim planlama ve izleme egitimleriyle
verimlilik izleme ve gelistirme danismanligr programlari icin destek alinabilecektir.

Son olarak, yonetim bilisim sistemleri konusundaki uzmanliktan is analitigi egitimleri ve izleme-degderlendirme
sistemleri kurulmasi programlari gelistirmekte yararlanilabilecektir.

Yukarida bahsi gecen 6gretim Gyelerinin ilgili akademik literattre hakimiyetleri, arastirma ve ders verme tecribelerinin
yani sira kamu kuruluslarinin stratejik planlarinin hazirlanmasi projeleri, kalkinma ajansi destekli projeler, danismanlik
ve sUrekli egitim tecrtbeleri mevcuttur.

2.8.4. Proje Organizasyonu ve Yonetim

Projenin icrasi MAKFED tarafindan yUrUtUlecegdinden, icrasiyla ilgili temel kararlarin tamami MAKFED’in yetkili
organlari tarafindan verilecektir. Bu kapsamda, MAKFED tarafindan Verimlilik Merkezi kurulmasiyla ilgili bir ekibin
gbrevlendirilmesi ve ekip icin sorumluk dagihmin yapiimasi dngdrialmektedir. S6z konusu ekip bir proje koordinatord
ve ona bagdl olarak calisacak iki uzmandan olusacaktir. Proje koordinatoruy, is bu fizibilite uyarinca icra edilmesi
gereken is ve islemlerle ilgili olarak yetkilendirilecek; projenin icrasini iki uzman yardimiyla gerceklestirecektir.
MAKFED yetkili organlari is bu fizibilite uyarinca projenin ilerlemesini izleyeceklerdir.

ASBU'den alinacak danismanlik ve know how ile ilgili olarak s&z konusu Universiteyle bir protokol imzalanacaktir.
Danismanlik ve know how ASBU tarafindan Ucretsiz olarak saglanacaktir. ASBU'nin gdrevlendirecedi veya gondilli
katihmlarini saglayacadi 6gretim Gyelerinin proje icrasi esnasinda Ustlenecekleri gbrevler ve yapacaklari isler dnemli
6lctde egitim, danismanlik ve mentorluk hizmetlerinin gelistirilmesi ve yaratidlmeleriyle ilgili planlara katki olacaktir.
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Proje Uygulama Programi
Projenin 2020 vil icinde uygulanarak Verimlilik Merkezinin izleyen yil basindan itibaren faaliyete gecmesi
planlanmaktadir. Proje uygulama programi Tablo 104’de sunulmaktadir.

Tablo 104. Proje uygulama plani

Proje unsuru 10cak-31 Aralik 2020
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12

MAKFED tiiziigiinde gerekli degisikliklerin yapiimasi
Danisma kurulunun belirlenmesi

Yonetim kurulunun belirlenmesi

Verimlilik Merkezi miidiiriiniin atanmasi

idari personel ise alim ve oryantasyonu
Egitmen havuzunun olusturulmasi
Danismanlik ekiplerinin olusturulmasi
Mentorlarin belirlenmesi ve oryantasyonu
Mekan belirlenmesi ve kiralanmasi

Mekanin fiziksel hazirliklarinin tamamlanmasi
Derslik ve laboratuvarlarin hazirlanmasi
Gerekli izinlerin (MEB) alinmas!

Web sayfasinin hazirlanmasi ve yayina girmesi

Proje uygulamasina MAKFED tuztugunde gerekli degisikliklerin yapiimasi ve yetkili organlarin Verimlilik Merkezi
kurulmasi kararini almalariyla baslanacaktir. S6z konusu islemlerin 2020 vyilinin ilk iki ay! icinde tamamlanmasi
ongdrulmektedir. Bunlari takiben birer aday havuzu icinden MAKFED vyetkili organlari tarafindan Verimlilik
Merkezi Danisma Kurulu ve Yonetim Kurulu Gyeleri belirlenecektir. Danisma Kurulu icinde sektérin 6nde gelen
girisimci ve yoneticileriyle birlikte akademiden ve kamudan verimlilikle ilgili calismalari bulunan uzmanlarin yer
almasi planlanmaktadir. Yonetim Kurulu ise icrayla ilgili énemli kararlari alip Merkez MUdUrd’nt bu hususlarda
yetkilendireceginden dnemli dlcide MAKFED yonetiminde yer alan kisilerle teknik uzmanlhidi icrayla ilgili kararlarda
yarar saglayacak diger uzman Kisilerden ve Verimlilik Merkezi MudUrt’'nden olusacaktir. Danisma Kurulu baskani
olarak duayen bir girisimcinin, Yonetim Kurulu Baskani olaraksa MAKFED baskani veya genel sekreterinin olmasi
ongortlmektedir.

ilgili kurullarin olusturulmasini takiben Merkez Mudurd atanacaktir. Atanacak mudurun verimlilikle ilgili konularda
teorik ve uygulamal bilgi ve becerilere sahip olmasi beklenecektir. Merkez mudurinin atanmasiyla birlikte diger
uzman personelin ise alimi da tamamlanacaktir. Egitim, danismanlik ve mentorluk hizmetleri icin birer koordinatér;
bu koordinatorlere bagl calismak Uzere egitim programlart icin U¢ uzman; danismanlik ve mentorluk programlari
icinse birer uzman istihdami dngortlmektedir.

idari personelin ise alimi ve oryantasyonu sonrasinda izleyen yildan itibaren hizmet sunumu icin alt yapinin
hazirlanmasi islemleri baslayacaktir. Bu kapsamda egitmen, danisman ve mentor havuzlari olusturulacak (ilgili
kisilerle baglanti kurularak hizmet 6n sézlesmeleri imzalanacak), hizmetlerin sunulacadi mekan belirlenerek
kiralanacak ve fiziki alt yapisi (enerji baglantilari, su baglantisi, isitma ve sogutma sistemi gibi) hizmet sunumuna
elverisli hale getirildikten sonra derslik ve laboratuvarlar hazirlanacaktir. Ardindan MEB’'ndan gerekliizinlerin alinmasi
icin basvuruda bulunulacak ve Verimlilik Merkezi'yle sundugu hizmetleri tanitan web sayfasi hazirlanarak yayina
girecektir.

2.9. iISLETME DONEMi GELIR VE GIDERLERI

2.9.1. Uretimin ve/veya Hizmetin Fiyatlandiriimasi

Satisa konu hizmetlerin satis fivatlar temel olarak séz konusu hizmetlerin benzerlerini sunan Universiteler ve
danismanlik firmalarinin rayic Ucretleri veya fiyatlarl dikkate alinarak ve gerektiginde hizmet alacak sirketlerin
bayUklukleri degerlendirilerek hesaplanmistir. Hizmetlerden mentorluk herhangi bir Universite veya danismanlik
firmasi tarafindan 6nerdigimiz kapsamda sunulmamaktadir. Mentorluk hizmeti dnemli 6lctide mentorun géondllugine
dayall tasarlandigindan ve Verimlilik Merkezi icin énemli bir masraf olusturmayacagdindan fiyatlanmasi sembolik
olacaktir. Asadida, satisa konu hizmetlerin satis fiyatlarinin her bir kalem icin nasil hesaplandidi detayl olarak
anlatiimaktadir.
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Egitim hizmetlerinin Gniversitede gorevli, yetkin dgretim Uyeleri tarafindan verilmesi planlanmaktadir. Universitelerde
6Jretim Uyelerine normal mesai saatleri disinda verdikleri dersler karsii§inda normal 6gretimde verilen ek ders
Ucretinin on katina kadar ders Ucreti verilebilmektedir. Verimlilik Merkezinde sunulacak egitim hizmetlerine
akademisyenlerin egitimci olarak katilimini ézendirmek amaciyla kendilerine saat Ucreti olarak bir profesérin
Universitede ikinci 6gretimde alabilecedi en yUksek ders saat Ucretinin dnerilmesi (gunimUz kosullarinda her bir
saat icin yaklasik 400-TL) 6ngdrulmektedir.

Fiyat hesaplanirken temel degisken gider olan égretim Uyesi ders Ucreti (hizmet alimi) disinda Verimlilik Merkezinin
genel yonetim giderleri ve strdarilebilirligi icin maliyet Uzerine yuksek bir marj ongorilmastir. Ornedin, verilecek
egitimlerde 6zel amacli yazilimlarin kullaniimasi 6ngorilmektedir. Bu yazilimlar kayda deger yatirim gerektirdiginden
marjin yuksek tutulmasi uygun gortlmustir. Kurs bedeli 12 kisilik bir sinif icin ve egitimin 42 saat ve yedi gun strecedi
varsayllarak hesaplanmistir (bakiniz Tablo 105). Kursa katihm bedelinin 2019 rayiciyle kisi basi 7100-TL olmasi (ve
dolayisiyla 12 kisinin katilacagi bir kurs icin toplam gelirim 85.200-TL olmasl) éngdrilmektedir.

Tablo 105. Egitim hizmetlerinin fiyatlanmasi (gunltk, toplam 6 saatlik, 12 katilimcili egitim, 2019 sonu rayic bedeli, 6ngoérulen enflasyon oraniyla
2021-2023 icin yeniden degerlemesi yapilacaktir)

Gider kalemleri Yaklasik gider KDV harig kurs fiyati (kisi bast kurs dicreti)
Egitmen 16.800-TL 85.200 (7100-TL)

2.9.2. isletme Gelir ve Giderlerinin Tahmin Edilmesi

Tam kapasitede elde edilecek isletme gelirleri Tablo 106'da sunulmaktadir. isletme gelirleri tc kalemden (kurslar,
danismanlik ve mentorluk) elde edilecektir. Gelirlerin cok blyUk bir kisminin (yaklasik %85) kurslardan elde edilmesi
ongorilmektedir.

Tablo 106. isletme Gelirleri (Tam Kapasitede, 2019 rayiciyle, yillik)

Gelir Kalemi Miktar Birim fiyat (KDV hari¢) Gelir

Kurslar 80 85.200-TL 6.800.000-TL
Danismanlik 10 100.000-TL 1.000.000-TL
Mentorluk 5 50.000-TL 250.000-TL
Toplam 8.050.000-TL

Tam kapasitede isletme giderleri Tablo 107°de sunulmaktadir. Kurslar ve danismanlik icin hizmet alimlari kurs
veya danismanlik hizmeti sayisina bagh olarak (dogru orantill) degisecedinden bunlara iliskin giderler degisken
addedilmis, diger giderler (personel, genel giderler, reklam ve pazarlama, enerji ve yakit, bakim-onarim ve kira)
ise hic hizmet sunulamasa dahi katlaniimalari gerektiginden sabit gider olarak degerlendirilmistir. Tam kapasitede
giderlerin yaklasik %67’sinin degisken gider olacagi 6ngdrtlmektedir.

Tablo 107. isletme Giderleri (Tam kapasitede, 2019 rayiciyle, yillik)

Gelir Kalemi Miktar Birim fiyat Sabit gider Degisken gider
Personel - - 948.000-TL

Hizmet alimi (kurs) 3360 400 1.344.000-TL
Hizmet alimi (danismanlik) 10 60.000 600.000-TL
Genel giderler - - 150.000-TL

Reklam ve pazarlama - - 100.000-TL

Enerji ve yakit - - 50.000-TL

Bakim-onanm - - 50.000-TL

Kira 1 360.000 360.000-TL

Toplam 1.658.000-TL 1944.000-TL
Genel toplam (sabit + dedgisken) 3.602.000-TL
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2.10. TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAGILIMI

Yatirimlarin yillara goére dagilimi ve toplam yatirim tutari Tablo 108'de gdsteriimektedir. Sabit sermaye yatirimlarinin
proje uygulama yili olan 2020’de tamamlanmasi ongériimektedir. isletme sermayesi vatirimlar ise isletme
yillarinda (2021-2023) gerceklestirilecektir. isletme sermayesi yatirimlarinin degisken kismi hesaplanirken egitim ve
danismanlik hizmetleriicin dngdrilen kapasite kullanim oranlari dikkate alinmistir. Isletme sermayesi yatinmiyla ilgili
hesaplamalara dair detay asagdida sunulmaktadir.

Tablo 108. Yatirimlarin Yillara gére Dagilimi

Yatirim kalemi 2020 (Proje uygulama) 2021 2022 2023
Sabit sermaye

Sabit tesis yatirimi 65.000-TL 0-1L 0-TL 0-TL
Lisans giderleri 550.000-TL 0-1L 0-1L 0-1L
insaat giderleri 20.000-TL 0-1L 0-1L 0-1L
Makine-donanim giderleri 398.500-TL 0-1L 0-1L 0-1L
Montaj giderleri 10.000-TL 0-1L 0-1L 0-1L
Genel giderler 10.000-TL 0-1L 0-1L 0-1L
Sabit sermaye yatirimi toplami |~ 1.053.500-TL 0-TL 0-TL 0-1L
isletme sermayesi

isletme sermayesi yatirmi 0-TL 363.533-TL 54.800-TL 52400-TL
Genel yatinm toplam 1.053500-TL 3635331 54800-TL 32.400-TL

Not: Isletme sermayesi yatirimi (degisken kismi) Tablo 9T'de belirtilen kapasite kullanim oranlari dikkate alinarak hesaplanmistir

2.11. PROJENIN FINANSMANI

2.11.1. Yiritiici ve isletmeci Kuruluslarin Mali Yapisi
Proje MAKFED tarafindan iktisadi isletmesi vasitasiyla yUrutulecektir.

2.11.2. Finansman Yéntemi

Proje, MAKFED’in 6z kaynaklariyla yaratilecektir. Projenin yurdtdlmesinde gudimlU proje destekleri veya diger
kalkinma destek programlari fonlari yani sira sanayi odalari veya ihracatcl birlikleri ile isbirligi modellerinden
yararlanmak Uzerinde girisimde bulunulacaktir. Disaridan saglanmasi muhtemel hibeler de 6z kaynak kapsaminda
degerlendirilmektedir.

2.11.3. Finansman Kaynaklari ve Kosullari
Proje, MAKFED'in 6z kaynaklariyla finanse edilecektir. Finansman kaynaklari asadidaki cizelgede Tablo 109'da
gbsterilmektedir.

2.11.4. Finansman Maliyeti
Proje, MAKFED'in 6z kaynaklariyla gerceklestirileceginden finansman maliyeti &ngdrilmemistir.

Finansman Plani
Finansman ihtiyaci ve finans kaynaklari Tablo 109'da gésterilmektedir.

Tablo 109. Toplam finansman ihtiyaci ve finans kaynaklari

Yillar

Kumalatif 2020 2021
Finanse edilecek kalem
Sabit yatim 1.053.500-TL 1.053.500-TL 0-TL
isletme sermayesi yatirimi 36355511 0-1L 36353511
Toplam yatinm tutan 141703311 1.053.500-TL 363.533-TL
Finans kaynaklari
0z kaynaklar
Sermaye 1417.035-TL 1.053.500-TL 363.533-1L
Toplam finansman tutan 1417.033-1L 1.053500-TL 3635331
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2.12. PROJE ANALIZi

2.12.1. Mali Analiz

Asagida projenin mali analizine iliskin bilgiler sunulmaktadir. Mali tablolardaki bilgiler TL cinsinden sunulmus,
uygulama ve isletme ddéneminde fiyat artisi 6ngdralmemistir. Yatirim finansmaninin (saglanabilecek gudimli proje
destegi dahil olacak sekilde) MAKFED 6z kanyaklariyla yardtilecedi varsayiimistir. Baslangi¢ isletme sermayesi
Verimlilik Merkezi'nin faaliyete gececedi yil (2021) basinda MAKFED tarafindan hazir edilecektir.

Tablo 110’da amortisman hesabi sunulmaktadir. Sabit tesis (derslik) ve makine-donanim yatirimiicin %20’lik, yazihm
lisansi ve diger yatirimlar icinse %3310k amortisman orani &ngoértlmustir.

Tablo 110. Amortisman hesabi

Amortismana tabi kiymet Degeri Amortisman orani Amortisman tutari
Sabit tesis 65.000-TL %20 15.000-TL
Makine-donamim 398.500-TL %20 79.700-TL

Diger (yazilim lisansi, vd) 590.000-TL %353 196.667-TL

Toplam 1.053.500-TL %215 289.367-TL

Amortismanin isletme yillarina dagihimi Tablo 111'de gosterilmektedir.

Tablo 111. Yillara gére amortisman

Yillar Amortisman tutan Bakiye

2021 289.307-1L To4133-TL
2022 289.307-1L 474.766-TL
2023 289.307-1L 185.399-TL

Kapasite kullanim oranlari dikkate alinarak isletme villari icin maliyet tablosu asagidaki Tablo 112°de sunulmaktadir.
Tablo 112. Maliyet tablosu

Yillar (Kapasite Kullanim Oranlari-editim, danismanlik, mentorluk-)

2021 2022 2023

(%30; %20; %20) (%50; %30; %40) (%60; %40; %60)
Toplam hizmet iiretim giderleri 2.081.200-TL 2410.000-TL 2.604400-TL
Amortismanlar 289.367-1L 289.367-1L 289.367-TL
Toplam hizmet maliyeti 2357056711 2.699.367-TL 2893.767-TL
Satis-pazarlama giderleri 100.000-TL 100.000-TL 100.000-TL
Finansman giderleri 0-TL 0-TL 0-TL
Satilan malin maliyeti 2470.567-1L 2.799.367-1L 2.993.76/-1L

isletme sermayesi ihtiyaci altmis ginlik nakit gereksinimi dikkate alinarak ve kapasite kullanim oranlarina bagli
olarak isletme yillari boyunca degisim gosterecek sekilde hesaplanmis ve Tablo 113°'de sunulmustur.

Tablo 113. isletme sermayesi tablosu

Yillar ve Isletme Sermayesi ihtiyaci

isletme Siire
sermayesi (gtn) 200 02 2023
unsuru
Sabit Ded. Top. Sabit Deg. Top. Sabit Deg. Top.
Nakit 60 276.3331L 87.200-TL 363,533-1L 276333-TL 142.000-TL 418.333-TL 276.3331L 174400-TL 450.7%3-1L

Kapasite kullanim oranlar da dikkate alinarak isletme villari icin hazirlanmis proforma gelir tablolari Tablo 114’de
sunulmaktadir.
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Tablo 114. Proforma Gelir-Gider Tablosu

Yillar (Kapasite Kullanim Oranlari-editim, danismanlik, mentorluk-)

2021 2022 2023

(%30; %20; %20) (%50; %30; %40) (%60; %40; %60)
isletme gelirleri 2.290.000-TL 3.800.000-TL 4.630.000-TL
Satilan malin maliyeti 247056711 2.7199.367-1L 2.993.767-TL
Kar (zarar) (180.567)-TL 1000.633-TL 1.636.235-1L
Zarar mahsubu 0-1L 180.567-1L 0-1L
Kurumlar vergisi matrahi 0-TL 820.066-TL 163623511
Kurumlar vergisi (%22) 0-1L 180.415-TL 3599711
Net kar (zarar) (180.567)-TL 639.651-TL 1276.262-TL

Yukarida tablolarda sunulan bilgiler 1siginda duzenlenen proforma nakit akim tablolari asagida (Tablo 115)
sunulmaktadir.

Tablo 115. Proforma nakit akim tablosu

Yillar (Kapasite Kullanim Oranlari-editim, danismanlik, mentorluk-)

2021 2022 2023

(A) Nakit girisleri 2.290.000-TL 5.800.000-TL 4.630.000-TL
Yurt ici satis geliri 2.290.000-TL 3.800.000-TL 4.630.000-TL
(B) Nakit cikislart 2181.200-TL 21452151 3.096.771-1L
isletme dénemi yatirnm harc. 54.800-TL 52400-TL
isletme ddnemi giderleri 2181.200-TL 2510.000-TL 2.704.400-TL
Zorunlu ddemeler 0-1L 180.415-TL 359971-L
Kurumlar vergisi 0-1L 180.415-TL 3599711
Nakit farki (A-B) 108.800-TL 1.054.785-TL 1533.229-1L

indirgenmis nakit akim tablosu mevcut (AJustos 2019 ortasi itibariyle gecerli) tahvil faiz oranlari dikkate alinarak
hesaplanmistir. S6z konusu faiz oranlari dikkate alinarak iskonto orani olarak %15 alinmistir.

Tablo 116. indirgenmis nakit akim tablosu

Kuruladi  Sabit yatinm isletme sermay. = Vergi oncesi kar = Amort. Faiz Vergi Hurda dederi ~ Net Nakit Akim  indirgenmis
yatirimi Nakit Akim
2020 1.053500-TL 0 0 0 0 0 0 (1053500-T) | (916.087-T)
2021 0 36353311 (180.567-TL) 2893671 0 0 0 (254.735-11) (192.615-TL)
2022 0 54.800-TL 1000.633-TL 28936711 0 180415-TL 0 1.054.785-TL 693.538-TL
2023 0 52400-TL 1.636.235-1L 289.367-1L 0 $59.971-TL 0 1533.229-1L 876.629-TL
Net bugiinkii deger 461.465-TL

2.12.1.1. Finansal Fayda-Maliyet Analizi

Onerilen verimlilik merkezi icin gerceklestirilen fayda-maliyet analizinin sonuclari Tablo 117°'de gdsteriimektedir.
Tabloya gdre projenin net buglnk( degeri pozitiftir (461.465-TL’dir). Onerilen yatirm bu bakimdan yapilabilirdir.
Yatirmin ic karllik orani %3313 olup, 6ngdrllen iskonto oranindan daha yulksektir. Bu da yatirnmin yapilabilir
oldugunu gdstermektedir. Son olarak, fayda/masraf orani (yani, nakit girislerinin indirgenmis degerinin nakit
cikislarinin indirgenmis degerine orant) 1,27°dir. Bu oran, birden yUksek oldugu icin yatirimin yapilabilir oldugu
degerlendirilmektedir.

Yatirimin iskonto edilmis geri 6deme (ddnus) siresi (isletme déneminin basindan itibaren) 2 yil 5 ay 23 gundur.

Tablo 117. Finansal fayda analizi

Net bugiinkii deger (NBD) 461.465-TL
i Karlilik Orani %333
Fayda/masraf 127
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2.12.1.2. Devlet Biitcesi Uzerindeki Etkisi
Onerilen proje MAKFED &z kaynaklariyla yurutilecek olup devlet butcesi Gzerinde olumsuz bir etkisi olmayacaktir.
Proje kapsaminda elde edilecek kazanctan vergi ddemesiyle devlet bltcesine katki saglanacaktir.

2.12.2. Ekonomik Analiz

Onerilen projenin ulusal ekonomi acisindan maliyet yaratmayacagi degderlendiriimektedir. Ote yandan, projenin
yUrdtact kurulusun elde edecedi kazanc 6tesinde ulusal ekonomiye saglayacadi katkilar mevcuttur.

Ulusal kalkinmamiza yon veren bes yillik planlarin sonuncusunda verimlilik esash bUyUume vurgulanmistir. Verimlilik
Merkezi, bu amacin gerceklesmesi icin verimlilik kavramini tanitmak, verimlilik artisi saglayabilecek orgutsel
uygulamalarin gelistiriimesine destek vermek, bu uygulamalarin basariyla icrasi icin gerekli kavramsal, teknik ve
yonetsel becerileri kazandirma bakimindan islevsel rol Ustlenecektir.

Isletmelerin verimlilik bilinci kazanmasi ve verimlilik artirici beceriler gelistirmesi ekonomiye turll bakimlardan yarar
saglayabilir. Bunlar asagdida listelenmistir:

« Kiymetli kaynaklarin (6zellikle nitelikli isgtcl ve pahali girdiler) daha tasarruflu kullaniimasi

« ithal girdilerden tasarruf saglanarak ithalat yukimuzin azaltiimasi

« Daha dustk maliyetli Gretimle piyasaya daha dastk fiyath Grlnler sunarak tuketici refahinin artiriimasi

* Daha dusuk maliyetli ve daha kaliteli Gretimle ihrac pazarlarindan aldigimiz payin artiriimasi ve ihracat
gelirlerimizin artmasi

* Artan firma kazanclarinin yatirima donusturalerek ekonomik buyUimeye katki

2.12.3. Sosyal Analiz
Onerilen projenin kayda deder bir sosyal maliyetinin olmayacagdi dederlendiriimektedir. Ancak, proje uygulandigi
takdirde bazi 6nemli sosyal faydalar dogurabilir.

Pek cok Ulkenin hizli kalkinmasinin arkasinda toplumsal bilinclenme yatmaktadir. Bu bakimdan verimlilik de
toplumun anlamasi ve benimsemesi gereken ilkelerden biridir. Verimlilik Merkezi faaliyetlerinin s6z konusu ilkelerin
yayginlastiriimasi bakimindan islev Ustlenecedi degerlendirilmektedir. Bu ilkeler yayginlastiklarl dlctide toplumsal
yasamin farkli alanlarinda tasarruf, kalite, Gretkenlik, 8grenme gibi olumlu sonuclarin elde edilmesini saglayacaktir.
ikinci olarak, Verimlilik Merkezi'nin &zellikle Turkiye gibi Ulkelerde hentiz basarili érnekleri cok sinirli olan Universite-
sanayi isbirliklerinin gelismesi icin de hem &rnek teskil edecedi hem de baska yerlerdeki girisimlerin basarisina katki
sunacagi degerlendiriimektedir. Verimlilik Merkezi faaliyetlerinin temel girdigi 6nemli dlctide Universitelerden temin
edilecek insan kaynagi olacaktir. Merkez faaliyetlerinde Universitelerle sanayinin bir araya gelmesi saglanacaktir. Bu
sayede, Universite ve sanayi arasinda dogrudan Verimlilik Merkezi calisma alanina girmeyen hususlarda da isbirlikleri
icin olanak yaratiimis olacaktir.

2.12.4. Bolgesel Analiz

Is ve insaat makineleri basta olmak Uizere makine sektdri Ankara’nin en dinamik sektodrlerinden biridir. Firma sayisi,
yarattigi istihdam ve ihracat bakimindan Ankara’ya 6nemli yararlar saglayan bu sektdrin verimlilik esasli blylmesi
ve donlsmesi Ankara icin asagidaki faydalari saglayacaktir:

* Artan firma kazanclarinin yatirima déndsturilerek Ankara’nin sanayilesmesinin hizlanmasi

* Yeni yatirmlarla istihdam yaratiimasi

» Ankara’'da nitelikli isgucu arzinin artmasi

» Ankara’'nin bolgesel cazibe merkezi haline gelmesi ve diger bdlgelerden sermaye ve isglcl cekmesi

2.12.5. Duyarhlik Analizi
Onerilen proje icin en dnemli risk halen stirmekte olan finansal ve ekonomik sorunlarin cézimunin gecikmesi, buna
bagli olarak yatirnm maliyetlerinde artis, kapasite kullanim oraninda ve gelirler de dusastir.

Teknik analiz ve mali 6ngorUler hazirlanirken s6z konusu riskler dikkate alinmis ve olabildigince temkinli olunmustur.
Bu bakimdan, kapasite kullanim oranlari, ¢zellikle ilk yil icin dustk tutulmustur. Ornegin, kurslarla alakall yaratilan
kapasitenin ilk yil icin kullanim orani %30 olarak varsayiimistir. Oysa, MAKFED’in halen sahip oldugu iliski agi ve
yasal konumu itibariyle ilk yil kapasite kullanim oraninin cok daha yiksek olacagdi degerlendirilebilirdi. Ongéruler
hazirlanirken en olumsuz olasilik dikkate alinmis ve hesaplamalar ona gére yapilimistir. Bu temkinli hesaplamalar
dahi projenin uygulanabilir oldugunu gdstermektedir. Mevcut ekonomik politikalarin séz konusu olumsuz olasilidi
azaltmaya yonelik oldugu ve kisa dénemde olumlu sonuclar da (kurlarda ve faizlerde gerileme gibi) alindigi dikkate
alinirsa, yukarida sunulan uygulanabilirlik degerlendirmesinin gercekci oldugu séylenebilir.
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ANKARA
IS VE INSAAT MAKINELERiI SEKTORU
FIRMA ANKETI

Bu anket, Ankara Kalkinma Ajans! tarafindan desteklenen ve Makine imalat Sanayii Dernekleri Federasyonu (MAKFED) ve Ankara Sosyal
Bilimler Universitesi Yontem Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ASBU-YEUAM) tarafindan ortaklasa yUritilen “Ankara da is ve insaat

Makineleri Sektort Analizi ile Verimlilik Merkezi Kurulmasina Dair Fizibilite Hazirlanmasi” baslikli ve “TR51/18/FD/0008” sézlesme numarali
proje kapsaminda uygulanmaktadir. Anketle ilgili tim yikimltlik MAKFED ve ASBU-YEUAM’a ait olup, Ankara Kalkinma Ajansi anket icerigi
veya uygulamasindan sorumlu degildir.

Mayis, 2019
Ankara
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Degerli katihmci,

Oncelikle anketimize katildiginiz icin tesekkir ederiz. Bu kisimda, anketle ilgili kisa bilgiler sunulmaktadir. Anket
vasitasiyla bize sunacagdiniz bilgiler hem sektérimizian hem de sektérde faaliyet godsteren firmalarin yarari icin
bir rapor ve fizibilite olusturmakta kullanilacaktir. Bu kisimdaki bilgileri okumaniz ve anket sorularina olabildigince
eksiksiz ve samimi yanitlar vermeniz hedefledigimiz yararin gerceklesmesi icin blyUk éneme sahiptir. Bu hususta
saglayacagdiniz destek icin tekrar tesekkUr ederiz.

Bu anket, Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen ve Makine imalat Sanayii Dernekleri Federasyonu
(MAKFED) ve Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Yontem Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ASBU-YEUAM)
tarafindan ortaklasa yaritilen “Ankara da Is ve insaat Makineleri Sektor(l Analizi ile Verimlilik Merkezi Kurulmasina
Dair Fizibilite Hazirlanmas!” baslkli ve “TR51/18/FD/0008" stzlesme numarall proje kapsaminda uygulanmaktadir.
Anket uygulamasi kapsaminda Ankara’da is ve insaat makineleri sektdriinde faaliyet gdsteren tim firmalara ulasmak
hedeflenmektedir. Anket yardimiyla hem sektérdeki firmalar hem de genel olarak sektoérle ilgili bilgiler toplanacaktir.
Bu bilgiler daha sonra toplulastirilarak raporlanacaktir. Dolayisiyla, tek tek firmalar hakkindaki bilgiler veya bu
firmalardan katilimcilarin gérUsleri raporlanmayacaktir. Ayrica, ankette firmanizin adi, ticaret sicil numarasi veya
adresi gibi bilgiler istenmemektedir. Bu sayede firmanizdan toplanan bilgilerin anonimligi de glivence altina alinmistir
(yani, bilgilerin hangi firmadan elde edildigi veri dosyamizda veya raporlarimizda belli olmayacaktir).

Sektérumizun ekonomik gelismeler nedeniyle zorluklar yasadig ginimuzde bize sagdlayacadmiz bilgilerin hem
firmalarin hem de bir batln olarak sektérin glclendiriimesi ve rekabetci glctnun artirilmast icin firsat yaratacagini
dusundyoruz. Sundugunuz katilar icin tekrar tesekkUr ederiz.
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Boliim A.
Firmaniz

Bu boélimde firmanizla ilgili (faaliyet gosterdiginiz sektoér kodu, ortaklik yapiniz, satislariniz gibi) sorular yer almaktadir. Latfen
sorulara gerektiginde mali tablolar ve sicil kayitlarina bakarak yanit veriniz.

A.O. Firmanizin adi (ticari Gnvani)

A.l. Firmanizin faaliyet gosterdigi sektor

1- 2812 Akiskan gtcu ile calisan ekipmanlarin imalati

2- 2815 Rulman, disli/disli takimi, sanziman ve tahrik elemanlarinin imalati

3- 28.92 Maden, tas ocadi ve insaat makineleri imalari

4- 2813 Diger pompa ve kompresdrlerin imalati

5- 28.22 Kaldirma ve tasima ekipmanlari imalati
Diger (belirtiniz):

A.2. Firmanizi asagdidakilerden hangisi en iyi tanimlar

1. Uretici firma ve Urtnlerini kendi pazarlar

2. Uretici firma ve Grinlerini baskalar pazarlar

3. Uretici degildir, ticaretle ugrasir

A, DIGEE (JUEON DBIIITINIZ) oottt ettt e e st s ettt e e sttt s st es e
A.3. Firmanizin yasal statusu

1. Anonim sirket

2. Limited sirket

B DIGEE (JUEFRN DEIITINIZ): oot n et
A.4. Firmanizda tam zamanlh calisan Ucretli SayISI (JUFEN YAZINIZ): ..ot

A.5. En blyUk hissedarin sirket sermayesindeki payl Nedir? (IUHFEN YAZINIZ): B ..ovveevveeeeieeeceeeceevees e

A.6. Sirketiniz hangi yilda KUrulmMUSEUI? (LUEFEN YAZINIZ) ..ottt ettt
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A.7. En Ust dUzey yoneticinin sektérindzde kac yillik tecrtbesi vardir?
A.8. En Ust dizey ydneticiniz kadin midir?

1. Evet
2. Hayir

A.9. Sirketinizin uluslararasi gecerliligi olan bir kalite sertifikasi (ISO 9000, 9002 14000 veya HACCP gibi) var mi?

1. Evet
2. Hayir

A.10. Sirketinizin bir web sayfasi var mi?

1. Evet
2. Hayir

A.11. Sirketiniz e-ticaret yapmakta midir (portal kullanmak veya satis yapmak dahil)?
1. Evet
2. Hayir

A12. Sirketinizin ana Grtnleri nelerdir? Lutfen en fazla G¢ ana GrindntzU her birinin satislarinizdaki yaklasik payiyla birlikte
belirtiniz.

AT21ANQ UIUNT oo A12.2. Satislardaki payl % .......cccccoevverevennce
AJ2.3. ANQ UIUN 2 oo A12.4. Satislardaki payl % ......cccoevvcveevrecnen.
AJ2.5. ANQUIUN 3 oo A12.6. Satislardaki payl % .....cocccvevvcveeveennes
Boliim B.

Satislar ve tedarik

B.1. Sirketinizin 2018 yili sonu itibariyle toplam villik satislari ne kadard? (Latfen yaziniz)

B.3. Sirketinizin 2018 yili sonu itibariyle toplam yillik satislarinin dagilimini litfen asagida belirtiniz.

B.3.1. Yurtici satis %....cccocvvvvvecvnnnne,

B.3.2. Dolayli ihracat (bir araci sirket vasitasiyla ihracat) %.......ccccccuvcvevnne..

B.3.3. Dogrudan ihracat %........cccccoevvvunn.e.

B.4. Sirketinizin 2018 yili sonu itibariyle toplam villik satislarinin ne kadari devlete yapild? (Latfen belirtiniz)

B.5. Sirketinizin 2018 yili sonu itibariyle toplam yillik girdi, malzeme, parca veya mamul mal alimlarinin dagihmini lUtfen asagdida

belirtiniz.

B.5.1. Yurticinden alimlar % ...
B.5.2. Dogrudan yurt disindan alimlar % ...,

C. Rekabet
C.1. Sirketinizin asil pazari asagidakilerden hangisidir?

1. Ankara ve civarl
2. Turkiye
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3. Yurt disi
C.2. Sirketinizin ihracati varsa en ¢ok ihracat gerceklestirdiginiz G¢ Ulke hangileridir.

C.20 s
C2.2 s
C23 s

C.3. 2018 vilinda sirketinizin asil pazarinda kac tane rakibi vardr? (Latfen belirtiniz) ...

C.4. Sirketinizin kayit disi calisan girisimler veya kisilerden rakibi var mr?
1. Evet
2. Hayir

C.5. Sirketiniz 2018 yilinda devletten hibe veya stbvansiyon gibi destekler aldi mi?
1. Evet
2. Hayir

C.6. Sirketiniz 2018 yilinda uluslararasi kuruluslardan (Avrupa Birligi ve bagh kuruluslari gibi) hibe veya stbvansiyon aldi mi?
1. Evet
2. Hayir

C.7. Rakipleriniz gectigimiz bir yil icinde sizi hangi bakimlardan zorladi? LUtfen asadida siralanan ifadelerin her birine ne dl¢ctde
katildiginizi belirtiniz.

1: Kesinlikle katiimiyorum

2: Katiimiyorum

3: Ne katiliyorum ne katilmiyorum
4: Katihyorum

5: Kesinlikle katilyorum

C.71. Rakiplerimiz fiyatlar dustk oldugu icin zorlayiciydi 1
C.7.2. Rakiplerimiz trunleri kaliteli oldugu icin zorlayiciydi 1
C.7.3. Rakiplerimiz Grunleri iyi bilindigi icin zorlayiciydi 1
C.7.4. Rakiplerimiz bizden daha buyulk olduklarr icin zorlayiclydi 1
C.7.5. Rakiplerimiz satis sonrasi hizmetleri iyi oldugu icin zorlayiciydi 1

N NN NN
[ONICN RGN ON I CN]
E N S SN
[S2RNC RNC NG RN C,

D. inovasyon

D.1. Gectigimiz Uc yil icinde ne kadar yenilik yaptiniz? Litfen asagida siralanan hususlarin her biriyle ilgili ne dlctde yenilik
yaptiginizi belirtiniz.

0: Hic yenilik yapmadik

1: Cok az yenilik yaptik

2: Bir miktar yenilik yaptik
3: Cok yenilik yaptik

4: Tamamiyla yeniledik

1. Urtin veya hizmetleriniz

2. Pazariniz

D.1.3. Uretim strecleriniz

D.1.4. Tedarik surecleriniz

D.1.5. Satis veya dagitim strecleriniz

D.1.6. Pazarlama surecleriniz veya yontemleriniz
D.1.7. Satis sonrasi hizmet sUrecleriniz

D.1.8. Genel ybnetim sUrecleriniz

BY
BY

O O O OO o o o
NN NRNNNDNDN
N N NN N NN
A DD DM D DN

D.2. Gectigimiz ¢ yil icinde Ar-Ge harcamas! yaptiniz mr?
1. Evet
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2. Hayir

D.3. Gectigimiz U¢ yil icinde Ar-Ge’ye yaptiginiz harcama tutari ne kadardr?

D.4. Gectigimiz Uc yil icinde devletten veya bir baska kurulustan Ar-Ge destegi aldiniz mr?
1. Evet
2. Hayir

D.5. Gectigimiz ¢ yil icinde devletten veya bir baska kurulustan aldiginiz Ar-Ge destegi ne kadardi?

E. Kapasite

E.1. 2018 yili boyunca kurulu kapasitenizi yeterince kullanmadiginizi sdyleyebilir misiniz?
1. Evet
2. Hayir

E.2. 2018 yil boyunca kurulu kapasitenizin yaklasik ne kadarini kullandiginizi ytzde olarak belirtiniz (6rnegin, yaklasik yarisini
kullandiysaniz %50 olarak yanitlayiniz).

F. Finans

F.1. 2018 yili boyunca yaptiginiz alimlarin ytzde kaci vadeliydi?

F.5. Isletme sermayesi ihtiyacinizi nasil karsiladiginizi asagidaki seceneklerin her birinin karsisina toplam isletme sermayenizdeki
yaklasik payini ytzde olarak yazarak belirtiniz.

F.5.1. ic kaynaklar % .........

F.5.2. Banka kredileri % ............

F.5.3. Banka disi kaynaklardan krediler % ............
F.5.4. Kredili alim veya avans tahsilati % ...........
F.5.5. Diger (aile, arkadaslar, akrabalar) % ............

F.6. 2018 yili icinde sabit sermaye yatirimi yaptiniz mr?

F.7. 2018 vili icinde yaptidiniz sabit sermaye yatiriminin toplam tutari ne kadardi?

F.8. Sabit sermaye yatiriminizi nasil finanse ettiginizi asagidaki seceneklerin her birinin karsisina yatirim bedeli icindeki yaklasik
payini ylUzde olarak yazarak belirtiniz.

F.8.1. Ic kaynaklar % ...........

F.8.2. Sermaye artirmi % ............

F.8.3. Banka kredileri % ..........

F.8.4. Banka disi kaynaklardan krediler % ...........
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F.8.5. Kredili alim veya avans tahsilati % ............
F.8.6. Diger (aile, arkadaslar, akrabalar) % ...........

F.9. 2018 yili icin makine veya ekipman kiraladiniz mr?
1. Evet
2. Hayir

F.10. Halen herhangi bir bankada veya bir baska finansal kurulusta kullanilabilir kredi limitiniz var mi?
1. Evet
2. Hayir

F.11. Halen herhangi bir bankadan veya bir baska finansal kurulustan alinmis ve hentiz 6denmemis krediniz var mi?
1. Evet
2. Hayir

F.12. Halen kullaniimis ve hentiz 6denmemis bir krediniz varsa bu kredi icin asadidakilerden hangisi teminat olarak alindi (birden
fazla isaretleyebilirsiniz)

F12.1. Arsa ve bina

F.12.2. Makine ve ekipman

F12.3. Alacaklar (cek, senet, temlik)
F12.4. Sirket sahibinin imzasi

F.12.5. Sirket sahibinin isisel varliklari
F.12.6. Diger

G. Gigli ve zayif yonler

G.1. Asagidakilerin her birinin sirketinizin ne 6élctide gUclt yonu oldugunu belirtiniz. Lutfen daha buytk sayilarin daha guclt
yonleri temsil ettigine dikkat ediniz.

1: Kesinlikle guclt yonumuz degildir

2: GUclt yonimuz degildir

3: Ne gUuclt yonumUuzdur ne de degildir
4: GUclU bir ydonimuazdar

5: Kesinlikle guclt bir yontumuuzdur

G.11. Ankara’da kurulu olmasi

G.1.2. DUsuk maliyetli Grtnler Uretebilmek
G.1.3. Yuksek kaliteli artinler Gretebilmek
G.1.4. thracat yetkinligi

G.1.5. ithalat yetkinligi

G.1.6. Tedarik yetkinligi

G.1.7. Nitelikli personel

G.1.8. Nitelikli yonetim

G.1.9. Kamuyla iliskiler

G.110. TecrUbe

G, Kurumsallasmis olma

G.112. Sermaye

G.113. Ar-Ge kabiliyeti

G.114. Pazarlama yetkinligi

G.115. Markalasma

G.1.16. Finansal kaynaklari

G.1.17. Satis sonrasi hizmet yetkinligi

NN NN DNDNDDNDDNDNDNDDNDDNDDNDDNDDNDDNDDN
[CNRCN RGN ON I ON I NI CN RGN I CN I ON I ON I GN I CN I CN I CN IR ON I ON |
A DMMDMMDMMDDDMMDDDMNDDMDD
[SaRNCARNG NG, INC, NG NG NG NG NG BNC, BN NG NG BN NG BN,

G.2. Asagidakilerin her birinin sirketinizin ne élctide zayif yont oldugunu belirtiniz. LUtfen daha blyk sayilarin daha zayif
yonleri temsil ettigine dikkat ediniz.

1: Kesinlikle zayif yonumUz degildir
2: Zayif ydonimuz degildir
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3: Ne zayIf ydonimuzdUr ne de degildir
4: Zayif bir ydonumuzdur
5: Kesinlikle zayif bir yonamuzdar

G.2.1. Alacak devir hizi (vadesi gecmis alacaklar)
G.2.2. Ihracat yetkinligi

G.2.3. Ithalat yetkinligi

G.2.4. Tedarik yetkinligi

G.2.5. Nitelikli personel

G.2.6. Nitelikli yonetim

G.2.7. Kamuyla iliskiler

G.2.8. Tecrtbe

G.2.9. Kurumsallasmis olma

G.2.10. Sermaye

G.211. Ar-Ge kabiliyeti

G.212. Pazarlama yetkinligi

G.213. Markalasma

G.114. Finansal kaynaklari

G.2.15. Satis sonrasi hizmet yetkinligi

NN N NDNDNDDNDDNDNNDNDDNDDNDDNDND
N N NN NN W
AN
[CaRNCA NG, RNC, BNC, ENC RNC NG RNC NG, BNC BN RGO O]

H. is ortami (firsatlar ve tehditler)

H.1. Asagidakilerin her birinin sirketiniz icin ne derecede dnemli bir firsat oldugunu belirtiniz. Latfen daha blylk sayilarin daha
bUyUk firsatlara denk distigune dikkat ediniz.

1: Kesinlikle dnemli bir firsat degildir
2: Onemli bir firsat degildir

3: Ne 6nemli ne dnemsiz bir firsattir
4: Onemli bir firsattir

5: Kesinlikle énemli bir firsattir

H.1.1. Doviz kurlarindaki yukselme

H.1.2. Kamunun ihracat, yatirim, Ar-Ge vb destekleri

H.1.3. Ucuz isglcu

H.1.4. Turk menseili GrGnlerin dinya pazarlarindaki bilinirligi

H.1.5. Kamunun ulaslilabilirligi (istek veya gérUs bildirmenin kolaylidr)
H.1.6. Ic pazarda verli Griinlerin az olmasi

H.1.7. Kamu alimlarinda yerli Grtn tercih politikasi

N NN DN DN NN
N N N N NN N
A A DM D
[Ca NN NNCA NG NG, BN C) BNE)]

H.2. Asagdidakilerin her birinin sirketiniz icin ne derecede énemli bir sorun oldugunu belirtiniz. Lutfen daha blyUk sayilarin daha
onemli sorunlara denk dusttgune dikkat ediniz.

1: Kesinlikle dnemli bir sorun degildir
2: Onemli bir sorun degildir

3: Ne dnemli ne énemsiz bir sorundur
4: Onemli bir sorundur

5: Kesinlikle dnemli bir sorundur

H.21. ic pazarda daralma

H.2.2. Pivasada nitelikli personel yetersizligi
H.2.3. Piyasadan isletme sermayesi bulmak
H.2.4. Piyasadan yatirim sermayesi bulmak
H.2.5. Dis ticaret mevzuati

H.2.6. Bankalardan kredi bulmak

H.2.7. GUmruk mevzuati

H.2.8. GUmruk islemleri

H.2.9. Doviz kurlarindaki artis

H.2.10. Turkiye menseili Grdnlerin itibari

NN NDNDDNDDNDDNDNDDNDDN
N N N NN NN NN
A AP DM
(G2 NN NNCA NG NG, RGN NG NG O]
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H.211. Kayit disi ekonomi

H.2.12. Vergi iadesi 6demeleri

H.2.13. Dis pazarda rekabet

H.2.14. Piyasa gdzetimi ve denetimi uygulamalari

I. Verimlilik
1.1. Asagidakilerin her biri sirketiniz icin ne 6lctide 6nceliklidir.

0: Hic 6nemsemeyiz

1: Biraz 6nemseriz

2: Kayda deger 6lctide 6bnemseriz
3: Cok 6nemseriz

[11. MUsteriye daha dustk fiyata Urtn dnerebilmek

11.2. Uretim miktarini artirmak

[.1.3. Yeni teknolojilerle maliyeti dustrmek

[.1.4. Topluma olabildigince faydali olmak

[1.5. Yoneticilerin maliyet, Gretkenlik veya verimlilik odakl olmasi

1.2. Asagidakilerin her birini sirketinizde ne kadar 6nemsersiniz.

0: Hi¢c 6nemsemeyiz

1: Biraz 6nemseriz

2: Kayda deger 6lctide 6nemseriz
3: Cok 6nemseriz

[.2.1. Enerijiyi (elektrik, dogalgaz gibi) verimli kullanmak
[.2.2. Malzeme ve techizati verimli kullanmak

1.2.3. Isgtictint verimli kullanmak

1.2.4. Mali kaynaklari (para, kredi gibi) verimli kullanmak
1.2.5. Zamani verimli kullanmak

1.3. LUtfen asagida siralanan ifadelerin her birine ne dictde katildiginizi belirtiniz.

1: Kesinlikle katiimiyorum

2: Katilmiyorum

3: Ne katilyorum ne katilmiyorum
4: Katihyorum

5: Kesinlikle katilyorum

1.3.1. Daha verimli olsak fiyatlarimiz daha rekabetci olurdu
|.3.2. Daha verimli olsak musterilerimiz daha memnun olurdu
1.3.3. Daha verimli olsak Urtnlerimiz daha kaliteli olurdu

1.3.4. Daha verimli olsak krizlere daha dayanikli olurduk

1.3.5. Daha verimli olsak ¢alisanlarimiz daha mutlu olurdu

1.3.6. Daha verimli olsak daha ¢ok kazanirdik

1.3.7. Daha verimli olsak cevreye daha az zarar verirdik

1.3.8. Daha verimli olsak daha ¢ok ihracat yapardik

1.3.9. Daha verimli olsak yasal gerekliliklere daha kolay uyardik

1.4. Lutfen sirketiniz yonetimimin asagidakileri ne kadar dnemsedigini belirtiniz.

0: Hic 6nemsemez

1: Biraz 6nemser

2: Kayda deger 6lctide bnemser
3: Cok bnemser

s s

O O O O O - - - =

O O O O o

NN NN DN DN DN NN
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1.4.. Calisanlari egitmek

1.4.2. Calisanlarin uzmanlasmasini tesvik etmek
1.4.3. Calisanlarin gérev tanimlarini iyi yapmak
1.4.4. Daha gelismis teknolojilere yatirim yapmak
1.4.5. Uzun vadeli planlar yapmak

1.4.6. Danismanlik hizmeti almak

1.4.7. Yeni yonetim tekniklerini 6grenmek

1.4.8. Kararlari verilere ve analize dayandirmak
1.4.9. Sirket icinde isbirligini tesvik etmek

1.4.10. Calisma ortamini ise uygun dizenlemek
1.4, Ar-Ge yatinmi yapmak

1.4.12. Uretim hedefleri koymak

1.4.13. Maliyet analizleri yapmak

1.4.14. Toplam Kalite Yonetimi uygulamak

1.4.15. Yalin Uretim yontemlerini uygulamak

I.5. Lutfen asagidakilerin sirketiniz icin ne kadar énemli sorunlar oldugunu belirtiniz.

O: Hi¢c 6nemli degil

1: Biraz 6nemli

2: Kayda deger dlctde dnemli
3. Cok onemli

1.5.1. Sirket faaliyetleri hakkinda kapsamli veriler toplayamamak
1.5.2. Ust ydnetimin verimlilik konusunda desteginin alinamamasi
1.5.3. Calisanlarda verimlilik bilincinin eksikligi

1.5.4. Verimlilik artisi icin pahali yatirimlarin yapiimasinin gerekliligi
1.5.5. Personelin nitelikli olmamasi

1.5.6. Plansizlik, programsizlik

1.5.7. Geleneksel anlayislarin veya aliskanliklarin terkedilememesi
1.5.8. Universitelerden bilgi destedi alamamak

1.5.9. Yeterince Ar-Ge yapiimamasi

1.5.70. Calisanlarin yeniliklere direnmesi

[.5.11. Yonetimin yenilige acik olmamasi

1.5.12. DUsUk ve uygun olmayan teknolojiyle Uretim yapmak

1.5.13. GUNn0{ kurtarmaya calismak zorunda kalmak

O O O OO OO OO 0Ooo o oo
N RN NRNDNRNDRNDNRNDNDNDNDNDRN
[SNICN I G I ON I CN RGN I ON I CN I ON RGN I ON IR ON I O NI ON BN

O O OO OO0 OOooOooo
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