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2000'1i yillardan beri sadece Tiirkiye ekonomisinde degil, Tiirkiye icerisinde bolgesel 6lcekte
de 6nemli degisimler yasanmaktadir. Tarihsel olarak Tiirkiye’de ekonomik aktivite az sayida
merkezde yogunlasmistir. Bu metropol alanlarin disginda cok biiyiik kamu yatirimlar:
sayesinde belli bir sanayilesmenin goriildiigii iller de vardir. Ancak gelisimin dinamigi tiim
bolgelerde ayni sekilde olmamuistir. 2000°1i yillarda, bazi Anadolu kentleri, yerel 6lgekte hizl
bir kalkinma siirecine girerek sadece ulusal ekonomiyle degil, diinya ekonomisiyle de yogun
bir bigimde eklemlendiler. Anadolu kaplanlar1 adiyla anilan bu Anadolu kentleri ekonomik
aktivitenin yiginlastigi yeni merkezler haline gelirken, Ege ve Bati Akdeniz'deki eski
geleneksel merkezlerin ve TR81 Zonguldak, Karabiik, Bartin boélgesinde oldugu gibi
gelismislikleri kamu yatirimlarma bagli olarak gergeklesmis olan bazi merkezlerde ise
ozellestirmeler sonrasinda duraklama goriilmiistiir. 2000'li yillara damgasini vuran finansal
liberallesme siirecinde baz1 kentler kiiresellesmenin hizina uyum saglayabilmis ve bu sayede
sigrama yapabilmigsken, bazi kentlerin ise kiiresellesmenin ¢ok hizlandigi bu siirece ayak

uyduramadig ve goreli ekonomik dnemlerinin azaldig1 gozlemlenmistir.
Goreli ekonomik 6neminin azalmasi riskiyle karsi karsiya olan illerden birisi de Edirne’dir.

Tirkiye'nin Avrupa’ya agilan kapisi niteligindeki Edirne, 18. yiizyil baslarinda Osmanl
imparatorlugunun ve diinyanin sayili biiyiik kentlerinden birisidir. Edirne, bu 6zelligiyle
Krugman'm (2007) sanayi devrimi Oncesinde toprak varli§i nedeniyle zengin olanlarmn
yasadiklar1 biiyiik sehirleri anlatmak igin kullandig1 rantiye sehir tanimina uymaktadir.
Gegmisteki bu zenginligine ragmen, Edirne bugiiniin Tiirkiye’sinin orta derecede gelismis

illerindendir.

Edirne ekonomisi 6teden beri tarima dayalidir. ilin 1969'da kalkinmada &ncelikli iller
kapsamina almmmasiyla ilde sanayi gelismeye baglamistir. Ancak Istanbul’a daha yakin
Tekirdag'in ve bir Olglide Kirklareli'nin ¢ekim merkezi haline gelmesi Edirne’de sanayinin

gelisimini simirlamustir.

Bugiin gerek sayisal gostergeler, gerekse Edirne’de yapilan goriismeler, diizenlenen
calistaylar ve anketler ile hakim olan 6zelligin atalet oldugunu ortaya koymaktadir. Sehrin
tizerindeki bu ataletin devam etmesi halinde oniimiizdeki on yillik zaman diliminde refah

seviyesinde ve ekonomik yapida 6nemli bir degisiklik beklememek gerekecektir.

Giintimiiz diinyasinda bolgesel ekonominin performansini belirleyan unsurlar arasinda
girisimcilik, sermaye ve emek gibi tiretim araglarinin yanisira, yerel aktorlerin birikimli bilgi
yaratma kapasitesi, bolgenin kiiresel ekonomideki teknolojik, toplumsal, kiiltiirel degisimlere
ve biliylime siirecine uyum saglayabilmesi i¢in yerel aktorlerin bilgi ve becerilerini siirece

katabilecekleri bir karar alma mekanizmasi da yer alir.

Bu nedenle Edirne’nin gelsiminde hem diisiik ulastirma maliyetlerinden ve Olgek
ekonomilerinden yararlanarak biiyiik pazarlar icin iiretim yapan sektorler, hem de sosyal

sermayenin gelisimi sayesinde basta turizm olmak iizere hizmet sektorleri onemli olacaktir.



Giintimiizde sektorlerin en az ftigte birinin Olgege gore artan getiriden yararlandig:
bilinmektedir. Olgek ekonomilerinden yararlanabilmek ve ulagtirma maliyetlerini
diisiirebilmek icin bu tiir sanayilerin biliyiik pazarlara yakin yerlerde konumlandig:
goriilmektedir. Dogusunda Istanbul’un, batisinda Avrupa Birliginin yer aldigi Edirne’nin
cografi avantajdan yararlanmasi beklenir. Ancak Edirne’nin bu potansiyelinden yeteri kadar
yararlanamadig1 gozlemlenmektedir. Bu da Edirne’nin gelisimini kisitlayan bagka faktorlerin
olabilecegini akla getirir. Bunlarin basinda girisimciligin azalmasina yol agan sosyal sermaye

kayb1 gelmektedir.

Edirne’nin gelisiminin 6niindeki en biiyiik kisitlarin girisimcilik eksikligi ve yerel yonetim
diizeyinde karar alma mekanizmasindaki sorunlar ve ilin taleplerinin merkezi otoriteye
aktarilmasindaki sorunlar oldugu dikkati gekmektedir. Girisimciligin gelismesine sekte vuran
temel faktorler, niifus miibadeleleri, sinir kenti olmasi nedeniyle askeri varligin sivil gelisimi
engellemis olmasi ve biitiin bu stirecler sonucunda sehirde ortak yasama kiiltiirii eksikligi,
sorunlar ve ¢bziimler konusunda uzlasi noksanligi oldugu tespit edilebilmektedir. Karar alma
mekanizmasindaki sorunlar ise sosyal, kiiltiirel ve politik daha genis ve karmasik bir arka

plana sahiptir.

Edirne’nin gelisimini sekillendirmis olan bir baska faktor de cografi konumu ve Tiirkiye nin
Avrupa'ya agilan kapist olmasidir. Tiirkiye ekonomisinin dértte birini temsil eden Istanbul’a

yakinlik, Edirne i¢in olumlu oldugu kadar olumsuz sonuglar da dogurmaktadir.

Pazarlara yakinhik olarak ¢ok sansli bir konumda bulunan Edirne, bu avantaji 6lgek
ekonomilerinden yararlanabilecek faaliyet alanlarinda yatirim ¢ekerek gerceklestirme imkamn

bulamamuistir.

Trakya bolgesindeki diger kentlerin Istanbul’a daha yakin olmasi nedeniyle, Istanbul’dan
uzaklasan sanayi Tekirdag ve ardindan Kirklareli'yi secerken Edirne bu sanayiler igin bir
cazibe merkezi olamamistir. Istanbul’a yakinlik turizmde de destek degil kostek olmustur.
Edirne’ye gelen ziyaretgilerin sehirde konaklamak yerine Istanbul’a déniisii tercih etmeleriyle
Edirne’de potansiyeli yiiksek olan turizm sektoriiniin gelisimi de istenilen seviyede

olmamugtir.

Bu temel tespitler, bize Edirne’nin gelisiminde yeni ekonomik cografya kurami uyarinca 6lgek
ekonomilerinin rol oynamamis oldugunu, buna karsilik kurumsal iktisat ¢ercevesinde sosyal
sermayede vyasanilan kisitlarin Edirne’nin gelisimini olumsuz etkilemis oldugu

goriilmektedir.
Niceliksel ve niteliksel verilerin analizi ayni1 dogrultuda sonuglar vermektedir.

Anket bulgularinda girisimcilik eksikligi en temel kisit olarak tespit edilirken, girisim
sayilarmin incelenmesi de biitiin sektorlerde Edirne’de girisim sayisinin artis hizinin iilke

genelindeki artis hizindan diisiik gergeklesmis oldugunu gostermektedir.



Anket bulgularmma gore bir dizi alanda Edirne’deki ekonomik biiyiime, Tiirkiye
ekonomisindeki biiyiime ile paraleldir. Shift-share analizinde de farkli sektorlerde

gozlemlenen biiylimede esas belirleyici olan ulusal faktordiir.

Kentsel ekonomilerden ve lokasyon ekonomilerinden yararlanamayan Edirne’de biiyiime
siirecinde geleneksel ve diisiik teknolojili sektorlerin etkili oldugu dikkati gekmektedir. Oysa
Tiirkiye’de basaril girisimcilerin hikayelerine bakildiginda, nis piyasalara doniik faaliyetlerin
onemi dikkati gekmektedir. Nis piyasalarla ilgili stratejilerin Edirne’de pek yaygimn olmamasi,

Edirne is hayatinda goriilen ataletin agiklamalarindan birisi olabilir.

Girisimcilikte yerel pazarlar agirlik tasimakta, egitim, dil, profesyonel kadrolarin azligi vb.
bagka faktorler daha genis bir cografya igin iiretim yapmay1 kisitlamaktadir. Bu durum
nitelikli insan giiciiniin go¢ etmesine yol acarak sorunlarin bir sarmal halinde agirlasmasi

tehlikesini tagimaktadir.

Edirne’nin gelisme potansiyeli sinirlayan unsurlardan birisi de merkezi idare tarafindan
yeterince dnemsenmemesi olarak goriilmektedir. Kentsel altyap: sorunlar1 ve Edirne’nin
sorunlar1 ve ¢Ozlimleri konusunda bir fikir birligi olmamasi ve ilin taleplerinin merkezi
otoriteye iyi aksettirilememesi de Edirnenin gelisimini kisitlayan kurumsal sorunlarin

derinligine isaret etmektedir.

Edirne’nin gelecegine bakildiginda, yapilan farkli senaryo analizleri, en yiiksek kisi basina
gelir seviyesinin tarim ve hizmetler sektorlerinde kisi basina katma degerin daha diisiik
oldugu alanlardan daha yiiksek oldugu alanlara dogru bir gecisle elde edilebilecegini ortaya
koymustur.

Edirne’de ge¢miste hiikiim slirmiis olan yerel kalkinma dinamiklerinin mevcudiyetini
korumasi durumunda, kisi basi gelir seviyesi Edirne’nin Trakyanin diger kentlerine oranla
One ge¢mesine imkan taniyacaktir. Bu senaryo ayni zamanda verimliligin daha diisiik oldugu
tarim sektoriintin hizla kiigiilmesi ve Edirne’nin 0Olgek ekonomilerinden yararlanacak

sanayilere ev sahipligi yapmas1 anlamina gelecektir.

Edirne ekonomisindeki dinamiklerin esas olarak ulusal ekonomi tarafindan belirleniyor
olmasy, ikinci gelecek senaryosunun ana fikrini olusturmaktadir. Tarim sektoriiniin paymdaki
azalmanin sinirh olacag, buna karsilik hizmetler sektoriiniin payinda bir artis olacag: ikinci
senaryo da Edirne igin yiiksek kisi basi gelir seviyesi iiretmeyecektir. Bliyiime ve gelir
seviyesinin en diisiik oldugu bu senaryonun ayni zamanda girisimci anketleri sonuglarina
gore en muhtemel senaryo kurgusu oldugu dikkate alindiginda, Edirne’nin ge¢mis ataletinin

kirilabilmesinin kosullari iizerinde diistinmek gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

Buna karsilik, tarimdaki ¢oziilmenin daha yavas olacagi, kiiciik {iretimin yerini biiyiik
ciftliklerin alacag1 ve bu doniisiime bagh olarak tarimda verimliligin hizla yiikselecegi tictincii

senaryo, kisi bag1 gelir artisinin en yiiksek oldugu senaryodur.

Bu senaryo altinda hizmetler sektoriintin daha fazla gelismesini kisitlayacak olan yegane

faktor insan giictidiir. Ozellikle kiiltiir, inang, gastronomi turizmi gibi modern hizmet
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sektorlerinde gelisme perspektifi bulunan Edirne’de mevcut insan giicii kaynaklar1 bu
alanlarin gelisebilmesi icin yeterli degildir. Ancak var olan hizli tren gibi ulagtirma projeleri,
sadece Edirne’ye ziyaretci sayisinin artmasi agisindan degil, bu sektorlerde ¢alisacak nitelikli
insan giiciinii ¢gekmek agisindan da 6nemli olacaktir. Bu senaryonun gerceklesmesi halinde
Edirne igsel ve digsal 6lgek ekonomilerinden yararlanabilir hale gelecektir. Senaryonun hayata
gecmesi Edirne’nin karsi karsiya oldugu iki temel kisiti ¢ozebilmesine, yani girisimciligin
desteklenmesine ve kurumsal yapilarin ve sosyal sermayenin giiclendirilmesine baghdir. Bu
senaryo altinda, birgok Anadolu kenti ekonomik bir sigrama igindeyken bir zamanlar
Osmanli'nin bagkenti olan -, ancak sonrasinda miitevazi sonuglarla yetinen Edirne’nin hizli

bir biiylime siirecine girmesi miimkiin olacaktir.

Edirne’de halihazirda gelismis olan ve daha da gelisecegi diisiiniilen sektorler arasinda ilk iki
siray1 tarim ve turizm almaktadir. Ingaat sektérii de tiim Tiirkiye’de oldugu gibi Edirne’de de
gelecek vaat eden bir sektordiir. Ozellikle ekonomik biiyiimenin hizlanmasi getirecegi refah
artig1 sayesinde daha nitelikli konut talebini de artiracaktir. Imalat sanayi ve diger hizmet
sektorleri bu sektorlerin gerisinde kalmaya adaydir. Bu nedenle Edirnenin kalkinma
modelinde bir yandan olgek ekonomilerinden yaralanan temiz sanayi faaliyetleri, diger
yandan ise, sosyal sermayenin giliclendirilmesine dayali olarak gelisecek olan hizmet

sektorleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Edirne is hayatinda nis piyasalara yonelim simdiye kadar pek yaygmn olmazken, Edirne’nin
turizm, gastronomi ve tarim sektorlerinde uzmanlasma egilimi, yeni nis sektorlerin ortaya

¢ikisinmi zorunlu kilacaktir.

Bu tespitler, Edirne’deki mevcut ataletin kirilmasi ve ekonomik biiytimenin stirdiiriilebilir

bi¢imde hizlandirilmasi i¢in ne yapilmasi gerektiginin de ipuglarini da ortaya koymaktadir.

Buna gore Edirne’de gelisimin hizlandirilabilmesi ve ataletin kirilabilmesi i¢in alinmasi

gereken Onlemler su basliklar altinda toplanabilir:
Kente iliskin onlemler:

Edirne’de niifusun saglikli bir bi¢cimde biiyiimesi i¢in sehrin cazibesini arttiracak, disariya
goclerin azalip igeriye goglerin artacagi bir kent dokusu yaratmak gerekecektir. Kentin
gelisiminde lokomotif sektoriin turizm oldugu dikkate alindiginda kent altyapisinin, mimari
dokunun, sosyal ve kiiltiirel hayatin zenginlestirilmesi kaginilmazdar.

Nitelikli insan giiciine iliskin 6nlemler:

Kiiltiir, inang, gastronomi turizmi gibi modern hizmet sektorlerinde gelisme perspektifi
bulunan Edirne’de mevcut insan giicii kaynaklar1 bu alanlarin gelisebilmesi i¢in yeterli
degildir. Ara eleman konusunda genglerin algisi ile girisimcilerin ihtiyaclar1 arasindaki fark,
bu konuda genglere doniik farkindalik artirici faaliyetlerin yapilmasini gerektirmektedir.
Mevcut iiniversitenin gelismesi ve yeni iiniversiteler/boliimler agilmasi beseri sermayenin
geligtirilmesi agisindan &n planda yer almaktadir. Onemli sorunlar arasinda sayilan

tiniversite-sanayi igbirligi de bu kapsam icinde ele alinmalidir.
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flin sosyo-ekonomik geligkinligi, egitim diizeyinin yiiksekligi ve kiiltiirel miras1 gbz oniine
almirsa Edirne’de is yapma kiiltiiriiniin zayifligi, kiiltiiriintin eksikligi sosyal sermayeye
iliskin bir sorun olarak mercek altina alinmalidir. Girisimciligin nasil gelistirilebilecegi mercek

altina alinmalidir.
Biiyiik pazarlara erisimin gelistirilmesi:

Biiytiik pazarlara iiretim yapacak ve bu nedenle 6lcek ekonomilerinden yararlanmasi gereken
sektorler igin altyapinin buna uygun olarak gelistirilmesi gerekecektir. Ulastirma altyapisinin
gliclendirilmesi, Edirne’'nin 6lgek ekonomisinden yararlanmak isteyecek sanayiler icin ev
sahipligi yapabilmesini kolaylastiracagi kadar, turizm sektoriiniin gelisimi agisindan da
onemlidir. Ancak var olan hizli tren gibi ulastirma projeleri, sadece Edirne’ye ziyaretci
say1ismin artmasi ve sanayi iiriinlerinin biiyiik pazarlara daha kolay ve ucuz ulastirilabilmesi
agisindan degil, bu sektorlerde calisacak nitelikli insan giictinti gekmek agisindan da 6nemli

olacaktir. Nitelikli isgiicti, ihracat pazarlarina erisimin de 6n kosullar1 arasindadir.
Danigsmanlik, reklam, pazarlama, finans gibi ileri baglant1 hizmet sektorlerinin gelistirilmesi:

Heniiz gelismemis ama potansiyeli yiiksek goriilen sektorlerin 6niinii agmak igin tanitim,
pazarlama, egitim, finans, marka yaratma gibi alanlarda faaliyet gosterecek firmalara ihtiyag
duyulacaktir. Sehrin yatirim ortami bu tiir firmalarin kurulmasi ve gelismesi igin elverisli

olmalidir.
Karar alma mekanizmalarina iligskin onlemler:

Her seyden 6nce Edirne’nin gelismesinin oniinde en biiyiik engel olan sorunlar ve ¢oziim
onerileri konusunda fikir birliginin gelistirilmesi gerekecektir. Bunun igin Edirne’nin
eksiklerinin giderilmesi ve ihtiyaglarinin karsilanabilmesi igin iyi tasarlanmis ve STK’lar
tarafindan sahiplenilen bolgesel planlarin varlii 6nem kazanmaktadir. Yerel aktorler
arasindaki iliskileri ve yerel fikri onderlerin yerel yoneticilerle arasindaki iliskileri gelistirecek
bir ortam yaratilmalidir. Edirne’nin sorunlariin merkezi idareye yeterince aksettirilebilmesi
icin yerel yoneticilerin arasindaki iliskilerin gelismesi ve ortak sorunlar etrafinda gii¢ birligi

yapabilmek gerekecektir.
Kurumlar ve kurulusglar arasinda igbirligi kiltiirtiniin gelistirilmesi:

Yerel toplumsal orgiitlenmelerin ve STK’larin giiglendirilmesi, Edirne’nin sorunlarmi ve
¢oziim Onerilerini glindeme tagima kapasitesini artiracaktir. Mevcut kanallarin, yerel yonetim
orgiitlerinin, siyasi partilerin, derneklerin, STK’larin Edirne’deki durumu bu gozle
degerlendirilmeli ve gerektiginde yeni kanallar da olusturarak Edirne’nin oniinii agmanin,

merkezi idareye Edirne’nin sesini duyurmanin yollar1 aragtirilmalidir.

Bu temel bagliklar altinda Edirne’nin gelisiminin dogal akisinin dtesinde hizlandirilmasi igin
somut olarak yapilmasi gerekenler konusunda yerel aktorler arasinda 6nemli 6l¢tide bir uyum

oldugu goriilebilmektedir.
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Bu cergevede sehrin talepleri asagidaki gibidir:

v
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Tarimda verimliligin yiikseltilmesi icin ciftgilere uygulamali egitim
verilmelidir.

Edirne ili Kalkinmada Oncelikli Yore kapsamina alinmali ve yatirim, enetji ve
istihdam tesviklerinden faydalandirilmalidir.

Isadamlarina yonelik vize prosediirleri kolaylastirilmalidir.

Arazi toplulastirmasi ve miras hukuku.

Tarimda kayit disilig1 engelleyici diizenlemeler yapilmalidir.

Bolgede Lisansli Depoculuk faaliyetleri yayginlastirilmalidar.

Daha fazla turist ¢ekmek {iizere iceride ve disarida tanitim faaliyetleri
artirlmalidir.

Tarimda sulama teknolojisi gelistirilmeli. Sulama sistemlerinin kapali devre
modernizasyonu saglanmalidir.

Bir tiniversite daha agilmalidir.

Tarim ihtisas OSB'leri kurulmalidir.

Komsu iilkelerle smuir ticaretinin gelistirilmesi igin Balkan tilkelerine yonelik bir
ihracat stratejisi olusturulmalidir.

Serbest ticaret merkezi kurulmalidir.

Ara eleman konusunda genglerin algisi ile girisimcilerin ihtiyaglar1 arasindaki
farki daraltmak {izere genglere doniik farkindalik artirici faaliyetler
yapilmalidir.

Edirne’'nin tesvik sistemi i¢indeki konumu degistirilerek daha fazla tesvikli
yatirimlardan yararlanabilmesinin 6nii agilmalidir.

Edirne’ye ileri ve geri baglantilariyla yeni yatirimlari ¢ekebilecek 1-2 biiytik
yatirim kazandirilmalidir

Lojistik merkezi konumuna alinmalidir.

Sadece Edirne’ye degil komsu {iilkelere de hizmet verecek biiyiik bir aligveris
merkezi agilmalidir.

Ulastirma imkanlar1 gelistirilmeli, hizli tren baglantis1 bir an 6nce hayata

gecirilmeli ve havalimani agilmalidir.
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GiRiS: POTANSIYELINi GERCEKLESTIREMEYEN iL: EDIRNE

2000'1i yillardan beri sadece Tiirkiye ekonomisinde degil, Tiirkiye icerisinde bolgesel 6lgekte
de 6nemli degisimler yasanmaktadir. Tarihsel olarak Tiirkiye’de ekonomik aktivite az sayida
merkezde yogunlasmistir. Bu metropol alanlarin disinda ¢ok biiyiik kamu yatirimlar:
sayesinde belli bir sanayilesmenin goriildiigii iller de vardir. Ancak gelisimin dinamigi tiim
bolgelerde ayni1 sekilde olmadi. 2000'1i yillarda, baz1 Anadolu kentleri, yerel 6lgekte hizli bir
kalkinma stirecine girerek sadece ulusal ekonomiyle degil, diinya ekonomisiyle de yogun bir
bigimde eklemlendiler. Anadolu kaplanlar1 adiyla anilan bu Anadolu kentleri ekonomik
aktivitenin yiginlastigi yeni merkezler haline gelirken, Ege ve Bati Akdeniz'deki eski
geleneksel merkezlerin ve TR81 Zonguldak, Karabiik, Bartin bodlgesinde oldugu gibi
gelismiglikleri kamu yatirimlarma baglh olarak gerceklesmis olan bazi merkezlerde ise
Ozellestirmeler sonrasinda duraklama goriilmiistiir. 2000'li yillara damgasini vuran finansal
liberallesme siirecinde baz1 kentler kiiresellesmenin hizina uyum saglayabilmis ve bu sayede
sigrama yapabilmigsken, bazi kentlerin ise kiiresellesmenin ¢ok hizlandigi bu siirece ayak

uyduramadig ve goreli ekonomik dnemlerinin azaldig1 gozlemlenmistir.
Goreli ekonomik éneminin azalmasi riskiyle karsi karsiya olan illerden birisi de Edirne’dir.

Tirkiye'nin Avrupa’ya agilan kapist niteligindeki Edirne, 18. Yiizyil baslarinda Osmanl
imparatorlugunun ve diinyanin sayili biiyiik kentlerinden biri olmasma ragmen, bugiiniin

Tiirkiye’sinin orta derecede gelismis illerindendir.

Edirne ekonomisi 6teden beri tarima dayalidir. ilin 1969'da kalkinmada &ncelikli iller
kapsamina alinmasiyla ilde sanayi gelismeye baglamistir. Ancak Istanbul’a daha yakin
Tekirdag'mn ve bir 6l¢lide Kirklareli'nin ¢ekim merkezi haline gelmesi Edirne’de sanayinin

gelisimini sinirlamugtir.

Ekonomik bakimdan orta derece gelismis bir il olan Edirne sosyo-ekonomik gostergeler
bakimdan ise Tiirkiye ortalamasinin {izerinde yer alir. Bu durum farkh tarihlerde yapilmis

olan sosyoekonomik gelismislik siniflandirmalarinda net olarak gozlemlenebilmektedir.

Kalkinmada Oncelikli Yorelerin belirlenmesi icin 1973 yilinda DPT tarafindan yapilan
sosyoekonomik gelismislik siniflandirmasinda Edirne, Tekirdag'in bir altinda 24. sirada yer

almaktadir. Ayni listede Kirklareli 29. siradadur.

1996 yilinda yapilan 11 Merkezlerine Gore Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi (SEGE)
calismasinda ise Tekirdag 8. siraya ¢ikarken, Kirklareli 14. siraya ve Edirne’nin ise 18. siraya
ylikselmis oldugu goriilmektedir (Aydin, 1999). (Dinger, Ozaslan, & Kavasoglu, 2003, s. 56)

2003 yilindaki ¢alismada ise Edirne Tiirkiye'nin en gelismis 16. ili olmustur. 2011 yilinda
tekrarlanan ¢alismada ise 12. sirada yer almistir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2013, s.68).

Edirne, yillar i¢cinde yapilan sosyoekonomik gelismislik smiflandirmalarinda siralamasi
ylikselen bir il olsa da, farkl tarihlerde yapilan simiflandirmalarda kullanilan metodolojide

degisikliklere gidilmis oldugunu da akilda tutmak gerekir. Uygulanan metodoloji geregi,

17



niifus daralmasi, kisi basina olarak 6l¢iimlenen gostergelerde ili yukar1 dogru gikartmakta ve
niifus daralmasi nedeniyle ekonomik kosullarda bir gerileme yasaniyorken, sosyoekonomik

gelismislik siniflandirmasinda iyilesme gosterdigi biciminde yorumlanabilmektedir.

Sosyoekonomik degiskenlere kiyasla ekonomi ve gelir gostergelerinin agirliginin daha énemli
oldugu bir yaklasimla Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (BGUS)gercevesinde yapilan smiflandirmada ise Edirne’nin  konumu
farklilasmaktadir. Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) Tiirkiye’deki illeri 6 kategoride
smiflandirmaktadir: Metropol, Metropol Alt Merkezleri, Endiistriyel Biiyiime Odaklari,

Bolgesel Cekim Merkezleri, Yapisal Déniisiim {lleri ve Oncelikli Gelisme Tlleri.

Edirne, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde Yapisal Doniisiim Illeri kategorisinde yer
almaktadir. Yapisal Dontisim Ileri, gerceklestirecekleri yapisal doniisiim ile gelismislik
diizeylerini bir ileri diizeye tasiyabilecek yerlesimler olarak tanimlanmaktadir. Ug farkh
nitelige ayrilan Yapisal Déniisiim lleri arasinda Edirne, sanayi konusunda temel diizeyde
altyapiya sahip ve sanayi kenti olma yolunda ilerleyen Sanayisi Giiclenen ller arasinda
sayillmistir (T.C. Kalkinma Bakanlig1, 2013, s. 138).

Sanayi konusunda temel diizeyde altyapiya sahip ve sanayi kenti olma yolunda ilerleyen
Sanayisi Giiglenen Iller arasinda sayilmis olan Edirne’nin bu dogrultuda gelisme
gosterebilmesi, Trakya'da yer alan diger iller karsisindaki goreli konumu ile dogrudan
iligkilidir. Gelisimi sanayilesme sayesinde hizli olmus ve Metropol Alt Merkezleri arasinda yer
alan Tekirdag ve sanayi icin yeni bir yiginlasma merkezi olma yolunda ilerleyen
Kirklareli/Liileburgaz etkilesimleri dikkate alindiginda Edirne’nin éniimiizdeki on yilda nasil
bir patikada biiyliyecegi, gelecekteki yapmnin nasil sekillenecegi konusunda belirleyici

olacaktir.

Bugiin gerek sayisal gostergeler, gerekse Edirne’de yapilan goriismeler, diizenlenen
calistaylar ve anketler ile hakim olan 6zelligin atalet oldugunu ortaya koymaktadir. Sehrin
tizerindeki bu ataletin devam etmesi halinde dntimiizdeki on yilik zaman diliminde refah

seviyesinde ve ekonomik yapida onemli bir degisiklik beklememek gerekecektir.

Oniimiizdeki on yilda Edirne’de ekonomik degisimin yéniinii anlayabilmek igin &ncelikle
bugtiinkii yapinin analizi ve gelisimi hangi faktorlerin kisitladiginin belirlenmesi gerekecektir.
Ancak bu analizin ardindan Edirne icin saglikli ve anlaml bir gelisme hattin1 belirlemek

mumkin olacaktir.

b

Bu calismada, neoklasik modelin araglarindan yararlanilsa da, Edirne’de ekonomik yapmin
analizi ve gelisimi hangi faktorlerin kisitladig1 arastirilirken yeni ekonomik cografya modelleri
ve sosyal, kiiltiirel ve kurumsal yapilarin biiyiime iizerindeki belirleyiciligini vurgulayan

sosyal sermaye yaklasimindan yola ¢ikilmistir.

Bolgesel kalkinma teorilerinin ortaya ¢ikmasinda biiytimenin endojen (igsel) kaynaklarinin

arastirilmast 6nemli olmustur (Capello & Nijkamp, 2009). Mekanin yogunlastirilmis
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orgiitlenmesi, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel sistemi deigerir. Bu sistemin unsurlar1 da bolgesel
ekonominin performansin belirler. Bu unsurlar arasinda girisimcilik, sermaye ve emek gibi
tretim araclari, yerel aktorlerin birikimli bilgi yaratma kapasitesi, bolgenin kiiresel
ekonomideki teknolojik, toplumsal, kiiltiirel degisimlere ve biiylime siirecine uyum
saglayabilmesi icin yerel aktorlerin bilgi ve becerilerini siirece katabilecekleri bir karar alma
mekanizmasi yer alir (Capello & Nijkamp, 2009, s. 5-6). Bu farkli yonelimlerin mikro-
davranigsal oOzellikleri, —kiimelenme olusumlarindan yiginlasma ekonomilerine kadar

mekansal digsalliklarin kaynaklarina iliskin daha derin bir anlamaya imkan saglar.

Neoklasik modelde bolgeler arasinda gelir farkinin zaman icinde azalarak yok olmasi
beklenir. Azalan getiri varsayimi ve bolgeler arasinda emek ve sermayenin tam akiskan olmasi
sayesinde yoksul bolgelerde biiyiime hiz1 daha yiiksek olacak ve gelir zengin bolgelerdeki
gelir seviyesine yakinsayacaktir. Neoklasik model, kisi bagina gelir seviyesi Tiirkiye
ortalamasinin iistiinde olan Edirne'nin daha yavas biiyliyecegine isaret eder. Nitekim

Edirne’de biiyiime ivmesi, Anadolu’nun hizla yiikselen illerinin gerisine diismektedir.

Neoklasik modelin bu bolgeler arasi yakinsama ongoriisiine karsilik, gercek hayatta dlgege
gore artan getiri, ulastirma maliyetleri, isgiicii ve sermayenin hareketliligini sinirlayan
kiiltiirel, yasal ve idari engeller, bolgeler aras: yakinsamanin en azindan kisa vadede pek de
kolay olmayacagini gostermektedir. Bu cercevede, Tiirkiye'nin geri kalanindan daha zengin

olan Edirne’nin yavaglamasi gerekmeyebilir.

McCann ve Oort'un (2009) altin1 ¢izmis oldugu gibi igsel 6lgek ekonomilerinin yeteri kadar
gliclii ve ulagtirma maliyetlerinin yeteri kadar diisiik olmasi durumunda, biiylime siireci
kesintisiz devam edebilir. Bu dogrultuda eger Edirne daha diisiik ulagtirma maliyetleri
avantajina kavusabilir ve giiglii igsel 6lgek ekonomileri kosullarindan yararlanabilirse, en az
Tiirkiye ortalamasinda ve hatta daha yiiksek biiylime hizlarina g¢ikarak refah seviyesini

artirmaya devam edebilir.

Hanink (2010, s. 16)Bir ekonomide ekonomik aktivitenin belli merkezlerde yogunlagsmasinin
iki nedeni oldugunu soyler: dlgege gore artan getirinin goriildiigii faaliyetlerin goreli agirlig
ve ulagtirma maliyetleri. Olgege gdre artan getirinin goriildiigii faaliyetlerin goreli agirhg

arttikca ve ulastirma maliyetleri yiikseldikge, ekonomik faaliyetler bir bélgede yiginlagir.

Gilintimiizde sektorlerin en az {igte birinin Olcege gore artan getiriden yararlandig:
bilinmektedir (Antweiler & Trefler, 2000, s. 3). Olgek ekonomilerinden yararlanabilmek ve
ulastirma maliyetlerini diisiirebilmek i¢in bu tiir sanayilerin biiyiik pazarlara yakin yerlerde
konumlandig1 goriilmektedir. Dogusunda Istanbul’un, batisinda Avrupa Birligi'nin yer aldig
Edirne’nin cografi avantajdan yararlanmasi beklenir. Ancak Edirne’nin bu potansiyelinden
yeteri kadar yararlanamadig gozlemlenmektedir. Bu da Edirne’nin gelisimini kisitlayan

bagka faktorlerin olabilecegini akla getirir.

McCann ve Oort (2009) evrimsel ve kurumsal biiytime teorilerinde, fikirlerin ve bilginin
yayilmasinda cografi etkilesim kadar kiiltiirel ve biliissel etkilesimin de éneminin altini gizer.
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Bu nedenle, arizi cografi ozellikler kadar arizi tarihsel ozellikler de bir bolgenin biiyiime

performans: ve girisimciligi tizerinde etkide bulunur.

Edirne bu tiir cografi ve tarihsel arizi unsurlarin gelismeyi yavaslatict yonde calismis oldugu

sehirlerden birisidir.

18. Yiizyil baglarinda Osmanli imparatorlugu’nun ve diinyanin sayili biiyiik kentlerinden biri
olan Edirne, bu o6zelligiyle Krugman'in (2007) sanayi devrimi Oncesinde toprak varlig:
nedeniyle zengin olanlarin yasadiklar: biiyiik sehirleri anlatmak igin kullandig1 rantiye sehir

tanimina uymaktadir.

Edirne'nin, bir zamanlar bolgesinin en énemli ticari merkezlerinden birisi olmasin saglayan
kosullarin ortadan kalkmasi zamana yayilmis bir bicimde nitelikli insan sermayesinin ve
girisimciligin erimesine neden olmustur. Friedrich & Nam(2009, s. 497) tarafindan
vurgulandig1 gibi, koklii firmalarin girisimcilerinin giderek yaslanmasi ve firmalarin
kapanmaya baglamasi, cazibe merkezinin ¢okiintii merkezine doniismesine neden olabilir.
Edirne’de niifus yaslanmasma bagh olarak gozlemlenen bu durumun yani sira savaslar,

miibadeleler ve niifus hareketleri nedeniyle goriilen sosyal sermaye kayb1 da s6z konusudur.

Tarihten kaynaklanan bu ve benzeri nedenlerden dolay1 Edirne’nin performansi bugiin birkag

ylizyil Oncesine kiyasla bir hayli geriye diism{istiir.

Edirne’nin gelisimini sekillendirmis olan bir baska faktor de cografi konumu ve Tiirkiye'nin
Avrupa'ya agilan kapist olmasidir. Tiirkiye ekonomisinin dértte birini temsil eden Istanbul’a
yakinlik, Edirne i¢in olumlu oldugu kadar olumsuz sonuglar da dogurmaktadir. Trakya
bolgesindeki diger kentlerin Istanbul’a daha yakin olmasi nedeniyle, Istanbul’dan uzaklasan
sanayi Tekirdag ve ardindan Kirklareli'yi segerken Edirne bu sanayiler igin bir cazibe merkezi
olamamistir. Istanbul’a yakinlik turizmde de destek degil kdstek olmustur. Edirne’ye gelen
ziyaretcilerin sehirde konaklamak yerine Istanbul’a déniisii tercih etmeleriyle Edirne’de

potansiyeli yiiksek olan turizm sektoriiniin gelisimi de istenilen seviyede olmamuistir.

Edirne’de ekonomik yapinin analizi ve gelisimi hangi faktorlerin kisitladiginin
belirlenmesinin 6niindeki en biiyiik kisit il bazinda veri teminindeki giigliiklerdir. Cogu veri
genelde NUTS2 bazinda ve az sayida yil i¢cin mevcuttur. Bu durum karsisinda, veri boslugunu
bir dl¢iide dengelemek amaciyla Edirne ekonomisinin nabzin tutan ve ilin ekonomisine yon
veren, sehrin ileri gelen yoneticileri ve is insanlar1 ile derinlemesine miilakatlar yapilmasi
yoluna gidilmis, genis bir yelpaze icinde ilin ekonomik gelisimi ile ilgili akademisyenlerin,
se¢ilmis ve atanmis yerel yoneticilerin, STK temsilcilerinin ve is insanlarinin katihmiyla
calistay diizenlenmis ve ayrica tiniversite 0gretim iyeleri ve is insanlar1 arasinda bir de anket

uygulamasi yapilmistir.

Calisma alt1 kisimdan olusmaktadir. Calismanin ilk kisminda giris boliimii, Edirne’nin
ekonomik gelismesinin oniindeki firsatlarin, tehditlerin, giiclii ve zayif yonlerin listelendigi

SWOT analizi, Edirne modelinin temel 6zellikleri ve Edirne’nin kisa tarihgesi boliimleri yer
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almaktadir. Niceliksel ve niteliksel verilerin analizinden Edirne biiylime siirecinin temel

ozellikleri elde edilmis ve bu 6zellikler Edirne Modeli bashg1 altinda kavramsallastirilmistir.

Calismanin ikinci kisminda Edirne’nin ekonomik performansi TR21 ve Tiirkiye ortalamasi ile
karsilastirmali olarak ele alinmaktadir. Bu kisimda Edirne’nin 20001li yillardaki ekonomik
performansinin belirleyicileri incelenmistir. Kisi basi gelirin ayristirlmasi ve biiyiime
performansi, niifus ve isglicii piyasast dinamikleri, beseri sermayenin nitelikleri,

sosyoekonomik dinamikler, ulastirma, altyap: ve gevre kosullar1 bu kisimda ele alinmaktadr.

Kisim 3 Edirne’de girisimciligi ve sektorel yapiy: ele almaktadir. Bu baghk altinda Edirne’de
girisimlerin Ozellikleri, vergi, yatirim, finans, turizm, insaat, tarim ve sanayi sektorlerinin
durumu ve dis ticaret incelenmektedir. Ayrica shift-share yontemi ile yapilan bir analiz

vasitasiyla Edirne’nin gelisimi bolgesel, sektorel ve ulusal faktorlere ayristirilmaktadr.

Kisim 4’te Edirne’de tiniversite 6grencileri ve is insanlar1 arasinda uygulanmais olan anketlerin

degerlendirmesi yer almaktadir.

Kisim 5'te 2023 yilinda Edirne’de kisi basina gelir artis siirecinde igin izlenebilecek farkl
yollar, ge¢mis donem egilimlerinin devami, Tiirkiye ortalamalarmma uygun bir biiylime
patikasi ve Edirne’de yapilan goriismeler, ¢calistay ve anket bulgularina dayanarak hazirlanan
gelecek vizyonu uyarinca tarim ve hizmetler sektorii agirlikli gelisme patikalar: igin

olusturulan senaryolar 1s51g1nda incelenmistir.
Calisma sonug ve oneriler boliimiiyle tamamlanmaktadir.

Edirne’de gergeklestirilmis olan goriismelerde 6n plana ¢ikan vurgulara, ilgili boliimlerde yer

verilmistir.

Calismanin Ekler boliimiinde yapilan goriismelerin tam listesi, calistay katilimcilarinin listesi

ve degerlendirmelerde yararlanilan Edirne ile ilgili ek istatistiki tablolar yer almaktadir.

SWOT ANALIzZi

Edirne’nin ekonomik gelisiminin giiclii ve zayif yanlar ile gelisimin 6niindeki firsatlar ve
tehditler agirlikli olarak 9 Eyliil 2014tarihinde yapilan calstay c¢iktilarma dayanmaktadir.
Edirne'de 17 Aralik 2013 tarihinde gerceklestirdikleri Edirne Ili Oda ve Borsalar1 Miisterek
Toplantisinin Sonug Raporu(Hudut Gazetesi, 2014)(Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasy, 2014) ,
2 Temmuz 2013 ve 8-9 Eyliil 2014tarihlerinde yapilan goriismeler ve 1-15 Nisan 2014 tarihleri
arasinda Edirne ilinde is insanlar1 ve1l-30 Ekim 2014 tarihleri arasinda tiniversite 6grencileri

arasinda yapilan anket ¢alismalarindan da yararlanilmistir.
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SORUNLA

R

\

RN NN

ANENENENEN

Uyum yakalama, is birligi, diyalog sikintisi

Tesvik sistemine baz olusturan gostergelerde Edirne’nin durumunun gergek ekonomik
kosullar1 tam yansitmamasi nedeniyle tegviklerden ilin yeterli 6l¢iide yararlanamamasi
Vize sorununun turizmin gelisimini kisitlamasi

YoOnetisim sorunu olmasi (seffaflik yok)

Yeterli sayida iyi egitim almus, nitelikli eleman eksikligi

Niifusun yaslanmasi

Niifusun yaglanmasi ve azalmasi nedeniyle tiiketim talebinin zayif, Pazar
biiyiikliigiiniin kiigiik olmasi

Ulasimda c¢esitlilik olmamasi

Tarima yeteri kadar 6nem verilmemesi

AB’nin i¢inde bulundugu kriz

Tarim ve hayvancilik sektoriinde girdi fiyatlarinin ¢ikti fiyatlarindan daha hizli artmasi
Global degisimin hizina ayak uydurulamamasi

GUCLU YANLAR

AN N N NN Y R N

Edirne’nin merkezi konumu

Cok 6nemli bir gastronomi merkezi olmasi

Kiltiir ve inang turizmi

Verimli topraklari nedeniyle tarimda bazi tiriinlerde iddial1 olmas1

Ergene Havza Plani ile gevre kirliligine yol agacak sanayilesmenin engelleniyor olmasi
Edirne’nin diinyadaki gelismelere ayak uydurabilecek bir potansiyele sahip olmasi
Cevre kirliligi konusunda duyarliligin artmis olmasi

Her tiirlii yatirima karsilik gelebilecek bir insan kalitesinin olmasi

FIRSATLAR

\

AN N N NN

5 sene iginde hizli tren gelecek, sivil havalimani agilacak boylece ulasim
sorunlar ¢oziilecek.

YOK yasasinin degismesi ve 6zel {iniversitelerin/vakif iiniversitelerinin
acgilmasi ile egitim kenti fonksiyonunun gii¢lenmesi

Turizme hem diinyada hem Tiirkiye’de artan bir ilgi olmas1

TR-AB iliskilerinin diizelmesi

Balkanlardaki ekonomik durumun iyilesmesi

Euro-TL paritesi turizmde artisa yol agacak.

Tesvik sisteminin degismesi Edirne’nin daha fazla yatirim ¢ekmesinin oniinii
acacak.

TEHDITLER

22

Girisimcilik eksik.
Kurumsallasma yeterli degil, aile sirketleri ¢ok, finansallasmadan yeteri kadar

faydalanilmiyor.



v' Pazarlama esnasinda kullanilan araglarin eksikligi (yabanci dil bilen nitelikli

eleman)

<\

Toprak ve su kaynaklarmin etkin kullanilmamasi (tarim1 da olumsuz
etkiliyor)

Konut fazlas1 nedeniyle insaat sektoriiniin gelisme imkanlarmin kisitli olmasi
Sportif faaliyetlerin ¢ok zayif olmasi

Ulasim kalitesi sorunlu (6rn.karayollar),

Tarim ve hayvancilikta kiigiik 6lgekli ¢iftci kaybolacak

Tarimi idame ettirmek i¢in disaridan gog alacak, insan giicti sikintis: olusacak

AN NN

Yerel yonetimlerin mali yapisindaki sikintilar nedeniyle Belediye'nin 6z

kaynaklarinin yetersizliginin kamu hizmetlerinde diisiise yol agmasi

EDIRNE 2023 ViZYONU

Niifusu artan, elektrik sorunu, ulasim sorunlari ¢oziilmiis, ulasim gesitliligi artmis, turizmin
tiim alanlarinda birinci hale gelmis, bolgesel is diinyasimnin merkezi olmus, diinya markasi

olmus bir kent.

Bu vizyon TR21 Trakya Bolgesi 2014-2023 Bolge Plan Taslaginda yer alan, “Trakya Bolgesi igin
Yiiksek katma degerli iiretim yapisiyla dogal ve kiiltiirel degerlerini koruyarak gelisen,
isbirligi ve yenilik kiiltiiriiniin egemen oldugu, yasam ve refah seviyesi yiliksek TRAKYA”
vizyonu ile de uyumludur (Trakya Kalkinma Ajansi, 2013, s. 19). TR21 Trakya Bolgesi 2014-
2023 Bolge Plan Taslaginda Edirne’nin, mevcut durumuna paralel olarak gevre ilge ve kirsal
merkezlere hizmet edecek ticaret-hizmet, egitim ve kiiltiir merkezi olarak gelistirilmesi
ongoriilmiistiir. Edirne’nin sahip oldugu turizm potansiyeli, giiclii saglik hizmetleri ve gegis
konumunda yer alan stratejik konumu dolayis: ile kiiresel dlgekte gelistirilebilecek “marka

kent” fonksiyonuna sahip oldugu vurgulanmistir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2013, s. 175).

POLITIKALAR

\

Yerel ve merkezi otoritenin igbirligi giiclendirilmeli
v" Yerel sivil ve merkezi yonetim ortak ¢aligmali ve sorunlar merkezi yonetime iyi

aktarilmali

<

Gelecek stratejilerinin gerceklesmesi igin profesyonel destek alinmali

<

STK’lar arasinda giig birligi giiclenmeli

<

SEGE’nin kriterleri yeniden degerlendirilmeli boylece Edirne’nin tesvik
sisteminde yeri degisecektir.

Tarimda biiytik 6lgekli iiretime gecilmeli

Organik tarima iliskin mevzuat hazirlanmali

Hizmet sektoriinde kalite ytikseltilmeli

DN N NN

Tarim hayvancilik ve turizm basta olmak {izere uygulamali egitim giiclendirilmeli
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v" Ulagsim olanaklar giiclendirilmeli, ¢esitlendirilmeli ve kalitesi artirilmali
v' Tarim, hayvancilik, turizm basta olmak {izere uygulamali egitim verilmeli
v' Turizme yo6nelik tanitim faaliyetlerinin arttirilmal
v" Turizmde insan kaynaklari giiglendirilmeli

ONLEMLER:

<\

Tarimda verimliligin ytiikseltilmesi icin ¢iftgilere uygulamali egitim verilmeli,

<\

Edirne linin Kalkinmada Oncelikli Yore kapsamina alinmasi ve yatirim,
enerji ve istihdam tesviklerinden faydalandirilmali

Isadamlarina Yonelik Vize Prosediirleri Kolaylastirilmali

Arazi Toplulagtirmasi ve Miras Hukuku,

Tarimda Kayitdisilik Engelleyici Diizenlemeler yapilmal

Bolgede Lisansh Depoculuk Faaliyetleri yayginlastirilmal

RN NN

Daha fazla turist cekmek {izere igeride ve disarida tanitim faaliyetleri

artirilmali.

<\

Tarimda sulama teknolojisi gelistirilmeli. Sulama sistemlerinin kapal1 devre
modernizasyonu saglanmals,
v" Tarim ihtisas OSB’leri kurulmali
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TARIHCE

Edirne, Tiirkiye’nin kuzeybatisinda, Marmara Bolgesi'nin Trakya yakasinda yer alir. 11,
kuzeyden Bulgaristan simnir1, dogudan Kirklareli ve Tekirdag illeri, batidan Yunanistan simnir1
ve giineyden Ege denizi ile cevrilidir. Edirne’nin yiizol¢iimii 398.582 km2’dir. Tlde 24 belediye,
9 ilge, 248 koy bulunmaktadir.

flin kuzey ve orta kesimi Ergene havzasi, giineyi ise Merig deltas iizerinde yer alir. ilin en
onemli akarsuyu olan Meri¢ nehri Tiirkiye Yunanistan sinirmi olusturur. Edirne sehri Merig
nehri ile bu nehre dokiilen Tunca nehrinin birlestikleri yerde kuruludur. 1l niifusunun biiyiik
boliimii Ergene ve kollarmin yarattig1 aliivyonlu ovalardaki yerlesimlerde bulunur. Bir
Osmanli bagkenti olmasi Edirne’yi tarihi acidan 6zel bir sehir yapar. Gegmis ytizyillarda
Balkanlarin anahtar1 konumuyla, giiniimiizde ise Tiirkiye’yi Avrupa’ya baglayan kara ve

demiryolu sinir kapilariyla Edirne hep ayr1 bir nem tagimuistir.

Daha eski donemlere iliskin buluntular siirli olsa da basta Cardakalt: prehistorik yerlesimi
ve ildeki dolmen ve menhirler insanlarin kalkolitik donemden bu yana Edirne yd&resinde

yasadigini ortaya koymaktadir.

Yunanlar tarafindan Trak olarak adlandirilan ve Trakya'ya adin1 veren yerli halk, en 6nemlisi
1.O. 14. ve 13. yiizyillarda yasanan ¢ok sayida gog dalgasiyla bélgeye yerlesti. Bugiinkii
Edirne’nin bulundugu Meri¢ ve Tunca nehirlerinin birlestigi yerde ilk yerlesimin Traklar
tarafindan kuruldugu diisiiniilmektedir. Gevsek bir kabileler toplulugu olan Traklar 1.O 5.
ylizyilda kurulup bir yiizyil kadar stiren Odris Kralli§1 disinda bir siyasi birlik olusturamad.

Odrisler’den sonra yoreye egemen olan Makedonyalilar Donemi’nde kent, biiytiik bir olasilikla
Odris yada Odrisia adinin degismesi sonucu, Orestia/Orestas olarak anilmaya baslandi
(Edirne Valiligi).

Bolge tarih caglarinda Pers, Makedon, Roma ve Bizans imparatorluklarina baglandi. Roma
doneminde imparator II. Hadrianus Oreste kasabasma sehir hukuku taniyarak admi
Hadrianapolis koydu ve bdylece bugiinkii Edirne'nin temellerini atmis oldu. Yére Istanbul’u
hedef alan saldirilar igin stratejik bir konumda oldugu icin Bizans tarihi boyunca defalarca

istila dalgalarma maruz kaldu.

Edirne 1361yilinda, 1. Murat doneminde fethedildi. 1. Murat, 1365 yilinda Balkanlara yonelik
fetih ve yayilma hareketinin gerekleri dogrultusunda Osmanli Devleti'nin baskenti Bursa’dan

Edirne’ye tasidi. Bu tarihten Istanbul’un fethine kadar Edirne baskent konumunu siirdiirdii.

1984-89 dénemi Edirne Belediye Baskani ibrahim Ay: Edirne eskiden ig ildi; simdi.
Serhat sehri oldu. Edirne, serhat sehri olmanin avantaji ve dezavantajini yasiyor.

Onceleri Rumeli Beylerbeyliginin merkezi olan Edirne, Balkanlarda yeni yerlerin Osmanh
topraklarina katilmasiyla zaman i¢inde Rumeli'nin idari merkezi olmaktan ¢ikti. Ancak canl
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bir ticari ve kiiltiirel merkez niteligini Edirne hep korumus, Osmanl padisahlarmin gozde

sehirlerinden biri odu.

Edirne 18. yiizyll baglarinda Osmanli Imparatorlugunun ve diinyanin sayili biiyiik
kentlerinden biriydi. Ancak 18. yiizyil ortalarinda sehri bastanbasa harabeden biiyiik
yangmlar ve 1829'daki Rus isgaliyle baslayip ancak Cumhuriyet doneminde sona eren savas
ve iggaller sehrin gelisimini sekteye ugratti. 11 20. yiizyil baglarinda, Balkan Savaglar1 ve 1.

Diinya Savasi sirasinda yasadig1 isgaller ve niifus miibadelelerinden de olumsuz etkilendi.

Edirne Belediye Baskani Recep Giirkan: Edirne hep Anadolu’yu Avrupa’dan gelen
tehditlere karsi korumus, kalkan olmus bir sehirdir

II. Murad'dan IV. Mehmet'e kadar zafer kutlamalari, stinnet senlikleri, II. Mehmet'in evlilik
torenleri gibi bircok onemli eglenceye ev sahipligi yapan Edirne, bu dénemde Der-i Saadet"
(Mutluluk Kapist) ve "Senlikler Sehri" olarak bilinmesine ragmen, yasadig isgaller ve savaslar
nedeniyle biiyiik acilar da gormiis ve kiiltiir olaylarinin yogun yasandigi bir kent olmustur
(Edirne Valiligi)

Lozan Antlagsmasiyla Yunanistan'dan savas tazminati olarak Karaaga¢'m 15 Eyliil 1923'te geri
alinmasiyla il bugiinkii smirlarma ulasmistir. Edirne, Cumhuriyet dénemi yeni idari

diizenlemesi ile diger sancaklarla birlikte il haline getirilmistir.
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KISIM 2

GELIR DUZEYI VE BELIRLEYICILERI
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GELIR FARKININ KOKENLERI

fller itibar1 ile kisi bagi gelir rakamlari 1987-2001 yillari igin mevcuttur. Bu rakamlar,
Edirne’nin de aralarinda yer aldigi TR21 bolgesindeki illerde kisi bagmna gelirin s6z konusu
donem boyunca Tiirkiye ortalamasmnin {izerinde seyrettigini gostermektedir. Edirne kisi
bagmna gelirin TR21 illeri arasinda en diisiik, dolayisiyla Tiirkiye ortalamasma en yakin
seyrettigi ildir.

Girisimci anketi bulgularina gére Edirne’de ekonomik gelisimi siiriikleyen baslica

etkenler toprak verimliligi ve cografi konumdur. Sermaye birikimi, isgiicii ve
beseri etkenlerin katkisi yok denecek kadar diisiiktiir.

Genel olarak TR21 bolgesinde sanayinin gelisiminde, Istanbul’da sikisan sanayinin verilen
tesviklerle cografi olarak yakin ve ulasimi kolay olan Trakya bolgesine yonlenmis olmasinin
etkisi olmustur. Ancak bu siiregte Edirne Tekirdag ve Kirklareli'ye kiyasla Istanbul’a uzakligt
nedeni ile TR21 illeri arasinda nispeten en dezavantajli konumda olmustur. Sonug olarak 1980-
2000 doneminde biiylime tamamen verimlilik artis1 sayesinde miimkiin olabilmistir.
Verimlilik artisinin durmasi, bolgede biiyiimenin stirdiiriilebilir olmasmin dniinde ciddi bir

engel olusturmaktadir.

‘Sekil 1 iller itibari ile kisi basina gayri safi yurtici hasila; 1987-2001 cari fiyatlarla, ($)

5.000

4.500 Py

4.000 /\/\ //\\/\\

3.500

3.000

i AT \

2.000

1.500 '—/

1.000
500

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
e——=FEdirne e=Kirklareli e==——=Tekirdag ===Turkiye

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.

Kisi basina gelirdeki artis, verimlilik artisi, ¢alisma yasindaki niifusun toplam niifusa
oranindaki artis, isgiiciine katilimdaki artis ve yeni yaratilan istihdam olarak ayristirilabilir.

Matematiksel olarak ilde kisi basina GSKD artis1 asagidaki gibi gosterilmistir:
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% (Il GSKD/Niifus) Artist = % (il GSKD/Istihdam) Artis1 + % (Calisabilir Niifus/Niifus) Artisi
+ % (Is Giiciine Katilim/Calisabilir Niifus) Artis1 + % (Istihdam/Is Giiciine Katilim) Artist

Kisi basma gelir artisinin verimlilik ve isgiici artislarma ayristirilmas: il bazinda

yapilamamaktadir. Bu ayristirma ancak NUTS2 bazinda yapilabilir.

Edirne’nin iginde yer aldig1 Bati Marmara bolgesinde 1980-2000 doneminde kisi bagina katma
degerin yukaridaki gibi ayristirilmasini yapan Filiztekin’e (2008) gore, kisi basina gelirin artis
hizi Tirkiye’de %2 olurken Bati Marmara boélgesinde %2,02 olmustur. Biiytimenin
ayristirmasinda verimlilik artisinin katkis1 %2,44 puan olurken c¢alisabilir yastaki niifusun
toplam niifus icindeki paymdaki gerileme kisi bag1 geliri 0,46 puan asag1 cekmistir. Bolgede
gelir artiginin hizlanmasinda isgiicii kisiti yasanmaktadir. Isgiicii kisitin1 agabilmek icin bolge
go¢ almaktadir. Ayni donemde isgiiciine katihm oranindaki artigin etkisi -0,72 ve

istihdam/isgiictine katilim oranindaki artisin etkisi de -0,16 olmustur.

Sonug olarak 1980-2000 doneminde biiytime tamamen verimlilik artis1 sayesinde miimkiin
olabilmistir. Bu verimlilik artisini stiriikleyenin ise, bolgenin geneline yayilmis ve lokalizasyon
ya da kentlesme ekonomilerinden kaynaklanan dissal ekonomiler degil istanbul’dan Tekirdag
ve Liileburgaz’a go¢ eden sanayi kuruluslarindan kaynaklanan igsel ekonomiler oldugu
diistintilmektedir. Disaridan sermaye birikimi ve belli firmalarin i¢sel ekonomilerinden
kaynaklanan bu verimlilik artisinin durma ihtimali, bolgede biiylimenin siirdiiriilebilir

olmasinin oniinde ciddi bir engel olugturmaktadar.

‘Tablo 1 Biiyiime Ayristirmasi, Bati Marmara Bolgesi, 1980-2000 donemi

%(Bolge GSKD/Nufus) Artisl 2,02
%(Bolge GSKD/istihdam) Artisi 2,44
%(Cahsabilir NUfus/Nufus) Artis 0,46
%(is Guiciine Katilim/Calisabilir Niifus) Artigi -0,72
%(istihdam/is Giiciine Katilim) Artisi -0,16

Kaynak: Filiztekin (2008) :67, Tablo 13.

2004 sonrasinda TUIK NUTS2 bolgeleri bazinda kisi basina Gayrisafi Katma Deger
rakamlarii yayimlamaktadir. Buna gore TR21 bolgesinde kisi basmna gelir Tiirkiye
ortalamasinin {izerinde olmakla birlikte, Istanbul’'un gerisindedir. Istanbul sayesinde
sanayilesen ve buna bagl olarak gelir seviyesinin arttig1 bélgede Istanbul ile olan kisi basina
gelir farkinin zaman iginde daraldig: dikkati gekmektedir. TR21 bolgesinde kisi bagina katma
deger 2004 yilinda Istanbul'un %79'u iken - 2011 yilinda %87’ye yiikselmistir.
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’Tablo 2 TR21 kisi bagi gelir artisinin kékenleri (2004-2011)

Turkiye TR21 Edirne
kisi basi gelir artig1 = 3,8 3,7
%(Bolgesel GSKD/istihdam) Artisi 2,1 2,4
%(Calisabilir NUfus/Nufus) Artisi 0,4 1,4 0,3
%(is Giicline Katilim/Calisabilir Nifus) Artisi 1,1 0,3 3,1
%(istihdam/is Giiciine Katilim) Artisi 0,2 0,3 -0,6
Toplam 3,7 3,7

Kaynak: TUIK verilerinden yazarin hesaplamalari

Biiylime ayristirmasi 2004 sonrasi igin de tekrarlandiginda verimlik artisinin artik tek basina
bliylimeyi siiriiklemeye yetmedigi dikkati ¢ekmektedir. 2004-2011 doneminde verimlilik
artisinin biiyiimeye katkisi 2,4 puan olurken i¢ goce baglh olarak ¢alisabilir yastaki niifus artisi

biiytimeye 1,4 puan katki yapmustir.

‘$ekil 2 Kisi basina GSKD, ($)
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==—=Tiirkiye = ==Tekirdag, Edirne, Kirklareli  ====istanbul

Kaynak: TUIK verilerinden yazarin hesaplamalari

Yakinsama siirecinin ¢alistif1 biliytime hizlarindan da goriilebilmektedir. 2004-2011
doneminde kisi basina gayrisafi katma deger artis hizi TR21 bolgesinde %9,7 ile %8,9 olan

Tiirkiye ortalamasinin ve %8,3 olan [stanbul’un tizerindedir.
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Tablo 3 Bélgeler itibari ile Gayrisafi Katma Deger ($) biiyiime hizi ve Tiirkiye toplami
icindeki payi

Turkiye 8,9 1,0 100
istanbul 8,3 1,6 27,8
Tekirdag, Edirne, Kirklareli 9,7 1,2 2,5
Balikesir, Canakkale 10,3 0,9 2,1
izmir 8,2 1,3 6,8
Aydin, Denizli, Mugla 7,2 1,0 3,8
Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak 10,8 0,8 3,5
Bursa, Eskisehir, Bilecik 8,3 1,4 6,3
Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 9,0 1,4 5,8
Ankara 8,4 1,4 8,4
Konya, Karaman 9,0 0,8 2,4
Antalya, Isparta, Burdur 7,6 1,2 3,9
Adana, Mersin 8,6 0,8 4,1
Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye 9,4 0,6 2,4
Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir 9,8 0,7 1,5
Kayseri, Sivas, Yozgat 9,1 0,7 2,4
Zonguldak, Karabiik, Bartin 7,3 1,0 1,5
Kastamonu, Cankiri, Sinop 6,7 0,8 0,9
Samsun, Tokat, Corum, Amasya 9,6 0,7 2,8
Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, 9,4 0,7 2,5
Gilmiishane

Erzurum, Erzincan, Bayburt 10,3 0,6 1,0
Agn, Kars, Igdir, Ardahan 10,0 0,4 0,7
Malatya, Elazig, Bingol, Tunceli 9,8 0,6 1,4
Van, Mus, Bitlis, Hakkari 9,4 0,4 1,0
Gaziantep, Adiyaman, Kilis 9,2 0,5 1,6
Sanhurfa, Diyarbakir 8,8 0,5 1,9
Mardin, Batman, Sirnak, Siirt 14,2 0,4 1,0

Kaynak: TUIK verileri ile yazarin hesaplamalari

TR21 bolgesinde elde edilen kisi basina GSKD rakami 24 bélge iginde 2004 yilinda altinci
sirada iken, hizli biiytime siireci sonucunda 2011 yilinda beginci siraya yiikselmistir.
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Tablo 4 Kisi basina Gayrisafi Katma Deger (2004 — 2011)

Kisi basina GSKD (TL) TR21 (Tekirdag, Edirne, Kirklareli) Tiurkiye

Kisi Sira Kisi Sira Kisi Kisi

basina basina basina basina

GSKD (TL) GSKD (S) GSKD (TL) GSKD ($)
2004 9.022 6 6.300 6 7.307 5.103
2005 10.617 5 7.878 5 8.338 6.187
2006 12.426 5 8.625 5 9.632 6.686
2007 13.733 5 10.567 5 10.744 8.267
2008 15.682 5 12.243 5 12.020 9.384
2009 14.981 5 9.699 5 12.000 7.769
2010 17.288 5 11.511 5 13.406 8.926
2011 20.169 5 12.029 5 15.500 9.244
% Degisim (2011-2004) 123,6% 90,9% 112,1% 81,2%

Kaynak: TUIK verileri ve yazarin hesaplamalari.

Elimizde illerin tek tek performansina iliskin veri olmamasina karsilik, TR21 bolgesi verileri,
ilde yapilan goriismeler ve anket sonuglarina gore, 1987-2000 doneminde Edirne’de kisi basina
gelirin Tiirkiye ortalamasina yakin ve ortalamanin biraz iizerinde olmasi egiliminin 2000'li

yillarda da devam etmis olmasi muhtemeldir.

Tablo 5 Kisi Basina Gelir Artisinin Belirleyicileri: Edirne ili igcin Niifus ve isgiici
Gostergeleri

Niifus Artis  isgiicii (14+) lisgiiciine Katihm istihdam Toplam

Hizi (%) Artis Hizi Orani Artigi Orani Artisi
2009 0,2 11,6 5,2 4,9 21,7
2010 -1,3 4,5 3,0 4,9 12,3
2011 2,3 5,0 1,1 2,8 8,8
2012 0,1 -2,2 -1,5 -2,3 -6,0
2008-2012 0,3 3,7 3,1 4,7 11,4

Verimliligin seyrine iliskin bilgiler olmamasma ragmen, isgiicii dinamiklerinin Edirne’de
biliytimeye pozitif yonde katk: yaptig1 hesaplanabilmektedir. 2008 sonrasinda niifus artismnin
bliytimeye katkis1 2010 yilinda olumsuz olmustur. 2011 yilinda niifus artis1 biiytimeye 2,3
puanlik bir katki yaparken, diger yillarda ise ¢ok smirli bir pozitif katki ortaya ¢ikmistir. Niifus
dinamiklerinden kuvvetli bir olumlu katki gelmemesine ragmen, ¢alisma ¢agindaki niifus
artisi 2012 yili hari¢ hep pozitif olmustur. Artan c¢alisma ¢agindaki niifusun isgiiciine
déniisiimii de 2012 yili harig pozitif ve kuvvetlidir. Isgiicii artisinin istihdama doniismesi de
2012 yili hari¢ Edirne’de biiytimeye olumlu katki yapmustir. Sonugta, 2008-2011 déneminde

istihdam dinamiklerinin biiytime {izerindeki etkisi kuvvetli ve olumlu olmustur. Bu dénemde
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Tablo 2’den de goriilecegi tizere bu ii¢ faktoriin kisi basina gelir tizerinde arttiric etkisi %2,8
puan ile ¢ok 6nemlidir. Bu donemde hi¢ verimlilik artis1 yasanmamis olmasi halinde bile
Edirne’de kisi basina gelirin yillik artis hizinin %2,8 olmasi gerekir. Ayni dénemde niifus,
isgiicti ve istihdam bilesenlerinin biiyiime iizerindeki etkisi Tiirkiye’de 1,6 puan TR21

bolgesinde ise 1,3 puan olmustur.

|$eki| 3 Gayrisafi Katma Degerin Sektérel Dagilimi, 2011; %

Tekirdag, Edirne, Kirklareli

Tiirkiye

0 20 40 60 80

B Hizmetler m Sanayi B Tarim

Kaynak: TUIK verileri ile yazarin hesaplamalari
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‘Tablo 6 GSYH, cari fiyatlarla, % paylar

TR21 Tekirdag, Edirne, Kirklareli

Tarim Sanayi Hizmetler Gayrisafi katma deger
2004 16,4 32,8 50,7 100
2005 14,9 32,9 52,2 100
2006 12,5 34 53,5 100
2007 11,7 35,1 53,2 100
2008 11,5 35,6 52,9 100
2009 11,1 35,3 53,6 100
2010 11,1 37 51,9 100
2011 9,7 39,1 51,2 100
Gelisme hizi 2004-2011 5,85 16,96 14,20 14,07

Kaynak: TUIK verileri ve yazarin hesaplamalari

TR21 boélgesi i¢in ¢alisan basina verimlilik rakamlar1 hesaplanabilmektedir. TR21 bolgesinde
¢alisan basina GSKD olarak tanimlanan verimliligin Tiirkiye ortalamasi ile karsilastirilmasi,
bolgede tarim sektoriinde en biiyiik verimlilik farkinin goriildiigiinii, sanayi sektoriindeki
verimliligin Tiirkiye ortalamasin yansittigini, buna karsilik hizmetler sektoriinde verimliligin

diisiik oldugunu gostermektedir.

TR21 bolgesinde ¢alisan basina GSKD tarim sektoriinde Tiirkiye'nin yaklasik 1,5 kati kadardir.
Sanayi sektoriinde 2004 yilinda TR21 bolgesinde calisan basia katma deger 29.921 TL ile
28.334 TL olan Tiirkiye ortalamasmimn %106 tizerinde idi. Ancak 2011 yilina gelindiginde bu
farkin %100,6'ya gerilemis oldugu goriilmektedir. Sanayideki bu verimlilik gerilemesi,
sektorel rekabet giicii ayristirmasinin da (bkz. Kisim III, Boliim 3) isaret ettigi gibi ilin diisiik

katma degerli alanlarda yogunlasmis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sektorlerdeki verimlilik diizeylerinin TR21 bolgesi igindeki iller arasinda biiyiik farklilik

gostermeyecegini kabul etmek yanlis olmayacaktir.

Girigimci anketi bulgularina gore Edirne’de ekonomik gelisimi stiriikleyen etkenlerin basinda
toprak verimliligi ve cografi konumun gelmesi, sermaye birikimi, isgiicii ve beseri etkenlerin
katkismin yok denecek kadar diisiik olmasi, biiylime performans: sinirlayan bir etken

olmustur.

37



Tablo 7 Sektorler itibari ile verimlilik, Calisan Basina GSKD, (cari fiyatlarla, BinTL)

Tekirdag, Edirne, Kirklareli TR21 Tarim Sanayi Hizmet GSKD
2004 11.589 29.921 31.308 24.128
2005 16.657 32.558 31.386 28.075
2006 19.986 37.786 37.072 33.676
2007 20.936 40.088 43.862 37.847
2008 24.355 43.984 49.918 42.698
2009 20.237 43.570 48.002 40.392
2010 22.978 43.301 57.392 44.591
2011 24.694 49.945 60.169 49.318
2004-2011 ortalama biiyiime hizi (%) 11,4 7,6 9,8 10,8
Tiirkiye Tarim LELEW Hizmet GSKD ‘
2004 9.277 28.334 33.596 25.208
2005 11.780 30.343 36.422 28.490
2006 12.770 34.519 41.503 32.729
2007 13.218 37.791 46.532 36.377
2008 14.409 40.914 52.390 40.322
2009 15.034 40.599 53.234 40.628
2010 16.319 43.702 57.240 43.399
2011 16.870 49.581 63.044 47.717
Gelisme hizi 2004-2011 (%) 8,9 8,3 9,4 9,5

Kaynak: TUIK verileri ile yazarin hesaplamalari
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NUFUS DINAMIKLERI

Edirne ili (adrese dayali niifus kayit sistemi, 31.12.2013 verilerine gore) 398.582 kisilik
niifusuyla Tiirkiye nin orta biiyiikliikteki illerinden biridir.

Edirne’nin niifusunun 1869’da 180 bin ve Balkan harbinden 6nce 87 bin oldugu iddialar:
dikkate alindiginda, savaslarin kentin gelisimini olumsuz etkilemis oldugu ortaya

¢ikmaktadir. Niifus, 1927 yilinda yeniden 150 bine yiikselmistir.

Cumhuriyet doneminin ilk yillarindan, 2. Diinya Savasi’'na kadar Balkan iilkelerinden gog
eden niifusun gegici ya da kalic1 olarak iskan edilmesi ilde niifus artisinin ana etkeni olmustur.
Bu donemde niifus yogunlugu Tiirkiye ortalamasinin hayli {izerine ¢tkmustir. 2. Diinya savasi
oncesinde ilde askeri birliklerin konuglandirilmasi il niifusunun olagan disi artmasina yol
acmigtir. Bu donemden itibaren il disina go¢ ve kaba dogum oraninin Tiirkiye genelinin
altinda olmast il niifusunun artisinin hep Tiirkiye ortalamasinin altinda kalmasina yol agmis

ve il niifusunun Tiirkiye icindeki payi siirekli gerilemistir.

TUIK Bélge Miidiirii Erding Sancak: Demografinin olumsuz etkisi oluyor. ilin niifus
artis hizi ve gé¢ verme egilimi girisimciligi tetikleme baglaminda diisiik
kalmaktadir.

Edirne’de demografik yap1 Balkanlar ve savaslar ile degismis ve Edirne balkanlardan gelen
gog icin hep ilk durak islevi gormiistiir. Cumhuriyetin kurulusundan itibaren stirekli olarak
go¢ alan ve gog veren Edirne’de bu niifus hareketleri, ilin sosyo-kiiltiirel ortamin1 derinden
etkilemistir. Verilen gogler kentin ekonomik hayatmni geriletirken ve girisimci smifin
erozyonuna yol agarken, alinan gogler ise sosyal yapida degisikliklere yol agmigtir. Trakya
Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Emre Atilgan’a gore 1960'larda ve 1970'lerin
sonunda Edirne’de yasayan Yahudilerin go¢ etmesi, kentteki is yapma kiiltiirtinii
zayiflatmistir (Atilgan, 2013). Ogzellikle Balkanlardan alinan gogler, Edirne’de iyi yetismis bir
calisan kesim olgusunu desteklemisse de bu gogiin diger illere kaybedilmesi ile bu olumlu
avantajdan yeteri kadar yararlanilamamaistir. Yine de gog olgusu, kente hakim olan geliskin

kent yasami kiiltiirtine olumlu etki yapmustir.

Edirne’nin niifusu en ytiiksek noktasma 1990 yilinda ulasmistir. Bu tarihten itibaren 2010 yilina
kadar niifusun azalmis oldugu dikkati ¢cekmektedir. 2010 yilindan sonra niifus yeniden

artmaya baslamis olsa da bugiin hala 2000 y1li niifusunun altindadr.

39



Tablo 8 Yillar itibari ile niifusun gelisimi, Tiirkiye, Edirne

Edirne niifusu Tiirkiye niifusu Edirne niifusunun Tirkiye
icindeki payi (%)
1927 150.839 13.648.270 1,11
1935 184.840 16.158.018 1,14
1940 251.000 17.820.950 1,41
1945 198.271 18.790.174 1,06
1950 221.268 20.947.188 1,06
1955 252.190 24.064.763 1,05
1960 276.479 27.754.820 1,00
1965 303.234 31.391.421 0,97
1970 316.425 35.605.176 0,89
1975 340.732 40.347.719 0,84
1980 363.286 44.736.957 0,81
1985 389.638 50.664.458 0,77
1990 404.599 56.473.035 0,72
2000 402.606 67.803.927 0,59
2007 396.462 70.215.000 0,56
2008 394.644 71.095.000 0,56
2009 395.463 72.050.000 0,55
2010 390.428 73.003.000 0,53
2011 399.316 73.950.000 0,54
2012 399.708 74.885.000 0,53
2013 398.582 75.811.000 0,53

Kaynak: ADNKS verilerinden hesaplanmistir.

Edirne’de niifus biiytiik ol¢iide merkez ilge, Kesan ve Uzunkoprii’de yogunlasmistir. Edirne’ye
bagli 9 ilge merkezi arasinda niifusu yirmi binin tizerinde olan merkez disinda dort ilge -Havsa
(20.457), Ipsala (29.770), Kesan (79.716), ve Uzunkoprii (66.016)- vardir. Sehir niifusunun
toplam niifus icindeki pay1 (%69) agisindan Tiirkiye ortalamasinin (%77) altinda olan Edirne
ili onemli sayilabilecek bir kirsal niifus barindirir. Bununla birlikte, {i¢ biiytik il (istanbul,
Ankara, Izmir) disarida tutulursa, sehirlesme oraninda iilke genelinde 26. sirada yer alan
Edirne’nin, il merkezi ve biiyiik kasabalardaki niifusuyla, sehirlesme orani ortalamanin

uzerindedir.

Edirne Bilim ve Teknoloji il Miidiirii Engin Bisar: Kéylerde niifus azaliyor. ilimiz
kirsal alaninda yillik ortalama % 10 niifus azalmasi var. Bu gidisle yakinda
kirsalda is giicii kalmayacak. Bunun sonucunda birkag yil icerisinde tarimi idame
ettirebilmek icin Edirne digsaridan gé¢ almak zorunda kalacak.

Son yillardaki niifus hareketleri Tiirkiye'nin bir¢ok baska ilinde de oldugu gibi, Edirne iginde

kirsal bolgelerden il ve ilge merkezlerine dogru go¢ oldugunu dogrulamaktadir. Edirne’ye
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yakin koylerde neredeyse hi¢ dogum goriilmemektedir. Lalapasa ve Stiloglu ilgeleri, %18 ve
%14 oraninda niifus azalmalari ile dikkati gekmektedir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2014).

‘Tablo 9 Edirne, ilgcelere gére niifus (2013)

Edirne Toplam ‘
Merkez 164.048
Enez 10.497
Havsa 20.248
ipsala 29.021
Kesan 79.889
Lalapasa 7.194
Meri¢ 14.782
Siloglu 7.870
Uzunkoprii 65.033
Toplam 398.582

Kayl?ak: TUIK

TUIK tarafindan yayinlanan 2010 yili TR21 Bolgesel Gostergelerine gore Edirne’nin niifus
yogunlugu TR21 bolgesi ortalamasimin ve Tiirkiye ortalamasinin altindadir. $ehir niifusunun
toplam niifus igindeki oram1 Edirne’de TR21 bdlgesi ortalamasina yakin ve Tiirkiye
ortalamasindan diisiiktiir. Buna karsihik yas bagimlilik oramimin Tiirkiye ortalamasinin
oldukga altinda olmasi, tarim sektoriindeki yiiksek verimlilikle birlikte diistiniildiigiinde,
Edirne kirsal ekonomisinde gizli issizligin Tiirkiye geneline kiyasla ciddi bir sorun
olusturmadigina isaret etmektedir. Tarimda gizli igsizlik olgusunun gorece hafif olmasina
kargilik, ilin genelinde gelir seviyesinin Tiirkiye ortalamalarinin {izerinde seyrediyor olmasi,
istihdam piyasalari tizerinde etkide bulunmaktadir. Temel niifus gostergeleri arasinda dikkat
¢ekici bir nokta da kaba dogum oraninin diistikliigii ve il disina go¢ nedeniyle niifus artis

hizinin son derece diisiik olmasidir.

‘Tablo 10 Temel niifus gostergeleri ve siralamalari

Temel niifus gostergeleri ve siralamalari Turkiye TR21

Sehir niifusunun toplam niifus icindeki orani (%, 2012) 77,3 68,9 69,2
Sirasi - 26
Nifus yogunlugu (%) 98,3 85,0 65,8
Sirasi - 35
Toplam yas bagimlilik orani (%) 48,0 39,4 38,3
Sirasi - 80
Yillik nufus artis hizi (%, 2011-2012) 1,2 1,6 0,1
Sirasi - 61
Cinsiyet orani (%) 100,8 105,6 103,9
Sirasi - 18
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Kaynak: TUIK ve TUIK raporu “Sayilarla Tiirkiye — TR21 — Edirne, Haziran 2013”

Edirne Bilim ve Teknoloji il Miidiirii Engin Bisar: Edirne’de ii sinirlari icerisinde
yasayan insanlarin yas ortalamasi 35-36. Ulkemizin dogu ve Giineydogu
Bélgelerinde bu oran 23-24. Niifus yaslanmasi ilimiz icin ciddi bir sorun.

flde, Tiirkiye egiliminin aksine 2000'li yillardan itibaren niifus artisi oldukga diisiikken
koyden kente gog¢ hizi tilke ortalamasina paralel gerceklesmektedir. 2008 yilina kadar biiytiik
illere go¢ olgusu yasayan Edirne ili, bu yildan sonra toplamda gog alan bir il konumuna
gecmistir. Gog yonii olarak Tekirdag ve Istanbul’un nemli bir pay1 olmasi da kugkusuz bu
illerin 6nemi ve cografi yakinlk goz oniine alindiginda beklenen bir durumdur.2008 yilindaki
kiiresel krizin ve 2012 yilinda iilke ekonomisinin %2,2 ile hiz kesmesinin ilin go¢ olgusu

tizerinde 6nemli bir etkisi oldugu agiktir.

2004-2009 dénemi Edirne Belediye Baskani Hamdi Sedefci: Ozellikle kéylerden
kente yasanan gé¢ kéy hayatinin tamamina yakinini bitirmistir.

‘Tablo 11 Edirne, Koy niifusunun toplam nifus icindeki orani (%)

2007 34,47 \
2008 33,60
2009 33,19
2010 32,91
2011 31,81
2012 30,80
2013 29,87

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmustir.

Edirne’de kilometrekare basina diisen 66 kisi ile niifus yogunlugu tilke ortalamasimin (98 kisi)

altindadir, ancak niifus yogunlugu agisindan Tiirkiye’de 36. sirada gelmektedir.
Niifusun gog etmesi, ilin dogurganlikta Tiirkiye’de sondan 2. sirada olmasina yol a¢gmaktadir.

Uzun yillar il disina go¢ yasanan ilin niifusu tilke ortalamasindan daha yashdir. Medyan yas
2012 sonu itibari ile Tiirkiye’de 31,6 iken Edirne’de 36,26’d1ir. Bu rakam Edirne’yi Tiirkiye'nin
en yasli besinci kenti yapmaktadir (TUIK Edirne Bolge Miidiirliigii, 2013). Enez, Lalapasa,
Havza ve Merig gibi ilgelerde ortalama yas 40'1n da tizerindedir(Trakya Kalkinma Ajansi, 2013,
s. 33). Bu durum tarimsal iiretim icin giderek bir tehdit haline gelmektedir.

Niifusun yaslh ama Edirne’de gelir seviyesinin Tiirkiye ortalamasinin yukarisinda olmasi,
Edirne’yi Krugman’in (2007) rantiye sehir dedigi kategoriye sokmaktadir.

Niifus go¢ etmesi, diisiik dogurganlik orami sonucunda Edirne, ortalama hane halk:
biiyiikliigii 3 kisi ile Tiirkiye genelinde en diisiik altinci ildir (TUIK Edirne Bolge Miidiirliigii,
2013,5.7)
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TR21 bolgesinde Tekirdag'in yanisira hem Edirne hem de Kirklareli illerinde net gog hizi son
yillarda pozitif bir seyir izlemektedir. Ancak, Edirne’de net go¢ alim1 bolgedeki diger illere
gore daha yavas gerceklesmektedir. Dolayisiyla, il niifusunda Edirne dogumlular hala (%75)

onemli bir yer kaplamaktadr.

Niifusun yaslanmasmin uzun donemde il ekonomisi {izerinde olumsuz etkisinin olmasi
kagimilmazdir. Ote yandan, ekonomik agidan bagimli olanlarin aktif niifusa oranimnn iilke
ortalamasinin altinda olmasy, ilin oniinde bir firsat penceresi dogduguna isaret etmektedir.
Niifus artis hiz1 diiserken, is giicii arzinin, yani ¢alisabilir yastaki niifusun arttig1 bir durum
olarak tanimlanan firsat penceresi, ilin ekonomik gelismesini hizlandirma olanag: sunabilir.
(TUSIAD, 1999)

‘Tablo 12 Edirne ilinin aldig1, verdigi gog, net gog, net go¢ hizi

D6énem Toplam niifus  Aldigi go¢ Verdigi gog Net gog Net gog hizi
(%)

1975-1980 309.192 21.273 24.056 -2.783 -9
1980-1985 332.316 23.754 29.269 -5.515 -16,5
1985-1990 349.517 24.462 31.955 -7.493 -21,2
1995-2000 361.227 35.973 41.079 -5.106 -14
2007-2008 394.644 11.202 14.249 -3.047 -7,7
2008-2009 395.463 15.183 12.910 2.273 5,8
2009-2010 390.428 14.019 14.830 -811 -2,1
2010-2011 399.316 14.494 14.588 -94 -0,2
2011-2012 399.708 14.813 13.675 1.138 2,9

Kaynak: TUIK

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi ve cinsiyet oranini etkileyen etkenlerden biri de bir sinir
ili olan Edirne’deki askeri birliklerdir. Cinsiyet oranini erkekler lehine oldukga yiikselten bu

durum calisabilir cagdaki niifusu da kabartmaktadir.

Calisabilir yastaki niifusun yiiksekligine ragmen bu niifusun isgiiciine katilima doniismemesi,
Edirne’'nin demografik firsatlardan tam anlamiyla yararlanmasini engellemektedir. Buna

karsilik 65+ yas grubunun istikrarl bir bicimde artis1 da dikkat gekicidir.
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’Tablo 13 Yas gruplarina gore niifus, Edirne

0-14 15-64 65+ |
2007 70 130 284 055 42277
2008 68 638 283 798 42208
2009 67 845 284 603 43015
2010 66 485 279588 44 355
2011 65 675 288 295 45 346
2012 64 344 289 003 46 361
2013 63271 287 554 47757

Kaynak: TUIK verileri ile yazarin hesaplamalar

‘Tablo 14 Yas gruplarina gore niifusun dagilimi, Edirne

0-14 15-64 65+ Toplam |
2007 17,7 71,6 10,7 100,0
2008 17,4 71,9 10,7 100,0
2009 17,2 72,0 10,9 100,0
2010 17,0 71,6 11,4 100,0
2011 16,4 72,2 11,4 100,0
2012 16,1 72,3 11,6 100,0
2013 15,9 72,1 12,0 100,0

Kaynak: TUIK verileri ile yazarin hesaplamalari.

Calisma cagindaki niifus olarak bilinen 15-64 yas grubunun toplam niifusu icindeki pay1 %72
civarinda sabit seyretmektedir. Bu oranin Tiirkiye ortalamasmin {izerinde olmasi, ¢alisma ¢ag1
agisindan Edirne’nin Trakya’daki diger illere benzer bicimde avantajli olduguna isaret
etmektedir. Niifus yaslanmasi, koylerden merkezlere dogru go¢ ve koylerde dogumlarin
azaliyor olmasi ileride 6zellikle tarim sektorii agisindan sikinti olusturabilecektir. 2007-2012

doneminde niifus artis hizi tiim ilgeler i¢in merkezde, kdylerden daha yiiksek olmustur.

Edirne’de 2007 yilinda 137 bin olan kdy niifusunun 2013’te 119 bine inmesine neden olmustur.
Edirne genelinde koylerde hane halki biiyiikliigii ti¢ kisinin altina inmistir. Hane halk:
biiyiikligliniin en diisitk oldugu ilge 2,7 kisi ile Enez’dir. Bu durum, koylerde tarimla
ugrasacak insan giictiniin azalmakta oldugunu ortaya koymaktadir.

’Tablo 15 Edirne Cinsiyet Orani (2013, ADNKS)

Yas gruplari Toplam Erkek Kadin Cinsiyet Orani
Toplam 398.582 201.567 197.015 102,31
0-19 91.515 46.519 44.996 103,38
20-49 178.201 93.229 84.972 109,72
50+ 128.866 61.819 67.047 92,20

Kaynak: ADNKS verilerinden hesaplanmistir.
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iISGUCU PiYASALARI

Niifus Pramidi Edirne, 2012

Kadin M Erkek

Tirkiye geneli ile karsilastirildiginda, Edirne’de sanayinin yapisinda biiyiik sirketlerin

agirhiginin daha fazla oldugu dikkati gekmektedir.

|Tab|o 16 istihdamin biiyiikliik gruplarina gére dagilimi (%)

1-9 10-49 50-150 151-250 251+ |
Tiirkiye 50,9 17,4 9,4 4,7 17,6
Edirne 46,5 8,2 9,7 4,8 30,8

Kaynak: TUIK 2002 Sanayi Sayimindan derlenmistir.

2013 yili itibar1 ile TR21 Bolgesi isgiictine katilma oraninin yiiksek (%55,5), issizlik oranmin

diisiik (%7,5), ve istihdam oraminin ise yiiksek oldugu (%51,3) bir bolgedir. Isgiicii

piyasasindaki olumlu 6zellikler Edirne’de de s6z konusudur. Ayni yil Edirne’de isgticiine

katilma oran1 %54,3, issizlik oran1 %7,8 ve istihdam orani ise %50,1 olmustur.

|Tab|o 17 il bazinda temel isgiicii gostergeleri (%)

Edirne Kirklareli Tekirdag TR21 Turkiye ‘
isgiiciine katilma orani 54,3 53,8 56,7 55,5 50,8
issizlik orami 7,8 8 7,2 7,5 9,7
istihdam orani 50,1 49,5 52,6 51,3 45,9

Kaynak: TUIK verilerinden derlenmistir.

2004-2009 dénemi Edirne Belediye Baskani Hamdi Sedef¢i: Edirne’de gizli issizlik

sorunu yasaniyor.
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Tablo 18 Edirne isgiicii gostergeleri

Edirne isgiiciine Katilim (%) Issizlik (%) istihdam (%)
2008 47,0 14,3 40,3
2009 52,2 13,4 45,2
2010 55,2 9,2 50,1
2011 56,2 5,9 52,9
2012 54,7 7,5 50,6
2013 54,3 7,8 50,1

Kaynak: TUIK verilerinden derlenmistir

Il bazinda istihdam verileri bulunmamakla birlikte, ADNKS sistemine gegildikten sonra
belli

edilebilmektedir. ADNKS sisteminde belli giiven araliklarinda temin edilebilen isgiiciine

isglictine katilma, istihdam ve issizlik oranlari giiven araliklarinda temin
katilma, istihdam ve issizlik oranlarindan yola ¢ikilarak yapilan hesaplamaya gore, 2011

yilinda toplam istthdam 162 bin kisi olarak hesaplanabilmektedir.

TUIK tarafindan yaymlanan 2011 Niifus ve Konut Arastirmasi verilerinden 2011 yil1 igin il
bazinda istihdam gostergelerine ulasilabilmektedir. Bu verilere gore 2011 yilinda toplam
istihdam 140 bin kisidir. 2011 Niifus ve Konut Aragtirmasi verileri, Il Bazinda Temel Isgiicii
Gostergeleri verilerinden bazi farkliliklar icermektedir.

2011 Niifus ve Konut Arastirmasi verilerinden derlenen Edirne verilerine kiyasla Il Bazinda
Temel Isgiicii Gostergelerinde Edirne’de isgiiciine katilma orani ve istihdam orami daha

yliksek, issizlik orani ise daha diisiik hesaplanmaktadir.

Tablo 19 isgiicii, istihdam ve issiz Sayilari, Edirne (2011)

15 ve isgiicli Istihdam lssiz isgiiclinde lsgiicine  istihdam issizlik
daha (000) (000) (000) olmayan  katilim orani orani
yukari niifus orani (%) (%)
yastaki (000) (%)
niifus
(000)
2011* 335 178 162 30 157 53,1 48,4 8,9
2011** 284 153 140 13 131 54,0 49,4 8,4

*]| bazinda istihdam gostergelerinden hesaplanmistir

**N(fus ve Konut Arastirmasi 2011

2011 yiinda yapilan Niifus ve Konut Arastirmasi, isgiiciiniin sektorel dagilimmi da
vermektedir. Buna gore Edirne’de, tarimm pay1 %35,6 ile Tiirkiye ortalamasinin iizerinde,
sanayinin pay1 %16,0, hizmetler sektoriiniin pay1 ise % 48,4ile Tiirkiye ortalamasinin altinda
bulunmaktadir. Tarmmin paymun biyiikliigii, sanayi ve hizmetler sektoriinitin paymin
diisiikliigii, Edirne’nin TR21 bolgesinin Istanbul’a daha yakin yorelerindeki hizh

sanayilesmeden payini alamadigini gostermektedir.
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Tablo 20 illere ve Ekonomik Faaliyete Gore istihdam Edilenler, Tiirkiye, Edirne (Bin
kisi, 15+ yas, Ekim 2011)

istihdam Tarim Sanayi Hizmet Tarim CELEW Hizmet
(bin) (bin) (bin) (bin) (%) (%) (%)
Tiirkiye 24 320 5531 6 605 12 184 22,7 27,2 50,1
Edirne 177 63 28 86 35,6 16,0 48,4

Kaynak: Nifus ve Konut Arastirmasi 2011

Niifus ve Konut Arastirmasi 2011 bulgularna gore, Edirne’de calisanlarin % 54,9'u
ucretlilerden olusurken, kendi hesabina ¢alisanlarin orani1 %27,2 ve ticretsiz aile is¢ilerinin
oran1 da % 17,9'dur.Calisanlarin icinde {icretlilerin oranmin Tiirkiye geneline kiyasla
diisiikliigii ticretsiz ¢alisanlarin ve kendi hesabina ¢alisanlarin ¢oklugu, tarimsal {iretimin ilde
ylksekligi ile ilgilidir.

Isgiiciine katilma oranmin yiiksek oldugu Edirne’de isgiiciine dahil olmayan niifusun
nedenlerine bakildiginda niifus, i¢ ve dis gogler ve askeri niifusun yiiksekliginin isaret ettigi
gibi, calisamaz halde, yasl ve emekli oraninin Tiirkiye ortalamasindan daha yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Tablo 21 illere ve isteki Duruma Goére istihdam Edilenler, Tiirkiye, Edirne (Bin kisi,
15+ yas, Ekim 2011)

istihdam  Ucretli, isveren Ucretsiz  Ucretli, isveren Ucretsiz
(bin) maash VEE] aileiscisi  maagh veya aile isgisi
VEE] kendi (bin) veya kendi (%)
yevmiyeli hesabina yevmiyeli hesabina
(bin) (bin) (%) (%)
Turkiye 24 320 16 664 4 925 2731 68,5 20,2 11,2
Edirne 177 97 48 32 54,9 27,2 17,9

Kaynak: Niifus ve Konut Arastirmasi 2011
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Tablo 22 illere Gére isgiiciine Dahil Olmayan Niifus ve Nedeni, Tiirkiye, Edirne (Bin
kisi, 15+ yas, Ekim 2011)

il Tirkiye Edirne |
(bin) (%) (bin) (%)
Ev isleri ile mesgul(1) 14770 50,5 61 41,8
Egitim/ 6gretim 5833 20 29 19,5
Emekli 4517 15,5 26 17,7
Calisamaz halde (hasta/6ziirlii/yash) 3031 10,4 24 16,6
Diger(2) 1068 3,7 7 4,5
Toplam 29219 100 147 100

(1) Ev isleri ile mesgul: Kisinin evde yemek pisirme, bulasik yikama, temizlik yapma gibi ev isleriyle mesgul
olmasinin yaninda ailede ¢ocuklara, bakima muhtag yaslilara ve hastalara bakmasi nedeniyle is aramayanlar igin
de bu segenek isaretlenmistir.

(2) Diger: Kira, faiz vb. geliri oldugu icin is aramayanlar ile is aramis ancak ¢alismaya hazir olmayanlar da bu baslik
altinda toplanmustir.

‘Sekil 4 istihdamin gelisimi (kisi sayisi)

30.000

25.000
20.000 #

15.000

10.000

5.000

Kaynak: TUIK verilerinden derlenmistir

SGK’dan elde edilen sosyal giivenlik kapsamina iliskin veriler sigortali oranmin Tiirkiye
genelinden daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Sosyal giivenlik kapsamindaki niifusun
goreli ytiksekligi Edirne’de kayit disihigin Tiirkiye genelinden daha az oldugu biciminde
yorumlanabilir. Bagkur’lu sayisinin azlig1 bize 6zel sektor gelisimine iliskin énemli ipuglari
vermektedir. Ildeki Bagkur’a bagli sigortali sayisinin iilke toplamindaki pay1 %0,58 gibi diisiik
bir oranda gergeklesmistir. Ote yandan, aylik alanlarin pay1 %1,01’dir. Bu tabloyu niifusun

yaslanmaya baslamasi sonucu olarak okumak miimkiindiir.

SGK’ya kayitl istihdam verilerine bakildiginda Edirne’de istihdamin ancak dortte birinin
sanayi sektoriinde istthdam edildigi dikkati cekmektedir. Ingaat sektoriiniin payr %15-16

civarinda iken hizmetler sektoriintin payinin %50"ye yakin oldugu dikkati gekmektedir.
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’Tablo 23 istihdam edilen sigortalilarin sektérlere gore dagilimi, %

2008 2009 2010 2011 2012
Tarim 2,1 1,9 2,4 2,2 2,2
Maden ve Tas ocakgilig 4,6 5,3 4,8 4,6 4,1
Enerji 4,1 5,3 4 3,6 2,9
ingaat 16,7 13,3 16,2 17,4 15,4
Sanayi 25,2 24,4 23,9 25,5 26,6
Hizmetler 47,3 49,9 48,7 46,8 48,8
Toplam 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Kaynak: SGK verilerinden hazirlanmistir.

Sanayinin diisiik teknolojili alanlarda yogunlagmasi ve Istanbul’a olan yakinlik nedeniyle
modern hizmetler sektoriindeki gelisim de simirli kalmistir. Hizmetler sektoriinde istthdam
edilenlerin yarisinin geleneksel hizmetler alaninda faaliyet gosteren girisimlerde galistiklar:

goriilmektedir. Modern hizmet sektorlerinde ¢alisanlarin orani ise sadece beste birdir.

Tablo 24 Hizmetler sektoriinde istihdam edilen sigortalilarin tiirlerine gére dagilimi,
%

2008 2009 2010 2011 2012

Geleneksel Hizmetler 49,3 45,9 50,1 51,5 50,6
Hibrit hizmetler 24,2 29 28,6 28,1 28,9
Modern hizmetler 26,5 25,1 21,3 20,3 20,4
Toplam 100 100 100 100 100

Kaynak: SGK verilerinden hazirlanmistir.

Edirne’de sanayinin gelismemis olmasinin yani sira, var olan sanayinin de diistik teknolojili
alanlarda yogunlasmis oldugu goriilmektedir. Sanayi sektoriinde istihdam edilenlerin en az
%801 diisiik teknolojili sektorlerde faaliyet goOsteren girisimlerde calistiklarr dikkati
cekmektedir. Yiiksek teknolojili girisimlerde ¢alisanlarin toplam igindeki pay1 %1 bile degildir.

Tablo 25 Sanayi sektoriinde istihdam edilen sigortalilarin teknoloji gruplarina gére
dagilimi, %

2008 2009 2010 2011 2012 ‘
Diisiik teknolojili sanayi 82,4 83 82,6 83,3 84,7
Orta-diisiik teknolojili sanayi 10,2 10,1 10,4 9,5 8,9
Orta-yiiksek teknolojili sanayi 6,8 6,6 6,7 6,9 6,1
Yiiksek-teknolojili sanayi 0,6 0,3 0,3 0,3 0,3
Toplam 100 100 100 100 100

Kaynak: SGK verilerinden hazirlanmistir.
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4XKisim’da sonuglart degerlendirilen Ogrenci Anketi'nde(bkz. Edirne 1li Ekonomik
Performans Degerlendirilmesi: Genglik Anketi s. 142) Edirne’nin kiigiik sakin, huzurlu ve
Istanbul’a yakin bir sehir olmasi genglerin Edirne’de kalmas icin en énemli sebebi olustursa
da, genglerin %61’i sehirde kalmay1 diistinmemektedir. Bunun da baslica nedeni istihdam
olanaklarinin kisith olmasidir. Genglerin %4311 is olanaklarinin kisith oldugunu, yarisi ise is

olanaklarinin artmasi durumunda Edirne’de kalabilecegini diistinmektedir.

’Tablo 26 Sosyal giivenlik kapsamindaki Bagkur'lu (4/b) sayisi (Mayis 2013 itibari ile)

Esnaf (Bagkur) Edirne Kirklareli Tekirdag TR21 Tiurkiye

Toplam sigortali sayisi 12.329 10.865 25.618 48.812 2.142.260
Turkiye toplaminda % pay 0,58 0,51 1,2 2,28 -
Sigortali sayisinin niifusa orani 3,08 3,18 3,01 3,06 2,83
Aylik alanlar 18.416 15.168 20.940 54.524 1.818.746
Turkiye toplaminda % pay 1,01 0,83 1,15 3 -
Aylik alan sayisinin niifusa orani 4,61 4,45 2,46 3,42 2,4
Sos. Giiv. Kapsami 73.378 63.312 99.968 11.061.641
Tiirkiye toplaminda % pay 0,66 0,57 0,9 0 -
Sos. Giiv. Kapsaminin niifusa orani 18,36 18,55 11,73 0 14,63

Kaynak: Sosyal Glvenlik Kurumu, Mayis 2013 itibari ile sigortal kisi verileri

Sigortali sayis1 ve igyeri sayisi acisindan kamu sektoriiniin payr Edirne’de Tiirkiye
ortalamasinin {istiindedir. Benzeri bigimde kamuda ortalama giinliik kazang, 6zel sektoriin
Tiirkiye’de 1,5, Edirne’de ise 1,8 katidur.

Tablo 27 4/a kapsamindaki isyeri sayilari ve zorunlu sigortalilarin illere gére dagilimi

isyeri sayisi Zorunlu sigortali sayisi Kamu / Ozel ~ Zorunlu istihdam /
kamu / Ozel / kamu / ozel / Ortalama toplam istihdam
toplam toplam toplam toplam glnluk orani (2013)
kazanc (TL)
Edirne | 3,85 96,15 7,12 92,88 75,70 | 42,39 | -
Tiirkiye 2,27 97,73 6,06 93,94 75,21 51,38 7,45

Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu, Mayis 2013 itibari ile sigortali kisi verileri ve TUIK
EGITIM

Edirne’de tarihsel olarak egitime biiyiik 6nem verildigi daha Osmanli déoneminde ¢ok sayida
onemli okulun agilmis olmasindan izlenebilmektedir (Kazancigil D. R., 1994, s. 83-85). Rifat
Osman’in aktardig bilgilere gore 1895 tarihinde acilmis olan Hamidiye Sanayi Okulu'nda
tarim ve sanayi boliimlerinde modern ara¢ ve gereclerle dokumacilik, marangozluk,
kunduraclik, ciltgilik gibi bir¢ok alanda egitim verilmistir (Kazancigil D. R., 1994, s. 83).
Edirne’de gegen yiizyilda agilan bir¢ok okul bugiin hala okul olarak kullanilmaktadir. 1909
yilinda kurulan Bulgar Okulunun ¢ok giizel bir kiitiiphanesi ve laboratuvari, Avusturya
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Rahibe okulunun ¢ok giizel bir kiitiiphanesi ve miizesi oldugu bilinmektedir(Onur, 2006, s.
93).

Modavizyon Genel Miidiirii Turgut Bakir: Edirne’de egitim seviyesi yiiksek. Her
tiirlii yatirnma karsilik gelebilecek bir insan kalitesi var.

Egitime iligskin veriler Edirne ilinin Tiirkiye ortalamas: diizeyinde oldugunu gostermektedir.
flde okuma yazma bilmeyenlerin orani1 Tiirkiye ortalamasimn kismen altindadir. flkokul
mezunu seviyesi lilke ortalamasinin iizerinde, ilkdgretim mezunu ise altindadir. Toplam
niifusun icinde lise ve daha yiiksek bir 6gretim kurumundan mezun olanlarin orani hem
Tiirkiye genelinde hem Edirne’de %33’tlir.Niifusu giderek yaslanan ildeki (%35) ilkokul
mezunlar1 oraninin bolge (%31) ve iilke ortalamasina (%27) gore nispeten yiiksek olmasi ildeki
caligabilir niifusun egitim seviyesini anlamak agisindan yararli olacaktir. Isgiiciiniin egitim
seviyesi ve meslek gruplarina gore dagilimi il diizeyinde mevcut degildir. Ancak TR21
bolgesine ait rakamlar isgiicii niteliginin Tiirkiye ortalamasinin {stiinde oldugunu
gostermektedir. Istihdam edilenlerin %13,6’sinin okuma yazmasi yoktur. Bu oran Tiirkiye
genelinde 18,9'dur. Ote yandan, galisabilir niifusun %46's1 35-54 yas arasindadir ve bu grubun
%6411 lise alt1, fakat okuma yazma bilen gruptan olusmaktadir. Tiirkiye genelinde 35-54 yas

arasi istihdam edilenlerin orani ise sadece %35’tir.

Egitimde kadin erkek esitsizligi bu bolgede nispeten daha azdir. Okuma yazma bilmeyenler
arasinda kadinlarin orani Tiirkiye ortalamasinin altinda, lise ve yiiksekokul mezunlar
arasinda kadinlarin orani Tiirkiye ortalamasmin nispeten tistiindendir. Erkeklerin %55’i en
fazla ilkogretim okulu mezunu iken kadinlarda bu oran %65’e ¢tkmaktadir. Bu oran Tiirkiye
genelinde sirasiyla %53 ve %65’tir. Lise ve daha yiiksek bir 6gretim kurumundan mezun olan
kadinlarin oraninin %29 iken erkekler arasinda bu oranin %36 olarak gergeklesmesi bu ilde
egitimde gorece daha fazla firsat esitligi oldugunu gostermektedir. Zira Tiirkiye’de bu oranlar
sirasiyla %28 ve %38’dir.
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’Tablo 28 Niifusun bitirilen egitim diizeyine gore dagilimi (%)

Erkek Kadin Toplam \

Bitirilen egitim dlzeyi Edirne TR21 Tirkiye Edirne TR21 Tirkiye Edirne TR21 @ Tirkiye
Okuma yazma bilmeyen 1,71 1,1 1,6 6,0 4,4 7,6 3,8 2,7 4,6
Okuma yazma Bilen fakat 439 34 42 72 64 91 58 49 6,7
bir okul bitirmeyen

ilkokul mezunu 30,59 25,9 22,6 38,2 | 35,1 29,6 344 | 30,4 26,1
ilkégretim mezunu 17,64 21,6 23,7 129 17,4 18,0 15,3 19,6 20,8
Ortaokul veya Dengi okul 637 63 60 38 45 38 51 54 4,9
mezunu

Lise veya dengi
okul mezunu
Yiksekokul veya fakilte

23,88 26,2 24,4 19,6 19,8 17,7 21,8 23,1 21,0

12,48 12,1 13,1 9,9 9,7 10,2 11,2 | 11,0 11,7

mezunu
Yiiksek lisans mezunu 0,95 0,8 1,1 0,8 0,6 0,8 0,9 0,7 0,9
Doktora mezunu 0,37 0,2 0,3 0,3 0,2 0,2 0,3 0,2 0,3
Bilinmeyen 1,64 2,3 3,0 1,3 1,8 2,9 1,5 2,1 2,9
Toplam 100 100 100 100 @ 100 100 100 | 100 100

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.

‘Sekil 5 Edirne’de bitirilen egitim diizeyi ve cinsiyete gore 15+ yas niifus dagilimi 2013

Bilinmeyen

Doktora mezunu

Yiksek lisans mezunu
Yiksekokul veya fakilte mezunu
Lise veya dengi okul mezunu

W Erkek
Ortaokul veya dengi okul mezunu

. B Kadin
Ilkégretim mezunu

ilkokul mezunu

Okuma yazma bilen fakat bir okul...

Okuma yazma bilmeyen

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.

Edirne Belediye Baskani Recep Giirkan: Egitim bacasiz fabrikadir. Edirne’nin
gelecekte oturacagi ii¢ ana eksenden birisi de egitimdir. Edirne’nin bir egitim kenti
olmasini istiyoruz.

Edirne’de merkez ilgenin niifusu 164 bin iken 1982 tarihinde kurulmus olan Trakya
Universitesinin merkez ilcede 30 bin 6grencisi, 4 ilgede toplam 37 bin &grencisi vardir. 12
fakiilte, 5 enstitii, 6 yiiksekokul, 1 konservatuvar, 10 meslek yiiksekokulu, 20 arastirma ve

uygulama merkezi ve 5 boliimii olan tiniversitede 1542 6gretim elemani gorev yapmaktadir.
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Ogrenci ve dgretim elemanlariyla birlikte {iniversite kent icin sadece ev kiralama ve aligveris
yapmanin Otesinde énemli bir dinamizm kaynagidir. Ancak Belediye Bagkani 6grencilerin
dinamizminden kentin yeteri kadar faydalanilamadigini O6grencilerin enerjilerini kente

yaymak ve tagimay1 hedeflediklerini vurgulamistir (Recep Giirkan, 2014).

Sekil 6 Tiirkiye’de bitirilen egitim diizeyi ve cinsiyete gére 15+ yas niifus dagilimi
2013

Doktora mezunu

Yiiksek lisans mezunu
Bilinmeyen

Ortaokul veya dengi okul mezunu

Okuma yazma bilmeyen

M Erkek
Okuma yazma bilen fakat bir okul...
M Kadin
Yiksekokul veya fakilte mezunu
Lise veya dengi okul mezunu
ilkégretim mezunu
ilkokul mezunu
0,00 20,00 40,00 60,00

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.

Okullasma oraninda da son dort yilda ozellikle ortadgrenimde goriilen atilim dikkate deger
bir nitelik tasimaktadir. Hem kadinlarda hem erkeklerde goriilen paralel artis egilimi de firsat
penceresi olusan Edirne i¢in umut verici bir durumdur. Ote yandan, kamu yatirimlarmin
dagiliminda 2008 yilinda %29 oraninda gerceklesen egitim yatirimlari, 2012 yilinda %24
seviyesine gerilemistir. Yine de bu oranin tilke ortalamasinin (%15) ¢ok tizerinde yer almasi
sevindiricidir.

Edirne’de egitim gostergelerinde dikkate alinmasi gereken bir nokta da ilde dezavantajh
gruplarmn niifus igindeki paymin yiiksek olmasidir. Bu durum Edirne’de yaygin egitim

kurumlarini daha da 6nemli kilmaktadir.

Trakya Kalkinma Ajans: tarafindan da vurgulandig: gibi, dezavantajli kesimlerin isgiiciine
katilminin  saglanmasi, sosyal adaptasyon Kkabiliyetlerinin gelistirilmesi ve onlarin
dezavantajli olmasina neden olan faktorlerin ortadan kaldirilmasi igin yaygm egitim
hizmetlerinin kullanilmasi gereklidir. (Trakya Kalkinma Ajansi, 2014, s. 39).
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‘Tablo 29 Edirne’de net okullagsma orani

Net Okullasma Orani (%)

Ogretim Toplam Erkek Kadin

Yil ilkokul Ortadgretim  ilkokul = Ortadgretim ilkokul Ortadgretim
2009/'10 99,00 79,37 99,43 79,74 98,54 78,96
2010/'11 99,91 80,53 100,00 81,24 99,57 79,77
2011/'12 100,00 82,96 100,00 84,11 99,67 81,71
2012/'13 98,46 83,50 98,25 83,34 98,69 83,67

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.

Ogretmen bagma ogrenci sayist Tiirkiye ortalamasmn bir hayli altindadir. Ilk&gretimde
Tiirkiye genelinde 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi 22 iken, bu oran Edirne’de 2012-13
yilinda 14 olarak gerceklesmistir. Bu durum egitim kalitesi acisindan sevindirici olsa da,

Edirne’de niifusun artmiyor olmasinin bir bagka sonucu olarak da goriilebilir.

Edirne Lisesi, Edirne Mekteb-i Riistiyesi adiyla 1857 tarihinde kurulmustur(Milli Egitim
Bakanlig1). Istanbul’daki Pertevnial ve Galatasaray Liseleri ile yasit olan lisenin mezunlari
arasinda Talat Pasa, Ragip Glimiispala, Sevket Siireyya Aydemir, Zekeriya Sertel, Sevket Aziz
Kansu, Omer Liitfi Barkan(wikipedia) gibi cok sayida énemli tarih ve bilim insan1 bulunmasi
Edirne’de egitimin tarihsel olarak énemli oldugunun ve sosyo-ekonomik gelismisliginin bir

bagka gostergesidir.

Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Baskani Recep Zipkinkurt:
Edirne’de yerlesik sanayi olmamasi egitimli gen¢ niifusun gbé¢ etmesine neden
olmaktadir.

Edirne’de egitim seviyesi genelde yiiksek olsa da, sehrin gelecek vizyonunu olusturan
sektorler dikkate alindiginda, iyi yetismis insan giicii agisindan kisitlar oldugu da dikkati
cekmektedir. Bu kisitlarin baginda yabana dil yetkinligi gelmektedir. Gerek turizm, gerekse
Balkanlar igin saglik merkezi olma hedeflerinin, yabanci dil yetkinligi yayginlasmadan

gerceklestirilebilir olmasi miimkiin degildir.

Trakya Universitesi Rektorii Prof. Dr. Yener Yoriik de dil yetkinliginin zayif olduguna dikkati
cekmistir. Rektor Yoriik bu nedenle Trakya Universitesinde son iki yildir zorunlu dersler
kapsaminda iiniversiteye yeni baslayan ogrencilere Ingilizce egitim saglandigini ifade
etmistir. (Prof. Dr. Yener Yoriik, 2013).
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Tablo 30 Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi

Edirne ilkégretim Genel ortadgretim
2007 - 2008 18 12
2008 - 2009 17 13
2009 - 2010 17 13
2010 -2011 16 12
2011 - 2012 16 12
2012 -2013 14 12

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.

Trakya Universitesi Rektorii Prof. Dr. Yener Yériik: Edirne’de egitim sektorii en
giiclii sektorlerden birisidir.

Trakya Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Yener Yériik 40bin 6grencinin ekonomik olarak gok
biiytiik bir gii¢ oldugu ancak Edirne’ye iiniversite egitimi i¢in gelen bir¢ogunun sehirde uygun
is alanlar1 olmamasi nedeniyle egitimlerini tamamladiktan sonra Edirne’de kalmadiklarini

belirtilmistir. Bu sorun miihendislik gibi bazi alanlarda iyice yogun olarak yasanmaktadir.

SOSYO-EKONOMIK DINAMIKLER

Sosyo-ekonomik gostergeler ekonomik gelismeye yonelik olumlu sinyaller vermektedir.
Tarihi M.O. 7. yiizyila dayanan kentin, yiizyillardir Anadolu Avrupa gegisinde 6nemli bir yer
tutmas: sosyo-kiiltiirel yapinin gelismesine kuskusuz oOnemli katkilarda bulunmustur.
Edirne’nin 17. yiizyilda 350 bin niifusu ile Istanbul, Paris ve Londra’dan sonra Avrupa’nin
dordiincii biiyiik kenti olmasi ve kentin farkl kiiltiir ve kimliklere de uzun siire ev sahipligi
yapmasi kentin kiiltiirel yapisinin zenginlesmesinde ve dolayisiyla kalkinmighginda énemli

bir rol oynamaktadir.! (Edirne Ticaret ve Sanayi Odast)

Ancak Cumhuriyet doneminin i¢ ve dis siyasi dinamikleri bir Balkan kenti olan Edirne’nin bu
cografi ve kiiltiirel 6zelliklerinden yeteri kadar yararlanmasina imkan vermemistir. Siir kenti
olmasi, Cumhuriyet tarihi boyunca ilde askeri varligin gii¢lii olmasina ve askeri alanlarin fazla

olmasina yol agarak sivil hayatin gelisimi ve girisimcilik {izerinde kisitlayic1 olmustur.

Sosyal gelismislik agisindan Devlet Planlama Tegkilati tarafindan yapilan smiflandirmaya
gore, Edirne ili Tekirdag ve Kirklareli'nden daha diisiik olsa da 2003-2012 doneminde 4 sira
ilerleme gostermistir. Ayn1 donemde Kirklareli 4 sira, Tekirdag ise 2 sira gerilemistir. 2012 yili

Is Bankasi tarafindan yapilan llerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Arastirmasina gore Edirne

119. yy sonlarinda, Miisliimanlarin niifusu 79 bin, Rumlarin 77 bin, Ermenilerin 5 bin, Bulgarlarin 32 bin,
Yahudiler ‘in 9 bin civarinda oldugu belirtilmektedir. (Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi)

55



sosyal gelismislik siralamasinda 7. sirada, ekonomik gelismislik siralamasinda ise 35. sirada
yer almaktadir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2013, s. 77)

Edirne’nin sosyo-ekonomik 0zelliklerinden birisi de Roman vatandaslarin ¢oklugudur.
Edirne,50 bin ile en biiyiik Roman niifusunun oldugu sehirdir (Haber Form, 2010). Edirne’de
yasayan Roman vatandaslar genelde gecimlerini miizisyenlik, arabacilik, hurdacilik,
pazarcilik, celtik isciligi, insaatlarda beton dokiictiliigii, hamallik, arabacilik, kurbaga ve
siimiikliibocek toplayiciligl, kagit toplama, boyacilik, simitgilik, giindelikgilik, kalaycilik ve
sepetcilik gibi diisiik gelirli islerle kazanmaktadirlar. Romanlar sosyal diglanmaya maruz
kalmalarindan sikayet etmektedirler (Edirne Haber, 2013)

Tablo 31 Sosyal gostergeler ve siralamalari

Sosyal gostergeler ve siralamalari Tirkiye TR21
Net go¢ hizi, (%o) 2010 - 2011 - (2009-10)7,8 -0,24
Sira - 3 25
ilkdgretimde 6gretmen basina égrenci sayisi, 2011 - 12 20 (2010-11)20 16
Sira - 9 63
Yiiz bin kisi basina hastane yatak sayisi, 2010 250 (2007) 284 489
Sira - 11 1
Bin kisi basina halk kiitiiphanelerinden yararlanma 262 (2009) 393 677
sayisi, 2010
Sira - 9 9
Belediyelerde kisi basina temin edilen giinliik su miktar 216 (2008) 197 172
(litre/kigi-glin),2010
Sira - 22 73
Kisi basina toplam elektrik tiiketimi (kWh), 2010 2334 (2009) 4755 2566
Sira - 1 18
Bin kisi basina otomobil sayisi, 2011 109 (2010) 97 111
Sira - 10 24
On bin arag¢ basina kaza sayisi, 2011 82 - 62
Sira - - 80

Kaynak: TUIK, Edirne Géstergeleri 2011, TR21 Géstergeleri 2010

TR21 Trakya Bolgesi 2014-2023 Bolge Plan Taslagi'nda da vurgulandigr gibi Edirne’de,
Ozellikle kirsal alanlarda niifus azalmasi sosyo-ekonomik gostergelerde bozulmaya neden
olmaktadir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2013, s. 32).

Saglik gostergeleri agisindan Edirne iist siralarda yer almaktadir. Saglik sektorii gelismislik
siralamasinda Edirne yedinci sirada gelmektedir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2013, s. 76). Bu
durum ilin saglik merkezi olma perspektifini destekler niteliktedir. Edirne Ticaret ve Sanayi
Odas1 Meclis Baskan1 Mehmet Eren’e gore Edirne saglik sektorii agisindan Balkan tilkelerinin
“Saglik Merkezi” olma yolundadir (Mehmet Eren, 2013).
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Trakya Bolgesi'ndeki engelliler toplam niifusun %7’sini olusturmaktadirlar. Diger illerde
oldugu gibi Trakya Bolgesi'nde de engellilerin en 6nemli sorunlar1 engellilerin yasamini
zorlagtiran kent altyapilar1 ve sosyal imkanlara erisim olanaklarinin sinurli olmasidir (Trakya
Kalkinma Ajansi, 2014, s. 50)

Edirne’de otomobil sahipligi orani ortalamanin biraz tizerindedir. 1000 kisiye diisen otomobil
sayist stirekli artarak 2011 yilinda 111'e ulasmuistir. Tiirkiye genelinde bu rakam 109'dur.
Edirne Tiirkiye’de otomobil sahipligi oraninda 24. siradadr.

Yillar itibari ile gelisime bakildiginda otomobil, kamyonet ve motosiklet sayilarmin arttig
goriilmektedir. Bu durum hizmetler sektoriiniin ildeki gelisimine isaret edebilir. Edirne ili
hizmet sektoriinde istihdam edilenlerin oraninda %48,4 ile 23. sirada yer almas1 bu bilgiyi

destekler bir nitelik tagimaktadr.

| sekil 7 Otomobil sahipligi
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Kaynak: TUIK (2002 — 2006 dénemi niifusu tahminidir)

Edirne il sinurlar1 igerisinde yer alan yerlesimler arasinda sosyo-ekonomik gelismislik
diizeyleri agisindan belirgin farkliliklar bulunmaktadir. Devlet Planlama Tegkilat1 tarafindan
2003 yilinda yapilan “Ilgelerin Geligsmiglik Diizeyi Aragtirmasi SEGE” verilerine gore Merkez
ve Kesan ilgeleri ikinci gelismislik grubunda yer alirken Merig ilgesinin dordiincii gelismislik
grubunda yer aldig1 dikkati ¢ekmektedir. Bu da tiim Edirne icin tek bir kalkinma stratejisi
yerine ilgelerin Ozelliklerini dikkate alan ve ilcelere gore farklhilastirilmis bir stratejiyi

gerektirmektedir.
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GELIiR DAGILIMI

Gelir dagilimi verileri maalesef sadece Diizey1 bolgeleri bazinda mevcuttur. Veriler 2006-2011
doneminde Tiirkiye genelinde esitsizligin azaldigini, fakat TR2 Bati Marmara Bolgesi'nde

arttigini gostermektedir.

Hane halki kullanilabilir gelire gore Tiirkiye’de 2006’da 0,403 olan Gini katsayis1 2011 yilinda
0,383e inmistir. Bati Marmara gelir dagiliminin Tiirkiye ortalamasina gore daha iyi oldugu bir
bolgedir. Ancak son yillarda artan gog olgusu vs. gibi sebeplerden 6tiirii 2006’da 0,359 olan
hane halki kullanilabilir gelire gore Gini katsayis1 2011 yilinda 0,378’e yiikselmistir.

‘Tablo 32 Hane halki kullanilabilir gelire gore Gini katsayisi

Tiirkiye TR2 Bati Marmara

2006 0,403 0,359
2007 0,387 0,335
2008 0,386 0,336
2009 0,394 0,370
2010 0,380 0,371
2011 0,383 0,378
2012 0,382 0,380

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.

Gini katsayisindaki bozulmanin bir yansimasi da zengin-yoksul arasindaki gelir farkinin
artmasidir. 2006 yilinda en zengin %10'luk gruptaki ortalama gelir, en yoksul %10’daki
grubun ortalama gelirinin 12 katiyken bu oran 2012 yilinda 13,3 kata ¢ikmistir. Ote yandan,
Istanbul’'daki en zengin %10'luk gruptaki ortalama gelirin Bati Marmara’daki en yoksul
%10’daki grubun ortalama gelirine oran1 arasindaki fark s6z konusu yillar arasinda 19,6 kattan

22,2 kata yiikselmistir.

Yoksulluk verilerinde de benzer bir gozlem ortaya ¢ikmaktadir. Medyan gelirin %50’si
kullanildiginda Tiirkiye’deki yoksullarin 2006 yilinda %2,7’si Bati Marmara’da yasarken bu
oran 2012 yilinda %3,1’e ¢ikmistir. TR21 iginde yesil karth niifusun toplam niifus i¢indeki

oraninin en yiiksek oldugu il Edirne’dir.

TR21 bolgesinde aktif ve pasif yesil karthlarin toplam bolge niifusuna orani %13,1 ve
Edirne’de %19,8 ile iilke oraninin (%25,1) altinda gerceklesmistir.

Trakya Bolgesi'nde Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Vakfindan Yardim Alan Kisi Sayisinin
Niifusa Oranu Siiloglu ilgesinde %30’1ar civarindadir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2014, s. 53).
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Tablo 33 Bélge igi fark — en zengin %10 — en yoksul %10 orani

iBBS, 1. Diizey Bolge ici fark Bolge en zengin istanbul en zengin %10-
%10-en yoksul %10 orani Bolge en yoksul %10 orani
(P90/10) 2006 2012 2006 2012
TR1 istanbul 9,8 10,1 9,8 10,1
TR2 Bati Marmara 12,0 13,3 19,6 22,2
TR3 Ege 15,1 13,0 17,3 16,8
TR4 Dogu Marmara 11,4 8,7 12,4 12,4
TR5 Bati Anadolu 12,5 9,9 13,2 13,3
TR6 Akdeniz 15,2 12,3 23,6 18,3
TR7 Orta Anadolu 9,6 10,9 14,7 17,7
TR8 Bati Karadeniz 13,2 9,7 23,7 18,0
TR9 Dogu Karadeniz 13,6 8,6 17,9 17,0
TRA Kuzeydogu Anadolu 10,6 10,3 20,5 19,6
TRB Ortadogu Anadolu 11,6 10,0 20,4 20,1
TRC Giineydogu Anadolu 11,3 9,7 26,8 23,4

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.

‘Tablo 34 Yegsil karth dagihimi

Tiirkiye toplaminda ilin pay:

%

Aktif Yesil karth
Aktif YK Pasif YK Nufus YK Pasif YK  Niifus niifus toplam
niifustaki orani
Edirne 35.451 43.730 399.316 0,4 0,4 0,5 19,8
Kirklareli 20.321 25.780 340.199 0,2 0,3 0,5 13,6
Tekirdag 38.751 41.132 829.873 0,4 0,4 1,1 9,6
TR21 94.523 110.642  1.569.388 1,1 1,1 2,1 13,1
Tiirkiye @ 8.865.470 9.900.761 74.724.269 25,1

Kaynak: TUIK ve http://sbu.saglik.gov.tr/sbyesil/ verileri ile hesaplanmistir.

KADININ TOPLUMSAL HAYATA KATILIMI

Edirne’de kadinlarin kentte goriiniir durumda olmalarina, bir¢ok isyerinde kadmn ¢alisan
olmasma ve kadinlarin gece ge¢ saatlerde disarida rahatga dolasabilmelerine ragmen,
gostergeler Edirne’de cinsiyet esitliginin sorunlu oldugunu gostermektedir.

TUIK’in 2008 Kadina Siddet aragtirmasinda Bati Marmara Bélgesi %26 ile siddetin en az
yasandig1 bolgedir. Avrupa ile yakin iliskiler kuran ve Yunanistan, Bulgaristan ile komsu olan

ilde Avrupa kiiltiirtiniin etkileri kadinin sosyal hayatin igcinde daha ¢ok yer almasi baglaminda
goriilmektedir (TUIK, Kadina Siddet Arastirmasi). Ancak TEPAV'in Cinsiyet Esitligi Endeksi

59



kadinin toplum igindeki roliintin gelistirilmesi kapsaminda atilmasi gereken cok adim

bulundugunu gostermektedir(Demirdilek & Sener, 2014).

Kadinlarin siyasi hayata katilimlar1 kisithdir. Belediye Genel Meclisi'nde kadmnlarin orani
%12,5 ile Tiirkiye ortalamasmin {tizerindeyken, il meclisinde hi¢ kadmin yer almamasi
kadimnlarin yonetime katiliminda bir zafiyet oldugunu gostermektedir. Keza son dort
dénemdir ili temsilen hicbir kadin milletvekili olmamistir. lde en son 20. Dénemde bir kadin
milletvekili segilmistir. Nitekim TEPAV Edirne’yi Toplumsal Cinsiyet Esitligi endeksi
siralamasinda 27. olarak gostermistir. Yereller i¢in toplumsal cinsiyet giiclenme endeksinde
ise 22 siradadir. Kadinlarin kayitli istihdam ve belediyede calisma oranlarina bakilarak
olusturulan endekste 17. siraya yiikselen Edirne, egitimde de 19. sira ile kokli egitim
yapilarma bakildiginda arzu edilenden uzaktir. Oysa bildigimiz gibi Edirne illerin gelismiglik

siralamasinda 12. sirada yer almaktadir.

Trakya Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Emre Atilgan: Gégler nedeniyle
herkes ayni yasam sartlarina sahip degildir ve bir arada yasama kiiltiirii
oturmamistir.

Ayrica Edirne, Roman niifusunun yogunlugu ile de dikkat cekmektedir. Romanlarm yasam
pratikleri ve icinde bulunduklar1 ortam Edirne’nin kalaniyla tam bir uyum i¢inde olmadigini
gostermektedir. Nitekim Edirne en diisiik dogum hizina sahip olan il olmasina karsilik 19 yas
alt1 dogurganlik bu ilde ¢ok yiiksek goriinmektedir. Zira Edirne’de ergen dogurganlik binde
110,57’dir. TEPAV raporunda bu durum Roman niifusun yogun olmasi ve Romanlarda erken

yasta anneligin yaygin olmasi ile agiklanmaktadr.

KUOLTUREL HAYAT

Edirne, Osmanli imparatorlugu doneminde énemli bir egitim ve kiiltiir merkezidir. Diinyanin
ilk akil hastanesini de barindiran saglik merkezinin ve Osmanli'nin en 6énemli egitim kurumu

olan Enderun’un ilk kuruldugu yer Edirne’dir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2013)

Edirne’nin tarihi bugiinkii kent hayatina da damgasini1 vurmaktadir. Miibadeleler ve niifus
hareketleri kente kozmopolit bir karakter kazandirmistir. Bir zamanlar Osmanli'nin bagkenti
olan ve diinyanin sayili kentlerinden olan Edirne’de kent hayatii yerli ve yabanc
ziyaretgilere tanitmak amaciyla daha 1920’de bir Edirne rehberinin yayimlanmis oldugu
bilinmektedir (Kazancigil D. R., 1994). Tosyavizade Dr. Rifat Osman tarafindan 1920 yilinda
Edirne Rehniimasi adiyla hazirlanan ve 1994 yilinda Ratip Kazancigil tarafindan
Tiirkgelestirilerek yayimlanan kitap, Edirne tarihinde sosyal yapiya iliskin 6nemli bilgiler
barindirmaktadir. Buna gore fetih sirasinda on mahalle ve 15 bin niifustan olusan Edirne,
Miisliimanlarin ve Hiristiyanlarin, Venedikli, Cenevizli, Fransali tiiccarlarin ticaret yaptig1 bir
ticaret merkezi idi. Bu kaynaga gore, Balkan Harbi'nden 6nce 87 bin olan niifusun %54
Misliiman, %23'ti Rum, % 16’s1 Yahudi, %5i Ermeni ve %3’ti Bulgar olan kentin oldukca
kozmopolit bir yapis: oldugu anlasilmaktadir (Kazanagil D. R., 1994, s. 41).
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Rifat Osman tarafindan verilen bilgilere gore Edirne’de c¢ok sayida cami, askeri ve sivil
yonetim binalari, kopriiler, hanlar, hamamlar, carsilar, ¢esmeler, okullar ve hastaneler,
saraylar ve koskler bulundugu anlasilmaktadir (Kazancigil D. R., 1994). 2Ancak su baskinlari,
istilalar ve yanginlar Edirne’deki bir¢ok onemli yapiyr mahvetmis ve yok olmasma yol

acmistir.
Kentin tarihsel gelismisliginin bir gostergesi de Tiirkiye’deki ilk rontgen kullanimi 1908’de
Edirne’de gergeklesmistir (Onur, 2006).

Edirne’de kiiltiirel hayatin gelismigliginin bir gostergesi de kiitiiphanelerdir. 10 adet
kiitiphanesi bulunan Edirne, bu kiitiiphanelerden yararlanma siklig1 acisindan Tiirkiye

ortalamasinin iki katindan daha yiiksektir.

Edirne Ticaret Borsasi Baskani Ozay Oztiirk: Edirne metrekareye diisen tarihi eser
bakimindan diinyada Floransa’dan sonra ikinci sehirdir.

‘Tablo 35 Ulkemizde ve Bélgemizdeki Tescilli Tasinmaz ve Kiiltiir Varhiklari, 2011

Tirkiye  TR21 Trakya Tekirdag Edirne  Kirklareli

Sivil Mimarlik Ornegi 60.823 1.032 342 548 142
Dinsel Yapilar 8.503 217 41 140 36
Kulttrel Yapilar 9.518 391 97 248 46
idari Yapilar 2.458 98 15 54 29
Askeri Yapilar 1.023 62 4 49 9
Endustriyel ve Ticari Yapilar 3.312 121 13 99 9
Mezarliklar 3.210 181 33 143 5
Sehitlikler 227 11 2 8 1
Anit ve Abideler 313 23 10 12 1
Dogal Varliklar 6.808 68 43 17 8
Kalntilar 1.973 99 24 71 4
Korumaya Alinan Sokaklar 60 0 0 0 0
Toplam 98.228 2303 624 1389 290

Kaynak: (Trakya Kalkinma Ajansi, 2014, s. 40)

Edirne’de kiiltiirel hayatin gorece zengin olduguna iligkin gostergelere ve 37 bin {iniversite
ogrencisinin varligina ragmen, ildeki tek tiyatronun da 2000-2001 sezonundan sonra kapanmais
oldugu dikkati ¢ekmektedir. Hi¢ tiyatro salonu olmamasma ragmen, 2000 yilinda 3 olan
sinema salonu sayis1 2012 yilinda 21’e ¢ikmis ve gosterilen film sayisi 2 kat, izleyici sayisi ise
3 kat artmustir. Oysaki Balkan Harbi 6ncesinde, hastanede rontgen uzmani olarak ¢alisan Dr.
Rifat Osman’mn verdigi bilgilere gore Edirne’de sinema ve tiyatrolar dolup tasmaktayd:
(Kazanagil D. R., 1994, s. 77)

2 Bu yapilardan bir béliimiine ait ¢izimler Ord. Prof. Dr. A. Siiheyl Unver’in Edirne’si bashkli kitapta yer
almaktadir (Kazancigil R. , 1999). Rifat Osman Edirne’deki késklerin ve konaklarin giizelligini bir baska kitabinda
fotograflar ve ¢izimlerle detayli olarak anlatmistir (Unver, 1983).
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Sosyal hayatin gelismisligi, kiiltiirel hayatin zenginligi ve ortalamanin iizerindeki egitim
seviyesi, Edirne’yi nitelikli isgiicli agisindan elverisli bir konuma yerlestirmektedir. Genglerin
neredeyse yaris1 Edirne'nin kiigiik sakin, huzurlu ve Istanbul’a yakin bir sehir olmasmin

kalmak icin en 6nemli sebep oldugunu diistinmektedir.

KURUMSAL KAPASITE

il genelinde Edirne, Kesan ve Ipsala’da {i¢ Ticaret ve Sanayi Odasi, yine ayni merkezlerde ii¢
de ticaret borsasi bulunmaktadir. Bunlarin yani sira ilde 35 adet esnaf ve sanatkar odas1 ve
bunlarm olusturdugu bir Edirne Esnaf ve Sanatkarlar1 Odalar1 Birligi bulunmaktadir. Tldeki

esnaf ve sanatkar odalarina kayitl iiye sayis1 45.840"dir.

‘Tablo 36 TR21 Trakya Boélgesi Toplam Faal ve Fesih Dernek Sayilari, 2012

Tekirdag Edirne Kirklareli  TR21  Tekirdag Edirne Kirklareli TR21
2004 867 499 462 1.828 1.230 516 359 2.105
2005 772 465 474 1.711 1.328 559 403  2.290
2006 797 472 474 1.743 1.438 601 431  2.470
2007 822 490 496 1.808 1.543 646 487  2.676
2008 841 501 485 1.827 1.644 690 526  2.860
2009 895 529 491 1.915 1.772 753 565  3.090
2010 920 549 510 1.979 1.879 828 614  3.321
2011 937 565 519 2.021 1.988 897 655 3.540
2012 977 596 528 2.101 2.113 994 695 3.802
2013 968 578 491 2.037 1230 1087 216  2.533

Kaynak: (Trakya Kalkinma Ajansi, 2014, s. 53) ve Dernekler Dairesi Baskanligi

Sivil Toplum orgiitlerinin sayis1 ve bu orgiitlere {iye olan kisi sayisinin ¢oklugu Edirne’de
kiiltiirel hayatin gelismisliginin bir bagka gostergesidir. Edirne’de niifusun %11’inin bir sivil

toplum Orgiitiine tiye oldugu goriilmektedir.

‘Tablo 37 TR21 Trakya Bolgesi Derneklerde Bulunan Toplam Uye Sayisi, 2012

Tekirdag Edirne Kirklareli TR21
2004 49.731 41.183 12.058 102.972
2005 47.543 42.784 2.361 92.688
2006 49.379 42.009 32.847 124.235
2007 57.782 40.704 34.885 133.371
2008 55.079 41.573 33.514 130.166
2009 58.632 45.102 28.962 132.696
2010 57.617 40.378 35.375 133.370
2011 61.566 41.673 33.888 137.127
2012 63.065 42.199 34.587 139.851

Kaynak: (Trakya Kalkinma Ajansi, 2014, s. 54)
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Edirne’de girisimciligin gelisiminin oniinde cesitli engeller oldugu goriilmektedir. Niifus
miibadeleleri ticaret ve {iretimle istigal eden kesimde siireksizlige yol agmistir. Smur kenti
olmasi nedeniyle askeri varligin giiclii olmasi, niifusun biiytiikliigiine oranla sivil niifusun
goreli olarak kiiciik kalmasina yol agmistir. Toplumsal dokudaki bu gibi gelismeler, sehirde
ortak yasama kiiltiiriinii zaafa ugratmis, sorunlar ve ¢dziimler konusunda uzlasi noksanlig1
ortaya ¢ikmistir. Yapilan ¢ok sayida goriismede, Edirne’de ge¢miste sorunlarin tespiti ve
¢oziimleri konusunda ortak bir noktaya varmak konusunda ciddi gortis ayriliklarinin ortaya
¢ikmis oldugu dile getirilmistir (Hamdi Sedef¢i, 2013) ve (Hasan Duruer, 2013). Benzeri bir

degerlendirme, Kisim 4’te yer verilen anket sonuglarinda da gozlemlenmektedir.

2004-2009 dénemi Edirne Belediye Baskani Hamdi Sedef¢i: Edirne ilinin UNESCO
diinya kiiltiir mirasinda yer almasi nedeniyle turizm tesvik edilmeli.

ULASTIRMA VE ALTYAPI DURUMU

Edirne ili yerlesim yeri itibari ile Tiirkiye'nin Avrupa’ya agilan kapisidir. Nitekim Yunanistan
ve Bulgaristan’a acilan 6 sinir kapisindan 5'i Edirne ili sinirlari igerisindedir. Bunlar sirasiyla
Ipsala, Uzunkdprii, Pazarkule, Kapikule ve Hamzabeyli siir kapilaridir. 1l igerisinde Trakya
Giimriik ve Ticaret Bolge Miidiirliigii'ne bagli 7 giimriik miidiirliigii bulunmaktadir. Ipsala
Glimritkk Mudirliigt yolcu tasimaciliginda en onemli yiikii gekmektedir. Zira Trakya’daki
toplam yolcu giris ve ¢ikisinin yarisindan fazlasi bu giimriikte gergeklesmektedir. Avrupa’ya
giden tirlarin ise neredeyse %601 Kapikule Tir Giimriik Midirliigti'nden ge¢mektedir.
Sadece Kapikule Gar Glimriik Miidiirliigii'niin orman tiriinleri, canli hayvan, alkol tiriinleri,
aycicegi tohumu, Torf ithalat islemleri konularinda ihtisas alan1 bulunmaktadir. Toplam turist
cikis bilgileri baz alindiginda 2011 yilinda toplam ¢ikis yapan ziyaretcilerin yaklasik %10™u
Edirne ilinde yer alan bu smir kapilarmi kullanmistir. Dolayisiyla, buradaki gitimriik

faaliyetleri onem kazanmaktadir.
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’Tablo 38 Edirne ili Giimriik Miidiirliikleri Giris Cikis istatistikleri, 2011

Giris Cikis Giris Cikis | Giris | Cikis = Giris Cikis | Giris | Cikis

Kapikule Tir Gimriik 238,172 238,799

Midiirliigi

Kapikule Yol lon

apikule Yolcu Salonu 917,086 838,629 171,289 151,556 9,115 8,561

Gumrugu

Kapikule Gar Giimrigii 19,469 17,662 3,156 2,456 1,975 1,915

Uzunkdprii Gimriik
Miidiirliigi3™!

ipsala

Gumriik Midarliga
Hamzabeyli Gimriik
Mudirlugi
Pazarkule Gumriik
Mudirlugi

12,057 11,716 303 302
2,013,428 2,060,295 425,815 420,082 9,115 8,561 66,788 66,838
369,243 334,8 81,694 66,58 1,528 1,516 108,029 105,569

198,594 208,067 63,713 66,799 484 535

Kaynak: Trakya Lojistik Master Plan

Trakya Bolgesi konumu nedeniyle ulastirma alaninda rekabetgi bir yapiya sahiptir. Tiirkiye’yi
Anadolu’dan gegerek Ortadogu ve yakin Asya’ya baglayan, Kapikule’den baslayan E-80 ve
Ipsala’dan gegen E-90 otoyollar1 Edirne ili igerisinden gegcmektedir. D100 ve D110 diger dnemli
karayolu baglantilaridir. Edirne ili de Bolge’deki diger iller de oldugu gibi karayollari
ulagtirma alt yapis1 baglaminda Tiirkiye’deki ortalamalarin {izerindedir. Karayollar1 Genel
Midirliigii 2014 yih istatistiklerine gore Edirne ili igerisinde toplam 739 km’lik yolun 51 km’si
otoyoldur. Otoyollarin oran1 %6,9 ile %3,2 olan Tiirkiye ortalamasmin tizerindedir. Ayrica yiik
tasimaciligina imkan veren yiiksek kalitede yollar yine genelde Trakya Bolgesi'nde 6zelde

Edirne ilinde yaygindir.

Edirne Bilim ve Teknoloji il Miidiirii Engin Bisar: Oniimiizdeki bes sene icerisinde
hizli trenin gelmesi ve sivil havalimanin agilmasi ile ulasimda karsilasilan
sorunlarin bir kismi ¢éziilecektir. Bunun sonucu ilimize yeni yatirnmcilar gelecek, is
olanaklari artacaktir.

Karayollarmin genigletilmesine yonelik siiregiden projeler de mevcuttur. Bu projelerin
tamamlanmasi durumunda Edirne’de sinir ticareti daha da hareketlenecek ve Istanbul-Edirne
turizm faaliyetlerini artacaktir. Bu kapsamda Kesan Enez yolu genisletilmesi ¢alismalar1 deniz
turizminin gelismesi agisindan Ornegin yararli olacaktir. Calismalarina baglanan Edirne
Pazarkule otoyol baglanti yolunun tamamlanmasi durumunda da Yunanistan, Bulgaristan,

Romanya ve Rusya ile ulasim yaklasik 100 km kisalacak ve sehir ici trafigi de rahatlayacaktir.

3[1] Uzunkdprii Glimriik Midiirltigi’nde tren seferlerinin durmasi dolayisiyla 2012 yilinda itibaren giris ¢ikis yapilmamaktadir.
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EDSIAD Uyesi Siikrii Ciravoglu: Edirne’de  ulasim olanaklarinin, altyapi
yatirimlarinin yeterince hizli olmadigini diisiiniiyoruz.

Edirne iline en yakin liman Tekirdag dadir. Yaklasik 140 km mesafedeki limanlara erigim
karayollar1 ve demiryollar1 vasitasiyla miimkiindiir. Ancak Tiirkiye'nin ilk biiyiik konteynur
gemilerine hizmet verebilecek Asyaport limanma erisimde demiryolu baglantis1 maalesef

yoktur.

EDISAD Yénetim Kurulu Baskani ismet Agikgéz: Edirne’nin metropol sehir
istanbul’a yakinhgi hem avantaj hemde dezavataj getiriyor.Ulasimda cesitliligin
olmamasi turizmin gelismesine engel.

Demiryollar1 bakimindan ise Edirne’nin Istanbul ve Selanik ile demiryolu hatt1 ilk kez 1873'de
acilmistir (Onur, 2006). Bugiin, 321 km toplam uzunlugu olan Trakya Bolgesi demiryollari
agimin 96 km’lik kismi1 Edirne icerisinde yer almaktadir. Ancak mevcut demiryollar: ag: diisiik
ticari hiz ve kapasite bakiminda bolgenin ihtiyaglaria karsilik gelmemektedir. Bu kapsamda
2017 yilinda tamamlanmas1 beklenen Halkal1 Bulgaristan Hudut (Kapikule) demiryolu projesi
ile Istanbul Edirne arasmin 1 saate inmesi beklenmektedir. Hizli tren, gerek sanayilesme,
gerekse, egitim, turizm, saglik gibi hizmet sektorlerinde Edirne’nin gelismesinin 6n kosulu

olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ug iilkenin (Tiirkiye, Bulgaristan, Yunanistan) ortak noktasi konumunda bulunan Edirne’de
bir havalimaninin eksikligi dikkati cekmektedir. Tekirdag’'da yer alan Corlu havalimani kargo
icin kullanilirken, Edirne’de kurulacak bir havalimani her ig iilke i¢in de ulagim agisindan
kolaylik saglayacaktir. Ancak, Edirne’nin ulastirma imkanlarinin gelisimi, buradaki tiriinlerin
pazarlaraulagimini kolaylastirdig1 gibi, transit gecisler nedeniyle Edirne i¢in zaman zaman

kayiplara da neden oldugu belirtilmistir (Yardimci, 2014).

EDSIAD Yénetim Kurulu Baskani ismet Acikgbz: Edirne’de kurulacak Lojistik
Merkezi bdélgenin énemini artiracaktir. “Tarimsal Lojistik Merkezi” olarak
degerlendirilen merkezin sadece “tarimsal” alan ile sinirlanmamasi gerekir.

Trakya’da yer alan tiim iller gibi Edirne icin de lojistik merkez olma hedefi siklikla dile
getirilmektedir. “Lojistik Merkezi” i¢in haritada belirlenmis bir alan oldugu ifade edilmistir.
Bunun yan sira giimriikleme igin iyilestirme ¢alismalarinin lojistik merkezinin kapsami igin

onem tagidig1 belirtilmistir(Ozay Oztiirk, 2013).

Denizbank Bdlge Miidiirii Ahmet Celik: Edirne’nin potansiyeli ¢ok yiiksek. Hizli
trenle Istanbul-Edirne arasinin bir saate inecek olmasi, Edirne’nin potansiyelini
artiracak.

Tekirdag Valisi Ali Yerlikaya; Istanbul-Edirne hizli tren hatti, Istanbul-Canakkale otoyol
baglantisi, Istanbul 3. Bogaz gecisi dahil 3. Istanbul havaliman ile birlikte Kuzey Marmara
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Otoyol gegisi ve Istanbul-Canakkale-Balikesir otoyol projelerinin Trakya bdlgesinin gelisimini
tetikleyecek projeler oldugunu vurgulamistir. (Yerlikaya, 2014). Istanbul-Edirne baglantil
hizli tren projesi ile Edirne-Istanbul arasi ulagim yaklagik 45 dakika gibi bir siireye inmesi ile
birlikte hizli tren hatti noktalar: 6nemli bir gelisme odag: haline gelecektir (Trakya Kalkinma
Ajansi, 2013, s. 39).Edirne’nin Istanbul’a olan yakinhigi, kentin gelisiminin hem siiriikleyicisi
hem de baglica engeli olmustur. 4. Kisim’da sonuglar1 degerlendirilen Ogrenci Anketi
bulgularma gore (bkz.EDIRNE'NIN GELECEKTEKI EKONOMIK performanst , s. 152)
genclerin  %30'u Istanbul’un golgesinde olmay1 Edirne'nin gelisimini kisitlamig en nemli

faktor olarak belirtmislerdir.

Edirne’nin  ulasim imkanlarinin  giiclenmesi, dezavantajlar1 azaltip, avantajlar
gliclendirecektir. Ulastirma imkanlarinin gelismesi sayesinde Edirne, 6lgek ekonomilerinden

yararlanabilecek ve sanayilesmede ivme kazanabilecektir.

ORGANIZE SANAYi BOLGELERI

Edirne’de sadece bir adet organize sanayi bolgesi olmasma karsilik merkez ve ilgeler dahil
toplam 8 KSS (Kiigiik Sanayi Sitesi), bir teknopark ve bir lojistik merkezi yer almaktadir.
(Trakya Kalkinma Ajansi, 2012)

Edirne Organize Sanayi Bolgesi 589.731,31 m? alana sahip 41 adet parseli bulunmaktadir.
Tahsisli parsel sayist ise 34’diir(Edirne OSB).OSB alaninin %88’i yatirimcilara tahsis

edilmisse de az sayida firma faaliyete gegmistir.

OSB’de faaliyet gosteren firmalarin sektorel dagilimina baktigimizda %29’u aliiminyum ve
metal sanayi, %17’si makine motor sanayi, %9'u tekstil ve konfeksiyon, %9u kimya, %6’s1

enerji, %6’s1 insaat elemanlar1 ve %6’s1 hijyen tiriinleri sektorleridir.

Edirne OSB, Avrupa Birligine, ana yollara ve sinir kapilarina ¢ok yakin olmasi, tarimsal ve
hayvansal hammaddelere ulasiminin kolay olmasi ve firmalarin ihtiya¢ durumunda destek
alabilecekleri TrakyaTeknopark’m ayni ilde bulunmasi baglaminda o6nemli avantajlar
barindirmaktadir. Ote yandan, OSB’de karayollar1 yetersizligi ve aritma tesisinin olmamasi
gibi sikintilar da mevcuttur (Trakya Kalkinma Ajansi, 2012). Edirne ilindeki OSB’de atik su
aritma tesisi kurulmasi igin 2010 yili itibari ile ¢alismalara baglanmustir. (Trakya Kalkinma
Ajansi, 2014)

Edirne Bilim ve Teknoloji il Miidiirii Engin Bisar: Edirne’ye biiyiik projeler
gereklidir. Bunlardan birisi tarim alanindaki yiiksek liretim kapasitesini katma
degere ve istihdama déniistiirebilecek Gida ve Tarim ihtisas Organize Sanayi
Bélgesi’nin kurulmasidir. Nitekim Kesan Gida ve Tarim ihtisas Organize Sanayi
Bélgesi’nin kurulus basvurusu yapilmistir.
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Edirne’de esnaf ve sanatkarlarin, 6zetle KOBI'lerin yer aldigi KSS'lerde ise toplam 1700’den
fazla firma faaliyet gostermektedir. Marangozhaneden, araba tamirine kadar bircok isletmeyi

barindiran KSS’lerde en belirgin sorun yine ulagim ve altyap: sorunlaridar.

Organize Sanayi Bolgesi'nde faal olan 6 — 7 tesis bulunmaktadir. OSB'nin ¢ekici olmayisi,
yollarinin bozuk olusu, su hattinin heniiz yeni insa edildigi Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
sorunlar nedeniyle OSB ivme kazanamamaktadir. 03.06.2010-15.08.2012 tarihlerinde gorev
yapmis olan Edirne Valisi Hasan Duruer, Edirne’li girisimciler OSB’ye pek fazla itibar
etmeseler de disaridan gelen yatirimcilarin oldugunu ve OSB’'nin %90'ma yakinin Edirne

yerlisi olmayanlar tarafindan isletildigini vurgulamistir (Hasan Duruer, 2013).

| CEVRE

Gelisiminde tarim ve turizmin agirlik tasimasi nedeniyle, cevre sorunlarina yol agmayacak bir
kalkinmanin Edirne igin tasidi1 énem asikardir. Tiirkiye'nin bir¢ok bolgesinde oldugu gibi,
orman, tarim ve kiy1 bolgelerinin tahribati, habitat kaybi, biyolojik cesitlilikteki azalma,
plansiz kentlesme ve bunun sonucu meydana gelen goriintii ve giirtiltii kirliligi, Edirne igin

de sorunlu alanlar arasindadir.

Cevre sorunlar1 arasinda en oOncelikli konu, sularin temizligidir. Trakya Bolgesi'nin su
potansiyelinin %70'ini tek basina Meri¢ Nehri'nin olusturmasi, Meri¢ Nehri'nde olusan
kirlenmeyi tiim bolge agisindan 6nemli bir sorun haline getirmektedir (Trakya Kalkinma
Ajansy, 2014).

Trakya'nin 6nemli yertistii su kaynaklarindan biri olan Ergene nehrinde su kirliliginin, en kirli
su seviyesi olan 4. dereceye ulasmis olmasi, bu suyu tarim dahil kullanilamaz boyutlara
getirmistir(Trakya Kalkinma Ajansy, 2013, s. 75).

Edirne Belediyesi'nin sehir kanalizasyon sebekesinde toplanan atik sular herhangi bir
aritmaya tabii tutulmadan Meri¢ nehrine verilmektedir. “Yagmur suyu kanali mevcut
degildir. Nehre atilan kanalizasyon suyu takriben 5.380.000 m3/y1l mertebesindedir”(Trakya
Kalkinma Ajansi, 2014, s. 137). 2010 yilinda Tiirkiye genelinde atik su aritma tesisi ile hizmet
verilen niifusun toplam belediye niifusu icindeki pay1r %62 iken, Edirne genelinde
belediyelerin kanalizasyon sebekesi atik sularini higbir aritima tabi tutulmadan dogrudan
nehirlere desarj etmesi, kentin Oviiniilen gelismisligiyle de, gastronomi ve kiiltiir turizmi

yonelimleri ile de ¢ok uyumsuz oldugu ortadadir.

Ancak Edirne’de evsel ve sanayi tesislerinin atik sularinin ilin iki 6nemli akarsuyu olan Ergene
ve Meri¢ Nehirlerine direkt ya da dolayli olarak desarj edilmesi, Trakya’daki diger iller i¢in de

sorundur.
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Meri¢ tagkinlarmin engellenmesi ve yerlesim yerlerinin planlanmasinin bu taskmnlar goz
oniine almarak yapilmasi da oniimiizdeki donemde Edirne’de dikkate alinmasi gereken

onceliklerden birisidir.

Turizm ve tarim agisindan 6nem tasiyan bir bagka gevre konusu da kat1 atiklarm aritimidir.
2011 yilinda il ii¢ bolgeye ayrilarak 3 kati atik birligi olusturulmasi bu anlamda 6nemli bir

adim olmustur.

Hava kirliliginin kritik esikleri asmadig1 ancak 6zellikle sonbahar-kis sezonunda daha yiiksek
degerler aldig1 goriilmektedir.

Ergene Havzasi Revizyon Cevre Diizeni Plani’'nda hava, su ve toprak kirliliginin 6nlenmesi
i¢in bir dizi onlem sayilmus, kirletici sanayi isletmelerine kesinlikle izin verilmemesi gerektigi

vurgulanmistir (T.C. Cevre ve Orman Bakanligi, 2009, s. 7-13, 57).
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KISIM 3

GiRiSIMCILIK VE SEKTOREL YAPI
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EDIRNE’DE GIiRISIMCILIK

Edirne'nin sosyo-kiiltiirel gelismislik seviyesi ile ekonomik gelismislik seviyesi arasinda fark
vardir. Sosyo-kiiltiirel olarak gelismis olan Edirne’nin ekonomik olarak geride kalmig

olmasimin nedenlerinden birisi de kentteki girisimcilik kiiltiirtiniin zayifligidur.

Edirne Ticaret Borsasi Baskani Ozay Oztiirk: Edirne’nin potansiyellerini
gerceklestirememesinin baslica nedeni, insanlarin belli standartlarda yasamalari
ve bunu daha fazlasini istememeleri nedeniyle fazla atak olmamalarindan
kaynaklanmaktadir.

Trakya Kalkinma Ajansi bolgedeki insanlarin girisimcilik konusunda profillerinin ¢ikartilmasi
ve girisimciligin Oniinde engel olarak algilananlarin ortaya ¢ikarilmas: igin yapilan
Girisimcilik ~ Analizi ¢alismasinda TR21 Trakya Bolgesinde yeni bir girisimde
bulunabileceklerini ifade edenlerin orani1 %2,5 olarak bulunmustur (Trakya Kalkinma Ajansi,
2014, s. 49) Tiirkiye genelinde bu oran %9,7’dir.Bu bulgu, Trakya bolgesindeki biiyiik
yatirimlarin bircogunun Bolge disindan olan bireyler ve gruplar tarafindan yapiliyor olmas:
ile Dbirlikte degerlendirildiginde, bolgede girisimciligin gelisiminin zayif oldugunu
gostermektedir.

Modavizon Genel Miidiirii Turgut Bakir: Diinyayi dolasiyoruz, gériiyoruz ki tiim

diinyada ¢ok hizli bir degisim var ve global gelisimin hizina ayak uyduramayanlar
gidiyor. Edirne bu global degisimin hizina ayak uydurmakta zorlaniyor.

Bolgede girisimciligin tarihsel olarak da giiclii olmadigini, ortak girisimlerin baslangicta
basarili olsa bile sonradan siirdiiriilemeyip Edirne dis1 girisimcilere satilmis oldugunu 1984-
89 donemi Edirne Belediye Bagkanligi yapmis olan Ibrahim Ay, sdyle orneklemistir:
“Edirne’deki mandiracilar bir araya getirilip Meri¢ Siit adinda bir fabrika kurulmus ve bu
fabrika Tiirkiye'deki ilk paket siitii yapmistir. Ama Edirneliler bunu yiiriitemedi, riskten
korktu” diye anlatmistir (Ay, 2014).

1984-89 dénemi Edirne Belediye Baskani ibrahim Ay: Edirne komsu iilkelere agilan
pencere. Ayni zamanda ¢ok badire atlatmis bir sehir.

Giintimiiz teknolojisi ve ekonomisi, 6lgek ekonomilerinin 6neminin altin1 ¢gizer. Sermaye
birikiminin bugitin artik zayiflamis oldugu bir yerde, rekabet edebilmek icin isbirligi
modellerinin gelistirilmesi gerektigi acgiktir. Buna karsilik Yardimci Tarim Gida Sanayi
Limited Sirketi, Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Yardimci'min vurguladigl bir nokta 6ne
¢ikmaktadir: “Edirne’de ortaklik anlayisi yok; kii¢iik olsun benim olsun anlayist var”
(Yardimci, 2014). Edirne halkinin ortakliktan g¢ekiniyor olmasini 1984-89 donemi Edirne
Belediye Bagkani Ibrahim Ay da vurgulamistir. “Edirne halki ortaklik kurmakta zorluk geker;
kiigtik olsun benim olsun der. Ailecidir; ben burada zengin oldum; bu bana yeter der” (Ay,
2014).
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03.06.2010-15.08.2012 tarihlerinde gérev yapmis olan Edirne Valisi Hasan
Duruer: Disaridan asi yapilmadan, Edirne’nin kendi dinamikleri ile kalkinmasi
kolay géziikmiiyor.

Kenttin tarihsel gelisimine bakildiginda, bircok Osmanli kentinde oldugu gibi Edirne’de de
ticaret hayatinin genellikle Yahudilerin elinde oldugunu, Tiirklerin hayvancilikla ve ciftcilikle
ugrastigy ifade edilmektedir. “Atatiirk tarafindan Kazim Dirik bélgede bazi Tiirk aileleri
belirleyerek Yahudiler ile ortaklik kurmalarim1 saglamakla gorevlendirilmis* bu sekilde

zamanla ticaret ve mandiraciliga Tiirkler hakim olmaya baslamistir.

Trakya Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Emre Atilgan: Konar — gégerlik
nedeniyle usta-girak iliskisi gelismemistir.

Edirne’de ticaret hayatmin Tiirklerin eline gegmesinden sonra issizlik artarken yeni yatirimlar
da yapilmaya baslanmustir (Ay, 2014). Ancak Tekirdag'm, 6zellikle Cerkezkdy ve Corlu'nun
Istanbul’'daki sanayi igin cazip olmaya baglamasi ve 1970'lerin sonlarmnda Edirne, tesvik
kapsamindan ¢ikartilirken, Tekirdag'in tesvik kapsamina alinmasindan sonra Edirne’de

ekonominin gelisimi sekteye ugramustir.

Edirne’de girisimciligin gelismesinin Oniindeki en biiyiik sorunun ortaklik modellerinin
¢alistirilamamasi oldugu goriilmektedir. Edirne’de sanayide bir sigrama yapilmasi kolay
olmayacak, tarimda ise, toprak toplulastirmasi, s6zlesmeli hayvancilik, lisansli depoculuk gibi
ortaklik modelleri isletilemedigi, markalasma saglanamadig: siirece, mevcut egilimler devam
edecek, daha biiyiik bir gelisme olmayacaktir; turizmde ise belli bir ivme yakalanmustir.
(Yardimci, 2014).

4. Kisim’da sonuglar1 degerlendirilen Girigsimcilik Anketi'ne gore Edirnenin sorunlar
arasinda ilk sirada (bkz. Edirne’nin sorunlari ve ¢0ziim Onerileri ile s. 138) girisimcilik
eksikligi gelmektedir. Cevaplarin yarisina yakin bdélimiinii girisimcilik eksikliginin
olusturmas: Edirne is diinyasinn ilin yiiksek sosyo-ekonomik gostegelerinin dinamik bir

ekonomiye ve zenginlesmeye tahvil edilemediginin bilincinde olduklarina isaret etmektedir.

| SIRKET KURULUSLARI

Edirne’de yeni kurulan sirket sayisi istatistikleri 2000’li yillarin basinda yeni sirket
kuruluslarinda biitiin TR21 bolgesinde oldugu gibi hizli bir artis oldugunu, ancak yeni sirket
kuruluslarindaki bu canliligin diger TR21 illerinin aksine 2006 y1l1 sonrasinda korunamadigin

gostermektedir. Yeni sirket kuruluslarinin hizli olmasi ekonomideki dinamizm ve

4 Bu ortakliklardan birisi de ibrahim Ay’in babasi Mehmet Ay’in ishak Ovaida’nin mandirasina ortak olmasidir.
Bir diger 6rnek de Mustafa Yardimci'nin dedesidir. (Ay, 2014)
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girisimciligin gostergesidir. Fakat yeni kurulan firmalarin ayakta kalabilmesi ve yasamas: da

is ortaminin saglhigimin en 6nemli belirleyicisidir.

‘Sekil 8 Edirne’de yeni kurulan sirket sayisi
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== Kurulan sirket ve kooperatiflerin toplam sayisi  ====Kurulan ticaret tinvanl isyeri sayisi

Kaynak: TUIK ve TOBB Kurulan/Kapanan Sirket Istatistiklerinden hazirlanmigstir

Ayrica, 2012 yilh TUIK istatistiklerine gore Tekirdag, Edirne, Kirklareli, Balikesir, Canakkale
illerinin yer aldigi Bati Marmara Bolgesi'nin Tiirkiye ortalamasmin altinda internet ve
bilgisayar kullanim oranlarina sahip oldugu dikkati ¢ekmektedir (Trakya Kalkinma Ajansi,
2013, s. 47).

Edirne, tarihsel ve sosyo-Kkiiltiirel avantajlarina ragmen sanayilesme ve ekonomik gelisme
acgisindan diger TR21 illerinin gerisinde kalmigtir. Sanayilesme ve ekonomik gelismisliginin
bir gostergesi de elektrik tiiketimi verileridir. 2012 y1li verilerine gore kisi basi elektrik tiiketimi
Tiirkiye genelinde 2577 kWh iken Edirne’de bunun biraz {izerinde,2706 kWh’dir. Ancak bu
rakam Tekirdag’da 7000 kWh'e, Kirklarelinde 5500 kWh'e yaklasan kisi basina elektrik

tiiketimi rakamlarinin ¢ok gerisindedir.

Kisi basma elektrik tiiketimi {ilke ortalamasinin iizerinde gergeklesirken toplam elektrik
tilketimi {ilke genelinin %1,4'ti diizeyindedir. Trakya Bolgesinin kayip kagak elektrik
kullanim1 orani en diisiik bolge oldugu goz oniine alinirsa Edirne ilinin elektrik kullanimi

bakimindan iilke ortalamasina yakin bir diizeyde oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir.

Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Baskani Mehmet Eren: Kamuoyunda
Edirne’nin imaji hak ettigi yerde degil.

Sektorlere gore elektrik tiiketimine baktigimizda ildeki sanayinin elektrik tiiketimindeki
paymin Tiirkiye genelinde sanayinin elektrik tiiketimindeki paymin altinda olmas: ilde

sanayilesmenin zayifliginin bir baska gostergesi olmaktadir.

Kullanilan toplam 1.871.880 MWh elektrigin %37’si sanayide kullanilmaktadir. Bu oran %48
olan Tiirkiye ortalamasinin altinda olup %72 olan TR21 ortalamasinin ise neredeyse yarisi
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kadardir. Meskenlerde elektrik tiiketimi ise %23 olan Tiirkiye yakin,%25kadardir. Bu oran da
TR21 ortalamasinin iki katindan fazladir. Tarimsal sulama alaninda kullanilan elektrigin tiim
kullanimin %10"una ulasmasi, Edirne’de tarimda modern teknolojilerden de yararlanilmaya

baglanmis oldugunun bir gostergesidir.

‘Sekil 9 Kullanim yerlerine gore elektrik tiiketiminin dagilimi, %, 2012

M Resmi Daire

H Sanayi
Tlrkiye v

M Ticaret
B Mesken

B Tarimsal sulama

® Aydinlatma

m Diger

Kaynak: TUIK Bélgesel Istatistikler.

VERGI TAHSILATLARI

Tiirkiye nin niifusu i¢indeki pay1 son yillarda % 0,6’dan %0,55"in altina dogru inen ve GSYH'si
icindeki pay1 da bu diizeyde gerceklesen Edirne’de tahakkuk eden gelir vergisinin pay1 2000
yilinda niifusla orantil bir diizeyden 2011 yiinda %0,4'in altina gerilemistir. Edirnenin
kamu yatirimlarindan aldig1 pay niifusunun ve vergi katkisinin hep ¢ok altinda olagelmistir.
Ancak son yillarda bu durum tersine donmiis ve kamu yatirimlarinin pay: tahakkuk eden

gelir vergisi paymi yakalamistir.
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|$eki| 10 Kamu gelirlerinde ve harcamalarinda pay, (%) Edirne
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e===TAHAKKUK EDEN GELIR VERGISI PAYI == KAMU YATIRIMLARI PAYI

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi ve Gelir Idaresi Baskanligi verilerinden yazarin hesaplamalari

Tablo 39 iller bazinda 2000-2012 arasinda beyan edilen gelir vergisi matrahi ve
tahakkuk eden gelir vergisi tutari, Edirne

Tahakkuk eden gelir ver. Milyar Kamu yatirimlari, Net kamu katkisi,

TL Milyar TL Milyar TL
2000 5 12 6
2001 9 14 5
2002 8 28 20
2003 11 24 13
2004 13 30 17
2005 16 42 26
2006 16 38 22
2007 19 49 30
2008 20 79 59
2009 23 71 48
2010 26 112 85
2011 26 125 99
2012 27 156 130

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi ve Gelir idaresi Baskanligi
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YATIRIMLAR

Edirne, 1969 yilinda Kalkinmada Oncelikli Yore (KOY) kapsamma alinmistir. Kalkinmada
Oncelikli Yore kapsami ilk kez 1968 yili Kalkinma Programi Kararnamesi ile Bakanlar Kurulu
Kararinca Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgelerinde 22 il olarak belirlenmistir. 1978 yilinda
ise Edirne KOY kapsamindan cikartilmistir (Gokgen, 1990, s. 372). Tekirdag'm 1977 yilinda
kalkinmada oncelikli yorelere dahil edilmesi Edirne’deki sanayilesme siirecini olumsuz

etkilemistir.

2011 yi1linda yapilan SEGE calismasi, 2012 yilinda uygulamaya konulan yeni tesvik sisteminin
mekansal boyutuna da temel olusturmus ve Edirne 2. Bolgede smiflandirilarak tesvik

sisteminden daha az yararlanabilir konuma gelmistir.

Eski ve yeni tesvik sistemleri karsilastirmasinda, 2. Bolge illerinin tesvikli yatirilmadan en az
yararlanan iller oldugu dikkati gekmektedir (T.C. Kalkinma Bakanlig1, 2013, s. 82).

2004-2009 dénemi Edirne Belediye Baskani Hamdi Sedefci: Edirne ilinin yasadigi
en 6nemli sorun yeteri kadar yatirrm ¢cekememesidir.

Edirne’de kamu yatirimlarmin oriintiisii Tiirkiye genelinden oldukga farklilik gostermektedir.
Son yillarda Tiirkiye genelinde toplu olarak kamu yatirnmlarinin yarisindan fazlasini
olusturan ulagtirma-haberlesme, enerji ve diger kamu hizmetleri yatirimlar1 Edirne’de kiigiik
bir tutar olusturmaktadir. Buna karsihik tarim alanindaki yatirimlarin orani yildan yila
degisiklik gostermekle birlikte, Tiirkiye ortalamasinin 3-4 kat iizerinde gergeklesmektedir.
Buna ek olarak kamu yatirimlarinin bilesiminde ciddi bir degisiklik dikkati cekmektedir.

1984-89 dénemi Edirne Belediye Baskani ibrahim Ay: Bana kalirsa Edirne’yi ayaga
kaldirmak igin biiyiik bir yatirim lazim

20001i yillarin ilk yarisinda saglik, egitim ve tarim, Tiirkiye ortalamasmin kat kat {izerinde
kamu yatirimi gekerken, 2000°1i yillarin ikinci yarisinda saglik ve egitim yatirimlar: azalirken
turizm yatirimlarinda biiyiik bir artig goriilmiistiir. Kimi yillarda Edirne’ye yapilan kamu
yatirimlarinin yarisindan fazlasimin bu alanlardan birine yonelmis oldugu dikkati
¢cekmektedir. Kamu yatirimlarinin saglik, egitim ve turizm alanlarinda yogunlasmis olmasi,
genel olarak Edirne’nin gelisme hedeflerini destekler niteliktedir. Ancak, son yillarda turizm
yatirimlarindaki artisa ragmen egitim ve saglik yatirimlarinin yavaslamis oldugu ve bu

yavaglamanin ilin aktorlerindeki beklentilerin aksine oldugu tespit edilebilmektedir.

Edirne Belediye Baskani Recep Giirkan: Edirne’yi iic ana eksenin iizerine
oturtmaya ¢alisiyoruz: tarim, egitim ve turizm
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|$eki| 11 Kamu yatirimlarinin sektorlere gore dagilimi, (%) Edirne
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Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi Kamu Yatirim Raporlari’'ndan yazarin hesaplamalari

|$eki| 12 Kamu yatirimlarinin sektorlere gore dagilimi, (%) Turkiye
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Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi Kamu Yatirim Raporlari’'ndan yazarin hesaplamalari
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Bolgesel Tesvik Sisteminde 2. Bolgede yer alan Edirne’nin tegvikli yatirirmlardan aldig: pay, il

niifusu ve il GSYH’sinin Tiirkiye icindeki paymnin oldukga altinda olup TR21 bolgesinde

Edirne’yi istisna durumuna sokmaktadir.

‘Tablo 40 Tesvikli Yatirimlar igcinde Edirne’nin payi (%)

2005
2006

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

istihdam
0,16
0,22
0,38
0,12
0,03
0,32
0,23
0,29
0,20

Sabit yatirim tutari (TL)

Kaynak: Ekonomi Bakanlgi verilerinden hesaplanmistir

0,13
0,62
0,09
0,08
0,15
0,31
0,26
0,13
0,08

Belge adedi
0,50
0,31
0,43
0,23
0,13
0,31
0,47
0,39
0,22

Tegvik belgeleri {izerinden yapilan bir inceleme Edirne’de yatirimlarin ¢ok daha kiigiik 6lcekli

oldugunu ortaya koymaktadir. Bazi yillarda Edirne’de ¢alisan basina ve belge basina yatirim

tutar1 Tiirkiye ortalamasmin dortte biri diizeyine kadar inmektedir.

Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Baskani Mehmet Eren: Ulkedeki genel
tesviklerden Edirne yeterince yararlanamadi. Tesvik sistemine esas teskil eden

endeks nedeniyle Edirne tesvikli yatirrmlarindan yeterince pay alamadi.

‘Tablo 41 Edirne’de ve Tiirkiye'de istihdam yaratma maliyeti, bin TL

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

Edirne

istihdam yaratma
maliyeti

84
369
44
154
1.861
402
468
184
187

Belge basina yatirim tutari

1.213
10.657
1.739
3.089
15.506
14.928
6.621
4.563
6.528

Kaynak: Ekonomi Bakanligi verilerinden hesaplanmistir

Turkiye

istihdam yaratma Belge basina

maliyeti

104
133
180
225
352
417
429
393
493

yatirim tutari
4.609
5.394
8.172
8.628
12.936
15.091
12.262
13.323
18.830
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GIRISIMLERIN SEKTOREL DAGILIMI

Sanayilesmenin ileri gitmedigi Edirne’de en gelismis sektor hizmetler sektoriidiir. SGK
verilerinden yapilan incelemeye gore, girisimlerin %60’dan fazlas1 hizmetler sektoriinde iken,
sanayinin pay1 %13’tiir. Son yillarda tiim Tiirkiye’de ekonomik biiyiimenin lokomotif
sektorlerinden olan insaat sektoriiniin de payimin %13 ile sanayi sektoriiyle ayni olmas: dikkati

cekmektedir.

’Tablo 42 Girisimlerin sektorlere gore dagilimi, %

Tarim 2,5 2,4 2,4 1,9 2,1
Maden ve Tas ocakgilig 0.9 0,9 1,2 1,2 1,2
Enerji 8,7 8,6 7,8 7 6
ingaat 12,8 12,5 131 12,9 12,4
Sanayi 14,2 13,6 12,8 12,9 12,9
Hizmetler 61.1 61,1 61,8 62,5 64,2
Toplam 100 100 100 100 100

Kaynak: SGK verilerinden hazirlanmistir.

Girisimlerin sektorel dagilimi itibari ile, Edirne ticaret, ulastirma ve konaklama sektorlerinde
yer alan girisim sayisiin fazlahigi ile dikkat gekmektedir. Imalat sanayi girisimlerinin diger
TR21 illerine kiyasla nispeten yiiksek olusu ildeki kiigiik 6lgekli sanayi kuruluslarinin fazla
olusuyla iligkilidir. Insaat ve ticaret sektorlerinde girisimlerin payimin TR21 illerine gore daha

fazla olusu dikkat cekmektedir.

Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Recep Zipkinkurt: Edirne
bir egitim ve kiiltiir kentidir; sehirde tarima dayali sanayi vardir.

Girisim sayist itibar ile Tiirkiye igerisinde tarim, ticaret, ulastirma, konaklama ve yiyecek

hizmetleri, gayrimenkul, egitim ve eglence sektorlerinde yiginlasma oranlar: 1’den ytiksektir.

EDSIAD Yénetim Kurulu Baskani ismet A¢ikgéz: Edirne gastronomi ve kiiltiir
turizminde bu artan trendi iyi degerlendiremiyor. Gastronomi turizmi agisindan
Osmanli saray mutfagi ¢ok énemli olmasina karsilik yeme icme sektériinde
eksiklerimiz var.
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Tablo 43 is kayitlarina gore girisim sayilari

Toplam girisimler Edirne'nin TR21
icindeki pay (%) icindeki payi (%)
(1) (2) (3) (3)/(1)  (3)/(2)
Tirkiye | TR21 | Edirne | %
Tarim, ormancilik ve balikgilik 0,9 3,0 2,3 33,7 2,728 0,788
Madencilik ve tas ocakgihigl 0,2 0,3 0,2 43,3 0,990 0,802
imalat 12,1 8,7 10,0 20,8 0,827 1,145
Elektrulk, gaz, buhar ve iklimlendirme liretimi 01 0,0 01 182 0396 1318
ve dagitimi

Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve

A . . 0,1 0,1 0,2 145 2,051 1,434
iyilestirme faaliyetleri

insaat 7,2 7,6 8,3 24,2 1,159 1,102
Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara

tagitlarinin ve motosikletlerin onarimi 352 33,8 32,7 26,9 0,931 0,968
Ulastirma ve depolama 15,9 16,0 16,5 24,5 1,037 | 1,028

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 87 135 118 30,0 1364 0877

Bilgi ve iletisim 1,2 0,8 08 256 0,692 1,058
Finans ve sigorta faaliyetleri 0,7 0,6 0,6 22,1 0,792 1,037
Gayrimenkul faaliyetleri 1,5 1,6 2,0 14,8 1,397 | 1,297

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 5,5 4,2 42 277 0,771 1,010

idari ve destek hizmet faaliyetleri 1,4 0,8 1,0 17,1 0,710 1,199
Egitim 0,8 0,8 09 16,6 1,148 1,202

Insan saghigi ve sosyal hizmet faaliyetleri 12 0,9 10 197 0,855 1126

Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor 10 0,9 10 214 1061 1,129

Diger hizmet faaliyetleri 6,5 6,5 6,2 27,5 0,954 @ 0,956
Toplam 100 100 100 26,0 1 1

Kaynak: TUIK verileri ile yazarin hesaplamalari

Yiginlasma oraninin Trakya bolgesine gore yiiksek oldugu sektorlerden birisi de saglik
sektoriidiir. Edirne’de yapilan goriismelerde, Edirne’nin saghk sektoriinde onemli bir
avantajinin bulundugu sik sik dile getirilmistir. Edirne’deki tiniversite bu alanda 6nemli bir
avantaj saglamaktadir. Ancak Trakya Universitesi Rektorii Prof. Dr. Yener Yoriik’e gore
Trakya Universitesi Hastanesi'nde renovasyon yapilmasi, 1.000 kisilik doktor dis1 saglik
personeline istthdam saglanmas: ve 40 — 50 milyon TL'lik yatirim yapilmasi ile hastanenin
kapasitesinin gelismesi ve Edirne’nin saglik merkezi olma iddiasinin desteklenmesi miimkiin
olacaktir (Prof. Dr. Yener Yoriik, 2013).
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Trakya Universitesi Rektérii Prof. Dr. Yener Yériik: Saghk Bakanimiz Dr. Mehmet
Miiezzinoglu’nun géreve gelmesinden sonra yabanci hastalara yénelik yapilan
diizenlemelerle son yilda hasta sayisinda % 100°den fazla artis olmustur.2014
yitlinda 25 milyon TL’lik hastane renovasyon yatirimi yapilmis ve 2015-2016
dénemi icin aym sekilde Kalkinma Bakanhgi’ndan yatirrm destegi saglanacak
olmasi bizi Saglik Turizminde giiglii olmak igin umutlandirnisgtir.

Saglik sektoriine yatirim ihtiyacina karsiik kamu yatirimlarindan saglik sektoriiniin aldig:

pay 2006 yilindan sonra azalmigtir (bkz. Kisim III, B6liim 1).

EDSIAD Yénetim Kurulu Baskani ismet A¢ikgbz: Edirne’de kurulacak bir Saghk
Merkezi hem Balkan iilkelerinin hem de Trakya bélgesinin ihtiyaglarini
karsilayabilecektir.

‘Sekil 13 Girisimlerin sektérel dagilimi, 2013

Tarim, ormancilik ve
balikgilik

insan sagligi ve sosyal ) Eklekrtik, gaz, buhar ve
iklimlendirme Gretimi ve...

Su temini; kanalizasyon,
atik yonetimi ve...

idari ve destek hizmet

faaliyetleri Insaat
Mesleki, bilimsel ve teknik Toptan ve perakende
faaliyetler ticaret; motorlu kara...
Gayrimenkul faaliyetleri Ulastirma ve depolama
Finans ve sigorta onaklama ve yiyecek
faaliyetleri S hizmeti faaliyetleri
Bilgi ve iletigim
=T {rkiye —TR21 = Edirne

Kaynak: TUIK Bélgesel Istatistikleri'nden yazarin hesaplamalari

Edirne’de ekonomi icindeki hizmetler sektorii agirligini korurken, bu sektoriin alt kirimlarma
bakildiginda girisimlerin yarisindan cogunun geleneksel hizmet alanlarinda oldugu, modern
hizmetler alanlarinda faaliyet gosteren girisimlerin paymin ise dortte birin altinda kaldig:
dikkati cekmektedir.

Edirne Valisi Dursun Ali Sahin: Edirne’nin gelecegi tarim ve turizmde...
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‘Tablo 44 Hizmetler sektoriinde kayith girisimlerin tiirlerine gore dagilimi, %

2008 2009 2010 2011 2012
Geleneksel Hizmetler 55.0 53.6 55.8 55.8 54.7
Hibrit hizmetler 19.9 21.8 21.2 21.5 22.7
Modern hizmetler 25.1 24.6 23.0 22.7 22.5
Toplam 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Kaynak: SGK verilerinden hazirlanmistir.

Edirne’de varolan sanayi isletmelerinin %60 civarindaki bir oraninin diisiik teknolojili
sanayilerde oldugu goriilmektedir. Yiiksek teknolojili alanlarda faaliyet gosteren girisimlerin

orani ise %1’in bile altindadar.

‘Tablo 45 Sanayi sektoériinde kayith girisimlerin teknoloji gruplarina gore dagilimi, %

2008 2009 2010 2011 2012 ‘
Distik teknolojili sanayi 57,9 59 60,2 62,1 62,9
Orta-dusiik teknolojili sanayi 20,2 19,8 20 18,6 17,8
Orta-yiksek teknolojili sanayi 21,3 20,8 19,3 19 18,9
Yiiksek-teknolojili sanayi 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4
Toplam 100 100 100 100 100

Kaynak: SGK verilerinden hazirlanmistir.

EDIRNE iCiN SEKTOREL REKABET GUCU AYRISTIRMASI

Bu boliimde Edirne ilinin 2008-2012 yillar1 arasinda nasil bir ekonomik performans sergiledigi
ve bu performansta 6nemli rol oynayan sektorler mercek altina alinmistir. Bu kapsamda bolge
biiylimesinin ardinda yatan nedenler sektorel kompozisyona ayirma siireci olarak da bilinen

shift share metodu vasitasiyla incelenmistir.

LITERATUR TARAMASI VE YONTEM

1940’11 yillara kadar uzanan shift share analizinin bolgesel kalkinma perspektifine uygun bir
analitik teknik olarak kullanilmasi 1960 yilinda Dunn ile baslar. Dunn’a gore shift share
metodu ekonomik aktivite i¢cinde bolgesel 6zelliklere iliskin de bilgi verir.(Herath, 2013) Bu
metot bolgesel kalkinma, kent calismalari, ekonomi politik, pazarlama, cografya (Herath,
2013) ve dis ticaret (Fotopoulos, 2010)) gibi alanlarda yaygin olarak kullanilmaktadir.

Klasik shift share analizini genel olarak su sekilde ifade etmek miimkiindiir. Bolgede {iretim,
istihdam, girisim sayis1 gibi temel parametrelerdeki toplam biiytime ayristirilir ve ti¢ kissmda
incelenir. Tlk kisimdaki referans bolge ulusal ekonomiye karsilik gelmektedir, istihdam ya da

girisim sayilarinda iilke genelinde toplam biiylimenin etkisine bakilir. Bu kisim ulusal pay
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(NS) olarak adlandirilmaktadir. Tkinci kisimda sektérel yapidaki degisimin etkisini anlamak
tizere bolgedeki sektorlerin ulusal 6lgekte hizli ya da yavag biiyiiyiip biiylimedigi aragtirilir
ve sektor paymin (IM) bolgedeki etkisi Ol¢tiliir. Son olarak da bolgenin kendi avantajlarmin

ya da dezavantajlarmin 6l¢iimlendigi bolge pay1 (RS) yer alir. (Haynes K. E., 1997)

NS terimi ulusal etkiyi, IM terimi sektérel etkiyi ve DS terimi rekabet giicti etkisi ifade

etmektedir.

“1” terimi “r” bolgesindeki sektorti, Eir terimi, “r” bolgesinde “i” sektoriindeki istihdama,

“gir” terimi “r” bolgesinde

78
1

sektoriindeki toplam istihdamda biiyiime ya da azalmayzi, “gin”

78
1

terimi “n” referans alaninda sektoriindeki istihdamin biiyiime ya da azalmasini ifade

etmektedir.

NS = Eirgn (1)
IM EEir(gin_gn) (2)
DS = Eir(gir - gin) (3)
Bolgedeki toplam kayma

TS=NS+IM + DS (4)
olarak hesaplanur.

TS= Eirgn+Eir(gin_gn)+Eir(gir_gin) (5)

Ote yandan Barff and Knight (Barff, 1988) ulusal ekonomideki biiyiime ve bdlge ekonomisinin
biiyiimesi arasindaki farklarin yiiksek ya da ele alinan zaman siiresi igerisinde kriz vb. soklarin
oldugu durumlarda geleneksel shift share yaklagiminin uygun olmadigimi ve dinamik shift
share yaklasiminin daha agiklayict oldugunu belirtmektedir. Bu yaklasimla ulusal pay,
sektorel pay ve bolge pay1 yillik bazda hesaplanir ve onlarin toplami degerlendirmeye almur.
Harris 1994'te(Harris) yaptig1 calismada ise 1981-82 krizi ile 1990-1991krizi arasindaki farklar:
karsilagtirmak i¢in dinamik bir model kurmaktadir ve boylelikle Nevada eyaleti ve {i¢ alt

bolgenin krize karsi farkli tepkiler verdigini ortaya koymaktadir.

Bu ¢alismada dinamik shift share yaklasimi benimsenmektedir. 2008-2012 yillarin1 kapsayan
bu donem iginde diinya ekonomisi biiyiik bir kriz yasamistir. Tiirkiye ekonomisi de dogal
olarak bu krizden 2008-2009 yillarinda sert bir sekilde etkilenmistir. Dolayisiyla, bu krizin
etkilerini elimine etmek amaciyla yillik bazda degisimlerin toplamini ele alan dinamik shift

share metodu uygulanmustir. (Izmen ve Das, 2014)
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VERI

Veri kaynagini Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan saglanan ile gore sektorel bazda girisim
ve isglicii istatistikleri olusturmaktadir. SGK verilerinin sadece kayith istihdami gostermesi

dolayisiyla tahminin yanli olmasi kagiilmazdir, ancak yine de gelisimi gostermesi agisindan
onemli bilgiler de sunmaktadir.

Nitekim 2009-2012 yillar1 arasinda iilke genelinde aylik bazda TUIK'ten alinan istihdam ve
SGK’dan almnan kayitli istihdam verileri arasindaki korelasyon %95,4 seviyesindedir.
Dolayisiyla, bu korelasyon seviyesi bu donem arasinda SGK verilerinin kullanilmasinda

olugabilecek hata paymin diisiik olabilecegini gostermektedir. (izmen ve Das, 2014)

SEKIiL 14 2009-2012 YILLARI ARASINDA KAYITLI iSTIHDAM VE iSTIHDAM SERILERININ
GELiSimi
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Kaynak: SGk ve TUIK

Hem girisim hem isgiictii istatistiginin kullanilmas: bolgedeki sektorel verimliligi yorumlama
agisindan da yardimci olabilecegi diisiiniilmektedir. (Haynes, Dinc, 1997, s. 205) Ancak elbette

ki verimlilik i¢in tiretim verilerinin de kullanilmas1 gerekmektedir. (Izmen ve Das, 2014)

DEGERLENDIRME

Ayrnistirma analizinde sonuglar iki bashikta incelenmektedir. Sektorlere gore istihdam ve

girisim bazinda rekabet incelemesi yapilmistir. Tkinci grupta ise degisim teknoloji gruplarma’

gore bilesenlerine ayristirilmistir.

SHizmetler sektérii icin teknoloji gruplarina gére ayristirmada Eichengreen ve Gupta(2009) calismasi

kullanilmistir. Imalat sanayinin teknoloji seviyesine gére ayristirlmasinda EUROSTAT gruplandiriimasi baz
alinmistir.
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Sektorlerin bu dénem iginde gelisim hizlarina baktigimizda (Tablo 43) girisim sayilar1 bazinda
biitiin sektorlerde Edirne’de girisim sayisinin artis hizi iilke genelindeki artis hizindan diisiik
gerceklegmistir. Istihdamda da ildeki artis iilke genelindeki artis oranimin gerisinde kalmistir
ancak imalat sanayi, hizmetler sektorii ve ulastirma ve depolama sektorlerinde ildeki artis hizi

tilke genelindeki artistan hizli olmustur.

Tablo 46 Girisim sayilari ve istihdamda 2008-2012 yillari arasinda degisim orani (%)

Sektorler Edirne Turkiye Edirne Turkiye
Girisim Girisim istihdam istihdam
Sayilari (%) Sayilari (%) (%) (%)

Bilgi ve iletisim 338 480 758 505

Diger hizmet faaliyetleri -7 8 -21 -9

Egitim 19 16 5 44

Elektrik. gaz. buhar ve havalandirma -17 -17 -18 2

sistemi Gretim ve dagitimi

Finans ve sigorta faaliyetleri 1 23 -10 20

Hane halklari tarafindan kendi -100 320 -100 -7

kullanimlarina yonelik olarak Gretilen
ayrim yapilmamis mal ve hizmetler

idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 77 65 146 113
imalat 13 17 39 24
insaat 21 25 21 44
insan Sagligi ve Sosyal Hizmet 232 287 94 229
Faaliyetleri

Konaklama ve yiyecek hizmeti 390 520 588 341
faaliyetleri

Kdltir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor -67 -72 -68 -69
Maden ve Tas ocakgliligl 60 36 17 23
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 5 -19 -16 -28
Tarim 6 56 39 48
Toptan ve perakende ticaret 30 36 32 43
Ulastirma ve depolama 53 83 60 55
Suyun toplanmasi ve aritilmasi/atik 28 28 16 -15
maddelerin degerlendirilmesi

Toplam 24 31 31 36

Kaynak: SGK verilerinden hazirlanmistir.

2008-2012 doneminde en hizli artisin goriildiigii sektorler konaklama ve yiyecek hizmeti

faaliyetleri, Insan Saglig1 ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri ve Bilgi ve iletisim sektorleridir.
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Tablo 47 Girisim sayilari ve istihdamin dagilimi, 2008-2012 yillari (%)

Girisim sayisi  Girisim sayisi istihdam  istihdam

Edirne 2008 2012 2008 2012

Bilgi ve iletisim 0 1 0 1
Diger hizmet faaliyetleri 4 3 3 2
Egitim 2 2 5 4
Elektrik. gaz. buhar ve havalandirma

. o o 8 5 3 2
sistemi Uretim ve dagitimi
Finans ve sigorta faaliyetleri 2 2 2 1
Hane halklari tarafindan kendi
kullanimlarina yonelik olarak Gretilen 0 0 0 0
ayrim yapilmamis mal ve hizmetler
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 6 8 3 7
imalat 14 13 25 27
insaat 13 12 17 15
Insar\ Sagllfgl ve Sosyal Hizmet 0 1 1 )
Faaliyetleri
Kon.aklamtal ve yiyecek hizmeti 5 7 1 5
faaliyetleri
Kiltir, Sanat, Eglence, Dinlence ve 6 5 4 1
Spor
Maden ve Tas ocakgilig 1 1 5 4
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 9 7 7 5
Tarim 2 2 2 2
Toptan ve perakende ticaret 24 25 17 17
Ulastirma ve depolama 6 7 5
UIusIfalr.a.raS| .or.gutler.ve . 0 0 0 0
temsilciliklerinin faaliyetleri
Suyun toplanmasi ve aritilmasi/atik 1 1 1 1

maddelerin degerlendirilmesi
Toplam 100 100 100 100

Kaynak: SGK verilerinden yazarin hesaplamalari

Bu verilere gore Edirne’de gerek istihdam gerekse girisim sayisi agisindan biiyiime hiz,
Tiirkiye genelinin altinda kalmaktadir. Bu durum, Edirne Ticaret ve Sanayi Odas1 Meclis
Baskan1 Mehmet Eren’in sehirde ekonomik daralma yasandig1 ve sanayinin yeterli olmadigt
goriistinti desteklemektedir (Mehmet Eren, 2013).

Sektorel kompozisyonlara baktigimizda istthdamda, toptan ve perakende ticaret, saglik
sektorii ve diger hizmet faaliyetlerinde il rekabet giiciinii yitirmektedir. Ozellikle saglik
turizmi hedefleyen Edirne i¢in bu durum diistindiiriiciidiir. Konaklama ve yiyecek hizmeti
faaliyetlerinde ise bolge rekabet giicli kazanmaktadir. Elbette ki bu durum sasirtict degildir,
zira ilde turizm hem gelismis hem de hala gelismeye acik bir yap: sergilemektedir. Ancak
isyeri sayisinda bir azalma goriilmektedir. Turizm tesislerinin daha biiyiik ve entegre bir yap1
kazanmasi isyerinin azalisinda etkili olabilir. Hizmetler grubunda ise genel olarak ilde bir
rekabet giicii kayb1 gozlenmektedir. Istihdaminin neredeyse yarismin hizmetler sektdriinden
geldigi goz oniine alinirsa bu duruma dikkat etmek gerekmektedir.
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Sanayi tiretimi ise ciddi oranda bir rekabet gilicii kazanmis goriinmektedir. Buradaki itici giig

ise ilde bu siire igerisinde giyim sanayinde goriilen atiim oldugu fark edilmektedir.

Genel olarak ayristirma analizi ilde biiytiik bir yer tutan ticaret, insaat ve imalat sektorlerindeki
gelisimde esas belirleyicinin Tiirkiye ekonomisindeki hizl1 biiyiime oldugunu gostermektedir.
Bu sektorler arasinda bolgenin tamamen rekabet kazandii bir sektor maalesef
bulunmamaktadir. Konaklama ve yiyecek sektorii ulusal payin tizerindendir, ama sektoriin
tilke genelinde daha rekabetgi bir yapiya ulasmasi ildeki artista daha etkili olmusa
benzemektedir.

Tablo 48 Sektorlere gore istihdam Bazinda Rekabet Giicii Ayristirmasi

Sektorler Ulusal pay Sektorel pay Bolgesel Pay Toplam Biiyiime
Bilgi ve iletisim 145 593 -320 417
Diger hizmet faaliyetleri 230 -323 -155 -248
Egitim 610 72 -587 95
Elektrik. gaz. buhar ve havalandirma 332 -306 -222 -196
sistemi Uretim ve dagitimi

Finans ve sigorta faaliyetleri 197 -83 -178 -64
Gayrimenkul faaliyetleri 4 23 3 30
Hane halklari tarafindan kendi 0 -1 -1 -2

kullanimlarina yonelik olarak
Uretilen ayrim yapilmamis mal ve

hizmetler

idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 745 948 289 1982
imalat 3345 -952 1412 3805
insaat 2123 436 -1205 1354
insan Saglhigi ve Sosyal Hizmet 269 893 -740 422
Faaliyetleri

Konaklama ve yiyecek hizmeti 442 1162 588 2192
faaliyetleri

Kiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence ve 218 -1161 -40 -983
Spor

Maden ve Tas ocakgilig 662 -224 -131 307
Mesleki, bilimsel ve teknik 790 -1565 299 -476
faaliyetler

Tarim 291 65 -39 317
Toptan ve perakende ticaret 2314 371 -655 2030
Ulastirma ve depolama 611 247 244 1102
Uluslar arasi 6rgitler ve 3 -12 0 -9
temsilciliklerinin faaliyetleri

Suyun toplanmasi ve aritilmasi/atik 252 -381 213 84
maddelerin degerlendirilmesi

Toplam 13584 -198 -1227 12159

Kaynak: SGK verileri ve yazarin hesaplamalari.
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Isyeri sayisinda da iilke etkisi bolge etkisinin iizerindedir. 1l isyeri sayisindaki biiyiimede
rekabet¢i giiciinii yitirmistir. Bu ayn1 zamanda ilde bir verimlilik sorunu da olabilecegine
isaret etmektedir. Idari ve destek hizmetleri faaliyetleri harig biitiin sektorlerde ilin katkist

negatiftir. Bu durum ilin gelecek vizyonuna golge diistirmektedir.

Tablo 49 Sektorlere Gore isyeri Sayisi itibari ile Rekabet Giicii Ayristirmasi

Sektorler Ulusal Sektorel Bolgesel Toplam
pay pay Pay Bliyiime

Bilgi ve iletisim 13 63 -32 44
Diger hizmet faaliyetleri 64 -45 -36 -17
Egitim 49 -26 4 27
Elektrik. gaz. buhar ve havalandirma sistemi 159 -257 3 -95
Gretim ve dagitimi
Finans ve sigorta faaliyetleri 40 -10 -29 1
Gayrimenkul faaliyetleri 2 12 5 19
Hane halklari tarafindan kendi kullanimlarina 0 0 -1 -1
yonelik olarak Gretilen ayrim yapilmamis mal
ve hizmetler
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 157 126 34 317
imalat 287 -120 -41 126
insaat 278 -52 -38 188
insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 18 65 -11 72
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 104 465 -77 492
Kdltiir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 67 -390 32 -291
Maden ve Tas ocakgllig 25 2 11 37
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 167 -269 129 28
Tarim 49 32 -71 10
Toptan ve perakende ticaret 530 64 -80 514
Ulastirma ve depolama 142 171 -94 219
Uluslar arasi orgiitler ve temsilciliklerinin 2 -8 1 -6
faaliyetleri
Water supply 12 -2 -1 10
Toplam 2164 -179 -291 1694

Kaynak: SGK ve yazarin hesaplamalari

Sonug olarak ayristirma analizi ilde biiyiik bir yer tutan ticaret, insaat ve imalat sektorlerindeki
gelisimde esas belirleyicinin Tiirkiye ekonomisindeki hizli biiytime oldugunu gostermektedir.
Bu sektorler arasinda sadece imalat sektoriindeki istihdamda Edirne’nin etkisi tilke ve sektor

etkisinin iizerinde olmustur. Ilde en hizli gelismenin oldugu konaklama ve yiyecek
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hizmetlerinde istihdam agisindan en biiyiik katki Edirne’nin etkisinden kaynaklanmaktadir.

Bu sektorde girisim sayis1 agisindan en biiyiik katki ise sektorel etkiden kaynaklanmustir.

Edirne’de biiyiime ayristirmasini sektorlerin teknoloji gruplarma gore yaptigimizda, biiytime

siirecinde geleneksel ve diisiik teknolojili sektorlerin etkili oldugu dikkati gekmektedir.

Sanayi genel olarak ilde rekabet giicli kazanmaya baslamis olsa da, bu siire zarfinda 6zellikle
diisiik teknolojili sanayinin artis egilimi dikkat ¢ekmektedir. Orta yiiksek ve orta diisiik
teknolojili sanayinin de kismen ivme kazandigi goriilmektedir. Ancak is yeri sayisi
bakimindan bu {i¢ sektoriin il pay:1 gerilemektedir. Orta yiiksek ve orta diisiik teknoloji
grubunda ise bu siire zarfinda isyeri sayisi bakimindan hicbir artis yasanmamustir. Bu durum
ilde 6nemli verimlilik sorunlarina isaret etmektedir. Dolayisiyla, ildeki sanayi verimliligini

konu alabilecek yeni aragtirmalar bu duruma 1s1k tutmas: agisindan yararh olacaktir

Yiiksek teknolojili sanayide sektorlerin iilke genelinde yiiksek oranda rekabet giicii kaybettigi
goriilmektedir. Bu durumun SGK verilerinde olusan bir sikintidan ileri geldigi
anlagilmaktadir. 2008-2012 déneminde ytiksek teknolojili sanayi grubunda yer alan bilgisayar,
elektronik ve optik iiriinlerin imalatinda TUIK tarafindan derlenen sanayi iiretim endeksi
verileri %105 artis gostermesine karsilik, SGK verilerine gore isyeri sayist %50, istthdam
edilenler ise %33 daralmistir. Keza yine bu grupta yer alan temel eczacilik iiriinlerinin ve
eczaciliga iliskin malzemelerin imalatinda TUIK tarafindan derlenen sanayi iiretim endeksi
verileri sadece %38 artig gostermesine karsilik, SGK verilerine gore isyeri sayis1 %467, isttihdam
edilenler ise %205 gibi yliksek bir oranda artmigtir. Bu grubun toplam imalat icerisindeki pay1

¢ok kiigiik oldugundan analizden ¢ikarilmamustir.

Tablo 50 Teknoloji Gruplarina Gére istihdam Bazinda Rekabet Giicii Ayristirmasi

Sektorler Ulusal pay Sektorel pay Bolgesel Pay Toplam Biiyiime
Diisuik teknolojili sanayi 2774 -373 1042 3443
ENERJI 584 -698 1 -112
Geleneksel Hizmetler 3344 565 -720 3189
Hibrit hizmetler 1862 1744 -860 2746
iNSAAT 2123 436 -1205 1354
MADEN VE TAS OCAKCILIGI 662 -224 -131 307
Modern hizmetler 1373 -1141 320 553
Orta-disik teknolojili sanayi 335 -162 32 206
Orta-yiiksek teknolojili sanayi 225 -62 3 166
Tarim 2901 65 -39 317
Yiiksek-teknolojili sanayi 11 -18 -3 -10
Toplam 13584 135 -1560 12159

Kaynak: SGK ve yazarin hesaplamalari.
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Tarim, madencilik ve tas ocak¢ili1 ve insaat sektoriinde istihdamda ve girisim sayilarinda
artis gozlenmistir. Ancak insaat sektoriindeki bu artis neredeyse tamamen ulusal etkiden

kaynaklanmustir.

Girisim sayisindaki ve isttihdamdaki biiytime bilesenlerine ayrildiginda geleneksel ve hibrit
hizmetlerde ulusal diizeydeki artisin olumlu katkisinin oldugu dikkati ¢ekmektedir. Buna
karsilik biiyiiyen ve modernlesen Tiirkiye’de bu sektdrlerin biiyiime hizinin ortalamanin

altinda kalmasi, sektdrel etkiyi olumsuz etkilemektedir.

Edirne’nin etkisinin pozitif oldugu tek sektoriin modern hizmetler sektorii olmasi, Edirne nin

gelecek vizyonunda bu sektorlerin 6nem tagiyacaginin bir gostergesidir

Hizmet sektorlerinde de istihdamda ve girisim sayilarinda artis vardir. Modern hizmet
sektorlerinde hem girisim sayis1 hem istihdamda artisinda ulusal etki 6n plandadir, ancak ilin

de rekabet giicii kazandig: goriilmektedir.

Edirne'nin etkisinin pozitif oldugu tek sektoriin modern hizmetler sektorii olmasi, Edirne’nin
gelecek vizyonunda bu sektdrlerin 6nem tasiyacaginin bir gostergesidir. Modern hizmetlerde
hem ulusal etki, hem de Edirne'nin etkisi kuvvetlidir. Yani Tiirkiye i¢cinde de hizl bir ytikselis

gostermis olan modern hizmetler, Edirne’de bu yiiksek performansin da tizerine ¢ikabilmistir.

Tablo 51 Teknoloji Gruplarina Gore Girisim Bazinda Rekabet Giicii Ayristirmasi

Sektorler Ulusal pay Sektorel pay Bolgesel Pay Toplam Biiyiime
Diisiik teknolojili sanayi 172 -16 -27 129
ENERJI 171 -254 -3 -85
Geleneksel Hizmetler 776 281 -309 748
Hibrit hizmetler 288 303 -147 444
iINSAAT 278 -52 -38 188
MADEN VE TAS OCAKCILIGI 25 2 11 37
Modern hizmetler 290 -239 175 226
Orta-diisiik teknolojili sanayi 56 -47 -11 -2
Orta-yiiksek teknolojili sanayi 57 -32 -25 0
Tarim 49 32 -71 10
Yiiksek-teknolojili sanayi 1 -3 1 -1
Toplam 2164 -25 -445 1694

Kaynak: SGK ve yazarin hesaplamalari.
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IMALAT SANAYIii ALT SEKTORLERI

Edirne sanayi sektdriiniin ekonomi igindeki agirhigmin diisiik oldugu bir ildir. Istthdamin
sektorel dagiliminda Edirne sanayinin paymin en diisiik oldugu on altinci ildir (TUIK Edirne
Bolge Miidiirliigii, 2013, s. 26).

Imalat sanayin alt kirimlarina bakildiginda, Edirne’de imalat sanayinin giderek az sayida
sektorde yogunlagsmakta oldugu goriilmektedir. Edirne’de imalat sanayide istihdam artisi
toplamda %17 ile yiiksek bir performans gostermistir. Ote yandan girisim say1s1 %13 artmustir.
Dolayisiyla, bu durum ilk izlenim olarak ilin sanayi iiretiminde 6lgek ekonomisinden tam
olarak  yararlanamadigmi ve muhtemelen bir verimlilik kayb1 yasandigin

distindiirtmektedir.

1984-89 dénemi Edirne Belediye Baskani ibrahim Ay: Edirne’deki ilk énemli
yatirrm Mensucat Santral yatirnmidir. Edirne’nin Kalkinmada Oncelikli Yére
statiisiinden ¢ikarilmasi ve Corlu’nun tesvik kapsamina alinmasiyla bu fabrikanin
onemli élcgiide giicii azalmistir. Tekstil sektoriiniin Corlu bélgesine tasinmasi
Edirne’nin ekonomik gelisimi olumsuz etkilenmistir. Ve béylece sanayi icin agilmis
degerli tarim arazileri atil kalmistir.

Edirne’de imalat sanayi icindeki pay1 %5’in iizerinde olup da, hem istihdam hem de girisim
say1s1 agisindan artig gosteren sektorlerin sadece giyim ve gida oldugu dikkati cekmektedir.
Paylar1 ¢ok kiiglik olmakla beraber mobilya, baska yerde smiflandirilmamis makine ve
ekipman imalati, diger imalatlar, diger metalik olmayan mineral iirtinlerin imalati, kagit ve
kagit tirtinlerinin imalati, makine ve techizat hari¢ fabrikasyon metal {irtinleri imalati
sektorlerinde de artis gozlemlenmektedir. Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler
(yar1 romork) imalatinda girisim sayisinda sert bir daralma goriiliirken, istihdam artis1 %30
gibi yiiksek bir oranda gerceklemistir. Giyim sektorii girisim sayis1 ve istihdam agisindan
payinu hizla artirmasi bakimindan dikkat cekmektedir. Bu da giyim sektoriinde Edirnenin
Olcek ekonomilerinden yararlanabilmis ve cografi avantajini hayata gegirebilmis oldugunu

gostermektedir.

Nitekim teknoloji gruplarina gore inceledigimiz sanayi analizinde de benzer bir tablo
gormiistiik. Diisiik teknoloji iiriin grubu istihdaminda bir artis gézlenmekteydi. Imalat sanayi
alt kirtlimlarina baktigimizda giyim sektoriindeki istihdam artis da bu durumu dogrular bir
nitelik tasimaktadir. Neredeyse toplam istihdam artisinin %72’si bu sektorden gelmektedir.
Giyim sanayindeki istihdam canlanmas: Tekirdag'da hizla azalan giyim sektoriindeki

isttihdamin bu ile kaymis olabilecegini akla getirmektedir.
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Tablo 52 imalat Sanayi Alt Sektorlerinde Girisim Sayilari ve istihdamin Dagilimi (%)

Edirne

Agac. agag Urunleri ve mantar
artinleri imalati (mobilya harig),

Girisimin sayisinin
dagilimi (2008) %

istihdamin dagilimi

Girisimin sayisinin

dagilimi (2012) %

istihdamin dagilimi

Girisim sayilarinda 2008-
2012 yillari arasi degisim

istihdamda 2008-2012
yillari arasi degisim

orani%

saz. saman ve benzeri 10,98 9,56 2,42 2,32 -1,83 33,33
malzemelerden oriilerek esyalarin

imalati

Ana metal sanayii 2,82 0,71 1,41 0,17 -71,43 -83,33
Baska yerde siniflandinimamis 2,72 447 1,41 1,98 85,19 94,93
makine ve ekipman imalati

?llg,lsay?rl.arln. elektronik ve optik 0,5 0,36 0,57 0,34 20 17.86
Urinlerin imalati

Deri ve ilgili GrGnlerin imalati 0,1 0,09 0,04 0,01 0 -50
Diger imalatlar 0,6 1,07 0,22 0,32 100 100
Diger metalik olmayan mineral 483 492 4,85 4,66 14,58 33,4
drunlerin imalati

Diger ulasim araglarinin imalati 0,4 0,27 0,09 0,07 -25 11,11
Elektrikli teghizat imalati 0,7 0,36 0,24 0,18 -42,86 4,17
Gida Urinlerinin imalati 37,76 42,63 23,5 20,88 27,2 23,3
Giyim esyalarinin imalati 2,32 4,56 37,57 46,54 121,74 71,94
iceceklerin imalati 0,3 0,18 0,14 0,09 -33,33 -14,29
Kagit ve kagit Grinlerinin imalati 0,1 0,09 0,72 0,68 0 29,58
Kauguk ve plastik Grinlerin imalati 0,81 0,18 0,11 0,03 -75 -63,64
KaYItll medyanin basilmasi ve 3,32 223 134 0,83 24,24 1374
¢ogaltilmasi

!(lmyasallarln ve kimyasal Urtnlerin 0,5 0,36 0,12 0,07 20 16,67
imalati

Kok ko?"njru v<'a‘raf|ne edilmis 0 0 0 0 0 0
petrol Urinleri imalati

Makine ve ekipmanlarin kurulumu 16,52 13,14 4,79 3,69 110,37 6,31
ve onarimi

Makine ve techizat hari¢. 11,78 11,97 3,87 4,03 14,53 44,47
fabrikasyon metal Grtinleri imalati

Mobilya imalati 0,6 1,52 0,06 0,25 183,33 466,67
Motorlu kara tasiti. treyler

(romork) ve yari treyler (yari 0,5 0,36 0,1 0,1 -20 30
romork) imalati

Tekstil Grlinlerinin imalati 1,81 0,98 16,41 12,76 -38,89 7,89
Temel eczacilik Griinlerinin ve

eczaciliga iliskin malzemelerin 0 0 0 0 0 0
imalati

Tiitlin Griinleri imalati 0 0 0 0 0 0

Kaynak: SGK verileri ile yazarin hesaplamalari
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Tablo 53 imalat Sanayi Alt Sektorleri istihdama Gore Sektorel Rekabet Giicii
Ayristirmasi

Edirne Sektorler Ulusal pay Sektorel pay Bolgesel Pay Toplam Biiyiime

Agag. agag liriinleri ve mantar
Uriinleri imalati (mobilya harig),

saz. saman ve benzeri 53 -31 57 79
malzemelerden oriilerek esyalarin

imalati

Ana metal sanayii 22 19 -156 -115
Ba;k.a yerde stmlflam.:lmlmamls 42 40 129 131
makine ve ekipman imalati

!?"llglsay?rl'arm. elektronik ve optik 6 9 6 10
iirinlerin imalati

Deri ve ilgili Girtinlerin imalati 1 1 -4 -2
Diger imalatlar 8 5 10 22
?lger m'et?hk olmayan mineral 125 0 55 159
Uriinlerin imalati

Diger ulasim araglarinin imalati 2 -3 2 1
Elektrikli techizat imalati 4 -1 -2 1
Gida iriinlerinin imalati 595 -2 -56 537
Giyim esyalarinin imalati 930 -253 1974 2651
iceceklerin imalati 3 0 -5 -2
Kagit ve kagit iiriinlerinin imalat 19 -3 5 21
Kauguk ve plastik liriinlerin imalati 2 1 -11 -7
Kayltll medyanin basilmasi ve 75 26 17 18
¢ogaltilmasi

!(lmyasallarm ve kimyasal iiriinlerin ) D P D)
imalati

Kok ko.r.m:ru Vt.e.raflne edilmis 0 0 0 0
petrol Giriinleri imalati

xa:::,‘:, ekipmanlarin kurulumu 108 99 53 32
Makine ve techizat harig. 90 82 161 169
Fabrikasyon metal iiriinleri imalati

Mobilya imalati 3 24 1 28
Motorlu kara tasiti. treyler

(romork) ve yari treyler (yari 3 15 -15 3
romork) imalati

Tekstil Grinlerinin imalati 349 62 -283 127
Temel eczacilik iiriinlerinin ve

eczaciliga iliskin malzemelerin 0 0 0 0
imalati

Tiitlin Grinleri imalati 0 0 0 0
Toplam 2393 -381 1794 3805

Kaynak: SGK verileri ile yazarin hesaplamalari
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Incelenen 22 sektdr arasinda giyim sanayi disinda sadece metal iiriinleri ve bagka yerde
smiflandirilmamis makine imalatinda anlamli bir bolgesel etkiden s6z etmek miimkiindyir.

Digerlerinde sektorlerin pay: ¢ok kiigiik oldugundan etkinin boyutlar1 da kiigiik kalmaktadir.

Bu rakamlar, Tiirkiye’de giyim sanayinin gerilemesiyle birlikte Edirne’de de gerilemis oldugu,

ancak 2008 yilindan sonra bu durumun tersine dondiigiine isaret etmektedir.

Orta diisiik teknoloji grubunda makine ve techizat fabrikasyon metal iiriinleri imalatinda da
onemli bir artis goze ¢arpmaktadir. Dolayisiyla bu durum ildeki sanayi yapisini da bir kez
daha gozler 6niine sermektedir. Gida tiriinleri imalatindaki artis ise tarim sektoriiniin aksine
gida iiriinleri imalatinda ilde bir verimlilik artis1 yasanmis olabilecegini gostermektedir.
Dolayisiyla, tarimda verimliligin gelecekte artirilmasi bu sektordeki canlanmay: da

pekistirecektir.

Ozetle Kirklareli ve Tekirdag’da da oldugu gibi Edirne’de de ulusal pay biiyiimede énemli bir
yer tutmaktadir. Sektorel biiytimenin il genelinde katkis1 negatif olurken ilin katkis1 pozitiftir.
Ancak, ilde katma degeri diisiik teknoloji tiriin grubuna yonelme egilimi orta gelir tuzaginda

¢ikma arzusunda olan il i¢in bir engeldir.
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Tablo 54 imalat Sanayi Alt Sektorleri Girisimlere Gore Sektérel Rekabet Giicii
Ayristirmasi

Sektorler Ulusal pay Sektorel pay Bolgesel Pay Toplam Biiyiime

Agac. agac Urlnleri ve mantar

Urdnleri imalati (mobilya harig), saz.

saman ve benzeri malzemelerden 15 -19 2 -2
orulerek esyalarin imalati

Ana metal sanayii 3 9 -32 -20
Baska yerde siniflandiriimamis

makine ve ekipman imalati e . 8 2
Bilgisayarlarin. elektronik ve optik
driinlerin imalat 1 E 2 -1
Deri ve ilgili Grtinlerin imalati 0 0 0 0
Diger imalatlar 2 -1 6 6
Diger metalik olmayan mineral
Grtnlerin imalati 9 0 1 7
Diger ulagim araglarinin imalati 0 -2 1 -1
Elektrikli techizat imalati 1 -4 -3
Gida Grlinlerinin imalati 69 -4 37 102
Giyim esyalarinin imalati 5 1 21 28
iceceklerin imalati 1 -2 -1
Kagit ve kagit trlnlerinin imalati 0 0 0 0
Kauguk ve plastik trtinlerin imalati 1 0 -7 -6
KaY|tI| medyanin basilmasi ve 5 4 -8 8
¢ogaltilmasi
!(lmyasallarm ve kimyasal Griinlerin 0 0 1 1
imalati
Kok komiirii ve rafine edilmis petrol q q Q
ardinleri imalat g
Makine ve ekipmanlarin kurulumu
ve onarimi 25 -10 -32 -17
Makine ve teghizat harig.

20 -32 29 17

fabrikasyon metal trinleri imalati

Mobilya imalati 2 19 -9 11
Motorlu kara tasiti. treyler (romork)

ve yarl treyler (yari rémork) imalati 1 - - b
Tekstil Grlinlerinin imalati 2 1 -10 -7
Temel eczacilik Griinlerinin ve

eczacihga iliskin malzemelerin 0 0 0 0
imalati

TUtdn Grdnleri imalati 0 0 0 0
Toplam 167 -38 -2 126

Kaynak: SGK verileri ile yazarin hesaplamalari
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TARIM

Tarim ve hayvancilik Edirne ekonomisinin en énemli sektoriidiir. Ildeki toplam arazinin 561i
tarim arazisi, %13'ii ise cayir ve meradur. Ildeki sanayi faaliyeti de biiyiik Slgiide tarima dayali
sanayiye dayanmaktadir. Tarim ve tarima dayali sanayi, ilin ekonomisi icerisindeki ayricalikli
konumunu gelecekte de koruyacaktir. TR21 bolgesinde tarima elverisli arazilerin orani % 81,8
ile Tiirkiye ortalamasi olan %33,7'nin yaklasik iki buguk katidir (Trakya Kalkinma Ajansi,
2014).

Edirne ili Damuzlik Sigir Yetistiricileri Birligi, Ziraat Miihendisi Ergiin Mutlu: Tarim
ve hayvancilikta bir degisim var. Girdi fiyatlari artarken, ¢ikti fiyatlari o kadar
yiiksek bir hizda artmiyor. Bu da Edirne’de tarimi olumsuz etkiliyor.

TR21 bolgesinin arazi yapisinin diiz veya diize yakin olmasi nedeniyle tarim alanlarinin
biiylik kismi sulamaya elverislidir. Buna karsilik TR21 bolgesinde sulanabilir nitelikteki
arazilerin (1,42 milyon hektar) ancak %8,8i (125.103 hektar) sulanmaktadir. Edirne Il Tarim
Master Plani’'ndaki verilere gore Edirne’de sulanabilir arazilerin yalnizca %16's1
sulanmaktadir. Sulama yapilan topraklarda modern sulamanin sadece %5te kaldig: ifade
edilmektedir. Geleneksel sulamanin yayginlig, Trakya’da kit olan su kaynaklarinin verimsiz

bir sekilde kullanilmasina yol agmaktadir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2014).

Trakya Alt Bolgesi'nde; 409.225 ha arazi tarimsal niteligi sulu tarim arazisine uygun oldugu
halde, daha diisiik verimli kuru tarim arazisi seklinde kullanilmaktadir. Potansiyel sulu tarim
arazilerinin 54.536 hektarlik kismi I. Siif Tarim Arazisi olup, Kirklareli ilinin Liileburgaz ve
Pinarhisar il¢elerinde, Edirne ilinin; Kesan, ipsala, Merkez ve Havsa ilgeleri ile Tekirdag ilinin
Saray ilgesinde yer almaktadir Bu arazilerde, sulu tarima uygun oldugu halde kuru tarim
yapilmasi, verim miktar1 ve {iriin gesitliligi dikkate alindiginda iiretim degeri kayiplarina
neden olmaktadir. (T.C. Cevre ve Orman Bakanligi, 2009).

Edirne Belediye Baskani Recep Giirkan: Edirne miimbit topraklara sahip.
Gelecekte gida daha da 6nemli olacak. Bu yiizden Edirne’de tarimi siirdiirmeli.

Edirne’de arazilerin %55’i tarim alani olarak kullanilirken, %24’1i orman ve fundalik alan,
%10"u gayir ve mera olarak kullanilmaktadir. 2003 yili verilerine gore Edirne ilinde tarim
alanlarinin ilin toplam ytizolgimiinde %61'lik bir paya sahip oldugu goriliir(Trakya
Kalkinma Ajansi, 2014).

Edirne ili Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi, Ziraat Miihendisi Ergiin Mutlu:
Tarimda ve hayvancilikta kiigiik kéyliiliik yok oluyor. Bulgaristan’daki giftlikler
daghinca ciftgiler kayboldu. Kiigiik ciftgilik yok oluyor onun yerini biiyiik kapitalist
isletmeler gegiyor.
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Trakya Kalkinma Ajansi'na gore, gliniimiizde Trakya'nin genelinde yaygin olarak {iretilen
bugday ve aygicegi gibi {irlinleri yetistirerek bir ailenin yasamini idame ettirebilmesi yaklagik
olarak 100 dontimliik bir arazi varliginin sahip olmasimi gerekmektedir. Arazi biiytikliigiiniin
50 doniimiin altina diismesi ge¢im sorunlarina yol agmaktadir(Trakya Kalkinma Ajansi, 2013,
s. 65). Oysa artan niifus ve miras nedeniyle arazi pargalanmasi, tarimin kiigiik arazilerde
yapilmas1 ile sonuglanmakta, kiigiik araziler, toprak isleme, sulama ve diger tarim
uygulamalarinda uygun 6lgegin yakalanamamasina yol agmakta ve tarimsal verimliligi asag1
cekerken, ciftgilerin gelir seviyelerini diistirmektedir. Tarimda verimliligin diismesi, arazileri
tarim icin rantabl olmaktan ¢ikartarak ciftgilerin yasamlarini devam ettirebilmek igin tarim
arazilerini satarak kente go¢ etmesine yol agmaktadir. Bu satislar tarim arazilerinin daha da
kiiciilmesi ile sonuglanmaktadir. Edirne’deki tarim arazilerinin %80’i ge¢imlik diizey olan 100
dekarin altinda, %54,7’si ise 50 dekarin da altindadir(Trakya Kalkinma Ajansi, 2014, s. 74).

|$eki| 14 Tarimsal iiretim degerinin degisimi (%), 2003-2012

400,0

M Edirne
200,0

mTR21

m Turkiye

Bitkisel tretim Canli hayvanlar Hayvansal Griinler
degeri degeri degeri

Kaynak: TUIK, Bélgesel istatistik verilerinden tiiretilmistir

Tablo 55 Kisi basina liretim degerleri, 2013

Kisi basina bitkisel iiretim  Kisi basina canli hayvanlar  Kisi basina hayvansal iiriinler

degeri (TL) degeri (TL) degeri (TL)
Tiirkiye 1.206 752 528
TR21 1.872 1.272 491
Edirne 3.135 1.616 752

Kaynak: TUIK, Bélgesel istatistikler

Edirne’de ekonomik aktiviteler icinde tarim sektorii hala ¢ok biiytiik bir agirlik tagimaktadar.

Tarimsal aktiviteler iginde canli hayvan degerinin toplam tarimsal {iretim igindeki pay1
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Tiirkiye ortalamasma yakin, bitkisel {iretim degerinin payr ise Tiirkiye ortalamasinin
tizerindedir. Arpa, aycicegi, bugday ve celtikte verimlilik Tiirkiye ortalamasinin tizerindedir.
Ancak sulak alanlarda {iretilebilen geltik, Meri¢ Nehri sayesinde Edirne’nin 6zellikle de
Ipsala, Uzunkdprii ve Merig ilgelerinde &nemli bir gelir kaynagi olmustur(Trakya
Kalkinma Ajansi, 2014).

EDSIAD Uyesi Ahmet Ozalp: Tarim sehri olmasina karsilik Edirne iiniversiteden
yeterince faydalanamiyor. Edirne tarimdaki teknolojik gelismelerden yeterince
yararlanamiyor.

Edirne Ticaret ve Sanayi Odas1 Meclis Bagkan1 Mehmet Eren Edirne’nin tarim konusunda
ozellikle celtik, aycicek ve bugday iiretiminde tilke tiretiminin énemli bir kismin sagladigini
belirtmistir. Edirne Tiirkiye ¢eltik {iretiminin yiizde 40'mi, aygicegi iiretiminin %15'ini,
bugday tiretiminin ise %3’iinii gergeklestirmektedir. Edirne Belediye Baskani Recep Giirkan’a

gore geltik tiretiminde ipsala tek basina Tiirkiye tiretiminin {igte birini gerceklestirmektedir.

Tablo 56 Seg¢ilmis Uriinlerde Tiirkiye toplam liretimi iginde Edirne'nin payi (%)

Uriin ad Tiirkiye toplam liretimi iginde Edirne'nin payi (%)
Bugday 3,5
1991  (Celtik 26,1
Aycicegi 18
Bugday 3
2001 | Celtik 38,2
Aycicegi 20
Bugday (Diger) 2,5
2011  Celtik 42,1
Aycicegi (Yaglik) 20,5
Bugday (Diger) 3,6
2012 | Celtik 41,5
Aycicegi (Yaglik) 14,7
Bugday (Diger) 2,8
2013  Celtik 40,2
Aycicegi (Yaglik) 12,7

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir
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‘Sekil 15 Tarimsal iliretim degeri, 2012

o TR21, 12,8
Tiirkiye, 24,6 dirne, 11,
M Bitkisel Uretim degeri
B Canli hayvanlar degeri

Hayvansal Grlnler degeri

Kaynak: TUIK, Bélgesel istatistik verilerinden tiiretilmistir

Sebze ve meyve iiretiminde potansiyelinin ¢ok altinda {iretim yapilmaktadir. Son donemde
Edirne’nin Havsa ilgesinde meyve tireticiligi baslamistir. Ulastirma olanaklarinin gelismesi ile
meyve ve sebze {ireticiliginin 6neminin daha da artacag: diistiniilmektedir. Sulanabilir alanin
artmast durumunda karayoluyla iki saatte ulagilabiliyor olmasi nedeniyle Edirne, Istanbul’un

sebze ve meyve kaynag1 olabilir (Yardimci, 2014).

Edirne’de yillar icinde miras nedeniyle arazilerde boliinmeler yasanmas: tarimda verimliligi
ve Olgek ekonomisinden yararlanma imkanlarini azaltmaktadir. Bu durum o6zellikle kuru
tarim yapan tireticilerin gelirlerini diisiirmektedir. Parcalanmis toprak yapisi, Edirne’nin

tarimsal gelisiminin 6ntinde ¢ok biiytik bir kisittir.

Topraklarin verimli olmasina karsiigin arazinin pargalanmis yapist nedeniyle ciftgilerin
bitkisel ve hayvansal {iretimi kiiglik 6lgekte siirdiirmeleri, tarimsal hasila artisinin oniindeki
en biiyiik kisiti olusturmaktadir. Alternatif {iriin iiretimi, uygun {iriin kompozisyonunun
benimsenmesi, iiretim teknolojisinde 6lgek ekonomisinden daha fazla yaralanmak iizere
ciftgilerin arasinda ekonomik isbirligi imkanlarini gelistirecek modellerin hayata gegirilmesi,
Olgek sorunun iistesinden gelinebilmesine ve tarimsal hasilanin artirilabilmesine imkan
saglayacaktir. Ancak ¢ok sayida kooperatif ve iiretici birligi bulunmasina ragmen, tiretim,

isleme ve pazarlama konularinda giftgiler arasinda isbirlikleri gelismemis durumdadr.

Tarimda verimi artiracak Onlemlerin hayata gecirilebilmesinin 6niindeki en temel engelin
ciftcilerin egitim seviyesi oldugu goriilmektedir. Trakya kalkinma Ajansi tarafindan yapilan
bir arastirmada, iireticilerin Gida, Tarim ve Hayvancilik 11 Miidiirliikleri, Tarimsal Arastirma

istasyonlarl ve tniversitelerle igbirlikleri konusunda zayif olduklar1 goriilmiistiir. Bu ¢alisma
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cercevesinde goriisiilen hanelerin yiizde 31’inin tarim ve hayvancilik konusundaki egitim ve

bilgilendirme faaliyetlerden haberdar olmadig: anlagilmistir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2014).

Edirne’de tarim tizerindeki ciddi bir bagka risk ise niifus azalmasidir. Niifus go¢ etmesi, diisiik
dogurganlik orani sonucunda ortalama hane halki biiyiikliigii 3 kisi ile Tiirkiye genelinde en
diisiik altinct il olan Edirne’de (TUIK Edirne Bélge Miidiirliigii, 2013, s. 7)tarimin gerektirdigi

isgiicii stkintis1 yasanmaktadir.

Yardimci Tarim Gida Sanayi Limited Sirketi, Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Yardimci: Kéylerde40 yasin altinda hayvan bakan kimse kalmadi. Belli isletme
biiyiikliiklerinin altinda olanlarin gegcinme sansi yok.

Edirne’de ii¢ kusaktir tarim ve tarima dayali sanayi ile ugrasan bir ailenin iiyesi olan Yardimci
Tarim Gida Sanayi Limited Sirketi, Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa Yardimci, yapilan
goriismede 1970’lerden sonra yanlis politikalar yiiziinden kiiglikbas hayvanlarin satilmasmin
mandiraciligl olumsuz etkiledigini, koylerde hayvan bakan kimsenin kalmadigmni, bu
durumun kiigiikbas hayvanciligr ve koyun peynirini ¢ok olumsuz etkiledigini ve durumun

gelecekte daha da zorlasacagini vurgulamistir (Yardimci, 2014).

Yardimci Tarim Gida Sanayi Limited Sirketi, Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Yardimci: 100 dekar kuru tarimdan elde edilen gelir ancak asgari iicret seviyesine
denk gelir.

Tarimdan elde edilen gelirin diisiik olmasi, tarim arazilerinin satis1 ve kdyden kente dogru
gogle birlestiginde Edirne tarimi igin ciddi bir risk olusturmaktadir. Tarim arazilerinin miras
yoluyla boliinmesine ek olarak, tarimsal gelirler diisiikken arazi bedellerinin yiiksekligi,

tarimsal arazilerin tarim dis1 amaglarla kullanilmak tizere satisina yol agmaktadir.

Edirne’de tarimin gelisimine bakildiginda gelecekte belirli 6lgeklerin altindaki isletmelerin
faaliyete devam etmeleri ¢ok zor olacaktir. Ancak, sehir disindan gelen gruplarin arazi
toplamaya bagsladiklar1 dikkati ¢ekmektedir. Arazi satin almalar1 ile arazilerin
toplulastirilmas: ile tarimda verimlilik artabilecektir (Yardimci, 2014). Edirne’de organik
tarimin kosullarinin olmadigr buna karsilik kontrollii tarim yapilabilecegi belirtilmektedir
(Yardimci, 2014).

INSAAT

Edirne’de yapilan goriismeler, is insanlar1 arasinda yapilan anket ve girisim vb. istatistikler,
ingaat sektoriiniin oldukga iyi bir performansi olduguna isaret etmektedir. Edirne ili icin SGK
verileri kullanilarak yapilan sektorel rekabet giicii ayristirmasi da (bkz Kisim III, Boliim 3)
Tiirkiye’de biiyiik bir ivme yakalamis olan insaat sektoriiniin Edirne’de de iyi bir performansi
oldugunu gostermektedir. Fakat Edirne’de niifus artis hizinin diisiik, niifusun gorece yash
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olmasi, ingaat sektoriinde daha yiiksek bir biiylime potansiyeli yakalanmasmni

zorlagtirmaktadir.

Yap1 kullanma izin belgelerine gore, insaat1 biten ilave yapilarda 2006-2013 doneminde iig y1l
haricinde Edirne’deki artig hiz1 Tiirkiye genelinin altinda kalmigstir. Donemin tamami dikkate
alindiginda, Tiirkiye genelindeki artis %134 iken Edirne’de % 163’liik artis gerceklesmistir.
Artis hizlar1 arasinda onemli bir fark olmadigr gibi, m? fiyatlarindaki artis Tirkiye
ortalamasinin altinda kalmustir. Tiirkiye genelinde m? fiyatlar1 %61,6 artarken Tekirdag daki
artis hizi %43,2 olmustur.

Tablo 57 Yapi Kullanma izin Belgelerine Gore insaat Artis Hizi Ve Fiyati

Yiizolgiimii (m2), Artis hizi Deger (TL/m2)
Edirne Turkiye Edirne Tlrkiye
2006 -4,8 13,7 478,4 437,9
2007 3,2 10,8 503,2 479,7
2008 42,4 11,9 560,2 549,7
2009 10,0 33,3 535,5 521,9
2010 32,5 -9,8 570,9 555,4
2011 -4,1 23,9 622,8 633,7
2012 96,5 -1,1 676,1 664,9
2013 -34,8 28,3 685,9 707,5
2006-2013 degisim hizi 163,4 134,3 43,4 61,6

Kaynak: TUIK verilerinden yazarin hesaplamalari

Konut satiglarinda Edirne her ne kadar TR21 illeri ortalamasinin gerisinde kalsa da ilde konut
satislar1 2008-2013 doneminde Tiirkiye ortalamasinin iki katina yakin bir artig gostermistir. Bu
donemde konut satislar1 Edirne’de yillik ortalama %23,1 artis gostermistir. Bu oran Tiirkiye
genelinde %13,2’dir.

Tablo 58 Konut satislari, Edirne, TR21, Tiirkiye

Edirne TR21 (Tekirdag, Toplam Tiirkiye
Edirne, Kirklareli) (Turkiye) toplaminda TR21
Bdlgesinin payi

2008 1.435 4.162 427.105 0,97

2009 1.751 5.445 555.184 0,98

2010 2.519 6.968 607.098 1,15

2011 3.235 8.870 708.275 1,25

2012 3.294 10.525 701.621 1,50

% Artis 2008 - 2012 23,1 26,1 13,2 -

Kaynak: TUIK verilerinden yazarin hesaplamalar

Ingaat faaliyetlerinin hiz kazandig1 2008-2012 yillar1 arasinda iilke genelinde %64,3 oraninda
artis yasanirken TR21 bolgesinde ve Edirne’de bu oranlar sirasiyla %152,9 ve %129,5 gibi ¢ok
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yiiksek bir oranda gerc¢eklesmistir. Bu artisin ardinda ¢ok katl izinlerin verilmesinin ve eski
yerlesim yerlerinin imara agilmasinin yattig1 belirtilmektedir. Ancak, ilde ivme kazanan ingaat
sektoriiniin smirlarma gelindiginin de alt1 cizilmektedir. (Edirne

Haberhttp://www .edirnehaber.org/haber/8141/konut-sayisi-artiyor-satislar-azaliyor.html)

Gog veren ve niifus artist siurli olan Edirne’de bina stoku Tiirkiye geneline kiyasla daha
yashdir. 2001 ve sonrasi insa edilmis binalarm orani %16,9’dur ve Tiirkiye geneli i¢in s6z
konusu olan %21,8’den oldukga diisiiktiir. 1970 yil1 ve 6ncesinde insa edilmis binalarin orani
iilke genelinde %10,1 iken Edirne’de bu oran %16,1’dir

Tablo 59 Bina stokunun insa yili, Tirkiye, TR21, Edirne

Bina insa yili (%)

1945 ve 1981- 1991- 2001 ve Bilinmeyen

oncesi 1990 2000 sonrasi
Turkiye 1,5 2,7 5,9 13,4 18,9 24,6 21,8 11,3
Edirne 2,8 5,9 7,4 16,4 20,9 22,8 16,9 6,9
istanbul 0,6 1,4 5,1 14,5 21,1 29,1 17,9 10,2
Kirklareli 5,1 5,1 6,9 13,2 20,2 27,0 16,1 6,5
Tekirdag 1,1 2,1 3,0 10,0 17,9 30,2 28,7 6,9

Kaynak: TUIK Niifus ve Konut Arastirmasi, 2011 verilerinden hazirlanmistir.

Son yillarda Edirne’de en yiiksek performansi gosteren sektorler arasinda gelen turizm
sektorii sayesinde ¢ok sayida eski binanin renovasyon yapilarak yeniden degerlendirilmeye
bagladig1 goriilmektedir. Ozellikle kiiltiir turizminin yiikselmeye devam etmesi ve bina
stokunun ortalama yasmin ytiksekligi dikkate alindiginda, bu tiir yenileme faaliyetlerinin
ingaat sektoriindeki canliliga olumlu katk: yapacag: diistiniilmektedir.

TURIZM

Trakya bolgesi daha ¢ok tarim ve sanayi bolgesi olarak bilinse de, cografi konumu ve sahip
oldugu tarihsel, kiiltiirel ve dogal zenginlikler Edirne’ye 6nemli bir turizm merkezi kimligi
kazandirmaktadir. Edirne, deniz ve doga turizmi yani sira kiiltiir ve gastronomi alanlarinda
da 6nemli bir potansiyele sahiptir. Antik kentler, tarihi mekanlar, basta Selimiye Camii olmak
tizere ¢ok sayida 6nemli Osmanli eserleri, Kirkpinar ve Kakava festivalleri, Saroz Korfezi,
Edirne cigeri Edirne turizmine damgasini vuran varliklardir. Tiim sektorler tizerinde uyaric
etkisi olan turizm, Edirne i¢in 6nemli bir sektor olarak ortaya gikmaktadir. Edirne Belediye
Bagkani Recep Giirkan Edirne’nin gelecekte oturacagi ti¢ ana eksenden birisinin turizm olmast
gerektigini belirtmisgtir.

Edirne Belediye Baskani Recep Giirkan: Kiiltiirel katmanlar nedeniyle Edirne
Floransa gibi bir turizm merkezi olmaya ¢cok uygun. Ozellikle 92 yil boyunca
baskent olmasinin getirdigi kiiltiirel miras burayi 6zel bir sehir yapiyor.
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‘Tablo 60 Vakiflara Ait Eski Eser Sayisi, 2011

Eski eser sayisi 1000 km2 basina eser sayisi il Sirasi \
Turkiye 20376 26,48
TR21 Trakya 695 37,24
Tekirdag 158 25,03 30
Edirne 444 73,09 5
Kirklareli 93 14,81 49

Kaynak: (Trakya Kalkinma Ajansi, 2014, s. 41)

Edirne’de 86 Arkeolojik, 1 Kentsel, 1 Tarihi17 Dogal olmak iizere toplam 105 adet SIT alam
mevcuttur (Edirne Valiligi).

Baslangic1 Edirne’nin fetih tarihi olan 1361 yili olarak kabul edilen Tarihi Kirkpmar Yagh
Gliresleri, giiniimiize "Yasayan En Eski Spor" gelenegi olarak ulasmis ve UNESCO Soyut
Diinya Kiiltiir Miras: listesine kabul edilmesinin ardindan Edirne turizmi acisindan tagidigi

Onem artmistir.

Edirne’de turizmin son yillarda hizli bir gelisme iginde oldugu dikkati cekmektedir. 2010
yilinda Selimiye Camisi ve Kirkpinar FestivalininUNESCOmiras1 kapsamina girmesi de
Edirne’de turizmin gelisimini tetiklemistir. Edirne’ye gelen turist sayis1 2010 6ncesinde 500-
600 bin seviyesindeyken 2010’da 1 milyon, 2011’de 1,5 milyon, 2012"de 2 milyona ulagmaistir.
Turizme olan ilgideki artis, Edirne’de konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri sektoriindeki
girisim sayilarina ve isttihdama da yansimaktadir. 2008-2012 déneminde konaklama ve
yiyecek hizmeti faaliyetlerinde girisim sayisinda dort kat, istihdamda ise 6 kat artis olmustur.
Rekabet giicii ayristirma analizinde (bkz. S. 83) istihdamdaki biiytimede bolgesel katkinin en
yliksek oldugu sektorkonaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri sektorii oldugu tespit
edilmistir.

1989-2009 arasinda dort yil hari¢ Edirne’nin belediye bagskanligini yapmis olan Hamdi Sedefci,
Edirne’nin turist sayisi agisindan Tiirkiye’de tigtincti oldugunu, 2013’te 3 milyon olan say1y1

2014’te 10 milyona ulastirma hedefleri oldugunu belirtmistir (Sedefci, 2014).

Edirne Belediye Baskani Recep Giirkan: Aralik ayinda UNESCO’ya girmesini
bekledigimiz Kakava senlikleri ve Ebru sanati ile Edirne, UNESCO’ya 4 eserle giren
diinyadaki 70-80 kentten birisi olacak.

Edirne’nin Tiirkiye'nin Avrupa’ya acilan kapist olmasi, turizm i¢in ek avantaj saglamaktadir.
2012 yilinda 2,7 milyon yabanci uyruklu ve 900 bin Tiirkiye uyruklu yolcu Edirne ili sinirlar
icindeki siir kapilarindan giris-¢ikis yapmiglardir. 2011 yilinda turizm ve belediye belgeli
tesislerdeki toplam geceleme sayisinin sadece 390 binde kalmasi, Edirne’nin bu yiiksek

sayidan iyi yararlanamadigina isaret etmektedir.

Istanbul’a olan yakinlik Edirne turizmi igin hem biiyiik bir avantaj hem de biiyiik bir
dezavantajdir. Profesyonel konaklama ve turizm alt hizmet sektorlerinin gelismesi ile

Istanbul'u ziyaret eden turistlerin Edirne’ye gelmeleri ve konaklamalar1 saglanabilir.
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Bulgaristan’in Varna sehrinin ve Yunanistanin Kavala sehrinin turizmdeki durumu ile
karsilastirildiginda Edirne’nin turizm imkanlarindan yeteri kadar yararlanamiyor oldugu net
bigimde goriilmektedir. Ornegin Varna’nin Edirne’ye yakin bir niifusu (462.000 kisi)olmasina
karsilik sehirde 219 otel ve 10.348 oda kapasitesi mevcuttur. Toplam niifusu 400 bin olan
Edirne’de ise 2011 yilinda tesis sayis1 sadece 65 dir.

Tablo 61 Kiiltiir ve Turizm Bakanligina Bagl Miizelerde Eser ve Ziyaretgi Sayilari, 2011

Miize Sayisi Oren yeri Sayisi Miize Eser Sayisi  Miize ve Oren yeri
ziyaretgi sayisi
Turkiye 189 131 3.149.982 28.459.311
TR21 Trakya 5 0 47.495 36.347
Tekirdag 2 0 16.662 0
Edirne 2 0 24.833 23.399
Kirklareli 1 0 6.000 12.948

Kaynak: (Trakya Kalkinma Ajansi, 2014, s. 41)

Edirne’ye gelen turistlerin milletine gore dagilimina bakildiginda, 2013 yilinda %40 1min
Bulgaristan ve %20’sinin Tiirkiye vatandasi oldugu goriilmektedir. Kiiresel krize kadar gelen
turistlerin %10’unu Yunanistan vatandaslar1 olusturmaktadir. Ancak Yunanistan’in ¢ok derin
bir krize girmesinin ardindan bu tilkeden gelen turist sayis1 6nemli 6l¢iide diismiistiir. Benzeri
bicimde Bulgaristan’dan gelen turist sayis1 da kiiresel kriz sonrasinda yar1 yariya azalmisgtir.

Yerli turist sayis1 ise 25 binden 44 bine ytikselmistir (Ek tablo 19).

Edirne’ye gelen turistlerin %40 civarinda bir boliimii gezi, eglence, sportif ve kiiltiirel
faaliyetler amacli gelirken en az %30 civarindaki boliimii ise yakinlarimi ziyaret etmek
amaciyla Edirne’ye gelmektedir (Ek tablo 19).

EDSIAD Yénetim Kurulu Baskani ismet A¢ikgbéz: Temali turizme diinyada ve
iilkemizde giderek artan bir ilgi var. Edirne, Tiirkiye Turizm Stratejisi kapsaminda
Marka Kiiltiir Kentleri arasinda adi gegcen 14 ilden birisi. Edirne kiiltiir sehri
olmanin yani sira Osmanli saray mutfagi agisindan da énemlidir. Edirne
gastronomi ve kiiltiir turizminde bu artan trendi iyi degerlendirmeli.

Sonug¢ olarak Edirne, biitiin tarihi, dogal ve Kkiiltiirel zenginliklerine ragmen, gelismis
tilkelerden bu zenginlikleri ziyaret etmek amaciyla cektigi turist sayisi yetersizdir. En 6nemli
ekonomik sektorlerden birisi olan turizmin yerli turistler ve sadece 2 tilkeden gelen turistlere
bagimli olmasi ve gelenlerin 6nemli bir boliimiiniin gelis nedeninin akraba ziyaretleri olmasi,

kiiresel kriz esnasinda ortaya ¢iktig1 gibi siirdiirtilebilirlik sorunlarina yol agmaktadir.
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FINANSAL SEKTOR

Edirne’ye iligkin finansal gostergeler il ekonomisinin tasarruf egilimin azaldigmi ve
dolayisiyla gelecek yatirimlarin finansmanina iligkin sikintilara isaret etmektedir. Ayrica, bu
gostergeler, ilin finansal sistemden heniiz yeterince yararlanamadigini ve bankacilik ve finans
sistemiyle entegrasyon konusunda kat edilmesi gereken bir mesafe bulundugunu ortaya

koymaktadir.

’Tablo 62 Edirne’de Bankacilik Verilerinin Tiirkiye i¢cindeki Payi, (%)

2013 2007 Artig
Bin TL Tlrkiye Bin TL Tlrkiye Edirne = Tirkiye
icindeki % pay icindeki % pay

Toplam mevduat 2.640.608 0,28 1.274.415 0,36 107 165
Tasit kredi 51.062 0,60 30.971 0,50 65 39
Konut kredi 461.692 0,42 131.746 0,41 250 242
Bireysel kredi karti 304.156 0,36 1.634 0,01 18.514 209
Takipteki alacaklar 105.336 0,36 18.994 0,18 455 186
Nakdi krediler 3.849.316 0,37  877.115 0,31 339 267
Kredi/mevduat 145,77 68,82

Kaynak: BDDK verilerinden yazarin hesaplamalari.

Mevduat ve gesitli kredilerde Edirne’nin Tiirkiye toplami igindeki payina iliskin rakamlar il
niifusunun {iilke niifusu igindeki pay1 ve ilde yaratilan gayri safi katma degerin Tiirkiye
toplamu1 icindeki payi ile karsilastirilarak ele alinmasi aydinlatici olur. Edirne’nin son on yilda
tilke niifusu icindeki pay1 gerilemistir. Bankacilik ve finans verileri bu tablo ile uyumlu bir
yap1 sergilemektedir.

Denizbank Bélge Miidiirii Ahmet Celik: Edirne’nin potansiyeli ¢ok yiiksek. Edirne
kisi basi mevduatin ¢ok yiiksek oldugu varlikli bir sehir.

Finansal sektordeki gelisim hizinin Tiirkiye ortalamasmin iizerinde oldugu dikkati
cekmektedir. Konut kredisinin, kredi kartlarinin, tasit kredilerinin ve nakdi kredilerin artig
hizi Edirne’de Tiirkiye toplaminin {izerindedir. Konut arzindaki artisin konut kredileri
tizerindeki etkisi oldukca agiktir. Kredi cephesindeki bu artisin mevduat artisi ile
desteklenmedigi goriilmektedir. Mevduat artis hizi Edirne’de Tiirkiye toplamimin oldukga
altinda kalmaktadir.
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|$eki| 16 Mevduatin dagilimi, 2013

M Tasarruf Mevduati

B Resmi Kurulusglar
Mevduati

M Ticari Kurulusglar Mevduati

W Bankalar Mevduati

B Doviz Tevdiat Hesaplari

m Diger Mevduat

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi
Bir diger dikkate deger gelisme de nakdi kredilerin mevduata oranidir. Bu oranin 2007’'den

2011’e %70’den %142’ye yiikseldigi ve Edirnenin yarattig1 tasarrufun iizerinde kredi
kullandig1 goriilmektedir. Ayni donem iginde Tiirkiye’de bu oran %75 den %110’a ¢ikmuistir.

|Tab|o 63 Kredi / mevduat oraninin gelisimi

Edirne Tirkiye
2007 78,09 78,21
2008 80,03 80,30
2009 72,11 74,82
2010 88,12 82,51
2011 118,37 94,59
2012 126,20 99,24
2013 130,16 107,04

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi
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Tablo 64 Kredi Ve Mevduatlar: Edirne’nin Tiirkiye igindeki Yeri (81 il igindeki Sirasi)

ihtisas kredileri ihtisas disi krediler Toplam krediler Toplam mevduat
2007 20 30 29 26
2008 23 29 29 24
2009 22 30 29 22
2010 23 31 30 24
2011 21 33 29 27
2012 19 33 31 29
2013 23 33 32 33

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi verilerinden hesaplanmistir.
[htisas kredileri Tiirkiye’de 2007-2012 yillar1 arasinda 1,6 kat artarken Edirne’de2,3 kat, ihtisas
dis1 krediler ise Tiirkiye’de 1,74 kat artarken Edirne’de 2,05 kat artmustir. Ihtisas kredilerinin

dagiliminda Edirne’de tarim sektoriiniin %90 seviyelerine varan agirlig: dikkati cekmektedir.

|$eki| 17 ihtisas Kredilerinin Dagilimi (%), 2013

100% -
90% -
80% -
70% - m Diger
60% - B Turizm
50% - M Denizcilik
40% - m Mesleki
30% B Gayrimenkul

-

W Tarim
20% -
10% -
0% - T
Edirne Turkiye

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi

Edirne’deki sube sayis1 artis hiz1 {ilke genelindeki artis hizindan kismen ytiksektir. Bu bize,
kredi oranlarindaki artisin bankacilik sektoriine etkisi olmakla birlikte, ilde bankacilik

sektoriinde 6nemli bir sicrayis olmadigini gostermektedir.
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Tablo 65 Edirne’de Banka Sube Sayilarinin Yillara Gore Gelisimi

2003 48
2004 44
2005 43
2006 43
2007 52
2008 58
2009 59
2010 60
2011 58
2012 62
2013 65
2003 - 2013 artis hizi (%) 35,4

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi

Dikkati ¢eken bir diger gelisme de takipteki alacaklardaki artis hizidir. Takipteki alacaklar
2007-2012 doneminde Tiirkiye’de %128,Edirne’de ise %290 artmistir. Bu artis hiz,
tasarruflarin tizerine ¢ikan yatirim hizi ile birlikte ele alindiginda dikkat edilmesi gereken bir

alana isaret etmektedir.
DIS TICARET

Edirne’de sanayilesmenin zayiflig1 ve 6zellikle son yillarda belli sektorlere sikigmis yapist ilin
dis ticaret performansini etkilemektedir. 4. Kisim’da sonuglar1 degerlendirilen Girisimcilik
Anketi'nden de goriildiigii gibi, (bkz. Edirne’nin sorunlar1 ve ¢oziim Onerileri ile s. 138)
Edirne’nin ihracat profilinde 6ne ¢ikan unsurlar, bir sinir ili olan Edirne’nin potansiyelini tam
olarak gerceklestiremedigine, ihracat ¢abalarinin iilke genelindeki atiimin gerisinde kaldigina

isaret etmektedir.

[lin ihracat performansinin diisiikliigii ihracatgi firma sayisindan da gézlemlenebilmektedir.
Edirne’de 2000 yilinda 51 olan ihracatgi firma sayis1 2009 yilinda 82’ye yiikselmistir. Tiim
Tiirkiye’de 2010’da 40 bin ihracatci firma varken, Edirne’de bu say1 sadece 59'dur. (Catalbas,
2012, s. 29).

Ekonomi bakanhig: tarafindan yapilan il Il Dig Ticaret Potansiyeli aragtirmasinda Edirne, 2010
yil1 itibari ile orta ve ileri teknolojili {iriin ihracat: yiiz milyon dolarin iizerinde olan illerden
arasinda yer almamaktadir (Ekonomi Bakanligi). Illerin ihracat performansinin cesitlilik,
siradanlik, sofistikasyon ve sigrama kabiliyetleri olarak incelendigi arastirmada, gesitlilik
bashgr altinda ilde iiretilip ihrag edilen iiriinler esas alindiginda, ihracata konu mallarin
iretiminde en ¢ok cesitlilige sahip olan iller siralamasinda Edirne altmiginci sirada yer
almaktadir. Ilde tiretilip rekabetci bir sekilde ihrag edilen tirtinlerin kag ilin ihracat sepetinde
bulunduguna bagh olarak belirlenen siradanlik kriteri itibar1 ile de Edirne Tiirkiye'de en

siradan yedinci ildir. Her bir ilin tiretip ihrag ettigi tirtinlerin ne derece gelismis iilkelerin
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ihracat sepetleri ile ortiistiiglinii gosteren sofistikasyon degeri agisindan ise yetmis dordiincti

siradadir.

Edirne’de rekabet giicii en yiiksek sektorler, Melas; nisasta, seker, icki sanayi artiklari; agagtan
demiryolu traversleri; kraft kagit ve kartonlar; agaglardan yari-beyaz, beyaz kimyasal odun

hamurudur.

Rekabet giiciiniin yiiksek bulundugu sektorlerden de anlasilacag: gibi Edirne’de ihracatta
dogal kaynaga dayali sektorler agirlik tasimaktadir. Toplam ihracat iginde dogal kaynaga
dayali sektorlerin pay1 2000 yilinda %72,3 iken bu oran 2010 yilinda % 60’a yiikselmistir.
Edirne’'nin ihracat {riinleri arasinda yiiksek teknolojili iiriinlerin pay:r sifir olarak

hesaplanmaktadir. (D1s Ticaret Miistesarlig1).

2000-2009 yillar1 arasinda illerin ihracatinin diinyadaki pazar payindaki degisime ne olciide
uyum gosterdigini belirleyen analize gore, Edirne rekabet giicii ve diinyadaki pazar pay1 en

hizli artan bes il arasina girememistir.

Nitelikli sigrama kabiliyeti olarak isimlendirilen, {iretim imkanlar1 genis olan ve bu sayede
farkli ve daha nitelikli ihrag tiriinlerine kolaylikla gegis yapabilecek iller siralamasinda ilk 20

il arasinda Edirne yer almamaktadir.

Edirne, hem ihracatin sofistikasyonu hem de nitelikli sigrama kabiliyeti Tiirkiye ortalamasimin
bir hayli altinda kalmaktadir. Bu ilin {iretim deseninin ve ihracat sepetinin daha nitelikli
driinler ile doldurulmasi igin ¢ok yonlii bir devlet yardimi ve tesvik mekanizmasinin

gelistirilmesi faydali olacaktir. (Dis Ticaret Miistesarlig1)

Edirne ilinin dis ticaret hacmi niifus ve istihdam verileri degerlendirildiginde gerek kendi
bolgesi i¢inde gerek iilke genelinde arzu edinilen seviyeden uzak gériinmektedir. 1 yiiksek
oranda dis ticaret ag1g1 vermektedir. I1deki tasarruf orani diistikligiine iliskin bir diger onemli
ipucu sayilabilecek dis ticaret agig1 yillar icerisinde artmaya devam etmektedir. Thracat 2006-
2012 yillar arasinda sadece %13 artarken ithalat %138 gibi yiiksek bir oranda artmstir. Ote
yandan, ilde 2007-2010 yillar1 arasinda bir ihracat patlamas: yasanmis, hatta 2007 ve 2009

yilinda il dis ticaret fazlas1 vermistir.

Edirne’de 2008 yilindan sonra ihracatta gozlemlenen diististe hig stiphesiz kiiresel kriz nedeni
ile tim diinyada dis ticaretin gerilemis olmasinin etkisi bulunmaktadir. Trakya Kalkinma
Ajansi tarafindan yayimlanan Imalat Sanayinde Doniistim baglikli ¢alismada 2008 yilinda 84
olan ihracatg firma sayisimin 2011 yilina gelindiginde 68’e geriledigi belirtilmistir (Ozer).
Firma sayimndaki bu diisiis 2008 yilindan sonra ihracat miktarindaki diististen daha dikkat
¢ekicidir. Nitekim 2009 yilindan sonra Tiirkiye'nin ihracati %49, TR21 bolgesinin %31 artmis
olmasina karsilik, Edirne’nin ihracati %50 azalmistir. Bu durum, kiiresel krizden Edirne’nin

diger sehirlere gore orantisiz bicimde ¢ok olumsuz etkilendigini gostermektedir.
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Tablo 66 Edirne’nin Dig Ticaret Performansi

ihracat

Dolar

ithalat
Dolar

ihracat
TR21
icindeki %

ihracat TR21
icindeki %
pay

ihracat
Turkiye
icinde % pay

ithalat
Turkiye
icinde % pay

pay

21.555.469

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

27.548.794
41.595.046
93.856.898
103.430.729
93.266.702
79.095.331
60.340.106
46.905.966
46.484.778

55.580.583
88.807.593
50.738.363
57.005.214
170.531.183
83.882.181
198.436.742
213.164.224
120.733.413
113.132.748

5,0
6,3
8,1
14,3
13,9
14,5
11,0
7,3
6,0
5,5

11,9
15,9

9,4

8,8
18,2
13,5
22,1
18,8
13,4
10,6

0,7
0,6
0,6
0,6
0,6
0,6
0,6
0,6
0,5
1,0

0,5
0,5
0,4
0,4
0,5
0,4
0,5
0,5
0,4
0,7

Kaynak: TUIK verilerinden derlenmistir

Edirne dis ticaretinde komsu {ilkelerin 6nemli bir rolii oldugu agiktir. Dis ticaret partnerleri
agisindan ihracatta Bulgaristan, birinci sirada; Makedonya, Arnavutluk, Kosova gibi diger
komsu iilkeler il ihracatinda ilk 10 iilke igerisinde yer almaktadir. TUIK tarafindan agiklanan
bu verilere gore ihracat pazarlarinda biiyiik bir yogunlagsma olmadig goriilmektedir. Thracat
paymnin %2'nin {izerinde oldugu pazar sayis1 on bestir.

‘Tablo 67 Edirne’nin En Biiyiik Ticari Partnerleri, 2013

ihracat ($) ithalat ($) ihracat % ithalat %
dagihm dagilim
Filipinler 5.929.402 12,8 0,0
Makedonya 5.602.911 12,1 0,0
Bulgaristan 5.324.583 50.273.065 11,5 44,4
Tayland 2.576.688 32.961 5,5 0,0
Arnavutluk 2.155.578 4,6 0,0
Bosna-Hersek 1.811.698 3,9 0,0
Fransa 1.773.758 9.534 3,8 0,0
Kosova 1.499.008 3,2 0,0
Rusya Federasyonu 1.362.881 11.035.561 2,9 9,8
Libya 1.250.305 2,7 0,0
Diger 17.197.966 51.781.627 37,0 45,8
Toplam 46.484.778 113.132.748 100 100

Kaynak: TUIK verilerinden derlenmistir

2003-2012 déneminde Tiirkiye nin toplam ihracatindaki artis 2,2 kat, Edirne’nin ihracatindaki
artis ise2,6 kat olmustur. Ildeki ihracat artist {ilke ortalamasinin bir parca iizerinde

gerceklesmesiilin ihracatinin iilke i¢indeki payini degistirmeye yetmemistir.
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fhracat iiriinlerinin az sayida sektérde yogunlasmis oldugu goriilmektedir. En énemli ihracat
sektoriinii gida ve igecek sektorii olusturmaktadir. Toplam ihracat i¢inde gida ve igecek
ihracatinin orani %65,8 dir. 2003-2012 déneminde ihracat arti$12,6 kat olurken gida ve igecek
ihracatindaki artis ise 5,5 kat olmustur. Gida ve igecek ihracatinin toplam Tiirkiye ihracati

icindeki pay1 binde 3’tiir.

Gida ve igecek sektoriinii %6,4 ile kimyasal madde ve iirtinler sektorii izlemektedir. Bu
sektoriin ihracatinda da 18,6 kat artis olmustur. Tarimin ekonomik aktivite icinde énemli bir
yer tuttugu Edirne’de ihracatin %4,2’si tarim ve hayvancilik iirtinleridir. Tarim ve hayvancilik
tirtinleri ihracatindaki artis ise bu yillar arasinda azalmigstir. Kagit ve kagat iirtinleri sektorii de

36,7 kat artarak ihracattaki paymi %4,2"ye yiikseltmistir.

Edirne’nin toplam ihracatindaki pay1 ¢ok biiyiik olmayan baz1 sektorlerde de artis hiz1 ¢ok
yiiksektir. Thracati hizla artan sektdrler motorlu kara tasiti ve rémorklar, agag ve mantar
tirtinleri (mobilya harig); hasir vb. driilerek yapilan maddeler, biiro, muhasebe ve bilgi isleme
makineleri sayilabilir. Tiirkiye'nin ihracatinda ¢ok onemli bir yer tutan ve 2003-2011
doneminde hizla artan tekstil irtinlerinin Edirne’nin ihracatindaki yeri sinirhidir ve azalma

egilimi gostermektedir.
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Tablo 68 Edirne’de Fasillara Gére Dis Ticaret (2013)

ihracat Dolar

ithalat Dolar

X
©
T
c
=
©
(%]
©
S
=

ithalatinda %

ihracat 2004 -
2013 % artig

ithalat 2004 -

ihracati

ithalati igcinde

1 Tarim ve hayvancilik 2.457.953 54.922.209 5,3 48,5 -45,7 243,7 0,0004 0,0073
2 Ormancilik ve tomrukguluk 397.538 0,0 0,4 53,7 0,0000 0,0025
10 Maden kémurd, linyit ve turb 128.880 4.832 0,3 0,0 0,0377 0,0000
14 Tas Ocakgihigi ve diger madencilik 76.077 8.239 0,2 0,0 -46,6 0,0000 0,0000
15 Gida trlnleri ve icecek 32.665.896 13.680.001 70,3 12,1 393,6 -12,5 0,0031 0,0025
17 Tekstil Grinleri 1.733.817 1.649.035 3,7 1,5 481,9 -52,6 0,0001 0,0003
18 Giyim esyasi 2.425.124 244.042 5,2 0,2 -58,0 0,0002 0,0001
19 Dabaklanmis deri, bavul, el ¢antasi, saraciye ve ayakkabi 102.271 0,0 0,1 -100,0 18494,7 0,0000 0,0001
20 Agac ve mantar Urinleri (mobilya harig); hasir vb. 6riilerek 115.022 5.827.812 0,2 5,2 -44,6 3092,9 0,0002 0,0040
yapilan maddeler
21 Kagit ve kagit artinleri 607.732 92.446 1,3 0,1 964,6 1111 0,0003 0,0000
22 Basim ve yayim; plak, kaset vb. 65.028 67.539 0,1 0,1 660,6 10519,3 0,0004 0,0001
24 Kimyasal madde ve Urinler 2.896.444 15.099.058 6,2 13,3 455,1 25,3 0,0004 0,0005
25 Plastik ve kauguk Grinleri 344.773 117.270 0,7 0,1 -3,0 -47,3 0,0000 0,0000
26 Metalik olmayan diger mineral trtnler 131.653 12.402 0,3 0,0 -76,2 -66,1 0,0000 0,0000
27 Ana metal sanayi 159.108 62.086 0,3 0,1 3651,7 4589,3 0,0000 0,0000
28 Metal esya sanayi (makine ve teghizati harig) 370.412 346.158 0,8 0,3 79,5 44,1 0,0001 0,0001
29 Bagska yerde siniflandirilmamis makine ve tecghizat 1.605.625 3.035.683 3,5 2,7 43,4 138,6 0,0001 0,0001
30 Biiro, muhasebe ve bilgi isleme makineleri 537 121.071 0,0 0,1 421,4 0,0000 0,0000
31 Baska yerde siniflandirilmamig elektrikli makine ve cihazlar 8.059 61.612 0,0 0,1 -30,1 -11,8 0,0000 0,0000
32 Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlar 3.585 349.597 0,0 0,3 83,4 143767,1 0,0000 0,0000
33 Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat 356 57.092 0,0 0,1 -98,6 -28,3 0,0000 0,0000
34 Motorlu kara tasiti ve romorklar 251.790 15.570 0,5 0,0 26601,0 0,0000 0,0000
35 Diger ulasim araglari 0,0 0,0 -100,0 0,0000 0,0000
36 Mobilya ve baska yerde siniflandiriimamis diger Grinler 436.907 638.274 0,9 0,6 -58,3 240,9 0,0001 0,0002
51 Atik ve hurdalar 16.220.911 0,0 14,3 177,7 0,0000 0,0019
Toplam 46.484.778 | 113.132.748 100,0 100,0 115,7 103,5 0,0003 0,0004

Kaynak: TUIK verilerinden derlenmistir.
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‘Tablo 69 Sektoriin Edirne icindeki pay1 / Turkiye i¢cindeki payi

ISIC ad ihracat ithalat

Tarim ve hayvancilk 121,0 66,8
Ormancilik ve tomrukguluk - 1,4
Maden komdrQ, linyit ve turb 0,1 8,1
Tas ocakgiligi ve diger madencilik 40,8 3,2
Gida Urlnleri ve icecek 229,4 48,1
Tekstil Grunleri 317,1 51,9
Giyim egyasi 273,3 23,9
Dabaklanmis deri, bavul, el cantasi, saraciye ve ayakkabi - 15,3
Agac ve mantar Urinleri (mobilya harig); hasir vb. oriilerek yapilan maddeler 15,6 12,8
Kagit ve kagit trtnleri 41,6 33,2
Basim ve yayim; plak, kaset vb. 3,3 5,0
Kimyasal madde ve Urinler 163,8 296,0
Plastik ve kauguk Urtnleri 151,2 44,1
Metalik olmayan diger mineral Griinler 92,3 17,5
Ana metal sanayi 376,8 310,9
Metal esya sanayi (makine ve techizati harig) 152,0 42,1
Baska yerde siniflandiriimamis makine ve techizat 274,9 206,9
Biiro, muhasebe ve bilgi isleme makineleri 3,8 33,2
Baska yerde siniflandiriimamis elektrikli makine ve cihazlar 139,0 75,2
Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari 44,0 70,8
Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat 17,0 45,3
Motorlu kara tasiti ve rémorklar 392,5 171,8
Diger ulasim araglari - -
Mobilya ve baska yerde siniflandiriimamis diger urtinler 133,2 30,1
Atik ve hurdalar - 74,9

Kaynak: TUIK verilerinden derlenmistir.
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KISIM 4

EDIRNE iLi YATIRIM ORTAMININ
DEGERLENDIRILMESI:

GiRISIMCi VE OGRENCi ANKETLERININ
BULGULARI
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EDIRNE iLi EKONOMIiK PERFORMANS DEGERLENDIRILMESIi: GIRISIMCI ANKETI

Edirne ekonomisine iliskin verilerin yeterli yogunlukta olmamasi, niceliksel bilginin yani sira
niteliksel bilgiyi de 6nemli kilmaktadir. Bu nedenle, ilin is insanlari, sanayi ve ticaret odasi
bagkanlari, akademisyenleri ve yerel aktorleri ile yiiz yiize goriismelerin yani sira ildeki is
insanlarma “ekonomik performans degerlendirme anketi” uygulanmistir. Edirne’nin
gecmisteki ve mevcut sorunlarina 1sik tutmak, gelecekteki beklentilerini ortaya koymak

amaciyla hazirlanan ankete 72 kisi yanit vermistir.

ANKETE KATILANLAR

Ankete katilanlarin biiyiik bir kismi Edirne’de uzun siiredir yasamaktadir. Katilanlarin
yaklasik beste dordii dogma biiyiime Edirneli oldugunu belirtmistir. Bu bulgu, Edirne’nin gog
veren bir il olmasi ve TUIK tarafindan yaymlanan demografik verilerle de uyumludur. Bu
durum anket sonuglarinin saglam bir yerel bilgi birikimini ve kavrayisi yansittigini

diistindtirmektedir.

’Sekil 18 Edirne’de yasanan siire

Sonradan.ge:lip is kurma amaciyla
yerlesmistir bu kente gelmistir
8% Diger
3%

11%

Anketi yanitlayanlardan tiye olduklar1 (en fazla ti¢) dernek ve oda belirtilmesi istenildiginde,
%31 ile Edirne Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi birinci sirada, %30 orani ile Edirne Ticaret ve
Sanayi Odasi ikinci sirada gelmektedir. Ankete katilanlar arasinda bu iki kurum diginda en
fazla {iye olunan diger sivil toplum kuruluslar1 ise Edirne Ticaret Borsas1 ve Edirne Rotary
Kuliibii olmustur. Bu kuruluglarin diginda diger yerel derneklerin Edirne Balkan Is Adamlar1
Dernegi (BISDER), Uzunkoprii Ticaret Odasi, Edirne Geng Isadamlari Dernegi gibi) de isimleri
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gecmektedir. Anketi yanitlayan kisilerin yaklasik olarak 40 adet dernek ismi verdikleri
goriilmiistiir; bu durum Edirne’de dernek cesitliligi olduguna ve is hayatimin aktifligine isaret

eden bir gostergedir.

|$eki| 19 Anketi yanitlayan kisinin liye oldugu dernek ve odalar

Edirne Ticaret
Borsasi
7%

Edirne Rotary
Kuliibl
4%

Anketi yanitlayanlarin calistirdiklari isci sayist soruldugunda yanitlayanlarin ¢ogunlugunun
KOBI'leri temsil ettigi goriilmektedir. Katilimei firmalarin %80’ine yakiminin 50 ¢alisandan az
is¢i calistirtyor olmasi, mikro ve kiigiik olgekte isletme niteligi tasiyor olmasi, anketin Edirne
is diinyasinin 6zgiil yapisini yansittigini ortaya koymaktadir.

| sekil 20 Sirket Bilyiikligi

500
100-499 calisan ¢alisandan
7% fazla
50-99 ¢alisan 8%
8%

Diger bir dikkat cekici olan nokta ise ankete katilan firmalarin neredeyse tamaminin
gecmisinin 10 yildan fazla oldugudur. Bu durum bir agidan Edirne’deki girisimlerin
gecmislerinin uzun yillara dayandigin1 ve kurumsallasma igin gereken kosullardan birinin
yerine geldigini gostermektedir. Ancak diger yandan da son yillarda yeni girisimlerin ortaya
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cikmadigina da isaret etmektedir. TUIK verileri de yeni sirket kuruluslarinda 2000'1i yillarin
baglarinda gozlemlenen canliligin diger TR21 illerinin aksine2006 yili sonrasinda Edirne’de
korunamamis oldugunu gostermektedir. Yeni sirket kuruluslariin hizli olmasi ekonomideki
dinamizm ve girisimciligin gostergesidir. Fakat yeni kurulan firmalarin ayakta kalabilmesi ve

yasamasi da is ortaminin sagliginin en dnemli belirleyicisidir.

|$eki| 21 Sirketin kurulus tarihi

Ankete katilan firmalarin yaklasik dortte biri toptan ya da perakende ticaret alaninda faaliyet
gostermektedir. Katilan firmalarin yaridan fazlasinin madencilikten saglik sektoriine,
konaklama hizmetlerinden sigortaciliga genis bir yelpazede faaliyet gosteriyor olmas: dikkat
cekicidir. Girisimlerin dagiliminin TUIK ve SGK verilerinden elde edilen dagilim ile benzerlik
gosteriyor olmasi, anket sonuglarinin Edirne is diinyasin1 yansitma 6zelligi oldugu bigiminde

yorumlanmistir.

|$eki| 22 Sirketin sektorel faaliyet alani

Bitkisel ve Gida Urlnlerinin
hayvansal tiretim imalat
ile avcilik ve ilgili 10%
hizmet faaliyetleri
6%

Diger imalatlar
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Sirketlerin pazar ve miisteri profiline iliskin verilen cevaplar birkag ilgin¢ noktay1 gozler
oniine sermektedir. Birincisi, esas olarak Edirne’de agirlikli olarak tiiketiciye satis yapan
sirketlerin ¢oklugudur. Ikincisi, sadece biiyiik sirketlere ya da sadece tiiketiciye satis yapan
sirketlerin sayisinin biiyiikliigiidiir. Aralarinda kamu kurumlar1 da bulunan farkli miisteri
tiirlerine satis yapan firmalar az sayidadir ve bunlarin ¢ogu igin kamu sektorii énemli
miktarda alim yapan bir miisteri degildir. Bir {iglincii ilging nokta ise, sadece yerel dlgekte satis
yapan firmalarin ¢ok sayida olmasma karsilik, ihracat imkanlarin1 degerlendiren ve kayda
deger Olclide ihracat yapan firmalarin da azimsanmayacak sayida olusudur.(Taymaz,
Filiztekin, Fisunoglu, Kiligarslan, & Lenger, 2008, s. 8)calismasinda basarili olan KOBI’lerin
stratejilerinin dort ana baghk altinda toplanabilecegi goriilmiistiir: Mevcut yerel piyasalarda
rekabet tistiinliigii elde edilmesi; biiyiik firmalara giivenilir tedarik¢i olunmasi; “Nis”
piyasalarda ithal ikamesi ve yeni nis piyasalar yaratilmasidir. Edirne’deki firmalarin profili,
bu basarili stratejilerinden esas olarak birinci ve ikinci stratejilerin benimsendigini
gostermektedir. Nis piyasalarla ilgili stratejilerin Edirne’de pek yaygmn olmamasi, Edirne is

hayatinda goriilen ataletin agiklamalarindan birisi olabilir.

Trakya Kalkinma Ajans1 bolgedeki insanlarin girisimcilik konusunda profillerinin gikartilmas:
ve girisimciligin Oniinde engel olarak algilananlarin ortaya c¢ikarilmas: igin yapilan
Girisimcilik Analizi calismasinda girisimcilerin hangi piyasalar1 hedef aldiklar1 da
incelenmistir. Buna gore bolge icinde bir girisime sahip oldugunu soyleyenler arasinda
%60’larn iistiinde bir oranla {iriinlerin biiyiik 6lciide bolge icinde satildig1 goriilmektedir
(Trakya Kalkinma Ajansi, 2014, s. 50). Iki anketin bulgularmin birbirine paralel oldugu
goriilmektedir.

|$eki| 23 Sirketlerin misteri profili

Tuketici ve
bayilere satar
3%

Cevap yok

Kamu
kurumlarina
satar
15%
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Pazarlara yakinlik olarak ¢ok sanli bir konumda bulunan, batisinda Avrupa Birligi,
dogusunda Tiirkiye ekonomisinin dértte birini temsil eden Istanbul’a, her ne kadar nitelik ve
nicelik olarak gelistirilmesi miimkiin olsa da, ehven ulastirma imkanlariyla bagl olan
Edirne’de girisimcilikte yerel pazarlarin agirlik tasiyor olmasi, bagka faktorlerin etkisine isaret
eder. Egitim, dil, profesyonel kadrolarin azli1 vb. kisitlar nedeniyle, girisimciler Trakya’daki
diger sehirlere, Istanbul pazarina ve hemen 6tedeki yurt disi pazarlara agilma konusunda

sikintilar yasamaktadr.

|$eki| 24 Sirketlerin satis alani

Trakya ve Marmara
Bolgeleri
2%

Ankete katilan ikisi yabanci ortakli, biri halka agik sirket disinda Edirne’deki firmalarin
tamami sahis firmasi ya da aile sirketidir. Bu durum yo6redeki sanayilesmenin nispeten geng
olmasinin dogal sonucu olarak goriilebilir. Ancak ortakliklara bakisa iliskin cevaplar bariz bir
bicimde, bir ortaklik kiiltiiriiniin mevcudiyetini otaya koymamaktadir.

|$eki| 25 Sirketlerin ortaklik yapisi

1%3%

W Sahis/Aile sirketi
m Halka agik

= Yabanci ortakl

123



Sekil 26 Ortakliklara bakis

B Mimkuin olan durumlarda
ortakliklara sicak bakilir.

B Ortaklik yapilmaz.

Gegmiste ortakliklar yapilmigtir
ancak bu yontem sonradan terk
edilmistir.

EDIRNE’NIN GECMIiS EKONOMIiK PERFORMANSI iLE iLGiLi DEGERLENDIRMELER

Bu boliimde 2000°li yillarda Tiirkiye ortalamasina yakin bir seyir gosteren ancak TR21
illerindeki hizli gelisimin gerisinde kalan Edirne ekonomisinin sergiledigi performans
incelenmektedir. Performansin ayrintili bicimde degerlendirilebilmesinde kars:t karsiya
olunan niceliksel veri kisiti karsisinda niteliksel verinin 6nemli bir boglugu dolduracag:
aciktir.

Bu boliimde yer alan sorularda Edirne'nin son yillardaki vasat performansinin nasil
algilandig1 incelenmis ve bu durumun agilarak Edirne'nin TR21 bolgesindeki hizli
bliylimeden payim1 almasinin  kosullar1 arastirilmistir. Performans sektdr bazinda
sorgulanmis, girisimcilik, kiiresellesme ve sanayilesme gibi faktorlerin katkis: ve biiytimenin
ontindeki kisitlarin neler oldugu anlasilmaya c¢alisilmistir. Uzun donemde Edirnenin TR21
ortalamasina yakin bir biiytime hizi yakalayarak, geride kalma tehlikesini bertaraf etmek igin
hangi sektorlere yogunlagsmas:i ve ¢Oziilmesi gereken temel sorunlarin neler oldugu

sorgulanmistir.

Anket sonuglarina toplu halde bakildiginda ge¢mise doniik performansa verilen yanitlar
Edirne is diinyasindaki atalete isaret etmektedir. Insaat hari¢ olmak iizere, farkli sektor ve
gostergelere iliskin sorulara verilen yanitlarin genellikle yaridan ¢ogu, durumun aym
kaldigina isaret etmekte yada kosullarin kétiillesmis oldugunu ortaya koymaktadir.

Gelecege iliskin sorulara verilen yanitlarda ise atalet yerini iyimserlige birakmaktadir.

Edirne ekonomisinin nabzini tutan ve ona yon veren kesimi temsil eden anket katilimcilarina

gore son bes yilda Edirne’de genel ekonomik kosullar Tiirkiye ortalamalarinda seyretmistir.
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Katilimailarin yaridan fazlasi genel durumun Tiirkiye ortalamasina paralel oldugunu

belirtmektedir. Durumun daha kétii ya da daha iyi oldugunu diistinenler birbirine denktir.

Edirne’nin istihdam verileri Tiirkiye’deki bir¢ok ilden ¢ok daha iyi durumda olmasina karsilik
ankete verilen bu yanit, goriismelerde dile getirilen (Hamdi Sedefgi, 2013) gizli issizlik

sorununu akla getirmektedir.

Sekil 27 Son bes yilda Edirne’de genel ekonomik kosullar Tiirkiye ortalamalarina
gore:

Son bes yilda Edirne’de genel ekonomik kosullar
Tiirkiye ortalamalarina gore:

[stihdam olanaklari, is bulma imkanlar1 agisindan ayni soru soruldugunda, katilimcilarin
bakis agis1t daha olumsuz bir hal almakta, Edirne’nin Tiirkiye ortalamasindan daha kotii
durumda oldugunu diisiinenlerin oran1 % 40’a gtkmaktadur. Iyimserlerin orani ayni kalmakta
buna karsilik Edirne’nin Tiirkiye ortalamalarinda performans gosterdigini diistinenlerde ibre

olumsuz yone donmektedir.

‘Sekil 28 Son bes yilda Edirne’de istihdam olanaklari Tirkiye ortalamalarina gore:

Son bes yilda Edirne’de istihdam olanaklar Tiirkiye
ortalamalarina gore:

Idu

Edirne’nin Tiirkiye ihracati icindeki payi, niifusu ve gayrisafi milli hasila icindeki payiyla
orantili, son on yillik ihracat artig1 Tiirkiye ortalamasinin biraz {izerinde olmasina ragmen ilin

yakin ge¢misteki ekonomik performansina iliskin olumsuz algi ihracat konusunda 6zellikle
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gligliidiir. Ankete katilanlarin tigte ikiye yakin boliimii Edirne’nin ihracat performansinin
Tiirkiye ortalamasinin gerisinde kaldigini diistinmektedir. Kuskusuz bu alg1 ¢evre illerdeki

hizli1 ekonomik gelisimin disinda kalma endisesinden kaynaklanmaktadir.

|$eki| 29 Son bes yilda Edirne’den yapilan ihracat Tiirkiye ortalamalarina gore:

Son bes yilda Edirne’den yapilan ihracat Tiirkiye
ortalamalarina gore:

Benzer bir olumsuz algi tarim sektorii icin de gegerlidir. Tarim sektoriiniin genel
performansinin pek degismedigini diislinenler ankete katilanlarin yarisindan fazlasin
olusturmaktadir. Ancak ilin tarim alanindaki performansmin kétiiye gittigini diistinenler %
40'a yaklagirken iyiye gittigi fikrinde olanlar %5'te kalmaktadir. Istatistiklerle uyum iginde

olmayan bu olumsuz algi da il ekonomisine dair bir kaygiy1 yansitmaktadir.

Sekil 30 Son bes yilda Edirne’de tarim sektoriiniin genel performansi Tiirkiye
ortalamalarina gére:

Son bes yillik ekonomik performansa iliskin olumsuz alg1 en ¢ok sanayi sektorii i¢in s6z
konusudur. Ankete katilanlarin tigte ikiye yakin boliimii Edirne’nin sanayi alaninda Tiirkiye
genelinin gerisinde kaldigin1 diistinmektedir. Elbette bu alginin da cevre illerdeki hizh

sanayilesmeden kaynaklandigimi séylemek miimkiindiir.
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Sekil 31 Son bes yilda Edirne’de sanayi sektoriiniin genel performansi Tiirkiye
ortalamalarina gore:

Ekonomik performansa iliskin olumsuz alginin s6z konusu olmadig1 sektorlerin basinda
ingaat gelmektedir. Ankete katilanlarin yarisindan fazlasi son bes yilda insaat sektoriiniin
Edirne’de iilke genelinden daha iyi durumda oldugunu diisiinmektedir. fldeki eski eserlerin
restorasyonuna yonelik kamu yatirimlarinin yogunlasmasiyla sektoriin canlanmasinin bu
algida pay1 olmast muhtemeldir. Insaat sektdriiniin performansinin yiiksekligi, Calistayda
dile getirilen konut fazlas1 goriisiinii destekler niteliktedir. Insaat sektoriine iliskin olumlu
algi, yapr kullanma izinleri ve konut satis istatistikleri ile birebir Ortiismemektedir. Bu
farklihgin nedeni muhtemelen Edirne ekonomisindeki durgunluk nedeniyle ingsaat
sektoriiniin goreli performansinin yiiksek olarak algilanmasidir. Edirne’de niifus artisinin
yiiksek olmamasi, ev talebini de kisitlamaktadir. Mevcut durumda konut stokunun fazlalig
ve niifus artisinin diisiikliigii nedeniyle yeni konut talebinin zayif kalmasinin beklenmesi,
gelecek donemde insaat sektoriiniin performansini olumsuz etkileyebilecektir. Nitekimsekil
41’de goruldigii gibi, gelecek donem performans: soruldugunda insaat sektoriiniin

canlanmasi yoniinde kuvvetli bir beklenti olmadig ortaya ¢ikmaktadir.

Sekil 32 Son bes yilda Edirne’de insaat sektoriiniin genel performansi Tiirkiye
ortalamalarina gore:
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Ticaret sektoriiniin son bes yillik performansina iligkin algi ekonominin genel gidisatina iligkin
algiya paraleldir. Ankete katilanlarin yariya yakini genel durumun Tiirkiye ortalamasina
paralel oldugunu belirtmektedir. Ancak durumun daha kotii oldugunu diistinenler daha iyi

oldugunu diistinenlerin iki katidur.

Sekil 33 Son bes yilda Edirne’de ticaret sektoriiniin genel performansi Tiirkiye
ortalamalarina gére:

Nihayet ankete katilan Edirne is diinyas: temsilcilerinden kendi is kollarin1 Edirne’deki diger
iskollariyla karsilastirmalar: istendiginde, cevap verenlerin sadece altida biri kendi
sektoriiniin digerlerinden geride kaldigini diisiinmekte; durumlarinin daha iyi ya da ayn
oldugunu diisiinenler ise, her biri katilimclarm % 401 biyikliigiinde birer grup
olusturmaktadir. Sektorlere iliskin algilar insaat sektorii disinda daha olumsuzken ankete
katilanlarin kendi sektorlerinin durumuna iliskin daha iyimser bir bakisa sahip olmas1 Edirne
is diinyasina yon veren kesimde ekonomik performansa iliskin umut ve kaygilarin i¢ ige

olusunun yansimasidir.

Sekil 34 Son bes yilda Edirne’de sektoriiniiziin performansi Edirne’deki diger
sektorlere kiyasla genel gore:

Son bes yilda Edirne’de sektoriiniiziin performansi
Edirne’deki diger sektorlere kiyasla genel gore:
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EDIRNE’NIN GELECEKTEKI EKONOMIiK PERFORMANSI iLE iLGiLi DEGERLENDIRMELER

Bu béliimde yer alan sorularda Edirne ekonomisinin nabzini tutanlarin Edirne ekonomisinin
gelecegine iliskin goriisleri derlenmis, Edirne ekonomisine yon verenlerin Edirne’nin
ekonomik hayatinin gelismesine dair perspektiflerinin, sorunlar ve c¢oziimler {izerine

degerlendirmelerinin sergilenmesi amaglanmaistir.

Ankete cevap veren Edirne is diinyas: temsilcilerinin gelecege iliskin beklentileri oldukca
olumludur. Anket katiimcilaria gore ontimiizdeki bes yil icinde Edirne’de genel ekonomik
kosullar Tiirkiye ortalamalarmin tiizerinde olumlu bir tablo olusturacaktir. Edirnenin
Tiirkiye'nin genel ekonomik gelismesinden daha hizli gelisecegi beklentisi iginde olanlar
ankete katilanlarin yarisina yakindir. Bu oran son bes yila iliskin degerlendirmesi olumlu
olanlarin oranindan biraz daha diisiiktiir. Ancak diisiik performans bekleyenler son bes yil
boyunca diisiik performans gozlemleyenlere kiyasla yar1 yariya azdir. Edirne is diinyas:

sikint1 ve endiselere ragmen oniimiizdeki doneme iyimserlikle bakmaktadir.

Sekil 35 Gelecek bes yilda Edirne’de genel ekonomik kosullar Tirkiye ortalamalarina
gore:

Gelecek bes yilda Edirne’de genel ekonomik kosullar
Turkiye ortalamalarina gore:

Daha kotid
olacak
15%

Istihdam olanaklarina iliskin beklentiler de genel ekonomik kosullara iliskin beklentilerle
paralellik arz etmektedir. Istihdam kosullarmin Tiirkiye ortalamalarimin iizerinde

seyredecegini diisiinenler biraz azalsa da yine yariya yakin bir oranda kalmaktadir.
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|$eki| 36 Gelecek bes yilda Edirne’de istihdam olanaklari Tiirkiye ortalamalarina gore:

Gelecek bes yilda Edirne’de istihdam olanaklari
Tiirkiye ortalamalarina gore:

Daha kotu
olacak
20%

Buna karsilik ihracat alaninda gelecege yonelik kotiimserlik daha da vurguludur. Edirne’den
yapilan ihracatin éniimiizdeki yillarda daha iyi olacagini diistinenlerin orani, genel ekonomik
kosullarin daha iyi olacagini diisiinenlerin oraminin yarisi kadardir. Thracat alaninda bir sorun
yasanacagini diisiinenlerin orani, genel olarak ekonomik bir sikint1 yasanacagini diistinenlerin
oraninin iki katidir. Bu durum ekonominin geneline iliskin olumlu beklentilerle birlikte,
rekabetci, cagdas bir ekonomik yapirya ulasma konusunda kaygilarin bir gostergesi olarak da
okunabilir.

|$eki| 37 Gelecek bes yilda Edirne’den yapilan ihracat Tiirkiye ortalamalarina gore:

Daha koti
olacak
A2%
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il ekonomisinde &zel bir yeri olan tarim konusunda ankete katilanlarm biiyiik gogunlugu
kayda deger bir degisiklik olmayacag kanisindadir. Edirne tariminin éniimiizdeki bes yil
icinde ayn1 kalacagimi diistinenler {icte ikiye yaklasirken Tiirkiye ortalamalarina gore daha iyi

ve daha kotii olacagini diisiinenlerin orani ¢ok farkl degildir.

Sekil 38 Gelecek bes yilda Edirne’de tarim sektoriiniin genel performansi Tiirkiye
ortalamalarina gére:

Daha kot
olacak
17%

Sanayi sektoriiniin gectigimiz bes yillik performansina iliskin son derece olumsuz bir algiya
sahip olan ankete katilanlar sanayinin gelecegine iliskin de biiyiik bir karamsarlik
tasimaktadir. Sanayi sektoriintin Tiirkiye ortalamalarindan daha iyi bir performans
gosterecegine inananlar katilimcilarin beste birini bulmazken kétii performansin siirecegini ya

da daha da kétiiye gidecegini diisiinenler biiyiik bir ¢cogunluk olusturmaktadir.

Sekil 39 Gelecek bes yilda Edirne’de sanayi sektoriiniin genel performansi Tirkiye
ortalamalarina gére:

Daha kot
olacak
43%
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Insaat sektoriindeki canliligin ve olumlu performans algisinin éniimiizdeki déneme yansimasi
siirlidir. Ankete katilanlarin %601 Tiirkiye ortalamalarinda bir performans beklerken son beg
yilin ortalamalarin iizerindeki performansmin gelecekte tersine donecegini diisiinenlerin

orani beste bire yaklagsmaktadir.

Sekil 40 Gelecek bes yilda Edirne’de insaat sektoériiniin genel performansi Tiirkiye
ortalamalarina gére:

Daha kotu
olacak
17%

Ticaret sektoriinde Tiirkiye ortalamalarinin tizerinde bir performans bekleyenlerin oran: diger
sektorlere gore yiiksektir. Ancak ticaret sektorii performansinin Tiirkiye ortalamalari

civarinda gelisecegini dngorenler yine de ankete katilanlarin yarisindan fazladir.

Sekil 41 Gelecek bes yilda Edirne’de ticaret sektoriiniin genel performansi Tiirkiye
ortalamalarina gore:

Daha kotl
olacak
16%

Yine son olarak oniimiizdeki bes yillik performans beklentileri acisindan ankete katilan Edirne
is diinyasi temsilcilerinden kendi is kollarmni Edirne’deki diger iskollariyla karsilagtirmalar1

132



istendiginde, cevap verenlerin sadece beste biri olumsuz bir beklenti bildirmektedir. Ankete
katilanlarin yaris1 Edirne’deki gelisimle ayn1 hizda bir gelisme beklemekte, tigte birin {izerinde
kalan boliimii ise Edirne ortalamasinin da tizerinde bir performans éngormektedir. Gelecek
beklentilerindeki iyimserlik, son bes yila iliskin olumlu degerlendirmelerin altindadir. Bu
tablo Edirne is diinyas1 temsilcilerinin kendi sektorlerinin gelecegine iliskin iyimser olmaya
calistiklarmi ancak ciddi kaygilarmin da bulundugunu teyit eder niteliktedir.

Sekil 42 Gelecek bes yilda Edirne’de sektoriiniiziin performansi Edirne’deki diger
sektoérlere kiyasla genel gore:

Gelecek bes yilda Edirne’de sektoriiniiziin performansi
Edirne’deki diger sektorlere kiyasla

Daha kot
olacak
16%
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EDIRNE’NiIN SORUNLARI VE COZUM ONERILERIILE iLGiLi DEGERLENDIRMELER

Geleneksel olarak tarima dayanan Edirne ekonomisi icinde tarimin pay: giderek diismdiis olsa
da il niifusunun 6nemli bir boliimii hala tarim alaninda faaliyet siirdiirmektedir. Bu olgunun
da etkisiyle ankete katilanlarin begte biri Edirne ekonomisinin gelisiminde en énemli faktor
olarak elverigli tarim arazilerini ve tarim ekonomisini gormektedir. Ekonomik gelisimi
siiriikleyen etkenler arasinda ilk ii¢ siray1 tarim ekonomisi, tegvikler ve cografi konum
almaktadir. Tlk siralar1 dogal ve siyasi nesnel etkenlerin almasi, giiglii girisimcilik, ortak
girisim kiltiirti, egitim diizeyi gibi begeri etkenlerin gerilerde kalmasi dikkat gekicidir.
Cevaplarin birbirine yakin oranlarla farkli etkenlere dagilmis olmasi ankete katilanlar
arasinda Edirne’nin ekonomik gelisimini belirleyen unsur olarak baskin bir ya da birkag

etkenin bulunmadigina isaret etmektedir.

‘$ekil 43 Edirne ekonomisinin gelisiminde en 6nemli faktor

Elverisli tarim arazileri ve tarim ekonomisi 16%
Tesvikler

Cografi konum

ildeki sosyal ve kiiltlrel ortam

Girisimciler arasi dayanigsma ve isbirligi kiltdr
Ulasim altyapisinin glicli olmasi

Guglu girisimcilik

AB’ye yakinlik

Biyuk pazarlara yakinlk

Egitim seviyesinin ylksekligi

Diger

Tarihsel olarak glicli sermaye birikimi

Nitelikli isglct

Niifus yogunlugu

Kamu yatirmlan

Edirne’de ekonomik gelisimi belirleyen unsurlar konusunda goriisler gesitli olsa da, gelisimi
engelleyen kisitlar konusunda genis bir fikir birligi bulunmaktadir. Ankete katilanlar, ilde
ekonomik gelisimin 6niinde iki biiyiik kisitlayici etken gérmektedir. Tlki girsimcilik eksikligi,
ikincisi de tesviklerden yararlanamama olarak beliren bu iki kisit cevaplarin dortte tigten
fazlasin1 olusturmaktadir. Girisimcilik eksikliginin cevaplarin yarisina yakin boliimiini
olusturmasi Edirne is diinyasmin ilin yiiksek sosyo-ekonomik gostegelerinin dinamik bir
ekonomiye ve zenginlesmeye tahvil edilemediginin bilincinde olduklarina isaret etmektedir.
Tesviklerden yararlanamamanin {icte bire yakin bir oranla ikinci kisit olarak goriilmesi
ilinkamu kaynaklarindan yeterince yararlanamadig1 yolunda genel bir goriisiin yansimasi

olarak diistiniilebilir.
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Sekil 44 Edirne ekonomisinin gelisiminde en 6nemli kisit

Edirne ekonomisinin gelisiminde en onemli kisit

Girisimcilik eksikligi 46%
Tesviklerden yararlanamama
Egitimli ara eleman azhg
Ucuz ve nitelikli isgiici teminindeki zorluklar
Tanm arazilerinin daginikhg

Disardan go¢ alma ve okuyan niifus...
Ulasim altyapisinin zayif olmasi

Ucuz hammadde teminindeki zorluklar

Diger

Edirne’nin ihracat profilini ortaya ¢ikarmaya yonelik soruya verilen cevaplarda dil ve kiiltiir
yakinlig1 olan komsu iilkelere ihracat ve biiyiik sehirlerdeki ihracatgilar tizerinden ihracat iki
onemli unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yabanci alicilarin talepleri {izerine yapilan ihracat da
onem tasimaktadir. Simdiye kadar Tiirkiye’nin ihracatinin az oldugu yeni pazarlara aktif
pazarlama, ihracati bilen profesyonel kadrolar gibi unsurlarin geri planda kalmasi dikkat
cekicidir. Edirne’nin ihracat profilinde 6ne c¢ikan unsurlar, bir smur ili olan Edirne’nin
potansiyelini tam olarak gergeklestiremedigine, ihracat ¢abalarmin iilke genelindeki atilimin

gerisinde kaldigina isaret etmektedir.

’Sekil 45 Edirne’nin ihracat profilinde 6ne ¢ikan unsurlar

Dil ve kiiltiir yakinligi olan komsu Ulkelere ihracat
Blyiuk sehirlerdeki ihracatgilar Gzerinden ihracat
ildeki isglictiniin vasif ve maliyet unsurlarindan...
Yabanci alicilarin talepleri (izerine yapilan ihracat
Firmanin gegmiste kurmus oldugu iliskilerin devam...
Yerli hammadde ile Uretilmis Grdnlerin ihracati
ihracati tam olarak bilen profesyonel kadrolar...

Simdiye kadar Turkiye'nin ihracatinin az...
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Katilimcilara gore Edirne’nin ihracat performansmi belirleyen esas etken aile fertlerinin
gayretidir. Katilimailarin {icte birinden fazlas1 ihracat basarisinda aile fertlerinin gayretinin
basta geldigini belirtmektedir. Girisimcilik ancak {igiincii sirada yer bulabilirken ilin ihracat
performansinin basarili olmadigin belirterek soruyu yanitlayanlarin orani % 8 gibi ytiksek bir
orana ulasmaktadir.

Sekil 46 Edirne’nin ihracat basarisinin ardinda yatan faktorler

Aile fertlerinin gayreti 34%
Ucuz ve nitelikli isglcl
Girigimcilik

Girisimciler arasi dayanigma ve ishirligi...
Basarih oldugunu sanmiyorum

ilin dig gb¢ vermesi sayesinde kurulan...
Diger

STK’larin verdigi dil, pazarlama, tanitim vs....

Ucuz hammadde

Ankete katilanlarin farkli sorulara cevaplari, ilin ihracat performansindan memnun
olmadiklarini, durumun verilerin isaret ettiginden bile daha olumsuz oldugunu
diistindiiklerini ortaya koyarken ¢oziim konusunda genis bir mutabakatin oldugu da
gozlenmektedir. Farkli 6neriler de olmasina ragmen ankete katilanlar komsu {ilkelerle sinir
ticaretinin gelistirilmesini, Balkan iilkelerine yonelik bir ihracat stratejisi olusturulmasin ve
serbest ticaret merkezi kurulmasini ihracat alanindaki sikintilar1 ¢6zmenin anahtari olarak
gormektedir.

‘Sekil 47 Edirne’nin ihracatinin artirilmasi i¢in ne yapilmahdir?

N\

Sinir ticareti gelistirilmelidir J31%

Serbest ticaret merkezi kurulmalidir ) 23%
Marka yaratilmahdir J_| 13%
Yeni Grlinlere/sektorlere yonelinmelidir J_I
Katma degeri yliksek Grlinlere yer verilmelidir J_l 06%
Yeni piyasalara yonelinmelidir J_l

Ticari havaalani kurulmahdir J 05%

Diger J 03%
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Edirne is diinyasi temsilcileri Edirne’nin gelismesinin 6niinde en biiyiik engel olarak, sorunlar
ve ¢Oziim Onerileri konusunda bir fikir birligi olmamasini gostermektedir. Bunun arkasindan
gelen engeller arasinda Edirne’de is yapma kiiltiirtintin zayifligi, Edirne’nin sorunlarinin
merkezi idareye yeterince aksettirilememesi ve Edirne’nin gelisme potansiyelinin merkezi
idare tarafindan yeterince 6nemsenmemesi yer almaktadir. Edirne de girisimcilik kiiltiirtiniin
gelismemigligine iliskin yogun bir elestirel yaklagimin varligi burada da dikkat cekmektedir.
flin sosyo-ekonomik geliskinligi, egitim diizeyinin yiiksekligi ve kiiltiirel mirasi gz dniine
almirsa girisimcilik kiltiiriiniin eksikligi 6zel bir sorun olarak mercek altina almmalidir.
Merkezi idareyle iletisim sikintilarina isaret eden cevaplarmn yogunlugu, Edirne’nin
sorunlarini ve ¢6ziim Onerilerini giindeme tasiyacak yerel toplumsal orgiitlenmelerin ve
STK'larin giiclendirilmesinin 6ncelikli oldugunu akla getirmektedir. Mevcut kanallarin, yerel
yonetim Orgiitlerinin, siyasi partilerin, derneklerin, STK'larin Edirne’deki durumu bu gozle
degerlendirilmeli ve gerektiginde yeni kanallar da olusturarak Edirne’nin 6niinii agmanin,
merkezi idareye Edirne’nin sesini duyurmanin yollar1 arastirilmalidir. Onemli sorunlar

arasinda sayilan tiniversite-sanayi isbirligi de bu kapsam iginde ele alinmalidir.

Sekil 48 Edirne’nin gelisiminin 6niindeki en biiyiik engel

Edirne’nin sorunlari ve ¢6zim onerileri... 121%
Bolgede is yapma kiltirtntn zayrfligi I 16%
Edirne’nin gelisme potansiyelinin merkezi idare... J 13%
Edirne’nin sorunlarinin merkezi idareye yeteri... J11%
Universite-sanayi isbirliginin olmamasi J 10%
Havayolu ulasim imkanlarinin yetersiz olmasi J 09%
Kurumsallagmanin yerlesik olmamasi J 07%
Kurumlar arasi koordinasyon eksikligi J 04%
Edirne’den disariya olan gocin nitelikli isglic... J 04%
Diger Jo1%

Gizli issizlik sorunu (istihdam edilecek kisi... Jo1%

Demiryolu ulagim imkanlarinin yetersiz olmasi Jo1%

Edirne’de hali hazirda gelismis olan ve daha da gelisecegi diisiiniilen sektorler arasinda ilk iki
siray1 tarim ve turizm almaktadir. Imalat sanayi, insaat ve diger hizmet sektorleri kimi

cevaplarda yer alsa da bu iki sektortiin agik arayla gerisinde kalmaktadir.
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Sekil 49 Edirne’de hali hazirda gelismis olan ve ileride daha da gelisecegi diisiiniilen

sektorler

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri
Tarim, Ormancilik ve Balik¢gilik
insaat
Diger Hizmet Faaliyetleri
imalat
Egitim
Kiltlr, Sanat, Eglence, Dinlence Ve Spor
insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri
Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve...
Ulastirma ve Depolama
Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu...
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler

Madencilik ve Tag Ocakgiligi

29%
29%

Ankete katillanlarin bir boliimii turizm sektoriiniin halihazirda gelismis sektorler arasinda

bulundugunu diisiinmese de bu sektoriin oniiniin agik oldugu konusunda yaygmn bir

mutabakat bulunmaktadir. Katilanlarin yarisina yakini 6nemli bir gelisme gostermemis

olmasma ragmen potansiyeli yiiksek sektorlerin basina turizmi koymaktadir. Tarim burada

da ikinci sirada goriinmektedir ama bu defa imalat sanayi kiigtik bir farkla tarimi izlemektedir.

Sekil 50 Edirne’de su anda dnemli bir gelisme géostermemis olmasina ragmen

potansiyeli yliksek sektorler

Edirne’de su anda onemli bir gelisme gostermemis
olmasina ragmen potansiyeli yiliksek sektorler

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti...
Tarim, Ormancilik ve Balikgilik
imalat

Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu...
Kiltar, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor
Diger Hizmet Faaliyetleri
Bilgi ve iletisim
insaat

Egitim

Madencilik ve Tag Ocakgihgi

a47%
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Hentiiz gelismemis ama potansiyeli yiiksek goriilen sektorlerin oniinii agmak icin tanitim,

devlet destegi ve tesvik alinmasi gereken onlemler arasinda ilk akla gelenler olmaktadur.

Bunlari, yaklagik olarak esit oranda zikredilen pazarlama, egitim ve marka yaratmak

alanlarinda atilacak adimlar izlemektedir. Sanayi ve ihracatin gelistirilmesi igin Onemli

goriilen altyapi, serbest ticaret bolgesi, altyap:r gibi onlemlerin altlarda kalmasi, turizmin

gercek bir potansiyel olarak goriildiigiinii hayata gecirilmesi gereken Onlemlerin bu

potansiyel 1s181nda sekillenmesinin istendigi seklinde yorumlanmalidur.

Sekil 51 Edirne’de potansiyeli yiiksek sektorlerin gelisimi i¢cin alinmasi gereken

onlemler

Tanitim

Tesvik

Devlet Destegi

Marketing/ Pazarlama Calismalari
Egitim Verilmesi

Marka Yaratmak

Lojistik Merkezi Olugturmak

Serbest Ticaret Bolgeleri Olusturmak
Restorasyon

Saglk Merkezi Kurmak

Kentsel DonUlstim Projeleri

Yatirnm

Altyapi

Miitesebbislerin Gelmesi

Kaliteli Hizmet Anlayisi Benimsenmeli
Kredilendirme

Edirne’de potansiyeli yiiksek sektorler icin hayata gecmesi gereken

onlemler

13%
13%

Edirne’nin gelisiminin dogal akisinin &tesinde hizlandirilmasi igin yapilmasi gerekenler

konusunda, Edirne’ye daha fazla tesvik verilmesi, sehre 1-2 biiyiik yatirim kazandirilmas:

dogal olarak on siralarda yer almaktadir. Ancak Edirne’nin sorunlar1 ve alinacak énlemler

konusunda etkin bir baski grubu olusturma fikri bu 6nlemlerin 6n kosulu olarak goriilmekte

ve yapilmasi gerekenler arasinda en 6n plana ¢ikmaktadir.
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Sekil 52 Edirne’nin gelisiminin hizlandirilmasi i¢cin yapilmasi gerekenler

Edirne’nin sorunlarn ve alinacak dnlemler konusunda etkin... 25%
Tesvik yasasinda 6zendirici tedbirler alinmasi
Sehre biiytk 1-2 yatinmin kazandiriimasi
Edirne’nin “lojistik merkezi” konumuna alinmasi
Universitenin gelistiriimesi
Yeni bir havaalani agilmasi

Ozel sektor temsil 6rgiitlerinin seslerini tlke ¢apinda...
Kdylerden sehir merkezine olan gogiin durdurulmasi

Yeni ve biiylk kamu yatinmlari yapiimasi

Diger

Girdi maliyetlerinin digiirtilmesi

Ankete katilanlar Edirne’de tarimin geleneksel yontemlerle ve buna ilave olarak sadece sinirl
olctide traktor ve bigerdover kullanilarak yapildigi konusunda hemfikirdir. Kiigiik bir azinlik
disinda tarimda bilimsel ve teknolojik imkanlarin yeterince kullanilmadigy goriisii hakimdir.
Bu yanitlar da tarimin Edirne’deki ikili yapisini teyit etmektedir. Az sayida modern ve biiytiik
olgekli isletmenin yani sira geleneksel tarimin hakim oldugu bir yap1 mevcuttur.

’Sekil 53 Edirne’de tarimin durumu

Edirne’de tarimin durumu

Tarim geleneksek yontemlere ilave olarak sadece 6%
sinirl mekanik giicle ( traktor ve bigerddver) ile...

Tanm son derece teknolojik ve bilimsel -13%

yapilmaktadir
Diger 'Il%

Organik tannm hizh bir gelisme gostermektedir. '[ %

Tarimda makine ve teknoloji hi¢ kullanilmamaktadir. l[ %
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Ankete katilanlar Edirne’de sanayinin durumuna iliskin oldukga gercekgi bir bakis acisina
sahiptir. Sanayide orta derece gelismis bir teknoloji kullanildigini ve ortalama diizeyde katma
deger tiretildigi goriistinde olanlarin oran1 yariya yakindir. Bununla birlikte sanayide diisiik
teknoloji kullanildigini ve diisiik katma deger tiretildigi goriisiinde olanlar epey fazladir. Bu
bulgular Kisim III Boliim 3’te yer alan rekabet giicii analizi tarafindan da teyit edilmektedir.
Teknoloji ve kisi bagina katma deger tiretimi agisindan Tiirkiye ortalamalarinin tizerinde olan
Edirne’de bu durumdan tatmin olan is diinyas1 temsilcisi pek yoktur ve karsilastirmalarin

modern sanayi merkezlerindeki ileri teknolojiler géz 6niine alinarak yapildig: aciktir.

‘Sekil 54 Edirne’de sanayinin durumu

Edirne’de sanayinin durumu

Sanayide orta derece gelismis bir teknoloji
kullaniimakta ve ortalama dlizeyde katma deger...

47%
Sanayide diistk teknoloji kullaniimakta ve diigtlik
katma deger Uretilmektedir.

Pazarlama imkanlarinin yetersizligi sanayinin
gelisimini sinirlamaktadir.

Edirne'de sanayi yoktur / yok gibidir

Sanayide Ar-Ge ve inovasyonda hizh bir ilerleme
gorilmektedir.

Sanayide son derece gelismis bir teknoloji
kullaniimakta ve yiiksek katma deger tretilmektedir.

Ulastirma imkanlarinin yetersizligi sanayinin
gelisimini sinirlamaktadir.

Diger I D%

Edirne’de hizmet sektorlerinin yeterince gelismedigi konusunda genel bir kanaat anketi
cevaplayanlar arasinda yaygindir. Hizmet sektorlerinin son yillarda hizli bir gelisme iginde
oldugunu diisiinenler beste birin altindadir. Kiigiik esnaf ve zanaatkarlarin modern sirketlerle
rekabet edemedikleri icin yok olmasi ildeki hizmet sektoriinii tanimlayan esas unsur olarak
goriilmektedir. Buna ragmen kiigiik esnaf ve zanaatkarlarin il ¢capinda agirhigini siirdiirdiigii
ve modern sirketlerin kurulus hizinin da smnirh kaldig: diistintilmektedir. Cevaplarin dortte
biri ildeki gelir seviyesinin yetersizliginin hizmet sektorlerinin gelisimini sinirladig:

yolundadir.

Kisim III Boliim 3’te yer alan rekabet gilicii analizinde de girisim sayis1 acisindan modern

hizmet sektorlerindeki biiyiime hizinin Tiirkiye ortalamasinin {izerinde olmasi, isttihdam
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agisindan ise hibrit ve modern hizmet sektorlerinin Tiirkiye ortalamalarinin tizerinde olmasi

bu yanitlar ile uyumludur.

‘Sekil 55 Edirne’de hizmet sektérlerinin durumu

Edirne’de hizmet sektorlerinin durumu

Kiclik esnaf ve zanaatkar, yeni kurulan modern ve b .

organize sirketlerle rekabet edememekte ve hizla 43%

yok olmaktadir.

Gelir seviyesinin yetersizligi hizmetler sektérinin _25%
gelisimini sinirlamaktadir.

Hizmetler sektori son yillarda hizli bir gelisme -13%

icindedir.

Kiictik esnaf ve zanaatkarin kentin ekonomik
hayatindaki agirligini korumasi nedeniyle modern
ve organize sirketlerin kurulus hizi dlstktur.

1%

EDIRNE iLi EKONOMIK PERFORMANS DEGERLENDIRILMESIi: GENCLIK ANKETI

Edirne ilinin is insanlari, sanayi ve ticaret odas: baskanlari, akademisyenleri ve yerel aktorleri
ile yapilan anketin yani sira ilin gelecegine yon verecek gengligin goriislerine de yer vermek
amaciyla gencler arasinda da bir anket calismasi yapilmigtir. Boylelikle ilin gelecek
senaryosunu olustururken gelecegi insa edecek genclerin 6ngoriilerini de degerlendirmeye

alma firsatt dogmustur.

Edirne’de yasayan genclik gecmis ve gelecekteki sorunlarin neler oldugunu diisiiniiyor,
gelecek ile ilgili beklentileri nelerdir gibi konular1 iceren bu ankete 80 kisi yanit vermistir.

Ankete katilanlarin biiyiik bir ¢cogunlugu tiniversite 0grencisi gengler arasindan segilmistir.
Ogrenciler %94 gibi yiiksek bir oranda egitimine Trakya Universitesi'nde devam etmektedir.
Katilimcilar {iniversitenin bir¢ok farkli boliimiinde egitim hayatina devam etmektedir.
Yanitlayanlarin %31’i Edebiyat Fakiiltesi'nde, %21 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde,
%10"u Teknik bilimler Meslek Yiiksekokulu'nda ve %11’i Egitim Fakiiltesi'nde okumaktadir.
Bunun yani sira Saglik bilimleri Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, iletigim Fakiiltesi, Mithendislik
Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Arda Meslek Yiiksekokulu
ve lise mezunu Ogrenciler de anketi yanitlayanlar arasindadir. Dolayisiyla, anketi
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dolduranlarmn farkli boliimlerde okumas: anketin sonuglar1 agisindan yanlilik riskini azaltict

bir etken olusturmaktadir.

Sekil 56 Anket Sorulari 1

Anketi yanitlayanlarin 6grencilik/¢alisma durumu

= Calisan
= [ssiz

= Ogrenci

|$eki| 57 Anket Sorulari 2

Anketi dolduranin mevcut okul/isyeri

= Diger

= Trakya Universitesi
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’$ekil 58 Anket Sorulari 3

Ogrencinin okudugu okul/fakiilte

B Arda Meslek Yiiksek Okulu
B Eczacilik Fakdltesi
M Lise
m Uygulamali Bilimler Yiiksek Okulu
B Mihendislik Fakiltesi
 Tip Fakiiltesi
W Bankacilik Uygulamalar Bilimler Y.O.
W iletisim fakiiltesi

B Saghk Bilimleri Fakiiltesi
W Egitim Fakultesi

M Teknik Bilimler Meslek Yuksek Okulu

miiBF

M Edebiyat Fakultesi

’Sekil 59 Anket Sorulari 4

Edirne'de yasanilan siire

= Dogma biiyiime buralidir

_‘_-4

= Sonradan ailevi nedenlerle gelip
yerlesmistir

Egitim amaciyla bu kente gelmistir

= Uzun zamandir Edirne'dedir

Katilimcilarin %75’ Edirne’ye okumak amaciyla gelmistir. Dogma biiytime Edirneli olanlarin
sayist %21 ile siurli bir diizeydedir. Digaridan gelenlerin %56’s1 ise Istanbul’dan gelmistir.
Istanbul ve Edirne arasinda egitim amacli bir koprii kuruldugu goriilmektedir. Bu durumda

Edirne’de sosyal hayatin gelismis, kiiltiirel hayatin zengin ve yasamasi rahat ve huzurlu bir
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sehir olmasmnin yam sira Trakya Universitesi'nin eski ve kklii bir kurum olmasi da etkilidir.
Istanbul’'u Giiney Marmara ve I¢ Anadolu Bolgeleri takip etmektedir. Yine Tekirdag gibi
komsu illerden de Edirne’ye okuma amagh gelinmektedir. Ege, Giineydogu Anadolu,

Karadeniz ve Akdeniz’den gelen 6grenci sayis1 ise sinurli sayidadar.

|$eki| 60 Anket Sorulari 5

Edirne'ye hangi kentten geldiniz?

M i¢ Anadolu
H Karadeniz
m Akdeniz
W Ege
B Glneydogu Anadolu
B GUney Marmara
| istanbul
H Kibris
Tekirdag

H Yunanistan

|$eki| 61 Anket Sorulari 6

Mezun olduktan sonra Edirne'de kalmayi
disitiniiyor musunuz?

19% 20%

MW Evet
W Hayir

= Olabilir
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Mezun olduktan sonra Edirne’de kalmay1 diisiinenlerin orani katilimcilarin sadece beste birini
olusturmaktadir. %61’i kalmay1 diistinmediklerini beyan etmislerdir. Katilimcilarin %56’sinin
Istanbul’dan geldigi ve Istanbul’un iilkenin ¢ekim merkezi oldugu diisiiniiliirse bu sasirtict

bir durum degildir.

Sekil 62 Anket Sorular1 7

Edirne'de kalmayi diisiiniiyorsaniz nedenleri
nedir?

M Ailevi nedenler

4%

\

11% 19% M Egitim / Akademik kariyer

mis alan

| Kiigiik, sakin, huzurlu ve istanbul'a
yakin bir sehir

B Sosyal bir kent, refah seviyesi
yuksek

Uygar, modern bir balkan kenti

Genglerin neredeyse yaris1 Edirne’nin kiiciik sakin, huzurlu ve Istanbul’a yakin bir sehir
olmasmin kalmak igin en 6nemli sebep oldugunu diisiinmektedir. Sosyal bir kent olmas1 ve
refah seviyesinin yiiksek olmasi ve ailevi nedenler diger Onemli etkenler olarak
siralanmaktadir. Is alani segeneginin %7 gibi diisiik bir oranda gerceklesmesi ilin nitelikli
istihdami absorbe etmek baglaminda sikintilari oldugunu gostermektedir.

Nitekim kalmak istemeyislerinin arkasinda yatan en 6nemli sebep olarak katilimcilarin %43t
is olanaklarinin kisitl olusunu gostermektedir. %17’si ulasimin pahali oldugunu diistiniirken,
%10"u yasadig1 sehre geri donmeyi istemektedir. Ayrica katiimcilarin %10'u da Edirne’yi
kiictik bir sehir olarak degerlendirmektedir.
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Sekil 63 Anket Sorulari 8

Edirne'de kalmayi diisiinmiiyorsaniz
nedenleri nedir?

M Birgok sehire uzak olmasi

M Saglik merkezlerinin az olmasi
Ulasim pahali

B Yasam Sartlari

M Burayl sevmiyorum
Kaltir sanat imkanlar yetersiz

B Kiicuk bir sehir

‘Sekil 64 Anket Sorular1 9

Edirne'de kalmaya karar vermeniz igin
hangi kosullarin yerine getirilmesi gerekir?
B Ailemin gelmesi
M Egitime devam etmek
Fizik tedavi merkezi agilmasi
® Havaalani acilmasi
B Kalacak yer konusunda uygun bir

ver bulmak

Atanma

Edirne’de istihdam piyasas1 Tiirkiye'nin diger kentlerine oranla olumlu olmasina ragmen, is
diinyasindaki atalet gengler icin sehri cazip olmaktan ¢ikartmaktadir. Is olanaklarinin artmasi
durumunda Edirne’de kalabilecegini diisiinenler katilimcilarin yarisini olusturmaktadir.
Altyapinin diizelmesi ve sehrin her anlamda gelismesi durumunda kalacaklar %15’ini, yasam
standartlarinin yiikselmesi durumunda kalacak 6grenciler ise %9 unu olusturmaktadir. Bu

rakamlar bir kez daha ilde istihdam agisindan 6nemli sikintilar oldugunu, ilin vizyonunun
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genislemesi ve nitelikli isgiicli istthdamin yaratilmasi durumunda genclerin daha fazla
Edirne’de kalabilecegini, dolayisiyla egitimin yiikselmesi ve gengligin dinamizmi ile ilde

biiyiime ivmesinin artabilecegini gostermektedir.

EDIRNE’NIN GECMIiS EKONOMIiK PERFORMANSI iLE iLGiLi DEGERLENDIRMELER

Edirne'nin ge¢mis yillardaki performansini gengligin goziinden anlamaya calisan bu boliimde
makro goriintime iliskin degerlendirmelerin yanisira genglerin sektorleri de nasil bulduklar:
anlasilmaya galisilmistir. Boylelikle gegmis ve gelecek arasinda genglerin goziinde nasil
farkliliklar oldugunu anlamanin da yolu agilmistir. Bu kapsamda Edirne is diinyasmnin
karakteristiginin atalet olmasi, gengler tarafindan da teyit edilmistir denebilir. Buna ragmen,
genglerin Edirne degerlendirmesinin girisimcilerden daha olumlu oldugunu kaydetmek
gerekir. Edirne ilinin son bes yilda miitevaz: bir biiyiime gergeklestirdigi ve insaat harig¢ diger

biitiin sektorlerde bir canlanma olmadig1 gencler arasinda da yaygin bir degerlendirmedir.

Genglerin beste biri son bes yilda ilin genel ekonomik kosullarinin iyiye gittigini belirtirken,
diger beste biri ise genel ekonomik kosullarn Tiirkiye ortalamasmin altinda gittigini
diistinmektedir. Genel olarak ayni kaldigmi diisiinenlerin orani ise %59 seviyesindedir. Bu
tablo bize genglerin ilin gelisimine yonelik is diinyas1 anketi ile benzer bir egilimde oldugunu

gostermektedir.

Sekil 65 Anket Sorulari 10

Son bes yilda Edirne'de genel ekonomik kosullar
Tiirkiye ortalamalarina gore

B Daha iyi oldu
H Ayni kaldi

Daha koti oldu

Genel ekonomik kosullara paralel olarak isttihdam olanaklarmin da Tiirkiye ortalamasi
diizeyinde oldugunu diisiinen gengler ¢ogunluktadir. Is diinyasi anketine kiyasla gencler
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istihdam olanaklarina kismen daha iyi bakmaktadir. Zira aymi kaldigin1 ya da daha iyi

oldugunu diistinen genglerin oran1 %77 iken bu oran is diinyas1 anketinde %61’dir.

’$ekil 66 Anket Sorulari 11

Son bes yilda Edirne'de istihdam olanaklari
Tiirkiye ortalamalarina gore

M Daha iyi oldu
B Ayni kaldi

m Daha koti oldu

’$ekil 67 Anket Sorulari 12

Son bes yilda Edirne'den yapilan ihracat
Tiirkiye ortalamalarina gore

H Daha iyi oldu
B Ayni kaldi

1 Daha koti oldu

Genglerin ¢ok biiyiik bir ¢ogunlugu ise ihracatin son bes yilda ilde degismedigini
diisiinmektedir. Is diinyas: ise ihracatin geriledigi yoniinde cevap vermistir. Yine ihracat

baglaminda da gengler isverenlere gore daha olumlu bakmaktadir.
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|$eki| 68 Anket Sorulari 13

Son bes yilda Edirne'de tarim sektoriiniin genel
performansi Tiirkiye ortalamalarina gore

15%

M Daha iyi oldu
H Ayni kaldi

 Daha koti oldu

Benzer durum tarim sektorii igin de gegerlidir. Gengler arasinda tarim sektoriiniin ayni
kaldigin1 ya da daha iyiye gittigini diisiinenlerin oran1 %85’dir. Ancak is diinyas1 anketinde
bu oran sadece %61"dir.

|$eki| 69 Anket Sorulari 14

Son bes yilda Edirne'de sanayi sektoriiniin genel
performansi Tiirkiye ortalamalarina gore

M Daha iyi oldu
B Ayni kaldi

 Daha koti oldu
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Gengler sanayi sektoriiniin ise tarim sektoriine gore gerileme egilimi gosterdigini
diistinmektedir. Rakamlar is diinyasi anketine gore daha olumludur. Ancak giyim
sanayindeki canlanmaya karsilik nitelikli istihdam yaratabilen sanayilerde diisme egiliminin
gencler arasinda da gozleniyor olmasi sektdrde durgunluk yasandigini diisiinmelerine neden

olmus olabilir.

‘Sekil 70 Anket Sorulari 15

Son bes yilda Edirne'de insaat
sektoriiniin genel performansi Tirkiye
ortalamalarina gore:

M Daha iyi oldu
H Ayni kaldi

® Daha koti oldu

Ingaat sektdriiniin ise son bes yilda canlandigini diisiinenlerin orani %67 gibi yiiksek bir
oranda gergeklesmistir. Daha kotii oldu diyenlerin orani %13 gibi smirh bir diizeydedir.
Ingaat sektoriine yonelik iyimser algi i diinyast anketlerinde de gériilmektedir.

‘$ekil 71 Anket Sorulari 16

Son bes yilda Edirne'de ticaret sektoriiniin
genel performansi Tiirkiye ortalamalarina
gore

B Daha iyi oldu
H Ayni kaldi

m Daha kotu oldu
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Ticaret sektoriiniin de son bes yilda ortalama seyrettigi diisiincesi gengler arasinda yaygindir.
Genel olarak is diinyas: anketine gore daha pozitif bir tablo cizen genglik anketinde de Edirne
ilinin son bes yilda miitevaz1 bir biiylime gerceklestirdigi ve insaat hari¢ diger biitiin

sektorlerde bir canlanma olmadig goriilmektedir.

EDIRNE’NIN GELECEKTEKI EKONOMIiK PERFORMANSI iLE iLGiLi DEGERLENDIRMELER

Bu boéliimde genglerin Edirne ekonomisinin gelecegine iliskin goriisleri derlenmis ve
Edirne’nin ekonomik hayatinin gelismesine dair perspektiflerinin, sorunlar ve ¢oztimler

tizerine degerlendirmelerinin sergilenmesi amaglanmistir.

Ankete cevap veren Edirneli genglerin gelecege iliskin beklentileri gegmise kiyasla biraz daha
olumlu gortinmektedir. Yine de genel ekonomik kosullar gelecek bes yilda daha iyi olacak
diyenlerin orani sadece %42 seviyesindedir. Gengler arasinda ilde bir atilim beklemeyenler
yaygin gdriinmektedir. Istihdam agisindan bu durum daha belirgindir. Istihdam olanaklarmin
Tiirkiye ortalamasinda gidecegini diisiinenler %60 oranindadir. Dolayisiyla gengler ge¢cmiste
oldugu gibi gelecekte de istihdam olanaklar1 agisinda ortalama bir biiyiime 6ngérmektedir.

‘Sekil 72 Anket Sorulari 17

Gelecek bes yilda Edirne'de genel ekonomik kosullar
Tiirkiye ortalamalarina gore

Daha iyi olacak

0,

B Daha koti olacak

152



|$eki| 73 Anket Sorular: 18

Gelecek bes yilda Edirne'de istihdam olanaklan
Tiirkiye ortalamalarina gore

m Daha iyi olacak
M Ayni

B Daha koti olacak

|$eki| 74 Anket Sorulari 19

Gelecek bes yilda Edirne'den yapilan ihracat Turkiye
ortalamalarina goére

 Daha iyi olacak
M Ayni

M Daha kotu olacak

Gengler ihracat konusunda ise gegmise oranla kismen daha iyimse bir tablo ¢izmektedir. Daha
iyiye gidecek diyenlerin oran1 %16’dan %30’a ytikselirken, daha koétii olacak diyenlerin orani
bir puan artmustir. s insanlari ile yapilan ankete gore ise gengler ihracat konusunda gok daha
olumludur. Zira is insanlar1 anketinde daha kétii olacak diyenlerin orani %42’ye ¢ikmaktadir.
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|$eki| 75 Anket Sorulari 20

Gelecek bes yilda Edirne'de tarim sektoriiniin
genel performansi Tiirkiye ortalamalarina gore

 Daha iyi olacak
H Ayni

M Daha kotu olacak

Tarim sektoriin igin ise gencler gelecekte tablonun ge¢mise kiyasla Tiirkiye ortalamalarina
gore daha kotiiye gidecegini diisiinmektedir. Tarim sektoriiniin gelecegine yonelik gengler is

insanlarina gore daha umutsuz bir tablo ¢izmektedir.

|$eki| 76 Anket Sorular 21

Gelecek bes yilda Edirne'de sanayi sektoriiniin
genel performansi Tiirkiye ortalamalarina gore

m Daha iyi olacak
m Ayni

B Daha koti olacak

Sanayi sektoriiniin gelecekte Tiirkiye ortalamalar1 ya da daha tizerinde olacagmi diistinen
genglerin orani %89a ¢ikmistir. Oysa gec¢mis performansin ortalama ve daha {izerinde
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oldugunu diisiinenler sadece %70 civarindaydi. Is insanlari yine gelecege iliskin %43 gibi bir

oranla daha kotii olacak orani ile genclere kiyasla daha umutsuzdur.

|$eki| 77 Anket Sorulari 22

Gelecek bes yilda Edirne'de insaat sektoriiniin
genel performansi Tiirkiye ortalamalarina gore

m Daha iyi olacak
B Ayni

B Daha koti olacak

Ingaat sektoriiniin ise ge¢mige paralel bir seyir izleyecegini diisiinme egilimi ortadadir. Sadece
dahaiyi olacak diyenlerin oraninda azalma goriiliirken ayni kalacak diyenlerin orani artmistir.

Dolayisiyla gengler bu sektoriin ivme kaybedecegini diisiinmektedir.

|$eki| 78 Anket Sorulari 23

Gelecek bes yilda Edirne'de ticaret sektoriiniin
genel performansi Tiirkiye ortalamalarina gore

1 Daha iyi olacak
B Ayni

B Daha koti olacak

Ticaret sektoriinde de is insanlaria gore ve ge¢mise kiyasla daha iyimser tablo ¢izen genglerin
sektoriin kismen ivme kazanacagini diistindiikleri ortaya ¢ikmaktadir.
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Gengler ge¢mise kiyasla Edirne’nin gelecekte neredeyse tiim sektorlerde daha iyiye gidecegini
diistinmektedir. Ancak, bu ildeki hareketlilik beklentisi tiim genglerde ¢ok yaygin bir kani
degildir. Gengler ge¢miste oldugu gibi gelecekte de ilin ortalama diizeyde canlanacagini

ongormektedir.

EDIRNE’NiIN SORUNLARI VE COZUM ONERILERI iLE iLGiLi DEGERLENDIRMELER

Edirne’nin ekonomik basarisiin arkasinda yatan faktorler baglaminda genglerin ile yonelik
en onemli vurgusu ildeki sosyal ve kiiltiirel ortamin geliskin olmasidir. Tarihsel olarak giiclii
sermaye birikiminin ilin gelisimine en onemli katkiy1 yapacagmi diisiinenlerin orani ise
%20,3'tiir. Bu durum gengler arasinda ilin tarihsel mirasina yonelik bir farkindalik
olustugunun gostergesidir. Ancak, gengler arasinda isveren anketinin aksine elverisi tarim
arazileri ve tarim ekonomisini ilin giicii olarak gorenler %3,8 gibi siirli bir orandadir. Biiyiik
sirketlerin rekabetinden uzak olmak gengler arasinda %11,4 ile {iclincii sirada yer alirken, bu
faktor hicbir is insami tarafindan ©nemli olarak belirtilmemistir. Is insanlar1 oSlgek
ekonomilerden yararlanmiyor ve kiiciik sirketler bir kiimelenme igerisinde faaliyet
gostermiyor olsa da, biiyiik sirketlerle rekabetin baskisini hissetmemektedir. Bunun bir
agiklamasi, mevcut firmalarin oncelikli pazarinin yerel dlgek olmasidir. Tegvikler ve 6grenci

kenti olmasi gibi diger 6nemli faktorler de gengler tarafindan siralanmaktadir.

‘$ekil 79 Anket Sorulari 24

Edirne ekonomisinin gelisimine katki yapmis en
onemli faktor nedir?

ILDEKi SOSYAL VE KULTUREL ORTAM

TARIHSEL OLARAK GUCLU SERMAYE BiRiKiMi

BUYUK SIRKETLERIN REKABETINDEN UZAK OLMAK
TESVIKLER

OGRENCI KENTi OLMASI

ELVERISLI TARIM ARAZILERI VE TARIM EKONOMISI
EGITiM SEVIYESININ YOUKSEKLIGI

NITELIKLI iSGUCU

KAMU YATIRIMLARI

GUCLU OZEL SEKTOR TEMSIL ORGUTLERININ VARLIGI
GUCLU GIRISIMCILIK

GIRISIMCILER ARASI DAYANISMA VE iSBIRLIGI KULTURU
COGRAFi KONUM

BUYUK PAZARLARA YAKINLIK

AB’YE YAKINLIK

NUFUS YOGUNLUGU
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Sekil 80 Anket Sorulari 25

Edirne ekonomisinin gelisimini kisitlamis
olan en dnemli faktor

ISTANBUL’UN GOLGESINDE KALMIS OLMAK
GIRISIMCILIK VE RiSK ALMA KULTURU EKSIKLIGi
DIGER
ViZE SORUNU
SANAYININ DAGINIKLIGI

KOYLERIN BOSALMAS|I SONUCU TARIMSAL...
ULASIM ALTYAPISININ ZAYIF OLMASI
TESVIKLERDEN YARARLANAMAMA
UCUZ VE NITELIKLI iSGUCU TEMININDEKiI ZORLUKLAR
EGITiMLI ARA ELEMAN AZLIGI
GEVRE KiRLILIGI

Genglerin  %30'u Istanbul’un golgesinde olmay1 Edirne’nin gelisimini kisitlamis en énemli
faktor olarak belirtmislerdir. Girisimcilik ve risk alma kiiltiirii is insanlar1 anketindeki gibi
vurgulu olmasa dahi, yine de genglerin %25’i bu sorunu gelismisligin 6niinde énemli bir engel
olarak gormektedir. Vize sorunu, sanayinin dagmikligi, kdylerin bosalmas: sonucu tarimsal
tiretimin diismesi, ulagim altyapisinin azlig1 gibi diger sorunlar da gengler arasinda dile
getirilen faktorler olmusglardir. Egitimli ara eleman azligini sorun olarak goren gengler %2,5
ile marjinal bir seviyededir. Oysa is insanlarinda bu oran %7’ye ¢ikmaktadir. Bu durum

isttihdam arz ve talep piyasalarinin daha iyi dengelenmesi gerektigini gostermektedir.

‘$ekil 81 Anket Sorulari 26

Edirne'nin gergeklestirdigi ihracat
performansinda 6ne ¢ikan unsurlar

BUYUK SEHIRLERDEKi iIHRACATCILAR UZERINDEN...
YABANCI ALICILARIN TALEPLERi UZERINE iHRACAT...
FIRMANIN GECMISTE KURMUS OLDUGU iLISKILERIN...
GIRISIMCILER ARASI DAYANISMA VE iSBIRLIGI KULTURU...
IHRACATI TAM OLARAK BILEN PROFESYONEL KADROLAR...
iIHRACAT FAALIYETI AILE FERTLERININ GAYRETI ILE...
DEVLET DESTEKLERi SAYESINDE iHRACAT YAPILMAKTADIR
DIGER
SIMDIYE KADAR TURKIYE’NiN iHRACATININ AZ...
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Edirne’nin ihracat profilini ortaya ¢ikarmaya yonelik soruya verilen cevaplarda biiyiik
sehirlerdeki ihracatcilar {izerinden ve yabanci alicilarin talepleri {izerinden ihracat 6ne ¢ikan
iki onemli unsurdur. Firmanmn gec¢miste kurdugu iliskilerin devam ettirilmesi, nitelikli
kadrolarin biitiin diinyaya yapilan ihracatin oniinii agmasi gibi diger onemli unsurlar da

belirtilmistir.

Ancak sinir sehri olmasmi onemli bir unsur olarak gorenler %1,6 ile oldukga diisiik bir
diizeydedir. Oysa dil ve kiiltiir yakinlig1 olan komsu tilkelere ihracat is insanlar1 anketinde ilk
sirada yer almaktadir. Genglerin bir sinir kenti olmasina karsilik bu durumun ildeki ekonomik
hayata etkisini smirli gérmesi, genclerin cogunlugunun kente disaridan gelmis olmasindan

kaynaklanabilir.

Ote yandan ihracatimin pazar bilesimini etkileyen faktdrlerin ne oldugu soruldugunda
genglerin yarisindan fazlas1 dil ve kiiltiir olan komsu {ilkelere yapildigini belirtmektedir.
Dolayisiyla, bu durum ilin ihracat kapasitesini ve konumunu yeterince degerlendiremedigini
diistindiirtmektedir. Ayrica, ulasim imkanlarindaki kisit ihracat kapasitelerine ulasmayi

engellemektedir diye diisiinenlerin orani %21 ile azzimsanmayacak 6lctidedir.

‘$ekil 82 Anket Sorulari 27

Edirne'nin ihracatinin pazar bilesimini etkileyen
faktorler

DIL VE KULTUR YAKINLIGI OLAN KOMSU ULKELERE
iHRACAT YAPILMAKTADIR

ULASIM iIMKANLARINDAKI KISITLAR DAHA YUKSEK
IHRACAT KAPASITELERINE ULASMAY| ENGELLEMEKTEDIR.

TUM DUNYAYA iIHRACAT YAPILMAKTADIR

AB ULKELERINE iHRACAT YAPILMAKTADIR
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Genglere, "ihracati artirmak igin ne yapilmalidir?" diye soruldugunda girisimciligin
desteklenmesinden sonra simir ticaretinin artirilmasi ikinci 6nemli unsur olarak ¢ikmistir.
Hizli demiryolu tasimaciiginin faaliyete gecmesi, havalimani kurulmasi ve liman
kapasitesinin artirllmasi1 gibi ulasim alaninda diizeltmelerin ihracati gelistirecegini
diistinenlerin orani toplamda %?24’e ¢ikmaktadir. Thracatin artirilmasina yonelik nitelikli
eleman istihdam edilmesi, yeni iiriinlere agilmasi vb. bircok diger unsur da gencler tarafindan

siralanmugtir.

|$eki| 83 Anket Sorular 28

Edirne'nin ihracatinin artirilmasi icin ne
vapilmalidir?

GIRISIMCILIK DESTEKLENMELIDIR

SINIR TICARETi GELISTIRILMELIDIR

YENI PiYASALARA YONELMEK GEREKMEKTEDIR
DEMIRYOLU ULASIM iIMKANLARI GUGLENDIRILMELIDIR

TICARI HAVAALANI KURULMALIDIR

iHRACATI iYi BiLEN PROFESYONEL KADROLARLA
CALISILMALIDIR

YENI URUNLERE/SEKTORLERE YONELMEK
GEREKMEKTEDIR

SERBEST TICARET MERKEZi KURULMALIDIR
MARKA YARATILMALIDIR
LIMAN KAPASITESI ARTIRILMALIDIR

CEVRECi URUNLER URETILMELIDIR

KATMA DEGERI YUKSEK URUNLERE YONELMEK
GEREKMEKTEDIR

HEPSI

AVRUPA'DA iHTiYAG DUYULAN TARIMSAL URUNLERIN
EKiMi PLANLI SEKILDE YAPILARAK DUNYA PAZARINDAN...
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Sekil 84 Anket Sorulari 29

Edirne'nin gelisiminin onilindeki en biiyiik
engel nedir?

EDIRNE’NIN GELISME POTANSIYELININ MERKEZi iDARE
TARAFINDAN YETERINCE ONEMSENMEMESI

KENTSEL ALTYAPI SORUNLARI

EDIRNE’NIN SORUNLARI VE COZUM ONERILERI
KONUSUNDA FiKiR BIRLIGININ OLMAMASI

EDIRNE iCiN BiR ViZYON ORTAYA KONULMAMIS OLMASI
HAVAYOLU ULASIM IMKANLARININ YETERSIZ OLMASI

BOLGEDE iS YAPMA KULTURUNUN ZAYIFLIGI

GizLi i$SiZLiK SORUNU (iSTIHDAM EDILECEK KiSi
OLMAMASI)

TURKIYE EKONOMISINDE SORUNLAR YASANMASI
GELISIMiININ ONUNDE HERHANGI BiR ENGEL YOKTUR
DEMIRYOLU ULASIM IMKANLARININ YETERSIZ OLMASI

KURUMLAR ARASI KOORDINASYON EKSIKLiGi

KOYLERDEN SEHIR MERKEZINE OLAN GOCUN YARATTIGI
SORUNLAR (KOY NUFUSU YOGUNLUGUNUN AZALMASI)

TURKIYE’NIN AB iLiSKILERININ BOZULMASI

EDIRNE’DEN DISARIYA OLAN GOGUN NITELIKLI iSGUCU
KAYBINA YOL ACMASI

Edirne’nin gelisiminin oniindeki en biiyiik engel olarak genglerin dortte biri Edirne’nin
gelisme potansiyelinin merkezi idare tarafindan yeterince Onemsenmemesi olarak
gormektedir. Kentsel altyap1 sorunlar1 ve Edirne’nin sorunlar1 ve ¢oziimleri konusunda bir

fikir birligi olmamasi diger onemli kisitlar olarak goze carpmaktadir.

Onem siras1 degismekle birlikte is insanlar1 anketinde de merkezi idare ile iliskiler ve fikir
birliginin olmamasi gelisimin oniindeki en 6nemli engeller olarak 6ne ¢ikmigtir. Dolayisiyla,
bu iki sorunun daha fazla mercek altina alinmasi gerektigi asikardir. Ulasim sorunlar: gengler
arasinda burada da daha belirgindir.
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Sekil 85 Anket Sorulari 30

Edirne’de halihazirda gelismis olan ve ileride
daha da gelisecegini diisuindugiiniiz sektorler

Ticaret
Tarim -
M Enerji
Sanayi B Hizmetler
insaat
Madencilik A
B Madencilik
insaat M Sanayi
Tarim
Hizmetler i
H Ticaret

Enerji

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Edirne’de hali hazirda gelismis ve ileride gelisecegi diisliniilen sektor genglerin yarisindan
fazlasina gore hizmetler sektoriidiir. Hizmetler sektoriinii cevaplayanlarin detaylarina
indigimizde hizmetler sektOriiniin sec¢iminin neredeyse yarisi turizm faaliyetlerinden ileri

gelmektedir. Hizmetler sektoriinii tarim ve sanayi sektorii takip etmektedir.

‘Sekil 86 Anket Sorulari 31

Edirne’de su anda 6nemli bir gelisme
gostermemis olmasina ragmen potansiyeli
yiiksek sektorler

Ticaret a

E B Hizmetler
arim
~{ E m B insaat
Sanayi
Madencilik

Madencilik a !
4 W Sanayi
Insaat B Tarim
Hizmetler TR
0 10 20 30 40 50 60

Gengler arasinda Onemli bir gelisme gostermemis olmasma karsilik gelisme potansiyeli

tasiyan sektor yine hizmetler sektoriidiir. Gengler 6zellikle turizm sektdriintin belli bir oranda
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gelismis olmasina karsilik daha gelisecegini diistinmektedirler. Sanayi sektoriiniin gelisme
potansiyeli tasidigini diisiinen genglerin oran1 %37 ye ¢ikmaktadir. Sanayi sektorii konusunda
gengler is insanlarindan farkli diistinmektedir. Zira bu oran is insanlar1 anketinde sadece
%13’ tlr.

Sekil 87 Anket Sorulari 32

Edirne’nin gelisiminin hizlandirilmasi icin ne
yapiimali?

UNIVERSITE GELISTIRILMELI
iLE BUYUK 1-2 YENI YATIRIM KAZANDIRILMALI

EDIRNE “LOJISTIK MERKEZI” KONUMUNA ALINMALI

EDIRNE'NIN SORUNLARI VE ALINACAK ONLEMLER
KONUSUNDA ETKIN BiR BASKI GRUBU OLUSTURULMALI

YENI BIR HAVAALANI AGILMALI
EDIRNE'DEN DISARIYA OLAN GOG DURDURULMALI
TURIZM SEKTORU TESViK KAPSAMINA ALINMALI

TESVIK YASASINDA OZENDIRICi TEDBIRLER ALINMALI

OZEL SEKTOR TEMSIL ORGUTLERi SESLERINi ULKE
CAPINDA DUYURMALI
KOYLERDEN SEHIR MERKEZINE OLAN GOC
DURDURULMALI
GIRDi MALIYETLERi DUSURULMELI

DISARIDAKI EDIRNELILERIN BAGLANTILARINDAN DAHA
FAZLA YARARLANILMALI

Edirne’nin gelisiminin hizlandirilmas: igin ise genglerin %30"u liniversitenin gelistirilmesi
gerektigini diisiinmektedir. Ile biiyiikk 1 veya 2 yeni yatirim kazandirilmasi gerektigini
diisiinen genglerin oran1 da %26,9 ile azzimsanmayacak Olciidedir. Gengler boylelikle yeni
istthdam olanaklar: yaratilabilecegini de diistiniiyor olabilirler. Lojistik merkezi konumuna
alinmasi ve havalimani agilmas: da genglerin dnemli saydig1 atilimlar olarak goriilmektedir.
Ayrica fikir birligi olusturulmamasini énemli bir sorun olarak goren genglik ¢6ziim olarak

gliclii bir baski grubu olusturulmasini da gelisim i¢in 6nemli gormektedir.
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Sekil 88 Anket Sorulari 33

Edirne'de tarimin durumu

M Tarim yapan insanlarin ekonomik
Tarim geleneksek yontemlere glicii desteklenmeli
ilave olarak sadece sinirli

mekanik gligle ( traktor ve...
B Tarimsal arazilerin pargalanmasi
i N verimliligi distrmektedir.
Koéyden kente gog tarimsal
Uretimi disirmektedir.

Organik tarim hizli bir gelisme

Tarim arazileri sanayi ve gostermektedir.

hizmetler sektorlerinde

kullanilmaktadir. ] -
B Tarimda makine ve teknoloji hig

Tarim son derece teknolojik ve kullaniimamaktadir.

bilimsel yontemlerle

fEkadir M Tarim son derece teknolojik ve

bilimsel yontemlerle yapilmaktadir
Tarimda makine ve teknoloji
hi¢ kullanilmamaktadir.
Tarim arazileri sanayi ve hizmetler
sektorlerinde kullaniimaktadir.

Organik tarim hizli bir gelisme

gostermektedir.
B Koyden kente gog tarimsal Giretimi

- distrmektedir.
Tarimsal arazilerin

pargalanmasi verimliligi
disirmektedir. M Tarim geleneksek yéntemlere ilave
olarak sadece sinirh mekanik gicle
( traktor ve bigerdover)
yapilmaktadir

Tarim yapan insanlarin
ekonomik giicti desteklenmeli

o

10 20 30 40

Genglerin neredeyse yarist Edirne’de tarimin geleneksel yontemlerle ve buna ilave olarak
sadece sinirh 6l¢tide traktor ve bigerdover kullanilarak yapildigini diistinmektedir. Bu oran is
insanlar1 anketinde daha yiiksektir. Tarimda diisiik verimlilige isaret eden bu durum ilin
genelinde yaygin bir kan1 goriiniimiindedir. Tarima iligskin bir diger 6nemli saptama olarak
gengler, koyden kente gociin tarimsal tiretimi diistirdiigii yoniindedir.

Tarim arazilerinin diger sektorlere kaymasi, makine ve teknolojinin hi¢ kullanilmamas: gibi
ozelliklerin alt1 cizilirken, organik tarmmin gelistigi ve makine ve teknoloji kullaniminin

yayginlastigin belirten gencler de vardir.
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Sekil 89 Anket Sorulari 34

Edirne'de sanayinin durumu

Sanayide orta derece gelismis
bir teknoloji kullanilmakta ve
ortalama diizeyde katma...

Sanayi igin ayrilan bolgelerin
yetersizligi sanayinin gelisimini
sinirlamaktadir.

Sanayide disik teknoloji
kullanilmakta ve disuk katma
deger Uretilmektedir.

Pazarlama imkanlarinin
yetersizligi sanayinin gelisimini
sinirlamaktadir.

Ulastirma imkanlarinin
yetersizligi sanayinin gelisimini
sinirlamaktadir.

Uretim zincirinde yiiksek katma
degerli faaliyetler istanbul gibi
illerde yapilmakta, burada...

Sanayide Ar-Ge ve inovasyonda
hizli bir ilerleme gorilmektedir.

Kugik ve orta dlgekte sanayi
isletmelerinin kendilerini
gelistirmesi ve kooperatif...

Gengler de is insanlar1 anketinde oldugu gibi Edirne’de sanayinin durumuna iligkin oldukca
gercekgi bir bakis agisina sahiptir. Sanayide orta derece gelismis bir teknoloji kullanildigini ve
ortalama diizeyde katma deger tiretildigi goriisiinde olanlarin orani %34’ diir. Bununla birlikte

)

o

5 10 15 20

M Kliguk ve orta 6lgekte sanayi
isletmelerinin kendilerini gelistirmesi
ve kooperatif Gretim yapmalari
gerekir.

B Sanayide Ar-Ge ve inovasyonda hizl
bir ilerleme goriilmektedir.

Uretim zincirinde yiiksek katma
degerli faaliyetler istanbul gibi illerde
yapilmakta, burada distik katma
degerli Giretim gergeklesmektedir

B Ulastirma imkanlarinin yetersizligi
sanayinin gelisimini sinirlamaktadir.

B Pazarlama imkanlarinin yetersizligi
sanayinin gelisimini sinirlamaktadir.

Sanayide dustiik teknoloji
kullaniimakta ve distk katma deger
Uretilmektedir.

M Sanayi igin ayrilan bolgelerin
yetersizligi sanayinin gelisimini
sinirlamaktadir.

sanayi i¢in ayrilan bolgelerin yetersizligi goriisiinde olanlar epey fazladir.

Ulastirma imkanlar1 yine gengler arasinda sanayi gelisimi i¢in bir engel olarak goriiliirken,

pazarlama imkanlarimin yetersizligine ve sanayide diisiik kullanima iliskin goriisler de

belirtilmektedir.
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Sekil 90 Anket Sorulari 35

Edirne'de hizmet sektorlerinin durumu

Kiiciik esnaf ve zanaatkar, yeni
kurulan modern ve organize
sirketlerle rekabet edememekte
ve hizla yok olmaktadir.

Hizmetler sektoriu son yillarda
hizli bir gelisme icindedir.

istanbul’'un gdlgesinde
kalinmasi hizmetler sektoriiniin
gelisimini kisitlamaktadir.

Kiglk esnaf ve zanaatkarin
kentin ekonomik hayatindaki
agirhgini korumasi nedeniyle

modern ve organize sirketlerin...

Gelir seviyesinin ylikselmesi
hizmetler sektoériniin gelisimini
hizlandirmaktadir.

Edirne'de turizm ve hizmetler
sektorl zayiftir.

Hizmetler sektoriiniin durumuna iliskin genglerin biiyti bir gogunlugu genel olarak sektorde
belli bir gelisim oldugunu konusunda hemfikirdir. Hizmetler sektoriiniin modern ve organize
sirketlere devrolmasi, hizmetler sektoriiniin hizla gelistiginin belirtilmesi ve gelir seviyesini
ylikselmesinin hizmetler sektoriinii gelistirdigini belirtenlerin orani toplamda %66’d1r. Ancak
hizmetler sektoriiniin Istanbul’'un golgesinde kaldig1 igin yeterince gelisemedigini, kiiciik

esnaf ve zanaatkarin agirligi nedeniyle modern hizmetler sektoriiniin gelisemedigini diisiinen

gengler de mevcuttur.

o

5 10

15

20 25 30

M Edirne'de turizm ve hizmetler sektoru
zayiftir.

B Gelir seviyesinin yikselmesi hizmetler
sektoriiniin gelisimini
hizlandirmaktadir.

Kuglk esnaf ve zanaatkarin kentin
ekonomik hayatindaki agirhgini
korumasi nedeniyle modern ve
organize sirketlerin kurulus hizi
disuktar. .

M |stanbul’un golgesinde kalinmasi
hizmetler sektériniin gelisimini
kisitlamaktadir.

B Hizmetler sektori son yillarda hizh bir
gelisme icindedir.

Kuglk esnaf ve zanaatkar, yeni kurulan
modern ve organize sirketlerle rekabet
edememekte ve hizla yok olmaktadir.
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EDIRNE iCIN 2023 SENARYOLARI

Tiirkiye'nin parlak bir ekonomik performans sergiledigi 2000'li yillarda, Edirne bu
performansa ayak uydurmus ancak Istanbul'u terk eden sanayi Tekirdag ve Kirklareli'ne

yonlenirken, Edirne bolgedeki bu sanayilesme hamlesinden es diizeyde yararlanamamustir.

Edirne TURKONFED tarafindan yayimlanan Orta Gelir Tuzagi'ndan Cikis: Hangi Tiirkiye?
baslikli, calismada orta-yiiksek gelir grubunda olan 14 ilden olusan 6 bolgeden birisinde yer
almaktadir. (Ering Yeldan, 2012, s. 79-80).

Literatiirde tilkelerin orta gelir seviyesine ulastiktan sonra biiyiime hizlarinin diismesi ve
uzun yillar boyunca yiiksek gelirli iilke kategorisine gecememeleri Orta-Gelir Tuzag1 olarak
tanimlanmaktadir (Felipe, 2012). Edirne'nin mevcut gostergeleri Orta Gelir Tuzagina
yakalanma ihtimali oldugunu akla getirmektedir. Bu nedenle Edirne igin kisi bagina gelir
seviyesinin orta gelir tuzagindan ¢ikmasma imkan verecek bir makroekonomik cercevenin

tasarlanmasi, Edirne’nin gelecegine iliskin aliacak kararlara 1sik tutma imkan saglayacaktire.

Eldeki mevcut veri setinin incelenmesi, yliz yiize goriismelerden ve diizenlenen calistay ve
anketten elde edilen bulgular, Edirne i¢in ekonomik kalkinma modelinin merkezi otorite
tarafindan belirlenmesinin zorluklarina isaret etmekte ve yerel hassasiyet ve tercihleri mutlaka

dikkate alacak bir kalkinma anlayisinin gerekli oldugunu diisiindiirmektedir.

Kendi i¢ tutarliligs olan bir gergeve, Edirne’nin gelismesini siirdiirmesinin kosullariin temel
parametreler bazinda goriilmesini, benimsenen kalkinma modelinin saglayabilecegi gelir
artistnin boyutlarini ve bu kalkinma modelinin hayata gegirilmesinin kosullar1 hakkinda fikir

sahibi olunabilmesini saglayacaktir.

Edirne’de dikkat edilmesi gereken bir nokta ilin sosyo-ekonomik gelismisligi ile refah seviyesi
arasindaki iliskinin zaman icinde giderek kopmasidir. Edirne is diinyas: farkli sektorlerde
Tiirkiye ortalamalarinda, hatta bunun bir miktar {izerinde ekonomik performanstan tatmin
olmamakta, karsilastirmalar1 Tiirkiye ortalamalariyla degil, modern ¢agin ileri teknolojisi ve
verimlilik kistaslariyla yapmayi tercih etmekte, TR21 bolgesindeki hizli gelismenin gerisinde
kalmaktan hosnutsuzluk duymaktadir. Bir zamanlarin baskenti olan Edirne’de tarihsel ve
kiiltiirel kokleri nedeniyle yiiksek olan sosyo-ekonomik gostergelerin dinamik bir ekonomi,
zenginlesme ve refaha tahvil edilememesi endise kaynagidir. Anket ¢alismasinda bu kaygiyla
gelecege yonelik umutlu beklentilerin ig igce oldugu goriilmektedir.

6 Diinya Bankasi kisi basina ulusal gelirin 12,746 dolarin tizerinde oldugu iilkeleri zengin tilkeler olarak
siniflandirmaktadir (World Bank)
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Edirne’deki ekonomik kalkinmanin temel belirleyicisi istanbul’da sikismis olan
ekonomik hayatin tasma etkisiyle cevre bélgelerdeki aktivitenin hizlanmasi ve
genel olarak Tiirkiye’deki biiyiime siirecine bagl olarak zenginlesmenin ve orta
siiflasmanin Edirne’nin rekabet iistiinliigii olan gastronomi ve turizm alanlarinda
talep artisi yaratmasi olacaktir.

Edirne igin gelistirilecek kalkinma modelinin ayirt edici 6zelligi, sosyo-kiiltiire]l mirasinin
yiiksek olmasi ve tasariminda merkezi yonetim anlayisinin degil, yerel aktorlerin tercihlerinin

on plana ¢ikartilmasidir.
Bu 6zellikleriyle Edirne modeli, bir¢ok ilden farkli bir yonelim ortaya koymaktadar.

Modelin hayata gegirilmesi halinde, Edirne’de hakim olan ataletin bir firsata dontismesi ve

kisa siirede ilde hakim olan havanin degismesi miimkiin olacaktir.

Bu boliimde ii¢ sektorlii bir model vasitasiyla Edirne’de kisi bas: gelir artisinin Edirnelilerin

ekonomik yasama iliskin beklentileri ile nasil ortiisebilecegi ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

Edirne’de mevcut dinamiklerinin ge¢mis donem gibi olmasi durumunda Edirne’nin vasat
biiylime ¢izgisini siirdiirmesi ve gelecek on yillik siire zarfinda orta gelir tuzagindan ¢ikmasi

mumkiin olacaktir.

Edirne’de biiyiimenin ne 6lciide hizlanmasi gerekecegini ve bu hizlanmanin hangi sektorlerde
ve nasil bir verimlilik seviyesinde olmas: gerektigini, bu kosullarda istihdam piyasalarmin
goriintimiiniin ne olacagimi ana hatlariyla ortaya koymak {iizere ii¢ senaryolu bir model

tasarlanmistir.

Senaryo analizlerinin 6zelligi, bir tahmin yapmak yerine, 6n kabullere dayanarak, farkl
gelisme dinamikleri altinda belli biiytiikliiklerin nasil bir seyir iginde olacagini i¢ tutarliligi olan

bir model vasitasiyla ortaya koymaktir.

Gegmis biiytime egilimlerinin aynen devam edeceginin varsayildig1 baz senaryonun yani sira
tarim diginda verimlilik artisinin Tiirkiye ortalamalarinda seyredecegi ve sektorel yapmin da
Tiirkiye genelinde ongoriilen degisime uygun olarak degisecegi ikinci bir senaryo ile calistay
bulgular1 uyarinca tarim ve turizm sektorlerinin toplam {tiretim ig¢indeki agirhiginin artacag:
tiglincii bir senaryo daha kurgulanmistir. Bu boliimde 6nce tasarlanan model anlatilmakta,

ardindan kurgulanan senaryolar ve sonuglar tartisiimaktadir.

Edirne ¢alistayinda iizerinde uzlasilan gelecek vizyonuna gére Edirne tarih, kiiltiir
ve tarim kenti olmali. Niifusun 500 bine ¢iktigi saghkl bir demografik yapi arzu
ediliyor.

Bu egzersiz Tiirkiye ekonomisi gecmis performansi ile devam ederken Edirne’nin de kendi
gecmis performansim siirdiirmesi durumunda bile Edirne’deki gelir seviyesinin orta gelir

tuzagindan kurtulmasina imkan verdigini ortaya koymaktadir. Gelir farkinin kapatilabilmesi
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i¢in tiretimin sektorel dagilimmin yiiksek katma degerli tarim ve kiiltiir turizmi gibi modern

hizmet sektorleri lehine genislemesi gerektigini gostermektedir.
MODELIN TEMEL PARAMETRELERI VE VARSAYIMLAR

Calismanin ikinci kisminda, 1990’11 yillarda Edirne’de kisi basina gelirin Tiirkiye ortalamasina
kiyasla dalgali bir seyir izlese de, aradaki farkin Edirne lehine islemedigi goriilmiistiir. 2000'li
yillardan sonra kisi basina gelir icin elimizde agiklanmis veriler bulunmamaktadir. Bununla
birlikte 2000'li yillarda Edirne’de gelir seviyesinin Tekirdag’a oranla artmayip geriledigine

iliskin bir gortiniim vardir.

Edirne’de net gog alan bir ildir. Buna karsilik, igsizlik oranmin Tiirkiye ortalamasina oranla
¢ok yiiksek olmadigi ve kiiresel krizde artan igsizlik sorununun sonradan hafiflemekte oldugu
goriilmektedir. Tlin sosyo-ekonomik gelismislik seviyesinin yiiksekligine ragmen, ekonomik
sektorler itibari ile, bolgedeki diger illerin dinamizmine benzeri bir dinamizmin olmadig:
dikkati ¢ekmektedir. Bu durumun devam etmesi halinde, biiylimeye iiretim yapisinin
agirhigmin yiikselen sektorlere dogru kaymasindan gelecek ilave bir katki olanakli olmayacagi

gibi, verimlilik artis1 da kisi basina gelir artisini siiriiklemeye yeterli olmayacaktir.

Biiylime siirecinde sektorel yapinin degisimi de dikkate alinmalidir. Edirne Orneginde,
sektorel yapida katma degerin nispeten diisiik oldugu sektorlerin agirhig dikkati gekmektedir.
Gegmisin olumsuz niifus dinamikleri nedeniyle bundan sonraki biiyiimenin verimlilik artis1
temelli olamayacag agiktir. Edirne ekonomisinin Trakya’daki diger illerle rekabet edebilmesi
icin her seyden oOnce, sektorel yapmin daha modern ve bilgi yogun iskollarina gore

degisiminin saglanmasi gerekir.

Sektorel yapidaki degisimin yonetilebilmesi i¢in gerek duyulan isgiicliniin ya kent disindan
gelmesi ya da mevcut isgiiciiniin gerekli becerilerle donatilmas1 gerekecektir. Bu agidan
Edirne’nin sansh oldugu ve bu degisimi gerceklestirme potansiyelinin yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Edirne’de rafine bir turizm anlayisi etrafinda sekillenecek bir iiretim yapisi, ildeki sosyal doku
ve kiiltiirel degerlerle de uyumlu olacaktir. Edirne’de yapilan yiiz yiize goriismeler, anketler
ve calistay, kentin sosyal dokusunu ve tabiatini bozacak bir sanayilesmenin saglayabilecegi

tiim zenginlesmeye ragmen bir secenek olarak goriilmemesi gerektigini ortaya koymustu.

Edirne’de sektérel gelisimin yonii katma degeri yiiksek tarim ve gida iiriinleri,
modern hizmet sektérleri, insaat ve az sayida kalifiye imalat sanayi kollari olarak
géziikmektedir.

Edirne’nin kisi basma verimlilik seviyesinin Tiirkiye’deki ortalama arasindaki farkin daha
hizli agilabilmesi i¢in ya iilke genelinde verimliligin yiiksek oldugu sektorlerde uzmanlasmasi

(sektorel etki), ya iilke genelinden daha verimli oldugu sektorlerde uzmanlasmasi (verimlilik
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etkisi) ya da goreli olarak daha verimli oldugu sektorlerde goreli olarak uzmanlasmas (tahsis

etkisi) gerekecektir.

2023 yilinda Tiirkiye'nin diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi arasma girmesi ve orta gelir
tuzagindan ¢ikabilmesi icin, tiim bolgelerde kisi basmna gelir seviyelerinde artis olmasi
gerekmektedir. Bu nedenle Edirne’de kisi basma gelirin artmas1 sadece Edirne icin degil,

Tiirkiye icin de 6nemlidir.

Bu boliimde, farkl biiylime stratejileri dogrultusunda Edirne’de kisi basina gelir seviyesinin
Tiirkiye ortalamas: ile arasindaki farkin agilmasinin yollar1 arastirilmistir. Bu gergevede,
gecmis donem egilimlerinin devam edecegi varsayimiyla bir baz senaryo kurgulanmus, ayrica,
tarim disinda verimlilik artisinin Tiirkiye ortalamalarinda seyredecegi ve sektorel yapmin da
Tiirkiye genelinde ongoriilen degisime uygun olarak degisecegi ikinci bir senaryo ile calistay
bulgular1 uyarinca tarim ve hizmet sektorlerinde calisan basina katma deger artisinin
hizlanacag tigiincii bir senaryo daha kurgulanmistir. Bu boliimde 6nce tasarlanan model
anlatilmakta, ardindan kurgulanan senaryolar ve sonuglari tartisilmaktadir. Senaryo
denklemleri, senaryolarin olusturulmasinda kullanilan varsayimlar, veri kaynaklar1 ve

parametrelere iliskin ayrintili bilgiler bu béliimiin sonundaki ekte yer almaktadir.

NUFUS, iS GUCUNE KATILIM VE iSTIHDAM

Senaryolarda niifus projeksiyonlari igin TUIK verileri kullamilmistir. 2023 igin yapilan niifus
projeksiyonlarma gore Edirne’nin ortalama yas rakamlar1 Tiirkiye rakamlarina paraleldir
Tiirkiye’de 2012’de 30,1 olan ortanca yas 2023 yilinda 34’e ytiikselecektir. Edirne’de ise ortanca
yasin 37,1’den 40,7’ye yiikselecegi varsayilmaktadir.

TUIK tarafindan yapilan niifus projeksiyonlarindaki 1 numarali senaryoda 15+ yas olarak
alan calisabilir yastaki niifusun toplam niifusa orani 2013 yilinda %75’den 2023 yilinda
%79’ a ylikselecektir.

Edirne’de niifus dinamikleri farklidir. Kaba Dogum hizi binde 11 ile binde 15 olan Tiirkiye
ortalamasindan diisiiktiir. Tiirkiye’de 0-14 yas aras1 niifusun toplam niifus icindeki orani
%24,5 iken bu oran Edirne’de sadece %15'tir. 15-65 yas arasindaki ¢aligabilir yastaki niifusu

orani Tiirkiye genelinde %67,3, iken Edirne’de bu oran 72’dir.

Niifus Projeksiyonlari 20014-2023
2008°  2009° 2010 2011’ 2012° 2013’ 2014’ 2015° 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022  __ 2023|

Nuifus
Edirme 394 644 395463 390 428 399316 399 708 398 582 403 467 405 168 406 791 408 334 409 787 411177 412 491 413710 414 844 415873
TR21 1502358 1511952 1521328 1569388 1593247 1613616 1640711 1663923 1686865 1709547 1731941 1754069 1775952 1797546 1818889 1839961
TOPLAM TF 71052000 72039000 73142000 74224000 75176000 76055000 76903000 77738000 78559000 79366000 80159000 80936000 81699000 82447000 83178000 83894000
Calisabilir yastaki ntfus (15+)
Edime 283798 284603 279588 288295 289003 287554 290.900 292.531 294.110 295.634  297.096 298.515 299.881 301.181 302.421 303.587
TR21 1205357 1214279 1222673 1268508 1290626 1309230 1339923 1364414 1388860 1413268 1437612 1461910 1486176 1510373 1534531 1558631
TOPLAM TF 53 070 000 54046 000 55024000 55986000 56947000 57824000 58711000 59593000 60463000 61328000 62145000 62947000 63739000 64522000 65275000 65995 000|
kaynak: TUIK Nifus Projesksiyonlari ve yazarin hesaplamalari

Senaryolarda niifus projeksiyonlar1 icin TUIK wverileri kullanilmigtir. Edirne niifus

projeksiyonlar1 ve 15+ Senaryolarda niifus projeksiyonlari igin TUIK verileri kullanilmusgtir.
Edirne niifus projeksiyonlar1 ve 15+ yastaki niifusun 2009-2013 donemindeki artis orani ile

artacagi varsayimi kullanilarak ¢alisma yasindaki niifus serisi olusturulmustur.
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Edirne’de iiniversitenin bir ¢ekim merkezi yaratmasi durumunda 15+yas niifusunun toplam
niifusa oraninin yiiksek seyredecektir. 15+ yas niifusunun2023 yilinda %73 civarinda
seyredecegi ongoriilmiistiir. Bu bulgular Edirne icin Karakaya, M.D. (2009) tarafindan
yapilmis olan projeksiyonlar ile de uyumludur (Trakya Kalkinma Ajansi, 2014, s. 31)

I1 bazinda istihdam verileri oran olarak 2008-2012 yillar1 i¢in mevcuttur. il diizeyinde tiretilmis
olan temel isgiicli gostergeleri, dolayli olarak elde edildigi i¢in degisim katsayisi, giiven
araliklar1 ve istatistiksel anlamlilik diizeyleri de verilmektedir. Il bazindaki bu oranlar

kullanilarak Edirne ili i¢in toplam isgiictii, istihdam ve igsizlik verileri tiiretilmistir.

Istihdamin sektorel dagilimi icin Niifus ve Konut Aragtirmasi 2011 bulgulari ile TR21 icin
mevcut olan sektorel dagilim karsilastirilmistir. TR21 iginde tarim sektoriiniin pay1 2004'te %
34,2’den 2011’de %19,5'e gerilemistir. Yapilan hesaplamalarda, Edirne’de tarim sektoriiniin
payinin 2004'te % 53'ten 2011’de %36"ya gerilemis oldugu goriilmiistiir. Benzeri bicimde 2004-
2011 déneminde sanayi sektoriiniin pay1 TR21’de %26,5ten %38,6ya yiikselirken, Edirne’de
%9’dan %16’ya yiikselmistir. Hizmetler sektoriiniin pay1 ise TR21’de %39,1’den %41,9’a
yiikselirken, Edirne’de %37’ den %48’e yiikselmistir.

Bu c¢alismada hesaplanmis olan istihdam yapis1 Ergene Havzasi Revizyon Cevre Diizeni
Plan’'nda 2000 yili verileri baz alinarak hesaplanan isttihdam yapisindan farklilik
gostermektedir. Ergene Havzasi Revizyon Cevre Diizeni Plani’'na gore Edirne ilinde tarim
sektorii toplam ¢alisan icinde 2000 yilinda %50 den 2023 yilinda % 43’e gerilemektedir.
Edirne’de, aymi yillar arasinda, sanayi sektoriintin paymmn %9dan %10’a, hizmetler
sektoriiniin ise payimnin %41’den %46’ya yiikselmesi 6ngoriilmektedir (T.C. Cevre ve Orman
Bakanlig, 2009, s. 4).
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‘Tablo 70 Senaryo Sonuglari: istihdam Modiilii

2011 Baz Senaryo

istihdam

Edirne 176 658 204 338

TR21 632 000 948 932

TOPLAM TR 24 110 000 34764 270
Tarim istihdami

Edirne 63 107 34 145

TR21 123 000 65 885

TOPLAM TR 6143 000 6 672 044
Sanayi istihdami

Edirne 28 087 44 390

TR21 244 000 496 868

TOPLAM TR 6 380 000 9865478
Hizmetler istihdami

Edirne 85 464 125 803

TR21 265 000 386179

TOPLAM TR 11 587 000 18 226 748
issizler

Edirne 10 864 33242

TR21 61 000 96 588

TOPLAM TR 2 615 000 4107 512
isglicine katilma orani (%)

Edirne 56 67

TR21 55 66

TOPLAM TR 48 59
istihdam orani (%)

Edirne 53 58

TR21 50 60

TOPLAM TR 43 53
issizlik orani (%)

Edirne 6 14

TR21 9 9

TOPLAM TR 10 11
Tarim istihdami orani, %

Edirne 36 17

TR21 20 7

TOPLAM TR 25 19
Sanayi istihdami orani, %

Edirne 16 22

TR21 35 52

TOPLAM TR 26 28
Hizmetler istihdami orani, %

Edirne 48 62

TR21 38 41

TOPLAM TR 48 52

* Bu verilerde ingaat sektori sanayi sektori icindedir. TL cinsinden rakamlar 2011 sabit fiyatlariyla, dolar cinsinden rakamlar
ise 2011 yil dolar kurlariyla ifade edilmistir.
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**]|gili veri 2011-2023 ortalamasini ya da 2011-2023 dénemi ortalama reel bilyiime hizini gdsterir.

GSKD, KiSi BASI GELIR VE BUYUME

Senaryo analizi igin ilk etapta bir baz senaryo olusturulmustur’. Baz senaryoda Tiirkiye
ekonomisinin ve Edirne ekonomisinin ge¢mis donem biiytime hizlar1 ile biiyiiyecegi
varsayilmistir. Gegmis donem biiyiime hizlarinin hesaplanacaglr doénem olarak 2004-2011

donemi segilmistir.

Bolgeler itibar1 ile GSKD rakamlar1 2004-2011 dénemi i¢in mevcuttur. Bu nedenle daha uzun

bir zaman dilimi alinamamaktadir

Bolgesel veriler cari fiyatlarla verilmektedir. Bu nedenle, sabit fiyatlara dontistiirmek icin
GSYH verilerinden tiiretilen sektorel deflatorler bolgesel deflatorlerle agirhiklandirilarak bolge

igin sektorel deflatorler tiiretilmistir.
Edirne i¢in GSKD verileri olusturulurken 3 alternatif yontem denenmistir.

TR21 bolgesine benzer bir gelir yapisi varsayimi ile hesaplama

fller bazinda GSYH verilerinin bulundugu 1987-2001 déneminde Edirne’nin TR21 bolgesini
olusturan Edirne, Tekirdag, Kirklareli illerinin GSYH’'lar1 toplam1 igindeki pay1 ortalama %28
olarak hesaplanmaktadir. 2004-2011 déneminde niifus verileri {izerinden yapilan analizde de
bu donem iginde calisma cagindaki niifus orani olarak Edirne’nin TR21 igindeki paymin
ortalama %26 oldugu goriilmektedir. Trakya bolgesinde uygulanan anketlerde de katilmcilar
Edirne’nin TR21 GSKD'si i¢indeki oranini %26 olarak tahmin etmistir. Bu rakamlarin birbirine
¢ok yakin olmasi, Edirne i¢in GSKD rakamini TR21 boélgesinin %26’s1 olarak alabilecegimizi

gostermektedir.

Bu durumda kisi bas1 gelir 11,900 $ olarak hesaplanabilmektedir.
Sektorel dagilim parametrelerinden yola ¢ikarak hesaplama

Eldeki bilgiler, Edirne’de TR21’e kiyasla sanayinin paymin daha diisiik oldugunu
diisiindiirmektedir. Ornegin TR21’deki imalat sanayi girisimleri icinde Edirne’nin pay1 %22,
Niifus ve Konut Arastirmasi 2011 bulgularina gore TR21 icindeki sanayi istthdaminda
Edirne’nin pay1 %13’dir. SGK’dan elde edilen verilere gore, sanayi sektoriinde Edirne’nin
TR21 istihdamindaki pay1 %13 ve girisimler icindeki pay1 ise %20’dir. Trakya bolgesinde
uygulanan anketlerde katihmcilara gore TR21 sanayi katma degerinin %17’si Edirne’de
tiretilmektedir.

Bu verilerden yola c¢ikilarak TR21 verilerinden Edirne rakamlar tiiretilirken, sanayi

sektoriiniin TR21’deki paymnin %16 oldugu varsayilmistir.

Eldeki bilgiler, Edirne’de TR21’e kiyasla tarimin paymin daha yiiksek oldugunu

diisiindiirmektedir. Ornegin TR21’deki tarim girisimleri icinde Edirne’nin pay1 %34, Niifus ve

7 Senaryo analizlerinde kullanilan veriler igin Ek’te yer alan istatistiki Tablolar béliimiine bakilabilir.
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Konut Arastirmasi 2011 bulgularina gore TR21 i¢indeki tarim istihdaminda Edirnenin pay1
%43'tiir. SGK’dan elde edilen verilere gore, tarim sektoriinde Edirne’nin TR21 istihdamindaki
pay1 %35 ve girisimler icindeki pay1 ise %39’ dur. Trakya bolgesinde uygulanan anketlerde

katilimcilara gore TR21 tarim katma degerinin %33'(i Edirne’de iiretilmektedir.

Bu verilerden yola ¢gikilarak TR21 verilerinden Edirne rakamlar tiiretilirken, tarimsektoriiniin

TR21’deki paymin %33 oldugu varsayilmistir.

Trakya bolgesinde uygulanan anketlerde katihmcilara gore TR21 hizmetler sektoriinde

yaratilan katma degerin icinde Edirne’nin pay1 %31’dir.
Hizmetler sektoriinde Edirnenin TR21 igindeki pay1 ise % 31 olarak almmustir.

Bu verilerle yapilan hesaplamaya gore kisi basina gelir rakam1 Edirne igin 11,792 $ olarak

hesaplanmugtir.
TR21 bolgesinde iller arasinda verimlilik farklihklarini dikkate alarak hesaplama

TR21 bolgesinde iller arasinda 6nemli verimlilik farkliliklar1 olmadig1 varsayildi. Bu durumda
her bir sektoriin GSKD rakami TR21 igin verimlilik rakamlar ile sektorel istihdam paylar:

carpilarak hesaplandi.
Bu yontemle kisi bast GSYH rakami 11,185 dolar olarak hesaplanmistir

Her ii¢ yontemle yapilan Edirne’de kisi basmna gelir hesaplamalar1 birbirine oldukga yakin
sonuglar vermistir. Ozellikle 2011 yili rakamlar1 her ii¢ hesaplama altinda da birbirine gok
yakindir. Bolgede yapilan gozlemler, anket ve galistay sonuglar1 dikkate alindiginda bu tig

yontem arasinda 2. alternatif tercih edilmistir.

BAZ SENARYO: GECMi$ DONEM EGILIMLERININ DEVAMI

Bu senaryoda degiskenlerin Onuncu Plan hedefleri ve ge¢mis donem egilimlerine uygun
seyredecegi kabulii yapilmistir. Bu tarz senaryo analizlerinde genelde baz senaryolar, gegmis
donem egilimlerinin devam edecegi varsayimi ile olusturulur. Bu gercevede, temel sektorlerin
TR21 bolgesinde 2004-2011 doneminde gozlemlenen biiytime hizlariyla biiytimeye devam

edecekleri varsayilmistir.

Calisan basina GSKD olarak odlgiilen verimlilik rakamlari igin, sanayi ve hizmet sektorlerinde
Tiirkiye’de 2004-2011 déneminde elde edilen artis hizlarinin gegerli olacag1 varsayilmaistir.
Tarim sektoriinde ise TR21 bolgesinde 2004-2011 doneminde gozlemlenen verimlilik artisinin
ontimiizdeki donemde de gegerli olacagi varsayilmistir. TR21 bolgesinde 2004-2011
doneminde go6zlemlenenbiiytime hizlarimin Tiirkiye ortalamasimin tizerinde olmasi, bu
varsayim altinda bolgenin ekonomik gelisiminin hizli olmaya devam edecegini ve Tiirkiye'nin

kalani ile aradaki farkin biiyiimeye devam edecegini ortaya koymaktadir.
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URETIM

Edirne’ye iliskin katma deger gozlemleri yapilamadig icin, senaryolar1 olustururken TR21
bolgesindeki egilimlerin Edirne igin de gecerli olacag: kabul edilmistir. Nitekim 2004-2012
doéneminde cari fiyatlarla Edirne’de tarimsal tiretim degerindeki artis %9,5 olurken, ayn1 oran

TR21 bolgesi ve Tiirkiye genelinde %7,8 olmustur.

TR21 bolgesindeki sanayilesme egilimine paralel olarak bolgede tarim sektoriinde tiretim ve
istihdam artig1 Tiirkiye ortalamasmin altindadir. Fakat bolge iginde sanayilesme egilimlerinin
zaylf oldugu Edirne’de tarimda galisan sayisi, TR21 ve Tiirkiye ortalamalarinin tizerine
¢ikarak %9 gibi hizli bir artis gostermistir. Tarimda ¢alisanlarin sayis1 genelde TR21 bolgesinde
2004 yilindan sonra azalma egiliminde olmus, ancak kiiresel krizin etkisiyle 2008 ve 2009
yillarinda yeniden tarim istihdaminda bir artis goriilmiistiir. TR21 bolgesinde tarimsal
istihdam artisinin en yavas oldugu il Tekirdag ve ardindan Kirklareli’dir. Bu nedenle tarimin
Edirne’de TR21 bolgesinden daha hizli artmis oldugu diistintilmektedir. Edirne’de hizmetler
sektorii TR21 bolgesine paralel bir gelisme gosterirken, sanayi sektoriinde ise TR21’in

gerisinde kalmis olmasi muhtemeldir.

2004-2011 doneminde Tiirkiye’'ye oranla TR21'de niifus artis hiz1 ve GSKD artis hiz1 daha
yliksek olmus, bunun sonucunda kisi bas: gelir artis hiz1 Tiirkiye ortalamasinin tizerine ¢tkmais
ve TR21, Tiirkiye ortalamasi ile arasindaki farki agmaya devam etmistir. Istihdama katilma
orani ve istihdam da Tiirkiye ortalamasinin iizerinde artmugtir. Sektorler itibari ile verimlilik
artisina bakildiginda TR21 bolgesinde hizmetlerde verimlik artisinin Tiirkiye ortalamasma
yakin oldugu, buna karsilik sanayi sektoriinde verimlilik artisinin diisiik, tarim sektortinde
ise yiiksek oldugu goriilmektedir.

‘Tablo 71 Sektorel Katma Deger Artis Hizi, 2004-2011

Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla

TR21 Tlrkiye TR21 Turkiye
Tarim -2,4 2,5 5,9 6,7
Sanayi 8,4 5,2 17,0 12,5
Hizmet 5,2 5,5 14,2 13,4
GSKD 5,5 5,1 14,1 12,8

Kaynak: TUIK verileri ve yazarin hesaplamalari
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Tablo 72 Verimlilik Artig Hizi, 2004-2011

2004-2011 sabit 2004-2011 cari

fiyatlarla verimlilik fiyatlarla verimlilik

artis hizi artis hizi

TR TR21 TR TR21

Tarim 1,43 2,68 8,92 11,41
Sanayi 1,30 -0,26 8,32 7,59
Hizmetler 1,84 1,10 9,41 9,78
GSKD 2,08 2,42 9,54 10,75

Kaynak: TUIK verileri ve yazarin hesaplamalari

2004-2011 doneminde sanayi sektoriinde cari fiyatlarla verimlilik artis1 Tiirkiye’de %8,3, TR21
bolgesinde ise %7,6 olmustur. Hizmetler sektoriinde ise verimlilik artis1 Tiirkiye’de %9,4, TR21
bolgesinde ise %9,8 olmustur. Olusturulan sabit fiyatlarla GSKD rakamlar1 da benzer bir

egilimi yansitmaktadir.

fleriye doniik GSKD rakamlari olusturulurken TR21 bolgesinde sanayi ve hizmet
sektorlerinde verimlilikteki gelismelerin Tiirkiye’deki gelismeler tarafindan belirlenecegi
kabul edilmistir. Her bir sektdr i¢in verimliligin 2004-2011 dénemindeki sabit fiyatlarla artis
hizini tekrarlayacagi kabul edilmistir. Tarim sektoriinde ise verimlilik artist 2004-2011
doneminde TR21 bolgesindeki gibi Tiirkiye ortalamasindan daha yiiksek olacagi
varsayillmistir. Boylece, bu artis hizinin 2011 cari fiyatlarina uygulanmasiyla olusturulan

verimlilik serileri 2011 fiyatlar1 cinsinden ifade edilmektedir.

Sektorler itibar1 ile verimliligin Tiirkiye'deki gelismeler paralelinde seyretmesi, biiyiime
hizlarinin ise TR21 bolgesinde 2004-2011 doneminde elde edilmis biiytime hizlarmi
tekrarlamasi varsayimlar: altinda GSKD serileri olusturulmustur. Daha sonra bu seriler 2011

dolar kurundan gevrilmistir. Boylece elde edilen rakamlar 2011 dolar fiyatlar1 cinsindendir.

Buna gore 2023 yilinda Edirne’de kisi basina gelir 24.222 dolara yiikselecek ve bdylece orta
gelir tuzagindan ¢ikma potansiyeline sahip olacaktir. Ayni yilda Tiirkiye genelinde kisi basina
gelir 16.997 dolara yiikselecektir. Edirne’de gelir seviyesinin Tiirkiye geneli ile arasindaki fark
%28 den %36’ya yiikselecektir. Bu yiiksek performans sayesinde Edirne, TR21 ortalamasi olan
23.197 dolarin istiine de ¢ikabilecektir. Bu performans, ge¢gmis donem egilimlerinin devam

ettirilmesi i¢in uygun kosullarin yaratilmasinin 6nemine dikkat ¢cekmektedir.
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‘Tablo 73 Senaryo Sonuglari: Uretim Modiilii

Senaryo sonuglari: Uretim modiilii*

2011 Baz Senaryo

GSKD, 000TL

Edirne 7 895 104 13396 629

TR21 31168 871 60 133 792

TOPLAM TR 1150 453 139 2115 803 924
Tarim GSKD, 000TL

Edirne 1002 346 745 127

TR21 3037411 2235381

TOPLAM TR 103 635 252 139 167 757
Sanayi GSKD, 000TL

Edirne 1949 861 3600 361

TR21 12 186 630 28 993 155

TOPLAM TR 316 326 396 584 087 544
Hizmetler GSKD, 000TL

Edirne 4942 897 9051 141

TR21 15944 831 28 905 256

TOPLAM TR 730491 491 1392 548 623
Verimlilik, ¢calisan basina GSKD, TL

Edirne 44 691 65 561

TR21 49 318 63 370

TOPLAM TR 47 717 60 861
Tarimsal Verimlilik, calisan basina GSKD, TL

Edirne 15 883 21823

TR21 24 694 33929

TOPLAM TR 16 870 20 858
Sanayi Sektoriinde Verimlilik, calisan basina GSKD, TL 1

Edirne 69 422 81107

TR21 49 945 58 352

TOPLAM TR 49 581 59 205
Hizmetler Sektériinde Verimlilik, ¢alisgan bagina GSKD, TL

Edirne 57 836 71947

TR21 60 169 74 849

TOPLAM TR 63 044 76 401
KUR 1.677 1.677
Kisi basi GSKD, $

Edirne 13 325 21710

TR21 13 385 22 026

TOPLAM TR 10 446 16 997

* Bu verilerde insaat sektorii sanayi sektorii igindedir. TL cinsinden rakamlar 2011 sabit fiyatlariyla, dolar cinsinden
rakamlar ise 2011 yil1 dolar kurlariyla ifade edilmistir. 1 Dolar=1.6767TLolarak alinmistir

*lgili veri 2011-2023 ortalamasini ya da 2011-2023 dénemi ortalama reel biiyiime hizin1 gosterir.

Kaynak: yazarin hesaplamalari.
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ISTIHDAM

Tiirkiye’de biiylime hizinin sektorler itibari ile 2004-2011 donemi egilimini gosterecegi
varsayilmistir. Boylece donem igin biiyiime hiz1 %5,2 ve kisi basina GSYH ise 16,997 dolar
olarak hesaplanmaktadir. Onuncu Plan biiytime hedefinin 2013-2018 igin %5,5 ve 2018 kisi
bas1 GSYH rakaminin 15.996 dolar oldugu dikkate alindiginda bu senaryonun resmi hedeflere
oldukga yakin oldugu ortaya ¢gikmaktadir.

TR21 bolgesi ve Edirne’nin de 2004-2011 biiyiime patikasini izleyecegi varsayilmistir. Bu
kosullar altinda TR21 bolgesinde ve Edirne’de 2011-2023 donemi ortalama istihdam artis hizi
99,1 ve %5,1 olarak hesaplanabilmektedir.

Onuncu Kalkinma Plani'nda 2018de isgiliciine katilma oranmin %53,8’e yiikselecegi
hedeflenmistir. 2018’ den sonra isgiiciine katilma oranindaki ytiikselisin hiz kesecegi, boylece
2023’te isgiicline katilma oraninin Tiirkiye'de %59’a, yiikselecegi varsayilmistir. TR21'de ve

Edirne’de isgiiciine katilma oranimnin Tiirkiye’ye paralel bir seyir izleyecegi varsayilmistir.

Onuncu Kalkinma Plani'nda istihdam oranininise 2018"de %49,9’a yiikselecegi hedeflenmistir.
Bu senaryo analizinde ise isttihdam oraninin2013-2018 dénemine yakin bir bigimde artarak
2023'te %53’e yilikselecegi varsayilmigtir. TR21 ve Edirne’de de istihdam oraninin Tiirkiye ile
paralel bir bicimde gelisme gosterecegi ve 2023’e gelindiginde Edirne’de %63’e yiikselecegi

varsayilmustir.

Onuncu Kalkinma Plani'nda Tiirkiye’de igsizlik oranlarinin 2018de %7,2'ye gerileyecegi
hedeflenmektedir. Bu ¢alismada 2023 yilinda Tiirkiye'de issizlik oranimnin %10,5 olacag:
hesaplanmistir. Bu senaryo analizidahilindeise Edirne’de issizlik orani %5,9’a gerilemektedir.
Tiirkiye’de %10’lar civarinda seyreden bir issizligin oldugu bir ortamda, Edirne’de issizlik
oraninin bu seviyelere diisme egilimi, hi¢ stiphesiz kente dis gogli cazip kilmaya devam

edecektir.

SEKTOREL DAGILIM

2004-2011 doneminde Tiirkiye ekonomisinde sabit fiyatlarla sektdrel katma degerler
toplaminin bliytime hizi %5,1'dir. Ayn1 donemde Trakya bolgesinde biiyiime hizi %5,5

olmustur.

2023’e kadar olan dénem icinde bolgenin 2004-2011 doneminde elde etmis oldugu sektorel
hizlarla biiyiimeye devam edecegi varsayimiyla, Tiirkiye ve TR21 bolgesinin toplam GSKD
degerleri hesaplanmigtir. Bu degerler 2011 yilinin dolar kuruna béliinerek hesaplamalar 2011

fiyatlarinmi yansitacak sekilde diizenlenmistir.

Tarim sektorii haricinde tiim sektorlerde verimlilik seviyesinin Tiirkiye’de verimliligin
gelisimine paralel olarak seyredecegi, cok verimli topraklara sahip olan ve biiyiik ciftciligin

gelisimine paralel olarak ¢ok ciddi verimlilik artislar1 goriilen tarimda ise verimliligin 2004 -
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2011 doneminde TR21 bolgesinde elde edilmis olan verimlilik artiglarini gosterecegi

varsayilmistir.

Kisi basina gelirin artig hiz1 2004-2011 déneminde Tiirkiye’de cari dolar fiyatlariyla % 8,9, TR21
bolgesinde %9,7 olmustur.

Bu kabullerden hareketle, ileriye doniik, istihdam, isgiicii ve igsiz rakamlar1 hesaplanmaistir.
Istihdam rakamlari, verimlilik varsayimindan hareketle hesaplanan calisan bagina iiretim
rakamlarindan ve GSKD rakamlarindan elde edilmistir. Daha sonra bu rakamlardan kisi basi

GSKD rakamlar1 tiiretilmistir.
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‘Tablo 74 Baz Senaryo

Edirne 2011 2023
Niifus 399 316 415 873
isgiicii 187 522 237580
176 658 223 449
Tarim istihdami orani, % 36 15
Sanayi istihdami orani, % 16 28
Hizmetler istihdami orani, % 48 56
issizlik orani (%) 5.8 5.9
GSKD, 000TL (alternatif 3) 7 895 104 14 946 694
Tarim GSKD, 000TL 1002 346 745 127
Sanayi GSKD, 000TL 1949 861 5150426
Hizmetler GSKD, 000TL 4942 897 9051 141
ihracat (000 $) 60 340 194 734
ithalat (000 $) 213 164 248 907
Dis Ticaret Agig1 (000 $) -152 824 -54173
Kisi Bagi GSYH, $ 13 325 24222

Biiyiime hiz1 (2013-2023) (%) 5.5
Yatirim ihtiyaci, 000$ 9 029 956

Kaynak: yazarin hesaplamalari.

2004-2011 doneminde gegerli olan {iiretim ve verimlilik egilimlerinin devam etmesi
durumunda Tiirkiye’de istihdamin sektorel dagiliminda tarim sektoriinden sanayi ve
hizmetler sektoriine dogru olan kayisin devam edecegi goriilmektedir. Tiirkiye genelinde
tarimin payr azalirken bu isgliciiniin daha kiiclik boliimiiniin sanayide, daha biiyiik
boliimiiniin ise hizmetler sektoriinde istihdam edilecegi hesaplanabilmektedir2011-2023
doneminde Edirne’de tarimin pay1 %369’dan %15’e azalirken, hizmetlerin payimnin %48 den

%56’e, sanayinin payinin ise %16’dan %28’ye yiikseldigi goriilmektedir.

Bu varsayimlar altinda hesaplanan katma degerin sektorel dagiliminda da paralel bir
degisiklik goriilmektedir. Tiirkiye genelinde hizmetlerin toplam katma deger igindeki
payinda ii¢ puanlik bir artis olurken, tarimin payinda iki puanlik bir diisiis, sanayinin payinda
ise bir puanlik bir artis olmaktadir. Bu senaryo analizi ¢ercevesinde insaat sektoriiniin sanayi
sektorii ile birlikte ele alinmis oldugu dikkate alindiginda bu degisimin beklentiler dahilinde
oldugu goriilmektedir.

Edirne’de ise tarimin paymin 2011-2023 doneminde %13’den %5’ya gerilerken, sanayinin
orani %25 den %34 ye yiikselmektedir. Hizmetlerin pay1 ise %63’den %61’e diismektedir.

Bu sektorel degisim, 4. Kisim’da sonuglar1 degerlendirilen Ogrenci Anketi bulgularimi
(bkz.EDIRNE'NIN GELECEKTEKI EKONOMIK performanst , s. 152) yansitmaktadir.
Gengler arasinda Edirne’de sanayi sektoriiniin ge¢mis performansin Tiirkiye ortalamasimin
daha iizerinde oldugunu diistinenlerin orani sadece %12 civarindayken bu oran gelecege

iliskin beklentilerde %30’a yiikselmektedir. Sanayi sektoriiniin gelecekte Tiirkiye ortalamalar:
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ya da daha iizerinde olacagm diisiinen genglerin orani %89'dur. Genglere kiyasla daha
umutsuz olan is insanlar1 arasinda sanayinin performansimnn Tiirkiye ortalamasindan daha iyi

olmasimi bekleyenlerin orani %43’te kalmaktadir.

KiSi BASI GELIR

Gegmis donem egilimlerinin gegerli olacagi varsayimi altinda {iiretilen bu rakamlara gore,
Edirne’de Tiirkiye ortalamasimin %128’i civarinda olan kisi basma gelirin 2023 yilinda %143
diizeyine yiikselecegi ortaya ¢ikmaktadir.

Boylece 2023 yilinda Edirne’de kisi bagmna gelir 24.222 dolara yiikselecek ve boylece orta gelir
tuzagindan citkma potansiyeline sahip olacaktir. Ayni yilda Tiirkiye genelinde kisi basina gelir
16.997 dolara yiikselecektir. Bu yiiksek performansa ragmen Edirne, TR21 ortalamas: olan

23.197 dolarin iistiine ¢ikabilecek ve Trakya'nin yeninden en zengin ili haline gelecektir.

YATIRIM iHTIYACI

Ekonominin ge¢mis donem patikasinda seyrettigi bu senaryo altinda yeni yatirim ihtiyaci da
nispeten smirli olmaktadir. Istihdamin sektorel dagiliminda tarim sektdriinden sanayi ve
geleneksel hizmetler sektoriine dogru bir kayma dikkati cekmektedir. Bu senaryo altinda
istihdam yaratmak icin gelecek 9 yil icinde yaklasik 9 milyar dolarlik yatirim yapilmas:

gerekecektir.

iHRACAT VE DIS TiCARET

Tiirkiye'nin AB’ye acilan sinir kapisi olan Edirne’de dis ticaret performans: yeterli degildir.
GSKD'nin %3’t1 oraninda dis ticaret agig1 veren Edirne’de dis ticaret agig1 yillar igerisinde
artmaya devam etmektedir. Thracatin GSKD igindeki pay1 %1, ithalatin ise % 4 civarindadir.
Thracat 2006-2012 yillar1 arasinda sadece %13 artarken ithalat %138 gibi yiiksek bir oranda
artmustir. Thracatta rekabet giicii yiiksek olmamakla beraber, yillar icinde bir iyilesme egilimi
oldugu da dikkati cekmektedir.

2003-2012 doneminde Tiirkiye'nin toplam ihracatindaki artis 2,2 kat, Edirne’nin ihracatindaki
artis ise 2,6 kat olmustur. Ote yandan, ilin dis ticaretinde kiiresel krizin etkisi hissedilmektedir.
Thracatinin biiyiik boliimiinii komsu AB iilkelerine yapan Edirne’de AB'nin iginde bulundugu
kriz birgok ihracatg1 firmanin da kapanmasina yol agmistir.

Oniimiizdeki dénemde bu performansin ¢ok fazla degismesi miimkiin olmayacaktir. Dogal
kaynaga dayal1 az sayida sektorde komsu tiilkelere yapilan ihracatin sigrama gosterebilmesi

icin, tiretim yapisinda da bir doniisiim gerceklesmesi gerekmektedir. Bu doniisiim olmadig:
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siirece, dis ticaret gecmis donem egilimlerini siirdiirecektir. Bu kosullar altinda Edirne’de

ihracat 138 milyon dolara ve ithalat ise 223 milyon dolara ytikselecektir.

‘Tablo 75 Senaryo Sonuglari: ihracat Modiilii

2011 Baz Senaryo

GSKD, 000$
Edirne 4708 783 7 989 992
TR21 18 589 679 35 864 883
TOPLAM TR 686 151 097 1261903 797
ihracat (000 $)
Edirne 60 340 137 861
TR21 821 892 1064 879
TOPLAM TR 134 906 869 448 801 901
ithalat (000 $)
Edirne 213164 223511
TR21 1133031 1575170
TOPLAM TR 240 841 676 915 381 154
Dis ticaret acigi (000 $)
Edirne -152 824 - 85649
TR21 -311 139 -510291
TOPLAM TR -105 934 807 -466 579 252

Kaynak: yazarin hesaplamalari.

SEKTOREL YAPI DEGiSIMi SENARYOSU

Bu senaryoda istihdamin sektorler itibari ile dagilimindaki degisime odaklamilmistir. Bu
senaryo ile Tiirkiye’de sektorel yapida beklenen degisimin Edirne'de aynen tekrarlanmasi
halinde, Edirne’nin temel gostergelerinin ne yonde degiseceginin ortaya konmasi

amacglanmistir.

Sektor paylarinda oncelikle Tiirkiye’deki sektor paylarindaki degisim hesaplanmis, sonra bu
degisimin TR21 illerinde de aym sekilde gerceklesecegi varsayilmistir. Buna gore, Baz
senaryoda kabul edilen verimlilik oranlarinin aynen gecerli olacagi varsayimi ile Baz
senaryoda Tiirkiye geneli i¢in hesaplanan istthdamin sektorel dagilimindaki degisimin
Edirne’de de tekrarlanacagi kabul edilmistir. Buna gore, baz senaryoda Tiirkiye’de 2011'de
tarim istihdaminin toplam istihdam igindeki payr % 25,5'dan %19’a inerken, Edirne’de de
tarimin istihdam icindeki paymin %36’dan %30’a inecegi kabulii yapilmistir. Bir baska
ifadeyle Tiirkiye’de tarimdaki azalmanin Edirne’de de aynen tekrarlanacagi, tarimdan

bosalan niifusun ise sanayide (sanayinin toplam istihdam i¢indeki payinda yiizde 2 puan artis)
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ve hizmetler sektoriinde (hizmetlerin toplam istihdam igindeki payinda yiizde 4 puan artis)

istihdam edilecegi kabul edilmistir.

Istihdam rakamlarimin hesaplanabilmesi igin istihdamin iggiiciine oranmnin 2013 sonrasinda
sabit kalacag1 varsayimi yapilmistir. Bu varsayimla beraber, Baz senaryodaki niifus verileri ile
toplam istihdam orani hesaplanmis ve ardindan istihdamin sektorel dagilimi ile birlikte
sektorler itibar1 ile istihdam hesaplanmustir. Sektorler itibari ile verimlilik ve istihdam

rakamlar1 kullanilarak GSKD rakamlar1 hesaplanmistir.

Bu senaryo altinda issizlik orani 2023’te %5,7 ile %5,9 olan baz senaryodaki orana yakin

olacaktir. Buna kargilik biiyiime hiz1 %4,3 ile baz senaryonun 1,2 puan altinda kalacaktir.

‘Tablo 76 Sektorel Degisim Senaryosu

Edirne 2011 2023
Nifus 399 316 415 873
isglicti 187522 237 580
176 658 224 049
Tarim istihdami orani, % 36 30
Sanayi istihdami orani, % 16 18
Hizmetler istihdami orani, % 48 53
issizlik orani (%) 5.8 5.7
GSKD, 000TL 7 895 104 13 829526
Tarim GSKD, 000TL 1002 346 1450 369
Sanayi GSKD, 000TL 1949 861 3630286
Hizmetler GSKD, 000TL 4942 897 8748 871
ihracat (000 S) 60 340 127 050
ithalat (000 $) 213164 220877
Dis Ticaret Agigi (000 $) -152 824 -93827
Kisi Basi GSYH, $ 13 325 22412
Blylime hizi (2013-2023) (%) 4.3
Yatirim ihtiyaci, 000$ 5326 819

Kaynak: yazarin hesaplamalari

Bu senaryoda Baz senaryoya oranla ek isttihdam yaratilamayacak, buna karsilik istthdamin
dagiliminda verimliligin daha yiiksek oldugu sanayi sektoriiniin pay1 azalacaktir. Bu
azalmaya bagli olarak kisi basma gelir 22.412 dolar ile baz senaryonun bir parga altinda
kalacaktir. Bu kosullar altinda igsizlik orani ve ekonomik yapi 2011’den ¢ok da farkli
olmayacaktir. Yaratilan istihdamin tarim sektdriinde olmasi ve tarim sektoriinde bir birim
istihdam yaratmanin maliyetinin ¢ok daha diisitk olmas1 nedeniyle, bu senaryo altinda
gereken toplam yatirim tutarmin 5,3 milyar dolar olacagi hesaplanabilmektedir.

Kurgulanan {i¢ farkli senaryo arasinda, tarim sektoriiniin ekonomi igindeki agirliginin en
yiiksek oldugu senaryo budur. Edirne’de girisimciler arasinda yapilan anketin kisim 4’de yer

alan sonuglarma gore(bkz. Edirne’nin gelecekteki ekonomik performans: ile ilgili
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degerlendirmeler s. 133) Edirne’de oniimiizdeki bes yil i¢inde tarim ve insaat sektorlerinin
Tiirkiye ile benzer bir performans gosterecegini diistinenlerin oranimnin tigte ikiye yaklastig
sanayinin performansmin daha kotii olacagmin ve en olumlu gelismenin hizmetlerin
performansinda goriilecegi tespit edilebilmektedir. Bu durum, girisimcilerin goziinde
gerceklesme sansi en yiiksek senaryonun bu senaryo oldugunu diistindiirmektedir. Fakat bu
bulgu, ayni zamanda Edirne’de is diinyasindaki ataletin de bir yansimasi olarak

degerlendirilebilir.

Sanayinin biiytime hizinin daha yavas olmasy, ihracat artisini da sinirlayacaktir. Bu durum
aslinda Edirne’de girisimciler arasinda yapilan anketin sonuglari ile tutarlidir. Kisim 4’de yer
alan anket sonuglarma gore (bkz. Edirne’nin gelecekteki ekonomik performansi ile ilgili
degerlendirmeler s. 133) Edirne’den yapilan ihracatin 6niimiizdeki yillarda daha iyi olacagin

diisiinenlerin orani, genel ekonomik kosullarin daha iyi olacagini diisiinenlerin oraninin yarisi
kadardr.

Baz senaryo ve Sektorel Degisim Senaryosu arasindaki esas fark, sanayi sektoriiniin ekonomi
icindeki agirligindan kaynaklanmaktadir. Tarim sektoriiniin payinda 2011 yilina gore sadece
%?2 puanlik diisiis olmakta, sanayinin pay1 ayn kalirken, hizmetlerin paymda %2 puanlk artis
olmaktadir. Oysa baz senaryoda sanayi sektoriiniin paymda 2011 yilina oranla %9 puanlik

artis olmaktadir.

STRATEJIK KURGU SENARYOSU

Bu senaryonun kurgusu Edirne’de yapilan goriismeler ve ¢alistay sonuglarina dayanmaktadir.
Buna gore 2023 yilinda Edirne niifus azalmasi sorununu ¢ozmiis, elektrik sorunu, ulasim
sorunlar1 ¢oziilmiis, ulasim cesitliligi artmis, turizmin tiim alanlarinda birinci hale gelmis,
bolgesel is diinyasmin merkezi olmus, diinya markast olmus bir kent olacag:

ongoriilmektedir.

4. Kisim’da sonuglar1 degerlendirilen Girisimcilik Anketi'ne gore (bkz. Edirnenin sorunlari
ve ¢Oziim Onerileri ile s. 138) Edirne’de hali hazirda gelismis olan ve daha da gelisecegi
diisiiniilen sektdrler arasinda ilk iki siray1 tarim ve turizm almaktadir. Imalat sanayi, ingaat ve
diger hizmet sektorleri kimi cevaplarda yer alsa da bu iki sektoriin agik arayla gerisinde
kalmaktadir.

Ogrenci Anketi bulgularina gore de (bkz Edirne’nin Gelecekteki Ekonomik performanst , s.
156) Edirne’de hali hazirda gelismis ve ileride gelisecegi diisliniilen sektér genglerin
yarisindan fazlasmna gore hizmetler sektoriidiir. Hizmetler sektoriinii cevaplayanlarin
detaylarma indigimizde hizmetler sektoriiniin sec¢iminin neredeyse yarisi turizm

faaliyetlerinden ileri gelmektedir.

Edirne’nin turizm, gastronomi ve tarim sektorlerinde uzmanlagsma egilimi veri alarak

olusturulan bu senaryoda sanayi sektorlerinin Baz senaryodaki gibi biiyiiyecegi ve sanayide
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verimlilik artiginin Tiirkiye ortalamasinda olacag: varsayilmistir. Buna karsilik, Edirne’nin
gelisiminin tarim, gida, gastronomi ve turizm sektorlerinde olacag: kabuliine paralel olarak
bu sektorlerde ¢alisan basina katma deger rakamlarmin Tiirkiye ortalamasindan iki kat daha
hizla aratacag1 varsayilmistir. Edirne Icin Sektorel Rekabet Giicii Aragtirmasi'nin (bkz. S. 87)
da gosterdigi gibi Edirne’de bir verimlilik sorunu yasanmaktadir. Verimlilik seviyeleri
arttirrlmadan, gelir seviyelerinde sicramalar gergeklestirmek miimkiin olmayacaktir.
Verimliligin Tiirkiye ortalamasindan daha hizli artmas: ancak iki kosulda miimkiin olur: ya
sektor icinde katma degerin daha yiiksek oldugu faaliyet alanlar: tercih edilecektir ya da 6lgek

ekonomilerinden (i¢sel ya da digsal) daha fazla yararlanilacaktir.

Biiylime oranlar1 agisindan ise, tarim ve hizmetler sektorlerinin tarihsel ortalamalara uygun
olarak 2004-2011 donemindeki ortalama biiyiime hizlarinda biiyiiyecegi varsayilmistir. Bu
senaryo kurgusu TR21 Trakya Bolgesi 2014-2023 Bolge Plan Taslagi'nda yer alan, “Trakya
Bolgesi icin Yiiksek katma degerli tiretim yapisiyla dogal ve kiiltiirel degerlerini koruyarak
gelisen, isbirligi ve yenilik kiiltiirtiniin egemen oldugu, yasam ve refah seviyesi yiiksek
TRAKYA” vizyonu ile de uyumludur (Trakya Kalkinma Ajansi, 2013, s. 19).Bolge Plan
Taslaginda on altinci 6ncelik Trakya Bolgesi'nde Bolge tariminda gesit ve katma deger artisi
saglamak, on sekizinci oncelik ise turizmin bolgesel isbirlikleri ¢ergevesinde stirdiiriilebilir

gelisimini saglamaktir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2013, s. 23-24).

Buna gore, Edirne’de baz senaryoda tarim istihdaminin toplam istihdam icindeki pay1
%36’dan %17’ye inerken, Stratejik kurgu senaryosunda tarimin istihdam icindeki pay1%32’de
kalacaktir. Hizmetlerin pay1 %48’ de sabit kalirken, sanayinin pay1 ise 3 puan aratarak % 19'a
ylikselecektir.

Tarimin GSKD igindeki pay1 %12’den %10’a gerileyecek, hizmetler sektoriiniin GSKD i¢indeki

pay1ise 3 puan artarak %64’e yiikselecektir.

Bu senaryo altinda biiyiime hizinin %5,6'ya yiikselecegi ve issizlik oraninin da %3’e
gerileyecegi hesaplanabilmektedir. Yatirim ihtiyaci ise 4,9 milyar dolar ile cok daha diistiktiir.
Bu gostergelerdeki iyilesmeye ragmen sanayi tiretiminin gorece yavaslamis olmasi dis ticaret

agigmin yiikselmesine yol agmaktadir.
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‘Tablo 77 Stratejik Kurgu Senaryosu

Edirne 2011 2023
0
Nifus 399 316 415 873
isgiicii 187 522 237580
istihdam 176 658 230515
Tarim istihdami orani, % 36 32
Sanayi istihdami orani, % 16 19
Hizmetler istihdami orani, % 48 48
issizlik orani (%) 5.8 3.0
GSKD, 000TL 7 895 104 15 978 557
Tarim GSKD, 000TL 1002 346 1661228
Sanayi GSKD, 000TL 1949 861 4 050 407
Hizmetler GSKD, 000TL 4942 897 10 266 922
ihracat (000 $) 60 340 141 321
ithalat (000 $) 213164 253 499
Dis Ticaret Acigi (000 S) -152 824 -112 178
Kisi Basi GSYH, $ 13325 25894

Biiyiime hiz1 (2013-2023) 5.6
Yatirim ihtiyaci, 000$ 4 888 688

Kaynak: yazarin hesaplamalari.

Edirne’de hizmetler sektoriinde 2004-2011 doneminde %8 civarinda bir biiyiime hizi elde
edilebilmisken oOniimiizdeki 10 yilda ayni performans yakalanamayacaktir. Edirne’de
hizmetler sektoriinde biiytime hizinin %6 ve tizerine ¢itkmasi durumunda ihtiya¢ duyulacak
isglictinti karsilamak miimkiin olmayacaktir. Edirne’nin biiytimesinin oniindeki en biiyiik
engelin niifus oldugu goriilmektedir. Edirne biiytimesini hizlandirabilmek i¢in go¢ yoluyla

niifus cekmek durumundadir.

Bu senaryonun gergeklesmesi halinde Edirne igsel ve digsal Olgek ekonomilerinden
yararlanabilir hale gelecektir. Senaryonun hayata ge¢mesi Edirne’nin kars: karsiya oldugu iki
temel kisiti ¢ozebilmesine, yani girisimciligin desteklenmesine ve kurumsal yapilarin ve

sosyal sermayenin gii¢lendirilmesine baglhdir.

SENARYO SONUGCLARININ DEGERLENDIRILMESI

Edirne igin yapilan farkli senaryo analizleri, en yiiksek kisi basina gelir seviyesinin tarim ve
hizmetler sektorlerinde kisi basina katma degerin daha diisiik oldugu alanlardan daha ytiksek
oldugu alanlara dogru bir gecisle elde edilebilecegi ortaya ¢ikmistir. Yukarida EDIRNE ICIN
SEKTOREL REKABET GUCU AYRISTIRMASI baslig1 altinda (bkz. S. 83) yapilan analizde
Edirne’de sanayi tiretiminin ciddi oranda rekabet giicii kazandig1 bulgulanmisti. Buradaki itici

gli¢ ilde 2008-2012 doneminde giyim sanayinde goriilen atiimdi. Bu siirecin devam
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ettirilebilmesi ve ilde hiikiim siirmiis olan yerel kalkinma dinamiklerinin mevcudiyetini
korumasi durumunda, Edirne’nin kisi bag1 gelir seviyesi tiglincii senaryonun altinda kalacak
olsa da yine de, Edirne’nin Trakya'nin diger kentlerine oranla one ge¢mesine imkan
taniyacaktir. Bu senaryo ayni zamanda verimliligin daha diisiik oldugu tarim sektoriiniin
hizla kiiciilmesi ve Edirnenin 6lgek ekonomilerinden yararlanacak sanayilere ev sahipligi

yapmasi anlamina gelecektir.

Tarim sektoriiniin paymndaki azalmanin sinirli olacagi, buna karsilik hizmetler sektoriiniin
payinda bir artis olacagy ikinci senaryo da Edirne igin yiiksek kisi basi gelir seviyesi
tiretmeyecektir. Biiyiime ve gelir seviyesinin en diisiik oldugu bu senaryonun ayni1 zamanda
girisimci anketleri sonuglarina gore en muhtemel senaryo kurgusu oldugu dikkate
alindiginda, Edirnenin gec¢mis ataletinin kirilabilmesinin kosullar1 tizerinde diistinmek

gerektigi ortaya ¢citkmaktadir.

Buna karsilik, tarimdaki ¢oziilmenin daha yavas olacagi, kiiglik {iretimin yerini biiytik
ciftliklerin alacag1 ve bu doniisiime bagl olarak tarimda verimliligin hizla yiikselecegi tigiincii
senaryo, kisi bas1 gelir artisinin en yiiksek oldugu senaryodur. Bu senaryonun gerceklesmesi
halinde Edirne igsel ve digsal Olgek ekonomilerinden yararlanabilir hale gelecektir.
Senaryonun hayata ge¢gmesi Edirne’nin karsi karsiya oldugu iki temel kisit1 ¢ozebilmesine,
yani girisimciligin desteklenmesine ve kurumsal yapilarin ve sosyal sermayenin

gliclendirilmesine baglidir.

Bu senaryo altinda hizmetler sektoriiniin daha fazla gelismesini kisitlayacak olan yegane
faktor insan giiciidiir. Ozellikle kiiltiir, inang, gastronomi turizmi gibi modern hizmet
sektorlerinde gelisme perspektifi bulunan Edirne’de mevcut insan giicii kaynaklar1 bu
alanlarin gelisebilmesi igin yeterli degildir. Ancak var olan hizli tren gibi ulastirma projeleri,
sadece Edirne’ye ziyaretgi sayisinin artmasi agisindan degil, bu sektorlerde galisacak nitelikli
insan giiclinti gekmek agisindan da 6nemli olacaktir. Bu senaryo altinda, bir¢ok Anadolu kenti
ekonomik bir sigrama i¢indeyken bir zamanlar Osmanli’nin bagkenti olan Edirne nin miitevazi

sonuglarla yetinen Edirne’nin hizli bir biiyiime siirecine girmesi miimkiin olacaktur.
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SENARYO ANALIZLERINDE KULLANILAN DENKLEMLER VE PARAMETRELER

NUFUS, iSGUCUNE KATILIM VE iSTIHDAM MODULU
P.=t yilinda i ilinde toplam niifus 2013 sonrasi TUIK projeksiyonlar1

WPti=t yilinda i ilinde ¢alisabilir yastaki (15+) niifus
Wpi= 2009-2013 doneminde i ilinde ¢alisabilir yastaki (15+) niifus artis hizlarinin aritmetik ortalamasi
WP =wpl*wp |
LFti = tyilinda i ilinde isgiicii
LFPRt1 = tyilinda i ilinde isgiiciine katilma orani. TUIK verisi
LE'=LFPR*WP!
Eti = tyilindaiilinde istihdam
ERti = tyilinda i ilinde istihdam orani. TUIK verisi
E!=ER *wp!
LFPRti = tyilinda i ilinde isgiiciine katilma oran1. TUIK verisi
LF'=LFPR *wWp!
EA'zoni = 2011 yilinda i ilinde tarim sektériinde istihdam. 2011 TUIK Nufus ve Konut Arastirmasi
ERZOHI = 2011 yihinda i ilinde istihdam orani. TUIK verisi
Eazo11 Y*' = 2011 yihinda TR21 bolgesinde tarim sektoriinde istihdam. 2011 TUIK Nufus ve Konut Arastirmasi
Eiz011 ¥*' = 2011 yihinda TR21 bolgesinde sanayi sektoriinde istihdam. 2011 TUIK Nufus ve Konut Aragtirmasi
ES'ZOHTRZ1 = 2011 yihnda TR21 bblgesinde hizmetler sektériinde istihdam. 2011 TUIK Nufus ve Konut Arastirmasi

ERp 2011 ¥*' = 2011 yihinda TR21 bolgesinde tarim sektoriinde istihdamin toplam istihdama orani.

[, TR21
ERp2011

= 2011 yilinda i ilinde tarim sektériinde istihdamin, TR21 bélgesinde tarim sektdriinde istihdama orani.

ERI'20111,TR21
= 2011 yilindaiilinde sanayi sektoriinde istihdamin, TR21 bolgesinde sanayi sektoriinde istihdama orani.

ERs,zoni'TRu
= 2011 yilindaiilinde hizmetler sektdriinde istihdamin, TR21 boélgesinde hizmetler sektériinde istihdama orani.

i
ER itrz1 _ _ERazo11
A2011 - TR21
EA,2011

i
ER itRz1 _ ERi2011
1,2011 -

TR21
EI,2011

I
ERs 2011

[[TR21 _
ERs 2011 = TR21

Es2011
E A,ti = tyilinda i ilinde tarim sektori istihdami
ELtI = tyilindaiilinde sanayi sektori istihdami
Es_ti = tyilindaiilinde hizmetler sektori istihdami

[[,TR21 TR21
i ERA2011 * ERp 2011

E :
E. * 100

At
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[ TR21 TR21
i ERs 2011 * ERs 5011

E/ « 100

St

I,TR21 TR21
i_ERi2011 * ERy 2011

E/ « 100
UEti = tyilindaiilinde issiz
UE/ = wp! — E/!
uti = igsizlik orani
i B
Uy = —l
WP,

GSKD, KiSi BASI GELIR VE BUYUME MODULU
Q A,tTR21=t yilinda TR21 bolgesinde tarim sektoriinde GSKD, cari fiyatlarla
QI‘tTRm: t yilinda TR21 bdlgesinde sanayi sektoriinde GSKD, cari fiyatlarla
QS‘tTRm:t yilinda TR21 bolgesinde hizmetler sektoériinde GSKD, cari fiyatlarla
Q A,tTr=t yilinda Ttrkiye tarim sektoriinde GSKD, cari fiyatlarla

QI,tTr= t yilinda Tiirkiye sanayi sektoriinde GSKD, cari fiyatlarla

QS_tTr=t yilinda Tirkiye hizmetler sektoriinde GSKD, cari fiyatlarla

qa¢ "=t yihnda Tiirkiye tarim sektorinde GSKD, sabit 1998 fiyatlariyla
thTr= t yilinda Tiirkiye sanayi sektoriinde GSKD, sabit 1998 fiyatlariyla
qS,tTr=t yilinda Tirkiye hizmetler sektoriinde GSKD, sabit 1998 fiyatlariyla
QAlti=t yilinda i ilinde tarim sektoriinde GSKD, cari fiyatlarla

Qar'=Qa; *' % 0,33

Qllti= t yilinda i ilinde sanayi sektoriinde GSKD, cari fiyatlarla

i TR21
Qe = Que *0,18

Qs‘tl=t yilinda i ilinde hizmetler sektoriinde GSKD, cari fiyatlarla

i TR21_

QS,t = QS,t 0,32

qaT"=2004-2011 déneminde Tiirkiye’de tarim sektdriinde sabit fiyatlarla GSKD degisim hiz1
Tr 1

ga T = ((&)(7) —1)*100=2,49

dA,2004 Tr

q;7'=2004-2011 déneminde Tiirkiye’de sanayi sektoriinde sabit fiyatlarla GSKD degisim hizi

Tr _ QI,2011Tr (1)_ * _
q "= ((———7)"/ —1)*100=5,24

2004 1T

qs""=2004-2011 déneminde Tiirkiye’de hizmetler sektdriinde sabit fiyatlarla GSKD degisim hizi

Tr _ C15,2011Tr (l)_ * _
qs ' = ((—=———)\"/ — 1)*100=5,52

qs,2004 Tr
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qa TR?1=2004-2011 déneminde TR21 bélgesinde sabit fiyatlarla tarim sektériinde GSKD
degisimi

TR21
TR21 — (dazour "~
=,

qa )G) —1)*100=-2,44

dA,2004

q; TR?1=2004-2011 déneminde TR21 bélgesinde sabit fiyatlarla sanayi sektériinde GSKD
degisimi

TR21 _ d1,2011 TR21
q1 = (0

TR21

)(%) —1)*100=8,43

d1,2004

qs TR?1=2004-2011 déneminde TR21 bélgesinde sabit fiyatlarla hizmetler sektdriinde GSKD
degisimi

TR21
TR21 _ ds,2011
=

ds )(%) —1)*100=5,17

qs,2004

[T **' =t yihinda TR21 bélgesinde TUFE deflatorii

[Ta7" =t yilinda Turkiye’de tarim sektorii deflatori

T Q ’Tr
2" =224100

1,7 =t yilinda Tirkiye’de sanayi sektori deflatorii

T Q'Tr
M"=2474100

]_[STr=t yilinda Tirkiye’de hizmetler sektori deflatori

l—[ATers,tTr*l 00

QS,tTr
]_[A’tTR21=t yilinda TR21 bolgesinde tarim sektorii deflatorii
Mac "2 =(T1a7/100)/((Qar ™™ /TN /(Qar ™R /TIA ™)+ (Que ™ /T )+ Qs TR/
I1s ™))

]_[A’tTR21=t yilinda TR21 bolgesinde sanayi sektorii deflatorii

e =17 /100)/(Que ™ /TN /(Qae ™2 /TIA ™)+ (Que ™ /T ™)+ (Qse N2 /TTs ™))
]_[A’tTR21=t yilinda TR21 bolgesinde hizmetler sektorii deflatorii

Hs,;*‘“=(Hs”/loo)/((Qs,tm1/HtTR“)/((QA,tTR“/HA“)+ (Que T+ Qs TR/
I1s™))

VA,ti= tyilinda i ilinde tarim sektoriinde verimlilik (¢alisan basina katma deger)

Qa'
VA,tl =i
Ea

VLti= t yilinda i ilinde sanayi sektoriinde verimlilik (calisan basina katma deger)

L Q)
VI,tl =77
E

Vs,ti=t yllinda i ilinde hizmetler sektdriinde verimlilik (¢alisan basina katma deger)

192



Qs
Vs,tI =1
Eg
VA'tTR21= t yilinda TR21 bolgesinde sabit fiyatlarla tarim sektdriinde verimlilik (calisan basina

katma deger)

Q,TR2L
TR21
Var

EATR21

VI,tTR21= t yilinda TR21 bolgesinde sabit fiyatlarla sanayi sektoriinde verimlilik (¢alisan basina
katma deger)

TR21
vy TR21L = Q
: E,TR21
VS,tTR“:t yilinda TR21 bolgesinde sabit fiyatlarla hizmetler sektoriinde verimlilik (¢alisan
basina katma deger)
TR21
ve TR21 — Qs
St E.TR21
S

v T'=2004-2011 déneminde Tiirkiye’de sabit fiyatlarla tarim sektériinde verimlilik degisimi

Tr _ VA2011 r (1) _ * _
v T = (2222 _y\7) — 1)*100=1,78

Tr
VA,2004

v; T'= 2004-2011 déneminde Tiirkiye’de sabit fiyatlarla sanayi sektériinde verimlilik degisimi

Tr _ V12011 " (1) 1% _
v ' = ((——)\7/ = 1)*100=1,49
Vi2004 1F
vs T'= 2004-2011 déneminde Tiirkiye’de sabit fiyatlarla hizmetler sektériinde verimlilik
degisimi

Tr _ Vs,2011Tr (l)_ * _
vg T = ((222L_7) — 1)*100=1,61

Vs,2004 Tr

v, TR21=2004-2011 déneminde TR21 bélgesinde sabit fiyatlarla tarim sektériinde verimlilik
degisimi
TR21 VA2011 TR21 (l)
Va = ((———)\7/ = 1)*100=2,68
VA 2004 TRZ1

v; TR?1=2004-2011 déneminde TR21 bolgesinde sabit fiyatlarla sanayi sektériinde verimlilik
degisimi
TR21 _ V12011 TR21

=G

v )G) — 1)*100=1,3

V1,2004
vs TR21=2004-2011 déneminde TR21 bélgesinde sabit fiyatlarla hizmetler sektdriinde verimlilik
degisimi
TR21 — ( Vs,2011 TR21
TR21

Vs )G) — 1)*100=1,84

Vs,2004

vSi — (( Vs,zo11iI )G) _ 1)*100

Vs,2004
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BAZ SENARYO
va 1=2012-2023 déneminde i ilinde tarim sektériinde verimlilik degisimi

VA isz TR21
v I= 2012-2023 déneminde i ilinde sanayi sektoriinde verimlilik degisimi
vy i:vI Tr
Vg I= 2012-2023 déneminde i ilinde hizmetler sektoriinde verimlilik degisimi
Vs i:vs Tr
Vad = Vaea'* (1 +v,'/100)
Vi = Vier * (14 1'/100)
Vst = Vsa' (1 +vs'/100)
QA’ti=t yilinda i ilinde tarim sektoriinde GSKD
Qad' = Qaer' = (1 + g4 ™*/100)
Ql,ti= t yilinda i ilinde sanayi sektoriinde GSKD
Qe = Qi * (1 + . ™?/100)
Qs_ti=t yilinda i ilinde hizmetler sektoriinde GSKD
Qs = Qsemt' * (14 g5 "*2/100)
ti:t yilinda i ilinde GSKD
Qti = QA,ti + Qs,tl*'QS,ti
chti:i ilinde t y1linda kisi basina GSYH, sabit 2011 dolar fiyatlariyla
lf’CYti:(Qti * (%jz}rsrn
LFPR,015™ =%53.8; Onuncu Kalkinma Plani

LFPR,y,3 ™" =%59
LFPR,™R?! = LFPR,_,TR?*! + 1

)/% )/ (P« 1000) = (Q,' * 1,13/1.677)/(P,! * 1000)
2011

LFPR. = LFPR,_,' + 1

LF = LFPR,' + wp

Eat = QA,ti/VA,ti*1000

El,ti = Ql,ti/VI,ti*1000

Es,ti = Qs,ti/Vs,ti*100O

Eti= tyilinda i ilinde tarim, sanayi ve hizmetler sektoriinde toplam c¢alisan sayisi
Eti= EA,ti + El,ti + ES,ti

UE! = LF/ - E|!

uti =t yilinda i ilinde issizlik orani
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u,TR21 =t yilinda TR21 bélgesinde issizlik orani

u, " =t yilinda i ilinde issizlik orani
Uyp18 " =%7,2; Onuncu Kalkinma Plani

u2023Tr =%5

ca =Tarim sektdriinde bir birim istihdam yaratmanin maliyeti, yatirim tesvik belgelerinden

hesaplanmustir.

ca = 130000%

¢y =Sanayi sektdriinde bir birim istthdam yaratmanin maliyeti, yatirim tesvik belgelerinden

hesaplanmustir.

¢; = 150000$

cs =Hizmetler sektdriinde bir birim istihdam yaratmanin maliyeti, yatirim tesvik belgelerinden

hesaplanmistir.

cs = 125000%

Cp =Tarim sektoriinde toplam istihdam yaratmanin maliyeti
Ca'=ca * (Eaz023 — Eazo12)

C; =Sanayi sektoriinde toplam istihdam yaratmanin maliyeti
Cr'=ca * (Er2023' — Erz2012)

Cs =Hizmetler sektoriinde toplam istihdam yaratmanin maliyeti
CSI=CS * (]55,2023l - Es,20121)

XA‘ti = lilinde t yilinda tarim ihracati

x! = [ ilinde 2004 — 2014 déneminde tarim ihracatinin tarim GSKD'sina orani=0,81
i ,TL

i_ i I
X'=mp *Qp¢/ 3
2011

in = lilinde 2004 — 2014 déneminde sanayi ihracatinin sanayi GSKD'sina oram=0,063
XLti = lilinde t yilinda sanayi ihracati
i ,TL

i i i
Xpe=xa * Q¢ / 5
2011

Xti = lilinde t yilinda toplam ihracat
Xti = XA,ti + Xl,ti
m! = i ilinde 2004 — 2014 déneminde ortalama ithalat GSKD orani=0,028

X — Mti = lilinde t yilinda dis ticaret acig1

SEKTOREL YAPI DEGISIMI SENARYOSU
E‘IQA'Z()llTr = 0,25
ERp 2023 " = 0,19

ERA,20111 = 0,36
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. . Tr
ERp2023 = ERpzo11' + (ERazozs — ERazo11™") = 0,298
i i Tr Tr
ERpy = ERpp—1 + (ERaz023 — ERpz011 )/12
ERi2011 " = 0,26
ER1,2023Tr == 0,28
ERI,zoni =0,16
i i Tr Tr
ERI,2023 = ERI,2011 + (ER1,2023 —ER1,2011 ): 0,178
i i r Tr
ER;¢ = ERpr—1 + (ERi2023 — ERy2011 )/12
ERS,2011Tr =0,48
ERS’2023Tr = 0,52
ERS,ZOlli = 0,48
i i Tr Tr
ERg 3023 = ERs2011 + (ERs2023 — ERsz011° ) = 0,527
i i Tr Tr
ERst = ERpr-1 + (ERs2023 — ERsz011 )/12
E/LFti = 2011 — 2023 doneminde, I ilinde istihdamin isgliciine oran1 = 9%0,94
wp,!

E!=E/LF, « P! « = « LFPR,!

t

Eae = El % ERp!

Ey =E'+«ER;/

Ese = E! * ERg,!

Va [22012-2023 déneminde i ilinde tarim sektériinde verimlilik degisimi
Va i=vA TR21
2 I= 2012-2023 déneminde i ilinde sanayi sektorinde verimlilik degisimi
v i:vI Tr

Vg I= 2012-2023 déneminde i ilinde hizmetler sektériinde verimlilik degisimi

Vg l=U5 Tr

Vad = Var' * (1404 '/100)

Vi = Vier * (14 1'/100)

Vst = Vsga' * (1 +v5/100)

QAlti=t yilinda i ilinde tarim sektoriinde GSKD
Qar'=Vas' *Epl

QI,tizvl,ti * EIi

Qs¢'=Vs, * Eg'

Diger denklemler baz senaryodaki gibidir
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STRATEJiK KURGU SENARYOSU

va 1220012-2023 déneminde i ilinde tarim sektoriinde verimlilik degisimi

vy Iz, TRZ1%2

v I= 20012-2023 déneminde i ilinde sanayi sektoriinde verimlilik degisimi

vy i:vI Tr

Vg I= 20012-2023 déneminde i ilinde hizmetler sektoriinde verimlilik degisimi
Vs i:vs Trx)

Vad = Vaea'* (1 +v,'/100)

Viel = Vieos' % (1 +11'/100)

Vst = Vs * (1 +v5'/100)

QA’ti=t yilinda i ilinde tarim sektoriinde GSKD

Qad' = Qaea'* (1 +qa ™ +2/100)

qa TR?1=9%4.9 olmasi durumunda issizlik orani negatif deger aldigindan tarimsal biiyiime hizi
%4.3 olarak alinmistir

Ql,ti= t yilinda i ilinde sanayi sektoriinde GSKD
Qe =Que-1 * (141" /100)
Qs‘ti=t yilinda i ilinde hizmetler sektoriinde GSKD

. . R
Qs,tI = Qs,t—1l * (1 + gs2004—2007 ?1/100)

qs TR?1=%6,8 olmasi durumunda issizlik oram negatif deger aldigindan hizmetler sektérii
biiytiime hiz1 %6 olarak alinmistir

ti=t yilinda i ilinde GSKD

. . i .
i i i
Qi =Qatr + Qs +Qst

Diger denklemler baz senaryodaki gibidir
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KISIM 6

SONUC VE ONERILER
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Yapilan analizler sonucunda Edirne ekonomisini tek kelimeyle o6zetlemek gerekirse bu
kelimenin “atalet” olabilecegini ortaya koymustur. Girisimciler arasinda yapilan anketin
bulgularina gore Edirne’de ekonomik gelisimi siiriikleyen baglica etkenler toprak verimliligi
ve cografi konumdur. Sermaye birikimi, isgiicii ve beseri etkenlerin katkis1 yok denecek kadar
diisiiktiir ve Edirne’nin yeni ekonomik cografya kurami uyarinca dlgek ekonomilerinden

yararlanamamaktadir.

Edirne’'nin Istanbul’a olan yakinligi, kentin gelisiminin hem siiriikleyicisi hem de baslica
engeli olmustur. Pazarlara yakinlik olarak ¢ok sanli bir konumda bulunan, batisinda Avrupa
Birligi, dogusunda Tiirkiye ekonomisinin dortte birini temsil eden Istanbul’a, her ne kadar
nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi miimkiin olsa da, ehven ulagtirma imkanlariyla bagh
olan Edirne, bu avantaji 6lgek ekonomilerinden yararlanabilecek faaliyet alanlarinda yatirim

cekerek gerceklestirme imkani bulamamustir.

Bunun en 6nemli istisnas1 giyim sektorii olmustur. Yukarida Edirne icin sektorel rekabet glicii
ayristirmasi bashg: altinda (bkz. S. 87) yapilan analizde ilde 2008-2012 doéneminde giyim
sanayinde ciddi bir atiim oldugu goriilmektedir. Giyim sektorii disarida birakildiginda

Edirne’de sanayi tiretiminin rekabet giicii kazanimi buharlagsmaktadir.

Gelisimde esas belirleyici olanin en yavas degisen faktorler olmasi, biiylime siirecini tamamen
Tiirkiye ekonomisindeki biiyiime siirecine endeksli hale getirmekte ve gelecege iliskin atalet
yaratmaktadir. Nitekim girisimciler ve gencler arasinda yapilan anketin bulgulara gore
bircok alanda gelecegin Tiirkiye icin gegerli olacak egilimlerden 6nemli bir farklilasma

gostermesinin beklenmedigi ortaya ¢itkmaktadir.

Edirne’nin gelisiminin oniindeki en biiyiik kisitlarin girisimcilik eksikligi ve yerel yonetim
diizeyinde karar alma mekanizmasindaki sorunlar ve ilin taleplerinin merkezi otoriteye
aktarilmasindaki sorunlar oldugu dikkati gekmektedir. Girisimciligin gelismesine sekte vuran
temel faktorler, niifus miibadeleleri, sinir kenti olmasi nedeniyle askeri varligin sivil gelisimi
engellemis olmas1 ve biitiin bu stirecler sonucunda sehirde ortak yasama kiiltiirii eksikligi,
sorunlar ve ¢oziimler konusunda uzlasi noksanligi oldugu tespit edilebilmektedir. Karar alma
mekanizmasmdaki sorunlar ise sosyal, kiiltiirel ve politik daha genis ve karmagik bir arka

plana sahiptir.

Bu temel tespitler, bize Edirne’nin gelisiminde yeni ekonomik cografya kurami uyarinca 6lgek
ekonomilerinin rol oynamamis oldugunu, buna karsilik kurumsal iktisat ¢ergevesinde sosyal
sermayede yasanilan kisitlarin Edirne’nin gelisimini olumsuz etkilemis oldugu

goriilmektedir.
Niceliksel ve niteliksel verilerin analizi ayn1 dogrultuda sonuglar vermektedir.

Anket bulgularinda girisimcilik eksikligi en temel kisit olarak tespit edilirken, girisim
sayilarinin incelenmesi de biitiin sektorlerde Edirne’de girisim sayisinin artis hizinin {tilke

genelindeki artis hizindan diisiik gergeklesmis oldugunu gostermektedir.
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Anket bulgularmma gore bir dizi alanda Edirne’deki ekonomik biiyiime, Tiirkiye
ekonomisindeki biiyiime ile paraleldir. Shift-share analizinde de farkli sektorlerde

gozlemlenen biiylimede esas belirleyici olan ulusal faktordiir.

Kentsel ekonomilerden ve lokasyon ekonomilerinden yararlanamayan Edirne’de biiyiime
siirecinde geleneksel ve diisiik teknolojili sektorlerin etkili oldugu dikkati gekmektedir. Oysa
Tiirkiye’de basaril girisimcilerin hikayelerine bakildiginda, nis piyasalara doniik faaliyetlerin
onemi dikkati gekmektedir. Nis piyasalarla ilgili stratejilerin Edirne’de pek yaygin olmamasi,

Edirne is hayatinda goriilen ataletin agiklamalarindan birisi olabilir.

Girisimcilikte yerel pazarlar agirlik tasimakta, egitim, dil, profesyonel kadrolarin azlig: vb
bagka faktorler daha genis bir cografya igin iiretim yapmay1 kisitlamaktadir. Bu durum
nitelikli insan giiciiniin go¢ etmesine yol acarak sorunlarin bir sarmal halinde agirlasmasi

tehlikesini tagimaktadir.

Edirne’nin gelisme potansiyelini smirlayan unsurlardan birisi de merkezi idare tarafindan
yeterince dnemsenmemesi olarak gortilmektedir. Kentsel altyap:1 sorunlari ve Edirnenin
sorunlar1 ve ¢Ozlimleri konusunda bir fikir birligi olmamasi ve ilin taleplerinin merkezi
otoriteye iyi aksettirilememesi de Edirnenin gelisimini kisitlayan kurumsal sorunlarin

derinligine isaret etmektedir.

Edirne’nin gelecegine bakildiginda, yapilan farkli senaryo analizleri, en yiiksek kisi basina
gelir seviyesinin tarim ve hizmetler sektorlerinde kisi basina katma degerin daha diisiik
oldugu alanlardan daha yiiksek oldugu alanlara dogru bir gecisle elde edilebilecegini ortaya
koymustur.

Edirne’de ge¢miste hiikiim slirmiis olan yerel kalkinma dinamiklerinin mevcudiyetini
korumasi durumunda, kisi basi gelir seviyesi Edirne’nin Trakyanin diger kentlerine oranla
One ge¢mesine imkan taniyacaktir. Bu senaryo ayni zamanda verimliligin daha diisiik oldugu
tarim sektoriiniin hizla kiiglilmesi ve Edirne’nin 0Olgek ekonomilerinden yararlanacak

sanayilere ev sahipligi yapmas1 anlamina gelecektir.

Edirne ekonomisindeki dinamiklerin esas olarak ulusal ekonomi tarafindan belirleniyor
olmasy, ikinci gelecek senaryosunun ana fikrini olusturmaktadir. Tarim sektoriiniin paymndaki
azalmanin sinirh olacagl, buna karsilik hizmetler sektoriiniin payinda bir artis olacag ikinci
senaryo da Edirne igin yiiksek kisi basi gelir seviyesi iiretmeyecektir. Bliyiime ve gelir
seviyesinin en diisiik oldugu bu senaryonun ayni zamanda girisimci anketleri sonuglarina
gore en muhtemel senaryo kurgusu oldugu dikkate alindiginda, Edirne’nin ge¢mis ataletinin

kirilabilmesinin kosullari iizerinde diistinmek gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

Buna karsilik, tarimdaki ¢oziilmenin daha yavas olacagi, kiiciik {iretimin yerini biiyiik
ciftliklerin alacag1 ve bu doniisiime baglh olarak tarimda verimliligin hizla yiikselecegi ticiincii

senaryo, kisi bag1 gelir artisinin en yiiksek oldugu senaryodur.

Bu senaryo altinda hizmetler sektoriiniin daha fazla gelismesini kisitlayacak olan yegane

faktor insan giictidiir. Ozellikle kiiltiir, inang, gastronomi turizmi gibi modern hizmet
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sektorlerinde gelisme perspektifi bulunan Edirne’de mevcut insan giicii kaynaklar1 bu
alanlarin gelisebilmesi icin yeterli degildir. Ancak var olan hizli tren gibi ulagtirma projeleri,
sadece Edirne’ye ziyaretci sayisinin artmasi agisindan degil, bu sektorlerde calisacak nitelikli
insan gliciinii gekmek agisindan da 6nemli olacaktir. Bu senaryonun gerceklesmesi halinde
Edirne igsel ve digsal 6l¢ek ekonomilerinden yararlanabilir hale gelecektir. Senaryonun hayata
gecmesi Edirne’nin karsi karsiya oldugu iki temel kisiti ¢ozebilmesine, yani girisimciligin
desteklenmesine ve kurumsal yapilarin ve sosyal sermayenin giiclendirilmesine baglidir. Bu
senaryo altinda, birgok Anadolu kenti ekonomik bir sigrama igindeyken bir zamanlar
Osmanli'nin bagkenti olan ve ancak sonrasinda miitevazi sonuglarla yetinen Edirne’nin hizl

bir biiylime siirecine girmesi miimkiin olacaktir.

Edirne’de hali hazirda gelismis olan ve daha da gelisecegi diisiiniilen sektorler arasinda ilk iki
siray1 tarim ve turizm almaktadir. Ingaat sektorii de tiim Tiirkiye’de oldugu gibi Edirne’de de
gelecek vaat eden bir sektérdiir. Ozellikle ekonomik biiyiimenin hizlanmasmin getirecegi
refah artis1 sayesinde daha nitelikli konut talebini de artiracaktir. Imalat sanayi ve diger hizmet
sektorleri bu sektorlerin gerisinde kalmaya adaydir. Bu nedenle Edirnenin kalkinma
modelinde bir yandan oOlgek ekonomilerinden yararlanan temiz sanayi faaliyetleri, diger
yandan ise, sosyal sermayenin giliclendirilmesine dayali olarak gelisecek olan hizmet

sektorleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Edirne is hayatinda nis piyasalara yonelim simdiye kadar pek yaygin olmazken, Edirne’nin
turizm, gastronomi ve tarim sektorlerinde uzmanlasma egilimi, yeni nis sektorlerin ortaya

¢ikisin1 zorunlu kilacaktir.

Bu tespitler, Edirne’deki mevcut ataletin kirilmasi ve ekonomik biiytimenin stirdiiriilebilir

bi¢gimde hizlandirilmasi i¢in ne yapilmasi gerektiginin de ipuglarini da ortaya koymaktadir.

Dijk, Folmer ve Oosterhaven(2009, s. 465) Caudro-Rouro'nun ¢alismasindan yola ¢ikarak
yliksek bolgesel performans igin genellikle ampirik arastirmalarda tespit edilebilen yedi

ozelligi asagidaki gibi 6zetlemektedir:

Bir biiytiik sehrin yani sira orta biiytikliikteki sehirlerden (niifusun 40 bin-100 bin aras1 oldugu)

olusan bir sehir sistemi

Orta ve yiliksekokul mezunu ve tercihan yiiksek olmayan iicretlerle ¢alisan insan giicii

kaynaklari
Biiyiik pazarlara ve sehirlere kolayca erisim imkani
Danigmanlik, reklam, finans gibi sanayi sektorlerine doniik hizmet kollarinin gelismisligi

Iyi tasarlanmis bolgesel planlarina sahip, bolgenin kendi icinden kaynaklanan bir liderligin

oldugu destekleyici yerel yonetim yaklagimi

Catismalarin az oldugu, kurumlar ve kuruluslar arasinda isbirligi kiiltiiriiniin gelismis oldugu

olumlu bir sosyal yap1
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Az sayida biiyiik sirketin Pazar hakimiyetini elinde bulundurmasi yerine bilgi tasmalarina

olanak saglayacak cok sayida kiigiik ve orta boy sirketin bulundugu bir sanayi yapisi

Bu ozellikler Edirne’ye uyarlanarak ve Edirne’nin gelisiminin oniindeki en temel kisitlarin
girisimcilik eksikligi ve saglikl1 karar alma mekanizmalarinin isletilmesi oldugu ve gelecekte
en hizli gelisme gosterecek sektorlerin, tarim, gida ve turizm alanlarinda nis sektorler oldugu

dikkate alindiginda, alinmasi gereken onlemler su basliklar altinda toplanabilir:
Kente iliskin onlemler:

Edirne’de niifusun saglikli bir bigimde biiytimesi i¢in sehrin cazibesini arttiracak, disariya
goglerin azalip igeriye goglerin artacagl bir kent dokusu yaratmak gerekecektir. Kentin
gelisiminde lokomotif sektoriin turizm oldugu dikkate alindiginda kent altyapisinin, mimari

dokunun, sosyal ve kiiltiirel hayatin zenginlestirilmesi kaginilmazdar.
Nitelikli insan giiciine iligkin 6nlemler:

Kiiltiir, inang, gastronomi turizmi gibi modern hizmet sektorlerinde gelisme perspektifi
bulunan Edirne’de mevcut insan giicii kaynaklar1 bu alanlarin gelisebilmesi icin yeterli
degildir. Ara eleman konusunda genglerin algisi ile girisimcilerin ihtiyaglar1 arasindaki fark,
bu konuda genclere doniik farkindalik artirici faaliyetlerin yapilmasini gerektirmektedir.
Mevcut tiniversitenin gelismesi ve yeni {iniversiteler/boliimler agilmasi beseri sermayenin
geligtirilmesi agisindan 6n planda yer almaktadir. Onemli sorunlar arasinda sayilan

tiniversite-sanayi isbirligi de bu kapsam iginde ele alinmalidir.

flin sosyo-ekonomik geliskinligi, egitim diizeyinin yiiksekligi ve kiiltiirel miras1 goz oniine
alinirsa Edirne’de is yapma kiiltiiriiniin zayifli§1 ve girisimciligin nasil gelistirilebilecegi

mercek altina alinmalidir.
Biiyiik pazarlara erisimin gelistirilmesi

Biiyiik pazarlara iiretim yapacak ve bu nedenle 6lcek ekonomilerinden yararlanmasi gereken
sektorler igin altyapinin buna uygun olarak gelistirilmesi gerekecektir. Ulagtirma altyapisinin
gliclendirilmesi, Edirne'nin 6lgek ekonomisinden yararlanmak isteyecek sanayiler igin ev
sahipligi yapabilmesini kolaylastiracag1 kadar, turizm sektOriiniin gelisimi agisindan da
onemlidir. Ancak var olan hizli tren gibi ulastirma projeleri, sadece Edirne’ye ziyaretgi
sayisinin artmasi ve sanayi tirlinlerinin biiyiik pazarlara daha kolay ve ucuz ulastirilabilmesi
acgisindan degil, bu sektorlerde calisacak nitelikli insan giictinii gekmek agisindan da 6nemli

olacaktir. Nitelikli isgiicti, ihracat pazarlarina erisimin de 6n kosullar1 arasindadir.
Danismanlik, reklam, pazarlama, finans gibi ileri baglanti hizmet sektérlerinin gelistirilmesi

Heniiz gelismemis ama potansiyeli yiiksek goriilen sektorlerin 6niinii agmak igin tanitim,
pazarlama, egitim, finans, marka yaratma gibi alanlarda faaliyet gosterecek firmalara ihtiyag
duyulacaktir. Sehrin yatirim ortami bu tiir firmalarin kurulmasi ve gelismesi igin elverisli

olmalidir.

Karar alma mekanizmalarina iliskin 6nlemler:
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Her seyden 6nce Edirne’nin gelismesinin oniinde en biiyiik engel olan sorunlar ve ¢oziim
onerileri konusunda fikir birliginin gelistirilmesi gerekecektir. Bunun igin Edirne’nin
eksiklerinin giderilmesi ve ihtiyaglarinin karsilanabilmesi igin iyi tasarlanmis ve STK’lar
tarafindan sahiplenilen bolgesel planlarin varli§i 6nem kazanmaktadir. Yerel aktorler
arasindaki iligkileri ve yerel fikri onderlerin yerel yoneticilerle arasindaki iligkileri gelistirecek
bir ortam yaratilmalidir. Edirne’nin sorunlarmin merkezi idareye yeterince aksettirilebilmesi
icin yerel yoneticilerin arasindaki iligkilerin gelismesi ve ortak sorunlar etrafinda giic birligi

yapabilmek gerekecektir.
Kurumlar ve kuruluslar arasinda isbirligi kiiltliriiniin gelistirilmesi

Yerel toplumsal oOrgiitlenmelerin ve STK'larin giiglendirilmesi, Edirne’nin sorunlarmi ve
¢O6zlim Onerilerini giindeme tagima kapasitesini artiracaktir. Mevcut kanallarin, yerel yonetim
orgiitlerinin, siyasi partilerin, derneklerin, STK’larin Edirne’deki durumu bu gozle
degerlendirilmeli ve gerektiginde yeni kanallar da olusturarak Edirne’nin oniinii agmanin,

merkezi idareye Edirne’nin sesini duyurmanin yollar: aragtirilmalidar.
Tarima iliskin 6nlemler

Edirne’nin gelisiminde hi¢ sliphesiz tarim 6nemli olmaya devam edecektir. Ancak Edirne,
egitim ve teknoloji kullanimindan arazi par¢alanmasina ve niifusun azalmasina kadar bir dizi
sorunla kars1 karsiyadir. Tarima, iiretimde katma degeri artiracak, tarim-sanayi isbirligini

kuracak, tarimda markalasmay1 miimkiin kilacak bir perspektifle yaklasilmas: gerekecektir.

Bu temel bagliklar altinda Edirne’nin gelisiminin dogal akisinin tesinde hizlandirilmasi igin
somut olarak yapilmasi gerekenler konusunda yerel aktorler arasinda 6nemli 6l¢tide bir uyum

oldugu gortilebilmektedir. Bu gercevede sehrin talepleri asagidaki gibidir:

v' Tarimda verimliligin yiikseltilmesi igin ciftcilere uygulamali egitim
verilmelidir.

AN

Edirne Kalkinmada Oncelikli Yore kapsamina alinmali ve yatirim, enerji ve

istihdam tesviklerinden faydalandirilmalidir

I[sadamlarina yonelik vize prosediirleri kolaylastiriimalidir,

Arazi toplulastirmasi ve miras hukuku,

Tarimda kayit disilig1 engelleyici diizenlemeler yapilmalidir

Bolgede Lisansli Depoculuk faaliyetleri yayginlastirilmalidir

Daha fazla turist cekmek tizere iceride ve disarida tanmitim faaliyetleri

artirilmalidir.

Tarimda sulama teknolojisi gelistirilmeli. Sulama sistemlerinin kapali devre

modernizasyonu saglanmalidir

Bir tiniversite daha agilmalidir

Tarim ihtisas OSB’leri kurulmalidir

v Komsu tilkelerle sinir ticaretinin gelistirilmesi i¢in Balkan tilkelerine yonelik bir
ihracat stratejisi olusturulmalidir

v" Serbest ticaret merkezi kurulmalidir

N N NN
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Ara eleman konusunda genglerin algisi ile girisimcilerin ihtiyaglar1 arasindaki
farki daraltmak {izere genclere doniik farkindalik artirici faaliyetler
yapilmalidir.

Edirne’nin tesvik sistemi igindeki konumu degistirilerek daha fazla tesvikli
yatirimlardan yararlanabilmesinin 6nii agilmalidir.

Edirne’ye ileri ve geri baglantilariyla yeni yatirimlar1 c¢ekebilecek 1-2 biiyiik
yatirim kazandirilmalidir

Lojistik merkezi konumuna alinmalidur.

Sadece Edirne’ye degil komsu {iilkelere de hizmet verecek biiyiik bir aligveris
merkezi agilmalidir.

Ulastirma imkanlar1 gelistirilmeli, hizli tren baglantis1 bir an 6nce hayata
gecirilmeli ve havalimani agilmalidur.
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EK TABLOLAR

NUFUS TABLOLARI

Ek tablo 1 Yillara gére il/ilge niifus bilgileri

Yillara gore il niifus bilgileri

ilge 1965 1970 1975 1980 1985 1990 2000 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Merkez 78.161 84.531 94.449 105.503 120.663 124.361 140.830 150.717 153.199 156.155 152.993 158.929 162.161
Enez 11.930 12.334 12.624 13.230 12.806 12.700 11.929 10.714 10.723 10.816 10.818 11.066 10.516
Havsa 23.116 22.425 23.101 24.849 26.263 27.900 24.027 21.533 21.556 21.186 20.875 20.477 20.457
Ipsala 28.684 32.643 31.832 36.532 35.153 36.122 33.564 30.240 30.655 30.201 30.112 29.629 29.770
Kesan 53.693 56.449 63.559 65.243 71.982 71.133 77.637 77.442 77.044 76.606 77.246 80.010 79.716
Lalapasa 12.825 11.857 11.656 11.752 11.536 11.297 10.154 8.406 7.997 7.708 7.523 7.706 7.279
Merig 22.191 23.212 25511 25.871 25.921 25.896 19.052 16.959 16.504 16.403 15.970 15.816 15.365
Uzunkdpri 72.634 72.974 78.000 80.306 85.314 83.556 73.486 70.977 69.478 68.361 67.263 67.268 66.061
Stileoglu 11.634 11.927 9.474 7.488 8.027 7.628 8.415 8.383
Edirne 303.234 316.425 340.732 363.286 389.638 404.599 402.606 396.462 394.644 395.463 390.428 399.316 399.708
Kaynak: TUIK

|Ek tablo 2 Edirne ilge/belediye/koy sayisi

ilge sayisi 9 |
Belediye sayisi 24
Koy sayisi 248

Kaynak: TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi 2011

Ek tablo 3 il, ilge merkezi ve belde/kéy niifusu (2012)

Edirne il/ilce merkezi Belde/Koy Toplam

Merkez 148.474 13.687 162.161
Enez 3.723 6.793 10.516
Havsa 8.814 11.643 20.457
ipsala 8.802 20.968 29.770
Kesan 57.478 22.238 79.716
Lalapasa 1.525 5.754 7.279
Meric 3.086 12.279 15.365
Siiloglu 4.334 4.049 8.383
Uzunkdprii 40.343 25.718 66.061
Toplam 276.579 123.129 399.708

Kaynak: TUIK
Kaynak: TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi 2012
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Ek tablo 4 Net go¢ hizi (Edirne ilinin aldig1, verdigi gog, net gég, net go¢ hizi)

1975-1980
1980-1985
1985-1990

1995-2000

2007-2008
2008-2009
2009-2010
2010-2011
2011-2012

Edirne
Edirne
Edirne
Edirne

Edirne
Edirne
Edirne
Edirne

Edirne

Toplam
niifus

309 192
332316
349 517
361 227

394 644
395463
390428
399 316
399 708

Aldig gog

Kaynak: TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi 2012

21273
23754
24 462
35973

11 202
15183
14 019
14 494
14 813

Verdigi go¢

24 056
29 269
31955
41079

14 249
12910
14 830
14 588
13 675

Net goc Net go¢
hizi
)
-2783 -9,0
-5515 -16,5
-7493 -21,2
-5106 -14,0
-3047 -7,7
2273 5,8
- 811 -2,1
-94 -0,2
1138 2,9

Ek tablo 5 il ve cinsiyete gore il/ilge merkezi, belde/kéy niifusu ve niifus yogunlugu

illere gore illilge merkezi ve belde/kdy niifusu - 2012

Tiirkiye

TR21 Tekirdag, Edirne, Kirklareli

Edirne
Kirklareli
Tekirdag
Kaynak: TUIK

58.448.431 29.348.230

illiige merkezi
Erkek Kadin
29.100.201
564.524 533.258
141.481 135.098
120.297 111.857
302.746 286.303

Kaynak: TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi 2012
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Toplam
17.178.953
495.465
123.129
109.064
263.272

Belde/Koy
Erkek Kadin
8.607.938 8.571.015
253.771 241.694
62.175 60.954
55.218 53.846
136.378  126.894

Toplam
75.627.384
1.593.247
399.708
341.218
852.321

Toplam
Erkek

Kadin

37.956.168 37.671.216

818.295
203.656
175,515
439.124

774.952
196.052
165.703
413.197



’Ek tablo 6 il, yas grubu ve cinsiyete goére niifus Edirne, 2012

Yas grubu Toplam Erkek Kadin \
'0-4' 20.185 10.473 9.712
'5-9' 21.000 10.707 10.293
'10-14' 23.159 11.924 11.235
'15-19' 28.592 14.460 14.132
'20-24' 37.163 22.124 15.039
'25-29' 28.287 15.013 13.274
'30-34' 29.511 15.281 14.230
'35-39' 28.331 14.355 13.976
'40-44' 28.016 14.170 13.846
'45-49' 29.627 14.715 14.912
'50-54' 30.679 15.552 15.127
'55-59' 27.514 13.956 13.558
'60-64' 21.283 10.838 10.445
'65-69' 14.651 6.965 7.686
'70-74' 11.539 5.144 6.395
'75-79' 9.992 4.168 5.824
'80-84' 6.795 2.629 4.166
'85-89' 2.664 962 1.702
'90+' 720 220 500
Toplam 399.708 203.656 196.052
Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir
‘ Ek tablo 7 il, yas grubu ve cinsiyete gore niifus TR21, 2012
Diizey2 bélge Yas grubu Toplam Erkek Kadin \
TR21 Tekirdag, '0-4' 98.035 50.298 47.737
Edirne,
Kirklareli
'5-9' 99.178 50.998 48.180
'10-14' 105.408 54.399 51.009
'15-19' 114.786 59.447 55.339
'20-24' 136.668 79.585 57.083
'25-29' 129.638 68.187 61.451
'30-34' 140.111 73.339 66.772
'35-39' 125.030 64.589 60.441
'40-44' 116.198 60.029 56.169
'45-49' 110.596 56.166 54.430
'50-54' 106.490 54.100 52.390
'55-59' 93.244 47.225 46.019
'60-64' 69.931 35.132 34.799
'65-69' 47.845 22.823 25.022
'70-74' 37.448 16.842 20.606
'75-79' 31.139 13.147 17.992
'80-84' 20.852 8.186 12.666
'85-89' 8.343 3.061 5.282
'90+' 2.307 742 1.565
Toplam 1.593.247 818.295 774.952

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir
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’ Ek tablo 8 Toplam niifus

il 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Edirne 396 462 394 644 395 463 390428 399 316 399 708
Kirklareli 333 256 336942 333179 332791 340199 341218
Tekirdag 728 396 770772 783 310 798 109 829 873 852 321
Toplam - Total | 70586 256 71517100 | 72561312 73722988 74724269 75627384
Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir
‘ Ek tablo 9 Geng niifus
il 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Edirne 67 229 66 046 64 790 58 872 64 945 65 755
Kirklareli 53291 55 869 51024 49 232 54177 53936
Tekirdag 122 077 130 044 126 677 122 471 131 054 131763

Toplam geng niifus

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir

12397 606 12 441662

12514737 112545094 | 12542174 112 591 641

’Ek tablo 10 Kent niifusu

il 2007
Edirne 259 809
Kirklareli 212 390
Tekirdag 494 342

Toplam kent niifusu

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir

2008 2009

262 039 264 213
218 071 217 144
521554 530278

2010

261920
219333
545 481

2011

272 294
229000
572 359
49 747 859 53 611723 54807219 56222356 57385706 58448431

2012

276 579
232154
589 049

Ek tablo 11 il ve Cinsiyete Gére il / ilge Merkezi, Belde / K6y Niifusu ve Niifus

Yogunlugu

il ve ilge merkezleri

Yil Toplam = Erkek Kadin

2007 396462 203569 192 893
2008 394644 202714 191 930
2009 395463 @ 201450 194 013
2010 390428 196 262 194 166
2011 399316 | 204 389 194 927
2012 399708 203 656 196 052

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir
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Toplam

259 809
262 039
264 213
261 920
272294
276 579

Belde ve koyler

Erkek Kadin Toplam

134 325 125484 136 653
136 254 125 785 132 605
135417 128 796 131 250
131 834 130086 = 128 508
140 187 132 107 127 022
141 481 135098 123129

Niifus Yogunlugu

Erkek

69 244
66 460
66 033
64 428
64 202
62 175

Kadin

67 409 65
66 145 65
65217 65
64 080 64
62 820 66
60 954 66



Ek tablo 12 Bitirilen egitim diizeyi ve cinsiyete gore niifus ( 15 +yas ) — 2012 (Edirne)

Okuma yazma bilmeyen 13.524 3.081 10.443
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen 19.619 7.669 11.950
ilkokul mezunu 116.488 52.661 63.827
ilkégretim mezunu 51.909 30.834 21.075
Ortaokul veya dengi okul mezunu 17.171 10.801 6.370
Lise veya dengi okul mezunu 73.928 41.447 32.481
Yuksekokul veya fakiilte mezunu 33.003 18.578 14.425
Yiksek lisans mezunu 2.208 1.226 982
Doktora mezunu 831 498 333
Bilinmeyen 5.185 3.066 2.119
Toplam 333.866 169.861 164.005

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir

Ek tablo 13 is kayitlarina gére girisim sayilari, 2012

Edirne TR21 Turkiye

Madencilik ve tas ocakgilig 86 201 6,768
imalat 1,626 7,460 419,150
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi 2 24 3,158
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri 13 96 2,450
insaat 1,500 6,110 241,434

Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve

. . 7,591 | 28,443 1,242,788
motosikletlerin onarimi

Ulastirma ve depolama 3,426 13,744 576,876
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 3,404 11,123 301,948
Bilgi ve iletisim 150 538 36,386
Finans ve sigorta faaliyetleri 153 627 30,233
Gayrimenkul faaliyetleri 178 1,230 48,587
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 922 3,369 184,572
idari ve destek hizmet faaliyetleri 117 596 43,904
Egitim 81 354 19,905
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 143 725 40,731
Kiltir, sanat, eglence, dinlence ve spor 185 814 36,280
Diger hizmet faaliyetleri 1,660 5,808 239,822

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.
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SEKTOR VE SANAYi TABLOLARI

Ek tablo 14 Girisimlerde Uzmanlasma ve Yiginlagsma, 2002

EFiS 1.1
Rev

14
15
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
31
33
34
36
40
41
45
50
51
52
55
60
63
64
65
67
70
71
72
74
80
85
92
93

e’ﬁ\e
&’\&\@ .@Q’@
& S i
& < <& : N R
& & 0 8 S E
'\\) o\o Q/O o\ Q/b\ Q/b\ A\Q \)’b
Yerel Yerel Yerel

birim Istihda| birim istihda| birim Istihda|istihda istihda

sayisi m | sayisi m| sayisi m m m

W @ @ @ ©®  ©® 6- @

Diger madencilik ve tagsocakgilg 0,10 0,37 0,07 0,17 0,44 0,26 -0,11 -2,00
Gida Urinleri ve icecek imalati 1,77 4,43 1,90 7,16 0,64 0,91 -3,52 -0,20
Tekstil Grinleri imalati 1,24 6,46 0,42 18,00 0,20 157 -4,89 2,72
Giyim esyasiimalati; kiirkin igle 1,85 4,90 1,18 7,67 0,38 0,88 -4,02 11,54
Derinin tabaklanmasi ve islenme 0,40 0,76 0,05 0,17 0,07 0,13 -0,63 2,77
Adac ve agac¢ mantari drunleri 1,57 1,26 1,90 1,28 0,72 0,57 -0,69 -0,59
Kagit hamuru, kagit ve kagt arC 0,11 0,56 0,05 0,22 0,24 022 -0,34 0,02
Basimve yayim; plak, kaset ve 0,51 0,71 0,31 0,23 0,36 0,18 -0,53 -0,34
Kok kémiir, rafine edilmis petr 0,01 0,06 0,02 0,00 1,16 0,00 -0,06 -0,48
Kimyasal madde ve Urlnlerin in 0,22 1,35 0,09 2,91 0,24 1,22 -0,13 -0,06
Plastik ve kauguk Urlnleriimala 0,50 1,30 0,26 0,72 0,31 0,31 -0,99 1,57
Metalik olmayan diger mineral i 0,66 2,09 0,60 7,26 0,54 196 -0,13 -0,58
Ana metal sanayisi 0,28 1,12 0,25 1,16 0,53 0,58 -0,54 5,17
Makine ve techizati harig; fabrit 1,95 2,21 1,58 1,00 0,48 0,26 -1,95 0,03
Baska yerde siniflandirimamis | 1,04 2,30 0,67 0,35 0,38 0,09 -2,21 -121
Baska yerde siniflandirimamis « 0,24 0,61 0,11 0,55 0,27 051 -0,11 -195
Tibbi aletler; hassas ve optikall 0,12 0,26 0,04 0,00 0,18 0,00 -0,26 -0,06
Motorlu kara tasiti, rémork ve yi 0,22 1,32 0,05 0,03 0,15 0,01 -131 -0,26
Mobilya imalatr; baska yerde sr 1,89 1,86 0,93 0,53 0,29 0,16 -1,71 -1,29
Hektrik, gaz, buhar ve sicak su 0,06 0,99 0,08 1,48 0,77 0,84 -0,15 -1,34
Suyun toplanmasi, aritimasive 0,16 0,52 0,23 0,27 0,86 0,29 -0,24 0,49
ingaat 1,93 3,54 1,26 0,84 0,39 0,13 -341 -0,26
Motorlu tasitlar ve motosikletleri 6,28 4,60 5,95 3,35 0,57 0,41 -4,19 -2,70
Motorlu tasitlar ve motosikletler 5,59 6,18 1,71 1,51 0,18 0,14 -6,04 -1,25
Motorlu tagttlar ve motosikletleri 34,97 18,77 38,87 18,93 0,66 0,57 -18,20 -4,67
Oteller ve lokantalar 9,40 8,59 16,80 8,39 1,07 0,55 -8,03 0,16
Kara tasimaciligi ve boru hattite 13,47 6,28 13,17 6,38 0,58 0,57 -571 -0,19
Destekleyici ve yardimci ulastiri 0,67 1,13 0,18 0,08 0,16 0,04 -1,08 0,10
Posta ve telekominikasyon 0,34 1,79 0,34 1,15 0,61 0,36 -1,42 -1,04
Sigorta ve emeklilik fonlariharic 0,47 2,37 0,60 1,72 0,75 0,41 -196 -0,64
Mali araci kuruluslara yardimci1 0,30 0,36 0,18 0,09 0,36 0,14 -0,22 -0,65
Gayrimenkul faaliyetleri 0,77 0,45 0,29 0,11 0,23 0,14 -0,30 -0,27
Operatorsiiz makine ve teghize 0,13 0,09 0,47 0,23 2,22 1,48 1,39 -0,33
Bilgisayar ve ilgili faaliyetler 0,16 0,22 0,07 0,06 0,28 0,15 -0,07 0,14
Diger is faaliyetleri 4,13 4,59 2,97 1,74 0,43 0,21 -437 -0,16
Egitim 0,36 1,25 0,19 0,77 0,31 0,35 -0,90 -2,85
Saglk isleri ve sosyal hizmetler 1,80 1,59 1,56 0,87 0,52 031 -1,29 -047
Eglence, dinlenme, kltir ve sp 0,91 0,78 0,62 0,35 0,41 0,26 -0,52 -0,73
Diger hizmet faaliyetleri 3,42 1,96 3,98 2,25 0,70 0,65 -1,31 -043
Toplam 100 100 100 100 0,60 0,56 -99,44 0,00

Kaynak: 2002 Genel isyerleri ve Sanayi Sayimi

Kaynak: 2002 Genel isyerleri ve Sanayi Sayimi’ndan yazarin hesaplamalari
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Ek tablo 15 Sektorler itibari ile KOBi'lerin agirligi, 2002

Sektérler itibariyle KOBIlerin agirligi, 2002
1-9 kisi istihdam eden yerel birim sayisinin toplam iginc

EFIS 1.1 Rev Edirne Tirkiye  Edirne-Tai
14 Diger maden 97,9 96,3 1,6724545
15 Gida {rinleri 75,0 71,1  3,865406
17 Tekstil Girlinle 84,8 90,2 -5,4073899
18 Giyim esyasi 53,2 81,4 -28,170409
19 Derinin tabak 90,1 85,8 4,2404271
20 Agac ve ada 80,0 89,2 -9,1642111
21 Kagtt hamurt 97,6 97,4 0,172737
22 Basimve ya\ 80,0 77,8 2,2326896
23 Kok kémlirdi, 97,1 93,0 4,0540541
24 Kimyasal ma 100,0 76,4 23556304
25 Plastik ve kat 60,0 85,7 -25,729753
26 Metalik olmay 89,7 86,9 2,7897675
27 Ana metal s¢ 92,4 87,1 5,3237858
28 Makine ve te: 92,9 95,2 -2,3474643
29 Baska yerde 97,7 89,6 8,1306291
31 Bagka yerde 98,6 87,2 11,475576
33 Tibbi aletler; | 91,7 83,0 8,7101449
34 Motorlu kara 75,0 88,4 -13,350845
36 Mobilya imalz 100,0 79,2 20,762608
40 Blektrik, gaz, 99,0 96,6 2,4553665
41 Suyun toplar 33,3 46,1 -12,728311
45 Ingaat 88,5 89,8 -1,3343799
50 Motorlu tagttl 96,4 91,5 4,8534637
51 Motorlu tasttl 98,5 97,2 1,2370729
52 Motorlu tagttl 95,8 93,9 1,8705638
55 Oteller ve lok 99,5 99,1 0,4343499
60 Kara tasimac 99,4 96,9 2,4543946
63 Destekleyici 99,2 99,1 0,1169339
64 Posta ve tele 100,0 91,4 8,6437555
65 Sigorta ve er 89,5 71,4 18,111282
67 Mali araci kur 60,6 49,9 10,686042
70 Gayrimenkul 100,0 96,7 3,3127048
71 Operatérsiiz 100,0 99,1 0,8669298
72 Bilgisayar ve 100,0 97,8 22241232
74 Diger is faali 100,0 92,8 7,1994488
80 Egitim 99,1 97,0 2,1003515
85 Saglk igleri v 38,1 68,1 -29,970483
92 Eglence, dinl 98,8 97,2 1,6687217
93 Diger hizmet 98,6 97,1 1,4247637
93 Diger hizmet 99,5 99,3 0,2141832

Toplam 97,9 96,3 0,451753

Kaynak: 2002 Genel isyerleri ve Sanayi Say

Kaynak: 2002 Genel isyerleri ve Sanayi Sayimi’ndan yazarin hesaplamalari
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Ek tablo 16 Girisimlerde Uzmanlasma ve Yiginlagsma, 2012

Uzmanlagi Yiginlasme

Madencilik ve 0,210 -0,182
imalat -4,405 -12,058
Elektrik, gaz, buhar ve -0,081 -0,090
insaat -0,009  -0,065
Toptan ve perakende 0,115 -6,942
Oteller ve lokantalar -0,020 -35,758
Ulastirma, depolama ve -0,469 -16,595
Mali araci kuruluslarin 7,339 -8,678
Gayrimenkul kiralama -0,341 -1,043
Egitim -0,150 -0,865
Saglik isleri ve sosyal -0,560 -1,395
Diger sosyal, toplumsal -0,970 -5,306
TOPLAM | 0,000 -100,0

kaynak: is kayrtlarina gore girisim sayilari

Kaynak: Is kayitlarina gére girisim sayilanindan yazarin hesaplamalari

Ek tablo 17 Girisimlerin sektérel dagilimi, 2012

|Top|am Girisimlericinde % pay

1) 12) 3) Edirme'nin(3)/(1)  [(3)/(2)

lagihim Tlrkiye |TR21 Edirne %

Madencil 0,2 [ 0,2 0,4 0,43 2,079 1,637
imalat 12,6 9,2 12,4 0,22 0,986 1,352
Elektrik, 0,1 0,0 0,1 0,08 1,015 1,988
insaat 51 0,1 4,9 0,14 0,951 41,423
Toptan 39,7 7,5 43,3 0,25 1,091 5,762
Oteller 81 35,0 7,1 0,27 0,870 0,202
Ulastirma 17,3 16,9 18,8 0,25 1,084 1,111
Mali araci 1,6 13,7 0,9 0,31 0,559 0,065
Gayrime 6,8 0,7 5,2 0,28 0,760 7,805
Egitim 0,4 0,8 0,4 0,24 0,926 0,482
Saglik 1,4 1,5 1,1 0,14 0,789 0,740
Diger 6,7 4,1 5,7 0,27 0,863 1,385
TOPLAM 100| 100 100 0,26 1,000 1,000

kaynak: is kayrtlarina gére girisim sayilari

Kaynak: is kayitlarina gére girisim sayilarindan yazarin hesaplamalari
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Ek tablo 18 Kurulan / kapanan sirket sayisi

2012 OCAK-ARALIK (ONiKi AYLIK) 2011 OCAK-ARALIK (ONiKi AYLIK)
KURULAN TASFIVE KAPANAN KURULAN TASFIYE KAPANAN
iL ADI x = = = = = 8 =
T X E 5 n X On X E 5 O X 'L__) 5 T X Y X 'L__) 5
EDIRNE 83| 14 247 44 28 2| 46, 351 133 12 209 48 49 31 37, 222
KIRKLARELI 57, 3 388| 27, 13 21 9 356 139 1 350 32 20, 17 6 171]
TEKIRDAG 295 1 1,192 126 26| 96| 23 744 469 1 1,06 119 29 84 26| 530
TOPLAM 38,028 830 65572 18,933 2,269 13,933 1,827 30,601] 52,137, 994 5879 21436 2,722 12,836) 1,804 39,064

Kaynak: TOBB verilerinden hazirlanmistir.
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‘ Ek tablo 19 Edirne'de geceleyen Turistlerin milletine gére dagilimi, %

Satir Etiketleri 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
A.B.D. 0,6 0,2 0,0 0,0 0,2 0,5 0,6 0,2
Almanya 2,2 1,9 3,1 3,2 3,9 8,4 5,5 4,9
Avustralya 0,1 0,0 0,2 0,0 0,1 0,1 0,1 0,2
Avusturya 0,5 0,4 0,3 0,5 0,7 0,4 0,8 0,6
Azerbeycan 0,1 0,2 0,1 0,0 0,3 0,5 0,1 0,0
Bagimsiz Devletler Toplulugu 0,1 0,1 0,1 0,2 0,3 0,0 1,1 0,3
Belgika 0,1 0,3 0,1 0,1 0,3 0,7 0,3 0,7
Beraberinde giden 11,0 10,2 12,2 11,1 11,5 20,6 10,1 | 13,1
Bulgaristan 58,1 61,3 62,0 557 549 306 403 41,7
Danimarka 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1
Diger Afrika lilkeleri 0,2 0,1 0,0 0,1 0,0 0,4 0,1 0,3
Diger Amerika iilkeleri 0,1 0,3 0,1 0,0 0,1 0,2 0,2 0,0
Diger Avrupa lilkeleri 4,9 6,4 3,2 2,3 4,6 2,9 129 3,0
Diger Bati Asya lilkeleri 0,0 0,2 0,1 0,2 0,1 0,4 0,2 0,5
Diger Dogu Asya lilkeleri 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Diger Giiney Asya ulkeleri 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Diger iilkeler 0,0 0,0 0,0 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0
Fransa 0,6 0,4 0,1 0,3 0,6 1,4 0,7 0,8
Giircistan 0,2 0,4 0,4 0,2 0,2 0,8 0,0 0,0
Hollanda 0,5 0,7 0,3 0,6 0,4 1,9 0,7 0,5
ingiltere 0,6 0,0 0,6 0,7 0,2 1,2 0,6 1,9
iran 0,1 0,2 0,1 0,0 0,0 0,3 0,3 0,8
ispanya 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,0 0,0
israil 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
isveg 0,2 0,1 0,0 0,0 0,4 0,8 0,0 0,1
isvigre 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1 1,0 0,2 0,3
italya 0,2 0,5 0,4 0,8 0,1 0,3 0,6 0,2
Japonya 0,0 0,1 0,1 0,0 0,2 0,0 0,1 0,1
Kanada 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
OECD Ulkeleri(Diger) 0,1 0,3 0,1 0,1 0,3 1,2 2,7 1,0
Rusya Federasyonu 0,2 0,2 0,1 0,2 0,2 0,0 0,3 0,1
Suriye 0,3 0,1 0,4 0,1 0,2 0,4 0,1 0,1
Tunus 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tiirkiye 7,8 8,0 6,0 11,8 150 21,3 20,6 17,5
Ukrayna 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 0,0 0,1
Yunanistan 10,7 6,5 9,4 111 4,7 3,3 0,6 | 10,7
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: TUIK verilerinden derlenmistir
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Ek tablo 20 Edirne'de geceleyen Turistlerin gelis nedenine gore dagilimi, %

Alisveris 309 325 328 17,1 239 204 147 128 20 22 29
Beraberinde giden 8,5 8,0 96 11,0 10,2 12,2 11,1 11,5 20,6 10,1 13,1
Diger 4,5 2,5 1,6 2,5 16 0,7 02 06 09 03 0,0
Dini 0,1 0,1 3,1 24 03 0,2 0,4 0,1 0,1 0,1 0,0
Egitim 10 06 02 0,3 0,6 10 04 04 1,0 1,2 2,6
Gezi, Eglence 16,8 259 20,8 21,6 27,6/ 220 0,0 0,0, 00 00 0,0
Gezi, eglence, sportif ve kiiltiirel faaliyet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 33,8 39,2 27,7 388 429
Gorev 80 59 46 2,8 1,3 1,6, 0,0 0,0, 00 00 0,0
is amagli(konferans, toplanti, gérev vb.) 00 00 00 00 00 00 2,8 49 53 10,2 5,2
Kiiltiir 2,8 3,1 2,5 2,7 2,5 3,8/ 0,0 0,0, 00 00 0,0
Saghk 0,2 0,2 0,3 06 06 04 06 06 19 05 0,6
Sportif iligkiler 1,0, 0,9 0,8 1,1 16, 09 0,0 0,0, 00 00 0,0
Ticari iligkiler, Fuar 50 41 1,7 3,3 36 36 00 00 00 00 00
Toplanti, konferans, kurs,seminer 0,8 0,7 0,5 0,8 0,6 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Transit 07 07 02 0,5 0,3 0,5 0,3 04 00 02 01
Yakinlari ziyaret 19,6 14,7 21,6/ 33,2 251 31,2 358 29,6 404 365 32,5
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: TUIK verilerinden derlenmistir

iSTIHDAM PiYASASI TABLOLARI

Ek tablo 21 illere gore temel isgiicii gostergeleri, 2011

15ve isgiicii istihda lssiz is isgiiciin  Istihda igsizlik
daha ({o]0]0)] m ({0]0]0)] glicind e m orani  orani
yukari ({o]0]0)] e katilim (VA) (%)
yastak olmaya orani
i nlifus nniifus (%)
(000) (000)
Toplam - 55639 26420 24320 2100 29219 47,5 43,7 7,9
Total
Edirne 335 188 177 11 147 56,2 52,9 5,9
Kirklareli 284 153 140 13 131 54 49,4 8,4
Tekirdag 647 341 317 24 306 52,7 49 6,9
TR21 1,266 682 634 48 53,9 50,1 7

Kaynak: TUIK verilerinden derlenmistir
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Ek tablo 22 4/a Kapsamindaki isyeri Sayilari Ve Zorunlu Sigortali Sayilarinin illere
Gore Dagilimi

ISYERi SAYIST ZORUNLU SIGORTALI SAYIST ORTALAMA GUNLUK KAZANC (L)

5 g Number Of Work Places Number of Compulsory Insured Person Average Daily Earning
a
aé ILLER | Daimi |Mewimlik| Kamu | Ozel | Toplam | Daimi |Mewimlik| Kamu | Ozel | Erkek [ Kadm | Toplam | Daimi [Mewimlik| Kamu | Ozel | Erkek | Kadm ;;T:’L
23
& | Provinces | Pemanent | Seasonal | Public | Private | Total |Ppemanent | Seasonal | Public | Private Male | Female [ Total |Permanent| Seasonal | Public | Private | Male | Female G;g::'
22 [EDIRNE 7429 1,303 336) 8,396) 8732 39089 12341 3664 47766 34991 16439 5143 4553 4131 757 4239 146,19 41.17) 4458
wo [P sl w| a7 44,116| wos| os|  sio| s oo seem|  me|  wa|  my  own| s e sz
59 |TEKIRDAG 16,517 3415 38 19614 1993 186‘69| 28,018 56971 209011) 153227| 61481 214,708 52,74) 4,75 178 50,78 54,03 4494 5144

TOPLAM [1,384,460 195718 35,875|1,544,303 1,580,178 19,765,404 |2,588,667 748,267)11,605,804 (9,237,421 13,116,650 12,354,071 54,69 44.76) 7521 51,38} 53,26} 5141 52,79,

Kaynak: Saghk Bakanhgi verilerinden hazirlanmistir

SOSYO-EKONOMIK GOSTERGE TABLOLARI

‘ Ek tablo 23 Net elektrik tiiketiminin sektorlere gore dagilimi, 2011

Edirne Tiirkiye

Mesken 262,059 24,725,091
Ticaret 93,035 10,758,424
Resmi Daire 68,969 4,041,833
Sanayi 361,517 21,964,711
Aydinlatma 34,327 1,867,116
Diger 148,998 6,826,049
Toplam 968,904 70,183,225

Kaynak: TEDAS verilerinden hazirlanmistir
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’Ek tablo 24 Bin kisi basina otomobil sayisi, Edirne

Otomobil sayisi

1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002*
2003*
2004*
2005*
2006*
2007
2008
2009
2010
2011
2012

19,016
20,416
22,114
23,911
25,137
26,785
27,469
28,156
29,104
28,641
31,022
33,010
34,453
36,239
38,434
41,043
44,133
47,324

Bin kisi basina otomobil

Kaynak: TUIK, (*) Adrese dayall niifus kayit sistemi ile tahmini hesaplamalar yapilmistir.

70
73
72
78
83
87
92
97
105
111
118

‘ Ek tablo 25 “31/12/2011” tarihi itibari ile yesil karth dagilimi

Tirkiye toplaminda ilin payi % ‘

Aktif YK = Pasif YK = Nutfus

il Adi Aktif YK Pasif YK Nifus

EDIiRNE 35,451 43,730 399,316
KIRKLARELI 20,321 25,780 340,199
TEKIRDAG 38,751 41,132 829,873
TR21 94,523 110,642 1,569,388

TURKIYE 8,865,470 9,900,761 74,724,269

Kaynak: Saglik Bakanhdi verilerinden derlenmistir.

0,4
0,2
0,4
1,1

0,4
0,3
0,4
1,1

0,5
0,5
1,1
2,1

Yesil kartl

nifusun toplam

ntfusa orani

19,8
13,6

9,6
13,1
25,1
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Ek tablo 26 Edirne’de Kiiltiirel Etkinlikler — Tiyatro

Tiyatro salonu
Toplam oynanan
eser sayisl

Yerli eser sayisi
Toplam gosteri
Yerli eser gosteri
Toplam seyirci
Yerli eser seyirci

OOOOOOOOOOOI—‘I—\say|S|
Yabanci eser

Yabanci eser
O 0o oo oo oo oo o o ofE«ElE

Yabanci eser
OOOOOOOOOOOOOgﬁsterisay]sl

O O O O O OO0 o o o o o oprlH

Koltuk sayisi

[e)]
9]
[e)]
9]

19.500 19.500
30.000 | 30.000

1999-2000
2000-2001
2001-2002
2002-2003
2003-2004
2004-2005
2005-2006
2006-2007
2007-2008
2008-2009
2009-2010
2010-2011
2011-2012

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.

412
412

o))
(]
[e)]
9]

~
%]
~
%]

O O O O 0O oo o o o
O O O O 0O oo o o o v

O O 0O 0O 0O oo oo o o o
O O 0O 0O o0 o0 o oo o o
O O 0O 0O o0 o0 o oo o o
O O 0O 0O OO0 o oo o o
O O 0O 0O OO0 o oo o o

o
o

Ek Tablo 27 Edirne’de Kilturel Etkinlikler — Sinema

Yil Salon Koltuk Toplam Gosterilen Gosterilen Toplam  Yerlifilm  Yabanci
sayisi  sayisi  film yerli film  yabanci seyirci izleyen film izleyen
sayisl sayisl film sayisi  sayisi seyirci seyirci
sayisli sayisl
2000 3 953 178 16 162 69.591 9.625 59.966
2001 2 528 124 16 108 83.736 11.542 72.194
2002 6 939 155 15 140 35.950 3.935 32.015
2003 2 325 28 4 24 13.600 4.900 8.700
2004 6 942 141 32 109 43.638 20.548 23.090
2005 7 943 134 37 97 74.224 44.050 30.174
2006 6 569 108 26 82 23.065 17.982 5.083
2007 16 1.413 | 356 92 264 55.681 28.746 26.935
2008 14 1.111 252 85 167 128.056 @ 65.615 62.441
2009 14 1.124 | 218 73 145 43.820 29.024 14.796
2010 14 1.124 230 114 116 181.005 @ 70.180 110.825
2011 14 1.115 | 236 103 133 109.476 | 65.061 44.415
2012 21 1.963 386 131 255 189.608 @ 82.190 107.418

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.
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FINANS VE YATIRIM TABLOLARI

Ek tablo 28 Kamu yatirimlarinin sektorlere gore dagilimi

ULASTIRM DIGER
EDIRNE| TARIM MADENCILI IMALAT ENERJI A TURIZM KONUT EGITIM SAGLIK KAMU 1) optami
K HABERLES HIZMETLER
ME i
1999 1120 1810 2615 1074 6619
2000 2580 2840 4207 2251 11878
2001 3570 1 5119 3243 1869 13 802
2002 6 250 9 494 8377 3837 27 958
2003 6 265 7613 6994 3014 23 886,
2004 6 615 10 343 6555 6 936, 30 449
2005 10 642 1050 5436 7410 17012 41550
2006, 21401 4748 1050 4780 2480 3 066, 37525
2007 29373 2530 6630 30 6232 2500 1775 49 070
2008 28 105 3860 4229 23362 5000 14772 79 328
2009 31589 3415 2000 4277 5321 100 15 588 4000 43801 71091
2010 59 402 803 3000 2 844 4949 17 264 8373 14865 111500
2011 66 320 3256, 8704 2151 2250 250 21136 5 600 15146| 124813
2012 64 438 2612 3576 23059 5319 37981 10 300 9159 156444
Kaynak: Ekonomi Bakanligi verilerinden hesaplanmistir.
‘ Ek tablo 29 Gelir vergisi/beyanname sayisi, Edirne
BEYANNAME SAYISI BEYAN EDILEN TAHAKKUK EDEN GELIR
MATRAH VER.
2000 8483 32,298,905.44 5,387,891.38
2001 8348 34,144,490.81 8,657,401.90
2002 8428 30,913,086.45 8,366,045.10
2003 8351 39,203,473.39 10,988,308.84
2004 8807 48,245,952.90 13,325,635.04
2005 9127 56,259,927.29 15,624,513.67
2006 9483 67,634,439.00 15,693,531.12
2007 9346 81,332,993.52 19,273,811.86
2008 9404 85,902,121.32 20,312,241.34
2009 9449 94,761,470.30 22,646,241.57
2010 8978 107,120,362.45 26,198,586.05
2011 10,002 109,330,244.10 26,282,155.09
2012 9,883 112,674,734.95 26,571,408.58

Kaynak: Gelir idaresi Baskanligi verilerinden hazirlanmistir.
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Ek tablo 30 Yatirim tesvikleri

ki EF £ 3 = £

© =) © e} =) ©

2 & S = 2 & S S

Q > 3 < ) > 3. £

b = = =] Bo = = =]

] 2 w2 ] o2 )

@ g2 & s
2005 20 24 290 2005 3,979 18,341 175,939
2006 9 96 260 2006 2,878 15,525 116,600
2007 12 21 477 2007 2,785 22,758 126,486
2008 7 22 140 2008 2,995 25,841 | 115,102
2009 3 47 25 2009 2,336 30,218 85,867
2010 13 194 483 2010 4,205 63,457 | 152,329
2011 21 139 297 2011 4,429 54,308 126,518
2012 17 78 422 2012 4,330 57,688 146,887

Kaynak: Ekonomi Bakanligi verilerinden hesaplanmistir.
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DIS TICARET TABLOLARI

‘ Ek Tablo 31 Edirne, Ulkelere Gére Dis Ticaret, 2012

Ulke

O N O U W

W wweRE -
CON O N -

54
55
60
61
63
64
66
68
70
72
73
74
75
76
78
79
80
82
83
92
93
95
96
97
98
212
216
220
248
252
264
268

Ulke ad
Fransa
Hollanda
Almanya
italya
ingiltere
irlanda
Yunanistan
ispanya
Belcika
isveg
Finlandiya
Avusturya
Letonya
Litvanya
Polonya

Cek Cumhuriyeti

Slovakya
Macaristan
Romanya
Bulgaristan
Arnavutluk
Ukrayna
Belarus
Moldova

Rusya Federasyonu

Glrcistan
Azerbaycan
Kazakistan

Tirkmenistan

Tacikistan
Kirgizistan
Hirvatistan

Bosna-Hersek

Kosova
Makedonya
Karadag
Sirbistan
Tunus
Libya

Misir
Senegal
Gambiya
Sierra Leone
Liberya

ihracat Dolar

892.697
255.221
62.503
334.102
305.8

869.368
1.488.744
14.276
88.129

1.011.002
70.939
89.307

71.12
36.21

1.89
1.186.631
8.350.677
2.180.966

512.508
21.4
746.599
1.042.485
283.973
511.426
355.622
474.06
410.664
101.887
138.129
969.763
2.140.367
3.242.479
81.999
1.285.493
37.766
2.928.144
57.436

29

57

67.92
246.72

ithalat Dolar

86.807
38.188
1.841.104
512.157
341.224
126
1.137.861
170.391
26.86

12.875
1.187.041
272.274
12.967
115.638
910.477
1.060.126
42.494.789
13.173.170
1.808.640
33.821.369
14.788

2.855.677

5.561

556.532

846.82
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Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir

230

Ulke Ulke ad ihracat Dolar ithalat Dolar
330 Angola 108.163
338 Cibuti 136.2
375 Komorolar 52.56
388 Guney Afrika Cumhuriyeti 25.79 139.517
400 ABD 10.914 2.127.094
404 Kanada 5.616
412 Meksika 222
436 Kostarika 98.002
508 Brezilya 797.401
601 Kuzey Kibris Tiirk Cum. 530.408
604 Libnan 29.762
612 Irak 71.54
625 Filistin 34.08
636 Kuveyt 1.98
647 BAE 129.155
660 Afganistan 36
664 Hindistan 80.493
667 Maldivler 11.52
680 Tayland 2.149.493 12.066
690 Vietnam 1.556.828
700 Endonezya 994.92 3.768.478
701 Malezya 788.115 4.720.720
706 Singapur 1.562.013
708 Filipinler 3.884.452
716 Mogolistan 230.081
720 Cin 523.732 3.802.270
728 Glney Kore 75.117
732 Japonya 621.184 294.82
736 Tayvan 194.11 252.47
740 Hong Kong 22.42
800 Avustralya 45.938
812 Kiribati 50.86
816 Vanuatu 19.845
819 Samoa 23.5
824 Marshall Adalari 11.88
958 Kesinlesmemis Ulke ve 871.41
Bolgeler
961 AHL Serbest Bolgesi 367.451
962 istanbul Endistri ve 12.905
Tic.Serb.Bol.
Toplam 46.905.966 120.733.413



‘ Ek tablo 32 Edirne, ISIC siniflamasina gore dis ticaret, 2012

ISIC ISIC adi ihracat Dolar ithalat Dolar
1 Tarim ve hayvancilik 1.958.777 65.845.915
2  Ormancilik ve tomrukguluk 1.154.738
5 Balikgilik 2.43

10 Maden kémdrd, linyit ve turb 67.187
14 Tas ocakgiligl ve diger madencilik 91.954 520
15 | Gida drinleri ve icecek 30.883.332 23.278.594
17 Tekstil Grinleri 591.071 2.263.355
18  Giyim egyasi 2.408.508 257
19 Dabaklanmis deri, bavul, el ¢cantasi, saraciye ve ayakkabi 24.606 34.15
20 Agac ve mantar Urlnleri (mobilya harig); hasir vb. 6.953 3.544.768
orulerek yapilan maddeler
21 Kagit ve kagit Grlinleri 1.989.849 103.261
22 Basim ve yayim; plak, kaset vb. 54.952 27.914
24 Kimyasal madde ve Urtnler 2.984.013 7.409.880
25 | Plastik ve kauguk Griinleri 97.511 315.733
26 Metalik olmayan diger mineral trtinler 745.514 106.017
27 Ana metal sanayi 48.04 1.135
28 Metal esya sanayi (makine ve techizati harig) 118.638 963.773
29 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat 3.021.806 3.354.489
30 Biiro, muhasebe ve bilgi isleme makinalari 3.969 154.009
31 Baska yerde siniflandirilmamis elektrikli makina ve 43.724 59.269
cihazlar
32 Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari 20.063 273.125
33  Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat 233 72.178
34 Motorlu kara tasiti ve romorklar 585.823 55.034
35 Diger ulasim araglari 61.827
36 Mobilya ve baska yerde siniflandiriimamis diger Grinler 1.097.616 499.18
51 | Atik ve hurdalar 11.213.689
Toplam 46.905.966 = 120.733.413
Kaynak: TUIK
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