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Bu Fizibilite Dokiimam, Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. (Danisman) tarafindan
yapilan arastirmalar ile Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans1 (KUDAKA) tarafindan saglanan materyal
ve bilgiler 13181nda, Damgman‘in ilgili danigmanlik sézlesmesinde agiklandigr Gzere Erzurum Konakl
Bolgesi ve Erzincan Ergan Dagi'na yapilacak yatinmlar igin fizibilite ¢alismasinda mali danigsmanlik
gorevine istinaden hazirlanmistir. Fizibilite Dokimani (bu dokiimana yapilan referanslarin, bu doki-
man ile ilgili olarak yazili ya da s6zlU olarak saglanmis ya da saglanabilecek her tirlu bilgiyi icerecegi
disUnilecektir) yalnizca hitap ettigi kisilerin ve bu kisilerin danigsmanlarinin kullanimina yoneliktir.
isbu yazinin kabuliyle her katiimer (KUDAKA ile imzalanmasi séz konusu olabilecek Gizlilik Anlas-
mas1 cercevesinde tasiyabilecegi diger yikimliliklere ek olarak), kendisinin ve aracilarinin, tem-
silcilerinin, yonetici ve ¢aliganlanimin igbu Fizibilite Dokimani'ni KUDAKA'nin dnceden yazili onay
alinmadan hi¢bir zaman bdtiin olarak ya da parcalar halinde diger kisilere kopyalamayacagini, ¢o-
galtmayacagini ya da dagitamayacagini ve burada s6zU gegen heniiz halka ulagmamis tim bilgileri
gizli tutacaginm ve igbu Fizibilite Dokiimani yalnizca yatinm firsatinin daha aynntili olarak incelenip
incelenmemesine iligkin karar verme amacli kullanacagini kabul eder.

Fizibilite dokiimanin hazirlanmasinda KUDAKA ve diger kurumlardan alinan veriler dogru olarak
kabul edilmistir. Bu verilerin dogrulugu ile ilgili olarak Danisman sorumlu tutulamaz. isbu Fizibilite
Dokiimani'nda agiklanan yatinm firsatini degerlendirecek herhangi bir kisi, yatinm firsatina yéne-
lik olarak yaptig1 tim tekliflerde, sozlesmelere taraf olurken ya da teklifi yaparken bu dokimanda
yer alan herhangi bir beyan ya da ifadeye dayanmadigin1 ya da bu beyan ve ifadeleri esas alarak
s0z konusu sozlesmeye taraf olmadigini ya da teklif yapmadigini kabul eder.Aksi ifade edilmedik-
ce, bu Fizibilite Dokiman1 KUDAKA'nmin milkiyetinde olacaktir. KUDAKA ve Danmigman bu Fizibilite
Dokimani'nin herhangi bir zamanda iadesini talep etme hakkini (yazinin tim kopyalar ve drnekleriy-
le birlikte) sakli tutar.Bu Fizibilite Dokiimani burada agiklanan yatinim firsatinin verilmesine yonelik
bir teklif ya da davet niteliginde degildir ve hi¢bir sézlesmenin temelini olusturmayacaklardir.Danms-
man burada agiklanan yatinnm firsatinin verilmesiyle ilgili olarak bagka hig kimse adina degil, yalnizca
KUDAKA adina hareket etmektedir; saglanan danismanliga yonelik saglanan koruma sartlan hakkinda
KUDAKA harig hig kimseye karst sorumlu olmayacaklardir.
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1. BOLUM: YONETICI OZETI 11

1. Yonetici Ozet;

1.1 Proje

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi'nin talebi lzerine Erzincan Ergan Dagi
Bélgesi'nde kis sporlan faaliyetlerinin artinlmasi ve buna bagl olarak bél-
gede gelistirilmesi planlanan konaklama tesisleri ile ilgili finansal fizibilite
calismamizi sunmaktayiz. Bu ¢alismanin amaci, Ergan Bolgesi'ndeki kig ve
doga turizmi potansiyelini géz 6ninde bulundurarak olasi 6rnek tesis yati-
rnmlannin fizibilite sonuglarnni degerlendirebilmektir. Caligmamiz kapsamin-
da, Ergan Dagi Bolgesi'ndeki yatinm potansiyelini degerlendirmek amaciyla
asagidaki ana basliklar altinda incelemeler yapilmistir:

+ Dunya turizmi ve yeni egilimler,
+  Tarkiye'deki turizm kapasitesi ve potansiyeli,

*  Erzincan ve Ergan Dagi turizm potansiyeli.

1.2 Diinya Turizmi ve Egilimler

Turizm sektdrd, yarattigi istihdam orani ve ulasgtig hacim ile dinya ekonomi-
sine 6nemli katkisi olan sektorlerin baginda gelmektedir. 2010 yilinda dinya
gayri safi milli hasilasinin %9'unu olusturan turizm sektdriinidn 2023 yilinda
11,1 trilyon ABD dolan hacme ulasmasi beklenmektedir. Son yillarda dinya
turizm sektdrinde yatinmailar geleneksel pazarlardan nig pazarlara dogru
kaymakta ve yatinmlarini yeni gelismeleri gdz 6nine alarak gerceklestirmek-
tedir.

Sekttérde gbzlemlenen bu degisimin temel nedenlerinden biri turizm sekto-
riinde dnemli bir pay olusturan olan hizmet sektdriiniin giin gectikce gelis-
mesi ve sunulan imkanlarin ve seceneklerin 6nemli 6l¢ide ¢ogalmasidir. Hiz-
met sektdrinde sunulan bu gesitlilik, turizm sektérind tetiklemekte ve tatil
icin karar verme slirecinde var olan bircok farkli imkana ek olarak turistlerin
tercihlerinde belirli kigisel ihtiyaclarin karsilanmasi arayisina girmelerine yol
acmaktadir. Bu durum turistik bélgeler arasindaki rekabeti arttirarak, isletme-
leri bu ihtiyaglann ve tercihlerin kargilanmasina yonlendirmektedir.

Didnya turizm sektérinde gdzlemlenen bu egilim sektdre yeni bir yon ver-
mektedir. MUsterilerin degisen seyahat kistaslan, yenilik¢i ve uygun fiyath
seyahat arayislan sektdrde yeni olusumlara yol agmakla beraber yillardan
beri sire gelen anlayislara meydan okumaktadir. Gelismekte olan Ulkeler,
kig turizmi pastasindan daha biydk bir pay alabilmek i¢in bu degisime hizla
adapte olmus ve mdisterilerine sunduklan imkanlar gelistirmeye odaklan-
mislardir.
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1.1 Proje

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi’'nin talebi Uzerine Erzincan Ergan Dagi
Bélgesi'nde kis sporlan faaliyetlerinin artinlmasi ve buna bagli olarak bol-
gede gelistirilmesi planlanan konaklama tesisleri ile ilgili finansal fizibilite
calismamizi sunmaktayiz. Bu ¢calismanin amaai, Ergan Bolgesi'ndeki kig ve
doga turizmi potansiyelini géz 6ninde bulundurarak olasi érnek tesis yati-
nmlannin fizibilite sonuglarnn degerlendirebilmektir. Calismamiz kapsamin-
da, Ergan Dag1 Bolgesi'ndeki yatinm potansiyelini degerlendirmek amaciyla
asagidaki ana basliklar altinda incelemeler yapilmistir:

+ Dinya turizmi ve yeni egilimler,
+ Turkiye'deki turizm kapasitesi ve potansiyeli,
* Erzincan ve Ergan Dagi turizm potansiyeli.

1.2 Diinya Turizmi ve Egilimler

Turizm sektord, yarattigi istihdam oranm ve ulastigl hacim ile diinya ekonomi-
sine dnemli katkis1 olan sektdrlerin basinda gelmektedir. 2010 yilinda dinya
gayri safi milli hasilasinin %9'unu olusturan turizm sektdriinin 2023 yilinda
11,1 trilyon ABD dolan hacme ulagsmasi beklenmektedir. Son yillarda diinya
turizm sektdrinde yatinmailar geleneksel pazarlardan nig pazarlara dogru kay-
makta ve yatinmlarini yeni gelismeleri goz dniine alarak gerceklestirmektedir.

Sektdrde gbzlemlenen bu degisimin temel nedenlerinden biri turizm sektd-
rinde 6nemli bir pay olusturan olan hizmet sektdrindn gin gectikce gelis-
mesi ve sunulan imkanlarin ve seceneklerin 6nemli 6l¢ide ¢cogalmasidir. Hiz-
met sektdrinde sunulan bu gesitlilik, turizm sektérind tetiklemekte ve tatil
icin karar verme sirecinde var olan bircok farkli imkana ek olarak turistlerin
tercihlerinde belirli kigisel ihtiyaclarin kargilanmasi arayigina girmelerine yol
acmaktadir. Bu durum turistik bélgeler arasindaki rekabeti arttirarak, isletme-
leri bu ihtiyaglarin ve tercihlerin karsilanmasina yonlendirmektedir.

Dunya turizm sektérinde gdzlemlenen bu egilim sektore yeni bir yon vermek-
tedir. MUsterilerin degisen seyahat listaslan, yenilik¢i ve uygun fiyath seyahat
arayislan sektdrde yeni olusumlara yol agmakla beraber yillardan beri sire ge-
len anlayislara meydan okumaktadir. Gelismekte olan dlkeler, kig turizmi pas-
tasindan daha blyuk bir pay alabilmek i¢in bu degisime hizla adapte olmus ve
musterilerine sunduklart imkanlan gelistirmeye odaklanmiglardir.

1.3 Tiirkiye'de Kis Turizmi

Turizm sektérinidn 6nemli kollarindan biri olan kig turizmi, bu degisimin et-
kilerini 6nemli 6l¢lide hissetmektedir. Turistlerin kayak merkezi tercihlerin-
deki 6nemli faktorler incelendiginde, ziyaretgilerin fiyat unsuruna ek olarak
pistlerin imkanlan, manzara, tesis gérinimg, tesis yayginligi, aktarim sdresi
ve tesisin sundugu sosyal aktiviteler gibi etkenleri géz 6ninde bulundur-



1. BOLUM: YONETICI OZETI

13

duklan gorilmektedir. Kayak turizmi denince ilk akla gelen bolgelerden biri
olan Avrupa, sahip oldugu kayak merkezi sayisi, pist uzunlugu ve lift sayisiile
didnyada ilk sirada yer almaktadir.

Turizm sektdrinin dondstm sirecinde kayak turizminde 6n plana ¢ikan Gl-
keler arasinda gelismekte olan Dogu Avrupa Ulkelerinin (Bulgaristan, Sirbis-
tan vb.) yani sira Tlrkiye de yer almaktadir. Halihazirda, Tirkiye'de Bakanlar
Kurulu tarafindan, Turizm Tesvik Kanunu’na dayanarak ilan edilmis kis spor-
larina elverisli 12 bélge bulunmaktadir.

Tdrkiye'de turizmi cesitlendirme hedefi dogrultusunda gerceklestirilen alt
yapi, cevre, tanttim ve yatirim faaliyetleri 6zellikle Orta ve Dogu Anadolu'da
Palanddken (Erzurum), Ergan (Erzincan), Erciyes (Kayseri) ve Sarikamis (Kars)
gibi kig ve dag turizmi merkezlerinde yogunluk kazanmaktadir. Turizm Stra-
tejisi Eylem Plani (2007-2013)-Tdrkiye Turizm Stratejisi 2023 uyarinca,
Tarkiye'de bulunan yaklagik 7.500 kig turizmi yatak kapasitesinin arttirilarak
25.000 dizeyine ¢ikarnlmast ve turizmin bu bolgelere kaydirilmasi planlan-
maktadir.

Erzincan sahip oldugu dogal kaynaklar ile ki sporlan ve doga turizmi igin
bircok alternatif sunmaktadir. Son dénemde turist profilindeki degisim goz
6ntnde bulunduruldugunda "“yeni” turist profilinin tercih ettigi bircok 6zel-
lige sahip olan Erzincan, kis ve doga sporlari i¢in sahip oldugu elverisli hava
kosullan ve fiziki avantajlan ile gectigimiz yillarda dikkat ceken iller arasina
girmistir.

Erzincan'da farkli doga sporlan igin organize olmus, alaninda uzmanlagmis
profesyonel egitmenlere sahip, 10.661 sporcuya hizmet veren, 61 adet
branslan tescilli spor kulibi bulunmaktadir. 61 spor kulibinde 21 bransta
faaliyet gosterilmektedir. Bunun yani sira Tirkiye genelinde yine bu brans-
larda ferdi olarak faaliyet gbsteren ve Erzincan'da bulunan kultplerde ak-
tivitelere katilan 1.597 adet sporcu bulunmaktadir. Spor kullpleri kig do-
nemlerinde 6zellikle kayak sporu, bahar ve yaz aylarinda ise son yillarda
popularitesi artan doga sporlan ile ilgilenenlere ve profesyonellere hizmet
vermektedir. Spor kuliplerinin tanitim faaliyetleri ile ekip-ekipman ihtiyac-
larint karsilamak Gzere gelistirdikleri projeler icin Erzincan Valiligi tarafindan
Sosyal Destek Programi (SODES) kapsaminda finansman destegi de saglan-
maktadir. Erzincan'da ileriki donemlerde sportif faaliyetlerin yirttilmesine
spor branslan tescilli kuldplerin pozitif ydnde etkisinin bulunacag dngorul-
mektedir.

2006 yilinda kig sporlart merkezi olarak ilan edilen Erzincan’da, mevcut po-
tansiyeli kullanmak ve gdsterilen ilgiye cevap vermek Uzere Erzincan Valili-
gi tarafindan yUrdtdlen bir proje ile Ergan Dagi'nda bir kig sporlart merkezi
yatinmina baslanmistir. Dogu Anadolu Bdlgesi'nde kayak sporu ile ilgilenen
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profesyonellerin takip ettigi cazibe merkezleri arasinda yeralan Ergan Dag,
Erzincan il merkezine 16 km mesafededir ve karayolu ile ulagim mimkindar.
2011 yili sonunda telesiyej sistemi tamamlanan ve "Kamu Kullanimina Uy-
gundur” belgesini alan kig sporlan tesisi 2012'de isletmeye gectiginde kolay,
orta ve zor dizeydeki pistleriile her yasta ve her dizeydeki kayakgiya hizmet
verecektir. Kig sporlan tesisleri tamamlandiginda iki etaptan olusan kesinti-
siz 11 km uzunlugunda pistlere, birinci ve ikinci etap baslangi¢larinda resta-
uran, kafe, saglik hizmetleri ile giyinme odalarina sahip iki adet sosyal tesise
ve konforlu bir sekilde ulagimi saglayan telesiyej ve gondol sistemine sahip
olacaktir. Tesis, ikinci etapta bulunan 2.000 m? kayak disinda kullanilabilir
alanda dag bisikleti, doga yurtydst, dagcilik, yamag parasitl sporlar yapi-
labilecek sekilde planlanmistir. Avrupa’da isletmede olan kayak tesislerinde
de rastlanilan sekilde diger doga ve macera sporlan yapilabilmesi icin yeterli
miktarda alana sahip olacak tesis, bu dzelligi ile Turkiye'de isletmede olan
diger kis sporlan tesislerinden farkliik gdsterecektir.

Tdrkiye'de karasal iklimin hakim oldugu yerlerde karnn yerde kalma stresi 90
glin civarindadir. Ergan Dagi'nin sahip oldugu yiksek rakim (3.256 m) ve dagin
yoneliminin (kuzey-dogu) uygunlugu sayesinde Tirkiye ortalamasindan daha
uzun sire kayak imkan saglamaktadir. Devlet Meteoroloji Isleri Dairesi tara-
findan yayinlanan kig sporlan merkezlerine ait ge¢mis yil yagis verileri, Ergan
Dagi'nda 1.500 m ralkim ve Uzerinde Aralik ayinda kar yagiginin bagladigini ve
Mayis ay1 ortalarina kadar yagan kann yerde kaldigin gdstermektedir. Yagis
degerleri Turkiye'deki diger kayak merkezlerinin Gzerinde olan Ergan Dag, bu
6zelligi ve konforlu iklimi ile 6ne ¢ikmaktadir.

Bazi kig sporlan merkezlerinde rastlanan carpik yapilagmadan uzak yerlesim
planina sahip Ergan Kis Sporlan Tesisleri'nin, tesis icerisinde bulunan ginldk
ihtiyaclara cevap veren sosyal tesisleri, ulagimi kolaylastiran iyi durumdaki
cift seritli yollan, gece 1s1klandirmasina sahip pistleri, son teknolojiye sahip
gondol ve telesiyej sistemi ile ulusal ve uluslararas1 kayak takipgilerinin ya-
kindan takip ettigi kig sporlan tesislerinden biri olacag ve rekabetgi bir ko-
numa gelecegi 6ngdrilmektedir.

Tarkiye'de son yillarda popdilerligi artan yamag parasttd icin sinirl sayida
egitmen, ekipman ve aktivite alan1 bulunmaktadir. Erzincan Ergan Dagi'nda
bulunan kig sporlarn tesisleri diginda, yine Erzincan il merkezine yakin mesa-
felerde bulunan, uygun irtifa ve riizgara sahip Munzur ve Kesis Daglar’'nda
farkli noktalarindan yamag paragiti ve paramotor sporlan da yapilabilmek-
tedir. Erzincan il merkezine 12 km mesafede bulunan Munzur Dag1 ayn za-
manda dagcilik, kaya ve buz tirmamgi ile dag bisikleti sportif aktivitelerine de
ev sahipligi yapmaktadir. Bunun diginda sehir merkezine 150 km mesafeden
baslayan farkli zorluk derecelerine sahip parkurlanyla Firat Nehri Gzerinde
1994 yilindan bu yana Nisan-Mayis ile Haziran-Agustos aylarinda rafting ve
kano sporu yapilabilmektedir.
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Erzincanin mevcut konaklama durumuna bakildiginda il genelinde 1.667
yatak kapasitesine sahip 31 tesis bulunmaktadir. Sehir merkezinde bulu-
nan oteller ise dzellikle firmalann satis pazarlama ekipleri, transit gecislerde
konaklama ihtiyacint karsilayan yolcular ve yakinlarnni ziyaret etmek amacl
sehre gelen turistlere hizmet vermektedir. 2011 yilinda teknik altyapis ta-
mamlanan kis sporlarn tesisinin agilmasi, sehrin bdlge ulagim yollan baki-
mindan kesisim noktasinda bulunmasi ve doga sporlan kamplan ihtiyac géz
déndnde bulunduruldugunda mevcut kapasitenin konaklama talebini karsila-
yamayacag) 6ngorilmektedir.

Tdrkiye'deki kig turizmi potansiyeli ve son yillarda yakin bolgelerde kayak
merkezlerinde sezonda %100’e yakin dolululuk oranlarninin yakalanmass,
onumdizdeki yillarda Ergan Dag1 Bolgesi'nin de Tdrkiye'nin dnemli kayak
merkezlerden biri haline gelebilecegine isaret etmektedir. Halihazirda sehir
merkezinde faaliyet gdsteren ticari konaklama tesisleri bulunmakla birlikte,
bu tesislerin kayak merkezine yonelik dogacak ihtiyag ve doga sporlan faali-
yetlerindeki artis ile yeterli dizeyde olamayacagi dngérilmektedir. Bolgede
sunulan kayak imkanlari ve Tdrkiye'deki kig turizmi potansiyeli géz éninde
bulundurularak, Ergan Dag1 Bolgesi icin 6rnek olarak bes, dort ve g yildizl
otel yatinmlan i¢in fizibilite calismasi yapilmistir. Ornek konaklama tesisle-
ri icin toplam yatinm bedellerinin detaylan ¢calismada sunulan varsayimlara
gore beg yildizli otel igin yaklasik 27 milyon TL, dort yildizl otel igin yaklagik
20 milyon TL ve G¢ yildizli bir otel i¢in 12 milyon TL seviyesinde olarak 6n-
gordlmektedir. Boyle bir yatirnmin proje i¢ verimlilik oraninin %9 ile %11
arasinda (proje tipine gore) olmast mimkin gorilmektedir.

Erzincan'daki mevcut otel karmasinda doért ve g yildizl oteller ile butik
oteller bulunmaktadir. Ergan Dag1 Kig Sporlan Tesisi'nin, en yogun donemde
ortalama 750 kisilik kapasiteye sahip olabilecegi ve bu kapasitenin buyik
bélimindn yakin yerlerden gelen turist goriintsinde olacagr disindlmek-
tedir. Kig sporlarn ve doga turizmi kapsaminda hedeflenen turist goriinisi-
nidn daha ekonomik kosullarda konaklayacagini 6ngorerek Gg yildizli ve dort
yildizli otellerin doluluk oranlarinin daha yiksek olacag beklenmektedir. Bu
baglamda, yiksek doluluk oranlari ve daha disik yatinrm maliyetlerine sahip
dort ve Gg yildizli otel yatinmlan, yatinmailar agisindan daha yiksek karlilik
oranlar sunan secenekler olarak ortaya gikmaktadir. Ancak, Erzincanin 6nd-
muzdeki yillarda ulagimda bir kavsak noktasi olacagi ve sehrin sanayi ve tica-
ret potansiyelinin artacag1 yonindeki beklentiler, iyi dizeyde hizmet veren
bir bes yildizli otel ihtiyacina isaret etmektedir. Sehirde gerek Ust dizey ko-
naklama gerektiren temsil, gerek kongre ve toplantt amacli kullanim icin beg
yildizli bir otel ihtiyaci ortaya konmaktadir. Bu anlamda, bdyle bir yatinmla
ilgili olarak her tdr tegvikin saglanmasi yoninde gerek kamu, gerek sehirde
bulunan &zel sektdr temsilcileri agisindan bir gorts birligi oldugu dikkate
alinarak, bes yildizli otel yatinminin da cazip olacagr 6ngorilmektedir.
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2. DUnya Turizm Sektord

2.1 Genel Bakis

Turizm sektdrt dinya genelinde sagladigi istihdam ve ulastigl hacim ile din-
yadaki en aktif sektdrlerden biridir. 2010 yi1linda toplam 250 milyon kisiyle
kdresel istihdamin %8,1'i turizm sektorl ile saglanmistir. 2011 yilinda tu-
rizm sektdrinin bir dnceki yila gére %3'lik artis kaydederek yaklasik 260
milyon kigiye istihdam saglamasi beklenmektedir. 2020 yilina kadar turizm
sektdrdnin kdresel istihdamdaki payinin %9°a ¢ikarak, 320 milyon kisiye is-
tihdam saglayacagi tahmin edilmektedir.

Sektor, 2010 yilinda bir 6nceki yila gére %1,7 blylyerek dinya gayri safi
hasilasinin %9'una karsilik gelen 5,7 trilyon ABD dolan hacme ulagmistir.
2011 yilsonuna kadar turizm sektérinde %3,8'lik buylime beklenmektedir
ve toplamda 5,9 trilyon ABD dolarn hacme ulagmasi 6ngorilmistir. 2020 yi-
lina kadar, turizm sektdrinin her yil yaklasik %4 biytyerek 11,1 trilyon ABD
dolan hacme ulagmasi beklenmektedir.

Sekil 2.1. Diinya turizm sektdriinde yaratilan istihdam ve hacim.
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Kaynak: WTTC, 2011 Turizm Istatistikleri.

Yukandaki grafik, 2004-2015 yillan arasinda turizm sektor( tarafindan yara-
tilan ve yaratilmasi beklenen istihdam ve hacim rakamlar ile turizm sektord-
nin 2008 yilina kadar dizenli geligimini ve 2009'da kiresel krizin etkisiyle
gerileyen pazarin iyilesme sirecini (2011 yilindan itibaren tahmini olarak)
gdstermektedir. Dinya genelinde turizm sektord hacmi 2004-2008 vyillan
arasinda %9,2°lik yillik bilegik biyime orani ile buylyerek 4,1 trilyon ABD
dolanindan 5,8 trilyon ABD dolarina ¢ikmistir. 2008 yilindaki kiresel finansal
kriz turizm sektdrinin en blyik kaynag olarak gdsterilen gelismis Glkeleri
ciddi olarak etkilemistir. Hane halki turizm giderlerini kisarken, yurti¢i seya-
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hatleri tercih etmistir. Sirketler de ayn1 dénemde seyahat bitcelerinde ciddi
kesintiler yapmislardir. Krize ek olarak 2009 yilinda ortaya ¢ikan HIN1 sal-
gin1 da, hdkimetler 6nlem alana kadar, bircok pazarda seyahatleri durdurma
noktasina getirmistir. 2009 yilinda finansal kriz ve salgin nedeniyle daralan
sektdrde, toplamda 8 milyon kisi isini kaybederken, sektérin hacmi de 400
milyar ABD dolan azalarak 5,4 trilyon ABD dolanna gerilemistir. Sektérde
yapilan yatinmlar da daralan pazarlar dolayisiyla azalmig, 2008 yilinda 710
milyar ABD dolar seviyesinde olan yatinmlar 2009 yilinda %10,3 azalarak
620 milyar dolar seviyelerine inmistir. Tim bu olumsuzluklara ragmen 2009
yilinda turizm sektori 252 milyon kisiye is imkani saglarken (tim istihdamin
%7,96's1) dinya GSH'n1n %9,31'ini Uretmistir.

Krizin etkisini yitirmeye basgladigi 2010 yilinda, kiresel ekonominin de can-
lanma dénemine girmesiyle birlikte, turizm sektdrintin GSH's1 bir dnceki yila
gore %5,4 blyuyerek 5,7 trilyon dolarlik hacme (dinya GSH'nin %9,04'4)
ulagmistir. Fakat 2010 yilinda sektdriin yarattig istihdam ve yaptig1 yatinm
harcamalarindaki diisiis devam etmistir. istihdam edilen kisi sayis1 250 mil-
yona gerilerken, yapilan yatinm tutar 612 milyar ABD dolan seviyesinde ger-
ceklesmistir.

Orta ve uzun vadede turizm sektérinin kiresel biyimeyi yonlendirmesi
ve ig imkanlan yaratmasi bakimindan 6ncl sektdrlerden olmast beklenmek-
tedir. Gelismekte olan Ulkeler, uluslararast seyahatlerin artmasiyla birlikte
biyimedeki en dnemli pay1 alirken, gelismis Ulkelerin uzun vadede sektére
yon verecegi ongorilmustir. Kisa slreli seyahatlerin artmasi ve misterilerin
strekli yenilik arayisinin, sektdrde yeni Grlnler ve pazarlar olusturmasi bek-
lenmektedir.

Bu beklentiler 1g181nda turizm sektérdnin 2011 yili sonunda GSH'min bir
onceki yila gére %5 buytyerek 5,9 trilyon ABD dolarina ulagmasi, yaratilan
istihdamin da 2008 yili seviyelerini yakalamas1 beklenmektedir. Sektdrin,
2015 yilina kadar %6,3’luk Yillik Bilegik Biyime Orani (YBBO) ile blyuyerek
7,7 trilyon ABD dolarlik hacme ulagmasi ve 285 milyon kisiye is saglamasi
ongorilmastlr. Bu veriler, turizm sektdrinin ilerleyen yillarda dinyanin 6n-
celikli sektorlerinden ve igverenlerinden biri olacagini teyit etmektedir.

Ulke bazinda incelendiginde turizm sektérinidn en 6nemli gostergeleri yurt-
disindan gelen turist sayisi ve saglanan gelirler olarak gosterilmektedir. Asa-
g1daki tablolarda, ziyaret eden turist sayis1 ve sagladigr gelirler bakimindan
ilk 10 dlke listelenmisgtir.
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Tablo 2.1. Turist sayis1 balkimindan diinyada ilk 10 iilke.

. Milyon Degisim (%)
Sira  Ulkeler
2008 2009 2010 2009/2008  2010/2009

1 Fransa 79,2 76,8 76,8 3,0 00

2 ABD 58,0 55,0 59,7 -5,1 8,5

3 Cin 53,1 50,9 55,7 41 9,4

4 ispanya 57.2 52,2 52,7 -8.8 10

5 talya 42,7 432 43,6 12 09

6 Birlegik Krallik 30,1 28,2 28,1 -6,4 04

7 Tarkiye 25,0 25,5 27,0 2,0 59

8  Almanya 24,9 24,2 26,9 2,7 11,2

9 Malezya 220 236 24,6 7.2 4,2

10 Meksika 22,7 21,5 224 -5,2 4,2

Toplam 414,8 401,1 4175 -3,3 41

Diinya toplam 916,7 881,9 939,9 -3,8 6.6

Kaynak: UNWTO (2011). )

Tablo 2.2. Turizmden saglanan gelir bakimindan diinyada ilk 10 iilke.
. Milyar ABD $ Degisim (%)
Sira  Ulkeler
2008 2009 2010 2009/2008  2010/2009

1 ABD 110,4 94,2 103,5 -14,7 9.9
2 ispanya 61,6 53,2 52,5 37 13
3 Fransa 56,6 49,4 463 127 63
T o B e e B
5 talya 45,7 40,2 38,8 120 35
6  Almanya 39,9 34,6 34,7 132 03
7 Birlesik Karallik 36,0 30,1 30,4 163 10
8 Avusturalya 24,8 25,4 30,1 25 185 """"""""
9 HongKong 153 16,4 23,0 75 402
10 Tarkiye 220 21,3 208 32 23
Toplam 453,1 404,5 425,9 107 . 53
Diinya toplam 939.8 851,0 919,0 94 80

Kaynalk: UNWTO, 2011 Turizm Istatistikleri.

2010 yilinda uluslararasi turist sayilarina gore ilk 10 Ulkeyi ziyaret eden top-

lam kisi sayisi genel dinya toplaminin %44,4'Gnid olusturmaktadir. 2009 y1-

linda Ulkeler bazinda ve genelde gorilen turist sayisindaki gerileme 2010

yilinda yerini %11'lere varan biyimeye birakmigtir. Misterilerin degisen

seyahat egilimleri, yenilik ve uygun fiyatli seyahat arayislan gelismekte olan
tlkelere ilgiyi arttirmistir. 2008 ve 2009 yillarinda ispanya’min gerisinde dér-

dincl olan Cin, 2010 yilinda %8,5°lik artigla ilk Gg i¢ine girmigtir. Listedeki
diger gelismekte olan Ulkeler de (Turkiye, Malezya ve Meksika) 2010 yilinda

liste ortalamasimn Gzerinde artig sergilemistir.



2. BOLUM: DUNYA TURIZM SEKTORU

19

Ziyaret eden turistlerden saglanan gelirlerde ilk ¢ siray1 ABD, ispanya ve
Fransa almakta ve ilk 10 Glkenin gelirlerinin toplami genel diinya gelirleri-
nin toplaminin %46,3'Un0 olusturmaktadir. Uluslararasi turist sayilan liste-
sinden farkli olarak saglanan gelirler listesinde gelismekte olan sadece iki
Ulke (Cin ve Turkiye) girebilmistir. 2009 yilinda listedeki Glkelerin uluslara-
ras1 turistlerden sagladiklar gelirler ortalama %10,7 gerilerken; 2010 yilin-
da ise %5,3 artrmistir. Buna kargilik, tim dinya genelinde saglanan gelirler
%8 blylmustlr. Fakat gelirler bdlgesel olarak incelendiginde 2010 yilinda,
Avrupa’min %9,9 kiculirken, Kuzey ve Giney Amerika'nin sadece %9,6 bi-
yudUgu; diger taraftan Asya ve Pasifik Bolgesi'nin %22,4, Afrika'nmin %10,1
ve Orta Dogu'nun %19,7 blyudigu gorilmektedir. Sonug olarak; dinya ge-
nelinde masterilerin degisen tercihleri dogrultusunda gelismekte olan Ulke-
lerde daha fazla harcama yaptiklar ortaya ¢ikmaktadir.

2.2 Diinya Turizm Sektdriindeki Yeni Egilimler

Tdm dinyada agirlikl olarak deniz ve kig turizmini kapsayan geleneksel kitle
turizm pazar bircok bdlgenin biyimesinde temel teskil etmistir. Tatil igin
karar verme sirecinde var olan birgok farkli imkana ek olarak, turistlerin ter-
cihlerinin daha da karmasik bir hal almasi ve belirli kisisel ihtiyaclarinin kar-
silanmasi arayisina girmeleri turistik bélgeler arasindaki rekabeti arttirarak;
isletmeleri bu ihtiyaclarin ve tercihlerin kargilanmasina ydnlendirmektedir.
Bu cercevede diinya genelinde yatinmcilar geleneksel pazarlardan nis pa-
zarlara dogru kaymakta ve yatinmlanini yeni gelismeleri gbz dnlne alarak
gerceklestirmektedir. ilerleyen yillarda kamu ve 6zel sektér yetkililerinin
yapmasi gereken tercihin, geleneksel kitle turizm pazarina destek ve yati-
rimlara devam etmek ile insanlann degisen zevklerine ve tercihlerine gére
sekillenmig yeni yerli turizm arzimin olugturulmasi ve gelistirilmesi arasinda
olacag ongorilmektedir.

Simdiye kadar geleneksel kitle turizmi, pazarin bliyimesine odaklanmisg, do-
gal kaynaklan sektdrin bir girdisi olarak fiyatlayan ve ¢evre konusuna, su-
nulabilecek Grinler disinda, fazla ilgi gdstermeyen sektdr kollarindan biri
olmustur. Fakat degisen turizm talepleri artmakta olan farkli ilgi alanlarin
yansitmakta ve Ozel ilgi Turizmi'nin (Special Interest Tourism) dogmastyla
birlikte tiketicilerin dnemsedigi yeni degerleri de ortaya ¢ikarmaktadir. Bu
degerler arasinda agik hava aktivitelerinin dneminin artmasi, ¢evreyle ilgili
problemlere karsi bilinglenme, egitimsel gelisim, estetik disince ve bireysel
gelisim yer almaktadr.

Asagidaki tabloda geleneksel turizm cesitleri ve aliskanliklan ile yeni turizm
egilimleri ¢esitleri sunulmusgtur.



20 KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI
ERZINCAN ERGAN DAGI'NDA YAPILMASI PLANLANAN YATIRIMLAR
KONUSUNDA FINANSAL FiZIBILITE RAPORU SUBAT 2012

2. BOLUM: DUNYA TURIZM SEKTORU

Tablo 2.3. Geleneksel turizm ve yeni turizm cesitleri.

Yaklagim Geleneksel turizm

: Deniz turizmi
- Kig turizmi

Turizm modelleri

Bireyle
: Sosyal turizm

Yeni turizm modelleri

 Alternatif turizm modelleri
- Giftlik turizmi

¢ Ekoturizm

- Kdltarel

: Doga yirtylsi

- Doga turizmi

- Ozel ilgi Turizmi
¢ Konferans

- Is seyahatleri

- Denizalti

: Dini

¢ Saglik/Spa

. Egitim

: Spor

‘ Macera

 KiigUk turist gruplan
i Bireyler

: Sosyal turizm
¢ Ikinci ikamet :

- Sorumluluk
¢ Kaynaklarin kullanilmast
 (tlketilmemesi)

- Yesil turizm
: Ekonomik olarak strdirilebilir

: Duyarsizlik
¢ Asin tuketim (kaynaklarin azalmasi)

Ozel ilgi turizmi, kisilerin ve gruplann &zel ilgilerine bagl olarak istege gére
uyarlanmig bos zaman ve dinlenme deneyimleri olarak tanimlanmaktadir. Buna
bagli olarak, bazi ziyaretcilerin tercih yaparken 6zellikle istege gore uyarlanmig
egitim, spor, cevre, yemek ve is gibi 6zelilgi deneyimleri sunan bolgeleri sectigi
gorilmektedir. Ozel ilgi turizmine 6rnek olarak kiiltiirel miras turizmi, kirsal tu-
rizm, egitimsel turizm, spor turizmi, spa ve saglik turizmi, cevresel turizm, ¢iftlik
turizmi ve sehir turizmi gosterilebilir. Fakat 6zel ilgi turizmi modeli tam olarak
alternatif turizm modeli anlamina gelmemektedir. Ozel ilgi turizmi modelinde
Ozel gerekceler seyahat icin bir neden olustururken, alternatif turizm model-
lerinde seyahatin organize edilig bi¢imi ve turistlerin gittikleri bolgeye 6zgl
ve cevre dostu Urdnlerin tiketilmesine olan istekleri 6én plana ¢ikmaktadir.
Bu cercevede, turizm aktiviteleri ekonomik olarak uygulanabilen, ¢evre dostu
veya her ikisini de icerebilen iki ana kategoride incelenebilmektedir; gelenek-
sel turizm ve yeni turizm modelleri (6zel ilgi ve alternatif turizm). UNESCO'nun
2002 yiinda yayinladig bir rapora gore turizmin gevresel etkileri hakkinda bil-
gi sahibi olduktan sonra ¢ogu turistin sagduyulu turizm olanaklarini icerdigini
didsindUgu alternatif turizm cesitlerini segmeye yoneldigi gordlmistar.
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2.3 Diinya Kis Turizmi

Kis turizmi denildiginde akla ilk gelen aktivitelerden olan kayak, kig turizminin
gelismesindeki en 6nemli etkenlerden biridir. Dinya Gzerinde, Avrupa basta
olmak Gzere ¢ok sayida kayak bolgesi ve bu bdlgelerde kurulu ¢esitli konak-
lama merkezleri bulunmaktadir. Blyuk kayak tesisleri, Avrupa kitasinin cesitli
Ulkelerinde (6rn. Almanya, Andora, Avusturya, Bulgaristan, Bosna-Hersek, Cek
Cumhuriyeti, Fransa, italya, ispanya, isvec, isvicre, izlanda, Norveg, Polonya, Sir-
bistan, Slovenya), Amerika kitasinda Kanada ve Amerika Birlesik Devletleri eya-
letleri (6rn. Colorado, Kaliforniya, Michigan, Montana, New Jersey, New York,
Utah, Vermont, Wyoming) ile Arjantin ve $ili, Asya'da dncelikli olarak Japonya
ve GUney Kore'de ve ayrca Avustralya ve Yeni Zelanda'da bulunmaktadir.

Asagidaki haritada dinya Uzerinde kayak merkezi bulunan tim Ulkeler gos-
terilmistir.

Sekil 2.2. Kayak merkezi bulunan ilkeler.

Kaynak: INWTO, Diinya Kayak Merkezleri Istatistikleri Raporu.
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Avrupa; sahip oldugu kayak merkezi sayisi, pist uzunlugu ve lift sayisi ile
dinyada ilk sirada yer almaktadir. Avrupa‘daki baslica kayak merkezlerinde
bulunan toplam pist sayis1 2008 yili verilerine gore 4.300'Un Uzerindedir.
Bu kayak merkezlerindeki pistlerin toplam uzunlugu 9.625 kilometreyi, kros
kayagina uygun pistlerinin uzunlugu ise 1.760 kilometreyi bulmaktadir. Lift
sayis1 balkimindan da zengin olan kayak merkezlerinde 2.600'den fazla lift
bulunmaktadir. Avrupa’daki kayak merkezlerinin ortalama lift Gcreti yiksek
sezonda 158 Avro, dlstik sezonda ise 134 Avro seviyelerindedir.

K1g sezonu; kuzey yanmkirede Kasim ayinda baslayip, Ocak ve Subat ayla-
rinda en yogun dénemini yasayarak Nisan ayina kadar devam etmektedir.
Asagidaki tabloda, bu dénem araliginda Avrupa’daki nemli kayak merkezleri
bulunan Glkelerin tesis doluluk oranlan gosterilmistir. Bu oranlar Glkelerde-
ki sadece kayak tesislerinin degil tim tesislerin doluluk oranlarin1 gdster-
mektedir. Onemli kayak merkezleri bulunduran Avusturya, Fransa ve Isvicre,
kdresel krizin turizm sektdrind de etkiledigi yillarda Avrupa Birligi geneline
oranla yiksek doluluk oranlan yakalamiglardrr.

Tablo 2.4. Kis turizmindeki baslica iilkelerin doluluk oranlari (%).

2008-2009 Kis Sezonu 2009-2010 Kis Sezonu
Kasim Aralik Ocak Subat Mart Nisan { Kasim Aralik  Ocak Subat  Mart Nisan
Avusturya | 23,7 41,4 539 55,0 65,2 41,2

Fransa 38,5 40,1 35,7 34,5 39,8 41,8
27,6 267 @ 297 @ 294
39,9 386 482 = 425
30,0 294 | 350 | 349

Kaynak: Eurostat, 2011 istatistikleri.

2.3.1 Avrupa’daki Onemli Kayak Merkezleri

Avusturya

Biylk bolimi daglarla kapli olan Avusturya'nin batisinda Alpler yer alirken
Ulkenin ¢cogu bolimu ise orta yikseklikteki diger dag sistemleri ile kaplidir.
Ulkenin agirlikl olarak daglar ile kapli olmas1 kayak icin uygun bir ortam ya-
ratirken, uzun bir gecmise dayanan gelenekler ve yarismalardan elde edilen
basarnlar bu sporun gelismesinde katla saglamistir. Bunlara ek olarak, orta
ve lise seviyesindeki okullarda, birkag yil dncesine kadar, kayak zorunlu bir
ders olarak gosterilmekte ve bu nedenle gencler erken yaslardan itibaren bu

sporla tanigmaktayd.

Ulkedeki gecelik konaklamalarin G¢te biri Avusturya nifusunun %8'inin ya-
sadig1 Tyrol Bolgesi'nde gerceklesmekte ve turistler cogunlukla Almanya,
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Hollanda, isveg, ingiltere ve italya gibi ilkelerden gelmektedir. Son birkag
yildir bélgeyi Rusya ve Cin'den de bircok turist ziyaret etmistir.

Kig turizmi Tyrol, Vorarlberg, Salzburg ve Carinthia'da ortalamanin Ustiinde
gerceklesmekte ve bu bolgelerde bircok biyik kayak merkezi bulunmakta-
dir. Dogu eyaletlerinde bulunan nispeten daha kiguk kayak merkezleri agir-
liklr olarak Viyana, Slovakya ve Macaristan'dan ginlik geziler icin gelen tu-
ristler tarafindan tercih edilmektedir. Bunlann diginda Avusturya, Avrupa‘da
en fazla dag buzulunu kullanima agan Glke konumundadir. Avrupa’da buzul-
larda bulunan 20 kayak merkezinin sekizi Avusturya'da yer almaktadir. Bu
say1 kayak ve las turizmiyle Gnld Fransa’'da sadece ikidir.

Tesislerde kayak okullar, kafeler, alisveris merkezleri, buz patenleri ve camur
banyolan gibi bircok aktivite de bulunmaktadir.

Kig sporlan tesisleri Fransa’da ¢ok populer olmakla birlikte cogunlugu Kuzey
Alpler'de, Savoy ve Isere bélgelerinde yogunlagmistir. Gliney Alpler, Pyrennes,
Massif Central, Jura, Vosges ve Korsika'da da tesisler bulunmaktadir. Her kayak
bélgesinin yapisi digerlerinden farklidir ve her bélgenin kendine has 6zellik-
leri bulunmaktadir. Her seviyeye hitap eden kayak bolgeleri, aileler icin uygun
imkanlar sunarken, profesyonel sporcular icin de tatminkar olanaklar sagla-
maktadir. Fransa'nin kayak bélgelerinde kizak, kar sérfi, Alp ve iskandinav stili
kayak imkanlari ile bircok diger kar sporu olanaklan sunulmaktadir.

En biiyiik kayak merkezleri (diger merkezler ile baglantisi bulunmayan):
- Serre Chevalier (250 km)

- Alpe d'Huez (238 km)

- LaPlange (225 km)

Farkli vadilerde bulunan ve diger merkezlerle baglantisi olan taninmis yerler:

- The Trois Vallees bdlgesi; birbirine bagh 600 kilometreden fazla pistten
olugan 6 kayak merkezi.

- Les portes du Soleil; 650 kilometrelik pist imkam, Fransa ve isvicre ara-
sinda bulunur.

- La Voie Lactee; 600 kilometrelik pist, Fransa ve Italya arasinda bulunur.

Yaz aylarinda da kayak yapma imkdni sunan dag buzullarinda yer alan kayak
merkezleri:

- Les Deux Alpes (3.600 m)
- Tignes (3.456 m)
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italya

Turistler italya'y1 sadece denizi, sehirleri ve kiiltiri icin degil Glkenin cesitli
bolgelerine dagilmis 250'den fazla kayak merkezleri icin de ziyaret etmekte-
dirler. Kayak yerlerinin cogu, italya'mn kuzeyinde konumlanmistir. Fakat orta
ve giiney Italya da kayak yapmak icin uygundur. Toskana, Emilia-Romagna
ve Abruzzo gibi baz1 bolgelerde yerli halka ve turistlere kis sezonunda kar
ve kayak imkani sunulurken, yaz sezonunda sahillerden ve denizlerden fay-
dalamlmaktadir. Kis Olimpik Oyunlan’nin didzenlendigi Cortina d’Ampezzo,
Dinya Kayak Sampiyonalan’nin dizenlendigi Sestiere ve Bormio ile belir-
li araliklarla Dinya Kayak Yanslan'nin dizenlendigi Madonna di Campiglio,
Courmayeur, Alta Badia ve Val Gardena gibi dinyaca unld kayak yerlerinin
yaninda italya’da ¢ogu kis turisti tarafindan bilinmeyen bircok kayak merkezi
bulunmaktadir.

italya'daki kayak merkezleri cok cesitli miisteri gruplarnini hedeflemekte, bazi
merkezler ailelere hitap ederken, bazilarn dinyaca Unli “dopo-sci” yapmay1
arzulayanlan, digerleriise huzur, dinlenme ve yenilenme amacinda olan mas-
terilere hitap edecek aktiviteler sunmaktadir. Ulkedeki bir¢ok kayak merkezi,
ziyaretgcilerine, kayak ve snowboard imkanlar haricinde kizak, buz pateni ve
kayakl kosu gibi diger kig sporlarinin yapilmasi olanagini da saglamaktadir.

Bolgedeki kayak merkezlerinin timdne giris ve kullanim imkani veren cok
glnlik biletler, ilgilenen ziyaretcilerin hizmetine sunulmustur. italya'min ku-
zeydogusunda bulunan ve UNESCO Diinya Dogal Mirasi listesinde yer alan
Dolomitler Bolgesi'nde tinld Dolomiti Superski adinda bir kayak merkezi var-
dir. 12 kayak bélgesinden olusan bu merkez 1.200 kilometreyi bulan toplam
pist uzunluguyla dinyanin en blyUkleri arasindadr.

isvicre

Elverisli konumu nedeniyle, isvicre, Avusturya ile birlikte en ¢ok turist ceken
kayak uluslarindan biridir. Isvigrelilerin biyik bir cogunlugu icin giiniibirlik
veya bir haftalik kayak tatilleri, kig boyunca olduk¢a populer olmakla birlikte,
Isvicre turizm gelirinin (cte ikisini kayak sporlan olusturmaktadir. isvicre'nin
%6011 kaplayan Alp'ler, kayakgilar tarafindan ragbet goren bir kayak bolge-
sidir ve Ulkede kis sporlanyla dinyaca Unld bircok sehir bulunmaktadir. Bun-
lara 6rnek olarak St. Moritz, Zermatt ve finansal alanda gicli misafirleriyle
dikkat ¢ceken Davos gosterilebilir.

Ayni zamanda kayak meraki Alp’lerin 6tesinde de ragbet gorirken, Zirih ve
Basel gibi biyik sehirlerde yasayanlar icin dizenli kayak tatilleri olagan bir
hal almigtir. Fakat son zamanlarda algak daglar artik yeterli olamamakta, bu
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nedenle ozellikle glnldk turlar i¢in Zermatt, Davos ve Grindelwald tercih
edilmektedir. Diger yandan, her gecen giin daha buyik bir turist toplulugu
Isvicre'yi ziyaret etmekte ve ziyaretcilerin genelini Almanlar, Hollandalilar ve
ingilizler olusturmaktadir. S6z konusu yabanci turistler icin yeni egilim, uzun
yolculuklardir.

Son yillarda orta yikseklikteki alanlardaki uzun yolculuk egilimi karin olma-
masiyla ve sicakliktaki artisla ilintilidir. Sadece yiksek daglarda belli yiksek-
likte “kar garantisi” vardir. Bu sebeple bu alanlarda yapilan yatinmlar artar-
ken, alcakta kalan bolgelere yapilan yatinm azalma egilimine girmistir.

Aynica 90’lardan bu yana yerel kayakgilarin sayisi azalmakta, kig sporlan
gencler icin etkileyici glcini kaybetmektedir. Genglerin bircogu hala bu
sporla ilgili caligmalarini sirdirmektedir, fakat eskiye oranla ¢cok daha azdir.

Avusturya, Fransa, italya ve isvigre'deki énemli kayak merkezlerinin her zor-
luk derecesine gore pist uzunluklan ve alti ginlik ortalama lift fiyat bilgileri
Ek F'de sunulmustur.

2.3.2 ABD'deki 6nemli kayak merkezleri

ABD'nin en Unld kayak merkezleri arasinda olan Aspen 2.420 m yiikseklikte
olup merkezde pek ¢ok konaklama tesisi bulunmaktadir. Kayak sezonu Ka-
sim-Nisan dénemi olan kayak merkezi toplam 24.000 kisi/saat kapasiteli me-
kanik sisteme sahiptir.

Kayak merkezi ABD'nin Colorado Daglan’min Ustiinde kurulu olup, daha ¢ok
Ust gelir seviyesine sahip olan musteri profilinin kig tatili i¢in tercih ettigi bir
kayak merkezidir.

Aspen’in dne ¢ikan avantajlan arasinda ugsuz bucaksiz tepeleri, Amerikan
standartlarina gore pek de kalabalik olmayan pistleri, cekici ve ilging karak-
tere sahip olan sehir merkezi, canli ve enerjik gece hayati, cok sayida farkl
tdrde restoranlari, konaklanacak yer sayisinin fazla olmasi ve ¢evreyi koruma
anlayisindaki yiksek hassasiyet yer almaktadir.

Dezavantajlan arasinda ise oldukca pahali olmasi ve bazi otellerden liftlere
ulagimin sadece otobuslerle saglanmas yer almaktadir.

Ulkenin diger bir énemli kayak merkezi olan Vail ise 51.781 kisi/saat tagima
kapasitesine sahiptir. Merkezde restoranlar, kayak okullan, kafeler, barlar ve
aligveris merkezleri bulunmaktadir.
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2.4 Qs ve Kayak Turizmindeki Sagduyulu Yaklasim

Genel olarak dinya turizminde gorilen musterilerin tercih ve beklentilerin-
deki degisim sdreci kig ve kayak turizminde de goérilmektedir. Kayak spo-
runun doga ile i¢ ice olmasi her ne kadar dogaya az zarar verdigi izlenimi
yaratsa da gerekli tedbirlerin alinmamas1 durumunda dogal cevreye etkileri
yadsinamayacak seviyelerde gerceklesmektedir. Bu noktada turistler ve te-
sisler i¢in sagduyulu turizm kavrami 6nem kazanmakta ve ilerleyen dénem-
lerde kig ve kayak turizmine sekil vermesi beklenmektedir.

Kayak merkezlerinin ve tesislerinin dogal, sosyal ve ekonomik anlamda ne-
gatif etkilerini en aza indirerek de sdrddrUlebilir bir seviyede faaliyetlerine
devam etmesi mimkin olmaktadir. Turistlerin, menfaat sahiplerinin ve do-
gal cevrenin ihtiyaglarim dengelemek i¢in benimsenebilecek bircok isletme
stratejisi bulunmaktadir. Kayak merkezlerinin igletilebilmesi icin dnemli mik-
tarda enerji harcandig1 ve dogal cevrede degisiklikler yapildig1 yadsinamaz
bir gercektir.

Ancak, enerji tiketimi konusunda en ylksek paya sahip olan lift olanaklarinin
yenilebilir enerjiile calistirilmasi, daha sessiz ve daha verimli hale getirilmesi
enerji tiketimini dtgdrirken; gérdntd kirliligi agisindan da sokulebilir tele-
siyej kullanim1 ve makine aksaminin yeraltina taginmasi iyilestirici yontem-
ler arasinda gosterilmektedir. Yapay kar dizeneklerinde de yenilebilir enerji
kullanilmasi ve karin sadece saf su ve hava ile Uretilmesi ve bu Uretim sire-
cinde kullanilan su miktarimin denetlenmesi dogal cevreye etkiyi en aza indi-
rebilecek yontemlerdendir. Yapay kar sistemleri, dogal kar miktan az oldugu
doénemlerde kayakgilann araziye verdigi zaran azaltmakta ve bitki tirlerini
sert kig sartlarindan korumaktadir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta, ya-
pay kar kullanimiyla birlikte su ve bitki besin miktarlarindaki artisin baz1 bitki
tdrlerini etkileyecek olmasidir. Bu nedenle yapay kar kullaniminin kontrolld
bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Bunun diginda kayakgilan zorlayacak ve
hazirlik gerektirmeyen kayak rotalan belirlenerek pist ihtiyaci azaltilabilmek-
te, dogal cevreye etki en aza indirilip ayn zamanda kayakg¢ilann dikkatli yo-
netimi ile ormanlar ve vahsi yasam korunabilmektedir.

Kayak tesislerindeki kayak disi alanlara bakildiginda, toplu tasimanin destek-
lenmesi ve talebin bu yone kaydinlmasr ile trafige kapali alanlann arttinlmas:
yerel anlamda hava kirliliginin dnemli 6l¢lide azalmasini saglamaktadir.

Bugine kadar sektdrde daha kolay yapay kar Uretebilmek icin suya cesitli
kimyasallar atildig1, dogal kaynak sularnnin yataklarinin degistirildigi ve yeni
pistler yaratmak i¢in agaclann kesildigi gézlemlenmistir. Ayrica kig donemin-
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de olusan trafik hava kirliligini arttirmis ve kayak bolgesinin asin gelisimi
nedeniyle yerel emlak fiyatlaninda da ciddi yikselisler kaydedilmistir.

Buna ragmen, bircok kayak¢r ve sektdr calisani, kayak sporunun cevreye
olumsuz etkilerinden habersiz olmakla birlikte bu sporun dogal cevre ile i¢
ice oldugundan dolayr dogaya herhangi bir zararn oldugunu da diginme-
mektedir.

(15 turizminden ve 6zellikle kayak turizminden faydalanmak isteyen turistler
icin, gitmeyi planladiklan tesislerin yukarnda belirtilen iyilestirmelere 6nem
vermesi ve sagduyulu turizmi tegvik etmesi ilerleyen dénemlerde bir tercih
sebebi olacag ongorilmektedir. Asagidaki grafikte turistlerin kayak merkez-
lerini tercih ederken dnem verdigi secenekler yizdesel olarak siralanmistir.
(Orn: Yetenege gore pist imkanlarnnin olusu, turistlerin %96's1 icin tercih se-
bebi olarak gdsterilmistir.)

Sekil 2.3. Kayak merkezi bulunan iilkeler.
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Yetenege Manzara  Aktarim  Tesisin Fiyat Pist ~ Geleneksel Sunikar Cocuklar — Kaynak
gére  vetesisin  slresi  sayginlig uzunlugu  ortam  kapsama icin yapma- yiritildigu
pistlerin  gorinisi alam sunulan  yanlaricin
imkan hizmez aktiviteler faaliyetler

Kaynak: Veronica Tong, "Merkez Segimlerinde Kaynak Turistlerinin Sorumlu Turizm Konulan Hakkinda Bilgi Seviyesi Arastirmas1”, 2007.

Halihazirda turistlerin tercih sirecindeki agirlikli faktorler yetenege gore pist
imkani ve toplam pist uzunlugu gibi kayak ile ilgili olanlar olurken, manzara
ve tesisin gdrinlsd, geleneksel ortam atmosferi ve tesisin sayginligi gibi et-
kenler de 6n planda tutulmaktadir. Tesislerin yirittiga cevresel faaliyetler
kayakgilar tarafindan tercih sdrecinde fazla énem arz etmezken, bu konu-
da bilin¢lendirilmeleri durumunda ilerleyen donemlerde bu faktort de goz
6ndnde tutacaklan 6ngdrilmistdr.
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3. Turkiye'ye Genel Bakig ve Turizm Sektord

3.1 Doga ve Cografya

Tirkiye, 814.578 km? yiizélclimiine sahip, istanbul ile Canakkale Bogazla-
n araciigiyla Marmara Denizi Uzerinden Asya ve Avrupa kitalarini birbirine
baglayan biyik bir yarimadadir.

Marmara Denizi'nin kuzeyinde ka-
2ekil 3.1. Tarkiye’nin konumu. lan Uggen bicimindeki Trakya Bolgesi
Turkiye'nin Avrupa topraklarinda bulu-
nan boélimadni olusturur. Anadolu ise
1.500 km uzunlukta ve 550 km genis-
liginde bir dikdértgen bigcimindedir.

Tdrkiye yanmadasi, kuzeyde, batida
ve glineyde bazi bolgelerde sira dag-
larla cevrili olup doguda ortalama
ylksekligi 800-3.200 metre arasinda
degisen yal¢in bir daglik bolgeye de
sahiptir. Batidaki daglar ise denize
uzanir. Kuzey Anadolu’da bulunan
daglik yoreler ve glneydeki Toros
Daglan yay biciminde doguya uzaya-
rak yogunluk kazanirlar. Tarkiye'nin
en ylksek dag kuzeydoguda vyer
alan 5.165 m yiksekligindeki Agn
Dagi'dir. Bu dagin ayni zamanda
Nuh'un gemisinin karaya oturdugu
yer olduguna da inanmilmaktadir.

Tdrkiye'de 300 dogal ve 130 yapay gol bulunmaktadir. Sahip oldugu gol sa-
y1s1 bakimindan en zengin boélge Dogu Anadolu’dur. Bu bélgedeki goller ara-
sinda 3.713 km? yizol¢imi ile en biyik gol olan Van Golu ile Ercek, Cildir
ve Hazar Goélleri bulunur.

Turkiye, birbirinden farkli cografi 6zelliklerinden dolayr bir mozaigi andinr.
Bu cografyada birbirine paralel daglar, sénik volkanlar, vadiler ve ovalarla
bélinen platolar yer alir. U¢ yam denizlerle cevrili Glkede 1liman bir iklim
hakimdir. Bununla birlikte, bélgeler arasinda iklimsel degisimler gdze carp-
maktadir. Karadeniz Bdlgesinde 1liman bir iklime sahip iken, giiney ve Ege
sahillerinde ise Akdeniz iklimi hakimdir. Anadolu Platosu’'nda karasal ve ku-
rak iklim belirginken, doguda sert dag iklimi hdkdm sirer. Bu iklimsel ¢esit-
lilikler hayvan tdrleri ve bitki 6rtisd yonlerinden Tdrkiye'nin, Avrupa ve Orta
Dogu’nun en zengin Glkelerinden biri olmasina olanak tanimaktadir.
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Tarkiye'de yasam, yizlerce yillik bir ge¢misin, buglinle bir arada var oldugu
kiiltirel ve geleneksel bir cesitlilige ayna tutar. Ulkeyi ziyaret eden konuklar,
egzotik oldugu kadar tamdik bir gérinimle karsilagirlar; zira dogu ve bati
dinyasinin blyileyici batinldgu Tirk yasam biciminin 6zind olusturmak-
tadr.

220 milyon kisi tarafindan konusulan ve dinyanin en ¢ok kullanilan beginci
dili olan Turkge, Glkenin resmi dilidir. 11. yizyildan beri bilinen lehcelerden
dogmus olan giinimiz Turkcesi, Fince ve Macarcanin da dahil oldugu Ural-
Altay dil ailesinin bir par¢asidrr.

NUfusun yaklagik %99 una yalkini Misliman olmasina ragmen, dinin tam an-
lamiyla kisiye ézel bir konu olarak gériildiigi Tirkiye, islam diinyasindaki tek
laik Glkedir. Kurumsal yapinin kékeninde yer alan laiklik ilkesi dinin devlet
islerinde hicbir etkisi olmadigina isaret eder. Tarkiye'de miladi takvim kul-
lanilir ve haftalik tatil gind Avrupa Ulkelerinde oldugu gibi pazardir. Farkl
inanclara sahip pek ok kisinin bang i¢inde yasadig Osmanli imparatorlugu
dénemindeki inang cesitliligi hala korunmaktadir ve ginimdizde Tirkiye'de
236 kilise ve 34 sinagog bulunmaktadr.

Ortakéy/istanbul
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3.2.3 Tirk Yemekleri

Dinyanin en iyi mutfaklarindan biri olarak taninan Tdrk mutfagy, say1s1z cesi-
di, dogal malzemelerin kullanimi, her damak zevkine hitap eden genis lezzet
yelpazesi ile Avrupa, Asya, Ortadogu ve Afrika Uzerindeki etkisi dolayisiyla
didnyanin en temel G¢ mutfagindan biri olarak kabul edilir. Kékleri, Tdrklerin
ilk yerlesim yeri olan Orta Asya'ya dayanan Tk mutfag, Turklerin Anadolu'ya
gelmelerinden itibaren yakin bir kilttrel aligveris icinde bulunduklar kitanin
ic bolgeleri ve Akdeniz kiltirlerinden gelen katkilarla gelismistir. Bu agidan,
Tdrk mutfagr icerdigi malzemelerin dogal tat ve lezzetlerini zenginlestiren
kendine 6zgu nitelikleriyle, Uzak Dogu ve Akdeniz mutfagi arasinda bir képrd
gorevi gormektedir.

istanbul'da hakim olan saray mutfaginin yam sira, Anadolu’daki yerel mut-
faklar pek ¢ok bdlgede cografi ve iklimsel olarak farklilagmak suretiyle Turk
mutfaginin zenginligini temsil eder.

3.3 Tiirkiye'de Turizm Sekto6riu

2010 y1li gayn safi yurt ici hasilas1 736 milyar ABD Dolan olan Turkiye'de tu-
rizm gelirlerinin toplam blyUkligl yaklasik 31 milyar ABD Dolarnidir. Turizm
gelirlerinin GSYiH ve ihracat icindeki pay1 asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Sekil 3.2. Turizmin GSYiH ve ihracattaki pay1. Tarkiye Otelciler Federasyonu’nun

yayinlamis oldugu turizm raporu-

3507 na gore, Akdeniz pazarinda ispanya

300 4 ve Yunanistan uzun yillar boyunca,

| 23 = Tirkiye'ye gore oldukga fazla sayida

2507 yabanci ziyaretci ¢cekmekteydi. Ceki-

2001 len yabana ziyaretci agisindan 1970

s yiinda ispanya; Tiirkiye’'nin 21 kati

15,01 hacme ulagmisti. Yine ayni dénemde

10,0 1 Yunanistan ise, Tirkiye'nin 2 kati zi-
503 yaretci hacmine sahipti.

| Bir zamanlar 21 kat olan ispanya ile

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Tdrkiye arasindaki bu fark, 2010 yilin-

. o G da 1,8 kata gerilemistir. Bir zamanlar,
Turizm gelirlerinin GSYIH icindeki pay

[ Turizm gelirlerininihracat igindeki pay1 Tdrkiye'nin 2 kati kadar ziyaretci alan

Yunanistan, ayni yilda, Tirkiye'nin ya-

Kaynak: Tirkiye Otelciler Federasyonu. rsina ge rile m1§t1 r.
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Tdrkiye'nin 6ne ¢qiktigr turizm tirleri arasinda deniz turizmi 6ne ¢ikarken, bu-
nun yani sira kaltdr ve tarih, doga, spor, termal ve kongre turizmleri de gin
gectikce 6nem kazanmaktadir.

2010 yilinda Ulkeye gelen yabanai turist sayis1 28.5 milyona ulagmistir. 2015
yili sonunda Turkiye'ye girig yapan yabanci turist sayisinin %8 YBBO ile 41.8
milyona ulasmasi beklenmektedir. Tirkiye Istatistik Kurumu'nun verilerine
gore 2011 yilimin ikinci ceyreginde turizm sektdrl gelirleri, gecen yilin ayni
dénemine gore %17,8 artarak 5 milyar ABD Dolarn olarak gerceklesmistir.
Toplam turizm gelirlerinin %83,5'i yabanci ziyaretcilerden, %16,5 ise yurt
disinda ikamet eden vatandas ziyaretcilerden elde edilmistir. Yillar itibariyle
Tdrkiye'ye giris yapan yabanai turist sayilan asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Sekil 3.3. Yillar itibariyle Tirkiye'ye giris yapan yabanai turist sayisi.

30.000+ 56431 27348 28511

25.000+ 23.017
20.523 19976
200001 17.203 :
& 15.000 12922 13701
11.277
10.000+
5.000+
0- T T T T T T T T

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

iisi

Bin k

B Yabanci Turist Sayisi
Kaynak: Kltr ve Turizm Bakanlig.
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Kaltdr ve Turizm Bakanltig 2010 verilerine gore, Turkiye'yi ziyaret eden yabana
Ulke vatandaslan arasinda Almanya %15'lik payr ile birinci sirada yer alirken, Rus-
ya %11 ile ikinci sirada, ingiltere ise %9 ile clinci sirada yer almaktadir.

Sekil 3.4. Turistlerin milliyet dagilimi.

%11

%56
%9

EAlmanya [ORusyaFed. Eingiltere M Bulgaristan M Hollanda [JDiger

Tarkiye'ye gelen yabana turistlerin milliyetlere gére dagiimi ve tercih et-
tikleri itk 5 bolge asagida sunulmustur. Bu bdlgeler arasinda en fazla tercih
edilen bolge ise, dzellikle deniz turizminin 6nemli merkezi olan Antalya'nin
Alanya ilcesidir.

Sekil 3.5. Tiirkiye'de tercih edilen beg bdlge.

%16

%13

W Alanya B Kemer [DManavgat/Side Eistanbul (Merkez) [ Bodrum [ Diger
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Yabana turistlerin Turkiye'ye gelis nedenleri asagidaki tabloda gosteril-

mektedir. Gelis nedenleri arasinda gezi ve eglence amach gelislerin oram

%48'dir. ikinci sirada ise, yakinlan ya da arkadaslan ziyaret amaciyla gelisler

yer almaktadir. Oniimiizdeki yillarda Tiirkiye'deki kongre turizmi ve spor tu-

rizminin TUrkiye'de gerceklesecek uluslararasi organizasyonlar dogrultusun-

da turizm sektérindeki payinin artmasi ve bu sebeple Tdrkiye'yi ziyaret eden

yabanci turist say1sinin da artmasi beklenmektedir.

Tablo 3.1. Yabanci turistlerin Tiirkiye'ye gelme sebepleri.

Yabanci Turistlerin Tiirkiye’ye Gelme Sebepleri (%)
Gezi, Eglence 48,1
Ziyaret 53
Dini 4,0
Toplanti, Kongerans, Kurs, Seminer 3,9
Transit 3,5
Gorev 2,4
Sportif iligkiler 2.2
Kaltar 1.2
Saglik 0.9
Egitim 0,6
Aligveris 0,6
Ticari iliskiler, Fuar 0,4
Diger 9.1
Kaynak: TUIK.

2011 yilinda Kaltdr ve Turizm Bakanligi'nmin yayinlamis oldugu verilere gore,
2001-2010 ddnemi arasinda yerli ve yabana turistlerin dagilimi asagidaki

sunulmustur.

Tablo 3.2. Yerli ve yabanai turist sayisindaki gelisim.

Yabanci Turist Sayisi Degisim (%)

2001 11.276.532 -
2002 12921981 15
2003 13.701.418 : 6
2004 17.202.996 26
2005 20.522.621 : 19
2006 19.275.948 -6
2007 23.017.081 19
2008 26.431.124 : 15
2009 27.347.977 3

28.510.852 4

Yerli Turist Sayisi Degisim (%)
2.173.589 -
2.292.535 5
2.600.632 : 13
3.059.644 18
3.601.880 : 18
3872721 8
4.197.907 8
4.548.855 : 8
4.658.172 2
4517.091 -3

Kaynak: Kdltir ve Turizm Bakanlig:.
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3.4 Tirkiye Turizm Stratejisi (2023)

Tarkiye'de, turizm hareketleri Ege ve Bati Akdeniz kiyilarinda deniz turizmi
Uzerinden yogunlagmaktadir. Kultlr ve Turizm Bakanligl, degisen turizm ter-
cihlerine cevap verebilmek ve turizmin dengeli dagilimini saglamak, turizmin
cesitlendirilmesi ve kullanilmayan potansiyeli hizmete sunmak amaciyla ¢a-
lismalar yapmaktadir. Yeni turizm politikalan uyarninca, turizm yatinmlarinin
yogunlastigi kiy1 yéreleri disinda ézellikle i¢ Anadolu, Dogu Anadolu ve Ka-
radeniz bolgelerinde var olan turizm olanaklarinin degerlendirilmesi ve bu
yorelerin ekonomisine turizm yoluyla katkida bulunulmasi amaclanmaktadir.

Tarkiye turizm sektorl yasanan kiresel ekonomik darbogaza ragmen 2008
yilinda da biydmeyi basarmig ve oldukga basanli bir yil gecgirmistir. Bunun
yani sira sektoridn gelecekte istihdam olanaklan yaratarak 6demeler denge-
sini olumlu yénde etkileyerek tlkenin GSYIH artigina olumlu yénde destek
olmas1 beklenmektedir.

Turizm sektdriinde, kamu ve 6zel sektdriin yonetisim ilkesi kapsaminda isbir-
ligine odaklanan ve stratejik planlama ¢alismalarinin yénetim ve uygulama-
sina yonelik aciimlar saglanmasi amaciyla Turkiye Turizm Stratejisi (2023)
hazirlanmistr.

Stratejinin énemli bilesenlerinden biri Turkiye Turizm Stratejisi Eylem Pla-
n 2007-2013'tdr. Eylem Plan, kisa, orta ve uzun vadede turizmin éncelikli
sorunlarnni ele almak, ¢6zdm ile ilgili sorumlu kuruluslan ve bu kuruluglann
rollerini belirlemek amaciyla olusturulmustur.

Bélgesel, yonlendirici ve dinamik bir cercevede hazirlanan bu plan ile yo-
netim ve uygulama sireclerinde sektdriin 6ndne bir yol haritas1 konularak
yonlendirilmesi ana hedeftir.

Tdrkiye sadece deniz turizmi degil, alternatif turizm olarak adlandirlan sag-
bk ve termal, kis sporlar, doga, kongre ve fuar, kurvaziyer ve yat, golf vb.
alanlarda da blyuk bir potansiyel barindirmakta olup, bu potansiyel etkili bir
sekilde kullanmlmamaktadir.

Kavramsal Eylem Plani, Glkenin dogal, kiltdrel, tarihi ve cografi degerlerini
koruma-kullanim dengesi icinde kullanmay1 ve turizm alternatiflerini daha
da gelistirerek Tirkiye'nin turizmden alacagi pay1 genisletmeyi hedef almak-
tadrr.

S6z konusu olan mevcut kaynaklarin noktasal olarak planlanmasi yerine, tu-
rizm koridorlan, turizm bolgeleri, turizm kentleri ve eko-turizm bélgeleri kap-
saminda ele alinmas1, bu kaynaklarnn dogru kanallarla tanitilmasi ve kullanim
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olcitlerinin belirlenmesi agisindan daha etkili olmasi beklenmelktedir. Bu se-
kilde turizm potansiyeli olan bolgelerin, s6z konusu alternatif turizm cesitleri
ile cazibesi arttinlacaktr.

Kalttr ve Turizm Bakanlgi'min Tarkiye Turizm Stratejisi Eylem Plam 2007-
2013 kapsaminda olusturmus oldugu Kavramsal Eylem Plani Ek I'da sunul-
mustur.

Bunun yan sira Kuzeydogu Kalkinma Ajansi tarafindan Erzurum-Erzincan-
Bayburt illerini kapsayan inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plam
2011 yilinda hazirlanmistir. Eylem plani kapsaminda yeni ve farkli deneyim-
leri arayan, cevre konusunda hassas, sik ve kisa sireli tatil yapan, yiksek
standartlarda ve iyi kalitede hizmet arayisina sahip “yeni” turist profiline bu
bolgede (TRA1 Dizey 2) yeni destinasyonlar olusturulmasi hedeflenmistir.
Eylem planinin uygulamaya ge¢mesi, Dogu Anadolu Bolgesi'nin sahip oldu-
gu kiltirel ve dogal glizelliklerinin ortaya ¢ikartilmasina ve bu kapsamda
sinerji yaratilmasina katki saglanacak, bélgede inovasyona dayali turizm pro-
jelerinde (ki ve spor turizmi, kongre, incentive ve fuar turizmi, tarih ve kaltur
miras1 turizmi, macera ve doga sporlar turizmi, ekoturizm ve agro turizmi ile
medikal ve saglik turizmi projeleri) bir artisa sebep olacak KUDAKA tarafin-
dan bu projelere tesvik ve destekler saglanacaktir.
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3.5 Turizm Sektérii ile ilgili Devlet Tesvikleri

Turizm sektortindeki yatinmlaricin, 2634 Sayili Turizmi Tesvik Kanunu kapsa-
minda sunulan tesviklerin bir 6zeti agagida listelenmistir.

= Turizm yatinmlan icin arazi tahsisi: Devlet tarafindan kamu arazileri nis-
peten distk bedellerle 49 yiligina turizm amacli tesislere sunulmakta-
drr.

= Telekomiinikasyon kolayliklar: Telefon ve teleks talepleri ile ilgili olarak
her tirll islem ve tahsis 6nceligi sunulmaktadir.

« hracatcilara ayricaliklar: Belgesi bulunan isletmelerden, bu amag¢ dog-
rultusunda her sene Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen déviz miktari-
n1 saglayanlar, ihracatgi statisinde degerlendirilmektedir.

*  Yabanci personel calistirma: Kiltir ve Turizm Bakanh@ ve icisle-
ri BakanUgi'min gorist dogrultusunda Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi'nca verilen izinle yabanci uzman personel ve sanatkarlar bel-
geliisletmelerde calistinlabilmektedirler. Kanunun Turk vatandaslari igin
gecerli kildig1 baz1 yikimlilidkler ise s6z konusu olan yabanci personel
icin gecerli olmamaktadir. S6z konusu kapsamda calistirilan yabanci per-
sonelin miktar da toplam personelin %10'unu ge¢cmemelidir (Bakanlik
kararn ile %20'ye kadar yikseltilebilir). Bu personel isletmenin faaliyete
gecisinden 3 ay 6ncesinden itibaren ¢aligmaya baslayabilir.

= Turizm kredileri: T.C. Turizm Bankas1 AS. turizm merkezlerinde ve kultir-
turizm koruma ve gelisim bdlgelerindeki belgesi bulunan yatirimlara tah-
sis edilmek Gzere, yabanci kaynaklardan déviz kredileri alabilmektedirler.

Turizm Stratejisi Eylem Plan1 2007-201 3'te tegvikler ile ilgili olarak asagidaki
hususlara deginilmistir:

+  Tegviklerin miktan, sartlan, bélgesel 6zellikleri ve uygulama donemleri
aynintili caligmalarla yillik olarak belirlenecektir.

* Arazi tahsislerinde stratejik planlamay1 hedefleyen turizm kentleri yak-
lagimi temel olarak alinarak yatinmciya daha fazla tasarim sansi tanina-
caktir.

+ Turizm tesislerinin yenilenmesi igin sektdre yonelik uzun vadeli ve digik
faizli kredi imkanlan saglanacaktir.
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3.6 Turizm Sektdriinde Faaliyet Gosteren Bazi Onemli Gruplar

Ustlin hizmet kalitesi, tarihi ve kiltir zenginlikleri, deniz turizminde sundugu
zengin secenekler vb. bircok sebepten 6tlird dinyanin en ¢ok ziyaret edilen
Ulkeleri siralamasinda Turkiye'nin ilk 10'da yer almasi, uluslararast otelcilik
zincirlerinin Tirkiye'ye olan ilgisini her gecen giin artirmaktadir. Halihazirda
dinyanin en blyik 10 otel zincirinden dokuzu Tirkiye'de faaliyet gdster-
mektedir.

Bunlar arasinda Best Western, IHG Group (InterContinental ve Holiday Inn),
Hilton Hotels (Hilton, Conrad), Wyndham Worldwide (Ramada), Marriott In-
ternational (Courtyard, Ritz Carlton), Starwood (Sheraton, W Hotels), Accor
(Novotel, Ibis), Carlson Hospitality (Radisson) ve Hyatt (Hyatt Regency, Park
Hyatt) bulunmaktadir. Otel sayisi olarak Best Western 15 otel ile Turkiye'de
en fazla otele sahip olan gruptur. Bunu 8 otel ile IHG Group takip etmektedir.

Ulkede faaliyet gbsteren uluslararasi zincirlerin sahip oldugu 5 yildizli otel-
lerin buyuk bir cogunlugu, deniz turizmi ile 6n plana ¢ikan Antalya, Mugla ve
Izmir sehirlerinde yer almaktadir.

Dogus Holding blnyesinde yer alan Dogus Turizm Grubu da Turkiye turizm
sektorinde dnemli oyunculardan biri olmaya baslamistir. Grup binyesinde 4
adet 5 yildizly, 1 adet 4 yildizli, 1 adet birinci sinif oteli ile 1 adet 5 yildizli ta-
til kdyl banndirmaktadir. Park Hyatt istanbul Macka Palas ve Hyatt Regency
Istanbul otelleri, grup biinyesindeki oteller arasindadr.

Diger 6nemli bir zincir olan Rixos da, Turkiye'de 5 adet kiy1 oteli ve 4 adet
sehir oteli isletmektedir.
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3.7 Tirkiye'deki Turizm Tirleri

3.7.1us Turizmi

Tdrkiye'de kig turizminin dnemli noktalan Bursa Uludag, Erzincan Ergan, Er-
zurum Palanddken, Bolu Kartalkaya, Kars Sarikamig ve Kayseri Erciyes kayak
merkezleridir. 1933'te ilk oteli ve muntazam sose yolu yapilan Uludag'n ar-
dindan, bu énemli merkezlerden sirasiyla 1989'da Erciyes, 1991'de Sarika-
mig, 1993'te Palanddken ve 1997°de Kartalkaya kayak merkeziilan edilmistir.

15 turizmine ydnelik kaynaklarin i¢ ve dis turizm adina degerlendirilmesi
amaciyla Bakanlar Kurulu, Turizm Tegvik Kanunu'na dayanarak 12 adet kig
sporlan yapilabilecek bélgeyi “Kis Sporlan Turizm Merkezi” olarak ilan et-
migtir.

Sekil 3.6. Tiirkiye'de faaliyet gosteren kayak merkezleri.

ligaz
Kartepe Ladik
Artwi
Uludag Kartalkaya n
Elmadag Digana Kop
Sarikamiy
D
Bolkar 8" Palandsken
Sakaltutan
Bozdag Budi
Bingal
Bairas Hasandag Erclyes Hazarbaba
Sivrice Bitlis
Saklikent

Kultdr ve Turizm Bakanlig tarafindan turizmi cesitlendirme hedefi dogrultu-
sunda gerceklestirilen alt yap1, ¢evre, tanittim ve yatinm faaliyetleri 6zellik-
le Orta ve Dogu Anadolu’da Palandéken (Erzurum), Ergan (Erzincan), Erciyes
(Kayseri), Sarikamis (Kars) gibi kis ve dag turizmi merkezlerinde yogunluk
kazanmaktadir. Bu merkezler kig sezonunda yerli ve yabana turistleri agirla-
maktadir. Yabana turistler, 6zellikle Rusya, Ukrayna, Azerbaycan, iran, Giircis-
tan ve Hollanda'dan gelmektedir.

Bu ¢aligmalar sonucunda Palanddken kig turizmi alaninda geleneksel kayak
merkezi olan Uludag'in en blylk rakibi durumuna gelmistir. Erciyes‘teki ko-
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naklama tesislerinin doluluk oranlan da sezonda %100’e yaklagsmistir. Se-
kiz ay slren sezonu ve kayak icin ideal dogal ozellikleriyle Palanddken ve
Erciyes'e yatinmlar artarken, Sarikamig da gelecegin dnemli kayak merkezle-
rinden biri olma potansiyeline sahiptir.

Son zamanlarda Turkiye'de Uludag'in ardindan en énemli ikinci eglence ve
kayak merkezi durumuna gelen Palanddken’e gelen turist sayisi giderek ar-
tarken, bolge yatinmcilann da ilgi odag haline gelmistir. Kayak igin en uy-
gun olan kristal karnn 6 ay sireyle yerde kaldigi Sarikamig ise, cam ormanlarn
icindeki kayak pistiyle Tdrkiye'deki kig turizminin dnemli bir merkez olmaya
hazirlanmaktadir.

Tdrkiye'deki kayak merkezlerinde bulunan otellerde ve konaklama tesisle-
rinde bulunan gesitli aktiviteler ve imkanlar (disko-bar, oyun salonlan, yiz-
me havuzlan, spa hizmetleri vs.) turistlerin daha keyifli zaman gecirmesine
olanak tammaktadir. Ornegin Palandéken kayak merkezinin en énemli ézel-
liklerinden biri, 151klandirma yapildigi i¢in gece muzik egliginde kayak yap1-
labilmesidir.

Bugln Turkiye'de bulunan yaklagik 7.500 kis turizmi yatak kapasitesinin arti-
nlarak 25.000 dizeyine ¢ikarilmasi ve kayak turizminin bu yoérelere kaydinl-
mas1 planlanmaktadir. Turizmde asama yapmis Fransa ve italya gibi Akdeniz
Ulkeleri ile Avusturya drnek alindiginda dag ve kig turizmine hizmet veren
yatak sayis1 toplaminin genel yatak sayisi i¢inde 1/2 ile 1/4 oramnda yer
tuttugu gorilmektedir. Tirkiye icin ise bu oranin 6nimizdeki 5 yillik dénem-
de 1/10 dizeyinde olmasi planlanmaktadir. Tirkiye'de faaliyet gosteren tim
kayak merkezlerine ait bilgileri gosteren tablo Ek H'de sunulmaktadir.

Turizm Stratejisi Eylem Plan1 2007-2013 dogrultusunda kis turizmi sektériin-
de yapilmasi planlanan eylemler asagida dzetlenmelktedir:

+  Kig turizmi master plani hazirlanacaktir.

+ Tesislere karayolu ya da liftlerle ulagim kolaylastirilacak, bunlarin gerek-
tirdigi inme, binme, bekleme ve otopark gibi alanlar yeterli biyuklikte
ve islevsellikte planlanacaktir.

+  Konaklama tesisleri ile kayak pisti arasindaki mesafeler etit edilerek,
pistlerden dogrudan tesislere ulasilabilecektir.

« Kayak alani kapasitesine uygun yeterli ve nitelikli konaklama tesisleri
planlanacaktir.
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+  Tum kayak merkezi i¢in gerekli su, elektrik, 1s1tma, kanalizasyon, ¢op top-
lama gibi altyapi gereksinimleri iyi etlt edilerek planlanacaktir.

+  Kayak merkezi-kent merkezi ve diger turizm odaklan arasinda ulagim
baglantilan iyilestirilecektir.

+ Uluslararasi standartlar dikkate alinarak kayak pistleri dizenlenecektir.

« llgili Valilikler ve yerel yénetimler, Genclik ve Spor Genel Midurligi ve
Kulttr ve Turizm Bakanligi koordinasyonunda ulusal ve uluslararasi yans-
malarin dizenlenmesi saglanacak ve tanitim yapilacaktir.

3.7.2 Kiiltir ve Tarih Turizmi

KGltdr ve tarih turizmi, dogal ve tarihsel kiltir varliklanng, kdltirel etkinlikleri
ve glincel sanat eserlerinin yani sira, bazi sosyo-ekonomik olgulan turistik bir
formda ziyaretgilerin hizmetine sunan bir turizm tiriddr. Bu sebeple sadece
tarihsel olan olgulan degil, ayn1 zamanda glincel degerleri de iceren bir tu-
rizm tarudar.

Uluslararasi seviyede dnem arz eden ve korunmaya deger dogal olusumlar,
anitlar ve sit alanlan "Dinya Miras1” olarak degerlendirilmektedir. Tim insan-
Lgin ortak mirasi olarak kabul edilen degerleri ortak bir gegmis olarak benim-
semek, tanitmak ve gelecek nesillere bu mirasi aktarmak icin UNESCO 1972
yilinda Paris'te toplanan 16. Genel Konferansinda "Dinya Kaltdrel ve Dogal
Mirasinin Korunmasina Dair S6zlesme™yi kabul etmistir. Turkiye, bu sodzles-
meyi 23 Mayis 1982 tarihinde onaylamistir. Ginimuz itibariyle UNESCO ta-
rafindan tammlanmig 936 adet Dinya Miras1 bulunmaktadir.

UNESCO Dinya Miras1 gecici listesinde Turkiye'den cok sayida dnemli yer
bulunmakta olup, bunlar arasinda Efes, Karain Magarasi, Simela Meryem
Ana Manastin, Alahan Manastin, Aya Nikola Kilisesi, Harran ve Sanliurfa, Ah-
lat Mezartaslan, Van Urartu ve Osmanli Kaleleri, Diyarbakir Kalesi ve Surlan,
Selcuklu Kervansaraylar, Konya Selcuklu Uygarligi baskenti, Alanya Kalesi ve
Tersanesi, Mardin Kiltlrel Peyzaj, Bursa ve Cumalikizik, Aziz Pavlos Kilisesi,
ishak Pasa Saray1, Kekova, Giilliik Dag, Afrodisyas Arkeolojik Oren Yeri, Ca-
talhdyiik Neolotik Oren Yeri, Perge Arkeolojik Oren Yeri, Beysehir, Hatay St.
Pierre Kilisesi, Bergama ve Gobeklitag Arkeolojik Alan bulunmaktadir.
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Tarih ve kiltUr turizmi kapsaminda Tirkiye'de en ¢ok ziyaret edilen mizeler

ve Oren yerleri ile ziyaretci sayilan asagidaki tablolarda verilmistir:

Tablo 3.3. Tiirkiye'de turizm geliri elde edilen dren yerleri ve miizeler listesi.

Miize Ad1 iLismi Zlya(r;lagll.:)a Ll
Topkap1 Mizesi istanbul 2.995.000
Ayasofya Miizesi istanbul 2.760.000
Mevlana Mizesi Konya 1.670.000
Noel Baba Mizesi Antalya 445.000
Kariye Miizesi istanbul 370.000
Arkeoloji Muzesi istanbul 370.000
Anadolu Medeniyetler Mizesi Ankara 345.000
Hac1 Bektag Miizesi Nevsehir 270.000
Sualt Arkeoloji Mizesi Mugla 265.000
Efes Miizesi izmir 245.000
Koynak Kiltir ve Turizm Bakanbg.
Oren Yeri itismi Z1ya(r§:)g]1-;)a yist
Efes izmir 1.845.000
Hierapolis Denizli 1.450.000
Goreme Nevsehir 780.000
Kaymakl Nevsehir 430.000
Myra Antalya 425.000
Aspendos Antalya 400.000
Troya Ganakkale 385.000
Alanya Kalesi Antalya 335.000
Bergama izmir 265.000
St. Jean [zmir 260.000

Kaynak: Kdltir ve Turizm Bakanlig:.
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3.7.3 Deniz Turizmi

Dort ayn denize kiyist olan Turkiye, gerek kiyi turizmi gerekse yat turizmi
agisindan biyik bir potansiyele sahiptir.

Tablo 3.4. Mavi Bayrakli plaj listesi. Deniz turizminin yogun oldugu do-
iLismi Mavi Bayrakli Plaj nemler, mevsimsel ozelhkler].sebeblyle
Sayisi Nisan-Ekim aylandir. Ege’de Izmir, Ces-
Antalya 174 me, Ayvalik, Kusadasi, Bodrum, Datca,
Zludgla ;3) Bozburun, Marmaris, Gocek, Fethiye ile
ydin ; ., ..
o Akdeniz'de Kalkan, Kas, Finike, Kemer,
[zmir 28
Balikesir 17 Antalya ve Mersin gibi yoreler, Turkiye
Canakkale : 5 deniz turizminde 6ne ¢ikan yerlerden-
Mersin ‘ 5 dir. 2010 yili itibariyle Tiirkiye'de 314
Tekirdag 1 . . .
exirdeg adet mavi bayrakli plaj ve 14 adet mavi
Kaynak: Mavi Bayrak Turkiye, 2011. bayrakh marina bulunmaktadr.

3.7.4 Doga Turizmi

Tarkiye, sahip oldugu zengin dogal degerler ile doga turizmine yonelik blyik
bir potansiyeli de binyesinde barindirmaktadir. Doga turizmi U¢ ana baslik
altinda incelenebilir:

*  Yayla Turizmi
+  Botanik Turizmi
* Magara Turizmi

) ) Sahip oldugu uygun iklimsel ozel-
Tablo 3.5. Yayla turizm merkezleri.

likler, peyzaj degerleri ve kirsal 6ge-

iLismi Yayla Turizm : o o
Merkezi Sayisi lerin agirlik kazandig1 geleneksel
Ordu 5 yasam bicimi, yayla turizmi agisin-
Trabzon : 5 dan Ulkeyi elverisli hale getirmek-
Giresun 3 tedir. Turizm Bakanlig1 tarafindan,
Sinop 3 Turkiye'nin yayla turizminde ziya-
Artvin 2 retcilerin kalis strelerinin uzatilmasi
Antalys 2 ve bu turizm tlrindn desteklenmesi
Bayburt 1 L .
_ amacli olarak Yayla Turizmi Gelisme/
Gaziantep 1
Gimishane ; 1 Eylem Bdlgeleri'nin belirlendigi bir
"""" - "Turizm Stratejisi” olusturulmustur.
Toplam ‘ 24

Tarkiye'deki yayla turizm merkezleri
yandaki tabloda 6zetlenmektedir.
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Botanik turizmi ise, birbirinden farkl bitki cesitlerini ve cografi 6zellikleri ince-
lemek Gzere olugmus olan bir turizm seklidir. Degisik cografi dzellikleri, cografi
farkhibigin getirdigi iklim cesitliligi, G¢ kita arasinda dogal bir kdpri olmasi gibi
sebeplerle Anadolu Yarimadasi, diinyada benzerine az rastlanan bir bitki ¢esit-
liligine sahiptir.

Avrupa’min tamaminda var olan bitki tirlerinin sayis1 yaklagik olarak 12.000
adet iken bu say1 Turkiye'de 9.000 civarindadir. Bu durum tlkede botanik
turizminin sahip oldugu biyime potansiyelini gdstermektedir.

Doga turizminin diger bir alt bashigr olan magara turizmi ile ilgili olarak,
Tdrkiye'deki magaralar, Ulke turizmi agisindan biyik énem arz etmektedir.
Tdrkiye'nin %401, magara olusumlart agisindan énemli bir nitelik olan kars-
tlagsmaya uygun kayalardan olugsmaktadir. Erimeye uygun kayalarin kapladig
alan ve bu alanlarda tespit edilen magara sayisinin oranina gore Tirkiye'de
20.000'den fazla magaranin bulunabilecegi dngdrilmektedir.

Sayisal olarak, Turkiye'de toplam 15 ayriilde 33 adet Kiltir ve Turizm Bakan-
11 onayli magara bulunmaktadir. Bunlarin 14'U direkt ziyaretci girisine, 12'si
donanimla ve rehber esliginde girislere, 7'si ise donanimla ve profesyonel
ziyaretci girislerine uygundur.

3.7.5 Spor Turizmi

Son yillarda turizm ile iligkisi gittikce artan sportif aktivitelerin, Tirkiye turizm
sektoriine énemli él¢lide katkida bulunmasi beklenmektedir. Turkiye istatistik
Kurumu’nun 2009 yilinda gergeklestirdigi calismaya gore “sportif aktiviteler/
iligkiler” amaci ile Turkiye'yi ziyaret eden yabanci turist sayis1 yaklagik 325.000
kisi olarak tespit edilmistir. Bu rakam Turkiye'ye 2008 yilinda gelen toplam
yabanailann %1,2'sini olusturmaktadir. Turizme katkida bulunan bazi ana spor
dallan golf, kayak, dagcilik, rafting, hava sporlan ve su alti dalistir.

Su Sporlar ve Rafting

Turkiye, su sporlar (rafting, kano, nehir kayagi vb.) kapsaminda, bu tarz spor-
lar ile ilgilenen turistlere 6nemli bir akarsu turizmi potansiyeli sunmaktadir.
Tarkiye'deki tarihi, arkeolojik, kdltirel varliklara uyum saglayan akarsu turiz-
mi, cevreyle ve diger turizm cegsitleriyle bdtinlesmektedir.

irili ufakli yiizlerce akarsuyu barnindiran Tirkiye'de bu akarsularnn bircogu
akarsu sporlanna elverislidir. Dinya’nin en hizli akan nehirlerinden biri olan
GCoruh Nehri, diinyaca taninmakta olup, 1993 yilinda 28 Glkeden 300 sporcy,
bilim adam1 ve basin mensubunun katildig1 4. Dinya Akarsu Sampiyonasi'na
basanyla ev sahipligi yapmistir.
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Rafting sporunun yapildigi cazibe merkezlerinden bir digeri de Firat nehridir.
Toplam uzunlugu 2.800 km olan Firat Nehri'nin Turkiye sinirlan i¢inde kalan
bélimadn uzunlugu ise 971 km'dir. Firat Nehri'nin rejimi Turkiye'deki diger
akarsulara gore daha ddzenlidir. Mart ile Haziran aylan arasinda yavas yavas
debisi artan nehrin suyu, Temmuz ile Ocak aylan arasinda ¢ekilmis olmasina
ragmen yine de bol su akigina sahiptir. Son yillarda Erzincan'da rafting spo-
ru ile ilgilenen sporculara hizmet veren kullplerin sayisinin artmasi ile Firat
Nehri yeni bir cazibe merkezi haline gelmistir.

Hava Sporlan

Tdrkiye, yamag parasitu, yelken kanat, plandr, parasit, balon gibi hava spor-
lart meraklilan icin cesitli secenekler sunmaktadir.

Tdrkiye'de en cok talep gdren hava sporlarindan biri olan yamag parasiti yapila-
cak bélgelerin baginda Mugla Oliideniz-Babadag gelmektedir. Diger 5nemli mer-
kezler ise Erzincan, Antalya Kas, Denizli Pamukkale, Ankara Gélbas, Bolu Abant,
Isparta Egirdir, Kayseri Ali Dag, Erzincan Ergan Dagi ve Eskisehir inéni'ddir.

Aynca Erzincan ili, 19 Glkeden gelen katibmailar ile gerceklestirilen 2011
Dinya Yamag Paras(tl Sampiyonasi’'na ev sahipligi yapmistir.

Dagcilik

Fiziki ve cesitlilik gdsteren cografi yapisi ile Turkiye, sahip oldugu daglan sa-
yesinde dagcilik sporu i¢in olduk¢a dnemli bir konumda yer almaktadir.

Yikseklikleri 3.000 mile 5.000 m arasinda degisen ve dagcilik sporu icin yogun
talep goren daglann basinda Agn Dagy, Beydagy, Erciyes Dagi, Bolkar Daglan,
Aladaglar, Kackar Dagi, Mercan Dagi ve Siphan Dagi gelmektedir. Bu daglann
bulundugu bélgelerde ise yaklagik 25 adet dagcilik merkezi bulunmaktadir.

Golf

Tdrkiye'de 1980'lerde Antalya ¢evresinde bugtin golf turizminin baglamasina
Oncilik eden projeler baslatilmistir. Bu dénemde Turizm Tegvik Belgesi alan
18 cukurluk golf sahalan sunlardir: National Golf Antalya (6.279 m), Kemer
Golf istanbul (6.113 m), Gloria Old Golf Antalya (6.181 m), Tat Golf Antalya
(5.750 m), Klasis Golf istanbul (6.072 m) ve Nobilis Golf Antalya (5.877 m).

Mevcut hikimetin bu spor dalinda yapilacak yatirnmlara agirlik vermesi ile
Antalya Belek'te iki yeni saha daha hizmete girmistir.
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Diger yeni yatinmlar arasinda Sultan Golf Antalya (6.411 m), Pasa Golf Antal-
ya (5.731 m), Gloria Verde Golf (2.926 m) ve Gloria New Golf Antalya (6.239
m) bulunmaktadir.

Boylelikle 6zellikle Antalya, son yillarda birbiri ardina hizmete giren uluslara-
rasi standartlardaki golf tesisleriyle nemli bir golf merkezi haline gelmistir.

Su Alt1 Dalig

Dort ayn denize komsu olan Turkiye'de, ¢ok ¢esitli dalis noktalarn bulunmak-
tadir. Bunlardan Bodrum, Kas, Kalkan, Datca, Kemer, Gok¢eada, Ayvalik ve Sa-
roz basta olmak zere, 50'nin Gzerinde farkli dalis noktasi su alt1 sporlarina
ilgi duyan turistler i¢in dnemli tatil mekanlarinin baginda gelmektedir.

3.7.6 Termal Turizmi

Turkiye jeotermal kaynak zenginligi ve potansiyeli agisindan diinyada ilk yedi tlke
arasinda yer almakta olup, Avrupa'da ise ilk siradadr. Termal turizmi, 12 ay tu-
rizm yapma imkan, tesislerde yiksek doluluk oranina ulagilmasi, yiksek istihdam
olusturulmasi ve diger alternatif turizm tdrleri ile kolay uyum saglayarak bélgesel
turizmin gelismesinin saglanmasi agisindan énemli bir potansiyele sahiptir.

2010 yili verilerine gore Turkiye'de 46 ilde 200 civarinda kaplica tesisi bu-
lunmaktadir. Kaltdr ve Turizm Bakanligi'ndan termal turizm amacina yonelik
olarak Turizm Yatinm Belgesi almig 10 tesisin toplam yatak sayis1 2.461, Tu-
rizm isletme Belgesi almig 30 tesisin yatak sayisi ise 8.562'dir. Yaklagik olarak
16.000 yatak kapasiteli 156 tesis ise yerel idare tarafindan belgelendirilmistir.

Tablo 3.6. Tiirkiye'deki termal tesisler.

itismi Turizm Bakanlig1 Onayli Termal Tesisler

Afyon - 2 adet 5 yildizli otel

Amasya - 1 adet 2 yildizli otel

Ankara 1 adet 5 yildizl, 3 adet 3 yildizli ve 1 adet 2 yildizli otel
Aydin 1 adet 3 yildizh otel

Balikesir 2 adet 5 yildizly, 2 adet 4 yildizli ve 1 adet 3 yildizli otel
Bolu . 1 adet 4 yildizli otel

Bursa : 1 adet 5 yildizl, 1 adet 4 yildizli otel

GCorum 1 adet 4 yildizh otel

Denizli 2 adet 5 yildizl otel, 3 adet 4 yildizli otel

Hatay 1 adet 5 yildizl otel

izmir . 2 adet 5 yildizli otel

Kirsehir - 1 adet 3 yildizli otel

Manisa 1 adet 4 yildizl otel

Nevsehir 1 adet 5 yildizli ve 2 adet 4 yildizli, 1 adet 3 yildizli ve 1 adet 2 yildizl otel
Samsun 1 adet 4 yildizl otel

Kaynak: Turkiye ve Kiltir ve Turizm Bakanlig
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3.7.7 Kongre Turizmi

Tarkiye'nin jeopolitik 6nemi, Avrupa ve Asya'nin birlestigi yerde konumlan-
mas, Ulkeyi toplanti ve kongreler icin son derece uygun bir mekan yapmak-
tadur.

Birinci simif otel konaklama ve konferans tesisi zenginligi ve konumu geregi
ddnyanin belli basli sehirlerine kolayca ulagim, Tdrkiye'yi bu tarz turizm akti-
viteleri icin dne ¢ikaran etkenler arasindadir.

Bunlara ek olarak, son derece elverisli iklimsel 6zellikler ve alternatif diger Ul-
kelere gore saglanan digtk maliyet avantajindan da s6z edilebilir. Tarkiye'de
kongre turizmi icin, yurt genelinde bu tarz turizmi destekleyici yatinmlar ve
gelismeler halen devam etmektedir.

Tirkiye, Avrupa Ulkelerine yakinligi ve egzotikligi ile ideal bir merkezdir. iz-
mir, Antalya ve Ankara'ya transfer baglantisi ve direkt ugus imkaniyla, Turk
Havayollan ve diger uluslararasi havayolu sirketlerince Tirkiye'ye Avrupa ge-

. ) nelinden iki ile U¢ saat icinde ulas-
Tablo 3.7. IL bazinda kongre merkezleri

toplam kapasitesi. mak mimkanddr.

iLismi Toplam Kapasite (kisi)  1Urizm Bakanlig1 tarafindan onayli
Afyon 3.100 kongre merkezleri yandaki tabloda
Adana 2.600 sunulmaktadir.
Ankara 12.750 )
Antalya 26.000 3.7.8 Inan¢ Turizmi
Aydin 5.400 . . .
_ Farkli  turizm cesitlerine  sahip
Balikesir 1.100 o o o _
Bolu 200 Tarkiye'de diger dnemli bir turizm
Diizce 80 alam da, her yil binlerce turist ¢cek-
Bursa 5.100 mekte olan inang turizmidir. Yerli
Ganakkale 750 ve yabana turistlerin ziyaret ettigi
Denizli E 3.250 onemli yerler arasinda; Agrn Dag1 ve
!Stanbm 45.000 Nuh'un Gemisi, Antalya Aziz Nicola-
[zmi 11.000 S C s
Zmir us Kilisesi, Alanya Aya Yorgi Kilise-
fonve o0 i, Kapadokya, Efes, H Istanbul
Mugla 8950 si, Kapadokya, e.s, atay, Istanbu
Nevsehir 2,000 Ayasofya Mizesi, Istanbul Sileyma-
Rize 150 niye Camii, Kariye Mizesi, Topkapi
Samsun 1.150 Saray1, izmir Meryem Ana Evi, Trab-
Tokat 8o zon Simela Manastir gibi inang mer-
Toplam 130.000 kezleri bulunmaktadr.

Kaynak: Turkiye ve Kdltir ve Turizm Bakanlig.
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3.8 Tiirkiye Turizm Sektorii GZFT Analizi

Tdrkiye turizm sektérinin genel durumunu 6zetleyen analiz asagida sunulmustur:

Tablo 3.8. Tiirkiye turizm sektorii GZFT analizi.

n Gicli Yonler

E Zayif Yonler

Turkiye'nin cografi konumunun, deniz-kiy1 seridi 6zellikle-
rinin (uzunlugy, kalitesi vb.) ve ikliminin deniz turizmi igin
Ulkeyi cazip bir seyahat noktasi haline getirmesi

Uzun bir gegmise sahip olan Ulkenin tarihi mekanlar ve
arkeolojik miraslar agisindan son derece zengin olmasi

Konaklama alaninda bilgi birikiminin gli¢ly, otel sece-
neklerinin genis olmast

Isgliciiniin gerekli egitime ve donanima sahip olmasi

Devletin sektori tesviklerle ve pazarlama kanallan ile
desektekliyor olmasi

» Kayit disihigin 6zellikle kdguk 6lgekte olan firmalarca
yaygin olmasi ve dolayisyla vergi kayiplarnnin séz
konusu olmasi

» Ortalama fiyatlann cevre Glkelerdeki konaklama fiyati
seviyelerinin gerisinde kalmasi ve bu alanda faaliyet
gosteren otel say1sinin fazla olmasinin yarattig reka-
betin fiyatlara kaginilmaz olarak yansimasi

ﬂ Firsatlar

Tehditler

Ulkenin sadece deniz turizmi olarak degil, turizmin diger
alanlaninda (kis turizmi, saglik turizmi, termal turizmi,
golf turizmi, yat turizmi, konferans turizmi vb.) blyik bir
potansiyeli barindirmasi

Geng ve nitelikli is glicinin bulunmasi

Turizmi destekleyen en énemli unsurlardan olan havaci-
Lk sektorindeki olumlu gelismeler

» Yabanci kurlarda yasanabilen dalgalanmalar ve dinya
genelinde yasanan ekonomik kirizlerin Turkiye'yi de
kaginilmaz olarak negatif etkilemesi

» Politik gindemde yasanabilecek olumsuzluklar

» TL'nin ABD Dolan ve Avro karsisinda asin deger ka-
zanma ihtimali
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Bulundugu 6zel konum itibariyle yizyillardir odak noktasi olmass, turizm agi-
sindan son derece elverigli olan iklimi ve dogal gtizellikleri ile banndirdig:
sayisiz kiltUrel ve tarihi zenginlikler, Tirkiye'nin turizm agisindan en glcld
ozellikleri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu dzellikler, Glkenin en ¢ok ziyaret edilen
Ulkeler siralamasinda ilk 10'da yer almasinda biyik rol oynamaktadir.

BUyUk bir potansiyel barindiran ve devlet tarafindan da her daim destekle-
nen turizm sektérindn, farkli turizm alanlarninin da gelisimi ile gli¢clenerek
daha fazla sayida turiste ev sahipligi yapmasi beklenmektedir. Bu olumlu un-
surlarin yani sira sektdrde maliyetlerin goreceli olarak yiksek olmasi ve kayit
disihga bagl olarak yasanan vergi kayiplan, sektdriin daha da gelismesini
engelleyen unsurlar olarak yer almaktadir.

Ozellikle Akdeniz piyasasinda rakip ilkelere nazaran daha saglikli bir perfor-
mans sergiliyor olmasina ragmen, hala ¢evre Ulkelerdeki konaklama fiyat se-
viyelerine ulasamiyor olmasi da Tirk turizm sektérdnin dnindeki en blyik
engellerden biridir.

Ulkenin yine bulundugu cografi konum itibariyle ézellikle Orta Dogu ile ilis-
kili politik gindemin de merkezinde yer almasy, turizm i¢in son derece biyuk
o6nem arz eden politik riski tegkil etmektedir. Bunun yan sira bazi donemler-
de ekonomide gozlenen belirsizlik hali ve buna bagh kur riskleri de, turizm
sektdrl agisindan dikkat edilmesi gereken diger unsurlardir.



4. BOLUM: ERZINCAN VE ERZINCAN'DA TURIZM SEKTORU

4. Erzincan ve Erzincan'da Turizm Sektord

49

4.1 Erzincan'a Genel Balag

4.1.1 Konum ve Cografi Durumu

Erzincan, Turkiye'nin Dogu Anadolu Bdlgesi'nin Kuzey Bati bolimidnde, yuka-
r Firat havzasinda 39 02' - 40 05’ kuzey enlemleri ile 38 16’ - 40 45’ dogu
boylamlar arasinda yer almaktadir. Doguda Erzurum, batida Sivas, gliney-
de Tunceli, gineydoguda Bingdl, glineybatida Elazig ve Malatya, kuzeyde
GUmishane, Bayburt ve kuzeybatida Giresun illeri ile cevrilidir. Yizolgim
11.903 km? olup, il merkezinin denizden yiksekligi 1.185 metredir.

Erzincan birinci derece deprem kusag (izerindedir. il ilk defa 1939 yilinda
yasadigr deprem sonrasinda simdiki sehir merkezinde yeniden kurulmus, ya-
sanan en son 6nemli deprem 13 Mart 1992 tarihinde Rihter 6lcegine gore
6,8 siddetinde meydana gelmistir. Tarihinde yasadig1 bu son deprem sonra-
sinda yeniden yapilanan sehir dizenli yollara, kavsaklara ve az katl konutla-
ra sahiptir.

Erzincan ili genellikle daglar ve platolarla kaplidir. Daglar ¢esitli yonlerde
belli bir sira icerisinde uzanmaktadir. Glineybatisinda Munzur, kuzeybatisin-
da Refahiye Daglan il sinirlarina girmektedir. Dogudan Erzurum’dan gelerek
batiya dogru uzanan Karasu Irmagi ve Kop Daglari il alanini aralarinda genis
dizlikler birakacak sekilde derinlemesine bélmektedir. il cografi yapisi iti-
bariyle genel olarak kig sporlan, su sporlan ve dogal gizellikleri olan mesire
alanlar ile turizm igin ¢ok yonld 6zellikler tagimaktadir.

Sekil 4.1. Erzincan"in konumu.

Kaynak: Ernst&Young, 2011.
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Daglar il topraklarinin yaklasik %6011 kaplamaktadir. Esence (Kesis) Daglan
ilin en ylksek noktasini (3.549 m) olusturmaktadir. Kéhnem Dag1 3.045 m,
Sipikér Dagr 3.010 m, Mayram Dag1 2.669 m, Kop Dag1 2.963 m, Milpet Dagi
3.065 m, Munzur Daglan 3.258 m, Kazankaya Dag1 2.531 m, Ergan Dag13.276
m, Dumanli Daglan 2.618 m ve Cosan Dagi1 3.276 m'dir.

Erzincan ilinde ovalar dogu-bati ve kuzey-giney dogrultusunda uzanan dag
siralan arasindaki ¢okdntd alanlarinda yer alir. Ovalar birbirine bogazlarla
baglanmistir. Erzincan ovasi dogu-bati yéninde uzanir. Denizden yiksekligi
1.218 m olan ovanin uzunlugu 40 km, toplam alani ise 500 km2'dir. Kuzeyin-
de dogu-bat1 ydniinde uzanan bir fay hatt1 vardir. Kalin bir alivyon tabaka-
siyla kapli olan ovada sulu tanm yapilmaktadir.

Firat vadisinin iki yaninda Sansa Bogazi'na dek olan alandaki cok sayida diiz-
LUk Tercan Ovalan’'ni olusturmaktadir. Bunlardan en genisi 180 km? alana sa-
hip Cadirkaya (Pekeri¢) Ovasidir. Denizden yiksekligi 1.450 m ile 1.500 m
arasinda olan bu ova kalin bir alivyon tabakasi ile értilmastr.

Erzincan'in baslica ilceleri Cayirly, ilic, Kemah, Kemaliye, Otlukbeli, Refahiye,
Tercan ve Uziimli'dir. Kalkinmada dncelikli iller arasinda yer alan Erzincan,
Kuzeydogu Anadolu (TRA1 Dizey 2) Bélgesi illeri arasinda yer almaktadr.

Erzincan Merkez'de, Erzincan'daki diger ilcelere gbre sanayi gelismistir. Er-
zincan Merkez'de bulunan Organize Sanayi Bolgesi'nin (OSB) sanayi gelisi-
mine katkisi oldukga yiiksektir. il nifusu yasam kogullarinin elverisli olmasi
nedeniyle Merkez'de yogunlagmistir.

Sekil 4.2. Erzincan"in ilceleri.

Kaynak: Erzincan Belediyesi Websitesi, 2011.
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Refahiye, il merkezine 71 km uzaklktadir. Ormanlik alanlar, zengin su kaynakla-
n ve kayak imkam bulunan ilcede tanm ve hayvanalik yapilmaktadir. Refahiye
krom, linyit, manyezit maden rezervlerine sahiptir. E-80 karayolu Uzerinde bu-
lunmasi ilceye blyik bir avantaj saglamaktadir.

Otlukbeli, il merkezine 142 km mesafede ve ilin en biyik yizél¢imine sahip
ilcesidir. Otlukbeli, goller ve sit alanlarina sahiptir. Kemah, il merkezine 52 km
mesafededir. Sahip oldugu tarihi ve dogal gizelliklerle yiksek miktarda turist
cekmektedir. Uzimld, il merkezine 23 km mesafededir. Uzimli'niin ekonomisi-
ne en blydk katkr tanm alaninda sahip oldugu Gzim baglan ile saglanmaktadir.
Tercan, il merkezine 98 km mesafededir ve E-80 karayolu tizerindedir. ilcede ¢ok
sayida HES ve tarim ile hayvancilik alanlan bulunmaktadir.

ilig, il merkezine 116 km mesafededir. Tiirkiye'nin ikinci en bily(ik altin rezervi bu
ilcededir. ilcede kiiglikbas hayvancilik, siit ve ydreye 6zgli tulum peyniri Gretimi
yapilmaktadir. Kemaliye, il merkezine 155 km uzakliktadir. ilgede ézellikle anci-
Lik faaliyetleri yiritilmektedir. ilcede bulunan Tirkiye'nin sayili kanyonlarindan
biri olan Karanlik Kanyon 6zellikle ilkbahar aylarinda yiksek miktarda turisti ilce-
ye cekmektedir. Cayirl, il merkezine 114 km mesafededir. Madencilik faaliyetle-
rinin yUrittldigu ilcede krom, manganez ve manyezit rezervleri bulunmaktadir.

Erzincan, Dogu Anadolu Bdlgesinde yer alan bir il olmakla beraber sinir kom-
susu olan ve Karadeniz'e kiyisi bulunan Giresun'a 291 km mesafededir. Dogu
Anadolu bdlgesinde yer alan Elazig ve Malatya digindaki diger tim illerden
daha iiman bir iklimi vardir; yillik sicaklik ortalamasi 16,6 C derecedir. En so-
guk ay olan Ocak ayi1 sicaklik ortalamasinin -3,7 C derece ve en sicak ay olan
Agustos ayi sicaklik ortalamasinin da 23,9 C derece oldugu gorilmektedir.
Ayni zamanda ¢evre illere gére daha uzun ve sicak bir yaz mevsimi yasan-
maktadir. Bununla beraber yizey sekilleri, ovalar ve daglarla cevrili olmasi
yer yer degisik karakterli iklimlerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Erzincan, kig mevsiminde dogudan gelen Sibirya kaynakli hava kitlelerinin
tesirinde kaldigr icin oldukga sert ki ginleri yagsanmaktadir. Ancak dugdk
yukseltili ve korunakli Kemaliye ilcesi gibi alanlarin var olusu, ilde mikro kli-
ma sahalarinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu tir mikro klima alanla-
rinda seraciliktan meyvecilige ve sus bitkileri yetistiriciligine kadar ¢ok ¢esitli
tarimsal Uretim yapilabilmektedir. Bu nedenle karasal iklim etkisi altinda ol-
masina ragmen Erzincan'da tarimsal Grin gesitliligi oldukg¢a zengindir.
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Erzincan Meteoroloji Genel MudUrligu verilerine gére Erzincan'da havaailik
amacli gozlemler yapan istasyonlar (havaalani 6l¢im istasyonlan), klimatik
(iklimsel) gbzlemler yapan istasyonlar ile sinoptik gozlemler yapan istasyon-
lar bulunmaktadir. istasyonlardan alinan iklim agisindan énemli olan mete-
orolojik gostergeler, uzun yillar ortalamalan olarak asagidaki tabloda sunul-
maktadir.

Tablo 4.1. Erzincan aylik ortalama hava durumu.

Erzincan Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik
Ortalama Sicaklik (°C) 99 82 22 55 104 149 193 193 144 78 02 -65
Ortalama En Yiiksek Sicaklik (°C) -hhi =25 30: 115: 169: 219 26.8 2741 230 154 65: -13
Ortalama En Dusik Sicaklik (°C) 152 136 -71 -01: 37 67 106 104 55 11 -50 -114
Ortalama Glneslenme Stresi (Saat) 3.0 39 49 60: 78 101 111 107 ¢ 89 6.6 L4 2.8
Ortalama Yagish GUn Sayisi P 117% 1147 130% 147 169 108! 6.7 : 58: 51: 105: 100: 112
Ortalama Yagis Miktar (kg/m?) 194 ¢ 229¢ 318 539! 6721 450 26.3 163 213 471 3311 216
En Yiksek Sicaklik (°C) ¢ 77% 96 214 265 272: 310: 356 365: 333: 270! 178 140
EnDUgk S () 360 370 332 224 71 56 18 11 68 141 343 372

Kaynak: Devlet Meteroloji Genel MUdarlugu.

b) Yagislar

Erzincan, yillik ortalama 380,6 m? yagis almaktadir. Yagisin %39'unun dis-
tdga ilkbahar, en yagisli mevsimdir. Yagisin az oldugu yaz mevsiminde ise
%713’k bir yagis orani gozlemlenmektedir. Yagislara bagl olarak sehirde
kaydedilen yilik nem ortalamas1 %62'dir. Yagis tipine bakildiginda hava si-
cakligina paralel olarak Ocak ay1 ortasi ile Mayis aylan arasinda yagisin 1.500
m ve (izerinde dzellikle kar seklinde oldugu gézlenmektedir. ilkbahar ve son-
bahar aylarinda ise yagmur formunda gozlenen yagislar, kar sulartile birlese-
rek Firat nehrindeki suyun debisini arttirmaktadir.

Yiksek miktarda gozlemlenen yagislar sehirde faaliyet gdsteren hidroelekt-
rik santrallere ait barajlarda birikerek elektrik Gretimine katki saglamaktadir.
Erzincan, il sinirlan icerisinde faaliyet gdsteren 23 adet HES ile Tirkiye elekt-
rik Gretimine yaklagik 800 MW'lik katki saglamaktadr.

c) Rizgarlar

Erzincan'da 50 m yukseklikte yapilan rizgar 6l¢imlerine gore yillik ortalama
riizgdr izi 3,5 m/sn'dir. ilde riizgar mz1 mevsimlere gére degisim géstermek-
le beraber, yikseklik arttiginda rizgar hizi artmaktadir. Ge¢mis yil rizgar ve-
rilerine bakildiginda yogun kar yagisi alan dénemlerde dahi rizgar h1zi nede-
niyle il genelinde ¢1§ tehlikesi yaganmamistir.
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Sekil 4.1 Tiirkiye riizgar haritas.
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Kaynak: Turkiye Rizgar Enerjisi Birligi , TUREB, 2011.

d) Nehirler, Goller, Magaralar ve Selaleler

Erzincan yil i¢inde aldig yagislar ile cok sayida gol ve nehir kollarint bes-
lemektedir. Erzincanin sahip oldugu dogal guzellikler yil i¢inde ok sayi-
da ziyaretciye turistik amacl geziler vasitasiyla ev sahipligi yapmaktadir.
Erzincanin en buyik ve en dnemli akarsuyu; Firat Irmagi’'nin en dnemdli iki
kaynagindan biri olan Karasu Irmagi'dir. Karasu, Erzincan Ovasi'ndan sonra,
Bagistas ilcesine kadar derin bir yatak icerisinde akmaktadir. Sulama, enerji
ve su sporlan amaciyla kullanilan Karasu Irmagi; 43,8 m*/sn ile 1.320 m*/sn
arasinda degisen bir debiye sahiptir. ilin dogu ucundaki Tercan vadisinde,
Kesis daglarindan asagiya akan Cayirli cayi, Erzincan vadisinde Mercan, Kom,
Pahnik, Sdrperen ve Cardakli ¢aylan, Firat'in Karasu kolunu besleyen dnemli

caylar arasindadir.
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Karasu'nun diginda bolgede kisa boylu, sel karakteri tagiyan dere ve caylar bu-
lunmaktadir. Erzincan'in Cayirliilgesinde Yedi Géller ve Aygir Golu, Otlukbeli'de
Otlukbeli Golu, Kemaliye'de Kadi Golu gibi goller bulunmaktadir. Ayrica, ilde
Tercan Baraji, Keban Baraji'min bir kismi ve Erzincan Baraji yer almaktadir.

Erzincan ilinin glineydogusunda, merkeze yaklagik 30 km uzaklikta bulunan
Girvelik Selalesi, Caglayan beldesine 3 km uzaklikta bulunan Girlevik kdydn-
dedir. Selale Erzincan'in en gizel yerlerinden biridir. Dogal glzellikleri, bitki
orttsd, suyu ile dinlenme agisindan 6nemli bir mesire yeridir. Selalenin suyu,
Kalecik Koyd'ne 1 km uzaklikta sarp kayalar iginden ve 9 ayr yerden ¢ikmakta
ve yesil bir dere yatagini takip ederek selaleye ulagmaktadir. Selalenin yiksek-
ligi 30-40 m civannda olup, 3 kademeli ve ytreye 6zgl tastan olugmaktadir.
Selalenin cevresi agacliktir, 6zellikle yaz aylaninda mesire yeri olarak blydk
ilgi gdrmektedir. Kigin selale suyunun donmasiyla olusan sarkitlardan buzul
tirmanigi yapma, yazin ise soguk sularinda serinleme imkan vardir.

Erzincan ili sinirlannda ¢ok sayida gl bulunmaktadir. Otlukbeli ilce merkezine
vaklagik 5 km uzaklikta ve il¢enin kuzeybatisinda Otluk gold yer almaktadir. Gol,

150-160 m uzunlugunda, 30-50 m genisliginde olup yuzol¢im yaklagik 6.500
m2 civarinda kicik bir goldir. Deniz seviyesinden 1.855 m yiksekliktedir ve de-
rinligi 15-18 m'dir. Otlukbeli Glindn olugumu bir dogal setlesme sonucu ger-
ceklesmistir. Olusumu agisindan yurdumuzda ve belki de yerylizinde benzerine
az rastlanilan gol, Turkiye'nin dogal glzellikleri arasinda yer almistir. Otlukbeli
GOlUnUn olusumunu saglayan set, faylar boyunca yiizeye ¢ikan maden sularinin
biriktirdigi bir settir. Set Gzerine ¢ikan su maden suyu niteligindedir. Gol sulan,
icerisine maden suyu karismakla beraber dere tarafindan beslendigi icin tathidir.
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Kesis Dagi Gzerinde bulunan ve krater gold 6zelligine sahip olan Aygir GoLd, pik-
nik ve dinlenme yeri olarak Erzincan'da bulunan bir diger dnemli goldir. Bunu
yani sira ilin Kemaliye ilgesinde Kadi gola ile Cayirli ilcesinde Yedigoller ve Ke-
mah Begikli Kdyi'nde Ardos G&LG bulunmaktadir.

Turkiye'de toplam 29 adet kanyon bulunmaktadir. Bunlardan en énemlisi din-
yanin sayili kanyonlarindan olan Kemaliye'nin Egin il¢esinde bulunan Karanlik
KKanyon'dur. Kanyon sahip oldugu dogal giizelligi ile Kemaliye'de her yil Mayis
ay1 sonunda dizenlenen ve ilce belediyesi ve spor kulGpleri tarafindan destek-
lenen Geleneksel Kiltir ve Doga Sporlan Senlikleri'ne ev sahipligi yapmaktadr.
ABD'nin Colorado Grand Kanyonu'na benzetilen Karanlik Kanyon, her yil Mayis
ayinda yerli-yabana ¢ok sayida ziyaret¢i agirlamaktadir. Yer yer 400 ila 500 m
sarp kayalik yamacglardan olugsan kanyon; dag kegisi, su samuru, vasak gibi yaban
hayvanlara ev sahipligi yapmaktadir. Rafting, dagcilik, bisiklet, parasit gibi her
tdrld doga sporuna uygun olan Karanlk Kanyon'da Turkiye Dagcilik Federasyo-

nu, Bisiklet Federasyonu'nun egitimleri ve secmeleri de yapilmaktadr.
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e) Fauna

Erzincan, yabani hayvan ve kus varligi agisindan zenginlik gdstermektedir. Ke-
mah ve Kemaliye ilcelerinde bulunan yabani hayvan nifusu 6nem arz etmek-
tedir. ilde; tilki, sansar, kinali kekik, kum kekligi, tavsan, ada tavsam, bildircin,
kaya glvercini, tahtali Uveyik, yaban érdekleri, sakarca kazi, kizkusu, karatavuk,
kurt, yaban domuzu gibi av hayvanlan bulunmaktadir. Erzincan Ovasi sulak
alan olma 6zelligi ve kus go¢ yollan Gzerinde bulunmasi nedeniyle dnemli kus
tdrlerini barindirmaktadir. Erzincan Ovasi, son yillarda kig gé¢ yollanni izleyen
ornitologlann kus gd¢ zamaninda ugrak yerleri arasindadir.

Erzincan bitki 6rtdsd agisindan zengin olmamakla birlikte, flora cesitliligi agi-
sindan énemli bir potansiyele sahiptir. 2005 yilinda Erzincan Valiligi il Cevre ve
Orman Miidirliigi tarafindan hazirlanan Erzincan il Cevre Durumu Raporu’na
gore, Erzincan'da 87 familyaya ait farkli tir ve 276 endemik cesit bulunmak-
tadr.

Il toplam alamimin biyiik bir bélimiini yaylalar kaplamaktadir. Giineyde Mun-
zur Daglan'min uzantilan Gzerinde 6zellikle Kosan Dagr yoresindeki yaylalar
seyrek ve kisa otlarla kapldir. Yer yer meseliklere rastlanmaktadir. Daha do-
guda Erzurum-Erzincan-Bingdl sininnda bulunan Cemal Daglarinin Erzincan'da
kalan uzantilan Uzerinde daha verimli yaylalar bulunmakta olup, bu yaylalar
arasinda en dnemlileri Cimen, Melan ve Sancicek yaylalandr.

Erozyon kontrold ¢alismalan kapsaminda agaclandirma ¢alismalan strdirdlen
Erzincan'da ormanlik alanlarda rastlanan ¢am, ardic, mese, yabani kavak ekimi
Erzincan il Orman ve Su Miidirligi tarafindan sirdiriilmektedir.

4.1.2 Niifus, Demografik Gostergeler, idari Durumu

TUIK tarafindan aciklanan 2011 yili verilerine gére, Erzincan ili 215.277 kisilik
ntfusa sahiptir. 2010 yili verilerine gore 229.949 kisi olan Erzincan nifusu,
2009 vl ile karsilagtinldiginda 2010 yilinda %8 oraninda artig gosterirken,
2011 yilinda %6 oraninda azalmistr.

Tablo 4.2. Erzincan demografik gostergeler.

Erzincan nifusunun 125.324 Kkisi-
si sehirlerde yasarken, 89.953 Kkisi
belde ve koylerde yasamaktadir.
Sehirli nifusun toplam nifusa orani
%/58'dir. Erzincan'da kadin ve erkek
sayis1 esite yakindir. Tablo 4.2'de Er-
zincan ili demografik detaylan veril-
migtir.

Erzincan Demografik Gostergeler

Toplam Nufus
Sehirli nifus sayisi
[Grsal nifus sayist
Kadin nifusu
Erkek nifusu

Yillik ortalama niifus artisi

Kaynak: TUIK, 2011.

Erzincan

215.277
125324
89.953
109.583
105.694
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NUfus degerlerine bakildiginda; Tirkiye'de kilometre bagina 96 kisi diserken,
TRA1 Duzey 2 Bélgesi'nde 26 kisi, Erzincan ilinde ise 19 kisi digmektedir. Yil-
lar bazinda kentlegsmenin arttig1 Erzincan'da toplam 525 kdyin 407'sinin nG-
fusu 100'Un altindadir. Sehir nifusunun tamamina yakini Erzincan Merkez'de
yasarken, sirasiyla Uzimli, Tercan ve Cayirli ilceleri niifus yogunlugu baki-
mindan Erzincan1 takip etmektedir. Erzincan'da 9 adedi il ve ilcelerde, 20
adedi beldelerde olmak Uzere toplam 29 adet belediye mevcuttur.

Erzincan il Ozel idaresi 2010-2014 Stratejik Plan Raporu’na gore, ildeki sag-
ik hizmetleri, 23 aile saghg1 merkezi, 63 aile hekimi birimi, 89 saglik evi, 2
ilcede 25 yatakl, 5 ilcede 10 yatakly, 1 ilcede 55 yatakli ve il merkezinde 400
yatakli devlet hastanesi, ana cocuk saglig1 merkezi, agiz ve dig saghigr merke-
zi, verem savas dispanseri ve il halk saglig laboratuarinca yiritdlmektedir.
Ayrica ilde Erzincan Universitesi'ne bagl olarak Egitim ve Arastirma Hastane-
si, 3. Ordu Komutanligi'na ait 50 yatakli Asker Hastanesi, dzel diyaliz merkezi
ve bir 6zel hastane hizmet vermektedir.

4.1.3 Sosyo-Ekonomik Durumu

Erzincan'da tanm ve hayvanciliga dayanan bir sosyo-ekonomik yap1 mevcuttur.
Genis bir alana yayilan, sulak ve verimli ovasiyla Erzincan, tarih boyunca tarim ve
hayvanciliga dayali zengin bir ekonomiye sahip olmustur. il, son zamanda yap1-
lan yatinmlar sayesinde kig sporlan merkezi, ¢cagn sistemi merkezi, gida ve ice-

cek Urlnleri merkezi ve madencilik merkezi olma yolunda hizla ilerlemektedir.
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Erzincan ekonomisi, Tdrkiye gayri safi yurt ici hasilasinda %0,24'lGk bir paya
sahiptir. Sehir, illerin gelismislik siralamasinda 52'inci sirada yer almaktadr. il
gayri safi hasilasinin sektorler itibariyle dagiimi incelendiginde, tarrmin %43,
sanayinin %10, insaatin %6,6, ticaretin %8,6, ulastirma ve haberlesmenin ise
%7,2'lik paya sahip oldugu gorilmektedir. Tirkiye'de gayrisafi yurt ici hasilaya
biylk oranda katki saglayan yiksek yillik gelire sahip sirketlerin buyik bélim-
nln Erzincan'da farkl ihtiyaclanm karsilayan merkezleri (Uretim merkezi, cagn
merkezi, tedarik merkezi ve bunun gibi) bulunmaktadir. Bu yénden bakildiginda
Erzincann yurt i¢i hasilaya katkisimin daha ylksek oldugu bilinmektedir. Bunun
yani sira sahip oldugu ¢ok sayida hidroelektrik santralleri sayesinde Tdrkiye'nin
onemli enerji kaynaklarindan birisidir.

Sehrin ticaret ve sanayisi il merkezinde yogunlagmistir. 1960°li yillardan sonra
sehirdeki imkanlann kdylere kadar gotirilmesine calisilmis ve yol, su, elektrik,
gibi hizmetler saglanmasi suretiyle kdyden kente go¢ yavaslatilmaya baglanmig-
tir. Ayni zamanda sehirdeki sanayilesme orani da kontrol altinda tutulmustur.
Halihazirda Erzincan kalkinmada dncelikli iller kapsaminda olup, genel tegvik
tedbirlerinden faydalanmaktadr.

31.12.2008 tarihi itibariyle sonlanan tegvik yasasi sonrasinda, 16 Temmuz 2009
tarih ve 227290 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan "Yatinmlarda Devlet Yar-
dimlan Hakkinda Karar” ile tesvike iliskin yeni uygulama yirtrlige girmistir. Bu
kapsamda, yatinm tesvik uygulamalarindan yararlanacak iller 4 bolge icerisinde
siniflandinlmig ve bolge dzelliklerine gore iller bazinda tesvik saglanacak sek-
torler ise 12 baslik altinda gruplandinlmistir. 4. Bélgede yer alan Erzincan icin
asagida belirtilen sektdrler yatinm tegvikleri kapsamina girmektedir.

* Madencilik ve tag ocakgiligr yatinmlar,
+ (ida Urdnleri ve icecek imalaty,

+  Entegre hayvancilik yatinmlan (entegre damizlik hayvancilik yatirnmlan
dahil),

+  Tekstil Grinleri imalaty,

Giyim egyasi imalaty,
+ Derinin tabaklanmasi ve islenmesi,
+  Aklli cok fonksiyonlu teknik tekstil,

+  Dosemelik (parke, kaplama, kontrplak, yonga levha, sunta, mdf vb. plaka-
larin imalatr),

*  Plastik ve kauguk Urinleri imalati (i¢ ve dig lastik imalat harig),
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*  Metalik olmayan mineral Grinlerin imalati (¢ok katli yalitim camlan, kiremit,
briket, tugla, cimento, hazir beton ve harg harig),

*  Metal esya,

*  Makine ve techizat imalaty,

+  Elektrikli makine ve cihazlan imalat,

* Radyo, televizyon, haberlegme techizati ve cihazlar imalaty,

+ Tibbi aletler, hassas ve optik aletler imalati (saat harig),

*  Mobilya imalati (sadece metal ve plastikten imal edilenler harig),
+  Oteller,

«  Ogrenciyurtlan,

*  Soguk hava deposu hizmetleri,

+ Lisansl depoculuk,

+  Egitim hizmetleri (yetiskinlerin egitilmesi ve diger egitim faaliyetleri haric),
*  Hastane yatinmi, huzur evi,

+ Tehlikeli atik geri kazamm ve bertaraf tesisleri.

Bblge bazinda desteklenecek bu sektdrlerin ¢ogu imalat sanayi alt sektor-
leri olup, sanayinin gelistirilmesine yonelik tesviklerin 6n plana ¢ikarildig
gorilmektedir. Ayrica 5084 sayili yasa cercevesinde 5 ana baslikta toplanan
tesvikler, yeni uygulama ile 6 ana baslik altinda toplanmistir. Bunlar; Gimrik
Vergisi Muafiyeti, KDV istisnas1 (Makine ve Techizatta), Faiz Destegi, Sigorta
Pirimi Isveren Hissesi, Vergi indirimi, Yatinm Yeri Tahsisi (bedelsiz hazine ar-
sas1), Tagima Destegi'dir (1. ve 2. Bolgelerde yer alan tekstil, hazir giyim, deri
ve deri mamulleri isleme merkezleri tesislerini 4. Bolgeye tagimalan halinde
destek alacaklardir).

Erzincanili tesvik ve desteklerden yararlanma ydntyle son yillarda by ik ati-
lim yapmistir. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi'nin Gaddimld Proje Des-
tegi, Dogrudan Faaliyet Destegi, Teknik Destek ve Dogrudan Finansman Des-
tegi olmak Uzere tim desteklerinden Erzincan ili yararlanmistir. 5.633.614
TL'si dogrudan finansman destegi olmak tzere yaklasik 7 milyon TL, KUDA-
IKA tarafindan 2010 ve 2011 yillarinda Erzincan iline kullandinlmistir. Ayrica
2011 yili proje teklif cagrnsi sonuclarina gore Erzincan'dan 23 Kobi, toplam
4.350.000 TL tutaninda hibe destegi almaya hak kazanmiglardir. Bunun yani
sira Kiicik Olcekli Altyap1 Destek Programi kapsaminda Erzincan Belediye-
si "Eksisu Turizm Rekreasyon Alam” projesi icin destek alacaktir. Boylelikle
Erzincanin turizm cesitligi artinlmis olacaktir.
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Erzincan sahip oldugu tesvikler ve lojistik avantajlan ile bolgede gerceklese-
cek yatinmlar i¢in 6nemli bir cazibe merkezi olacaginin sinyallerini vermek-
tedir.

Erzincan ilindeki ekonomik faaliyetler; tarim, sanayi, madencilik ve enerji
sektorleri basliklan altinda incelenmistir.

a) Tarim

Cografi agidan Dogu Anadolu Bélgesi sinirlan dahilinde gosterilen Erzin-
can aslinda bélgenin sert karasal iklim 6zelliklerini tagimamaktadir. Dogu
Anadolu’da Igdir ve Malatya ile birlikte mikro-klima iklim &zelliklerine sa-
hip Gglincl ildir. ilde yiin 265 giini glinesli gegmektedir. Erzincan, bu ik-
lim yap1si nedeniyle tanim drinleri cesitliligi bakimindan 6ne ¢ikmakta olup,
Dogu'nun sebzecilik merkezi konumundadir. Erzincan ovasi basta olmak tze-
re, Uziimli, Kemaliye ve Kemah ilcelerinde bugday, arpa, sekerpancar, elma,
armut, kayisi, visne, ceviz, kiraz, salatalik, kavun, karpuz ve dut gibi sebze ve
meyveler Uretilmektedir. Erzincan'da meyvecilik seralar ve organik bahceler
vasitasiyla yapilirken, tarima uygun arazilerde ekime uygun Grinlerin hasati
gerceklestirilmektedir.

Erzincan ili tarim arazi kullanimi1 2010 yilina ait verileri agagidaki gibidir:

Tablo 4.3. Erzincan ili 2010 yil1 tarim arazisi kullanim.

Ekilen Uriin Ad1 Saha (Dekar) Uretim (Ton)

Bugday 635.300 193.640
/-\rpa ............................... 1335 R
Kuru fasulye 66.750 12008
‘Sekerpancar 61.670 320420
Dk Leas T
Gazom 8640 5626

Kaynak: Erzincan Tanm il Midiriga Yayinlan, 2011.

Yiksek miktarda Uretilen meyve, mevsiminde taze olarak lke ihtiyacini sag-
lamanin yani sira yine Erzincan'da faaliyet gdsteren meyve suyu ve meyve
konsantre fabrikalarinin ihtiyacini da karsilamaktadir. Bunun yani sira, yiksek
Uretim kapasitesine sahip olan Erzincan, meyve fidesi ihracati, meyve suyu
siseleme ve paketleme alanlarinda faaliyet gbsteren bircok firmaya ev sahip-
ligi yapmaktadir. Bu sayede olusturdugu ekonominin streklilik saglayacagi
ongoridlmektedir.
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Erzincan, 6zellikle Uzimli'de yetisen cimin Gziimiyle Gnlidir. Bu Gzim, se-
hir ekonomisine dnemli miktarda katki saglamaktadir. Cimin Gzim(, diinyada
sadece Uzimli'de yetisen siyah renkli bir (izim cesididir. iri taneli, mayhos
bir tada sahip olan ve sofralik olarak kullanilan cimin Gzim( ¢ok distik oran-
da seker ihtiva etmesi sebebiyle saglik agisindan yararli bir meyvedir.

¥ %

\ 74

¥ _
/ \ -

4

Erzincanin ylksek miktarda meyvecilik faaliyetlerini gerceklestirecek tarim
alanlarina sahip olmasi, sanayi faaliyetlerinden uzakta organik Gretim yap-
maya elverisli yapisi ile gelecek yillarda bu alanda cazibe merkezlerinden
biri olacagina isaret etmektedir. Bu kapsamda yeni teknolojiye sahip serala-
rn kurulmasi, mevsiminde meyve fidelerinin toprakla bulusmasini saglayan
programlar ve tarimsal kooperatifler ile tarimin yayginliginin artirillmasi he-
deflenmektedir.
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b) Hayvancilik

Erzincan ekonomisinde, tarimdan sonra en énemli sektdr hayvanaliktir. Yay-
laciik yéntemiyle, kii¢likbas hayvan besiciligi yaygindir. ilde, merkez ilce ile
birlikte Tercan, Cayirli ve Refahiye’'de hayvancailik gelismistir. Son dénemde
buyik bag hayvanailik da ilde gelisim gostermektedir.

Erzincan ekonomisinde kimes hayvanciliginin da énemli bir yeri vardir.
Tdrkiye'de kiimes hayvanciligi yapan belli baslh firmalarn Erzincan'da kimes
hayvan ciftlikleri bulunmaktadir. Erzincan'da ayn1 zamanda bu kapsamda
yumurta ve yumurta kab1 (Vitol Gretimi) yatinmiyla her sey dahil hizmet ve-
ren firmalar bulunmasi sebebiyle yatinmailar tarafindan tercih edilmektedir.

Erzincan, cografi dzellikleri nedeniyle, ancilik igin ¢cok ideal bir ortama sahip-
tir. Erzincan'da bir¢ok anci tarafindan Uretimi yapilan ve Tirkiye'de oldukga
Unld olan Erzincan bali, bélgede Uretilmektedir. Erzincan baly, kirsal bolgenin
zirai ve tarimsal ilaglardan uzak ve ¢ok cesitli ¢iceklerden derlenmis olma

ozelligine sahiptir.
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c) Sanayi

Erzincan'da sanayi sektord, buyik dl¢ide kigik dlcekli isletmelerden olus-
maktadir. ilde, 60 adet kamu ve 6zel sektér sanayi tesisi ile kiiclik capta
dretim yapan atélyeler bulunmaktadir. Bununla birlikte Erzincan'da, 3 adet
kdglk sanayi sitesi ve 200 adede yakin is yeri bulunmaktadir. Kalkinmada
oncelikli iller arasinda bulunan Erzincan, yatinmailar igin cazip bir konuma
sahiptir. Bunun yani sira bu potansiyelin yeterli dizeyde degerlendirilmesi
icin yetismis is glclne ihtiya¢ duyulmaktadir.

ilde, imalat sanayi acisindan &n planda olan gida ve icecek sanayinin yan
sira; tekstil, ambalaj sanayi, aga¢ ve mantar sanayi, kimya, lastik ve plastik
drnler, cam, ¢imento, seramik, kil, tag ve cimentodan gerecler, demir digi me-
taller, metal egsya imalat sanayi, makine imalati ve mobilya imalati alanlarinda
imalat yapildig1 gorilmektedir.

Erzincan sehir merkezine yakin mesafede ve ulagimi oldukga rahat olan Er-
zincan Organize Sanayi bélgesi, karma organize sanayi bélgesidir. icersinde
gida, tekstil, mensucat, hazir giyim, ayakkab1, ambalaj, kagit, paketleme, or-
man Urlnleri, mobilya, tibbi malzeme, kimya sanayi, otomotiv yan sanayi, deri
sanayi, insaat malzemeleri, maden, prefabrik beton elemanlan sektdrel dagi-
bmi bulunan Erzincan Organize Sanayi Bolgesi 256 adet sanayi parselinden
olugmaktadir. BayUklik olarak Dogu ve Guneydogu Anadolu Bolgeleri'nde
ilk beste yer almaktadir. Mevcut durumda %70 doluluk oranina sahip olan
OSB'de ingaati devam eden sekiz ve proje asamasinda 25 adet yatinm bu-
lunmaktadir.

Erzincan Organize Sanayi Bolgesi'nden Trabzon limam 231 km mesafede
olup, aynt zamanda organize sanayi bélgesi dahilinde insa edilmis olan yik
rampasi ile demiryollarina baglantist bulunmaktadir. Sehir merkezinde bu-
lunan uluslararasi havaalan ve Dogu-Bati baglantisina sahip olan E-80 ka-
rayolu ile ulagimi saglanan Erzincan Organize Sanayi Bolgesi'ne 34,5 kV ve
50 MVA'lik trafo merkezi ile kesintisiz glic saglanmaktadir. Bu dzellikleri ile
bolgede 6nemli bir sanayi merkezi konumundadir.

Erzincan'da sanayinde faaliyet gdsteren firmalar arasinda 24 Ayar Madencilik
isletmesi, Vossloh Rail Technologies Ray Baglanti Elemanlan Fabrikas1, Tu-
nay Gida Isletmesi, Persan Yapi Elemanlan isletmesi, Unal Madencilik, Ozcam
Cam isletmesi, Nyc Tekstil isletmesi, Koda Yazilim Firmasy, Erzincan Cimento
isletmesi, Emersan Mermer isletmesi, Era Plastik isletmesi, Demircioglu Ali-
minyum isletmesi, Tiirk Telekom Bilisim ve Cagn Merkezi, AirTies Cagr Mer-
kezi, Prokom Madencilik yer almaktadr.
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Ekonomik Gelisme ve Kalkinma Politikalari temel hedefleri arasinda olan sir-
dirdlebilir blyime ve rekabetin saglanmasi kapsaminda Erzincan Ekonomisi
2023 Vizyonu proje raporu tamamlanmistir. Erzincan madencilik, enerji, ta-
nm, hayvancilik, alternatif doga sporlan/turizm konularinda 6nemli bir po-
tansiyele sahiptir. Bu kapsamda Erzincan'da olusturulabilecek marka dege-
rine sahip doga turizm degerlerinin yurt i¢inde bilinirliginin artinlmasi, yurt
disinda Avrupa Birligi, Ortadogu, Rusya, iran ve Orta Asya (lkelerinde, {riin
bazinda tamtilmasiyla, doga sporlan ve kig sporlar turizmi alaninda Erzincan
varigh turizm destinasyonunun artirilmasi hedeflenmektedir.

Ildeki madencilik potansiyelin tam olarak degerlendirilmesi, il ekonomisine
Oonemli oranda katki saglayacaktir. Krom ve manganez basta olmak Gzere, de-
mir, linyit, perlit, amyant ve tuz Erzincan'da bulunan baslica madenlerdir. Bu
madenlerin isletmesi i¢in 10'un Gzerinde firma faaliyet gostermektedir.

Erzincan genelinde yilda 300 bin ton krom ¢ikartilmaktadir. Kop Dagi’'nda
Ginli firma ile ortak krom zenginlestirme tesisi kurulmustur. Bu tesisten Gre-
tilen krom madeninin konsantre ve parca olarak Cin'e satig1 yapilmaktadir.
Bunun yani sira yatinm planlamasi agsamasinda olan bir ferro krom isletme
tesisi daha bulunmaktadir. Bu tesis ile islenen kroma katilan degerle daha
ylksek gelirin tlke ekonomisine katilmasi hedeflenmektedir.

Tirkiye'nin ikinci biyiik altin rezervi Erzincan'in ili¢ ilcesinde bulunmaktadir.
Raporlara gore Erzincan'da rezerv olarak 50 ton altin bulunmaktadir. ildeki
altin madenlerine yaklasik olarak 100 milyon ABD Dolan tutarinda yatinm
yapan Kanada merkezli sirket, sehirde 700 kisiye istihdam saglamistir. ili¢'de
4 milyar ABD Dolan degerinde altin rezervi oldugu Maden Tetkik Arama Ge-
nel Midurligu (MTA) tarafindan da giindeme getirilmistir.

Tarkiye'de ¢ok az islenen bir maden olmasina ragmen 1s1 ve ses yalitimin-
da kullanilan perlit Erzincan'da zengin bir rezerve sahiptir. Tarkiye'de tike-
tilen enerjinin biyik bélimd yalitimsiz binalann ihtiyacim kargilamaktadir.
Erzincan'da yiksek miktarda rezervlere sahip olan perlitin enerji tasarrufu
kapsaminda islenmesi ve kullanilmasini hedefleyen projeler bulunmaktadir.

Oniimiizdeki yillarda, ildeki maden rezervlerinin yatinmailarin ilgisini ¢ek-
meye devam etmesi ve Erzincan ekonomisinin yapilacak yatinmlarla canlan-
mas1 beklenmektedir.
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Sekil 4.2. Erzincan maden haritasn.

AGCIKLAMALAR/ EXPLANATIONS

O ZUHUR} EXPOSURE
@ YATAK/ORE DEFOSIT

s ISLETME | pone

% ESKIIGLETME I OLD MINE
. Yerlegim merkezl
Lishan canter

METALIK MADEMLER
METALLIC MMERALS

ENDUSTRIVEL HAMMADDELER
MNOLEETRUAL RAW MATERIALS

Kaynak: MTA, Erzincan ili maden rezervi tablosu, 2011.

Ashest
Asbasios
Barit
Barite
Erom
Chromite
Eake-Furgun-Cinke
Coppev-Laad-Zinc
Dhemir

fron

Jips
Gypsurm

Magnezn
Magnesite
Mangan
Marganase
Marmar
Markie

Pelit

Pariite
Fidolrt
Swlphour
Tegla-Kiremit
Brick-Tie Guilding Stone

Etrafi daglarla cevrili Erzincan debisi yiksek olan nehirlere sahiptir. Bu 6zel-

ligi ile Erzincan enerji yatinmlan agisindan onemli firsatlar sunmaktadir.
Mevcut durumda il sinirlan icerisinde lisans verilen 23 hidroelektrik santrali

mevcuttur. 800 MW'lik hidroelektrik santralleri kapasitesi ile Turkiye elektrik

Uretiminde dnemli bir rol oynayan Erzincan’da bu alanda yeni kapasiteler
yaratmak Uzere 6zel sektor tarafindan ¢alismalara devam edildigi bilinmek-

tedir.



4. BOLUM: ERZINCAN VE ERZINCAN'DA TURIZM SEKTORU

67

4.1.4 Egitim Durumu

Erzincan'da okuryazarlik oram, Tiirkiye ortalamasinin altindadir. TUIK 2010
verilerine gdre okuryazar olmayan kadin sayis1 (13.017 kadin), okuma yazma
bilmeyen erkek sayisindan (2.946 erkek) 6nemli derecede fazladur.

Erzincan'da 2010 yili itibariyle toplamda 333 okul bulunmaktadir. 2006 ve
2010 yillan arasinda, ortalama 6gretmen sayisi yaklasik 400'dr.

Erzincan ili egitim istatistikleri asagidaki tabloda gbsterilmektedir.

Tablo 4.4. Egitim istatistikleri.

Toplam Okul Sayis1  Toplam Ogretmen Sayis1  Toplam Ogrenci Sayisi

2006 358 2.427 45.226
o —— .
A —— 2
o B L R B —
010 333 o282 4ede9

Erzincan'da ilkdgretimde okullasma oran, Tirkiye'de ilkogretimde okullagsma
oranina ¢ok yakindir. 2010 TUIK verilerine gére Tirkiye icin bu oran %98,41
iken, Erzincan icin %97,21'dir. Erzincan'daki ortadgretimde okullasma ora-
N (%82,68) ise Tirkiye'de ortadgretimde okullasma oranindan (%69,33)
6nemli bir oranda fazladir.

Erzincan'da bulunan Erzincan Universitesi'nin temelleri 1976 yilinda, Er-
zurum'daki Atatiirk Universitesi'ne bagli yiiksekokul olarak atilrmistir. 2006
yilinda ise Erzincan Universitesi adi altinda resmi kurulusu tamamlanmis-
tir. Erzincan'da yiksek&gretimde okuyan 6grenci sayisi ve 6zellikle okuyan
kadin sayist yillar icerisinde artis géstermektedir. Erzincan Universitesi'nde
2011-2012 6gretim yilinda 14.166 adet 6grenci egitim gérmektedir. Asagi-
daki tabloda Erzincan Universitesi'ndeki fakiilteler ve akademik birimler hak-
kinda detayli bilgi bulunmaktadir.

Tablo 4.5. Erzincan Universitesi akademik birimler.

Fakiilteler Yiiksekokullar

Egitim Fakiltesi Hemsirelik Yiksekokulu

Fen Edebiyat Fakdiltesi Beden Egitim ve Spor Yiksekokulu

Hukuk Fakiltesi - Erzurum Saglik Yiiksekokulu

iktisadi ve Idari Bilimler Fakdltesi : Yabanai Diller Yiksekokulu

Tip Fakdiltesi  Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiksekokulu

Mihendislik Fakiltesi
ilahiyat Fakiltesi

Kaynak: www.erzincan.edu.tr
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Meslek Yiiksekokullar

Saglik Yuksekokulu

Sivil Havacilik Yidksekokulu

Enstitiler

Fen Bilimleri Enstitisa
Saglik Bilimleri Enstitisa

Kemaliye Hac1 Akin Turizm ve Otelcilik Yilksekokulu : Sosyal Bilimler Enstitisd

Meslek Yiksekokullar

Refahiye Meslek Yiksekokulu

Tercan Meslek Yiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
Uzimli Meslek Yiiksekokulu

Kemah Meslek Yiksekokulu

Turizm ve Otelcilik Meslek Yiksekokulu
Gayirl Meslek Ydksekokulu

ilic Dursun Meslek Yiiksekokulu

Adalet Meslek Yiksekokulu

Kaynak: www.erzincan.edu.tr

4.1.5 Ulasim Yoniinden Erzincan

Erzincan, karayolu, havayolu ve demiryolu ulagim imkanlarinin tamamina sa-

hip olup son yillarda yapilan yatinmlarla gliney-kuzey ve dogu-bat1 yonld
baglantilan icin ulagim altyapisi oldukca glclendirilmistir.

a) Karayolu

Erzincan'da 274 km devlet yolu, 537 km il yolu olmak tzere toplam 811

km karayolu agi bulunmaktadir. Erzincan il sinirlan icerisinden E-80 kara-

yolu gecmekte olup ilin dogu-bati yoninde baglantis1 giicli durumdadir.

Erzincan'dan gecen E-88 karayolu Ankara'yi Sivas (izerinden iran'a baglayan

uluslararast karayolu olma 6zelligi tagimaktadir. Bu karayolu, Erzincan1 ku-

zeyden Karadeniz Bélgesi'ne, glineyden ise Tunceli'ye baglamaktadir.

il yollannin 347 kilometresi asfalt, 66 kilometresi ise berkitme yol durumun-
dadir. Cesitli 6zel otobis sirketleri modern sehirlerarasi otobUslerle Erzincan

ve Ankara, istanbul, Eskisehir gibi biiyiik iller arasinda otobdis ile ulagimi sag-

lamaktadir. Sehir merkezinde bulunan ulasimi kolay otobids terminalinden

ve firmalarnn web siteleri ile ¢agrn merkezlerinden kolaylikla biletleme iglemi

yapilmaktadir.

ilde mevcut karayolu ulagim ag1 yaninda sehirlerarasi ulagimi giiclendirecek

altyap1 yatinmlan projelendirilmektedir. Bu projelerden tamamlanmaya yak-

lagilmis olam, Karadeniz, Dogu ve Gineydogu Anadolu'yu baglayacak olan
ilic-Kemaliye yol aginda bulunan Susehri-Erzincan, Refahiye-ilic-Bagistas-

Dutluca Kemaliye yol yapim projesidir. Bolgenin en 6nemli kuzey-giney aks-
larindan biri konumuna gelecek olan glizergah hem Trabzon-Malatya hem de
Erzincan-Kemaliye baglantisini gliclendirecektir.
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Resim 4.3. Erzincan tasimacilik aglar.
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Kaynak: KUDAKA TRA1 Diizey 2 Bolge Plan1 2011-2013, 2011.
b) Demiryolu

Erzincan'daki demiryolu uzunluklarn 226 kilometredir. Uygulamasina baslanacak
bir diger dnemli proje ise Sivas-Erzincan-Erzurum-Kars hizli tren projesidir.

c) Havayolu

Erzincan'da sivil ve askeri kullanima agik uluslararast havalimani bulunmaktadir. Ulus-
lararasi standartlara uygun olarak dizenlenen havaalan 2011 yilinda yeni ve modern
mimari yapisiyla faaliyete gecmistir. Havaalani sehir merkezine 3 km mesafededir.
Aynica sehir merkezine ulagimi iyi durumdaki sehir ici karayolu ile saglanmaktadr.

Havaalaninda dis hat terminalleri giden yolcu bélimi 460 m2dir. i¢ ve dis hat
yolcu salonlart ayni terminal binasinda bulunmaktadir. Bugin itibariyle hentz
bir gimrige sahip olmamasi nedeniyle mevcut durumda sadece yurt ici uguslara
ev sahipligi yapmaktadir. Erzincan'da kig aylannda gbzlemlenen olumsuz hava ko-
sullan neticesinde baz1 uguslann Erzurum Uluslararast Havaalanina yonlendirildigi
gozlenmektedir. Bu dénemlerde Erzurum havaalanindan transferler karayolu ile
yaklagik 3 saat siren bir yolculuk ile saglanabilmektedir.
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Erzincan Havaalam sadece i¢ hatlara agik olup, direkt i¢c hat ugus noktalan is-
tanbul, Ankara ve izmir gibi biyiik sehirlerdir. Hali hazirda, yurtdigindan gelen
yolcular istanbul, izmir, Ankara ve Erzurum havalimanlarindan aktarmali seferler

ile Erzincan’a ulagmaktadir.

Asagidaki tabloda Erzincan'a olan tarifeli ugus seferleri yer almaktadrr.

Tablo 4.6. Erzincan tarifeli ucus seferleri.

Ucusun oldugu haftalik Gidis-doniis giinliik

Hava yolu sirketi Sefer giin say1s1 sefer sayisi
Sunexpress Erzincan-istanbul 2 1
Sunexpress Erzincan-izmir 2 1

THY Erzincan-Ankara 7 1
THY Erzincan-istanbul 7 1
Kaynak: Sivil Havacilik Genel Madarlaga, 2011.
Table 4.7. Yillara gore Erzincan havayolu hareketliligi.
Yillar ic Hat Gelen Yolcu Sayis ic Hat Giden Yolcu Sayisi Toplam i¢ Hat Yolcu Sayis
2004 5228 5,025 10,253
2005 10,529 10,568 21,097
2006 20,669 20,657 41,326
2007 32,946 31,735 64,681
2008 45,507 46,033 91,540
2009 60,838 66,192 127,030
2010 - - 130,892

Kaynak: DHMI,2010.
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ILS sistemi, bulut tavaninin dustk, gords ve diger meteorolojik faktérlerinin kotd
oldugu durumlarda ucagin piste elektronik cihazlarla emniyetli olarak inis yap-
masini saglayan bir sistemdir. Cografi sartlar sebebi ile Erzincan Havaalaninda
ILS (Instrument Landing System) bulunmamaktadir. ILS sisteminin islevini blyuk
6lctide gorecek LLZ (Localizer) sistemi, Erzincan havaalanina kurulmustur.

Bunun yan sira, Erzincan Havaalani’nin dig hatlara agilmasi igin fiziki calismalar
devam etmelktedir. Bu calismalarin tamamlanmasr ile saglanacak olumlu etkinin
sehrin biylime potansiyeli ve turizme olumlu etkisi olacag) dngdrilmektedir.

4.1.6 Telekom Yatirimlan

Tdrk Telekom'un %100 istiraki olan AssisTT, midsteri hizmetleri ve ¢cagn merke-
zi sirketidir. Tark Telekom’un satig pazarlama faaliyetleri ve ¢agn merkezi faali-
yetlerini sirddrmek Gzere 2007 yilinda Erzincan'da faaliyete ge¢mistir. AssisTT
tarafindan sadece Tirk Telekom'a degil, bagka kurum ve sirketlere de hizmet ve-
rilmektedir. Bu kapsam da hizmet verilen kurum ve sirketler arasinda; E-Devlet
Cagn Merkezi Hizmetleri, Ulagtirma Bakanlig1 Cagn Merkezi Hizmetleri, KOSGEB
Cagn Merkezi Hizmetleri, TINET Cagn Merkezi Hizmetleri, RTUK Cagn Merkezi
Hizmetleri, THY Cagn Merkezi Hizmetleri, IDO Cagn Merkezi Hizmetleri, Avea ile-
tisim Hizmetleri Cagn Merkezi, Saglik Bakanligi-Merkezi Hastane Randevu Siste-
mi Cagn Merkezi Hizmetleri yer almaktadir.

AssisTT'in musteri hizmetleri ve ¢agn merkezi yatinm Erzincan'da yiksek mik-
tarda istihdam yaratrmistir. Kisa sirede TUrkiye'nin en yiksek kapasitede hizmet
veren ikinci ¢agn merkezi olma 6zelligine sahip olan AssisTT, telekom yatinmlan
icin Erzincanin 6nemli merkezlerden biri arasina girmesine katki saglamstir.

4.1.7 Haberlesme Ag1

Haberlesme altyapisinin gelistirilmesinde ve bakim, onanm islemlerinde, Erzin-
can'daki arazi ve sert iklim kosullan engel teskil etmesi, haberlesme maliyetleri-
nin Erzincan'da nispeten daha yiksek olmasina sebep olmustur.

Son yillarda haberlesme aginda gelismeler kaydedilmistir. Telefonla iletisim,
Turk Telekom'un 6zellestirilmesi ve GSM operatorlerinin servis aglarni genis-
letmesi sonucu son 10 yilda hizla ilerlemis ve Tirkiye'nin énde gelen sanayi se-
hirleriyle fark kapanmistir. internet ile iletisim konusunda da 6nemli gelismeler
kaydedilmistir.
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4.2

Tablo 4.8. Erzincan ili GZFT analizi.

Erzincan ili GZFT Analizi

H Gicli Yonler

E Zayif Yonler

» Turizm alternatiflerinin ¢esitliligi (kis, doga ve su sporlar,
yayla, dag ve agro turizmi vb.)

» Turizm cesitlenmesine olanak veren cografya

» iklim, dogal kaynaklar ve bozulmamis cevre

» Toplumun ¢ogunlugunun turizm aktivitesine ilgi duymasi
» Geng ve dinamik nifus varlig

» Yoresel zenginlikler (el sanatlari, yemek)

» Is glici maliyetlerinin distk olmas

» Sit alanlarimin varligr

A4

v

Erzincanin birinci derecede deprem bdlgesinde
bulunmasi

v

Tamtim eksikligi

A4

Kentin turistik imajinin zay1fig

v

Cevre ve kent estetiginin yetersizligi

v

Turizm egitimi yetersizligi ve yabanci dil eksikligi

Konaklama, eglence vb. tesislerin sayica eksikligi

A4

ic hat ve dig hat uguslannin sefer yetersizligi

ﬂ Firsatlar

Tehditler

» Geng is glicl potansiyeli
» Universite kenti olmasi

» Sivas-Erzincan-Erzurum-Kars hizli tren projesinin bolgede
ve Erzincan'da saglayacagi ulagim kolaylig

» Enformasyon ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler

» Alternatif ve doga turizmine ilginin artmasi

» Kiiresel 1sinma sebebiyle kar kalitesi ve karli glin sayisinin

daha degerli olmasi

» Tanm ve hayvancailiga dayali sanayiye tegvik

Kentin turistik imajinin zayifig

v

v

Ulusal ve uluslararasi kariplerin kig turizmi
yatinmlan

» Yabana turist agirlamada hizmet verebilecek

kaliyfiye is glcu eksekligi

© » Yakin cografyadaki kig turizm tesisleri servis ve fiyat

rekabeti

Erzincan Ekonomisi 2023 Vizyonu Projesi kapsaminda altimin ¢izildigi Gze-

re turizm faaliyetlerine yonelik farkindaligin artinlmasi amaciyla doga turizm

alanlannda iyi kalitede hizmet veren isletmelerin faaliyet gdstermesi, turizm

potansiyeli varliginin ulusal ve uluslararas firmalara tamtilmasi, bélgeye yeni ya-

tinmlann ¢ekilmesi, Ergan Dagi'min kig turizminde 6ne ¢ikan merkezler arasinda

yer almas1 icin tanmtim faaliyetlerinin strddridlmesi gibi projelerin iyi bir sekilde

yiritilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda mevcut potansiyelin iyi bir planlama

ile gelistirilmesi Erzincan'a blyk katki saglayacaktir.
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4.3 Erzincan'da Turizm Sektori

Erzincan, Dogu Anadolu Bdlgesi‘'nde tarihi ipek yolu Gzerinde kurulmug énemli
bir yerlesim yeridir. Erzincan'da turizm konusunda, dogal glzellikler 6n plana
¢tkmakta ve 6nemli bir turizm potansiyeli olusturmaktadir. Erzincan gélleri, akar-
sulan, daglan, yaylalan ve vadileriyle Turkiye genelinde az bilinen doga sporla-
rna ev sahipligi yapmaktadir. Erzincan ilindeki turizm igletme belgeli tesislerin
toplam yatak kapasitesi 471 iken, belediye belgeli tesislerin toplam yatak ka-
pasitesi yaklagik 961'dir. Asagidaki tabloda gorildugi gibi, Erzincan il sinirlan
icerisinde heniz 5 yildizli otel bulunmamaktadir.

Tablo 4.9. Erzincan'da secilmis otellerin listesi ve detaylar.

Konferans Salonu Sayisi ve

Otel ismi Yildiz Sayist Oda Sayisi Yatak Sayisi1 Kapasitesi

Konak Mazlum Oteli 4 42 84 80 kisilik toplant1 salonu
BuyUk Erzincan Oteli 4 82 174 165 kisilik toplanti salonu
Grand Simay Oteli 4 23 39 -

Esadas Oteli 3 70 155 -

Kaynak: Technopolis Group, Kuzey Dogu Anadolu Bdlgesi Turizm Varliklar Envanteri.

Sekil 4.4. Erzincan konaklama alanlan ve tur giizergahlan.
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Kaynak: KUDAKA TRA1 Dizey 2 Bolge Plam 2011-2013, 2011.
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Erzincan'daki konaklama tesislerinde geceleme sayisinda, 2010 yilinda
onemli bir artis gdzlenmektedir. 2008'de 24.000 civarinda olan gecele-
me sayis1, 2010 yilinda yaklagik 31.000°e ulagmistir. Tesislerde ortalama
kalig stresinde ise hem yerli, hem yabanai turist ziyaretlerinde 2008 ve
2010 yillart arasinda bir artis kaydedilmistir. Ancak, tesislerde geceleme,
tesislere gelis ve doluluk oranlan karsilastinldiginda, yabana turist ziya-
retci sayisinin, yerli turistlere gore dnemli 6l¢ide disik oldugu gozlem-
lenmektedir.

Geg¢mis yil turizm istatistiklerine bakildiginda 2009 yilinda Erzincan'a ge-
len yabana turist sayis1 1.937 kisi olup, Tirkiye'ye gelen yabanc turist sa-
yist igindeki pay1 %1'dir. Yine ayni yil i¢inde Erzincan’a gelen yerli turist
sayis1 104.630 kisi olup, Turkiye'ye gelen yerli turist sayisi i¢cindeki pay
%4'tdr. Kaltdr ve Turizm Bakanligi'nin 2011 yili istatistiklerine bakildiginda
Erzincan'daki turizm igletme belgeli tesislerde konaklayan yabanci turistle-
rin blyik béliminin iran, Almanya, Gircistan ve Azerbaycan'dan geldigi
gozlemlenmistir. Ortalama kalig sirelerinin en az kalig sdresinin 1,2 en faz-
la ise 2,2 glin oldugu gorilmektedir.

Sekil 4.5. Erzincan’daki tesislerde toplam geceleme.
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Kaynak: Kdlttr ve Turizm Bakanligl, 2011.
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Sekil 4.6. Erzincan tesislerine gelis sayisi.
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Kaynak: Kiltar ve Turizm Bakanligi, 2011.

Sekil 4.7. Erzincan tesislerinin doluluk orani.
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Kaynak: Kiltdr ve Turizm Bakanligi, 2011.
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Sekil 4.8. Tesislerde ortalama kalis siiresi.
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Kaynak: Kdltdr ve Turizm Bakanligi, 2011.

4.4  Erzincan'da Mevcut Turizm Cesitleri

Erzincan cografi yapisi itibariyle genel olarak kig sporlan, su sporlan ve dogal
guzellikleri olan mesire alanlari ile turizm igin ¢ok yonlu 6zellikler tagimaktadir.

Erzincan kig turizmi i¢in uygun iklim 6zelliklerine sahiptir; ayrica dag spor-
larinin yapilacagr 3.500 m yiksekliginde daglar bulunmaktadir. Bunun yani
sira, Erzincan Baraj Golu ve Tercan Baraj Golu'nde su sporlan yapilmaktadir.
Karasu Nehri'nde rafting, K¢tk Cakirman Koyi'nde yamacg parasiity, Esence
Yedi Goller'de doga yUrlyUsu ve cesitli merkezlerde dag bisikleti, kaya tirma-
nig1, kayak, dag kamplan, selale buzul tirmanig, cirit ve camel trophy diger
turizm aktivitelerini olusturmaktadir.

Erzincanin turizm potansiyeli cesitli turizm kullammlar agisindan bakildi-
ginda cesitlilik gostermektedir. Dogal mesire alanlan, Girlevik Selalesi, Bayir-
bag-Degirmen 6nd, Pahnik Cay1 ve cevresi Karakaya-Cermik, Eksisu, Beytahty,
Mecidiye, Tercan ve Erzincan Baraj Golu cevresi, Kemah Soguksular gibi me-
sire alanlan dogal glzellikleri olusturmaktadir.
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Tarihi eserlerden Tercan Mama Hatun Kervansarayi ve Tirbesi, Kemah Kalesi
ve Sultan Melik Tarbesi, Altintepe Urartu kalintisy, Erzincan Kalesi, tarihi ha-
mamlar 6nem tagimaktadir.

4.4.1 [1s Turizmi

Erzincan ilinde 2.500 ile 3.500 m yUkseklikleri arasinda pek ¢ok dag zirvesi
bulunmaktadir. Kbhnem Dag1 (3.045 m), Spikor Dagi (3.010 m), Mayram Dag1
(2.669 m), Kop Dag1 (2.963 m), Milpet Dagr (3.065 m), Munzur Dagi (3.258
m), Kazanlaya Dag1(2.531 m), Dumanli Daglar (2.618 m), Cosan Dagi1 (3.276
m) ve s6z konusu kayak tesisinin kurulmasi icin dnerilen Ergan Dag1 (3.276
m) en dnemli dag zirveleri arasindadir.

ilde kayak tesisi olarak Sakaltutan'da Yildinm Akbulut Kayak Tesisi ve
Ergan'’da tamamlanma asamasina gelmis olan Ergan Dag1 Kayak Merkezi
bulunmaktadir. Bu merkezlere yonelik ilginin blylk 6lc¢lide yerel talepten
kaynaklandig1 gbézlenmekte olup, 6nimuzdeki yillarda 6zellikle Ergan Dagr
Kayak Merkezi'nin ildeki kig turizmini canlandirmasi beklenmektedir.

a) Yildinm Akbulut Kayak Tesisi

Yildinm Akbulut Kayak Tesisi, Erzincanin kuzeybatisindaki Sakaltutan’da
yer almaktadir. Sakaltutann Erzincan sehrinden uzakligi 42 km'dir. Tesise
ulasim Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidirligi'ne ait ézel araclar ve yolcu
otobdusleri ile saglanmaktadir. Sakaltutan, 2.200 m irtifada kurulu olup, kar
Ortlsu yaklagik 5 ay kalmaktadir. Tesiste 1.026 m uzunlugunda tek bir ski
lifti, 64 yatak kapasiteli, 34 odali (29 normal, 5 suit odali), 100 kisilik yemek
ve dinlenme salonuna sahip bir konaklama tesisi mevcuttur.

Yildinm Akbulut Kayak Tesisleri, 30.000 m? alan tzerine insa edilmistir. Tesis-
te, 5 adet pist bulunmaktadir. Tesiste bulunan pistler ve uzunluklan asagida
siralanmaktadir.

+  Dereici pisti (800 m),

+  Su deposu pisti (1.000 m),
+ Koy yolu pisti (2.000 m),

* Yamag Sirt1(1.200 m),

+ Kargi Sirt1 (1.800 m).

Yildinm Akbulut tesislerinde her yil Valilik Kupasi, Kurtulug Kupasi, okullarin
yanyil tatilinde kayak kursu ve il Birinciligi yanismalan diizenlenmektedir.
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a) Ergan Dag1 Kis Turizm Merkezi

Bakanlar Kurulu karan ile 2006'da kig turizm merkezi ilan edilen Erzincan'da bu-
lunan Ergan Dagi Kayak Tesisleri, ilin glineyinde 3.258 m yiksekligindeki Munzur
Daglan'mn eteklerinde, zirve 2.970 m yikseklikte olmak Gzere konumlandintmigtir.

Erzincan Ergan Kayak Merkezi'nde altyap1 yatinmlarinin tamamlanmasina yone-
lik AB Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi kapsaminda Kaltir ve
Turizm Bakanligi'min yurdttdga, Erzurum-Erzincan-Kars Kig Turizmi Koridorunun
Gelistirilmesi Projesi'nin Erzincan'in ve bélgenin kig turizmi potansiyelini ve ca-
zibesini 6nemli dl¢tde arttirmast beklenmektedir.
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Ergan Dag1 Kayak Tesisleri'nin, Erzincan'da kig turizmini canlandirmasi ve
Tdrkiye'nin énemli kayak merkezlerinden biri haline gelmesi hedeflenmektedir.
Tesislerinin tamamlamasi i¢in caligmalar araliksiz olarak devam etmektedir.

Tesise ulagim sehir merkezinden ¢ift seritli iyi durumda olan karayolu ile saglanmak-
tadir. Yol calismalarinin tamamlanmasinin ardindan, 2010 yili Haziran ayinda tele-
siyej ihalesinin bitirilmesi ile birlikte telesiyej direkleri yerlestirilmistir. 5 km'den ve

iki etaptan olusan telesiyej sistemi 2011 yilinda tamamlanmistir.

Su ana kadar Ergan Dag1 Kayak Tesisleri'ne 21.5 milyon TL harcama yapilmistir. Bu
yatinm harcamalarini igerisinde tesisin baslangi¢ noktasi olarak kabul edilen Yayla-
bagi Beldesi'nden telesiyej sisteminin bagina kadar olan yolun agilmasi ve stabilize
kaplanmas, ayrica yine telesiyejin baglama noktasindan 2,5 km ve 2,4 km uzunlu-
gundaki iki etap sistemindeki telesiyej sistemi ve telesiyejin baglangi¢ noktasindaki
glinlbirlik tesisin yatinm harcamalarn bulunmaktadir.

Projenin ilerleyen asamalannda, teleferik sisteminin kurulmasi planlanmaktadir.
Gondol Teleferik Sistemi olarak adlandinlan bu sistem i¢in proje ve ihalesi 2012 yili
Ocak ay1 sonunda yapilmistir. Yaylabasi beldesinden telesiyejin baslangig noktasi-
na kadar olan 1,8 km'lik yolda sekizer kisilik gondol tesisinin yapilmasini planlan-
maktadir. Bu slreclerin sonunda, Ergan Dagi'nda yapilmasi gerekli ilk etap tesisler
tamamlanmis olacaktir.

Ergan Dagi'nda bulunan kayak tesisleri 12 km'lik pistleri ile isletmeye girdiginde
Turkiye'nin en uzun pistlerinden biri olma 6zelligine sahip olacaktir. 2011 yili so-
nunda ingaati tamamlanan kayak tesisi sahip oldugu yeni teknoloji ile ayn1 anda
450 kisiyi tagiyabilecek telesiyej sistemine sahip olacaktir.
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Tesis zirvesinden (2.970 m) bir kayakginin asagiya inmek icin farkli zorluk de-
recesinde pist secenekleri mevcuttur. %5-15 derecelik agiya sahip yesil pist,
%15-35 derecelik agiya sahip mavi pist, %35-60 derecelik agiya sahip kirmizi
pist ile %60 derecelik ve Gzerinde zor seviyedeki siyah pistlerden olusan tesis
icin her zorluk seviyesinde ortalama kayig sdresi 20 ile 40 dakika arasinda ola-
caktir. Mevcut durumda yegsil ve mavi pistler kullanima hazirken, kirmizi ve siyah
pistlerin hazirlanmasiyla 2012 yili Temmuz ayinda altyapi ¢alismalarinin tamam-
lanmas1 hedeflenmektedir.

1. Etap ile 2. Etap arasinda yaz aylarinda eriyen karin olusturdugu yol, Yaylabas:
Mevkii'nde tamamlanan yol ¢calismasindan ¢ikan harfiyat ile doldurulmaya bas-
lanmig olup, 2012 yili Temmuz ayi itibariyle tamamlanmig olmast hedeflenmistir.
Bu sayede her iki etap arasida kesintisiz kayig i¢in imkan saglanms olacaktir.

Tesislerin isletmesi hakkinda heniiz kesinlesmis bir karar bulunmamaktadr. is-
letme kamu tarafinda Genglik Spor il Miidirligi veya Erzincan Belediyesi ya da
yapilacak ihale sonucunda 6zel sektdr tarafindan Ustlenilecektir.

KKayak pisti Gzerinde yer alan giinlbirlik tesislerin plan1 tamamlanmis olup, yap1-
m1 ve isletilmesi icin il Ozel idare tarafindan 2012 yilinda ihale agilacaktir.

Ergan Dag Kig Sporlan Tesisi, kayak diginda uluslararasi uygulamalarda gozlem-

lenen farkli sportif ve eglenceli aktivitelerin yapilabilecegi yeterli miktarda sa-
haya sahiptir. Tesisin isletmecisi tarafindan yeni aktiviteler planlamasi icin de
uygun olan Ergan Dag1 bu 6zelligi ile farklilik yaratabilecegi dngdrilmektedir.
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Ergan Dagi'min fiziksel yapisi ¢1g tehlikesini azaltmaktadir. Bu 6zelligi ile gi-
venli kayis alant saglamaktadir. Tesis ilk etab1 1.800 m ralkimda tamamlanir-
ken ikinci etabin bitig noktas1 2.950 m'dir. Tesis planinda kayak alanlarinin
sektor IV ve V'i kapsayan Ust kismi, dinya kayak sampiyonasinin bitin disip-
linlerini organize etmeye uygundur. Uygunluk teknik saha akreditasyonu es-
nasinda kayitlara ge¢mistir ve tesis “kamu kullanimina uygundur” belgesini
almistir. Bunun yani sira kayak tesisinin sahip oldugu Firat Vadisi manzarasi
ise bu tip organizasyonlar i¢in gorsel bir avantaj saglamaktadir.

Tesisin sahip oldugu arazi yapisi turistler i¢in ydrdyds imkan da saglamak-
tadir. YUrdyds parkuru Gzerinde olan ve ayni anda 150 kisinin buz pateni
yapabilecegi golet ise kig aylarinda hizmet verebilecektir. Bunun yani sira
Ergan Dag1 1. ve 2. Etap baslangicinda isletmeye girecek sosyal tesislerde gi-
ndbirlik kullanim icin gerekli alanlar ile kafe ve restoranlar bulunacaktir. TGm
bu dzellikler kig sezonu boyunca turistlerin konaklama slrelerini artiracaktir.

Tesis isletmeye girdiginde Alp disiplinine uygun uluslararast akreditasyona

sahip antrendrler sahada hizmet verecektir. Yiksek givenlik testleri tamam-
lanan tesisler i¢in uluslararsi standartlarda uygunluk alinmistir. Turkiye'de
bu alanda akredite edilmis antrendr sayist oldukga dislktir. Bu kapsamda
Ergan'in sunacag! imkanlar kayak sevenler tarafindan énemsenecektir. Ek
E'de Ergan Kayak Tesis'inde hizmet verecek antrendrlerin akreditasyon bel-
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geleri bulunmaktadir. Tesis tam kapasite isletmeye girdiginde kis sezonu bo-
yunca tam donanimli bir ambulansin hazir bulundurulmasi, sehir merkezin-
deki en yakin hastaneye ulagiminin her zaman kolaylikla yapilmasi 6nemlidir.
Tesis isletme sdzlesmesi hazirlanirken bu alanda gerekli yaptinmlarin bulun-
durulmasi oldukga 6nemlidir.

Tesis haklkinda diger detayli teknik bilgileri su sekildedir:
Erzincan Ergan Dagi1 Kayak Tesisleri Telesiyej Sistemi:

21.07.2010 tarihinde ihalesi tamamlanan telesiyej tesislerinin yapimi STM
Sistem Teleferik A.S. tarafindan gerceklestirilmistir. 2 etaptan olusan Ergan
Dag1 Kayak Tesisleri Telesiyej Sistemi baslangi¢ noktasi yiksekligi 1.698 m,
1. Etap bitis ve 2. Etap baslangi¢ noktasi yiksekligi 2.315 m, 2. Etap bitis
noktasi yiksekligi (telesiyej zirvesi) ise 2.950 m'dir. Tesise ait teknik bilgiler
ihale dosyasinda oldugu sekliyle asagida siralanmistir:

Ergan Dag1 Dért Kisilik Kapali Tip Sandalyeli Otomatik Klemli Telesiyej
Tesisi 1. Etap

Sistem Tipi 1 TSO4-K

Yatay Uzunluk :2580,5m

Egik Uzunluk :2662,5m

Kot Farki :617,98 m

Ortalama egim :13,47°(23,95%)
Seyahat siresi :8dkve52sn

Tasima kapasitesi : 1500 kigi/saat
Toplam sandalye sayisi : 116 adet + 1 adet balkim sandalyesi
Sandalyeler arasi mesafe S48 m

Hiz : 0-5 m/s (Ayarlanabilir)
isletme esnasindaki motor giici  : 595 kW

Kalkis esnasindaki motor glcd : 738 kW

Yardimcr motor glict : 160 kW

Ergan Dag1 Dért Kisilik Kapali Tip Sandalyeli Otomatik Klemli Telesiyej
Tesisi 2. Etap:

Sistem Tipi : TS04-K
Yatay Uzunluk :2362,13m
Egik Uzunluk 124558 m

Kot Farki 1635 m
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Ortalama egim :15,05°(26,88%)

Seyahat siresi :8dkve 11 sn

Tagima kapasitesi : 1200 kisi/saat

Toplam sandalye sayisi : 86 adet + 1 adet balam sandalyesi
Sandalyeler aras1 mesafe :60m

Hiz: 0-5 m/s (Ayarlanabilir)

Isletme esnasindaki motor giict  : 486 kW
Kalkig esnasindaki motor glici  : 599 kW

Yardimcr motor gic :137 kW

Erzincan Ergan Dagi 8 Kisilik Kabinli Ayrilabilir Klemensli Gondol Mekanik
Tesisi:

T.C. Erzincan Valiligi Merkez ilce Kéylere Hizmet Gotiirme Birligi Baskanligi
tarafindan 26.01.2012 tarihinde “Acik ihale Usuli” ile ihalesi gerceklestiri-
len Erzincan Ergan Dagi 8 Kisilik Kabinli Ayrilabilir Klemensli Gondol Meka-
nik Tesisi, Ergan Dag Tesisi 1. Etap sonundan baglayacak ve 2. Etap sonuna
kadar 1.800 m uzunlugunda olacaktr.

Erzincan Ergan Dagi 2 Adet Giiniibirlik Tesis insaati:

T.C. Erzincan Valiligi Merkez ilce Kdylere Hizmet Gétiirme Birligi Baskanligi
tarafindan, 19.10.2011 tarihinde Yaylabasi Beldesi Ergan Dagi arasi ref(j ay-
dinlatmasi ile Ergan Dagi’'nda yapilacak olan 2 adet glintbirlik tesis ingaatina
yonelik olarak ihale gerceklestirilmistir.

Yapimi devam eden tesislerden ilki 1. Etap baslangicinda, digeri ise 2. Etap
sonunda yer alacaktir. Tesisler; idare odasi, givenlik odasi ve acil midahale
odalarina ek olarak, her biri daha sonradan 500 m*ye cikarilmasi disinllen,
100 m? biyukliginde birer teras alanina da sahip olacaktir.

Mevcut durumda, glinbirlik tesislerin yapiminin Nisan 2012 tarihi itibariyle
bitirilmesi hedeflenmektedir.

Erzincan 6zellikle de su sporlan icin uygun bir altyapiya ve diger spor fa-
aliyetlerinin yapilmasina elverisli dogal guzelliklere sahiptir. Doga sporlan
etkinlikleri kapsaminda ilde; rafting, yamag parasitd, paramotor ucusu, kaya
tirmamst ve dagalik, dag bisikleti yansi, dag yirlyisd, Firat Nehri'nde kano
ve tekne turu, cirit gdsterileri, tarihi ipek yolunda at safari ve yaban hayati
gbzlemi gibi farkli secenekler sunulmaktadir.



84 KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI 4. BOLUM: ERZINCAN VE ERZINCAN'DA TURIZM SEKTORU
ERZINCAN ERGAN DAGI'NDA YAPILMASI PLANLANAN YATIRIMLAR
KONUSUNDA FINANSAL FiZIBILITE RAPORU SUBAT 2012

Tdrkiye'de farkli branslarda faaliyet gdsteren spor kulipleri Genglik ve Spor
il MiidUrlikleri tarafindan takip edilmekte ve branslann tescil islemleri yiiri-
tdlmektedir. Erzincan'da bu kapsamda ¢ok sayida branglan tescilli spor ku-
lGpleri bulunmaktadir.

a) Rafting ve Kano

Son yillarin en ¢ok ilgi goren alternatif doga sporlan arasinda rafting yer al-
maktadir. Firat Nehri, degisken fakat her mevsim yeterli debiye sahiptir ve
rafting sporu icin uygundur. Nisan ve Mayis aylarinda Avrupa’nin en zor par-
kurlarindan birini olusturan Firat, tamamen dogal ortamda tabiatla micadele
zevkini en yUksek dizeyde yasamayi tercih edenler icin egsiz bir olanak sag-
lar. 6 ve 10 kisilik raftlar ve tim emniyet ekipmani ile deneyimli rehberler es-
liginde gerceklestirilen turlar doga tutkunlannin ilgisini cekmektedir. Rafting
ve kano parkuruna ulagim kolay olup, Erzurum-Erzincan karayolu Gzerinde-
dir. Erzincan il merkezine 40 km mesafede Firat nehrinin bir kolu olan Karasu
Uzerinde, Sansa deresinde rafting sporu yapilmaktadir.

Karasu Nehri, Kemaliye ilce merkezinin hemen dogusundan gecer. Kemaliye,
rafting icin gelen misafirleri agirlamal icin gerekli alt yapisini olusturmus bir
ilcedir. Halen ilce merkezinde 2 biiyiik otel mevcuttur. Bunlar Ozden Tesisleri
ve Bozkurt Otel'dir. Ayrica belediyeye ait olan blyik bir otel daha bulunmak-
ta olup 6zel sektdr tarafindan isletilmektedir. Kemaliye evlerinden orijinal bir
sekilde yapisi bozulmadan restore edilen Hact Omer Yalginkayalar Konukevi
ve Mualla Poyraz Konukevi pansiyon olarak kullanilmaktadir. Ogretmenevi,
PTT ve TEDAS misafirhaneleri konuklan yatak ve yemek ihtiyacini kargilayan
dnemli isletmelerdir.

Debisi disik akarsu ve gollerde yapilan kano sporu ise; Erzincan'da Tercan
Baraj GolU, Mertekli Goleti ve Goyne Baraj Golu Gzerinde yapilmaktadir.

il Genglik ve Spor Midirligi'nden temin edilen bilgilere gére, Erzincan'da
kano sporunda faaliyet gdsteren 15 kayitli spor kulibd ve bu kuliplerde
kano branginda faaliyet gésteren 68 lisansli sporcu bulunmaktadir.

il Genglik ve Spor Midurligi'niin 2010 yilinda KUDAKA'dan destek almaya
hak kazandig "Rafting Baskenti Erzincan” projesi kapsaminda ilde profesyo-
nel rafting egitmenligi egitimi verilmis ve alinan rafting ve kano ekipmanla-
nyla il Genglik ve Spor Miidirligi'niin ihtiyaglan karsilanmistir. Proje faali-
yetlerine http://raftingbaskenti.com adresinden ulasilabilmektedir.
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a) Kaya Tirmamsi

Doga sporlarinin en popiler dallarindan biri olan kaya tirmanigi, insan giclyle
doga arasindaki micadelenin en somut érneklerinden birini sergilemektedir.

Munzur Dagi'min Erzincan’a bakan yamaglarinda ve ¢zellikle Kemaliye'deki
Karanlik Kanyon'un sarp kayaliklarinda kaya tirmanisina uygun rotalar bu-
lunmaktadir. Erzincan’daki Karanlik Kanyon, dinyanin ikinci blytk kanyonu
olma 6zelligine sahiptir. Kanyon, eko-turizm icin sundugu firsatlarin yani sira,
su sporlar ve kaya tirmanislar icin uygun &zelliklere sahiptir. Ayn1 zamanda
Karanlik Kanyon; gékdelen, koprd, kule, vadi gibi yiksek yerlerden serbest
atlay1s yapmaya dayanan atlama sporu i¢in uygun dogal ortami sunmaktadir.
Bu baglamda Kemaliye Karanlik Kanyonu yakinlarinda Tirkiye Dagcilik Fede-
rasyonu tarafindan her yil dizenli olarak 300'e yakin sporcuya dagcilik temel
egitimi ve arama-kurtarma egitimleri verilmektedir.

Erzincan; golleri, akarsulan, kaplica sulan, daglan, yaylalan ve vadileriyle Turkiye
genelinde az bilinen doga sporlarina kaynak teskil etmektedir. Ulke genelinde
dagalik sporculannin elverisli dogal ortamlann eksikligini ¢ektigi buz tirmani-
s1 bransinda, kig aylaninda buz tutan Girlevik Selalesi dnemli bir potansiyel arz
etmektedir. Erzincan'dan Agn Dagi'na kadar olan bdlim icerisindeki en yiksek
zirve konumunda olan Esence Zirvesi ve etrafinda yer alan buzul gélleriyle kapl
yore, buz tirmamst i¢in Glkemiz simirlan icerisindeki bir bagka dnemli potansiyel
niteligindedir. Erzincan il Genglik ve Spor Midurligi 2011 yili verilerine gore,
sehirde dagalik ve buz tirmanmig1 branslarninda faaliyet gdsteren 19 adet tescilli
spor kuliibid ve bu kulUplere bagl 168 adet lisansli sporcu bulunmaktadr.
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b) Yamac Parasiitii

Erzincan'da, sehrin dogal ve tarihi gizelliklerini u¢gma heyecanyla birlesti-
ren yamag parasltu icin son derece uygun alanlar bulunmaktadir. Cakirman
Bélgesi, Munzur ve Kesis Daglar farkl rizgar yonlerine gére 3.500 metreye
varan yiksek atlayislar i¢cin hem yamag parasiitl, hem de paramotorlu ugus-
lar icin elverislidir. Her yil dizenlenen Uluslararast Yamag Parasitd Festivali
ile bolge yamag parasiitl sporu agisindan taninmaya baslamstir.

Yamag parasiti sporu, uygun irtifa ve rdzgar kosullarina bagl yapilmakta-
dir. Termiklerin (dikine hareket eden hava akimlandir, yamag parasltcileri
yikselen hava akimlarnni kullanarak binlerce metre yikselip, kilometreler-
ce uzaga gidebilirler) oldukc¢a fazla olmasi, cografi sartlarin mikemmelligi,
Tdrkiye'de yamag parasiitl yapilan boélgeler arasinda bu spor icin Erzincan’
birinci siraya oturtmustur. Bolgede, 1997 yilinda baslayan bu spor, 1998'de
kurulan derneklerle daha hizli bir gelisme kaydetmistir. Yaylabasi Munzur-
Ata Doga ve Hava Sporlan Dernegi yamacg parasttd egitim kurslar agmistir.
Halen Yaylabasi beldesinde yurt i¢i ve yurt digindan gelen sporcular hem
yamag parasitl egitimi almakta, hem de yamag parasitld sporunu yapmakta-
dirlar. Kesis (3.549 m) ve Munzur Daglar (3.258 m) sahip olduklan yikseklik
irtifalan sayesinde bu sporun yapilmasina olanak saglamaktadirlar.

Erzincan'da 2011 yilinda Didnya Yamag Parasitl Sampiyonasi, 2009 Tirkiye

Rafting Sampiyonasi ve 1993 Dinya Rafting Sampiyonast dizenlenmistir.
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c) Cirit

Cirit, at Ustinde oynanan geleneksel bir Turk oyunudur. Atli cirit sporu giini-
muizde, Orta Asya ve Anadolu'da yoresel senliklerin zamaninda bahar ve yaz
aylannda yapilmaktadir. Erzincan'da cirit branginda faaliyet gdsteren 9 adet
tescilli spor kulibl bulunmaktadir. Ge¢misten ginimize ulagan cirit sporuna
Erzincan'da gosterilen ilgi her yil dizenlenen misabakalar ile canlibgin1 devam
ettirmektedir. Bu misabakalar 2007 yilinda Avrupa Birligi tarafindan finanse

edilen bir proje sayesinde yapilan modern cirit sahasinda dizenlenmektedir.
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d) Dag bisikleti

Dag bisikletcileri i¢in Erzincan ve yakin cevresi elverigli zemin nitelikleri, dogal
engeller ve doyumsuz manzaralar sunmaktadir. Kemaliye'de her yil gercekles-
tirilen doga sporlan senliginde ¢ok sayida dag bisikletcisi katilmaktadir.

2011 yiliitibariyle Erzincan'da dag bisikleti bransinda faaliyet gdsteren 5 adet
tescilli spor kuldbt ve bu kullplere bagli olarak dag bisikleti sporu yapan 16
adet lisansli sporcu bulunmaktadir.
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e) Off-Road

Erzincan, 28 Mart 1998 tarihinde Turkiye Camel Trophy yarnigmasina Kemaliye
ilgesi ile ev sahipligi yapmistir.
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4.4.3 Kaplica ve Saglik Turizmi

Erzincan'daki Eksisu mevkii ve Horhor Maden Suyu Kaynagi kaplica ve saglik
turizmiigin elverisli bolgelerdir. Eksisu Bogert Maden Suyu ve Horhor Maden
Suyu Havuzu Eksisu mesire alaninda bulunan kikurtld sudur. Cilt rahatsiz-
bklan, diyabet, cocuklarin yeme isteksizlikleri, karaciger ve safra hastaliklar
tedavisi icin kullamlmakladir.

Eksisu Maden Suyu Kaynagy, Erzincan'in 14 km ve llica’'mn 3 km dogusunda,
Erzurum yolunun bati kenarinda bulunmakta olup, Erzincan 143-d1 paftasin-
da yer almaktadir. 33 C derecelik sicakliga sahip kaplica suyu, romatizma, cilt,
damar sertligi ve kalp rahatsizliklarina iyi gelmektedir. Kaplica, 12 adet kapali
havuzu ile hizmet vermektedir. Debisi 18 [t/sn olan kaynak, “oligometalik
maden suyu” sinifina girmektedir. Eksisu kaynagi, maden suyu olarak isletil-
diginden siseleme ve dolum tesisi mevcuttur. Eksisu, 6zellikle yaz aylarinda
faal olan bir mesire yeridir. Tabii gizellige sahip olan mesire yerinde, maden
suyu siseleme tesisleri, lokanta-gazino, alabalik yetistirme tesisleri ve park
bulunmaktadir. Ayrica Eksisu yakinlarinda bulunan kaplicalar da sikca ziyaret
edilmektedir.

Horhor Maden Suyu Kaynagi, Cakirman kdyd mevkiinde, Erzurum yolu ke-
narindaki Eksisu Cesmesi‘'nin 100 m batisinda bulunmaktadir. Sicakligr 30 C
derece, debisi 16,6 lt/sn olan kaynak “hidrokarbonatca zengin sular” sinifina
girmektedir. Kaynagin tesisi bulunmamaktadir.

Eksisu Horhor Maden Suyu Kaynaklarina iliskin analiz sonuglar asagidaki gi-
bidir;

Eksisu Maden Suyu Kaynagi:

KK+:0.158, Na+: 2.84, Ca++:1.98, Cl-:0.971, Mg++: 1.207, HCO-3: 4.199, SO4:
0.931, pH: 5.8.

Horhor Maden Suyu Kaynagi:

KK+: 0.184, Na+: 18.54, Ca++: 6.09, Cl-: 1.321, Mg++: 12.76, HCO-3: 35.19,
504:1.608, pH: 6.6.

Bu kaynaklara ek olarak, Kizilay Maden Suyu Afyon’dan sonra ikinci fabri-
kasini Erzincan'a kurmayr planlamaktadir. Tesisin temeli 2011 Mayis ayinda
olarak atilmistir. Tesise toplamda 6 milyon TL tutarinda yatinm yapilacagi on-
gorilmektedir.
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4.4.4 Ekoturizm

Erzincan'da Esence Dagi'ndaki Yedigoller ve cevresiile Girlevik Selalesi doga
gezileri agisindan dnemli bir potansiyele sahiptir. Erzincanin 30 km gliney-
dogusunda, Caglayan nahiyesinde bulunan selale, dogal guzellikleri ve din-
lenme yerleri ile ilgi cekmektedir. Suyun kisin donmasiyla olusan sarkitlarda
tirmanma, yazin ise selalenin soguk sularinda serinleme imkani sunan Girle-
vik Selalesi, eko turizm agisindan Erzincan’in baslica noktasidir.

Erzincan aym zamanda yaylalan ve ormanlari ile de ekoturizm potansiyeli-
ne sahiptir. Refahiye (Dumanli) ormanlan ve yaylalar 2.000 m yikseklikte
ve ¢cam agaclan ile kaplidir. Bélge, availik, tatil ve dinlenme, kamp alani ola-
rak degerlendirilme potansiyeline sahiptir. Dumanli Ormanlan ve Yaylalan,
Refahiye il¢esinin batisinda, Sogukgdze ve Karagam mevkileri arasinda yer
almaktadir.

Erzincan goél dogal glzelligi bakimindan da oldukg¢a zengin bir ildir. Ardicli
GO, krater golt olma dzelligi tagiyan Aygir Gold, maden sularninin olustur-
dugu traverten seddi goli olma 6zelligi tasiyan Otlukbeli G6LU turizm potan-
siyeline sahiptir.

Magara turizmi agisindan bolgede gorilmeye deger pek ¢cok magara bulun-
maktadir. Erzincan ilinde tespit edilen magara sayis1 25 civarinda olup, Ke-
mah'daki Buz Magaralan, Tercan'daki Ucpinar ve Cadirkaya magaralan turis-
tik agidan onemlidir.

4.4.5 Diger Turizm Alternatifleri

Erzincan degisik tarihi ve kiltirel degerlerin varligi, turizm agisindan bir po-
tansiyel olusturmaktadir.

Altintepe, gecmisi Tung Devri ve Urartular'a kadar uzanan bir yerlesim
yeri olup Tung Devri'ne ait arkeolojik kalintilann bulundugu bir bolgedir.
Altintepe’de Urartularca insa edilen 12 m kalinliginda giney kapisi oymali
tastan sur bulunmaktadir. Suricerisinde ise tarihi agidan énemli saray, ambar
ve mezar kalintilan bulunmaktadir.

Kemah Kalesi, Melik Gazi Tirbesi, Bahattin Pasa Abidesi, Mama Hatun Tiurbe-
si, Mama Hatun Kervansarayi, Kadikdy Kilisesi ise kultdr turizmi kapsaminda
gorilecek diger yerler arasindadir.

Aynica Erzincan da el sanatlanyla Gnlu illerimiz arasindadir. Bakircilik, hali-
abik ve demircilik alaninda faaliyet gdsteren bircok atdlye bulunmaktadir.
Erzincan'da bakircibigin kokld bir ge¢misi vardir. Gindmuizde genellikle se-
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maver, tepsi, biblo, tabak, kasik, sekerlik, sigara, kupa, vazo gibi hatira ve sis
esyalan Uretimi yapilmaktadir. Bakir el sanatlarinin bezemelerinde ¢ogun-
lukla stilize lale, yaprak, nargicegi, selvi motifleri ve geometrik sekiller kul-
lanilmakta ve sehir merkezinde Bakircilar Carsisi’'nda turistlerin begenisine
sunulmaktadir.

Erzincan'da hali dokumaciligr 6zellikle Kemaliye ilcesinde yaygindir. Dinyaca

tanmnan "Egin Halilan” yurt i¢i ve disinda blylk ilgi gérmektedir. Kemaliye'de
nadide halilarin sergilendigi geleneksel Anadolu Evleri turistlerin ilgisini ¢e-
ken 6nemli cazibe merkezleri baginda gelmektedir.

Demircilik el sanatinin en 6nemli Grdnlerinden biri olan el yapimi tokmaklar
geleneksel Anadolu evlerinin kapilarindaki varliklarinm sirdidrmektedir.

4.4.6 Sporcu ve Genclik Kamplan

Erzincan ili, yGksek rakiminin ve 6zellikle yaz ikliminin uygun 6zelliklerinden
yararlanarak sporcu kamplan ve kongreler icin uygun firsatlar sunmaktadir.
Konfor agisindan son derece uygun dzellikler tagiyan Erzincan ili, iklimi yazin
asin sicaklik baskisina neden olmadig icin performansa dayali sporlarnin ve
dis mekanda gergeklestirilecek aktivitelerin rahatlikla yapilabilmesine ola-
nak saglamaktadur.
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Ekoturizm basligr altinda anlatilan Dumanli Yaylas, temiz havasi, soguk su
kaynaklar, av hayvanlan ve kamp imkanlan ile yaz ve las turizmi icin dnemli
potansiyele sahiptir. Erzincan'da Ardigl g6ld mevkiinde ydrlyas, kaya tirma-
nig1 ve tdm izcilik faaliyetleri yapilmaktadir.

4.5  Erzincan Turizm Stratejisi

Kudaka'mn hazirladig1 Kuzeydogu Anadolu Bélgesi inovasyona Dayali Bolge-
sel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani’'nin Erzincan ile ilgili tespit ve Onerilerinin
de yer aldig1 raporuna gore, Erzincan’da turizmin gelistirilmesiicin planlanan
stratejik atiim alanlan asagidaki gibidir:

Erzincan Ekonomisi 2023 Vizyonu kapsaminda, ilin turizm sekt6rint canlan-
dirmak ve gelistirmek amaciyla gerceklestirilmesi planlanan hedefler asagi-
da belirtilmektedir.

*  Turizm sektdrinin gelismesinin dnindeki engellerin kaldirlarak mevcut
turizm, kapasitesinin daha etkin kullaniminin saglanmasi,

+  Turizmde veritabani olusturulmas,

+ Turizm potansiyelinin etkin tamtiminin yapilmas,

+ Etkin isleyen bir turizm pazarlama sisteminin gelistirilmesi,
+  Turizmin cesitlendirilerek altyapisinin gelistirilmesi,
Turizmin bir yasam bigimi olarak gelistirilmesi,

*  Yerel turizme yonelik toplumun farkli kesimlerine ucuz ve kaliteli hizmet
sunulmasi,

+ Alternatif turizm tirlerinde uzmanlagma saglanmas;,
- Universite olanakli genclik turizminin gelistirilmesi,
+ Termal kaynakli saglik ve G¢lnci yas turizminin gelistirilmesi,

+ Geleneksel el sanatlan ve 6zgln tarim Urinlerinin gelistirilerek turizm
drdnlerine entegre edilmesi,

+ Turizmde yeni cazibe merkezlerinin gelistirilmesi.
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5. Fizibilite Calismasi: Varsayimlar ve Genel Kabuller

5.1 Metodolojimiz

Ergan Bolgesi'nde gerceklestirilecek yatinmlar icin hazirlanan finansal fizibili-
te galigmasinda turizmde yeni egilimler, kig turizmi kapasiteleri ve projeksiyon-
lan incelenmistir. Raporun ikinci boliminden itibaren bahsedilen tim veriler
Ergan Bolgesi'nde gerceklestirilecek otel yatinmlan i¢in temel olusturmustur.

Finansal fizibilite calismas, yapilan pazar analizi, bu verilerle olusturulan otel dolu-
luk ve gelir projeksiyonlar ile yatinm maliyeti ve projeksiyonu éngorilerini iceren
iki ayr kapsamli finansal modellerden olusmaktadir. Ozellikle dérdiinci bélimde
detayli olarak incelenen, bdlgenin sahip oldugu cografi ve ekonomik kosullar ile
iktisadi ve sosyal olanaklann yatinmlar Gzerindeki olasi etkileri dikkate alinrmstir.

Planlanan yatinmlar i¢in maliyet ¢aligsmas sresince son yillarda gercekles-
tirilen otel yatinmlan maliyetleri, bunun yani sira bdlgenin iklim kosullan,
sahanin topografik 6zellikleri, turizm tesvik kapsaminda mevzuatta yer alan
tesvikler ve avantajlar hesaplamalara eklenmistir.

5.2 Mevcut Durum

Erzincan, 1939 ve 1992 yillarinda gecirmis oldugu iki siddetli deprem sonra-
sinda yeniden yapilandirilmigtir. Sehir yeniden inga edilirken, ana kavsaklara
cikan ddzgin yollar ve az katli evler yeni yerlesim planin temelini olustur-
mustur. Yeni kent plam, sehir ici ulagimi rahatlikla yapilabilir hale getirmistir.
Sehre ulagim ise karayolu, havayolu ve demiryolu ile saglanabilmektedir.

Sekil 5.1. Erzincan doga sporlari merkezleri.
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Erzincan bir¢ok doga sporunu yapmaya imkan saglayan cografi kosullara sa-
hiptir. Bu baglamda il genelinde sahip olunan kaynaklar aktif olarak kullanil-
maktadir. Erzincan'da 121" lisansli olmak tzere doga sporlan ile ugrasan ¢cok
say1da profesyonel sporcu bulunmaktadir.

Yaz aylannda, ilin giineyinden gecen Firat irmag ve kollan rafting yapma
imkani sunmaktadir ve Tdrkiye Rafting Sampiyonalari’na 2009 yiindan bu
yana ev sahipligi yapmaktadir. 750 metre yikseklige sahip Cakirman tepesi
ise yamag parasitl icin uygun kosullara sahiptir. Bu 6zelligi ile 2011 yilinda
Dinya Yamag Parastl Sampiyonasina ev sahipligi yapmistir.

Kis aylarinda ise, Erzincan Sakaltutan'da bulunan, Genglik Hizmetleri ve Spor il
MUdirligi tarafindan isletilen ve il Ozel idaresi'nin sahip oldugu Yildinm Akbulut
Kayak Merkezi 2005 yilindan beri kig sporlan severlere hizmet vermektedir. Kig
sporlan tesisi icinde bulunan otel ise yine Genclik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigi
tarafindan yaz ve kig dénemi sporcu kamplarina ev sahipligi yapmaktadr.

Il merkezine karayoluyla 20 dakikada ulasilabilen Ergan Dag1 Kayak Tesisleri
isletmeye alindiginda Turkiye'nin en yeni ve en uzun pistlerine sahip olma
6zelligini tagiyacaktir. Ulusal ve uluslararast kig sporlan misabakalarina ev
sahipligi yapmasi beklenen tesisler, 2012 yilinda isletmeye gececektir. Ka-
yak tesisleri isletmeye girdiginde ginubirlik kayakgilar i¢in yeme-igme ve
dinlenme alanlarina da sahip olacaktir. Tesislerin uluslararasi standartlara
uygunlugunu belgelendirmek Uzere yapilan akreditasyon 2011 yili sonunda
Bureau Veritas firmas tarafindan tamamlanmistir.

Ayrica Erzincan ili, av kaynaklan ve av tiri balkimindan zengindir. Dogal gi-
zellikleri ile bircok turistin ilgisini ceken Kemah, Kemaliye ve Refahiye ilce-
lerinde dag kecisi, porsuk, ay1, vasak, yaban domuzu, yaban ¢rdegi ve culluk;
Kesis ve Munzur Siradaglan, Karadag, Kemah ilcesinin Alp bucag, Tercan ve
Kemaliye il¢esinin Karasu vadisi ¢evresinde dag kecisi, karaca, ay1, porsuk,
vasak; ayrica ilin her yoresinde de keklik ve tavsan avlanabilmektedir. Karasu
akarsuyu ile baraj gollerinde ve dzellikle Kemah ilcesinden, Kemaliye ilcesi-
ne kadar olan alanda balik¢ilik da yapilmaktadir.

Ergan Dag1 Kayak Merkezi'ne 15 km, sehir merkezine 6 km mesafede bulu-
nan Eksisu termal kaynag 2012 yilinda otel projelendirmesinin baglamasi
ile 6nUmuzdeki yillarda doga ve kayak sporu icin Erzincan'a gelen turistlerin
kullamimina da agik olacaktir.

Mevcut potansiyele bakarak, kig sporlan, dagcilik, su turizmi, kig turizmi ve
termal turizm alanlan ile tim yila yayilmis farkl aktivitelerin Erzincan'da bi-
yuk bir turizm aktivitesi yaratacagini séylemek mimkindar.
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3. Ordu Komutanligi, Tarkiye Kara Kuvvetleri'ne bagli dort ordudan biri-
dir ve yerlesim yeri Erzincan merkezdir. Ayn1 zamanda, Kara Kuvvetleri
Komutanligi'na baglh 59. Topgu Er Egitim Tugay Komutanlig yine Erzincan
merkeze oldukga yakin bir mesafededir. Erzincan'da yil i¢inde yaklasik 5.000
askerin zaman gecirdigi bilinmektedir. Askerlerin dnemli bir kism1 ¢ars1 izin-
lerinde konaklamak Uzere sehir merkezindeki otelleri kullanmaktadir. Ayni
zamanda yemin tdreni ve bayram gibi resmi térenlerde asker aileleri de bu
otelleri doldurmaktadir. Sehir merkezinde farkli standartlarda hizmet veren
yirmiye yakin otel, yilin farkli dénemlerinde yiiksek miktarda konaklama tale-
bi ile karsilagmaktadir. Bu donemlerde artan talebin Ergan Bélgesi‘'nde plan-
lanan yatinmlara pozitif yénde etkisi olacag 6ngdrilmektedir.

Sekil 5.2. Tiirk Kara Kuvvetleri Ordu yerlesim yerleri.

Kaynak: www.kkk.tsk.tr 2011.

Bunun yan sira, demiryollarina artan talebin en hizli ve ekonomik sekilde

kargilanmas igin, Turkiye Devlet Demir Yollan tarafindan yeni demiryolu
projeleri gelistirilmektedir. Mevcut demiryolu hatlarina ek olarak gelis-gi-
dis hizli tren hatti ve konveksiyonel demiryolu hatlar ile yeni gizergahlar
eklenmistir. Erzincan, bu giizergdhlar Gzerinde Anadolu, Karadeniz ve Dogu
Anadolu Bolgeleri arasinda kesisme noktasinda yer almasi sebebiyle dnemli
bir cazibe merkezi haline gelecektir. Hizli tren gizergahlan; Ankara-Sivas-Er-
zincan ile Erzincan-Trabzon ve Erzincan-Erzurum-Kars seklindedir. 2011 yili
yatirim programinda olan yeni glizergahlarin isletmeye girmesi ile Ankara ve
Erzincan arasinda ulagim G¢ buguk saate inmis olacaktir. Ankara ile baglan-
tili olarak Istanbul ve Konya'dan hizli tren ile ulasimin saglanmasina yénelik
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proje tamamlandiginda Erzincan’a ulagim icin iyi bir alternatif olusturacaktr.
Boylece Dogu Anadolu Bolgesi, Karadeniz Bolgesi ve Anadolu Bolgesi ara-
sinda ulagimda transit gecis noktasi olacaktir. Bu sayede Erzincan'in kisa sU-
reli konaklamalar i¢in tercih edilecegi 6ngorilmektedir. Ulagim kolayliginin
saglanmasinin, Erzincan ili disindan gelebilecek turist sayisina etkisi olumlu
yonde olacaktir.

Sekil 5.3. Yurtici hizli tren demiryolu hatti.

o

Kaynak: www.hizlitren.tcdd.gov.tr, 2011.

5.3. Ornek Yatinmlar

KUDAKA'nin gdrevlendirmesi cercevesinde, tarafimizca Erzincan Ergan
Bolgesi'nde konaklama yatinm sartlan ve talep projeksiyonu incelenmis ve
bu calisma sonuclarnin bir kismina dnceki bélimlerde verilmistir. Bu ¢alis-
malar ve bélgeyle ilgili kurum ve kisiler ile yapilan gériismeler sonucunda
Ergan Bolgesi hedef turist kitlesinin ilk yillarda agirlikli olarak yurt icinden
gelebilecegi ongorilmektedir.

Buna istinaden, bélgede gerceklestirilebilecek yatinmlara drnek olarak bir
bes yildizli otel, iyi kalitede hizmet veren bir adet dort yildizli otel ile yine
iyi kalitede hizmet vermesi hedeflenen ancak daha uygun fiyatl bir ko-
naklama alternatifi yaratacak bir adet ii¢ yildizli otel icin finansal fizibilite
calismasi yapilmistar.

Otellerin kig doneminde yakin cevreden gelen ve agirlikli olarak karayolu ile
ulasacak kig sporlari sevenlere kisa sireli konaklama hizmeti sunmasi ve di-
ger aylarda ise doga sporlari ve kiltlr turizmi ile sehir otelciligi kapsaminda
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hizmet vermesi hedeflenmistir. Ozellikle Ergan Bélgesi‘'nde insa edilecek bes
yildizli otelin sehirde bulunmayan ancak eksikligi hissedilen sehir otelciligi-
ne yonelik bes yildizli otel ihtiyacini da karsilayacagr disintlmektedir. Plan-
lanan yatinmlar i¢in sehrin glincel durumu géz 6niinde bulundurularak ve kig
turizmi otel 6rnekleri incelenerek, secilen en iyi uygulamalar referans alinmis
ve varsayimlan kabul edilmistir.

5.4. Hedeflenen Turist Goérinisi

Erzincan Ergan, kis turizmi koridoru Gzerinde olan Erzurum, Kars, Elaz1g, Ar-
dahan hatti Gzerindedir. Yeni turist profili olarak tanimlanan yeni ve farkli
deneyimler arayan, sik ve kisa sureli tatil yapanlann spor sevenlerin tercih
ettigi glzergah olma &zelligini de tasimaktadir. Canak seklindeki fiziki yap1-
sinin sagladigr konforlu iklimi, karin kalitesi ve yerde uzun sire kalmasi gibi
ozellikleri sayesinde kis sporlan takipgcileri tarafindan izlenen iller arasinda
yer almaktadir.

Tdm bu avantajlarin yan sira, sehre ulagimda havayolu ulagiminda yasanan
zorluklar nedeniyle bélgeye istanbul gibi uzak bélgelerden turist akigimin
sinirli kalacagr distndlebilir. Ancak mevcut durum goz éninde bulunduru-
larak, bolgeye yurt icinden orta gelir dizeyine sahip, Erzincan’a karayolu ile
ulasabilecek mesafeden gelen, kis tatilinde amaci iyi kayak yapabilmek olan
gruplar, sporcu kamplari ve Universite doga sporlar kultpleri Gyelerinin ilgi
gosterecegi disindlmektedir. Bunun yani sira hizli tren projesinin tamam-
lanmasiyla yurticinden demiryoluyla ve artan talep gz 6nidnde tutularak se-
fer say1sinin artmasi ile havayoluyla ulagimin kolaylagsmasi hedeflenen turist
profili ve sayisina ulasilmasina katki saglayacaktir.

Son yillarda 6zellikle iran ve Giircistan'dan yiiksek miktarda turist Erzincan'a
gelmektedir. Yurtdiginda Erzincan tamtim faaliyetlerinin artinlmasi ile yaban-
a1 turist gruplarina da hizmet verilmesi hedeflenmektedir. Bu sayede 6zellik-
le yilin farkli dénemlerinde, yabanai turistlerin dini ve ulusal tatillerde sunu-
lacak tatil paketleri ile otel doluluk oranlan belirli bir seviyenin tzerinde ve
hedefler dogrultusunda tutulabilir.

[\15 turizminde glnibirlik ihtiyaglara cevap verebilen yeni tesisler bélgenin
taninmasina yiksek miktarda etki saglayacaktir. Ancak konaklama yatirnm-
larinda hedeflenen doluluk oranina ulagilabilmesi ve yatinmlann karli ola-
bilmesi icin Erzincan ili digindan cekilecek konaklama talebi olan yerli turist
gruplarnna iyi kalitede ve uygun maliyetlerle hizmet verilmesi nem tagimak-
tadir. Bunun i¢in ekonomik tur paketleri ve ulasimda kolaylik saglanmali ve
tamtim faaliyetleri gerceklestirilmelidir.
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K13 sezonunda otele gelen musterilerin dncelikli olarak kayak sporunu ya-
panlar olacag varsayilmakla birlikte, sehir merkezinde sehir otelciligi hiz-
meti veren otellerde karsilasilan yiksek talep dénemlerinde bu tesislerin de
tercih edilecegi ongoridlmektedir. Ayrica ozellikle kig dénemine denk gelen
resmi tatiller, yilbas tatili ile lise ve yiksekodgrenim yanyil tatillerinde otelle-
rin en yliksek doluluga ulasilacagr kabul edilmistir.

Kis sezonu disinda ise doga sporlan sevenler, profesyoneller, yaz kamplan
ve Universite kamplan i¢in konaklama hizmetleri sunulmasi hedeflenmekte-
dir. 5 yildizl otelin sahip olmasi planlanan 500 kisilik restoran ve konferans
salonu ile bolgede gerceklestirilecek toplanti, digin gibi organizasyonlara
konaklama dahil hizmet vermesi bu donemdeki doluluk oramni artirnc bir
etki yaratacaktir.

Erzincan'dan cesitli sebeplerle daha biyik sehirlere gb¢ etmis ve bu bélgeler-
de ekonomik anlamda iyi kosullara ulagmis ¢ok sayida Erzincan kdkenli kiginin
oldugu bilinmektedir. Erzincan disinda yasayan Erzincanli kisi say1s1 2011 yili
adrese dayali nifus sayim sonuclarina gére 436.211 kisidir. Bu kisilerin gerek
akraba ve eski bélgelerini ziyaret, gerek digiin gibi toplantilar, gerekse kayak
ve doga sporlarnyla ilgili taleplerini kendi bélgelerinde saglamalar durumunda
dénemli bir turist akig1 ve konaklama talebi yaratacaklan 6ngorilebilir.

5.5. Ergan Dag1 Otel Yatinnmlan Genel Bilgiler

Potansiyel yatinmlann gerceklestirilebilmesi icin tahsis edilecek alanlar ile
ilgili mevcut durum ile ulagimla ilgili gelismelere bu bolimde deginilmistir.
Turizm tahsis alaninda bulunan ve bedelsiz tahsis edilecek yatirnm alanlan
ve altyapr caligmalan tamamlanmak Gzere olan cift seritli sehir i¢i ulagimn
saglayan yollar yeni yatinmlar i¢in blyUk bir avantaj saglamaktadir.

Tahsis edilen sahalar giincel durum

T.C. Kiltir ve Turizm Bakanlhig Yatinmlar ve isletmeler Genel Midirligi'nden
alinan bilgilere gore Erzincan Ergan Dagi Kis Sporlan Turizm Merkezi kapsa-
minda, Erzincan ili, merkez ilgesi, Yaylabas1 kdyu sinirlarinda bulunan mul-
kiyeti Hazine'ye ait 219 ada, 15 parsel, no’'lu 25.986,84 m? yizdl¢imld, 18
parsel no'lu 3.302,80 m? yizél¢imld, 21 parsel no'lu 224.697,77 m? yizol-
cUmld, 22 parsel no’lu 850,06 m? yizélgimly, 23 parsel no’'lu 196.269,56 m?
yuzoélgcdmli, 24 parsel no'lu 53.951,56 m? yizol¢imld ve 225 ada, 12 parsel
no'lu 25.593,39 m? yizdl¢imlid taginmazlar Maliye Bakanligi'nin 31.08.2010
tarih ve 850 sayili oluru ile turizm amacli degerlendirmek Uzere T.C. Kiltdr ve
Turizm Bakanligi'na tahsis edilmisgtir.
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Daha sonra s6z konusu alanda imar uygulamast yapilmig olup Erzincan
Defterdarligi'nca 219 ada 18-22 no'lu parsellerin tahsisleri kaldinlmig, 219
ada 21-23-24 no'lu parsellerin ise tahsis kaldirma ve yenileme islemleri ya-
pilmistir. 225 ada 12 no'lu parsel-219 ada 15 no'lu parsel ile imar uygula-
masi sonucunda yeni olusan ve tasarruflan T.C. Kaltdr ve Turizm Bakanligi'na
verilen 219 ada 24 parsel no'lu 38.986,65 m? yizélcimld, 35 parsel no'lu
84.043 m? yizol¢imll, 36 parsel no'lu 30.902 m? yizélgimld, 38 parsel
no'lu 2.177,17 m? yizélgimly, 39 parsel no’lu 35.074,93 m? yizél¢imla, 40
parsel no’lu 26.609,77 m? yizélcimldy, 41 parsel no'lu 12.110,36 m? yuzol-
cUmld, 342 ada 1 parsel no'lu 8.588,18 m? yizolcimly, 340 ada 1 parsel
no'lu 22.285,11 m? yizél¢imli taginmazlarin mdlkiyeti arastirmalarina ta-
kiben s6z konusu parseller 2634 sayili Turizm Tesvik Kanunu ve bu kanun
uyarinca yurdrldge giren "Kamu Taginmazlann Turizm Yatinmlanna Tahsisi
Haklinda Yénetmelik” hidkimleri cercevesince degerlendirilecek ve potan-
siyel yatinmcilann bilgisine iletilecektir.

Tahsis edilen sahalar ile Erzincan merkez ve havaalanindan ulagim karayolu
ile saglanabilmektedir. Proje alani yaklasik 1.250 m irtifada dogu-bati ydne-
liminde uzanan Firat Vadisi'ne hakim Ergan Dagi'min kuzey yamaclarinda Ar-
palik Yayla'sinda bulunmaktadir. Tahsis edilen alan oldukg¢a genis olup, kayak
alani ve otel yatinmlar icin ideal standartlara sahiptir.

Her ¢ yatinm icin arsa tahsis yerleri Kalttr ve Turizm Bakanligi Tahsisler Genel
Madarldgu tarafindan belirlenecektir. S6zkonusu arsalar igin arsa tahsisi bedel-
siz olarak yatinmailara sunulacaktir. Kig oteli yatinmlan icin bir¢ok bélgede bu-
lunmayan, maliyetsiz arsa tahsisi imkani yatinmlarin cazibesini arttirmaktadr.

Ulasim

Ergan Dagi tesisleri baslangi¢ noktast olarak kabul edilen Yaylabagi mevkii
ile Erzincan Havaalani ve Erzincan Sehir Terminali’'ni birbirine baglayan cift
seritli yol ¢alismalan tamamlanmis olmakla birlikte, ilgili yollara ait refdj
aydinlatma sistemlerinin de 2012 yili bahar aylan itibariyle tamamlanma-
st beklenmektedir. Yapimi tamamlanan yol ¢alismalar ile beraber Erzincan
Havaalani ve Erzincan Sehir Terminali ile Yaylabasi Beldesi arasi 11 km'ye,
Yaylabasi Beldesi ile Ergan Dag Telesiyej Tesisi arasi ise 6 km'ye disecektir.
Bu baglamda Erzincan Havaalani ve Erzincan Sehir Terminalinden kayak te-
sislerine ulagim, Yaylabasi Beldesi'ne karayolu ve akabinde Yaylabasi'ndan
telesiyej tesisini kullanmak suretiyle 15 dk icerisinde gerceklestirilmis ola-
caktir. Ozellikle kig doneminde kisa siirede ve iyi kalitede sehir ici ulagimin
bulunmasi oldukg¢a 6nemlidir.
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WisFi W

ENZINCAN

Altyapi

Tahsis edilen sahalar su, kanalizasyon, elektrik, telefon ve internet altyap1-
s1 kurulmasi igin gerekli altyapiya sahip olacak ve yatinmlara baslanmasinin
dncesinde tahsis edilen sahalarda ihtiya¢ duyulan altyapr calismalan ilgili
kamu kurumlan tarafindan tamamlanmig olacaktir.
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5.5.1. Varsayimlar ve Oneriler

Bu bélimde yatinmlarin ingaat déneminde maliyet dngdérilerini olusturan
ve isletme donemi gelir projeksiyonlarinin temelini olusturan varsayimlar ve
dneriler bulunmaktadir.

insaat Dénemi

Her yatinm icin insaat dénemi siiresi belirlenirken Devlet Meteoroloji Isle-
ri Genel MUdurligu tarafindan yayinlanan gecmis yillara ait hava kogullan
bilgisi incelenmistir. Ge¢mis yillara ait hava kosullan incelendiginde, Ergan
Bolgesi'nin yilin alti ay1 yagis aldigini ve ortalama sicakligin sifinn altinda
oldugunu gostermektedir. Aralik ay1 sonu Ocak ay1 basinda baslayan kar ya-
gi1sinin Mayis ayina kadar sahada kalmasi otel yatirnmi slresince bu aylarda
ingaat yapimina engel olacaktir. Bu sebeple insaat yapim planlamasinda bu
aylar gbz 6ninde bulunduruldurulmustur.

Yapilan fizibilite ¢alismast belli bir alanin tahsisini temel alarak gercekles-
tirilmemistir. Bunun sebebi Kiltlr ve Turizm Bakanlig1 Tahsisler Genel M-
darlUgu tarafindan Ergan Bolgesi'nde tahsis edilmesi planlanan degisik par-
sellerdeki arazilerin benzer 6zellikler tasimasi ve tahsis edilecek sahalarda
gerceklestirilecek yatinmlar icin arazi dizenleme, hafriyat ve benzeri yatirrm
maliyetlerinin aynm olmasidir. Farkl parselde yatinm yapilmasi halinde, bu
hususun maliyet Gzerinde bir degisiklik olusturmamasi nedeniyle parsel ba-
zinda bir ¢caligma yapilmamistir. Belli bir mimari kavram ve kalite 6ngdrisid
ile maliyetler ekonomik dizeyde tutularak calisma hazirlanmis, ancak detayli
mimari tasarim planlarinmin yatinmailar tarafindan belirlenecegi géz 6niinde
bulundurularak finansal fizibilite calismamiza dahil edilmemistir.

Yatinm maliyeti hesaplanirken Erzincan’a yakin mesafede bulunan ¢imento
(Askale Cimento, Erzincan Cimento vb.) ve diger insaat malzemeleri fabri-
kalarinin ingaat sdresince ihtiyaca ekonomik bir sekilde cevap verecegi goz
oniinde bulundurulmustur. Iyi kalitede hizmet verecek oteller icin 6zellikle
tefrisat ve teknik donanim maliyetleri incelemesinde, bunlarin baska bol-
gelerden getirilecegi 6ngdrilmus ve nakliye maliyetlerinin Bati bolgelerine
kiyasla daha yiksek olabilecegi goz 6ninde bulundurularak, toplam yatinm
maliyetinin benzer yatinmlara gére metrekare birim maliyeti ortalamasinda
%10 oraninda daha yuksek olabilecegi kabul edilmistir.

Bunun yani sira otellerin isletme déneminde giderleri arasinda yiksek bir
paya sahip olan yiyecek ve icecek giderleri konusunda, bu malzemelerin yo-
resel kaynaklarla ve ekonomik bir sekilde temin edilebilme imkanina sahip
olundugu dikkate alinmistir. Ayrica Erzincan Universitesi Turizm ve Otelcilik
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Meslek Yidksekokulu ile sehirde etkin olarak faaliyet gosteren doga sporlan
kullpleri araciigiyla temin edilebilecek kalifiye is glcd ile bolgeden cekile-
bilecek diger is glcl sayesinde, eleman bulma sikintis1 yasanmayacag ve
personel masraflarinin ortalama seviyede olacag ongorilmistir.

isletme Dénemi

Ergan Dag1 yatinm alternatifleri arasinda olan bir bes yildizli otel, iyi kalitede
hizmet veren dort yildizli ve ekonomik konaklama ihtiyacini karsilayan Gg
yildizli otel yatinmlan ile Erzincan'da kisa slreli kalacak yerli turistlere hiz-
met vermesi hedeflenmektedir. Hedeflenen doluluk oranina ulasilmasi icin
otellerin asgari diizeyde sahip olmasi gereken standartlar, yatirnm sdresi ile
maliyeti ve isletme donemine ait temel varsayimlar hakkinda detayli bilgiler
sunulmaktadir.

Finansal fizibilite calismasinda gelir projeksiyonlar hesaplanirken géz 6niin-
de bulundurulan genel varsayimlar aylik olarak asagdaki gibidir. Genel varsa-
yimlar tablosu otel yatinmlarinda secilmis aktivitelerin hangi aylarda yiksek
etkisi oldugunu gostermektedir.

Tablo 5.1. isletme dénemi genel varsayimlar.

Aktiviteler Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik

Sicaklikec

30 <10 45 109 155 200 = 240 = 238 189 121 51  -03

Konaklama

Ski Pass

Kafe-Restoran

Diger

Kaynak: Devlet Meteoroloji isleri Genel Mudiirliigy, 1975-2010 Doluluk orani; EY Analizi, Erzincan ve kg turizmi verileri ile hazirlanmigtir.
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Genel varsayimlar tablosunda yeralan aktivitelere ait aciklamalar asagidaki
gibidir:

«  Konaklama: Ug, dért ve bes yildizli konaklama icin yarim pansiyon konak-
lama servisi 6ngorilmastdr.

= Ski Pass: Otellerde konaklama gelirlerinin yanm sira kis déneminde Ski
Pass satig1 ongoralmistir.

» Kafe & Restoran: Oda servisi, mini bar, restoran ekstralari ve kafe gelirleri
ongorilmustar.

* Doga turizmi: Otel konaklama 6ngorilerinde ilkbahar ve yaz aylarinda
doga sporlan icin sehre gelen profesyoneller ve gruplar i¢in konaklama
hizmeti verilecegi 6ngdrilmistdr.

= Diger hizmetler: Oda konaklama diginda verilen; Tirk hamami, telefon,
internet, kuru temizleme, 6zel transfer gelirleri dngdrilmistir.

isletme déneminde gelir projeksiyonunun temelini olusturan aktivitelerin
yani sira 6nemli gbrdigimaz konular ile ilgili gincel durum ve dnerilerimiz
ise asagidaki gibidir:

Ulagim

Erzincan havaalani, Devlet Hava Meydanlan i§letmesi'ne (DHMI) baglidir ve
havaalanindan ulusal tarifeli ucuslara ev sahipligi yapmaktadir. Direkt i¢ hat
ucus noktalar Istanbul, Ankara ve izmir'dir. Havaalanimin yurt disina agilmasr
icin fiziki calismalar devam etmektedir. Yurt digindan kig tatili i¢in bolgeye
gelmeyi isteyen turistler icin Erzincan'a en yakin mesafede uluslararas
seferlere de ev sahipligi yapan Erzurum havaalanm 6&nerilmektedir, ancak
iki havaalani arasinda transfer icin heniz olusturulmus bir altyapi yoktur.
Bu sebeple yurtdisindan hedef turist gorinitsine, Erzincan'a karayolu ile
ulagimint saglayacak iran'dan gelen turistler ile Giircistan'dan tren yoluyla
gelecek turistler dahil edilmistir.

1988 yilinda isletmeye gecen Erzincan havaalanina inen ge¢mis yil uguslari-
na bakildiginda, kig aylarinda olusan sis ve kar gibi olumsuz hava kosullarinin,
tarifeli ucuslann ertelenmesine ya da iptal edilmesine neden oldugu goril-
mustdr. Bu gibi durumlar ucaklarin yine en yakin havaalani olan Erzurum ha-
vaalanina yonlendirilmesiyle yonetilmektedir. Sefer disi tarifeler ve yurtdis
tarifeli ucuslann didzenlenmesine yonelik caligmalarin yapilmasi hedeflenen
yatak kapasitelerine ulagsmak icin dnemlidir. iki havaalan arasinda bir trans-
fer imkaninin kamu kaynaklaryla yaratilmasi ulagimda rahatlik saglayacak ve
havayolu ile ulagim i¢in alternatif yaratacaktir.



5. BOLUM: FIZIBILITE CALISMASI: VARSAYIMLAR ve GENEL KABULLER 105

Erzincan yasadig iki biyik deprem sonrasinda yiksek miktarda go¢ vermis-
tir. GO¢, yurt icinde bati illerinden Antalya, izmir, istanbul, Bursa'ya gercek-
legirken yurtdigina ise Koln, Disseldorf ve Amsterdam’a olmustur. Havayolu
trafigi verileri, deprem sonrasinda bagka illere go¢ etmis olan Erzincanlilarin
yaz aylan boyunca tatil ddnemlerinde sehri ziyaret ettigini gdstermektedir.
Yazin sehir diginda yasayan Erzincanlilarin sehre ulagimini kolaylastiracak,
lkisin ise Ergan dagi projesiyle yaratilacak turist potansiyelini destekleyecek
havayolu ulagiminda altyapi calismalarinin hizlandirilmasi 6nemlidir.

Erzincan il simirlan igerisinden E-80 karayolu ge¢cmekte olup, ilin dogu-batr
yoninde baglantis1 glicld durumdadir. Gi¢li dogu-bati baglantisina karsin,
Erzincan'dan karayolu vasitasiyla tlkemizin énemli illeri olan istanbul, An-
kara, izmir, Bursa, Adana sehirlerine ulasim ¢ok uzun zaman almaktadir. Bu
durum son yillarda yapilan bélinmas karayolu yatinmlariyla énemli derece-
de azaltilmig olmasina ragmen, halen cazibe merkezi konumundaki sehirlere
karayolu ile ulagim uzun sirmektedir.

Bolge icin dnemli projelerden biri olan Sivas-Erzincan-Erzurum-Kars hizli tren
hatt1 projesi sayesinde seyahat sdreleri Sivas-Kars arasi igin 5 saat, Erzincan-
Ankara arasi i¢in 3,5 saate indirilmig olacaktir. Projenin hayata gecmesi ile
yakin yerlerden Erzincan’a ulagim ¢ok daha kolay gerceklestirilecektir.

Doga sporlan sevenler ve profesyonelleri ile Gniversite kamplar i¢in ilkba-
har ve yaz aylarinda gerceklestirilecek kamp ve konaklama imkanlarinin aym
aylarda yogun talebe sahip olan Antalya, Marmaris gibi yerlesim yerlerinden
daha ekonomik olmasi, Erzincan'in cazibesini arttiracaktir. Bu baglamda &zel-
likle rafting ve yamag paras(tt organizasyonlarinin 6n plana ¢ikartilmasi sag-
lanabilir. Bu farklilik dort ay olarak ongorilen yiksek doluluk oranini, diger
aylarda nispeten artinnlmis olmasini saglayacaktr.

Modelde doluluk hedeflerinin saglanabilmesii¢in dngdrilen diger varsayim-
lar ve temenniler su sekildedir:

+ Ergan’da yer alan giintbirlik kayak tesislerinin uluslararasi standartlara
uygun olarak tim sezon boyunca iyi hizmet vermesi,

*  Doga sporlan merkezleri, Ergan Dag1 Kayak Tesisleri ile Erzincan sehir
merkezi arasinda dizenli ulagimin saglanmasi,

+  Etkin isleyen bir turizm pazarlama sisteminin olusturulmasi,

* Erzincan sehir merkezinde yoresel Grinlerin sergilendigi yerler hakkinda
tamtimin yapilmasj,
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* Erzincan'a iki saat mesafede olan Erzurum Palanddken ve Erzurum Ko-
nakl Kig Sporlar Tesisleri'ne gelen profesyonel sporculan ve kis tatili ya-
pan turistlerin ilgisinin Ergan‘a ¢ekilmesi.

- Universite odakli genclik turizminin gelistirilmesi,

+ Alternatif turizm Grinlerinde uzmanlagmanin saglanmasi.

Tim bu varsayimlar ve 6neriler 15181nda kabul edilen varsayimlar ise
asagida siralanmistir.

+ Ergan Dag1 Kayak Tesisleri'nden konaklama bdlgesine gondollar ile
ulasim icin planlanan yatinmin kamu kurumlarinca saglanmis olmass,

+ Ergan Dag Kayak Tesisleri'nde gecerli ve otel fiyatina dahil ski pass
uygulamasinin hayata gecirilmesi,

+ esis kullamalanna kayak ekipmani temininin otel tarafindan saglan-
masi,

* Misafirlerin arzu ettiklerinde sehir icinde ve diger doga sporlar ak-
tivite alanlarina rahat ve ekonomik sekilde kisa sirelerle ve diizen-
li ulasimin saglanabilmesi icin havalanindan Ergan tesislerine ve
Ergan’dan sehir merkezine karsitikli ring seferlerin kamu kurumlarin-
ca baslatilmasy,

* Konaklama bdlgesinden yamag parasitd, rafting ve diger doga spor-
lan faaliyet alanlarina ekonomik ve konforlu bir sekilde ulagimin sag-
lanmasi.

* Turizm destek programi icinde tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin
saglanmasu.

Ergan'da tahsis edilen sahalarda gerceklestirilecek 6rnek yatinmlar olarak
bes yildizli, dort yildizl ve g yildizli olmak Gzere ¢ otel yatinmai igin finan-
sal fizibilite caligmasi yapilmistir. Her G¢ yatirnmin kendi i¢cinde sahip oldugu
Ozellikleri ile Ergan Dag1 konaklama ihtiyacinin yansira il genelindeki ihtiya-
ca farkli ¢oziimler saglayacaktir. Bu kapsamda her otel tipi icin farkl 6zellik-
lerin dne ¢qiktigr turist profilleri hedeflenmistir ve buna paralel olarak yatirm
standartlar olusturulmustur.

Erzincan ve Erzincan'a yakin illerde kamu ve 6zel sektdr tarafindan dizenlenen
calistay, seminer ve digin gibi organizasyonlarda yiksek yatak kapasitesine
ihtiyac duyulmaktadir. Bunun yani sira, ulagimda sagladig1 avantaj, sanayi ve
ekonomisinde artig ve ilin potansiyeli goz 6énlinde tutuldugunda Erzincanin
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yuksek yatak kapasitesine sahip ve cok iyi kalitede hizmet veren beg yildizli bir
otel ihtiyaai ortaya ¢ikmaktadir. Finansal fizibilite caligmasinda tim gin kayak
yapan misafirler i¢in aksam saatlerinde farkli yemek alternatifleri sunan 500
kisilik kafe ve restoran-bar, 200 kisilik eglence kulibi ve Tdrk hamami bes yil-
dizli otel yatinm maliyeti icine dahil edilmistir. Bu sayede sadece konaklama
degil, Erzincan ve yakin illerde gerceklestirilecek aktivitelere de ev sahipligi
yapacak bir bes yildizli otel icin konaklamaya ek olarak direkt veya dolayli gelir
saglayacak unsurlar dikkate alinrmstir. Tim bu ihtiyaclara cevap verebilecek
bir bes yildizli otel yatinmi igin gelir, kayak merkezi oteli kapsaminda konakla-
ma hizmeti ve alternatif planlamalara sahip her mevsim farkli hizmetler sunan
bir yapr ile tasarlanmistir. Bes yildizli otel yatinm standartlarinda, bu hizmetleri
saglayabilecek dzelliklerin bulundugu kabul edilmistir. Bu kapsamda bes yil-
dizli otelde konaklamasi planlanan turist profilinin biyik bir b6lGmind bu tdr
organizasyonlara gelenler olacagi kabul edilmistir. Bunun yani sira yurtdisi ta-
nitim faaliyetleri sonucu Erzincan’a gelen yabana turist gruplarinin bes yildizl
otellerde konaklayacagr kabul edilmistir.

Ozellikle kayak sporu ile ilgilenecegi diisiinilen hedef turist profilini ise ko-
naklama icin orta dizeyde bitce ayiran aileler ve yurtici/yurtdis kalabalik
gruplar olusturacagr ve bu gruplann dort yildizli otelde konaklamay1 tercih
edebilecekleri kabul edilmigtir.

Bunun yani sira kayak sporu ile ilgilenen ve kisa sireli konaklama yapmayi
planlayan turist profili i¢in ise ekonomik kosullarda iyi hizmet veren bir ¢
yildizli otel yatirnminin uygun olacag kabul edilmistir. Ayrica doga sporlar ile
ugrasanlarin tercihlerinin de g yildizli otel olacagr distnilmektedir.

Her G¢ yatinm igin yeterli miktarda turizm tesis alant bulunmasina karsin
her G¢ yatirnmin ayni zamanda gerceklestirilmesi halinde, mevcut durum ve
projeksiyonda hedeflenen doluluk oranlarina ulagilmasinda ilk yillarda bir
zorluk ortaya ¢ikabilecektir. Bu tir zorluklann Ergan Dagi'nin iyi sekilde ta-
nitimin yapilmasi, Erzincan'a ulagim alternatiflerin artmasi ile asilabilecegi
disintlmektedir.

Otellerin mimarisinin en ¢ok ¢ katli olacak sekilde farkli katlart barindiran
ve ortalama iki kat olacak sekilde egimli olarak planlanmasi dngorilmuistir.
Mimari tasarimin yerel mimariye uygun olarak, geleneksel Turk evleri tipinde
ve ahsap agirlikli olacag varsayimi ile maliyet hesaplan yapilmistir.

Genel varsayimlarda otel yatinmlan, referans olarak éngérilen en iyi uygula-
malarda bulunan standartlara sahip olacak sekilde planlanmistir. U, dért ve
bes yildizli oteller icin yapr, tesisat hizmet standarti olarak sunmasi gereken
6zellikler agagida belirtilmistir.
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D6rt yildizli otel

Ornek olarak éngoriilen 265 yatak kapasiteli dért yildizli otel yatinmi igin

yapi, tesisat, donatim, dekorasyon ve hizmet standarti olarak sunulmasi ge-

reken ¢zellikler ve oda dagilimi ile 6ngorilen geceleme fiyatlan asagida be-

lirtilmistir. Dort yildizl otelde konaklamays tercih edecek hedeflenen turist

profilinin ulagimini araglarla saglayacag) 6ngorilerek yiksek miktarda ve gii-

venlikli bir otoparkin dnemli bir ihtiya¢ oldugu 6ngdrilmektedir.

1

ok W

Otel kapasitesine uygun servis girigi, servis asansorl veya merdiveni ile
baglantili bagaj odasy, telefon kabinleri yerlerinden olusan kabul hold,

Otelin kapasitesi ile orantili mdsteri asansorleri ile servis asansord,

Lokantanin birinci sinif olarak diizenlenmesi,

06:00-24:00 saatleri arasinda oda servisi,

Projeksiyon sistemi ile sinema salonu dizenine sahip olabilen, 100 kisi-
lik eglence kultbd, diskotek veya benzeri salon,

Fitness salonu, alarm sistemi bulunan sauna ve Tidrk hamami,

Yatak sayisinin 1/3'G kadar sayida arag kapasiteli garaj veya Uzeri kapali

otopark, bu mahallerde yirmi 24 saat gorevli personel,

Telefon, faks, bilgisayar vb. biiro hizmetlerine yonelik caligma salonu,

Kuru temizleme hizmeti.

Tablo 5.2. Onerilen yatirim kapasitesi, dort yildizli otel.

Oda tipi

Standart c¢ift kisilik oda

Liks ¢ift kigilik oda

Aile odasi-g kisilik

Toplam

Oda sayisi Yatak Kapasitesi Oda fiyatlan, Kisi basi, KDV harig, (TL)
......... Yogun sez;‘n Dkﬁ§iik sezon
70 140 165 102
DO 20 ................................... o o
U 1 05 .................................. o »
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Yilicinde farkl aylarda farkl doluluk oranina sahip olacagini disindigimiz
dort yildizli otel yatirnmi icin 6ngdérilen doluluk oranlarn asagidaki gibidir.

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik

% 60 . 60 | 57 . 43 . 43 . 43 . 35 35 30 30 30 45

Dort yildizl otel isletmeye girmesi ile hedeflenen doluluk oranina kademele-
ri artislar ile ulasmasi finansal fizibilitede dikkate alinmstir. isletmeye giren
otelin ilk iki y1l hedeflenen doluluk oranindan %15 altinda, ikinci iki yil %10
altinda ve sonraki iki yilda %5 altinda doluluk oranina sahip olacagi varsayil-
mistir. ilk bes yil tamamlandiginda bilinirliligi ve hizmet kalitesi ile tercih edil-
mesine miteakiben hedeflenen doluluk oranina ulagilacagi kabul edilmistir.

Bes yildizli otel

Bes yildizli otel igin aranilan sartlara ek olarak, asagida belirtilen nitelikleri
de tasiyan 288 yatak kapasiteli bes yildizli otel icin kabul edilen standartlar
ve yatak kapasitesi agagidadir.

1. Odalarda ¢aligma masasi, yatak basucunda merkezi aydinlatma digmesi
ve priz, boy aynasi olan Ustin nitelikli dekorasyon

2. Odalarda bornoz, dig temizlik kiti, tek kullammlik terlik, dikis kiti, ayak-
kabi silecegi, cilasi, dug kdpUgu, makyaj temizleme pamugu, kutu kagit
mendil, semsiye gibi en az on adet amblemli malzeme,

3. Banyolarda kivet, resepsiyonla baglantili telefon, blyutecli ayna,
4. 24 saat oda servisi,

5. Garaj veya Uzeri kapali otopark, bu mahallerde yirmi 24 saat gorevli per-
sonel,

6. Odalarda uydu veya video yayinlan ile kablosuz internet imkani saglan-
masi,

7. Bay ve bayan kuaford,
8. Uc adet alakart restoran,

9. Resepsiyondan ayr bir mahalde musteri iligkileri, damgmanlik gibi hiz-
metlerin deneyimli personel tarafindan saglanmasj,

10. LUks nitelikte hamam

11. Cocuk oyun ve bakim salonu
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Tablo 5.5. Yatinnmlar i¢in tahmini sure ve faaliyet tablosu.

1 YIL

Temmuz Ekim |

Agustos  Eylil
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: Kasim : Aralik :
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Son yillarda 6zellikle bes yildizli otel yatinmlarinda otel yatirnm1 yapan ve
isleten firmalarnn birbirinde farkli oldugu gorilmektedir. Bu baglamda bes
yildizli otel isletmelerinde bilinirligi olan zincir otel isimlerinin yayginlig1 art-
maktadir. Erzincan'da kamu tarafindan insa edilecek otel yatinminin bir beg
yildizli otel zinciri tarafindan isletilmesi bir alternatif olarak disindlebilir.

Tablo 5.3. Onerilen yatinnm kapasitesi, bes yildizli otel.

Oda tipi Oda sayisi Yatak Kapasitesi  Oda fiyatlan, Kisi basi, KDV harig, (TL)
....... Y Ogunsezon - Disiik se;)”n
Standarut”(;ift kisilik c';(‘:la """"""""""" 60 """"""""" H 120” 184 """""" """ o
Liks (;if:["|<1§il1|< oda ............ 20 | H 40 H ............. 204 """ 140
N ............... o R e ,,,,,, e
SUit .............. 4 """""""""" - 8 - x <<<<<<<<<<<<<<<<< 250 ,,,,,,,,,, """ vos
Toplamw ATy T

Yiliginde farkl aylarda farkli doluluk oranina sahip olacagini disindigimiz
bes yildizli otel yatnimi igin dngorilen doluluk oranlan asagidaki gibidir.

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik

% 60 60 | 57 43 . 43 . 43 . 35 35 30 30 30 45

Bes yildizli otel isletmeye girmesi ile hedeflenen doluluk oranina kademeleri
artiglar ile ulagmasi finansal fizibilitede dikkate alinmistir. isletmeye giren
otel yatinmi ilk iki yil hedeflenen doluluk oranindan %15 altinda, ikinci iki
y11 %10 doluluk oranina sahip olacagi bunun yanisira itk dort yil tamamlandi-
ginda bilinirliligi ve hizmet kalitesi ile tercih edilmesine miteakiben hedef-
lenen doluluk oranina ulagilacagr kabul edilmisgtir.
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Uc¢ yildizli otel

Asagida belirtilen nitelikleri tagiyan 195 yatak kapasiteli G¢ yildizli otel icin
kabul edilen standartlar ve oda dagilimi ile 6ngdrilen geceleme fiyatlan asa-
gidadir.

1. Ikinci simif lokanta veya kafeterya hizmeti,

2. Yatak sayisinin ylzde yirmi besi oraninda oturma imkani olan, lobiden
ayr didzenlenmis oturma salonu,

3. Odalarda televizyon,

4. Odalada mini bar ile mevcut yiyecek ve icecek tirlerine uygun servis
malzemesi bulundurulmas,

5. Camagir yikama ve Gtlleme hizmeti.

Tablo 5.4. Onerilen yatinm kapasitesi, ii¢ yildizli otel.

Oda tipi Oda sayisi Yatak Kapasitesi  Oda fiyatlar, Kisi basi, KDV harig, (TL)
Yogun sezon Diisiik sezon
Standart cift kisilik oda 70 140 85 57

Toplam

Yilicinde farkli aylarda farkli doluluk oranina sahip olacagini distindigimiz
Uc¢ yildizl otel yatrimi icin dngorilen doluluk oranlart asagidaki gibidir.

Ocak  Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik

% 60 60 . 57 . 43 43 . 43 35 35 35 35 35 45

Uc yildizli otel isletmeye girmesi ile hedeflenen doluluk oranina kademeli
artislar ile ulagsmasi finansal fizibilitede dikkate alinmistir. isletmeye giren
otel yatinmi doluluk oranimin ilk iki y1l hedeflenen oranin %15 altinda, ikinci
iki y1l %5 altinda olacag bunun yanisira itk G¢ yil tamamlandiginda bilinirli-
ligi ve hizmet kalitesi ile tercih edilmesine miteakiben hedeflenen doluluk
oranina ulagilacagr kabul edilmistir.
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“Tdm bu parametreler goz 6ntnde bulundurularak
hazirlanan finansal fizibilite calismasi projenin
gerceklestirilebilir oldugunu gostermelktedir.”

5.4. Finansal Varsayimlar

Finansal modelde &rnek yatinm olarak éneride bulundugumuz Gg yildizli,
dort yildizli ve beg yildizl otel igin Ug ayn finansal modelleme ¢aligsmasi ha-
zirlanmistir. Finansal model, girdi ve qikti verilerini ve hesaplamalan iceren
sayfalara ek olarak, projenin slresi boyunca gerceklesecek finansman analizi
ve finansal tablolan da icermektedir. Finansal ¢ikti olarak kar-zarar tablosu
ve yine proje dénemi boyunca gerceklesecek ilgili nakit alkim tablosu ile bi-
lanco yer almaktadir.

Finansal modelde insaat siresi mevsimsellik etkisi gdz dninde bulundurula-
rak 21 ay, isletme siresi ise arsa tahsis siresine paralel olarak 25 yil olarak
kabul edilmistir. Yatinmlarin 2013 Nisan ayinda baglayip, 2014'te kig sezonu
baslangicinda isletmeye gectigi kabul edilmistir. 25 yil isletme slresi sonun-
da yapilan ilk yatinm yenilenmesi suretiyle 49 yil sire ile otel yatinrmlarinin
hizmet vermesi mimkin olacaktir. 25 yil sonunda yapilacak yatinm yenileme
maliyetinin bugtinden net bir sekilde tahmin edilememesi, 25 yil sonrasinda
isletme gelirlerinin nakit akimina minimum dizeyde etki etmesi nedeniyle
bu yillara ait gider ve gelir tutarlan finansal modelde dikkate alinmamistir.

Yatinmcilarin otel yatinmlar igin Hazine Mistesarligi tarafindan verilen yati-
nm tesvik belgesini almis oldugu kabul edilmistir. Tesvik belgesinin sagladig
KDV istisnasi (makine ve techizat ile yerli teslimde gecerli olacak), vergi indi-
rimi ve faiz destegi hesaplamalara dahil edilmistir. Finansal hesaplamalarda
turizm tesvik kanunu ile parsel dl¢eginde tahsis ve yatinm katma deger ver-
gisi indirimleri yer almistir.

2011 yili sonunda yapimi tamamlanmis olan kayak tesislerinden ulagim ile
ilgili tim altyap1 ve yol ingasinin kamu tarafindan tamamlanmig oldugu ve
yeni otel yatinmlarindan kayak sahalarina ulagimin gondollar vasitasiyla ger-
ceklestirilebilecegi 6ngdrilmuastir. Bu sebeple altyapr ve ulagimla ilgili ma-
liyetler 6ngdrilmemistir.

Finansal Model Girdileri
Finansal modele iliskin tim girdiler su sekildedir:

+  Para birimi: Genel para birimi Tirk Lirasi (TL) olarak kabul edilmistir. Ope-
rasyonel giderler TL cinsinden tahmin edilmistir.
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Gelir modellemesi

+  Otel gelirleri: Konaklama, ski pass paketi, oda ekstra giderlerinden olus-
maktadir. Kisi basina varsayilan bedel ile otel doluluk orani yillik geliri
olusturmaktadir. Gelir isletme slresinde enflasyon oraninda artirilmigtir.

Gider modellemesi

- Ingaat evresindeki zamana bagli girdiler: Projenin én calisma agamasina
iliskin zaman icinde degisebilir girdileri icerir. On calisma asamasina ilis-
kin girdiler, sermaye saglayicilanin tipik gereksinimlerini karsilamak ama-
ayla aylik olarak sunulmaktadir. Ergan Bolgesi'ne ulagim altyapi giderleri
ve arsa bedeli olmadig kabul edilmistir. Bolgede insaata baslamadan
once temel calismalarinda standart kazi islemlerinin gerceklesecegi on-
gorilmustdr.

*  Operasyon evresindeki zamana bagli girdiler: Operasyon evresindeki gir-
diler sermaye saglayicilann tipik gereksinimlerini kargilamak amaciyla
altr aylik dénemler halinde 6ngorilmustdr. Otel genel giderleri her ay
icin sabit bir tutar ve kapasitenin arttign dénemlerde ise ek olarak do-
lulukla artis gbstermistir. Kapasitenin arttigi aylarda maliyeti artiran en
onemli kalemler arasinda; is gict maliyeti, yiyecek icecek giderleri gibi
maliyetler 6ne ¢ikmaktadir. Yiyecek icecek boliminde profesyonel cali-
sanlann bulundugu ve temizlik ve givenlik islerinde Erzincan yerel hal-
lkindan destek alindig1 disUnalmadstdr.

* Zamandan bagimsiz girdiler: Bu bélim genel olarak belirli bir zaman dili-
mine bagli olmayan diger dnemli girdileri ve genel varsayimlarn icermek-
tedir. Bunlar, model ile ilgili bilgiler, zamanlama varsayimlari, finansman
ve yedek akge varsayimlan, referans tarih degiskenleri, isletme serma-
yesi, muhasebe, vergi ve Tirk Ticaret Kanunu varsayimlan ile kullanim
bedeli ve projenin evreleri i¢in kullanilan varsayimlan kapsamaktadir.

*  Model hesaplama ve sonuclar: Finansal model hesaplamalarnnda insaat
dénemi varsayimlan, iki yatinm icin ilgili yatinm standartlarnina uygun bi-
rim metrekare yatinm maliyetleri olusturulmustur. Toplam kapali alan ile
metrekare birim fiyat carpimi ile toplam yatinm tutarina ulagilmistir. in-
saat slresi 21 ay olarak kabul edilmis, hava kosullarinin zorlugu dikkate
alinarak Nisan ila Aralik aylar arasinda yatirnmin zemin hazirlama, ingaat,
elektrik, mekanik islerinin tamamlandig1 bir programa sahip oldugu kabul
edilmistir. Toplam yatirim tutarinin blyik boliminin Tark Lirasi (TL) ola-
cagi kabul edilmistir.
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Finansal model hesaplamalarinda isletme
donemi varsayimlart U¢ yatinm icin ayn
ayn, standartlarina uygun ve projeksiyonla-
rmiza paralel bir sekilde olusturulmustur.
Otel yatinmlan gelir modellemesinde ay-
bk doluluk oranlan temel alinarak alti ay-
Lk dénemler icin ortalama doluluk oranina
ulasilmis ve gelir hesaplamasinda kullanil-
mistir. Doluluk oran1 hesaplamasinda haf-
ta sonu kullanimin yiksekligi géz énlnde
tutulmustur. Yatinmlann temel isletme gi-
derleri sabit bir rakam olarak kabul edilmig
ve doluluk oraninin arttigr dénemlerde ge-
lir Gzerinden sabit bir oran ile arttig1 kabul
edilmigtir.

Yillik nakit akimlari, kar-zarar tablosu ve bi-
langonun yillik 6zetleri, ilgili ¢iktilarda gos-
terilmistir.

Finansal modelde yatinm maliyetleri yan-
daki gibidir:

Tablo 5.6. Bes, dort ve ii¢ yildizli otellerin yatirim
giderleri.

Ug yildizl otel yatinm giderleri (Bin TL)

Proje gelistirme ve mihendislik giderleri : 171

Saha caligmalan giderleri

Proje gelistirme ve mihendislik giderleri 273
.“E‘lﬂe”ktrik i§leriéiderleri R 2457
“E‘Iéi‘pman gidemr‘[‘eri """"" 4732
Altya p1 gider[‘éyh' """"" 2012
insaatgiderleri 4095
N‘Mrékanik i§ler'ﬁ‘[‘er giderler'iﬂ """ 1,183
Wi;'rt‘amamlaméﬂéiderleri R 1,183
Saha gahgma'l”a‘lﬂrl giderleriw """ 637
MB“érl‘denmedi|<Héiderler R 728
‘TOPLAM 18,200

Bes yildizli otel yatinm giderleri (Bin TL)

Proje gelistirme ve mihendislik giderlers : 378
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Her G¢ yatinm igin yatinm tutan dagilim KDV faktord goz 6niine alinarak da-
gitilmistir. Her yatinm kaleminde yer alan isler asagida siralanmistir.

= Proje gelistirme ve miihendislik giderleri: Proje uygulama ve misavirlik
hizmetleri giderlerinden olugmaktadir.

= Elektrik isleri giderleri: Elektrik tesisati, zayif akim (glvenlik, internet, te-
lefon) tesisat1 giderlerinden olugsmaktadir.

= Ekipman giderleri: Otel yatinminda elektrik mekanik, betonarme, altyap1
ve ince yapi donanim giderlerinden olugmaktadir.

= Altyapi giderleri: Hafriyat, betonarme (temel, kaba insaat) giderlerinden
olusmaktadir.

+ Insaat giderleri: Duvar isleri, sap ve zemin désemeleri, al¢1 ve boya isler
giderlerinden olugsmaktadir.

= Mekanik islemler giderleri: Yangin tesisati, sthhi tesisat, 1sitma tesisaty,
havalandirma tesisati giderlerinden olugsmaktadir.

= s tamamlama giderleri: Al¢1 boya, kap1, pencere, tesis cevreleme gider-
lerinden olugmaktadir.

* Saha calismalan giderleri: Cevre diizenleme, yapisal peyzaj, bitkisel pey-
z3j, baglanti yollan, kaldinmlar, sulama tesisati, pis su ve yagmur suyu
kanali, arntma tesisi gibi sahada gerceklestirilen yatinm giderlerinden
olugmaktadir.

= Beklenmedik giderler: Yatinm planlamasi stresince disinilmemis, bek-
lenmedik giderlere istinaden toplam bir tutar ayrilmisgtir.

Projenin finansal yapisi olusturulurken potansiyel finansman saglayicilan ile
gdrismeler yapilmis; alinan belirleyici tekliflerin ve projenin incelemesi so-
nucunda sermaye ve uzun vadeli yabanci kaynaklar kullanimi konusunda en
uygun ve tim taraflar tarafindan kabul edilebilir bir birlegim olusturulmustur.
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Tablo 5.7. Finansman kaynaklar.

Finansman tipi

Uzun vadeli finansman

: Hissedauf‘lar tarafmduan
saglanan finansman
: (Sermaye)

Toplam

Uc yildizl otel tutan
SraniE) * (Bin TL)
% 50 6,325
% 50 6,325
% 100 12,650

Dort yildizli otel  Bes yildizli otel tutan
tutar (Bin 'I_'L) (Bin TL)
10,098 13,981
10,098 13,981
20,195 27,963

Hedeflenen bor¢ sermaye karsilama oraninin bu seviyede gerceklesmesi

saglam bir finansal plan gerektirmektedir. Finansal plan ise potansiyel fi-
nansman saglayicilan tarafindan proje igin kabul edilebilir minimum seviye-

de sermaye finansmanini kargilamaktadir.

Uzun vadeli yabanci kaynak finansmani

Projelerin hayata ge¢meden 6nceki donemde, finansal piyasalardaki gin-

cel duruma gore glincellenebilecek olan finansal modelde mevcut durumda

ulusal bankalardan saglanabilecek en iyi fiyat ve vade Gnerileri ortalamalar

dikkate alinmistir.

Tablo 5.8. Uzun vadeli finansman bilgileri.

Vadeﬂ(‘yl U

Oran (%)

Uzun vadeli kredi TL

10

%9

Gelir nakit akimi, kullanim bedeli 6demeleri, hizmet 6demeleri ve ticari faa-

liyetlerden gelen gelirler ile saglanacaktir.

Gider nakit alkimi, kredi anapara 6demeleri, faiz 6demeleri ve diger finansal

giderler, servis hizmetleri giderleri, bakim ve onanm giderleri, vergi giderleri,

hissedarlara 6denen temettller ve imtiyaz giderleri seklindedir.
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5.5. Sonug

Ornek olarak incelenen konaklama tesisleri i¢in toplam yatinm bedelinin, de-
taylan ¢caligmada sunulan varsayimlara gore 60 milyon TL seviyesinde olaca-
g1 6ngoridlmektedir. Yukarnda detayli olarak agiklanan ve eklerde tablo olarak
verilen varsayimlar uyarinca projeye ait net bugtinki degeri (NBD) ve i¢ verim
oram (IVO) yatinm tiplerine gére asagidaki tablodaki sekilde olusmaktadir.

Tablo 5.9. Yatirim tiplerine goére proje sonuclar.

Yatirim tipi Toplam Yatirim Maaliyeti (Bin TL) Toplam Gelir (Bin TL) NBD (Bin TL) Proje iVO
27963 148,950 1009
20,195 123900 434
12,650 82,540 265

Ornek yatinmlar icin hazirlanan finansal fizibilite calismalan her (¢ yatirn-
min net buglnki degerlerinin (NBD) pozitif oldugunu gostermektedir. Net
buglnki degeri pozitif olan yatinmlar finansal olarak yapilabilir projeler ola-
rak kabul edilmektedir. Bunun yani sira yatinmcilann bireysel tercih ve risk
istahina gore degisiklik gbstermekle beraber, piyasada genel olarak %10un
Uzerinde i¢ verim oranina (1VO) sahip projelerin kabul edilebilir dizeyde ge-
tiri sagladigr kabul edilmektedir.
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Ek Al. Bes yildizli otel temel senaryo varsayimlari.

Erzincan Ergan - 5 Yildizli Otel

1. Genel Kabuller

Proje sahibi KUDAKA

Proje adi Erzincan Ergan - 5 Yildizli Otel
Toplam yatak kapasitesi 288

ingaata baglama tarihi tarih 01.04.2012

insaat tamamlanma tarihi tarih 31.12.2013
Operasyona baslama tarihi tarih 01.01.2014

Kapanis tarihi tarih 31.12.2038

insaat dénem sayisi aylar 21

Operasyon donem say1si aylar 300

Her periyoddaki ay sayist aylar 6

Ortalama EUR/TL | 2,5500]
Odalardan extra elde edilecek gelir oram 0,03
6 aylik enflasyon artisi 0,45%

| 2. Operasyonel Kabuller

2.1. Aylik bazda doluluk oranlan

Doluluk oram  Ski pass kullanilacak aylar

Ocak % 60% 1
Subat % 60% 1
Mart % 57% 1
Nisan % 43% 1
Mayis % 43% -
Haziran % 43% =
Temmuz % 35%

Agustos % 35% -
Eylal % 30% =
Ekim % 30% =
Kasim % 30% =
Aralik % 45% -

v (T]:El;ir;altglzlkapasitesi Urllte 788 Toplam oda kapasitesi Toplam yatak kapasitesi
Standart ¢ift kisilik oda # 120 60 2
Luks cift kisilik oda # 40 20 2
Aile odasi - Ug kisilik H# 120 40 3
Suit # 8 4 2
Standart ¢ift kisilik oda 184 121
Konaklama geliri TL 48 TL 48 EUR 85,0
Extra oda servisi TL 35 TL 35 EUR 25,0
Ski pass paketi TL 63 TL 0 EUR 70,0
Diger gelirler 1 TL 38 TL 38 EUR 15,0
Luks cift kisilik oda 204 140
Konaklama geliri TL 67 TL 67 EUR 105,0
Extra oda servisi TL 35 TL 35 EUR 25,0
Ski pass paketi TL 64 TL 0 EUR 70,0
Diger gelirler 1 TL 38 TL 38 EUR 15,0
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Aile odasr - Ug kisilik 195 145
Konaklama geliri TL 72 TL 72 EUR 150,0
Extra oda servisi TL 35 TL 35 EUR 45,0
Ski pass paketi TL 50 TL 0 EUR 90,0
Diger gelirler 1 TL 38 TL 38 EUR 30,0
Suit 250 200
Konaklama geliri TL 102 TL 102 EUR 210,0
Extra oda servisi TL 60 TL 60 EUR 45,0
Ski pass paketi TL 50 TL 0 EUR 90,0
Diger gelirler 1 TL 38 TL 38 EUR 30,0
Satislardan geri dénisler & indirimler/Toplam gelir % 0,00% 0,00%
2.3. Operasyonel giderler
Ortalama idari personel sayisi # 25,0
Ortalama idari personel maagi TL 2.900
Oda basina yillik sigorta gideri (ikinci dénem 6denmek Uzere) TL 300
Yogun sezon Normal sezon
Saha bakim giderleri (m? bagina) TL | 1,95] 1,4
Bina bakim giderleri (m? basina) TL 5
Diger operasyonel giderler (bakim giderleri %si) % 10%
Toplam kapali alan m? 18.000
| 3. Kira geliri kabulleri |
Kiralanabilir alan m?2 1.000
Gunlidk kira bedeli TL 45,0
| 4. Finansal kabuller |
4.1. Calisma sermayesi kabulleri
Tahsilat stresi gin 15
Stok slresi gln 7
Odeme siresi glin 30
4.2, Finansal kabuller
Sermaye oram 50,0%
Faiz oram % 9.0%
Aracilik islemleri giderleri % 2,5%
Taahhit iglem giderleri 0.5%
Vade yil 10
Kredi ilk kullanim tarihi tarih 01.04.2012
Geri 6demesiz dénem yil 2
Kredi geri 6deme baslangia tarih 30.04.2014
Kredi geri 6deme sonu tarih 30.04.2022
5. Amortisman oranlar
Proje gelistirme 10% 10
insaat 2% 50
Makine ekipman 10% 10
Altyapr 10% 10
Diger 10% 10
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5. BOLUM: FiZIBILITE CALISMASI: VARSAYIMLAR ve GENEL KABULLER

Ek A2. D6rt yildizli otel temel senaryo varsayimlar.

Erzincan Ergan - 4 Yildizli Otel

1. Genel Kabuller

Proje sahibi IKUDAKA

Proje ad Erzincan Ergan - 4 Yildizli Otel

Toplam yatak kapasitesi 265

insaata baglama tarihi tarih 04/01/2012

insaat tamamlanma tarihi tarih 12/31/2013

Operasyona baslama tarihi tarih 01/01/2014

Kapams tarihi tarih 12/31/2038

insaat dénem sayisi aylar 21

Operasyon dénem sayisi aylar 300

Her periyoddaki ay sayisi aylar 6

Ortalama EUR/TL | 2,5500 |

Odalardan extra elde edilecek gelir oran 0,03

6 aylik enflasyon artisi 0.45%

| 2. Operasyonel Kabuller

2.1. Aylik bazda doluluk oranlan Doluluk oram  Ski pass kullamlacak aylar
Ocak % 60% 1
Subat % 60% 1
Mart % 57% 1
Nisan % 43% 1
Mayis % 43% =
Haziran % 43% =
Temmuz % 35% =
Agustos % 35% -

Eylal % 30% =
Ekim % 30% =
Kasim % 30% =
Aralik % 45% -

2.2. Gelir girdileri Unite o o
Toplam yatak kapasitesi " 765 Toplam oda kapasitesi Toplam yatak kapasitesi
Standart ¢ift kisilik oda # 140 70
Liks ¢ift kisilik oda # 20 10
Aile odasi - g kisilik # 105 35
Standart ¢ift kisilik oda- # 10
Konaklama sayis1/Musteri
Aile odas g kisilik oda- # 10
Konaklama say1s1/Musteri
Standart ¢ift kisilik oda 332 165,75 204
KKonaklama geliri TL 140 TL 140
Extra oda servisi TL 38 TL 38
Ski pass paketi TL 128 TL 0
Diger gelirler 1 TL 26 TL 26
Liks cift kisilik oda 395 197,625 268
Konaklama geliri TL 204 TL 204
Extra oda servisi TL 38 TL 38
Ski pass paketi TL 128 TL 0
Diger gelirler 1 TL 26 TL 26
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Aile odasi - Ug kisilik 548 182,75 421
KKonaklama geliri TL 357 TL 357
Extra oda servisi L 38 TL 38
Ski pass paketi TL 128 TL 0
Diger gelirler 1 TL 26 TL 26
Suit 250 200
Konaklama geliri TL 102 TL 102
Extra oda servisi TL 60 TL 60
Ski pass paketi TL 50 TL 0
Diger gelirler 1 TL 38 TL 38
Satislardan geri dénigler & Indirimler/Toplam gelir % 0,00% 0,00%
2.3. Operasyonel giderler
Ortalama idari personel sayis # 23,0
Ortalama idari personel maas TL 2.800
Oda basina yillik sigorta gideri (ikinci dénem 6denmek tzere) TL 300
Yogun sezon Normal sezon
Saha balkim giderleri (m? bagina) LI 1,80] 11
Bina bakim giderleri (m? basina) TL 5
Diger operasyonel giderler (bakim giderleri %si) % 10%
Toplam kapali alan m? 14.000
| 3. Kira geliri kabulleri |
Kiralanabilir alan m?2 1.000
Gidnluk kira bedeli TL 45,0
| 4. Finansal kabuller |
4.1. Calisma sermayesi kabulleri
Tahsilat stresi gin 15
Stok siresi gin 7
Odeme siresi gln 30
4.2, Finansal kabuller
Sermaye oranm 50,0%
Faiz oram % 9.0%
Aracilik islemleri giderleri % 2,5%
Taahhit iglem giderleri 0.5%
Vade yil 10
Kredi ilk kullanim tarihi tarih 04/01/2012
Geri 6demesiz dénem yil 2
Kredi geri 6deme baglangic tarih 04/30/2014
Kredi geri 6deme sonu tarih 04/30/2022
5. Amortisman oranlari
Proje gelistirme 10% 10
insaat 2% 50
Makine ekipman 10% 10
Altyap1 10% 10
Diger 10% 10




124 KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI 5. BOLUM: FiZIBILITE CALISMASI: VARSAYIMLAR ve GENEL KABULLER
ERZINCAN ERGAN DAGI'NDA YAPILMASI PLANLANAN YATIRIMLAR
KONUSUNDA FINANSAL FiZIBILITE RAPORU SUBAT 2012

Ek A3. Ug yildizl otel temel senaryo varsayimlari.

Erzincan Ergan -3 Yildizl Otel

1. Genel Kabuller

Proje sahibi KUDAKA

Proje adi Erzincan Ergan - 3 Yildizli Otel
Toplam yatak kapasitesi 195

insaata baglama tarihi tarih 04/01/2012

ingaat tamamlanma tarihi tarih 12/31/2013
Operasyona baglama tarihi tarih 01/01/2014

Kapanis tarihi tarih 12/31/2038

ingaat dénem sayis aylar 21

Operasyon dénem say1st aylar 300

Her periyoddaki ay sayis1 aylar 6

Ortalama EUR/TL | 25500 |
Odalardan extra elde edilecek gelir oram 0,03
6 aylik enflasyon artis1 0.45%

| 2. Operasyonel Kabuller

2.1. Aylik bazda doluluk oranlan Doluluk oram  Ski pass kullanilacak aylar
Ocak % 60% 1
Subat % 60% 1
Mart % 57% 1
Nisan % 43% 1
May1s % 43% =
Haziran % 43% =
Temmuz % 35% =
Agustos % 35% =
Eylal % 35% =
Ekim % 35% =
Kasim % 35% =
Aralik % 45% =

2.2. ?gpl)llrair;altzlr(lkapasitesi Ur:tte 195 Toplam oda kapasitesi Toplam yatak kapasitesi
Standart ¢ift kisilik oda # 140 70 2
Aile odasi - Ug kisgilik # 30 10 3
Standart cift kisilik o_fja- _ # 10 5.0 5.0
Konaklama sayisi/Musteri
Aile odas: g kisilik (_J_da— ‘ # 10 15 15
Konaklama sayisi/Musteri
Standart ¢ift kisilik oda 395 217
Konaklama geliri TL 115 TL 115 EUR 45,0
Extra oda servisi TL 64 TL 64 EUR 25,0
Ski pass paketi TL 179 TL 0 EUR 70,0
Diger gelirler 1 TL 38 TL 38 EUR 15,0
Aile odasi Ug kisilik 590 361
Konaklama geliri TL 170 TL 170 EUR 66,5
Extra oda servisi L 115 TL 115 EUR 45,0
Ski pass paketi TL 230 TL 0 EUR 90.0
Diger gelirler 1 TL 77 TL 77 EUR 30,0

Satislardan geri dénisgler & Indirimler/Toplam gelir % 0,00% 0,00%
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2.3. Operasyonel giderler

Ortalama idari personel sayisi # 210
Ortalama idari personel maasi TL 2.500
Oda basina yillik sigorta gideri (ikinci donem 6denmek tizere) TL
280
Normal sezon
Saha balam giderleri (m? basina) TL | Yogun sezon| 1,0
1,75
Bina bakim giderleri (m? basina) TL 5
Diger operasyonel giderler (bakim giderleri %si) % 10%
Toplam kapali alan m? 9.500
3. Kira geliri kabulleri
Kiralanabilir alan m?2 1.000
Ginldk kira bedeli TL 45,0
| 4. Finansal kabuller
4.1. Calisma sermayesi kabulleri
Tahsilat siresi gin 15
Stok slresi gin 7
Odeme siresi giin 30
4.2. Finansal kabuller
Sermaye orani 50,0%
Faiz oram % 9.0%
Aracilik islemleri giderleri % 2,5%
Taahhit iglem giderleri 0.5%
Vade yil 10
Kredi ilk kullanim tarihi tarih 04/01/2012
Geri 6demesiz dénem yil 2
Kredi geri 6deme baslangici tarih 04/30/2014
Kredi geri 6deme sonu tarih 04/30/2022
5. Amortisman oranlari
Proje gelistirme 10% 10
ingaat 2% 50
Makine ekipman 10% 10
Altyap1 10% 10
Diger 10% 10
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Ek B1. Bes yildizli otel temel senaryo finansallari (nakit akim tablosu).

Erzincan Ergan - 5 Yildizl Otel

Peryod sayist - 1 2 3 4 5 6 7 8
Periyod baslangici 01.042012 01.01.2014 01072014 01.012015 01.07.2015 01012016 01072016 01.01.2017 01.07.2017
Period sonu 31122013 30062014 31.122014 30.06.2015 31.122015 30.06.2016 31122016 30.06.2017 31.12.2017
1. Nakit akim tablosu
Net gelirler - 985 540 994 545 1.148 691 1152 697
SHM - (296) (162) (298) (163) (344) (207) (346) (209)
Operasyonel giderler - (558) (598) (563) (604) (568) (609) (574) (615)
Yatinm giderleri (25.200) - - - - - - - -
Operasyonal nakit akimi (25.200) 132 (220) 133 (222) 235 (126) 233 (127)

ingaat dénemi stiresince olugan

finansal giderler (2763) ) i ) ) i ) ) )
Net Nakit Akinm (27.963) 132 (220) 133 (222) 235 (126) 233 (127)
Ozkaynak 13.981
Ana Kredi 13.981
Galisma sermayesindeki degisim - 34 (13) 19 (19) 25 (19) 19 (19)
/;lz%\:redi 6demesi icin hazir nakit . 166 (233) 152 (241) 260 (145) 259 (146)
Kredi geri 6demesi - (874) (874) (874) (874) (874) (874) (874) (874)
Faiz 6demesi - (621) (591) (543) (513) (468) (434) (388) (355)
Hissedarlar i¢in hazir nakit akimi - (1.328) (1.698) (1.265) (1.628) (1.082) (1.452) (1.010) (1.375)
Temettl 6demeleri - - - - - - - - -
Dénem net nakit akimi - (1.328) (1.698) (1.265) (1.628) (1.082) (1.452) (1.010) (1.375)
Acilis bakiyesi - - (1.328) (3.027) (4.292) (5.919) (7.001) (8.453) (9.463)
Dénem net nakit akimi - (1.328) (1.698) (1.265) (1.628) (1.082) (1.452) (1.010) (1.375)
Dénem sonu nakit akimi - (1.328) (3.027) (4.292) (5.919) (7.001) (8.453) (9.463) (10.837)
Erzincan Ergan - 5 Yildizli Otel
Peryod sayisi 18 19 20 21 22 23 24 25 26
Periyod baslangici 01.07.2022 01.01.2023 01.07.2023 01.01.2024 01.07.2024 01.01.2025 01.07.2025 01.01.2026 01.07.2026
Period sonu 31122022 30062023 31122023 30.06.2024 31122024 30.06.2025 31.12.2025 30.06.2026 01.07.2026
1. Nakit akim tablosu
Net gelirler 1.027 1510 1.036 1.532 1.045 1.537 1.055 1,551 1.064
SHM (308) (453) (311) (460) (314) (461) (316) (465) (319)
Operasyonel giderler (643) (617) (649) (623) (654) (628) (660) (634) (666)
Yatinm giderleri - - - - - - - - -
Operasyonal nakit akimi 76 440 77 450 77 448 78 452 79
ingaat ddnemi stiresince olugan . . ) . . . . . .
finansal giderler
Net Nakit Akin 76 440 77 450 77 448 78 452 79
Ozkaynak
Ana Kredi
Galisma sermayesindeki degisim (20) 21 (20) 21 (20) 21 (21) 21 (21)
/;Z?n\:redi ddemesi icin hazir nakit 56 460 56 W71 57 469 58 473 58
Kredi geri 6demesi - - - - - - - - -
Faiz 6demesi (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Hissedarlar icin hazir nakit akimi 56 460 56 471 57 469 58 473 58
Temett 6demeleri - - - (289) (10) (288) (10) (291) (11)
Dénem net nakit akim 56 460 56 182 47 181 47 182 47
Acilis bakiyesi (16.946) (16.890) (16.429) (16.373) (16.191) (16.144) (15.963) (15.915) (15.733)
Dénem net nakit akim 56 460 56 182 47 181 47 182 47

Dénem sonu nakit akimi (16890)  (16429)  (16373) (16.191) (16144)  (15963) (15915  (15733)  (15.686)
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1.303 847 1457 999 1478 1.008 1.483 1018 1.496
(391) (254) (437) (300) (443) (303) (445) (305) (449)
(579) (620) (595) (626) (601) (631) (606) (637) (611)
333 (27) 424 74 434 75 432 75 436
333 (27) 424 74 434 75 432 75 436

25 (19) 26 (19) 20 (20) 20 (20) 20

359 (47) 450 55 454 55 452 55 456
(874) (874) (874) (874) (874) (874) (874) (874) -
(310) (276) (233) (197) (156) (118) (78) (39) (0)
(825) (1.196) (657) (1016) (576) (937) (499) (858) 456
(825) (1.196) (657) (1016) (576) (937) (499) (858) 456
(10837)  (11663)  (12859)  (13.516) (14532)  (15.108)  (16045)  (16.544) (17.402)
(825) (1.196) (657) (1016) (576) (937) (499) (858) 456
(11.663)  (12859)  (13516)  (14532) (15108)  (16045)  (16544)  (17.402) (16.946)

1.565 1074 1.588 1,084 1593 1093 1.608 1103 1622
(470) (322) (476) (325) (478) (328) (482) (331) (487)
(640) (672) (645) (678) (651) (684) (657) (691) (663)
456 79 466 80 464 81 468 82 473
456 79 466 80 464 81 468 82 473
21 (21) 2 (21) 2 (21) 22 (21) 22
477 59 488 59 486 60 490 60 495
() (0) (0) () (0) (0) () (0) (0)
477 59 488 59 486 60 490 60 495
(294) (11) (301) (12) (300) (12) (303) (13) (306)
184 47 186 47 186 47 187 47 189
(15686)  (15502) (15455  (15.268) (15.221)  (15035)  (14.988)  (14801) (14.753)
184 47 186 47 186 47 187 47 189

(15502)  (15455)  (15268)  (15221) (15035)  (14988)  (14801)  (14.753) (14.565)



128 KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI 5. BOLUM: FiZIBILITE CALISMASI: VARSAYIMLAR ve GENEL KABULLER
ERZINCAN ERGAN DAGI'NDA YAPILMASI PLANLANAN YATIRIMLAR
KONUSUNDA FINANSAL FiZIBILITE RAPORU SUBAT 2012

Erzincan Ergan - 5 Yildizli Otel

Peryod sayisi 36 37 38 39 40 41 42 43 4
Periyod baslangici 01.07.2031 01.01.2032 01.07.2032 01.01.2033 01.07.2033 01.01.2034 01.07.2034 01.01.2035 01.07.2035
Period sonu 31122031 30062032 31.122032 30.06.2033 31.122033 30.06.2034 31.12.2034 30.06.2035 31.12.2035
1. Nakit akim tablosu
Net gelirler 1113 1646 1123 1.652 1133 1667 1144 1682 1154
SHM (334) (494) (337) (496) (340) (500) (343) (504) (346)
Operasyonel giderler (697) (669) (703) (675) (709) (681) (716) (687) (722)
Yatinm giderleri - - - R - - - - R
Operasyonal nakit akimi 82 483 83 481 84 486 85 490 85

insaat dénemi siiresince olugan
finansal giderler

Net Nakit Akim 82 483 83 481 84 486 85 490 85
Ozkaynak
Ana Kredi
Galisma sermayesindeki degisim (22) 22 (22) 22 (22) 23 (22) 23 (22)
/:lzfn\:redl 6demesi icin hazir nakit 61 506 61 504 62 508 62 513 63

Kredi geri 6demesi - - - - - - - R R

Faiz 5demesi (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Hissedarlar icin hazir nakit akimi 61 506 61 504 62 508 62 513 63
Temettd 6demeleri (13) (314) (14) (313) (15) (316) (15) (319) (16)
Donem net nakit akim 47 191 47 191 47 192 47 194 47
Agilis bakiyesi (14.565) (14.517) (14.326) (14.279) (14.088) (14.041) (13.848) (13.801) (13.607)
Donem net nakit akim 47 191 47 191 47 192 47 194 47

Dénem sonu nakit akimi (14517)  (14326)  (14279) (14.088) (14041)  (13.848)  (13.801)  (13.607)  (13.560)
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1706 1164 1712 1175 1728 1.185
(512) (349) (514) (352) (518) (356)
(693) (729) (700) (735) (706) (742)
501 86 499 87 503 88
501 86 499 87 503 88
23 (23) 23 (23) 2% (23)
524 63 522 64 527 65
() (0) (0) () (0) (0)
524 63 522 64 527 65
(327) (16) (326) (17) (329) (17)
197 47 196 47 198 47
(13.560)  (13363)  (13316)  (13.120) (13.073)  (12.875)
197 47 196 47 198 47

(13.363)  (13316) (131200 (13073 (12.875)  (12.828)
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5. BOLUM: FiZIBILITE CALISMASI: VARSAYIMLAR ve GENEL KABULLER

Ek B1. Bes yildizli otel temel senaryo finansallar (gelir tablosu).

Erzincan Ergan -5 Yildizli Otel

Peryod sayisi - 1 2 3 4 5 6 7 8
Periyod baslangici 01.042012 01012014 01.07.2014 01.01.2015 01.07.2015 01.01.2016 01.07.2016 01.01.2017 01.07.2017
Period sonu 31122013 30062014 31122014 30062015 31.122015 30.06.2016 31.12.2016 30062017 31.12.2017
2. Gelir tablosu
Net gelirler 985 540 994 545 1.148 691 1152 697
SHM (296) (162) (298) (163) (344) (207) (346) (209)
Operasyonel giderler (558) (598) (563) (604) (568) (609) (574) (615)
Brat kar marji 132 (220) 133 (222) 235 (126) 233 (127)
Amortisman (1.140) (1.140) (1.140) (1.140) (1.140) (1.140) (1.140) (1.140)
Faiz ve vergi 6ncesi kar (1.009) (1.361) (1.008) (1.363) (905) (1.266) (908) (1.267)
Faiz ve vergi dncesi kar marji -102% -252% -101% -250% -79% -183% -79% -182%
Faiz giderleri (621) (591) (543) (513) (468) (434) (388) (355)
Net profit (before tax) (1.629) (1.952) (1.551) (1.875) (1.373) (1.700) (1.296) (1.622)
Hissedarlar i¢in hazir Kar/(Zarar) (1.629) (1.952) (1.551) (1.875) (1.373) (1.700) (1.296) (1.622)
Odenen temett - - - - - - -
Dénem kar/(zarar) (1.629) (1.952) (1.551) (1.875) (1.373) (1.700) (1.296) (1.622)
Kar/Zarar rezerv hesabi
ileriye taginan - (1.629) (3.582) (5.132) (7.008) (8.381) (10.081) (11.376)
Hareket (1.629) (1.952) (1.551) (1.875) (1.373) (1.700) (1.296) (1.622)
Tasinabilir kar/zarar (1.629) (3.582) (5.132) (7.008) (8.381) (10.081) (11.376) (12.998)
Erzincan Ergan - 5 Yildizli Otel
Peryod sayist 18 19 20 21 22 23 24 25 26
Periyod baslangici 01.07.2022 01.01.2023 01.07.2023 01.01.2024 01.07.2024 01.01.2025 01.07.2025 01.01.2026 01.07.2026
Period sonu 31122022 30062023 31122023 30.06.2024 31122024 30.06.2025 31.12.2025 30.06.2026 01.07.2026
2. Gelir tablosu
Net gelirler 1027 1510 1036 1532 1.045 1537 1055 1551 1.064
SHM (308) (453) (311) (460) (314) (461) (316) (465) (319)
Operasyonel giderler (643) (617) (649) (623) (654) (628) (660) (634) (666)
Brit kar marji 76 440 77 450 77 448 78 452 79
Amortisman (1.140) (1.140) (1.140) (64) (64) (64) (64) (64) (64)
Faiz ve vergi 6ncesi kar (1.064) (701) (1.064) 385 13 383 14 387 14
Faiz ve vergi dncesi kar marj1 -104% -46% -103% 25% 1.2% 24,9% 13% 25,0% 13%
Faiz giderleri (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Net profit (before tax) (1.064) (701) (1.064) 385 13 383 14 387 14
Hissedarlar icin hazir Kar/(Zarar) (1.064) (701) (1.064) 385 13 383 14 387 14
(Odenen temettil - - - (289) (10) (288) (10) (291) (11)
Donem kar/(zarar) (1.064) (701) (1.064) 96 3 96 3 97 4
Kar/Zarar rezerv hesabi
ileriye taginan (22.413) (23.477) (24.178) (25.242) (25.145) (25.142) (25.046) (25.043) (24.946)
Hareket (1.064) (701) (1.064) 96 3 96 3 97 4
Taswnabilir kar/zarar (23.477) (24.178) (25.242) (25.145) (25.142) (25.046) (25.043) (24.946) (24.942)
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1.303 847 1457 999 1478 1,008 1.483 1018 1496
(391) (254) (437) (300) (443) (303) (445) (305) (449)
(579) (620) (595) (626) (601) (631) (606) (637) (611)
333 (27) 424 74 434 75 432 75 436
(1.140) (1.140) (1.140) (1.140) (1.140) (1.140) (1.140) (1.140) (1.140)
(807) (1.168) (716) (1.066) (707) (1.066) (708) (1.065) (704)
-62% -138% -49% -107% -48% -106% -48% -105% -47%
(310) (276) (233) (197) (156) (118) (78) (39) (0)
(1.117) (L44s) (949) (1.264) (863) (1.184) (786) (1.105) (704)
(1.117) (L44s) (949) (1.264) (863) (1.184) (786) (1.105) (704)
(1.117) (L44s) (949) (1.264) (863) (1.184) (786) (1.105) (704)

(12.998) (14.115) (15.559) (16.508) (17.771) (18.634) (19.818) (20.604) (21.708)
(1.117) (L.444) (949) (1.264) (863) (1.184) (786) (1.105) (704)
(14.115) (15.559) (16.508) (17.771) (18.634) (19.818) (20.604) (21.708) (22.413)

1565 1074 1.588 1.084 1593 1093 1,608 1.103 1622
(470) (322) (476) (325) (478) (328) (482) (331) (487)
(640) (672) (645) (678) (651) (684) (657) (691) (663)
456 79 466 80 464 81 468 82 473
(64) (64) (64) (64) (64) (64) (64) (64) (64)
392 15 402 16 400 17 404 17 408
25,0% 14% 25,3% 1,5% 25,1% 15% 251% 16% 252%
(0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
392 15 402 16 400 17 404 17 408
392 15 402 16 400 17 404 17 408
(294) (11) (301) (12) (300) (12) (303) (13) (306)
98 4 100 4 100 4 101 4 102

(24.942) (24.844) (24.841) (24.740) (24.736) (24.636) (24.632) (24.531) (24.527)
98 4 100 4 100 4 101 4 102
(24.844) (24.841) (24.740) (24.736) (24.636) (24.632) (24.531) (24.527) (24.425)



132 KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI 5. BOLUM: FiZIBILITE CALISMASI: VARSAYIMLAR ve GENEL KABULLER
ERZINCAN ERGAN DAGI'NDA YAPILMASI PLANLANAN YATIRIMLAR
KONUSUNDA FINANSAL FiZIBILITE RAPORU SUBAT 2012

Erzincan Ergan - 5 Yildizli Otel

Peryod sayist 36 37 38 39 40 41 42 43 44
Periyod baslangici 01.07.2031 01.01.2032 01.07.2032 01.01.2033 01.07.2033 01.01.2034 01.07.2034 01.01.2035 01.07.2035
Period sonu 31122031 30062032 31122032 30.06.2033 31122033 30.06.2034 31.12.2034 30.06.2035 31.12.2035

2. Gelir tablosu

Net gelirler 1113 1646 1123 1652 1133 1667 1144 1682 1154
SHM (334) (494) (337) (496) (340) (500) (343) (504) (346)
Operasyonel giderler (697) (669) (703) (675) (709) (681) (716) (687) (722)
Briit kar marj 82 483 83 481 84 486 85 490 85
Amortisman (64) (64) (64) (64) (64) (64) (64) (64) (64)
Faiz ve vergi oncesi kar 18 419 19 417 19 421 20 426 21
Faiz ve vergi dncesi kar marji 1,6% 254% 1,7% 252% 1,7% 253% 1,8% 253% 18%
Faiz giderleri (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Net profit (before tax) 18 419 19 417 19 421 20 426 21
Hissedarlar i¢in hazir Kar/(Zarar) 18 419 19 417 19 421 20 426 21
Odenen temett( (13) (314) (14) (313) (15) (316) (15) (319) (16)
Donem kar/(zarar) 4 105 5 104 5 105 5 106 5

Kar/Zarar rezerv hesabi
lleriye taginan (24.425) (24.420) (24.316) (24.311) (24.207) (24.202) (24.097) (24.092) (23.985)
Hareket 4 105 5 104 5 105 5 106 5

Taginabilir kar/zarar (24.420) (24.316) (24.311) (24.207) (24.202) (24.097) (24.092) (23.985) (23.980)



5. BOLUM: FIZIBILITE CALISMASI: VARSAYIMLAR ve GENEL KABULLER 133

1706 1164 1712 1175 1728 1185
(512) (349) (514) (352) (518) (356)
(693) (729) (700) (735) (706) (742)

501 86 499 87 503 88
(64) (64) (64) (64) (64) (64)
437 22 434 23 439 23
25,6% 1.9% 25,6% 1,9% 25,4% 2,0%
(0) 0) (0) (0) (0) 0)
437 22 434 23 439 23
437 22 434 23 439 23
(327) (16) (326) (17) (329) (17)
109 5 109 6 110 6

(23.980) (23.871) (23.865) (23.757) (23.751) (23.641)
109 5 109 6 110 6

(23.871)  (23.865)  (23757)  (23751)  (23.641)  (23.636)
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Ek B1. Bes yildizli otel temel senaryo finansallar (bilanco).

Erzincan Ergan - 5 Yildizh Otel

Peryod sayisi - 1 2 3 4 5 6 7 8
Periyod baslangici 01042012 01.01.2014 01.07.2014 01.01.2015 01.07.2015 01.01.2016 01.07.2016 01.01.2017 01.07.2017
Period sonu 31.122013 30062014 31122014 30062015 31.122015 30.06.2016 31.12.2016 30.06.2017 31.12.2017
3. Bilango
Hazir degerler 0 0 0 0 0 0 0 0
Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0
Stoklar 8 1 2 1 2 1 2 1
Dénen varliklar 8 1 2 1 2 1 2 1
Duran varliklar 26.822 25.682 24541 23.401 22261 21.120 19.980 18.839
Aktif toplami 26.830 25.683 24543 23.402 22.263 21121 19.982 18.841
Ticari borglar 42 23 43 23 49 29 50 29
Toplam kisa vadeli
yUkimlalikler 42 23 43 23 49 29 50 29
Ana kredi 13.107 12.234 11.360 10.486 9.612 8738 7.864 6.991
Kisa vadeli
finansman 1.328 3.027 4292 5919 7.001 8.453 9.463 10.837
Pasif toplami 14478 15.283 15.694 16.428 16.662 17.221 17.377 17.857
Sermaye 13981 13981 13981 13981 13.981 13981 13981 13981
Kar&Zarar hesabi (1.629) (3.582) (5.132) (7.008) (8.381) (10.081) (11.376) (12.998)
Toplam 6zkaynak 12.352 10.400 8.849 6974 5.600 3901 2.605 983
Toplam
yikimlalikler ve
6zkaynaklar 26.830 25.683 24543 23.402 22.263 21121 19.982 18.841
Erzincan Ergan -5 Yildizl Otel
Peryod sayisi 18 19 20 21 22 23 24 25 26
Periyod baslangici 01.07.2022 01.012023 01.07.2023 01.01.2024 01.07.2024 01.01.2025 01.07.2025 01.01.2026 01.07.2026
Period sonu 31122022 30062023 31122023 3006.2024 31122024 30062025 31.122025 30.06.2026 01.07.2026
3. Bilanco
Hazir degerler 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stoklar 2 3 2 3 2 3 2 3 2
Dénen varliklar 2 3 2 3 2 3 2 3 2
Duran varliklar 7.435 6.295 5.154 5.090 5.026 4961 4.897 4832 4768
Aktif toplami 7437 6.298 5.156 5.093 5.027 4964 4899 4835 4770
Ticari borglar 43 65 4b 66 4t 66 45 67 45
Toplam kisa vadeli
yikimlalikler 43 65 44 66 4t 66 45 67 45
Ana kredi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kisa vadeli
finansman 16.890 16.429 16373 16.191 16.144 15.963 15915 15733 15.686
Pasif toplami 16.933 16.494 16.417 16.257 16.188 16.029 15.960 15.800 15.731
Sermaye 13.981 13.981 13.981 13.981 13.981 13.981 13.981 13.981 13.981
Kar&Zarar hesabi (23.477) (24.178) (25.242) (25.145) (25.142) (25.046) (25.043) (24.946) (24.942)
Toplam 6zkaynak (9.496) (10.197) (11.260) (11.164) (11.161) (11.065) (11.061) (10.965) (10.961)
Toplam

yikimlaldkler ve
ozkaynaklar 7.437 6.298 5.156 5.093 5.027 4964 4899 4835 4770
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0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 2 3 2 3 2 3 2 3

2 2 3 2 3 2 3 2 3
17.699 16.559 15418 14.278 13.137 11.997 10.856 9.716 8576
17.701 16.560 15.421 14.280 13.140 11.999 10.859 9.718 8578
56 36 63 42 63 43 64 43 64

56 36 63 42 63 43 64 43 64
6.117 5.243 4369 3.495 2621 1748 874 0 0
11.663 12.859 13,516 14.532 15.108 16.045 16.544 17.402 16.946
17.836 18.138 17.947 18.070 17.793 17.835 17.482 17.445 17.010
13981 13981 13981 13981 13981 13981 13981 13981 13981

(14.115) (15.559) (16.508) (17.771) (18.634) (19.818) (20.604) (21.708) (22.413)
(134) (1.578) (2.527) (3.790) (4.653) (5.837) (6.623) (7.727) (8.432)

17.701 16.560 15.421 14.280 13.140 11.999 10.859 9.718 8.578

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

3 2 3 2 3 2 3 2 3

3 2 3 2 3 2 3 2 3
4703 4639 4575 4510 4446 4381 4317 4252 4.188
4706 4641 4577 4512 4449 4383 4320 4254 4191
67 45 68 46 69 46 69 47 70

67 45 68 46 69 46 69 47 70

0 0 0 0 0 0 0 0 0
15.502 15.455 15.268 15221 15035 14988 14.801 14.753 14.565
15.569 15.500 15.336 15.267 15.104 15.034 14.870 14.800 14634
13981 13981 13981 13981 13981 13981 13981 13981 13981

(24.844)  (24841)  (24740)  (24736)  (24636)  (24632)  (24531)  (24527)  (24.425)
(10.863)  (10859)  (10759)  (10.755) (10655  (10.651)  (10550)  (10546)  (10.444)

4706 4641 4577 4512 4.449 4383 4320 4254 4191
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3. Bilango
Hazir degerler 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stoklar 2 3 2 3 2 3 2 3 2
Dénen varliklar 2 3 2 3 2 3 2 3 2
Duran varliklar 4124 4059 3.995 3930 3.866 3.801 3737 3.673 3.608
Aktif toplam 4126 4062 3997 3933 3.868 3.804 3.739 3.676 3610
Ticari borglar 47 70 48 71 48 72 48 72 49
Toplam kisa vadeli
yukimlalikler 47 70 48 71 48 72 48 72 49
Ana kredi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kisa vadeli
finansman 14517 14.326 14.279 14.088 14041 13.848 13.801 13.607 13.560
Pasif toplami 14.565 14.396 14326 14.159 14,088 13.920 13.849 13.680 13.609
Sermaye 13.981 13.981 13981 13.981 13.981 13.981 13.981 13.981 13.981
KargZarar hesabi (24.420) (24.316) (24.311) (24.207) (24.202) (24.097) (24.092) (23.985) (23.980)
Toplam 6zkaynak (10.439) (10.334) (10.330) (10.225) (10.221) (10.115) (10.110) (10.004) (9.999)
Toplam
yakimlalikler ve

dzkaynaklar 4126 4062 3997 3933 3.868 3.804 3739 3676 3610
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0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

3 2 3 2 3 2

3 2 3 2 3 2
3544 3.479 3415 3.350 3.286 3222
3.547 3.481 3418 3353 3.289 3224
73 49 Th 50 74 50

73 49 T4 50 74 50

0 0 0 0 0 0

13363 13316 13120 13.073 12.875 12.828
13436 13.365 13.193 13.122 12.949 12.878
13.981 13.981 13.981 13981 13981 13.981
(23871)  (23865)  (23757)  (23751)  (23.641)  (23.636)
(9.889) (9.884) (9.775) (9.770) (9.660) (9.654)

3.547 3.481 3.418 3353 3.289 3224
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Ek B2. D6rt yildizl otel temel senaryo finansallari (nakit akim tablosu).

Erzincan Ergan - 4 Yildizli Otel

Peryod sayist ® 1 2 3 4 5 6 7 8
Periyod baslangici 01042012 01.01.2014 01.07.2014 01.01.2015 01.07.2015 01.01.2016 01.07.2016 01.01.2017 01.07.2017
Period sonu 31122013 30062014 31122014 3006.2015 31122015 30.06.2016 31.12.2016 30.06.2017 31.12.2017
1. Nakitakim tablosu
Net gelirler - 1.961 1.070 1.979 1.080 2.286 1372 2.294 1.384
SHM - (588) (321) (594) (324) (686) (412) (688) (415)
Operasyonel giderler - (479) (516) (483) (520) (487) (525) (492) (530)
Yatinm giderleri (18.200) - - - - - - - -
Operasyonal nakit akim (18.200) 894 234 902 236 1.113 435 1114 439

ingaat ddnemi stiresince olugan

finansal giderler (1995) ) i ) ) i ) ) )
Net Nakit Akim (20.195) 894 234 902 236 1113 435 1114 439
Ozkaynak 10.098
Ana Kredi 10.098
Galisma sermayesindeki degisim - 69 (25) 38 (38) 50 (38) 39 (38)
Ana kred ddemestigin hazi nakit . 93 208 940 198 1162 307 1152 401
Kredi geri 6demesi - (631) (631) (631) (631) (631) (631) (631) (631)
Faiz 6demesi - (448) (427) (392) (370) (338) (313) (280) (256)
Hissedarlar icin hazir nakit akimi - (116) (850) (83) (803) 193 (547) 241 (486)
Temettl 6demeleri - - - - - - - - -
Donem net nakit akimi - (116) (850) (83) (803) 193 (547) 241 (486)
Acilis bakiyesi - - (116) (966) (1.049) (1.853) (1.659) (2.206) (1.965)
Donem net nakit akimi - (116) (850) (83) (803) 193 (547) 241 (486)
Donem sonu nakit akimi - (116) (966) (1.049) (1.853) (1.659) (2.206) (1.965) (2.452)
Erzincan Ergan - 4 Yildizl Otel
Peryod sayis| 18 19 20 21 22 23 2% 25 26
Periyod baslangici 01.07.2022 01.01.2023 01.07.2023 01.01.2024 01.07.2024 01.01.2025 01.07.2025 01.01.2026 01.07.2026
Period sonu 31122022 30062023 31.12.2023 30.06.2024 31122024 30.06.2025 31.12.2025 30.06.2026 01.07.2026
1. Nakitakim tablosu
Net gelirler 2.043 3.009 2061 3.053 2.080 3.063 2.099 3091 2118
SHM (613) (903) (618) (916) (624) (919) (630) (927) (635)
Operasyonel giderler (554) (530) (559) (535) (564) (539) (569) (544) (574)
Yatinm giderleri - - - - - - - - -
Operasyonal nakit akim 876 1576 884 1.602 892 1.605 900 1619 908
ingaat ddnemi stiresince olugan . . . . . . . . .
finansal giderler
Net Nakit Akimi 876 1.576 884 1.602 892 1.605 900 1.619 908
Ozkaynak
Ana Kredi
Galisma sermayesindeki degisim (40) 41 (40) 41 (41) 42 (41) 42 (41)
’;:‘jn‘:re‘ji 6demesi icin hazir nalit 836 1617 844 1644 851 1.647 859 1.662 867
Kredi geri 6demesi - - - - - - - - -
Faiz 6demesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hissedarlar icin hazir nakit akim 836 1617 844 1.644 851 1647 859 1662 867
Temett 6demeleri (39) (565) (45) (1.167) (634) (1.169) (640) (1.180) (646)
Dénem net nakit akim 797 1053 798 477 217 478 219 482 220
Acilis bakiyesi 1328 2125 3178 3976 4.453 4,670 5.148 5367 5.849
Dénem net nakit akim 797 1053 798 477 217 478 219 482 220

Donem sonu nakit akimi 2.125 3.178 3976 4.453 4670 5.148 5.367 5.849 6.070
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2595 1684 2619 1699 2,945 2,007 2.955 2025 2982
(779) (505) (786) (510) (884) (602) (887) (607) (895)
(496) (534) (501) (539) (516) (544) (520) (549) (525)
1320 64 1332 650 1546 861 1548 868 1562
1320 644 1332 650 1546 861 1548 868 1562

51 (39) 40 (39) 52 (39) 40 (40) 41
1371 606 1372 611 1598 821 1589 829 1603
(631) (631) (631) (631) (631) (631) (631) (631) -
(224) (199) (168) (142) (113) (85) (56) (28) 0

516 (225) 573 (162) 854 105 902 169 1603

- - - - - - - - (554)

516 (225) 573 (162) 854 105 902 169 1049
(2452) (1.936) (2.160) (1.588) (1.750) (896) (791) 110 279
516 (225) 573 (162) 854 105 902 169 1049
(1.936) (2.160) (1.588) (1.750) (896) (791) 110 279 1328

3119 2137 3164 2156 3.175 2176 3204 2195 3.233
(936) (641) (949) (647) (953) (653) (961) (659) (970)
(549) (579) (554) (585) (559) (590) (564) (595) (569)
1634 916 1661 925 1664 933 1679 941 1694
1634 916 1661 925 1664 933 1679 941 1694

43 (42) 43 (42) 43 (43) m (43) m
1677 875 1704 882 1707 890 1722 898 1738
0 0 0 0 0 0 0 0 0
1677 875 1704 882 1707 890 1722 898 1738
(1.191) (652) (1211) (659) (1.213) (665) (1.224) (671) (1.235)
486 22 493 224 494 226 498 227 503
6.070 6.556 6778 7.271 7.495 7.989 8215 8713 8.940
486 22 493 224 494 226 498 227 503

6.556 6.778 7271 7.495 7.989 8.215 8713 8.940 9.443



140 KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI 5. BOLUM: FiZIBILITE CALISMASI: VARSAYIMLAR ve GENEL KABULLER
ERZINCAN ERGAN DAGI'NDA YAPILMASI PLANLANAN YATIRIMLAR
KONUSUNDA FINANSAL FiZIBILITE RAPORU SUBAT 2012

Erzincan Ergan - 4 Yildizli Otel

Peryod sayisi 36 37 38 39 40 41 42 43 4
Periyod baslangici 01.07.2031 01.01.2032 01.07.2032 01.01.2033 01.07.2033 01.01.2034 01.07.2034 01.01.2035 01.07.2035
Period sonu 31.12.2031 30062032 31.12.2032 30.06.2033 31.12.2033 30.06.2034 31.12.2034 30.06.2035 31.12.2035
1. Nakit akim tablosu
Net gelirler 2215 3.280 2235 3291 2.255 3321 2276 3351 2.296
SHM (665) (984) (671) (987) (677) (996) (683) (1.005) (689)
Operasyonel giderler (601) (574) (606) (579) (612) (585) (617) (590) (623)
Yatinm giderleri - - - R - - - - R
Operasyonal nakit akim 950 1722 958 1724 967 1740 976 1756 985

insaat dénemi siiresince olugan
finansal giderler

Net Nakit Akim1 950 1722 958 1724 967 1.740 976 1756 985
Ozkaynak
Ana Kredi
Galisma sermayesindeki degisim (43) 45 (44) 45 (44) 45 (45) 46 (45)
’:Efn‘:md' 6demesi icin hazir nalit 907 1766 915 1769 923 1785 931 1.801 940

Kredi geri 6demesi - - - - - - - R R

Faiz 6demesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hissedarlar icin hazir nakit akimi 907 1.766 915 1769 923 1785 931 1801 940
Temetti 6demeleri (678) (1.256) (684) (1.258) (690) (1.270) (697) (1.282) (704)
Dénem net nakit akam 229 510 231 511 233 515 234 520 236
Acilis bakiyesi 9.443 9.672 10.182 10.412 10.923 11156 11671 11.905 12.425
Dénem net nakit alam 229 510 231 511 233 515 234 520 236

Dénem sonu nakit akimi 9.672 10.182 10.412 10.923 11.156 11671 11.905 12.425 12,661
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3.400 2317 3412 2338 3443 2359
(1.020) (695) (1.024) (701) (1.033) (708)
(595) (628) (601) (634) (606) (640)
1785 994 1788 1.002 1.804 1012
1785 994 1788 1.002 1.804 1012
46 (45) 47 (46) 47 (46)
1831 948 1834 957 1851 965
0 0 0 0 0 0
1831 948 1834 957 1851 965
(1.304) (710) (1.306) (717) (1318) (724)
527 238 528 240 533 242
12.661 13.188 13.426 13.955 14,195 14727
527 238 528 240 533 242

13.188 13.426 13.955 14.195 14727 14969
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5. BOLUM: FiZIBILITE CALISMASI: VARSAYIMLAR ve GENEL KABULLER

Ek B2. Dort yildizl otel temel senaryo finansallar (gelir tablosu).

Erzincan Ergan - 4 Yildizl Otel

Peryod sayisi = 1 2 3 4 5 6 7 8
Periyod baslangici 01.042012 01012014 01.07.2014 01.01.2015 01.07.2015 01.01.2016 01.07.2016 01.01.2017 01.07.2017
Period sonu 31122013 30.06.2014 31122014 30062015 31122015 30.06.2016 31.12.2016 30.06.2017 31.12.2017
2. Gelir tablosu
Net gelirler 1961 1070 1979 1.080 2286 1372 229 1384
SHM (588) (321) (594) (324) (686) (612) (688) (415)
Operasyonel giderler (479) (516) (483) (520) (487) (525) (492) (530)
Briit kar marji 894 234 902 236 1113 435 1114 439
Amortisman (824) (824) (824) (824) (824) (824) (824) (824)
Faiz ve vergi 6ncesi kar 71 (590) 79 (588) 289 (388) 290 (384)
Faiz ve vergi 6ncesi kar marji 3,6% -55,1% 4,0% -54,4% 12,6% -28,3% 12,6% -27,8%
Faiz giderleri (448) (427) (392) (370) (338) (313) (280) (256)
Net profit (before tax) (378) (1.017) (314) (958) (49) (702) 10 (641)
Hissedarlar icin hazir Kar/(Zarar) (378) (1.017) (314) (958) (49) (702) 10 (641)
Odenen temetti - - - - - - -
Dénem kar/(zarar) (378) (1.017) (314) (958) (49) (702) 10 (641)
Kar/Zarar rezerv hesabi
ileriye taginan - (378) (1.395) (1.708) (2.666) (2.715) (3.417) (3.407)
Hareket (378) (1.017) (314) (958) (49) (702) 10 (641)
Taginabilir kar/zarar (378) (1.395) (1.708) (2.666) (2.715) (3.417) (3.407) (4.048)
Erzincan Ergan - 4 Yildizl Otel
Peryod sayist 18 19 20 21 22 23 24 25 26
Periyod baslangici 01.07.2022 01.01.2023 01.07.2023 01.01.2024 01.07.2024 01.01.2025 01.07.2025 01.01.2026 01.07.2026
Period sonu 31122022 30062023 31122023 30.06.2024 31.12.2024 30.06.2025 31122025 30.06.2026 01.07.2026
2. Gelir tablosu
Net gelirler 2.043 3.009 2061 3.053 2.080 3.063 2.099 3.091 2118
SHM (613) (903) (618) (916) (624) (919) (630) (927) (635)
Operasyonel giderler (554) (530) (559) (535) (564) (539) (569) (544) (574)
Briit kar marji 876 1576 884 1.602 892 1605 900 1619 908
Amortisman (824) (824) (824) (47) (47) (47) (47) (47) (47)
Faiz ve vergi 8ncesi kar 53 753 60 1.556 845 1558 854 1573 862
Faiz ve vergi 6ncesi kar marji 2,6% 25,0% 29% 51,0% 40,6% 50,9% 40,7% 50,9% 40,7%
Faiz giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Net profit (before tax) 53 753 60 1.556 845 1558 854 1573 862
Hissedarlar i¢in hazir Kar/(Zarar) 53 753 60 1.556 845 1558 854 1573 862
Odenen temettd (39) (565) (45) (1.167) (634) (1.169) (640) (1.180) (646)
Donem kar/(zarar) 13 188 15 389 211 390 213 393 215
Kar/Zarar rezerv hesabi
ileriye taginan (2.699) (2.685) (2.497) (2.482) (2.093) (1.882) (1.492) (1279) (886)
Hareket 13 188 15 389 211 390 213 393 215
Taginabilir kar/zarar (2.685) (2.497) (2.482) (2.093) (1.882) (1.492) (1279) (886) (670)
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2.595 1684 2619 1.699 2945 2007 2.955 2025 2982
(779) (505) (786) (510) (884) (602) (887) (607) (895)
(496) (534) (501) (539) (516) (544) (520) (549) (525)
1320 N 1332 650 1.546 861 1.548 868 1.562
(824) (824) (824) (824) (824) (824) (824) (824) (824)
497 (179) 509 (174) 722 37 725 45 739
19.1% -107% 19,4% -102% 24,5% 1,8% 24,5% 22% 24,8%
(224) (199) (168) (142) (113) (85) (56) (28) 0

273 (379) 341 (316) 610 (49) 669 16 739
273 (379) 341 (316) 610 (49) 669 16 739

- - - - - - - - (554)
273 (379) 341 (316) 610 (49) 669 16 185
(4:048) (3.775) (4.154) (3.813) (4.129) (3.520) (3.568) (2.899) (2.883)
273 (379) 341 (316) 610 (49) 669 16 185

(3.775) (4.154) (3.813) (4.129) (3.520) (3.568) (2.899) (2.883) (2.699)

3119 2.137 3.164 2.156 3.175 2.176 3.204 2.195 3.233
(936) (641) (949) (647) (953) (653) (961) (659) (970)
(549) (579) (554) (585) (559) (590) (564) (595) (569)
1.634 916 1.661 925 1.664 933 1.679 941 1.694
(47) (47) “7) (47) (47) (47) “7) (47) (47)
1.587 870 1614 878 1617 886 1.632 895 1.647
50,9% 40,7% 51,0% 40,7% 50,9% 40,7% 50,9% 40,8% 51,0%
0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.587 870 1614 878 1617 886 1.632 895 1647
1.587 870 1614 878 1617 886 1.632 895 1.647
(1.192) (652) (1.2112) (659) (1.213) (665) (1.224) (671) (1.235)
397 217 404 220 404 222 408 224 412
(670) (273) (56) 348 567 972 1193 1601 1.825
397 217 404 220 404 222 408 224 412

(273) (56) 348 567 972 1.193 1601 1825 2237
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Erzincan Ergan - 4 Yildizli Otel

Peryod sayist 36 37 38 39 40 41 42 43 44
Periyod baslangici 01.07.2031 01.01.2032 01.07.2032 01.01.2033 01.07.2033 01.01.2034 01.07.2034 01.01.2035 01.07.2035
Period sonu 31122031 30062032 31122032 30.06.2033 31122033 30.06.2034 31.12.2034 30.06.2035 31.12.2035

2. Gelir tablosu

Net gelirler 2215 3.280 2235 3291 2255 3321 2276 3351 2296
SHM (665) (984) (671) (987) (677) (996) (683) (1.005) (689)
Operasyonel giderler (601) (574) (606) (579) (612) (585) (617) (590) (623)
Briit kar marj 950 1722 958 1724 967 1.740 976 1756 985
Amortisman (47) (47) (47) (47) (47) (47) (47) (47) (47)
Faiz ve vergi oncesi kar 903 1675 912 1.678 921 1.693 929 1.709 938
Faiz ve vergi ncesi kar marji 40,8% 51,1% 40,8% 51,0% 40,8% 51,0% 40,8% 51,0% 409%
Faiz giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Net profit (before tax) 903 1675 912 1678 921 1.693 929 1709 938
Hissedarlar icin hazir Kar/(Zarar) 903 1675 912 1678 921 1.693 929 1.709 938
Odenen temettd (678) (1.256) (684) (1.258) (690) (1.270) (697) (1.282) (704)
Donem kar/(zarar) 226 419 228 419 230 423 232 427 235

Kar/Zarar rezerv hesabi
lleriye taginan 2237 2.463 2381 3.109 3529 3759 4182 4415 4842
Hareket 226 419 228 419 230 423 232 427 235

Taginabilir kar/zarar 2.463 2881 3.109 3529 3.759 4182 4415 4842 5077
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3.400 2317 3412 2338 3443 2359
(1.020) (695) (1.024) (701) (1.033) (708)
(595) (628) (601) (634) (606) (640)
1.785 994 1.788 1.002 1.804 1012
(47) (47) (47) (47) (47) (47)
1738 947 1741 956 1757 965
51,1% 40,9% 51,0% 409% 51,0% 40,9%
0 0 0 0 0 0
1.738 947 1741 956 1757 965
1.738 947 1741 956 1757 965
(1.304) (710) (1.306) (717) (1318) (724)
435 237 435 239 439 241
5.077 5511 5.748 6.183 6.422 6.861
435 237 435 239 439 241

5511 5748 6.183 6.422 6.861 7.103
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Ek B2. Dort yildizl otel temel senaryo finansallan (bilanco).

Erzincan Ergan - 4 Yildizh Otel

Peryod say1si - 1 2 3 4 5 6 7 8
Periyod baslangici 01042012 01.01.2014 01.07.2014 01.01.2015 01.07.2015 01.01.2016 01.07.2016 01.01.2017 01.07.2017
Period sonu 31.122013 30062014 31122014 30062015 31.122015 30.06.2016 31.12.2016 30.06.2017 31.12.2017
3. Bilango
Hazir degerler 0 0 0 0 0 0 0 0
Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0
Stoklar 16 2 4 2 4 3 4 3
Dénen varliklar 16 2 4 2 4 3 4 3
Duran varliklar 19.372 18.548 17.724 16.901 16.077 15253 14.430 13.606
Aktif toplami 19.387 18.550 17.728 16.903 16.081 15.256 14434 13.609
Ticari borglar 84 45 85 46 98 58 99 59
Toplam kisa vadeli
yukimlalikler 84 45 85 46 98 58 99 59
Ana kredi 9.467 8.835 8.204 7573 6.942 6.311 5.680 5.049
[isa vadeli
finansman 116 966 1.049 1.853 1.659 2.206 1.965 2.452
Pasif toplami 9.667 9.847 9.339 9.471 8.699 8575 1.744 7.559
Sermaye 10.098 10.098 10.098 10.098 10.098 10.098 10.098 10.098
KargZarar hesabi (378) (1.395) (1.708) (2.666) (2.715) (3.417) (3.407) (4.048)
Toplam 6zkaynak 9.720 8.703 8.389 7.431 7.382 6.681 6.690 6.050
Toplam
yikimlalikler ve
dzkaynaklar 19.387 18.550 17.728 16.903 16.081 15.256 14434 13.609

Erzincan Ergan - 4 Yildizl Otel

Peryod sayisi 18 19 20 21 22 23 24 25 26
Periyod baslangici 01072022 01.01.2023 01.07.2023 01.01.2024 01.07.2024 01.01.2025 01.07.2025 01.01.2026 01.07.2026
Period sonu 31122022 30062023 31122023 30.06.2024 31.12.2024 30.06.2025 31122025 30.06.2026 01.07.2026
3. Bilango

Hazir degerler 2125 3.178 3976 4453 4670 5.148 5367 5.849 6.070

Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Stoklar 4 6 4 6 4 6 4 6 4

Dénen varliklar 2129 3.184 3.980 4459 4674 5.154 5371 5.855 6.074

Duran varliklar 5370 4546 3723 3.676 3.630 3.583 3.536 3.490 3.443

Aktif toplami 7.499 7.730 7.703 8.135 8304 8737 8908 9.345 9.517

Ticari borglar 86 129 87 131 88 132 89 133 90

Toplam kisa vadeli

yUkimlalikler 86 129 87 131 88 132 89 133 90

Ana kredi (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)

Kisa vadeli

finansman - - - - - - - - -

Pasif toplami 86 129 87 131 88 132 89 133 90

Sermaye 10.098 10.098 10.098 10.098 10.098 10.098 10.098 10.098 10.098

Kar&Zarar hesabi (2.685) (2.497) (2.482) (2.093) (1.882) (1.492) (1.279) (886) (670)

Toplam 6zkaynak 7412 7.600 7616 8.004 8.216 8.605 8.819 9.212 9.427

Toplam

yikimlaldkler ve
dzkaynaklar 7.499 7.730 7.703 8.135 8304 8737 8.908 9.345 9.517
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0 0 0 0 0 0 110 279 1328

0 0 0 0 0 0 0 0 0

5 3 5 3 5 4 6 4 6

5 3 5 3 5 4 116 283 1334
12783 11.959 11.135 10.312 9.488 8.664 7.841 7017 6.194
12.787 11.962 11.140 10.315 9.494 8.668 7956 7.300 7527
112 71 113 72 126 85 127 86 128
112 71 113 72 126 85 127 86 128
4418 3.787 3.156 2524 1.893 1262 631 (0) (0)
1936 2.160 1.588 1.750 896 791 - - -
6.465 6.018 4856 4346 2915 2139 758 86 128
10.098 10.098 10.098 10.098 10.098 10.098 10.098 10.098 10.098
(3.775) (4.154) (3.813) (4.129) (3.520) (3.568) (2.899) (2.883) (2.699)
6.323 5944 6.285 5.969 6.578 6.530 7.198 7214 7399
12.787 11.962 11.140 10.315 9.494 8.668 7956 7.300 7527

6.556 6.778 7271 7.495 7.989 8.215 8713 8.940 9.443
0 0 0 0 0 0 0 0 0

6 4 6 4 6 4 6 4 6
6.562 6.782 7277 7.499 7.995 8.219 8719 8944 9.449
3397 3.350 3304 3.257 3211 3.164 3118 3071 3.025
9.958 10.132 10.581 10.756 11.206 11.383 11.837 12015 12.473
134 90 135 91 137 92 138 93 139
134 90 135 91 137 92 138 93 139
(0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
134 90 135 91 137 92 138 93 139
10.098 10.098 10.098 10.098 10.098 10.098 10.098 10.098 10.098
(273) (56) 348 567 972 1193 1601 1825 2237
9.824 10.042 10.445 10.665 11.069 11291 11.699 11.923 12.334

9.958 10.132 10.581 10.756 11.206 11.383 11.837 12.015 12.473
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3. Bilanco
Hazir degerler 5.742 6.044 6.193 6.495 6.645 6.950 7.101 7.409 7.560
Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stoklar 3 4 3 4 3 4 3 4 3
Dénen varliklar 5.745 6.048 6.195 6.499 6.648 6954 7.103 7.413 7.563
Duran varliklar 1.865 1.836 1.807 1778 1.749 1720 1691 1.661 1.632
Aktif toplam 7610 7.885 8.002 8277 8396 8674 8794 9.074 9.195
Ticari borglar 65 90 65 91 66 92 66 93 67
Toplam kisa vadeli
yikimlalikler 65 90 65 91 66 92 66 93 67
Ana kredi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kisa vadeli
finansman - - - - - - - - -
Pasif toplam 65 90 65 91 66 92 66 93 67
Sermaye 6325 6.325 6.325 6325 6.325 6325 6.325 6.325 6.325
Kar&Zarar hesabi 1221 1.470 1.612 1.862 2.006 2257 2.403 2,657 2.803
Toplam 6zkaynak 7.545 7.79% 7937 8.186 8331 8.582 8728 8981 9.128
Toplam
yikimlaldkler ve

dzkaynaklar 7.610 7.885 8.002 8277 8396 8.674 8794 9.074 9.195



5. BOLUM: FIZIBILITE CALISMASI: VARSAYIMLAR ve GENEL KABULLER 149

13.188 13.426 13955 14195 14727 14969
0 0 0 0 0 0

6 4 6 4 6 4
13195 13.431 13.961 14199 14734 14973
2.559 2513 2.466 2.420 2373 2327
15754 15943 16.427 16619 17107 17300
145 98 147 99 148 100
145 98 147 99 148 100
(0) ) (0) (0) 0) 0)
145 98 147 99 148 100
10098 10098 10098 10098 10098 10098
5511 5.748 6.183 6.422 6.861 7.103
15.609 15.845 16281 16520 16959 17.200

15754 15943 16.427 16.619 17.107 17.300
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Ek B3. Uc yildizli otel temel senaryo finansallar (nakit alkim tablosu).

Erzincan Ergan - 3 Yildizl Otel

Peryod sayisi - 1 2 3 4 5 6 7 8
Periyod baslangici 01042012 01.01.2014 01.07.2014 01.01.2015 01.07.2015 01.01.2016 01.07.2016 01.01.2017 01.07.2017
Period sonu 31122013 30062014 31122014 3006.2015 31122015 30.06.2016 31.12.2016 30.06.2017 31.12.2017
1. Nakitakim tablosu
Net gelirler - 1262 779 1273 786 1.470 974 1.475 983
SHM - (379) (234) (382) (236) (441) (292) (443) (295)
Operasyonel giderler - (377) (408) (380) (412) (384) (415) (387) (419)
Yatinm giderleri (11.400) - - - - - - - -
Operasyonal nakit akim (11.400) 507 137 511 139 645 267 646 269
ek (1250) - - - - - - - -
Net Nakit Akimi (12.650) 507 137 511 139 645 267 646 269
Ozkaynak 6.325
Ana Kredi 6.325
Galisma sermayesindeki degisim - L (13) 21 (21) 28 (21) 21 (21)
/aklz;\:redi &demesi icin hazir nakit : 551 125 539 118 674 246 667 248
Kredi geri 5demesi - (395) (395) (395) (395) (395) (395) (395) (395)
Faiz 5demesi - (281) (268) (246) (232) (212) (196) (175) (161)
Hissedarlar icin hazir nakit akimi - (125) (538) (109) (509) 67 (346) 96 (308)
Temettl 6demeleri - - - - - - - - -
Donem net nakit akimi - (125) (538) (109) (509) 67 (346) 96 (308)
Agilis bakiyesi - - (125) (664) (773) (1.282) (1215) (1561) (1.465)
Donem net nakit akimi - (125) (538) (109) (509) 67 (346) 96 (308)
D6nem sonu nakit akimi - (125) (664) (773) (1.282) (1.215) (1.561) (1.465) (1.772)
Erzincan Ergan - 3 Yildizl Otel
Peryod sayisi 18 19 20 21 22 23 2% 25 26
Periyod baslangici 01.07.2022 01.01.2023 01.07.2023 01.01.2024 01.07.2024 01.01.2025 01.07.2025 01.01.2026 01.07.2026
Period sonu 31122022 30062023 31.122023 30.06.2024 31122024 30.06.2025 31122025 30.06.2026 01.07.2026
1. Nakit akim tablosu
Net gelirler 1.410 1934 1.423 1963 1436 1.969 1.449 1.987 1.462
SHM (423) (580) (427) (589) (431) (591) (435) (596) (439)
Operasyonel giderler (438) (416) (442) (420) (446) (424) (450) (428) (454)
Yatinm giderleri - - - - - - - - -
Operasyonal nakit akim 549 938 554 954 559 955 564 963 569
ingaat ddnemi stiresince olugan . . . . . . . . .
finansal giderler
Net Nakit Akimi 549 938 554 954 559 955 564 963 569
Ozkaynak
Ana Kredi
Galisma sermayesindeki degisim (22) 23 (22) 23 (22) 23 (22) 23 (23)
Ana kredi ddemesiiin hazi nakit 527 960 532 977 536 978 541 987 546
Kredi geri 6demesi - - - - - - - - -
Faiz 6demesi (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Hissedarlar icin hazir nakit akim 527 960 532 977 536 978 541 987 546
Temett 6demeleri (25) (316) (28) (694) (397) (694) (401) (701) (405)
Dénem net nakit akim 502 644 503 283 139 283 140 286 141
Acilis bakiyesi 628 1130 1774 2277 2.560 2.700 2983 3124 3.409
Dénem net nakit akim 502 644 503 283 139 283 140 286 141

Donem sonu nakit akimi 1.130 1774 2277 2.560 2.700 2983 3.124 3.409 3,551
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1.669 1176 1.866 1373 1893 1385 1.900 1397 1917
(501) (353) (560) (412) (568) (416) (570) (419) (575)
(391) (423) (402) (427) (405) (431) (409) (434) (412)
778 400 905 534 920 539 921 544 929
778 400 905 534 920 539 921 544 929
29 (21) 29 (21) 2 (21) 22 (22) 22
807 379 934 513 942 518 943 522 952
(395) (395) (395) (395) (395) (395) (395) (395) -
(140) (125) (105) (89) (71) (54) (35) (18) (0)
271 (141) 433 28 476 69 513 109 952
- - - - - - - - (310)
271 (141) 433 28 476 69 513 109 642
(1772) (1.502) (1.642) (1.209) (1.181) (704) (636) (123) (14)
271 (141) 433 28 476 69 513 109 642

)

(1.502) (1642

(1.209) (1.181) (704) (636) (123) (14) 628

2.005 1475 2034 1.488 2041 1.502 2.060 1515 2078
(602) (442) (610) (446) (612) (450) (618) (455) (624)
(431) (458) (435) (463) (439) (467) (443) (471) (447)
972 574 989 579 990 584 999 590 1.008
972 574 989 579 990 584 999 590 1.008
23 (23) 24 (23) 24 (23) 24 (23) 24
995 551 1012 556 1014 561 1023 566 1.032
(0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
995 551 1.012 556 1014 561 1023 566 1.032
(707) (409) (720) (412) (720) (416) (727) (420) (734)
288 143 293 144 293 145 296 146 298
3551 3.839 3.982 4274 4418 4711 4856 5151 5.297
288 143 293 144 293 145 296 146 298

3.839 3982 4274 4418 4711 4856 5.151 5297 5595
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Erzincan Ergan - 3 Yildizli Otel

Peryod sayisi 36 37 38 39 40 41 42 43 4
Periyod baslangici 01.07.2031 01.01.2032 01.07.2032 01.01.2033 01.07.2033 01.01.2034 01.07.2034 01.01.2035 01.07.2035
Period sonu 31.12.2031 30062032 31.12.2032 30.06.2033 31.12.2033 30.06.2034 31.12.2034 30.06.2035 31.12.2035
1. Nakit akim tablosu
Net gelirler 1529 2.109 1.543 2116 1557 2135 1571 2.154 1.585
SHM (459) (633) (463) (635) (467) (641) (471) (646) (475)
Operasyonel giderler (475) (451) (480) (455) (484) (459) (488) (464) (493)
Yatinm giderleri - - - R - - - - R
Operasyonal nakit akim 595 1.025 600 1.026 606 1.035 611 1.045 617

insaat dénemi siiresince olugan
finansal giderler

Net Nakit Al 595 1025 600 1.026 606 1035 611 1,045 617
Ozkaynak
Ana Kredi
Galisma sermayesindeki degisim (24) 24 (24) 25 (24) 25 (24) 25 (25)
’;:fn‘:“*d' 6demesi icin hazir nakit 571 1.049 576 1.051 582 1.060 587 1.070 592

Kredi geri 6demesi - - - - - - - R R

Faiz 6demesi (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Hissedarlar icin hazir nakit akimi 571 1.049 576 1.051 582 1.060 587 1.070 592
Temetti 6demeleri (424) (747) (428) (748) (432) (755) (436) (762) (441)
Dénem net nakit akam 147 303 148 303 149 306 150 308 152
Acilis bakiyesi 5595 5742 6.044 6.193 6.495 6.645 6.950 7101 7.409
Dénem net nakit alam 147 303 148 303 149 306 150 308 152

Dénem sonu nakit akimi 5.742 6.044 6.193 6.495 6.645 6.950 7.101 7.409 7.560
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2186 1599 2193 1613 2213 1628
(656) (480) (658) (484) (664) (488)
(468) (497) (472) (502) (476) (506)
1062 622 1063 628 1073 633
1062 622 1063 628 1073 633
25 (25) 26 (25) 26 (25)
1088 597 1089 603 1.099 608
(0) (0) (0) (0) (0) (0)
1088 597 1089 603 1.099 608
(775) (445) (776) (449) (783) (453)
313 153 313 154 316 155
7.560 7.873 8026 8339 8.493 8.809
313 153 313 154 316 155

7873 8.026 8339 8.493 8.809 8.964
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Ek B3. Uc yildizli otel temel senaryo finansallan (gelir tablosu).

Erzincan Ergan - 3 Yildizl Otel

Peryod sayisi - 1 2 3 4 5 6 7 8

Periyod baslangici 01042012 01.01.2014 01.07.2014 01.01.2015 01.07.2015 01.01.2016 01.07.2016 01.01.2017 01.07.2017

Period sonu 31122013 30062014 31122014 3006.2015 31122015 30.06.2016 31.12.2016 30.06.2017 31.12.2017

2. Gelir tablosu

Net gelirler 1.262 779 1273 786 1.470 974 1.475 983
SHM (379) (234) (382) (236) (441) (292) (443) (295)
Operasyonel giderler (377) (408) (380) (412) (384) (415) (387) (419)
Briit kar marj1 507 137 511 139 645 267 646 269
Amortisman (516) (516) (516) (516) (516) (516) (516) (516)
Faiz ve vergi dncesi kar (9) (379) (5) (377) 130 (249) 130 (247)
Faiz ve vergi dncesi kar marji -0,7% -48,6% -0,4% -48,0% 8,8% -25,6% 8,8% -25,1%
Faiz giderleri (281) (268) (246) (232) (212) (196) (175) (161)
Net profit (before tax) (290) (646) (250) (609) (82) (446) (46) (408)
Hissedarlar icin hazir Kar/(Zarar) (290) (646) (250) (609) (82) (446) (46) (408)
Odenen temetti - - - - - - - -
Dénem kar/(zarar) (290) (646) (250) (609) (82) (446) (46) (408)
Kar/Zarar rezerv hesabi
ileriye taginan - (290) (936) (1.187) (1.796) (1.878) (2.324) (2.369)
Hareket (290) (646) (250) (609) (82) (446) (46) (408)
Tasinabilir kar/zarar (290) (936) (1.187) (1.796) (1.878) (2.324) (2.369) (2.777)

Erzincan Ergan - 3 Yildizl Otel

Peryod sayisi 18 19 20 21 22 23 24 25 26

Periyod baslangici 01.07.2022 01.01.2023 01.07.2023 01.01.2024 01.07.2024 01.01.2025 01.07.2025 01.01.2026 01.07.2026

Period sonu 31122022 30062023 31122023 30.06.2024 31.12.2024 30062025 31122025 30.06.2026 01.07.2026

2. Gelirtablosu

Net gelirler 1.410 1.934 1423 1.963 1.436 1.969 1.449 1.987 1.462
SHM (423) (580) (427) (589) (431) (591) (435) (596) (439)
Operasyonel giderler (438) (416) (442) (420) (446) (424) (450) (428) (454)
Briit kar marji 549 938 554 954 559 955 564 963 569
Amortisman (516) (516) (516) (29) (29) (29) (29) (29) (29)
Faiz ve vergi 6ncesi kar 33 422 38 925 530 926 535 934 540
Faiz ve vergi 6ncesi kar marj1 23% 218% 2,7% 47,1% 36,9% 47,0% 36.9% 47,0% 36,9%
Faiz giderleri (0) () (0) (0) () (0) (0) (0) (0)
Net profit (before tax) 33 422 38 925 530 926 535 934 540
Hissedarlar igin hazir Kar/(Zarar) 33 422 38 925 530 926 535 934 540
Odenen temettii (25) (316) (28) (694) (397) (694) (401) (701) (405)
Donem kar/(zarar) 8 105 9 231 132 231 134 234 135
Kar/Zarar rezerv hesabi
ileriye taginan (1.896) (1.888) (1.783) (1.773) (1.542) (1.410) (1.178) (1.045) (811)
Hareket 8 105 9 231 132 231 134 234 135

Taginabilir kar/zarar (1.888) (1.783) (1.773) (1.542) (1410) (1178) (1.045) (811) (676)
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1.669 1176 1.866 1373 1.893 1385  1.900 1.397 1917
(501) (353) (560) (412) (568) (416) (570) (419) (575)
(391) (423) (402) (427) (405) (431)  (409) (434) (412)
778 400 905 534 920 539 921 544 929
(516) (516) (516) (516) (516) (516) (516) (516) (516)
262 (116) 389 18 404 23 405 28 414
157% -9.8% 20,8% 13% 21,4% 17% 213% 2,0% 21,6%
(140) (125) (105) (89) (71) (54) (35) (18) (0)
121 (240) 284 (71) 334 (30) 370 10 414
121 (240) 284 (71) 334 (30) 370 10 414
- - - - - - (310)
121 (240) 284 (71) 334 (30) 370 10 103

(2.777) (2.656) (2.896) (2.612) (2.683) (2350) (2.380) (2.010) (2.000)
121 (240) 284 (71) 334 (30) 370 10 103
(2.656) (2.896) (2.612) (2.683) (2.350) (2380) (2.010) (2.000) (1.896)

2,005 1475 2034 1.488 2041 1502 2,060 1515 2078
(602) (442) (610) (446) (612) (450) (618) (455) (624)
(431) (458) (435) (463) (439) (467) (443) (471) (447)
972 574 989 579 990 584 999 590 1,008
(29) (29) (29) (29) (29) (29) (29) (29) (29)
943 545 960 550 961 555 970 560 979
47,0% 36,9% 472% 37,0% 47,1% 37.0% 471% 37,0% 47,1%
(0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
943 545 960 550 961 555 970 560 979
943 545 960 550 961 555 970 560 979
(707) (409) (720) (412) (720) (416) (727) (420) (734)
236 136 240 137 240 139 242 140 245
(676) (440) (304) (64) 73 313 452 694 835
236 136 240 137 240 139 242 140 245

(440) (304) (64) 73 313 452 694 835 1.079
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Erzincan Ergan - 3 Yildizli Otel

Peryod sayist 36 37 38 39 40 41 42 43 44
Periyod baslangici 01.07.2031 01.01.2032 01.07.2032 01.01.2033 01.07.2033 01.01.2034 01.07.2034 01.01.2035 01.07.2035
Period sonu 31122031 30062032 31122032 30.06.2033 31122033 30.06.2034 31.12.2034 30.06.2035 31.12.2035

2. Gelir tablosu

Net gelirler 1529 2109 1543 2116 1557 2135 1571 2154 1.585
SHM (459) (633) (463) (635) (467) (641) (471) (646) (475)
Operasyonel giderler (475) (451) (480) (455) (484) (459) (488) (464) (493)
Brilt kar marji 595 1.025 600 1.026 606 1.035 611 1.045 617
Amortisman (29) (29) (29) (29) (29) (29) (29) (29) (29)
Faiz ve vergi oncesi kar 566 996 571 997 577 1.006 582 1015 588
Faiz ve vergi dncesi kar marji 37,0% 472% 37,0% 471% 37,0% 47,1% 37,1% 471% 37,1%
Faiz giderleri (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) 0) (0)
Net profit (before tax) 566 996 571 997 577 1.006 582 1015 588
Hissedarlar igin hazir Kar/(Zarar) 566 996 571 997 577 1006 582 1015 538
Odenen temett( (424) (747) (428) (748) (432) (755) (436) (762) (441)
D6nem kar/(zarar) 141 249 143 249 144 252 145 254 147

Kar/Zarar rezerv hesabi
lleriye taginan 1.079 1221 1.470 1612 1.862 2.006 2257 2.403 2.657
Hareket 141 249 143 249 144 252 145 254 147

Taginabilir kar/zarar 1221 1470 1612 1.862 2006 2257 2.403 2657 2803
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2186 1599 2193 1613 2213 1628
(656) (480) (658) (484) (664) (488)
(468) (497) (472) (502) (476) (506)
1.062 622 1.063 628 1.073 633

(29) (29) (29) (29) (29) (29)
1033 593 1034 599 1044 604
473% 37,1% 472% 37,1% 47.2% 37,1%
0) (0) (0) (0) 0) 0)
1.033 593 1034 599 1044 604
1.033 593 1.034 599 1044 604
(775) (445) (776) (449) (783) (453)
258 148 259 150 261 151
2.803 3.062 3210 3.469 3618 3879
258 148 259 150 261 151

3.062 3210 3.469 3618 3879 4030
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Ek B3. Ug yildizli otel temel senaryo finansallan (bilango).

3. Bilango
Hazir degerler 0 0 0 0 0 0 0 0
Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0
Stoklar 10 1 2 1 3 2 3 2
Dénen varliklar 10 1 2 1 3 2 3 2
Duran varliklar 12.134 11618 11.102 10.586 10.070 9.554 9.038 8.523
Aktif toplami 12.144 11.619 11.104 10.588 10.073 9.556 9.041 8524
Ticari borglar 54 33 55 33 63 41 63 42
Toplam kisa vadeli
yUkimlalikler 54 33 55 33 63 41 63 42
Ana kredi 5.930 5534 5.139 4744 4348 3953 3.558 3.162
Kisa vadeli
finansman 125 664 773 1282 1215 1561 1.465 1772
Pasif toplam 6.109 6.231 5.966 6.059 5.626 5.555 5.086 4976
Sermaye 6.325 6.325 6.325 6.325 6.325 6.325 6.325 6.325
Kar&Zarar hesabi (290) (936) (1.187) (1.796) (1.878) (2.324) (2.369) (2.777)
Toplam 6zkaynak 6.035 5.389 5138 4529 4447 4001 3.955 3.548
Toplam
yikimlilikler ve
ozkaynaklar 12.144 11.619 11.104 10.588 10.073 9.556 9.041 8524

3.  Bilango
Hazir degerler 1.130 1774 2277 2.560 2700 2983 3124 3.409 3551
Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stoklar 3 4 3 4 3 4 3 4 3
Dénen varliklar 1133 1778 2.280 2564 2702 2987 3.126 3.413 3.554
Duran varliklar 3364 2.848 2.332 2303 2273 2244 2215 2186 2.157
Aktif toplami 4.496 4625 4612 4867 4976 5231 5341 5599 5.710
Ticari borglar 60 83 60 84 61 85 61 85 62
Toplam kisa vadeli
yikimlalikler 60 83 60 84 61 85 61 85 62
Ana kredi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kisa vadeli
finansman - - - - - - - - -
Pasif toplam 60 83 60 84 61 85 61 85 62
Sermaye 6.325 6325 6.325 6.325 6325 6.325 6.325 6325 6.325
Kar&Zarar hesabi (1.888) (1.783) (1773) (1.542) (1.410) (1.178) (1.045) (811) (676)
Toplam 6zkaynak 4437 4542 4552 4783 4915 5.147 5.280 5514 5.649
Toplam
yikimlaldkler ve

dzkaynaklar 4496 4625 4612 4867 4976 5231 5341 5.599 5710
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0 0 0 0 0 0 0 0 628

0 0 0 0 0 0 0 0 0

3 2 3 3 4 3 4 3 4

3 2 3 3 4 3 4 3 631
8.007 7.491 6.975 6.459 5.943 5.427 4911 4395 3.879
8.010 7.493 6978 6.461 5.947 5.430 4915 4398 4511
72 50 80 58 81 59 82 59 82

72 50 80 58 81 59 82 59 82
2767 2372 1977 1581 1.186 791 395 0 0
1.502 1.642 1209 1181 704 636 123 14 -
4340 4064 3.266 2820 1971 1.485 600 73 82
6325 6.325 6.325 6325 6.325 6.325 6325 6.325 6.325
(2.656) (2.896) (2.612) (2.683) (2350) (2.380) (2.010) (2.000) (1.896)
3.669 3.429 3713 3.642 3975 3.945 4315 4325 4428
8.010 7.493 6.978 6.461 5.947 5.430 4915 4398 4511

3839 3982 4274 4418 4711 4856 5151 5297 5595
0 0 0 0 0 0 0 0 0

4 3 4 3 4 3 4 3 4
3.843 3984 4278 4421 4715 4,858 5.155 5300 5599
2128 2099 2,069 2,040 2011 1982 1.953 1.924 1895
5971 6.083 6.348 6.461 6.726 6.840 7.108 7224 7.493
86 62 87 63 88 64 89 64 89
86 62 87 63 88 64 89 64 89

0 0 0 0 0 0 0 0 0

86 62 87 63 88 64 89 64 89
6.325 6325 6.325 6.325 6.325 6325 6.325 6.325 6.325
(440) (304) (64) 73 313 452 694 835 1.079
5884 6021 6.261 6.398 6.638 6777 7019 7.159 7.404

5971 6.083 6.348 6.461 6.726 6.840 7.108 7.224 7.493
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3. Bilanco
Hazir degerler 5.742 6.044 6.193 6.495 6.645 6.950 7.101 7.409 7.560
Ticari alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stoklar 3 4 3 4 3 4 3 4 3
Dénen varliklar 5.745 6.048 6.195 6.499 6.648 6954 7.103 7.413 7.563
Duran varliklar 1.865 1.836 1.807 1778 1.749 1720 1691 1.661 1.632
Aktif toplam 7610 7.885 8.002 8277 8396 8674 8794 9.074 9.195
Ticari borglar 65 90 65 91 66 92 66 93 67
Toplam kisa vadeli
yikimlalikler 65 90 65 91 66 92 66 93 67
Ana kredi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kisa vadeli
finansman - - - - - - - - -
Pasif toplam 65 90 65 91 66 92 66 93 67
Sermaye 6325 6.325 6.325 6325 6.325 6325 6.325 6.325 6.325
Kar&Zarar hesabi 1221 1.470 1.612 1.862 2.006 2257 2.403 2,657 2.803
Toplam 6zkaynak 7.545 7.79% 7937 8.186 8331 8.582 8728 8981 9.128
Toplam
yikimlaldkler ve

dzkaynaklar 7.610 7.885 8.002 8277 8396 8.674 8794 9.074 9.195
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7.873 8.026 8339 8.493 8.809 8964
0 0 0 0 0 0

4 3 4 3 4 3
7877 8.029 8343 8.496 8813 8.967
1.603 1574 1.545 1516 1.486 1457
9.480 9.602 9.888 10011 10.299 10.424
93 68 94 68 95 69

93 68 94 68 95 69

0 0 0 0 0 0

93 68 94 68 95 69
6.325 6.325 6.325 6.325 6.325 6.325
3.062 3210 3.469 3618 3.879 4030
9.387 9.535 9.793 9.943 10.204 10.355

9.480 9.602 9.888 10011 10.299 10.424
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5. BOLUM: FiZIBILITE CALISMASI: VARSAYIMLAR ve GENEL KABULLER

Ek B4. Bes yildizli otel finansal ¢iktilar.

5 Yildizli Otel
Peryod sayisi
Periyod baslangici
Period sonu

Erzincan Ergan

1. VO Hesaplamasi

iVO Proje

Nakit gikiglar
Operasyonel nakit alimi

Projenin nakit akim

Projenin ivO %10

ivo Ozkaynak

Ozkaynak
Temettiler

Ozkaynak nakit alis

iVO-Sermaye %6

2. NBD Hesaplamasi

Net bugiinkii deger

indirim oran %10,0

| NBD | TLOOO' 434

3. ingaat dénemi icin Fon kaynaklari ve kullamim oranlan

Kaynaklar (TL 000°) Kullanimlar (TL 000°)
Ozkaynak 13.981 Yatinm Maliyeti 25.200
Kredi cekilisi 13.981 Proje gelistirme ve mihendislik giderleri 378
Elektrik isleri giderleri 3.402
Ekipman giderleri 6.552
Altyap1 giderleri 4,032
insaat giderleri 5.670
Mekanik islemler giderleri 1.638
is tamamlama giderleri 1.638
Saha ¢alismalan giderleri 882
Beklenmedik giderler 10.008
Fait 6demesi 2.763
Toplam (TL 000°) 27.963 Toplam (TL 000°) 27.963
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Ek B5. Dort yildizl otel finansal ciktilar.

Erzincan Ergan 4 Yildizli Otel
Peryod sayisi
Periyod baslangici
Period sonu

1. VO Hesaplamasi

iVO Proje

Nakit ¢ikislan
Operasyonel nakit alimi

Projenin nakit alkim

Projenin ivO %11

ivo Ozkaynak

Ozkaynak
Temettller

Ozkaynak nakit alag

IVO-Sermaye %7

2. NBD Hesaplamasi

Net bugiinkii deger
indirim oran %10,0
| NBD | TLOOO' 1.009 |

3. ingaat dénemi icin Fon kaynaklari ve kullanim oranlan

Kaynaklar (TL 000°) Kullanimlar (TL 000°)
Ozkaynak 10.098 Yatirnm Maliyeti 18.200
Kredi cekilisi 10.098 Proje gelistirme ve mihendislik giderleri 273
Elektrik isleri giderleri 2.457
Ekipman giderleri 4732
Altyap1 giderleri 2912
insaat giderleri 4.095
Mekanik islemler giderleri 1.183
is tamamlama giderleri 1.183
Saha ¢alismalan giderleri 637
Beklenmedik giderler 728
Fait 6demesi 1.995
Toplam (TL 000°) 20.192 Toplam (TL 000°) 20.195
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5. BOLUM: FiZIBILITE CALISMASI: VARSAYIMLAR ve GENEL KABULLER

Ek B6. Uc yildizli otel finansal giktilar.

3 Yildizli Otel
Peryod sayisi
Periyod baslangici
Period sonu

Erzincan Ergan

1. VO Hesaplamasi

iVO Proje

Nakit gikiglar
Operasyonel nakit alimi

Projenin nakit akim

Projenin ivO %10

ivo Ozkaynak

Ozkaynak
Temettiler

Ozkaynak nakit alis

iVO-Sermaye %6

2. NBD Hesaplamasi

Net bugiinkii deger

indirim oran %10,0

| NBD | TLOOO' 262

3. ingaat dénemi icin Fon kaynaklari ve kullamim oranlan

Kaynaklar (TL 000°) Kullanimlar (TL 000°)
Ozkaynak 6.325 Yatinnm Maliyeti 11.400
Kredi cekilisi 6.325 Proje gelistirme ve mihendislik giderleri 171
Elektrik isleri giderleri 1.539
Ekipman giderleri 2.264
Altyap1 giderleri 1.824
insaat giderleri 2.565
Mekanik islemler giderleri 741
is tamamlama giderleri 741
Saha ¢alismalan giderleri 399
Beklenmedik giderler 456
Fait 6demesi 1.250
Toplam (TL 000°) 12.650 Toplam (TL 000°) 12.650
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Ek C. Teknik uygunluk belgesi - Etap 1

Strojirensky Zkusebms Ustav, s.p. Engineering Test Institute
NOTIFIED BODY Number 1015 Hudcova 56 b, 621 00 Brmo,

Crech Republic
ONAYLANMIS KURULUS
INSPECTION REPORT
— mmm O —————— . -
REPORT NO S2U-CID-12.06.07.004

ERZINCAN - ERGAN 1 ETAP DETACHABLE 4 SEATS CHAR LIFT
TRANSPORT CAPACITY: 1500 PERSON/MOUR
PROJECT NAME  POWER: 595 Kw
Proe A " ROPE DIMENSION: 43 mm (LS} 7K (1-5-5+5-10)SCF
BULLWHEEL DIMENSION: 4800 mm
NUMBER OF CHAIRS: 116

- — - e

DATES 0s-07/12/2011
_Oenedan Tariv . - J
Ing. Jarosiav Ruticka
Ing. Miroslav Sojks
INSPECTORS Ing. lvan Pokrupa
Warene Lrmanien Ing.Mustafa Gormiiy
ing. Miraoslav Kobalak
o __Ing. Ibraham Arman Artiirk - R
INSPECTION
PLACE . ERGAN MOUNTAIN - ERZINCAN [ TURKEY
Myurpens Yoo PSRN . _—
ces EU Directive 2000/9/EC EN 1709 Safety reguirements for cableway
llﬂi . MI - instaliation designed to carry persons.Precommissioning inspection ,
- maintenance , operational inspectionsandchecks.
SYSTEMS and SUBSYSTEMS RESULT
Teeferk Sisforni ve Al Sistems Sorng
| 1 Cables and Cable Connections oK
M ve Maia? Sadansan
2 Drives and Brakes oK i
Tatra Sgtenia v Frecsee
3 Mechanical Equipment o '
Uraatw Cnomenisr
3.1. Cable Winding Gear ox
ripie Sarma Deptar
. |
3.2 Station Machinery oK '
fsmmiyo Mawaraan
3.2 Line Enginezring oK
| Hat Mehencisiy
4 Vehicles <
Aragiee o }
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Strojirensxy Zkusebn Ustav, $.p. Engineering Test [nstitute
NOTIFIED BODY Number 1015 Hudcova 56 b, 621 00 Brno,

Czech Republic
ONAYLANMIS KURULUS
' 4.1 Cabins, Sesis or Drag Devices
Hatenier Moiuier ve Caeme Chasien l oK
4 2 |
4.1 Driving Gear |
Tatvrs Dageg ] ox
- 1 _|
4.4 Connections to Cable I
Maa Baliarnias [ ox
§ Electrotechnical Devices ' [
Eusmptees Caanar o }
5.1, Mantonng, Gontrol and Safely Devices ox
pare moetes v Quvenii Arscter !
5.2. Communication and Information Equipment oK
Batgem w Ay Edprmgny
5.3. Ligthning Protection Equipment ox
Yazemsan Koruma Citan
6. Rescue Equipment ox

Kutar=d Eigrmanian l

AEMARKS
YORUMLAR

L Entrance rone of drive station should be protected for unauthorized entries.
Tahe istasyonu grrs bligesi yetkisiz girisiere karg: korumo altino oimmaldir.

2. There is not enough space between ground and chairs ot 7th, 14th and 15th poles.
Cogrofi yap: 7 14 ve 15, direk boigesinde sondaiyelerin gegis noktolannda yeterll yikseklige izin

vermemekiedr

Operatonal and functional tests of cableway mentioned above is tested by inspection team “Ing.
Jarosiav Ruzicka, ing Miroslav Sojka, ing. van Polorupa, ing Mustafa Gormds, Ing. Miraosiav Kodaiak,
ing. "oratim Arman Artlirk® on 06-07 December 2011 according to EN 1709, and mentioned
cableway is safety for operation.

Yukanda belirtiimig olan teleferige ait operasyonel ve fonksivone! testheri 06-07 Arakk 2011

taribieringe EN 1709 standarding gore muayene ekibi “ing. farosiav Ruzicka, Ing. Miroslav Sojka, Ing

wan Pokrups ing Mustafa GErmUs, Ing. Mirsosiav Kobalak, Ing. Ibrshim Arman Artirk” farshndan
gergekiestiriimis olup, telaferi@in glvenl olarak caligtefs belirlenmigtir.

Tesse ant detayh musyene raporu hazrlanmakia olup, tamamlanmas: sonrasinda Dagvuru sahibine r

letilecektir

Approval / Onaylayan Mustafs Gormis
Muayene Urmgni
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Ek D. Teknik uygunluk belgesi - Etap 2

Strojirensky Zkusebni Ustav, s.p. Engineering Test Institute
NOTIFIED BODY Number 1015 Hudcova 56 b, 621 00 Brno,

Czech Republic
ONAYLANMIS KURULUS
INSPECTION REPORT
_ ______ Muayene Raporu )
REPORT NO S2U-CID-12 07.08.005

Racor No

ERZINCAN - ERGAN 1 ETAP DETACHABLE 4 SEATS CHAIR LIFT
TRANSPONT CAPACITY: 1200 PERSON/HOUR

PROJECT NAME POWER. 486 Kw

e da " ROPE DIMENSION: 43 mm (LS}+ 7K (1-5-5+5-10)55C
BULLWHEEL DIMENSION: 4800 mm
NUMBER OF CHAIRS: 86

INSPECTION
DATES : 07-08/12/2011
Deviplion Tpety e — ==
ing. Jarosav Ruzicka
ing. Miroslav Sojka
INSPECTORS Ing. lvan Pokrupa
Muayens L'Mmacnur Ing.Mustafa Gormug
Ing. Miraoslav Kobalkak
- __Ing. ibrahim Asman Artdrk
INSPECTION
PLACE © ERGAN MOUNTAIN - ERZINCAN / TURKEY
Vugyene Yer _ L )
REFERANCES £U Directive 2000/9/EC EN 1709 Safety requirements for cableway
Radiaralar ¢ installation designed Lo carry persons.Precommissioneng inspection ,
mantenance , operational inspections and checks. O
~ SYSTEMS and SUBSYSTEMS [ RESULT -
Tolaferk Sistems ve AN Sistery .  Sonwg
|
1 Cables and Cable Connections oK
i v At Sedlanaten .
2 Drives and Brakes ox
Tatrk Sigiermien ve Ereniar |
o —
3 Mechanical Equipment oK [
Vg prnse EApmarabr [
3.1. Cabie Winding Gear ox
i Sevmy Depon |
3.2 Suation Machinery o
i e Masaraw
1.3 Line Engineering [ o
ar M AT R
4 Vehicles o

Arngia
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Strojirensky Zkusebm Ustav, s.p. Engineering Test [nstitute
NOTIFIED BODY Number 1015 Hudcova 56 b, 621 00 Brno,
Czech Republic
ONAYLANMIS KURULUS

4.1 Cabins, Seats or Drag Devices oK
Metevar Koduier v Cakere Chanen

4.3 Driving Gear ox
Tasrw Degas i

4.4 Connections to Cable oK

§ Electrotechnical Devices ok
Eoviomime Crazer

’

5.1, Monitoring, Control and Safety Devices ox
eme Kortrol ve Govenih Araglan

5.2 Communication and Information Equipment
Pargers ve B3 Ehgrman

5.3. Ligthning Protection Equipment oK

Vaoamaan Korama Dan

——

6. Rescuo Equipment ox
watamy Lupmanisn

REMARKS

TORUMLAR

I Entrance rone of drive station should be protected for unauthorized entries.
Tehrik istosyonu girig bolges! pethkisiz giviglere kory korumo aitmo almmaidir,

Operational and functional tests of cableway mentioned above is tested by inspection team “Ing.
Jaroslav Auzicka, Ing. Miroslav Sojka, Ing. van Pokrupa, Ing Mustafa Gormds, Ing. Miragsiav Kobalak.
g Ibrahem Arman Andrk” on 07-08 December 2011 according 10 EN 1709, and mentioned
cableway is satety for operation.

Yukanda belirmimig olan 1elefenge ait operasyonel ve fonisiyone! testler 0708 Aralik 2011

tarthlerinde EN 1708 stancardina gbre muayene ekibl "Ing. Jarostav Ruzicka, ing. Miroslav Sojka, Ing.

Ivan Pokrupa, ing. Mustata G&rmdsy. Ing. Miraoslav Kobalak, Ing. Ibrahim Arman Arturk”™ tarafindan

gergeklegtiriimis olup, teleferifin guvenli olarak gakgti belirlenmigtic.

Tesise an cetayh muayene raporu hanrianmakts olup, tamamianmas: sOnrasinda Dagvuru sahibine
etilecektir.

Agproval / Onaylayan : Mustafs GBmpEs —
Muayeng L NG
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Ek E. Kayak disiplini antrenér belgesi.

T.C.

BASBAKANLIK

GENGLIK VE SPOR GENEL MUDURLUGU
SPOR EGITIMI DAIRESI BASKANLIGI

Yardima Antrenor Belgesi

A\

Spot EGLDmi Kayit No
Federasyon Kaynt No 548
Belge Dizenleme Tarhi

py s

KAYAK (ALP DiSiPLiNi)

Se¢meli Spor Dalinda Universitelerin

Beden Egitimi veya Spor Egitimi veren Yiiksekokulundan mezun olan

YUSUF CANBABA

bu belgeyi almaya hak kazanmistir.

v X 2,

5.0 51 it/ 7
¥rd. Dog.Dr. Ozer AYIK ™ ° Alottin GILGIN Safﬂ § A
Federasyon Bagkani Spor Egtimi Dawesi Bagkan Genel Muadf a

Genel MOdUr Yardimeas:
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Elk F. Avrupa’nin 6nemli kayak merkezleri.

Ulke Kayak Merkezi Kolay (km) Orta (km) Zor (km) Lift fiyat1 6 giinliik (EUR)
Zell am See 25 i . . 176-198
5 i ) ) 160-220
7 176-198
28 .............. . . . 219
23 ) ) 180-196
33 180-220
S 158200
“Soll 120 132 YA ) ) 160-220
21 180-196
26 180-195
11 180-195
20 195
Avusturya W 16655106
22 155-200
4 175
27 160-190
1 164-190
0 180-195
1 149
45 183-230
11 190-210
12 140-180
10 .............. . . . 172
s ) ) 180-195
5 126
e 8519
‘Val Thorens 200 250 150 ) ) 132-232
34 205-250
150 ) ) 187-232
6 ) ) 185-218
150 177-232
g L ) 208249
Courchevel 200 250 150 i . . 190-232
Fransa 10 127
98 ) ) 221-254
63 ,,,,,,,,,,,,,, . . . 192
25 183
3 ,,,,,,,,,,,,,, . . . 138
16 ,,,,,,,,,,,,,, . . . 171
11 155
150 ) ) 174
22 ,,,,,,,,,,,,,, . . . 195
5 111
20 ) ) 156-185
2 .............. . . . 165
0 180-225
italya P SR R 180225
Selva Gardena 50 100 25 i ) ) 168-210
17 135-170
ll .............. . . . 199
7 ,,,,,,,,,,,,,, . . . 187
71 397-415
25 190-220
5 173-195
isvigre 2 173
15 189
2 213
39 290-320

KKaynak: European Consumer's Center Network.
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Ek G. Erzincan ili faal spor kliipleri ve sporcu sayilan tablosu.

ERZINCAN SPOR KULUPLERININ iSIMLERi VE SPORCU SAYILARI 12/01/2001

SPOR BRANSLARI TESCILL
SPOR KULUPLERI

BEDENSEL ENGELLI

BADMINTON
BiSIKLET
GELENEKSEL

BASKETBOL
BOCCE BOWL
CIMNASTIK
GELIS. ORAN

ATICILIK
ATLETiZM
BILARDO
BOKS
BRIC
DAGCILIK
GURES

ALTINBASAK BELEDIYE SPOR

ALTUNKENT BELEDIYE SPOR

YESIL CAY KENT SPOR

CAGLAYAN BELEDIYE SPOR

GAYIRLI BELEDIYE SPOR

CUKURKUYU BELEDIYE SPOR

MUSIR ZEKi PASA i00 SPOR

DAG. KAY. [HTISAS SPOR

OO0 OV Ui WWNIN

DERE IHTISAS SPOR

DEMIRKENT BELEDIYE SPOR

[
o

ERZINCAN SPOR

[y
=

ERZINCAN BELEDIYE SPOR

=
No

ERZINCAN MILLI EGITIM SPOR

[EN
W

=
~

ERZINCAN iSITME ENGELLILER

ERZ ATLI IHTISAS SPOR

[y
U

ERZINCAN SAGLIK SPOR

=
(o)}

ERZINCAN BIR TEK SPOR

[N
~l

ERZINCAN DOGA SPORLARI

=
oo

ERZINCAN ATCILIK SPOR

=
O

N
o

SUMER i$ OKULU GENCLIK SPOR

No
[

FATIH AND. TEKNIK LISE SPOR

N
No

GENGCLIK SPOR 20 1 4

N
W

GECIT BELEDIYE SPOR 1

TR B S S S B R B S B

N
~

KAVAKYOLU BELEDIYE SPOR

N
U

KAZIM KARABEKIR LISESI SPOR

N
o

No
~l

KARAKUSAK SPOR

N
oo

KEMAH SPOR

KEMALIYE SPOR

N
O

iL OZEL IDARESI SPOR K.

W
o

W
[N

MERCAN SPOR

MOLLAKQY BELEDIYE SPOR

N
No

OTLUKBELI LISESI SPOR K.

N
W

POLISGUCU SPOR

[N
~

REFAHIYE SPOR KULUBU

N
Ul
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36 i SK CCKL. TOPLM. KAZDM. SPOR

37 i TERCAN 17 SUBAT SPOR

38 | ULALAR BELEDIYE SPOR 8

R I S s B S S S R B

40 : UzOMLU SPOR

41 : UZUMLU BELEDIYE SPOR

42 YALNIZ BAC" SPOR .................................................................................

43 | YENI SEKER SPOR 3

VR Tl E TP AT T T B S S B S S B R R R S R

45 © 13 SUBAT ATLI IHTISAS SK

46 | ERZINCAN YILDIRIM SPOR

47 i ERZ. MUAMMER AYDIN ATLI SP. K.

48 : ARENA SPOR KULUBU

49 | ERZ. TENIS SPOR KULUBU

50 | ERZ. MUFTULUK SPOR K,

51 ¢ iLi§ SPOR KULUBU

52 i ERZ. ERGAN KAYAK SP. K.

53 i KEMAH SANCAK SPOR K.

54 | RELAX SPOR KULUBU

55 : ERZINCAN TELEKOMSPOR

56 : MUNZUR FIRAT DOGA SPOR

57 : OTLUKBELI SPOR KULUBU

58 | ERZINCAN YUZME SPOR

59 : CAN ERZINCAN ATLI SPOR

60 i MAMAHATUN ATLI SPOR

61 i SAFARI ATLI SPOR

FERDI SPORCU 1 1 1

TOPLAM 0:30: 0 :0:0:1:0:0:1:0:0:1:0:0
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o

o

el
[y
~

O O 0OI0OIWIOINIO:IO

ey
W

13

24 18

»
N

o

o

o

125 ........................

0:2:0:162:19: 3 : 0 : 0 :5:1:2:13: 0 :125 :41:0 :211: 0 : O
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Ek H. Tiirkiye'deki kayak merkezleri.

. _— . . ideal Kar Kayak Alani-
Tesis Kayak Tiiri Mevcut Yatak Mekanik Tesis Sezon Kalinliga Rakim (mt)
Bolu - Alp Disiplini-Kuzey .. ladettelesiyej, = Aralik- )
Kartalkaya ¢ Disiplini-Snowboard 2152 tiyi ‘2 adetteleski i Nisan 2.5 mt 1.600-2.000
. Alp Disiplini-Kuzey ) .. 7teleski, 5 tele- = Kasim- )
Bursa Uludag Disiplini-Snowboard 2.500-3.750 kigi siyej, 1 cablecar Nisan 3 mt 1.750-2.543
1 adet babylift,
Erzurum Alp Disiplini-Kuzey ) . . | 4 adet telesiyej, Kasim- ) )
Palanddken Disiplini-Snowboard >.900-8.850 kigi 1 adet teleski, 1 Nisan 2-3 mt 2.200-3.176
gondol lift
R ¢ Alp Disiplini-Kuzey i .. i 1teleferik, 2 te- | Kasim- i i
Kayseri Erciyes Disiplini-Snowboard 1.147-2.408 kisi lesiyej, 2 babylift | Nisan 0,5-2 mt 2.200-3.100
Kastamonu o o .. ladettelesiyej, = Aralik- | . )
llgaz Alp Disiplini 6.500-9.-750 Kigi 2 adet teleski Nisan 0,5-2,5mt 1.600-2.000
y . - 600 kisilik 1 Aralik-
Agn BudiDagr - - teleski Nisan 1-2mt
Antalya - - 2 adet teleski - 05-1mt  2.000-2.400
Saklikent
Ankara . Ocak-
- - - i1 adet teleski £03-06mt i 1.500-1.800
Elmadag Mart
Bitlis Merkez - - Lhayakevilled  Aralk- g o 1510-1.700
teleski tesisi Nisan
Bingdl Yolacti - - 1 adet teleski - - 1.650-1.890
Gimughane - 1 adet teleski, 1 Aralik- ) :
Zigene : 40-410 kisi adet babylift Nisan 1-1,5 mt 1.850-2.200
Kars Sarnkamis Al'p‘Dl'SIPUm-Kuzey 2.900-4.350 kisi 1 adet teleski Argllk- 3 mt 1.750-2.543
¢ Disiplini-Snowboard | : Nisan
Erzincan : © 1 adet teleski, 1 Aralik-
Bolkar - i “adetbaby lift ~ Nisan 0.6-1 mt i
o 2 adet babylift, 2
Isparta Davraz | AP Disiplini-Kuzey 4761isi adettelesiyejve " 05omt 1.650-2.350
: Disiplini-Snowboard : . © Nisan
: i 1 adet teleski
izmir Bozdag Al_p.Dl_SIPLIm-Kuzey ) 3 a_det mekanik Aralik- 0812 mt 1700-2.047
: Disiplini  tesis Mart | :
Artvin Alp Disiplini-Kuzey - 1 adet teleski sl S smt 1.730-2.047
: Disiplini : Nisan
Aksaray ) %AL_p.Dl_SIpllm—Kuzey 5.700-8.550 kisi . Ar_allk— . 2500-2.700
Hasandag : Disiplin : : Nisan
Bayburt Kop - 1 adet teleski, 2 ) . .
Dag 85810Ks1  Jget babylift
Samsuun Ladik . * . Argllk— ) 1 400-1.800
Akdag : Nisan
Kocaeli ) .. 1adettelesiyej, ) )
Kartepe - Snowboard 450-500 kigi 1 adet telesk

Kaynak: Turkiye Kayak Federasyonu
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Ek I: Tirkiye'nin turizm stratejisi.

L TUE T TR mARASL AT

008
GELISIM ODAKLARI | ALANLARI
® o] |®
Ul Termniem K Torr=s G Dy Sarwr T o Tt Catyer Vgl Tz
Culshs ¥ vt B Gt Bokyem
Pragw Eru s g
(o] [*] O

Cmei Torgm Naeiwnt War L b Dfparnd 000 e i Tistams 1Baey Tirigm Outatn
Foegr e Ot * gt Ty~ Basgemnt

BAGLANTI TIPLERE / GELISIM AKSLARI

o Fof (W) s

o v Degu dideect ve Garwping  Corkigs = Uags Tiyle Totee) Gaimpr
Hegartn s

burg ve Cammw Turesy dam
A e s I
Wy T fis Derw Liuger Gy Mamars Bt g e
Hauare 5. Lrymm oo Tramps oiber Bas hes
DIGER GOSTERIMLER
‘&-' HEvaaam E ¥l Lmar:
" ¥l Wbt Edubioton Seiicn
k Korvaiye Lmars & Retazditn Edwoes Baay:
sk ar
ewew o Acd Tt
i e Tumen Potae el Ageedan
Vo il Aanis
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6. Kaynakca
Atatiirk Universitesi internet sitesi, www.atauni.edu.tr
Devlet Meteoroloji Isleri Genel Miidirlaga, www.dmi.gov.tr

Eurostat, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/
home

European Consumer Centers Network, http://ec.europa.eu/consumers/ecc/
index_en.htm

Istanbul Gayrimenkul Degerleme ve Danmismanlik A.S (IGD), www.igd.com.tr
International Center for Responsible Tourism, www.icrtourism.org/

Kuzey Dogu Anadolu Kalkinma Ajans1, www.kudaka.org.tr

Kalttr ve Turizm Bakanligl, www.kultur.gov.tr

Kaltar Varliklan ve Mizeler Genel MUdarligu, www.kvmgm.gov.tr

Mavi Bayrak Turkiye, www.mavibayrak.org.tr

Sivil Havaailik Genel Midarliagu, www.shgm.gov.tr

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK), www.tuik.gov.tr

Tdrkiye Otelciler Federasyonu, www.turofed.org.tr

United Nations World Tourism Organization (UNWTO), www.unwto.org

World Tourism and Trade Council (WTTC), www.wttc.org



