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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, ilde sektorel cesitlilige katki saglamak, su Grlnleri Gretimini ve verimini
artirmak amaciyla Zonguldak ilinde su Urinleri muhafaza Unitesi tesisi kurulmasinin uygunlugunu
tespit etmek, yatinmcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayli fizibilite calismalarina altlk olusturmak
Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gésteren Bati Karadeniz Kalkinma
Ajansi tarafindan hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilar yonlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirnm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Bati Karadeniz Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdtugu
cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Bati Karadeniz Kalkinma Ajansinin yazili onayi
olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir
aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz,
kaynak gosteriimeden iktibas edilemez.
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ZONGULDAK iLi KiLIMLI LIMANI SU URUNLERiI MUHAFAZA UNITESI TESIiSi ON FiziBILITE

RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Su Uriinleri Muhafaza Unitesi Tesisi Kurulumu

Uretilecek Uriin/Hizmet

Soguk Hava Deposu, Buzhane, Satis Mezat Alani

Yatirim Yeri (il - lige)

Zonguldak - Kilimli

Tesisin Teknik Kapasitesi

Buzhane: 3 ton/giin, Soguk Hava Deposu: 100 ton/yil

Sabit Yatirim Tutar 237.826 $
Yatirim Siresi 1,5 Yil
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %70
istihdam Kapasitesi 10 Kisi
Yatirrmin Geri Doniis Siiresi 9,75 Yil
ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 52.10.02

ilgili GTIP Numarasi

0302, 0304, 0306, 0307, 0308

Yatirimin Hedef Ulkesi

Yok — Yurt lgi

Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amag 3: Saglik ve Kaliteli
Yasam
Amag 12: Sorumlu Uretim ve
Tiiketim

Amag 1: Yoksulluga Son
Amag 2: Agliga Son

Diger ilgili Hususlar

Yatirnm kapsaminda buzhane, soguk hava deposu ve mezat
alani yapilacaktir.
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Subject of the Project

Fisheries Conservation Unit Facility Installation

Information about the Product/Service

Cold Storage, Iceshop, Sales Area

Investment Location (Province-
District)

Zonguldak - Kilimli

Technical Capacity of the Facility

Iceshop: 3 tons/day, Cold Storage: 100 tons/year

Fixed Investment Cost 237.826 $
Investment Period 1,5 Years
Economic Capacity Utilization Rate of 70%

the Sector

Employment Capacity 10
Payback Period of Investment 9,75 Years
NACE Code of the Product/Service 52 10.02

(Rev.3)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

0302, 0304, 0306, 0307, 0308

Target Country of Investment

Domestic Use

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 3: Good Health and

Goal 1: No Poverty Well-Being

Goal 2: Zero Hunger Goal 12: Responsible
Consumption and

Production

Other Related Issues

Within the scope of the investment, an iceshop, cold
storage and sales area will be built.
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2. EKONOMIK ANALIiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Gida Urunleri, insanlarin yasamlarini devam ettirebilmeleri igin gerekli olan temel besin maddeleridir.
Bu gida drinlerinin tlketimine kadar gegen slre icgerisinde bozulmadan ve g¢urimeden
pazarlanmasi igin insanoglu birtakim tedbirler gelistirmistir. Ylksek sicaklik uygulamasi, kurutma,
salamura iginde muhafaza ve sogutma yontemi bu tedbirlerden bazilardir.

Sogutma yontemi, gida maddelerinin sojuk depolarda belirli bir sicaklik ve nemde gida
maddelerinin taze gorinuimu ile koku, lezzet ve vitamin dederlerinin dogadakine en yakin bir
seviyede muhafaza edecek sekilde uygulanmaktadir. Sojuk odalar, gida maddelerinin normal
sartlarda saklanabilir surelerinden daha uzun sire saklanabilmesi icin ihtiyaca uygun sartlarda
sogutulan ve nem durumu kontrol edilen, dis atmosferden 1si ve nem kazancina kargi yalitiimis
mabhaller olarak tanimlanmaktadir. (Hurkus, 2021)

Su drunleri, hayvansal Urlnler, yas meyve ve sebze gibi Urtnler gabuk bozulabilir 6zelliktedir ve
Uretiminden tiketimine kadar uygun kosullarda muhafaza edilmesi gerekmektedir.

Bu dogrultuda c¢alismanin konusu, Zonguldak ili Kilimli limaninda su drinlerinin muhafaza
edilmesine yoénelik tesisin kurulmasidir. Rapor kapsaminda yapilmasi planlanan yatirrmin nace
kodu “frigorifik depolama ve antrepoculuk faaliyetleri (bozulabilir gida trinleri dahil dondurulmus
veya sogutulmus mallar igin depolama)” olarak tanimlanan 52.10.02’dir.

Yatinm konusu olan su triinleri muhafaza tesisi hizmetine iliskin Gumrik Tarife istatistik Pozisyon
(GTIP) kodu bulunmadigindan, yatirrm kapsaminda elde edilecek (riine iligkin tespit edilen GTIP
kodlari bilgi amach Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: GTIP Kodlari

GTIP Kodu Acgiklama
0302 Baliklar (taze/sogutulmus)
0304 Balik filetolari ve diger balik etleri (taze/sogutulmus/dondurulmus)
0306 Kabuklu hayvanlar

(canh/taze/sogutulmus/dondurulmus/kurutulmus/tuzlanmis vs.)

0307 Yumusakgalar
(canh/taze/sodutulmus/dondurulmus/kurutulmus/tuzlanmis vs.)

0308 Suda yasayan omurgasiz diger hayvanlar
(canh/taze/sogutulmus/dondurulmus/kurutulmus/tuzlanmig/salamura
veya tutsilenmis)

Kaynak: TUIK, 2022

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Fizibiliteye konu yatirimin desteklerden yararlanma durumu incelendiginde; yatirnmin tesvik sistemi
kapsaminda oldugu ve boélgesel tesvik destek unsurlarindan yararlanilabilecedi goérulmektedir.
Ayrica, Tarim ve Orman Bakanliginin Kirsal Kalkinma Yatirimlarini Destekleme Teblidi ile Ziraat
Bankasi ve Tarm Kredi Kooperatifleri araciliiyla yatirrmcilara verilen dugtk faizli krediden
yararlanabilme imkani da bulunmaktadir.
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2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Yatinm Tesvik Sitemi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan Ulke genelinde uygulanmakta olan
bir destek uygulamasidir. 15.06.2012 tarih ve 2012/3305 Sayili Bakanlar Kurulu Karari (Yatirimlarda
Devlet Yardimlari Hakkindaki Karar) ile yurarlige girmigtir. Bu kararin uygulanmasina iligskin teblig
mevzuatl kapsaminda yatirimlara yonelik tesvik ve destek unsurlari uygulanmaktadir. Yatirim tegvik
sistemi, dort ana tesvik kaleminden olugmaktadir. Bunlar; Genel Tesvik, Bolgesel Tesvik, Oncelikli
Yatirimlarin Tesviki ve Biiyiik Olgekli Yatirimlarin Tesvikidir.

Bolgesel tegvik destek unsurlari asagida yer almaktadir:

Gumriik Vergisi Muafiyeti: Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirrm mall
makine ve tecghizat igin gimrik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanmaktadir. 29.06.2021
tarihinden itibaren yapilan basvurulara istinaden dizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda
ithal edilecek makine ve techizatlar icin, 3305 Sayili Kararin EK-8’inde belirtilen makine ve techizat
icin gimrik vergisi muafiyeti uygulanmaz. S6z konusu makine ve techizatlar kullaniimis veya
yenilestiriimis olarak tesvik belgesi kapsaminda temin edilemez.

Katma Deger Vergisi istisnasi: Tesvik belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin
edilecek yatinm mali makine ve techizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve
kiralamalari i¢in katma deger vergisinin ddenmemesi seklinde uygulanmaktadir.

Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim icin éngériilen katki tutarina ulasincaya
kadar, indirimli olarak uygulanmasidir.

Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirmla saglanan ilave istihdam
icin ddenmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete tekabul eden kisminin
Bakanlik¢a karsilanmasidir.

Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirrmla saglanan ilave istihdam igin
belirlenen gelir vergisi stopajinin terkin edilmesidir. Sadece 6. bolgede gergeklestirilecek yatirimlar
ve Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda desteklenen stratejik yatirnmlar igin
diizenlenen tesvik belgelerinde dngorilmektedir.

Sigorta Primi (is¢i Hissesi) Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin
6denmesi gereken sigorta primi is¢i hissesinin asgari Ucrete tekabul eden kisminin Bakanlik¢ca
karsilanmasidir. Sadece 6. bdlgede gerceklestirilecek bdlgesel ve stratejik yatirimlar ile Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda desteklenen stratejik yatirimlar i¢in diizenlenen tesvik
belgelerinde éngoérilmektedir.

Faiz veya Kar Payi Destegi: Tesvik belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli yatirm
kredileri icin saglanan bir finansman destegi olup tesvik belgesinde kayitli sabit yatirim tutarinin
%70’ine kadar kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kéar payinin belli bir kisminin
Bakanlik¢ca karsilanmasidir.

Yatirnm Yeri Tahsisi: Tegvik belgesi dizenlenmis yatirmlar icin Hazine ve Maliye Bakanhgdinca
belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde yatirim yeri tahsis edilmesidir.

Katma Deger Vergisi iadesi: Sabit yatinnm tutari 500 milyon Tirk Lirasinin lizerindeki Stratejik
Yatinnmlar kapsaminda gercgeklestirilen bina-ingaat harcamalari igin tahsil edilen KDV’nin iade
edilmesidir.

Yatinm tesvik sistemi uygulamasinda Turkiye, alti tesvik bolgesine ayrilmistir. Yatirimlar,
gerceklestirildigi illerin ait oldugu tesvik boélgesinin destek unsurlarina gére tesvik alabilmektedir.
2021 yilina kadar il bazli bolgesel tesvik sistemi uygulanirken 20.08.2020 tarihli Cumhurbaskani
karariyla ilgce bazli tesvik sistemi yurirlige girmis ve 01.01.2021 tarihinden itibaren uygulanmaya
baslanmistir.

Zonguldak ili yatinm tesvik sisteminde 3. bolgede yer almaktadir. iice bazli tesvik sistemiyle birlikte;
Kilimli ve Gokgebey ilceleri 4. bolgede yer alirken Zonguldak Merkez, Alaph, Kdz. Eregli, Kozlu,
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Devrek ve Caycuma ilgeleri de 3. bolgede kalmistir. Ayrica, organize sanayi bdlgesi ve endustri
bdlgelerinde yapilacak yatirimlar bir alt bolge desteklerinden yararlanabilmektedir.

Bu kapsamda, Kilimli ilgesinde yapilmasi planlanan su Uriinleri muhafaza tesisi Unitesi yatirimi
“Balik ve balik Grinlerinin igslenmesi ve saklanmasi 1512.0” olarak degerlendiriimesi ve 2 milyon TL
asgari yatinm tutarinin saglanmasi durumunda 4. bdlge kapsaminda bolgesel tesvik destek
unsurlarindan yararlanilabilecektir. Yatirrm kapsaminda yararlanilacak destek unsurlari ve oranlari
Tablo 2’de gdsterilmistir. (Tesvik Robotu, 2022)

Tablo 2: Yatinm Tesvik Sistemi Destek Unsurlari ve Oranlari

Destek Unsuru Durumu
Gumriik Vergisi Muafiyeti Var
KDV istisnasi Var
Yatirnm Yeri Tahsisi Var
SGK igveren Hissesi Destegi %25 Yatirima Katki Orani — 6 Yil
Vergi indirimi Destegi %70 Vergi indirin Orani - %30 Yatirima Katki
Orani
Faiz Destegi TL: 4 Puan, Déviz: 1 Puan indirimli — 1 milyon

200 bin TLyi gegemez

Kaynak: www.yatirimadestek.gov.tr/tesvik-robotu, 2022

Tesvik sistemi destek unsurlarindan faydalanabilmek icin dncelikle, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligine bagvuru yapilarak yatirim tesvik belgesi
alinmasi gerekmektedir. 02.07.2018 tarihinden itibaren yeni yatirim tesvik belgesi diizenlenmesine
iliskin tim muracaatlar ile yabanci yatinmcilarin Tlrkiye’de kurduklar sirket ve subeler tarafindan
Sanayi ve Teknoloji Bakanligina yapilan bildirimler Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Muduarlughd  tarafindan  yonetilen E-TUYS adhi web tabanli uygulama araciligiyla
gerceklestiriimektedir. (STB, 2022)

Yatirim tesvik belgesi alim sireci Sekil 1’de 6zetlenmistir.
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Sekil 1: Yatinm Tegvik Sistemi Alim Siireci

el 1- Yetkilendirme

*Kullanici yetkilendirmesi basvuru evraklarinin Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Mudurligl KEP adresine gonderilmesi

el 2- Yetkilendirme teyit e-postasi

*Kullanicinin basvuru evrakinda yer alan e-posta adresine yetkilendirmenin
gerceklestigine dair teyit e-postasi ulagsmasi

mad  3- Kullanicinin yatirime bilgilerini gincellemesi

Yetkilendirilen kullanicinin yatinmci bilgilerini E-TUYS (zerinden "Yatirimci
Bilgileri Kilavuzu'ndaki adimlar izleyerek glincellemesi ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgl onayina sunmasi

mmmal  4- Yatirnmcl bilgilerinin onaylanmasi

*Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi tarafindan yatirrmci bilgilerinde yapilan
glincellemenin onaylanmasi

mmd  5- E-TUYS Uizerinden tesvik belgesi miracaati

*Yeni tesvik belgesi miracaatinin yetkilendiriimis kullanici tarafindan E-TUYS
Uzerinden "Tegvik Belgesi Kilavuzu'ndaki adimlari izleyerek gergeklestiriimesi ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi onayina sunulmasi

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2022

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin www.yatirimadestek.gov.tr adresinde yatirmcilara kamu
tarafindan saglanan bitiin destekler glincel bir sekilde sunulmaktadir. Burada yer alan tesvik robotu
araciligiyla iller ve sektorler bazinda yatirim destekleri sorgulanabilmektedir. (Sekil 2)

Sekil 2: Tesvik Robotu

ENG
KALKINMA AJANSLARI

T.C. SANAYI VE

TEXNOLOJI BAKANUIG! Anasayfa Soru-Cevap TegvikRobotu Yabinm Firsatlan Yatnma Sozlofii  FaydabiLinkler | E-Bitten cne| mUDURLUGO

Anasayfa » Tesvik Robotu

Tesvik
Robotu

Yatinm Tegviklerini Hesaplama Uygulamasidir

o) US-97 kodunmwu bilmiyorum. NACE kodumdan US-97 kedumu bulmak istiyorum.

'JS~37 kodu veya tanimi ile arama yapitmaktadr. Yatinm Yeri Seginiz * v

S i - - . asad

P o Kosuttonn: ckudum, satedm

@ Yatinmlarda Deviet Yardimlan Hakdinda Kerar ve Tebligine gare hazirlanmigtir
Kapzam Duzs Konuler

KALKINMA AJANSLARI

GENEL MUDURLUGU

Kaynak: www.yatirimadestek.gov.tr/tesvik-robotu, 2022

8/32


https://www.yatirimadestek.gov.tr/tesvik-robotu
http://www.yatirimadestek.gov.tr/tesvik-robotu

ZONGULDAK LI KiLIMLI LIMANI SU URUNLERiI MUHAFAZA UNITESI TESISi ON FiZziBILITE RAPORU

2.2.2. Diger Destekler

Zonguldak ili, IPARD Programi kapsaminda olmadigi icin Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme
Kurumu (TKDK) desteklerinden faydalanamamaktadir. Bununla birlikte, Tarim ve Orman Bakanligi
tarafindan yuratilmekte olan ve her yil yayimlanan teblig ile birlikte uygulanan “Kirsal Kalkinma
Yatirimlarini Destekleme Programi (KKYDP)” kapsaminda tesvik ve desteklerden faydalanma
imkani bulunmaktadir.

KKYDP kapsaminda her yil ¢ikartilan teblig ile belirlenen sure icinde Tarima Dayali Ekonomik
Yatirimlarin Desteklenmesi ve Kirsal Ekonomik Altyapi Yatinmlarinin Desteklenmesi kapsaminda
soguk hava deposu ve tarimsal Uridnlerin iglenmesi, depolanmasi ve paketlenmesine yonelik
projelere destek verilmektedir. Sojuk hava deposu kapsaminda yeni tesis niteligindeki basvurularda
hayvansal Urlnler, su Urlnleri ve/veya bitkisel Uriinler depolanabilmektedir. Ayrica, soguk hava
depolarinda tarimsal amacli kooperatif basvurulari haric depolama alani 750 m2den az veya
depolama hacmi 4.500 m3ten az ve 10.000 m3ten fazla olmamalidir. Hibeye esas proje tutari; yatirim
niteligi yeni tesis olan basvurularda 3.000.000 TL, yatirim niteli§i tamamlama olan bagvurularda
2.000.000 TL, yatinm niteligi kapasite artirimi, teknoloji yenileme ve/veya modernizasyon olan
basvurularda 1.500.000 TL Ust limitini gegememektedir. Alt limit ise 250.000 TL'dir. Bu limitin
altindaki basvurular kabul edilmemektedir. Yatirirm uygulamalarina ait insaat isleri alim giderlerine
ve makine, ekipman ve malzeme alim giderlerine hibe destedi verilmektedir. Basvurular
https://edys.tarim.gov.tr/tarim/onlinebasvuru.aspx adresi tUzerinden elektronik ortamda yapilmakta
olup destek ile ilgili gtincel tebligler takip edilmelidir. (Tarim ve Orman Bakanligi, 2022)

Ayrica, Ziraat Bankasi ve Tarim Kredi Kooperatifleri tarafindan yatirnmcilara Dusuk Faizli Yatirim
ve Isletme Kredisi Destegi saglanmaktadir. Bu destek (Ureticilerin tarimsal (retime yonelik
finansman ihtiyaclarinin uygun kosullarda kargilanmasi amaciyla uygulanmaktadir. Kredi st limiti
10.000.000 TL olan soguk hava deposu yatirimlari desteklenen alanlar arasinda ele alinmistir.
Destek igin son bagvuru tarihi 31.12.2022 olup basvurular Ziraat Bankasi subeleri aracihg ile
alinmaktadir. (Ziraat Bankasi, 2022)

2.3. Sektoriin Profili

Su Urinleri sektorid diinyada son 50 yilda hizli bir gelisme gdéstermektedir. Ginimuizde balk ve
balik Grlnleri ihracati birgok lkenin ekonomisinde dnemli yere sahiptir.

Yillar itibariyla diinya toplam su urlnleri Gretimine bakildiginda 2019 yilinda son on yildir ilk defa
azalis oldugu goérilmektedir. Diinya su Urtnleri Gretim miktarlari Tablo 3'te gosterilmigtir.

Tablo 3: Diinya Su Uriinleri Uretim Miktari

Yil Toplam Miktar (Ton)
2015 164.424.071
2016 166.186.665
2017 172.727.422
2018 178.550.941
2019 177.857.045

Kaynak: FAO, 2022

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orglitii (FAO) verilerine gére Asya kitasi su Griinleri Gretiminde
onde gelmektedir. Cin, dinya su Urdnleri Uretiminde toplam Uretimin %35’ini olusturarak lider
konumda olup Cin’i Endonezya, Hindistan, Vietham ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD) takip
etmektedir. Ulkelere gore dinya su Grlnleri Gretim miktarlar Tablo 4'te gosterilmistir.
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Tablo 4: Ulkelere Gore Diinya Su Uriinleri Uretim Miktarlari (2019)

Ulke Uretim Miktari (Ton)
Cin 62.242.310
Endonezya 13.455.205
Hindistan 13.253.701
Vietnam 7.871.286
ABD 5.290.541
Rusya 5.211.894
Peru 4.968.902
Banglades 4.384.219
Norve¢ 3.762.245
Japonya 3.762.008
Tayland 2.506.731

Tiirkiye 834.662

Diger 50.313.341

Kaynak: FAO, 2022

Dunya genelinde Uretilen su Urdnlerinin bayik cogunlugu dogrudan gida temini igin kullanihirken bir
kismi da basta balik unu ve balik yagi olmak tzere gida disi Uridnlerin Uretiminde kullaniimaktadir.
Diger gida Urinlerinde oldugu gibi raporun konusu olan su Urtinlerinde de yuksek Griin kalitesinin
saglanabilmesi igin Uretimden tiketime kadar urinin uygun kosullarda muhafaza edilmesi
gerekmektedir.

Taze baliklar buzdolabi kosullarinda depolandiklarinda 1-2 gun igerisinde tiketilmelidirler. Ticari
olarak bu surenin uzatiimasi ve kalitenin belirli bir siire korunabilmesi igin uygun isleme teknolojileri
ve uygun paketleme yodntemlerinin birlikte kullaniimasi gerekmektedir. Dondurma ve donmus
muhafaza, su drtnlerinin duyusal ve besinsel 6zelliklerinin korunmasinda yaygin olarak kullanilan
yontemlerdir. (Balgik Misir, 2019)

FAOQ verilerine gbre canli, taze veya sogutulmus Urtinler, genellikle en ¢ok tercih edilen ve en ylksek
fiyata sahip olan Urdnlerdir. Bu Uruinlerin %45’i dogrudan insan tuketimi igin kullaniimaktadir. Geri
kalan kisminin %371’ini dondurulmus, %12’lik kismini konserve edilmis ve %12’lik kismini kiirlenmis
(kurutulmus, tuzlanmis, salamura edilmis, fermente edilmis ve tutstlenmig) Urinler olusturmaktadir.
Buz iginde muhafaza, insan tiketimine yénelik su driinlerinin temel isleme ydntemidir. insan
tiketimine yonelik islenen Grtnlerin yaklasik %56’s1 ve toplam su Urtnleri Gretiminin de %27’sini buz
icinde muhafaza edilmis Urlnler olusturmustur.

isleme ydntemleri yaninda, sogjukta muhafaza, buz yapimi ve tasimacilikta gerceklesen énemli
gelismeler, su drunlerinin gectigimiz birkag on yillik donem igerisinde, ¢ok daha ¢esitli Grin
bicimlerinde artan ticaretine ve dagitimina olanak saglamistir. Ancak, gelismekte olan Ulkeler halen,
su Urtnlerini karaya cikarir ¢cikarmaz veya ¢iftliklerden hasat edilmesinin hemen ardindan, blylk
Olgude canli veya taze olarak tuketmektedirler. (FAO, 2018)
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2.4. Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

Tarkiye’de su Urdnleri Gretimi gegmiste avcilik agirhkhyken ginimizde su Urdnleri yetigtiriciliginin
Uretimdeki payi artmistir.

TUIK verilerine gére 2020 yilinda su Uriinleri Gretimi bir énceki yila gére %6 azalmistir. Tirkiye'de
yillara gore su Urunleri Gretim miktarlar Tablo 5’te gdsterilmigtir.

Tablo 5: Tiirkiye Su Uriinleri Uretim Miktar

yil Toplam Miktar (Ton)
2016 588.715
2017 630.820
2018 628.631
2019 836.524
2020 785.811

Kaynak: TUIK, 2022

Turkiye’'de kisi bagina su Urunleri tuketimi yillik 6,8 kg iken dinya ortalamasi 22 kg'dir. Tiketim
miktar; tiketim aliskanhgi, su Urinlerinin Gretim miktari ve fiyatina, tiiketici alim gucu gibi faktorlerle
iliskilidir. Turkiye’de su Urtnleri tiketimi bolgelere gore farklilik géstermekle birlikte, 2020 yilinda kigi
basi yillik su Urlnleri tiketimi 6,8 kg olarak belirlenmistir.

Tablo 6: Tiirkiye Su Uriinleri Tiiketim Miktar

Yil Tiiketim (Ton) Kisi Basina Tiiketim (Kg)
2016 519.181 55
2017 572.490 55
2018 546.737 6,1
2019 514.640 6,3
2020 563.982 6,8

Kaynak: TUIK, 2022

Tarkiye, su urlnleri dig ticaretinde net ihracatgi durumdadir. Son yillarda su Urinleri yetistiriciligi
Uretimi ve isleme teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak Turkiye’nin su Urinleri ihracatinda da
onemli bir artis géralmastir. 2020 yilindaki ihracat-ithalat verileri incelendiginde ihracatin, ithalattan
miktar olarak 112 bin ton, deger olarak 893 milyon $ daha fazla oldugu gériimektedir. TUIK
verilerine gére, Turkiye su UrUnleri Uretiminde 2020 yilinda son bes yila gbére en blyuk artigi
g0Ostermis olup ithalatta ise %11,2 oraninda azalgs kaydedilmistir. 2020 yilinda gergeklesen 1 milyar
20 milyon $ degerinde su Urinleri ihracati 96 {ilkeye yapilmig olup bu (lkelerin %75’i Avrupa Birligi
Ulkeleridir. (Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitist, 2021)

11/32



BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI

Tablo 7: Tiirkiye Su Uriinleri Dis Ticareti

Yil ihracat ithalat
Miktar (Ton) Deger ($) Miktar (Ton) Deger ($)
2016 145.469 790.303.664 82.074 180.753.629
2017 156.681 854.731.829 100.444 230.111.248
2018 177.500 951.793.070 98.315 188.965.220
2019 200.226 1.025.617.723 90.684 189.438.745
2020 192.462 1.020.673.539 80.525 127.415.564

Kaynak: TUIK, 2022

2020 yiinda miktar olarak en fazla ithalat %27 ile Fas'tan karsilanmakla beraber, son yillara
bakildiginda toplam ithalat miktarinda azalis gézlenmektedir. Toplam su Grinleri ithalatinda en fazla
harcama Norve¢’ten ithal edilen su Urdnleri i¢in yapiimaktadir. Norveg'ten 6zellikle somon ve
uskumru/kolyoz ithalati yapiimaktadir. 2020 yilinda en fazla inracat %13 ile italya’ya gergeklesirken,
ihracat miktarinin %60’1 Avrupa Ulkelerine gergeklestirilmistir. (Tarimsal Ekonomi ve Politika
Gelistirme Enstitusu, 2021)

Sekil 3: Tiirkiye’nin Su Uriinleri ithalat ve ihracati Yaptigi Ulkeler

ihracat Yapilan Ulkeler

ithalat Yapilan Ulkeler

'

= Fas = Norve¢ = ispanya = jtalya = Hollanda = Rusya

izlanda = Seyseller = Diger Yunanistan = Almanya = Diger
Kaynak: TUIK, 2022

Tarkiye’nin Gretim miktari, ithalat ve ihracat miktarlar incelendiginde 2020 yilinda yurtici talep
673.874 ton olarak hesaplanmistir. Yillara gore yurtigi talep miktarlari Tablo 8’de gdsterilmigstir.
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Tablo 8: Tiirkiye Yurtici Talep Miktari

Yil Yurti¢i Talep (Ton)
2016 525.320
2017 574.583
2018 549.446
2019 726.982
2020 673.874

Kaynak: TUIK verileri baz alinarak hesaplanmistir, 2022
2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Turizmden tasimaciliga, yeralti kaynaklarindan balikgiliga denizle iliskili tim sektorlerin akilli,
surdurulebilir ve kapsayici blylimesini iceren ve bu sektorlerden maksimum fayda saglamayi
hedefleyen “mavi bliyiime stratejisi” son yillarda Ulkelerin kalkinma hamlelerinde odak noktalarindan
biri haline gelmistir. Ulkemizde de bu stratejiler cergevesinde dnemli plan ve programlamalar
yapiimaktadir. Su Urtinleri avciligi ve yetistiriciligi sektori ve bu sektérde ortaya konulan hedefler de
bu plan ve programlarin dnemli bir par¢asidir. Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan su drinleri
yetistiriciligi icin 2023 hedefleri 600.000 ton olarak belirlenmigtir. Avcilik ydntemi ile yapilan tretim
potansiyeli de artarak devam etmektedir.

Bu dogrultuda, su urunleri muhafaza tesisi, buzhane, mezat yeri, isleme paketleme tesisleri vb.
yatirimlara olan ihtiya¢ artmaya devam edecektir. 80 km uzunlugunda kiyiya sahip Zonguldak ilinde
ise Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi énculiginde baslatilan su drlnleri yetigtiriciligi projesi ile
onuimuzdeki 5 yil icerisinde Uretim sahalarinin acgilmasi ve yillik en az 10.000 ton kapasitede
yetistiricilik yapilmasi éngoérulmektedir. Halihazirda yapilan avcilik Uretimi ve mevcut tesislerin
yetersizligi géz 6nlne alindijinda yenilenen ve gigclenen ulasim altyapisiyla daha erigilebilir
konuma ulagan Kilimli ilgesinde planlanan su Urinleri muhafaza tnitesi tesisi yatirrminin gelecek 5
yil projeksiyonunda ihtiyaca cevap verecegdi degerlendiriimektedir.

2.6. Girdi Piyasasi

Zonguldak, su drlnleri avciligi ve yetistiricilik faaliyetleri bakimindan incelendiginde, genel su
artnleri dretiminin istenilen dizeyde olmadig1 gérilmektedir. Avcilik bakimindan hamsi avciliginin
onemli bir potansiyeli oldugu séylenebilmektedir. Ancak ylksek gelir kaynagi olabilecek bu durum
balik¢l barinaklarinda gerekli Ust yapilarin (soguk hava deposu, tasnif alani vb.) bulunmamasi
nedeni ile yeterince ekonomik degere ddnisememektedir. Bunun yani sira belediye sinirlari
icerisinde hentiz tam donanimli balik hallerinin kurulamamis olmasi ve organizasyon yapisindaki
eksiklikler ve pazarlamanin yetersiz olmasi énemli kayiplara neden olmaktadir. Bu kapsamda
bélgedeki avcilik miktarinda yillara bagli olarak 6nemli artis saglanamamistir. Zonguldak'ta 5 balik¢i
barinagi bulunmaktadir. Balik¢i barinaklarinin bulundugu ilgeler ve kiyi yapilarinin isimleri Tablo
9’da g0sterilmigtir.
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Tablo 9: Zonguldak ili Balikgi Barinaklar

iige Kiyi Yapisinin ismi Sinifi
Alapli Alapli Balikgi Barinagi
Caycuma Hisarénu (Filyos) Balik¢i Barinagi
Kilimli Kilimli Balik¢i Barinagi
Kdz. Eregli Eregli (Bozhane) Balikgi Barinagi
Merkez Kozlu Balikgi Barinagi

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanhgi, 2022

Zonguldak yaklasik 80 km’lik bir deniz kiyisi seridine sahiptir. Karaya ¢ikis noktalarina gore
bosaltilan balik miktari 2021 yilinda 15.182 tondur. 8.211 ton ile ilk sirada hamsi yer alirken istavrit
5.094 ton ile ikinci siradadir. Zonguldak’ta kiyi balik¢ihgi faaliyetleri 6n plandadir. Bu durum lzerinde
ekonomik kosullarin yetersizliginin yani sira bélgede trol avciliginin yasak olmasi da etkilidir.

Kilimli Tarim ve Orman ilge Midurligiinden alinan verilere gére yillara gére Zonguldak'taki av
miktarlari Tablo 10’da gdsterilmigtir. Veriler incelendiginde, av miktarlarinda son 5 yilda énemli
Olgliide azalma oldugu goériimektedir.

Tablo 10: Zonguldak ili Su Uriinleri Uretim Miktar

Yil Toplam Miktar (Ton)
2017 327.629
2018 11.431
2019 6.735
2020 12.579
2021 15.182

Kilimli Tarim ve Orman ilge Midirliigiinden alinan verilere gére 2021 yilinda Zonguldak'ta 430
balik¢i teknesi bulunmaktadir. Bunlardan 60 tanesi Kilimli imaninda bulunmaktadir. Ayrica Trabzon,
Rize, Sinop, Tekirdag, Samsun ve istanbul plakall tekneler de bélgede yer almaktadir. Bunun yani
sira Zonguldak’'ta 2021 yilinda Su Urlinleri Kooperatiflerine kayitli olan (retici sayisi 520 kisi olarak
belirlenmistir. Kilimli Su Urlinleri Kooperatifine kayith Uretici sayisi ise 30’dur.

Ayrica, 2021 yili itibariyla Tirkiye genelinde 16 tane soguk depo, 518 tane de soguk hava deposu
ve/veya gida nakliyesi (kayit kapsaminda) bulunmaktadir. Zonguldak’ta ise kurulu kapasiteli 1 adet
soguk hava deposu vardir. Yillik kapasitesi 100 ton olup kapasite kullanim orani ise %60'tir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Zonguldak su Urinleri agisindan potansiyele sahiptir. Ancak sektdr, altyapi ve st yapi eksiklikleri
nedeniyle gida glvenligi ve pazarlama konusunda sorunlar yasanmaktadir. Bu sorunlardan en
Onemlisi soguk zincirin yetersiz olmasidir. Av balik¢iliginda buz ihtiyaci, gida givenliginin en dnemli
unsurudur.

Rapor konusu tesisin yatirim yeri olarak planlanan Kilimli ilgesinde balikgilik ilgenin temel ekonomik
gelir kaynaklarindan biridir. Kilimli Tarim ve Orman ilge Midiirligii tarafindan bélgede muhafaza
tesisi ihtiyacini tespit etmeye yonelik 2022 yilinda Kilimli Balikgi Barinagindaki balikgilara anket
uygulanmistir. 22 balik¢inin katihmi ile gergeklestirilen anket sonucunda gesitli buyudkliklerde
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toplam 100 tekneyle faaliyet gosteren balikgilarin son Ug¢ yildaki ortalama yillik buz ihtiyaci toplam
610 ton olarak belirtiimistir. Bolgede Uretilen baliklarin muhafazasi igin gerekli buz ihtiyaclari sehir
disindan saglanmaktadir ve bu durum Ureticinin maliyetlerini ylikseltmektedir. Calisma yeri olarak
belirlenen Kilimli limaninda ve yakin lokasyonda sodguk hava deposu ve buz ihtiyacini
karsilayabilecek alanlar bulunmamaktadir. Bu sebeple, bolgede kurulacak su Urlinleri muhafaza
Unitesi tesisinin Kilimli limani ve gevresindeki Ureticilerin ihtiyaglarina cevap verecegi ve bdlge igin
gerekli oldugu degerlendirilmektedir. Ayrica, Kilimli Tarim ve Orman ilge Midirliginden alinan
bilgilere gore Trabzon, Rize, Sinop, Samsun, Tekirdag vb. illerde bulunan biyik balik¢i tekneleri,
avlanma dénemlerinde Kilimli limanina ugramaktadir. Dolayisiyla kurulacak tesis, il digsindan gelen
kesimlerin de depolama ve buz ihtiyaglarinin kargilanmasina katki saglayacaktir.

Zonguldak’ta madencilik ve demir-gelik sektoriine dayali bagimli ekonomik yapinin kirilarak sektorel
cesitliligin saglanabilmesi adina 80 km uzunlugunda kiyi seridi ve denize sahip olan ilin bu
potansiyelden daha fazla faydalanmasi gerektigi degerlendirilmis ve ilde su Urlnleri yetistiriciligine
yonelik bir proje gelistiriimistir. Proje kapsaminda hazirlanan arastirma ve 06n fizibilite raporuyla
calisma, bilimsel bir temele kavusmustur. Raporun devaminda lansman toplantisi ve calistay
gerceklestirilerek bélgede farkindalik artinlmistir. Zonguldak Su Uriinleri Yetistiriciligi projesinin
kente yeni bir nefes kazandiracagi, ekonomik canllik yaratacagi de@erlendiriimektedir. Proje
kapsaminda kafes balik¢iligiyla Tirk Somonu yetistiriimesi planlanmakta olup pazari hazir olan bu
urtin dogrudan ihrag edilecektir. Orta ve uzun vadede planlanan yetistiricilik kapasitesindeki ve Griin
turindeki artigla birlikte geri sahada; kulugkahane, yem fabrikasi, isleme ve paketleme tesisi gibi
isletmelerin kurulmasi ve bunlarin su Uriinleri ihtisas organize sanayi boélgesi projesi kapsaminda
hayata gegmesi hedeflenmektedir. Proje ile ilgili yatirnm yerleri ve kapasitelerinin tespitine yonelik
¢alismalar devam etmektedir. Kilimli ve Tirkali bélgeleri potansiyel yatirim yeri olarak belirlenen
alanlardir. Bu kapsamda, rapor konusu olan Kilimli imaninda su uriinleri muhafaza Unitesi tesisinin
ilde calismalari devam eden Su Uriinleri Yetistiriciligi projesini destekleyici ve tamamlayici nitelikte
oldugu degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte, Kilimli ilgesi Zonguldak merkeze yaklasik 8 km mesafede bulunmaktadir ve 2022
yili Subat ayinda acilisi yapilan Prof. Dr. $aban Teoman Durali tiinelleriyle Zonguldak-Kilimli arasi
seyahat suresi 5 dakikaya inmigtir. Ayrica, Kilimli-Filyos sahil yolu projesinin proje etid ¢alismalari
tamamlanmis ve insaat galismalarina baslanmistir. Bdylece; Zonguldak, Kozlu, Filyos gibi Kilimli
limanina yakin lokasyonda yer alan ureticilere de hizmet etmesi planlanan tesis daha ulasilabilir
hale gelmistir ve konumu itibariyla Ureticilere ulasim maliyeti agisindan avantaj olusturmaktadir.

Kurulmasi planlanan su urinleri muhafaza Unitesi tesisi isletmeye gectikten sonra hedeflenen yillik
doluluk oranlari ve buz uretim miktarlari Tablo 11'de gdsterilmistir.

Tablo 11: isletme igin Ongériilen Doluluk Orani Buz Uretim Miktan

Yil Soguk Hava Deposu Buzhane
Kapasite Doluluk Orani (%) Buz Uretim Miktari (Kg)

1. yil 100 340.500

2. yil 100 340.500

3.yl 100 340.500

4. wyl 100 340.500

5 wyl 100 340.500

Calisma konusu su Urtinleri muhafaza Unitesi tesisi planlanan yillik ortalama kullanim bedeli Tablo
12'de gosterilmistir.
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Tablo 12: igletme igin Ongériilen Kullanim Bedeli

Yil Su Uriinleri Muhafaza Unitesi Tesisi
Kullanim Bedeli (TL)

1. wi 600.000

2.yl 720.000

3.yl 864.000

4. wyl 1.036.800

5 wyil 1.244.160
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TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Rapor konusu olan su urinleri muhafaza Unitesi tesisinin Kilimli limaninda bulunan alanda yapilmasi
planlanmaktadir. Planlanan alan, Zonguldak Tarim ve Orman il Midirligi tarafindan Kilimli Su
Uriinleri Kooperatifine 11.08.2021 tarihinden itibaren 10 yil siire ile kiralama yéntemi seklinde tahsis
edilmistir. Alan, Zonguldak Saltukova Havaalanina yaklasik 50 km, Filyos limanina yaklasik 40 km,
Zonguldak limanina yaklasik 9 km ve Kozlu limanina yaklasik 14 km mesafede yer almaktadir. 2022
yilinda aclilisi yapilan Prof. Dr. Saban Teoman Durali tiinelleri ile Kilimli-Zonguldak arasi mesafesi
azalarak ilge ile il merkezi arasi daha ulasilabilir hale gelmistir.

Sekil 4: Kilimli Limani Konumu
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Kaynak: Google Haritalar, 2022
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Sekil 5: Proje Alani

Kaynak: (STY ingaat, 2022)

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan 2022 yilinda yayimlanan ilge bazli Sosyo-Ekonomik
Geligsmislik Siralamasi Arastirma Raporuna goére Kilimli ilgesi 4. kademede yer almaktadir.
Zonguldak ilgelerine ait bilgiler Tablo 13'te gosterilmistir.

Tablo 13: Zonguldak ilgeleri Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralama Bilgileri

iige Sira Skor Kademe
Merkez 102 1,189 2
Kozlu 196 0,622 2
Kdz. Eregli 199 0,612 2
Caycuma 308 0,080 3
Devrek 354 -0,038 3
Gokgebey 412 -0,170 3
Alaph 413 -0,170 3
Kilimli 433 -0,197 4

Kaynak: 2022 Sosyo-Ekonomik Geligsmislik Siralamasi Aragtirma Raporu, 2022

Kilimli ilgesinde ydre halkinin gecim kaynagdi madencilik, balik¢ilik ve kigik 6lgekli tarimsal Gretim
agirlikh faaliyetlerden olusmaktadir. Madenciligin 6ncelikli sektér oldugu ilgede bagimh ekonomik
yapinin Kirillabilmesi icin dért mevsim istihdam saglanabilecek alternatif ekonomik faaliyetlere ihtiyag
duyulmaktadir. 2014-2023 Bati Karadeniz Boélge Planinda da belirtildigi Gzere su Urinleri
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faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik tedbirler alinmasi bolgede sektorel gesitliligin saglanmasina
onemli katki sunacaktir.

Kurulmasi planlanan muhafaza Unitesi tesisinin su Urlnleri agisindan énemli bir potansiyele sahip
olan boélgede sektor altyapi ve lstyapi eksikliklerinin (sojuk hava deposu, tasnif alani vb.) giderilerek
gida glvenligi ve pazarlama konusunda yasanan sikintilara ¢6ziim getirecegi degerlendiriimektedir.
Bolgedeki balik Ureticilerinin buz ihtiyaci, avlanma asamasindan tiketiciye ulastirma asamasina
kadar surmektedir. Bu suregte balik kasalari iki kere (balik avlandiktan hemen sonra kasalara
yerlestirilirken ve balik¢l barinagindan kamyonlarla sevk edilirken) buzlanmaktadir. Baligin av
sonrasindan balikhaneye kadar tabi oldugu sireg, balikgilarin gelirinde ciddi bir etki unsurudur.
Buzun Uretildigi suya tath su karistinimasi ya da yetersiz buzlama, avlanma gelirlerinde dnemli
Olglide distise neden olabilmektedir.

Balik Ureticileri bélgede buzhane bulunmadidi icin buz ihtiyaclarini karsilayamamaktadir. Bu
sebeple, Urlnlerin sevkiyatl sirasinda Urlnlerde 6nemli Olglide kayiplar yasanmaktadir. Kiglk
teknelerin buz tretme olanagi bulunmamaktadir. Girgirlarda ise buz tGiretme makinesi bulunmaktadir
ancak olgek itibariyla ihtiyaci kargilayamamaktadir.

Bolgede balikgilik yil boyunca surmekte olup balikgilarin minimum 6 ay avlanmaya c¢iktiklar
anlasiimaktadir. Bu sebeple, kurulacak olan tesisin yil boyunca dureticilere hizmet verecegi
degerlendirilmektedir. Tesisin ilgede bulunan Ureticilerin yani sira il disindan gelmekte olan balikgi
gemilerine de hizmet vermesi hedeflenmektedir. Nakliye avantaji ve yerinde Uretim sayesinde Kilimli
liman barinagdi basta olmak tizere Bati Karadeniz bdlgesinde avcilik yapan amatér ve profesyonel
balik¢i tekneleri tesisten yararlanabilecek ve buz temin hizmetini kullanarak avladiklari Grinleri uzun
sureli muhafaza edebileceklerdir. Ayrica, kurulmasi planlanan tesis ile birlikte su Urunleri
sektorindeki maliyetlerin azalmasi ve gelirlerin yukselmesiyle orta vadede kooperatiflere kayitli
kiuguk tekne sayisinin artacadi ve bu teknelerde yeni istihdam imkanlarinin ortaya ¢ikacagi
degerlendirilmektedir.

Zonguldak ili Ar-Ge galigmalari igin uygun altyapiya sahiptir. Kamu-Universite-Sanayi isbirligi ilde
etkindir ve bu durumun Ar-Ge c¢alismalarini olumlu etkileyecegi degerlendirmesi yapilmaktadir. ilde
2 AR-GE Merkezi, 1 Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), 1 Teknopark ve 1 Universite (Zonguldak Biilent
Ecevit Universitesi) bulunmaktadir. Yatirim yerinin planlandigi Kilimli ilgesinin komsu ilgesi olan
Caycuma ilgesinde Biilent Ecevit Universitesi Caycuma Gida ve Tarim Meslek Ylksekokulu yer
almaktadir.

2017-2018 6gretim yiinda Caycuma Gida ve Tarim Meslek Yiksekokulu 6grenci alarak 6gretim
faaliyetlerine baslamigtir. Glnimizde ise asagidaki programlara o6grenci alarak o6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir.

Gida Kalite Kontroll ve Analizi Programi
Gida Teknolojisi Programi

Kimya Teknolojisi Programi

Laborant ve Veteriner Saglik Programi

Ayrica, gidaile ilgili uygulama ve arastirma imkani sunan ve gida guvenligi ve ilgili konularda bilimsel
arastirmalar yapan Biilent Ecevit Universitesi Sakine-Sevki Yurtbay Gida Uygulama ve Arastirma
Merkezi de Caycuma kampisinde yer almaktadir. Merkezin; Universite ile gida endustrisi
arasindaki isbirligini artirmak, bdlgenin gereksinim duydugu konularda nitelikli egitimler vererek
bdlge halkinin bilingli gida tiketimi konusunda farkindaligini artirmak, ulusal ve uluslararasi
nitelikteki konferans ve panel dizenleyerek gida bilincinin gelismesine katkida bulunmak, gida ile
ilgili konularda sertifikaya yonelik egitim programlari diizenlemek gibi vizyonu vardir.
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3.2. Uretim Teknolojisi

Rapor konusu olan iretim tesislerinde 768 m2 alana sahip soguk hava deposu ve buz makinesi
kullaniimasi, baliklarin satisa sunulabilecedi 84 m?2 alana sahip bir mezat alaninin kurulmasi
planlanmaktadir.

Soguk Hava Deposu: 24x7x4 metre boyutlarinda 4 bélime ayrilmis depo kullanilacaktir. 1. bélimde
7x5x4 metre boyutlarinda -40 °C sicaklida sahip soklama odasi, 2. ve 3. bolimde 7x5x4 metre
boyutlarinda -18 °C sicakliga sahip su Urlinleri muhafaza tesisi, 4. bélimde ise 7x5x4 metre
boyutlarinda +4 °C sicakliga sahip dinlenme uUnitesi bulunacaktir. Soduk hava deposu i¢ kaplama
ve yalitimi i¢in yan duvar, taban, tavan dahil toplamda 768 m?2 panel kullanilacaktir.

Buzhane Unitesi: Bélgedeki balikgilarin buz ihtiyacini karsilamak adina calisma kapsaminda
prefabrik buzhane unitesi kurulmasi planlanmaktadir. Yaprak buz Uretimi yapilacak iki kabinli
Unitenin boyutlar 7x3x2,5 metre olarak hesaplanmistir. Bu kabinlerden biri balhidin avlandiktan
sonra nakliye edilene kadar gegen slregte saklanmasi i¢in buzhane olarak kullanilirken, digeri buz
makinesinin Uretecegi yaprak buzlarin depolanmasi igin kullanilacaktir. Endistriyel bazda giinlik 3
ton kapasiteli deniz suyundan buz Uretecek yaprak buz makinesi kullanilacaktir. Buz Uretiminde
onemli olan husus buzun deniz suyu kullanilarak Uretiimesidir. Tatli su kullanilarak Uretilecek
buzlarin kullaniimasi durumunda urinde beyazlama olmaktadir ve bu durum drin fiyatinin
dismesine sebep olmaktadir. Bu nedenle; su pompasi, hidrofor ve devridaim boru hatti ile deniz
suyunun buzhane Unitesine tasinimi ve aktariminin saglanmasi gerekmektedir.

Mezat Alani: Sodjuk hava deposunun 6n kisminda balik ve su Urilnleri yiikleme ve bosaltma alani
ile balik ve su Urlinleri satis ve mezat alani yer alacaktir. Su Urinleri satis ve mezat alani olarak
yapilacak yerin Olglleri 21x4 metre olarak hesaplanmistir. Kurulacak balik satis mezat alani
sayesinde yore halki taze halde ve minimum maliyetle balik tiketme imkanina sahip olacaktir.

Ayrica, sogutma Uniteleri elektrik ve kapall devre kontrol sistemi igin enerji dagitim kontrol hattinin
kurulmasi ve sistemin islerligini surekli hale getirmek amaciyla 1 adet 100 kw otomatik, kapal kabinli
jenerator gerekmektedir.

Kurulmasi planlanan tesis kapsaminda kullanilacak makine-ekipman listesi ve 6zellikleri Tablo 14’te
gOsterilmigtir.

Tablo 14: Makine-Ekipman Listesi

Makine-Ekipman Miktar (Adet) Ozellikleri
Buz Makinesi 1 Endustriyel bazda glnluk 3 ton/gin kapasiteli
Buzhane Unitesi 1 7x3x2,5 metre, iki kabinli, prefabrik ¢elik
konstriiksiyon yapi
Sogutma Makinesi 4 -40 sogutma Unitesi igin 25 hp 1 adet sogutma
makinesi

-18 sogutma Unitesi igin 12,5 hp 2 adet
sogutma makinesi

+ 4 sogutma Unitesi i¢in 10 Hp 1 adet
sogutma makinesi

Resistanli Kapi 4 Soguk hava deposu igin resistansli kapi

Su Pompasi ve 1 Buzhane (nitesi igin suyun tasinimi ve

Hidrofor aktarimi i¢in su pompasi ,hidofor ve devirdaim
boru hatti

Jenerator 1 100 kw, otomatik kapali kabinli, dizel
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3.3. insan Kaynaklari

2021 yili TUIK verilerine gére Zonguldak ilinin nifusu 589.684 kisidir. il nifusunun yaklasik
%13,6’sin1 15-24, %35’ini ise 25-49 yas araliginda bulunan vatandaslar olusturmaktadir. Bu verilere
bakildiginda bélgede énemli oranda geng ve dinamik bir nifus bulundugu gérilmektedir. Zonguldak
ilinin yas gruplarina gére nufus dagihmi Tablo 15’te gdsteriimektedir.

Tablo 15: Zonguldak ili Yas Gruplarina Gére Niifus Dagilimi

Yil | 15-19 | 20-24 @ 25-29 @ 30-34 | 35-39 | 40-44 @ 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64
(Yas) (Yas) (Yas) | (Yas) (Yag) (Yag) (Yag) (Yas) (Yas) (Yas)

2017 | 43.314 | 40.295 | 38.277 | 43.876 | 49.003 | 45.048 | 41.180 | 40.744 | 40.970 | 36.488
2018 | 42.103 | 41.570 | 38.972 | 42.767 | 48.328 | 45.681 | 41.863 | 40.634 | 41.622 | 36.891
2019 | 40.919 | 42.116 | 36.978 | 40.402 K 47.288 | 46.403 | 42.438 | 40.351 | 41.301 | 37.676
2020 | 39.009 | 40.960 | 35.852 | 38.889 | 45.551 | 47.243 | 43.209 | 39.180 | 41.057 | 38.475
2021 | 38.170 | 41.916 | 35.537 | 37.423 | 44.118 | 47.964 | 43.118 | 39.763 | 41.137 | 38.643

Kaynak: TUIK, 2022

2021 yil TUIK verilerine gére galisma ¢agindaki niifus (15-65 yas), Zonguldak ilinde toplam niifusun
%69,2’sini olusturmaktadir. Calisma ¢agindaki nifus igerisinde geng nifus (15-25 yas) orani ise
yaklasik %19,6°dir. Son 5 yila ait nifus bilgileri Tablo 16 ve Tablo 17'de gosterilmisgtir.

Tablo 16: Zonguldak ili Galigsma Gagindaki Niifus/Toplam Niifus

Yil Calisma Zonguldak Oran
Cagindaki Niifus Nifusu (%)

(15-65 Yas) (Kisi) (Kisgi)
2017 419.195 596.892 70,2
2018 420.431 599.698 70,1
2019 415.872 596.053 69,7
2020 409.425 591.204 69,2
2021 407.789 589.684 69,2

Kaynak: TUIK, 2022
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Tablo 17: Zonguldak ili Geng Niifus/Galisma Gagindaki Niifus
yil Geng Niifus Calisma Oran
(15-25 Yas) (Kisi) Cagindaki Niifus (%)
(15-65 Yas) (Kisi)

2017 83.609 419.195 19,9
2018 83.673 420.431 19,9
2019 83.035 415.872 19,9
2020 79.969 409.425 19,5
2021 80.086 407.789 19,6

Kaynak: TUIK, 2022

Zonguldak ilinde kékli madencilik ve demir gelik sektdér gecmisi ile sanayi ve iligkili teknolojiler
alaninda ¢ok sayida kalifiye eleman bulunmaktadir. Zonguldak ilinde bulunan Zonguldak Bilent
Ecevit Universitesinde 2020 yili kayitlarina goére 35.683 6grenci 6grenim gérmekte, 1.276 6gretim
elemani gérev yapmaktadir.

2016-2020 yillari aras| Zonguldak iline ait bitirilen egitim durumu (6+ Yas) Tablo 18'de gosterilmistir.
2020 yih TUIK verilerine gore ilde en ¢ok ilkokul mezunu bulunmaktadir.

Tablo 18: Zonguldak ili Bitirilen Egitim Durumu (6+ yas)

Egitim Durumu 2016 2017 2018 2019 2020
Okuma yazma bilmeyen 31.228 29.701 27.997 26.418 25.125
(kisi)
Okuma yazma bilen fakat 50.875 49.025 48.340 47.729 45.872
bir okul bitirmeyen (kisi)
ilkokul mezunu (kisi) 167.416 164.080 155.485 150.888 146.216
ilkogretim mezunu (kisi) 63.667 63.913 66.997 49.892 48.101
Ortaokul ve dengi meslek 64.157 66.026 67.690 84.738 87.242
okulu mezunu (kisi)
Lise ve dengi meslek 11.427 112.674 118.902 121.267 120.672
okulu mezunu (kisi)
Yuksekokul veya fakiilte 57.723 58.941 61.472 63.295 67.724
mezunu (kisi)
Yiiksek lisans mezunu 3.138 4.338 4.909 5.292 5.420
(kisi)
Doktora mezunu (kisi) 853 1.097 1.100 1.115 1.134
Bilinmeyen (kisi) 2.256 2.992 3.095 3.158 3.842

Kaynak: TUIK, 2022
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2021 yili TUIK verilerine gére TR81 bélgesinin (Zonguldak, Karabiik, Bartin) istihdam ve isgiici
gostergeleri Turkiye ortalamalarinin gerisindedir. 2021 yilinda Turkiye'de igsizlik orani %12 iken bu
oran TR81 Bati Karadeniz Bélgesinde %10,9 olarak hesaplanmaktadir. isgiiciine katihm orani ise
%49,1 ile 2021 yih Turkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir.

Tablo 19: isgiicii Verileri

Isglict Verileri (%), 2021
60
51,4 52
<0 478 49,1
45,2 43,8

40

30

20

12 10,9
) . . .
0 -
issizlik orani istihdam orani isgliciine katilma orani
m Turkiye  TR8 Bati Karadeniz M TR81 (Zonguldak, Karabuk, Bartin)

Kaynak: TUIK, 2022

Zonguldak ili ve TR81 bdlgesi ile ilgili TUIK verileri incelendiginde il ve bélgenin yeterli isgiicii
potansiyeline sahip oldugu ve su Urinleri muhafaza Unitesi tesisi yatinminin gerektirdigi nitelikteki
istihdama erigsim konusunda bir sorun yagsanmayacagi degerlendirilmigtir.

Konu kapsaminda ihtiya¢ duyulacak personelin nitelikleri ve is kapsaminda alacaklari aylik brit
Ucretleri Tablo 20’de gdsterilmigtir.

Tablo 20: Personel Giderleri

Unvan Calisan Briit Maas Yillik Personel Gideri
sayisli (KisilTL) (TL)
isci (Buzhane) 2 5.879,70 141.112,80
is¢i (Soguk Hava Deposu) 4 5.879,70 282.225,60
isci (Mezat Alani) 4 5.879,70 282.225,60
TOPLAM 10 705.564,00
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4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirbm Tutari

Raporun bu kisminda, fizibilite hesaplamasina esas olmak Uzere insaat gider tablosu ve alt
kalemleri, makine-ekipman gider tablosu ve alt kalemleri, sabit yatirim giderler tablosuna ve yillik
gelir-gider tablolarina yer verilmistir.

Tablo 21: ingaat Gider Tablosu

ingaat igleri Birim Miktar Birim Maliyet Toplam Maliyet
(TL) (TL)

Mezat Alani Tesisi Adet 1 322.980 322.980

Soguk Hava Uniteleri =Adet 1 666.200 666.200

Tesisi i¢ Kaplama ve
Izolasyon Yapimi

Elektrik Tesisati | Adet 1 50.000 50.000
Yapimi
TOPLAM INSAAT GIDERI 1.039.180

Tablo 22: Makine-Ekipman Gider Tablosu

Makine-Ekipman Birim Miktar Birim Maliyet H Toplam Maliyet
(TL) (TL)

Buz Makinesi Adet 1 371.700 371.700

Buzhane Unitesi Adet 1 76.700 76.700

Sogutma Makinesi Adet 4 259.600 1.038.400

Resistanli Kapi Adet 4 84.960 339.840

Su Pompasi ve | Adet 1 28.000 28.000

Hidrofor

Jenerator Adet 1 171.100 171.100

TOPLAM MAKINE-EKIPMAN GIDERI 2.025.740
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Tablo 23: Sabit Yatirnm Giderler Tablosu

Gider Kalemleri Ongériilen Maliyetler (TL)
ingaat Giderleri 1.039.180

Makine ve Ekipman 2.025.740

Genel Giderler 160.000

TOPLAM SABIT YATIRIM TUTARI 3.224.920

*$/TL kuru: 13,56 TL, €/TL kuru 15,36 olarak hesaplamaya dahil edilmistir.

isletmenin yillik giderleri ve gelirleri ayrica hesaplanmis olup asagidaki tablolarda gelir-gider
kalemlerine ve bunlara iliskin 6ngdrulen maliyetlere yer verilmigtir:

Tablo 24: Yillik igletme Giderleri Tablosu

Gider Kalemleri Ongériilen Maliyetler (TL)
Elektrik 202.522,00
Buzhane Unitesi Personeli (2 isgi) 141.112,80

Soguk Hava Deposu Personeli (4 is¢i) | 282.225,60

Mezat Alani Personeli (4 isgi) 282.225,60
Buz Guvali (10.896 adet/yil)* 27.240,00
Bakim, Onarim vb. Giderler 15.000,00
TOPLAM iSLETME GIiDERLERI 950.326,00

*Buz guvall 25 kg kapasiteli olup birim fiyati 2,5 TL olarak baz alinmistir. ihtiyag duyulan guvalin %25'inin tekrar kullanimi
varsayllmistir.

Tablo 25: Yillik isletme Gelirleri Toplami

Gelir Kalemleri Ongoriilen Gelir (TL)

Buz Satigi (340,5 ton/yil)* 681.000,00
Depolama/Kasa Kiralama (25 TL/giin) 600.000,00

TOPLAM iSLETME GELIRI 1.281.000,00

*Buz satis bedeli 2 TL olarak alinmistir.
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4.2. Yatinnmin Geri Donus Siresi

Yatirim geri donus suresi; isletmenin bir yatirim i¢in harcadigi toplam sabit yatirim tutarini, elde ettigi
yillik kazanglar toplamina esit oldugu stire olarak ifade edilebilir. Raporun 4.1 kisminda toplam sabit
yatinim tutari, yillik isletme gideri ve gelirleri hesaplanmistir.

2022 yili kurumlar vergisi orani %23 olarak belirlenmigtir. Ancak, makine-ekipman vb. amortismana
tabi giderler dikkate alindiginda yatirnm geri donUs suresi igerisinde kurumlar vergisi olusmamistir.

Yatirimin geri dénus siresi sabit yatirnm tutari ile isletme gelir ve giderleri arasindaki farkin orani
alinarak hesaplanmig ve yaklasik 9,75 yil elde edilmigtir.

Yatinm Geri Donls Siresi = Sabit Yatinim Tutari / (isletme Gelir-isletme Gideri)
=3.224.920/(1.281.000-950.326)
=3.224.920/ 330.674

=9,75
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZi

Cevresel etki degerlendirmesi (CED); gercgeklestiriimesi planlanan projelerin gevreye olabilecek
olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yéndeki etkilerin 6nlenmesi ya da ¢evreye
zarar vermeyecek o6lcide en aza indiriimesi igin alinacak Onlemlerin, segilen yer ile teknoloji
alternatiflerinin belirlenerek degerlendiriimesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve
kontroliinde slirdirtlecek calismalardir.

Cevresel etki degerlendirmesi slreci; gerceklestiriimesi planlanan projenin c¢evresel etki
degerlendirmesinin yapilmasi igin; basvuru, ingaat dncesi, insaat, isletme ve isletme sonrasi
calismalari kapsayan suregtir.

Cevresel etki degerlendirmesi icin, CED yonetmeligi ek-3'te yer alan genel format dikkate alinarak
dosya hazirlanmakta ve hazirlanan dosya Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgina
gonderilmektedir. Bakanlikga uygunluk yéninden 5 is guni icerisinde incelenen dosyanin bir érnegi
halka duyurulmak Uzere ilgili ilin Valiliine gdénderilmektedir. Proje ile ilgili olarak bagvurunun
yapildigini, CED surecinin basladigini, CED Basvuru Dosyasinin halkin gorusine agildigini ve CED
sureci tamamlanana kadar projeye iligkin goéris ve 6nerilerin Valilige veya Bakanlgda verilebilecegi
Bakanlik ve Valilik tarafindan anons, askida ilan, internet vb. sekilde halka duyurulmaktadir.

CED raporunun kapsam ve o6zel formatinin belirlenmesinden 6nce halki proje hakkinda
bilgilendirmek, projeye iligkin goris ve O&nerilerini almak Uzere halkin katilimi toplantisi
dizenlenmektedir. Toplantinin yeri, tarihi ve saati en az 10 giin éncesinden, yerel ve ulusal yayim
yapan gazetelerde ilan edilmektedir.

Toplanti Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Mudiriiniin veya géreviendirecegi bir yetkilinin
baskanliginda yapilmaktadir. Toplanti tutanagi, bir sureti Valilikte kalmak Uzere Bakanliga
gonderilmektedir. Komisyon Uyeleri kendilerine iletilen tarihe gére halkin katilimi toplantisina
katilabilmektedirler. Halkin katihmi toplantisi galismalari ile ilgili sekretarya hizmeti, Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi il MUdurlGgi tarafindan yiritiilmektedir.

Bakanlik, Komisyonun rapor hakkindaki ¢alismalari ve halkin gérigslerini dikkate alarak proje icin
"CED Olumlu" ya da "CED Olumsuz" kararini on is gunu icinde vermekte, bu karari komisyon
Uyelerine bildirmektedir. Proje icin verilen "CED Olumlu" ya da "CED Olumsuz" karari Bakanlik ve
Valilik tarafindan askida ilan ve internet araciligi ile halka duyurulmaktadir.

CED olumu karari, Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu hakkinda, komisyonca vyapilan
degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin ¢evre Uizerindeki olumsuz etkilerinin, alinacak énlemler
sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun saptanmasi
uzerine gerceklesmesinde sakinca gorulmedigini belirten Bakanhk kararidir. Bu karar akabinde,
gerekli izinler alinarak yatinma baslanmasinda sakinca yoktur. "CED Olumlu" karari verilen proje
icin yedi yil icinde micbir bir sebep bulunmaksizin yatinma baglanmamasi durumunda "CED
Olumlu" karari gegersiz sayillmaktadir.

CED olumsuz karari, Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu hakkinda Kapsam Belirleme ve
inceleme Degerlendirme Komisyonunca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin gevre
Uzerindeki olumsuz etkileri nedeniyle uygulanmasinda sakinca goruldigini belirten Bakanhk
kararidir. Yatirim gergeklestiriiemez. CED olumsuz karari verilen projeler igin, bu karara neden olan
sartlarda degisiklik olmasi durumunda yeniden basvurulabilmektedir.

Cevresel Etki Degerlendirmesinin gerekli olup olmadidinin arastiriimasi amaciyla Bakanlik¢a
yetkilendirilmis kurum ve kuruluglar tarafindan; CED Ydénetmeligi Ek-4’e gbre hazirlanan Proje
Tanitim Dosyasi, proje sahibince Proje Tanitim Dosyasinda ve eklerinde yer alan bilgi ve belgelerin
dogru oldugunu belirtir taahh(it yazisi ve imza sirkdleri ile Bakanlik tarafindan belirlenen basvuru
bedelinin 6dendigine dair belge Valilie sunulmaktadir.
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Proje tanitim dosyasi; Segme Eleme Kriterlerine tabi projelere CED uygulanmasinin gerekli olup
olmadiginin belirlenmesi amaciyla hazirlanan dosyadir.

Valilik, proje igin hazirlanan proje tanitim dosyasini Ek-4’te yer alan kriterler ¢cergcevesinde bes is
gunu iginde incelemektedir. Dosya kapsamindaki bilgi ve belgelerde eksikliklerin bulunmasi halinde
bunlarin tamamlanmasi Bakanlikga yetkilendirilmis kurum ve kuruluglardan istenmektedir.

Eksiklikleri alti ay icerisinde Valilige sunulmayan proje tanitim dosyalari iade edilmekte, basvuru
gecersiz sayllmaktadir. Valilik gerekli gérdigi hallerde proje alanini yerinde inceleyebilmekte veya
inceletebilmektedir.

Valilik 5 is gunl icinde dosyay! uygunluk yéninden incelemektedir. Valilikge; uygun bulunan dosya
Uzerinde 15 is gunu inceleme ve degerlendirme yaparak, 5 is ginu igerisinde karar verilmektedir.

Valilik onbes is gunu icinde inceleme ve degerlendirmelerini tamamlamaktadir. Proje hakkinda
"CED Gereklidir" veya "CED Gerekli Degildir" kararini bes is gini icinde vermekte, karari proje
sahibine ve Bakanlik¢a yetkilendirilmis kurum ve kuruluslara bildirmektedir. Valilik, bu karari askida
ilan ve internet aracihgiyla halka duyurmaktadir.

Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karari, Se¢me Eleme Kriterlerine tabi projelerin
cevresel etkilerinin incelenerek, 6nemli c¢evresel etkilerinin olmadigi ve Cevresel Etki
Degerlendirmesi Raporu hazirlanmasina gerek bulunmadigini belirten Valilik kararidir.

Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karari, Segme Eleme Kriterlerine tabi projelerin ¢evresel
etkilerinin incelenerek, cevresel etkilerinin daha detayli incelenmesi amaciyla Cevresel Etki
Degerlendirmesi Raporu hazirlanmasinin gerektigini belirten Valilik kararidir. Uygulanacak Ek-1
proseduri sonuglanmadan yatirrma baslanamaz. "CED Gereklidir" karari verilen projeler icin bir yil
icerisinde Bakanliga bagvuru yapilmamasi durumunda karar gegersiz sayllmaktadir.

Kilimli limaninda kurulacak olan su urtinleri muhafaza tesisi, 25.11.2014 tarih ve 29186 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurarlige giren CED Ydnetmeligi'ndeki Ek-2 listesinde yer almadigindan
CED raporuna ihtiyac duyulmayacaktir. Buna istinaden Zonguldak Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi il Midarliginin ¢alisma hakkinda bilgilendiriimesi 6nerilmektedir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirnmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdérin meveut durumu ile dniimiizdeki dénem igin sektorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlarn dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grinin bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirrm Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igsletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil igcinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirrmin Karhhg

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirrmin karhihdinin élgimu asagidaki
formul ile gergeklestirilebilir.

Yatirrmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinrmda olusmasi 6ngoérilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkd degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin gikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blyilk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asadida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(-k)Y) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirrmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme gucinu dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. FormUlUu asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirrmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucinu gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formillu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildidi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2B Maliyeti . iigili Oldug
Toghizat Adi  Miktan (Adet kg, | Birim (KD?III)-;ngi Maliyet (KDV| 301 4 a
¢ mévb.) | Fiyati ($) i % Harig, TL) y
: . Birimi . . . — M
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi ftart N )g” (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) |  Faaliyet Adi
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