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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, surdurilebilir ekonomik blylmeyi, tam ve Uretken istihdami desteklemek
amaciyla Ankara ili EImadag ilgesinde Lojistik Merkezi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek,
yatinmcilarda yatirm fikri olusturmak ve detayl fizibilite calismalarina altlik olusturmak Uzere
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi koordinasyonunda faaliyet gosteren Ankara Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandi§i zaman diliminde dogru ve givenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirrmcilari yonlendirme ve bilgilendirme amagh olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirrm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Ankara Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Ankara Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdiglu gergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Ankara Kalkinma Ajansr’nin yazili onayi olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gdsterilmeden
iktibas edilemez.



ANKARA KALKINMA AJANSI

ELMADAG KONTEYNER TEMELLI LOJISTIK MERKEZiI KURULUMU ON FiZziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Lojistik Merkezi Kurulmasi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Lojistik Hizmetler

Yatirim Yeri (il- iige)

Ankara-Elmadag

Tesisin Teknik Kapasitesi

3.000.000 Ton/YIl

Sabit Yatirnm Tutan 1.780.072 $
Yatirim Suresi 1yl
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %70
istihdam Kapasitesi 250 kisi
Yatirnmin Geri Donliis Siiresi 11 yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

H: Ulastirma ve Depolama altinda 52 Tasimacilik depolama ve
destekleyici faaliyetler

ilgili GTIP Numarasi

Hizmet faaliyeti olmasi nedeniyle gecerli degildir.

Yatirrmin Hedef Ulkesi

Yurt Igi

Yatirnmin Sirduriilebilir Kalkinma
Amaglarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amag 8: Surdurilebilir
ekonomik buyimeyi, tam ve
Uretken istihdami desteklemek

Amag 12: Surdurulebilir
Uretim ve tuketimi saglamak

Diger ilgili Hususlar

Yatirim bolgesi cografi konum avantajlari sebebi ile bir lojistik
merkezi igin stratejik noktadadir. Kombine tasimacilik
alternatiflerinin  bdlge i¢cin mimkin olmasi da yatirmin
uygunlugunu artirmaktadir.
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Subject of the Project

Logistics Center Establishment

Information aboutthe Product/Service

Logistics Services

Investment Location (Province-
District)

Ankara-Elmadag

Technical Capacity of the Facility

3.000.000 Tons/Years

Fixed Investment Cost 1.780.072 $
Investment Period 1 Year
Economic Capacity Utilization Rate of 70%

theSector

Employment Capacity

250 Employees

Payback Period of Investment

11 Year

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

H: 52 Transport storage and supporting activities under
Transport and Storage

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

Not valid as it is a service activity

Target Country of Investment

Domestic Use

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Supporting Goal 12: To ensure

sustainable economic growt | systainable production and
handfull and productive consumption

employment

Other Related Issues

The investment area is at a strategic point for a logistics
center due to its geographical location advantages. The
availability of combined transportation alternatives for the
region is also a factor that increases the suitability of the
investment
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2. EKONOMIK ANALIiz

2.1. Sektorin Tanimi

Lojistik tarihi insanhk tarihi kadar eskidir. Tekerlegin icadi ile ulagsim alaninin temelleri atilmigtir.
insanlarin yerlesik hayata gegcisi ile baslayan, insanlik tarihi boyunca meydana gelen depolama
hizmetleri. Tasima ve depolama, lojistifin temel faaliyetleridir ve ge¢cmisten giniimiize bu silrecin
baslangicidir (Ates ve Isik, 2010). Lojistik kelimesi, herhangi bir nedenle aritmetik bir iliski anlamina
gelen Yunanca logistikos kelimesinden gelir. Daha sonra Avrupa dillerine Latin logisticus olarak giren
Yunanca logistikos, ilk olarak 1840 yilinda Fransiz Akademisi tarafindan ulasim tdrlerinin birlestiriimesi
ve koordinasyonu anlamina gelen lojistik olarak kabul edilmistir. Britannica Ansiklopedisi de benzer bir
tanima sahiptir. (Glingdrtrler, 2004). Benzer bir tanimlama Ana Britanicca ansiklopedisinde yapilmistir.
Nitekim burada lojistik kelimesinin kbkeni hesap bilimi anlamina gelen yunanca “logistikos” kelimesinden
gelmis olarak belirtiimektedir. Bu tanima gére Roma ve Bizans ordularinda idari iglerden sorumlu
subaylara “logista” denildigi anlasiimaktadir. Ana Britanic, "loger" kelimesinin Fransizca'da ayni
kaynaktan gelen askerlerin barinmasini ifade etmek igin kullanildigina dikkat ¢eker ve lojistigi "askerlik
hizmetinde muharebe birliklerini desteklemek igin yapilan bir dizi hizmet" olarak tanimlar. Malzeme,
iletisim, tibbi yardim ve benzeri alanlar” (Ana Britanic Encyclopedia, 2004).

Lojistik kelime olarak ilk defa silahli kuvvetlerde kullaniimistir. 1905 yilinda malzeme ve personelin
tasima, tedarik, bakim ve yenilenmesi seklinde askeri bir fonksiyonu tanimlamak igin kullaniimistir.
Askeri anlamda lojistik; “strateji ve taktie uygun, muharip unsurlar ve gerekli olan ikmal maddeleri ile
hizmet destegini saglamak icin yapilan faaliyetler” anlamina gelmektedir. Bu kapsamda “ordularin erzak
ve muhimmat desteginin disuinulerek hareket ettiriimesi sanati” olarak 6ngoérilmektedir (Tanyas, 2003).
Dunya Savasi sirasinda askeri alanda yasanan lojistik faaliyetleri; personellerin ve malzemenin, arag ve
gereclerin planh bir sekilde sevk edilmesi ile miuttefik lkelerin basarisinda énemli bir rol oynamistir
(Tutar, Tutar, & Yetisen, 2009). Il. Dinya Savasi’'na kadar askeri alanda kullanilan lojistik, 1960’larda
pazarlama anlayisi ile birlikte is diinyasinda da kullaniimaya baslanmistir (Karagéz, 2007).

Lojistik Yonetimi Konseyi (The Council of Logistics Management) tarafindan lojistik tanimi; misterilerin
ihtiyaglarini karsilamak Gzere servis hizmetinin, her tirll Grindn ve bilgi akisinin baslangi¢ noktasindan
son noktasina kadar olan, tedarik zinciri igindeki hareketin etkili ve verimli bir sekilde tasinmasi,
depolanmasi, uygulanmasi, planlanmasi ve kontrol altinda tutulmasi olarak ifade edilmektedir. Bu tanim
lojistigin giinimuzde kabul goéren en gegerli tanimidir.

Gindmuizde kullanimi daha ¢ok benimsenen ve yayginlasan diger bir tanim da “Yedi Dogru (Seven
Rights)” olarak ifade edilen lojistik tanimidir. Lojistigin Yedi Dogrusu; dogru malzemenin, dogru yerde,
dogru tuketiciye, dogru zamanda, dogru miktarda, dodru durumda, dogru fiyatla ulasmasidir
(Swamidass, 2000).

Lojistik; bir hammadde veya urinin kaynagdindan tuketildigi son noktaya kadar her turlt mal, hizmet ve
bilgi akisi faaliyetinin bir sistem iginde etkili bir planlama ile gergeklestirimesini kapsamaktadir. Uriiniin
ekonomiye kazandirilma ve geri donusim suregleri de lojistik faaliyetlerin kapsami igerisinde yer
almaktadir. Lojistik kavrami; depolama, trafik ve rota ydnetimi, stok yonetimi, kurulug yeri segimi,
ellecleme, siparis isleme, tahminleme, ulastirma ve koruyucu ambalajlama gibi birgok arag, yontem ve
teknigi barindiran entegre bir yapidir (T.C. Kirikkale Valiligi Sanayi ve Teknoloji il MidrlGgi, 2019).

Lojistik, musteri ihtiyaclarini kargilamak icin gesitli Uriin, hizmet ve bunlarla ilgili bilgilerin kaynaktan

tiketime kadar verimli ve etkin bir sekilde geriye ve ileriye akisinin depolanmasi, gerceklestiriimesi,
kontroll ve planlanmasidir. Temel lojistik faaliyetler Sekil 1'de gosterilmektedir.
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Sekil 1: Temel Lojistik Faaliyetleri

Muayene
ve Gazetim

Stok

. Gumruik
Yonetimi

Katma
Degerli
Hizmetler

Musteri

Hizmetleri Sigorta

Kaynak: Kirikkale ilinde Sektér Tabanh Lojistik Kéy/Merkez Kurulumu, 2019

Lojistik slrecinde temel olarak tasima ve depolama olmak Uzere iki ana faaliyet vardir. Ayrica
paketleme, katma degerli hizmetler, gimrik, siparis yoénetimi, envanter yonetimi, sigorta, muayene ve
gbzetim gibi tamamlayici faaliyetleri iceren birgok sire¢ bulunmaktadir. Lojistik, Griin akisi ve hizmet
akisini kapsayan genellestirilmis bir sistemdir. Bu sistemde ariin akisi ile ilgili faaliyetler temel olarak
nakliye, depolama, paketleme ve katma degerli hizmetler olarak ayrilmaktadir. Hizmet sureciyle ilgili
faaliyetler arasinda gimrikleme, sigorta, teftis/gézetim, envanter yonetimi, siparis yonetimi ve musteri
hizmetleri yer alir.

Lojistik kdy, tasima, dagitim, depolama, yikleme ve bosaltma, siralama, gimrikleme, ithalat ve ihracat,
yeniden ihracat islemleri, altyapi hizmetleri, sigorta bankacilidi, danigmanlik Uretimi, yurtici ve
uluslararasi gegis gibi ¢esitli operatorlerin yerinde gergeklestirildigi 6zel merkezlerdir (Cokay, 2012).
Bagka bir tanima gore, lojistik kdy, tagsima birimlerinin modlar arasinda degis tokus edildigi belirli bir alan
icinde 06zel olarak tasarlanmig bir alandir. Bu alanlar, ulastirma ve ilgili hizmet alanlarinda faaliyet
go6steren ve ekonomik olarak bagimsiz olan isletmelerin Gzerinde konuglandiklari yerlerdir (Cardebring
& Warnecke, 1995).

Lojistik, her tarli Grun, hizmet ve bilgi akisi, ellegleme, kalite kontrol, etiketleme, nakliye, gimrik
prosedurleri vb. tedarik zincirinde kaynaktan son tlketiciye kadar tim sureglerini kapsayan bir
kavramdir. Bir diger tanim olarak lojistik sektdri bir Griindn son tlketiciye ulasmasina kadar olan tim
hareketlerinin verimli bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi, tasinmasi, depolanmasi ve kontrol altinda
tutulmasi hizmeti olarak nitelendiriimektedir. Sektdre ait NACE kodu 49.4- Kara yolu ile yik tasimacilig
ve tasimacilik hizmetleri olarak yer almaktadir. Kurulacak lojistik merkezde fiili bir Griin Gretimi s6z
konusu olmadidi igin GTIP numarasi olarak bir Griin tanimlamasi yapilamamaktadir. Tesis bir hizmet
isletmesi olarak faaliyet gdsterecektir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
Sektorlere yonelik yatinmlar, Bakanlar Kurulu Karari ve bu Karar'in uygulanmasina iliskin teblig ve
hidkimleri 19.06.2012 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet

Yardimlari Hakkinda Karar” ve “20.06.2012 tarihli Resmi Gazete’'de yayimlanan 2012/1 Sayili Uygulama
Tebligi cercevesinde desteklenmektedir.
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2.2.1. Yatinnm Tesvik Sistemi

Yatirim tegvik sisteminin hedefi; cari acigin azaltiimasi igin ithalat bagimhhd: yiksek olan Grlnlerin
Uretiminin tesviki, teknolojik déntislimu ortaya ¢ikararak yiuksek ve orta-ileri teknoloji igeren yatirrmlarin
desteklenmesi, en az gelismis bolgelere saglanan yatirim desteklerinin artiriimasi, bolgesel gelismiglik
farklihklarinin azaltiimasi, destek unsurlarinin etkinliginin artiriimasi, kimelenme faaliyetlerinin
desteklenmesi seklinde ifade edilmektedir. Asgari sabit yatirirm miktari; 1. ve 2. bolgelerde 3 milyon TL,
diger bolgelerde (3, 4, 5 ve 6. Bolgeler) 1,5 milyon TL'dir.

Ankara ili EImadag ilgesinde yapilmasi planlanan Lojistik Merkezi Yatirimi icin 2. Bélge yatirm tesvik
uygulamalarindan faydalanmaktadir.

Tablo 1: Bolgesel Tesvik Uygulamalari (2. Bolge)

Destek Unsurlari 2.Bolge
KDV istisnasi Var
Gumrik Vergisi Muafiyeti Var
Vergi 0 - %55 Vergi indirim Orani
indirimi Yatinma Katki Orani (%) OSB gi %20 Yatirima Katki Orani
SGK igveren Hissesi Destegi OSB gi 3 Yil, %15 Yatinma Katki Orani

Yatinnm Yeri Tahsisi
Asgari Sabit Yatirnm Miktan (Milyon/TL)
i¢ Kredi
Faiz
Destegi Doviz ve Dovize Endeksli Kredi

Sigorta Prim Is¢i Hissesi Destegi

Gelir Vergisi Stopaj Destegi
Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022

Tablo 2: Bolgesel Tegvik Uygulamalari (1. Bélge)

Var
4
Uygulanmamaktadir

Uygulanmamaktadir

Uygulanmamaktadir
Uygulanmamaktadir

Destek Unsurlar 1.Bolge
KDV istisnasi Var
Gumriik Vergisi Muafiyeti Var

Vergi 0 %50 Vergi Indirim Orani
indirimi Yatiima Katki Oran (%) OSB Dist %15 Yatirima Katki Orani
SGK Igveren Hissesi Destegi OSB Disi 2 Y1, %10 Yatinnma Katki Orani
Yatinnm Yeri Tahsisi Var
Asgari Sabit Yatinm Miktar (Milyon/TL) 4
i¢ Kredi Uygulanmamaktadir
Faiz
Destegi Doviz ve Dovize Endeksli Kredi Uygulanmamaktadir

Sigorta Prim isci Hissesi Destegi

Gelir Vergisi Stopaj Destegi
Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2022

Uygulanmamaktadir
Uygulanmamaktadir

Tesvik Unsurlan

KDV istisnasi: Yatinm Tesvik Belgesi cercevesinde iilke iginden ve (lke disindan tedarik edilecek
yatirirma konu olan makine ve techizat ile belge kapsamindaki yazilim ve maddi olmayan satis ve
kiralamalar1 icin KDV’nin 6denmemesi seklindedir. Yapilmasi planlanan tesis bu kapsamdan
yararlanmaktadir.
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Gumrik Vergisi Muafiyeti: Yatirrm Tegvik Belgesi ¢ercevesinde Ulke igcinden ve ulke disindan tedarik
edilecek yatirnma konu olan makine ve teghizat igcin gumrik vergisinin 6denmemesi seklindedir.
Yapilmasi planlanan tesis bu kapsamdan yararlanmaktadir.

Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisi, yatirim igin éngdriilen katki miktarina kadar indirimli olarak
uygulanmaktadir. Bu tesvik, stratejik éneme sahip yatirimlar, bdlgesel tesvik asamalari ve 6ncelikli
yatirimlarin tesviki agsamalari kapsaminda diizenlenen tesvik belgeleri gercevesinde saglanmaktadir.
Yapilmasi planlanan tesis bu kapsamdan %55 oraninda yararlanmaktadir.

Faiz veya Kar Payi Destegi: Yatirim Tesvik Belgesi dahilinde kullanilan asgari bir yil vadeli krediler igin
temin edilen maddi destektir. Tesvik belgesinde kaydi olan sabit yatinm tutarinin %70’ine kadar
kullanilan krediye ait 6denecek faizin veya karin belli bir kismi Bakanlik¢a tarafindan desteklenmektedir.
Bu destek; stratejik 6neme sahip yatirimlar igin, 3., 4., 5. ve 6. Bdlgelerde bdlgesel tesvik ve éncelikli
yatirnnmlarin tesviki uygulamalari gergevesinde yapilacak yatirimlar igin uygulanmaktadir. Yapilmasi
planlanan tesis bu kapsamdan yararlanamamaktadir.

Yatirnm Yeri Tahsisi: Yatirim Tegvik Belgesi hazirlanmis stratejik Sneme sahip yatirimlar igin, bolgesel
ve oncelikli yatinmlara Cevre ve Sehircilik Bakanliginca (Milli Emlak Genel Madurligua) belirlenen usul
ve esaslar cercevesinde yatinm yeri tahsis edilebilir. Yapilmasi planlanan tesis bu kapsamdan
yararlanmaktadir.

SGK Is Veren Hisse Destegi: Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yatirimla temin edilen ilave istihdam
icin 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari tGicrete denk gelen kisminin belirli bir stre
Bakanlik tarafindan karsilanmasidir. Stratejik Gneme sahip yatirimlar, bélgesel ve éncelikli yatirimlarin
tesviki uygulamalari kapsaminda dizenlenen tesvik belgeleri igin uygulanir. Yapilmasi planlanan tesis
bu kapsamdan 3 yil boyunca yararlanmaktadir.

Sigorta Prim Destegi: Yatinnm Tesvik Belgesi kapsaminda yatirrmla saglanan ilave istihdam igin
6denmesi gereken sigorta primi is¢i hissesinin asgari Ucrete tekabul eden kisminin 10 yil sireyle
Bakanlikca karsilanmasidir. Genel tesvik uygulamalar hari¢ olmak Uzere, sadece 6. Bdlgede
gercgeklestirilecek yatirimlar igin dizenlenen tesvik belgelerinde 6ngérilur. Ayrica, Teknoloji Odakl
Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda desteklenen stratejik yatirimlar i¢cin de uygulanabilmektedir.
Yapilmasi planlanan tesis bu kapsamdan yararlanamamaktadir.

Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yatirimla saglanan ek istihdam icin
o6denmesi gereken gelir vergisi stopajinin asgari Ucrete tekabul eden kisminin 10 yil sureyle muaf
edilmesidir. Sadece 6. bdlgede gercgeklestirilecek yatirimlar icin dizenlenen tesvik belgelerinde
ongoruldr. Ayrica, Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi (TOSHP) dahilinde desteklenen stratejik
yatirimlar icin de uygulanabilir. Yapilmasi planlanan tesis bu kapsamdan yararlanamamaktadir.

KDV ladesi: Sabit yatirm tutari 500 milyon Tiirk lirasi limit (izerindeki Stratejik Yatinmlar kapsaminda
gercgeklestirilen bina-insaat giderleri igin alinan KDV’nin iade edilmesidir. 2017-2021 yillarinda imalat
sektortinde gercgeklestirilecek tesvik belgeli tim yatirimlara iliskin bina-insaat giderleri KDV iadesinden
yararlanabilmektedir.

2.2.2. Diger Destekler
Ankara Kalkinma Ajansi Destekleri
Teknik kapasitesi yuksek, uygulayici degil faal bolgesel aktorleri destekleyici, katalizér ve
kordinatér olarak faaliyet gosteren kalkinma ajanslari, sorumluluk alanlarinda sivil toplum kuruluglari,
kamu kurum ve kuruluglari ile 6zel sektdr isbirliklerini belirli bir plan ¢ergevesinde gelistirerek bolgesel
kalkinma saglamay1 amagclamaktadir.
Ankara Kalkinma Ajansi teknik ve mali destek olmak Uzere iki farkli destek saglamaktadir. Mali destek;

faizsiz kredi destedi, dogrudan finansman destekleri ve faiz destekleridir. Dogrudan finansman
destekleri; gudimli proje destegi, proje teklif cagrisi ve fizibilite destegidir.
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Faiz Destegi: Kar amaci giden tizel ve gergek kisilerin, bagvuru rehberinde belirtilen 6zelliklerdeki
projeleri kapsamaktadir. Bu destek, yatirnmcinin ilgili araci kuruluslardan alacaklari kredi karsihdinda
odeyecekleri faiz giderlerinin Ajans tarafindan karsilanmasini amaglamaktadir.

Faizsiz Kredi Destegi: ilgili araci kuruluslar tarafindan kredi veriimesini ve mali destegin Kalkinma
Ajanslari yonetmeliginde belirtilen usul ve esaslar kapsaminda Ankara Kalkinma Ajansr’'na faiz
6demeksizin taksitler halinde geri 6denmesini amaclamaktadir.

Dogrudan Finansman Destegi: Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan yatirimcinin faaliyet ve projelerinin
Proje Teklif Cagrisi yontemiyle faydalandirildi§i karsiliksiz desteklerden olugsmaktadir.

Gudiumli Proje Destegi: Bolgesel blyiime ve kalkinmayi hizlandirmaya ve boélgedeki yenilikgilik ve
girisimcilik kapasitesini gelistirmeye katkida bulunacak projelere, proje teklif cagrisi yontemi
uygulamadan dogrudan mali ve teknik destek saglamak amaciyla olusturulmus destek turiddr.
Gudimlu Proje Destedi kapsamdaki projelere saglanacak mali destekler, kiiglk 6lgekli altyapi projeleri
icin ajans butgesinden ayrilan kaynaktan karsilanir. Bu tir projelerin uygulama suresi iki yili gegemez.
Ajans bu tur desteklerde proje basina en fazla %90 oraninda mali destek saglayabilir.

KOSGEB Destekleri

Tablo 3: KOSGEB Destekleri

Destek Unsuru Destek Tutari

Dusuk orta-dusuk teknoloji seviyesinde faaliyet
gOsteren igletmelere 100.000TL

Orta-yiksek teknoloji seviyesinde faaliyet

Makine, Techizat ve Yazilim Destegi* gosteren isletmelere 200.000TL

Yuksek teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren
isletmelere 300.000TL

Mentorliik, Danismanlik ve isletme Koglugu

Destegi 10.000 TL

Birinci 180-539 giin ise 5.000 TL

Performans

Donemi*** .

Performans Destegi** 540-1079 gun ise 10.000 TL

ikinci 360-1079 gun ise 5.000 TL

Performans

Donemi*** 1080-1439 giin ise 15.000 TL

* Destek orani %75'ir. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca 13/09/2014 tarih ve 29118 sayil Resmi Gazete’ de yayimlanan SGM
2014/35 sayih Yerli Mah Tebligi’'ne uygun olarak alinmigs ve giincel yerli mali belgesi ile tefrik edilmesi durumunda, destek oranina
%15 ilave edilir.

** Her performans dénemi bir yili kapsar. Sosyal Guvenlik Kurumu 4(a) kapsamindaki tim personel igin hesaplanan prim gun
sayisi toplami esas alinir.

*** Girigimcinin; geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda her bir performans déneminde
belirlenen tutarlara 5.000 TL eklenir.

Kaynak: KOSGEB
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ISKUR Destekleri
Kadin, Geng¢ ve Mesleki Yeterlilik Belgesi Olanlarin Tegviki

31.12.2022 tarihine kadar igsiz olan Kkisileri istihdam eden 6zel sektér isverenlerin prime esas kazang
ust sinirina kadarki sosyal giivenlik primi isveren paylari (1.025,82 ila 7.693,65 TL) igsizlik Sigortasi
Fonundan karsilanmaktadir. Sartlar: Kisinin son 6 aydir igsiz olmasi, Kisinin istihdam edildigi tarihten
dnceki son 6 ayin ortalama sigortall calisan sayisina ilave olarak istihdam edilmesi, Ozel sektér isvereni
olmasidir.

issizlik Odenegi Alanlara Yonelik Tesvik

ise alindigi tarihten énceki son alti aylik dénemde, hizmet ve prim belgelerinde bildirilen ortalama
sigortall sayisina ilave olarak ise alinmasi durumunda kisinin kalan issizlik 6denegi slresince asgari
Ucret Gzerinden hesaplanan sosyal guvenlik priminin %1’lik kismi hari¢ olmak tzere tamami (1.676,34
TL) issizlik Sigortasi Fonundan kargilanmaktadir. isverenlerce; aylik prim ve hizmet belgesinin yasal
siresi igerisinde SGK'ya verilmesi ve primlerin yasal siiresi igerisinde 6denmesi gerekmektedir. isginin,
isten ayrildigi isyerinde tekrar ise baslamasi halinde bu tesvik hikimlerinden yararlanilamaz.

Engelli istihdami Tegviki

isverenlerin galigtirdiklari her bir engelli personel icin sosyal glivenlik primi (asgari ticret diizeyinde)
isveren paylarinin tamami Hazine tarafindan kargilanmaktadir.

ilave istihdam Tesviki

imalat veya bilisim sektoriinde faaliyet gésteren isyerlerinde ilgili ddneme ait giinliik briit asgari ticretin
sigortalinin prim 6deme gilin sayisiyla garpimi sonucu bulunacak tutari gegmemek Uzere, ilave istihdam
edilecek her bir sigortalinin 13.344 TL'ye kadarki prime esas kazang tutari igin 6deyecekleri tim primler
(1.876,50 TL ila 5.004 TL) karsilanacaktir. Diger sektorlerde faaliyet gosteren isyerlerinde ilave istihdam
edilecek her bir sigortali prime esas kazang alt siniri izerinden hesaplanacak tim primler (1.876,50 TL)
karsilanacaktir.

2.3. Sektorun Profili

Lojistik; tasima, dagitim, depolama, isleme, konsolidasyon, ayristirma, gimrikleme, ihracat, ithalat ve
tasima islemleri, sigorta ve bankacilik, danismanlik ve imalat altyapi hizmetleri gibi ¢esitli operatorler
tarafindan gerceklestirilir. Lojistik genis bir alani olan 6zel bir merkezdir. (Cokay, 2012). Bagka bir
tanima gore lojistik kdyler/merkezler, Uzerinde tagima birimlerinin modlar arasi degisimin yapildigi, belirli
bdlgelerdeki 6zel olarak dizayn edilmis alanlar olarak ifade edilmektedir. Lojistik kdyler lokasyon olarak
biyuk ve 6nemli Uretim merkezlerine (sanayi bolgeleri, is merkezleri vs.) sehirlere, demiryolu, karayolu
hatlarina ve mimkinse limanlara yakin, ancak sehir trafigini dogrudan etkilemeyecek noktalarda
kurulmaktadir. Lojistik kdylerdeki/merkezlerdeki hizmetlerde; sehirler arasi ve uluslararasi nakliye,
dagitim, mallarin tasnif ve gruplandiriimasi, depolama, demontaj (ayirma) ve bitin bu islemlerin
yapilabilmesi igin gerekli diger bagl islemler (bankacilik, sigortacilik, vb.) olarak 6zetlenebilir (Geng,
2007).

Lojistik merkezler; kalite kontrol, isleme, paketleme, isaretleme, nakliye vb. pek ¢ok hizmeti yerine
getirmek Uzere tasarlanan tesisler olup her sektdre destek verebilecek nitelikte hizmetler sunmaktadir.
Lojistik merkezler sahip olduklari kapali depolama alanlari, acik depolama alanlari ve silo depo alanlari
ile her tarli Grine (kati, sivi ve dokme yik) uygun depolama ve sevkiyat imkéni saglayabilecek
Ozelliktedir.

Uretimden sonra driine dahil olmayan ancak yapilmasi gereken tim ek siiregleri biinyesinde
bulundurarak, Ureticinin sadece Urin Uzerinde yogunlasmasina olanak taniyan ve bu sayede tedarik
zincirinin son halkasi olan tiiketiciye de yiiksek kalitede ve hizli bir sekilde Griinlerin ulagsmasini saglayan
lojistik merkezler Uretici ve tuketici arasinda adeta bir kopri gorevi Gstlenmedir.
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Lojistik sektori, kiresellesme baglaminda hizla buyidyen imalat sektérinin dogal bir ihtiyaci olarak
ortaya ¢ikmis ve geliserek, dinyada ¢ok yiksek blylime oranlarina ulasan 6énemli sektérlerden biri
haline gelmistir.

Global pazar arastirma sirketlerinden IMARC Group’un lojistik sektoriine iliskin 2021-2026 buyime
tahminleri ve egilimlerini paylastigi raporunda, 2020 sonu itibariyle lojistik sektérinin buyuklaga 5,2
trilyon dolari gegtigi bildirilmistir. 2021 yilinin sonunda, 5,5 trilyon dolar civarinda gergeklesmesi
beklenen pazar payinin, 2026 yilinda ise, 6,9 trilyon dolara ulasmasi 6ngorilmektedir.

Dinya Bankasi, lojistik hizmetlerinin Ulkelere gore gelismislik dizeyini 6lgmek icin alti lojistik kriteri
kullanarak Ulkeye 6zgu bir lojistik performans gostergesi olgiim sistemi gelistirmistir.

Bu performans endeksleri;

e Gumrik
o Altyapi
e Uluslararasi tagsimalar
o Lojistik yeterliligi ve kalitesi
e Takip ve kolaylik
e Zaman
Diinya Bankasi 2018 yil lojistik performans indeks puanlari Tablo 4’te verilmistir. Bu verilere gére 160

ilke arasindan ilk 3 sirasiyla Aimanya, isvec ve Belgika olmustur. Tirkiye ise 160 iilke arasindan 3,15
puan ile 47. sirada yer almaktadir.

Tablo 4: Ulkelere Gére Lojistik Performans indeksi (2022)
Lojistik

I Kiiresel s Takip ve
Genel LPE Puan Gumriik Altyapi Tagimalar Yeterl_lllgll Kolaylik Zamanlilik
ve Kalitesi
g
@ L | =
g S & & § g § £ § £ §5 & § g § ¢
D a = b o (72} o (2] a (2] o (2] a (/2] a (/2]
< D
1 Almanya 4,2 4,16 | 42 | 40 1| 43 1 3,8 4 4,3 1 4,24 2 4,3 3
2 isveg 4,05 3,9 4,2 | 4,0 2 | 4.2 3 3,9 2 3,9 10 3,88 | 17 4,2 7
3 Belgika 404 | 392 | 41 | 36 | 14| 39 | 14 | 39 1 4,1 2 4,05 9 4,4 1

4 | Avusturya | 4,03 | 388 | 41 | 3,7 12 | 4.1 5 3,8 3 4,0 6 4,09 7 4,2 12
5 Japonya | 403 | 396 | 40 | 39 | 3 | 42 | 2 35 14 4,0 4 4,05 | 10 4, 10
6 Hollanda | 4,02 | 395 40 | 39 | 5 | 42 | 4 3,6 11 4,0 5 4,02 | 11 | 4,2 11

7 Singapur 4 386 41 | 38 6 | 40 | 6 3,5 15 4,1 3 4,08 8 4,3 6

Danimark

8 " 399 | 382 41 39 4 39 17 35 19 40 9 | 418 3 | 44 | 2
o | Biresik | 599 393 40 37 11 40 8 36 13 40 7 411 4 43 5
Krallik

10 | Finlandiya | 3,97 | 3,68 | 42 | 38 8 4 11 | 3,5 16 3,8 15 4,32 1 4,2 8

47 Tirkiye 315 | 305 | 32 | 2,7 | 58 32 | 33| 30 53 3,0 51 323 | 42 | 36 44
Kaynak: Diinya Bankasi, 2020

Cografi olarak Turkiye, Asya ve Avrupa kitalarini birbirine baglayan noktada avantajli bir konuma
sahiptir. Fakat lojistik sektord, lojistigin verimliligi ve kalitesi cografi konum kadar énemlidir. Ulkemizin
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lojistik performans indeksinde 47. sirada olmasi, lojistik sektorine gereken ilgi ve alakanin yeterli
dizeyde olmadiginin bir gdstergesidir.

Dunya bankasindan alinan verilere bagh olarak Turkiye'nin LPI (Lojistik Performans Index) degerinin
kriterler ve indeks bazinda yillara goére degisimi Sekil 2'de gosterilmistir.

Sekil 2: Tirkiye’nin Yillara Gére LPI Degisimi (2007-2018)

LPI ENDEKS Puan, Siralama ve Alt Bilesenler Degeri
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M Diinya Siralamasi W LPI Endeks Puani  m Alt Bilesen Puani

Kaynak: Diinya Bankasi, 2022

Grafikteki veriler incelendiginde ulkemizin LPI degeri 2012 yilindan sonra bir disus egilimi gdstermekte
olup bu alanda énemli yatirm ve iyilestirmelere ihtiyag duyulmaktadir. Ulkemizin istenilen seviyeye
gelebilmesi icin yurtici lojistigin planlanmasi ve uygulanmasi Diinya Bankasi LPI endeksi standartlarina
uygun olarak yapilmali, iyilestirmeler yapilarak lojistigin verimliliginin artiriimasina ydnelik arastirmalar
yogunlastiriimahdir. LPl endeksinin alt bilesenleri; gimrik, altyapi, uluslararasi sevkiyat, lijistik kalite ve
yetkinlik, zamanlama, takip ve izleme olusturmaktadir. Ulkelerin yiik cinsinden ulastirma modlarina gére
dagihmina Tablo 5'te yer verilmistir. Turkiye’'nin tasima modlari incelendiginde ilk sirada karayolu
ardindan petrol boru hatti ve demiryolu seklinde siralandigi goriimektedir.

Tablo 5: Ulkelere ve Ulagtirma Sistemlerine Gore Yiik Tagimalari (Ton- Km)

Ulke Demiryolu | % Karayolu | % icSuYolu | % Petrol Boru Hatti | % Toplam
Tirkiye 10,20 3,30 | 244,30 79,60 | - - 52,50 17,10 | 307,00
ingiltere 22,00 12,00 | 151,70 82,50 | 0,20 0,10 | 10,00 540 | 183,90
Yunanistan 0,30 1,90 | 15,00 96,80 | - - 0,20 1,30 | 15,50
Almanya 116,60 25,40 | 269,70 58,70 | 55,30 12,00 | 17,70 3,90 | 459,30
italya 20,80 15,40 | 104,10 77,30 | 0,10 0,10 | 9,70 7,20 | 134,70
ispanya 11,10 7,00 | 137,20 86,60 | - - 10,10 6,40 | 158,40
Fransa 34,30 17,50 | 141,20 72,20 | 8,50 4,30 | 11,50 5,90 | 195,50
Avusturya 20,30 44,80 @ 14,70 32,50 1,80 4,00 | 8,50 18,80 | 45,30
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Cek Cumbhuriyeti | 15,30 39,80 | 21,10 54,90 2,00 5,20 38,40
Polonya 50,60 28,60 | 104,70 59,10 | 0,10 0,10 21,80 12,30 | 177,20
Macaristan 10,00 40,50 | 10,40 42,10 | 1,80 7,30 2,50 10,10 | 24,70
Bulgaristan 3,70 21,50 | 7,20 41,90 | 5,60 32,60 | 0,70 4,10 17,20
Hollanda 6,50 7,00 32,20 34,50 | 48,50 52,00 | 6,00 6,40 93,20
Romanya 13,70 34,30 | 12,10 30,30 | 13,20 33,00 | 1,00 2,50 40,00
Amerika 2.702,70 32,60 | 3.810,50 | 45,90 | 483,00 5,80 1.305,20 15,70 | 8.301,40
Cin 2.375,40 13,30 | 5.795,60 | 32,50 | 9.177,20 51,50 | 466,50 2,60 17.814,70
Rusya 2.306,00 45,70 | 232,00 4,60 63,00 1,20 2.444,00 48,40 | 5.045,00

Kaynak: TUIK, 2021

2019 yili itibari ile ortaya ¢ikan ve tim dinyayi etkisi altina alan pandemi sartlari sebebi ile Gnemi daha
da artan lojistik sektoriinin; dijitallesme, hizmet kalitesi ve musteri memnuniyeti gibi stireglerdeki 6nemi
her gegen gun artmaktadir. Firmalarin Grlin kalitesinin yani sira lojistik gdstergelerin de kaliteyi dogrudan
veya dolayli olarak etkiledigi bilinmektedir. Bu sebeple lojistik sireglerinde dis kaynak kullaniminin
onemi her gegen gln artmakta ve bu anlamda sektérel yatirimlar 6nem kazanmaktadir.

Turkiye; Asya ve Avrupa kitalarini birbirine baglayan, jeopolitik konum agisindan diinyada énemli bir
konuma sahip geng ve dinamik bir tlkedir. Lojistik sektorl, Turkiye’nin cografi konumu itibariyle Avrupa,
Asya ve Afrika kitalari arasinda kara, deniz ve hava baglantilari ile elverigli bir konumda olmasi
nedeniyle ekonomik kalkinmasi i¢in gok dnemlidir. 1996 yilinda yurirlige giren Turkiye ile AB arasindaki
Gumrik Birligi anlagsmasi ve birgcok dnemli global projenin Turkiye’den gegmesi gibi faktorler Turkiye’'nin
sektoérde yeni yatirimlari tesvik etmesine neden olan en dnemli firsatlardir.

Lojistik ve tasimacilik Turkiye'nin AB'ye uyum sirecindeki giindeminde ilk beste yer almaktdir. AB’ye
uyum sdreci altyapl, araglar ve gevre standartlari ile uyumu, lojistik agin gelistiriimesini ve dis ticaret
politikalarinin iyilestiriimesini kapsamaktadir. Turkiye’deki mevcut tagsimacilik agi, 6zellikle otoyollar,
kara yollari ve demir yollarinin yogunlugu bakimindan, EU-27 standartlarinin gerisindedir. Devlet
Planlama Tegkilati yayinladidi On Birinci Kalkinma planinda lojistik sektértiniin geligtiriimesi igin atilmasi
gereken adimlari incelenmis ve lojistik sektériinin Turkiye icin dnemi ve gelistiriimesi gerekliligi
vurgulanmigtir.

Turkiye lojistik operasyonlari detayli olarak anlamak igin Turkiye'nin ithalat ve ihracat verileri ile tasima
modlari ve analizleri incelenmektedir. Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Giimriik Miistesarlidi is birligi
ile olusturulan dis ticaret raporuna gore, ulkemizin yillara gére dis ticaret verileri ayrintili analiz
edildiginde son yillarda gergeklesen pozitif yonlii hareket rahatlikla fark edilebilir. TUIK’ten alinan
verilere gore (Tablo 6) 2017-2021 yillari arasinda ithalat ve ihracat verileri genel olarak artis gostermistir.

Tablo 6: 2017-2021 Tiirkiye’nin ithalat ve ihracat Degerleri (Dolar, Euro, TL)

ithalat ihracat
Yil Dolar Euro TL Dolar Euro TL
2017 | 215.533.191 | 180.699.694 | 1.769.331.539 | 181.672.700 | 152.458.651 | 1.498.865.193
2018 | 219.516.806 | 191.952.254 | 1.545.366.267 | 169.637.755 | 148.138.523 | 1.198.816.044
2019 | 210.345.202 | 187.857.716 | 1.194.475.897 | 180.832.721 | 161.569.183 | 1.028.025.283
2020 | 231.152.482 | 195.128.590 | 1.089.848.202 | 177.168.756 | 150.130.297 | 859.292.263
2021 | 238.715.127 | 211.397.408 | 870.796.829 | 164.494.619 | 145.881.210 | 601.271.453

Kaynak: TUIK, 2021
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ithalat ve ihracat verilerindeki artiglar Tirkiye de lojistik sektériniin de énemini giderek artirmistir.
Tasima modlarina gére ihracat ve ithalat miktarlari Tablo 7 ve Tablo 8'da gosterilmistir.

Tablo 7: 2013-2021 Tasima Modlarina Gére ihracat Degerleri (Bin USD)

Yil Toplam Denizyolu Demiryolu | Karayolu Havayolu Diger
2013 161.480.915 88.197.732 994.652 | 57.804.104 | 13.200.118 | 1.284.309
2014 166.504.862 88.900.953 964.170 | 61.133.176 | 14.388.661 | 1.117.902
2015 150.982.114 79.762.173 861.740 | 51.946.113 | 17.400.190 | 1.011.898
2016 149.246.999 80.139.270 673.816 | 49.537.436 | 17.908.782 987.696
2017 164.494.619 93.378.625 699.915 | 50.988.408 | 17.217.240 | 2.210.432
2018 177.168.756 108.802.681 753.544 | 52.222.468 | 14.127.905 | 1.262.157
2019 180.832.722 109.114.264 971.021 | 54.461.860 | 14.849.231 | 1.436.347
2020 169.637.755 100.907.927 | 1.287.765 | 53.127.588 | 12.732.561 | 1.581.914
2021 181.672.700 108.312.930 | 1.325.372 | 55.846.404 | 14.484.227 | 1.703.767

Diger tagsima modlari: intermodal (tir, tren ve yiik gemilerinden en az ikisi kullanilarak yapilan tagima tiiri), kombine (kara, hava,
deniz ve demiryolu modlarindan en az ikisi kullanilarak yapilan tasima), multimodal (goklu tasimacilik), nehir yolu ve boru hatti
tasimaciligindan olugsmaktadir.

Kaynak: TUIK, 2021

Tasima sekline gore ihracatin degerine bakildiginda, denizyolu tagimaciliginin arttigi, kara ve hava
tasimaciliginda dalgalanmalar gortlmektedir. Demiryolu tagimaciliginda 2013-2016 yillari arasinda bir
azalma egilimi olsa da 2016 yilindan sonra demiryolu tagimacilik degerlerinin arttirildigi gértulmektedir.

Tablo 8: 2013-2021 Tagima Modlarina Gére ithalat Degerleri (Bin USD)

Yil Toplam Denizyolu Demiryolu Karayolu Havayolu Diger
2013 260.822.803 146.444,550 | 1.784.905 | 43.544.972 | 32.759.358 | 36.289.018
2014 251.142.429 147.778.523 | 1.253.892 | 40.577.283 | 24.889.608 | 36.643.124
2015 213.619.211 126.868.187 | 1.434.902 | 37.840.932 | 20.159.751 | 27.315.439
2016 202.189.242 121.013.276 | 1.768.602 | 36.716.500 | 23.107.208 | 19.583.655
2017 238.715.128 138.596.809 | 1.294.504 | 40.374.083 | 34.439.948 | 24.009.784
2018 231.152.483 136.737.402 | 1.299.419 | 39.129.380 | 28.756.745 | 25.229.537
2019 210.345.203 112.967.845 | 1.447.897 | 37.177.012 | 29.238.406 | 29.514.041
2020 219.516.807 114.838.355 | 2.144.863 | 41.883.477 | 39.260.478 | 21.389.634
2021 215.533.191 126.007.560 | 2.369.289 | 39.421.597 | 21.827.198 | 25.907.547

Diger tasima modlari: intermodal (tir, tren ve yiik gemilerinden en az ikisi kullanilarak yapilan tasima tiirii), kombine (kara, hava,
deniz ve demiryolu modlarindan en az ikisi kullanilarak yapilan tasima), multimodal (¢oklu tasimacilik), nehir yolu ve boru hatti
tagimaciligindan olugsmaktadir.

Kaynak: TUIK, 2022

ithalat degerleri denizyolu, demiryolu, karayolu ve havayolu tagimaciligi olarak degerlendirildigin de ufak
dalgalanmalar oldugu goérilmektedir. Turkiye’'de kara, deniz, demir ve hava yolu olmak Uzere 4 farkl
modda tagima islemleri gerceklestiriimektedir.

Tarkiye'de yurtici yuk ve yolcu tagimaciiginin biylk bir kismi karayolu vasitasiyla yapilmaktadir.
Karayolu tagimaciligi, Il. Dinya savasindan sonra hizla geliserek en kullanigli nakliye tirl olmus ve tim
lojistik slreglerde yer almistir. Karayolu tasimacihidinin her tirlG yolla yapilabilmesi, kapsadigi pazar
alani agisindan karayolu ustun kilmaktadir. Ayrica, terminal noktalarindaki yatinm maliyetleri de diger
modlara oranla daha dusuktur. Bu avantajlarinin yani sira agirlik ve boyut sinirlamalarinin olmasi, kotu
hava kosullarindan ve trafik problemlerinden etkilenmesi sakincali yonlerini olusturur. Tirkiye de
karayolu rekabetin en yogun oldugu nakliye turidir (Yildiztekin, 2002). TUiK'ten alinan 2005-2020
yillari arasindaki devlet yolu, il yolu, otoyol ve kdy yolu verileri Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 9: Tiirkiye’deki Karayolu Uzunluk Verileri (2005-2020) (Km)

Yil Genel Toplam Toplam Devlet Yolu il Yolu Otoyol | Koy Yolu
Boliinmis Diger Boliinmis Diger Bolinmiis Diger

2005 349.238 10.178 53.428 7.917 23.454 594 29.974 | 1.667 285.632

2006 349.304 11.685 51.987 9.135 22.200 642 29.787 | 1.908 285.632
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2007 350.708 12.973 50.847 10.387 20.946 678 29.901 1.908 286.888
2008 351.958 14.458 49.487 11.747 19.564 789 29.923 1.922 288.013
2009 362.660 16.494 47.761 13.606 17.665 852 30.096 2.036 298.405
2010 367.263 18.863 46.002 15.788 15.607 996 30.394 2.080 302.398
2011 370.276 20.273 44,776 17.033 14.339 1.122 30.436 2.119 305.227
2012 385.748 21.193 44.189 17.886 13.489 1.181 30.699 2.127 320.366
2013 388.783 22.079 43661 18.524 12.817 1311 30.844 2.244 323.043
2014 236.794 22.583 43.449 18.944 12.336 1.361 31.113 2.278 170.767
2015 238.899 23.107 43.453 19.357 11.856 1.467 31.598 2.282 172.339
2016 242.590 23.831 43.330 19.790 11.316 1.499 32.014 2.542 175.429
2017 247514 24.507 43.112 20.237 10.829 1.613 32.283 2.657 179.895
2018 247.553 25.113 42.903 20.475 10.546 1.796 32.357 2.842 179.537
2019 250.731 25.705 42.526 20.723 10.283 1.922 32.243 3.060 182.500
2020 256.328 26.646 41.987 21.023 9.951 2.100 32.036 3.523 187.695

Kaynak: TUIK, 2022

Turkiye de ki arag filosunun kullanim amaglarina gére 2015-2020 yillari arasindaki deg@isimi Tablo 11’de
go6rulmektedir. Arag filosuna ait degerler incelendiginde yillara gore artis gosterdigi bu durumun lojistik
faaliyetlerin yogunlagsmasindan kaynaklandigi distnulmektedir.

Tablo 10: Turkiye Karayolu Ara¢ Filosu (2015-2020)

Kullanim Amaci Otomobil Minibiis Kamyonet Kamyon Traktor

10.589.337 449.213 3.255.299 804.319 1.695.152

Ozel 10.427.632 194.443 2.827.663 127.581 1.676.967
2015 Ticari 114746 243665  376.845 | 634.077 9.399
Resmi 46.959 11.105 50.791 42.661 8.786

11.317.998 463.933 3.442.483 825.334 1.765.764

Ozel 11.156.420 200.097 2.979.088 128.293 1.747.620
2016 Ticari 113.568 252.480 409.409 653.667 9.090
Resmi 48.010 11.356 53.986 43.374 9.054

12.035.978 478.618 3.642.625 838.718 1.838.222

Ozel 11.870.385 204.516 3.129.790 127.576 1.819.827
2017 Ticari 113816 | 260.612 | 448835 | 66.577 8.813
Resmi 51.777 13.490 64.000 46.065 9.582

12.398.190 487.527 3.755.580 845.462 1.885.952

Ozel 12.236.121 207.966 3.226.202 126.373 1.867.906
2018 Ticari 111.150 266.142 463.820 672.910 8.416
Resmi 50.919 13.419 65.558 46.179 9.630

12.503.049 493.373 3.796.919 844.481 1.908.999

Ozel 12.342.265 208.355 3.266.167 125.767 1.891.337
2019 Ticari 110.105 271.658 463.676 672.625 8.027
Resmi 50.679 13.360 67.076 46.089 9.635

13.099.041 493.395 3.938.732 859.670 1.958.727

Ozel 12.937.767 213.354 3.365.783 126.287 1.941.367
2020 Ticari 109.680 266.977 504.079 686.492 7.658
Resmi 51.594 13.064 68.870 46.891 9.702

Kaynak: TUIK, 2022
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Turkiye icin mevcut olan bir diger tasima sekli de denizyolu tagsimaciligidir. Ozellikle uluslararasi tagima
sureclerinde en ucuz tasima sekli olarak siklikla tercih edilen denizyolu tagsimacilidi, limanlarimizda aktif
olarak uygulanmaktadir. Ulkemiz; (¢ tarafi denizlerle gevrili olmasi, bir i¢c deniz ve iki bogaza sahip
olmasi sebebi ile deniz yolu tagimaciliinda énemli bir rekabet avantajina sahiptir. Turkiye’nin kiyi seridi
uzunlugu 8.333 kilometredir.

Sekil 3: Tiirkiye Limanlari
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Kaynak: Deniz Ticareti Genel Miidurliigi, 2020

2011-2020 yillar arasinda Turkiye'deki yikleme, bosaltma, transit ve toplam yuk ellegleme degerleri
Tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11: Tiirkiye Deniz Yolu Yiik Istatistikleri (Ton)

Yil Yiikleme Bosaltma Transit Toplam Yiik Ellegleme
2011 103.033.885 195.933.688 64.379.150 363.346.723
2012 114.176.944 216.524.857 56.724.431 387.426.232
2013 115.630.332 215.643.211 53.657.215 384.930.758
2014 113.522.539 220.525.259 49.072.821 383.120.619
2015 118.047.006 234.904.592 63.085.097 416.036.695
2016 121.055.111 242.182.744 66.963.307 430.201.162
2017 143.590.078 264.154.093 63.429.725 471.173.896
2018 139.975.189 248.550.111 71.628.260 460.153.560
2019 159.927.595 249.266.519 74.974.298 484.168.412
2020 168.666.379 255.573.301 72.402.972 496.642.652

Kaynak: Deniz Ticareti Genel Mudirliigi, 2022
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Sekil 4: Lojistik Merkezi Organizasyon Yapisi

Lojistik Merkez

eni Faaliyet ve Tesislerin Gelistiriimes
ve Hayata Gegirilmesi

esis ve Yapilarin isletilmesi ve Bakimi

Katma Degerli Faaliyetler

Bagimsiz igletmeler Glmrikleme
Genel Kargo Terminali Liman
Dagitim Merkezi . Posta Hizmeti
Depo Olcl ve Tarti Birimi
Konteyner Teminali Sigorta ve Hukuk Hizmetleri
Teknik Ekipman Banka
Servis Merkezi Tir K.iralama
Ulastirma Arastirma ve Egitim Yakit Istasyona
Tehlikeli Madde Depolama Sahasi Tamir ve Bakim
Teknik Ekipman Sosyal Hizmetler

Kaynak: Bentzen, K., Hoffmann T. Ve Bentzen L., 2003

21/41



ELMADAG ILCESI KONTEYNER TEMELLI LOJISTIK MERKEZI KURULMASI ON FiZIiBILITE RAPORU

Turkiye de 2011-2020 yillari arasinda denizyolu ihracat ve ithalat degerleri Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12: Yillara Gére ithalat-ihracat Degerleri (Ton) (2011-2020)

ihracat ithalat Toplam Dis Ticaret
il Tiirk Yabanci Toplam Ellegleme Tiirk Yabanci (-rl\/(l)i?)lglw) El:ﬁgle Tiirk ;:ba“k‘i' Toplam Elrlr?gle
Bayrakl Bayrakl Orani (%) Bayrakh Bayrakh (TL) Orani Bayrakl yrakh OZam
(%) %)

2011 | 12273915 69502777 | 81776692 = 2251% | 30.120033 143426365 0039 477605 42303048 217009 29532309 1 102
2012 | 12235807 79.071.580 = 91307.486 = 2357% | 26.476.350 165998578 | 0-Y*9% agesw 38712247 2400 283782411 7325
2013 | 11.660.647 = 77.893.343 = 89553990 = 2326% | 22.949.887 164831728 | 'O1T8LOL 4g 7000 | 34610534 242725 27733560 1 73,96
2014 | 12743955 75.800.837 & 88544792  2311% | 20.880.367 173891061 | O+T142 508306 33624302 2900 203316221 7394
2015 13754810 78397.812 = 92152622 = 2215% | 22724776 185601532 000 500796 | 36479586 0o S008I TR
2016 | 15272855 79532265 = 94805120 = 2204% | 23.350.424 101782005 | “TOU3251 500196 38623279  2TL34 309.997.63 1 7205
2017 | 15138335 98553733 | 113692068 2413% | 21.677.485 211978539 o0 0%9% 49500 | 36815820 1037 3473H809 7372
2018 | 15660122 94764513 | 110.424.635 2400% | 19.850.100 198604711 204482 474905 | 35510281 295709 3280945 1 749
2010 | 14.132161 117.544.417 | 131676578 27,20% 13763576 207641236 | - 0*O1 457306 | 27805737 | 375705 39308139 7293
2020 13580911 125321912 | 138.902.823 2797% | 16.098.249 210441224 | 2090947 45696 | 20679060 | 90S05 | 90544229 1 7358

Kaynak: Deniz Ticaret Odasi, 2020

Ulkemizde aktif olan bir diger ulasim modeli ise demiryolu tagsimaciigidir. Demiryolu tagimacihidi, agir, hacimli, distk degerli ve disik maliyetli bir yik
tasimaciligi tartdir. Demiryolu tasimaciligi, uzun mesafeli karayolu tasimaciligina gére maliyet avantaji sunmaktadir. Ayrica entegre tasimacilik olarak
baktigimizda demiryolu tagimaciligi en énemli araglardan birisidir (2022).

Son dénemlerde demiryolu tagimaciliginin énemi olduk¢a artmis ve Ulastirma Bakanligi Ana Strateji planinda da konuyla ilgili dizenlemeler 6ngérulmus, bu
strateji cercevesinde demiryolu tagimacilidi icin 6nem verilecek noktanin yuk tasimaciligi oldugunun da alti gizilmis ve bu anlamda yatirimlar yapiimaya
baslanmistir. Cumhuriyetin ilk 10 yilinda Tirkiye'de demiryolu trafigi onemli Ol¢lide blyime goéstermis, ancak sonraki yillarda 6zellikle karayollarinda ve
demiryollarina gelisme hizina yetisememis, giinden giine gerilemistir. Yillar igerisinde tlkemiz demiryolu aginin gelismesinin durmasindan 6te mevcut bazi
hatlarin sistem digi kaldigi ve bu boélgelerdeki demiryolu aginin geriye gittigini séylemek dahi miimkandur.
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Sekil 5: Turkiye Demiryolu Altyapisi (2018)
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Kaynak: Deniz Ticaret Odasi, 2022

Tarkiye'nin sahip oldugu demir yolu hattinin buyuk bir bélimi Cumhuriyet 6ncesi ve Cumhuriyet'in ilk
yillarinda yapilmistir. 1951-2003 yillari arasinda Ulkenin i¢inde bulundugu siyasi, ekonomik durumlar ve
cesitli politikalar sebebi ile ciddi bir durma yasanirken 2003 sonrasi yeniden demiryolu aginin
genisletiimesi adina galismalar hiz kazanmig 6zellikle yiksek hizli tren hatlarina yatirimlar artmistir. Bu
gelisme ile birlikte Glkemizde sanayilesmenin ve teknolojinin giderek daha guiglu bir sekilde gelismesi,
mal tagimacihidinin artmasina neden olmus ve bu durumda demiryollarina olan talep de artmistir.

TCDD 2020 yili faaliyet raporunda netton ve netton-km bazinda 2019-2020 yillari dederleri ve degisim
oranlari Tablo 13’te sunulmustur.

Tablo 13: TCDD Yurtigi, Uluslararasi ve idari Netton Degerleri

Netton (Bin) Netton-Km (Milyon)

Yiik Kategorisi 2019 2020 Degisim (%) 2019 2020 Degisim (%)
Yurt igi 26.490 26.275 -1 11.424 11.359 -1
Uluslararasi 2.546 3.442 35 753 1.357 81
idari 250 178 -29 127 83 -34
TOPLAM 29.286 29.895 2 12.304 12.799 4

Kaynak: TCDD Faaliyet Raporu, 2020

Tarkiye'de demiryolu tasimacilidi, tarim ve maden Urunlerinin tasinmasina odaklanmaktadir. Mevcut
demiryolu aginin sinirh kapsami, mal ve yolcu tasimacihigini zorlastirmaktadir. Demiryolu yuk
tasimaciigi son yillarda kokli bir degisim gegirmis ve esas olarak diger tasimacilik modlariyla
bitlinleserek cok modlu tagimaciligin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir. Ozellikle hizlari artan trenler,
yeni vagon tipleri ve entegre teknolojiler ile birlikte diger tasimacilik tirlerine alternatif olarak
sunulmaktadir. Demiryolunu diger ulastirma modlariyla birlegtirerek ¢cok modlu tagsimaya odaklanmak,
dinya c¢apinda demiryolu tasimaciligi talebinin artmasinda ve mevcut demiryolu aginin
genigletiimesinde énemli bir rol oynamistir (Yersel, 2010).

Ulkemizde demir yolu ile yapilan tagsimacilik verileri incelendiginde 2019-2020 yillari arasinda tasinan
madde cinsleri ve miktarlari (net-ton) Tablo 14’te gdsterilmistir.
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Tablo 14: Madde Cinslerine Goére Yiik Tagimalari (Net-Ton)
Ortalama Tasima

Netton (Bin) Netton-Km (Milyon) Mesafesi (Km)

Madde Cinsi Grubu 2019 2020 2019 2020 2019 2020

Tarimsal Urlnler ve Canli 1.012 1.080 307 407 304 377

Hayvanlar
Gida Maddelerl've Hayvan 572 587 161 161 282 275
Yemi

Kati Mineral Yakitlar 3.530 3.463 1.282 1.430 363 413

Kimyasal Maddeler 2.318 1.839 1.701 1.129 734 614

Cevher ve Metal Artiklar 9.276 10.388 4.606 5.479 497 527

Metaluriji Urtnleri 783 845 404 541 516 641

Uretilmis Mineraller, Insaat ¢ 15, 6146 = 1720 = 1.645 279 268
Malzemeleri

Gubreler 38 63 10 27 257 423

Ara¢ Makine 4,764 4,583 1.818 1.656 382 361

Diger Maddeler 840 901 293 323 349 359

GENEL TOPLAM 29.287 29.895 12.302 12.798 420 428

Kaynak: TCDD Faaliyet Raporu, 2020

Bir diger tasimacilik yéntemi ise hava yoludur. Turkiye'de i¢ ve dis hat uguslarinin yapilabildigi birgok
modern havalimani bulunmaktadir. 2019 yilina ait Tlrkiye'nin sahip oldugu havalimanlari Sekil 6'te
gosterilmigtir.

Sekil 6: Tiirkiye’nin Havalimanlan
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Kaynak: Devlet Hava Meydanlari isletmesi, 2019

Turkiye, hava tagimaciligi alaninda 6nemli basarilara sahiptir. Toplam yiik (kargo + posta + bagaij) trafigi
2019 yilinda 4.090.168 ton olarak gergeklesmis olup 2020 yilinda %39,11 dusUs ile 2.490.521 ton olarak
gerceklesmistir. 2020 yilinda i¢ hatlarda bir dnceki yila gére %38,89 dusus ile 500.551 ton olarak, dig
hatlarda %39,97 disis ile 1.989.970 ton olarak gerceklesmistir (www.dhmi.gov.tr, 2020). ilgili veriler
Sekil 6'da gosterilmistir.

Ankara Esenboga havaalani 2020 yilinda 92.134 ucak trafigi, 111.353 ton kargo+ posta+ bagaj yuku
trafigi gerceklesmistir (DHMI, 2021).
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Tablo 15: Esenboga Hava Alani Ozellikleri

Pist Ozellikleri Yem;zar:fst:e”
Dogrultu Uzunluk (m) Mukavemet Yuzey
0,3R/21L 3.750X60 100 LCN Asfalt 18 Yolcu KSpriisii
03L/21R 3.750X45 90 LCN Asfalt 40%3“Ar°plrESU
Apron Ozellikleri Kapall Ot?)gzlark
Boyut Kaplama Mukavemet Ucak Kapasitesi 12 200 m? %gnk
440x130 ’ Otopark
430x140 Kompozit PCN 58 23
379x130
Kaynak: kiitiphaneankaraka.org.tr
Sekil 7: Yiik Trafigi (Kargo + Posta + Bagaj) (Ton) (2016-2020)
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Kaynak: Devlet Hava Meydanlar igletmesi, 2020

Sektdr raporuna baglh olarak, kargo trafigine bakildiginda 2020 yilinda toplam kargo trafigi 2019 yilina
gore %10,10 dusus ile 1.368.577 olarak gerceklesmistir. Grafige bagh olarak kargo trafiginin, COVID-
19 salgininda yolcu ve ugak trafigi kadar fazla etkilenmedigi gézlemlenmis olup kargo trafigine ait veriler
Sekil 8'de gosterilmistir.
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Sekil 8: Toplam Kargo Trafigi (Ton) (2016-2020)
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Kaynak: Devlet Hava Meydanlari isletmesi, 2020

Ayrica son yillarda sektdre bircok 6zel hava yolu sirketi girmistir. En blaylk 6zel hava yolu sirketleri
Pegasus, Atlas Jet ve Onur Air' dir. Turkiye’nin havayolu yuk ve yolcu tasima verileri Tablo 16'da
gorulmektedir.

Tablo 16: Tiirkiye Havalimanlan i¢ Hat/Dis Hat Yolcu Ve Yiik istatistikleri (2010-2020)

Yolcu Yuk* (Ton)

Yil Toplam ic Hat Dig Hat Toplam ic Hat Dig Hat
2010 | 102.800.392 50.575.426 52.224.966 2.021.076 554.710 1.466.366
2011 | 117.620.469 58.258.324 59.362.145 2.249.474 617.835 1.631.639
2012 | 130.351.620 64.721.316 65.630.304 2.249.133 633.074 1.616.059
2013 | 149.430.421 76.148.526 73.281.895 2.595.316 744.027 1.851.289
2014 | 165.720.234 85.416.166 80.304.068 2.893.000 810.858 2.082.142
2015 | 181.074.531 97.041.210 84.033.321 3.072.831 871.327 2.201.504
2016 | 173.743.537 | 102.499.358 71.244.179 3.076.914 857.335 2.219.579
2017 | 193.045.343 | 109.511.390 83.533.953 3.481.211 884.810 2.596.401
2018 | 210.498.164 | 112.911.108 97.587.056 3.855.231 886.025 2.969.206
2019 28.373.696 99.946.572 108.427.124 4.090.168 833.769 3.256.399
2020 81.616.140 49.740.303 31.875.837 2.490.521 500.551 1.989.970

* YUk verileri kargo, posta ve bagaji kapsamaktadir.

Kaynak: Devlet Hava Meydanlari igletmesi, 2021

Yurt ici ve yurt disi hatlarda tasinan kargo miktari ve yolcu sayilarinin sirekli arttiyi tabloda
gorulmektedir. Sadece son iki yil bir dalgalanma gorilmekte bunun sebebi olarak da pandemi sartlarinin
getirmis oldugu zorunluluklar oldugu distnilmektedir.

Tasinan yuk degerlerine bakildiginda dis hatlarda tasinan yik miktarinin i¢ hatlara oranla ¢cok daha fazla
oldugu gorulmektedir. Fakat i¢ hatlarda ve dis hatlarda ciddi oranlarda artis oldugu da sdylenebilir.

Turkiye'de ulastirma modlarina olan talep lojistik sektéri ve buna bagl olarak lojistik merkez sayisindaki
artis ile dogru orantilidir.

Ulkemizde lojistik merkezler incelendiginde (i¢ farkl sektérel yatirim modeli s6z konusudur. Bunlardan
ilki; 6zellikle demiryolu adlarinin bulundugu alanlarda stratejik ve lojistik potansiyeli ylksek yerlerden
baslamak lzere entegre ve kombine tasimaciligi saglayan TCDD’ye ait lojistik merkezlerdir. TCDD’ye
ait lojistik merkez haritas1 Sekil 9’da gdsterilmistir.
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Sekil 9: TCDD’ye Ait Lojistik Koyler (2022)

KARADENIZ

N
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RUE ] <
i Rars |
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Palandoken/Erzurum § N

w3

e
o SIRT
PANARY
SRNAK
e L Habur |
e —7 v —e
11 adet lojistik =3 Y stir. Kars Lojistik Merkezinin yapimi tamamlanarak Y Igletmeye Agilan (11 adet)
hizmet alinmaya hazir hale geimistir. 2 adet lojistik merkezin yapimi devam ediyor. (Sivas % ﬁ Yapim tamamianan (1 adet)
10 fiziki llerleme, Izmir Ki sa-AYGM) L TR RS
5 adet lojistik projelen di. (Ki , Tatvan(Bitis) (Bilecik (BozUyuk) ﬁ Yapimi Devam Eden (2 adet)
Il.etap, Kaysen (Bogazkopru), Cerkezkoy (Tekirdag)VAYGM)) ﬁ' Pr tama nan (5 adet)
= 6 adeti lojistik merkez etll proje ve planlama asamasindadir. (Mardin, Habur, Istanbul = Eto SNSE Y S ndEser 16 s
(Avrupa Yakasi)- (Gandarli, Filyos, lyidere/ AYGM) BN B i ol ol by Ao l!|

Kaynak: TCDD, 2022

TCDD; isletmeye agilan on bir, yapimi tamamlanan bir, yapimi devam eden iki, projesi tamamlanan bes,
etlt ve planlama asamasinda olan alti adet olmak lzere toplam yirmi bes lojistik merkez Uzerinde
projelerini stirdirmektedir.

Tarkiye'yi bélgenin lojistik Ussline ddnustirecek lojistik merkezlerin tamami hizmete girdiginde, Turk
lojistik sektoriine 71,6 milyon ton ilave tasima imkani ile 15 milyon m?lik: Acik alan, stok alani, konteyner
stok ve ellecleme sahasi kazandirilacag bildirilmistir (2022).

Tablo 17: Turkiye Lojistik Merkezleri

Faaliyette Olan | ingaati Devam Elmadag Lojistik Elmadag Lojistik
TCDD LOJIS'FIk Lojistik Eden Lojistik Merkezine Olan Merkezine Olan
Merkezleri . . Mesafe (Karayolu- Mesafe
Merkezleri Merkezleri :
Km) (Demiryolu-Km)
Istanbul (Halkali) Samsun Istanbuéil(;lalkall)- Eskisehir- 282
istanbul (Gelemen)
(Yesilbayir) Usak istanbul (Yesilbayir)- Manisa- 758
izmit (Késekdy) . lzmir- 508
Y)' Denizli (Kaklik) Bilecik lzmit (Kosekdy)- 386 |
Samsun (Boziiyiik) y istanbul- 623
(Gelemen) lzmit (KSsekoy) Samsun (Gelemen)-
Mardin 400 Konya- 306
Eskisehir Eskisehir . . .
(Hasanbey) (Hasanbey) Mersin (Yenice) Eskisehir Balikesir- 584
. Halkali Sivas (Hasanbey)- 285 izmit- 485
Kayseri
(Bogazkopru) Balikesir izmir _ Kayseri Kars-1.365
o (Bogazkdpru)- 263
Balikesir (Gokkoy) (Kemalpasa)
L e PSR, Usak- 624
(GOkkoy) Balikesir (Gokkoy)- s
Erzurum 661
Mersin (Yenice) (Palandoken) Bilecik- 336
Mersin (Yenice) -
Usak 506 Samsun- 400
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Erzurum Erzurum
(Palanddken) (Palanddken)- 860
Konya (Kayacik) Konya (Kayacik)-
400

Denizli (Kaklik)
Denizli (Kaklik)- 500
Bilecik (BozlyUuk)

Usak- 420
Kahramanmaras
(Tarkoglu) K. Maras (Tirkoglu)-
550
Mardin
Kars
Sivas

Bitlis (Tatvan)

Habur Lojistik
Merkezleri

Kaynak: TCDD, 2022

TCDD'nin igletmeye acilan lojistik merkezleri; Samsun (Gelemen), Usak, Denizli (Kaklik), izmit
(Kosekdy), Eskisehir (Hasanbey), Balikesir (Gokkdy), Erzurum (Palanddken), Kahramanmaras
(Tdrkoglu), Mersin (Yenice), Konya (Kayacik) ve Istanbul Halkalr’dir.

ikinci yatirim modeli ise 6zel yatirim sermayeli lojistik merkezlerdir. Bu merkezler icin tesis érnekleri;
Ankara Kazan Lojistik Ussti ve Mersin Lojistik Meslek Kurulugsu Endustri Parki, 6zel sektér tarafindan
bireysel lojistik sirketlerinin birlesmesi ile kurulan merkezlerdir.

Son yatinm modeli de kamu 6zel sektor yatirmlaridir. Bu model yapida kamu, gerekli sureglerin
yuritilmesinde katalizér gorevi gorirken, tesisin yonetiminde 6zel sektér aktif rol oynamaktadir. Bu tip
yatinmlar Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bagh olan ve OSB’ler yonetmeligi kapsaminda kurulan
Lojistik ihtisas Organize Sanayi Bolgeleridir. Bu tip yatinmlarda bir kurucu mitesebbis heyet (il dzel
idaresi, belediyeler, odalar vb.) kurulus asamasini Ustlenir daha sonrasinda 6zel sektorin i¢cinde oldugu
bir yénetim kurulu olusturularak merkezin ydnetimi saglanir. Bir diger kamu 6zel sektdr ortakligi da kamu
niteligine sahip sirket (A.S. veya LTD.) modelidir. Kamu 6zel sektdr model yapisi incelendiginde yerel
ybénetimlerin, odalarin, OSB’lerin ortak olarak kurdugu ve gerekli gérdugu takdirde 6zel sektéru de icine
alan yapilardir. Kamu 6zel sektér modeli merkezlere 6rnek olarak, Manisa da kurulmus olan MOS
Lojistik ornek verilebilir.
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Sekil 10: Lojistik Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu
(Uye isletmeler)

|~

Ekonomi, Liman
Denizcilik, Demiryollari
Otoriterleri

Bagimsiz Uzman Ozel isletmeler

Kaynak: Logistics Consulting, 2020

Lojistik merkez kurma ve igletme faaliyetinde bulunacak kamu/dzel tizel kigiler, lojistik merkez kurulacak
yere iliskin 6n izin ve izinlerini Demiryolu Diizenleme Genel Midirligiu’ nden, kurulacak lojistik merkezin
plan, proje ve fizibilite onaylarini Altyapi Yatirimlari Genel Muadurligiu’nden, lojistik merkez igletme
ruhsatlarini Yonetim Hizmetleri Genel Mudirligd’nden alir.

2.4. Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

Yapilmasi planlanan lojistik merkezi hizmet odakli bir yapilandirmadir. S6z konusu tesis bir lojistik
merkez oldugu igin drin cesitliligi, ellegleme, kalite kontrol, paketleme, etiketleme vb. konularda
herhangi bir kisitlama yoktur. Her tirli dékme Uriin, palet ve konteyner aktivitelerini icermektedir.
Merkezin yapisi geredi pazarda ithalat ve ihracati gergeklestirilen her turlt Grin ve Grin grubu merkez
icin pazar niteligindedir.

TUIK verilerine gére yillara gére en gok ihracat yapilan 20 ilke Tablo 18'de verilmistir. Tablo
degerlendirildiginde en ¢ok ihracat gerceklestirilen Ulkeler arasinda ilk sirada Almanya gelmektedir.

Tablo 18: Ulkelere Gore Yillik ihracat (En Gok ihracat Yapilan 20 Ulke) (Deger: Bin ABD $)

Ulke 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Almanya 15.978.698 | 16.617.244 | 17.353.443 | 16.356.392 | 15.164.954 | 14.490.426
ingiltere 11.235.582 | 11.278.615 | 11.473.927 | 9.932.539 | 11.961.673 | 10.822.850

ABD 10.102.966 | 8.970.658 | 9.072.756 | 9.259.583 | 7.262.306 | 7.019.678

Irak 9.142.047 | 10.223.292 | 9.437.007 | 10.109.827 @ 8.496.076 | 9.966.656

italya 8.082.560 | 9.753.018 | 10.047.453 | 8.787.949 | 7.857.667 | 7.152.827

Fransa 7.195.168 | 7.945.607 | 7.655.340 | 6.895.251 @ 6.309.389 | 6.101.381
ispanya 6.683.488 | 8.138.744 | 8.121.096 | 6.584.921 | 5.228.613 | 4.948.407
Hollanda 5.195.120 | 5.761.921 | 5.100.744 | 4.190.305 | 3.843.718 | 3.352.623

israil 4.704.088 | 4.463.820 | 4.022.878 | 3.504.850 | 3.054.604 | 2.806.579

29/41



ANKARA KALKINMA AJANSI

Rusya 4.506.681 | 4.152.137 | 3.652.603 | 2.869.847 | 1.792.916 | 3.684.263
Romanya 3.893.981 | 4.073.075 | 4.137.338 | 3.315.130 | 2.801.685 | 2.924.657
Belcika 3.634.672 | 3.396.193 | 4.152.550 | 3.364.087 | 2.728.080 | 2.724.271
Polonya 3.474.726 | 3.448.829 | 3.488.043 | 3.186.757 | 2.752.851 | 2.420.266
Misir 3.136.160 | 3.508.791 | 3.214.750 | 2.547.809 | 2.832.073 | 3.249.097
Cin 2.865.866 | 2.726.078 | 3.078.644 | 3.037.675 | 2.378.538 | 2.500.618
BAE 2.828.043 | 3.627.237 | 3.254.019 | 9.267.012 & 5.542.247 | 4.935.172

Bulgaristan 2.634.444 | 2.668.230 | 2.816.992 | 2.919.793 | 2.488.143 | 1.762.803

Suudi Arabistan | 2.505.020 | 3.292.797 | 2.766.394 = 2.832.804 | 3.264.123 | 3.582.769

iran 2.253.118 | 2.737.240 | 2.765.863 | 3.860.566 | 5.462.154 | 4.115.205
Ukrayna 2.090.327 | 2.156.454 | 1.684.156 | 1.465.923 & 1.330.651 | 1.181.147
Diger 57.415.002 | 61.892.742 | 59.872.758 | 50.205.599 | 46.694.536 | 51.240.421
TOPLAM 169.557.757 | 180.832.722 | 177.168.754 | 164.494.619 | 149.246.997 | 150.982.116

Kaynak: TUIK, 2022

2015-2020 yillan arasindaki toplam ihracat degerleri incelendiginde 2016 yilindan sonra ihracat
degerlerinin artig egilimi icerisinde oldugu gérulmektedir. 2020 yilina gelindiginde ihracat degerlerinde
bir azalma s6z konusu olsa da bunun nedeninin diinyayi etkisi altina alan pandemi kosullari sebebi ile
cesitli kisittamalar, tUretimde yasanan zorluklar ve ekonomik dalgalanmalar olabilecegi 6ngérilmektedir.

TUIK verilerine goére yillara gére en cok ithalat yapilan 20 ilke Tablo 19'da verilmistir. Tablo
degerlendirildiginde en ¢ok ithalat gergeklestirilen ilkeler arasinda ilk sirada Cin gelmektedir. Ihracat ve
ithalat degerlerine bakildiginda dig ticaret dengesinde ciddi bir farkhlik oldugu goériimektedir.

Tablo 19: Ulkelere Gore Yillik ithalat (En Gok ithalat Yapilan 20 Ulke) (Deger: Bin ABD $)

Ulke 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Gin 23.041.35 | 19.128.16 | 21.506.00 | 23.753.64 | 24.852.47 | 25.283.73
4 0 1 4 4 4
Almanva 21.732.75 | 19.280.39 | 21.535.22 | 22.281.36 | 22.647.55 | 22.735.87
y 9 9 3 9 2 4
Rusya 17.829.30 | 23.115.23 | 22.710.75 | 20.097.02 | 15.467.23 | 20.744.05
Federasyonu 9 6 1 7 7 0
11.524.95 | 11.847.37 | 12.995.75 | 12.288.50 | 11.275.86 | 11.603.11
ABD
1 3 4 3 9 1
italya 0.199.617 = 9.349.593 10.781.91 12.119.73 10.781.28 11.34212.85
Irak 8.201.651 | 2.678.193  1.631.186 | 1.608.959 @ 894.904 328.648
isvigre 7.770.804 | 3.374.800 | 2.884.349  6.946.016 | 2.568.962 | 2.527.633
Fransa 6.988.074 | 6.760.064 | 7.836.528 | 8.425.089 | 7.679.138 | 7.983.110
Giiney Kore 5.734.268 | 5.777.022 | 6.638.438 | 6.822.629 | 6.468.304 | 7.246.896
BAE 5.603.801 @ 4.388.996 | 3.810.185 | 5.588.390 | 3.761.061 | 2.107.679
Birlesik Krallik 5.582.666 & 5.638.296 | 7.637.468 | 6.806.375 | 5.479.965 | 5.792.390
ispanya 5.039.428 @ 4.446.113 | 5.682.750 | 6.531.631 | 5.800.683 | 5.706.483
Hindistan 4.830.115 | 6.635.217 | 7.524.705 | 6.116.451 | 5.664.350 | 5.598.699
Japonya 3.743.373 | 3.647.962 | 4.515.222 | 4.434.186 | 4.062.899 | 3.268.129
Belcika 3.716.088 | 3.229.280 | 3.646.331 | 3.871.278 | 3.257.661 | 3.250.443
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Hollanda 3.628.586 | 3.202.985 | 3.448.909 | 3.856.922 | 3.052.394 | 3.033.962
Brezilya 3.228.347 | 2.655.109 | 3.303.735 | 2.603.611 | 1.764.443 | 1.815.584
Polonya 3.005.108 | 2.603.243 | 3.229.871 | 3.604.585 | 3.368.728 | 3.148.487
Romanya 2.769.253 | 2.770.908 | 2.720.956 | 2.596.477 | 2.388.990 | 2.718.048
Cekya 2.746.268 | 2.338.350 | 2.746.990 | 2.924.205 | 2.662.087 | 2.309.515
Diger 63.600.987 | 67.477.903 | 74.365.211 | 75.438.046 | 58.370.250 | 65.073.886
TOPLAM 219.516.807 | 210.345.202 | 231.162.482 | 238.715.127 | 202.189.240 | 213.619.213

Kaynak: TUIK, 2022

Turkiye’'nin yillara gére toplam ithalat ve ihracat degerlerinin yani sira kurulacak tesis i Anadolu
Bdlgesinde yer alacagdi i¢in pazar olusturacak tesisler bu bolgede yer alan Ureticilerdir. Bu nedenle Ig
Anadolu Bdlgesinde yer alan iller bazinda 2017-2021 yillari arasindaki ithalat degerleri Tablo 20’de
verilmigstir.

Tablo 20: i¢ Anadolu Bolgesi ithalat Degerleri (2017-2021) (Deger: Bin ABD $)

il Kodu il Ad 2021 2020 2019 2018 2017
£ 6 Ankara | 13.349.313 | 11.457.722  11.027.600 | 13.410.355 12.178.015
T 18 Cankin | 156.704 133.051 182.155 | 143.689 139.882
D 26 Eskigehir | 876.321 779.237 852.173 | 890.272 | 779.451
a 38 Kayseri | 1.560.433 = 1.229.581 | 1.066.746 & 1.340.390  1.784.386
- 40 Kirgehir = 331.220 252.088 281.822 | 326.462 | 279.245
= 42 Konya | 1.056.955  877.587 752.777 | 828158 | 970.334
@ 50 Nevsehir =~ 27.456 23.325 40.664 47.942 33.762
S 51 Nigde 56.022 60.877 45.578 36.839 28.425
@ 58 Sivas 50.061 37.476 45.692 50.958 50.254
3 66 Yozgat 13.296 20.980 25.331 21.884 28.453
E 68 Aksaray | 52.791 39.703 36.420 73.734 49.271
< 70 Karaman | 72.419 102.098 87.267 89.356 114.115
2 71 Kirkkale = 17.877 11.072 20.824 11.924 5.958
TOPLAM 17.620.868 | 15.024.797 | 14.465.049 | 17.271.963 | 16.441.551

Kaynak: TUIK, 2022

Tablodaki veriler incelendiginde i¢ Anadolu Bélgesi’ndeki en yiiksek ithalat degerleri Ankara, Kayseri ve
Konya illerine aittir.

ic Anadolu Bélgesinde yer alan iller bazinda 2017-2021 yillari arasindaki ihracat degerleri Tablo 21’de
verilmigtir.

Tablo 21: ig Anadolu Bélgesi ihracat Degerleri (2017-2021) (Deger: Bin ABD $)

_ il Kodu il Adi 2021 2020 2019 2018 2017
g 6 Ankara 8.557.398 7.960.466 8.464.471 | 7.827.802 @ 6.930.439
A 18 Cankir 246.338 232.222 250.693 183.927 148.618
a 26 Eskisehir =~ 1.040.785 927.531 1.134.818 | 1.048.551 | 896.696
§ 38 Kayseri 3.250.976 2.625.611 2.496.210 | 2.362.967 @ 1.876.654
E 40 Kirsehir 278.072 203.441 222.932 225.213 189.169
é 42 Konya 2.728.486 2.167.074 1.990.513 | 1.782.997 | 1.548.956
g 50 Nevsehir 77.834 51.085 69.545 54.539 61.227
(3] 51 Nigde 72.480 62.899 58.414 59.106 61.202
% 58 Sivas 78.903 92.246 92.752 96.098 93.109
E 66 Yozgat 20.935 15.284 13.499 9.522 11.952
i 68 Aksaray 153.652 112.029 119.092 113.748 99.344
70 Karaman 252.269 257.227 266.526 301.870 318.170
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71 Kirikkale 13.689 11.037 12.731 11.124 10.472

TOPLAM 16.771.817 14.718.152 15.192.196 | 14.077.464 | 12.246.008
Kaynak: TUIK, 2022

inracat verilerinde de ithalat degerlerinde oldugu gibi Ankara, Kayseri ve Konya 6n sirada gelmektedir.
2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Lojistik sektoriine yonelik Ulke geneli tagsimacilik ylkl ele alinarak sektérin buyUkliga incelenmigtir.
Tirkiye karayolu tagsimaciligi Tablo 22°'de gosterildigi gibidir.

Tablo 22: Tiirkiye Karayolu Tasimaciligi Yiik Verileri (Ton-Km) (Milyon)

Yil Devlet Yolu il Yolu Otoyol TOPLAM
2010 138.921 8.503 42.941 190.365
2011 147.631 8.548 46.893 203.072
2012 151.722 15.650 48.751 216.123
2013 156.609 16.358 51.081 224.048
2014 163.918 16.845 53.729 234.492
2015 170.029 17.425 56.875 244.329
2016 174.985 19.875 58.279 253.139
2017 182.172 20.160 60.407 262.739
2018 183.705 20.679 62.118 266.502
2019 180.864 20.067 66.648 267.579
2020 188.800 20.428 63.685 272.913

Kaynak: TUIK, 2022

S0z konusu galismanin yapilacagi Elmadag ilgesinde MKE ye ait bir fabrika ile Roketsan A.S. yer
almaktadir. Ayrica bolgede yeni bir organize sanayi kurulmaktadir. ElImadag ilgesine kurulacak bir
Lojistik merkezi Hasanoglan Organize Sanayi Bolgesi ve Kirikkale OSB’den de 6nemli dl¢lide yuk
alabilecektir. Ozellikle karayolu tagimaciliginin her gegen giin daha fazla maliyet olusturmasi, karbon
emisyonunu artirici ve cari agigi artiran disa bagimh bir yol olmasi konteyner esasli demiryolu
tasimaciligina olan ilgiyi artiracaktir. Elmadag ilgesi Konteyner esasli tasimacilik i¢in ele alinan bu
calismada 6ngdrulen ge¢cmis yillardaki istatistikler Tablo 23’'te gosterildigi gibidir.

Tablo 23: EImadag Bdlgesi Yukler

NO YILLAR YUK (KAMYON) YUK (TON)
1 2012 62.444 1.873.319
2 2013 64.442 1.933.265
3 2014 66.472 1.994.163
4 2015 68.566 2.056.979
5 2016 70.692 2.120.745
6 2017 72.883 2.186.488
7 2018 75.069 2.252.083
8 2019 77.322 2.319.645
9 2020 79.564 2.386.915
10 2021 81.792 2.453.749

Kaynak: TUIK, 2019
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Takip eden 5 yila ait yik miktarini hesaplamak i¢in regresyon analizi yapilmis olup dnimuzdeki 5 yila
ait ylkler Tablo 24’te gdsterildigi gibi hesaplanmistir.

Tablo 24: Elmadag Talep Tahmini (2023-2027)

NO YILLAR YUK(KAMYON) YUK(TON)
1 2023 86.184 2.585.520
2 2024 88.339 2.650.158
3 2025 90.547 2.716.412
4 2026 92.811 2.784.322
5 2027 95.131 2.853.930

*2022 Yili yatinm yili oldugundan hesaplamaya dahil edilmemistir.

2.6. Girdi Piyasasi

Calismaya mevzu olan sektér demiryolu tasimaciidi ile c¢evreci, surdurilebilir, yesil lojistik
faaliyetlerinde bulunarak hem karbon emisyonunu azaltmak hem de lojistik maliyetlerini minimize etmeyi
amagclamaktadir. Lojistik merkez hayata gegirildiginde;

Lojistik maliyetleri disurllecek,

Yol bakim giderleri minimize edilecek,

Trafik kazalari riski minimize edilecek,

Yesil ve ¢evreci tagimacilik gergeklestirilebilecektir.

AN NN

Calismanin yapilabilmesi igin ihtiya¢ duyulan temel girdiler su sekilde siralanabilecektir.

Arsa Girdisi; 6 ana sektoriin yer alacagi (beyaz esya, mobilya, insaat ve kimyasal, savunma sanayi gibi
4 ana sektor ile 2 adet karma islem yapabilecek sektorin yer alacagi 6 merkez) arsa girdileri.

e Beyaz Esya Lojistik Merkezi; 10.000 m?,
e Mobilya Lojistik Merkezi; 10.000 m?,
e insaat ve Kimyasal Lojistik Merkezi; 10.000 m?,
e Savunma Sanayi Lojistik Merkezi; 10.000 m?,
e Ortak Sektorler-1 Lojistik Merkezi; 10.000 m?,
e Ortak Sektorler-2 Lojistik Merkezi; 10.000 m?,
e Yesil Alan; 5.000 m?,
e Hizmet Merkezleri; 10.000 m?,
e idari Alanlar; 5.000 m?,
e Diger Ortak Alanlar; 15.000 m?,
e Tir, Kamyon Park Alani; 25.000 m?,

Demiryolu Girdisi; 6 sektorin yer alacagi lojistik merkezlerine konteynerleri tagimak Uzere 6 adet hat ve
bunlarin ana hata baglanmasi i¢cin makasa ihtiya¢ duyulmaktadir.

Diger ingaat Alt Yapi Girdileri; Konteyner temelli demiryolu lojistigi kdyi projesinde sektérlerin yapilacagi
alanlar, hizmet binalari ve diger insaatlarin yapilabilmesi icin ihtiya¢ duyulan girdiler Tablo 25'te
gOsterildigi gibidir.

Tablo 25: Diger Girdiler
Arsa, Tapu, Parselasyon, Zemin Etidu Gideri

Etlt Proje Mihendislik ve Kamu Harcama Gideri
Asfalt Yol Yapimi (Km)*

Cevre Dizenlemesi

Tel Cit (Metre)

Su, Alt Yapi Giderleri (Metre)

Kanalizasyon Alt Yapi Giderleri (Metre)*
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Elektrik, Hat, Kablo, Trafo Gideri (Metre)
Aritma

Yol ve Asfalt Yapimi*

Tren Raylari*

*Kamu tarafindan yapilacaktir.

Yapilmasi planlanan tesis yap-islet modeli olarak tasarlanmistir. Bu nedenle yénetim giderleri, idari
binada ihtiya¢ duyulan i1sinma, elektrik, su, temizlik, bakim-onarim, kirtasiye, ulagim vb. maliyet
kalemlerinden olugsmaktadir ve tesis yonetimi sadece bu ydnetim giderlerinden sorumludur. Lojistik kdy
icerisinde hizmet verecek olan depolar, kafeteryalar, oteller, arag bakim ve tamir istasyonlari gibi alanlar
kiralanacag icin lojistik kdy ydnetimi bu tesislere ait higbir ydonetim giderinden sorumlu olmayacak ve
tesislerin isletme ve yOnetim giderleri kiralayan kurulusa ait olacaktir.

2.7. Pazar ve Satig Analizi

Elmadag ilgcesi konteyner temelli lojistik merkezi projesi yap-islet-ydnet modeli ile hayata gegiriimesi
diistinllen bir projedir. iice Miilki ydnetimi tarafindan tasarlanip yénetilecek olan kamusal bir yatirimdir.
Girisimcilere lojistik alan, ofis, depo, bina, yasam alani, elektrik, su, yol, internet vb. tim alt ve Ust yapi
tamamlanarak yap-islet-yonet modeline gére 30 yilligina teslim edilecektir. Girisimciler ihtiya¢ duyduklari
ust yapiyi kendileri insa ettirerek 30 yil kira 6demeden kullanacaklardir. Kullanacaklari sirenin sonunda
da Milli Emlak Miduarlagu tarafindan olusturulan bir komisyon marifeti ile kira bedeli tespit edilerek
girisimcilerden makul bir kira talep edilecektir. Lojistik firmalar 6 kolda hizmet verecek olup diger
girisimciler lojistik araci kuruluslar, araglara bakimi vb. hizmetler sunulacaktir. Tesis igerisinde kurulacak
alanlardan ilk 30 yil kira alinmayacak olup sadece yillik aidat niteliginde kurulum isletme giderleri
alinacaktir. Ayrica lojistik merkezine giren araglardan girisi ¢ikis Ucretleri ile konaklama Ucretleri tahsil
edilecektir. Tahsil edilecek aidat Ucretleri Tablo 26’da gosterildigi gibi olup her bir islem merkezi igin yillik
1 TL/m? aidat Ucreti tahsil edilmesi 6ngorilmistar.

Tablo 26: Lojistik Merkezi Toplam Alanlar ve Aidatlari

No Unite Adi Alan (M?)
1 Beyaz Esya Lojistik Merkezi 10.000
2 ingaat ve Kimyasal Lojistik Merkezi 10.000
3 Mobilya Lojistik Merkezi 10.000
4 Savunma Sanayi Lojistik Merkezi 10.000
5 Ortak Sektorler1 Lojistik Merkezi 10.000
6 Ortak Sektorler2 Lojistik Merkezi 10.000
7 Acik Antrepo 2.000
8 Kapali Antrepo 2.000
9 Ozel Madde Deposu 2.000
10 Akaryakit Istasyonu 5.000
11 Tamir Bakim Servisi Alani 1.000
12 Kantar Alani 3.000
13 idari /Gimriik/ Teknik / Sosyal / Finans/ Saglk Hizmet 1.000
14 Market/Otel/Kafe/Lokanta/Berber vb. 1.000
15 Kargo Ofisleri Binasi (3 Katli Bina) 1.500
16 Tir/Kamyon Park Alani 25.000
17 Araci Ve Komisyoncular Binasi 2.500
18 Yesil Alan ve Yol 24.000
GENEL TOPLAM 130.000

Elmadag lojistik merkezi projesi icin 6ngorilen ikinci gelir tir ve kamyonlarin giris-¢ikis-konaklama
Ucretleridir. Tirlarin giris c¢ikisi icin 15 TL ve konaklamasi i¢in ara¢ basi 20 TL dcret dusunulmustar.
Yapilan talep tahminlerine gore yillik 86.000 aracin giris ¢iIkis yapacagdi ayrica bunlarin %46’k kisminin
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da konaklayaca@i éngérilmustir. ilgili veriler Tablo 27°de gdsterilmig olup yillik genel toplam degeri
2.196.000 TL/yil olarak bulunmustur.

Tablo 27: Yillik Ucretler

No Unite Adi LMYl
1 Aidat Toplami 106.000
Kamyon/Tir Giris Cikis (86.000 Arag * 15 TL/Adet) 1.290.000
Kamyon/Tir Konaklama (40.000 Arag * 20 TL/Adet) 800.000
GENEL TOPLAM 2.196.000

3. TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Yatirim yerinin segimi konusunda Elmadag ilgesi Kaymakamlik, Ticaret odasi, Organize ydnetimi ve
Devlet Demiryollarinin ortaya koyacadi bir calisma sonucunda yeni kurulmakta olan Organize Sanayi
Bolgesi'nde uygun bir yer secimi yapiimistir. Eimadag ilgesi Yenimahalle Mevkii alani igerisinde lojistik
icin avantajli konumda oldugu distnilen konum Tapu ve Kadastro Genel Madurligu Parsel Sorgu
yardimi ile asagida gosterilmistir.

Ankara ilinin dogusunda bulunan Elmadag ilgesinin yiiz 6lgimi 569 km?, denize olan yukseltisi 1.135 m
ve Ankara sehir merkezine olan uzakhgi 41 km’dir. Kirikkale’ye 37 km, Kirgsehir'e 145 km ve Cankirr'ya
118 km uzaklktadir.

Sekil 11: Kurulug Yeri Segimi

Kaynak: TKGM, 2022
3.2. Uretim Teknolojisi

Yapilmasi planlanan lojistik merkezinin hedef alani, i¢ Anadolu'dan Akdeniz, Dogu Karadeniz,

Guneydogu Anadolu ve Dogu Anadolu bélgelerine agilan en 6nemli arter yolu Gzerinde hizmet tretimidir.

Lojistik sektériinde yer alan fonksiyonlardan en énemlisi tagsimacilik fonksiyonudur. Tagsimacilikla ilgili
literatrde 4 ana teknik olup bunlar; karayolu, demiryolu, havayolu, denizyoludur.
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Elmadag ilgesi sektér odakli Lojistik merkezinde 2 temel teknik kullanilacaktir. Bunlar;

Karayolu ve demiryolu tagimaciligidir. Tagsimacilik literattrine baktigimizda demiryolu tagimaciligi diger
4 teknige karsi pek ¢ok avantaja sahiptir. Bahsi gegen avantajlar maliyet, gliven ve gevre dostu bir
tasimacilik teknigidir. Bu baglamda bir taraftan karayolu tasimaciliginda doluluk orani artiriimaya
calisiirken diger taraftan karayolu tasimaciligi mimkin oldugu &lgide demiryoluna aktarilarak
demiryolunun avantajlarindan faydalaniimaya galisilacaktir.

Demiryolu lojistik sektoriinde 6nemli avantajlar saglarken kendi igerisinde de alternatif teknolojilere
sahiptir. Bunlar konteyner tasimacihgi ve RO-LA tasimaciliktir. Her ikisi de demiryolu alternatif
teknolojisidir. RO-LA tasimacilik alternatifi tilke genelinde yaygin indirme ve bindirme rampalari olmadigi
icin cok mimkin gérinmemektedir. Ancak alternatif teknoloji olarak demiryolu konteyner tagsimaciligi
kullanilabilecektir.

Sektor odakl konteyner lojistik merkezinde demiryolu teknolojisini kullanacak olup ¢evre dostu ekolojik
dengeyi koruyacak, kamyonlarin fosil yakitlarla karbondioksit yaymasinin énline gececek g¢evreci ve
surdurulebilir bir teknoloji kullaniimis olacaktir.

3.3. insan Kaynaklari

2020 yili TUIK verilerine gére Tirkiye niifusunun %15,95'ini i¢ Anadolu Bélgesi olusturmaktadir. ig
Anadolu Bélgesi 13 ilden olusmaktadir ve toplam niifusu yaklasik 13,3 milyondur. i¢ Anadolu Bélgesinde
yer alan iller nifus bakimindan siralandiginda en kalabalik ilk (g il sirasiyla Ankara, Konya ve
Kayseri'dir.

Tablo 28: Tiirkiye ve i¢ Anadolu Bélgesindeki illerin Demografik Gostergesi (TUIK, 2020)

il ve ilge Belde ve
Merkezleri Koyler Yilhik

ilveilge | Beldeve | Niifusunun | Niifusunun @ Niifus

Bolge Toplam

oda | BOGRAD s Meerlr  Koyer TepenTepem A
Igindeki Igindeki (Binde)
Orani (%) Orani (%)
TR Turkiye 83.614.362 | 77.736.041 | 5.878.321 92,97 7,03 5,51
TR412 | Eskisehir 888.828 888.828 - 100,00 - 1,52
TR510 Ankara 5.663.322 | 5.663.322 - 100,00 - 4,29
TR521 Konya 2.250.020 | 2.250.020 - 100,00 - 7,87
TR522 | Karaman 254.919 192.314 62.605 75,44 24,56 6,45
TR711 | Kirikkale 278.703 244.006 34.697 87,55 12,45 -15,36
TR712 | Aksaray 423.011 301.897 121.114 71,37 28,63 15,83
TR713 Nigde 362.071 219.588 142.483 60,65 39,35 -2,18
TR714 | Nevsehir 304.962 197.126 107.836 64,64 35,36 6,42
TR715 | Kirgehir 243.042 193.470 49.572 79,60 20,40 0,43
TR721 Kayseri 1.421.455 1.421.455 - 100,00 - 9,93
TR722 Sivas 635.889 477.931 157.958 75,16 24,84 -4,81
TR723 Yozgat 419.095 275.935 143.160 65,84 34,16 -5,01
TR822 Cankirn 192.428 134.666 57.762 69,98 30,02 -17,32

Kaynak: TUIK, 2021

Ankara ilinin yas araligina gore kadin erkek nifus oranlarina ait veriler Tablo 29°da verilmistir. Grafik
degerlendirildiginde Ankara’nin gen¢ nufus orani yani c¢alisan nufus oraninin yogun oldugu
gorulmektedir. Ozellikle 25-34 yag arasi geng niifus potansiyelinin yiiksek olmasi il genelinde yeni is
olanaklarinin gerekliligini géstermektedir.
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Tablo 29: Ankara Yas Gruplarina Goére Kadin Erkek Isgiicii Degerleri (2014-2020) (Bin Kis

)

Yas Yas Yas
Yas Gruplarina Gruplarina
Yas Gruplarina PR Gruplarina Gruplarina N
i . . Gore Igguicii: 15- AR T .. | Gore lggiici:
Gore Igguci 24 Ya Gore lggiicu: | Gore Igglicu: 55 Yas ve
$ 25-34 Yas 35-54 Yas o S
zeri
Yil Erkek Kadin Erkek Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin
2014 | 1.386 624 169 92 448 231 670 272 99 28
2015 | 1.420 644 169 102 453 228 683 286 115 27
2016 | 1.483 669 192 106 470 233 694 298 127 32
2017 | 1.510 699 187 108 455 235 714 327 154 29
2018 | 1.521 703 195 96 436 228 731 335 159 44
2019 | 1511 758 184 109 415 242 766 358 146 49
2020 | 1.490 717 174 929 436 234 744 344 137 40
Kaynak: TUIK, 2022
Ankara iline ait isgtct dagilimi yillara gore Sekil 12’de gosterildigi gibidir.
Sekil 12: Ankara ili Yag Gruplarina Gére Isgiicii Degisim Grafigi (Bin Kisi)
Yas Gruplarina Gére Isgiicii: 55 Yas ve Uzeri
1.088
1.124
) 1.066
Yas Gruplarina Gore Isgiicii: 35-54 Yas 1.041
992
969
942
670
657
) 664
Yas Gruplarina Gore Isgiicii: 25-34 Yas 690
703
681
679
273
293
) 291
Yas Gruplarina Gore Isglicii: 15-24 Yas 295
298
271
261
0 200 400 600 800 1.000  1.200

mY112020 mYil2019 mYil2018 u=Yil2017 mYil2016 mYil 2015 m=mYil 2014

Kaynak: TUIK, 2021

Turkiye geng nlfus orani yiksek bir Glkedir ve buyuk bir isglict potansiyeline sahiptir. Tablo 30’da 2020
yilina ait Turkiye, Orta Anadolu, Bati Anadolu ve bu bdlgelerin altinda bulunan illere ait isglic, istihdam
ve issizlik oranlari verilmistir. Tablodan goérildugi Uzere TR51 bolgesindeki isglict orani %50,3 iken
istihdam orani %42,8’dir. Bolgedeki issizlik orani %15,2’dir.
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Tablo 30: Temel isgiicii Géstergeleri

isgiiciine isaiiciine | - Tarm |
) - Dahil | 39 igsizlik ~ Dist | Istihdam
Bolge .. Istihdam Katilma P
Bolge Adi Olmayan Orani | Igsizlik Orani
Kodu (1000) - Orani
Nifus (%) (%) Orani (%)
(1000) (%)

TR Turkiye 26.812 31.706 49,3 13,2 15,3 42,8
TR5 Bati Anadolu 2.701 3.125 49,8 12,8 14,0 43,4
TR51 Ankara 1.880 2.182 50,3 14,8 15,2 42,8
TR52 Konya, Karaman 820 943 48,6 8,0 10,2 44,7
TRY Orta Anadolu 1.229 1.653 45,9 12,4 15,7 40,2
TR71 Kirikkale, Aksaray, 502 629 47,6 12,0 15,5 419

Nigde, Nevsehir,
Kirsehir
TR72 | Kayseri, Sivas, Yozgat 727 1.024 44,9 12,8 15,8 39,2

Kaynak: TUIK, 2022

Ankara iline ait yas gruplarina gore istihdam degerleri Tablo 31’de gésterilmistir. istihdam degerleri
incelendiginde galisanlarin en ¢ok 34-54 yas arasi kisiler oldugu goériimektedir.

Tablo 31: Yag Gruplarina Gére istihdam (Bin Kisi)

Yas Yas

Yas Gruplarina | Yas Gruplarina Gruplarina

I NI Gruplarina T T

Vil Bélge Bblge Ad: Gore Isgiici: Gore Iggiici: 25- Gére Isgiicii: Gore Isgiici:
Kodu 15-24 Yasg 34 Yasg 35-54 Yag 55[.]YZae?ive

Erkek | Kadin Erkek Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin
2020 132 58 378 181 673 295 124 38
2019 145 68 369 186 694 308 130 46
2018 | TR51 Ankara 167 68 397 185 690 304 146 43
2017 148 74 413 197 666 293 140 28
2016 159 75 423 192 650 262 118 30

Kaynak: TUIK, 2022

Ankara ilinin egitim durumuna gore isgiicii degerleri Tablo 32'de gésterildigi gibidir. isgiicti potansiyelinin
egitim durumlari incelendiginde okuryazar olmayan kadin ve erkek nifusun toplam populasyon igcindeki
orani %71’in altindadir. 2020 yili icin okuryazar ve lise alti egitimli isglct orani, toplam isglcl orani
icerisinde %34 dir. Bu oran 2016 yilinda %40 olarak gorilmektedir ve yillara gbére azalmigtir.

Tablo 32: Egitim Durumuna Gére isgiicii(15 Yas Ve Uzeri-Bin Kisi)

Lise ve
Bolge Okuryazar Lj_s_e A_It| Dengi Yuksekogretim
Yil Kodu Bolge Adi Olmayan Egitimliler Meslek Mezunu
Mezunu
Erkek | Kadin Erkek Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin
2020 6 7 567 177 408 153 508 382
2019 7 11 606 215 408 155 489 377
2018 | TR51 Ankara 8 9 628 218 423 143 461 333
2017 7 11 654 201 394 146 455 342
2016 5 11 654 194 383 134 441 330

Kaynak: TUIK, 2022

Ankara ili igin yari zamanli ve tam zamanl istihdam degerleri Tablo 33’te verilmistir. Yari zamanh
¢alisanlarin sayisi toplam galisanlar arasinda ortalama %7 olarak gortlmektedir.
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Tablo 33: Tam-Zamanh ve Yari-Zamanl istihdam (Bin Kisi)

Bolge ... Toplam Yari Zamanh Tam Zamanl
Yil Bolge Adi

Kodu Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin
2020 1.880 | 1.307 | 573 140 67 96 1.741 | 1.240 | 501
2019 1.946 | 1.339 | 608 158 62 105 1.788 | 1.276 | 512
2018 | TR51 Ankara 1.999 | 1.399 | 600 170 65 97 1.829 | 1.335 | 495
2017 1.960 | 1.368 | 592 153 56 91 1.807 | 1.312 | 495
2016 1.908 | 1.349 | 559 144 53 134 1.764 | 1.296 | 468

Kaynak: TUIK, 2022

Personel Giderleri; 1 yonetici, 1 muhasebeci, 1 temizlikgi, 3 givenlik, olmak lzere toplam 6 personele
ihtiya¢ duyulmaktadir. Muhasebeci gunlik arag giris ¢ikis Ucretlerini tahsil edecektir.

Elektrik ve Su Giderleri: Yonetim binasi elektrik giderleri, ydnetim binasi su giderleri ile gevre aydinlatma
giderleri olarak tanimlanabilecektir.

Yonetim Giderleri: 4 personel tarafindan kullanilan idari binanin giderleridir.

Bakim-Onarim Giderleri: Lojistik koy elektrik su ve diger ortak kullanimlara ait tamir bakim giderleri
olarak tanimlanabilecektir.

Kurulacak olan konteyner temelli lojistik kdy igin tasarlanan yoénetim modelinde, tesislerin kendi
iclerindeki isleyisleri personel sayilari ve yoénetim stratejileri kendilerine ait olacaktir. Kurulacak idari
birimde yonetim, guvenlik, temizlik, bakim vb. hizmet veren personeller digsinda personel gideri
olusmayacaktir.

Elmadag Lojistik Merkezinde Yap-islet-Yénet modeli uygulanacaktir. Bu nedenle depo alanlari ve lojistik
hizmetler verecek firmalar kendi i¢ slreglerindeki organizasyon yapilarini ve isglici planlamalarini
kendileri yapacaklardir. Lojistik kdy kampusinin genel yonetimi igin idari stireclerde yer alacak 1 maddar,
idari isleri ydonetmekten sorumlu 1 eleman olmasi distntlmustir. Lojistik kéylnin girisine yapilacak
olan nizamiyede haftada 7 gin 3 vardiya olmak tzere 3 givenlik elemani bulundurulmasi uygun
gorlimustar. Ayrica gay, agirlama ve temizlik islerini ylritmek iginde 2 elemana ihtiyag duyulmustur.

Tablo 34: Onerilen Personel Giderleri

Personeller Kisi Basi Briit Ucret (TL) | Miktar | Tutar Briit (TL) Tutar Briit ($)
Hizmet MidUri 12.000 1 12.000 859
idari Personel 8.000 1 8.000 579
Gilvenlik (Mavi Yaka) 6.000 3 18.000 1.304
Temizlik (Mavi Yaka) 6.000 2 12.000 869
TOPLAM 32.000 7 50.000 3.623

TCMB tarafindan 23.02.2022 tarihinde yayimlanan USD/TRY doviz satis kuru 13,80 olarak baz alinmisgtir.

4. FINANSAL ANALIiz

4.1. Sabit Yatiribm Tutar

Elmadag Konteyner Temelli Lojistik Merkezi sabit yatirim tutari altyapi giderleri, ara¢ giderleri, yazilim
giderleri, demirbas giderleri vb. giderlerden toplam sabit yatirim giderler belirlenmigtir. Altyapi giderleri
24.565.000 TL olup Tablo 35’te gosterildigi gibidir. Arazi dizeltme ve asfalt yol yapimi kamu imkanlari
kullanilarak yaptirilacaktir. Lojistik birimine ulasacak tren raylari da Devlet demiryollari imkanlari ile
yapilmasi éngorilmektedir.

Tablo 35: Altyapi Yatirnm Giderleri

No | Unite Adi Birim Fiyat (TL) | Miktar Tutar (TL) Tutar (USD)
1 Arsa Zemin Etadu Gideri 40.000 1 40.000 2.898
2 Etit Proje Mihendislik 100.000 1 100.000 7.246

39/41



ANKARA KALKINMA AJANSI

3 Cevre Dlzenlemesi 1.400.000 1 1.400.000 101.449
4 Tel Cit 425 6.000 2.550.000 184.782
5 Tren Raylar (**) 0 0 0 0
6 Su Altyapi Giderleri (Km) 550 9.000 4.950.000 358.695
7 | Kanalizasyon — Altyapi 475 9.000 4.275.000 300.782
Giderleri (Km)
Elektrik, Internet, Kablo,
8 Trafo Gideri (Km) 1.250 9.000 11.250.000 815.217
TOPLAM - - 24.565.000 1.780.072

TCMB tarafindan 23.02.2022 tarihinde yayimlanan USD/TRY déviz satis kuru 13,80 olarak baz alinmigtir.
* Kamu imkanlan dahilinde yapilacaktir.
** TCDD’nin sorumlulugundadir.

Ustyapi giderleri Tablo 36’da gdsterildigi gibi olup sdz konusu (st yapl sadece idari bina olarak
kullanilacak ingaat giderleri 195.000 TL'dir. Diger Ust yapi giderlerinin tamami 30 yil bedelsiz oturma
karsiliginda girisimciler tarafindan yapilacaktir. Bu nedenle bu giderler sabit yatirrma dahil edilmemisgtir.

Tablo 36: Ustyapi Giderleri

No Unite Adi M2 Maliyet M? Tatar (TL)
1 idari Bina 100 1950 195.000
TOPLAM 100 1950 195.000

Demirbas giderleri Tablo 37’de gdsterildigi gibi olup yénetim biriminde gérev yapacak personel igin
ihtiyag duyulan demirbaslardir. Yénetim biriminde yer alacak olan demirbas giderleri 97.000 TL olarak
belirlenmistir.

Tablo 37: Demirbas ve Ofis Malzemeleri (TL)

Demirbas ve Ofis Malzemeleri Miktar Tutar(TL) Tutar(TL)
Masa Sandalye 5 5.000 25.000
Telefon Santral ve Telefonlar 1 10.000 10.000
Bilgisayar 2 12.000 24.000
Yazici 1 3.000 3.000
Mutfak Geregleri 1 Takim 10.000 10.000
Toplanti Salonu Mefrugat 1 Takim 10.000 10.000
Misafir icin Mefrusat 1 Takim 15.000 15.000
TOPLAM - 65.000 97.000

Elmadag Lojistik Merkezi sabit yatirnm tutari 24.697.000 TL olarak hesaplanmis olup Tablo 38'de
gosterildigi gibidir. Yatirim tutarinin hesaplandidi 23.02.2022 tarihinde dolar 13,80 TL olup 1.780.605
dolar olarak belirlenmistir.

Tablo 38: Yatirim Tutan

Yatirim Kalemleri Tutar (TL) Tutar (USD)
Arsa -- --
Alt Yapi Giderleri 24.565.000 1.780.072
Demirbas ve Ekipmanlar 97.000 7.028
Genel Giderler 15.000 1.086
Beklenmeyen Giderler 20.000 1.449
TOPLAM 24.697.000 1.789.637

4.2. Yatinnmin Geri Doniis Siiresi

Yatirimin toplam tutari 24.697.000 TL olup yillik nakit akiglari 2.196.000 TL’dir. Yatinm kendisini geri
6deme siresi Tablo 39'da gosterilebildigi gibi 11 yil olarak hesaplanmistir.

40/41



ELMADAG ILCESI KONTEYNER TEMELLI LOJISTIK MERKEZI KURULMASI ON FiZIBILITE RAPORU

Tablo 39: Yatirnm Kendini Geri Odeme Siiresi

Yil Yatirhm TOPLAM Nakit Girigi
1 24.697.000 2.196.000 2.196.000
2 4.392.000 2.196.000
3 6.588.000 2.196.000
4 8.784.000 2.196.000
5 10.980.000 2.196.000
6 13.176.000 2.196.000
7 15.372.000 2.196.000
8 17.568.000 2.196.000
9 19.764.000 2.196.000
10 21.960.000 2.196.000
11 24.156.000 2.196.000
12 26.352.000 2.196.000
13 2.196.000
14 2.196.000
15 2.196.000
16 2.196.000

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKIi ANALizi

Lojistik merkezler, mallarin Ulke igerisinde ve uluslararasi tasimacilik gergevesinde lojistik, nakliye ve
dagitimi ile ilgili faaliyetlerin, gesitli isletmeciler tarafindan ticari temelde hareket eden ve belirlenmis bir
alan igerisinde yer alan bir merkezdir. Lojistik Merkez yatirimi igin, Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
Yoénetmeligine gore, insaat dncesi ve insaat sonrasi faaliyetler kapsaminda CED raporu alinmasi
gerekmektedir. Gurultu ve titresim, hava kirliligi, atiklar, aritma, toprak, flora ve fauna korunan alanlar,
arazi dizeni ve hava emisyon cergevesinde cevresel etkileri dikkate alinmalidir. Bu maddeler
kapsaminda yatirim ile ilgili CED gerekip gerekmediginin arastiriimasi amaci ile de bir proje tanitim
dosyasi hazirlanarak ilgili Valilige bagvuruda bulunulabilmektedir.

Elmadag ilgesi konteyner temelli lojistik merkezi faaliyetlerinde yaklasik olarak 250 kisilik bir istihdam
olusturulmasi hedeflenmektedir. Dolayli olarak bu sayinin 1.000 kisiye ulagsmasi beklenmektedir.
Calismanin sosyoekonomik etkileri icerisinde; cevreci tasimacilik, yesil lojistik, doluluk oranlarinin
artinlmasi, hizmet kalitesinin artirllmasi vb. is alanlarinin olugturulmasi saglanacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinnmc tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektériin mevcut durumu ile dniimiizdeki donem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grinin bir birim Uretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gercgeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasl hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutar
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngértlen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil igcinde nakde doénlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlihgi

Yatirnmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirnmin karhhdinin élgimi asagidaki
formil ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirmda olusmasi o6ngorilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunkl Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguinki degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirrm giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formdl asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme gliciinu élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formuli agagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucunu gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formull agagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

; Birim
Ithal Makine Birimi E.O.B. o Toplam PR =
I Teghizat | Miktan | (Adet kg,  Birim (K'\;f‘,"zi'i Maliyet (KDV 'Lﬂi'.ﬂf'ﬂ.'f
Adi m3vb) | Fiyati (§) s % | Harig, TL) g
. . Birimi . L TR BT .
Yerli Makine / Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti | llgili Oldugu

Miktan | (Adet, kg,

Tecghizat Adi e

(KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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