DEVELOPMENT AGENCY

ok ¥ *“%..
T, X0 T.C. y =
;’:@i} SANAYi VE TEKNOLOJI FIRAT
"%::( N :: BAKANLIGI KALKINMA AJANSI

Elazig ili Mermer Atiklarindan Yapi
Malzemeleri Uretim Tesisi

On Fizibilite Raporu







7% *N, ;

/x ¥ T.C. SANAYi VE

\x @ +/ TEKNOLOJi BAKANLIGI FIRAT

0, X *7 KALKINMA AJANSI
“ W x*xs . DEVELOPMENT AGENCY

Elazig iIli Mermer Atiklarindan
Yapi Malzemeleri Uretim
Tesisi
On Fizibilite Raporu

N

EKIM




RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, yatirrm potansiyeli bulunan sektorleri belirlemek amaciyla
Elazi§ ilinde Mermer Atiklarindan Yapi Malzemeleri Uretim Tesisi kurulmasinin
uygunlugunu tespit etmek, yatinmcilarda yatirrm fikri olusturmak ve detayl fizibilite
calismalarina althk olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Firat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirirmcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan
kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Firat Kalkinma Ajansi sorumlu
tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Firat Kalkinma Ajansi‘na aittir. Raporda yer alan goérseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor
hizmet gordugu cergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Firat Kalkinma
Ajans’'nin yazili onayl olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde
basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gosterilmeden iktibas edilemez.
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ELAZIG iLi MERMER ATIKLARINDAN YAPI

FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

MALZEMELERiI URETIM TESiSi ON

Yatirrm Konusu

Elazig ili Mermer Atiklarindan Yapi Malzemeleri Uretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Mermer atiklarindan blok halinde Uretilen suni mermer

Yatinm Yeri (il - iige)

Elazi§ / Elazig Organize Sanayi Bolgesi

Tesisin Teknik Kapasitesi

300.000 m2/Y1il

Sabit Yatirirm Tutari

139.371.930,61 TL= 18.962.167,43 $

Yatinnm Siresi 18 ay
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | % 90
istihdam Kapasitesi 37 Kisi
Yatirrmin Geri Donlis Siiresi 2,11 Yl

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

23.70.01 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve
bitirilmesi (dogal taslardan, mermerden, su mermerinden,
travertenden, kayagantasindan levha/tabaka, kurna, lavabo,
karo, kaldirim tagi, yapi tasi, mezar tasi, vb. imalati dahil, sis

esyasl harig)

ilgili GTIP Numarasi

25.15.12 Mermer ve Traverten; Testere ile Yahut Baska
Surette Dikddrtgen Seklinde (Kare Dahil) Bloklar Veya Kalin

Dilimler Halinde Sadece Kesilmis

Yatirrmin Hedef Ulkesi

Turkiye

Yatirnmin Sirdiriilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki

Dolayli Etki

Amag 9: Sanayi, Yenilikcilik ve
Altyapi

Amag 8: insana Yakisir is ve
Ekonomik Buyume,

Diger ilgili Hususlar

Bulunmamaktadir.




ELAZIG iLI MERMER ATIKLARINDAN YAPI MALZEMELERI URETIM TESISi / ON FiZIBILITE RAPORU

Subject of the Project

Production of building materials from marble waste

Information about the Product/Service

Artificial marble produced as block from marble waste

Investment Location (Province-
District)

Elaz1§ / Elazi§ Organized Industrial Zone

Technical Capacity of the Facility

300.000 m?/Year

Fixed Investment Cost (USD)

139.371.930,61 TL=18.962.167,43 $

Investment Period 18 ay
Economic Capacity Utilization Rate of %90

the Sector

Employment Capacity 37 Personel
Payback Period of Investment 2,11 Years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

23.70.01 Cutting, shaping and finishing stone and marble
(from natural stones, marble, water marble, slab / plate
made of travertine, slate, basin, sink, tile, paving stone,
building stone, tombstone, etc. including manufacture,
excluding ornaments)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

25.15.12 - Marble and travertine, merely cut, by sawing or
otherwise, into rect blocks/slabs

Target Country of Investment

Turkey

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure ood Health
and Well Being,

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth,

Other Related Issues

N/A
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Mermercilik; son yillarda uygulanmaya baslanan modern ocak Uretim yontemlerini kullanan, diinya
dogal tas pazarina uygun Uretim ve pazarlama yapabilecek Urlnler hazirlayan tesis sayisinin artmasi
ile ortaya cikardigi katma deger ve kazandirdidi yiz milyonlarca dolarlik ihracat geliriyle madencilik
sektorunin lokomotifi konumundadir. Dinyadaki mermer rezervinin yaklasik %401 Turkiye'de
bulunmaktadir. Dinyanin en zengin mermer yataklarinin bulundugu Alp kusaginda yer alan
Turkiye’'de, 4 milyar m3 isletilebilir mermer, 2,8 milyar m? isletilebilir traverten, 1 milyar m® granit
rezervi bulunmaktadir. Bu degerlere gore Turkiye diinya dogal tas rezervinin yaklasik %40'ina sahiptir.
Turk dogal tas sektorl; cesit ve rezerv zenginligi, sektdr deneyimi, ham madde bollugu, deniz
ulasiminda nakliye kolayhgi, dinamik sektor yapisi, kullanilan yeni teknolojiler ve genis renk skalasi ile
dinya dogal tas piyasasinda dnemli bir yere sahiptir (www.economy.gov.tr, 2020).

Dogal taslar, dogadan ¢ikarildiktan sonra ticari olarak igletilebilen en eski ingaat malzemeleridir. Tarih
boyunca insanoglu tarafindan yapilarda ve anitlarda guzelligi, dayaniklili§i nedeniyle kullaniimigtir.
Zamanla kullanimi artan dogal taslar ginimuizde o6zellikle insaat, kaplama, déseme, heykelcilik,
mezar tasi yapimi, micir, porselen ve cam sanayi, optik sanayi ve sls esyasl yapiminda
kullaniimaktadir. Dogal tas sektori, son dénemde yeni uUreticilerin de pazara girmesiyle ivme kazanan
hem Ulkemiz hem de diinya ticareti icin Gnem arz eden sektorler arasindadir. Turkiye'de gesitli renk ve
desenlerde kristalin kalker (mermer), kalker, traverten olusumlu kalker (oniks), konglomera, bres ve
magmatik koékenli kayaclar (granit, siyenit, diyabaz, diyorit, serpantin, vb.) bulunmaktadir. Mermer
sektorl ingaat ve yapi sektortyle yakindan iligkili olan ve bu sebeple son yillarda, yapi sektoriinde ig
ve dis mekanda mermer ve dogal tas kullaniminin artisiyla birlikte ylkselise gegcen dnemli bir
sektdrdlr. Ticari dederi yuksek dogal taslardan biri olan mermer, ticari mal olarak blok mermer, yari
mamul plaka mermer ve islenmis ebatli mermer olarak U¢ baslik altinda degerlendiriimektedir.
Kaplama, déseme, cam ve porselen sanayii, sis esyasl yapimi ve benzeri gibi bircok sektdrde
kullanilan mermerin kullanim alanlari ve pazar talepleri ¢ok buyuk cesitliik arz eden renk ve
desenlerine goére degiskenlik gostermektedir. Dogal tas ihracatinda katma degeri en yuksek urln,
islenmis mermer ve islenmis travertendir.

TRB1 Bolgesi dogal tas rezervleri ve Uretimi agisindan oldukga zengindir. Ozellikle Elazi§ ili bu alanda
on plana ¢ikmaktadir. Elazi§ Visnesi, Elazi§ Petrol Yesili ve El&dzi§ Sunta, uluslararasi piyasada en
cok taninan ve bélge ile 6zdeslesmis mermer gesitleri arasinda yer almaktadir. Uretim kalitesindeki
artisa paralel olarak, bu sektérde galisan teknik ve idari personelin satis, pazarlama ve verimlilik
alanlarinda da ivme kazanmis olmasi, markalasma ve tanitim ile birlikte bu sektorin gergek
potansiyelinin ortaya konulmasina olanak saglayacaktir.

Elazig ilinde tekstil, yapi ve gida sektdrlerinin yaninda mermer sektdri hem rezerv agisindan hem de
kurumsallasmis ve ihracata 6nem veren mermer firmalari agisindan ilin en énemli sektorlerinden birisi
haline gelmistir. Bu baglamda Eldzi§’da madenlerin surddrulebilir kalkinma anlayisi iginde, guvenli,
ekonomik, cevresel ve toplumsal ydnleri ile kabul edilebilir bicimde c¢ikariimasi, islenmesi ve
kullanilmasina yoénelik bilgi ve beceri edinmis nitelikli elemanlarin yetismesi, sektdrdeki istihdam
oranin artmasi, ihracat miktarinin artmasi, katma degerli Uriin Uretilmesi ve teknoloji yatirimlarinin
yapilmasi oldukga 6nemli hale gelmektedir.

Dogal mermer ihracatinda diinyada birinci sirada yer alan Turkiye, Uretim esnasinda olusan mermer
atiklarinin geri kazanimi, islenmesi veya yapi sektériinde kullanilabilecek formlara doénisturilmesi
noktasinda istenen diizeyde degildir. Bu sorun yapilan saha ziyaretlerinde basta Elazig’daki mermer
ureticileri olmak Uzere birgok Uretici tarafindan dile getiriimistir. Elaz1g ilinde kurulmasi planlanan suni
mermer Uretim tesisi ile Elazig, Diyarbakir ve Dogu Anadolu Bodlgesinde mermer atiklarinin
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degerlendiriimesi planlanmaktadir. Mermer atiklarindan yapi malzemesi Uretmek igin sektorde ilk
calismalar italya’da yapilmistir. italya yaklasik 50 yildir mermer atiklari ile suni mermer (engineered
stone) uretimi yapmaktadir. Ulkemizde hali hazirda kuvars tasi kullanilarak Gretim yapan isletmeler
mevcuttur. Suni mermer kuvars tasi ile yapilabildigi gibi mermer ile de yapilabilmektedir. Yapilan
arastirmalarda tlkemizde mermer tasi ile suni mermer Uretimi yapan firma tespit edilmemistir.

Diinyada ilk olarak 1960’larda italya’da bir firma tarafindan gelistirilen suni mermer iretim sire¢ ve
teknolojileri daha sonra diinyada cesitli Glkelerdeki firmalar tarafindan da kullanilmaya baslandi. Cin’de
suni tasg dreten en az 100 firma oldugu, Hindistan’da da 40 civarinda firmanin bu konuda faaliyet
gosterdigi ifade edilmektedir. Suni mermer (retimi konusunda énciilik eden italya’nin yani sira Cin,
Hindistan, israil, Umman, Iran yilksek miktarda uretim yapan (lkelerdir. Ulkemiz dogal mermer
sektérinde dinyada %40’k paya sahip iken suni mermer sektoriinde ¢ok gerilerdedir. Mermer
atiklarinin degerlendiriimesi ve yerli milli ekonomiye katki saglamasi ¢ok 6énemlidir. Dinyada 2019
yilinda 78,5 milyon m2 suni mermer Uretimi gerceklestirimesi ve dogal mermer tagina gére suni
mermerin renk gesitliligi ve avantajlari nedeniyle piyasada daha ¢ok talep gérmesi nedeniyle Elazi§
ilindeki mermer ocaklarinin atiklarinin degerlendirilerek tretim yapilmasi énemlidir.

Bu calisma kapsaminda EldziJ Organize Sanayi Bolgesi'nde ildeki mermer atiklarinin
degerlendiriimesini amaglayan bir tesisin kurulmasi planlanmaktadir. Kurulacak tesiste suni mermer
bloklari Uretilerek musteri taleplerine goére istenen ebatlarda plaka halinde kesimi yapilacaktir. Suni
mermer, kirllmig mermer parcalarinin uygun polyester veya epoksi recginelerle karistiriip blok halinde
vakum ortaminda vibrasyon esliginde basing altinda sikistirlmasi ile elde edilmektedir. Tas orani,
tasin kirma boyutuna ve cinsine baglh olarak yaklasik %85-95 arasinda degismektedir.

Hazirlanan bu 6n fizibilite raporunun konusu basta Elazig ili olmak tzere gevre illerde bulunan mermer
sahalarindaki atiklarin degerlendirilerek yapi malzemesi olarak kullanilabilmesi igin kirik pargalarin
belirli boyuta getirilip diger yardimci maddelerle bir araya getirilmek suretiyle suni mermer Uretimine
yonelik yatinmdir. Yatirrm konusu drinin NACE kodu 23.70.01 “Tas ve mermerin kesilmesi, sekil
verilmesi ve bitiriimesi (dogal taslardan, mermerden, su mermerinden, travertenden, kayagantasindan
levha/tabaka, kurna, lavabo, karo, kaldirim tasi, yapi tasi, mezar tagsi, vb. imalati dahil, sis esyasi
harig)” olarak gegmektedir. GTIP kodu ise 251512 “Mermer ve Traverten; Testere ile Yahut Bagka
Surette Dikdortgen Seklinde (Kare Dahil) Bloklar Veya Kalin Dilimler Halinde Sadece Kesilmis” olarak
gecmektedir.

2.2.  Sektore Yonelik Saglanan Destekler
v' Yatinnm Tesvik Sistemi

Yatinm tesvik sisteminin amaci; kalkinma planlari ve vyillik programlarda 6ngdérulen hedefler
dogrultusunda tasarruflarin katma degeri yiuksek yatirrmlara ydnlendiriimesine, Uretim ve istihdamin
artinlmasina, uluslararasi rekabet gucinu artiracak ve arastirma- gelistirme iceridi ylksek bdlgesel ve
blylk o6lcekli yatirnmlar ile stratejik yatirimlarin 6zendiriimesine, uluslararasi dogrudan yatirimlarin
artinlmasina, boélgesel gelismislik farkliliklarinin azaltilmasina, kimelenme ve cevre korumaya ydnelik
yatinmlar ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesidir (Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar, 2012).

Tesvik sistemi kapsaminda asagidaki sekilde gosterilen 4 ana baslik altinda destekler sunulmaktadir.
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Elazi§d’da yapilacak olan mermer atiklarindan yapi1 malzemeleri Gretimi tesisi yatirrmi, 15.06.2012 tarih
ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yirirliige giren yeni tesvik sistemine gére “Oncelikli
Sektor Yatinmi” kapsamindadir. Yatirrm Tesvik Sisteminde belirli yatirnm konulari “6ncelikli” olarak
tanimlanmis ve sdz konusu yatirmlar igin istisnai bir uygulama getirilmistir. “Oncelikli Yatirmlar”,
yatirim yerine bakilmaksizin “Bélgesel Tesvik Uygulamalari” kapsaminda Besinci Bolgeye saglanan
bolgesel desteklerden yararlanabilmektedir. 20.08.2020 tarih ve 2846 sayili Cumhurbagkanhgi
Kararnamesi ile bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda yararlanilabilecek destek unsurlari asagida

gOsterilmistir.

TESVIK SISTEMI

AI Bolgesel Tesvik Uygulamalari

AI Oncelikli Yatirimlar

AI Stratejik Yatirimlar

AI Genel Tegvik Uygulamalari

Tablo 1:Elazig ili icin Bolgesel Tesvik Uygulamasi Destekleri

Destek Unsurlan

Agin, Keban, Merkez

Alacakaya, Aricak,

Baskil, Karakocan,

Kovancilar, Maden,
Palu, Sivrice

OSBDisi | OSBigi | OSBDisi | OSB igi
4. Bolge 5. Bolge 5. Bolge 6. Bolge
KDV istisnasi Var Var Var Var
Gumrik Vergisi Muafiyeti Var Var Var Var
YKO (%) 30 40 40 50
Vergi indirimi* indiri
g Indirim 70% 80% 80% 90%
Orani (%)
) .. ic Kredi 4 Puan 5 Puan 5 Puan 7 Puan
Faiz Destegi -
Dis Kredi 1 Puan 2 Puan 2 Puan 2 Puan
Sigorta Primi isveren Hissesi 6 Yil Y 7Yl 10 Yil
Sigorta Primi Is¢i Hissesi Yok Yok Yok Yok
Gelir Vergisi Stopaji Yok Yok Yok Yok
Yatirim Yeri Tahsisi Var Var Var Var
KDV iadesi** Var Var Var Var

Kaynak: (Yatirim Tegsvik Sistemi- Yatirnmlarda Devlet Yardimlari, 2020)

* 31.12.2022 tarihine kadar yapilacak miracaatlarda YKO’na 15 puan daha ilave edilecektir.

**31.12.2021 tarihine kadar yapilacak miracaatlarda gegerlidir. Bu tarihten sonra destek kalkacaktir.
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Elazi§ ili Cazibe Merkezleri Programi (CMP) kapsamindaki iller arasindadir. CMP kapasaminda,
31/12/2021 tarihine kadar yapilacak yatirrm tesvik belgesi miracaatlarinda, organize sanayi
bdlgesinde gergeklestiriien ve asgari 2 milyon TL yatirnm tutari sartini saglayan yatirimlar Komite
tarafindan uygun bulunmasi halinde enerji destedi ile 6’nci bdlge desteginden, 6'nci bdlgede
uygulanan oran ve surelerle yararlanir. Bu kapsamda sabit yatirim tutarinin % 25’ini asmamak Uzere
aylik elektrik enerijisi giderlerinin azami %30’u Ug yil sireyle 10 milyon Turk Lirasina kadar desteklenir.

Bahse konu yatinm, Elazig OSB disinda gergeklesmesi durumunda ise “Oncelikli Sektdr Yatirimi”
kapsaminda 5. Bolge desteklerinden faydalanabilecektir.

Tablo 2: 6. Bolgeye Saglanan Desteklere iligkin Hesaplama Tablosu

Asgari Ucret ve Yasal Kesintiler (01.01.2020 - 31.12.2020 Dénemi)

Normal Uygulama indirilecek Tutar
Brit Ucret 2.943,00 -
Sigorta Primi is¢i Payi 412,02 412,02
issizlik Sigortasi Primi is¢i Pay! 29,43 -
Gelir Vergisi Stopaji 154,50 154,50
Damga Vergisi 22,34 -
Kesintiler Toplami 618,30 -
Net Ucret 2.324,70 -
Asgari Ucret ve Yasal Kesintiler (01.01.2020 - 31.12.2020 Dénemi)
Sigorta Primi isveren Payi(%15,5) 456,17 456,17
issizlik Sigortasi Primi igsveren Payi(%2) 58,86 -
ISVEREN YUKU 3.458,03 1.022,69

Yatinm Tesvik Belgesi Basvurusu

Yatirim Tesvik Belgesi bagvurusu igin 2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren yeni yatirnnm tesvik belgesi
dizenlenmesine iliskin tum mdiracaatlar ile yabanci yatirnmcilarin Tirkiye’de kurduklari sirket ve
subeler tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'na yapilan bildirimler Tegvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Midurlaga tarafindan yodnetilen Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Bilgi Sistemi (E-TUYS) adli web tabanl uygulama aracilidiyla gerceklestiriimektedir.

Yalnizca nitelikli elektronik sertifika sahibi olan ve yetkilendirme basvurusu talebi Bakanlikga
onaylanmis kisiler E-TUYS araciliiyla yatirrm tegvik iglemlerini ylUritmek Uzere sisteme
erisebilmektedir. Bu nedenle, yatirrmcilarin ilk etapta yetkilendirme islemini gerceklestirmek Uzere
Bakanliga muracaat etmeleri gerekmektedir. Daha detayli bilgiye https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-
tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri) linkinden ulasilabilmektedir.


https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri
https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri
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Sekil 1: Yatinnm Tesgvik Belgesi Bagvuru Siireci

2. 3- Kullanicinin 4 Yatwamei ?- E-_TUYS
uzerinden

1- < < yatirimci ST
Yetkilendirme Yetkilendirme bilgilerini bilgilerinin Tesvik Belgesi
teyit e-postasi = 4 onaylanmasi “
giincellemesi Miiracaati

3 *
Yetkilendirilen Yeni tegvik belgesi
Kullanicinin kullamcinin miracaatinin
basvuru evrakinda yatinma bilgilerini yetkilendirilmig

o Bakanlikga kullanici tarafindan
yer alan e-posta E-TUYS dizerinden Y
adresine “Yatinima Bilgileri iRt E-TUYS Gzerinden

bilgilerinde yapilan “Tesvik Belgesi
guncellemenin Kilavuzu”ndaki
onaylanmasi adimlarn izleyerek
gergeklestirilmesi
ve Bakanlik

Kullamict
yetkilendirmesi
bagvuru
evraklaninin fiziki
posta
yoluyla/elden
Bakanhga iletilmesi

yetkilendirmenin Kilavuzu®”ndaki
gerceklestigine dair adimlar izleyerek
teyit e-postas: gincellemesi ve
ulagmasi Bakanlik onayina
sunmasi

onayina sunulmasi

N\ N\

Kaynak: (Yatirrm Tegvik Sistemi- Yatinnmlarda Devlet Yardimlari, 2020)
2.2.1. Diger Destekler

v' Diger Destekler

Asagida listelenen destek programlarinin yani sira kamu ve 6ézel bankalarin KOBI'lere yonelik kredi
paketleri de bulunmaktadir. Bu kredi paketlerinin igerik ve kullanimiyla ilgili olarak yatirimcinin
bankalarla birebir gériisme yapmasi gerekmektedir.

1. Kalkinma Ajanslari Mali Destek Programi

TRB1 Bolgesi'nde faaliyet gosteren Firat Kalkinma Ajansi, 6zel sektor projelerine yatirimlarina proje
teklif cagrisi yontemiyle destek verebilmektedir. Proje teklif ¢agrisi, belirli bir destek programi
kapsaminda, nitelikleri net bir sekilde belirlenmis olan potansiyel bagvuru sahiplerinin, énceden
belirlenen konu ve kosullara uygun olarak proje teklifi sunmaya davet edilmesidir. Proje teklif
cagrisinin ayrintilari proje teklif ¢agrisina gikildiginda ilan metninde ve basvuru rehberinde yer
almaktadir.

FKA tarafindan her bir proje basina verilebilecek azami ve asgari mali destek miktarlari, destek
programinin kendine 6zgu kosullarina gore farklilik gdsterebilmektedir. Bu sinirlar programin genel
amag ve hedefleri, potansiyel basvuru sahiplerinin niteligi, uygun gérilen proje konulari ve maliyetler,
program butcesi, mevzuatta bu konuda belirlenmis sinirlar gibi unsurlar g6z 6nlinde tutularak
belirlenmektedir.

Kar amaci tasiyan gergek ve tizel kisiler tarafindan hazirlanilan ve Firat Kalkinma Ajansi tarafindan
desteklenecek projelerin es finansman katkisi toplam uygun maliyetlerinin azami %50’sidir ve higbir
surette artirlamaz. Teklif c¢agrisina gore degismekle birlikte Firat Kalkinma Ajansi tarafindan
desteklenen projelerin siuresi genellikle 6 -12 ay ve destek tutari ise 450.000- 500.000 TL
bandindadir(Kalkinma Ajanslari MDP Programlarindan Derlenmistir, 2020).

2. KOSGEB KOBIGEL Destek Programi
Bu program kapsaminda ilkenin ulusal ve uluslararasi hedefleri dogrultusunda, KOBI'lerin

ekonomideki paylarinin ve etkinliklerinin arttiriimasi, rekabet gulglerinin ve sagladiklari katma degerin
yukseltiimesi amaciyla hazirlayacaklari projeler desteklenmektedir.
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Tablo 3: KOBIGEL Programi Destek Unsurlari

KOBIGEL Proje Teklif Gagrisi Teklif Gagrisinin Onemli Unsurlarn

En Az 8 Ay
En cok 36 Ay

Geri Odemesiz Destek-Maksimum 300.000 TL
Geri Odemeli Destek-Maksimum 700.000 TL

Destek Orani %60
Kaynak: (KOSGEB, 2020)

Proje Siresi

Destek Limitleri

2.3. Sektorun Profili
v Sektoriin Genel Yapisi

Dinya mermer ticaretinde bazi Ulkeler sahip oldugu dogal tas kaynaklarina bazilari ise ithal ettigi
mermeri isleyerek yeniden ihra¢ etmek suretiyle sektérde éne ¢ikmaktadir. Dinya mermer ticaretine
yon veren bu Ulkelerin ayni zamanda dlnyadaki toplam mermer ithalat ve ihracatinin da blyuk bir
béliimiini gergeklestirdikleri gériilmektedir. Bu anlamda Tirkiye, italya ve ispanya gibi llkeler zengin
dogal tas kaynaklarina sahip olmalari itibari ile diinya mermer ticaretinde 6n plana ¢ikmis olan
Ulkelerdir. Cin ise, dogal tas kaynaklarina sahip Ulkelerden hammadde olarak temin ettigi mermeri
isleyip katma degerli hale getirdikten sonra ticaretini yapan konuma sahip bir Ulke olarak 6n plana
¢ikmaktadir. ABD ise, diinyada en fazla mermer talep eden ulke olarak diinya mermer ticaretinde
misteri konumunda olan dnemli Ulkelerden biridir. Hindistan da dinya mermer ticaretinde énemli
miktarda arz/talep olusturan Ulkeler arasinda gosterilebilir.

Kuvars/mermer kompoze taslar, granit ve mermere en iyi alternatif Grtnler olarak ortaya ¢ikmistir.
Granit, mermer gibi dogal tasa alternatif bir tasarim Uriinu olarak ortaya ¢ikan kuvars esasli kompoze
tasin diinya g¢apinda ve Ulkemizde talebi hizl bir sekilde artmaktadir. Mermer pargalari ve kuvars gibi
dogal taglarin kullanimi ile suni mermer (retimi, 1960’larda italya’da Breton sirketinin énciilik etmesi
ile baslamigtir. Breton sirketi dzellikle mermer ocaklari gibi yerlerde imal edilen dogal taslarin kirikli
parcalarinin degerlendirilmesi amaciyla yatinmlara baglamistir. Daha sonra italya’da birgok firmanin
bu alana yOnelmesi ile suni mermer Uretimi yayginlagsmaya baslamistir. Suni mermer sektériinde
faaliyet gosteren buyuk ¢apli bulunmaktadir. Bu firmalarin buyuk bir bélimi suni mermer Uretiminde
mermer tozu/kiriklari yerine kuvars tasi kullanarak suni blok mermer Uretimi yapmaktadir. Kuvars tasi
diger taglara gore daha saglam ve dayanakli oldugundan daha ¢ok tercih edilmektedir. Kullanilan
Uretim yontemi ve olusturulan Uretim altyapisi ile her turli tastan suni mermer Gretimi yapilmasi
muimkandur.

Diinya ¢capinda mermer ve suni mermer gibi Urtnlerin 6zellikle insaat yapr malzemesi, dekorasyon,
heykelcilik, sus esyalari, mutfak tezgahlari gibi genis bir kullanim alani bulunmaktadir. Sektérde gerek
Uretim gerekse pazar potansiyeli bakimindan diinyada éne ¢ikan 31 blyuk firma bulunmaktadir. Suni
mermer sektorinde 2019 yilinda toplam 78,5 milyon m?lik Uretim gergeklesmistir. Suni mermer
imalatinin %46's1 Asya / Pasifik ve %36’s1 Avrupa bdlgesinde gerceklesmistir. Dinyada 2019 yilinda
gerceklesen toplam talep toplam arza goére yaklasik %3,8 daha disik kalarak 75,5 milyon m?
dizeyinde gergeklesmistir.

Dunyanin en zengin mermer yataklarini icinde barindiran Alp kusagi icerisinde yer alan Turkiye;
toplam 5,1 milyar m3 (13,9 milyar ton) mermer rezervine sahiptir. Bu deger, diinyada yaklasik 13
milyar m? olarak hesaplanan diinya rezervlerinin yaklasik %40’ina tekabll etmektedir. Tlrkiye bu
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rezerv zenginligi ile dinya dogal tas piyasasinin en énemli ihracatc¢isi konumundadir. TUrkiye Uretilen
drinlerin biyiik bir kismini basta Cin, Hindistan, italya ve Misir, Irak ve Israil gibi (ilkelere ihrag
etmektedir.

Mermerin ocaktan c¢ikarilip, islenerek kullanima hazir hale gelmesi icin bloklara ayriimasi, bloklardan
plakalar olusturulmasi, ebatlanarak nihai Griine donustirilmesi gerekmektedir. Bitlin bu islemlerde
onemli miktarda mermer tozu ve kiriklarindan olusan atiklar meydana gelmektedir. Bu atiklar gevre
agisindan olumsuz etki olustursa da alternatif Urlinler Uretme noktasinda kullanilabilecek atiklardir.
Olusan mermer toz ve gamurunun ¢ok kuguk bir kismi seramik, duvar sivasi, derz imalati ile plastik ve
boya sanayinde kullaniimaktadir. Diger mermer kiriklarinin bir kismi yol yapiminda dolgu malzemesi
olarak kullanilsa da énemli bir kismi kati atik olarak bertaraf edilmektedir. S6z konusu atiklarin geri
dénugum oraninin arttirlmasi ve ekonomiye kazandiriimasi sektdrin sdrdirilebilirligi agisindan
onemlidir.

v Sektore Ait Uriin Yelpazesi ve Uriinlerin Kullanim Alanlari

Sektdrde suni mermer Uretiminde mermer yerine agirlikh olarak kuvars tasi kullanilmaktadir. Dogal
mermer madenden c¢ikarildigi renk ve ebatlara gore kesilerek pazara sunulmaktadir. Suni mermer ise
istenilen renk ve ebata goére Uuretilebildii icin talebe goére Uretim yapilimaktadir. Suni mermer
uretiminde 100’e yakin renk, kuvars ve mermer gibi dogal taslarin kullaniimasi ile Grin gesitliligi
saglanabilmektedir.

Dolayisiyla sektorde kullanilan Griin suni mermer olmakla birlikte kuvars, mermer ve diger taslarin
Uretimde kullaniimasi veya istenen renk c¢esitliliginin saglanmasi ile birgok triin olusturulmaktadir.

Suni mermer i¢ ve dis mekanlarda ok farkli amaglarla kullanilabilmektedir. i¢ mekanlarda mutfak
tezgahlari, banyo tezgahlari, zemin désemesi, duvar kaplama, merdiven basamak ve rihtlari, fobilik ve
tirabzanlar, asansoér, banko ve sémineler, masa ve sehpalar ile sis esyalarinda kullaniimaktadir. Dis
Mekénlarda ise dig cephe kaplamasi, yer déseme, merdiven basamak ve rihtlari, kaldirim taslari ve
bordirleri, havuz, gesme ve fiskiyeler- kolon kiipeste ve kemerler, yizme havuzu kaplamalari, abide
ve heykeller, bahce duzenlemeleri, mezar taglari ile kabir gibi yerlerde yogun olarak
kullanilabilmektedir.

Ozellikle Grin mutfak tezgahi, banyo ve diger islak zemin kaplamalarinda yogun olarak
kullaniimaktadir. Dolayisiyla sektériin buyime ve gelisme potansiyeli insaat sektoriyle yakindan
ilgilidir.

v Sektoriin ileri ve Geri Baglantilarinin Bulundugu Sektérler

Madencilik sektérl, Ulkelerin gelismesi ve kalkinmasinda rol oynayan en énemli sektérlerden biridir.
Yeralti kaynaklar potansiyeli ile Ulkelerin gelismislik dizeyi arsinda yakin bir iliski bulunmaktadir.
Sahip oldugu dogal kaynaklari en iyi sekilde degerlendirerek ekonomiye kazandiran tlkelerin daha Ust
siralarda yer aldigi gértulmektedir.

Ulkemizin diinyadaki rezervlerin %40’ina sahip oldugu mermer isleme sektoriinde olusan toz ve kirikli
pargalarin degerlendirilerek ekonomik bir dedere doénustirilmesi énemlidir. Clnkd mevcut durumda
maden sahasinda birakilan kirikl parcalar ile mermer tozlari gevre kirliligine sebep oldugu gibi tozlarin
karistigi tarim topraklarinin verimi dismektedir. Maden sahasinda gikarilan mermer rezervinin %80’i
kirikh parga/toz vb. sekilde blok haline getirilemedigi icin veya levha haline dénusturilemedidi icin atik
olarak sahada birakilmaktadir. Tesislerde isleme esnasinda olusan tozlarin bir kismi torbalara konarak
¢imento, seramik, derz fabrikalarina satiimakla birlikte bliylk bir kismi olusan kirikh pargalarla birlikte
Organize Sanayi Bolgelerinin kati atik depolama alanina dékulmektedir.
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Mermer atiklarinin katma dederli Grlinlere dondstirilmesi noktasinda en iyi alternatif suni mermer
Uretiminde kullaniimasidir.  Suni mermer imalatinda kullaniimasiyla sektdére makine ve ekipman
sag@layan/ireten yeni firmalarin artmasi veya mevcutlarin kapasite kullanim oranlarinin artmasi
beklenmektedir. Kurulacak yeni makine isletmelerinde veya kapasite artisi saglanan isletmelerde
istihdam olanaklarinin olusmasi beklenmektedir.

Suni mermer imalatiyla beraber Urlnlerin toptan ve perakende satigini yapacak isletmelerin yani sira
nihai musterilerin alternatif yapi Urlnlerine ulagsma imkanina kavusmasi ve insaat sektdriinde bu
drtinlerin uygulamasini yapan insanlara da yeni istihdam olanaklarini saglamasi beklenmektedir.

Mevcut durumda maden sahalarinda veya isleme esnasinda olusan mermer atiklarinin bertaraf
edilmesi icin igletmeler ilave maliyetlere katlanmaktadir. Bu yatirrmla mermer sahalarinda ve isleme
tesislerinde biriken atiklarin katma degerli bir Grine doénlismesi saglanacaktir. Bu yatirmin
gerceklesmesiyle beraber olusan atiklar isletmede veya sahada biriktirilerek suni mermer Uretiminde
kullanan yatirnmcilar tarafindan alinmasi saglanarak igsletme 6énemli miktarda lojistik maliyetlerinden
kurtulacaktir. Ayrica yapilan gérismelerde olusan atiklari Ucretsiz vereceklerini belirten igletmelerin
uzun vadede atiklari satmasi beklenmektedir. Dolayisiyla olusan atiklardan igletmeler ekonomik
anlamda gelir elde ettikge atiklarin daha dizenli toplanmasi ve depolanmasi da saglanacaktir.
Yatirnmci maden sahalarinda olusan mermer atiklarini OSB’deki tesise tasimak icin kepge, kamyon
gibi is makineleri ile bunlar kullanacak operator ve soforlere ihtiyag duyacaktir

v Diinyada Sektoriin Biiyukligii, Sektorde One Cikan Ulkeler, Firmalar ile Bu
Firmalarin Dunya Pazarindan Aldiklar1 Paylar

Turkiye toplam 5,1 milyar m®Iik (13,9 milyar ton) mermer rezervi ile diinya rezervinin yaklasik %40’ina
sahip, mermer acgisindan dinyanin zengin ulkeleri arasinda yer almaktadir. Dinya piyasalarinda
taninmig en 6nemli Turk mermerleri; Aksehir Siyah, Elazi§ Visne, Bilecik Bej, Manyas Beyaz, Ege
Bordo, Kaplan Postu, Denizli Traverten, Gemlik Diyabaz, Afyon Seker ve Milas Leylak'tir. Bu kadar
zengin mermer ve diger dogal tas kaynaklarina sahip olan llkemiz olusan atiklardan suni mermer
uretimi noktasinda istenen seviyede degildir.

Suni mermer imalati konusunda ise diinyada sektériin énciisii ve lideri italya’dir. Sektér olarak suni
mermer (Engineered Stone) Uretimi 2014 yilinda 47 milyon m? iken 2019 yilinda 78,5 milyon m? ‘ye
yukselmistir. Suni mermer Uretimi son bes yilda yaklasik %78 oraninda artig gostermistir.

Suni mermer uretiminde her tirlu tas kullanilabilmektedir. Fakat sektérde 6zellikle dayanimi ve asinma
direnci yuksek olan kuvars tagi tercih edilmektedir. Uretim prosesi ayni olmakla birlikte kuvars tasi
yerine mermer tasindan da Uretim yapilabilmektedir. Suni mermer Uretimi konusunda basta italya
olmak iizere Cin, Hindistan, Umman, israil ve iran gibi lilkeler éne gikmaktadir.

v' Diinyada Son Bes Yilda Gergeklesen Uretim (Miktar ve Para Birimi Cinsinden
Deger Olarak) Rakamlari ile lleriye Yonelik Tahmin ve Beklentiler

Suni mermer Uretimi igin ayrica bir siniflandiriima yapilmadidi i¢cin genel olarak kesilmis 251512 -
mermer ve traverten; testere ile yahut baska surette dikdoértgen seklinde (kare dahil) bloklar veya kalin
dilimler halinde sadece kesilmis GTIiP Kodu olarak degerlendirilmistir.

Trademap verilerine gore son bes yilda hem tretim degeri ($) ve hem de Uretim miktari(ton) olarak Cin
ve Hindistan ilk iki sirayi alarak dinyadaki suni mermer ithalatinin %85ten fazlasini gerceklestirmistir.
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Tablo 4: Son 5 Yilda Gergeklesen ithalat Miktari (Ton)

E'Ora Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019 Payi (%)
1 | Cin 5402.179  5637.786  7.336.888  6.838.540 | 6.318.678 743
2 Hindistan 788.782 | 614.170 | 1.020513  898.455  928.546 10,9
3 | Cezayir 125602 143.076 | 147.912 76.089  408.593 48
4 Nepal 20.412 36.529 40.156 86.736 93.738 1,1
5 italya 56.447 53.670 54.950 46.507 90.144 11
6 Suudi 3.042 2.315 4.982 8.133 83.988 1,0
Arabistan
7 Suriye 74.990 57.883 44.022 88.480 76.483 0.9
8 Banglades 20.544 18.194 28.427 34.349 46.860 0,6
9 | Tayland 55.610 60.462 59.121 54.231 45.128 05
10 Ordin 3.562 41.593 76.463 99.918 40.663 05
22 Trkiye 4.486 3.494 8.493 7.219 9.595 0.1
Diger 672.453 582177 | 593.815  550.561  363.283 43
Diinya 7228109 7.251.349 9.415.742 8.789.218  8.505.699 100

Kaynak: (ITC Trademap, 2020)

Sektérde séz sahibi olan (lkelerden biri de italya’'dir. italya diinya mermer ithalatinin deger olarak
yaklasik % 1,6’sini gergeklestirmektedir. Dinyada sahip oldugu mermer rezervleriyle énemli bir
konumda bulunan Turkiye'nin ithalat rakamlarina bakildiginda dinyadaki payl %. 1 seviyelerinde

oldugu gérulmektedir.

Tablo 5: Son 5 Yilda Gergeklesen ithalat Degeri (1.000 $)

Sira

NG Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019 Payi (%)
1 Cin 1.026594  1.036.912 | 1.452.816 1.270.976 1.391.291 751
2 Hindistan 204.802  213.633  248.986 208.319 | 208.157 11,2
3 italya 19.900 18.129 18.038 17.085 29.867 16
4 i‘rj:;'stan 1.554 1.051 2.207 3.966 26.458 1,4
5 Cezayir 27.421 29.333 30.331 17.852 19.742 11
6 Tayland 16.545 16.689 21.235 20.714 19.292 1,0
7 Nepal 8.439 13.380 15.834 11.330 11.112 0,6
8 ingiltere 9.271 11.571 15.211 13.934 10.313 0,6
9 Endonezya 28.241 19.902 15.924 22.015 10.063 0,5
10 | Taipei, Cin 20.917 18.381 18.551 11.514 9.047 0,5
27 | Turkiye 1.012 759 1.617 1.695 2.365 0.1
Diger 155.730 | 148.926  179.739 |  158.001  113.965 6,2
Diinya 1.610.426 1.528.666  2.020.509 = 1.757.401  1.851.672  100,0

Kaynak: (ITC Trademap, 2020)
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Uriniin  diinyadaki ihracatina bakildiginda sektériin acik ara lideri Tirkiye’'dir. Diinya mermer
rezervlerinin %40’ 1na sahip olan Turkiye islettigi mermer madenleri ve Uretim altyapisiyla diinyadaki
yerini ve konumunu korumaya devam etmektedir. Uriin kategorisinde (retim miktari bakimindan 2019
yilinda gergeklesen ihracatin %57,5’i Turkiye tarafindan gergeklestirilmistir.

Tablo 6: Son 5 Yilda Gergeklesen ihracat Miktari (Ton)

z'ora Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019 Payi (%)
1 Tarkiye 3.563.367 | 3.709.002 | 5.107.969 | 4.644.076  4.156576 57,5
2 |iran 2.139 3421 203577 211521 474.040 6,6
3 italya 502.087 =~ 485.323 | 536.879  423.887  397.505 55
4  Pakistan 290.790  204.056 205334 198.230  344.464 48
5 | Misir 30.485 15.804 252193 204768 324.043 45
6  Portekiz 201.120 87.304  107.677 195659  263.903 3,7
7 | Hindistan 153.613 | 164532 231175 194730  197.549 27
8 | BAE 2.328 1.965 1.279 1506 141.969 2,0
9 Makedonya 55.560 66.919 145.615 127.334 141.108 2,0
10 | Vietnam 0 84 62 217 106.745 15
Diger 779876 = 682.650 | 727.701 668923 675.026 9,3
Diinya 5581.365 5.421.150 7.519.461 6.870.851  7.222.928 100

Kaynak: (ITC Trademap, 2020)

Uretim degeri olarak riin ihracati incelendiginde 2017 yilinda 1 milyar dolar seviyesine ulagan Tlrkiye
ihracati 2018 ve 2019 yillarinda 6nemli miktarda disis goOstererek 808 milyon dolar seviyesine
dismuistir. Bu disuste 2019 yilinda yasanan kiresel ekonomik daralma ile insaat sektérindeki
kugulmenin etkili oldugu sdylenebilir.

Sektoriin gelisimi ve blylumesi insaat sektoriyle paralel ilerlediginden insaat sektoriiniin gelecegine
bakmakta yarar goriilmektedir. insaat sektérii ve buna bagli olarak ingsaat malzemeleri sanayisi,
dinyada ekonomik faaliyetler icinde édnemli bir yer tutmaktadir. Artan nufus ve kentlesme, alt yapi
ihtiyaclari, iyilestirme ve doénusum ihtiyaci ingaat sektdrinde sirekli bir buyime ve ilerlemeyi de
beraberinde getirmektedir. Yine son yillarda akilli binalar, kentler ve sistemlerin 6ne ¢ikmasiyla birlikte
ingaat sektoru ile yap1 malzemeleri sanayisinin teknolojisi ve yogunlugu artmaktadir. Yapi sektériinde
ic ve dis mekan tasarimlarinda kalite, siklik ve renk uyumunun 6ne gikmasiyla suni mermer gibi
istenen renk ve ebatlarda Uretilebilen Griinlerin kullanimi da yayginlasacaktir. ingaat sektoriniin uzun
yillar boyunca ulkemizde ve diinyada 6ncl sektor olarak gelismeye devam edeceg@i ve buna bagl
olarak sektorln ihtiyag duydugu yapi malzemelerine olan talebin de artacagi 6n goérilmektedir.
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Tablo 7: Son 5 Yilda Gergeklesen ihracat Degeri (1.000 $)

E'Ora Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019 Payi (%)
1 Tarkiye 712260 | 731122 | 999.224 | 870.841 | 808.739 | 57,4
2 talya 164274 161.144  169.427  147.018  139.212 9,9
3 | iran 604 758 40.086 39.273 94.504 67
4 | Makedonya 16.710 16.523 36.436 47.402 50.607 36
5 | BAE 712 758 567 737 35.335 25
6  Portekiz 27.603 16.610 18.758 30.700 34.532 25
7 | Hindistan 28.421 29.135 34.308 31.417 30.157 21
8 | ispanya 107.216 71.755 57.610 42.288 27.674 2,0
9 Vietnam 0 29 19 74 26.748 1,9
10 | Namibya 8.309 9.006 20.804 19.067 20.874 15
Diger 171711 133.184  153.182  147.432  139.585 9,9
Diinya 1.237.820  1.170.024 1530421 1.376.249  1.407.967 100

Kaynak: (ITC Trademap, 2020)

v Ulke Genelinde Sektérde Faaliyet Gosteren Firma Sayisi

Ulkemizde suni mermer imalatinda éne ¢ikan 3 firma bulunmaktadir. Bunlardan ilki ve sektérdeki triin
ismi ile markanin butinlestigi Cimstone’dur. Diger ikisi Ermas Madencilik A.S. ile Granitas firmalaridir.
Her iki firma da Coante markasiyla kuvars esash kompoze plaka tdretmektedir.

v Firmalarin son bes yilda gergeklestirdigi tiretim (miktar ve para birimi cinsinden
deger olarak) rakamlari

Tlrkiye genelinde “23.70.12-Diger islenmis sisleme veya yapi taslari ile bunlardan yapilmis Grinler;
diger dogal taslarin suni olarak renklendiriimis granulleri ve tozlari; aglomera edilmis kayagan tagindan
(arduvaz/kayraktasi) yapilan trinler” Nace kodunda Uretim yapan igletme sayisi 1.015, toplam calisan
sayisl 26.072 kisi ve uretim miktar ise 8.128.733 tondur. Turkiye ihracat verilerine gore Uretilen
rGnlerin yariya yakini (4.156.576 ton) ihrag edilmistir. Yatinm yeri olarak disinilen Elazig ilinde
TOBB Sanayi Veritabanina kayith 10 isletmede 123 kisi istihdam edilmekte ve yillik 50.776 ton Uretim
yapilmaktadir.
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Tablo 8: Tiirkiye Tas ve Mermerin Kesilmesi, Sekil Verilmesi ve Bitiriimesi Sektorii

SiraNo | ller Kayith Uretici = Calisan Sayisi Uretim Kapasitesi (Ton)
1 Afyonkarahisar 218 4.343 1.610.246
2 Denizli 123 5.107 1.518.255
3 Mugla 95 2.579 726.175
4 Burdur 36 1.379 475.692
5 izmir 46 877 340.788
6 Balikesir 49 868 332.915
7 istanbul 53 797 240.354
8 Antalya 22 842 236.672
9 Kayseri 24 495 227.453
10 Diyarbakir 22 720 208.682
24 Elazig 10 123 50.776
Diger iller 317 7.942 2.160.723
Toplam 1.015 26.072 8.128.733

Kaynak: (TOBB Sanayi Veritabani, 2020)
v" Kurulu Kapasite Rakamlari ile Kapasite Kullanim Oranlari (Son Bes Yillik)

Suni mermer imalati 23.70.01 NACE Kodu altinda yer alip ana faaliyet kodu olarak Diger Metalik
Olmayan Mineral Uriinlerin imalati sektériiniin altinda yer almaktadir. Suni mermer imalati sektoriiniin
de yer aldigi diger metalik olmayan metal Grlnleri imalati sektorinin kapasite kullanim oranlari ile
imalat sanayi kapasite kullanim oranlari 2019 yilina kadar paralellik gosterirken 2019 yilinda metalik
olmayan mineral Urlnler sektdriinin kapasite kullanim orani %68’e diusmustir. Sektoriin kapasite
kullanim orani 2020 yilinda Covid -19 surecine ragmen %66 seviyelerinde seyretmektedir.

Tablo 9: imalat Sanayi ve Ana Metal Sanayii Kapasite Kullanim Oranlari

Yillar imalat Sanayi KKO (%) Diger Metalik Olmayan Mineral
Uriinlerin imalati KKO (%)
2015 77 77
2016 77 78
2017 78 78
2018 77 76
2019 76 68
2020 70 66

Kaynak: (TCMB Imalat Sanayi Kapasite Kullanim Oranlari, 2020)

Sektoriin son iki yilda yasanan kuresel daralma kaynakli olarak %70’in altina dismesi sira digi bir
durum olarak degerlendirilebilir. Sektoriin genel kapasite kullanim oranlari 2007 — 2018 ddénemi icin
%75 — 79 arasinda degismektedir. Bu yatirim igin ilk yil 6ngériilen kapasite kullanim orani %75 olarak
belirlenmistir. Belirlenen kurulu kapasite ve KKO gore yillik tretim asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 10: Kurulu Kapasite ve Kapasite Kullanim Oranlari

Yillar 1. Y 2.yl 3. Yl 4. Y 5 Y
KKO 75% 77% 79% 80% 82%
Kurulu 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
Kapasite
(Ton)
Fiili Uretim 225.000 231.000 237.000 240.000 246.000
Miktari (Ton)

v ilde galisma konusu iiriin alaninda faaliyet gosteren firma sayisi, iiretim (miktar
ve para birimi cinsinden deger olarak) ve kurulu kapasite rakamlari ile kapasite
kullanim oranlari, (son bes yillik);

Eldzi§ endustriyel hammadde agisindan basta mermer olmak Uzere 6nemli yer alti kaynaklarina
sahiptir. Guleman-Altinoluk Koyl Yatagi énemli sahalardan olup El&zi§ Visnesi olarak adlandirilan
mermer tirindn c¢ikarildigi sahadir. Bélgedeki mermerler kirmizi, yesil renkli ¢akillar iceren ve ayni
renkli ¢imento ile tutturulmasiyla olusmuslardir. Alacakaya ilgesindeki Elazig visnesi olarak
adlandirilan mermerler sedimanter kokenli tektonik breglerin kalsit dolgu ile ¢imentolanmasi ve
baglanmasi sonucunda olusmustur (Maden Tekik ve Arama Genel Muadurligad, 2020). Ydoredeki
mermer yataklari kigiler ve 6zel kuruluglarca igletiimektedir.

Asagidaki Elazig ili Maden Haritasinda “Mr” ile gdsterilen bolgelerde 15 milyon m3 rezervin oldugu
mermer yataklari bulunmaktadir. Mermer yataklarinin édnemli bir kisminin Eldzi1§ il merkezine yakin
noktada bulunmasi Elazi§g Organize Sanayi Bolgesinde yapilacak yatirim icin dnemli lojistik avantajlar
saglayacaktir.

Harita 1: Elazig ili Maden Haritasi

Mn /
6)

o * N
) o OgOFe e O )
V)K x curbzn®” @ ; uPb &
\\A_/\" CuPbZn Ag mc"pb:
/ /*ﬂ_—\_ e

Kaynak: (Maden Tekik ve Arama Genel Mudurliga, 2020)
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Haritada gosterilen bolgelerde 40 adet mermer ocagi isletiimektedir. TOBB Sanayi Veritabanina gore
bu ocaklardan elde edilen dogal mermeri ilde isleyen 10 igletmede 50.776 ton dogal mermer imalati
yapiimaktadir. illde suni mermer dretimi ile ilgili faaliyet gdsteren herhangi bir isletme
bulunmamaktadir. Ancak suni mermer imalatinda kullanilan hammaddenin %85-%95’ini olusturan
mermer pargalari (kiriklari) agisindan ilin yiksek potansiyeli bulunmaktadir.

Mevcut durumda mermer ocaklarindan ¢ikan pasalar ekonomik bir beklenti olmaksizin genellikle
atiklarin sahadan uzaklastiriimasi amaciyla pasayi kullanan kurum ve kuruluslara verilmektedir.

v' Mevcut pasalarin iginden tekleme veya tavuklama olarak tanimlanabilecek sekilde iri kayag
parcalari ayiklanarak mobil kirma tesislerinde micir boyutuna getiriimektedir. Elenerek
siniflandirilan micir hazir beton santrallerinde agrega, asfalt santiyelerinde asfalt icine konan
kirma tas ve yollarda stabilize malzemesi olarak kullaniimaktadir.

v' Karayollarinin alt yapi islerinde dolgu malzemesi olarak kullaniimaktadir.

v' Bolgedeki yerlesim alanlari varsa burada taskin koruma amagcl yapilan calismalarda
kullaniimaktadir.

v' Taskin 6nleme amagli, sulama amagli ve enerji lretme amagcli yapilan barajlarda dolgu
malzemesi ve/veya rap rap malzemesi olarak kullaniimaktadir.

v" Yerlesim yerlerinde bulunan dere islah g¢alismalarinda dere yataginin yan yamaclarina toprak
asinmasini é6nlemek amaciyla kullaniimaktadir

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Turkiye’de uretilip islenen mermerlerin buytk bir kismi ihra¢ edilmektedir. 2019 yilinda yapilan
ihracatin %57,4’0 Tlrkiye’den gerceklesmigstir. Buna karsilik Turkiye 9.595 ton kesilmis levha halinde
mermer ithalati gerceklestirmistir.

Tablo 11: Tiirkiye'nin Deger Olarak En Gok ithalat Yaptigi Ulkeler (GTiP:251512)
(1.0003)

Sira No Ulke 2015 2016 2017 2018 2019

1 Makedonya 54 10 270 545 1.003
2 italya 15 93 300 183 704
3 iran 624 256 294 220 168
4 Yunanistan 5 38 81 75 117
5 Cin 114 188 115 233 92
6 Tunus 131 72 114 104 77
7 Fransa 0 0 0 0 74
8 Arnavutluk 0 0 0 0 43
9 Sirbistan 0 0 308 299 29
10 Brezilya 0 0 0 0 11

Diger 69 102 135 36 47

Diinya 1.012 759 1.617 1.695 2.365

Kaynak: (ITC Trademap, 2020)
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Tablo 12: Tiirkiye'nin Miktar Olarak En Gok ithalat Yaptigi Ulkeler (GTiP:251512) (Ton)

Sira No Ulke 2015 2016 2017 2018 2019

1 Makedonya 54 10 270 545 1.003
2 italya 15 93 300 183 704
3 iran 624 256 294 220 168
4 Yunanistan 5 38 81 75 117
5 Cin 114 188 115 233 92
6 Tunus 131 72 114 104 77
7 Fransa 0 0 0 0 74
8 Arnavutluk 0 0 0 0 43
9 Sirbistan 0 0 308 299 29
10 Brezilya 0 0 0 0 11

Diger 69 102 135 36 47

Dunya 1.012 759 1.617 1.695 2.365

Kaynak: (ITC Trademap, 2020)

Tablo 13: Tiirkiye'nin Deger Olarak En Gok ihracat Yaptig: Ulkeler (GTiP:251512)
(1.000%)

Sira No Ulke 2015 2016 2017 2018 2019

1 Cin 604.208 629.191 863.750 725.216 658.698
2 Hindistan 51.312 45.654 72.815 77.999 81.869
3 italya 3.179 5.251 5.960 8.922 14.266
4 Misir 3.098 4.739 6.923 6.957 7.505
5 Taipei, Cin 10.646 8.959 7.936 8.812 6.551
6 Cezayir 0 41 316 2.549 5.928
7 Banglades 1.481 854 1.860 2.686 3.879
8 Yunanistan 1.703 2.413 2.478 3.237 3.693
9 Suriye 1.894 1.442 1.359 2.742 3.371
10 Vietnam 1.709 3.903 7.934 5.308 3.273

Diger 33.030 28.675 27.893 26.413 19.706

Dinya 712.260 731.122 999.224 870.841 808.739

Kaynak: (ITC Trademap, 2020)
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Tablo 14: Tiirkiye'nin Miktar Olarak En Gok ihracat Yaptigi Ulkeler (GTiP:251512) (Ton)

Sira No Ulke 2015 2016 2017 2018 2019

1 Cin 2.968.752 3.131.002 4.274.440 3.701.194 3.210.945
2 Hindistan 190.357 186.565 383.208 412.376 444.893
3 Misir 39.738 66.552 105.400 105.918 106.608
4 Suriye 74.607 57.388 35.654 85.447 76.262
5 Yunanistan 21.866 24.949 31.340 36.373 45.977
6 Cezayir 0 183 1.807 15.764 36.802
7 Urdun 38.125 26.829 35.935 48.599 36.282
8 Banglades 16.377 10.888 18.613 23.590 35.636
9 Taipei, Cin 46.672 36.366 35.622 38.126 29.827
10 italya 9.889 11.643 12.064 17.269 19.067

Diger 156.984 156.637 173.886 159.420 114.277

World 3.563.367 3.709.002 5.107.969 4.644.076 4.156.576

Kaynak: (ITC Trademap, 2020)

Tablo 15: Turkiye’nin Son Bes Yildaki Mermer Cevheri Ithalat Ve lhracat Degerleri

Yil ihracat (ton) ihracat (1.000 $) ithalat (1.000 $) ithalat (ton)
2015 | 3.563.367 712.260 1.012 4.486
2016 | 3.709.002 731.122 759 3.494
2017 | 5.107.969 999.224 1.617 8.493
2018 | 4.644.076 870.841 1.695 7.219
2019 | 4.156.576 808.739 2.365 9.595

Kaynak: (ITC Trademap, 2020)

Talep = Stok + Uretim + ithalat- ihracat

Stok* Uretim lthalat fhracat
Yurti¢i Talep (2019 Yil) + + - = 3.981.752
N/A 8.128.733 9.595 4.156.576

Yurtici Talep (2019 Yili) = NA + 8.128.733 + 9.595- 4.156.576 = 3.981.752 Ton

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Ulkemizde artan niifus ile birlikte konut ve diger gayrimenkul sektérii ile altyapiya yonelik insaat
yatirimlari da her gegen gin artmaktadir. Dogal mermer veya suni mermer Uretim ve talebi dogrudan
ingaat sektoriyle ilgilidir. i¢ ve dis mekanlarda dogal mermer yerine kullanilabilen suni mermerin dogal
mermere gore avantajlarindan dolayi her gegcen gun kullanimi artmaktadir. Suni mermerin kullaniimasi
ve nihai miusgteriler tarafindan kabul goérmesi ile sektdrdeki talebin hizla artmasi beklenmektedir.
Nitekim 2014 yilinda suni mermer imalati 47 milyon m2 iken 2019 yilinda énemli bir artisla 78,5 milyon
m?'ye ulagsmistir. Halihazirda Turkiye’'de kuvars tasi ile Uretim yapan firmalarin mermer ocaklarina
yakin noktada isletme kurarak mermer atiklarindan suni mermer imalati yapmalari 6nemli maliyet
avantajlari saglayacaktir. isletmeler lojistik maliyetlerinden dolayr hammadde olarak kullanacaklari
mermer atiklarina yakin bir noktada konumlanmalidir. Uygun bir tesis yeri secildikten sonra suni
mermer Uretiminin  %85-%95’ini  olusturan mermer atiklari ocaklardan bedelsiz olarak temin
edilebilecektir. Bu nedenle kurulacak tesisin retim kapasitesi 300.000 m2/yil olarak belirlenmistir. ilk
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yil %75, ikinci yil %77, Gglncu yil %79, dordinct yil %80 ve 5. yilda %82 kapasiteyle calisacagi
varsayilmigtir.

Yurticinde insaat sektérliindeki bluylme ile orantili olarak suni mermere olan ihtiyag artacaktir.
Dolayisiyla kurulacak tesiste Uretilen tim dranler pazarda istenen fiyat duzeyinden kolaylikla
satilabilecektir. Dolayisiyla burada kisit olusturan talep degil tesisin Uretim kapasitesi olacaktir. Cok
bayuk bir tesis kurulmasi ilk yatirm maliyetini arttirmasi nedeniyle en uygun kapasitenin 300.000
m?/yil olacagdi distiniimektedir.

Tablo 16: Tesisin Bes Yillik Uretim Kapasitesi ve KKO

Yillar 1.Yil 2.yl 3.yl 4. YIl 5.Y1l
KKO 75% 7% 79% 80% 82%
Kurulu Kapasite (m?) 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
Fiili Uretim Miktari (m?) 225.000 231.000 237.000 240.000 246.000
Talep Miktari (m?) 225.000 231.000 237.000 240.000 246.000

2.6. Girdi Piyasasi

Sektoriin organize olmasiyla her tarli tas atiginin yararli alternatif bir Grine donustiriimesi
mumkindir. Bu alternatiflerden biri tasarlanmis tas (Engineered Stone) olarak da adlandirilan suni
mermer Uretimidir. Suni mermer, kirilmis mermer pargalarinin uygun polyester veya epoksi reginelerle
kanistiriip blok halinde vakum ortaminda vibrasyon esliginde basing altinda sikistiriimasi ile elde
edilmektedir. Bu islem neticesinde olusturulan bloklar, uygun kirleme isleminden sonra normal
mermer bloklar gibi kesilip islenebilirken plakalar da polisaj, kesme ve boyutlandirma islemlerine tabi
tutulmaktadir.

Uretimde kullanilan tas orani, tasin kirma boyutu ve cinsine bagh olarak %85-95 arasinda
degdismektedir. Atiklarin suni tas Uretimi icin degerlendirilmesi atik tas sorununa ¢6zim getirmekle
birlikte mermer firmalarina Urin cesitliligini saglamasi bakimindan da énemlidir. Kullanilan taglarin bir
araya getirilerek yekpare bir yapinin olusturulmasi igin Polyester / epoksi regine kullaniimaktadir.
Recine epoksi suni mermerin %5’ini olusturmaktadir.

v Yurti¢i ve yurt digsindan temini s6z konusu ise temin yerleri, temin miktarlan

Suni mermer uretiminde temel hammadde olarak mermer atiklari ve yardimci madde olarak polyester
recine kullaniimaktadir. Uretimde ihtiyag duyulan mermer atiklari lojistik avantajlari nedeniyle en yakin
mermer sahalarindan veya OSB’de mermer igleyen firmalardan temin edilecektir. Elazi1g ilinde 6zel
kurulug ve kigiler tarafindan isletilen 40 adet mermer ocagi ile OBS’de mermer isleyen 10 firmada
olusan mermer atiklari kullanilacaktir. Uzun vadede Eldzi§’daki mermer atiklarinin bitmesi durumunda
Diyarbakir, Bingdl gibi yakin illerdeki mermer maden atiklari temin edilebilecektir. Yardimci madde
olarak polyester regine kullaniimakta olup Urinin ana dUretici ve tedarikgileri Marmara ve Ege
Bolgesi’nde bulunmaktadir.

v Temin yontemleri ile lojistik imkanlari:

Elazig Organize Sanayi Bodlgesi'nde kurulmasi planlanan tesiste uretilecek suni mermerin temel
hammaddesi mermer atiklaridir. Elazi§ ilinde faaliyette olan 40 mermer ocadi ve OSB’de mermer
isleyen 10 firmada olusan atik mermerler tesiste kullanilacaktir. El&zig ilinde bulunan mermer
ocaklarinin buyuk bir kismi El&z1§ merkezine yakin bir noktada konumlanmistir. Mermer ocaklari veya
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isletmelerden alinan kiriklh mermerler igletmenin kendi is makinalari araciligiyla OSB’de yer alan
Uretim sahasina tasinacaktir. Polyester regine ise kimyasal grubunda yer almasi ve yurtigcinde ézellikle
bu sektorde yer alan firmalarin Marmara ve Ege Bolgesinde yer almasi nedeniyle bu bdlgede tedarikgi
firmalar ile irtibata gecilerek en uygun fiyattan alimi saglanacaktir. Regine birlesimini olusturan regine
ve sertlestirici madde kati halde goénderilmekte ve igletmede Urlnlerin Gzerinde belirtilen oranlarda
karisim hazirlanarak kullaniimaktadir. Dolayisiyla reginenin temini noktasinda Urin maliyetine
yansiyacak lojistik maliyeti ihmal edilebilir diizeyde olacaktir.

v. Hammadde ve yardimci maddelerin temin fiyatlari

Suni mermer Uretimi mermer atiklari ve polyester regine karisimindan olusmaktadir. Karigim orani
olarak mermer atiklarinin %95’i ve polyester reginenin %5’i kullanilarak Uretim i¢in en ideal karigim
elde edilmektedir. Mermer atiklari mermer ocaklarindan temini yapilabilir. Mermer ocak isletmeleriyle
gOrisme yapilarak ocaklarda biriken ve atil durumda olan mermerlerin Ucretsiz veya dusuk bir tcretle
temini saglanabilecektir. Epoksi reginenin kg olarak fiyati yaklasik 3,67 Dolar seviyesindedir. Bunun
disinda herhangi bir hammadde gideri bulunmamaktadir.

Hammadde ve yardimci maddelerin yani sira su, elektrik ve isgici diger 6nemli girdilerdir.

Tablo 17: Uretim Girdi Maliyetleri

- Tesis Kapasitesi Yillik Birim Fiyati Yilhk Maliyet
Girdi Adi Orani (mg) intiyag ) y ) y
m‘::::rrl* 95% 400,000 15.276.000 0 0
Epoksi Regine 5% 804.000 3,67 2.953.469
Elektrik 7.500.000 0,13 938.776
Su 6.240 0,90 5.603
isgiicii 1.200 714 856.307
TOPLAM 4.754.155

* Ocak ve igletmelerden Ucretsiz olarak temin edilecek olup yatirimci hammaddeyi tesise tagimak igin
lojistik maliyetlerine katlanacaktir.

1$=7,35TL
2.7. Pazar Ve Satig Analizi
v il ve ilgenin ilgili yatirnm agisindan rekabet iistiinliigii

Dogu Anadolu Bdlgesi ile Kuzey ve Guneydodu Bodlgelerinin kavsak noktasinda yer alan Elazi§
yatirimcilara énemli lojistik avantajlar saglamaktadir. Yatirrmin planlandigi El&dzig OSB Boélgesi icinde
tren yolunun bulunmasi lojistik anlaminda ciddi avantajlar saglamaktadir. Uriiniin yurtici piyasaya
verilmesi durumunda demiryolu ve karayolu igin avantajli bir konumdadir. ihracat icin yine bdlgeye en
yakin iskenderun Limanina sevk edilerek buradan ihracat yapilmasi mimkindir. Demiryolu yiik
tasimacihgi 6nemli maliyet avantaji sundugu icin tercih edilmektedir.

Yine mermer maden sahalarinin Elazig ilinin cesitli noktalarinda yer almasi nedeniyle lojistik
avantajlari ve hazir altyapisiyla yatirim yeri olarak Organize Sanayi Bolgesi secilmistir. Suni mermer
dretimi icin kullanilacak kirikli mermerin Eladzi§’daki tesis ve ocaklardan ucretsiz olarak temin
edilebilmesi, girdi maliyetleri agisindan igletmenin rekabetgiligini arttiracaktir. Ayrica suni mermer
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Ureticilerinin Mugla’da faaliyet gostermesi nedeniyle Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesi'ne Urln
gobnderme maliyetleri ve zamaninda teslimat gibi parametrelerde hedef pazar olarak bu bdlgeleri
secgen yatirimci 6nemli avantajlara sahip olacaktir.

v’ Calisma konusu liriiniin/hizmetin muadillerine gbdre pazar avantaj ve
dezavantajlari

Suni mermer ylksek asinma, ¢izilme, darbe dayanimina sahip, leke tutmayan, gézeneksiz ve bu
sebeple de kolay temizlenebilen, parlatma veya cila istemeyen, 6zel bakim gerektirmeyen, hijyenik bir
Urinddr. Farkli dokularda, cesitli efekt malzemelerle, genis bir renk skalasinda (retilebilen suni
mermer estetik gorintisd, Gstin dayanimi ve kullanim kolayligi ile mutfak tezgahlari, banyo bankolari,
zemin kaplamalari, i¢ ve dis cephe kaplamalari, merdiven, denizlik, siiplrgelik gibi farkli uygulama
alanlari igin ideal ¢dzlimler sunmaktadir.

Diger dogal taslarin aksine, yapisinda kilcal ¢atlak bulunmayan ve sivi emmeyen suni mermer, leke
tutmaz, gunlik temizlik malzemeleri, hatta sadece nemli bir bezle bile kolaylikla temizlenebilmektedir.
Mikro gbézeneklere ve kilcal gatlaklara sahip dogal taslar suyu binyesine emerek leke tutarken, diger
yandan da bu kilcal ¢atlaklar bakterilerin yasamasi igin elverigli ortam yaratmaktadir. Kompakt yapisi
sayesinde suni mermer bakteri Uremesine elverigli ortam yaratmayan o6zel bir yluzey kaplama
malzemesidir. Bu avantajlar kullanicilar igin blylk yarar getirmektedir. Suni mermer diger dogal
taslara zarar veren sirke, limon, zeytinyadi, sarap gibi mutfakta her giin kullanilan malzemelerin
yipratici etkisinden de zarar gérmez. Parlakli§ini/rengini igindeki kirikli pargalardan alan triin; mermer,
granit gibi parlatma, cila gerektirmeden ilk ginki gérinimuni yillarca koruyabilmektedir. Dogal taslar
rezervlerle sinirli oldugundan istenilen miktar, kalite ve renk segenegini her zaman sunamazken, suni
mermer her turll talebe gére farkl renk ve odlgulerde uretilebilmektedir (www.cimstone.com.tr, 2020).
Mermer ve granit gibi muadilleri kadar dogal goriiniime sahip olmamasi dezavantaj olarak goérulebilir.

v Ulke pazarinda hakim konumdaki rakip firmalarla maliyet, teknolojik tstiinliik,
cografi avantaj, hammaddeye yakinlik vb. konularda degerlendirme

Turkiye'de kuvars esasl kompoze tas Ureten ilk firma Cimstone’dur. izmirdeki lretim tesisi ve idari
merkezi, Istanbul, Ankara ve ingiltere Northampton’daki bélge ofisleri, ililke geneline yayiimig
depolariyla 1996 yilindan beri faaliyetlerini stirdirmektedir. Cimstone, Turkiye'de 1.500°0 agkin tas
isletmesi atolyeler ile isbirligi yaparak, Ulke genelinde binlerce hazir mutfak magdazasinda teghir
tezgahlariyla yer almaktadir. Cimstone 100'e yakin deposu ile her yerde tiketiciye ulasma noktasinda
onemli bir altyapi olusturmustur (www.cimstone.com.tr, 2020). Ayrica firmanin kuvars esash Urunl
sektdrde ilk oldugundan firmanin ismi ve markasi olan “Cimstone” herkesce bilinmekte ve kompoze
tim taslar halk arasinda c¢imstone olarak ifade edilmektedir. Cimstone disinda Coante markasiyla
Ermas Madencilik ile Granitas firmalari da kuvars esasli kompoze plaka Uretmektedir. Ermas’in yillik
uretim kapasitesi 800.000 m2/yil ve Granitag'in ise 600.000 m2/yildir.

Eldzig ilinde kurulmasi planlanan tesiste suni mermer, diger bir adiyla cimstone imalati
dusunulmektedir. El&dzig’da bir ilk olacak bu tesisin Ulke pazarinda rakiplerine karsi en blyik avantaj
hammaddeye yakin olmasi ile ham madde maliyetinin ¢ok dusuk olmasidir. Turkiye’deki en énemli
mermer rezervlerine sahip olan Elazig ilinde yillik 50.595 ton mermer Uretiminin yapildigi 252.975 ton
mermer atigi olusmaktadir. Gerek mermer ocaklari faaliyetleri gerekse isletmelerde bloklardan levha
Uretimi srecinde olusan mermer atiklarinin Ucretsiz olarak temin edilmesiyle rakiplerine kargi Uretim
maliyetleri noktasinda Ustlnlik saglayacaktir. Dinya piyasalarinda bilinirlige sahip olan El&zi§ Vignesi
basta olmak Uizere diger turlerdeki mermerin atiklarindan uretilecek suni mermerin kisa zamanda en
¢ok talep edilen Urinlerin arasinda girecegi dustunulmektedir.
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v' Galisma konusu urinin liretiminde 6ne gikan ilk 5 ulke ile girdi maliyetlerinin
karsilastiriimasi

Sektérde 6ne cikan llkeler basta italya olmak lizere Cin, Hindistan, Umman, israil ve iran olarak
siralanmaktadir. Girdi maliyeti olarak mermer ocaklarinda madenin ¢ikarilmasi ve suni mermer Uretim
tesisine nakliyesi ve Uretim prosesinde en bulyuk girdisi elektrik ve akaryakittir. Elektrik fiyati olarak
italya en yiiksek elektrik fiyati ile listenin basini gekmektedir. En diisiik elektrik fiyati ise iran ve Cin’'de
bulunmaktadir. Turkiye'nin elektrik girdi maliyeti olarak diger Ulkeler ile rekabet edebilir seviyede
oldugu gortlmektedir. Yardimci madde olarak regine fiyatlari bakimindan en avantajli ilke Cin’dir.

Tablo 18: Uretim Girdi Maliyetleri

Ulke Elektrik Fiyati (U. S. Dolar) Akaryakit fiyati (U. S. Dolar)
Tarkiye 0,13 0,89
italya 0.23 1.50
israil 0.11 1.58
iran 0.08 0.13
Cin 0.10 0.76
Hindistan 0.11 1.03
Umman 0.15 0.58

Kaynak: (Globalpetrolprices, 2020)

Diger bir gider olan akaryakitin en disik oldugu iran’dir. iran'da faaliyet gésteren bir isletme
Turkiye'de kurulacak bir firmaya gore daha uzak mesafelerden hammadde tedariki saglayabilecektir.
Bu da kurulacak tesisin rekabetgiligini arttirdidi gibi strdurulebilirligini dnemli élglide etkilemektedir.

Tablo 19: Son Bes Yilda Gergeklesen ithalatin Ton Basina Degeri (Dolar)

Sira ) _2019 Toplam _2019 Toplam
" Ulke 2015 2016 2017 2018 2019  ithalat Degeri ithalat Miktar:
(1.000 $) (Ton)
1 Cin 190 | 184 198 186 220 1.391.291 6.318.678
2 | Hindistan 374 348 | 244 232 | 204 208.157 928.546
3 | italya 353 338 328 367 331 29.867 90.144
4 i:’:g;tan 511 454 447 488 315 26.458 83.988
5 | Cezayir 218 205 205 235 48 19.742 408.593
6 | Tayland 208 276 359 382 427 19.292 45.128
7 Nepal 413 366 394 131 119 11.112 93.738
8 | ingiltere 2011 1.394 1.297 | 1.420 1.184 10.313 8.707
9 | Endonezya = 348 370 423 | 442 422 10.063 23.857
10 | Taipei, Cin 377 399 | 473 441 393 9.047 23.001
27 | Turkiye 226 217 | 190 235 246 2.365 9.595
Diinya NA NA| NA NA 218 1.851.672 8.505.699

Kaynak: (ITC Trademap, 2020)
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Tablo 20: Son Bes Yilda Gergeklesen ihracatin Ton Basina Degeri (Dolar)

Sira ) .2019 Toplam .2019 Toplam
No Ulke 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Ithalat Degeri Ithalat Miktar
(1.000 $) (Ton)
1 Turkiye 200 | 197 | 196 | 188 | 195 808.739 4.156.576
2 italya 327 | 332 | 316 | 347 | 350 139.212 397.505
3 iran 282 | 222 | 197 | 186 | 199 94.504 474.040
4 Makedonya | 301 | 247 | 250 | 372 | 359 50.607 141.108
5 BAE 306 | 386 @ 443 | 489 | 249 35.335 141.969
6 Portekiz 137 | 190 | 174 | 157 | 131 34.532 263.903
7 Hindistan 185 | 177 | 148 | 161 | 153 30.157 197.549
8 Ispanya 516 | 414 | 363 @ 364 | 280 27.674 98.988
9 Vietnam 345 | 306 | 341 | 251 26.748 106.745
10 | Namibya 225 | 189 | 186 | 339 | 254 20.874 82.057
27 | Dunya 222 | 216 | 204 | NA | 195 1.407.967 7.222.928
Tarkiye 200 | 197 | 196 | 188 | 195 808.739 4.156.576

Kaynak: (ITC Trademap, 2020)

Ton basina gerceklesen ithalat degeri incelendiginde ingiltere, Endonezya ve Tayland gibi lkelerin
dinya ortalamasinin ¢ok Ustlinde bir fiyattan ithalat gerceklestirdikleri gorilmektedir. Ton basina
ihracat degerine bakildijinda ise 6nde gelen ilk 10 Ulke fiyatlari arasinda ithalatta oldugu gibi bir
ugurum bulunmamaktadir. Turkiye'nin ton basina ihracat degeri diinya ortalamasinda oldugu
gorulmektedir.

Turkiye’'nin 2019 yilinda gergeklestirdigi ithalatin ton basina degeri 246 $ iken ihracat degeri 195 $
olarak gerceklesmistir.

v" Hedeflenen satig bolgeleri ve miisteri kitlesinin analizi

Yurtdigi hedef pazar belirlerken 2 alternatif degerlendirilmistir. ilk durumda ton basina en yiiksek fiyata
ithalat gerceklestirilen Ulkeler belirlenmistir. Bu Ulkeler asagidaki tabloda listelenmis olup Danimarka
hari¢ genel olarak ¢ok disuk miktarda ithalat yapan kiguk /ada ulkelerdir. Bu Ulkeler olusturulan arza
gore ¢ok dusik miktarda ithalat yaptiklarindan dolayi Elazig’da yapilacak yatirrmda bu tlkelere yonelik
olarak sinirli miktarda Elazig Visnesi veya diger 6zel taglarin kullanildigi 6zel suni mermer bloklarinin
uretilmesi saglanmalidir.
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Tablo 21: Ton Basina En Yiiksek Degerde ithalat Yapan Ulkeler

Sira No Ulke 2015 2016 2017 2018 2019
1 Faroe Adalar NA NA 16.500 339 17.000
2 Grenada NA 3.000 200 857 17.000
3 Seyseller 2.171 1.980 2.438 700 11.000
4 Malawi 1.250 500 500 500 7.000
5 Fiji 647 NA 2.000 2.000 7.000
6 Cibuti 6.664 2.500 NA 563 6.000
7 Burkina Faso 455 1.083 NA NA 5.000
8 Kambocgya 1.839 2.000 1.600 1.392 4.750
9 Esvatini 313 1.000 NA 1.834 4512
10 Danimarka 2.364 1.400 1.750 364 4.278
11 Botsvana 1.480 600 NA 379 4.000
12 Maldivler 8.172 88 6.667 783 3.743

Kaynak: (ITC Trademap, 2020)

inracatta iilke secimi yapilirken dikkate alinmasi gereken bir diger husus ise (lkelerin ithalat
rakamlaridir. Bu agidan degerlendirildiginde Cin, Hindistan ve Cezayir diinyadaki ithalatin % 90’ini
gerceklestirmektedir. Bu Ulkelerden hedef pazar belirlenmesi surecinde cografi yakinlik nedeniyle
Cezayir, Suriye ve Italya tercih edilebilir.

Tablo 22: Miktar Bazinda (Ton) En Cok ithalat Yapan Ulkeler

Sira No Ulke 2015 2016 2017 2018 2019
1 Cin 5.402.179 | 5.637.786 | 7.336.888 | 6.838.540 | 6.318.678
2 Hindistan 788.782 614.170 | 1.020.513 898.455 928.546
3 Cezayir 125.602 143.076 147.912 76.089 408.593
4 Nepal 20.412 36.529 40.156 86.736 93.738
5 italya 56.447 53.670 54.950 46.507 90.144
6 Suudi Arabistan 3.042 2.315 4.982 8.133 83.988
7 Suriye 74.990 57.883 44.022 88.480 76.483
8 Banglades 20.544 18.194 28.427 34.349 46.860
9 Tayland 55.610 60.462 59.121 54.231 45,128
10 Urdiin 3.562 41.593 76.463 99.918 40.663

Kaynak: (ITC Trademap, 2020)

Ozellikle yurt igi pazar belirlenirken lojistik avantajlari nedeniyle yakin il ve bdlgede satis noktalar
tercih edilecektir. Mermerin yogunlugunun fazla olmasi nedeniyle lojistik maliyetleri agisindan cografi
olarak yakin noktalarin tercih edilmesi énemlidir. TUrkiye’de Uretim yapan firmalarin Mugla’da yerlesik
olmasi nedeniyle Elazig’da kurulacak tesisin hedef pazarinin Dogu Anadolu Bdlgesi ve Glineydogu
Anadolu Bélgeleri basta olmak iizere i¢ Anadolu, Karadeniz ve Akdeniz Bolgeleri olmasi lojistik
maliyetleri bakimindan dnemli firsatlar sunacaktir.
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v' Dagitim kanallari

Uretilen suni mermer dogrudan nihai miisteriye satigi yapilmayacaktir. Uriinler toptan yapi ve ingaat
malzemeleri satigi yapan bayiler araciligiyla satilacaktir. Bayilerden gelen renk ve ebat taleplerine
go6re drlnler Uretilerek ilde veya guzergahta bulunan diger musterilerin talepleri ile birlikte sevk
edilecektir. Bu durum nakliye araglarinin tam dolu olarak hareket etmesini saglayacaktir. Karayolu
ulasiminin yani sira Elazig OSB’den gegen tren yolu vasitasiyla 6zellikle limanlara tasinacak Urinlerin
tasinmasi saglanacaktir. Yatirim yerinde rayl ulagsim sistemlerinin varligi lojistik maliyetleri agisindan
onemli avantajlar saglayacaktir. Uzun vadede isletmenin kendi blinyesinde satis ve pazarlamalihracat
departmani kurarak o6zellikle yurtdigi pazarlara ulagsma noktasinda stratejiler tzerine odaklanmasi
gerekmektedir.

v igletmeye gegtikten sonra hedeflenen yillik iiretim/satis miktarlar
Kurulmasi planlanan tesis igin 6ngorilen yillik Gretim kapasitesi 300.000 m?/yildir. Tesiste kapasite
kullanim oranlarina gére énimizdeki 5 yilda Uretilecek Urln bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 23: Tesisin Bes Yillik Uretim Kapasitesi ve KKO

Yillar 1.1l 2.y 3.Yil 4.Yi 5.Yil
KKO 75% 77% 79% 80% 82%
Kurulu Kapasite (m?) 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
Fiili Oretim Miktari (m?) 225.000 231.000 237.000 240.000 246.000
Talep Miktari (m?) 225.000 231.000 237.000 240.000 246.000

v' Galisma konusu her bir iiriin/hizmete ait yilhk ortalama satis fiyati ve satis
kosullari

Suni mermerde Tirkiye piyasasinda su anda satilan iki marka vardir. Bunlarin m? bazinda fiyatlari 500
- 600 TL arasinda yer almaktadir. Uluslararasi e-ticaret sitelerinde yer alan fiyatlar incelendiginde ise
75 - 175 Dolar fiyat bandinda oldugu goérulmustir. Piyasaya verilen Uriin genelde bu isin toptancilarina
verilecektir. Alinacak Urunler pesin ve vadeli olarak satis yapilmasi planlanmaktadir. Pegin satis ve
vadeli satisg arasinda fiyat farki olacaktir.
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3. TEKNIK ANALiz

3.1.  Kurulus Yeri Segimi

v" Yatinnm konusunun il ve ilge agisindan 6nemi

Elazi§ ilinde 6nemli bir faaliyet kolu mermer isleme sektori son yillarda basta Elazi§ visnesi olmak
lizere yurtdisina yapilan satislarla birlikte bilyiimeye devam etmektedir. ilde maden ocaklari disinda
mermer bloklarindan levha Ureten 10 igletme bulunmaktadir. Bu igletmelerde 123 Kkisilik istihdam
saglanmaktadir. Planlanan yatirnnm, El&zi§g’da gerek mermer ocaklari faaliyetleri gerekse isletmelerde
bloklardan levha Uretimi surecinde olugsan mermer atiklarinin geri dénisimuni saglayarak ekonomik
bir deder kazandirmayi hedeflemektedir. Turkiye’de Ege Bdlgesi'nde uretilen ve yeni yeni gelismeye
baslayan suni mermer imalatinda 6ncu yatinnmlardan biri olmasi bakimindan énemlidir. Yillik 50.595
ton mermer Uretiminin yapildigi Elazi§’da 252.975 ton mermer atigi olusmaktadir. Olusturulan tesiste
kullanilacak yilhk atik miktari 9.720 ton olacaktir. Bu atiklarin Uretime kazandirilmasiyla ekonomik
deger olusturulmasi, yeni tesislerin faaliyete gegmesini hizlandirmasi ve issizlik oraninin %13,7 oldugu
ilde istihdam kapasitesi olusturmasi il agisindan oldukga énemlidir.

Yine suni mermerin ihrag edilmesi veya bdlgede satiimasiyla beraber ile dnemli miktarda nakit girisi
olacaktir. Belirlenen hedef (llkelere ihracatin baglamasiyla beraber Agustos 2020 itibari ile ihracatta
Turkiye genelinde 43. sirada yer alan Elazi§’in mevcut konumundan daha iyi noktalara gelmesine
katki saglayacaktir.

v Calisma konusu tesisin kurulacagi alternatif arazilere iliskin bilgi ile bu
alternatifler arasinda tesisin kurulacagi arazinin tercihinin gerekceleri

Suni mermer dretimi icin en 6nemli unsur hammaddeye yakinlik olacaktir. Elazi§ ilinde 40 adet
mermer ocadl bulunmaktadir. Isletien 40 adet mermer oca@ atiginin en ekonomik sekilde
toplanabilecegi ve Uretim tesisinin kurulacagi boélgede gerekli altyapinin hazir oldugu bir bdlgenin
secilmesi 6nemlidir. Girdi maliyetlerini minimize etmeyi amaglayan yatirm yeri seciminde ayni
zamanda Uretilen Urlnlerin hedef pazarlara ulastirimasi noktasinda da maliyet unsuru géz 6énune
alinmigtir. Genellikle Eldz1§ il merkezine yakin noktalarda bulunan mermer ocaklar ile OSB’de yer
alan isletmelerde ortaya ¢ikan mermer atiklarinin degerlendiriimesi amaciyla tesis yeri olarak Elazig
OSB belirlenmistir.

Diger yandan Uretim esnasinda hammadde disinda elektrik, su ve dogalgaz hizmetlerinin iyi ve
kesintisiz olarak sunulabilmesi gerekmektedir. Tim bu hususlar birlikte dusunuldiginde aritma tesisi,
su, elektrik ve dogalgaz altyapisi yeterli olmasi nedeniyle yatirnm yerinin OSB igi olarak segilmesinde
etkili olmustur. Yatirnrm yeri igin alternatif yerler mermer ocaklarinin yakininda tesisin faaliyete
geciriimesidir. BOyle noktalarda Uretim icin gerekli olan enerji, su ve isglci temini noktasinda
yasanabilecek sorunlar ve diger madenlerden buraya hammadde tagsimak zorunda kalmak yatirim yeri
olarak ocaklarin uygun olamayacagini gostermektedir.

v Fiziksel altyapinin 6zellikleri

Elaz1g; cografi konumu itibariyle, Dogu Anadolu Bdlgesini batiya bagdlayan yollarin kavsak noktasinda
bulunmaktadir.  ili, dogudan Bingél, kuzeyden Keban Baraj Géli aracihdiyla Tunceli, bati ve
glineybatidan Karakaya Baraj Goliu vasitasiyla Malatya, giineyden ise Diyarbakir illerinin arazileri
cevrelemektedir. TRB1 Bolgesi igerisinde yer alan Bingdl, Malatya, Elazi§ ve Tunceli illeri ile birlikte
Diyarbakir da dikkate alindiginda bu illerin ortasinda yer almaktadir. Elazig ili, Dogu Anadolu
Bolgesi'nin kavsak noktasi konumundadir. Elazig Turkiye’nin dort bir yanina ana karayollariyla bagh
olup, ayrica demiryolu (6zellikle OSB’nin igerisinden gegcen demiryolu) ve havayolu ulasimina da
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sahiptir. Bu jeopolitik konum yatirim yerinin Elazi§ Organize Sanayi Bolgesi olarak secilmesinde etkili
olmustur. Elazi§ Organize Sanayi Bolgesi, diinya ile rekabet edebilecek maliyet ve kalitede riinler
ureten firmalarin yer aldi§i ve biinyesindeki Tasarim ve inovasyon Merkezi ile isletmelere riin
gelistirme hizmetinin sunuldugu bir bdlgedir. Nitelikli personeliyle enerji, navlun, egitim, danismanlik,
saglik ve glvenlik hizmetlerinin verilebildigi bir merkezdir. OSB’de faaliyet gdsteren sanayicilerin her
tarl izin, ruhsat ve burokratik islemlerini kolaylastirmaya yonelik ¢alismalarini strdirmektedir.

Eldzi§ Organize Sanayi Bolgesinde demiryolunun bulunmasi ve OSB’nin Bingdl - Elazi§ Karayolu
Uzerinde bulunmasi burada kurulmasi planlanan suni mermer Uretim tesisine énemli lojistik avantajlar
sag@layacaktir. Ayrica Uretim prosesinde ihtiya¢g duyulan elektik, su ve dogalgaz altyapisinin OSB
icerisinde mevcut olmasi ve kesintisiz olarak sunulabilmesi verebiliyor olmasi yatirrm agisindan
onemlidir.

v' Arazinin milkiyet durumu

Yatirim igin secilen yer Elaziy Organize Sanayi Bolgesidir. Bu bdlgede birgok mermer igleyen tesis
mevcut olup bdlge konum olarak mermer ocaklarina yakin bir noktada bulunmaktadir. Secilen alanin
OSB arazisi olmasi nedeniyle OSB’nin belirleyecegdi arsa ve altyapi katim bedeli ile arazinin satin
alinmasi 6ngorulmektedir.

v" AR-GE, yatinm ve liretim agsamalari i¢in gereken insan kaynaklari agisindan
yatirim yeri potansiyelinin degerlendirilmesi

Yatinm déneminde tesisin insa edilmesi ve c¢evre diizenlemelerinin yapilmasinda ilde birgok firma
bulunmaktadir. Bu kapsamda yapilacak tesis, Elazig OSB’de bulunan ve betonarme prefabrik yapi
elemanlari konusunda uzmanlagsmis firmaya anahtar teslim fiyat Gzerinden yaptirilacaktir. Yatinm
déneminde satin alinacak makine ve ekipmanlarin kurulumu, deneme uretimlerinin yapilmasi ve teknik
personele gerekli egitimlerin verilmesi makine tedarikgisi tarafindan saglanacaktir.

isletme déneminde gerekli isgiicii yerelden saglanacaktir. Elazig ili 2019 yili igsizlik orani %13,7 olup
ilde calisma caginda (15- 64 yas grubu) bulunan 401.738 kisi bulunmaktadir. Dolayisiyla mevcut
igsizlik rakamina goére ilde istihdam edilmeyi bekleyen 55.038 kisi potansiyel isglcu havuzunu
olusturmaktadir. Ayrica Elazi§g OSB civarinda bulunan Akcakiraz, Yazikonak ve Yurtbasi beldelerinin
¢ok cocuklu bir aile yapisina sahip olmasinin yani sira o bdélgede olusan calisma kultlrd isguicu
potansiyeline dogrudan katki saglamaktadir.

Elazig OSB’de Firat Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenerek hayata gegen Endustriye Tasarim,
Prototip ve inovasyon Merkezi ile Nitelikli Eleman Yetistirme Merkezi yer almaktadir. Gerek AR-GE
faaliyetlerinin yurutilebilmesi gerekse nitelikli eleman yetistiriimesi noktasinda bu merkezler OSB’ye
gelecek yatirimlar igin bir cazibe kaynagidir. Blinyesinde 3 eksen, 4 eksen ve 5 eksen CNC makineleri
ve 3D yazicilar barindiran Endustriye Tasarim, Prototip ve inovasyon Merkezi Endiistriyel (retiminin
gelisimine etkin bicimde teknolojik katki saglamaktadir. Merkezde ayrica Egitim/Mesleki
Belgelendirme, Prototip/Kalip Tasarim, Savunma Sanayi hassas makine pargalari imalati, Olglim-
Test-Analiz Laboratuvarlari, Tersine Mihendislik ve AR-GE ¢6ézimleri hizmetleri de sunulmaktadir.

Ayrica bunyesinde 1 miuhendislik, 1 teknoloji faklltesi ve c¢esitli meslek yiksekokullari bulunan Firat
Universitesi, sanat okullari, meslek liseleri ve giraklik egitim merkezi gibi egitim kurumlari sanayi igin
¢ok 6nemli bir nitelikli isguicu kaynagini olusturmaktadir.aglanmaktadir.
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v" AR-GE, yatirim ve iiretim agamalari i¢in gereken teknolojik altyapi agisindan
yatirnm yeri potansiyelinin degerlendirilmesi

Ar-Ge calismalari igin Elazig OSB’de bulunan Endiistriyel Tasarim, Prototip ve inovasyon Merkezi
isletmeye Olgiim-Test-Analiz hizmetleri, Tersine Miihendislik ve AR-GE ¢oziimleri hizmetleri ile ihtiyag
duyulan diger alanlarda danismanlik hizmetleri sunulmasi noktasinda destek verecektir.

Firat Universitesi, Dicle Universitesi ve inéni Universitesi cografi yakinlik nedeniyle isletmenin
disaridan hizmet alabilecegi diger kurumlardir.

Makine ekipman sektoriinde 0One c¢ikan firmalar bulunmaktadir. Bu firmalar makine ekipmanin
kurulumunu gergeklestirerek isletmenin teknik personeline gerekli egitimler vermektedir.

v' Calisma konusu yerde AR-GE konusunda galisma yapan kurum ve kuruluslar
hakkinda bilgi

Elazig ilinde gerceklestiriiecek yatinmda ihtiya¢ duyulan AR-GE c¢alismalari icin basta Firat
Universitesi olmak lizere Elazig OSB'de bulunan ve Olglim-Test-Analiz Laboratuvari Tersine
Milhendislik ve AR-GE c¢dziimler sunan Endistriyel Tasarim, Prototip ve inovasyon Merkezinden
destek alinabilmektedir. Firat Universitesi biinyesinde bulunan Jeoloji Miihendisligi bélimii ve Maden
Meslek Yuksekokulundaki Mermer Bolimi’nde gérev alan akademik personel AR-GE c¢alismalarina
katki saglayacagi gibi ihtiya¢ duyulacak analizler igin Universitenin laboratuvari kullanilabilecektir. Yine
Firat Universitesi'nde ilgili boliimlerden mezun olanlarin isletmede istihdam ediimesi AR-GE
calismalari igin 6nemli bir firsat olarak degerlendiriimektedir. Yine cografi olarak yakin komsu illerdeki
Dicle ve inénii Universitelerindeki Maden Miihendisligi bélimiinden AR-GE galismalari igin gerekli
destek alinabilmektedir.

3.2.  Uretim Teknolojisi
v Uretim teknigi

Suni mermer Uretimi italyan firma olan Breton A.S. firmasi tarafindan gelistirilen ve 1960’li yillardan
itibaren uretilen bir teknolojiye sahiptir. Uretim prosesi patentlidir. Makinenin uretim prosesinden énce
suni mermerin hammaddesinin bilinmesi gerekmektedir. Suni mermer; mermer, kuvars gibi taglar ile
uygun polyester reginenin karisimindan olusmaktadir. Suni mermer igerik olarak %95 tas (mermer,
kuvars) %5 polyester regineden meydana gelmektedir. Uretim akisi ilk agamada iki farkli hatta
gerceklesmektedir. ilk hatta tas kiiglk pargaciklara kiricilar vasitasiyla ayrilarak burada renk maddesi
ile birlikte sisteme hazir hale gelir. ikinci hatta ise Polyester regine, destekleyici ve ilave katkilar ayri bir
tankta hazir bekletilir. iki hattan gelen Uriinler mikserde bulusturularak én karistirma islemine tabi
tutulur. On karistirma isleminden sonra ikinci miksere aktarilarak homojen karisim elde edilmektedir.

Bu asamadan sonra ise homojen olarak hazirlanan karisim blok kaliba ddkme islemi yapilir.
Levha/plaka kaliba transfer ve hava alma iglemlerinin amaci taslar arasi bosluklar azaltilarak bosluklu
yapidan kaginmak ve sonradan tasin bu hava boslugundan dolayi kiriimasini énlemektir. Levha kaliba
transfer ve hava alma isleminden sonra vibrasyonlu kompresér ile tamamiyla bosluklu yapinin éniine
gecerek blokun sikistirimasi saglanmaktadir. Ardindan belirli sicakliklardaki firina surtlerek polyester
recine ile birlikte mermer taslarinin yapismasi ve bloklarin sertlesmesi islemi yapilmaktadir. Birinci
finnlama islemi bittikten sonra tekrar ikinci sertlestirme icin sicak firinina verilerek kurutma ve
sertlestirme islemleri tamamlanmaktadir. Hazirlanan blok mermer katrak vasitasiyla kesilerek
plakalara ayrilmaktadir. Kesilen plakalarda ylzey purizsuzligunun duzeltiimesi igin taglama islemi
yapiimaktadir. Taslama isleminden sonra bu haliyle birakilabilecedi gibi ylzey parlatma ve cilalama

31



FIRAT KALKINMA AJANSI

islemleri yapilarak cilali plakalar da elde edilebilmektedir. Bu islemlerden sonra standart ebatlarda
kesim ve suni mermer Uretimi saglanmis olmaktadir. Sektorlere goére kesim isleminden sonra
koselerine pah verilme iglemi yapilmakta ve paletlere yuklenerek dagitima hazir hale gelmektedir.

Sekil 2: Suni Mermer Uretim Tesisi is Akis Semasi

SUNI MERMER UCRETIM PROSESIH

PROCESSING

<= fol bt~ el ool il

Ygbie Boulder Aggregates Proprietary Fourmula
! meTmer \gregalas Oaghn karvyum

Mixing -+ Loading -« Molding Under B~ m Saw Un-Polished Siob

Vibro-compression
Karynrems Y dkieme Vibrs ukynrms

. . .
.mi__, = ,ﬂ = = ROMASTONE
(i:_ hbcqton Pokshing &:Bw Sorting and packaging

Avurmas ve

v Kullanilacak makine techizatin isimleri, 6zellikleri ve mensei,

Kullanilacak tiim makineler italyan firmasinin Tirkiye Ofisi Breton Tirkiye tarafindan saglanarak
kurulmas! planlanmaktadir. Breton Tirkiye italya’da bulunan merkezine Elazi§ visnesi, petrol yesili,
sunta ve sari traverten mermer turlerinin suni blok mermer Uretimi icin kullanilip kullanilamayacagina
yonelik g¢alisma yaptiriimis olup bu Griin grubunun kullanimina yoénelik makine ve techizatlar
belirlenmistir. Suni mermer Uretim tesisinde kullanilacak makine ekipman listesi asadidaki tabloda
verilmigtir.
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Tablo 24: Tesiste ihtiyag Duyulan Makine ve Ekipmanlar

No | Makine Kullanma Amaci Adet
1 Depo Kamyon[ar ile madenden gelen mermer atiklarinin 1
toplandigi alan
Kiricilara hammadde temini igcin depolama alani
2 Silo Toz halindeki mermer tasinin depolanmasi 3
Polyester recinenin depolanmasi
3 Bantli Konveyodr Kiricilar ve makineler arasi hammadde tasinmasi 8
4 Kirici Mermer atiklarinin toz pargcacik boyutuna indirilmesi islemi 1
5 Mikser Mermer tozu ile polyester reginenin karistiriimasi 1
6 Homojenlestirme mikseri | Mermer tozu ile polyester reginenin homojen karistiriimasi 1
7 Vakumlama Unitesi Karisimin igindeki havayi ¢gekebilmek ve bosluklu yapiyi 1
azaltmak
8 Vibrasyonlu kompresor Havasi aI|n.an tl>lokla.r|n titresim verilerek bosluklu 1
yapisinin giderilmesi
9 Kurutma firini Mermer tozu ve Polyester recgine karisiminin kurutulmasi 2
10 Kaliptan Sékulme Hatti Karisimin kaliptan sékildiga kisim 1
11 BIokIMermer Kesme Blok halindeki mermerin kesilerek plakalara ayrilmasi 1
Makinasi
12 Kalibrasyon hatt Yuzeylerin kabaca traglanarak hazir hale getiriimesi 1
13 Taslama makinesi Yizey taslama iglemi yapilarak temizlenmesi 1
14 | Parlatma makinesi Yizey parlatma veya cilalama igleminin yapilmasi 1
15 Pah kirma makinesi Kdselerine pah kirilmasi iglemi 1
16 Kanal agma makinesi Suni mermerin arka ylzeyine su kanali agiimasi 1
17 Kamyon Mermer atiklarinin tesise taginmasi 1
18 Kazici yukleyici Mermer ocaklarinda hammaddeyi kamyonlara yuklemek 1
3.3. insan Kaynaklari

v il niifusunun egitim kademelerine gére durumu

Elazi§ ili toplam niifus 2019 yilinda 591.098 oldugu TUIK verilende gériilmektedir. Yine 2019 yili 15
yas alti nifus 131.441 oldugu gorulmustir. Burada 15 yas Ustl egitim istatistikleri incelendiginde ise
Okuma Yazma Bilmeyen sayilarinin her gegen yil azaldigi ve ortaokul ve lise dengi okul mezun
sayllarinin yaklagik iki kat arttigi gortilmektedir. Universite mezunu sayisinda %22 artis oldugu,
Yuksek Lisans mezunu sayisinin iki kata yakin artis gosterdigi ve doktora mezunu sayisinin ciddi artis
g0sterdigi gorulmektedir.
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Tablo 25: Elazig ili Egitim istatistikleri

Elazig ili Egitim istatistikleri

2015 2016 2017 2018 2019
15+ Yas ve Bilinmeyen 2.910 2.650 2690 2.753 2.851
15+ Yas ve Okuma Yazma Bilmeyen 24,735 23.632 22.507 21.557 19.302
15+ Yag ve Okuma Yazma Bilen Fakat 43.173 41.350 39.874 37.839 32.874
Bir Okul Bitirmeyen
15+ Yas ve ilkokul 92.383 89.077 87.749 81.947 73.328
15+ Yas ve ilkdgretim 63.925 56.010 57.486 61.006 37.550
15+ Yas ve Ortaokul Veya Dengi Meslek 48.426 57.011 59.922 64.047 94.071
Ortaokul
15+ Yas ve Lise Ve Dengi Meslek Okulu 101.378 | 107.095 | 106.853 | 113.396 | 117.442
15+ Yas ve Yiiksekokul Veya Fakiilte 57.401 61.932 63.638 67.432 70.264
15+ Yas ve Yiiksek Lisans 4.021 4.326 6.442 7.089 7.583
(5 Veya 6 Yillik Fakiilteler Dahil)
15+ Yas ve Doktora 1.548 1.559 1.832 1.858 1.864
15 + Yas Toplami 439.900 | 444.642 | 448.993 | 458.924 | 457.129
ilin Toplam Niifusu 574.304 | 578.789 | 583.671 | 595.638 | 591.098

Kaynak: (TUIK, 2020)

2019 yih genel nifusuna goére; egitim durumu bilinmeyenlerin orani %0,48 Okuma yazma
bilmeyenlerin orani %3.26 oldugu, Okuma yazma bilen fakat okul bitirmeyen %5,56, ilkokul ve
ilkdgretim mezunu orani %18,75 Ortaokul veya dengi meslek ortaokul mezunu orani %15,91 Lise ve
dengi meslek lisesi mezunu orani %19,86 Yuksekokul veya Fakllte mezunu orani %11,88, Ylksek
Lisans mezunu orani %1,28, Doktora mezunu orani %0,31 olarak gorilmektedir.

v' Calisma Cagindaki Niifus (15-65 yas arasi) istatistikleri ve bu istatistigin il
niufusuna orani

Elaz1§ ili genel nifusu 2015 yilinda 574.304 iken 2019 yilinda 591.098 oldugu nufus artisinin 5 yil
icerisinde %2,92 artti§i TUIK istatistiklerinden bilinmektedir.

Tablo 26 :Calisma Cagindaki Niifusu (15 — 65 Yas)

Calisma Cagindaki Niifus

2015 2016 2017 2018 2019
15-29 Yasg 148.533 147.752 145.779 145.423 142.567
30-44 Yas 126.471 127.955 129.246 130.621 127.972
45-65 Yasg 114.553 118.430 122.608 129.447 131.199
Toplam(15- 65 Yas) 389.557 394.137 397.633 405.491 401.738
il Niifusu 574.304 578.789 583.671 595.638 591.098
15-65 Yas/il Niifusu 67,83 % 68,09 % 68,12 % 68,07 % 67,96 %

Kaynak: (TUIK, 2020)

Elazi§ ili 15-29 yas arali§i nifusun 2019 yilinda dusus gosterdigi ve 30-44 yas araligi niifusun 2018
yilina kadar artis gosterdigi ve 2019 yilinda tekrar diisis gosterdigi, 46-65 yas araligi nifusun ise
daha hizh bir artis gosterdigi gortlmektedir. 2019 yili genel nifusun 15-29 yas arasi nifusa orani
%24,11, 30-44 yasa aras| nufusa orani %21,64, 46-65 yas arasi nifusa orani ise %22,19 oldugu
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gorilmektedir. Genel anlamda bakildiginda ise %67,96 is glcline katilma orani ile Tlrkiye ortalamasi
olan %53 oranindan daha yiksek oldugu goérilmektedir.

v' Geng Niifus istatistikleri ve bu istatistigin Caligma Cagindaki Niifusa Orani

Geng niifusun galisma ¢agindaki nifusa oranina bakildiginda 2015 -2019 yillari arasinda dizenli bir
sekilde azaldigi gorilmektedir.

Tablo 27: ilin Geng Niifusu (15 — 65 Yas)

Yillar 2015 2016 2017 2018 2019
Geng Niifus istatistigi 281.940 = 280.461 | 278.623 | 279.961 | 274.008
(0-29 Yas)

Calisma Gagindaki Niifus 389.557 | 394.137 | 397.633 | 405.491 | 401.738
(15-65 Yas)

il Niifusu 574.304 | 578.789 | 583.671 | 595.638 | 591.098

Geng Niifus/Galisma Gagindaki Niifus 72,37% 71,15% 70,07% 69,04% 68,20%
Kaynak: (TUIK, 2020)

v il ve ilgelerde yatinm konusunun gerektirdigi nitelikteki istihdama erigim
durumu

Projenin nihai Yatinmcilarin yani sira projenin hedef kitlesini olusturan bir diger grup istihdam edilme
potansiyeli olan kadin ve erkeklerdir. TUIK 2019 ADNKS verilerine gére 591.098 kisinin yasadig
Eldzi§'da bu sektérde galisma potansiyeli olan 20 — 49 yas arasinda 263.054 kadin ve erkek birey
bulunmaktadir.

v Istihdam edilecek personelin unvanlar, sayilari, maas bilgileri

Projenin nihai Yatinmcilarin yani sira projenin hedef kitlesini olugturan bir diger grup istihdam edilme
potansiyeli olan kadin ve erkeklerdir. TUIK 2019 ADNKS verilerine gére 591.098 kisinin yasadig
Eldazig'da bu sektérde galisma potansiyeli olan 20 — 49 yas arasinda 263.054 kadin ve erkek birey
bulunmaktadir.
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Tablo 28: igletme insan Kaynag ihtiyaci, Aylik Ucreti ve Yillik Briit Ucreti

Net Diger Ayhk Yillik
Pozisyon Gorevi Sayisi M Kesintil | Toplam Toplam
aa : .
er Maliyet Maliyet
Genel Mudar | Maden muhendisi, teknik ve 1 8.000 6613  14.613  175.356
idari yonetici
Miihendis Vardiya Sorumlusu, Maden 3 6.000 4779  32.337  388.044
muhendisi
Maden
o Proses kontrol sorumlusu 3 4.000 2.945 20.835 250.020
Teknikeri
Makine Nitelikli makinesi operatéri ve 3 4.000 2 945 20.835 250.020
Ustasi bakim onarimcisi
Kimya Yapistirma ve Firinlama 1 6.000 4.779 10.779 = 129.348
Mihendisi konusunda uzman
Sofér 's Makinesi ve Kamyon 4000 2945 41670  500.040
surticust
isci 1 Kesme islemi 2.324 1.134 10.374 | 124.488

6
3
isci 2 Pah Kirma ve Cilalama 3 2.324 1.134 10.374 124.488
6
1

isci 3 Depolama ve Sevk 2.324 1.134 20.748 | 248.976
Pazarlama Suni mermer Urinin satis ve 5.000 3.862 8.862 106.344
Sorumlusu _pazarlamaS|
Giivenlik Isletmenin gavenliginin 4 4000 2945  27.780  333.360
_ saglanmasi
Insan Personel 6zIUk igleri ve
Kaynaklari 3 ; . 1 5.000 3.862 8.862 106.344
performans degerlendirmesi
_Sorur_nlusu
Idari Isler Temizlik ve diger hizmetler 7 2324 1134 10374  124.488
Personeli
TOPLAM 37 234.985 | 2.819.820

v" Mumkinse yatirnrma konu iiriin liretimi konusunda 6nde gelen 5 lilke ile lilkemiz
maaslarinin karsilastiriimasi

Suni mermer Uretimi konusunda en yiiksek Uretime sahip ilk bes Ulke sirasiyla italya, Cin, Hindistan,
Umman, israil ve iran’dir. Bu anlamda bu sektérde calisan isgilerin genel olarak asgari licret lizerinden
degerlendirme yapildigi géz éniinde bulundurulursa, italya isgi sinifinda aylik maas 1560 Euro oldugu
ve Cin'de ise 2.300 RMB oldugu bilinmektedir. Bu iilkelerde belirlenen asgari lcretin italya’da 1.835
ABD Dolari ve Cin’de ise 331,19 ABD Dolar oldugu ve Tirkiye’de asgari Ucret 2.324 TL karsihgi 338
Dolar oldugu g6z 6nlinde bulundurulursa ve Ulkenin yasam kosullarina gére incelendiginde Ucretlerin
yakin oldugu gdrilmektedir.
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4. FINANSAL ANALIZ

4.1. Sabit Yatirim Tutan
No SABIT YATIRIM TABLOSU TUTARI (TL) ACIKLAMA
1 Etud Giderleri 480.000,00 65.306,12
2 Muhendislik ve Proje Giderleri 0,00 0,00
3 Lisans-Patent-Know How vb. 0,00 0,00
Teknoloji Odemeleri
4 Arazi Bedeli* 600.000,00 81.632,65
5 Arazi ve Cevre Diizenlemesi 30.000,00 4.081,63
6 Hazirlik Yapilari 0,00 0,00
7 ingaat isleri Giderleri 9.600.000,00 1.306.122,45
8 Ulastirma Tesislerine iligkin 0,00 0,00
Harcamalar
9 Ana Tesis Makina ve Donanim 88.000.000,00 11.972.789,12
Giderleri
Yardimcl igletmeler Makina ve 0,00 0,00
10 . .
Donanim Giderleri
11 Tasima ve Sigorta Gideri 0,00 0,00
12 ithalat ve Giimriikleme Gideri 0,00 0,00
13 Montaj Giderleri 0,00 0,00
14 Tasit Araglari, Genel Giderler 1.892.000,00 257.414,97
15 isletmeye Alma Giderleri 500.000,00 68.027,21
16 Yatirim Dénemi Faizleri 25.599.755,10 3.482.959,88
17 Beklenmeyen Giderler (%5) 12.670.175,51 1.723.833,40

TOPLAM SABIT YATIRIM TUTARI
* Tesvik Belgesi kapsaminda hazine arazisinin Ucretsiz tahsis edilmesi planlanmaktadir.

139.371.930,61

18.962.167,43

1$=7,35TL
4.2.  Yatirnmin Geri Donis Siiresi
Net I_<ar+ Kalan Tutar Yillar
Amortisman

Sabit Yatirnm Tutan 139.371.930,61 - 139.371.931 | Yatirim D6nemi
1 63.585.412 75.786.518 | 1.YIl
2 67.541.810 8.244.709 | 2.YIl
3 72.619.555 -64.374.846

Yatirimin Geri Donlis Suresi 2,15 yil olarak hesaplanmistir.

Yine yatirim igin hesaplanan i¢ karlilik orani % 44,44 olarak hesaplanmistir. 23.07.2020 tarihli
toplantida TCMB tarafindan belirlenen faiz orani % 8,25'dir. i¢ karlilik orani ile kiyaslandiginda
projenin karl oldugu sonucuna varilabilir.
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5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZi

Mermer endistrisi cevreye yilksek miktarda olumsuz etkileri olan faaliyetleri icermektedir. Ozellikle
Uretim sonucu ortaya c¢ikan kati atiklar gevreye rastgele birakilmakta, denetim ve geri kazanim
yapilimadigindan dogaya olumsuz yansimalari olmaktadir. Mermer tozlarinin rlizgar vasitasiyla Uretim
yapilan gevreye yayllmasi da tarim, hayvancilik ve ulasim gibi faaliyetler i¢cin uzun vadede olumsuz
sonuglar dogurabilmektedir. Mermer atiklarinin énemli bir kismi ocaklarda blok alinma sirasinda
ortaya cikmaktadir. Mermer ocaklarinda blok alinmasini sinirlayan en &nemli unsur mermer
yatagindaki kirik ve c¢atlaklarin durumudur. Bu tur atiklarin miktarina, ocagin jeolojik yapisinin yani
sira yanhs Uretim metodu uygulamak da sebep olmaktadir. Ocaklarin tektonik yapisina uygun olarak
elde edilen ¢ok blylk sekilsiz kitleler, gesitli ydntemlerle istenilen ebatlarda alt, st ve yanlarindan
kesilmektedir. Sahada olusan atiklar pasa doékim sahasina dokilmekte ve yiginlar olusturularak
cevrede istenmeyen gorintilere sebebiyet vermektedir. Her isletme bazi estetik kayiplarin yani sira
gevrenin kendine 6zgu niteliklerinin de yok olmasina da neden olmaktadir.

Dolayisiyla hayata gegirilecek projelerin ¢evreye olabilecek olumlu ya da olumsuz etkilerinin
belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin 6nlenmesi ya da en aza indiriimesi, yer ve teknoloji
alternatiflerinin degerlendiriimesi énemlidir. CED Yonetmelijine gére madencilik projelerinde asagida
belirtilen durumlarda maden igletmelerinin CED raporu almalari zorunludur.

v 25 hektar ve lzeri galisma alaninda (kazi ve dokim alani toplami olarak) acgik isletmeler,

v' 150 hektari agan (Kazi ve dokiim alani toplami olarak) g¢alisma alaninda agik isletme yontemi
ile kémur gikarma,

v' Biyolojik, kimyasal, elektrolitik ya da 1sil islem yontemleri uygulanan cevher zenginlestirme
tesisleri ve/veya bu zenginlestirme tesislerine iligkin atik tesisleri,

v'400.000 ton/yil ve lzeri kirma, eleme, yilkama ve cevher hazirlama islemlerinden en az birini
yapan tesisler

Yapilacak proje bir agcik mermer isletmesi veya 400.000 ton/yil ve Uzeri kirma, eleme, yikama ve
cevher hazirlama faaliyetlerini icermediginden CED raporu gerekli degildir. Yapilacak yatirimin
cevreye negatif etkileri olmadigi gibi mermer ocaklar ve igletmelerde olusan mermer atiklarinin geri
dénusuimunun saglanmasiyla hem g¢evrenin korunmasi hem de ekonomiye pozitif katki saglanmis
olacaktir.

Mermer igletmecilijinde cikarilan pasanin %80’i kati ve toz atik olarak dogaya birakilmaktadir.
Cevreye dogrudan birakilan atik maddeler ¢evre uzun vadede geri dénulemez cevre sorunlarina
neden olmaktadir. Mermer atiklari topografyanin degisiklige ugramasi, toprak isgali, ylzey ve yeralti
suyunun kirlenmesi, hava ve goruntu kirliligine neden olmaktadir. Turkiye’de mermer tozu ve mermer
pargalarinin atik hale gelmesi tarim uUrlnlerinde oldugu gibi insan ve hayvan sagliginda da tehlike
olusturmaktadir. Bu nedenle atik malzemelerin yeniden kazanimi, ¢evreye etkilerinin azaltiimasina
yonelik ¢calismalar giderek 6nem kazanmaktadir.

Dogal hayati korumak igin yapilan ¢evresel ¢alismalarin en dnemlisi, dogal kaynaklarin kullaniminin
azaltiimasini saglayan atiklarin geri dénisumudur. Mermerlerin dizgin geometrik sekil alabilmesi icin
kesilmesi isleminde ortaya c¢ikan mermer tozlari sedimantasyon yontemi ile ¢okeltimekte veya
dogrudan araziye birakilmaktadir. Dolayisiyla ¢evre kirliliginin azaltiimasi icin atiklarin ¢imento Uretimi
gibi farkli endustri alanlarinda degerlendirilmesi faydali olacaktir. Mermer Uretimi ve mermerin islenme
surecinde acgiga clkan parca mermer atiklari, belirli bir boyuta kirllarak ya da bazi igslemlerden
gecirilerek farkli endustriyel alanlarda kullanilabilmektedir. Cimento tozu mineral siva yapimi, paledyen
yer déseme, mozaik déseme, eksitiimis parca déseme, yapay déseme, agrega (micir) Uretimi ve
metallrji sanayi gibi alanlarda kullanilabilmektedir. Toz mermer artiklar ise, ¢imento, seramik, kagit,
soda, cam, boya, plastik sanayilerinde, kireg, ¢elik ve refrakter tugla Uretimi yapiminda ve tarim
sektériinde yodunlukla kullanilabilmektedir.
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Atiklarin yeniden kullanimi veya geri déntsumda; sinirli olan dogal kaynaklarin kullanimini azaltarak,
doganin tahrip edilmesini énlemekte, Uretimde verimliligi artirmakta ve atik depolanmasi sonucu
olusacak ¢evre problemlerini en aza indirmektedir. Bu agidan degerlendirildiginde proje Elazig ilinde
cevresel sorunlarin azaltiimasi noktasinda énemli katkilar saglayacaktir.

Mermer parcgalarindan suni mermer imalatinin gerceklesecedi tesisin bolgede ilk olmasi ve uzun
zamandir gindemde olan ancak bir turli somut bir zemine oturtulamayan bir yatirim fikri 6n fizibilite
galismasiyla somutlagtiriimistir. issizlik oraninin %13,7 oldugu Elazi§ ilinde yapilacak yatirimla birlikte
3 vardiya duzeninde 37 kisinin istihdam edilmesi 6ngorilmektedir. Olusturulan istihdam kapasitesi ilin
issizlik oranlarina da diistk diizeyde de olsa pozitif etki etki edecektir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi igin Gerekli Olabilecek Analizler (Tim On Fizibilite Caligmalarinda
bu boélime yer verilecektir.)

Yatirnmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektériin mevcut durumu ile dnimuizdeki dénem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet glcl, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten
sonraki bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGndn bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasl hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde ddénusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 0z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karhhgi

Yatirnmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirimin karhiliginin dlgima asagidaki
formdl ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari

41



FIRAT KALKINMA AJANSI

Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi 06ngérilen nakit akisini goézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi icin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnki degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin g¢ikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glictinii 6lger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. FormUlu agagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glclini gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formiliu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Bagabag
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.OB Birim Toplam
ithal Makine / DB Maliyeti . ilgili Oldugu
Techizat Adi Miktan | (Adet, kg, | Birim | I¥|ari(; Maliyet (KDV F?laliyet Ailjl
m3vb.) | Fiyati ($) TL) " | Harig, TL)
. . Birimi . L R - <
Yerli Makine / Mikt. (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti llgili Oldugu
Teghizat Adi fitart e ;9" (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) = Faaliyet Adi
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