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| 3. CALISMA OZETi

YATIRIM BIiLGILERI BiRIM ACIKLAMA
i Asansor Denge Agirligi
Yatirnm Konusu Uretim Tesisi
Uretilecek Urtin/Hizmet - Asansér Denge Agirhg
NACE Kodu - 28.22.03
GTIP No - 843131000000
Yatirim Yeri - Zonguldak
Yatirim Siiresi Ay 12
Ik Faaliyet Yih itibariyle Kapasite
% 60
Kullanim Oram
IIk Faaliyet Yih I_tlbz_lrlyle Tesis Adet/Yil 25 920
Kapasitesi
IIk Faaliyet Yih Itll_)aqyle Istihdam Kisi 10
Kapasitesi
Toplam Yatirim Tutari TL 1.657.788
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi Yil 0,75
Sermayenin Karhhgi % 240,86
i¢ Verimlilik Oram % 85,36
15 Yillik Net Bugiinkii Deger TL 737.769.006




4. PAZAR ARASTIRMASI VE PAZAR PLANLAMASI

4.1. PAZAR VE TALEP ANALIZi
4.1.1. SEKTORUN YAPISI VE OZELLIKLERI

Insaat sektorii gegmiste oldugu gibi giiniimiizde de insan hayati ve ekonomik yasamin
degismez bir pargasi olmaktadir. Yap1 malzemelerini kisaca, bina yapimi ve diger insaat
muhendisligi isleri dahil olmak {izere tiim yap1 islerinde siirekli olarak kullanilmak iizere
uretilen, demir-gelik, ¢imento, cam, seramik, boya, metal striiktiir, ahsap vb. Urtinler olarak
tanimlamak miimkiindiir. Dolayisiyla yapt malzemeleri sektorii de s6z konusu Urunlerin
imalat1 ve piyasaya siiriilmesi ile ilgili faaliyet alanlarimi kapsamaktadir. Sektore yonelik
diizenlemeler degerlendirilirken, insaat sektorii kapsamina giren diger faaliyet alanlari ile yap1
malzemeleri sanayi arasindaki ayrimin netlestirilmesi gerekmektedir. Nitekim ingaat sektorii
yalnizca yapi iglerinde kullanilan malzemelerin {iretimini degil yapilarin tasarlanmasindan
inga edilmesine, binalarin bakim ve yikim (geri kazanim dahil) islemlerinden yol yapim
caligmalar1 gibi ingaat miihendisligi islerine kadar bircok faaliyet alanini kapsamaktadir.
Tiirkiye ingaat sektoriinde yaklasik 6.500 firetici firma faaliyet gostermektedir. Calisan
nifusun %6’ya yakini (1 milyon 327 bin kisi), insaat sektoriinde istihdam edilmektedir. Yap1
malzemeleri Uretimi, toplam sanayi icinde %10, imalat sanayi icinde ise %12-13’1UK bir paya
sahiptir. Baslica insaat malzemelerinin iiretim ve ihracati agisindan diinyanin sayili
ulkelerinden biri olan Tiirkiye, 6zellikle ¢imento, insaat demiri, demir-gelik, ingsaat aksami ve
iiriinleri, plastik ve aliiminyum insaat malzemeleri, seramik, cam, boya, mermer, kablolar,
elektrik malzemeleri ve 1sitma-sogutma cihazlar1 gibi {irlinlerde, i¢ talebi karsilamanin yani
sira uluslararasi piyasalarda da basar1 ile rekabet etmektedir. 2008 yili verilerine gore,
diinyanin en fazla yap1 malzemesi ihra¢ eden 7. iilkesi konumunda olan Tiirkiye, ¢imento
ihracatinda diinya siralamasinin en baginda yer almaktadir. Sektoriin baslica ihrag pazarlari;
Irak, Misir, Libya, Birlesik Arap Emirlikleri ve Cezayir’dir. Turkiye nin insaat malzemeleri
ithalat1 ise biiyiik 6lciide Cin, Almanya, Italya, Fransa ve Ispanya’dan gergeklestirilmektedir.
Tirk mateahhitlik ve insaat firmalarinin 6zellikle son yillarda Ortadogu, Orta Asya ve Kuzey
Afrika’da gerceklestirdigi girisimler, sektoriin gelisimini olumlu yonde etkilemektedir. (Yap1
Malzemeleri Sanayi, Avrupa Birligi Siirecinde Sektér Rehberleri, Avrupa Isletmeler Ag1
Projesi, 2010)




Oniimiizdeki bes senede, biiyiimeyi tetikleyen unsurlar gdz oniinde bulunduruldugunda,
gelismekte olan iilkelerde ingaat sektoriinii parlak bir donemin bekledigi goriilmektedir.
Turkiye, 2009 — 2014 yillar1 aras1 donemde insaat sektoriinde %8,5 oraninda (Yeni, yenileme
ve ingaat malzemeleri) biiylime beklentisi ile ¢ok olumlu goziiken iilkeler arasinda yer
almaktadir. Konut talebi, artan kentsel doniisiim projeleri, dogrudan yabanci yatirimlardaki
artis beklentisi, yenilenebilir enerji alaninda yapilmasi planlanan altyap: yatirimlart ve biiyiik
enerji nakil projelerinin Tiirkiye’den gegmesi, Tiirkiye’de basta konut insaatlar1 olmak iizere,
konut dis1 ve altyapr insaatlarindaki biiyiimeyi de desteklemektedir. Ayrica, gayrimenkul
yatirim ortakliklarinin  sayisinda goriillen artis, finansman1 giic biiyiilk projelerin
gerceklesmesinin  de Onilinii agmaktadir. Bu gelismelere ek olarak harcanabilir gelir
seviyesinin yiikselmesi, deprem ve enerji verimliligi konusunda alinacak 6nlemler ve halkin
biling seviyesinin giderek artmasiyla Tiirkiye’de yenileme pazari da ingaat sektoriiniin
biiyiimesinde rol oynayacaktir. (Tiirkiye Insaat Malzemeleri Sektor Goriiniim Raporu, 2011)

Ulkemiz bugiin gii¢lii ekonomiye gegis siirecindedir. G20 nin de Uyesidir. OECD verilerine
gore 2017 yilinda Tiirkiye, Cin ve Hindistan’dan sonra en yiiksek biiylime oranina sahip
tciinii iilke olacaktir. Tiirkiye son donemde biiylime performansini siirdiirmiistiir. Bu
kapsamda ekonomideki gelismeler asagida tablolarda belirtilmektedir:

Sabit fiyatlarla gayri safi yurtici hasila ve insaat sektorii gelisme hizlari-Iktisadi faaliyet
kollarina ve 1998 temel fiyatlarina gore veriler soyledir:

Tablo 1 iktisadi Faaliyet Kollarina Gore Yurtici Hasila ve Insaat Sektorii Gelisme
Hizlan

Insaat Sektériiniin Gelisme

GSYIH Gelisme Hiz1 (%) Hiz1 (%)
2005 8,4 9,3
2006 6,9 18,5
2007 4,7 5,7
2008 0,7 -8,1
2009 -4,8 -16,3
2010 9,2 18,3
2011 1.Ceyrek 12,4 15,7
2011 2. Ceyrek 9,3 13,5
2011 3. Ceyrek 8,7 10,7
2011 4. Ceyrek 5,3 7,1
2011 Yilhk 8,8 11,5
2012 1.Ceyrek 3,3 2,5
2012 2. Ceyrek 2,9 -0,7
2012 3. Ceyrek 1,6 -0,8
2012 4. Ceyrek 1,4 1,5
2012 Yilhk 2,2 0,6
2013 1.Ceyrek 2,9 7,1
2013 2. Ceyrek 4,5 5,8
2013 3. Ceyrek 4,3 7,6




2013 4. Ceyrek 4,4 8,6

2013 Yilhk 4 7,1

Kaynak: Tiirkiye Ingaat Malzemeleri Sektdr Goriiniim Raporu, TUIK

Turkiye ekonomisinde i¢ ve dis dinamiklerden kaynaklanan 6nemli dalgalanmalar olmaktadr.
Insaat sektorii 2001 krizinin ardindan hizla kiigiilmiistiir. Ancak 2002 yilindan itibaren
uygulanan istikrar programi ile toparlanma siirecine girmistir. 2004-2006 yillar1 arasinda
sektor rekor oranda biiyiime gostermistir. 2006 yilinda yiizde 18,5 blylimeye ulasmis ancak
2007 yilindan itibaren tekrar durgunluk siirecine girmistir. 2007 yilinda konut talebindeki
azalma, secim donemi ve ekonomik ve siyasi belirsizlikler durgunluk déneminde etkili
olmustur. 2006’daki yiliksek performansh biiylimenin ardindan sektdr 2007 yilinda yiizde 5,7
oraninda ancak biiyiiyebilmistir. 2007 yili Agustos ayinda ABD’deki mortgage krizi ile
baslayan finansal kriz, 2008 yil1 eyliil ayindan itibaren daha da derinleserek global 6lgekte bir
ckonomik krize doniismiistiir. Tlrkiye'de de 2007 yilinda baslayan durgunluk 2008 yilinda
ekonomide carklarin tersine donmesine yol agmistir. Kiiresel krizinden ve ekonomik
daralmadan en ¢ok etkilenen sektdrlerin basinda insaat sektorii gelmistir. Insaat sektdrii 2008
yilini yiizde 8,1 kiigiilme ile tamamlamigtir. 2009 yilina kriz beklentisi ile baglanilmasi insaat
sektoriinii negatif yonde etkilemistir. Ozel sektdr yatirnmlarinin durma noktasina gelmesi ile
sektor ilk ceyrekte 18,6, ikinci ¢eyrekte 21,1, Gglincl ¢eyrekte 18,3, dordlncu ceyrekte ise 6,6
oraninda kii¢lilmiistiir. Boylece yillik bazda 16,3 oraninda kii¢iilme goriilmiistiir. 2010 yilinda
ekonomide alinan dnlemler ile bir onceki yilda goriilen kiigiilmeye ragmen sektor yiiksek
oranli biiylime performansi sergilemistir. 2010 birinci ¢eyreginde yiizde 8,3 biiyiiyen sektor,
ikinci geyrekte 20,4 oraninda biiyiimiistiir. Sektér son donemde de biiylime ivmesini devam
ettirerek yiizde 22,1 oraninda biiyiime performansi sergilemistir. Dordiincii donemde 17,5
biiyiiyen ingaat sektorii 2010 yilin1 18,3 oraninda biiyiime performansi ile kapamistir. Ingaat
sektori 2011 yilinin ilk alti1 ayinda da yiiksek oranli biiylimesini siirdiirmiistiir. Birinci
ceyrekte 15,7, ikinci ceyrekte 13,5 oraninda biiyiime performansi gostermistir. Uciincii
ceyrekten sonra bilyiime oranlarinda azalma olmustur. Insaat sektdrii 2011 {igiincii
ceyreginde 10,7 oraninda biiyiirken, 2011 dordiincii ¢eyreginde 7,1 oraninda biiyiime
performansi sergileyebilmistir. Kamu sektor insaat harcamalarindaki daralma ve 6zel sektor
tiketim harcamalarinin azalmasi ingaat sektorinin kii¢iilmesinde etkili olmustur.  BUtin
dinyada ekonomik krizin en yogun hissedildigi ve siyasi istikrarsizligin yasandigi 2012
yilinda ingaat sektorii de Tiirk ekonomisinde yasanan bu daralmadan dogal olarak
etkilenmigtir. Tiirk ekonomisinin lokomotif sektorii olan ve 2011 yilinda %11,3 biiyliyen
ingaat sektorii, 2012 yilmin 9 ayinda %1 biiylimiistir. Dokuz aylik donemde konut
satiglarinda %2,35 diisiis yasanmistir. Sektordeki daralma ve artan maliyetler sektoriin
aktorlerini de olumsuz etkilemistir. 2011 yilinda ¢ok ciddi bir yiikselise imza atan insaat
sektoriintin 2012 yilinda gerceklesen biiyiime oram1 %0,6 olabilmistir. 2012 yilindaki
durgunlugun ardindan ingaat sektorii 2013 yilinin ilk c¢eyreginde yeniden ataga kalkmustir.
Sektor 2013 yilinin bagindan itibaren hizla toparlanmis ve yilin ikinci ve iiglincii ¢eyreginde
Tiirkiye ortalamasinin iizerinde biiylimiistiir. 2013 yili dordiincii ¢eyreginde insaat sektorii
%0,2 oraninda biiylirken yillik biiyiime oran1 %7,1 olmustur. Sektdr birinci geyrekte %5,8,
ikinci geyrekte %7,6, Uclncii geyrekte %8,6 oraninda biiylimistiir. Bu veriler ile sektorin
Gayri Safi Yurt i¢i Hasila Igerisindeki pay1 2013 yilinda %6,0 olmustur. insaat sektdriinde
blyltmede bu ivmenin yakalanmasinda son dénemde hiz kazanan ve 6 milyon konutu igeren
kentsel doniisiim calismalart da 6nemli rol oynamistir. Ote yandan 2013 basinda tam
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anlamiyla uygulamaya giren KDV oranlarindaki degisiklik de insaat sektoriindeki bu
biliylimede etkili olmustur. Kentsel donilisiim ingaat sektoriiniin tiim alt sektorlerine canlilik
getirmistir. Insaat sektoriiniin geneline ivme katmistir. Ozellikle ¢imento, hazir beton ve tugla
gibi alt sektorlerde bu canlanmanin daha yogun yasanmistir.

Tablo 2 Gayri Safi Yurt i¢i Hasila Gelisme Hizlar (Cari Fiyatlarla) (1.000 TL)

Ingaatin GSYIH
Yillar Toplam GSMH I¢cindeki Payr
2005 28.694.734 648.931.712 4.4
2006 35.849.263 758.390.785 4,7
2007 41.013.627 843.178.421 4,9
2008 44.657.644 950.534.251 4,7
2009 36.602.040 953.973.862 3,8
2010 45.669.500 1.098.799.348 4,2
2011 57.751.314 1.297.713.210 4,5
2011 1.Ceyrek 12.761.570 289.904.998 4.4
2011 2. Ceyrek 15.283.843 317.392.144 4,8
2011 3. Ceyrek 14.806.179 351.173.122 4,2
2011 4. Ceyrek 14.899.721 339.242.947 4,4
2012 Yilhk 62.156.828 1.416.798.490 4.4
2012 1.Ceyrek 15.064.564 325.184.111 4,6
2012 2. Ceyrek 16.722.496 350.160.525 4,8
2012 3. Ceyrek 15.179.354 377.042.314 4
2012 4. Ceyrek 15.190.414 364.411.539 4,2
2013 Yilhk 17.459.032 1.561.510.015 4,3
2013 1.Ceyrek 16.040.963 354.726.912 4,4
2013 2. Ceyrek 18.269.491 385.483.201 4,5
2013 3. Ceyrek 17.160.020 415.915.449 4,7
2013 4. Ceyrek 17.459.032 405.384.453 4,1

Kaynak: Tiirkiye insaat Malzemeleri Sektdr Goriiniim Raporu, TUIK

Insaat sektdriiniin Gayri Safi Yurt i¢i Hasila icerisindeki paymin énemli oldugu bilinmektedir.
Cari fiyatlarla 2007°de insaat sektoriin GSYIH igerisindeki pay1 %4,9 olmustur. 2009 yilinda
ise sektortin milli gelir igerisindeki payr %3.8’e diigmiistiir. 2010 yilinda ekonominin
gelisme trendi igerisinde olmasi ve biiyiik insaat projeleri nedeniyle sektdriin payr yeniden
artarak %4,1 olurken, 2011 yilinda 4,5, 2012 yilinda 4,4 olmustur. 2013 yilinda ise sektor
milli gelirden %6,0 oraninda pay alabilmistir.
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Konut Sektoriindeki Gelismeler
e Yap1 Ruhsati Verileri

2013 yilinda bir onceki yila gore belediyeler tarafindan yapi ruhsati verilen yapilarin bina
sayist %11,9, yilizélgiimii %10,0, degeri %15,6, daire sayisi %8,4 oraninda artmistir. 2012
yilinda yapr ruhsati verilen bina sayis1 104.151 iken, 2013 yilinda 116.525 olmustur.
Kullanim amaglarina gére yapi ruhsati verilen binalardan iki ve daha fazla daireli ikamet
amagl binalar %10,5 “ikamet amacgli binalar disindaki diger binalar” gurubunda %11,7
oraninda artig olmustur. Bir 6nceki doneme gore en fazla artig gosteren bina tiirii %33,6 ile
ofis binalarinda olmus, %26,3 oranindaki artis ile kamu eglence, egitim, hastane veya bakim
kuruluslar1 binalar1 izlemistir.

Tablo 3 Yap1 Ruhsat1 Verileri

Yillar Bina Sayisi YUzolgimi (m2) Deger (TL) Daire Sayisi
2004 75.495 69.719.611 24.108.198.467 330.446
2005 114.254 106.424.587 40.529.421.744 546.618
2006 114.204 122.909.886 56.195.862.967 600.387
2007 105.865 124.132.360 61.709.610.627 581.696
2008 95.193 103.846.233 59.006.449.177 503.565
2009 92.342 100.726.544 54.367.862.313 518.475
2010 141.371 178.776.701 103.256.212.659 916.504
2011 101.900 123.621.864 80.755.662.747 650.127
2012 104.151 152.952.913 101.339.464.571 750.922
2013 116.525 168.207.842 121.339.464.571 814.031

Kaynak: Tiirkiye insaat Malzemeleri Sektdr Goriiniim Raporu, TUIK

e Yapi Kullanma izin Belgesi

2013 yilinda bir onceki yila gore belediyeler tarafindan yapi kullanma izin belgesi verilen
yapilarin bina sayist %24,1, yiizol¢glimii %28,3, degeri %36,6, daire sayis1 %27,8 oraninda
artmistir. 2013 yilinda yap1 kullanma izin belgesi verilen bina sayis1 94.750 iken 2013 yilinda
117.690 olarak artis olmustur.

Yap: kullanma izin belgesi verilen bina tirlerinde bir 6nceki déneme gore en fazla artig
gosteren bina tiirii ise %110,9 oran ile otel ve benzeri insaatlarda olmustur. Bu bina tiirlerinde
2012 yilindaki 29,2 oraninda azalis olmustur.

e Yapi Sahipligine Gore Yapilacak Yeni ve Ilave Yapilar

2005 ve 2013 yillar1 aras1 dagilim asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 4 Yapi Sahipligine Gére Yapilacak Yeni ve ilave Yapilar

Toplam

Ozel Sektor

Yap1
Kooperatifi

Devlet
Sektoru

2005 Yapi Sayisi 114.254 102.802 6.809 4.643
YUszgUmU
m 106.424.587 87.973.288 7.218.013 11.233.286
Deger TL 40.529.421.744 | 33.410.483.846 | 2.777.802.354 | 4.341.135.544
2006 Yapi Sayisi 114.204 105.206 6.005 2.993
Yuzolgimi
m? 122.909.886 102.733.264 10.798.286 9.378.336
Deger TL 56.195.862.967 | 47.031.892.287 | 4.891.295.986 | 4.272.674.694
2007 Yapi Sayisi 106.659 96.840 5.194 4.625
YUszgUmU
m 125.067.023 105.763.741 8.308.582 10.994.700
Deger TL 61.300.286.560 | 51.846.694.149 | 3.974.329.977 | 5.479.262.434
2008 Yapi Sayisi 95.193 85.175 3.556 6.462
Yuzolgimi
m? 103.846.233 82.567.705 6.084.524 15.194.004
Deger TL 59.006.449.177 | 46.943.638.432 | 3.432.728.485 | 8.630.082.260
2009 Yapi Sayisi 92.342 81.839 5.526 4.977
YUszgUmU
m 100.726.544 79.963.328 6.936.646 13.826.570
Deger TL 54.367.862.313 | 43.186.496.663 | 3.692.214.873 | 7.489.150.777
2010 Yap1 Sayisi 132.589 119.377 6.114 7.098
Yuzolgimi
m? 166.999.697 136.620.755 10.127.419 20.251.523
Deger TL 96.438.036.831 | 78.878.371.222 | 5.869.643.710 |11.690.021.899
2011 Yapi Sayisi 101.900 94.148 1.591 6.161
YUszgUmU
m 123.621.864 103.901.551 2.942.059 16.778.254
Deger TL 80.755.662.747 | 67.892.867.626 | 1.867.494.324 |10.995.300.797
2012 Yapi Sayisi 104.151 96.060 1.411 6.680
Yuzolgimi
m* 152.952 123.545.315 2.589.507 26.818.091
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Deger TL 104.964.630.420 | 84.399.969.059 | 1.772.671.386 |18.791.989.975
2013 | Yapi Sayist 116.525 106.621 3.248 6.656
Yuzolgimi
m* 168.207.842 140.067.332 3.807.591 24.332.919
Deger TL 121.339.464.571 |100.975.574.765| 2.695.765.235 |17.668.124.571

Kaynak: Tiirkiye Ingaat Malzemeleri Sektdr Goriiniim Raporu, TUIK

e Konut Satis istatistikleri

Tablo 5 Konut Satis Istatistikleri

Yillar Say1

2010 607.098

2011 708.275

2012 701.621

2013 1.Ceyrek 96.092
2013 2. Ceyrek 106.035
2013 3. Ceyrek 293.318
2013 4. Ceyrek 282.835
2014 Ocak 460.112
Ocak-Subat 2013 175.963
Ocak-Subat 2014 170.236

Kaynak: Tiirkiye insaat Malzemeleri Sektdr Goriiniim Raporu, TUIK

Tablodaki veriler incelendiginde Konut satislarinda 2014 yil1 Subat ayinda Istanbul’un 17.121
konut satig1 ile en yiiksek paya (%20,7) sahip oldugu goriilmektedir. Satis sayilarina gore
Istanbul’u, 9.386 konut satis1 (%11,4) ile Ankara, 5.128 konut satis1 (%6,2) ile Izmir
izlemistir. Hakkari’de 2014 Subat ayinda konut satisi1 ger¢eklesmemistir. Konut satig sayisinin
diisiik oldugu iller sirastyla 6 konut ile Ardahan ve 22 konut ile Bayburt ve Bingdl olmustur.
(Insaat Sektdrii Raporu, 2014)

2008 kuresel krizi sonrasi daha kesin bir sekilde goziikkmiistiir ki, gelismekte olan iilkeler
gerek degerli yer altt kaynaklar1 gerek son 10 yilda hizla artan ihracata dayali biiylime
modellerinin meyvelerini topladiklar1 gibi yakin gelecekte i¢ pazarlarinda yatirimlara hiz
vererek biiyiimeyi ihracat kadar i¢ pazar dinamizmi ile de siirdiireceklerdir. Insaat sektor
biliyiime beklentileri, yeni insaat, yenileme pazar1 ve bu sirada kullanilan insaat malzemelerini
ve hizmetleri kapsamakta, Tlrkiye 2009-14 arasi donemde %38,5 biiyume beklentisi ile en
hizli biiyiiyecek pazarlar arasinda yer almaktadir. (Tiirk Miiteahhitlerin Yurt Dis1 Isleri ve
Insaat Malzemeleri Sektdrii Raporu)
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e Diinya Insaat Sektorii Biiyiime Beklentisi, 2009-2014

TURKIVE

Kuzey Amerika
9% 6,0

Asya Pasifik
% 7.9

Biyime Hiz %7 den
biyik olan dlkeler
Bayome Hizn %3 -

. %7 arasinda olan
Ulkeler

B Biydme Hin %3'e 4
kadar olan Ulkeler Giiney

Kaynak: Global Construction 2020, Global Construction Perspectives and Oxford Economics, 2009
Tiirkiye Thracati ve ithalat

2000 ve 2001 yillarinda Tiirkiye’de yasanan ekonomik krizler sonucu i¢ piyasada talebin
azalmasi ile ingaat malzemesi sektorii ihracata ¢ok daha fazla agirlik vermeye baslamistir.
Kriz sonrast ekonominin toparlanmaya baslamasi ile 2002 yilindan itibaren sektor ihracati
yiikselme egilimine girmistir. 2002 yilinda 4,1 milyar dolar olan insaat malzemeleri ihracati,
yilda ortalama % 34 oraninda artarak 2008 yilinda 23,5 milyar dolara ulagmistir. 2009 yilinda
ise ekonomik krizin de etkisiyle insaat malzemeleri ihracat bir 6nceki yila oranla yaklagik %
33 oraninda azalarak 15,7 milyar dolara gerilemistir.

Turkiye Ingaat Malzemeleri Sektorii 2023 yilinda Tiirkiye nin hedefledigi toplam 500 milyar
dolar ihracat hedefi kapsaminda kendisine 100 milyar dolarlik bir hedef belirlemistir.

Insaat malzemeleri sanayi iiretimi 2013 yilinda alt sektorler itibariyle énemli farkliliklar
gostermistir. 2013 yilinda en yiiksek sanayi iliretimi gergeklesen ilk bes sektor sirasi ile
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Sogutma-Havalandirma Donanimlari, Algi, Dogramacilik Uriinleri, Parkeler ve Elektrikli
Ekipmanlar olmustur. Bu sektorlerde sanayi biiyiimesi yiizde 9,6 ve lizerinde olmustur.

Bu ilk bes sektorii taklip eden ikinci bes sektor ise diger musluk ve vana/valfler, diiz camlar,
kablolar, ¢imento ve boya/vernik ve benzeri kaplama maddeleri olmustur. Bu sektorlerde
yillik sanayi biiylimesi yiizde 5,8 ile ylizde 8,7 arasinda gerceklesmistir.

Insaat malzemelerinde diger dnemli alt sektorlerden insaat demiri iiretimi yiizde 4,3 ¢elikten
profiller ise ylizde 2,5 biliylime gdstermistir. Plastik ingaat malzemelerinde biiylime yiizde 5,3
hazir betonlarda yiizde 5,0 ve insaat amagli beton iiretiminde biiyiime ise ylizde 2,6 olmustur.

2013 yilinda alt1 alt sektorde sanayi {iretimi gecen yila gore azalmistir. Seramik sihhi iirtinler
imalat1 ylizde 0,5 ve seramik karo imalati1 yiizde 0,4 gerileme gostermistir. Metal yap1 ve
parcalari tretimi yiizde 1,0, merkezi 1sitma radyatorleri tiretimi yiizde 1,8 ve teknik camlar
iiretimi ylizde 4,1 kiiclilmiistiir. En kuvvetli liretim azalis1 yiizde 7,7 ile kilit ve mentese alt
sektoriinde gerceklesmistir.

Tablo 6 Iinsaat Malzemeleri Thracati (Ocak-Arahk) (Milyon Dolar)

Sektorler 2012 2013 Degisim (%)
Algt 77 90 18
Cimento 796 740 -7
Boyalar ve Vernikler 441 459 4
Plastik Insaat Malzemeleri 1.275 1.373 8
Agactan Insaat Malzemeleri 435 496 14
Duvar Kagitlar 20 12 -39
Islenmis Taslar (Mermer, Granit) 942 1.074 14
Mineral Yunler 22 26 15
Asfalt, Al¢1, Cimento ve Betondan Esya 159 157 -1
Tuglalar, Karolar, Kiremitler 7 8 20
Seramik Kaplamalar 587 605 3
Seramik Saglik Gerecleri 187 203 9
Diiz Cam, Yalitim Cami, Cam Tugla 106 118 11
Cam Yinl 104 103 -1
Demir Celik Cubuk, Profil, Teller ve Civi 6.826 6.227 -9
Demir Celikten Boru ve Boru Baglant1 Parca 1.875 1.739 -7
Demir Celikten Insaat Aksami 1.344 1.386 3
Demir Celik Vida, Civata, Somun 276 295 7
Demir Celikten Radyatorler 456 451 -1
Demir Celik Saglik Gerecleri 81 86 6
Aliiminyumdan Insaat Malzemesi ve Aksami 849 883 4
Aliiminyumdan Saglik Gerecleri 77 96.760.031 26
Kilitler ve Donanim Egyast 528 581 10
Isitma ve Sogutma Cihazlar 685 766 12
Asansorler ve Liftler 41 50 20
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Musluklar ve Vanalar 327 409 25
Elektrik Malzemeleri 527 573 9
Yalitimli Kablolar 1531 1.684 10
Aydinlatma Cihazlari 247 296 20
Prefabrik Yapilar 275 298 8
Insaat Malzemeleri 21.100 21.282 1

Kaynak: Tiirk Miiteahhitlerin Yurt Dis1 Isleri ve Insaat Malzemeleri Sektorii Raporu, TUIK

Tablo 7 insaat Malzemeleri ithalati (Ocak-Aralik) (Milyon Dolar)

Sektorler 2013 Degisim (%)
Alg1 6,7 8,0 20,2
Cimento 12,5 13,3 6,7
Boyalar ve Vernikler 4922 570,9 16,0
Plastik Insaat Malzemeleri 347.8 386,6 11,2
Agactan Ingaat Malzemeleri 683,1 725,0 6,1
Duvar Kagitlar 44,1 57,7 30,8
Islenmis Taslar (Mermer, Granit) 187,8 236,7 26,1
Mineral Yinler 61,7 57,5 -6,7
Asfalt, Al¢1, Cimento ve Betondan Esya 51,3 83,3 62,4
Tuglalar, Karolar, Kiremitler 1,1 3.9 248,5
Seramik Kaplamalar 77,1 104,3 35,2
Seramik Saglik Geregleri 7,6 9,5 24,6
Diiz Cam, Yalitim Cami, Cam Tugla 1225 165,3 34,9
Cam Yunu 158,2 175,0 10,6
Demir Celik Cubuk, Profil, Teller ve Civi 545,9 599,6 9,8
Demir Celikten Boru ve Boru Baglant1 Parca 789,1 930,2 17,9
Demir Celikten Insaat Aksami1 208,3 237,6 14,1
Demir Celik Vida, Civata, Somun 535,9 627,3 17,1
Demir Celikten Radyatorler 22,2 25,8 16,0
Demir Celik Saglik Geregleri 13,1 16,4 25,3
Aliiminyumdan Insaat Malzemesi ve Aksami 69,9 114,0 63,0
Aliiminyumdan Saglik Gerecleri 30,2 40,0 32,3
Kilitler ve Donanim Egyasi 521,7 589,1 12,9
Isitma ve Sogutma Cihazlari 1.215,5 1.762,9 45,0
Asansorler ve Liftler 97,2 126,3 29,9
Musluklar ve Vanalar 582,8 710,3 21,9
Elektrik Malzemeleri 982,4 1.118,6 13,9
Yalitimli1 Kablolar 296,8 351,7 18,5
Aydinlatma Cihazlar 360,6 495,8 37,5
Prefabrik Yapilar 26,7 28,0 4,8
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Insaat Malzemeleri 8.552,8 10.371,8 21,3

Kaynak: Tiirk Miiteahhitlerin Yurt Dis1 Isleri ve Insaat Malzemeleri Sektorii Raporu, TUIK

4.1.2. PAZARIN BUYUKLUGU VE PROFILI

Son yillarda artan konut yapimi, asansér imalatin1 da hizlandirmis olup son yillarda kentsel
doniisiim projelerinin de hayata gecirilmesi ile birlikte sektorde biiyiik gelismeler
yagsanmaktadir.

Van depremiyle ortaya ¢ikan binalarin depreme dayanimi sorunuyla baglayan “Kentsel
Doniistim” yasal cerceveye oturtulmustur. Bu kapsamda 2020 yilina kadar 6nemli konut
projeleriyle sektoriin gerekli gelismeyi yakalamasi ongoriilmektedir.

Turkiye’de asansor sektorli aksam imalati, asansoriin tesis edilmesi (montaj) ile bakim ve
onarim olarak {i¢ ana kolda faaliyet gostermektedir. Bununla birlikte AB uyumu ¢ergevesinde
iilkemizde baglayan belgelendirme faaliyetleri ve asansorlerin yillik kontrolleri iligkin tiim
faaliyetler sektoriin gelisimine katki saglamaktadir. Bu alanda ¢alisan yetismis eleman sayisi
her gecen giin artmaktadir. Aksam imalati tamamen makine imalatinin bir uzmanlik alani
olarak degerlendirilmektedir. Montaj isleri, miihendislik ve miiteahhitlik hizmetlerini
kapsamakta olup cesitli fabrikalarda iiretilen aksamlar kullanilarak asansoriin monte edilmesi
stirecinin gergeklestirilmesidir. Son yillarda yurtdisinda montaj, paket asansor satigi gibi
alanlarda da Tirk firmalarinin ¢alismalar yaptigi goriilmektedir. (Asansoér Sektdr Raporu,
2013/1)

Asansor sektoriinde faaliyet gosteren yetkili firma sayis1 yaklagik 430 civarindadir. Herhangi
bir yetki almadan calisan merdiven alt1 firma sayisi ise yaklagik 2 bin civarindadir. Bu
sektorde istindam edilen makine muhendisi sayis1 yaklasik 750, elektrik-elektronik muhendisi
sayis1 yaklagik 650°dir.Tiirkiye’de yilda yaklasik 7000 — 15.000 arasi asansor, 400 yiiriiyen
merdiven Uretilmektedir. Turk asansor sektoriiniin gelisiminin Tiirkiye’nin kentlesme siirecine
bagli olarak gelisim gosteren insaat sektorii ile birlikte diisiiniilmesi gerekmektedir.
Oniimiizdeki dénemde, Tiirkiye’deki kentlesme siirecinin hizla devam edecegi dikkate
alindiginda, insaat sektoriiyle birlikte Tiirk asansor sektoriinde de yiiksek oranlarda bir
blyume beklenmektedir. (Yap1 ve Yap1 Malzemeleri Sektor Raporu, 2012)

Guimriik Birligi ile birlikte Tiirk ulusal mevzuatinin Avrupa Birligi teknik mevzuatina uyumlu
hale gelmesi, “Mallarin Serbest Dolagim Ilkesi” kapsaminda sektdriin ihracat sansin1 olumlu
yonde arttirmistir. Bu artis, sadece AB iiyesi iilkelerle sinirli olmayip, tim diinyada Tiirk
iirlinlerine olan giiveni ve dolayisiyla talebi ortaya ¢ikarmis bulunmaktadir.
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Tiirk firmalarinin uluslararasi firmalara karsin rekabet edebilme giicline erigimini arttiran en
onemli faktorlerden birisi de uluslararasi standartlarin Tiirk Standardi olarak kabul edilmesi
ve AB teknik mevzuatinin Tiirk Mevzuatina dahil edilmesi olmustur. Ozellikle EN 81 ailesi
harmonize standartlar Tlrk Standardi olarak kabul edilmis olup s6z konusu standartlardaki
degisiklikler Avrupa Birligi biinyesinde yer alan tliye devletlerle es zamanli olarak
uygulamaya alinmaktadir. En son olarak TS EN 81-1/2+A3 standartlarinda yapilan
degisiklikler liye devletlerle es zamanli olarak01.01.2012 tarihinde uygulamaya girmistir.

01.01.2012 tarihinden itibaren “Asansorlerde Yillik Kontroller”, Tiirk Akreditasyon
Kurumunca TS EN ISO/IEC 17020 standardi kapsaminda asansorler konusunda akredite olan
A Tipi Muayene kuruluslar tarafindan yapilmaya baslanmistir. Bu kapsamda yapilan hukuki
diizenlemeler ve uygulamalar “Tiirkiye nin 2012 Avrupa Birligi Ilerleme Raporunda” énemli
gelismeler gercevesinde degerlendirilmistir.

Son yillarda yurtdisinda montaj, komple (paket) asansor satigt gibi alanlarda da Turk
firmalariin ¢aligmalar yaptigi goriilmeye baslanmistir. Ayrica Tiirk Cumbhuriyetleri, Orta
Asya ve AB llkelerinde asansér montaj isleri yapan firmalarin sayisinda da artis s6z
konusudur. Ayn1 zamanda Ozellikle Afrika iilkeleriyle olan dis ticaretin gelismesiyle bu
iilkelerdeki Tiirk asansor firmalariin yatirimlart artmaktadir.

Sektordeki Uretim Egilimleri ve Uretilen Bashica Uriinler

I¢ piyasada iiretilen asansér giivenlik aksamlari; hiz regiilatorii, fren blogu, hidrolik ve yayl
tamponlar, kap1 kilit tertibatlaridir. Ancak hidrolik asansdrlerde kullanilmasi zorunlu olan
boru kirtlma valfinin tedariki diga bagimli durumdadar.

Kabin, makina - motor grubu, tam ve yar1 otomatik kabin ve kat kapilari, halat, kumanda
karti, kumanda panosu, klavuz ray, gosterge elemanlari, kata getirme sistemi, kat ve kabin
butoniyerleri, asir1 yiik sistemi, kabin ve karst agirlik slispansiyonlari, hidrolik silindir,
dislisiz makina, fotosel, hiz kontrol cihazlari, kumanda sistemleri, paten, sensor, ray
konsollari, denge zinciri, salter, VVVF invertor, halat aparatlari, kasnak, sistemler (Makina
dairesiz sistemler) gibi diger ana bilesenlerin tamami Tiirk asansor sektorii tarafindan yerli
urdin olarak tretilmektedir.

Genel itibariyla Tiirk asansor sektoriiniin aksam imalatina bakildiginda elektrik tahrikli bir
asansoOriin tesis edilebilmesinde disa bagimlilik s6z konusu degilken, hidrolik tahrikli bir
asansoriin tesis edilebilmesinde ise disa bagimlilik s6z konusudur. Hidrolik tahrikli bir
asansoOriin imalatina bakildiginda hidrolik gii¢ {initelerinin 6nemli bir {iretim unsuru olarak yer
aldig1 gorilmektedir. Agirlikla hidrolik gii¢ linitelerinin %90°1 paket iinite olarak Turkiye’ye
ithal edilmektedir.

Asansor aksam Uretimi 6zellikle Marmara Bélgesinde; Istanbul, Kocaeli, Bursa illerinde, Ege
Boélgesinde; Izmir ilinde, I¢ Anadolu Bélgesinde ise; Konya ve Kayseri illerinde yogunlagmus
bulunmaktadir.
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Sektore tilkemiz sinirlar1 dahilinde gergeklestirilen asansér montaji agisindan bakildiginda ise
cografi nedenlerden kaynaklanan herhangi bir olumsuzluk yasanmamaktadir. Asansér montaj
firmalar1 gerek montaj gerekse tasarim konularinda tlkemizde 7 cografi bolgede 81
ilde faaliyet gosterebilme egilimindedirler.

Bakim isi yapan firmalar da ihtiya¢ oraninda bdlgelere dagilmis durumdadirlar. Bakim
firmalar1 bagimsiz olarak veya Istanbul, Ankara, Izmir gibi biiyiik illerde kurulmus asansér
montaj firmalarmin yetkili servisi olarak faaliyetlerini diger illerde yiiriitmektedirler.

Sanayi Sicil Kanunu kapsaminda, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi sanayi sicil
kayitlarinda yer alan 657 adet asansor firmasindan hareketle, sektore iliskin kapasite kullanim
oranlar1 agagida belirtilmistir.

Tablo 8 Asansor Sektoriniun Kapasite Kullanim Oranlari

Kapasite Kullanim Oram (%) Firma Sayis1 (Adet)
0-50 136
50-100 521
Toplam 657

Kaynak: SGM Sanayi Sicil Kayitlar

6948 sayili “Sanayi Sicil Kanunu” geregi, sanayi sicil kayd: bulunan asansér montaj ve
asansor aksam imalat firmasi sayis1 657 adettir. Ayrica Tiirk Standartlar1 Enstitiisii’nden TSE
Hizmet Yeterlilik Belgesi alan asansor firmasi sayist 1.297 adettir. Bu saymin 963 adedi
asansOr montaj firmasi geri kalan 334 adedi ise (yetkili servis) asansor bakim firmasidir.

Asansor montaj, bakim ve onarim olarak sektorde galisan insan sayisinin ise Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’nin sanayi sicil kayitlar1 baz alindiginda toplam calisan sayis1 22.522 kisi
olarak gorilmektedir. Tiirk asansor sektoriiniin dogrudan kentlesme ve buna bagli olarak
gelisim gdsteren insaat sektorii ile birlikte diisiiniilmesi gerekmektedir. Oniimiizdeki donemde
Tiirkiye’deki kentlesme siirecinin hizla devam edecegi dikkate alindiginda, insaat sektoriine
paralel olarak Tirk asansor sektorinde de blyidmenin hizli bir sekilde devam edecegi
kacinilmaz bir durumdur. Bu nedenlerden dolayi, Tiirk asansor sektoriiniin stratejik oneme
sahip bir sektor olarak tarafli tarafsiz biitiin kesimlerce kabul edilmesi gerekmektedir.

2012 yili ihracat ve ithalat rakamlarina bakildiginda; toplamda dis ticaret hacminin 290
milyon dolar civarlarinda oldugu goriilmektedir.

Tirk asansor sektoriinin faaliyet alan1 dikkate alindiginda montaj, belgelendirme hizmetleri,
aksam {retimi ve bakim hizmetleri genelinde yaklasik 350 milyon dolar seviyelerinde bir
ciroya sahip oldugu tahmin edilmektedir. (Asansor Sektori Raporu, 2013)

Sektoriin Dis Ticareti

Avrupa Birligi Miiktesebatina bire bir uyumla birlikte asansor sektorii Avrupa pazarinda
onemli bir pazar alan1 olusturmus ve son on yilda dis ticaret artan bir egilimle yiikselisine
devam etmis 2012 yiliyla birlikte asansér konusunda dig ticaret hacmi yaklasik olarak 290
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milyon dolar seviyesine gelmistir. Ancak asansor ithalati dis ticarette 6nemli bir paya halen
sahiptir.

Asansor sektoriinde dig ticaret konusunda en giiclii ve dis ticaret fazlasi veren alan olan
asansore ait aksam ve parca iiretimidir. Bu alan asansor ithalat ve ihracatin1 dengeleme
noktasinda ciddi bir pozisyona sahiptir.Asansor sektoriinin bu alandaki ticaretinde son
yillarda 6nemli bir artis gerceklesmis ve 6nemli pazarlara ulagilmistir.

Sektorle ile ilgili alanlarin toplam olarak irdelendiginde sektdriin dis ticaret hacminin yaklasik
olarak 290 milyon dolar degerine sahip oldugu goriilmektedir. Burada dikkat edilecek husus
ise dis ticaret acig1 bu sektor icin Tlrkiye’de yeterli kapasite olmasina ragmen yiiksektir. Bu
sebeple bu konuda Ekonomi Bakanligi tarafindan uygulamaya konulan “Girdi Tedarik
Stratejisi” dis ticaret agiginin sektdrde etkisinin azaltilmasi i¢in 6nem arz etmektedir

2012 yil1 iilke bazinda incelendiginde asansor ve asansor aksam iiriinlerinin ithalatinda 6nemli
yer tutan iilkeler arasinda Cin, Ispanya, Almanya ve Yunanistan yer almaktadir.

Asansor ve asansor aksam iriinleri ihracati biiyiikk oranda komsu iilkelere yapilirken genel
itibartyla Orta Dogu {ilkelerine ve Avrupa Birligi lilkelerine yapilmaistir.

Ihracat detaylandirildiginda, Bulgaristan, Giircistan, Rusya, iran, Irak ve Suudi Arabistan
onde yer almaktadir. Orta Doguda yasanilan siyasi sorunlar sebebiyle Tiirkiye’nin bu
bolgedeki tlkelere olan ihracatinda sert diisiisler yasanmuistir.

Tablo 9 Tiirkiye’nin 2013 yilinda G.T. I.P Bazinda Asansor ihracati ve ithalati Yapilan

Baslica Ulkeler
Ulke Ulke Ad1 Ihracat (Dolar) Ithalat (Dolar)

1 Fransa 285.490 48.112

2 Hollanda 115.257 299.852
3 Almanya 15.710 49.997.639
4 Italya 94.736 2.539.114
S) Ingiltere 111.897 497.544
6 Ispanya 0 6.752.327
7 Avusturya 0 212.249
8 Polonya 85.515 573.937
9 Bulgaristan 1.178.257 332.109
10 Rusya Federasyonu 3.154.618 0

11 Gurcistan 667.015 0

12 Azerbaycan 661.230 0

13 Kazakistan 721.501 0

14 Tunus 548.314 0

15 Libya 1.599.316 0

16 Irak 3.395.072 0

17 Iran 1.379.700 0

18 Israil 1.859.266 0
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19 Suudi Arabistan 946.830 0

20 Tayland 0 1.187.162
21 Cin 0 27.848.151
22 Guney Kore 0 1.366.302

Kaynak: TUIK

Yukarida verilen tablo detayli incelendiginde Turkiye’nin Cin Halk Cumhuriyeti’nden
getirilen paket asansor adi verilen iirlinlerin acik pazari hale geldigi goriilmektedir. Cin Halk
Cumhuriyeti’nden yapilan ithalat degeri 27,8 milyon dolar ile ilk sirada yer almaktadir.
Turkiye’nin ihracat konusunda AB iilkeleri disinda diger iilkelere de ihracat yapma arzusu ve
istegi, sektorlin pazar arayiginin arttigimi ve rekabet edebilirlik diizeyinin gelistigini

gostermektedir.

Tablo 10 Tiirkiye’nin 2013 yihnda G.T. I.P Bazinda Asansorlere Ait Aksam ve Parcalar

Ihracat1 ve ithalati Yapilan Bashca Ulkeler

Ulke Ulke Ad1 Ihracat (Dolar) Ithalat (Dolar)
1 Almanya 328.953 1.301.609
2 Italya 277.009 7.235.859
3 Ingiltere 421.536 137.785
4 Yunanistan 804.101 6.491.573
5 Ispanya 185.734 7.567.636
6 Avusturya 285.766 1.564.526
7 Masir 5.540.128 0
8 Libnan 640.557 0
9 Irak 6.408.986 25.591

10 fran 11.229.517 295.557
11 Bulgaristan 1.585.787 41.284
12 Rusya Federasyonu 5.390.292 0

13 Azerbaycan 2.500.759 0

14 Gurcistan 1.932.626 121

15 Israil 1.492.680 0

16 Urdiin 1.082.519 0

17 Suudi Arabistan 8.200.394 0

18 cin 87.440 23.754.798

Kaynak: TUIK

2013 yil1 Ocak - Temmuz donemi igerisinde, asansor aksam ve parcalarina yonelik Cin Halk
Cumhuriyeti’nden yapilan ithalat degeri (23,7 milyon dolar) ilk sirada yer almistir. Ayrica bu
alanda Italya ve Ispanya’nin da énemli bir paya sahip oldugu gériilmektedir.

4.1.3. TALEBI ETKILEYEN UNSURLAR
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Oniimiizdeki donem itibariyla Toplu Konut Idaresi Baskanhiginin (TOKI) belediyelerle
isbirligi halinde Kentsel Yenileme ve Gecekondu Doniisiim Projelerine, alt gelir grubuna ve
yoksullara yonelik sosyal konut projelerine, Istanbul, Ankara, Izmir, Adana, Diyarbakir gibi
biiyiiksehirlerde kentsel doniisiim projelerine ve orta olgekli il ve ilcelerde 6rnek yerlesim
birimlerini olusturma projelerine agirlik verecegi ve insaat sektoriiniin bu noktada atilim
icerisinde olacagi diisiiniildiigiinde binalarla biitiinlesik sistemler olarak monte edilmesi
gereksinimi olan asansorler konusunda Tirk asansor sektorinin atilima gegecegi
ongorilmektedir.

Tiirk asansor sektorii ve sektoriin teknolojik yapisinin gelistirilebilmesi igin TOKI tarafindan
ontimiizdeki donem igerisinde yiiriitiilecek projelerin ¢ok dnemli firsatlar1 sunacagi gercegini
ortaya koymaktadir. Bu nedenle gerek kamusal gerekse sekttrel alanda surecin iyi
yonetilmesi gerekmektedir. Turk asansor sektoriiniin hem asansdr hem de aksam imalatinda
markalasma ile paralellik olusturacak sekilde kalite ve gilivenlik esaslarini 6n planda tutacak
yeni tasarimlar gelistirmesi, sektoriin gerek i¢ piyasada gerekse dis piyasadaki pazar payinin
biliylimesine olumlu katkilar1 olacaktir.(Asansor Sektorii Raporu, 2013)

4.1.3. REKABET YAPISI VE RAKIiPLERIN OZELLIKLERI

Karlilik ve biiyiiklik acisindan biiyiik farkliliklara sahip olan insaat firmalarinin rekabet
avantaji yaratmak icin Oncelikle alt pazar secimini iyi yapmalar1 ve pazar sartlarina gore
diisiik maliyet ya da farklilagma avantaji igin etkin stratejiler kullanmalar1 gerekmektedir.
Tiirk ingaat sektoriinde firmalarin karliligini ve performansimi en fazla etkileyen kuvvet
firmalar arasindaki rekabettir. Diisiik maliyet avantajinin rekabet giiciiniin belirleyicisi oldugu
pazarda rekabetin daha yogun ve sektore yeni giren firmalarin avantajlarinin fazla olmasi bu
pazarlarda faaliyet gosteren firmalarin deger zincirlerinin belirleyicisi oldugu pazarlarda
rekabetin daha yogun ve sektore yeni giren firmalarin avantajlarinin fazla olmasi bu
pazarlarda faaliyet gosteren firmalarin deger zincirlerinin verimini arttirmaya ve maliyet
kontroliine yonelik stratejiler kullanmasini gerektirmektedir.

Sektoriin giiclii ve zayif yanlarinin, firsat ve tehditlerinin analizi asagidaki yer almaktadir.
Sektérin Gugclu Yonleri

e Gugld, guncel makine ve ekipman parki

e Deneyimli ve yetenekli teknik personel

e Teknolojik imkan ve bilgi birikimi

e Yeterli yerli makine ve malzeme yan sanayi

e Uluslararasi ihale ve is deneyimi

e Degisik is dallarinda deneyim ve uzmanlik

e Merkezi karar alma suregleri ile maliyet odakli faaliyet ve esneklik
e Hizli is yapabilme ve mobilizasyon yetenegi

e Yiksek risk alma potansiyeli

e Yatirim potansiyeli yiksek tlkelere cografi yakinlik ve lojistik Gstlnlik
o Maliyetlerin belirli limitlerin iginde tutulabilmesi
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e Bilyilk sermayelere gereksinim duymadan ve hizli sekilde hareket edebilme

e Yurtdisinda lokal ihtiyaglarin iyi taninmasi ve yerel otoritenin isleyisini ve
mekanizmalarinin yabancilara gore daha iyi bilinmesi

e Degisik sartlara hizli uyum saglayabilme yetenegi

e Inisiyatif alabilme yetenegi

e s yapma ve aldig isi bitirme kararlilig:

Zayif Yonleri

e Sektore giris-¢ikisin kolay olmasi nedeniyle miiteahhit sayisinin fazlaligi,

e Miteahhit sayisinin fazlaliginin is hacimlerinin daralmasina neden olmasi,

e Birokratik engellerin fazla olmas:

e Iscilik maliyetlerinin yilksek olmasi

e Sertifikali is¢i sayisinin az olmasi

e Finansman altyapinin zayif olmasi

o Ar-Ge faaliyetlerinin yetersiz olmasi

e Sektoriin arkasinda yer alacak 6zel ya da devlet kaynakli finansman ve sigorta
imkanlarimin kisithilig1 ve devlet destegi eksikligi

e Sozlesme Ve risk yonetimi sorunlari

e Miisavir firmalarin yeterli biiyiikliige ulasmamis olmasi

e Ozellikle yurt dis1 islerde Teminat mektubu temininde gticliikler ile karsilasiimasi

e Yurt dis1 insaat islerinde gidilen Ulkelerin mevzuatlar1 konusunda bilgi eksiklikler

e Agin disiik fiyat tekliflerin kar marjlarini diisiirmesi ve sistemde biylk firmalarin
varliginin zayif kalmasi

Firsatlar

e 2023 hedefleri ve giiglii ekonomiye gegis siirecinde insaat sektorii a¢isindan kalici ve

hizl1 bir i¢ talep artis1 miimkiin olabilecektir.
e “Gelismekte olan Ulke” sifatiyla potansiyel alt ve (st yapi talebi

e Kuzey ve Ortadogu bolgesindeki gelismeler nedeniyle yiiksek is potansiyeli ve

bolgede sahip olunan gegmis tecriibeler
e Artan nufus sehirlesme ile paralel konut ve altyapi talebi
e ABiiyeligine gecis kapsaminda bu tlkelerde muteahhitlik hizmetleri verme sansi

Tehditler

e Icinde bulundugumuz dénemde diinya ekonomisindeki dalgalanmalarin dogrudan
dogruya iilkemiz ekonomisini etkilemesi nedeniyle gelecege iliskin Ongoriileri

olumsuz etkilemesi nedeniyle tiikketim egilimini azaltmasi

e Kamu lhale Mevzuati ve uygulamalarinin ¢dziimleyemedigi asir1 diisiik tekliflerin

sektor karliligini dolayisiyla sermaye birikimini engellemesi

e Diisiik fiyatlarin “is ahlaki ve etigi”ni de olumsuz etkilemesi ile insaat kalitelerinin
diismesi, ilkede “miiteahhit” kavramu ile ilgili bir tanimin ve sinirlamalarin olmamasi
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e Emtia fiyatlarinin artmasi

42. PAZARLAMA PLANI

4.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLIiKLERI

Zonguldak’in Karadeniz il¢esinde asansor denge agirligi Uretim tesisinin hedef pazar1 basta
Zonguldak, Karablik ve Barin illerini kapsayan TR81 Bélgesi ve insaat sektoriiniin en
gelismis oldugu iller olan Istanbul, Ankara, Izmir olmak iizere tiim Tiirkiye genelidir. ihracat
alaninda da hedef pazar Orta Dogu tilkeleridir.

Suudi Arabistan ve Katar, gerileme dénemini takiben gerceklesen bélgesel patlamaya dnculiik
etmis lilkelerdir. Her iki {ilkede de insaat sektorii 2010-12 yillart arasinda ortalama %10 artis
gostermistir. Her iki tilke de altyapilarini gelistirmek ve sehirlerini biyiitmek yoniindeki
kapsamli planlarmi hayata gecirmek i¢in biiyiikk miktarlarda kamu harcamasi1 yapmuistir.
MEED Projects, 2022 futbol Diinya Kupasi’na kadarki donemde Katar'da devasa projelere
200 milyar dolar harcanacagi ongoriilityor. Bu Diinya Kupasi, zamaninda tamamlanmasi
gereken birgok altyapi projesinin odaginda yer aliyor. Bu siirecin en 6nemli pargalarindan biri
olan Doha Metrosu’nun yapimina, Haziran 2013'te ilk iki hat ve bu hatlarin istasyonlarinin
2019'a kadar tamamlanmasi i¢in imzalanan 8 milyar dolar degerindeki iki anlasmayla birlikte
baslanmistir. Hamad Uluslararas1t Havalimani’nin bes yil gecikmesinden ders alinacagi ve bu
derslerden metro, yeni liman ve kapsamli yol ingaati projelerinde yararlanilacagi umut
edilmektedir. Katar niifusunun yedi yilda iki katina ¢ikmasi sebebiyle Barwa gibi 6zel
firmalar tarafindan biiylik emlak gelistirme projelerine baglanmaistir.

Suudi Arabistan da Cidde ve baskent Riyad'da insa edecegi metrolarla ulagim altyapisini
gelistirmektedir. Alt1 hattin yonetimi ig¢in imzalanan anlasmalarla Riyad'daki metronun
yapimina baslanmigtir. Ayrica Suudi Arabistan Cidde'den Dammam'a gidecek 950 km
uzunlugunda bir demiryolu olan Landbridge'in ve hacilarin daha kolay seyahat etmeleri igin
Mekke, Medine ve Cidde sehirlerini birbirine baglayacak olan Haramain Yiksek Hizli
Demiryolu’nun planlarin1 yapmaktadir. Bu dort demiryolu projesinin toplamda 50 milyar
dolar tutacagi 6ngorilmektedir. Suudi Arabistan hacilar igin yeni konutlar insa edilmesi gibi
projelerle kutsal sehirlerdeki tesisleri gelistirmeye devam etmektedir. Ulke tiim bunlar
yaparken de niifusu iilkeye yaymak ve ekonomiyi ¢esitlendirmek igin bir dizi yeni ekonomik
sehir inga etmektedir.

BAE, 0zellikle de Dubai insaat patlamasinin merkezinde yer aliyordu ve kiiresel ekonomik
krizden en kotl etkilenen yer oldu. BAE’de 6zel sektér yeniden devreye girmekte ve gorkemli
yeni planlar ortaya ¢ikmaktadir. 2012'de BAE'de 16 milyar dolarlik insaat anlasmalari
yapilmistir ve 2008'den bu yana Suudi Arabistan ilk kez geride birakilmistir.

4.2.2. HEDEF MUSTERI GRUBU VE OZELLIKLERI

Karadeniz Eregli ilgesinde kurulacak asansor denge agirligi iiretim tesisisin hedef miisteri
grubunu insaat firmalar1, miiteahhitler, asansér bakim-onarim firmalar1 olusturmaktadir.

25



Tesiste Uretilen asansor denge agirliklart dokiim islemi yapildiktan sonra ambalajlanarak
miisterinin taleplerine uygun olarak teslim edilecektir.

4.2.3. ILK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS DUZEYI

Uriinler/Aylar 1 2|1 3| 4|5 |6 |7 |8 ]9 |10]|11] 12 |Toplam
96 cm denge 720 720|720 | 720|720 | 720 | 720 | 720 | 720 | 720 | 720 | 720 | 8.640
agirligi
76 cm denge 720 720|720 | 720|720 | 720 | 720 | 720 | 720 | 720 | 720 | 720 | 8.640
agirlig
60 cm denge 720 720|720 | 720|720 | 720 | 720 | 720 | 720 | 720 | 720 | 720 | 8.640
agirlig

25.920

4.2.4. ILK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS FIYATI

Urtinler Birim Satis Fiyat1 (TL)
96 cm denge agirlig 220,00
76 cm denge agirligi 210,00
60 cm denge agirlig 200,00

4.25. DAGITIM KANALLARI

Dagitim, {iretilen iriinlerin tiiketicilere dagitilmasiyla ilgili tiim c¢abalar1 kapsamakta ve
iiretimle tiikketim arasinda kdprii vazifesi gormektedir. Uretilen iiriinlerin, iiretim noktasindan
tiiketim noktalarina transferinin saglanmasi da dagitim stratejileri icerisinde ele alinmaktadir.
Isletmelerin iiriinlerinin hedef pazarlara ulasmasini saglamalari i¢in dagitim kanallar1 kurma
becerisi olusturmast kagmilmazdir. Dagitim, irlinlerin alicilara ulastirilmasi:  i¢in
gergeklestirilmesi gereken bir istir. Firmalarin miisterilerinin tercihlerine uygun bir kanaldan
iirlinlerini pazara ulastirmalar1 da ciddiyetle {izerinde durulmasi gereken bir konudur.

Asansor denge agirhi@i Uretim tesisinde Uretilen denge agirliklarinin pazarlanmasi igin ilk
yillarda etkin dagitim kanallarinin olusturulmasina agirlik verilecektir. Asansor denge agirlig
Uretim tesisinde Uretilen denge agirliklar1 gevre illerden baska Tiirkiye genelinde insaat
sektoriiniin gelismis oldugu tiim illere dogrudan satis temsilcisi yoluyla insaat firmalari,
miiteahhitler, asansor bakim-onarim firmalarina ulastirilacaktir.

4.2.6. PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI

Aylar Aktivite 1 Tutar Aktivite 2 Tutar | Toplam
1 | Kartvizit 500 | Mdisteri Ziyaretleri 500 1.000
2 | Katalog 1.000 | Miisteri Ziyaretleri 500 1.500
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3 | internet Sitesi 1.000 | Miisteri Ziyaretleri 500 1.500
4 | Yerel TV Reklamlari 2.000 | Miisteri Ziyaretleri 500 2.500
5 | Gazete Reklamlar 500 | Mdisteri Ziyaretleri 500 1.000
6 | Sektorel Yaym Reklamlari 1000 | Miisteri Ziyaretleri 500 1.500
7 | Yerel TV Reklamlarn 2000 | Miisteri Ziyaretleri 500 2.500
8 | Banner Reklam Uygulamasi 1000 | Miisteri Ziyaretleri 500 1.500
9 | Gazete Reklamlar 500 | Mdisteri Ziyaretleri 500 1.000
10 | Yerel TV Reklamlari 2000 | Miisteri Ziyaretleri 500 2.500
11 |Sektorel Yayin Reklamlari 1000 | Mdisteri Ziyaretleri 500 1.500
12 | Arama Motoru Reklami 500 | Miisteri Ziyaretleri 500 1.000

Toplam 19.000

4.2.7. KURULUS YERI SECIMIi VE CEVRESEL ETKIiLER

Karadeniz Eregli, Zonguldak ilinin bir ilgesidir. Tiirkiye’nin kuzeyinde, Bati Karadeniz
Bolgesi’nde, 41 derece 17 dakika kuzey, 31 derece 24 dakika giiney enlem ve boylamlari
arasinda yer almaktadir.

Yiizolglimiiniin %56’s1m1 ormanlar olusturmaktadir. Karadeniz Eregli, sinirlar1 boyunca 80
kilometrelik kiy1 seridine sahiptir. Yiikleme ve bosaltma olanagi olan limanlar1 ve balikgi
barinaklar1 ile uluslararasi nitelikte tersaneleri bulunmaktadir. Karadeniz Eregli’ye baglh
Armutguk Beldesi’nde, TTK’ya bagli Armutcuk Miiessesesi biinyesinde Taskomiirii ocaklari,
Karadeniz FEregli kent merkezinde Eregli Demir Celik Fabrikalart ( ERDEMIR)
bulunmaktadir.

Karadeniz Eregli’nin kiyilar1 boyunca, bir¢ok dogal plajin yami sira Karadeniz Eregli
Belediyesi, Erdemir Fabrikalar1 ve Karadeniz Bolge Komutanligi’na ait kamp ve plaj tesisleri
bulunmaktadir.

Devlet Planlama Tegkilat1 tarafindan 2003 yilinda yapilan arastirmaya gére Karadeniz Eregli
ilcesi sosyo-ekonomik geligsmislik siralamasinda 872 ilge iginde 32. sirada yer almaktadir.
Sosyo-ekonomik gelismislik endeksi, Diizey 2 bolgeleri bazinda ele alindiginda Zonguldak’in
da icinde bulundugu TR81 Bélgesi iiciincii bolgeler grubuna dahil olmaktadir. Iller bazinda
ele alindiginda ise Zonguldak ikinci derecede gelismis iller grubuna dahil olmaktadir. Bu
kapsamda yatirimcilar, vergi indirimi, sigorta primi isveren hissesi destegi, yatirim yeri tahsisi
ve faiz destegi gibi tesviklerden yararlanma hakkina sahiptir.

TUIK 2013 yili ADNKS verilerine gore Karadeniz Eregli ilgesinde 55.430’u erkek, 56.019’u
kadin olmak iizere toplamda 111.449 kisi yasamaktadir. Ilce sahip oldugu sosyal alanlar,
cevre diizenlemeleri ve ticari hareketliligi ile Zonguldak ve c¢evre illerin ¢ekim merkezi
konumundadir. 11 ekonomisi yer alti kaynaklarmimn yonlendirdigi madencilik sanayine
dayanmaktadir. Zengin komiir yataklar1 bolgede demir-gelik sektoriiniin gelismesini ve buna
bagli olarak da yan sanayilerinin olugmasini saglamistir. Ayrica ilde orman tiriinleri, tag ve
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topraga sanayi, tekstil ve tersanecilik, makine ve yedek parcalari, kagit gibi diger sanayi
kollar1 da gelismistir.

5. HAMMADDE VE DiGER GiRDi PLANLAMASI

5.1. HAMMADDE VE DiGER GiRDi TEMIN KOSULLARI

Zonguldak madencilik sektdrii ile &n plana ¢ikmis bir il konumundadir. flde ikinci énemli
sektor ise yaklasik 8.000 kisinin istihdam edildigi demir-gelik sektoriidiir. Eregli Demir-Celik
Fabrikalarinin varlig1 bélgede 6nemli bir sanayi potansiyeli yaratmistir. Tiirkiye’ nin tek yassi
demir-gelik mamulii imalatinin yapilmasi boélgenin ekonomik ve sosyal yapisinin
sekillenmesinde 6nemli rol oynamustir. Ilde Karadeniz. Eregli ve Caycuma ilcelerinde
bulunan Organize Sanayi Bolgelerinde yatirim ¢alismalar1 devam etmektedir.

2011 yili Eyliil ay1 TUIK verilerine gore Zonguldak’m ihracatr 324.639.000 Dolar; ithalat1
959.807.000 Dolar olarak gerceklesmistir. Ilin ihracatinda en biiyiik paya sahip olan sektor
yaklagik %78’lik payi ile demir-gelik trtinleri sektorudur.

Tablo 11 Zonguldak'ta ihracatta One Cikan Sektérler

Ihracatta One Cikan . o
Sektorler I pay1 (%)
Demir-Celik Uriinleri 78
Cimento ve Toprak Urtinleri 9
Kimyevi Maddeler Ve
: 4
Mamulleri
Demir Ve Demir Dis1 Metaller 4
Makine Ve Aksamlari 2

Zonguldak ilinde bulunan sanayi isletmelerinin sektorel dagilimina bakildiginda; komiir ve
linyit ¢ikartilmasi, ana metal sanayi, gida {iriinlerinin imalati sektorlerinin ilk siralarda yer
aldig1 goriilmektedir. Ilde sanayide calisanlarin, % 52’si komiir ve linyit ¢ikartilmasi, % 27’si
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kimyasallarin ve kimyasal iirlinlerinin imalati, % 5’1 metalik olmayan diger mineral iiriinlerin
imalat1 sektoriinde istihdam edilmektedir. (http://zonguldakyatirim.com)

52. HAMMADDE VE DiGER GiRDi MiIKTARLARI

No Uriin/Hizmet Birim Fiyat Miktar Birim Yilhik Maliyeti
Tutar
1 |96 cm denge agirlig 90,000 1 90,0000 777.600,00
2 | Yardimci1 Malzeme 9,00 77.760,00
Toplam 99,00 855.360,00
No Urin/Hizmet Birim Fiyat | Miktar Birim | Yilhik Maliyeti
Tutar
1 |76 cm denge agirlig 72,00 1 72,00 622.080,00
2 | Yardimci Malzeme 7,20 62.208,00
Toplam 79,20 684.288,00
No Urin/Hizmet Birim Fiyat | Miktar Birim | Yilhik Maliyeti
Tutar
1 |60 cm denge agirlig 54,000 1 54,00 466.560,00
2 | Yardimc1 Malzeme 5,40 46.656,00
Toplam 59,40 513.216,00
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6. INSAN KAYNAKLARI

6.1. PERSONEL YONETIMi

No Pozisyon Aylk Briit Ucretler | Personel Sayis1 | Yillik Briit Ucretler
1 | Genel Mudur 2.000 1 24.000
2 | Satis ve Pazarlama Sorumlusu 1.750 2 42.000
5 | Uretim Iscileri 1.332 6 95.936
6 | Usta Basi 1.500 1 18.000
Toplam 10 179.936

*Yonetim ve iiretimde iist kademede ¢alisacak personelin maagi Zonguldak ilindeki piyasa kosullart ve yapilacak

isin niteligi dikkate alinarak belirlenmigtir.

*Asgari Ucret (1.332 TL) belirlenirken 2014 yuli tutar: baz alinmis ve 2016 yilina kadar her yil %10 artis olacagt

varsayimigstir.

*Briit iicretlere isveren payi dahildir.

6.2. ORGANIZASYON SEMASI
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Genel Mudir

Satis ve Pazarlama

Sorumlusu

Ustabasi Uretim Iscileri

7.1. YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESI

Aktiviteler/Aylar

Finansal kaynaklarin
temini

Arazi belirlenmesi

Isletmenin yasal kurulusu

Gerekli izinlerin alinmasi

Insaat isleri

Makine ve donanim alimi

Makine ve donamim

montajt

Hammadde temini

Deneme uretimi

Idari 6rgiitlenmenin

yapilmasi
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Isgiiciiniin saglanmas1

yapilmasi

Pazarlama planinin

*Yatirimin baglangi¢ tarihi 01.01.2015 olarak kabul edilmistir.

7.2. KAPASITE KULLANIM ORANI
Yillar 1| 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Kapasite | O | 60 | 70 [ 80 |100% |100% |100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Kullanim | %
Orani

%

%

%

* [sletmenin 1. yili yatirim donemi olarak kabul edildiginden iiretim 2. yildan itibaren baslamaktadir.

7.3. URETIM MIKTARI
7.3.1. TAM KAPASITE URETIiM DUZEY1

Uriinler/Aylar 1 2 3 4 6 7 8 9 10 11 12 Toplam
96 cm denge agirhg 1.200 |1.200(1.200{1.200(1.200|1.200(1.2001.200|1.200(1.200|1.200(1.200| 14.400
76 cm denge agirhg 1.200 |1.200(1.200{1.200(1.200|1.200(1.2001.200|1.200(1.200|1.200(1.200| 14.400
60 cm denge agirligi 1.200 |1.200(1.200{1.200(1.200|1.200(1.2001.200|1.200|1.200|1.200(1.200| 14.400

43.200

* Tam kapasitedeki iiretim diizeyi; satin alinan makine ve donamimlarin kapasiteleri, isyeri biiyiikliigii ve

personel sayisi goz oniine alinarak %100 kapasite kullanim oramindaki diizeye gore hesaplanmigtir.

7.3.2. ILK FAALIYET YILINDAKI URETIM VE SATIS DUZEYI

Uriinler/Aylar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 | 12 | Toplam
96 cm denge 720 720|720 720 | 720|720 | 720 [ 720 | 720 | 720 | 720 | 720 | 8.640
agirlig

76 cm denge 720 720 720|720 | 720 | 720 | 720 [ 720 | 720 | 720 | 720 | 720 | 8.640
agirlig

32




* Hammadde maliyeti 5.2 Hammadde ve Diger Girdi Miktarlar: tablosundan alinmigtur.

*Genel giderler maliyeti; hammadde ve personel giderleri hari¢ olmak iizere, 8.2 Isletme Sermayesi tablosunda

ver alan giderler toplamnin iirtiniin ilk yildaki toplam iiretim miktarina boliinmesiyle elde edilmistir.
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60 cm denge 720 720|720 | 720 | 720|720 | 720 [ 720 | 720 | 720 | 720 | 720 | 8.640
agirlig
25.920
7.3.3. ILK 15 YILDA URETIiM VE SATIS DUZEYI]
'Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Uriinler/Ka | 0% [60% | 70% | 80% |100% |100% |100%6|100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
pasiteler
96 cmdenge | 0 |8.640(10.080(11.520|14.400|14.400|14.400(14.400( 14.400 | 14.400 | 14.400 | 14.400 | 14.400 |14.400 | 14.400
agirlig
76 cmdenge | O [8.640[10.080[11.520|14.400(14.400(14.400(14.400| 14.400 | 14.400 | 14.400 | 14.400 | 14.400 |14.400 |14.400
agirlig
60 cmdenge | 0 |8.640(10.080(11.520|14.400|14.400|14.400(14.400( 14.400 | 14.400 | 14.400 | 14.400 | 14.400 |14.400 | 14.400
agirlig
Isletmenin 1. yili yatirim donemi olarak kabul edildiginden iiretim 2. yildan itibaren baslamaktadr.
7.4. BIRIM MALIYET VE KARLILIK ORANLARI
Uretim Turleri Hammadde | Genel |Personel| Toplam| Yilhk | Birim | Birim | Birim
Maliyeti | Giderler | Maliyeti | Birim | Toplam| Satis | Urun Urin
Maliyeti Maliyet | Maliyet | Fiyat1 | Basina | Basina
Diisen | Diisen
Karhhk | Karhhik
Oram | Tutari
96 cm denge 59,40 3,69 6,94 70,03 |605.055|220,00 | 68,17% | 149,97
agirlig
76 cm denge 79,20 3,69 6,94 89,83 |776.127 (210,00 57,22% | 120,17
agirlign
60 cm denge 59,40 3,69 6,94 70,03 |605.055 (200,00 | 64,99% | 129,97
agirlig




*Personel maliyeti 8.2 Isletme Sermayesi tablosunda yer alan yillik personel giderleri toplamimin iiriiniin ilk

yildaki toplam iiretim miktarina béliinmesiyle elde edilmistir.

7.5. 1S AKIS SEMASI

Depolama
veya
Sevkiyat

Ambalajlam
a

Ergitme Isil Islem

7.6. TEKNOLOJIK OZELLIKLERI

Makine Adi Teknik Ozellikler
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Ergitme Sistemi

450 kW gicteki VIP-1 Ergitme Sistemi
en yliksek hizda ergitme yapmak {iizere
ve  maksimum enerji  verimliligi
saglayacak sekilde dizayn edilmistir.
VIP-I Gii¢ Unitesi, iyi yiklenmis bir
ocaga tum ergitme slresi boyunca
operatoriin panelden herhangi bir ayar
yapmasina gerek kalmaksizin tam gug
saglar. 450 kW giicte VIP-1 Gii¢ Unitesi
ocak giiciinii, voltajint ve frekansim
izleyebilme  ozelligi ve etkinligi
sayesinde 750 kg demiri 50 dakikada
521 kWh / Ton enerji harcayarak
1480°C sicakliga ulastirir ve 750 kg
celigi 55 dakikada 575 kWh / Ton enerji
harcayarak 1650 °C sicakliga ulastirir.

Isil Islem Firim

Derinlik: 1100 cm.
Genislik: 150 cm.

Y ukseklik: 100 cm.
Max. Sicaklik: 1200 C.
Gug : 480 KW.
Kapasite: 15 ton

Tip: Yercekimi Konveyor

Yap1: Banthi Konveyor

Marka adi: Shuanghuan

Gug (W): 1.5-22 kw

bant hizi: 0.8-5.1m/s

Malzeme: Karbon gelik

Yuk Kapasitesi: 2996 ton/saat
Boyut (L * W * H): 500-
2400mm

7.7. MAKINE VE EKiPMAN OZELLIiKLERIi
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No Makine-Ekipman ve Tefrisatlar Birim Adet | Toplam
Fiyat
1 [450 kW VIP — | Gii¢ ve Kontrol Unitesi (Melt-Manager 216.750 1 216.750
Bilgisayarli Kontrol Sistemi dahil)

2 | 750 Kg D.Demir/Celik Kapasiteli Dura-Line Ergitme Ocag1

3 | Refrakter Astar ve Astar Sablonu

4 | Hidrolik Pompa Unitesi

5 | Su Sogutmali Enerji Hortumu

6 | Gii¢ Barasi

6 | Esanjorlii Kapali Devre Sogutma Suyu Sistemi

7 | Sistemin Isleme Alma Miihendislik Hizmeti

8 | Gerekli Cizimler ve El Kitaplar

9 | Yedek Parga Seti 4335 1 4.335
10 | Dry Air Cooler Kapali Devre Sogutma Suyu Dolagim Sistemi 22.253 1 22.253
11 | Konveyor Bantlar 10.000f 1 10.000
12 | Isil Islem Firmi 265.880 1 265.880

Toplam (KDV Hari¢ Tutarlar) 519.218

8. FINANSAL ANALIZLER

8.1. SABIT YATIRIM TUTARI
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Yatirnm Kalemleri Tutar Giderle Ilgili Aciklama
Etlt Proje Giderleri 4.000,00 Bina ingaatinin projelendirme (Kesif, metraj, plan, harita ve
¢izim) ve zemin etlit maliyetidir.
Arazi Alim Giderleri 0,00 Arazi-arsa alimi yapilmayacaktir.
Bina Yapim 80.000,00 Tesis yapim maliyetidir.
Makine-Ekipman ve 519.218,00 Makine, ekipman, tefrisat ve donanimlarin KDV harig
Tefrigatlar tutarlaridir.
Demirbas Giderleri 15.576,54 Makine ve ekipman giderlerinin % 3'Uddr.
Tasit Alim Giderleri 67.000,00 Tasit alim gideridir.
Montaj Giderleri 5.192,18 Makinelerin montaj giderleridir.
Kurulus Islemleri ve 3.000,00 Limited Sirket i¢in ongorilmiistiir.
Har¢ Masraflar
Genel Giderler 6.939,87 Diger kalemlerin toplaminin % 1'idir.
Beklenmeyen Giderler 70.092,66 Diger kalemlerin toplaminin %10'udur.
Sabit Yatirnm Alt | 771.019,25
Toplam

2014 Y1l Finansman 116.045,15
Gideri

Sabit Yatirim Genel | 887.064,40

Toplam

* Etiit proje gideri tutar: hesaplanirken bina insaat giderleri tutarmmin %5°i diizeyinde olacagi varsayilmistir.

Yatirimcunin isyerini insa edebilecegi bir araziye sahip oldugu varsayilmig ve maliyet belirtilmemistir.

*Insaat siirecinde Taban Alam Katsayis1 Zonguldak Belediyesi Imar ve Sehircilik Daire Baskanhgi’'ndan alinan
bilgiye gore %35’tir.

*Bina ingaat giderleri hesaplanirken Cevre ve Sehircilik Bakanligr 2014 yili birim fivati (400 TL/m?) esas
alinmigstir.

*Makine-ekipman ve tefrisat giderleri 7.7. Makine-Ekipman ve Tefrisat Bilgileri tablosundan alinmistir.
*Demirbas Giderlerinin makine-ekipman ve tefrisat giderlerinin %3’ii diizeyinde bir maliyeti olacagi
varsayimigstir.

*Tasit alim gideri hesaplanirken yaturimn ilk yilinda istihdam edilecek 1 satis ve pazarlama elemani sorumlusu
icin 1 arag ihtiyact oldugu ve her bir ara¢ maliyetinin 67.000 TL oldugu varsayimustir.

*Montaj giderlerinin makine-ekipman ve tefrisat giderlerinin %1°i diizeyinde bir maliyeti olacagi varsayilmistir.

Kurulus Islemleri ve Har¢ Masraflart limited sirketler icin 3.000 TL olarak éngoriilmiistiir.

Maddi Duran Varhklar
Amortismam

Yatirnm Harcamalari Ekonomik Omiir (Yil) | Amortisman Orani Tutar
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Tasit Alim Giderleri 5 20% 13.400
Bina Yapim 50 2% 1.600
Makine-Ekipman ve Tefrisatlar 5 20% 103.844
Faiz Amortismanlari 5 20% 75.664
Demirbaslar 5 20% 3.115
Toplam 197.623
Maddi Olmayan Duran Varhklar Amortismam
Yatirnm Harcamalari Ekonomik Omiir (Yil) | Amortisman Oram Tutar
Kurulus ve Orgiitlenme Gideri 5 20% 17.845

* Tasit alim gideri amortisman tutari; 8.1 Sabit Yatirim Tutar: tablosundaki tasit alim giderinin %20 olarak

varsayilan amortisman orani ile ¢arpimi sayesinde elde edilmistir.

*Bina yapimi amortisman tutary;, 8.1 Sabit Yatirim Tutart tablosundaki bina yapim giderinin %2 olarak

varsayilan amortisman orani ile ¢arpimi sayesinde elde edilmistir.

*Makine-ekipman ve tefrisat amortisman tutari;, 8.1 Sabit Yatiim Tutart tablosundaki makine-ekipman ve

tefrisat giderinin %20 olarak varsayilan amortisman orani ile ¢arpimi sayesinde elde edilmistir.

*Faiz amortisman tutari;, yatirim i¢in almacak banka kredisinin faiz giderinin %20 olarak varsayilan

amortisman orani ile ¢arpumi sayesinde elde edilmistir.

*Demirbas amortisman tutari; 8.1 Sabit Yatirim Tutar: tablosundaki demirbag giderinin %20 olarak varsayilan

amortisman orani ile carpimi sayesinde elde edilmistir.
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8.1.

ISLETME SERMAYESI

isletme Gider isletme 2.Y1l 3.Yill 4. Y1l 5. Yl 6. Yil 7. Y1l 8. Yil 9.Yll 10. Y1l 11. Yl 12. Y1l 13. Yl 14. Y1l 15. Yl
Kalemleri Sermaye
Si*

Hammadde ve Diger | 513.216 | 2.052.864 | 2.634.509 | 3.311.954 | 4.553.937 | 5.009.330 | 5.510.263 | 6.061.290 | 6.667.419 | 7.334.160 | 8.067.577 | 8.874.334 | 9.761.768 | 10.737.944 | 11.811.739
Girdiler

Personel Giderleri 44.984 179.936 230.918 290.297 399.159 439.075 482.982 531.281 584.409 642.849 707.134 777.848 855.633 941.196 1.035.315
Pazarlama-Satis 4.750 19.000 24.383 30.653 42.148 46.363 50.999 56.099 61.709 67.880 74.668 82.135 90.349 99.384 109.322
Giderleri

Elektrik 2.400 9.600 12.320 15.488 21.296 23.426 25.768 28.345 31.179 34.297 37.727 41.500 45.650 50.215 55.236
Su 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yakit (Issnma-Aidat) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mali Miisavir Ucreti 804 3.216 4.127 5.188 7.134 7.848 8.632 9.496 10.445 11.490 12.639 13.902 15.293 16.822 18.504
Hukuk Miisaviri 6.600 26.400 33.880 42.592 58.564 64.420 70.862 77.949 85.744 94.318 103.750 114.125 125.537 138.091 151.900
Ucreti
Telefon 713 2.850 3.658 4.598 6.322 6.954 7.650 8.415 9.256 10.182 11.200 12.320 13.552 14.908 16.398
Kirtasiye Giderleri 428 1.710 2.195 2.759 3.793 4.173 4.590 5.049 5.554 6.109 6.720 7.392 8.131 8.945 9.839
Ambalaj-Paketleme 4.000 168.000 215.600 271.040 372.680 409.948 450.943 496.037 545.641 600.205 660.225 726.248 798.873 878.760 966.636
Giderleri
Sigorta Giderleri 1.438 5.754 7.384 9.283 12.764 14.041 15.445 16.989 18.688 20.557 22.613 24.874 27.361 30.097 33.107
Nakliye Gideri 4.000 36.000 46.200 58.080 79.860 87.846 96.631 106.294 116.923 128.615 141.477 155.625 171.187 188.306 207.136
Bakim-Onarim 833 3.331 4.275 5.374 7.389 8.128 8.941 9.835 10.819 11.901 13.091 14.400 15.840 17.424 19.166
Genel Giderler (%1) 6.272 25.087 32.194 40.473 55.650 61.216 67.337 74.071 81.478 89.626 98.588 108.447 119.292 131.221 144.343
Beklenmeyen 63.344 253.375 325.164 408.778 562.070 618.277 680.104 748.115 822.926 905.219 995.741 1.095.315 | 1.204.846 | 1.325.331 | 1.457.864
Giderler (%10)

Toplam Tutar | 653.781 | 2.787.123 | 3.576.808 | 4.496.558 | 6.182.768 | 6.801.044 | 7.481.149 | 8.229.264 | 9.052.190 [ 9.957.409 | 10.953.150 | 12.048.465 | 13.253.311 | 14.578.643 | 16.036.507

Dénem Sonu Stok 0 171.072 219.542 275.996 379.495 417.444 459.189 505.107 555.618 611.180 672.298 739.528 813.481 894.829 984.312
TOPLAM TUTAR | 653.781 | 2.616.051 | 3.357.265 | 4.220.562 | 5.803.273 | 6.383.600 | 7.021.960 | 7.724.156 | 8.496.572 | 9.346.229 | 10.280.852 | 11.308.937 | 12.439.831 | 13.683.814 | 15.052.195

* Isletme sermayesi giderleri 3 aylik varsayilmistir.
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*Hammadde ve diger girdiler tutar: 5.2. Hammadde ve Diger Girdi Miktar: tablosundan alinmistir.
*Personel giderleri 6.1. Personel Yonetimi tablosundan alinmistir.
*Pazarlama satis giderleri 4.2.6. Pazarlama/Satig Giderleri tablosundan alinmistir.

*Elektrik kWh fiyati belirlenirken Enerji Piyasasi Denetleme Kurulu'nun elektrik tarifesi baz alinmistir. Birim
fivata KDV dahil degildir.

*Mali misavir iicreti belirlenirken “2014 Yili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik,

Yeminli Mali Miisavirlik Asgari Ucret Tarifesi” baz alinmustir.

* Hukuk miisaviri icreti belirlenirken Zonguldak Barosu Baskanligi'nin 2014 Yili Asgari Ucret Cizelgesi’'nde yer

alan tarife baz alinmistir.
*Telefon giderlerinin pazarlama-satis giderlerinin %10 u diizeyinde ger¢eklesecegi varsayilmistir.
*Kirtasiye giderlerinin pazarlama-satis giderlerinin %3 i diizeyinde ger¢eklesecegi varsayilmistir.

*Sigorta gideri olarak araglara ait kasko gideri ve isyerinin (Makineler, bina ve diger ekipmanlar dahil)
yangin, hirsizlik, sel, deprem vb. risklere yonelik sigorta gideri baz alinmistir. Gider hesaplanirken sabit yatirim
kalemleri tablosunda yer alan her tasit icin yillik 1.000 TL kasko maliyeti olacagi varsayimustir. Isyeri sigortast
hesaplanirken ise yine sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina insaat giderleri, makine-ekipman

giderleri ve demirbag giderleri toplaminin binde 5°i baz alinmigtir.

*Bakim-onarim gideri igyeri binasinin, makine ekipmanlarin ve tasitlarin bakim — onarim giderlerini
kapsamaktadir. Gider hesaplanirken sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina insaat gideri, makine

ekipman gideri ve tasit gideri toplamnin binde 5’i baz alinmistir.

*Genel giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %1°i oraminda bir genel gider olacagi varsayimigstir.
*Beklenmeyen giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %10 u oraninda bir beklenmeyen gider olusabilecegi

varsayimustir.
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8.2. TOPLAM YATIRIM iHTiYACI

Toplam Yatirim ihtiyaci Tutar
Sabit Yatirim Tutart 771.019
Isletme Sermayesi 653.781
Sabit Yatirim ve Isletme Sermayesi KDV 232.988
Toplam Yatirim Thtiyaci 1.657.788

*Sabit yatirim tutari 8.1.Sabit Yatirim Tutar: tablosundaki Sabit Yatirim Alt Toplamindan alinmistir.
*[sletme sermayesi tutar1 8.1.Sabit Yatirum Tutar: tablosundaki ilk ii¢ aylik isletme sermayesi toplamindan alinmistir.

*Sabit Yatirim ve Isletme Sermayesi KDV tutart KDV tablosundaki Indirilecek KDV toplamindan alinmistir.

KDV Tiirleri/Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Hesaplanan KDV 0 979.776 | 1.314.533 | 1.727.672 | 2.483.528 | 2.856.057 | 3.284.466 | 3.777.136 | 4.343.706 | 4.995.262 | 5.744.551 | 6.606.234 | 7.597.169 | 8.736.744 | 10.047.256
Indirilecek KDV 232.988 | 468.258 | 600.931 | 755.456 |[1.038.752 | 1.142.627 | 1.256.890 | 1.382.579 | 1.520.837 | 1.672.920 | 1.840.213 | 2.024.234 | 2.226.657 | 2.449.323 | 2.694.255

Odenecek KDV 0 278.530 | 713.602 | 972.216 |1.444.776 [ 1.713.430 [ 2.027.576 | 2.394.557 | 2.822.869 | 3.322.341 | 3.904.339 | 4.582.000 | 5.370.512 | 6.287.422 | 7.353.001
Devreden KDV 232.988 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

* Hesaplanan KDV tutari, 8.5 Nakit Akim Hesab: tablosundaki satis gelirleri toplaminin %18 olarak varsayilan KDV orani ile ¢carpimi sonucu elde edilmistir.

*Indirilecek KDV tutari, arazi alim giderleri ve bina yapim maliyeti hari¢ olmak iizere sabit yatirim alt tutari ile personel giderleri, ambalaj-paketleme giderleri ve sigorta
giderleri hari¢ olmak iizere isletme sermayesi toplaminin %18 olarak varsayilan KDV orant ile ¢arpimi sonucu elde edilmistir.

*Odenecek KDV tutari, hesaplanan KDV tutarindan ayni yilin indirilecek KDV tutarinin ve onceki yilin devreden KDV tutarimin ¢ikariimast ile elde edilmistir.

*Bir donemde indirilemeyen ve gelecek doneme devredilen katma deger vergisinin takip edildigi Devreden KDV hesabi, indirilecek KDV tutarinin hesaplanan KDV
tutarindan biiyiik olmasi sebebiyle yalnizca ilk ay igin devreden KDV hesabina borg olarak yazilmistir.
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8.3. FINANSAL KAYNAK PLANLAMASI

TOPLAM YATIRIM 1. il Aciklama

IHTIYACI

Sabit Yatirim Tutar1 771.019 Isletmenin ilk yatirrm donemindeki sabit tutardir.

Isletme Sermayesi 653.781 Isletmenin bir aylik ortalama isletme giderleridir.

Odenecek KDV 232.988 Sabit yatirim tutari ve isletme sermayesinin KDV
tutaridir.

Toplam Yatirinm Tutar: 1.657.788

FINANSMAN KAYNAKLARI 1. Yil Agciklama

Oz Kaynak 828.894 Yatirimcinin karsilayacagi 6z kaynak tutaridir.

Krediler 828.894 Yatirimcinin banka kredisi alacagi 6ngoriilen
tutardir.

Toplam Finansman Tutar 1.657.788

*Sabit yatirim tutari ve isletme sermayesi 8.3 Toplam Yatirim Ihtiyaci tablosundan alinmistir.
*Odenecek KDV tutari KDV tablosundan alinmigtir.

*Yatirimcinin %350 oraninda 6z kaynak ve %50 oraninda kredi kullanacagi varsayilmistir.
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8.4. NAKIT AKIM HESABI

Nakit Girisleri / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Dénem Basi Nakit 0 0 2.818.694 | 6.522.945 [ 11.659.11 | 19.411.77 | 28.653.71 | 39.878.793 | 53.138.726 | 68.773.857 | 87.179.088 | 108.812.414 | 134.204.783 | 163.971.454 | 198.825.117
Mevcudu 6 8 9
Kredi Tutari 828.894 0 0 0 0 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
0Oz Kaynak 828.894 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satis Gelirleri Toplamu 0 5.443.200 | 7.302.960 | 9.598.176 | 13.797.37 | 15.866.98 | 18.247.03 | 20.984.087 | 24.131.700 | 27.751.455 | 31.914.174 | 36.701.300 | 42.206.495 | 48.537.469 | 55.818.089
8 5 2
Hesaplanan KDV 0 979.776 1.314.533 | 1.727.672 | 2.483.528 | 2.856.057 | 3.284.466 | 3.777.136 4.343.706 4.995.262 5.744.551 6.606.234 7.597.169 8.736.744 10.047.256
Nakit Girisleri 1.657.788 | 6.422.976 | 11.436.18 | 17.848.79 | 27.940.02 | 38.134.82 | 50.185.21 | 64.640.018 | 81.614.135 | 101.520.579 | 124.837.818 | 152.119.954 | 184.008.454 | 221.245.675 | 264.690.472
Toplam 7 3 2 0 9
Nakit Cikislar: / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Sabit Yatirim Tutari 771.019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Isletme Sermayesi 653.781 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Isletme Giderleri 0 2.616.051 | 3.357.265 | 4.220.562 | 5.803.273 | 6.383.600 | 7.021.960 | 7.724.156 8.496.572 9.346.229 10.280.852 | 11.308.937 | 12.439.831 | 13.683.814 | 15.052.195
Toplami1
Indirilecek KDV 232.988 468.258 600.931 755.456 | 1.038.752 [ 1.142.627 | 1.256.890 | 1.382.579 1.520.837 1.672.920 1.840.213 2.024.234 2.226.657 2.449.323 2.694.255
Odenecek KDV 0 278.530 713.602 972.216 | 1.444.776 [ 1.713.430 | 2.027.576 | 2.394.557 2.822.869 3.322.341 3.904.339 4.582.000 5.370.512 6.287.422 7.353.001
Kredi Faiz Odemeleri 0 116.045 98.489 78.476 55.660 29.651 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kredi Anapara 0 125.398 142.954 162.967 185.783 211.792 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Odemeleri
Nakit Cikislar 1.657.788 | 3.604.282 | 4.913.241 | 6.189.677 | 8.528.244 | 9.481.101 | 10.306.42 | 11.501.292 | 12.840.278 | 14.341.491 | 16.025.403 | 17.915.171 | 20.037.000 | 22.420.558 | 25.099.451
Toplam 6
Dénem Sonu Nakit 0 2.818.694 | 6.522.945 | 11.659.11 | 19.411.77 | 28.653.71 | 39.878.79 | 53.138.726 | 68.773.857 | 87.179.088 | 108.812.414 | 134.204.783 | 163.971.454 | 198.825.117 | 239.591.020
Mevcudu 6 8 9 3
Amortisman | 215.468 215.468 215.468 215.468 215.468 77.264 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600
Vergi Oncesi Kar (Brit | -140.565 | 2.495.636 | 3.631.737 | 4.920.703 | 7.537.194 | 9.164.677 | 11.223.47 | 13.258.331 | 15.633.529 | 18.403.626 | 21.631.722 | 25.390.763 | 29.765.064 | 34.852.055 | 40.764.294
Kar/Zarar) 2
Kurumlar Vergisi 0 499.127 726.347 984.141 | 1.507.439 [ 1.832.935 | 2.244.694 | 2.651.666 3.126.706 3.680.725 4.326.344 5.078.153 5.953.013 6.970.411 8.152.859
Vergi Sonrasi1 Kar | -140.565 | 1.996.509 | 2.905.390 | 3.936.562 | 6.029.755 | 7.331.742 | 8.978.778 | 10.606.665 | 12.506.823 | 14.722.901 | 17.305.377 | 20.312.610 | 23.812.051 | 27.881.644 | 32.611.435

(Net Kar/Zarar)

*Kredi ve 6z kaynak tutari 8.4 Finansal Kaynak Planlamas: tablosundan alinmigtir.

*Satis gelirleri toplamu, Ilk Faaliyet Yilindaki Uretim Diizeyi ile satis fiyatlarinin ¢arpumi sonucu elde edilmistir.
*Hesaplanan KDV tutari, KDV tablosundan alinmistir.
*Sabit yatirim tutari, 8.1 Sabit Yatrim Tutar: tablosundaki Sabit Yatirim Alt Toplamindan alinmistir.
*[sletme sermayesi, 8.2 Isletme Sermayesi tablosundan almmigstir.,

*[sletme giderleri toplami, 8.2 Isletme Sermayesi tablosundan alinmistir.
*Indirilecek KDV tutari, KDV tablosundan alinmistir.

*Kredi faiz ve kredi anapara dédemeleri yatirim i¢in alinacak banka kredisinin yillik 6demeleri dikkate alinarak belirlenmigtir.
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9. EKONOMIK ANALIZLER

9.1. NET BUGUNKU DEGER ANALIZI
Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Net Nakit Akimlar -1.657.788 | 2.211.977 | 3.120.858 | 4.152.030 | 6.245.223 | 7.409.006 | 8.980.378 | 10.608.265 | 12.508.423 | 14.724.501 | 17.306.977 | 20.314.210 | 23.813.651 | 27.883.244 32.613.035
Toplam Net Nakit -1.657.788 | 554.189 | 3.675.047 | 7.827.077 | 14.072.30 | 21.481.306 | 30.461.684 | 41.069.949 | 53.578.372 | 68.302.873 | 85.609.850 | 105.924.060 | 129.737.712 | 157.620.956 | 1.738.098.816
Akimlar 0
indirgenmis Net -1.657.788 | 503.808 | 3.037.229 | 5.880.599 | 9.611.570 | 13.338.201 | 17.194.826 | 21.075.378 | 24.994.706 | 28.967.086 | 33.006.303 | 37.125.737 | 41.338.433 | 45.657.176 457.695.741
Nakit Akimlar
Toplam NBD (5 17.375.418
Yillik)
Toplam NBD (10 122.945.615
Yillik)
Toplam NBD (15 737.769.006
Yilhk)
indirgeme Oram 1,00 1,10 1,21 1,33 1,46 1,61 1,77 1,95 2,14 2,36 2,59 2,85 3,14 3,45 3,80

(%10)

*Net Bugiinkii Deger: Gelecekte elde edilen nakit akislarimin belirli bir iskonto orani ile bugiinkii degerinin bulunmasidir.
*Indirgeme (Iskonto) Orani: Kullamilan kaynaklarin agirlikl ortalandirilmis maliyetidir.
*J¢ Verim Orani: Yatirim harcamalart ile yatirimdan elde edilen nakit akislar: toplami bugiine indirgendiginde bu tutari sifira esitleyen iskonto oranidir.
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9.2. AYRINTILI TAHMINi GELIiR TABLOSU

GELIR TABLOSU CARI
DONEM
2015 2016 2017
A - Briit Satislar 0,00| 5.443.200,00| 7.302.960,00
1- Yurtici Satiglar 0,00| 5.443.200,00| 7.302.960,00
2- Yurtdis: Satiglar 0,00 0,00 0,00
3- Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00
B - Satis Indirimleri 0,00 0,00 0,00
1- Satistan Iadeler () 0,00 0,00 0,00
2- Satis Iskontolar1 ) 0,00 0,00 0,00
3-Diger indirimler (-) 0,00 0,00 0,00
C - Net Satiglar 0,00| 5.443.200,00| 7.302.960,00
D- Satislarin Maliyeti (-) 0,00| 2.275.328,40| 2.920.004,78
1- Satilan Mamullerin Maliyeti (-) 0,00 2.275.328,40| 2.920.004,78
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
4- Diger Satislarin Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
Briit Satis Kar1 Veya Zarari 0,00 3.167.871,60| 4.382.955,22
E - Faaliyet Giderleri 140.564,72| 556.190,71 652.728,75
1 - Arastirma Ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Pazarlama Satis Ve Dagitim Giderleri (-) 0,00 19.000,00 24.383,33
3 - Genel Yonetim Giderleri (-) 140.564,72| 537.190,71 628.345,42
Faaliyet Kar1 Veya Zarar -140.564,72 | 2.611.680,89| 3.730.226,47
F - Diger Faal. Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1 - Istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
2 - Bagl Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
3 - Faiz Gelirleri 0,00 0,00 0,00
4 - Komisyon Gelirleri 0,00 0,00 0,00
5 - Kambiyo Karlar 0,00 0,00 0,00
6 - Konusu Olmayan Karsiliklar 0,00 0,00 0,00
7 - Reeskont Faiz Geliri 0,00 0,00 0,00
8 - Faal. Ile Ilgili Diger Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
G - Diger Faal. Olagan Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
1 - Karsilik Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Kambiyo Zararlari 0,00 0,00 0,00
3 - Reeskont Faiz Gideri 0,00 0,00 0,00
4 - Diger Olagan Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
H - Finansman Giderleri 0,00| 116.045,15 98.489,43
1 - Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Orta ve Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri 0,00| 116.045,15 98.489,43
Olagan Kar Veya Zarar -140.564,72 | 2.495.635,73| 3.631.737,04
I- Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1 - Onceki Donem Gelir Ve Karlari 0,00 0,00 0,00
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2 - Diger Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
J- Olagandis1 Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
1 - Calismayan Kisim Gider Ve Zararlar1 (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Onceki Dénem Gider Ve Zararlar () 0,00 0,00 0,00
3 - Diger Olagan Dis1 Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
Donem Kari1 Veya Zarar -140.564,72 | 2.495.635,73| 3.631.737,04
K - Donem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik 0,00 499.127,15 726.347,41
Karsihiklar (-)

Gecmis Y1l Zarar Mahsubu 0,00 -140.564,72| 2.495.635,73
Doénem Kar1 Veya Zaran -140.564,72 | 2.495.635,73| 3.631.737,04
K - Déonem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik 0,00 499.127,15 726.347,41
Karsiliklari (-)

Donem Net Kar1 Veya Zarari (-) -140.564,72 | 1.996.508,59| 2.905.389,63
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9.3. BILANCO
AKTIFLER | 2015 2016 2017 PASIFLER 2015 2016 2017
Donen Varhklar Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

A. Hazir Degerler 513.216,00 | 3.785.363,04 | 7.668.364,43 | A. Mali Borglar 0,00| 241.443,17| 241.443,17
Kasa 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 0,00 0,00 0,00
Alman Cekler 0,00 0,00 0,00 | Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Ve Faizleri 0,00 241.443,17( 241.443,17
Bankalar 513.216,00 | 3.785.363,04 | 7.668.364,43 | Tahvil Anapara Borg Taksit Ve Faizleri 0,00 0,00 0,00
Verilen Cekler Ve Odeme 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmis Bono Ve Tahviller 0,00 0,00 0,00
Emirleri (-)

Diger Hazir Degerler 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmig Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00
B. Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00 | Menkul Kiymetler ihrag Farki (-) 0,00 0,00 0,00
C. Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
Alicilar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri 0,00 0,00 0,00 | Saticilar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri 0,00 0,00 0,00
Verilen Depozito Ve 0,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00
Teminatlar

Stipheli Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Alinan Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00
Stipheli Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
Karsiligi (-)

D. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Borg¢lar 0,00 0,00 0,00
Istiraklerden Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Personele Borglar 0,00 0,00 0,00
Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Cesitli Borglar 0,00 0,00 0,00
E. Stoklar 0,00 171.072,00( 219.542,40|D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00
ilk Madde Ve Malzeme 0,00 171.072,00| 219.542,40|E. Odenecek Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikler 0,00| 499.127,15| 726.347,41
Yar1 Mamuller - Uretim 0,00 0,00 0,00 | Odenecek Vergi Ve Fonlar 0,00 499.127,15( 726.347,41
Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 0,00 0,00 0,00
Diger Stoklar 0,00 0,00 0,00 | Vadesi Gegmis Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis 0,00 0,00 0,00
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Vergi Ve Diger Yiikiimliliikler

Diger Stoklar Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00 | F. Bor¢ Ve Gider Karsihiklar: 0,00 0,00 0,00

Stok Deger Diistikliigi 0,00 0,00 0,00 | Donem Kari Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik 0,00 0,00 0,00

Karsiligi (-) Kargiliklari

Verilen Siparis Avanslari 0,00 0,00 0,00 | D6nem Karinin Pesin Odenen Vergi Ve Diger 0,00 0,00 0,00
Yukamlulikleri(-)

F. Gelecek Aylara Ait 0,00 0,00 0,00 | Kidem Tazminati Karsiligi 0,00 0,00 0,00

Giderler Ve Gelir

Tahakkuklar:

Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 | G. Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider 0,00 0,00 0,00
Tahakkuklar

Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 | Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00 0,00

Enflasyon Farki

Gelir Tahakkuklar1 0,00 0,00 0,00 | Gider Tahakkuklar1 0,00 0,00 0,00

G. Diger Donen Varhklar 232.987,93 0,00 0,00 | Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplamm 0,00 740.570,32| 967.790,58

Indirilecek KDV 232.987,93 0,00 0,00 | Orta ve Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

Is Avanslari 0,00 0,00 0,00 A. Mali Borglar 828.893,95| 703.495,93( 560.542,19

Personel Avanslari 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 1.207.215,84| 965.772,67| 724.329,51

Sayim Ve Teselliim Noksanlari 0,00 0,00 0,00 | Ertelenmis Bor¢ Maliyetleri (-) 378.321,90| 262.276,74| 163.787,31

Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00

Diger Donen Varliklar Karsilig: 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Borglar 0,00 0,00 0,00

()

Donen Varhklar Toplami 746.203,93 | 3.956.435,04 | 7.887.906,83 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00

Duran Varhklar D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00

A. Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | E. Bor¢ Ve Gider Karsihiklar: 0,00 0,00 0,00

B. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | F. Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider 0,00 0,00 0,00
Tahakkuklar

C. Mali Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00 ] Orta ve Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 828.893,95| 703.495,93| 560.542,19

Istirakler 0,00 0,00 0,00 | Oz Kaynaklar

Istiraklere Sermaye Taahhiitleri 0,00 0,00 0,00| A. Odenmis Sermaye 828.893,95| 828.893,95( 828.893,95

)

Istirakler Sermaye Paylari 0,00 0,00 0,00 | Sermaye 828.893,95| 828.893,95| 828.893,95

Deger Diisiikliigi Kargihigi (-)
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D. Maddi Duran Varhklar 681.794,54| 600.216,41| 402.593,12 | Sermaye Olumlu Farklari 0,00 0,00 0,00
Arazi Ve Arsalar 0,00 0,00 0,00 | Odenmemis Sermaye 0,00 0,00 0,00
Yer Alt1 Ve Yer Ustii Diizenleri 0,00 0,00 0,00 | B. Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Binalar 0,00 80.000,00 80.000,00 | Hisse Senetleri Thrac Primleri 0,00 0,00 0,00
Tesis, Makine Ve Cihazlar 519.218,00| 635.263,15| 635.263,15 | Hisse Senetleri Iptal Karlar1 0,00 0,00 0,00
Tasitlar 67.000,00 67.000,00 67.000,00 | Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari 0,00 0,00 0,00
Demirbaslar 15.576,54 15.576,54 15.576,54 | Diger Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 C. Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) 0,00| 197.623,29| 395.246,57| Yasal Yedekler 0,00 0,00 0,00
Yapilmakta Olan Yatirimlar 80.000,00 0,00 0,00 | Statii Yedekleri 0,00 0,00 0,00
E. Maddi Olmayan Duran 89.224,71 71.379,76 53.534,82 | Olaganiistii Yedekler 0,00 0,00 0,00
Varhklar

Kurulus Ve Orgﬁtlenme Gideri 89.224,71 89.224,71 89.224,71 | Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Ozel Maliyetler 0,00 0,00 0,00 | Ozel Fonlar 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Olmayan Duran 0,00 0,00 0,00 | D. Gegmis Yillar Karlar: 0,00 0,00 0,00
Varliklar

Birikmis Amortismanlar (-) 0,00 17.844,94 35.689,88 | E. Gecmis Yillar Zararlar: 0,00| -140.564,72|2.355.071,01
F. Ozel Tukenmeye Tabi 0,00 0,00 0,00 | Gegmis Y1l Zararlar1 Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00
Varhklar

G. Gelecek Yillara Ait 0,00 0,00 0,00 | F. Donem Net Kary/Zarar -140.564,72 | 2.495.635,73 | 3.631.737,04
Giderler

H. Diger Duran Varlhklar 0,00 0,00 0,00

Duran Varhklar Toplam 771.019,25| 671.596,17| 456.127,94| 0Oz Kaynaklar Toplami 688.329,23 | 3.183.964,96 | 6.815.702,00
Aktif Toplam 1.517.223,17 | 4.628.031,21 | 8.344.034,77 | Pasif Toplami 1.517.223,17 | 4.628.031,21 | 8.344.034,77
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9.4. FINANSAL ORANLAR VE SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

9.4.1. FiZIBILITE SONUCLARI

Fizibilite Sonuclari 2. Y1
1 | Yatirimin Karliligi 120,43%
2 | Sermayenin Karlilig 240,86%
3 | Net Katma Deger (TL) 3.770.342
4 | Kisi Basina Yatirim Tutari (TL) 165.779
5 | Yatirim Geri Doniig Siiresi (Y1) 0,75
6 [ 15 Yillik Net Bugiinkii Deger (TL) 737.769.006

Yatirnmin Karhhgi: Yatirimin karliligi; vergi sonrasi karin, yapilan toplam yatirim tutarina
oranidir. Zonguldak ilinde yapilmasi planlanan “Asansor denge agirligi iiretimi” i¢in yatirimin
karliign % 120,43 olarak bulunmustur. Proje yatirimin karliligt bakimindan
degerlendirildiginde, mevcut enflasyon degerleri goz Oniine alindifinda karli oldugu
gorulmektedir.

Sermayenin Karlihgi: Sermayenin karliligi; yatirim icin ortaya konulan sermayenin (Oz
kaynaklarin) karliliginin bir gostergesidir. Vergi sonrasi karin 6z kaynaklara boliinmesiyle
elde edilir. Zonguldak ilinde yapilmasi planlanan “Asansér denge agirhigi iretimi” icin
%240,86 olarak bulunmustur.

Net Katma Deger: Net katma deger, yilda kar olarak yatirimciya kalan miktarla birlikte,
iscilere yapilan ddemeler, faiz giderleri ve genel giderler basligi altinda yapilan 6demelerin
tamamidir ve isletmenin olusturdugu arti degeri gostermektedir. Net katma degerin yiiksek
olusu, isletmenin ekonomiye katkisinin biiyilikliigiiniin de bir 6l¢iisiidiir Zonguldak ilinde
yapilmasi planlanan “Asansor denge agirligi tiretimi” yatirimu ile iilke ekonomisine bir yilda
saglanacak katma deger 3.770.342 TL olarak hesaplanmustir.

Kisi Basina Yatirinm Tutari: Kisi bagina yatirim tutari, yatirimda istihdam edilen personel
basina yapilan yatirimin bir gostergesi olup, toplam yatirim tutarmin toplam istihdama
boliinmesiyle hesaplanir. Zonguldak ilinde yapilmasi planlanan “Asansér denge agirlig
Uretimi” sayesinde yaratilacak istihdam kisi basma 165.779 TL’lik bir harcamay1
gerektirecektir.

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi: Yatinmin geri doniis siiresi, yatirimin kendini amorti etme
stresinin bir gostergesidir. Toplam yatirim tutarinin, vergi sonrasi kar ile amortisman tutarinin
toplamina bdliinmesiyle elde edilir. “Asansor denge agirligr iiretimi” i¢in yatirimin geri
doniis siiresi 0,75 yil olarak bulunmustur.
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Net Bugiinkii Deger: Proje analizinde en ¢ok kullanilan yontemlerden biri olan Net Bugiinkii
Deger (NBD) yontemi, bir yatirimin ekonomik Omrii boyunca saglayacagi net nakit
giriglerinin ve yatirim giderlerinin belli bir indirgeme orani (Sermayenin alternatif maliyeti)
ile bugiine indirgenmesi sonucu bulunan degerdir. Bir yatirnmin bu yonteme goére kabul
edilebilmesi i¢in net bugiinkii degerin sifira esit veya biiyiik olmasi gerekmektedir. Zonguldak
ilinde yapilmasi planlanan “Asansor denge agirligi iiretimi” net bugiinkii degeri %10
indirgeme orani ve 5 yillik nakit akimlar1 {izerinden negatif olarak hesaplanmistir. 15 yillik
net bugiinkii degeri pozitif ve 737.769.006 TL olarak bulunmustur. Bu haliyle net buginki
deger anlaminda sorunsuz bir yatirim olarak gériilmektedir.

Yatirnmin Uygunlugu: Zonguldak ilinde yapilmasi planlanan “Asansor denge agirlig Gretimi
tesisi” bolgedeki 6nemli yatirimlarin arasinda yer alacaktir. Zengin komiir yataklar1 bolgede
demir-gelik sektdriiniin gelismesini ve buna bagli olarak da yan sanayilerinin olugmasini
saglamistir. Zonguldak’ta asansor denge agirligi tiretimi tesisi yatirrmi imalat sanayinin
bolgenin ekonomisine katkisinin artmasmi saglayacak o©Onemli bir yatinm olarak
gorilmektedir.

9.4.2. ORAN ANALIZi SONUCLARI

Likidite Analizi
Likidite Analizi 2.yl 3.y
1 |Cari Oran 5,34 8,15
2 | Donen Varliklarin Aktif Varliklara Oram 0,85 0,95
Finansal Yap1 Analizi
Finansal Yap1 Analizi 2.Y1 3.Yil
1 |Kaldirag Oram 0,31 0,18
2 |0z Kaynaklarin Aktif Varliklara Oran1 0,69 0,82
3 | Oz Kaynaklarin Yabanci Kaynaklara Orani 2,20 4,46
4 | Kisa Vadeli Kaynaklarin Pasifler Toplamina Orani 0,16 0,12
5 |Maddi Duran Varliklarin Oz Kaynaklara Oran1 0,27 0,15
6 |Maddi Duran Varliklarin Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklara Orani 1,21 1,87
7 | Duran Varliklarin Yabanci Kaynaklara Orani 0,59 0,68
8 |Duran Varliklarin Oz Kaynakla Miskisi 0,21 0,07
9 |Duran Varliklarin Devamli Sermaye Orani 0,17 0,06
10 | Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Toplam Yabanci Kaynaklara Orani 0,51 0,63
11 | Maddi Duran Varliklarin Aktif Toplamina Orani 0,13 0,05
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Faaliyet Analizi

Faaliyet Analizi 2.Y1l 3.Y1l
1 | Calisma Sermayesi Devir Hiz1 1,38 0,93
2 [ Net Calisma Sermayesi Devir Hizi 1,16 0,82
3 | Maddi Duran Varliklar Devir Hiz1 8,10 16,01
4 | Oz Kaynak Devir Hiz1 1,71 1,07
5 | Aktif Devir Hizi 1,18 0,88
6 | Ekonomik Rantabilite 13,29% 9,89%
7 | Maliyetlerin Satiglara Orani 41,80% 39,98%
8 | Faaliyet Giderlerinin Satislara Orani 10,22% 8,94%
9 | Faiz Giderlerinin Satislara Orani 2,13% 1,35%

Karhhik Analizi

Karhhk Analizi 2.Y1 3. Y1
1 | Karlilik Oram 45,85% 49,73%
2 | Vergi Oncesi Karin Sermayeye Orani 78,38% 53,28%
3 [ Net Karin Toplam Varliklara Orani 53,92% 43,52%
4 | Faaliyet Karinin Gergek Kullanilan Varliklara Oran 56,43% 44.71%
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10. VARSAYIMLAR

Elektrik kwh (2500 0,32 |[http://www.epdk.gov.tr/index.php/elektrik-
piyasasi/tarifeler?id=133

Tagit Alim Adet 1 67.000 |neziroglu.com.tr

Giderleri

Mali Misavirlik Ay 1 268,00 | Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali

Hizmeti Miisavirlik, Yeminli Mali Miisavirlik Asgari Ucret Tarifesi,
2014 Y1l

Hukuk Ay 1 |2.200,00 | Zonguldak Barosu Baskanlig1 Asgari Ucret Cizelgesi, 2014

Miisavirligi Y1l Tarifesi

Hizmeti

Bina Yapim Metrekare | 200 | 400,00 |Cevre ve Sehircilik (Baymdirlik) Bakanligi Birim Fiyati,
2014

Kapali Alan % 35,00 Zonguldak Belediyesi Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Orant
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11.

YENI TESVIK SISTEMI iCERISINDE ZONGULDAK’IN YERI

Zonguldak 1ili yeni tesvik sistemi igerisinde siniflandirilan 6 bolge arasinda 3. Bolgede yer
almakta olup ilde yeni tegvik sistemi kapsaminda desteklenebilecek sektorlerin listesi asagida

yer almaktadir.

Zonguldak ilinde Bélgesel Tesviklerden Yararlanacak

Asgari Yatirnm Tutar veya

Sektorler
Entegre damizlik hayvancilik yatirimlar1 dahil olmak iizere

Kapasitesi

entegre hayvancilik yatirimlari 500 Bin TL
Su {iriinleri yetistiriciligi 500 Bin TL
Gida tirtinleri ve igecek imalati 1 Milyon TL

1 Milyon TL'nin Uzerindeki
tevsi ve modernizasyon

Giyim egyasi imalati yatirimlari
Bavul, el gantasi, saraciye, ayakkabi vb imalati 1 Milyon TL
Aga¢ ve mantar lirlinleri imalati, hasir ve buna benzer
oriilerek yapilan maddelerin imalati 2 Milyon TL
Kagit ve kagit tirlinleri imalati 10 Milyon TL
Metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati 2 Milyon TL
Demir ¢elik disindaki ana metal sanayi, metal dokiim
sanayi 2 Milyon TL
Metal esya 2 Milyon TL
Makine ve techizat imalati 2 Milyon TL
Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati 2 Milyon TL
Elektrikli makine ve cihazlar1 imalati 2 Milyon TL
Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalati 2 Milyon TL
T1bbi aletler hassa ve optik aletler imalati 500 Bin TL

Motorlu kara tasit1 ve yan sanayi

Motorlu kara tasitlarinda yatirim
tutar1 50 Milyon TL, motorlu
kara tagitlar1 yan sanayinde
yatirim tutar1 2 Milyon TL

Mobilya imalati 2 Milyon TL
Oteller 3 yildiz ve {izeri
Ogrenci yurtlart 100 dgrenci
Soguk hava deposu hizmetleri 1.000 metrekare
Lisansli depoculuk 1 Milyon TL
Egitim hizmetleri 500 Bin TL
Hastane 500 Bin TL, Huzurevi
Hastane yatirimlari, huzurevi 100 kisi
Akilli ¢ok fonksiyonlu teknik tekstil 500 Bin TL
Atik geri kazanim veya bertaraf tesisleri 500 Bin TL
Seracilik 20 dekar

Yeni Tegvik Sistemi kapsaminda uygulanacak olan Faiz Destegi oranlari bolgesel bazda

asagidaki gibidir:
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Faiz Destegi Oranlan

Destek Oram .
Bolgeler Déviz Cinsi Azami Destek
g TL Cinsi Kredi : Tutan (Bin-)
Kredi
| - - -
1] - - -
11 3 Puan 1 Puan 500
v 4 Puan 1 Puan 600
V 5 Puan 2 Puan 700
VI. 7 Puan 2 Puan 900
Zonguldak (3. Bolge) 3 Puan 1 Puan 500

3. Bolgede yer alan Zonguldak ilinde yapilacak asgari sabit yatirim tutar1 tizerindeki
yatirrmlarda kullanilacak olan yatirim kredilerinde TL bazinda 3 puan, doviz kredileri
bazinda 1 puan faiz indirimi uygulanacaktir. Azami Faiz Destegi ise 500.000,00 TL’ye
cikarilmstir.

11.1.YATIRIM YERIi TAHSISI

Bakanlik¢a tesvik belgesi diizenlenmis biiylik 6lgekli yatirimlar ile bolgesel desteklerden
yararlanacak yatirimlar i¢in Maliye Bakanliginca belirlenen esas ve usuller cercevesinde
yatirim yeri tahsis edilebilecektir.

Karsilastirmah Bolgesel Tesvik Uygulamasi

DESTEK UNSURLARI | | nlm/| v | v Zonguldak
i (3.Bolae)
KDY Istisnasi J J J J J J
GUmrik Vergisi J J J J J J
Verg OSBDit | 15 | 20 | 25 | 30 | 40 25
indirimi
Yatirnma .
Kafla Oran | OSBisi | 20 | 25 | 30 | 40 | 50

(%)

Sigorta Primi | osgpyg | 2yil | 3yil | Syil | 6yl | 7yl
Isveren His.

Destegi OSBici | 3yil | Syil | 6yil | 7yl | 10yl

(Destek

Yatirim Yeri Tahsisi J J J J J
Faiz Destegi YOK | YOK J J J

Gelir Vergisi Stopaji YOK | YOK | YOK | YOK | YOK

Sigorta Primi Isci Hissesi voKk | Yok | Yok | Yok | Yok
Destegi (Destek Siiresi)
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11.2.VERGI INDIRIMi

Asgari sabit yatirim tutar tizerindeki yatirimlara uygulanacak yatirima katki oranlar1 ve vergi
indirim oranlar1 asagidaki gibi uygulanacaktir.

Vergi Indirimi Yatinma Katki Oram (%)
Bolgesel Tesvik Uygulamalar Biiyiik Olcekli Yatirimlarin Tesviki
01.01.2015
31.12.2014 tarihinden 'Vergi 31.12.2014 01.01.2015
tarihine kadar sonra Indirim | tarihine kadar | tarihinden sonra
baslanilan baslanilan | Oram baslanilan baslanilan
Bolgeler yatirnmlar yatirnmlar | (%) yatirnmlar yatirnmlar
1. Bolge 15 10 50 25 20
2. Bolge 20 15 55 30 25
3. Bolge 25 20 60 35 30
4. Bolge 30 25 70 40 35
5. Bolge 40 30 80 50 40
6. Bolge 50 35 90 60 45

Zonguldak

(3. Bolge)

Vergi indirimi destegi miinhasiran tesvik belgesine konu yatirirmdan elde edilecek kazanclara
uygulanmakla birlikte 2., 3., 4., 5. ve 6. Bolgelerde yatirim yapan firmalar igin yatirima katki
tutariin belirli bir kismi yatinm ddneminde tum faaliyetlerinden elde ettigi kazanglar
tzerinden uygulanabilecektir.

11.3.GUMRUK VERGISI MUAFIYETI VE KDV ISTISNASI
11.3.1.GUMRUK VERGIiSI MUAFIYETI

Asgari sabit yatirim tutarinin iistiindeki tiim Tesvik Belgesi kapsaminda yatirim mallari,
Ithalat Rejimi Karar1 geregince ddenmesi gereken Giimriik Vergisi’nden muaf tutulacaktir.

11.3.2.KDV ISTiSNASI

Asgari sabit yatirim tutarinin istiindeki Tesvik Belgesine haiz yatirimcilara tesvik belgesi
kapsaminda yapilacak makine ve techizat ithalat ve yerli teslimleri katma deger vergisinden
istisna edilecektir.

11.4. SIGORTA PRIiMi iSVEREN HiSSESI DESTEGI

Yeni Tesvik sistemi ile uygulanacak olan Sigorta Primi Isveren Destegi uygulama dénemi ve
uygulama oranlar1 asagidaki gibi belirlenmistir.
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Destek Tavani

(Sabit Yatirnma Orani - %)

Bolgeler 31-%52:3 e Oiii-gifiolle“ Bolgesel Biiyiik Olcekli
y Tesvik Yatirnmlarin
Uygulamalar Tesviki
[ 2yl - 10 3
I 3yl - 15 5
1 Syl 3yl 20 8
v 6 yil 5yl 25 10
\Y 7 yil 6 yil 35 11
VI 10 y1l 7 yil 50 15
Zonguldak (3. Bolge) Syil 3yl pA 8
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1. EKiP OZGECMISLERI

ADNAN HACIBEBEKOGLU

1981 yilinda Kahramanmaras’ta dogan Adnan HACIBEBEKOGLU,
Erciyes Universitesi Isletme Boliimii mezunudur. 2000-2004 yillar:
arasinda mobilya ve finans sektorlerinde g¢esitli gorevlerde
bulunmustur. 2004 yilindan bu yana ise Tiirkiye’deki hibe programlari,
yerel kalkinma ve yatirim alanlarinda danismanlik yapmaktadir. Halen
Turkiye’nin birgok bélgesinde yerel yonetimlere, oda ve borsalara, sivil toplum kuruluslarina
ve KOBI’lere bu alanlarda egitim ve damismanlik hizmeti veren Progem Danmigmanlik’mn
Genel Miidirliigi’nii yapmaktadir. Ayn1 zamanda bir¢ok sivil toplum kurulusuna tiyeligi
bulunan HACIBEBEKOGLU, 2009 yilindan bu yana Ekonomik ve Sosyal Gelisim
Dernegi’nin  Yonetim Kurulu Bagkanlhigi, 2014 yilindan itibaren ise Ege Yonetim
Danigmanlart Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yuriutmektedir. Yerel, ulusal ve
uluslararas1  yaymm  organlarinda  bircok  makaleleri ve raporlar1  yayinlanan
HACIBEBEKOGLU evli ve bir cocuk babasidur.

GULSAH OGUZ YiGIiTBASI

1981 yilinda Konya’da dogmustur. Lisans egitimini 2003 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Sosyoloji Boliimii’nden mezun olarak tamamlamustir.
2003-2006 yillar1 arasinda Hacettepe Universitesi Niifus Etiitleri Enstitiisii
Ekonomik ve Sosyal Demografi Anabilim Dalinda yiiksek lisans egitimi
almistir. Lisans ve yiiksek lisans egitimi siirecinde Tiirkiye genelinde
yiiriitiilen ¢esitli projelerde Anketér, Veri Giris Sorumlusu, Veri Giris
Denetmeni, Proje Asistani, Saha Ekibi Sorumlusu, Koordinatorliik,
Raporlama Sorumlusu vb. gérevlerde rol almistir. 2006 yilindan bu yana hibe danismanligi ve
aragtirma caligmalar1 sektoriinde gorev yapmaktadir. 2008 yilindan bu yana ise Progem
Danigmanlik’ta Proje ve Arastirma Birimi Koordinatorii olarak ¢alismaktadir. 2009 yilindan
kurulan Ekonomik ve Sosyal Gelisim Dernegi’nin kurucu iiyeleri arasinda bulunmakta olup
aym1 zamanda dernek Genel Sekreterligi gorevini yiiriitmektedir. Iyi derecede Ingilizce
bilmektedir.

MERVE ULVER

1988 yilinda Kirklareli’nde dogan Merve ULVER, 2011 yilinda Gazi
Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii’nden mezun olmustur. 2009-
2010 yillar1 arasinda BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S biinyesindeki
Camagir Makinesi ve Buzdolab1 Fabrikalarinda iiretim staji yapmis ve
stajlar1 esnasinda TPM (Toplam Uretken Bakim) Egitimi, 6 Sigma Egitimi,




Kalite Egitimi ve IPK (Istatiksel Proses Kontrol) Egitimi almistir. 2011 yilinda
TUSAS-Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.’de Cizelgeleme Uzerine bitirme tezi
hazirlamistir. 2012 yilindan itibaren Tiirkiye genelindeki 6zel sektor, sivil toplum
kurulusu ve kamu kurumlarinin ihtiyaglarina yonelik olarak proje dongiisli yonetimi
ve girisimcilik alanlarinda egitim ve danigmanlik hizmetleri saglayan Progem
Danigmanlik’ta Proje Uzmani olarak ¢alismaktadir.

2. ONSOZ

Turkiye’de AB surecinde ve diinyadaki gelismeler karsisinda ihtiyag duyulan en 6nemli
konulardan birisi kaynaklarin akillica kullanilmasidir. Bu durum siyasal ve ekonomik aktorler
tarafindan yatirim, liretim ve istthdama yonelik reformlarin hayata gecirmesine baghdir. Bir
ulkenin calisan niifusunun giiglii bir yapiya sahip olmasi iilkenin kalkinmasinin temel unsuru
olarak goriilmektedir. Giiniimiizde Tiirkiye’nin de dahil oldugu bir¢ok iilke issizlik sorununa
¢dziim bulmak igin miicadele vermektedir. Issizlik konusunda basariy1 yakalayan iilkeler
gelismis kategorisinde yer almakla birlikte bazi gelismis {iilkeler de issizlik sorunuyla basa
¢tkamamis durumdadir.

Istihdamin artirilmasi ydntemlerinden biri girisimciligin gelistirilmesi ve yeni isletmelerin
kurulmasinin saglanmasidir. Ulkelerin ekonomilerini disa bagimliliktan kurtarmalarinin ve
iiretime dayali olarak igleyen bir yap1 kurmalarinin en 6nemli araci girisimciligi tesvik etmek
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Girisimcilik sadece bireysel karar alicilarin kariyer planlamalari
acisindan degil ayn1 zamanda ekonomik gelismeden sorumlu olan aktorler icin de Gnem
kazanmistir. Ekonomik ve sosyal kalkinmada girisimcilik giinlimiizde en etkin araclardan
biridir. Bu kapsamda, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan 2014 Yili Dogrudan
Faaliyet Destegi Programi kapsaminda desteklenen bu proje cergcevesinde Zonguldak ili
Eregli ilgesi i¢in 7 uygun yatirim alani belirlenmis ve bu alanlara yonelik yatirim fizibiliteleri
hazirlanmistir.  Tiirkiye’de  ekonomik alanda biiyilkk bir degisim yasanmaktadir.
Gergeklestirilen yatirimlar ile iller ekonomik olarak kalkinmaya baglamistir. Bu noktada
Zonguldak ilinin bir an 6nce on plana ¢ikarilmasi ve potansiyel yatirimcilarin dikkatinin
cekilerek ile yatirim yapilmasinin saglanmasi gerekmektedir. Bu proje sonunda ilde yatirim
yapmay1 hedefleyen girisimcilerin il i¢in dogru ve kazangli sektorlere yonlendirilmesi
saglanacaktir. Boylelikle ilin ekonomik kalkinmasi i¢in yapilacak calismalara projenin
bitimiyle yon verilmeye baslanacaktir. Bu sayede ilin ve dolayisiyla TR81 Bolgesi’nin sosyo-
ekonomik gelismesine katki saglanacaktir.

Kamuoyunun bilgisine sunulan bu raporlar ile uygun yatirim alanlarinin fizibilite diizeyine
cikarilmast hedeflenmistir. Ancak, nihai fizibilite statiisii kazanma acisindan raporlar bazi
belirsizliklere ve kisitlara sahiptir. Bu belirsizlikler ve kisitlar 3 ana baglik altinda toplanabilir:

1. Projeyi uygulayacak yatirnmcilarin kimligi belli degildir. Bu durumda hazirlanan
raporlarda zorunlu olarak standart bazi varsayimlardan hareket edilmistir.
2. Hazirlanan projelerin ne zaman uygulanacagi hususu belirsizdir.



3. Yapilan fizibilite caligmalarinin destek dokiimanlar ile kati hale gelmesi gerekmektedir.
Gerekli destek dokiimanlar arasinda bazi projelerde yasal olarak Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) veya On-CED raporu hazirlanmasi, ilave pazar etiitleri yapilmasi
gibi dokiimanlarin hazirlanmasi gerekli olabilecektir.

Bu belirsizlikler ve kisitlar altinda hazirlanan raporlarda duyarlilik analizleri yapilmasi,
gelecekte ortaya ¢ikabilecek degisimlere karst raporlarin kullanim degerini artirici olumlu bir
unsur olarak goriilmektedir. Ancak, yukarida acik bir sekilde ifade edilen kisitlar altinda
hazirlanan fizibilite g¢alismalarinin, 6zel sektor igin yol gosterici bir dokiiman olarak
degerlendirilmesi ve uygulama asamasi Oncesinde yukarida sozii edilen konularda ilave
caligmalar ile raporlarin giincellestirilmesi gerekmektedir.



| 3. CALISMA OZETi

YATIRIM BILGILERI BiRiM ACIKLAMA
Yatirim Konusu - Soba Borusu Uretim Tesisi
Uretilecek Urtin/Hizmet - Soba Borusu
NACE Kodu - 29.72.07
GTIP No - 732190000000
Yatirim Yeri - Zonguldak
Yatirim Siiresi Ay 12

Ilk Faaliyet Yih itibariyle Kapasite

0,
Kullanim Oram o 70
11k Faaliyet Yili I_tlbf_lrlyle Tesis Adet/Y1l 231.000
Kapasitesi
[k Faaliyet Yih itibariyle Istihdam .
. Kisi 6
Kapasitesi
Toplam Yatirim Tutar: TL 369.721
Yatirimin Geri Doniis Siiresi Yil 2,22
Sermayenin Karhhg % 63,28
I¢ Verimlilik Oram % 48,09
15 Yillik Net Bugiinkii Deger TL 60.201.134




| 4. PAZAR ARASTIRMASI VE PAZAR PLANLAMASI

4.1. PAZAR VE TALEP ANALIZi

4.1.1. SEKTORUN YAPISI VE OZELLIKLERI

En genel yaklasim ile “Iklimlendirme, Sogutma, Klima” olarak isimlendirilen endiistri/sektor,
oldukca fazla sayida farkli liriin ve hizmet c¢esidine sahip alt gruplardan olugmaktadir.
Iklimlendirme, konfor sartlarinin temini igin i¢ ortam sartlarinin 1s1l prosesler ve sistemler
kullanilarak kontrol altina alinmasi ve insanligin hizmetine sunulmasi bilimi olarak ifade
edilebilir. Sektor kullanilan cihaz, makina ve aksamlarin tretici firmalarini, tesisat proje
tasarim ve uygulayici taahhiit firmalarini, ithalatci ve servis firmalarimi kapsamaktadir.
Sektoriin en genis aralikta icerdigi iirlin ve hizmetler, endiistriyel ve ticari sogutma, derin
dondurma, 1sitma, iklimlendirme, klima cihazlari ve aksamlar1 imalat ve ithalati;
havalandirma, buhar, proses, 1sitma-sogutma mekanik tesisat projelendirme, uygulama ve
servisi; pompa, filtre vb. tesisat ekipmanlar1 imalat ve ithalati; soguk odalar, yalitim, sektorel
yazilimlar, test, otomasyon vb. sistemlerdir.

Iklimlendirme, sogutma, klima sektdrii, iilkemizde ve diinya genelinde hiz kesmeksizin
yiikselen ciddi bir teknolojik ve ticari gelisim-degisim igerisindedir. Sektoriin kapsadig iiriin
ve hizmet ¢esidi zengin, uluslararasi ve ulusal oOrgiitliliigii genis ve etkin, endiistriyel
standartlar1, teknik ve teorik bilgi birikimi yiiksek bir yapidadir. Bu 6zellikleri itibari ile 6nde
gelen sektorlerden bir tanesidir.(Acil, 2013)

Diinyada kabul edilmis arastirmalara gore insanlar belli bir sicaklik ve nem araliginda temiz
ve havali ortamlarda rahat etmektedirler. Bu aralik konfor bolgesi olarak tanimlanmistir (Nem
%30 ile %60, sicaklik 20-27°C). Sicakligin gereginden fazla veya az olmasi insan bedeni i¢in
rahatsiz edicidir. Nem diizeyinin az olmasi bogaz kurulugu, gozlerde yanma gibi
rahatsizliklara yol agmasinin yaninda fazla nem de terlemeye ve bunaltici bir sicaklik hissine
neden olmaktadir. Iklimlendirme yalmzca insanlarin icinde bulundugu ortamlarmn
diizenlenmesi ile ilgili degil insan ihtiyaclar1 dogrultusunda sistemlerin diizenlenmesi ile de
ilgilidir. iklimlendirme soguk ortamlarin insanlarin yasayabilecegi sekilde 1sitilmasi ve
sicakligin korunmasi islemidir. Gliniimiizde bircok degisik 1sitma sistemi mevcuttur. Merkezi
1sitma — Kat kaloriferi ve sobalar ¢ogunlukla soguk iklim kusaginda yer alan tilkelerde evlerin
ve kamu binalarin 1sitilmasinda kullanilmaktadir. (Diinya Iklimlendirme Sektérii Ithalati
Degerlendirme Raporu, 2012)



Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Tiirkiye Iklimlendirme Meclis toplantilarinda,
sektor temsilcilerinin goriisleri alinarak sektorii temsil eden ana ve yan iirlinler belirlenmis
olup tablolar asagida yer almaktadir.(Tiirkiye Iklimlendirme Meclisi Sektér Raporu, 2011)

Tablo 1 iklimlendirme Sektorii Ana Uriinler

1 Kat kaloriferi Aspirator
2 Kombi Vav sistemi
3 Giines enerji sistemleri Davlumbaz
4 Termosifon Hava damperi
5 Soba Degazor
6 Derin dondurucu Radyator
7 Evaporator Kondenstop
8 Kondenser Aktuator
) Kompresor Hidrofor
Fan Kompansator
Fan-Coil Otomasyon Seti
Is1 geri kazanim cihazi Ocak
Hava perdesi Brulor
Endustriyel ve Ticari
Hava Temizleyici Cihazlar Buzdolabi
Hava filtresi Sogutucu
Nemlendirici Soguk Depo
Nem alici Esanjor
Kurutucu Firin
Hava kanal1 Isitict
Menfez Kazan
Anemostat Klima
Klima santrali Sogutma Kulesi
Is1 pompasi Sofben
Vantilator

Kaynak: Tiirkiye Iklimlendirme Meclisi Sektdr Raporu

Tablo 2 iklimlendirme Sektorii Yan Uriinler

Yalitim
1 Uriinleri Vana
2 Pompa Boru

Kaynak: Tiirkiye iklimlendirme Meclisi Sektér Raporu

4.1.1.1. iklimlendirme Sektoriiniin ihracat1 ve ithalati




Iklimlendirme alt ve yan sektdrlerine ait 2000 ila 2010 yillar1 arasindaki ihracat degerleri
asagidaki tabloda dolar cinsinden sunulmustur. Tablodan goriildiigii iizere, iklimlendirme
sektorii “Endiistriyel Klimalar”, “Sogutma Makinalar1”, “Kazanlar” ve “Endiistriyel Isiticilar
olmak tizere dort alt {irlin grubuna ayrilmigtir. Bunun yani sira, yan sektor olarak “Pompalar”,
“Vanalar”, “Yalitim Uriinleri” ve “Borular” belirlenmistir. 2006 yila kadar alt sektdr
triinleri ihracat verileri toplami yan sektoriinkinden daha diisiik degerlerde seyretmistir. 2007
yilindan itibaren iklimlendirme alt sektor ihracat verileri toplami yan sektoriin ihracat
toplamindan daha fazla gerceklesmeye baslamistir.
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Tablo 3 2006-2007 iklimlendirme Alt ve Yan Sektorleri ihracat Degerleri (Dolar)

iklimlendirme Alt Sektorleri

Endustriyel Klimalar 131.232.405 215.001.542 356.874.746 242.001.255 261.497.140 312.648.004
Sogutma Makineleri 263.157.612 543.566.469 568.765.621 454.621.027 620.465.000 1.100.818.095
Kazanlar 21.876.297 35.499.948 38.123.733 44.033.084 34.044.169 421.370.552
Endiistriyel Isiticilar 49.967.861 71.846.819 83.906.394 68.148.237 74.793.814 95.370.257
Toplam 466.234.175 865.914.778 1.047.670.494 808.803.603 990.800.123 1.930.206.908
iklimlendirme Yan Sektorleri
Pompalar 102.612.482 190.029.259 187.891.417 115.030.399 167.594.951 196.852.494
Vanalar 101.342.342 144.328.510 188.894.443 139.435.964 175.245.587 225.295.889
Yalitim Uriinleri 33.329.783 42.818.151 81.363.575 75.728.677 95.873.445 116.252.126
Borular 284.827.770 342.595.637 464.320.650 278.450.256 424,994,919 510.301.300
Toplam 522.112.377 719.771.557 922.470.085 608.645.296 863.708.902 1.048.701.809
Genel Toplam 988.346.552 | 1.585.686.335 | 1.970.140.579 | 1.417.448.899 | 1.854.509.025 | 2.978.908.717

Kaynak: Tiirkiye Iklimlendirme Meclisi Sektér Raporu, TUIK
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Tablo 4 iklimlendirme sektorii 2010/2011 yih ticaret verileri (Milyar Dolar ve %)

Iklimlendirme Sektorii Turkiye Sanayi Iklimlendirme
Ticaret Verileri Ticaret Verileri Sektérundn Turkiye
(Milyar USD) (Milyar USD) Sanayisindeki Pay1 (%)
Ticaret TUra 2010 2011 2010 2011 2010 2011
Ihracat 3,9 4,7 114 135 3,4 3,5
Ithalat 59 6,3 186 241 3,2 3
Ticaret Hacmi 9,8 11 300 376 3,3 3

Kaynak: Tiirkiye Iklimlendirme Meclisi Sektér Raporu, TUIK

Yukaridaki tabloda iklimlendirme sektoriiniin 2010/2011 yillar ticaret verileri ile Tirkiye
sanayi ticaret verileri Milyar Dolar cinsinden sunulmustur. Ayrica, iklimlendirme sektoriiniin
Tiirkiye sanayisindeki pay1 yiizde olarak sunulmustur. Bu veriler dikkate alindiginda, 2010
yilinda iklimlendirme sektorii, Tiirkiye sanayi ticaret hacminin %3.3, ihracatinin %3.4 ve
ithalatinin  %3.2°sini teskil etmistir. 2011 yilina gelindiginde ise, iklimlendirme sektorii
thracatinin Tiirkiye sanayisinin toplam ihracatindaki payr binde bir artarak %3.5’e
yiikselmigtir. Buna karsilik iklimlendirme sektorii ithalatinin Tiirkiye sanayisi toplam it-
halatindaki pay1 binde 2 diiserek %3’e gerilemistir. iklimlendirme sektorii ticaret hacmi- nin
Tiirkiye sanayisi ticaret hacmindeki payi ise binde 3 azalarak %3’e gerilemistir.

Tablo 5 Ulkelere Gore Diinya iklimlendirme Sektorii 2005-2010 ihracat Miktarlar1 (Bin

Dolar)

Ulkeler 2006 2007 2008 2009 2010

ABD 102.525.446|115.573.355| 113.586.952 | 119.607.458 | 93.943.372 | 126.015.325
Kanada | 12.556.115 | 13.395.373 | 14.358.154 15.971.630 | 12.268.288 | 12.896.094
Japonya | 79.087.921 | 84.289.628 | 84.199.763 87.228.533 | 69.978.609 | 114.295.685

Cin 59.293.979 | 80.767.111 | 101.952.798 | 118.625.973 |102.940.385| 134.657.360
Ispanya | 8.709.816 | 9.213.985 | 10.984.102 11.615.603 | 8.724.552 | 10.054.987
Almanya | 89.823.738 |102.531.026| 118.473.882 | 132.014.211 |100.719.554| 119.330.109
Tayland | 12.331.994 | 15.184.567 | 19.171.586 18.445,581 | 15.815.803 | 20.999.572
Gine

Korey 38.425.969 | 41.779.997 | 48.550.624 47.084.246 | 43.306.323 | 64.249.920
Turkiye* | 169.155 1.941.897 2.812.865 3.409.900 2.597.194 1.917.671
Turkiye** | 4.013.925 | 5.092.331 6.726.364 8.266.495 6.715.176 7.582.441
Dinya |778.151.903|898.596.275 |1.068.336.788 | 1.131.684.229 | 934.500.644 | 1.161.244.016

*Tiirkiye Iklimlendirme Sektorii ihracat verileri TUIK ten alinarak sektor kapsamina gore revize edilmistir.

**Diger iilkelerle karsilastirma yapilabilmesi i¢in Birlesmis Miller verileri iklimlendirme Sektdrii kapsamina
gore revize edilmeden sunulmustur.

Diinya iklimlendirme sektorii ihracatinda Cin lider durumdadir. Cin’in 2010 yili ihracat
miktar1 yaklasik 136 Milyar USD’dir. Cin’i 126 Milyar USD ile Amerika, 119 Milyar USD
ile Almanya, 114 Milyar USD ile Japonya takip etmektedir. Dinya genelinde 163 Ulkenin
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2010 yilindaki iklimlendirme ihracati 1 trilyon 161 Milyar USD’dir. Tiirkiye 7.6 Milyar USD
ile 26. sirada yer almustir.(Tiirkiye Iklimlendirme Meclisi Sektér Raporu, 2011)

Iklimlendirme Sanayii Ihracatcilar1 Birligi istigal sahasi iiriinleri ithalat1 2010 yilinda 2009
yilina oranla %14,5 oraninda artis gostererek 379 milyar $ seviyesinde gergeklesmistir. 2010
yilinda en ¢ok ithalat gerceklestirilen iirlinler sirasi ile musluklar, vanalar vb. cihazlar, diger
hava ve gaz kompresorleri, vakum pompalari, kompresorler, fanlar ve hava tifleyicilerin
aksam ve pargalaridir. Bu {i¢ iirin toplam diinya ithalatinin yaklasik %20’sini
gerceklestirmektedir.(Diinya iklimlendirme Sektérii Ithalati Degerlendirme Raporu, 2012)

Ulkeler bazinda iklimlendirme sektdrii ithalat: incelendiginde 2010 yilinda diinya ithalatinda
ilk bes sirada; A.B.D., Almanya, Cin, Fransa ve Ingiltere’nin yer aldig1 goriilmektedir. 2009
yilina kiyasla 2010 yilinda A.B.D. ithalatinda %20, Almanya’nin ithalatinda %13,5 ve Cin’in
ithalatinda %20,7 oranlarinda artig goriilmiistiir. Tiirkiye ise Diinya ithalatindan 4,6 milyar $

deger ile %1,2 oraninda pay almis ve 23. sirada yer almistir.

Tablo 6 Ulkeler Bazinda iklimlendirme Sektorii ithalati (Bin Dolar)

09-10
. Degisim 2010 Pay
Sira Ulke 2007 2008 2009 2010 (%) (%)
1 ABD 46.857.228 | 48.558.041 | 38.691.263 | 46.419.471 20% 12,25%
2 Almanya 26.223.729 | 30.219.420 | 23.445.599 | 26.618.893 | 13,50% 7,02%
3 Cin 19.526.693 | 23.958.938 | 21.920.386 | 26.457.944 | 20,70% 6,68%
4 Fransa 17.311.178 | 19.117.370 | 15.050.766 | 16.366.914 | 8,70% 4,32%
5 Ingiltere 15.821.852 | 15.992.769 | 11.901.119 | 13.507.550 | 13,50% 3,56%
6 Kanada 13.292.026 | 13.972.077 | 11.507.242 | 13.097.441 | 13,80% 3,46%
7 Japonya 10.173.163 | 11.533.152 | 9.733.278 | 11.797.224 | 21,20% 3,11%
8 Italya 12.858.596 | 13.605.917 | 9.730.080 | 11.444.819 | 17,60% 3,02%
9 Meksika 9.952.932 10.638.534 | 8.453.972 | 10.711.359 | 26,70% 2,83%
10 Rusya 7.327.187 10.195.695 | 7.435.047 | 10.412.392 40% 2,75%
11 Ispanya 11.367.096 | 10.745.565 | 7.847.206 8.604.125 9,60% 2,27%
12 | Guney Kore | 7.817.529 7.900.290 7.316.214 8.490.668 | 16,10% 2,24%
13 Belcika 8.337.844 9.687.607 7.294.823 7.729.073 6% 2,04%
14 Hollanda 7.818.444 8.601.357 6.630.459 7.220.441 8,90% 1,91%
15 | Avustralya 5.445.098 5.899.999 6.892.756 6.346.590 -7,90% 1,67%
16 Brezilya 3.534.378 4.665.018 4.211.588 6.242.628 | 48,20% 1,65%
17 Polonya 6.000.394 7.084.066 5.435.164 5.817.505 7% 1,53%
18 Singapur 4.660.744 6.188.397 5.686.223 5.741.388 1% 1,51%
19 | S.Arabistan | 6.659.506 3.334.826 1.632.677 230.075 220,30% | 1,38%
20 | Avusturya 5.524.687 6.110.690 4.906.046 5.138.005 5,60% 1,37%
21 Turkiye 4.611.933 5.226.934 4.046.790 4.635.983 | 14,60% 1,22%
Digerleri 105.897.244 | 130.520.659 | 108.022.121 | 120.947.059 12% 31,91%

Diunya Toplam | 363.476.138 | 407.106.708 | 331.138.352 | 379.022.547 | 14,50% 100%

Kaynak: Birlesmis Milletler
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Tiim iiriin gruplar i¢erisinde 2010 yilinda tek diistis gozlemlenen {iriin grubu 1sitma sistem ve
elemanlar: {irlin grubudur. Diinya geneli 1sitma sistem ve elemanlar ithalati incelendiginde
2009 yilina oranla 2010 yilinda % 0,5’lik kiigiik bir azalis yasanmistir. Uriinler arasinda en
fazla diisiis kizgin su kazanlari (-%64); diger buhar iireten kazanlar (-%32,1); kazanlarla
birlikte kullanilmaya mahsus yardimci cihazlar (-%29,6) urunlerinde gozlemlenirken en
biiylik artiglar ise camdan diger esya (%37); akaryakit briilorleri (%24,5) ve gaz yakith ve
hem gaz hem diger yakith ocaklar (%18,8) iiriinlerinde gerceklesmistir. En fazla ithalat
esanjorler; 1s1 degistirici cihazlarin aksam ve parcalart ile kazanlar iirlinlerinde
gergeklesmistir.(Diinya Iklimlendirme Sektorii ithalati Degerlendirme Raporu, 2012)
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Tablo 7 Uriin Bazinda Diinya Isitma Sistem Elemanlar ithalati (Bin Dolar)

Uriin Tanimi

2008

2009

Sira

09-10 Degisim (%)

1 841950 Is1 degistiriciler (Esanjorler) 8.043.366 9.811.929 7.952.319 7.340.479 -7,69%
Is1 degistirici cihazlar1 aksam ve
2 841990 parcalari 5.789.638 6.476.842 5.271.790 5.254.427 -0,33%
3 840310 Kazanlar 4.141.821 4.787.158 3.872.357 4.044.590 4,45%
4 702000 Camdan diger esya 2.929.386 3.019.270 2.423.575 3.321.385 37,04%
5 851629 Diger elektrikli isiticilar 2.385.820 2.586.230 2.321.867 2.630.129 13,28%
Buhar kazanlarimin aksam ve
6 840290 parcalar 1.960.932 2.938.219 3.143.034 2.526.740 -19,61%
Merkezi 1sitma kazanlarinin
7 840390 aksam ve parcalari 2.170.850 2.520.915 2.322.968 2.366.831 1,89%
Demir veya celikten radyatorler
8 732219 | ve aksam parcalarinin digerleri 2.285.732 2.497.694 1.957.123 1.980.425 1,19%
Elektrikli aninda veya depolu su
9 851610 | isiticilar ve daldirma tipisiticilar | 1.784.621 2.030.969 1.711.084 1.895.831 10,80%
Elektrikli olmayan aninda veya
10 841919 depolu su isiticilarinin digerleri 1.586.738 2.066.707 1.913.226 1.893.668 -1,02%
11 841939 Diger kurutucular 1.616.373 1.913.366 1.521.833 1.620.592 6,49%
Demir veya celikten sobalar,
mutfak soba ve ocaklariin aksam
12 732190 ve parcalari 1.365.787 1.453.557 1.202.868 1.391.400 15,67%
Diger sanayi ve laboratuvarlara
mahsus elektrikli olmayan firinlar
13 841780 ve ocaklar 1.831.446 2.108.360 1.670.959 1.293.771 -22,571%
Demir veya celikten diger sobalar
14 732189 ve ocaklar 949.236 1.206.757 1.108.375 1.072.382 -3,25%
15 841620 Diger yakiat briilorleri 1.136.401 1.268.210 965.725 1.024.511 6,09%
16 840490 Kazan yardimeci cihazlar, 646.117 973.128 957.675 966.880 0,96%
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kondansorlerin aksam ve
parcalan

17 841911 | Gazla calisan aninda su 1siticilari 819.428 907.541 817.691 943.750 15,42%
Ocak brilorlerinin aksam ve
18 841690 parcalari 898.419 982.867 863.292 931.519 7,91%
19 840219 Diger buhar iireten kazanlar 914.400 1.168.205 1.117.388 758.775 -32,09%
8402 ve 8403 pozisyonlarindaki
kazanlarla birlikte kullamlmaya
20 840410 mahsus yardimei cihazlar 646.362 1.021.444 1.055.147 742.427 -29,64%
Gaz yakith ve hem gaz hem diger
21 732181 yakith ocaklar 641.506 597.854 508.717 604.195 18,77%
Buhar gug tniteleri igin
22 840420 kondansorler 290.541 402.105 396.626 427.051 7,67%
23 841610 Akaryakit briilorleri 407.526 455.571 333.624 415.242 24,46%
Agac, kagit hamuru, kagit veya
24 841932 kartonlar i¢in kurutucular 635.061 611.953 320.993 322.307 0,41%
25 841931 Tarmm iiriinleri icin kurutucular 335.581 520.386 325.550 321.830 -1,14%
Saatte 45 ton veya daha az buhar
26 840212 ureten su borulu kazanlar 310.171 312.691 294.233 311.384 5,83%
27 732182 Siv1 yakith ocaklar 240.641 271.721 269.767 301.363 11,71%
28 851621 Depolu isitici radyatorler 193.319 214.223 201.138 184.795 -8,13%
29 840220 Kizgin su kazanlan 271.250 391.992 483.468 174.534 -63,90%
Dokme demirden radyatorler,
30 732211 aksam ve parcalari 224.565 248.378 144.004 158.583 10,13%
Toplam 47.453.034 55.766.242 47.448.383 | 47.221.796 -0,48%

Kaynak: Birlesmis Milletler
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Isitma sistem ve elemanlan iiriin grubundan en fazla ithalat gergeklestiren iilkeler A.B.D.,
Almanya, Cin, Ingiltere ve Fransa’dir. Tiirkiye ise 1,4’liik pay ile 21. sirada yer almaktadir.
2010 yilinda ilk 20 iilke arasinda en biiyiik diislis Polonya’da (%-%14,4) gorulurken en fazla

artis ise %302,7’lik oran ile S. Arabistan’da yasanmistir.

Tablo 8 Yillar itibariyla Isitma Sistem ve Elemaninin ithalat1 (Bin Dolar)

09-10
. Degisim 2010 Pay
Sira Ulke 2007 2008 2009 2010 (%) (%)

1 ABD 4.667.323 | 5.334.577 | 4.878.246 | 4.335.456 |-11,13% | 9,18%
2 Almanya 3.454.450 | 4.127.665 | 3.706.767 | 3.598.936 | -2,91% 7,62%
3 Cin 2.987.558 | 3.647.664 | 2.985.021 | 3.457.994 | 1584% | 7,32%
4 Ingiltere 2.531.315 | 2.636.382 | 2.266.354 | 2.329.225 | 2,77% 4,93%
5 Fransa 2.122.458 | 2.622.416 | 2.211.671 | 2.320.110 | 4,90% 4,91%
6 Italya 1.793.803 | 1.864.548 | 1.507.618 | 1.688.402 | 11,99% | 3,58%
7 Rusya 1.686.677 | 2.209.235 | 1.365.355 | 1.564.261 | 14,57% | 3,31%
8 Hollanda 935.569 1.247.428 | 1.216.708 | 1.340.865 | 10,20% | 2,84%
9 Ispanya 1477574 | 1.487.305 | 1.281.205 | 1.305.606 | 1,90% 2,76%
10 Kanada 1.291.906 | 1.542.666 | 1.216.141 | 1.269.598 | 4,40% 2,69%
11 Japonya 1.257.017 | 1.405.630 | 1.153.525 | 1.209.086 | 4,82% 2,56%
12 Belcika 1.175.944 | 1.549.148 | 1.241.170 | 1.137.423 | -8,36% 2,41%
13 | Endonezya | 384.218 870.830 981.406 980.382 | -0,10% 2,08%
14 | Guney Kore| 849.454 908.992 878.239 960.321 9,35% 2,03%
15 | Avusturya 940.975 1.040.058 864.109 853.263 | -1,26% 1,81%
16 Singapur 505.973 888.751 716.139 827.260 | 1552% | 1,75%
17 | S.Arabistan | 943.303 393.131 185.999 749.033 |302,71% | 1,59%
18 Polonya 778.069 1.042.211 873.721 748.279 |-14,36% | 1,58%
19 Isvicre 691.384 801.706 731.487 733.426 0,27% 1,55%
20 Cezayir 220.352 253.717 682.068 652.487 | -4,34% 1,38%
21 Turkiye 734.002 865.609 754.672 647.729 |-1417% | 1,37%
Digerleri 15.326.557 | 18.555.079 | 15.255.903 | 14.512.654 | -4,87% | 30,73%

Dinya Toplam 47.453.034 | 55.766.242 | 47.448.383 | 47.221.796 | -0,48% | 100,00%

Kaynak: Birlesmis Milletler
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Asagidaki tabloda 2011 yilina ait iklimlendirme sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin ve

personelin bolgelere gore dagilimi sunulmustur.

Tablo 9 iklimlendirme Sektoriinde Faaliyet Gosteren Firmalarin Ve Personelin
Bolgelere Gore Dagilimi

Toplam
Firma Personel
Bolgeler Sayis1  Sayisi Isci Idari  Teknisyen Mihendis Usta Cirak Kalfa
Akdeniz
Bolgesi 241 8.966 6.671 1.190 416 327 303 | 20 39
Dogu Anadolu
Bolgesi 47 1.525 1.185 202 54 70 13 1 0
Ege Bolgesi 473 33.092 | 25.609 3.682 1.668 1.577 342 | 148 66
Gilineydogu
Anadolu
Bolgesi 78 1.527 1.234 164 43 47 36 3 0
I¢c Anadolu
Bolgesi 1.097 | 38.332 | 29.128 4.016 1.871 1636 |[1.252| 195 | 234
Karadeniz
Bolgesi 179 10.234 8.506 796 408 414 91 2 17
Marmara
Bolgesi 1.177 | 76.138 | 56.263 | 10.732 3.832 3.607 |1.241| 161 | 302
Genel Toplam | 3.292 | 169.814 | 128.596 | 20.782 8.292 7.678 |3.278| 530 | 658

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
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Asagidaki tabloda 2011 yilinda iklimlendirme sektoriinde faaliyet gosteren firma sayilarinin tiriin bazinda bolgelere gore dagilimi verilmistir.

Tablo 10 iklimlendirme Sektériinde Faaliyet Gosteren Firma Sayilarimin Uriin Bazinda Bélgelere Gore Dagihm

I¢
Akdeniz Dogu Anadolu Ege Giineydogu Anadolu Karadeniz Marmara Genel
Bolgesi Bolgesi Bolgesi Anadolu Bolgesi Bolgesi Bolgesi Bolgesi Toplam
Ocak 6 0 15 4 78 8 48 159
Anemostat 0 0 1 0 3 0 1 5
Aspirator 2 0 16 0 36 9 34 97
Boru 126 30 158 42 383 83 413 1.235
Brulor 0 0 2 0 11 0 11 24
Buzdolabi 7 0 15 1 24 8 41 96
Davliumbaz 4 0 13 0 21 8 25 71
Degazor 0 0 1 0 2 0 2 5
Derin Dondurucu 0 0 5 0 5 2 9 21
Esanjor 4 1 17 4 26 2 49 103
Evaporator 1 0 4 0 3 0 6 14
Fan 5 1 15 1 41 0 57 120
Firin 12 5 28 4 117 21 107 294
Giines Enerji
Sistemleri 5 1 0 0 4 0 1 11
Hava Damperi 0 0 0 0 3 0 3 6
Hava Filtresi 7 0 3 0 7 0 10 27
Hava Kanah 1 0 3 0 20 0 10 34
Hava Perdesi 0 0 2 0 1 2 0 5
Hava Temizleme
Cihazlan 0 0 5 0 0 5 10
Hidrofor 7 0 6 0 25 4 18 60
Is1 Geri Kazanim
Cihaz 0 1 4 0 2 1 3 11
Isitica 1 0 14 28 10 50 103
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Kalorifer 4 2 6 4 20 1 9 46
Kazan 37 7 39 16 94 17 88 298
Klima 6 0 33 2 18 2 68 129
Kombi 0 0 7 0 12 1 14 34

Kompansator 1 0 1 2 0 13 17
Kompresor 3 0 17 1 45 0 27 93
Kondenser 2 0 3 0 5 0 15 25
Kondensop 0 0 1 0 0 0 5 6

Kurutucu 0 0 3 0 5 0 11 19
Menfez 4 4 9 0 20 2 25 64

Nem Alici 1 0 0 0 0 0 6 7

Nemlendirici 0 0 0 0 6 0 4 10
Pompa 19 2 100 9 288 14 155 587
Radyator 6 0 29 0 23 8 83 149
Soba 2 1 9 4 91 21 52 180
Sogutma Kulesi 0 0 7 0 6 0 10 23
Sogutucu 2 0 27 2 28 5 41 105
Termosifon 1 0 3 1 11 1 12 29
Vana 6 1 40 0 98 5 129 279
Vantilator 0 0 7 0 10 0 19 36
Yahtim Malzemesi 6 1 3 2 9 2 9 32
Genel Toplam 288 57 670 98 1.631 237 1.698 4.679

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
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2010 yili Karadeniz Bolgesi’nde faaliyet gosteren firma ve ayrintili personel sayilarinin iiriin
bazinda personel siniflarina gore dagilimi asagidaki tabloda sunulmustur. Tabloya gore
Karadeniz Bolgesi’nde 11 iiriin i¢in mevcut firma (47) ve personel sayilar1 (1983) dagilimi;
isci (1645), Idari (172), Miihendis (95) olarak gerceklesmistir. Tesis ve istihdam sayilari
acisindan Karadeniz Bolgesi’nde kazan ve Isitici 6nde gelen iirlinler arasindadir.
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Tablo 11 2010 Yih iklimlendirme Sektoriinde Uriinlere Gore Mevcut Firma ve istihdam Edilen Personel Sayilar

Firma  Personel Isci Idari  Teknisyen Mihendis  Usta Cirak Kalfa  Istihdam/Tesis
Uriin Ad1 (Adet) (Adet) (Adet)  (Adet) (Adet) (Adet) (Adet)  (Adet) (Adet) (Adam/Adet)
Ocak 9 2.322 2.031 167 17 106 0 1 0 258
Anemostat 7 1.436 901 284 58 66 5 118 4 205
Aktlator 10 419 330 60 12 15 2 0 0 42
Aspirator 100 3.876 2.842 448 255 210 86 16 19 39
Boru 962 41.177 30.392 6.082 2.177 1.786 586 72 82 43
Brulor 27 2.031 1.220 442 122 218 14 7 8 75
Buzdolabi 220 22.142 17.247 2.795 968 906 199 10 17 101
Davlumbaz 72 2.379 1.720 405 94 96 49 8 7 33
Degazor 2 81 55 7 8 11 0 0 0 41
Derin Dondurucu 9 3.179 2.674 261 77 120 34 2 11 353
Esanjor 83 5.184 3.774 666 249 403 87 0 5 62
Evaporator 19 1.321 1.123 94 54 49 1 0 0 70
Fan 82 2.521 1.669 378 162 224 67 14 7 31
Firin 327 18.653 | 13.867 2.668 996 772 279 27 44 57
Giines
Kollektort 12 203 157 24 6 13 3 0 0 17
Giines Pili 1 9 3 1 3 2 0 0 0 9
Hava Damperi 6 162 108 27 8 16 3 0 0 27
Hava Filtresi 31 1.590 1.170 211 93 76 13 24 3 51
Hava Kanali 33 801 587 82 29 40 42 13 8 24
Hava Perdesi 3 157 122 18 5 12 0 0 0 52
Hava Temizleme
Cihazlan 4 54 45 7 1 0 1 0 0 14
Hidrofor 43 1.294 722 214 120 203 25 5 5 30
Isitica 139 7.515 5577 1.157 395 348 31 2 5 54
Kalorifer 131 4,493 3.093 725 218 400 51 2 4 34
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Kazan 337 9.728 6.872 1.574 453 684 128 8 9 29
Klima 84 8.372 6.281 1.034 392 635 50 20 0 100
Klima Santrali 30 993 697 118 74 98 5 0 1 33
Kombi 8 1.454 1.354 49 51 0 182
Kompansator 11 480 300 113 24 39 4 0 0 44
Kompresor 70 2.591 1.824 388 115 150 48 38 28 37
Kondenser 2 109 93 8 3 5 0 0 0 55
Kondenstop 3 359 227 62 18 52 0 0 0 120
Kurutucu 27 2.045 1.712 154 56 101 17 4 1 76
Menfez 57 1.577 1.222 209 57 63 26 0 0 28
Nem Alici 12 560 456 53 10 17 20 4 0 47
Nemlendirici 3 81 52 13 13 3 0 0 0 27
Pompa 351 12.152 8.432 1.815 711 860 223 58 53 35
Radyator 29 1.913 1.779 69 65 0 66
Ruzgar Tarbini 9 638 508 58 36 34 2 0 0 71
Soba 84 4.205 3.207 537 264 164 33 0 0 50
Sogutma Kulesi 22 665 364 146 65 72 17 1 0 30
Sofben 20 3.862 2.837 569 230 164 62 0 0 193
Termosifon 29 2.729 1.815 484 238 166 24 2 0 94
Vana 35 2.038 1.416 313 78 159 70 2 0 58
Vantilator 49 1.776 1.150 310 172 112 24 4 4 36
Ventil 25 615 440 70 36 27 11 10 21 25
Yahitim
Malzemesi 14 573 416 90 25 19 15 0 8 41
Genel Toplam 3.643 182.514 | 134.883 | 25.459 9.197 9.832 2.357 472 354 3.199

Kaynak: DOSIDER (Dogal Gaz Cihazlar1 Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi)
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan alinan ve firmalarin beyanlarina dayanan veriler
1s181inda, 2010 yili sonu itibariyla iklimlendirme sektdriinde sektdr kapsamindaki 46 iiriin
tizerinde gerceklestirilen arastirma sonucunda Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren toplam
3.757 firma oldugu tespit edilmistir. Bu tesislerde istihdam edilen toplam personel sayisi
192.646 adettir.

Iklimlendirme sektoriindeki tesis sayisi acisindan en gelismis bolge Marmara Bolgesi
(1657)’dir. Bunu i¢ Anadolu (1067), Ege (495), Akdeniz (218), Karadeniz (189), Giiney-
Dogu Anadolu (86) ve Dogu Anadolu Bolgesi (45) takip etmektedir.

Grafik 12010 Yih iklimlendirme Sektorii Tesis Sayillarinin Bolgelere Gore Dagihm
(Adet)
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4.1.2. PAZARIN BUYUKLUGU VE PROFILI

2008-2012 yillar1 arasinda 7321 GTIP kodlu “Demir veya gelikten sobalar, mutfak soba ve
ocaklari, barbekii, mangal, gaz ocaklar1 vb ile bunlarin aksam ve pargalar1” {iriin grubunda
gerceklesen diinya ticaretine ait bazi temel rakamlar asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 12 7321 GTIP Kodlu Uriinlerin Diinya Ticareti Verileri

Milyon Dolar 2008 2009 2010 2011 2012

Diinya ithalati 8.675 7.328 8.035 9.052 9.104
Tiirkiye ithalat 51 32 41 57 48
Tiirkiye Thracati 304 278 310 343 362

Kaynak: Avrupa Isletmeler A1

Veriler s6z konusu iiriin grubunda 2008 yilinda 8,6 milyar ABD dolar tutarinda gergeklesen
kiiresel ithalatin 2012 yilina kadar gecen donem i¢inde %35 artarak toplam 9,1 milyar dolar
seviyesine ulastigin1 gostermektedir. Bu iiriin grubunda net ihracat¢i oldugu goriilen
Tirkiye’nin 2008 yilinda 51 milyon ABD dolar tutarindaki ithalatinin 2012 yilinda 48 milyon
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dolar seviyesine geriledigi gozlemlenmektedir. Tiirkiye tarafindan yapilan ihracatin ise 2012
yilinda 2008 yilindaki 304 milyon dolar seviyesine nazaran %19 artarak 362 milyon dolar
seviyesine geldigi gozlemlenmektedir. Bu Urlin grubunda Turkiye 2012 yilinda kiiresel
pazarda yaklasik %4 paya sahip olmus ve diinya siralamasinda 5. sirada yer almistir.

Diinya fhracati

Grafik 2 GTIP 7321 - Demir veya Celikten Sobalar, Mutfak Soba ve Ocaklari, Barbekd,
Mangal, Gaz Ocaklar1 vb. ile Bunlarin Aksam ve Parcalari - Thracatgi Ulkeler, (Milyon
Dolar)

2.919

7321 GTIP kodlu iiriinlerin ihracatini yapan belli basl iilkeler incelendiginde 2012 yilinda en
bliyiik ihracat¢inin 2,9 milyar dolar ihracat ile Cin oldugu goriilmektedir. Diinya pazarinda
%32,1 pazar payma sahip bu iilkeyi ihracatta sirastyla italya (%13), ABD (%S5), Meksika
(%4), Turkiye (%4), Almanya (%3), Polonya (%3), Kanada (%2), Danimarka (%2) ve
Ispanya (%2) takip etmistir.

Asagida bulunan tabloda s6z konusu iiriin grubunda 2012 yili i¢inde en fazla ihracati
gerceklestiren 20 iilkenin ihracat gostergeleri yer almaktadir.
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Tablo 13 GTIP 7321 - Demir veya Celikten Sobalar, Mutfak Soba ve Ocaklari, Barbekd,
Mangal, Gaz Ocaklar vb. ile Bunlarin Aksam ve Parcalari — ithalatci Ulkeler, (Milyon

Dolar)
. 2008-
Ihracat  Ticaret 2012 2011-
Degeri  Dengesi Birim Ortalama 2012
. . (Milyon  (Milyon Deger Blyume Buyume
Ilk 20 Thracatgt  Dolar) Dolar) Miktar (Ton) (Dolar/Ton) € €
Dunya Geneli 9.084 -20 0 - 5 1
Cin 2.919 2.894 902.868 3.233 11 3
Italya 1.172 947 133.628 8.771 -1 -4
ABD 483 -1.760 - - 8 12
Meksika 401 319 - - 24 2
Turkiye 362 314 93.218 3.885 6 6
Almanya 285 -248 36.260 7.863 -2 -9
Polonya 265 137 59.380 4.465 -5 -10
Kanada 189 -249 - -1 -2
Danimarka 187 79 21.793 8.596 4 -1
Ispanya 169 55 18.575 9.077 7 -14
Fransa 165 -347 - - -7 -9
Cek Cumhuriyeti 159 93 31.057 5.109 4 1
Japonya 150 10 11.491 13.019 7 -12
Macaristan 146 114 39.038 3.728 -2 -1
Belcika 141 -46 - - -3 -22
Hollanda 139 -54 198.763 697 7 -8
Avusturya 133 -2 16.276 8.192 -4 1
Misir 120 90 - - 39 40
Ekvador 115 98 26.494 4.356 3 34
Beyaz Rusya 108 99 21.209 5.103 42 384

Kaynak: Avrupa Isletmeler A1

Tablolardaki verilerden yola ¢ikarak asagidaki sonuglar ¢ikarilabilir.

e Ik 20 ihracatgmmin 2008-2012 donemi yillik ortalama ihracat artisi rakamlar
incelendiginde ihracatin1 bu dénemde en ¢ok artiran {ilkelerin sirasiyla Beyaz Rusya
(%42), Misir (%39), Meksika (%24), Cin (%11) ve ABD (%38) oldugu goriilmektedir.
Ayni1 donemde, en biiylik 20 ihracatgr arasinda ihracatini diinya ortalamasindan (%5) fazla
artiran diger iilkeler Ispanya, Japonya, Hollanda ve Tiirkiye olmustur. En 6nemli 20
ihracatct arasinda performansi gerileyen iilkelerin ise Italya, Kanada, Almanya,
Macaristan, Belgika, Avusturya, Polonya ve Fransa oldugu goriilmektedir.

e Bu iilkelerin, diinya ihracatinin ortalama %1 oraninda arttig1 son yil (2011-2012) i¢indeki

ihracat artis oranlar1 incelendiginde durumun cok farkligir olmadigi, yine aym {ilkelerin
bas1 ¢ektigi goriilmektedir. Bu donemde ihracatini en ¢ok artiran iilkelerin baginda %384
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oraninda ihracat artistyla Beyaz Rusya’nin geldigi goriilmektedir. Son yil iginde
ihracatinda en basarili performans sergileyen diger {ilkeler Misir, Ekvador, ABD, Tiirkiye,
Cin ve Meksika olmustur. Ayn1 dénem icinde Danimarka, Macaristan, Kanada, Italya,
Hollanda, Almanya, Fransa, Polonya, Japonya, Ispanya, Belgika’nin bu iiriin grubundaki
ihracatinda diisiis yasadig1 géze carpmaktadir.

e Birim deger verileri mevcut olan iilkeler arasinda Ton bazinda ortalama fiyat agisindan en
pahal1 {irtiniin 13.019 Dolar/Ton ile Japonya’nin ihrag ettigi goriilmektedir. Tiirkiye nin
ortalama 3.885 Dolar/Ton ihracat yaptigi goriilen iiriin grubunda daha ucuza ihracat
gerceklestirilen tilkelerin Macaristan (3.728 Dolar /Ton), Cin (3.233 Dolar/Ton) ve
Hollanda (697 Dolar/Ton) oldugu; ilk 20 ihracat¢1 arasinda bulunan diger iilkelerin daha
yiiksek ortalama birim degerler ile ihracat yaptig1 gozlemlenmektedir.

Diinya ithalat

Grafik 3 GTIiP 7321 -Demir veya Celikten Sobalar, Mutfak Soba ve Ocaklari, Barbekd,
Mangal, Gaz Ocaklar1 vb. ile Bunlarin Aksam ve Parcalar - ithalatc1 Ulkeler, (Milyon

Dolar)
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S6z konusu {iriin grubunda 2012 yili ithalat verilerine gore en fazla ithalati gerceklestiren
iilkenin yaklagik 2,2 milyar dolarlik pazar hacmiyle ABD oldugu goriilmektedir. Tek basina
diinya ithalatinin %25’ini gergeklestiren ABD’yi takip eden diger biiyiik ithalat¢ilarin ise;
Almanya (%6), Fransa (%6), Kanada (%5), Ingiltere (%4), Rusya (%4), Avustralya (%3),
Italya (%3) ve Hollanda (%2) oldugu gériilmektedir. Asagida bulunan ilk tablo 2012 yilinda
en fazla ithalati gergeklestirmis olan 20 iilkenin ithalat gostergelerini icermektedir. Asagidaki
tablo Tiirkiye’nin ihracatg1 olarak bu tilkelerdeki konumu ve bu iilkelerin Tirkiye’nin ihracat
stratejisindeki yerini gostermektedir.
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Tablo 14 GTIP 7321 - Demir veya Celikten Sobalar, Mutfa.k Soba ve Ocaklari, Barbekii, Mangal, Gaz Ocaklari vb. ile Bunlarin Aksam
ve Pargalar — Ithalatci Ulkeler, (Milyon Dolar)

ithalat
Miktan
Tedarikgi Artis  Ithalat Degeri
Ortalama olarak Ithalat Degeri Oram Artis Oram Diunya
Ithalat (Milyon  Tthalat Birim Fiyat  Turkiye'nin bu Artis Oram 2008- 2008-2012  2011-2012  ithalatindaki
Ik 20 Thracatc Dolar) (Ton) (Dolar/ Ton) iilkedeki sirasi 2012 (%) (%) (%) Pay1 (%)
Dunya Geneli 9.104 0 - - 3 - 0 100
ABD 2.243 - - 24 1 - 0 25
Almanya 533 109 4.878 11 3 4 -8 6
Fransa 513 - - 4 2 - -9 6
Kanada 438 - - 41 4 - 10 5
Ingiltere 390 80 4.909 4 0 0 -15 4
Rusya 334 66 5.031 8 9 7 40 4
Avustralya 296 66 4.483 28 8 7 18 3
Italya 225 62 3.648 4 -2 - -18 3
Hollanda 193 90 2.145 9 7 24 -18 2
Belcika 187 - - 5 1 -10 2
Japonya 139 20 7.032 41 18 6 17 2
Suudi Arabistan 139 0 - 3 18 13 10 2
Avusturya 135 24 5.734 11 1 0 -8 2
Cezayir 131 43 3.013 2 32 14 72 1
Polonya 128 33 3.927 9 -8 -5 -18 1
Isvec 118 25 4.807 24 14 12 2 1
Norveg 117 16 7.144 22 7 4 -9 1
Ispanya 113 25 4.604 4 2 5 -29 1
Danimarka 108 20 5.431 31 6 7 -5 1
Isvicre 107 14 7.518 23 4 5 -1 1

Kaynak: Avrupa Isletmeler Ag
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En 6nemli 20 ithalate iilke, toplam kiiresel ithalatin %72 sini gergeklestirmektedir. Ilk 6
Ulke kiiresel ihracatin yarisim1 gergeklestirmektedir. ABD tek basina toplam kiiresel
pazarin dortte birine karsilik gelmektedir.

2008-2012 donemi ithalat artis oranlar1 incelendiginde son bes yil i¢inde yillik bazda
ithalat1 en hizli artan 5 iilkenin Cezayir (%32), Japonya (%18), Suudi Arabistan (%18),
Isve¢ (%14) ve Rusya (%9) oldugu gozlemlenmektedir. Ayn1 donemde diinya genelinde
%3 olarak gozlemlenen ortalama talep artiginin iistiinde talebe sahne olan diger iilkeler;
Avustralya, Hollanda, Norve¢, Danimarka, Kanada ve Isvicre olmustur. Italya ve
Polonya’dan gelen iiriinlere olan talepte ise diisiis gozlemlenmektedir.

2011-2012 doneminde ithalatin1 en ¢ok artiran iilkelerin Cezayir (%72), Rusya (%40),
Avustralya (%17), Japonya (%17) ve Suudi Arabistan (%10) olmustur. Bu dénemde
kiiresel ithalatin hi¢ artmadig: goriilmektedir. Isvigre, Danimarka, Almanya, Avusturya,
Norveg, Fransa, Belgika, Ingiltere, Hollanda, Italya, Polonya, Ispanya’nin iiriinlerine olan
talebin ise bu donemde geriledigi gézlemlenmektedir.

En 6nemli 20 ithalatci {ilke arasinda gerceklestirilen ithalatin birim degerlerinin mevcut
olanlar1 incelendiginde en pahali ithalatin Isvigre tarafindan gergeklestirildigi
gorilmektedir (7.518 Dolar/Ton). En ucuz ithalat ise Hollanda tarafindan yapilmistir
(2.145 Dolar/Ton). Turkiye’nin ihracat verilerine gére Turkiye’den bu Uriin grubunda
yapilan ihracatin ortalama birim degeri 3.885 Dolar/Ton’dur. Bu degerin; Italya, Hollanda
ve Cezayir disindaki ilk 20 biiyiik ithalatginin ithalat fiyatindan diisiik oldugu goze
carpmaktadir. Bu Tiirkiye’nin fiyat agisindan bir avantaja sahip oldugunu
diisiindiirmektedir.

Her iki donemde de ithalati istikrarli ve giiglii bir sekilde arttig1 goriilen iilkelerin Cezayir,
Japonya, Suudi Arabistan, isve¢, Rusya, Avustralya ve Kanada oldugunu gézlemlemek bu
acidan potansiyele sahip olduklarini tespit etmek miimkiindiir.

Tespit edilen bu Ulkeler Turkiye’nin ilgili pazarlardaki konumu ve Turkiye’nin ihracat
stratejisi agisindan incelendiginde;

» Bu iilkeler arasinda Cezayir disinda olanlarin hepsinde Tiirkiye’nin pazar payinin
diisiik oldugu ve bu iilkelerin Tiirkiye ihracati siralamasinda ¢ok diisiik siralarda yer
aldigi  (Diger bir deyisle Tirk ihracat¢ilarn tarafindan tam anlamiyla
kesfedilemedikleri) goriilmektedir.

» Tirkiye’nin Kanada’ya olan ihracatinin son 5 yil i¢cinde %204 oraninda arttig1, ayni
donem icinde Avustralya’ya, Suudi Arabistan’a ve Cezayir’e yapilan ihracatin da
yuksek oranlarda arttigi goze carpmaktadir. Tiirkiye’nin son yillarda bu iilkelerde
basarili oldugu goriilmektedir.
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» Kanada, Suudi Arabistan ve Avustralya, tespit edilen llkeler arasinda Tiirkiye’ye
uygulanan giimriik vergisi agisindan %5 ile en iyi kosulu saglayan iilkeler oldugu
gorulmektedir.

> Bu iilkeler arasindan Kanada, Cezayir ve Isve¢’in Ekonomi Bakanligi tarafindan
belirlenen oncelikli iilkeler arasinda oldugu, Japonya, Suudi Arabistan ve Rusya’nin
hedef iilke olduklar1 goriilmektedir. Bu tespit, bir yandan bu iilkelere yapilacak olan
bireysel veya milli katilm fuar katilimlarinin devlet destekli olma ihtimalini
yukseltmektedir.

» Kanada, Suudi Arabistan ve Cezayir ile 6nimuzdeki donemlerde serbest ticaret
anlagmasi1 imzalanacagi gorlilmektedir. Serbest ticaret anlagmasinin imzalanacak
olmas1 da mevcut giimriik vergilerinin ileride diisecegine veya tamamen kalkacagina
isaret etmektedir. (Uriin Analizleri (GTIP 7321), 2013)

Tiirkiye’nin Thracati

Grafik 4 GTIP 7321 -Demir veya Celikten Sobalar, Mutfak Soba ve Ocaklari, Barbek,
Mangal, Gaz Ocaklar1 vb. ile Bunlarin Aksam Vve Parcalar - Tiirkiye Ihracati, (Milyon

Dolar)
44
35
31
27
14
10 9 9
e S > > > @ @ g
& 0,@* & X .\@* S & @
N © « Q\o@ R

S6z konusu 7321 GTIP kodlu iiriinlerdeki diinya ihracatgilar arasinda 5. sirada bulunan
Tirkiye’nin bu triinlerdeki 2012 yili toplam ihracatinin 362 milyon dolar seviyesinde
gerceklestigi goriilmektedir. Toplam ihracatin iilke bazindaki dagilimina bakildiginda en ¢ok
ihracatin sirastyla Ingiltere (%12), Cezayir (%9,5), Fransa (%8,6), Libya (%7,4), Irak (%5,3),
Italya (%5), Romanya (%4) ve Rusya’ya (%2,9) yapildigi gozlemlenmektedir. Bu iiriin
grubunda baglica hedef iilkelerin ¢ogunlukla Tiirkiye'nin alisilagelmis pazari olan yakin ve
cevre iilkeler arasinda bulunduklari 6zellikle dikkat cekmektedir.
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En Onemli 20 ithalat¢1 iilkenin verilerinden yola cikildiginda ithalatin biiyiikliigi ve ithalat
artis oranlar1 acisindan Cezayir, Japonya, Suudi Arabistan, Isveg, Rusya, Avustralya ve
Kanada 6zellikle 6ne ¢ikmaktadir.

Tirkiye’nin mevcut ihrag pazarlar arasinda ise on plana ¢ikan iilkelerin Angola, Cezayir, Fas
ve BAE’dir. (Uriin Analizleri (GTIP 7321), 2013)

4.1.3. TALEBI ETKILEYEN UNSURLAR

Soba insanlarin en temel ihtiyaclarindan biri olan 1sinma gereksinimi karsilamaya yonelik
olarak uzun yillardan beri kullanilmaktadir. Soba “isinma amagh olarak kullanilan, yiizeysel
1sinma yoluyla 1s1 yayan kapali bir cihaz” olarak tanimlanabilir. Sobalar; kat1 yakith sobalar,
s1v1 yakitl sobalar ve gaz yakitli sobalar olmak iizere 3 ana sinifa ayrilmaktadir.

Sobanin Talebini Etkileyen Faktorler
1. Sobanin Ekonomik Omri

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yapilan tespitlere gore Tiirkiye’de sobanin
omrii 7 yildir. Kirsal kesimde kullanilan odun-tals sobalarinin émrii daha kisa olmasina
ragmen 15-20 yil gibi daha uzun Omiirlii olan dokiim sobanin yayginlagmasiyla sobanin
iktisadi Omrii uzamaktadir.

2. Tiiketici Sayisinin Artmasi

Teorik olarak soba alicisinin sayis1 yenilenme alanlarinin disinda hane sayisinin artig hiziyla
dogru orantilidir. Tiirkiye’de 6zellikle kirsal kesimde ocak-mangal gibi basit 1s1 cihazlarinin
yerini sobalarin almasiyla soba tiiketici sayisi bu kesimlerde artmaktadir.

3. Gelir

Gelir talebin en 6nemli fonksiyonlarindan birisidir. Gelir arttik¢a talepte artmaktadir. Bu
baglamda insanlarin alim giicti arttik¢a kirsal kesimdeki ocak-mangal diizeyinden sobaya
gecis siireci artmaktadir.
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4.1.4. REKABET YAPISI VE RAKIiPLERIN OZELLIiKLERIi

Kiresel ekonomik krizin etkilerinin gegerek 2014 yilinda iklimlendirme pazarindaki talebin
88 milyar dolara ulasacag: tahmin edildiginde 'Tiirkiye iklimlendirme sektoriiniin diinya
pazarindan alabilecegi payin artirilma potansiyelini de gorebilmek miimkiin olmaktadir.
Iklimlendirme sektoriiniin kiiresel rekabetciliginin 6niindeki engeller ve rekabet avantajlari
asagidaki tablolarda maddeler halinde belirtilmistir.

Tablo 15 Iklimlendirme Sektériiniin Kiiresel Rekabetgiliginin Oniindeki Engeller

Ara mamul yerli imalat¢ilarinin yeterli olmamasi ve acigin ithalatla doldurulmasi
Sektorden kullanilan bilgisayar programlarinin maliyeti

Cihaz performans testleri i¢in akredite laboratuvar eksikligi

Devlet tesviklerinin yetersizligi

Digsatim pazarlama aginin zayiflig

Dis ticarette kalifiye eleman eksikligi

Kur politikasi

Emek maliyeti (Ozellikle Uzakdogu ile rekabette)

Enerji fiyatlariin yiiksekligi

Firmalarin finansal giiclerinin yetersizligi ve bu acig1 piyasalardan kolayca
karsilayamamalari

Firmalarin 6l¢ek biiyiikliigiiniin yetersizligi

Fiyat odakli olundugundan yiiksek katma degerli islerin yapilamamasi
Gegmis yillardaki ekonomik sorunlar

Haks1z rekabeti yaratan yasal diizenleme ve sartname eksikleri
Insan kaynaklarmin azhig

Isgiicii verimsizligi

Istihdam maliyetleri

Sektorii bilen, iyi egitilmis ve yetismis personel eksikligi

Kamunun genel olarak Gretime maddi ve manevi destek vermemesi
Kayit dis1 ticaret

Kontrol teknolojilerini yeteri kadar takip edememe

Kiiresel anlamda, Tiirk "tasarim-yonetim" guruplarinin olmamas.
Kiresel marka yaratamama sikintisi

Firmalarda kurumsalliin oturtulamamasi

Operasyonel verimliligin diisiik olmasi

Sektor firmalarinin iletisim eksikligi ve birlikte hareket edememesi
SGK primlerinin ve diger vergilerin yliksekligi

Tasarim ve Yonetim firmalarinin agirlikli olarak yabanci olmasi
Tekniker-Teknisyen gibi ara kademe eleman eksikligi

Teknolojiye yatirimin yeterli olmamast

Tiiketicinin bilingli olmamasi

Tiirk mali imajinin yeterli seviyelere ulasmamis olmasi

Ulke imaj1

Uluslararasi iligkiler ve pazarlamanin yeterince giiclii olmamasi
Uluslararasi tecriibe eksikligi

Uretilen cihazlarin enerji verimliliginin nispeten diisiik kalmas1

'World HVAC Equipmentto 2014, Global Information, Inc.
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Uretim adetlerinin azlif

Uretim tesislerinin gerekli biiyiikliikte olmamasi

Uygun tiretim alan1 temini

Uzak dogu iirlinlerinin olumsuz rekabet sartlar

Yan sanayinin yeterince gelismemis olmasi

Yeterli ar-ge yatiriminin yapilmamasi

Yetismis personelin yeterli gelir elde edememesi sebebi ile sektdrden ayrilmasi
Yiiksek vergi oranlar1 ve istihdam tizerindeki yiikler

Yurt dig1 bakim onarim teskilatindaki zayifliklar

Yurt disina eleman gotiirmenin giigliikleri

Tablo 16 Sektoriin Rekabet Avantajlar:

Caligma kiiltiirii ve disiplini
Cografi konum

Esnek uretim sistemi

Gelisen dis pazarlarla iligkisi
Gelisen i¢ pazar

Gelismekte olan pazarlara yakinlik
Gelismis insaat sektorii

Gelismis sektor altyapisi

Gelismis teknoloji

Geng miihendis sayisi

Geng nufus

Girisimeilik kiiltiirt

Kalifiye isgiicii

Lojistik altyapisi

Sektor imaji

Sektorel bilgi birikimi

Sektorle ilgili tiim kurumlarin mevcudiyeti
Teknolojik bilgi seviyesi
Teknolojiye duyulan ilgi

Teslim slresi

Tirk miteahhitleri

Tirkiye'nin yeni imaj1

Ucuz isgiicii

Uretim maliyetleri

Zor pazarlarda is yapabilme kabiliyeti

ISKAV (Isitma Sogutma Klima Arastirma ve Egitim Vakfi), TTMD (Tlrk Tesisat
Miihendisleri ~ Dernegi), ISKID  (iklimlendirme Sogutma Klima Imalatcilar
Dernegi),DOSIDER (Dogal Gaz Cihazlar1 Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi), IZODER (Is1
Su Ses ve Yangin Yalitimcilart Dernegi), MTMD (Mekanik Tesisat Miihendisleri Dernegi),
ESSIAD (Ege Sogutma Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dermegi),SOSIAD (Sogutma Sanayi Is
Adamlar1 Dernegi) ve TOBB Iklimlendirme Meclisi Isbirligi ile 2011 yilinda hazirlanmis olan
Tiirkiye Iklimlendirme Sektorii Hedefler ve Stratejiler Belgesi’nde iklimlendirme sektoriiniin
rekabetcilik analizi gergeklestirilmistir. iklimlendirme sektdriiniin kiiresel rakiplerine gore
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durumunu anlamak i¢in yapilan rekabetcilik analizinde Prof. Porter’in gelistirdigi Elmas
yontemi kullanilmistir. Asagidaki tabloda goriildiigii iizere bes ana degiskenin {i¢ tanesi orta
seviyede rekabetci bulunurken iki tanesinin yuksek seviyede rekabet seviyesine sahip
olduklar1 belirlenmistir

Sekil 1 Tuirkiye Iklimlendirme Sektorii Rekabetcilik Analizi

Kamu (Orta)
(+/-) Yasa ve Yonetmelikler

(+/-) Destekler

Temel faktérler(Yiksek)
+) lsgici

+/-) Teknolaji

+/-) Hammadde/Yarimaml
Girisimei

+
+

Strateji, Yapi1 ve Rekabet (Orta)

(+/-) Sektor Stratejisinin Varligi

+/-) Firmalarin Rekabet Stratejisi

+) Firmalarin Uretim Yapilari

-} Firma Kurumsallasma seviyeleri
-} Haksiz Rekabet

+) Yabanci Sermayeli Firmalar
+/-) Tedarik Zincirinin Gelismisligi

—— e,

Talep Kosullari (Orta)

(+) Ig Pazar BOyuklUga
(+) Dns Pazar

(+) Turk MUteahit Firmalari
(-} Markalasma

Jeostratejik Konum (=) Taketicinin Biling Seviyesi

Support
Industries

Kimelenme (Yiksek)

(+) Sektdrel Sivil Toplum Kuruluslari
(+) Codgrafi Yogunlasma

(+/-) Universite-Sanayi Isbirligi

(+) Ortak Hareket Kaabililyeti

(+/-) Miteahitlerle Isbirligi

Kamunun sektoriin rekabetcilik seviyesine katkisi orta seviyede bulunurken yasa ve
yonetmelikler ile sektore olan desteklerin rekabetgilige etkisi orta seviyeli olarak
degerlendirilmistir.

Sektorin stratejisi, sektor firmalarinin yapisi ve rekabetgiliklerinin degerlendirildigi ana
degisken altinda firmalarin kurumlagsma seviyeleri ve haksiz rekabet zayif olarak, sektoriin
stratejisinin varligi ve firmalarin kendi rekabet stratejileri orta seviyede degerlendirilmistir.
Bu baglik altinda sadece firmalarin iiretim yapilar1 giiclii olarak analiz edilmistir.

Diger bir ana degisken olan talep kosullarinin durumu da orta seviyeli olarak analiz edilmistir.
Bunun sebebi i¢ ve dis pazar ile Tiirk miiteahhitlik ve mekanik miiteahhitlik firmalarinin
rekabetcilige giiclii etkilerine ragmen tiiketicinin biling seviyesi ve sektdriin kiiresel markalara
sahip olamamasinin negatif etki olusturmasidir.

Sektoriin temel girdilerinin alt degiskenleri olan isgiicii, girisimci ve Tiirkiye’nin jeostratejik
durumu gii¢lii olarak degerlendirilirken, teknoloji ve hammadde/yart mamul basliklarinin orta
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seviyede rekabetcilik destegi verdikleri saptanmistir. Sonugta Tiirk Iklimlendirme Sektorii
temel faktorlerde yuksek seviyede rekabetcilik guicline sahip olarak degerlendirilmistir.

Elmas modelinin diger bir ana degiskeni olan kiimelenmenin bilesenlerinden; sektorel sivil
toplum kuruluslari, cografi yogunlasma ve ortak hareket kabiliyeti giiclii olarak
degerlendirilmistir. Miiteahhitlerle isbirligi ve Universite-sanayi isbirliginde saptanan
eksiklikler dolayisi ile bu iki degisken orta seviyede rekabetcilige etki yaptig1 belirlenmistir.
Bu analizler sonucunda kiimelenme degiskeninin oldukca gelismis oldugu ve rekabetcilige
katkis1 anlaminda giiclii olarak degerlendirilebilecegi ortaya ¢cikmustir.

Dolayisiyla bes ana degiskenin durumuna bakilarak yapilan degerlendirmede Tiirkiye
Iklimlendirme Sektoriiniin yiiksek seviyede rekabetcilik giiciine sahip oldugu sonucuna
varilmistir.

42. PAZARLAMA PLANI
4.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLIiKLERIi

Grafik 5 Hanehalklarimin Konuttaki Isitma Sistemi

Hanehalklarinin konuttaki isitma sistemi, 2 Ekim 2011

Klima. elektri Yok %0,1
ki 1sitict we
diger
sistemler ’
P ; soba
5.9 d :
(Dogalgaz
Kalorifer mh;:;?d :hﬁﬁ
(Merkezi) i
%11.4

Kat kaleriferi
%356

Kaynak: TUIK

TUIK 2011 yih Niifus ve Konut Arastirmasi verilerine gore kat kaloriferi ile 1sinan
hanehalklarinin orant %25,6, merkezi kalorifer sistemiyle 1sinan hanehalklarinin orani1 %11.,4,
klima, elektrikli 1sitic1 ve diger arag ve sistemlerle 1sinan hanehalklarinin orani ise %5,9°dur.

Isitma sistemi olarak en ¢ok sobanin kullanildig ilk {i¢ il sirasiyla Osmaniye (%91,8), Sirnak
(%89) ve Mus (%88,9)’tur. Kat kaloriferi kullaniminin en yaygin oldugu iller ise sirasiyla
Ankara (%65,1), istanbul (%60,1) ve Eskisehir (%39,7)’dir.

Zonguldak ilinin Karadeniz Eregli ilgesinde kurulacak olan soba borusu Uretim tesisinin hedef
pazari basta Zonguldak, Karabiik ve Barin illerini kapsayan TR81 Bdlgesi ve sobanin en ¢ok
kullamildig1 iller olan Osmaniye, Sirnak, Mus olmak iizere tiim Tiirkiye genelidir. ihracat
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alaninda da hedef pazar 7321 GTIP kodlu iiriinlerde Tiirkiye'nin en fazla ihracat
gerceklestirdigi iilkeler arasinda yer alan Libya, Irak, Rusya ve Romanya’dir.

4.2.2. HEDEF MUSTERI GRUBU VE OZELLIiKLERI

Ulkemizde sobalarin tiiketiciye ulasmasi bazi pazarlama sirketleri ve iireticilerin dogrudan
dogruya toptanci veya yari toptanciya sevk edilmesiyle olmaktadir. Dolayisiyla Karadeniz
Eregli il¢esinde kurulacak soba borusu iiretim tesisisin hedef miisteri grubunu soba satisi
gerceklestiren igyerleri, toptancilar ve soba ihracat1 gerceklestiren isletmeler olusturmaktadir.

Tesiste iiretilen soba borulart boyama ve kurutma islemi yapildiktan sonra ambalajlanarak

miisterinin taleplerine uygun olarak teslim edilecektir.

4.2.3. ILK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS DUZEYI

Uriinler/ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 Toplam
Aylar
70 cm soba 3.850|3.850(3.8503.850(3.850(3.850(3.850|3.850|3.850| 3.850|3.850| 3.850 46.200
borusu
50 cm soba 3.850|3.850(3.850|3.850(3.850(3.850(3.850|3.850|3.850| 3.850|3.850| 3.850 46.200
borusu
33 cm soba 3.850|3.850(3.850|3.850(3.850(3.850(3.850|3.850|3.850| 3.850/3.850| 3.850 46.200
sorusu
25 cm soba 3.850|3.850(3.8503.850(3.850(3.850(3.850|3.850|3.850| 3.850|3.850| 3.850 46.200
borusu
16 cm soba 3.850|3.850(3.850(3.850(3.850(3.850(3.850|3.850|3.850|3.850|3.850| 3.850 46.200
borusu

231.000

4.2.4. ILK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS FIYATI

Urinler Birim Satis Fiyat1 (TL)
70 cm soba borusu 3,75
50 cm soba borusu 3,50
33 cm soba sorusu 3,25
25 cm soba borusu 3,25
16 cm soba borusu 3,25

4.25. DAGITIM KANALLARI

Dagitim, {iretilen iriinlerin tiiketicilere dagitilmasiyla ilgili tiim c¢abalar1 kapsamakta ve
iiretimle tiiketim arasinda kdprii vazifesi gormektedir. Uretilen iiriinlerin, iiretim noktasindan
tlketim noktalarina transferinin saglanmasi da dagitim stratejileri igerisinde ele alinmaktadir.
Isletmelerin iiriinlerinin hedef pazarlara ulasmasini saglamalar1 igin dagitim kanallar1 kurma
becerisi olusturmast kagmilmazdir. Dagitim, irlinlerin alicilara ulastirilmasi:  igin
gerceklestirilmesi gereken bir istir. Firmalarin miisterilerinin tercihlerine uygun bir kanaldan
iirlinlerini pazara ulastirmalar1 da ciddiyetle {izerinde durulmasi gereken bir konudur.
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Soba borusu {iretim tesisinde {iretilen soba borularinin pazarlanmasi i¢in ilk yillarda etkin
dagitim kanallarinin olusturulmasina agirlik verilecektir. Soba borusu tretim tesisinde Gretilen
soba borular1 ¢evre illerden baska Turkiye genelinde soba kullaniminin agirlikli oldugu tim
illere dogrudan satis temsilcisi yoluyla ve/veya toptancilar araciligiyla soba satist
gerceklestiren igyerlerine ve/veya soba ihracati yapan orta ve biiylik ¢apli firmalara
ulastirilacaktir.

4.2.6. PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI

Aylar Aktivite 1 Tutar Aktivite 2 Tutar | Toplam
1 [Kartvizit 250 | Miisteri Ziyaretleri 200 450
2 |Katalog 250 | Miisteri Ziyaretleri 200 450
3 | Gazete Reklamlar 100 | Misteri Ziyaretleri 200 300
4 | Gazete Reklamlar 100 | Miisteri Ziyaretleri 200 300
5 | Banner Reklam Uygulamasi 200 | Miisteri Ziyaretleri 200 400
6 |Internet Sitesi 125 | Miisteri Ziyaretleri 200 325
7 | Internet Sitesi 125 | Misteri Ziyaretleri 200 325
8 |Internet Sitesi 125 | Misteri Ziyaretleri 200 325
9 |internet Sitesi 125 | Miisteri Ziyaretleri 200 325
10 |Internet Sitesi 125 | Misteri Ziyaretleri 200 325
11 |internet Sitesi 125 | Miisteri Ziyaretleri 200 325
12 |Internet Sitesi 125 | Misteri Ziyaretleri 200 325

Toplam 4.175

4.2.7. KURULUS YERI SECIMIi VE CEVRESEL ETKIiLER

Karadeniz Eregli, Zonguldak ilinin bir ilgesidir. Tirkiye’nin kuzeyinde, Bati Karadeniz
Bolgesi’nde, 41 derece 17 dakika kuzey, 31 derece 24 dakika giney enlem ve boylamlar
arasinda yer almaktadir.

Yiizolglimiiniin %56’sin1 ormanlar olusturmaktadir. Karadeniz Eregli, sinirlar1 boyunca 80
kilometrelik kiy1 seridine sahiptir. Yiikleme ve bosaltma olanagi olan limanlar1 ve balik¢i
barmaklar1 ile uluslararasi nitelikte tersaneleri bulunmaktadir. Karadeniz Eregli’ye baglh
Armutguk Beldesi’nde, TTK’ya bagli Armutcuk Miiessesesi biinyesinde Taskomiirii ocaklari,
Karadeniz FEregli kent merkezinde Eregli Demir Celik Fabrikalari (ERDEMIR)
bulunmaktadir.

Karadeniz Eregli’nin kiyilar1 boyunca, bir¢ok dogal plajin yami sira Karadeniz Eregli
Belediyesi, Erdemir Fabrikalar1 ve Karadeniz Bolge Komutanligi’na ait kamp ve pla;j tesisleri
bulunmaktadir.

Devlet Planlama Tegkilat1 tarafindan 2003 yilinda yapilan arastirmaya gére Karadeniz Eregli
ilcesi sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda 872 ilge icinde 32. sirada yer almaktadir.
Sosyo-ekonomik gelismislik endeksi, Diizey 2 bolgeleri bazinda ele alindiginda Zonguldak’in
da i¢inde bulundugu TR81 Bélgesi iiciincii bolgeler grubuna dahil olmaktadir. Iller bazinda
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ele alindiginda ise Zonguldak ikinci derecede gelismis iller grubuna dahil olmaktadir. Bu
kapsamda yatirimcilar, vergi indirimi, sigorta primi igveren hissesi destegi, yatirim yeri tahsisi
ve faiz destegi gibi tesviklerden yararlanma hakkina sahiptir.

TUIK 2013 yili ADNKS verilerine gére Karadeniz Eregli ilgesinde 55.430°u erkek, 56.019’u
kadin olmak iizere toplamda 111.449 kisi yasamaktadir. ilce sahip oldugu sosyal alanlar,
cevre diizenlemeleri ve ticari hareketliligi ile Zonguldak ve cevre illerin ¢ekim merkezi
konumundadir. 11 ekonomisi yer alti kaynaklarinin ydnlendirdigi madencilik sanayine
dayanmaktadir. Zengin komiir yataklar1 bolgede demir-gelik sektoriiniin gelismesini ve buna
bagli olarak da yan sanayilerinin olusmasini saglamistir. Ayrica ilde orman f{iriinleri, tag ve
topraga sanayi, tekstil ve tersanecilik, makine ve yedek parcalari, kagit gibi diger sanayi
kollar1 da gelismistir.
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5. HAMMADDE VE DiGER GiRDi PLANLAMASI

5.1. HAMMADDE VE DiGER GiRDi TEMIN KOSULLARI

Zonguldak madencilik sektorii ile 6n plana ¢ikmis bir il konumundadir. Ilde ikinci &nemli
sektor ise yaklasik 8.000 kisinin istihdam edildigi demir-gelik sektoriidiir. Eregli Demir-Celik
Fabrikalarinin varlig1 bolgede 6dnemli bir sanayi potansiyeli yaratmistir. Tiirkiye’nin tek yassi
demir-gelik mamulii imalatinin  yapilmast bodlgenin ekonomik ve sosyal yapisinin
sekillenmesinde 6nemli rol oynamustir. Ilde Karadeniz. Eregli ve Caycuma ilcelerinde
bulunan Organize Sanayi Bolgelerinde yatirim ¢alismalar1 devam etmektedir.

2011 yili Eyliil ay1 TUIK verilerine gére Zonguldak’mn ihracati 324.639.000 Dolar; ithalati
959.807.000 Dolar olarak gerceklesmistir. Ilin ihracatinda en biiyiik paya sahip olan sektor
yaklagik %78’lik pay1 ile demir-gelik Griinleri sektoriddr.

Tablo 17 Zonguldak'ta Thracatta One Cikan Sektorler

Ihracatta One Cikan

i 0
Sektorler Il pay1 (%)
Demir-Celik Uriinleri 78
Cimento ve Toprak Urtinleri 9
Kimyevi Maddeler ve
. 4
Mamulleri
Demir ve Demir Dis1 Metaller 4
Makine ve Aksamlari 2

Zonguldak ilinde bulunan sanayi isletmelerinin sektorel dagilimina bakildiginda; komiir ve
linyit ¢ikartilmasi, ana metal sanayi, gida iirlinlerinin imalati sektorlerinin ilk siralarda yer
aldig1 goriilmektedir. ilde sanayide ¢alisanlarin, % 52’si kémiir ve linyit ¢ikartilmasi, % 27’si
kimyasallarin ve kimyasal iirlinlerinin imalati, % 5°1 metalik olmayan diger mineral iiriinlerin
imalat1 sektoriinde istihdam edilmektedir.(http://zonguldakyatirim.com)
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52. HAMMADDE VE DiGER GiRDi MiKTARLARI

No Urun/Hizmet Birim Fiyat Miktar | Birim Tutar | Yilhk Maliyeti
1 |70 cm soba borusu 1,232 1 1,2320 56.918,40
Toplam 1,23 56.918,40

No Urun/Hizmet Birim Fiyat Miktar | Birim Tutar | Yilhk Maliyeti
1 |50 cm soba borusu 0,88 1 0,88 40.656,00
Toplam 0,88 40.656,00

No Uriin/Hizmet Birim Fiyat Miktar | Birim Tutar | Yilhk Maliyeti
1 |33 cm soba sorusu 0,581 1 0,58 26.832,96
Toplam 0,58 26.832,96

No Urun/Hizmet Birim Fiyat Miktar | Birim Tutar | Yilhk Maliyeti
1 |25 cm soba borusu 0,44 1 0,44 20.328,00
Toplam 0,44 20.328,00

No Uriin/Hizmet Birim Fiyat Miktar | Birim Tutar | Yilhk Maliyeti
1 |16 cm soba borusu 0,28 1 0,28 13.009,92
Toplam 0,28 13.009,92
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6.1. PERSONEL YONETIiMi

No Pozisyon Aylik Briit Ucretler | Personel Sayis1 | Yillk Briit Ucretler
1 | Genel Mudr 2.000 1 24.000
2 | Satis ve Pazarlama Sorumlusu 1.750 1 21.000
5 | Uretim Iscileri 1.332 4 63.958
Toplam 6 108.958

*Yonetim ve iiretimde iist kademede c¢alisacak personelin maasi Zonguldak ilindeki piyasa kosullart ve
vapilacak isin niteligi dikkate alinarak belirlenmistir.

*Asgari Ucret (1.332 TL) belirlenirken 2014 yuli tutart baz alinmis ve 2016 yilina kadar her yil %10 artis olacag

varsayilmigtir.

*Briit ticretlere igveren pay: dahildir.

6.2. ORGANIZASYON SEMASI

Genel Mudir

Satis ve Pazarlama

Sorumlusu

Uretim Iscileri
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7.1. YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESI

Aktiviteler/Aylar

Finansal kaynaklarin
temini

Arazi belirlenmesi

Isletmenin yasal kurulusu

Gerekli izinlerin alinmasti

Insaat isleri

Makine ve donanim alimi

Makine ve donamim
montaji

Hammadde temini

Deneme dretimi

Idari 6rgiitlenmenin
yapilmast

Isgiiciiniin saglanmasi

Pazarlama planinin

yapilmasi

*Yatirimin baslangi¢ tarihi 01.01.2015 olarak kabul edilmistir.

7.2. KAPASITE KULLANIM ORANI

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Kapasite [0% |70% | 80% | 90% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Kullanim

Orani

* [sletmenin 1. yili yatirim donemi olarak kabul edildiginden iiretim 2. yildan itibaren baslamaktadir.

42




7.3. URETIM MIKTARI

7.3.1. TAM KAPASITE URETIiM DUZEYi

Uriinler/Aylar |1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Toplam
70 cm soba 5,500 |5.500 |5.500 [5.500 5,500 |5.500 |5.500 |5.500 |5.500 |[5.500 [5.500 |5.500 |66.000
borusu
50 cm soba 5,500 |5.500 |5.500 [5.500 5,500 |5.500 |5.500 |5.500 |5.500 |5.500 [5.500 |5.500 |66.000
borusu
33 cm soba 5.500 |5.500 |5.500 {[5.500 5.500 |5.500 |5.500 ([5.500 [5.500 |5.500 |5.500 ([5.500 |[66.000
sorusu
25 cm soba 5,500 |5.500 |5.500 [5.500 5,500 |5.500 |5.500 |5.500 |5.500 |5.500 [5.500 |5.500 |66.000
borusu
16 cm soba 5,500 |5.500 |5.500 [5.500 5,500 |5.500 |5.500 |5.500 |5.500 [5.500 [5.500 |5.500 |66.000
borusu
330.000
* Tam kapasitedeki Uretim dizeyi; satin aliman makine ve donammlarin kapasiteleri, isyeri biiyiikliigii ve
personel sayisi goz oniine alinarak %100 kapasite kullanim oramindaki diizeye gére hesaplanmigstir.
7.3.2. ILK FAALIYET YILINDAKI URETIM VE SATIS DUZEYI
Uranler/Aylar| 1 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | Toplam
70 cm soba 3.850(3.850(3.850(3.850| 3.850 |3.850(3.850(3.850|3.850]3.850|3.850|3.850( 46.200
borusu
50 cm soba 3.85013.8503.850(3.850| 3.850 | 3.850(3.850(3.850(3.850|3.850|3.850|3.850| 46.200
borusu
33 cm soba 3.85013.8503.850(3.850| 3.850 | 3.850(3.850(3.850(3.850|3.850|3.850|3.850| 46.200
sorusu
25 cm soba 3.850(3.850(3.8503.850| 3.850 |3.850(3.850(3.850|3.850|3.850|3.850|3.850( 46.200
borusu
16 cm soba 3.85013.8503.850(3.850| 3.850 | 3.850(3.850(3.850(3.850|3.850|3.850|3.850| 46.200
borusu
231.000
*Jlk Jfaaliyet yilindaki tiretim ve sats diizeyi ilk yil i¢in %70’ lik kapasite kullanim oranina gére belirlenmistir.
7.3.3. ILK 15 YILDA URETIiM VE SATIS DUZEYi
Yillar 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Urinler/ 0% | 70% | 80% | 90% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Kapasiteler
70 cm soba 46.200 | 52.800 | 59.400 | 66.000 | 66.000 | 66.000 | 66.000 | 66.000 | 66.000 | 66.000 | 66.000 | 66.000 | 66.000 | 66.000
borusu
50 cm soba 46.200|52.800 | 59.400 | 66.000 | 66.000 | 66.000 | 66.000 | 66.000 | 66.000 | 66.000 | 66.000 | 66.000 | 66.000 | 66.000
borusu
33 cm soba 46.200|52.800 | 59.400 | 66.000 | 66.000 | 66.000 | 66.000 | 66.000 | 66.000 | 66.000 | 66.000 | 66.000 | 66.000 | 66.000
sorusu
25 cm soba 46.200|52.800 | 59.400 | 66.000 | 66.000 | 66.000 | 66.000 | 66.000 | 66.000 | 66.000 | 66.000 | 66.000 | 66.000 | 66.000
borusu
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16 cmsoba | O |46.200|52.800 | 59.400 | 66.000 | 66.000

borusu

66.000

66.000 | 66.000

66.000

66.000 | 66.000

66.000 | 66.000

66.000

*[sletmenin 1. yili yatirim dénemi olarak kabul edildiginden iiretim 2. yildan itibaren baslamaktadir.

7.4. BIRIM MALIYET VE KARLILIK ORANLARI
Uretim Turleri Hammadde | Genel |Personel| Toplam| Yilhk |Birim| Birim | Birim
Maliyeti | Giderler | Maliyeti | Birim | Toplam| Satis | Urln Urin
Maliyeti Maliyet | Maliyet | Fiyat1| Basina | Basina
Diisen | Diisen
Karhhk | Karhihk
Oram | Tutari
70 cm soba borusu 1,23 0,13 0,47 1,83 84531 | 3,75 | 51,21% | 1,92
50 ¢cm soba borusu 0,88 0,13 0,47 1,48 | 68.269 | 3,50 | 57,78% | 2,02
33 cm soba sorusu 0,58 0,13 0,47 1,18 | 54.446 | 3,25 | 63,74% | 2,07
25 cm soba borusu 0,44 0,13 0,47 1,04 47941 | 3,25 | 68,07% | 2,21
16 cm soba borusu 0,28 0,13 0,47 0,88 | 40.623 | 3,25 | 72,95% | 2,37

* Hammadde maliyeti 5.2 Hammadde ve Diger Girdi Miktarlari tablosundan alinmigtir.

*Genel giderler maliyeti; hammadde ve personel giderleri hari¢ olmak iizere, 8.2 Isletme Sermayesi tablosunda

ver alan giderler toplaminin iirtiniin ilk yildaki toplam iiretim miktarina boliinmesiyle elde edilmistir.

*Personel maliyeti 8.2 Isletme Sermayesi tablosunda yer alan yillik personel giderleri toplaminn iiriiniin ilk

yildaki toplam iiretim miktarina béliinmesiyle elde edilmistir.

7.5.

IS AKIS SEMASI
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7.6. TEKNOLOJIK OZELLIKLERI

Makine Ad1
Boru Bikme Makinesi

Teknik Ozellikler
Ustiin kalite hidrolik bikim sistemi
Hidrolik yardimci eksenler
Manuel boru ilerletme
Operatdr kontrol paneli tizerinden servo
eksen hizin1 ayarlama
Ayak pedal kontroli
Tek kalip caligma
Istenilen dlgiilerde kalip temini
Malafal1 ve malafasiz ¢alisma imkani1
Celik, paslanmaz celik, aliminyum ve
benzeri Dbukilebilir malzemeleri basit
veya degisik sekillerde biikebilme
Yiksek adetlerde veya tek parca
tiretimlerde diisiik maliyet
Otomatik mandrel yaglama
Hidrolik yag sogutucu
PLC tabanli kontrol sistemi
Parga  programinda  boru  boyu
hesaplama
Yazilan par¢a programini ekranda 3D
olarak gorebilme
YBC modunda program yapabilme
15” dokunmatik renkli ekran panel PC

Kaynak Makinesi

MasterMIG 250CT, tel stirme unitesi ile
giic Unitesi birlesik olan kompakt tip
gazalti (MIG/MAG) kaynak
makinesidir.

Ozellikle punto kaynagina ve metal
imalat  sanayinde kullanilan  orta
kalinliktaki  diisiik  karbonlu  yap1
celiklerinin ve paslanmaz celiklerin
yiiksek kaliteli kaynagina uygundur.
Karbondioksit (CO2) gazi ile sigrama
sorunu olmadan kaynak yapma olanag1
saglar.

20 kademeli (2x10) kaynak gerilimi
ayarina sahiptir. Bu sayede kaynak
parametrelerini daha hassas ayarlamak
mumkdndr.

Tel besleme hiz1 ayarlanabilir.

Asit 1s1l  yiiklemeye karst  termal
koruma devresi ile donatilmistir.

Hava sogutmalidir.

Koruma sinifi IP21S olup, gilivenilir ve
kullanimi kolaydir.
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Boyama Firmi

Yakit  Tipi:
Fueloil-Elektrik
Kontrol Paneli: Manuel
Tek Nokta Is1 Kontrolii
Sirkiilasyon Fani 2 Adet
Klasik Sistem Termoblok
izolasyon Izocam Tas Yiinii
Sa¢ Kalmlig1 1.20 Galveniz
Elektrostatik Firin Boyali

Dogalgaz-Lpg-Mazot-

Hava Cikis Miktar1 Ve  Yonii
Ayarlanabilir Menfezler
e Web Tipi Konveyor
e izolasyon Kaliligi: 150 mm
7.7.  MAKINE VE EKiPMAN OZELLIKLERI
No Makine-Ekipman ve Tefrisatlar Birim Fiyat Adet Toplam
1 | Silindir Bukme Makinesi 8.120 3 24.360
2 | Boya Firm 20.000 1 20.000
3 | Kaynak Makinesi 5.120 2 10.240
Toplam (KDV Harig Tutarlar) 54.600
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8. FINANSAL ANALIiZLER

8.1. SABIT YATIRIM TUTARI

Yatirnm Kalemleri Tutar Giderle Ilgili Aciklama
Etlt Proje Giderleri 4.000,00 Bina insaatinin projelendirme (Kesif, metraj, plan, harita ve
¢izim) ve zemin etiit maliyetidir.
Arazi Alim Giderleri 0,00 Arazi-arsa alimi yapilmayacaktir.
Bina Yapimi 80.000,00 Tesis yapim maliyetidir.
Makine-Ekipman ve 54.600,00 Makine, ekipman, tefrisat ve donanimlarin KDV harig
Tefrigatlar tutarlaridir.
Demirbas Giderleri 1.638,00 Makine ve ekipman giderlerinin % 3'Gdur.
Tasit Alim Giderleri 67.000,00 Tasit alim gideridir.
Montaj Giderleri 546,00 Makinelerin montaj giderleridir.
Kurulus Islemleri ve 3.000,00 Limited Sirket i¢in ongorilmiistiir.
Har¢ Masraflari
Genel Giderler 2.107,84 Diger kalemlerin toplaminin % 1'idir.
Beklenmeyen Giderler 21.289,18 Diger kalemlerin toplaminin %10'udur.
Sabit Yatirnm Alt | 234.181,02
Toplam

2014 Y1l Finansman 25.880,49
Gideri

Sabit Yatirom Genel | 260.061,52

Toplam

* Etiit proje gideri tutart hesaplanirken bina insaat giderleri tutarimin %5’ diizeyinde olacagi varsayilmustir.

* Yatirimcwnin isyerini inga edebilecegi bir araziye sahip oldugu varsayilmis ve maliyet belirtilmemigtir.

*Insaat siirecinde Taban Alam Katsayis1 Zonguldak Belediyesi Imar ve Sehircilik Daire Baskanhigi’'ndan alinan

bilgiye gore %35°tir.

*Bina insaat giderleri hesaplanirken Cevre ve Sehircilik Bakanhigi 2014 yili birim fiyati (400 TL/m?) esas

alinmustir.

*Makine-ekipman ve tefrisat giderleri 7.7. Makine-Ekipman ve Tefrisat Bilgileri tablosundan alimmustir.

*Demirbas Giderlerinin makine-ekipman ve tefrisat giderlerinin %3’ diizeyinde bir maliyeti olacagi

varsayilmigstir.

*Tasit alim gideri hesaplanirken yatirimun ilk yilinda istihdam edilecek 1 satis ve pazarlama elemani sorumlusu

icin I arag ihtiyact oldugu ve her bir arag maliyetinin 67.000 TL oldugu varsayilmistir.

*Montaj giderlerinin makine-ekipman ve tefrisat giderlerinin %1’i diizeyinde bir maliyeti olacagi varsayilmistir.

Kurulus Islemleri ve Har¢ Masraflart limited sirketler icin 3.000 TL olarak éngoriilmiistiir.
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Maddi Duran Varhklar Amortisman

Yatirnm Harcamalari Ekonomik Omiir (Yil) | Amortisman Oram Tutar
Tasit Alim Giderleri 5 20% 13.400
Bina Yapim 50 2% 1.600
Makine-Ekipman ve Tefrisatlar 5 20% 10.920
Faiz Amortismanlari 5 20% 16.875
Demirbaslar 5 20% 328
Toplam 43.122
Maddi Olmayan Duran Varhiklar Amortismani
Yatirnm Harcamalari Ekonomik Omiir (Yil) | Amortisman Oram Tutar
Kurulus ve Orgiitlenme Gideri 5 20% 6.189

* Tasit alim gideri amortisman tutary; 8.1 Sabit Yatirum Tutar: tablosundaki tasit alim giderinin %20 olarak

varsayilan amortisman orani ile ¢arpimi sayesinde elde edilmistir.

*Bina yapimi amortisman tutary;, 8.1 Sabit Yatirim Tutar: tablosundaki bina yapim giderinin %2 olarak

varsayilan amortisman orvani ile carpimi sayesinde elde edilmistir.

*Makine-ekipman ve tefrisat amortisman tutari;, 8.1 Sabit Yatiim Tutart tablosundaki makine-ekipman ve

tefrisat giderinin %20 olarak varsayilan amortisman orani ile ¢arpimi sayesinde elde edilmistir.

*Faiz amortisman tutari;, yatirim i¢in almacak banka kredisinin faiz giderinin %20 olarak varsayilan

amortisman orani ile ¢arpumi sayesinde elde edilmistir.

*Demirbas amortisman tutari; 8.1 Sabit Yatirim Tutari tablosundaki demirbag giderinin %20 olarak varsayilan

amortisman orani ile ¢carpimi sayesinde elde edilmistir.
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8.2. ISLETME SERMAYESI

isletme Gider isletme 2. Y1l KA 4. Y1l 5.Yll 6. Y1l 7. Y1l 8. Yil 9. Yil 10. Yul 11. Yil 12. Y1l 13. Y1l 14. Y1l 15. Yl
Kalemleri Sermayesi*
Hammadde ve 39.436 157.745 [ 198.308 | 245.407 | 299.941 | 329.936 | 362.929 | 399.222 | 439.144 | 483.059 | 531.364 | 584.501 | 642.951 | 707.246 | 777.971
Diger Girdiler
Personel Giderleri 27.239 108.958 | 136.975 | 169.507 | 207.175 | 227.893 | 250.682 | 275.750 | 303.325 | 333.658 | 367.023 | 403.726 | 444.098 | 488.508 | 537.359
Pazarlama-Satis 1.044 4.175 | 5.249 | 6.495 7.938 8.732 9.606 10.566 11.623 12.785 14.063 15.470 17.017 18.718 20.590
Giderleri
Elektrik 2.400 9.600 | 12.069 | 14.935 | 18.254 20.079 22.087 24.296 26.725 29.398 32.338 35.571 39.128 43.041 47.345
Su 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yakit (Issnma- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aidat)
Mali Miigavir 804 3.216 | 4.043 | 5.003 6.115 6.726 7.399 8.139 8.953 9.848 10.833 11.916 13.108 14.419 15.861
Ucreti
Hukuk Miisaviri 6.600 26.400 | 33.189 | 41.071 | 50.198 55.217 60.739 66.813 73.494 80.844 88.928 97.821 107.603 | 118.364 | 130.200
Ucreti
Telefon 157 626 787 974 1.191 1.310 1.441 1.585 1.743 1.918 2.1101 2.320 2.553 2.808 3.089
Kirtasiye 94 376 472 585 714 786 864 951 1.046 1.151 1.266 1.392 1.532 1.685 1.853
Giderleri
Ambalaj- 1.000 168.000 [ 211.200 | 261.360 | 319.440 | 351.384 | 386.522 | 425.175 | 467.692 | 514.461 | 565.907 | 622.498 | 684.748 | 753.223 | 828.545
Paketleme
Giderleri
Sigorta Giderleri 840 3.361 | 4.225 | 5.229 6.391 7.030 7.733 8.507 9.357 10.293 11.322 12.454 13.700 15.070 16.577
Nakliye Gideri 1.500 36.000 | 45.257 | 56.006 [ 68.451 75.297 82.826 91.109 | 100.220 | 110.242 | 121.266 | 133.392 | 146.732 | 161.405 | 177.545
Bakim-Onarim 252 1.008 | 1.267 | 1.568 1.917 2.108 2.319 2.551 2.806 3.087 3.395 3.735 4.108 4519 4971
Genel Giderler 1.299 5.195 | 6.530 | 8.081 9.877 10.865 11.951 13.147 14.461 15.907 17.498 19.248 21.173 23.290 25.619
(%1)
Beklenmeyen 13.116 52.466 | 65.957 | 81.622 | 99.760 | 109.736 | 120.710 | 132.781 | 146.059 | 160.665 | 176.731 | 194.405 | 213.845 | 235.230 | 258.753
Giderler (%10)

Toplam Tutar 95.781 577.126 | 725.529 | 897.843 | 1.097.363 | 1.207.100 | 1.327.810 | 1.460.591 | 1.606.650 | 1.767.315 | 1.944.046 | 2.138.451 | 2.352.296 | 2.587.525 | 2.846.278
Doénem Sonu Stok 0 13.145 | 16.526 | 20.451 | 24.995 27.495 30.244 33.268 36.595 40.255 44.280 48.708 53.579 58.937 64.831

TOPLAM 95.781 563.980 | 709.004 | 877.392 | 1.072.368 | 1.179.605 | 1.297.565 | 1.427.322 | 1.570.054 | 1.727.060 | 1.899.766 | 2.089.742 | 2.298.716 | 2.528.588 | 2.781.447
TUTAR

* [sletme sermayesi giderleri 3 aylik varsayilmustir.
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*Hammadde ve diger girdiler tutar: 5.2. Hammadde ve Diger Girdi Miktar: tablosundan alinmistir.
*Personel giderleri 6.1. Personel Yonetimi tablosundan alinmistir.
*Pazarlama satis giderleri 4.2.6. Pazarlama/Satig Giderleri tablosundan alinmistir.

*Elektrik kWh fiyati belirlenirken Enerji Piyasast Denetleme Kurulu'nun elektrik tarifesi baz alimmistir. Birim
fivata KDV dahil degildir.

*Mali mlsavir iicreti belirlenirken “2014 Yili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik,

Yeminli Mali Miisavirlik Asgari Ucret Tarifesi” baz alinmustir.

* Hukuk miisaviri ticreti belirlenirken Zonguldak Barosu Baskanligi'min 2014 Yili Asgari Ucret Cizelgesi’'nde yer

alan tarife baz alinmistr.
*Telefon giderlerinin pazarlama-satis giderlerinin %10 u diizeyinde ger¢eklesecegi varsayilmistir.
*Kirtasiye giderlerinin pazarlama-satis giderlerinin %3 i diizeyinde ger¢eklesecegi varsayilmistir.

*Sigorta gideri olarak araglara ait kasko gideri ve isyerinin (Makineler, bina ve diger ekipmanlar dahil)
yvangin, hirsizlik, sel, deprem vb. risklere yonelik sigorta gideri baz alinmistir. Gider hesaplanirken sabit yatirim
kalemleri tablosunda yer alan her tasit icin yillik 1.000 TL kasko maliyeti olacagi varsayinustir. Isyeri sigortast
hesaplanirken ise yine sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina insaat giderleri, makine-ekipman

giderleri ve demirbag giderleri toplaminin binde 5°i baz alinmigtir.

*Bakim-onarim gideri igyeri binasinin, makine ekipmanlarin ve tasitlarmn bakim — onarim giderlerini
kapsamaktadwr. Gider hesaplanirken sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina ingaat gideri, makine

ekipman gideri ve tasit gideri toplamnin binde 5’i baz alinmistir.
*Genel giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %1°i oraminda bir genel gider olacag: varsayilmistir.

*Beklenmeyen giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %10’u oraninda bir beklenmeyen gider olusabilecegi

varsaymistir.
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8.3. TOPLAM YATIRIM iHTiYACI

Toplam Yatirim ihtiyaci Tutar
Sabit Yatirim Tutar 234.181
Isletme Sermayesi 95.781
Sabit Yatirim ve Isletme Sermayesi KDV 39.759
Toplam Yatirim Thtiyaci 369.721
*Sabit yatirim tutari 8.1.Sabit Yatirim Tutar: tablosundaki Sabit Yatirim Alt Toplamindan alinmistir.
*[sletme sermayesi tutart 8.1.Sabit Yatirim Tutari tablosundaki ilk ii¢ aylik isletme sermayesi toplamindan alinmistir.
*Sabit Yatirim ve Isletme Sermayesi KDV tutart KDV tablosundaki Indirilecek KDV toplamindan alinmistir.
KDV 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Tiirleri/Yillar
Hesaplanan 0 141.372{185.803 | 240.383 | 307.156 | 353.229 [ 406.214 | 467.146 | 537.218 | 617.800 | 710.470| 817.041| 939.597 | 1.080.537 | 1.242.617
KDV
Indirilecek 39.759 | 83.665 | 105.179|130.159 | 159.083 [ 174.992|192.491 | 211.740| 232.914 | 256.206 | 281.826 | 310.009 | 341.010 | 375.111 | 412.622
KDV
Odenecek KDV 0 17.948 | 80.624 [110.224|148.072|178.237|213.723|255.406 | 304.303 | 361.595 | 428.644 | 507.032 | 598.587| 705.426 | 829.995
Devreden KDV |39.759 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

* Hesaplanan KDV tutari, 8.5 Nakit Akim Hesab: tablosundaki satis gelirleri toplaminin %18 olarak varsayilan KDV orani ile ¢carpimi sonucu elde edilmistir.

*Indirilecek KDV tutari, arazi alim giderleri ve bina yapim maliyeti hari¢ olmak iizere sabit yatirim alt tutart ile personel giderleri, ambalaj-paketleme giderleri ve sigorta
giderleri hari¢ olmak iizere isletme sermayesi toplamimin %18 olarak varsayilan KDV orani ile ¢arpimi sonucu elde edilmigtir.
*Odenecek KDV tutari, hesaplanan KDV tutarindan ayni yilin indirilecek KDV tutarinin ve onceki yilin devreden KDV tutarimin ¢ikariimast ile elde edilmistir.
*Bir donemde indirilemeyen ve gelecek doneme devredilen katma deger vergisinin takip edildigi Devreden KDV hesabi, indirilecek KDV tutarimin hesaplanan KDV
tutarindan biiyiik olmasi sebebiyle yalnizca ilk ay igin devreden KDV hesabina borg olarak yazilmistir.
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8.4. FINANSAL KAYNAK PLANLAMASI

TOPLAM YATIRIM 1. Y1 Aciklama

IHTIYACI

Sabit Yatirim Tutar 234.181 Isletmenin ilk yatirrm dénemindeki sabit tutardir.

Isletme Sermayesi 95.781 Isletmenin bir aylik ortalama isletme giderleridir.

Odenecek KDV 39.759 Sabit yatirim tutar1 ve igletme sermayesinin KDV
tutaridir.

Toplam Yatirim Tutari 369.721

FINANSMAN KAYNAKLARI 1. Y1 Aciklama

Oz Kaynak 184.861 Yatinmcinin karsilayacagi 6z kaynak tutaridir.

Krediler 184.861 Yatinmcinin banka kredisi alacagi 6ngoriilen
tutardir.

Toplam Finansman Tutari 369.721

*Sabit yatirim tutar: ve igletme sermayesi 8.3 Toplam Yatirim Ihtiyact tablosundan alinmistir.
*Odenecek KDV tutarit KDV tablosundan alinmistir.

*Yatirimcinin %50 oraninda 6z kaynak ve %50 oraninda kredi kullanacagi varsayilmstir.
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8.5. NAKIT AKIM HESABI

Nakit Girisleri / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Doénem Bast Nakit Mevcudu 0 0 207.332 476.721 880.943 | 1.461.149 [ 2.190.083 | 3.149.261 | 4.317.195 | 5.731.686 | 7.436.854 9.484.151 | 11.933.530 | 14.854.804 | 18.329.205
Kredi Tutar 184.861 0 0 0 0 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
0Oz Kaynak 184.861 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satis Gelirleri Toplami 0 785.400 | 1.032.240 [ 1.335.461 | 1.706.422 | 1.962.385 | 2.256.743 | 2.595.254 | 2.984.542 | 3.432.224 | 3.947.057 4.539.116 5.219.983 6.002.981 6.903.428
Hesaplanan KDV 0 141.372 | 185.803 240.383 307.156 353.229 406.214 467.146 537.218 617.800 710.470 817.041 939.597 1.080.537 1.242.617
Nakit Girisleri Toplami 369.721 | 926.772 | 1.425.375 | 2.052.565 [ 2.894.520 | 3.776.764 | 4.853.040 | 6.211.663 | 7.838.958 | 9.781.714 | 12.094.387 | 14.840.313 | 18.093.117 | 21.938.329 [ 26.475.258
Nakit Cikislar1 / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Sabit Yatirim Tutari 234.181 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Isletme Sermayesi 95.781 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Isletme Giderleri Toplami 0 563.980 | 709.004 877.392 | 1.072.368 [ 1.179.605 | 1.297.565 | 1.427.322 | 1.570.054 | 1.727.060 | 1.899.766 2.089.742 2.298.716 2.528.588 2.781.447
Indirilecek KDV 39.759 | 83.665 105.179 130.159 159.083 174.992 192.491 211.740 232.914 256.206 281.826 310.009 341.010 375.111 412.622
Odenecek KDV 0 17.948 80.624 110.224 148.072 178.237 213.723 255.406 304.303 361.595 428.644 507.032 598.587 705.426 829.995
Kredi Faiz Odemeleri 0 25.880 21.965 17.502 12.413 6.613 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kredi Anapara Odemeleri 0 27.966 31.882 36.345 41.433 47.234 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nakit Cikislar1 Toplam 369.721 | 719.440 | 948.654 [ 1.171.622 | 1.433.371 | 1.586.681 | 1.703.779 | 1.894.468 | 2.107.272 | 2.344.860 | 2.610.236 2.906.783 3.238.313 3.609.125 4.024.064
Donem Sonu Nakit 0 207.332 | 476.721 880.943 | 1.461.149 | 2.190.083 | 3.149.261 | 4.317.195 | 5.731.686 | 7.436.854 | 9.484.151 | 11.933.530 | 14.854.804 | 18.329.205 | 22.451.194
Mevcudu
Amortisman | 49.311 | 49.311 49.311 49.311 49.311 18.475 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600

Vergi Oncesi Kar (Briit -56.345 | 146.228 | 251.960 354.911 530.896 710.458 957.577 | 1.166.332 | 1.412.888 | 1.703.564 | 2.045.692 2.447.774 2.919.667 3.472.793 4.120.381
Kar/Zarar)
Kurumlar Vergisi 0 29.246 50.392 70.982 106.179 142.092 191.515 233.266 282.578 340.713 409.138 489.555 583.933 694.559 824.076

Vergi Sonrasi Kar (Net | -56.345 | 116.983 | 201.568 283.928 424,717 568.367 766.062 933.066 | 1.130.310 | 1.362.851 | 1.636.553 1.958.219 2.335.733 2.778.234 3.296.305

Kar/Zarar)

*Kredi ve 6z kaynak tutari 8.4 Finansal Kaynak Planlamasi tablosundan alinmistir.

*Satig gelirleri toplami, Ilk Faaliyet Yilindaki Uretim Diizeyi ile satis fivatlarinin carpimi sonucu elde edilmigtir.
*Hesaplanan KDV tutari, KDV tablosundan alinmistir.
*Sabit yatirim tutari, 8.1 Sabit Yaturim Tutar: tablosundaki Sabit Yatiruim Alt Toplamindan alinmistir.

*[sletme sermayesi, 8.2 Isletme Sermayesi tablosundan alinmigtir.

*[sletme giderleri toplamu, 8.2 Isletme Sermayesi tablosundan alinmistir.
*Indirilecek KDV tutari, KDV tablosundan alinmistir.

*Kredi faiz ve kredi anapara ddemeleri yatirim igin alinacak banka kredisinin yillik 6demeleri dikkate alinarak belirlenmistir.
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9. EKONOMIK ANALIZLER

9.1. NET BUGUNKU DEGER ANALIiZi

Yillar

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

Net Nakit
Akimlar

-369.721

166.294

250.879

333.239

474.028

586.841

767.662

934.666

1.131.910

1.364.451

1.638.153

1.959.819

2.337.333

2.779.834

3.297.905

Toplam Net
Nakit Akimlar

-369.721

-203.428

47.451

380.691

854.718

1.441.560

2.209.222

3.143.887

4.275.798

5.640.249

7.278.402

9.238.221

11.575.554

14.355.388

143.598.439

Indirgenmis
Net Nakit
Akimlar

-369.721

-184.934

39.216

286.019

583.784

895.095

1.247.048

1.613.311

1.994.691

2.392.016

2.806.139

3.237.940

3.688.328

4.158.245

37.813.957

Toplam NBD
(5 Yilhk)

354.363

Toplam NBD
(10 Yillik)

8.496.525

Toplam NBD
(15 Yilhk)

60.201.134

indirgeme
Orani (%10)

1,00

1,10

121

1,33

1,46

1,77

1,95

2,14

2,36

2,59

2,85

3,14

3,45

3,80

*Net Bugiinkii Deger: Gelecekte elde edilen nakit akislarimin belirli bir iskonto orani ile bugiinkii degerinin bulunmasidir.
*Indirgeme (Iskonto) Orani: Kullamilan kaynaklarin agirlikl ortalandirilmis maliyetidir.

*[¢ Verim Orani: Yatirum harcamalari ile yatinimdan elde edilen nakit akislar toplami bugiine indirgendiginde bu tutar: sifira esitleyen iskonto oranidur.
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9.2. AYRINTILI TAHMINi GELIR TABLOSU

GELIR TABLOSU CARI
DONEM
2015 2016 2017
A - Briit Satislar 0,00| 785.400,00]|1.032.240,00
1- Yurtici Satiglar 0,00| 785.400,00 (1.032.240,00
2- Yurtdis: Satiglar 0,00 0,00 0,00
3- Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00
B - Satis Indirimleri 0,00 0,00 0,00
1- Satistan Iadeler () 0,00 0,00 0,00
2- Satis Iskontolar1 ) 0,00 0,00 0,00
3-Diger indirimler (-) 0,00 0,00 0,00
C - Net Satiglar 0,00| 785.400,00 (1.032.240,00
D- Satislarin Maliyeti (-) 0,00| 467.157,44| 587.283,64
1- Satilan Mamullerin Maliyeti (-) 0,00| 467.157,44| 587.283,64
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
4- Diger Satislarin Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
Briit Satis Kar1 Veya Zararn 0,00| 318.242,56| 444.956,36
E - Faaliyet Giderleri 56.345,10 146.133,76| 171.031,05
1 - Arastirma Ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Pazarlama Satis Ve Dagitim Giderleri (-) 0,00 4.175,00 5.248,57
3 - Genel Yonetim Giderleri (-) 56.345,10| 141.958,76| 165.782,48
Faaliyet Kar1 Veya Zaran -56.345,10| 172.108,80| 273.925,31
F - Diger Faal. Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1 - Istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
2 - Bagl Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
3 - Faiz Gelirleri 0,00 0,00 0,00
4 - Komisyon Gelirleri 0,00 0,00 0,00
5 - Kambiyo Karlar 0,00 0,00 0,00
6 - Konusu Olmayan Karsiliklar 0,00 0,00 0,00
7 - Reeskont Faiz Geliri 0,00 0,00 0,00
8 - Faal. Ile Tlgili Diger Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
G - Diger Faal. Olagan Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
1 - Karsilik Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Kambiyo Zararlari 0,00 0,00 0,00
3 - Reeskont Faiz Gideri 0,00 0,00 0,00
4 - Diger Olagan Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
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H - Finansman Giderleri 0,00 25.880,49 21.965,20
1 - Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Orta ve Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri 0,00 25.880,49 21.965,20
Olagan Kar Veya Zarar -56.345,10| 146.228,31| 251.960,11
I- Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1 - Onceki Dénem Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
2 - Diger Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
J- Olagandis1 Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
1 - Calismayan Kisim Gider Ve Zararlari (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Onceki Dénem Gider Ve Zararlari (-) 0,00 0,00 0,00
3 - Diger Olagan Dis1 Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
Donem Kar1 Veya Zarar -56.345,10| 146.228,31| 251.960,11
K - Donem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik 0,00 29.245,66 50.392,02
Karsihiklar (-)

Gec¢mis Y1l Zarar Mahsubu 0,00 -56.345,10| 146.228,31
Donem Kar1 Veya Zaran -56.345,10 146.228,31| 251.960,11
K - Déonem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik 0,00 29.245,66 50.392,02
Karsiliklari (-)

Donem Net Kar1 Veya Zarari (-) -56.345,10| 116.982,65( 201.568,09
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9.3. BILANCO

AKTIiFLER | 2015 | 2016 2017 PASIFLER 2015 2016 2017
Donen Varlhklar Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar
A. Hazir Degerler 39.436,32 | 290.834,69 | 577.990,18 | A. Mali Borglar 0,00| 53.846,87 | 53.846,87
Kasa 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 0,00 0,00 0,00
Alman Cekler 0,00 0,00 0,00 | Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Ve Faizleri 0,00| 53.846,87 | 53.846,87
Bankalar 39.436,32 | 290.834,69 | 577.990,18 | Tahvil Anapara Borg Taksit Ve Faizleri 0,00 0,00 0,00
Verilen Cekler Ve Odeme Emirleri (- 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmis Bono Ve Tahviller 0,00 0,00 0,00
})iger Hazir Degerler 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmig Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00
B. Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00 | Menkul Kiymetler ihrag Farki (-) 0,00 0,00 0,00
C. Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
Alicilar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri 0,00 0,00 0,00 | Saticilar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri 0,00 0,00 0,00
Verilen Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00
Stipheli Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Alinan Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00
Siipheli Ticari Alacaklar Karsihigi (-) 0,00 0,00 0,00 | Diger Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
D. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Borg¢lar 0,00 0,00 0,00
Istiraklerden Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Personele Borglar 0,00 0,00 0,00
Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Cesitli Borglar 0,00 0,00 0,00
E. Stoklar 0,00| 13.145,44( 16.525,70 | D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00
ilk Madde Ve Malzeme 0,00 | 13.145,44| 16.525,70 | E. Odenecek Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikler 0,00 29.245,66| 50.392,02
Yar1 Mamuller - Uretim 0,00 0,00 0,00 | Odenecek Vergi Ve Fonlar 0,00| 29.245,66 | 50.392,02
Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 0,00 0,00 0,00
Diger Stoklar 0,00 0,00 0,00 | Vadesi Gegmis Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Vergi 0,00 0,00 0,00
Ve Diger Yiikiimliiliikler
Diger Stoklar Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00 | F. Bor¢ Ve Gider Karsiliklari 0,00 0,00 0,00
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Stok Deger Diusiikligii Karsiligi (-) 0,00 0,00 0,00 | Donem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik 0,00 0,00 0,00
Karsiliklari

Verilen Siparis Avanslari 0,00 0,00 0,00 | D6nem Karinin Pesin Odenen Vergi Ve Diger 0,00 0,00 0,00
Yukamlilikleri(-)

F. Gelecek Aylara Ait Giderler Ve 0,00 0,00 0,00 | Kidem Tazminat1 Karsilig1 0,00 0,00 0,00

Gelir Tahakkuklar

Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 | G. Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider 0,00 0,00 0,00
Tahakkuklar

Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 | Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00 0,00

Enflasyon Farki

Gelir Tahakkuklar1 0,00 0,00 0,00 | Gider Tahakkuklar1 0,00 0,00 0,00

G. Diger Donen Varhklar 39.758,89 0,00 0,00 | Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplamm 0,00 | 83.092,53|104.238,89

Indirilecek KDV 39.758,89 0,00 0,00 | Orta ve Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

Is Avanslari 0,00 0,00 0,00 A. Mali Borglar 184.860,67 | 156.894,29 | 125.012,62

Personel Avanslari 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 269.234,36 | 215.387,49 | 161.540,62

Sayim Ve Teselliim Noksanlari 0,00 0,00 0,00 | Ertelenmis Bor¢ Maliyetleri (-) 84.373,69| 58.493,19| 36.527,99

Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00

Diger Donen Varliklar Kargiligi (-) 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Borglar 0,00 0,00 0,00

Dénen Varhiklar Toplami 79.195,21 | 303.980,13 | 594.515,88 | Ortaklara Borclar 0,00 0,00 0,00

Duran Varhklar D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00

A. Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | E. Bor¢ Ve Gider Karsihiklar: 0,00 0,00 0,00

B. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | F. Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider 0,00 0,00 0,00
Tahakkuklar

C. Mali Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00 Orta ve Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 184.860,67 | 156.894,29 | 125.012,62

Istirakler 0,00 0,00 0,00 | Oz Kaynaklar

Istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-) 0,00 0,00 0,00 | A. Odenmis Sermaye 184.860,67 | 184.860,67 | 184.860,67

Istirakler Sermaye Paylari Deger 0,00 0,00 0,00 | Sermaye 184.860,67 | 184.860,67 | 184.860,67

Disiikliigi Karsihigi (-)

D. Maddi Duran Varhklar 203.238,00 | 185.996,16 | 142.873,82 | Sermaye Olumlu Farklar1 0,00 0,00 0,00

Arazi Ve Arsalar 0,00 0,00 0,00 | Odenmemis Sermaye 0,00 0,00 0,00

Yer Altt Ve Yer Ustii Diizenleri 0,00 0,00 0,00 | B. Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00

Binalar 0,00 80.000,00| 80.000,00 | Hisse Senetleri Ihrag: Primleri 0,00 0,00 0,00
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Tesis, Makine Ve Cihazlar 54.600,00 | 80.480,49 | 80.480,49 | Hisse Senetleri iptal Karlar1 0,00 0,00 0,00
Tasitlar 67.000,00| 67.000,00| 67.000,00 | Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari 0,00 0,00 0,00
Demirbaslar 1.638,00 1.638,00 1.638,00 | Diger Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 C. Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) 0,00| 43.122,34| 86.244,68 | Yasal Yedekler 0,00 0,00 0,00
Yapilmakta Olan Yatirimlar 80.000,00 0,00 0,00 | Statti Yedekleri 0,00 0,00 0,00
E. Maddi Olmayan Duran 30.943,02 | 24.754,42| 18.565,81 | Olaganiistii Yedekler 0,00 0,00 0,00
Varhklar _

Kurulus Ve Orgiitlenme Gideri 30.943,02| 30.943,02 | 30.943,02 | Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Ozel Maliyetler 0,00 0,00 0,00 | Ozel Fonlar 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Olmayan Duran 0,00 0,00 0,00 | D. Ge¢mis Yillar Karlari 0,00 0,00 0,00
Varliklar

Birikmis Amortismanlar (-) 0,00| 6.188,60| 12.377,21|E. Ge¢cmis Yillar Zararlar: 0,00 | -56.345,10| 89.883,21
F. Ozel Tiikenmeye Tabi Varhklar 0,00 0,00 0,00 | Gegmis Y1l Zararlar1 Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00
G. Gelecek Yillara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 | F. Donem Net Kary/Zarar -56.345,10 | 146.228,31 | 251.960,11
H. Diger Duran Varlhklar 0,00 0,00 0,00

Duran Varhiklar Toplam 234.181,02 | 210.750,58 | 161.439,63| Oz Kaynaklar Toplami 128.515,57 | 274.743,88 | 526.703,99
Aktif Toplam 313.376,24 | 514.730,71 | 755.955,51 | Pasif Toplam 313.376,24 | 514.730,71 | 755.955,51
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9.4, FINANSAL ORANLAR VE SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

9.4.1. FiZIBILITE SONUCLARI

Fizibilite Sonuclar 2.Y1
1 | Yatirimin Karliligt 31,64%
2 | Sermayenin Karliligt 63,28%
3 [ Net Katma Deger (TL) 512.584
4 | Kisi Basina Yatirim Tutar1 (TL) 61.620
5 | Yatirim Geri Dontis Siiresi (Y1) 2,22
6 | 15 Yillik Net Bugiinkii Deger (TL) 60.201.134

Yatirnmin Karhh@:: Yatinmin karlilii; vergi sonrasi kari, yapilan toplam yatirim tutaria
oranidir. Zonguldak ilinde yapilmasi planlanan “Soba borusu dretimi” i¢in yatirimin karlilig
% 31,64 olarak bulunmustur. Proje yatirnmin karliligi bakimindan degerlendirildiginde,
mevcut enflasyon degerleri goz oniine alindiginda karli oldugu goriilmektedir.

Sermayenin Karlihgi: Sermayenin karliligi; yatirm icin ortaya konulan sermayenin (Oz
kaynaklarin) karliliginin bir gostergesidir. Vergi sonrasi karin 6z kaynaklara bdliinmesiyle
elde edilir. Zonguldak ilinde yapilmasi planlanan “Soba borusu Uretimi” igin %63,28 olarak
bulunmustur.

Net Katma Deger: Net katma deger, yilda kar olarak yatirimciya kalan miktarla birlikte,
iscilere yapilan 6demeler, faiz giderleri ve genel giderler baslig1 altinda yapilan 6demelerin
tamamidir ve isletmenin olusturdugu arti degeri gostermektedir. Net katma degerin yiiksek
olusu, isletmenin ekonomiye katkisinin biiyiikliigiiniin de bir Ol¢iisiidiir Zonguldak ilinde
yapilmasi planlanan “Soba borusu Uretimi” yatirimu ile iilke ekonomisine bir yilda saglanacak
katma deger 512.584 TL olarak hesaplanmuistir.

Kisi Basina Yatirinm Tutari: Kisi bagina yatirim tutari, yatirimda istihdam edilen personel
basina yapilan yatirimin bir gostergesi olup, toplam yatirim tutarmin toplam istihdama
boliinmesiyle hesaplanir. Zonguldak ilinde yapilmasi planlanan “Soba borusu retimi”
sayesinde yaratilacak istthdam kisi basina 61.620 TL’lik bir harcamay1 gerektirecektir.

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi: Yatinmin geri doniis siiresi, yatirimin kendini amorti etme
siiresinin bir gostergesidir. Toplam yatirim tutarinin, vergi sonrasi kar ile amortisman tutarinin
toplamina boliinmesiyle elde edilir. “Soba borusu Uretimi” igin yatirrmin geri doniis siiresi
2,22 y1l olarak bulunmustur.
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Net Bugiinkii Deger: Proje analizinde en ¢ok kullanilan yontemlerden biri olan Net Bugiinkii
Deger (NBD) yontemi, bir yatirimimn ekonomik Omrii boyunca saglayacagi net nakit
giriglerinin ve yatirim giderlerinin belli bir indirgeme orani (Sermayenin alternatif maliyeti)
ile bugiine indirgenmesi sonucu bulunan degerdir. Bir yatirimin bu ydnteme gore kabul
edilebilmesi i¢in net bugiinkii degerin sifira esit veya biiyiik olmasi gerekmektedir. Zonguldak
ilinde yapilmasi planlanan “Soba borusu Uretimi” net bugiinkii degeri %10 indirgeme orani
ve 5 yillik nakit akimlar1 tizerinden negatif olarak hesaplanmistir. 15 yillik net bugiinkii degeri
pozitif ve 60.201.134 TL olarak bulunmustur. Bu haliyle net bugiinkii deger anlaminda
sorunsuz bir yatirim olarak goriilmektedir.

Yatirnmin Uygunlugu: Zonguldak ilinde yapilmasi planlanan “Soba borusu tretimi tesisi”
bélgedeki 6nemli yatirnmlarin arasinda yer alacaktir. Zengin komiir yataklar1 bolgede demir-
celik sektoriiniin gelismesini ve buna bagl olarak da yan sanayilerinin olugsmasini saglamistir.
Zonguldak’ta soba borusu dretimi tesisi yatirnmi imalat sanayinin bdlgenin ekonomisine
katkisinin artmasini saglayacak onemli bir yatirim olarak goriilmektedir.

9.4.2. ORAN ANALIZi SONUCLARI

Likidite Analizi
Likidite Analizi 2.yl 3.y
1 |Cari Oran 3,66 5,70
2 | Donen Varliklarin Aktif Varliklara Oram 0,59 0,79
Finansal Yap1 Analizi
Finansal Yap1 Analizi 2.Y1 3.Yil
1 |Kaldirag Oram 0,47 0,30
2 |0z Kaynaklarin Aktif Varliklara Orani 0,53 0,70
3 | Oz Kaynaklarin Yabanci Kaynaklara Orani 1,14 2,30
4 | Kisa Vadeli Kaynaklarin Pasifler Toplamina Orani 0,16 0,14
5 |Maddi Duran Varliklarin Oz Kaynaklara Oran1 0,46 0,32
6 |Maddi Duran Varliklarin Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklara Orani 0,80 1,35
7 | Duran Varliklarin Yabanci Kaynaklara Oran 0,52 0,73
8 |Duran Varliklarin Oz Kaynakla Miskisi 0,77 0,31
9 |Duran Varliklarin Devamli Sermaye Orani 0,49 0,25
10 | Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Toplam Yabanci Kaynaklara Orani 0,35 0,45
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11 | Maddi Duran Varliklarin Aktif Toplamina Orani 0,36 0,19
Faaliyet Analizi
Faaliyet Analizi 2.Y1 3. Y1
1 | Calisma Sermayesi Devir Hiz1 2,58 1,74
2 [ Net Calisma Sermayesi Devir Hizi 2,03 1,48
3 | Maddi Duran Varliklar Devir Hizi 3,73 6,39
4 | Oz Kaynak Devir Hiz1 2,86 1,96
5 | Aktif Devir Hizi 1,53 1,37
6 | Ekonomik Rantabilite 10,71% 9,57%
7 | Maliyetlerin Satiglara Orani 59,48% 56,89%
8 | Faaliyet Giderlerinin Satiglara Orani 18,61% 16,57%
9 | Faiz Giderlerinin Satiglara Orani 3,30% 2,13%
Karhhlik Analizi
Karhlik Analizi 2.Y1l 3. Y1
1 | Karlilik Orani 18,62% | 24,41%
2 | Vergi Oncesi Karin Sermayeye Orani 53,22% | 47,84%
3 | Net Karin Toplam Varliklara Oran1 28,41% 33,33%
4 | Faaliyet Karinin Gergek Kullanilan Varliklara Orani 33,44% 36,24%
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10. VARSAYIMLAR

Elektrik kWh 2500 0,32 |http://www.epdk.gov.tr/index.php/elektrik-
piyasasi/tarifeler?id=133

Tasit Alim Adet 1 67.000 |neziroglu.com.tr

Giderleri

Mali Miisavirlik Ay 1 268,00 | Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali

Hizmeti Miisavirlik, Yeminli Mali Miisavirlik Asgari Ucret Tarifesi,
2014 Y1l

Hukuk Ay 1 [2.200,00 | Zonguldak Barosu Baskanlig1 Asgari Ucret Cizelgesi, 2014

Miisavirligi Yil1 Tarifesi

Hizmeti

Bina Yapimi Metrekare | 200 | 400,00 |Cevre ve Sehircilik (Bayindirlik) Bakanlig1 Birim Fiyati,
2014

Kapal1 Alan % 35,00 Zonguldak Belediyesi Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Orant
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11.

YENI TESVIK SISTEMI iCERISINDE ZONGULDAK’IN YERI

Zonguldak 1ili yeni tegvik sistemi igerisinde siniflandirilan 6 bolge arasinda 3. Bolgede yer
almakta olup ilde yeni tesvik sistemi kapsaminda desteklenebilecek sektdrlerin listesi agagida

yer almaktadir.

Zonguldak ilinde Bolgesel Tesviklerden Yararlanacak

Sektorler

Asgari Yatirnm Tutar1 veya
Kapasitesi

Entegre damizlik hayvancilik yatirimlart dahil olmak iizere

entegre hayvancilik yatirimlari 500 Bin TL
Su {irlinleri yetistiriciligi 500 Bin TL
Gida iiriinleri ve i¢ecek imalati 1 Milyon TL

1 Milyon TL'nin Uzerindeki
tevsi ve modernizasyon

Giyim esyasi imalati yatirimlari
Bavul, el cantasi, saraciye, ayakkabi vb imalati 1 Milyon TL
Agac ve mantar tirlinleri imalati, hasir ve buna benzer
ortilerek yapilan maddelerin imalati 2 Milyon TL
Kagit ve kagit iirtinleri imalati 10 Milyon TL
Metalik olmayan mineral {iriinlerin imalati 2 Milyon TL
Demir ¢elik disindaki ana metal sanayi, metal dokiim
sanayi 2 Milyon TL
Metal esya 2 Milyon TL
Makine ve techizat imalati 2 Milyon TL
Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati 2 Milyon TL
Elektrikli makine ve cihazlari imalati 2 Milyon TL
Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalati 2 Milyon TL
Tibbi aletler hassa ve optik aletler imalati 500 Bin TL

Motorlu kara tasit1 ve yan sanayi

Motorlu kara tasitlarinda yatirim
tutar1 50 Milyon TL, motorlu
kara tasitlar1 yan sanayinde
yatirim tutar1 2 Milyon TL

Mobilya imalati 2 Milyon TL
Oteller 3 yildiz ve iizeri
Ogrenci yurtlar 100 dgrenci
Soguk hava deposu hizmetleri 1.000 metrekare
Lisansli depoculuk 1 Milyon TL
Egitim hizmetleri 500 Bin TL
Hastane 500 Bin TL, Huzurevi
Hastane yatirimlari, huzurevi 100 kisi
Akilli ¢ok fonksiyonlu teknik tekstil 500 Bin TL
Atik geri kazanim veya bertaraf tesisleri 500 Bin TL
Seracilik 20 dekar

Yeni Tegvik Sistemi kapsaminda uygulanacak olan Faiz Destegi oranlari bolgesel bazda

asagidaki gibidir:
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Faiz Destegi Oranlan

Destek Oram .
Bolgeler Déviz Cinsi Azami Destek
g TL Cinsi Kredi . Tutar1 (Bin-)
Kredi
| - - -
1] - - -
11 3 Puan 1 Puan 500
v 4 Puan 1 Puan 600
V 5 Puan 2 Puan 700
VI. 7 Puan 2 Puan 900
Zonguldak (3. Bolge) 3 Puan 1 Puan 500

3. Bolgede yer alan Zonguldak ilinde yapilacak asgari sabit yatirim tutari {izerindeki
yatirrmlarda kullanilacak olan yatirim kredilerinde TL bazinda 3 puan, doviz kredileri
bazinda 1 puan faiz indirimi uygulanacaktir. Azami Faiz Destegi ise 500.000,00 TL’ye
cikarilmistir.

11.1.YATIRIM YERIi TAHSISI

Bakanlik¢a tesvik belgesi diizenlenmis biiylik 6lgekli yatirimlar ile bolgesel desteklerden
yararlanacak yatirimlar i¢in Maliye Bakanliginca belirlenen esas ve usuller gergevesinde
yatirim yeri tahsis edilebilecektir.

Karsilastirmah Bolgesel Tesvik Uygulamasi

DESTEK UNSURLARI | | nlm | | v Zonguldak
i (3.Bolae)
KDV Istisnasi J J J J J o
Gumrik Vergisi J J J J J J
Verg OSBDit | 15 | 20 | 25 | 30 | 40 25
indirimi
Yatirnma .
Kafla Oran | OSBisi | 20 | 25 | 30 | 40 | 50
(%0)

S.igorta Primi | ogp Dist | 2yil | 3yl | Syil | 6yil | 7yl
Isveren His.

Destegi OSBici |3yil | Syil | 6yl | 7yil | 10yl

(Destek

Yatirim Yeri Tahsisi J J J J J
Faiz Destegi YOK | YOK J J J

Gelir Vergisi Stopaji YOK | YOK | YOK | YOK | YOK

Sigorta Primi Isci Hissesi YOK | YOK | YOK | YOK | YOK
Destegi (Destek Siiresi)
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11.2.VERGI INDIRIMi

Asgari sabit yatirim tutar tizerindeki yatirimlara uygulanacak yatirima katki oranlar1 ve vergi
indirim oranlar1 asagidaki gibi uygulanacaktir.

Vergi Indirimi Yatinma Katki Oram (%)
Bolgesel Tesvik Uygulamalar Biiyiik Olcekli Yatirimlarin Tesviki
01.01.2015
31.12.2014 tarihinden 'Vergi 31.12.2014 01.01.2015
tarihine kadar sonra Indirim | tarihine kadar | tarihinden sonra
baslanilan baslanilan | Oram baslanilan baslanilan
Bolgeler yatirnmlar yatirnmlar | (%) yatirnmlar yatirnmlar
1. Bolge 15 10 50 25 20
2. Bolge 20 15 55 30 25
3. Bolge 25 20 60 35 30
4. Bolge 30 25 70 40 35
5. Bolge 40 30 80 50 40
6. Bolge 50 35 90 60 45

Zonguldak

(3. Bolge)

Vergi indirimi destegi miinhasiran tesvik belgesine konu yatirirmdan elde edilecek kazanclara
uygulanmakla birlikte 2., 3., 4., 5. ve 6. Bolgelerde yatirim yapan firmalar igin yatirima katki
tutariin belirli bir kismi yatinm ddneminde tum faaliyetlerinden elde ettigi kazanglar
tzerinden uygulanabilecektir.

11.3.GUMRUK VERGISI MUAFIYETI VE KDV ISTISNASI
11.3.1.GUMRUK VERGIiSI MUAFIYETI

Asgari sabit yatirim tutarinin iistiindeki tiim Tesvik Belgesi kapsaminda yatirim mallari,
Ithalat Rejimi Karar1 geregince ddenmesi gereken Giimriik Vergisi’nden muaf tutulacaktir.

11.3.2.KDV ISTiSNASI

Asgari sabit yatirim tutarinin istiindeki Tesvik Belgesine haiz yatirimcilara tesvik belgesi
kapsaminda yapilacak makine ve techizat ithalat ve yerli teslimleri katma deger vergisinden
istisna edilecektir.

11.4. SIGORTA PRIiMi iSVEREN HiSSESI DESTEGI

Yeni Tesvik sistemi ile uygulanacak olan Sigorta Primi Isveren Destegi uygulama dénemi ve
uygulama oranlar1 asagidaki gibi belirlenmistir.
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Destek Tavani

(Sabit Yatirnma Orani - %)

Bolgeler 31-%52:3 e Oiii-gifiolle“ Bolgesel Biiyiik Olcekli
y Tesvik Yatirnmlarin
Uygulamalar Tesviki
[ 2yl - 10 3
I 3yl - 15 5
1 Syl 3yl 20 8
v 6 yil 5yl 25 10
\Y 7 yil 6 yil 35 11
VI 10 y1l 7 yil 50 15
Zonguldak (3. Bolge) Syil 3yl pA 8
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1. EKIiP OZGECMISLERI

Adnan HACIBEBEKOGLU

1981 yilinda Kahramanmaras’ta dogan Adnan HACIBEBEKOGLU,
Erciyes Universitesi Isletme Boliimii mezunudur. 2000-2004 yillart
arasinda mobilya ve finans sektorlerinde gesitli gorevlerde bulunmustur.
2004 yilindan bu yana ise Tiirkiye’deki hibe programlari, yerel kalkinma
ve yatirim alanlarinda damismanlik yapmaktadir. Halen Tiirkiye nin
bircok bolgesinde yerel yonetimlere, oda ve borsalara, sivil toplum
kuruluslarma ve KOBI’lere bu alanlarda egitim ve damismanlik hizmeti veren Progem
Danmigmanlik’in Genel Miidiirliigli’nii yapmaktadir. Ayn1 zamanda bir¢ok sivil toplum kurulusuna
tiyeligi bulunan HACIBEBEKOGLU, 2009 yilindan bu yana Ekonomik ve Sosyal Gelisim
Dernegi’nin Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini yiiriitmektedir. Yerel, ulusal ve uluslararasi yayin
organlarinda ¢ok sayida makaleleri ve raporlar1 yayinlanan HACIBEBEKOGLU evli ve bir cocuk
babasidir.

Giilsah OGUZ YiGiTBASI

1981 yilinda Konya’da dogmustur. Lisans egitimini 2003 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Sosyoloji Béliimii’nden mezun olarak tamamlamstir,
2003-2006 yillar1 arasinda Hacettepe Universitesi Niifus Etitleri Enstitiisi
Ekonomik ve Sosyal Demografi Anabilim Dalinda yiiksek lisans egitimi
almigtir. Lisans ve yiiksek lisans egitimi siirecinde Tiirkiye genelinde
yiiriitiilen ¢esitli projelerde Anketor, Veri Giris Sorumlusu, Veri Girig
Denetmeni, Proje Asistam, Saha EKibi Sorumlusu, Koordinatérlik,
Raporlama Sorumlusu vb. gérevlerde rol almigtir. 2006 yilindan bu yana hibe
' damigmanlig1 ve arastirma g¢aligmalari sektoriinde gorev yapmaktadir. 2008
yilindan bu yana ise Progem Danigsmanlik’ta Proje ve Arastirma Birimi Koordinatorii olarak
calismaktadir. 2009 yilindan kurulan Ekonomik ve Sosyal Gelisim Dernegi’nin kurucu iyeleri
arasinda bulunmakta olup aym1 zamanda dernek Genel Sekreterligi gorevini yiiriitmektedir. Iyi
derecede Ingilizce bilmektedir.

Ceren GOK

1987 yilinda Rotterdam’da dogan Ceren GOK, 2012 yilinda Ankara
Universitesi Ziraat Miihendisligi Boliimii’nden mezun olmustur. 2012
yilindan beri Ankara Universitesi Fen Bilimleri Fakiiltesi’nde yiiksek
lisansina devam etmektedir. 2012-2014 yillar1 arasinda Anismak Anadolu Is
Makinalar1 Sanayi ve Ticaret A.S’ye bagli, is makinasi yedek parcalar1 ve
yiiriyils takimlar1 iireten fabrikada Uretim Miihendisligi goérevinde
bulunmustur. Universitede egitim gordiigii yillarda Proje Yazim ve Proje
Dongiisii Yonetimi egitimi alarak, Doga ve Bilim Projeleri Toplulugu’nu
kurmus, proje yazim ve yonetimi konularinda tecrilbbe edinmistir. 2014
yilindan itibaren Tiirkiye genelindeki 6zel sektor, sivil toplum kurulusu ve
kamu kurumlarimin ihtiyaglarina yonelik olarak proje dongiisii yonetimi ve girisimcilik alanlarinda
egitim ve damigmanlik hizmetleri saglayan Progem Damismanlik’ta Proje Yazari olarak
caligmaktadir.




2. ONSOz

Diinyada ve iilkemizde piyasa agirlikli bir ekonomik yapinin giiclenmesine paralel olarak &zel
sektor yatirimlarinin 6nemi artmus, bolgesel dengesizliklerin giderilmesinde rekabetgi 6zel sektor
girisimciligi son derece Onemli hale gelmistir. Bu kapsamda goreli olarak gelir diizeyi diisiik

yorelerde 6zel sektdr dinamizminin g¢esitli araglarla harekete gegirilmesi gerekmektedir.

Bu araglardan biri de 6zel sektdriin bilgi agigim kapatacak ¢alismalardir. Ozellikle yatirim alanlar
ve yatirim ile ilgili diger konularda yapilan ¢aligmalar; bir yandan yore girisimcileri igin yeni
fikirler olustururken, diger yandan ydre disindan gelebilecek yerli ve yabanci yatirimeilar i¢in daha
cazip bir ortam saglanmasina katkida bulunacaktir. Bu kapsamda, Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi
tarafindan 2014 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda desteklenen bu proje
cergevesinde Karadeniz Eregli ilcesi i¢in 7 uygun yatirim alanmi belirlenmis ve bu alanlara yonelik
yatirim fizibiliteleri hazirlanmistir. Amag, Zonguldak ilinde yapilacak yatirimlari uygun alanlara
yonlendirerek yerel potansiyeli harekete ge¢irmek, kaynak israfini azaltmak ve ekonomik

kalkinmaya ivme kazandirmaktir.

Kamuoyunun bilgisine sunulan bu raporlar ile uygun yatirim alanlarinin fizibilite diizeyine
¢ikarilmasit hedeflenmistir. Ancak, nihai fizibilite statlisi kazanma agisindan raporlar bazi

belirsizliklere ve kisitlara sahiptir. Bu belirsizlikler ve kisitlar 3 ana baslik altinda toplanabilir:

1. Projeyi uygulayacak yatirimcilarin kimligi belli degildir. Bu durumda hazirlanan raporlarda
zorunlu olarak standart baz1 varsayimlardan hareket edilmistir.

2. Hazirlanan projelerin ne zaman uygulanacagi hususu belirsizdir.

3. Yapilan fizibilite caligmalarinin destek dokiimanlar ile kati hale gelmesi gerekmektedir. Gerekli
destek dokiimanlar arasinda baz1 projelerde yasal olarak Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
veya On-CED raporu hazirlanmasi, ilave pazar etiitleri yapilmasi gibi dokiimanlarin

hazirlanmasi gerekli olabilecektir.

Bu belirsizlikler ve kisitlar altinda hazirlanan raporlarda duyarlilik analizleri yapilmasi, gelecekte
ortaya cikabilecek degisimlere karsi raporlarin kullanim degerini artirici olumlu bir unsur olarak
goriilmektedir. Ancak, yukarida acik bir sekilde ifade edilen kisitlar altinda hazirlanan fizibilite
calismalarinin, 6zel sektor igin yol gosterici bir dokiiman olarak degerlendirilmesi ve uygulama
asamasi1 Oncesinde yukarida s6zii edilen konularda ilave ¢alismalar ile raporlarin giincellestirilmesi

gerekmektedir.



| 3. CALISMA OZETi

YATIRIM BIiLGILERI BiRiM ACIKLAMA
2000 ton kapasiteli demir celik
Yatirnm Konusu d6kim tretimi
Uretilecek Uriin/Hizmet - Alagimli, alasimsiz dokiim
24.51.00 Demir dokimu
NACE Kodu 24.52.00 Celik dokiimii
GTIP No -
Yatirnm Yeri - Karadeniz Eregli
Yatirim Siiresi Ay 12
1Ik Faaliyet Yih Itibariyle Kapasite % 50%
Kullanim Oram
Tk Fagllygt Y1l Itibariyle Tesis Adet/Yil 1.260
Kapasitesi
Tk Faf_llly_et Y1l Itibariyle Istihdam Kisi 29
Kapasitesi
Toplam Yatirnm Tutar TL 3.806.472
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi Yil 3,44
Sermayenin Karhhg % 31,36%
15 Yillik Net Bugiinkii Deger TL 340.823.600




4. PAZAR ARASTIRMASI VE PAZARLAMA PLANLAMASI

4.1. PAZAR VE TALEP ANALIZi

Demir ve Celik Dokiim Sanayi sektorii; endiiksiyon, ark veya kupol ocaklarinda, ¢esitli pik demiri,
celik hurdalar1 ve ferro alagimlarin eritilerek, kaliplama tesislerinde hazirlanmis kum, seramik veya
metal kaliplar icerisinde sekillendirilmesi veya 6zel 1s1l islemler ile degisik mekanik 6zellikler
kazandirilmak sureti ile tiim sanayi sektorlerinin ihtiyaci olan pik dokium, celik dokim, sfero
dokim ve temper dokim turindeki rinleri ham dokim, islenmis dokim ve mamul olarak dreten

bir sanayi sektériiddr.

Demir ve Celik Dokiim Sanayi iiretmekte oldugu pik dokum, gelik dokim, sfero dokim ve temper
dokum tiirtindeki 4 ana mal ile ingaat ve hafriyat makineleri sanayi, otomotiv ve tarim makineleri
sanayi, dayanikli tikketim mallar1 sanayi, genel makine imalat sanayi, demir-gelik sanayi, ulasim
sanayi, gimento ve toprak sanayi, maden ve cevher hazirlama sanayi, kimya ve petro kimya sanayi
ve savunma sanayine hizmetler vermektedir. Dokiim sektdrii GTIP numaralar iiriinlerin yoneldigi

sektorlere gore agagida verilmektedir.

Otomotiv Sanayii

840690 Bubhar tiirbinlerinin aksam ve parcalari
840991 I¢ten yanmali pistonlu motorlarin aks.-parg.
840999 Dizel-Yar1 Dizel motorlarin aksam-pargalari
870840 Vites kutulari

870850 Diferansiyelli hareket ettirici akslar

870860 Tasiyici akslar ve bunlarin aksam-pargalar
870870 Tekerlekler-bunlarin aksam ve pargalari
870893 Debriyajlar-bunlarin aksam ve parcalari
870899 Kara tagitlarinin diger aksam-parcalar
870990 Kisa mesafe esya tasitlarinin aksam-pargalari

Makine Sanayii

730711 Doévillemeyen dokme demirden boru baglanti parcalari
730719 Doviilebilen dokme demirden diger boru baglanti parg.
732190 Demir/gelikten soba, ocaklar1 vb.'nin aksam ve parg.
732211 Dokme demirden radyatorler, aksam ve parcalar
732421 Do6kme demirden kiivetler ( emaye olsun, olmasin )

732510 Déviilmeyen dokme demirden esya
84031010 Dokme demirden merkezi 1sitma kazanlari

Insaat Sanayii

732591 Ogiitiicii bilyalar-6giitmeye mahsus benzeri esya
732599 Déviilebilen dokme demirden diger dokme esya
841391 Pompalarin aksam-pargalar

841490 Hava-gaz pompasi,kompresorii,vantilator vb.aks.-pr¢



843141 Kovaly,kiirekli,kepgeli,kiskacl vb.mak.aks.-parg.
843142 Buldozer-angledozer bigaklar1

843149 Diger agir is makina-cihazlarinin aksam ve parcalari
843290 Tarla,bahge-ormancilik makina-cihazlarinin aks.-parg.
843790 Tohum-tane 6glitme,isleme makina-cihazl. aks.-parg.
845490 Tav ocaklar1,dokiim potalari, kiilge kaliplar aks.-parg.
846600 84.56 ila 84.65 pozisyonlarindaki makinalarin aks.-pr¢.
847490 Toprak,tas,cevher vb.ayiran,yikayan vb.mak.aks.-prg.
848180 Diger muslukgu esyasi

848190 Muslukcu, borucu esyasi aksam-pargalari

Celik Sanayii

720510 Granuller; demir veya celikten
845530 Hadde silindirleri

848079 Kauguk/plastik i¢in dokiim kaliplar

Dokam Borular

730300 Dokme demirden tiipler, borular, i¢i bos profiller

Diger

841790 Firinlara ait aksam-parcalar

841899 Sogutucu/dondurucu-1s1 pompalarina ait aks.prg.
842290 Yikama, doldurma, etiket, miihiirleme vb.mak.aks.-par¢

848050 Cam kaliplar1
850300 Elektrik motor, jenerator, elektrojen gruplar aks.-prg.

4.1.1. SEKTORUN YAPISI VE OZELLIiKLERI

Diinya’da 7-8 bin yillik bir birikimi igeren dokiim sanayi, asil gelisimini 19. ve 20. yiizyillarda
“Sanayi Devrimi” ile yasamistir. Gelisen otomotiv sanayi ile yillik 80 milyon ton seviyelerinde
tiretime ulagmistir. Bu bilyiimede, klasik pik dokiim yerine gelistirilen celik, sfero, aluminyum ve

magnezyum malzemelerin dokiimii de 6nemli bir rol oynamustir.

Cumbhuriyet devri ile birlikte, dokiim sanayi, kiiglik atdlyeler ve loncalar diizeninden ¢ikarak,
biiyiik dl¢ekli sanayi kuruluslar1 seklinde gelismis ve Istanbul, Bursa, Adapazari iiggeni ile Ankara,
Eskisehir, Konya, Izmir, Denizli, Samsun, Trabzon, Kahramanmaras ve Gaziantep gibi bir¢ok sehir

onemli iiretim merkezleri olmustur.

Turkiye dokiim iiretimi 2012 yili rakamlari itibari ile Almanya, Fransa ve ltalya’yr takiben
Avrupa’da 4. siraya yerlesmis olup diinyanin 6nde gelen dokiim {ireticileri arasinda yilikselmeye
devam etmistir. Sektor, 2011 yili diinya siralamasinda ise 13. siradadir. (AFS Modern Casting
Census, 46)



Hammadde-nihai mamul fiyatlar1 arasindaki farkin kapanmasi, Isdemir grevi, enerji kesintileri ve
kiiresel piyasalardaki daralmanin etkisi ile 2013 yilinda Tirkiye’nin gerceklestirdigi ham ¢elik
Uretimi, bir onceki yila kiyasla % 3,4 diisiisle 34.65 milyon ton seviyesinde kalmistir. 2013 yilinda
Tarkiye’nin kitik tiretimi % 2,8 diisiisle 26,29 milyon tona, slab Gretimi de % 5,3 diisiisle 8,36
milyon tona gerilemistir. Hurda fiyatlarindaki dalgalanmalarin etkisi ile elektrik ark ocakli
tesislerin ham c¢elik iretimi 2013 yilinda % 6,9 disiisle 24,72 milyon tona gerilerken, entegre

tesislerin ham celik tretimi % 6,5 artisla 9,93 milyon tona ulasmustir.

Aralik ayinda, entegre tesislerin ham gelik Gretimi, 6nceki yilin ayn1 ayma kiyasla %11,6 artisla
952 bin tona ulasirken, elektrik ark ocakli tesislerin ham gelik tiretimi % 2,3 diistisle 1,94 milyon
ton seviyesinde kalmistir. Entegre tesislerin Aralik ayinda gergeklestirdikleri ham c¢elik {iretim
miktari, Kasim ayimna kiyasla % 6,6 oraninda artis1 ifade ederken, EAO bazl tesislerin ham c¢elik
iretimleri, Kasim iiretimine gore % 10,1 oraninda dikkat g¢ekici bir diislise isaret etmistir. 2012
yilinda, demir - ¢elik dokiim sanayinde 780 kurulus, demir dig1 dokiim sektoriinde ise 350 kurulus
faaliyet gostermektedir. Aliiminyum dokiimde faaliyet gosteren 171 firma bulunmaktadir.
Bunlardan 42 tanesi KOBI olup biinyelerinde 30 ile 100 kisi arasinda is¢i calistirmaktadir. Bu
isletmelerin yani sira, 100’ askin kiiciik atolye seklinde aile isletmesi mevcuttur. Zamak dokiimde
faaliyet gosteren isletmelerin biiyiik ¢cogunlugu (136) mikro isletmelerden olusmaktadir, 21 tanesi
de KOBI 6lgeklidir.

Diinya Celik Dernegi (worldsteel) verilerine gére 2013 yilinda gelismis ekonomilerde yasanan
krize ragmen, Cin’in etkisiyle kiiresel ham ¢elik iiretimi bir 6nceki yila kiyasla % 3,6 artisla 1,61

milyar tona ulagmustir.

Kiiresel ¢elik endiistrisinin lokomotifi durumunda olan Cin’in 2013 yilindaki ham ¢elik iiretimi,
2012 yilina kiyasla % 7,5 artigla 785,87 milyon tona ulagmustir. 2013 yilinda ham c¢elik iiretimi
%3,3 artigla 110 milyon tona ulasan Japonya’nin ardindan, diinyanin en biiyiik ekonomisine sahip

ABD’nin ham celik tiretimi % 2 diisiis gostererek 86,95 milyon ton seviyesinde kalmistir.

Diinyanin en biiyiik ¢elik {ireticileri listesinde Tiirkiye’nin disinda Alman ¢elik endiistrisi de Aralik
aymda hiz kesmistir. S6z konusu donemde Almanya’nin ham gelik iiretimi, 6nceki yilin aym
donemine kiyasla % 5,8 disiisle 3,45 milyon tona gerilerken Ukrayna’nin ham celik {iretimi % 6,3

artigla 2,71 milyon tona ulasnustir. (Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi, Ozel Haber)

Dékiim Sanayi sektoriindeki yapi, biiyiik sanayi kuruluslari, KOBI’ler ve mikro isletmeler olmak

tizere ii¢ ana grup altinda incelenmektedir:



Biiyiik Sanayi Kuruluslari: 80°’li yillardan itibaren yurdumuzda yatirimlari artan otomotiv ve
sanayi yatirimlarina paralel olarak onde gelen holdinglerin ve yerli girisimcilerin yeni yatirimlari
ile beraber, mevcut igsletmelerinde biiyliyerek 20.000 tonun iizerinde yillik kapasiteye ulasan biiyiik
cogunlugu demir grubu dokiimhaneleri olan tesislerimizdir. Miktar olarak ¢iktilarinin ¢ogunlugu

otomotiv, kamyon ve beyaz esya sektorleridir.

Otomotiv ve benzeri ana sanayiler, kiiresel rekabet nedeniyle kendi fiyatlarin1 diisiirmek ve/veya
kar marjlarini yiikseltmek i¢in, sistem teslimatgilarina fiyat baskisi yapmakta, bu baski ise, dokiim
sanayi gibi diger alt sanayicilere yansimaktadir. Sonug olarak, alt sistemlerin biiylik bir kismint
olusturan basit dokiimler, agirlikli olarak daha ucuz isgiiciiniin ve devlet desteklerinin oldugu 3.
iilkelerden tedarik edilmeye baslanmistir. Otomotiv sanayicileri, hangi iilkede tiretim yapiyorlarsa,
alt sistem Treticilerini de yanlarinda istemektedir. Alt sistem iireticileri ise, dokiim taleplerini
gittikleri Ulkelerden temin etmekte veya mevcut Ureticilerinin bu Ulkelerde stok tutma sureti ile JIT
(just in time) teslimat yapmalarim talep etmektedir. Alt sistem konusundaki bu beklentiler, ana

iireticilerin yatirim kararlarinda yonlendirici rol oynamaktadir.

KOBI’ler: KOBI tanimina giren ve sektor firmalarinin sayica ¢ogunlugunu temsil eden isletmeler
grubudur. Birgogu bireysel atolyelerin biiyiimesi ile pazarda payini artirmis, son 10 yil icinde
ihracata baglamis, sermaye birikimini yatirima yonlendiren firmalarimizdir. Miisteri profilleri ve

uretim yetenekleri ¢ok genistir.

Orta-uzun vadede KOBI’lerin otomotiv ve benzeri sanayiye gerek finansman yapisi, gerek kalite ve
gerekse istenilen sertifikalar nedeniyle yiksek serilerde driin vermesi beklenmemelidir. Bu
isletmeler makine imal ve ingaat sektorii gibi kisa serili, degisik malzemelerden degisik agirlik ve
parca tiirlerinde ve Ozellikle ¢ok fazla fiyat baskisi olmayan sektorlere yonelik iiretim yaparak
gelismelerini saglayacaktir. Bu isletmelerin rekabet¢i olabilmeleri icin bir alternatif ise, kendi
dizayn ettikleri / gelistirdikleri bir vitrin malini nihai tiiketiciye yonelik olarak iiretip, monte ederek

pazarlamalaridir.

Kiimelenmeler — Konya Ornegi: 2009 yilinda AB proje destegi ile sektorde “Dokiim
Kiimelenmesi” yapisina gidilmis ve proje Konya’da yurutilerek gerekli altyapr hazirlanmustir.
Ortak teknik ve idari egitimler ile kiime, rekabeti arttiracak faaliyetler yapmaktadir. Kiimelenme

¢iktilar1 takip edilerek sektdre doniik nihai bir degerlendirme yapilabilecektir.
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Mikro isletmeler: Cok kiigiik aile isletmeleri olup doékiimii zanaat olarak yuritmektedir. Yurt
sathinda yaygin olarak bulmak miimkiindiir. Rekabet gii¢leri ¢ok zayiftir. Uzun vadede, 2—-3 Kisilik
bu tarz aile dokiimhanelerinin sayilar1 6nemli 6l¢iide azalacaksa da, yedek parca gibi mamuller icin

her sehirde mikro boyutta 3-5 tane dokiimciiniin kalmasi beklenmelidir.

Mikro isletmeler, yiiksek genel giderleri, teknolojik yatirim yapmaya elverisSiz finansal yapilari,
nakit akig problemleri ve yOnetimin sadece aile iiyelerinden olusmasi gibi bir¢ok nedenle, hem (st
kategorideki otomotiv sektdriine hem de bir alt kategorideki tiiketim sektdriine uzun siireli hizmet
ve lirlin vermekte zorlanmaktadir. Bu igletmeler, sermaye arttirarak ve teknik altyapilarini gelistirip
yapisal degisiklikle blyuyerek bir st kategoriye gecebilir, daha da kicullp nis/dar pazarlarla

yetinebilir ya da dlnyadaki bircok benzerleri gibi pazardan ¢ekilmek zorunda kalabileceklerdir.

Sektorde ¢ok farkli teknik ve ticari 6zellikte isletmeler bulunmaktadir. 2012 yilinda, demir - celik
dokiim sanayinde 780 kurulus, demir dis1 dokiim sektoriinde ise 350 kurulus faaliyet
gostermektedir. Alliminyum dokimde faaliyet gésteren 171 firma bulunmaktadir. Bunlardan 42
tanesi KOBI olup biinyelerinde 30 ile 100 kisi arasinda isci ¢alistirmaktadir. Bu isletmelerin yam
stra, 100’1 agkin kiiciik atdlye seklinde aile isletmesi mevcuttur. Zamak dokiimde faaliyet gosteren

isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu (136) mikro isletmelerden olusmaktadir, 21 tanesi de KOBI

Olceklidir.
Tablo 1. Dokiim Sektoriinde Faal Kurulus Sayilar - (2013 Mart)
L Ozel Sektor Kamu & Toplam
Uretim Cinsi Blyuk KOBI Mikro -I'-A(;Ssli(;;'r Kurulus Sayisi
Pik/Sfero/ Temper 28 238 410 4 680
Dokim
Celik D6kim 17 37 41 2 98
Alliminyum 21 42 107 1 171
Zamak 4 21 136 161
Bakir Alasimlari 2 6 9 1 18
TOPLAM 72 344 703 8 1127

Kaynak: TUDOKSAD
Dokim sanayi, 2012 yilinda 33.000 kisiye istihdam yaratmistir. Demir - ¢elik dékim sanayinde
faaliyet gosteren kuruluslar 2012 yilinda yaklasik 27.000 kisiye; demir dis1 dokim sektdriindeki
isletmeler ise 6.000 kisiye is imkani saglamustir. Sektordeki mavi yakali sayist 19.300 kisidir,
bunlarin %67,4’s1 ise kalifiye elemandir. Grafik 1’°de goriilebilecegi gibi, sektdrdeki tretim artisina
bagli olarak istihdam da yiikselmistir. Gergeklestirilen yeni kapasite yatirimlar ile kisi basina

diisen dokiim iiretimi de artmaktadir.
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Tablo 2. D6kuim Sektoriinde istihdam (2013)

Isgiicii Kisi Sayisi
Yiiksek Ogrenim

Teknik 3.200
Idari 2.200
Orta Ogrenim

Teknik 6.000
Memur 2.300
Mavi Yaka - Isci

Kalifiye 13.000
Duz 6.300
TOPLAM 33.000

Kaynak: TUDOKSAD

2011 yilinda baglayan Tirk D6kim Envanter Projesi kapsaminda mevcut ve toplanan bilgiler ile
2011 y1il1 sonu itibariyle 1946 adet dokiim isletmesi tespit edilmistir. Projenin ikinci fazinda ise bu

isletmelin faaliyet, kapasite, istihdam bilgileri sorgulanmaya baslanmustir.

Cografi dagilim itibariyle, 6zel sektdre ait isletmelerin biiyiik kismi Istanbul, Ankara, Izmir,
Kocaeli, Bursa, Eskisehir, Bilecik ve Samsun yo6relerinde bulunmaktadir. Kiigiik atolyeler ise, basta
Istanbul, Konya, Ankara, Bursa, Eskisehir ve Gaziantep olmak uzere, tim illerimize dagilnus

durumdadir.

Envanter ¢alismasinin ilk fazinda elde edilen sehir bazinda dokiimhane sayilart:
Istanbul (758)
Konya (368)
Ankara (248)
[zmir (139)
Kocaeli (68)
Bursa (57)
Gaziantep (41)
Adana (34)
Eskisehir (29)
Kayseri (24)
Samsun (16)
Adapazari (13)
Manisa (12)
Corum (11)
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Denizli (9)

Balikesir, Elaz1g, Sakarya (8)

Zonguldak (7)

Mersin, Tekirdag (6)

Bilecik, Sivas, Trabzon (5)

Diizce, Kirikkale, Kiitahya (4)

Bolu, Burdur, Cankir1, Karabiik, Kastamonu, Kirklareli, Kirsehir, Malatya (3)

Afyon, Aydin, Batman, Diyarbakir, Isparta, iskenderun, K.Maras, Mardin, Sanlurfa (2)
Aksaray, Erzurum, Hatay, Nevsehir, Osmaniye, Tokat, Sinop (1)

Sektoriin en 6nemli maliyet girdileri olan elektrik, pik demiri ile ferro alyajlarin ticareti ile mamul
satiglarinin ana sanayi firmalarina kayit dahilinde satilmasi nedeniyle sektorde kayit digiligin %5’in

altinda oldugu 6ngoriilmektedir. *

Dokum  Gretim yontemi modern sanayilesme egilimleri ile makinelesme yolunda ilerlese de,
temelinde kisgisel bilgi ve tecriibe cok 6nemli bir unsurdur. Meslegin zanaat 6zelliginden dolayi iyi
yetismis nitelikli insan glicline ciddi ihtiya¢ vardir. Bu nedenle, makinelesmeye ragmen sektorel
blyume trendi paralelinde istihdam ihtiyaci da artirmaktadir. Ancak kisi bast verimlilik diizeyi
henliz istenen seviyeye ulagsmamustir. Diger isgiicii gruplarinda ihtiyagtan daha fazla arz
bulunmasina ragmen, dokiim sektdriinde teknisyen (orta teknik) seviyesinde ve ydnetim ile {iretim

arasinda goérev yapacak ara teknik eleman ihtiyaci artarak devam etmektedir.

Yabanca Sermayeli Kuruluslar: Dokiim sektoriine tesis, ekipman ve/veya hammadde saglayan
uluslararasi tedarik¢i kuruluslarin son yillarda Tiirk pazarina ilgisinde artis gozlenmektedir. Bu
egilim tedarik¢i kuruluslardaki yabanci sermayeli firma sayisinda da artisa neden olmustur. D6kim
sektorinde faaliyet gosteren sirketlerden 5 tanesi (Celik Granil, Componenta, Hayes Lammerz,
Federal Mogul ve EGO) yabanci sermayelidir. Inductotherm, Foseco, Laviosa, Siid Chemie,
Hittenes Albertus, ASK, Amcol ve Magma firmalarinin yatirimlarina ek olarak, raporun
hazirlandig: tarihlerde edinilen bilgilere gore, bu alanda Turkiye’de yatirim yapmayi planlayan

yabanci kuruluslar Furtenbach, Dubal, Alcan’dir.

' TUDOKSAD, Tiirk Dkiim Sanayi, 2012
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4.1.2. PAZARIN BUYUKLUGU VE PROFILI

Dokiim Sanayinde Uretim Kapasitesi ve Miktar

Tirkiye’deki degisik yapidaki dokim isletmeleri, 2012 yilinda ortalama 78% kapasite ile
calismiglardir. Kapasite kullanimi, demir dokiim sanayiinde %80, celik dékimde %65, demir
disinda ise %80 olarak gerceklesmistir. Tlrkiye’de dokiim sekt6riinde 2011 yilinda toplam 2,58
milyar Euro kiymetinde 1.433.050 ton iiretim yapilmustir.

Celik dokiimhanelerinin ¢ogunlugu ¢imento ve altyapi sanayinde asinma pargalari tiretmekte olup 5
firma blyuk celik parga (15 ton ve Ustl) dokimi konusunda uzmanlagmistir. Aliiminyum dokiim
temel olarak yiiksek basing ve algak basing olmak iizere ikiye ayrilir. Yiiksek basingli dokiim

yatirnmlar yliksek kapasiteli tesisler olup otomotiv ve beyaz esya sanayine liretim yapmaktadir.
Diinyada otomotiv ve benzeri endiistrilerde artik direkt olarak dokiim alinmamakta, komponent ve
sistem satin alinmaktadir. Bu nedenle bir zamanlar birinci kademe teslimat¢i olan dokiim

imalatgilari, ikinci veya tiglincii kademe teslimatgi haline gelmiglerdir.

Tablo 3. Yillara Gore Uretim Miktarlar

Y1l 2009 Yil 2010 Y1l 2011 Yil 2012 Deg. %
ton ton ton ton

Pik Dékiim 456.000 591.000 625.000 610.000 -2,4
Sfero Dokim 352.000 423.000 480.000 502.000 4,6
Temper 2.000 4.700 5.500 8.000 45,5
Celik 98.000 124.000 152.000 140.000 -7,9
Demir Dis1 122.000 149.000 170.550 185.000 8,5
Toplam 1.030.000 1.291.700 1.433.050 1.445.000 -0,8
Calisan sayis1 25.000 30.500 33.000 33.000

Kaynak: TUDOKSAD

Faal Dokiimhane Sayisi
Y1l 2009 ton Y1l 2010 ton Yil 2011 ton Y1l 2012 ton
Mikro 410 374 440 370
Orta 400 381 423 410
Buyuk 142 148 177 182
Toplam 952 903 1040 962

Kaynak: TUDOKSAD
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Alt Sektorler itibariyle Degerlendirme

Dokim sektord, temel metaliirjik 6zelliklerine gére demir (pik, sfero, temper), ¢elik, demirdis1 —
bakir ve aliiminyum alagimlar1 dokiimii ve 6zel dokiimhaneler olmak iizere dort ana grupta

incelenebilir.

Demir DO6kim Sanayi: Sektdriin en yaygin ve eski iiretim alanidir. Ozelikle otomotiv sanayine
calisan gok modern ve yeni yatirnmlar dikkati cekmektedir. Onemli bilgi birikimi ile teknik ve idari
tecriibeye sahiptir. 2012 yilinda; 610.000 ton pik, 502.000 ton sfero ve 8.000 ton temper olmak
Uzere toplam 1.120.000 ton iiretim gergeklesmistir (Grafik 7).

DISA ve Yiksek Seri Doklimhaneleri: Biiyiik ¢ogunlukla otomotiv ve beyaz esya sektorlerine
Uretim yapan bu kiimenin 6nde gelen dokimhaneleri Componenta, Demisas, Trakya Dokiim,
Erkunt, EKU, Ferro Dokium, Atikmetal-Akdokiim, Hekimoglu, Adarad, BMC, Entil, Toprak,
Aydokim, Cemas, Hema firmalari olup, bu 15 firma Turkiye dokum Uretiminin % 62’sini

Uretmektedir.

Duktil Boru Uretimi: 2005 yilinda Samsun’da tamamlanan yatirim ile diiktil demir boru ve boru
baglanti parcalari Tirkiye’de ilk olarak uluslararasi standartlara uygun olarak imal edilmeye
baglamigtir. Bu borular igme suyu isale hatlar1 ve gebekelerinde kullanilmakta, yiliksek basinca
dayanimi, yiiksek mukavemeti ve igme suyuna uygun kaplamasi ile bir¢ok iilkede yerel idarelerce
tercih edilmektedir. Bu fabrikamizin iiretime baslamasi ile yurt disina kaynak aktarilarak ithal

edilen bu Uriin yerli olarak temin edilmeye ve ihrag edilmeye baglamistir.

Blyuk Parca Dokimhaneleri: Sanayinin gelisimi ve yurtdisi pazar talepleriyle gelisen biiyiik
parca dokiimii son 8 yilda hizli gelisme gostermistir. Yiiksek karlilik oranlari ve pazar talebi
firmalarimizi bu alana yonlendirmistir. Makine ve tesis yatirimlari ile beraber gelismis teknoloji ve
bilgi birikimi gerektirmekte olan bu alan Uretim artig gostermektedir. Tek parga 15 tondan 150

ton’a kadar parca dokiimii artik TUrkiye’de yapilabilmektedir. Yatirimlar devam etmektedir.

Celik Dokuim Sanayi: Celik dokim sektoriinde, yiksek tecriibeye sahip kuruluslarin yeni
yatirimlar ile yurti¢i ve yurtdisina ciddi tiretimler gergeklestirdikleri gozlenmektedir. Celik dokim
firmalarimiz Almanya’dan sonra Avrupa’nmm en blylk kurulu kapasitesi ve fiili Uretimini
saglamaktadir (Tablo 8). Ancak yaratilan katma deger heniiz hedeflerin ¢ok altinda
gerceklesmektedir. Celik dokiim fabrikalarimiz 2008 yilinda 140.000 ton, 2009 yilinda 98.000 ton,
2010 yilinda 124.000, 2011 yilinda 152.000 ve 2012 yilinda ise 140.000 gelik dokiim tiretmislerdir.
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Turkiye Almanya’dan sonra Avrupa’nin en biiyiik ikinci ¢elik dokiim dreticisidir. Ulkemizde
planlanan ve gergeklesen yogun altyap: projeleri nedeniyle insaat, madencilik ve enerji yatirimlar
icin tim bolgelerimize yayilmis durumda olan celik ddkimhanelerimiz Uretim yapmaktadir.
Sektoriin 6nde gelen firmalar1 ¢ogunlukla Avrupa’ya ihracat yapmaktadir. Sektdrde buyimenin
kalite ve nitelikli alasimlar yoniinde olmasi hedeflenmektedir. Savunma sanayi ve demiryolu
yatirimlar1 ile beraber Tirk makine imalat sektoriiniin gelismesi de c¢elik dokiim sanayinin
biiyiimesine ivme kazandiracaktir. Celik dokiimhanelerimizden birisi devreye aldigi yeni AOD
yatirimu ile sektoriin eksikligini ¢ektigi diisiik karbonlu alagimli ¢elik elde etmeye baglamustir. 2013
yilinda devreye girecek yeni VOD yatirimu ile Ankara’da bir tesisimiz 6zel alasimli ve yiiksek
nitelikli celik dokumleri blyuk boyutta yapabilecektir. Nitelikli gelik Gretimi sektoriin hedefi olup
yeni yatirimlar bu yonde ilerlemektedir. iki tesisimizde yatay ve dikey santrifij yontemi ile celik

boru ve uygun parca dokiimii yapilmaktadir.

Tablo 4. Avrupa Celik D6kiim Uretimi - 2011

Sira Ulke Ton
1 Almanya 843.745
2 Italya 833.000
3 Fransa 326.777
4 Polonya 256.112
5 Turkiye 145.000

Kaynak: TUDOKSAD

Demir Dis1 Metallerin Dokiimii: Bakir alagimlari, aliminyum zamak gibi hafif metallerin ergitilip

dokiilmesi sektérde Demirdist metallerin dokiimii bagliginda degerlendirilmektedir.

Bakir alagimlan dokiimii ¢ogunlukla makine komponentleri, pompa parcalari, gemi sanayi, sanat

dokiimleri, musluk ve bataryalar alanlarinda yer bulmaktadir.

Yillar i¢inde hafif metallerin iiretim tekniklerinin gelismesi ve sanayide daha ¢ok pay almasi ile
aliminyum dokiim sanayi hizli gelisme goOstermis istatistiklerde ayrica degerlendirilmeye

baslamugtir.

Aliminyum DOkim Sanayi: Yurti¢i ve yurtdisi talebin onemli sekilde gelismesi nedeniyle
aluminyum dokium dretimi 6zellikle 2005 yilindan itibaren 6nemli artis gostermistir. Tiirkiye nin
2012 y1l aliminyum dékiim tiretimi 157.000 tondur. Tiirkiye 2011 yilinda gergeklestirdigi 145.000
ton Uretim ile AFS verilerine gore Avrupa’nin 5. biiyiik aliiminyum dokiim dreticisidir (Tablo 10).

Yeni gelismekte olan aliminyum dokiimde ozellikle yerli otomotiv sanayinin gelismesi ve dokiim

ihracatinda talep artis1 nedeniyle 6ntimiizdeki yillarda daha hizli biylme beklenmektedir
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Tablo 5. Yillara Gore Demir Dis1 Dokiim Uretimi

Yil (Ton) Degisim %
1999 36.720 28
2000 40.000 9
2001 44,000 10
2002 45.000 2
2003 58.000 29
2004 72.000 24
2005 95.700 33
2006 117.000 22
2007 149.000 27
2008 155.000 4
2009 122.000 21
2010 149.000 22
2011 170.550 14
2012 185.000 8,5

Kaynak: TUDOKSAD
Yeni gelismekte olan aliminyum dokimde &ézellikle yerli otomotiv sanayinin gelismesi ve dokim

ihracatinda talep artis1 nedeniyle 6niimiizdeki yillarda daha hizli biiylime beklenmektedir.

Alliminyum sektoriinde kapasite kullanim orami %80 civarindadir. Ancak kapasite kullanim

oranlar iiriin cinsine ve {iretim proseslerine gore biiyiik degisiklikler gostermektedir.

Altminyum dokim sektorinin yurtiginde en 6nemli kullanim alanlart sunlardir:
e Otomotiv sanayi (alagimli jant, disli kutular, silindir kafalar1)
o FElektrikli aletler ve elektronik sanayi (elektrik motor govde ve kapaklari, buat kutulari, cep
telefonlari, TV, video, miizik sistemleri)
e Mobilya sanayi ( masa ve koltuk ayaklari)

e Beyaz ve kahverengi esya (disli kutulari, kapaklar, kulplar)

Dokim sektoriinde kullanilan birincil aliiminyum hammaddeleri Rusya, Dubai, Bahreyn ve
AB’den ithal edilmekte ikincil aliminyum ise i¢ piyasadan temin edilmektedir. Aliminyum dokim
sanayinde makine parkinin %70’i AB menseli, %20’si yerli Uretim, digerleri ise Uzakdogu

menselidir.
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Tablo 6. Avrupa Aliiminyum Dékiim Uretimi - 2011

Sira Ulke Ton

1 Almanya | 843.745
2 Italya 833.000
3 Fransa 326.777
4 Polonya 256.112
5 Tlrkiye 145.000

Kaynak: TUDOKSAD

Zamak Dokum: Zamak dokiimhaneleri gogunlukla KOBI- mikro boyutlarinda firmalardir. Temel
musterileri insaat, mobilya, beyaz esya, konfeksiyon ve g¢anta aksesuarlari, kilit, elektronik /
elektrik sanayi ile otomotiv sanayidir. Endiistriyel boyuttaki tesisler az sayidadir. 2009 yilinda
yapilan aragtirmada toplam 227 isletme tespit edilmis olup kuresel krizin etkisi ve alternatif plastik

malzemelerin kullaniminin artmasi ile pazarin ve sektoriin kiigtldiigii diisuntlmektedir.

Bakir Alasimlari: Bakir ve Bakir alagimlar1 ve dokiimlerinin miktarsal olarak biiyiik ¢ogunlugu
santrifij yontemi ile dokiilen yataklik bronz alagimlaridir. Sinirli sayida dokiimhane el kaliplama
macali par¢a dékmektedir. 4 dokiimhane sanat dokiimlerinde tecriibelidir. Uretimin biiyiik kismu
makine imalat sanayine yoneliktir. Siirli sayida isletme 6zel alasimli malzemelerin dokimani
yapmaktadir. fhracat smirlidir. “Pres dokiim” olarak adlandirilan dévme musluk ve armatiir iiretimi

bu istatistiklerin kapsami digindadir.

Dokiim Ihracati

Tirk dokiim sanayinin 2012 yili direkt ihracatinin toplam degeri (pik, sfero, temper, ¢elik, bakir
alagimlar1 ve aliiminyum dokiim) 1.913.850.000 € (1,9 Milyar Euro) olarak gerceklesmistir.

Turkiye dokim dretiminin miktar olarak %61’i ciro olarak ise %72’si 2012 yilinda ihrag¢ edilmis ve
toplam ihracatin %75’i Avrupa iilkelerine gerceklesmistir. Bu miktara yerli imal edilmis arag,
sanayi mal1 ve techizatta bulunan dokiim pargalar dahil edilince sektoriin ihracat tutarinin 3 milyar
€’yu gectigi distinilmektedir. 1995 yilindan itibaren baslayan ihracat artisi ile sektor blyimesi
hizlanmig, ozellikle 1994 ve 2008 yili krizleri Tiirk dokiim sanayinde ihracatin Snemini
kanitlamigtir. Cesitli yurtdist fuarlara katilim yoluyla yapilan yurtdisi satiglar, biiyiik birkag
isletmenin disina ¢ikmis ve Anadolu’daki bir¢ok dokiim fabrikasi da ihracat yapar hale gelmistir.
Emek yogun bir sanayi olmakla birlikte yiksek teknoloji gerektiren agir endiistri makineleri
yatirimini da igerdiginden dolay1 6zel dnem tasiyan dokiim sektorii, sanayilesme hamlesine paralel
olarak gelismeye agiktir. Otomotiv sanayinin gelismesi ve montaj yerine yerli iiretim ve isleme

agirlikli yatirimlarin  yapilmasi ile dokim sanayinde bu konudaki taleplerin de artmasi
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beklenmektedir. Tiirk dokiim sanayinin, Polonya, Hindistan ve Cin gibi diger gelismekte olan
Ulkeler ile dusiik katma degerli triinlerde rekabet etmek yerine, katma degeri daha yiiksek ve

gelismis iilkelerde tiretilen iiriinlere kaymasi ve bu segmentteki payini artirmasi gerekmektedir.

Dokiim triinleri agirlik/kiymet orani diisiik tirtinler oldugundan navlun bedeli dis ticarette dnemli
bir maliyet kalemi olmaktadir. Verimli demiryolu ve denizyolu tasimaciligi sektOriin ihracat
maliyetlerini diistirecek ve rekabet giiciinii artiracaktir. Bati Avrupa tlkelerindeki pazarlardan
uzakligi nedeniyle, navlunun mal bedeli i¢indeki payr %10-15 seviyelerindedir. Otomotiv
sektoriiyle birlikte gelisen ve yatirrmlarimi artiran TUrk dokim sektéril, otomotiv sektdriinde yerli
katki oranimin diisiik seviyede kalmasi nedeniyle yurtdisina agilmis ve kapasite kullanimini yiiksek
tutabilmek igin son 10-15 yil igerisinde Avrupa ve ABD ile 6nemli ihracat baglantilari
gerceklestirmistir. Bu durum hem kiiresel teknolojiye ulasabilmede hem de isgiiciiniin uluslararasi
alanda tecriibe kazanmasinda Tiirkiye lehine rol oynamistir. Tiirk dokiim sanayi ihracatinda 2000
yilindan itibaren siirekli artan bir gelisme trendi gdzlenmektedir. Thracatin icinde AB iilkelerinin

pay1 biiyiik bir yer tutmaktadir.

Tablo 7. Tiirk Dokiim Sektorii Direkt ihracatimin Yillara Gore Gelisimi

. . Toplam Toplam

i | oeni | Sfero | Temper | Golik | DO | fucae | fhracat
(Ton) (Euro)

1979 3.845 0 0 680 4.525 5.160.500 €
1980 3.770 0 0 880 4.650 5.593.000 €
1981 5.100 0 0 1.300 6.400 7.840.000 €
1982 7.800 200 633 1.336 9.969 13.765.000 €
1983 7.540 322 335 1.270 9.467 12.022.400 €
1984 9.700 229 410 1.524 11.863 14.864.800 €
1985 8.400 232 540 1.935 11.107 15.375.900 €
1986 10.689 509 605 2.972 14.775 20.685.900 €
1987 18.234 705 657 2.198 21.794 26.036.600 €
1988 15.000 700 600 2.300 18.600 23.090.000 €
1989 17.189 2.200 711 2.500 22.600 27.915.100 €
1990 15.178 2.500 722 2.800 21.200 27.270.200 €
1991 14.420 2.400 780 3.900 21.500 29.508.000 €
1992 28.176 3.700 848 4.100 36.824 44.288.400 €
1993 28.176 6.072 1.097 3.813 39.158 47.662.300 €
1994 56.306 10.987 1.206 7.701 76.200 89.142.300 €
1995 61.900 14.870 1.302 8.006 86.078 100.079.000 €
1996 83.300 29.300 1.480 13.800 127.880 152.030.000 €
1997 98.000 39.000 1.840 21.000 159.840 196.700.000 €
1998 136.000 51.000 2.730 31.000 8.100 | 228.830 315.250.000 €
1999 153.000 55.000 3.210 41.000 9.200 | 261.410 368.250.000 €
2000 198.000 61.500 3.700 47.000 18.700 | 328.900 481.500.000 €
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2001 211.000 72.000 3.000 49.000 22.000 | 357.000 523.800.000 €
2002 232.000 79.600 3.400 52.000 26.000 | 393.000 581.320.000 €
2003 251.500 87.000 2.500 59.000 35.000 | 435.000 665.750.000 €
2004 287.000 157.000 3.200 68.000 46.000 | 561.200 862.700.000 €
2005 295.000 190.000 3.300 70.000 75.000 | 633.300 1.114.800.000 €
2006 309.000 230.000 3.500 81.000 88.000 | 711.500 1.277.800.000 €
2007 340.000 260.000 3.500 90.000 95.000 | 788.500 1.508.500.000 €
2008 300.000 275.000 2.500 100.000 100.000 | 777.500 1.551.250.000 €
2009 278.000 260.000 1.200 67.000 87.000 | 693.200 1.265.500.000 €
2010 307.000 313.000 3.000 87.500 117.000 | 827.500 1.617.550.000 €
2011 320.000 310.000 4.000 97.000 138.000 | 869.000 1.843.300.000 €
2012 285.000 310.000 5.000 88.000 152.000 | 840.000 1.913.850.000 €

Kaynak: TUDOKSAD

4.1.3. TALEBI ETKILEYEN UNSURLAR

Sektorel Hedefler:

Tlrk dokim sanayinin, son yillarda ulastig1 biiyiikligii saglikli bir sekilde slrdirebilmek ve

Avrupa ve diinya siralamalarinda daha yiiksek seviyelere cikabilmek igin gelistirdigi sektorel

hedefler asagidaki temel unsurlarla 6zetlenebilir:

Rekabet glictiniin gelismis tUlkelerdeki rakipleri seviyesine ulastiriimasi,

Misteri ve pazarm “tlim diinya” oldugu bilinci ile kiiresel oyuncu olunmasi,

Yiiksek katma degerli iirlinlere yonelme ve bunun gerektirdigi teknolojilerin kurulmasi,
Dokum drunlerini, rakip driinler karsisinda avantajli kilacak fonksiyona uygun en hafif
parganin iiretilmesi i¢in teknolojik arastirma ve yatirim yapilmasi,

Hizli iiriin devreye sokma ve dizayn yetenegi edinilmesi,

Nihai alici, dokiim iireticisi ve ham ve yardimci madde tedarikgilerinin ortak g¢aligma
yurutmeleri,

Teknolojik gelismelerin takip edilmesi ve bu gelismelere onciliik edilmesi,

Kalite ve kalite giivenilirligine her kademede 6nem verilmesi,

Rekabet giicilinii korumak i¢in 6mriinii tamamlamis techizatin yenilenmesi,

E-is enstriimanlarinin ve internetin tiim siireglere entegre edilmesi,

Firmalar arasi iletisim ve igbirliklerinin artirilmast,

Ar-Ge caligmalarinin artirilmast,

Ekolojik gereklere uygun, ¢cevreye saygili liretim sistemlerin kurulmasi,
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e Toplam kalite anlayiginin benimsenmesi ve uluslararasi kabul gérmiis tiretim standartlarina
uyum saglanmasi,

e Sosyal sorumluluk anlayisi ile ¢alisan haklarina duyarli olunmasi,

e Insan kaynaklarinin korunmasi ve gelisiminin desteklenmesi,

e Onumiizdeki donemde sektérde kar marjlarmin azalmas: beklendiginden, yatirim ve

isletme sermayesi i¢in alternatif kaynak yaratma yollarinin aranmasi.

Sektérde Yeni Yonelimler

Gelisen otomotiv sanayi ile birlikte, diinya dokiim sektoriiniin tiretimi 2011 yilinda 100 milyon ton
seviyesine ulagmigtir. Bu bllyimede klasik pik dokiim yerine gelistirilen, celik, sfero ve hafif metal

malzemelerin dokiimiindeki artig da 6nemli bir rol oynamustir.

Diinya dokim retiminde asagida 6zetlenen 6nemli degisiklikler ger¢eklesmektedir:

e Pik dokiim siirekli pazar pay1 kaybetmekte, yerini sfero dokiim tiirleri almaktadir.

e Temper dokum dretimi surekli bir sekilde azalmakta, kisa bir gelecekte spesifik
fittings’den baska pazarinin kalmayacag diisiintlmektedir.

e Celik dokum, ozel alasimlilar haricinde, pazarinm 6nemli bir bdlimiinii sfero dokiime
kaybetmektedir. Bununla beraber agir vasita iiretiminde gelik alasimlarindan parcalarin
otomotiv sektoriinde kullanilmaya baslandig1 izlenmektedir.

e Petrol fiyatlarin artmasi, ara¢ kullaniminda giivenlik ve kolaylik, tonaj tahdidi gibi
nedenlerle aliiminyum, magnezyum, plastik ve kompozit malzeme kullanimlarinin
cogalmas1 ile aracglarin agirliklart giderek azalmaktadir. Otomotiv endiistrisinde arag

agirliklarinin azalmasi, aliiminyum dokiim parga kullanimini arttirmastir.

ABD ve Almanya gibi gelismis iilkeler degerlendirildiginde, yillik iiretimlerinde sfero gibi yeni
nesil teknolojik alagimlarin ¢ogunlugu teskil ettigi ve bu tip iretimlerin giderek arttig1
gozlenmektedir. ADI (Austempered Ductile Iron) ve CGI (Compacted Graphite Iron) dokim

yontemleri de sektorde paymi artirmaktadir.

Diinyadaki dokiim fabrikalar1 bir grup altinda birlesme yoluna gitmektedir. Bu yonelim sonucunda
15-20 dokiim fabrikasina sahip gruplar ortaya ¢ikmistir. Bu gruplar diinyanin dokiime talep olan
yerlerinde stratejik dokum fabrikalarin1 satin alarak grup baskisi ile otomotiv ve benzeri
sanayilerden O6nemli d6kiim siparigleri almaktadir. Sahipleri zaman i¢inde degismekle birlikte
beklenti bu gruplarin ¢ogalmasi ve biiylimesi yoniindedir. Son 3—4 yildir zarar eden bu tarz grup

dokum fabrikalarini, Hindistan sermayesi ile yatirim fon sirketlerinin satin aldig1 gozlenmektedir.
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Dokim Sektdrinin Gagla Yonleri (S)

1 1.700.000 ton’luk kurulu kapasite,

] 1.500 Milyar $ 1Klmodern yat[rTid,

[ ] Modern teknolojiye uygun rekabet giicii
yuksek yeni tesisler,

] Geng, yetsmis ve kalifiye insan gtic(,

[ Tiirkiye’ deki yat[dlarfnlcothfi da[TIIH [l
uygunlugu,

[] Ekonomik kriz donemlerinde ayakta
kalabilme glict ve deneyimi,

(1 Yabanc[dil bilgisi ve bigisayar, yazilim
kullaniminin yogunlugu,

[] Kalite sertifikasyonuna sahiptesis sayisinin
yayginligi,

[] hracat arzu ve bilgisi

Dokim Sektérinin Zayif Yonleri (W)

[] Pazar da[{Illd[n[nlotomotiv sektorii
yogunluklu olmasi,

[ Yurti¢i hammadde tiretimi yetewsizligi,

[] Sermaye yetersizli[ilve finansman
maliyetlerinin yiiksekligi,

[ ] AR-GE faaliyetlerinin yetersizligi,

[ Kiiciik ilekmelerin kirilgan yapist,

[] Orta ve biiyiik iletmelerin buytme
zorunlulugu,

[] Ana sanayi, komponent ve alt sistem tiretim
yatirimlarinin yetersizligi,

] AB cevre standartlar[nh uyum konusundaki
eksiklikler,

[] YurtiGi tesis, ekipman ve servis liretiminin
yetersizligi,

Dékiim Sektérii Icin Tehditler (T)

] Delari yiikselen Tiirk Liras[]

] Dui[lk personel verimliligi nedeniyle yiiksek
iscilik maliyetleri,

[]1 Dk kaynaga bagh yiikselen enerji maliyetleri,
[ Yetersiz ¢evre mevzuat[,]

(] Kat[dal[ldla mevzuatindan kaynakl
maliyetler.

Dékiim Sektérii Igin Firsatlar (O)

[ Gelilmis bilgi teknolojileri altyapisi, bilgi
teknolojilerinin yayginlasmasi,

[ Avrupa’ya col1hfi yak[nl[K]

[] Bolgesel otomotiv iiretim {issii haline gelme
egilimi,

[] Cok h[zl[lretime doniiftlrilebilecek mevcut
kurulu kapasite,

[1Geng niifus yapisi ve yetismis insan gucu.

4.14. REKABET YAPISI VE RAKIPLERIN OZELLIiKLERIi

Dokiim Sanayi sektoriiniin onde gelen firmalari, Istanbul Sanayi Odasi’min yillik bazda yaptig

“Tarkiye’nin 1. ve 2. 500 Blyuk Sanayi

yukseltmektedir.

Kurulusu Arastirmasi’nda her yil siralarini
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Tablo 8: iSO 1. ve 2. 500 Biiyiik Firma Arastirmas1 — Dokiim Firmalar1 Siralamasi

500 Biiyiik Kurulus Sira No Uretimden
2011 2010 2009 Kuruluslar Satlslago(ll\iet TL)
112 145 290 Componenta Dokgrgculuk Tic. ve San. 622 516.164
132 158 209 CMS Jant ve Makina Sanayii A.S. 545.434.622
254 314 444 Hayes Lemmerz Inci Jant Sanayi A.S. 300.399.028
313 523 - Erkunt Traktor San. A.S. 253.580.034
364 393 514 Trakya Dokiim San. ve Tic. A.S. 217.321.200
402 480 463 Cevher Dokiim San. A.S. 193.705.453
Ikinci 500 Biiyiik Kurulus Sira No Uretimden
2011 2010 2009 Kuruluslar Satlslago(ll\iet TL)
524 485 439 Demisas Dé')kiij ESmaye Mam. San. 152 777 959
571 624 391 Ferro Dokiim San. ve Dis Tic. A.S. 139.297.510
599 685 186 Cevher Jant San. A.S. 133.467.345
620 755 427 Cukurova Insaa;l\s/lak. San. ve Tic. 198.441.089
766 834 897 Celikel Alim. DZI(igm Imal. San. Tic. 101.456.706
792 810 786 Akdag Dokiim San. ve Tic. A.S. 97.307.486
876 840 533 Hisar Celik Dokiim San. ve Tic. A.S. 86.805.223

Kaynak: TUDOKSAD
4.2. PAZARLAMA PLANI

4.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLIiKLERIi

Dokiim sektoriinde iiretilen triinlerin cinsi, miktar1 ve kaliteleri toplumlarin ekonomik yapilarina
gore degisiklik gostermektedir. Sanayilesmekte olan toplumlarda, dokiim {irlinlerinin 6ncelikle
konut, ulasgtirma, kent altyapilart ve tarim aletleri alanlarinda yogunlastigi goriilmektedir.
Sanayilesme olgusuna paralel olarak da dokiim sektorii iiriinlerinin alt yapilardan ziyade ara mal
ireten, enerji, madencilik, kimya, ana metal sanayi gibi sanayi sektorleriyle madeni esya, elektrikli
veya elektriksiz makine imalati, otomotiv, gemi gibi yatirim mallar1 ve dayanikli tiiketim mallar

ireten sanayi sektorleri tarafindan cins ve miktar artarak talep edilmeleri s6z konusu olmaktadir.

Dokiim triinleri hemen hemen tiim sanayi dallarinda girdi olarak kullanilmaktadir ve bu nedenle
dokumculik imalat sanayi iginde son derece énemli bir yere sahiptir. Turkiye’de dokim sektord,
iiriin gelistirmeden, prototipe, testlere ve nihai iiriine kadar gecen siirede teknik bilgi birikimi ve
tesisleri ile basta makine, tasit araglari ve savunma sanayi olmak Uzere tim UGretim taleplerini

karsilayabilecek yetenektedir.
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Tablo 9. Dokiim Sanayinin Hitap Ettigi Endiistriler

Endustri Pay1 %
Otomotiv 28
Tarim Araglari 4
Metalurji Sanayi 5
Insaat Sanayi 3
Petrol Ve Kimya Endustrisi 11
Demiryollar 6
Isletme+Tekstil Tezgahlar 13
Dokme Demir+Fittings 15
Ev Aksesuarlari, Elektrik Cihazlar 6
Motor Pargalari 5
Diger 4
Toplam 100

4.2.2. HEDEF MUSTERI GRUBU VE OZELLIKLERI

Zonguldak ilinde kurulmasi planlanan “Dokiim Tesisi” i¢in oncelikle tarim aletleri Ureticileri hedef

miisteri grubunu olusturmaktadir.

4.2.3. ILK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS DUZEYI
. 1. Yil
Uruinler/Aylar 1123|456 |7]|8|9]10]11]|12
Toplam
Celik DSkim 105{105 105|105 | 105 |105{105 105|105 |105|105|105| 1.260

(*) Dokum sektorinde uretilen driinlerin cinsi, miktart ve kaliteleri toplumlarin sanayilesme diizeylerine
gore degisim gostermektedir. Sanayilesme asamalarina gore dékiim tiriinleri oncelikle konut, ulagtirma, kent
altyapilart ve tarim aletleri alanlarinda yogunlagmaktadir. Sanayilesme olgusuna paralel olarak da dokim
sektorii dirtinleri altyapilardan ziyade ara mall iireten; enerji, madencilik, kimya, ana metal sanayi gibi
sanayi sektorleriyle madeni egya, elektrikli veya elektriksiz makine imalati, otomotiv ve gemi gibi yatirim
mallart ile dayanmikl tiiketim mall iireten sanayi sektorleri tarafindan cins ve miktart artarak talep

edilmektedir.

42.4. ILK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS FiYATI
Uriin Birim Satis Fiyat1 TL
Celik DSkiim 4.750,00

(*)Dékiim iiriinleri genellikle siparise gore iiretilmekte oldugundan kurulusun isletme asamasinda hangi
sektorde yogunlasacagina gore maliyet ve satis fiyatlart da degisecektir. Fizibilite asamasinda ortalama bir
tarim aleti UrdnUndn alasimi ve buna gére belirlenen maliyeti ile fason dokiim marji dikkate alinarak satis

fivaty belirlenmigtir.
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4.25. DAGITIM KANALLARI

Zonguldak ilinde kurulmasi planlanan “Dokiim Tesisi” i¢in siparis tizerine fabrikadan satig yontemi

Ongorilmiistiir.

42.6. PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI

Aylar Aktivite 1 Tutar Aktivite 2 Tutar To_?:_a m
1 |Kartvizit 250 | Yerel/Bolgesel TV 1.000| 1.250
Reklamlart
2 |Internet Sitesi 1.500 | Google Reklamlar1 2.500 4.000
3 | Uriin Katalogu 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 500 3.000
4 | Yerel/Bolgesel TV Reklamlar1 | 1.000 | Miisteri Ziyaretleri 500 1.500
Yerel/Bolgesel Gazete N )
5 Reklamlari 500 |Misteri Ziyaretleri 500 1.000
g | Yerel/Bolgesel Gazete 500 | Miisteri Ziyaretleri 500 | 1.000
Reklamlart
7 | Yerel/Bolgesel TV Reklamlar1 | 1.000 | Miisteri Ziyaretleri 500 1.500
g | Yerel/Bolgesel Gazete 500 |Miisteri Ziyaretleri 500 | 1.000
Reklamlart
9 |Brosiir 500 |Misteri Ziyaretleri 500 1.000
10 | Yerel/Bolgesel TV Reklamlart | 1.000 | Miisteri Ziyaretleri 500 1.500
11 | Yerel/Bolgesel Gazete 500 |Miisteri Ziyaretleri 500 | 1.000
Reklamlart
12 | Uriin Katalogu 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 500 3.000
Toplam 20.750

4.2.7. KURULUS YERI SECIMI VE CEVRESEL ETKIiLER

Bat1 Karadeniz Bolgesi, Zonguldak ile birlikte Zonguldak’in ilgesi iken 1991 yilinda il statiisiine
kavusan Bartin ve ayn1 sekilde Zonguldak’in ilgesi iken 1995 yilinda il statiisiine kavusan Karabiik
illerini kapsamaktadir. 9.493,04km’ yiizélcimli bélge; 2013 yili Adrese Dayali Niifus Kayit
Sistemi verilerine goére Zonguldak 601.567, Bartin 189.139, Karabiik 230.251 olmak iizere toplam
1.020.957 niifusa sahiptir. Buna gore Tiirkiye niifusunun %1,34'ii Bati Karadeniz Bdlgesi'nde
yasamaktadir. Bolge illeri igerisinde en fazla nifusa sahip olan il Zonguldak iken en az niifusa

sahip olan il ise Bartin’dur.
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Ulasim

Hedef pazarmmiz olan Karadeniz Eregli Ilgesi ve yakin komsulari gerek Karadeniz’e kiyisinin
bulunmasi, gerekse Ankara ve I¢ Anadolu hinterlandina hitap etmesiyle 6nemli bir lojistik
potansiyeline sahiptir. Ancak, sadece konum istiinliigli rekabet i¢in yeterli olmamakta, ulagim

aglarmin cesitliligi ve entegrasyonu da biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bat1 Karadeniz Bolgesi’nde denizyolu, demiryolu, karayolu ve havayolu ulagim imkanlarinin hepsi
birlikte bulunmaktadir. Ulagim aginin gesitliligi agisindan gii¢lii bir bolge olmasina ragmen, altyapi
eksiklikleri ve diger nedenlerle bolgede ulasim aglarmin kullanimlart yeterli diizeyde degildir.
Bolgelerin temel altyapr imkanlarina sahip olmasi rekabet edebilirlik icin gerekli olan ortamin
mevcudiyeti agisindan dnemlidir.

Karayolu

Zonguldak, Karadeniz Bolgesi’nin karakteristik 6zelligi olan engebeli arazi yapisina ragmen ulagim
aglar1 cesitliligi bakimindan iyi bir konuma sahiptir. istanbul, Ankara, Kocaeli gibi biiyiik
merkezlere olduk¢a yakin mesafede bulunur. Istanbul-Ankara otoyolu baglantisiyla rahatca

ulasilabilir. Ankara-Istanbul otoyoluna uzakligi (Yenicaga sapag) 108km’dir.

Limanlar
Zonguldak Liman1 121.753 ton/yil
Erdemir Limani 16.500.000 ton/y1l
Eregli Liman1 450.000 ton/y1l

Eregli Barinak Rihtim Iskelesi 200.000 ton/y1l

Su an yapim asamasinda olan Catalagzi Limani1 ve Filyos Vadisi Projesi kapsaminda yer alan
Filyos Limani da, ilin deniz tasimaciliginda ve ulasim aginin entegrasyonunda énemli bir merkez
olmasini saglayacaktir.

Demiryolu

Zonguldak - Karabiik Hatt1 122 km, Eregli — Armutguk Hatt1 14 km olmak (izere toplam 136 km

demiryolu Zonguldak il sinirlari icinde bulunmaktadir. Bu hat vasitasiyla ilin Cankir1 (zerinden

Ankara’ya demiryolu baglantis1 da mevcuttur. Bu hatlarda yolcu ve yik tasimacilig1 yapilmaktadir.
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Bununla beraber Zonguldak’in Eregli ve Diizce tizerinden Arife’ye, boylece istanbul’a baglanmasi
icin onerilen Adapazari-Karasu-Ak¢akoca-Eregli-Zonguldak-Bartin gilizergadhindan olusan 250
km’lik demiryolu hatt1 da proje asamasindadir.

Zonguldak ilinin Sanayilesme Durumu:

Zonguldak ilinde sanayi siciline kayitli sanayi isletmesi sayisi 230’dur. Toplam sanayi isletmesi

icerisinde %0,2’lik bir oran ile sanayisi gelismekte olan illerimiz arasinda yer almaktadir.

Zonguldak ilinde Sanayi Isletmelerinin Sektérel Dagilimi:

Zonguldak ilinde bulunan sanayi isletmelerinin sektorel dagilimina bakildiginda ilk 5 sektdr su
sekildedir:

Sira No | Sektor Biiyiikliigii
1 Komiir ve linyit ¢ikartilmasi %16
2 Gida iiriinlerinin imalati %12
3 Diger metalik olmayan mineral {irlinleri imalat %9
4 Fabrikasyon metal iiriinleri imalati, Makine techizati harig % 8
5 Bagka yerde smiflandirilmamis makine ve ekipman imalati %7

Sanayi sicil kayitlarina gore, Zonguldak ilinde kayitli isletmelerde ¢alisan personel sayisi toplamda
26.345 kisidir.

15 sanayi isletmesinde AR-Ge birimi, 45 sanayi isletmesinde Kalite Kontrol birimi bulunmaktadir.

Ilde bulunan sanayi isletmelerinin % 36’s1 mikro 6lcekli, % 46’s1 kiigiik dlgekli, %12’si orta
dlgekli, % 6’s1 biiyiik dlgekli isletmelerdir (Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi-81 Il Durum
Raporu, 2012)
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5. HAMMADDE VE DiGER GIRDi PLANLAMASI

5.1. HAMMADDE VE DiGER GiRDi TEMIN KOSULLARI

Tiirk dokiim sektoriiniin iiretimde kullandig1 pik demir, metalik hurda, ferro alyajlar ve baglayicilar
gibi baz1 hammaddeler hem yerli, hem dig piyasadan, yiksek kaliteli alasimli primer aliiminyum

ise sadece yurtdisindan temin edilmektedir.

Ham ve Yardimci1 Maddeler

Metalik Hammaddeler

Demir ve Celik Dokiim sektoriinde kullanilan en onemli metalik hammaddeler, pik ve celik
hurdasidir. Indiiksiyon ocaklarinda kullanilan hammaddenin hemen hemen tamam ¢elik

hurdasidir. Bu bakimdan hurdanin kalitesi ¢eligin verimliligini dogrudan etkilemektedir.

Celik dokiimhanelerinde kullanilan baglica hurdalar ingot kesim artiklari, standart dis1 boyuttaki
iriinler, kenar ve ug¢ kisim artiklar1 kontrolde kullanilan numune artiklar1 ve toplama olarak g¢esitli

hurdalar kullanilmaktadir.

Ferroalyajlar; ferro-silis, ferro-mangan, ferro-krom, ferro-vanadyum, nikel gibi demir alagimlarinin
hepsine birden ferro alyaj deyimi kullanilmaktadir. Ferro alyajlar demir ¢elik sanayinde 6nemli
mitarlarda kullanilan vazgecilmez elementleridir. Bunlardan ferro krom Elazig’da ve Antalya’da

bulunan tesislerden, diger ferro alyajlar ise genelde ithal edilmektedir.

2013 yilinda dokum sektoriinde kullanilan metalik hammadde (pik, hurda sac, ferro alyajlari - FeSi,
FeMn, FeCr, FeMo) Tiirk Lirasi fiyatlar1 agisindan genel olarak yiikselen bir seyir izlemistir.

Pik: Yila 850 TL/ton seviyelerinden baslayan celik, pik, ilk ceyrek sonunda en yiiksek 857 TL/ton
seviyesine ulasti. Celik pik ton fiyati y1 Isonunda 990TL/ton’a ¢ikmis ve yilin sonuna dek bu
seviyelerde kalarak yili tamamlamigtir. 2013 yili ortalama ¢elik pik fiyat1 919 TL/ton’dur.

Hurda Sac: Hurda sac fiyatlarmin 2013 yili boyunca tam bir “W” seklinde inigli ¢ikigh bir seyir
izledigi gozlenmektedir. Yilin basinda 815 TL olan ton fiyati, pik fiyatina paralel bir diisusle 1.
ceyrekte 804 TL’ye dismustir. Fiyat bu noktadan sonra 6. ayin sonuna dek artig gostererek yilbasi
degerlerine gelmistir. 2013 y1l1 ortalama fiyat1 841 TL/ton’dur.
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Sfero Piki: 2013 yilina 1.054 TL/ton olarak baslayan sfero piki yilin ortalarina dogru diisiis
gostermistir. Yilsonuna dogru fiyati artmus ve 2013’ 1137TL/ton’da tamamlamistir. 2013 yili
ortalama fiyat1 1.069TL/ton’dur.

Hematit Pik: 2013 yilina 938TL/ton olarak baslayan hematit pik yilin ortalarmma dogru diisiis
gostermistir. Yilsonuna dogru fiyati artmus ve 2013’0 1.130TL/ton’da tamamlamistir. 2013 yili
ortalama fiyat1 1.021TL/ton’dur.

Sfero Dokim:2013 yilinda 935 TL/ton fiyatiyla piyasada yer bulan sfero dokiim, ¢ok dalgali bir
seyir izlemeyerek 2013 y1li ortalama fiyatina bakildiginda, 955TL/ton ile alic1 bulmustur.

Pik DoOkim: 2013 yilina 855TL/ton olarak baslayan pik dokiim yilin ortalarma dogru diisiis
gostermistir. Yilsonuna dogru fiyati artmis ve 2013’1 983TL/ton’da tamamlamistir. 2013 yili
ortalama fiyati 906TL/ton’dur.

Celik Dokum: 2013 yilina 815TL/ton olarak baglayan ¢elik dokiim, yi1l boyunca dalgali bir seyir
izlemistir. Y1l sonuna dogru fiyati artmis ve 2013’i 905TL/ton’da tamamlamistir. 2013 yili
ortalama fiyatt 841 TL/ton’dur (http://www.tudoksad.org.tr/assets/Uploads/Dosyalar/HAM-
MADDE-ENDEKS2.pdf ).

Dogal Hammaddeler:

Silis Kumu: Kaliplama teknigi olarak re¢ineli kum kaliplamada silis kumu kullanilir. Degisen hava
sartlar1 altinda kayalarin parcalanmasi sonucu elde edilen silis kumu gerek fiyati gerekse
bulunabilirligi ag¢isindan en yaygin dokiim kumudur. Sile bolgesinde 4 firma tarafindan

karsilanmaktadir.

Bentonit: Sektoriin ihtiyact bentonit Cankir1 Kursunlu ve Trakya Enez boélgesindeki maden

firmalarindan temin edilmektedir.

Kodmir Tozu: Zonguldak kémurunin pulverize edilmesi ile Uretilen kémur tozu yerli kaynaklardan

temin edilmektedir. Uretimin miktarinda ve kalitesinde iyilesme izlenmektedir.
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Hammaddelerin Kullanildig1 Yerler

Ocak

Hurda demir

Magnezit veya silika refrakter
Ferro-mangan

Ferro-silisyum

Ferro-krom

Ferro-vanadyum
Ferro-titanyum
Ferro-molibden

Nikel

Kaliplama

Perlit
Ekzotermik toz
Astar boya

Temizleme ve taslama kaynak

Zimpara tasi
Celik bilye
Elektrot
Oksi asetilen

Isil islem firim

Mikser

Maca yapimi

Refrakter tugla
Firin harci astari
LPG

Silis kumu
Recine

Sodyum silikat
Silis kumu

5.2. HAMMADDE VE DiGER GiRDi MiKTARLARI

No Uriin/Hizmet Birim Fiyat Miktar | Birim Tutar Yllhk_?/ll_aliyeﬁ
1 |841,00 841,00 1 908,2800 1.144.432,80
2 46,76 46,76 0,35 16,3664 20.621,60
3 13.960,00 3.960,00 0,10 396,0000 498.960,00
4 | Diger Yardimc1 Malzemeler 132,06 166.401,44

Toplam| 1.238,88 1.830.415,84

Diger Yardimci Malzemeler maliyeti, her bir tiriin icerisindeki hammaddelerin toplaminin %10’u olarak

varsayimis ve toplama dahil edilmistir.
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6.1. PERSONEL YONETIMIi

No Pozisyon Af’llk Briit Personel }hlhk Briit

Ucretler Sayisi Ucretler TL
1 | Genel Mudir 4.000 1 48.000
2 | Sekreter ve Idari Isler Sorumlusu 1.700 1 20.400
3 | Satis ve Pazarlama Sorumlusu 2.500 1 30.000
4 | Muhasebe Sorumlusu 2.000 1 24.000
5 | Teknik Mudr 2.500 1 30.000
6 | Ustabasi 1.500 4 72.000
7 |Isci 1.611 20 386.640
Toplam 29 611.040

Yonetim ve Uretimde Ust kademede calisacak personelin maagsi Zonguldak ilindeki piyasa kosullari ve

yvapilacak isin niteligi dikkate alinarak belirlenmistir.

Asgari Ucret (1.331 TL) belirlenirken 2012 yili tutar: baz alinmis ve 2014 yilina kadar her yil %10 artis

olacagi varsayilmigtir.

Briit Ucretlere igveren pay: dahildir.

6.2. ORGANIZASYON SEMASI

GENEL MUDUR

KALITE MUHASEBE VE
KONTROL IDARI iSLER

PAZARLAMA
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7.1. YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESI

Aktiviteler/Aylar
Finansal kaynaklarin temini

Arazi belirlenmesi

Isletmenin yasal kurulusu

Gerekli izinlerin alinmasi

Insaat isleri

Makine ve donanim alimi

Makine ve donanim montaji
Hammadde temini
Deneme uretimi

Idari 6rgiitlenmenin

yapilmasi

Isgiiciiniin saglanmasi

Pazarlama planinin yapilmasi

Yatirimin baglangi¢ tarihi 01.01.2015 olarak kabul edilmistir.
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7.2. KAPASITE KULLANIM ORANI

Yillar 1 2 3 4 5) 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15
Kapasite
Kullammm | 0% | 50% | 60% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70%
Oram
Isletmenin 1. yil1 yatirim dénemi olarak kabul edildiginden iiretim 2. yildan itibaren baslamaktadir.
7.3. URETIM MIKTARI
7.3.1. TAM KAPASITEDEKi URETIM DUZEY1
Uriin/Aylar 112|3|4|5|6|7|8]| 9|10 11|12 [Toplam
Celik Dokum 210|210|210|210|210|210|210|210 (210 210 | 210 | 210 | 2.520

Tam kapasitedeki Uretim dlzeyi; satin alinan makine ve donammlarin kapasiteleri, igyeri biiyiikliigii ve personel

sayist goz ontine alinarak %100 kapasite kullanim oranindaki duzeye gore hesaplanmgtir.

7.3.2. ILK FAALIYET YILINDAKI URETIM VE SATIS DUZEYI

Uriin/Aylar 112|3|4|5|6|7|8]| 9|10 11|12 [Toplam
Celik Dokim 105({105(105|105|105(105|105(105(105| 105|105 | 105| 1.260
Ilk faaliyet yilindaki iivetim ve satis diizeyi %50 lik kapasite kullamm oranina gore belirlenmigtir.
7.3.3. ILK 15 YILDAKI URETIM VE SATIS DUZEYI
Yillar 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15
Kapasite
Kullanim
0% |50% |60% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70%
Oranlary
Uranler
Celik Dokiim 1.260|1.512|1.764|1.764|1.764|1.764|1.764|1.764(1.764|1.764|1.764|1.764|1.764|1.764
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7.4. BIRIM MALIYETLER VE KARLILIK ORANLARI

Birim Birim
Urin Urin
Genel Toplam Yilhik Birim
L | Hammadde | Personel o Basina Basina
Uretim Tarleri ~ | Giderler | Birim | Toplam Satig
Maliyeti | Maliyeti ) ) Diisen Diisen
Maliyeti Maliyet | Maliyet | Fiyati
Karhhk | Karhhk
Oram Miktar1
Celik Dokiim 1.452,71 431,11 484,95 | 2.368,77 | 2.984.656 | 4.750,00 | 50,13% | 2381,23
7.5. IS AKIS SEMASI
Kum, Regineler,
KUM HAZIRLAMA Baglayicilar ve Diger
Katki Malzemeleri
MODEL
—> KALIPLAMA MACA YAPIMI
YAPIMI «—
DOKUM «— ERGIME
TEMIZLEME
ISIL ISLEM
KALITE KONTROL <«—| MEKANIK ATOLYE
SATIS
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7.6. TEKNOLOJIi OZELLIiKLERIi

Metallere sekil vermenin degisik yollar1 bulunmaktadir. Bunlar; makine ile isleme, dovme, kaynak,

presleme ve dokiimdiir. Metal dokiim, istenilen bir sekli elde etmek igin segilen metal veya alasimin

ergitilmesi ve istenen seklin negatifi olan kalip bosluguna dokiilmesi ve katilasmasini bekleme islemi

olarak tanimlanabilir.

Metal alasimlar fiziksel ve kimyasal Ozellikleri agisindan farklilik gosterirler. Bunlari {i¢ ana grupta

incelemek mumkdinddr.
1. Demir dokim
o Lamel grafitli dokme demir
o Kauresel grafitli dokme demir
o Temper dokme demir
2. Celik dokium
e Karbon celikleri ve az alagimli ¢elikler
o Yiiksek alagimli gelikler (paslanmaz, 1siya dayanikli vb)
3. Demir dig1 dokiim
e Aliiminyum esasl alagimlar
e Bakir esash alagimlar (piring ve bronz)
e Magnezyum esasli alasimlar
e Cinko esasli alasimlar
e Nikel esash alagimlar

e Diger alasimlar (kursun, kalay ve kobalt esasli)

Dokiime bigim veren kalibin tekrar kullanilip kullanilmamasi esasma gore dokiim yontemleri ikiye

ayrilir:

1- Harcanan kalip kullanan dokiim yoOntemleri: Baglicalari; kum kaliba dokiim, kabuk kaliba
dokiim, seramik kaliba dokiim, al¢1 kaliba dokiim, hassas dokimddir.

2- Kalict kalip kullanan dokiim yontemleri: Baslicalari; metal kaliba dokiim, basingli dokiim,

savurma dokim, surekli dokimdir.

Harcanan kalip kullanan yontemlerin hepsinde temel siire¢ adimlar1 agsagidaki gibidir.

e Model macga sandig1 gibi dokiim takimlarin imalati
e Maga yapimi
e Kaliplama

e Ergitme ve dokme
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e Temizleme

Model yapimi: Model yapimi dokiimciiliikten ayri bir is kolu haline gelecek kadar geligmistir.
Dokiilecek malzemenin katilasma prensiplerine gore ¢ekme ve isleme paylan diisliniilerek modeller

yapilir. Metal, tahta, al¢i, plastik, balmumu baslica model malzemeleridir.

Magca yapimi: Magalar kalip bogluklarina konulan ve kapladiklar1 kisimlarin dékiim yapildiktan sonra
bos ¢ikmasini saglayan sekillerdir. Magalari tamamen metal sardig1 i¢in asinma, kirilma, termik sok ve
metal sizmasina engel olacak Ozellikte olmalidir ayrica dokiimden sonra da kolayca dagilmalidir.
Metal seramik vb. olabilen magcalar arasinda en ¢ok tercih edilen ve kullanilan kum esaslilaridr. Ancak
magalar sadece i¢ bosluk i¢in degil kalibin tamami1 da magadan yapilabilmektedir. Donma esnasinda
mukavemet kazananlar, oda sicakliginda mukavemet kazananlar, 1sitma suretile mukavemet

kazananlar ve killerdir.

Ergitme: Dokiimhanelerde kullanilan ergitme firinlar1 esas olarak belli agirliktaki ve bilesimdeki
metali istenen ergitme hiz1 ve ekonomik verimlilikle ergitilip dokiim sicakligina getirme isini yaparlar.
Dokiimhane ergitme firinlarimi yakithi ve elektrikli olarak iki gruba ayirmak miimkiindiir. Ark ve
endiiksiyon ocaklar1 gibi elektrikli firinlarda sivi, gaz, yag, komiir, dogal gaz gibi yakitlar kullanilir.
Ark ve endiiksiyon ocaklari gibi elektrikli firinlarda yiiksek frekansli elektrik kullanilmaktadir.
Endiiksiyon ocaklarinda s1vi metale ¢ok az veya hi¢ yabanci madde bulasmasi olmaz. Ergitme iinitesi
olarak elektrik firinlarinin giderek artan Onemi sadece cok iyi sicaklik kontrolii ve isleme
kazandirdiklar1 esneklikten ibaret degildir. Isiy1 herhangi bir yanma olayi ile saglamadiklarindan, elde
edilen metalin temiz olusu baslica tercih nedenlerinden birisidir. Elektrikle ergitme yontemlerinden en

cok ark ve endiiksiyon ocaklar1 kullanilmaktadir.

Dokiim ve parga alma: Dokiim metotlarina gore sivi metalin kaliplara doldurulmasi, katilagsmasinin
beklenmesi ve kaliplarin acilmasi veya bozulmasi farklilik gostermektedir. Kalic1 kalip kullanan
dokiim yontemlerinde bu islemler daha kisa siirede gerceklesirken, harcanan kalip kullanan dokiim
yontemlerinde ise s1vi metalin tamamen katilagmasi daha uzun siirelerde gergeklesir. Kalict kaliplarda
dokiim parga alindiktan sonra islem devam eder. Ancak harcanan kaliplar her dokiim sonrasi
bozularak igerisinden dokiim parga alinir. Kum kaliba dokiimlerde titresimli sarsaklardan
faydalanilarak kum ile parca ayrilir. Dokiim parga temizleme gonderilirken kum ise hazirlama
unitesine geri doner. Yeniden bu kumlarin kullanilmasi i¢in manyetik separatdrlerden, eleklerden ve
sogutma sistemlerinden gegirilerek kum silolarinda stoklanir. Bu proses esnasinda filtrelerde toplanan
tozlar, elek iistiinde kalan kumlar ve stok fazlaliklari dokiimhane atiklarini olusturmaktadir. Bu kumlar

kum yenileme islemine tabi tutularak belli oranlarda tekrar kullanilmaktadir.
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Temizleme: Kum kaliba dokiilen pargalar dncelikle gelik bilya piiskiirtiilen ve kumlama adi verilen
temizleme makinelerinden gegirilir. DOkim parga tizerindeki yolluk, besleyici ve ¢ikicilar1 kesip
taglanarak istenen parg¢a elde edilir. Daha sonra pargalar boyama ve ihtiya¢ duyulursa isleme
proseslerinden gegirilir. Pargalarin kumlandigi makinelerin toz filtrelerinden toz atiklar, taslama

hatlarindan ise agirlikli olarak demir olan toz atiklart olusmaktadir.?

7.7. MAKINE VE EKiPMAN BiLGILERIi

No Makine-Ekipman ve Tefrisatlar Birim Fiyat | Adet| Toplam
1 | Endiiksiyon Ocag1 241.560,00 2 483.120
2 | Tav Firim 251.625,00 1 251.625
3 | Regineli Kum Sistemi 176.137,50 1 176.138
4 | Temizleme Makinesi 100.650,00 1 100.650
5 | Spektro Fotometre 60.390,00 1 60.390
6 | Spiral Taglama 8.052,00 3 24.156
7 | Elektrikli Taglama 1.248,06 2 2.496
8 | Trafo 32.208,00 1 32.208
9 | Jenerator 16.104,00 1 16.104
10 | Ving 23.682,95 2 47.366
11 | Komprasoér 50.325,00 1 50.325
12 | Askili Taglama 2.616,90 2 5.234
13 | Havali Kaliplama Tokmag: 880,00 2 1.760
14 | Kaliplama Dercesi 275,00 100 27.500
15 | Termokapul 2.475,00 1 2.475
16 | Dokiim Pota 1.100,00 10 11.000
17 | Maca Mikseri 2.640,00 1 2.640

Toplam (KDV Hari¢ Tutarlar) | 132 | 1295186

Yatirim kapsaminda temin edilecek makineler birinci el makine olup miimkiin olmasi halinde yerli Uretim tercih

edilmistir.

Makine ve donanim temininde yiiklenici firmalara édemelerin pesin yapilacagi varsayilmistir.

2 Dokiim Sektoril, Rehber Dokiiman, 2009
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8. FINANSAL ANALIZLER

8.1. SABIT YATIRIM TUTARI

Yatirim Kalemleri Tutar Giderle Tlgili Aciklama
L ] Bina ingaatinin projelendirme (Kesif, metraj, plan,
Etlt Proje Giderleri 27.500,00 i o ) o
harita ve ¢izim) ve zemin ettt maliyetidir.
Arazi Alim Giderleri 0,00 Arazi-arsa alimi yapilmayacaktir.
Bina Ingaat Giderleri 550.000,00 Tesis yapim maliyetidir.
) ) ) ) Makine, ekipman, tefrisat ve donanimlarm KDV
Makine ve Ekipman Giderleri | 1.295.186,31
harig tutarlardir.
Demirbas Giderleri 38.855,59 Makine ve ekipman giderlerinin % 3'Gdur.
Tasit Alim Giderleri 35.000,00 Tasit alim gideridir.
Montaj Giderleri 12.951,86 Makinelerin montaj giderleridir.
Kurulus Islemleri ve Harg
3.000,00 Limited Sirket i¢in ongorilmiistiir.
Masraflari
Genel Giderler 19.624,94 Diger kalemlerin toplaminin % 1'idir.
Beklenmeyen Giderler 198.211,87 Diger kalemlerin toplaminin %10'udur.
Toplam Sabit Yatirnm Tutar1| 2.180.330,57
2014 Y1l Finansman Gideri | 266.453,06
Sabit Yatirim Genel Toplami | 2.446.783,63

Etiit proje gideri tutar: hesaplanirken bina insaat giderleri tutarimin %5 i diizeyinde olacagi varsayimigstir.

Yatirimcunin isyerini insa edebilecegi bir araziye sahip oldugu varsayilmig ve maliyet belirtilmemistir.

Insaat siirecinde Taban Alani Katsayis: Zonguldak Belediyesi Imar ve Sehircilik Miidiirliigii'nden alinan bilgiye

gore %35°dir.

Uretim tesisi (1000 m?) ingaat giderleri hesaplanirken Cevre ve Sehircilik Bakanhgr 2014 yili birim fiyati 550

TL/IM?) esas alinmustir.

Makine ve donanim giderleri 7.7. Makine ve Ekipman Bilgileri tablosundan alinmigtir.

Tagsit alim gideri hesaplanirken yatirimin ilk yilinda istihdam edilecek her 2 satis-pazarlama elemant icin 1 arag

ihtiyact oldugu ve her bir arag maliyetinin 35.000 TL oldugu varsayimustir.
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8.2. ISLETME SERMAYESI

lisletme Gider Kalemleri S::l:g;l;i 2.1l 3.1l 4. Y1l 5.Yl 6. Y1l 7. Yl 8. Yl 9. Yl 10. Y1l 11. Y1l 12. Y1l 13. Y1l 14. Y1l 15. Yl
IHammadde ve Diger
Girdiler 457.604 |1.830.416|2.416.149(3.100.724(3.410.797(3.751.877|4.127.064 | 4.539.771 | 4.993.748 | 5.493.122 | 6.042.435 | 6.646.678 | 7.311.346 | 8.042.481 | 8.846.729
Personel Giderleri 152.760 | 611.040 | 806.573 |1.035.102|1.138.612(1.252.473|1.377.720 | 1.515.492 | 1.667.042 | 1.833.746 | 2.017.120 | 2.218.833 | 2.440.716 | 2.684.787 | 2.953.266
Pazarlama-Satig Giderleri | 5.188 | 20.750 | 27.390 | 35.151 | 38.666 | 42.532 | 46.785 | 51.464 | 56.610 | 62.271 | 68.498 | 75348 | 82.883 | 91.171 | 100.288
Elektrik 115.200 | 460.800 | 608.256 | 780.595 | 858.655 | 944.520 1.038.972|1.142.869|1.257.156 | 1.382.872|1.521.159 |1.673.275|1.840.603 | 2.024.663 | 2.227.129
Su 750 3.000 3.960 5.082 5.590 6.149 6.764 7.441 8.185 9.003 9.903 10.894 | 11.983 | 13.181 14.500
'Yakit (LPG) 283.500 (1.134.000(1.496.880(1.920.996|2.113.096(2.324.405|2.556.846 | 2.812.530 | 3.093.783 | 3.403.162 | 3.743.478 | 4.117.826 | 4.529.608 | 4.982.569 | 5.480.826
Mali Miisavir Ucreti 1.410 5.640 7.445 9.554 | 10.510 | 11561 | 12.717 | 13.988 | 15.387 | 16.926 | 18.618 | 20.480 | 22.528 | 24.781 27.259
Hukuk Miisaviri Ucreti 6.600 | 26.400 | 34.848 | 44.722 | 49.194 | 54113 | 59.524 | 65.477 | 72.025 | 79.227 | 87.150 | 95.865 | 105.451 | 115.996 | 127.596
Telefon 778 3.113 4.109 5.273 5.800 6.380 7.018 7.720 8.492 9.341 10.275 | 11.302 | 12.432 | 13.676 15.043
Kirtasiye Giderleri 467 1.868 2.465 3.164 3.480 3.828 4211 4.632 5.095 5.604 6.165 6.781 7.459 8.205 9.026
girzl::I::i-Paketleme 3.000 | 12.000 | 15.840 | 20.328 | 22.361 | 24.597 | 27.057 | 29.762 | 32.738 | 36.012 | 39.614 | 43575 | 47.932 | 52.726 57.998
Sigorta Giderleri 2.705 | 10.820 | 14.283 | 18.329 | 20.162 | 22.179 | 24.396 | 26.836 | 29.520 | 32.472 | 35.719 | 39.291 | 43.220 | 47.542 52.296
Nakliye Gideri 6.000 | 24.000 | 31.680 | 40.656 | 44.722 | 49.194 | 54.113 | 59.524 | 65.477 | 72.025 | 79.227 | 87.150 | 95.865 | 105.451 | 115.996
Bakim-Onarim 2.350 9.401 | 12409 | 15925 | 17518 | 19.269 | 21.196 | 23.316 | 25.648 | 28.212 | 31.034 | 34.137 | 37.551 | 41.306 45.436
Genel Giderler 10.383 | 41532 | 54.823 | 70.356 | 77.392 | 85.131 | 93.644 | 103.008 | 113.309 | 124.640 | 137.104 | 150.814 | 165.896 | 182.485 | 200.734
Beklenmeyen Giderler 104.869 | 419.478 | 553.711 | 710.596 | 781.655 | 859.821 | 945.803 |1.040.383|1.144.421|1.258.864 |1.384.750 |1.523.225|1.675.547 |1.843.102 | 2.027.412
Toplam Tutar|1.153.564 |4.614.257(6.090.820(7.816.552|8.598.207(9.458.028(10.403.831{11.444.214{12.588.635[13.847.49915.232.249[16.755.47318.431.02120.274.123)22.301.535
Ddénem Sonu Stok 0 152.535 | 201.346 | 258.394 | 284.233 | 312.656 | 343.922 | 378.314 | 416.146 | 457.760 | 503.536 | 553.890 | 609.279 | 670.207 | 737.227
TOPLAM TUTAR|1.153.564 |4.461.723|5.889.474(7.558.158(8.313.974(9.145.372(10.059.909(11.065.900[12.172.49013.389.739(14.728.712[16.201.584(17.821.742(19.603.916|21.564.308
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Isletme sermayesi giderleri 3 aylik varsayimistir.

Hammadde ve diger girdiler tutart 5.2. Hammadde ve Diger Girdi Miktar: tablosundan alinmistir.
Personel giderleri 6.1. Personel Yonetimi tablosundan alinmigstir.

Pazarlama satis giderleri 4.2.6. Pazarlama/Satis Giderleri tablosundan alinmistir.

Elektrik kWh fivat (0,32 TL) belirlenirken sanayi igyerleri igin uygulanan tarife baz alinmis ve bilgi
http://www.epdk.gov.tr/index.php/elektrik-piyasasi/tarifeler?id=133 adresinden temin edilmistir. Birim fiyata
KDV ddhil degildir.

Metrekiip su fiyati (5,00 TL) belirlenirken igyerleri icin uygulanan tarife baz alinmis ve bilgi Karadeniz Eregli
Belediyesi Su Tarife Bilgileri, http://webportal.kdzeregli.bel.tr/web/guest/58 adresinden temin edilmigtir. Birim
fivata KDV dahil degildir.

Isinma amagl yakit tiirii olarak ithal linyit komiirii kullanilacagi varsayilmigtir. Ton fiyati belirlenirken Subat

2014 ozel sektor ithal komiir fivati dikkate alinmistir. Birim fiyata KDV dahil degildir.

Mali miisavir iicreti belirlenirken “2014 Yili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik,

Yeminli Mali Miisavirlik Asgari Ucret Tarifesi” baz alinmigstir.

Hukuk miisaviri iicreti belirlenirken Zonguldak Barosu Baskanligi'min 2014 Yili Asgari Ucret Cizelgesi'nde yer

alan tarife baz alinmistr.
Kirtasiye Giderleri hesaplanirken pazarlama satis giderlerinin %3 i baz alinmigtir.

Sigorta gideri olarak arac¢lara ait kasko gideri ve isyerinin (Makineler, bina ve diger ekipmanlar dahil) yangin,
hirsizlik, sel, deprem vb. risklere yonelik sigorta gideri baz alinmistir. Gider hesaplanirken sabit yatirim
kalemleri tablosunda yer alan her tasit icin yillik 1.000 TL kasko maliyeti olacagi varsayilmistir. Isyeri sigortas
hesaplanirken ise yine sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina insaat giderleri, makine-ekipman

giderleri ve demirbag giderleri toplaminin binde 5°i baz alinmistir.

Bakim-onarim gideri isyeri binasimin, makine ekipmanlarin ve tasitlarin bakim — onarim giderlerini
kapsamaktadir. Gider hesaplamirken sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina insaat gideri, makine

ekipman gideri ve tasit gideri toplaminin binde 5’i baz alinmistir.
Genel giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %1 i oraninda bir genel gider olacagi varsayilmustir.

Beklenmeyen giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %10°u oraninda bir beklenmeyen gider olusabilecegi

varsayilmigtir.
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8.3. TOPLAM YATIRIM iHTiYACI

Toplam Yatirim ihtiyaci Tutar
Sabit Yatirim Tutart 2.180.331
Isletme Sermayesi 1.153.564
Sabit Yatirim ve Isletme Sermayesi KDV 472.577
Toplam Yatirim Thtiyaci 3.806.472

8.4. FINANSAL KAYNAK PLANLAMASI

TOPLAM YATIRIM

L. 2.180.331 Aciklama
IHTIYACI
Sabit Yatirim Tutart 1.153.564 Isletmenin ilk yatirrm dénemindeki sabit tutardir.
Isletme Sermayesi 472,577 Isletmenin bir aylik ortalama isletme giderleridir.
. Sabit yatirim tutar1 ve igletme sermayesinin KDV
Odenecek KDV 3.806.472

tutaridir.
Toplam Yatirim Tutar 1. Y1l
FINANSMAN KAYNAKLARI Aciklama
Oz Kaynak 1.903.236 Yatirimcinin karsilayacagi 6z kaynak tutaridir.
Krediler 1.903.236 | Yatirimcinin banka kredisi alacagi 6ngoriilen tutardir.
Toplam Finansman Tutar 3.806.472
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8.5. NAKIT AKIM HESABI

Nakit Girisleri / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Donem Basi Nakit Mevcudu 0 0 |1.327.5643.256.918 |6.225.606 [10.100.662/15.055.83221.849.086/30.164.32540.280.145/62.521.963| 67.269.541 | 84.965.692 [106.126.344[131.352.182
Kredi Tutar: 1.903.236) O 0 0 0 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Oz Kaynak 1.903.236) O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satis Gelirleri Toplami 0  5.985.000]8.259.300 [11.081.228[12.743.412[14.654.923116.853.162/19.381.136122.288.307125.631.55309.476.285| 33.897.728 | 38.982.388 | 44.829.746 | 51.554.207
Hesaplanan KDV 0 [1.077.300{1.486.674 |1.994.621|2.293.814 | 2.637.886 | 3.033.569 | 3.488.605 | 4.011.895 | 4.613.679 |5.305.731 | 6.101.591 | 7.016.830 | 8.069.354 | 9.279.757
gggfa‘:‘nf‘f" Nakit Girisleri |5 g6 4797 062.300111.073.538116.332.76621.262.83127.393.47184.942.56444.718.82956.464.530[70.525.38187.303.985[107.268.866{130.964.916{159.025.452}192.186.155
Nakit Cikislar: / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Sabit Yatirim Tutari 2.180.331 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[sletme Sermayesi 1.153.564 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[sletme Giderleri Toplam 0 14.461.7235.889.474|7.558.158 |8.313.974 | 9.145.372 [10.059.909/11.065.900[12.172.490/13.389.739114.728.712| 16.201.584 | 17.821.742 | 19.603.916 | 21.564.308
indirilecek KDV 472,577 | 718.631 | 948594 |1.217.362 |1.339.098 |1.473.008 |1.620.308 | 1.782.339 | 1.960.573 | 2.156.631 | 2.372.294 | 2.609.523 | 2.870.475 | 3.157.523 | 3.473.275
Odenecek KDV 0 0 424172 | 777.259 | 954.716 |1.164.878|1.413.261 |1.706.265 | 2.051.322 [2.457.049 |2.933.438 | 3.492.068 | 4.146.354 | 4.911.831 | 5.806.482
Kredi Faiz Odemeleri 0 |266.453 | 226.143 | 180.190 | 127.803 | 68.082 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kredi Anapara Odemeleri 0 287.928 | 328.238 | 374.192 | 426.578 | 486.299 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gggfa‘fms"““ Nakit Cikislarty o0 1295 734736/ 7.816.621 110.107.161011.162.170112.337.639113.093.478114.554.504116.184.38518.003.418R0.034.444| 22.303.175 | 24.838.572 | 27.673.270 | 30.844.065
Donem Sonu Nakit
Meveudul O [--327:564/3.256.918 | 6.225.606 [10.100.662(15.055.83221.849.08630.164.325010.280.14562.521.96367.269.541( 84.965.692 [106.126 344/131.352.182[161.342.090
] Amortisman| 510.800 | 510.800 | 510.800 | 510.800 | 510.800 | 184.734 | 11.000 | 11.000 | 11.000 | 11.000 | 11.000 | 11.000 11.000 11.000 11.000
\égﬁz'a?;‘;es' Kar (Brot -695.960 | 746.024 | 1.632.883 | 2.457.888 | 3.364.256 | 4.770.436 | 6.782.253 | 8.304.237 [10.104.817/12.230.814114.736.573| 17.685.145 | 21.149.646 | 25.214.829 [ 29.978.900
Kurumlar Vergisi 0 | 149.205 | 326,577 | 491578 | 672.851 | 954.087 |1.356.451|1.660.847 |2.020.963 |2.446.163 [2.947.315 | 3.537.029 | 4.229.929 | 5.042.966 | 5.995.780
Vergi S"“rali‘alff‘zra(r';ﬁ; -695.960 | 596.819 | 1.306.306 | 1.966.310 |2.691.405 | 3.816.349 | 5.425.803 | 6.643.389 | 8.083.854 | 9.784.651 [11.789.258| 14.148.116 | 16.919.716 | 20.171.864 | 23.983.120
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9. EKONOMIK ANALIZLER

9.1. NET BUGUNKU DEGER ANALIiZi

'Yillar

1

2

3

4

5 6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

Net Nakit Akimlar

3.806.472

1.107.619

1.817.106

2.477.110

3.202.205

4.001.083

5.436.803 |6.654.389

8.094.854

9.795.651

11.800.258

14.159.116

16.930.716

20.182.864

23.994.120

Toplam Net Nakit
Akimlar

3.806.472

2.698.853

-881.747

1.595.364

4.797.569

8.798.652

14.235.454

20.889.844

28.984.697[38.780.348

50.580.607

64.739.723

81.670.439

101.853.303

726.963.264

indirgenmis Net Nakit
Akimlar

3.806.472

2.453.503

-728.716

1.198.620

3.276.804

5.463.271

8.035.543

10.719.793

13.521.575(16.446.653

19.501.014

22.690.878

26.022.719

29.503.274

191.432.148

Toplam NBD (5 Yillik)

-2

.513.267

Toplam NBD (10
'Y1lhk)

51.673.568

Toplam NBD
(105Y11hk)

340.823.600

indirgeme Oram (%10)

1,00

1,10

1,21

1,33

1,46

1,61

1,77

1,95

2,14

2,36

2,59

2,85

3,14

3,45

3,80
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9.2. AYRINTILI TAHMINIi GELIiR TABLOSU

. CARI DONEM
GELIR TABLOSU SOTE 5016 0T
A - Briit Satislar 0,00 | 5.985.000,00 | 8.259.300,00
1- Yurtigi Satiglar 0,00 | 5.985.000,00 | 8.259.300,00
2- Yurtdis1 Satiglar 0,00 0,00 0,00
3- Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00
B - Satis Indirimleri 0,00 0,00 0,00
1- Satistan Iadeler () 0,00 0,00 0,00
2- Satis Iskontolari (-) 0,00 0,00 0,00
3-Diger Indirimler (-) 0,00 0,00 0,00
C - Net Satislar 0,00 | 5.985.000,00 | 8.259.300,00
D- Satislarin Maliyeti (-) 0,00|2.785.721,19 | 3.677.151,97
1- Satilan Mamullerin Maliyeti (-) 0,00|2.785.721,19 | 3.677.151,97
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
4- Diger Satislarin Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
Briit Satis Kar1 Veya Zarari 0,00(3.199.278,81 | 4.582.148,03
E - Faaliyet Giderleri 695.960,39 | 2.186.801,82 | 2.723.122,31
1 - Arastirma Ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Pazarlama Satis Ve Dagitim Giderleri (-) 0,00 20.750,00 27.390,00
3 - Genel Yonetim Giderleri (-) 695.960,39 | 2.166.051,82 | 2.695.732,31
Faaliyet Kar1 Veya Zarar -695.960,39|1.012.477,00| 1.859.025,72
F - Diger Faal. Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1 - Istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
2 - Bagl Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
3 - Faiz Gelirleri 0,00 0,00 0,00
4 - Komisyon Gelirleri 0,00 0,00 0,00
5 - Kambiyo Karlar 0,00 0,00 0,00
6 - Konusu Olmayan Karsiliklar 0,00 0,00 0,00
7 - Reeskont Faiz Geliri 0,00 0,00 0,00
8 - Faal. Ile Tlgili Diger Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
G - Diger Faal. Olagan Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
1 - Karsilik Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Kambiyo Zararlari 0,00 0,00 0,00
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3 - Reeskont Faiz Gideri 0,00 0,00 0,00
4 - Diger Olagan Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
H - Finansman Giderleri 0,00| 266.453,06| 226.143,10
1 - Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Orta ve Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 0,00| 266.453,06| 226.143,10
Olagan Kar Veya Zarar -695.960,39 | 746.023,94|1.632.882,62
I- Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1 - Onceki Dénem Gelir Ve Karlari 0,00 0,00 0,00
2 - Diger Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
J- Olagandis1 Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
1 - Calismayan Kisim Gider Ve Zararlar1 (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Onceki Dénem Gider Ve Zararlari () 0,00 0,00 0,00
3 - Diger Olagan Dis1 Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
Donem Kar1 Veya Zarari -695.960,39 | 746.023,94|1.632.882,62
K - Donem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal YUukimlultk

Karsiliklar () 0,00| 149.204,79| 326.576,52
Gecmis Y1l Zarar Mahsubu 0,00| -695.960,39| 746.023,94
Donem Kari1 Veya Zarar -695.960,39| 746.023,94|1.632.882,62
K - Dénem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik

Kargiliklar () 0,00 149.204,79| 326.576,52
Donem Net Kar1 Veya Zarari (-) -695.960,39| 596.819,15|1.306.306,10
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9.3. BILANCO

TAHMINI BILANCO
AKTIiFLER | 2015 | 2016 | 2017 PASIFLER | 2015 | 2016 2017
Doénen Varhklar Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
A. Hazir Degerler 457.603,96 | 2.069.766,80 | 4.127.680,92 | A. Mali Borglar 0,00| 554.381,37| 554.381,37
Kasa 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 0,00 0,00 0,00
Alinan Cekler 0,00 0,00 0,00 | Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Ve Faizleri 0,00 554.381,37 | 554.381,37
Bankalar 457.603,96 | 2.069.766,80 | 4.127.680,92 | Tahvil Anapara Bor¢ Taksit Ve Faizleri 0,00 0,00 0,00
Verilen Cekler Ve Odeme Emirleri (-) 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmis Bono Ve Tahviller 0,00 0,00 0,00
Diger Hazir Degerler 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00
B. Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00 | Menkul Kiymetler Thrag Farki (-) 0,00 0,00 0,00
C. Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
Alicilar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri 0,00 0,00 0,00 | Saticilar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri 0,00 0,00 0,00
Verilen Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00
Siipheli Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Alinan Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00
Stipheli Ticari Alacaklar Karsihigi (-) 0,00 0,00 0,00 | Diger Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
D. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Bor¢lar 0,00 0,00 0,00
Istiraklerden Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Personele Borglar 0,00 0,00 0,00
Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Cesitli Borglar 0,00 0,00 0,00
E. Stoklar 0,00 152.534,65| 201.345,74 | D. Alnan Avanslar 0,00 0,00 0,00
Ilk Madde Ve Malzeme 0,00 | 152.534,65| 201.345,74 | E. Odenecek Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikler 0,00| 149.204,79| 326.576,52
Yar: Mamuller - Uretim 0,00 0,00 0,00 | Odenecek Vergi Ve Fonlar 0,00| 149.204,79| 326.576,52
Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 0,00 0,00 0,00
Diger Stoklar 0,00 0,00 0,00 xz‘};zgi‘ﬁi iﬁfﬁ? Veya Taksitlendirilmis Vergi 0,00 0,00 0,00
Diger Stoklar Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00 | F. Bor¢ Ve Gider Karsihklar: 0,00 0,00 0,00
Stok Deger Diisiikliigii Karsthg1 (-) 0,00 0,00 0,00 | DOnem Kart Vergi Ve Diger Yasal Yitkiimlulik 0,00 0,00 0,00
Karsiliklar

Verilen Siparis Avanslari 0,00 0,00 0,00 Bﬁﬁmlﬁfﬂéﬁ (If ;’5“1 Odenen Vergi Ve Diger 0,00 0,00 0,00
F. Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir 0,00 0,00 0,00 | Kidem Tazminat: Kargilig1 0,00 0,00 0,00
Tahakkuklar

Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 | G. Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklar: 0,00 0,00 0,00
?:r'lffek Aylara Ait Giderler Enflasyon 0,00 0,00 0,00 | Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00 0,00
Gelir Tahakkuklart 0,00 0,00 0,00 | Gider Tahakkuklari 0,00 0,00 0,00
G. Diger Donen Varhklar 472.577,38 | 113.908,87 0,00 | Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar Toplamm 0,00| 703.586,16| 880.957,90
Indirilecek KDV 472.577,38 | 113.908,87 0,00 | Orta ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
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Is Avanslari 0,00 0,00 0,00 | A. Mali Borglar 1.903.236,15 | 1.615.307,83 | 1.287.069,56
Personel Avanslari 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 2.771.906,87 | 2.217.525,50 | 1.663.144,12
Sayim Ve Teselliim Noksanlari 0,00 0,00 0,00 | Ertelenmis Bor¢ Maliyetleri (-) 868.670,73 602.217,67 | 376.074,57
Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Borg¢lar 0,00 0,00 0,00
Diger Donen Varliklar Karsiligi (-) 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Borglar 0,00 0,00 0,00
Dénen Varhiklar Toplam 930.181,34 | 2.336.210,32 | 4.329.026,66 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
Duran Varhklar D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00
A. Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | E. Bor¢ Ve Gider Karsiliklar: 0,00 0,00 0,00
B. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | F. Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklari 0,00 0,00 0,00
C. Mali Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00 | Orta ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 1.903.236,15| 1.615.307,83 | 1.287.069,56
Istirakler 0,00 0,00 0,00 | Oz Kaynaklar

Istiraklere Sermaye Taahhtleri (-) 0,00 0,00 0,00 | A. Odenmis Sermaye 1.903.236,15 | 1.903.236,15 | 1.903.236,15
Istirakler Sermaye Paylari Deger 0,00 0,00 0,00 | Sermaye 1.903.236,15 | 1.903.236,15 | 1.903.236,15
Diigiikligii Karsilig (-)

D. Maddi Duran Varhklar 1.919.041,90 | 1.726.952,43 | 1.268.409,91 | Sermaye Olumlu Farklar 0,00 0,00 0,00
Arazi Ve Arsalar 0,00 0,00 0,00 | Odenmemis Sermaye 0,00 0,00 0,00
Yer Alt1 Ve Yer Ustii Diizenleri 0,00 0,00 0,00 | B. Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Binalar 0,00 | 550.000,00 | 550.000,00 | Hisse Senetleri Thra¢ Primleri 0,00 0,00 0,00
Tesis, Makine Ve Cihazlar 1.295.186,31 | 1.561.639,37 | 1.561.639,37 | Hisse Senetleri Iptal Karlari 0,00 0,00 0,00
Tasitlar 35.000,00 35.000,00 35.000,00 | Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari 0,00 0,00 0,00
Demirbaglar 38.855,59 38.855,59 38.855,59 | Diger Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 | C. Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) 0,00| 458.542,53| 917.085,05 | Yasal Yedekler 0,00 0,00 0,00
Yapilmakta Olan Yatirimlar 550.000,00 0,00 0,00 | Statii Yedekleri 0,00 0,00 0,00
E. Maddi Olmayan Duran Varhklar 261.288,67 | 209.030,94 | 156.773,20 | Olaganiistii Yedekler 0,00 0,00 0,00
Kurulug Ve Orgﬁtlenme Gideri 261.288,67 | 261.288,67 | 261.288,67 | Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Ozel Maliyetler 0,00 0,00 0,00 | Ozel Fonlar 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 | D. Gec¢mis Yillar Karlari 0,00 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) 0,00 52.257,73| 104.515,47 | E. Ge¢mis Yillar Zararlari 0,00 -695.960,39 50.063,55
F. Ozel Tiikenmeye Tabi Varhiklar 0,00 0,00 0,00 | Gegmis Y1l Zararlar1 Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00
G. Gelecek Yillara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 | F. Donem Net Kari/Zarari -695.960,39 746.023,94 | 1.632.882,62
H. Diger Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00

Duran Varhiklar Toplam 2.180.330,57 | 1.935.983,37 | 1.425.183,11 | Oz Kaynaklar Toplam 1.207.275,76 | 1.953.299,69 | 3.586.182,32
Aktif Toplam 3.110.511,91 | 4.272.193,69 | 5.754.209,77 | Pasif Toplami 3.110.511,91 | 4.272.193,69 | 5.754.209,77
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9.4. FINANSAL ORANLAR VE SONUCLARIN DEGERLENDIRILMESI

9.4.1. FIiZIiBILITE SONUCLARI

Fizibilite Sonug¢lar Birim 2014

1 | Yatinmin Karlilig % 15,68%

2 | Sermayenin Karlilig % 31,36%

3 | Net Katma Deger TL 4.669.745
4 | Kisi Basina Yatirim Tutari TL 131.258

5 | Yatirim Geri Doniis Siiresi Yil 3,44

6 | 15 Yillik Net Bugiinkii Deger TL 340.823.600

Yatirmmin Karliigi: Yatirmmin karliligi; vergi sonrasi karin, yapilan toplam yatirim tutarina oranidir.
Karadeniz Eregli ilgesinde yapilmasi planlanan “D6kim Tesisi” igin yatirimin karliligi %16 olarak
bulunmustur. Proje yatinmin karliligi bakimindan degerlendirildiginde, mevcut enflasyon degerleri

g0z Oniine alindiginda karlh oldugu goriilmektedir.

Sermayenin Karlihgi: Sermayenin karlilig1; yatirim icin ortaya konulan sermayenin (Oz kaynaklarin)
karlihiginin bir gostergesidir. Vergi sonrasi karin 6z kaynaklara boliinmesiyle elde edilir. Karadeniz

Eregli ilgesinde yapilmasi planlanan “Dokim Tesisi” icin %31 olarak bulunmustur.

Net Katma Deger: Net katma deger, yilda kar olarak yatirimciya kalan miktarla birlikte, iscilere
yapilan ddemeler, faiz giderleri ve genel giderler basligi altinda yapilan édemelerin tamamidir ve
isletmenin olusturdugu artt degeri gostermektedir. Net katma degerin yiiksek olusu, isletmenin
ckonomiye katkisinin biiyiikliigiiniin de bir dlglisiidiir. Karadeniz Eregli il¢esinde yapilmasi planlanan
“Dokim Tesisi” yatirimu ile iilke ekonomisine bir yilda saglanacak katma deger 4.669.745 TL olarak

hesaplanmustir.

Kisi Basina Yatirinm Tutari: Kisi bagina yatirim tutari, yatirimda istihdam edilen personel basina
yapilan yatinmin bir gostergesi olup, toplam yatirim tutarmin toplam istihdama bdliinmesiyle
hesaplanir. Karadeniz Eregli ilgesinde yapilmasi planlanan “DOkim Tesisi” sayesinde yaratilacak
istihdam kisi basina 131.258 TL’lik bir harcamay1 gerektirecektir.

Yatirnmin Geri Déniis Siiresi: Yatirimin geri doniis siiresi, yatirimin kendini amorti etme siiresinin

bir gostergesidir. Toplam yatirim tutarimin, vergi sonrasi kar ile amortisman tutarimin toplamina

bolinmesiyle elde edilir. Ideal olarak beklenen; yatirmmin 1 yildan &nce geri dénmesidir. “Dokim
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Tesisi” igin yatirimin geri doniis siiresi 3,44 yil olarak bulunmustur. Bu sonuca gore proje konusu

yatirim, kendisini 4. yilda amorti etmis olacaktir.

Net Bugiinkii Deger: Proje analizinde en ¢ok kullanilan yontemlerden biri olan Net Bugiinkii Deger
(NBD) yontemi, bir yatirnmin ekonomik émrii boyunca saglayacagi net nakit girislerinin ve yatirim
giderlerinin belli bir indirgeme orani (Sermayenin alternatif maliyeti) ile bugiine indirgenmesi sonucu
bulunan degerdir. Bir yatirimin bu yonteme gore kabul edilebilmesi i¢in net bugiinkii degerin sifira
esit veya bilyiik olmasi gerekmektedir. Karadeniz Eregli ilgesinde yapilmasi planlanan “DOokim
Tesisi”’nin net bugiinkii degeri %10 indirgeme orani ve 15 yillik nakit akimlari iizerinden pozitif
olarak hesaplanmistir. 15 yillik net bugiinkii degeri pozitif ve 340.823.600 TL olarak bulunmustur. Bu

haliyle net bugiinkii deger anlaminda sorunsuz bir yatirim olarak goriilmektedir.

Yatinnmin Uygunlugu: Karadeniz Eregli ilgesinde yapilmasi planlanan “Dokum Tesisi” bolgedeki
onemli yatinmlarin arasinda yer alacaktir. Bu sayede imalat sanayi altyapisinin gii¢lendirilmesini,
daha verimli ve etkin imalat yapilmasim saglayarak Oncelikle sektoriinde, dolayli olarak da sanayi
iiriinlerinde kalite ve katma degeri artirarak bolgesel rekabet giiclinii gelistirecek, yaratacagi ek

istihdam ile de ekonomik gelismeye énemli katkida bulunacak bir yatirim olarak goriilmektedir.

9.4.2. ORAN ANALIZIi SONUCLARI

9.4.2.1. Likidite Analizi (Cari Oran, Dénen Varhklarin Etkinligi)

N . 2. 3. .
Likidite Analizi vil | va Formiil A¢iklamasi
1| cari Oran 332 | 401 Dénen Varhklar/'Klvsa' Vadeli Yabanci Kaynaklar
(Ideal oran asgari 2'dir).
2 Doénen Varliklarin Aktif 055 | 0.75 Dénen Varliklar/Aktif Varliklar Toplami (Ideal oran
Varliklara Oram ' ' asgari %50'dir).
9.4.2.2. Finansal Yap1 Analizi
Finansal Yap1 Analizi 2. 3 Formiil Agiklamasi
p vil | vil ¢

(Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli
1 | Kaldirag Orani 0,54 | 0,38 | Yabanci Kaynaklar)/Aktif Varliklar Toplanu (Ideal
oran azami %50'dir)

Oz Kaynaklarin Aktif
Varliklara Oranm

Oz Kaynaklar/Aktif Toplamu (Ideal oran asgari

0.4610.62 | o/ 5ydir).

Oz Kaynaklar/(Kisa Vadeli Yabanci
0,84 | 1,65 | Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci1 Kaynaklar) (Ideal
oran asgari 1'dir).

3 Oz Kaynaklarin Yabanci
Kaynaklara Orani
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4 Kisa Vadeli Kaynaklarin 016|015 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/Pasif Kaynaklar
Pasifler Toplamina Orani ' '™~ | Toplamu (Ideal oran azami 0,33 'tiir)
Maddi Duran Varliklarin Oz Maddi Duran Varliklar (Net)/Oz Kaynaklar (Ideal
5 1,05(0,70 s
Kaynaklara Orani oran 1'dir)
Maddi Durap Varliklarmn Maddi Duran Varliklar (Net)/Uzun Vadeli Yabanci
6 | Uzun Vadeli Yabanci 1,27 11,96 . [
K Kaynaklar (Ideal oran asgari 1'dir).
aynaklara Orani
7 Duran Varliklarin Yabanci 089|116 Duran Varliklar/(Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklara Orani ' """ | Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar)
Duran Varliklarin Oz "
8 Kaynakla iliskisi 0,99 | 0,40 | Duran Varliklar/ Oz Kaynaklar
9 Duran Varliklarin Devamli 054 | 0.29 Duran Varliklar/(Uzun Vadeli Yabanci
Sermaye Orani ' ' Kaynaklar+Oz Kaynaklar) (Ideal oran azami 1'dir).
Kisa Vadeli Yabanci Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/(Kisa Vadeli
10 | Kaynaklarin Toplam Yabanc1 | 0,30 | 0,41 | Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci
Kaynaklara Orani Kaynaklar) (Ideal oran azami 0,50'dir)
11 | Maddi Duran Varliklarin AKGf} g 46 | 6 95 | Maddi Duran Varliklar (Net)/Aktif Toplam
Toplamina Oran
9.4.2.3. Faaliyet Analizi
Faaliyet Analizi 2.Yll | 3.1l Formiil Aciklamasi
1 EI?;Sma Sermayesi Devir 2,56 191 Net Satiglar/Donen Varliklar
2 Net Caligma Sermayesi 1,97 1,59 | Net Satiglar/(Donen Varliklar-Kisa Vadeli Yabanci
Devir Hizi Kaynaklar Toplami)
3 Mad.dl Duran Varliklar 3,09 5,80 Net Satislar/Duran Varliklar
Devir Hiz1
4| Oz Kaynak Devir Hiz1 3,06 | 230 | Net Satislar/Oz Kaynaklar
5 | Aktif Devir Hiz1 1,40 1,44 | Net Satiglar/Aktif Varliklar Toplami
3 5 - = - - - - -
6| Ekonomik Rantabilite 9,73% | 9,61% | (Vergiden Onceki Kar+Finansman Giderleri)/Pasif
Kaynaklar Toplam
; ; 0 0
7 1(\)/Ire;1I11)lletler1n Satiglara 46,55% | 44,52% Satislarin Maliyeti/Net Satiglar
i i ini 0 0
8 Faaliyet Giderlerinin 36,54% | 32,97% Faaliyet Giderleri/Net Satislar
Satiglara Orani
— — 0 0
9 Faiz Giderlerinin Satiglara | 4,45% | 2,74% Finansman Giderleri/Net Satslar
Orani
9.4.2.4. Karhlik Analizi
Karhhik Analizi 2.Y1l 3.Y1l Formiil Ac¢iklamasi
1| Karlilik Oran1 12,46% | 19,77% | Net Kar/Net Satislar
2 | Vergi Oncesi Karin Sermayeye Oran1 | 38,19% | 45,53% |Vergi Oncesi Kar/Oz Kaynaklar
3| Net Karin Toplam Varliklara Oran1 17,46% | 28,38% | Net Kar/Aktif Varliklar Toplami
Faaliyet Karinin Gergek Kullanilan o o | Faaliyet Kari/(Aktif Varliklar
4 Varliklara Orani 23,70% | 32,31% Toplami-Mali Duran Varlik)
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10.VARSAYIMLAR

Tutar

Kalem Birim Deger (TL) Kaynak

Elektrik KWh 120.000 0,32 h'Ftp://V\{ww:epdk.gol/.tr/mdex.php/elektnk-
piyasasi/tarifeler?id=133

. Karadeniz Eregli Belediyesi Su Tarife Bilgileri,

Su Metrekip | 50 5,00 http://webportal.kdzeregli.bel.tr/web/guest/58

Isinma Metrekiip |[21.000 |4,50 fthal Linyit Komiirii Ozel Sektdr Satis Fiyati

T%.lslt Ah.m Adet 1 35.000,00 |neziroglu.com.tr

Giderleri

Mali Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci

Miisavirlik Ay 1 470,00 Mali Miisavirlik, Yeminli Mali Miisavirlik

Hizmeti Asgari Ucret Tarifesi, 2014 Yili

Hukuk o

o Zonguldak Barosu Baskanlig1 Asgari Ucret
h@“sav{rhg‘ Ay 1 2.200,00 Cizelgesi, 2014 Y1li Tarifesi
izmeti

Mimarlik ve Miihendislik Hizmet Bedellerinin
Hesabinda Kullanilacak 2014 Y1ili Yap1 Yaklasik

Bina Yapimi | Metrekare | 1.000 550,00 Birim Maliyetleri Hakkinda Teblig III. Stmf A
Grubu Yapi,
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/05/2
0140506-5.htm

Kapali Alan % 35,00 Zonguldavk Belediyesi Imar ve Sehircilik

Oranit Miidiirliigii
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11. YENI TESVIK SISTEMI iCERISINDE ZONGULDAK’IN YERI

Zonguldak ili yeni tesvik sistemi igerisinde siniflandirilan 6 bolge arasinda 3. Bolgede yer almakta

olup ilde yeni tesvik sistemi kapsaminda desteklenebilecek sektorlerin listesi asagida yer almaktadir.

Zonguldak ilinde Bolgesel Tesviklerden Yararlanacak

Asgari Yatirnm Tutar1 veya

Sektorler
Entegre damizlik hayvancilik yatirimlart dahil olmak {izere

Kapasitesi

entegre hayvancilik yatirimlar 500 Bin TL
Su drunleri yetistiriciligi 500 Bin TL
Gida iiriinleri ve igecek imalati 1 Milyon TL

Giyim esyasi imalati

1 Milyon TL'nin Gzerindeki tevsi
ve modernizasyon yatirimlari

Bavul, el cantasi, saraciye, ayakkab1 vb imalati 1 Milyon TL
Agac ve mantar uriinleri imalati, hasir ve buna benzer ortilerek
yapilan maddelerin imalati 2 Milyon TL
Kagit ve kagit tirlinleri imalati 10 Milyon TL
Metalik olmayan mineral tirinlerin imalati 2 Milyon TL
Demir ¢elik digindaki ana metal sanayi, metal dokiim sanayi 2 Milyon TL
Metal egya 2 Milyon TL
Makine ve techizat imalati 2 Milyon TL
Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati 2 Milyon TL
Elektrikli makine ve cihazlar1 imalati 2 Milyon TL
Radyo, televizyon, haberlesme techizat1 ve cihazlari imalati 2 Milyon TL
T1bbi aletler hassa ve optik aletler imalati 500 Bin TL

Motorlu kara tasitlarinda yatirim
tutar1 50 Milyon TL, motorlu kara
tasitlar1 yan sanayinde yatirim

Motorlu kara tasiti ve yan sanayi tutar1 2 Milyon TL

Mobilya imalati 2 Milyon TL

Oteller 3 yildiz ve tizeri
Ogrenci yurtlar 100 6grenci

Soguk hava deposu hizmetleri 1.000 metrekare
Lisansli depoculuk 1 Milyon TL
Egitim hizmetleri 500 Bin TL

Hastane 500 Bin TL, Huzurevi 100
Hastane yatinnmlari, huzurevi kisi
Akilli gok fonksiyonlu teknik tekstil 500 Bin TL
Atik geri kazanim veya bertaraf tesisleri 500 Bin TL
Seracilik 20 dekar
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Yeni Tesvik Sistemi kapsaminda uygulanacak olan Faiz Destegi oranlari bdlgesel bazda asagidaki

gibidir:

Faiz Destegi Oranlari

Bolgeler Destek Oram Azami De§tek Tutar1
TL Cinsi Kredi | Doviz Cinsi Kredi (Bin-)
| - - -
1 - - -
11 3 Puan 1 Puan 500
v 4 Puan 1 Puan 600
V 5 Puan 2 Puan 700
VI. 7 Puan 2 Puan 900
Zonguldak (3. Bolge) 3 Puan 1 Puan 500

Bolgede yer alan Zonguldak ilinde yapilacak asgari sabit yatirim tutarn {lizerindeki yatirimlarda

kullanilacak olan yatirnm kredilerinde TL bazinda 3 puan,

doviz kredileri bazinda 1 puan faiz

indirimi uygulanacaktir. Azami Faiz Destegi ise 500.000,00 TL’ye ¢ikarilmustir.

11.1. YATIRIM YERIi TAHSIiSI

Bakanlikga tesvik belgesi diizenlenmis bilyiik dlgekli yatirimlar ile bolgesel desteklerden yararlanacak

yatirnmlar i¢in Maliye Bakanlifinca belirlenen esas ve usuller gergevesinde yatirim yeri tahsis

edilebilecektir.

Karsilastirmal Bolgesel Tesvik Uygulamasi

Zonguldak
(3.Bolge)

/

/

25

DESTEK UNSURLARI I 1 i v \Y
KDV Iistisnasi J J J J J
Gumrik Vergisi Muafiyeti J J J J J
OSB Dis1 15 20 25 30 40
Vergi Indirimi
Yatirnma
KatkiOram | ogBj¢i | 20 25 30 40 50
(%)
SigortaPrimi | OSBDist | 2yil | 3yil | Syil | 6yl 7yl
Isveren His.
Destegi -
(Destek Sresi) OSB I¢i 3yl Syl 6yl | 7yl 10 y1l
Yatirim Yeri Tahsisi J J J J J
Faiz Destegi YOK | YOK J J J
Gelir Vergisi Stopaji Destegi | YOK | YOK | YOK | YOK | YOK
Sigorta Primi Isci Hissesi
Destegi (Destek Siiresi) YOK | YOK | YOK | YOK | YOK
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11.2.VERGI INDIRIMI
Asgari sabit yatirim tutar lizerindeki yatirimlara uygulanacak yatirima katki oranlar1 ve vergi indirim

oranlar1 asagidaki gibi uygulanacaktir.

Vergi indirimi Yatirnma Katki Oram (%)
Bolgesel Tesvik Uygulamalari Biiyiik Ol¢ekli Yatirnmlarin Tesviki
01.01.2015
tarihinden 31.12.2014 01.01.2015
31.12.2014 tarihine sonra Vergi tarihine kadar | tarihinden sonra
kadar baslanilan | baslamilan Indirim baslanilan baslamlan
Bolgeler yatirnmlar yatirnmlar | Oram (%) yatirnmlar yatirnmlar
1. Bolge 15 10 50 25 20
2. Bolge 20 15 55 30 25
3. Bolge 25 20 60 35 30
4. Bolge 30 25 70 40 35
5. Bolge 40 30 80 50 40
6. Bolge 50 35 90 60 45

Zonguldak

(3. Bolge)

Vergi indirimi destegi miinhasiran tesvik belgesine konu yatinmdan elde edilecek kazanglara
uygulanmakla birlikte 2., 3., 4., 5. ve 6. Bolgelerde yatirim yapan firmalar i¢in yatirima katki tutarinin
belirli bir kismi yatirim doneminde tiim faaliyetlerinden elde ettigi kazanglar {izerinden

uygulanabilecektir.

11.3.GUMRUK VERGIiSi MUAFIYETI VE KDV iSTiSNASI

11.3.1. GUMRUK VERGISi MUAFIYETi

Asgari sabit yatirim tutarmin iistiindeki tiim Tesvik Belgesi kapsaminda yatirim mallari, ithalat Rejimi

Kararn geregince 6denmesi gereken Giimriik Vergisi’nden muaf tutulacaktir.
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11.3.2. KDV ISTISNASI
Asgari sabit yatirim tutarinin iistiindeki Tesvik Belgesine haiz yatirimcilara tesvik belgesi kapsaminda

yapilacak makine ve techizat ithalat ve yerli teslimleri katma deger vergisinden istisna edilecektir.

11.4. SIGORTA PRIiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGI

Yeni Tesvik sistemi ile uygulanacak olan Sigorta Primi Isveren Destegi uygulama donemi ve

uygulama oranlan asagidaki gibi belirlenmistir.

Destek Tavani
(Sabit Yatirnma Oram - %0)
Bolgeler 31.12.2013’e 01.01.2014
kadar itibariyle Uyiik C i
y Bolgesel Tesvik B‘l; yuk Oll gekli
Uygulamalar atinmlarin
ye Tesviki
| 2 yil - 10 3
I 3yl - 15 5
1 Syil 3yil 20 8
v 6 yil 5yl 25 10
\% 7yl 6 yil 35 11
Vi 10 y1l 7yl 50 15
Zonguldak (3. Bolge) 5yl 3yl 20 8
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1. EKiP OZGECMIiSLERI

Adnan HACIBEBEKOGLU

1981 yilinda Kahramanmaras’ta dogan Adnan HACIBEBEKOGLU,
Erciyes Universitesi Isletme Boliimii mezunudur. 2000-2004 yillart
arasinda mobilya ve finans sektdrlerinde cesitli gérevlerde bulunmustur.
2004 yilindan bu yana ise Tiirkiye’deki hibe programlari, yerel kalkinma
ve yatirim alanlarinda danismanlik yapmaktadir. Halen Turkiye’ nin
bircok bdlgesinde yerel yonetimlere, oda ve borsalara, sivil toplum
kuruluslarma ve KOBI’lere bu alanlarda egitim ve damismanlik hizmeti veren Progem
Danigmanlik’in Genel Miidiirliigii’'nii yapmaktadir. Ayn1 zamanda birgok sivil toplum kurulusuna
tyeligi bulunan HACIBEBEKOGLU, 2009 yilindan bu yana Ekonomik ve Sosyal Gelisim
Dernegi’nin Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini yiiriitmektedir. Yerel, ulusal ve uluslararasi yayin
organlarinda ¢ok sayida makaleleri ve raporlari yaymlanan HACIBEBEKOGLU iyi derecede
Ingilizce bilmektedir.

Giilsah OGUZ YiGIiTBASI

1981 yilinda Konya’da dogmustur. Lisans egitimini 2003 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Sosyoloji Béliimii’nden mezun olarak tamamlamustir.
2003-2006 yillar1 arasinda Hacettepe Universitesi Niifus Etiitleri Enstitiisi
Ekonomik ve Sosyal Demografi Anabilim Dalinda yiiksek lisans egitimi
almistir. Lisans ve yiliksek lisans egitimi siirecinde Tirkiye genelinde
yiirtitiilen ¢esitli projelerde Anketér, Veri Giris Sorumlusu, Veri Giris
Denetmeni, Proje Asistani, Saha Ekibi Sorumlusu, Koordinatorliik,
Raporlama Sorumlusu vb. gorevlerde rol almistir. 2006 yilindan bu yana hibe
' danismanli@1 ve arastirma c¢alismalar1 sektoriinde gorev yapmaktadir. 2008
yilindan bu yana ise Progem Danigsmanlik’ta Proje ve Arastirma Birimi Koordinatorii olarak
caligmaktadir. 2009 yilindan kurulan Ekonomik ve Sosyal Gelisim Dernegi’nin kurucu iyeleri
arasinda bulunmakta olup ayni zamanda dernek Genel Sekreterligi gorevini yiiriitmektedir. Iyi
derecede Ingilizce bilmektedir.

Ceren GOK

1987 yilinda Rotterdam’da dogan Ceren GOK, 2012 yilinda Ankara
Universitesi Ziraat Miihendisligi B6liimii’nden mezun olmustur. 2012
yilindan beri Ankara Universitesi Fen Bilimleri Fakiiltesi’nde yiiksek
lisansina devam etmektedir. 2012-2014 yillar1 arasinda Anismak
Anadolu Is Makinalar1 Sanayi ve Ticaret A.S’ye bagl, is makinasi
yedek pargalar1 ve yiirilyils takimlari iireten fabrikada Uretim
Miihendisligi gorevinde bulunmustur. Universitede egitim gordiigii
yillarda Proje Yazimi ve Proje Dongiisii Yonetimi egitimi alarak,
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dongiisli yonetimi ve girisimcilik alanlarinda egitim ve danismanlik hizmetleri saglayan
Progem Danigsmanlik’ta Proje Yazari olarak ¢aligmaktadir.
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2. ONSOZ

Diinyada ve iilkemizde piyasa agirlikli bir ekonomik yapmin giiclenmesine paralel olarak 6zel
sektor yatirnmlarinin dnemi artmisg, bolgesel dengesizliklerin giderilmesinde rekabetgi 6zel sektor
girisimciligi son derece Onemli hale gelmistir. Bu kapsamda goreli olarak gelir diizeyi diisiik

yorelerde 6zel sektdr dinamizminin g¢esitli araglarla harekete gegirilmesi gerekmektedir.

Bu araglardan biri de 6zel sektoriin bilgi acigini kapatacak ¢alismalardir. Ozellikle yatirim alanlar
ve yatirim ile ilgili diger konularda yapilan ¢aligmalar; bir yandan ydre girisimeileri i¢in yeni
fikirler olustururken, diger yandan yore disindan gelebilecek yerli ve yabanci yatirimeilar ig¢in daha
cazip bir ortam saglanmasina katkida bulunacaktir. Bu kapsamda, Bati1 Karadeniz Kalkinma Ajansi
tarafindan 2014 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda desteklenen bu proje
cercevesinde Karadeniz Eregli ilcesi icin 7 uygun yatirim alani belirlenmis ve bu alanlara yonelik
yatirim fizibiliteleri hazirlanmustir. Amag, Zonguldak ilinde yapilacak yatirimlari uygun alanlara
yonlendirerek yerel potansiyeli harekete gecirmek, kaynak israfim1 azaltmak ve ekonomik

kalkinmaya ivme kazandirmaktir.

Kamuoyunun bilgisine sunulan bu raporlar ile uygun yatinm alanlarinin fizibilite diizeyine
cikarilmast hedeflenmistir. Ancak, nihai fizibilite statlisi kazanma agisindan raporlar bazi

belirsizliklere ve kisitlara sahiptir. Bu belirsizlikler ve kisitlar 3 ana baglik altinda toplanabilir:

1. Projeyi uygulayacak yatirimcilarin kimligi belli degildir. Bu durumda hazirlanan raporlarda
zorunlu olarak standart baz1 varsayimlardan hareket edilmistir.

2. Hazirlanan projelerin ne zaman uygulanacagi hususu belirsizdir.

3. Yapilan fizibilite ¢caligmalarinin destek dokiimanlar ile kati hale gelmesi gerekmektedir. Gerekli
destek dokiimanlar arasinda bazi projelerde yasal olarak Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
veya On-CED raporu hazirlanmasi, ilave pazar etiitleri yapilmasi gibi dokiimanlarin

hazirlanmasi gerekli olabilecektir.

Bu belirsizlikler ve kisitlar altinda hazirlanan raporlarda duyarlilik analizleri yapilmasi, gelecekte
ortaya ¢ikabilecek degisimlere karsi raporlarin kullanim degerini artirict olumlu bir unsur olarak
goriilmektedir. Ancak, yukarida acik bir sekilde ifade edilen kisitlar altinda hazirlanan fizibilite
calismalarinin, 6zel sektor igin yol gosterici bir dokiiman olarak degerlendirilmesi ve uygulama
asamas1 Oncesinde yukarida sozii edilen konularda ilave ¢aligmalar ile raporlarin giincellestirilmesi

gerekmektedir.



| 3. CALISMA OZETi

YATIRIM BILGILERi BiRIM ACIKLAMA

Yatirim Konusu - Su Urunleri yetistiriciligi tesisi

Uretilecek Uriin/Hizmet - Kalkan ve levrek balig

NACE Kodu 03.21.04 Balik tiretme ve yetistirme
o ciftligi faaliyetleri (Deniz)

. 03.01 Deniz baliklar1 (canli)

GTIP No

Yatirnm Yeri - Karadeniz Eregli / Zonguldak

Toplam Yatirnm Tutar: TL 4.128.013

Yatirim Siiresi Ay 12

1. Yildaki Kapasite Kullanim Oram % 100

1. Yildaki Tesis Kapasitesi Ton/Y1l 150.000

1. Yildaki istihdam Kapasitesi Kisi 14

'Yfltlrl.lnln Geri Doniis Siiresi (3. Y1l Giin 263

Itibariyle)

Sermayenin Karhh@ % 274,40

Net Bugiinkii Deger (10 Yilhik) TL 10.718.288




4. PAZAR ARASTIRMASI VE PAZARLAMA PLANLAMASI

4.1. PAZAR VE TALEP ANALIZi

4.1.1. SEKTORUN YAPISI VE OZELLIKLERIi

Sektorle ilgili tanimlar agsagidaki gibidir.

Su Urunleri: Denizlerde ve i¢ sularda bulunan bitkiler ile hayvanlar ve bunlarin yumurtalarim

(4915 Sayili Kara Avciligi Kanununun kapsamina giren hayvanlar hari¢) belirtmektedir.

Avcilik: Denizlerde ve i¢ sularda ag veya zipkin kullanimi ile amatoér veya profesyonel olarak

yapilan balik avlama yontemleridir.

Su Uriinleri Yetistiriciligi: Yetistiricilik tesislerinde, entansif, yar1 entansif veya ekstansif

sartlarda yapilan, su lriinlerini iiretme ve/veya biiyiitme (besicilik) faaliyetini belirtmektedir.
Yetistiricilik Tesisi: Su iirlinleri yetistiriciliginin yapildig1 yerleri belirtmektedir.

Tirkiye’de balikgilik sektorii yaklasik 47 bin kisiye dogrudan istihdam olanagi saglamaktadir.
Buna karsilik balik¢ilik sektoriiniin GSMH’ye sagladigi katki donemler itibariyle degismekle
birlikte ancak %2 kadardir.

Tablo 1. Yillar itibariyle Balik¢ilik Sektériiniin GSMH I¢indeki Paylari

1998 [1999|2000|2001 [2002|2003|2004 | 2005|2006 |2007 | 2008 | 2009|2010* |2011*

1.dénem | 04 | 0303|0302 |02]02|03|02/03(02]02]| 02| 0,2

2.dénem | 02 {02|02/01(01}01|012|0201}01]01|01| 01 | 01

3.donem | 02 (0201|0101 ,01(01}01}01|01(01|01| 01 | 01

4.dénem | 06 |04 | 04|04 /03 (04|04|05|05(04]03]03| 03] 03

Yilhk 03(03(02|02|02(02(02|03|02(02|02]|0,2] 02 | 0,2

Kaynak: TUIK (*) Gegici veriler

Karadeniz’de 247, Marmara Denizi’nde 200, Ege Denizi’nde 300 ve Akdeniz’de 500 civarinda
balik tiirline rastlanmakta olup bunlardan 100 kadar1 ekonomik degere sahiptir. Tiirkiye’deki balik
Uretiminin %80-90’1m1 gd¢men (pelajik) tlrlerden olugmaktadir. Karadeniz’de; hamsi, istavrit,
kefal, palamut, torik, lifer, Akdeniz’de; sardalye, kefal, Ege’de; sardalye, Marmara’da; hamsi,
istavrit, kefal onemli pelajik tirlerdir. Demersal baliklardan (dip baliklari) ise; Karadeniz’de
kalkan, mezgit; Ege ve Akdeniz’de ¢ipura, barbunya, berlam, 1stakoz ekonomik 6neme sahip

tarlerdir.



Dinya'da su dridnleri Gretimi ve ticaretinde temel olarak 58 llke faaliyet gdstermektedir. 2010
yilinda toplam su triinleri tiretimi 148 milyon ton (US $217,5 milyar) olmakla birlikte bu tretimin
128 milyon tonu gida olarak tiiketilmistir. 2011'de {iretim miktar1 154 milyon tona ¢ikarken bu
tiretimin 131 milyon tonu gida olarak tiiketilmistir. Su triinleri Uretimindeki surekli biyume ve
gelisen dagitim kanallari ile birlikte kisi bagina diisen su triinleri miktar1 1960'1arda 9.9 kg iken
2010 istatistiklerine gore bu say1 18,6 kg'a yiikselmistir (FAO Su Uriinleri ve Yetistiricilik
Istatistikleri, 2012).

Grafik 1: Diinya Su Uriinleri Uretimi (Milyon Ton)
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Kaynak: FAO Su Uriinleri ve Yetistiricilik Istatistikleri, 2012

Diinyada, yetistiricilikte Cin, toplam {iretimin %62'sini saglamakta olup, ag¢ik farkla lider
durumdadir. Cin'i; Hindistan, Vietnam, Endonezya, Tayland, Banglades ve Norveg izlemektedir.
Tiirkiye'nin kiiresel yetistiricilikteki pay1 ise %0,29 seviyesindedir. Su iriinleri ve Balik¢ilik
sektorii iiretiminde Cin bast ¢cekerken Cin'i Endonezya, Hindistan ve ABD takip etmektedir. Son
yillarda avlanma miktar1 diismesine ragmen kiiresel diizeyde hala en ¢ok avlanan tiir hamsidir.
Daha sonra Alaska morinasi, ton balig1 (skipjack tuna), ringa balig1 ve kolyoz gelmektedir (FAO,
Balikcilik ve Yetistiricilik Istatistikleri, 2010).



Grafik 2: 2010 Y1li Ulkeler Bazinda Yetistirilen Su Uriinleri Miktar1 (Milyon Ton)
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Kaynak: FAO Su Uriinleri ve Yetistiricilik Istatistikleri, 2010

2010 yili FAO verilerine gore iilkeler bazinda avlanan su iiriinleri miktar1 15 milyon ton ile en fazla
Cin'de gergeklestirilirken, Cin'i 5 milyon ton ile Endonezya, 4,6 milyon ton ile Hindistan, 4,3
milyon ton ile A.B.D, 4,2 milyon ton ile Peru takip etmektedir. 2009 FAO verilerine gore Cin'den
sonra Peru gelmekte iken 2010 yilinda avlanan hamsi miktarindaki azalmadan dolay1 Peru 2.
siradan 5.siraya dismiistiir. Cin'in pay1 1961'de %7 iken, 2010'da %35'e ¢ikmustir. Bu oranin diinya

genelinde kisi basina diisen su iiriinleri miktarinin artmasinda pay1 biiyiiktiir.

Grafik 3: 2010 Yil1 Ulkeler Bazinda Avlanan Su Uriinleri Miktar1 (Milyon Ton)
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Kaynak: FAO Su Uriinleri ve Yetistiricilik Istatistikleri, 2010



Halihazirda, kiiresel su iretiminin %37'si yetistiricilikle saglanmakta olup, uzun vadede
yetistiricilik sektoriiniin tiretim bakimindan avcilik sektoriinii gegmesi beklenmektedir. Toplam su
iriinleri tretimine baktigimizda avlanan su {irlinleri miktar1 artmazken yetistiricilik tiretimlerinin

yillar icinde daha fazla arttig1 goriilmektedir (FAO, Balikgilik ve Yetistiricilik Istatistikleri, 2010).

2012 yilinda Tirkiye yetistiricilik dretiminin %52,7'si (212 410Ton) i¢ sularda, %47,3'
(111.335Ton) denizlerde gergeklesmistir. Deniz iirlinleri iiretiminde ilk siray1 %51'lik oran ile
Dogu Karadeniz alirken, bu bolgeyi %21,7 ile Bat1 Karadeniz, %12 ile Marmara, %9.,4 ile Ege ve
%5,9 ile Akdeniz Bolgesi izlemistir.

Su drdnleri Oretimi, 2013'te bir onceki yila gore %5,8 azalarak 607 bin 515 ton olarak
gerceklesmistir. Uretimin %48,6'ini deniz baliklar1, %7,2'ini diger deniz iiriinleri, %5,8'sin1 i¢ su

iriinleri ve %38,4'inii yetistiricilik iirinleri olugturmustur.
Su triinleri aveiligl, 2013'te %13,5 azalirken, yetistiricilik tiretimi %9,9 artmustir.

Tablo 2: Yillar Itibariyla Toplam Su Uriinleri Uretiminin Sektorel Dagilimi (ton/y1l)

Yillar Avcilik Yetistiricilik TOPLAM
Deniz % I¢ su % Miktar %
2002 522,744 | 83,3 | 43.938 7,0 61.165 9,7 627.847
2004 504.897 | 78,3 | 45.585 7,1 94.010 | 146 644.492
2006 488.966 | 73,9 | 44.082 6,7 |128.943 | 19,5 662.103
2008 453.113 | 70,1 | 41.011 6,3 | 152.186 | 23,5 646.310
2010 445.680 | 68,2 | 40.259 6,2 |167.141 | 25,6 653.080
2012 396.322 | 615 | 36.120 56 |212.410| 329 644.852
2013 339.047 | 55,8 | 35.074 58 233394 | 384 607.515

Kaynak: TUIK&BSGM

Deniz firiinleri iiretimi yapilan bolgelerde arasinda Dogu Karadeniz Bolgesi %64,7 ile en biiyiik
paya sahip iilke durumundadir. Bu bolgeyi Bati Karadeniz (%13,7), Marmara (%8,9) ve Ege
(%8,1) ve Akdeniz (%4,6) izlemektedir. Akdeniz’de yaklasik 500 olan tiir sayis1 kuzeye gittikce
azalmakta ve Karadeniz'de tiir sayisi 247’ye diismektedir. Buna karsin su tiriinleri iiretim miktari

kuzeye gittikge artmaktadir. Karadeniz, bu dort deniz arasinda dogal iiretimin en yiiksek oldugu
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denizdir ve Ulkemiz su Urinleri Gretiminin %63’{ini toplam deniz baliklar: tiretiminin ise %80’ini

karsilamaktadir, *

Tablo 2. Turkiye’de Su Uriinleri Uretimi

Dénemi _Su Urinleri Ihrag Edilen Su Ithal Edilen Su

Uretimi(Ton)* Urunleri(Ton) Urlnleri (Ton)
2000 582 376 14 533 44 230
2001 594 977 18 978 12971
2002 627 847 26 860 22 532
2003 587 715 29 937 45 606
2004 644 492 32 804 57 694
2005 544 773 37 655 47 676
2006 661 991 41973 53 563
2007 772 323 47 214 58 022
2008 646 310 54 526 63 222
2009 623 191 54 354 72 686
2010 653 080 55109 80 726

Kaynak: TUIK

Tablodan anlasildigr gibi Tirkiye tasidigi biiyiik potansiyele ragmen su iriinleri ihracatinda zayif
kalmaktadir. Ug tarafi denizlerle gevrili bir yarimada konumunda olan Tiirkiye nin 8.333 km’lik
kiy1 seridi ve 177.714 km uzunlugunda nehirleri bulunmaktadir. Deniz ve i¢ su kaynaklarinin
toplam ylizey alani 25 milyon hektardir. Bu rakam iilkedeki toplam tarim alanlarina yakindir. Bu

nedenle balikgilik kaynaklariin etkin kullanimi biiyliik 6nem tasimaktadir.

4.1.2. PAZARIN BUYUKLUGU VE PROFILi

Dogal stoklarin giderek azalmasi, diinya c¢apmnda hizla artan niifusun protein ihtiyacinin
karsilanmasinda kiiltiir balik¢iliginin énemini artirmistir. FAO’ya gore yetistiricilik sektorii son 10
yil igerisinde yilda ortalama %6,6 oraninda biiyliyerek, diinya ¢apinda en ¢ok gelisen gida {iretim
sektorii olmustur. Halihazirda, kiiresel su Urinleri Gretiminin %37’si yetistiricilikle saglanmakta
olup, uzun vadede vyetistiricilik sektoriiniin {iretim bakimindan avcilik sektoriinii gegmesi
beklenmektedir. Yetistiricilikte Cin, toplam tiretimin %62’sini saglamakta olup, agik farkla lider
durumdadir. Cin’i; Hindistan, Vietnam, Endonezya, Tayland, Banglades ve Norve¢ izlemektedir.

Turkiye’nin kiiresel yetistiricilikteki pay1 ise % 0,29 seviyesindedir.?

AB’de su drinlerin Oretiminin yuzde 20’sini olusturan yetistiricilik sektorii, 65.000 kisiye

dogrudan istihdam saglamaktadir. AB’nin 2009 yil1 toplam kiiltiir balik¢ilig1 tiretimi 1.298.326 ton

1 E. Cigdem Civaner, Tiirkiye’de ve Diinyada Su Uriinleri Uretim ve Ticareti, IGEME, 2011
2 Kaynak: Yeliz Sahin, iKV Degerlendirme Notu, AB ve is Diinyasi: Balikcilik Sektérd, Eyliil 2011
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olarak agiklanmistir. AB’nin kiiresel yetistiricilikteki pay1 iiretim bazinda % 2,6, deger bazinda ise

% 5,1 oramndadir. *

2012 yili TUIK verilerine gore su iiriinleri ve balikcilik ihrag edilen iilkelerin baginda 65 milyon
dolar ile Hollanda gelmektedir. Hollanda'y1 52 milyon dolar ile Almanya, 41 milyon dolar ile
Italya, 34 milyon dolar ile Japonya, 18 milyon dolar ile Ingiltere ve daha sonra Rusya, Liibnan,

Ispanya ve Yunanistan takip etmektedir.

Grafik 4: 2012 Yih itibariyle AB Ulkelerinde Yetistiricilik
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Kaynak: EUROSTAT

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii verilerine gore, Tiirkiye kiiltiir balig1 {iretimini Cin ve
Hindistan'm ardindan en hizli artiran 3. iilke olmustur. Ulkemizde yetistiricilik giderek

gelismektedir.

3 Aquaculture Production, Avrupa Komisyonu, EUROSTAT
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Tablo 3. Turkiye’de Yetistiricilik (2002-2013)

Yil Deniz Uriinleri  Yetistiricilik Uretimi Tathsu Uriinleri
(Ton) (Ton) (Ton)

2002 522 744 61 165 43 938
2003 463 074 79 943 44 698
2004 504 897 94 010 45 585
2005 380 381 118 277 46 115
2006 488 966 128 943 44082
2007 589 129 139 873 43321
2008 453113 152 186 41011
2009 425 046 158 729 39 187
2010 445 680 167 141 40 259
2011 477 658 188 790 37 097
2012 396 322 212 410 36 120
2013 339 047 233394 35 074

Kaynak: Yetistiricilik tiretimi ve tatlisu tliriinleri i¢in Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi.

4.1.3. TALEBI ETKILEYEN UNSURLAR

¢ Levrek Baligi (Morone labrax ve Roccus labrax)

Levrek baliklari, tiim Akdeniz'den, Ingiltere'nin kuzey sahillerine ve Kanarya Adalari'na kadar
yayilim gosterir. Deniz fenogramlarinin bulundugu kumlu, camurlu-s1g biotoplarda, sicakliga ve
tuzluluga kars1 gosterdigi toleransi ile nehir agizlarinda ve lagiliner bolgelerde yasayan bir littoral
bolge baligidir. Havalarin sogumasi ile birlikte kislamak i¢in derin sulara gog ederler. Karnivor bir
tiir olan, bazen yalmiz bazen de kii¢iik siiriiler halinde dolasan levreklerin lateralden hafif
yassilagsmis olan derisi ktenoid pullarla kaplidir. Renkleri sirt kisminda koyu gri-esmer, yanlarda
giimiisi, karin bolgesinde beyazdir. Ergin bireylerin sirt kismu lekesiz koyu renkte olurken,
genclerde bazen siyah lekeler olabilir. 1 m'ye kadar uzayabilen boyu ortalama 50 cm. olup, agirligi

da 12 kg' a ulasabilir. Tath sularda biiyiiyebilirler, fakat tireyemezler. Levrekler 5-28°C arasi
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sularda yasayip 12-14°C arasinda yumurta birakirlar. Dogal ortamda 1 kg'lik bir disinin 293.000-
358.000 adet yumurta birakabilir. Tuzluluk degisimlerine karsi dayanikli olup, %03 tuzluluktan
%050 tuzluluga kadar yayilim gosterir. Levrek baliklar1 1 yasmna gelene kadar gonadlarinda bir
gelisim gozlenmez. Disiler dogal sartlar altinda ancak 3. yilda yumurta birakabilir. °

¢ Kalkan Bahg (Psetta maxima)

Bir dip balig1 olan kalkan, Karadeniz’in en taninmis baliklarindandir. 25-30 yillik 6mri olan kalkan
baligi, 1 metre boya erigebilir. Sahillerde 5-10 metreden baslayarak 300-400 metre derinliklere
inebilir. Etcil ve fazlasiyla obur bir baliktir. Atlas Okyanusu'nun dogusunda kiy1
yakinlarinda, Akdeniz’de, Marmara Denizi’nde ve Karadeniz'de, 20 ila 70 metre derinlikte yasar.
Denizin dibinde yasayan kiiciik baliklar, yengecler ve diger kiiciik deniz hayvanlari ile beslenir.
Neredeyse tamamen yusyuvarlak olan bu pulsuz ve tiiketicilerin sevdigi balik tiirli ortalama 50 ila

70 cm boyuna ulagir. Boyu bir metreye ve agirligi 20 kiloya varmis olanlar1 ¢cok nadir tutulur.

Disileri ilkbahar ve yaz boyunca, denizin 10-40 metre derinliginde, kendi biiyiikliigiine gore 10
milyon ila 15 milyon yumurta doker. Erkek balik bunlart délledikten 7-9 giin sonra bu
yumurtalardan mekik seklinde viicutlari olan yavrular ¢ikar. Bu yavrular 8-10 cm boya ulasana
kadar ve metamorfozlari baslayana kadar si1g sularda plankton ile beslenerek yasarlar. Ancak sag
gozleri kafalariin sol tarafina dogru kaymaya baslayinca ve yassilagsmaya bagladiklar1 zaman derin
sulara g6¢ ederler. Erkekleri 5-6, disileri ise 6-7 yaslarinda olgunlasip iiremeye gecebilir. Uremeleri
10°-15° C sularda nisandan hazirana kadar surer. Milyonlarca yumurta vermesi yaninda etinin

lezzeti ve verimliligi ile ekonomik degeri gok yiiksektir. °

% http://www.forumacil.com/balik-ve-akvaryum-dunyasi/257219-levrek-baligi-
yetistiriciligi.html#ixzz1t9sW68yA

® http://www.forumacil.com/balik-ve-akvaryum-dunyasi/301147-kalkan-baligi-hakkinda-
bilgiler.html#ixzz1t9vU3Nk8
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Kalkan ve Levrek Balhig1 Arz

Kalkan baligi, Karadeniz’deki dip baliklar1 igerisinde, mezgit ve barbun ile birlikte en fazla

avlanan, ekonomik bir tiirdiir. Eti son derece lezzetli ve pazar degeri yiiksek olan kalkan baliginin

avcilik yolu ile tiretimi diger deniz baliklarina gore ¢ok diistiktiir. Karadeniz’de en ¢ok avlanan;

hamsi, istavrit, palamut, kefal, mezgit ve barbun gibi ticari tiirlerinde yer aldig1 toplam av miktar

icerisindeki orani1 % 0,7 olarak tespit edilmistir. © Buna karsin i¢ piyasadaki pazar degeri, diger

ticari tlrlere gore oldukga yuksektir. 2013 y1l1 verilerine gore, kalkan baliginin ortalama perakende

satig fiyat1 30 ila 35 ABD $§ arasinda degisim gostermistir.

Tablo 4. Turkiye’de Avlanan Ticari Baliklar (2001-2010)

Balk tiirii | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Toplam  |465.180|493.446 |416.126|456.752 |334.248|409.945 |518.201 | 395.660 | 380.636 | 399.656
Akya 255 | 330 | 262 | 352 | 505 | 606 | 549 | 513 | 1.167 | 883
Avel 35 45 40 30 60 53 57 75 96 53
(P'Z\':Eall(kg%rz) - - : 27 | 30 | 73 | 852 | 208 | 631 | 402
Bakalorya | 20.810 | 10.500 | 7.500 | 4.380 | 4.100 | 3.460 | 3.337 | 1.252 | 1.557 | 1.256
Barbunya 2.455 | 2.395 | 1.400 | 1.848 | 2.825 | 2.617 | 2.091 | 1.925 | 2.461 | 2.351
(Pa;agg‘rjgunu) - - - - - - 209 | 110 | 317 | 446
Caca 1.000 | 2.050 | 6.025 | 5.411 | 5500 | 7.311 | 11.921 | 39.303 | 53.385 | 57.023
Cipura 1.070 | 700 | 794 | 879 | 1.215 | 867 | 759 | 1.526 | 1.186 | 1.164
Dil-Pisi 1250 | 585 | 410 | 624 | 1.190 | 937 | 851 | 848 | 1.038 | 1.166
Dillger 130 55 24 24 76 95 | 101 | 72 | 104 | 90
Fangri 100 80 64 89 | 107 | 168 | 88 | 176 | 177 | 132
Fener balig - - - - - - 204 360 317 219
Gelincik 35 4 8 27 17 23 11 21 9
Grenyiiz 20 3 7 11 20 60 56 23 | 101
Giimiis 575 | 518 | 664 | 1.037 | 1.479 | 993 | 999 | 1.142 | 1.721 | 1.442
Hamsi 320.000|373.000 |295.000 |340.000 | 138.569 | 270.000 |385.000 | 251.675 | 204.699 | 229.023
Hani 410 | 100 94 | 127 | 93 9 | 103 | 229 | 51 23
fskarmoz 130 | 206 | 250 | 255 | 281 | 234 | 417 | 218 | 178 | 459
iskorpit 525 | 270 | 240 | 329 | 353 | 326 | 202 | 362 | 339 | 254
isparoz 280 | 548 | 340 | 264 | 516 | 552 | 336 | 298 | 427 | 745
(If(tf;;:) 15.545 | 19.500 | 16.400 | 18.068 | 13.540 | 14.127 | 22.991 | 22.134 | 20.373 | 14.392
(éj;ggz) 10.635 | 6.982 | 11.600 | 9.337 | 13.978 | 11.800 | 9.030 |10.043 | 7.895 | 6.055
iskine 20 39 30 17 26 54 73 41 32 20
fzmarit 2.250 | 1.105 | 1.200 | 1.020 | 1.869 | 1.321 | 1.044 | 742 | 1.116 | 1.243
" TUIK, 2010
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Kalkan 2455 | 459 | 300 | 376 | 649 | 807 | 769 | 528 | 383 | 295
ToplamPayr | 55 | 69 | 01 | o1 | 02 | 02 | 01 | 01 | o1 | o1
(%)
Karagsz 375 | 203 | 235 | 243 | 203 | 185 | 189 | 263 | 282 | 202
Kayabalign | 335 | 201 | 170 | 210 | 141 | 113 | 136 | 164 | 124 | 130
Kefal 22.000 | 12.000 | 11.000 | 12.424 | 10.560 | 8.915 | 8.291 | 3.345 | 2.987 | 3.119
Keler 20 | 18 | 25 | 28 | 38 | 51 | 15 | 34 | 20 | 19
Kilig 360 | 370 | 350 | 386 | 425 | 410 | 423 | 386 | 301 | 334
Kirlangig 200 | 271 | 230 | 241 | 313 | 560 | 339 | 362 | 320 | 316
1((;;1;2%; . . . . . - | 202 | 2 | 47 | w2
Kolyoz 4500 | 1500 | 1.480 | 1.402 | 2.001 | 2.760 | 2.263 | 1.818 | 2.952 | 2.004
Kopek 1000 | 686 | 400 | 458 | 734 | 668 | 496 | 413 | 618 | 285
Kupez 1.000 | 1.126 | 1.540 | 1.463 | 3.062 | 3.601 | 3.851 | 2.580 | 2.919 | 2.761
Lahoz ~ | 202 | 230 | 264 | 205 | 384 | 345 | 313 | 566 | 672
Levrek 1200 | 713 | 700 | 628 | 581 | 490 | 421 | 751 | 615 | 577
Toplam Payr |\ o3 | o1 | 02 | 01 | 02 | 01 | o1 | 02 | 02 | o1
(%)

Lipssz 115 | 26 | 27 | 37 | 4 | 60 | 37 | 35 | 107 | 80
Lifer 13.060 | 25.000 | 22.000 | 19.901 | 18.357 | 8.399 | 6.858 | 4.048 | 5.999 | 4.744
Melanurya | 90 | 130 | 150 | 138 | 142 | 332 | 169 | 128 | 241 | 243
Mercan 320 | 403 | 550 | 551 | 541 | 1.021 | 689 | 634 | 724 | 742
Mezgit | 10.000 | 8.808 | 8.000 | 8.205 | 8.309 | 9.112 | 12.940 | 12.231 | 11.146 | 13.558
Migri - - - - - - 8 77 3 8
Mirmir 340 | 300 | 290 | 239 | 233 | 283 | 249 | 349 | 390 | 281
Minekop 55 | 70 | 77 | 63 | 52 | 29 | 19 | 22 | 24 | 41
Orfoz 80 | 71 | 107 | 97 | 151 | 97 | 95 | 25 | 83 | 63
Orkinoz | 2.100 | 2.300 | 3.300 | 1.075 | 990 | 806 | 918 | 887 | 981 | 423
Yazil1 Orkinoz - - - 568 507 1.230 785 1.072 | 1.309 | 1.046
Oksiiz - - i - i - 2 | 14 | 12 | 14
Palamut-Torik | 13.460 | 6.286 | 6.000 | 5.701 | 70.797 | 29.690 | 5.965 | 6.448 | 7.036 | 9.401
Patlakgoz : : : : : - 97 | 13 | 8 | @
Sardalya | 10.000 | 8.684 | 12.000 | 12.883 | 20.656 | 15.586 | 20.941 | 17.531 | 30.091 | 27.639
Sariagiz 50 63 75 62 96 - - - - -
Sangdz 45 | 40 | 76 | 70 | 109 | 320 | 71 | 30 | 30 | 38
Sarpa 160 | 243 | 230 | 198 | 391 | 599 | 321 | 190 | 348 | 305
Sinagrit 60 | 79 | 90 | 106 | 136 | 242 | 106 | 146 | 165 | 170
Sl'gr':;(;g” - - - - - - 20 | 17 | 26 | 21
Tekir 1570 | 1.450 | 1.050 | 961 | 1.207 | 1.256 | 1.732 | 1.978 | 2.818 | 4.455
Tirsi 690 | 862 | 1100 | 1.172 | 2.176 | 1.738 | 2.252 | 2.289 | 3.070 | 2.574
Tombik - - ~ | 284 | 1.020 | 1.031 | 993 | 836 | 1.873 | 1.081
Tranca 35 | 57 | 60 | 74 | 55 | 80 | 8 | 119 | 8 | 115
Uskumru 550 | 486 | 350 | 568 | 78L | 783 | 1.076 | 516 | 505 | 226
Vatoz 555 | 369 | 540 | 532 | 763 | 813 | 974 | 591 | 707 | 668
Zargana 640 | 482 | 450 | 491 | 577 | 375 | 400 | 335 | 346 | 661
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Zurna 55 97 160 140 206 289 409 348 487 565

Diger 175 280 440 380 600 | 1.109 | 754 321 486 646

Kaynak: TUIK

2001-2010 yillar1 arasinda kalkan ve levrek baligi yakalama oraninda biiyiik diisiis meydana
gelmistir. 2010 yilinda Tiirkiye’de yakalanan kalkan miktar1 295 ton, Levrek miktar1 577 ton
civarinda olmustur. Avcilik, agirlikli olarak (% 90) Karadeniz’den yapilmaktadir. Kalkan, yetersiz

arz nedeniyle su iiriinleri yetistiricilik sektorii i¢in onemli bir potansiyel oldugunu gostermektedir.

Kalkan ve Levrek Balig1 Talebi

Kalkan, Tirkiye’nin en pahali baliklarindan biridir. Son yillarda Karadeniz'de av hacminin 6nemli
bir sekilde azalmasiyla fiyat1 yiikselmistir. Arzdaki azalma, Istanbul’daki fiyat ve ticaret hacmi
arasindaki iligki ile de gozlenmektedir. Kalkanin fiyati, Cipura veya Levrek fiyatinin neredeyse iKi
katidir. Hi¢ kuskusuz kalkan, bundan dolayi iist gelir grubuna hitabeden bir baliktir. Sadece orta
istli ve yiiksek gelirliler kalkan baligi alabilmektedir. Liiks bir gida maddesi olarak kalkan
baliginin talep egrisine gore fiyati, elastiki ya da diiz olarak kabul edilebilir. Satig fiyatindaki kiiglik
bir diisme kalkan baligina olan talebi kismen yiiksek derecede artiracaktir. Ayrica, kalkan

tiiketiminin iilkenin ekonomik gelismesi ile birlikte artmasi1 beklenmektedir. ®

4.1.4. REKABET YAPISI VE RAKIPLERIN OZELLIKLERI

Turkiye’de i¢ su ve denizlerde su iiriinleri yetistiriciligi hizla gelisen bir sektordiir. ilk alabalik
¢iftligi 1970’lerde, deniz levregi ve ¢ipura isletmesi ise 1985 yilinda kurulmustur. ° Balik¢ilik ve
Su Uriinleri Genel Miidiirliigii verilerine gére 2010 yil1 sonu itibariyle i¢ sularda 1623, denizlerde
ise 344 adet olmak tizere toplam 1967 isletme bulunmaktadir. 2010 yilinda toplam UGretimin
167.141 tonu yetistiricilikten elde edilmistir. Tirkiye’de i¢ sularda yogun olarak alabalik
uretilmekte olup, Uretimin % 46,77’sini olusturmaktadir. Denizlerimizde ise en g¢ok levrek ve
cipura yetistirilmektedir. Tirkiye, alabalik yetistiriciliginde Avrupa’da ilk sirada yer almaktadir.
Iller itibariyle, yetistiricilikte Mugla % 41°lik pazar pay ile lider durumda olup, bunu Izmir,
Bilecik, Kayseri, Canakkale, Antalya ve Aydin takip etmektedir.

® Kalkan Balig! Yetistiricilik Kilavuzu, Akdeniz Su Uriinleri Arastirma Uretim ve Egitim Enstitiisi Mudurliga,
2011
® su Uriinleri Yetistiriciligi ve Politikalar, http://www.abveteriner.org/dosyalar/supolitikalar.pdf

17



http://www.abveteriner.org/dosyalar/supolitikalar.pdf

Tablo 5. Su Uriinleri Yetistiricilik Tesisleri

Faaliyet Alan: Faal Tesis Yatirinm Asamasinda
Adet | Proje Kapasite Ton/Y1l | Adet | Proje Kapasite Ton/Y1l
Icsu Uriinleri | 1.499 104.629 200 15.291
Deniz Urinleri | 356* 134.121 129 44,002
Toplam 1.855 238.750 329 59.293

Kaynak: TKB/TUGEM (Temmuz 2010 itibariyle) *117 adedi toprak havuzlarda

Kalkan ve levrek balig1 {iretimi amacli olarak kurulacak tesisin ulusal pazardaki en 6nemli rakibi
Mugla Milas ilgesinde 530 ton/yil kapasiteli Kili¢ Deniz Uriinleri A.S’dir. Diger tesislerde ¢ipura
ve levrek iiretilmekle birlikte anilan tesiste kalkan ve Levrek ile birlikte Mersin, Minekop ve
Sariagiz baliklar1 da tretilmektedir. Levrek yetistiriciligi ise hem bolgede hem de ulusal pazarda

yaygin olup en yogun iiretim Ege B6lgesi’nde yapilmaktadir.

4.2. PAZARLAMA PLANI

4.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLIiKLERIi

Istanbul, Tiirkiye’'nin baslica pazaridir. Ulusal kalkan baligi ticaretinin %50’den fazlasiin
Istanbul’un elinde oldugu tahmin edilmektedir. Ancak, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve
Istanbul Balik Hali (IBH) ndeki satis degerleri arasinda énemli farkliliklar vardir. Bu bilgilere gore,
son yillarda yakalanan baliklarin %30-401n1 Istanbul tiiketmektedir. Bu farklilik, 6ncelikle IBH’e

giris yapmadan direkt otel ya da restoranlara dogrudan satilan baliklardan kaynaklanmaktadir.

Bat1 Karadeniz Bolgesi'ndeki yetistiriciler i¢in Ankara ili Istanbul’un ardindan ikinci sirada gelen
bir diger Onemli pazardir. Ankara Balik Hali’nde islem goérecek yogunlukta kalkan arzi
bulunmadigindan diizenli bir fiyat serisi bulunmamaktadir. Ancak yapilan karsilastirmalara gore
Ankara’ya gelen kalkan baliklarmin daha kiigiik boyutlu oldugu ve Istanbul’a gore daha diisiik

fiyatlandirildig goriilmiistiir. *°

19 http://www.ankara.bel.tr/AbbSayfalari/halarsiv/arsiv_2011/2011 balik arsivi. aspx

18


http://www.ankara.bel.tr/AbbSayfalari/halarsiv/arsiv_2011/2011_balik_arsivi.%20aspx

4.2.2. HEDEF MUSTERI GRUBU VE OZELLIKLERI

Kalkan balig1 tadi ve yiiksek fiyatindan dolayi iist gelir grubuna hitabeden bir baliktir. Sadece orta
istli ve yiiksek gelirliler kalkan baligi alabilmektedir. Liikks bir gida maddesi olarak kalkan
baliginin talep egrisine gore fiyati, elastiki ya da diiz olarak kabul edilebilir. Satis fiyatindaki kii¢iik

bir diisme kalkan baligina olan talebi kismen yiiksek derecede artiracaktir.

Son yillarda kalkan baliginin satis fiyat: baligin az bulunmasi nedeniyle degismektedir. Istanbul’da
ortalama fiyat1 80 TL/kg civarinda olan balik kilogram fiyati, Istanbul’da 2013 yilinda 170 TL/kg’a
kadar ¢ikmustir. Kalkanin satis miktar1 ve birim satis fiyati arasinda 6nemli mevsimsel farkliliklar
bulunmaktadir. 2012-2014 balik sezonunda istanbul Balik Hali’nde kalkan ve levrek baliginm aylik
satig fiyatlar1 agsagida yer alan tabloda gosterilmektedir. Kalkan ticaret hacmi, Agustos aymda en
diistik, Nisan ayinda ise en yiksek duzeydedir. Buna karsin, birim satis fiyati, genellikle kigin en
yiiksek seviyesine ulagmakta, bahar bitiminden yaza dogru ise en diisiikk degerine inmektedir. En

yiiksek fiyat, kalkan arz miktarinin azaldigi Mart ve Agustos aylarinda olmaktadir.

Tablo 6. 2012-2014 Sezonunda iBH Ayhk Satis Fiyatlari

. ] Levrek Kalkan

IBH Su Uriinleri Hali En Diisiik En Yiksek En Diisiik En Ylksek
Fiyat Listesi Fiyat (TL) Fiyat (TL) Fiyat (TL) Fiyat (TL)
02.09.2014 10 14 70 90
01.08.2013 11 14 50 60
01.11.2013 11 13 50 60
01.12.2012 11 13 60 70
03.01.2012 10,5 11,5 50 60
01.02.2012 10,5 11,5 70 80
01.03.2012 11 12 50 60
01.04.2012 11 12 50 60

Kaynak: http://application2.ibb.gov.tr/IBBWC/HalFiyatlari.aspx

4.2.3. HEDEFLENEN SATIS DUZEYI

Urtnler/ |1 5\ 3 | 4 | 5 | 6| 7| 8 | 9 |10 1] 12| LY
Aylar Toplam
Levrek |5.0005.000 | 5.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000| 50.000
Kalkan 0ol o0 0] olo ol oo ] ool o] o 0

4.2.4. SATIS FIYATLARI

Uriin Birim Satis Fiyat
Levrek 13 TL/kg
Kalkan 80 TL/kg
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4.2.5. DAGITIM KANALLARI

Kurulusu izleyen ilk yilda firmanin oncelikle bolgesel hedef pazara yonelik olarak satig ve
pazarlama agini olusturmas: gerekmektedir. Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun iiretim
yapilabilmesi amaciyla tesisin kurulusundan itibaren 1ISO 9001:2000 kalite yonetim sistem belgesi
alinmalidir. Ayrica, tim drdinlerin ilerleyen donemde ihracat anlaminda kritik Gnem tasiyan
HACCP belgelendirmesine de sahip olmasi gereklidir. Uretilecek diriinlerin Marka Tescili

islemlerinin de liretime baglandigr zaman tamamlanmis olmasi gereklidir.

Bat1 Karadeniz Bolgesinde balhik pazarlama kanallari, asagida agiklanan kanallarla aynidir.
Bolgedeki pazarlama zincirinin semasi asagida verilmistir. Baligin pazarlanmasi hemen hemen
tamamiyla 6zel sektor tarafindan yapilmaktadir ve sistem etkin bir sekilde galigmaktadir. Bu
konuda yasanan temel problem, artan talebi karsilayacak yeterli balik arzinin olmamasi ve bunun

tuketicinin se¢im ve fiyat konusundaki beklentilerini kisitlamasidir.

Ithalatlar Deniz Ithalatlar Tath $u Kiilfir
(Tonba.) Baliklan (Kiigiik, acik deniz) Baliklan Balikeih&n
Isleme Tesisleri ‘l'
Birincil Toptanct Halleri (Istanbul,
[ztnir, Ankara)
Genel Gida v \l, /
Toptancilan
Aract Kurum Satiglan

[hracat Perakende Dikkanlar ve Kuruluglara Vapilan Satiglar Iracat

Sipermarketler (Oteller, Restoranlar, vb..)
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4.2.6. PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI

Aylar Aktivite 1 Tutar Aktivite 2 Tutar | Toplam
1 Kartvizit 500 Miisteri Ziyaretleri 1.000 1.500
2 Internet Sitesi 1.500 Miisteri Ziyaretleri 1.000 2.500
3 Sektorel Yayin Reklamlar1 | 2.000 Miisteri Ziyaretleri 1.000 3.000
4 Internet reklamlari 1.000 Miisteri Ziyaretleri 1.000 2.000
5 Gazete Reklamlar 1.000 Miisteri Ziyaretleri 1.000 2.000
6 Uriin Katalogu 2.500 |Miisteri Ziyaretleri 1.000 |3.500
7 Aligveris Merkezi Stantlar1 | 1.500 Miisteri Ziyaretleri 1.000 2.500
8 Gazete Reklamlar 1.000 Miisteri Ziyaretleri 1.000 2.000
9 Arac Giydirme 1.500 Miisteri Ziyaretleri 1.000 2.500
10 Internet reklamlari 1.000 Miisteri Ziyaretleri 1.000 2.000
11 Gazete Reklamlar 1.000 Miisteri Ziyaretleri 1.000 2.000
12 Uriin Katalogu 2.500 Miisteri Ziyaretleri 1.000 3.500

Toplam 29.000

4.2.7. KURULUS YERI SECIMIi VE CEVRESEL ETKIiLER

Kalkan yetistirme tesisinin kurulacagi alan dikkatlice se¢ilmelidir. Yer, erozyon veya sosyal
sabotajlar gibi dogal ve insan kaynakli felaketlerden uzak olmalidir. Bu yer ayrica, su iiriinleri
yetistiriciliginin hali hazirda aktif olarak yapildig1 bir bélgede de olmamalidir. Genel ifade ile satis
alanlarina ve yavru saglama istasyonlarina yakin olmasi daha iyi olacaktir. Bununla birlikte kalkan
yetigtirme tesisinin kurulacagi alanin, elektrik kaynagina uzak olmamasi da ¢ok 6nemlidir. Ayrica,
tesisin konumunun, altyapinin dizayninda ve kurulmasinda zorluk ¢ikarmayacak sekilde olmasi

gerekmektedir.

Tesis iyi drenaj yapilmis arazi {izerine insa edilmelidir. Tesisle baglant1 saglayan yollarin, drenajin
etkin olabilmesi igin ylksek yapilmalidir. Araglardan olabilecek yatay bulasmanin 6niine gegmek
icin, yavru transfer alani {iretim tesisinden uzakta olmalidir. Balik yiiklemesi balik pompasi

kullanilarak yapilmalidir.

Kalkan yetistiriciliginde hastaliklar, oliimler ve ayni zamanda yavas biiyimenin en Onemli
sebeplerinden birisi, uygun olmayan su kalitesidir. Su kalitesi baligin durumunu dogrudan etkiler.
Su kalitesini etkileyen en Onemli faktorlerden bazilari, sicaklik, askidaki kati maddeler ile
amonyak, nitrit ve karbondioksit gibi toksik maddelerdir. Su kalitesi, ayn1 zamanda {iretim
miktarini da direkt olarak etkilemektedir, bu baglamda kalkan yetistiriciliginin yapilacag: yerin su
kalitesini bozacak bir kirletici veya istenmeyen kaynaklardan uzak olmasi gerekmektedir. Her yaz

ve kis olmak iizere su kalitesi diizenli olarak en az yilda iki kez oSl¢iilmelidir. Kalkan baligi
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yetistiriciligi i¢in gerekli olan minimum su kalite degerleri tabloda 6zetlenmistir. Su 6zellikleri

arasinda, su sicakligl en hayati parametrelerden biridir.

Tablo 7. Kalkan Bahg Yetistiriciligi Icin Su Kriterleri, 2011

Ozellikler Uygunluk derecesi

Su sicakligi 18 C’nin altinda
Coziinmiis oksijen Yiiksek olmasi tercih edilir
Tuzluluk 5—35 (psu)

pH 7,0-8,0

Amonyak (Iyonize olmamus) 0,02 ppm’den az

Hidrojen sulfit 0,001 ppm’den az

Askida madde 80 ppm’den az

Agir metaller Az olmasi tercih edilir

Kaynak: Kalkan Balig1 Yetistiricilik Kilavuzu, Akdeniz Su Uriinleri Arastirma Uretim ve Egitim
Enstitiisii Midirlagii

18°C’nin tizeri sicakliklarda kalkan baliginin sagligi bozulma egilimindedir. 14°C ve alti
sicakliklarda ise yem tiiketimi azalmaktadir. Sonug olarak, kalkan yetistiriciligi i¢in su sicakliginin

yil boyunca 14-18°C arasinda olmasi 6nerilmektedir. Tuzluluk da 6nemli bir faktordiir.
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5. HAMMADDE VE DiGER GIRDi PLANLAMASI

5.1. HAMMADDE VE DIiGER GiRDi TEMIN KOSULLARI

Tesiste yapilacak yetistiricilik i¢in gereken temel hammadde balik yemidir. Bolgeden temininde

herhangi bir sorun bulunmamaktadir.

Kalkan balig1, ticari 6neminden ve kiiltlir ortaminda yeterli biiyiime performansi géstermesinden
dolay1, yetistiriciligi yapilan deniz baliklar1 grubu igerisinde yer almistir. Biiyiime ve yem doniisiim
oraninin yiiksek olmasi, yapay ortama kolay adaptasyon saglamasi ve hastaliklara dayanikli olmasi

yetistiriciligine duyulan ilgiyi arttirmigtir.

Kalkan baliginin ¢evre istekleri fazla bilinmemesine ragmen, yetistiriciliginin biiylitme safhasinda
2-30°C arasinda degisen su sicakligina ve %o010-40 tuzluluklara toleransli olup, optimal su sicaklig
15-19°C’dir. Karadaki yetistiriciliginde 1 m derinliginde ve 70-130 m3 hacminde beton, PVC,
tahta gibi malzemelerden yapilmis havuz veya tanklar kullanilirken, denizde ise 1-2 m derinliginde

cesitli ebatlarda ag kafesler kullanilmaktadir.™*

e Yavru Uretimi
Ithal edilecek ya da yurticinden temin edilecek anaglara efer yumurtalari yeterince
olgunlagsmamigsa hormon enjeksiyonu yapilmaktadir. Yumurtalar olgunlastiktan sonra kuru
yontemle (400 g yumurtaya 1 ml siit oraninda) dollendirilmektedir. Eger dollenme orant %30’dan
yiksek ise, yumurtalar iiretimde kullanilmak tizere 15°C su sicakliginda 2000 yumurta/lt
yogunlugunda inkiibatorlere yerlestirilmektedir. Dollenmis yumurtalar 1.2 mm ¢apinda ve
pelajiktir (suda yizer vaziyettedir). Inkiibatorlere uygun oranda hava ve su girisi verilir. 4-5 giin

sonra yumurtalar agilir. Larva boyu 2.5-3.2 mm’dir.*

Yumurtalar ag¢ilmadan bir giin Once veya acildigi giin larva gelistirme tanklaria

nakledilebilmektedir. Larva stoklama yogunlugu 25.000-30.000 larva/m? olarak uygulanabilir.

Yumurtalarin nakledildigi tanktaki su sicakligi baslangicta, inkiibatordeki su sicakligi ile aynidir.
Nakilden sonraki giinlerde su sicakligi giinde 1°C artirilarak ortalama 18-21°C civarina

getirilmektedir.*®

1 TUGEM, 1993
12 Hara vd., 1998; 2002
13 Ustiindag vd. 2002
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Kalkan baligi larva déneminde Rotifer ve Artemia ile beslenirken, yumurtadan ¢iktiktan sonraki
16-25. giinden itibaren canli yemin yaninda yiizer graniil ve pelet yemlerle (%45-50 protein ve
%11-13 yag iceren) kademeli olarak artan oranlarda beslenmektedir. Yavrular, yemlemeden 40-45
gin sonra aktif olarak suni yem almaktadir. Bu donemde yem degerlendirme orani balik

biiyiikliigiine bagh olarak 1.4-3.0 arasinda degismektedir.**

Yasama orani larva doneminde diisiilk olmasina ragmen (20 mm’ye kadar olan donemde %4-14)

biiylitme sathasinda (20 mm’den 100 mm’ye kadar olan donemde %70-80) oldukga yuksektir

Yapay yeme adaptasyon ve yavru yetistiriciligi sathasi, larvalar 40-42 gunlikken baslamasina
ragmen, yavrular boylama ve transfer streslerine karsi hala hassastir. Yavrular ticari yetistiricilik
tinitelerine satilabilecek boy olan 100 mm biiyiikliige ulasana kadar kuluckahanede buyutalir.
Yapay yeme alistirma yaklasik olarak 40. giinden 110. giine kadar devam eder. Arastirma
sonuclarina gore 40-110 giin arasindaki bu adaptasyon asamasinda yavrularin yasama orani %75’in
ustindedir. Yasama oraninin artirilmasi, kuluckahanede hedeflenen {iretim miktarinin

gerceklestirebilmesi i¢in gerekli tank hacminin ve ig giiciiniin azaltilmas1 yoniinde avantaj saglar.

Yavrular baslangigta 0.7-1 mm c¢apindaki graniil yemlerle beslenirler. Balik buyiidikge granil
yemin biiyiikliigli de asamali olarak artirilir ve pelet yemlere gegilir. Yemin parcacik veya pelet
biiylikliigi tiiketilen yem miktarini etkiler. Cok kiiglik veya ¢ok biiylik yem kullaniminda tiiketim
azalir. 20-50 mm biiytkligiindeki baliklar giinde 4-6 kez yemlenir.

Balik 50 mm boyun {izerine ¢iktiginda 6giin sayisi giinde 3-4 kez olacak sekilde azaltilir. Yavrular,
gorsel doygunluga ulasincaya kadar yemlenir. Bu da yem alim aktivitesinin durmasi ile
anlagilabilir. Karadeniz kalkan yavrularinin giinliik yem tiiketimi, 20 mm biyuklukte iken viicut
agirhgmin %4-5’nden baglar ve 100 mm boya ulagincaya kadar asamali olarak %2-3 seviyesine

diistiriliir.

e On Buyiitme (On-growing) Dénemi
Hageri evresi sonunda 10 g agirhiga ulasan kalkan juvenilleri (4-5 aylik dénemde) daha yiksek
sicaklikta suya ihtiya¢ duymasi nedeniyle, kapali tesislerde 4-5 ay kadar daha 6n blyltmeye tabi
tutulurlar. Bu amagla kalkan yavrular i¢in, 10-20 m2 yiizey alana sahip, 25- 50 cm derinlikte beton
veya fiberglastan yapilma genelde kare seklinde olan si1g tanklar kullanilir. Bu donemde stok

yogunlugu diisiik tutulur. On biiyiitme dénemi sonunda 10 kg/m2 olacak sekilde veya 150 balik/m2

 Ciftci vd. 2002
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hesabiyla stok yogunlugu ayarlamr. En yiiksek 30 kg/m2 olmalidir. On biiyiitme devresinin
sonunda balik 50-60 g agirliga ulasir.”

On biiyiitme evresinde kalkan baliklarinin biiyiime performansi su sicaklig1 ve beslenme sartlarina
baglidir. Bunun yaninda juvenil kalitesi ve diger ¢evre sartlar1 da biiyiimede etkilidir. Kalkanin
biiylime potansiyeli birinci yi1l yiliksektir. Ortalama balik agirligr 9 ayda 200 g ve 12 ayda 350 g’a
ulagsmaktadir. Fakat biiyiime ¢evre sartlarina bagli olarak bir ¢iftlikten digerine degismektedir. Ayni
dénemde benzer sicaklik rejiminde 9 ayda 60-75 g gibi daha diisiik biyiikliiklere ulasan ¢iftlikler

de bulunmaktadir.

On bilytme evresinde en biiyiik risk muhtemel balik 8liimleridir. lyi su kalitesi sartlarinda %75-85
yasama orani goriliir. Ticari 6n biiyiitme doneminde kuru pelet yemlerin ete doniigim orani
yiiksektir. Bu donemde balik 6liimlerini de kapsamasina ragmen 0,8 yem degerlendirme orani

olmaktadir.

e Bulyutme (Grow out) Dénemi
Kalkan baliklar1 biiyiime doneminde belirli yetistiricilik sartlar istemektedir. Baliklar kiy1 veya
kiyiya yakin yerlerde basit ingaat teknikleri ile yapilmus tesislerdeki tanklarda (raceways-kanalli
tanklar ve inshore tanklar) biiyiitiilebilir. Nadiren tizerleri ayr1 ayri ortii ile kapli agik hava tanklar
kullanilabilmektedir. Yiizer deniz kafeslerinde biiyiitme ilk dnceleri Fransa ve Ispanyada bulunan
haliclerde ve korunakli koylarda deneme mahiyetinde yapilmasina ragmen, bugiin artik tamamen

terkedilmistir ve uygulanmamaktadir.

Avrupa’da kalkan balig1 yetistiriciligi yapan kara ciftlikleri baslangigta agik sistem (raceway) ile
isletiliyordu fakat kapali devre yetistiricilik sistemleri son donemde hizla gelisim gostermektedir.
Ciftliklerde yeterli jeotermal su ile diisiik maliyette 1sitma islemi yapilmasinin yani sira oksijen
ilavesi olmaksizin ve ayrica bagka isleme tabi tutmadan pompalarla elde edilen deniz suyu
kullanilmaktadir. Pratikte 6n biiyiitme sonrasi bilylitmeye alinan baliklarda pazar boyuna gelen
biiyiik baliklara daha iyi kalitede su verilmeye dikkat edilir. Isitma masrafini azaltmak igin kalkan
ciftlikleri kapali devre sistemlerle 1sitilmis suyu yeniden kullanmaktadir. Fakat dikkat edilecek
konu gunliik deniz suyu hacminin %5-10"u kadar yeni deniz suyu saglanmalidir. Kalkan baligi igin
90’1 yillarin basinda Fransa’da ilk pilot kapali sistem uygulamalar: (yillik iiretimin 20 tonu ) test
edilmistir. Su anda baz ticari isletmeler biiyiitme evresinde kapali sistem kullanmakta, Irlanda ve

Iskogya gibi iilkeler bu konuda projeler gelistirmektedir.

15 person-Le Ruyet, 2002
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Giin uzunlugu ve diger gevresel parametrelerin kalkan baliklarinda biiylime iizerine etkisinin
arastirtldig1 denemelerde baslangigta 20 kg/m2 stoklanan baliklar deneme sonunda 60 kg/m stok
yogunluguna tolerans gostermistir. Cevresel faktorler istah degisimi ilizerinde %26 etki
gostermistir. Uzun giin uzunlugu (15 saat>) nispeten dogal ortamda daha yiiksek su sicakligr (18-
19°C), diisiik stok yogunlugu ve yiiksek oksijen seviyesi istah ve biyume (zerinde olumlu etki

gostermektedir.

Kalkan balig1 g¢iftliklerinde genelde baliklar haftanin yedi giinii beslenmektedir. Kiiciik baliklar
giinde 5 kez, bilyiik baliklar giinde 1-2 kez elle yemlenir. Elle beslemede en énemli avantaj
baliklarin yem alig ve aglik durumlart izlenebilmektedir. Otomatik yemliklerde ise beslenmenin
ayarlanmasi miimkiin olmamaktadir. Baliklarin yem aliglarina gore stoklarm saglik durumu da
izlenebilir. Hasta ve stresli baliklarda yem alimi1 daha az olmakta veya olmamaktadir. Fakat bu

durum genis ¢apli entansif yetistiricilikte ig¢ilik maliyetlerini artirmaktadir.

Biiyiik baliklarin beslenmesi geng baliklarin beslenmesinden daha zordur. Bazi ¢iftliklerde
beslemede yanlis uygulamalar yapilmaktadir. Kalkan siklikla yaz periyodunda giinde 2 kez ve kisg
periyodunda giinde bir kez elle serbest olarak yemlenir. Kontrolii kolaylastirdig1 i¢in yiizer pelet
yemler kullamlir. Ozellikle stok yogunlugu yiiksek olan biiyiik tanklarda yem alimmin kontrolii
oldukca zordur. Fazla verilen veya yenilmeyen peletler bir saat sonra ortamdan geri alinir. Kalkan

baliklari i¢in biiylitme doneminde yem degerlendirme oraninin 1,2 ile 1,3 olmasi beklenir.

Gozlenen yiiksek hastalik problemleri veya teknik problemler (su kesilmesi ve bazi teknik kazalar)
biiylitme doneminde yasama orani iizerinde etkilidir. Biiyiime oran1 bdlgeye ve yerine bagl olarak
yiksek degisim gostermekle birlikte esas olarak sicaklik rejimi ile iligkilidir. Kalkan baliklar
genelde ti¢ yilda 3 kg agirliga ulasabilmektedir.

Biiyiime asamalarindaki kayiplar goz oOniine alinarak gerekli yavru, larva ve yumurta hesabi

asagidaki gibi yapilabilir.

e Tesisin kapasitesi - 100.000 kg
e Baligin pazarlama yasi - 3
e Pazarlanan baligin ortalama agirhigi - 2 kg

e Pazarlanacak balik adedi - 100.000/2 50.000 adet

3. yildaki yasama orani %95
3. yilda gerekli balik adedi - 50.000*100/95 52.631

2. yildaki yagsama orani %95
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2. yilda gerekli yavru miktar1 - 52.631*100/95 55.400

1. yildaki yagama oranm1 %50
1. yilda gerekli yavru miktar1 - 55.400*100/50 110.800

e Larval sathadaki yasama oran1 %5

e 0 giinliik larva sayis1 - 110.800*100/5 2.216.000

e Dollenme ve ¢ikisa kadar yumurtalarin yagama orani %60

o  Gerekli yumurta say1si - 2.216.000*100/60 3.693.333

e Yumurta sayisi (beklenmeyen kayiplar da diistiniilerek)- 4.000.000
e Kg anag agirligi bagina yumurta miktari - 300.000 adet/kg

e Toplam anag agirligi - 4.000.000/300.000 13.3 kg

e Bir anacin ortalama agirhg: - 2,5 kg

o Gerekli disi anag say1s1 - 13.3/2,5 6 adet

e Disi anag sayis1 (beklenmeyen kayiplar da diistiniilerek) 12 adet
o Erkek Anag Sayis1 6-12 adet

5.2. HAMMADDE VE DIiGER GIiRDi MiKTARLARI

50 Ton Balik icin Gereken Yem

No Uriin/Hizmet Birim Fiyat Miktar .?_Lrt'; Yillik Maliyeti
1 |Balik yemi 1,00 0,24 0,24 12.000,00
2 |Ic Ambalaj Giderleri (Adet) 0,00 1,00 0,00 0,00
3 | Diger Yardimci Malzemeler 0,02 3.600,00
Toplam 0,26 15.600,00
100 Ton Balik I¢cin Gereken Yem
No Urun/Hizmet Birim Fiyat Miktar _I?_:th';nr Yillik Maliyeti
1 |Balik yemi 3,00 0,24 0,72 72.000,00
2 | Ic Ambalaj Giderleri (Adet) 0,00 1,00 0,00 0,00
3 | Diger Yardimci Malzemeler 0,07 10.800,00
Toplam 0,79 82.800,00

Diger Yardimct Malzemeler maliyeti, her bir iiriin icerisindeki hammaddelerin toplanmimin %10’u olarak

varsayilmis ve toplama dahil edilmigtir.

Yem Ihtiyaci-Canli Yem ihtiyaci

Fitoplankton: Fitoplankton olarak nannocloropsis olarak bilinen tir kullanilmistir. Larva

yetistirme tanklarinin her birine, larva 2 giinliik olunca her ml. su hacminde 500.000 hiicre olacak
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sekilde 22 giin boyunca nanno ilave edilir. Bu da giinde 450 milyon hiicre nanno Uretilmesi

gerektigini gosterir.

Rotifer: Larvalar 3. gunden itibaren ml su hacminde 5 adet rotifer olacak sekilde beslenmeye
baslanir. 22 giin boyunca her bir tanka giinde iki kez rotifer verilir. Normal sartlarda giinliik 300

milyon rotifer tretimi gerekir.

Artemia: Larvalara 13. giinden itibaren rotiferin yaninda artemia da verilmeye baslanir ve larvalar
45 giinliikk oluncaya kadar (yaklasik 32-35 giin) devam eder. Ginlik 3-5 milyon artemia retimine

ihtiyac duyulur.

Graniil ve Pelet Yem Thtiyaci

20. giinden itibaren larvalara, canli yemle birlikte mikro graniil yem verilmeye baglanir. Yaklagik
90-100. gunlerde tamamen 2 mm.lik pelet yeme gegilebilir. Fransa’da yapilan kalkan
yetistiriciliginde yem degerlendirme orani 0,8 bulunmustur (balik 800 g pelet yemle 1 kg agirlik
kazanmugtir). Ulkemizde bu konuda yapilmis genis bir ¢alisma olmadigi igin daha somut veriler
elde edinceye kadar bu orani 1.0 olarak kabul edilmektedir. Buna gore 100,000 kg balik elde etmek
i¢in 100,000 kg pelet yem kullanilacaktir (pazar boyuna kadar).
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6. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

6.1. PERSONEL YONETIMI

No Pozisyon Aylik Briit Ucretler | Personel Sayis1 | Yillik Briit Ucretler
1 | Genel Mudr 5.000 1 60.000
2 | Sekreter ve Idari Isler Sorumlusu | 2.000 1 24.000
3 | Satis ve Pazarlama Sorumlusu 3.000 1 36.000
4 | On Muhasebe Sorumlusu 2.000 1 24.000
5 | Teknik Mudur 4.000 1 48.000
6 | Glvenlik 1.332 1 15.984
7 |lsci 1.332 8 127.872
Toplam | 14 335.856

Yonetim ve Uretimde Ust kademede ¢alisacak personelin maasit Zonguldak ilindeki piyasa kosullari ve

yvapuacak isin niteligi dikkate alinarak belirlenmigtir.

Asgari ucret (1.332 TL) belirlenirken 2014 yili tutar1 baz alinmigstir.

Briit licretlere igsveren pay: dahildir.

6.2. ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM
1 MUDUR
- | 1 1 | ~
URETIM URETIM DIGER PAZARLAMA
1 MUHENDIS 8 isCi 1 MUHESEBE 1 Kisi
1SEKRETER
1 GUVENLIK
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7.1. YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESI

Aktiviteler/Aylar

Finansal kaynaklarin temini
Arazi belirlenmesi
Isletmenin yasal kurulusu

Gerekli izinlerin alinmasi

Insaat isleri

Makine ve donanim alimi

Makine ve donanim montaji
Hammadde temini
Deneme uretimi

Idari 6rgiitlenmenin

yapilmasi

Isgiiciiniin saglanmasi

Pazarlama planinin yapilmasi

Yatirimin baslangig tarihi 01.01.2015 olarak kabul edilmistir.
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7.2. KAPASITE KULLANIM ORANI

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kapasite Kullanim Orani 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Kalkan satisina 3. yilda baslanacaktir, 2. yilda sadece levrek satisi éngoriilmiistiir. Isletmenin 1. yili yatirim dénemi olarak kabul edildiginden iiretim 2. yildan itibaren

baslamaktadir.

7.3. URETIM MIKTARI

7.3.1. 3. YILDA TAM KAPASITEDEKI URETIM DUZEYi

Urdin/ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | Toplam
Aylar

(Lli;;ek Satis1 5.000 5.000 5.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000 | 5.000 5.000 5.000 5.000 50.000
Eﬁ‘g)‘a“ Satis1 10.000 | 10.000 | 10.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 100.000

Tam kapasitedeki iiretim diizeyi; satin alinan makine ve donamimlarin kapasiteleri, igyeri biiyiikliigii ve personel sayisi goz oniine alinarak 3. yildan itibaren %100 kapasite

kullanim oramindaki diizeye gére hesaplanmustir.

7.3.2. KAPASITE KULLANIM ORANINA BAGLI OLARAK 1. YILDAKIi URETIM DUZEYi

Uriinler/Aylar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | Toplam
Levrek Satis1 (Kg) 5.000 | 5.000 | 5.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000 | 50.000
Kalkan Satis1 (Kg) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Birinci yildaki tiretim diizeyi ilk yul igin %100 10K kapasite kullanim oranina gore belirlenmigtir.




7.3.3. KAPASITE KULLANIM ORANINA BAGLI OLARAK iLK 10 YILDAKiI URETIiM DUZEYi

Yillar 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Uriinler/Kapasite Kullanim Oranlari 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Levrek Satis1 (Kg) 50.000 | 50.000 50.000 | 50.000 50.000 | 50.000 50.000 | 50.000 | 50.000
Kalkan Satis1 (Kg) 0 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000

Kalkan satisina 3. yilda baslanacaktir, 2. yilda sadece levrek satisi ongériilmiistiir. Isletmenin 1. yili yatirim donemi olarak kabul edildiginden iiretim 2. yildan itibaren

baslamaktadir.

7.4. BIRIM MALIYETLER VE KARLILIK ORANLARI

Yilhk - Birim Uriin
R Hammadde (_Benel Personel Top I'am Toplam Yilhk Birim Basina Diisen Basa B.a A
Uretim Konular1 . 7| Giderler .| Birim Toplam | Satis Noktasindaki Uretim
Maliyeti Maliveti Maliyeti Malivet Hammadde Malivet | Fivat Karhlik Oram Miktar1
Y y Maliyeti y y (%)
Levrek Satigi (Kg) 0,26 0,92 0,58 1,77 15.600 88.367 13,00 635,57% 6.797
Kalkan Satis1 (Kg) 0,79 0,92 6,72 8,43 82.800 843.247 | 80,00 848,71% 10.541

Basabags noktasindaki tivetim miktar: Yilltk Toplam Maliyetin Birim Satis fiyatina boliinmesiyle elde edilmistir.
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7.5. IS AKIS SEMASI

Anag baliklarimin temin edilmesi

N

Anag baliklarin olgunlastirilmasi, sagim ve yapay dolleme

KU|IE(a dénemi

Yumurtadan ¢ikan yavrularl}{elli bir siire bakim ve beslenmesi

~~
Buyutme

g

Balik satis1

7.6. TEKNOLOJi OZELLIKLERIi

Projede Uretim Sisteminin Kurulmasinda Gerekli ve Kullanilacak Araglar:

Deniz Suyu Alim Sistemi

Malzemenin adi Miktari
10 atu luk boru (400 mm) 1.200 m
1200 m borunun agirliklari+baglantilari+ montaji+ isaretlenmesi
Pompa 10 adet
Drum filtre 1 adet
Tam otomatik Mekanik filtreler (400 ton/saat) 4 adet
Kartuj filtreler 25 adet
UV sistemi (530 m3/saat) 2 adet
UV sistemi (1 mikron ) (Inkiibasyon odast igin) 1 adet
Hava kompresori 10 adet
Isitma sistemi 600,000k.cal/h 1 adet
Jenerator 1 adet
Hipoklorit asit jenerator 1 adet
PVC boru (Farkli ebatlarda) 1000 m
Dirsek, T, manson vs. 300 adet
Vana (farkli ¢aplarda) 400 adet




Aciklamalar:

a)

Iki boru hatt1 i¢in deniz dibine toplam 1200 m boru désenecektir.

b) Her iki boru hatti igin birer tanesi yedek olmak tizere 10 adet pompa kullanilacaktir.

d)

f)

9)

Su filtrasyon {initesi: Mekanik filtrasyon cihazinin kendisini otomatik olarak stirekli temizleme
yeteneginin olmasi ve bunu basing farki ya da zamana gore yapabilmesi, 10 pm derecesine
kadar filtrasyon yapabilmesi, temizleme i¢in gerekli su debisinin minimum seviyede olmast,
ariza durumunu bildirmesi i¢in alarm sisteminin olmasi ve temizleme islemi devam ederken
sisteme su vermeye devam edebilmesi tercih edilir. Ayrica filtre cihazinin bakteri yikinin

minimum seviyede olmasi i¢in uygun bir sekilde dizayn edilmesi gerekir.

UV sistemi: Suyu iginde bulunan mikroorganizmalardan temizleyip steril hale getirmek igin
gereklidir.

Havalandirma Unitesi: Yetistirme havuzlarina veya tanklara verilen suyun oksijenlendirilmesi

icin suyun havalandirilmasi gerekmektedir. Bunun i¢inde hava kompresoriine ihtiyag vardir.

Isitma sistemi: Uretim déneminde deniz suyu soguk oldugu i¢in suyun 18-20°C ye kadar
1sitilmast gerekmektedir. Bunun i¢inde larva gelistirme tanklarinin i¢ine galvanizli paslanmaz
borularla 1sitma diizenegi kurulmalidir. Fuel-oil ile ¢alisan 600 000 kcal/h 1sitma sistemi

gereklidir.

Hipoklorit asit jeneratorii (aritma {initesi)

Tesiste kullanilmis olan atik suyun g¢evreye verecegi zarari en aza indirmek icin aritma sistemi

kurulmalidir.
Kuluckahane Unitesi Makine-Ekipman
Birimler Malzemeler Tank sekli Tank hacmi(m3) | Adedi
Canli yem Nanno tanki (fiber) Yuvarlak (@ 6m) 30 2
Nanno tanki(fiber) Yuvarlak (@ 3m) 7 2
Nanno tanki (fiber) Kare(2x2x1) 4 3
Nanno tanki(fiber) Yuvarlak 1 3
Nanno tanki(fiber) Yuvarlak 100It 3
Rotifer Rotifer tanki(fiber) Kare(2x2x1) 4 4

34




Artemia ve rotifer tanki Konik 700It. 10
Ana¢ Fiber tank Yuvarlak (@ 3m) 7 6
Fiber tank Kare(2x2x1) 4 4
Inkiibasyon Polikarbonat (seffaf) tank | Konik 100 It 10
Larva Larva gelistirme Elips 4 12
tanklari(Fiber)
Larva gelistirme Yuvarlak (@ 3m) 7 6
tanklari(Fiber)
Juvenil Jiivenil geligtirme Yuvarlak (@ 3m) 7 12
tanklari(Fiber)
Pazarlama Market boyu Yuvarlak (& 10m) 75 42
Laboratuar Makine-Ekipman
e Mikroskop
e Hassas Terazi
e Buzdolabi
e Derin dondurucu
e Su Analiz Seti
e inkibator
e Cam Malzemeler
e Plastik kaplar
e Diger
e Toplam
7.7. MAKINE VE EKiPMAN BIiLGILERI
No Makine-Ekipmanlar Birim Fiyat | Adet Toplam
1 | Deniz Suyu Alim Sistemi Giderleri 1.500.000 1 1.500.000
2 | Kulugkahane Unitesi alet-ekipman giderleri 1.000.000 1 1.000.000
3 | Laboratuvar Malzemeleri Giderleri 22.000 1 22.000
4 | idari Bina Ve Bakici Lojmam Malzeme Giderleri 11.000 1 11.000
5 | Diger Malzeme Giderleri 5.500 1 5.500
Toplam (KDV Hari¢ Tutarlar)| 5 2.538.500

Yatirim kapsaminda temin edilecek makineler birinci el makine olup miimkiin olmasi halinde yerli Gretim tercih

edilmigtir.

Makine ve donanim temininde yiiklenici firmalara odemelerin pesin yapilacagi varsayimustir.
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8. FINANSAL ANALIZLER

8.1. SABIT YATIRIM TUTARI

Yatirim Kalemleri Tutar Giderle Tlgili Aciklama

Etit Proje Giderleri 30.000.00 Bina 1nsaat_1n1n pr(_)]c_elendlrmel:l (Kegf, rr.le-traj, plan,
harita ve ¢izim) ve etiit maliyetidir.

Arazi Alim Giderleri 0,00 Arazi-arsa alimi1 yapilmayacaktir.

Bina Insaat Giderleri 600.000,00 6000 m” x 100 TL/m? iizerinden hesaplanmustir

Makine ve Ekipman Giderleri | 2.538.500,00 KDV harig yerli makine tutaridir.

Demirbas Giderleri 76.155,00 Ofis malzemeleridir.

Tasit Al Giderleri 25.000,00 Pazarlama calismalarinda kullanilmak tizere 1 arag

alimi yapilacaktir.

Montaj Giderleri 65.500,00 Makinelerin montaj giderleridir.

Kurulus Islemleri ve Harg 3.000,00 Limited Sirket i¢in 6ngorilmiistiir.

Masraflari

Genel Giderler 33.381,55 Diger kalemlerin toplaminin % 1'idir.

Beklenmeyen Giderler 168.576,83 Diger kalemlerin toplaminin % 5'idir.

Sabit Yatirim Alt Toplam 3.540.113.38

2014 Yih Finansman Gideri 297 040 74

Sabit Yatirnm Genel Toplami 3.767.154.11

Etlt proje gideri tutar: hesaplanirken bina insaat giderleri tutarmmin %10 u diizeyinde olacagi varsayilmgtir.

Yatirimcwnin isyerini insa edebilecegi bir araziye sahip oldugu varsayilmis ve maliyet belirtilmemistir.

Insaat siirecinde Taban Alam Katsayis: Zonguldak Belediyesi fmar ve Sehircilik Daire Baskanligi’'ndan alinan

bilgiye gore %35°dir.

Bina insaat giderleri hesaplanirken Cevre ve Sehircilik Bakanligi 2014 yili birim fiyan (100 TL/m® esas

alinmigstir.

Makine ve donanim giderleri 7.7. Makine ve Ekipman Bilgileri tablosundan almmustir.

Tagsit alim gideri hesaplanirken yatirimun ilk yilinda istihdam edilecek her 1 satis-pazarlama elemani i¢in 1 arag
ihtiyact oldugu ve her bir ara¢ maliyetinin 25.000 TL oldugu varsayimustir.
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8.2. ISLETME SERMAYESI

Isletme Gider Kalemleri |isletme Sermayesi| 2.Yil 3.yl 4. Y1l 5.Y1l 6. Yil 7. Y1 8.Yil 9.Yil 10. Y1l
g?mmirl‘gdde ve Diger 8.200 98.400 | 98.400 | 98.400 | 98.400 | 98.400 | 98.400 | 98.400 | 98.400 | 98.400
Pazarlama-Satis Giderleri 2.417 29.000 | 29.000 | 29.000 | 29.000 | 29.000 | 29.000 | 29.000 | 29.000 | 29.000
Personel Giderleri 27.988 335.856 | 335.856 | 335.856 | 335.856 | 335.856 | 335.856 | 335.856 | 335.856 | 335.856
Elektrik 1.056 12672 | 12672 | 12672 | 12672 | 12672 | 12672 | 12.672 | 12.672 | 12.672
Su 1.050 12600 | 12600 | 12600 | 12.600 | 12.600 | 12.600 | 12.600 | 12.600 | 12.600
Telefon 250 3.000 | 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Yakit (Isinma-Aidat) 64 768 768 768 768 768 768 768 768 768
Mali Miisavir Ucreti 470 5640 | 5.640 5.640 5.640 5.640 5.640 5.640 5.640 5.640
Hukuk Miisaviri Ucreti 2.200 26.400 | 26400 | 26.400 | 26.400 | 26.400 | 26.400 | 26.400 | 26.400 | 26.400
Kirtasiye Giderleri 500 6.000 | 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
é{ggfl':gi'%ket'eme 1.000 12000 | 12.000 | 12000 | 12000 | 12.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000
Sigorta Giderleri 1.423 17.073 | 17.073 | 17.073 | 17.073 | 17.073 | 17.073 | 17.073 | 17.073 | 17.073
Nakliye Gideri 1.000 12.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000
Bakim-Onarim 1.318 15.818 | 15818 | 15818 | 15818 | 15818 | 15818 | 15.818 | 15818 | 15.818
Genel Giderler (%1) 489 5872 | 5.872 5.872 5.872 5.872 5.872 5.872 5.872 5.872
gzggf)”meye” Giderler 4.942 50310 | 59.310 | 59.310 | 59.310 | 59.310 | 59.310 | 59.310 | 59.310 | 59.310
Net Toplam Tutar 54.367 652.400 | 652.409 | 652.409 | 652.409 | 652.409 | 652.409 | 652.409 | 652.409 | 652.409




Hammadde ve diger girdiler tutar: 5.2. Hammadde ve Diger Girdi Miktar: tablosundan alimmigtir.
Personel giderleri 6.1. Personel Yonetimi tablosundan alinmigstir.
Pazarlama satis giderleri 4.2.6. Pazarlama/Satis Giderleri tablosundan alimmistir.

Elektrik kWh fivati (0,32 TL) belirlenirken sanayi isyerleri igin uygulanan tarife baz alinmis ve bilgi
http://www.epdk.gov.tr/index.php/elektrik-piyasasi/tarifeler?id=133 adresinden temin edilmistir. Birim fiyata
KDV dahil degildir.

Metrekiip su fivati (5,00 TL) belirlenirken isyerleri icin uygulanan tarife baz alinmis ve bilgi Karadeniz Eregli
Belediyesi Su Tarife Bilgileri, http://webportal.kdzeregli.bel.tr/web/guest/58 adresinden temin edilmistir. Birim
fivata KDV dahil degildir.

Isinma amagl yakit tirti olarak elektrik kullanilacag varsayinustir. Elektrik kWh fiyati (0,32 TL) belirlenirken
sanayi isyerleri igin uygulanan tarife baz almmis ve bilgi http://www.epdk.gov.tr/index.php/elektrik-

piyasasi/tarifeler?id=133 adresinden temin edilmistir. Birim fiyata KDV ddhil degildir.

Mali musavir ticreti belirlenirken “2014 Yili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik,

Yeminli Mali Miisavirlik Asgari Ucret Tarifesi” baz alinmigtir.

Hukuk miisaviri iicreti belirlenirken Zonguldak Barosu Baskanligi’min 2014 Yili Asgari Ucret Cizelgesi'nde yer

alan tarife baz alinmistir.

Kirtasiye Giderleri aylik ortalama 500 TL olarak varsayilmustir.

Sigorta gideri olarak ara¢lara ait kasko gideri ve isyerinin (Makineler, bina ve diger ekipmanlar dahil) yangin,
hiwrsizlik, sel, deprem vb. risklere yénelik sigorta gideri baz alinmistir. Gider hesaplanirken sabit yatirim
kalemleri tablosunda yer alan her tasit icin yilluk 1.000 TL kasko maliyeti olacagi varsayilmigtir. Isyeri sigortasi
hesaplanirken ise yine sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina insaat giderleri, makine-ekipman
giderleri ve demirbasg giderleri toplaminin binde 5°i baz alimmgtir.

Bakim-onarim gideri isyeri binasinin, makine ekipmanlarin ve tasitlarin bakim — onarim giderlerini
kapsamaktadir. Gider hesaplanirken sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina insaat gideri, makine
ekipman gideri ve tasit gideri toplamunin binde 5’1 baz almmstir.

Genel giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %1°i oranminda bir genel gider olacagi varsayimigtir.

Beklenmeyen giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %10’u oraminda bir beklenmeyen gider olusabilecegi
varsayimigtir.


http://www.epdk.gov.tr/index.php/elektrik-piyasasi/tarifeler?id=133
http://www.epdk.gov.tr/index.php/elektrik-piyasasi/tarifeler?id=133
http://www.epdk.gov.tr/index.php/elektrik-piyasasi/tarifeler?id=133

8.3. TOPLAM YATIRIM iHTiYACI

Toplam Yatirim ihtiyaci Tutar

Sabit Yatirim Tutari

3.540.113

Isletme Sermayesi

54.367

Sabit Yatirim ve Isletme Sermayesi KDV | 533.533

Toplam Yatirim ihtiyaci 4.128.013

8.4. FINANSAL KAYNAK PLANLAMASI

TOPLAM YATIRIM

IHTIYACI 1. Yl Aciklama

Sabit Yatirim Tutari 3.540.113 Isletmenin ilk yatirrm donemindeki sabit tutardir.

Isletme Sermayesi 54.367 Isletmenin bir aylik ortalama isletme giderleridir.

Adenecek KDV 533533 Sabit yatirim tutar1 ve isletme sermayesinin KDV
tutaridir.

Toplam Yatirim Tutar: 4.128.013

FINANSMAN KAYNAKLARI 1. Y1l Aciklama

Oz Kaynak 2.064.007 Yatirimeinin karsilayacag 6z kaynak tutaridir.

Krediler 2 064.007 Yatirimeinin banka kredisi alacagi 6ngoriilen
tutardir.

Toplam Finansman Tutar1 4.128.013
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8.5. NAKIT AKIM HESABI

[Nakit Girisleri / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Donem Bag1 Nakit Mevcudu 0 0 -149.956 | -299.912 |-1.137.870|-1.975.829| 4.473.120 |11.837.112|19.201.105|26.565.099
Kredi Tutar1 2.064.007 0 0 0 0 0 1 2 3 4
Oz Kaynak 2.064.007 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satis Gelirleri Toplami 0 650.000 | 650.000 | 650.000 | 650.000 |8.000.000 | 8.000.000 | 8.000.000 | 8.000.000 | 8.000.000
Hesaplanan KDV 0 117.000 | 117.000 | 117.000 | 117.000 |1.440.000 | 1.440.000 | 1.440.000 | 1.440.000 | 1.440.000
[Dénem I¢i Nakit Girisleri Toplamn  [4.128.013| 767.000 | 617.044 | 467.088 | -370.870 |7.464.171 (13.913.121|21.277.11428.641.108|36.005.103
Nakit Cikislar:1 / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sabit Yatirim Tutart 3.540.113 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[sletme Sermayesi 54.367 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[sletme Giderleri Toplanu 0 636.009 | 636.009 | 636.009 | 636.009 | 636.009 | 636.009 | 636.009 | 636.009 | 636.009
indirilecek KDV 533.533 | 53.906 | 53.906 53.906 53.906 53.906 53.906 53.906 53.906 53.906
Odenecek KDV 0 0 0 0 0 1.386.094 | 1.386.094 | 1.386.094 | 1.386.094 | 1.386.094
Kredi Faiz Odemeleri 0 227.041 | 227.041 | 227.041 | 227.041 | 227.041 0 0 0 0
Kredi Anapara Odemeleri 0 0 0 688.002 | 688.002 | 688.002 0 0 0 0
[Dénem Sonu Nakit Cikislar1 Toplam|4.128.013| 916.956 | 916.956 |1.604.958 | 1.604.958 | 2.991.052 | 2.076.009 | 2.076.009 | 2.076.009 | 2.076.009
Doénem Sonu Nakit Mevcudu 0 -149.956 | -299.912 |-1.137.870|-1.975.829| 4.473.120 |11.837.112|19.201.105|26.565.099|33.929.094
[Net Nakit Akimlar -4.128.013 -213.050 | -213.050 | -213.050 | -213.050 |5.721.042 | 5.893.593 | 5.893.593 | 5.893.593 | 5.893.593
Toplam Net Nakit Akimlar -4.128.013-4.341.063-4.554.113|-4.767.162 |-4.980.212 | 740.830 | 6.634.423 |12.528.015|18.421.608|24.315.201
Amortisman| 645.431 | 645.431 | 645.431 | 645.431 | 645.431 | 57.408 12.000 12.000 12.000 12.000
Vergi Oncesi Kar (Briit Kar/Zarar) | -46.167 |-858.481 | -858.481 | -858.481 | -858.481 |7.079.542 | 7.351.991 | 7.351.991 | 7.351.991 | 7.351.991
Kurumlar Vergisi 0 0 0 0 0 1.415.908 | 1.470.398 | 1.470.398 | 1.470.398 | 1.470.398
Vergi Sonrasi Kar (Net Kar/Zarar)| -46.167 | -858.481 | -858.481 | -858.481 | -858.481 | 5.663.634 | 5.881.593 | 5.881.593 | 5.881.593 | 5.881.593




9. EKONOMIK ANALIZLER

9.1. NET BUGUNKU DEGER ANALIZi

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Net Nakit Akimlar -4.128.013 -213.050 | -213.050 | -213.050 | -213.050 |5.721.042 | 5.893.593 | 5.893.593 | 5.893.593 | 5.893.593
Toplam Net Nakit Akimlar -4.128.013|-4.341.063 | -4.554.113 | -4.767.162 | -4.980.212 | 740.830 | 6.634.423 |12.528.015|18.421.608 | 24.315.201
indirgenmis Net Nakit Akimlar -4.128.013 |-3.946.421 | -3.763.730 | -3.581.640 | -3.401.552 | 459.997 | 3.744.959 | 6.428.853 | 8.593.816 |10.312.019
Toplam NBD (5 Yillik) -18.821.356

Toplam NBD (10 Yilhk) 10.718.288

indirgeme Oram (%10) 1,00 1,10 1,21 1,33 1,46 1,61 1,77 1,95 2,14 2,36




9.2. AYRINTILI TAHMINi GELIiR TABLOSU

. CARI DONEM
GELIR TABLOSU 2015 2016 2017
A - Briit Satislar 0,00 650.000,00| 650.000,00
1- Yurtici Satiglar 0,00 650.000,00| 650.000,00
2- Yurtdis1 Satislar 0,00 0,00 0,00
3- Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00
B - Satis indirimleri 0,00 0,00 0,00
1- Satigtan fadeler (-) 0,00 0,00 0,00
2- Satis Iskontolari (-) 0,00 0,00 0,00
3-Diger Indirimler (-) 0,00 0,00 0,00
C - Net Satislar 0,00 650.000,00| 650.000,00
D- Satislarin Maliyeti (-) 0,00 454.528,00| 454.528,00
1- Satilan Mamullerin Maliyeti (-) 0,00 454.528,00| 454.528,00
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
4- Diger Satiglarin Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
Briit Satis Kar1 Veya Zarar 0,00 195.472,00| 195.472,00
E - Faaliyet Giderleri 46.167,41 826.911,77| 826.911,77
1 - Arastirma Ve Geligtirme Giderleri (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Pazarlama Satis Ve Dagitim Giderleri (-) 0,00 29.000,00| 29.000,00
3 - Genel Yonetim Giderleri (-) 46.167,41 797.911,77| 797.911,77
Faaliyet Kar1 Veya Zarari -46.167,41| -631.439,77| -631.439,77
F - Diger Faal. Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1 - Istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
2 - Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
3 - Faiz Gelirleri 0,00 0,00 0,00
4 - Komisyon Gelirleri 0,00 0,00 0,00
5 - Kambiyo Karlari 0,00 0,00 0,00
6 - Konusu Olmayan Karsiliklar 0,00 0,00 0,00
7 - Reeskont Faiz Geliri 0,00 0,00 0,00
8 - Faal. ile Ilgili Diger Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
G - Diger Faal. Olagan Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
1 - Karsilik Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Kambiyo Zararlar 0,00 0,00 0,00
3 - Reeskont Faiz Gideri 0,00 0,00 0,00
4 - Diger Olagan Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
H - Finansman Giderleri 0,00 227.040,74| 227.040,74
1 - Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Orta ve Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri 0,00 227.040,74| 227.040,74
Olagan Kar Veya Zarar -46.167,41| -858.480,51| -858.480,51
I- Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1 - Onceki Dénem Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
2 - Diger Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00




J- Olagandisi Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
1 - Caligmayan Kisim Gider Ve Zararlari (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Onceki Dénem Gider Ve Zararlari (-) 0,00 0,00 0,00
3 - Diger Olagan Dis1 Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
Dénem Kar1 Veya Zarari -46.167,41| -858.480,51| -858.480,51
E;rgﬁﬁﬁl$3r1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliililk 0.00 0,00 0.00
Gec¢mis Y1l Zarar Mahsubu 0,00 -46.167,41| -858.480,51
Doénem Kar1 Veya Zarari -46.167,41| -858.480,51| -858.480,51
E;rgﬁﬁﬁl$3r1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliililk 0,00 0,00 0.00
Dénem Net Kar1 Veya Zarari (-) -46.167,41| -858.480,51 | -858.480,51
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9.3. BILANCO

TAHMINIi BILANCO
AKTIFLER 2015 2016 2017 PASIFLER 2015 2016 2017
Doénen Varhklar Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar
A. Hazir Degerler 0,00 | -158.156,02 | -308.112,05 | A. Mali Borglar 0,00| 227.040,74| 227.040,74
Kasa 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 0,00 0,00 0,00
Alinan Cekler 0,00 0,00 0,00 | Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Ve Faizleri 0,00 227.040,74 | 227.040,74
Bankalar 0,00| -158.156,02 | -308.112,05 | Tahvil Anapara Borg Taksit Ve Faizleri 0,00 0,00 0,00
?E/;rilgfer:’iqi(—a)kler Ve Odeme 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmis Bono Ve Tahviller 0,00 0,00 0,00
Diger Hazir Degerler 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00
B. Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00 | Menkul Kiymetler ihrag Farki (-) 0,00 0,00 0,00
C. Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
Alicilar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri 0,00 0,00 0,00 | Saticilar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri 0,00 0,00 0,00
\T/eerfr']'if]gtafpoz'to Ve 0,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00
Stipheli Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Alian Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00
%‘;;ig o Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
D. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Borglar 0,00 0,00 0,00
Istiraklerden Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Personele Borglar 0,00 0,00 0,00
Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Cesitli Borglar 0,00 0,00 0,00
E. Stoklar 8.200,00 16.400,00 16.400,00 | D. Ahnan Avanslar 0,00 0,00 0,00
[lk Madde Ve Malzeme 8.200,00|  16.400,00|  16.400,00 | E. Odenecek Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikler 0,00 0,00 0,00
Yar1 Mamuller — Uretim 0,00 0,00 0,00 | Odenecek Vergi Ve Fonlar 0,00 0,00 0,00
Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 0,00 0,00 0,00




Vadesi Gegmis Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis

Diger Stoklar 0,00 0,00 0,00 Vergi Ve Diger Yiikiimlilikler 0,00 0,00 0,00

Diger Stoklar Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00 | F. Bor¢ Ve Gider Karsihiklar 0,00 0,00 0,00

Stok Deger Diistikliigii Karsiligt 0,00 0,00 0,00 Donem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliilik 0,00 0,00 0,00

() Karsiliklar

Verilen Siparis Avanslari 0,00 0,00 0,00 Ds)n?m Kar 1nin Pesin Odenen Vergi Ve Diger 0,00 0,00 0,00
Yikumlalukleri(-)

F. Gelecek Aylara Ait

Giderler Ve Gelir 0,00 0,00 0,00 | Kidem Tazminat1 Karsilig1 0,00 0,00 0,00

Tahakkuklar:

Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0.00 0.00 G. Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider 0,00 0,00 0,00
Tahakkuklan

Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 | Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00 0,00

Enflasyon Farki

Gelir Tahakkuklar1 0,00 0,00 0,00 | Gider Tahakkuklar: 0,00 0,00 0,00

G. Diger Donen Varhklar 533.532,60| 470.438,94| 407.345,28 | Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar Toplam 0,00 227.040,74| 227.040,74

Indirilecek KDV 533.532,60| 470.438,94| 407.345,28 | Orta ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

Is Avanslari 0,00 0,00 0,00 | A. Mali Borglar 2.064.006,70 | 2.064.006,70 | 2.064.006,70

Personel Avanslari 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 3.199.210,38 | 2.972.169,64 | 2.745.128,91

Sayim Ve Teselliim Noksanlar1 0,00 0,00 0,00 | Ertelenmis Bor¢ Maliyetleri (-) 1.135.203,68 | 908.162,95| 681.122,21

Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00

](?)lger Donen Varliklar Karsih: 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Borelar 0,00 0,00 0,00

Dénen Varhklar Toplanm 541.732,60| 328.682,92| 115.633,24 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00

Duran Varhklar D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00

A. Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | E. Borg Ve Gider Karsihklar 0,00 0,00 0,00

B. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 F. Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider 0,00 0.00 0.00
Tahakkuklan

C. Mali Duran Varlklar 0,00 0,00 0,00 | Orta ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 2.064.006,70 | 2.064.006,70 | 2.064.006,70

Istirakler 0,00 0,00 0,00 | Oz Kaynaklar

E)“raklere Sermaye Taahhiitleri 0,00 0,00 0,00 | A. Odenmis Sermaye 2.064.006,70 | 2.064.006,70 | 2.064.006,70

Istirakler Sermaye Paylari 0,00 0,00 0,00 | Sermaye 2.064.006,70 | 2.064.006,70 | 2.064.006,70
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Deger Diistikliigii Karsiligi (-)

D. Maddi Duran Varhklar 3.239.655,00 | 2.881.356,59 | 2.296.017,44 | Sermaye Olumlu Farklari 0,00 0,00 0,00
Arazi Ve Arsalar 0,00 0,00 0,00 (")denmemig Sermaye 0,00 0,00 0,00
Yer Alt1 Ve Yer Ustii Diizenleri 0,00 0,00 0,00 | B. Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Binalar 0,00| 600.000,00| 600.000,00|Hisse Senetleri [hra¢ Primleri 0,00 0,00 0,00
Tesis, Makine Ve Cihazlar 2.538.500,00 | 2.765.540,74 | 2.765.540,74 | Hisse Senetleri Iptal Karlar 0,00 0,00 0,00
Tagitlar 25.000,00| 25.000,00| 25.000,00 | Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglart 0,00 0,00 0,00
Demirbaglar 76.155,00 76.155,00 76.155,00 | Diger Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 | C. Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) 0,00| 585.339,15|1.170.678,29 | Yasal Yedekler 0,00 0,00 0,00
Yapilmakta Olan Yatirimlar 600.000,00 0,00 0,00 | Statli Yedekleri 0,00 0,00 0,00
- Maddi Qlmayan Duran 300.458,38 | 240.366,70 | 180.275,03 | Olaganiistil Yedekler 0,00 0,00 0,00
Kurulus Ve Orgiitlenme Gideri | 300.458,38 | 300.458,38| 300.458,38 | Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Ozel Maliyetler 0,00 0,00 0,00 | Ozel Fonlar 0,00 0,00 0,00
gllgrlelrkll\:fddl Olmayan Duran 0,00 0,00 0,00 | D. Gecmis Yillar Karlar1 0,00 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) 0,00 60.091,68 | 120.183,35| E. Gecmis Yillar Zararlan 0,00 -46.167,41 | -904.647,92
E’la(r)lfli:a-ll-‘u kenmeye Tabi 0,00 0,00 0,00 | Gegmis Y1l Zararlari Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00
o pelecek Nllara Ait 0,00 0,00 0,00 | F. Dénem Net Kary/Zarari -46.167,41 | -858.480,51| -858.480,51
H. Diger Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00

Duran Varhklar Toplam 3.540.113,38 | 3.121.723,29 | 2.476.292,47 | Oz Kaynaklar Toplam 2.017.839,28 | 1.159.358,78 | 300.878,27
Aktif Toplam 4.081.845,98 | 3.450.406,21 | 2.591.925,70 | Pasif Toplam 4.081.845,98 | 3.450.406,21 | 2.591.925,70
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9.4. FINANSAL ORANLAR VE SONUCLARIN DEGERLENDIRILMESIi

9.4.1. FIZIBILITE SONUCLARI

Fizibilite Sonuclari 2.Y1l
1 | Yatirmmin Karlilig (3. y1l itibariyle) 137,20%
2 | Sermayenin Karlilig1 (3. yil itibariyle) 274,40%
3 | Net Katma Deger (TL) (3. y1l itibariyle) 10.926.851
4 | Kisi Bagina Yatirim Tutar1 (TL) 294.858
5 | Yatirim Geri Doniis Siiresi (3. yil itibariyle) 0,72
6 | 10 Yillik Net Bugiinkii Deger (TL) 10.718.288

Not: Kalkan balig1 satisina ancak yetistiriciligin 3’Uncl yilinda baslanabilecektir. Bu nedenle 3’lnci

yila dek sadece levrek satis1 miimkiin olabilecektir.

1) Yatirnmin Karhhgi: Yatinmm karliligi; vergi sonrast karin, yapilan toplam yatiim tutarina
oranidir. Karadeniz Eregli ilgesinde ilinde yapilmasi planlanan “Kalkan ve Levrek Yetistiriciligi
Yatirmmi” igin yatirmmin karlihigr %137 olarak bulunmustur. Proje yatirmmin karliligi bakimindan

degerlendirildiginde, mevcut enflasyon degerleri goz Oniine alindiginda karl oldugu goriilmektedir.

2) Sermayenin Karhhg:: Sermayenin karliligi; yatirim icin ortaya konulan sermayenin (Oz
kaynaklarin) karliliginin bir gostergesidir. Vergi sonrasi karin 6z kaynaklara boliinmesiyle elde edilir.
Karadeniz Eregli ilgesinde yapilmasi planlanan “Kalkan ve Levrek Yetistiriciligi Yatirimi” i¢in %274
olarak bulunmustur. Sermayenin karliliginin artirilmasina yonelik olarak yatirnmin daha diistik 6z
kaynakla gerceklestirilmesi durumunda kredi miktar1 artacak, alinan kredilerden dolay1 vergi sonrasi

karda diisme olacak, sermayenin karlilig1 alinan kredi faizine gore degisecektir.

3) Net Katma Deger: Net katma deger, yilda kar olarak yatirimciya kalan miktarla birlikte, iscilere
yapilan ddemeler, faiz giderleri ve genel giderler baslhigi altinda yapilan édemelerin tamamidir ve
isletmenin olusturdugu arti degeri gostermektedir. Net katma degerin yiiksek olusu, isletmenin
ekonomiye katkisinin biiyiikliigiiniin de bir dl¢iisiidiir. Karadeniz Eregli il¢esinde yapilmasi planlanan
“Kalkan ve Levrek Yetistiriciligi Yatirimi” yatirimu ile tilke ekonomisine bir yilda saglanacak katma

deger 10.926.851 TL olarak hesaplanmustir.

4) Kisi Basina Yatirinm Tutari: Kisi bagina yatirnm tutari, yatirimda istihdam edilen personel bagina
yapilan yatirimin bir gostergesi olup, toplam yatirim tutarinin toplam istihdama bdllinmesiyle
hesaplanir. Karadeniz Eregli ilgesinde yapilmasi planlanan “Kalkan ve Levrek Yetistiriciligi Yatirim”

sayesinde yaratilacak istihdam kisi bagina 294.858 TL’lik bir harcamay1 gerektirecektir.



5) Yatiromin Geri Doniis Siiresi: Yatirimin geri doniis siiresi, yatirimin kendini amorti etme siiresinin
bir gostergesidir. Toplam yatirim tutarinin, vergi sonrasit kar ile amortisman tutarinin toplamina
boliinmesiyle elde edilir. Ideal olarak beklenen; yatirimin 1 yildan &nce geri dénmesidir. “Kalkan ve
Levrek Yetistiriciligi Yatirimi” i¢in yatirimin geri doniis siiresi tam kapasiteye ulasilan 3 iincti yil igin
dikkate alindiginda 1 yildan az olarak bulunmustur. Bu sonuca gore proje konusu yatirim, kendisini 4.

yilin igerisinde amorti etmis olacaktir.

6) Net Bugunkii Deger: Proje analizinde en ¢ok kullanilan yontemlerden biri olan Net Bugiinkii
Deger (NBD) yontemi, bir yatinmin ekonomik émrii boyunca saglayacagi net nakit girislerinin ve
yatirim giderlerinin belli bir indirgeme orani (Sermayenin alternatif maliyeti) ile bugune indirgenmesi
sonucu bulunan degerdir. Bir yatirimin bu yonteme gore kabul edilebilmesi i¢in net bugiinkii degerin
sifira esit veya biiylik olmas1 gerekmektedir. 5 yillik nakit akimlan tizerinden pozitif sonug elde
edilememekle birlikte; Karadeniz Eregli ilcesinde yapilmasi planlanan “Kalkan ve Levrek
Yetistiriciligi Yatirimi” nin hesaplanan net bugiinkii deger %10 indirgeme oran1 ve 10 yilhik nakit
akimlar1 tizerinden pozitif (10.718.288 TL) olarak hesaplanmistir. Bu haliyle net bugiinkii deger

anlaminda sorunsuz bir yatirim olarak gorulmektedir.

7) Yatirnmmn Uygunlugu: Karadeniz Eregli ilgesinde yapilmasi planlanan “Kalkan ve Levrek
Yetistiriciligi Yatirimi” bdlgede ve Tirkiye’de sayili su iriinleri yetistiricilik yatirimlari arasinda yer
alacaktir. Bu sayede su Urtnleri altyapisinin gii¢lendirilmesini, daha verimli ve etkin yetistiricilik
yapilmasini saglayarak oncelikle balik¢ilik sektoriinde, dolayli olarak da soyu tlikenmekte olan kalkan
balig1 kaynaklarinda kalite ve kantiteyi artirarak bolgesel rekabet giiclinii gelistirecek, yaratacagi ek

katma deger ile de ekonomik gelismeye 6nemli katkida bulunacak bir yatirim olarak goriilmektedir.

9.4.2. ORAN ANALIZI SONUCLARI

9.4.2.1. Likidite Analizi (Cari Oran, Dénen Varhiklarin Etkinligi)

Likidite Analizi 2014 | 2015 | Formiil A¢iklamasi
. 0,51 | Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci
1| Cari Oran 1,45 Kaynaklar (Ideal oran 2'dir).
2 g?;neln Varhiklann Akif Varhklara 0,1010,04 Donen Varliklar/Aktif Varliklar Toplami
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9.4.2.2. Finansal Yap1 Analizi

Finansal Yap1 Analizi 2014 | 2015 | Formul Ac¢iklamasi
0,88 | (Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar + Uzun Vadeli

1 | Kaldirag Orani 0,66 Yabanci Kaynaklar)/Aktif Varliklar Toplami

5 8ill<slynaklarm Aktif Varliklara 0,34 | 0,12 Oz kaynaklar/Aktif Toplami

3 Ozkaynaklarmn Yabanci 0,51 | 0,13 | Oz kaynaklar/(Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar +
Kaynaklara Orani Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar)

4 Kisa Vadeli Kaynaklarin Pasifler | 0,07 | 0,09 | Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar/Pasif Kaynaklar
Toplamina Orani Toplami

5 Maddi Duran Varliklarin 2,96 | 13,34 Maddi Duran Varliklar (Net)/Oz kaynaklar
Ozkaynaklara Oran1
Madd1. Duran Varliklarm Uzin 1,66 | 1,94 | Maddi Duran Varliklar (Net)/Uzun Vadeli

6 | Vadeli Yabanci Kaynaklara

Yabanci1 Kaynaklar

Orani

7 Duran Varliklarin Yabanci 1,50 | 1,75 | Duran Varliklar/(Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Kaynaklara Orani + Uzun Vadeli Yabanci1 Kaynaklar)

8 ﬁilgfilsliVarhklarm Ozkaynakla 2,69 | 8,23 Duran Varliklar/Oz kaynaklar

9 Duran Varliklarin Devamli 0,97 | 1,05 | Duran Varhkl__ar/ (Uzun Vadeli Yabanci
Sermaye Orani Kaynaklar + Oz kaynaklar)
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin 010 | 0.10 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/(Kisa Vadeli

10 | Toplam Yabanci Kaynaklara ' ' Yabanci Kaynaklar + Uzun Vadeli Yabanci
Orani Kaynaklar)
Maddi Duran Varliklarin Aktif 0,84 | 0,89 | Maddi Duran Varliklar (Net)/Aktif Toplami

11 | Toplamina Orani

9.4.2.3. Faaliyet Analizi

Faaliyet Analizi 2014 2015 Formiil A¢iklamasi
1 i Devi

1 I?I?zisma Sermayest Devir 1,98 5,62 | Net Satislar/D6nen Varliklar

) Net Calisma Sermayesi Devir 117 190 Net Satiglar/(D6nen Varliklar-Kisa Vadeli
Hiz1 ’ ’ Yabanci Kaynaklar Toplami)

3 ﬁ?}idl Duran Varhiklar Devir 0,21 0,26 | Net Satiglar/Duran Varliklar

4 | Oz Kaynak Devir Hiz1 0,56 2,16 | Net Satislar/Oz Kaynaklar

5 | Aktif Devir Hiz1 0,19 0,25 | Net Satiglar/Aktif Varliklar Toplami

. - (Vergiden Onceki Kar+Finansman
9 0

6 | Ekonomik Rantabilite 6,58% | 8,76% Giderleri)/Pasif Kaynaklar Toplami

7 | Maliyetlerin Satiglara Orani 69,93% | 69,93% | Satislarin Maliyeti/Net Satiglar

8 gﬁglyet Giderlerinin Satislara | 157 590, | 197, 2206 | Faaliyet Giderleri/Net Satislar

9 gifnfldeﬂe“nm Satislara | 51 9306 | 34,93% | Finansman Giderleri/Net Satislar
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9.4.2.4. Karhlik Analizi

Karhhk Analizi 2014 2015 Formiil Ac¢iklamasi
1 | Karlilik Orani -132,07% | -132,07% | Net Kar/Net Satiglar
i i - 0 - 0 . .
5 Vergi Oncesi Karin 74,05% 285,32% Vergi Oncesi Kar/Oz kaynaklar
Sermayeye Orani
- 0 _ 0
3 Net Karin Toplam 24,88% 33,12% Net Kar/Aktif Varliklar Toplami
Varliklara Orani
Faaliyet Karmin Gergek | -18,30% -24,36%

4 | Kullanmilan Varliklara
Orani

Faaliyet Kar1/(Aktif Varliklar Toplami-Mali
Duran Varlik)
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10.VARSAYIMLAR

Tutar

Kalem Birim (TL) Kaynak
. http://www.epdk.gov.tr/index.php/elektrik-
Elekirik (kWh) 3.300 0,32 piyasasiltarifeler?id=133
, Karadeniz Eregli Belediyesi Su Tarife Bilgileri,
Su (Metrekiip) 210 5,00 http://webportal.kdzeregli.bel.tr/web/guest/58
Mimarlik Ve Miihendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda
Bina vapimi Kullanilacak 2014 Y1l Yap1 Yaklagik Birim Maliyetleri
(Metr}(;klzlre) 6.000 | 100,00 |Hakkinda Teblig 1. Sinif A Grubu Yapi,
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/05/20140506-
5.htm
Mali Miisavirlik 1 470.00 Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik,
Hizmeti (Ay) ’ Yeminli Mali Miisavirlik Asgari Ucret Tarifesi, 2012 Yili
Hukuk 9 - . .
Miisavirligi 1 2.200,00 %{?E%El;ﬁilgs?arosu Bagkanlig1 Asgari Ucret Cizelgesi, 2012
Hizmeti (Ay)
Kapali Alan R L . g
Orani (Yiizde) 35,00 Zonguldak Belediyesi Imar ve Sehircilik Daire Bagkanligi
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| 11.YENI TESVIK SISTEMIi iCERISINDE ZONGULDAK'IN YERI

Zonguldak 1ili yeni tegvik sistemi igerisinde siniflandirilan 6 bolge arasinda 3. Bolgede yer
almakta olup ilde yeni tesvik sistemi kapsaminda desteklenebilecek sektdrlerin listesi agagida

yer almaktadir.

Zonguldak ilinde Bolgesel Tesviklerden Yararlanacak

Sektorler

Asgari Yatirnm Tutar1 veya

Entegre damizlik hayvancilik yatirimlart dahil olmak iizere

Kapasitesi

entegre hayvancilik yatirimlari 500 Bin TL
Su {irlinleri yetistiriciligi 500 Bin TL
Gida tirlinleri ve igecek imalati 1 Milyon TL

1 Milyon TL'nin Uzerindeki
tevsi ve modernizasyon

Giyim esyasi imalati yatirimlari
Bavul, el cantasi, saraciye, ayakkabi vb imalati 1 Milyon TL
Agac ve mantar trlinleri imalati, hasir ve buna benzer
Oriilerek yapilan maddelerin imalati 2 Milyon TL
Kagit ve kagit iirtinleri imalati 10 Milyon TL
Metalik olmayan mineral {iriinlerin imalati 2 Milyon TL
Demir ¢elik disindaki ana metal sanayi, metal dokiim
sanayi 2 Milyon TL
Metal esya 2 Milyon TL
Makine ve techizat imalati 2 Milyon TL
Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati 2 Milyon TL
Elektrikli makine ve cihazlari imalati 2 Milyon TL
Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalati 2 Milyon TL
T1bbi aletler hassa ve optik aletler imalati 500 Bin TL

Motorlu kara tasit1 ve yan sanayi

Motorlu kara tasitlarinda yatirim
tutar1 50 Milyon TL, motorlu
kara tasitlar1 yan sanayinde
yatirim tutar1 2 Milyon TL

Mobilya imalati 2 Milyon TL
Oteller 3 yildiz ve iizeri
Ogrenci yurtlari 100 dgrenci
Soguk hava deposu hizmetleri 1.000 metrekare
Lisansli depoculuk 1 Milyon TL
Egitim hizmetleri 500 Bin TL
Hastane 500 Bin TL, Huzurevi
Hastane yatirimlari, huzurevi 100 kisi
Akilli ¢ok fonksiyonlu teknik tekstil 500 Bin TL
Atik geri kazanim veya bertaraf tesisleri 500 Bin TL
Seracilik 20 dekar

Yeni Tegvik Sistemi kapsaminda uygulanacak olan Faiz Destegi oranlari bolgesel bazda

asagidaki gibidir:
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Faiz Destegi Oranlan

Destek Orani )
Bolgeler Déviz Cinsi Azami Destek
g TL Cinsi Kredi . Tutar1 (Bin-)
Kredi
| - - -
1 - - -
11 3 Puan 1 Puan 500
v 4 Puan 1 Puan 600
V 5 Puan 2 Puan 700
VI. 7 Puan 2 Puan 900
Zonguldak (3. Bolge) 3 Puan 1 Puan 500

3. Bolgede yer alan Zonguldak ilinde yapilacak asgari sabit yatirim tutari {izerindeki
yatirimlarda kullanilacak olan yatirim kredilerinde TL bazinda 3 puan, doviz kredileri
bazinda 1 puan faiz indirimi uygulanacaktir. Azami Faiz Destegi ise 500.000,00 TL’ye
cikarilmustir.

11.1.YATIRIM YERIi TAHSISI

Bakanlik¢a tesvik belgesi diizenlenmis biiylik 6lgekli yatirimlar ile bolgesel desteklerden
yararlanacak yatirimlar i¢in Maliye Bakanliginca belirlenen esas ve usuller g¢ergevesinde
yatirim yeri tahsis edilebilecektir.

Karsilastirmah Bolgesel Tesvik Uygulamasi

Zonguldak

DESTEK UNSURLARI | I i v V

. (3.Bolae)
KDYV Istisnasi J J J J J J
Gumruk Vergisi J J J J J J
Vergi OSB Dis1 15 20 25 30 40
indirimi
Yatirima .
Katki Orani OSB I¢i 20 25 30 40 50
(%0)

S.igorta Primi | ogp Dist | 2yil | 3yil | Syil | 6yil | Tyl
Isveren His.

Destegi OSBi¢i |3yl | 5yil | 6yil | 7yl | 10yl

(Destek

Yatirim Yeri Tahsisi J J J J J
Faiz Destegi YOK | YOK J J J

Gelir Vergisi Stopaji YOK | YOK | YOK | YOK | YOK

Sigorta Primi Isci Hissesi vok | yok | yok | yok | Yok
Destegi (Destek Siiresi)
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11.2.VERGI INDIRIMi

Asgari sabit yatirim tutar tizerindeki yatirimlara uygulanacak yatirima katki oranlar1 ve vergi
indirim oranlar1 asagidaki gibi uygulanacaktir.

Vergi Indirimi Yatinma Katki Oram (%)
Bolgesel Tesvik Uygulamalar: Biiyiik Ol¢ekli Yatirimlarin Tesviki
01.01.2015
31.12.2014 tarihinden .Vergi 31.12.2014 01.01.2015
tarihine kadar sonra Indirim | tarihine kadar | tarihinden sonra
baslanilan baslanilan | Oram baslanilan baslanilan
Bolgeler yatirimlar yatirnmlar | (%) yatirimlar yatirnmlar
1. Bolge 15 10 50 25 20
2. Bolge 20 15 55 30 25
3. Bolge 25 20 60 35 30
4. Bolge 30 25 70 40 35
5. Bolge 40 30 80 50 40
6. Bolge 50 35 90 60 45

Zonguldak

Vergi indirimi destegi miinhasiran tesvik belgesine konu yatirnrmdan elde edilecek kazanclara
uygulanmakla birlikte 2., 3., 4., 5. ve 6. Bolgelerde yatirim yapan firmalar i¢in yatirima katk1
tutarmin belirli bir kismi yatinm ddneminde tum faaliyetlerinden elde ettigi kazanglar
tzerinden uygulanabilecektir.

11.3.GUMRUK VERGISI MUAFIYETI VE KDV iSTiSNASI
11.3.1.GUMRUK VERGIiSI MUAFIYETI

Asgari sabit yatirim tutarinin {istiindeki tiim Tesvik Belgesi kapsaminda yatirim mallari,
Ithalat Rejimi Karar1 geregince ddenmesi gereken Giimriik Vergisi’nden muaf tutulacaktir.

11.3.2.KDV ISTiSNASI

Asgari sabit yatirim tutariin istiindeki Tesvik Belgesine haiz yatirimcilara tesvik belgesi
kapsaminda yapilacak makine ve techizat ithalat ve yerli teslimleri katma deger vergisinden
istisna edilecektir.

11.4. SIGORTA PRIiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGI

Yeni Tesvik sistemi ile uygulanacak olan Sigorta Primi Isveren Destegi uygulama dénemi ve
uygulama oranlar1 agagidaki gibi belirlenmistir.
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Destek Tavam

, (Sabit Yatirima Orani - %)
Bolgeler 31'};‘52:3 ¢ Olilgirfollell Bolgesel Blyuk Olgekli
y Tesvik Yatirnmlarin
Uygulamalari Tesviki

[ 2 yil - 10 3

1 3yl - 15 5

Il 5yl 3 yil 20 8
v 6 yil Syil 25 10

\Y 7 yil 6 yil 35 11

VI 10 y1l 7 yil 50 15
Zonguldak (3. Bolge) Syl 3yl 20 8
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1. EKiP OZGECMIiSLERI

Adnan HACIBEBEKOGLU

1981 yilinda Kahramanmaras’ta dogan Adnan HACIBEBEKOGLU,
Erciyes Universitesi Isletme Boliimii mezunudur. 2000-2004 yillar:
arasinda mobilya ve finans sektdrlerinde cesitli gérevlerde bulunmustur.
2004 yilindan bu yana ise Tirkiye’deki hibe programlari, yerel kalkinma
ve yatinm alanlarinda damigmanlik yapmaktadir. Halen Tiirkiye nin
bircok bdlgesinde yerel yonetimlere, oda ve borsalara, sivil toplum
kuruluslarma ve KOBI’lere bu alanlarda egitim ve danmismanlik hizmeti veren Progem
Danigmanlik’in Genel Miidiirliigii’'nii yapmaktadir. Ayn1 zamanda birgok sivil toplum kurulusuna
tiyeligi bulunan HACIBEBEKOGLU, 2009 yilindan bu yana Ekonomik ve Sosyal Gelisim
Dernegi’nin Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini yiiriitmektedir. Yerel, ulusal ve uluslararasi yayin
organlarinda ¢ok sayida makaleleri ve raporlar1 yayinlanan HACIBEBEKOGLU evli ve bir cocuk
babasidir.

Giilsah OGUZ YiGiTBASI

1981 yilinda Konya’da dogmustur. Lisans egitimini 2003 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Sosyoloji Bolimii'nden mezun olarak tamamlanustir.
2003-2006 yillar1 arasinda Hacettepe Universitesi Niifus Etiitleri Enstitiisii
Ekonomik ve Sosyal Demografi Anabilim Dalinda yiiksek lisans egitimi
almistir. Lisans ve yiliksek lisans egitimi siirecinde Tiirkiye genelinde
yiritilen cesitli projelerde Anketoér, Veri Giris Sorumlusu, Veri Girig
Denetmeni, Proje Asistani, Saha Ekibi Sorumlusu, Koordinatorliik,
Raporlama Sorumlusu vb. gorevlerde rol almistir. 2006 yilindan bu yana hibe
' danigmanhigl ve arastirma c¢aligmalar1 sektoriinde gorev yapmaktadir. 2008
yilindan bu yana ise Progem Danigmanlik’ta Proje ve Arastirma Birimi Koordinatorii olarak
calismaktadir. 2009 yilindan kurulan Ekonomik ve Sosyal Gelisim Dernegi’nin kurucu iyeleri
arasinda bulunmakta olup aym1 zamanda dernek Genel Sekreterligi gorevini yiiriitmektedir. Iyi
derecede Ingilizce bilmektedir.

Ceren GOK

1987 yilinda Rotterdam’da dogan Ceren GOK, 2012 yilinda Ankara
Universitesi Ziraat Miihendisligi Béliimii'nden mezun olmustur. 2012
yilindan beri Ankara Universitesi Fen Bilimleri Fakiiltesi’nde yiiksek
lisansina devam etmektedir. 2012-2014 yillar1 arasinda Anismak Anadolu Is
Makinalart Sanayi ve Ticaret A.S’ye bagli, is makinasi yedek parcalar1 ve
yiiriiylis takimlar1 iireten fabrikada Uretim Miihendisligi gorevinde
bulunmustur. Universitede egitim gordiigii yillarda Proje Yazimi ve Proje
Dongilisti Yonetimi egitimi alarak, Doga ve Bilim Projeleri Toplulugu’nu
kurmus, proje yazim ve yoOnetimi konularinda tecriibe edinmistir. 2014
yilindan itibaren Tiirkiye genelindeki 6zel sektor, sivil toplum kurulusu ve
kamu kurumlarimin ihtiyaglarina yonelik olarak proje dongiisii yonetimi ve girisimcilik alanlarinda
egitim ve damigmanlik hizmetleri saglayan Progem Danismanlik’ta Proje Yazari olarak
calismaktadir.




2. ONSOZ

Diinyada ve iilkemizde piyasa agirlikli bir ekonomik yapimin giiclenmesine paralel olarak 6zel
sektor yatirnmlarinin dnemi artmis, bolgesel dengesizliklerin giderilmesinde rekabetci 6zel sektor
girisimciligi son derece Onemli hale gelmistir. Bu kapsamda goreli olarak gelir diizeyi diisiik

yorelerde 6zel sektor dinamizminin gesitli araglarla harekete gegirilmesi gerekmektedir.

Bu araglardan biri de dzel sektériin bilgi agigini kapatacak calismalardir. Ozellikle yatirim alanlari
ve yatirim ile ilgili diger konularda yapilan ¢aligmalar; bir yandan ydre girisimcileri i¢in yeni
fikirler olustururken, diger yandan yore disindan gelebilecek yerli ve yabanci yatirimcilar i¢in daha
cazip bir ortam saglanmasina katkida bulunacaktir. Bu kapsamda, Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi
tarafindan 2014 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda desteklenen bu proje
cercevesinde Karadeniz Eregli ilgesi i¢in 7 uygun yatirim alani belirlenmis ve bu alanlara yonelik
yatirim fizibiliteleri hazirlanmistir. Amag, Zonguldak ilinde yapilacak yatirimlari uygun alanlara
yonlendirerek yerel potansiyeli harekete gecirmek, kaynak israfim1 azaltmak ve ekonomik

kalkinmaya ivme kazandirmaktir.

Kamuoyunun bilgisine sunulan bu raporlar ile uygun yatinm alanlarinin fizibilite diizeyine
cikarilmast hedeflenmistir. Ancak, nihai fizibilite statiisii kazanma agisindan raporlar bazi

belirsizliklere ve kisitlara sahiptir. Bu belirsizlikler ve kisitlar 3 ana baglik altinda toplanabilir:

1. Projeyi uygulayacak yatirimcilarin kimligi belli degildir. Bu durumda hazirlanan raporlarda
zorunlu olarak standart bazi varsayimlardan hareket edilmistir.

2. Hazirlanan projelerin ne zaman uygulanacagi hususu belirsizdir.

3. Yapilan fizibilite ¢caligmalarinin destek dokiimanlar ile kati hale gelmesi gerekmektedir. Gerekli
destek dokiimanlar arasinda bazi projelerde yasal olarak Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
veya On-CED raporu hazirlanmasi, ilave pazar etiitleri yapilmasi gibi dokiimanlarin

hazirlanmasi gerekli olabilecektir.

Bu belirsizlikler ve kisitlar altinda hazirlanan raporlarda duyarlilik analizleri yapilmasi, gelecekte
ortaya cikabilecek degisimlere karsi raporlarin kullanim degerini artirici olumlu bir unsur olarak
goriilmektedir. Ancak, yukarida acik bir sekilde ifade edilen kisitlar altinda hazirlanan fizibilite
calismalarinin, 6zel sektor igin yol gosterici bir dokiiman olarak degerlendirilmesi ve uygulama
asamas1 Oncesinde yukarida sozii edilen konularda ilave ¢aligmalar ile raporlarin giincellestirilmesi

gerekmektedir.



| 3. CALISMA OZETi

YATIRIM BILGILERi BiRIM ACIKLAMA

Yatirim Konusu ) Fln_d_lk ve findik iiriinleri isleme
tesisi
Findik Ezmesi

Uretilecek Uriin/Hizmet - Kakaolu Findik Kremasi
Cikolata

NACE Kodu 10.39.06 Sert kabukl'u .ye'mlslerm, yiyecek
ve ezmelerinin imalati

080222, 080221, .
GTiP No 11063090, 200819, Findik ve Findik Mamulleri
200790,151590

Yatirnm Yeri - Karadeniz Eregli/Zonguldak

Toplam Yatirnm Tutar: TL 3.635.056

Yatirim Siiresi Ay 12

1. Yildaki Kapasite Kullanim Oram % 20

1. Yildaki Tesis Kapasitesi Ton/Y1l 1.632 ton/yil findik tiriinleri

1. Yildaki istihdam Kapasitesi Kisi 35

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi Giin 952

Sermayenin Karhh@ % 53,19

Net Bugiinkii Deger (10 Yillik) TL 43.929.173




4. PAZAR ARASTIRMASI VE PAZARLAMA PLANLAMASI

4.1. PAZAR VE TALEP ANALIZi

4.1.1. SEKTORUN YAPISI VE OZELLIKLERIi

Insan beslenmesinde dnemli bir yeri olan findik cesitli sekillerde tiiketilmekle beraber i¢ findigin
%80’i ¢ikolata sanayinde (Kiyilmus, dilinmis, 6giitiilmiis olarak), biskiivi, sekerleme, tath, pasta ve
dondurma yapiminda kullanilirken, i¢ piyasada ve ihracatta degerlendirilemeyen findiklar ise
yaglik olarak kullanilmaktadir. Bununla birlikte, yag c¢ikarilmasi ile ortaya ¢ikan kiispe, yiiksek
oranda protein igcermesi nedeniyle (%38-45) hayvan yemi olarak yem sanayinde
degerlendirilmektedir. Ayrica, findikkabugu cesitli sanayi kollarinda (Sunta, yer musambalari,
plastik, boya, parlatma yagi vs.) hammadde olarak kullanilirken, findik yapragi ise dogal glibre

olarak findik bahgelerine veya diger tarim alanlarina geri dénmektedir.

Findik iyi bir vitamin ve mineral kaynagidir. 100 gram i¢ findikta 0,69 mg B vitamini, 31,4 mg E
vitamini ve ayrica az miktarda A ve C vitaminleri bulunurken, 5,8 mg Demir, 160,0 mg Kalsiyum,
2,2 mg Cinko, 655,3 mg Potasyum, 2,1 mg Sodyum, 161,2 mg Magnezyum, 1,3 mg Bakir ve 5,1
mg Manganez bulunur. Zengin bir besin maddesi olan findigin 100 grami 725 kalori saglamaktadir.
Findik bu 6zellikleri nedeniyle beden ve zihin yorgunlugunu giderici, enerji verici, kalp ve damar

sagligimi koruyucu 6zellikle sahip bir iiriindiir.

Diinya Findik Uretimi

Diinyada bademden sonra en yaygin yetistiriciligi yapilan sert kabuklu meyve olan findigin yabani
cesitleri, kuzey yarim kiirenin 1liman iklim kusagindaki her bdlgede yetistirilebilmektedir. Ancak
kiiltiir gesitleri basta Tiirkiye olmak iizere italya, Azerbaycan, ABD, Ispanya, Almanya, Cin, Iran,
Ispanya, Fransa, Yunanistan, Rusya Federasyonu, Kirgizistan, Portekiz, Beyaz Rusya, Moldova
Cumhuriyeti, Tacikistan, Gurcistan, Ukrayna, Tunus, Macaristan, Kibris ve Kamerun’da

yetistirilmektedir.

Diinya findik iiretimi, 1960’11 yillarda yaklasik 250 bin ton civarinda iken son 5 yillik siirecte
ortalama 797 bin tona cikmistir. Diinya findik iiretiminin yaklasik %69’unu gerceklestiren

Tirkiye’yi sirastyla italya ve Azerbaycan takip etmektedir.



Tablo 1. Diinya Findik Uretiminin Ulkeler Bazinda incelenmesi (Kabuklu/Ton)

2009 2010 2011 2012 2013 Ortalama
Turkiye 500.000 600.000 430.000 660.000 | 549.000 | 547.800
Italya 85.000 87.200 140.000 84.000 120.000 | 1083.240
Azerbaycan 30.000 25.000 55.000 40.000 35.000 37.000
Gurcistan 27.000 40.000 30.000 28.000 30.000 31.000
ABD 42.600 24.500 35.000 32.000 35.000 33.820
Ispanya 18.000 20.000 22.000 16.000 19.500 19.100
Digerleri 20.000 27.000 27.000 25.000 25.000 24.800
Toplam 722.600 823.700 739.000 885.000 | 813.500 | 796.760

Kaynak: INC, TUIK Tarimsal Veriler Veri Taban1

Son 5 yillik ortalama veriler dikkate alindiginda; iilkemiz fiiretimi 548 bin ton (%69), diger
ulkelerin iiretimi ise 249 bin ton (%31) civarindadir. Italya diinyanin ikinci biiyiik findik
iireticisidir. Nitekim AB findik iiretiminin biiyiik cogunlugu Italya tarafindan saglanmaktadir.
Findik tiretimi kuzeyde Piedmont bdlgesinde, merkezde Viterbo ve Sicilya bolgesinde ve glineyde
Avellino’da yaygindir. Ureticiler findik yetistiriciliginde sulama, giibreleme, ilaglama ve
mekanizasyon gibi tretim tekniklerini hizla gelistirerek verimliligi artirmiglardir. Boylelikle diinya
piyasalarindaki rekabet giicii korunmaktadir. italya’da kabuk rengi giizel ve gosterisli iri cesitte

cerezlik findik iiretimi yapilmaktadir.

Son yillarda Gircistan ve Azerbaycan’da da findik tiretiminde ilerlemeler kaydedilmektedir. Bu
iilkelerde findik tiretiminin nihai mamullerinde findik kullanilan ve bu alanlarda tekel olusturan
biiylik firmalar tarafindan desteklendigi yolunda bilgiler alinmaktadir. Ayrica Tiirkiye’nin findik
Uretiminde ve ticaretinde ilk sirada yer almasi ve Tiirkiye’de arzda yasanan dalgalanmalara bagli
olarak fiyatta meydana gelen istikrarsizlik nedeniyle piyasalarda olusan giivensizlik sonucunda

diinya piyasalarinda bu stiinliigli kirmaya yonelik bir takim faaliyetler yiiriitilmektedir.

Onemli findik {ireticisi iilkelerden birisi de Ispanya’dir. Ispanya’nin iiretim alanlarinin %85’i
Tarragna Boélgesinde olup, plantasyonlarin %80’i Negret ¢esidinden olusmaktadir. Ispanya’da
findik {iretim alanlarinin ve iretim miktarinin gelisememesinin en blyik sebebi, Turkiye’de

tiretilen findiklar karsisinda fiyat itibari ile rekabet giiciiniin olmamasidir.

Diinya findik iiretiminden ortalama olarak %3 pay alan ABD’de findik alanlar1 Oregon ve
Washington’da bulunmakta olup Oregon Willamette bdlgesinde yogunlagmistir. Nitekim bu bolge
ABD findik iiretiminin %99’unu karsilamaktadir. Bu bdlgede tarimi yapilan findigin yaklasik
%77’si Barcelona, geriye kalanlar ise Ennis ve Casina cesitleri ile kii¢lik bir alanda ABD’de
gelistirilen Willamette gesitleridir. ABD’de bdlge sartlarina uygun, soguga ve hastaliklara kars

dayanikli findik cesitleri gelistirilmis olup verimlilik artirilmistir ve bu ¢alismalar giinlimiizde



halen siirdiriilmektedir. Buna bagli olarak da ABD genis findik alanlar1 olmamasina karsin diinya
tretiminde ilk bes iilke arasinda yer almaktadir. Ayrica Tiirkiye ve Avrupa’da elle yapilan findik
hasadina karsin ABD’de gerek hasat ve gerekse hasat sonrasi islemler mekanizasyona dayali olarak

yuratilmektedir(http://www.tepge.gov.tr/).

Son yillarda Avrupa Birligi, tiye iilkelerindeki sert kabuklu meyve iireticilerine yaptig1 destekler ile
ftalya, ispanya, Yunanistan, Fransa ve Portekiz gibi iilkelerde iiretimi artirmaya calismaktadir.
Diger taraftan ABD yaptigi calismalarla kendi kendine yeterli olmaya gayret gostermektedir.
Ayrica Almanya izledigi politikalarla Arjantin, Azerbaycan, Giircistan gibi {lilkelerde findik
iiretimini tesvik etmektedir. Giiniimiizde 6zellikle gliney yarimkiirede yer alan Arjantin ve Sili gibi
iilkelerde findik tretimi yapilmasi i¢in 6zendirici ve tesvik edici faaliyetlerde bulunuldugu, bu
tilkelerde iirtin aliacak konuma gelindigi ve toplam findik iiretim alanlarinin 10 bin hektar

seviyelerine ulastig1 tahmin edilmektedir(http://www.tepge.gov.tr/).

Diinya Findik Ticareti

Diinyada findik tiiketiminin tamamina yakin kismu (%91) Avrupa iilkeleri tarafindan
gergeklestirilmekte ve biiyiik olgtide (%80°1) ¢ikolata ve sekerleme sanayinde ham madde olarak
kullanilmaktadir. Diinya findik ihracatinin son 5 yillik ortalamasi kabuklu findik karsiligi 621 bin
tondur. Bunun %81’ini Tiirkiye gergeklestirmektedir (INC). Diinya findik tiretim ve ihracatinin ¢ok
onemli bir kismin1 Tirkiye nin saglamasindan dolayi, i¢ piyasada uyguladigi politikalarin diinya

piyasalari ve fiyatlarina etkisi de fazla olmaktadir.

Diger onemli findik ihracatcisi iilkeler Italya, Azerbaycan, Giircistan, ABD ve Ispanya’dir.
Bununla birlikte tiretici olmamalarina ragmen ithal ettigi findig1 i¢ veya islenmis olarak ihra¢ eden

diger iilkeler Almanya, Fransa, Hollanda, Bel¢ika, Isvicre’dir.



Tablo 2. Diinya Findik Thracati (Yilik Bazda Kabuklu/Ton)

2009 2010 2011 2012 2013 Ortalama
Tirkiye 441.972 504.610 487,532 531.488 549.314 502.983
Italya 31.157 30.130 28,510 28.320 29.529
Azerbaycan 24.334 17.006 25,804 20.500 21.911
Gurcistan 28.670 23.216 38,184 27.106 29.294
Almanya 7.184 7.646 9,868 5.658 7.589
Ispanya 6.745 4.323 5,559 4.652 5.320
ABD 32.214 13.337 19,967 3.142 17.165
Fransa 4,744 5.249 4,607 2.024 4.156
Cin 9.461 10.127 7,193 432 6.803
Digerleri 15.582 16.527 55,039 16.584 25.933
Toplam 602.063 632.171 682.263 639.906 549.314 621.143

Kaynak: INC ve 2013 Tiirkiye verileri KIB’den alinmistir.

Diinyada findik dis ticaretinin gelisimini 6nemli 6lgiide findigin tiiketim yapist belirlemektedir.

Findigin zorunlu gida maddeleri arasinda yer almamasi ve gerezlik tiiketiminin liretime gore

oldukga smirli olmasi, buna karsin 6zellikle ¢ikolata sanayinin hammaddesi olmasi gibi etkenler dis

ticaret yapisin1 6nemli dlglide etkilemektedir (http://edergi.sdu.edu.tr/index.php/)

Findik uluslararasi ticarete ham ve islenmis olarak ¢ok gesitli formlarda konu olmakla birlikte i¢

findiklar diinya ticaretinde en onemli kalemi olusturmaktadir. Ayrica diinya findik piyasasinda

ihracatcilar, iiretici ve iretici olmayan iilkelerden olusmaktadir. Findik iireticisi olmadigi halde

findik ihracatgisi olan iilkeler ithal ettikleri findiklan isleyerek ihrag eden iilkelerdir. Diinya findik

iiretiminde ikinci sirada yer alan Italya’da dis ticarette genel olarak istikrarli bir trend vardr.

Thracat cogunlukla Almanya, Fransa ve Isvicre’ye yapilirken ithalat en ¢ok findikta diinya lideri

olan Tiirkiye’den yapilmaktadir (http://edergi.sdu.edu.tr/index.php/).
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Tablo 3. 01.01.2013 — 31.12.2013 Tarihleri Arasinda Kayda Alinan Findik ihracat:

AB ULKELERI

Miktar (KQg) Deger ($)
ALMANYA 61.938.690 402.892.222
ITALYA 52.594.696 338.023.736
FRANSA 30.321.244 192.254.930
AVUSTURYA 10.821.715 69.396.149
POLONYA 8.948.940 57.287.706
DIGERLERI 37.695.751 241.330.260

TOPLAM 202.321.035 1.301.185.004
DIGER AVRUPA ULKELERI

ISVICRE 9.280.459 56.070.950
RUSYA FED. 7.524.172 47.542.590
UKRAYNA 7.385.221 50.687.536

NORVEC 1.330.452 8.693.440

SIRBISTAN 1.210.219 7.506.317
DIGERLERI 1.786.294 11.805.984
TOPLAM 28.516.816 183.306.817

DENIZ ASIRI ULKELER

KANADA 8.991.896 58.044.532
ABD 5.488.830 36.426.296
AVUSTRALYA 3.170.089 21.243.901
BREZILYA 2.144.040 13.785.150
CHC 1.913.476 13.220.016
DIGERLERI 3.350.804 23.072.688
TOPLAM 25.059.135 165.792.582

DiGER ULKELER

MISIR 3.913.007 24.716.450
IRAK 3.614.778 22.002.090
LIBYA 3.068.204 19.582.970
ISRAIL 1.660.376 10.303.108

SUUDI ARABISTAN 1.405.503 8.431.581
DIGERLERI 5.098.607 32.955.949
TOPLAM 18.760.474 117.992.147

Kaynak: Karadeniz Findik ve Mamulleri Thracat1 Birligi
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Ulkeler itibariyle Tiirkiye findik ihracatinin genel seyri incelendiginde; ihracatin biiyiik kismimin
belirli iilkelerde yogunlastig1 ve belirli pazarlara bagiml oldugu gozlemlenmektedir. Onemli bir
kismi1 AB iiyesi olan ve Bat1 Avrupa’da yer alan bu iilkeler ayn1 zamanda diinyanin en biiyiik
cikolata tiretici iilkeleri ve pazarlaridir. Nitekim Tiirkiye findik ihracatinda AB iilkeleri en 6nemli
yeri tutmakta ve bu iilkelerin pay1 ihracatta yasanan artisa paralel olarak artis gostermektedir. AB
iilkelerinin toplam findik ihracatindaki pay1 yillar itibariyle degismekle beraber 9%70-80
diizeyindedir. Bunun yani sira, dzellikle Uzakdogu iilkeleri ve Iskandinav iilkeleri Tiirk findig1 igin

potansiyel arz eden pazarlar olarak dikkat cekmektedir.

Almanya findik tireten bir iilke olmamasina ragmen disaridan aldig1 findig1 isleyerek diinya findik
ihracatinda 6nemli bir yer edinmistir. Almanya’nin yan1 sira Ingiltere, Irlanda, isvicre, Bulgaristan,
Macaristan ve Kanada da iiretici

(http://koop.gtb.gov.tr/data)

olmayip findik re-eksportu yapan diger {ilkelerdir.

Tablo 4. Diinya Findik Arz ve Kullanim (Ton, kabuklu)

2009/2010 | 2010/20111 | 2011/20122

Baslangi¢ Stoku (1 Agustos) 531.290 430.755 354.170
Uretim 649.640 726.400 617.200
Ithalat 357.375 401.320 399.000
Toplam Arz 1.538.305 1.558.475 1.370.370
Thracat 402.150 435.390 430.000
Tuketim 705.400 768.915 782.970
Toplam Kullanim 1.538.305 1.558.475 1.370.370
Bitis Stoku (31 Temmuz) 430.755 354.170 157.400
Stok/Kullanim Orani (%) 28 23 12

Kaynak: USDA

Diinya findik tiretim rakamlart incelendiginde; 2008/2009 ddéneminde 978 bin ton olan toplam
findik {iretiminin bir sonraki dénemde %34 oranminda azalarak yaklagik olarak 650 bin tona
geriledigi gozlenmektedir (Tablo 4.). Findik tiretiminde gézlenen bu biiylik orandaki diisiisiin temel
nedeni 2009 yilinda Tiirkiye’de arka arkaya yasanan sel felaketleridir. Nitekim Tiirkiye’de yasanan
bu durum -diinya findik iiretimde en biiyiik iilke olmasi nedeniyle- diinya iiretimine de dogrudan

yansimigtir.

Findik tiiketimi iilkeler bazinda incelendiginde; toplam tiiketimin yarisina yakininin (%47) AB-27
tarafindan gergeklestirildigi anlasilmaktadir. AB-27’yi %35 ile Turkiye izlerken Rusya, Kanada,
Isvicre ve ABD aldiklar1 %3’er pay ile tiiketim siralamasinda &nde gelen iilkelerdir. Uretici
iilkelerin i¢ tiiketimleri hari¢ tutuldugunda ise diinya findik tiikketiminin yaklagik %95'lik boliimii

Avrupa’da tlketilmektedir. Almanya ve Rusya en buyik tiketici Ulkelerdir. Bu Ulkeleri Fransa,
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Ingiltere,  Hollanda,  Avusturya, Isvicre ve Iskandinav  ilkeleri izlemektedir

(http://www.fatsa.org.tr/).

Diinya findik ihracatinda yillik olarak yaklasik 450—-600 bin ton findik ticarete konu olurken, bu
ticaretteki en biyiik pay, miktar1 yillara gore degismekle birlikte Tiirkiye’nindir. 2009/2010
donemi diinya ihracati iilkeler bazinda incelendiginde; 402 bin ton findik ihracatindan aldig1 %78
pay ile Tiirkiye en biiyiik tedarik¢idir. ABD aym1 donemde yapmuis oldugu 34 bin ton ihracatla
toplam findik ihracatindan %9 pay alirken Azerbaycan 26 bin ton ile toplam ihracattan %6 pay
almaktadir. AB-27 ise 11 bin ton findik ihracati ile 2009/2010 donemi diinya findik ihracatinin
%3’linl karsilamistir. Diger tilkeler arasinda yer alan Hong-Kong ise yaklasik olarak 13 bin ton

ihracatla diinya findik ticaretinde one ¢ikmaktadir (http://www.tepge.gov.tr/)

2009/2010 doneminde diinya findik ihracatindan %3 pay alan AB’de bu ihracatin %55’ini tek
basina Italya gerceklestirmisken, geri kalan kisnu Ispanya, Almanya, Fransa, Hollanda ve Ingiltere

tarafindan gerceklestirilmistir.

Findik dis ticareti ithalat acisindan degerlendirildiginde ise llke gruplan itibariyle AB, tlkeler
igerisinde de Almanya diinyanin en biiyiik findik ithalat¢isi konumundadir. Diinya findik ithalatinin
yaklasik %80°i AB tarafindan gergeklestirilirken yaklagsik olarak %30’u tek basimna Almanya
tarafindan gerceklestirilmektedir. Almanya’nin diinya findik ithalatindaki 6neminin baslica
nedenleri olarak, findig1 temel hammadde olarak kullanan gida sanayinin olduk¢a gelismis olmasi
ve onemli findik ithalat¢isi firmalarin Hamburg Borsas1 Mal Birligi ¢atis1 altinda bir araya gelmis

olmalar siralanabilir.

Diinya findik ithalatinda Almanya’yr %12 ile italya ve %7 ile Fransa takip etmektedir. Findik
piyasasinda ithalatg1 olan diger iilkeler ise Isvigre, Rusya, Belgika-Liksemburg, Cin, Avusturya,

Hollanda, ingiltere, ABD, Mistr, Ispanya, Kanada, Polonya, Yunanistan ve Danimarka’dur.

Cikolata ve sekerleme sanayisinin gelismis oldugu ithalate1 iilkeler, ayn1 zamanda findigin ikamesi
olan bademin de en 6nemli alicist durumundadirlar. Badem fiyatlarinin findiga gore daha istikrarl
olmasi ve Kaliforniya Pazarlama Kurulu'nun izlemis oldugu etkin pazarlama politikasinin etkisiyle
diinya findik ithalat1 uzun yillar boyunca olagan seyrini korurken diinya badem ithalat1 findiga gore

daha hizl1 bir sekilde artmaktadir (http://www.fatsa.org.tr/).
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4.1.2. PAZARIN BUYUKLUGU VE PROFILI

1980 oncesinde tamamina yakin kismu kabuklu ve i¢ olarak islenmemis sekilde ihra¢ edilen Tiirk
findiginin, 1980 baslarinda %5 civarindaki kismi iglenerek satilmaya baslanmistir. Kavrulmus,
dilinmis, kiyilmis, piire, ezme, yag sekliyle findigin %35’e yakin bir kismu bugiin islenmis olarak

ihra¢ edilmektedir.

Ulke ¢apinda Fiskobirlik %50°lik bir oranla piyasada en fazla pazar payma sahiptir. Kurulacak
isletmenin kapasite miktarinin 1632 ton/y1l olmasindan dolay1 piyasa genelinde %10’luk bir paya

sahip olabilecegi 6ngoriilmektedir.

Tiirkiye bugiin, diinya {ilkeleri icerisinde findigin en biiyiik {ireticisi ve ihracatcis1 konumundadir.
FAO 2012 verilerine gore diinya findik tretimi 914.000 kg olup, Tiirkiye’nin buna katkis1 660.000
tondur. USDA verilerine gore; diinya findik alanlarinin yaklasik %701 Tirkiye’de olup toplam
findik  iretiminin  yaklasik  olarak  %72’si  Turkiye tarafindan  karsilanmaktadir
(http://www.tb.org.tr/).

Bu veriler findig: Tiirkiye’nin diinyada lider oldugu iiriinler siralamasinda 1. konuma getirmistir.

Tablo 5. Tiirkiye nin Toplam Ihracat: I¢inde Findik ve Mamulleri (BINS)

OCAK
Sektorler 2012 2013 Deg. (%) Pay (%)
Findik ve Mamiilleri 119.913 178.965 49.25% 1.62%
Tarim Sektorii 1.506.163 1.707.286 13.28% 15.48%
Sanayi Sektoru 8.662.506 8.922.430 3.00% 80.92%
Madencilik 271.584 395.903 45.78% 3.59%
Tiirkiye Toplam Thracat1 | 10.441.254 11.025.618 5.60% 100.00%

Kaynak: e-Birlik.net

Tiirkiye’nin toplam ihracati i¢inde findik ve mamullerinin pay1 izlendiginde %1.62 ile findik ve
mamullerinin tek basina Tiirkiye ekonomisine sundugu katki goriilebilmektedir. Ayrica TUIK ’ten
alman son istatistik verilerine gore, Tiirkiye’de 430 bin isletmede, yaklasik olarak 2 milyon kisi

dogrudan veya dolayli olarak findiktan gelir elde etmektedir.

Yatirim konusu olan islenmis findigin ihracat degerleri ve sagladigi gelir diizeyi asagidaki tabloda

gosterilmistir.
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Tablo 6. Mal Gruplar1 Bazinda Tiirkiye Geneli Findik ve Mamulleri Thracat: (TON)

Ana Alt OCAK
Simiflandirma | Siniflandirma 2012 2013 Degisim Pay
I¢ Findik 7.151 20.947 192.69% 67.06%
Findik ve Islenmis Findik 7.263 9.584 31.96% 30.68%
Mamulleri Kabuklu Findik 12 623 4920.30% 1.99%
Bitkisel Yaglar 66 82 24.70% 0.26%
Genel Toplam 14.498 31.237 115.46% 100.00%

Kaynak: E-birlik.net

Turkiye’de findik tarimi yapilan bolgeler ii¢ gruba ayrilmaktadir. Bunlar; 1., 2. ve 3. Standart
Bolge’lerdir. Findik tiretimi agisindan en onemli bolge olarak kabul edilen 1. Standart Bolge
(Kabugundan ¢ikarilmig 13-15mm ¢apindaki findiklar) kapsaminda Artvin, Giresun, Ordu, Rize ve
Trabzon illeri bulunmaktadir. Findigin ticari mal niteliginde oldugu 2.Standart Bodlge’de
Kabugundan ¢ikarilmis 11-13mm ¢apindaki findiklar) Bolu, Diizce, Kastamonu, Kocaeli, Sakarya,
Samsun, Sinop ve Zonguldak illeri bulunmaktadir. 3. Standart Bolge (Kabugundan ¢ikarilmis 9-11
mm capindaki findiklar) ise Canakkale’den Diyarbakir’a kadar genis bir alan1 kapsamakta olup, bu
bolgede {iretim g¢erezlik olarak yapilmakta ve iiretimin ekonomik bir degeri olmadigi

varsayilmaktadir.

Sekil 1. Bolgeler Bazinda Findik Uretiminin Toplam Uretim icindeki Pay1 (%)

B Giresun+Gimishane
Zonguldak+Bartin+Kastamonu W Ordu
33460 (4.8%) [ Samsun+Sinop
M Trabzon
B Rize
B Artvin
B Dizce
M Sakarya+Kocaeli
B Zonguldak+Bartin+Kastamonu

Kaynak: Giresun Ticaret Borsasi (http://www.giresuntb.org.tr/)
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Standart Bolge’de iiretim parselleri pargali ve kiigiiktiir. Buna bagli olarak verim daha disiik ve
iretim dalgalanmalar1 daha fazladir. Bu bolgede arazi daha egimli olup toprak kalinlig:r daha azdir.
Ayrica findik bahgeleri daha yashdir. Zonguldak’mn i¢inde bulundugu 2. Standart Bolge’de
parseller daha bulyuk ve verimlidir. Bu bélgede bahceler daha genc¢ ve dizenlidir. 3. Standart
Bolge’de ise iiretilen findigin kalitesi diisiik olup genellikle iretildikleri il ve g¢evresinde

tilketilmektedir. Ayrica bu bdlgeye ait iiretim rekolte tahminlerine ilave edilmemektedir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 verilerine gore, 2011 yilinda Cift¢i Kayit Sistemine (CKS)
kayith 521.391 hektar alanda 376.203 {iretici bulunmaktadir. Sistem disinda 175 bin hektar (45.500
ha 2-B) olmak (izere toplam 697 bin hektar alanda findik tarimi yapildigi tahmin edilmektedir.
Findik dikim alanlart konusunda degisik kurum/kuruluglarin tahminlerinde farkliliklar olsa da
dikim alanlarinin 650-700 bin hektar arasinda oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 7. Tirkiye’de Findik Alanlarinin Bolgelere Gore Dagilimi (1000 ha, 2013)

BOLGELER TOPLU MEYVELIK ALANI (DA)
2000 2005 2010 2013
Dogu Karadeniz 3.233.060 3.849.020 3.964.491 4.236.935
Bat1 Karadeniz 853.760 1.266.155 1.266.155 1.310.863
Dogu Marmara 1.382.510 1.422.027 1.422.027 1.446.147
Istanbul 21.830 21.740 21.617 21.861
Ortadogu 2.900 2.700 2700 4000
Anadolu
Bati Marmara 660 500 842 869
Akdeniz 260 510 732 688
Ege - 30 56 45
Orta Anadolu - - 29 29
Toplam 5.495.000 6.550.000 6.678.649 7.021.437

Kaynak: TUIK Tarimsal Veriler Veri Tabani

Tarmmsal Uretim ve Gelistirme Genel Miidiirliigiiniin koordinasyonunda Findik Tanitim Grubu
tarafindan il bazindaki findik alanlarmin tespitine yonelik olarak Cografi Bilgi Sistemleri (uzaktan
algilama) kullamilarak gerceklestirilen proje verilerine bakildiginda, Turkiye’deki findik dikim
alanlarinin 691 bin hektar civarinda oldugu tespit edilmistir. Findik iireten diger iller olan Sinop,
Rize, Artvin, Kastamonu, Bartin, Kocaeli ilerinde dikim alanlarinin uydu ile belirlenmesi projesi

hentiiz yaptirilmamis olup, bu illerde idari kayitlar toplama dahil edilmistir.
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Tablodan da anlasildigi gibi Karadeniz Bolgesi findik yetistiriciliginde ¢ok énemli bir yere sahiptir.

Karadeniz Bolgesi’nin findik tiretim verileri agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 8. Karadeniz Bolgesi’nin Findik Rekolte ve Verim Durumu

Rekolte 306.108.000 67.59 146.758.000 32.41 452.866.000
2011 Gergeklesen | 347.683.659 73.92 122.644.854 26.08 470.328.513
Fark -41.575.659 24.113.146 -17.462.513
Rekolte 449.990.000 63.61 257.401.000 36.39 707.391.000
2012 Gergeklesen | 420.339.917 59.01 291.993.542 40.99 712.333.459
Fark 29.650.083 -34.592.542 -4.942.459
Rekolte 416.028.000 72.68 156.357.000 27.32 572.385.000
2013 Gergeklesen | 287.435.130 69.64 125.296.021 30.36 412.731.151
Fark 128.592.870 31.060.979 159.653.849

Kaynak: Ticaret Borsasi, Tarmm Il Miidiirliigii

Bat1 Karadeniz Bolgesi’nin toplam findik {iretimi i¢indeki payr 6nemli oranda olmasina ragmen,
seyri yillara gore degisiklik gostermektedir. ilk defa Dogu Karadeniz Bolgesi’nde baslanan kiiltiir
ikt findik yetistiriciligi; devletin findiga 1964 yilindan sonra alim garantisi vermesi, findigin diger
tiriinlere gore daha az emekle yetistirilen bir {iriin olmasi, bélgeden yapilan gogler vb. etkenlerden
dolay1 dnce Bat1 Karadeniz Bolgesi, daha sonra ise diger bolgelere yayilmistir. Findik Alanlarinin
Tespitine Dair 2011/1424 Sayili Bakanlar Kurulu Karari’na gore 14 il ve bunlara bagh 105 ilgede
yasal olarak findik dikimi yapilabilmektedir.

Ciftci Kayit Sistemi’ne gore Tiirkiye’de 43 ilde findik yetistiriciligi yapilmasina ragmen ticarete
konu olan yetistiriciligin tamamina yakin1 bu 14 ilde (Ordu, Giresun, Samsun, Trabzon, Dizce,
Sakarya, Zonguldak, Artvin, Bartin, Kocaeli, Sinop, Giimiishane, Kastamonu ve Rize illerinde)

gerceklestirilmektedir. Findik alanlarinin iller bazinda dagilimu ile ilgili tablo asagida verilmistir.
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Tablo 9. Il Bazinda Findik Ekilis Uretim ve Verim

Yillar 2012 2013
Mler Uretim | Dikim Verim | Uretim | Dikim Verim
(Ton) Alani (ha) | (Kg/da) | (Ton) Alani (ha) | (Kg/da)

Giresun 101.532 | 121.773 83 81.342 117.729 69
Ordu 145.353 | 227.119 64 178.357 | 227.183 79
Samsun 88.392 88.341 100 69.392 89.594 77
Trabzon 58.767 64.544 91 44537 65.485 68
Sinop 1.024 1.665 62 1.112 1.676 66
Rize 1.633 3.558 46 1.377 3.610 38
Artvin 9.414 11.322 83 14.420 8.850 163
Duzce 81.278 62.706 130 48.295 62.706 77
Sakarya 118.057 69.082 171 64.540 72.175 89
Zonguldak 25.890 23.418 111 19.105 23.591 81
Kocaeli 10.524 8.436 125 8.531 8.016 106
Kastamonu 4.993 7.463 67 5.102 7.473 68
Bartin 7.016 4.102 171 5.684 6.000 95
Diger 6.127 7.878 78 7.206 8.056 89
Toplam 660.000 | 701.407 94 549.000 | 702.144 78

Kaynak: TUIK Tarimsal Veriler Veri Tabani

Ulkemizde son bes yillik ortalama findik iiretimi 548 bin ton olmakla birlikte 2008 yilinda 801 bin
ton, 2012 yilinda ise 660 bin ton olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye’de dekar bagina iiretim ABD ve Giircistan gibi iiretici tilkelerden daha diisiiktiir. FAO’ya
gdre dekara findik verimi Tiirkiye’de 156 kg (BUGEM'e gore son 6 yillik donemde ortalama 91
kg'dir.) iken ABD’de 252 kg, Giircistan’da 199 kg, Italya’da 147 kg ve Ispanya’da ise 99 kg dur.

Tiirkiye’nin findik veriminde yillara goére onemli dalgalanmalar da goriilmektedir. Iklim sartlari,
gerekli kiiltiirel islemlerin yeterince yapilmamasi ve findik bitkisinde goriilen periyodisite gibi
etkenler verimdeki dalgalanmayi arttirmaktadir. Findik bahgelerinin genelde yasli olmasi, ocaklarin
ise sik dikili olmasindan dolay1 Trabzon, Giresun ve Ordu illerindeki verim seviyesi Kocaeli,
Sakarya ve Dizce illerinin verim diizeyine gore daha disiiktiir. Sakarya ve Diizce illerindeki
tireticilerin isletme biiyiikliikleri ve verim diizeylerinin daha yiiksek olmasi nedeniyle bu bolgedeki

dikim alanlar1 hizla artmaktadir(http://www.tmo.qgov.tr/).
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4.1.3. TALEBI ETKILEYEN UNSURLAR

Findik Talebi

Bugunki durum itibariyle Turkiye’de findik isleme sanayisi dnemli bir gelisme gostermistir. Findik
soyulmus, beyazlatilmig, dilinmis, piire, krokan, findik unu vb. ¢esitlerde islenmis olarak ihrag
edilmektedir. Toplam findik ihracatinin %43’{ islenmis olarak ihra¢ edilmekte ve bu iiriinler

Islenmis Tarim Uriinlerine Y&nelik Thracat Iadesi’nden yararlanmaktadir.
Findik ihracati {ilkeler itibariyle incelendiginde, Tiirkiye’nin 100 civarinda iilkeye findik ihracati
gerceklestirdigi bilinmektedir. Bu iilkeler arasinda italya, Almanya, Fransa, Isvigre, Kanada,

Rusya, Belcika, Polonya’nin 6n siralarda yer aldigi goriilmektedir.

Tiirkiye findik {iretiminde diinya lideri ve en biiyiik ihracatci lilke olmasi nedeniyle findik ithalati

yok denebilecek kadar azdir. Ulkemizdeki tiiketim miktarlar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 10. Tirkiye Findik Tiiketimi (Kabuklu Karsiligi, Ton)

2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 Ortalama

228.000 232.000 135.000 150.000 142.000 177.400

Kaynak: 2009 — 2014 Ddnemleri TMO Tahmini

Tabloda yer alan yiiksek tiiketim rakamlari, FKB ve TMO’nun arz fazlasi stoklarin1 yag imalatinda
kullanmasindan kaynaklanmaktadir. Zira son yillarda yag haricindeki i¢ tiiketim miktar1 100-120

bin ton civarinda olup yag dahil son 5 yillik tiikketim ortalamasi 177 bin tondur.

Yetersiz tanitim ve bilgi eksikligi, fiyatlarin yiiksek bulunmasi, gerez olarak tiiketiminin yaygin
olmamasi ile ikame iirtinlerin fazlalig1 gibi etkenler tiiketimin arttirilmasindaki en 6nemli engelleri

olusturmaktadir.

TMO, 2006 yilindan itibaren yapmis oldugu ¢alismalarla kavrulmus i¢ findik, sekerli findik ezmesi
ve findik yagi gibi {riinleri uygun fiyatla halkimizin tiiketimine sunmus olup alternatif tiketim
yollarindan biri olan findikli ekmek tiretimini tesvik igin ise halk ekmek fabrikalarina uygun fiyatla

kiyilmis findik temin etmistir.

Antep fistig1, badem, ceviz ve kestane gibi ikame {irlinlerin ¢ok olmasi, tiiketimi artirmaya yonelik
calismalarin yetersizligi, findigin kullanim alanlarinin yayginlagtirilamamasi, halkin alim giiciiniin

yetersizligi gibi bircok faktorler i¢ findik tiilketiminin artisini olumsuz yonde etkilemektedir.
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Giinlimiizde iiretilen findigin sadece % 11-12’1ik kismu i¢ pazarda tiiketilmekte ve kisi basina yillik

tiikketim miktar1 da 500 - 600 gr civarinda kalmaktadir.

Tablo 11. Tiirkiye I¢ Findik ihracat:

2009 219.355 1.172.598 5,35
2010 252.305 1.544.786 6,12
2011 243.766 1.759.162 7,22
2012 265.744 1.802.463 6,78
2013 274.657 1.767.277 6,43
2014* 88.184 637.443 7,23

Kaynak: KiB * 30 Nisan 2014 itibariyle
Findigin yurt icindeki tiiketiminin ve ihracatimin artirilmasi amaciyla Dis Ticaret Mistesarligi
koordinasyonunda Findik Tanitim Grubu olusturulmustur. Siirdiiriilen reklam ve tanitim faaliyetleri

sayesinde tilketim miktarinin artmasi beklenmektedir.

Tablo 12. Diinya ve Tirkiye Findik Tiiketimi (Ton/Kabuklu)

Yillar Dunya Tuketimi Turkiye Tuketimi
2009 733.200 90.000
2010 810.000 100.000
2011 744.000 100.000
2012 810.000 130.000
2013 780.000 120.000

Kaynak: Tirkiye-AB Findik Danigma Toplantisi, 20 Eylil 2013 Giresun
*Tlrkiye Tiikketimine yaga islenen arz fazlasi iiriinler dahil degildir.

Diinyada findik tiiketiminin tamamina yakin kismi (% 91), Avrupa Birligi ve diger Avrupa iilkeleri
tarafindan gerceklestirilmekte ve biiyiik 6l¢iide (% 80) ¢ikolata ve sekerleme sanayinde ham madde
olarak kullanilmaktadir. Bu nedenle findiga olan talep artis1 da ¢ikolata ve sekerleme sanayinin

biiylimesine ve bu sanayide findigin tercih edilmesine baglanmaktadir.

Kesin rakamlar mevcut olmamakla birlikte, 6nemli iiretici tilkelerin ellerinde kalan stok miktarlart
veri alinarak yapilan hesaplamalara gore diinyada toplam findik tiiketiminin 750-850,000 ton

civarinda oldugu tahmin edilmektedir(http://www.tmo.gov.tr/).
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Findik isleme Sanayi

Findik isleme sanayinin iirlinleri {i¢ gruba ayrilmaktadir:

e Birinci Jenerasyon Uriinler: Kavrulmus, beyazlatilmis, kiyilmis, dilinmis, toz ve ezme

findik cesitleri

e Ikinci Jenerasyon Uriinler: Findik piireleri, krokanlar ve nugatlar.

e Uciincii Jenerasyon Uriinler: Findik filipsleri, findik drajeleri, arastirmalari siiren diger

Urdnler

Birinci ve ikinci jenerasyon iiriinleri daha ¢ok yar1 mamul olarak ihrag edilmektedir. Ugiincii

jenerasyon triinleri igin ¢aligmalar stirmektedir. Findik yakin yillara kadar sadece kabuklu ve i¢

olarak yurt disina ihra¢ edilirken bugiin ihracatin %7 civarinda bir boliimii islenmis olarak

yapilmaktadir. Diger taraftan findik kirma fabrikalarinin da say1 ve kapasiteleri giderek artmis, bu

suretle ihracata mal hazirlayacak olanaklar saglanmistir. Karadeniz Bolgesi Findik Ihracatgilar

Birligi kaynaklarina gére findik kirma fabrikalarini sayis1 141°e ¢ikmugtir.*

Tablo 13. Findik Kirma Fabrikalarimin Cografi Dagihimi ve Giinliik Kapasiteleri

Ozel Sektor F.K.B Toplam
Mller Fabrika| Kapasite Fabrika| Kapasite Fabrika| Kapasite
Sayis1 | (Ton-I¢/8 Saat)| Sayis1 |(Ton-i¢/8 Saat)| Sayis1 |(Ton-i¢/8 Saat)

Sakarya 21 840 2 25 29 560
Duzce 17 875 2 120 19 995
Zonguldak 6 270 - - 6 270
Samsun 13 605 1 60 14 665
Ordu 41 1.898 3 130 44 2.028
Giresun 21 672 4 155 25 827
Trabzon 9 237 1 60 10 337
Toplam 128 5.397 13 550 141 5.682

Kaynak; Findik Arastirma Enstitiisti Midiirligii (Findik Raporu, Nisan 2006), Fiskobirlik
Yillik Kapasite: 5.682 X 300=1.704.600 Ton/Y1l

! Sanayi Bakanligi, Findik Raporu
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Tablo 14. Findik Mamulleri Uretiminde Kapasite Durumu

Kurulu Kapasite (Ton/I¢ 8 Saat)
Ana Mamul Grubu F.K.B. OzEL Toplam
Kavrulmus, Beyazlatilmig, Kismen Kavrulmus, 165 1.950* 2.115
Kismen beyazlatilmig Findiklar
Findik Ezmesi ve Findik Piiresi 35 35
Findik Unu, Kiyilmig ve Dilinmig Findik 52 52
Findikli sair mamuller (kakaolu, kakaosuz, sekerli, 8 8
sekersiz v.s.)
Toplam 260 2.210

Kaynak; Findik Arastirma Enstitiisti Midiirligii (Findik Raporu, Nisan 2006), Fiskobirlik
*Tum islenmisleri kapsamaktadir.

4.1.4. REKABET YAPISI VE RAKIPLERIN OZELLIKLERIi

Bugun itibariyle Uretiminde istiin oldugumuz findik i¢in kisa vadede rakip olabilecek iilke
bulunmamaktadir. Ancak findik iiretiminde yeni olan ve iiretimlerini daha da artirma g¢abasi iginde
olan iilkeler gerekli tedbirler alinmaz ise gelecekte risk olabileceklerdir. Ulkemizde findik iiretim
verimliligi olduk¢a diisiiktiir. Birim alandan alinan findigin ve kalitesinin artirilmasia yoénelik
caligmalara onem vererek Uretim konusundaki dominant pozisyonumuzu uzun vadede korumamiz

gerekmektedir.

Ulkemizde yillar itibariyle diger taraftan findik kirma fabrikalarimin da say1 ve kapasiteleri giderek

artmis, bu suretle ihracata mal hazirlayacak olanaklar saglanmisgtir.

2012 yilinin Temmuz ayinda Giresun, Ordu, Samsun ve Trabzon illerinde findik isletmelerinin
yoneticilerine ve ¢alisanlarina yonelik olarak yapilan ankette, Giresun, Ordu, Samsun ve Trabzon

illerinde findik isleyen fabrikalarin % 52’si 50 ve daha az calisana sahip kiigiik 6lgekli isletme
niteligine sahiptir. Isletmelerin %32’si 50-100 arasinda calisan1 olan orta &lgekli isletmeler
siifindadir. Calisan sayis1 100-200 arasinda olan isletmelerin orani ise %16’dir. KOBI’leri konu
alan proje ve faaliyetlerden yararlanabilecek isletmelerin % 88’ inin findigin kabugunu kirma,
%80’inin findik kavurma, %68’inin kiyilmis findik ve findik unu tretimi, %64’inun kabuklu
findik depolama, %56’sinin findik piiresi tiretimi, %52’sinin dilinmis findik {tiretimi, %20’sinin
findik ezmesi iiretimi, %12’sinin findik iceren ¢ikolata gibi mamul bir iirlin tiretimi ve %8’inin

kabuklu findik kurutma prosesine sahip oldugu goriilmustiir (koop.gtb.gov.tr/data).

Uretim kapasitelerine gore incelendiginde isletmelerin % 38’inin 51-100 ton kabuklu findik/giin
findik isleme kapasitesine sahip oldugu goriilirken, % 41’inin bunun altinda % 21’inin bunun
tzerindeki kapasitede Uretim yaptigi bulunmustur. Mamul madde iiretiminin % 12’ler diizeyinde

kalmis olmasi findik isleme sanayinde iiretim kapasitesinin bu proses yoniinde artirilmasi gerektigi

22




sonucuna isaret etmektedir. Isletmelerin %56’s1 4000-5000m” lik alanlarda faaliyet gdstermektedir;
1000-2000 m? arasindaki alanda faaliyet gosteren isletmelerin orani %8 iken, 500-1000 m?
arasindaki alanda da bu oran % 8’dir. Uretim kapasitelerindeki artis ile beraber kurulu alanlarda da
bir artisin Ongoriilmesi ve sehir planlamaciliginda bunun 6n planda tutulmasi Onemlidir.
Isletmelerin %76’s1 2000 sonrasi teknolojiye sahip oldugunu bildirmekle beraber findik isleme
teknolojisinin 1950’lerden bu yana degismedigini ifade etmislerdir (Findik Isleme Sanayi Uzerine

Bir Degerlendirme H. Esin Savran, Findik Arastirma Istasyonu, 2012)

Asagidaki tabloda findik mamullerinin iiretiminde kapasite durumu verilmektedir.

Tablo 15. Findik Mamulleri Uretiminde Kapasite Durumu

Kurulu Kapasite (Ton/i¢ 8 Saat)

Ana Mamul Grubu F.K.B. Ozel Toplam
Kavrulmus, Beyazlatilmis, Kismen Kavrulmus, 165 1.950* 2.115
Kismen beyazlatilmis Findiklar

Findik Ezmesi ve Findik Piiresi 35 35
Findik Unu, Kiyilmig ve Dilinmis Findik 52 52
Findikl1 sair mamuller (kakaolu, kakaosuz, sekerli, 8 8
sekersiz v.s.)

Toplam 260 2.210

Kaynak; Findik Arastirma Enstitiisti Miidiirliigii (Findik Raporu, Nisan 2006), Fiskobirlik
*Tlim islenmisleri kapsamaktadir.

Diinya’da rakip olma potansiyeli yiiksek olan iilkeler i¢in veriler asagidaki gibidir;

Italya: Yaklasik 100.000 hektar alanda ortalama 100.000 ton/yil iiretimi ile Tiirkiye’den sonra
ikinci biiyiik findik iireticisidir. Diinya iiretiminden aldig1 pay yaklasik %10 civarindadir. Uretimi
yillara gore degismekle birlikte kendi i¢ tiilketimini karsilamaktadir. Buna karsilik iilkemizden
ithalat yaparak reeksport yapmaktadir. Bu iilkede findik iretiminin %96’s1 dort bolgede
yapilmaktadir. Bu bolgeler; Piedmont (%11,6 ), Lazio (%26,8), Campania (%33,9) ve Sicilya
(%23,6)’dir. Bakteriyel yaniklik findik iiretim alanlarinda ciddi bir problem olarak goriilmektedir.
ftalya kabuk rengi giizel ve gosterisli iri gesitte cerezlik findik iiretimi yapmaktadir. Findik hasadi
Agustos ayinda baglamakta ve 15 giin i¢cinde piyasaya ulasmaktadir.

Azerbaycan-Gurcistan: Son yillarda Gircistan ve Azerbaycan’da Uretimin dinyada nihai
mamullerinde findik kullanilan ve bu alanlarda tekel olusturan biiyikk firmalar tarafindan
desteklendigi yolunda bilgiler alinmaktadir. Azerbaycan ve Giircistan gibi rakip iilkelerde Findik
Tamtim Grubu tarafindan yaptirilan arastirmalar sonucunda elde edilen veriler, resmi verilerden

farklilik arz etmekte, Giircistan’da 2004 yilinda 15 bin hektar olan findik {iretim alanlarmin 2006
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yilinda 23,800 hektara yiikseldigi, potansiyelin ise Gilircistan’da 85 bin Azerbaycan’da ise 25 bin
hektar oldugu belirtilmektedir.

A.B.D: Yaklagik 12.000 hektar alanda ortalama 34.000 ton/yil iretimi ile 5. biiyik findik
ireticisidir. Diinya iiretiminden aldig1 pay yaklasik % 3 civarindadir. Findik {retim bolgeleri
Oregon ve Washington olup, iretimin %99’i Oregon’da yapilmaktadir. Oregon’da Willamette
Vadisinde yaklagik 12.000 hektar alanda tarimi yapilan findigin yaklasik %77’si Barcelona, geriye
kalanlar ise Ennis ve Casina gesitleri ile kiicilk bir alanda ABD’de gelistirilen Willamette
cesitleridir. Bu tilkede tek govdeli bitki (aga¢c formunda) ile iiretim yapilmakta, hasat ve diger
kiiltiirel islemlerde yogun bir sekilde mekanizasyon kullanilmaktadir. Hasat genellikle Ekim ayimnin
ilk haftasinda baglamakta, {irliniin kurutulma islemi hasattan sonra kisa siirede yapilmaktadir. Yere
diisen findiklar makine ile toplanip hasat edildikten sonra, sicak hava iiflemeli sistem kullanilarak
kurutulmaktadir. ABD findik dreticilerinin, dallarin ugtan geriye dogru kurumasi seklinde ortaya
¢ikan hastalik nedeniyle bugiine kadar karsilasmis olduklar1 problemler, ABD Oregon eyaletinde
2000 doniimliik bir arastirma enstitiisiinde 35 yildir siirdiiriilen 1slah ¢alismalar1 sonucunda %100
dayanikli gesitlerin gelistirilmesi suretiyle ¢oziilmistiir. Yiizbinlerce fidan doku kiiltiirli yontemiyle
cogaltilmis olup, 10 yil sonra bu fidanlarin {irline yatmasi sonucunda ABD'nin findik {iretiminde

Ulkemizin en dnemli rakibi olmas1 beklenmektedir.

Ispanya: Onemli findik iireticisi iilkeler arasindadir. Diinya iiretimindeki yerini son yillarda
ABD’ye kaptirmustir. Uretim alanlarinda son 20 yillik bir dsnemde artis olmanus 25.000 hektar
kadar olan iiretim alaninda ortalama 19.000 ton/yil iiretim gerceklestirilmektedir. Uretim
alanlarinin %851 (29.000 ha) Tarragna Bolgesinde olup, plantasyonlarin %80°1 Negret ¢esidinden
olugmaktadir. Findik iiretim alanlarinin ve iiretim miktarinin gelisememesinin en biiyiik sebebi,
Tiirkiye’de iiretilen findiklar karsisinda fiyat itibari ile rekabet edememesidir. Findik ihtiyacinin
onemli bir boliimiinii, fiyatlarin dUsiik olmasi nedeni ile Tiirkiye’den ithalat yoluyla
karsilamaktadir. Tarragona Bolgesi disinda Reus yakinlarinda da findik yetistirilmektedir. Bu
iilkede Italya gibi iri, gosterigli findik iiretmektedir
(http://www.ibp.gov.tr/pg/sektorpdf/tarim/findik.pdf).

Ote yandan, iilkemizde arzda dalgalanmalara bagl olarak fiyatta istikrarsizlik olusmaktadir. Bunun
sonucunda olusan giivensizlik 6nemli alic1 firmalar, bilhassa giiney yarimkiirede yer alan Arjantin
ve Sili gibi ilkelerde findik iiretimi yapilmasi i¢in Ozendirici ve tesvik edici faaliyetlerde
bulunmaktadir. Bu Ulkelerden iiriin alinacak konuma gelindigi, findik tiretim alanlariin toplam

buyiikliigiiniin 10.000 hektar seviyelerine geldigi tahmin edilmektedir.
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Tablo 16. Onemli Findik Ureticisi Ulkelerin Arz-Talep Denge Tablolar: (Ton)

TURKIYE 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12
Baslangi¢ Stogu 15.000 | 80.000 | 300.000 | 335.000 | 525.000 | 425.000 | 350.000
(1 Agustos)

Uretim 525.000 | 800.000 | 550.000 | 780.000 | 470.000 | 570.000 | 400.000
Ithalat 5.100 4.800 4.100 3.800 1.600 2.000 2.500
Toplam Arz 545.100 | 884.800 | 854.100 | 1.118.800 | 996.600 | 997.000 | 752.500
Ihracat 290.000 | 340.000 | 300.000 | 340.000 | 325.000 | 350.000 | 350.000
Tuketim 175.100 | 244.800 | 219.100 | 253.800 | 246.600 | 297.000 | 250.000
Bitis Stogu 80.000 | 300.000 | 335.000 | 525.000 | 425.000 | 350.000 | 152.500
(31 Temmuz)

Toplam Kullanim | 80.000 | 300.000 | 335.000 | 525.000 | 425.000 | 350.000 | 752.500

AB 27 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12
Baslangi¢ Stogu 5.800 7.400 14.100 | 6.700 2.800 3.700 1.900
(1 Agustos)

Uretim 140.000 | 145.000 | 128.000 | 149.000 | 105.000 | 100.000 | 145.000
Ithalat 234.800 | 251.100 | 221.000 | 243.100 | 236.700 | 240.000 | 280.000
Toplam Arz 380.600 | 403.500 | 363.100 | 398.800 | 344.500 | 343.700 | 426.900
Thracat 8.200 9.400 16.400 | 16.000 | 10.800 | 10.000 | 10.000
Tuketim 365.000 | 380.000 | 340.000 | 380.000 | 330.000 | 330.000 | 415.000
Bitis Stogu 7.400 14.100 | 6.700 2.800 3.700 3.700 1.900
(31 Temmuz)

Toplam Kullamm | 380.600 | 403.500 | 363.100 | 398.800 | 344.500 | 343.700 | 426.900

ABD 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12

Baslangi¢ Stogu 2.780 1.440 6.100 4.920 2.300 1.750 2.270
(1 Agustos)

Uretim 25.040 | 39.010 | 33.570 | 29.030 | 42.640 | 24.500 | 37.200
Ithalat 12.180 | 13.640 | 13.540 | 10.090 | 8.560 13.000 | 9.000
Toplam Arz 40.000 |54.090 |53.210 |44.040 |53.500 | 39.250 | 48.470
Thracat 31.330 | 26.490 | 30.890 | 24.240 | 34.250 | 21.000 | 30.000
Tiketim 7.230 21.500 | 17.400 | 17.500 | 17.500 | 17.500 | 15.470
Bitis Stogu 1.440 6.100 4,920 2.300 1.750 750 3.000
(31 Temmuz)

Toplam Kullanim | 40.000 | 54.090 | 53.210 | 44.040 |53.500 | 39.250 | 48.470

Kaynak: USDA
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4.2. PAZARLAMA PLANI

4.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLIiKLERIi

Findik piiresinin iilkemizde iiretilen toplam miktar1 17.014 ton/yil civarindadir. Ulke capinda

Fiskobirlik %50’lik bir oranla piyasada en fazla pazar payina sahiptir. Kurulacak isletmenin

kapasite miktarinin 1632 ton/yil olmasindan dolay1 piyasa genelinde %10’luk bir paya sahip

olabilecegi ongoriilmektedir.

4.2.2. HEDEF MUSTERI GRUBU VE OZELLIKLERI

Hedef pazar olarak kabul edilen iller olan; Zonguldak, Bartin, Karabiik disinda ¢evre illere

satislarin yapilmasi planlanmaktadir. Bunun yaninda Ankara, Istanbul gibi biiyiik sehirlerde de

triiniin pazarlanmasi, Ordu, Giresun, Trabzon, Gimushane, Samsun, Sivas, Corum, Ankara,

Afyon, Denizli, Aydin, izmir’deki biiyiik ve kiiciik ¢apli marketler okul kantinlerine yonelik Giriin

satig1 yapilmasi planlanmaktadir.

4.2.3. HEDEFLENEN SATIS DUZEY1

Urtnler/| 1 5 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7| 8 | o | 1011 12 [Toplam
Aylar
Eﬁ]‘ﬁ};ri 27.200|27.200|27.200(27.200|27.200|27.200{27.200|27.200|27.200(27.200|27.200| 27.200|326.400

4.2.4. SATIS FIYATLARI

Uriin

Birim Satis Fiyati

Findik Uriinleri (kg)

30

4.2.5. DAGITIM KANALLARI

Oncelikli dagitim yerleri hipermarketler olmak iizere,

-Tansag

- Kipa

- Migros

- Carrefour

- Bim
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- Zonguldak ve ilcelerindeki baz1 marketler hedef pazar olarak kabul edilen iller olan; TR 81 illeri

disinda, Ordu, Giresun, Trabzon, Gimishane, Samsun, Sivas, Corum, Ankara, Afyon, Denizli,

Aydin, Izmir’deki biiyiik ve kiigiik capli marketler okul kantinlerine yonelik iiriin dagitim

yapilmasi planlanmaktadir.

4.2.6. PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI

Aylar Aktivite 1 Tutar Aktivite 2 Tutar | Toplam
1 | Kartvizit 1.000 |internet Sitesi 2.000 3.000
2 Brosiir 3.500 |Ulusal TV Reklamlari 50.000 | 53.500
3 Sektorel Dergi Reklamlari 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 1.500 4.000
4 | Yerel TV Reklamlari 5.000 | Miisteri Ziyaretleri 1.500 6.500
5 | Ulusal Gazete Reklamlar1 10.000 | Miisteri Ziyaretleri 1.500 | 11.500
6 | Tanitim CD'si 7.000 | Miisteri Ziyaretleri 1.500 8.500
7 Internet Banner Reklamlar 1.500 |Miisteri Ziyaretleri 1.500 3.000
8 | Ulusal Gazete Reklamlar1 10.000 | Miisteri Ziyaretleri 1.500 | 11.500
9 | Ulusal Radyo Reklamlar 7.500 | Miisteri Ziyaretleri 1.500 9.000
10 |Ulusal TV Reklamlar1 125.000 | Miisteri Ziyaretleri 1.500 | 126.500
11 | Ulusal Gazete Reklamlar 2.500 |Miisteri Ziyaretleri 1.500 4.000
12 | Sektorel Dergi Reklamlari 2.500 | Google Reklamlari 4.500 7.000

Toplam 248.000

4.2.7. KURULUS YERI SECIMI VE CEVRESEL ETKIiLER

Fabrikaya alinacak olan hammadde kabuklu findik olarak temin edilecektir. Alinacak olan findigin
randiman analizleri yapilir. Randimanin %350 civari olmasi halinde isletmeye alinir. Thtiyag olan
kabuklu findigin biiyiik bir boliimii tiiccarlardan, gerektigi takdirde Fiskobirlik’ten karsilanacaktir.

Bu nedenle bolgesel olarak son derece uygun bir yatirim olarak goriilmektedir.
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5. HAMMADDE VE DiGER GIRDi PLANLAMASI

5.1. HAMMADDE VE DiGER GiRDi TEMiIN KOSULLARI

Fabrikaya alinacak olan hammadde kabuklu findik olarak temin edilecektir. Alinacak olan findigin
randiman analizleri yapilir. Randimanin %350 civari olmasi halinde isletmeye alinir. Thtiyac olan

kabuklu findigin biiyiik bir boliimii tiiccarlardan, gerektigi takdirde Fiskobirlik’ten karsilanacaktir.

e Fabrikaya alman kabuklu findiklar, tartilarak kamyonlarla birlikte findik ambarina
dokiilmektedir. Buradan elevatdrler yardimiyla tagimmaktadir.

e Daha sonra yapilacak islem, findiklarin ¢esitli boyutlara ayrilmasidir.

e Uretime uygun olarak ayrilmis findiklar kirma iinitesine alinmaktadir. Bu sekilde
kirma makinesine alinan kabuklu findiklar 2 dairesel tas arasinda {ist tas sabit olup, alt
tag hareketli olmak iizere donerek kirilmaktadir. Her iki tas arasindaki mesafe findigin
boyutuna gore ayarlanmaktadir. Kirilan findiklarin aspirasyon sistemiyle kabuk kismi
uzaklastirilmaktadir. Ayrilan kabuklar depolara almarak depolanmakta, buradan
cuvallanarak yakacak olarak satis1 yapilmaktadir.

e QGeriye kalan i¢ findiklar secme bandina alinarak isciler tarafindan kirilmamus, kiifli,
boceklenmis findiklar ayrilmaktadir. Elenen findiklar depolara alinir. Islenecekleri
zaman elevatorler araciligiyla kavurma kazanlarina aktarilarak kavurma islemi
gergeklestirilmektedir.

e Kavurma, Proctor denilen raf sisteminden olusan kavurma kazanlarinda 0C 120 —140
sicaklik araliginda uygulanmaktadir. Kavurma basamagiyla daha sonraki asamada
yapilacak olan findiktan zar ayirma islemi kolaylasmaktadir. Kavurma islemi yaklagik
20 dakika siire ile yapilmaktadir.

e Kavurma kazanlarindan ¢ikan findiklar zar atma makinelerine alinarak paspaslar ve
fircalar yardimiyla zarlar ayrilmaktadir. Bu islem sirasinda ayrilan zarlar hayvan yemi
veya yakacak olarak degerlendirilmektedir.

e Zarlarindan ayrilan i¢ findiklar elevatdrlerle birlikte fotoselli renk ayiriciya almarak
burada kavrulmus temiz ve kavrulmus benekli findik olmak {izere 2’ye ayrilmaktadir.

e FElde edilen benekli findiklar diger temiz findiklarla belirli oranlarda pacal yapilarak
findik ezmesi tiretiminde kullanilmaktadir.

e Silolara alinan temiz findiklar Buhler adi verilen makinelerde kalin piire haline

getirilmektedir. Bu asamada kavrulmus findigin kullanilmasinin en 6nemli nedeni;
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istenilen piire renginin ve kivaminin tutturulmasi saglanir. Buhler’de findiklar diskler
arasindaki bigaklar vasitasiyla piire seklini almaktadir.

Kalin piire, piire tanklarina alinmakta ve daha sonra karistirma tankinda pudra sekeri,
siittozu ilavesiyle karigtirilmaktadir. Ingrediyen olarak kullanilan pudra sekerinin
amaci kristallesmeyi dnlemek boylece karisimda daha homojen bir yap1 saglamaktir.
Olusan karistm Wiener adi verilen makinede inceltilmekte, ince piireye banth
tastyicilarla Goocher isimli karigtirma Unitesine alinarak, vanilin ve lesitin gibi katki
maddeleri ile nebati yag ilavesi yapilmaktadir. Bu basamakta karigtirma islemi
yapilirken ayni zamanda sistemde bulunan bigaklarla ezme islemi de uygulanmaktadir.
Ayrica kullanilacak olan nebati yagin ilavesi sivilagtirilarak yapilmaktadir.

Kakaolu findik ezmesi yapiminda ise tek farklilik; kakao ve ¢ikolata aromasinin ilave
edilmesidir.

Dinlenme tankina alinan findik ezmesi karistminin 20 g’lik paketlere, 40 g’lik tiiplere
ve 250-500 gr’lik kavanozlara dolumu yapilmaktadir. Dolum sonrasi1 kapaklama ve
etiketleme islemleri uygulanmakta, tarihlenen {riinler kolilenerek sevkiyati

yapilmaktadir.

Findik ezmesi iiretimi sirasinda dikkat edilmesi gereken en 6nemli husus {iretime uygun findik

¢esidinin belirlenmesidir. Findik ezmesi tiretiminde tombul findiklar daha ¢ok tercih edilir bunun

nedenleri ise;

* Yag ve protein oranlarinin yiiksek olmasi,

« Kolay zar atabilme yeteneginde olmasi,

* Yuvarlak sekilleri nedeniyle kirmaya elverigli olmast,

* Beyazlatilma 6zelligine sahip olmasi,

« I¢ veriminin fazla olmast,

* Orta irilikte ve yiiksek kaliteli olmast,

 Uzunluk, genislik ve kalinliklari hemen hemen ayni olmasidir.

5.2. HAMMADDE VE DiGER GiRDi MiKTARLARI

No Uriin/Hizmet Birim Fiyat | Miktar | 2™ | Yillik Maliyeti
1 | Kabuklu findik 11,50 1 11,50 3.753.600,00
2 | Katki maddeleri 8,00 1 8,00 2.611.200,00
3 | Diger yardimci malzemeler 0,10 1 0,10 32.640,00

Toplam 19,60 6.397.440,00

Diger Yardimci Malzemeler maliyeti, her bir iiriin icerisindeki hammaddelerin toplaminin %10°u olarak

varsayimis ve toplama dahil edilmistir.
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6. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

6.1. PERSONEL YONETIMIi

No Pozisyon Aylik Briit Personel Yillik Briit

Ucretler Sayisi Ucretler
1 | Genel Mudur 6.000 1 72.000
2 | Sekreter ve Idari Isler Sorumlusu 1.700 1 20.400
3 | Satis ve Pazarlama Sorumlusu 2.500 2 60.000
4 | On Muhasebe Sorumlusu 2.000 1 24.000
5 | Teknik Mudir 2.500 2 60.000
6 | Kalite Kontrol 2.500 1 30.000
7 | Ustabasi 1.700 4 81.600

8 |isci 1611 19 367.196
9 | Sofor 1.611 2 38.652
10 | Diger 1.611 2 38.652
Toplam 35 691.356

Yonetim ve Uretimde Ust kademede c¢alisacak personelin maasi Zonguldak ilindeki piyasa kosullar: ve
yvapuacak isin niteligi dikkate alinarak belirlenmigtir.

Asgari Ucret belirlenirken 2014 yili tutari baz almmis ve 2016 yilina kadar her yil %10 artis olacag:

varsayilmuistir.

Briit Ucretlere isveren pay: dahildir.

6.2. ORGANIZASYON SEMASI

GENEL MUDUR

-

URETIM KALITE
KONTROL

MUHASEBE VE
iDARI iISLER

PAZARLAMA

~
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7.1. YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESI

Aktiviteler/Aylar

Finansal kaynaklarin temini
Arazi belirlenmesi
Isletmenin yasal kurulusu

Gerekli izinlerin alinmasi

Insaat isleri

Makine ve donanim alimi

Makine ve donanim montaji

Hammadde temini
Deneme uretimi

Idari 6rgiitlenmenin

yapilmasi

Isgiiciiniin saglanmasi

Pazarlama planinin yapilmasi

Yatirimin baglangi¢ tarihi 01.01.2015 olarak kabul edilmistir.
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7.2. KAPASITE KULLANIM ORANI

Yillar

1

2

3

4

5

6

7

8

10

Kapasite Kullanim Orant

0%

20%

30%

40%

50%

60%

60%

60%

60% | 60%

Isletmenin 1. yili yatirum dénemi olarak kabul edildiginden iiretim 2. yildan itibaren baslamaktadir.

7.3. URETIM MIiKTARI

7.3.1. TAM KAPASITEDEKIi URETIiM DUZEYi

Uriinler/) 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | Toplam
Aylar

Findik

Uranleri |136.000]136.000|136.000|136.000|136.000|136.000|136.000|136.000| 136.000|136.000|136.000| 136.000| 1.632.000
(kg)

Tam kapasitedeki Uretim dlzeyi; satin alinan makine ve donammlarin kapasiteleri, igyeri biiyiikliigii ve personel

sayist goz oniine almarak %100 kapasite kullanim oranindaki diizeye gore hesaplanmigtir.

7.3.2. KAPASITE KULLANIM ORANINA BAGLI OLARAK 1. YILDAKI URETIM DUZEYi

Urdinler/ 1 | 2 | 3| a5 6| 7] 8] 9|10 11|12 Toplam
Aylar

Findik

Urinleri |27.200|27.200(27.200(27.200{27.200|27.200|27.200|27.200|27.200|27.200|27.200|27.200| 326.400
(kg)

Birinci yildaki iiretim diizeyi ilk yul i¢in %20’lik kapasite kullanim oranina gore belirlenmistir.

7.3.3. KAPASITE KULLANIM ORANINA BAGLI OLARAK iLK 10 YILDAKI URETIiM

DUZEYI

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Uranler/

Kapasite 0%)| 20% | 30% | 40% | 50% | 60% | 60% | 60% | 60% | 60%
Kullanim Oranlari

Findik Uriinleri (kg) 0 |326.400(489.600|652.800(816.000(816.000({816.000{816.000{816.000{816.000

Isletmenin 1. yili yatirum dénemi olarak kabul edildiginden iiretim 2. yildan itibaren baslamaktadir.
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7.4. BIRIM MALIYETLER VE KARLILIK ORANLARI

Birim Birim
. Uriin | Urin Basa Bas
Uretim Hammadde (_3ene| Personel Top I_am Yilik | Birim Basina | Basina | Noktasindaki
Lo .. | Giderler . .| Birim | Toplam | Sati - . SN
Turleri Maliyeti Maliveti Maliyeti Malivet | Malivet | Fivat Diisen | Diisen Uretim
y y y y Karhhk | Karhhk Miktari
Oram | Miktan
Findik 19,60 053 | 212 | 22,25 |7.263.181| 30,00 | 25,83% | 7.75 242.106
Urinleri (kg)

Basabas noktasindaki iiretim miktari Yillik Toplam Maliyetin Birim Satig fiyatina béliinmesiyle elde edilmigtir.

7.5. IS AKIS SEMASI

1. Cikolata Uretimi

Karigtirma (Mixing)

N

On Ogiitme

v

Ogiitme

v

Konglama

v

Pompalama

v

Temperleme

v

Kaliplama

v

Ambalajlama

2. Findik Ezmesi/Kremas: Uretimi

Pudra

Sekeri Olusturma

v

Yag Eritme

v

On Hazirlama

v

Ezme ve Pisirme

v

Dinlendirme

v

Dolum

v
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| Sogutma |
N
| Depolama |

7.6. TEKNOLOJi OZELLIiKLERIi

Findik Ezmesi/Kremas: Uretimi

PUDRA SEKERI Formulasyona gore toz kristal seker, seker 6giitme makinesinde pudra sekeri
OLUSTURMA haline getirilir.

YAG ERITME

Donuk halde olan bitkisel yag eritme kazanina konularak 35 C’de erimesi

saglanir.

Tum icerikteki maddeler 6n hazirlama kazanina alinir ve 15 dakika tim

ON HAZIRLAMA |iiriinlerin birbirleriyle karismas1 saglanir. Bu islemin ardindan {iriin winner ad1

verilen sisteme aktarilir.

Sabit 1s1da (38 C) pisirme saglayan ve igerisinde bulunan bilyeler yardimiyla

EZME VE PISIRME |uriiniin ezilerek incelmesini saglayan winner kazanlarinda iiriin yaklasik 4 saat

isleme tabi tutulur.

Hazirlanmis olan findik kremasi en az 4 saat boyunca paslanmaz kazanlarda

DINLENDIRME

dinlendirilir.
DOLUM Dinlenmis olan iirtinler gramajina gére uygun kaplara doldurulur
SOGUTMA 4 C’de ortalama 2 saat ambalajlanmis olan {irlinler sogutmaya birakilir.
DEPOLAMA Sogumus iiriinler kolilenip uygun sartlarda 18-22 C’de depolanr.

Cikolata Uretiminde Olusan ve Kaliteyi Etkileyen Unsurlar

Fat Bloom: Kakao yaginin ¢ikolata yiizeyinde kristallenmesiyle beyazimsi gri bir film tabakas1
meydana gelmesi ve bu tabakanin**elle dokunuldugunda**yagli hissi olusturmasidir.

Sugar Bloom: Cikolatadaki nemin yogunlasmasina, tiriindeki sekerin ¢6ziilmesine neden olan
kosullarda suyun buharlagsmasinin ardindan ¢ikolata yiizeyinde seker kristallerinin gri bir renk
almasidir.

Kumluluk:**Asir1 miktarda 1s1 kullanimi ¢ikolata yiizeyinde kabuk gelisimine sebep
olmaktadir. Bu kabuklar birleserek bir yigin olusturmakta ve iriinde kumlu bir goriiniim ve
dokuda piiriizlii bir yapinin meydana gelmesidir.

Catlama: sogutma basamaginda, ani soguma, ¢ikolatanin asir1 biiziilmesine ve dolayisiyla
kaplamada ¢ikolatanin ¢atlamasina sebep olmasidir.

Yuzeyde Dalgalanma: Cesitli nedenlerden dolay1 dalgali bir goriintii meydana gelmekte,

cikolatanin renginin kirmizimsi kahverengiden grimsi beyaza doniismektedir.
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o Kayganlik: kaplanmis ¢ikolata yiizeyinde ince bir yag tabakasinin meydana gelmesidir.

Mat yiizey olusumu: Parlak bir yiizey yerine mat bir yiizeye sahip olmasidir.

e Yizey Lekeleri: Kaplanmis ¢ikolatanin yiizeyinin lekeler ve parmak izleri yiiziinden

istenmeyen bir gériiniim olugmasidir.

e Kot Tat ve Koku Olusumu: Yetersiz depolama kosullart ve diisiikk kalitede kakao taneleri

kullanimiyla zayif lezzet ve yabanci kokularin meydana gelmesidir.

e Kiif Gelisimi: Uriin yiizeyinde kiiciik alanlarda kiif gelisimi ve {iriinde istenmeyen kiif

kokusunun olugsmasidir.**

e Uretimde kullanilan**hammaddenin uygun segilmesiyle, proses makineleri veya operatdrden

gelebilecek hatalar i¢in uygun islem tekniginin se¢ilmesiyle hatalar en aza indirilmelidir. Ayni

zamanda proses basamaklariin, 6zellikle konglama, temperleme, kaplama ve sogutma**gibi

kritik basamaklarin kontrol altinda yapilmasi gerekmektedir.

Cikolata Uretiminde Kontrol Edilen Noktalar

1. Siloda Agirlik Kontroli

2. Temperlemede Sicaklik Kontrolii

3. Kaliplamada Agirlik Kontrolii

4. Ambalajlamada Agirlik Kontrolii

e Cikolata Uretimi

KARISTIRMA
(MIXING)

Cikolata hammaddeleri mikserde girilen tarife gére homojen hale gelinceye

kadar karistirilir.

ON OGUTME

Ikili silindirde 6n 6giitme islemi gerceklesir. Bu asamada seker kristalleri, lifli
kakao likorii ve siit tozundaki kati partikiillerin boyutu yaklasik 200-250 p’a
diistirtilir. Kek kivamindaki karisim konveyor vasitasiyla besli silindirin

haznesine gelir.

OGUTME

Karigim besli silindirde silindirlerin arasindaki hiz, sicaklik ve basing farkinin
etkisiyle yaklasik 18-20 p boyutuna inceltilir. istenilen incelikteki karisim
silindirlerin arasindaki mesafe ayarlanarak saglanabilir. Toz haline doniisen
karisim konveyor vasitasiyla konglara gelir. Cikolata iiretiminde bu asama ¢ok

onemlidir. Ciinkii ne kadar ince 6glitme, o kadar nefis lezzet saglamaktadir.

KONCLAMA

Karistirma ve 6glitme asamalarindan sonra ¢ikolata karisimi konglara gelir.
Konglama yiiksek sicaklikta siddetli karistirma, dovme anlamina gelmektedir.
Bu asamada istenilen incelige kavusmus ¢ikolata karisimi karistirilir, doviiliir

ve havalandirilir. Bunun sonucunda fazla nem ve kakao cekirdeklerinin
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fermentasyonu sonucu olusan ucucu asitler, ketonlar ile aldehitler
buharlastirilir. Cikolatanin tadi zenginleserek “agizda eriyen” kivama ulasir ve
karisim daha homojenize bir hal alir. Istenmeyen kokular atilir. Polifenollerin
oksidasyonunun daha da ilerlemesi ile aromanin keskinligi azalir. Konglama
cok uzun bir prosestir, 24 saat siirebilir. Siitlii ¢ikolata, yaklasik olarak 14 saat
konglama prosesine tabi tutulur. Uygulanacak sicaklik ise {iretilecek
cikolatanin ¢esidine bagli olarak degisir. Siitlii ¢ikolatada 60 °C’de, bitter
cikolatada ise 80 °C’de yapilir. Konglama islemi sirasinda gikolata karigimina
viskoziteyi ayarlamak ve uygun kaliplamay1 saglamak igin lesitin ilavesi
yapilir. Lesitin, partikiiller lizerinde monomolekiiler bir tabaka olusturarak
viskoziteyi azaltir. Kullanilan lesitin miktarina gore istenilen akiskanliga sahip
cikolata kariginm yapmak miimkiindiir. Daha sonra aromay1 zenginlestirmek

i¢in vanilla ilavesi yapilabilir.

POMPALAMA

Konglama islemi bitmis olan homojen yapidaki sivi ¢ikolata dinlendirilmek ve

depolanmak lzere 45 °C sicakliktaki tanklara sevk edilir.

TEMPERLEME

Cikolata, kaliplanmadan Once stabil bir kristal yapi kazandirilmasi ve
kazandirilan bu yapiy1 muhafaza edebilmesi i¢in temperleme islemine tabi
tutulur. Kakao yagi, sogutuldugunda kristallesir ve donar. Soguma kosullarina
bagl olarak farkli yogunluklar alabilir. Temperleme ile stabil bir yogunluga

erisilir.

KALIPLAMA

Temperlenen ¢ikolata kaliplanmak {izere depozitore gelir. Depozitdrden
yaklasik 32 °C’de gelen sivi gikolata 27-28 °C’ye 1sitilmig olan istenen
biiyiiklik ve sekillerdeki kaliplara 6zel basliklar ile bosaltilir.**Sivi
cikolatanin kaliplara tam olarak yerlesmesi icin vibrasyon islemi
uygulanir.**Burada katilasarak, kalibin seklini almis olarak tiinelden ¢ikar.
Tiinelde sogutma hava sirkiilasyonu ile yapilmaktadir. Vakum baglikli robot

kollar vasitasiyla kaliplardan alinan ¢ikolatalar ambalaj boliimiine génderilir.

AMBALAJLAMA

Cikolata iiretiminin son basamaginda ¢ikolatalar ambalaj makinelerinde
paketlenir. Ozel bir 151k ile imalat ve son kullanma tarihleri ile parti
numaralar basilir. Cikolatalarin nakliyesi ve depolanmas1 18+3 °C aralifinda
ve %65°ten daha diisiik bagil nemde olmaktadir. Bu kosullar saglanmazsa

ciceklenmeler meydana gelir.
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7.7. MAKINE VE EKiPMAN BiLGILERIi

No | Makine-Ekipman ve Tefrisatlar Birim Fiyat Adet Toplam
1 | Kantar 7.250 1 7.250
2 |Kalibrasyon Elegi+Aspirasyon 26.100 1 26.100
3 | Kirma Tas1 14.500 1 14.500
4 | Se¢cme Bandi 10.150 1 10.150
5 |Elevator 4.350 1 4.350
6 | Kavurma Kazani 100.000 1 100.000
7 | Zar Ayirici 11.600 1 11.600
8 |Ezici 50.750 1 50.750
9 |Inceltici 58.000 1 58.000
10 | Tamperleme 43.500 1 43.500
11 | Dinlendirme Tanki1 14.500 1 14.500
12 | Fotoselli Renk Ayirici 150.000 1 150.000
13 | Piire Tanki(2.5 Ton) 36.250 1 36.250
14 | Karistirma Tanki 43.000 1 43.000
15 | Dolum Makinast 19.000 2 38.000
16 | Bantli Tasiyicilar 7.250 1 7.250
17 | Nebatiyag Sivilastirma Tanki 14.500 1 14.500
18 | Metal Dedektor 28.500 1 28.500
19 | Pudra Sekeri Makinasi 11.600 1 11.600
20 | Paketleme Makinasi 250.000 2 500.000
21 | Tip Makinasi 300.000 1 300.000
22 | Forklift 45.000 1 45.000
23 | Laboratuvar Malzemeleri 2.500 10 25.000

Toplam (KDV Hari¢ Tutarlar) 34 1.539.800
Makine Adi Adet Birim Fiyati Toplam
1 | Kantar 1 7.250 7.250
2 | Kalibrasyon Elegi+Aspirasyon 1 26.100 26.100

3 | Kirma Tas1 1 14.500 14.500
4 | Se¢me Bandi 1 10.150 10.150
5 | Elevator 1 4.350 4.350
6 | Kavurma Kazani 1 100.000 100.000
7 | Zar Ayirici 1 11.600 11.600
8 | Ezici 1 50.750 50.750
9 | Inceltici 1 58.000 58.000

10 | Tamperleme 1 43.500 43.500

11 | Dinlendirme Tanki 1 14.500 14.500

12 | Fotoselli Renk Ayirict 1 150.000 150.000

13 | Piire Tanki(2.5 Ton) 1 36.250 36.250

14 | Karistirma Tanki 1 43.000 43.000

15 | Dolum Makinas1 2 19.000 38.000
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16 | Bantli Tasiyicilar 1 7.250 7.250
17 | Nebatiyag Sivilastirma Tank1 1 14.500 14.500
18 | Metal Dedektor 1 28.500 28.500
19 | Pudra Sekeri Makinas1 1 11.600 11.600
20 | Paketleme Makinasi 2 250.000 500.000
21 | Tiip Makinasi 1 300.000 300.000
1.469.800

Yatirim kapsaminda temin edilecek makineler birinci el makine olup miimkiin olmas: halinde yerli Giretim tercih

edilmistir.

Makine ve donanim temininde yiiklenici firmalara édemelerin pesin yapilacagi varsayilmistir.
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8. FINANSAL ANALIZLER

8.1. SABIT YATIRIM TUTARI

Yatirnm Kalemleri Tutar Giderle Ilgili Aciklama
Etiit Proje Giderleri 30.000,00 Bina ingaatinin prOJelendlnr}e (K“eslf, metraj, plan, harita
ve ¢izim) ve zemin etit maliyetidir.
Arazi Alim Giderleri 0,00 Arazi-arsa alimi yapilmayacaktir
Bina yapimi (Metrekare) 600.000,00 Tesis yapim maliyetidir.
Mak.ine-Ekipman ve 1.539.800,00 Makine, ekipman, tefrisat ve donanimlarin KDV harig
Tefrigatlar tutarlaridir.
Demirbas Giderleri 25.000,00 Makine ve ekipman giderlerinin % 3'Gdur.
Tasit Alim Giderleri 100.000,00 2 adet arag alimi yapilacaktir.
Montaj Giderleri 35.000,00 Makinelerin montaj giderleridir.
Kurulus Islemleri ve Harg . . e
Masraflan 3.000,00 Limited Sirket i¢in ongdriilmiistiir.
Genel Giderler 23.328,00 Diger kalemlerin toplaminin % 1'idir.
Beklenmeyen Giderler 117.806,40 Diger kalemlerin toplaminin % 5'idir.
Sabit Yatirim Alt 2.473.934 40
Toplam
2014 Y1l Finansman Gideri| 199.928,07
Sabit Yatirim Genel 2.673.862,47

Toplam

Etiit proje gideri tutar: hesaplanirken bina insaat giderleri tutarinmin %10 u diizeyinde olacagi varsayilmistir.

Yatirimcinmin igyerini inga edebilecegi bir araziye sahip oldugu varsayilmis ve maliyet belirtilmemigtir.

Insaat siirecinde Taban Alam Katsayist Zonguldak Belediyesi Imar ve Sehircilik Daire Baskanligi’'ndan alinan

bilgiye gére %35°dir.

Bina insaat giderleri hesaplanirken Cevre ve Sehircilik Bakanligi 2014 yili birim fivati (400 TL/m? esas

alinmustir.

Makine ve donanim giderleri 7.7. Makine ve Ekipman Bilgileri tablosundan almmustir.

Tasut alim gideri hesaplanwrken yatirumin ilk yilinda istihdam edilecek her satis-pazarlama elemani igin 1 arag
ihtiyact oldugu ve her bir ara¢ maliyetinin 50.000 TL oldugu varsayilmistir.

39




8.2. ISLETME SERMAYESI

isletme

isletme Gider Kalemleri Sermayesi 2.Y1l 3.1l 4. Y1l 5. Y1 6. Y1l 7. Y1l 8. Yil 9. Yl 10. Y1l
gﬁgﬁ:;dd”emger 533.120 | 6.397.440 | 9.596.160 | 12.794.880 | 15.993.600 | 19.192.320 | 19.192.320 | 19.192.320 | 19.192.320 | 19.192.320
Pazarlama-Satis Giderleri 20667 | 248.000 | 372.000 | 496.000 | 620000 | 744.000 | 744.000 | 744.000 | 744.000 | 744.000
Personel Giderleri 57.613 | 691.356 | 1.037.034 | 1.382.712 | 1.728.390 | 2.074.068 | 2.074.068 | 2.074.068 | 2.074.068 | 2.074.068
Elektrik 8.000 96.000 | 144.000 | 192.000 | 240.000 | 288.000 | 288.000 | 288.000 | 288.000 | 288.000
Su 5.000 60.000 | 90.000 | 120.000 | 150.000 | 180.000 | 180.000 | 180.000 | 180.000 | 180.000
Yakit (Isinma-Aidat) 80 960 1.440 1.920 2.400 2.880 2.880 2.880 2.880 2.880
Mali Miisavir Ucreti 470 5.640 8.460 11.280 14.100 16.920 16.920 16.920 16.920 16.920
Hukuk Miisaviri Ucreti 2.200 26400 | 39.600 52.800 66.000 79.200 79.200 79.200 79.200 79.200
Telefon 2.000 24000 | 36.000 48.000 60.000 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000
Kirtasiye Giderleri 1.000 12.000 | 18.000 24.000 30.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
é?;?ﬁ';‘rji'Pake“eme 2.500 30.000 | 45.000 60.000 75.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
Sigorta Giderleri 1.235 14824 | 22.236 20.648 37.060 44.472 44.472 44.472 44.472 44.472
Nakliye Gideri 2.000 24000 | 36.000 48.000 60.000 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000
Bakim-Onarmm 933 11.199 | 16.799 22.398 27.998 33.507 33.507 33.597 33.507 33.507
Genel Giderler (%1) 6.368 76418 | 114.627 | 152.836 | 191.045 | 229.255 | 229255 | 229.255 | 229.255 | 229.255
(Ef,/f)'ﬂ)e)“meye” Giderler 64.319 | 771.824 | 1.157.736 | 1.543.647 | 1.929.559 | 2.315.471 | 2.315.471 | 2.315.471 | 2.315.471 | 2.315.471
Toplam Tutar | 707.505 | 8.490.061 | 12.735.001 | 16.980.122 | 21.225.152 | 25.470.183 | 25.470.183 | 25.470.183 | 25.470.183 | 25.470.183
D6nem Sonu Stok 533.120 | 6.397.440 | 9.596.160 | 12.794.880 | 15.993.600 | 19.192.320 | 19.192.320 | 19.192.320 | 19.192.320 | 19.192.320
TOPLAM TUTAR| 20.667 | 248.000 | 372.000 | 496.000 | 620.000 | 744.000 | 744.000 | 744.000 | 744.000 | 744.000
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Hammadde ve diger girdiler tutar: 5.2. Hammadde ve Diger Girdi Miktar: tablosundan alimmigtir.
Personel giderleri 6.1. Personel Yonetimi tablosundan alinmigstir.
Pazarlama satis giderleri 4.2.6. Pazarlama/Satis Giderleri tablosundan alinmuistir.

Elektrik kWh fivan (0,32 TL) belirlenirken sanayi igyerleri igin uygulanan tarife baz alinmis ve bilgi

http://www.epdk.gov.tr/index.php/elektrik-piyasasi/tarifeler?id=133 adresinden temin edilmistir. Birim fiyata
KDV dahil degildir.

Metrekiip su fivati (5,00 TL) belirlenirken isyerleri icin uygulanan tarife baz alinmis ve bilgi Karadeniz Eregli
Belediyesi Su Tarife Bilgileri, http://webportal.kdzeregli.bel.tr/web/guest/58 adresinden temin edilmistir. Birim
fivata KDV dahil degildir.

Isinma amach yakit tiivii olarak elektrik kullanilacagi varsayilmistir. Elektrik k€Wh fiyati (0,32 TL) belirlenirken
sanayi isyerleri igin uygulanan tarife baz almmis ve bilgi http://www.epdk.gov.tr/index.php/elektrik-

piyasasi/tarifeler?id=133 adresinden temin edilmistir. Birim fiyata KDV ddhil degildir.

Mali miisavir iicreti belirlenirken “2014 Yili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik,

Yeminli Mali Miisavirlik Asgari Ucret Tarifesi” baz alinmistir.

Hukuk miisaviri iicreti belirlenirken Zonguldak Barosu Baskanligi'min 2014 Yili Asgari Ucret Cizelgesi'nde yer

alan tarife baz alinmigtir.

Kurtasiye Giderleri aylik ortalama 1.000 TL olarak varsayilmuistir.

Sigorta gideri olarak araglara ait kasko gideri ve isyerinin (Makineler, bina ve diger ekipmanlar dahil) yangin,
hwrsizlik, sel, deprem vb. risklere yonelik sigorta gideri baz alinmistir. Gider hesaplanirken sabit yatirim
kalemleri tablosunda yer alan her tasit icin yilluk 1.000 TL kasko maliyeti olacagi varsayilmistir. Isyeri sigortasi
hesaplanirken ise yine sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina insaat giderleri, makine-ekipman
giderleri ve demirbag giderleri toplaminin binde 5°i baz alinmigtir.

Bakim-onarim gideri isyeri binasimin, makine ekipmanlarin ve tasitlarin bakim — onarim giderlerini
kapsamaktadr. Gider hesaplanirken sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina insaat gideri, makine
ekipman gideri ve tasiut gideri toplamunin binde 5°i baz almmistir.

Genel giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %1°i oraninda bir genel gider olacagi varsayilmigtir.

Beklenmeyen gideriler hesaplanirken diger tiim giderlerin %10°u oraninda bir beklenmeyen gider olusabilecegi
varsayimigtir.
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8.3. TOPLAM YATIRIM iHTiYACI

Toplam Yatirim fhtiyac Tutar
Sabit Yatirim Tutari 2.473.934
Isletme Sermayesi 707.505
Sabit Yatirim ve Isletme Sermayesi KDV 453616
3.635.056

Toplam Yatirim ihtiyac
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8.4. NAKIT AKIM HESABI

Nakit Girisleri / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Donem Bag1 Nakit Mevcudu 0 0 1.996.592 | 4.641.408 | 7.505.755 |11.287.632 | 15.987.039 | 21.492.217 | 26.997.397 | 32.502.577
Kredi Tutar 1.817.528 0 0 0 0 0 1 2 3 4
Oz Kaynak 1.817.528 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satig Gelirleri Toplami 0 9.792.000 | 14.688.000 | 19.584.000 | 24.480.000 | 29.376.000 | 29.376.000 | 29.376.000 | 29.376.000 | 29.376.000
Hesaplanan KDV 0 1.762.560 | 2.643.840 | 3.525.120 | 4.406.400 | 5.287.680 | 5.287.680 | 5.287.680 | 5.287.680 | 5.287.680
Dénem f¢i Nakit Girisleri Toplamn | 3.635.056 | 11.554.560 | 19.328.432 | 27.750.528 | 36.392.155 | 45.951.312 | 50.650.720 | 56.155.899 | 61.661.080 | 67.166.261
Nakit Cikislar1 / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sabit Yatirim Tutar1 2.473.934 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Isletme Sermayesi 707.505 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Isletme Giderleri Toplami 0 7.956.941 | 11.935.411 | 15.913.882 | 19.892.352 | 23.870.823 | 23.870.823 | 23.870.823 | 23.870.823 | 23.870.823
Indirilecek KDV 453.616 | 1.401.099 | 2.101.648 | 2.802.197 | 3.502.746 | 4.203.296 | 4.203.296 | 4.203.296 | 4.203.296 | 4.203.296
Odenecek KDV 0 0 450.037 722.923 903.654 | 1.084.384 | 1.084.384 | 1.084.384 | 1.084.384 | 1.084.384
Kredi Faiz Odemeleri 0 199.928 199.928 199.928 199.928 199.928 0 0 0 0
Kredi Anapara Odemeleri 0 0 0 605.843 605.843 605.843 0 0 0 0
Donem Sonu Nakit Cikislar1 Toplamu| 3.635.056 | 9.557.968 | 14.687.024 | 20.244.773 | 25.104.523 | 29.964.273 | 29.158.503 | 29.158.503 | 29.158.503 | 29.158.503
Donem Sonu Nakit Mevcudu 0 1.996.592 | 4.641.408 | 7.505.755 |11.287.632 | 15.987.039 | 21.492.217 | 26.997.397 | 32.502.577 | 38.007.758
Amortisman| 426.772 | 426.772 426.772 426.772 426.772 51.986 12.000 12.000 12.000 12.000
Vergi Oncesi Kar (Briit Kar/Zarar) -174.385 | 1.208.359 | 2.125.888 | 2.437.575 | 3.355.105 | 4.647.421 | 5.493.177 | 5.493.177 | 5.493.177 | 5.493.177
Kurumlar Vergisi 0 241.672 425.178 487.515 671.021 929.484 1.098.635 | 1.098.635 | 1.098.635 | 1.098.635
Vergi Sonras1 Kar (Net Kar/Zarar)| -174.385 | 966.687 | 1.700.710 | 1.950.060 | 2.684.084 | 3.717.937 | 4.394.542 | 4.394.542 | 4.394.542 | 4.394.542
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9. EKONOMIK ANALIZLER

9.1. NET BUGUNKU DEGER ANALIZi

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Net Nakit Akimlar -3.635.056 | 1.393.459 | 2.127.483 | 2.376.832 {3.110.856 | 3.769.922 | 4.406.542 | 4.406.542 | 4.406.542 | 4.406.542
Toplam Net Nakit Akimlar -3.635.056 |-2.241.597 | -114.114 | 2.262.719 |5.373.575| 9.143.497 |13.550.039|17.956.581 | 22.363.123 | 26.769.665
indirgenmis Net Nakit Akimlar -3.635.056 |-2.037.815| -94.309 | 1.700.014 {3.670.224| 5.677.392 | 7.648.644 | 9.214.565 |10.432.562|11.352.951
Toplam NBD (5 Yillik) -396.942
Toplam NBD (10 Yilhk) 43.929.173
Indirgeme Oram (%10) 1,00 1,10 1,21 1,33 1,46 1,61 1,77 1,95 2,14 2,36
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9.2. AYRINTILI TAHMINi GELIiR TABLOSU

) CARI DONEM
GELIR TABLOSU
2015 2016 2017
A - Briit Satislar 0,009.792.000,00 | 14.688.000,00
1- Yurtigi Satiglar 0,00 9.792.000,00 | 14.688.000,00
2- Yurtdis1 Satiglar 0,00 0,00 0,00
3- Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00
B - Satis indirimleri 0,00 0,00 0,00
1- Satistan Iadeler (-) 0,00 0,00 0,00
2- Satis Iskontolar1 (-) 0,00 0,00 0,00
3-Diger Indirimler ) 0,00 0,00 0,00
C - Net Satislar 0,00 9.792.000,00 | 14.688.000,00
D- Satislarin Maliyeti (-) 0,006.705.676,00 | 10.058.514,00
1- Satilan Mamullerin Maliyeti (-) 0,006.705.676,00| 10.058.514,00
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
4- Diger Satislarin Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
Briit Satis Kar1 Veya Zaran 0,00 3.086.324,00| 4.629.486,00
E - Faaliyet Giderleri 174.385,08|1.678.037,40 | 2.303.669,86
1 - Arastirma Ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Pazarlama Satis Ve Dagitim Giderleri (-) 0,00 248.000,00 372.000,00
3 - Genel Yonetim Giderleri (-) 174.385,08|1.430.037,40| 1.931.669,86
Faaliyet Kar1 Veya Zarar -174.385,08 | 1.408.286,60 | 2.325.816,14
F - Diger Faal. Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1 - Istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
2 - Bagl Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
3 - Faiz Gelirleri 0,00 0,00 0,00
4 - Komisyon Gelirleri 0,00 0,00 0,00
5 - Kambiyo Karlar 0,00 0,00 0,00
6 - Konusu Olmayan Karsiliklar 0,00 0,00 0,00
7 - Reeskont Faiz Geliri 0,00 0,00 0,00
8 - Faal. ile Tlgili Diger Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
G - Diger Faal. Olagan Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
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1 - Karsilik Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Kambiyo Zararlari 0,00 0,00 0,00
3 - Reeskont Faiz Gideri 0,00 0,00 0,00
4 - Diger Olagan Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
H - Finansman Giderleri 0,00 199.928,07| 199.928,07
1 - Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Orta ve Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 0,00 199.928,07 199.928,07
Olagan Kar Veya Zarar -174.385,08 | 1.208.358,52 | 2.125.888,07
I- Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1 - Onceki Dénem Gelir Ve Karlari 0,00 0,00 0,00
2 - Diger Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
J- Olagandis1 Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
1 - Calismayan Kisim Gider Ve Zararlar1 (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Onceki Dénem Gider Ve Zararlari () 0,00 0,00 0,00
3 - Diger Olagan Dis1 Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
Donem Kar1 Veya Zarari -174.385,08|1.208.358,52 | 2.125.888,07
E;r];ﬁlﬁ:;ll?;n Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik 0,00| 241.671,70 425.177.61
Gec¢mis Y1l Zarar Mahsubu 0,00| -174.385,08| 1.208.358,52
Donem Kar1 Veya Zarar -174.385,08 | 1.208.358,52 | 2.125.888,07
E;:;ﬁﬁ::-llisn Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik 0,00| 241.671,70 425.177.61
Donem Net Kar1 Veya Zarari (-) -174.385,08| 966.686,82| 1.700.710,45

46




9.3. BILANCO

AKTIFLER 2015 2016 2017 PASIFLER 2015 2016 2017
Doénen Varlhklar Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar
A. Hazir Degerler 0,00 | 2.238.264,16 | 4.800.025,60 | A. Mali Borglar 0,00 199.928,07| 199.928,07
Kasa 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 0,00 0,00 0,00
Alinan Cekler 0,00 0,00 0,00 | Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Ve Faizleri 0,00 199.928,07 | 199.928,07
Bankalar 0,00 | 2.238.264,16 | 4.800.025,60 | Tahvil Anapara Borg Taksit Ve Faizleri 0,00 0,00 0,00
\E/renrilrlfenrigé?)kler Ve Odeme 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmis Bono Ve Tahviller 0,00 0,00 0,00
Diger Hazir Degerler 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00
B. Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00 | Menkul Kiymetler ihrag Farki (-) 0,00 0,00 0,00
C. Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
Alicilar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri 0,00 0,00 0,00 | Saticilar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri 0,00 0,00 0,00
\T/ee;'iigtaipoz'to ve 0,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00
Stipheli Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Alian Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00
IS(il;;ihg;f (l_c)an Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
D. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Borglar 0,00 0,00 0,00
Istiraklerden Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Personele Borglar 0,00 0,00 0,00
Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Cesitli Borglar 0,00 0,00 0,00
E. Stoklar 533.120,00| 533.120,00| 799.680,00 | D. Ahinan Avanslar 0,00 0,00 0,00
flk Madde Ve Malzeme 533.120,00 | 533.120,00| 799.680,00 | E. Odenecek Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikler 0,00 241.671,70| 425.177,61
Yar1 Mamuller - Uretim 0,00 0,00 0,00 | Odenecek Vergi Ve Fonlar 0,00 241.671,70| 425.177,61
Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 0,00 0,00 0,00
Diger Stoklar 0,00 0,00 0,00 | Vadesi Ge¢mis Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis 0,00 0,00 0,00
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Vergi Ve Diger Yiikiimliilikler

Diger Stoklar Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00 | F. Bor¢ Ve Gider Karsihiklar: 0,00 0,00 0,00

Stok D?ger Diisiikligi 0,00 0,00 0.00 Donem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliilik 0,00 0,00 0.00

Karsiligi (-) Karsiliklari

Verilen Siparis Avanslari 0,00 0,00 0,00 | Ddnem Karinin Pesin Odenen Vergi Ve Diger 0,00 0,00 0,00
Yukimlultkleri(-)

F. Gelecek Aylara Ait

Giderler Ve Gelir 0,00 0,00 0,00 | Kidem Tazminati Karsiligi 0,00 0,00 0,00

Tahakkuklari

Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 | G- Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider 0,00 0,00 0,00
Tahakkuklan

Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 | Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00 0,00

Enflasyon Farki

Gelir Tahakkuklart 0,00 0,00 0,00 | Gider Tahakkuklar 0,00 0,00 0,00

G. Diger Donen Varhklar 453.616,41 92.154,97 0,00 | Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar Toplam 0,00| 441.599,78| 625.105,69

Indirilecek KDV 453.616,41 92.154,97 0,00 | Orta ve Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

Is Avanslari 0,00 0,00 0,00 | A. Mali Borglar 1.817.527,94|1.817.527,94 | 1.817.527,94

Personel Avanslari 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 2.817.168,31 | 2.617.240,23 | 2.417.312,16

Sayim Ve Teselliim Noksanlari 0,00 0,00 0,00 | Ertelenmis Borg Maliyetleri (-) 999.640,37 799.712,29 | 599.784,22

Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Borg¢lar 0,00 0,00 0,00

Diger Dénen Varliklar 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Borglar 0,00 0,00 0,00

Kargiligi (-)

Dénen Varhklar Toplam 986.736,41 | 2.863.539,13 | 5.599.705,60 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00

Duran Varhklar D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00

A. Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | E. Borg Ve Gider Karsiliklar 0,00 0,00 0,00

B. Diger Alacaklar 0.00 0.00 0,00 F. Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider 0,00 0,00 0,00
Tahakkuklar

C. Mali Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00 | Orta ve Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 1.817.527,94|1.817.527,94 | 1.817.527,94

Istirakler 0,00 0,00 0,00 | Oz Kaynaklar

E)“raklere Sermaye Taahhitleri 0,00 0,00 0,00 | A. Odenmis Sermaye 1.817.527,94 | 1.817.527,94 | 1.817.527,94

Istirakler Sermaye Paylari 0,00 0,00 0,00 | Sermaye 1.817.527,94 | 1.817.527,94 | 1.817.527,94

Deger Diisiikliigii Karsiligi (-)
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D. Maddi Duran Varlhklar 2.264.800,00 | 2.079.782,46 | 1.694.836,84 | Sermaye Olumlu Farklari 0,00 0,00 0,00
Arazi Ve Arsalar 0,00 0,00 0,00 | Odenmemis Sermaye 0,00 0,00 0,00
Yer Alt1 Ve Yer Ustii .

Diizenleri 0,00 0,00 0,00 | B. Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Binalar 0,00| 600.000,00| 600.000,00 | Hisse Senetleri Thrag Primleri 0,00 0,00 0,00
Tesis, Makine Ve Cihazlar 1.539.800,00 | 1.739.728,07 | 1.739.728,07 | Hisse Senetleri iptal Karlar 0,00 0,00 0,00
Tasitlar 100.000,00| 100.000,00| 100.000,00 | Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari 0,00 0,00 0,00
Demirbaglar 25.000,00 25.000,00 25.000,00 | Diger Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 | C. Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) 0,00| 384.94561| 769.891,23| Yasal Yedekler 0,00 0,00 0,00
Yapilmakta Olan Yatirimlar 600.000,00 0,00 0,00 | Statti Yedekleri 0,00 0,00 0,00
‘E]-a Z‘;’;‘(‘lj:r' Olmayan Duran 209.134,40 | 167.307,52| 125.480,64 | Olaganiistii Yedekler 0,00 0,00 0,00
Kurulus Ve Orgiitlenme Gideri | 209.134,40| 209.134,40| 209.134,40 | Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Ozel Maliyetler 0,00 0,00 0,00 | Ozel Fonlar 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Olmayan Duran 0,00 0,00 0,00 | D. Gecmis Yillar Karlar 0,00 0,00 0,00
Varliklar

Birikmis Amortismanlar (-) 0,00 41.826,88 83.653,76 | E. Gecmis Yillar Zararlar 0,00 -174.385,08 | 1.033.973,45
F. Ozel Tukenmeye Tabi 0,00 0,00 0,00 | Gegmis Y1l Zararlari Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00
Varhklar

o pelecek Nllara Ait 0,00 0,00 0,00 | F. Dénem Net Kari/Zarar -174.385,08 | 1.208.358,52 | 2.125.888,07
H. Diger Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00

Duran Varhklar Toplam 2.473.934,40 | 2.247.089,98 | 1.820.317,48 | Oz Kaynaklar Toplam 1.643.142,86 | 2.851.501,39 | 4.977.389,46
Aktif Toplamm 3.460.670,81 | 5.110.629,11 | 7.420.023,08 | Pasif Toplam 3.460.670,81|5.110.629,11 | 7.420.023,08
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9.4. FINANSAL ORANLAR VE SONUCLARIN DEGERLENDIiRILMESi

9.4.1. Fizibilite Sonuclar1

Fizibilite Sonuclari 2.Y1l
1 | Yatirimin Karliligi 26,59%
2 | Sermayenin Karlilig 53,19%
3 | Net Katma Deger (TL) 4.801.671
4 | Kisi Bagina Yatirim Tutari (TL) 103.859
5 | Yatirim Geri Doniis Siiresi (Y1l) 2,61
6 | Bes Yillik Net Bugiinkii Deger (TL) 6.600.705

1) Yatirnmin Karhhgi: Yatinmm karlihigi; vergi sonrasi karin, yapilan toplam yatirim tutarina
oranidir. Karadeniz Eregli ilgesinde yapilmasi planlanan “Findik Uriinleri Tesisi” igin yatirimim
karliigr % 26,59 olarak bulunmustur. Proje yatirmmin karliligi bakimindan degerlendirildiginde,

mevcut enflasyon degerleri gz ontine alindiginda kéarli oldugu gortilmektedir.

2) Sermayenin Karhligi: Sermayenin karlih§i; yatirim igin ortaya konulan sermayenin (Oz
kaynaklarm) karliliginin bir gostergesidir. Vergi sonrasi karin 6z kaynaklara boliinmesiyle elde edilir.
Karadeniz Eregli ilgesinde yapilmasi planlanan “Findik Uriinleri Tesisi” i¢in % 53,19 olarak

bulunmustur.

3) Net Katma Deger: Net katma deger, yilda kér olarak yatirnmciya kalan miktarla birlikte, iscilere
yapilan 6demeler, faiz giderleri ve genel giderler bashigi altinda yapilan 6demelerin tamamidir ve
isletmenin olusturdugu arti degeri gostermektedir. Net katma degerin yiiksek olusu, isletmenin
ekonomiye katkisinin biiyiikliigiiniin de bir dl¢iisiidiir. Karadeniz Eregli il¢esinde yapilmasi planlanan
“Findik Uriinleri Tesisi” yatirimu ile iilke ekonomisine bir yilda saglanacak katma deger 4.801.671 TL

olarak hesaplanmugtir.

4) Kisi Basina Yatirnm Tutari: Kisi basina yatirim tutari, yatirimda istihdam edilen personel basgina
yapilan yatirimin bir gostergesi olup, toplam yatirim tutarinin toplam istihdama boliinmesiyle
hesaplanir. Karadeniz Eregli ilgesinde yapilmasi planlanan “Findik Uriinleri Tesisi” sayesinde

yaratilacak istihdam kisi bagina 103.859 TL’lik bir harcamay1 gerektirecektir.

5) Yatiromin Geri Doniis Siiresi: Yatirimin geri doniis siiresi, yatirimin kendini amorti etme siiresinin

bir gostergesidir. Toplam yatirim tutarimin, vergi sonrasi kar ile amortisman tutarimin toplamina
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boliinmesiyle elde edilir. ideal olarak beklenen; yatirrmin 1 yildan dnce geri dénmesidir. “Findik
Uriinleri Tesisi” igin yatirrmin geri doniis siiresi 2,61 yil olarak bulunmustur. Bu sonuca gore proje

konusu yatirim, kendisini 3. yilin igerisinde amorti etmis olacaktir.

6) Net Bugiinkii Deger: Proje analizinde en ¢ok kullanilan yontemlerden biri olan Net Buglnki
Deger (NBD) yontemi, bir yatirnmin ekonomik oémrii boyunca saglayacagi net nakit girislerinin ve
yatirim giderlerinin belli bir indirgeme orani (Sermayenin alternatif maliyeti) ile bugiine indirgenmesi
sonucu bulunan degerdir. Bir yatirimin bu yonteme gore kabul edilebilmesi i¢in net bugiinkii degerin
sifira esit veya biiyiik olmas1 gerekmektedir. Karadeniz Eregli il¢esinde yapilmasi planlanan “Findik
Urtinleri Tesisi” nin hesaplanan net bugiinkii deger %10 indirgeme oram ve 10 yillik nakit akimlari
uzerinden pozitif (43.929.173 TL) olarak hesaplanmistir. Bu haliyle net bugiinkii deger anlaminda

sorunsuz bir yatirim olarak gortilmektedir.

7) Yatirnmin Uygunlugu: Karadeniz Eregli ilgesinde yapilmasi planlanan “Findik Uriinleri Tesisi”
bolgede ve Tirkiye’de sayili findik iiriinleri yatirimlari arasinda yer alacaktir. Bu sayede tarimsal
sanayi altyapisinin giiglendirilmesini, daha verimli ve etkin imalat yapilmasini saglayarak oncelikle
imalat sanayi sektoriinde, dolayli olarak da findik tiriinlerinde kalite ve katma degeri artirarak bolgesel
rekabet giicinii gelistirecek, yaratacagi ek istihdam ile de ekonomik gelismeye Onemli katkida

bulunacak bir yatirim olarak goriilmektedir.
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9.4.2. Oran Analizi Sonuclar

9.4.2.1. Likidite Analizi (Cari Oran, Donen Varhklarin Etkinligi)

- . 2. | 3 .
Likidite Analizi vi | vil Formiil Aciklamasi
1| cari Oran 6,48 | 8,96 Dénen Varhklar/'Kllsa' Vadeli Yabanci Kaynaklar
(Ideal oran asgari 2'dir).
2 Donen Varliklarin Aktif 05610.75 Dénen Varliklar/Aktif Varliklar Toplami (Ideal oran
Varliklara Orani ’ "~ | asgari %50'dir).
9.4.2.2. Finansal Yap1 Analizi
(Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar+Uzun Vadeli
1 | Kaldirag Oram 0,44 0,33 | Yabanc1 Kaynaklar)/Aktif Varliklar Toplami (ideal
oran azami %50'dir)
2 Oz Kaynaklarin Aktif 0560.67 Oz Kaynaklar/Aktif Toplanu (ideal oran asgari
Varliklara Orani ' " | %50'dir).
3 Oz Kaynaklarin Yabanci 126204 Oz Kaynaklar/(Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar+Uzun
Kaynaklara Orani ’ """ | Vadeli Yabanci1 Kaynaklar) (Ideal oran asgari 1'dir).
4 Kisa Vadeli Kaynaklarin 0.0910.08 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/Pasif Kaynaklar
Pasifler Toplamina Oram ' """ | Toplam (Ideal oran azami 0,33'tiir)
Maddi Duran Varliklarin Oz Maddi Duran Varliklar (Net)/Oz Kaynaklar (ideal
5 0,75]0,51 o
Kaynaklara Orani oran 1'dir)
Maddl. Duran Varliklarin Uzun Maddi Duran Varliklar (Net)/Uzun Vadeli Yabanci
6 | Vadeli Yabanci Kaynaklara 1,18|1,39 . L
Oran Kaynaklar (Ideal oran asgari 1'dir).
7 Duran Varliklarin Yabanci 0.95|1.04 Duran Varliklar/(Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklara Orani ' " | Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar)
Duran Varliklarin Oz 5
; 0,79|0,37
8 Kaynakla fliskisi , ,37 | Duran Varliklar/ Oz Kaynaklar
9 Duran Varliklarin Devaml 0.4810.27 Duran Varliklar/(Uzun Vadeli Yabanci
Sermaye Orant ' """ | Kaynaklar+Oz Kaynaklar) (Ideal oran azami 1'dir).
Kisa Vadeli Yabanct Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/(Kisa Vadeli Yabanci
10 | Kaynaklarin Toplam Yabanci1 |0,200,26 .
Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar)
Kaynaklara Orani
11 Maddi Duran Varliklarin Aktif 0,41 0,23 | Maddi Duran Varliklar (Net)/Aktif Toplami

Toplamina Orani
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9.4.2.3. Faaliyet Analizi

Calisma Sermayesi Devir

Kullanilan Varliklara Oram

izt 3,42 2,62 | Net Satislar/Donen Varliklar
Net Calisma Sermayesi 296 236 Net Satiglar/(Dénen Varliklar-Kisa Vadeli Yabanct
Devir Hiz1 ’ ’ Kaynaklar Toplami)
Mad.dl Duran Varliklar 4,36 8,07 | Net Satislar/Duran Varliklar
Devir Hizi
Oz Kaynak Devir Hizi 3,43 2,95 |Net Satislar/Oz Kaynaklar
Aktif Devir Hizi 1,92 1,98 | Net Satiglar/Aktif Varliklar Toplami
Ekonomik Rantabilite 8.64% | 8.42% (Vergiden Onceki Kar+Finansman Giderleri)/Pasif
Kaynaklar Toplam
Maliyetlerin Satiglara Orani | 68,48% | 68,48% | Satislarin Maliyeti/Net Satiglar
Faaliyet Giderlerinin 17,14% | 15,68% | Faaliyet Giderleri/Net Satislar
Satiglara Orani
lge;;szlderlermm Satislara 2,04% | 1,36% | Finansman Giderleri/Net Satislar
9.4.2.4. Karhhk Analizi
Karlilik Orani 12,34% | 14,47% | Net Kar/Net Satislar
Vergi Oncesi Karin 42,38% | 42,71% | Vergi Oncesi Kar/Oz Kaynaklar
Sermayeye Orant
Net Karin Toplam 23,64% | 28,65% | Net Kar/Aktif Varliklar Toplami
Varliklara Orani
Faaliyet Karmin Gergek 27 56% | 31.35% Faaliyet Kar1/(Aktif Varliklar Toplami-Mali Duran

Varlik)
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10.VARSAYIMLAR

- Tutar
Kalem Birim (TL) Kaynak
Elektrik (kwh) | 25.000 | 0,32 http://www.epdk.gov.tr/index.php/elektrik-piyasasi/tarifeler?id=133
, Karadeniz Eregli Belediyesi Su Tarife Bilgileri,
Su (Metrekiip) |1.000 15,00 http://webportal .kdzeregli.bel.tr/web/guest/58
Mimarlik ve Miihendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda
Bina yapimi 1500 140000 Kullanilacak 2014 Yili Yap: Yaklasik Birim Maliyetleri
(Metrekare) ' ' Hakkinda Teblig II. Stmif C Grubu Yapi,
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/05/20140506-5.htm
;'/Ilsikzsirli'i 1 220000 Serbest Muhasebecilik, Serbest M'uhasebeci Mali Miisavirlik,
ISAVITIS B Yeminli Mali Miisavirlik Asgari Ucret Tarifesi, 2012 Y11
Hizmeti (Ay)
MaBelediyesi 5 - . .
imarzmeti 1 470,00 %gﬁ%élgidak Barosu Bagkanlig1 Asgari Ucret Cizelgesi, 2012 Yili
(Ay)
Kapali Alan L L . .
Oran (Yiizde) 35,00 Zonguldak Belediyesi Imar ve Sehircilik Daire Bagkanligi
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11.YENI TESVIK SISTEMI ICERISINDE ZONGULDAK’IN YERI

Zonguldak ili yeni tesvik sistemi igerisinde siniflandirilan 6 bolge arasinda 3. Bolgede yer almakta

olup ilde yeni tesvik sistemi kapsaminda desteklenebilecek sektorlerin listesi asagida yer almaktadir.

Zonguldak ilinde Bolgesel Tesviklerden Yararlanacak

Asgari Yatirnm Tutari veya

Sektorler
Entegre damizlik hayvancilik yatirimlart dahil olmak {izere

Kapasitesi

entegre hayvancilik yatirimlan 500 Bin TL
Su diriinleri yetistiriciligi 500 Bin TL
Gida tiriinleri ve igecek imalati 1 Milyon TL

Giyim egyas1 imalati

1 Milyon TL'nin Gzerindeki tevsi
ve modernizasyon yatirimlari

Bavul, el cantasi, saraciye, ayakkab1 vb imalati 1 Milyon TL
Aga¢ ve mantar iirlinleri imalati, hasir ve buna benzer oriilerck 2 Mi
. ilyon TL
yapilan maddelerin imalati

Kagit ve kagit {irlinleri imalati 10 Milyon TL

Metalik olmayan mineral {irinlerin imalati 2 Milyon TL

Demir ¢elik digindaki ana metal sanayi, metal dokiim sanayi 2 Milyon TL
Metal esya 2 Milyon TL

Makine ve techizat imalati 2 Milyon TL

Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati 2 Milyon TL
Elektrikli makine ve cihazlar1 imalati 2 Milyon TL

Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalati 2 Milyon TL

Tibbi aletler hassa ve optik aletler imalati 500 Bin TL

Motorlu kara tasit1 ve yan sanayi

Motorlu kara tasitlarinda yatirim
tutar1 50 Milyon TL, motorlu kara
tasitlar1 yan sanayinde yatirim

tutar1 2 Milyon TL

Mobilya imalati 2 Milyon TL

Oteller 3 yildiz ve tizeri
Ogrenci yurtlari 100 dgrenci

Soguk hava deposu hizmetleri 1.000 metrekare
Lisansli depoculuk 1 Milyon TL
Egitim hizmetleri 500 Bin TL

. Hastane 500 Bin TL, Huzurevi 100
Hastane yatirimlari, huzurevi kisi
Akilli gok fonksiyonlu teknik tekstil 500 Bin TL
Atik geri kazanim veya bertaraf tesisleri 500 Bin TL
Seracilik 20 dekar

Yeni Tesvik Sistemi kapsaminda uygulanacak olan Faiz Destegi oranlar1 bolgesel bazda asagidaki

gibidir:

55




Faiz Destegi Oranlari

Béloel Destek Oram Azami Destek Tutar1
olgeler TL Cinsi Kredi | Déviz Cinsi Kredi (Bin-)
| - - -
1l - - -
1l 3 Puan 1 Puan 500
[\ 4 Puan 1 Puan 600
\Y 5 Puan 2 Puan 700
VI. 7 Puan 2 Puan 900
Zonguldak (3. Bolge) 3 Puan 1 Puan 500

3. Bolgede yer alan Zonguldak ilinde yapilacak asgari sabit yatirim tutar1 ilizerindeki yatirimlarda

kullanilacak olan yatirim kredilerinde TL bazinda 3 puan,
indirimi uygulanacaktir. Azami Faiz Destegi ise 500.000,00 TL’ye ¢ikarilmustir.

11.1. 11.1. YATIRIM YERIi TAHSIiSI

doviz kredileri bazinda 1 puan faiz

Bakanlikca tegvik belgesi diizenlenmis bilyiik dlgekli yatirimlar ile bolgesel desteklerden yararlanacak

yatirmlar i¢in Maliye Bakanliginca belirlenen esas ve usuller cercevesinde yatirim yeri tahsis

edilebilecektir.

Karsilastirmah Bolgesel Tesvik Uygulamasi

DESTEK UNSURLARI I 1 i v \
KDV istisnas J J J J J
Gumrik Vergisi Muafiyeti J J J J J
OSB Dis1 15 20 25 30 40
Vergi Indirimi
Yatirnma
KatkiOram | ogBj¢i | 20 25 30 40 50
(%)
SigortaPrimi | OSBDist | 2yil | 3yil | Syil | 6yil 7 yul
Isveren His.
Destegi -
(Destek Siresi) OSB I¢i 3yl Syl 6yl | 7yl 10 y1l
Yatirim Yeri Tahsisi J J J J J
Faiz Destegi YOK | YOK J J J
Gelir Vergisi Stopaji Destegi | YOK | YOK | YOK | YOK | YOK
Sigorta Primi Isci Hissesi
Destegi (Destek Siresi) YOK | YOK | YOK | YOK | YOK
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11.2.VERGI INDIRIMi

Asgari sabit yatirim tutar iizerindeki yatirnmlara uygulanacak yatirima katki oranlar1 ve vergi indirim

oranlan agagidaki gibi uygulanacaktir.

Vergi indirimi Yatirnma Katki Oram (%)
Bolgesel Tesvik Uygulamalari Biiyiik Olcekli Yatirimlarin Tesviki
01.01.2015
tarihinden 31.12.2014 01.01.2015
31.12.2014 tarihine sonra Vergi tarihine kadar | tarihinden sonra
kadar baslanilan | baslamilan Indirim baslanilan baslanmilan
Bolgeler yatirnmlar yatirnmlar | Oram (%) yatirnmlar yatirnmlar
1. Bolge 15 10 50 25 20
2. Bolge 20 15 55 30 25
3. Bolge 25 20 60 35 30
4. Bolge 30 25 70 40 35
5. Bolge 40 30 80 50 40
6. Bolge 50 35 90 60 45

Zonguldak

(3. Bolge)

Vergi indirimi destegi miinhasiran tesvik belgesine konu yatirmdan elde edilecek kazanclara
uygulanmakla birlikte 2., 3., 4., 5. ve 6. Bolgelerde yatirim yapan firmalar i¢in yatirima katki tutarinin
belirli bir kismi yatirim doneminde tiim faaliyetlerinden elde ettigi kazanglar {iizerinden

uygulanabilecektir.

11.2. 11.3.GUMRUK VERGIiSI MUAFIYETI VE KDV iSTiSNASI
11.2.1. 11.3.1.GUMRUK VERGISi MUAFIYETi

Asgari sabit yatirim tutarmin iistiindeki tiim Tesvik Belgesi kapsaminda yatirim mallari, ithalat Rejimi

Kararn geregince 6denmesi gereken Giimriik Vergisi’nden muaf tutulacaktir.
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11.3.2.KDV ISTiSNASI

Asgari sabit yatirim tutarimin iistiindeki Tesvik Belgesine haiz yatirimcilara tegvik belgesi kapsaminda

yapilacak makine ve techizat ithalat ve yerli teslimleri katma deger vergisinden istisna edilecektir.

11.3. 11.4. SIGORTA PRIiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGI

Yeni Tesvik sistemi ile uygulanacak olan Sigorta Primi Isveren Destegi uygulama donemi ve

uygulama oranlar asagidaki gibi belirlenmistir.

Destek Tavam
31.12.2013%¢ | 01.01.2014 (Sabit Yatirima Oran: - %)
Bolgeler cadar itibariyle Bilgesel Tesvik Buyuk Olgekli
Uygulamalar: Yatirimlarin
Tesviki
| 2 yil - 10 3
I 3yl - 15 5
1 Syil 3yil 20 8
v 6 yil 5yl 25 10
\% 7yl 6 yil 35 11
Vi 10 y1l 7yl 50 15
Zonguldak (3. Bolge) 5yl 3yl 20 8
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1. EKIiP OZGECMISLERI

Adnan HACIBEBEKOGLU

1981 yilinda Kahramanmaras’ta dogan Adnan HACIBEBEKOGLU,
Erciyes Universitesi Isletme Boliimii mezunudur. 2000-2004 yillari
arasinda mobilya ve finans sektdrlerinde cesitli gorevlerde bulunmustur.
2004 yilindan bu yana ise Tiirkiye’deki hibe programlari, yerel kalkinma

ve yatinm alanlarinda damigsmanlik yapmaktadir. Halen Tiirkiye nin
bircok bolgesinde yerel yonetimlere, oda ve borsalara, sivil toplum kuruluslarina ve KOBI’lere bu
alanlarda egitim ve danismanlik hizmeti veren Progem Danmismanlik’in Genel Miidiirligi’ nii
yapmaktadir. Ayni zamanda birgok sivil toplum kurulusuna iiyeligi bulunan HACIBEBEKOGLU,
2009 yilindan bu yana Ekonomik ve Sosyal Gelisim Dernegi’nin Yoénetim Kurulu Baskanligi
gorevini ylriitmektedir. Yerel, ulusal ve uluslararas: yayin organlarinda ¢ok sayida makaleleri ve
raporlar1 yayinlanan HACIBEBEKOGLU evli ve bir cocuk babasidir.

Giilsah OGUZ YiGiTBASI

1981 yilinda Konya’da dogmustur. Lisans egitimini 2003 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Sosyoloji Béliimii’nden mezun olarak tamamlamustir.
2003-2006 yillar1 arasinda Hacettepe Universitesi Niifus Etitleri Enstitiisi
Ekonomik ve Sosyal Demografi Anabilim Dalinda yiiksek lisans egitimi
almistir. Lisans ve yiliksek lisans egitimi siirecinde Tirkiye genelinde
yiiritiilen ¢esitli projelerde Anketér, Veri Giris Sorumlusu, Veri Giris
Denetmeni, Proje Asistani, Saha Ekibi Sorumlusu, Koordinatorliik,
' Raporlama Sorumlusu vb. gorevlerde rol almistir. 2006 yilindan bu yana hibe

danigmanlig1 ve arastirma caligmalart sektdriinde gorev yapmaktadir. 2008 yilindan bu yana ise
Progem Danigsmanlik’ta Proje ve Arastirma Birimi Koordinatorii olarak caligmaktadir. 2009
yilindan kurulan Ekonomik ve Sosyal Gelisim Dernegi’nin kurucu iiyeleri arasinda bulunmakta
olup aym zamanda dernek Genel Sekreterligi gorevini yiiriitmektedir. Iyi derecede Ingilizce
bilmektedir.

Ceren GOK

1987 yilinda Rotterdam’da dogan Ceren GOK, 2012 yilinda Ankara
Universitesi Ziraat Miihendisligi Béliimii'nden mezun olmustur. 2012
yilindan beri Ankara Universitesi Fen Bilimleri Fakiiltesi'nde yiiksek
lisansina devam etmektedir. 2012-2014 yillar1 arasinda Anismak Anadolu Is
Makinalar1 Sanayi ve Ticaret A.S’ye bagli, is makinasi yedek pargalar1 ve
yiiriiylis takimlar1 iireten fabrikada Uretim Miihendisligi gorevinde
bulunmustur. Universitede egitim gordiigii yillarda Proje Yazimi ve Proje
Dongiisii Yonetimi egitimi alarak, Doga ve Bilim Projeleri Toplulugu’nu

kurmus, proje yazim ve yoOnetimi konularinda tecriibe edinmistir. 2014



yilindan itibaren Tiirkiye genelindeki 6zel sektor, sivil toplum kurulusu ve kamu kurumlarinin
ihtiyaclarina yonelik olarak proje dongilisii yonetimi ve girisimcilik alanlarinda egitim ve
danigsmanlik hizmetleri saglayan Progem Danismanlik’ta Proje Yazari olarak ¢alismaktadir.

2. ONSOz

Diinyada ve iilkemizde piyasa agirlikli bir ekonomik yapinin giiclenmesine paralel olarak &zel
sektor yatirnmlarinin 6nemi artmus, bolgesel dengesizliklerin giderilmesinde rekabetci 6zel sektor
girisimciligi son derece 6nemli hale gelmistir. Bu kapsamda goreli olarak gelir diizeyi diisiik

yorelerde 6zel sektdr dinamizminin gesitli araglarla harekete gegirilmesi gerekmektedir.

Bu araglardan biri de 6zel sektoriin bilgi acigini kapatacak ¢alismalardir. Ozellikle yatirim alanlart
ve yatirim ile ilgili diger konularda yapilan ¢aligmalar; bir yandan yore girisimcileri igin yeni
fikirler olustururken, diger yandan ydre disindan gelebilecek yerli ve yabanci yatirimeilar ig¢in daha
cazip bir ortam saglanmasina katkida bulunacaktir. Bu kapsamda, Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi
tarafindan 2014 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda desteklenen bu proje
cergevesinde Karadeniz Eregli ilcesi i¢in 7 uygun yatirim alani belirlenmis ve bu alanlara yonelik
yatirim fizibiliteleri hazirlanmistir. Amag, Zonguldak ilinde yapilacak yatirimlari uygun alanlara
yonlendirerek yerel potansiyeli harekete gecirmek, kaynak israfin1 azaltmak ve ekonomik

kalkinmaya ivme kazandirmaktir.

Kamuoyunun bilgisine sunulan bu raporlar ile uygun yatirim alanlarinin fizibilite diizeyine
¢ikarilmasit hedeflenmistir. Ancak, nihai fizibilite statlisi kazanma agisindan raporlar bazi

belirsizliklere ve kisitlara sahiptir. Bu belirsizlikler ve kisitlar 3 ana baslik altinda toplanabilir:

1. Projeyi uygulayacak yatirimcilarin kimligi belli degildir. Bu durumda hazirlanan raporlarda
zorunlu olarak standart bazi varsayimlardan hareket edilmistir.

2. Hazirlanan projelerin ne zaman uygulanacagi hususu belirsizdir.

3. Yapilan fizibilite ¢caligmalarinin destek dokiimanlar ile kati hale gelmesi gerekmektedir. Gerekli
destek dokiimanlar arasinda bazi projelerde yasal olarak Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
veya On-CED raporu hazirlanmasi, ilave pazar etiitleri yapilmasi gibi dokiimanlarin

hazirlanmasi gerekli olabilecektir.

Bu belirsizlikler ve kisitlar altinda hazirlanan raporlarda duyarlilik analizleri yapilmasi, gelecekte
ortaya ¢ikabilecek degisimlere karsi raporlarin kullanim degerini artirict olumlu bir unsur olarak
goriilmektedir. Ancak, yukarida acik bir sekilde ifade edilen kisitlar altinda hazirlanan fizibilite

caligmalarinin, 6zel sektor igin yol gdsterici bir dokiiman olarak degerlendirilmesi ve uygulama



asamas1 Oncesinde yukarida s6zii edilen konularda ilave galismalar ile raporlarin giincellestirilmesi

gerekmektedir.

| 3. CALISMA OZETi

YATIRIM BIiLGILERI BiRiM ACIKLAMA

Yatirim Konusu - Mutfak Aspiratorii Uretim Tesisi
Uretilecek Uriin/Hizmet - Mutfak Aspirator
NACE Kodu 27.51.08

GTIP No 84.14

Yatirim Yeri - Karadeniz Eregli
Toplam Yatirnm Tutari TL Hata! Baglant1 gecersiz.
Yatirim Siiresi Ay 12

1. Yildaki Kapasite Kullanim Oram % Hata! Baglanti gecersiz.
1. Yildaki Tesis Kapasitesi Kg /Y1l Hata! Baglanti gegersiz.
1. Yildaki istihdam Kapasitesi Kisi Hata! Baglanti gegersiz.
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi Yil Hata! Baglanti gegersiz.
Sermayenin Karhhig % Hata! Baglanti gegersiz.
Net Bugiinkii Deger (15 Yillik) TL Hata! Baglanti gegersiz.

4. PAZAR ARASTIRMASI VE PAZARLAMA PLANLAMASI

4.1. PAZAR VE TALEP ANALIZi

4.1.1. SEKTORUN YAPISI VE OZELLIKLERIi



Beyaz Esya Sektorii ¢cok genis bir {irlin yelpazesine sahiptir. Bu iirlinlerin baslicalari; buzdolabi,
camagir, bulasik makinasi, firin, ocak, siipiirge gibi temel triinler ve tost makinasi, robot, meyve
presi, blender, mikser gibi kiigiik ev aletleri ayrica, derin dondurucu, klima, aspirator, sofben,

termosifon, su aritma cihazi gibi iirlinlerdir.

Tablo-1: Temel Beyaz Esya Uriinlerinin Giimriik Tarife istatistik Pozisyonlar1 (G.T.I.P)

G.T.IP Uriin Ismi
8418.10, 8418.21, 8418.29, 8418.30, 8418.40 Buzdolabi-Derin Dondurucu
8450.11, 8450.12, 8450.19 Camagir Makinasi
8422.11 Bulasik Makinasi
7321.11, 7321.12, 7321.19, 8516.50 Firin
8451.21, 10.00.11, 8451.21.90.00.11 Camasir Kurutma Makinalar1
8508.11 Elektrik Stipurgeleri
8516.40 Elektrikli Utiler
8509.40, 8516.60, 8516.71, 8516.72, 8516.79 Elektrikli Mutfak Cihazlar
8414.01 Aspiratdr, vantilator

Kaynak: Turk Glmruk Tarife Cetveli

Elektrikli ev aletleri ve aym1 zamanda dayanikli tiiketim mallar1 kapsamina giren Beyaz Esya

Sektori, sahip oldugu farkli teknolojileri sebebiyle ¢ok genis bir liriin yelpazesine sahiptir.

Beyaz esya sektorii, 25 milyon adet tiretim kapasitesi ve 21 milyon adet Uretimiyle, son 10 yilda

onemli bir iiretim issii haline gelmistir.

Sektoriin Dinya Ekonomisi ve AB Ulkelerindeki Durumu

Beyaz esyada kullanilan teknolojinin belli bir olgunluga gelmesi, gelismekte olan {ilkelerin bu
teknolojiyi lisans yoluyla edinmesi ayn1 zamanda gelismekte olan iilkelerde beyaz esya talebinin
artmas ile birlikte tiretim gelismis lilkelerden gelismekte olan tilkelere dogru kaymaya baslamistir.
Ornegin Bat1 Avrupa sektorde lider konumundayken, son dénemlerde bu liderligini Gliney Avrupa
tilkelerine kaptirmis durumdadir. Amerika kitasinda da Gretim ABD’den Latin Amerika tlkelerine
dogru kaymaya baglamistir. Teknolojinin gelismesiyle tilkeler arasindaki teknolojik fark giderek
azalmaktadir. Giin gectikce gelismekte olan iilkelerin iireticileri de beyaz esyay1 gelismis tilkelerin
ureticilerinin tirettigi kalitede ve daha ucuza tiretebilir duruma gelmislerdir. Bundan dolay1 gelismis
ulkelerin Greticileri kendilerini koruyabilme refleksi ile Ar-Ge galismalarina biiyiik 6nem vererek,

teknolojik yenilikleri bir an Once {rlinlerine yansitmaya c¢alisarak farklilik yaratmak




istemektedirler. Bunu gergeklestirebilmek icin de sirket birlesmeleri yogun olarak yasanmaktadir.
Bunun sonucunda diinyada gittikce daha az sayida sirket , toplamda daha c¢ok beyaz esya
iiretmektedir. Diinyada beyaz esya tireticisi sirketler genel olarak Uce ayrilmaktadir. Bunlardan
birincisi uluslararasi sirketlerdir. Bu sirketler tiim diinyada iiretim yaparak satmaktadirlar. ikinci
gruptaki sirketler ise “bolgesel” olarak konumlanmaktadirlar. Bunlar kendi tilkelerinin yaninda
yakin bolgede olan diger iilkelerde de iiriinlerini pazarlanmakta ve iiretim yapmaktadirlar. Ugiincii

grubu ise yerel girketler olusturmaktadir.

Bunlar tek bir ilkede iiretim yapmakta ve agirlikli olarak kendi Glkelerinin pazarina hitap

etmektedirler.

ABD ve Ingiltere’de beyaz esya sektorii rekabette biiyiik bir degisim yasamamakla birlikte,
Almanya’nin rekabet giicii yliksek diizeyden orta diizeye inmistir. ABD ve Almanya gibi
iilkelerdeki beyaz esya sanayicilerinin uluslararast yatinmlar yapmalari, iilkelerin rekabet
gii¢lerinin, mevcut durumundan nispeten daha diisiik 6l¢iilmesine neden olmaktadir. Ozellikle son
donemlerde Giiney Kore ve Cin’in ihracati dnemli oranlarda artmakta, italya’nin yiiksek seviyedeki
rekabet gicl ise artarak devam etmektedir. Japonya’nin rekabet giicii ise son donemlerde diisme

yoniindedir.*

2012 yilinda, diinya beyaz esya pazariin, alti ana iriin grubunda, 150 milyar dolar seviyesine
ulastigi tahmin edilmektedir. Diinya beyaz esya pazarindaki biiyiime esas itibariyle; Cin, Latin

Amerika, Hindistan gibi pazarlardan kaynaklanmaktadir.

Sektérun Tarkiye’deki Genel Durumu

Dis ticaretteki serbestlesme, i¢c pazarda ithal iiriinlerin serbestge yer almasini sagladigi gibi, Turk
tirtinlerinin de yabanci pazarlara tarife ve kota gibi engellerle karsilasmadan girebilmesinin yolunu
acnustir. Uretimde kullamlan ileri teknoloji, Ar-Ge faaliyetlerine verilen 6nem, 1SO serisi vb. kalite
standartlarinin 6éneminin kavranmasi, tiiketici tercihlerinin 6n planda tutulmasi, gelismis pazarlama

teknikleri ve iyi isleyen servis yapisi ihracattaki biiyiik basarimin temelini olusturmaktadir.

Tiirkiye, son yillarda yaptig1 atilimlarla en biiyiik iiretici konumuna yiikselmistir. Sektorde yerli

malzeme kullanim orani1 % 60-70 seviyelerindedir. Sektoriin bu kadar hizli bilylimesinin altinda

' Tiirkiye Elektrik Elektronik Sektorii Strateji Belgesi 2012



yatan en onemli faktor, gelismis ve uluslararasi standartlarda iiretim yapan yan sanayi firmalarinin,

ana Ureticilere sagladigr destek ve kaliteli iiretim olmustur.

Sektor liretiminin yaklagik %70’ini, Ozellikle Avrupa iilkeleri, komsu iilkeler ve Afrika gibi
pazarlara ihra¢ etmektedir. TUIK verilerine gore sektdriin 2012 yili ihracati yaklasik 4,2 milyar
ABD dolar1 olarak gergeklesmistir. Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD)
verilerine gore beyaz esya sektoriiniin 6 ana tiriin 2012 yil1 adet bazli ihracat miktar ise yaklagik 16

milyon adet olarak gerceklesmistir.

fhracatta 14 milyon adede ulasan sektér, dzellikle Avrupa iilkeleri, komsu iilkeler ve Afrika gibi

pazarlarla birlikte 100'tn izerinde Ulkeye Uretiminin %70'ini ihra¢ etmektedir.

Tiirkiye'de faaliyette bulunan beyaz esya firmalari, ARGE (Arastirma-Gelistirme) konusunda
onemli yatirimlarda bulunmaktadirlar ve bu sayede sirketler diinyada rekabet etme giiciine sahip
olarak basari saglamaktadirlar. Son 10 yilda driinlerin enerji verimliliginde %65'lere varan

iyilestirmelere ulasilmustir.

Beyaz Esya sanayisi, patent basvuru sayisi ile de en 6ne ¢ikan sektordiir. Tiirkiye beyaz esya
sektorinun birgok kategorisinde diinyada s6z sahibi konumuna gelmistir. Tiirkiye en az su tliketen
camasir makinesi, en kisa siirede yikayan ve en az su tiiketen bulasik makinesi, en az enerji tiikketen
buzdolab1 ve kurutucu, en sessiz ¢alisan ¢amasir makinesi, bulasik makinesi ve firin 6rnekleri ile

oldukga ses getirmektedir.?

4.1.2. PAZARIN BUYUKLUGU VE PROFILi

Genel olarak bakildiginda Tiirkiye beyaz esya sektoriiniin Oniimiizdeki yillarda Tiirkiye
ekonomisine paralel olarak, biuytimesi beklenmektedir. Enerji verimli cihazlar, ¢cevre dostu gibi
kavramlar ve ankastre iiriinler sekt6riin baslica biiylime alanlarin1 olusturacaktir. Cevre, verimlilik
gibi faktorlerin ve teknolojik gelismelerin sektorii etkilemesi kaginilmaz oldugundan yasanan
teknolojik gelismeler ve Ar-Ge faaliyetleri sektor tarafindan Uretilen Grunlere yansimakta, sensor,
haberlesme ve yazilim teknolojilerinin Urlinlere entegre edilmesi ile tiiketicileri daha akilli tirtinler
beklemektedir. Ayrica beyaz esya sektorii Sanayi Strateji Belgesi’nde de ana sektor olarak ele

almmustir. Beyaz esya sektoriiniin rekabet giiciinil artirmak i¢in iiriin kalitesinin artirilmasi, Ar-Ge

? http://www.turkbesd.org/bilgiler.php



teknikleri ile yeni iirlinler tasarlanmasi, finansman maliyetlerini diigtiriici modeller gelistirilmesi,

enerji sarfiyati diistik ve diisiik maliyetli {irlinler tasarlanmasi, seklinde bir hedef konulmustur.

Beyaz Esya Sektorii, i¢ pazarin %90-95’ini meydana getiren 6 biiyiik beyaz esya iireticisinin yani
sira, 50’nin {izerinde orta Ol¢ekli imalat¢1 ile yaklasik 500 aksam ve parca imalat¢isindan

olusmaktadir. Ayrica yaklagik 12.000 bayi ve 1.500 yetkili servis bulunmaktadur.®

Sektorde iiretim sirketleri 20.000 ve yan sanayi ve diger tedarikgileri ile birlikte 120.000 ¢alisanin
105.000°1 mavi yakali, 15.000’1 beyaz yakali personeldir. Egitim durumlarina baktigimzda 35.000
personelin lise Oncesi egitimden gectigi, 70.000 personelin lise ve meslek lisesi mezunu oldugu,
14.000 personelin iiniversite ve lisans egitimi aldigi, bir¢ok c¢alisanin lisansiistii egitimli ve

doktoral1 oldugu goriilmektedir.

Montaj sanayi olarak baslanan Tiirkiye beyaz esya sektorii, bugiin yaklasik 1000 kisi ile Ar-Ge
calismalarim1  stirdiirmekte ve iilkenin en fazla inovasyon yaratan sektorii konumunda
bulunmaktadir. Beyaz esya sektorii 2012 yilinda da en fazla patent bagvurusunda bulunan sektorler

arasindadir.

2013 yilinda yiiksek 6zellikli iirtinlere kayis ve Euro’daki artisin fiyat seviyesine yansimasi cirosal
anlamda c¢ift haneli blylmeyi etkilemistir. Hem adet, hem de ciroda biiyiiyen iiriin gruplari
sirastyla tost makineleri, sicak i¢ecek hazirlama makineleri, elektrik siipiirgesi, sa¢ kurutma

makineleri, tiras makineleri ve {itii olmustur.

2013’de cok fonksiyonlu (rlnlere egilimin artmasiyla tiiketiciler sicak igecek hazirlama
makinelerini su 1siticilarina tercih ettigi goriilmiistiir. Tost makinelerinde de 6zellikle 1zgara veya
waffle yapma 6zelligi olan triinler kategoriye talebi arttirdigi goriilmistiir. Sektor cirosunun (cte
birinden fazlasi elektrik siipiirgesi grubu tarafindan iretilmistir. Cubuk stpirge, siklonik filtreli ve

torbasiz elektrik siiptirgeleri gelecek geyrekler icin de umut vermektedir.

2013 yilinda toplam f{itii cirosunun dortte biri kazanh {itii segmenti tarafindan iiretilmistir. Gida
hazirlayicilari, erkek tiras makinesi ve epilatorler, sa¢ bakim triinleri ve tost makineleri de pozitif
perfomans gostermistir. Kiiciilen kategoriler ise sirasiyla fritdz, ekmek yapma makinesi, kat1 meyve

stkacaklar ve su 1siticilari olmustur.*

* Beyaz Esya Sanayi Sektor Raporu 2011

* Beyaz Esya Sektor Raporu 2013
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Biiyiik Beyaz Esya sektorii ise, 4. ¢eyrekte 1,85 Milyar TL’lik ciro ile gegen yil 4. ¢eyrege goére
%9’luk bir bliylime gostermistir. 2013 toplaminda ise sektor cirosu 7,2 Milyar TL’ye ulasarak
seneyi 2012’ye gore %9’luk biiylime saglamistir. Firmnlar tek haneli, buzdolabi ve g¢amasir
makineleri iki haneli buytrken, sektdre en blyik katki bir 6nceki doneme gore %15 blyiyen
camagir makinelerinden gelmistir. Dort biiyiik beyaz esya igerisinde sadece bulagik makinelerinde
kiigtilme goriilmiistiir. TUketici elektronigi sektorii ise yilin ilk geyregini 1.15 milyar TL ile 2013

yilt ilk geyregine gore %3 buylme ve yeni bir ilk ¢eyrek rekoru kirarak kapatmustir.

Camasir kurutma makineleri son iki senedeki biiylimesinin ardindan 2013 yilinda Kkugilme
gostermistir. Ankastre ocak ve ankastre firinlar paralel bir biiylime gostermis, Firin kategorisinde

ankastre firinlarin oran1 %54’e ¢ikarak solo firinlar1 geride birakmustir.

Kategorilerin hepsinde yiksek enerji smmfli iiriinlerin pay1 artmaktadir. Ozellikle c¢amasir
makinelerinde A+++ iriinlerin payr Avrupa pazarmimn {stiine g¢ikarken buzdolaplarinda A++
iriinlerin pay1r Avrupa pazariyla neredeyse esittir. Camasir makinelerinde 7 kg en blyik segment
olmaya devam ederken, 8-9 Kg ylkleme kapasiteli tGrunlerin ve 1000-1200 Rpm’li Grlnlerin pay:
artmaktadir. Buzdolaplarinda no-frost buzluk altta {iriinlerin ve bulasik makinelerinde de 4 ve {istii

programl {iriinlerin paylar1 artis saglamstir.

Sektorde bugiine kadar gesitli firmalar faaliyet gostermis, bunlarin bir kismi1 zaman iginde birlesme
ve devralmalar yoluyla el degistirmistir. Bugiin beyaz esyada yerli sermayeli olarak Argelik A.S.
(Argelik, Beko, Altus ve Aygaz) ve Vestel A.S. yabanci sermayeli olarak da Alman BSH (Bosch-
Siemens-Profilo), Italyan Indesit, Ariston ve Candy sirketleri yerlesik tesisleriyle iretim
yapmaktadir. Bu sirketler beyaz esyada ana iiriinlerde i¢ piyasa talebinin yaklasik %90’1m1
karsilamaktadir. Yerlesik markalarin yaninda, ithalat ve son yillarda patlama gdsteren yabanci

teknomarketlerin de vasitasiyla hemen hemen tiim yabanci markalar Tiirk pazarina girmistir.

Sektoriin imalat1 daha ¢ok Marmara, Ege ve Orta Anadolu’da yogunlasmistir. Baslica fabrikalar
Istanbul, Tekirdag, Manisa, Eskisehir, Bolu, Bursa, Izmir, Ankara, Kocaeli, Yalova, Kayseri,

Konya ve Bilecik’te yer almaktadir.”

Sektorde, yerli sermayeli olarak Arcelik (istanbul, Ankara, Eskisehir, Tekirdag, Bolu, Romanya,

Rusya ve Cin) ve Vestel (Manisa), yabanci sermayeli olarak da Alman BSH (Bosch-Siemens)-

® Beyaz Esya Sanayi Sektor Raporu 2011
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Manisa-Bursa, italyan Indesit ve Candy sirketleri, TV de ise yerli sermaye olarak Vestel ve

Grundig (Beko) Elektronik sirketleri yerlesik tesisleriyle iretim yapmaktadir

2014 Subat basinda yiiriirliige giren kredi kartlarinda taksit sinirlamasi ve ekonomik ve siyasi
olarak son donemdeki gorece negatif konjonktiir diger sektorlerde oldugu gibi Beyaz Esya
sektoriinde de 2014 yilinda biiylimeyi sinirlayip 2013 yilina gore stabil bir pazar ortaya ¢ikmasina

yol agabilecegi diisiiniilmektedir.

4.1.3. TALEBI ETKIiLEYEN UNSURLAR

Beyaz esya sektoriiniin bliylime hizinda etkili olan pek ¢ok faktér bulunmaktadir. Bunlardan en
onemlileri ilk satin alma talebi ve yenileme-degistirme talebidir. Bu iki bilesen sonucunda olusan
toplam talep ise pazarin dinamiklerini belirlemektedir. Bunun yaninda pazarin biiyiimesinde etkin
ve tiketiciye uygun imkanlar sunan kampanyalar da etkili olmaktadir. Beyaz esyada yillar i¢inde
saglanan iyilestirmeler ve gelistirilen teknolojilerle ulasilan kalitenin yani sira, kullanimdaki enerji
tasarrufu ortalama %40'lara varmistir. 19901 yillarin bagina kadar kapasitenin biiyiik bir kismini i¢
pazar i¢in kullanan beyaz esya sektorii 6zellikle bu tarihten itibaren yurtdisi pazarlara da yonelmis,
uzun vadeli ve kalic1 bir misteri ag1 olusturmustur. Buna karsin iilkemizde de gerek sirket satin
alma yolu gerekse dogrudan yatirim yollar1 ile yabanci sermayeli diinya lgegindeki iireticilerin
sayist artmistir. Gerek yurti¢inde, gerekse yurtdisindaki satis rakamlarinin artmasi neticesinde

kapasite yatirimlar1 da artis gostermistir.®

Dirs ticaretteki serbestlesme, i¢ pazarda ithal iiriinlerin serbestce yer almasim sagladigr gibi, Tiirk
iriinlerinin de yabanci pazarlara tarife ve kota gibi engellerle karsilasmadan girebilmesinin yolunu
agmugtir. Uretimde kullamlan ileri teknoloji, Ar-Ge faaliyetlerine verilen 6nem, 1SO serisi vb. kalite
standartlarinin 6neminin kavranmasi, tiiketici tercihlerinin 6n planda tutulmasi, gelismis pazarlama
teknikleri ve iyi isleyen servis yapisi ihracattaki biiyiik basarinin temelini olugturmaktadir.

Grafik-1: 2012 Yili Beyaz Esya 6 Ana Uriin Uretimi ve i¢ Satis1 (Adet)

® Beyaz Esya Sanayi Sektor Raporu 2013
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Grafikte goriildiigii gibi, sektor iiretiminin yaklasik % 70’ini, 6zellikle Avrupa ilkeleri, komsu
iilkeler ve Afrika gibi pazarlara ihrag etmektedir. TUIK verilerine gére sektdriin 2012 yil ihracat:
yaklagik 4,2 milyar ABD dolar olarak gerceklesmistir. Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi
(TURKBESD) verilerine gore beyaz esya sektoriiniin 6 ana iiriin 2012 y1l1 adet bazli ihracat miktar
ise yaklagik 16 milyon adet olarak gergeklesmistir.

Grafik-2: Ev Aletleri imalat: Thracat Rakamlar1 (Milyon ABD Dolarr)
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Kaynak: TUIK

Tiirkiye’nin beyaz esya ithalati ihracatimiza gore diisiik seviyededir. TUIK verilerine gére 2012
yili ev aletleri ithalat miktar: 1,123 milyar ABD dolar1 olarak gerceklesmistir. Ithalatin biiyiik bir
kismi Cin’den yapilmaktadir. italya, Almanya, Fransa, Ispanya ve Giiney Kore ithalat yapilan diger

onemli Ulkelerdir.

Tablo-2: Tiirkiye’nin Ev Aletleri Thracatimn Ulkelere Gore Dagihm
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Ingiltere 533 638 680
Fransa 380 436 433
Almanya 350 456 508
Italya 204 215 225
Ispanya 178 185 185
Irak 144 142 156
Iran 82 110 59
Polonya 81 95 89
Romanya 67 49 47
Rusya Federasyonu 66 78 91
Israil 64 80 92
Isvec 59 72 90
Yunanistan 50 48 52
Azerbaycan 49 62 65
Ukrayna 44 46 47
Hollanda 43 46 50
Portekiz 43 35 28
ABD 41 39 61
Libya 41 17 135
Fas 40 50 56
Misir 39 32 56
Diger 768 904 1000
Toplam 3.376 3.835 4.205

Kaynak: TUIK

Thracatin biiyiik bir kismi AB iilkelerine yapilmaktadir. AB’nin sektdr igin en énemli pazar olmasinin
yaninda Tirk beyaz esya ireticileri 6zellikle Rusya ve Cin’deki iiretim tesisleri ile diinyanin hemen

hemen her iilkesine ulasma yetenegine sahiptir.

Sektor, 2013’de 704 milyon dolarla en fazla ihracat: Ingiltere'ye gergeklestirmistir. Bu tilkeye yapilan
ihracat 2012'ye gore %4 artarken, sektor ihracatinin da %44,3'inii olusturdu. Ingiltere 2012’de
Tiirkiye'den 202 milyon dolarlik buzdolabi, 150 milyon dolarlik ¢amasir makinesi, 113 milyon
dolarlik firin, 92 milyon dolarlik bulagik makinesi, 51 milyon dolarlik kurutucu, 39 milyon dolarlik

derin dondurucu satin almustir.”

Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD) ve Istanbul Elektrik Elektronik ve Hizmet

Thracatcilar1 Birligi verilerinden derlenen bilgiye gore, beyaz esya sektoriiniin 2012 yilinda miktar

’ Beyaz Esya Sanayi Sektor Raporu 2011
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bakimindan 16 milyon 297 bin 200 adet olan ihracati, 2013'te %1 azalarak 16 milyon 61 bin 314 adede

gerilemistir. Fakat ihracat gelirinin, %1 arttig1 goriilmiistiir.

Gegen yilin 12 aylik déneminde buzdolabi, 1 milyar 240 milyon 830 bin dolarlik, 5 milyon 107 bin
667 adetle sektdr ihracatini sirtlayan tiriin olmustur. Buzdolabini1 768 milyon 370 bin dolarla ¢amasir
makinesi, 687 milyon 561 bin dolarla firin, 406 milyon 880 bin dolarla bulasik makinesi, 198 milyon

40 bin dolarla derin dondurucu, 164 milyon 390 bin dolarla kurutucu takip etmistir.

Turkiye'de 2012 yilinda 6 milyon 455 bin 318 adet olan beyaz esya satis1, 2013'te %6 artarak 6 milyon
830 bin 775 adede yiikselmistir. Bu dénemde, i¢ pazardaki satisi %7 artan buzdolabi, 2 milyon 3 bin
68 adetle en fazla satilan {irtin olmustur. Bu Uriind, 1 milyon 908 bin 42 adetle ¢amasir makinesi, 1
milyon 448 bin 585 adetle bulasik makinesi, 799 bin 902 adetle firin, 587 bin 515 adetle derin
dondurucu, 83 bin 663 adetle kurutucu takip etti. Gegen yil i¢ pazarda, derin dondurucu satis1 %34,
camasir makinesi satis1 %9, firin satis1 %4 artarken, kurutucu satis1 %17, bulasik makinesi satis1 %4

azalmistir.

Beyaz esya sektorii, gegen yil 21 milyon 940 bin 26 adet iiretim gergeklestirmistir. Sektorin retimi,
bu rakamla 2012'nin Uretim adediyle ayni seviyede kalmistir. Buzdolabi {iretimi, gegen yil 6nceki yila
gore %5 azalsa da 7 milyon 225 bin 799 adetle en fazla iiretilen iirtin olmustur. Bu donemde, 5 milyon
754 bin 905 adet camasir makinesi, 3 milyon 853 bin 600 adet firin, 3 milyon 248 bin 152 adet bulasik
makinesi, 956 bin 234 adet derin dondurucu, 901 bin 336 adet kurutucu iiretilmistir.®

4.1.4. REKABET YAPISI VE RAKIPLERIN OZELLIKLERIi

Asagida sektorde 6nemli yer tutan rakip firmalarin glcll ve zayif olan yonleri incelenmistir.

SWOT ANALIZI

Uretim Yapan Rakip Firmalarin Giiclii Yonleri:
Beyaz esya sektoriinde iiretim yapan Argelik, Vestel, Bosch, Ariston, Teba gibi bu sektdriin 6nde

gelen markalarinin gii¢lii yanlarini asagidaki gibi siralayabiliriz.

® Beyaz Esya Sanayi Sektor Raporu 2013
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Arcelik: (Arcelik,Beko,Altus)

e Yurti¢i satiglarinda en yiiksek paya sahip olmas1 Kog grubunda yer almasi,

e Beko ve Altus gibi iki markay: daha biinyesinde bulundurmasi

e Cok daha iyi bir performans icin yeterli altyapiya sahip olmasi

¢ Yurtdisindaki bazi 6nemli firmalar1 satin almas.

e Tamamen Tiirk mali ve teknolojisi olmasina ragmen 6zellikle beyaz esyadaki basarist

e TV, gazete ya da ilanlarla yapilabileceginden daha etkili reklam yapabilecek mutlu bir

misteri kitlesinin olmasi

Vestel: (Vestel, Regal)

e  Cesur, yenilik¢i ve giiglii bir ydonetime sahip olmast

e Hayata gegirilen Avrupa’nin en biiyiik TV tesisi gibi ciddi projelerinin varligi

e Piyasaya daha Once cikan rakiplerinin mdsterilerinin tatminsizligi ya da mutsuzlugu
karsisinda Tuketici i¢in yeni ve glvenilir imajiyla iyi bir alternatif olmasi

e [hracat tutarlarinda rakiplerini gegmeye baglamasi.

Bosch: (Bosch,Siemens,Profilo)

e 1980’li yillarda Tiirkiye’de iiretime baslamadan 6nce orijinal Alman mali olarak satilan
iiriinlerinde miisteri memnuniyetinin ¢ok yiiksek olusu
e Sanayide bir diinya devi olan Almanya patentini tagimasi

e Miisterinin giivenini kaybetmektense para kaybetmeyi tercih eden giivenilir imaj1

Ariston: (Ariston,indesit)

e Yeni bir marka olarak miisteriye alternatif olmasi

e Uriinlerindeki farkli dizaynlar
Teba: (Teba,Arrow)
e Ozellikle Uzakdogu iilkeline yapilan ihracatta lider olma

e Asil tanindigr firin grubundan sonra diger beyaz esyalarin iiretiminde baslamis olma ve

bunlari rakiplerine gore daha uygun fiyatlara satmasi.
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e Uretim Yapan Firmalarin Zayif Yonleri:

Arcelik: (Arcelik,Beko,Altus)

e Ev aletleri grubunda sadece bu grupta faaliyet gosteren rakipleri (Tefal, Moulinex, Arzum)
kalitesinde mal tiretememek.

e Bu iiriinlerdeki miisteri memnuniyetsizliginin yiiksek olusu

e (Cok sayida bayisi oldugu halde bir¢ok bayisinin memnuniyetsizligi,

e Bayilerine yeterli ilgiyi ve destegi gosterememesi
Vestel: (Vestel, Regal)
e Urettigi beyaz esyalarinin kalitesinin TV gibi elektronik fiiriinlerinin kalitesiyle aym
olmayisi, diisiik olmast
e Arcelik ya da Bosch gibi yaygin ve basarili servis hizmetinin olmayist
Bosch : (Bosch,Siemens,Profilo)
e Zaman zaman satig noktalarinda mal sikintis1 yaganmasi, gerekli zamanda gerekli miktar
malin bulunamamasi
e Bosch marka elektronik grubunun bulunmamas.

Ariston : (Ariston,Indesit)

e Ev aletleri ve elektronik grubunun bulunmamasi

e Reklam ve tanitim faaliyetlerinin rakiplerinden az olmas1

Teba : (Teba,Arrow)

e Miisterilerini kalite ve dayaniklilik konusunda ikna edememesi

e ¢ piyasaya rakiplerine oranla daha az mal siirmesi
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Uretim Yapan Firmalarin Oniindeki Firsatlar:

e ¢ pazarin daralmasi ve atil duruma gelme asamasindaki iireticileri ihracat amacl iiretilen
iiriinlere yonelme firsat1 yaratmustir.

e Avrupa’da Avrupali rakiplerine gore daha ucuza satilarak, miisterilere daha ucuza kaliteli
mallar sunmaktadir.

e Ddviz kurundaki yiikseklik ithal rakiplerinin fiyatinin yiikseltmis yerli firmalar daha
avantajli hale gecmislerdir.

e Iscilik maliyetleri Avrupa ortalamalari ile kiyaslandiginda daha diisiiktiir

e Yeni nesil kaliteli iiriinler miisteri talebini canli tutmaktadir

e Evlerin mutlak ihtiyaglarindan, olmamalar1 ya da eskimeleri durumunda insanlar1 zora
sokacak Urinlerden olan buzdolabi, ¢amasir makinesi, {itii gibi Urlinlerin talepleri siirekli

canli tutmasi.

Uretim Yapan Firmalarin Oniindeki Tehditler:

e Beyaz esyada birgok iiriiniin satin alinmasi ekonomik sartlara ve kisinin gelirlerine bagh
olmasi sektorler 6niinde bir risk olusturmaktadir.

e Uretimde, satista ve ihracatta devletin destegi alt diizeydedir

e Direkt ve dolayl vergiler yiiksektir

e Firmalarin triinlerinin fiyatlartyla oynamalarinin yarattigi siddetli rekabet (yuksek iskonto,
uzun vade).

e Firmalarin stoklarini eritmek i¢gin bayilere gereginden fazla mal gondermeleri ve bayileri
likitte sikistirmak.

e Bayilerin giinii kurtarmak adma yaptiklar yanlis rekabet (zararina mal satmak, mali spot

piyasaya devretmek.).’®

° Beyaz Esya Sektor Analizi Sanayi Bakanligi 2012

18



4.2.PAZARLAMA PLANI

4.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLIiKLERIi

Tesiste imal edilecek mamuller, Oncelikle tesisin bulundugu yoérede ve miicavir illerde
pazarlanabilecektir. Hedef pazar ilk yillar i¢in TR81 bolgesi olarak diistiniilmekte ve tanitim

caligmalar arttik¢a yurt i¢i ve uzun vadede yurt digt olarak pazarin biiyliltiilmesi istenmektedir.

4.2.2. HEDEF MUSTERI GRUBU VE OZELLIKLERI

Hedef miisteri gurubu mutfak aspiratorii ihtiyaci olan haneler ve is yerleridir. Alt-orta gelir
grubunda yer alan, ilk alim ve/veya yenileme ihtiyaci olan haneler hedef miisteri grubunu teskil

edecektir.
4.2.3. ILK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS DUZEYI

Hata! Baglanti gegersiz.

4.2.4. SATIS FIYATLARI

Uriin Birim Satis Fiyat1 (TL)

Mutfak aspiratori Hata! Baglanti gegersiz.

4.2.5. DAGITIM KANALLARI

Karadeniz Eregli’de kurulacak olan mutfak aspiratori tiretim tesisinde iiretilen aspiratorlerin Eregli
basta olmak iizere Zonguldak, Karabiik, Bartin’mn yan1 sira Ankara, Istanbul, izmir, Antalya gibi
biiyiiksehirler ve Tiirkiye genelinde satilmasi hedeflenmektedir. Isletmenin ilk yillarinda iiriin
satislar1 dogrudan satis temsilcileri aracilifiyla yapilacaktir. Isletmenin ilerleyen yillarinda dagitim
agmin toptancilara ve bolge bayiliklerine ulastirilmasi hedeflenmektedir. Uriinler toptancilar ve

bolge bayilikleri vasitasiyla buyik pazarlara ulastirilacaktir.

4.2.6. PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI

Hata! Baglanti gegersiz.

4.2.7. KURULUS YERI SECiMi VE CEVRESEL ETKIiLER
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Zonguldak, Bat1 Karadeniz Bolgesi’nde, Karadeniz’e bat1 ve kuzeyden kiyisi olan bir ildir. 3.304
kilometrekarelik yiizolglimiiyle Tiirkiye topraklarinin binde altisini kaplayan ilin niifusu 2013 yili
Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi verilerine gére Zonguldak 601.567’dir. Karadeniz kiyilarindan
baslayan il topraklari, kuzeydoguda Bartin, doguda Karabiik, batida Diizce, giineyde Bolu illeriyle
cevrilidir. Bolge niifusu bakimindan is giicii, biiyiliksehirlere yakin olusu bakimindan pazar avantaji

saglamaktadir.

Taskomiirii madenciligi ve civarinda olusturulan demir-celik endustrisi, termik santral gibi agir
sanayi tesisleriyle 6nem arz eden olan Zonguldak, yakin dénemde orta ve bilylk 6lcekli imalat
sanayi igyerleri ve buralarda ¢alisanlarmn ekonomik faaliyet kollarina katilimlartyla 6nemli bir

sanayi kenti kimligi tagimaktadir.

Turkiye’de demir celik endistrisinin kalbi olmasi agisindan beyaz esya sektoru icin énemli bir
firsat durumunda olan Zonguldak Eregli, tas komir( yataklar1 agisindan zengin olmasiyla da enerji

agisindan cazibe merkezidir.

Hem metropollere yakinlik hem de enerji ve hammadde agisindan avantajlar olan Karadeniz Eregli

beyaz esya sektoriinde yatirim yapmay1 diisiinen firmalar icin son derecek elverislidir.

5. HAMMADDE VE DiGER GiRDi PLANLAMASI

5.1. HAMMADDE VE DiGER GiRDi TEMiIN KOSULLARI

Zonguldak hem sahip oldugu tas komiirii yataklariyla enerji agisindan hem de demir ¢elik yataklari
bakimindan hammadde agisindan zengin bir bdlgedir. Bolge yatirimcilar agisindan Gnemli
avantajlar saglamaktadir. Beyaz esya tretiminde soguk haddelenmis yassi celik driinler ve
galvanize/galvanile yassi ¢elik iiriinler kullanilmaktadir. Bu malzemeler hedef bolgemiz olan Kdz.
Eregli'de bulunan ve Tiirkiye'nin en biiyiik yassi ¢elik iireticisi durumundaki Eregli Demir ve Celik

Fabrikalar1 T.A.S. tarafindan tiretilmektedir. Bu malzemelerle ilgili bilgiler asagida paylasilmistir.
Soguk Haddelenmis Yass1 Celik Uriinler

Sicak haddelenmis yassi1 geliklerin, 1sitma islemi yapilmadan haddelenmesi ile {iretilen ve
kalinliklar1 0,20-2,00 mm araliginda degisen rulo veya sac seklindeki yassi gelik iriinlerdir.

Uretilen malzemelerin fiziksel 6zellikleri rulo boyunca homojen olup, yiizey diizgiinliigii, genislik

ve kalinlik degerleri de beklentileri en iist seviyede karsilamaktadir.
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Genel Uygulama Alanlari

Soguk sekillendirmeye uygun derin ¢ekilebilir kaliteler, otomotiv sektoriinde, dayanikli ev aletleri
sektoriinde, mutfak esyalari, radyatoér ve havalandirma ekipmanlari imalatinda, mukavemet, tokluk

ve siinekligin istendigi uygulamalarda kullanilmaktadir.

Yaslanmaya dayaniklilik, tistiin sekillenebilirlik ve iyi kaynaklanabilirlik dzellikleri ile 6n plana
cikan ekstra derin ¢ekme islemine uygun kaliteler (IF), otomotiv ve beyaz esya sektorlerinde, 6zel

beklentileri saglamaya yonelik uygulamalarda kullanilmaktadir.

Iyi sekillendirilebilirligin yaninda gelistirilmis kaynaklanabilirligi kombine eden, diisiik karbonlu
ve mikroalagimlandirma yontemi ile iiretilmis yiiksek mukavemetli-diisiik alasimli celik kaliteleri,
otomotiv sektorii ve yan sanayinde kullanilmaktadir.

Derin c¢ekilebilirlik 6zelliklerine sahip, tek/¢ift kat veya tek/¢ift pisirim yapilarak kullanilan emaye
kaplamaya uygun celikler, mutfak esyalar1 imalatinda (tencere, firin 1zgaralart vb.)
kullanilmaktadir.

Galvanize/Galvanile Yassi Celik Uriinler

Galvanize yass1 gelikler, soguk haddelenmis metalin sicak daldirma prosesiyle her iki yiizeyinin de

¢inko tabakasi ile kaplanmasiyla iiretilirler.
Celik yiizeyinde ¢inko kaplamanin olusturulmasindan sonra, indiiksiyon ile 1sitma sonucunda ara
yiizeydeki kaplamanin ¢inko-demir alasim tabakasina doniistiiriilmesi ile galvanile yassi gelikler

uretilir.

Galvanize/galvanile ¢elikler kromatlama ve/veya yaglama ile pasive edilerek, yiizeyde olusturulan

¢inko kaplamanin korunumu saglanmaktadir.

Galvanizlenmis malzemelerin ylizey kaliteleri, uluslararasi standartlar baz alinarak A, B ve C (en

iyi) ylizey olmak iizere, ii¢ farkl ylizey kalitesinde iiretilmektedir.

Avantajlarn
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Korozyon direnci: Kaplamadaki ¢inkonun dogasinda bulunan metali korozif elementlere karsi
bariyer kurarak korumasi nedeniyle, miikemmel bir korozyon direnci saglamaktadir. En iyi
kullanim 6mrii kaplamanin kalinligina ve ortamin siddetine (nemli, tuzlu v.b.) baghdir.

Miikemmel ylizey goriiniimii: C yiizey kalitesi goriiniir yiizey uygulamalarinda sorunsuz olarak

kullanilmaktadir.

Sekillendirilebilirlik: Galvanizli celikler ekstra derin gekilebilirlik ve bikme istenen parca

uretimlerinde rahatlikla kullanilir.

Boyanabilirlik: Dogru o6n islemlerin (yiizey islemleri, yag alma v.b.) yapilmasi akabinde
boyanabilir haldedir.

Kaynaklanabilirlik: Bircok bilinen kaynak prosesleri ile kaynaklanabilir. Galvanil drinler

galvanizli iiriinlere gore daha gelistirilmis punta kaynaklanabilirligine sahiptir.

Genel Uygulama Alanlari

Otomotiv sektdriiniin gelistirilmis korozyon direnci ve boya adhezyonu gereksinimlerini en iist
diizeyde karsilayan galvanizli/galvanile {irinler, giiniimiizde ¢ogu otomobil iireticileri tarafindan
hem i¢ yiizey hem de dis yiizey parg¢a iiretimlerinde kullanilmakta ve bu sayede korozyona karsi

Omdir boyu garanti verebilmektedir.

Yap1 sektoriinde sicak daldirma galvanizli/galvanile celikler, uygulanacak alanin atmosferik
sartlarina ve istenilen korozyon direncine bagl olarak degisik kaplama kalinliklarinda cati, kaps,

fens, profil gibi cesitli uygulamalarda kullanilir.
Beyaz esya sektoriinde goériinmeyen (i¢) yiizeylerde kullanilan galvanizli saglarin, goriiniir (dis)

yiizeylerde de kullanilmaya baslanmasiyla birlikte, beyaz esya iiriinleri parcalarmin biiyiik bir

boliimii galvanizli saclardan tiretilmeye baglanmistir.
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Beyaz esya sektorii yatirimcisi hedef pazara yatirim yaptiginda ulagim igin maliyet eklemek

zorunda kalmayacak ve enerji ve hammadde temini agisindan avantajli durumda olacaktir.'

5.2.HAMMADDE VE DiGER GiRDi MiKTARLARI

Hata! Baglanti gegersiz.
Diger Yardimci Malzemeler maliyeti, her bir iiriin icerisindeki hammaddelerin toplaminin %10°u olarak

varsayimis ve toplama dahil edilmistir.

6. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

PERSONEL YONETiIMiHata! Baglanti gegersiz.

Yonetim ve Uretimde Ust kademede c¢alisacak personelin maasi Zonguldak ilindeki piyasa kosullart ve

vapilacak isin niteligi dikkate alinarak belirlenmistir.

Asgari Ucret belirlenirken 2014 yili tutar: (1.331 TL) baz alinmis ve 2016 yiina kadar her yil %10 artis

olacagi varsayilmistir.

Briit ucretlere isveren pay: dahildir.

10http://www.erdemir.com.tr/yazdir.aspx?SectionI
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6.1.ORGANIZASYON SEMASI

SIRKET GENEL MUDURU }
IDARI PERSONEL
( TEKNiK ELEMAN
( KALIFiYE ELEMAN
( DUZ iSci
DIGERLERI (Bekgi, Sofor, Asci, vb.)
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7.1.YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESI

Aktiviteler/Aylar
Finansal kaynaklarin temini
Arazi belirlenmesi

Isletmenin yasal kurulusu
Gerekli izinlerin alinmasi

Insaat isleri
Makine ve donanim alimi

Makine ve donanim montaji
Hammadde temini
Deneme uretimi

Idari 6rgiitlenmenin

yapilmast

Isgiiciiniin saglanmasi

Pazarlama planinin yapilmasi

Yatirimin baglangi¢ tarihi 01.01.2015 olarak kabul edilmistir.
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KAPASITE KULLANIM ORANIHata! Baglanti gegersiz. /sletmenin 1. yili yatirim donemi olarak kabul edildiginden tiretim 2. yildan itibaren baslamaktadir.

7.2.URETIM MIKTARI

7.2.1. TAM KAPASITEDEKI URETIM DUZEY]
Hata! Baglanti gegersiz.Tam kapasitedeki Uretim diizeyi; satin alinan makine ve donamimlarin kapasiteleri, isyeri biiyiikliigii ve personel sayist goz oniine alinarak %100

kapasite kullanim oramindaki dlizeye gére hesaplanmuistir.

7.2.2. KAPASITE KULLANIM ORANINA BAGLI OLARAK 1. YILDAKIi URETIM DUZEYi

Uranler/ 1 5 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Toplam
Aylar
gﬂsglt::t‘; i | 4200 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200 4200 | 50.400

*Uretim dlzeyi % 70°lik kapasite kullanim oranina gére belirlenmistir.

7.2.3. KAPASITE KULLANIM ORANINA BAGLI OLARAK iLK 15 YILDAKI URETIM DUZEYi

Hata! Baglanti gegersiz.isletmenin 1. yili yatirim dénemi olarak kabul edildiginden iiretim 2. yildan itibaren baslamaktadr.

7.3.BIRIM MALIiYETLER VE KARLILIK ORANLARI

Hata! Baglanti gegersiz.
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7.4.1S AKIS SEMASI

Hammadde

IL
Kontrol

IL
Sac Kesim

-
Presleme

'_| 0
Delfé islemi

-
Taslama

-
Puntolama

-
Boyama

JL
Montaj

JL
Kontrol

gt

Ambalaj ve Paketleme

M
-~

Depolama

-
Piyasaya Sevk

7.5. TEKNOLOJi OZELLIiKLERIi

Tesiste imalatta kullanilan makinelerin tamamu yerli olup, teknoloji de buna uygun olarak secilmistir.

Imalatta kullanilan hammaddeler:
¢ Sac,
+ Filtre,

¢ Boya,
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¢ Elektrik Motoru,
¢ Plastik Malzeme ve Elektrik Donanim.

Tesiste seri ve tekli (mutfak aspiratordi) bir Gretim s6z konusudur. Otomasyon uretim yapilacaktir. Cift
motorlu, yikanabilir aliiminyum filtreli bacali veya bacasiz kullanim 6zelliginde mutfak aspiratorii

imal edilecektir.
Imalat kisaca su sekilde yapilmaktadir:

Alinan hammadde kontrolden gegirilir. Sac, istenilen ebatta kesilir, preslenir. Delme islemi yapilir . Bu
islemden sonra yiizeyin piiriizsiiz olmasi i¢in de taslanir. Sac biikiiliir. Puntalanir. Boyandiktan sonra
iizerine elektrikli malzeme ve elektrikli motorlar monte edilir. Kontrol edilir. Ambalajlanir ve piyasaya

sevke hazir hale getirilir.

7.6. MAKINE VE EKiPMAN BiLGIiLERIi

Hata! Baglanti gegersiz.

8. FINANSAL ANALIZLER

SABIT YATIRIM TUTARIHata! Baglanti gegersiz.
Etiit proje gideri tutari hesaplanirken bina insaat giderleri tutarimin %10 u diizeyinde olacagi varsayilmigtir.

Yatirimcwnin isyerini insa edebilecegi bir araziye sahip oldugu varsayilmig ve maliyet belirtilmemigtir.

Insaat siirecinde Taban Alam Katsayist Zonguldak Belediyesi Imar ve Sehircilik Daire Baskanligi'ndan alinan
bilgiye gore %35°dir.

Bina insaat giderleri hesaplanirken Cevre ve Sehircilik Bakanligi 2014 yili birim fiyati (550 TL/m? esas
alinmigtir.

Makine ve donanim giderleri 6.7. Makine ve Ekipman Bilgileri tablosundan alinmistir.

Tasit alim gideri hesaplanirken yatirimin ilk yilinda istihdam edilecek her satis-pazarlama elemani igin 1 arag
ihtiyaci oldugu ve her bir ara¢ maliyetinin 65.000 TL oldugu varsayimigstir.
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ISLETME SERMAYESiHata! Baglanti gecersiz.
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Hammadde ve diger girdiler tutar: 5.2. Hammadde ve Diger Girdi Miktar: tablosundan almmstir.
Personel giderleri 6.1. Personel Yonetimi tablosundan alinmistir.

Pazarlama satis giderleri 4.2.6. Pazarlama/Satis Giderleri tablosundan alinmuistir.

Elektrik kWh fiyati (0,32 TL) belirlenirken sanayi igyerleri icin uygulanan tarife baz alimmis ve bilgi http://www.epdk.gov.tr/index.php/elektrik-piyasasi/tarifeler?id=133

adresinden temin edilmistir. Birim fiyata KDV ddhil degildir.

Metrekiip su  fivatr (5,00 TL) belirlenirken igyerleri icin uygulanan tarife baz almmig ve bilgi Karadeniz Eregli Belediyesi Su Tarife Bilgileri,
http://webportal.kdzeregli.bel.tr/web/guest/58 adresinden temin edilmistir. Birim fiyata KDV dahil degildir.

Isinma amagl yakit tiirii olarak elektrik kullamilacagr varsayilnustir. Elektrik kWh fiyat (0,32 TL) belirlenirken sanayi isyerleri igin uygulanan tarife baz alinmig ve bilgi

http://www.epdk.gov.tr/index.php/elektrik-piyasasi/tarifeler?id=133 adresinden temin edilmistir. Birim fiyata KDV ddhil degildir.

Mali miisavir iicreti belirlenirken “2014 Yili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik, Yeminli Mali Miisavirlik Asgari Ucret Tarifesi” baz alinmigstir.
Hulkuk miisaviri iicreti belirlenirken Zonguldak Barosu Baskanligi 'min 2014 Yili Asgari Ucret Cizelgesi’nde yer alan tarife baz alimmistir.

Kirtasiye Giderleri hesaplanirken pazarlama satis giderlerinin %3 i baz alinmistir.

Sigorta gideri olarak araglara ait kasko gideri ve igyerinin (Makineler, bina ve diger ekipmanlar dahil) yangin, hirsizlik, sel, deprem vb. risklere yonelik sigorta gideri baz
alnmustir. Gider hesaplanirken sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan her tasit icin yillik 1.000 TL kasko maliyeti olacagi varsayimistir. Isyeri sigortast hesaplanirken
ise yine sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina insaat giderleri, makine-ekipman giderleri ve demirbag giderleri toplaminin binde 5°i baz alinmugtir.

Balkim-onarim gideri igyeri binasinin, makine ekipmanlarin ve tasitlarin bakim — onarim giderlerini kapsamaktadir. Gider hesaplanirken sabit yatirim kalemleri tablosunda

yer alan bina insaat gideri, makine ekipman gideri ve tasit gideri toplaminin binde 5°i baz alinmistir.
Genel giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %1 °i oraninda bir genel gider olacagi varsayimistir.

Beklenmeyen giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %10 u oraninda bir beklenmeyen gider olusabilecegi varsayimistir.
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8.1. TOPLAM YATIRIM iHTiYACI

Toplam Yatirim ihtiyaci Tutar

Sabit Yatirim Tutari 4.255.399

Isletme Sermayesi 654.308

Sabit Yatirim ve Isletme Sermayesi KDV 527.242

Toplam Yatirim ihtiyaci 5.436.948

FINANSAL KAYNAK PLANLAMASIHata! Baglant1 gegersiz.
8.2. NAKIT AKIM HESABI

Nakit Girigleri / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Dinem Basi Nakit Meveudu 0 0 |2.097.160 | 4.350.722 | 7.453.420 |11.315.025/16.066.847|22.653.48630.460.683(39.694.776|50.595.383[63.440.620|78.553.135/96.307.069 117'1936'08
Kredi Tutar: 2718474 0 0 0 0 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
0Oz Kaynak 2718474 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satis Gelirleri Toplami 0 |4.888.8006.023.700 | 7.380.072 | 8.497.433 | 9.772.048 [11.237.855[12.923.533(14.862.063(17.091.373|10.655.078]22.603.340|25.993.841[29.892.917|34.376 855
Hesaplanan KDV 0 879.984 |1.084.266 | 1.330.033 | 1.529.538 | 1.758.969 | 2.022.814 | 2.326.236 | 2.675.171 | 3.076.447 | 3.537.914 | 4.068.601 | 4.678.891 | 5.380.725 | 6.187.834
Nakit Girisleri Toplami  |5.436.948 | 5.768.784 | 9.205.126 [13.069.827|17.480.390(22.846.041[29.327.517|37.903.257 |47.997.920(59.862.600|73.788.381/90.112.568 109'2525'87 131'5(?0'72 157'7700'78
Nakit Cikislar1 / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Sabit Yatirim Tutart 4255399 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
isletme Sermayesi 654.308 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
isletme Giderleri Toplami 0  |2527.035|2.978.291 | 3.494.528 | 3.843.981 | 4.228.379 | 4.651.217 | 5.116.338 | 5.627.972 | 6.190.770 | 6.809.846 | 7.490.831 | 8.239.914 | 9.063.906 | 9.970.296
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indirilecek KDV 527.242 | 334.240 | 393.925 | 462.206 | 508.426 | 550.269 | 615.196 | 676.715 | 744.387 | 818.826 | 900.708 | 990.779 |1.089.857 |1.198.842 |1.318.727
Odenecek KDV 0 18503 | 690.341 | 867.827 |1.021.112 |1.199.700 | 1.407.618 | 1.649.521 | 1.930.784 | 2.257.622 | 2.637.206 | 3.077.822 | 3.589.035 | 4.181.883 | 4.869.107
Kredi Faiz Odemeleri 0 380.586 | 323.010 | 257.373 | 182.546 | 97.244 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kredi Anapara Odemeleri 0 411.260 | 468.837 | 534.474 | 609.300 | 694.602 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nakit Cikislar: Toplami | 5.436.948 | 3.671.624 | 4.854.404 | 5.616.408 | 6.165.366 | 6.779.194 | 6.674.031 | 7.442.574 | 8.303.144 | 9.267.217 [10.347.761|11.559.43212.918.806(14.444.631|16.158.130
Donem 50,{/"‘;\1\(‘:35'5 0 |2097.160 |4.350.722 | 7.453.420 [11.315.025(16.066.847[22.653.486(30.460.683[39.694.76/50.595.333(63.440.620[78.553.135(96.307.060| 1 /13008 141.512.65
Amortisman| 777.482 | 777.482 | 777.482 | 777.482 | 777.482 | 283.902 | 35.750 | 35.750 | 35.750 | 35.750 | 35.750 | 35.750 | 35.750 | 35.750 | 35.750
Xg;?éa?;‘rc)es' Kar (Briit -383.719 | 1.203.697 | 1.944.917 | 2.325.215 | 3.084.123 | 4.467.920 | 6.550.888 | 7.771.445 | 9.198.341 [10.864.853[12.809.482|15.076.759|17.718.177[20.793.262[24.370.809
Kurumlar Vergisi 0 240.739 | 388.983 | 465.043 | 616.825 | 893.584 |1.310.178 |1.554.289 |1.839.668 |2.172.971 | 2.561.896 [3.015.352 | 3.543.635 | 4.158.652 | 4.874.162
Vergi S"“mls(‘alf/“zra(g‘r’; -383.719 | 962.958 |1.555.934 |1.860.172 | 2.467.299 | 3.574.336 | 5.240.710 | 6.217.156 | 7.358.673 | 8.691.882 [10.247.586/12.061.407(14.174.542|16.634.609|19.496.647
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NET BUGUNKU DEGER ANALiZiHata! Baglanti gegersiz.
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9.1.AYRINTILI TAHMINi GELiR TABLOSU

Hata! Baglanti gegersiz.
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9.2.BILANCO

TAHMINi BILANCO
AKTIFLER 2015 2016 2017 PASIFLER 2015 2016 2017
Donen Varhklar Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar
A. Hazir Degerler 270.588,78 | 2.929.552,56 | 5.315.252,43 | A. Mali Borglar 0,00| 791.846,79| 791.846,79
Kasa 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 0,00 0,00 0,00
Alinan Cekler 0,00 0,00 0,00 | Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Ve Faizleri 0,00 791.846,79 | 791.846,79
Bankalar 270.588,78 | 2.929.552,56 | 5.315.252,43 | Tahvil Anapara Borg Taksit Ve Faizleri 0,00 0,00 0,00
\E/renri'r'fe”rici‘f)k'er Ve Odeme 0,00 0,00 0,00 | Cikariimis Bono Ve Tahviller 0,00 0,00 0,00
Diger Hazir Degerler 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmig Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00
B. Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00 | Menkul Krymetler Ihraq Farki (-) 0,00 0,00 0,00
C. Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
Alicilar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri 0,00 0,00 0,00 | Saticilar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri 0,00 0,00 0,00
\T/eer?l'i‘;gtafpoz'to Ve 0,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00
Stipheli Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Alinan Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00
I%‘g;‘lig(“’)a“ Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
D. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Borg¢lar 0,00 0,00 0,00
Istiraklerden Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Personele Borglar 0,00 0,00 0,00
Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Cesitli Borglar 0,00 0,00 0,00
E. Stoklar 0,00 90.196,26 | 106.302,74 | D. AliInan Avanslar 0,00 0,00 0,00
flk Madde Ve Malzeme 0,00 90.196,26 | 106.302,74 | E. Odenecek Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikler 0,00| 240.739,43| 388.983,49
Yart Mamuller - Uretim 0,00 0,00 0,00 | Odenecek Vergi Ve Fonlar 0,00| 240.739,43| 388.983,49

35




Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 0,00 0,00 0,00
. Vadesi Ge¢mis Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis

Diger Stoklar 0,00 0,00 0,00 Vergi Ve Diger Yiikimlilikler 0,00 0,00 0,00

Diger Stoklar Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00 | F. Bor¢ Ve Gider Karsiliklar: 0,00 0,00 0,00

Stok D?ger Diusiikliigi 0,00 0,00 0,00 Dénem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikimliilik 0,00 0,00 0,00

Karsiligi (-) Karsiliklari

Verilen Siparis Avanslari 0,00 0,00 0,00 | DOnem Karinin Pesin Odenen Vergi Ve Diger 0,00 0,00 0,00
Yukimlultkleri(-)

F. Gelecek Aylara Ait

Giderler Ve Gelir 0,00 0,00 0,00 | Kidem Tazminati Karsilig1 0,00 0,00 0,00

Tahakkuklari

Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 | &: Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider 0,00 0,00 0,00
Tahakkuklan

Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 | Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00 0,00

Enflasyon Farki

Gelir Tahakkuklar1 0,00 0,00 0,00 | Gider Tahakkuklar: 0,00 0,00 0,00

G. Diger Donen Varhklar 527.241,70 0,00 0,00 | Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami 0,00|1.032.586,23 | 1.180.830,28

Indirilecek KDV 527.241,70 0,00 0,00 | Orta ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

Is Avanslar 0,00 0,00 0,00 | A. Mali Borglar 2.718.474,15| 2.307.213,74 | 1.838.376,87

Personel Avanslari 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 3.959.233,96 | 3.167.387,17 | 2.375.540,37

Sayim Ve Teselliim Noksanlari 0,00 0,00 0,00 | Ertelenmis Bor¢ Maliyetleri (-) 1.240.759,81| 860.173,43| 537.163,50

Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00

](?)lger Dénen Varliklar Kargilig: 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Borelar 0,00 0,00 0,00

Dénen VarhKklar Toplam 797.830,48 | 3.019.748,82 | 5.421.555,17 | Ortaklara Borclar 0,00 0,00 0,00

Duran Varhklar D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00

A. Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | E. Bor¢ Ve Gider Karsihklar: 0,00 0,00 0,00

B. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 F. Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider 0,00 0,00 0,00
Tahakkuklar

C. Mali Duran Varlklar 0,00 0,00 0,00 | Orta ve Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 2.718.474,15|2.307.213,74 | 1.838.376,87

Istirakler 0,00 0,00 0,00 [ Oz Kaynaklar

Istiraklere Sermaye Taahhiitler! 0,00 0,00 0,00 | A. Odenmis Sermaye 2.718.474,15 | 2.718.474,15 | 2.718.474,15

()
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Istirakler Sermaye Paylari

Deger Disikliizi Karsilig (-) 0,00 0,00 0,00 | Sermaye 2.718.474,15|2.718.474,15 | 2.718.474,15
D. Maddi Duran Varhklar 3.721.613,46 | 3.431.475,19 | 2.760.750,53 | Sermaye Olumlu Farklar1 0,00 0,00 0,00
Arazi Ve Arsalar 0,00 0,00 0,00 [ Odenmemis Sermaye 0,00 0,00 0,00
Yer Alt1 Ve Yer Ustii Diizenleri 0,00 0,00 0,00 | B. Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Binalar 0,00 | 1.787.500,00 | 1.787.500,00 | Hisse Senetleri Thrac Primleri 0,00 0,00 0,00
Tesis, Makine Ve Cihazlar 1.625.352,88 | 2.005.939,26 | 2.005.939,26 | Hisse Senetleri iptal Karlari 0,00 0,00 0,00
Tagitlar 260.000,00 | 260.000,00| 260.000,00 | Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar 0,00 0,00 0,00
Demirbaglar 48.760,59 48.760,59 48.760,59 | Diger Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 | C. Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) 0,00| 670.724,65|1.341.449,31 | Yasal Yedekler 0,00 0,00 0,00
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.787.500,00 0,00 0,00 | Statui Yedekleri 0,00 0,00 0,00
‘E,'a 'x'l";‘(‘lj:r' Olmayan Duran 533.785,39 | 427.028,31| 320.271,23 | Olaganiistii Yedekler 0,00 0,00 0,00
Kurulus Ve (")rgiitlenme Gideri 533.785,39 | 533.785,39| 533.785,39 | Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Ozel Maliyetler 0,00 0,00 0,00 [ Ozel Fonlar 0,00 0,00 0,00
]\)/;gﬂelrk?:fdd‘ Olmayan Duran 0,00 0,00 0,00 | D. Gegmis Yillar Karlar: 0,00 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) 0,00| 106.757,08| 213.514,16 | E. Ge¢mis Yillar Zararlari 0,00 -383.718,96 | 819.978,21
5’2‘?1?]2:;” kenmeye Tabi 0,00 0,00 0,00 | Gegmis Y1l Zararlar1 Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00
o elecel Villara Al 0,00 0,00 0,00 | F. Dénem Net Kary/Zarari -383.718,96 |1.203.697,17 | 1.944.917,43
H. Diger Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00

Duran VarhKklar Toplam 4.255.398,85 | 3.858.503,50 | 3.081.021,77 | Oz Kaynaklar Toplam 2.334.755,19 | 3.538.452,36 | 5.483.369,79
AKtif Toplamm 5.053.229,33 | 6.878.252,32 | 8.502.576,94 | Pasif Toplam 5.053.229,33 | 6.878.252,32 | 8.502.576,94
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9.3. FINANSAL ORANLAR VE SONUCLARIN DEGERLENDIiRiLMESIi
9.3.1. FIZIBILITE SONUCLARI

Fizibilite Sonuclari 2. Y1
1 | Yatirimin Karliligi 17,71%
2 | Sermayenin Karlilig1 35,42%
3 | Net Katma Deger (TL) 6.780.492
4 | Kisi Bagina Yatirim Tutar1 (TL) 169.905
5 | Yatirim Geri Doniis Siiresi (Yil) 3,12
6 | 15 Yillik Net Bugiinkii Deger (TL) 284.321.888

1) Yatirnmin Karhhgi: Yatinmim karliligi; vergi sonrast karin, yapilan toplam yatirim tutarma
oramidir. Karadeniz Eregli ilgesinde yapilmasi planlanan mutfak aspiratorii tiretim tesisi yatiriminin
karlilig1 %18 olarak bulunmustur. Proje yatirimin karlhiligr bakimindan degerlendirildiginde, mevcut

enflasyon degerleri goz oniine alindiginda karli oldugu goriilmektedir.

2) Sermayenin Karhhg: Sermayenin karlihigi; yatirim igin ortaya konulan sermayenin (Oz
kaynaklarin) karliliginin bir gostergesidir. Vergi sonrasi karin 6z kaynaklara boliinmesiyle elde edilir.
Karadeniz Eregli ilgesinde yapilmasi planlanan mutfak aspiratorii iiretim tesisi yatiriminin sermaye
karlilig1r %35 olarak bulunmustur. Sermayenin karliliginin artirilmasina yonelik olarak yatirimin daha
diisiik 6z kaynakla gergeklestirilmesi durumunda kredi miktar1 artacak, alinan kredilerden dolay: vergi

sonrasi karda diisme olacak, sermayenin karlilig1 alinan kredi faizine gore degisecektir.

3) Net Katma Deger: Net katma deger, yilda kar olarak yatirimciya kalan miktarla birlikte, iscilere
yapilan 6demeler, faiz giderleri ve genel giderler basligi altinda yapilan 6demelerin tamamidir ve
isletmenin olusturdugu arti degeri gostermektedir. Net katma degerin yiiksek olusu, isletmenin
ekonomiye katkisinin biiyiikliigiiniin de bir 6l¢iislidiir. Karadeniz Eregli ilgesinde yapilmasi planlanan
mutfak aspiratorii liretim tesisi yatirimi ile Ulke ekonomisine bir yilda saglanacak katma deger
6.780.492 TL olarak hesaplanmistir.

4) Kisi Basina Yatirinm Tutari: Kisi bagina yatirnm tutari, yatirimda istihdam edilen personel bagina
yapilan yatirimin bir gostergesi olup, toplam yatirim tutarinin toplam istihdama bdéliinmesiyle
hesaplanir. Karadeniz Eregli ilgesinde yapilmasi planlanan mutfak aspiratorii iiretim tesisi yatirimi

sayesinde yaratilacak istihdam kisi basina 169.905 TL’lik bir harcamay1 gerektirecektir.

5) Yatiriomin Geri Doniis Siiresi: Yatirimin geri doniis siiresi, yatirimin kendini amorti etme siiresinin

bir gostergesidir. Toplam yatirim tutarinin, vergi sonrasi kir ile amortisman tutarmnin toplamina
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boliinmesiyle elde edilir. ideal olarak beklenen; yatirrmin 1 yildan 6nce geri donmesidir. “. Karadeniz
Eregli il¢esinde yapilmasi planlanan mutfak aspiratorii tiretim tesisi yatirimi i¢in yatirimin geri doniis
stresi 3 yil az olarak bulunmustur. Bu sonuca goére proje konusu yatirim, kendisini 3. yilin sonunda

amorti etmis olacaktir.

6) Net Bugiinkii Deger: Proje analizinde en ¢ok kullanilan yontemlerden biri olan Net Bugiinkii
Deger (NBD) yontemi, bir yatirnmin ekonomik oémrii boyunca saglayacagi net nakit girislerinin ve
yatirim giderlerinin belli bir indirgeme orani (Sermayenin alternatif maliyeti) ile bugiline indirgenmesi
sonucu bulunan degerdir. Bir yatirimin bu yonteme gore kabul edilebilmesi i¢in net bugiinkii degerin
sifira esit veya biiylik olmas1 gerekmektedir. 5 yillik nakit akimlan tizerinden pozitif sonug elde
edilememekle birlikte; Karadeniz Eregli ilgesinde yapilmasi planlanan mutfak aspiratorii iiretim tesisi
yatiriminin hesaplanan net bugiinkii deger %10 indirgeme orani ve 15 yilhk nakit akimlari iizerinden
pozitif (284.321.888 TL) olarak hesaplanmistir. Bu haliyle net bugiinkii deger anlaminda sorunsuz bir

yatirim olarak gorulmektedir.
7) Yatirnmin Uygunlugu: Karadeniz Eregli ilgesinde yapilmasi planlanan mutfak aspiratorii {iretim
tesisi yatirimu bolgedeki 6nemli yatinmlarin arasinda yer alacaktir. Bolgesel rekabet gicilni

gelistirecek, yaratacagi ek istihdam ile de ekonomik gelismeye 6nemli katkida bulunacak bir yatirim

olarak gortlmektedir.

9.3.2. ORAN ANALIZi SONUCLARI

9.3.2.1. Likidite Analizi (Cari Oran, Donen Varhiklarin Etkinligi)

S . 2. 3. .
Likidite Analizi vil | v Formiil A¢iklamasi
1| cari Oran 292 | 4,59 Donen Varhklar/'Klvsa' Vadeli Yabanci Kaynaklar
(Ideal oran asgari 2'dir).
5 Donen Varliklarin Aktif 044 | 064 Dénen Varliklar/Aktif Varliklar Toplami (Ideal oran
Varliklara Orani ’ " | asgari %50'dir).
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9.3.2.2. Finansal Yap1 Analizi

. .. 2. 3. .
Finansal Yap1 Analizi vil | vl Formiil A¢iklamasi
(Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli
1 | Kaldirag Orani 0,49 | 0,36 | Yabanc1 Kaynaklar)/Aktif Varliklar Toplami (Ideal
oran azami %50'dir)
» Oz Kaynaklarin Aktif 051 | 0.64 Oz Kaynaklar/Aktif Toplam (Ideal oran asgari
Varliklara Orani ’ " | %50'dir).
- Oz Kaynaklar/(Kisa Vadeli Yabanci
3 Oz Raynaklarn Yabanci 1,06 | 1,82 | Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar) (Ideal
Kaynaklara Orani -
oran asgari 1'dir).
4 Kisa Vadeli Kaynaklarin 0151014 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/Pasif Kaynaklar
Pasifler Toplamina Oram ’ """ | Toplamu (Ideal oran azami 0,33'tiir)
Maddi Duran Varliklarin Oz Maddi Duran Varliklar (Net)/Oz Kaynaklar (Ideal
5 0,77 | 0,62 o
Kaynaklara Orani oran 1'dir)
Maddi Durap Varliklarin Maddi Duran Varliklar (Net)/Uzun Vadeli Yabanci
6 | Uzun Vadeli Yabanc: 118 1,85 Kaynaklar (Ideal oran asgari 1'dir)
Kaynaklara Orani Y & )
7 Duran Varliklarin Yabanci 0821112 Duran Varliklar/(Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklara Orani ’ ' | Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar)
Duran Varliklarin Oz j
8 Kaynakla iliskisi 1,09 | 0,56 | Duran Varliklar/ Oz Kaynaklar
9 Duran Varliklarin Devamli 066|042 Duran Varliklar/(Uzun Vadeli Yabanci
Sermaye Orant ’ ' | Kaynaklar+Oz Kaynaklar) (Ideal oran azami 1'dir).
Kisa Vadeli Yabanci Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/(Kisa Vadeli
10 | Kaynaklarin Toplam Yabanci | 0,31 | 0,39 | Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci
Kaynaklara Orani Kaynaklar) (Ideal oran azami 0,50'dir)
11 Maddi Duran Varliklarin Aktif 0,50 | 0,32 | Maddi Duran Varliklar (Net)/Aktif Toplami
Toplamina Oram
9.3.2.3. Faaliyet Analizi
Faaliyet Analizi 2.Yl | 3.Yil Formiil A¢iklamasi
1 Iifll;lfma Sermayesi Devir 1,62 1,11 | Net Satislar/Donen Varliklar
Net Caligma Sermayesi Net Satiglar/(Donen Varliklar-Kisa Vadeli Yabanci
2 . 1,21 0,91
Devir Hiz1 Kaynaklar Toplami)
3 Mad.dl Duran Varliklar 1,27 1,96 | Net Satislar/Duran Varliklar
Devir Hiz1
4| Oz Kaynak Devir Hiz1 1,38 | 1,10 |Net Satislar/Oz Kaynaklar
5| Aktif Devir Hizi 0,71 0,71 | Net Satislar/Aktif Varliklar Toplami
6 | Ekonomik Rantabilite 9.03% | 8,37% (Vergiden Onceki Kar+Finansman Giderleri)/Pasif
Kaynaklar Toplam
7 lc\)/lra;llll}lfetlerm Satislara 40,93% | 39,15% | Satislarin Maliyeti/Net Satiglar
8 Faaliyet Giderlerinin 26,67% | 23,20% | Faaliyet Giderleri/Net Satiglar
Satiglara Orani
9 lg)e;;szlderlermm Satislara 7,78% | 5,36% | Finansman Giderleri/Net Satislar

40




9.3.2.4. Karhhk Analizi

Karhhik Analizi 2.Y1l 3.Y1 Formiil Ac¢iklamasi
1| Karlilik Orani 24,62% | 32,29% |Net Kar/Net Satislar
2 | Vergi Oncesi Karin Sermayeye Oran1 | 34,02% | 35,47% |Vergi Oncesi Kar/Oz Kaynaklar
3| Net Karin Toplam Varliklara Orani 17,50% | 22,87% | Net Kar/Aktif Varliklar Toplami
4 Faaliyet Karinin Gergek Kullanilan 23.03% | 26.67% Faaliyet Kari/(Aktif Varliklar

Varliklara Orani

Toplami-Mali Duran Varlik)
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10.VARSAYIMLAR

Hata! Baglanti gegersiz.

11.YENI TESVIK SISTEMI ICERISINDE ZONGULDAK’IN YERI

Zonguldak ili yeni tesvik sistemi igerisinde siniflandirilan 6 bolge arasinda 3. Bolgede yer almakta

olup ilde yeni tesvik sistemi kapsaminda desteklenebilecek sektorlerin listesi agsagida yer almaktadir.

Zonguldak ilinde Bélgesel Tesviklerden Yararlanacak Asgari Yatirnm Tutar1 veya
Sektorler Kapasitesi
Entegre damizlik hayvancilik yatirimlart dahil olmak {izere
entegre hayvancilik yatirimlan 500 Bin TL
Su diriinleri yetistiriciligi 500 Bin TL
Gida iiriinleri ve igecek imalati 1 Milyon TL
1 Milyon TL'nin Gzerindeki tevsi
Giyim egyas1 imalati ve modernizasyon yatirimlari
Bavul, el cantasi, saraciye, ayakkab1 vb imalati 1 Milyon TL
Agac ve mantar uriinleri imalati, hasir ve buna benzer oriilerek
yapilan maddelerin imalati 2 Milyon TL
Kagit ve kagit tirlinleri imalati 10 Milyon TL
Metalik olmayan mineral {irinlerin imalati 2 Milyon TL
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Demir gelik disindaki ana metal sanayi, metal dokiim sanayi 2 Milyon TL
Metal esya 2 Milyon TL

Makine ve techizat imalati 2 Milyon TL

Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati 2 Milyon TL
Elektrikli makine ve cihazlari imalati 2 Milyon TL

Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalati 2 Milyon TL
Tibbi aletler hassa ve optik aletler imalati 500 Bin TL

Motorlu kara tasitlarinda yatirim
tutar1 50 Milyon TL, motorlu kara
tasitlar1 yan sanayinde yatirim

Motorlu kara tagiti ve yan sanayi tutar1 2 Milyon TL

Mobilya imalati 2 Milyon TL

Oteller 3 yildiz ve tizeri
Ogrenci yurtlari 100 dgrenci

Soguk hava deposu hizmetleri 1.000 metrekare
Lisansli depoculuk 1 Milyon TL
Egitim hizmetleri 500 Bin TL

Hastane 500 Bin TL, Huzurevi 100
Hastane yatirimlari, huzurevi kisi
Akalli ¢ok fonksiyonlu teknik tekstil 500 Bin TL
Atik geri kazanim veya bertaraf tesisleri 500 Bin TL
Seracilik 20 dekar

Yeni Tegvik Sistemi kapsaminda uygulanacak olan Faiz Destegi oranlar1 bolgesel bazda asagidaki
gibidir:

Faiz Destegi Oranlarn

. Destek Oram Azami Destek Tutar1
ofgeler TL Cinsi Kredi | Doviz Cinsi Kredi (Bin-)
| - - 5
T - - :
1T 3 Puan 1 Puan 500
Y, 4 Puan 1 Puan 600
v 5 Puan 2 Puan 700
VI 7 Puan 2 Puan 900

Zonguldak (3. Bolge)

3. Bolgede yer alan Zonguldak ilinde yapilacak asgari sabit yatirim tutar1 tizerindeki yatirimlarda

kullanilacak olan yatirim kredilerinde TL bazinda 3 puan,

doviz kredileri bazinda 1 puan faiz

indirimi uygulanacaktir. Azami Faiz Destegi ise 500.000,00 TL ’ye ¢ikarilmistir.
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11.1. YATIRIM YERIi TAHSIiSI

Bakanlikga tesvik belgesi diizenlenmis biiyiik 6lgekli yatirimlar ile bolgesel desteklerden yararlanacak
yatinmlar i¢in Maliye Bakanliginca belirlenen esas ve usuller cergevesinde yatirim yeri tahsis
edilebilecektir.

Karsilastirmah Bolgesel Tesvik Uygulamasi

Zonguldak
DESTEK UNSURLARI | 1] 1 v Vv (3.B6lge)
KDV istisnasi J J J J J J
Gumrik Vergisi Muafiyeti J J J J J J
Vergi Indirimi | oggpig1 | 15 20 25 30 40
Yatirnma
KatkiOram | (OSB j¢i 20 25 30 40 50
(%)

SigortaPrimi | OSBDist | 2yil | 3yl | Syil | 6yil 7yl
Isveren His.

(De:t):lztg'gulresi) OSB ici 3yl Syl 6yl | 7yl 10 y1l
Yatirim Yeri Tahsisi J J / J J
Faiz Destegi YOK | YOK J J J

Gelir Vergisi Stopaji Destegi | YOK | YOK | YOK | YOK | YOK

Sigorta Primi Isci Hissesi

Destegi (Destek Siiresi) YOK | YOK | YOK | YOK | YOK

11.2.VERGI INDIRIMI

Asgari sabit yatirim tutart iizerindeki yatirimlara uygulanacak yatirima katki oranlari ve vergi indirim

oranlar agagidaki gibi uygulanacaktir.

Vergi Indirimi Yatinma Katki Oram (%)
Bolgesel Tesvik Uygulamalari Biiyiik Ol¢ekli Yatirnmlarin Tesviki
01.01.2015
tarihinden 31.12.2014 01.01.2015
31.12.2014 tarihine sonra Vergi tarihine kadar | tarihinden sonra
kadar baslamilan | baslamilan Indirim baslanilan baslanilan
Bolgeler yatirnmlar yatirimlar | Oramn (%) yatirnmlar yatirimlar
1. Bolge 15 10 50 25 20
2. Bolge 20 15 55 30 25
3. Bolge 25 20 60 35 30
4. Bolge 30 25 70 40 35
5. Bolge 40 30 80 50 40
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6. Bolge 50 35 90 60 45
Zonguldak

(3. Bolge)

Vergi indirimi destegi miinhasiran tesvik belgesine konu yatirnmdan elde edilecek kazanglara
uygulanmakla birlikte 2., 3., 4., 5. ve 6. Bolgelerde yatirim yapan firmalar i¢in yatirima katki tutarinin
belirli bir kismi yatirim doneminde tiim faaliyetlerinden elde ettigi kazanclar {izerinden

uygulanabilecektir.

11.3.GUMRUK VERGIiSi MUAFIYETI VE KDV iSTISNASI
11.3.1.GUMRUK VERGISi MUAFIYETI

Asgari sabit yatirim tutarinin iistiindeki tiim Tesvik Belgesi kapsaminda yatirim mallari, Ithalat Rejimi

Karar1 geregince 6denmesi gereken Glimriik Vergisi’nden muaf tutulacaktir.

11.3.2.KDV ISTiSNASI

Asgari sabit yatirim tutarinin listiindeki Tesvik Belgesine haiz yatirimeilara tesvik belgesi kapsaminda

yapilacak makine ve techizat ithalat ve yerli teslimleri katma deger vergisinden istisna edilecektir.

11.4. SIGORTA PRiMi iISVEREN HiSSESi DESTEGI

Yeni Tesvik sistemi ile uygulanacak olan Sigorta Primi Isveren Destegi uygulama dénemi ve

uygulama oranlar asagidaki gibi belirlenmistir.

Destek Tavani
) 31.12.2013%¢ | 01.01.2014 (Sabit Yatiima Oran - %)
Bolgeler Kadar itibariyle Bilgesel Tesvik Buytk Olgekli
Yatirnmlarin
Uygulamalar:
Tesviki
| 2yl - 10 3
I 3yl - 15 5
1 Syil 3yil 20 8
v 6 yil 5yl 25 10
\% 7yl 6 yil 35 11
Vi 10 y1l 7yl 50 15
Zonguldak (3. Bolge) 5yl 3yl 20 8
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1. EKiP OZGECMISLERI

Adnan HACIBEBEKOGLU

1981 yilinda Kahramanmaras’ta dogan Adnan HACIBEBEKOGLU, Erciyes
Universitesi Isletme Boliimii mezunudur. 2000-2004 yillar1 arasinda mobilya
ve finans sektorlerinde gesitli gorevlerde bulunmustur.2004 yilindan bu yana
ise Turkiye’deki hibe programlari, yerel kalkinma ve yatirim alanlarinda
damismanlik yapmaktadir. Halen Tiurkiye'nin bircok bolgesinde yerel
yonetimlere, oda ve borsalara, sivil toplum kuruluslarina ve KOBI’lere bu alanlarda egitim ve
danigsmanlik hizmeti veren Progem Danismanlik’in Genel Miidiirliigii’nii yapmaktadir. Ayni zamanda
birgok sivil toplum kurulusuna iiyeligi bulunan HACIBEBEKOGLU, 2009 yilindan bu yana
Ekonomik ve Sosyal Gelisim Dernegi’nin Yo6netim Kurulu Baskanligi, 2014 yilindan itibaren ise Ege
Yonetim Danmismanlari Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yuritmektedir. Yerel, ulusal ve
uluslararas yayin organlarinda birgok makaleleri ve raporlari yaymlanan HACIBEBEKOGLU evli ve

bir gocuk babasidir.

Giilsah OGUZ YiGITBASI

1981 yilinda Konya’da dogmustur. Lisans egitimini 2003 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Sosyoloji Béliimii’'nden mezun olarak tamamlamistir.
2003-2006 yillar1 arasinda Hacettepe Universitesi Niifus Etiitleri Enstitiisii
Ekonomik ve Sosyal Demografi Anabilim Dalinda yiliksek lisans egitimi
almistir. Lisans ve yiiksek lisans egitimi siirecinde Tiirkiye genelinde
yiiriitilen ¢esitli projelerde Anketér, Veri Giris Sorumlusu, Veri Giris
Denetmeni, Proje Asistani, Saha Ekibi Sorumlusu, Koordinatorliik,

" Raporlama Sorumlusu vb. gdrevlerde rol almustir. 2006 yilindan bu yana hibe
danismanligi ve arastirma calismalar1 sektoriinde gorev yapmaktadir. 2008 yilindan bu yana ise
Progem Danigsmanlik’ta Proje ve Arastirma Birimi Koordinatdrii olarak g¢aligmaktadir. 2009 yilindan
kurulan Ekonomik ve Sosyal Gelisim Dernegi’nin kurucu lyeleri arasinda bulunmakta olup ayni
zamanda dernek Genel Sekreterligi gorevini yiiriitmektedir. Iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Ceren GOK

1987 yilinda Rotterdam’da dogan Ceren GOK, 2012 yilinda Ankara
Universitesi Ziraat Miithendisligi Béliimii'nden mezun olmustur. 2012 yilindan
beri Ankara Universitesi Fen Bilimleri Fakiiltesi’nde yiiksek lisansina devam
etmektedir. 2012-2014 yillar1 arasinda Anismak Anadolu Is Makinalar1 Sanayi
ve Ticaret A.S’ye bagli, is makinasi yedek pargalari ve yiirliylis takimlari
Ureten fabrikada Uretim Miihendisligi gérevinde bulunmustur. Universitede
egitim gordigii yillarda Proje Yazimi ve Proje Dongiisii Yonetimi egitimi
alarak, Doga ve Bilim Projeleri Toplulugu’nu kurmus, proje yazim ve yonetimi
konularinda tecriibe edinmistir. 2014 yilindan itibaren Ttrkiye genelindeki 6zel
sektor, sivil toplum kurulusu ve kamu kurumlarinin ihtiyaglarina yonelik olarak proje dongisii

yonetimi ve girisimcilik alanlarinda egitim ve danmigmanlik hizmetleri saglayan Progem
Danigmanlik’ta Proje Yazari olarak ¢aligmaktadir.



2. ONSOZ

Diinyada ve iilkemizde piyasa agirlikli bir ekonomik yapimin giiclenmesine paralel olarak 6zel sektor
yatinmlarinin - énemi artmis, bolgesel dengesizliklerin  giderilmesinde rekabet¢i 6zel sektor
girisimciligi son derece Onemli hale gelmistir. Bu kapsamda goreli olarak gelir diizeyi diisiik

yorelerde 6zel sektdr dinamizminin gesitli araglarla harekete gegirilmesi gerekmektedir.

Bu araglardan biri de 6zel sektoriin bilgi agigini kapatacak ¢alismalardir. Ozellikle yatirim alanlari ve
yatirim ile ilgili diger konularda yapilan ¢alismalar; bir yandan yore girisimcileri i¢in yeni fikirler
olustururken, diger yandan yore disindan gelebilecek yerli ve yabanci yatirimeilar i¢in daha cazip bir
ortam saglanmasina katkida bulunacaktir. Bu kapsamda, Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan
2014 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda desteklenen bu proje cercevesinde
Karadeniz Eregli ilgesi i¢in 7 uygun yatinm alani belirlenmis ve bu alanlara yonelik yatirim
fizibiliteleri hazirlanmistir. Amag, Zonguldak ilinde yapilacak yatirimlart uygun alanlara
yonlendirerek yerel potansiyeli harekete gecirmek, kaynak israfin1 azaltmak ve ekonomik kalkinmaya

ivme kazandirmaktir.

Kamuoyunun bilgisine sunulan bu raporlar ile uygun yatirim alanlarinin fizibilite diizeyine ¢ikarilmasi
hedeflenmistir. Ancak, nihai fizibilite statiisii kazanma ag¢isindan raporlar bazi belirsizliklere ve

kisitlara sahiptir. Bu belirsizlikler ve kisitlar 3 ana baslik altinda toplanabilir:

1. Projeyi uygulayacak yatirimecilarin kimligi belli degildir. Bu durumda hazirlanan raporlarda
zorunlu olarak standart bazi varsayimlardan hareket edilmistir.

2. Hazirlanan projelerin ne zaman uygulanacagi hususu belirsizdir.

3. Yapilan fizibilite ¢alismalarinin destek dokiimanlar ile kati hale gelmesi gerekmektedir. Gerekli
destek dokiimanlar arasinda bazi projelerde yasal olarak Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
veya On-CED raporu hazirlanmasi, ilave pazar etiitleri yapilmasi gibi dokiimanlarin hazirlanmasi

gerekli olabilecektir.

Bu belirsizlikler ve kisitlar altinda hazirlanan raporlarda duyarlilik analizleri yapilmasi, gelecekte
ortaya ¢ikabilecek degisimlere karsi raporlarin kullanim degerini artirict olumlu bir unsur olarak
goriilmektedir. Ancak, yukarida acik bir sekilde ifade edilen kisitlar altinda hazirlanan fizibilite
caligmalarinin, 6zel sektdr icin yol gosterici bir dokiiman olarak degerlendirilmesi ve uygulama
asamasi Oncesinde yukarida sozii edilen konularda ilave caligmalar ile raporlarin giincellestirilmesi

gerekmektedir.



| 3. CALISMA OZETI

YATIRIM BILGILERI BiRiM ACIKLAMA

Yatrm Konusa ) Ozel Huzurevi ve Yasl Bakim
Merkezi

Uretilecek Uriin/Hizmet - Yasli bakim hizmetleri

NACE Kodu ) 87.3

GTIP No - Yok

Yatirnm Yeri - Karadeniz Eregli

Toplam Yatirnm Tutar: TL 2.897.420

Yatirim Siiresi Ay 12

1. Yildaki Kapasite Kullanim Oram % %80

1. Yildaki Tesis Kapasitesi Oda/Y1l 912

1. Yildaki istihdam Kapasitesi Kisi 23

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi Giin 2.427

Sermayenin Karhhg % 2,94

Net Bugiinkii Deger (15 Yillik) TL 110.336.007



http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=244&kod=10.39.02&ustKod=10.39.02&seviye=1&detay=H&turId=null&turAdi=null&satirId=2892907
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=244&kod=10.39.02&ustKod=10.39.02&seviye=1&detay=H&turId=null&turAdi=null&satirId=2892907

4. PAZAR ARASTIRMASI VE PAZARLAMA PLANLAMASI

4.1. PAZAR VE TALEP ANALIZi

4.1.1. SEKTORUN YAPISI VE OZELLIiKLERI

Hizli bir sekilde yaslanan toplumlarda meydana gelen en 6nemli sosyal risklerin basinda, dogumda

beklenen ortalama yasam siiresinin artmasiyla birlikte, bakima muhtaclik riski gelmektedir.

Bakima muhtaglik riski, kisinin, oziirliiliik, yaslilik, hastalik veya malulliik gibi sebeplerden dolay1
baskalariin siirekli olarak bedeni destegine ihtiya¢ duyma tehlikesidir. Bakima muhtaglik sorunu ve
bundan kaynaklanan sosyal bakim hizmetlerine talep de, bu riskin somut olarak ortaya ¢ikmasiyla s6z

konusu olmaktadir.

Huzurevleri ile huzurevi, yashh bakim ve rehabilitasyon merkezleri yonetmeligine gore sektorel

tanmimlar asagidaki gibi yapilmistir;

Huzurevi: 60 yas ve lizerindeki yash kisileri huzurlu bir ortamda korumak, bakmak ve bu kisilerin
sosyal ve psikolojik gereksinimlerini karsilamak amaciyla kurulan yatili sosyal hizmet kurulusunu,
Yash Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi: Yash kisilerin yasamlarimi saglik, huzur ve giiven iginde
siirdiirmeleri amaciyla, kendi kendilerini idare edebilecek sekilde rehabilitasyonlarinin saglandigi,
tedavisi miimkiin olmayanlarin ise slrekli olarak 6zel bakim altina alindigi yatili sosyal hizmet
kurulusunu,

Merkez: Yash Bakim ve Rehabilitasyon Merkezini,

Kurulus: Huzurevi ve Merkezleri,

Rehabilitasyon: Dogustan veya sonradan her hangi bir hastalik ya da kaza sonucu kalic1 veya gegici
olarak bedensel ve zihinsel yeteneklerini degisik derecelerde yitiren yaslilarin, mevcut fonksiyon
kapasitelerinin belirlenerek tedavi edilmesi, geriye kalan gi¢ ve yeteneklerinin gelistirilerek fiziksel,
psikolojik sosyal ve ekonomik yonden var olan kapasitelerinin desteklenmesi ve giinliilk yasamda
bagimsiz duruma gelmelerine yonelik ¢alisma ve yardimlarin tiimiinii,

Ozel Bakim: Ruh saglig yerinde olup bulasici hastaligi olmayan, yataga bagimli ya da fiziksel ve
zihinsel gerilemeleri nedeniyle 6zel ilgi, destek ve koruma gerektiren yaslilara verilen hizmeti

ifade eder.

Tanim olarak bakima muhtaglik, kisinin, fiziki hareket edebilirliginin engellenmesi veya akli-ruhi
becerilerin kisitlanmasi sonucunda gerek beden temizligi, gerek beslenme, gerekse ev idaresinde

genelde siirekli olarak bir bakicinin diizenli bakimina ihtiya¢ duyma halidir.



Dolayistyla bakima muhtag bir kisi de, giinliik hayatta her zaman yapilmasi gereken bazi basit bedent
hareketlerin yerine getirilmesinde (Giyinme, yeme igme, beden temizligi, tuvalet ihtiyacin1 giderme,
alis veris vb.) baskalariin fiziki-bedeni yardimina ve destegine siirekli olarak ihtiya¢ duyan insandir.
Bir bagka deyisle, hayatin idame ettirilmesi i¢in yapilmasi gerekli olan bazi temel is ve gorevleri,

kendi kendine yapma kabiliyetine ve giiciine sahip olmayan herhangi bir insan, bakima muhtactir.

Niifusu gittik¢e yaslanmakta olan geligmis lilkeler, bakima muhtaglik riski ve sorununa kars1 alternatif

modeller arayigina girmis ve yapilan yatirimlar sektori hizla gelistirmistir.

Gociin ivme kazandirdigi kentlesmeyle birlikte toplumda gelisen c¢ekirdek aile yapilanmasi, bu
yapilanmayla birlikte ge¢mis nesle karsi duyulan sorumlulugun giderek azalmasi, ¢alisan kadin
nifusundaki artis, her sosyo-ckonomik smifin kendine 6zgl sosyal ve ekonomik sorunlari evde

yasayan yasliy1 giderek yalnizlagtirmaktadir.
Bu doniisiim, halen sunulmakta olan yagli bakim hizmetlerinin basari diizeyinin ve bunlarin nitelik ve
cesitliliginde ortaya ¢ikan yeni beklentilerin saptanmasini ve bu beklentiler dogrultusunda yatirimlarin

yapilmasini 6nemli kilmaktadir.

Sektoriin biiylimesine etki eden diger nedenler agagida siralanmaistir;

. Genis aileden cekirdek aileye gecis,

. Kirsal anlardan sehirlere goc,

. Evde bakimda 6nemli rolii olan kadimin is hayatina katilimu,

. Geleneksel kiiltiir degerlerindeki degisimler, yaslinin aile yapist igindeki eski roliiniin

de degismesine ve kurum bakimina talebin artmasina neden olmustur.

Bunun yaninda sektor agisindan bazi riskler de s6z konusudur.

Kamuya bagli resmi rehabilitasyon merkezlerinde kalmak igin, sirada bekleyen yasli-engelli sayisinda
yillar itibariyle bir diisiis yasandigi gozlenmektedir. Sirada bekleyen kisi sayist 2006 yilinda 3.729
iken 2009 yilinda 1.723’e gerilemistir.

Asagidaki tabloda T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Engelli ve Yasli Hizmetleri Genel
Midirligi’ne (EYHGM) baghh rehabilitasyon merkezlerinin  ve bakilan Kkisilerin  sayisi

gosterilmektedir.



Tablo 1: Engelli ve Yash Hizmetleri Genel Miidiirliigiine (EYHGM) Bagh

Rehabilitasyon Merkezlerinin ve Bakilan Kisilerin Sayis1

Yil Merkez Sayisi Kapasite Bakilan Kisi

Sayisi
2006 66 3.027 4.654
2007 64 3.434 4.092
2008 72 4.098 4.272
2009 72 4.758 4.569
2010 81 5.775 4.623
2011 84 5.833 4.708
2012 79 6.035 5.147

Kaynak: T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligit EYHGM Mart 201, www.eyh.gov.tr
2007 yilinda evde bakim hizmetinden 28.583 kisi yararlanirken kurumda bakim hizmetinden
yararlanan kisi sayis1 351°dir. 2010 yilinda ise evde bakim hizmetinden yararlanan kisi sayisi1 284.595

iken kurumda bakim hizmetinden yararlanan kisi sayis1 4.331 kisiye ulasmustir.

Asagidaki tabloda engelli evde bakim hizmetinden yararlanan kisi sayisi ve harcama tutar

gosterilmektedir.

Tablo 2: Engelli Evde Bakim Hizmetinden Yararlanan Kisi Sayis1 ve Harcama Tutar1

Yil Kisi sayis1 Harcama Tutar1 (Bin TL)
2006 8 3

2007 28.583 35.387

2008 113.000 417.603

2009 210.320 869.362

2010 284.595 1.580.803

2011 352.859 2.214.804

2012 403.758 2.898.944

2013* 481.000 3.809.897

2014* 541.000 4.557.057

Kaynak: Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligt EYHGM (Mart 2013), www.eyh.gov.tr
* EYHGM tarafindan hesaplanan tahmini rakamlardir.

Kisilerin evde bakim parasi alabilmesi i¢in ii¢ sart gereklidir.


http://www.eyh.gov.tr/
http://www.eyh.gov.tr/

1.Her ne ad altinda olursa olsun her tiirlii gelirleri toplami esas alinmak suretiyle kendilerine ait veya
bakmakla yikiumli oldugu birey sayisina gore kendisine diisen ortalama aylik gelir tutarmin, bir aylik

net asgari licret tutarinin 2/3’tinden daha az oldugu bakim raporu ile tespit edilmesi,

2.Engelli bireyin heyet raporu veren hastanelerden alacagi 6ziirlii saglik kurul raporunun agir engelli

kismida mutlaka “Evet” yazan bir ibare bulunmasi,

3.Engelli bireyin baskasinin yardimi olmadan hayatini devam ettiremeyecek sekilde bakima muhtag

olmasi gerekli oldugunun bakim heyeti raporu ile tespit edilmesi,

%51 engellilik sart1 aranarak yapilan yardimlarin 6zel huzurevi yatirimlarini ne kadar etkileyecegini
ongorebilmek i¢in huzurevlerinde kalan kisilerin engellilik durumuna bakmak gerekmektedir. Bununla

ilgili veriler asagidaki grafikte verilmektedir.

Grafik 1. Huzurevinde Yasayan Yashlarin Engellilik Durumu

Huzurevinde Yasayan Yashlarin Engellilik Durumu
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Kaynak: ASPB Engelli ve Yash Hizmetleri Genel Miidiirliigii verilerinden diizenlenmistir

Evde bakim yardimi en az %51 engelli olma ve aylik gelirin asgari {icretin 2/3’ten az olmasi sartlarin
getirmistir. Huzurevlerinde kalan yaglilarin engellilik durumuna bakildiginda %81’inin engelli

olmadig goriilmektedir.

Ozel huzurevi yatirimlarimin ortalama gelir grubundaki kisilere yonelik olmasi ve huzurevlerinde
konaklayan yaslilarin %81’inin engelli olmamasi sektoriin bundan ¢ok fazla etkilenmeyecegini

diisiindiirmektedir.
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4.1.2. PAZARIN BUYUKLUGU VE PROFILIi

Avrupa, diinyada yasli niifusun en fazla oldugu kitadir. 2000 yilinda %20 olan 60 yas iizeri niifusun
2050 yilinda %37'ye cikacagi hesaplanmistir. Avrupa’da 65 yas iizeri kisilerin bakimlarini1 saglama

yollarimi gosteren grafik asagida paylasilmstir.

Grafik 2. Avrupa’daki Yash Niifusun Bakim Sekilleri

[ Hastanede Kalan %3

B Bakimevinde Kalan
%12

[0 Evde Bakiciyla Kalan
%9

O Ozel Bakiciyla
Bakimevinde Kalan % 8

Kaynak: The 2011 MetLife Market Survey of Nursing Home
Grafikte goruldigi gibi 65 yas istii kisilerin %20’sinin huzurevlerinde konakladigi goriilmektedir.
2050 yilinda Avrupa’daki yash niifusunun %37'ye ¢ikacagr diisliniildiigiinde pazarin biiyiikliigii daha

iyi anlagilmaktadir.

Bu kisilerinin bakim evlerine verdikleri 2011 yili ortalama iicretleri ise asagidaki tablolarda

paylasilmustir.
Tablo 3. Avrupa’daki Yash Bakim ve Rehabilitasyon Merkezleri Fiyatlar:
Rehabilitasyon Merkezi Bakici Evde Bakim Yash
2 kisilik Tek kisilik Destekli Saglik Yardimceryla Bakim
Oda Oda Bakim Personeliyle Servisi
Gunluk Aylik Saatlik Gunluk
2011 $214 $239 $3,477 $21 $19 $70
Ortalama
Fiyatlar
2010 $205 $229 $3,293 $21 $19 $67
Ortalama
Fiyatlar
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%artts | $9(%4,5) | $10(%4,4) | $184 (5,6%) | $0 (0%) $0 (0%) | $3 (4,5%)

2011 $199 $224 $3,243 $ $19 $65
Ortalama

Fiyatlar

2011 En $678 $655 $5,757 $ $29 $148
Yuksek
Ort.
Fiyatlar

2011 En $128 $141 $2,156 $ $13 $29
Diisiik Ort.
Fiyatlar

2011 Yillik | $78,110 $87,235 $41,724 $21,840 $19,760 $18.200
Fiyatlar

Kaynak: The 2011 MetLife Market Survey of Nursing Home

Daha 6zel bakim gerektiren Alzheimer veya bunama hastaligi olan yaslilarin bakimi i¢in 2011

ortalama ticretleri ise asagidaki gibidir.

Tablo 4. Alzheimer-Bunama Hastalar: i¢cin Avrupa’da Ortalama Bakim Ucretleri

Tek kisilik Oda Iki Kisilik Oda
$251 Gunluk $222 Gunluk
$91,615 Yillik $81,030 Yillik

Kaynak: The 2011 MetLife Market Survey of Nursing Home

Avrupa'daki iilkelerde kendi basina yasayamayan veya 6zel bakim gerektiren yaslilar i¢in kurumsal
hizmetler gittikge 6nem kazanmaktadir. Bu durum 6zellikle saglik harcamalarinda kurum hizmetlerini

O0deme imkamn yiiksek olan iilkelerde daha yaygindir.

Ulkemizde ise ekonomik ve sosyal sartlar1 geregi yaslanma alt simir1 yas1 60 olarak belirlenmis olup,
Birlesmis Milletler tarafindan 6ngoriilen ve Avrupa kentlerinin gogunda uygulanan yaslanma alt siniri
yas1t 65°dir. Gelismis tilkeler basta olmak iizere diinya niifusu giderek yaslanmaktadir. Bununla

beraber uzun siireli bakim harcamalar1 giderek artmaktadir.

Tirkiye’de ise 2000-2013 yillar1 arasinda “Huzurevi” ve “Huzurevi Yashh Bakim ve Rehabilitasyon

Merkezleri” ve bu kuruluslarda bakilan yash sayilarina iligskin tablo asagida verilmistir.
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Tablo 5. Tarkiye’de 2000-2013 Yillar1 Arasi Huzurevleri ve Bakilan Yash Sayisi

Yil Resmi Diger Kamu Ozel Toplam
Huzurevleri | Huzurevleri | Huzurevleri Huzurevi Bakilan Yash
Say1 Say1 Say1 Say1 Say1
2000 59 17 74 150 13454
2002 68 18 96 182 15.480
2004 67 20 114 201 17.234
2006 75 20 126 221 15.436
2008 84 22 1159 265 17.296
2010 102 24 167 293 19209
2012 111 20 161 292 20763
2013 112 22 161 295 19893

Kaynak: ASPB Engelli ve Yashi Hizmetleri Genel Miidiirliigii verilerinden diizenlenmistir

Tablodan da goriildiigi gibi, 13 yillik donem i¢inde huzurevi sayisinda ve huzurevinde yasayan yash
sayisinda artis egilimi olmustur. Son dénemdeki yavaslamanin sebebinin evde bakim hizmetlerine

yapilan yardimlar oldugu diisiiniilmektedir.

Tiirkiye’de sosyal hizmetler sisteminde yashh bakimi; ¢ok sayidaki yaslinin aynmi binada
gereksinimlerinin karsilanmasi ve yasamlarmin devam ettirilmesi esasina dayali huzurevi bakimi
olarak adlandirilan bir orgiitlenme bicimindedir. Bu kurumlarda genellikle yashlara tek tip kurum
bakimi hizmeti sunulmaktadir. 2013 Subat ay1 itibariyle resmi ve 6zel kuruluslarda bakilan toplam
yasl sayis1 19.893’diir. Bu say1 yash niifusun yaklasik binde 3,6’sina denk gelmektedir. Ancak,
Tiirkiye’de Yaslilik Dénemine iliskin Beklentiler Arastirmasi’nda, kendine bakamayacak kadar
yaslandiginda huzurevlerini yagsam yeri olarak tercih edeceklerini belirtenlerin orani ylizde 4,7 dir. Bu
aragtirmanin s6z konusu bulgusu gostermektedir ki, Tirkiye’de huzurevine yerlesme istemi ve
huzurevi bakimi talebi artacaktir. Dolayisiyla sektdriin hizla biiyiimeye devam edecegi 0On

gorilmektedir.

Pazarin profili ve biliylime egilimi gelecekte bu sektdre yatirim yapmayi diisiinen yatirimcilar igin

o6nemli bir alternatif yaratmaktadir.
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4.1.3. TALEBIi ETKILEYEN UNSURLAR

Talebi etkileyen unsurlart dogru analiz edebilmek agisindan huzur evlerinin neden tercih edildigi

sorusunu incelemek gerekmektedir.
Asagidaki tabloda bununla ilgili bir analiz sunulmustur.

Tablo 6. Yashlarin Huzurevini Tercih Etme Nedenlerine Gore Dagilim

Tercih Nedenleri Say1 Yizde (%)
Tek basina yasamak 253 19,24

Aile ici sorunlar 100 7,60
Arkadaslik ihtiyaci 82 6,24
Guvenlik ihtiyac 117 8,9
Gelecekte bakima muhtag olundugunda bakilma garantisi 254 19,32
Ekonomik yetersizlik 141 10,72
Cocuklarina yiik olmama istemi 145 11,03
Huzurevindeki imkanlarin daha iyi oldugu diisiincesi 223 16,96
Toplam 1315 100,0

Kaynak: ASPB Engelli ve Yasli Hizmetleri Genel Mudiirliigii verilerinden diizenlenmistir.

Yaglilarin Huzurevini Tercih Etme Nedenlerine Gore Dagilimina ait grafik asagida verilmistir.

Grafik 3. Yashlarin Huzurevlerini Tercih Etme Nedenleri

Yashilarin Huzurevini Tercih Etme Nedenleri
H Tek basina yasamak

17% 19% m Aile ici sorunlar

m Arkadaslik ihtiyaci

11% 8%

M Giivenlik ihtiyaci

6%

o Gelecekte bakima muhtag
olundugunda bakilma garantisi

® Ekonomik yetersizlik

Cocuklarina yiik olmama istemi

19%

Huzurevindeki imkanlarin daha iyi
oldugu diigiincesi

. /
Kaynak: ASPB Engelli ve Yash Hizmetleri Genel Miidiirliigii verilerinden diizenlenmistir.

Yaglilarinin huzurevini tercih nedenlerine bakildiginda; yaslinin tek basina yasamasi, gelecek kaygisi

esit oranda olup, %19 ile en yiiksek orandir. Huzurevindeki imkénlarin daha iyi oldugu diisiincesi
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%17’dir. Ekonomik yetersizlik ve ¢ocuklarina yiik olmama istemi %11°dir. Yaslilarin %9’u giivenlik
ihtiyaci, %8’i aile ici sorunlar, %6’s1 ise arkadaglik ihtiyacindan huzurevine yerlesmeyi tercih
ettiklerini belirtmislerdir. Bulgu; tek basina yasamimm siirdiirmedeki giigliik ve gelecek kaygisinin,

yaslilarin huzurevinde yasamayi tercih etmelerinde en 6nemli nedenler oldugu gostermektedir.

Bu bulgu; cocuklar ya da gelin/damat tarafindan istenmeme kaygisi ve ¢ocuklara yikk olmama
isteginin yaslilarin huzurevine girme kararimi etkiledigini gostermektedir. Bakacak kimsenin
bulunmayacagint diisinmek de bu kapsamda degerlendirilebilir. Yashilarin eslerden birinin vefati
durumunda yalniz kalmasi1 ve maddi kosullarin olumsuz yonde degisimi, ¢ocuklarin-yakinlarin kendi
sorunlart ve maddi yetersizlikleri eklenince, huzurevi segeneginin kaginilmazligini gdstermektedir.
Huzurevine yonelik olumlu egilimin temelinde ise kendi yasitlar1 ile olmak ve huzurevinin rahatlig

yatmaktadir.

Goruluyor ki, toplumun sosyal yapisinda hizla meydana gelen degisimler, yashi niifusun artmasi ve
bunun aileye ve topluma getirdigi sosyoekonomik yikin sonucu olarak huzurevlerine olan talep

artacaktir. Bu ihtiyacin karsilanabilmesi bu alanda yeni yatirimlarin yapilmasim gerektirmektedir.

4.1.4. REKABET YAPISI VE RAKIPLERIN OZELLIKLERI

Giliniimiizde ¢ekirdek ailenin On plana ¢ikmasi yashinin aile igindeki statiisiinii degistirmistir.
Dolayisiyla yasamlarini tek baslarina siirdiirmeleri zorlagan yaslilar i¢in “kurumsal bakim modeli” aile
desteginin yerini almaya baglamistir. Huzurevleri, kurumsal bakim modeli ¢ergevesinde, yaslinin
barmmasinin saglanmasi, dinlenmesi ve birincil ihtiyaglarmin (Yemek, ilag alimi vb.) zamaninda

karsilanmas1 amaciyla kurulmustur.

Bugiin degisen kosullar sonucunda verilen hizmetlerin ¢esitliligi ve kalitesi de artmustir. Kurumsal
bakim modelinin alternatifi olarak yaslinin onuru ve sayginligini koruyacak, yasadigi ortamda ihtiyaci

olan hizmetleri almasini saglayacak modeller 6nerilmektedir.

Tirkiye’de yasliya sunulan hizmetler;

. Devlet tarafindan sunulan hizmetler,

. Yerel yonetimlerin sundugu hizmetler,

. Ozel sektoriin sundugu hizmetler,

. Ailenin verdigi hizmetler seklinde siralanabilir

Yatirimin planlandigi il olan Zonguldak’ta yaslilarin bakim ihtiyaglarinin karsilanmasi igin 5 kurum

hizmet vermektedir. Bunlardan iki tanesi yasli bakim ve rehabilitasyon merkezi olup, digerleri Aile ve
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Sosyal Politikalar Bakanligi’na bagli hizmet veren huzurevleridir.

Devlete bagli huzur evlerinin

doluluk oranlar1 %98 civarinda olup bélge insani yer bulmakta sorunlar yasamakta ve yer

beklemektedir. Ozel tesebbiis olan Kuzey Rehabilitasyon Merkezi ise raporla tescillenmis en az %51

engellilik sart1 aramakta ve doluluk oraninda digerlerine gore daha diigiik kapasitelerde seyretmektedir
(yaklasik %70).

Asagida bunlarin kurulu oldugu yer ve kapasite durumlar1 verilmistir.

Tablo 7. Zonguldak ilindeki Yash Bakim Evlerine Ait Bilgiler

1l

Adi

Hizmet
Ozelligi

Ucret
Grubu

Normal
Bakim

Ozel
Bakim

Kapasite

Acilis
Yili

Kapasite

Zonguldak

Zonguldak
Devrek Huzurevi
Yash Bakim ve
Rehabilitasyon

YBRM

320TL*

32

32

1999

%100

Zonguldak

Zonguldak
Merkez Huzurevi

OBH

350TL*

40

48

2010

%100

Zonguldak

Zonguldak
Karadeniz Eregli
[zmirlioglu
Huzurevi

350TL*

60

60

1998

%100

Zonguldak

Zonguldak
Caycuma
Huzurevi

OBH

60

15

75

2010

Zonguldak

Ozel Kuzey
Bakim Merkezi

YBRM

1.100
TL

75

75

%90

*Fiyatlar ortalama fiyatlardir.
Kaynak: ASPB Engelli ve Yasl Hizmetleri Genel Miidiirliigli verilerinden diizenlenmistir.

Tablo 8. Zonguldak iline Yakin Sehirlerdeki Yash Bakim Evlerine Ait Bilgiler

. Hizmet | Ucret | Normal | Ozel .| Acilis .
11 A . Kapasite Kapasite
d Ozelligi | Grubu | Bakim | Bakim past Yili past
. Karabuk Yucel ..
Karabik . OBH 320TL* 75 35 110 2000 %100
Huzurevi
Bart Y1l
Bartin artn 7.1 H | 320TL* | 30 30 | 1998 | %100
Huzurevi
Bolu zzet .
Bolu O iZZ8t - 1 OBH | 370TL* | 55 6 61 | 1988 | %100
Baysal Huzurevi
Boly | DoMulzzetBaysal || b etsiz | 54 6 60 | 1993 | %100
Vakif Huzurevi
Bolu BoluGerede | \ pont | 35071 | 20 34 54 | 2010 | %100
Esentepe Huzurevi
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Yash Bakim ve
Rehabilitasyon
Merkezi

Dulzce

Dizce Hilmi
Cilingir Huzurevi
Yasli Bakim ve
Rehabilitasyon
Merkezi

YBRM

460TL*

56

66

122

2008

%100

Dulzce

Kizilay Dernegi
Akgakoca Yaslilar
Konukevi

990-
1320

30

80

110

1991

%50
doluluk

*Fiyatlar ortalama fiyatlardir.
Kaynak: ASPB Engelli ve Yash Hizmetleri Genel Miidiirliigli verilerinden diizenlenmistir.

Zonguldak’in komsusu Bartin’in tek huzurevi olan, devlete bagli 75. Yil Huzurevi’nin 2013 yil
kapasite verileri ise asagida verilmistir.

Tablo 9. Bartin 75. Y1l Huzurevi’nin 2013 yih kapasite verileri

Yillar 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Sirada Bekleyen Yasl 10 8 5 i 5 6
Sayist
Korunma ve Bakim Altinda 29 26 29 97 29 2
Bulunan Yagh Sayisi

Kaynak: Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi sitesi

Son zamanlarda izlenen diisiik seyrin sebebinin evde bakim hizmetlerine verilen destekler oldugu
diistiniilmektedir.

42. PAZARLAMA PLANI

4.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLIiKLERIi

Bati1 Karadeniz Bolgesi, Zonguldak ile birlikte Zonguldak’in ilgesi iken 1991 yilinda il statiisiine
kavusan Bartin ve aynmi sekilde Zonguldak’in ilgesi iken 1995 yilinda il statiisiine kavusan Karabiik
illerini kapsamaktadir. 9.493,04 km? yiiz6l¢iimlii bolge; 2013 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi
verilerine gore Zonguldak 601.567, Bartin 189.139, Karabiik 230.251 olmak tlizere toplam 1.020.957
nifusa sahiptir. Buna gore Tirkiye niifusunun %1,34'i Bati Karadeniz Bolgesi'nde yasamaktadir.
Bolge illeri icerisinde en fazla nifusa sahip olan il Zonguldak iken en az nifusa sahip olan il ise
Bartin’dir.

Zonguldak’in Eregli ilgesi niifus yapis1 bakimindan kentte yasamin daha yogun oldugu bir ilgedir.
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Asagidaki tabloda bolgenin niifus yapist ile ilgili veriler paylasilmistir.

Tablo 10. Zonguldak Eregli Kent Kir Niifus Yogunlugu

Yil Toplam Sehir Kir
2000 159.808 79.486 80.322
2007 170.371 94.736 75.635
2008 174.283 97.017 77.266
2009 174.727 98.545 76.182
2010 174.750 100.075 74.675
2011 174.456 101.485 72.971

Kaynak: TUIK 2013 Nufus Verileri

Tablodan da anlasilacag: gibi Karadeniz Eregli tek basina ¢evre illerin niifus oranini bile gegebilmekte

ve %59’luk kentte yagam oraniyla bir¢ok ilgeyi geride birakmaktadir.

Yatirimin yapilacagr il olan Zonguldak’in Eregli il¢esinin yillik ortalama niifus artis hizi 2012°de
yapilan niifus sayimina goére - %210,6 (Tuik,2012 nifus verileri) olarak hesaplanmistir. Bu degerden
anlagilacagi gibi bolgedeki geng niifus biiylik sehirlere go¢ etmektedir. Geng niifusun azalmasi
bolgeden ayrilmak istemeyen yash niifusun bakimi konusunda sorun yaratmakta ve 6nemli bir pazar

olusturmaktadir.

Hedef pazarimizin yas ortalamalar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 11. Bati1 Karadeniz Boélgesi Niifusunun Yas Gruplarina Gére Dagilimi

Oran Oran 65 yas ve Oran
0-14 15-64 ] Toplam
(%) (%) uzeri (%)
Turkiye |18.857.179 | 24.93 |51.088.202 | 67.55 5.682.003 7.51 75.627.384
TR 81 200.088 19.61 716.202 70.21 103.818 10.18 1.020.108
Zonguldak | 123.081 20.29 427.918 70.55 55.528 9.15 606.527
Karabik 41.289 18.34 157.732 70.06 26.124 11.60 225.145
Bartin 35.718 18.95 130.552 69.28 22.166 11.76 188.46

Kaynak: TUIK, 2013

Tabloda goriildiigli gibi Zonguldak ili yas ortalamasi Tiirkiye ortalamasina gore yiksektir. TR 81
bolgesine bakildiginda 103.818 kisinin 65 yas iistii oldugu ve birgogu icin 6zel bakim gerektigi
bilinmektedir. Bu da bolgede huzurevi-yasli bakim ve rehabilitasyon merkezi gibi yatirimlarin

gerekliligini arttirmaktadir.
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Toplumlarda yagh niifusun ¢ogalmasi ve geng niifusun biiyiik sehirlere gbé¢ etmesi, sosyal bir olgu
olarak yagli bakimi ve yaslilarin desteklenmesi ihtiyacin1 dogurmustur. Ayrica sanayi ve enddistrinin
geligmesi ile ataerkil aile yapisinin ¢ekirdek aileye doniismesi sonucu iilkeler bu konuda énlemler

alma ve hizmetler gelistirme zorunlulugu ile bas basa kalmustir.

4.2.2. HEDEF MUSTERI GRUBU VE OZELLIiKLERI

Yasli bakim ve rehabilitasyonu is kolunun miisteri profili verileri; T.C. Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi Engelli ve Yash Hizmetleri Genel Midiirligii’niin yaptig1 ¢alismalardan alinarak tablolar

halinde verilmistir.

Bu baslik altinda arastirmaya katilan yaslilarin demografik, sosyo-ekonomik, sosyokultirel

Ozelliklerine iliskin bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.
Bu tablolardan ilki Huzurevinde Yasayan Yaslilarin Cinsiyet Dagilimu ile ilgilidir.

Grafik 4. Huzurevinde Yasayan Yashlarin Cinsiyet Dagilim

4 ™
Huzurevinde Yasamakta Olan Yashlarin Cinsiyet Dagilirmi
500
400 |
300 -
200
100 -
0 -~ . .
Kadin _ Erkek Toplam |
H Say 153 296 449
' m Yiizde 34,1 65,9 100

J

Kaynak: ASPB Engelli ve Yash Hizmetleri Genel Miidiirliigii verilerinden diizenlenmistir

Arastirmaya ¢esitli yas gruplarindan; iletisim kurabilen, yataga bagli olmayan, 6z bakim
ihtiyaglarin1 kendi karsilayabilen, ruhsal bozuklugu (Demans, Alzheimer vb.) ve de bellek
bozuklugu olmayan 449 yasl katilmistir. Arastirmaya katilanlarin cinsiyet dagilimlarina
bakildiginda, erkek yasli oraninin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Gortisiilen yaslilarin yiizde 65,9°nu erkekler, ylizde 34,1’ini kadinlar olusturmaktadir.
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Grafik 5. Huzurevinde Yasayan Yashlarin Yas Dagilin

Huzurevinde Yasayan Yashlarin Yas Dagilimi
s00
a00 |
300
200 |
100 |
o -
(60-64) | (65-69) (70-74) | (75-79) (B0-84) | (B5ve+) | Toplam
Yas Yas Yas Yas Yas Yas
H Say 63 87 90 &8 77 B4 449
W Yiizde 14 19,4 20 15,1 171 143 100
LN vy

Kaynak: ASPB Engelli ve Yash Hizmetleri Genel Miidiirliigii verilerinden diizenlenmistir.

Arastirma Ornekleminin yas dagilimina bakildiginda; en yiiksek oran %20 ile 70-74 yas grubudur.
Bunu; %19,4 oranla 65-69 yas grubu, %17,1 ile 80-84 yas grubu, %15,1 ile 75-79 yas grubu ve %14,3
ile 85 ve Ustl yas grubu takip etmektedir. En diisiik oran ise %14 ile 60-64 yas grubudur. Arastirma
kapsaminda goriisiilen yaslilarin yas ortalamas1 72,24°diir. Tirkiye Nifus ve Saglik Aragtirmasi 2008
yilt verilerine gore, Tiirkiye’de yasli niifusun ortalama yast 73,2 olup, yaslilarin % 55’1 kadin, % 45’i
erkektir.

Grafik 6. Huzurevlerinde Yasayan Yashlarin Egitim Durumlar

( Huzurevinde Yasayan Yashlarnn Ogrenim Durumu )
500
400
300
200
100
o — T ——
Okur- Okur-  ilkokul Orta Lise On Lisans | Yiiksek | Toplam
yazar yazar okul lisans lisans
degil ve iistii
| M Sayl 107 40 i84 38 57 4 14 5 449
| m Yiizde | 23,8 8,9 a1 8,5 12,7 0,9 3,1 1,1 100
p A

Kaynak: ASPB Engelli ve Yash Hizmetleri Genel Miidiirliigii verilerinden diizenlenmistir.

Ogrenim durumuna bakildiginda; ilkokul mezunu olan yashlarin oram1 %41 ile en yiiksektir. Bunu
%23,8 ile okuma yazma bilmeyenler izlemektedir. Okur-yazar olanlarin orami ise %8,9’dur. Okuma
yazma bilmeyenlere, okur-yazar olanlar da eklendiginde 6grenim gérmemis yaslilarin orani, toplam
gortsiilen yaglilar arasinda %32,7’ye yiikselmektedir. Yaslilarin %8,5’i ortaokul, %12,7’si ise lise,
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%3,1’i ylksekokul mezunudur. %1,1°1 ise lisansiistii egitim gormistiir. Goriisiilen yaglilarin ortalama

egitim yil 4,43’ diir.

Turkiye 2011 ADNKS’ye gore; 65 ve daha yukari yastaki erkek niifusta okuma ve yazma
bilmeyenlerin oran1 %12,9 iken, kadin niifusta bu oran %42’dir. [lkokul mezunu olan erkeklerin orant
%51,4 iken, kadinlarin oram1 %30’dur. Yiiksekokul mezunu olan erkek niifus oran1 %6,2 ve kadin

niifus oran1 %1,6°dir (TUIK, Nufus Verileri 2013).

Gériisiilen yaslilarin egitim seviyesi iilke ortalamasmnin altindadir. insani Gelisme Endeksi'nde 2010

yil1 itibartyla Tiirkiye niifusunun egitim seviyesi ortalamasi 6,5 y1l oldugu belirtilmektedir.

Grafik 7. Huzurevinde Yasayan Yashlarin Medeni Durum Dagilim

Huzurevinde Yasayan Yashlarin Medeni Durum Dagilimi
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Kaynak: ASPB Engelli ve Yasli Hizmetleri Genel Miidiirliigii verilerinden diizenlenmistir.

Yaghilarin medeni durumlarina bakildiginda; Grafik 6’da goriildigi gibi, yaslilarin yarisindan
fazlasinin esi vefat etmistir. Yaslilardan hi¢ evlenmemis olanlarin orami yiizde 10,9’dur. Bosanmus
yasli oran1 yiizde 21,6’dir. Evli olup esinden ayr1 yasayan yaslilarin orani

ise yiizde 4,7°dir. Arastirmaya katilan yaslilarin sadece yiizde 10,2’si halen evlidir. Dul yaslilarin oranm
evli ve bekar yaglilarin oranindan yiiksektir. Bu bulgudan hareketle; huzurevinde yasayan yaslilardan
dul olanlarin sayisinin yiliksek oldugu ve bu durumun huzurevi tercihini etkiledigini sdylemek
mimkindir. Arastirmaya katilan yaslilarda bosanma orani da dikkat ¢ekicidir. Tek basina kalma ve
yasamini siirdiirme, huzurevi tercihinde ¢ok dnemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yaglilik

lizerine yapilan bir¢ok arastirmada da benzer sonuglar elde edilmistir.
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Grafik 8. Yashlarin Huzurevinde Yasama Siiresinin Dagilimi
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Kaynak: ASPB Engelli ve Yash Hizmetleri Genel Miidiirliigii verilerinden diizenlenmistir.

Yaglilarin huzurevinde yasam siirelerine bakildiginda; Grafik 8’de goriildiigii gibi, huzurevinde bir

yildan az kalanlarin diger bir deyisle yeni yerlesenlerin oram %26,5°tir. Yasllar, %33,4 oranla (1-3)

yil arasi, %28,8 (4-9) yil aras1, %11,4 oranla ise 10 yil ve daha fazla siire huzurevinde yasamiglardir.

Yaglilarinin huzurevinde yasama ortalama siiresi ise 4,4 yildir. Bu bulgudan hareketle; yaslilarin

yaklagik yarisinin 1 ile 6 yil arasinda huzurevinde yasamakta oldugunu ve huzurevini bir yagam sekli

olarak benimsediklerini séylemek miimkiin olmaktadir.

Grafik 9. Huzurevinde Yasayan Yashlarin Aylik Gelir
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Kaynak: ASPB Engelli ve Yash Hizmetleri Genel Miidiirliigii verilerinden diizenlenmistir.

Aylik gelir dagilimina bakildiginda; aylik gelirleri 501-1000 TL arasinda olan yaslilar en yiiksek orana

sahiptir. Bu oran (%41,6) ile goriisiilen yaslilarin yaklasik yarisim olugturmaktadir. Bunu, %28,5 oran
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ile 0-500 TL arasinda geliri olanlar takip etmektedir. 1001-1500 TL arasinda aylik geliri olanlarin
orani %11,4’diir. 1501 ve tlizeri aylik geliri olanlarin orani ise 4,9’dur. Yaslilarin kisi basina diisen
aylik gelir ortalamas1 835 TL’dir. Aylik geliri oldugunu sdyleyen yaglilarin aylik gelir ortalamasi ise
951 TL’dir. Bu bulgudan hareketle; huzurevi yaslilarinin ortalama kisi bagina diisen aylik gelirlerinin

asgari Ucrete yakin oldugu sdylenebilir.

Grafik 10. Yashlarin Huzurevine Ucret Odeme Durumu

Yashlarin Huzurevine Ucret Odeme Durumu
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Kaynak: ASPB Engelli ve Yasli Hizmetleri Genel Miidiirliigii verilerinden diizenlenmistir.

Huzurevine iicret ddeyen yaslilarin oran1 %66,6 iken, iicret 6demeyen yaslilarin oram %33’4’dr.
Huzurevinde ticretli kalan yaslhilarin Gicretinin kimler tarafindan 6dendiginin dagilimma bakildiginda;
yaslilarin c¢ogunun iicretini kendisinin 6dedigi goriilmektedir. Huzurevi {cretini kendisi 6deyen

yaglilarin oran1 %95,66’dir. Huzurevi {icreti ¢ocuklari tarafindan 6denen yaslilarin orani ise %4,01°dir.

Bu bulgular, yashlarin ¢ogunun huzurevinde tcretli olarak kaldigim1 ve huzurevi tcretini de
kendilerinin 6dedigini gostermektedir. Ayrica bu bulgu, “huzurevine sadece ekonomik yoksunluktan
yerlesildigi ve huzurevlerinin ¢ogunlukla yoksul yashlarin yasadigi gligsiizler yurdu” oldugu

toplumsal algisinin, dogru olmadigini gostermektedir.

4.2.3. ILK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS DUZEYI

Ozel huzurevi ve yasl bakim merkezi 205 kisi kapasiteli olarak planlanmistir. Merkezde 25 adet tek
kisilik oda, 30 adet ¢ift kisilik, 40 adet 3 kisilik oda yer alacaktir. Merkezin ilk faaliyet yilinda %80

kapasite ile caligmasi dngoriilmiistiir.

[lk faaliyet y1linda hedeflenen satis diizeyi asagidaki gibidir.
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Uriinler/Aylar 112345 |6|7|8|9 101112 W
Toplam

1 Kisilik Oda 20120 (20( 20|20 | 20|20 | 20|20 (20|20 |20 240

2 Kisilik Oda 24 | 24 | 24 | 24 | 24 | 24 |24 | 24 | 24 |24 | 24 | 24 288

3 Kisilik Oda 32132 (32(32|32[32|32(32(32(32]32]232 384

42.4. TLK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS FiYATI

Uriin Kisi Bas1 Satis Fiyati/Ayhk*

1 Kisilik Oda 1.350

2 Kisilik Oda 1.075

3 Kisilik Oda 830

*Satis fiyati belirlenirken Ozel huzurevleri ve bakim merkezleri igin belirlenen 2014 yii asgari ve azami
iicretlendirme tarifesi baz alinmustir.

4.25. DAGITIM KANALLARI
Karadeniz Eregli Ilgesi’nde yapilacak yatirim sonucunda kurulacak olan Huzurevi ve Yash Bakim
Merkezi hizmet sektoriinde faaliyet gostereceginden perakende olarak hizmet sunacak olup hizmet

sunumu isletmenin yerinde gerceklestirilecektir.

426. PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI

Aylar Aktivite 1 Tutar Aktivite 2 Tutar Toplam
1 Kartvizit 250 | Internet Sitesi 1.000 1.250
2 Tanitim Brosirii 1,500 | Arama Motoru Reklami | 200 2.000
3 Yerel Basinda Reklamlar 1.000 | Yerel TV Reklamlari 2.000 3.000
* | Billboard Reklamlan 3.000 lszillitlzzglaym 0 6.000
S Yerel Basinda Reklamlar 1.000 | Yerel TV Reklamlari 2.000 3.000
6 | Yerel Basinda Reklamlar 1.000 | Yerel TV Reklamlar 2.000 3.000
/ Yerel Basinda Reklamlar 1.000 | Yerel TV Reklamlari 2.000 3.000
8 Yerel Basinda Reklamlar 1.000 | Yerel TV Reklamlar 2.000 3.000
9 Yerel Basinda Reklamlar 1.000 | Yerel TV Reklamlar 2.000 3.000
10 Yerel Basinda Reklamlar 1.000 | Yerel TV Reklamlar 2.000 3.000
11 Yerel Basinda Reklamlar 1.000 | Yerel TV Reklamlar1 2.000 3.000
12 Yerel Basinda Reklamlar 1.000 | Yerel TV Reklamlar1 2.000 3.000

Toplam 36.250
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4217. KURULUS YERI SECIMi VE CEVRESEL ETKILER

Ozel Huzurevi ve Yasli Bakim Merkezinin sehir merkezinde veya merkeze yakin bahgeli ve sakin bir
konumda olmasi tercih edilmelidir. Merkez’in yer alacag: arazinin miimkiin oldugu kadar az egimli bir

bélgeden secilmesi gerekmektedir. Bu sekilde alanin en etkin kullanimi saglanmis olacaktir.

Merkezin inga edilecegi arazinin, denizi goren ve havasi temiz bir bolgeden segilmesinin yaslilarin
psikolojik durumlarinda olumlu etki yaratacagi ve merkezin prestijini arttiracagi diisiiniilmektedir.
Yine merkezin kurulacagi yere yakin mesafede hastane bulunmasi acil durumlarda faydalanilmasi

acisindan yarar saglayacaktir.
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5. HAMMADDE VE DiGER GiRDi MIKTARLARI

5.1. HAMMADDE VE DiGER GiRDi TEMiN KOSULLARI

Yasli Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi’nin sunacagi temel hizmetler disindaki yemek ve temizlik

hizmetleri taseronluk sistemi ile temin edilecektir.

5.2. HAMMADDE VE DiGER GiRDi MIKTARLARI

1 Kisilik Oda

No Uriin/Hizmet Birim Fiyat Miktar Tutar Yilhik Maliyeti
1 | Oda temel giderleri 160,00 1,00 160,00 38.400,00
2 Kisilik Oda
No Uriin/Hizmet Birim Fiyat Miktar Tutar Yilhik Maliyeti
1 | Oda temel giderleri 315,00 1,00 315,00 90.720,00
Toplam 315,00 90.720,00
3 Kisilik Oda
No Uriin/Hizmet Birim Fiyat Miktar Tutar Yilhik Maliyeti
1 | Oda temel giderleri 470,00 1,00 470,00 180.480,00
Toplam 470,00 180.480,00

Oda temel giderleri yemek ve temizlik giderlerini kapsamaktadir.

26




6. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

6.1. PERSONEL YONETIiMi

No Pozisyon Aylik Briit Ucretler | Personel Sayis1 | Yillik Briit Ucretler
) Midar 4.000 1 48.000
2 | Doktor 3.000 4 144.000
3 Sosyal Caligmact 3.000 4 144.000
4 | psikolog 2.500 1 30.000
5 | Hemsire 2.000 4 96.000
6 | Yasli Bakicisi 1.611 4 77.328
7 | idari isler Sorumlusu 1.611 1 19.332
8 | Servis Sorumlusu (Mutfak) 1.611 2 38.664
9 | Guvenlik Gorevlisi 1.611 1 19.332
10 | Sofor 1.611 1 19.332
Toplam 23 635.988

Yonetim ve iiretimde iist kademede ¢alisacak personelin maasi Zonguldak ilindeki piyasa kosullart ve yapilacak

isin niteligi dikkate alinarak belirlenmigtir.

Personellerin pozisyonlart ve sayisi belirlenirken Ozel Huzurevleri Ile Huzurevi Yash Bakim Merkezleri

Yonetmeligi (Resmi Gazete Tarihi: 07.08.2008 Resmi Gazete Sayisi: 26960) hiikiimleri esas alinmigtir.

Asgari iicret belirlenirken 2014 yili tutart baz alinmig ve 2016 yilina kadar her yil %10 artis olacag

varsaylmuistir.

Brit Ucretlere igveren payr dahildir.
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6.2.

ORGANIZASYON YAPISI

SORUMLU
MUDUR

BAKIM [ IDARI BOLUM
BOLUMU §

| | | 1 1 I \
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CALISMACI BAKICISI SORUMLUSU
J

HEMSIRE _ _

GUVENLIK SERVIS )

SRS SORUMLUSU
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7.1. YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESI

Aktiviteler/Aylar

Finansal kaynaklarin temini

Arazi belirlenmesi

Isletmenin yasal kurulusu

Gerekli izinlerin alinmasi

Insaat isleri

Tesisat Isleri

Techizat Isleri

Tefrisat Isleri

Idari 6rgiitlenmenin
yapilmast

Isgiiciiniin saglanmas1

Pazarlama planinin yapilmasi

Yatirimun bagslangi¢ tarihi 01.01.2015 olarak kabul edilmistir.
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7.2. KAPASITE KULLANIM ORANI

Yillar 1] 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Kapasite
Kullanim | 0% |80% |85% | 90% | 100% | 100% | 100% |100% |100% | 100% | 100% | 100% | 100% |100% | 100%

Orami

Isletmenin 1. yili yatirim dénemi olarak kabul edildiginden hizmet sunumu 2. yildan itibaren baslamaktadir.

7.3. URETIM MIKTARI

7.3.1. TAM KAPASITEDEKI URETIiM DUZEYi

Urtnfer) 1 » | 3| 4 | 5 | 6| 7| 8 | 9|10 11|12 |Toplam
Aylar

1 Kisilik | 25 25 | 25 | 25 25 | 25 | 25 | 25 25 | 25 25 | 25 300
Oda

é?j‘hk 30 | 30 | 30 |30 | 30 | 30 |30 |30 |3 |3 |3 |3 | 360
> (Ij(f‘hk 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 480

Tam kapasitedeki Uretim diizeyi; oda sayist goz oniine alinarak %100 kapasite kullanim oranindaki diizeye gore

hesaplanmistir.

7.4. BIRIM MALIYETLER VE KARLILIK ORANLARI

Birim Birim
Uriin Uriin

Uretim Hammadde C_Benel Personel To_p I_am Yillik Birim Basmna | Basina
Turleri Maliyeti G'dle.”ef Maliyeti B':.'m Topl!am §atls* Diisen Diisen
Maliyeti Maliyet | Maliyet | Fiyati Karhik | Karhhik

Oram | Miktan

1 Kisilik Oda 160,00 37,32 | 697,36 | 894,68 | 214.723 | 1.350,00 | 33,73% | 455,32

2 Kisilik Oda 315,00 37,32 | 697,36 | 1.049,68 | 302.308 | 2.150,00 | 51,18% | 1100,32

3 Kisilik Oda 470,00 37,32 | 697,36 | 1.204,68 | 462.597 | 2.490,00 | 51,62% | 1285,32

*Satis fiyati aylik oda fiyati iizerinden olusturulmustur.
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7.5. IS AKIS SEMASI

Merkeze yasli bagvurusu

<

Basvurunun incelenmesi

<

Yaslinin kabulii

<

Yaslinin merkeze yerlestirilmesi

<

Hizmetlerin sunumu

7.6. TEKNOLOJi OZELLIKLERIi

Huzurevi ve yasghi bakim merkezi, girisi ve ¢ikisi ile isleyisi yoniinden bagimsiz olan bir binada
hizmete agilacaktir. Binanin tiimiinde yalnizca yaslilara yonelik hizmet verilmesi zorunludur. Binanin
sehir merkezinde veya sehir merkezine yakin bir yerinde yaslhilarin gezip dolasabilecekleri ve
dinlenebilecekleri yeterli bir alana sahip bahgesinin olmasimna ve trafik yoninden uygun ve emniyetli

olmasina 6zen gosterilecektir.

Merkezde, yonetim odasi, sosyal servis, revir, yatak odalari, oturma salon ve koseleri, yemek salonu,
mutfak, banyo, tuvalet, camasirhane ve eglence/spor boliimleri bulunmasi planlanmistir. Bu bdliimler
belirlenen kapasiteye cevap verebilecek biiyiikliikte olacaktir. Giriste danigma, telefon kabini ve alarm

panosu ve asansor bulunacaktir.

Sorumlu miidiir i¢in uygun tefris malzemeleri ile désenmis, en az 10 kisinin toplanmasina elverisli

genislikte ve idari belgelerin saklanacagi 6zel dolaplar bulunan bir oda diizenlenecektir.
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Merkezde sosyal servis elemanlarinin mesleki caligma yapabilecekleri yash ve yakinlarmin kolay
ulagabilecegi idari bolimde uygun bir mekan sosyal servis olarak ayrilacaktir. Sosyal servis mesleki
caligmalarin yiriitildiigl ve yaslilara ait 6zel bilgilerin saklandig1 bir boliim olmasi sebebiyle uygun

bir sekilde diizenlenecektir.

Yatak odalari; tek, iki, ii¢ kisilik olarak diizenlenecektir. Odalar pencere onlerinden yaslilarin disariy1
seyredebilecekleri sekilde dosenecektir. Her odada personel ¢agirma zil diizenegi bulunacaktir. Her
yasliya bir karyola, bir etajer, bir giysi dolabi, bir koltuk ve sandalye verilecektir ve her odada bir

masa veya sehpa bulunacaktir.

Oturma salonlari, yashilarin sohbet edebilecekleri, televizyon seyredebilecekleri yaslarina uygun
oyunlar oynayabilecekleri sekilde diizenlenecektir. Sigara igen yaslilar i¢in ayri bir oturma salonu

olusturulacaktir.

Merkezde tek bir yemek salonu bulunmasi planlanmistir. Yemek salonunda kolay temizlenebilir masa

ve sandalyeler bulunacak, yeterli havalandirma saglanacaktir.

Camasirhane; ¢camasirlarin yikandigi, kurutuldugu, iitiilendigi bir boliim olarak diizenlenecektir.

Merkezde banyolar ve tuvaletler yatak odalarinda yer alacaktir. Banyolarda ve tuvaletlerde, yaslinin
kaymasini engelleyici 6nlemler alinacak, yaglinin oturup kalkmasina yardimci olacak yatay ve dikey
tutamaklar uygun yerlere yerlestirilecek ve cagirma zili bulunacaktir. Tuvalet kapilarmin kilidi,
icerden ve disardan agilma Ozelligine sahip olacaktir. Tuvaletlerde yeterli sayida ve normal
yiikseklikte lavabo ve aynalar bulunacaktir. Yaglilarin ayak yikayabilmeleri i¢in uygun evye

bulundurulacaktir. Sifonlarm yaglinin ulagabilecegi yiikseklikte yer alacaktir.

Merkezde, saglikla ilgili tiim hizmetlerin goriildiigli, ara¢c ve gereclerin bulundugu 6zel bir bolim
diizenlenecektir. Bu boliimde gerekli ilag ve ilk yardim ve tedavi malzemeleri bulundurulacaktir.
Ayrica, yasgllarin dini vecibelerini yerine getirebilecekleri bir bolim ile bos zamanlarini

degerlendirebilecekleri kiitiiphane, atdlye ve spor yapabilecekleri boliimler diizenlenecektir.

Merkezin girisi, koridor ve merdivenler yeterince aydmlatilacak, merdivenlerde tirabzan disinda duvar

boyunca yatay tutamaklar bulunacaktir. Asansor kabininde tutamak ve oturma yeri yer alacaktir.

Merkezde yaslilarin ¢ikip dolasabilecegi, oturup hava alabilecegi, bos vakitlerini gecirebilecegi
yaklasik 1000 metrekare biiyiikliigiinde bir bahge bulunacaktir.
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Merkezde bir de 6zel bakim béliimii bulunmasi planlanmistir. Ozel bakim béliimiine ve buradan diger
boliimlere kontrolsiiz gegisi engelleyecek onlemler alinacaktir. Yagh bireylerin oziirleri veya saglik
sorunlar1 sebebiyle birbirlerine ve kendilerine zarar vermemesi igin her tiirlii giivenlik dnlemleri

alinacaktir.

7.7. MAKINE VE EKiPMAN BIiLGIiLERi

0 | Makine-Ekipman ve Tefrisatlar Birim Fiyat Adet Toplam
1 |Klima 100.000 100 100.000
2 | Mutfak ekipmanlari/malzemeleri 25.000 1 25.000
3 | Camasirhane ekipmanlari//malzemeleri 25.000 1 25.000
4 | Asansor 100.000 1 100.000
5 |Jenerator 100.000 1 100.000
6 | Yangin hidrantlar 65.000 1 65.000
7 | Tiim odalar/mahaller icin tefrisat 250.000 1 250.000
8 Eglence ve spor mahalle.ri 50.000 1 50.000
ekipmanlari/malzemeleri

9 | Elektronik cihazlar 25.000 1 25.000
10 | Kapal1 devre goriintiileme sistemi 15.000 1 15.000

Toplam (KDV Hari¢ Tutarlar)|  755.000

Yatirim kapsaminda temin edilecek makineler birinci el makine olup miimkiin olmast halinde yerli Uretim tercih

edilmistir.

Makine ve donanim temininde yiiklenici firmalara 6demelerin pesin yapilacagi varsayilmigtir.
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8. FINANSAL ANALIZLER

8.1. SABIT YATIRIM TUTARI

Yatirim Kalemleri Tutar Giderle Tlgili Aciklama

Etiit Proje Giderleri 70.000,00 Bina ingaatinin p_rOJeIendlm_le (I?eslf, metraj, plan, harita
ve ¢izim) ve zemin etit maliyetidir.

Arazi Alim Giderleri 0,00 Arazi-arsa alimi yapilmayacaktir
Bina yapimi (Metrekare) 1.400.000,00 Tesis yapim maliyetidir.
Makine-Ekipman ve Makine, ekipman, tefrisat ve donanimlarin KDV harig

) 755.000,00
Tefrigatlar tutarlaridir.
Demirbag Giderleri 22.650,00 Makine ve ekipman giderlerinin % 3'Gd(ir.
Tasit Alim Giderleri 50.000,00 2 adet ara¢ alim yapilacaktir.
Montaj Giderleri 7.550,00 Makinelerin montaj giderleridir.
Kurulus Islemleri ve Harg o . e
Masraflart 3.000,00 Limited Sirket i¢in 6ngoriilmiistiir.
Genel Giderler (%1) 23.082,00 Diger kalemlerin toplaminim % 1'idir.
(E())/E(J)I;Ig)nmeyen Giderler 233.128,20 Diger kalemlerin toplaminin % 5'idir.

Sabit Yatirinm Alt 2.564.410,20
Toplam

2014 Yili Finansman Gideri | 202.819,43

Sabit Yatirnm Genel 2.767.229.63
Toplam

Etiit proje gideri tutary hesaplanirken bina insaat giderleri tutarinin %10 u diizeyinde olacagi varsayimigstir.
Yatirimcinin igyerini inga edebilecegi bir araziye sahip oldugu varsayilmis ve maliyet belirtilmemigtir.

Insaat siirecinde Taban Alam Katsayisi Zonguldak Belediyesi Imar ve Sehircilik Daire Baskanhigi’'ndan alinan
bilgiye gére %35°dir.

Bina insaat giderleri hesaplanirken Cevre ve Sehircilik Bakanligi 2014 yili huzurevi yapum birim fiyati (700
TL/IM?) esas alinmustir.

Makine ve donanim giderleri 7.7. Makine ve Ekipman Bilgileri tablosundan alinmistir.

Tagsit alim gideri hesaplanirken merkezde bir tasitin bulunmasi gerekliligi fikrinden hareket edilmis ve tasitin
50.000 TL oldugu varsayilmistir.

Genel giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %1°i oraninda bir genel gider olacagi varsayilmistir.

Beklenmeyen giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %10°u oraninda bir beklenmeyen gider olusabilecegi
varsayilmistir.
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8.2. ISLETME SERMAYESI
lisletme Gider Kalemlerisgf_l:g;lgsi 2. Y1 3.l 4. Y1l 5. Y1l 6. Yil 7. Yl 8. Yil 9.Ydl | 10. Yl | 11.Yal | 12. Y1l | 13. Y1l | 14. Y1l | 15. Y1l
Hammg?gj"":fmger 25.800 |309.600 | 361.845 | 421.443 | 515.097 | 566.607 | 623.267 | 685.594 | 754.154 | 829.569 | 912.526 [1.003.778(1.104.156(1.214.572{1.336.029
Pazarlama-Satis Giderleri] 52.999 | 635.988 | 743.311 | 865.739 [1.058.125/1.163.9381.280.331[1.408.364[1.549.201[1.704.121]1.874.533.061.9862.268.1852.495.0032.744.504
Personel Giderleri 3.021 | 36.250 | 42.367 | 49.345 | 60.311 | 66.342 | 72.976 | 80.274 | 88.301 | 97.131 | 106.845 | 117.529 | 129.282 | 142.210 | 156.431
Elektrik 4.800 | 19.200 | 22.440 | 26.136 | 31.944 | 35.138 | 38.652 | 42.517 | 46.769 | 51.446 | 56.591 | 62.250 | 68.475 | 75.322 | 82.855
Su 3.750 | 15.000 | 17.531 | 20.419 | 24.956 | 27.452 | 30.197 | 33.217 | 36.538 | 40.192 | 44.212 | 48.633 | 53.496 | 58.846 | 64.730
Yakit (Ismma-Aidat) | 1.600 | 9.600 | 11.220 | 13.068 | 15.972 | 17.569 | 19.326 | 21.259 | 23.385 | 25.723 | 28.295 | 31.125 | 34.237 | 37.661 | 41.427
Mali Miisavir Ucreti | 1410 | 16.920 | 19.775 | 23.032 | 28.151 | 30.966 | 34.062 | 37.469 | 41.215 | 45.337 | 49.871 | 54.858 | 60.343 | 66.378 | 73.016
Hukuk Miisaviri Ucreti | 6.600 | 79.200 | 92.565 | 107.811 | 131.769 | 144.946 | 159.440 | 175.385 | 192.923 | 212.215 | 233.437 | 256.781 | 282.459 | 310.704 | 341.775
Telefon 151 1.813 | 2118 | 2.467 | 3.016 | 3.317 | 3.649 | 4.014 | 4415 | 4857 | 5342 | 5876 | 6.464 | 7.111 | 7.822
Kirtasiye Giderleri 91 1.088 | 1.271 | 1.480 | 1.809 | 1.990 | 2.189 | 2.408 | 2.649 | 2.914 | 3.205 | 3.526 | 3.878 | 4.266 | 4.693
Ambalaj-Paketleme 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Giderleri
Sigorta Giderleri 1.074 | 12.888 | 15.063 | 17.544 | 21.443 | 23.587 | 25.946 | 28.540 | 31.394 | 34.534 | 37.987 | 41.786 | 45.965 | 50.561 | 55.617
Nakliye Gideri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bakim-Onarim 919 | 11.025 | 12.885 | 15.008 | 18.343 | 20.177 | 22.195 | 24.414 | 26.856 | 29.541 | 32.495 | 35.745 | 39.320 | 43.251 | 47.577
Genel Giderler (%1) 957 | 11.486 | 13.424 | 15.635 | 19.109 | 21.020 | 23.122 | 25.435 | 27.978 | 30.776 | 33.853 | 37.239 | 40.963 | 45.059 | 49.565
Bek'e”r‘z‘;ﬁg)G'de”er 9.667 |116.006 | 135.582 | 157.913 | 193.004 | 212.305 | 233.535 | 256.889 | 282.578 | 310.836 | 341.919 | 376.111 | 413.722 | 455.094 | 500.604
Toplam Tutar 112.839 [1.276.0631.491.398[1.737.040R2.123.049P.335.354P.568.890R.825.7798.108.35613.419.1923.761.111}4.137.22214 550.9455.006.0395.506.643
Dénem Sonu Stok 0 25.800 | 30.154 | 35.120 | 42.925 | 47.217 | 51.939 | 57.133 | 62.846 | 69.131 | 76.044 | 83.648 | 92.013 | 101.214 | 111.336
TOPLAM TUTAR | 112.839 [1.250.26311.461.244/1.701.92022.080.1242.288.13712.516.95112.768.646/3.045.5103.350.061[3.685.06 74.053.574/4.458.9324.904.8255.395.307
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Hammadde ve diger girdiler tutar: 5.2. Hammadde ve Diger Girdi Miktar: tablosundan alimmuistir.
Personel giderleri 6.1. Personel Yonetimi tablosundan alinmigstir.
Pazarlama satis giderleri 4.2.6. Pazarlama/Satis Giderleri tablosundan alinmistir.

Elektrik kWh fivan (0,32 TL) belirlenirken sanayi isyerleri igin uygulanan tarife baz alinmis ve bilgi
http://www.epdk.gov.tr/index.php/elektrik-piyasasi/tarifeler?id=133 adresinden temin edilmistir. Birim fiyata
KDV dahil degildir.

Metrekiip su fivati (5,00 TL) belirlenirken isyerleri icin uygulanan tarife baz alinmis ve bilgi Karadeniz Eregli
Belediyesi Su Tarife Bilgileri, http://webportal kdzeregli.bel.tr/web/guest/58 adresinden temin edilmistir. Birim
fivata KDV dahil degildir.

Isinma amach yakit tiivii olarak elektrik kullanilacagi varsayilmistir. Elektrik k€Wh fiyati (0,32 TL) belirlenirken
sanayi isyerleri igin uygulanan tarife baz almmis ve bilgi http://www.epdk.gov.tr/index.php/elektrik-

piyasasi/tarifeler?id=133 adresinden temin edilmistir. Birim fiyata KDV ddhil degildir.

Mali miisavir iicreti belirlenirken “2014 Yili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik,

Yeminli Mali Miisavirlik Asgari Ucret Tarifesi” baz alinmistir.

Hukuk miisaviri iicreti belirlenirken Zonguldak Barosu Baskanligi'min 2014 Yili Asgari Ucret Cizelgesi'nde yer

alan tarife baz alinmigtir.

Kirtasiye Giderleri hesaplanirken pazarlama satis giderlerinin %3 i baz alinmistir.

Sigorta gideri olarak araglara ait kasko gideri ve isyerinin (Makineler, bina ve diger ekipmanlar dahil) yangmn,
hirsizlik, sel, deprem vb. risklere yonelik sigorta gideri baz alimmistir. Gider hesaplanirken sabit yatirim
kalemleri tablosunda yer alan her tasit icin yilik 1.000 TL kasko maliyeti olacagi varsayilmistir. Isyeri sigortasi
hesaplanirken ise yine sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina insaat giderleri, makine-ekipman
giderleri ve demirbag giderleri toplaminin binde 5°i baz alinmisgtir.

Bakim-onarim gideri isyeri binasimin, makine ekipmanlarin ve tasitlarin bakim — onarim giderlerini
kapsamaktadwr. Gider hesaplanirken sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina insaat gideri, makine
ekipman gideri ve tasit gideri toplaminin binde 5°i baz alinmistir.

Genel giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %1 i oraninda bir genel gider olacagi varsayilmistir.

Beklenmeyen giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %10°u oraninda bir beklenmeyen gider olusabilecegi
varsaymigstir.
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8.3. TOPLAM YATIRIM iHTiYACI

Toplam Yatirim fhtiyac: Tutar
Sabit Yatirim Tutart 2.564.410
Isletme Sermayesi 112.839
Sabit Yatirim ve Isletme Sermayesi KDV 220.172
Toplam Yatirim Ihtiyaci 2.897.420
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8.4. FINANSAL KAYNAK PLANLAMASI

8.5. NAKIT AKIM HESABI

Nakit Girisleri / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Donem Bag1 Nakit Mevcudu 0 0 447.284 | 884.834 [1.586.8202.695.57214.137.940(6.396.353 |9.119.377 [12.389.286[16.301.956/20.969.031|26.520.420133.107.196{40.904.935
Kredi Tutar1 1.448.710f O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Oz Kaynak 1.448.710f O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satis Gelirleri Toplami 0 1.899.360[2.320.78112.825.8923.610.8614.152.49114.775.364|5.491.669 | 6.315.419 | 7.262.732 [ 8.352.142 [9.604.963 [11.045.708[12.702.564{14.607.948
Hesaplanan KDV 0 341.885 | 417.740 | 508.660 | 649.955 | 747.448 | 859.566 | 988.500 |1.136.775|1.307.292|1.503.386 |1.728.893|1.988.227 |2.286.461 | 2.629.431
Donem I¢i Nakit Girisleri Toplanm [2.897.42012.241.245{3.185.805(4.219.386/5.847.637]7.595.5119.772.87012.876.523(16.571.57120.959.309p6.157.484[32.302.887[39.554.355[48.096.221/58.142.314
Nakit Cikislar1 / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Sabit Yatirim Tutar1 2.564.410 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[isletme Sermayesi 112.839 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[sletme Giderleri Toplam 0 [1.250.263[1.461.244(1.701.9202.080.1242.288.1372.516.951| 2.768.646 | 3.045.510 | 3.350.061 | 3.685.067 | 4.053.574 | 4.458.932 | 4.904.825 | 5.395.307
indirilecek KDV 220.172 1 112.894 | 131.944 | 153.676 | 187.827 | 206.609 | 227.270 | 249.997 | 274.997 | 302.497 | 332.746 | 366.021 | 402.623 | 442.885 | 487.174
Odenecek KDV 0 8.820 |285.796 | 354.984 | 462.128 | 540.839 | 632.295 | 738.503 | 861.778 |1.004.795|1.170.639(1.362.872 (1.585.604 [1.843.576 (2.142.257
Kredi Faiz Odemeleri 0 202.819 | 172.136 | 137.157 | 97.281 | 51.823 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kredi Anapara Odemeleri 0 219.166 | 249.849 | 284.828 | 324.704 | 370.163 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Donem Sonu Nakit Cikislar: Toplami2.897.4201.793.96122.300.970P.632.566(3.152.0653.457.5713.376.516/| 3.757.146 | 4.182.286 | 4.657.353 | 5.188.453 | 5.782.468 | 6.447.159 (7.191.286 (8.024.738
Donem Sonu Nakit Mevcudu 0 447.284 | 884.834 [1.586.8202.695.5724.137.9406.396.353|9.119.377 [12.389.286(16.301.956[20.969.031[26.520.42033.107.196/40.904.93550.117.576
L Amortisman 393.125 | 393.125 | 393.125 | 393.125 | 393.125 | 160.243 | 28.000 | 28.000 | 28.000 | 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000
\Vergi Oncesi Kar (Briit Kar/Zarar) -87.039 | 53.152 |294.274 | 308.861 | 715.626 [1.282.1252.230.414(2.695.023|3.241.909 | 3.884.671 | 4.639.074 | 5.523.389 | 6.558.776 | 7.769.739 | 9.184.641
Kurumlar Vergisi 0 10.630 | 58.855 | 61.772 |143.125 | 256.425 | 446.083 | 539.005 | 648.382 | 776.934 | 927.815 |1.104.678]1.311.755|1.553.948 | 1.836.928
Vergi Sonrasi Kar (Net Kar/Zarar) | -87.039 | 42.522 | 235.420 | 247.088 | 572.501 [1.025.700/1.784.331/2.156.019 | 2.593.527 | 3.107.737 3.711.260 (4.418.711 5.247.021 | 6.215.791 | 7.347.713
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1. EKONOMIK ANALIZLER

9.1. NET BUGUNKU DEGER ANALIZi

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Net Nakit Akimlar |-2.897.420| 435.647 | 628.545 | 640.214 | 965626 [1.18594311.812.3312.184.0192.621.527|3.135.737 | 3.739.260 |4.446.711 |5.275.021 | 6.243.791 | 7.375.713
TOp'ZTﬂﬁ‘i‘;:‘ak“ -2.897.420 | -2.461.773 |-1.833.228 | -1.193.014 | -227.388 |958.555 [2.770.8864.954.9057.576.432{10.712.16914.451.428/18.898.1394.173.16030.416.951[290.699.841

i“dirgezﬁiill::‘ Nakit| 5 g97.420|-2.237.975|-1.515.064 | -896.329 | -155.300 |595.188 [L.564.0932.542.6503.534.461|4.543.005 |5.571.651 | 6.623.683|7.702.314 | 8.810.707 | 76.550.354

Toplam NBD (5 Yillik) -7.702.098
TOp""‘QH’:'kB)D (10 5.077.299
TOp'a&E‘SD (15 110.336.007

indirgeme Orani (%10) 1,00 1,10 1,21 1,33 1,46 1,61 1,77 1,95 2,14 2,36 2,59 2,85 3,14 3,45 3,80
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9.2. AYRINTILI TAHMINI GELIiR TABLOSU

. CARI DONEM
GELIR TABLOSU
2015 2016 2017
A - Briit Satislar 0| 1.899.360,00, 2.320.780,50
1- Yurtici Satislar 0,00| 1.899.360,00{ 2.320.780,50
2- Yurtdis1 Satiglar 0,00 0,00 0,00
3- Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00
B - Satis Indirimleri 0,00 0,00 0,00
1- Satistan Iadeler (-) 0,00 0,00 0,00
2- Satis iskontolari (-) 0,00 0,00 0,00
3-Diger Indirimler (-) 0,00 0,00 0,00
C - Net Satislar 0,00| 1.899.360,00{ 2.320.780,50
D- Satislarin Maliyeti (-) 0,00 938.988,00] 1.097.442,23
1- Satilan Mamullerin Maliyeti (-) 0,00 938.988,00] 1.097.442,23
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
4- Diger Satislarin Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
Briit Satis Kar1 Veya Zarar 0,00 960.372,00] 1.223.338,28
E - Faaliyet Giderleri 87.038,55| 704.400,10{ 756.927,70
1 - Arastirma Ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Pazarlama Satis Ve Dagitim Giderleri (-) 0,00 36.250,00 42.367,19
3 - Genel Yonetim Giderleri (-) 87.038,55| 668.150,10f 714.560,51
Faaliyet Kar1 Veya Zarari -87.038,55| 255.971,90, 466.410,57
F - Diger Faal. Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1 - Istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
2 - Bagl Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
3 - Faiz Gelirleri 0,00 0,00 0,00
4 - Komisyon Gelirleri 0,00 0,00 0,00
5 - Kambiyo Karlar1 0,00 0,00 0,00
6 - Konusu Olmayan Karsiliklar 0,00 0,00 0,00
7 - Reeskont Faiz Geliri 0,00 0,00 0,00
8 - Faal. Ile Ilgili Diger Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
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G - Diger Faal. Olagan Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
1 - Karsilik Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Kambiyo Zararlari 0,00 0,00 0,00
3 - Reeskont Faiz Gideri 0,00 0,00 0,00
4 - Diger Olagan Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
H - Finansman Giderleri 0,00 202.819,43] 172.136,18
1 - Kisa Vadeli Borg¢lanma Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Orta ve Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri 0,00 202.819,43] 172.136,18
Olagan Kar Veya Zarar -87.038,55 53.152,47 294.274,39
I- Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1 - Onceki Dénem Gelir Ve Karlari 0,00 0,00 0,00
2 - Diger Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
J- Olagandis1 Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
1 - Caligmayan Kisim Gider Ve Zararlari (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Onceki Donem Gider Ve Zararlari (-) 0,00 0,00 0,00
3 - Diger Olagan Dis1 Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
Donem Kar1 Veya Zarari -87.038,55|  53.152,47)  294.274,39
E;r];ﬁlﬁ:;llfsn Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik 0,00 10.630.49 58.854.88
Gecmis Y1l Zarar Mahsubu 0,00 -87.038,55 53.152,47
Doénem Kar1 Veya Zarari -87.038,55 53.152,47 294.274,39
Iié;rls)lilillll(el::;llia;rl Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik 0,00 10.630.49 58.854.88
Donem Net Kar1 Veya Zarari (-) -87.038,55| 42.521,98  235.419,51
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9.3. BILANCO

AKTIFLER 2015 2016 2017 PASIFLER 2015 2016 2017
Doénen Varlhiklar Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar
A. Hazir Degerler 25.800,00| 677.080,04| 1.158.501,25|A. Mali Borglar 0,00f 421.985,44| 421.985,44
Kasa 0,00 0,00 0,00(Banka Kredileri 0,00 0,00 0,00
Alinan Cekler 0,00 0,00 0,00{Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Ve Faizleri 0,00 421.985,44| 421.985,44
Bankalar 25.800,00f 677.080,04| 1.158.501,25|Tahvil Anapara Borg Taksit Ve Faizleri 0,00 0,00 0,00
\E/renfi'r'fef:ifi‘_?)k'ef Ve Odeme 0,00 0,00 0,00|Cikarilmis Bono Ve Tahviller 0,00 0,00 0,00
Diger Hazir Degerler 0,00 0,00 0,00(Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00
B. Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00/ Menkul Kiymetler ihrag Farki (-) 0,00 0,00 0,00
C. Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00|Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
Alicilar 0,00 0,00 0,00|B. Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri 0,00 0,00 0,00(Saticilar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00|Bor¢ Senetleri 0,00 0,00 0,00
Verilen Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00|Bor¢ Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00
Stipheli Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00|Alinan Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00
IS(iI;;illgf (i_c)ari Alacaklar 0,00 0,00 0,00(Diger Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
D. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00|C. Diger Borglar 0,00 0,00 0,00
Istiraklerden Alacaklar 0,00 0,00 0,00|Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00 0,00|Personele Borglar 0,00 0,00 0,00
Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00 0,00|Diger Cesitli Borglar 0,00 0,00 0,00
E. Stoklar 0,00 25.800,00 30.153,75|D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00
flk Madde Ve Malzeme 0,00 25.800,00 30.153,75|E. Odenecek Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikler 0,00 10.630,49| 58.854,88
Yar1 Mamuller - Uretim 0,00 0,00 0,00|Odenecek Vergi Ve Fonlar 0,00 10.630,49| 58.854,88
Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00|Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 0,00 0,00 0,00
Diger Stoklar 0,00 0.00 0.00 Vadesi Gegmis Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis 0.00 0.00 0,00

Vergi Ve Diger Yiikiimliilikler
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Diger Stoklar Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00|F. Bor¢ Ve Gider Karsilhiklar 0,00 0,00 0,00

Stok Deger Diisiikliigii Karsiligt 0.00 0,00 0,00 Donem Kart Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliilik 0.00 0,00 0,00

() Karsiliklar

Verilen Siparis Avanslari 0,00 0,00 0,00|P0nem Karinin Pesin Odenen Vergi Ve Diger 0,00 0,00 0,00
Yukimlultkleri(-)

F. Gelecek Aylara Ait Giderler . -

Ve Gelir Tahakkuklar 0,00 0,00 0,00|Kidem Tazminat1 Karsilig1 0,00 0,00 0,00

Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00/C: Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider 0,00 0,00 0,00
Tahakkuklan

Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00|Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00 0,00

Enflasyon Farki

Gelir Tahakkuklart 0,00 0,00 0,00|Gider Tahakkuklar1 0,00 0,00 0,00

G. Diger Donen Varhklar 220.171,63 0,00 0,00|Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar Toplam 0,00| 432.615,94| 480.840,32

Indirilecek KDV 220.171,63 0,00 0,00|0rta ve Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

Is Avanslari 0,00 0,00 0,00|A. Mali Borglar 1.448.710,19| 1.229.544,18| 979.694,92

Personel Avanslari 0,00 0,00 0,00(Banka Kredileri 2.109.927,22| 1.687.941,77| 1.265.956,33

Sayim Ve Teselliim Noksanlari 0,00 0,00 0,00|Ertelenmis Bor¢ Maliyetleri (-) 661.217,02 458.397,59| 286.261,41

Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar 0,00 0,00 0,00|B. Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00

Qe Donen Varlidar Karsh 0,00 0,00 0,00|C. Diger Borglar 0,00 0,00 0,00

Dénen Varhklar Toplam 245971,63| 702.880,04| 1.188.655,00|Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00

Duran Varhklar D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00

A. Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00|E. Bor¢ Ve Gider Kargiliklari 0,00 0,00 0,00

B. Diger Alacaklar 0,00 0.00 0.00 F. Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider 0,00 0,00 0,00
Tahakkuklar

C. Mali Duran Varlhklar 0,00 0,00 0,00|Orta ve Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 1.448.710,19| 1.229.544,18| 979.694,92

Istirakler 0,00 0,00 0,00|0z Kaynaklar

E)“raklere Sermaye Taahhitleri 0,00 0,00 0,00[A. Odenmis Sermaye 1.448.710,19| 1.448.710,19| 1.448.710,19

Istirakler Sermaye Paylart Deger 0,00 0,00 0,00|Sermaye 1.448.710,19 | 1.448.710,19| 1.448.710,19

Diistikliigi Karsiligi (-)

D. Maddi Duran Varhklar 2.227.650,00| 2.104.696,02| 1.778.922,62|Sermaye Olumlu Farklari 0,00 0,00 0,00
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Arazi Ve Arsalar 0,00 0,00 0,00|Odenmemis Sermaye 0,00 0,00 0,00
Yer Alt1 Ve Yer Ustii Diizenleri 0,00 0,00 0,00|B. Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Binalar 0,00| 1.400.000,00| 1.400.000,00|Hisse Senetleri Thra¢ Primleri 0,00 0,00 0,00
Tesis, Makine Ve Cihazlar 755.000,00{ 957.819,43 957.819,43|Hisse Senetleri Iptal Karlari 0,00 0,00 0,00
Tagitlar 50.000,00 50.000,00 50.000,00|Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglart 0,00 0,00 0,00
Demirbaslar 22.650,00 22.650,00 22.650,00|Diger Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00({C. Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) 0,00] 325.773,40| 651.546,81|Yasal Yedekler 0,00 0,00 0,00
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.400.000,00 0,00 0,00|Statl Yedekleri 0,00 0,00 0,00
& Maddi Olmayan Duran 336.760,20| 269.408,16| 202.056,12|Olaganiistii Yedekler 0,00 0,00 0,00
Kurulus Ve Orgiitlenme Gideri 336.760,20|  336.760,20|  336.760,20|Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Ozel Maliyetler 0,00 0,00 0,00|0Ozel Fonlar 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Olmayan Duran 0,00 0,00 0,00|D. Gegmis Yillar Karlari 0,00 0,00 0,00
Varliklar

Birikmis Amortismanlar (-) 0,00 67.352,04| 134.704,08|E. Ge¢mis Yillar Zararlar 0,00 -87.038,55| -33.886,09
F. Ozel Tkenmeye Tabi 0,00 0,00 0,00|Gegmis Y1l Zararlar1 Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00
Varhklar

o retecek llara Ait 0,00 0,00 0,00/F. Dénem Net Kary/Zarar -87.038,55 53.152,47| 294.274,39
H. Diger Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00

Duran Varhklar Toplam 2.564.410,20| 2.374.104,18| 1.980.978,74|0z Kaynaklar Toplam 1.361.671,64| 1.414.824,11| 1.709.098,50
Aktif Toplami 2.810.381,83| 3.076.984,22| 3.169.633,74|Pasif Toplam 2.810.381,83| 3.076.984,22| 3.169.633,74
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9.4. FINANSAL ORANLAR VE SONUCLARIN DEGERLENDIRILMESI

9.4.1. Fizibilite Sonuclan

Fizibilite Sonuclari 2.Y1
1 | Yatirimin Karlilig 1,47%
2 | Sermayenin Karlilig 2,94%
3 | Net Katma Deger (TL) 3.142.762
4 | Kisi Bagina Yatirim Tutar1 (TL) 125.975
5 | Yatirim Geri Doniis Siiresi (Y1) 6,65
6 | On Bes Yillik Net Bugiinkii Deger (TL) 110.336.007

Fizibilitenin finansal sonuglari incelendiginde yatirimin yalnizca ikinci yili (Isletme faaliyetlerinin
ilk yil1) ele alinmasindan Otiiri yatirimin karliligi, sermayenin getiri diizeyi, bes yillik net bugiinkii
deger gibi sonuglar goreceli olarak ideal diizeyin altindadir. Toplam net nakit akimlar ilk 6 yil

boyunca negatif iken ancak 7. yilda pozitif diizeye varmaktadir.
Bu durumun nedenleri incelendiginde asagidaki sonuglar 6ne ¢ikmaktadir:

a) Karadeniz Eregli ilgesinde yapilacak huzurevi yatirimmin toplam yatirim maliyetinin orta

diizeyde olmasi, buna bagl olarak yatirimin geri doniis siiresinin de orta vadede olmasidir.

b) Yatirim kapsaminda huzurevinin doluluk oranlari ilk yil (Yatirim yil1) sifir iken, ikinci yil
%380, tigtincii y1l %85, dordiincii yil %90 olup besinci yildan itibaren her y1l %100’diir. Bu durum
yatirimin igletme gelirleri itibariyle ideal doluluk oranina besinci yildan itibaren varacagini ortaya

koymaktadir.

€¢)  Yatirimun finansmaninda % 50 oraninda kredi kullanilmasi ve bu kredinin toplam geri 6deme
stiresinin 5 y1l olmasina bagli olarak bu zaman diliminde faiz ve anapara 6demeleri bulunmaktadir.
Bu da yatinmm ilk yillardaki karliliginin diismesine ve geri doniis siiresinin uzamasina neden

olmaktadir.

d)  Yatirim kapsaminda satin alinan makine, tasit, demirbas gibi sabit yatirimlarin 5 yil boyunca

amortismana tabi olmasi yatirimin geri doniisiinii uzatan bir bagka etmen olarak goriilebilir.
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9.4.2. Oran Analizi Sonuclar:

Likidite Analizi (Cari Oran, Donen Varhklarin Etkinligi)

- I 2. | 3. .
Likidite Analizi vil | il Formiil Ac¢iklamasi
1| cari Oran 162|247 Dénen Varllklar/Kl'sg Vadeli Yabanci Kaynaklar
(Ideal oran asgari 2'dir).
2 Donen Varliklarin Aktif 0231038 Dénen Varliklar/Aktif Varliklar Toplam (ideal oran
Varliklara Orani ' " | asgari %50'dir).
Finansal Yap1 Analizi
(Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli
1 |Kaldirag Orani 0,54 | 0,46 | Yabanci Kaynaklar)/Aktif Varliklar Toplam (ideal
oran azami %50'dir)
’ Oz Kaynaklarin Aktif 0.46 | 0.54 Oz Kaynaklar/Aktif Toplam (Ideal oran asgari
Varliklara Oranm ’ " | %50'dir).
. Oz Kaynaklar/(Kisa Vadeli Yabanci
3 | Oz Kaynaklanin Yabanci 0,85 1,17 | Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar) (Ideal

Kaynaklara Oran oran asgari 1'dir).

Kisa Vadeli Kaynaklarin 0141015 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/Pasif Kaynaklar

4 Pasifler Toplamina Orani Toplanu (ideal oran azami 0,33 'tiir)

Maddi Duran Varliklarin Oz Maddi Duran Varliklar (Net)/Oz Kaynaklar (Ideal
5 0,92|0,95 o

Kaynaklara Orani oran 1'dir)

Maddi Duran Varliklarin

Maddi Duran Varliklar (Net)/Uzun Vadeli Yabanci

i 1,06 1,67 .
6 | Uzun Vadeli Yabanci ’ """ | Kaynaklar (Ideal oran asgari 1'dir).

Kaynaklara Orani

Duran Varliklarin Yabanci 0791112 Duran Varliklar/(Kisa Vadeli Yabanci

! Kaynaklara Oram Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci1 Kaynaklar)
Duran Varliklarin Oz "

8 Kaynakla iliskisi 1,68 | 1,16 | Duran Varliklar/ Oz Kaynaklar
Duran Varliklarin Devamli 0.90 074 Duran Varliklar/(Uzun Vadeli Yabanci

g | Sermaye Oran: ’ """ | Kaynaklar+Oz Kaynaklar) (ideal oran azami 1'dir).
Kisa Vadeli Yabanci Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/(Kisa Vadeli

10 | Kaynaklarin Toplam 0,26 | 0,33 | Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci
Yabanci Kaynaklara Orani Kaynaklar)
Maddi Duran Varliklarin . .

11 Aktif Toplamina Orans 0,68 | 0,56 | Maddi Duran Varliklar (Net)/Aktif Toplami
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Faaliyet Analizi

Calisma Sermayesi Devir

1 izt 2,70 1,95 | Net Satiglar/Donen Varliklar
2 Net Caligma Sermayesi 167 139 Net Satislar/(Dénen Varliklar-Kisa Vadeli

Devir Hiz1 ' ' Yabanci Kaynaklar Toplami)
3 l]\)/I:‘iCrhIi lzllran Varliklar 0,80 1,17 | Net Satislar/Duran Varliklar
4| Oz Kaynak Devir Hiz1 1,34 | 1,36 |Net Satislar/Oz Kaynaklar
5| Aktif Devir Hiz1 0,62 0,73 | Net Satislar/Aktif Varliklar Toplami

. - Vergiden Onceki Kar+Finansman
6,94% | 7,29% |

6 | Ekonomik Rantabilite il Giderleri)/Pasif Kaynaklar Toplami
7 gggeﬂerm Satislara 49,44% | 47,29% | Satislarin Maliyeti/Net Satiglar
8 gzzlsll}; i;%g;;lermm 37,09% | 32,62% | Faaliyet Giderleri/Net Satiglar

Faiz Giderlerinin Satislara 0 0 . . .
9 Orant 10,68% | 7,42% | Finansman Giderleri/Net Satislar
Karhlik Analizi
1 | Karlilik Orani 2,80% | 12,68% | Net Kar/Net Satislar
2 ;/eerrngll a?g:‘grljifm 3,76% | 17,22% | Vergi Oncesi Kar/Oz Kaynaklar
3 5:;153:1«2 Eig:lim 1,73% | 9,28% | Net Kar/Aktif Varliklar Toplami

Faaliyet Kariin Gergek . . .
4 | Kullanilan Varliklara 8,320 | 14,71% Faaliyet Kar1/(Aktif Varliklar Toplami-Mali

Orani

Duran Varlik)
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10. VARSAYIMLAR

Kalem Birim |Deger T(lflfﬁ; Kaynak
Elektrik KWh 5000 0,32 h'_[tp://vv_ww:epdk.c_loll.tr/index.php/elektrik-
piyasasi/tarifeler?id=133
. Karadeniz Eregli Belediyesi Su Tarife Bilgileri,
Su Metrekip | 250 5,00 http://webportal.kdzeregli.bel.tr/web/guest/58
Tagit Ahm Adet 1 | 50.000 .
Giderleri www.neziroglu.com.tr
Mali Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Ay 1 470,00 |Miisavirlik, Yeminli Mali Miisavirlik Asgari Ucret
Hizmeti Tarifesi, 2014 Y1ili
Hukuk
Miisavirligi Ay 1 2.200,00 | Zonguldak Barosu Baskanlig1 Asgari Ucret
Hizmeti Cizelgesi, 2014 Yih Tarifesi
Mimarlik ve Miithendislik Hizmet Bedellerinin
Hesabinda Kullanilacak 2014 Y1li Yap1 Yaklasik
Bina Yapimi | Metrekare | 2.000 | 700,00 Birim Malivetleri Hakkinda Teblig IV. Simf A
Grubu Yapi,
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/05/201
40506-5.htm
Kapal1 Alan o 3500 Zonguldak Belediyesi Imar ve Sehircilik
Orani 0 ' Miidiirligi
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11. YENI TESVIK SISTEMIi iCERISINDE ZONGULDAK’IN YERI

Zonguldak ili yeni tesvik sistemi igerisinde siniflandirilan 6 bolge arasinda 3. Bolgede yer
almakta olup ilde yeni tesvik sistemi kapsaminda desteklenebilecek sektorlerin listesi
asagida yer almaktadir.

Zonguldak ilinde Bolgesel Tesviklerden Yararlanacak

Asgari Yatirnm Tutar1 veya

Sektorler
Entegre damizlik hayvancilik yatirimlar1 dahil olmak

Kapasitesi

uzere entegre hayvancilik yatirimlari 500 Bin TL
Su iirtinleri yetistiriciligi 500 Bin TL
Gida tiiriinleri ve i¢ecek imalati 1 Milyon TL

1 Milyon TL'nin Uzerindeki
tevsi ve modernizasyon

Giyim esyasi imalati yatirimlari
Bavul, el cantasi, saraciye, ayakkabi1 vb imalati 1 Milyon TL
Agac ve mantar iirlinleri imalati, hasir ve buna benzer
oriilerek yapilan maddelerin imalati 2 Milyon TL
Kagit ve kagit iirtinleri imalati 10 Milyon TL
Metalik olmayan mineral tirtinlerin imalati 2 Milyon TL
Demir ¢elik disindaki ana metal sanayi, metal dokim
sanayi 2 Milyon TL
Metal esya 2 Milyon TL
Makine ve techizat imalati 2 Milyon TL
Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati 2 Milyon TL
Elektrikli makine ve cihazlari imalati 2 Milyon TL
Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari
imalat1 2 Milyon TL
T1bbi aletler hassa ve optik aletler imalati 500 Bin TL

Motorlu kara tasitlarinda
yatirim tutar1 50 Milyon TL,
motorlu kara tasitlari yan
sanayinde yatirim tutar1 2

Motorlu kara tasiti ve yan sanayi Milyon TL
Mobilya imalati 2 Milyon TL
Oteller 3 yildiz ve iizeri
Ogrenci yurtlari 100 dgrenci
Soguk hava deposu hizmetleri 1.000 metrekare
Lisanslh depoculuk 1 Milyon TL
Egitim hizmetleri 500 Bin TL
Hastane 500 Bin TL, Huzurevi
Hastane yatirimlari, huzurevi 100 kisi
Akilli gok fonksiyonlu teknik tekstil 500 Bin TL
Atik geri kazanim veya bertaraf tesisleri 500 Bin TL
Seracilik 20 dekar
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Yeni Tegvik Sistemi kapsaminda uygulanacak olan Faiz Destegi oranlar1 bolgesel bazda

asagidaki gibidir:
Faiz Destegi Oranlan
Destek Orani :
Bolgeler Doviz Cinsi Azami Destek
g TL Cinsi Kredi . Tutar1 (Bin-)
Kredi
| - - -
1 - - -
i 3 Puan 1 Puan 500
v 4 Puan 1 Puan 600
\Y 5 Puan 2 Puan 700
VI 7 Puan 2 Puan 900

Zonguldak 3. Bolge)

3. Bolgede yer alan Zonguldak ilinde yapilacak asgari sabit yatirim tutari iizerindeki
yatirimlarda kullanilacak olan yatirim kredilerinde TL bazinda 3 puan, doviz kredileri
bazinda 1 puan faiz indirimi uygulanacaktir. Azami Faiz Destegi ise 500.000,00 TL’ye
cikartlmistir.

11.1. YATIRIM YERI TAHSISI
Bakanlikga tesvik belgesi diizenlenmis biiyiik dlgekli yatirimlar ile bolgesel desteklerden
yararlanacak yatirimlar i¢in Maliye Bakanliginca belirlenen esas ve usuller ¢ergevesinde

yatirim yeri tahsis edilebilecektir.

Karsilastirmah Bolgesel Tesvik Uygulamasi

DESTEK UNSURLARI I T m | v v LIS
(3.Bolge)
KDV istisnasi J J J J J J
GUmrik Vergisi Muafiyeti J J J J J J
OSBDist | 15 | 20 | 25 | 30 40 25

Vergi indirimi
Yatirnma Katki .

S.igorta Primi | osB Dist | 2y1l | 3yil | Syil | 6yl 7yl
Isveren His.

Destegi .
OSB Ici 3yl 5 yil 6 yil 7 yil 10 y1l
(Destek Suresi) ¢ Y Y Y Y Y
Yatirim Yeri Tahsisi J J J J J
Faiz Destegi YOK | YOK J J J
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Gelir Vergisi Stopaji Destegi| YOK | YOK | YOK | YOK | YOK | 10yl YOK
Sigorta Primi isci Hissesi
Destegi (Destek Siiresi)

YOK | YOK | YOK | YOK | YOK | 10yil YOK

11.2.VERGI INDIRIMi

Asgari sabit yatirim tutar1 lizerindeki yatirimlara uygulanacak yatirima katki oranlari ve
vergi indirim oranlar1 asagidaki gibi uygulanacaktir.

Vergi Indirimi Yatirnma Katki Orani (%)
Bolgesel Tesvik Uygulamalari Biiyiik Olcekli Yatirimlarin Tesviki
01.01.2015
31.12.2014  |tarihinden 'Vergi 31.12.2014 01.01.2015
tarihine kadar sonra |Indirim| tarihine kadar | tarihinden sonra
baslanilan baslanilan | Oram baslanilan baslanilan
Bolgeler yatirnmlar | yatirnmlar | (%) yatirnmlar yatirnmlar
1. Bolge 15 10 50 25 20
2. Bolge 20 15 55 30 25
3. Bolge 25 20 60 35 30
4. Bolge 30 25 70 40 35
5. Bolge 40 30 80 50 40
6. Bolge 50 35 90 60 45

Zonguldak

(3. Bolge)

Vergi indirimi destegi miinhasiran tesvik belgesine konu yatirimdan elde edilecek
kazanglara uygulanmakla birlikte 2., 3., 4., 5. ve 6. Bolgelerde yatirim yapan firmalar i¢in
yatirima katki tutariin belirli bir kismi yatirrm déneminde tim faaliyetlerinden elde ettigi
kazanclar Gzerinden uygulanabilecektir.

11.3.GUMRUK VERGIiSi MUAFIYETI VE KDV iSTiSNASI

11.3.1.GUMRUK VERGISi MUAFIYETi

Asgari sabit yatirim tutarinin tistiindeki tiim Tesvik Belgesi kapsaminda yatirim mallari,
Ithalat Rejimi Karar1 geregince ddenmesi gereken Giimriik Vergisi’nden muaf tutulacaktir.
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11.3.2.KDV iSTiSNASI

Asgari sabit yatirim tutarinin {istiindeki Tesvik Belgesine haiz yatirimcilara tesvik belgesi
kapsaminda yapilacak makine ve techizat ithalat ve yerli teslimleri katma deger
vergisinden istisna edilecektir.

11.4. SIGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESI DESTEGI

Yeni Tesvik sistemi ile uygulanacak olan Sigorta Primi Isveren Destegi uygulama dénemi
ve uygulama oranlar1 agagidaki gibi belirlenmistir.

Destek Tavam
, (Sabit Yatirima Orani - %)
Bolgeler 31‘}(232&3 e Oiii'g;'rziolle“ Bolgesel | Buiyiik Olgekli
y Tesvik Yatirnmlarin
Uygulamalar Tesviki

I 2 yil - 10 3
1 3yl - 15 5
11 5yl 3 yil 20 8
v 6 yil S5yl 25 10
\Y/ 7 yil 6 yil 35 11
Vi 10 y1l 7 yil 50 15

Zonguldak (3. Bolge)
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