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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0n fizibilite raporu, Erzincan’daki mevcut krom maden ocaklari ve potansiyel krom
rezervlerinin degerlendiriimesi amaciyla Erzincan ilinde yuksek karbonlu ferrokrom
tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda yatirim fikri olusturmak ve
detayll fizibilite calismalarina althk olusturmak Gzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirrmcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amagli olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi sorumlu
tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet gordugu cergevenin diginda kullanilamaz. Bu nedenle; Kuzeydogu
Anadolu Kalkinma Ajansr’’nin yazili onayl olmadan raporun igerigi kismen veya
tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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ERZINCAN iLi YUKSEK KARBONLU FERROKROM TESiSi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Erzincan’daki potansiyel krom rezervlerinin degerlendiriimesine
yonelik bir ferrokrom tesisi kurulmasi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Yuksek Karbonlu Ferrokrom

Yatinm Yeri (il - iige)

Erzincan-Merkez

Tesisin Teknik Kapasitesi

100.000 ton/yil

Sabit Yatirnm Tutan

9.557.847,89 USD

Yatirnm Siiresi 36 Ay
Sektoriin Kapasite Kullanim %67.12
Orani

istihdam Kapasitesi 298
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 5vil
ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 241012
ilgili GTIP Numarasi 720241

Yatirimin Hedef Ulkesi

Cin, Endonezya, Japonya, Giiney Kore, ABD, Belcika, ispanya,
Cin Taipeisi, Aimanya ve isveg

Yatirnmin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki
Amag 8: insana Yakisir is ve Amag 10: Esitsizliklerin
Ekonomik Buyiume, Amag Azaltiimasi

Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Amag 17: Amaglar icin
Altyapi Ortakhklar

Diger ilgili Hususlar

- Istihdam Olusturulmasi

- Erzincan llinin ihracatinin Artirilmasi
- Doviz Kazancinin Artiriimasi

- Bolgesel Kalkinma
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Subject of the Project

Establishing a ferrochrome facility to evaluate potential

chromium reserves in Erzincan

Information about the
Product/Service

High Carbon Ferrochorme

Investment Location
(Province-District)

Erzincan-Merkez

Technical Capacity of the
Facility

100.000 ton/annual

Fixed Investment Cost

9.557.847,89 USD

Investment Period 36 Months
Economic Capacity Utilization o
Rate of the Sector 67,12%
Employment Capacity 298
Payback Period of Investment | 5 Years
NACE Code of the

Product/Service (Rev.3) 241012
Harmonized Code (HS) of the 720241

Product/Service

Target Country of Investment

China, Indonesia, Japan, South Korea, USA, Belgium, Spain,

Taipei China, Germany and Sweden

Impact of the
Investment on
Sustainable
Development Goals

Direct Effect

Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and

Economic Growth,

Goal 9: Industry, Innovation and

Infrastructure

Goal 10: Reduced

Inequality

Goal 17: Partnerships for
the Goals

Other Related Issues

- Creating Employment

- Increasing the Exports of Erzincan
- Increasing Foreign Exchange Earnings

- Regional Development
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2. EKONOMIK ANALIiz

2.1 Sektorin Tanimi

Krom; metallrji, kimya ve refrakter sanayinin temel elementlerinden biridir. Krom metalinin ekonomik
olarak uretilebildigi tek mineral ise kromittir. Bu sektdrlerde kullanilan kromit cevherinin yerini alabilecek
bir alternatif henliz bulunmamaktadir. Dlnyada Uretilen krom cevherinin ¢ok blyUk bir kismi metalUrji
sanayinde ferrokrom Uretiminde, Uretilen ferrokromun da c¢ok buaylk bir kismi paslanmaz celik
sektorinde kullaniimaktadir.

Dunya kromit rezervi 3,6 milyar ton oldugu bilinmektedir. Bu rezervin %96’s1 Guney Afrika, Zimbabwe
ve Kazakistan’da bulunmaktadir. Sadece Gliney Afrika diinya rezervinin %84’Une sahiptir. Turkiye

yaklasik 26.000.000 ton rezerv ile dinyada krom rezervi en ylksek dérdincu Ulkedir.

Sekil 1. Krom Cevherinin Kullanim Alanlar

Krom Cevheri

Refrakter Sanayi %1 Dokiim Sanayi %3

Metaluirji Sanayi %9
Kimya Sanayi %2

1) Y.K. Ferrokrom
2) D.K. Ferrokrom
3) Silikoferrokrom
4) Metalik Krom

1) Sodyumbikromat
2) Potasyumbikromat
3) Kromik Asit

4) Krom Oksit vs.

Kromit Refrakterler Dokim Kumu

Ferrokrom %50 - %70 krom ve %30 - %50 demir iceren bir alagimdir. Alasim, demir magnezyum krom
oksidinin, elektrik ark ocaginda eritilmis halidir. Ferrokrom; kromit cevherlerinin kok komduri kullanilarak
elektrik ark-direng firinlarinda indirgenmesiyle uretilmektedir. Krom cevherinden ferrokrom uretebilmek
icin yuksek miktarda enerjiye ihtiyag duyulmaktadir.

Kromit cevheri, ferrokrom ve paslanmaz ¢elik siralamasinda biri digerinin hammaddesi niteligindedir. Bu
nedenle, paslanmaz celikteki talep arttikga dinyadaki ferrokrom ve kromit cevheri Uretimleri de
artmaktadir.

Dinyada kromit yataklari agisindan zengin olan Ulkelerde krom Uretimine paralel olarak ferrokrom
uretimi de yapilmaktadir. Ferrokrom, demir celik fabrikalarinin temel girdisi; demir cgelik Uretimi ise
sanayilesmenin ana girdilerindendir. Ayrica demir celigin Ulke ekonomisine katkisi ferrokromdan,
ferrokromun katkisi da kromdan daha fazladir.

Diinyada ferrokrom dretimi yaklasik 12 milyon mt (metrik ton) civarindadir. Uretimin blylk balimni
YK (yuksek karbonlu) ferrokrom olusturmaktadir. Toplam YK ferrokrom uretiminin %89'unu Cin, Gliney
Afrika, Kazakistan ve Hindistan olusturmaktadir. Tirkiye'de yiiksek krom rezervlerine sahip olmasina
ragmen ferrokrom Uretimi yapan sadece iki adet tesis bulunmaktadir. Tesislerden biri DK ferrokrom
digeri ise YK ferrokrom uretmektedir. DK ferrokrom tesisi Antalya’'da yer almaktadir ve yillik 36.000 ton
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Uretim kapasitesine sahiptir. YK ferrokrom Uretim tesisi ise Elazi§ ilinde bulunmaktadir ve yillik tretim
kapasitesi 150.000 tondur.

Demir gelik sektoriindeki degisimler ve gelismeler ferrokrom talebini disiik karbonludan yiksek
karbonluya kaydirmistir. Dlnya genelinde 2019 senesi YK ferrokrom toplam ihracat miktari yaklasik 7
milyon mt olurken DK (dlUsuk karbonlu) ferrokrom ihracati ise sadece 373 bin mt civarindadir (World
Trade Map, 2020). 2019 yili Turkiye ferrokrom ihracati miktari 73.730 tonu YK ferrokrom olmak Uzere
toplam 104.847 tondur. DK ferrokrom ihracati ise sadece 31.117 tondur (iMiB, 2020).

YK ferrokrom Uretim tesisi, ekonomik faaliyetlerinin istatistiki siniflandirmasi olan NACE kodu 241012
olup faaliyet tanimi: “Ferro alagimlarin imalati (ferro manganez, ferro silisyum, ferro siliko manganez,
ferrokrom ve digerleri)” olarak belirtilmistir.

Yatirimla ilgili Gumriik Tarife istatistik Pozisyonu (GTiP) numarasi 720241, tanimi ise “Ferrokrom (C >
%4)” olarak belirtilmistir.

2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1 Yatinm Tesgvik Sistemi

Yatirim, Erzincan ili Merkez ilgesinde OSB (Organize Sanayi Bolgesi) icerisine yapilacaktir. Erzincan ili
15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yUrurlige giren yatinm tesvik sistemi
tesvik uygulamalari agisindan 4. Bolgede yer almaktadir. Yatirrm, 4. Bodlge tesviklerinden
faydalanabilmesinin yaninda oncelikli yatirnmlar kapsaminda 5. Boélge destekleri ile desteklenecek
yatirim konulari igerisinde yer alan “Madencilik yatirnmlari” kapsaminda degerlendirilebilmektedir.

Bu dogrultuda yapilmasi planlanan ferrokrom tesisi yatirnmi “Oncelikli Yatirimlar Tesviki” desteklerinden
faydalanabilmektedir. Oncelikli yatirimlar icin saglanan destek unsurlari séyledir:

KDV istisnasi

Tesvik belgesi kapsaminda yurt igcinden ve yurt digindan temin edilecek yatirim mali makine ve techizat
ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve kiralamalari igin katma deger vergisinin
6denmemesi seklinde uygulanir.

Gumrik Vergisi Muafiyeti

Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatinm mal makine ve techizat icin gimrik
vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Vergi indirimi
Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim igin éngoérilen katki tutarina ulagincaya kadar, indirimli olarak
uygulanmasidir. Yatinnma katki orani %40 uygulanirken vergi indirimi orani %80 olarak uygulanir.

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi

Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin 6denmesi gereken sigorta primi isveren
hissesinin asgari Ucrete tekabill eden kisminin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan kargilanmasidir.
Destek siresi 7 yildir.

Yatirim Yeri Tahsisi

Tesvik belgesi dizenlenmis yatirnimlar igin Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan belirlenen usul ve
esaslar gercevesinde yatirm yeri tahsis edilmesidir.
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Faiz veya Kar Payi Destegi

Faiz veya kar payi destegi, tesvik belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli yatirnm kredileri igin
saglanan bir finansman desteg@i olup, tesvik belgesinde kayith sabit yatinm tutarinin %70’ine kadar
kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kar payinin belli bir kisminin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan karsilanmasidir. Destek orani i¢ kredi i¢in 5 puan olurken déviz veya dévize endeksli krediler
igin 2 puandir.

Yukarida belirtilen destek unsurlarindan faydalanabilmek icin 6ncelikle tesvik belgesi alinmasi
gerekmektedir. Yatirim tesvik belgesi T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bagli bir sistem olan E-TUYS
(Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Sistemi) lizerinden alinabilmektedir. Yatirim tesvik
belgesi temini sonrasinda sisteme girip destek unsurlarindan yararlanmak icin islemler baglatilabilir.

Sekil 2. Tegvik Belgesi Alma Agamalari

E-TUYS UZERINDEN YATIRIM TESVIK BELGESI NASIL ALINIR?

5- E-TUYS
uzerinden
Tesvik Belgesi

5 3- Kullanicinin A-Yatnma

Yetkilendirme yatinmel bilgilerinin
bilgilerini

Kullanici
yetkilendirmesi
bagvuru evraklari
Genel
Madarligimiz
KEP adresine
gonderilir

teyit e-postasi

Kullanicinin
bagvuru evrakinda
yer alan e-posta
adresine
yetkilendirmenin
gerceklestigine dair
teyit e-postasi
ulagmasi

giincellemesi

Yetkilendirilen
kullanicinin
yatmmci bilgilerini
E-TUYS iizerinden
“Yatinmei Bilgileri
Kilavuzu"ndaki
adimlan izleyerek
giincellemesi ve
Bakanlik onayina

onaylanmasi

Bakanlikca
yatirimc
bilgilerinde yapilan
giincellemenin
onaylanmasi

Miiracaati

O ———
Yeni tesvik belgesi
miracaatinin
yetkilendirilmis
kullanici tarafindan
E-TUYS iizerinden
“Tegvik Belgesi
Kilavuzu”ndaki
adimlari izleyerek
gerceklestirilmesi
ve Bakanhk

sunmasl

onayina sunulmasi

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2020)

2.2.2 Diger Destekler
KOSGEB Destekleri

YK Ferrokrom Uretim Tesisi yatinmi, KOSGEB desteklerinden Yurt Disi Pazar Destek
Programi’ndan yararlanabilmektedir. Program kapsaminda destek st limiti %70 geri 6demesiz,
%30 geri 6demeli olmak lizere toplam 300.000 TL olarak belirlenmistir. Ayrica personel giderleri igin
destek orani dikkate alinmaksizin; asgari gegim indirimi dahil net asgari tcret tutari temel girdi olmak
Uzere bu uygulama esaslarinda belirlenen hesap ydntemi ve limitlere gére belirlenen tutar kadar geri
6demesiz destek saglanmaktadir.

KOSGEB Yurt DisI Pazar Destek Programi kapsaminda desteklenen proje giderleri ve gidere ait
destek Ust limiti su sekildedir;
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- Personel Giderleri 90.000 TL
- Donanim Giderleri 50.000 TL
- Yazihm Giderleri 50.000 TL
- Tanmitim Giderleri 100.000 TL
- Yurt DigI Fuar ve Seyahat Giderleri 150.000 TL
- Test/ Analiz ve Belgelendirme Giderleri 100.000 TL
- Diger Hizmet Alim Giderleri 100.000 TL

2.3 Sektoriin Profili

Ferrokrom, krom ve demir metallerinden elde edilen ve igerisinde %50-70 oraninda krom, %30-%50
oraninda demir bulunduran alagimlardir. Ferrokrom yogun olarak demir ¢elik sanayiinde paslanma ve
korozyon o&nleyici, mukavemet arttirici olarak kullanilir. Dinya kromit cevherinin %95’i metalrji
sanayinde ferrokrom alyaji olarak kullaniimaktadir. Ferrokrom, paslanmaz c¢elik metal ve silah sanayinin
cok 6nemli bir maddesidir. Krom, celige sertlik ile kirlma ve darbelere karsi direng verir, asinma ve
oksitlenmeye karsi koruma saglar.

Kromit cevheri, ferrokrom ve paslanmaz ¢elik siralamasinda biri digerinin hammaddesidir. Bagka bir
ifadeyle krom ferrokromun alt sektorl, ferrokrom ise demir c¢elik sanayinin alt sektéri niteligindedir.
Paslanmaz celie ve demir celik sanayisine talep arttikga Uretim arzi da artmaktadir. Bu durum
ferrokrom talebini, ferrokrom talebinin artmasi ise krom madenciligini ve konsantre kromit Gretimini
dogrudan etkilemektedir.

Dunya ferrokrom Uretiminin %90‘indan fazlasini Y.K. ferrokrom, %9-8'ini ise D.K. ferrokrom teskil
etmektedir. 2019 yilinda tim dinyada yaklasik 6,5 milyar dolar Y.K. ferrokrom ihracat
gercgeklestirilmigtir.

Kromit cevheri, ferrokrom ve paslanmaz celik sektorlerinin ana Ureticisi Ulkeler su sekildedir;

e  Kromit Cevheri —>» G. Afrika, Kazakistan, Hindistan, Turkiye

G. Afrika, Cin, Kazakistan, Hindistan, Finlandiya, Japonya ve

e Ferrokrom Zimbabwe

e Paslanmaz Celik — Cin, ABD, Bati Avrupa Ulkeleri, Japonya

Cin, diinyada en fazla ferrokrom tliketen llkedir. 2019 yilinda diinya Y.K. ferrokrom ithalatinin %43,1’ini
Cin gergeklestirmistir (World Trade Map, 2020). Cin ¢ok az miktarda kromit cevheri Uretmesine ragmen
tiketimi ve Uretim icin gerekli elektrik enerjisinin ucuz olmasindan dolay: ferrokrom Uretiminde sayili
ulkeler arasina girmeyi basarmistir.

Guney Afrika, dinya krom rezervinin blylk bir bolimune sahiptir. Gliney Afrika hem krom cevherinde
hem de ferrokrom Uretiminde diinya Uretiminin yaklasik %40‘in1 gerceklestirmektedir.

2019 yih genelinde dinyada %70’i Cin ve Gliney Afrika’da olmak uzere toplam 11,8 milyon ton Y.K.
ferrokrom Uretildigi tahmin edilmektedir. Birgok Ulkenin verileri gizleme politikasindan dolayi Gretim
miktar1 tam bilinmemektedir.
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Turkiye’de sadece bir tesis Y.K. ferrokrom Uretimi yapmaktadir. Elazig il sinirlari igerinde yer alan bu
tesisin kapasitesi yillik 150.000 ton olmasina ragmen bes yillik kapasite kullanim orani ortalamasi
%67,12 olurken bes yillik Gretim ortalamasi yaklasik 101 bin tondur.

Tarkiye’de 2019 yili itibariyla piyasa degeri yaklasik 119 milyon dolar olan 103.136 ton Y.K. ferrokrom
Uretilmistir. Tesisin kapasite kullanim orani ise %68,76 olmustur.

Tablo 1. Tiirkiye Y.K. Ferrokrom Uretim Miktari, Degeri ve KKO

yil Miktar (ton) | Birim Fiyat ($/t) | Piyasa Degeri (USD) | Kapasite Kullanim Orani
2015 94.165 1.151 108.383.915 62,78%
2016 95.994 1.139 109.337.166 64,00%
2017 93.028 1.592 148.100.576 62,02%
2018 117.046 1.438 168.312.148 78,03%
2019 103.136 1.155 119.122.080 68,76%

Kaynak: (Eti Krom A.S., 2020)

2.4Disg Ticaret ve Yurtigi Talep

Dunyada Y .K. ferrokrom ihracati son bes yilda yaklasik %20 oraninda artmistir. Y.K. ferrokrom ihracati
son bes yil icerisinde her yil artis gostermektedir. Toplam ihracat degeri ise birim fiyatlara bagli olarak
degismektedir. 2017 yilinda Y.K. ferrokrom birim fiyatinda ani bir artis olmus fakat 2018 ve 2019
yillarinda bir miktar diists yasanmistir.

Y.K. ferrokrom ithalat verileri ise ihracat verilerine paralel olarak degismektedir. Fakat son bes yilda
ithalattaki biyime orani %10 civarindadir.

Tablo 2. Diinya Geneli Y.K. Ferrokrom ihracat/ithalat Miktar ve Degerleri

ihracat ithalat

Yil Miktar Degeri Miktar Degeri

(ton) (Bin dolar) (ton) (Bin dolar)
2015 5.880.998 5.367.994 5.984.756 5.976.624
2016 6.552.417 5.623.050 6.364.101 5.561.652
2017 6.781.436 7.545.516 6.326.749 8.150.070
2018 6.979.853 7.277.353 6.683.882 8.141.417
2019 7.050.766 6.311.379 6.571.398 6.859.991

Kaynak: (World Trade Map, 2020).

Cin, 2019 yili itibariyla dinyanin en ¢ok paslanmaz celik Ureten Ulkesi olmustur. Bu durum neticesinde
paslanmaz celigin ham maddelerinden ferrokrom talebi olduk¢a yuksektir. Cin, Glney Afrika’dan sonra
en c¢ok Y.K. ferrokrom Ureten Ulkedir ve bu uretim demir gelik sanayinin ihtiyacini karsilamaya
yetmemektedir. Bu sebeple Cin ayni zamanda diinyanin en ¢ok ferrokrom ithal eden Ulkesi
konumundadir.
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2019 yilinda diinya genelinde toplam Y.K. ferrokrom ihracatinin %80’ini i lilke gergeklestirmistir. Bunlar
%42,4 ile Guney Afrika, %24,6 ile Kazakistan ve %12,9 ile Hindistan’dir. Turkiye’nin ise 2019 yilinda
pazardaki payi sadece %1,3'tir (World Trade Map, 2020).

ithalat verilerine bakildiginda 2019 yilinda dinyada en gok Y.K. ferrokrom ithal eden (ke ithalat
pazarinin %43,1’ini olusturan Cin olmustur. %11,6’lik pay ile Japonya ve %11,1’lik pay ile Endonezya
Cin’i takip eden Ulkelerdir (World Trade Map, 2020).

Turkiye'de demir gelik sanayi ¢ok gelismedigi icin yurtici ferrokrom talebi diisiik kalmaktadir. Uretimin
biyldk bir bolim0 ihra¢ edilmektedir. Tarkiye'nin 2015-2019 yillan arasinda Y.K. ferrokrom ihracati
ortalamasi yillik 82.180 ton, ithalat ortalamasi ise yillik 6.136 ton olmustur.

Tablo 3. Tiirkiye Y.K. Ferrokrom ihracat/ithalat Miktar ve Degerleri

ihracat ithalat
vl Miktar Degeri Miktar Degeri
(ton) (Bin dolar) (ton) (Bin dolar)
2015 61.375 70.638 6.647 7.405
2016 104.603 119.131 5.491 5.181
2017 96.806 154.110 5.737 8.212
2018 74.382 111.402 8.502 11.358
2019 73.730 85.132 4.304 4,587

Kaynak: (World Trade Map, 2020).

Tarkiye’nin 2019 yili Y.K. ferrokrom ihracatinda ilk sirada %15,7’lik pay ile Slovenya yer almaktadir.
%14,4’l0k pay ile Hollanda ikinci, %13,8’lik pay ile Japonya ugtincu siradadir. 2015-2019 yillari arasinda
5 yillik ortalama baz alindiginda ise ilgili Grtin ihracatin en yiiksek oldugu Ulkeler sirasi ile ABD, Hollanda
ve Cin olmustur.

Tablo 4. Tiirkiye’den Y.K. Ferrokrom ihracati Yapan Ulkeler ve Oranlari

Ulke 2015 2016 2017 2018 2019
Slovenya 1,8% 0,0% 2,1% 15,4% 15,7%
Hollanda 25,5% 10,3% 12,1% 13,9% 14,4%
Japonya 2,0% 1,2% 5,6% 10,6% 13,8%
Belgika 3,4% 0,6% 0,6% 0,8% 11,8%
italya 9,3% 8,4% 12,8% 8,1% 9,0%
Gin 0,8% 32,0% 7,7% 3,4% 6,9%
isveg 4,9% 2,0% 11,6% 20,9% 6,0%
ispanya 2,5% 1,3% 1,8% 1,4% 3,3%
ABD 29,8% 29,2% 29,4% 1,9% 3,0%
Meksika 1,6% 0,4% 3,0% 2,9% 3,0%
Hindistan 1,0% 6,6% 6,4% 12,5% 2,9%
Diger 17,4% 8,0% 6,9% 8,2% 10,2%

Kaynak: (World Trade Map, 2020).
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Tarkiye’deki kromit yataklarin krom demir orani 2-3 arasinda ve yilksek metallrjik kalitededir. Bu
sebeple Turkiye kalite agisindan diinyada 6nde gelen kromit Ureticilerindendir. Bu durum Y .K. ferrokrom
satis fiyatlarini da etkilemektedir. 2019 yili Y.K. ferrokrom ton bagsina ihracat fiyati diinya ortalamasi 895
dolar iken Tarkiye’nin ton basina ihracat fiyati 1.155 dolardir.

Tablo 5. 2014-2019 Yillan Arasinda Y.K. Ferrokrom Fiyatlari

vil Diinya Ortalama ithalat Diinya Ortalama ihracat Tiirkiye Ortalama ihracat
Fiyati ($/ton) Fiyati ($/ton) Fiyati ($/ton)

2015 999 913 1.151

2016 874 858 1.139

2017 1.288 1.113 1.592

2018 1.218 1.043 1.498

2019 1.044 895 1.155

Kaynak: (World Trade Map, 2020).

1 ton Y.K. ferrokrom Uretimde yaklagik 4.000 kWh elektrik enerjisine ihtiyac vardir. Turkiye'de elektrik
fiyatlarinin yiksek olmasi ferrokrom Uretim maliyetinin de ylksek olmasina sebep olmaktadir. Eneriji
maliyetleri cok dislk olan Cin kromit cevheri ithal edip diislik maliyete ferrokrom Uretebilmektedir.

2.5 Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Tdm dinyayi etkileyen Covid-19 salgini nedeniyle 2020 yilinda hem paslanmaz ¢elik hem de ferrokrom
uretiminde ciddi dususler yasanmistir. Diinyanin birgok yerinde ve ¢zellikle Cin’de Uretimler durmustur.
Bu surecte Turkiye’nin 2020 yili ilk G¢ ceyreginde toplam Y.K. ferrokrom Uretim miktari 55 bin ton
civarinda gergeklesmistir.2020 yili ilk ¢ceyreginde 22.000 ton, ikinci ¢ceyreginde ise 12,700 ton Y.K.
ferrokrom ihracati yapiimistir (World Trade Map, 2020).

Kiresel anlamda yasanan bu resesyonun 2021 yili ile birlikte gegcmeye baslayacagi disinulmektedir.
Dinyada Uretim kapasitelerinin ve miktarlarinin 2022 yilinda salgin 6ncesi halini alacag
ongorulmektedir. 2021-2022 yillari, Erzincan ili Y.K. Ferrokrom Tesisi Projesi'nin yatinm asamasinda
olacagi yillar olacaktir. Bu dogrultuda kurulacak tesisin Uretime baslayacagi yil salgin etkilerinin
gececegi, Uretim ve talebin salgin 6éncesindeki gibi olacagi éngortlmektedir.

Tesisin Uretim kapasitesi, mevcut durumda Erzincan ve bdlgedeki kromit cevheri ve konsantre kromit
Uretim miktarlari da degerlendirilerek yillik 100.000 ton olarak varsayilmistir. ileriki yillarda hammadde
arzinin ve ferrokrom talebinin ciddi artmasi durumunda tesisin kapasitesi artirilacaktir. Tesis, ileriki
yillarda olabilecek kapasite artirrmi da disunulerek dizayn ve inga edilecektir.

Tesis kapasite kullanim oraninin ilk yil %60 olaca@i varsayilmistir. ikinci yil %65, Ggiinci yil %70 ve
sonraki yillarda %2 oraninda artis gosterecegi varsayiimistir.

2.6 Girdi Piyasasi

1 ton Y.K. ferrokrom Uretebilmek igin ferrokromun ana hammaddesini olusturan yaklasik 2.2 ton kromit
cevheri gerekmektedir. Kromit cevheri ayni zamanda toplam nihai Urin maliyetinin %46,16’sinI
olusturmaktadir. Erzincan ili kurulmasi planlanan tesisin kromit ihtiyacini fazlasiyla karsilayabilecek
potansiyele sahiptir.
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Resim 1. Erzincan ili Maden Haritasi
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Kaynak: (MTA, 2020)

Y.K. FeCr Uretimi icin gerekli hammaddeler kromit, metaltrjik kok, kuvarsit, boksit, elektrot ve elektrik

enerjisidir. 1 ton Y.K. FeCr Uretimi igin gerekli yaklasik hammadde miktari su sekildedir;
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Hammadde Miktar (kg)
- Konsantre kromit 1.200
- Parga kromit 1.000
- Metaliirjik kok 460
- Kuvarsit 275
- Boksit 65
- Elektrot hamuru 10
- Elektrik Enerjisi 3.900 kWh/ton

Ana hammadde krom cevheridir. Maden Tetkik ve Arama (MTA) verilerine gore Erzincan ilinde 3,5-4
milyon ton gériiniir krom rezervi bulunmaktadir. Kromit cevheri Erzincan ili, Refahiye, ili¢ ve Tercan ilge
sinirlarindan yogun olarak ¢ikariimaktadir. Uretim igin bu bolgelerden kasali kamyonlar ile tasima
yapilacaktir. Refahiye yaklagik 60-70 km, Tercan ve ili¢ ise 100-120 km mesafede bulunmaktadir.

Boksit, Konya Seydisehir tarafindan demiryoluyla, kuvarsit ise Elazig’dan kasali kamyonlar ile
tasinacaktir. Metallrjik kok ve elektrot hamuru (soderberg) ise ithal temin edilecek hammaddelerdir.
Yurtdigindan iskenderun limanina gemilerle oradan da Erzincan’a demiryolu ile getirilecektir.

Maden ve Petrol isleri Genel Midirligii (MAPEG) verilerine gére Y.K. FeCr Uretiminde tendr arahgi
%40 Ustl kromit cevheri 175 $/ton, kuvarsit 6 $/ton ve boksit 30,80 $/ton fiyata sahiptir (MAPEG, 2020).

Elektrik enerjisi fiyati igin Tuarkiye Elektrik Dagitim A.S.(TEDAS) tarafindan belirlenen fiyatlar baz
alinmistir. Sanayiler icin elektrik Gcreti 62,43 kr/kWh olarak belirtilmistir (TEDAS, 2020). Dagitim bedeli
de eklenerek proje kapsaminda elektrik enerjisi fiyati 0,075 $/kWh olarak alinmistir.

MetalUrjik kok ve elektrot hamuru ithal edilecek hammaddelerdir. 2019 yili ihracat ve ithalat fiyatlari
incelenmis ve farkli yerlerden fiyat teklifi alinarak kargilastirma yapilmistir. Bu dogrultuda metalrjik kok
icin FOB (free on board) fiyati 320 $/ton, elektrot pastasi FOB fiyati ise 465 $/ton olarak belirlenmistir.
Batln fiyatlar KDV (katma deger vergisi) eklenmemis fiyatlardir.

1 ton Y.K. FeCr uretebilmek i¢in gerekli hammadde maliyetleri kiyaslandiginda %46,16 oran ile kromit
cevherinin birinci, %35,07 oran ile elektrik enerjisi maliyetinin ise ikinci sirada oldugu gérilmektedir.

Tablo 6. 1 Ton Y.K. FeCr Hammadde Maliyet Oranlari

- Kromit 46,16%
- Metaliirjik Kok 17,65%
- Kuvarsit 0,20%
- Boksit 0,24%
- Elektrot Hamuru 0,56%
- Elektrik Enerjisi Gideri 35,07%
- Diger Yardimci Malzeme 0,12%

2.7 Pazar ve Satis Analizi

Ferrokrom Uretiminde 6ne gikan Ulkeler Gliney Afrika, Cin, Kazakistan ve Hindistan'dir. Bu Ulkeler ile
kiyaslandiginda Tirkiye'nin girdi maliyetlerinde hammadde temini ve fiyati konusunda bir dezavantaji
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bulunmamaktadir fakat elektrik enerjisinde diger Ulkelere kiyasla maliyet oldukga yiksektir. Cin ana
hammadde kromit cevherini ithal etmesine ragmen dugsik enerji maliyeti sayesinde dinyanin en ¢ok
ferrokrom Ureten ikinci Ulkesi konumundadir.

2019 yilinda dinyadaki buttn Y.K. FeCr ithalatinin %93’Gnu Cin, Endonezya, Japonya, Giiney Kore,
ABD, Belgika, ispanya, Cin Taipeisi, Almanya ve isveg¢’in oldugu on ilke gerceklestirmistir. Ferrokrom
ve demir ¢elik pazari bir zamanlar batinin hakim oldugu bir pazar konumundayken son yillarda doguya
kaymistir. Ferrokrom ithalati yapan bu on Ulke hedeflenen satis bdlgeleridir.

Tablo 7. Y.K. FeCr ithalati Yapan Ulkeler ve Yillara Gére Dagihmi

Ulke 2015 (ton) 2016 (ton) 2017 (ton) 2018 (ton) 2019 (ton)

Cin 2.627.185 2.783.911 2.654.820 2.432.230 3.058.694
Endonezya 973 1.119 175.739 706.814 680.902
Japonya 675.180 701.112 714.317 777.914 654.117
Giiney Kore 521.464 541.862 551.281 563.993 512.022
ABD 419.395 536.017 646.664 580.254 446.978
Belgika 292.359 296.168 288.819 330.140 273.174
ispanya 183.596 204.474 186.870 177.919 157.037
Cin Taipeisi 244.133 305.093 299.396 270.291 152.639
Almanya 182.166 169.664 212.389 223.676 144 .457
isveg 64.419 62.417 76.311 82.814 80.507

Uretilen Y.K. FeCr demiryoluyla iskenderun limanina oradan da gemilerle ihrac edilecek iilkelere
gonderilecektir.

Tesisin kurulacagi ilk yil Gretiminin bir miktar dlstk olmasi beklenmektedir. Sonraki yillarda kapasite
kullanim orani artarak %75 seviyelerine dogru c¢ikacaktir. Ferrokrom perakende satis yontemi ile
satilacak bir Grtin degildir. Bu nedenle ilk yil belirli bir stok olusana kadar satis miktari diislik olacaktir.
Sonraki yillarda belli bir stok bulundurularak talep dogrultusunda Uretim yapilacaktir. Satis miktarlarinin
ilerleyen yillarda artacadi ve bes yil sonunda 80 bin ton seviyelerine cikacadi 6ngoralmustir.
Tarkiye’deki mevcut tesisin satis miktarlari ve dinyadaki talep disindldiginde satis miktar
tahminlerinin gergekgi tahminlerden uzak olmadigi gérilmektedir.

Y.K. FeCr ihracat fiyatlar incelendiginde fiyatlarin Ulkelere ve yillara gore degisiklik gosterdigi
gozlemlenmistir. Tirkiye'nin satis fiyatlari dlnya ihracat ortalamasinin yaklasik 200 $ Uzerinde
seyretmektedir. 2017 ve 2018 yillarinda fiyatlar 1.500 $/ton seviyelerine giksa da 2019 yilinda 1.150
$/ton seviyesine diismistir (Bkz. Tablo 5).

2020 yilinda yasanan salgin hastalik neticesinde talebin azalmasina bagli olarak fiyatlar daha da
dismastur. Fakat covid-19 salgin hastalik sonrasinda tesisin Uretime gecgecegi yil fiyatlarin ortalama
1.200 $/ton olacagi dustiniimektedir.

Tablo 8. Tahmini Uretim, Stok ve Satis Miktarlari

il 1 2 3 4 5
KKO 60% 65% 70% 72% 74%
::;er:)'m Miktan 60.000 65.000 70.000 72.000 74.000
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Satis Miktan
(ton)

Stok (ton) 24.000 23.140 20.491 16.648 10.878

36.000 65.860 72.649 75.842 79.771

3. TEKNIK ANALIiz

3.1  Kurulus Yeri Se¢imi

Erzincan ili Y.K. Ferrokrom Tesisi, Erzincan ili Merkez ilgesi Aydoddu Kéyl Mahallesi’nde bulunan
Organize Sanayi Bodlgesi'ne kurulacaktir. Erzincan OSB E-80 Karayolu'nun hemen yaninda
bulunmaktadir ve karayolu ulasimi olduk¢a kolaydir. Ayrica bdlgenin tren garina ise 10-15 km
mesafededir.

Erzincan OSB il sinirlan icerisinde bulunan krom maden ocaklarina uzakhdr 60-120 km arasinda
degismektedir. Bunun yaninda OSB igerisinde Uretimde gerekli olacak konsantre kromit igin kromit
cevheri zenginlestirmesi Uretimi yapan iki tesis bulunmaktadir.

TRA1 Bolgesi tesisin yatirm asamasinda gerekecek makine ekipman ve teknoloji ihtiyacini
karsilayabilecek potansiyele sahiptir. Tesisin merkezi bir konumda olmasi malzeme tedarikini
kolaylastirmasinin yaninda yatirrm ve Uretim asamalarinda gereken insan kaynagina ulasimi da
kolaylastirmaktadir. Erzincan ve TRA1 Bdlgesi insan kaynagdi acisindan gerekli potansiyele sahiptir.
2019 yil itibariyla bélgede is gucune katihm 363 bin, issiz sayisi ise 41 bin kisidir.

Tablo 9. TRA1 Bélgesi is Giicii Durumu

15 ve )

daha i . . | Istihdam | ; . is gliciine | lIssizlik | istihda ls gticiine

yukari Is gucii . Issiz dahil
yil yastaki (bin) edilenler (bin) katilma orani m orani olmayan

H 0, 0, 0,

niifus (bin) orani (%) | (%) (%) | niifus (bin)

(bin)
2015 751 383 361 23 51,0 5,9 48,0 368
2016 759 376 357 19 49,5 5,0 47,0 383
2017 761 375 355 20 49,3 5,5 46,6 386
2018 767 370 342 28 48,2 7,5 44.6 397
2019 759 363 323 41 47,8 11,2 42,5 396

Kaynak: (TUIK, 2020)

TRA1 Bdlgesi issizlik verileri incelendiginde issizligin son zamanlarda yukseldigi gorilmektedir. Sanayi
sektori issiz sayisi 12 bin civaridir. Bolgedeki toplam igsiz sayisinin %35,29’'si sanayi sektoriindedir.
Yatirimin isletme asamasi sanayi ve hizmet sektorlerinden olusmaktadir. Bélgedeki sektorel issiz sayisi
da isletme asamasinda gerekli olan is giictiniin karsilanabilecegini gostermektedir.
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Grafik 1. TRA1 Bolgesi Sektorel igsiz Sayilari
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Kaynak: (TUIK, 2020)

3.2 Uretim Teknolojisi

Y.K. ferrokrom Uretiminde parca ve konsantre kromit cevheri, metallrjik kok, kuvarsit ve boksit belirli
oranlarda karistirilarak, ark firinina sarj edilir. Olusan 1si ile sicaklik 1600-1800 °C’ye kadar yukselir.
Cr203, FeO, MgO, Al203 ve SiOz2'nin reaksiyonlari ile Y.K. FeCr uretilir. Firin igindeki reaksiyonlar su
sekildedir;

Fe:03+3C ——» 2Fe+3CO
FeO+C —_—> Fe+CO
Cr203+3C —»  2Cr+3CO
Si02+2C —»  Si+2CO

Bu reaksiyonlar sonucu olusan Cr ve Fe, ferrokrom olusturarak sivi halde firin tabaninda toplanir.
Ferrokrom sarj icerisindeki sartlara bagli olarak bir miktar Si ve C icerir. Reaksiyonlar sonucu olugsan CO
ise gaz halinde Ust kisimlardaki sarj icerisinden gecgerek, firin yizeyine ¢ikar. Burada tam yanma
gercgeklesir. Firindan alinan Urin, potalarda curuftan ayrilarak, kaliplara dokualir, sonra sogutularak
kirilir.

Kullanilan firinlar Cin menseili agik veya yar kapal ark firinlaridir. Agik veya yari kapal firinlar,
ferrokrom Gretimi icin en yaygin kullanilan ark firinlanidir. Bu firinlar genellikle kapali firinlardan daha
kiguktir (tipik olarak <30 MVA).

Bu firinlarin en ilgili 6zelliklerinden biri, hammadde kalitesi agisindan daha az kati gereksinimlere sahip
olmalari ve besleme malzemelerindeki ylUksek toz igerigi ile basariyla galisabilmeleridir. Genel olarak,
acik firinlar daha dusuk termal ve metallrjik verime sahiptir. Ayrica, daha ince ebatli hammaddelerin
(6zellikle ince cevher) bir kismi curufla akitilir ve bu da dékim isleminde 6nemli miktarda indirgenmemis
malzeme kaybina neden olur. Bu, metallrjik krom kayiplarinin artmasina neden olur ve zor kilavuz
cekme kosullarina neden olabilir.
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Acik firmlarin gahistirimasinin faydalari genellikle islemin basitlidi, firin yatagina ve elektrot ekipmanina
kolay erisim ve firin yataginin gérinurlagidur.

3.3 insan Kaynaklari

TUIK verilerine gére Erzincan ilinin 2019 yili nifusu 237.747 kisidir. Okuma yazma bilme orani %95,64
ile %97,24 olan Tirkiye ortalamasinin biraz altindadir (TUIK, 2020).

Erzincan ilinde 2019 yil itibariyla 9.190 kisi okuma yazma bilmemektedir. Egitim duzeyi oranlari
incelendiginde en blylk grup, nifusunun %25'ini olusturan lise veya dengi meslek okulundan mezun
olanlardir. ikinci sirada %22 ile ilkokul, Gglnci sirada ise %17 ile ortaokul mezunlari yer almaktadir.
Yiksekokul veya fakillte mezunu orani ise %14’tar.

Grafik 2. Erzincan ili 2019 Yil Egitim Diizeyi Dagihmi
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Kaynak: (TUIK, 2020)

Egitim kademelerindeki katilim oranlarinin zaman igindeki degisimi incelendiginde 2015 yilinda ortalama

7,85 yil olan egitim siresinin 2019 yilinda 8,58 yila ¢iktigi gérilmektedir.

Grafik 3. Erzincan ili Egitim Kademelerine Katiim Oranlarinin Degisimi
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Kaynak: (TUIK, 2020)

Calisma gagindaki nifus olarak kabul edilen 15-65 yas arasi nifus yillar igerisinde artmaktadir fakat
toplam nifusa orani gok fazla degismemektedir. Calisma c¢agindaki nifus Erzincan ilinin toplam
nifusunun yaklasik %68’ini olusturmaktadir.

Grafik 4. Erzincan ili Galigabilir ve Toplam Niifus Degisimleri
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Kaynak: (TUIK, 2020)

2019 yili nufus verilerine gore 20-24 yas arali§i %10,21 oran ile nlfus icerisindeki en buyuk kitleyi
olusturmaktadir. Toplam nifusun %33,26’s1 15-34 yas araliginda yer almaktadir. Bu durum Erzincan
ilinin geng bir nifusa sahip oldugunu gdstermektedir.

Grafik 5. Erzincan ili Belirli Yas Araliklarindaki Niifus Degisimi
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Kaynak: (TUIK, 2020)

Geng nifus ayni zamanda cgalisabilir nifusun blyik bir bélimind olusturmaktadir. Calisabilir nifusun
%27,58i 15-25 yas araligindadir. 15-35 yas kategorisindeki nifus ise galisabilir nifusun yarisindan
fazlasini olusturmaktadir.

Grafik 6. Erzincan ili Geng Niifusun Galisabilir Niifusa Orani
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Kaynak: (TUIK, 2020)

Yatirnm konusu tesisin Uretim yapabilmesi ve tesisin isleyisinin aksamamasi icin gerekli minimum
personel ihtiyaci hesaplanmis ve toplam 298 personel istihdam edilmesi gerektigine karar verilmistir.

Personel (cretleri belirlenirken benzer pozisyonlarda calisan personellerin maaslari baz alinmistir.
Personel maaslari ve isveren maliyetleri 2020 yili personel Ucretleri olarak belirlenmistir.

Personel pozisyon, sayisi, Ucret ve isveren maliyeti Tablo 10°’da belirtilmistir.

20



KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

Tablo 10. Personel Pozisyon ve Maliyetleri (TL)

Pozisyon Pg;sy(::lel Kisi Basi Maas/Ay Toplam Maas/Ay

. isveren Toplam . isveren Toplam

Net Briit Maliyeti isveren Net Briit Maliyeti igveren

maliyeti maliyeti
Genel miidiir 1 17.500,00 24.478,95 4.283,82 28.762,76 17.500,00 24.478,95 4.283,82 28.762,76
Yénetici Asistani 1 4.000,00 5.595,19 979,16 6.574,35 4.000,00 5.595,19 979,16 6.574,35
Fabrika Miidiirii 1 10.000,00 13.987,97 2.447,89 16.435,87 10.000,00 13.987,97 2.447,89 16.435,87
F abrika Miiddrd 2 7.500,00 10.490,98 1.835,92 12.326,90 15.000,00 20.981,96 3.671,84 24.653,80
Uretim Miidiirii 1 6.500,00 9.092,18 1591,13 10.683,31 6.500,00 9.092,18 1591,13 10.683,31
Teknik Personel 10 4.000,00 5.595,19 979,16 6.574,35 40.000,00 55.951,88 9.791,58 65.743,46
Kalifiye isgi 60 3.000,00 4.196,39 734,37 4.930,76 180.000,00 251.783,47 44.062,11 295.845,57
Diiz isci 90 2.500,00 3.496,99 611,97 4.108,97 225.000,00 314.729,33 55.077,63 369.806,97
Operatér 20 2.500,00 3.496,99 611,97 4.108,97 50.000,00 69.939,85 12.239,47 82.179,33
Planlama Miidiirii 1 6.000,00 8.392,78 1.468,74 9.861,52 6.000,00 8.392,78 1.468,74 9.861,52
Planlama Personeli 3 3.500,00 4.895,79 856,76 5.752,55 10.500,00 14.687,37 2.570,29 17.257,66
Uriin Geligtirme Miidiirii 1 6.000,00 8.392,78 1.468,74 9.861,52 6.000,00 8.392,78 1.468,74 9.861,52
Uriin Geligtirme Personeli 3 3.500,00 4.895,79 856,76 5.752,55 10.500,00 14.687,37 2.570,29 17.257,66
Kalite Kontrol Miidiirii 1 6.000,00 8.392,78 1.468,74 9.861,52 6.000,00 8.392,78 1.468,74 9.861,52
Kalite Kontrol Personeli 5 3.500,00 4.895,79 856,76 5.752,55 17.500,00 24.478,95 4.283,82 28.762,76
Laboratuvar Personeli 5 3.500,00 4.895,79 856,76 5.752,55 17.500,00 24.478,95 4.283,82 28.762,76
ﬂ?ég’r‘u"'“he"dis"gi 1 6.500,00 9.092,18 1591,13 10.683,31 6.500,00 9.092,18 1591,13 10.683,31
Teknik Personel 8 4.500,00 6.294,59 1.101,55 7.396,14 36.000,00 50.356,69 8.812,42 59.169,11
ISG Uzmani 1 3.000,00 4.196,39 734,37 4.930,76 3.000,00 4.196,39 734,37 4.930,76
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Satin Alma Sorumlusu 1 5.000,00 6.993,99 1.223,95 8.217,93 5.000,00 6.993,99 1.223,95 8.217,93
Satin Alma Gérevlisi 6 3.000,00 4.196,39 734,37 4.930,76 18.000,00 25.178,35 4.406,21 29.584,56
Depo Gérevlisi 4 3.000,00 4.196,39 734,37 4.930,76 12.000,00 16.785,56 2.937,47 19.723,04
Operatér 5 2.500,00 3.496,99 611,97 4.108,97 12.500,00 17.484,96 3.059,87 20.544,83
"S"e‘;:‘asebe ve Mali lsler 1 6.000,00 8.392,78 1.468,74 9.861,52 6.000,00 8.392,78 1.468,74 9.861,52
Cost Control 3 3.500,00 4.895,79 856,76 5.752,55 10.500,00 14.687,37 2.570,29 17.257,66
Gelirler Kontrolrii 4 3.500,00 4.895,79 856,76 5.752,55 14.000,00 19.583,16 3.427,05 23.010,21
Muhasebe Gérevlisi 7 3.000,00 4.196,39 734,37 4.930,76 21.000,00 29.374,74 5.140,58 34.515,32
iK ve Kalite Yonetim Sefi 1 5.000,00 6.993,99 1.223,95 8.217,93 5.000,00 6.993,99 1.223,95 8.217,93
insan kaynaklan Gorevlisi 4 3.500,00 4.895,79 856,76 5.752,55 14.000,00 19.583,16 3.427,05 23.010,21
gztr'fn‘:ﬁl :fl‘za"ama 1 5.000,00 6.993,99 1.223,95 8.217,93 5.000,00 6.993,99 1.223,95 8.217,93
(S;itr'gv‘:; iP azarlama 8 3.500,00 4.895,79 856,76 5.752,55 28.000,00 39.166,32 6.854,11 46.020,42
Gevre Miidiirliigii 1 5.000,00 6.993,99 1.223,95 8.217,93 5.000,00 6.993,99 1.223,95 8.217,93
Gevre Personeli 3 3.500,00 4.895,79 856,76 5.752,55 10.500,00 14.687,37 2.570,29 17.257,66
Bilgi Sistemleri Sorumlusu 1 3.500,00 4.895,79 856,76 5.752,55 3.500,00 4.895,79 856,76 5.752,55
Giivenlik Sefi 1 3.000,00 4.196,39 734,37 4.930,76 3.000,00 4.196,39 734,37 4.930,76
Giivenlik Gorevlisi 20 2.500,00 3.496,99 611,97 4.108,97 50.000,00 69.939,85 12.239,47 82.179,33
Asgi 1 3.500,00 4.895,79 856,76 5.752,55 3.500,00 4.895,79 856,76 5.752,55
Asci Yardimaisi 2 3.000,00 4.196,39 734,37 4.930,76 6.000,00 8.392,78 1.468,74 9.861,52
Bulasikg! 1 3.000,00 4.196,39 734,37 4.930,76 3.000,00 4.196,39 734,37 4.930,76
Mutfak Meydanci 2 2.750,00 3.846,69 673,17 4.519,86 5.500,00 7.693,38 1.346,34 9.039,73
Sekretarya 2 2.500,00 3.496,99 611,97 4.108,97 5.000,00 6.993,99 1.223,95 8.217,93
Temizlik Gorevlisi 4 2.500,00 3.496,99 611,97 4.108,97 10.000,00 13.987,97 2.447,89 16.435,87
Toplam 298 184.750,00 258.427,75 45.224,86 303.652,61 923.500,00 | 1.291.789,06 226.063,09 | 1.517.852,15
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4. FINANSAL ANALIz

4.1 Sabit Yatirnm Tutan

Arsa Yatirimi

Yatinmin gergeklestirimesi dustnilen arazi OSB arazisidir. Arazi igin 2020 yili arsa rayi¢ bedeli
Erzincan Belediyesi tarafindan 22,41 TL olarak belilenmistir . Glincel dolar kuru 8,488 TL oldugu igin
arsa m? rayig bedeli 2,64 $ olarak hesaplanmistir. Tesisin toplam 100.000 m? alana sahip olacagi
varsayllmistir. Bu dogrultuda toplam arsa maliyeti 264.000,00 $ olarak hesaplanmistir.

Etit ve Proje Giderleri

Yatirnma ait etlt ve proje galismalari, yatirrm dénemi ve isletmeye alma sirasinda gerekli olacak
kontrolérlik ve musavirlik gibi konularda yapilacak harcamalar etit ve proje giderleri altinda toplanmistir.
Tesisin ingaat islerine harcanacak toplam tutarin %3’U etlt ve proje gideri olarak kabul edilmistir. Etit
ve proje giderlerinin toplami yaklasik olarak 126.486,65 dolar olacagi éngoralmustar.

ingaat igleri

Tesisin Uretim kapasitesi, kapasitenin artiriima ihtimali ve benzer tesisler degerlendirilerek fabrika ve
depo bélimunin 20.000 m?2, idari bina boélimuniin 2.000 m? ve sosyal alanlarin 3.000 m? kapali ingaat
alanina sahip olacag varsayllmistir. Gelir idaresi Bagkanligrnin 2021 yili igin belirledigi metrekare
insaat maliyetleri ve giincel kur 8,488 TL alinarak tesisin toplam insaat maliyeti hesaplanmistir. Cevre
dizenleme maliyeti ise metrekare bagina 3,41 $ olacagi varsayilmistir.

Tasit-Demirbas ve Makine-Ekipman Giderleri

Hem personelin hem de isletmenin diger islerinde kullaniimaya yonelik 4 adet ara¢ alinacagi
varsayilmistir. Satin alinacak ticari araglarin masraflarinin karsilanmasina yonelik 141.176,00 $ bitce
ayrilmasi 6ngorilmustar.

Ozellikle idari bina ve sosyal alanlar igin gerekli tefris ve techizatlar icin 70.588,24 $ biitce ayrilacag
varsayilmistir.

Ek-2’de yer alan makine ekipman listesinde yer alan tasit, makine ve ekipman maliyetleri hesaplanmis
ve toplamda 3.995.024,71 $ olacagi 6ngorilmustir.

Kurulus Masrafi

Ferrokrom Tesisi isletmesi icin kurulacak sirkete yonelik kurulug masrafi olarak 10.000,00 dolar biitce
ayrilmasi 6ngorilmaustar.

Teknik Yardim ve Lisans Gideri

Yatirim asamasinda tesise alinacak makine, tefrisat ve donatimlarin kontroliiniin gergeklestiriimesi ve
kurulumunun yapilmasi ile istihdam edilecek personele gerekli egitimlerin veriimesi asamalarinda
alinacak hizmet alimlari igin toplam 200.000,00 dolar bitge ayriimasi planlanmistir.

Tasima ve Sigorta Giderleri

Alinacak malzemelerin tasinmasi, gimriklenmesi, sigortalanmasi ve insaat sigorta masraflari
degerlendirilerek 100.000,00 $ biitge ayriimasi 6ngoériimistar.
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Beklenmeyen Giderler

Yatinm asamasinda dogabilecek fiziki beklenmeyen giderleri kargilayabilmek amaciyla toplam arsa
yatirimi, ingaat igleri, tasit-demirbas ve makine-ekipman harcamalarin %5'’i oraninda 434.350,54 $ bir
beklenmeyen gider bltcesi ayrilimasi planlanmistir.

Tablo 11. Yatirnm Bedeli Tablosu

YATIRIM BUTGESI

is Kalemleri Birim Miktar Birim(LIjisyS; Toplam(lljisyg;
1. Arsa Maliyeti M2 100.000,00 2,64 264.000,00
Arsa Maliyeti Ara Toplami 264.000,00
llei’t‘r’ljlf ':"na;;ée::k(";'l't';aa';ls;g:aj ve) Adet 1,00 126.486,65 126.486,65
Proje Maliyeti Ara Toplami 126.486,65
1. Fabrika ve Depo ingaati M2 20.000,00 152,91 3.058.141,18
2. idari Bina ingaati M2 2.000,00 221,80 443.609,41
3. Sosyal Alan Binalan insaati M2 3.000,00 152,91 458.721,18
4. Cevre Diizenleme M2 75.000,00 3,41 255.750,00
Yapim Isleri Ara Toplami 4.216.221,76
1. Tasit ve Demirbas Grup 1,00 1.440.938,35 1.440.938,35
2. Makine Ekipman Grup 1,00 2.765.850,59 2.765.850,59
Tasit-Demirbas ve Makine-Ekipman Ara Toplami 4.206.788,94
1. Kurulus Masraflar Adet 1,00 10.000,00 10.000,00
2. Teknik Yardim ve Lisans Adet 1,00 200.000,00 200.000,00
3. Tasima ve Sigorta Adet 1,00 100.000,00 100.000,00
4. Beklenmeyen Giderler Adet 8.687.010,71 5% 434.350,54
Diger Giderler Alt Toplami 744.350,54
Toplam Yatirnm Maliyeti 9.557.847,89

4.2 Yatirnmin Geri Doniis Siresi

Yatirim konusu hizmeti veren firmalar ve uzman gorusleri neticesinde benzer bir yatirrmin geri donus
slresinin 5 yil civarinda degistigi tespit edilmistir. Sabit yatinm tutari disinda geri dénis suresini
etkileyen en 6nemli faktérler hammadde maliyeti, satis fiyatlari, iskonto orani ve finansman maliyetidir.

Sabit yatinm tutari ve 6ngorilen gelir gider tablosu ile olusturulan net nakit akimlari ve net buginku
degerler dogrultusunda yapilacak yatirimin geri dénls suresi finansman maliyeti olmadigi durumda 4
yil 10 ay olarak hesaplanmigtir.

Satig rakamlari ve fiyatlarinin tahmin edilenin izerinde gergeklesmesi geri donls suresini kisaltacaktir.
Hammadde maliyetinin artmasi veya dis borglanma ile finansman olusturulmasi neticesinde finansman
maliyetinin olmasi ise geri donus suresini uzatacaktir.
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZi

2872 sayili Cevre Kanunu Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi geregince projeler gevresel etki
degerlendirmesine tabi projeler ve segcme, eleme kriterlerine tabi projeler olarak ikiye ayrilmaktadir.
Yoénetmelik madde 15 geredince Ek-2 listesi madde 8- Metal endustrisi: (1.000 ton/yil ve Gzeri) segme,
eleme kriterlerine tabi projeler olarak dederlendiriimektedir. Gerekli basvurularin yapiimasi ve
incelenmesi neticesinde Cevre ve S$ehircilik Bakanligi tarafindan "CED Gerekli Degildir" karar
veriimektedir. Bu dogrultuda yatirim konusu proje icin "CED Gerekli Degildir" karari alinabilecektir.

Yapilmasi planlanan proje ihracata dayali bir sanayi yatirmidir. Potansiyel musterilerin buyuk bir
boélimund yabanci Ulkeler olusturmaktadir. Yatinm neticesinde Erzincan ili ihracat gelirlerinde artis
beklenmektedir. Bélgenin déviz kazancinin artmasi boélgedeki GSYH ve ayni zamanda kisi basina diisen
GSYH degerini yukseltecektir.

Yatirimin gerceklesmesi ile kurulacak isletme igin ilk asamada 298 kisi istihdam edilecektir. Bu sayi
TRA1 Bolgesi sanayi sektoru issiz sayisinin %2,48'ini olusturmaktadir. Bu oran bdlgesel issizlidin
dislrtlmesi agisindan projenin énemini gdstermektedir.

Bolgede geng issizlik yiiksektir ve bu durum geng niifusun gég oranini artirmaktadir. istihdam edilecek
personelin buyldk bélimini gengler olusturacaktir. Bu sayede proje genglerin is bulamama ve is
amaciyla gé¢ etme problemlerine bir miktar ¢ézim olacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6nimuizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongoériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu GrGnun bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirnm Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngortlen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin glnliik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlihgi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli ydntemlerden olan yatirimin karliliginin élgimu asagidaki form{il
ile gerceklegtirilebilir.

Yatirimin Karliligi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari



Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirimda olugsmasi éngorilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Ddnemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yontemi kullanilarak hangi dénem yatinmin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deder Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin beliri bir indirgeme orani ile
buglnki degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olugan rakamin sifira
esit veya blyUk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA//(I-k)) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akigl
k: Faiz Orani

n: Yatirimin Kapsadigi Donem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glcinu oélger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. FormUlUu asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirrmin bir yil i¢cinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil igcinde nakde
donlgsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme guclini gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu boélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildidi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)



Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

L Birim
ithal Makine / _ Birimi F.0.B. Maliyeti Toplam | j, . oidugu
—Te hizat Adi Miktan | (Adet, kg, Biri KDV Hari Maliyet (KDV Faalivet Ads
e m3 vb. Fiyati ($) Aﬂ) Harig, TL) | —22yetAdl
Yerli Makine / 2l Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ilgili Oldugqu
Yerli Makine / . Birim Maliyeti | Toplam haliyeti lgili Olaugu
Techizat Adi Miktan | (Adst, k (KDV Harig, TL) | (KDV Haric, TL) Faaliyet Adi

m® vb.
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