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1. EKiP OZGECMIiSLERIi

Adnan HACIBEBEKOGLU
1981 yilinda Kahramanmaras’ta dogan Adnan HACIBEBEKOGLU,

Erciyes Universitesi Isletme Boliimii mezunudur. 2000-2004 yillar:

arasinda mobilya ve finans sektdrlerinde cesitli gérevlerde bulunmustur.

2004 yilindan bu yana ise Tiirkiye’deki hibe programlari, yerel kalkinma
ve yatirim alanlarinda danigmanlik yapmaktadir. Halen Tirkiye’nin birgok bdlgesinde yerel
yonetimlere, oda ve borsalara, sivil toplum kuruluslarina ve KOBI’lere bu alanlarda egitim ve
danigmanlik hizmeti veren Progem Danmismanlik’in Genel Miidiirligi’nii yapmaktadir. Ayni
zamanda birgok sivil toplum kurulusuna iiyeligi bulunan HACIBEBEKOGLU, 2009 yilindan bu
yana Ekonomik ve Sosyal Gelisim Dernegi’nin Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini
yiiriitmektedir. Yerel, ulusal ve uluslararasi yayin organlarinda ¢ok sayida makaleleri ve raporlari

yayinlanan HACIBEBEKOGLU iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Meliha HACIBEBEKOGLU

1981 yilinda Kayseri’de dogmustur. 2004 yilinda Erciyes Universitesi
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Isletme B&liimii’nden mezun olmustur.
Universite  yillarindan ~ itibaren Avrupa Birligi hibe programlari
kapsamindaki projelerin yiiriitilmesinde koordinatdr ve uzman gibi cesitli

pozisyonlarda gorev almistir. Ozellikle bolgesel kalkinma konusunda saha

aragtirmalar1 ve caligmalart yiiriitmiistiir. Kadin Girigimeiler ve Yoneticiler
Dernegi ile Ekonomik ve Sosyal Gelisim Dernegi’nin kurucu iiyeleri arasinda yer almakta olup,
halen Ekonomik ve Sosyal Gelisim Dernegi’nin yonetim kurulunda saymanlik gorevini
yiriitmektedir. 2007 yilindan bu yana Progem Damigmanlik’ta proje uzmani olarak gorev
yapmakta olup, Tiirkiye genelindeki birgok kurum, kurulus ve firmaya hibe danismanligi hizmeti
vermekte ve cesitli arastirma ¢alismalarinda uzman olarak gorev almaktadir. lyi derecede ingilizce

ve temel diizeyde Almanca bilmektedir.

Giilsah OGUZ YiGiTBASI

1981 yilinda Konya’da dogmustur. Lisans egitimini 2003 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Sosyoloji Béliimii’nden mezun olarak tamamlamustir.
2003-2006 yillar1 arasinda Hacettepe Universitesi Niifus Etiitleri Enstitiisii
Ekonomik ve Sosyal Demografi Anabilim Dalinda yiiksek lisans egitimi

almistir. Lisans ve yiiksek lisans egitimi siirecinde Tiirkiye genelinde

| yiiriitiilen ¢esitli projelerde Anketor, Veri Giris Sorumlusu, Veri Girig

Denetmeni, Proje Asistani, Saha Ekibi Sorumlusu, Koordinatorliikk, Raporlama Sorumlusu vb.
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gorevlerde rol almistir. 2006 yilindan bu yana hibe danismanligi ve arastirma caligsmalar
sektoriinde gorev yapmaktadir. 2008 yilindan bu yana ise Progem Danismanlik’ta Proje ve
Aragtirma Birimi Koordinatorii olarak calismaktadir. 2009 yilindan kurulan Ekonomik ve Sosyal
Gelisim Dernegi’nin kurucu {iyeleri arasinda bulunmakta olup ayni zamanda dernek Genel

Sekreterligi gorevini yiiriitmektedir. lyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Sedef CETINEL

Sedef CETINEL 1964 yilinda izmir’de dogmustur. Lisans ogrenimini
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat boliimiinde, yiiksek
lisans grenimini ise Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat
boliimiinde tamamlamistir. 2 y1l Gazi Universitesi’nde arastirma gorevlisi
olarak calistiktan sonra, Tiirkiye Kalkinma Bankasi yarisma smavini

kazanarak 19 yil boyunca burada ¢alismig ve emekli olarak ayrilmigtir.

Kredi talepleri i¢in ekonomik degerlendirme ¢aligmalar1 yapmak, fizibilite
raporlart hazirlamak, uygun yatirim alani ¢alismalart yapmak ve makroekonomik arastirmalar
yapmak kilit 6zellikleri arasinda yer almaktadir. Emekli olduktan sonra bir slire Treysan A.S’de
Finansman ve Biitce Maliyet Boliim Yéneticiligi yapan CETINEL, proje dongiisii yonetimi
egitmenligi, ulusal ve uluslararas1 hibe programlarina yonelik proje yazma, yoOnetme ve

koordinatérliigii ile de ilgilenmektedir. CETINEL iyi derecede Ingilizce bilmektedir.
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2. ONSOZ

Diinyada ve iilkemizde piyasa agirlikli bir ekonomik yapinin giiclenmesine paralel olarak 6zel sektor
yatirnmlarinin  6nemi artmms, bolgesel dengesizliklerin giderilmesinde rekabetci o6zel sektor
girisimciligi son derece dnemli hale gelmistir. Bu kapsamda goreli olarak gelir diizeyi diisiik

yorelerde 6zel sektdr dinamizminin ¢esitli araglarla harekete gecirilmesi gerekmektedir.

Bu araglardan biri de 6zel sektoriin bilgi agigim kapatacak calismalardir. Ozellikle yatirim alanlari ve
yatirim ile ilgili diger konularda yapilan ¢aligmalar; bir yandan yore girisimcileri i¢in yeni fikirler
olustururken, diger yandan yore disindan gelebilecek yerli ve yabanci yatirimeilar i¢in daha cazip bir
ortam saglanmasina katkida bulunacaktir. Bu kapsamda, Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan
2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda desteklenen bu proje ¢ergevesinde Mus
ili igin 10 uygun yatirim alani belirlenmis ve bu alanlara yonelik yatirim fizibiliteleri hazirlanmistir.
Amag, Mus ilinde yapilacak yatirimlart uygun alanlara yonlendirerek yerel potansiyeli harekete

gecirmek, kaynak israfini azaltmak ve ekonomik kalkinmaya ivme kazandirmaktir.

Kamuoyunun bilgisine sunulan bu raporlar ile uygun yatirim alanlarmm fizibilite dizeyine
cikarilmast hedeflenmistir. Ancak, nihai fizibilite statiisii kazanma ac¢isindan raporlar bazi

belirsizliklere ve kisitlara sahiptir. Bu belirsizlikler ve kisitlar 3 ana baglik altinda toplanabilir:

1. Projeyi uygulayacak yatinmcilarin kimligi belli degildir. Bu durumda hazirlanan raporlarda
zorunlu olarak standart bazi varsayimlardan hareket edilmistir.

2. Hazirlanan projelerin ne zaman uygulanacagi hususu belirsizdir.

3. Yapilan fizibilite ¢aligmalarinin destek dokiimanlar ile kati hale gelmesi gerekmektedir. Gerekli
destek dokiimanlar arasinda bazi projelerde yasal olarak Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
veya On-CED raporu hazirlanmast, ilave pazar etiitleri yapilmasi gibi dokiimanlarm hazirlanmasi

gerekli olabilecektir.

Bu belirsizlikler ve kisitlar altinda hazirlanan raporlarda duyarlilik analizleri yapilmasi, gelecekte
ortaya ¢ikabilecek degisimlere karsi raporlarin kullanim degerini artirict olumlu bir unsur olarak
goriilmektedir. Ancak, yukarida agik bir sekilde ifade edilen kisitlar altinda hazirlanan fizibilite
calismalarinin, 6zel sektdr icin yol gosterici bir dokiiman olarak degerlendirilmesi ve uygulama
asamas1 Oncesinde yukarida sozii edilen konularda ilave ¢aligmalar ile raporlarin giincellestirilmesi

gerekmektedir.
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3. CALISMA OZETi

YATIRIM BILGILERI BiRIM ACIKLAMA

Yatirnm Konusu - Kirmizi et besicilik ve et tirlinleri iiretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet - Karkas et, sucuk, salam, sosis, kavurma, doner

01.41.01 --Et i¢in s1g1r ve manda yetistiriciligi ve
iiretilmesi

10.11.01 --Kesim hanelerde gergeklestirilen hayvan
kesimleri etin ambalajlanmasi veya paketlenmesi
faaliyetleri sig1r, kuzu, tavsan, koyun eti, deve,
vh.

NACE Kodu --Hayvan sakatatinin iglenmesi
--Diger etin islenmesi ve saklanmasi

10.11.03 --Et iirlinleri imalat1 sosis, salam, dizi sosis, ¢ok
10.11.99 baharatl sucuk, ezilmis ya da kesilmis ¢esitli
hamura sarilmis et iiriinleri, jelatinli et, rillette,

10.13.02 haglanmig jambon (pastirma dahil).
0201 --S181r eti (taze veya sogutulmus)
02.02 o
0206.10 --S1g1r eti (dondurulmus)

' --S181r sakatati (taze veya sogutulmus)

GTiP No 1601.00 --Etten, sa-k?tiattan veya kanc'l'ar} yapilmis sosisler
ve benzeri iirlinler; esas1 bu {iriinler olan gida
miistahzarlar
--Hazirlanmig veya konserve edilmis et, sakatat

1602.50 veya kan (Sigirdan olanlar)

Yatirim Yeri - Mus

Yatirim Siiresi Ay 12

Ik Faz}llyet Y1l Itibariyle % 100

Kapasite Kullanim Oram

flk Faaliyet Yih itibariyle Ka/Yil Karkas Et: 249.000 kg

Tesis Kapasitesi g Sarkiiteri Uriinleri: 30.000 kg

fIk Faaliyet Yih Itibariyle ..

istihdam Kapasitesi Kist 40

Toplam Yatirim Tutari TL 3.503.998

Yfltlrl.mln Geri Doniis Vil 2.82

Siiresi

Sermayenin Karlhilig % 42,77%

10 }{ﬂllk Net Bugiinkii TL 3.003.167

Deger
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4. PAZAR ARASTIRMASI VE PAZARLAMA PLANLAMASI

4.1. PAZAR VE TALEP ANALIZI

4.1.1. URUN TANIMLARI

Et ve et mamulleri iiretimi Kalkinma Bakanlig1 sektor smiflandirmasina gore Imalat Sanayi, Gida
Sektorii icerisinde Mezbaha Uriinleri Sanayi alt ayiriminda degerlendirilmektedir. Et entegre
tesislerinde, kombinalarda, mezbahalarda ve sarkiiteri tiretim birimlerinde yapilan biiyiikbas (Sigr,
manda, vb.) ve kii¢iikkbas (Koyun, ke¢i, vb.) hayvanlarin kesimi sonucu elde edilen ya tamamen et
iiriini olarak ya da agirlikli olarak et iceren sucuk, salam, sosis, kavurma, et konservesi, jole,

iskembe vb. iiriinler et mamulleri olarak isimlendirilmektedir.

Kesim sonucu elde edilen et, hem tiiketime hazir bir mamul hem de et iiriinlerinin imalinde
kullanilacak yart mamul niteligi tasimaktadir. Hayvan kesiminden sonra elde edilen iiriinler;
islenmemis et iiriinleri, islenmig et {irlinleri ve yan triinler olmak iizere ii¢ ana grupta incelenebilir.
Islenmemis et iiriinleri taze ve dondurulmus olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Rosto, bonfile,
kiyma, pirzola, biftek, kusbasi ve parca etler vb. taze et iriinleridir. Bu taze et drlnleri
dondurulmak suretiyle belli siireler saklanabilmektedir. islenmemis et iiriinleri arasinda karkas etler
de bulunmaktadir. Karkas etler kalitelerine gore parcalanmakta, uygun sekilde paketlenmekte ve
Once - 40° C derecede soklanmakta ve daha sonra - 20° C derecede de muhafaza edilmektedir.
Islenmis et iiriinleri; parca halinde, kusbasi-kiyma biiyiikliigiinde ve emiilsiyon teknolojisi ile
islenen {irlinler adi altinda iice ayrilmaktadir. Pastirma ve fiime etler ile konserve iiriinler parca
halinde islenmis et Uriinlerdir. Sucuk ve kavurma iriinleri ise kusbasi ve kiyma biytikliigiinde
iglenen tirtinlerdir. Et sanayinin gelismis oldugu {ilkelerde kiyma biiyiikliigiinde kesilen etlerden

¢ok gesitli {irtinler liretilmektedir.

Sal¢ali-sal¢asiz, soslu-sossuz kofteler, et somunlar1 (loaf), hamburger, chilli, patti, tacos vb. olarak
iiretilen bu tirtinler, pisirilmis veya konserve edilmis olarak teneke kutularda pazara sunulmaktadir.
Salam ve sosis iriinlerinin isleme sekilleri ve goriiniisleri itibariyle birbirinden farkli olmalaria

ragmen, temel iiretimleri emiilsiyon teknolojisine dayanmaktadir.

Yan iiriinler; hayvanlarin kesim islemi yapildiktan sonra gévdeden ayrilan deri, barsak, bobrek vb.
boliimler yan {irlinler olarak adlandirilir. Bu {iriinler, yenilebilen ve endiistride hammadde olarak
kullanilanlar olmak tizere iki grupta incelenmektedir. Bobrek, yiirek, karaciger vb. iriinler

yenilebilen yan triinler kapsaminda bulunmaktadir. Endiistride hammadde olarak kullanilan yan
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tirlinler ise, deri, barsak, yaglar, kan, et-kemik unu ve rendering yaglari, tirnak-boynuz unu seklinde

siniflandirilabilir.

Uriinle Tlgili Tammlar: Et ve et mamulleri sektoriinde kullanilan bazi tanimlar ise asagida

verilmektedir.

e Randiman: Soguk karkas agirliginin, kesimden hemen onceki canli agirliga boliinmesiyle
elde edilen, yiizde olarak ifade edilen degerdir.

e Karkas: Kesilmis hayvanin bas, bacaklar, deri, kuyruk ve biitlin i¢ organlar1 (Bobrek ve
yaglar haric) ¢iktiktan sonra, kalan kismina denir.

e Sicak Karkas Agirlik: Kesimden sonraki 12 saat icerisinde tartilmis karkas agirliktir.
Kiigiikbas hayvanlar igin, kesimden sonraki ilk 3 saat igerisinde tartilan karkas agirliktir.

e Govde Eti: Kasaplik hayvanlarin tam, yarim veya ¢eyrek gévdeleridir.

Uriinle ilgili Derecelendirme: Tiirkiye'de tek resmi karkas dereceleme sistemi Et ve Balik
Kurumu Genel Miidirligii (EBKGM) tarafindan uygulanmakta ve bu derecelendirme sistemi

karkas randimanina dayanmaktadir. Biiyiikkbas Hayvan Eti i¢in bu derecelendirme sistemine gore;

1. Kalite; 55 randiman, erkek, 1-4 yas arasi
2. Kalite; 50-55 randiman, erkek, 1-4 yas arasi

3. Kalite; inek, 6kiiz ve 50 randiman alt: dana olarak simiflandirilmaktadir.

DANA GOVDE HARITASI

Kaynak: http://www.ebk.gov.tr/dana_eti-icerik-245-2.htm

! TKB, Et ve Et Uriinleri Sektor Arastirmasi, 2000


http://www.ebk.gov.tr/database/content_images/large/40bd1e.jpg
http://www.ebk.gov.tr/dana_eti-icerik-245-2.htm

Et iiriinleri:

Dana Govde (Karkas): Usuliine gore kesilen kasaplik sigirlarin bas ve ayaklari ayrilip,
derisi yliziiliip, tiim i¢ organlar1 ayrildiktan sonra geride kalan biitiin haldeki govdelerdir.
Dana Yarim Goévde: Tiim govdelerin omurga ve gogiis kemiginin tam ortasindan pelvis
(Kalga) kemiklerinin birlesme yerinden gecen dikey bir diizlem ile ikiye ayrilmasi sonucu
ortaya ¢ikan iki par¢adan her biridir.

Dana Kaburga (On Ceyrek): Yarim gdvdenin 11'inci ve 12'nci kaburgadan ve hizasindaki
omurlardan kesilmesiyle olusan; kol, pirzola, gerdan ve ilk 11 kaburgadan olusan gogiis
kafesini igeren ¢eyrek govdeye verilen isimdir.

Dana Kisa But: Dana but filetosunun ayrilmis, kalga kemiklerinden ayak bilegine kadar
olan yerden olusan yumurta, trang, sokum, nuar ve konturnuar denilen degerli etleri iceren
kisimdir.

Dana Orta Kemikli But: Dana kisa buttan pelvis kemikleri (kalga) ile tibia-fibula (kaval)
kemiklerinin ayrilmasi sonucu elde edilen ve femur (uyluk) kemigini iceren kisimdir.

Dana Kol: Kiirek kemigi baslangicindan 6n bilek eklemine kadar uzanan bolgenin kemikli
etidir.

Dana Gerdan: Boyun omurlariin 6nde kafa kemikleri, arka tarafta sirt omurlariyla baglanti
yerlerine kadar olan bdliimdeki kemikli ettir.

Dana Kiyma: Kemiksiz hale getirilmis her tiirlii dana etinin c¢esitli caplardaki kiyma
makinesinden c¢ekildikten sonra olusan ve lop et 6zelligini kaybetmis etlerdir.

Dana Kusbasi: Dana govdesinin ¢esitli yerlerinden alinan lop etlerin 3-4 cm kalinlifinda
dogranmasi ile elde edilen etlerdir.

Dana Pirzola: Dana govdesinin sirt omurlari {izerinden elde edilen degerli etlerdir.

Dana Antrekot: Biiyiikbas hayvanlarda gdgiis omurlar1 {izerinden boyuna dogru uzanan
kemiksiz ettir.

Dana Kontrfile: Dana govdesinin bel omurlari {izerinden elde edilen degerli etlerdir.

Dana Bonfile: Karin i¢inde her iki bobrek yatagina paralel olarak uzanan yaglarindan ve
baglantilarindan ayrilmis degerli etlerdir.

Dana Biftek: Dana govdesinin yumusak bolgelerinde bulunan yaglarindan ayrilan ve
dilimler halinde hazirlanan etlerdir.

Dana Trang: Biiyiikbas hayvanlarin but kisminin i¢ yiiziinde iistte canak kemiginden, altta
diz eklemine kadar uzanan kemiksiz ettir.

Dana Nuar: Biiylikbag hayvanlarin but kisminda diz ekleminin i¢ kismindan kalga
ekleminin disina dogru uzayan kemiksiz ettir.

Dana Rosto: Budun dis kismindan elde edilen sert ve yagsiz ettir.
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e Dana Yumurta: Dana budunda, diz ekleminin i¢ kismindan kalga eklemine dogru uzanan

yumurta seklindeki degerli ettir.

e Dana Sokum: Dana budunun iist tarafindan elde edilen degerli ettir.

Muhafaza sartlari; map ambalajda 0-4 derecede 7 giin, ambalajsiz 0-4 derecede 3 giin, -18 derecede

6 ay iginde tiiketilmelidir.?

Sarkiiteri iiriinleri:’

1. Sucuk: Tipleri;

Tirk Sucugu: Dana eti ve yagi, tuz, sarimsak, baharat, antimikrobiyal madde (sodyum
nitrit), stabilizér madde (fosfat).

Kangal Sucuk: Dana eti ve yagi, tuz, sarimsak, baharat, antimikrobiyal madde
(sodyum nitrit), asitlik diizenleyici (glukono delta lakton), soya unu, stabilizér madde
(fosfat), antioksidan madde (askorbik asit)

Acili Sucuk: Dana eti ve yagi, tuz, sarimsak, baharat, antimikrobiyal madde (sodyum
nitrit), asitlik diizenleyici (glukono delta lakton), soya unu, stabilizér madde (fosfat),
antioksidan madde (askorbik asit).

Baton Sucuk: Dana eti ve yagi, tuz, sarimsak, baharat, antimikrobiyal madde (sodyum
nitrit), asitlik diizenleyici (glukono delta lakton), soya unu, stabilizér madde (fosfat),

antioksidan madde (askorbik asit)

2. Salam: Dana eti ve yagi, tuz, baharat, nisasta, antimikrobiyal madde (sodyum nitrit), soya

unu, stabilizor madde (fosfat), antioksidan madde (askorbik asit). Tipleri: Soyulmus SoSis,

soyulmamis sosis, kokteyl sosis.

3. Pastirma: Dana eti, buy otu tohumu, tuz, sarimsak, kirmizi biber, antimikrobiyal madde

(sodyum nitrit). Tipleri: Normal pastirma, ekstra pastirma, gemensiz pastirma.
4. Kaofte: Tipleri;

Dana Burger: Dana eti, galeta unu, tuz, baharat, sogan, seker

Inegdl Kofte: Dana eti, kuzu eti, galeta unu, tuz, baharat, sogan, karbonat
Adana Kofte: Dana eti, koyun eti, kuyruk yagi, galeta unu tuz, baharat
Tekirdag Kofte: Dana eti, galeta unu, tuz, baharat, sogan, sarimsak, karbonat

Akcaabat Kofte: Dana eti, galeta unu, tuz, baharat, sarimsak, karbonat

2 http://www.ebk.gov.tr/dana_eti-icerik-245-2.htm
% http://www.ebk.gov.tr/sarkuteri-icerik-248-2.htm
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o  Kasap Kofte: Dana eti, koyun eti, galeta unu, tuz, baharat, sogan, karbonat
e  Misket Kofte: Dana eti, kuzu eti, galeta unu, tuz, baharat, sogan, sarimsak, karbonat

5. Kavurma: Sigir eti ve yagi, tuz. Tipleri: Normal Kavurma ve Ekstra Kavurma.

6. Dana Yaprak Déner: Dana eti, kuyruk yagi, tuz, baharat, sogan, yogurt, seker, soya unu,
stabilizor madde (fosfat)

7. Fiime Dil: Dana dili, tuz, sodyum nitrit

8. Jole iskembe: Sig1r iskembe, tuz

4.1.2. SEKTORUN YAPISI VE OZELLIKLERIi

4.1.2.1. ET BESICILIiGi

Tiirkiye’de sigir besiciligi hizli sayilabilecek bir gelisme gostermistir. Besiciligin gelisiminde,
kentlesme hizina bagli olarak et pazarlama olanaginin artmasi, iilke hayvan varliginin
kompozisyonunun degismesi, yem {iiretiminin artmasi, hayvan ve yem naklinin kolaylagsmasi ve

besicilik konusunda bilgi iiretiminin fazlaligi ile sektére devletin olumlu yaklagimi etkili olmustur.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda, tarim disinda c¢alisan niifusun azligi nedeniyle, biiyiik 6lgekli tiretim
birimlerine ihtiya¢ duyulmamasi normal karsilanabilir. Ne var ki kentlesmenin artis1 ve refah
seviyesinin gelismesine bagli olarak pazar biiylimeye baslamistir. Bu pazarin ihtiyaci, onceleri
iretim fazlast1 yash hayvanlarin ¢ogunluk meraya dayali olarak semirtilip kesimleriyle

karsilanmaya ¢aligilmistir.

Tam olarak sayist bilinmemekle birlikte Tiirkiye’de 30.000 civarinda besi isletmesi bulundugu
ve bu isletmelerin %90’dan fazlasimn Kkiigiik isletme olarak nitelenebilecegi tahmin
edilmektedir. Bunlarin disinda, besici olarak nitelenmeseler de sadece kredi siiriisiinden elde edilen
geng erkek hayvanlari kesim ¢agina ulastirilarak satan bir boliim {iretici vardir. Bunlarin sayilarinda

son yillarda bir artig gézlenmektedir.*

Besi isletmeleri, yaptiklart igin bazi Ozelliklerinden dolay1r olduk¢a biiylik kapasitelerde
kurulabilirler. Kapasitenin arttirilmasi, bir yonden sabit giderlerin iiretim masraflar i¢indeki payini
azaltirken, diger yandan da isletmenin pazarlik giiciinii ve teknoloji kullanma diizeyini arttirir.

Fakat besi hayvani saglamanin giicliikleri ve biiyiik sermaye gerektirmesi gibi nedenlerden dolay,

* http://www.hayvansehri.org/buyuk-bas-hakkinda-genel-konular/1390-besi-sigirciligi-genis-anlatimli/
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biiyiik sayilabilecek besi igletmelerinin toplam besi igletmeleri igindeki payir heniiz oldukca

diistiktiir.

Tiirkiye’de et {irlinlerine yonelik i¢ talep, niifusun artis1 ve harcanabilir gelirin artisinin birlesmesi
ile olusan etki nedeniyle hizli bir sekilde artmaktadir. Kanatli hayvan eti sektorii, 1990 ve 2002
yillar1 arasinda iiretimde %75’lik bir artisla buna yanit vermistir ve kus gribi vakalarmin ortaya
cikardigr gecici aksiliklere ragmen artmaya devam edilecegi tahmin edilmektedir. Diger yandan,
kirmizi et sektorii son yillarda diististedir. Sigir, manda, koyun ve keci sayilart 1980 yilindan bu
yana diizenli olarak diismiistlir. Yaklasik rakamlarla, sigir sayist 15 milyondan 10 milyona %30
oraninda, koyun sayist 46 milyondan 27 milyona %40 oraninda ve keci sayis1 27 milyondan 7
milyona %60 oraninda azalmistir. Et iiretimi bir siireligine hayvan basina et verimini arttirarak bir
siire slirdiirilmistiir, fakat yetkililerin iiretimi tetikleme g¢abalarina ragmen et tiretimi de 2000

yilindan bu yana diisiis gostermektedir.’

Artan talebe ve yurtici tedarikteki azaligsa ragmen, yerel treticileri korumak {izere tasarlanmig olan
yiiksek ithalat vergileri nedeniyle son yillarda hemen hemen hig¢ et ithalati olmamistir. Bunun
ortaya cikardigi sonug, kigi bagina kirmizi et tiikketiminin diigmesi ve kisi basina toplam et
tiiketiminin sadece kanatli hayvan eti tedariki ile siirdiiriilmesi olmustur. Canli hayvan igin giftlik
¢ikigi fiyatlar bircok AB {iye devletinde oldugundan daha yiiksektir ve kirmizi etin nispeten yiiksek

olan perakende fiyati, tiikketicilerin talebini azaltmaktadir.

Kirmiz1 et sektoriindeki azalig, kronik yapisal sorunlarin sonucunda ortaya ¢ikmistir. Sektore iliskin

pazar organizasyonu yeterli bir bicimde olusturulamamastir.

Bu alandaki biiyiik sorunlardan bir tanesi de hayvanlarin kayitli olmadigi ve biiyiik oranlarda
hayvan kesimlerinin gayri resmi olarak arka bahgelerde ve ruhsatsiz tesislerde yapildigi uzak
bolgelerde hayvancilik denetimlerinin yapilmasindaki giicliktiir. Diger bir dnemli sorun ise,
geleneksel hayvancilik yontemleri ile siirdiiriilen ve sahiplerinin ¢iktinin artirilmasina iliskin olarak
hicbir bilgi sahibi veya kaynak sahibi olmadig1 kiigiik ve daginik isletmelerin sektdrde yaygin
olmasidir. Cogu hayvan sahibi, gegimlerini bu yolla saglayan cift¢iler olup hayvanciliga yatirim
yapabilmek amaciyla resmi kredi sisteminden kredi almamaktadir. Bu alandaki diger sorunlar
arasinda yilizyilin baglangicindan bu yana &zellestirmelerin gergeklestirilmesinden buyana devlet
kesimhanelerinin ve isleme sanayilerinin ortadan kalkmasi ve iireticilerin hayvancilik igin adil bir

fiyat gergeklestirebilmelerini saglayabilecek pazarlama firsatlarimin eksikligi yer almaktadir. Bir

5 Europeaid Cerceve Sozlesme, Kirmizi Et Sektorii Nihai Rapor, 2006
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diger husus da asirn otlatma yapilmasinin ve meralarin tahil dretimi i¢in tarim alanina
doniistliriilmesinin bir sonucu olarak 1980 ve 2000 yillar1 arasinda mera alanlarinin %45 oraninda

azalmasidir.

Hayvancilik sektorii ayn1 zamanda hayvan hastaliklar1 ve kamu sagligina iliskin sorunlarla da
sekteye ugramaktadir. Gegtigimiz yil Tiirkiye’deki her ilde meydana gelen sap hastalig1 endemiktir.
Ozellikle cogu kesimin et denetiminden kagmasi sebebiyle insan saghg: agisindan oldukga énemli
bir tehlike arz edecek sekilde hayvanlarda hem tiiberkiiloz hem de brusellanin yiiksek oranlarda
goriildiigli bildirilmistir. Veterinerlik hizmetleri bu tiir hastaliklarin azaltilmas1 amaciyla yeterli
oranda asilama ve muayene kampanyalarinin gergeklestirilmesinde giicliik cekmektedir. Biiylikbag
hayvanlar i¢in hayvan tanimlama ve kaydina iliskin bir sistem olusturulmus ve hayvanlar oldukg¢a
yiiksek oranlarda etiketlenmistir. Ancak yazilim sisteminin seviyesinin bir Uist diizeye ¢ikarilmasi
gerektigi ve hayvan kayitlarinin su anda giincel olmamasi gibi merkezi veri tabanina iligkin

sorunlar meydana gelmistir.

Sektordeki en 6nemli sorun AB Katilim siirecinin sinirlarin1 diger iilkelerden gelen ithal etlere
acmasiyla rekabet etmede giiclik g¢ekecek olmasidir. Hayvancilik sektoriinde biiyikk oranda
siibvansiyonlar verilmistir ancak bu sadece kii¢iik 6l¢ekli ¢iftgilerin ge¢imini saglamasinda yararli
olmus ve Uretimin artirllmasina yonelik olarak yeterince tesvik edici olamamistir. Esasen, verilen
siibvansiyonlar hayvancilik sektoriindeki iiretimde meydana gelen disiisiin Oniine gecilmesinde

basarili olamamustir.

Diger taraftan, biiylik 6lcekli ticari iireticilerin, sunulan iiretim siibvansiyonlarina yanit verdikleri
ve siit driinleri giftlikleri, agik besi isletmeleri, siit tesisleri ile yem degirmenleri de dahil olmak
iizere modern iiretim ve igleme tesislerine yatirim yaptiklar1 goriilmiistiir. Biiyiik 6l¢ekli iireticilerin
kiiciik olgekli ireticilere zarar verecek sekilde sigir sanayisine hakim olmaya baglayacagi gibi bir
tehlike de mevcuttur. En biiyiik 623 adet besicilik isletmesinin her birinde ortalama 722 hayvan
bulunmakta ve birlikte, kesilen hayvanlarin tiimiiniin %15°1 ila 20’sini saglamaktadir. Ancak sigir

besiciligi isletmelerinin biiylik ¢cogunlugunda genellikle dortten az hayvan bulunmaktadir.

Ozellikle kasaplik sigirlar ile siit inegi siiriilerine verilmek iizere sulu saman, dar1 yem silolar1 ve
yonca yetistirilmesi ve dikilmesi alaninda olduk¢a Gnemli bir gelisme meydana gelmistir. Sulu
saman uygun bir beslenme ve iyi bir biiyiime orani saglarken, sigir iiretimindeki ekonomik
gecerliligi ise siiphelidir. En biiyliik ve en etkili isletmelerin bile kar elde edebilmek amaciyla
iretim siibvansiyonlarina bagli oldugu goriilmektedir. Marjlar olduk¢a dar olup hayvanlarin

beslenmesinin miimkiin oldugunca ucuz tutulabilmesine baglidir. Hayvan yemi liretimin mevcut su
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kaynaklarimin en iyi sekilde kullanimi olup olmadiginin da disliniilmesi gerekmektedir. Su
kaynaklarinin mevcut olup olmamasina ve kullanimina iliskin ulusal bir degerlendirmenin ve
sulama altinda yetistirilebilecek en karli mahsullerin bir degerlendirmesinin yapilmast

gerekmektedir.

Koyun ve keci sektorii ise modernize edilmemistir ve biiyiik oranda geleneksel cercevede devam
ettirilmektedir. Ozellikle Erzurum Atatiirk Universitesi’nde gergeklestirilen arastirmalar daha fazla
verimliligin melez 1rk veya 1slah edilmis irklar kullanilarak basarilabilecegini ancak ciftgilerin bu
tiir uygulamalar1 kabul edebilmeleri i¢in ikna etmek amaciyla daha fazla yayim ¢aligmas1 yapilmasi
gerektigini gdstermektedir. Bircok kiiclik ruminant (gevis getiren hayvanlar) 6zellikle talebin ve
fiyatlarin zirvede oldugu Kurban Bayramu igin yetistirilmekte ve beslenmektedir. Ancak yilin geri

kalan kisminda daha az besicilik faaliyeti yapilmaktadir.

Hayvancilik sayisinda meydana gelen diisiis ile birlikte kesimhanelerin 6zellestirilmesi sonucunda
kesimler ve et isleme sanayisi kapasiteyi asmistir. Kiiciik belediye kesimhanelerinin yeniden
canlandirilmasina ragmen, resmi kanallarin disinda kesilen bir ¢ok koyun ve sigir bulunmaktadir.
Tarim ve Kdyisleri Bakanligi, biiyiikbag hayvanlarin %30 ila 35 nin ve kii¢likbas hayvanlarin %65
ila 70’nin gayri resmi olarak kesildigini tahmin etmektedir. Kiigiikbas hayvanlarin kayit dist
kesilmesinin sebebi her yil kutlanan Kurban Bayrami’nda ayni anda biiyiik oranlarda hayvanin
kesilmesidir. Soz konusu bu kayit disi kesimin boyutlarinin 6lgiilmesi oldukga gii¢ olup yerel
kontrolorler de genellikle bu tiir kesimlerin yapildigin1 gz ardi etmektedirler. Eski biiyiik 6lgekli
devlet kesimhanelerinin isletilmesi pahalidir ve en son AB standartlarinin karsilanmasi i¢in oldukca
fazla miktarda yenileme yapilmasi gerekmektedir. Ancak bunlardan bazilarinda, isletmelerinin
pahali olmasinin sebeplerinden biri olan, atik aritma tesisleri bulunmaktadir. Kiiciik 6lcekli
belediye kesimhaneleri veya 6zel kesimhaneler daha ¢ok yakin tarihte agilmis olabilirler, fakat tam
donanimli atik aritma tesisine sahip olma olasiliklar1 daha diisiiktiir ve saticidan tiiketiciye giden

mallarin az olmasi1 da bunlar1 ekonomik olmalarini engellemektedir.

Et denetim standartlari ve yonetmelikleri mevcuttur. Ancak yerel diizeydeki kontroller yetersiz
kalmaktadir. Uygun kontrollerin gergeklestirilmesi i¢in devlet adina g¢alisan akredite ve yetkili

veteriner hekim uygulamasi baslatilmistir.

Kirsal kesimdeki niifusun istihdam oranin diisiik olmas1 da Tirkiye i¢in 6nemli sorunlardan bir
tanesidir. Bunun tipik 6rnekleri arasinda 150 sigirin bulundugu bir sigir besiciligi ¢iftliginde bes
kisinin istihdam edilip 30 aile {iyesinin ge¢iminin desteklenmesi yer almaktadir. Bu biiyiikliikteki

bir iinite temel teknoloji ile tek bir kisi tarafindan rahatlikla isletilebilir. Tarim 11 Miidiirliikleri
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tarafindan desteklenen projelerin ¢ogu ciftcilik toplumundaki daha fakir olan kesimler i¢in istthdam
yaratilmasi ve bu kesimlere gelir yaratilmasi amaciyla gelistirilmistir. Bu aslinda istenen bir hedef
olmakla birlikte baz1 durumlarda ekonomik olmayan kiigiik isletmelerin desteklenmesiyle zirai

verimlilik iizerinde ve kirsal kalkinma {izerinde olumsuz bir etkiye sahip olmustur.

4.1.2.2. KIRMIZI ET

Hayvancilik sektorii biitiin diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de artan niifusun yeterli ve dengeli
beslenmesinde ve bir¢ok alanda endiistri hammaddesi olarak kullanilmas1 agisindan énemli bir yer
tutmaktadir. Bununla birlikte hayvancilik sektorii diger sektorlerden farkli olarak iginde bir¢ok yan
sektorii barindirmast sebebiyle iilke ekonomisine oldugu kadar sosyal sorunlarin ¢oziimiine de

ciddi katkilar saglamaktadir.

Gelismis {ilkeler tarim ve hayvancilik sektorlerinde iilkelerinde istikrari saglamakta ve ihracatgi
konumda yerlerini almaktadirlar. Bunu, bitkisel ve hayvansal iiretimi daha akilc1 ve ekonomik

politikalarla destekleyerek basarmaktadirlar.

Diinya'da Sektoriin Goriiniimii

Hayvancilik sektorii diinya tarimsal gayri safi hasilasinin %401 olusturarak 1,3 milyar insanin
gecim kaynagimi olusturmaktadir. Avrupa Birligi {ilkelerinde hayvansal {iretimin tarimdaki pay1
%49 olup, AB'de 7,5 milyon tarim igletmesi mevcuttur, bunlarin igerisinden tarim igletmelerine
diisen arazi payi, Tiirkiye ortalamasinin 3 katidir. Avrupa Birligi iilkelerinde hayvancilik
isletmelerinde isletme basina ortalama 44 bas hayvan diismektedir. Gelismis {ilkeler genelinde kisi
basma giinliilk protein tiiketimi 102 gram olup, bunun 60-70 grami hayvansal kaynakl

proteinlerden olusmaktadir.

Avrupa Birligi iilkelerinde yem bitkileri ekim alanlar1 toplam ekilebilir alanlar igerisinde %25-

30'luk bir paya sahiptir.®

® EBK, 2010 Sektér Raporu
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Tablo 1. Yillar itibariyle Diinya Kirmizi Et Uretimi (Ton)

Ulkeler 2007 2008 2009 2010
Fransa 1.637 1.615 1.557
Almanya 1.212 1.235 1.213
Yunanistan 225 214 212
Italya 1.180 1.117 1.096
Japonya 504 520 517
Tiirkiye 576 482 412 780
Biiyiik Britanya 1.207 1.188 1.153
ABD 12.083 11.943 11.994
Diinya 75.004 74.789 74.886

Kaynak: FAO/TUIK

Tablo 2. Yillar itibariyle Diinya Kiiciikbas ve Biiyiikbas Hayvan Sayilar1 (Bin Bas)

Sigir - Manda Koyun - Kegi

Ulkeler | 2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 | 2010
Fransa | 19.359 | 19.887 | 18.591 9551 | 9412 | 8.982
Almanya | 12.687 | 12.970 | 12.945 2718 | 2627 | 2590
Yunanistan| 630 625 622 14.233 | 14.242 | 13.172

ftalya 6.348 | 6577 | 6.431 9.182 | 9.157 | 9.133
Japonya | 4.398 | 4.423 | 4.423 25 28 29

Tirkiye | 11.121 | 10.946 | 10.811 | 11.455 | 31.749 | 29.568 | 26.878 |29.383
B]?i‘g?;a 10.304 | 10.107 | 9.901 34.041 | 33.226 | 30.878

ABD 96.573 | 96.035 | 94.521 9.168 | 9.068 | 8.816

Diinya |1.540.411[1.557.672[1.570.547 1.942.504 [ 1.950.708 | 1.939.243

Kaynak: FAO/TUIK

Tiirkiye'de Sektoriin Goriiniimii

Tirkiye cografi Ozellikleri bakimindan her tiirlii hayvansal {irlin iiretimi i¢in uygun ortam ve
olduk¢a Onemli bir potansiyele sahiptir. 1980 yilina kadar Tiirkiye bu potansiyeli ¢ok iyi
degerlendirmis ve hayvan varligimiz siirekli artig gdstermistir. Ancak 1980'den sonra yanlig tarim
politikalari, irklarin yeterince 1slah edilmemesi ve yeterli miktarda ucuz ve kaliteli yem bitkisi
ekilisinin yapilmamasi sonucu iilkemiz hayvanciligt mevcut durumu koruyamadigi gibi hayvan

varliginda da ciddi azalmalar yasamustir.

Tirkiye'de hayvancilik sektoriiniin gerilemesi, 1980'li yillarda hizlanmis, hayvan varliklarinda
biiyiik oranda azalma olmustur. Sektdrde liretimin azalmasi fiyat yiikselmesine neden olmustur.
Kirsal kesimde yasayan niifus 2000'i yillarda yiizde 35'lere dogru azalma gostermis, bdylece kirsal
kesimde milli gelirden alinan pay azalmaya baglamistir. Buna karsilik tarim igletmelerinin sayisinin

artmasina ragmen isletme olgekleri daralmistir.
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Son yillarda kurulan biiyiik 6lgekli modern hayvancilik igletmeleri genel durumu degistirecek
boyut ve nitelikte olmasina karsin entegrasyondaki sikintilar nedeniyle istenilen diizeye gelmekte
sikintilar yasamaktadir. Hayvancilik sektoriindeki kiiciik iireticiler, diger bircok sektdrdeki kiigiik
iireticiler gibi verimsizlik, teknolojiyi kullanamama ve pazardan kopukluk, orgiitlenememe gibi

sorunlar yagsamaktadir.

Yillardan beri alisilagelmis iiretim teknikleri kullanilan et sanayinde, kasaplik hayvan kesimlerinin
biiyliik ¢ogunlugu halen kiiciik mezbahalarda gergeklestirilmekte, et ve et iriinleri ¢cogunlukla
hijyenik ve teknolojik olmayan sartlarda iiretiimeye calisilmaktadir. Diger taraftan kasaplik
hayvanlarin nakil sartlar1 arzu edilen diizeyde degildir. Kiiciik isletmelerde sogutma {initeleri
bulunmadigindan karkaslar olgunlagtirilamamakta i¢ organlarin muhafazasi sorun olmaktadir.
Karkas et, tasinmasinda, depolanmasinda 6zel arag ve teknikler gerektirmesiyle birlikte yaygin

dagitimi yapildiginda istenilen hijyen kosullarinin saglanmasi olduk¢a zor olmaktadir.

Tiirkiye toplam kirmizi ve beyaz et iiretiminde sigirm payr TUIK verilerine gore %23 civarindadir.
Bu deger gelismis iilkeler i¢cin hesaplanan orana yakindir. Fakat kirmizi et s6z konusu oldugunda
durum farklilagsmaktadir. Bilindigi iizere Tiirkiyemin kirmizi et {iretimi sigir koyun, kegi ve
mandadan saglanmaktadir. Diinya et iiretiminin yaklasik %40, kirmiz1 et iiretiminin de %55'ini
saglayan domuz iiretiminde yer almamaktadir. Ayrica koyun ve keciden saglanan karkas
agirhiginda 6nemli artiglar saglanabilmis degildir. Karkas agirligi ve dogurganlikta bir artis
saglanmadan Tiirkiye koyun ve keci sayisinda ciddi azalmalar olmus ve 2007 yili koyun varligi 25

milyon, keci varligi da 6 milyon bas civarina inmistir.

Tiirkiye'de Sektoriin Temel Sorunlar:

e Diigiikk verimli yerli irklarin mevcudu: Mevcut sigir sayisinin yilizde 36's1 ve koyun
sayisiin yiizde 97'si diisiik verimli yerli irklardan olusmaktadir. Bakanligin tesvik ve
gayretlerine ragmen hayvancilikta verimlilik oldukga diistiktir.

e Isletme biiyiikliiklerinin kii¢iik olmasi: Optimum isletme biiyiikliigii tespit edilerek
iiretim yapilmalidir. Kiiciik isletmelerde maliyet dezavantaji isletmeler i¢in biiyiik bir
problemdir.

e Uygun teknoloji ve yeterli hijyene sahip olmayan isletmeler: Gelisen diinyanin
gereksinimlerine cevap vermeyen emek-yogun ve sagliksiz iiretim yapan isletmeler

kaliteli Giretimden uzaklagsmakta ve yok olmaya mahkiim olmaktadirlar.
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e Hayvan hastaliklan ile miicadelenin yetersiz olusu: Yeterli derecede bilingli olmayan
kisilerce yonetilen ve kirsal kesimde geleneksel yontemlerle iiretim yapmaya calisan
isletmelerin varligi hayvan hastaliklarinin  bertaraf edilmesinde sikintilara yol
agmaktadir.

e Uretici Birlikleri ticari faaliyetler yapmak yerine hayvanciligin oniindeki sorunlari
giderecek c¢oziimlere odaklanmalidir: Uretici birlikleri ¢iftcinin egitilmesi, AR-GE
faaliyetlerinin  yapilmasi, ihracata yonelik c¢esitlerin gelistirilmesi, kalitenin

gelistirilmesi, piyasa aragtirmalar1 promosyon gibi faaliyetlere yonelmelidir.

Tiirkiye'de hayvancihigin gelismesinin 6niindeki en biiyiik engel damizlik ve besi hayvam

materyali yetersizligidir.
Beyaz et tarimsal sanayimizin en gelismis alt sektoriidiir. Ulkemizdeki tesislerin biiyiik bir kismu,
uluslararasi kalite standartlarina uygun, saglikli iiretim yapmaktadirlar. AB denetim raporu da bunu

teyit etmistir ve AB Tiirkiye’yi pili¢ eti ithalat1 yapilacak 3.iilkeler listesine dahil etmistir.

Tablo 3. Gelismis Ulkeler ve Tiirkiye'de Kisi Basina Tiiketilen Et Miktar

Tiiketilen Et ABD AB Tiirkiye
Kirmiz1 Et (Kg) 72 60 10
Beyaz Et (KQ) 45 16 9
Toplam 117 76 19

Kaynak: TZOB 2009 Raporu

Beyaz et sektorii, kus gribinden sonra yem maliyetlerindeki artisla ¢ok olumsuz etkilenmistir.
Beyaz ette, maliyetin yilizde 70'ini yem olusturmaktadir. Ancak beyaz et tiiketimi artmaktadir. 2000
yilinda 643.000 ton olan pilig tiretimi, 2009 yilinda 1.293.000 tona ulagmustir.

2010 yilinda iilkemizde et fiyatlar1 hizla artmaya baslamis ve fiyatlart diistirmek ve {ilkenin et
ihtiyacinmi karsilamak i¢in Tarim Bakanligi tarafindan canli kasaplik sigir, karkas eti ve besi
materyali ithalat karar1 alinmistir. Bir yandan ithal canli hayvan alimlari devam ederken et
fiyatlarmin tavan yapmamasi i¢in de besilik hayvan ithal edilmeye baslanmistir. Bakanlik diger
yandan da besicilikle ugrasan yetistiricilerine ithalattan zarar gérmemesi i¢in damizlik hayvan

ithalat1 yapmaya baglamustir.
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Tablo 4. Tiir ve Irklarina Gére Kesilen Hayvan Sayisi ve Et Uretim Miktar1 (Biiyiikbas)

Sigir Sigir - Kiiltiir Sigir - Melez Sigir - Yerli Manda Deve

Kesilen _Et Kesilen | Et Kesilen _Et Kesilen _Et Kesilen | Et Kesilen | Et
villar|  Hayvan Uretim Hayvan | Uretim | Hayvan Uretim Hayvan Uretim | Hayvan | Uretim | Hayvan | Uretim

Sayisi Miktari Sayis1 | Miktar1 | Sayisi Miktar Sayisi Miktar1 | Sayis1 | Miktar1 | Sayis1 | Miktari

(bas) (ton) (bas) (ton) (bas) (ton) (bas) (ton) (bas) (ton) (bas) (ton)

1991 | 2162860 | 309564 263052 | 52919 | 569 404 91 532 1330404 | 165113 | 59913 | 8803 367 103
1992 | 2064982 | 300652 279529 | 52750 | 724286 | 118065 | 1061167 | 129837 | 54500 | 7967 153 42
1993 | 2085350 | 296 066 222380 | 41328 | 760000 | 119363 | 1102970 | 135375 | 50300 | 7131 100 29
1994 | 2249483 | 316654 167393 | 31679 | 885260 | 136851 | 1196830 | 148124 | 56705 | 8162 150 42
1995 | 1820770 | 292447 179230 | 37634 | 924630 | 164036 716 910 90 777 38310 | 6094 70 13
1996 | 1816000 | 301 828 277830 | 62533 | 721160 | 129819 817 010 109476 | 20100 | 3140 20 4
1997 | 2382346 | 379542 292577 | 63616 | 982447 | 171945 | 1107322 | 143981 | 36296 | 5640 53 15
1998 | 2200475 | 359273 241156 | 54153 | 915838 | 164842 | 1043481 | 140278 | 27257 | 4762 75 22
1999 | 2006 758 | 349681 236344 | 54137 | 851112 | 164770 919 302 130774 | 28240 | 5196 33 9
2000 | 2101583 | 354636 255855 | 58534 | 804798 | 154377 | 1040930 | 141725 | 23518 | 4047 29 8
2001 | 1843320 | 331589 282414 | 68282 | 670817 | 133435 890 089 129872 | 12514 | 2295 23 9
2002 | 1774107 | 327629 228471 | 56063 | 681825 | 140014 863 811 131552 | 10110 | 1630 44 18
2003 | 1591045 | 290454 229830 | 53900 | 613306 | 124615 747 909 111 939 9521 1709 67 24
2004 | 1856549 | 365000 280812 | 67881 | 765812 | 165879 809 925 131 240 9 858 1950 38 16
2005 | 1630471 | 321681 365225 | 86070 | 749693 | 151432 515 553 84179 8920 1577 49 18
2006 | 1750997 | 340705 425551 | 98917 | 740432 | 150907 585 014 90 881 9 658 1774 55 19
2007 | 2003991 | 431963 - - - - - - 9532 1988 33 11
2008 | 1736107 | 370619 - - - - - - 7251 1334 47 14
2009 | 1502073 | 325286 - - - - - - 4 857 1005 55 18

Kaynak: TUIK
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Grafik 1.Kesilen SiZir Sayisi

AB Uyum Siirecinde Tiirkiye Hayvancilik Kongresi 2011, Kirmiz1 Et Sektorii Komisyonu Calisma

Sonug¢ Raporu’na gore sektorel sorunlara yonelik olarak alinacak 6nlemler su sekilde belirlenmistir:

Tirkiye’de kirmizi et sektdriine yonelik olarak; isletmelerin rantabl ve prodiiktif
caligmasina imkan verecek, basta iretim, fiyat, pazar, oOrgilitlenme ve destekleme
politikalar1 olmak iizere gesitli uygulamalara 6nemle gereksinim duyulmaktadir. Ayrica,
sektore iliskin olarak AB Ortak Tarim Politikasi, Sigir-Dana Eti OPD ve Koyun-Keg¢i Eti
OPD kapsaminda teknik mevzuat uyum c¢aligmalarina hiz verilmelidir.

Kirmizi et iiretimi ve ortalama karkas verim diizeylerinin iyilestirilmesinde, hayvan 1slah
caligmalart yaninda, bakim ve besleme kosullarinin gelistirilmesi, damizlik ve erken yasta
hayvan kesimlerinin minimuma indirilmesi, besicilik faaliyetinde bulunan isletmelere
yonelik tesvik ve destekleme politikalarinin gelistirilerek devamliliginin saglanmasi 6nem
tasimaktadir.

Hayvansal iiretimde maliyetleri asagi ¢cekmede, karli ve verimli ¢alismada 6nemli rol
oynayan kaba ve kesif yem gereksiniminin ihtiyaca gore bol, kaliteli ve ucuz bir sekilde
temin edilmesi gerekmektedir. Bu da cayir-mera alanlariin nicelik ve nitelik yoniinden
iyilestirilmesi ve yonetimi, yem bitkileri iiretimine gereken 6nemin verilmesi ve saglanan
destegin siirdiiriilmesi ile miimkiin géziikmektedir.

Tiirkiye’de kasaplik hayvan yetistiricilerinin, pazar ve fiyat garantisi altinda faaliyet
stirdirememesi sonucu, sanayi agisindan kaliteli ve yeterli miktarda hammadde temin
edilmesi giiclesmektedir. Diger taraftan kasaplik hayvan arzindaki mevsimsel
dalgalanmalar nedeniyle et sanayi isletmeleri diisiik kapasite kullanim oranlariyla

calismaktadir. Bu bakimdan, sektdrde Ozellikle fiyat ve pazar diizenlemelerini hayata
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gecirerek, etkin sekilde miidahale alimlan {istlenebilecek bir miidahale kurumu (EBK)
vakit gecirilmeden olusturulmalidir.

Ulkemizde bulasict hayvan hastaliklarinin mevcudiyeti, kirmizi et {iretimini olumsuz yénde
etkilemekte, ekonomik kayiplara neden olmaktadir. Bu kapsamda hayvan hastaliklarinin
kontrolii ve eradikasyonu caligsmalarina hiz verilmeli, ulusal Olgekte gergeklestirilecek
projelerle AB mali fon ve kaynaklarindan yeterli 6l¢iide faydalanilmalidir.

Tirkiye’de kirmizi et sektoriinde haksiz rekabete ve devletin 6nemli 6lciide vergi kaybina
neden olan simirlardan kagak hayvan girisleri ve kayit disi et iiretiminin Onlenmesi
gerekmektedir. Boylelikle artan kapasite kullanimu ile birlikte kirmizi etin sanayide daha
cok islenmesi ve degerlendirilmesi miimkiin olacaktir. Diger taraftan {ilke i¢inde kontrolsiiz
hayvan hareketlerini engelleyici tedbirler alinmalidir.

Kirmiz1 et sanayinde, AB’de oldugu gibi kesim standardi, karkas smiflandirmasi ve
derecelendirmesi islemi yapilmamakta, dolayisiyla hayvansal iiriin tiketiminde kalite-fiyat
iligkisi yeterince kurulamamakta ve haksiz rekabet ortami dogmaktadir. Ayrica ¢ogu et
sanayi isletmesinde, tretim ve hastalik kayitlar1 da tam ve dogru bir sekilde
tutulmamaktadir.

Kirmiz1 et sektoriinde, fiziki ve teknik sartlar1 yetersiz, egitilmis personeli bulunmayan ¢ok
sayida igletme faaliyet gostermekte, bu durum insan saglhigini ve sektoriin gelisimini
olumsuz yonde etkilemekte, kesilen hayvanlarin yan driinleri ekonomik olarak
degerlendirilmedigi gibi ¢evre kirliligine de neden olunmaktadir. Bu nedenle yillardir
siiregelen bu sorunun ¢éziimiinde radikal kararlar alinarak belirlenecek bir zaman diliminde
kesim ve igleme agisindan gerekli teknik ve hijyenik sartlar1 saglayamayan, donanimini
yenileyip modernize edemeyen mezbaha ve kombinalarin ¢aligma izinleri gerekli sartlari
saglayana kadar askiya alinmalidir. Rendering tesislerinin kurulmasi tesvik edilerek, atik
yonetimi faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde yiiriitiilmesi saglanmalidir.

Sektoriin, mevcut ve dnemli sorunlarindan birisi de kredi ve finansman ihtiyacidir. Sektore
ekonomik gelismesine fayda saglayacak sekilde uygun kredi ve finansman imkanlarn
yaratilmali, burada 6nceligin pazara doniik iiretimde bulunan ve yasama giicii olanlara
verilmesi, 6zellikle mevcut kiiglik ve orta dlgekli besi isletmeleri i¢in diisiik faizli yatirim
ve isletme kredileri kullaniminda kolaylik saglanmalidir.

Hayvanciligin ekonomik kalkinmasinda biiyiik yeri bulunan et sanayi isletmelerinin yatirim
harcamalarmda, iiretim bolgeleri ve tiiketici yogunlugunun yami sira kasaplik hayvan
tasimada olusan fire kayiplar1 ve nakliye maliyetlerini de dikkate alarak optimum O&l¢ek
biyiikliigii ve kurulus yeri tespiti 6zenle yapilmalidir. Kasaplik hayvan tagima, iiretim ve

kesim islemlerinde AB hayvan refah1 mevzuat ve standartlar1 uygulanmalidir.
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Tirkiye’de genelde pazarin fiyat, kalite ve talep tercihleri hakkinda g¢ok fazla bilgisi
bulunmayan ve biiyiikk Ol¢iide araci hizmetlerine gereksinim duyan kasaplik hayvan
yetistiricisi ve besicilerin kooperatif ve birlik benzeri olusumlar seklinde orgiitlenmesi,
etkin bir pazarlama stratejisinin olusturulmasi, tiretim-sanayi entegrasyonunun etkin
sekilde saglanmasi ve dreticilerin sosyal ve ekonomik refahinin artirilmasi onemli
gorlilmektedir.

Kirmiz1 et sanayinin ihtiyaglari dogrultusunda, basta kesim hattt ve monoray sistemleri
olmak iizere, malzeme, ekipman, yedek parga iiretimi ile montaj islemlerini yapabilecek
yerli sanayinin gelisimi tesvik edilmelidir.

Yine et sanayi isletmelerinin, nitelikli personel ve ara kademe eleman ihtiyacinin
kargilanmas1 amaciyla, meslek liseleri ve meslek yiiksek okullarinda kasaplik egitimi
verecek boliimlerin olusturulmasina gereksinim duyulmaktadir. Sektérde ayrica hayvan
bakimi, et isleme ve teknolojisi bakimindan mesleki hizmet i¢i egitim uygulamalarina
onem verilmelidir.

Sektorde yurti¢i kasaplik hayvan iiretimi ve canli hayvan stokunun artirilmasi yani sira
kirmizi ette piyasa arz-talep dengesinin kurulmasi ile birlikte orta ve uzun vadede kademeli
olarak kasaplik hayvan ve karkas et ithalati azaltilmalidir.

Kasaplik hayvan ve kirmizi et pazarlamasinda yer alan araci sayisinin azaltilmasi ve
pazarlamada prodiiktivite artigiyla birlikte aract marjlarini azaltici tedbirlerin alinmasi hem
iiretici hem de tiiketici agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Et endiistrisinde, pazar paymin artiritlmasi amaciyla piyasa arastirmasi yapilmasi, iirlin
cesitliliginin artirilmasi, reklam vb. uygulamalar ile pazarlama stratejilerinin gelistirilmesi,
talebe doniik olarak tretim ve kapasite artigini da beraberinde getirecektir. Bu kapsamda,
sanayide stok yiikli ve buna bagli depolama maliyetlerini de géz 6niinde bulunduran etkin
bir tiretim planlamasi yapilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

AB uyum siirecinde kirmizi et iretiminde g¢iftlikten sofraya gida gilivenligini saglayici
uygulamalar yaninda lriinlerde izlenebilirligi kolaylagtirici etiket sistemlerinin
olusturulmasi basta lop ve parca etler olmak {izere piyasadaki et ve et {irlinlerinin iiretim ve
isleme siiregleri hakkinda detayli bilgi edinilmesi, kalite-fiyat iligkisinin kurulmasi,
tiketiciyi aldatmaya doniik bazi uygulamalarin son bulmasi agisindan da zorunlu
goriilmektedir.

Tiiketici yoniiyle ulasilabilir fiyat diizeylerinin saglanmasi temelinde {iretim yetersizliginin

ve fiyat artiglarinin nedenleri arastirilmali ve ¢6ziim Onerileri gelistirilmelidir.
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Kirmizi et sektoriiniin AB’ye uyumunda gerekli goriilen hususlarda sektorel ekonomik etki
analizlerinin yapilmasi, maliyet ve getirilerinin tespit edilmesi, altyapi imkéanlar1 ve uygun
gecis silirelerinin belirlenmesi gerekmektedir.

Sektorde AB’ye uyum kapsaminda kamu-iiniversite-sanayi isbirligini hayata gecirecek
sekilde yatirnm alan ve oncelikleri goz Oniine alinarak IPARD programi ve araglar1 basta
olmak iizere AB hibe ve fonlarindan faydalanmak amaciyla yeni ve ¢ok sayida proje
iiretilmesi ve gelistirilmesi saglanmalidir.

Ulkemizde cografi ve ekolojik kosullar dikkate almarak, bolgesel bazda uygun etgi irklarin
yetistiriciligine dnem verilmelidir.

AB stratejik triinler olan hayvansal triinlerde cesitli koruma 6nlemleri ve politikalarini
benimsemis bir durumda olup, i¢ piyasayr ve fireticilerini destekleyici uygulamalarini
siirdiirmektedir. Bu bakimdan, Tiirkiye icinde benzeri 6nlemlerin alinmasi, i¢ ve dis piyasa
fiyatlarin1 dengeye getirecek sekilde hayvansal {iretim artis1 ve ihracata olanak verecek
sekilde etkin yeni politika tedbirlerinin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Sadece son 20 yillik donemde Tiirkiye koyun ve kegi varliginin %43 civarinda azaldig
goriilmektedir. Tirkiye’nin gerek AB iiye iilkeleri gerekse orta dogu pazarina satista
rekabet avantaji bulunan firiinlerden kiigiikbas canli hayvan ve eti iretimini artirici
onlemleri vakit gegirmeden almasi, ayn1 zamanda kirmizi et liretiminde sigir eti lizerinde
olusan baskiy1 da azaltacak niteliktedir.

Hayvancilik politikalar1 agisindan siit ve kirmizi et alt sektorlerinin birbirinin rakibi veya
alternatifi degil biitlinleyicisi oldugu unutulmamalidir. Bu kapsamda, kirmiz1 et sektoriiniin
gelisiminde; siit sektoriinde rasyonel bir iiretim ve pazarlama organizasyonunun kurulmast,
donemsel ve mevsimsel fiyat dalgalanmalarinin 6niine gecilmesi, verimlilik ile birlikte siit
hijyen ve kalite standartlarinin artirilmasi, kurumsal isbirligi ile piyasa regiilasyonunun
etkin sekilde saglanmasi ve siirdiiriilmesi biiylik 6nem tagimaktadir.

Tirkiye’nin AB sigir-dana eti, koyun-kegi eti ortak piyasa diizenlerine uyumda; 6zel
depolama yardimlari, koruma ve miidahale 6nlemleri, dogrudan édemeler, ithalat-ihracat
rejimleri, hayvanlar kayit altina alma ve kimliklendirme, istisnai destek onlemleri, pazarin
ve fiyatlarmn izlenmesi gibi politika araglarin1 uyumlastiriimas: gerekmektedir.

AB uyum siirecinde hayvancilik sektoriinde ihtisaslagsmanin 6zendirilmesi yaninda, kiigiik
Olgekli aile isletmelerinin sosyo-ekonomik refahinin yiikseltilmesi, liretici bilgi diizeyi ve
bilingliliginin artirilmasi, kirsal alanlarin korunmasi ve c¢evreye duyarli siirdiiriilebilir

iiretimin gergeklestirilmesi diger dnem arz eden hususlardir.
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4.1.3. PAZARIN BUYUKLUGU VE PROFILi

Et ve Et Mamulleri Sanayinin Yapisi

Tiirkiye'de kirnmzi et sanayi igerisinde ¢ok sayida kurulus bulunmaktadir. Bu kuruluglar; Belediye
Mezbaha ve Kombinalari, Et ve Balik Kurumu Genel Miidiirliigii (EBKGM) kombinalari, Ozel
Sektére Ait Mezbaha ve Kombinalar ile Et Mamulleri Ureten Ozel Sektdr Tesisleri olarak
siniflandirilmaktadir. Tiirkiye'de bakanlik tarafindan ruhsat ve calisma izni verilmig 125 adet
kombina, 91 adet 1. simif mezbaha, 22 adet ikinci sinif mezbaha ve 425 adet 3. smif mezbaha
bulunuyor. Bu tesisler, toplam giinlik 25 bin 715 biiyiikbas, 121 bin 921 kiigiikbas hayvan
kesebilecek kapasitededir. Ozellikle 3. simf mezbahalarn biiyiik boliimii belediyelere ait
bulunmaktadir. Teknik ve hijyenik olarak ¢ok da iyi sartlarda olmasa da hemen hemen her ilgede
bir mezbaha bulunmaktadir. Bu tesisler tam kapasite ile ¢alistiklarinda, yilda ortalama 6,2 milyon

biiyilikbas, 29,2 milyon kii¢likbag hayvanin kesimi yapilabilmektedir.

Belediye Mezbaha ve Kombinalari

Ulkemizde et sanayisinin geg¢misi Belediye Mezbahalar1 iiretimine dayanmaktadir. Belediye
Mezbahalar1 1930 yilinda yayinlanan 1580 sayili Belediye Kanununun ilgili maddesi hiikmii
kapsaminda Belediyelerce kurulmaktadir. Halen tilkemizde hemen hemen her il ve ilcede Belediye
mezbahas1 bulunmaktadir. Belediye mezbahalarin biiyiik bir kismi1 oldukga diisiik kapasiteye sahip,
sadece bulundugu ilge ve beldenin et ihtiyacini saglamak iizere kurulmustur. Buralarda haftanin
birka¢ giinii kesim yapilir ve cogunlugu gerekli teknolojik imkanlardan yoksundur. Bu mezbahalar
genellikle bir kesim salonu ve bir soguk depodan olugmakta, bir kismunda ise soguk depo
bulunmamakta, yine hayvan bekletme padoklari, sakatat odasi ve bunun gibi boliimler, atik su
aritma tesisleri, hijyenik ¢alisma ortami ve giivenli {iriin elde etmek icin gerekli alet ve ekipmanlar
bulunmamaktadir. Belediye mezbahalar1 igerisinde sartlar1 iyi olarak degerlendirilebilecek
olanlarm sayis1 olduk¢a azdir. Yine sayilar1 az olmakla birlikte kesim kapasitesi ytiksek, teknik ve
hijyenik sartlari iyi olan mezbaha ve kombinalar da Istanbul, Antalya, Izmir, Adana gibi illerde

kurulmustur.”

! TKB, Et ve Et Uriinleri Sektor Arastirmasi, 2000
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Et ve Balik Kurumu Genel Miidiirliigii

Et ve Balik Kurumu 3780 sayili1 Milli Koruma Kanunu’nun 6. maddesi uyarinca, 28/08/1952 tarih
ve 3/15597 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile onaylanan, K/871 sayili Koordinasyon Kurulu Karar
iizerine, 01/10/1952 tarihinde “Et ve Balik Kurumu” unvani ile Ticaret Bakanligi’na bagh 40

milyon TL sermayeli bir iktisadi Devlet Kurulusu olarak kurulmustur.

Et ve Balik Kurumu’nun kurulusu, 6zel sektoriin gelismedigi, sermaye birikiminin olmadigi, sanayi
ve ticaretin gelismedigi, yetismis eleman sikintisinin oldugu bir déneme rastlamaktadir. S6z
konusu yillarda, diger sektorlerde oldugu gibi, hayvancilik ve et sektdriinde de gelisme saglamak,
istihdan artirmak, ekonomik hayatin yiikselmesini temin etmek amaciyla Kamu Iktisadi Devlet
Kuruluslarint kurmak suretiyle 6zel sektdre oOnciilik edip sanayinin gelismesini ve sermaye
birikiminin olusmasini saglamistir. Bu amaca uygun olarak tarim sektoriinde de Et ve Balik
Kurumu, Siit Endiistrisi Kurumu, Yem Sanayi gibi kuruluslarin olusturulmasiyla tarim ve

hayvanciligin gelismesine katkida bulunulmustur.

Et ve Balik Kurumu, veteriner hekimlerin kontroliinde kasaplik hayvan alim ve kesimlerini
yaparak, hijyenik sartlarda kaliteli et {iretmek i¢in et kombinalarini faaliyete gegirmis, ve
hayvanciligin bir ticari emtia haline gelmesini saglayarak et ve et iriinleri iiretim sanayisini
olusturmustur. Boylece iilke hayvanciliginin gelistirilmesi ve verimliliginin arttirilmasi

hedeflenmistir.

Tirkiye’de hayvancilik ve iilke ekonomisi agisindan Onemli gorevler iistlenen EBK, zaman
icerisinde, biitiin Kamu iktisadi Tesebbiislerinde (KIiT) oldugu gibi yanlis ve siyasi yatirimlar, atil
kapasiteler, yanlig istihdam politikalar1 ve giinliikk siyasi kararlar nedeniyle zarar eder konuma
gelmis ve KIT’lerin dzellestirme programi gergevesinde Bakanlar Kurulu’nun 20/05/1992 tarih ve
3088 sayil karar ile ozellestirme kapsamina alinmistir. 22/01/1993 tarih ve 93/2 sayili Yiiksek

Planlama Kurulu karari ile ad: degistirilerek “Et ve Balik Uriinleri A.S.” haline déniistiiriilmiistiir.
1990’1 yillara kadar 37 isyeri ile faaliyetini siirdiiren Et ve Balik Kurumu’nun bugiine kadar

toplam 18 igletmesinin satis1 yapilmis, 5 adedi de bedelsiz olarak resmi Kurumlara devredilmis, 3

adedi ise kapatilmigtir. Ankara Sincan'daki tavuk kesimhanesi digindaki Et ve Balik Kurumu'na
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bagli kombinalarin kapasitesi 80 bin ton et liretebilecek diizeyde olup etlerin muhafaza edildigi 10

bin tonluk bir de soguk hava deposu bulunmaktadir.®

Tablo 5. Ozellestirilen Isyerleri

Ozellestirme Tarihi

Kombina

23.04.1995

Sanliurfa Et Kombinasi
Elaz1g Et Kombinasi
Bursa Et Kombinasi

Kars Et Kombinasi
Tatvan Et Kombinasi
Suluova Et Kombinasi
Afyon Et Kombinasi
Malatya Et Kombinasi
Kastamonu Et Kombinasi
Bayburt Et Kombinasi

03.07.1995

Ankara Et Kombinasi

11.08.1995

Erzincan Et Kombinasi

04.02.2000

Burdur Et Kombinasi
Gaziantep Et Kombinasi
Eskisehir Et Kombinasi
Sivas Et Kombinasi

12.05.2004

Manisa Et Kombinasi

03.05.2004

Samsun Soguk Deposu

Tablo 6. Devredilen Isyerleri

Devir Tarihi | Kombina Devralan Kurulus

18.05.1994 | Kiziltepe Et Kombinasi Jandarma Genel Komutanlig1

13.08.1997 | Yiiksekova Et Kombinasi | Jandarma Genel Komutanlig1

28.02.2001 | Fatsa Et Kombinasi Samsun 19 Mayis Universitesi
Konya Et Kombinasi Konya Meram Belediyesi

08.11.2004 : . - . o
Kayseri Et Kombinasi Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi

Tablo 7. Kapatilan is Yerleri

Kapanma Tarihi

Kombina ve Fabrika

08/07/1999

Trabzon Balik Mamulleri Fabrikasi

24.04.2003

Zeytinburnu Et Kombinasi
Haydarpasa Et Sanayi Isletmesi

®http://www.ebk.gov.tr/genel_mudurumuz_sayin_bekir_ulubasin_dis_ticaret_dergisiyle_tar_et_projesi_hakki

ndaki_roportaji-haber-263-217.htm
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Et ve Balikk Kurumu’nun Tirkiye’de hayvanciligi gelistirme, kalite standardini yiikseltme
politikalar1 dogrultusunda 26/08/2005 tarih ve 2005/104 sayili Ozellestirme Yiiksek Kurulu
Kararindaki; “...Sirketin yeniden yapilanmasi, AB normlarina uygun olarak hayvancilik sektoriinde
diizenleyici ve destekleyici bir rol istlenmesi...” temel gerekgesi ile Ozellestirme kapsam ve
programindan ¢ikartilarak eski statiisiine iade edilmesine karar verilmis ve 06/10/2005 tarih, 25958
sayili Resmi Gazetede yayimlanan kararname ile Tarim ve Kdyisleri Bakanligr ile ilgilendirilmesi
onaylanmistir. Bu onay ¢ergevesinde 233 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameye uyumlu olarak
hazirlanan yeni ana statiide Kurumun unvani Et ve Balik Kurumu (EBK) Genel Miidiirliigii olarak

degistirilmistir.

Kurumun yeni ana statiisii Yiiksek Planlama Kurulu’nun 24.07.2006 tarih, 2006/T-25 sayili karari
ile onaylanarak 17.08.2006 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir. Yeni ana statiiniin
birinci maddesinde; “Kurumun yeniden yapilandirilarak, hayvancilik sektoriinde diizenleyici ve
destekleyici bir rol iistlenmesi,” igerikli hiikiim getirilmis, ayrica faaliyet konular1 kapsamina;
“Ulke hayvanciligini tesvik ederek istikrarli bir sekilde gelistirilmesine yardimei olmak” hiikmii

konmak suretiyle kuruma kamu hizmeti agirlikli gérevler yiiklenmistir.

EBK Yonetim Kurulu’nun 13.07.2006 tarih ve 69 sayili karari ile Agr1 Et Kombinasinin Agri il
Ozel idaresinden devir alinmasina karar verilmis ve Haziran 2007 yilinda hizmete acilmistir. Yeni
statiide faaliyette olan yedi kombina, Agri, Yozgat ve Denizli Et Kombinalar ile birlikte 10’a

yiikselmistir. Faaliyetteki kombinalar®:

Adana Et Kombinasi

Agr Et Kombinasi

Bing6l Et Kombinasi

D.Bakir Et Kombinasi

Erzurum Et Kombinast

Sakarya Et Kombinas1

Sincan Et Sanayi Isletmesi Tavuk Kombinasi

Van Et Kombinasi

© 0o N o g~ D oRe

Yozgat Et Kombinasi
10. Denizli Et Kombinasi

° http://www.ebk.gov.tr/ebk_tarihce_ve_genel_bilgiler-icerik-240-2.htm
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Tablo 8. Tiirkiye Biiyiikbas Et Uretiminde EBK’nin Yeri

EBK TURKIYE
YiL Bas Ton Bas Ton % Pay1
1955 41.617 5.789 897.893 69.139 8,4
1960 62.957 8.377 1.027.186 73.942 8,3
1965 108.384 12.410 1.265.390 89.230 11,3
1970 186.781 18.885 1.721.605 110.172 17,1
1975 324.302 44.059 2.083.040 127.915 34,4
1980 244.220 37.567 1.917.910 119.350 31,5
1985 286.438 43.593 2.539.686 307.244 14,2
1990 250.999 43.748 2.857.220 340.498 12,8
1995 141.745 32.181 1.859.080 298.541 10,8
2000 60.134 13.117 2.125.101 358.684 3,7
2005 46.216 9.407 1.639.391 323.259 2,9
2009 62.383 15.714 1.506.930 326.291 4.8
2010 172.863 36.541 2.827.000 621.971 5.8

Kaynak: EBK, 2011

Ozel Sektore Ait Mezbaha ve Kombinalar

Ozel sektore ait mezbaha ve kombinalarm bir kismi 1940-1950'li yillardan beri faaliyette
bulunmasina ragmen, 1982 yilinda 1580 sayili Kanuna ek olarak ¢ikarilan 2678 Sayili Kanun ve bu
kanun kapsaminda hazirlanan “Ozel ve Resmi Kombinalarin Kurulus ve Isleyisini Gosterir

Yonetmelik” ¢ikarilarak 6zel sektore de kombina kurma ve isletme yetkisi verilmistir.

1995 yilinda 560 sayili Gidalarin Uretimi, Tiiketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun Hiikmiinde
Kararname ile 2678 sayili Kanun yiiriirlitkten kaldirilmis ve bu tiir Kuruluglara galisma izni verme

ve denetim yetkisi Tarim ve Kdyisleri Bakanligi’na verilmistir.

Ulkemizde 6zel sektore ait 96 adet kombina ve mezbaha bulunmaktadir.'® Bu isletmeler igerisinde
giiniimiiz teknolojik sartlarimi kullanarak, hijyenik sartlara uyan ve yetismis personel ile liretim
yapan tesisler bulundugu gibi, uzun yillardir faaliyet gosteren, teknolojisi gilinlin sartlarinin
gerisinde kalmig, mevcut alet ekipmani ve binast yipranmis kombina mevcudu da
kiigiimsenmeyecek sayidadir. Bu tiir isletmelerde mevzuata uymak igin ¢esitli tadilatlar yapilmakta
ancak tam bir diizelme saglanmasi binalarin ve teknik aksamlarin yapisi nedeniyle miimkiin

olmamaktadir.

10 TKB, Et ve Et Uriinleri Sektor Arastirmasi, 2000
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Yine bu isletmelerin bir kisminda atik su aritma tesisi bulunmamakta veya maliyeti fazla oldugu
icin caligtirilmamakta, kati atiklarin degerlendirilmesi veya bertarafi buna uygun tesis veya

sistemlerin olmayis1 nedeniyle tam olarak yapilamamaktadir.

Et Mamulleri Ureten Ozel Sektor Tesisleri

Bu tesisler sucuk, sosis, pastirma, flime dil vb. mamul madde iireten tesisler ile yine miinferit
olarak kurulmus biiyiikk siliper marketlerle baglantili c¢alisgan parcalama tesisleri ve biiyiik
kombinalara ait soguk hava depolaridir. Bu kapsamda faaliyet gosteren modern tesisler bulunmakla
birlikte, kiiciik bir alan iizerinde kurulu, yar1 insan giicii yar1 makine ile islemlerin yiiriitiildigi son
teknoloji ve modern alet ekipmanin bulunmadigi geleneksel aile isletmesi seklinde ¢alisan tiretim
kapasiteleri ve pazar genisligi kiigiik isletmelerdir. Bu kapsamda iilkemizde 570 kadar mamul

madde iiretim tesisi bulunmaktadir.**

Diger Sektor ve Yan Sanayi ile iliskileri

Kirmiz1 et sektoriinde en 6nemli girdiyi saglayan hayvancilik sektoriidiir. 1980'li yillardan itibaren
uygulanan yanlis politikalar yiiziinden ihmal edilmis, yapisal ve ekonomik diizenlemeler

yapilmadigindan AB'nin yiiksek siibvansiyonlu hayvanciligi ile rekabet edemeyerek gerilemistir.

Sektorde canli hayvan arzinin yetersiz, hayvancilik isletmelerinin daginik ve optimal biiyiikliikte
olmamasi, bolgelere gore satin alma sekilleri ve kesim standartlariin farklilik gostermesi, kagak
kesimler ve kayit dis1 ekonominin dogurdugu haksiz rekabet sektore siirekli girdi temininde 6nemli
sorunlar1 olusturmaktadir. Islenmis et iiriinlerinde hammadde disindaki en énemli girdiler; ambalaj
ve paketleme malzemeleri ile yardimct malzemeler ve katki maddeleridir. Sektorde paketleme ve
ambalaj malzemelerinden koli, kartonet disindaki diger malzemelerin tamamina yakini ithal
edilmektedir. Yardimci malzemeler grubunda dzellikle baharatlarda standartlarin olmamasi, ciddi

firma sayisinin azlig1 nedeniyle kalite konusunda sik sik sorunlar yasanmaktadir.

Kirmiz1 et ve et iirlinleri sanayi ayrica deri sanayi ve mezbaha yan iriinlerinin degerlendirildigi

rendering iiriinleri ile yem sanayi i¢in 6nemli hammadde kaynagini olusturmaktadir.

1 TKB, Et ve Et Uriinleri Sektor Arastirmasi, 2000
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Sektorde Uretim Teknolojisi

Ulkemizde kasaplik hayvan kesimlerinin biiyiik bir kismi halen kii¢iik ve ilkel mezbahalarda
gerceklestirilmekte, et ve et iiriinleri ¢cogunlukla hijyenik ve teknolojik agidan uygun olmayan
sartlarda tretilmeye calisilmaktadir. Diger taraftan, kasaplik hayvanlarin nakil sartlar1 uygun
diizeyde degildir. Kesimden Once yapilan canli hayvan muayenesi ve kesimden sonra yapilan et
muayenesi agisindan da 6énemli problemler s6z konusudur. Kiigiik isletmelerde sogutma tiniteleri
bulunmadigindan karkas olgunlastirilamamakta i¢ organlarin muhafazasi sorun olmakta, yan
iirinler degerlendirilememekte yine karkaslar, deri ve i¢ organlar uygun olmayan araglarla
nakledilmektedir. Karkas, kalite derecelendirmesi yoniinden higbir degerlendirmeye tabi

tutulmamaktadir. Isletmelerde yeterli egitime sahip eleman sayis1 oldukca azdir.

Ozellikle kiigiik isletmelerde kan, deri ve diger yan iiriinlerin buralara yakin merkezlerde isleme
tesislerinin olmamasi nedeniyle degerlendirilememesi, hem ¢evre agisindan hem de ekonomik
acidan problemlere neden olmaktadir. Kirmizi et alaninda uygulanan iiretim teknolojisi, giderek
otomatize edilmek suretiyle entegre tesislerde ve sermaye yogun yatirimlara yonelmektedir. Diger
taraftan, kirmizi et iiretim tesislerinin ekonomik deger tasiyan kati atiklarinin kazanilmasi igin bir
rendering linitesi kurulmasi, yatirim verimliligi agisindan zorunluluk olusturmaktadir. Bunun yani
sira, uzun ve yeterli sogutma ve muhafaza tesislerinin bulunmasi gereklidir. Ekonomik olmamakla
birlikte yasal zorunluluk nedeniyle kurulmasi gereken bir diger {inite ise, kan ve diger siv1 atiklarin

cevreye zarar vermesini engelleyen biyolojik aritim tesisidir.

Kirmizi et iretimi, cagdas kesimhane ve entegre tesislerde gergeklestirildigi takdirde, canli
hayvanin tiim organlarinin degerlendirildigi bir siiregtir. Yapilan arastirmalar, ortalama randimanda
bir biiyiikbas hayvandan, tiim hijyenik ve biyolojik kurallar uygulandiginda, canli agirhigimin % 55'
oraninda insan tiiketimine uygun materyal elde edilebilecegi ortaya koymaktadir (Ortalama
randimanda biiylikbas bir hayvanin net agirliginin %34'4 kirmizi et, %16's1 kemik, %16's1 deri ve
deri yaglari, %16's1 sakatat, %4'i yagh dokular, %3'0 kan ve geri kalan kisim ise boynuz, tirnak,
kafatasi, ayak ve sindirimdeki maddelerden olugmaktadir). Gelismis iilkelerde et iiretimi, yiiksek
kapasiteli kesimhanelerde ya da entegre tesislerde yapilirken, diinyanin az gelismis yorelerinde ve

bir kisim gelismekte olan iilkelerde halen iptidai kosullar altinda yapilmaktadir.

Modern kesimhanelerin kurulugunda biitiin boliimler tiim teknolojik islemleri uygulamaya elverisli
olarak projelendirilmelidir. Hayvanlar uygun aracglarla nakledilmeli, kesim 6ncesi muayenelerin
yapilmasimi takiben hayvanlar dinlendirildikten sonra et kalitesi agisindan hayvanin strese

girmeyecegi tedbirler alinip askida kesimi yapilmalidir. Ulkemizde uygulanmamakla birlikte birgok
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iilkede kesimden oOnce sersemletme yontemleri uygulanmaktadir. Kesim ve yliziim sirasinda
dikkatli davranmali, kesimlerin hijyenik ve teknolojik kurallara uygun olarak dizayn edilmis ve
yeterli ekipmani olan modern isletmelerde yapilmasi beyaz ve kirmizi sakatatin ayr1 ayr yerlere
alinmasi ve gerekli islemlere tabi tutulmasi, et muayenesinin yapilmasi gerekmektedir. Karkaslar
kesimden sonra sogutma iinitelerine alinmali, sogutma islemi soguk sertlesmesine neden

olmayacak sekilde uygulanmalidir.

Tesislerde otomasyona yer verilmeli, iirlinlere insan eli ve insan giicii temas1 miimkiin olan dl¢tide
azaltilmalidir. Modern kesimhanelerde, insan gidasi olarak kullanilmayan sindirimdeki besin ve
diski haricindeki kemik, kikirdak, kan, vb. artik {irlinler, yem sanayinde degerlendirilmek iizere

rendering isletmesine sevk edilmektedir.

Sekil 1. Kirmiz1 Et Uriinleri Uretim Asamalar

Canh Hayvan Dinlendirme Padoklar:

/ Kesim Hatt \

Rendering Sakatat Isleme

Karkas Dinlendirme

Parcalama

Sarkiiteri

Ambalajlama

Depolama ve Soguk Zincirde

Pazarlama
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4.1.4. TALEBI ETKILEYEN UNSURLAR

Temel besin maddeleri igerisinde hayvansal kokenli gidalar 6zel bir 6neme sahiptir. Dengeli bir
beslenme i¢in giinliik protein ihtiyacinin en azindan %40-50 sinin hayvansal kaynakli gida olmas1
gerekir. Hayvansal kaynakli gida olarak akla ilk gelen et, siit ve yumurtadir. Saglikli nesiller igin
yeterli miktarda kirmizi et tiiketilmesi zorunludur. Ulkemiz agisindan kirmmzi et {iretimi insanlarin
yeterli ve dengeli beslenmesine katkida bulunmasi yaninda {ireticilerine gelir saglamakta ve

istihdam dogurmaktadir.

Tiirkiye geneline bakildiginda, tahil ve tahil iiriinlerinin tiiketimi ilk sirada yer almaktadir. Tahil
grubu tiiketimini takiben ikinci sirada sebze tiiketimi gelmektedir. Et ve et {iriinlerinin protein
acisindan ¢ok 6nemli gida maddeleri olmasina ve Tiirk mutfaginda kuzu ve dana etlerinin 6nemli
bir yer tutmasina ragmen Tiirkiye genelinde tiiketim yilizdesi diger gida gruplarnin tiiketimleri
icerisinde sadece %3'tiir."> Ayrica iilkemizde kirmuzi et sektérii meveut potansiyeline ragmen
beklenen seviyede gelismemistir. Kisi basina diisen et tiikketim rakamlari, Avrupa tilkelerinin ¢ok
gerisindedir. Tiirkiye’de 12 kilo olan kirmizi et tiikketimi, AB iilkelerinde 19,7 kiloya ulagsmistir. AB
iilkelerinde domuz etiyle birlikte kisi basina kirmizi et tiiketimi 62 kiloya ¢ikmistir. Bunun yaninda
beyaz et tiikketim miktar1 da AB’de kisi basina 23,4 kilo, iilkemizde 17 kilodur. Kii¢iikbag hayvan
yetistiriciligi et, siit ve siit irlinleri, ylin ve deri tiretimi agisindan iilkemiz ekonomisinde 6nemli yer
tutmakta olup halkimizin 6nemli bir ge¢im kaynagidir. Kéyden kente gd¢iin dnlenmesi, issizlik ve
ekonomik krizden ¢ikisa katkis1 agisindan da 6nemlidir. Kirsalda yasayan halkimiz igin kolay bir i

alan1 ve ayn1 zamanda ekonomik gilivence olan koyunculuk oldukga eski hayvansal iiretim alanidir.

Aym sekilde sigir yetistiriciligi de {ilkemiz et ve siit ihtiyacinin kargilanmasi agisindan vazgecilmez
oneme sahiptir. Sigircilikta hayvan bagina verimde belirli bir artis olmasina ragmen, iilkemiz niifus

artisi ile kiyaslandiginda yetersiz kalmaktadir.™

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun 25-30 yillik hayvan varlig: verileri incelendiginde biitiin hayvan
tiirlerinde olduk¢a 6nemli miktarda azalma oldugu goze ¢arpmaktadir. Kiigiikbag hayvanciliga
gereken destek saglanmadigi, adeta kaderine terk edildigi, birim hayvan basina verimlilik 6n plana
¢tkmadigi i¢in hayvan varligi ¢cok daha fazla oranda diigmiistiir. Bunun yaninda insan niifusumuz
hizli sekilde artmis, halkin beslenme konusundaki biling diizeyi gelismis, iilkemizin turizm

Kapasitesi artmis ve dolayisiyla kirmizi et ihtiyaci biiyiimiistiir. insanlik igin etin kalitesi kadar

2 Ungan S, Unsalan R. Tiirkiye’de Hane Halk: Tiiketim Harcamalar1 Anketinin Analizi Giinlik Gida Alim.
3. Uluslararas1 Beslenme ve Diyetetik Kongresi, 2000.
13 http://www.infovetdergi.com/et_uretimi_visad.html
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yeterli miktarda ve erisilebilir olmasi da stratejik acidan &nem arz etmektedir. Tiirkiye’de
hayvansal tretimi artirmak i¢in uzun yillardan beri mubhtelif calismalar yapilmasina ragmen
uygulanan projelerin sonuglar1 ve etkileri ger¢cek anlamda Olgiilmediginden, hatalar tekrar
edilebilmekte bu nedenle hayvanciligin siirdiiriilebilir olmas1 engellenmektedir. Oysa {iilkemiz
dogal kaynaklari, cografi yapisi, iklimi, teknik birikimi, insan giicii ve niifus yapisi hayvancilik
acisindan kendi halkinin beslenmesi yaninda o6nemli dis satim potansiyeli de doguracak

durumdadar.

4.1.5. REKABET YAPISI VE RAKIPLERIN OZELLIiKLERI

Eti uzun siire saklamak igin gesitli baharatlarla karistirip disim1 6zel bir sos veya zarla kapayip
kurutma yoOntemi sarkiiteri Uriinlerini ortaya c¢ikarmigtir. Sarkiiteri {iriinleri binlerce yildir tiim
toplumlarin mutfaginda yer almaktadir. Tiirkiye’de en yaygin sekilde tiiketilen sarkiiteri triinleri

sucuk ve pastirma olup, yabanci iilkelerde ise sosis, salam ve jambondur.

Giliniimiizde market raflarinda her tiirliisii bulunabilen sarkiteri tirinleri i¢in firmalar arasinda siki
bir rekabet yasanmaktadir. Uretici firmalar raflarda yer bulmak ve satislarini artirmak igin reklam,
fiyat, promosyon ve satis ekibi silahlariyla perakendeci firmalari etkilemeye ¢alismaktadirlar. Yaz
aylartyla birlikte tiiketimin azaldigi sarkiiteri sektoriinde en biiylik sorun ise kayit disi veya
merdiven alti olarak adlandirilan iiretimdir. 2007 yilinda yapilan bir arastirmaya gore™® 1,2 milyar
TL’ye ulagan sektorde markali iiriinlerin pay1 %67 olup, kayit dis1 sektoriin biiytikligii ise %33 ler

civarinda tahmin edilmektedir.

e Sarkiiteri pazarinin %65'ini ulusal ¢apta dagitim yapan 14 marka (Pinar, Aytac, Polonez,
Basyazici, Coskun, Besler, Maret, Namet, Sahin, Banvit, Apikoglu, Besyildiz, Imamoglu
ve Sultan) paylagirken geri kalanmi ise sayilart 100’4 gecen kiigiik firmalar
paylagmaktadir.

e Sarkiiteri sektoriinde ton bazinda pazarin %581 reklam veren markalar, %42’si ise kiiglik
isletmeler tarafindan paylasilmaktadir. Ciro bazinda ise pazarin %67’si reklam veren
markalar, %33’ kiiglik isletmeler tarafindan paylasilmaktadir.

e Sarkditeri iiriinlerinde pazar lideri %17,5 ile Pmar’dir. Aytag %13,5 ile ikinci, Polonez%

5,7 ile tiglincii sirada yer almaktadir.

' http://referansnoktasi.blogcu.com/sarkuteri-sektoru/4354571
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e Uriinlere baktigimizda sarkiiteri pazarmin hakimi %44’liik pazar pay: ile sucuktur. Sucukta
yeni sekil, boy ve ebatta {irlinler piyasaya siiriiliiyor olsa da en ¢ok tiiketilen %80 ile kangal
sucuk olmaktadir.

e Sucukta marka bilinirligine baktigimizda %52 ile Pinar, %33 ile Maret ve %30 ile Aytag
ilk 3 siray1 olusturmaktadir.

¢ Sucuktan sonra en ¢ok salam tiiketilen iilkemizde salamin sarkiiteri iirtinleri i¢indeki pazar
pay1 %28’dir. Salamdaki marka bilinirliginde de siralama degigsmemektedir. Pinar %46 ile
lider konumdayken, onu %26 bilinirlik ile Maret, %22 bilinirlik ile Aytac takip etmektedir.

e Sosis ise %25’lik pazar payi ile 3. sirada yer almaktadir. Sosisteki marka bilinirligi durumu
da degismemekte ve Pinar %50 ile ilk sirada; onu %30 ile Maret ve %23 ile Aytag takip
etmektedir.

e Pastirma da ise agik ve kayitdisi Uriinlerin etkisi fazlasiyla goriinmektedir. Pinar’in marka
bilinirligi bu iirtinde %12’ye gerilerken onu %6 ile Maret, %6 ile Besler takip etmektedir.

Aragtirmada “diger” secenegini sOyleyenlerin orani ise %76’dr.

4.2. PAZARLAMA PLANI

4.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLIKLERIi

Diinyada toplam sigir ve dana eti {iretiminin %20,6’sin1 ABD ve %14’iinii AB olusturmaktadir.
Tiirkiye’nin diinya kirmiz et tiretimindeki pay1 ise %1,6-1,8 diizeyindedir. Diinyada hem kirmizi et
hem de beyaz et iiretiminin hizla artmasina karsilik, AB’de sigir ve manda ile koyun ve kegiden
saglanan kirmizi et liretiminde bir azalmanin meydana geldigi gozlenmektedir. Bir tarafta AB
iilkelerinin ihtiya¢ fazlasi olusan kirmmzi eti, diger tarafta ise Tiirkiye’ de son yillarda olusan
kirmizi et agigr AB igin avantajli bir durum, Tirkiye i¢in konu ile baglantili tiim alanlarda
olumsuzluklarin devam etmesi anlamini tagimaktadir. Tiirkiye, 1980-1984 yillar1 arasinda toplam
ihracat1 5 milyar dolar iken, Ortadogu iilkelerine yilda 300-400 milyon dolarlik kirmizi et ihracati
gerceklestirmistir. 1980 yili igerisinde yapilan damizlik ithalati, 1990 yilinda baslayan kasaplik
hayvan ve et ithalatlari, kiiglikbas hayvan sayilarimzda ¢ok daha fazla olmak iizere hayvan

sayilarinda hizl bir diisiis yasanmasina neden olmustur.”

% K. Karakus, Tirkiye’nin Canli Hayvan ve Kirmizi Et ithaline Genel Bir Bakis, Igdir Uni. Fen Bilimleri
Enst. Der., 2011
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1991 yilinda yaklasik 60 milyonun iizerinde olan kiigiikbas hayvan (koyun+kegi) sayisi 2009
yilinda 30 milyona kadar dismiistiir. 1990 yilinda niifusumuzun 60 milyon, 2009 yilinda da 72
milyon oldugu dikkate alindiginda, bu rakamlar, kisi basina diisen kiiciikbas birim hayvan sayisinin
azaldigimi gostermektedir. Son yillarda siit fiyatlarmin diigiikliigii nedeniyle biiyiikbas damizlik
hayvanlarin, 6zellikle dogurabilir disilerin (anag) kesime gonderilmesi iilke hayvan varliginin
azalmasinin 6nemli nedenlerinden biri olmustur. Tiirkiye’de hayvan varligi ve buna bagl olarak
elde edilen kirmizi et tretimi bakimindan yillara gore giderek artan oranda bir azalma
goriilmektedir. Ulke niifus artis1 gdz 6niine alindiginda mevcut durumun devam etmesi halinde,
hayvan varlig1 bakimindan ileriki yillarda beklenen olumsuz sonuglarin boyutu hakkinda onceki
boliimlerde yer alan tablolar (Tablo 4 ve Grafik 1) bilgi vermektedir. Sonug olarak biiyiikbas sigir

besiciligi ile entegre et {irlinleri isleme tesisi yatirimu {ilkemiz agisindan gerekli goriilmektedir.

Bu baglamda Mus’ta kurulacak et entegre tesisi i¢in hedef pazar ilk yillar icin Dogu ve Giineydogu
Anadolu bolgeleri olup tesisin gerekli izinleri alarak mevzuata uyumu saglanmasinin ardindan
ozellikle Tirkiye’nin kKuzey ve giiney dogusunda yer alan iilkelere yonelik ihracata baslamasi

ongoriilmektedir.

4.2.2. HEDEF MUSTERI GRUBU VE OZELLIiKLERI

Cesitli gida friinlerinin piyasa talebi ve talep esneklikleri, tarim sektoriiniin planlanmasi,
organizasyonu ve ¢ogu gelismis ve sanayilesmis olan iilkelerde oldugu gibi kamu politikalarinin
olusumunda Onemli araglardan biridir. Gida talep esneklikleri tarimsal isletme veya ciftci
gelirlerinde hedef fiyatlardaki degisimlerin etkisini degerlendirmek igin de kullanilmaktadir.
Esneklikler ayrica gelecege yonelik tahmin ve projeksiyonlar i¢in dnemli bilgi kaynaklarindandir.
Tarim igletmeleri, gida isletmeleri ve perakendeciler, iiretim ve satiglarimi planlarken talep

tahminlerine ihtiya¢ duyar.

Tiirkiye'de 6nemli gida triinleri igin fiyat ve gelir esnekliklerini tahmin etmektir. Genel olarak
Tiirkiye'de gida talep esneklikleri tahminine yonelik ¢ok az ¢alimsa bulunmaktadir. Bu ¢alismada,

gida iiriinleri talebi, Heckman iki asamali talep modeli kullanilarak tahmin edilmistir. *°

16 C. Akbay vd., Tiirkiye'de Onemli Gida Uriinlerinin Talep Esneklikleri, 2008.
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Tablo 9. Gida Uriinleri Tiiketim Miktarlar ile Tlgili istatistikler

Tiiketen

Ortalama

Ortalama

Ortalama

Toplam gida

. (.;.lda . aile tilkketim |harcamalar |birim fiyat| harcamalarindaki Gel_lr . F'yf”‘t .

tiriinleri oram(%)| miktar: (TL) (TL) oranlar: (%) Esneklikleri|Esneklikleri
Sigir eti 47.6 1.53 13.69 9.60 6.87 0.32 -1.89
Koyun eti 15.8 0.81 6.84 8.98 3.43 0.48 -2.22
Kegi eti 1.8 0.20 1.43 7.72 0.72 0.53 -1.69
Tavuk eti 68.0 2.32 7.29 3.30 3.66 0.08 -0.32
Balik 34.1 1.04 2.32 2.46 1.17 0.11 -0.20

Pozitif gelir esnekligine sahip olan gida triinlerinin tamami 1'den kiigiik, inelastik gelir esnekligine
sahiptir. Gelir esnekligi en yiiksek olan triinler kegi eti (0,53), koyun eti (0,48) ve sigir etidir
(0,32). Hanehalki gelirinde meydana gelen %10'luk bir artis hanehalk: kegi eti tiketimini %5,3,
koyun eti tiiketimini ise %4,8 artirmaktadir. Tavuk eti gelir esnekligi 0,08, baliketi gelir esnekligi

ise 0,11 olarak tahmin edilmistir.

4.2.3. ILK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS DUZEYIi

Uriinler/Aylar| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12

Karkas Et
Satisi

(Sakatat, kan
vb. dahil) (Kg)

124500, O 0 0 0 0 (124.500

Sarkiiteri
Uriinleri
Satis1 (Kg)

3.000{3.000{3.000|3.000(3.000| 3.000 |2.000{2.000{2.000|2.000|2.000| 2.000

4.2.4. ILK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS FIYATI

Uriin Birim Satis Fiyati
Karkas Et Satis1 (Sakatat, kan vb. dahil) (KQg) 14,00
Sarkiiteri Uriinleri Satis1 (Kg) 20,00

4.2.5. DAGITIM KANALLARI

Et ve et iriinlerinin pazarlanmasinda ve dagitiminda i¢ piyasada Onemli paya sahip 3 firma
bulunmaktadir. Bunlar et iiriinlerinde Maret, Pmar ve Ayta¢’tir. Markali iiriinlere yonelik olarak

piyasanin %80-85’ini kontrol etmektedirler.”’

7 http://www.slideshare.net/helikonunbahcesi/leri-lenmi-et-rnleri-durum-raporu
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Mus ilinde kurulmasi planlanan tesisin marka - {irlin tanitim1 ve tutundurma amaciyla pazarlama

etkinliklerine 6nem vermesi gerekli goriilmektedir.

4.2.6. PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI

Aylar Aktivite 1 Tutar Aktivite 2 Tutar | Toplam
1 |Kartvizit 1.000 | Internet Sitesi 2.000 | 3.000
2 | Brosiir 3.500 | Miisteri Ziyaretleri 1.500 | 5.000
3 | Sektorel Dergi Reklamlari 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 1.500 | 4.000
4 | Bolgesel TV Reklamlari 4.500 | Miisteri Ziyaretleri 1.500 | 6.000
5 | Bolgesel Gazete Reklamlar1 | 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 1.500 | 4.000
6 | Tanitim Filmi Cekimi 7.000 | Miisteri Ziyaretleri 1.500 | 8.500
7 | Internet Banner Reklamlar1 | 1.500 | Miisteri Ziyaretleri 1.500 | 3.000
8 | Ulusal Gazete Reklamlari 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 1.500 | 4.000
9 | Bolgesel Radyo Reklamlar1 | 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 1.500 | 4.000
10 |Bolgesel TV Reklamlar 4.500 | Miisteri Ziyaretleri 1.500 | 6.000
11 | Bolgesel Gazete Reklamlar1 | 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 1.500 | 4.000
12 | Ulusal TV Reklamlar1 4.500 | Miisteri Ziyaretleri 1.500 | 6.000

Toplam 57.500

4.2.7. KURULUS YERI SECIMIi VE CEVRESEL ETKILER

Mus ilinin Genel Tanitim

(_“DL

o HAS!(OY
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Cografi konumu: Mus ili Dogu Anadolu Bolgesi’ndedir. Agr, Bitlis, Bing6l, Erzurum, Diyarbakir
ve Batman olmak {izere 6 il’e simirdir ve bu yoniiyle Dogu Anadolu’da Onemli bir ulagim
noktasidir.

Toplam Niifus: 414.706 kisidir. (TUIK, 2011, ADNKS)

Toplam Yerlesim Yeri Sayist: 6 ilge, 22 belde, 359 kOy ve 186 mezra bulunmaktadir.

Toplam Arazi Miktari: 819 551 hektardir.

Arazi Kullanim Durumu: % 42’si tarim alani, % 46’s1 cayir-mera, % 7’°si orman, % 52i tarim dig1
Temel Tarmmsal Uriinler: Yem bitkileri, tiitiin, seker pancari, lahana, kavun-karpuz, sebze, iiziim,
patates, canli hayvan ve hayvansal {iriinler.

Temel Sanayi Alanlari: Madencilik (¢imento, barit, mermer, tugla, dogal yapi taslar1), Gida,
Mobilya, Tekstil, Insaat, Metal sektérleridir. 1I’de Mus Organize sanayi Bélgesi, Mus Sanayi
Merkezi, Malazgirt Tarim Makinalar1 Ihtisas Sanayi Sitesi ve 4 adet Kiiciik Sanayi Sitesi
bulunmaktadir. 57 parselden olusan Mus OSB’nin 37 parseli tahsis edilmistir. 17 parsel bos

bulunmakta ve arsalarin yatirrmeilara tahsis edilmesinde biiyiik kolaylik saglanmaktadir.®
ilin Tarim ve Hayvancilik Potansiyeli

e Tarim ve hayvancilik il ekonomisinin temel sektoriidiir. Mus, Ozellikle hayvancilikta
Tiirkiye’de 6nemli bir yere sahiptir, Kisi basina canli hayvanlar degeri bakimindan Mus ili
1451 TL ile 5. sirada bulunurken, Tirkiye ortalamasi 357 TL'dir. Kisi basimma hayvansal
riinler bakimindan ilimiz 624 TL ile 18. sirada bulunurken Tiirkiye ortalamas1 333 TL'dir.

Buna karsihk az sayida siit ve siit iiriinleri imalathanesi disinda il’de et sanayi, giibre

sanayvi, siit sagim sistemleri sanayi, entegre siit sanayi gibi hayvancihik vatirnmlari

mevcut degildir.
e ilI’de 2009 yilsonu itibariyle 1.371.029 kiiciikbas, 210.414 biiyiikbas, 665.917 kiimes hayvani
bulunmaktadir. Biiyiikbas hayvanlarin %29.37’si yerli irk, %45.31°1 melez, %23.29’u da

kiiltiir irkindan olugmaktadir.

e 2009 yil1 i¢inde il digina 122.314 adet kiiciikbas, 42.924 biiyiikbas hayvan, 130.319 arili kovan
ve 207 adet tek tirnakli hayvan sevkiyati yapilmistir. Mus’taki kiigiikkbas hayvan varligi
Tiirkiye’deki kiigiikbas hayvanlari %4,7’sini olusturmaktadir.

e  (Cayir-mera alaninin oram yiizde 46 ile Tiirkiye ortalamasinin (%26) oldukca istiindedir. Mus

Tiirkiye koyun varliginin %5 ine, Tiirkiye sigir varliginin %2,5’ine sahiptir.

18 http://www.daka.org.tr/2cmd=page&id=mus
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e  Mus’ta toplam arazi miktar1 819.551 ha olup, bunun yiizde 42’si tarim arazisidir. Bu tarim
arazisinin yiizde 46’s1 yani 158 215 ha sulanabilir tarim arazisidir bunun 61.334 ha
sulanmaktadir. 2012 yilinda faaliyete gegmesi beklenen Alparslan 2 Baraji ile 78 bin hektarlik
tarim arazisi sulanabilecektir. I-1V. sinif tarim arazilerinin toplamu 365.703 ha’dir. Mus
Tiirkiye’nin en biiylik ovalarindan birisi olmasina ve yeterli su kaynaklarina sahip olmasina
ragmen ovadan yeterince faydalanilamamustir.

e  iI’in su kaynaklar (akarsu, gélet, baraj golleri v.b) Tiirkiye ortalamasinin iizerindedir. Yeriistii
su potansiyeli 4.505,93 hm? / y1l ve yer alt1 su potansiyeli 117,0 hm? / y1l olmak tizere toplam
Su potansiyeli 4.622,93 hm? / yil’dir.

e Toplam 246.245 ha ekilen tarim arazisinin %84 ’iinde hububat (bugday-arpa), %10’unda yem
bitkileri (yonca), %3’ilinde endiistri bitkileri (seker pancari, tiitiin, aycicegi) ve geriye kalan
%3’liik gibi kiiglik bir boliimiinde sebze, meyve ve baklagiller ekimi yapilmaktadir. Hayvan
varligia ve ekilecek alan varligina kiyasla kaba yem ekimi olduke¢a diistiktiir. Yem bitkileri,
endiistri bitkileri ve sebze-meyve iiretimi i¢in yapilacak yatirimlara elverisli konumdadir.

e iI’de Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’na bagli Toprak, Giibre ve Su Analiz Laboratuari
mevcuttur.

e il’in tarihinde bagcilik en énemli gegim kaynagi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 1800-19001ii
yillarda ilde 24.000 bag bulundugu ve bu baglarda yetistirilen ince kabuklu, sulu, ¢cok sekerli
ve eksimsi {iziimlerden {iretilen saraplarin Paris’teki mahzenlerde saklandigi tarihi
kaynaklarda belirtilmektedir. iI’de iiziimiin islenmesine yonelik yatirrm yok denecek kadar
azdir.

e  Tiitiin, ilde tarihi 6nemi olan 6nemli bir tarim {riiniidiir. 2009 yilinda 6zel sektérce 4700 da
alanda 517 ton tiitiin tretimi yapilmigtir. 2010 yilinda 32 muhtarlikta 2350 tiitiin {ireticisi ile
sO0zlesme imzalanmustir,

e Tarm alaninda Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan Dogu Anadolu illerine
saglanan hayvancilik destekleri bu alanda II’de yapilacak yatirrmlari diger Bélge illerine

kiyasla avantajli hale getirmektedir.
Tesisin Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan saglanacak izinler ve gerekli yasal

mevzuata uygun yonetim sistem belgelerinin alinmas1 (ISO 9001, 140001 ve 22000) sonucunda

ulusal ve uluslararas1 pazarda faaliyet gdstermesi miimkiin olacaktir.

syf. 40



5. HAMMADDE VE DiGER GIRDi PLANLAMASI

5.1. HAMMADDE VE DIiGER GiRDi TEMIN KOSULLARI

Tesis entegre olarak planlanmistir. Yem girdileri ve ambalaj malzemeleri ise bdlgeden temin
edilebilecektir. Yillik 2 devre halinde (180 giin/devre) 250’ser adet canli hayvan alimi yapilacagt

varsayilmistir.

Et Uriinlerinde Kullamlan Bashca Katki Maddeleri

Genel anlamda tek basina gida olmayan ancak gidalara tretim, isleme, depolama ya da
ambalajlama gibi asamalarda katilan madde veya maddeler karisimi olarak tanimlanmaktadir.
Katki maddeleri et iiriinlerinde, gidalarin duyusal 6zelliklerinin diizeltilmesi, depolama omriiniin
uzatilmasi, mikrobiyel kaynakli bozulmalarin engellenmesi ve isleme yardimci olarak kolaylik

saglamasi amactyla kullanilirlar.

1.Tuz
Et iriinlerinde genellikle %2—7 oranlarinda katilmaktadir. Tuzun et iriinlerindeki islevleri su
sekilde 6zetlenebilir;

e Antimikrobiyel etkilidir. Uriin icerisinde ozmotik basinc1 yiikselterek, ortamda bulunan
oksijenin ¢oziiniirliiglinii ve bakteriyel proteolitik enzimlerin aktivitesini sinirlayarak
mikroorganizmalar tizerinde bakteriostatik etki yapar. Ayrica kloriir (Cl) iyonlariin
bakteriler iizerinde toksik etkisi de vardir.

e  Uriine lezzet ve aroma kazandirir.

e Ete gevrek bir yap1 kazandirir.

e Tugz, proteinlerin yapisinda kismen de olsa helikslerin agilmasina ve proteinlerin daha fazla
suyu baglamasina neden olarak etin su tutma kapasitesini ve proteinlerin ¢oziiniirliiklerini

artirmaktadir.

2. Nitrat ve Nitritler (NO3 ve NO2)
Nitrat ve nitritlerin et tiriinlerindeki fonksiyonlar1 sunlardir:
e Antimikrobiyal etkilidirler. NO3 ve NO2’nin indirgenmesi sonucu olusan NO gida
zehirlenmelerine neden olan Clostridium botulinum’un ¢ogalmasini ve toksin salgilamasini
engellemektedir. NO, Clostridium botulinum diginda Clostridium perfringens, Clostridium

sporogenes’i de inhibe etmektedir. Giiniimiizde Clostridium botulinum’un gidalarda
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gelismesini ve toksin olusturmasini engelleyen, tiiketici saghigi bakimindan risk
olusturmayan daha iyi bir madde olmadig1 i¢in bazi sakincalarina ragmen gidalarda nitrat
ve nitritler kullanilmaktadir.

Lezzet ve aroma lizerinde etkilidir.

Antioksidan 6zellikleri bulunmaktadir. Is1 islemi uygulanmis, sogutulmus ve tekrar
1sitilmig tiriinlerde istenmeyen tat-lezzet (warmed-over flavor) olusumunu 6nlerler.
Fermente sucuklar gibi ¢ig iirlinlerde kirmiz1 rengi nitrosomyoglobin, salam ve sosis gibi
151 islemi uygulanmis iiriinlerde ise parlak pembemsi kirmizi rengi nitrozilhemokromojen

olusturur.

3. Sekerler

Bu amagla sakaroz, dekstroz, fruktoz, laktoz, maltoz, misir surubu ve sorbitol ¢esitli et {iriinlerinde

kullanilir. Bunlar et iirlinlerinde asagidaki islevlerde bulunurlar:

Fermente tiriinlerde fermentasyonu yapan mikroorganizmalarin enerji kaynagidirlar.
Fermente olduklarinda asit (laktik asit) meydana gelir ve bu asit iiriinde pH’y1 diistirerek
NO’in  miyoglobin ile birlesmesine katkida bulunarak, nitrozomiyoglobin ve
nitrozilhemokromojenin olusmasina yardimei olurlar.

Uriinde pH’min diismesi dolayisiyla asitligin artmasi, indirgen ortamin olusmasina bagh
olarak Gr (-) basillerin ve aerob spor olusturan bakterilerin gogalmasi engellenir.

pH’y1 diisiirerek kas proteinlerinin izoelektrik noktasina (pH: 5,3’ten) yaklastirip
sucuklarin dilimlenebilme 6zelligini artirirlar.

Her bir seker gidaya kendine has tat ve aroma kazandirir. Tuzdan ileri gelen tadi biraz daha
notrlestirir.

Pisirme sirasinda (6zellikle tiiketim sirasinda kuru sicaklik uygulanmasinda) Maillard

reaksiyonuna girerek ve karamelizasyona ugrayarak renk olusumunda etkili olmaktadirlar.

4. Kiiring Islemini Hizlandiric1 ve Etkileyici Maddeler

Bu maddeler sitrik asit ve tuzlari, fumarik asit ve glukona delta lakton’dur. Bunlar iiriiniin pH’simi

diisiirerek su islevlerde bulunurlar:

Uriine tat ve aroma kazandirirlar.

Renk olusumunu hizlandirirlar. Bazi iirlinlerde renk olusumunu 1-1,5 saatten 15-30
dakikaya kadar disiirebilirler.

Enzimlerin ve bakterilerin faaliyeti sinirlandirildigi i¢in {iriiniin dayanma siiresini uzatirlar.

Ancak bu maddeler, emiilsiyon tipi et iirlinlerinde (salam, sosis) emiilsiyon olusumunu

syf. 42



engelledikleri i¢in bu {rlinlerde emiilsiyon olustuktan sonra dolumdan hemen &nce

kullanilmalidir.

5. Baharatlar

Bazi bitkilerin ¢igek, meyve, tohum ve govde kisimlarindan elde edilen, kendine 6zgii aroma ve
cesni olusturan maddelerdir. Bazi icerdikleri antimikrobiyel maddeler, eterik yaglar, aromatik
bilesikler ve diger maddelerle {irlinlin rengi, dayanikliligi, lezzeti, sindirilebilme yetenegi tizerinde
etkili olmaktadirlar. Ornegin sarimsak, yenibahar, biberiye, adagay1, kisnis, kimyon ve kakulenin

antimikrobiyel; kirmizibiberin ise askorbik asit icerdigi i¢in antioksidan 6zelligi vardir.

6. Starter Kiiltiirler

Fermente et iiriinlerinde olgunlagma siiresini kisaltmak ve kontrol altina almak, dayaniklilik
stiresini uzatmak, iiriine renk, aroma ve lezzet kazandirmak amaciyla yalniz ya da kombine halde
kullanilan yararlt mikroorganizmalardir. Starter kiiltiir kullanimiyla biyojen aminlerin olusumu,
istenilmeyen mikroorganizmalarin gelismeleri engellenir, daha saglikli, kaliteli ve standart bir iiriin
elde edilir. Fermente ¢ig sucuklarda starter olarak, laktik asit bakterileri (laktobasil ve pediokok),
mikrokok familyasi (Stafilokok ve Mikrokoklar), maya ve kiiflerin baz: tiirleri kullanilmaktadir.

5.2. HAMMADDE VE DIGER GiRDi MiKTARLARI

No Uriin/Hizmet Birim Fiyat |Devre | Birim Tutar | Yillik Maliyeti
1 | Yem Giderleri (Y1llik) 212.000,00 2 424.000,00 424.000,00
2 | Asy, Ilag, Vitamin Giderleri 15.000,00 2 30.000,00 30.000,00
3 E;ﬁlﬁzaggggmeler (Btiriinleri 1 35 00900 | 2 | 60.000,00 | 60.000,00
4 |Yilda 2 Devre Canli Hayvan Alimi 1.800,00 500 900.000,00 900.000,00
Toplam | 514.000,00 | 1.414.000,00

Yillik hammadde giderleri icinde yillik 2 devre halinde canli hayvan alimi isletme gideri olarak
varsayilmistir. Yukarida yer alan giderler 2 devre halinde besicilik icin gerekli yillik giderlerdir. Et

tirtinleri katki maddeleri yillik 30 ton iiriin eldesine yonelik olarak hesaplanmustir.

6. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

6.1. PERSONEL YONETIMi
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. Aylik Briit Personel Yillik Briit

No Pozisyon Ucretler Sayisi Ucretler
1 | Genel Miidiir 4.000 1 48.000
2 | Sekreter ve Idari Isler Sorumlusu 1.700 1 20.400
3 | Satis ve Pazarlama Sorumlusu 2.500 2 60.000
4 | On Muhasebe 2.000 2 48.000
5 Te}mik Ml:idﬁl‘ (Veteriner ve Gida 3.000 5 72.000

Miihendisi)

6 | Besi Unitesi (Is¢i) 1.331 5 79.860
7 | Kesim Unitesi (Isci) 1.331 10 79.860
8 | Et Isleme Unitesi (Is¢i) 1.331 5 79.860
9 | Uretim Sefleri (Tiim Boliimler) 1.331 9 143.748
10 | Soforler (Servis, Kamyon, Traktor) 1.331 3 47.916
Toplam 40 679.644

Yonetim ve iiretimde iist kademede ¢alisacak personelin maasi Mus ilindeki piyasa kosullart ve yapilacak

isin niteligi dikkate alinarak belirlenmigtir.

Asgari idicret (1.331 TL) belirlenirken 2012 yili tutart baz alinmig ve 2014 yilina kadar her yil %10 artig

olacagi varsayilmigtir.

Briit ticretlere igveren payr dahildir.

6.2. ORGANIZASYON SEMASI

SIRKET
YONETIMI

URETIM BOLUMU URETIM BOLUMU

BESICILIK (ET KESIM)

URETIM BOLUMU

(SARKUTERI)

MUHASEBE VE
IDARI ISLER
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7.1. YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESI

Aktiviteler/Aylar
Finansal kaynaklarin temini
Arazi belirlenmesi

Isletmenin yasal kurulusu

Gerekli izinlerin alinmasi

Insaat isleri

Makine ve donanim alimi

Makine ve donanim montaji

Canli hayvan temini

Deneme tretimi

Idari érgiitlenmenin
yapilmast

Isgiiciiniin saglanmasi

Pazarlama planinin yapilmasi

Yatirimin baslangi¢ tarihi 01.01.2013 olarak kabul edilmistir.
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7.2. KAPASITE KULLANIM ORANI

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kapasite Kullanim
o 0% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
ram

Isletmenin 1. yili yatirim donemi olarak kabul edildiginden iiretim 2. yildan itibaren baslamaktadir.

7.3. URETIM MIiKTARI

7.3.1. TAM KAPASITEDEKIi URETIiM DUZEYi

Uriinler/

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |Toplam
Aylar

Karkas Et
Satis1 (Sakatat,
kan vb. dahil)

(Kg)

0 0 0 0 0 |124.500| O 0 0 0 0 {124.500|249.000

Sarkiiteri
Uriinleri Satis1 |3.000(3.000{3.000|3.000|3.000| 3.000 |2.000{2.000|2.000(2.000(2.000| 2.000 | 30.000
(Kg)

Tam kapasitedeki iiretim diizeyi; Satin alinan makine ve donanimlarin kapasiteleri, igyeri biiyiikliigii ve personel

sayist goz ontine alinarak %100 kapasite kullanim oramindaki diizeye gore hesaplanmistir.

7.3.2. ILK FAALIYET YILINDAKIi URETIM VE SATIS DUZEYi

Uriinler/
Aylar

Karkas Et Satis1
(Sakatat, kan vb. 0 0 0 0 0 |124500| O 0 0 0 0 |124.500
dahil) (KQg)

Sarkiiteri Uriinleri

3.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000 |2.000|2.000|2.000 |2.000|2.000| 2.000
Satis1 (Kg)

Ilk faalivet yilindaki iiretim ve satis diizeyi ilk yil icin %100 liik kapasite kullanim oranina gore belirlenmistir.
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7.3.3. ILK 10 YILDAKIi URETIM VE SATIS DUZEY]

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Uriinler/
Kapasite
0% | 100% 100% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Kullanim
Oranlan
Karkas Et
Satis1
(Sakatat, 0 |249.000 | 249.000 | 249.000 | 249.000 {249.000{249.000|249.000{249.000| 249.000
kan vb.
dahil) (Kg)
Sarkiiteri
Uriinleri 0 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 |30.000 30.000 |30.000 | 30.000 | 30.000
Satis1 (Kg)
7.4. BIRIM MALIYETLER VE KARLILIK ORANLARI
Birim Birim
. .| Uriin Uriin Basa Bas
Uretim Tiirleri Hammadde GiGdeenritler Pers_o ne_l Tgﬁ’lii"lm nglhal% E;I:tllr; thsma thsma NOlEtaSIPdaki
Maliyeti Maliyeti Maliyeti Maliyet|Maliyet|Fiyat: Diisen Diisen Uretim
Karhhk| Karhhk Miktar:
Oram | Miktan
Karkas Et Satig1
(Sakatat, kan 0,00 0,15 2,44 2,58 |642.913(14,00|81,56% 11,42 45.922
vb dahil) (Kg)
Sarkiteri Uriinleri) ) 015 | 021 | 035 |10.562 [20,00(98,24% | 19,65 528
Satis1 (Kg)

Basabag noktasindaki tiretim miktar: Yillik Toplam Maliyetin Birim Satis fiyatina boliinmesiyle elde edilmistir.

7.5. IS AKIS SEMASI

Sekil 2. Et Kesimi Is Akis Semasi

Hayvanlarin kabulii

!

Hayvanlarin elemeden gegirilmesi

!

Uyusturma

l

Kan akitma

l

syf. 47




Boyun ve ayak derisinin yiiziilmesi

!

1. Arka ayak derisinin yiiziilmesi ve 1. ayagin kesilmesi, monoraya

aktarma

!

2. Arka ayagin kesilmesi, memenin uzaklastirilmasi, karin ve gogiis

derisinin yiiziilmesi

!

Sakatat ¢cikarma

l

Mekanik deri yiizme

l

Bagin trimingi, yikama, hazirlama

l

Basin uzaklastirilmasi, yemek borusunun baglanmasi, 6n ayaklarin

kesilmesi, trimming, sternumun yarilmasi

l

Karnin yarilmasi ve i¢ organlarin ¢ikarilmasi

l

Muayene

l

Karkasin ikiye ayrilmasi ve makara degistirme

l

Arka ¢eyregin son trimingi

l

On ¢eyregin son trimingi, tartim

!

Son duslama

!

Karkaslarin spray tarzinda sogutulmasi
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!

Ceyrekleme

!

Sevkiyattan dnce yeniden muayene

!

Sevkiyat
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Taze Et (0-4 °C)

|

Sekil 3. Sucuk Uretimi Is Akis Semasi

l

—

Donuk Et

Kiyma Makinesi

l

Mikser-karigtirma
(Et+ Yag + Tuz)

l

Dinlendirme

l

Dolum

l

Kiyma Makinesi

(Daha kiiciik pargalar haline getirme)

l

Katki Maddeleri

Dolum

l

Askiya alma + Dinlendirme

l

Fermantasyon

l

Olgunlastirma + Kurutma

l

Paketleme

l

Depolama + Sevkiyat
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Sekil 4. Sosis Uretimi Is Akis Semasi

Taze Et

|

—

l

Kiyma Makinesi

Katki Maddeleri

l

Mikser

l

Emulcoflow

l

Dolum

l

Pigirme

l

Dinlendirme

l

Soyma

l

Vakum ambalaj

l

Olgunlastirma + Kurutma

l

Pastorizasyon

l

Depolama + Sevkiyat

Donuk Et

Emiilsiyon
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Sekil 5. Pastirma Uretimi is Akis Semasi

Pastirmalik et

l

Uzerine kesik atma

l

1. Tuzlama (24 saat)

|

d

2. Tuzlama (12 saat

l

Kaliplara koyma

l

Yikama

l

Kurutma (3-15 giin)

|

Presleme (10-12 saat)

l

Kurutma (2-3 giin)

l

Firnlama (35 °C 1 saat)

l

Presleme (2-3 saat)

l

Cemenleme

l

Muhafaza (2-4 °C)

| Cemenli kurutma (18-20 °C) |

l

Depolama + Sevkiyat

Sarimsak, Cemen
unu, su
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Sekil 6. Kavurma Uretimi Is Akis Semasi

Parcalamadan
iiretime gecis

l

| Taze et |

| Kusbast makinesi |

.

Kusbasi et

Pisirme kazani
80-90 °C de 2-3

l

Kontrol

l

Stzme

l

Dolum (105-115 *)

l

Cevirme Dinlendirme

l

Paketleme

l

Kontrol

Muhafaza 2-4 °C

J

Sevkiyat
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Sekil 7. Doner Uretimi Is Akis Semasi

Dana Eti |

HI_

‘ Trimming I | Kiyma Makinesi

' !

Dana Etini Yaprak
Hale Getirme Kiyma

l

Kaliplara Dizme ‘

l

‘ Doner Borusuna Takma ‘

l

| Dondurma |

l

‘ Kaliplarin Cikarilmasi ‘

l

| Kontrol |

l

| Paketleme |

l

| Depolama + Sevkiyat |

v

7.6. TEKNOLOJI OZELLIKLERI

Hayvan Barinad

Hayvan barinagi 250 biiyilikbas hayvani kapasiteli olacaktir. Barinak ¢elik konstriiksiyondan olacaktir.
Barmaklar iklim kosullar1 diisiiniilerek kapali ve bagli sistem olarak Ongérilmiistiir. Yeni gelen
hayvanlar, besi gruplari1 olusturmak i¢in 30 giinliik periyotlarla as1 programlari, ayak bakimi ve yem

alistirma asamalar1 sonucunda siirii beslenmesine hazirlanacaktir.

Yem Uretim Tesisi

Saatte 5 ton kesif yem iiretim kapasiteli yem Uretim tesisi kurulumu planlanmaktadir. Hayvan
barmaginda bulunacak bdliimler:

* 250 biyiikbas hayvan kapasiteli 1 adet tesis

* Hayvan saglig1 birimi

* Yem merkezi birimi
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 Karantina birimi

e Tarla birimi

Hayvanlarin giinliikk canli agirligi artigini, gelisimi ve genel durumu siirekli izlenecek ve buna uygun
yem rasyonlar1 tespit edilecektir. Isletmede hayvan yonetim programi kapsaminda veri tabani
olusturarak maksimum verimi elde etmek {izere yem fabrikasinda iiretilen ve toksin analizleri yapilmig
yemlerle daha saglikli besi verimi elde edilecek ve beslenme kaynakli olumsuzluklarin da 6niine

gecilecektir.

Yardimci Tesisler

1. Yem Hazirlama Yeri: Isletmenin uygun yerine, yem dagitmanin kolay olabilecegi bir yere
yapilacak, zemini beton olacaktir.

2. Kesif Yem Deposu: Yemlerin depolanacagi, beton zeminli kapali kisimdir.

3. Kaba Yem Deposu: Saman, yonca vb. kaba yemlerin konabilecegi depodur.

4. Silaj ve Posa Cukurlari: Hayvan bagina bir donem i¢in 1,5 m? posdira i¢in, bunun iki kati silaj
icin gukurlar gerekecektir. Cukurlarin zeminleri beton ve duvarlari betonarme yapilacaktir.
Cukurlar yer alt1 yapilacaktir.

5. Giibre Cukuru: Giibrenin dolunca bosaltilmasi gerekmektedir. Bunun igin toprak zeminli bir

cukurun yapilmasi ihtiyaci karsilayabilecektir.
Otomatik Suluk
Otomatik Giibre Sty1rici

Gibre Karigtirici

© o N o

Giibre Bosaltma Pompasi

Et Kesim Unitesi

Gilinliik kesim kapasitesi minimum 250 adet biiyiikbas hayvan’dir. Hijyen ve sanitasyon kurallari
dahilinde tretim yapilacaktir. Monoray sistemi sayesinde karkas herhangi bir yere temas etmeden
isleme tabi tutulacaktir. Kesim sonrasi karkaslarin yikama isglemi asamasinda da dus yoOntemiyle
yikanmakta ve sogutma boliimiine alinarak i¢ 1sis1 +4 dereceye diisene kadar kademeli sogutulmaya

tabi tutulacaktir.

Tesiste soklama ve muhafaza 6zelligine sahip 2 adet soguk (et ve sakatat muhafaza amagli) hava
deposu da bulunacaktir. Depolarin kapasitesi 30 ton olacaktir. Hayvanlar ilk olarak padoklara alinarak
dinlendirilecek, kesim Oncesi muayenelerinin yapilmast islemi Veteriner Hekim tarafindan
gerceklestirilecektir. Muayenesi yapilan saglikli hayvanlar kesime alinir. Et {iretildikten sonra

veteriner hekimler tarafindan muayene edilerek uygun miihiirle damgalanip tiiketime sunulur.
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Kasaplik hayvan mekanik araclarla (biiyiikbaslar vingle kaldirilmak suretiyle ) kesilmekte, derileri
yliziildiikten ve i¢ organlart c¢ikarildiktan sonra govde etler (karkas) monoraylarla, sakatat cengelli
arabalarla soguk depolara tasinarak sevk ve muhafazaya alinacaktir. Deriler ise muhafaza amaciyla
salamuraya, bagirsaklar islenmeye, mezbaha artiklari ise islenmek {iizere rendering dairesine
verilecektir. Rendering dairesinde islenen artiklar sanayi hammaddesi ve hayvan yemi olarak

kullanilacaktir.

Et Kesim Makine ve Techizat Listesi
1. Sigir Kesim Hiicresi
Sigir Kanama Kancasi
Sigir Kaldirma Vinci
Sigir Kanama Hatti
Sigir Aktarma ( Transfer ) Vinci
Geri Doniis Hatt1 ve Kanca Indirme Aparat:
Sigir Isleme ve Aktarma Kademeli Platformu

Sigir Isleme Monoray Hatti

© o N o g A~ D

Kuyruk A¢ma Platformu
. Deri Yilizme Makinesi ( Mekanik )

e =
= O

. Igorgan Cikartma Platformu ve Olugu
. Hidrolik Karkas Bolme Platformu

e
w N

. S1gur Isleme Kancasi

H
o

. Biiyiik Bas Duslama Kabini

=
ol

. Yenmeyen Atik Arabasi

[EY
(o]

. Ayak Agma ve Sisirme Platformu

=
~

. Transfer Platformu

[EY
[o0]

. Veteriner Kontrol Platformu

[EY
©

. Koridor, Soguk Oda ve Monoray1

N
o

. Havai Hat Monoray Kantar

N
=

. Et Indirme ve Ceyrekleme Elevatorii

N
N

. Lavabo
. Kelle - Ayak Sutu

NN
A W

. Derisutu

N
(&)}

. Iskembe Sutu

N
(o)}

. Ciger Sutu

N
~

. I¢ Organ Tagima Arabasi

N
oo

. Iskembe Tasima Arabasi
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29.
30.
3L
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.

Iskembe Pisligi Atma Helezonu
Iskembe Temizleme Tavasi
Ciger Yikama Tavasi

Pis Su-Kan Kanali ve Izgara Kapagi
Kelle ve Ciger Askist

Kanca Tasima Arabasi

Si1g1r Kesim Tavasi

Kan Tank1

Pnématik Ayak A¢ma Aparati
Hava Kompresori

Ayak — Boynuz Kesme Testeresi
Dos Agma Testeresi

Karkas Bolme Testeresi

Bolme - Pargalama Testeresi

ileri Et isleme Unitesi

1.

© 0 N o 0o kM 0D

e T e e o e
© N O U1 M W N B O

Vakum Paketleme Arabasi

Vidali Dolum Makinesi

Kiyma Makinesi

Karistirict (Mixer 500 Lt)

Kuter

Haslama ve Kizartma Kazani1

Et Isleme Tezgahi (Cift Tarafli)

Sucuk Dumanlama ve Fiimeleme Firini (Iki Arabalr)

Dairesel Parcalama Testeresi

. Ask1 Arabasi

. Celik Eldiven

. Celik Onliik

. Et Siyirma Bigagi

. Bigak Dezenfekte

. Otomatik Klipsleme
. Kavurma kazani

. Doner Ekipmanlar

. Sarkiireti Uriinleri Paketleme Ekipmanlar
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Personel

Tesiste tam kapasite iiretimde tek vardiyada 50 kisi istihdam edilecektir.

Et ve Et Uriinleri Tesisleri Binalari

960 m?’lik kapali tesislerde et kesim ve et tiriinleri tiretimi ile ilgili boliimler olacaktir. Ayrica soguk

hava deposu, laboratuar gibi boliimler de bulunacaktir.

Padok

Kesilecek hayvanlari bir giin dnceden dinlenmesini saglamak ve siraya dizerek kesimhaneye sokmak

hayvanlari belirli alanda tutmasini saglayan, demir malzemeden yapilan ve duvar yerine gecen Padok

yapilacaktir. Citin yiiksekligi hayvanin boyuna gore ayarlanabilecek sekilde 1,30 m olacaktir.

Hayvanin bir b6lmeden digerine gegmesini ya da disar1 ¢ikmasini 6nleyecek sekilde yapilacaktir.

7.7. MAKINE VE EKiPMAN BiLGILERI

No Makine-Ekipman ve Tefrisatlar Birim Fiyat | Adet Toplam
1 | Yem dagitim vagonu (4m?)-delaval 31.565 1 31.565
2 | Traktor - 65 BG - New Holland 44.888 1 44.888
3 | Romork - 6 ton 6.997 1 6.997
4 | Samandirali suluk - Most 864 10 8.640
5 |Terazi 4.130 1 4.130
6 | Anahtar Teslim Et Isleme Unitesi 665.000 1 665.000
7 | Anahtar Teslim Et Kombinasi 1.000.000 1 1.000.000
8 | Frigorifik Kamyon 100.000 1 100.000

Toplam (KDV Hari¢ Tutarlar) | 17 1.861.220

Yatirim kapsaminda temin edilecek makineler birinci el makine olup miimkiin olmasi halinde yerli tiretim tercih

edilmistir.

Makine ve donanim temininde yiiklenici firmalara 6demelerin pesin yapilacagi varsaymigtir.

syf. 58




8. FINANSAL ANALIZLER

8.1. SABIT YATIRIM TUTARI

Yatirnm Kalemleri Tutar Giderle Ilgili Aciklama
] Bina ingaatinin projelendirme (Kesif, metraj, plan,

Etiit Proje Giderleri 33.142,46

harita ve ¢izim) ve zemin etiit maliyetidir.
Arazi Alim Giderleri 0,00 Arazi-arsa alimi yapilmayacaktir
Bina Ingaat Giderleri 662.849,12 Tesis yapim maliyetidir.

] ] ] ] Makine, ekipman, tefrisat ve donanimlarin KDV
Makine ve Ekipman Giderleri | 1.861.220,00
harig tutarlaridir.
Demirbas Giderleri 55.836,60 Makine ve ekipman giderlerinin % 3'lidjiir.
Tagit Alim Giderleri 50.000,00 2 adet arag alimi yapilacaktir.
Montaj Giderleri 35.000,00 Makinelerin montaj giderleridir.
Kurulus islemleri ve Harg S
3.000,00 Limited Sirket i¢in 6ngdriilmistiir.

Masraflari
Genel Giderler 27.010,48 Diger kalemlerin toplaminin % 1'idir.
Beklenmeyen Giderler 136.402,93 Diger kalemlerin toplaminin % 5'idir.
Toplam Sabit Yatirnm Tutar1 | 2.864.461,59

Etiit proje gideri tutari hesaplanirken bina insaat giderleri tutarinin %10 u diizeyinde olacagi varsayilmistir.

Yatirimcwnin isyerini insa edebilecegi bir araziye sahip oldugu varsayilmis ve maliyet belirtilmemigtir.

Insaat siirecinde Taban Alani Katsayis: Mus Belediyesi Imar ve Sehircilik Miidiirliigii'nden alinan bilgiye gore

%35 'dir.

Et iiriinleri isleme bina (1000 m?) insaat giderleri hesaplanirken Cevre ve Sehircilik Bakanligi 2011 yili birim

fivat (343 TL/M?) esas alinmustir.

Makine ve donanim giderleri 7.7. Makine ve Ekipman Bilgileri tablosundan alinmigtir.

Tagsit alim gideri hesaplanirken yatirimn ilk yilinda istihdam edilecek her 2 satis-pazarlama elemani igin 1 arag

ihtiyact oldugu ve her bir ara¢ maliyetinin 25.000 TL oldugu varsayimustir.

Besi tinitesi insaat kalemleri ve maliyetleri asagida verilmektedir.
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Kalemler Alan Birim Birim Fiyat Maliyet
Dinlenme Alani 750 m’ 161,66 121.245
Gezinme Alam 150 m 94,40 14.160
Padok 150 m 94,40 14.160
Sundurma 250 m’ 94,40 23.600
Yem Yolu 240 m’ 25,00 6.000
Yemlik 60 m’ 20,00 1.200
idari Bina 64 m’ 254,88 16.312
Bakici Evi 70 m’ 254,88 17.842
Yem Deposu 260 m’ 161,66 42.032
Silaj 200 m’ 94,40 18.880
Cit 530 m 17,70 9.381
Yol-Cevre Diiz 1162 m? 20,00 23.240
Karantina (Padok) 40 m 25,00 1.000
Sondaj 80 m 65,00 5.200
Su Deposu 54 m? 94,40 5.098
Yiikleme Rampast 1 adet 500,00 500
Toplam 4.061,00 78,76 319.849
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8.2. ISLETME SERMAYESI

Isletme Gider Kalemleri Isletme Sermayesi| 2.Yil 3.Yll 4. Y1l 5.Y1 6. Y1l 7. Yl 8. Yl 9. Yl 10. Y1l
Hammadde ve Diger Girdiler 117.833 1.414.000|1.414.000|1.414.000|1.414.000|1.414.000|1.414.000 | 1.414.000 | 1.414.000 | 1.414.000
Personel Giderleri 56.637 679.644 | 679.644 | 679.644 | 679.644 | 679.644 | 679.644 | 679.644 | 679.644 | 679.644
Pazarlama-Satis Giderleri 4.792 57.500 57.500 57.500 57.500 57.500 57.500 57.500 57.500 57.500
Elektrik 1.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Su 1.500 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
Yakit (Isinma-Aidat) 1.300 15.600 15.600 15.600 15.600 15.600 15.600 15.600 15.600 15.600
Mali Miisavir Ucreti 402 4.824 4.824 4.824 4.824 4.824 4.824 4.824 4.824 4.824
Hukuk Miisaviri Ucreti 2.420 29.040 29.040 29.040 29.040 29.040 29.040 29.040 29.040 29.040
Telefon 2.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000
Kirtasiye Giderleri 1.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Ambalaj-Paketleme Giderleri 1.500 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
Sigorta Giderleri 1.242 14.900 14.900 14.900 14.900 14.900 14.900 14.900 14.900 14.900
Nakliye Gideri 1.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Bakim-Onarim 1.073 12.870 12.870 12.870 12.870 12.870 12.870 12.870 12.870 12.870
Genel Giderler (%1) 1.937 23.244 23.244 23.244 23.244 23.244 23.244 23.244 23.244 23.244
Beklenmeyen Giderler (%10) 19.564 234.762 | 234.762 | 234.762 | 234.762 | 234.762 | 234.762 | 234.762 | 234.762 | 234.762
Toplam Tutar 215.199 2.582.384|2.582.384 | 2.582.384 | 2.582.384 | 2.582.384 | 2.582.384 | 2.582.384 | 2.582.384 | 2.582.384
Donem Sonu Stok 117.833 117.833 | 117.833 | 117.833 | 117.833 | 117.833 | 117.833 | 117.833 | 117.833 | 117.833
TOPLAM TUTAR 215.199 2.464.550 | 2.464.550 | 2.464.550 | 2.464.550 | 2.464.550 | 2.464.550 | 2.464.550 | 2.464.550 | 2.464.550
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Hammadde ve diger girdiler tutar: 5.2. Hammadde ve Diger Girdi Miktar: tablosundan almmugtir.

Personel giderleri 6.1. Personel Yonetimi tablosundan alinmigtir.

Pazarlama satis giderleri 4.2.6. Pazarlama/Satis Giderleri tablosundan alinmistir.

Elektrik kWh fiyati belirlenirken Ocak 2012 sanayi igyerleri i¢in uygulanan tarife baz almmis ve bilgi Van Golii
Elektrik Dagitim AS den temin edilmistir. Birim fiyata KDV dadhil degildir.

Metrekiip su fiyati belirlenirken Ocak 2012 isyerleri i¢in uygulanan tarife baz alinmis ve bilgi Mus
Belediyesi’nden temin edilmistir. Birim fiyata KDV dahil degildir.

Isitnma amagl yakit tirii olarak ithal linyit komiirii kullanilacagi varsayilmigtir. Ton fiyati belirlenirken Subat

2012 ozel sektor ithal komiir fiyat dikkate alimmistir. Birim fiyata KDV ddhil degildir.

Mali miisavir iicreti belirlenirken “2012 Yili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik,

Yeminli Mali Miisavirlik Asgari Ucret Tarifesi” baz alinmistir.

Hukuk miisaviri iicreti belirlenirken Mus Barosu Baskanligi’'mn 2012 Yili Asgari Ucret Cizelgesi’'nde yer alan

tarife baz alinmistir.

Kirtasiye Giderleri aylik ortalama 1000 TL olarak varsayilmistir.

Sigorta gideri olarak araglara ait kasko gideri ve isyerinin (Makineler, bina ve diger ekipmanlar dahil) yangin,
hirsizlik, sel, deprem vb. risklere yonelik sigorta gideri baz alinmistir. Gider hesaplanirken sabit yatirim
kalemleri tablosunda yer alan her tasit icin yilluk 1.000 TL kasko maliyeti olacagi varsayilmistir. Isyeri sigortasi
hesaplanirken ise yine sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina insaat giderleri, makine-ekipman

giderleri ve demirbag giderleri toplaminin binde 5°i baz alinmigtir.

Bakim-onarim gideri isyeri binasimin, makine ekipmanlarin ve tasitlarin bakim — onarim giderlerini
kapsamaktadir. Gider hesaplanirken sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina ingaat gideri, makine
ekipman gideri ve tasit gideri toplaminin binde 5°i baz alinmigtir.

Genel giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %1°i oraminda bir genel gider olacagi varsayilmigstir.

Beklenmeyen giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %10’u oraninda bir beklenmeyen gider olusabilecegi

varsaymigtir.
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8.3. TOPLAM YATIRIM iHTiYACI

Tutar
Sabit Yatirim Tutar1 2.864.462
Isletme Sermayesi 215.199
Toplam Yatirim Thtiyaci 424.338
8.4. FINANSAL KAYNAK PLANLAMASI
TOPLAM YATIRIM
HTIYACI 1. Y Aciklama
Sabit Yatirim Tutar1 2.864.462 Isletmenin ilk yatirrm donemindeki sabit tutardir.
Isletme Sermayesi 215.199 Isletmenin bir aylik ortalama isletme giderleridir.
S denccek KDV 424338 Sabit yatirim tutar1 ve isletme sermayesinin KDV
tutaridir.
Toplam Yatirim Tutari 3.503.998
FINANSMAN KAYNAKLARI 1. Yl Aciklama
Oz Kaynak 1.751.999 Yatinmcinin karsilayacagi 6z kaynak tutaridir.
Krediler 1.751.999| Yatirimcinin banka kredisi alacagi 6ngoriilen tutardir.
Toplam Finansman Tutar1 3.503.998
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8.5. NAKIT AKIM HESABI

Nakit Girisleri / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Donem Bas1 Nakit Mevcudu 0 0 1.824.398|3.281.797 | 4.126.527 | 4.971.257 | 5.815.987 | 7.437.437 | 9.058.889 |10.680.341
Kredi Tutar 1.751.999 0 0 0 0 0 1 2 3 4
Oz Kaynak 1.751.999 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satis Gelirleri Toplami 0 4.086.000 | 4.086.000 | 4.086.000 | 4.086.000 | 4.086.000 | 4.086.000 | 4.086.000 | 4.086.000 | 4.086.000
Hesaplanan KDV 0 735.480 | 735.480 | 735.480 | 735.480 | 735.480 | 735.480 735.480 735.480 735.480
Dénem I¢i Nakit Girisleri Toplamn | 3.503.998 | 4.821.480 | 6.645.878 | 8.103.277 | 8.948.007 [ 9.792.737 | 10.637.468 | 12.258.919 | 13.880.372 | 15.501.825
Nakit Cikislar: / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sabit Yatirim Tutari 2.864.462 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Isletme Sermayesi 215.199 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Isletme Giderleri Toplanu 0 2.464.550 | 2.464.550 | 2.464.550 | 2.464.550 | 2.464.550 | 2.464.550 | 2.464.550 | 2.464.550 | 2.464.550
Indirilecek KDV 424.338 | 339.811 | 339.811 | 339.811 | 339.811 | 339.811 | 339.811 339.811 339.811 339.811
Odenecek KDV 0 0 367.000 | 395.669 | 395.669 | 395.669 | 395.669 395.669 395.669 395.669
Kredi Faiz Odemeleri 0 192.720 | 192.720 | 192.720 | 192.720 | 192.720 0 0 0 0
Kredi Anapara Odemeleri 0 0 0 584.000 | 584.000 | 584.000 0 0 0 0
Dénem Sonu Nakit Cikislar1 Toplam | 3.503.998 | 2.997.082 | 3.364.081 | 3.976.750 | 3.976.750 | 3.976.750 | 3.200.030 | 3.200.030 | 3.200.030 | 3.200.030
Dénem Sonu Nakit Mevcudu 0 1.824.398 | 3.281.797 | 4.126.527 | 4.971.257 | 5.815.987 | 7.437.437 | 9.058.889 |10.680.341|12.301.795
Amortisman| 492.123 | 492.123 | 492.123 | 492.123 | 492.123 | 51.801 13.257 13.257 13.257 13.257
Vergi Oncesi Kar (Briit Kar/Zarar) -97.365 | 936.606 | 936.606 | 352.606 | 352.606 | 792.929 | 1.608.193 | 1.608.193 | 1.608.193 | 1.608.193
Kurumlar Vergisi 0 187.321 | 187.321 | 70.521 70.521 | 158.586 | 321.639 321.639 321.639 321.639
Vergi Sonrasi Kar (Net Kar/Zarar) | -97.365 | 749.285 | 749.285 | 282.085 | 282.085 | 634.343 | 1.286.554 | 1.286.554 | 1.286.554 | 1.286.554

syf. 64




9. EKONOMIK ANALIZLER

9.1. NET BUGUNKU DEGER ANALIZi

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Net Nakit Akimlar -3.503.998 | 1.241.408 | 1.241.408 | 774.209 | 774.209 | 686.144 |1.299.811|1.299.811|1.299.811|1.299.811
Toplam Net Nakit Akimlar -3.503.998 | -2.262.590 | -1.021.181 | -246.973 | 527.236 | 1.213.380 | 2.513.191 | 3.813.002 | 5.112.813 | 6.412.624
Indirgenmis Net Nakit Akimlar |-3.503.998 | -2.056.900 | -843.952 |-185.554|360.109| 753.414 |1.418.631|1.956.673|2.385.165|2.719.579
Toplam NBD (5 Yillik) -6.230.294

Toplam NBD (10 Yillhik) 3.003.167

Indirgeme Oram (%10) 1,00 1,10 1,21 1,33 1,46 1,61 1,77 1,95 2,14 2,36
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9.2. AYRINTILI TAHMINi GELIiR TABLOSU

. CARI DONEM
GELIR TABLOSU 013 014 2015
A - Briit Satislar 0,00 | 4.086.000,00 | 4.086.000,00
1- Yurtigi Satiglar 0,00 | 4.086.000,00 | 4.086.000,00
2- Yurtdis1 Satiglar 0,00 0,00 0,00
3- Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00
B - Satis Indirimleri 0,00 0,00 0,00
1- Satistan Iadeler (-) 0,00 0,00 0,00
2- Satis Iskontolar1 ) 0,00 0,00 0,00
3-Diger indirimler (-) 0,00 0,00 0,00
C - Net Satiglar 0,00 | 4.086.000,00 | 4.086.000,00
D- Satislarin Maliyeti (-) 0,00|2.017.810,67|2.017.810,67
1- Satilan Mamullerin Maliyeti (-) 0,002.017.810,67|2.017.810,67
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
4- Diger Satislarin Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
Briit Satis Kar1 Veya Zaran 0,002.068.189,33|2.068.189,33
E - Faaliyet Giderleri 97.365,32| 938.863,27 | 938.863,27
1 - Aragtirma Ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Pazarlama Satis Ve Dagitim Giderleri (-) 0,00 57.500,00 57.500,00
3 - Genel Yonetim Giderleri (-) 97.365,32| 881.363,27| 881.363,27
Faaliyet Kar1 Veya Zarari -97.365,3211.129.326,06 | 1.129.326,06
F - Diger Faal. Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1- Istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
2 - Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
3 - Faiz Gelirleri 0,00 0,00 0,00
4 - Komisyon Gelirleri 0,00 0,00 0,00
5 - Kambiyo Karlari 0,00 0,00 0,00
6 - Konusu Olmayan Karsiliklar 0,00 0,00 0,00
7 - Reeskont Faiz Geliri 0,00 0,00 0,00
8 - Faal. lle Ilgili Diger Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
G - Diger Faal. Olagan Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
1 - Karsilik Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Kambiyo Zararlar 0,00 0,00 0,00
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3 - Reeskont Faiz Gideri 0,00 0,00 0,00
4 - Diger Olagan Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
H - Finansman Giderleri 0,00 192.719,90| 192.719,90
1 - Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Orta ve Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri 0,00 192.719,90| 192.719,90
Olagan Kar Veya Zarar -97.365,32| 936.606,16| 936.606,16
I- Olagandisi Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1 - Onceki Dénem Gelir Ve Karlart 0,00 0,00 0,00
2 - Diger Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
J- Olagandis1 Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
1 - Calismayan Kisim Gider Ve Zararlari (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Onceki Dénem Gider Ve Zararlari (-) 0,00 0,00 0,00
3 - Diger Olagan Dis1 Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
Doénem Kar1 Veya Zarari -97.365,32| 936.606,16| 936.606,16
K - Donem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik

Kargilikdar () 0,00| 187.321,23| 187.321,23
Gecmis Y1l Zarar Mahsubu 0,00| -97.365,32| 936.606,16
Donem Kar1 Veya Zarari -97.365,32| 936.606,16| 936.606,16
K - Donem Kar Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliikk

Karsihiklar () 0,00| 187.321,23| 187.321,23
Doénem Net Kar1 Veya Zarari (-) -97.365,32| 749.284,93| 749.284,93
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9.3. BILANCO

TAHMINIi BILANCO
AKTIiFLER | 2013 | 2014 | 2015 PASIFLER | 2013 | 2014 2015
Donen Varhklar Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar
A. Hazir Degerler 0,00]2.011.719,60 | 3.469.118,32 | A. Mali Borg¢lar 0,00| 192.719,90| 192.719,90
Kasa 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 0,00 0,00 0,00
Alinan Cekler 0,00 0,00 0,00 | Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Ve Faizleri 0,00 192.719,90 | 192.719,90
Bankalar 0,00 |2.011.719,60 | 3.469.118,32 | Tahvil Anapara Bor¢ Taksit Ve Faizleri 0,00 0,00 0,00
Zﬁ]r#ﬁ;i%kler Ve Odeme 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmis Bono Ve Tahviller 0,00 0,00 0,00
Diger Hazir Degerler 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmig Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00
B. Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00 | Menkul Kiymetler Ihra¢ Farki (-) 0,00 0,00 0,00
C. Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
Alicilar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri 0,00 0,00 0,00 | Saticilar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri 0,00 0,00 0,00
Verilen Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00
Stipheli Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Alinan Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00
(S_‘)lpheh Ticari Alacaklar Karsihig1 0,00 0,00 0,00 | Diger Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
D. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Borglar 0,00 0,00 0,00
Istiraklerden Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Personele Borglar 0,00 0,00 0,00
Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Cesitli Borglar 0,00 0,00 0,00
E. Stoklar 117.833,33| 117.833,33| 117.833,33 | D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00
Ik Madde Ve Malzeme 117.833,33| 117.833,33| 117.833,33 | E. Odenecek Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikler 0,00| 187.321,23| 187.321,23
Yar: Mamuller - Uretim 0,00 0,00 0,00 | Odenecek Vergi Ve Fonlar 0,00 187.321,23| 187.321,23
Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 0,00 0,00 0,00
Vadesi Ge¢mis Ertelenmis Veya
Diger Stoklar 0,00 0,00 0,00 | Taksitlendirilmis Vergi Ve Diger 0,00 0,00 0,00
Yiiktimliliikler

Diger Stoklar Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00 | F. Bor¢ Ve Gider Karsihiklar: 0,00 0,00 0,00
Stok Deger Diistikliigli Karsilig1 (- 0,00 0,00 0,00 D?n?m Karl Vergi Ve Diger Yasal 0,00 0,00 0,00
) Yiikiimliiliik Karsiliklari

Verilen Siparig Avanslan 0,00 0,00 0,00 | DOnem Karinin Pesin Odenen Vergi Ve Diger 0,00 0,00 0,00

Yiikiimliliikleri(-)
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F. Gelecek Aylara Ait Giderler

Ve Gelir Tahakkuklart 0,00 0,00 0,00 | Kidem Tazminat1 Karsilig 0,00 0,00 0,00
Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 | G- Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider 0,00 0,00 0,00
Tahakkuklari
Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 | Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00 0,00
Enflasyon Farki
Gelir Tahakkuklar1 0,00 0,00 0,00 | Gider Tahakkuklar: 0,00 0,00 0,00
G. Diger Donen Varhklar 424.337,85 28.669,10 0,00 | Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar Toplanm 0,00| 380.041,13| 380.041,13
Indirilecek KDV 424.337,85 28.669,10 0,00 | Orta ve Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar
Is Avanslar1 0,00 0,00 0,00 | A. Mali Borglar 1.751.999,05 | 1.751.999,05 | 1.751.999,05
Personel Avanslari 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 2.715.598,52 | 2.522.878,63 | 2.330.158,73
Sayim Ve Teselliim Noksanlar 0,00 0,00 0,00 | Ertelenmis Bor¢ Maliyetleri (-) 963.599,48 770.879,58 | 578.159,69
Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
Diger Donen Varliklar Karsiligi (-) 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Borglar 0,00 0,00 0,00
Doénen Varhiklar Toplami 542.171,18 | 2.158.222,04 | 3.586.951,66 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
Duran Varhklar D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00
A. Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | E. Bor¢ Ve Gider Karsiliklar: 0,00 0,00 0,00
B. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 F. Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider 0,00 0,00 0,00
Tahakkuklanr
C. Mali Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00 | Orta ve Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 1.751.999,05 | 1.751.999,05 | 1.751.999,05
Istirakler 0,00 0,00 0,00 | Oz Kaynaklar
Istiraklere Sermaye Taahbhiitleri (-) 0,00 0,00 0,00 | A. Odenmis Sermaye 1.751.999,05 | 1.751.999,05 | 1.751.999,05
Istirakler Sermaye Paylari Deger 0,00 0,00 0,00 | Sermaye 1.751.999,05 | 1.751.999,05 | 1.751.999,05
Diisiikliigi Karsihigi (-)
D. Maddi Duran Varhklar 2.629.905,72 | 2.377.413,33 | 1.932.201,05 | Sermaye Olumlu Farklar 0,00 0,00 0,00
Arazi Ve Arsalar 0,00 0,00 0,00 | Odenmemis Sermaye 0,00 0,00 0,00
Yer Alt1 Ve Yer Ustii Diizenleri 0,00 0,00 0,00 | B. Sermaye YedekKleri 0,00 0,00 0,00
Binalar 0,00| 662.849,12| 662.849,12 | Hisse Senetleri Thra¢ Primleri 0,00 0,00 0,00
Tesis, Makine Ve Cihazlar 1.861.220,00 | 2.053.939,90 | 2.053.939,90 | Hisse Senetleri Iptal Karlar: 0,00 0,00 0,00
Tagitlar 50.000,00| 50.000,00| 50.000,00 Z‘rii‘li;fura“ Varlik Yeniden Degerleme 0,00 0,00 0,00
Demirbaslar 55.836,60 55.836,60 55.836,60 | Diger Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 | C. Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) 0,00 | 445.212,28| 890.424,56 | Yasal Yedekler 0,00 0,00 0,00
Yapilmakta Olan Yatirimlar 662.849,12 0,00 0,00 | Statu Yedekleri 0,00 0,00 0,00
E. Maddi Olmayan Duran 23455587 | 187.644,70 | 140.73352 | Olaganiistii Yedekler 0,00 0,00 0,00

Varhklar

syf. 69




Kurulus Ve Orgﬁtlenme Gideri 234.555,87 | 234.555,87| 234.555,87 | Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Ozel Maliyetler 0,00 0,00 0,00 | Ozel Fonlar 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Olmayan Duran .

Varliklar 0,00 0,00 0,00 | D. Gegmis Yillar Karlar: 0,00 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) 0,00 46.911,17 93.822,35 | E. Ge¢mis Yillar Zararlar: 0,00 -97.365,32 | 839.240,85
f,‘a(r)lfli}:r“ke“meye Tabi 0,00 0,00 0,00 | Gegmis Y1l Zararlari Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00
G. Gelecek Yillara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 | F. Donem Net Kari/Zarari -97.365,32 936.606,16 | 936.606,16
H. Diger Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00

Duran Varhiklar Toplami 2.864.461,59 | 2.565.058,03 | 2.072.934,57 | Oz Kaynaklar Toplam 1.654.633,73 | 2.591.239,89 | 3.527.846,06
Aktif Toplam 3.406.632,77 | 4.723.280,07 | 5.659.886,23 | Pasif Toplam 3.406.632,77 | 4.723.280,07 | 5.659.886,23
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9.4. FINANSAL ORANLAR VE SONUCLARIN DEGERLENDIRILMESi

9.4.1. FIZIBILITE SONUCLARI

Fizibilite Sonugclar Birim 2014

1 | Yatirmmin Karlilig % 21,38%
2 | Sermayenin Karlilig % 42,77%
3 | Net Katma Deger TL 4.446.003
4 | Kisi Bagina Yatirim Tutar1 TL 87.600
5 | Yatirnm Geri Doniis Siiresi Yil 2,82

6 | 10 Yillik Net Bugiinkii Deger TL 3.003.167

Yatirmmin Karhihgr: Yatirmmin karliligi; vergi sonrast karin, yapilan toplam yatirim tutarina oramidir.
Mus ilinde yapilmasi planlanan “Et Entegre Tesisi” i¢in yatirimin kérliligi % 21 olarak bulunmustur.
Proje yatirimimn karliligi bakimindan degerlendirildiginde, mevcut enflasyon degerleri géz Oniine

alindiginda karli oldugu goriilmektedir.

Sermayenin Karhligi: Sermayenin karlilig1; yatirim icin ortaya konulan sermayenin (Oz kaynaklarin)
karliliginin bir gostergesidir. Vergi sonrasi karin 6z kaynaklara boliinmesiyle elde edilir. Mus ilinde

yapilmasi planlanan “Et Entegre Tesisi” i¢in % 43 olarak bulunmustur.

Net Katma Deger: Net katma deger, yilda kar olarak yatirimciya kalan miktarla birlikte, iscilere
yapilan 6demeler, faiz giderleri ve genel giderler baghigi altinda yapilan 6demelerin tamamidir ve
isletmenin olusturdugu art1 degeri gostermektedir. Net katma degerin yiiksek olusu, isletmenin
ekonomiye katkisinin biiyilikliigliniin de bir Ol¢iisiidiir. Mus ilinde yapilmasi planlanan “Et Entegre
Tesisi” yatirnmi ile lilke ekonomisine bir yilda saglanacak katma deger 4.446.003 TL olarak

hesaplanmustir.

Kisi Basina Yatirnm Tutari: Kisi basina yatirim tutari, yatirnmda istihdam edilen personel basina
yapilan yatirimin bir gostergesi olup, toplam yatirim tutarinin toplam istihdama boliinmesiyle
hesaplanir. Mus ilinde yapilmasi planlanan “Et Entegre Tesisi” sayesinde yaratilacak istihdam kisi

bagina 87.600 TL’lik bir harcamay1 gerektirecektir.

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi: Yatirimin geri donis siiresi, yatirimin kendini amorti etme siiresinin
bir gostergesidir. Toplam yatirim tutarinin, vergi sonrasi kar ile amortisman tutarmin toplamina
béliinmesiyle elde edilir. ideal olarak beklenen; yatirimin 1 yildan énce geri donmesidir. “Et Entegre
Tesisi” i¢in yatirimin geri donis stiresi 2,82 yil olarak bulunmustur. Bu sonuca gore proje konusu

yatirim, kendisini 2. y1lin sonunda amorti etmis olacaktir.
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Net Bugiinkii Deger: Proje analizinde en ¢ok kullanilan yontemlerden biri olan Net Bugiinkii Deger
(NBD) yontemi, bir yatirirmin ekonomik émrii boyunca saglayacagi net nakit girislerinin ve yatirim
giderlerinin belli bir indirgeme orani (Sermayenin alternatif maliyeti) ile bugiine indirgenmesi sonucu
bulunan degerdir. Bir yatirimin bu yonteme gore kabul edilebilmesi i¢in net bugiinkii degerin sifira
esit veya biiyiik olmasi gerekmektedir. Mus ilinde yapilmasi planlanan “Et Entegre Tesisi”’nin net
bugiinkii degeri %10 indirgeme orami ve 5 yillik nakit akimlari iizerinden negatif olarak
hesaplanmistir. Ancak 10 yillik net bugilinkii degeri pozitif ve 3.003.167 TL olarak bulunmustur. Bu

haliyle net bugiinkii deger anlaminda sorunsuz bir yatirim olarak goriilmektedir.

Yatirnmin Uygunlugu: Mus ilinde yapilmasi planlanan “Et Entegre Tesisi” bolgedeki en onemli
yatirimlarin arasinda yer alacaktir. Bu sayede tarimsal sanayi altyapisinin giigclendirilmesini, daha
verimli ve etkin imalat yapilmasini saglayarak oncelikle tarim ve hayvancilik sektoriinde, dolayli
olarak da et iriinlerinde kalite ve katma degeri artirarak bolgesel rekabet giiclinii gelistirecek,
yaratacagi ek istihdam ile de ekonomik gelismeye Onemli katkida bulunacak bir yatirim olarak

gorlilmektedir.

9.4.2. ORAN ANALIZi SONUCLARI

9.4.2.1. Likidite Analizi (Cari Oran, Dénen Varhklarin Etkinligi)

Likidite Analizi 2014|2015 | Formiil Ac¢iklamasi
. Doénen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci
1| Cari Oran 5,68 | 9,44 Kaynaklar (Ideal oran 2'dir).
2 g?;in Varliklarm Aktif Varliklara 0,46 |0,63 | Donen Varliklar/Aktif Varliklar Toplami

9.4.2.2. Finansal Yap1 Analizi

Finansal Yap1 Analizi Formiil A¢iklamasi

Yil |Yl

(Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli
1 | Kaldirag Orant 0,45 | 0,38 | Yabanci Kaynaklar)/Aktif Varliklar Toplami (Ideal
oran azami %50'dir)

Oz Kaynaklarin Aktif
Varliklara Orani

Oz Kaynaklar/Aktif Toplanu (ideal oran asgari

0,55 1062 | o150y,

Oz Kaynaklar/(Kisa Vadeli Yabanci

3 |2 Kaynaklarm Yabancr 1,22 | 1,65 |Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar) (Ideal

Kaynaklara Oram -
oran asgari 1'dir).
4 Kisa Vadeli Kaynaklarin 008 0.07 Kisa Vadeli Yabanc: Kaynaklar/Pasif Kaynaklar
Pasifler Toplamina Orani ' ' Toplami (Ideal oran azami 0,33'tiir)
5 [Maddi Duran Varliklarm Oz 0.99 | 0.g5 | Maddi Duran Varliklar (N et)/Oz Kaynaklar (Ideal

Kaynaklara Orani oran 1'dir)

syf. 72



Maddi Durap Varliklarin Maddi Duran Varliklar (Net)/Uzun Vadeli Yabanci
6 | Uzun Vadeli Yabanc: 146|171 Kaynaklar (Ideal oran asgari 1'dir)
Kaynaklara Oram Y & )
7 Duran Varliklarin Yabanci 120 1141 Duran Varliklar/(Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklara Orani ' ' Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar)
Duran Varliklarin Oz «
8 Kaynakla Iliskisi 0,99 (0,59 | Duran Varliklar/ Oz Kaynaklar
9 Duran Varliklarin Devamli 059 | 039 Duran Varliklar/(Uzun Vadeli Yabanci
Sermaye Orani ' ' Kaynaklar+Oz Kaynaklar) (Ideal oran azami 1'dir).
Kisa Vadeli Yabanci Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/(Kisa Vadeli
10 | Kaynaklarin Toplam Yabanct |0,18 | 0,18 | Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci
Kaynaklara Orani Kaynaklar) (Ideal oran azami 0,50'dir)
11 Maddi Duran Varliklarn Aktif 0,50 | 0,34 | Maddi Duran Varliklar (Net)/Aktif Toplam1
Toplamina Orani
9.4.2.3. Faaliyet Analizi
Faaliyet Analizi 2.Yi1l [3.Yil |Formiil Aciklamasi
1 I(gl?;isma Sermayesi Devir 1,89 1,14 Net Satislar/Donen Varliklar
Net Calisma Sermayesi Net Satiglar/(Donen Varliklar-Kisa Vadeli Yabanci
2 . 1,61 1,03
Devir Hiz1 Kaynaklar Toplami)
3 Mad.dl Duyran Varhiklar 1,59 1,97 Net Satiglar/Duran Varliklar
Devir Hiz1
4 | Oz Kaynak Devir Hizi 1,58 1,16 Net Satislar/Oz Kaynaklar
5| Aktif Devir Hiz1 0,87 0,72 Net Satiglar/Aktif Varliklar Toplami
6 | Ekonomik Rantabilite 8.05% |6,71% (Vergiden Onceki Kar+Finansman Giderleri)/Pasif
Kaynaklar Toplami
7 g"r"’z‘i'r'ﬁ’e“e“” Satslara 49,38% | 49,38% | Satislarm Maliyeti/Net Satislar
g | Faaliyet Giderlerinin 22,98% | 22,98% | Faaliyet Giderleri/Net Satislar
Satiglara Orani
9 lgilaszlderlermm Satislara 472% |4,72% | Finansman Giderleri/Net Satiglar
9.4.2.4. Karhlik Analizi
Karhhk Analizi 2014 |2015 |Formiil A¢iklamasi
1| Karlilik Orani 22,92% | 22,92% | Net Kar/Net Satislar
2 giﬁi Oncesi Karmn Sermayeye 36,15% | 26,55% | Vergi Oncesi Kar/Oz kaynaklar
Karin Topl Tikl
3 I(\)If;m arin Toplam Varhiklara |, o aa04 | 16,5506 | Net Kar/Aktif Varliklar Toplami
Faaliyet Karinin Gergek 0 o, | Faaliyet Kary/(Aktif Varliklar Toplami-Mali
4 Kullanilan Varliklara Orani 23,91% | 19,95% Duran Varlik)
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10. VARSAYIMLAR

. o Tutar
Kalem Birim Deger (TL) Kaynak
: Van Golii Elektrik Dagitim AS Sanayi Isyerleri
Elektrik KWh ! 0,26 I¢in Uygulanan Tarife, EKim 2011
Su m*/Ay 300 5,00 |Mus Su isyeri Tarifesi, Ocak 2012
Yakit (Komiir) Ton/Ay 2,00 650,00 | ithal Linyit Kémiirii Ozel Sektor Satis Fiyati
Mali Miisavirlik Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali
Hizmeti 3 Ay 1 402 |Miisavirlik, Yeminli Mali Miisavirlik Asgari Ucret
Tarifesi, 2012 Y1ili
Hukuk Mus Barosu Baskanligi Asgari Ucret Cizelgesi
Miisavirligi AY L1 2420 15012 Y Tarifesi
Hizmeti
) 2 Cevre ve Sehircilik (Bayindirlik) Bakanligi Birim
Bina Yapimi m 1.000 | 343,00 Fiyati, 2012 (Et isleme Fabrika Binas1)
m? 4,061 | 78,76 |Besi Unitesi Anahtar Teslim Insaat Maliyeti
Iéffr"l‘lh Alan % 35,00 Mus Belediyesi imar ve Sehircilik Miidirliigii
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11.YENI TESVIK SISTEMI iCERiSINDE MUS’UN YERIi

FAIZ DESTEGI

Yeni Tesvik Sistemi kapsaminda uygulanacak olan Faiz Destegi oranlar1 bolgesel bazda asagidaki
tablodaki gibidir.

Faiz Destegi Oranlar1

Destek Oram
Bolgeler _Cinsi Kredi | Déviz Cinsi Kredi Azami Destek Tutar: (Bin-)
| - - R
1] - - -
11 3 Puan 1 Puan 500
v 4 Puan 1 Puan 600
\V 5 Puan 2 Puan 700

Mus (6. Bolge) 7 Puan

6. Bolgede yer alan Mus ilinde yapilacak asgari sabit yatirim tutart iizerindeki yatirimlarda
kullanilacak olan yatirim kredilerinde TL bazinda 7 puan, doviz kredileri bazinda 2 puan faiz

indirimi uygulanacaktir. Azami Faiz Destegi de 900.000,00 TL’ye ¢ikarilmistir.

YATIRIM YERI TAHSISI

Bakanlikga tesvik belgesi diizenlenmis biiyiik 6lgekli yatirimlar ile bolgesel desteklerden yararlanacak
yatirnmlar i¢in Maliye Bakanligi’nca belirlenen esas ve usuller gergevesinde yatirim yeri tahsis
edilebilecektir.

Karsilastirmal Bolgesel Tesvik Uygulamasi

Mus
DESTEK UNSURLARI | 1 1 v (6. Bolge)
KDV istisnasi / J / / J
Giimriik Vergisi Muafiyeti J J J J J
Vergi Indirimi OSB Dis1 15 20 25 30
Yatirima Katki Oram -
(%) OSB I¢i 20 25 30 40
Sigorta Primi Isveren | osp Dis1 2 yil 3yl S5yl 6 yil
His. Destegi -
(Destek Siiresi) OSB Ici 3yil | Syil | 6yl | Tyl
Yatirnm Yeri Tahsisi J J J J
Faiz Destegi YOK | YOK J J
Gelir Vergisi Stopaji Destegi YOK | YOK | YOK | YOK
Sigorta Primi Isci Hissesi Destegi

YOK | YOK YOK | YOK

(Destek Siiresi)
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VERGI INDIRIMI

Asgari sabit yatirim tutari iizerindeki yatirimlara uygulanacak yatirima katki oranlart ve vergi indirim

oranlar1 agsagidaki gibi uygulanacaktir.

Bélgesel Tesvik Biiyiik Olcekli __Isletme/Yatirim
Uygulamalar Yatirinmlarin Tesviki Doneminde Uygulanacak
ygu ! n ! V1 Yatinma Katki Oram
Bolgeler : - -
Yatirioma Vergi Yatirima Vergi Yatirima Vergi
Katki Indirim Katki Indirim Katki Indirim
Orani (%) | Oram (%) | Orani (%) | Orami (%) | Orani (%) | Oran (%)
1. Bolge 15 50 25 50 0 100

Yeni tesvik sistemi ile ayrica yatinm doneminde yatirnma katki uygulamasi baglatilmis olup

yatinmeilar yatirima katki tutarinin %80’ine kadar olan kismimi diger faaliyetlerinden elde ettikleri
ticari kazanglarina uygulama imkani getirilmistir. Diger %20’sinin de 6. Bolgede yer alan illerimize
yapmis oldugu yatirim sonrasi isletme doneminde elde edecegi kazancina uygulanacak olan kurumlar
vergisinden diiseceklerdir.

Ayrica Yatinmmn OSB’de yapilmasi durumunda bolgesel tesvik

uygulamasinda yer alan yatirima katki oran1 %55 olarak uygulanacaktir.

GUMRUK VERGIiSIi MUAFIYETI VE KDV iSTiSNASI

Mus, Yeni Tesvik Sistemine gore 6. Bolge’de yer almakta olup, desteklenen sektorlerin genisligi, is
giicli maliyetlerinin azaltilmasi ve finansman imkénlarinin genisletilmesi ile yatirnmlarda en avantajli
il arasindadir. Asgari Sabit Yatirim Tutar1 (500.000,00 TL) tizerindeki tim sektorler Mus ilinin de
icinde yer aldigi 6. Bolge’de, bolgesel destek kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda

degerlendirilen yatirimlara uygulanan destek unsurlar1 ve destek oranlari sunlardir:

Giimriik Vergi Muafiyeti: Asgari sabit yatirim tutarinin {istiindeki tiim Tesvik Belgesi kapsaminda
yatirim mallar1, ithalat Rejimi Karar1 geregince ddenmesi gereken Giimriik Vergisi’nden muaf

tutulacaktir.
KDYV istisnasi: Asgari sabit yatirim tutarinin iistiindeki Tesvik Belgesi’ne haiz yatirimcilara tesvik

belgesi kapsaminda yapilacak makine ve teghizat ithalat ve yerli teslimleri katma deger vergisinden

istisna edilecektir.
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SiIGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGI

Yeni Tesvik sistemi ile uygulanacak olan Sigorta Primi Isveren Destegi uygulama donemi ve

uygulama oranlar1 asagidaki gibi belirlenmistir.

Destek Tavani
(Sabit Yatirnma Oram - %)
Bélgeler 31.12.2013%¢ 0_1_.01.2_014 Biivik Oleekli
kadar itibariyle Bilgesel Tesvik y gekll
Uygulamalan Yatlrlm.la.rm
Tesviki
| 2 yil - 10 3
I 3yl - 15 5
i Syl 3yl 20 8
v 6 yil 5yl 25 10
V 7yl 6 yil 35 11
Mus (6. Bolge) 10 yil 7 yil 50 15

Buna ek olarak 6. Bolge’de yer alan Mus ilinde yapilacak sabit yatirim tutar tizerindeki yatirimlarla
saglanan yeni istihdamlar icin asgari iicret {izerinden hesaplanacak GELIR VERGISI STOPAJI ve
SIGORTA PRiMIi ISCi HISSESI 10 YIL SUREYLE terkin edilecektir. Sadece 6. Bolge’de
yapilacak yatirimlar igin Sigorta Primi Isci ve Isveren Hissesi Destekleri ile Gelir Vergisi Stopaji
desteginin birlikte uygulanmasi sonucunda elde edilecek maddi karsiligin, briit asgari iicretin yaklasik
%38’ine karsilik geldigi goriilmektedir. Bu ¢ercevede Mus’ un igerisinde yer aldigi 6. Bolge, isgiicii

maliyeti agisindan iilkemizin en avantajli ili haline gelmistir.

syf. 77




