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1. AMAC
Kirklareli ilinde Et Sektorliinlin mevcut durumun arastirilmasi ve degerlendirilmesi, bu sektérde yer
alan isletmelerden yasanan sorunlarin belirlenmesi, ¢c6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi, rekabetgiliginin
ve kiimelenme egiliminin 6l¢lilmesi amaglanmistir.

Kirklareli ili Hayvancilik sektorii ile dne gelen illerden birisidir.

Bu rapor; son yillarda ilimizde yapilan hayvancilik yatirimlarin, bununla birlikte tGlkemizde AB uyum
sireci geregi alinan mevzuat degisiklikleri ve et Urinleri Gretiminde yer alan firmalarin mevzuata
uyum saglamalari icin atilan adimlarin ne sekilde yereldeki et ve et Urlinleri sektoriini etkilediklerini,
ortaya hangi sorunlarin belirlenmis oldugunu ve hangi eylemlerin baslatiimasi ve gelistiriimesine
ihtiyac duyuldugunu tespit edilmesi amacli gelistirilmistir.

Yapilan analiz ¢alismalari ¢ergevesinde yerel firmalarimizin et Grlinleriyle rekabet giglerin olgllmesi,
ortak marka altinda hareket edilme imkanlarin ve ihracat yoniinde olanaklarin arastiriimasi da
hedeflenmistir.

2. ARASTIRMANIN KAPSAMI
Arastirma kapsaminda Kirklareli il Gida, Tarm ve Hayvancihk Mudirligi’nde kayith olan Et
Sektoriinde var olan 11 isletme ile goristlmustir. Bununla birlikte bu sektordeki mevzuat
uygulamalarini takip eden ve bu ydnde tedbirler alan il Tarim, Gida ve Hayvancilik Midirliugi ile de
gorismeler yapilmistir.

3. ARASTIRMANIN YONTEMI
Veriler 11 isletme ve ilgili kurumlarla yapilan bire bir gortismelerde uygulanan anketler vasitasiyla
alinmistir. Anketteki standart sorulara ek olarak sahislarin goérisleri de alinmistir. Daha sonra bu
veriler analiz edilmis, sektdriin sorunlari tespiti, Elmas Modeli ve Ug Yildiz Analizi ile ildeki Et
Sektorinin rekabetgiligi ve kimelenmesinin belirlenmesinde kullaniimistir.

4. DUNYADA ET SEKTORU

Dinya nifusun hizla artmasi beraberinde temel gida temini ve nifusun bu yodndeki taleplerini
karsilayamamak gibi sorunlar ortaya cikarmaktadir. Temel gida icerisinde ginliik alinan protein
miktari 6nem arz etmektedir. TAGEM verilerine gore gelismis Ulkelerde glnlik tiketilen protein
miktarinin yaklasik %70’i hayvansal gidalardan saglanirken Ulkemizde glnliik tiketilen protein
miktarinin %730 bitkisel gidalardan saglanmaktadir.

2050 yilina kadar diinya nifusu 1/3 oraninda artacagini géz 6ninde bulundurdugumuzda et talebin
de tam iki katina ¢ikacagini soyleyebiliriz.

Diinya ¢apinda hayvancilik sektori insanlarin temel gida ihtiyaglarini karsilamak konusunda biyk bir
O6neme sahiptir. Hayvancilik sektori diinya tarimsal gayri safi hasilanin %40’in1 olusturarak 1.3 milyar
insanin gecim kaynagini olusturmaktadir.

Dinya toplam hayvan varligi, FAO verilerine gore asagidaki gizelgede yer almaktadir. 2008 yilindan
2010 yilina kadar diinya sigir, koyun-ke¢i ve manda sayilarinda artis meydana gelmistir. 2010 yilinda
diinya sigir varhgr 1 milyar 428 milyon bas iken, koyun ve kegi varligi 2 milyar bas, manda varligi ise
194 milyon bas olarak agiklanmistir. 2010 yilinda sigir varhiginda bir dnceki yila gore %0,63’lUk bir artis
meydana gelirken, koyun-keci varliginda %0,45, manda varliginda ise %1,9’luk bir artis meydana
gelmistir.



Diinya Hayvan Varligi (1000 bas)

2008 2009 2010
Sigir 1410918 1419533 1428 636
Koyun - Kegi 1984 122 1991985 2 000 380
Manda 187 453 190 421 194 169
Kaynak: FAO

5. TURKIYE'DE ET SEKTORU

Turkiye’de Hayvancilik sektériinde son yillarda ciddi degisimler yasanmistir. Doksanh yillarin basinda
Kaltir sigir orani %10 iken 2011 yilinda bu oran %39’lara ulagmistir.

Tirkiye kirmizi et ve kanath eti Gretimi 2013 yilinda 2012 yilina gére %3,7 artarak yaklasik 2,8 milyon
tona ulasmistir. Kisi basi yillik et tiiketimleri ise 13,01 kg kirmizi et ve 21 kg beyaz et olmak lzere
34,01 kg’a yukselmistir.

Ulkemiz sigirlarinin 1slahi konusunda yapilan calismalarin yaninda, hayvan besleme ve isletmecilik
alaninda saglanan gelismeler 1991 yilinda ortalama 143 kg/bas olan karkas agirhgini 2013 yilinda
yaklasik 286 kg/bas’a ulastirmistir.

Tirkiye istatistik Kurumun 2013 verileri dogrultusunda Ulkemizde 14.532.848 biiyiikbas ve
38.509.795 bas kigikbas hayvan mevcuttur.

Yillik Hayvan Sayisi — Biiyiikbas

Hayvan Adi Yil Yetigkin Geng -Yavru Toplam
Manda 2013 93.711 23.880 117.591
Sigir (Kiilttir) 2013 4.386.066 1.568.267 5.954.333
Sigir(Melez) 2013 4.654.974 1.457.463 6.112.437
Sigir(Yerli) 2013 1.806.717 541.770 2.348.487
Yillik Hayvan Sayisi Kiigiikbas

Hayvan Adi Yil Yetigkin Geng-Yavru Toplam
Keci(Kil) 2013 6.748.815 2.310.444 9.059.259
Kegi(Tiftik) 2013 126.844 39.445 166.289
Koyun (Yerli) 2013 21.166.970 6.318.196 27.485.166
Koyun(Merinos) 2013 1.354.407 444,674 1.799.081
Kesilen Hayvan Sayisi (Bas)

Biiyukbas Hayvan Sayisi (Bas) Kiigiikbas Hayvan Sayisi (Bas)

Yil Sigir Manda Toplam Koyun Kegi Toplam

2010 2.602.246 15.720 2.617.966 6.873.626 1.219.504 8.093.130
2011 2.571.765 7.255 2.579.020 5.479.546 1.254.092 6.733.638
2012 2.791.034 7.426 2.798.460 4.541.122 926.799 5.467.921
2013 3.430.723 2.403 3.433.126 4.958.226 1.340.909 6.299.135
Kaynak: TUIK




Et Uretimi (Ton )

Yil Sigir Koyun Kegi Manda Toplam
2010 618.584 135.687 23.060 3.387 780.718
2011 644.906 107.076 23.318 1.615 776.915
2012 799.344 97.334 17.430 1.736 915.845
2013 869.292 102.943 23.554 336 996.125
Kaynak: TUIK

Ulkemizde et iiretiminin %83 sigirdan elde edilirken, kiiciikbas hayvandan elde edilen etin iiretimdeki
payi %17 civarindadir.
Ulkemizde hayvan satis yerleri, 24.12.2011 tarihli ve 28152 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

“Hayvan Satis Yerlerinin Ruhsatlandiriima ve Denetleme Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik”
cercevesinde ruhsatlandiriimaktadir. Bu kapsamda tilkemizde toplam 92 Ruhsatli Hayvan Pazari ve 11
Hayvan Borsasi olmak (izere toplam 103 ruhsatli hayvan satis yeri bulunmaktadir.

Gida ve Kontrol Genel MudurlGgu verileri dogrultusunda Turkiye genelinde blyilkbas ve kigikbas

isletme sayisi asagidaki gibidir:

TURKVET’te Kayith Biiyiikbas
Hayvancilik isletme Sayisi
(adet)

KKKS’de Kayith Kiigiikbas
Hayvancilik isletme Sayisi
(adet)

Tiirkvet ve KKKS’de Toplam
isletme Sayisi
(Diger isletmeler dahil-adet)

1.623.803

478.445

3.054.903

Ulkemizden toplam 7 ilkeye kirmizi et v et Griinleri ihracati yapiimaktadir. 2014 yilinda Ukrayna-
Rusya gerilimi sonucunda Avrupa Birliginin Rusya Ulkesine uyguladigi yaptirimlar dogrultusunda
Rusya dikkatini Avrupa Birligi tlkeleri ve Amerika disindaki tarim urinleri tedarikgi pozisyonunda olan
Ulkelere ¢evirmis oldu. Bu dogrultuda 2014 yilinda Tirkiye’den Rusya’ya 6zellikle pili¢ eti ihracatina
baslanmis oldugunu belirtmeliyiz.

6. KIRKLARELI'DE ET SEKTORU

Kirklareli ilinde son yillarda hayvancilik sektérii yatirimlar agisindan biiyiime gosteren sektérlerin
arasindadir.

2010-2014 yillan arasinda hayvancilik yatirimlari icin toplam Yatirim tesvik belgeli yatirimlar yilar
icerisindeki degisiklik tablosu:

2010 -2014 yillari arasinda sunulan Yatirim Tesvik Belgeleri istatistigi:

YTB sayisi /adet/ istihdam /kisi/ Yatirim tutarn TL

33 1068 337.576.013



il diizeyinde 159.380 adet biiyiikbas ve 340.000 adet kiigiikbas hayvani mevcuttur. Hayvancilik
nispeten fenni usullerle yapilmaktadir. il bazinda 9.672 adet hayvancilik isletmesi mevcut olup,
isletmeler daha cok kiiciik aile isletmeciligi seklindedir.

ilimizde modern hayvan isletme sayisi 77’ye ulasmis ve hayvan varligin % 25 oranina ermistir. Toplam
modern giftliklerde biiyiikbas hayvan sayisi 42 474’de ulasmistir.

irde kurulan isletmelerin biiyiikliiGiine gére dagilimi:

Hayvan sayisi isletme sayisi
1-5 3668
6-10 2298
11-20 2185
21-30 783
31-40 309
41-50 159
51-100 220
101-200 50
201-500 23
500 + 37
Toplam 9.672

Son yillarda il'de modern ciftlikler yatirimlari genelde siit Gretimi yoniinde yapilmistir ve besicilik
acgisindan ilimizde kurulan herhangi bir modern ciftlik bulunmamaktadir. Ancak ilimizde siit yoniinde
kurulan modern ciftliklerden erkek hayvan satisi da mevcuttur.

Kirklareli ilinden hayvansal iiriin olarak yilda yaklasik 2000 ton et iretilmektedir, bu da Tirkiye
genelinde lretilen et miktarin % 0,20 tekabl etmektedir. Mevcut bilylikbas hayvanlarin canli hayvan
olarak ilimizden disari cikarildigindan dolayi, kesilen hayvanlarin etleri ilimiz icinde

degerlendirilmektedir.

Trakya bolgesinde karkas et olarak kesimi yapilan hayvanlarin bdlge disina ¢ikisi en blyik oranda
Hayrabolu da yer alan kesimhaneden yapilmaktadir. il’deki canli hayvanlarin da biiyiik bir orani
karkas et olarak bolge disina gikarttirilmasi bu mezbahadan yapilmaktadir.

TUIK verileri dogrultusunda 2013 yilinda canli hayvanlar degeri bakimindan Kirklareli, Tiirkiye canh
hayvan degeri icindeki payr %1.3 ve 735 milyon TL degeri ile lGlkemizde 30. sirada yer almaktadir.
i’'den yilda 45.000 biiyiikbas ve 300.000 kadar kiiclikbas kasaplik hayvanin biiyiik bir kismi istanbul’a
sevk edilmektedir. Ancak buna ragmen ilimizde canli hayvan satis yerleri olusturulmamis ve
hayvanlarin satislar istanbullu cambazlarin kéyliilerin hayvanini gz karar degerlendirip, pazarlik

usulliyle, pesin 6deme yapilmadan ve taksitli 6demelerle yapilmaktadir.

Kirklareli ilinde canli hayvan pazari veya canl hayvan borsasi hala kurulmamistir.

ilimizde yer alan mevcut kesimhanelere baktigimizda 1.sinif kesimhane sadece Babaeski ilcesinde
mevcut oldugunu ve blyilik kapasiteli modern kesimhaneye ihtiyag oldugunu goérebiliriz.



No Yer Mezbaha miilKkiyeti Simif

1 Kirklareli Merkez Ozel isletme . sinif
2 Babaeski Ozel isletme . Sinif
3 Vize Belediye Miilkiyeti . sinif
4 Pinarhisar Belediye Miilkiyeti . sinif
5 Demirkoy Ozel isletme . sinif
6 Ahmetbey Ozel isletme . sinif
7 Hamitabat koyi Kooperatif . sinif

Anket analizlerinden de sonug olarak goérdiuglimiiz énemli sorunlardan birisi kesimhanelerin gida
glivenligi mevzuatina uyum saglamalarinda sorunlarin yasanmasi, siklikla acilip, kapanmasi ve
isletmelerin bulunduklari yerlesim yerlerindeki kesimhanelerin durumu muallak olmasidir. isletme
sahipleri uzak yerlerdeki kesimhaneleri kullandiklarinda Griin Gretim giderlerine daha yiiksek mazot
giderleri eklenmekte ve isletmelerin fiyat (izerinden rekabet etme kabiliyetini azaltmaktadir.

Kirklareli ilinde et Griinleri Greten firma sahiplerinle yapilan gériismeler sonucunda yeni gida
mevzuati sartlarin karsilanmasi icin firmalardan son 2 yilin icerisinde Uretim tesislerin iyilestiriimesine
yonelik yeni yatirimlarin yapildigi 6grenilmistir.

2012 yilinda ilimizde et sektoriinde faaliyet gosteren toplam 27 isletmeden, 2014 yilinda gida
glivenligi kosularina uyup, kaydini basariyla yaptirmis ve faaliyetlerine devam eden 18 isletme oldugu
tespit edilmistir. Bununla birlikte Kirklareli ilinde 128 kasap yeri faaliyetlerine devam etmektedir.

Kirklareli Gida, Tarim ve Hayvancilik il Muidirligin verileri dogrultusunda mevcut faal olan
isletmelerin toplam kurulu kapasitesi 545 beygir glicli, isletmeye giren hammadde miktari ise 850
ton/yil dir. 2012 yilinda ilimizde yer alan et ve et Grtnleri Greten isletmelerin toplam kurulu kapasite
650 beygir glcu, isletmeye giren hammadde miktari ise 1044 ton/yil oldugu gorialmustir.

ilimizde yeni gida giivenligi mevzuatin sartlari saglanmasi yolunda yerel isletmelerin sayisinin
azaldigini bununla birlikte et sektoriinde istihdam edilmis olan kisilerin sayisinin azaldigini ve toplam
kurulu kapasitenin ve isletmeye giren hammadde miktarin da diistigini gorebiliriz.

Yerel et Grlinleri Greten firmalarla yapilan anket gérismelerinden elde edilen diger sonuglardan birisi,
gida glvenligin saglanmasi hususunda vyapilan yatirmlarin genelde isletmelerin kendi 6z
sermayelerinden karsilanmis olmasidir. Bu yatirimlar sonug olarak firmalarin kisa vadede yeni bir
Grin Uretim imkanlarini daraltmis, hatta isletmeler mevcut Urin yelpazelerini azaltma yoluna
gitmelerini tetiklemistir. Ozellikle parcalama tesisleri icin firmalardan yeni yatirimlar ve aylk kontrol
giderleri talep edilmis oldugundan dolayi, isletmeler parcalama Unitelerini kapatmis, sadece sucuk ve
pastirma lretimine odaklanmistir. Son yilin icerisinde bir tek Hamitabat Kooperatifi et piyasasinda
yeni bir Urin sunmaya baslamistir — iskembe paketleme Unitesi kurulmasina yoénelik yatirimlarda
bulunmus ve iskembe Grinini yakin civarindaki gida isletmelerine pazarlamaya baslamistir.

Bununla birlikte, yerel firmalar ¢ogunlukla et temini kendi ciftliklerinden veya yakin civarindaki
koylerde bulunan kiglk aile ciftliklerinden yapmaktadir. Hayvan temini konusunda yerel isletme
sahipleri iI’de olasi bir Canli Hayvan Borsasi kurulmasina olumlu bakmaktadir.

Ortak marka adi altinda veya et Grlinleri icin alinmis bir cografi isareti adi altinda hareket edilmesine
isletme sahipleri olumlu bakmamaktadir. Nedeni ise tim isletmelerin kendi tescilli markasi olmasi ve
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kendi markalarinla olusturduklari musterileri profilleri ile devam edip, degisiklik veya biyimekten
uzak durma stratejisiyle firmalarini yonetmeleridir.

i’de et sektori ile ilgili genel bir degerlendirme yaptigimizda, yerel ireticilerin éniinde bulunan
sorunlarin asilmasiyla firmalarin blylime ve daha da giiclenme istekleri ve buna yonelik dislinceleri
mevcuttur.

Firmalarin onindeki sorunlarin arasinda ilgili kamu kurum ve kuruluslarin da koordinasyon
cahismalariyla ¢oziime ulasabilecek olanlar su sekilde 6zetlenebilinir;

- Kirklareli ilinde canli hayvan satis yerlerin - pazarlarin veya borsanin olmamasi; bir an énce il’e bir
Canli Hayvan Borsasi kazandiriimalidir.

- Finansal destekleme konusunda IPARD gibi gicli programlarin bolgemizde faaliyet
gostermemesi: Bu konuda Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu’nun yeni dénem
programlama calismalari takip edilmeli ve bu calismalar esnasinda Kirklareli ilin potansiyel
yararlanici il olarak gériisiilmesi hakkinda arastirma ve raporlarla uygun altyapi hazirlanmalidir.

- Uretim yerlerine yakin gida giivenligi mevzuatina uygun kesimhanelerin bulunmamasi: il'de
hijyen sartlarini karsilayan Lsinif kesimhane yatirimlari icin uygun ortam hazirlanmali ve dogru bir
yatirim tanitim ve yatirimci gekme stratejileri uygulanmahdir.

- Guglu bir isbirligi ve ortak hareket etme mantigi disinda faaliyet gosterilmesi: Kirklareli Et Uriinleri
— Kavurma, sucuk ve koftesi gibi triinlerin Cografi isaretlerin alinmasi konusunda ilgili kurum ve
kuruluslar tarafindan ortaklasa ¢alismalara baslanmalidir.

- son yillarda Uterim tesislerinde hijyen kosullarini karsilamak tzere yapilan yatirimlar neticesinde
yerel firmalar tarafindan yakin donemde tekrardan yatirimlarin yapilmasi distnidlmedigi ve
mevcut pazar buydklGgin ayni kalmasi yoniinde 6ngorilerin olmasi: mevcut yerel firmalara hibe
desteklerine ulasmalari hakkindaki sdrecler agiklanmali ve firmalarin azami 6lclilerde devlet
desteklerinden yararlanmalari konusunda teknik destek sunulmalidir.

7. ET VE ET URUNLERI DEGER ZINCiRi
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8. REKABETCILIK ANALIZI (ELMAS MODELI)

Kirklareli et sektori rekabetcilik analizi Elmas Model uygulanarak analiz edilmistir. Sektorin girdi
kosullari, firma stratejileri ve rekabet yapisi, talep kosullari, ilgili ve destekleyici kuruluslar ve devlet
degiskenleri incelenerek sektoriin rekabet diizeyi gézlemlenmistir. Bu baglamda girdi kosullari orta
diizeyde; firma stratejileri ve rekabet yapisi, devlet, talep kosullari, ilgili ve destekleyici kuruluslar
disik dizeyde oldugu ortaya ¢ikmistir.

Firma
Stratejisi ve
Rekabet Yapisi

ilgilive
Destekleyici
Aktorler

GIRDi KOSULLARI (+/-)
(+/-) Altyapi

Kirklareli il Gida, Tarim ve Hayvancilik Mudiirliigii verilerine gore Kirklareli ilinin %40,39’u tarim alani,
%39,50’si orman ve fundalik, %5,42’si mera ve %14,69’u tarim disi arazilerden olusmaktadir. Bu
oranlara bakildiginda hayvancilik icin gerekli yem bitkileri ekimin ilde rahatca yapilabilecegi
soylenebilir.

Arazi Kullanimi

B Tarim Alani
® Orman ve Fundalik
M Mera

Tarim Digi Arazi




(+/-) Yem Bitkileri

Asagidaki tablolarda da goriilecegi lizere ihtiyacimiz olan yem ile Uretilen yem arasinda 250.742
tonluk bir acik bulunmaktadir. Bu dayem bitkileri Gretiminde yetersiz kaldigimizin géstergesidir.

URETILEN KABA YEM
Uriin Ad Ekilen Alan Yillik Ortalama Verim Yillik Uretim Miktari
(Dekar) (Ton/Dekar) (Ton)
Misir 85.681 5.5 471.245
Yonca 10.077 2.5 25.192
Fig - Korunga 41.515 2.5 103.788
YILLIK FiG-YONCA iHTIiYACI
Hayvan Turu Hayvan Sayisi Yillik Ortalama Yillik ihtiyag
Yonca-fig Tuketim Duyulan Miktar
(Ton/Hayvan) (Ton)
Bilyiikbas ( Sigir) 159.305 1 159.305
Kigukbas (Koyun-keci) 342.000 0.15 51.500
TOPLAM 210.805
YILLIK KABA YEM URETIMI ve IHTIYAC DURUMU
Kaba Yem Tiiri Yillik ihtiyac (Ton) Yillik Uretim (Ton) ACIK (Ton)
Silaj 640.000 (159.305X4) 471.245 168.755
Yonca-Fig 210.805 128.980 81.897

ACIK
(Ton);
168.755
; 26%

YILLIK SiLAJ URETiM VE iHTiYAC
DURUMU

YILLIK YONCA - FiG URETiIM VE AGIK
MiKTARLARI

ACIK

(Ton);

81.897;

Yillik 39% Yilik
Uretim Uretim
(Ton); (Ton);
471.245 128.980;
; 74% 61%
(+/-) Hayvan Varlig
Hayvan Tiirii Toplam
Biyiikbas 159.305
Kiigiikbas 342.000
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(+/-) insan Kaynaklari
Hayvancilik ile Ugrasan Ortalama Kisi Sayisi = 70.000
Et ve Et Uriinleri Uretimi isletmelerinde Calisan Kisi Sayisi = 86

Kasaplarda Calisan Ortalama Kisi Sayisi = 128 (kasap sayisi) X 3 (bir kasapta ortalama kisi sayisi) = 384

Bu sayilari topladigimizda Kirklareli niifusunun %25 ini vermektedir. istihdamin en énemli kismi et ve
et Urlnleri Gretimi yapan isletmelerce degil bu isletmelere hayvani girdi olarak saglayan basamaktan
saglanmaktadir.

FIRMA STRATEIJILERi VE REKABET YAPISI (- DUSUK)

(-) Hayvancilik isletmelerinin Olgekleri

Kiigiik isletme Sayisi 5.966
Orta isletme Sayisi 3.436
Biiyiik isletme Sayisi 270
Modern Biiyiik isletme Sayisi 60

Yukaridaki verilerden gorilecegi Uzere ilimizde 9.672 isletmenin 4’te 3’UG (5.966 tanesi) kiguk
isletmelerden olusmaktadir. Yine isletmelerin tamamina yakini aile isletmeleridir. Geriye kalanlardan
1.251 orta buydklikte isletme ve 330 biytk sigircilik isletmesi seklindedir.

(+/-) Hayvansal Uretimde Verimlilik

Turkiye’de oldugu gibi Kirklareli'de de mevcut hayvan varliginin biyik kismi genetik olarak verim
dizeyleri dustk yerli irktan olusmaktadir. Bu sebeple hayvan basina elde edilen verim duslktir. Bu
olumsuzlugu gidermek i¢in daha yiiksek verimli kllttir irki ve melezlerinin arttirilmasi yoniinde gerekli
onlemlerin alinmasi gerekmektedir. Hayvanciligi ileri Glkelerde ortalama sigir karkas agirhgi 250-300
kg dolayinda iken, Glkemizde 160-170 kg dir. Bunun disinda verimi artirmak igin var olan isletmelerin
modernizasyonunun zorunlu tutularak hizli bir sekilde dontisiim saglamalari gerekmektedir.

(-) Et isleme Tesislerinin Olcekleri

Kirklareli ilinde 18 adet et isleme tesisi bulunmaktadir. Bu tesislerin tamami ortalama 5 kisinin
calistigi kiguik olcekli tesislerdir. Bu tesislerin toplam kurulu kapasitesi 545 ton/yil olup, isletmelere
giren toplam hammadde miktari 850 ton/yil dir.

(-) Sektoriin Teknolojiyi Kullanma Kapasitesi

5996 no’lu kanunda yer alan yaptirimlar sayesinde il Gida Tarim ve Hayvancilik Mudiirligi tarafindan
tesislerin teknolojiyi kullanimi artirilmaya calisiimakta, bu modernizasyonlar icin de destek
saglanmaktadir. Bu cercevede isletmeler makine ve ekipmanlarini degistirmeye ve modernize etmeye
baslamislardir. Suan kullanilan teknoloji durumu orta olarak nitelendirilebilir.

(+/-) Sektore Yonelik Yatirimlar

Pinarhisar ve Demirkoy ilgelerimizde iki yeni isletme tesisi yatirimi s6z konusudur. Bunlarin disinda

genellikle ilimiz bolge disindan yatirimcilara giftlik kurmak igin cazip gelmektedir. Halihazirda 77 adet
¢itligimiz bulunmakta ve sayilari glin gectikgce artmaktadir.
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TALEP KOSULLARI (- DUSUK)

(+/-) i¢ Talebin Durumu

Et ve et Grlinlerindeki fiyat artisina ragmen niifusun strekli artisi ve ilin gelir diizeyinin orta olmasi
talebin sabit kalmasini saglamaktadir. Ancak hayvan girdi fiyatinin yikselmeye devam etmesi
durumunda et Urinlerindeki fiyatlar da artacagindan talepte disilis olmasi mimkinddr.

(-) Dis Talebin Durumu

Dis talep goz oniine alindiginda ise bircok ciftligin hayvanlarini istanbul piyasasina aktardig
bilinmektedir. Et Grlnleri konusunda ise bir acilim yoktur, Grinler yelde retilip yerele satilmaktadir.

DEVLET (- DUSUK)
(+/-)Hayvancilik Sektériine Yonelik Verilen Devlet Destekleri

ilimiz TKDK tarafindan desteklenen iller kapsaminda degildir. il Gida, Tarim ve Hayvancilik Mudurligi
tarafindan ise hayvan alimi disindaki tiim hayvancilik faaliyetleri igin destek saglanmaktadir.

(-)Kayit distlik

Et ve et Uridnleri Ureticileri ile yapilan gorismelerde en cok dile getirilen sorunlardan biri olan kayit
disi Uretimi il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midirliigi’'ne sordugumuzda bunun en biiyiik sebebinin
denetim sayilarini personel azhgindan dolayr artiramamalari oldugunu dile getirdiler. Bakanlik
tarafindan denetim bolimiindeki personel sayisinin artirilmasi durumunda kayit disi Gretimin
azalacagi dustiniilmekte. Ozellikle sucuk tiretiminde kayit disiligin yiiksek oldugu belirlenmistir.

iLGILI VE DESTEKLEYiCi KURULUSLAR(- DUSUK)

(-) Bilgi ve Danismanlik Ureten Kurumlarin Durumu

Danismanlik konusunda destek saglayan tek kamu kurumu il Gida, Tarim ve Hayvancilik
Mudurligi’dir. Bunun disinda isletmeler yaptirmak istedikleri analiz ve benzeri galismalari 6zel
sektor kuruluslari ile saglamaktadir.

(-) Sivil Toplum Kuruluslarinin Faaliyetleri

Kirklareli Et Birligi 2014 yilinda kurulmus olup heniiz faaliyetlerine baslamamistir.

(-) Soguk Zincir Lojistik Firmalari

ilimizdeki her isletmenin nakliye araci bulunmakta ve nakliye edilen et iriinleri miktarlari az oldugu
icin soguk zincir lojistik firmalarina ihtiya¢ duyulmamaktadir.
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9. GZFT ANALIZI

GUCLU

e Kirklareli ilinde niifus siirekli artis
gosterdigi icin bu sektore her zaman artan
bir talep olacaktir.

e Kivircik irkinin 1slahi ¢alismasi.

¢ Yem bitkileri tiretimine uygun bolge.

ZAYIF

e Yem bitkileri yetistiriciliginin az olmasi

e Finansman zorlugu

e Et kombinalarinin yetersizligi

e Biyiik bir ¢ogunlugu ev alt1 besiciligi
olmasi

e Egitime ve bilgiye acik olmamalari

e Hayvancilik ek gelir kaynagi olarak

gorilmesi

FIRSAT
¢ Artan iletisim sayesinde daha kaliteli liriin

kullanma arzusu
e Hayvancilikta ari bolge.
e Kivircik irkinin 1slahi ¢calismasi.
e [l gelir diizeyinin orta seviyede olmasi

sebebiyle alim giiciiniin iyi olmasi.

Tehdit

e ithal hayvanlar

e Yem fiyatlarinin artmaya devam etmesi

e Hayvancilik ile ugrasan kesimin azalmasi
¢ (Gida denetimlerin zayiflamasi

o Kontrolsiiz destek

10. SONUC VE ONERILER

Kirklareli ilinde et Griinleri Gireten yerel firmalarla yapilan gériismeler sonucunda asagidaki temel

sorunlar tespit edilmistir:

> Yem ve hayvan fiyatlarinin yiksek olusu - Hayvancilik icin girdi maliyetlerinin yiksekligi et

piyasasinin olumsuz etkilenmesi.
Kayit digi Gretim.
Kayit disi Gretimin 6nline gecilememesi.

Tesvik ve desteklerin yeterli olmayisi.
Sermaye yetersizligi.

Tesislerin disik kapasiteyle ¢alismasi.
Bilingsiz tlketici.

Yiiksek teknolojinin kullanilamamasi.

VVVVYVYVYVVVYVYYVYYVYVY

getirilmemesi).
Verim disakliga.

Y VvV

Entansif besi hayvanciligl yapilmamasi.

Devlet tarafindan yapilan denetimlerin yetersizligi.

Sektdrde yasanan rekabetteki sorunlar (kalitesiz Grinle dislik fiyat rekabeti).
Uriin fiyatlarinin istikrarsiz olmasi (Et Griinlerinin fiyatlarina bir alt sinir konulmamasi).
Kalifiye eleman yetersizligi (Sektérde ¢alisacak kalifiye eleman bulunamamasi) .

Piyasadaki Urin gesitliliginin genis ve standartlarin belirsiz olusu (Et Uriinlerine standart
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Bu sorunlarin ¢éziimi icin tim ilgili kurum ve kuruluslarin yer aldigi faaliyetler uygulanmalidir.
Sorunlarin ¢6ziim icin sunulabilecek oneriler:

v' Geleneksel ve iptidai isletmelerden, modern ve hijyenik isletmelere déniisimi hizlandirmak

icin diger bolgelerimizde uygulanan %50 hibe destekli IPARD gibi programlarin ilimizde ve

bolgemizde ivedilikle uygulanmasi.
v' Denetimler artirilarak kayit disi Gretimin ve uygunsuz Gretimin dniine gegilmelidir.

v' Kaliteli karkas veren hayvanlarin besiciligi tesvik edilmeli ve yayginlastiriimaldir. Béylece

birim girdi basina verim artiriimalidir.

v" llgili personellerin egitilmesi, sektorle ilgili denetimlerin yayginlastiriimasi kalite ve verimde

etkili olacaktir.
v Besiye alinacak hayvanin yasi ve kesim zamani iyi tespit edilmelidir.
v Besi hayvanlari entansif besiye tabii tutulmali.

v Uretim, hastaliklar ve hayvanlarin saglhk takipleri konularinda teknik destek ve danismanlik

hizmetleri verilmelidir.
v Et Uretim tesisleri icin alet ekipman destegi artirilmalidir.
v' Besi yeminin teminine destek verilmelidir.

v Buyik 6lcekli isletmelerin kurulumunun tesvik edilmesi ve (lke capindaki biyik yatirnmcinin

bolgeye cekilmesi yonlinde ¢calismalarin yapilasi gerekmektedir.

v/ Boélgede uretilen etin kalitesi vurgulanarak markalasma calismalari baslatilmalidir — Cografi

isaret alinmasi konusunda il'deki kurum ve kuruluslar daha biiyiik inisiyatifler almahdir.

v' Beraber calisma kilturiini gelistirecek faaliyetler yirutilerek, tretici birliklerinin kurulmasi,

kooperatifciligin yayginlastiriimasi saglanmalidir.
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EK 1: ANKETLER

\L
EEE——

Trakya
kalkinma ajansi
development agency

T.C
TRAKYA KALKINMA AJANSI
KIRKLARELI YATIRIM DESTEK OFiSi

ET VE ET URUNLERiI SEKTORU ANKETI

ISLETMEYE iLiSKIN BILGILER

isletmenin Adi

AYTAC ET ve TAVUK CANLI HAYVAN ZAH. NAK. SAN. VE TiC. LTD. STi

Bilgi Alinan Kisinin Adi Soyadi

Aykut YUCE

irtibat Adresi

Demirtas Mah. Kofgaz Yolu Uzeri No:168/166 / KIRKLARELI

is Telefonu /Faks

02882125716-17

Firmanin (Yasal Statiisii)

O Sermaye sirketi

Kurulus Tarihi 1995
Kurulus Sermayesi 10.000.000 TL
Calisan sayisi 41
isin konusu Et ve et Grltinleri imalat
Kapasite
L 5600 adet buyikbas/yil
Uretil
retfien 15000 adet kigukbas/yil
Uriinler 0 Sucuk
o Et

Uretim / Hizmet Siiregleri

o Parcalama Tesisi
o isleme Tesisi
0 Ambalajlama Tesisi

Hammaddenin Alindigi Yer o Ciftlikler
o Kirklareli koyleri
Pazar O Trakya
o istanbul
o Oz Sermaye
Yatirnmin Finansman Sekli O Kredi
o Hibe/Destek
Firmanin kendi markasi mevcut mudur? O Evet
Kalite yonetim sertifikalari mevcut mudur? Yok
Kaliteden sorumlu kisi var midir? o Var o Yok
Egitim programi diizenleniyor mu? O Evet O Hayir
Egitim diizenleniliyorsa nasil veriliyor? Danisman Firma Tarafindan
Egitimin icerigi is glivenligi
% 30 | Nakliye
Toplam maliyetleriniz icindeki maliyet dagiimi | % 30 | iscilik

% 30 | Enerji

%5 Depolama

%5 Pazarlama

Makine Parki

o Kiyma Makinesi

0 Dolum Makinesi

o Karistirma Makinesi
o Firin
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Firmanin ortakliga bakis acisi ilgilenmiyor

Sektordeki rekabet durumu Cok yikici rekabet mevcut
Rekabet stratejisi Fiyatlarla rekabet ediliyor
Piyasa hakkinda bilgiye nasil ulagiyorsunuz? Gozlem

o Perakende satis noktalari
Miisteriye ulasim kanallari O Mdugteriler bizleri buluyor

O Yerinde musteri ziyaretleri
Evet, cogunlukla

istikrarli olarak ayni miisterilere mi satis

yapiyorsunuz? Evet
Hayir
I N Yok
Biyliimeyi saglayacak kaynaklar mevcut Var
mudur? .y
Diger
O Finansal yetersizlik
Biiyiimenin 6niindeki engeller o Arsa icin mezbaha kurulum izni
alamiyoruz.
Devlet destegi aldiniz mi? OEvet
OHayir
o Elektrik (kwh) 0 Hammadde
Temel ihtiyaglar o Su (m3) o Arazi (m?)
o Dogalgaz (m3) o Diger: ....

isletmenin Ticaret Borsalar ve diger

e L s E . Beklentilerimize cevap vermiyorlar.
kurumlarla iliskisi — Universite, MYO vs. P ¥

Canli hayvan borsasina bakis agisi Sicak bakmiyor.
O Eleman sikintisi var, kimse bu isi yapmak istemiyor.

0 Denetimlerde istenenler abartiliyor.

0 Mezbaha kurmak istiyoruz gerekli izinler arsamiz igin verilmiyor.
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Trakya
kalkinma ajansi
development agency

T.C
TRAKYA KALKINMA AJANSI
KIRKLARELi YATIRIM DESTEK OFiSi

ET VE ET URUNLERiI SEKTORU ANKETI

ISLETMEYE iLiSKIN BILGILER

isletmenin Adi DERE TAVUKCULUK
Bilgi Alinan Kisinin Adi Soyadi Cagdas SAG
irtibat Adresi Karakog Koyt / KIRKLARELI
is Telefonu /Faks 02882120434
Firmanin (Yasal Statiisii) o Sahis isletmesi
Kurulus Tarihi 1986
Kurulus Sermayesi
Calisan sayisi 32
isin konusu Et ve et Grtnleri imalat
Kapasite
L 360 ton/yil kirmizi et
Uretilen 600 ton/yil beyaz et
O Sucuk
o Kavurma
_— o Kiyma
Uriinler o Kusbas!
O Kofte
O Salam

Uretim / Hizmet Siiregleri

O Parcalama Tesisi
o isleme Tesisi
0 Ambalajlama Tesisi

Hammaddenin Alindigi Yer

o Karakog koy giftlik
o Civar koyler

dagilimi

Pazar O Trakya
o Oz Sermaye
Yatirimin Finansman Sekli O Kredi
o Hibe/Destek
Firmanin kendi markasi mevcut mudur? 0 Evet
Kalite yonetim sertifikalari mevcut mudur? Var
Kaliteden sorumlu kisi var midir? o Var 0O Yok
Egitim programi diizenleniyor mu? O Evet O Hayir
Egitim diizenleniliyorsa nasil veriliyor? Sirket Personeli Tarafindan
Egitimin igerigi is glivenligi
. o . . % 3 Nakliye
Toplam maliyetleriniz icindeki maliyet %40 | iscilik

% 40 | Enerji

%7 Depolama

% 10 | Pazarlama

Makine Parki

o Kiyma Makinesi

o Karistirma Makinesi
0 Dolum Makinesi

O Kesici
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o Firin
o Vakum makinesi
o Paketleme makinesi

Firmanin ortakliga bakis acisi

ilgilenmiyor

Sektordeki rekabet durumu

Cok yikici rekabet mevcut

Rekabet stratejisi

Fiyatlarla rekabet ediliyor

Piyasa hakkinda bilgiye nasil ulasiyorsunuz?

Gozlem

Miisteriye ulagim kanallari

o Perakende satis noktalari
O Mugteriler bizleri buluyor

istikrarli olarak ayni miisterilere mi satis

Evet, cogunlukla

aplyorsunuz? Evet
yaply ) Hayir
N - Yok
Biyliimeyi saglayacak kaynaklar mevcut Var
mudur? .y
Diger

Biiyiimenin 6niindeki engeller

o Kontrolll biyime gereklidir.

Devlet destegi aldiniz mi?

OEvet
OHayir

Hangi kurumdan destek alindi?

0 Tarim Bakanhgi
0 TRAKYAKA

Temel ihtiyaglar

o Elektrik (kwh)
o Su (m?3)
o Dogalgaz (m3)

0 Hammadde
o Arazi (m?)
o Diger: ....

isletmenin Ticaret Borsalar ve diger
kurumlarla iligkisi — Universite, MYO vs.

Beklentilerimize cevap vermiyorlar.

Canli hayvan borsasina bakis agisi
0 Alim giict azaldi.
0O Hayvan bulmak cok zor.

0O Hayvan fiyatlari cok yiksek.

o Uriin standardini saglayacak kanun yok.

Sicak bakiyor.

o Universitede tiim firmalarin analizini yapacak bir laboratuar yok.

O Kaliteli olan Urlnlerimiz bazi firmalar yliziinden koéta anihyor.

SORUN VE iHTiYACLAR
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Trakya
kalkinma ajansi
development agency

T.C

TRAKYA KALKINMA AJANSI

KIRKLARELi YATIRIM DESTEK OFiSi

ET VE ET URUNLERiI SEKTORU ANKETI

ISLETMEYE iLiSKIN BILGILER

isletmenin Adi

ELIF OCAKBASI GIDA ve ET URUNLERI INS. TAAH. TiC. LTD. STi.

Bilgi Alinan Kisinin Adi Soyadi

Muslim OTU

irtibat Adresi

Yeni Mah. Kazim Dirik Cad. No. 56/A Biyikkaristiran Beldesi

Lileburgaz/KIRKLARELI

is Telefonu /Faks 02884361570
Firmanin (Yasal Statiisii) o Sahis isletmesi
Kurulug Tarihi 2006

Kurulus Sermayesi 250.000 TL
Calisan sayisi 8

dagilimi

isin konusu Et ve et Grlnleri imalati
Kapasite
Uretilen 25 ton sucuk, et /yil
O Sucuk
Uriinler o Kiyma
0 Kusbasi
Uretim / Hizmet Siiregleri o isleme Tesisi
Hammaddenin Alindigi Yer o Ciftlik
0 Mezbahalar
Pazar O Trakya
o Oz Sermaye
Yatirimin Finansman Sekli O Kredi
o Hibe/Destek
Firmanin kendi markasi mevcut mudur? O Evet
Kalite yonetim sertifikalari mevcut mudur? Var
Kaliteden sorumlu kisi var midir? o Var o Yok
Egitim programi diizenleniyor mu? O Evet O Hayir
Egitim diizenleniliyorsa nasil veriliyor? Lileburgaz Ticaret ve Sanayi Odasi
Egitimin icerigi is glivenligi
. o . . % 25 | Nakliye
Toplam maliyetleriniz icindeki maliyet %25 | iscilik

% 25 | Enerji

% 20 | Depolama

%5 Pazarlama

o Kiyma Makinesi
O Karistirma Makinesi

Makine Parki 0 Dolum Makinesi
o Firin
Firmanin ortakhiga bakis acisi ilgilenmiyor

Sektordeki rekabet durumu

Cok yikici rekabet mevcut

Rekabet stratejisi

Fiyatlarla rekabet ediliyor

Piyasa hakkinda bilgiye nasil ulasiyorsunuz?

Gozlem

Miisteriye ulasim kanallari

O Perakende satis noktalari
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o Toptan
o .. . . Evet, cogunlukla
Istikrarli olarak ayni miisterilere mi satig Evet
yapiyorsunuz? Hayir
_— N Yok
Biyliimeyi saglayacak kaynaklar mevcut Var
mudur? oy
Diger
Biiyiimenin 6niindeki engeller o Finansal yetersizlik
Devlet destegi aldiniz mi? oOEvet
OHayir
o Elektrik (kwh) 0 Hammadde
Temel ihtiyaglar o Su (m3) O Arazi (m?)
o Dogalgaz (m3) o Diger: ....
Isletmenin Ticaret Bgrsalarl ve diger Beklentilerimize cevap vermiyorlar.
kurumlarla iliskisi — Universite, MYO vs.
Canli hayvan borsasina bakis agisi Sicak bakiyor.

SORUN VE iHTiYACLAR

O Hayvanlar coyetersiz.

o Uriin kontrolii yetersiz.

o Uriin standardi yok.

0O Kagak kesimden dolayi haksiz rekabet var.

O Fiyatlar ylksek oldugu icin talepte disis var.
O Cok fazla merdiven alti Gretim var.
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\L T.C

EE—
TRAKYA KALKINMA AJANSI
L it KIRKLARELI YATIRIM DESTEK OFiSi
development agency

ET VE ET URUNLERiI SEKTORU ANKETI

ISLETMEYE iLiSKIN BILGILER

isletmenin Adi ERSAN ET VE ET URUNLERI
Bilgi Alinan Kisinin Adi Soyadi Ersan SONMEZ
irtibat Adresi Yeni Mah. inénii Cd. No.29/B Biiyiikkaristiran-Liileburgaz / KIRKLARELI
is Telefonu /Faks 02884361450
Firmanin (Yasal Statiisii) o Sahis isletmesi
Kurulus Tarihi 1999
Kurulus Sermayesi 160.000 TL
Calisan sayisi 4
isin konusu Et ve et Grtnleri imalat
Kapasite 520 kg/giin
Uretilen 50 kg/gtin

O Sucuk
Uriinler O Kavurma

o Kiyma

0 Kusbasi

o isleme Tesisi

Uretim / Hizmet Siiregleri ) .
/ ¢ 0 Ambalajlama Tesisi

Hammaddenin Alindigi Yer O Hamitabat Koyu
Pazar O Luleburgaz
o Corlu

O Buyukkarigtiran
o Oz Sermaye

Yatirimin Finansman Sekli O Kredi
o Hibe/Destek
Firmanin kendi markasi mevcut mudur? O Evet
Kalite yonetim sertifikalari mevcut mudur? Yok
Kaliteden sorumlu kisi var midir? o Var o Yok
Egitim programi diizenleniyor mu? O Evet O Hayir
Egitim diizenleniliyorsa nasil veriliyor? Sirket Personeli Tarafindan
Egitimin icerigi is glivenligi
Topl liyetleriniz igindeki maliyet %30 | Nakliye
d:éplla"r::lma iyetleriniz icindeki maliye %30 | iscilik
% 40 | Eneriji
% 10 | Depolama
% 5 Pazarlama
o Kiyma Makinesi
Makine Parki o Kanistirma I\./Iaki.nesi
0 Dolum Makinesi
o Firin
Firmanin ortakhiga bakis acisi ilgilenmiyor
Sektérdeki rekabet durumu Cok yikici rekabet mevcut
Rekabet stratejisi Fiyatlarla rekabet ediliyor
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Piyasa hakkinda bilgiye nasil ulasiyorsunuz?

Gozlem

Miisteriye ulasim kanallari

O Perakende satis noktalari
O Mdugteriler bizleri buluyor

istikrarli olarak ayni miisterilere mi satis

Evet, cogunlukla

aplyorsunuz? Evet
yaply ) Hayir
- I Yok
Biyliimeyi saglayacak kaynaklar mevcut Var
mudur? oo
Diger

Biiyiimenin 6niindeki engeller

O Finansal yetersizlik

0 Hammadde yetersizligi
O Hakimet politikasi

O Talep yetersizligi

Devlet destegi aldiniz mi? OEvet
OHayir
O Elektrik (kwh) 0 Hammadde
Temel ihtiyaglar o Su (m?3) o Arazi (m?)
o Dogalgaz (m3) o Diger: ....

isletmenin Ticaret Borsalar ve diger
kurumlarla iligkisi — Universite, MYO vs.

Beklentilerimize cevap vermiyorlar.

Canli hayvan borsasina bakis agisi

0 Mezbaha yok.
o Uriinler ¢ok ucuz.
o Devlet tesvikleri artirmal.

Sicak bakiyor.

SORUN VE iHTiYACLAR

O Hayvanlar ¢ok pahali. Clinkl hayvan yetistiriciligi artik karli degil. Giderleri gelirinden fazla oldu.
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\L T.C

EE—
TRAKYA KALKINMA AJANSI
L it KIRKLARELI YATIRIM DESTEK OFiSi
development agency

ET VE ET URUNLERiI SEKTORU ANKETI

ISLETMEYE iLiSKIN BILGILER

isletmenin Adi GIZEM ET URUNLERI
Bilgi Alinan Kisinin Adi Soyadi Necmi KARAMAN
irtibat Adresi Yeni Mah. Kanarya Sok.. No:23 Biyikkaristiran Beldesi-Lileburgaz/
KIRKLARELI
is Telefonu /Faks 02884361313
Firmanin (Yasal Statiisii) o Sahis isletmesi
Kurulug Tarihi 1986
Kurulus Sermayesi
Calisan sayisi 2
isin konusu Et ve et Grlnleri imalati
Kapasite 500 kg/glin
Uretilen 250 kg/glin
O Sucuk
Uriinler o Kiyma
0O Kusbasi
Uretim / Hizmet Siiregleri o isleme Tesisi
Hammaddenin Alindigi Yer O Buyukkarigtiran
Pazar O Trakya
o Oz Sermaye
Yatirimin Finansman Sekli O Kredi
o Hibe/Destek
Firmanin kendi markasi mevcut mudur? O Evet
Kalite yonetim sertifikalari mevcut mudur? Yok
Kaliteden sorumlu kisi var midir? o Var 0O Yok
Egitim programi diizenleniyor mu? O Evet O Hayir
Egitim diizenleniliyorsa nasil veriliyor? Sirket Personeli Tarafindan
Egitimin icerigi is glivenligi
Topl liyetleriniz igindeki maliyet %30 | Nakliye
d:g,:::,ma iyetleriniz igindeki maliye %30 | iscilik
% 40 | Enerji
% 10 | Depolama
% 5 Pazarlama
o Kiyma Makinesi
Makine Parki o Karistirma Makir\esi
0 Dolum Makinesi
o Firin
Firmanin ortakliga bakis acisi ilgilenmiyor
Sektordeki rekabet durumu Cok yikici rekabet mevcut
Rekabet stratejisi Fiyatlarla rekabet ediliyor
Piyasa hakkinda bilgiye nasil ulasiyorsunuz? | Gozlem
Miisteriye ulagim kanallari O Perakende satis noktalari
istikrarli olarak ayni miisterilere mi satis Evet, cogunlukla
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yapiyorsunuz? Evet
Hayir
I - Yok
Biyiimeyi saglayacak kaynaklar mevcut Var
mudur? .y
Diger

Biiyiimenin 6niindeki engeller

O Finansal yetersizlik
O Talep yetersizligi

Devlet destegi aldiniz mi?

OEvet

OHayir

o Elektrik (kwh) 0 Hammadde
Temel ihtiyaglar o Su (m3) o Arazi (m?)

o Dogalgaz (m3) o Diger: ....

isletmenin Ticaret Borsalar ve diger

kurumlarla iliskisi — Universite, MYO vs. Uye degiller.

Canli hayvan borsasina bakis agisi Sicak bakiyor.
O Enerji blylik masraf.

0O Duslk kalitede ucuz Griin satilarak haksiz rekabet yaratiliyor. Gida, Tarim ve Hayvancilik Madurlagia yeterli
denetim yapmiyor bu durumu ¢ézmek icin.

O Laboratuar yok.

0 Merdiven alti Gretim bitirilmeli.

24



‘\L
EEE——

Trakya
kalkinma ajansi
development agency

T.C
TRAKYA KALKINMA AJANSI
KIRKLARELi YATIRIM DESTEK OFiSi

ET VE ET URUNLERiI SEKTORU ANKETI

ISLETMEYE iLiSKIN BILGILER

isletmenin Adi

GORGUNEROGLU SUCUKLARI

Bilgi Alinan Kisinin Adi Soyadi

Erdem GORGUNER

irtibat Adresi

Kizilcikdere Koyt / KIRKLARELI

is Telefonu /Faks 02882634304

Firmanin (Yasal Statiisii) o Sahis isletmesi
Kurulus Tarihi 1992

Kurulus Sermayesi 700.000 TL

Calisan sayisi 8

isin konusu Et ve et Grtnleri imalat
Kapasite

Uretilen 150 kg/giin

Uriinler o Sucuk

Uretim / Hizmet Siiregleri

o isleme Tesisi
0 Ambalajlama Tesisi

Hammaddenin Alindigi Yer

o Kizilcikdere

dagilimi

o Ciftlikler
Pazar o Kizilcikdere
o Kirklareli
o Oz Sermaye
Yatirimin Finansman Sekli o Kredi
o Hibe/Destek
Firmanin kendi markasi mevcut mudur? O Evet
Kalite yonetim sertifikalari mevcut mudur? Yok
Kaliteden sorumlu kisi var midir? o Var o Yok
Egitim programi diizenleniyor mu? O Evet O Hayir
Egitim diizenleniliyorsa nasil veriliyor? Danisman Firma Tarafindan
Egitimin icerigi is glivenligi
. . . . % 30 | Nakliye
Toplam maliyetleriniz icindeki maliyet %30 | Iscilik

% 30 | Enerji

%5 Depolama

%5 Pazarlama

o Kiyma Makinesi
O Karistirma Makinesi

Makine Parki 0 Dolum Makinesi
o Firin
Firmanin ortakhiga bakis acisi ilgilenmiyor

Sektordeki rekabet durumu

Cok yikici rekabet mevcut

Rekabet stratejisi

Fiyatlarla rekabet ediliyor

Piyasa hakkinda bilgiye nasil ulasiyorsunuz?

Gozlem

Miisteriye ulasim kanallari

O Perakende satis noktalari
O Mdusteriler bizleri buluyor
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o Yerinde misteri ziyaretleri
istikrarli olarak ayni miisterilere mi satis 32:’ cogunlukla
yapiyorsunuz? Hayir
— N Yok
Biyliimeyi saglayacak kaynaklar mevcut Var
mudur? oy
Diger
O Finansal yetersizlik
0 Hammadde yetersizligi
Biiyiimenin 6niindeki engeller o Hikidmet politikasi
O Talep yetersizligi
Devlet destegi aldiniz mi? oOEvet
OHayir
O Elektrik (kwh) 0 Hammadde
Temel ihtiyaglar o Su (m?) O Arazi (m?)
o Dogalgaz (m3) o Diger: ....
Isletmenin Ticaret Bgrsalarl ve diger Beklentilerimize cevap vermiyorlar.
kurumlarla iliskisi — Universite, MYO vs.
Canli hayvan borsasina bakis agisi Gereksiz oldugunu disiniyor.

SORUN VE iHTiYACLAR

O Higbir sorun belirtmedi.
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Trakya
kalkinma ajansi
development agency

T.C

TRAKYA KALKINMA AJANSI

KIRKLARELi YATIRIM DESTEK OFiSi

ET VE ET URUNLERiI SEKTORU ANKETI

ISLETMEYE iLiSKIN BILGILER

isletmenin Adi

GUCLU SUCUKLARI

Bilgi Alinan Kisinin Adi Soyadi Okan GUCLU
irtibat Adresi Kizilcikdere Koyt / KIRKLARELI
is Telefonu /Faks 02882634163
Firmanin (Yasal Statiisii) o Sahis isletmesi
Kurulus Tarihi 1989
Kurulus Sermayesi
Calisan sayisi 10
isin konusu Et ve et Grltinleri imalat
. Blylkbas
Kapasite Kucikbas
Uretilen BF.ijkaas 1 adet/gl?n
Kucikbas 1 adet/glin
Uriinler o Sucuk
L . . . o Isleme Tesisi
Uretim / Hizmet Siiregleri 0 Ambalajlama Tesisi
Hammaddenin Alindig Yer O Hamitabat Koyu
Pazar O Trakya
o istanbul
o Oz Sermaye
Yatirimin Finansman Sekli O Kredi
o Hibe/Destek
Firmanin kendi markasi mevcut mudur? O Evet
Kalite yonetim sertifikalari mevcut mudur? Yok
Kaliteden sorumlu kisi var midir? o Var o Yok
Egitim programi diizenleniyor mu? O Evet O Hayir
Egitim diizenleniliyorsa nasil veriliyor? Danisman Firma Tarafindan
Egitimin icerigi is glivenligi
% 20 | Nakliye
Toplam maliyetleriniz igindeki maliyet dagihimi | % 30 | iscilik

% 30 | Enerji

% 10 | Depolama

% 10 | Pazarlama

o Kiyma Makinesi
0 Dolum Makinesi

Makine Parki O Karistirma Makinesi
o Firin
Firmanin ortakhiga bakis acisi ilgilenmiyor

Sektordeki rekabet durumu

Cok yikici rekabet mevcut

Rekabet stratejisi

Fiyatlarla rekabet ediliyor

Piyasa hakkinda bilgiye nasil ulasiyorsunuz?

Gozlem
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O Perakende satis noktalari
Miisteriye ulasim kanallar 0O Mdsteriler bizleri buluyor
O Yerinde musteri ziyaretleri
. E gunlukl
Istikrarli olarak ayni miisterilere mi satig E:Z:’ soguniuia
?
yapiyorsunuz? Hayir
— N Yok
Biiyiimeyi saglayacak kaynaklar mevcut Var
mudur? oy
Diger
Biiyiimenin 6niindeki engeller O Blylmeyi disinmiyorlar.
Devlet destegi aldiniz mi? oOEvet
OHayir
O Elektrik (kwh) 0 Hammadde
Temel ihtiyaglar o Su (m?) o Arazi (m?)
o Dogalgaz (m3) o Diger: ....
isletmenin Ticaret Borsalar ve diger Beklentilerimize cevao vermivorlar
kurumlarla iliskisi — Universite, MYO vs. P ¥ '
Canli hayvan borsasina bakis agisi Sicak bakiyor.

SORUN VE iHTiYACLAR

O Girdi maliyetleri ylksek.

O Fason engellenmiyor.

o Denetimlerde istenenler abartiliyor.

o Sucuk fiyatlari ¢cok ucuz, bir alt limit getirilmeli.
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Trakya
kalkinma ajansi
development agency

T.C

TRAKYA KALKINMA AJANSI

KIRKLARELi YATIRIM DESTEK OFiSi

ET VE ET URUNLERiI SEKTORU ANKETI

ISLETMEYE iLiSKIN BILGILER

isletmenin Adi

HACI MUSTAFA SUCUKLARI

Bilgi Alinan Kisinin Adi Soyadi Ayca ERTIN

irtibat Adresi Saricaali Kby Lileburgaz/KIRKLARELI
is Telefonu /Faks 02884171670

Firmanin (Yasal Statiisii) o Sahis isletmesi
Kurulus Tarihi 1978

Kurulus Sermayesi 100.000 TL

Calisan sayisi 4

isin konusu Et ve et Grtnleri imalat
Kapasite 500 kg/hafta

Uretilen 200 kg/hafta

Uriinler o Sucuk

Uretim / Hizmet Siiregleri

o isleme Tesisi
o0 Ambalajlama Tesisi

Hammaddenin Alindigi Yer

O Trakya koyleri

dagilimi

Pazar O Trakya
o istanbul
o Oz Sermaye
Yatirimin Finansman Sekli O Kredi
o Hibe/Destek
Firmanin kendi markasi mevcut mudur? O Evet
Kalite yonetim sertifikalari mevcut mudur? Var
Kaliteden sorumlu kisi var midir? o Var o Yok
Egitim programi diizenleniyor mu? O Evet O Hayir
Egitim diizenleniliyorsa nasil veriliyor? Sirket Personeli Tarafindan
Egitimin icerigi is glivenligi
. o . . % 30 | Nakliye
Toplam maliyetleriniz igindeki maliyet %30 | iscilik

% 40 | Enerji

% 10 | Depolama

%5 Pazarlama

o Kiyma Makinesi
O Karistirma Makinesi

Makine Parki 0 Dolum Makinesi
o Firin
Firmanin ortakhiga bakis acisi ilgilenmiyor

Sektordeki rekabet durumu

Cok yikici rekabet mevcut

Rekabet stratejisi

Fiyatlarla rekabet ediliyor

Piyasa hakkinda bilgiye nasil ulasiyorsunuz?

Gozlem

Miisteriye ulasim kanallari

O Perakende satis noktalari

istikrarli olarak ayni miisterilere mi satis

Evet, cogunlukla
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yapiyorsunuz? Evet
Hayir
I N Yok
Biiyiimeyi saglayacak kaynaklar mevcut Var
mudur? .
Diger
Biiyiimenin 6niindeki engeller o Finansal yetersizlik
Devlet destegi aldiniz mi? oOEvet
OHayir
o Elektrik (kwh) 0 Hammadde
Temel ihtiyaglar o Su (m3) o Arazi (m?)
o Dogalgaz (m3) o Diger: ....
Isletmenin Ticaret Bgrsalarl ve diger Beklentilerimize cevap vermiyorlar
kurumlarla iligkisi — Universite, MYO vs. )
Canli hayvan borsasina bakis agisi Sicak bakiyor.

SORUN VE iHTiYACLAR

0O Hayvanlar ¢ok pahali.
0 Denetimlerde c¢ok fazla istekleri oluyor.
O Talep yetersiz.
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Trakya
kalkinma ajansi
development agency

T.C
TRAKYA KALKINMA AJANSI
KIRKLARELi YATIRIM DESTEK OFiSi

ET VE ET URUNLERi SEKTORU ANKETI

ISLETMEYE iLiSKiN BIiLGILER

isletmenin Adi

S.S. HAMITABAT TARRIMSAL KALKINMA KOOPERATIFi

Bilgi Alinan Kisinin Adi Soyadi Lale DINCER

irtibat Adresi Hamitabat Koy - Liileburgaz/ KIRKLARELI

is Telefonu /Faks 02884734003

Firmanin (Yasal Statisii) o Kooperatif

Kurulus Tarihi 1994

Kurulus Sermayesi

Calisan sayisi 22

isin konusu Et ve et Grtnleri imalat

Kapasite Buyukbas 15 adet/glin

Uretilen Buyukbas 4 adet/gln
O Sucuk

L O Salam

Uriinler 0 iskembe
O Karkas

Uretim / Hizmet Siiregleri

O Kesimhane

O Parcalama Tesisi

o isleme Tesisi

0 Ambalajlama Tesisi

Hammaddenin Alindigi Yer

0O Hamitabat Koyu

Pazar

O Luleburgaz
O Hamitabat

o Oz Sermaye

dagilimi

Yatirnmin Finansman Sekli O Kredi
o Hibe/Destek
Firmanin kendi markasi mevcut mudur? O Evet
Kalite y6netim sertifikalari mevcut mudur? o 1SO 9001
o 1SO 14001
Kaliteden sorumlu kisi var midir? o Var 0O Yok
Egitim programi diizenleniyor mu? O Evet O Hayir
Egitim diizenleniliyorsa nasil veriliyor? Sirket Personeli Tarafindan
Egitimin igerigi is glivenligi
. L . . % 30 | Nakliye
Toplam maliyetleriniz igindeki maliyet %30 | iscilik

% 30 | Enerji

% 10 | Depolama

% 10 | Pazarlama

Makine Parki

o Kiyma Makinesi

o Karistirma Makinesi
o0 Dolum Makinesi

O Kesici

o Firin

31




Firmanin ortakliga bakis acisi

ilgilenmiyor

Sektordeki rekabet durumu

Cok yikici rekabet mevcut

Rekabet stratejisi

Fiyatlarla rekabet ediliyor

Piyasa hakkinda bilgiye nasil ulagiyorsunuz?

Gozlem

Miisteriye ulasim kanallari

o Perakende satis noktalari

O Mdugteriler bizleri buluyor
o Koy kooperatif vasitasiyla
Evet, cogunlukla

istikrarli olarak ayni miisterilere mi satis

aplyorsunuz? Evet
yaply ) Hayir
R - Yok
Biyliimeyi saglayacak kaynaklar mevcut Var
mudur? oy
Diger

O Finansal yetersizlik

0 Hammadde yetersizligi
O Hiklmet politikasi

O Talep yetersizligi
Devlet destegi aldiniz mi? OEvet

OHayir

Tarim Bakanhgi

o Elektrik (kwh)

o Su (m?3)

o Dogalgaz (m3)

Biiyiimenin 6niindeki engeller

Hangi kurumdan destek alindi?

0 Hammadde
o Arazi (m?)
o Diger: ....

Temel ihtiyaglar

isletmenin Ticaret Borsalar ve diger

e L s E . Beklentilerimize cevap vermiyorlar.
kurumlarla iliskisi — Universite, MYO vs. P ¥

Canli hayvan borsasina bakis agisi Sicak bakiyor.
o Olmiis hayvanlarin kesimi yapilyor.

0O Haksiz rekabet var. Bazi firmalar kagak kesim yapiyor. Mevzuata uygun olmayan sekilde Giretim yapiyor. Boylece
fiyati diistiriiyor ve daha cok satiyor. il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midiirligi yeterli denetim yapmiyor, denetim
mekanizmalari yetersiz.

0 Hayvanlar ¢ok pahali. Clnku hayvan yetistiriciligi artik karli degil. Giderleri gelirinden fazla oldu.

0 Sucugun bilesenlerine bir standart getirilmeli.
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Trakya
kalkinma ajansi
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T.C
TRAKYA KALKINMA AJANSI
KIRKLARELI YATIRIM DESTEK OFiSi

ET VE ET URUNLERiI SEKTORU ANKETI

ISLETMEYE iLiSKiN BIiLGILER

isletmenin Adi

KIZILCIKDERE EMEK SUCUKLARI

Bilgi Alinan Kisinin Adi Soyadi

Hiseyin KORUCUOGLU

irtibat Adresi

Kizilcikdere Kyl / KIRKLARELI

is Telefonu /Faks 02882634141
Firmanin (Yasal Statiisii) o Sahis isletmesi
Kurulus Tarihi 1960
Kurulus Sermayesi 1.000.000 TL
Calisan sayisi 15
isin konusu Et ve et Grltinleri imalat
Kapasite Blylkbas
Uretilen Buytkbas 3 adet/glin
Uriinler 0 Sucuk
0O Salam

Uretim / Hizmet Siiregleri

oParcalama Tesisi
o isleme Tesisi
0 Ambalajlama Tesisi

Hammaddenin Alindigi Yer

0O Hamitabat Koyu

Pazar O Trakya
o istanbul
O Canakkale
o Oz Sermaye
Yatirimin Finansman Sekli O Kredi
o Hibe/Destek
Firmanin kendi markasi mevcut mudur? O Evet
Kalite yonetim sertifikalari mevcut mudur? Var
Kaliteden sorumlu kisi var midir? o Var o Yok
Egitim programi diizenleniyor mu? O Evet O Hayir

Egitim diizenleniliyorsa nasil veriliyor?

Sirket Personeli Tarafindan
Danisman Firma Tarafindan

Egitimin icerigi Teknik

is glivenligi

% 30 | Nakliye
Toplam maliyetleriniz icindeki maliyet dagilimi | % 10 | iscilik

% 30 | Enerji

% 20 | Depolama

% 10 | Pazarlama

o Kiyma Makinesi

o Kesici
Makine Parki o Karistirma Makinesi
o Firin
o0 Ambalaj Makinesi
Firmanin ortakliga bakis acisi ilgilenmiyor
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Sektordeki rekabet durumu Cok yikici rekabet mevcut

Rekabet stratejisi Fiyatlarla rekabet ediliyor
Piyasa hakkinda bilgiye nasil ulagiyorsunuz? Gozlem

o Perakende satis noktalari
Miisteriye ulasim kanallari O Mdugteriler bizleri buluyor

O Yerinde musteri ziyaretleri
Evet, cogunlukla

istikrarli olarak ayni miisterilere mi satis

yapiyorsunuz? Evet
Hayir
— N Yok
Biyiimeyi saglayacak kaynaklar mevcut Var
mudur? oy
Diger
Biiyiimenin 6niindeki engeller O Hikimet politikasi
Devlet destegi aldiniz mi? oOEvet
OHayir
o Elektrik (kwh) 0 Hammadde
Temel ihtiyaglar o Su (m3) o Arazi (m?)
o Dogalgaz (m3) o Diger: ....

isletmenin Ticaret Borsalar ve diger

e fe s E . Beklentilerimize cevap vermiyorlar.
kurumlarla iliskisi — Universite, MYO vs. P ¥

Canli hayvan borsasina bakis agisi Sicak bakiyor.
O Girdi maliyetleri ylksek.

O Fason engellenmiyor.

0O Denetimlerde istenenler abartiliyor.
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Trakya
kalkinma ajansi
development agency

ET VE ET URUNLERi SEKTORU ANKETI

T.C

TRAKYA KALKINMA AJANSI
KIRKLARELi YATIRIM DESTEK OFiSi

ISLETMEYE iLiSKiN BIiLGILER

isletmenin Adi

YENICE KERIMOGLU ET VE ET URUNLERI PAZ. SAN. VE DIS

TIC. LTD. STI.

Bilgi Alinan Kisinin Adi Soyadi

Ali Haydar APAYDIN

irtibat Adresi

Hirriyet Mah. Maresal. Fevzi Cakmak Cad. No.60 Yenice Beldesi -

Pinarhisar /KIRKLARELI

is Telefonu /Faks 02886855267
Firmanin (Yasal Statiisii) o Sahis isletmesi
Kurulug Tarihi 2007
Kurulus Sermayesi 4.500.000 TL
Calisan sayisi 16
isin konusu Et ve et Grlnleri imalati
Kapasite 500 kg/glin
Uretilen 300 kg/glin

O Sucuk
Uriinler O Kavurma

o Kiyma

0 Kusbasi

Uretim / Hizmet Siiregleri

o isleme Tesisi
0 Ambalajlama Tesisi

Hammaddenin Alindigi Yer

O Yenice

dagilimi

o igneada
0 Demirkody
Pazar O Trakya
o Oz Sermaye
Yatirimin Finansman Sekli O Kredi
o Hibe/Destek
Firmanin kendi markasi mevcut mudur? O Evet
Kalite yonetim sertifikalari mevcut mudur? Var
Kaliteden sorumlu kisi var midir? o Var o Yok
Egitim programi diizenleniyor mu? O Evet O Hayir
Egitim diizenleniliyorsa nasil veriliyor? Sirket Personeli Tarafindan
Egitimin icerigi is glivenligi
. o . . % 20 | Nakliye
Toplam maliyetleriniz icindeki maliyet %50 | iscilik

% 10 | Enerji

% 10 | Depolama

% 10 | Pazarlama

o Kiyma Makinesi
O Karistirma Makinesi

Makine Parki 0 Dolum Makinesi
o Firin
Firmanin ortakhiga bakis acisi ilgilenmiyor
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Sektordeki rekabet durumu

Cok yikici rekabet mevcut

Rekabet stratejisi

Fiyatlarla rekabet ediliyor

Piyasa hakkinda bilgiye nasil ulasiyorsunuz?

Gozlem

Miisteriye ulagim kanallari

O Perakende satis noktalari
O Mdugteriler bizleri buluyor

istikrarli olarak ayni miisterilere mi satis

Evet, cogunlukla

yapiyorsunuz? Evet
Hayir
I N Yok
Biyiimeyi saglayacak kaynaklar mevcut Var
mudur? oy
Diger
Biiyiimenin 6niindeki engeller o Finansal yetersizlik
Devlet destegi aldiniz mi? oOEvet
OHayir

Hangi kurumdan destek alindi?

Tarim Bakanligi/Kredi

Temel ihtiyaglar

o Elektrik (kwh)
o Su (m?3)
o Dogalgaz (m3)

0 Hammadde
o Arazi (m?)
o Diger: ....

isletmenin Ticaret Borsalar ve diger
kurumlarla iligkisi — Universite, MYO vs.

Beklentilerimize cevap veriyorlar.

Canli hayvan borsasina bakis agisi

o Uriinler gok pahali oldugu icin talep diisti.
O Devlet tesvikleri artirmali.

o Vergi indirimi olmal.

0 Denetim artiriimali.

0 Merdiven alti isletmeler kapatiimali.

Sicak bakiyor.

SORUN VE iHTiYACLAR

0O Hayvanlar ¢ok pahali. Clinkl hayvan yetistiriciligi artik karli degil. Giderleri gelirinden fazla oldu.
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