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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0n fizibilite raporu, evcil hayvan mamasi yatinnminin arastiriimasi amaciyla Manisa ilinde bir Gretim
tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayl fizibilite
calismalarina altlik olusturmak izere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gésteren
Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler
kullanilarak, yatirrmcilari yénlendirme ve bilgilendirme amaclh olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin
degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak
yatinm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere kargi Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi ile Zafer Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tiim haklari Zafer Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif hakkina
tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigl c¢ergevenin disinda
kullanilamaz. Bu nedenle; Zafer Kalkinma Ajansi’nin yazili onayl olmadan raporun igerigi kismen veya
tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz,
¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden iktibas edilemez.
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MANISA iLi SARUHANLI ILGESi EVCIL HAYVAN MAMASI URETIM TESiSi SEKTORU ON

FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Evcil Hayvan Mamasi Uretim Tesisi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Evcil Kedi-Képek Mamasi

Yatirim Yeri (il - lige)

Manisa / Saruhanli / Yeni Kurulacak Develi Organize Sanayi
Bolgesi
(38.688840, 27.648241)

Tesisin Teknik Kapasitesi

1750 kg/saat evcil kedi-képek mamasi Uretim kapasitesi, yillik
toplam kapasite 12.600 ton.

Sabit Yatirim Tutari

ik yil 769.230 $ (6.153.844 TL/Kur:8 TL) arazi, bina ve tesis
yatirimi éngoérilmagtir.

Yatirim Siiresi

Baslangic yatirimi siiresi 1 yildir.(is hacmine gore sonraki yillarda
ilave yatirim yapilabilir)

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani

Turkiye Gida Sektorii Kapasite Kullanimi %70-80
seviyelerindedir.

istihdam Kapasitesi

1. Y1l 1 Yonetici, 1 Mihendis, 14 Calisan Toplam 16 Kisi
5. Y1l Sonunda 1 Yodnetici, 3 Mihendis, 33 Calisan Toplam 37
Kisi

Yatirnmin Geri Doniis Siresi

5YiIl 6 Ay

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

10.92.01 Ev hayvanlari i¢in hazir gida imalati (kedi ve kopek
mamalari kus ve balik yemleri vb.)

ilgili GTIP Numarasi

2309,10,00,00,00

Yatirimin Hedef Ulkesi

Tum Ulkeler

Diger ilgili Hususlar

01/03/2021
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Subject of the Project

Pet Food Production Facility

Information about the Product/Service

Pet (Cat-Dog) Food

Investment Location (Province-
District)

Manisa / Saruhanli / Develi Organized Industrial Zone (new
to be set up) (38.688840, 27.648241)

Technical Capacity of the Facility

1750 kg/h pet (cat-dog) food production capacity, total annual
capacity 12,600 tons.

Fixed Investment Cost

In the first year, 769.230 $ (6.153.844 TL / Exchange Rate: 8
TL) land, building and facility investment is foreseed.

Investment Period

The initial investment period is 1 year. (Depending on the
growth in business volume, additional investments can be
made in the following years)

Economic Capacity Utilization Rate of
the Sector

Turkiye Food Sector Capacity utilization is at the level of 70-
80%.

Employment Capacity

"First Year 1 Manager, 1 Engineer, 14 Employees Total 16
People

At the end of the 5th Year 1 Manager, 3 Engineers, 33
Employees Total 37 People "

Payback Period of Investment

5 Years and 6 Months

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

10.92.01 Manufacture of ready-to-eat food for pets (cat and
dog food, bird and fish food, etc.)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

2309,10,00,00,00

Target Country of Investment

All countries

Other Related Issues

01/03/2021 (The Preparation Date of the Report will be specified here.)
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2. EKONOMIK ANALIiZz

2.1. Sektoriin Tanimi

Yatirnm konusu Evcil Hayvan Mamasi, agirlikla evlerde beslenen kedi, képek gibi hayvanlar ile sokakta
yagsayan evcil kedi ve kdpeklerin tukettigi hazir mamalardir. Evcil Hayvan Mamasi, Ev hayvanlari i¢in
hazir gida Griind olup, NACE kodu 10.92.01°dir. “Ev hayvanlari i¢in hazir gida imalati (kedi ve kopek
mamalari kus ve balik yemleri vb.)”

Evcil hayvan kedi-kdpek mamasi 2309,10,00,00,00 GTIP ile islem gérmektedir.

insanlik tarihi boyunca, kedi ve kopekler evcil hayvan olarak insanlar ile birlikte yasamayi
surdurmuslerdir. Evcil olmalari minasebeti ile avlanarak degil, birlikte yasadiklari insanlarin tlkettigi
gidalara uyum saglayarak beslenmislerdir.

insanlar bin yillar boyunca is veya zevk igin kopekleri beslediler, evcillestirdiler. Bilim adamlari, bu
hayvanlarin ¢alisma hayvanlarindan, en iyi arkadaglarimiza ne zaman gegtiginden tam olarak emin
olmasa da kopeklerin insanlarla uzun bir yasam gec¢misi vardir.

Arastirmalar, képeklerin 16.000 yil 6nce evcillestirildigini ve muhtemelen 30.000 yildan fazla bir stredir
insanlarla arkadas olduklarini gdsteriyor. MO 2000 yilina gelindiginde insanlar kopeklerini neyle
besleyeceklerini diisiiniyorlardi. Romali sair ve filozof Marcus Terentius Varro, kdpeklere et, kemik ve
sute batiriimis arpa saglamayi 6neren ‘Farm Topics/Ciftik Konularr’ adli bir el kitabini yazdi.

14. ylzyilin sonlarina dogru, Glneybati Fransa'daki on birinci Foix Kontu ve hevesli bir avci olan Gaston
lll, sevqili tazilarina nasil bakilacagini anlattigi bir kitap yazdi. Bu kitap, nasil beslenecekleri ile ilgili
referanslari igeriyordu: ‘Kepek ekmegi, avdan elde edilen etin bir kismi ve kdpek hasta ise kegi siitd,
fasulye suyu, dogranmis et veya tereyagli yumurta.” Orta ¢aglardan 19. ylzyilin ortalarina dek, disik
gelirli hanelerde bir kdpegdin beslenmesinde, kemik bogumlari, lahana, patates, sogan, ekmek ile at etleri
kullanildi.

O zamandan beri, kdpekler hanelerimizin ayrilmaz bir pargasi haline geldi ve evcil hayvan beslenmesi
ve gida guvenligi konusundaki bilimsel anlayis, dort ayakh aile Gyelerinin sagligini daha iyi korumaya
yardimci olmak icin sirekli gelisti. 19. ylzyillda Sanayi Devrimi ve orta sinifin yukselisiyle birlikte,
harcanabilir geliri artan aileler, evcil kopekleri ve kedileri, galisan hayvanlar olarak degil, kendilerine eslik
eden hayvanlar olarak tutmaya bagsladilar.

is adami James Spratt, ingiltere'de ticari olarak hazirlanan ilk evcil hayvan mamasini 1860 yilinda tanitti.
Kdpeklerin bir gemiden kalan biskuvilerle beslendigini gérdikten sonra, Spratt ilk kdpek bisklvisini
formile etti: ‘Bugday unu, sebze, pancar ve sigir kani karisimi.” Spratt’in is girisimi bagaril oldu, yeni
rtinii, pazarda talep olusturdu ve dzellikle spor kdpekleri icin ingiliz llke beyefendilerine satis yapti.
(Pet Food Institute, 2021)

Bir ingiliz kamu sirketi Spratt'in formilini devraldi ve (retim 1890’da ABD’deki bir firmada basladi.
Takipgi sirketler, donemin mevcut beslenme bilgilerini kullanarak biskiivi ve kuru mama igin kendi
tariflerini gelistirmeye basladi. Konserve kdpek mamasi "Ken-L Ration" 1922'de piyasaya suruldu. Ana
malzemesi o zamanlar kabul edilebilir bir icerik kaynagi olarak kabul edilen at eti idi.

Ticarilestiriimis kedi mamasi ise, kdpek mamasindan ¢ok daha yeni bir kavramdir. insanlar kedilerin
kendi baslarina idare edebilecedine inanirlardi. Su anda bile, basibos kedilerin hayatta kalma ve gelisme
olasihgi, sokak kdpeklerinden ¢ok daha fazla oldugu gériulmektedir. (CPC Cares, 2021)

Ancak kedi severler hayvanlarini korumak igin talepkar oldular ve kedi mamasi endUstrisi ortaya ¢ikti.
Gegmiste, insanlarin kendi yiyeceklerini yetistirmelerinin ¢cok daha yaygin oldugu zamanlarda, kediler
her hane igin bir zorunlu varlik olarak kabul edilirdi. Kemirgenleri ve diger davetsiz misafirleri
yiyeceklerden uzak tutar ve avlarlardi. Kediler genellikle beslenmelerini kemirgen yiyerek saglarlar.
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ilk konserve kedi mamasi 1930'larda Uretildi. Daha sonra, Il.Diinya Savasi sirasinda etin kithgi ve
karneye baglanmasi nedeniyle insanlar evcil hayvanlar i¢in kuru mama fikrini ortaya attilar. Savastan
sonra insanlar icin mama Ureten birgok sirket evcil hayvan mamasi tUretmeye basladi. Yine de gergek
evcil hayvan mamasi patlamasi, Purina® ekstriizyon sirecini baglattiktan sonra 1960'larda basladi.
Normal bir evcil hayvan sahibi igin evcil hayvan beslemesini gok daha kolay hale getiren bir surecti.

1941 yilinda ilk kuru képek mamasi dretildi. ikinci Diinya Savasi ile artan ihtiyaclar, evcil hayvan yemi
enddustrisi i¢in icatlarin 6niint agti. TUm metaller savas igin gonderildiginden kdpek mamasi i¢in teneke
kutular artik mevcut degildi. Sirketler talebe ayak uydurmak igin yenilik yaptilar ve tahil Ureticilerinin yan
drtnlerini kullanarak, ¢antalarda satilabilen, rafta stabil bir gida olusturabileceklerini kesfettiler. Bu,
kopekler icin ilk kuru mamaya yol agti. Yuksek ka&r marjina sahip kuru ve ucuz bir gida yaratma yetenegi,
blylk sirketleri evcil hayvan yemi endustrisine ¢ekmeye basladi ve kolaylikla satildi. Evcil hayvan
mamasi sirketlerinin insanlari evcil hayvanin yemesi gereken tek yiyecek olduguna ve kuru mama
yeminin 1950'lerde bir evcil hayvan igin saglikli bir segenek olduguna ikna etmesi 45 yil surdi. (Steve's
Real Food, 2021)

1956 yilinda Ekstriizyon yoluyla Uretilen ilk 6§itme teknigi gerceklestirildi. General Mills 1950'de
Spratt's'l satin aldi ve Purina 1956'da ilk mamasi ile kpek mamasi pazarina girdi. Purina, ekstriizyon
islemi yoluyla ilk kuru mama pargasini denemeye ve gelistirmeye basladi. Ekstriizyon, islak ve kuru
bilesenleri karistirarak ve daha sonra asiri i1siya ve basinca maruz kaldigi bir makineden beslenerek ve
asina oldugumuz mama sekillerini olusturmak igin bir kalip kesme makinesinden beslenerek, rafta stabil
gidalarin seri Uretilmesi yontemidir. Bugiin Ekstride edilmis gida Urinleri, lezzeti ve enerji tedarikini
artirmak i¢in genellikle tavuk, domuz eti ve domuz yagi gibi yaglarla kurutulduktan sonra kaplanir. Birgok
sirket kopekler ve kediler igin yiyecek olusturmak igin ekstrizyon metodunu kullanmaktadir. (Steve's
Real Food, 2021)

Yikselise gecen gida endustrisi nedeniyle, cogu insan daha fazla tiketmeye ve depolamaya basladi.
Aksam yemegdini hazirlamak igin gerekli tim malzemeleri almak i¢cin markete gitmeleri yeterliydi. 1960'lar
ayni zamanda normal insanlarin evcil hayvanlarinin beslenme ihtiyaclarinin giderek daha fazla farkina
vardiklari bir dénemdir. Artik kedinizi artiklarla beslemeniz tavsiye edilmiyordu. Veterinerlik uzmanlari
ve beslenme uzmanlari, gelismelerine yardimci olacak en uygun diyeti belirlemek igin kediler ve diger
evcil hayvanlar Gzerinde galisiyorlardi. (CPC Cares, 2021)

Veterinerlik biliminin gelismesine paralel olarak, hayvan bilimi ve besleme konusundaki anlayigsimiz da
20. yuzyll boyunca gelismeye devam etti. Yavru kdpeklerin benzersiz beslenme ihtiyaglari icin 6zel
olarak formile edilmis ilk evcil hayvan mamasi 1960Q'larin basinda uretiimeye baslandi. (Pet Food
Institute, 2021)

1968 yilinda veteriner diyetlerine uygun Uretimlere yonelim basladi. Evcil hayvanlarda gérilen bobrek
ve karaciger yetmezligi gibi dnlenebilir hastaliklar o kadar yaygindi ki, sirketler yiyeceklerini bu sorunlara
déndk ¢6zim kampanyalari ile pazarlayabiliyordu. Bu durum, evcil hayvan yemi Uretiminde bagka bir
edilime, veteriner diyetine yol acti. Fransiz bir veteriner hekim olan Jean Cathary, veteriner diyetleri
fikrine éncllik etti ve evcil hayvanlari tedavi etmek icin kendi karisimlarini kullandi. Yemegini Royal
Canin ticari markasi ile tescil ettirdi ve Hills 'Science Diet kisa bir stire sonra ABD'de bunu izledi. (Steve's
Real Food, 2021)

1960'larda ve 1970'lerde insanlar evcil hayvanlarin beslenme ihtiyaglarinin varligindan daha fazla
haberdar olmaya basladilar. Ancak son zamanlarda kendilerini en faydali yiyecekler ve zararl evcil
hayvan mamasi bilesenleri konusunda egitmeye basladilar. Yeni Grlnlerin bollugu, evcil hayvan
ebeveynlerinin tlyli arkadaslar icin en uygun olani bulabilmek i¢in daha fazla arastirma yapmasini
gerektiriyor. Artik etiketleri okuyabilmenin ve reklama ve bulylk marka isimlerine slpheyle
yaklasabilmenin ne kadar 6énemli oldugunu anhyorlar.

Tipki insanlara yonelik yiyeceklerde oldugu gibi, kdpek ve kedi mamasi sirketleri, Grlnlerinin raf 8mrind

uzatmak icin ¢ok fazla yapay bilesen ve koruyucu kullanmaya basladi. Daha fazla satis i¢in tim Uretim
surecini daha ucuz hale getirmeye odaklandi.
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1980'lerin ortalarinda, ABD Ulusal Bilimler Akademisi Ulusal Arastirma Konseyi, kdpekler ve kediler igin
beslenme gereksinimlerini ve hayvan beslenmesine iligkin gelisen bilim ve anlayisi yansitan
glncellenmis profilleri 2006'da yayinladi. Ticari olarak hazirlanmig ABD evcil hayvan mamalarinin gogu
artik "eksiksiz ve dengeli" olacak sekilde formile edilmistir, yani bir evcil hayvanin tim beslenme
gereksinimlerini dogru seviyelerde saglamaktadir. [1] Glinimizde ABD’de Evcil hayvan mamalari
ayrica FDA (Gida ve ilag Dairesi), FFDCA (Federal Gida, ilag ve Kozmetik Yasasi) ve AAFCO (Amerikan
Yem Kontrol Yetkilileri Birligi) tarafindan regtile edilmeye baslandi.

Ozetle, kent igerisinde yasayan evcil hayvanlar, hazir mamalar ile beslenmeye alismiglardir. Hazir
mamalar ile, hayvanlarin beslenmesi esnasinda olusabilecek daginiklik ve Kkirlilik olusmasi asgari
seviyelere inmistir. Evlerde hayvanlara yonelik gida hazirlama slreci ortadan kalkmistir. Hayvanlarin
gunlik almalari gereken kaloriye yonelik standart ve 6zel Urlnler gelistirilmigtir.

Ulkemizde evcil hayvanlar uzun yillar boyunca ev yemekleri artiklari, kemikler ve ekmek parcalari ile
beslenmistir. Ust gelir grubunun sahip oldugu hayvanlar igin ithalat yolu ile tiiketilebilen hayvan mamalari
artik, evde beslenen tim kedi ve kdpeklerin ulasabildigi bir mama haline déntismustir. Hatta, Kamu
Kurumlari, Belediyeler, Ozel Hayvan Barinaklari ve Hayvan Dernekleri tarafindan sokak hayvanlari igin
tedarik yapiimaktadir.

Turkiye Evcil Hayvan pazarina baktigimizda; uzun yillar tim mama ihtiyaci ithalat yolu ile karsilanmigtir.
2005 yilinda ilk kedi’kbpek mamasi Uretimi Tropikal Pet A.$. tarafindan gerceklestiriimis ve ihracat
yapilmaya baslanmistir.

1999 yilinda ithalatgi olarak kurulan Tropikal Pet A.S. ulusal zincirlerde pet reyonlarinin kurulmasi, evcil
hayvanlarin bircok degisik pet Urlnleriyle tanismasini sadlamis ve kendi markasi Champion ile
sektdrdeki ilk markalasmayi baslatmistir. 2005 yilinda Tirkiye'de ilk kuru kedi’kbépek mamasi fabrikasini
kurmus ve sektordeki ilk ihracati gerceklestirmistir. Goody markasini piyasaya sirip, yerlestirmigtir.
2010 yilinda ABD merkezli “The Riverside Company” yatirnm fonu ile ortaklik yaparak sektérin ilk
yabanci sermaye ortakligini gergeklestirmistir. Kapasitesini dort katina ¢ikartan son teknoloji “Wenger
Extruder” sistemlerini kullanarak 30.000 ton kapasiteye ulasmistir. (Tropikal Pet, 2021)

Evcil Hayvan Mamasi sektoriiniin en buyidk Uretim kapasitesine sahip olan, Lider Pet Food, énemli
hammadde kaynaklarinin tamamina yakin konumdaki Manisa Salihli'de bulunan 2 tesisinde 20 bin
metrekaresi kapall olmak Uzere toplam 41 bin metrekare alanda yillik 100 bin ton kapasite ile Uretim
gerceklestirmektedir. Lider Pet, 52 Ulkeye ihracat gergeklestirmistir. 2019 yilinda gerceklestirdigi 5
milyon USD’lik ihracat ile sektoériin en buylk ihracatgisi konumundadir. Lider Pet Food, Turkiye'de
satilan her 10 paket kuru mamadan 4’Und Urettigini ifade etmektedir. 15.000 Palet Uriin kapasiteli
deposu bulunmaktadir. (Lider Pet, 2021)

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
Sektore yonelik saglanan devlet destekleri asadida yer almaktadir.

2.2.1. Yatirinm Tesvik Sistemi
Yatinmin Tanimi: Kedi veya kdpek mamasi (perakende satiga hazir) 1533.2.01.30
Saruhanli Kaymakami Sn.Necmettin Yalinalp ile yaptigimiz gérismelerde s6z konusu kedi-képek
mamasi tesisinin Manisa ili, Saruhanl ilgesi igerisinde kurulmasi planlanan Develi Organize Sanayi
Bdlgesi sinirlari icerisinde yapilabilecedi bildirilmistir. Manisa iline bagli Saruhanl ilgesi, Yatirnm Tesvik
Destekleri sisteminde 3. Derece oOncelikli bdlge olup, yatirrm yeni kurulacak OSB igerisinde
yapilacagindan 4. Derece o6ncelikli boélge tesviklerinden vyararlanilabilir. Genel Tesviklerden
yararlanilabilir olup, bolgesel tesviklerden istifade edilebilir. Kedi-Képek mamasi tretimi oncelikli yatirim
degildir. (Yatirirma Destek, 2021)

Bolgesel Tesvik Asgari Yatinm Sartlari: 2 Milyon TL Gida Urilnleri ve igecek imalati
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Yatirnmla llgili Ozel Sartlar: 2017-2022 yillarinda yapilacak yatirnm harcamalari igin vergi indirimi
Yatirrma Katki Oranina 15 puan ilave edilmekte, vergi indirimi orani %100 olmakta ve 2017-2021 yillar
arasl bina-ingaat harcamalarina KDV iadesi uygulanmaktadir.

Tablo 1: Tesvik Unsurlan

Yatirim Yeri Manisa Saruhanli Yeni Kurulacak OSB
Gumruk Muafiyeti Var

Yatirim Yeri Tahsisi Var

SGK isveren Prim Muafiyeti 6 yil %25 Yatirima Katki orani

Vergi indirimi Destegi Vergi indirim orani %70, Yatinma Katki orani %30
KDV Istisnasi Var

Faiz Destegi (TL) 4 puan indirimli (1.200.000 TL'yi gegemez)
Faiz Destegi (D6viz) 1 puan indirimli (1.200.000 TL'yi gegemez)
SGK igci Hissesi Destegi Uygulanmamaktadir

Gelir Vergisi Stopaji Destegi Uygulanmamaktadir

Kaynak: Yatirrm Tesvik Robotu

Tesvik basvurusunda oncelikle kedi-kdpek mamasi Uretimi ile saglanacak faydalar, yerel tretim ve Griin
kalitesi ile ithalatin azaltilacagi ve ihracatin artirllacagi ve bu sayede dis ticaret agiginin azaltilacag,
Saruhanli ilgesinde istihdam imkanlarinin artinllacagi ve yerel tretim ile azalan lojistik maliyetleri sonucu
karbon ayak izinin azaltilacagi belirtilecektir.

Diger Destekler

Bu kapsamda, tesvik belgesi bagvurusunda, Uretilecek kedi-képek mamasinin ihra¢ edilecek kismi
bildirilerek yapilacak ihracat taahhiidi ile Exim/ihracat kredilerinden istifade edilmesi saglanabilir.
Reeskont Kredisi, ihracata hazirlik kredisi bagvurusu yapilarak, isletmenin ihracata déniik finansman
ihtiyaci uygun maliyetler ile saglanarak, ihracat potansiyeli artirilabilir. Eximbank 5 milyon $’'a dek
kredilendirme yapabilmektedir. Ancak kredi basvurusu i¢in herhangi bir alt limit bulunmamaktadir. S6z
konusu kredileri 360 guin vadeli olarak alinmasi halinde giincel kredi kullanim maliyetleri LIBOR+%2,25-
2,50 araligindadir. (Exim Bank, 2021)

Yine uluslararasi pazarlara girig i¢in tanitim ve pazarlama destek paketlerinden uygun olanlarindan
istifade edilebilir. Ticaret Bakanhgi teknik musavirlik hizmetlerine yonelik olarak kapsamli bir Devlet
Yardimi programi yirtutmektedir. Bu program ile teknik musavirlik sirketlerinin yurtdigindaki ofisleri,
reklam, tanitim ve pazarlama faaliyetleri, yurtdigi fuar, seminer ve konferanslara katiimlari, pazar
arastirmasi seyahatleri, mesleki sorumluluk sigortasi ve yazilim harcamalari, yurtdisi teknik egitim
programlarina ve uluslararasi mesleki yarigmalara katilimlari, en az 4 katilimci firma ile diizenleyecekleri
yurtdisi heyetler, yurtdisinda girmis olduklari ihaleler sonucunda aldiklari teknik musavirlik igleri Fiyat
istikrar ve Destekleme Fonu’ndan saglanan kaynak ile desteklenmektedir.

Sektoriin Profili

Sektorin genel yapisi, Evcil hayvan mamasi, %56 satis payi ile yerli Gretimin hakim oldugu bir sektorddr.
Ulkemizde sektorde ¢ok tercih edilen mamalar ve Ureticileri;

ithal Markalar

Proplan, Royal Canin, N&D, Hill, Acana, Whiskas
Yerli Markalar
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Lider Pet Food (Salihli/Manisa): Spectrum, Reflex, Bonnie, Proline, King, Trendline, Enjoy, Jetix, New
Dog, New Cat, Thunder isimli alt markalari da bulunmaktadir.

Tropikal Pet (Tuzla/istanbul): Champion, Goody isimli alt markalari da bulunmaktadir.

Effeffe Pet Food (Salihli/Manisa): Lavital, Vet One, ProNature, Paw in Love, EcoNature, Dost Pati,
Croque isimli alt markalari da bulunmaktadir.

Hermos Pet (Salihli/Manisa): Clicker, Benefit, Mystic, MyFood, PawPaw isimli alt markalar da
bulunmaktadir.

Evcil hayvan mamasi satiglari Ulkemizde asagidaki kanallarda yapilmaktadir;

Zincir Marketler
indirim Marketleri
E-Ticaret Siteleri
Pet Shoplar
Veteriner Klinikleri
Hayvan Barinaklari

On Fizibilite Raporu danismanligi gérevi aldiktan sonra; istanbul, Sakarya, Manisa illerinde yaptigimiz
saha ziyaretlerindeki gdzlemlerimize ve hayvan sahipleri ile gerceklestirdigimiz gérismelere gore;

Zincir Marketler, e-Ticaret Siteleri, Veteriner Klinikleri ve liks semtlerde yer alan Pet Shoplar agirlikla
ithal Grin satmaktadirlar.

indirim Marketler, Hayvan Barinaklari ve diisiik gelir grubunda yer alan semtlerdeki Pet Shoplar ise
fiyata odakli Griin alimi gergeklestirmektedirler.

Zincir Marketler ve e-Ticaret Sitelerinde en ¢ok tercih edilen Markalar; Proplan, Royal Canin, N&D,
Reflex, Enjoy, Milo, New Dog, New Cat, Hills, Felicia, PawPaw, Proline, Acana, Whiskas, Goody,
Fiyat odakli mama aliglari, adirlikla sokak hayvanlarinin beslenmesi igin bireyler, hayvan dernekleri,
hayvan barinaklari ile belediyeler tarafindan yapiimaktadir.

Hepsi Burada Milo markasi ile Lider Pet’e private label Grin Urettirmektedir.

Turkiye evcil kedi-k6pek mamasi pazarina baktigimizda;

Tablo 2: Kedi- Képek Mamasi Pazar Satis Hacim Degisimleri

Yil Yerli Uretimden ithalat Toplam is Hacmi Yerli ithal
Satiglar Payr Payi

TL Artis usD Artis  Kur TL Karsihgi Artis TL Artis
2016 168.771.908 43.819.000 3,03 132.771.570 301.543.478 56%  44%

2017 236.122.246 40%  47.592.000 9% 3,65 173.710.800 31%  409.833.046 36% 58% 42%

2018 329.926.518 40%  53.153.000 12% 4,82 256.197.460 47%  586.123.978 43% 56% 44%
2019 471.110.189 43% 64.382.000 21% 5,68 365.689.760 43%  836.799.949 43% 56% 44%
2020 727.815.477 54% 80.477.500 25% 7,02 564.952.050 54% 1.292.767.527 54% 56% 44%
Kaynak: TUIK, 2021

2016-2019 déneminde yerli Gretim satig hacmi ortalama %40 seviyelerinde blyimustir. ithalat ise ayni
dénemde TL bazinda ortalama %40 seviyesinde bUyimustur. 4 yillik satis hacimlerine baktigimizda
yerli Gretimden satislarin toplam pazardaki payi ortalama %56 seviyelerindedir.

2020 verileri henuz agiklanmamistir. Ancak, Pazar lideri Proplan markasinin Ureticisi olan Nestle Purina
Pet Care Genel Mudurd’nin aralk ayinda basin demecinde pazarin %25 biyumesini beklediklerini
bildirmistir. [13] 2019 verileri Uzerine Pazar buyumesi ve ortalama kur artigi ile 2020 yili verileri
tarafimizdan dngoérulmdistir. Bu 6ngorilerimiz ¢gergevesinde yerli Uretimden satiglarin 727 milyon TL
seviyelerinde gercekleserek toplam pazardan %56 pay alacagini, ithalatin %25 artis ile 80 milyon $
seviyesini gecerek 565 Milyon TL seviyelerine gelecedini ve %44 payi koruyacagdini 6ngérmekteyiz.
Sektorde yerli firmalar son iki yil icerisinde ihracat is hacminde ciddi artiglar saglanmislardir. Evcil
Hayvan Mamasi ihracati 2020 yilinda %85 oraninda artarak 30,6 milyon dolar seviyesinde
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gerceklesmistir. Ozellikle 2019 ve 2020 yillarinda ciddi ihracat biyiimeleri saglanmigtir. (Trademap,
2021)

Tablo 3: Tiirkiye’de ihracat Degisimleri

; - Onceki Onceki Onceki Onceki
'J‘g%% EdllenUlke (Bin 2000 W2 2019 viagore 208 Y82 2017 viagére 2016

. Degisim o Degisim

Degisim Degisim

ABD 4.492 29% 3.471 459% 621 -59% 1.512 -26% 2.044
Malezya 3.326 151% 1.326 135% 565 113% 265 117% 122
isvigre 2.097 13% 1.859 88% 987 -7% 1.060 -38% 1.698
israil 1.628 197% 548 84% 298 10% 270 85% 146
Yunanistan 1.605 231% 485 109% 232 95% 119 13% 105
Suudi Arabistan 1.443 85% 778 61% 482 54% 312 290% 80
Irak 1.378 220% 431 74% 247 123% 111 88% 59
Kibris 1.350 10% 1.227 68% 730 55% 470 2% 459
Kanada 1.091 1355% 75 0 0 0
Urdiin 1.044 191% 359 215% 114  1325% 8 0
Diger Ulkeler 11.193 85% 6.043 62% 3.729 25% 2.974 94% 1.531
Toplam 30.647 85% 16.602 107% 8.005 13% 7.101 14% 6.244

Kaynak: Trademap

Dinya 0lgeginde Ulkelerin ihracat is hacimlerine baktigimizda en yiksek ithalat is hacmine sahip ilk 10
Ulke ve is hacimleri su sekildedir;

Tablo 4: Diinya’da ihracat Degigimleri

i_hrag Eflilen Gng:Ir:i§ Gegm__i§ Gegm"i§ Gegm"is
Bgs)(Bm 2020 (*) Gj_irg 2019 ggg igi‘:r:e 2018 ;ng i(;?;e 2017 ;:alg i:i?r:e 2016
Degisim

Almanya 1.646.679 9% 1.514.738 3% 1.465.347 9% 1.347.890 25% 1.078.529
ABD 1.231.685 20% 1.022.863 3% 988.475 17% 842.952 8% 779.633
ingiltere 1.004.596 8% 928.027 6% 878.187 4% 842.496 14% 740.039
Kanada 898.315 12% 799.955 17% 683.806 2% 667.190 7% 622.189
Fransa 879.508 22% 720.527 3% 701.020 3% 681.185 4% 653.298
Polanya 692.401 21% 570.640 38% 414.433 111% 196.087
italya 672.533 7% 631.131 3% 611.746 8% 567.920
Japonya 673.873 4% 646.338 0% 643.922 4% 619.211 -4% 641.719
Hollanda 607.860 -4% 636.441 19% 533.193 12% 477.984
Belcika 504.185 0% 505.748  -14% 589.423 9% 543.052
Diger Ulkeler 6.822.734 7% 6.368.189 14% 5.595.618 15% 4.884.011
Toplam 14.932.161 6% 14.072.906 10% 12.745.337 14% 11.184.461

Kaynak: Trademap (2020 verileri her lilke tarafindan heniiz agiklanmamistir.)

Turkiye kedi-kdpek mamasi ureticilerinin ihracat is hacmi her yil sirekli artmasina ragmen diinya
ticaretinden alinan pay Binde 1 seviyelerinde olup, diinya standartlarina uygun urlnlerin ihracat i
potansiyeli olduk¢a yiksektir.

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Gida ve Kontrol Genel Mudurliga tarafindan Ocak/2021 donemine ait

yayimladigi Hayvan Sagli§i Raporunda géziiken Kedi Kdpek Mamasi ve Cigneme Uriinii tireten isletme
sayisi 58dir. (Tarim ve Orman Bakanhgi, 2021)
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Tablo 5: Yem igletmeleri (Ocak 2021)

Yem igletme Tipi

isletme Sayisi

(Adet)
Karma Yem Ureten isletmeler 719
Kendi Yemini Ureten isletmeler 687
Yem Katki Premiks isletmeleri 243
Rendering Isletmeleri 79
Perakende Yem Depolama ve Satis Yeri 13.686
Kedi-Képek Mamasi ve Cigneme Uriinii Ureten Igletmeler 58
Blok Mineral Yem (Yalama Tag1) Ureten Isletmeler 25
Toplam 15.497

Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanlhgi Gida ve Kontrol Genel Miidiirltigu

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Gida ve Kontrol Genel Mudurlugu tarafindan Ocak/2021 donemine ait
yayimladigi Yem Isletmeleri Firma Listesi’nde aktif gdéziiken Kedi Képek Mamasi Ureten isletme sayisi
30 olup firmalar asagida listelenmistir. (Tarim ve Orman Bakanligi, 2021)

Tablo 6: Kedi Képek Mamasi Ureten igletmeler

) (5996 Sayili )
No Sorumlu Birim Isletme Adi Kanun) Kayit lige
Numarasi
) Hem Evcil Hayvan Mamalari Uretimi Gida
1 AnkaraTIM Muihendisligi Tar. Hay. ve Tas. San. Dis Tic. Ltd. 0oTR-0600233 Kahramankazan
Sti.
; Bil-Yem Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi- .
2 Ankara TIM Sincan Yenikent Kedi Képek Mamasi islt. Sb. aTR-0600142 Sincan
3 Antalya TIM ,,’\-\Abdussamet YELGEN-Yelgen Yem-Kedi Képek oTR-0700085 Alanya
amasi
; Birsen Evcil Hayvan Uriinleri Sanayi ve Ticaret .
4 AntalyaTIM —iited Sirketi Kedi-Képek Mamast Isletmesi aTR-0700053 Dogemealt
_ Noordzee Su Uriinleri ihracat Sanayi ve Ticaret
5 AydinTIM Anonim Sirketi Yem ve Kedi Képek Mamasi aTR-0900052 Sdke
Fabrikasi
6 Bursa TiM BARFTR Qlda Hayvancilik Imalat Pazarlama San. oTR-1600124 Niliifer
Tic. Ltd. Sti.
; Dardanel Onentas Gida Sanayi Anonim Sirketi- i
7  Canakkale TIM Kedi- Képek Mamasi Fab. aTR-1700066 Merkez
8 Canakkale TIM Renan Ozel Kedi Képek Mamasi Fabrikasi aTR-1700025 Biga
9o EskigehirTiv ~ Mehmet Talat GULBAY-Ev Hayvanlan Gidave ;g 5600003 Tepebas!
Beslenme Urunleri
10 istanbul TIM uOét'll'rlnm Dig Ticaret Ithalat Ihracat Limited Sirketi- oTR-3400258 Catalca
; ; Aydin Saglikh Gida ve Danismanlik Anonim )
11 Istanbul TIM Sirketi- Kedi Kpek Mamasi Isletmesi aTR-3400243 Sariyer
12 istanbul TIM Haktan BUYRUK-Happy Tail Kedi Kopek Mamasi  1p 5400242 Uskiidar
Isletmesi
13 Istanbul TiM 858 Yem ve Gida Ticaret ve Sanayi Anonim oTR-3400024 Tuzla
Sirketi- Kopek Mamasi Imalathanesi
A Yep Petfood Gida Tar Hayv. ith. ihr. San. ve Tic. i
14 lzmir TIM Ltd. Sti. Kedi-Képek Mama(Kuru) ve Cigne.Ur. fgl, ~ G1R-3500257 Kemalpasa
Cagatay Evcil Hayvan Mamalari ve Yem Urlinleri
15  izmir TiM Sanayi ve Ticaret A.S.Yem ve Kedi-Képek Mamasi  aTR-3500035 Bornova
Fabr.
16  izmir TiM Camli Yem Besicilik San. ve Tic. A.S. aTR-3500034 Bornova
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17 Karaman TiM Fit Mama aTR-7000085 Merkez

Sefka Gida Tarim Hayvancilik imalat ithalat ihracat

18 Kirikkale TIM San. ve Tic. A.S.-Kedi Kdpek Mamasi Isletmesi aTR-7100053 Baliseyh
; Sukri Alparslan Kirlangig Realite Evcil Hayvan ) .
19 Kirikkale TIM Uriinleri Kedi-Képek Mamasi imalathanesi aTR-7100052 Yahgihan
; ilk Eral Gida Tarim Hayvancilik insaat imalat ith.
20 Kinkkale TIM ihr. San. ve Tic. A.S. Kedi-Képek Mamasi isl. aTR-7100050 Baligeyh
21 Kocaeli TiM Z_eytlnoglu Yem Tal_'lm ve Endustriyel Urlinler San. oTR-4100059 Gélciik
Tic. A.S. Yem Fabrikasi
; Ustiin Kardesler Yem Bes. Gida Nak. Pet. Ur. San.
22 Konya TIM Tic. Ltd.Sti.K&pek Mamas| aTR-4200370 Karatay
23 Manisa TiM Petfood Ticaret Sanayi Limited Sirketi 0oTR-4500144 Salihli
24 Manisa TIM lee.r P_gtfood Yem San. Ve T.IC. A.S. Balik Yemi- aTR-4500137 Salihli
Kedi Képek Mamasi Isletmesi
25 Manisa TIM Lezita Balik A.S. Kedi Képek Mamasi isletmesi aTR-4500133 Turgutlu
26  Manisa TIM Hermos Qlda Limited Sirketi Kedi-Képek Mamasi aTR-4500126 Salihli
Isletmesi
. ; Effeffe Pet Uriinleri ve Evcil Hayvan Yem Sanayi -
27 Manisa TIM Tic. A.S. Kedi Képek Mamasi Isletmesi aTR-4500123 Salihli
e Azraproject Tagimacilik Gida ingaat Tur. Yazilim i -
28 Mersin TIM Dis Tic. San. Tic. Ltd. Sti. Kedi Képek Mamasi Igl. 13300072 Yenigehir
29  Mugla TiM Skretting Yem Uretim Ticaret A.S.Yem Fabrikasi aTR-4800043 Milas
) Mastervet Haserat Cevre Saghgi ve Sosyal
30 Sakarya TIM Hizmetler Sanayi Ticaret Limited Sirketi-kopek 0oTR-5400111 Ferizli

mamasi Uret
Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanlhgi Gida ve Kontrol Genel Midiirliigi

Kedi-Képek Mamasi is hacmindeki artisa paralel pek ¢ok firmanin bu alana yatirnm yaptigi, yatirrmci
firmalardan bir kisminin ise, tabloya goére ana faaliyet alaninda ortaya ¢ikan urinleri/atiklari kullanarak
kedi-kdpek mamasi Uretimi isine girdigini gérmekteyiz.

Sektore ait uriin yelpazesi ve uriinlerin kullanim alanlari;

Kedi-Képek mamasi diinya genelinde gerek evcil ev hayvanlarin beslenmesinde gerek evcil sokak
hayvanlarinin beslenmesinde kullaniimaktadir. Sektérde hammadde olarak tavuk agirlikli olmak tzere,
somon, kuzu ve domuzda temel hammadde olarak kullaniimaktadir. Ulkemizde kediler igin tavuklu,
tavuklu-somonlu ve Kopekler igin Kuzulu, kuzulu-tavuklu mama g¢esitleri Uretiimektedir. Ayrica,
hayvanlarin farkli mineral ve vitamin ihtiyaglari ve hayvanlarin yas, saghk durumu gibi bazi kriterler ile
sebze ve tahil karisimli 6zel mama Uretimleri de s6z konusudur.

Sektoriin ileri ve geri baglantilarinin bulundugu sektorler;

Sektor, tarim sektorl, ciftlik hayvanlari sektorl, kiglkbas hayvancilik sektori, balikgilik sektord,
aromalar ve ekstraktlar sektor(, enerji sektori ve is glicu ile dogrudan baglantihdir.

Diinyada evcil kedi-kopek mamasi is hacmi buyiikligi, sektorde 6ne ¢ikan lilkeler, firmalar ile
bu firmalarin diinya pazarindan aldiklari paylar;

Tablo 7: Ulkelere Gére Pazar Paylar

Sira ihracatgi Ulke 2019 ihracat (Bin USD) Ppa:;r 2019 ihracat (Ton) Ppa:;r
1 Almanya 1.819.065  12,0% 890.653  10,9%
2 ABD 1.630.651  10,8% 780.035  9,6%
3  Fransa 1.534.553  10,1% 911.073  112%
4 Tayland 1.385.123  9,2% 540.891  6,6%
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5 Hollanda 1.196.927 7,9% 634.351 7,8%
6 Polanya 1.017.301 6,7% 579.047 7,1%
7 Cin 855.261 57% 162.002 2,0%
8 Kanada 599.324 4,0% 245.626 3,0%
9 Macaristan 556.014 3,7% 559.178 6,9%
10 Cekya 441.685 2,9% 281.469 3,5%
40 Turkiye 16.602 0,1% 11.232 0,1%
Diger Ulkeler 4.076.713  26,9% 2.558.519 31,4%
Toplam 15.129.219 100,0% 8.154.076 100,0%

Kaynak: Trademap

2019 yili kedi-kbpek mamasi ihracat is hacmine baktigimizda; Almanya, ABD, Fransa, Tayland ve
Hollanda pazardaki en buyuk ihracatgi Glke konumundadirlar. Dinya genelinde evcil hayvan mamasi
ihra¢ eden firmalarin bilgileri tamami Ek-1'de sunulmaktadir.

Tablo 8: Kategori Sayisina Gore Evcil Hayvan Mamasi ihrag Eden Firmalarda ilk 10 Ulke

Kategori Calisan
Sayisi Sayisi

6 3500 Kanada North York

Sirket Adi Ulkesi Sehri

Nestle Kanada Inc - Nestle Professional
North America

Mars Food (Cin) Co., Ltd. 6

NESTLE ROMANYA SRL 6

ALIMENTOS POLAR KOLOMBIYAS A'S 6 798 Kolombiya Bogota
6
6

1000 Cin Beijing

859 Romanya Bucuresti

Mars Magyarorszag Kisallateledel Gyarto
Korlatolt Feleldsségu Tarsasag

Alimentos FincaSAS - AlifinSAS
Partner In Pet Food Hungaria Korlatolt
Felelésségu Tarsasag - Partner In Pet Food 6 582 Macaristan Budaors
Hungaria Kift.

Bonafarm-Babolna Takarmany Korlatolt

789 Macaristan Budapest

786 Kolombiya Itagui

Felelésségu Tarsasag - Bonafarm-Babolna 6 510 MAcaristan Nagyigmand
Kft.
EXPUR SA 6 493 Romanya Slobozia

Atev Fehérjefeldolgozé Zartkérien Mukodo
Részvénytarsasag - Atev Zrt.
Kaynak: Trademap

6 480 MAcaristan Budapest

Dinyada son bes yilda gergeklesen uretim (miktar ve para birimi cinsinden deger olarak)
rakamlari ile ileriye yonelik tahmin ve beklentiler;

Kedi-Képek mamasi gerceklesen Uretim miktarlarina ulagilamamistir. Ancak, 8.154.076 ton ihracat i
hacmini [20] dikkate aldigimizda; ilgili Glkelerin kendi i¢ tlketimleri ile birlikte toplam pazari 12,5 milyon
tonun Gzerinde oldugunu dngérmekteyiz.

Tablo 9: Evcil Kedi-Képek Mamasi Uriinleri Tiiketimi Ongériimiiz

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Uretim (Bin Ton) 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500
Buylime Ongoriisii 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Veteriner hekimler ile yaptigimiz gérismelerde kedi-képek nifusunun yillar igerisinde diinya genelinde
kisirlagtirma uygulamalari nedeniyle ayni seviyelerde kalacagi ve toplam pazarin blylimeyecegi
ongoérulmastir. (yaklasik 12.500.000 ton).
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Ulke genelinde sektorde faaliyet gosteren firma sayisi;
T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Gida ve Kontrol Genel Midurligu tarafindan Ocak/2021 dénemine ait

yayimladigi Yem isletmeleri Firma Listesi'nde aktif gézilken Kedi Képek Mamasi iireten isletme sayisi
30°dur.

Firmalarin son bes yilda gerceklestirdigi liretim (miktar ve para birimi cinsinden deger olarak)
rakamlari;

Tablo 10: Tiirkiye’de Uretilen Kedi Veya Képek Mamasi Miktari

NACE KODU Yil Uretim Miktari (Kg) [21]
2015 47.844.051
2016 58.067.190

10.92.10.30.00. (Kopek Veya Kedi Mamasi (Perakende

Satisa Hazir)) ;81; ;;2;32;3
2019 71.656.625

Kaynak: TUIK

Kurulu kapasite rakamlari ile kapasite kullanim oranlari (son bes yillik);

Sektore son yillarda is potansiyelini dikkate alarak giren ¢ok sayida firma olmustur. Sektériin genel
kapasite kullanimina dair bir veri bulunamamistir. Ancak, sektérin biylk oyuncularindan olan Lider Pet
web sitesinde 100.000 ton/yil Gretim kapasitesine sahip oldugunu, Effeffe Pet web sitesinde 4 Ton/Saat
(35.000 ton/yil) [Uretim kapasitesine sahip oldugunu, Tropikal Pet web sitesinde 30.000 ton/yil Gretim
kapasitesine sahip oldugunu beyan etmektedir. Bildirilen rakamlarin kurulu kapasite oldugu
gorusmelerde 6grenilmistir. Firma bazinda veri elde edilemedigi icin saglikh bir kapasite kullanimi
verisine ulasilamamistir.

ilde galisma konusu iiriin alaninda faaliyet gdsteren firma sayisi, iiretim (miktar ve para birimi
cinsinden deger olarak) ve kurulu kapasite rakamlar ile kapasite kullanim oranlari, (son bes
yillik);

Manisa ilinde 5 adet kedi-k6pek mamasi Ureten firma bulunmakta olup, firmalarin verilerine
ulasilamadigindan kapasite kullanim orani bulunamamistir. Sadece 3 blylk uretici toplam kurulu
kapasitesini beyan etmistir.

Tablo 11: Manisa ilindeki Firmalarin Kapasiteleri

(5996 Sayil Kanun) Yillik Kurulu

Igletme Adi Kayit Numarasi lie Kapasite (Ton)
Petfood Ticaret Sanayi Limited Sirketi aTR-4500144 Salihli
Ll_c_ier Petfood Yem San..Ve Tic. A.S. Balik Yemi-Kedi oTR-4500137 Salinli 100.000 [5]
Koépek Mamasi Isletmesi
Lezita Balik A.S. Kedi K&pek Mamasi isletmesi aTR-4500133 Turgutlu
Hermos Gida Limited Sirketi Kedi-Kopek Mamasi oTR-4500126 Salihli 35.000 [9]
Isletmesi
Effeffe Pet Urinleri ve Evcil Hayvan Yem Sanayi Tic. oTR-4500123 Salihli 35.000 [8]

A.S. Kedi Képek Mamasi Isletmesi
Kaynak: TOBB

Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

2020 yilinda 47.054 ton ithalat yapiimis olup, 23.636 ton ihracat gergeklesmistir. Uretici firmalar ile
gergeklestirdigimiz telefon gériismelerinde ortalama stok giin sayisinin firma is hacmine gore 27-35 glin
arasinda oldugu ifade edildiginden, sektorin stok gin sayisinin 30 giin seviyelerinde oldugu
varsayillmigtir. 2020 yili dngdérilen Uretim ve ithalat miktarlari dikkate alinarak 30 giine isabet edecek
stok tutari 6ngéralmustur.
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ithalat + Uretim + Stok — ihracat formdilii ile Yurtici talep dngérilmiistir.

Tablo 12: Evcil Kedi-Képek Mamasi Uriinii Ait Son Bes Yillik ithalat- ihracat Miktar Ve Degerleri ile Yurt igi
Talebin Geligimi

yil Yurtigi Talep = Stok + Uretim(*) + thalat - ihracat
2020 124.374 = 11.385 + 89.571 + 47.054 - 23.636
2019 105.018 = 8.942 + 71657 + 35651 - 11.232
TON 2018 100.913 = 8.253 + 69.679 + 29.352 - 6.371
2017 111.826 = 8.908 + 77873 + 29.024 - 3.979
2016 88.768 = 7.049 + 58.067 + 26.525 - 2.874
(*) 2020 TUIK Uretim Verisi heniiz aciklanmadigi igin firma beyanlarindan
aldigimiz bilgilere gore %25 blyume éngoruldi.
Kaynak: Trademap ve TUIK
- En son yila ait ihracat ve ithalat verilerine gére 6ne gikan tilkeler;
Tablo 13: Gegmis Yillara Gore ihracat Verileri
ihrag Edilen Ulke 2020 Degisim 2019 Degisim 2018 Degisim 2017 Degisim 2016
ABD 4.492 29% 3471  459% 621 -59% 1.512 -26% 2.044
Malezya 3.326 151% 1.326 135% 565 113% 265 117% 122
isvigre 2.097 13% 1.859 88% 987 -71% 1.060 -38% 1.698
israil 1.628 197% 548 84% 298 10% 270 85% 146
Yunanistan 1.605 231% 485 109% 232 95% 119 13% 105
Suudi Arabistan 1.443 85% 778 61% 482 54% 312 290% 80
Irak 1.378 220% 431 74% 247 123% 111 88% 59
Kibris 1.350 10% 1.227 68% 730 55% 470 2% 459
Kanada 1.091 1355% 75 0 0 0
Urdiin 1.044  191% 359 215% 114  1325% 8 0
Diger Ulkeler 11.193 85% 6.043 62% 3.729 25% 2.974 94% 1.531
Toplam 30.647 85% 16.602 107% 8.005 13% 7.101 14% 6.244

Kaynak: Trademap

Ulkemiz ureticileri tarafindan gerceklesen evcil kedi-kopek mamasi ihracat is hacmine baktigimizda,
ABD, Malezya, Isvigre, Israil, Yunanistan ve Suudi Arabistan toplam is hacminin yaklasik %50’sini
olusturmaktadir.

Tablo 14: Gegmis Yillara Gore ithalat Verileri

ithal Edilen Ulke 2020 Degisim 2019 Degisim 2018 Degisim 2017 Degisim 2016

Fransa 13.892 42% 9.782 43% 6.841 -5% 7.238 26% 5.746
Macaristan 6.606 18% 5.585 9% 5.127 12% 4.576 -2% 4.690
Sirbistan 5.440 14% 4.766 7% 4475  -18% 5.481 0% 5.491
italya 4.764 28% 3.733 18% 3.164 24% 2.559 31% 1.949
Polonya 2.858 29% 2223  33% 1.672 53% 1.096  66% 660
Hollanda 2178  126% 965 213% 308 367% 66 633% 9
ispanya 1.720 34% 1.285 14% 1.129 15% 982 -5% 1.036
Almanya 1.708 46% 1.170 -17% 1410 122% 636 -71% 2.159
Cekya 1.688  12% 1.501 1.746 1.445 939
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ingiltere 1.402 12% 1.248 21% 1.028 -27% 1.404 1.229
Diger Ulkeler 4.798 41% 3.393 38% 2452  -31% 3.541 35% 2.617
Toplam 47.054 32% 35.651 21% 29.352 1% 29.024 9% 26.525

Kaynak: Trademap

Ulkemizde tiketilmek Uzere ithal edilen evcil kedi-képek mamasi ithalat is hacmine baktigimizda,
Fransa, Macaristan ve Sirbistan toplam is hacminin yaklasik %55'sini olusturmaktadir.

Yatirirma konu iiriin ithalatinda 6ne ¢ikan llkelerin avantaj/dezavantajlari;

Fransa kedi-kbpek mamasi ihracatinda en ylksek is hacmine sahip 1. llkedir. Fransa’dan Ulkemize
agirlikla Royal Canin markal Grin ithal edilmektedir. Royal Canin hayvan severlerin en c¢ok tercih ettigi
ilk 3 markadan biridir. Yillardir pet shoplara, veteriner hekimlere, market zincirlerine dtzenli tanitim,
reklam ve saha yatirimlari yapmistir. Tlketiciler ve pet shop sahipleri ile yaptigimiz gérismelerde
kalitesi ile fiyati arasi farklilasan ve Ust gelir grubuna hitap eden bir marka oldugu gorilmustar.
Fransa’nin Turkiye'ye ithalat hacminin ylksekliginde en buyik etken Royal Canin markasidir.

ikinci sirada yer alan Macaristan ise, dzellikle rekabetgi fiyatlar ile (iretilen daha diisiik kalitede Griinler
ile piyasada talep gérmektedir. Macaristan menseli Urinler 6zellikle yerli Ureticileri tercih eden dusuk
gelir grubuna ve hayvan barinaklarina yonelik satis yapildigi gértulmektedir.

Sirbistan’dan kedi-képek mamasi ihracatinda en ylksek is hacmine sahip 3. Ulkedir. Sirbistan’dan
ulkemize agirlikla Nestle/Purina markali Grln ithal edilmektedir. Purina markalari hayvan severlerin en
cok tercih ettigi ilk 3 markadan biridir. Yillardir pet shoplara, veteriner hekimlere, market zincirlerine
duzenli tanitim, reklam ve saha yatirnmlari yapmistir. TUketiciler ve pet shop sahipleri ile yaptigimiz
goriusmelerde kalitesi ile fiyati arasi farklilasan ve Ust gelir grubuna hitap eden bir marka oldugu
goralmastir. Sirbistan’in Tlrkiye'ye ithalat hacminin yiksekliginde en bliylk etken Purina markalaridir.

Fransa ve Sirbistan menseili Grlinlerin en biyik avantaji tiketici tercihi, bilinirlik, kalite strekliligidir. Yerli
Uretim hacmi artmasina ragmen, hayvan severlerin ithal tGrlin alma egilimi degismemis ve bu Urlinlerin
ithalinde azalma olmamaktadir.

Macaristan mensgeili Urinlerin en buylk avantaji fiyat seviyeleridir.

Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini
Oniimiizdeki 5 yili kapsayacak sekilde tretim miktari, kapasite ve ekonomik kapasite kullanim orani ile
talep tahmin calismasi bu bdlimde yapilacaktir. S6z konusu ¢alisma gerceklestirilirken, Ulke genelindeki

ekonomik konjonktlr, sektérde beklenen gelismeler, bdlge potansiyeli ve nufus artis hizi gibi etkenler
dikkate alinacaktir.

Oniimiizdeki 5 yil Tirkiye pazari evcil kedi-kdpek mamasi titketim miktari éngériileri;

Tablo 15: Tiirkiye’de Evcil Kedi-Képek Mamasi Uretim Ongoériisii

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tuketim (Ton) 100.738 105.775 111.064 116.617 122.448 128.570
Biiyiime Ongoriisi 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%

Kaynak: Statista

2020 yilinda 100.738 ton olarak gergeklestigini 6ngérdigimiz i¢ piyasa icin evcil kedi-k6pek mamasi
tiketim hacminin 2021 ve takip eden yillarda minimum %5 artacagini 6ngérmekteyiz.

Oniimiizdeki 5 yil igin Tiirkiye Pazarina yénelik elde edilmesi planlanan Evcil kedi-kdpek
mamasi Pazar Payi dikkate alinarak yapilmasi planlanan uretim miktarlari;
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Tablo 16: Hedeflenen Pazar Payina Gére Planlanan Uretim Miktari

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tiketim (Ton) 100.738 105.775 111.064 116.617 122.448 128.570
Biiyiime Ongbriisii 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Tiirkiye Pazar Payi Ongérisii 2,0% 2,5% 3,0% 3,5% 4,0%
Tiirkiye igin Uretilecek iiriin 2.116 2777 3.499 4.286 5.143
Biiyiime Ongériisii 31,3% 26,0% 22,5% 20,0%

ik yil pazarda yeni olunmasi miinasebeti ile %2 Pazar payi hedeflenmistir. Pazarda yer alan 30 yerli
Uretici ve gugllu ithal markalari dikkate aldigimizda %Z2’lik pay iddialidir. Yillar icerisinde kalite ile
farklilagma, surdurdlebilir hizmet kalitesi, rekabetgi fiyatlar ve musteri memnuniyetiile 5 yil icerisinde %4
Pazar payina ulasilabilecegini dngérilmustir. Evcil kedi-kdpek mamasi uretiminde uzmanlagsma ve
markada bilinirlik artisi ile sarf edilen Urlnlere yodnelik Uretim buylimesinin yapilabilecegini
disinmekteyiz.

Oniimiizdeki 5 yil igerisinde tesisimizde ihra¢ edilmek iizere planlanan evcil kedi-kdpek
mamasi miktarlari su sekildedir;
Tablo 17: Hedeflenen ihracat igin Planlanan Uretim Miktari

2020 2021 2022 2023 2024 2025
ihracat icin Uretim (Ton) 23.636 30.727 39.945 51.928 67.507  87.759
Biiyiime Ongériisii 30,00%  30,00%  30,00%  30,00%  30,00%
ihracat Pazar Payi Ongériisii 2,0% 3,0% 4,0% 5,0% 6,0%
ihracat icin Uretilecek {iriin 615 1.198 2.077 3.375 5.266
Biiytime Ongériisii 95,0% 73,3% 62,5%  56,0%

2020 yilinda 23.636 ton olarak gerceklesen ihracat i¢in evcil kedi-k6pek mamasi tiketim hacminin 2021
ve takip eden yillarda minimum %30 artacagini 6ngérmekteyiz. Dinya pazarinda mevcut is hacmi Binde
1 seviyelerinde oldugu igin %30 blyimenin kolaylikla saglanabilecegini 6ngérmekteyiz. ilk yil pazara
rekabetgi ihracat fiyatlari ile girilmesi varsayimi ile %2 Pazar payi hedeflenmistir. Pazarda yer alan 30
yerli Ureticiyi dikkate aldigimizda %2’lik pay iddiahdr.

Oniimiizdeki 5 yil igin ig Piyasa ve ihracat igin toplam talep tahmini ve planlanan iiretim
miktarlari;

Tablo 18: 5 Yillik Talep Tahmini Ve Planlanan Uretim Miktarlari

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tiirkiye igin Uretilecek iiriin 2.116 2.777 3.499 4.286 5.143
ihracat icin Uretilecek {riin 615 1.198 2.077 3.375 5.266
Toplam Uretim 2.730 3.975 5.576 7.661 10.408
Biiyiime Ongériisii 45,6% 40,3% 37,4% 35,9%

5 yil igerisinde Uretim miktarinin yaklasik 4 katina gikartiimasi planlanmigtir. Urlin kalite performansi,
rekabet odakli fiyat-maliyet uygulamalari ile bu bliylimelerin saglanabilmesi mimkuindar.

Kritik husus, Grinin nihai kullanicilar tarafindan test edildigi anda beklenen kalitenin saglanmasi ve
mevcut tedarikgilerine goére uygun fiyatl trin tedarik edilmesidir.

Oniimiizdeki 5 yil igin Teknik Kapasite Kullanimi éngériileri;
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Tablo 19: 5 Yillik Teknik Kapasite Kullanim Ongériileri

2021 2022 2023 2024 2025
Tiirkiye icin Uretilecek Uriin 2.116 2.777 3.499 4.286 5.143
ihracat icin Uretilecek Uriin 615 1.198 2.077 3.375 5.266
Toplam Uretim 2.730 3.975 5.576 7.661 10.408
Extruder Sayisi 1 1 1 1 1
Planlanan Kapasite (Giin) 35 35 35 35 35
Planlanan Kapasite (Y1) 12.600 12.600 12.600 12.600 12.600
Teknik Kapasite Kullanimi 22% 32% 44% 61% 83%

5 vyil igerisinde sag@lanacak blylUmeleri karsilayabilecek, 1.750 Kg/Saat kapasiteli ekstruder ile
senkronize galisan, karistirici — vidal konveyér — hava konveyori — kurutucu — ving — tatlandirici
tambur ve yag puskurticli — sogutma makinesi — paketleme makinesinden olusan kedi-képek mamasi
Uretim hatti yatinnmi yapilmasi 6ngérilmustir. Hattin kapasitesi ve Gretim hacmi dikkate alinarak teknik
kapasite kullanim orani hesaplanmistir.

Oniimiizdeki 5 yil icin Ekonomik Kapasite Kullanimi éngériileri;

Evcil hayvan mamasi sektdrinde Urinlerin piyasada maliyet liderligini yakalayabilmek i¢in hedeflenen
ekonomik kapasite kullanim orani %80’dir. Bu hedefe ulagsmak igin taleplerin birlestirilerek planlanmasi,
Ozellikle talebin disuk olacagi 1.yil tek vardiya ¢alisiimasi, 2.yil 2 vardiya ¢alisiimasi ve 3.yl kismen 2
kismen 3 vardiya ¢alisiimasi, ¢alisan izin planlanmasi ve taleplerin zamaninda karsilanmasi igin galisma
gunlerinin 6nceden planlanarak Uretimde ekonomik kapasite kullaniminin yillar igerisinde %80’lere
gelebilecegi 6ngdrilmastar.

Tablo 20: 5 Yillk Ekonomik Kapasite Kullanim Ongériileri

2021 2022 2023 2024 2025
Talebe Goére Calisiimasi Gereken Giin-3 Vardiya 78 114 159 219 297
Talebe Goére Calisiimasi Gereken Gun-2 Vardiya 156 227
Talebe Goére Calisiimasi Gereken Giin-1 Vardiya 234 341
Hafta Tatili Gin Sayisi 52 52 52 52 52
Calisilamayacak Gin Sayisi 74 81 149 89 11
Ekonomik Kapasite Kullanim Orani 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
Fiili Kapasite 0,36 0,46 0,59 0,75 0,97

Girdi Piyasasi

Calismaya konu Uriintn Uretiminde kullanilacak hammadde ve yardimci maddelerin;

Ozellikleri;

Kedi-Képek mamalarinda ortalama %30 protein yer almasi gerekmektedir. Bu protein tavuk, somon,
kuzu, domuz etleri ve bunlarin kemiklerinin 6gutilmesi sonucu elde edilmektedir.

En ¢ok tercih edilen mama tipi hem kedi hem de képek beslenmesinde kullanilabilen tavuklu ve tavuklu
tahilli Grlnlerdir. Tavuklu Grinlerin birim fiyati, hammadde fiyat avantaji ile daha uygun fiyatlara
satiimaktadir. Manisa’da faal olan 4 Uretim tesisi de agirlikla tavuklu Griin Gretimi yapmaktadir.

Manisa Saruhanli, Aksihar ve gevredeki ilgelerde ¢ok sayida kanatlh hayvan Ureticisi mevcuttur. Ayrica,
Afyon, Manisa gibi yakin illerde de tavuk tedariki mimkindir. Tarim ve Orman Bdlge Muduarlaga
ziyaretimizde bdlgedeki tavuk ciftliklerinin disik kapasiteli ¢alistigi ve is imkani olusturulmasi halinde
hizla kapasitelerini daha verimli kullanabilecekleri 6grenilmistir. Manisa valiliginin ‘Sayilarla Manisa’
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isimli galismasina goére Manisa ilinde ortalama 28 milyon adet canl tavuk bulunmakta ve pazarin
talebine gore tavuk Uretim imkanlari mevcut durumdadir. (Manisa Valiligi, 2021)

Piring unu, misir unu, bugday unu, piring kepegdi, bugday kepegi, balik tozu, kemik tozu gibi Grinler
kullanilan et ile hayvanlarin sevecekleri extract ve aromalarla zenginlestirilerek evcil kedi-képek mamasi
uretilmektedir. Extract ve aromalarin tamami ithalat yolu ile getiriimektedir.

Saruhanli ilgesinde ve gevre ilgelerde misir, bugday gibi tahillar Gretilmekte olup, bu Uriinler un ve kepek

olarak hayvan mamasi Uretiminde kullanilabilir. Piring, Balik tozu ve kemik tozu ise Ulke igerisinde
tedarik edilebilir.

Yatirim konusu ilde liretimi yapiliyorsa lretim miktarlan,

Manisa ilinde ortalama 28 milyon adet canl etlik tavuk stogu bulunmaktadir. [22] Tavugun ortalama
blyime surelerini dikkate aldigimizda Manisa’da 250-300 milyon adet/yil tavuk Uretildigini
ongormekteyiz.

(il disinda) yurt igi ve yurt disindan temini s6z konusu ise temin yerleri, temin miktarlari (son 5
yillk),

Ulkemizin pek gok ilinde tavuk Gretimi vardir. Bu tesislerde Irak’a yapilan ihracatlarin azalmasi nedeniyle

su an kapasite kullanim orani azaldigi, 2 uretici firma ile yaptigimiz telefon gérismesinde 6grenilmistir.
Bu nedenle gerek Manisa’dan gerekse diger illerden tavuk tedarikinde sikinti olmasi beklenmemektedir.

Temin yontemleri ile lojistik imkanlari,
Yurtici tedarikler Karayolu ile taginabilir. Yurtdigi tedarikler deniz ve karar yolu ile temin edilebilir.

Hammadde ve yardimci maddelerin temin fiyatlar (resmi veri kaynaklar kullanilmak kaydiyla
Dolar bazinda KDV harig),

Fiyat temin edilememistir.

Pazar ve Satig Analizi

il ve ilgenin ilgili yatirnm agisindan rekabet iistiinliigii

Manisa il merkezi Saruhanli’'ya 21 km. olup, ihracat agisindan kritik izmir limanina 60 km. mesafededir.
Gerek ithal hammaddelerin tedarikinde katlanilacak tagima gerekse ihracat igin yapilacak tasima
maliyetleri agisindan avantaj saglayacaktir.

Saruhanli ile Manisa yakin olmasi munasebeti ile nitelikli is glici tedarikinde sikinti olmayacaktir.

Manisa OSB ve cgevresinde yer alan firmalardan teknik malzeme tedariki hizli ve finansal agidan
avantajli olacaktir.

Saruhanli tarimsal agidan bugday ve misir ekimi yapilan, tavuk ciftlikleri bulunan bir ilge oldugundan
ana hammaddelere ulasim avantajli maliyetler ile saglanacaktir.

Calisma konusu luriniin/hizmetin;

Muadillerine gbre pazar avantaj ve dezavantajlari,
Avantajlari: Yerli iretim, Hammaddeye yakinlik
Dezavantajlari; Pazarda yeni olunmasi, tecriibe ve know-how eksikligi,

Ulke pazarinda hakim konumdaki rakip firmalarla maliyet, teknolojik iistiinliik, cografi
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avantaj, hammaddeye yakinlik vb konularda degerlendirme,

Pazara Proplan/Nestle Purina, Royal Canin, Hill gibi ithal markalar hakim olup, 6zellikle Ust gelir
grubunda yer alan hayvan sahipleri tarafindan fiyatina bakilmaksizin tercih edilmektedir.

Manisa Salihli’de tiretim yapan Lider Pet, Effeffe Pet ve Hermos Pet ile istanbul’da tretim yapan Tropikal
Pet Urlnleri ise hem Ust gelir grubu hem de disuk gelir grubunda yer alan hayvan sahiplerince tercih
edilmektedir. Manisa’da yer alan 5 rakip firmada hammadde kaynaklarina yakindir.

Rakip firmalar know-how sahibi olduklarindan trin gelistirme, hayvanlarin sevdigi extract ve aromalari
gelistirme, pet shop, veteriner ve zincir marketlere yénelik yillardir yaptiklari Pazar yatirnmlari ve ihracat
pazarlari acgisindan ile bilinir ve tercih edilir markalardir.

Calisma konusu liriiniin iiretiminde 6ne ¢ikan ilk 5 iilke ile girdi maliyetlerinin karsilastiriimasi;

Tablo 21: Uretimde ilk 5 Ulkeye Gore Girdi Maliyetleri Mukayesesi

Sira ihracatgi Ulke USD Ort Fiyat/Kg
1 Almanya 2,04
2 ABD 2,09
3 Fransa 1,68
4 Tayland 2,56
5 Hollanda 1,89
40 Turkiye 1,48
Toplam 1,86

Kaynak: Trademap

Ulkelerin ihracat birim Kg fiyatlarina baktigimizda markali ve tercih edilir Griinlerin daha yiiksek fiyatlar
ile aliciya ulastigi gérilmektedir. Turkiye'nin ihrag ettigi Grtinler agirlikla tavuklu evcil kedi-képek mamasi
olup daha duslk bedelle satildigi gériimektedir.

Hedeflenen satis bolgeleri (ihracat s6z konusu ise iilkeler bazinda liriin tiiketim miktarlan, kisi
basi gelir ve niifus artisi) ve miisteri kitlesinin analizi;

ilk bagta belediyeler, kamu kurumlari ve hayvan barinaklarina yénelik tavuklu ve tavuklu tahilli uranlerin
i¢ piyasada satisi planlanmistir. Ozellikle dagitim maliyetlerini minimum seviyede tutabilmek igin izmir,
Ankara, Istanbul gibi yakin bliylk sehirlere odaklaniimasi distiniimustir.

ihracat igin ise, ABD, Isvigre, Almanya, Malezya, Suudi Arabistan, israil gibi Tiirkiye'den hali hazirda
mama ithal eden Ulkelere dncelik veriimesi ve akabinde yeni pazarlara girilmesi 6ngdrulmustir.

Dagitim kanallari
Evcil hayvan mamasi satiglari Ulkemizde asagidaki kanallara yapiimaktadir;
e  Zincir Marketler
e indirim Marketleri
e E-Ticaret Siteleri
e Pet Shoplar
e Veteriner Klinikleri
e Hayvan Barinaklari

Yogdun tuketim boélgelerinde kurulacak kontrol mekanizmasi ile yonetilecek mevcut pet shoplar, veteriner
kliniklerine ve merkezi baglanti yapilacak belediyeler, hayvan barinaklari, zincir marketler, indirim
marketler ve e-Ticaret sitelerinde satis yapilmasi planlanmigtir.
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isletmeye gectikten sonra hedeflenen yillik iiretim/satis miktarlan (bes yillik);

Tablo 22: 5 Yillik Hedef Uretim/Satis Miktar

2021 2022 2023 2024 2025
Turkiye igin Uretilecek iirtin 2.116 2.777 3.499 4.286 5.143
Biiyiime Ongériisii 31,3% 26,0% 22,5% 20,0%
ihracat igin Uretilecek {iriin 615 1.198 2.077 3.375 5.266
Biiyiime Ongériisii 95,0% 73,3% 62,5% 56,0%
Toplam Uretim 2.730 3.975 5.576 7.661 10.408
Biiyiime Ongériisii 45,6% 40,3% 37,4% 35,9%

Calisma konusu evcil kedi-kopek mamasi uiriine ait yillik ortalama satis fiyati (TL Bazinda, KDV
harig, fabrika ¢ikis fiyati) ve satis kosullari (pesin, vadeli gibi)

Tablo 23: Hedef Uriin Piyasa Ortalama Satig Fiyatlar

Oriin DEJ; YIiEirlls Ort. KD Dt'S Fab.Sa Kar Satig Operasy Gumr Maliy
Firma L .. Fiy ) tis Mar Maliy on tk
Tipi ik ek V  Mar Fi . h Maliveti  Verdi et
Fiyat Fiyat at ji iyati ji eti aliyeti ergi
Egﬁ Ia"“k' 327’6 34,00 3‘3’3 %/f ﬁ/f 22,60 %/f 19,67 15%  85% 15,77
Tavukl 44,0 46,0 18 25 15 o o
Proplan u 0 48,00 0 % % 31,19 % 27,08 15% 8,5% 21,70
Lider/New Tavukl 10,0 11,0 18 25 10
Cat y 0 12,00 0 % % 7,46 % 6,78 15% 5,90
Tavukl 10,7 18 25 7,5 0
Saruhanli  u 5 % % 7,29 % 6.78 15% 5,90

ithal Grinler yerli Griinlerin kilo fiyatina gére daha yliksek fiyatla satiimaktadir. En ok tercih edilen Royal
Canin ve Proplan mamalarin ortalama fiyatlari yerli Gretimler arasinda en ¢ok tercih edilen Lider/New
Cat mamasina gore 3-4 kati daha pahali satiimaktadir.

Saruhanlr’da Uretilecek urin igin yerli Ureticiler arasinda en yuksek is hacmine sahip Lider firmasi ile
rekabet edilecek maliyet yapisi kurulmalidir.

DistribUtorlere teminatlari dikkate alinarak vadeli satis yapilmaktadir. Ortalama tahsilat stresi 60 giin

oldugu pet shop gériismelerimizde 6grenilmistir. Zincir Marketler degiskenlik gosterse de ortalama 60-
75 gun arasi 6deme yapmaktadirlar.

TEKNIK ANALIz

. Kurulus Yeri Segimi

Yatirnm konusunun il ve ilge agisindan 6nemi,

Saruhanli ilcesi agirlikla tarimsal uretime dayali ekonomiye sahiptir. Bu yatinm ile sanayi yatinmlari
gerceklesecektir. Ozellikle Saruhanli’da yasayan ve is igin Izmir ve Manisa'ya gitmekte olan yetigkin
nitelikli personelin ilgede istihdami imkani dogacaktir.

Dusuk kapasitede galisan tavuk giftliklerinin daha yiksek kapasite ile galisma imkani dogacaktir. Gerek
tesiste gerekse tavuk giftliklerinde ilave istihdam olusturulacaktir.

Yatirnm Saruhanl’ya bagli Develi kéyinde kurulacak olan OSB igerisinde planlandidi icin 4. Bdlge
tesviklerinden yararlanacaktir.
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Ayrica, Manisa ilinin izmir hinterlandinda yer almasi miinasebeti ile ihracat agisindan limana yakin
olmasi tagsima maliyetlerinde avantaj doguracaktir.

Calisma konusu tesisin kurulacagi alternatif arazilere iligkin bilgi ile bu alternatifler arasinda
tesisin kurulacagi arazinin tercihinin gerekgeleri;

S0z konusu yatirim ilgeye bagh Develi kdylinde 38.688840, 27.648241 koordinatlarinda kurulmasi
planlanan OSB igerisinde yapilacaktir. OSB alani, Saruhanh ilge merkezine 10 km. uzaklikta yer
almaktadir.

Sekil 1: Tesisin Kurulmasi Planlanan Bélge

Kaynak: Google Maps

Fiziksel altyapinin 6zellikleri (ulagim, haberlesme olanaklari, su-elektrik- dogalgaz
vb.);

Yatirim yeni kurulacak Saruhanli/Develi Organize sanayi bolgesi icerisinde olacagi planlanmistir. Su an
sadece arazi mevcuttur. OSB tamamlandiginda; Ulasim, Haberlesme, Su, elektrik ve Dogalgaz alt
yapisi tamamlanacaktir.

Arazinin miilkiyet durumu (Kiralik, OSB arazisi, Kamu Arazisi, Sahis Arazisi vb);
Kaymakamliktan aldigimiz bilgiye gére alan kamu arazisidir.

AR-GE, yatirim ve uretim agsamalari igin gereken insan kaynaklari agisindan yatirbm
yeri potansiyelinin degerlendirilmesi;

Baslangicta 1 tesis yoneticisi, 1 vardiya muhendisi ve 6 operator, 4 glvenlik, 2 idari igler, 1 depo ve 1
temizlik personeli ile tesisin devreye alinabilecedi ve Saruhanli'dan personel bulunabilir oldugu
ongorulmastar.

Artan is hacmine gore 2. ve 3. vardiyalar kurulacaktir. Manisa ili, Ege bolgesinde izmir ili gegildikten
sonra ulagilan icerisinde Manisa Celal Bayar Universitesinin ve OSB’nin yer aldigi ve nitelikli isglciine
ulasilabilen bir ildir. Bu nedenle, nitelikli is glict tedarik imkani vardir.

AR-GE, yatirnm ve Uretim agsamalari i¢cin gereken teknolojik altyapi agisindan yatirbm
yeri potansiyelinin degerlendirilmesi;

Evcil hayvan mamasi Uretimi tesisi, 6gitme — karigtirma — ekstrizyon — kurutma — tatlandirma —
sogutma — paketleme safhalarindan olusan bir biri ile senkronize ¢alisan makinelerden olusmaktadir.
Tesisin tim makinelerinin hat olarak tek bir Ureticiden alinmasi gerek devreye alma gerekse isletmede
senkronizasyon agisindan faydal olur. Bu hatlarin ithal olarak temini gerekmektedir. Cin menseli
makinelerin fiyat ve katma deger acisindan uygun oldugu éngoériimektedir.

Yatinm yeri, OSB tamamlandiktan sonra son derece stratejik hale gelecektir. Yatirim yerinin tim altyapi
tesisleri sorunsuz sekilde OSB tarafindan isletildiginden yan tesis maliyetleri azalacaktir.
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Calisma konusu yerde (varsa) AR-GE konusunda ¢aligma yapan kurum ve kuruluslar
hakkinda bilgi (Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Ozel sektér Ar-Ge ve Tasarim Merkezi
vb);

Manisa Organize Sanayi Bolgesi igerisinde Ar-Ge ve inovasyon odakli Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve
Teknokent mevcuttur. Kaymakamlik ve diger resmi kurumlar koordinasyonu ile bu kurumlarda her tirlu
gelistirme projesi yapilabilir.

Ayrica, Manisa Celal Bayar Universitesi ile igbirligi saglanarak evcil kedi-képek icin inovatif mama
formdlleri geligtirilebilir.

Uretim Teknolojisi

Calisma konusu kedi-kdpek mamasi, Uretim teknigi acgisindan, kuru hammaddeler 6guticu ile
pargalandiktan sonra, toz kuru hammaddeler ve yas hammaddeler bir tanka bosaltilir, burada Urin
formuline gbre malzemeler karistirilarak, isi/buharla 6n sartlandirma yapilir. Sartlandirma sonrasi trin,
yine 1s1 ve basingla ekstrliizyon islemine tabi tutulur. Ekstriizyon sonrasi urin kurutulup sogutulur,
akabinde yaglama/tatlandirma safhasi tamamlanan urlnler paketleme ve etiketleme islemleri yapilarak,
satisa hazir hale getirilir.

Tablo 24: Kullanilacak Makine-Teghizatin isim, Miktar ve Mensei

Makine Adi Miktari Mensei
1750 kg/saat Extruder 1 Cin
Ogutici 1 Cin
Karistirici 1 Cin
Kurutucu 1 Cin
Sogutucu 1 Cin
Yaglayici/Tatlandirici 1 Cin
Paketleme Makinesi 1 Cin
Laboratuvar Test Ekipmanlari 1 Cin

insan Kaynaklari

il niifusunun egitim kademelerine gére durumu (25);

Sekil 2: Manisa Egitim Durumu

Mezuniyet Sayi Pay
Bilinmiyor 3.140 0,24%
Okuryazar degil 25.370 1,97%
Okuryazar Egitimsiz 128.609 9,97%
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ilkokul 422.873 32,79%
Ortaokul 172.402 13,37%
ilkdgretim 155.526 12,06%
Lise 228.928 17,75%
Lisans 141.045 10,94%
Lisansusti 10.719 0,83%
Doktora 855 0,07%
Kaynak: TUIK

- Calisma Gagindaki Niifus (15-65 yas arasi) istatistikleri ve bu istatistigin il niifusuna orani;

Tablo 25: Manisa ili Niifus Dagilimi

Yil Yas Grubu Nufus Niifus % 15-65 Yas Arasi
2019 0-4 Yas 94.308 6,5%
2019 5-9 Yas 99.096 6,9%
2019 10-14 Yas 99.405 6,9%
2019 15-19 Yas 95.857 6,7%
2019 20-24 Yas 104.371 7,2%
2019 25-29 Yas 101.327 7,0%
2019 30-34 Yas 105.233 7,3%
2019 35-39 Yas 113.867 7,9% 984.418 68,33%
2019 40-44 Yas 104.946 7,3%
2019 45-49 Yas 98.901 6,9%
2019 50-54 Yas 92.063 6,4%
2019 55-59 Yas 90.955 6,3%
2019 60-64 Yas 76.898 5,3%
2019 65-65+ Yas 163.384 11,3%
Kaynak: TUIK

- Geng Niifus istatistikleri ve bu istatistigin Calisma Gagindaki Niifusa Orani;

Tablo 26: Manisa ili Geng Niifus Orani

Yil Yas Grubu Niifus %
2019 15-19 Yas 95.857 9,7%
2019 20-24 Yas 104.371 10,6%
Toplam 200.228 20,3%
Kaynak: TUIK

- il veilgelerde yatinm konusunun gerektirdigi nitelikteki istihdama erigsim durumu;

Manisa ilinde igsizlik orani %9,8’dir. Nitelikli eleman istihdaminda izmire yakinlik nedeni ile sorun
yasanmamaktadir. Tesis yoneticisi ile vardiya mihendisi ihtiyaclarinin Manisa Merkez'den tedariki
mimkin  goérilmektedir. Tesisin  diger personel ihtiyacinin  Saruhanl’'dan karsilanabilecedi
ongorulmektedir.

- istihdam edilecek personelin unvanlar, sayllari, maas bilgileri (sigorta, ssk, isveren
payi dahil briit maliyet);

Evcil Hayvan Mamasi ureticileri, makine firmalari ile yaptigimiz gérismeler ve IK Danigsmanlik firmalar
pozisyon ucret verileri 6grenilerek Uretim kadrosu planlanmis ve maliyetler ngoérilmastar.

Tablo 27: igletme istihdam Plani Ve Maliyet Gizelgesi
Ortalama Maliyet Personel ihtiyaci iscilik Maliyeti
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Brit 1. 2. 3. 4. 5.

Unvan Net Ucret Maliyet Y 'YW Yi Y i 1.yl 2.yl 3.Yil 4.Yil 5Yil
Tesis 10.000 TL 18.400 TL 1 1 1 1 1 220.80 220.80 220.80 220.80 220.80
Ydneticisi Net/Ay Brut/Ay 0 0 0 0 0
Vardiya 6.000 TL 10.700 TL 1 2 3 3 3 128.40 256.80 385.20 385.20 385.20
Mihendisi Net/Ay Brit/Ay 0 0 0 0 0

.. 3500 TL 5.950 TL 428.40 856.80 1.285. 1.285. 1.285.
Operator  \eyay Briit/Ay 6 12 18 18 18 0 0 200 200 200
idari Isler 5.000 TL 7_._500 TL 2 2 3 3 3 180.00 180.00 270.00 270.00 270.00

Net/Ay Briit/Ay 0 0 0 0 0

Depo 5.000 TL 7.500 TL 1 1 2 2 3 180.00 180.00 270.00
Net/Ay Brit/Ay 90.000 90.000 0 0 0

Giivenlik 2.826 TL 3_._578 TL 4 4 6 6 6 285.60 285.60 428.40 428.40 428.40
Net/Ay Briit/Ay 0 0 0 0 0

Temizlik 2.826 TL 3578 TL 1 2 2 3 128.80
Gorevlisi Net/Ay Brut/Ay 1 42.936 42.936 85.872 85.872 8
1.376. 1.932. 2.855. 2.855. 2.988.

TOPLAM 16 23 35 35 37 136 936 472 472 408

4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Arazi-Arsa, Bina-ingaat, Makine ve Techizat, ithalat ve Gumriikleme Giderleri, Tasima, Sigorta ve
Montaj Giderleri, Etut ve Proje Giderleri gibi harcama kalemlerine dair projeksiyonlar;

Arazi-Arsa tahsisi hususunda kaymakamligin gosterdigi alanin OSB sinirlari i¢erisinde kalmasi, OSB
kurulus tarihi ve arazinin rayi¢ bedelinin tespiti ¢galismalari hentiz net degildir. Bu nedenle uretim ve
depolama igin gereken 2.000 m2 alan ihtiyacinin Gzerine ileride genisleme ihtimali dikkate alinarak,
5.000 m2 alan ihtiyaci 6ngoérialmustir. Bu alanin rayi¢ bedeli olarak Saruhanli Belediyesinde yaklagik
satisa c¢ikartilan alanlarin bedeli dikkate alinmistir.

Bina-insaat tahsis edilen alanin konum ve dzelliklerine gére insa edilecektir. Organize Sanayi Bélgesi
altyapr imkanlarindan istifade edilebilir. Kesin fizibilite netlestikten sonra ihtiya¢ bina m2 ihtiyaci yeniden
hesaplanmalidir. On fizibilite i¢in takriben 2000 m2 bina ile Uretime baglanabilecedi 6ngdrilmugstar.

Ekstrizyonlu kedi-k6pek mamasi Uretim hatti icin gereken ekipmanlar tespit edilmis bu ekipmanlarin
satici firmalari ile telefonla gérusilerek takriben fiyatlar alinarak ekipman maliyeti hesaplanmistir. ithal
makine ve ekipmanlarin bedeli tGizerinden; ithalat ve gimrikleme giderleri (%1) ile tasima (%3), sigorta
(%0,065) ve montaj (%10) giderleri, etiit ve proje giderleri (50.000 TL) éngoérilerek toplam yatirim
maliyeti hesaplanmigtir.

Tablo 28: Yatirnm Tablosu

YATIRIM TABLOSU - Miktar Mensei - - v
Miktar B.Fiyat Toplam TL

Arazi-Arsa 5.000m2 60,00 300.000 300.000

Bina-ingaat 2.000m2 1.309,24 2.618.484 2.618.484

Makine-Teghizat 3.040.000
1750 Kg/h Extruder Cin 1 $100.000,00 $100.000,00 800.000
Ogitiici Cin 1 $25.000,00 $25.000,00 200.000
Karistirici Cin 1 $35.000,00 $35.000,00 280.000
Kurutucu Cin 1 $75.000,00 $75.000,00 600.000
Sogutucu Cin 1 $50.000,00 $50.000,00 400.000
Yaglayici/Tatlandirici Cin 1 $35.000,00 $35.000,00  280.000
Paketleme Makinasi Cin 1 $50.000,00 $50.000,00 400.000
Laboratuvar Test Cihazlari Cin Muht  $10.000,00 $10.000,00 80.000
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ithalat ve Giimriikleme 30.400
Tasima 91.200
Sigorta 19.760
Montaj 304.000
Etiit Proje Giderleri 50.000
Toplam Yatirim 6.153.844

Yapilacak yatirim tesvik belgesi basvurusu yaklasik 6.1 milyon TL olarak éngdrilmektedir.

4.2. Yatirnmin Geri Dénis Siiresi

Yatinma konu kedi-képek mamasi Ureten yurtdisi firmalarla yapilan gérismeler ve makine satici firmalar
ile yaptigimiz goérismeler degerlendirilerek yatirrmin tahmini geri dénuts slresi 6-8 yil arasi olacagi
ogrenilmistir. Ayrica, finansal analizler ile 6ngoérilen is hacminin gerceklesmesi halinde 5,5 yilda
yatirimlarin geri 6deme stiresi olabilecedi hesaplanmistir.

Tablo 29: Yatinmin Geri Doniis Siiresi

1.Y1l 2.yl 3.Yil 4.y 5. Yil 6.Yil
Net Kar -754.298 -351.583 93.117 1.760.440 3.230.175 5.926.943
Kiimiile Kar -754.298 -1.105.881 -1.012.764 747.676 3.977.851 9.904.794
Kiimile Yatirnm 6.153.844 6.153.844 6.153.844 6.153.844 6.153.844 6.153.844
ROI -6.908.142  -7.259.725  -7.166.608  -5.406.168 -2.175.993 3.750.950
ROI Siiresi 5,5 Yil

Ongoriilen is hacmi ve fiyatlar ile hesaplanan cirodan, satislarin maliyeti, faaliyet giderleri, finansman
giderleri ile 6denecek vergiler sonrasi olusan net karin, evcil kedi-kbpek mamasi yatirimi ile olusan
kimo{latif yatirimlari geri 6deme siresi hesaplanmistir.

5. CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZi

CED - Cevresel etki Yonetmeligine ve OSB ydnetmeliklerine uygun sekilde yapilacak evcil kedi-kdpek
mamasi yatirrminin ¢evresel etkilerini su sekildedir;

Evcil kedi-k6pek mamasi uretim silireci tavuk, kuzu, somon eti ve kemikleri, unlari, tahil unlari, ekstractlar
ve aromalarin islenmesi ile elde edilecegi i¢in atik kokulari olusabilir. Ancak tesis, kurulacak OSB
icerisinde yer alacagi icin koku etkisi sinirli kalacagi 6ngoérilmektedir. Evcil kedi-képek mamasi Gretimi
esnasinda ortaya ¢ikacak atik sular kurulacak OSB’nin aritma sistemi igerisinde bertaraf edilecektir.

Kurulacak tesisin segilecek Uriin ve ona uygun ekipmanlara baca filire zorunlulugu olup olmayacagi
kesin fizibilite asamasinda netlestiriimelidir.

Uretilen Evcil kedi-képek mamasi R11 risk kodunda olup kolay alevlenebilir ancak cilde temas halinde

yakici degildir ve ¢caligsanlara zarar vermez. Tesiste gerekli is givenligi tedbirleri alinarak (maske, gézlik,
kiyafet vb. kullanimi) risk olusumu engellenebilir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)
Sektériin mevcut durumu ile 6niimizdeki dénem igin sektdérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Gretim-satis rakamlari dikkate alinarak

hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki bes yil igin
yapilmigtir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

Tablo 30: Ekonomik Kapasite Kullanim Orani

2021 2022 2023 2024 2025
Talebe Goére Calisiimasi Gereken Giin-3 Vardiya 78 114 159 219 297
Talebe Gore Calisiimasi Gereken Glin-2 Vardiya 156 227
Talebe Gore Calisiimasi Gereken Giin-1 Vardiya 234 341
Hafta Tatili Gin Sayisi 52 52 52 52 52
Calisilamayacak Gilin Sayisi 74 81 149 89 11
Ekonomik Kapasite Kullanim Orani 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
Fiili Kapasite 0,36 0,46 0,59 0,75 0,97

Ongoériilen is hacimleri ile ilgili yil i¢in planlanan yatirimlar ile olusacak kurulu kapasite dikkate alinarak
uretilecek evcil hayvan mamasinin teknik kapasiteye bolumu sureti ile her yil icin ekonomik Kapasite
Kullanimlari 6ngérilmustar.

Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGnudn bir birim Uretilmesi icin yaptigimiz kedi-kbpek mamasi Ureticileri ve makine
saticilari gérismelerine gore izlenecek sure¢ su sekildedir;

Kuru hammaddeler 6gutlcu ile parcalandiktan sonra, toz kuru hammaddeler ve yas hammaddeler bir
tanka bosaltilir, burada Urin formuline gbére malzemeler karistirilarak, i1si/buharla 6n sartlandirma
yapilir. Sartlandirma sonrasi Urun, yine 1sI ve basingla ekstrizyon islemine tabi tutulur. Ekstrizyon
sonrasi Urun kurutulup sogutulur, akabinde yaglama/tatlandirma safhasi tamamlanan drinler paketleme
ve etiketleme iglemleri yapilarak, satisa hazir hale getirilir.
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Sekil 3: Uretim Akig Semasi

Alas semasr;
0qiitme — kanistirma — ekstriizyon — kurutma — tatlandirma — sogutma — paketleme

® Electrical control center-sss@Packing s § Cooling maching <t § Steam oven

e s Akis Semasi
Ogiitme — karistirma — ekstriizyon — kurutma — tatlandirma — sogjutma — paketleme siralamasi ile

kedi-kbpek mamasi prosesi tamamlanacaktir. Belirlenen kalite standartlarini saglamak icin, evcil kedi-
képek mamasi kalite kontrolleri diizenli olarak yapilacaktir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirnm tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanmistir. Tablo
28'de detayl bir sekilde sunulmustur.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gegtikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngorilen yillik gelir gider hesabina ydnelik
tablo hazirlanmistir.
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Tablo 31: Tesis isletme Gelir — Gider Hesabi

1.Y1l 2.Yil 3.Yil 4. Yil 5. Yil
TL % TL % TL % TL % TL %
Toplam 19.896.8 28.969.9 40.636.0 55.834.5 75.857.3
Satiglar 85 11 40 16 94
15.418.0 77,49 20.236.2 69,85 25.497.6 62,75 31.234.5 55,94 37.481.5 4941
Yurtici Satiglar 64 % 09 % 23 % 88 % 06 %
4.478.82 22,51 8.733.70 30,15 15.138.4 37,25 24.599.9 44,06 38.375.8 50,59
Yurtdisi Satiglar 2 % 2 % 17 % 28 % 88 %
iskonto 0 0 0 0 0
19.896.8 28.969.9 40.636.0 55.834.5 75.857.3
Net Satiglar 85 11 40 16 94
Satiglarin 18.508.7 93,02 26.737.7 92,29 37.525.1 92,34 50.377.1 90,23 67.441.4 88,91
Maliyeti 31 % 25 % 96 % 01 % 79 %
1.388.15 6,98 2.232.18 7,71 3.110.84 7,66 5.457.41 9,77 8.41591 11,09
Brit Kar 5 % 6 % 4 % 5 % 5 %
Pazarlama 2,51 2,59 1.000.00 246 1.250.00 2,24 1.500.00 1,98
Giderleri 500.000 %  750.000 % 0 % 0 % 0 %
Yonetim 0,50 0,52 0,37 0,27 0,53
Giderleri 100.000 % 150.000 % 150.000 % 150.000 %  400.000 %
3,96 1.332.18 4,60 1.960.84 4,83 4.057.41 7,27 6.515.91 8,59
Faaliyet Kari 788.155 % 6 % 4 % 5 % 5 %
154245 7,75 1.683.76 581 1.867.72 4,60 2.086.09 3,74 237466 3,13
Finans Giderleri 3 % 9 % 7 % 2 % 5 %
Vergi Oncesi 3,79 1,21 0,23 1.971.32 3,53 4.141.25 5,46
Kar -754.298 %  -351.583 %  93.117 % 3 % 0 %
0,00 0,00 0,00 0,38 1,20
Vergi % % % 210.883 %  911.075 %
3,79 1,21 0,23 1.760.44 3,15 3.230.17 4,26
Net Kar Zarar  -754.298 %  -351.583 %  93.117 % 0 % 5 %

Gelir tablosu hazirlanirken;
Tablo 32: Yurtigi ve Yurtdigi Satiglar

Ton Fiyat $ TL
Toplam Satiglar 19.896.885
Yurtici Satiglar 2.116 $971,75 $2.055.742 15.418.064
Yurtdigi Satiglar 615 $971,75 $597.176 4.478.822

ilgili yil satis hacmi ile dngériilen fiyat neticesinde bulunan USD ciro éngéri kur ile carpilarak TL ciro
bulunmustur.

Tablo 33: Satiglarin Maliyeti

Ton Fiyat $ TL
Satiglarin Maliyeti 2.730 $903,95 $2.467.831 18.508.731
Sarf Maliyeti 16.227.996
Eneriji 596.907
iscilik 1.376.136
Amortisman 307.692

Satiglarin maliyeti hammadde, eneriji, iscilik ve amortisman éngériilerek hesaplanmistir. ilk yil igin 500
bin TL pazarlama ve 100 bin TL ydnetim gideri dngdrilmus, projenin finansmaninda kullanilan kaynak
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maliyeti disuldikten sonra net karlilik hesaplanmistir. Sonraki yillarda éngorilen satis hacimlerine gore
gelir ve giderler ayri ayri hesaplanmistir.

isletme Sermayesi

isletmenin giinliik isletme faaliyetlerini yiiriitebilmesi icin gerekli olan nakit ve benzeri varliklar ile bir yil
icinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar su sekilde 6ngoérilmustir;

Tablo 34: isletme Sermayesi

1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL
Alacaklar 2.569.677 3.372.701  4.249.604 5.205.765 6.246.918
Stoklar 1.542.394  2.228.144  3.127.100 4.198.092 5.620.123
Ticari Borglar -4.247.060 -6.166.144 -8.650.925 -11.577.026  -15.020.658
Net igletme Sermayesi -134.988 -565.299 -1.274.221 -2.173.170 -3.153.617

Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci kaynaklar
ve 0z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin kosullar ve
maliyetler su sekildedir; Yatinm tesvik belgesi kapsaminda gergeklestiriimesi dngorilmektedir. Bu
kapsamda tesis 3. Bolgede yer alan OSB igerisinde kurulacagindan TL kredilerde %4, déviz kredilerde
%1 faiz desteg@i alinacagi planlanmistir. [6] Bu kapsamda tesis yatirimlarinin 2 yil 6édemesiz 3 yil esit
taksitlerle 6demeli toplam 5 yil vadeli alinmasi planlanmistir. Tesvik kapsaminda alinabilecek
maksimum kredi 1.200.000 TL’yi asamaz. [6] Uzerindeki rakam icin bankalardan normal kosullarda kredi
alinabilecegdi 6ngorildi. Finansmana erisim maliyeti destekler sonrasi yillik %20 olarak hesaplanmistir.

Yatirimin Karlihgi

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli ydntemlerden olan yatirrmin karhhginin élcimui asagidaki formdil
ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karlihgi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar

Tablo 35: Yatirrmin Karlihgi

1.Yll 2.Yil 3.Yil 4. Yl 5. Yil
Yatirnm Karlihg: -12,3% -5, 7% 1,5% 28,6% 52,5%

Nakit Akim Tablosu

Tablo 36: 5 Yillik Nakit Akim Tablosu

1. Yil 2.y 3.yl 4.Yil 5.Y1l
Devreden Nakit 688.383 1.074.802 953.765 2.900.959
Sermaye 1.000.000
Yurtici Tahsilat 12.848.386 19.433.185 24.620.721 30.278.427 36.440.353
ihracat Tahsilat 4.478.822 8.733.702 15.138.417 24.599.928 38.375.888
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Kredi Kullanimi 6.153.844

TAHSILAT 24.481.052 28.166.887 39.759.138 54.878.355 74.816.241
Girdi Odemeleri 13.523.330 22.394.665 31.557.126 43.472.909 59.147.864
Enerji Odemeleri 596.907 869.097 1.219.081 1.675.035 2.275.722
isgilik 6demeleri 1.376.136 1.932.936 2.855.472 2.855.472 2.988.408
Pazarlama Giderleri 500.000 750.000 1.000.000 1.250.000 1.500.000
Yonetim Giderleri 100.000 150.000 150.000 150.000 400.000
Finans Giderleri 1.542.453 1.683.769 1.867.727 2.086.092 2.374.665
Vergi Odemeleri 0 0 0 210.883 911.075
Yatirimlar 6.153.844

Kredi Geri Odeme 1.230.769 1.230.769 1.230.769
ODEMELER 23.792.669 27.780.468 39.880.175 52.931.161 70.828.503
Nakit Pozisyonu 688.383 1.074.802 953.765 2.900.959 6.888.697

Sirket kurulusunda 1.000.000 TL nakit sermaye konulmasi, Yurtigi satiglarda 60 giin vade, ihracat
satiglarinda pesin tahsilat 6ngérulmastir. Yatinm tutar kadar kredi kullaniimasi dngérilerek 3. Yildan
itibaren 5 taksitte 6denmesi planlanmistir. Girdi 6demelerinin 60 gin vadeli yapilmasi, gider
6demelerinin ertesi ayin baginda pesin yapilmasi 6ngdralmastir. Yatirnm édemelerinin alinacak krediler
ile yapilmasi 6ngoéralmustur.

Geri Odeme Dénemi Yontemi
Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi ddnem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Tablo 37: Yatirimin Geri Odeme Dénemi

1.Yil 2. Y1l 3.Yill 4. Yl 5. Yil 6.Y1l
Net Kar -754.298 -351.583 93.117 1.760.440 3.230.175 5.926.943
Kiimiile Kar -754.298 -1.105.881 -1.012.764 747.676 3.977.851 9.904.794
Kiimiile Yatirbm 6.153.844 6.153.844 6.153.844 6.153.844 6.153.844 6.153.844
ROI -6.908.142 -7.259.725 -7.166.608 -5.406.168 -2.175.993 3.750.950
ROI Siiresi 55Yil

Geri Odeme Dénemi Yontemi kullanilarak yatirimin 6. Yl igerisinde amorti edildigi hesaplanmistir.
Ongoriilen is hacmi ile olusan fiyatlar ile hesaplanan cirodan, satiglarin maliyeti, faaliyet giderleri,
finansman giderleri ile ddenecek vergiler sonrasi olusan net karin, evcil kedi-kdpek mamasi yatirimi ile
olusan kimulatif yatirnmlari geri 8deme suresi hesaplanmigtir
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Net Buglnku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile bugutnki
degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olugsan rakamin sifira esit veya
blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak forml asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Ddnem Sayisi

Tablo 38: Net Bugiinkii Deger Analizi

iskonto Orani k 20%

Zaman Periyodu n 1 2 3 4 5
Dénem Nakit Akiglari TL NAt  688.383 1.074.802 953.765 2.900.959 6.888.697

Net Buglinkii Deger TL 688.383 895.668 681.261 1.813.100 3.827.054
Toplam NBD 7.905.465
Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gliclinii 6lger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi yeterli
kabul edilmektedir. Formill asagdida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirnmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil i¢cinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glclnu gésterir. Likidite Oraninin
1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formilli agagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formiller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

Tablo 39: Cari Oran Hesaplamasi

1. Yl 2.Yl 3.Yil 4.Yil 5.Yi
Cari Oran 1,13 1,08 096 1,04 1,18

Tablo 40: Likidite Oran Hesaplamasi

1.Yil 2.YIl 3.Yil 4. Yl 5. Yl
Likidite Orani 0,77 0,72 0,60 0,69 0,82

Satinalma vadesi 60 gin olmasi ve ortalama stok guin sayisi 30 giin olmasi nedeniyle Likidite orani
dusuk ¢ikmaktadir.

Basabas Noktasi
Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas noktasi

birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler ve katki
pay! ile de hesaplanabilir.
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Basabas NoktasI = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)

Tablo 41: Bagabas Analizi

1.Y1l 2.Yil 3.Yill 4.Yil 5.Yil
TL % TL % TL % TL % TL %
Tonaj 2.730 3.975 5.576 7.661 10.408
19.896.8 28.969.9 40.636.0 55.834.5 75.857.3
Ciro 85 11 40 16 94
Birim Fiyat 7,29 7,29 7,29 7,29 7,29
Degisken Degisk 16.824.9 90,9 24.497.0 91,6 34.362.0 91,6 47.213.9 93,7 64.1453 95,1
Maliyet en 02 % 97 % 32 % 37 % 79 %
Degisk 16.227.9 23.627.9 33.142.9 45.538.9 61.869.6
Sarf Maliyeti  en 96 99 51 01 57
Degisk 1.219.08 1.675.03 2.275.72
Enerji en 596.907 869.097 1 5 2
Birim Degisken G. 6,16 6,16 6,16 6,16 6,16
1.683.82 9,1 224062 8,4 316316 8,4 3.163.16 6,3 3.296.10 4,9
Sabit Maliyet Sabit 8 % 8 % 4 % 4 % 0 %
_ 1.376.13 1.932.93 2.855.47 2.855.47 2.988.40
Iscilik Sabit 6 6 2 2 8
Amortisman Sabit 307.692 307.692 307.692 307.692 307.692
18.508.7 26.737.7 37.525.1 50.377.1 67.441.4
31 25 96 01 79
1.496.40 1.991.22 2.811.07 2.811.07 2.929.20
Basabas Noktasi 0 2 0 0 8

Hesaplanan sabit giderlerin, hesaplanan isletme cirosu ile degisken maliyetler farkina bolimu ile
buldugumuz basabas noktasina baktigimizda, igletmenin ilk yilindan itibaren basabasi yakalama
potansiyeli oldugunu gérmekteyiz.
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi Birim Toplam
ithal Makine / _ F.O.B. Maliyeti op ilgili Oldugu
. Miktan (Adet, kg, Birim . Maliyet (KDV .
Techizat Adi N . (KDV Harig, . Faaliyet Adi
m3vb.)  Fiyati ($) Harig, TL)
TL)

Evcil Hayvan

1750 Kg/h Extruder 1 Adet $100.000 800.000 800.000 Mamasi
Evcil Hayvan

Ogitiici 1 Adet $25.000 200.000 200.000 Mamasi
Evcil Hayvan

Karistirici 1 Adet $35.000 280.000 280.000 Mamasi
Evcil Hayvan

Kurutucu 1 Adet $75.000 600.000 600.000 Mamasi
Evcil Hayvan

Sogutucu 1 Adet $50.000 400.000 400.000 Mamasi
Evcil Hayvan

Yaglayici/Tatlandirici 1 Adet $35.000 280.000 280.000 Mamasi
Evcil Hayvan

Paketleme Makinasi 1 Adet $50.000 400.000 400.000 Mamasi
Evcil Hayvan

Laboratuvar Test Cihazlari 1 Kit $10.000 80.000 80.000 Mamasi

; : Birimi . . R P =
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu

q IKtari , ’ . - .

Techizat Adi m3vb )g (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
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Ek-3: Diinya Genelinde Evcil Hayvan Mamasi ihra¢ Eden Firma Bilgileri
Kategori Gahigan

Sirket Adi Sayisi  Sayisi Ulkesi Sehri
3-F Frozen Fish Food B.V. - 3-F Frozen
Fish Food 1 2 Hollanda Schijndel
ADM ARKADY IRLANDA LIMITED 1 13 lrlanda Dublin
Adm Magyarorszag Agrar Kereskedelmi
Korlatolt Felel6sségu Tarsasag - Adm
Agrar Kift. 6 9 Macaristan  Budadrs
AFB International 1 0 Hollanda Ter Apelkanaal
AFB INTERNATIONAL PTY LIMITED 2 4 Avusturalya Liverpool

Agragora Kereskedelmi Es Szolgaltaté
Korlatolt Felel6sségu Tarsasag

"felszamolas Alatt" - Agragora Kit. "f.A." 6 1 Macaristan _ Ujlengyel
Agrarny Dim, Tov - LIc "agrarian House" 6 1 Ukrayna Dnipro

Agrifirm Magyarorszag Zrt. 6 153 Macaristan Koérnye
AGRINAL KOLOMBIYAS A S 3 12 Kolombiya Itagui
AGRIPOWER SDN BHD 1 3 Malezya Sg. Buloh
Agro Hermes, C.A. 2 16 Venezuella Caracas
AGRO INDUSTRIAS BAIRES S.A. 1 210 Arjantin General Las Heras
Agroferment, Ooo - Limited Liability

Company "agroferment" 5 78 Rusya Moscow
AGROLLANOS AGRICOLA DEL

LLANO LTDA 6 34 Kolombiya Bogota
AGROPECUARIA SAN FERNANDO S

AS 3 730 Kolombiya Amaga
AGROSERVICE PIATRA SA 6 0 Romanya Piatra

Ahv International B.V. - Go Prolife 2 5 Hollanda Zwolle
AKVATERA UAB 1 57 Litvanya Kauno R.
ALFRED C TOEPPER PELLETIZING

FACTORY ENDONEZYA, PT 2 225 Endonezya Surabaya
ALICAN S.A. 1 85 Arjantin Alcira Gigena
Alimentos FincaSAS - AlifinSA S 6 786 Kolombiya Itagui
ALIMENTOS MILENIOS A'S 4 1 Kolombiya Bogota
ALIMENTOS POLAR KOLOMBIYA S A

S 6 798 Kolombiya  Bogota
Aliments Alternatifs 2000 Inc, Les 1 7 Kanada Sainte-Héléne-De-Bagot
ALLER PETFUD, OOO 4 455 Rusya S. Kuzmolovski
ALLVIDA KOLOMBIYA SAS 3 Kolombiya  Bogota

Almo Nature Hollanda B.V. 2 4 Hollanda Aalsmeer
Animal Lovers B.V. 1 Hollanda Coevorden
Animalfood And Snacks Factory B.V. 1 Hollanda Lemmer
APETITE FOODS GROUP PTY LTD 2 40 Awvusturalya Sunshine North
Aguadip B.V. - Aquadip Select 4 13 Hollanda Oss

Arctic Pet ehf. 1 12 lzlanda Sandgerdi
Artemia Kanada Ltd 1 6 Kanada Chaplin

Atev Fehérjefeldolgozo Zartkoriien

MUk6do Részvénytarsasag - Atev Zrt. 6 480 Macaristan Budapest
AVUSTURALYAN PET BRANDS PTY

LTD 2 0 Avusturalya Ingleburn

Bacs Gazda-Coop Termeld Es

Kereskedelmi Korlatolt Feleldsségl

Tarsasag - Bacs Gazda-Coop Kft. 6 14 Macaristan Kiskunhalas
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BAGGRIT DE KOLOMBIYA S A 6 1 Kolombiya Bogota
Baitex Kereskedelmi Es Szolgaltatd

Korlatolt Felel6sségu Tarsasag - Baitex

Kft. 6 9 Macaristan  Balatonalmadi
BEAFAR UKRAINA, TOV 5 7 Ukrayna Kyiv

Beaphar B.V. 2 157 Hollanda Raalte
Beaphar B.V. 2 0 Hollanda Raalte

Bfb Plus Mezdgazdasagi, Termeldi Es

Kereskedelmi Korlatolt Feleldsségu

Tarsasag - Bfb Plus Kift. 6 163 Macaristan Csévharaszt
Bl EICH DZHEI, OO0 6 4 Rusya Moscow

BIG DOG AVUSTURALYA PTY LTD 2 30 Avusturalya Lawnton

Bio Biscuit Inc 2 135 Kanada Saint-Hyacinthe
Bio-Alom Gyarté Es Forgalmazd

Korlatolt Felelosségi Tarsasag - Bio-

Alom Kit. 6 1 Macaristan Babét
BIODECKEN S A S 3 2 Kolombiya Sabaneta
Bittner Mengservice B.V. 2 6 Hollanda Beek En Donk
BMC Fryske Peallen B.V. 2 5 Hollanda Frieschepalen
Boldog Buldog Hobbiallat-Eledel

Kereskedelmi Korlatolt Felelosségu

Tarsasag - Boldog Buldog Kift. 6 10 Macaristan Hernad
Bonafarm-Babolna Takarmany Korlatolt

Felelésségu Tarsasag - Bonafarm-

Babolna Kit. 6 510 Macaristan  Nagyigmand
Bony Farma - Animal Health B.V. - Bony

Farma - Animal Health 2 2 Hollanda Beek Lb
Buszesz Ecet Ecetgyarto Zrt. - Buszesz

Ecet Zrt. 6 6 Macaristan Budapest

C & D Foods Unlimited Company - C&d

Foods irlanda 310 irlanda Mullingar

C I SILICAR LTDA 33 Kolombiya Galapa
Camago Corp Sa - Camago 3 Kostarika San Antonio De Belen
Can Tho Agriclutural And Animal

Products Import-Export Company -

Cataco 4 1500 Vietnam Can Tho
Cannines Supplies de México, S. de

R.L,. de C.V. 1 350 Meksika Leon
Capriovus Elelmiszeripari Es

Kereskedelmi Korlatolt Felel6sségl

Tarsasag - Capriovus Kift. 6 69 Macaristan Szigetcsép
Cargill Alimentos Ltda. - Cargill

Alimentos Ltda 1 300 Brezilya Itapira

Cargill Animal Nutrition (Yichun) Co.,

Ltd. 1 50 Cin

Cargill De Honduras S. De R.L. - Cargill

De Honduras 2 2000 Honduras San Pedro Sula
Cargill De Nikaragua Sa - Cargill-Tip-

Top 2 2400 Nikaragua Managua
CARGILL NUTRITIE ANIMALA SRL 0 Romanya Bucuresti
CASTILLO BELALCAZAR MARIA LIBIA 4 36 Kolombiya Candelaria
CASTRO ALVARADO CARLOS

ARTURO 4 6 Kolombiya Cucuta
CASTRO ALVARADO CESAR

AUGUSTO 3 1 Kolombiya Bogota
Central Veterinaria Sa - Central

Veterinaria 2 35 Kostarika Union Cartago
CHANELLE PET UNLIMITED

COMPANY 2 25 irlanda Loughrea
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CHONG RUENG SINN BROS

COMPANY LIMITED 160 Tayland Muang
CHUBU SHIRYO CO.,LTD. 4 575 Japan Nagoya
Chudnivsky Elevator Aik, Tov -

Chudnivsky Elevator Aik, Limited

Liability Company 35 Ukrayna Selo Vilshanka
COLIMPEXGROUP SA S 4 Kolombiya  Medellin
Comercializadora Agroandina S A S -

ComandinaSAS 4 8 Kolomhiya Cali
COMERCIALIZADORA

INTERNACIONAL PROQUIDER SA'S 1 1 Kolombiya Girardota
Compania Nacional De Levaduras

Levapan SA-Levapan S A 4 541 Kolombiya Bogota
CONSOLIDATED MANUFACTURING

ENTERPRISE PTY LTD 5 940 Avusturalya Crows Nest
CONTINENTAL MEAT CO LTD 24 Malta

Conversion De Sales Y Concentrados S

A - Conversalco Sa 2 83 Kolombiya  Nemocon
Cooperativa Colanta - Ferticolant 6491 Kolombiya Medellin
Corey Nutrition Company Inc - Corey

Feed Mills 2 30 Kanada Fredericton
Crump Group Inc, The - Crump Naturals 1 4 Kanada Brampton
CYS GLOBAL INDUSTRIESSA S 2 4 Kolombiya Bogota

De Vleesfabriek B.V. 2 Hollanda Hoogerheide
Dél-Borsod Tex Nonprofit Korlatolt

Felelésségu Tarsasag - Dél-Borsod Tex

Nonprofit Kft. 6 1 Macaristan Mezokeresztes
DELAKON BIOTEKHNIK RU, OO0 2 Rusya Balashikha
DESHIDRATADOS BOTERO S A S 1 Kolombiya Cucuta

DIBO GIDA VE TEKSTIL SANAYI VE

TICARET LIMITED SIRKETI 1 30 Tirkiye Istanbul (Europe)
DISTAVET LIMITED 1 1 irlanda Dublin

DNG Petfood B.V. 1 10 Hollanda Deurne

DOG TOYSSAS 2 Kolombiya  Bogota
Dogstar V.O.F. - Dogstar 2 Hollanda Meerssen
Dongguan Zhengda Kangdi Stall Food

Co., Ltd. 1 8 Cin Dongguan
DOS BETA S.A. 1 Paraguay Limpio

Dovit Kereskedelmi Gyarté Es

Szolgaltatoé Korlatolt Felelosségl

Tarsasag - Dovit Kift. 19 Macaristan DOmsdd

DS Petcare B.V. 0 Hollanda Harderwijk
Dsm Nutritional Products Macaristan

Gyarto Es Kereskedelmi Korlatolt

Felelésségu Tarsasag - Dsm Nutritional )

Products Macaristan Kift. 6 40 Macaristan  Ujhartyan
Dura Pet Products Inc 2 10 Kanada Concord
Dutch Pet Products B.V. 2 10 Hollanda Horst
EDELVEIS-AGRO, PP 6 2 Ukrayna Misto Krolevets
Effem México, Inc. y Compaiiia, S. en

N.C. de C.V. 2 0 Meksika Santa Catarina
Effem México, Inc. Y Compafiia, S. En

N.C. De C.V. - Effem México, Inc. Y

Compaiia, S. En N.C. De C.V. 1 0 Meksika Ciudad De Meksika
Effem México, Inc. Y Compaiia, S. En

N.C. De C.V. - Mars Meksika 3 430 Meksika El Marqués
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Euro-Can Manufacturing Inc - Euro-Can

Pet Products 1 35 Kanada New Hamburg
Euro-Can Manufacturing Inc - Eurocan

Pet Products 43 Kanada New Hamburg
EXPUR SA 6 493 Romanya Slobozia

F. Byvoet International B.V. 3 5 Hollanda Amsterdam
F. Laucke Proprietary Limited - Laucke

Mills 3 72 Avusturalya Daveyston
Farm Food - Diervoedings Adviesbureau

De Weerd 2 7 Hollanda Nijverdal
Farmina Pet Foods - Farmina Pet Foods

Ltd Indjija 1 59 Sirbistan Indjija
Feller S.R.L. - Cabafia Avicola Feller

S.R.L 3 109 Arjantin Diamante
Flavorex Animalcare Cwa B.V. -

Flavorex Environmentalcare 3 10 Hollanda Roermond
Fleuren Presspack B.V. 1 19 Hollanda Oss
FRIENDSHIP ENTERPRISE (1997)

CO.LTD 3 140 Tayland Lak Si
FRIENDSHIP PET PRODUCTS CO

LTD 2 250 Tayland

FUCHS CONDIMENTE RO SRL 245 Romanya Curtea De Arges
G-A NUTRITIE ANIMALA SRL 6 37 Romanya Brad
Gabomix Feed Gabonaforgalmi

Takarmanyozasfejlesztési Es

Szolgaltaté Korlatolt Felelosségu - )

Gabomix Feed Kift. 6 2 Macaristan Erd
GAMBOL (TAYLAND) COMPANY

LIMITED 1 200 Tayland Nikom Phatthana
Gisis S.A. 2 400 Ekvador Guayaquil
GLOBAL-PETS PRODUCTS CO,, LTD. 3 20 Cin, Cin Lukang Chen
GRAGARA FEEDS LIMITED 2 2 lrlanda Kilkenny
Grainfeeds Pty Ltd - Stock Food

Manufacture 2 12 Avusturalya Wagin
Gtkb Ganz Transelektro Kozlekedési

Berendezéseket Gyarto Korlatolt

Felelésségu Tarsasag - Gtkb Kift. 6 151 Macaristan Baja

Guabi Nutricdo E Saude Animal S/A. -

Guabi Nutricdo E Saude Animal 2 850 Brezilya Campinas
Hadivo Diervoeders B.V. 3 Hollanda Bourtange
Hai Premium Treats Co., Ltd - Hai

Premium 1 100 Vietnam Hai Duong
Hajdusagi Gabonaipari Zartkoriien

Mik6do Részvénytarsasag - Hajdu

Gabona Zrt. 6 130 Macaristan  Debrecen
Haltap Takarmanygyarto, Forgalmazd

Es Fejlesztd Korlatolt Feleldsségu

Tarsasag - Haltap Kift. 6 18 Macaristan Szarvas
Handelsonderneming Chamel B.V. 2 34 Hollanda Hoogeveen
Heme 3 0 Hollanda Smilde
Hepromij B.V. 2 10 Hollanda Tilburg
HERMOS GIDA LIMITED SIRKETI 1 54 Tirkiye Manisa
Horizon Manufacturing Inc - Horizon Pet

Nutrition 1 10 Kanada Rosthern
HUNGRY HOUND PET TREATS 1 5 Avusturalya Keilor East
Hyde Park Farm Supply Inc 1 8 Kanada London
Hyque Marketing Limited - Hyque 1 0 Jamaika Kingston
lams Europe, B.V. 1 233 Hollanda Coevorden
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Ifex Ehf - Snackfish 1 9 lzlanda Reykjavik

Impavidus Trade Zartkérien Mikodo

Részvénytarsasag - Impavidus Trade

Zrt. 6 12 Macaristan Hatvan

Ims Comercializadora Y Fabricacion De

Calidad, S.A. De C.V. - Ims Pet 52 Meksika Atlixco

INCROS DE KOLOMBIYASAS 2 10 Kolombiya Bogota

INDUSTRIA DE SALES

MINERALIZADAS LTDA 6 Kolombiya Candelaria

INDUSTRIAS PITBULL LTDA 2 Kolombiya  Barranquilla

Inter-Pohor Fuvarozasi Szallitmanyozasi

Es Kereskedelmi Korlatolt Felelosségl )

Tarsasag - Inter-Pohor Kit. 6 12 Macaristan Ocsa

INVERPLANET SA S 3 27 Kolombiya La Estrella

IOZERA UKRAINA, TOV 6 38 Ukrayna Lviv

IPP Inter Pet Products B.V. 1 4 Hollanda Bavel

IRISH DOG FOODS LIMITED 1 50 Irlanda Naas

ITALCOL DE OCCIDENTE S A 3 396 Kolombiya Palmira

ITALCOLS A 2 611 Kolombiya Bogota

Jaap Koopman Diervoeding B.V. 2 22 Hollanda Schoonebeek

Jingian Industry (Yunnan) Co., Ltd. 1 50 Cin Yuxi

Jonker Petfood B.V. 2 34 Hollanda Waalwijk

JSC TRADING CORP SAS 2 Kolombiya  Bogota

Juliana Manufacturing Ltd 1 Kanada Springfield

Juva Food B.V. 1 4 Hollanda De Mortel

K-9 SOLUTIONS LTD 3 40 srail Mazor

KARGILL LIPETSK, OO0 4 15 Rusya S. Kazinka

Katech Fehérjefeldolgozo Es

Forgalmazo Zartkdrien Mikodo

Részvénytarsasag - Katech Zrt. 6 17 Macaristan Hodmezbvasarhely

Kiezebrink International B.V. 0 Hollanda Putten

Kiezebrink International B.V. 1 23 Hollanda Putten
Bosna

KIKO D.O.O. Hersek Crnjevolo

KOFKO DALNI VOSTOK, OO0 Rusya Vladivostok

Kollmax Allateledel-Gyarto Korlatolt

Felelésségu Tarsasag - Kollmax Kift. 6 35 Macaristan  Pécs

KONBI CO.,LTD. 23 Japan Osaka

Kormotekh, Tov - Kormotech, Llc 4 599 Ukrayna S. Prylbychi

Korostarcsai Takarmanyfeldolgozé

Zartkorien Mik6dd Részvénytarsasag 6 14 Macaristan  Koérostarcsa

KOWA INDUSTRIAL L.P. 2 35 Tayland Bangkok

KUBAN-STROITEKHNOLOGIYA, OO0 6 74 Rusya Krasnodar

Kuijpers Petfood B.V. 3 4 Hollanda Lieshout

LA GRANJA SABANASAS 3 2 Kolombiya Bojaca

LABORATORIOSVMSAS

VITAMINAS Y MINERALES PARA

GANADERIA 2 25 Kolombiya Chia

Larry Fritz & Sons Animal Foods Limited 3 13 Kanada Walkerton

Lee Feed Mill Public Company Limited -

Lee 3 700 Tayland Bang Rak

LEE PATTANA FEED MILL COMPANY

LIMITED 2 740 Tayland Bang Rak
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LELFUN S.A. 4 94 Arjantin Alberti

Lila Sarkany Diszallat-Es

Sporthorgaszati Cikk Kereskedd

Korlatolt Felel6sségu Tarsasag - Lila

Sarkany Kft 6 1 Macaristan Budapest

LIRUS, 000

(&)

24 Rusya Moscow

Lkkhp Kirova, Pao - Joint Stock
Company "leningrad Flour & Feed

Milling Plant Named After S.M.Kirov" 6 356 Rusya St. Petersburg
LKPP-OPF INDUSTRY SDN BHD 4 25 Malezya Kuantan
Lkz, Ao - Ao 'lkz' 5 375 Rusya

Lona B.V. - Lona Love Nature 1 3 Hollanda Hazerswoude Rijndijk
LUZINSKOE ZERNO, OO0 5 375 Rusya

LYAIBER, OOO 4 5 Rusya Kaluga
Ma-Ka Takarmanykeverd Es

Forgalmazé Korlatolt Feleldsségu ]

Tarsasag - Ma-Ka Takarmanykeverd Es

Forgalmazo Kit. 6 38 Macaristan Szentes
Maple Lodge Farms Ltd - Maple Lodge

Pet Food, Div Of 3 2900 Kanada Brampton
Maros-Mix Horgaszcikk Készité Es

Kereskedelmi Korlatolt Felelosségu

Tarsasag - Maros-Mix Kift. 6 25 Macaristan  Makéd

Mars Kanada Inc - Masterfoods, Div Of 4 700 Kanada Bolton

Mars Food (Cin) Co., Ltd. 6 1000 Cin Beijing

Mars Foods (Jiaxing) Co.,Ltd. 3 500 Cin Jiaxing

Mars International Hindistan Private

Limited - Mars 4 659 Hindistan New Delhi
MARS LIETUVA UAB 1 743 Litvanya Gargzdai, Klaipedos R.
Mars Magyarorszag Kisallateledel

Gyarto Korlatolt Feleldsségu Tarsasag 6 789 Macaristan Budapest
MARS PETCARE (TAYLAND)

COMPANY LIMITED 1 68 Tayland Chatuchak
Mars Petcare (Tayland) Company

Limited - Effem Foods (Tayland)

Company Limited (Pak Chong Branch) 2 0 Tayland Pak Chong
MARS, 000 6 100 Rusya Stupino
MASTERFOODS ARJANTIN LTD. 2 0 Arjantin Gowland
Masterfoods Brezilya Alimentos Ltda. -

Masterfoods Brezilya Alimentos Ltda 1 1310 Brezilya Mogi-Mirim
Masterfoods Kolombiya Ltda - Mars

Kolombiya 4 112 Kolombiya  Malambo
Memcorn Macaristan Kereskedelmi

Korlatolt Felelésségu Tarsasag -

Memcorn Macaristan Kit. 6 1 Macaristan Rad

Mer Trading B.V. 2 1 Hollanda Enkhuizen
Meunerie Dynamix Portneuf Inc -

Dynamix 4 6 Kanada Saint-Alban
Mezclas Biomix S A - Biomix S A 1 74 Kolombiya  Sabaneta
Mix International B.V. 2 13 Hollanda Someren
Mix International B.V. 1 7 Hollanda Someren
Mogiana Alimentos S/A. - Guabi 1 700 Brezilya Campinas
Molino Santa Ana S.A. - Msa 2 150 Guatemala Guatemala City
MOLINOS DEL SUR LTDA 1 12 Kolombiya  Neiva
Monortap Takarmanyozasi Korlatolt

Feleldsségu Tarsasag - Monortap Kit. 6 53 Macaristan Csévharaszt
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MORN SUN FEED MILL

CORPORATION 2 82 Cin, Cin City

MS LINDA S JOUAULT 1 4 Avusturalya West Pennant Hills
MUELLER & PRIETENII SRL 6 63 Romanya Odoreu

Mulder Diervoeding B.V. 1 21 Hollanda Eibergen
Mulder Diervoeding B.V. 1 0 Hollanda Winterswijk
Natuphar B.V. - Papegaaienshop 3 1 Hollanda Hellevoetsluis
NATURAL TOYSSAS 2 5 Kolombiya Itagui
NATURALNY BALANS, OO0 6 19 Rusya Mtsensk
Nederma B.V. - Eurochemie 1 12 Hollanda Nijmegen
NEKTECH PETFOOD COMPANY

LIMITED 1 70 Tayland Plaeng Yao
NESTLE (IRLANDA) LIMITED 2 229 lrlanda Dublin

Nestle Kanada Inc - Nestle Professional

North America 6 3500 Kanada North York
NESTLE DEL URUGUAY S.A. 4 90 Uruguay Canelones
Nestlé México, S.A. de C.V. 6 0 Meksika El Salto

Nestlé México, S.A. de C.V. 6 0 Meksika Ocoyoacac
Nestlé México, S.A. de C.V. 6 0 Meksika Toluca De Lerdo
Nestlé México, S.A. de C.V. 6 0 Meksika Apodaca

Nestlé México, S.A. de C.V. 6 0 Meksika Culiacan

Nestlé México, S.A. de C.V. 6 0 Meksika Leon

Nestlé México, S.A. de C.V. 6 0 Meksika Tijuana

Nestlé México, S.A. de C.V. 6 0 Meksika Acapulco

Nestlé México, S.A. de C.V. 6 0 Meksika Benito Juarez
Nestlé México, S.A. de C.V. 6 0 Meksika Tlalnepantla De Baz
Nestlé México, S.A. de C.V. 6 0 Meksika Ciudad Obregon
Nestlé México, S.A. de C.V. 6 0 Meksika Mexicali

Nestlé México, S.A. de C.V. 6 0 Meksika Veracruz

Nestlé México, S.A. De C.V. - Nestle

Meksika, S.A. De C.V. 6 0 Meksika Tuxtla Gutierrez
Nestlé México, S.A. De C.V. - Nestle

Meksika, S.A. De C.V. 6 0 Meksika Chihuahua
Nestlé México, S.A. De C.V. - Nestle

Meksika, S.A. De C.V. 6 0 Meksika Merida

Nestlé México, S.A. De C.V. - Nestle

México, S.A. De C.V. 6 0 Meksika San Luis Potosi
Nestlé México, S.A. De C.V. - Nestle

México, S.A. De C.V. 6 0 Meksika Ciudad De Meksika
Nestlé México, S.A. De C.V. - Nestle

México, S.A. De C.V. 6 0 Meksika Cuernavaca
NESTLE PURINA PET CARE DE

KOLOMBIYAS A 3 484 Kolombiya Bogota

Nestle Purina Pet Care Tianjin Limited 2 200 Cin Tianjin

NESTLE ROMANYA SRL 6 859 Romanya Bucuresti
NESTLE ROSSIYA, OO0 6 0 Rusya Moscow

Nga Promotions Pty Ltd - Nature's Gift 3 90 Avusturalya Camberwell
NORMERICA (TAYLAND) COMPANY

LIMITED 1 135 Tayland Uthai

Normerica Capital Corporation 207 Kanada Mississauga
Normerica Inc - Northdown Industries 350 Kanada Mississauga
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Northern Pet Products Inc - Northern

Biscuit Company 1 4 Kanada Concord
Nova Concepts Avusturalya Pty Ltd -

Bow Wow Gourmet Dog Treats 2 35 Avusturalya Wingfield
Novakorm, Tov - Tov "novakorm" 6 125 Ukrayna Kharkiv
NOVARTIS DE KOLOMBIYA S A 5 344 Kolombiya Bogota
NUTRELLO S A 1 5 Kolombiya Candelaria
Nutri-Potential Biotechnology Co., Ltd. -

Grobest 2 79 Cin, Taoyuan City
NUTRICAN S.A. 1 10 Paraguay Ita
Nutrimentos Longimar CA 2 29 Venezuella Cabimas
Nutripower & NutriScience Products 3 1 Hollanda De Waal
NUTRIQUEST INTERNATIONAL, INC. 1 40 Filipinler Cebu
Nutritec S A S - Granja La Fuente 2 56 Kolombiya Yumbo
Nutrivet D.O.O.E.L. - Zastitno Drustvo

Za Proizvodstvo, Trgovija | Uslugi

Nutrivet D.O. 2 9 Makedonya, Skopje
NUTRIX PUBLIC COMPANY LIMITED 2 450 Tayland Min Buri
Nyirség Méz Kereskedelmi Es

Szolgaltato Korlatolt Feleldsségu

Tarsasag - Nyirség Méz Kit: 6 9 Macaristan  Nyirbator
OEM PET CARE AVUSTURALYA PTY

LTD 1500 Avusturalya West Pennant Hills
OK Nutripet B.V. 2 19 Hollanda Kapelle
Okoil Alapanyag El6allité Es

Kereskedelmi Korlatolt Felelossegu

Tarsasag - Okoil Kift. 6 60 Macaristan Nadudvar
OLLTEK, OO0 43 Rusya Moscow
Omnipet Nutrition Inc 1 42 Kanada Abbotsford
Organo-Pet Kereskedelmi Es

Szolgaltato Korlatolt Felelosségl

Tarsasag - Organo-Pet Kift. 2 51 Macaristan Debrecen
PAKBAK GIDA IHTIYAC MADDELERI

SANAYI VE TICARET LIMITED

SIRKETI 5 Turkiye Istanbul (Anatolia)
Palital Feed Additives B.V. 2 Hollanda Velddriel
Palital Feed Additives B.V. 2 Hollanda Velddriel
Palital Feed Additives B.V. - Palital Feed

Additives 2 34 Hollanda Velddriel
Palital Holding B.V. 2 Hollanda Velddriel
Palital Holding B.V. 2 Hollanda Velddriel
Palital Holding B.V. 2 50 Hollanda Velddriel
PAMAX SRL 1 13 Romanya -

PAMAX SRL 1 17 Romanya Bixad
Pamax Termeld, Szolgaltaté Es

Kereskedelmi Korlatolt Feleldsségl

Tarsasag - Pamax Kift 6 60 Macaristan Csévharaszt
PAN VETERINARY LIMITED 3 lirlanda Kildare
PARINGA PET FOODS PTY LTD 4 10 Avusturalya Blacktown
Partner In Pet Food Hungaria Korlatolt

Felelésségu Tarsasag - Partner In Pet

Food Hungaria Kft. 6 582 Macaristan Budadrs
PASTER KOLOMBIYAS A S 1 4 Kolombiya Bucaramanga
PATAGONIA PET S.A. 1 6 Arjantin Ciudad De Buenos Aires
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Pécsi Rost- és Kéreggyarté Korlatolt

Felelésségl Tarsasag 6 1 Macaristan Pécs
PERFECT COMPANION GROUP

COMPANY LIMITED 2 1000 Tayland Bangsaothong
PERSHY M'YASNY DIM POLISSYA,

TOV 6 7 Ukrayna Kyiv

PET TREATS LIMITED 1 50 Tayland Muang
PETCO LTDA 3 380 Kolombiya Bogota
Petfood Chd B.V. - Cannodog 2 2 Hollanda Alkmaar
PETPAL PRODUCTS COMPANY

LIMITED 1 100 Tayland Thawi Watthana
Pharmafauna Allatgyégyaszati

Zartkorien MUkodo Részvénytarsasag -

Pharmafauna Zrt. 6 1 Macaristan Veszprém
PLANDDO CO., LTD. 2 15 Cin, Cin City
PLB International Inc 1 100 Kanada Boucherville
PRADA PARRA JULIAN MAURICIO 3 1 Kolombiya Bogota
PREMEXS A 2 303 Kolombiya  Medellin
PREMIER PET PRODUCTS COMPANY

LIMITED 3 40 Tayland Prawet
Prima Enten Elelmiszeripari Es

Kereskedelmi Korlatolt Felelosségl

Tarsasag - Prima Enten Kift. 6 1 Macaristan Vamospércs
PROALPET S A 4 156 Kolombiya Bogota
PRODEX IRL, d.o.0. 1 16 Slovenia Zalec
PRODUCTORA BIOPETSSAS 1 16 Kolombiya Itagui
Productora De Alimentos Concentrados

Para Animales Contegral SA'S -

Contegral SA'S 3 1038 Kolombiya  Envigado
Productora De Insumos Agropecuarios

Somex S A-SomexS A 217 Kolombiya  Medellin
PRODUCTOS NUTRI EQUINOS SAS 3 Kolombiya Bogota
PRODUGAN S A 14 Kolombiya  Bogota
Promotora De Innovacion En

Biotecnologia S A S - Promitec

Santander SAS 2 38 Kolombiya  Bucaramanga
Proteinas Y Energeticos De Kolombiya

S A S Proteicol Sas - Proteicol SA'S 3 407 Kolombiya  Sibate
PROVIMI S A 5 77 Kolombiya Funza
Pure Treats Inc 2 10 Kanada Toronto
QBCOSA 5 364 Kolombiya Buga
Qingdao Inaba Foods Co., Ltd. 1 30 Cin Qingdao
RAMBIOGANAR SAS 4 1 Kolombiya  Rionegro
RECHNOE, 000 6 1 Rusya Kaliningrad
Red-Cherry Eleimiszert Gyarto Es

Forgalmazdé Kereskedelmi Es

Szolgaltato Korlatolt Feleloss - Red- .

Cherry Kift 1 Macaristan Erd

Reho Dodewaard B.V. 3 7 Hollanda Dodewaard
Rinti S.A. 408 Peru Lima
Riszbert Korlatolt Felel6sségu Tarsasag

"kényszertorlés Alatt" - Riszbert Kft. "kt.

A" 6 1 Macaristan Budapest
Roberts Manufacturing Company

Limited 3 160 Barbados Bridgetown
Rollover Premium Pet Food Ltd - Farm

Meats Kanada Div 2 60 Kanada High River
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RONDO FOOD iRLANDA LIMITED 53 lIrlanda Dublin
Ropapharm International B.V. 10 Hollanda Zaandam
ROQUETTE ROMANYA S.A. 6 121 Romanya Bucuresti
Rossi Biofuel Biolizemanyag Gyarté Es

Kereskedelmi Zartkdrien Mikodo

Részvénytarsasag - Rossi Biofuel Zrt. 6 63 Macaristan Komarom
Rovisko B.V. 1 2 Hollanda Hoogwoud
ROYAL CANIN ARJANTIN S.A. 1 156 Arjantin Don Torcuato
Royal Canin Cin Co., Ltd. 1 200 Cin Shanghai
ROYAL CANIN POLSKASPZ OO 3 140 Poland Niepolomice
RumiVar B.V. 2 1 Hollanda Zuidwolde Dr
Ruscan, Zao - Zao Ruscan 5 260 Rusya Kuzyaevo
S-S Promotech Inc - Benny Bully's 1 6 Kanada Mississauga
S.I.P. SIAM INTER PACIFIC COMPANY

LIMITED 1 130 Tayland Lat Krabang
SAMILA PET, OO0 6 11 Rusya Lukhovitsy
SAMILA, OO0 6 5 Rusya Lukhovitsy
SANCAY S.R.L. 1 20 Paraguay Luque
SANGRI POLIGRAFSERVIS, 000 6 2 Rusya Moskovskaya Obl.
SARIYA BIO-INDASTRIS VOLGA, OO0 6 200 Rusya Elabuga
saturn petcare B.V. 3 250 Hollanda Hattem

Sea Horse Ipc B.V. - Manaus-Aquarium

Production 3 11 Hollanda Maastricht
SGPETSAS 1 3 Kolombiya La Estrella
Shrimpfood 3 1 Hollanda Den Oever
Simmons Pet Food On, Inc 1 774 Kanada Mississauga
Skinlandia Termeld Es Kereskedelmi

Korlatolt Felelésségu Tarsasag -

Skinlandia Kift 6 7 Macaristan  Simontornya
Smart Nutritional Research Group Inc -

N-R-G Pet Products 5 Kanada Armstrong
Snooza Pty Ltd - Snooza Pet Products 2 20 Avusturalya Cheltenham
SOCIEDAD DE COMERCIALIZACION

INTERNACIONAL KOLOMBIYA VENDE

SAS 6 6 Kolombiya Cucuta
SOLLAS A 1357 Kolombiya Itagui
Southeast Asian Packaging And

Canning Limited - Seapac 2 1368 Tayland Yan Nawa
Spectrum Brands Benelux B.V. - Witte

Kat ] 3 31 Hollanda Utrecht

Spf Macaristan Allateledel Forgalmazé

Korlatolt Felelésségu Tarsasag - Spf

Macaristan Kift. 19 Macaristan Beled

SPF RUS, OO0 50 Rusya Shebekino
SUSHPRODUKT, OO0 1 Rusya Orel
Sitoker Sitoipari Es Kereskedelmi

Zartkoriien Mikodo Részvénytarsasag -

Sitéker Zrt. 6 61 Macaristan Békéscsaba
Taigao Nutrition Technology (Shandong)

Co., Ltd. 50 Cin Liaocheng
Tailsco B.V. - Tails.Com 2 4 Hollanda Amstelveen
Tamasi-Hus Husipari, Kereskedelmi Es

Szolgaltato Korlatolt Felelosségu

Tarsaséag - Tamasi-Hus Kift. 6 349 Macaristan Tamasi
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Taplow Ventures Ltd - Taplow Feeds 3 25 Kanada North Vancouver

TECHNOFEED SA'S 2 10 Kolombiya  Giron

Tecnigrasas Suplementos Y Nutrientes

S A S - Nutrigrasas 1 8 Kolombiya Itagui
TECNOLOGIA Y NUTRICIONSA S 1 Kolombiya  Bogota
Teeling Petfood B.V. 2 46 Hollanda Harderwijk
TEKHKORM, OO0 6 150 Rusya Moscow
THAI INABA FOODS COMPANY

LIMITED 2 290 Tayland Nong Khae
TIGER 1 INTERNACIONAL SA S 4 3 Kolombiya Maicao
TJILATJAP PELLETIZING FACTORY,

PT 2 1900 Endonezya Jakarta
TJP Internacional S.A. 2 7 Chile Curico

Tolnagro Allatgyégyaszati Szolgaltatd
Es Kereskedelmi Korlatolt Felelosségu
Tarsasag - Tolnagro Kit. 6 99 Macaristan Szekszard

Tomolik Euro-Trans Szolgaltato,
Logisztikai Korlatolt Felelosségu

Tarsasag - Tomolik Euro-Trans Kift. 6 30 Macaristan Tevel
TOYSCANSAS 3 52 Kolombiya Bogota
TRAU NUTRISHEN VORONEZH, OO0 4 100 Rusya Liski

Trioker Kereskedelmi Es Szolgaltato
Korlatolt Felelosségl Tarsasag - Trioker

Kift. 6 12 Macaristan  Erd
Tropical Canning (Tayland) Public

Company Limited - Tc 2 3000 Tayland Hat Yai
TROPICAL CANNING CORPN. SDN

BHD 2 0 Malezya Bukit Mertajam
TSENTR SOYA, 000 6 250 Rusya

Twilmij B.V. - Vlietabo 3 57 Hollanda Stroe

Ua Khutro 3, Tov - "ua Furs 3" Llc 6 Ukrayna Lviv
Urker Vossenfarm B.V. 3 3 Hollanda Urk
V.D.M. Diervoederfabriek B.V. - V.D.M.

Diervoederfabriek 1 18 Hollanda Drachten
Vers Vlees Voor Hond En Kat Lotgering

B.V. - Lotgering Scharrel Vleeswaren 2 0 Hollanda Zaandam

Vers Vlees Voor Hond En Kat Lotgering
B.V. - Lotgering Vers Vlees Voor Hond
En Kat 2 32 Hollanda Zaandam

VET'S BEST PRODUCTS PTY LTD 1 20 Avusturalya Somershy

Vietnam Happy Chews Pet Food
Company Limited - Vietham Happy

Chews Pet Food Co., Ltd 1 850 Vietnam Tay Ninh
Vigor & Sage B.V. 2 5 Hollanda Amsterdam
VILOFOSS, 000 4 100 Rusya Orenburg
VILOMIKS RUS, OO0 6 10 Rusya Moscow

Vita Vogel B.V. 2 Hollanda Beek En Donk
Vitaal-Vet B.V. - The Fatory 1 4 Hollanda Bodegraven
Vitakraft Nederland B.V. 1 49 Hollanda Eerbeek
VITOMEK, OO0 5 91 Rusya Likhoslavl
Vobra Special Petfoods B.V. ) 3 0 Hollanda Loosbroek
Vogelpick Madareledel Termeld Es

Kereskedo Betéti Tarsasag - Vogelpick

Bt 6 14 Macaristan Bakonybank
VOLODARSKY MIZHGOSPODARSKY

KOMBIKORMOVY ZAVOD 2 77 Ukrayna S. Miskogo Typu Volodarske
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Waggers Pet Products Inc 1 3 Kanada Calgary
Westminster Industries Ltd 3 14 Kanada White Rock
Wielco B.V. 3 15 Hollanda Veghel

William Connolly & Sons Unlimited
Company - Thomas Hill & Co. (Feed

Ingredients) 3 300 Irlanda Kilkenny
Winclove B.V. - Spencer Food Industrial 6 45 Hollanda Amsterdam
WISDOM INTERNATIONAL PET

SCIENCE CO., LTD. 1 30 Cin, Chiayi City
Witte Molen B.V. 4 28 Hollanda Meeuwen
Xijie (Liaocheng) Stall Food Co.,Ltd. 1 71 Cin Liaocheng
YUNIGREIN, OO0 5 177 Rusya Yalutorovsk
Z & Z Ipari Kereskedelmi Es Szolgaltato

Korlatolt Felel6sségu Tarsasag

"felszamolas Alatt" - Z & Z Kft "f.A." 6 1 Macaristan Mezdcsat
ZAHARUL CAREI SA 6 2 Romanya Carei
ZAHARUL ORADEA SA 6 230 Romanya Oradea
Zala-Cerealia Malom- Es

Takarmanyipari Gyarto, Forgalmazo

Korlatolt Felel6sségi Tarsasag - Zala-

Cerealia Kift. 6 92 Macaristan Zalaszentgrot-Tlskeszentpéter
ZAVOD KARASULSKI, 000 5 15 Rusya P Oktyabrski
Zeolite International B.V. 3 2 Hollanda Laren Nh
ZERNOPRODUKT-LYPIVKA, TOV 6 5 Ukrayna S. Lypivka
Zhengda Kangdi Yangjiang Fodder Co.,

Ltd. 1 8 Cin Yangjiang
ZOOLAND DOO TOPOLA 1 4 Sirbistan Topola
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