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Yonetici Ozeti

Bu calisma Gaziantep’te yaratici, yenilikgi ve il ekonomisinin sektérel dontsimind saglamaya yénelik
girisimlerin ortaya ¢ikmasina uygun ortamin olusturulmasi igin girisimcilerin ihtiyaglarn ve bolgesel politika
mudahalelerini tespit etme amaciyla hazirlanmistir.

Girisimcilik yeni bir politika alani olmasi nedeniyle girisimciligin gelistiriimesi amaci birden fazla aktdrin bir
arada uyum igerisinde faaliyet gdstermesi gereken bir alan niteligi tagimaktadir. Bu nedenle tekil anlamda
girisimcilerin basarisindan ziyade kamu politikasinin basarili girisimlerin ortaya ¢gikmasina olanak taniyan
iklimin — ekosistemin olusturulmasina odaklanmasi gerekmektedir.

Gaziantep Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Stratejisi, bu ihtiya¢ cercevesinde, en genis anlamda
Gaziantep’teki girisimciligin gelistirimesine yonelik stratejik bir politika gercevesi sunmaktadir. Stratejinin
olusturulmasinda Gaziantep’in girisimcilik ekosistemini etkileyen insan kaynagi, inovasyon, girisimci
ekonomik aktivite duzeyi ile cografi ve kulttrel kosullar Turkiye genelinden secilmis 11 il ile karsilastirmali
olarak degerlendirimis; Gaziantep’in mevcut girisimcilik ekosistemi haritalandirlarak ekosistem aktorlerinin
islev ve fonksiyonlarina iliskin performans degerlendirmesi gergeklestirilmistir. Nitel ve nicel arastrma
ybntemlerinin bir arada kullanildigi analiz asamasinin ardindan yerel diuzeyde gerceklestirilen paydas
toplantilari, yan yapilandinimig gorismeler ve strateji gelistirme toplantilar sonucunda katiimer planlama
yontemi ile girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesine yonelik stratejik dncelik ve hedefler tespit edilmistir.

Gaziantep girisimcilik ekosisteminin mevcut durumuna yonelik gerceklestirilen analiz sonuclar su sekilde
Ozetlenebilir;

- Girisimcilik ekosistemi aktdr ve paydas sayisi agisindan orta dizeyde cesitlilik géstermekte olup il
genelinde mevcut aktdrler arasinda etkilesim ve iletisim duzeyi sinirlidir.

- Gaziantep’te yenilikci ve yaratici girisimcileri tespit etmeye yonelik mekanizmalarinin sayi ve icerik
agisindan gelistirimesi gerekmektedir. Bu kapsamda &zellikle girisimcilik ve is plani yarismalar ile
hizlandirma programlart nemli araglar olarak kullaniimalidir.

- Erken agsamada bUyUme inhtiyaci duyan girisimlere yénelik dlzenli araliklarla girisim profili arastirmalari
ve girisim tarama faaliyetleri gerceklestiriimeli; blUylme potansiyeli tasiyan isletmelerin pazara
erisimlerinin/musteri ile bulusmalarinin desteklenmesi gerekmektedir.

- Girisimcilerin finansmana erisimi gogunlukla KOSGEB ve TUBITAK tarafindan saglanan kamu
finansman kaynaklar ile sinirl olup Gaziantep ve ¢evresinin sosyo-ekonomik yapisina uygun ve
yerel/bodlgesel ihtiyaclara odaklanan girisimlere nadiren rastlanmaktadir. Teknoparklar ve TTO’lar
bUnyesindeki girisimcilerin blyUtk bdlimd kamu finansman oncelikleri — dolayisiyla ulusal 6ncelikler -
dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

- Melek yatinm, etki yatinmciligi ve erken asama girisim sermayesi fonu gibi yeni nesil akilli yatinm araglari
konusunda is dunyasi temsilcilerinin bilgi ve farkindalik dizeyinin gelistiriimesine ihtiyag duyulmaktadir.

- Girisimcilere hizmet saglayan ofis alanlar teknoparklar ile sinirl olup s6z konusu alanlar kent
merkezinden uzakta ve erisimi sinirlidir. Ayrica bu alanlarin tasarimi ve igletme yapisi girisimciler ve farkli
girisimler arasi igbirligini kolaylastirma ve girisimcilik ekosistem aktorleri agisindan bulugma niteligi teskil
edebilecek bir yapiya sahip gérinmemektedir.

- Target TTO ve KALITTO tarafindan yiiritilen ve teknoloji/dijital alanlara odaklanmis én kulugka ve
kulugka programlar mevcut olup girisimcilerin erigsebilecedi mentor havuzu olusturuimustur. Bununla
birlikte mentorluk mekanizmasi sistematik bir isleyise sahip olmayip is diinyasi temsilcilerinin (tecribeli
girisimcileri) mentorluk mekanizmasina katilimi sinirhdir.

- GETHAM bdlgedeki isletmeler ve girisimciler icin dnemli bir teknolojik alt yapi ve destek hizmet
bilesenine sahiptir. Bu nedenle GETHAM ile mevcut ve yeni olusturulacak girisimcilik merkezlerinin
ishirligi icerisinde galismasi, tekrar eden makine-ekipman ve teknoloji yatirmlarinin yapilmasina engel
olarak kaynaklarin etkin kullanimina olanak saglayacaktir.
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- Gegici koruma statUstndeki yabancilar girisimcilik ekosistemi icin 6nemli bir insan kaynag potansiyeli
tasimaktadir. Ayakkabicilik, gida, gastronomi turizmi gibi sektérlerin tasarim, 10T, yapay zeka, blylk
veri...vb yeni teknoloji alanlari ile entegre edecek, yabancilar ile vatandaslar bir arada yer alabilecegi
ortak girisimcilik programlarina ihtiyag duyulmaktadir.

- Girisimciligin kutlanmasi ve girisimciligin gencler icin cazip kilinmasina yonelik yerel dizeyde iletisim
kampanyalarinin yUrttdlmesine ve girisimci kent algisinin kamuoyu glndemine tasinmasina ihtiyag
duyulmaktadir. Bu dogrultuda yerel medya organlarinda girisimcilik konusunun iglenmesi, Dogu
Akdeniz Bolgesi kapsamindaki girisimciler icin Gaziantep bolgesinin cazibe merkezi haline getirimesine
yonelik dijital igeriklerin olusturulmasi gerekmektedir.

- Gaziantep yeni kurulan isletmeler arasinda Turkiye genelinde sermaye yodun yapiya sahip olmasi ve
Dogu Akdeniz Bolgesi'nde en blyUk o6lgekli isletmelere ev sahipligi yapmasi agisindan 6énemli bir
avantaja sahiptir. Bununla birlikte &zel sektdr kuruluslarinin girisimcilik galismalarin katiim ve katkilarinin
artirimasi gerekmektedir.

- KALITTO ulusal diizeydeki diger bes Universite ile isbirligi icerisinde StarCamp girisimcilik programinin
yerel uygulayicisi konumunda olup Gaziantepli girisimciler igin uluslararasi baglantilarin gelistirimesinde
kilit aktér konumundadir. Diger aktorlerin de ulusal ve uluslararasi dizeyde diger ekosistemlerle
iliskilerinin gelistirilmesi tesvik edilmelidir.

- Gaziantep 6nemli bir Universite kenti niteligi tasimakta olup genglerin potansiyelinden daha fazla
faydalanabiimek amaciyla Universite son sinif 6grencilerine 6zel genel girisimcilik programlar
duzenlenmelidir.

- Gaziantep 6zelinde girisimcilik kultirinun i¢sellestiriimesi ve kentin girisimcilik alaninda marka haline
gelebilmesine ydnelik Dogu Akdeniz Bolgesi’'ni kapsayacak sekilde her yil dUzenli ulusal/bdlgesel zirve
ve etkinliklerin dizenlenmesi gerekmektedir.

Bu ¢alisma Gaziantep i¢in girisimcilik ekosisteminin gelismesine yonelik temel yapi taslanni iyilestirmeye ve
eksik olanlar kent icerisinde tesis etmeye odaklanmistir. Bu kapsamda raporun son bélimunde Gaziantep
girisimcilik ekosisteminin gelistirimesine yonelik U¢ yillik bir stratejik ¢erceve dneriimektedir. S6z konusu
stratejik cercevenin hayata gecirilmesi ile Gaziantep’in Dogu Akdeniz Bdlgesi’nde girisimciler icin cazibe
merkezi olma potansiyelini harekete gecirmek icin gerekli fiziksel ve beseri altyapiya sahip olacagi
ongorilmektedir.
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Son yillarda girisimcilik basta ekonomi politikalari olmak Uzere kalkinma politikalarinin ana giindem maddesi
haline gelmeye baslamistir. Girisimciligin yeni ve hizli gelisen bir politika alani olmasi nedeniyle ulusal ve
kuresel dlzeydeki kalkinma politikalarinda yeniliki ve yaratici girisimciligin gelistiriimesi temel dnceliklerden

birisi haline gelmistir. Bu nedenle sz konusu politika 6énceliklerinin hayata gecirilmesine ydnelik olarak yerel
ve bdlgesel dizeyde aktorler arasi etkilesim ve igbirligine dayanan bir stratejik gerceve ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu ¢alisma Gaziantep Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirimesine yonelik stratejik bir cerceve dnerisi sunmayi
amaglamaktadir. Bu kapsamda Gaziantep Ticaret Odasi liderliginde Ipekyolu Kalkinma Ajansi’nin Fizibilite
Destek Programi'nin finansal destegi ile ildeki girisimciligin gelistirimesine yonelik gergeklestirilen arastirma
ve bir dizi toplanti ile yarn yapilandinimis gérismelerde elde edilen bulgularin  degerlendirmesini
yansitmaktadir.

Bu rapor Gaziantep Girisimcilik Ekosisteminin mevcut durumunu ekosistem yaklagsimi temelinde ekosistem
paydaslarinin temel fonksiyonlari ve gdrevleri dogrultusunda analiz etmeyi ve yerel girisimcilik ekosisteminde
girisimcilerin intiyag duyduklari islevlerin performansini degerlendirerek gelecege yonelik yaratici, yenilikgi ve
bdlgenin surdurulebilir kalkinmasina katki saglayacak yeni isletmelerin kurulmasina ve gelismesine yonelik
stratejik bir bakis agisi sunmayi hedeflemektedir. Raporun hazirlanmasinda Gaziantep Ticaret Odasi
koordinasyonunda Gaziantep ilindeki girisimcilik konusunda faaliyet gdsteren kurum ve kuruluslarla paydas
toplantilar dizenlenmisg; girisimcilik ekosisteminin kilit aktérleri arasinda yer alan teknopark, teknoloji transfer
ofisi, girisimcilik merkezi gibi alt yapilar yerinde ziyaret edilerek kurum temsilcileri ile yar yapilandirimisg
goérusmeler gerceklestiriimistir. Gaziantep ilinin ulusal dlzeydeki girisimcilik ekosistemindeki yeri ve
konumunun tespit edilmesine yonelik bdlgesel ve ulusal kalkinma politika ve strateji belgeleri
degerlendiriimis, girisimcilik alaninda faaliyet gdsteren merkezi yonetim uzmanlar ve diger kuruluslarin
temsilcileri ile yapilandinimamig derinlemesine gdrusmeler gergeklestirilmistir.

Calisma ekosistem gelisme stratejisi dahil olmak (zere bes ana bélimden olusmaktadir. ilk  bdlimde
girisimciligin ve girisimcilik politikasinin strddrdlebilir kalkinma hedefleri ile olan iligkisi kalkinma kavraminin
tarihsel gelisimi icerisinde ele alnmis; Gaziantep’in kalkinmasi ve kiresel dizeye etki uyandirabilecek
girisimlerin dogmasina ydnelik BM Sirdurtlebilir Kalkinma Hedefleri ile girisimciligin roll incelenmistir.
Aragtirma metodolojisinin aktarildigi ikinci bolumde, girisimcilik ekosistemi aktorleri ve islevierine iliskin detayli
aciklama yapimistir. Uglincli boélimde ulusal ve uluslararasi kalkinma politika ve strateji belgelerinde
girisimcilik konusunu ele alinmistir. Dérdinct bélim Gaziantep’te gergeklestirilen saha ziyaretleri, odak grup
gérusmeleri ve yari yapilandinimis goriismeler sonucunda ve kamuya agik istatistiki veriler dogrultusunda
yerel girisimcilik ekosisteminin analizini icermektedir. Son bdlim olan besinci bdlimde yerel girisimcilik
ekosisteminin gelistirimesine yonelik c¢alisma kapsaminda gerceklestirilen strateji gelistirme calistay!
dogrultusunda olusturulan strateji ve hedefleri icermektedir.
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1. Sirdirilebilir Kalkinma ve Girigsimcilik

Bu bdlimde surdurdlebilir kalkinma kavraminin tarihsel sure¢ igerisindeki ortaya ¢ikisi ve surdurtlebilir
kalkinma stratejilerinin uygulamasina yonelik temel aktorlerin gelisimi degerlendiriimektedir. Klresel hedefler
olarak da bilinen ve 2030 yilina kadar kiresel dizeyde ulasimasi hedeflenen 17 Strdurdlebilir Kalkinma
Hedefi ile girisimcilik politikasinin iligkisi ile girisimcilerin hedeflere ulagmadaki rolt dzetlenmektedir. Ayrica
kalkinma bakis agisiyla girisimcilik dizlemi ele alinmakta, girisimciligin tanimlanmasina iliskin GEM ve OECD
gibi uluslararasi kuruluslarin tanimlamalarina yer verilmektedir.

1.1. Surdurialebilir Kalkinma Kavrami ve Aktoérlerin Gelisimi

1970’lerden itibaren kuresel dlzeyde gevre sorunlar ve insan yasaminin dogal gevre Uzerindeki olumsuz
etkilerinin tartisiimasi hiz kazanmig ve dunyanin dogal dengesinin korunmasina yonelik talepler uluslararasi
kamuoyunun gundemine girmeye baslamistir. Bilimsel ve teknolojik gelismeler, sanayilesme, egitimin
yayginlasmasi, Uretim ve tuketimin artmasi, kentlesme ve klresel refah dizeyinin ylkselmesi gibi kalkinma
politikalarinin olumlu sonuglarinin yaninda artan esitsizlik, dogal kaynaklarin strdurilemez kullanimi gibi
gezegenin ve dolayisiyla insan yasaminin gelecegini tehdit eden gelismeler yeni bir kalkinma yaklagimina
duyulan intiyaci artirmistir.

Surdurulebilir kalkinma yaklagimi kiresel duzeyde ik olarak 1972 yilinda Stockholm’de gerceklestirilen
Birlesmis Milletler (BM) insan Cevresi Konferansi’'nda yer bulmustur. Konferansin temel ciktisi niteligi tagiyan
Stockholm Bildirgesi ¢evrenin tagsima kapasitesine dikkat ¢ekmis ve kaynaklarin kullaniminda kusaklararasi
hakkaniyeti vurgulayarak strdirilebilir kalkinma kavraminin temel ilkelerini yansitmaktadir’. BM insan
Cevresi Konferansi ile birlikte Ulkeler ¢cevre konusunun evrenselligi Uzerinde uzlasiya varmis ve her Ulkenin
kendi igerisinde ¢evre sorunlarinin azaltiimasina yonelik strateji belirlemesi kararlastinimistir.

1983 yilinda BM tarafindan Stockholm Bildirgesi'nde yer alan kararlarin ne kadarinin uygulandigi, ¢evre ve
kalkinma sorunlarina yénelik yeni stratejilerin gelistirimesi icin BM blnyesinde BM Dinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu olusturulmus, komisyon raporunu 1987 yilinda yayinlamistir. Brundtland Raporu olarak da
bilinen bu rapor glinUmuUzde hala gegerliligini koruyan sutrdurtlebilir kalkinma kavraminin ilk taniminin
yaplildigi uluslararasi metin olma 6zelligini tasimaktadir. Brundtland Raporu’na gére surdUrllebilir kalkinma
“bugtinin gereksinim ve beklentilerini, gelecek kusaklarin kendi gereksinimlerini ve beklentilerini karsilama
olanaklarni tehlikeye atmaksizin karsilamak” olarak tanimlanmaktadir®. Rapor strdirilebilir kalkinmay birbiri
ile etkilesim icerisinde ekonomik, sosyal ve ¢evresel olmak Uzere Ug¢ temel boyut icerisinde ele almistir.

Kuresel duzeyde surdurulebilir kalkinma yaklasimina iliskin dnemli kose taslarindan birisi de 1992 yilinda
Rio’da duzenlenen BM Dunya Cevre ve Kalkinma Konferansi’dir. Konferansin temel c¢iktist Gindem 21
baslikli strdUrUlebilir kalkinmaya yonelik kiiresel eylem plani olmustur. Rio Deklarasyonu ve Glindem 21 ile
birlikte ilk defa guclu bigimde yerel yonetimler strdurulebilir kalkinmanin saglanmasinda ana aktérlerden
birisi konumuna gelmis; strdurulebilir kalkinma surecine sivil toplum kuruluslarinin katilimi guglt bigimde
vurgulanmigtir®,

1972 Stockholm Konferansi ile surdirtlebilir kalkkinmanin saglanmasinda merkezi yonetim temel aktor
olarak ele alinirken, kuresel dizeyde kalkinma ve g¢evre sorunlannin ¢ézimunde merkezi yonetimlerin
yetersiz kalmasinin ardindan 1992 Rio Zirvesi ile birlikte merkez — yerel yonetim dengesinde yerinden
yonetimleri dnceleyen ve sivil toplum kuruluglarini da aktér olarak ele alan bir yaklasima gegilmistir.

' UN, “Report of the United Nations Conference on the Human Environment”, BM Stokholhm Bildirgesi, (Stockholm), 1972. Erisim igin: http://www.un-
documents.net/aconf48-14r1.pdf

? UN, “Report of the World Commission on Environment and Development: Our Common Future”, 1987. Erisim igin: http://www.un-documents.net/our-common-future.pdf

* UN, “Declaration of the UN Conference on Environment and Development”, (Rio de Janiero, Brazil), 1992. Rio Bildirgesi ve Giindem 21 eriim igin:
http://www.unesco.org/education/pdf/RIO_E.PDF
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2000 yilinda New York’ta dizenlenen BM Genel Kurulu’nda 189 Ulkenin lideri bir araya gelmis ve BM
Binyil Bildirgesi’'ni imzalamistir. Bildirge ile 2015 yilina kadar gerceklestiriimek tzere uzlasilan, Binyil
Kalkinma Hedefleri olarak bilinen, sekiz hedef belirlenmistir*.

Sekil 1-1 Binyil Kalkinma Hedefleri

1. Asiri yoksulluk ve agligin

ortadan kaldirimas! 5. Anne sagliginin iyilegtirilmesi

6. HIV/AIDS, sitma ve diger
hastaliklarla miicadele edilmesi

2. Evrensel ilkogretimin
gerceklestirilmesi

3. Cinsiyet esitliginin tegvik
edilmesi ve kadinlarin

7. Gevresel siirdiirilebilirligin

- - ) saglanmasi
guglendirilmesi 9

8. Kalkinmaya yénelik kiiresel ig
birliginin geligtirilmesi

4. Gocuk oliim oraninin
azalmasi

B E <

BM Binyll Kalkinma Hedefleri, ilk defa kiresel dizeyde kalkinma gundemini dlgulebilir sekiz hedef ile
belirlemesi ve 6zellikle sekizinci hedef ile kiresel ortakliklar yoluyla strdUrtlebilir kalkinma yaklasimina iligkin
temel stratejiyi ortaya koymasi agisindan 6nem tasimaktadir. Ayrica sekizinci hedef igerisinde merkezi
ybnetim, yerel ydnetim ve sivil toplum kuruluslarina ek olarak ilk defa guglt bigimde 6zel sektdr kuruluslarinin
surdurulebilir kalkinma surecine katilimina iliskin gagri bulunmaktadir. BM Binyil Kalkinma Hedefleri ile birlikte
Ozel sektdr kuruluslar da strdurdlebilir kalkinma yaklasiminin temel aktorleri arasinda yer almaya baslamistir.

Binyll Kalkinma Hedeflerinin stresi sona ermeden hedeflere ulasmada elde edilen basar ve kazanimlarin
devam ettirilebilmesi i¢cin BM bunyesinde Rio +10 ve Rio +20 adinda istisare mekanizmalar olusturulmus
ve kiresel diuzeyde sUrdurUlebilir kalkinmaya yonelik yeni ve daha gugll bir uzlasi saglamak tzere 2015
yiinda BM Genel Kurulu “Strdirilebilir Kalkinma icin 2030 Gundemi” adinda bir bildirge kabul etmistir. 2030
Gundemi olarak da bilinen bildirge gelecek 15 yil icin klresel dizeyde asin yoksullugu sona erdirmek,
esitsizlik ve adaletsizliklie mucadele etmek ve iklim degisikligini dizeltmek igin surdurtlebilir kalkinmaya
yonelik 17 hedef ve bu hedeflerle lintili 169 hedefi kabul etmistir®. Bu hedefler Kiresel Hedefler ya da
Surdardlebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) olarak da adlandirimaktadir.

* UN, “United Nations millennium declaration, United Nations General Assembly”, (New York), 2000. BM Binyil Kalkinma Hedefleri sayfasina erisim igin:
http://www.un.org/millenniumgoals

® UNSC, “Technical report on the process of the development of an indicator framework for the goals and targets of the post-2015 development agenda”, 2015. Erisim igin:
http://www.kureselhedefler.org/
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Sekil 1-2 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

1 YOKSULLUGA SAG[IKU 4 NITELIKLI 5 TOPLUMSAL TEMIZSUVE
SON REYL[R EGITIM CINSIYETESITLIGI SHHIKOSULLAR
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Surdurulebilir Kalkkinma Hedefleri, 17 ana hedef igerisinde 169 alt hedef ile kiiresel diizeydeki tim kalkinma
sorunlarini kapsayici bir bakis agisiyla ele almaktadir. Bununla birlikte hedeflerin belirlenmesine ydnelik
gerceklestirilen istisare ¢alismalarindan baslayarak merkezi yonetim, yerel yonetim, 6zel sektdr aktdrlerine
ek olarak girisimciler ve girisimcilik kalkinma icin yeni bir aktér olarak ele alnmaya baslamistir. Ozellikle
SKH’lerin belirlenmesi surecinde Birlesmis Milletler Genel Kurulu'nun 21 Aralk 2012 oturumda 67/202
numarall® ve 19 Aralik 2014 oturumun 69/210 numaral “Kalkinma igin Girisimcilik” kararlar” stirdtrtlebilir
kalkinmaya yonelik girisimciligin bir politika araci olarak ele alindiginin en énemli gdstergeleri arasinda yer
almaktadir. Kararlarin temelinde iklim degisikligi, multeciler ve agiriciliktan kaynaklanan terdrizm gibi ktresel
olgekli sorunlarini girisimcilik bakis agisinin da yardimiyla ¢ozulebilecedi vurgulanmaktadir.

Sonug olarak 1972 yilinda ik defa ilkeleri belirlenen strdtrtlebilir kalkinma yaklagimi gegen sireg icerisinde
BM semsiyesi altinda dlzenlenen konferans ve zirveler ile kiiresel diizeyde ana kalkinma gundemi haline
gelmistir. Slre¢ icerisinde kalkinmaya iliskin stratejiler cok dizlemli ve kiresel ortakliklara dayali olup
baslangicta yalnizca hikimetler ve merkezi yonetime dayali stratejiler 6nce yerel yonetimleri ve sivil toplum
kuruluslarini kapsayacak sekilde genigletiimis; nihayetinde 6zel sektdr de surdurllebilir kalkinmanin ana
aktdrleri konumunda yer almistir. Surdurllebilir Kalkinma Hedefleri ile birlikte girisimciligin kiresel hedeflere
ulasmada 6nemli katkilar saglayacagdi gt¢li bigimde vurgulanmistir.

1.2. Surdirialebilir Kalkinma Hedeflerinde Girisimcilik

4.4. 2030’a kadar istihdam, insana yakisir islerde galisma ve girisimcilige yonelik teknik ve mesleki becerileri
de kapsayan ilgili becerilere sahip genclerin ve yetiskinlerin sayisinin dnemli 6lgtde artinimasi

8.3. Uretim faaliyetlerinin, insana yakisir istihdam yaratmanin, girisimciligin, yaraticiik ve yenilikgiligin
desteklendigi kalkinma odakli politikalarin desteklenmesi ve finansal hizmetlere erisim yoluyla mikro, kiglk
ve orta buyuklUkteki isletmelerin resmiyet kazanmalarinin ve blytmelerinin tesvik edilmesi

17.19. 2030’a kadar gayri safi yurti¢i hasilayr tamamlayan surdUrulebilir kalkinmanin ilerletimesine yonelik
Onlemlerin gelistirimesi icin mevcut girisimlerin Uzerine eklemeler yapilimasi ve gelismekte olan Ulkelerde
istatistiki kapasite gelistirme ¢abalarinin desteklenmesi

° UN, "Implementation of Agenda 21, the programme for the further implementation of Agenda 21 and the outcomes of the World Summit on Sustainable Development."
,2010. 21 Aralik 2012 oturumda 67/202 numarali kararina erigim igin:

http://dag.un.org/bitstream/handle/11176/299985/A_67_437-EN.pdf?sequence=3&isAllowed=y

©19 Aralik 2014 oturumun 69/210 numarali kararina erisim igin:
http://repository.un.org/bitstream/handle/11176/158556/A_RES_69_210-EN.pdf?sequence=3&isAllowed=
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Binyll Kalkinma Hedefleri'nde &zel sektdérin de dahil edilmesinden sonra SurdUrilebilir Kalkinma Hedefleri
ile birlikte girisimler de bu ekosistem igerisinde yer almistir. Kararlarin temelinde kiresel 6l¢ekli sorunlarin
girisimcilik bakis agisinin da yardimiyla ¢ézulebilecedi yaklasimi bulunmaktadir. Bunlarin tesinde, 2015
sonrasi tUm kalkinma planlarinda girisimler vazgecilmez aktorler olmustur. SurdUrUlebilir Kalkinma
Hedeflerinin 4.4, 8.3 ve 17.19 numarall maddeleri buna bir drnektir. Tablo 1’de bu maddeler ve girisimcilik
ile olan iligkileri gosterilmistir.

Tablo 1-1 SKH ve Girisimcilik

Girisimcili

Alt Maddeler k ile iligki

1.1. GUnde 1,25 dolardan daha az bir parayla geginen insanlarin sayisi seklinde
dlciilerek tanimlanan asir yoksullugun 2030’'a kadar herkes icin, her yerde Guglu
ortadan kaldinimasi

1.2. 2030’a kadar ulusal tanimlara gére butin boyutlanyla yoksulluk i¢inde

Guclu
yasayan her yastan erkek, kadin ve ¢ocuk oraninin en az yariya indirimesi ¢

1.3. Temel mal ve hizmetler de dahil edilerek herkes icin ulusal agidan uygun
sosyal koruma sistemleri ve dnlemlerinin hayata geciriimesi ve 2030’a kadar Dlsuk
yoksul ve kirllgan durumdaki kigiler i¢cin énemli dlctide korunma saglanmasi

YOKSULLUGA 1.4. 2030’a kadar &zellikle yoksullar ve kirlgan durumdaki insanlar olmak Uzere,
SON biitiin erkek ve kadinlarin ekonomik kaynaklara ulasma, temel hizmetlere erisim,
toprak ve diger mulk tlrlerine sahip olma ve Uzerinde kontrol kurabilme, miras, Gucla
dog@al kaynaklar, uygun yeni teknolojiler ve mikrofinansi da kapsayan finansal
hizmetler gibi konularda esit haklara sahip olmalarinin glivence altina alinmasi

1.5. 2030’a kadar yoksullarin ve kirlgan durumda olan kisilerin dayanikliik
kazanmalarinin saglanmasi ve agiri hava olaylar ve diger ekonomik, sosyal ve Orta
cevresel soklar ve afetlere karsi kinlganliklarin azaltiimasi

1.a. Ozellkle en az gelismis Ulkeler olmak (zere, gelismekte olan iilkelerin
yoksullugu buttn boyutlanyla sona erdirmek adina programlar ve politikalar
uygulayabilmeleri icin onlara yeterli ve éngérilebilir araclar sunmak amaciyla, Dlsuk
gelistirilmis  kalkinma is birligi araciigiyla, c¢esitli kaynaklardan kaynaklarin
yonlendiriimesinin buytk 6lglide saglanmasi

2.1. 2030’a kadar aghgin sona erdirilmesi ve 6zellikle yoksullar ve ¢cocuklar da
dahil kinlgan durumda olan kisiler basta olmak tzere herkesin bittin yil boyunca Orta
guvenli, besleyici ve yeterli miktarda besine erisiminin glivence altina alinmasi

2.4. 2030’a kadar surdurulebilir gida dretimi sistemlerinin glvence altina
alinmasi ve Uretimi ve Uretkenligi artiran, ekosistemlerin surddrtimesine
yardimci olan, iklim degisikligine, asin hava kosullarina, kurakliga, sellere ve Guglu
diger felaketlere uyum saglama kapasitesini glclendiren ve toprak kalitesini
devamli olarak artiran dayanikli tarim uygulamalarinin hayata gegiriimesi

4.4.2030’a kadar istihdam, insana yakisir islerde ¢alisma ve girisimcilige yonelik
teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip genglerin ve Gugla
yetiskinlerin sayisinin énemli élctde artirimasi

4.5. 2030’a kadar egitim alanindaki toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin ortadan
kaldinimasi ve engelliler, yerliler ve kirlgan durumdaki ¢ocuklar dahil, kirlgan
insanlarin her dizeyde egitim ve mesleki egitime esit bigimde erisimlerinin
saglanmasi

Orta

12
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4.7. 2030’a kadar surdurulebilir kalkinma ve surdurdlebilir yagam tarzlan icin
egitim, insan haklar, toplumsal cinsiyet esitligi, baris ve siddete basvurmama
kUltdranun gelistirimesi, dinya vatandashg ve kultirel gesitliligin ve kultdrdin
surddrdlebilir kalkinmaya katkisinin takdiri yoluyla batiin 6égrenciler tarafindan
surdUrulebilir kalkinmanin ilerletimesi icin gereken bilgi ve becerinin kazaniminin
saglanmasi

Dastk

CINSIVET
ESITLIGI

5.1. Kadinlara ve kiz ¢ocuklarina yonelik her tirll ayrmciigin her yerde sona
erdirimesi

Dusuk

INSANA YAKISIR IS
VEEKONOMIK BOYOME

i

8.3. Uretim faaliyetlerinin, insana yakisrr isthdam yaratmanin, girisimailigin,
yaraticilk ve yenilikgiligin  desteklendigi  kalkinma odakli  politikalarin
desteklenmesi ve finansal hizmetlere erisim yoluyla mikro, kigUk ve orta
bUyUklUkteki isletmelerin resmiyet kazanmalarinin ve bulyUmelerinin  tesvik
edilmesi

Gucla

8.7. Zorla galistirmayi ortadan kaldirmak, modern kéleligi ve insan ticaretini sona
erdirmek ve ¢ocuklarin askere alinmalar ve asker olarak kullaniimalar da dahil
cocuk isciliginin en kotU tdrlerinin yasaklanmasini ve ortadan kaldirimasini
guvence altina almak igin acil ve etkili dnlemler alinmasi ve 2025’e kadar ¢ocuk
isciliginin her tUrlnin sona erdirilmesi

Dusuk

8.8. Calisanlarin haklarinin korunmasi ve ¢zellikle kadin gé¢menler olmak Uzere
gd¢men isciler ve glivencesiz islerde calisan insanlar dahil bitin galisanlar icin
guvenli caligsma ortamlarinin gelistiriimesi

Orta

SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

9.2. Kapsayici ve surdurulebilir sanayilesmenin desteklenmesi ve 2030’a kadar
sanayinin istihdam ve gayri safi yurt i¢i hasila payinin ulusal kosullarla uyumlu
olarak 6énemli dlglde artinimasi ve en az gelismis Ulkelerde bu payin iki katina
¢ikariimasi

Gucla

9.5. Ozellikle gelismekte olan tilkeler olmak (izere biitiin llkelerde, 2030’a kadar
yenilikgiligin tesvik edilmesi ve her 1 milyon kisi igindeki arastirma-gelistirme
alaninda g¢alisan kisi sayisinin, kamu arastirmalarinin, &zel arastirmalarin ve
hdkimet harcamalarinin énemli 6lgtde artinimasi yoluyla bilimsel arastirmanin
gelistirilmesi ve sanayi sektdrlerinin teknolojik yetkinliklerinin genigletimesi

Giiglii

9.b. Sanayi cesitliligi ve sanayi Urlinlerinde deger artinmi igin uygun bir politika
ortaminin yaratimasi araciliiyla gelismekte olan Ulkelerde yurt ici teknoloji
gelisiminin, arastirma ve yenilikgiligin desteklenmesi

Gucla

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

A

(=)

v

10.7. Planli ve iyi ydnetilen go¢ politikalarinin uygulanmasiyla insanlarin sistemli,
guvenli, dlzenli ve sorumlu gdglerinin ve yer degistirmelerinin kolaylastirimasi

Dastik

12.1. Gelismis Ulkelerin basi ¢cekmesi ve buttn Ulkelerin harekete gecmesiyle,
gelismekte olan Ulkelerin kalkinma ve yetkinliklerini géz dninde bulundurarak
Surdirdlebilir  Tiketim ve Uretim igin 10 VYillk Cergeve Programi’nin
uygulanmasi

Giiglii

12.2. 2030’a kadar dogal kaynaklarin surddrdlebilir yonetiminin ve etkin

Orta
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1 SORUMLU TOKETIM

VE ORETIM

QO

1 SORUMLU TOKETIM
VE ORETIM

QO

kullaniminin saglanmasi

12.3. 2030’a kadar perakende ve tuketici duzeylerinde kisi bagina disen
kUresel gida atiginin yariya indirilmesi ve hasat sonrasi kayiplar dahil Uretimdeki
ve tedarik zincirlerindeki gida kayiplarinin azaltimasi

Orta

12.5. 2030’a kadar dnleme, azaltma, geri donistm ve tekrar kullanma yoluyla
katr atik Uretiminin énemli dl¢ltide azaltiimasi

Gucla

12.6. Ozellikle blylk ve uluslardtesi sirketler basta olmak lzere sirketlerin
surdUrdlebilir uygulamalar kabul etmelerinin ve surdurllebilirlik  bilgilerini
raporlama doéngulerine entegre etmelerinin tesvik edilmesi

Orta

12.7. Ulusal politikalar ve &ncelikler dogrultusunda surdurUlebilir olan kamu
ihalesi uygulamalarinin desteklenmesi

Dusuk

12.8. 2030’a kadar her yerde herkesin surdurUlebilir kalkinmayla ilgili bilgi ve
farkindalik edinmesinin ve dogayla uyum iginde bir yasam strmesinin glvence
altina alinmasi

Orta

12.a. Gelismekte olan Ulkelerin daha surddrdlebilir tiketim ve Uretim kaliplarina
yonelmeleri i¢in bilimsel ve teknolojik kapasitelerini glglendirme konusunda
desteklenmeleri

Giiglii

12.b. Istihdam yaratan ve yerel kiiltir ve Grlinlerini tesvik eden strdrlebilir bir
turizm igin sUrdUrUlebilir kalkinma etkilerini denetlemeye olanak saglayan araclar
gelistirilmesi ve uygulanmasi

Orta

1 IKLIM
EYLEMI

13.1. iklimle ilgil tehlikelere ve dogal afetlere karsi dayanikliigin ve uyum
kapasitesinin butun Ulkelerde glglendirilmesi

Dusuk

13.3. iklim degisikligi azaltm, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltimasi ve
erken uyarl konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve kurumsal
kapasitenin gelistirimesi

Orta

13.a Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi'ne taraf olan
gelismis Ulkeler tarafindan Ustlenilen, anlamli azaltim eylemleri ve uygulamada
seffaflk baglaminda, gelismekte olan Ulkelerin ihtiyaclarini ele almak igin
2020’ye kadar yillik 100 milyar dolarin ortaklasa seferber edilmesi taahhidinin
uygulanmasi ve Yesil iklim Fonu’nun sermayelendirme yoluyla olabildigince kisa
sUrede tam olarak faaliyete gegirimesi

Orta

1 KARASAL
YASAM

15.3. 2030’a kadar c¢éllesmeyle mucadele edilmesi, ¢ollesme, kuraklk ve
sellerden etkilenen alanlar dahil tahrip edilmis topraklarin eski haline getirimesi
ve arazi bozulumunun oldugu, nétr bir diinya yaratmak igin ¢aba gosteriimesi

Orta

17 HEDEFLER IGIN
ORTAKLIKLAR

17.2. Pek cok gelismis Ulkenin gelismekte olan Ulkelere yapacagr Resmi
Kalkinma Yardimi (RKY) icin ayrilan gayri safi milli hasila (GSMH) payini 0,7’ye
ve en az gelismis Ulkelere yapacag Resmi Kalkinma Yardimi (RKY) i¢in ayrilan
gayri safi milli hasila (GSMH) payini da yizde 0,15 ila 0,20’ye ulastirma
taahhuUtleri dahil resmi kalkinma yardimina iliskin taahhttlerin gelismis Ulkeler
tarafindan tam olarak gerceklestirimesi (RKY saglayicilari en az gelismis Ulkelere
yonelik en az ylzde 0,20 RKY/GSMH hedefi koymalan yoninde tesvik
edileceklerdir.)

Dastik

17.8. 2017 yilina kadar en az gelismis Ulkeler igin teknoloji bankasinin ve bilim,
teknoloji ve yenilikgilik kapasite gelistirme mekanizmasinin tam olarak faaliyete
gecirimesi ve Ozellikle bilgi ve iletisim teknolojileri olmak Ulzere etkinlestirme
teknolojileri kullaniminin artiriimasi

Gucla
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17.16. SUrdurulebilir Kalkinma Hedeflerine ¢zellikle gelismekte olan Ulkeler
olmak Uzere butun Ulkelerde ulagimasinin desteklenmesi igin bilgi, uzmanlik,
teknoloji ve finansal kaynaklan seferber eden ve paylasan cok paydash Dlsuk
ortaklklar tarafindan tamamlanan SuUrdUrllebilir Kalkinma icin  Klresel
Ortakliklarin gogaltimasi

17.18. 2020’ye kadar, gelir, yas, Irk, etnik koken, gé¢cmen stattsu, engellilik,
cografi konum ve ulusal baglamlardaki ilgili diger niteliklere gore ayrilan kaliteli,

zamanl ve glvenilir verilerin elde edilebilirligini blyUk dlglde artirmak icin en az Orta
il gelismis Ulkeleri ve gelismekte olan kicUk ada devletlerini kapsayan gelismekte
17 gfl?ﬁ(ﬁﬁlﬁl? olan Ulkelere verilen kapasite gelistirme desteginin artirimasi

17.19. 2030’a kadar gayri safi yurtici hasilayr tamamlayan surddrUlebilir
kalkinmanin ilerletimesine y&nelik dnlemlerin  gelistirimesi igin  mevcut
girisimlerin Uzerine eklemeler yapiimasi ve gelismekte olan Ulkelerde istatistiki
kapasite gelistirme gabalarinin desteklenmesi

Giiglii

Yukaridaki tablodan da izlenebilecegi Uzere 17 ana surdurilebilir kalkinma hedefinden 11’indeki alt hedef
ve gostergelerde girisimcilik énemli bir yer tutmaktadir. Ozellikle “Nitelikli Egitim” kapsaminda 4.4. no’lu
hedef “2030°a kadar istihdam, insana yakisir iglerde c¢alisma ve girisimcilige yonelik teknik ve mesleki
becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip genclerin ve yetiskinlerin sayisinin 6nemili dlgtde artiriimasi”;
“Insana Yakisir Is ve Ekonomik Bliyime” kapsaminda 8.3 no’lu hedef “Uretim faaliyetlerinin, insana yakisir
istihdam yaratmanin, girisimciligin, yaraticiik ve yenilikciligin desteklendigi kalkinma odakli politikalarin
desteklenmesi ve finansal hizmetlere erisim yoluyla mikro, klglk ve orta blyukitkteki isletmelerin resmiyet
kazanmalarinin ve blydmelerinin tegvik edilmesi” ve "Hedefler icin Kdresel Ortakiik” kapsaminda 17.19 no’lu
“2080’a kadar gayri safi yurtici hasilayr tamamlayan sdrdirdlebilir kalkinmanin ilerletimesine ydnelik
Onlemlerin gelistiriimesi icin mevcut girisimlerin (zerine eklemeler yapiimasi ve gelismekte olan (lkelerde
istatistiki kapasite gelistime cabalarinin desteklenmesi” hedefleri girisimciligin temel yaklagimlardan biri
olarak agik bicimde ele alindigi hedefler olarak sayilabilir.

1.3. Girisimciligin Tanimlanmasi

Girisimcinin ve girisimciligin tanimlanmasinda akademik yazinda birden fazla tanimlamaya rastlanmaktadir.
Bu tanimlamalarin bir b8IGmU girisimin faaliyet igerisinde bulundugu isletme cgevresi, sermaye sahipligi gibi
girisimin kapsamini tanimlamaya yonelirken bir diger bolimu girisimcinin sahip oldugu dzellikler, davranig ve
faaliyetlerinin incelenmesi ile girisimin ve girisimcinin iglevinin degerlendiriimesine yoneliktir. Bu g¢alismada
basta girisimcilik alaninda uluslararasi dizeyde c¢alismalar yiriten GEM (Global Entrepreneurship Monitor —
Kuresel Girisimcilik Monitéri) ile OECD’nin (Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilaty) girisimcilik tanimlarina
odaklanilacak ve guntmuzde girisimcilige iliskin gelistirilen gincel akimlara yer verilecektir.

GEM’e gore girisimcilik bireysel, takim halinde ya da kurulmus bir isletme yoluyla kendini istihdam etmeye,
yeni bir is kurmaya ya da var olan bir isi genisletmeye yoénelik her tirlii tesebbls olarak tanimlanmaktadir®.
Bu tanima gére GEM girisimciligi yeni bir is kurma aktivitesi olarak ele almakla birlikte yeni ticari bir faaliyetin
ne olmasi gerektigine iliskin daha genis bir bakis agisina da sahiptir. Bu nedenle resmi girisimcilik
istatistiklerinden farkl olarak GEM’in tanimini yalnizca kurulan yeni isletme sayisi ile sinirli degildir. Girisimciligi
mesleki ve davranigsal bir bakis acisi ile ele almaktadir. Bunun sonucunda GEM’in siniflandirmasinda
kurumlarda ¢alisan fakat girisimci gibi davranan bireyler de (kurum ici girisimcilik ya da kurumsal girisimcilik)
girisimcilik tanimina dahil ediimektedir.

® GEM, “How GEM Defines Entrepreneurship”. Erisim igin: https://www.gemconsortium.org/wiki/1149
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Sekil 1-3 GEM Tanimina Gore Erken Asama Girisimcilik Tanim!’

_______________ isin Sona Ermesi

B
|
|
* Toplam Erken Dénem Girisimcilik Faaliyeti
Potansiyel SerTEirimisrs Yeni Bir isin !(lllrulmu§ Bir
Girisimci: B‘?"i' K'"s"“ er: Sahibi/Yéneticisi 15 ETL‘Te"_!" o
Firsatlar, Bilgi [ Dlrh'sl ot:rmaya —>| Olma (3.5 ——— 52: ibi/Yoneticisi
ve Yetenekler Ll yasindan kigiik) Olma (3.5 e
yasindan buyiik)
o i " Dayanikhilik/
Fikir Sirketin Dogusu siireklilik

Kaynak: GEM, “How GEM Defines Entrepreneurship”

Uzun vyillar boyunca GEM girisimciligin tanimlanmasinda yeni bir isletmenin kurulusundan 6nceki ve
isletmenin kurulusundan sonraki evreleri bir araya getirmeye odaklanmistir. GEM’e gdre bu iki evre “erken
asama girisimcilik” olarak tanimlanmaktadir. Yukaridaki sekle gore “erken agsama girisimcilik” yeni kurulan
isletmeler ile 3,5 yasina kadar olan kurulmus isletme sahipligi ve yoneticiligini kapsamaktadir.

OECD tarafindan yiritilen “Girisimcilik Istatistikleri Programi” organizasyona Uye Ulkelerde girisimciligin
Olcimlenmesi ve gelisiminin  karsilagtirmall olarak analiz edilmesini amaglamaktadir. Bu program
kapsaminda OECD girisimciligi yeni UrUn, sUre¢ ve pazarlari tespit etme ve kullanmak suretiyle yeni bir
ekonomik faaliyet baslayarak veya var olan faaliyeti bUyUterek deger yaratmaya yonelik gerceklestirilen
faaliyet olarak tanimlamaktadir'®. Bu tanima gére girisimcilik yalnizca finansal deger yaratma ile sinirli olmayip
istihdamin artirimasi, esitsizliklerle micadele ve gevresel konularla ilgili ekonominin her boyutunda farkii
sonuglar doguran bir olgu olarak ele alinmaktadir.

Son vyillarda girisimcilik konusunda sikga karsilasilan bir kavram da start-up kavramidir. Turkge’ye hizli
bUylyen isletmeler olarak gevrilebilecek olan start-up kavraminin girisimcilik dGzleminde diger boyutlar ile
olan farkinin belirlenmesi dnem tasimaktadir.

Sekil 1-4 Girisimcilik Diizlemi

—

Kendi isinde

bireysel calisan Start-up

Girisimciligi bir dizlem olarak ele aldigimizda bu dizlemin bir tarafinda kendi isinde bireysel olarak galisanlar,
diger ucta start-uplar yer almaktadir. Bu iki u¢ arasinda 6zellikle bUyUme hizi ve is modeli agisindan temel
farkliliklar bulunmaktadir.

'° OECD, Entrepreneurship at a Glance 2017, (Paris), 2017. Erisim igin: http.//dx.doi.org/10.1787/entrepreneur_aag-2017-en
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Kendi isinde bireysel olarak calisanlar en geleneksel dizeyde yeni is kurmus ve kendi istihdamlarini
gerceklestirmis bireysel girisimcilerden olusmaktadir. Bu tUr girisimciler geleneksel islerde goérulebildidi gibi
son yillarda teknolojinin gelismesi ile birlikte dijital igeriklerin Uretimesi bagta olmak Uzere serbest ¢alisanlar
arasinda oldukga yaygindir.

Buna karsilk Start-up, asin belirsizlik ortaminda yeni bir Griin ve hizmet yaratmak igin'' tekrarlanabilir ve
dlceklenebilir bir is modeline ulagmayi amagclayan gegici organizasyon yapilan'? olarak tanimlanmaktadir. Bu
tanim kapsaminda start-up’larin temel ayirt edici 6zellikleri olarak;

- Yeni bir Grlin ve hizmet yaratma amaci tagimalari,
- Tekrarlanabilir ve dlgeklenebilir bir is modeli yaratmayl amaglamasi,
- Gegcici bir evre olmasi

sayllabilir. Ozellikle tanimin dlgeklenebilir bir is modeline sahip olmasi bir isletmenin start-up olarak
tanimlanabilmesi i¢in hizli bir buylUme gdstermesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Nitekim OECD tarafindan eger bir girisim referans dénemden baslayarak istihdam ve ciro agisindan son U¢
yil igerisinde %20 ve (zerinde biylime gosteriyorsa Ceylan (Gazelle) olarak adlandinimaktadir'®. Bu
bakimdan girisimcilik ekosisteminde strat-up olarak adlandirilan girisimlerin OECD tarafindan hizli bUyUyen
isletmeleri tanimlamak i¢in kullanilan Ceylan(gazelle) kavrami ile yakindan iligkili oldugu sdylenebilir.

Bu calisma kapsaminda girisimlerin seviyesinin belirlenmesinde GEM tanimi, girisimcilerin islevlerinin ne
olmasi gerektigi konusunda ekonominin tim alanlarinda deger yaratma amacini tagiyan OECD tanimina ve
start-up kavramina basgvurulacaktir.

Ayrica c¢alisma kapsaminda ve girisimcilik alanindaki yazinda sikga Kkarsilasilan bazi  girisimcilik
tanimlamalarinin agiklamalar agsagida kisaca 6zetlenmektedir.

Ekolojik Girisimcilik (Ecopreneurship): Uriinlerinin tasarlanmasindan tilketim sonrasindaki stirece kadar
sosyal, ekonomik ve c¢evresel oOnceliklere odaklanan, ekonomik ve ekonomik olmayan kazanglari
dengeleyebilen girisimcilik faaliyeti'.

Kurum ici Girisimci: BlyUk bir organizasyon igerisinde calisirken iddiall bir risk alma ve inovasyon yoluyla
bir fikri karli bir Griin haline getirme sorumlulugunu Ustlenen kisi'®.

Sosyal Girisimci: Bir sosyal problemi etkili bir sekilde ¢dézmek igin is/girisimcilik yaklasimini benimseyen
Kisidir'®.

" Eric Ries, “The lean startup: How today's entrepreneurs use continuous innovation to create radically successful businesses”. Crown Books, 2011.

“’Kevin Ready, “A startup conversation with Steve Blank”, Forbes, 2012. Erisim igin: https://www forbes.com/sites/kevinready/2012/08/28/a-startup-conversation-with-
steve-blank

* OECD, Studies on SMEs and Entrepreneurship High-Growth Enterprises: What Governments Can Do to Make a Difference, Organisation for Economic Co-operation and
Development, 2010. Erisim igin: https://www.sbs.ox.ac.uk/sites/default/files/Entrepreneurship_Centre/Docs/oecd-hges-what-governments.pdf

** Gwyer Schuyler, Merging Economic and Environmental Concerns through Ecopreneurship, Digest Number 98-8, 1998, Erisim igin:
https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED434220.pdf

*The American Heritage Dictonary. Erisim icin: https://www.ahdictionary.com/word/search.html?g=intrapreneur&submit.x=38&submit.y=27

'® PBS Foundation, “What’s a social entrepreneur?”. Erisim igin: http://www.pbs.org/now/enterprisingideas/what-is.ntml
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2. Amac, Kapsam ve Yontem

Bu bdlimde Gaziantep Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Stratejisi kapsaminda gerceklestirilen
arastirma calismalarina iliskin arastrma amaci, hedefi ve metodolojisine iliskin bilgilere yerilmistir. Bu
kapsamda metodolojik ¢ergevenin anlagilabilmesi i¢in arastirma ve strateji gelistirme galismasina dayanak
teskil eden ekosistem yaklagsimi aktor ve islevier bazinda detaylandiriimistir.

2.1. Stratejinin Amaci ve Onemi

Son yillarda girisimciligin gelistiriimesi bolgesel ve ulusal kalkinma politikalarinin gindem maddelerinden birisi
haline gelmistir. TUrkiye’de kalkinma politikalari kapsaminda uzun yillar KOBI politikalarinin bir pargasi olarak
ele alinan girisimciligin gelistirilmesi, ik defa Onuncu Kalkinma Plani hazirliklar kapsaminda hazirlanan
Girisimailigin Gelistiriimesi Ozel ihtisas Komisyonu calismalar ile ayri bir politika giindemi haline gelmis;'”
girisimciligi ayr bir kalkinma politikasi olarak ele alan ilk stratejik ¢cergeve olma niteligi tasiyan 2015-2018
Turkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani’® 2015 yilinda dénemin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan hazirlanmistir.

Ulusal dizeydeki politika ve strateji belgelerinde girisimciligin kalkinma gindemine girmesi ile birlikte, basta
istanbul olmak Uzere gesitli illerde girisimciligin gelistirimesine yénelik proje ve galismalarin sayisinda artis
yasanmistir. Bu durum yerel ve bolgesel dizeyde gergeklestirilecek girisimciligi gelistirmeye yénelik proje ve
faaliyetler arasinda esgudim ile bu uygulamalarin ulusal dizeydeki politikalar ile uyumunun saglanmasi
intiyacini dogurmustur. Ulkemizde yerel diizeyde konuya iliskin gergeklestirilen ilk galisma izmir Kalkinma
Ajansi tarafindan bdlge plani hazirliklar kapsaminda gergeklestirilmistir.

Gaziantep Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Stratejisi, bu ihtiya¢ cercevesinde, en genis anlamda
Gaziantep’teki  girisimciligin ~ gelistirimesine  yonelik  stratejik  bir politika ¢ergevesi  olusturmayi
amaglamaktadir. Bu kapsamda calisma Gaziantep’te yenilikgi, yaratici, yerel ve boélgesel kalkinmaya katki
saglayacak girisimlerin ortaya ¢ikmasina yonelik uygun girisimcilik ekosistemini olusturmayi ve ekosistem
aktorleri arasindaki etkilesimi artirmay! hedeflemektedir. Bu dogrultuda strateji tekil anlamda kalkinma odakli
yenilikgi girisimlerin ortaya ¢ikmasina odaklanmaktan ziyade orta ve uzun vadede yerel ve bdlgesel
kalkinmay! olumlu etkileyebilme ve ekonomik yaplyr dénUstirme potansiyeline sahip girisimlerin hayat
bulacag! uygun ortami yaratmaya odaklanmaktadir.

2.2. Metodoloji

Bu strateji belgesindeki yerel girisimcilik ekosistemi analizi, Koltai Co. tarafindan gelistirilen 6 + 6 Girisimcilik
Ekosistemi Modeli gergevesine oturmaktadir. Bu kapsamda ekosistemde yer alan unsurlar ile bu unsurlar
etkileyen temel aktdrler kendi iclerinde altisar kategoriye ayrimistir. Ekosistem analizi kapsaminda kullanilan
6 + 6 Girisimci Ekosistemi Modeli ve ¢alisma kapsaminda gerceklestirilen veri analizi ¢alismalan asagida
aktariimaktadir.

2.2.1. 6 + 6 Girisimcilik Ekosistemi Modeli"

6 + 6 Girisimcilik Ekosistemi Modeli, girisimciligin gelistirimesinde yalnizca tek bir aktdérin ya da
unsurun(islevin) tek basina yeterli olamayacagl anlayisina dayanmaktadir. Bu bakimdan herhangi bir
girisimcinin basariya ulasmasinda ilgili ekosistemde yer alan aktdrlerin ve unsurlann etkilesim igerisinde

YTC Kalkinma Bakanligi, “Girisimciligin Gelistirilmesi OiK Raporu”, Onuncu Kalkinma Plani, 2014. Erisim icin:
http://www.sbb.gov.tr/Lists/zel%20htisas%20Komisyonu%20Raporlar/Attachments/242/girisimciligin%20gelistiriimesi%200IKi.pdf

'®BTSB, TURKIYE GIRISIMCILIK STRATEJISI VE EYLEM PLANI 2015-2018, 2015. Erisim icin: http://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mali%20Tablolar/Gisep_2015-
2018_TR.pdf

' Steven R. Koltai, Peace Through Entrepreneurship: Investing in a Startup Culture for Security and Development, Brookings Institution Press, 2016. Metodoloji hakkinda
detayli bilgi igin https://www.koltai.co
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bulunmasi gerekmektedir. Asagidaki sekilde bir girisimcilik ekosistemi igerisinde yer alan temel aktorler ve
islevlerinin gosterimi yer almaktadir.

Sekil 2-1 6 + 6 Girisimcilik Ekosistemi Modeli

o
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Kaynak: Koltai modeli temel alinarak goérsellestiriimigtir.

6 + 6 Girisimcilik Ekosistemi Modeli merkezinde girisimcilerin yer almis oldugu i¢ ice gecmis iki ana halkadan
olusmaktadir. Bu modele gére girisimcilik ekosisteminde girisimciler ile etkilesim igerisinde bulunan aktorler
alt ana grup altinda toplanmaktadir. Bu aktorler sivil toplum kuruluslari, Universiteler, yatinmcilar, kamu
kurumlari, blyUk sirketler ve yerel medya organlarndir. Ekosistem icerisinde bulunan her bir aktor birbirleri
ve girisimciler ile etkilesim igerisinde bulunarak girisimcilik faaliyetlerinin basarili olmasi i¢in bazi iglevler
Ustlenmektedir. Aktorlerin Ustlenmis olduklari iglevler yine alti ana grup altinda toplanmaktadir. Bu iglevier
girisimcilerin tespit edilmesi, egitilmesi, girisimcilerin ihtiyag duyduklar baglantilarin olusturulmasi, finansman
saglanmasi, girisimciligi gelistirmeye yonelik kamu politikalarinin olusturulmasi ve girisimciligin rol model
haline getiriimesi i¢in kutlanmasidir.

6 + 6 Girisimcilik Ekosistem Modeli cergevesinde yer alan aktdrlerin ekosistem igerisindeki islevlerinin neler
oldugu asagidaki tabloda 6zetlenmektedir.
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Tablo 2-1 6 + 6 Modeli ve Ekosistem

Girisimcilik ekosisteminin ilk adimini girisimcilerin tespiti olusturmaktadir. Basarili
girisimlerin ortaya ¢ikabilmesi, mevcut girisimlerin gelisebilmesi icin yeterli sayida ve
hedef gruba yonelik faaliyet gdsterebilecek tespit mekanizmalarina ihtiyag
duyulmaktadir. Girisimcilerin tespit ediimesi sayesinde ekosistem aktorleri s6z
konusu girisimcileri is fikirlerini gelistirme ve buUydtme konusunda destek
saglayabilecektir. Tespit mekanizmalarinin tasariminda farkli gelismislik seviyesine
Tespit sahip (fikir asamasi, gelisme ve blyldme/6lgeklenme...vb) girisimlerin ihtiyaclarn géz
ondne alinmalidir. is plani ve girisimcilik yarigsmalari, kulugka ve hizlandirma
programlarina giris suregleri ile girisimcilik egitimleri ile dzel sektdr kuruluslarinin
uyguladigr girisimcilik programlari tespit mekanizmalari arasinda sayilabilir.

Girisimcilerin - egitimi, girisimcilik kUltdrdnin her yas ve cinsiyet seviyesinde
yayginlastirimasi bagta olmak Uzere girisimcilerin is kurma ve iglerini yonetme
sUrecinde ihtiyag duyduklar bilgi ve beceriyi kazandirmayl amaglamaktadir. Bu
bakimdan girisimcilik ekosistemi icerisinde yer alan egitimler iki ana alanda
degerlendirilebilir. Birincisi, orgun egitim kurumlarinda gergeklestirilen her tarll
egitim faaliyetidir. Bu egitim calismalari girisimcilik alaninda farkindalik artirma
amacindan baslayarak Universitelerde yer alan uzmanlik, ylksek lisans ve doktora
programlari gibi teknik alanlara kadar yaylmaktadir. ikincisi girisimcilerin is kurma
Egitim ve ybnetme sUreci igerisinde ihtiya¢c duyduklar teknik bilgi ve becerileri
kazandirmaya yonelik c¢ogunlukla yetiskin  egitimi  metodlar  kullanilarak
gergeklestirilen egitim programlandir. ikinci kapsamda yer alan egitim programiari
¢ogunlukla girisimcilerin gelisimine odaklanan kulugka merkezi, girisimcilik merkezi
gibi temel yapilar dahil olmak Uzere sivil toplum kuruluslar ve 6zel sektér kuruluslar
gibi ¢esitli aktdrler tarafindan uygulanmaktadir.

Bir girisimin basarili olmasindaki en énemli unsurlardan birisi de girisimci ekibin

sahip oldugu baglantilardir. Basta muUsteriler olmak Uzere yatinmcilar, mentorlar ve

diger girisimcilerle glcli etkilesim icerisinde bulunma girisimci ekibinin basarisini

olumlu yodnde etkilemektedir. Bu nedenle girisimcilik ekosisteminin, girisimciler ile

yatinmcilar, mentorlar, diger girisimciler, ulusal ve uluslararasi girisimcilik ekosistemi

Baiilantilan paydaslar arasinda gugli ve etkin baglanti gelistirmeye yonelik bilesenleri icermesi

Kuvvetiendirme gerekmektedir. Bu bilesenler arasinda girisimcilik ekosistemi paydaslarini bir araya

getirmeye ydnelik dlizenlenen etkinlikler (meetup, early customers meetings, fuck-

up nights, hackathon, ideathon, ekosistem bulusmasi...vb), girisimciler ile mentor
ve yatinmcilar bir araya getirmeye yonelik faaliyetler sayilabilir.

Finansman kaynaklarina erisim kolayhidi basarili bir girisimcilik ekosisteminin en
dnemli géstergelerinden birisi niteligindedir. Ozellikle uluslararasi karsilagtirmalarda
bir ekosistemin basarisi ile ilgili karsilastirmalarda ekosistemde gergeklestirilen
yatinm bUyUkIigu éncul gésterge olarak ele alinmaktadir.

Girisimin bulundugu asamaya gore ihtiyaclan farkllastigi icin her bir asamaya
yonelik sb6z konusu ihtiyaglara yanit verebilecek farkll finansman imkanlari
bulunmaktadir. Baslangig, erken ve bUylime asamasinda girisimciler tarafindan
yaygin olarak kullanilan finansman olanaklar arasinda;

- Kamu kurum destekleri: Cogunlukla ¢esitli kamu kurumlar tarafindan verilen
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hibe ve geri demesiz destekler,

- Melek Yatirnm: Girisimcilere, sirketlerden alacaklari hisse karsiligi erken asamada
sermaye saglayan ve belirli bir siire sonra gikis yapmayi hedefleyen gercek Kisiler,

- Erken Asama Girisim Sermayesi Fonu : Erken asama girisimlere sermaye
yatinmi saglayan ve sirket ydnetimine de katilan, yatinmcilardan topladiklari fonlari
profesyonel olarak sirketlere yatiran ve bir sire sonra hisse satisi yoluyla elde
ettikleri hisseleri satip yatinm sahibine ana para ve kar getirisi saglayan fon
yonetimleri sayilabilir.

yayginlasmasini saglayan bir kamu politikasinin varligi girisim ekosistemi agisindan
biylk énem tagimaktadir. Ulkemizde dzellikle basta kalkinma ajanslari olmak Uizere
yerel yonetimler, Universite ydnetimleri ile ticaret ve sanayi odalarinin esgidim

@ Belirli bir cografyada girisimciligi tesvik eden ve girisimcilik  kultGrintn

Politika icerisinde bulunduklar bélgede girisimciligi gelistirmeyi hedefleyen yerel politika ve
Uyumu strateji gergeveleri ekosistem gelisiminin temel yapi taglarini olusturmaktadir.

Basarll ya da basarisiz olsun girisimcilik aktivitesinin onurlandirnimasi, tesvik

edilmesi ve girisimcilerin kamuoyunda rol model olarak kabul edilmesi girisimcilik

ekosisteminin basansi ve strdurilebilirliginde bUylUk etkiye sahiptir. Gelismis bir

girisimcilik kultGrinde basarl girisimciler kadar basarisiz olmus  girisimcilerin

tecrlbeleri de dnem tasimaktadir. Bu iglev kapsaminda girisimciligin alternatif bir

Girisimeilidin kariyer segenegi olarak algilanmasi ve toplumdaki girisimci ve girisimcilik algisinin

Kutlanmasi pozitif ydonde etkilenmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda ekosistem igerisinde

girisimciligi odagina alan 6dul térenleri, basarill ve basarisiz girisimcilerin tecribe
paylasimlart gibi etkinlikler girisimcilik algisinin pozitif yénde degismesine katki
saglamaktadir.

Her bir bolgenin girisimcilik ekosistemi, s6z konusu bolgenin sosyo-ekonomik yapisini belirleyen bazi
etmenlerden dogrudan etkilenmektedir. Bu galisma kapsaminda insan kaynagi, inovasyon, girisimci
ekonomik aktivite ile cografi ve kultirel kosullar 6 + 6 Girisimcilik Ekosistemi Modeli'ni etkileyen gerceve
kosullar olarak ele alinmigtir.
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Sekil 2-2 Cerceve Kosullar ve Girisimcilik Ekosistemi

insan Kaynadi Tespit

Girisimelligin
Kutlanmas!

O . g ©

i o

Bilyiik Sirketier Universiteler
Girisimei Ekonomik Aktivite
PN S
© 1@ CONN
Politika Uyumu Kamu Kurumian Yaunmeilar Km::::::' .
Codgrafi ve Kiiltiirel Kosullar FAinansman

Kaynak: [ZKA, [zmir Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirimesi Stratejisi, .37 (2013)

Yukarida yer alan sekle gére girisimcilik ekosistemini etkileyen gergeve kosullar ve ekosistem ile olan iligkisi
su sekildedir;

+ insan Kaynag: Bir bslgedeki insan kaynaginin niteligi séz konusu bélgenin kalkinmislik seviyesini
dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle girisimcilik gibi birden gok politika alanini iceren bir alanda
s6z konusu cografyadaki insan kaynaginin kalitesi, niteligi ve ¢esitliligi girisimcilik politikalarini
belirlenmesinde oncelikli olarak analiz edilmesi ve degerlendiriimesi gereken alanlarin basinda
gelmektedir.

« inovasyon: inovasyon yeni is fikirlerinin kaynagini olusturmaktadir. OECD Oslo rehberine gére
inovasyon Uridn/hizmet, slreg, pazarlama ve organizasyonel olmak Uzere doért ana baglkta
siniflandirimakta olup girisimciler ihtiyaglara yonelik yenilikgi yontemler gelistirerek piyasaya yeni
urtn ve hizmetlerin gelistirimesine dnemli bir role sahiptirler. Ayrica bir bélgenin inovasyon altyapisi
basaril girisimlerin ortaya gikmasinda destekleyici bir unsurdur®.

* Girisimci Ekonomik Aktivite: Gelismis ve dinamik bir ekonomik ortam girisimcilerin is fikirlerini
hayata gegirebilecekleri, yeni kurulmus isletmelerin blyUyebilecedi uygun ortami saglamaktadir.
Ozellikle girisimcilik ekosisteminin  hangi sektérel uzmanlk alanlarina odaklanacaginin
belirlenmesinde sdz konusu boélgenin ekonomik ve sektérel yapisi ana belirleyici unsur olarak ele
alinmaldir.

*° OECD, The measurement of scientific and technological activities: Proposed guidelines for collecting and interpreting technological innovation data: Oslo manual, 1997.
Erisim igin:
https://www.oecdilibrary.org/docserver/9789264013100en.pdf?expires=1540146559&id=id&accname=guest&checksum=5BFDOA1CC22EFA0911B7B8E38257AB51
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* Cografi ve Kiiltirel Kosullar: Girisimciligin gelismesi icin girisimciligi  i¢sellestirmis,
cesaretlendirici, basarisizligin tecrlbe olarak degerlendirildigi bir kultdre ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
nedenle ekosistem analizinde kdilttrel kosullar girisimcilik politikasinin iletisiminde gdz 6nune
alinmasi gereken unsurlar arasinda yer almaktadir. Ayrica bir bélgenin bulundugu cografi konum,
olumlu iklim kosullari, ulasim baglantilarinin kuvvetli olmasi gibi etkenler nedeniyle ekonomik yapiyi
dogrudan etkilemektedir.

2.2.2. Veri Analizi ve Degerlendirme

Gaziantep girisimcilik ekosisteminin analizinde 6 + 6 Girisimcilik Ekosistemi Modeli temel alinmig; ekosisteme
iliskin veriler niceliksel ve niteliksel ydntemler bir arada kullanilarak degerlendirilmistir.

Cerceve kosullarin degerlendirimesinde kamuya acik veri kaynaklarindan derlenen niteliksel veriler
kullanilmistir. Gaziantep’in  gergeve kosullardaki mevcut goreli durumunu analiz edebilmek igin ilin
gdstergeleri Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi kapsaminda metropol olarak tanimlanan istanbul, Ankara ve
izmir; potansiyel metropol bdlge olarak tanimlanan Adana ve Mersin; Gaziantep ile birlikte metropol alt
merkez olarak tanimlanan Bursa, Denizli, Kayseri, Tekirdag ile Guneydogu Anadolu Bolgesinin diger iki
blyUk sehri olan Diyarbakir ve Sanliurfa olmak Uzere diger 11 il ile karsilastinimistir.

insan kaynaklarinin analizinde il niifusu igerisindeki yliksekokul mezunu ve doktora mezun sayilarinin yaninda
ic go¢ ve Suriye krizi neticesiyle ortaya ¢ikan gegici koruma statlisindeki yabancilarin durumu incelenmistir.
inovasyon altyapisinin analizinde illerden gerceklestirilen patent basvuru sayilari, on bin kisi basina diisen
tescil sayilarinin yaninda teknoloji gelistirme bdlgeleri performans endeksi sonuglan incelenmistir. Girisimci
ekonomik aktivitenin degerlendiriimesinde il icerisindeki kiicUk Slcekli isletmelerin sayisi, kurulan / kapanan
sirket sayilan ve sermayeleri, Fortune 500 ve iSO 500 gibi Turkiye’nin en buytk isletmelerinin yer aldigi
listelerdeki Gaziantep faaliyet gosteren isletme sayisi analiz edilmistir. Ayrica Gaziantep’in ekonomik
gérunimini gosterebilmesi igin ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan Gaziantep iline ¢zgii olarak hazirlanan
ekonomik arastirma raporlar ve Ipekyolu Bélgesi 2014 — 2018 Bolge Kalkinma Plan’'nda Gaziantep igin
tanimlanan mevcut ve potansiyel kimeler ele alinmistir. Cerceve kosullar altinda yer alan cografi ve kultUrel
kosullarin analizi ¢ogunlukla paydas toplantilar ve birebir goérlismeler neticesinde kent aktorlerinin
Gaziantep’e ve ildeki girisimcilere yonelik algi ve yorumlarina dayanmaktadir. Arastirma kapsaminda
Gaziantep’te iki adet paydas toplantisi dizenlenmis, toplantilarda Gaziantep Girisimcilik Ekosisteminin
mevcut durumuna iliskin ekosistem aktdrlerinin goris ve dnerileri alinmistir. Ayrica Gaziantep’te girisimcilik
alaninda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslar, 6zel sektér temsilcileri, Universitede gorev yapan
akademisyenler ile teknokentler ve girisimcilik merkezleri yerinde ziyaret edilerek kurum temsilcileri ile yapilan
yari yapilandirimis gériismeler gergeklestiriimistir. Ulusal dizeyde ise Kalkinma Bakanligi basta olmak tzere
girisimcilik alaninda faaliyet gdsteren yatinmci, girisim merkezi yoneticileri ile gortsulerek ulusal duzeydeki
paydaslarin Gaziantep’e iliskin bakis acilar ele alinmistir. Paydas toplantilar ve yan yapilandinimis gérisme
gercgeklestirilen kurum ve Kisilerin listesi Ek-1’de yer almaktadir.
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3. Uluslararasi ve Ulusal Politikalarda Girigsimcilik

Bu boélimde uluslararasi kuruluslarin politika belgeleri ile ulusal dizeydeki kalkinmaya yonelik politika ve
strateji belgelerinde girisimciligin gelistiriimesine yonelik temel yaklasimlar ele alinmaktadir.

3.1. Uluslararasi Kurulug Dokiimanlarinda Girigimcilik

Girisimcilik alanina iliskin olarak uluslararasi dlgekte bir¢ok kurumun yayinlan ve projeleri bulunmaktadir. Bu
calismada guncel olmasi bakimindan asagida adi gegen kurum ve doktmanlar dikkate alinmistir.

- Birlesmis Milletler Kalkinma ve Ticaret Konferansi (UNCTAD): Girisimcilik Politikalar Cercevesi ve
Uygulama Rehberi 2012, Geng Girisimcilere Yonelik Politika Rehberi 2015,

- Ekonomik Kalkinma ve igbirligi Orguitii (OECD): Bir Bakista Girisimcilik 2017 Raporu,

- Diinya Bankasi (WB): 2017 is Yapma Kolayligi Raporu,

- Avrupa Birligi (AB): 2020 Girisimcilik Eylem Plani

3.1.1. UNCTAD

Birlesmis Milletler Kalkinma ve Ticaret Konferansi (UNCTAD — United Nations Conference on Trade and
Development) 2012 yilinda Girigimcilik Politikalari Cercevesi ve Uygulama Rehberi?' yayimladi. Rehberin
sunus boliminde UNCTAD Genel Sekreteri Dr. Supachai Panitchpakdi, girisimcilik ve 6zel sektérin
gelismesi konularinin kalkinma politikalarinin énemli bir pargasi oldugunu vurgulamakta, karar alicilarin bu
alana yogunlagsmasi gerekililigine dikkat ¢ekmektedir. Hizli teknolojik degisimler ve ekonomik blydmenin
kuresel 6lcekte yavaslamasinin sonucu olarak artan issizlik sorunu, girisimciligi kalkinmanin éncelikli gindem
maddesi haline getirmektedir.

Bu sebeple UNCTAD, yaymladigi rehberde 06zellikle gelismekte olan Ulkelerde karar alicilarin kendi
yerellerinde girisimcilik politikalarini nasil olusturabileceklerine dair stratejileri sirasiyla belirtmistir. Rehberde,
girisimcilik politikasini yerel topluluklarin, egitim ve finans kuruluslarinin dahil oldugu bir sekilde kapsayic,
farkl cog@rafyalardan iyi 6rneklerle strdurdlebilir ekonomik blylme ile iliskilendirerek insa edilmesini
Onerilmektedir. Buna gore stratejiler asagidaki gibi 6zetlenebilir;

» Ulkenin onceliklerine, sahip oldugu guiclii ve zayif yonleri dikkate alarak Ulusal Girisimcilik
Politikasinin olusturulmasi,

* Duzenleyici ortami (regUlasyonlari) girisimciligi tesvik edici bir bicimde yenilenmesi,

*  Girisimcilige iliskin egitim ve becerilerin geligtirimesi,

* Teknolojik degisim ve yenilik¢iligin kolaylastirimasi,

* Finansmana erigimin iyilestirimesi,

* Kamuoyunda farkindalik yaratma ve ag olusturma sureglerinin desteklenmesi,

e Izleme ve degerlendirme galismalarinin yapimasi.

UNCTAD’nin bu alanda kaynak olabilecek bir diger ¢alismasi da 2015 yilinda yayinlanan Commonwealth
(ingiliz Uluslar Toplulugu) Geng Girisimciligi Politika Rehberi’dir??. Rehberde temel olarak genglerin homojen
bir grup olmadigini dolasiyla is piyasasina girigleri esnasinda birbirinden farkli etnik, mezhepsel, cinsel
kimliklerin farkli seviyelerde bariyerler olustugunu belirtmektedir. Rehber karar alicilara yonelik olarak geng
girisimciligini yayginlastirma amaciyla belirli &nerileri kategorilere ayirmistir. Buna gore;

s kurma burokrasisinin ve maliyetlerinin azaltimasi,
»  Ogretmenlerin girisimci zihin yapisina uygun bir sekilde miifredatlar hazirlamas,

> UNCTAD, Entrepreneurship Policy Framework and Implementation Guidance, United Nations Conference on Trade and Development, (Geneva), 2012. Erisim icin:
http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/diaeed2012d1_en.pdf

* UNCTAD, The Policy Guide on Youth Entrepreneurship, 2012. Erisim icin: http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/webdiaeed2015d1_en.pdf?user=46
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e Girisimcilige ve inovasyona yonelik calisma alani olusturma, is yapma bilgisini (know-how)
aktarma, benzer alanlarda galisan kisilerle topluluk kurma imkanini veren kulugka merkezlerinin
tesvik ediimesi

o Omegin, Hindistan’da kurulan Start-up Village girisimciler igin bir alan saglamakta hem de topluluk
olusturma alaninda dnculik etmektedir.

e Geng girisimcilerin finansa erisiminin kolaylastirimasi,

* Finans kuruluslarinin Granleri ya geng girisimcilerin ihtiyaglarina uygun bigimlendirimemistir ya da
kapsayiciligr istenilen dlzeylerde degildir. Bu soruna ¢dzim Ureten kuruluslardan biri Hindistan’da
yer alan Kerala Finance Corporation ve Bhatariya Yuva Shakti Trust ‘dir. Kurum geng girisimcilere
teminat istemeksizin kredi saglayarak finansal katiimin éndnt agmaktadir.

* Finansal okuryazarlik,

o Geng girisimcilerin  sUrdUrUlebilirigi  icin - énem arz eden konuya &rnek olarak
Commonwealth’in ~ programlarindan  birisi  olan  ‘Aflateen  Finansal =~ Okuryazarlk’
gosteriimektedir. Program kapsaminda geng girisimciler, isletmelerinin nakit akis tablolarini,
muhasebelerini, gelir-gider hesaplamalar, blt¢ce yapma gibi konularda bilgi sahibi
olmaktadirlar.

* Girisimcilige ve girisimlerin basarisiz olabilmesine yonelik toplumsal bakis agisinin negatiften
pozitife ddnmesi yoninde ¢alismalar yapilimasi,

o Ornek olarak, Commonwealth Geng Girisimciler Asya ittifaki (CAYE - Alliance of Young
Entrepreneurs), olusturdugu ag calismasi ile bu sureci hizlandirmaktadir.

o Amerika Birlesik Devletleri'nde faaliyet gdsteren Youth-Trade isimli kurulug sayesinde,
genglerin kurdugu girisimlerle kurumsal firmalar irtibatlandirmaktadir. Kurulusun sertifikall
Urtnlerinin alinmasi halinde, geng girisimcilerin pazara girisimi desteklenmektedir.

3.1.2. OECD

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiiti'nin (OECD - The Organisation for Economic Co-operation and
Development) 2017 yilinda yayimladigi The Missing Entrepreneurs Policies for Inclusive Entrepreneurship
adl raporu®®, dezavantajli bireylerin (kadin, genc, vyasli, issiz, gdcmen ve engell) istihdam piyasasinda
karsilastigl sorunlara odaklanmistir. Raporda, karar alicilarin dezavantajli bireylerin ‘self-employment’*
(serbest meslek sahipligi) yontemi ile sosyal ve ekonomik hayata katilimlarinin desteklemeleri gerekliligi
Onerilmistir.

Kuresellesmenin olumsuz etkilerinden birisi rekabetciligin emek glclU aleyhine artmasidir. Gelismis
Ulkelerden, gelismekte olan Ulkelere kayan Uretim sistemleri sebebiyle issizlik sorunu ile karsilagiimaktadir.
Avrupa kitasinda sadece 2016 yilinda 100.000’e yakin mavi yakall niteliklere sahip olan bireylerin
kUresellesmenin etkilerinden dolayi isini kaybettigi ydoninde tahminler bulunmaktadir.

Bir yandan da teknolojik degisim serbest meslek calisanlarinin is yapma bicimlerinde degisiklikleri
beraberinde getirmektedir. Degisikliklerin bir kismi ¢alisanlarin esnek ¢alismasi, gelir dzeylerinin artmasi gibi
pozitif yonll olurken, glvencesiz calisma gibi konularda negatif tarafta olabilmektedir. 2016 il
istatistiklerine gore;

* Avrupa Birligi'nde 30,6 milyon Kkisi serbest meslek sahibidir, bu kisiler arasindan dezavantajli
gruplarin oranlar su sekildedir: 10 milyonu kadin, 763.000’i geng, 11,8 milyonu yasl, 635.000’i
2015 yilinda igsiz olan bireyler, 3,4 milyonu da gé¢menler seklindedir.

* David Halabisky et al, The Missing Entrepreneurs 2014: Policies for Inclusive Entrepreneurship in Europe, OECD, (Paris), 2014. Erisim igin:
http://dx.doi.org/10.1787/9789264283602-en

** self-Employment kavrami dilimize ‘serbest meslek’ veya ‘kendi hesabina galisan’ olarak gevrilebilir.
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e Calisan genglerin sadece %4,1’i serbest meslek sahibi olmayi segerken, kadinlarin erkeklere orana
yarlya yakindir.

Rakamlar bizlere, geng igsizligine iliskin dnemli ipuclar vermektedir. Kamu veya 6zel sektérde is bulamayan
gencler, ‘mecburi girisimcilik’ olarak adlandinlan sekilde sisteme giris yapmaktadir. Bununla birlikte,
genclerin istihdam piyasasina giriste tecrlbe ve yetenek eksikligi sebebiyle sorun yasadiklar bilinen bir
gergektir.

Ozellikle gelismekte olan Ulkelerin ekonomi politikasini belirleyen karar vericiler, girisimcilik politikasini
olustururken ekonomideki birden ¢ok aktorl kapsayan, yerel yoneticilerin dahil oldugu, isinden ayrilan
kisilerin ihtiyaclarini gézetecek bir sekilde stratejiler olusturarak, strdurUlebilir bir girisimcilik politikasi
olusturmalidir.

3.1.3. Dinya Bankasi

Dlnya Bankasi tarafindan 2003 yilindan bu yana ‘is Yapma Kolayligr’ Raporu yayimlanmaktadir. Rapor,
190 Ulkede is ydnetmeliklerini (insaat izinleri, tapu siciline kayit, krediye erisim, iflaslarin ¢ozima, vergi 6deme
gibi) detayll bir sekilde analiz ederek olusturuimaktadir. Raporun amaci disiik ve orta gelirli Ulkeler dncelikli
olmak Uzere kUresel dlUzeyde is ortamini iyilestiriimesine destek olmaktir.

2017 yili is Yapma Kolayligi Raporu siralamasinda kendisine 69.sirada yer bulan Tirkiye, karar vericilerin
blrokraside yaptigi reformlar sayesinde 9 sira yiikselerek Is Yapma Kolayligi Raporu 2018’e?® gore; 100
Uzerinden 69,14 alarak 190 Ulke arasindan 60. sirada yer almaktadir.

3.1.4. Avrupa Birligi

Calismanin ikinci bélima olan ‘Girisimciligin Onemi’ kisminda da belirtildigi (izere, 2008 yilinda yasanan
kuresel ekonomik kriz, Avrupa Birligi'ni de dnemli bir dlgtde etkilemistir. Kitada, 25 milyon ile son 50 yilin en
yuksek issizlik rakamlarina ulasiimistir. AB karar alicilar krizi, firsata gevirmeyi planlayarak ekonomik sartlarin
uygun oldugu bir konjonktirde, kiresellesmenin getirdigi rekabetci ekonomik yapiyr kapsaml yapisal
reformlar yaparak sUrdurUlebilir blyUmeye odaklamiglardir.

Reformlar, Avrupa Birligi Girisimcilik 2020 Eylem Planr'nda ifade edildigi sekliyle, U¢ ana eksen Uzerine insa
edilmistir. Buna gore,

1) BuyUmeyi destekleyecek ve yeni is sahasi yaratabilecek bir girisimcilik egitimi,

2) Girisimciligin is yasaminda yayginlasmasinin énindeki yapisal engellerin kaldinimasi ve
guclU hukuki bir cerceve geligtiriimesi,

3) Girisimcilik kultdrdndn dinamiklestirilerek yeni girisimcilerin artirimasidir

Asagida U¢ ana eksen de kisa bir sekilde dzetlenerek, ayr ayr aktarilacaktir.

1) Girisimcilik Egitimi
Birligin, yatinmin geri donus oraninda yakaladigi en yiksek basarilardan birisi girisimcilik egitimi olarak not
edilebilir.  Arastirmalar®®, girisimcilik programina katimis égrencilerin, %15-20’sinin sonrasinda kendi

sirketlerini kurduklarini gdstermektedir. Kar odakli veya sosyal girisim olmasindan bagmsiz olarak genc
bireylerin girisimcilik egitimine katiimlar, istihdam edilebilirliklerini énemli dlciide artirmaktadir. Oyle ki;

* World Bank, “is Yapma Kolayligi Raporu”, 2018. Erisim igin:
http://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/document/eca/turkey/DB150nePagerEnglish-TR.pdf

% C. Jenner, Business and education: powerful social innovation partners, Social Innovation Review, 2012. Erisim icin:
https://ssir.org/articles/entry/business_and_education_powerful_social_innovation_partners
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yaraticilk, inisiyatif alma, takim galismasi, risk ve sorumiuluk alma gibi girisimci zihin yapisinin 6grenimi,
fikirden eyleme donUstlrme surecine destek olmaktadir.

2) Girisimciligi Yayginlastiracak Cevrenin Olusturulmasi

Birlik, girisimciligi yayginlastiracak ¢ergevenin olusturuimasi bashgini alti alt baglikta toplamaktadir. Bunlar;
finansmana erisim, isletme yasam doéngusuntn surdurdlebilirligi, dijital cagin getirdigi yeni is sahalarinin
yaratimasi, isletme hareketliligin kita olgeginde Kkolaylastinimasi, iflas prosedurlerinin  basitlestiriimesi,
dUzenleyici gergevenin kolaylastirimasi seklindedir.

a) Finansmana Erisim

2012 yiinin temmuz ayinda Avrupa Komisyonu’nun yayimlamis oldugu vatandas danisma galismasina
gore?” kriz sebebiyle kita dlgeginde isletmeler bankalara olan kredilerinin geri ddenmesine ydnelik sikinti
yasamaktadir. Yeni kurulan sirketler de ayni sekilde finansman sikintisi ile karsi karsiyadir. Ana sikinti,
arastirmalardan elde edilen bilginin ticarilestiriimesi, test Grlnlerinin ve inovasyon suregleridir. Bu sUreglerde
karsilasilan sorun alanlarina yonelik, Birlik Avrupa Yapisal Fonlar’nin igerisine HORIZON 2020 (Ufuk 2010)%,
COSME Programi® programlari entegre etmistir.

- HORIZON 2020, Avrupa Birligi'nin bilimsel ve uygulamall arastirma, gelistirme ve inovasyon
projelerine destek olmak Uzere olusturdugu bir hibe programidir. Avrupa'nin bilim, teknoloji ve politika
uygulamalarinin uyumlastirimasi amaciyla baglatilan HORIZON 2020, Avrupa'nin arastirma ve teknoloji
gelistirme kapasitesini glglendirmek, Universite-sanayi isbirligini tesvik etmek, AB Ulkeleri, AB aday
Ulkeleri ve AB'nin igbirlidi yaptidi Ulkelerle AB politikalarina iliskin farkll alanlarda igbirligini gelistirmek
amaciyla yurutdlmektedir.

- Kuguk ve orta 6lgekli isletmeleri (KOBI) hedef alan COSME (Competitiveness of Enterprises and
Small and Medium-sized Enterprises) programi isletmelerin rekabet edebilirik glclnid arttirmak,
finansmana erisim, pazarlara erisim, girisimcilik gibi alanlarda desteklemek amacini tagimaktadir.

b) Isletme Yasam Donglistinin Strdurilebilirigi

Yeni kurulan isletmelerin %50’si, ilk bes vyillannda basarisiziga ugrayarak kapanmaktadir. Bu orani
azaltabilmek igin, kamu tarafindan bazi adimlarin atimasi gerekmektedir. Isletmelerin strdirdlebilirligini
saglayabilmek igin, girisimci dostu olan maliye politikasina ve vergi sistemine ihtiyag duyulmaktadir.
Basarisizigin arka planinda yer alan sebeplerden birisi yeni girisimleri blyutebilecek, destekleyebilecek
uygun ekosistemlerin eksikligidir. Bu sebeple, UglncU Ulkelerle ve Birlik Uyesi Ulkeler arasinda yeni
isletmelerin is birligi kurmalarl desteklenecektir.

c) Dijital gagin getirdigi yeni is sahalarnin yaratimasi

Yeni isletmeler, bilgi ve iletisim teknolojileri sayesinde gelisimlerini destekleyebililer. Ornek olarak,
Avrupa’daki Ulkeler ekonomilerini bilgi ve iletisim teknolojileri ile entegre ettiklerinde iki ya da U¢ kata yakin
bldyltme artisi gdzlenmektedir. Ayni sekilde dijital pazarin da her sene %10 blylmesi bekleniimektedir. Bu
sebeple, Birlik girisimciler igin farkindallk kampanyalar dUzenleyecek, yeni is modelleri hakkinda
bilgilendirme, kiimelenme ve agik ¢cevrimici kurslarin dizenlenmesi, mentorluk sistemi icin platformlar kurma
gibi eylem planlarini programlamistir.

d) Isletmelerin Hareketliiginin Kolaylastrimasi

Ortalama olarak her yil, 450.000 calisani olan 2 milyon firma Avrupa igerisinde transfer edilmektedir. Bununla
birlikte 600.000 calisani olan 150.000 sirket, hareketlilik kisithhgr sebebiyle is kaybina ugramaktadir. Bunun

7 European Commission, Entrepreneurship: consultation on future action at EU level, (Brussels), 2014. Erisim icin: http://europa.eu/rapid/press-release_IP-12-797_en.htm

*® European Commission, What is Horizon 2020, 2014. Erisim igin: https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/what-horizon-2020

° COSME Programi, isletmeleirn rekabetgiligi ve kiigtik-orta Slgekli isletmeler icin 2014-2020 arasinda uygulanmakta olan bir Avrupa Birligi programidir. Program sayesinde
finansmana erisim, pazarlara erisim, girisimcilik gibi alanlarda KOBI'leri desteklemek amaglar arasindadir. Erisim igin: https://ec.europa.eu/easme/en/cosme
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arka planinda yatan gerekgeler ise vergiler, blrokrasi fazlaligi, intiyag duyulabilecek haziriga ydnelik eksik
farkindalik gibi konulardir. Buna ydnelik olarak, Birlik isyeri transferlerini kolaylastiracak bir haritalandirma
calismasi, sinirlar arasi is transferlerinde karsilagilabilecek olasi engellerin listelendigi ve ¢6zUm Onerilerinin
olusturuldugu programlar olusturmayi hedefine koymustur.

e) Iflas Prosedtirlerinin Basitlestirimesi

Arastirmalar®® géstermektedir ki, iflas eden igletmelerin %96’sl, piyasadaki alacaklarinin geg ¢demelerinden
dolayl nakit akisi sikintisi yasamaktadir. Buna ragmen, iflas kanunlarinin igerigi girisimciyi potansiyel bir
‘dolandiricr’ gibi, denetlemeden gecirmektedir. Bu denetleme slresi ve burokrasinin zorlugu, girisimcinin
yeni bir isi, girisimi baslatmasini kisitlayici bir stregtir. Hatta bazi Ulkelerde iflas eden girisimcinin uzun bir
sUre veya dmur boyu yeniden isletme kurmasini kisitlayan yasalar bulunmaktadir. Bu sebeple, konu ile iligkili
farkl paydaslardan da gérUslerin alinacagi bir danisma mekanizmasinin kurularak, iflas eden girisimcilere
baska bir sansin da veriimesinin 6n agiimal ve burokrasi sadelestiriimelidir.

) Duzenleyici Cercevenin Kolaylastinimasi

Avrupa’da girisimci adaylarinin %45’i is kurma streglerinin burokrasi ve mevcut hukuki karmasikhgini cok
zor olarak nitelendirmektedir. Bu durum yeni isletmelerin piyasaya girislerinde de énemili bir bariyer olarak
Avrupa’nin  karsisina ¢ikmaktadir. Sorunu minimize etmek amaciyla; mevzuatlarin  sadelestiriimesi,
dUzenlemelerin  gbzden gegciriimesi, idari yUklerin azaltimasl, gerekli evraklarin internet ortaminda
paylasilarak burokrasi yukunun azaltiimasi, kolaylastirimasi, kimlik dodrulama gerektiren uzun prosedurler
yerine verimli ydntemlerin kullaniimasi gibi énlemler alinmaktadir.

3) Girisimcilik Kultura

Yeni igsletmelerin yayginlasmasinin saglanabilmesi i¢in girisimcilik kulturinin kamuoyunda yayginlagsmasi
6nem tasimaktadir. Girisimcilik kUlturinU gelistirmek igin dneriler;

¢ Rol modellerin goérinarldginin artinimasi,

e Girisimcilerin  karsilastidi zorluklar ve kazanmlan hakkinda ilgi ¢ekici bilgilerin paylasildigi
platformlarin olusturulmasi,

*  Girisimcilerin topluma sagladidi istihdam, bldyime gibi katkilarnin 6n plana ¢ikariimasi,

e ‘AB KOBI Haftas’ gibi etkinlikler, calistaylar, sirketlerin agik gunleri gibi etkinliklerin
yayginlastirimasi

*Europeia C., Think Small First”-A “Small Business Act” for Europe”, Communication from the Commission to the Council, the European Parliament, the European Economic
and Social Committee and the Committee of the Regions, SEC, 2101, 2008. Erisim igin: http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2007:0584:FIN:en:PDF
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3.2. Ulusal Politikalarda Girigsimcilik

3.2.1. Ulusal Strateji Dokiimanlarinda Girisimcilik /Girisimciligi gelistirme politikasinin
kapsami

Ulusal dizeyde girisimciligi gelistirmek igin farkl kurumlar birgok strateji ve eylem plani hazirlamiglardir.
Girisimcilik temelinde hazirlanan dokimanlar, yakin zamana kadar ‘KOBI Politikas’ (zerinden
dUzenlenirken, son dénemde kamu, &zel sektdr ve sivil toplumun farkll diizeylerde ki igbirlikleri sayesinde
girisimcilik ayr bir politika olarak ele alinmaktadir. Calisma alanimizla iliskili olan eylem planlari sirasiyla;

1)  Kalkinma Bakanligi tarafindan 2014-2018 yillari igin hazirlanan Onuncu Kalkinma Plani®’,

2) Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlid tarafindan 2015-2018 vyillan igin hazirlanan Tlrkiye Sanayi
Stratejisi Belgesi®,

3) Kiguk ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi (KOSGEB) tarafindan
2015-2018 vyillari icin hazirlanan KOBI Strateji Belgesi®® ve 2015-2018 kapsaminda hazirlanmis
Tirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani®* seklindedir.

1) Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)

Kalkinma Bakanlgi, tarafindan 2014-2018 vyillar arasinda uygulanmak Uzere hazirlanan 10.Kalkinma
Plan’'na gegmeden &nce, 9. Kalkinma Plani (2007-2013) dénemindeki ilerlemeden bahsedilecektir.
Detaylariyla Tablo 4.1’de de gorldugu Uzere, 9. Kalkinma Plani déneminde organize sanayi bélgesi (OSB)
sayisi 130°dan 153’e ¢cikmig, OSB’lerde ki isletme sayisi 35 binden 45bine dogru artis gdstermistir. Yine
plan dénemindeki tarihlerde kigUk sanayi sitesi sayisi 405’ten 448’e artmig, tUm kUgUk sanayi sitelerinde
calismakta isletme sayisi da 88 binden 93 bine yukselmistir.

Sekil 3-1 Girisimcilik ve KOBI’lere iliskin Gelismeler ve Hedefler

2006 2012 2013 2018
Yeni Kurulan Sirket Sayisi (Bin) 53 39 50 75
KOBilerin Tuim Isletmeler igindeki Orani (%) 1,7 2,4 3,0 4,0
OSB'lerde Faaliyet Gosteren Isletme Sayisi 35.000 41.000 45.000 65.000
Tamamlanan OSB Sayisi 130 153 160 200
KOBI'lerin ihracat Miktari (Milyar Dolar) 50 90 100 150
ihracat Yapan KOBI Sayisi (Bin) 44 50 52 60
KOBI'lerin Ar-Ge Harcamalarindaki Pay (%) 10,00 14,9 17,0 20,0
TGB’lerde Faaliyet Gosteren Girisim Sayisi 604 2174 2.500 4.000

Kaynak: 2006 ve 2012 yil verileri TUIK, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligine (TOBB) aittir. 2013 ve
2018 yil verileri Onuncu Kalkinma Plani tahminleridir.

1’Kligtik Isletmeler ve Orta Olgekli Isletmeler igindeki 20-249 kisi calistiran isletmeleri kapsamaktadir.

272010 yil verisidlir.

3" Kalkinma Bakanhgi tahminidir.

*! Kalkinma Bakanligi, 10. Kalkinma Plani 2014-2018, (Ankara), 2013. Erisim icin:
http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/Kalknma%20Planlar/Attachments/12/0Onuncu_Kalk%C4%B1nma_Plan%C4%B1.pdf

* Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tirkiye Sanayi Stratejisi 2015-2018, (Ankara), 2015. Erisim igin:
https://www.ab.gov.tr/files/ardb/evt/2_turkiye_ab_iliskileri/2_2_adaylik_sureci/2_2_8_diger/BSTB_Trkiye_Sanayi_Strateji_Belgesi_-2015-2018.pdf

%3 KOSGEB, 2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani: KSEP, 2015. Erigim igin:
http://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/KSEP%20G%C3%BCncellenen%20Eylem%20Plan%C4%B1%202015-2018_06_05_2016.pdf

** KOSGEB, Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani, 2015-2018. Erisim igin:
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPTemelBelge/files/n4JRw+GISEP_2015-2018 .pdf
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Bu niceliksel artis bir basari olarak not edilmekle birlikte, kiresellesmenin getirdigi rekabetgilik ile uyumlu
adimlar atabilmek igin niteliksel kapasite artirimina da ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu baglamda 10. Kalkinma
Plani, girisimcilige iliskin hedefler belirlerken; ylksek gelir grubuna ulasabilen, uluslararasi deger zincirlerinde
Ust siraya ulasabilmis bir Turkiye Uzerinden konumlamalar yapmistir.

Girisimcilik 6zelinde ise;

e Orta ve ylksek 6gretimde girisimcilik kUltirinl tabana yayan, 6zendiren ve 6dUllendiren bir
bicimde duzenlenerek egitimler verilmesi,

e Egitimin isglcu piyasasinin taleplerini karsilayabilecek sekilde dizenlenmesi,

* Yuksek 6gretim kuruluslan ile sanayinin katma deger Uretebilecek teknoloji odakli isbirliklerinin
desteklenmesi,

e Girisimcilik ve KOBI desteklerinin degerlendiriimesi esnasinda yenilik, verimlilik, igbirligi gibi
kriterlerin yani srra toplumsal cinsiyet, sosyal girisimcilik gibi konular da dahil edilerek
degerlendirme yapilacaktir. Etki analizi yoluyla, desteklerin katkisi 6l¢Ulecektir.

e KOB/'lerin rekabetgilik glglerini artirabilmek igin finansmana erisimi bireysel katiim sermayesi,
girisim sermayesi, kredi garanti fonu, mikro kredi uygulamalari gelistirilecektir.

2) Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin koordinasyonunda bircok kamu kurumunun da dahil olmasiyla
Turkiye Sanayi Stratejisi 2015-2018 hazirlanmistir. Stratejinin genel vizyonu orta-yUksek ve ileri teknolojili
Urlinlerde Afro-Avrasya’nin tasarim ve Uretim UssU olmaktir. Cizilen vizyonun rekabet edilebilirlik glictinin
arttigi, verimlilik seviyesinin guclendirildigi bir sanayi yapisiyla yapilabilecegini belitmektedir. Stratejinin
belirtmis oldugu Ust vizyonu ve genel hedefi hayata gegirebilmek igin U¢ temel gelisme ekseni belirlenmigtir.
Buna gore;

* Ik hedef sanayide bilgi ve teknolojiye dayali yilksek katma degerli yerli tretimin gelistirimesi,

 Ikinci hedef; kaynaklarin etkin kullanidigi, daha yesil ve rekabetgi sanayi yapisina dénisimin
saglanmasi,

» Uclincti hedef ise sosyal ve bolgesel gelismeye katki koyabilecek nitelikli is glicline sahip bir
sanayinin gelistiriimesidir.

3) KOBI Strateji Belgesi

Kiguk ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi (KOSGEB) tarafindan 2015-
2018 yillari igin hazirlanan KOBI Strateji Belgesi, olusturulurken 10. Kalkinma Plani’'nda belirtilen ve KOBI'lere
iliskin planlamalar hedef alinmigtir. Strateji Belgesinde eylemlerin hayata geciriimesi halinde; ihracat yapan
KOBI’lerin sayisini 60 bine ¢ikarip, inracat tutarlarini ise 150 milyar dolar seviyesine yiikseltiimesi ve 3 milyon
kisilik yeni istihdam eklenmesi 6ngoértimektedir. Bu sonuglart alabilmek icin toplamda 5 Stratejik alanda 15
alt hedef belirlenmistir.
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Sekil 3-2 KOBI Strateji Belgesi Stratejik Alan ve Hedefleri

STRATEJIK ALAN HEDEFLER

1. Rekabetciligin Arttirimasi 1.1.Markalasma
1.2.Ortak is ve proje gelistirme kiiltiir(i

1.3. Surdurdlebilir kalkinma icin ulusal, uluslararasi mevzuata uyum
yeteneginin artirnimasi

1.4.Ihracatta yliksek teknolojili yerli Griinlerin paylarinin artinimasi

1.5.Imalat sanayinin desteklenmesi

2. lhracat kapasitesi gelistirilerek 2.1.Isletmelerin uluslararasi pazara erigimin artinimasi
uluslararasi hale gelme dzeylerinin 2.2.Pazar cesitlililerinin artirimasi
artinimasi

2.3. Yerli GrUnlerin paylarinin artinimasi

3. s ve yatinm ortaminin iyilestirimesi 3.1. Mevzuat dizenlemelerinin yapiimasi

3.2. Devlet desteklerinde bUtunsellik saglanmasi

4. Yenilik kapasitelerinin artiriimasi 4.1, Universitelerle igbirliklerinin arttirimasi

4.2.Patent ve ticarilesme konusunda ilerleme saglanmasi
4.3. Yenilikgi KOBI'lerin &ncelikli olarak desteklenmesi

5. Finansmana erisimin kolaylastirimasi 5.1.Banka kredilerinden faydalaniimas
5.2. Alternatif finansman kaynaklarindan faydalanilasi

4) Turkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

Avrupa Birligi ilerleme Raporlar ve Kiresel Girisimcilik Endeksi (GEM) gibi yapilarin sonuglarinda KOBI ve
Girisimcilik Politikasl birbirinden ayn bir bicimde ele alinmaktadir. Girisimcilik Gzerinde yogunlasan ile Avrupa
Kugik isletmeler Yasasi ve AB 2020 Girisimcilik Eylem Plan’nin da gosterdigi tizere, Tirkiye bu sebeple
ayr bir Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani'ni (2015-2018) hazirlamistir. DokUmanin genel amaci; kultdrd
yayginlastirmak, ekosistem olusturmak ve girisimciligi gelistirmektir. Bu amaglara ulasabilmek igin de alti
stratejik hedef belirlenmistir.

1. Girisimci dostu dizenleyici gergevenin gelistiriimesi,

2. Yenilik¢i Girisimciligin desteklenmesi,

3. Kadin Girisimciligi, Geng¢ Girisimciligi, Eko Girisimcilik, Sosyal Girisimcilik ve Kuiresel Girisimcilik gibi
oncelikli tematik alanlarda ve genel alanlarda surdurulebilir bir destek sisteminin gelistiriimesi ve
uygulanmasi

4. Girisimcilik kUltarandn gelistiriimesi,

5. Orgiin ve yaygin egitim diizeyinde girisimcilik egitimlerinin yayginlastinimasi ve girisimcilere yénelik
danismanlik sisteminin gelistiriimesi,

6. Girisimcilerin finansmana erisiminin kolaylastirimasi seklindedir.

3.2.2. Cumhurbaskanhgi Hikiimet Sisteminde Girisimcilik

17 Nisan 2017 Referandumu ile Turkiye yonetim sistemi, Cumhurbaskand HUkidmet Sistemi'ne gecis
yapmigtir. Yeni sistem 24 Haziran 2018 Secimleri ardindan, 10 Temmuz 2018 tarihinde yayimlanan
Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskaniigi Kararnamesi, Kararname Numarasi 1’ ile hayata
gecmigtir.

Sistem degisikligi ile birlikte, girisimcilik politikalarinin olusturuimasi ve koordinasyonuna iliskin olarak
degisiklikler olmasi s6z konusudur. 2 Temmuz 2018 tarihinde, 703 sayill KHK ile kaldirlan 19 kurul,
komisyon ve komitelerin yetkileri diger bakanlik, kurul ve ofislere devredilmistir. 16 bakanlk arasindan, dért
bakanlik girisimcilik ile iliskilidir. Bunlar Hazine ve Maliye Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ticaret
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Bakanlidi, Galisma Sosyal Hizmetler ve Aile Bakanhidrdir. Bakanliklarin disinda politika dnerileri hazirlayan ve
takip eden dokuz adet strateji ve politika kurulu olusturulmustur. Dokuz kurul i¢erisinde iki kurul; Ekonomi
Politikalar Kurulu ve Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar Kurulu yapisi itibariyle girisimcilik ile iligkilidir.

Ayrica Cumhurbagkanligi biinyesinde tiim bakanliklar ilgilendiren konularda dért ofis® kurulmustur. Bu
ofislerden t¢u; Yatinm Ofisi, Finans Ofisi ve Dijital Dontsim Ofisi de girisimcilik politikalarina etki edebilecek
yapilar olarak dikkat gekmektedir. Cumhurbaskaniigi Ofisleri, belirli dncelikli alanlarda burokratik isleyisin
disinda sonu¢ alma odakl, yaritmeye yodnelik stratejiler olusturulmasinda uzmanlar araciligiyla éneriler
saglayacak mekanizmalardir.

Yukarida adi gegen bakanliklarin, kurullarin ve ofislerin gorev tanimlari ve girisimcilik politikasi ile olan iligkileri
asagida ki gibidir;

Hazine ve Maliye Bakanhgi, gecmis ddénemde Basbakan Yardimciigina bagl Hazine
Mustesarligi ile Maliye Bakanhidrnin birlesmesinden dogmustur. Bakanlik igerisinde kaldirilan
‘Kalkinma Aragtirmalari Merkezi izleme ve Yénlendirme Kurulu’ yetkilerini igermektedir. 2018-2022
yillari igin dénemin Maliye Bakani’nin imzasi ile hazirlanan Stratejik Plan’a gore, girisimcilerin temel
sorunlarindan birisi olan vergi yuktdur. Bu oncelik dokiUmanda ‘Kayitl ekonomiyi tesvik eden,
Uretimi ve yatinmi tesvik eden, burokrasiyi azaltan bir bakis agisiyla isletmeler Uzerinde finansman
yUkU olusturmayacak sekilde Katma Deg@er Vergisi Kanunu yeniden hazirlanacaktir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi ge¢cmis ddnemde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ile
Kalkinma Bakanliginin birlestirilmesiyle ortaya ¢ikmistir. 31 Temmuz 2018 gunt Bakan Mustafa
Varank’in duyurdugu yeni teskilat semasinda (¢ bakan yardimcisi bulunmaktadir. iki bakan
yardimcisinin gérev alani girisimcilik ile dogrudan iligkilidir.

o Ar-Ge Tesvikleri Genel Mudurligt, Kalkinma Ajanslan Genel MUdarliga ve

KOSGEB; Finans Destekler ve Planlama Kolu adi altinda bir bakan yardimcisina,
o TUBITAK ve Tirk Patent Kurumu; Milli Teknoloji Hamlesi ve Stratejik Déniisiim
Kolu adi altinda bagka bir bakan yardimcisina baglanmistir.

Ticaret Bakanhgi, gecmis ddénemde GUmrUk ve Ticaret Bakanlhgi ile Ekonomi Bakanligi
blnyesinde bulunan bazi kurum ve kuruluglarin birlesmesiyle meydana gelmistir. Bakanliga bagli
kuruluslar arasinda girisimciligi dogrudan ilgilendiren Esnaf ve Sanatkarlar Genel MUdarlagu ile
Kooperatifcilik Genel Mudurligu bulunmaktadir. Bakanlik, ticaret, sanayi ve deniz ticaret odalari,
ticaret borsalari ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile ilgili de ¢alismalar ytrtitmekle de
g6revlendirdigi igin, girisimcilik ile politika streglerine mudahil konumdadir.
Calisma Sosyal Hizmetler ve Aile Bakanhgi, gecmis dénemde Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanlidi ile Calisma Sosyal Guvenlik Bakanlidr’nin birlesimden olusmustur. Bu yeni bakanhgin
olusumunda 6zellikle kadin, geng, yasli ve engellerin sosyal hayata entegrasyonuna iligki istihdam,
sosyal guvenli, dogum izinleri, esnek c¢alisma, is yasaminda mobbing, siddet gibi konularda
koordinasyon saglama hedefi s6z konusudur.

Politika Kurullar, temelde sivil toplum kuruluglari, akademi ve ilgili sektorlerin temsilcilerini karar alma
sUreclerine dahil ederek, ydnetisimin kurumsallasmasini hedeflemektedir. Girisimcilik Politikasina iliskin

kurullar;

Ekonomi Politikalan Kurulu, ulusal ve uluslararasi diizeyde ekonomi ve kalkinma konulariyla
ilgili gelismeleri izleyerek, arastirmalar yapmak konusunda sorumludur. —

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu, teknolojik dénidsim alanlarinin tespiti ve
girisimcilik kultGrandn yayginlastirimasi alanlarinda sorumludur.

* Ofisler; Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi dogrultusunda Cumhurbaskanligina bagh 6zel bitceli, kamu ttizel kisiligini haiz, idari ve mali
ozerklige sahiptir.
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Cumhurbaskanligi Ofisleri, belirli dncelikli alanlarda birokratik isleyisin disinda sonug alma odakl, yiritmeye
stratejiler olusturulmasinda uzmanlar araciligiyla 6neriler saglayacak mekanizmalardir.

* Yatirm Ofisi, yatinm ortaminin iyilestirimesi ve yatinmcilann karsilastiklar engel ve sorunlarin
¢6zUmU konusunda ilgili mercilerde girisimler ile ilgili sorumludur.

* Finans Ofisi, Uluslararasi fonlarin Tlrkiye’ye gelmesini saglayici galismalar yapmak ve istanbul
DUnya Finans Merkezi Projesi’ni yurttmek ile sorumludur.

* Dijital Déniisim Ofisi, blyUk veri (big data) ve yapay zekd konularinda énculik yapmak
konusunda sorumludur.

Cumhurbaskanlidi Hikimet Sistemi’'nin Turkiye icin yeni olmasi sebebiyle uygulamalarla karsilastikga farkli
dizenlemeler yapilabilecegdi éngdriilmektedir. Ozellikle Politika Kurullar vasitasiyla akademisyen, ¢zel sektor
ve sivil toplum temsilcilerinin karar alma sureclerine katiiminin amaglaniyor olmasi, girisimcilik politikasinin
tim taraflan dikkate alan bir bigcimde yapilandirimasi agisindan pozitif bir gelisme olarak gortlmektedir.

33



idema | GTO 2018

3.3. KURESEL DUZEYDE TURKIYE’NIN GiRiSIMCILIK SEVIYESI

Bu boélimde Turkiye’de girisimciligin kiresel dlzeyde ki konumu ele alinmaktadir. TUrkiye’'nin girisimcilik
seviyesinin belirlenmesinde Kuresel Girisimcilik Monitéri (GEM) tarafindan yapilan arastirma sonuglari
Turkiye geneli, Glineydogu Anadolu bdélgesi ve Gaziantep dlzey-2 bdlgesi dlizeyinde dzetlenmektedir.

3.3.1. Kiresel Girisimcilik Monitori (GEM)

Kuresel Girisimcilik Monitéri ¢ Babson College ile London Business School igbirligi ile girisimciligin
ekonomik blylme surecinde ki 6nemini arastirmak amaciyla 1999 yilinda bir proje olarak baslatimistir.
Kurum analizlerini yayimlarken Birlesmis Milletler, Dinya Ekonomik Forumu, Dinya Bankasi, OECD gibi
kurumlarin verilerini kullanmaktadir.

Arastirmalarini yaparken, girisimciligin dénusturtct roliine de vurgu yapmaktadir. Projenin temel amaglari
asagidaki gibidir;

- Ulkelerin girisimcilik faaliyetlerini dlcerek, karsilastirmalar yapmak,
- Girisimcilige katki sunan veya engelleyen hususlar ortaya ¢ikarmak,
- Girisimciligi artirmak icin dneri ve stratejiler sunmak.

GEM, raporlarini belirli kriterleri gbzeterek hazirlamaktadir. Bu gerceve sartlar, ulusal dizeyde faaliyet
gosteren firmalari etkileyen ve girisimcileri etkileyen olarak ikiye ayrilabilir. Ulusal dizeydeki gerceve sartlar,
kurumsal yapi, makroekonomik istikrar, isglcu piyasalarinin etkinligi, teknoloji ve pazar blyUkligu olarak
siralanabilir. Girisimcilik gerceve sartlarn ise, finansmana erisim, girisimcilik programlari, piyasalarin yapisi ve
girisimcilik kultirt seklinde dzetlenebilir.

GEM, Kuresel Rekabet Raporu’nda ekonomileri siniflandirirken U¢ kategoriyi kullanmaktadir. Bunlar; Gretim
faktorleri gudumll ekonomiler, verimlilik gludimlt ekonomiler ve yenilik gidumlt ekonomiler seklindedir.

Sekil 3-3 GEM - Ekonomi Siiflar:

Temel Gereklilikler
e Kurumsal Yapi

¢ Altyapi
*Makroekonomik istikrar
*Saglik ve Egitim

Verimlilik Arttiricilar

o Yiiksekdgretim ve Is baginda egitim L R
Urlin Piyasalannin Etkinligi «Verimlilik GGdUmlu

eFinansal Piyasalarin Gelismisligi Ekonomiler
* Teknolojik Altyapi
e Pazar Buyuklugu

Yenilik ve Cesitlilik Faktorleri “Yenilik Gudumlii

eis Diinyasinin Gelismiglik Diizeyi Ekonomiler
e Yenilik

* Kuresel Girisimcilik Monitorii Web Sitesi: https://www.gemconsortium.org
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- Uretim faktorleri giidiimlii ekonomi: Bu ekonomi tiiriinde tanm sektér, diger sektérlere oranla
daha yogun bir istihdam kaynagidir. Kirsal ntfusun, buyuk bir kismi gegimini bu sekilde saglamaktadir.
Dogal kaynaklarin c¢ikarimasi ve sanayinin gelismesiyle ekonomik bUyUme tetiklendiginde tarimla
ugrasan nufus direk olarak etkilenir ve is yapilar degisime ugrar. Tanm sektérindeki ihtiyag fazlasi isgiler
kendilerini gecindirebilmek igin kendi istihdamlarini yaratmak durumunda kalirlar. Bu bagdlamda
bakildiginda Uretim faktorleri gudumlt ekonomilerdeki temel gereksinimler kurumsal yapi, alt yapi,
makroekonomik istikrar, saglik ve egitim olarak belirlenmektedir.

- Verimlilik giidimlii ekonomi: Bu yapida, sanayilesmeye gegis ile birlikte firmalar blyUr ve dlgek
ekonomisinin  katkisiyla maliyetlerde dustsler gerceklesir. KOBI’lerin  gelismesi igin firsatlar
bulunmaktadir. Genelde ulusal ekonomik politikalarin  bldyUk ulusal isletmeleri  destekledigi
gorilmekteyken KOBIlerin biyiik isletmelerin bos biraktiklarl pazar bolimlerinde istihdam imkanlarini
arttirdiklari ve mali sermaye olusumunda verimlilik sagladiklart gérilmektedir.

- Yenilik giidimlii ekonomi: Sanayinin c¢esitlenmesi, hizmetler sektérinin artisi, bu ekonomi
modelinin getirdikleri arasindadir. Bu ddénemde kalifiye elemana duyulan inhtiyag artar ve yenilikgilik
odakli girisimlerin artmasi igin gerekli zeminler olusmaktadir.

3.3.2. Turkiye Genelinde Girisimcilik

GEM tarafindan yiritilen arastrmanin Tirkiye ayad KOSGEB ve Yeditepe Universitesi, Tirk Ekonomi
BankasI'nin (TEB) katkilaryla 2013-2014 verileriyle Turkiye’de ve Bolgelerde Girisimcilik®” isimli arastirma ile
derlenmigtir. Girisimcilerin bélgesel profillerinin gikartimasi amaciyla 2013 yilinda 33.287 kisiye anket®
uygulanmigtir.

Girisimcilik faaliyetleri; Turkiye geneli, Turkiye istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi (iBBS)-1’e gore 12
bolge ve (IBBS)-2'ye gore 26 alt bolge detayinda analiz edilmis ve asagidaki sonuglara variimistir

2013-2014 ddneminde Turkiye, verimlilik gudimll ekonomilerden, yenilik gudumll ekonomilere gegis
yapmistir. 2014-2015 yilinda da Turkiye, karsilastirma yapilan 144 Ulke arasindan 45.sirada yer almaktadir.
20183 yilinda 18-64 yas arasinda ki nifus 6 ay icerisinde yeni bir girisimcilige baslamak hususunda %38,63
olumlu dustnurken, bu oran 2014 yiinda %39,8’e yikselmistir. Bu konuda yeterli bilgi ve becerisi oldugunu
sdyleyen oran %52,24’ten, %56,10 seviyesine ylkselmistir. Iki istatistiki veri, Turkiye’de girisimciligi kariyer
segenedi olarak géren nufusta 6SnUmuzdeki ddbnemde hizli bir artisin olacagini sdylemektedir.

Turkiye’de ki girisimcilige yonelik artisin ardinda firsat odaklilik ve zorunluluktan olmak Gzere iki itici glg
bulunmaktadir. Ornegin, 2013 yilinda firsat odakliigin tesvik ettigi bireylerin orani %60 iken, 2014 yilinda bu
oran %34,7’ye dusmustlr. Buna ragmen, is piyasasinda ki daralma sebebiyle zorunluluk motivasyonu
Kisilerin orani 2013’te %8,1 iken, 2014 yilinda %42,5’e cikmistir.

Girisimcilerin yas profilleri incelendiginde 25-44 yas araligindaki oran 2013 yilinda %64,53 iken, 2014 yilinda
%54,74 seviyesine disUs gdstermistir. Ayni ddnemde, 18-24 yas araliginda ki oran %15.52’den, %22,62
seviyesine yukselmistir. EQitim seviyesi dikkate alinarak hazirlanan girisimcilik verileri bize yUksek egitim alan
kisilerin oranin 2013 yiinda %52’den, 2014 yilinda %34’e dUstugunu gdstermektedir. Fakat lise ve dncesi
egitim dUlzeyindeki bireylerin girisimcilige katlimi 2013 yilinda %48’ten, 2014 yilinda %66 seviyesine
clkmigtir.

Ozetle, Turkiye’de genc nifus oranin yiksekligi, isthdam piyasasinda ki daralma girisimciligi etkileyen
faktorlerdendir. Geng bireylerin karsilasmis oldugdu issizlik sorununa karsi ¢6zim olarak girisimcilige yoneldigi
clkarimini. Bu sebeple, gelismekte olan ve yenilik gudumld bir ekonomi kategorisinde bulunan Turkiye’nin

% Esra Karadeniz, Tiirkiye’de ve Bélgelerde Girisimcilik, 2014. Erisim icin: http://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mali%20Tablolar/GEM-2014.pdf

** Anketler, raporda da belirtildigi tizere Ttirkiye istatistiki Bolge Birimleri Siniflandiriimasi (iBBS)-1'e gore 12 bolge ve (iBBS)-2'ye gére 26 alt bolge detayinda analiz edilerek
hazirlanmistir.
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ekonomisinde girisimcilerin roll yakin gelecekte daha da artacaktir. Ekonomide girisimcilerin roltinun artmasi
refahin artisina da olumlu etki yapacaktir.

GEM arastirmasinda girisimcilik kapasitesini dlgmek icin belirlenen belirli kriterler ve bu alanda Turkiye’nin
Verimlilik GUddmlt  Ekonomiler (VGE) ortalamasina goére olan durumu da asagida Ozetlemistir.
Kargllastirmalar 18-64 yas bireyler arasinda kadin ve erkek farkiyla beraber yapiimistir:

- Firsatlan algilama: VGE'de %41,29 olan ortalama Turkiye’de az bir farkla %39,8'dir. Kadinlarin bu
alandaki ortalamasi erkeklerden ve VGE ortalamasindan anlaml sekilde distk kalmaktadir.

- Girisimcilik kapasitesi — bilgi ve beceri dlizeyi: VGE genelinde %54,1 olan bu ortalama Turkiye'de
%56’drr. Cinsiyet 6zelinde bakildiginda erkekler %67 oraninda kapasitede gézUkUrken kadinlar %44
dolayinda kalmaktadir.

- Risk alabilme / basarisizlik korkusu: Turkiye'de 2014 yilinda kadinlarin %41,04’0 yeni bir is kurarken
basarisizlk korkusunun kendilerini engellediklerini ifade ederken, bu oran erkeklerde 9%32,2°dir.
Uluslararasi karsilagtirmalar, Turkiye’de daha fazla oranda erkegdin kendi isini kurma konusunda cesaretli
oldugunu, bilgi ve beceri agisindan kendilerine yeteri kadar glivenmekte oldugunu ve yakin gelecekte
cevresinde iyi firsatlar gérdigina gdstermektedir. Turkiye’de kadinlar ise bu konuda Etkinlik GUdumlIu
Ekonomiler ‘in ortalamasinin altinda kalmiglardir.

- Kariyer secenedi olarak girisimcilik: TUrkiye’de girisimciligi bir kariyer segenegi olarak dtsunen Kisilerin
yetiskin nifus icindeki payr artmaktadir. Bu oran 2013 senesinde %64.02 iken, 2014 yilinda %74,69
seviyesine ¢cikmistir ve VGE ortalamasinin (%68,66). 2013 yilinda girisimciligi bir kariyer segenegi olarak
gdrmek konusunda Turkiye, 30 Ulkenin oldugu VGE arasinda 21. sirada yer alirken, 2014 yilinda 7.
siraya yUkselmistir.

- Girisimci olma niyeti olan kisiler; Turkiye’de, girisimci olma niyeti olan kisiler 2010-2012 arasinda %17,33
seviyesindeyken, 2013 yilinda %31,64’e 2014’te de %35 seviyesine kadar yUkselmistir.

Bdylece, Turkiye'de Kisilerin girisimci olma niyetlerinin artmasi girisimcilik olgusunun yayginlastigini ve artik
Turkiye’de de girisimciligin kisiler tarafindan dtstnulen ve arzu edilen bir unsur olarak yer almaya basladigi
gorulmektedir. Erkeklerin bu konuda daha istekli ve bilgili oldugu dikkat ¢cekmektedir.

3.3.3. Guneydogu Anadolu Bélgesinde Girisimcilik

Turkiye genelinde yapilan arastrmada TUrkiye istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasina (iBBS)-1’e gére 12
bolge ve (IBBS)-2’e gore 26 Alt Bolge detayinda girisim faaliyetleri karsilagtirmali olarak incelenmistir. Bu veri
baz alinarak bolgelerinde potansiyel girisimcilik oranlarr olusturuimustur.

Potansiyel Girisimcilik ilgili bélgede yasayan 18-64 yas arasindaki kisilerin girisimci olma olasiliklarini arttiran
Ozelliklerini incelenerek olctimektedir. Bu dzellikler:

* Yasadiklar ¢evrede firsatlart gérebilmeleri,
* Yeni bir is kurmak igin gerekli bilgi ve beceriye sahip olduklarini distinmeleri,
* Basarsizlik korkusunun yeni bir is kurmaya engel olmadigini distnmeleridir.

Turkiye genelinde bakildiginda potansiyel girisimcilik oraninin en ylksek oldugu bolgeler Guneydogdu
Anadolu, Ortadogu Anadolu ve Kuzeydogu Anadolu olarak gorilmektedir.

Rapor icerisinde, Gaziantep ilini odaga almis oldugumuz icin, GUneydodu Anadolu Boblgesi'ne
yogunlasacagiz. Gaziantep’in bolgenin ekonomik, sosyal ve kilttrel alanlarda ¢ekim guclerinden birisi olarak
konumlandigi not edilmelidir. Giineydodu Anadolu Bdlgesi, Ortadogu ve Kuzeydodu Anadolu ile birlikte
potansiyel girisimciligin en yiksek oldugu bdlgelerden birisidir. 2013 yilinda 18-64 yas araliginda ki nUfusun
%46,3’'04, 2014 yiinda %42,3’e gerilemekle birlikte yine de %39,80 olan TUrkiye ortalamasinin Uzerinedir.
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Guneydogu Anadolu Bélgesi ve Gaziantep Alt Bolgesi’nde Potansiyel Girisimcilik dzellikleri:

- Firsatlan algilama: Gaziantep’in GUneydodu Anadolu bélgesi icerisinde firsatlan algilama &zelinde,
ortalamalarin altinda ancak TUrkiye genelinde bakildigindan genel ortalama ve erkek nufusun Turkiye
ortalamasinin Usttinde kaldigi goértimektedir.

Sekil 3-4 Gelecek 6 ay icinde, yasadig1 bolgede yeni bir is kurmak i¢in firsat1 goren Kisilerin 18-64 yas arasi yetiskin
niifusa orani (%)

2014 Erkek Kadin Ortalama
Gaziantep Alt Bolgesi 45,5 32,8 40,3
Sanliurfa Alt Bolgesi 49,1 35,0 43,4
Mardin Alt boélgesi 49,4 33,6 43,3
GUneydogu Anadolu Ortalamasi 47,9 33,9 423
TUrkiye Ortalamasi 43,8 34,6 39,8

- Girisimcilik kapasitesi — bilgi ve beceri dlizeyi: GUneydodu Anadolu Bolgesi'nde yasayan 18-64 yas
arasindaki yetiskin nUfusun %61,5’i yeni bir ise baslamak igin yeterli bilgi ve yetenege sahip olduklari
belirtmektedir. Gaziantep Alt Bolgesi'nde bu oran %57,7’de kalmakta ancak %56 olan Turkiye
ortalamasinin Ustinde yer almaktadir. Cinsiyete gbre de@erlendirildiginde erkeklerin kadinlara goére
girisimcilik konusunda kendilerine olan glivenlerinin daha fazla oldugu goértlmektedir.

Sekil 3-5 Yeni bir is kurmak icin gerekli bilgi ve beceriye sahip kisilerin 18-64 yas arasi yetiskin niifusa oram (%)

2014 Erkek Kadin Ortalama
Gaziantep Alt Bolgesi 65,2 47,4 57,7
Sanliurfa Alt Bolgesi 72,7 45,9 61,7
Mardin Alt bolgesi 76,0 52,3 66,5
GUneydogu Anadolu Ortalamasi 71,1 48,0 61,5
Turkiye Ortalamasi 67,0 44,0 56,1

- Risk alabiime / basansizlik korkusu: Yeni bir is kurarken basansizlk korkusunun kendilerini
engellediklerini ifade eden yetiskin nifusun orani Gineydogu Anadolu Bolgesi’nde 32,5 oraniyla Tirkiye
ortalamasinin (36,4) altinda kalmaktadir. Bu durum bolgedekilerin Tlrkiye geneline gore risk alma
konusunda daha cesur olabildiklerini géstermektedir. Gaziantep 6zelinde ise ortalama %36,6 oraniyla
Turkiye'ye daha yakindir

Sekil 3-6 Basarisiz olma korkusundan dolay: yeni bir is kurmaktan cekinen kisilerin 18-64 yas arasi yetiskin niifusa
orani (%)

2014 Erkek Kadin Ortalama
Gaziantep Alt Bolgesi 31,2 43,9 36,6
Sanliurfa Alt Bolgesi 29,6 36,9 32,6
Mardin Alt bolgesi 24,5 29,6 26,6
GUneydogu Anadolu Ortalamasi 28,8 37,6 32,5
TUrkiye Ortalamasi 32,3 41,0 36,4

Guneydogu Anadolu Bélgesi ve Gaziantep Alt Bélgesi’nde Kariyer Se¢imi Olarak Girisimcilik:

e Glneydogu Anadolu Bélgesi'nde, 2013 yilinda girisimci olmaya niyetli kisiler oranini %37,7 iken,
2014 yiinda %42’ye yikselmistir. 2014 yilinda, bolgede her 100 kisiden 42 kisi Snimuzdeki U¢ il
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icinde girisimcilik faaliyetinde bulunma niyetindedir. Bélgede girisimci olmaya niyetli kisiler oranini
orani her iki yilda da Tirkiye ortalamasinin belirgin olarak Ustindedir. Gaziantep ili 6zelinde ise bu
oran %33,3 ile bolge ortalamasinin altinda kalmaktadir.

Son vyillarda GuUneydodu Anadolu’da girisimciligin  kariyer olarak secilme oraninda artis
bulunmaktadir. Bu artisin sebeplerine bakildiginda ise girisimcilige firsatlar degerlendirme
motivasyonuyla yaklasma orani disUs gosterirken artisin ana sebebinin mecburiyetten dolayi
firsatlar degerlendirme motivasyonu oldugu gértlmektedir.

Cinsiyet bazinda bakldiginda Glneydodu Anadolu Boélgesi'nde girisimcilik oranindaki artigl
saglayan erkek girisimciler olmustur. Kadinlarin girisimcilik faaliyetine katlimi dismustur.
Guneydogu Anadolu Bélgesi'nde 2013 yilinda 10 girisimci kadina karsilik 23 erkek girisimci
duserken, 2014 yilinda 67 erkek girisimci dusmektedir. Erken dénem girisimcilerin 2013 yilinda
%30,1’i kadin iken, 2014 yiinda bu oran %13’e dismustir. Ug alt bolge (Gaziantep, Sanlurfa,
Mardin) karsilastirmasinda Gaziantep Alt bolgesi bdlgedeki en yuksek kadin girisimci oranina
(%14,8) sahip olmakla birlikte Turkiye ortalamasinin (%22,2) belirgin olarak altindadrr,

Kariyer secimi yas ekseninde bakildiginda da 18-64 yas araliginda ki bireylerin 2013 yilinda
girisimciligi kariyer secimi olarak degerlendirebileceklerin orani %69,04’ten, %75,9’a ylkselmistir.
18-24 yas araliginda ki girisimcilerin orani 2013 yilinda %20,9 iken, 2014 yilinda ise %28,9’a
yUkselmistir.  TUrkiye ortalamasinin aksine, Gineydogu Anadolu’da hem 18-64, hem de 18-24
yas araliginda girisimciligin, is piyasasinda ki karsilasilan zorluklar 6lgistinde artmaya basladigi
gorulmektedir.
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4. Gaziantep Girisimcilik Ekosistemi

Bu bolimde Gaziantep girisimcilik ekosistemi, ekosistemi etkileyen cerceve kosullar ve ekosistem aktorleri
temelinde analiz edilmektedir. Cerceve kosullarinin analizinde Gaziantep’in géreli konumunun ortaya
cikartiimasi igin Turkiye icerisinden 11 il ile kamuya agik istatistiki bilgiler 1siginda karsilastirmalara yer
verilmistir. Ekosistem aktérlerinin ve islevlerinin analizinde haritalandirma yontemi kullanilarak Gaziantep’te
girisimcilik alaninda faaliyet gosteren organizasyon ve yapllar ile ekosistem igerisindeki Ustlendikleri
fonksiyonlar analiz edilmig; kilit aktorlerin hangi fonksiyonu ne derecede gergeklestirdiklerine iligkin
performans degerlendirmesine yer verilmistir.

4.1. Girisimcilik Ekosistemi Cerceve Kosullan

Bu bélimde Gaziantep girisimcilik ekosistemini etkileyen cerceve kosullar analiz edilmektedir. Cerceve
kosullar 6 + 6 Girisimcilik Ekosistemi Modeli’'nin Uzerine oturdugu su dort baslk altinda
degerlendiriimektedir.

e Insan Kaynag

e inovasyon

e Girisimci Ekonomik Aktivite
*  Kdlttrel ve Cografi Kosullar

insan kaynag, inovasyon ve girisimci ekonomik aktivite alanlarinin analizinde Gaziantep ile on bir ilin segilmis
gbstergeler ile karsilastirimasina yer verilmistir. Gaziantep’in ¢erceve kosullardaki mevcut goéreli durumunu
analiz edebilmek igin ilin gbstergeleri Bdlgesel Gelisme Ulusal Stratejisi kapsaminda metropol olarak
tanimlanan istanbul, Ankara ve izmir; potansiyel metropol bélge olarak tanimlanan Adana ve Mersin;
Gaziantep ile birlikte metropol alt merkez olarak tanimlanan Bursa, Denizli, Kayseri, Tekirdag ile Gineydogu
Anadolu Bdlgesinin diger iki bUylk sehri olan Diyarbakir ve Sanlurfa olmak Uzere diger 11 il ile
karsilastinimigtir. Cografi ve kultdrel kosullarin analizi ¢ogunlukla Gaziantep’te gergeklestirilen paydas
toplantilari ve birebir gérismeler neticesinde kent aktdrlerinin Gaziantep’e ve ildeki girisimcilere yonelik alg
ve yorumlarina dayanmaktadir.

4.1.1. insan Kaynagi

Girisimcilik ekosisteminin gelisiminde bir kent ya da bdlgenin sahip oldugu beseri sermaye kilit bir Sneme
sahiptir. Yaratici, yenilikgi ve katma deger saglayan girisimlerin ortaya ¢ikmasinda ve blyUmesinde s6z
konusu girisimlerin ihtiyag duyduklan nitelikli insan kaynagina kolayca erisebilmeleri; kent ya da bdlgenin
nitelikli insan kaynag! igin bir cazibe merkezi konumunda bulunmasi blyUk énem tagimaktadir.

lllere gére egitim durumu

Nitelikli insan kaynagi potansiyelinin belirlenmesinde nUfus igerisindeki ylksek okul ve doktora mezuniyet
oranlar 6nemli gostergelerden birisidir. Asadida Gaziantep ve belirlenen diger on bir ilin insan kaynagdi
profillerinin tanimlanmasina yonelik egitim durumlar bilgisi yer almaktadir.
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Sekil 4-1 Gaziantep ve Belirlenen illerin insan Kaynag Gostergeleri (2017 )

Sehirler YUksekokul veya Faklilte YUksekokul veya Faklte Doktora Mezun Sayisi
Mezun Orani Mezun Sayis|
Ankara 22,41 940.790 33.979
istanbul 18,563 2.095.865 52.362
izmir 18,44 631.904 14.627
Bursa 15,24 344.341 4.875
Mersin 14,86 199.755 2.611
Kayseri 14,61 148.745 3.005
Adana 14,41 236.103 3.926
Denizli 14,23 113.876 2177
Tekirdag 13,6 106.239 1.642
Diyarbakir 11,60 130.090 1.794
Gaziantep 10,96 145.131 2.378
Sanliurfa 8,34 98.120 1.388

Kaynak: Tuik, Bélgesel Egitim Gdstergeleri

2017 yil verileri incelendiginde belirlenen iller arasinda yUksekokul ve fakllte mezun orani en yUksek olan il
%22,41 ile Ankara’dir. Ankara’y! siraslyla istanbul ve izmir takip etmektedir. Gaziantep’in segili illere gére
konumuna bakildiginda 12 il igerisinde 11. sirada yer aldigi gértlmektedir. Bu kapsamda Gaziantep
girisimcilik ekosistemi igin ilin nitelikli insan kaynagina erisim imkaninin sinirl oldugu gérilmektedir. Ozellikle
doktora mezunu sayinin Ankara, istanbul ve izmir’e kiyasla oldukga diistik olmasi, ar-ge, teknoloji odakli ve
yenilikgilige dayall girisimlerin gelismesinin 6nundeki engeller arasinda sayilabilir.

Ic ve Dis Gé¢

Bir cografyaya iliskin gé¢ hareketleri s6z konusu cografyanin Sosyo-ekonomik gelismislik dizeyine iliskin
onemli 6ncl gostergeler arasinda yer almaktadir. Go¢ olgusu yasanilan cografyadan ayriimaya neden olan
¢ogunlukla olumsuz itme faktorleri ile yeni bir cografyaya yerlesmeye neden olan olumlu gekme faktorleri
tarafindan etkilenmektedir.

Turkiye’de son geyrek ylzyildan bu yana kirsaldan kente dogru yogun bir icgd¢ yasanmaktadir. Gaziantep’in
de igerisinde bulundugu Guneydogu Anadolu Bolgesi ¢zellikle yogun bicimde go¢ veren cografi bolgeler
arasinda ik siralarda yer almaktadir. Asagidaki tabloda Guneydogu Anadolu Bolgesi ve Gaziantep’in son 5
yillik net gd¢ hizlar verilmektedir.

Sekil 4-2 Net Go¢ Oram

Giineydogu Anadolu Bélgesi | Gaziantep

2017 -3,73 -1,562
2016 -8,66 -2,16
2015 -8,38 -1,25
2014 -6,12 1,07
2013 -5,7 -0,17

Kaynak: Tuik Bolgesel istatistikler, Niifus ve Gog Istatistikleri
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Son bes yillik egilim incelendiginde net gé¢ orani acisindan Guneydodu Anadolu bdlgesi icerisinde
Gaziantep’in net gb¢ hizi azalan bir egilim izlemektedir. Bu durum bdlge illeri arasinda Gaziantep'’in en
gelismis sosyo-ekonomik illerden biri olmasi ve ¢ogunlukla i¢c go¢ hareketleri kapsaminda 6énemli bir ara
durak niteligi tagsimasindan kaynaklanmaktadir.

Gecici Koruma Statusindeki Nifus

Gaziantep’in gb¢ oranlarini etkileyen en dnemli faktor, 2011’de baslayan Suriye i¢ savasi sonrasi bolgeye
iltica eden gegici koruma kapsamindaki Suriyelilerin gelisidir. EylUl 2018 itibariyle ntifusu 3.555.464’e ulasan
Suriyelilerin yaklasik 23.000’i gegici barinma merkezleri olmak lzere 395.905’i Gaziantep’te bulunmaktadir.
Bu niifus Gaziantep il nifusunun %19,74’Gni olusturmaktadir®®,

Gaziantep; sinir komsusu bir sehir olmasi nedeniyle, Suriye’de meydana gelen siyasi krizden kacanlarin
sigindigi bir kent olarak stratejik bir énem kazanmistir. ildeki gegici koruma altindaki yabancilarin
surdUrUlebilir hayat planlarini gergeklestirmeleri icin egitim ve is gucU alaninda desteklenmeleri igin
dlUzenlemeler yapilimaktadir. Bununla birlikte blyldk ¢ogunlugunu Suriyelilerin olusturdugu gegici koruma
altindaki nUfusun ©zellikleri (egitim seviyesi, yas, isglcu...vb) girisimcilik ekosistemine iliskin tasarlanacak
stratejilerin kapsayiciigr agisindan blyidk énem tasimaktadir.

Gegici koruma altinda Turkiye’ye siginan yabancilarin hem kendi yasamlarin déndurmeleri hem de
yasadiklar bdlgeye katkida bulunabilmeleri icin is gucU piyasalarina dahil olabilmeleri ¢cok 6nemlidir.
Suriyelilerin yasadiklan illerdeki is gucU piyasalarina girigleri, illerin ekonomik durumlarina, bdlgedeki
sektorlerle yasayan Suriyelilerin is glcU kapasitelerinin  uyumlarina ve bdlgenin ihtiyaclarina gore
sekillenmektedir. Gaziantep’te sehir icinde agirlikl olarak ticaret ve sanayi sektérlerinde, kirsal yerlesim
bdélgelerinde ise ¢iftlik ve tarnm isgisi olarak ¢alisan Suriyeler bulunmaktadir.

Sekil 4-3 Gegici Koruma Altindaki Yabancilarin anavatanlari ve Tiirkiye'de ¢alisma durumlarim karsilagtirilmasi

Calisma durumu — Anavatan / Turkiye (%)
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Galismiyor Geliri Bagimsiz isci Gunlik isci  Serbest Calisan Maagli Calisan isveren Diger
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aile bireyi

M Anavatan ® Turkiye

Kaynak: SUY Tirkiye Dezavantajli Gruplar Profil Calismasi — Temmuz 2018

Kizilay koordinasyonunda 2017 yilinda istanbul, Ankara, Bursa, Adana, Sanliurfa, Kilis ve Gaziantep illerinde
yasayan gegici koruma statlistindeki yabancilarin egitim, istihdam ve beceri setlerinin analiz ediimesi ve
profilinin olusturulmasi amaciyla arastirma galismasi gergeklestiriimistir®. Arastirma sonuglarina gére gegici
koruma statlstndeki yabancilarin anavatanlarindaki ve Turkiye’deki isglcU piyasasindaki konumlarinda
biylk farkliliklar bulunmaktadir. Ozellikle anavatanlarinda isveren statlisiinde bulunanlarin orani %18’den
go¢ sonrasi %1’e geriledigi dikkat cekmektedir. Bu durum 6zellikle gegici koruma statlistne sahip

* icisleri Bakanligl Goc idaresi Genel Miidurliigii, Gegici Koruma Kapsamindaki Suriyeli'lerin illere Gore Dagilimi http://www.goc.gov.tr/icerik3/gecici-koruma_363_378_4713

“O\WFP, ESSN - Vulnerability Profiling 2018, 2018. Erisim icin:
https://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/ESSN%20Vulnerability%20Profiling%20Exercise%20Report%202018%20%280ct%29.pdf
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yabancilar arasinda is kurma ve ydnetme tecrlbesine sahip dnemli bir girisimci potansiyelinin varligini
gostermektedir. Gegici koruma statlisindeki yabancilar agisindan 6nemli bir merkez niteligi tasiyan
Gaziantep i¢in, gecmiste isveren statistinde bulunan girisimcilerin mevcudiyetinin girisimcilik ekosisteminin
gelistiriimesi i¢in dnemli bir firsat penceresi sundugu soylenebilir.

4.1.2. inovasyon

Girisimcilik ekosistemini etkileyen cerceve kosullardan bir digeri ekosistemin yenilikcilik (inovasyon)
dUzeyidir. OECD Oslo Rehberi’ne gdre inovasyon “yeni veya 6nemli dlgtide gelistiriimis Grinin (mal veya
hizmet) veya sirecin, yeni pazarlama yonteminin veya yeni drgutsel yonetimin isletme i¢ uygulamalarinda,
isyeri organizasyonunda veya dis iliskilerde uygulanmasi” seklinde tanimlanmaktadir®’.

Ozellikle yeni buluslan koruma amaciyla gelistiriimis olan patent sistemine iliskin bagvuru sayilar ve tescil
edilen patent sayllarn bir boélgedeki yenilikgilik dizeyinin tespitinde 6nemli gdstergeler arasinda yer
almaktadir. Ayrica sanayi ve Universite arasindaki isbirliginin ve Universitelerde gergeklestirilen bilimsel
arastirmalarin is dinyasina transferine olanak saglayan teknoloji gelistirme bdlgelerinin performansi da
bdlgenin yenilikgilik dizeyinin analizinde dnemli géstergeler arasinda yer almaktadir.

Patent Basvuru ve Tescil Sayilari
Sekil 4-4 2013-2017 Yillar1 Arasi Patent Bagvuru Sayilari

2013 2014 2015 2016 2017 TOPLAM
istanbul 1.830 2.104 2.399 3.096 3.795 13.224
Ankara 562 596 636 738 823 3.355
Bursa 316 316 440 494 440 2.008
izmir 265 275 289 281 305 1415
Gaziantep 73 94 184 184 172 707
Tekirdag 102 93 71 109 96 471
Kayseri 55 88 63 88 88 382
Adana 51 47 33 57 53 241
Mersin 35 15 32 27 37 146
Denizli 21 12 26 45 37 141
Sanlurfa 0 5 3 1 0 9
Diyarbakir 0 0 1 1 3 5

Kaynak: Tirk Patent Enstittist, lllere Gére Patent Basvuru Sayilari

Turk Patent Enstitiisi’'nin 2013 -2017 verilerine goére Gaziantep patent basvurusu sayilarinda istanbul,
Ankara, Bursa ve izmir'in ardindan besinci sirada yer almaktadir. On bin kisiye diisen patent bagvurularinda
da Istanbul 2,53 ile en Ust yer almakta olup; Gaziantep 0,86 ile istanbul, Ankara, Bursa ve Tekirdag'in
ardindan besinci siradadir.

! Gagla Yavuz, “isletmelerde inovasyon - Performans iliskisinin incelenmesine Doniik Bir Calisma”, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (5:2), 2010.
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Sekil 4-5 2017 Y1l Patent Tescil Sayilar: ve 10.000 Kisi Basina Diisen Tescil Sayilar:

Patent Basvurulari (2017) Patent Tescilleri (2017) 10.000 Kisi Basina Dusen

Patent Tescil Sayisi (2017)
Istanbul 3795 1111 0,74
Ankara 823 200 0,37
Bursa 440 129 0,44
izmir 305 77 0,18
Tekirdag 96 34 0,34
Gaziantep 172 23 0,11
Adana 53 10 0,04
Kayseri 88 9 0,04
Denizli 37 5 0,08
Mersin 37 2 0,02
Diyarbakir 15 3 0,00
Sanliurfa 23 0 0,00

Kaynak: Turk Patent Enstittisd, Patent Tescillerinin lllere Gére Dagilimi

2017 yilinda 172 patent bagvurusuna sahip olan Gaziantep, 23 patent tescili ile istanbul, Ankara, Bursa,
izmir ve Tekirdag'in ardindan altinci sirada yer almaktadir. On bin kisi basina digen tescil sayilarina
bakildiginda da 0,11 ile yine yukarida sayilan bes ilin gerisinde kalmistir. Tlrk Patent Enstitisu verileri
degerlendirildiginde Gaziantep’in patent basvuru sayisinin artis egiliminde oldugu gértimektedir. Patent
bagvuru sayisi agisindan secili 12 il arasinda istanbul, Ankara, izmir ve Bursa’nin ardindan besinci sirada yer
alirken tescil edilmis patentlere gére altinci sirada yer almaktadir.

Teknoloji Gelistirme Bdlgesi Performans Sonuclari

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans Endeksi ile teknoloji gelistirme bolgelerinin performansi, girdi
(finans- tesvikler ve altyapl); faaliyet (kulucka, ar-ge, teknoloji transferi, ekosistem gelistirme, teknolojik Griin)
ve ciktl (ar-ge, fikri milkiyet ve uluslararasilasma) olmak Uzere U¢ asamada karsilastirimaktadir®.

Sekil 4-6 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri 2016 Yili Performans Endeks Sonuglar: Genel Siralamasi

Sira Numarasi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

1 ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgesi

2 iTU An Teknokent Teknoloji Gelistirme Bdlgesi

3 Ankara Teknoloji Gelistirme Bdlgesi (CYBERPARK)
37 Cumbhuriyet Teknoloji Gelistirme Bolgesi

38 Canakkale Teknoloji Gelistirme Bdlgesi

39 Gaziantep Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
40 Harran Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi
41 Goller Bolgesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Kaynak : T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

“T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Teknoloji Gelistirme Bélgeleri 2016 yili Performans Endeks Sonuglari:
https://teknopark.sanayi.gov.tr/Upload/SingleFile/Dosya-722-782.pdf
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Gaziantep’te bulunan Gaziantep Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi, 2008 yilinda kurulmus olup
Gazianetp Teknopark adi altinda faaliyetlerini ylritmektedir. Blinyesinde 84 firma bulunduran Gaziantep
Teknopark, 2016 yill sonuglarina gdre Turkiye’deki teknoloji gelistirme bdlgeleri igerisinde 39. sirada yer
almaktadir. Teknopark bunyesindeki 84 firmanin 38 tanesi yaziim, 17 tanesi elektronik, 5 tanesi kimya, 3
tanesi medikal, 3 tanesi egitim ve 18 tanesi diger sektorlerde faaliyet gdstermektedir.

Segcilen bolge illeri ve yakin illerin firma sayilari ile karsilastinldiginda Gaziantep 84 firma sayisi ile goreli olarak
iyi bir konumdadir. Ayni zamanda 163.000 m? faaliyet alanina, 9.000 m? kapali alana sahiptir. Teknokentlerin
sahip oldugu alanlar distnuldigunde bu rakamlar da hem bolge teknokentlerine hem de Turkiye geneline
gore oldukga blUyuktir. Bu buyUklik Ar Ge alaninda yapilacak calismalar ve firma kapasitesi agisindan
bUylk avantaj saglamaktadir.

4.1.3. Girisimci Ekonomik Aktivite

Cerceve kosullar kapsaminda girisimci ekonomik aktivitenin degerlendiriimesinde 1-10 ¢alisanl sirketlerin
toplam sirketlere oran, agilan sirket sayisi, kurulan sirketlerin yilik sermayeleri ve ISO 500 ve Fortune 500
kapsamina girmis blyUk 6lcekli isletmelerin durumu ile Gaziantep’te kiimelenme 6zelligi gésteren sektorler
ele alinmaktadir.

Mikro Olcekli [sletmeler ve Yeni Kurulan isletmeler

Asagidaki tabloda Gaziantep ve belirlenen diger illerdeki 1-10 ¢alisana sahip sirketlerin orani ve sayisi, agilan
sirket sayisi ile kurulan sirketlerin yillik sermayesine iliskin géstergeler yer almaktadir.

Sekil 4-7 fllerin Girisimci Ekonomik Aktivite Gostergeleri

Kurulan Sirketlerin

1-10 Caliganh Sirket 110 Galisanh Sirket - Agjan Sirket Sayis

Sap 'Say|sm|n Toplam Yillik Sermayeleri
Sirket Sayisina Orani (2017) 2017)

istanbul 426.724 0,85 26.972 16.679.930.435

Ankara 116.227 0,85 8066 1.950.476.674
izmir 106.226 0,87 4627 674.122.385
Bursa 61.752 0,85 2873 556.114.256
Adana 34.340 0,93 1565 384.845.000
Mersin 30.854 0,87 1762 457.831.500
Gaziantep 27.969 0,87 1811 682.947.000
Kayseri 25.988 0,87 1019 157.351.000
Denizli 20.636 0,85 702 123.665.536
Tekirdag 19.407 0,84 674 110.554.250
Diyarbakir 11.318 0,81 917 385.670.000
Sanlurfa 9.634 0,79 816 226.961.000

Kaynak: SGK 2016 Istatistikleri ve TOBB Kurulan ve Kapanan Sirket Istatistikleri

Mikro dlcekli isletme sayisi ve oranina bakildiginda Gaziantep karsilastirma yapilan diger iller arasinda en
fazla mikro olcekli isletmeye sahip yedinci il konumundadir. Toplam sirket sayisi igerisinde mikro 6lgekli
isletmelerin orani agisindan diger iller ile yaki bir orana sahip olup 6zellikle 2017 yilinda yeni kurulan isletme
sayisi agisindan istanbul, Ankara, izmir ve Bursa’nin ardindan besinci sirada yer almaktadir. Kurulan
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sirketlerin sermaye bulyikligine bakildiginda Gaziantep'in Istanbul ve Ankara’nin ardindan Gglnct sirada
yer aldigi gérilmektedir. Sirket basina diisen sermayede Istanbul’un ardindan sirket bagi 377 bin TUrk Lirasl
ile ikinci siradadir. Bu durum Gaziantep ekosisteminde kurulan isletmelerin diger illere kiyasla daha yUksek
sermaye ile kurulduklarini géstermektedir.

Blyuk olgekli isletmeler, bir cografyanin ekonomik aktivitesinin canliigini géstermesinin yaninda tedarik
zincirleri araciligyla yeni kurulan igletmeler igin erken asama musteri potansiyeli tasimalari; sektérel tecribe
ve bilgi birikimleri araciigiyla girisimcilere yol gdsterme roll nedeniyle ekosistem igerisindeki 6nemli
oyuncular arasinda yer almaktadir.

Asagidaki tabloda illere gore Fortune 500 ve ISO 500 listesine giren en blyUk isletmelerin sayis
gOsteriimektedir.

Sekil 4-8 Fortune 500°e ve ISO 500’e gore illerin sahip oldugu sirket sayilar:

Fortune 500 ISO 500 Fortune 500 ISO 500
Sirket Sayisi Firmalari Sirket Sayisi Firmalari

1 istanbul 264 174 7 Mersin 7 7

2 Ankara 63 41 8 Kayseri 5 16

3 izmir 30 38 9 Adana 4 12

4 Bursa 26 32 10 Tekirdag 3 5

5 Denizli 18 10 11 Diyarbakir 1 0

6 Gaziantep 16 24 12 Sanlurfa 0 0

Kaynak: Fortune Dergisi, ISO 500

Gaziantep, Fortune Dergisi tarafindan her yil hazirlanan ilk 500 sirket siralamasinda 2017 yilinda sinirlar
icerisinde toplam 16 sirketi barndirmaktadir. Bu siralamada Turkiye’de altinci siradadir. ISO 500
siralamasina bakildiginda Gaziantep ilk 500°deki firmalarin 24 tanesine sahip olup besinci sirada yer
almaktadir. Gaziantep menseili isletmelerin listesi asagida siralanmaktadir.

Sekil 4-9 Gaziantep Menseili Fortune 500 & ISO 500 Firmalari

FORTUNE 500 Firmalari ISO 500 Firmalari

Altunkaya Insaat Naksan Plastik
Besler Makarna

Kadooglu yag

Lidersan Saglik
Merinos Hali
Naksan Plastik
Oba Makarnacilik
Sanko Pazarlama
Selcuk iplik
Sireci Tekstil
Tekkeli Gida
Tiryaki Agro Gida
Unat Yag

Dost Kardegler Tekstil

Kahraman Tarim Urlnleri
Koksan Pet Ve Plastik Ambalaj Sanayi

Begsler Makarna

Cimko Gimento ve Beton
Eruslu Tekstil

GUlsan Sentetik Dokuma
Glirteks Iplik

Kadooglu Yag

Kartal Hal

Kbksan Pet ve Plastik Ambalaj
Lidersan Saglik

Melike Tekstil

Merinos Hall Mutlu Makarnacilik

Oba Makarnacilik
Sanko Eneriji

Sanko Tekstil isletmeleri

Sayinlar Gida
Selcuk iplik

Super Film Ambalaj
Sireci Tekstil

Sdlen Cikolata
Tiryaki Agro Gida
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Potansiyel Sektdrel Kimelenmeler

Rekabetci piyasa ile beraber isletme ve sirketlerin rekabet glicl sadece kendi sirket performanslarina bagl
degil; faaliyet icerisinde bulunduklar sektdrle olan is birlikleri, cografi yogunlasma, yeni piyasalara erisim
imkanlar ve yenilik yapma kapasiteleri tarafindan belirlenir hale gelmistir. Bu nedenle bir sektér etrafinda
olusan kiimelenmeler girisimcilere isgicd, lojistik ve musteriler saglayarak girisimciligi ilgili kime déahilinde
kolaylastirma 6zelligine sahiptir.

Sekil 4-10 Gaziantep’teki Potansiyel Kiimeler

Kagit ve Kagit
Halicilik Kiimesi Urtnlerilmalati
Kimesi

Tekstil Urtinleri Ayakkabi-Deri
Imalati Kiimesi Klimesi

Gida Urtinleri Sekerleme/Sekerli Organik Tarim
Imalati Kiimesi Urlinler Kiimesi Kiimesi

Kimya-Plastik Metal-Makine
Kiimesi Klmesi

Lojistik Kiimesi

Bakir Islemeciligi Mobilya Urtinleri

> . .. . Turizm Kldmesi
Ktmesi Tmalati Kiimesi

ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan ipekyolu Bolgesi 2014 -2023 Bolge Plani’na gore bolgede
yer alan kiimeler ve potansiyel kiimelenmeler yukaridaki sekilde gosteriimektedir®®. Buna gore;

Kimelenme bakimindan en énemli potansiyele sahip olan tekstil sektérd, Gaziantep ekonomisinin
temel dayanagdi konumundadir. Bu konumdan ve potansiyelden kaynakli yapilan yatirnmlarla daha
da bUyUmektedir.

Gaziantep sanayisinde kimelenme potansiyeli bulunan bir diger sektdr de dokuzsuz kumag
sektoridir. Gaziantep ilinin ekonomisinde dénemli yer tutmaktadir. Dokuzsuz kumag Uretimi
gercgeklestiren firmalarin bUyUk bir kismini blydk dlgekli firmalar olusturmaktadir.

Hall imalati, ildeki diger tekstil Urlnlerine oranla buyik 6nem arz etmektedir. Uzmanlagsma ile
beraber verimliligin de artmasiyla dinyanin en 6nemli hali Uretim bdlgesi olma potansiyeli
tasimaktadir. Tlrkiye, 2013-2017 dénemini kapsayan 5 yilda 10,6 milyar dolarlik hali ihracati
gerceklestirmistir. Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) verilerine gbre, Turkiye, Cin'den sonra
dinyada en fazla hal ihrag eden Ulke konumundadir. Gaziantep, Turkiye’'nin hali Gretiminin
%90’dan fazlasina sahiptir. Bu durum da ne kadar bulyUk bir potansiyele sahip oldugunu
gOstermektedir.

Bir diger potansiyel kiime ise turizmdir. Ozellikle Gastronomi turizmi ile son yillarda adindan séz
ettiren Gaziantep, tarihi ve klltdrel miraslaryla oldukca zengin olup s6z konusu potansiyeli gida
sektdrl ile entegre ederek rekabet avantajli saglama yolunda ilerlemektedir.

*IKA, TRC1 Gaziantep - Adiyaman - Kilis Bélge Plani 2014 — 2023, 2015. Erigim igin: https://www.ika.org.tr/upload/yazilar/TRC1-Bolge-Plani-2014-2023-730709.pdf
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»  Potansiyel kiimelerden birisi olarak gésterilen, bakircilik sektdrinin tarihi M.O 5.500-3.000 yillarina
dayanmaktadir. Gaziantep bakir islemesinin 6zelligi lehim ya da bir baska yolla birlestirme
yapllanmaksizin yekpare olarak imal edilmesidir. Gaziantep'te bakir islemeciligiyle mutfak esyalari,
sUs esyalar gibi kullanim esyalar yapiimaktadir.

4.1.4. Kulturel ve Cografi Kosullar

Kulttrel kosullar girisimcilik algisinin olusmasinda, cografi kosullar ise girisimlerin ortaya ¢ikmasi ve
gelismesini etkileme potansiyeline sahip temel alanlar arasinda yer almaktadir. Bu bdlimde 6ncelikle
Gaziantep’teki girisimcilik konusunu kultdr bashguyla iliskilendirip, kultdrdn girisimcilik Uzerindeki etkilerinden
bahsedilecektir. Daha sonrasinda cografi kosullarin girisimcilik Uzerindeki etkisi degerlendirilecektir.

Kiltirel Doku

Kultdr tarihsel ve toplumsal gelisme sUreci i¢cinde yaratilan her turl( degeri ve bunlar kullanmada, sonraki
kusaklara aktarmada kullanilan, insanin dogal ve toplumsal gevresine egemenliginin 6lgisinu gosteren
araglarin tumuinu kapsamaktadir. Bu tanmdan yola ¢ikarak kulttrin kumudlatif olarak ve sosyal bir sekilde
aktarimasinin Gzerinde durulmasi gereken bir durum oldugu goértimektedir. Girisimcilik kisisel beceri ve
Ozelliklerin daha 6n planda olmasinin yani sira, i¢inde yasanilan toplumun bir Grind oldugu da yadsinamaz.
Dolayisiyla girisimcilik, bdlgesel ve toplum kultGrinin bir pargasi olarak da degerlendiriimelidir.

Kiltirel alt yapr Gaziantep ©zelinde degerlendirildiginde, yerel ekonomik alanlarin oldugu dikkat
cekmektedir. Gaziantep kentinin zengin bir geleneksel kiltdre sahip olusunun en 6nemli nedeni, kentin
tarihinde birgok medeniyete ev sahipligi yapmis olmasidir. Bu medeniyetlerin beraberlerinde getirdikleri
tasinir kdltdr varliklarinin; buradaki yerli ve komsu kulttrlerle beraber sekillenerek bdlgenin cografi, tarihi ve
dini karakteristik &zellikleriyle harmanlanmasi sonucunda ortaya c¢ikan kdiltirle c¢evre bolgelerden
farkllagsmaktadir.

Potansiyel klimeler arasinda yer alan turizm, bakircilik, hall — dokuma sektorleri de Gaziantep’teki kiltlrel
mirasin katkisinin ne kadar énemli oldugunu ortaya koymaktadir.

Gaziantep’te yemek kultdrd de hem Uretim hem tuketim alanlaryla zengin bir ¢esitlilige sahiptir. Yemek
kaltdrdntn yani sira, bu kultdrd besleyen bakircilik, kalaycilk, bigakgilik, haratlik, tenekecilik, aktarlik gibi
mesleklerin ginuimuzde hala devam etmesiyle kultrel gelismiglik dizeyini korumaktadir. Kentte bu meslek
gruplarinin bir arada oldugu garsilar bulunmasi birbirleriyle olan etkilesimi de ortaya koymaktadir. Yemek
kUltdrd ve bunun getirmis oldugu gastronomi turizmi girisimcilik igin dnemli bir alan olusturmaktadir.

Cografi Onem

Cografi kosullar ulasim, kentin bulundugu bdlge icerisindeki etkinligi, komsu sehirlerle olan baglantilarini
ifade eder ve bu alanlardaki konumlarin avantajli olmasi girisimcilik alaninda da firsat olarak degerlendirilebilir.
Bolgesel Gelisme Ulusal Strateji**ne goére endUstriyel blylime odagi olarak tanimlanan kentler belirli
sektorlerde gelisme kaydederek Turkiye’nin 6nemli sanayi veya turizm merkezi konumuna gelmig, Ulkenin
diger illerine gore daha guglu iliskiler sistemi iginde yer alan konumuna goére bolgesel merkez islevi de gdren

kentlerdir.

Gaziantep de cografi yapisi geredi endUstriyel blylime odagi bulunan kentler arasinda gosterilmektedir.
Akdeniz Bolgesi ile Gineydogu Anadolu Bolgesi'nin birlesme noktasinda yer almasi ile karayolu, havayolu
ve demiryolu baglantilar ile batidan doguya, Ortadogu Ulkelerinden kuzeye giden yollarin kavsak noktasi
olusturmaktadir. 1lin dogusunda Sanliurfa, batisinda Osmaniye ve Hatay, kuzeyinde Kahramanmaras,
glneyinde Suriye, kuzeydogusunda Adiyaman ve glneybatisinda Kilis illeri bulunmaktadir. Avrupa’dan Orta
Asya’ya gecisi saflayan E-24 karayolu ile Tarsus-Adana-Gaziantep otoyolu sehri uluslararasi karayolu
adlarina baglayan oldukca yogun ulasim sistemleridir. Dogu Akdeniz ¢evresinde Gaziantep, Adana, Mersin

“TC Kalkinma Bakanligi, Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi 2014 — 2023, 2014. Erisim igin: https://abdigm.meb.gov.tr/projeler/ois/003.pdf
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ve iskenderun gibi sanayi ve liman sehirleriyle beraber alindiginda, bu ilin lojistik yénden yarattigi pozitif
durum ilin ve bdlgenin de sanayi ve ticari gelismesine kolaylik saglamaktadir.

4.2. Girisimcilik Ekosistemi Paydaslari

Gaziantep’te girisimcilik ile ilgili kurumlann yetkilileri ile birebir olarak gerceklestirilen yar yapilandinimis
goérismelerin ve kurum liderlerinin katiim gdsterdigi odak grup paydas toplantilarinin, 6 + 6 Girisimcilik
Ekosistemi Modeli ¢ercevesinde belirlenen alti unsur baglaminda degerlendirmesi sonucunda paydaslarin
etkin oldugu alanlar ortaya konmustur. Paydaslarin genel profilini yerel dizeyde faaliyet gdsteren ve ulusal
capta faaliyet gosterip Gaziantep’te de dogrudan etkili olan kurum/kuruluglar olusturmaktadir.
Degerlendirme sonuglari, paydaslarin girisimcilik ekosistemi igerisinde katki sagladigi unsurlar ve yerel
ekosistem icerisinde one ¢iktiklar alanlar gergevesinde asagida agiklanmigtir.

4.3. Gaziantep Girisimcilik Ekosistem Haritasi

Gaziantep girisimcilik ekosistemi icerisinde faaliyet gosteren paydaslarin girisimcilik ekosistemindeki islevlere
goére degerlendiriimesi, yerel ekosistemde eksiklerin tespit ediimesi ve gelecek yol planinin olusturulmasi
agisindan buyUk énem tasimaktadir. Bu baglamda alti ana paydas grubunun gergeklestirdikleri faaliyetler ve
sahip oldugu fonksiyonlar alti unsur olan tespit, egitim, baglantilarin guglendirimesi, finansman, politika
uyumu ve girisimciligin - kutlanmasi  baglklar  altinda  haritalanmistir.  Girisimcilik  ekosisteminin
haritalanmasindaki 6zel ama¢ Gaziantep’i tepeden kus bakisi gézlemlemek ve paydaslarn ekosistem
icerisindeki stratejik rollerini belirlemektir.

Gaziantep girisimcilik ekosistem haritasi icinde yer alan bu analizin kapsamina dahil edilen paydaslar su
sekildedir:

e Sivil Toplum Kuruluslari: Gaziantep Ticaret Odasli, Gaziantep Sanayi Odasi, Gaziantep Bdlgesel
Endustriyel Tasarim ve Hibrit Modelleme Merkezi (GETHAM), Gaziantep Geng is Adamlar Dernegi
(GAGIAD), Birlesmis Milletler Miilteci Orgiiti (UNHCR), Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Kuruluglar, Geng MUSIAD.

« Universiteler, Teknoparklar ve Teknoloji Transfer Ofisleri: Gaziantep Universitesi, Gaziantep
TEKNOPARK, TargeT Teknoloji Transfer Ofisi, Hasan Kalyoncu Universitesi, KALITTO inovasyon
ve Teknoloji Transfer Ofisi, STARCAMP Uluslararasi Kulugka Merkezi, Sanko Universitesi.

» Kamu Kurumlan: Gaziantep Blyiksehir Belediyesi, KOSGEB, TUBITAK, ipekyolu Kalkinma
Ajansi.

e Yatirmcilar: ISO ve Fortune 500 firmalari, SANKO Holding;

* Yerel Medya Kurumlan

Gaziantep Girisimcilik Ekosistemi paydaslan asagidaki haritada faaliyetleri ve temel fonksiyonlari
kapsaminda yerlestiriimis ve daha sonrasinda her bir paydas alti unsur baglaminda kapsaml bir bigcimde
degerlendiriimigtir.
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Tablo 4-1 Gaziantep Girisimcilik Ekosistem Haritasi

Tespit

Egitim

Baglantilarin
Giclendirilmesi

Finansman

Politika
Gelistirme &
Uyum

Rol Model &
Girisimciligin
Kutlanmasi

Sivil Toplum
Kurumlan

Universiteler,

Teknopark-
TTO

GETHAM - Startup
UNHCR-Mesleki egitim

GTO- Mesleki egitim;
Geng Girisimciler Kurulu
TOBB— Ekonomide
Uretime Katilan Eller
Projesi

GAUN- Ar-Ge Proje
Pazari

GTO-Kobi mesleki egitim
organizasyonlari

GSO-Mesleki Egitimler

GETHAM- Fabrika &
Stldyo & Ajans & Startup

GAGIAD- Uygulamali
Girisimcilik Egitimleri
UNHCR- Yetenek
Gelistirme Programlari

GAU Teknopark- Target
TTO Kulugka-On kulugka
programlari- Mikro MBA
programi

HKU- Girigimcilik
Mufredati

KALITTO- Hizlandirma
Programi

GTO- Los Angeles
Merkezi

GSO- inovasyon
Vadisi

GAUN- Ogrenci
Networku

Teknopark- Target
TTO: Mentor,
girisimei, yatinmei
bulusturma
etkinlikleri,
COSME,
INNOGROW

Sanko Uni:
inovasyon Haftasi

HKU- Starcamp
Kulugka Merkezi
isbirligi

GSO-Kosgeb, Tubitak
ve Iskur girisimai
destek programlari

GETHAM- Kosgeb
destek programi

GAGIAD- Kosgeb
Destegi

GAUN-Proje Pazari

Target TTO-Micro
Grant, Tibitak BIGG
1512 uygulayici
kurulus,

HKU- Risk Sermayesi
ve kaynak temini

GAGIAD- 5 alanda
on fizibilite
UNHCR

TOBB

Geng MUSIAD
Geng ve Kadin
Girisimciler
Kurullar

GTO- Yilin Girigimcisi
Odult

HKU-Girisimailik
Yarigsmasi

Sanko Uni: iInovasyon
Haftasi
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Yatinmcilar

Kamu

Kurumlari

Sirketler

Medya

SANKONLINE-
istanbul
KOSGEB Girisimcilik KOSGEB, TUBITAK,
Destek Programi TTGV, Kalkinma
o ; Ajansi, Sos. Yard. ve
TUBITAK BIGG Programi Day, Vaki) Ekonomi
GASMEK Egitimleri Bak.

Gaziantep'te ézel sektdrde faaliyet gdsteren sirketlerin blyik cogunlugunu aile sirketleri olusturmakla birlikte, insan Kaynagi bélimiinde ifade edildigi
Uzere Gaziantep, Fortune ilk 500 sirket icerisinde 16, ISO 500 siralamasinda ise 24 adet sirket ile Turkiye'nin Ust siralarinda yer almaktadir. Bununla
birlikte buyuk olgekli sirketlerin girisimcilik faaliyetlerine ilgisi ve katilimi gelistirilmesi gereken alanlar arasinda sayilabilir.

Medya organlar girisimcilik ile ilgili yayin yapmamakta oldugu gérilmektedir. Girisimciligin zendiriimesi ve rol model haline getirilmesi iyilestiriimesi
gereken alanlar arasinda sayilabilir.
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4.4. Ekosistem Paydaslarinin Analizi

Gaziantep girisimcilik ekosistemi igerisinde yer alan ve yerel /bdlgesel diizeyde girisimciligin gelistirimesine
yonelik faaliyet gdsteren kurum ve kuruluslar, girisimcilik ekosisteminin unsurlar temelinde etkinlik duzeyine
gore analiz edilmigtir. Analiz sonuglar gergeklestirilen paydas toplantilari, birebir gériismeler ve kurumlardan
elde edilen faaliyet raporlari ve kurumsal bilgilendirme belgelerine dayanmaktadir. Asagida yer alan gorsel
ilgili kurum ve kuruluslarin ekosistem igerisindeki etkinlik diizeyine iliskin renk dagiimini géstermektedir.

Tablo 4-2 Paydaslarin Ekosistem Icerisindeki Etkinlik Analizi

Dusuk/Az Etkin(2) |Orta Diizey Etkin(3) |Etkin(4)

ilgili alanda galisma ilgili alanda galisma ilgili alanda calisma bir
yapilmasina dair yapilmasina ragmen, |sistematik icinde
gelecek plani olsa da |calisma dizeni ve yapilmakta ve

bu alanda aktif sistematigi agisindan |ekosistem agisindan
herhangi bir calisma | gelismesi yUksek potansiyeli
bulunmamaktadir. gerekmektedir. barindirmaktadir.

4.4.1. Sivil Toplum Kuruluslan

Sivil toplum kuruluglan génullUltk esasina dayanan ve hUkUmet tarafindan kontrol edilmeyen yapilardir.
Toplumsal destekli yardimlagsma hareketi olan sivil toplum érgutleri, belirli konularda kamu ve 6zel sektdrden
farkl bakis agisi ortaya koyarak yenilikgi ve toplumsal fayda temelli ¢&zUmler Uretirler. Ayrica, sivil toplum
kuruluglar, bir konu hakkinda kamuoyunu bilinglendirme ve farkindalik yaratma noktasinda kilit aktorlerdir.
Diger bir deyisle, devletle toplum arasinda kopru islevi géren sivil toplum kuruluslari, politika yapim
sUreclerinde de dnemli bir yere sahiptir.

Gaziantep’te girisimcilik alaninda faaliyet gdésteren sivil toplum kuruluglarinin fonksiyonlar yerel girisimcilik
ekosisteminin gelismesi agisindan buyidk 6nem arz etmektedir. Saha gérismeleri ve ¢alistaylar sonrasinda
Gaziantep’teki sivil toplum kuruluglarinin kendi arasindaki ve sivil toplum kuruluglanyla diger paydaslarin
diyalog seviyesinin iyi dUzeyde oldugu gérulmektedir. Asagida sivil toplum kuruluglart 6 unsur metodolojisi
kapsaminda degerlendirilmistir.

Gaziantep Ticaret Odasi (GTO):

Gaziantep Ticaret Odasi'nin kurulusu 1898 yilina dayanmaktadir. O dénemdeki ismi "Ziraat, Ticaret ve
Sanayi OdaslI" olan yapinin guiniimuzdeki ismi Sanayi ve Ticaret Bakanhigimin 15.05.1989 tarihli yazisi geregi
Gaziantep Ticaret Odasi olmustur.

Gaziantep Ticaret Odasi, girisimcilik ekosisteminde paydaslar bir araya getiren, iletisim kanallarini olusturan
bir aktor olarak kopri gérevi gdrmektedir. Bu roll sebebiyle Gaziantep Ticaret Odasrnin varligi, yerel
girisimcilik ekosisteminin gelisimi ve paydaglar arasi baglantilarin kurulmasi agisindan buytk 6nem
tasimaktadir.

Gaziantep Ticaret Odasi, KOB/’lere yonelik mesleki egitim organizasyonlari diizenlemektedir. Ayrica, yerel
girisimcilik ekosisteminin énemli paydaslarindan biri olan Gaziantep Bdlgesel EndUstriyel Tasanm ve Hibrit
Modelleme Merkezi'nin (GETHAM) kurucularindan biri statdstndedir. Kurum projelerine bakildiginda,
girisimcilik ekosistemini destekler nitelikte olan dijital ddntstim merkezi ve girisimcilik ekosistemi projeleri 6n
plana ¢ikmaktadir.
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2017 verilerine gore, Ticaret Sicil Sistemi'ne kayith faal Uye sayisi 24.571 olan GTO, girisimcilik
ekosisteminde kdpru gorevi gérmektedir. Buna ek olarak, Amerika’da bulunan Los Angeles sehrinde
kurdugu Turk Ticaret Merkezi ile gida sektorinde faaliyet gésteren is sahiplerine uluslararasi pazara agilma
ve ofis kurma imkanlarini saglamaktadir.

Yerel girisimcilik ekosistem paydaglarini bir araya getirmen ve paydaslar arasinda kdprilerin kurulmasini
saglayan bir yapi olarak Gaziantep Ticaret Odasi’'nin politika yapim streglerinde rol alan bir kurum olarak
gbzUkmektedir.

Son olarak, girisimciligin 6zendiriimesi acisindan birtakim faaliyetler yapilmis ancak devami getirilmemistir.
Yilin girisimcisi 6duli bunun bir drmegi olarak gdzikmektedir. Bu gibi etkinliklerin gergeklestiriimesi GTO’nun
rol model unsurundaki etkinligini arttiracaktir.

Tablo 4-3 Gaziantep Ticaret Odasi Etkinlik Analizi

Tespit 2 | Girisimcilerin tespit edilmesine yonelik sistematik herhangi bir ¢alisma yapilmamakta olup ileriye
ydnelik bu alanda bir faaliyet plani bulunmamaktadir.

Egitim 4 | KOSGEB tarafindan koordine edilen girisimcilik egitimleri ile meslek edindirme egitim calismalan
bulunmaktadir. Girisimcilik egitimlerine iliskin yenilik¢i model ve glincel mifredat bulunmamaktadir.

Bag. Gug. 25.000 civarl uUyesinin bulunmasl, yurt digi ofis c¢aligmalarini yUrdtiyor olmasi baglantilarin
kuvvetlendirilmesi unsurunda etkin bir paydastir.

Finansman 3| Girisimcilerin finansmana erisimi konusunda sistematik ve dUzenli faaliyetleri bulunmamaktadir.

Bununla birlikte sahip oldugu Uyeleri nedeniyle finansman olanaklarinin gelistiriimesinde ytksek bir
potansiyel tagsimaktadir.

Politika G. Gaziantep girisimcilik ekosisteminin gelistirimesine yoénelik GETHAM ve strateji olusturma
calismalarina liderlik etmektedir.
Rol Model Girisimciligin kutlanmasina yonelik gegcmis yillarda yapilmis 6dul ve is plani yarigmalar bulunmaktadir.

Geng Girisimciler Kurulu’nun sekretarya hizmetlerini ylritmesi nedeniyle rol model olusturma ve

girisimciligin kutlanmasi konusunda kilit éneme sahiptir.

Gaziantep Sanayi Odasi (GSO):

Gaziantep Sanayi Odasi (GSO), 1989 yilinda 5174 sayll Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kanunu
kapsaminda kurulmustur. TUzel kisilige sahip, kamu kurumu niteliginde meslek kurulusu olan GSO’nun
temel hedefi yerel ekonomi igerisinde faaliyet gésteren sanayi kuruluslarinin rekabetgilik dizeyini arttirmak
ve bolgenin ekonomik kalkinmasini desteklemektir.

Egitim alaninda kurdugu Mesleki Egitim Merkezi icerisinde girisimcilik alaninda sirket kurmaktan, yatirm
yapmaya, galisma hayatl mevzuati ve pazarlama tekniklerine kadar pek gok konuda egitim veriimektedir.

Gaziantep Sanayi Odasi, Uretim sureclerinde fark yaratmak, pazar odakl anlayisin srekliligini saglamak, Ar-
Ge ve Ur- Ge yatinmlarina énem vermek, markalasmak, toplam inovasyon yénetiminin bdlgesel ve ulusal
diizeydeki ilk uygulama érnedi olmak amaciyla inovasyon Vadisi Gaziantep Projesi’ni gergeklestirmistir®.
Rekabetgiligi arttirmayi hedefleyen proje ingiltere Ankara Bulytkelgiligi ile ortaklasa gergeklestiriimistir. Ayrica
GSO, Gaziantep Universitesi ile is birligi icerisinde KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezi Mudurligi’niin
(TEKMER) ve Gaziantep Teknopark’in kurulmasina destek olmus, paneller ve seminerler organize etmistir.

* GS0, “inovasyon Vadisi Gaziantep Projesi”, 2006. Erisim igin: http://www.inovasyonvadisi.com/default.asp - 20.09.2018
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Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Akredite odasi statisiinde bulunan GSO, sanayicilerden olusan
Uye yapisi ve TOBB baglantilaryla Gaziantep Girisimcilik Ekosistemi icerisinde énemli bir konuma sahiptir.

Finansmana erisim Mesleki Egitim Merkezi’ndeki noktasinda egitimlerini tamamlayan girisimcilere KOSGEB,
TUBITAK ve ISKUR girisimci destek programlarina bagvurma imkani saglamaktadir.

Tablo 4-4 Gaziantep Sanayi Odasi1 Etkinlik Analizi

Tespit I Girisimcilerin tespit ediimesine ydnelik herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Egitim 4 | Mesleki egitim alaninda uzmanlagmis ve sanayinin ihtiya¢ duydugu ara eleman yetistirme konusunda
aktif faaliyet gostermektedir. KOSGEB destekleri araciliiyla yeni isletmelerin kurulmasina yonelik
uygulamall girisimcilik egitimleri organize etmektedir.

Bag. Gig. 3 | GSO baglantilart kuvvetlendirme alaninda orta diizey etkiye sahiptir.

Finansman 3 | Kamu fonlarina (KOSGEB, TUBITAK, Kalkinma Ajansi..vb) liskin bilgilendirme ve erigim imkani
sundugundan dolay! orta etkin bir paydastir.

Politika G. 2 | Girisimcilik politikasinin gelisimine yénelik sinirl olarak faaliyet gdstermektedir.

Rol Model Girisimciligin - kutlanmasi  ve rol model haline getiriimesine iliskin  herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

Gaziantep Bolgesel Enddstriyel Tasanm ve Hibrit Modelleme Merkezi (GETHAM):

GETHAM 2016 ve 2018 yillar arasinda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin Rekabetci Sektdrler Programi
kapsaminda Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumbhuriyeti tarafindan ortak finansmani saglanan Guneydogu
Anadolu Bolgesindeki yaratici endustrileri gliclendirme odakl kurulan bir tasarim merkezidir.

GETHAM, bdlgedeki KOBI'lere tasarim odakli triin gelistirme ve danismanlik hizmetleri sunacak bir tiizel
kisilik olarak yapilanmistir. GETHAM, Gaziantep girisimcilik ekosisteminin kilit aktérlerinden biri olarak
gbzUkmektedir. Kurumun kendi yapisinda; konusunda uzman muhendisler, tasarmcilar, makine ve
materyal teknikerlerinin yani sira pazarlama, markalasma, halkla iligkiler, iletisim ve finans uzmanlarindan
olusan 15 kisilik bir ekiple GETHAM’ da dért ana birim altinda hizmet saglamaktadir.
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Tablo 4-5 GETHAM Kurumsal Yap: Bilesenleri

Fabrika

Laboratuvar

Gelismis Modelleme

Tasarim, Mihendislik

5.Tasarm Ciktisi

Bilesen i . Tasarm ve Uriin | Pazarlama ve : )
. Faaliyetleri ve Imalat L _ Kulucka Merkezi ve Imalat
Fonksiyonu Gelistirme lletisim Tasarimi
Laboratuvari Laboratuvarlari
Hizmet Alanlan | 1.Hizli/Gelismis Prototip | 1.EndUstriyel 1.lletisim 1.Tasarm 1.Taki Tasarm
Calismalari Tasarm Danigsmanlgi Komisyonu Laboratuvari
2.Gelismis Imalat 2.Uriin Gelistirme |2.Marka 2.izleme ve 2.Deri Tasarm
Danismaniig 3.Konsept Danismaniig yonlendirme Laboratuvari
3.Uriin MUhendisligi Tasanm 3.Etkinlik 3.iletisim/ 3.Tersine MUhendislik
4 Tasanm Danismaniig Markalasma Laboratuvari
Yonetimi 4.Proje 4.Baslangic 4. 3D Eklemeli imalat
Danismaniig Danismaniig Laboratuvari

5.Silikon Kaliplama
Laboratuvar

6. 5 Eksenli CNC ,
Talagl imalat
Laboratuvar

7 .Elektronik Devre
Tasarmi Laboratuvar

Kaynak: GETHAM sunumu kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

GETHAM; Fabrika, Studyo, Ajans ve Startup olarak isimlendirdigi dért bilesenli yapisi ile prototip Gretiminden
Urtn tasarmina, kurumsal kimlik desteginden girisim hikayesinin olusturulmasina kadar yerelde ulasimasi
guc bircok destegi girisimcilere sunmaktadir. ileri teknoloji ekipmanlar mevcut oldugundan girisimcilere
genis olanaklar sunmaktadir. Teknoloji 6ncelikli olmak Uzere, bdlgede 6ncl olan sektdrleri destekleyen
GETHAM’In temel amaci KOBileri rekabetci hale getirmek ve sadece yerelde degil bdlgede ve ulusal gapta
s6z sahibi olan bir kurum olmaktr. GETHAM blnyesinde faaliyet gosteren 7 farkl laboratuvar
bulunmaktadir. Her bir laboratuvar ileri teknoloji Griint ekipmanlar ile donatilmigtir.

Sekil 4-11 GETHAM Laboratuvarlari

Taki Tasarm Laboratuvar

Deri Tasarim Laboratuvari

Tersine Muhendislik Laboratuvar

3D Eklemeli imalat Laboratuvari

Silikon Kaliplama Laboratuvari

5 Eksenli CNC, Talagli imalat Laboratuvari
Elektronik Devre Tasarimi Laboratuvari

Kurum icerisinde kulugka ydneticisi girisim tarama faaliyetlerini yUritmektedir. GETHAM, Endustri 4.0
uygulamalarini yerel ekosisteme getirmeye yonelik 6n kulugka ve kulugka programlar ydritmeyi
planlamaktadir. Gaziantep Ticaret Odasi basta olmak Uzere yerel Universiteler ve &zel sektor ile isbirligi
icerisinde faaliyetlerini ylritmektedir.
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GETHAM, Gaziantep’in glcli oldugu tekstil, kuyumculuk ve gida gibi sektdrler ile gelisme potansiyeli tagiyan
metal isleme ve otomotiv yan sanayi gibi alanlarda tasarim, tersine mihendislik ve start-up odaginda
bdlgesel bir yenilikgilik merkezi olma hedefi dogrultusunda faaliyet gdstermektedir.

Tablo 4-6 GETHAM Etkinlik Analizi

Tespit 3 | Uygulama planinda 6n kulugka ve kulugka programlar icermesi ve girisimcilerin tespit edilmesine
yonelik Hackathon gibi etkinlikler gergeklestirme hedefi nedeniyle yaratici ve yenilikgi girisimcilerin
tespitinde orta diizeyde etkin bir paydas niteligindedir.

Egitim 4 | 3D modelleme, tasarm gibi teknik egitim uygulama alt yapisi ve insan kaynagi nedeniyle egitim
fonksiyonunda etkin bir paydas konumundadir.

Bag. Gug. 4 | Yeni kurulmus olmasina ragmen Gaziantep Ticaret Odasi basta olmak Uzere diger kamu kurumlari,
Universiteler ve &zel sektdr kuruluglari ile iligkilerin gelistirilmesinde etkindir.

Finansman Girisimcilerin finansmana erisimine ydnelik herhangi bir bilesene sahip degildir.

Politika G. Yeni kurulmus bir organizasyon olmasi nedeniyle poltika gelistirme alaninda sinirli etkiye sahiptir.

Rol Model 2 | Girisimciligin kutlanmasi ve rol model olusturmaya yénelik 6dil ve yarsma gibi etkinlik planlarn
mevcuttur.

Gaziantep Genc Isadamlari Dernedi (GAGIAD):

5 Temmuz 1993 tarihinde kurulan GAGIAD, Turkiye’nin demokratik ve planli bir diizen igerisinde ekonomik,
sosyal ve kilturel alanlarda gelisimine, Gaziantepli sanayici ve is adamlari olarak katkida bulunmak, geng
sanayici ve is adamlarinin sorumluluklarini arttirmak ve dayanisma ruhunu gelistirmek yolu ile toplumun
sosyo-ekonomik dlzeyinin gelisimine katkida bulunmalarini saglamak amaciyla kurulan bir dernektir.

Yerel girisimcilik ekosisteminde, politika gelistrme unsurunda etki dizeyi yiksek bir paydastir. ipekyolu
Kalkinma Ajansr'ndan dogrudan faaliyet destegi ile hibe alan ilk STK olma ¢zelligini taglyan GAGIAD, aldigi
mali destek neticesinde bir galistay dUzenlemis ve bunun sonucunda yatinm potansiyeli olan 5 alanda 6n
fizibilite galismasi yapilarak, girisimcilerin yatinm kararlarinin desteklenmesi hedeflenmistir. On fizibilite
alanlar su sekildedir:

Sekil 4-12 Fizibilite Calismasi1 Gerg¢eklestirilen Alanlar

1.Ahsap Kompozit Yer Désemesi Uretimi Tesisi On Fizibilite Raporu,

2.Hall Dokuma Makinesi Uretim Tesisi On Fizibilite Raporu,

3.0tomotiv Ve Hava Araglan igin igneleme Teknigi lle Dokumasiz Kumas Uretimi Tesisi On Fizibilite Raporu,
4 Lisansh Depoculuk Tesisi On Fizibilite Raporu,

5.Kurutulmus Meyve Uretim Tesisi On Fizibilite Raporu.

GAGIAD, gucll baglantilan ve genc Uyeleriyle yerel girisimcilik ekosistemi icerisinde etkin bir paydas olma
potansiyeli tagimaktadir. GAGIAD, KOSGEB ile igbirligi igerisinde uygulamali girisimcilik egitimlerini
diizenlemektedir. Uyelerinin genis bir yelpaze icerisinde, farkl sektérlerde faaliyet gdstermesi ile, girisimailik
ekosisteminin zenginlesmesi agisindan énemli bir paydas konumundadir.
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Tablo 4-7 GAGIAD Etkinlik Analizi

girisimcilik egitim programlar bulunmaktadir.

Tespit 2 | Girisimcilerin tespit edilmesine yonelik yalnizca KOSGEB ile igbirligi icerisinde yurttilen uygulamali

birlikte egitim ¢esitliligi sinirlt gériinmektedir.

Egitim 3 | KOSGEB ile egitim faaliyetleri gerceklestiren GAGIAD orta diizey etkinlik seviyesinde sahip olmakla

g6zUkmektedir.

Bag. Gig. 3 | Guclii baglantilan nedeniyle yilksek potansiyel sahibi olan GAGIAD, bu unsurda orta etkin olarak

Finansman I Girisim finansmaninin gelistirimesine ydnelik herhngibir faaliyeti bulunmamaktadir.

aglara erisimi nedeniyle

Politika G. 3 | Yatinm kararlarini etkileme potansiyeline sahip on fizibilite raporlarini olusturmasi; yerel dizeyde guglu

Rol Model 2 | Bu unsurda dustk etkinlik seviyesinde oldugu goértlmektedir.

UNHCR Gaziantep:

UNHCR, multecileri korumak ve mudiltecilerin sorunlarina ¢6zim bulmak amaciyla yUrttllen uluslararasi
mudahaleye liderlik etme ve bu mudahalenin koordinasyonunu saglama yetkisiyle 1950 yilinda Birlesmis
Milletler Genel Kurulu tarafindan kuruimustur. Temel amaci, miltecilerin haklarini ve refahini korumaktir. Bir
noktada evlerine gonulli donls, yerel entegrasyon ve udguncl bir Ulkeye yerlestirme segenekleriyle, her
bireyin siginma talebinde bulunma hakkini kullanabilmesini ve baska bir Ulkede muilteci olarak gtvenli bir
sekilde barinabilmesini saglamak icin mucadele etmektedir. Ayrica, UNHCR’nin yetki alani icerisinde
vatansiz Kisilere yardim etmek de vardir.

Turkiye ile UNHCR arasindaki resmi is birligi 2016 senesinde baslamis olup, Ankara’daki merkez ofisinin
yani sira istanbul, izmir, Gaziantep, Hatay, Sanlurfa ve Van'daki saha varligiyla dinyadaki en biyik
operasyonlarindan biridir.

Gaziantep girisimcilik ekosistemi icerisinde Suriyeli girisimciler ile ¢alisan ve multecilerin yerel ekosisteme
dahil edilmesi yoninde faaliyet yUriten en etkin kurum olan UNHCR, uzmanlastidi alan ve kurumsal
kapasitesi ile potansiyeli olan multecilerin girisimcilik ekosistemine kazandirimasina ve yerel kalkinmanin
desteklenmesine 6nculik eden bir kurum olarak énemli bir paydas konumundadir.

UNHCR mesleki egitimler uygulamakta ve atdlyeler dizenlemektedir. Sayesinde mdltecilerle calistigi icin,
girisimcilik ekosistemi agisindan tespit unsurunda potansiyel etkin bir paydastir. Yatinm veya herhangi bir
finansmana erisimi olmayan Suriyelilerin tanm, ayakkabilik ve tekstil sektorlerinde calistiklan gériimektedir.
UNHCR mesleki egitimler ve atdlyeler vesilesiyle multecilere yetenek gelistirme programlar uygularken ayni
zamanda Suriyelilere is bulmak konusunda destek vermektedir.

DuUnyanin en énemli uluslararasi kurumlarindan biri olan Birlesmis Milletler, hem uluslararasi baglantilar hem
de devlet kurumlariyla olan birebir ¢alismalar sebebiyle baglantilan kuvvetlendirme unsurunda multeciler
baglaminda buyuk dnem arz etmektedir. Ayrica, politika yapim sureglerinde devletle isbirligi igerisinde
oldugu igin multecilerin girisimcilik araciliglyla entegrasyonu surecini de desteklemektedir.
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Tablo 4-8 UNHCR Gaziantep Etkinlik Analizi

Tespit Dogrudan girisimcilerin  tespitinde faaliyet gostermemektedir. Bununla birlikte gecici koruma
statlstndeki yabancilar arasinda girisimci potansiyeline sahip yabanci yerlesiklerin tespit edilmesinde
kilit isleve sahiptir.

Egitim Gaziantep ilinde c¢ogunlukla meslek edindirme programlari uygulamaktadir. Bununla birlikte
vatandaslar ve gegici koruma statUstindeki yabancilann girisimciliginin gelistiriimesine yonelik ortak
programlar gelistirilebilir.

Bag. Gig. Diger uluslararasi kuruluglar, kamu kurumlari ve 6zel sektdr kuruluglar ile glcli baglantilara sahiptir.

Finansman Yerel ekosistemndeki paydaslar tarafindan uygulanabilecek yabancilar ve vatandaslarin birlikte
girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesine ydnelik ¢alismalara finansman saglayabilme potansiyeli
tasimaktadir.

Politika G. Kamu kurumlariyla olan galismalari sebebiyle politika gelistirme alaninda etkin bir paydastir.

Rol Model 2 | UNHCR, bu unsurda dustk etkinlik seviyesinde gézikmektedir.

TOBB Gaziantep Geng Girisimciler Kurulu(GGK):

TOBB GGK, TOBB bunyesinde faaliyet gdsteren ve TOBB Yo6netim Kurulu'nun alacagr kararlara isik tutan,
geng girisimcilik konusunda genel politikalar gelistiren ve gorUs olusturulmasina katkida bulunan bir
kuruldur. TOBB GGK’nin Onursal Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu olup ve Baskani Ali Sabancr’dir.

Gaziantep’te faaliyet gdsteren TOBB kuruluglaninin farkll unsurlarda etki yarattidi, yerel girisimcilik
ekosisteminin gelisimine olumlu katki sagladigi gérilmektedir. Geng Girisimciler Kurulu, yerel girisimcilik
ekosistemi agisindan gelecek vaad eden bir kurum olmakla birlikte, dizenledigi etkinliklerle girisimciligin
kutlanmasini ve yerel ekosistemin gelisimini desteklemektedir. 2017 senesinde Casper Bilgisayar Yénetim
Kurulu Bagkani Gaziantepli Altan Aras Fakil'yr agirlayan GGK, basarili girisimcilerle gencleri bir araya
getirmeye yodnelik calismalar yUritmekte, Gaziantep’te yaratici ve yenilikgi girisimciligin gelistirimesi ve
girisimciligin kutlanmasi igin faaliyetler gergeklestirmektedir.

TOBB Gaziantep Kadin Girisimciler Kurulu (KGK):

Kadin Girisimciler Kurulu, kadin girisimcilere egitim, kapasite gelistirme destegdi ve girisimci fikirlerini hayata
gecirmelerinde destek saglamak Uzere kurulmustur. 2008 yilindan bu yana Gaziantep’teki yerel yapllanmasi
ile kadin girisimci potansiyelinin hem nicelik hem nitelik bakimindan gelistiriimesi ve kadinlarin daha donanmli
hale getirimesi amaciyla politika belilemede ve girisimcilik kultGrinUin kadinlar arasinda gelismesinde
onculuk etmektedir.

Kadin  Girisimciler Kurulu, Gaziantep’te kadin girisimciliginin ~ gelistirimesine  yonelik  projeler
gerceklestirmektedir. Kurul tarafindan yiritiilen Ekonomide Uretime Katilan Eller Projesi, geleneksel alanda
Uretim faaliyeti yapan ev kadinlarini ve diger girisimci kadinlari tespit ederek Urettiklerini satarak ek gelir elde
etmelerine yonelik tasarlanmigtir.
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Tablo 4-9 GKG & KGK Etkinlik Analizi

Tespit 2 | Yenilik¢i ve yaratici girisimlerin tespitine yonelik GGK ve KGK icerisinde yapilandirimis bir tespit
mekanizmasi bulunmamaktadir. Bununla birlikte KGK tarafindan uygulanan projeler ile GGK
tarafindan gergeklestirilen bulusmalar girisimcilerin tespit etmeye yonelik sinirl da olsa etkiye sahiptir.

Egitim I Girisimciler Kurullar tarafindan yurutilen dtzenli bir girisimcilik egitimi bulunmamaktadir.

Bag. Gug. 4 | TOBB bunyesinde kuruimalar ve guglu is dinyasi networktne dahil olmalar nedeniyle baglantilarin
kuvvetlendiriimesinde etkin bir paydas niteligi tasimaktadir.

Finansman I Girisimcilerin finansmana erisimine ydnelik herhangi bir etkinlik bulunmamaktadir.

Politika G. 2 | GGK, Gaziantep Ticaret Odasl ile igbirligi icerisinde ekosistemin gelistiriimesine yonelik proje
calismalar bulunmaktadir.

Rol Model 3 | GGK tarafindan belirli ddnemlerde is plani yarismalar organize ediimis olmakla birlikte s6z konusu
etkinlikler surdUrulebilir bir nitelik gdstermemektedir.

Genc MUSIAD:

Gelecegin isadamlarini ve MUSIAD Uyelerini yetistirmek, onlar hayata hazirlamak, MUSIAD yelerinin sahip
oldugu degerleri ve tecriibelerini genclerle paylasmak amaciyla 2002 yilinda kurulmustur. MUSIAD
blnyesinde genc hareketi olarak ¢alisan, yurtici ve yurtdisinda calismalarina hizla devam eden Geng
MUSIAD, bugiin diinya capinda 4250 (yesiyle faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2002 yilinda kurulan Geng
MUSIAD bugtin Tirkiye'de 52, Yurtdisinda 13 temsilcisi ile faaliyet gdstermektedir

Ulke genelinde ve yurtdisinda bulunan gliclii baglantilar nedeniyle yerel ekosistemin gelisimine olumlu yénde
katki sagdlayabilecek, potansiyeli yiksek bir kurulustur. Yurtici ve yurtdisi genis baglantilaryla ve politika
yapim siireglerinde de &nemli rol oynayan MUSIAD’In bir alt kurulugsu olan Geng MUSIAD, girisimailik
ekosisteminin gelismesi acisindan énemli bir paydastir. Ayrica Geng MUSIAD, 2018 Uluslararasi Geng
isadamlar Kongresi ve Young Business Academy Egitimleri’ni diizenlenmektedir.

Tablo 4-10 GENC MUSIAD Etkinlik Analizi

Tespit Girisimcilerin tespit ediimesine ydnelik herhangi bir faaliyet bulunmamaktadir.

Egitim 2 | Girisimciligi gelistirmeye yonelik dolayll — Young Business Academy gibi — egitim etkinlikleri
duzenlemektedir.

Bag. Gug. 3| MUSIAD aginin pargasi olmasi nedeniyle is diinyasi ve girisimciler arasindaki baglantilar
kuvvetlendirmede etkin bir paydas 6zelligi gdstermektedir.

Finansman Bu alanda yerel ekosistem icerisinde bir ¢calismaya rastlanmamistir.

Politika G. Girisimcilik  politikasinin ~ gelistirimesine  ydnelik gegmiste herhangi  bir aktif calismasi
bulunmamaktadir.

Rol Model Girisimciligin - kutlanmasi ve rol model olusturmaya yodnelik girisimcilik &zelinde etkinlikler

bulunmamaktadir.
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4.4.2. Universiteler, Teknoparklar ve Teknoloji Transfer Ofisleri

Girisimcilik ekosistemlerinin olusumunda ve gelisiminde Universitelerin rolli gok &nemlidir. Universiteler,
sunduklarr dersler ve sagladiklar imkanlarla 6grencilerine girisimcilik kUltGrint asilarken, &gdrencilerin
yenilik¢i fikirlerini hayata gegirebilecekleri bir alan olma niteligine de sahiptirler. Klresel dlgekte bakildiginda,
girisimciligin uluslararasi merkezi olan Silikon Vadisi’'nin olusumunda Universitelerin kilit paydaslar oldugu
gorulmektedir. Ayrica, Universite blunyesinde faaliyet gdsteren teknoparklar ve teknoloji transfer ofisleri,
girisimcilere fikirlerini hayata gegirebilecekleri ve birbirleriyle tanigabilecekleri alanlar sunduklar igin yerel
girisimcilik ekosisteminin gelismesi agisindan gok degerlidirler.

Bu nedenle, asagidaki tabloda Gaziantep girisimcilik ekosisteminde faaliyet gosteren Universiteler,
teknoparklar ve teknoloji transfer ofislerinin temel faaliyetleri gésterilmistir. Daha sonrasinda her paydas alti
unsur baglaminda analiz edilmigtir.

Tablo 4-11 Gaziantep Girisimcilik Ekosisteminde Faaliyet Gosteren Universiteler, Teknoparklar ve Teknoloji Transfer
Ofisleri

Egitim X X X X X X
Tespit X X
Fon X X
Rol Model Haline Getirme X
Baglantilan Glglendirme X X X X X
Proje X X X
Ofis Destedgi X X
On Kulugka Programi X
Kulugka Programi X X
Hizlandirma Programi X X
Sosyal Girigsimcilik X
Mentorltk X X X
e e . . X
Muhasebe-Hukuk
Danigmaniigi X
Uluslararasi Baglantilar X X

Gaziantep’te bulunan Universite, teknopark ve teknoloji transfer ofislerinin degerlendiriimesinde 6nce
Gaziantep Universitesi ve ekosistemi; sonra Hasan Kalyoncu Universitesi ekosistemi ele alinacaktir.
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Gaziantep Universitesi, Gaziantep Teknopark ve Target TTO:

Gaziantep Universitesi

Gaziantep Universitesi, 6gretime 1973 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesine bagl Makine Miihendisligi
BoAIUmU ile baslamistir. 1987 yilinda tuzel kisiligini kazanmig olan bir devlet Universitesidir. 44.000
dgrencisiyle Gaziantep'’in en blyUk Universitesi olma 6zelligine sahiptir.

Gaziantep Universitesi, Gaziantep Teknopark ve Target TTO ile yakin isbirligi igerisinde calismaktadir.
Girisimcilik odaginda yurdttlen calismalarin daha etkin olmasi igin belirtilen U¢ kurumun ydnetiminde
Gaziantep Universitesi belirleyici konumdadir.

Universite biinyesinde bulunan bolimler incelendiginde mihendislik faklltesi biinyesinde bilgisayar
muhendisligi veya yaziim muhendisligi gibi teknolojik ve dijital girisimciligi destekler nitelikte bdlimler
bulunmamaktadir. Bununla birlikte muhendislik kapsaminda endustri, tekstil, elektrik-elektronik ve makine
muhendisligi gibi diger muhendislik alanlarinin 8gretim alani igerisinde yer aldidi gérulmektedir.

Gaziantep Universitesi, Gaziantep Teknopark ve Target TTO ile yakin isbirligi igerisinde calismaktadir.
Universite 2018 yilinda basarili girisimleri tespit etme ve ddiillendirme amaciyla Target TTO ortaklig ile ‘Proje
Pazar’ etkinligi gergeklestirmistir.

Tablo 4-12 Gaziantep Universitesi Etkinlik Analizi

Tespit 2 | Proje Pazar etkinligi yenilikgi girisimlerin tespiti igin ©nemli olmakla birlikte etkinlik mevcut Ar-Ge Proje
fikirlerine ydnelik olarak tasarlanmistir. Universite blnyesinde dgdrencileri hedef alan ve potansiyel
girisimcileri tespit etmeye ydnelik bir mekanizma bulunmamaktadir.

Egitim 3 | Girisimcilik alaninda dogrudan bir uzmanlik programi(doktora / yiksek lisans..vb) bulunmamakla
birlikte mUhendislik fakultesi bunyesinde nitelikli insan kaynagi yetistirmeye yonelik lisans programlari
bulunmaktadir.

Bag. Gig. 3 | Bu unsurda orta duizey etkiye sahip oldugu gorilmektedir.

Finansman Girisimcilerin finansmana erisimine yénelik herhangi bir faaliyet bulunmamaktadir.

Politika G. Politika gelistirme alaninda blyUk bir etki potansiyeline sahip olmakla birlikte bu alan Gzerinde simdiye
kadar yapilmis bir galisma bulunmamaktadir.

Rol Model 2 | Proje Pazan etkinligi ile girisimciligin gelistiriimesi ve girisimcilik algisinin iyilestiriimesine ydnelik
faaliyetler gerceklestirimektedir.

Gaziantep Teknopark ve Target TTO

Kurdugu ve destekledigi sirketlerle ileri teknolojilerin yaratimasi, gelistirilmesi ve ticarilestiriimesi igin
Gaziantep Universitesi'ne bagl olarak kurulmustur. 163.000 metrekare faaliyet alani ve 9000 metrekare
kapall alani bulunan 4 blok halinde faaliyet gdstermektedir.

Gaziantep Teknopark girisimcilerine gelir ve kurumlar vergisi muafiyeti, damga vergisi istisnasi ve personel
Ucretlerindeki muafiyetler gibi bircok istisna ve muafiyet olanad saglamaktadir. Gaziantep Teknopark
kimelenme sistematigine goére kurgulanmig bir yapi olarak birgok fiziki alanla girisimcilere hizmet
vermektedir.
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Sekil 4-13 Gaziantep Teknopark Girisimci Yiizdeleri

Gaziantep Teknopark Girisimci Yluzdeleri

N

& &

Kaynak: Gaziantep Teknopark Web Sitesi Istatistikleri kullanilarak olusturulmustur.

Gaziantep Teknopark bunyesinde faaliyet gdsteren girisimlerin neredeyse vyarisini yazilim firmalar
olusturmaktadir. Bunu 24,4% ile donanim firmalari ve 20,9% ile spin-off kuruluglar takip etmektedir. Ayrica,
sayllar ¢ok az olmakla birlikte biyoteknoloji firmalan ve kulugka girisimcileri de teknoparkta faaliyet
gdstermektedir. Ozellikle Gaziantep Universitesi blinyesinde bilgisayar ve yazilim mihendisligi gibi
boélimlerin olmamasina karsin Teknopark bunyesinde bulunan isletmelerin yariya yakinin yaziim Uzerine
faaliyet gosteriyor olmasi dikkat ¢ekicidir.

Target Teknoloji Transfer Ofisi, 2013 yilinda ‘Teknoloji Transferinde Tam isabet’ sloganiyla kurulan
Gaziantep Universitesi’nin Teknoloji Transfer Ofisi’dir. Target TTO’nun temel hedefi, teknolojinin ve bilimin
getirdigi yenilikleri Universite, endustri, sanayi, toplum surdurUlebilir isbirligi icin seferber ederek, bilim ve
uygulamali inovasyon arasinda kdprU/araylz hizmeti vermektir.
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Tablo 4-13 Target Teknoloji Ofisi Birimleri

Teknoloji konseptleri |Universite ve Akademisyen, Teknolojik bir is Target destekleri
ve bilimsel ¢iktilarinin  |endustri igbirligi Mucit ve Teknolojik |Fikrine sahip birey |hakkinda kurum ve
gerceklesmesi igin icerisinde yurdttlen | Gelistiren ve takimlara bireylerin ulasmak
kapsam, zaman ve  |kontrath veya KOB/'lerin yonelik dizenledigi |igin kurumsal
kaynaklarin kamu destekli Ar- [calismalarin On-kulugka, iletisim, egitim,
planlanmasi, Ge, Teknoloji Teknolojik ve hizlandirma ve proje pazari
projelendiriimesi ve  |Gelistirme, bilimsel ¢iktilarin kulucgka, dlzenleme
Biri ulusal ve uluslararasi |Bilgi’lKnow-how Fikri ve Sinai programlanyla is  |streclerini
irim , o o . o )
) fon kuruluglarina Transferi’ne yonelik|Mulkiyet Haklarinin [Kurma ve BUyUtme |yUritmektedir.
Fonksiyonu basvuru sureclerinde |eslestirme-takim  [tescil ve konularinda,
bilgilendirme, destek [olusturma, proje  |Ticarilestirme egitim, atélye
ve danismanlik teklifi gelistirme, sureglerinin calismalari, is
hizmetleri s6zlesme yonetimi, [ ydnetimi hizmetleri |plani/is modeli
vermektedir. butce yonetimi vermektedir. danigmanligi,
hizmetleri mentorlik
vermektedir. hizmetlerini
vermektedir.

Kaynak: Target TTO Web Sitesi

Target TTO TuUbitak 1512 Teknogirisim Sermaye Destedi Programi'nin Gaziantep ilindeki uygulayici
kuruluslarindan birisidir. Bigg Enteggre programi ile Target TTO girisimcilerin, teknoloji ve yenilik odakl is
fikirlerini, katma deger ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeli yUksek tesebbuslere dénUstirebilmeleri icin,
fikir agsamasindan pazara kadar olan faaliyetlerin desteklenmesi, boylece nitelikli girisimciligin 6zendiriimesi
ve uluslararasi rekabet gucU olan, yenilikgi, teknoloji dizeyi yUksek Urtn ve hizmetleri ortaya ¢ikarilmasini
desteklemektedir. Program kapsaminda girisimcilere  TUBITAK kaynakl finansmana erisim imkani
saglamanin yaninda is modeli olusturma, is modeli dogrulama ve mentorluk destekleri ile dnemlibir kulugka
ve hizlandirma hizmeti verilmektedir. Ayrica Target TTO is fikirlerini gelistirme sUrecinde girisimcilere 500
TL’lik Mikro Grant adinda sinirli bir fon imkani da yaratmaktadir.

Teknopark ve TTO baglantlann kuvvetlendiriimesi agisindan 6nemli paydaslardir. Mentor, girisimci ve
yatinmci bulusturma etkinlikleri gerceklestirmektedirler. Gaziantep disi aglarla iletisim halinde olan Teknopark
ve TTO, i¢c uzman havuzu, mentorlari ve cevre illerden akademisyenleri ile yerel ekosistem agisindan gucli
olarak nitelendirilebilecek bir paydas 6zelligi tagimaktadir.

Buna ilave olarak Gaziantep Teknopark tarafindan 2015-2017 yillan arasinda INNOGROW ‘istihdam
Edilebilirligin Arttinimasi, Yeni Girisimler ve Ekonomik Biiytime igin inovatif Girisimcilik Projesi” yUritiimustr.
Program kapsaminda inovatif Girisimcilik Zirvesi diizenlenmistir. Yerel girisimcilik ekosisteminin gelismesi ve
girisimcilik kUltdranin Gaziantep’te i¢sellestirimesi agisindan dnem arz etmektedir.

AB IPA kapsaminda “Gaziantep Teknopark’in Arastirma ve Teknolojik Altyapisinin Gelistiriimesi “projesi
gergeklestirimistir. Projenin ana hedefi, Gaziantep’te faaliyet gdsteren KOBI'lerin desteklenerek
gelistirimesini saglamaktir. Projenin ana basliklart Hedef, Amagc ve Basar Hikayeleri seklindedir. Rol Model
Haline Getirme unsuru baglaminda blylk 6énem tasiyan basari hikayeleri bileseni incelendiginde U¢ temel
bilesen altinda faaliyetlerin yUrttdldagi goérulmektedir.
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Tablo 4-14 AB IPA- Basar1 Hikayeleri Bilesenleri

Gaziantep’te ki teknoloji tabanli firmalara envanteri hazirlanmasi,
Online anket yapillmasi ve sonucun rapor olarak hazirlanmasi,

Gaziantep;’te yer alan teknoloji tabanli sektdrlere tani calismalarinin yapilmasi ve raporlanmasi.

* Teknopark Yol Haritasi ve Stratejik Plani hazirlanmigtir.

*  Proje web sayfasi olusturuldu, Gaziantep Teknopark web portall Gizerine Danisma Masas| kurulmustur.

* Teknopark ve proje etkinlikleriyle ilgili brostr ve 20 dakikalik DVD filmi hazirlanmis ve yayinlanmistir.

* Teknopark ve TTO calisanlar igin 28 farkli egitim dtzenlemistir.

« Turkiye ve dinyadaki en iyi uygulamalan yerinde gérmek ve tanimak igin Ankara, istanbul, Belgika,
Almanya ve ispanya’ya calisma ziyaretleri diizenlenmistir.

e Sektorel ihtiyaclarn belirlenmesi igin 8 farkll sektér (hall, gida, makine, tekstil, plastik, kimya ve deri,
mentorler ve ikinci nesil firma sahipler) icin is fikri gelistirme toplantilan gerceklestirimistir. Bu toplantilara
bolgede faaliyet gbsteren 157 firma ve 274 katilimci dahil olmustur.

« s plani gelistirme, hibe basvurulari ve proje gelistirme konularinda Teknopark girisimci firmalarina ve
Gaziantep KOBI'lerine toplam 82 danismanlik hizmeti verilmistir.

e Girisimciler, potansiyel girisimciler ve 6grencilerin katiimci oldugu toplam 1.122 kisiye 44 farkli egitim
dUzenlenmis ve 19 firmaya proje basvurusu hazirlama konusunda danigsmanlik hizmeti verilmistir.

* Bolgede yer alan paydaslarla birlikte Bolgesel inovasyon Ekosistemini gelistirmek icin 3 Teknoloji
Platformu Toplantisi gergeklestiriimistir.

» Bolgesel Girisimcilik Gunleri ve ve Bolgesel inovasyon Gunleri etkinlikleri diizenlenmis, toplamda 1800
kisi 4 gunlik Konferans/Calistaylara katilmistir.

e AR-GE ve inovasyon Genel Durum Raporu Olugturulmustur.

e 450 katilimct ile 6 egitim gergeklestirilmistir.

e 2 Ulusal ve 1 Uluslararasi galisma gezisi diizenlemistir (isvigre ve ispanya)
* Ankara’da 5 gunlik calistay gergeklestiriimistir.

Kaynak: Gaziantep Teknopark Broguirt

Proje sonuglarn degerlendirildigine projenin yerel girisimcilik ekosistemi igerisinde bulunan unsurlarin
gUclendirimesine ve dolayisiyla Gaziantep girisimcilik ekosisteminin olgunlasmasinda ¢ok 6nemli katkilar
sagladigi goriimektedir. Ozellikle Bilesen-2 kapsaminda iletisim araclarinin etkin bir bicimde kullanildigi, farkl
paydaglarin ve 6nemli sayida katilimcinin bir araya getirildigi, egitimlerin ve etkinliklerin dizenlendigi, ve
uluslararasi girisimcilik ekosistemlerinin de calismalara dahil edilerek, Gaziantep girisimcilik ekosistemini
gelistirmeye yonelik son yillarda yerel dlizeyde uygulanan en kapsaml proje oldugu gértimektedir.

Asagidaki degerlendirme tablosu Target TTO ve Gaziantep Teknopark faaliyetleri bir bUtdn olarak
degerlendirilerek olusturulmustur.
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Tablo 4-15 Target TTO ve Gaziantep Teknopark Etkinlik Analizi

Tespit 4 | Bigg Enteggre Programi’nin uygulanmasi nedeniyle Gaziantep ilinde yenilikgi girisimlerin tespit
ediimesinde en etkin paydaslar arasinda yer almaktadir.

Egitim Bigg Entegre programi ve daha 6nceki projeler kapsaminda nitelikli girisimcilik egitim mufredat ve alt
yapisi bulunmakta; girisimcilik egitimleri sistematik ve dizenli olarak yuratilmektedir.

Bag. Gug. 3 | Target TTO ve Teknopar bunyesinde mentor havuzu bulunmaktadir. Bununla birlikte kamu
finansman olanaklari haricinde girisimciler ile yatinmcilar bir araya getiriimesine yénelik faaliyetler
sinirl sayida ve sistematik degildir.

Finansman 4 | Basta TUBITAK ve KOSGEB olmak (izere kamu finansman olanaklarina erisimi girisimciler igin
kolaylastirmaktadir.

Politika G. 1 | Kurumun bu alanda herhangi bir etkinligine rastlanmamistir.

Rol Model 3 | Teknopark ve TTO destekleri ile rol model olusturma potansiyeline sahip girisimlere ev sahipligi
yapilmaktadir.

Hasan Kalyoncu Universitesi, KALITTO ve STARCAMP Kulucka Merkezi:

Hasan Kalyoncu Universitesi:

Hasan Kalyoncu Universitesi Gaziantep’te, egitim, arastirma ve yenilik odakli bir tiniversite olmak amaciyla
kurulmustur. Genis bir altyapiya ve teknik imkanlara sahip olan Universitenin 260 égretim elemani, 150 idari
personel, 7500 lisans ve 1500 lisansustl olmak Uzere 9000 6Jrencisi bulunmaktadir.

Hasan Kalyoncu Universitesi 2010 yilinda egitim vermeye baglamasina ragmen, girisimcilik alaninda yerel
ekosistem igerisinde dnemli bir yere sahip oldugu gérilmektedir. Universite binyesinde girisimciligin
6zendiriimesine yénelik etkinlikler dizenlenmektedir. Etkinlik ve yarigmalarin gergeklestirimesi, oldukga yeni
bir Universite olan Hasan Kalyoncu’nun gelisme potansiyelini ortaya koymaktadir.

Ders mufredatl sebebiyle egitim unsurunda yerel girisimcilik ekosisteminde diger egitim kurumlarindan
ayrisan bir paydastir. Universitenin isletme balimiinde Kadin Girisimciligi (ISL 206), Girisimcilik ve Liderlik
(ISL 002) ve Kiiresel Girisimcilik (ISL 408) dersleri veriimekte ve girisimcilik kiltirinin egitim yoluyla genglere
aktarimas! saglanmaktadir. Buna ek olarak, bilgisayar muhendisligi bolumuinde, kiresel girisimcilik
uygulamalarini kapsayan Mobil Uygulama, Yazilim Muhendisligi, Yapay Zeka ve Veri Madenciligi  dersleri
veriimektedir. Ayrica, KOSGEB girisimcilik egitimi ders olarak verimektedir. Toplumsal Duyarllik Projeleri
(TDP 101 ve TDP 102) kapsaminda da sosyal girisimcilige de deginilmektedir.

Amerika’'nin San Francisco sehrinde bulunan Palo Alto’daki yerli kulugka merkezi STARCAMP’in ana
paydasglarindan biri olan Hasan Kalyoncu Universitesi, basarili girisimcileri Silikon Vadisi'ne génderiimesini
destekleyerek Turkiye ile kuresel girisimcilik ekosistemleri arasinda kdpri kurmaktadir. Bu baglamda ele
alindiginda HKU, baglantilan kuvvetlendirme unsurunda etkin ve kilit bir paydas olarak gériinmektedir.
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Tablo 4-16 Hasan Kalyoncu Universitesi Etkinlik Analizi

Tespit 3| Orgiin egitim muifredati ve uzmanlik programlan yenilikci girisimlerin tespiti icin &nemli bir firsat
sunmaktadir.

Egitim MUfredatta girisimcilige dair detayli programlar / desrl olmasi sebebiyle etkin gérilmektedir. Bu egitim
iceriklerinin Universite digl bireylere agiimasiyla etki dizeyinin genigletimesi mimkun gérinmektedir.

Bag. Gig. Starcamp Kulugka Merkezi programinin ortadi olmasi nedeniyle basta Istanbul olmak (zere
uluslararasi girisimcilik aglarina erisim imkani sunmaktadir.

Finansman Universite tarafindan olusturulan ya da kamu finansman olanaklari haricinde girisimcilere 6zg( olarak
tasarlanan finansa erisim mekanizmalari bulunmamaktadir.

Politika G. Mevcut calismalari kapsaminda dogrudan girisimcilik politikasinin gelistirimesine yénelik herhangibir
faaliyeti bulunmamaktadir.

Rol Model 3| Universitede girisimcilik yarismalan ve her sene basarili girisimcilerin davet edilerek girisimciligin
6zendiriimesine yonelik faaliyetleri bulunmaktadir.

KALITTO & Starcamp Kulucka Merkezi:

Hasan Kalyoncu Universitesi biinyesinde teknoloji transfer ofisi olarak faaliyet gésteren KALITTO; dgrenci
ve akademisyenlerin is fikirlerinin ticarilesmesi, Universite-sanayi isbirligi kurulmasi, ulusal ve uluslararasi
desteklerin bolgeye cekimesi ve fikri sinal mulkiyet haklarnin gelistirimesi alanlarinda paydaslarina
bilgilendirme, rehberlik ve uygulama faaliyetleri gergeklestirmektedir.

Tablo 4-17 KALITTO Modiilleri

* Bilgilendirme ve egitim
Modul 1 * Bilgi, yenilik ve teknoloji transferi
e Sektorel Arastirmalar

e Ulusal ve uluslararasi destek programlarina erisim
Modul 2 * Bilimsel ve teknik organizasyonlar
* Proje, planlama ve ydnetim danigmanligi

* AR-GE projeleri gelistirme ve ydénetme
Modul 3 * Kaynak ve risk sermayesi temini
»  Uriin ve siirec iyilestirme

*  Fikri sinai mulkiyet danismanligi
Modul 4 * FSMH Sureg takibi
* Patentlerin ticarilestiriimesi

*  Akademik kokenli firma kurulumu
Modiil 5 «  Ogrenci girigimleri
e Sirket kurulumu ve yonetim destegi
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KALITTO biinyesinde sirekli devam eden hizlandirma programi yiriitiimektedir. Kurum blnyesinde mentor
ve danisman havuzu bulunmaktadir. Ayrica, basarill girisimcileri uluslararasi baglantilar sayesinde
Amerika’da Palo Alto sehrinde bulunan STARCAMP Kulugka Merkezi'ne génderilmesini desteklemekte ve
yerel ekosistemde uluslararasi baglantilara sahip olmasi agisindan ayrismaktadir.

STARCAMP, (lkemizdeki bes Universitenin konsorsiyumu (Yildiz Teknik Universitesi, istanbul Teknik
Universitesi, Gebze Teknik Universitesi, Hasan Kalyoncu Universitesi ve Bahgesehir Universitesi) ile
KOSGEB'in destegi ile Silikon Vadisi olarak adlandirlan Palo Alto'da kurulan il girisimcilik merkezidir. Merkez
dinya girisim sermayesi merkezi olan Sand Hill Road ve Stanford Universitesi'ne yakin bir lokasyonda
konumlanmistir.

STARCAMP kapilarini her segmentten basvuranlara agmaktadir. Blyuk ve orta dlcekli sirketler, baslangig
sirketleri ve girisimci Universite 6grencileri kendi ihtiyaglarina gére uyarlanmis programlara katilma firsati
bulmaktadir. Starcamp’in ana paydaslarindan biri olan Hasan Kalyoncu Universitesi yerelde basarili olan
girisimleri Silikon Vadisi'ne gdndererek uluslararasi girisimcilik ekosistemleri ile iliski kurmasina, kuresel
girisimcilik drneklerini yerinde gorerek deneyim kazanmalarina ve merkez bunyesindeki ofisleri kullanarak
yabanci girisimcilerle ve yatinmcilarla bulusmalarina imkan tanimaktadir.

KALITTO ve STARCAMP Kulucka Merkezi, isbirligi icerisinde olduklari ve yerel girisimcilik ekosistemi icin
birlikte deger Urettikleri igin ayni tabloda degerlendirilmigtir.

Tablo 4-18 KALITTO ve STARCAMP Kulucka Merkezi Etkinlik Analizi

Tespit

KALITTO biinyesinde slrekli devam eden egitim programlan bulunmaktadir. Séz konusu egitim
programlari dénemler halinde isleyen bir yapiya sahip olmayip girisimcilerin tespitine yonelik sinirl
etkiye sahiptir.

Egitim

Teknoloji Transfer Ofisi islevleri kapsaminda bes ana modUlde egitim programlarn uygulanmaktadir.

Bag. Gug.

Uluslararasi baglantilan sebebiyle KALITTO ve STARCAMP, baglantilan glclendirme unsurunda
Gaziantep’in en etkin paydaslan arasinda yer almaktadir.

Fon

Hasan Kalyoncu Universite’nin kurulusu olan KALITTO’da modil 3 kapsaminda kaynak ve risk
sermayesi temini saglanmaktadir. Ayrica, KOSGEB secilen girisimlere maddi destek saglayarak
STARCAMP’e gbndermektedir.

Politika G.

Girisimcilik politikasinin gelistiriimesi alaninda dogrudan faaliyet géstermemektedir.

Rol Model

Universite binyesinde gerceklestirilen girisimcilik yarnsmalan ve Amerika’ya génderilen basaril
girisimlerin - olmasi nedeniyle girisimciligin  6zendirilmesi unsurunda etkin paydaglar olarak
gbzikmektedir. STARCAMP Kulugcka Merkezi sosyal medya hesaplan Uzerinden basarih Turk

girisimcileri de paylasmaktadir.

Sanko Universitesi:

Sanko Universitesi, 2013 yilinda Gaziantep'te egitime baslamig olan bir vakif Universitesidir. Universite, Tip
ve Saglk Bilimleri fakulteleri bunyesinde egitm sunan Turkiye'deki ik tematik Universite 6zelligini
tasimaktadir. Saglk alaninda uzmanlasmis olan Universite, farklilastigi bu alanda girisimcilik ekosistemine
katki sunma potansiyeline sahiptir.

Sanko Universitesi biinyesinde teknopark ve teknoloji transfer ofisi gibi yapilanmalarin bulunmamasi ve ayni
zamanda Universitenin tip ve saglik &zelinde kurgulanmis olmasi nedeniyle, kurum igin ekosistemunsurlari
temelinde degerlendirme gergeklestiriimemistir.
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4.4.3. Yatirmcilar

Startups.watch tarafindan gergeklestirilen Turkiye’nin girisimcilik ekosistemi analizlerine gére Turkiye, 36
Avrupa Ulkesi arasindaki yatinm tutar bakimindan 18. sirada, ancak kisi basina diisen yatirnm miktar olarak
27. sirada yer almaktadir. Turkiye’de gerceklestirilen kisi basina yatinmin gok dustk oldugu ve bu nedenle
hem yeni girisimlerinin sayisinin hem de yatinm sayisinin artmasi gerektigi ifade ediimektedir.

2017 itibariyle kisi basi yatinm miktar Tirkiye’de 0.46 USD, komsumuz Yunanistan’da 1.37 USD ve bir
Dogu Avrupa Ulkesi olan Romanya’da 1,63 USD seviyesindedir. Gayrisafi Yurtici Hasilla bakimindan
ekonomik hacmi Turkiye’'nin dértte birinden daha dusuk olan Romanya’nin kisi bagi yatirm rakamlarinda
Turkiye’nin ilerisinde olmasi dustnddricidir. Startups.watch 2017 yatnm degerlendirmesinde, kisi basina
dusen yatinmlarin arttinimasi icin rol modellerin ¢ikartimasi ve basar hikayelerinin artirnimasi gerekliligi
vurgulanmaktadir.

Turkiye genelinde girisimlere finansman temini agisindan geri kalmislik, Gaziantep ilinde de goriimektedir.
Gaziantep’te girisimcilik ile ilgili kurumlann yetkilileri ile birebir olarak gerceklestirilen yar yapilandinimig
gbrusmelerin ve kurum liderlerinin katiim gdsterdigi odak grup paydas toplantilarinin neticesinde yerel
girisimcilik ekosistemdeki girisimcilere fon saglayacak yatirmci potansiyelinin bulundugu ancak yerlesik olan
geleneksel ticaret anlayisinin bu potansiyeli engelledigi gérilmektedir. Gaziantep’te aile sirketlerinin yaygin
olmasi, girisimcilik kultrintn igsellestirimis olmamasi ve yenilikgi girisimlerin gikmamasi, yatirmci aglarinin
olusmasi ve yerel girisimcilik ekosistemine finansman saglanmasi agisindan sorun teskil etmektedir. Bunun
bir sonucu olarak girisimciler iglerini gelistirmek icin gerekli finansmani bulamazken, rol modellerin gikmasi
ve basari hikayelerinin olusmasi da engellenmektedir.

Diger 6nemli bir nokta ise Gaziantep’te bulunan blyUk sirketlerin potansiyel birer erken musteri (early
customer) olmalart olasiigidir. Basarili girisimcilerin yerel ekosistem icerisinde blUylk sirketlerin destegini
alarak gelecek hedeflerine ulasmasi, Gaziantep’te bulunan ve ulusal capta faaliyet gosteren sirketlerin
yatinm fonu olusturarak hem yerel girisimcilik ekosisteminin gelisimini desteklemesi hem de girisimcilik
kUltorina icsellestirmesi blylk dnem arz etmektedir. Bu noktada, Gaziantepli potansiyel yatinmcilarin
girisimlere bakis agisinin degismesi ve farkll perspektiften bakmalar gerekmektedir. Yapilan birebir
gérismelerde Gaziantep’in en biiylk sirketlerinden bir olan SANKO Holding’in SANKONLINE adinda bir
risk sermayesi fonu oldugu, bu fonun 500 Startups isimli yatinm sirketiyle isbirligi icerisinde istanbul’da erken
asama yatinmlar yapmakta oldugu ancak Gaziantep’te yatinrm faaliyetleri yUritmedigi gériimisttr. Bu
nedenle, paydaslar arasindaki diyalog seviyesinin gelistirilerek, gliven seviyesinin artirimasi ve 6zel sektorde
faaliyet gosteren sirketlerin kendilerince kabul edilebilir seviyede risk almasi ve girisimcilik ekosistemine
katiim ve katkilarinin artirlmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 4-19 Diffusion Capital Partners’tan yatirim alan Gaziantep’li Girisimciler

Dr. Ogr. Uyesi Yusuf Yimaz Kimya
Prof. Dr. Ahmet Kaya Gida Bilinmemektedir.
Ars. Gér. Aykut Onder Barazi Gida

Yerel ve ulusal dizeyde gerceklestirilen saha goérismelerinde ¢ Gaziantepli girisimcinin erkan agsama girisim
sermayesi fonu niteligi tagiyan istanbul merkezli yatinm sirketi Diffusion Capital Partners’tan (DCP) kiiglk
Olgekli yatinm destegi aldiklari belirtimigstir.

Gaziantep girisimcilik ekosistemi de@erlendirildiginde yatrim ve finansman ayagi yerel ekosistemin
gelistiriimesi gereken en oOncelikli alani niteligi tasimaktadir. Yerel dizeyde girisimcilerin yatrimcilar ile
bulusabilecekleri etkinlik sayisi yok denecek kadar az; yerel is dunyasinin yeni nesil yatinm araglar arasinda
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yer alan melek yatinm, erken asama girisim sermayesi fonu gibi aracglar konusunda farkindalk ve biling
duzeyi oldukga dusUktUr.

4.4.4. Kamu Kurumlari

Kamu kurumlarinin her asamada farkll seviyedeki girisimleri desteklemeye yonelik finansman kaynagi
mevcuttur. Fon olanaklar agisindan bakildiginda KOSGEB ve TUBITAK'In farkli asamadaki girisimlere en
¢ok finansman olanagini sunan kurumlar oldugu gérilmektedir. Asagidaki tablo girisim seviyelerine gore
kamu kurumlari tarafindan sunulan finansman olanaklarini géstermektedir.

Tablo 4-20 Asamalara Gore Simiflandirilmis Kamu Finansman Kaynaklari

Destegi:
Geri Odemeli:1.000.000
UsD

-Geri Odemeli:
3.000.000 USD

Kurum Kurulus Asamasi Bilyiime Asamasi ileri Asama Diger/Vergi Muafiyeti
Girisimcilik Destek
. EnduUstriyel Uygulama
Programi: ;
9 Destek Programi AR-GE ve Inovasyon
KOSGEB -Hibe:50.000 TL Destek Programi
. -818.000 TL’ye kadar
-Geri Odemeli: -1.500.000 TL'’ye kadar
(%75 oraninda destek)
100.000 TL
Yenilik ve Girisimcilik TEYDEB TUBITAK
Alanlarinda Kapasite 1507 KOBI Ar-Ge
_ Artinimasina Yoénelik Baslangig Destek
TUBITAK Destek Programi: Program : - Sanayi Tezleri Programi
-Geri Odemesiz: -Hibe: 500.000 TL
150.000 TL (%75 oraninda destek)
Teknoloji Gelistirme .
Projeleri Destegi, lleri Teknoloji Projeleri
i aarilacti iolar |Destegi (ITEP)
TGV Ticarilestirme Projeleri

Sosyal Yardim
ve Dayanisma
Vakfi

Gelir Getirici Proje
Destekleri

Geri Odemeli Hibe:
15.000 TL

Kalkinma Ajansi

Mali Destek Programlari

Mali Destek Programlari

-GUdUmlt Proje
Destekleri

-Faizsiz Kredi Destegi

Ekonomi
Bakanhg:

-Yatinm Tegvik Sistemi

Girisimcilik ekosisteminde kamu kurumlarinin temel roll, yaratici ve yenilikgi girisimciligin gelismesini
saglayacak uygun ortamin olusturulmasini saglamaktir. Bu kapsamda kamu kurumlar ¢esitli yasal
dUzenlemeler ile girisimciligin - 6zendirilmesi, farkll seviyelerdeki girisimlerin  finansman ihtiyaglarinin

68




idema | GTO 2018

gideriimesine yonelik yatinmlarin tesvik edilmesi ve kamu-sivil-6zel sektér ortakliginda ihtiyag duyulan
organizasyon ve yapllarin olusturulmasini saglayarak ekosistemin gelisimine katki saglayabilirler.

Gaziantep igin kamu kurumlarinin ekosistem icerisindeki roltine iliskin yapilan bu analizde diger paydaslarin
aksine her bir kamu kurumunun 6 + 6 Girisimcilik Ekosistem Modeli ¢gercevesindeki her bir unsura iligkin
degerlendirme, ilgili kurumlarin merkezin tasra teskilati olmasi nedeniyle gergeklestiriimeyecektir. Bununla
birlikte Ipekyolu Kalkinma Ajansi ve Bllyiiksehir Belediyesi gibi yerinden yénetim kuruluslarinin roliine iliskin
degerlendirmelere yer verilecektir.

Buyuksehir Belediyesi ve Diger Belediyeler:

Yerinden yonetim kurulusu niteliginde olan belediyelerin girisimcilik ekosistemini gelistirmeye yonelik
faaliyetleri, girisimcilik kiltirinin olusmasi ve benimsenmesi acisindan bilyiik énem tagsimaktadir. Ozellikle
bUyuUksehir belediyesi ve belediyeler tarafindan gergeklestirilecek ve kamu kullanmina agik olarak
tasarlanacak alt yapilar, girisimcilik kiltirindn tabana yayilmasinda biyUk bir rol oynamaktadir.

Ulkemizde bu alanda en aktif faaliyet gdsteren iller arasinda istanbul yer almaktadir. Istanbul Kalkinma Ajansi
tarafindan desteklenen bir dizi proje ile basta istanbul Buyiiksehir Belediyesi olmak Uzere pek ¢ok ilge
belediyesi girisimcilere yonelik kulugka merkezi, ortak galisma alani, Living Lab* atélye gibi alt yapilarin
yaninda kulugka ve hizlandirma programlari egitimleri gibi girisimcilerin ihtiya¢ duyduklar hizmetlere yonelik
projeler yarttmustar.

Gaziantep ekosistemi agisindan bakildiginda basta BlyUksehir olmak Uzere diger ilgce belediyelerinin
girisimcilik ve girisimciligin gelistirimesine yonelik proje ve calismalara ilgi dizeyinin artmakta oldugu
gdzlenmektedir. Buylksehir ve ilge belediyeleri tarafindan KOSGEB ile igbirligi icinde uygulamal girisimcilik
egitim programlari dizenlenmekte; GASMEK (Gaziantep BUyUksehir Belediyesi Sanat ve Meslek Egitim
Kurslar) kapsaminda mesleki egitim programlarina ek olarak genel girisimcilik egitimleri diizenlenmektedir.
Ayrica buyUksehir belediyesinin kadin girisimciligini gelistirmeye yonelik kadin is gelistirme merkezi kurmaya
yonelik hazirlik calismalar gerceklestirildigi dgrenilmigstir.

Gaziantep ekosistemi icerisinde belediyelerin girisimcilige yonelik faaliyetleri degerlendirildiginde s6z konusu
faaliyetlerin baglangic asamasinda oldugu ve uygulanan egitim ve mekéansal destek araclarinin yeni nesil
girisimci  destek yaklagimindan uzak oldugu goérulmektedir. Bu nedenle ekosistem icerisinde yerel
yonetimlerin girisimcilik alaninda gergeklestirebilecekleri proje ve galismalar konusunda farkindalik ve biling
artirmaya donuk faaliyetlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

ipekyolu Kalkinma Ajansi:

Yerel ve bolgesel kalkinmaya ydnelik bolgelerin igsel blylme potansiyelinin harekete gegiriimesi ve bolgesel
gelismiglik farklarinin azaltimasi kalkinma ajanslarinin temel amaglari arasinda yer almaktadir. Kalkinma
ajanslarinin ¢ok ortakl paydas yapisi nedeniyle girisimcilik kalttrintn bdlge igerisinde yayginlastinimasi ve
girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi igin kilit aktorlerden birisi de kalkinma ajanslaridir.

ipekyolu Kalkinma Ajansi 2018 yili Calisma Programi'nda bolgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin
gelistiriimesine ydnelik projelerin fizibilite calismalarina destek saglanacagini vurgulamaktadir. Bu kapsamda
10 adet fizibilite ¢calismasinin gelistiriimesi ve fizibilitesi hazirlanan en az Ug¢ projenin uygulamaya gegirilmesi
hedeflenmektedir.

ipekyolu Kalkinma Ajansi, ekosistem gelistirmeye yonelik politika ve strateji olusturma basta olmak izere
girisimcilik alaninda ¢alisan kurum ve kuruluglar arasinda igbirligi ve diyalog ortaminin gelistirimesi ve yerel
ekosistemin ihtiyaglan dogrultusunda altyapr ve projelerin hayata gegirimesinde aktif sorumluluk
Ustlenmektedir. Bununla birlikte ajansin Gaziantep girisimcilik ekosisteminin Ulkemizdeki ve diger Ulkelerdeki
girisimcilik ekosistemleri ile iligkilerinin ve igbirliginin gelistirimesinde daha aktif rol aimasi beklenmektedir.

istanbul’da gergeklestirilen Living Lab uygulamalari icin, istanbul Living Lab Deneyim Merkezi ve Bagaksehir Living Lab projeleri érnek olarak
gOsterilebilir.
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4.4.5. Sirketler

Gaziantep’te Ozel sektdrde faaliyet gosteren sirketlerin blyUk codunlugunu aile sirketleri olusturmakla
birlikte, insan Kaynagi balimiinde ifade edildigi izere Gaziantep, Fortune ilk 500 sirket icerisinde 16, 1ISO
500 siralamasinda 24 adet sirket ile TUrkiye’nin Ust siralarinda yer almaktadir. BlyUk &lgekli sirketler
cogunlukla gida, plastik, tanm UGrlnleri ve tekstil gibi dUstk ve orta-dlstk teknoloji yogun sektérlerde yer
almaktadir.

Buyuk olcekli sirketler bir bolgedeki girisimciligin ve yenilikgiligin gelistiriimesi igin blyUk bir potansiyel teskil
etmektedir. Mevcut deger zincirleri igerisinde ar-ge ve inovasyona yonelik ihtiyaglarini tespit ederek s6z
konusu ihtiyacglar erken asama girisimler yoluyla giderilmesi bir yandan bdlgedeki girisimcilik aktivitesini
gelistirirken diger yandan isletme igi ar-ge ve yenilik galismalarina katki saglayacaktir. Ozellikle glinimiizde
uluslararasi alanda faaliyet gdsteren yenilikgi isletmelerin blyUk bir bolimU belirli ar-ge ve inovasyon
faaliyetlerini yenilikgi girisimlere yapmis olduklari yatirnmlar yoluyla i¢csellestirmeye dénuk bir rekabet startejisi
izlemektedir.

Arastirma kapsamida gercgeklestirilen paydas gorismeleri ve birebir gorismeler neticesinde Gaziantep’te
isletmelerde ikinci ve Uguncl kusagin ¢cogunlukla yurt disinda egitim aldiklari, yabanci dil bildikleri ve karar
alici konuma gelmeye basladiklar ifade edilmistir. Bu durum girisimcilik ekosistemine 6zel sektdr
kuruluslarnin katiimr i¢in dnemli bir firsat penceresi sunmaktadir.

4.4.6. Yerel Medya

Arastirma kapsaminda gergeklestirilen toplanti ve goérismelerde girisimcilik konusunun yerel medyanin
gundeminin uzaginda oldugu; mevcut yazili ve gbrsel medya organlarinin bdlgede girisimcilik ile ilgili
gelismeleri ve faaliyetleri yakindan takip etmedigi belirtilimigtir.

Gaziantep girisimcilik ekosisteminde girisimciligin kutlanmasi ve girisimciligin alternatif bir kariyer olarak
algilanmasina yonelik faaliyet gésteren belirli bir medya aktord bulunmamaktadir. Ekosistemin daha etkin
hale getirilebilmesi igin girisimcilik konusunu yerel kamuoyunun gundemine getirebilecek aktdrlerin
olusturulmasina ve duzenli faaliyetlerin gelistiriimesine intiyag duyulmaktadir.

4.5. Genel Degerlendirme

Bu calisma kapsaminda gerceklestirilen haritalama ¢alismasi ve arastirma ¢alismalari sonucunda Gaziantep
girisimcilik ekosistemi igin temel degerlendirmeler asagida yer almaktadir.

Girisimcilik Kavrami:

Gaziantep girisimcilik ekosistemi aktorleri arasinda girisim ve girisimcilik tanimi konusunda uzlagsma
bulunmamaktadir. Genel olarak aktorler girisimcilik tanimini farkli iki durum Gzerinden tanimlamaktadir.
Aktorlerin bir b8lumu ticaret yapan, kendi isini kuran bireyleri “geleneksel ve/ya klasik girisimci” olarak; bir
diger bolimU teknoloji tabanli is kuran bireyleri “teknolojik veya vizyoner” girisimci olarak tanimlamaktadir.
Ekosistem aktorlerinin girisimcilik ¢ergevesi ve bu gerceve icerisinde yer alan farkli girisim tanimlamalari
kapsaminda bilgilendirilmelerine intiya¢ duyulmaktadir.

Ekosistem Yaklasimi:

Girisimcilik alaninda Gaziantep'te faaliyet gdsteren kurum ve kuruluglar arasindaki isbirligi ve etkilesim duzeyi
oldukga sinirlidir. Bu arastirma c¢alismasi éncesinde birkag kurumun igbirligi icerisinde duizenledigi sayili
etkinlik ve faaliyet haricinde ekosistemin tUm aktorlerini bir araya getiren ve Gaziantep icin girisimcilik
ekosisteminin tartisildig etkinlikler gergeklestiriimemistir. Bu nedenle ekosistem aktérlerinin bir topluluk
biciminde hareket etmesine yonelik uygulamalara ( ekosistem bulusmalari, yurt ici ve yurt disi ekosisyem
isbirlikleri, meet-up etkinlikleri, hackathon ve girisimcilik yarismalari...vb) ihtiyac duyulmaktadir.
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Girisimcilik Kaltart

Gaziantep gUcli bir is yapma ve ticaret kultdrine sahiptir. Bununla birlikte girisimcilik kultdrinde
potansiyelinin altinda gérinmektedir. Gaziantep’te yeni kurulan igletmelerin blyldk bélimd daha énce
uygulanmis ve basarill olmus modellerin tekrarlanmasina dayalidir. is dinyasi genelinde risk alma ve
yenilikgilik istahi gelistiriimesi gereken alanlar arasinda yer almaktadir.

Mevcut isletmeler igerisinde yurt disinda egitim almis, yabanci dil bilen ve kiUresel dizeydeki gelismeleri
yakindan takip eden ikinci ve Uglinct kusak yoneticilerin isletmelerde karar alici konuma gelmeye basladiklari
gbzlenmistir. Bu durum 6zellikle isletmelerin girisimcilik ekosistemine katiim saglamalari ve aktér olarak yer
almalari igin 6nemili bir firsat penceresi sunmaktadir.

Gecici Koruma Statustndeki Suriyeliler:

igisleri Bakanligi Gog idaresi Genel Mudurliigi Eylil 2018 verilerine gbre Gaziatep, gegici koruma altinda
bulunan Suriyelilerin yogun oldugu ik 10 il arasinda yer almakta ve ilde 395.905 kayith Suriyeli bulundugu
gorulmektedir. Nifusun neredeyse ylzde yirmilik dilimine denk gelen Suriyelilerin 6nemli bir insan kaynagi
potansiyeli barindirdigi soylenebilir. Ayrica Gaziantep Ticaret Odasi binyesinde Suriyeli isadamlarina ve
Gaziantep’te kurmus olduklar igletmeler nedeniyle oda ile olan iligkilerinin ydnetiimesinde yonelik Suriye
masas! olusturulmus durumdadir.

Ekosistem aktoérleri Suriyelilerin kent ekonomisine katkisi konusunda yUksek dizeyde farkindaliga sahip
gorinmektedir. Ozellikle sektor temsilcileri gecici koruma statiistindeki yabancilarin gida, tanm, ayakkabi ve
tekstil sektdérinde kentin rekabet glctne igveren ve mesleki eleman olarak énemli katkilar sagladigini
vurgulamakta; gencler arasinda loT(nesnelerin interneti), CnC(Bilgisayar Sayiml Yénetim) gibi teknolojik
becerilerin yaygin oldugu ifade edilmistir. Bununla birlikte UNCHR tarafindan fonlanan ve Gaziantep’te
uygulanan Suriyelilere yénelik proje calismalarinin blyUk bdlimU ara eleman yetistirmeye yonelik mesleki
egitim odakl oldugu gérinmektedir. Kentteki mevcut Suriyelilerin profili géz éndne alindiginda girisimcilige
ybnelik gerceklestirilecek proje ve calismalarda Suriyeli insan kaynaginin da hedef grup igerisinde alinmasi
kentin girisimcilik ekosisteminin zenginlestiriimesine ve gelistiriimesine katki saglayacaktir.

Asagidaki tabloda Gaziantep Girisimcilik Ekosisteminin unsurlarn dogrultusunda &zet degerlendirmelere yer
verilmigstir.

Tablo 4-21 GAZIANTEP 6 UNSUR DEGERLENDIRME TABLOSU

Unsurlar Olumlu Yoén Gelistirilmesi Gereken Yon

- i genelinde her seviyedeki girisimlere yonelik is
plani yarismasi, girisim &dulleri vb etkinlikler
yoluyla yenilikgi girisimcileri tespit etmeye yonelik

-Girisimcilerin tespit ediimesine yénelik surdUrdlebilir mekanizmalarin tesis edilmesi
mekanizmalar yonetebilecek girisimai -Blylime asamasinda KOBI'lerin ve yeni kurulan
. kurullan gibi arayiz yapilarin bulunmasi isletmelerin tespit edilmesine ydnelik arastrma
Lzl -Gegmis yillarda is plani yarismasi gibi ve haritalama ¢alismalarinin yapiimasi
yanigmalarin gergeklestiriimis olmasi -Universite 6grencilerine yonelik olarak basta

isletme, lIBF ve muihendislik fakuiltelerindeki
o6grencilerin mezuniyet sonrasi kariyerlerine iliskin
takip sisteminin kurgulanmasi

-KALITTO ve GAU Teknopark ile Target
TTO kapsaminda kulucka programlarinin
uygulaniyor olmasi.
-HKU bunyesinde érgiin egitim

Egitim mufredatinda girisimcilik ile ilgili uzmanlik
programlarinin bulunmasi
-Girisimcilige iliskin glincel egitim
mufredatlarinin uygulaniyor olmasi (BMC,
Yalin Kanvas...vb)

-Erken asama hizlandirma programlarinin
olusturulmasi,

-BUyUme ihtiyaci ve uluslararasilagsma ihtiyaci
duyan igletmelere yonelik blylme odakli
hizlandirma programlarinin tasarlanmasi
-Universite 6grencilerine ézel kiigik 6lgekli
finansmani da igeren girisimci programlarinin
olusturulmasi
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Baglanti
Kuvvetlendirme

Politika
Gelistirme

Fon/Finansman

Rol Model
Haline Getirme

Tespit

-TUBITAK 1512 Programi kapsaminda
BIGG Destek Programi’nin uygulamasinin
bulunmasi

-Kurum ve kuruluslar arasinda girisimciligi
gelistirmeye yonelikbirlikte ¢alisma istegi
Ve arzusu

-Teknopark ve TTO’lar blnyesinde
¢ogunlugunu akademisyenlerin
olusturdugu mentor havuzunun bulunmasi
- KALITTO biinyesinde StarCamp
isbirliginin bulunmasi

- Geng Girisimciler ve Kadin Girisimciler
Kurulu’nun girisimciligi gelistirmeye yonelik
farkindalik diizeyinin yiksek olmasi.
-GETHAM blinyesinde taki tasarimi,
ayakkabicilik ve deri Urlinleri bagta olmak
Uzere teknolojik alt yapinin olusturulmus
olmasi

-GTO liderliginde girisimcilik ekosistemi
olusturulmasina yonelik inisiyatif alinmasi
-IKA tarafindan girisimcilik ekosistemnini
gelistirmeye yonelik altyapi ve fizibilite
desteklerinin dncelik verilen bolgesel
kalkinma politikalar arasinda yer almasi

-Melek yatinmci sertifikasyonu almayi
hedefleyen potansiyel yatinmcilarin varligr.
-Girisimcilere yonelik saglanan kamu
finansman olanaklarini bilgilendiren
kurumlarin mevcut olmasi

-Gegici koruma statlisiindeki yabancilara
yonelik uluslararasi kuruluglar tarafindan
sosyal uyumu gelistirmeye yonelik proje
finansman olanalarinin bulunmasi

-Basarili girisimcilik érneklerinin
mevcudiyeti,

-Glclu ticaret ve is hayati gegmisine sahip
bUyUk Olgekli kuruluslarin ve yoéneticilerinin
bulunmasi

- Startup Weekend, Hackathon, Ideathon, Meet-
up gibi etkinliklerin bdlgesel dncelikler
dogrultusunda tematik olarak dizenlenmesi

-Girisimcilere yénelik mekan ve altyapi destegi
saglayan mekanlarin kent ¢eperinde yer almasi
nedeniyle erisimin kisith olmasi,

- Kent merkezinde ulasimi rahat ve her kesim
tarafindan erisilebilir girisimci merkezi, ortak
calisma alani gibi yapilarin olusturulmasi
-Girisimciler ile yatinmcilari bir araya getirmeye
yonelik etkinliklerin dlizenlenmesi

-Yerel / ulusal ve uluslararasi dizlemde
girisimcilik agi olusturmaya yonelik etkinliklerin
dUzenlenmesi

-Yatinm agi kurulmasina yonelik igbirligi ve
bilgilendirme faaliyetlerinin dizenlenmesi

-Ekosistem gelistirme calismalarina yerel
ydnetimlerin dahil edilmesi,

-Gaziantep ili 6zelinde girisimcilik politikasinin
savunuculugunu gerceklestirmek igin ekosistem
bulugmalar etkinliklerinin gogaltiimasi.

-Girisimcileri tesvik etmeye yonelik 6zel sektor
ve/veya kamu ve/veya uluslararasi kurumlarla
ortak fon galigmalarinin olusturulmasi.
-Girisimcilik kiltarandn gelistiriimesine yonelik
tesviklerle yatiricilarin risk alabilirlik dtzeylerinin
arttinimasi

-Yatinm agi ve fonu kurulmasina yonelik ulusal
dUzeydeki diger ag ve organizasyonlarla
isbirliklerinin gelistirilmesi

-Girisimcileri tesvik edecek 6dul
mekanizmalarinin olusturulmasi

-Girisimcilik konusunda yerel ekosistemde etkili
olacak kanaat énderlerinin olusturulmasi
-Girisimcilik ve basarili girisimler hakkinda yayin
ve tanitim faaliyetlerinin gelistirilmesi, dijital
medya desteginin olusturulimasi

Gaziantep girisimcilik ekosistemi incelendiginde paydaglarin tespit mekanizmalarini olusturmalan ve
gelistirmeleri icin gereken fiziksel altyapiya sahip olduklari ancak kurumsal kapasitelerini tam olarak
kullanamadiklari gbdzlemlenmistir. Bu nedenle yerel ekosistem paydaslarinin girisimcilik etkinlikleri ve girisim
tarama faaliyetleri araciligiyla tespit mekanizmalarini daha etkin bir bicimde kullanmalari gerekmektedir.

Egitim

Egitim unsuru agisindan etkili kurumlarin varligr Gaziantep girisimcilik ekosistemi agisindan blytk énem arz
etmektedir. On kulucka ve kulucka programlar ilgili paydaslar tarafindan uygulanmakla birlikte, bir sistematik
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gercevesine oturtularak belirli araliklarla basvuru agmall ve mezun vermelidir. Egitim unsurunun gelismesi
icin bir diger gereklilik hizlandirma programlarinin olusturulmasidir. Hizlandirma programlari fikir asamasini
gecmis ve UrUnU/servisi olan girisimcinin isini bUyUtmesi ve Olgeklenebilmesi icin gerekli alt yapiyi
saglamalidir.

Baglantilarr Kuvvetlendirme

Gaziantep girisimcilik ekosisteminde baglanti kuvvetlendirme unsuru guclu temeller Uzerine oturmus
durumdadir. Bunun sebebi paydaslar arasindaki iliski dizeyinin iyi olmasi, birbirleriyle iletisim igerisinde
olmalari ve girisimcilik baglaminda ayni yéne bakmalanidir. Ayrica, Hasan Kalyoncu Universitesi ve Gaziantep
Ticaret Odasi'nin, Amerika ile olan uluslararasi baglantilari, hem bu unsuru daha gucli hale getirmekte, hem
de diger kurumlara iyi 6rnek teskil etmektedir. Baglantilar kuvvetlendirme unsurunun gelismesinin dndndeki
en buyUk engellerden birisi girisimcilerin bir araya gelip vakit gegirebilecegi, yeni insanlarla tanisabilecedi ve
fikirlerini tartisarak yeni girisimler kurabilecegi bir girisimcilik alaninin olmamasidir. Ag olusturma etkinliklerinin
yoklugu da bu unsuru olumsuz ydnde etkilemektedir. Bu nedenle, Gaziantep girisimcilik ekosisteminin
bulusma noktasl olabilecek bir girisimcilik alaninin kurulmasi ve networking etkinlikleriyle desteklenmesi
gerekmektedir.

Fon

Fon ve girisimcilerin finansmana erigimi yerel girisimcilik ekosistemindeki en énemli eksikliklerden biri olarak
dikkat cekmektedir. Girisimcilerin yeterli miktarda fon bulamamasi, girisimlerin hareket alanlarini kisitlamakta,
bUyUmelerini engellemekte ve disaridan gelebilecek olan potansiyel girisimcilerin finansmana erisebilecegi
alternatif illere ydnelmesine sebep olmaktadir. Bu eksikligin gideriimesi igin dlzenli paydas toplantilar
yapilmali, Gaziantep’in énde gelen is adamlarina girisimcilik kultdrl ve kiresel trendler anlatilarak yatirm
yapmaya tesvik edilmesi gerekmektedir. Oteki yandan, girisimlere disik miktar da olsa fon saglayan
kurumlarin bu olanaklart genigletmesi gerekmektedir. Son olarak, melek yatinmci olmayl hedefleyen
sermayedarlarin en kisa sure igerisinde gerekli sertifikasyonu alarak, girisimcilik alaninda yatirnm ortamini
hareketlendirmesi gerekmektedir.

Rol Model Olusturma

Rol model olusturma ve bu baglamda girisimciligin kutlanmasi yerel girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi
acisindan blyUk dnem arz etmektedir. Ancak Gaziantep’te rol model olusturma unsuruna sahip ve etkili bir
paydas bulunmamaktadir. Girisimcilik kiltGrGndn ana unsurlarindan biri olan bu unsurun yayginlastirimasi
icin girisimcileri tesvik edecek o&dullerin verilmesi, yerel girisimcilik ekosisteminde etki yaratabilecek ve
Gaziantep’te taninirh@r ylksek bir figuran liderligi ve girisimcilik hakkinda yayin yapacak medya kuruluglari ve
gazetecilerin olmasi gereklidir. Girisimciligin kutlanmasi ve gencler tarafindan benimsenmesi amaciyla ‘yilin
girisimcisi’ veya ‘en basarili teknoloji girisimi’ gibi éduller verilmeli, bu &dul térenlerine medya kuruluslarinin
katilarak basari hikayelerini haber yapmalidir. Ayrica, topluma mal olmus liderin basaril girisimleri takdir
etmesi ve tanitmasi da bUyik énem tasimaktadir.
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|
5. Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Strateji ve Hedefleri

Gaziantep girisimcilik ekosisteminin gelistirimesine ydnelik strateji ve hedefler Ug¢ vyillik bir perspektif géz
o6ndne alinarak tasarlanmigtir. Strateji, birbiri ile iliski ve isbirligi dizeyi dUsik ekosistem aktdrleri arasinda
isbirliginin artinimasi ve ekosistem igerisindeki eksik olan iglev ve fonksiyonlarn olusturulmasina ve
yapllandirimasina iligkin dncelik ve hedefleri icermektedir.

Gaziantep girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi stratejisinin misyonu, bdlge kalkinmasina katki saglayacak
hizl bUydyen isletmeler (start-up) basta olmak yenilik¢i, yaratici ve sosyal girisimlerin ortaya ¢ikmasina imkan
taniyacak uygun iklimin alt yapisinin olusturulmasidir.

Bu kapsamda 2019 — 2021 dénemi igerisinde uygulanmasi planlanan strateji dncelikleri ve hedefleri asagida
yer almaktadir.

Tablo 5-1 GAZIANTEP GiRiSIMCILIK EKOSISTEMININ GELISTIRILMESI STRATEJiSi

Hedef 1.1. | Yerel ve bolgesel dlzeyde yeni girisimcilerin tespit ediimesine olanak saglayacak is plani
yarismalarinin diizenlenmesi

Hedef 1.2. | Uc yasin altindaki basarili girisimcilerin tespit edilmesine yonelik diizenli sirket tarama ve
haritalama galigmasinin yurutilmesi

Hedef 1.3. | Ortadgretim ve yUksekdgretim seviyesinde genc girisimcileri belilemeye yonelik girisimcilik
yarisma ve etkinliklerinin dizenlenmesi

Hedef 1.4. | Ulusal ve uluslararasi diizeyde girisimcilik alaninda gerceklestirilen yarisma ve etkinliklere
katimin artirimasi igin girisimcilerin ulasim ve konaklama giderlerini karsilamaya yonelik
finansal destek yapilarinin kurgulanmasi

Hedef 1.5. | Gegici koruma statlsUndeki yabancilar ile vatandaslar arasinda sosyal uyumu
guclendirmeye ve gegim kaynaklarini iyilestirmeye yoénelik yaratici endUstriler (tasarm, dijital
icerik Uretimi, 10T, danismanlik, el sanatlari...vb), gida ve elektrik-elektronik alanlarinda
girisimci yetistirme programlarinin olusturulmasi

Hedef 2.1. | Universitelerin koordinasyonunda Universitelerin son sinif dgrencilerine yonelik olarak “geng
girisimci” 6n kulugka programlarinin olugturulmasi

Hedef 2.2. | Sosyal girisimciligin gelistirimesine yonelik egitim, kulucka ve hizlandirma programlarinin
uygulanmasi

Hedef 2.3. | Gegici koruma statlistindeki yabancilarin gecim kaynaklarini iyilestirmeye yonelik kooperatif
girisimciligi ve sosyal kooperatifcilige iliskin egitim ve kulugka hizmetlerinin sunulmasi

Hedef 2.4. | Gaziantep’e 6zgl basarili girisimcilik drneklerine iliskin vaka analizi ¢alismalarinin ve egitim
mufredatinin olusturulmasi

Hedef 2.5. | Gaziantep’in gUcli oldugu el sanatlarn, gastronomi, tarm-gida sektorl gibi alanlarda
sektorel donusimu tetikleyecek yaratici girisimcilik programlarinin gelistirimesi
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Yerel ve bolgesel dlUzeydeki mevcut mentorlar mekanizmasina is dinyasi temsilcilerinin
katiimcinin saglanmasi ve mentorluk mekanizmasinin kurumsallasmasi

Mentorluk desteginin girisimcilere ydnelik uygulanan 6n kulugka, kulugka ve hizlandirma
programlarina  entegrasyonunun  saglanmasi  ve mentorluk  destegi  etkisinin
degerlendiriimesi

Yerel duzeyde etki yatrmcilidl, girisim finansmani ve melek yatinmcilik konusunda
farkindalik artirmaya yonelik katalitik etkinliklerin  diizenlenmesi

Mevcut ve yeni girisimciler arasindaki etkilesimi gelistirme ve topluluk olusturmaya yénelik
Fuck-up Nights, Meet-up gibi dizenli etkinlik organizasyonlarinin yUratdlmesi

Dogu Akdeniz bolgesine yonelik boélgesel/ulusal dizeyde girisimcilik ve kalkinma temasina
odaklanan Sosyal Fayda / Sosyal lyilik / Girisimcilik zirvelerinin diizenlenmesi

Girisimcilik ekosistemi aktérleri arasinda etkilesimi ve iletisimi iyilestirmeye yonelik dizenli
ekosistem bulugmalarinin gergeklestirimesi

Gaziantep’teki mevcut ve potansiyel tasiyan girisimcilerin/klctk olgekli isletmelerin
taranmasi ve ihtiyag analizlerinin yapiimasi

Yaraticilik, yenilik¢ilik ve kalkinma odakll mevcut ve yeni girisimcilerin, yatinmcilarin bir araya
gelebilecekleri kent igerisinde erisimi kolay bir lokasyonda ortak ¢alisma alani gibi mekéansal
duzenlemelerin gergeklestiriimesi

Melek yatinm, etki yatinmciligi ve girisim sermayesi gibi akilli finansman araglari konusunda
yerel ve bolgesel duzeydeki Ugtncu nesil is insanlarinin bilgi ve biling dizeyinin artinimasi

Yerel diizeyde melek yatinm konusuna ilgi duyan potansiyel yatinmcilar ile istanbul’daki
mevcut yatinm aglar arasindaki igbirliginin gelistirimesi

Potansiyel is fikirlerinin hayata geciriimesine yonelik Gaziantep’e 6zgl cekirdek(tohum)
fonunun kurulmasi

Universitelerde genc girisimciligi gelistirmeye yonelik kisa siireli gekirdek finansmani iceren
girisimci gelistirme egitim, mentor ve finansman modelini igeren uygulamalarin gelitiriimesi

is modeli dogrulamasini gerceklestirmis erken asama girisimlerin pazara erisimlerini
desteklemeye yonelik bolgesel, ulusal ve uluslararasi girisimci/ilk musteri bulusmalarinin
organize edilmesi
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Yerel ve bolgesel dizeyde tematik alanlarda (kadin, geng, sektorel...vb) “Yiin Girisimcisi”
6dul téreninin duzenlenmesi ve basaril girisimcilerin kutlanmasi

Yerel ve bolgesel ekosistemine vyonelik destekleyici gorinUrlik kampanyalarinin
dizenlenmesi

Gaziantep girisimcilik ekosisteminin tanitiimasina ve diger girisimciler i¢in cazibe merkezi
olusturmasina yénelik basili ve dijital iletisim araclarinin gelistirimesi.

Yerel medyada girisimcilik kultdrdnin yayginlasmasina yonelik  “girisim  haberciligi”
calistaylarinin  dUzenlenmesi ve Gaziantep’e 6zgu girisimcilik temasinda online portal
olusturulmasi
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- _________________________________________________________________________________________________________________|
EK-1 Gorisme Yapilan Kurum Listesi

9 Agustos 2018 I. Paydas Toplantisi- Kamu ve Universiteler

Katilimci isim- Soyisim

Kurum / Organizasyon

Ugur Cem Hasar

Gaziantep Universitesi

ilker Saygil

Sanko Universitesi

Gulbin Caligkanttrk

Gaziantep Ticaret Odasi -KOBI ve Dig lligkiler
Madard

Enver Ak

Gaziantep Ticaret Odasl - Uzman

Deniz Vurugkan

Gaziantep Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Basar Kiligparlar

Target TTO

Onur Akar

GETHAM

Cengiz Helvacikara

Hasan Kalyoncu Universitesi KALITTO

Yunus Kilig

Hasan Kalyoncu Universitesi

Selvi Corekgioglu

KOSGEB Gaziantep

Suleyman Zor

KOSGEB Gaziantep
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9 Agustos 2018 Il. Paydas Toplantisi- Ozel Sektoér ve STK’lar

Katilimci isim- Soyisim

Kurum / Organizasyon

Hamit Dogan

UNDP- Saha Koordinator

Huseyin Kolukisa

ibrahim Yetkingekerci

Gaziantep Geng Girisimciler Kurulu

Okan Karalar

Gaziantep Geng Girisimciler Kurulu

Funda Suran

Gaziantep Kent Konseyi Kadin Meclisi Bagkani

Asuman Baba

UNHCR- Proje Uzmani

Nihal Sabak TOBB
Nihat Ozgiin Basin Mensubu
Onur Akar GETHAM Genel MudUr

Mustafa Eryoldas

Gaziantep Ticaret Odasi YK Uyesi

Yusuf Kiroglu

ART F4 Teknoloji- Kurucu Ortak

Samet Kursat Basol

Target TTO- Koordinatér

BUnyamin Kahraman

Gaziantep TEKNOPARK- Uzman

Nevzat Keskin Target TTO
Mustafa Ersan Cinkilig Target TTO
Mustafa Karaglle Geng¢ Musiad
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Katilimci isim-Soyisim

Kurum / Organizasyon

Suleyman Zor

KOSGEB Gaziantep

Asuman Baba

UNHCR- Proje Uzmani

Abdulmenap Ertas

ipekyolu Kalkinma Ajansi

Serap SAY

ipekyolu Kalkinma Ajansi

Baris Demir

Dempa Ecza Deposu

ibrahim Yetkingekerci

Gaziantep Geng Girisimciler Kurulu

Murat GUllu

Elmaci Pazan Gulllioglu- Genel Mudir

Gulbin Caligkanttrk

Gaziantep Ticaret Odasi -KOBI ve Dig lligkiler
Madard

Enver AK Gaziantep Ticaret Odasl - Uzman
Neslihan Eken Target TTO
Onur Akar GETHAM
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