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Yonetici Ozeti

2023 de 500 milyar ihracaat hedefi ve kisi bas1 25000 US dollar kisi bas1 gelir hedefi olan
tilkemiz, bu hedefine lilkemizin lokomotif sehirlerinin gii¢lii performasini ile erisebilecegini
diisiiniiyoruz. Bu sehirlerin basinda da; Istanbul, Ankara, izmir, Sakarya, Kocaeli, Bursa,
Denizli, Eskigehir, Konya ve tabii ki Gaziantep gelmekte. Gelecegin en 6nemli tilkelerinden
birisi olacak tilkemizin, 2050 yilinda Diinya’ya meydan okuyacak bir seviyeye gelecegine

inaniyoruz®.
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Boyle bir konuma erigsmek iyi bir stratejik planlama siirecinin tasarimi ve takibi ile
olacaktir. Diger taraftan Kalkinma Bakanhigimiz 10. Kalkinma Planlar, Ozel ihtisas
Komisyonu Raporlar1 ve ayrica yeni liretilen Sanayi Strateji belgeleri sanayicilerimize 151k
tutacaktir.

2036 da hem Tiirkiye’nin hem de cografyasinin en 6nemli kiiresel bir ticaret sehri haline
dontisecek Gaziantep i¢in TRIZ (Yaratic1 ve Hizli Problem C6zme Teknigi) araclari ile
bir gelecek Ongoriisii caligmasi yapilmigtir. TRIZ; Samsung gibi 300 milyar ABD
Dolarmi gegen yillik satis gelirine sahip bir sirketin gelisiminde kilit rol oynamistir?,
TRIZ araglar1 destegi ve ayrica ¢ok kritik kaynaklarla, 2036 yili Gaziantep’inde 6nemli
rolii olacak secilmis 5 sektorde (makina, plastik, kimya, tekstil ve gida) yol haritasi
gelistirilmistir. Yol haritalar i¢in Gaziantep’te sektor temsilcileri ile bir araya gelinerek
sektorlerde Ideali yakalayacak senaryolar gelistirilmistir.

Ayrica masa basi calismalarla sektorlerin 2016 resimi ¢ekilmis ve bu baslangic
noktasindan hareketle 2036 senaryolar1 iiretilmistir. 2036 yilindaki Diinya degisim

1 World Bank, Goldman Sachs Raporu.
http://www.forbes.com/sites/haydnshaughnessy/2013/03/07/why-is-samsung-such-an-innovative-
company/#41e18bfabb31



senaryolarmin esliginde Tiirkiye’'nin gelecegi noktalar uluslararast kabul gormiis
kurumlarin perspektifinden de degerlendirilmistir.

Diger taraftan Cin, Hindistan ve diger aktorlerin hareketleri incelenmis, Gaziantep sehrinin
kiiresel bir aktor olmasi i¢in yapmasi gereken projeler ve kurulmasi gereken merkezlerde
listelenmistir. Resim 1, 2036 yilinda yeni ve eski Gaziantep Sanayi Odas1 binalarini
gostermektedir.

Gaziantep Sar
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Resim 1: 2016 Gaziantep Sanayi Odas1 Eski ve 2036
Yeni Binalan*
*Bu resim Futuristik bir calisma iiviiniidiir®

Sektor temsilcileri ile yapilan toplantilarda, tiim sektorlerde en onemli planlamanin,
Nitelikli Isgiicli Gelistirme alaninda olmasi onay almistir. “Gaziantep Uluslararasi
Profesyonel Gelisim Merkezi” nin kurularak tiim cografyaya hizmet edecek insan kaynagi
gelistirme birimi olmas1 amaglanmistir. Diger taraftan; Plastik ve Kimya sektorlerinde ithal
edilen hammaddeleri yerlilestiriimesine katma deger saglayacak, “Gaziantep Plastik
Arastirmalar1 ve Gelistirme Merkezi” ve “Gaziantep EcoPlastik PLA Merkezi”
kurulmasi onerilmektedir. Gaziantep Kobilerini, semt pazarlarindan global pazarlara agacak
“Gaziantep Enterprise Ajans1” gibi bir ¢ok yeni proje listelenmistir. Diger taraftan tiim
sektorlere hitap eden ¢ok dnemli projeler raporun ilgili boliimlerinde tanitilmistir.

Ayrica TRIZ yaklagimin en Onemli araci olan “TRIZ Celiskiler Matrisi Foyii”
uygulamasi1 Gaziantep Sanayicisinin anlayacagi bir formatta calismada sektorlerde

uygulamalarla sunulmustur.

2036 da niifusu 3 milyona yaklasacak olan Gaziantep’te kisi bas1 gelirin, 20000-25000

3 Kaykayoglu Inovasyon Grup: ” Back to Future 2036 Gaziantep” similasyonundan alinmistir.



US Dolart asmasi beklenmektedir. Gaziantep, cografyasin en onemli ticaret sehri
olarak yabanci sermaye ¢eken ve birgok cevresindeki sehire saglayacagi sehircilik ve
belediyecilik servisi ile yeni bir ihracaat geliri de olusturacak ve biiyiikk travmalardan
¢ikmis gevre sehirlere (Halep, Sam, Bagdat gibi) ilham kaynagi olacaktir. Gaziantep ili
kapsaminda yapilacak uygulamalar ve kurulacak miikemmeliyet merkezleri, bu sinir
sehirlerindeki tiniversiteler ve kurumlar i¢in de miikkemmeliyet merkezi olacaktir.

Rapor asagidaki Boliim temalarindan olusturulmustur.

Raporumuzun baslangi¢ Giris boliimii, bu ¢alismanin iiretilmesinde kullanilan genel
yaklagim adimlarinin takdimine ayrilmistir.

Raporun 1. Béliimii Tiirkonfed ve TIM sivil toplum orgiitleri tarafindan Gaziantep ili igin
yapilmig bir senaryo analizinin kisa takdimine ayrilmistir. 2023 siirecinde Gaziantep’i
bekleyen olasi senaryolar bu boliimde yer almaktadir. Sehirde yapilan ayrintili anketlerle
bugiiniin resimi bir ¢ok alanda ¢ekilmis ve 2023 i¢in olas1 senaryolar verilmistir.

Raporun 2. Boliimiinde Gelecek Diinyasina damgasini vuracagimi diisiindiigiimiiz 99 temel
degisken kisaca tamtilacaktir. Bu degiskenler; Bilim, Teknoloji, Siyaset, Ekonomi, Enerji
ve Toplum Bilimi konular1 altinda kisa kisa sunulacaktir. Bu temel degiskenler
Gaziantep’in 2036 yolculugunda sinir kosulu olarak nitelendirilmelidir. 99 temel alan EK
boliimiinde yer almaktadir.

Boliim 3 de, Tirkiye’nin gelecekte konumlanacagi yerlerle ilgili dnemli senaryolarin
oldugu bilgi kiimeleri yer almaktadir. Uluslararasi bir danigsmanlik sirketi tarafindan
yapilan onemli bir ¢aligmanin raporu da EK boélimiinde yer almaktadi. Boliim 4 de
Gelecegin Akilli Sehirlerinin dogasi ve yeni Sehirlesme yaklasimlar tanitilirken,
Gaziantep Icin 6nerilen “Global Ticaret Sehri“ Gaziantep temasi islenerek sehrin 2036
daki konumlanmasi senaryolar1 yer almaktadir. Sanayii gelisirken sehrin gelismesi de
onemsenmelidir. Boliim 5 sanayilesmenin temelinde, gelecegin Gaziantep sirket tiirleri
Ozetlenirken, giiniimiizde ABD ve Avrupa Birligi kapsaminda giindeme getirilen Endiistri
4.0 atilimin temelinde Gaziantep icin Onerilen senaryolara ayrilmistir.

Boliim 6 da Raporun hazirlanmasinda gelecek senaryolarini kesfetmekte kullanilan
giiniimiiz isletmelerinin kullandig1 en giiclii yonlendirilmis sistematik yaratici diistinme
ve inovasyon ger¢eklestirme aract olan TRIZ metodunun kisa tanitimi yer almaktadir.
TRIZ araglar1 tanitilirken gelecek senaryolarindaki yeri de belirtilmistir. Ayrica bu
bolimde TRIZ tekniginin yami sira Gaziantep firmalarin1 gelecege tasiyacak diger
inovasyon gerceklestirme teknikleri de tanitilmistir.

Boliim 7 gelecekteki Imalat ve Malzeme teknolojilerine ayrilmistir. Incelenen tiim
sektorleri ilgilendiren bu iki 6nemli baslikta gelecekteki degisimler 6zetlenmistir. Ayrica
EK te de gelecegin imalat teknikleri verilmistir. Boliim 8, bugiine kadar Gaziantep’in
basarisina 6nemli yeri olan Girigimcilik etkinliklerinin dogasina ve gelecege doniik alinmasi
gereken tedbirlerlere ve girisimcilik alanlarma ayrilmistir. Béliim 9 Gelecegin Imalat ve
Malzeme Teknolojilerini tanitmaktadir.

Boliimler 10, 11, 12, 13 ve 14 de, inceleme altindaki 5 sektor igin gelecek ile ilgili
senaryolar tanmitilmistir. TRIZ metodlar1 da kullanilarak sektorlerdeki firmalarin takip
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edebilecegi sektorel senaryolar sunulmustur.

Boliim 15 de Gaziantep Firmalarmin Yerel Pazarlardan Global Pazarlara Yolculugu
icin Oneriler yer almaktadir. Ve nihayet Boliim 16 da, biiyiik resim ve olas1 stratejik
senaryolarin  6zeti halinde, Gaziantep sanayisini gelecege tasiyacak Oneriler
Ozetlenmistir. Rapor Sonug boliime ile sonlandirilmistir.

Raporun Ek bolimiinde; 2036 daki Diinya, gelecegi okumakta kullanacagimiz 6nemli
literature kaynaklari, TRIZ yaklasimi i¢in kullanilacak ipuglar1 tasiyan geliski tablolari,
bulus prensipleri, problem ¢dzme foyii, Imalat trendleri ve gelecek dosyalar1 yer
almaktadir.



Giris

2016-2036 Gaziantep’te Secilmis Sektorlere Bakis Raporu Nasil Hazirland1? izlenen
Metodoloji Nedir?

Tiirkiye gibi hizla gelisen bir iilkede gelecek ile ilgili bir rapor yazmanin zorlugunu
biliyoruz. Bir de boyle bir ¢alismaya konu olan schir Gaziantep olursa proje ekibinin isi
daha da zorlasiyor. Buna ragmen biiyiik bir cesaretle konu iizerine gidilmis ve bir
metodoloji ile bu rapor hazirlanmistir.

Raporun igeriginin tespitinde ilk adimda iraksak diisiinme yaklasimi kullanilmis,
sonradan da konular yakinsak diisiinme metodolojisi ile 6zetlenmistir. Tabii TRIZ
yonteminin getirdigi diisiinme disiplini ile bdyle zor bir konu kisa bir siirede
toparlanmstir.

Asagida raporun hazirlanmasinda kullanilan yaklasimlar adimsal bir gosterimle
sunulmustur.



Proje Kabulii ve Projenin Baslatilmasi

2036 yili Diinyasina Sekil Veren Trendler Futuristik Calismalar Topland1

2016 ve Sonras: Yillar ile ilgili Diinya’nin ve Segilmis Sektorlerin Gidigati ile Ilgili Bircok
Rapor Incelendi

Tiirkiye Cumhuriyeti Kalinma Bakanlig1 10. Kalkinma Planlari Incelendi

Sanayii Stratejileri (2015-2018) ve Gaziantep Hakkinda Yazilmis Raporlar Incelendi

Gaziantep Valiligi, Gaziantep Sanayi Odas1 ve Gaziantep Ticaret Odasi Strateji Belgeleri
Incelendi

Sektor Temsilcilerinin Yaptiklar1 Toplantilar ve SWOT Analizlerinden Yararlanild:

Turkonfed ve TIM isbirligi ile hazirlanan 2015-2023 Gaziantep Ili Gelisim Senaryolar1
incelendi.

Proje Kapsaminda Sektor Temsilcileri ile Toplantilar Yapildi ve Goriis Alindi.

Sektorlerdeki Teknolojinin Gelisimine Doniik Ar-Ge Etkinlikleri ve Bilimsel Makaleler
Incelendi

Gelecegin Akilli Sehirleri Mantig1 ile Senaryolar Gelistirildi

Sektorler Bazinda TRIZ Yaklagiminin Araglari Kullanilarak

Gelecek Senaryolar1t Hazirlandi ve Rapor Yazildi




Boliim 1

Gaziantep 2023 Senaryosu
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GAZIANTEP 2023

Tirkiye Cumhuriyeti 2023 de biiyiik bir cosku ile 100. Yilim1 kutlayacak. Simdiden sivil
toplum oOrgiitleri 2023 yilina doniik senaryolarin hazirliklar i¢indedirler. Bu dogrultuda
TURKONFED ve TIM Destekli Proje kapsaminda Ekim 2015 yilinda yaymnlanan
Gaziantep Sanayisi 2023 Rekabet Analizi projeksiyon raporunun tespitleri asagida kisa

Ozetlenmistir. Raporun ayrintilar1 dipnottaki referansdan elde edilebilirg.

Bu kaynak raporun yonetici 6zeti boliimiinden alinan bazi tespitler yorumlanmadan
asagida okuyucularla paylagilmistir. Buradaki amacimiz 2036 yolunda hazirlik yapan
bir ilin paydaslarinin goriislerini anlamak ve hazirlanan bu Gaziantep 2016-2036
raporuna 11k tutmasini saglamaktir. Rapor 2023 tarihine kadar olacak olas1 senaryolari
kapsamaktadir.

Rapor sonuglart hakkinda bir yorumdan ziyade boyle kapsamli ve emekli raporun énemli
sonuglarini okuyucunun dikkatine sunmak istedik.

e Gerek ekonometrik analiz, gerekse kentte yapilan goériismeler ve anketler,
Gaziantep’in  ihracata dayali  sanayilesme modelinin gelecekte bazi  kisitlarla
karsilagabilecegini ortaya koymustur. Bu c¢ercevede, 2023 yilinda kisi basina gelir
seviyesindeki artisin hizlanmas: kadar yavaslamasi da olast durumlardan birisidir. Bu
durumlarin hangi kosullarda ortaya ¢ikacagini biitiinciil bir gerceve icinde anlayabilmek
ve alternatif gelisme patikalarinin nasil bir ekonomik sonug tiretecegini gormek iizere ii¢
alternatifli bir senaryo analizi uygulanmistir.

Yapilan senaryo analizinin bulgularina gore, Gaziantep te ge¢misten gelen siirecin devam
ettirilebilmesi ve ilde hiikiim stirmiis olan yerel kalkinma dinamiklerinin mevcudiyetini
korumasit durumunda, Gaziantep’in kigi basi gelir seviyesi tiim senaryolarin altinda
kalacaktir. Bu senaryo analizi ¢ergevesinde yapilan varsayimlara gore 2011 yilinda
Gaziantep 'te kisi basina gelirin 5,360 dolar oldugu hesaplanmistir. Bu tutar, ayni yil
Tiirkiye’de 10,446 dolar olarak alinan kisi basina gelirin

%351’ine denk gelmektedir. Gegmis donem egilimlerinin devam etmesi varsayumi altinda
2023 yilinda Gaziantep 'te kisi basina gelir 7,744 dolara yiikselecek ve hala orta gelir
tuzaginda olacaktir. Aymi yilda Tiirkive genelinde kisi basina gelir 16.997 dolara
yiikselecektir. Gaziantep'te gelir seviyesi Tiirkiye geneline oranla daha da diisecek ve
%351 ’den %46 ’ya gerileyecektir. Ayrica ge¢mis donem egilimlerinin devami halinde issizlik
orani da yiikselmeye devam edecek ve zaten ¢ok geng ve farkl etnisitelerden olugan mevcut
demografik yaprya ilaveten daha simdiden 300 binin epey iizerine ¢ikmis oldugu
hesaplanabilen Suriyeli miilteciler de dikkate alindiginda, bu yiiksek issizlik ve diisiik gelir
seviyesi, sehrin sosyal ortamini ve huzurunu korumasini giiclestirebilecektir.

Yapilan analizlerin Gaziantep 'teki biiyiimede Tiirkiye ekonomisinin payinin énemli oldugu
ve sektorel yapinin biiytimeyi yeteri kadar desteklemedigi bulgular: dikkate alindiginda, kisi
basina gelir makasini kapatmak igin Gaziantep’in éniinde iki yol olacaktir.
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3 TUKONFED ve TiM Gaziantep Rekabetci Stratejik Analiz Raporu, Ekim 2015
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Gaziantep ya verimliligi ve biiyiime hizini ayni anda artirarak, igsizligidiisiirmek ve kigi
basina gelir seviyesini yiikseltme yoluna gidebilir (Verimlilik Senaryosu) ya da
Tiirkiye 'dekine benzer bir sektorel yapilanma ile diisiik katma degerli sanayi sektorleri
verine daha yiiksek katma degerli hizmet sektorlerine yonelerek kigi basina geliri artirirken
issizlik oraninin ayni seviyelerde tutmay: deneyebilir (Sektorel Degisim Senaryosu).

Sektorel Degisim Senaryosu ile Tiirkiye'de sektorel yapida beklenen degisimin
Gaziantep'te aynen tekrarlanmasi halinde, Gaziantep’in temel gostergelerinin ne yonde
degisecegini ortaya konmustur. Bu senaryo analizine gore 2023 yilinda Gaziantep 'te kisi
basina gelir 9,544 dolar ile baz senaryonun neredeyse 2000 dolar iizerine ¢ikacaktir. Bu
kosullar altinda Tiirkiye geneline oranla gelir makasi

%351 °den %56 ya daralacaktir.

Gaziantep igin yapilan farklt senaryo analizlerine gore, en yiiksek kisi basina gelir
seviyesinin verimlilik artis: senaryosu altinda oldugu ortaya ¢ikmistir. Yukarida
Gaziantep’in rekabet giicii ayrigtirmast analizinde Gaziantep’te sanayi itiretiminin ciddi
oranda rekabet giicii kazandig1 ancak bu rekabet giiciiniin belli sayida diisiik teknolojili
tiriinlerde yogunlagmis oldugu bulgulanmisti. Buradaki itici gii¢ ilde hali, ¢uval, tekstil ve
gida tiriinleri sanayilerinde goriilen attlimdir. Son yillarda bu sanayi sektorlerinin yaninda
insaat sektoriiniin de Gaziantep ekonomisine onemli élgiide ivme vermis oldugu yapilan
gortismelerde dile getirilmistir. Gaziantep bu ekonomik basarisimin karsisinda, kigi basi
gelir ve bir dizi sosyal gelismis gostergesinde Tiirkiye ortalamasi

ile karsilastirildiginda bir hayli gerilerdedir. Bir anlamuyla ¢ok ¢caligkan olan bu sehir halki
bu ¢ok c¢calismasinda hak ettigi miikafatint daha yiiksek yasama standartlart olarak
alamamaktadir. Verimlilik artisi senaryosunda elde edilecek yiiksek biiyiime hizlari ve
¢ctktimin pazarlanabilir olmasi gerekecektir.

Bu noktada Gaziantep’in gelismesi Baris Siireci ve Ortadogu cografyasimin yeniden
yvapilanmasi ile birebir iliskilidir. Bu kosullar saglandiginda, Gaziantep, tiim Dogu,
Giineydogu bolgesinin diinyaya agilan kapist olacak, bir iiretim ve is merkezi olarak yogun
g6¢ almasina ragmen istihdam yaratabilen ve gelir yaratabilen bir kent olacaktir. Ayrica
bu senaryo altinda, i¢ ve dis politika ve Tiirkiye ve diinya ekonomisi gibi Gaziantep’in
elinde olmayan gelisme faktorleri bir kenara kondugunda, finansal sektor kaynakl
konjonktiirel sorunlarin ve teknoloji ve nitelikli insan giicii gibi yapisal faktorlerin
coziilebilir sorunlarin ¢oziilmesi konusunda adim atildigi ve bu durumun zaten giiclii bir
altyapisi olan Gaziantep ekonomisine dinamizm sagladigi da kabul edilmektedir ... ... ... 7

Bu o6nemli Rapor igerdigi ¢ok sayida anket calismasi ile, bu raporun stratejilerinin
konulmasinda faydali bir kaynak olmustur.
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Boliim 2

Gelecek 2016-2036
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GIRIS

Diinya Gelecege hazirlamyor. Bilim ve Teknoloji, Is yasami, Ekonomi, Sosyal yasam,
Politikalar, Cevre, Enerji ve Stirdiiriilebilirlik alanlarinda 2036 daki olas1 gelismeler EK A da
madde madde gosterilmistir.

Bu proje kapsaminda segilmis 5 sektordeki aktorlerin bu degisim senaryolarina gore
gelecege hazirlanmalarinin yararl olacagini diigiiniiyoruz.

Internet ve dijital teknolojilerin damgasm vuracagi gelecek, nanoteknoloji, photonik
teknolojiler ve yeni malzemelerin ve robotlarin cirit atacagi bir ortam ile bugiinden farkli
olacagina inaniyoruz.

Kiiresellesmenin  getirdigi  yenidiinya ticaret diizeni, Arap baharmin getirdigi
komplikasyonlar tilkelerin ekonomileri yakindan ilgilendirmektedir. Gaziantep gibi bir sinir
sehrinin Suriye’deki krizden etkilenmesi ile ¢ok dnemli yeni tehditler olusmustur. Ancak
sorunlarin bitmesi ile giizel firsatlarin da yakalanacag bir gercektir.

AB iilkelerindeki ekonomik krizin devam etmesi ile birlikte yeni pazar arayislarin gliindeme
geldigi giiniimiizde, Gaziantep sehrinin gelecek ile ilgili ¢ok titiz ve etkin strateji gelistirmesi
gerekmektedir. Cok deneyimli ticaret ve sanayicilerin bulundugu sehrin bir an 6nce 20 yillik
(2016-2036) doniisiime ¢ikmasinda yarar gérmekteyiz. Gaziantep Sanayi odasi tarafindan
daha once baslatilmis; “Akill sehir Gaziantep”, “Marka Sehir Gaziantep”, “Ar-Ge Sehri
Gaziantep”, “Gaziantep Inovasyon Vadisi” projelerinin bu rapor bulgularina ve EK bgliim
de trendlere gore tekrardan gozden gegirilmesinin yararli olacagina inaniyoruz.

Bir sonraki boliimde de 2036 yilina hazirlanan {ilkemize ilgilendiren senaryolar yer alacaktir.
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Bolim 3

Tiirkiye 2036
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GIRIS

Gelecege iddiali hazirlanan iilkemizin 2036 lardaki konumunu anlatan en 6nemli raporlardan
bir tanesi iilkemizde 30. Kurulus yilin1 dolduran PwC damismanlik sirketi tarafindan 2012
yilinda hazirlanan “Tiirkiye 2041 raporudur. Rapor EK boéliimde yer almaktadir. Bu raporda,
Satinalma Paritesine gore 2050 de Diinyanin 14. Ulkesi olacag: belirtilen Tiirkiye, bu seviyesi
ile de Fransa’nin seviyesine gelmis olacaktir. Tarim Ar-Ge’si basta olmak iizere, Gida,
Turizm, Otomotiv ve Alternatif Enerji Alanlarinda biiyiik atilimlarin miikemmeliyet merkezi
olacaktir iilkemiz.

Diger taraftan Cushman&Wakefield sirketinin 2015 yilinda yaptig1 kiiresel ¢apta calisma,
Diinya da Imalat Sanayiinde iilke yarislarmi ve rekabeti ¢ok giizel 6zetlemistir (Bakiniz EK
Kaynaklar). Yapilan titiz arastirmalar sonunda {ilke siralamalarinda Avrupa ve Orta Dogu
bolgesinde, Tiirkiye en rekabetci, yatirim yapilabilecek bir lilke olarak gosterilmektedir.
Ulkelerin siralamasinda imalat maliyetleri, riskler ve yatirim yapilabilirlik gibi parametrelere
bagl senaryolar ¢alisilmistir.

Cushman&Wakefield kriterlerine gore iilke siralamalari da asagida verilmistir.

REGION COUNTRY RANK COMDITIONS RISK COSTS CHANGE
(A0 (20%) (A0 M4

APAC Malaysia 1 14 12 z o —
e M ’, L 70 9
e Ea-l::t?fic of China B . - ) 0 —
APAC China 3 13 16 7 2 +
AMERICAS  United States 4 15 1 6 5 4+
APAC Korea, Republic of 5 7 24 2 -2 <+
AMERICAS  Canada ] 20 2 17 ] —
APAC Singapore 7 ] 19 19 MNew
entrant
EMEA Turkey g 18 26 10 3 4+
APAC Thailand 9 12 28 n 5 <+
APAC Indonesia 10 24 21 4 -2 v
APAC Japan n 1 mn 2 8 +
EMEA Poland 12 21 15 14 +
APAC Philippines 12 23 22 5 MNeaw
entrant

AMERICAS  Mexico 14 25 18 8 -4 +
EMEA United Kingdom 15 4] 4 20 3 T
EMEA Russian Federation 6 26 29 1 -9 v
EMEA Netherlands 17 - 9 21 5 T
EMEA Switzerland g 2 10 23 i v
EMEA Sweden 9 3 3 27 3 <+
AMERICAS  Brazil 20 28 17 ! z +
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Imalat sektérii giiniimiizde Diinya ekonomisine yén vermektedir. McKinsey danismanlik
firmas1 Imalat sektdriine yon veren Diinya klasmanindaki iilkelerin siralamasini asagidaki
tabloda ilk 15 tilkelerinin siralanmasi ile gostermistir. Gelismis ekonomilerde GDP’nin % 2,7
si ve gelisen biiyiik ekonomilerde (Tiirkiye’de bu kiimede) ise % 7,4 olan imalat sektord,
2000-2007 periyoduna 6nemi ile damgasini vurmustur. Cin ve Hindistan imalat sanayilerinin
yiikselisi son 30 seneye damgasini vurmustur.
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Asagidaki Tablo 2013 yilinda 237 iilke arasinda 16. sirada yer alan Tirkiye imalat
sektoriinlin, iilke niifiisunda kisi basma 1500 $ katma deger sagladigini gostermektedir.
Diinya imalat pazarindan alinan pay ise %1 civarindadir. Liderligi ABD yapmaktadir. Cin 2.,
Japonya ise 3. diir. AB iilkeleri diisiiniildiigiinde Tiirkiye AB iilkeleri arasinda ispanya’dan
sonra 6. sirada yer almaktadir.

Manufacturing output in 2013
SUS in 2005 prices using 2005 exchange rates

Manufacturing output % of national % of world

_Rank in world $ billions Per head, § output manufacturing

us 1 1,820 5,600 12% 19%
China 2 1,757 1,300 30% 18%
Japan 3 1,001 7,900 19% 11%
Germany 4 663 8,000 22% 7%
South Korea 5 354 7,200 31% 4%
France 6 268 4,000 1% 3%
italy 7 256 4,200 15% 3%
UK 8 245 3,900 10% 3%
India 9 203 200 13% 2%
Taiwan 10 179 7,700 29% 2%
Mexico 11 164 1,300 18% 2%
Brazil 12 156 800 13% 2%
Canada 13 146 4,100 1% 2%
Spain 14 140 3,000 13% 1%
Russia 15 138 1,000 15% 1%
Turkey 16 115 1,500 17% 1%
Indonesia 17 113 500 24% 1%
Switzerland 18 a2 11,300 19% 1%
Poland 19 91 2,400 19% 1%
Netherlands 20 89 5,300 12% 1%

Source: UN Conference on Trade and Development (UNCTAD)
Rank out of 237 countries
World average is the unweighted mean of all countries in the world. This measure is used throughout this note.

18



PwC Firmasina Gore 2030 da Ulkelerin Calisan Ucret Seviyelerini gosteren grafik asagida yer
almaktadir. Cin’in devreye girmesi ile imalat sanayinin dnde gelen batili sirketleri, licretlerin
diisiik oldugu iilkelere yoneldiler. Asagidaki grafikten de goriilecegi gibi ilk 10 daki imalat
lideri iilkelerle Tirkiye’nin de aralarinda bulundugu ikinci grup iilkeler arasinda aylik 1000
US dolarlara yaklasan kazang farkliliklar1 olustu. Bu fark Cin gibi imalat {issii iilkeler i¢in
2000 US dolara erisince imalat i¢in bilyiikk avantaj sagladi. Ancak Hindistan, Filipinler gibi
tilkeler diisiik ticretleri ile firmalara da yeni avantajlar sunuyor.

Average wage per month in 2011 ($)
500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 3,500 4,000 4,500 5,000

Australia TaaTt
France 3,821
Canada 3,621
Japan 3,562
us 3482
Gemany 3,466
UK 3433
Italy 3,045
Spain 2,566
South Korea 2361
Turkey 1,493
South Africa 1,448
Poland [ee— 1 153
Russia eesssss——" 1 056
Brazil eesssssssssss—— 047
Argentina [ee————— 534
Malaysia —— 577
China |meeess—— 573

Mexico |— 457
Philippines e 169
India jmm 132

Sources: ILO, IMF, PwC Analysis

Global labour cost projections September 2013
PwC 5

2013 deki ticret dagilimlart aylik olarak yukarida gorilmektedir. Gelismis iilkelerdeki iicret
seviyesi imalat pazarmi yeni yildizlar1 Malzeya’nin 7 kat1 Cin’in 8 kat1 civarindadir. Ulkemiz
icin bu oranlar Malezya’nin 2 kat1, Cin’in 2,5 katidir. Bu seviyeler hala belirli avantajlari bize
sunmaktadir. Ancak bu durumda Tiirkiye’nin daha katma degerli yiiksek teknoloji iiriinlerinin
imalatina agirlik vermek zorunda oldugunu hatirlamamiz gerekiyor. 2030 yilinda Polonya ve
Tiirkiye 6nemli ataklar yaparken iicret skalasinda Tiirkiye 10. siraya erisecektir. Bu {ilkemiz
icin sevindirici olmakla beraber, bir¢ok sorunu getirmesi acisindan da iyi bir stratejik
planlamanin yapilmasimi gerektirmektedir. 2030 a bakildiginda Hindistan, Malezya gibi
iilkeler hala imalat igin daha cazip gdziikmektedir. Imalat sektoriiniin bu durumda agirlikl
olarak Hindistan’a kaymas1 ve Cin’in avantajin1 kaybetmesi beklenmektedir.
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Firmalarin Yatiriminda Ucret Seviyeleri, Is Yapma Kolaylig1 ve Rekabet indeksi’de asagida
sergilenmigtir. Diinya Bankas1 verilerine gore Tiirkiye de is yapmak ABD’nin tepe oldugu
konumda, 71. siradadir. Diger taraftan rekabet indeksinde Giliney Afrika, Meksika ve
Hindistanin lizerindedir. Tiirkiye nin bu alanlarda daha {ist siralara tirmanmasi gerekmektedir.
Ozellikle yabanc1 yatirrmer cekmek agisindan is yapma kolayligi onemlidir.

Coundry Ease of Doing Business Rank 60
(1=mnoan baisiness diiendly
rirguilationg) ta
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Asagidaki grafikte 2014-2050 willarn arasinda iilkelerin ortalama biliylime hizlar
ongoriilmektedir. Tiirkiye ortalama % 3,3 biiyiime ile Avrupa bdlgesinin en yiiksek biiylime
oranina erisecektir.
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Figure 1: Breakdown of components of average annmnal real GDP growth (zo14 — 2050)

8%
5%
4%
3%
2%
1%
0%
(19}
T T L
B Average Pop Growth poa % B Average Real Growth per capita p.a %

—pverage GOP growth poa. (in domestic currency)

PwC danigsmanlik sirketine gore 2050 Yilinda Diinya daki Global Ekonomik Giigler arasinda
Tiirkiye nin 2014 teki satin alma giicii 1512 US dolardan, 2030 da 2714 ve 2050 de de 5102
US dolara erismesi Ongodriilmektedir. Bu miktar Tirkiye’yi 2050 de Fransa seviyesine
tagtyacaktir.
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2050 yilinda E7 ve G7 iilkelerinin Satinlama Parite Giicli (PPP) agisindan karsilastirilmasi
asagidaki grafikte yer almaktadir. 2050 yilinda G7 iilkeleri arasinda Amerika Birlesik
Devletleri birinciligini korurken, E7 iilkesi Tiirkiye 12 sirada yer aliyor. Giiney Kore 4. iilke
olurken Rusya 10. sirada yer aliyor. Hindistan ve Cin biiyiik nufiislari ile ilk 20 iilke arasinda
yer aliyorlar.
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Risk Faktorleri, Yasal ve Regiilasyon Riskleri ve Veri Politikalar1 Riskleri McKinsey firmasi
raporunda yer almaktadir. McKinsey firmasi, Hindistan dahil bir ¢ok iilkede 3 6nemli risk
faktoriinlin seviyelerini 2014 yil1 itibari ile asagida gostermistir. Bu grafiklerde Tiirkiye nin
konumu da agik bir sekilde gosterilmistir. Daha kat edecegimiz ¢ok yol mevcuttur.

Exhibit 5.6 | Meed to Improve Ease of Doing Business in India

Owverall risk score Legal & regulatory risk Tax policy risk
us [ ] 2o ws [] 1o uk [] &
Germany [ | 20 UK [ ] 10 Germany || 18
Japan [ |22 cermany [ | 18 Malaysia | | 25
Uk [ | 23 Japan | | 25 Thailand | | 31
malaysia [ | Malaysia [ a0 us [ Jas
china [ a3 grazil | | a3 japan [ ] as
Brazil [ | ay Srilanka | | a5 Philippines | | as
Phitippines | | 50 Turkey | Jas Turkey [ ] as
Tukey | 47 Thailand [ ] 53 china | ]as
Thailand [ s china [ ]s5 silanka | ]as
i imdia [ | s1 i Philippines :| 55 Indonesia :| a4
Sritanka | | 50 | india [ | &0 i Russia | |50
Indonesia | | 52 Indonesia [ | &g Brazil | |58
Russia [ &1 Russia [ |70 india || s
Risk incles = out of 100 (madimum risk) Risk index = out of 100 (maimurn risk) Risk indes = out of 100 (mandmum risk)

Sources EIU Risk tracker 2004,
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Diinya’daki Enerji Kullanimi Yiizdeleri ve Enerji Fiyatlar1 iilkemizin gelisimi agisindan
onemlidir. 2030 yillara dogru Petrol tiiketimi azalirken, komiir tiiketimi de ilk safhalarda
artacak daha sonra diisiicektir. Bu noktada en biiyiik faktor kiiresel 1sinma olacaktir. Diger
tarafa Gaz tiiketimi artmaya devam edecekir. Hidro enerji ayn1 mertebede kalirken Niikleer
enerji kullanimi %8 lerde olacaktir. Zamanla yenilenebilir enerji kaynaklarinin %10
mertebesine erismesi beklenmektedir.

Bu siirecte asagidaki grafikte goriildiigli gibi petroliin varil fiyati ¢ok degisken bir siireg
izlemektedir. 2010 larda 100 dolar1 asan petrol fiaytlar1 bugiin 40 US dolarinin altindadir.
Komiir ve Gaz fiyatlari ise yiikselmektedir.

Shares of world primary energy Energy prices
50% oil 120 Oil - Brent
o0 ~=Gas - basket
40% 1 —=Coal - basket
- U'\‘/N\ N
60
Gas 40
10% Hydro 20 j\/
——— e ———— T rmm—
\—’"\/—\/&/\
0% . Nuclear 1 Renewabless 0
19 1980 1995 2010 2025 1965 1980 1995 2010
“Includes baotueis
Energy Outiook 2030 1 5 BP 2013

Gelismekte Olan Pazarlarda Universite Mezunlarmm Orani rekabet agisindan iilkelere
avantajlar sunacaktir. 2010 yili itibari ile asagida belirtilen iilkelerde iiniversitelesme orani
ortalama yilizde 13.5 olarak goriilmektedir. Bu oranda Cin ve Rusya On siralarda
goziikmektedir. Tiirkiye ise ortalamanin altindadir. Gelecekte daha c¢ok iiniversite 6grencisine
ihtiya¢ duyulacaktir. Bu nedenle Tiirkiye’nin daha ¢ok Universiteye ihtiyaci vardir. Yiiksek
ogretimde kalite algisi ile birlikte bu gelisme modellenmelidir.
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Tertiary attainment rate, 2010
Chile i

Russia ’ 23
Kazakhstan | 18
Malays:a i13

Mexico 13

Venezuela 1 1l

Iran 1 1§
Romania
South Alica

10 |

!

Turkey @ !
i

-

Brazil jo—

Peer set avernge 135

Issizlik Oranlar1 ve Isgiicii Bulmakta Zorluklar gelecekte artacaktir. isverenler tarafindan
isgiici bulmakta gii¢liik c¢ektigini iddia eden iilkelerin yiizdesi ile issizlik oranlar1 asagida
verilmistir. Ulkemiz isverini isgiicii bulamakta zorluk ¢eken bir kategoridedir. Burada en
onemli faktor beceri eksikligidir

Share of employers reporting recruitment difficulties and unemployment rates
Selected countries, 2010 and 2071

Ml Share of employers reporting recruitment difficulties (2010) [ Unemployment rates (2011, Q3)

Recruitment difficulties ‘ Unemployment rate
Poland d:l| Poland
Ireland [ —] Ireland
MNorway Norway
Spain Spain
South Africa South Africa
United Kingdom United Kingdom
Sweden Sweden
Metherands Metherlands
France Franice
Czech Republic Crech Republic
Hungary Hungary
China China
Austria Austria
Slovenia Slovenia
italy italy
Canada Canada
Belgium Belgium
Germany Germany
Greece Greece
Mexico Mexico
Mew Zealand MNew Zealand
Switzerland Switzerland
Turkey Turkey
United States United States
Australia Australia
Brazil Brazil
India India
Japan Japan
a0 a0 70 &0 50 40 3n 20 10 a 10 20 30 %

Mote: Brazil: Lirban areas only; China: Registered unemployment rate in rural areas in 2009; India: 2009/10; Indonesia: 201101,
Source: Self-elaboration, from OECD (2011hb; 2011}, Talent Shortage Survey.
Statiink BEP http:/dc.dod org/10. 1787/880512E07100

Universite Seviyesi Egitiminde Kisi Bas1 Yatirimda iilkemiz performasni ¢ok yiiksek degildir.
OECD tarafindan yapilan arastirma da Kamu ve Ozel Universitelerde kisi basina yapilan
yatirnmlar grafiksel olarak asagida gosterilmistir. Tiirkiye bu grafikte son sirada yer
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almaktadir. Is giicii tedariginde isverenin zorluklarin1 anlamak agisindan bu grafik 6nemlidir.
= higure 1.4 = |
Public vs. private Investment for a man' In university-level education
or the vocational equivalent (2007 or latest avallable year®)

M Fubliciprivate dirsct cost
[E Frivate forsgone samings
[ Public farsgare taxes on ssmings

Private cost | Public cost e
Metherlands | = 101 110 16115
United States e | |43 277
Japan e s 137 116
Denmark [ E———— 127 ]34 5 (82
Linited Kingdom s e ] 14 00 17m
Austria L —— 117 343 8973
Sweden o ——) |0 25 B39
Gemany [— N 5374
Finland e — 5 566 A7
HNorway — ] R 622
France — S 110
DECI Average [—— e 5 467
ltaly e o 0] 1668
Canada [ 77 575 Tl [ nm
Ireland W 73 20 privale + 3
Spain [ T 1 72 293 pubiic in squivalent
Australia [— s P
Mew Zealand C——mmmman 0115 [~ 1623
Belgium —_— e BG2
Korea [ 50 592
Czech Republic ) 55 0l
Slavenia ) 57 355 0
Hungary [ 40 566 1198
Partugal e 4 G0
Foland ) 44 268 1742
Turkey O 23 845
I
(=]
z = = 2 E E
.S- ,E- 2 E .E_ g Equivalert LISD (PPF)

Maotes: Cashiflows are discounted at a 3% irderest raie. Countries are ranked in descending ceder of the otal public + privaie cost

1. The cakulatiors are done separately for men and women i account for differences in eamings differentials and unemployment aies.

1, Awstralia, Belgium and Turkey refer bo 2005; Raly, the Netherlands, Poland, Portugall and the United Kingdom refer to 2006, All other countries refer ko
007.

Source: OBECD (30 1d
Statiiok B ktie: /i doi ooy 10, 1700/ BTG LI TI

Yukarida sunulan grafiklerin ve Tablolarin alindig1 kaynaklar EK’te sunulmustur.
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Boliim 4
Gelecegin Akilli Sehirleri ve “Global Ticaret Sehri“ Gaziantep 2036
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4.1 GAZIANTEP‘TE GELECEGIi YAKALAMAK

Ipekyolu Kalkinma Ajans1 (IKA) tarafindan desteklenen Proje kapsaminda Gaziantep
sehrinde: Makina, Plastik, Kimya, Tekstll ve Gida Sektorlerinde gelecek senaryolarini
arastirmak ve yeni senaryolarda bulunmak i¢in bir proje gerceklestirilmistir.

Tabii sektorlerin degisimi ile Gaziantep sehrinin de degisimi s6z konusu olacaktir. Raporun
bu boliimiinde Gaziantep ili ig¢in bir senaryo c¢aligmasi yer almaktadir. Proje kapsaminda
sektor temsilcileri ile yapilan g¢alistaylar ve masa basinda 2016'dan 2036’ya kadar olasi
geligsmeler yeni bir sehir senaryosu altinda bulusturulmustur.

Yapilan senaryo ¢alismasi ile asagidaki konu basliklarina cevaplar aranmistir:

-Gelecekte Oncelikler Neler Olacak?

-Sektorlere Ait Ileri Teknolojilerinin Gelisimi Nasil Olacak?
-Gelecege Nasil Hazirlanmaliy1z?

-Bolgesel Pazarlardan Global Pazarlara Cikis Stratejisi Nasil Olacak?
-Rol Model Global Ticaret Sehri Nasil Olunacak?

4.2 GAZIANTEP ANALIZi VE ONGORUMLER

Bugiinki Gaziantep ve gelecekteki Gaziantep’in yeri ile ilgili yapilan ¢alismalar i¢inde
daha 6ncede tamittigimiz gibi en 6nemli yeri Ekim 2015 de yaymnlanan Tirkonfed ve
TIM destekli yapilan 2023 Gaziantep’in Yeri Senaryosu kapsamaktadir.

Diger taraftan Gaziantep Sanayi Odas1 2015-2019 Strarejik Plam4 ve Gaziantep Ticaret
Odast Stratejik Plani™’1 kisa donemli senaryolarla sehirin gelecegine 1s1k tutmaktadir.

Tiirkonfed ve TIM destekli 2023 calismas: ildeki paydaslarn degerli goriislerine yer
vermektedir. Ilin gelisimine etki eden ii¢ dnemli arastirma sonucu asagida grafiksel olarak
yer almaktadir.

Sekil 1’de goriilecegi gibi giiclii girisimcilik kiiltliri Gaziantep’I bugiine getirmistir.
Ancak bu kiiltiir yiiksek teknoloji tirlinlerini kapsayan bir Silikon Vadisi kiiltiirii degildir.
Yeni bir Girisimcilik iklimine ve kiiltiiriine ihtiyag¢ vardir. Diger faktorler arasinda nitelikli
isgiiclinlin bulunmasi ve sehrin biiyiikliigii onemli bir faktor olarak nitelenmistir.

4 GSO Stratejik Plan1 2014-2018
5 GTO Stratejik Plani 2014-2018
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GUGLU GIRISIMCILIK KULTURUNUN
VARLIGI
ILIN NUFUSUNUN BUYUK OLMASININ
GETIRDIGI PAZAR AVANTAN

NITELIKLI1$G U CU BULUNABILMESI
GIRISIMCILER ARASI DAYANISMA VE

1SBIRLIGI KULTURUNUN VARLIGI
ELVERISLI TARIM ARAZILERININ
BOLLUGU VE TARIM EKONOMISININ GELISMISLIGI

BUYUKPAZARLARA ERISIMIN KOLAY VE UCUZ OLMAS
ILDEKI SOSYAL VE KULTUREL ORTAMIN
NITELIKLI ISTIHDAM AGISINDAN CAZIP OLMASI
TARIHSEL OLARAK SERMAYE
BIRIKIMININ GUGLU OLMASH

ULASIM ALTYAPISININ GUGLU OLMASI
TESVIKLERIN YENI YATIRIMLARI
CEZBETMESI

DIGER

SEKIL 1: GAZIANTEP EKONOMISININ GELISIMINE KATKI YAPMIS EN ONEMLI
FAKTOR NEDIR?

Sekil 2’de savaslar, gogler, ucuz ve nitelikli isgiiciine erisim, ucuz hammadde temini en
onemli engeller olarak goriilmektedir.

GEVRE ULKELERDEKI SAVASLAR VE GOGLERIN IHRACATI
GERILETMESI
UCUZ VE NITELIKLI 135G U CU TEMININDE
ZORLUKLARLA KARSILASILIMAS!
UCUZHAMMADDE TEMININDE
ZORLUKLARLA KARSILASILMAS!
GOKYOGUN GOGALINMASI
MEDENIYLE ILDEKI SOSYAL VE KULTUREL ORTAMIN. ...

TARIM ARAZILERININ DAGINIKLIGH

ULASIM ALTYAPISININ ZAYIF OLMASH

YARATILAN KATMA DEGERIN BUYUK BOLUMU ILDE
KALMAYIP, DIGER ILLERE AKTARILMAKTADIR
EGITIMLI ARA ELEMAN TEMININDE ZORLUKLARLA
KARSILASILMASI

TESVIKLERDEN YARARLANAMAMA

SANAYIISLETMELERININ DAGINIK
OLMASINEDENIYLE KUMELENME AVANTAJLARINDAN....
GEVRE KIRLILIGININ ULASTIGI BOYUTUN URETIMI TEHDIT
EDER HALE GELMIS OLMASI

TARIMSAL URETIMIN DUSMESI

GIRISIMCILIK VERISK ALMA
KULTURUNUN EKSIK OLMASI

Sekil 2 GAZIANTEP EKONOMISININ GELISIMINI KISITLAMIS OLAN EN ONEMLI
FAKTOR NEDIR?

Sekil 3, Gaziantep’in ihracatinin artirilmast i¢in ne yapilmalidir sorusuna cevap
arayacagimiz bir diger sekilde asagida yer almaktadir. Yeni ve katma degerli iriinlere
yonelmek en dnde gelen faktor olarak goriilmektedir. Yeni pazarlarin bulunmasi ve nitelikli
profesyonellerle calismak diger 6nemli faktorler olarak goriilmektedir.
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YENI URUNLERE/SEKTORLERE
YONELMEK GEREKMEKTEDIR
KATMA DEGERI YUKSEK URUNLERE
YONELMEK GEREKMEKTEDIR
YENIPIYASALARA YONELMEK
GEREKMEKTEDIR
IHRACATIIYI BILEN PROFESYONEL
KADROLARLA CALISILMALIDIR

ULASTIRMA IMKANLARI GUGLENDIRILMELIDIR
GIRISIMCILIK DESTEKLENMELIDIR

MARKA YARATILMALIDIR

SERBEST TICARET MERKEZI
KURULMALIDIR

GEVRECI URUNLER URETILMELIDIR

SINIR TICARETI GELISTIRILMELIDIR

Sekil 3 GAZIANTEP’IN IHRACATININ ARTIRILMASI ICIN NE
YAPILMALIDIR?

Tiirkonfed ve TIM Rekabet Giicii Analizi ve 2023 Senaryolar1 raporuna gore;
Gaziantep’te ge¢cmisten gelen siirecin devam ettirilebilmesi ve ilde hiikiim siirmiis olan
yerel kalkinma dinamiklerinin mevcudiyetini korumast durumunda, Gaziantep’in Kisi basi
gelir seviyesi tiim 2023 senaryolarimin altinda kalacaktir. Bu demektir Ki, schir yerel
yonetimi ve ticari kurumlar1 degisik senaryolarla gelecege hazirlanmalidir. Asagida,
raporun sundugu senaryolar kisaca 6zetlenmis ve yorumlanmistir.

4.2.1 SENARYOLAR VE GAZIANTEP’TE KiSi BASI GELIiR

Tiirkonfed ve TIM Rekabet Giicii Analizi ve 2023 Senaryolar1 raporu Gaziantep’te
kisi bas1 gelirin Tiirkiye artisinin atinda olacagini vurgulamaktadir. Nasil bir artis
olacag1 asagida senaryolarda yer almaktadir.

Senaryo 1: Geleneksel Gelisme Modeli

Geleneksel metodlar ve biiyiime modeli ile 2023 yilinda Gaziantep’te kisibasina gelir
7,744 US dolara yiikselecek ve bu seviye ile de sehir hala orta gelir tuzaginda olacaktir.
Ayni yilda Tirkiye genelinde kisi basina gelir 16.997 dolara yiikselecektir. Gaziantep’te
gelir seviyesi Tiirkiye geneline oranla daha da diisecek ve %51°den %46’ye gerileyecektir.

Bu arzu edilmeyen en kotii senaryo olarak nitelendirilebilir. Bu senaryonun 2036’ya
uzamasi sehir i¢cin negatif katkilar1 olacaktir. Bu senaryo, ¢ok sayida goc alan sehir i¢in
daha da fakirlesmesi anlamia gelmektedir. Sehir, tlilkenin biliylime potansiyelinin {izerine
cikmalidir. Yeni kaynaklar yaratilmalidir. Bu senaryonun yani sira Gaziantep kendi biiyiime
modelini yaratmalidir. Bu model yabanci sermaye ¢eken, girisimci genglere yeni olanaklar
sunan ve enson liretim teknolojilerini kapsayan bir modeli kapsamalidir.

Senaryo 2: Verimlilik Modeli

Gaziantep i¢in yapilan senaryo analizlerinde, en yiiksek kisi basina gelir seviyesinin
Verimlilik Artisi  Senaryosu altinda oldugu ortaya c¢ikmistir. Bu senaryo analizi
cercevesinde yapilan varsayimlara gore 2023 yilinda Gaziantep’te kisi bagina gelir 10,645
dolara ylikselecek ve bdylece Tiirkiye geneline oranla gelir makasi daralarak %351°den
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%063 e yiikselecektir. Verimlilik senaryosu, daha fazla sektorel iyilestirmeyi igermektedir.

Endiistri 4.0 hamlesinin ayn1 sira TRIZ gibi giiglii bir aracin problem ¢ézme yaklasimi ile
sehir kiiltiiriine monte edilmesi ile sehir gelir agisindan sahlanacaktir. Ozellikle bir de yeni
Girigimcilik kiiltiirii ve yeni Arastirma Merkezleri yapilanmasi ile sehir beklenelin iizerinde
bir standarta eriescektir

Senaryo 3: Degisim Modeli

Sektorel Degisim Senaryosu ile Tiirkiye’de sektorel yapida beklenen degisimin
Gaziantep’de aynen tekrarlanmasi halinde, Gaziantep’in temel gostergelerinin ne yonde
degisecegini ortaya konmustur. Bu senaryo analizine gore 2023 yilinda Gaziantep’te kisi
basina gelir 9,544 dolar ile baz senaryonun neredeyse 2000 dolar lizerine ¢ikacaktir. Bu
kosullar altinda Tiirkiye geneline oranla gelir makasi

%51°den %56’ya daralacaktir.

Diger taraftan, Tiirkonfed Raporu anketlerine gore GAZiAI\I:F‘EI"’TE" HALIHAZIRDA
GELISMIS OLAN VE ILERIDE DAHA DA GELISECEGINI DUSUNDUGUNUZ
SEKTORLER anketi agagidaki Sekil 4 te 6zetlenmistir.

M Ticaret

W insaat
Enerji
Tanm

W Hizmetler

Sanayi

Sekil 4 GAZIANTEP’TE HALIHAZIRDA GELISMIS OLAN VE ILERIDE
DAHA DA GELISECEGINI DUSUNDUGUNUZ SEKTORLER

Antep’in ileri gelenlerinden olusan katlimcilarin %46’sina goére Antep’te hélihazirda
gelismis olan ve ileride daha da gelisecegi diisiiniilen sanayidir. Sanayi sektoriiniin
gelisimine yonelik ilde bir uzlagsma goriilmektedir. Hizmetler sektorii ise %25 orani ile
sanayiyi takip etmektedir. Sanayi ve hizmetler sektoriiniin birlikte hareket ettikleri
diisiiniildiiglinde ¢ikan sonug sasirftci degildir. %12 ile tarim sektoriiniin onlar1 takip
etmeski, (ijlde tarima dayal1 sanayi sektorlerinin olmasinin halen 6nem teskil ettigine isaret
etmektedir.

Diger taraftan Sekil 5 GAZIANTEP’'TE SU ANDA ONEMLI BIR GELISME

GOSTERMEMIS OLMASINA RAGMEN POTANSIYELI YUKSEK SEKTORLER ise
asagida gosterilmistir.
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M Tarim

W Ticaret

m ingaat

W Enerji

B Hizmetler

B Sanayi

Sekil 5 GAZIANTEP’TE SU ANDA ONEMLI BiR GELISME GOSTERMEMIS
OLMASINA RAGMEN POTANSIYELI YUKSEK SEKTORLER

Sonu¢ olarak 2023 Tirkiyesinde, Gaziantep’in vizyonunu: {iretim yapisindaki
doniistimde, kentte halihazirda gelismis olan sanayi sektorlerinde verimligin
yiikselmesinin, bu sektorlerin ileri ve geri baglantsimin gii¢lii oldugu daha yiiksek
teknolojili ve katma degerli, gida, iamalt ve kimya gibi iiretim sektorlerinde, modern
hizmet sektorlerinde, gastronomi ve turizmde faaliyetler genislemesinin oncelikli
alanalarda oldugu ortaya ¢ikmuistir.

4.2.3 GAZIANTEP NUFUS VE KiSi BASI GELIR SENARYOSU

Gaziantep sehiri hizli bir sekilde biiyiimektedir. Biiylimede Giineydogu ve Dogu Anadolu
bolgesindeki diger sehirlerden alinan gog ile Suriye ve Irak’taki toplumsal huzursuzluklar
sonucu yasanan go¢ etkin olmaktadir. Bu nedenle gelecek sehir nufiisii bircok faktdre baglh
olarak gelecekte degisecektir.

Ulkemiz uzun yillardan beri yilda ortalama %1.2 ve %1.3 civarinda bﬁyﬁmektedirG' Bu
oran korundugu takdirde sehirin 2011 ile 2036 arasindaki niifus hareketi asagidaki sinirlarda
olacaktir.

2011 1.753.896
2023 2.257.278
2036 2.790.276

Ancak alinan goglerle 2016 itibari ile niifusun 2 milyonu gectigi konusunda ortak akillar
olugmustur. Bu tiir konjektiirel niifus hareketleri sonucu Niifusun 2023 de 3 milyonu ve
nihayet 2036 da 5 milyona erisimi s6z konusu bile olabilir. Tabii bu sira dis1 senaryolar,
pek istenemeyen senaryolardir. Bu durumda yeni bir Gaziantep yerleskesi (sehrin ikiye
ayrilmasi gibi ) senaryosu da diisiiniilmellidir. Sehirin Kisi Bas1 Geliri (GSYH) ise 2011 de
5.360 US Dollars iken Tiirkonfed raporunun en iyi senaryosuna gore 2023 del0.645 US
Dollars ve ayni hizda gelisim ile 2036 da ise 22.902 US Dollars erisecektir. Bu senaryolara
olaganiistlii go¢ rakamlar1 eklenmemistir. Zenginligin artmasinn yani sira gelir esitliligide
ayrica ¢alisilmalidir.

6 Tiirkiye Niifus Hareketi TUIK verilerine gére
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4.2 SEHIRIN GLOBAL KONUMLANDIRILMASI

Yeni ylizyilda hizla degisen sehirlerarasinda yer almasini diisiindiigiimiiz Gaziantep ile
ilgili bir senaryo ¢alismasi bu boliimde yer almaktadir.

4.2.1 SEHIRLER VE TiCARET: HIZLA DEGISEN BiR ILiSKi

Diinya tarihinde sehirler ve ticaret her zaman birbirleri ile etkilesmistir. Giiniimiizde
sehirlesme ve kiiresellesme, sehir ile ticaret arasindaki bagi giiclendiriyor. Bizler,
Gaziantep sehirinin 2036 senaryosunu “Global Ticaret Sehri” olarak adlandirmak istedik.

Bu gelecek modeli aslinda daha once Gaziantep Sanayi Odasi tarafindan yapilan “Marka

”7

Sehir Gaziantep”' senaryosunu da destekler niteliktedir.

Nigin “Global Ticaret Sehri” Gaziantep?

Kiiresel Metropol pazarinin boyutu hizlica artmaktadir. 2050 de Diinya niifusu 9 Milyarin
tizerinde olacak ve bu niifusun %70’1 sehirlerde yasayacaktir. Geligmekte olan Diinya
sehirlerine her sene 70 milyon kisi ekleniyor. 2025°de de 2 Milyar “Tiiketici Sinifi” yeni
gelismekte olan pazarlarda yer alacak.

Bu durumda 2036 Senaryomuzda asagidaki trendler sz konusudur. Her trendin
altinda olas1 Gaziantep Sehir senaryolar1 da yer almaktadir.

Trend #1

Sehrin Kiiresellesmesi:

-Sehir Ekonomisi Dinamiklerinde Katma Degerli Uriinlere Yakinsamak
-Yeni Teknolojilerin Kiiresellesen Sehir Sektorlerine Kaymasi.

-Hizmet Ekonomisinin Gelismesi ile Sehirde Ticaretin Artmasi.
-Sehirin Bolgesel ve Kiiresel Inovasyon Merkezi Haline Doniismesi.

Trend #2

Sehrin Miisterilerinin Artan Onemi:

-Sehir alt yapisinin genislemesi, giincellenmesi ve yeniden yapilanmasi yeni miisteri
cekiyor.

-Akilli Sehir-Smart City- Pazari ¢ok hizl biiyiiyor.

-Sehir de teknoloji, tasarim, finans merkezleri yatirimlar: biiyiiyor.

-Sehir; hukuktan-emlaga, teknolojiden-egitime bir ¢ok servisin pazarlayicisi hale geliyor.

Trend # 3

Ticarilesen Sehir Hizmetleri: Sehir Hizmet Sektorlerinde Biiyiime ve Ticarilesme
-Sehir alt yapilarim1 destekleyen endiistriler bugiin onemli ticarilestirilebilen
ekonomik kiimeler haline doniisiiyor. Ornegin. Planlama, mimari, tasarim,
enerji, su, mithendislik atik yonetimi, emlak gelistirme.

-Sehir olmak i¢in ihtiyaclar tespit etmek gerekiyor

-Sehirin uluslararasi arenaya agilmasi hizlaniyor

7 GSO Projesidir.
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-Sehir Markalar1 oluguyor
Bu trende temele hedef: Gaziantep 2036 da bolgesine hizmet satan bir

sehir oluyor Trend # 4
“Sehir Markas1” nin Ticaret ile Biiyiimesi
-Sehir ticaret i¢in 6nemli katalist haline doniisiiyor.
-Etkin ve verimli pazarlama araci artik sehirdir.
-Diger sehirlere farkli hizmetlerini gostererek ticaret gelistirir.
Ornegin— Yesil sehir, saglik sehri, park sehri, yenilenebilir enerji sehri, gastronomi sehri,
akillr sehir gibi.

Trend #5
Ticaret Sehiri Tekrardan Sehirlesiyor
-Gaziantep tarihden aldigi misyonunu tekrardan tanimliyor.

Trend #6
Ticaret Sehirin Hedeflerini Yapilandiryor
-Sehirde GTO, GSO ve Biiyliksehir belediyesi yeni hedefler koyuyor.

Trend #7
Sehir Inovasyon Istasyonlarina/Limanlarina Doniisiiyor
-Gaziantep Sehri bir Inovasyon Limanina doniisiiyor.

4.3 SEHIR GELISIMINDE TICARETIN YENi ROLU

2036 ya hazirlanan 5 sektoriin basarili olabilmesi icin sehrin de yeni bir ticaret anlayigina
sahip olmas1 gerekiyor. Ticaret alani ile sehirin arasindaki bu yeni anlayislar asagidaki
rollerde tanimlanmistir. Ozellikle global firmalarin sehir dinamiklerininicine dahil edilmesi
icin projeler gelistirilmelidir. Asagida 6rneklerle bu durum 6zetlenmistir.

Rol #1

Ticaret ve Sehir isbirliginde “Joint Ventures” Mantig1 ve Coziimii

-Ticari kurumlarla Sehir Isbirligi

-Gaziantep sehrini de kiiresel aktorlerle bir araya getirecek projeler tasarimlanmalidir.

fhracaat ve Yabana Yatirnmin Cekilmesinde Farkh Taraflarn

Isbirligi

-Ornegin Portland’s Metro Export Insiyatifi: Sehirde firmalar eco teknolojiler, turizm ve
egitim sektorlerinde isbirligi halinde yerel yonetimlerle isbirligi yaparak “Yesil Sehirler
Kurariz / We Built Green cities” kampanyas1 yapiyorlar.
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Rol #2

Sehir; Ticaret ve Is Yonetimi Yaklasimim ve Araglarim

Kullaniyor. Sehirin Markalastirilmasi one cikiyor.

-Rekabetci Sehir Gaziantep

-Miisteri Oryantasyonu-ticaret kiltlirii, kabiliyetlere ve beceilere acik sehirler, yatirma
hazir gehir

-Logolar veya sloganlardan 6te, sehir markalar1 paydaslara ne sunuyor?

-Ticari isletme markalagmasina benzer bir markalagma

-Yerel yoneticileri atlamadan onlarla uyum iginde bir yapilanma

-Sehir kiiltiirii ve geleneklerine uygun bir imaj: sehir markalajmasinin 6nemli ayagi

Sehir+ Yatirnm

- Sehire yapilacak yatirimin hizi hem sehir yonetisimine hem de ticaret i¢in ¢ok onemlidir.

- Yatirimlarin geri doniisiinde sorunlar ve itibar zedelenmesi ve marka zayiflamasi i¢in 6nlen
alinmasi gerekiyor.

Rol #3
Ticaret ve Sehir Yonetisimi
Sehir katilime1 bir anlayisla iyi yonetilmelidir.

Yukaridaki yeni kavramlar kapsaminda Gaziantep sehrinin gelecege doniik
yapilandirilmasi i¢in Sehir Liderleri (Kamu, sektor temslcileri, siayasi partiler ve diger
paydaslar) bir araya gelerek yeni bir yonetisim sistemini kurmalari yararli olacaktir. Bu
olusuma Gaziantep Liderleri Formu diyecegiz.

4.4 GELECEGIN AKILLI SEHRI

Akillt Sehirler gelecege damgasini vuracaktir. Bu alanda bir diinya hizmet markasi
olan Huawei tarafindan onerilen bir model Gaziantep sehrine ilham rol model olmasi
icin asagida verilmistir. Sekil 6 Akilli Sehir Gaziantep formatin1 gdstermektedir. Bu
kapsamda Gaziantep Akilli Sehir Platformunun kurulmas: yerinde olacaktir. Sekli
7 de Akilli sehirin bilesenleri gosterilmistir.
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Gaziantep Akilli Sehir ICT alt Yapi1 Modeli
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Bolim 5

Gelecegin Firma Tiirleri ve Endiistri 4.0: Gaziantep Modeli
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Bu boliim sanayilesmenin temelinde gelecegin sirket tiirlerini 6zetlerken, gliniimiizde ABD
ve Avrupa Birligi kapsaminda giindeme getirilen Endiistri 4.0 atilimin temelinde Gaziantep
icin Onerilen senaryolara ayrilmistir.

5.1 ACIK INOVASYON FELSEFESI

2016-2036 yillar1 arasinda Diisiik Maliyetlerle Hizli Inovasyon Merkezi (DMHI)
gerceklestirecek ve boylece Gaziantep firmalarinin gelecege damga vuracaklarina
inaniyoruz. Gaziantep firmalarmin gelecek i¢in kabiliyetlerini maksimize etmeleri ve
gelecege doniik senaryolar1 hazirlamalari i¢in ne tiir bir firma strateji takip edeceklerini
simdiden hazirlamalar1 gerekmektedir. Bu stratejiler 1s1ginda gelecege hazirlanacak
firmalarin Inovasyon ve Ar-Ge aktivitelerini kesfetmeleri daha kolay ve verimli olacaktir.
Bu boliimde firmalara yol gosterici temel firma yapilanmalar1 ve tlirleri tanitilmastir.

Akilli ve yaratici fikirler bulmak ve gelistirmek firmalarin inovasyon aktiviteleri igin
sarttir. Bu aktivitlerin Diisiik Maliyetli ve Hizli Inovasyon felsefesi ile sonuglandiriimasi
tilkemiz kosullar i¢in tercih sebebidir. Aslinda Taiwan ve Hindistan gibi {ilkelerin son
yillardaki basarisi bu felsefe dayanmaktadir.

Diisiik Maliyetli ve Hizl1 inovasyon kapsamda Agik Inovasyon (Open Innovation) temelli
bir vizyonun yaratilmasi 6nemli ve hizli ¢ozlimler saglayacaktir. Sirketlerin kendisi veya
sirketlerin i¢ birimleri, kendi firmalarmin smirlarinin disina bakarak faydal fikirler
bulabilir, yeni fikirler yaratmak i¢in isbirliginde bulunabilir ve bu ortak fikirler gergek
miisterilerle de test edilebilir. Herhangi bir firmanin, diinyanin sirketlerinin hepsinden daha
akilli olmas1 neredeyse imkansizdir. Yeni fikirlere dokunarak engellerin hakkindan gelmek
ve diger firmalara meydan okumak yeni fikirlerin kalitesine ve cazibesine baglidir.

5.1.1 ACIK INOVASYON VE AVANTAJLARI

Acik Inovasyonun avantajlari ¢oktur. Booz & Company tarafindan yapilan arastirma
sonuglarina gére Acik Inovasyonla ugrasan firmalar, aym fiiriinleri gelistiren ve zayif
kabiliyetleri olan firmalarin 7 kati, orta kabiliyetli sirketlere gore 2 kat daha fazla avantaj
saglamaktadirlar. Procter & Gamble gibi sirketler; miisteriler, icatgilar, akademisyenler ve
rakiplerle bir araya gelerek A¢ik inovasyon aktivitleri yaratmiglardir. Diger taraftan bir ok
firma A¢ik Inovasyon etkinliklerinin zorlugunu da yasamislardir.

Acik Inovasyon siirecindeki temel problem, Agik inovasyon kaynaklari ile firma Ar-Ge
birimi arasindaki izolasyon tabakasidir. Bir cok firmanin basit yaklasimi mevcuttur. Sadece
fikir tiretmeye bagli kalmadan (firmalara gore cogu kez fikir tiretimi kolay bir siirectir) asil
olan inovasyonu bir an dnce gelistirip satiga gegmektir. Kisacasi, eger firma igindeki Ar-Ge
etkinlikleri ile disaridaki etkinlikleri ve kabiliyetleri birlestirseniz A¢ik Inovasyon pratigi
basarili olacaktir. Bunu yapabilmek i¢in de firma Ar- Ge sistemini 1yi planlayip disaridaki
kaynaklarla birlestirmek esas olmalidir. Firmanin Ar-Ge merkezi stratejileri temel
alimmalidir.
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5.1.2 ACIK INOVASYON VE TRIZ

Gaziantep firmalar1 igin en biiyiik firsat A¢ik Inovasyondadir. Bu nedenle Gaziantep A¢ik
Inovasyon Merkezi kurulacaktir. Aslinda TRIZ gibi bir yaklasimda “Amerika’y1 Yeniden
Kesfetmeyin” felsefesi ile Acik Inovasyon ¢alismalar icin biiyiik firsatlar sunmaktadir.
TRIZ yaklasimindaki Celiskiler Matrisi ve 40 TRIZ prensibi milyonlarca bulustan alinan
metodolojileri sirketlere sunmaktadir. Diger taraftan TRIZ operatorleri ve bilimsel etkiler
kilavuzu da ayni amag i¢in kullanilabilir.

5.2 AR-GE STRATEJILERI VE 3 SIRKET TURU

Gelecegin firmalar1 3 farkli tiirden olusacagi yoniinde ¢aligsmalar yogun ilgi
gormektedir. Bu firma tiirleri asagida gosterilmistir.

1.Grup Firmalar: Thtiya¢ Arayanlar (Need Seekers)
2.Grup Firmalar: Teknoloji Giidiileyenler/Siirenler (Technology Drivers)
3.Grup Firmalar: Pazar1 Okuyanlar (Market Readers)

Diinya firmalari, bu 3 tiirden birini benimsemeleri ve firma kiiltiirii haline
dontstirmeleri ile geleceklerini diizenliyor ve sektorel giiclerine gore basari
alanlarin1 tasarimliyorlar. Gaziantep firmalarinin da simdiden bu 3 tiirden hangisi
veya hangilerini benimseyecekleri konusuna karar vermeleri gerekmektrdir.

Elbette 4. Grup sirket tanimi da séz konusu olabilir. Uriinleri ithal edip iizerine belirli
bir kar marj1 ekleyerek satmak ve/veya linlii markalar icin iiretim {issii mantig1 ile
gelecege hazirlanmak.

Asagida 3 tiir firma i¢in kisa senaryolar 6zetlenmistir.

1. Grup Firma: ihtiya¢c Arayan Firma (A Need Seeker Strategy): Firma, hali hazirdaki
ve/veya potansiyel miisterilerin ihtiyaglarina odaklanmistir. Bu ihtiyaglara gore iiriin ve
hizmet portfoyii yapilandirilir. Hedef bu ihtiyaglara cevap bulup pazara ilk ¢ikan olmaktir.
Pazara iiriinii ve hizmeti ile damga vuran sirket rekabette ¢ok one gececektir. (Ornegin
Apple bu alandaki en 6nemli 6rnek sirkettir). Cok 1yi bildigimiz Stanley Black & Decker
firmasinin DeWalt el aletleri birimi ingsaat sektoriindeki firmalar1 sik¢a ziyaret ederek,
ihtiyaglar1 gozlemekte, ihtiyaglart Ar-Ge birimlerine iletmektedirler.

2. Grup Firma: Teknoloji Giidiileyen/Siiren Firmalar (A Technology Driver
Strategy): Firmanin teknolojik giiciinii arkasina alarak Ar-Ge kapsamli galismalarla
miisterilerin isteklerini veya iirliniin eksiklerini yeni teknolojik yatirimlarla ¢ozen
sirketlerdir. Ar-Ge ye yapilan yatirimlarla iiriin daha teknolojik hale getirilir. Bu sektore
uygun en uygun Ornek sirket Siemens’dir. Siemens Ar-Ge biitgesinin %5 ini uzun
donemli planlamaya harciyarak teknoloji yol haritalarini ¢gikarmaktadir.

3. Grup Pazar Okuyan Firmalar (A Market Reader strategy): Miisterileri ve rakipleri
ayn titizlikle inceleyerek, daha risk alici bir yaklasimla adimsal inovasyonlar yaparak ve
hizli takipgi olmak esastir. Ornegin Visteon Firmasi, yeni inovasyon alanlarinda yatirima
gecmeden Once ¢ok i1yl pazar arastirmasi yapmaktadir. Firma araba torpidolarinda dijital
gostergelerle ilgili hizli degisimleri saglarken tiim giicii ile ileride bu alana saldirmay:
disiinmektedir.
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Aragtirmalar gostermistir ki 3 strateji de 1yl uygulandigi zaman birbirleri ile bes asag1 bes
yukar benzer karlar saglanabilmektedir. Ancak asagidaki semada goriilecegi gibi firmalarin
bu basariyr yakalamalari i¢in degisik tiirden inovasyon Kkabiliyetleri elde etmeleri
gerekmektedir. (Bakiniz Sekil 8)
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Sekil 8 Firma Tiirleri ve Kesisim Alanlari

Bu bilgilerin 15181nda, firma hedeflerine ve finansal avantajlar saglayacak tedbirlere uygun
inovasyon stratejisi gelistiren firmalar, basarili olmaktadir. Buradaki anahtar strateji
herseyde iy1 olmak degil basariniza en ¢ok etki edecek stratejiyi bulmaktir. Gaziantep
firmalar1 2036 yolculuklarina yukaridaki tiirlerden kendilerine uygun tiirleri segerek
hazirlanmalidirlar.

Ihtiyag Arayan tiirden firmalar ve Teknolojiden etkilenen/Teknoloji ile giidiilenen firmalar
icin “Acik Inovasyon” ¢ok 6nemlidir. Bu firmalar pazara erkenden girmek isterler. Bunun
i¢cin en son teknolojileri anlayabilmek veya miisteri ihtiyaglarini anlayabilmek énemlidir.

Ihtiyag Arayan firmalar siirekli yeni fikirler ararlar. Amag iiriinlerine doniik siirekli adimsal
inovasyonlarla yeni iiriin gelistirmek ve yeni servisler sunmaktir.

Teknolojiyi Siiren firmalar simdiye kadar test edilmemis teknolojleri kullanarak yeni
triinler ireten firmalardir. Degisik kaynaklardan elde ettikleri taze fikirleri alip
kullanmak esastir. Bu yeni fikirler ancak pazarda yeni iiriine veya servise doniismelidir.

Ve Pazar1 Okuyan Firmalar? Fast Follower — Hizli takipgilerdir. Firma politikalarini

hizli takipgilik iizerine kurmuslardir. Bu sirketlerin iirlin gelistirme ve ticarilestirme
becerileri ¢cok yiiksektir.
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5.3 ACIK INOVASYON VE TiCARI HAREKET

Rekabetci is ikliminde ¢ok az sayida firma yeni iiriin ve servis gelistirme firsatina sahiptir.
Bilinen bir gergek vardir ki bir kerelik A¢ik Inovasyon aktivitesi sonug¢ veremeyebilir. Agik
Inovasyon ile ciddi ilgilenen firmalarin, sistematik en iyi fikirleri, gerek sirket igi gerek ise
disarida bir sekilde yakalama, gelistirme ve ticarilestirme etkinliklerine odaklanmalari
gerekiyor.

Acik Inovasyon ciddi ele alindig1 takdirde rakiplerden size bir adim ileriye atabilmekte ve
Oonemli avantajlar saglayabilecektir.

Karmasik ve zor olan Agik Inovasyon siirecini yiiriitebilmek pek de kolay degildir. Onemli
miktarda ¢aba gosterilmesi gerekir. Bu alanda yapilacak c¢aligmalar 5 aktivite alanina
boliinmiistiir. Bunlar: Organize Olmak, Dis iliskiler Kurmak, Kiiltiir Gelistirmek, Siiregler
ve Araglar ve Insentif Gelistirmektir. Asagida bu aktivite alanlarmin ayrintilarina
girilmistir.

1. Organize Olmak: Ust diizey yoénetimin dahil olmayacag hi¢ bir Agik inovasyon projesi
basarili olamaz. Firmalarin inovasyon ofisleri (tabii varsa) isi sahiplenmelidir. Bu ofisin
temel amaci yeni fikirleri arastirmak olmalidir. Bunun igin ofislerde de iki ayri takim
kurulmalidir. Bunlar;

-D1s lliskileri gelistirecek yonetecek ve kesfedecek bir takim.
-Degisik is birimlerinden gelen kisileri ¢apraz organize ederek inovasyona yonlendirme
takima.

2. Dis lliskiler Kurmak: Ag¢ik Inovasyonun basarisi paydaslarla iyi iletisim kurmadan
gecmektedir. Bu paydaslar; sirket calisanlari, {niversiteler, sirketler, yatirimcilar ve
misteriler olabilir. Amag¢ iyi fikirler gelistirmektir. Bu safhada fikri miilkiyet, IP
(Intellectual Property), antlagsmalar1 ¢ok iy1 kullanilmalidir. Taraflarin IP kullanimi giivence
altinda tutulmalidir. Yanlis hareketler kimsenin fikri miilkiyetini ihlal etmemelidir.

3. Kiiltiir Gelistirmek: Firma kiiltiirii A¢ik Inovasyonu engelleyici olabilir. Teknolojiyi
siren firmalar disartya acgilamazlar. Fikirlerini saklayabilirler. Bu fikir paylasimim
denetleyecek bir sistem ile bunu saglayacak kiiltiirel bir ortam gelisimi saglanmalidir.
“Burada Icat Edilmemisse- Not Invented Here” biz ilgilenmiyoruz sendromundan
uzaklagilmalidir. Ortak hedefler kapsaminda belki de Joint Venture sirketlerinin kurulup
ortak hareket edilecek ortamlar saglanmalidir. O zaman taraflar fikirlerini paylasmakta
daha cesur olacaklardur.

4. Siirecler ve Araclar: Acik Inovasyon siirecinden en ¢ok fayda saglayan sirketler
kendi teknolojilerini en disiplinli sekilde kullanan ve siireglerinde inovasyon
yapanlardir. Daha 1iyi iletisim kuranlar, IT araglarimi iyi kullananlar, iyi fikirleri
yakalayabilenler de 6nemlidir.

Pazarlama ve Imalat ile Ar-Ge siireglerini etkin baglayanlar, Sosyal Medya araglarmi iyi
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kullanan firmalar miisterileri ile iyi iligkiler gelistirirler.

5. Insentif Almak: Iyi fikirler bulunur bulunmaz hemen yakalanmalidir. Sizi ve paydasmizi
tatmin edecek fikir gelistirmek cok Onemlidir. Her iki tarafin biitgeleri ¢ok iyi sekilde
iliskilendirilmelidir. Bu da karsilikli inovasyon metriklerinin ¢ikarimina baghdir.
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5.4 3 TUR FIRMANIN AKTIVITELERINE BAKIS ACISI: ONERILER

Her 3 tiir sirkette farkli aktiviteler yaparak gelecek icin avantaj saglayabilirler. Ihtiyac
Okuyan sirketler paydaslarla iliski kuracak ¢apraz fonsiyonlara sahip ekipler kurarak farkli
fikirleri inovasyon pratigine doniistiirebilirler.

Diger taraftan bu yaklasim Teknolojiyi Siiren/Giidiileyen firmalar i¢in ¢calismayacaktir. Bu
sirketler uzmanlagsmis ve yogun Ar-Ge pratigi olan ekiplerle ¢alistiklar1 i¢in daha ¢ok
pazarlama ekiplerini egiterek imalat ekibi ile beraber ¢aligirlar.

Ozet olarak farkli yaklasimlarda olsa tiim firmalar agik inovasyon siirecinden kendilerine
katma degerler kesfedebileceklerdir. Boylece Ar-Ge ekipleri daha etkin hale getirecek
diisiik maliyetli hizli inovasyon gerceklesecektir.

55 GAZIANTEP 2016-2036 ve ENDUSTRI (SANAYT) 4.0 ATILIMI iLiSKIiSi

Gaziantep sanayisinin kiiresel entegrasyonu i¢in Endiistri 4.0 yeni bir firsat
olusturmus durumda. Asagidaki boliimlerde secilen sektorlerin gelisimi igin
Endiistri 4.0 atilimindan alinabilecek dersler sunulmustur. Bu atilimlar yer yer
TRIZ yaklasimu ile de iliskilendirilmistir.

5.5.1 ENDUSTRI 4.0 NEDiR?

Avrupa Birligi yeni bir hamle baslatti. Dijital teknolojiler ile tetiklenen 4. sanayi
evrimi fikri hizla yayiliyor. Bu evrim projesine Endiistri 4.0 diyoruz. Akill
robotlar (Smart Robots), Biiyiik Veri (Big data), Nesnelerin internet (Internet of
Things, 10T), 3-D Bask1 (3D Printing), Bulut (cloud) gibi 9 (dokuz) teknolojinin
bu devrimin tetiklenmesinde ¢ok 6nemli rolii oldugunu goézlemliyoruz.

Asagidaki semada bu 9 alan gosterilmistir. TUSIAD sivil toplum &rgiitiiniin
Tiirkiye Boston

Consulting Group (BCGQG) ile beraber hazirladig1 ayrintili rapordan 4ahnan asagidaki
sematik gosterimdeki 9 alanin lilkemiz sanayisi ve tabii ki Gaziantep’te se¢tigimiz
5 ana sektorde verimlilik artis1 sunacagini iddia ediyoruz. Raporda Tiirkiye igin
katma degerler somut bir sekilde sunulmustur.

4 TUSIAD Enduistri 4.0 Raporu

43



Rapora gore bu yeni devrim, Endiistri (Sanayi) 4.0 kavrami ile deger zincirlerinin
parcalarinin kendi iglerinde otomasyonun otesinde birbirleri ile entegre olmasi
olarak tanimlaniyor.

Endistri 4.0 Gaziantep sanayi kuruluslari i¢in verimlilik artis1 saglamakta 6ne
cikacaktir. Ekim 15, 2016 da Tiirkonfed ve TIM tarafindan iiretilen rapor da
Gaziantep

icin en gegerll senaryo olarak verimlik artis1 lizerine odaklaniyor. Hatta en verimli
senaryo da bu senaryodur. Endiistri 4.0 isletme icindeki deger zincirlerinin
entegrasyonu demek. Entegrasyonun en onemli Ozelligi ise tiim deger zinciri
adimlarinin birbiri ile ger¢cek zamanlh ve siirekli iletisim i¢inde olmasi ve bu
sayede akilli ve kendisini uyarlayan bir sanayi siirecine ulagsmis olma vizyonu
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu vizyon, daha hizli, daha esnek, kalitesi daha yiiksek
ve daha verimli bir sanayi yolculugunu tanimlamaktadir.

Rapora gore Endiistri 4.0, AB iilkeleri ve ABD icin yillar i¢inde kaybedilen
uretimde rekabetci olma avantajin1 tekrar ele gecirme firsati olarak tanimlaniyor.
Ayrica Endiistri

4.0 siireci verimlilik artig1 6tesinde, daha yiiksek katma degerli, kendi ekonomisini
yaratan, yerlesmis deger zincirlerini temelden degistiren ve en 6nemlisi nitelikli
insan giicii ihtiyacinda ¢ok daha onemli bir noktaya gelinen bir yolculuk olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Endiistri 4.0 donisiimiiyle dort oOnemli kategoride gelisme kaydedilmesi
beklenmektedir. TUSIAD Raporuna gore sektorlerdeki evrimin saglayacagi
katkilar (direk alint1 yapilmistir):

“Verimlilik: Endiistri 4.0in basarili bir sekilde uygulandigi durumda, giiniimiiz
ekonomik buiyiikliigiinde, Tiirkiye 'deki tiretim sektorlerinin verimliliginde 50
milyar TL’ye varabilecek bir fayda kaydedilmesi potansiyeli mevcuttur. Bu
analizin temeli, toplam tiretim maliyeti goz oniine alindiginda, verimlilikteki
artisin % 4-7 arasinda olacagi beklentisine dayanmaktadir. Sadece doniistim
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maliyeti (malzeme maliyetleri hari¢ tiretim maliyeti) degerlendirildiginde,
verimlilik artisinin % 5-15 arasinda olmast beklenmektedir.

Biiviime: Kiiresel deger zincirlerine entegrasyon ve Endiistri 4.0 ¢evresinde
olusacak ekonomi yoluyla kazanilacak rekabet avantajinin, sanayi tiretiminde
yillik yaklasik % 3’e kadar ulasabilecek bir artisi tetiklemesi beklenmektedir. Bu
biiyiime Tiirkiye GSYIH sinde

% 1 ve iizeri bir ek biiyiime ve 150-200 milyar TL diizeyinde ek gelir anlamina
gelmektedir.

Yatirim: _Endiistri 4.0 teknolojilerinin tiretim stirecine dahil edilmesi igin
oniimiizdeki 10 yillik stirecte —giiniimiiz fiyatlart ve ekonomik biiyiikliigii baz
alindiginda- yilda yaklasik 10-15 milyar TL (iireticilerin gelirlerinin yaklasik
%1- 1,5°i) yatirim yapilmasi gerektigi tahmin edilmektedir.

Istihdam: Biiyiime hedeflerinin de gerceklesecegi varsayimiyla, toplamsanayide
istihdam edilen is giicii ihtiyacinin artacagi ve daha da énemlisi ¢ok daha nitelikli,
egitim ve gelir diizeyi yiiksek bir is giicii yapisinin olusacagr ongoriilmektedir. Bu
baglamda oniimiizdeki on yilda, istihdamda yetkinlik diizeyi diisiik islerde is
glictiniin azalmast olast olmakla birlikte, sanayi tiretiminin artmasi ile toplamda
mutlak bir artis yasanmast beklenmektedir. Ayni zamanda, yiiksek nitelikli isgiicti
yapist ile gelir piramidinin ve Tiirkive “know-how” altyapisinin gelisecegi
degerlendirilmektedir”.

6.5.2. ENDUSTRI 4.0 ve Gaziantep

TUSIAD tarafndan hazirlanan raporda ekonomiye katkilar1 ve diger bircok sektdr
icin modellemede Ornek teskil edebilme Ozelliklerinden dolayi; otomotiv, beyaz
esya, tekstil, kimyasallar, gida  ve makine sanayileri sektorleri pilot olarak
incelenmistir.

Bu sektorlerde Endiistri 4.0 uygulamalar1 genel olarak degerlendirildiginde;

e bilgi ve materyal akisi,

e tedarikgiler ile entegrasyon,

e {irin ve 1lretim siirecinin tasarim asamasinda
simiilasyonu, tiretimde esnekligi

e Ongoriilebilirligi artiran akilli {irtin ve tiretim hatlari

gibi konular firsat alanlar1 olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Rapordaki bu tespitler
Gaziantep 2016-2036 i¢in bize 1s1k tutabilecek niteliktedir. Gaziantep’te bdyle bir
yaklagimin gelistirilmesi ve basarili bir Sanayi 4.0 yolculugu i¢in tiim paydaslara
onemli gorevler diismektedir. Bu gorevleri asagidaki gibi 6zetleyebiliriz.

e Gaziantep Sanayi kuruluslarinin ve tedarikcilerinin Sanayi 4.0’1 tetikleyen
teknolojileri yakindan takip etmesi ve kendi is modelleri {iizerindeki
etkilerini, firsatlar1 ve yol haritalarin1 hazirlamalar1 gerekmektedir.

e (QGaziantep Sanayi kuruluslarinin is giicli ihtiyacinin ve donaniminin net bir yol
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haritasini ¢ikartarak, kurumsal gelisim siireclerinde buna gore hareket etmeleri
daha da 6nem kazanmaktadir.

e Politika yapicilar ve kamu tarafinda ise Ozellikle iilke ¢apinda teknolojik
altyapinin (6rnegin telekomiinikasyon/bilgi-iletisim alaninda) Sanayi 4.0
ihtiyaglar1 ¢ergevesinde gelismesini desteklemek, gerekli yatirnm ve tesvik
ortamini hazirlamak ve en kritik olarak da uzun vadeli egitim politikalari ile
gerekli nitelikli ¢alisan ihtiyacinin karsilanmasini saglamak énemli 6ncelikler
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

6.5.3 ENDUSTRI 4.0’IN GAZIANTEP UZERINDEKi POTANSIYEL
ETKIiSi ve GELECEK SENARYOLARI

Sanayi 4.0’mn sundugu firsatlar biliylik ve uygulanabilir niteliktedir. Elbette
Teknolojik gelismelerin uygulama ve potansiyel faydalari, sirketler ve sektorler
Ozelinde farklilik gésterecektir.

TUSIAD Raporu ve diger Endiistri 4.0 konseptlerini anlatan yayinlar kapsaminda
secilen sektorlerde olasi etkiler asagida 6zetlenmistir.

Tekstil Sektorii ve Endiistri 4.0

Endiistri 4.0 kapsaminda sektdrde yapilacak ¢aligmalarla toplam potansiyelde; %10-

%16 arasinda verimlilik artig1 ile ve %4-%6 maliyet verimliligi saglanabilecektir.

Bu oranlarin

Gaziantep Tekstil sektorti firmalarinin yillik karliligina %5-%10 arasinda etkileyebilecegini
sOylebiliriz.

Tekstil sektoriinde 2016-2036 yolculugunda Endiistri 4.0 katki saglayacagi alanlar agsagida
belirtilmistir.

Endiistri 4.0 Onerileri TRIZ Yo6nteminin Onerlleri

Prototip hazirlamak icin gelismis | Laboratuvar calismalarinin yani sira
simiilasyon laboratuvarlarinin kurulmas: | rekabet edilen firmalarin Patentlerine
veya var olanlarin kullanilmasi, erisip daha az sayida deneylerle

rekabeti giiclendirmek.

Ar-Ge ile iiriin gelistirme birimlerinin dikey | TRIZ tabanli Ar-Ge Stratejisi ile

veri entegrasyonunu yapmast, irin gelistirme metodolojisinin
yenilenmesi

Yerel veya Global Isbirligi diizeyinin | Acik Inovasyon prensiplerinin

artirtlmasi kullanilmasi

Yeni “premium” {rlinleri daha hizla | Ar-Ge stratejilerinin  hizli

gelistirmesinin saglanmasi inovasyona gore yeniden
yapilandirilmasi.
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Daha hassas ve kesin urdn tasarimi

merkezleri ile ¢alisilmasi

Gaziantep GETAM projesi hayata
gectiginde katma dgeri ¢ok yiiksek
olacaktir.

Yiiksek katma degerli {iriin

portfoyiine sahip olmak

Inovatif iiriinler iiretmek icin TRIZ
dahil diger Inovasyon tekniklerinden
yararlanmak.

Hata oranlarim1 ve fire maliyetlerinin

TRIZ c¢eliskiler matrisi yaklagim ile

azaltilmas1 minimize edilmesi. madde, enerji ~ gibi  israflarinin
giderilmesine dontik sifrelerin
kesfedilmesi.

ERP ¢Ozlimlerinin tedarikg¢ilerle vel TRIZ Pazarlama ve Satis

miisterilerle yatay entegrasyonu, “Premium”| Prensiplerinin kullanilmasi.

deger zincirinde rekabet edebilmek iginl

gerekli olan miisteri iligkileri yonetimi

ERP Entegrasyonu sonucu sirketler, satin | TRIZ idealite kavrami ile TRIZ

alma dongiilerini daha dogru bir bi¢cimde | ¢eliskiler —matrisi  kullanim1  ile

Ongorebilecek ve stok maliyetleri | inovatif ¢dzlimlerin elde edilmesi.

azalacaktir.

Adaptif iretimi miimkiin  kilan M2M
(Machine to Machine) iletisimi sayesinde
iiretim maliyetlerinin distiriilmesi.

TRIZ idealite kavrami ile TRIZ
celiskiler matrisi  kullanimi  ile
inovatif ¢oziimlerin elde edilmesi.

Kimyasallar (+Plastikler) ve Endiistri 4.0

Bu alanda potansiyel; toplamda %8-%12 verimlilik ile maliyetlerde %3-4 verimlilik

saglanabilecektir.

Gelisim alanlarini asagidaki basliklarda olmasi 6nerilmektedir.

e Muhasebe, iiretim ve envanter sistemlerinde gergeklesecek olan ugtan-uca
veri entegrasyonu, ureticilerin kii¢iik hacimli iiretim yapabilmelerini ve daha
seri bir operasyon yiiriitmelerini miimkiin hale getirecektir.

e Gelismis planlama ve iretim hatlarinin

ger¢ek zamanli takibi sayesinde

fazla mesai ve standart dis1 calisma siireleri asgari diizeye inecektir.

e Ogzellikle Ar-Ge amaciyla iiretim hatlarindan toplanan biiyiik veri kiimesinin
ileri diizeyde analizi, hem yeni iirlinlerin inovasyonunu, hem de {iiretim

sistem ve siireglerini iyilestirecektir.

e Daha dogru Ar-Ge sonuglar1 elde edilmesi sayesinde, fire oran1 azalacak ve

urlin gelistirme stiresi kisalacaktir.

e Akillh depo ve sirketicin lojistik ¢oziimler sayesindesirketlerugtan
ucaiiretim planlamasini gelismis diizeylerde yapabilecektir.

47




AGV/LGV kullanan otomatik sevkiyat sistemleri teslimat siirelerini
kisaltirken, optimize edilmis satin alma uygulamalar1t sayesinde stok
yOnetiminin verimliligini artiracak. Bdylece nakit donilisim dongiisii ve
isletme sermayesi iyilesecektir.

Guda: Yiyecek ve Icecek ve Endiistri 4.0

Bu alanda potansiyel; toplamda 9%9-%12 verimlilik ile maliyetlerde %5-9 verimlilik
saglanabilecektir.

Gelisim alanlariin asagidaki baglikalarda olmasi dnerilmektedir.

Uretim, lojistik ve satis sistemlerinden toplanan biiyiik veri setleri gelismis
seviyede analizedilerek, sirketlerin pazar talebini dahadogru tahmin
etmelerine yardimci olacaktir.

Pazarin dogru {iriinii, dogru =zamanda, dogru yere tahsis etmesi
saglanacaktir.

Talep tahminlerinde cografi seviyede yasanacak iyilesme, lojistik planlarinin
optimize edilmesini saglayarak, hafif gida iirlinlerinin birim ulagtirma
maliyetlerini diistirecektir.

Tedarikg¢ilerle yatay entegrasyon gerceklestirilerek, RFID ve sensorler
araciligiyla oOzellestirilmis beslenme programlar1 iiretilecek ve beslemenin
toplam maliyeti diisiiriilecektir.

Tarimda da dreticilerin yilboyu yapacaklar1 aktiviteler yOnetim
sistemlerinde takip edilerek ugtan-uca verimlilik artirilacaktir.

Tedarikg¢ilerin verimliligi arttik¢a, ‘tam-zamaninda iiretim’ iyilesecek,
envanter maliyetleri diisecek ve paketleme hatalar1 da asgariye inecektir.

Uretim, satis ve lojistik sistemlerinin dikey entegrasyonu, gelismis
giivenlik protokolleriyle korunan bulut yapilarinda biiyiik verilerin
uretilmesine yol acacaktir. Bu verilerin mantiksal analizi, kapasite
kullanimini 1yilestirecek ve gercek zamanli performans izlemeyi ve
raporlamay1 miimkiin kilacaktir.

Makine Sistemlerine Etkisi ve Endiistri 4.0

Bu alanda potansiyel; toplamda %9-%12 verimlilik ile maliyetlerde %4-8 verimlilik
saglanabilecektir.

Gelisim alanlarinin asagidaki basliklarda olmasi dnerilmektedir.

Prototip iliretiminde vetest sistemlerinde kullanilan gelismis simiilasyonlar,
kalip tasarimini ve triin gelistirme siireglerini iyilestirecektir.
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e Ar-Ge, tasarim ve luretim birimleri i¢cin sanal ortamda ortak calisma
alanlar1 olusturulmasi iirtin gelistirme siirelerini kisaltacak ve azalan fire
oranlar1 nedeniyle kalite kontrol mekanizmalarina bagimlilik asgariye
Inecektir.

e Eritme kaliplarinin ve CNC kullanan {iretim takimlarinin otomasyonu,
hem kurulum ve teslimat siirelerini kisaltacak, hem de kapasite

kullanimini artiracaktir.

e Tehlikeli gorevler i¢in optimize edilmis sevkiyat sistemleri, is¢iler agisindan
saglik ve glivenlik standartlarini iyilestirecektir.

e CRM sistemleriyle entegre edilmis biiyiik veri analizi, satisoncesi ve sonrasi
verilen hizmetleri iyilestirecektir.

e GOmiili sensorlerle miimkiin olan uzaktan ariza giderme sayesinde satis
sonrasi operasyon ve garanti maliyetlerini azaltacaktir.

e Uriin yasam dongiisii boyunca sunulan bu ekstra hizmetler, miisteri
memnuniyetini artiracaktir.

e Fabrika ve depo mimarisini tyilestirmekveakillienvanter
yOnetimii¢insimiilasyon ve zenginlestirilmis gerceklik kullanilacaktir.

e Siparislerin lazerle yoOnlendirilen otomatik araclarla ve 1sikli toplama
sistemiyle hazirlanmas1 zaman tasarrufu saglayacaktir.

e Yeni dijital teknolojilerle teslimat siireleri kisalacak, isgiicii kullanim
oranlar1 ve ergonomi iyilestirilmesi

Endiistri 4.0 etkinlikleri ile TRIZ yontemlerinin bir arada kullanilmas1 Gaziantep i¢in 6nemli
firsatlar sunacaktir.

49



BOLUM 7

FIRMALAR NEDEN TRIZ KULLANIYOR? TRIZ NEDIR
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Diiniin buluslarindan, bilimsel ve teknoloji ¢alismalarindan ve tecriibelerinden 6grenerek,
bugiin ki endiistriyel problemlerinizi daha sistematik, hizli ve inovatif ¢6zmek ve gelecegi
de tasarimlayarak rekabette fark yaratmak istiyorsaniz TRIZ firmalar i¢in uygun bir
problem ¢6zme yontemi. TRIZ ile is ve teknik problemlerinizin ¢oziimii sizi inovatif
liderler ve firmalar arasina dahil edecektir.

7.1 TRIZ NEDIiR?

T,R,I,Z Rusca kelimeler; Teoriya Resheniya lzobretatelskikh Zadatch bas harflerinden
olusmustur. TRIZ yaklagimi, Ingilizce “Theory of the Solution of Inventive Problems”
veya Tiirkge “Icat Temelli Problem Cdzme Teorisi” veya “Yaratict Problem Cozme
Teorisi” olarak tanimlanmaktadir.

Sirket biinyesinde ve Ar-Ge merkezlerinde sistematik Ar-Ge projelerinde ¢6ziim saglayici
hizli problem ¢6zme, yaraticilik gelistirme ve sistematik inovasyon gelistirme aracidir.

7.2 TRIZ NE SAGLAR?

TRIZ NE SAGLIYOR?
v'  Galisanlarin yaraticilik seviyelerininyiikseltilmesi,

v inovatif iiriin ve siireg tasarimi igin yeni araglarin 6grenilmesi,
v" Bulugla ve fikri miilkiyet ile sonuglanacak ¢alisma felsefesi,
v'  Yiiksek problem ¢6zme motivasyonunun saglanmasi,

v' Galiganlarin tavanlarini bulmasi,

v' TRIZ yaklasimi ile rakipler arasinda fark yaratilmasi.

7.3 INOVASYON VE YARATICILIK YONTEMLERI

Inovasyon ve Yaraticihgin sirket DNA’sma yerlestirilmesi igin calismalara uluslararasi
kabul gormiis bir modelin se¢imi ile baslanmalidir. Giinlimiizde bireylerin yaraticiligin
artirip onlari inovatif diislinmeye zorlayacak iki yaklagim okulu mevcuttur. Bunlar;

1. Okul Yaklasim: Kisilerin beyin giiclinii artiric diislinme ortaminin yaratilmasi i¢in; Beyin
Firtinasi, De Bono Yanlamasina Diisiinmek Thinking, 6 Sapkali Diistinmek ve Kok Neden
Analiz stilleri gibi teknikler, yaratici diiglinmeyi artirict ortamlar sunarak, kisilerin
beyinlerinin yaratici olma giiclerini ortaya ¢ikarmalarina destek sunmaktir. Bu yaklagimi
programlanmamis yaratict diisiinme sekli olarak ta adlandirabiliriz. Bu demektir ki ne
biliyorsaniz ve deneyimleriniz seviyesinde yeni bir bulus veya tasarim yapabilirsiniz. FMEA,
Balik kil¢ig1 ve SN 1K gibi yaklagimlar bu siire¢ i¢indedir.

2. Okul Yaklasimi: Programlanmis diisiinme ile yaraticiligi tetiklemek esastir. Burada amag ;
kisilere sunulan farkli ve ispatlanmis bilimsek diisiinme araglar ile yaratici diisiinmelerini
saglayacak yaklasimlarla tanisip sonu¢ almayi saglamaktir. Bu yaklagimlarin odaginda ve
bugiin i¢in yogun kabul goren en 6nemli yaklasim da TRIZ yaklagimdir. TRIZ araglar
“Amerika’yr Yeniden Kesfetmeden” ve bugiline kadar yapilmig buluslardan alinan
metodolojiyi kullanarak ¢alisir.

51



7.3.1 TRIZ FIRMALARA NE SAGLAR?

Temel faydalar asagida 6zetlenmistir.

e Inovasyon; sansa, rasgelelige, deneyimlerinize veya degisik yaraticilik tekniklerine
bagimli olmamalidir. TRIZ size yol gosterici etkin bir inovasyon yaratma araci
olacaktir.

e Inovasyonunuzun, adimsal yaklagimlarin disinda radikal boyutta olmasim
istiyorsaniz iste bu sathada TRIZ size rekabeti sunacaktir.

e Problemlerinizi sistemli bir sekilde analiz edip daha elegan ve heyecanli sonuglara
gecisi saglayacaktir.

e Neredeyse c¢oziimli imkansiz olan problemlerin ¢oziimiinii saglayarak,
Inovasyon olasilig1 yiiksek sonuglar iireteceksiniz.

e Beyin firtinasi, SN1K, Balik kil¢1§1 ve FMEA gibi geleneksel yaklagimlardan daha
etkin bir yaklasimla ¢alisacaksiniz.

e “Kok Neden Sonug¢” yaklasiminin ¢ok Otesinde ¢ok sayida ¢oziime erisme
olasiligi ile karsilagacaksiniz.

e (Cok basarili ve deneyimli insanlarin 6diin vererek {iirettikleri ¢oziimler yerine,
odunsiiz ¢oziimlere erismek olasi olacak.

¢ Diinyaca iinlii marka, SAMSUNG basta olmak iizere, bir ¢ok basarili markanin
problem ¢dzme araci ile tanigmis olacaksiniz.

7.4 FIRMALARIN YENi REKABET AVANTAJI: YARATICILIK VE INOVASYON

Giiniimiiz de Inovasyon uygulamalarmin temelde 3 grupta olusmaktadir: Uriin Gelistirme,
Teknoloji Yaratma ve Servis Hizmet sunmaktir. Bir sirkette inovasyon i¢in gerekli yaratici
fikirler ve inovatif ¢oziimler asagidaki gruplara uygun olarak degisik is siireclerinde ortaya
cikar.

Sistematik inovasyon aract TRIZ’1 kullanarak hangi is siireglerinde, hangi dogru is
sonuglarini elde etmemiz gerektigine odaklanmamiz gerekir. Bu is siireglerini uygun 10 grup
tanimlanmistir. Her grupta kullamilan TRIZ teknigi araglarininda isimlerini simdiden
tanitalim.

1- Uriinlerin, siireclerin veya hizmetlerin kalitesini artirma:
TRIZ; Problem Formiilasyonu ve Idealite aracglarimi kullanarak kaliteyi artirir. Araglar,
istenmeyen ve zararli fonksiyonlar1 yok ederek Idealite yakalanir.

2-Uriin, siire¢ ve hizmetlerin performansim artirma:
Pozitif etkileri ve faydali fonksiyonlart artir. Bunun i¢in Problem Formiilasyonu ve
Idealite TRIZ araglar1 kullanilir.

3- Uriin, siire¢ ve hizmetlerin maliyetini diisiirmek icin kaynaklar1 en iyi sekilde
kullanma: TRIZ ile sistemdeki kaynaklarin analizi saglanir. Kaynaklar, zaman,
geometrik boyutlar, mekan, enerji kullanimi, malzeme se¢imi, insan kaynagi kullanimi ve
fonksiyonel 6zelliklerdir. Her kaynagin zararli kisimlari ortaya ¢ikarilir.

4- Uriiniin ergonomik 6zelliklerini gelistirmek:
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TRIZ; Kaynaklar, Bilimsel etkiler ve Tasarim ilkeleri kullanilir

5- Gelismis iiriin tasarimi icin:
TRIZ ile psikolojik atalet yenilir ve miisteri ihtiyaclar karsilanir. TRIZ Celiskiler Analizi
ve Bulus Sifreleri arag¢lar1 kullanilir.

6- Uriinleri, siirecleri ve hizmetleri cazip hale getirmek:
TRIZ Bilimsel Etkileri ve Bulus Sifreleri ile sisteme yeni eklemelerle rekabet¢i cazibeyi
artirir.

7- Radikal yeni tasarimlar icin:
Geometri, renk, koku gibi fakl {iriin 6zellikleri TRIZ yaklasimimin Celiskileri yok etme
ozelligi ile elde edilir.

8- Uriiniin pazar ve karlihk ézelliklerine bakarak iiriin maliyetlerini indirmek:
TRIZ araglari ile gozden gegirme veya iiriinden vazgegip yeni iiriin iiretilir.

9- Halihazirdaki iiriin, teknoloji ve servisler icin yeni pazar ve uygulama alanlarn
kesfetmek:
Tiim TRIZ Araglar ile tiriinler farklilastirilir.

10- Yeni iiriin, teknoloji ve hizmetleri iiretme:
Tiim TRIZ Araglari ile bulus yapilir.

7.5 INOVASYON YAPMA YONTEMLERI

TRIZ Araglarinin tanitimmma ge¢meden Once tiim Inovasyon yapma yoOntemlerini
hatirlayalim. Inovasyonun sistematik bir sekilde is yerinde tetiklenmesi ve
gergeklestirilmesi i¢in kullanilan 7 Onemli yontem asagida sunulmustir. Gaziantep
Firmalar1 bu yontemleri segerek gelecek yolculuklina baglamalidirlar.

Sirketler bu yontemleri deneyerek kendileri i¢in en idealini bulup kendi sistematiklerini
Olusturmalidirlar. Unutmayalim ki belirli bir yontem uygulamay1 gegmeden inovasyon
kiiltlirii olugsmayacaktir.

1. Beyin Firtinasi (BF)

ABD’de Alex Osborn tarafindan 1950 li yillarda ortaya atilmistir. Ana yaklagim bir konu
tizerinde katilimcilarin fikirlerini 6zgiirce ifade edebilmeleridir. BF bireylerin, psikolojik
ataletlerini yenip degerli goriis agilarin1 almak agisindan ¢ok yararl bir yaklagimdir. Beyin
firtinas1 yaklasimin bir ¢ok tipi vardir. (Brainstorming, Mindmapping, Rolestorming,
Charette, Reverse gibi) Etkin olmasina ragmen inovasyon fikirleri grubun deneyimi ve
proaktifligi ile ¢ok yakindan ilgilidir. Iyi sonuglar verebilecegi gibi felaketlerler de
karsilagilabilir. Gruplara uygun BF yaklagsaminin secilmesi gerekecektir.
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2.5N3K
Harflerin karsiligi; SN: Ne, Ni¢in, Nerede, Ne zaman,
Nasil ve 3K: Kimle, Kime, Kag¢ Para’dir

Yontem S5SW2H yaklasiminin bizim kiiltiirimiize uyumlandirilmis hali olarakta
goriilebilir. SW (What, Where, Why, Who, When). 2H (How to, How Much)
kelimelerinden olusan problem ¢6ziimii ile pratiklik arz eder.

5N3K Yonetimin Adimlari:

1. Adim
Inovasyon ile ilgili problemin tanimlanmasi ve
yazilmasi.

2.Adim

Bu problemde;

Nigin-Inovasyon  Nigin

Gerekli? Ne-Inovasyonun

amacit Ne?

Kim-inovasyonu Kim yapiyor?

Ne  zaman-inovasyon =~ Ne  zaman
gerceklesecek? Nerede-Nereden
inovasyonu baglatacagiz?

Kiminle, Kime, Kag para ile gerceklestiriyoruz.

3. Adim
Bu son adimda her soruya ¢oziimlerin ve cevaplarin aranmasi gerceklestirilir.

3. Bionik lliskilendirme

Bu tiir inovasyon metodolojisinde ana husus insanlarin yasayan diger organizmalari
(yaratiklar1) incelemesidir. Problemi ¢6zmek i¢in yaratiklarin 6zelliklerinden yararlanilarak
yapay yeni teknolojiler olusturulur. Cok yiiksek seviyede inovasyonel fikirler yaratilabilir.
Grubun biyolojik alandaki kavramlara asina olmasi ve merak ¢ok Onemlidir. Biyonik
inovasyon her gegen giin dnemini artirmaktadir.

4. Kombinasyon Metodolojileri
2 den fazla teknolojik elementi bir araya getirerek yeni bir {irtin veya fonksiyon elde etmek
icin kullanilan inovasyon metodolojilerdir. 6 degisik tip kombinasyonu ortaya ¢ikmaktadir.

1- Teknoloji Kombinasyonu-Degisik teknolojik elementleri birlestirerek yeni ve giiglii
performasi olan bir {iriin yaratmak {Orn: Akill1 cep telefonlar1}

2-Malzeme Kombinasyonu-Degisik/farkli malzemeler bir araya getirilerek yeni bir
malzeme lirlin ve yeni bir kullanim karakteristigi olusturulur. Yeni malzemeler, tirlinler
miisteri gereksinimlerine ve kalite standartlarina iyi bir cevap olusturur {Omn: spor
ayakkabilar}

3-Uriin Kombinasyonu-ikiden farkl1 iiriin bir araya getirilerek daha fazla fonsiyonu olan
yeni bir iriin olusturulur {Orn: Akill: Mutfak firmlar1}
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4-Fonksiyon Kombinasyonu-Degisik fonksiyonlar bir araya getirilerek ¢oklu fonksiyonlari
olacak yeni bir iiriin ¢ikartmak i¢in kullanilir {Orn: hem 3 li oturma koltugu, hem yatak
hem de esya sandig1 olan koltuk sistemi}

5-Yapisal Kombinasyon-Yapisal kombinasyonla birlesik yapisal ¢oklu fonksiyonel iirtinler
elde edilir {orn: cok amacli sandalyeler}

6- Uyumlandirma Kombinasyonu-Yeni ve daha portatif bir {iriin icin degisik
standartlardaki {riinler birbirleri ile uyumlandirilarak yeni bir {irlin inovasyonu
saglanir. {Orn: CD calar, televizyon, internet iletisimi saglayan bir masaiistii cihaz}

5. Tersine inovasyon

Hali hazirdaki bir {irliniin incelenmesi {lizerine daha gelismis ve Ozellikleri gelistirilmis
yeni bir Uiriin gelistirilir. Bu tlir inovasyona “tersine inovasyon” denir. Japonya ve G.
Kore tarafindan yaygin kullanilan bir yaklasimdir. Cok etkin bir inovasyon yontemidir.

6. Teknoloji Transplantasyonu

Bir ileri teknoloji kullanan ortamdan baska bir ortama teknoloji transplantasyonu ile
daha miikemmel performansi olacak iirin gelistirme agisindan 6nemli bir inovasyon
yaklagimidir. Yeni iiriin baska bir alanda kullanilan teknoloji kullanir. (6rn: Laser ile goz
ameliyatlar gibi).

7. TRIZ

Bu raporun kullanimina 6nemli katki saglayan TRIZ, baska bir ifade ile; Teknolojik Beyin
Firtinas1 Yaklasimi 1946 da Rusya’da Genrich Altshuller tarafindan ortaya atilmistir.
Sistemli ve tekrarlanabilir etkin bir inovasyon yaratma aracidir. TRIZ araglarimin sirket
inovasyon sistemine ve yonetimine dogru entegrasyonu ile TRIZ potansiyel asagidaki
alanlarda kullanilabilir.

. Firmada yeni iiriin, siire¢ ve stratejilerin gelistirilmesinde,

. Teknolojk sistemlerin, iriinlerin ve siireglerin evrimlerinin 6ngdriimii ve
gelecege yolculukta,

. Icatsal ve teknik problem ¢dziimiinde,

. Firma fikri miilkiyetinin korunmasi i¢in ¢6ziim yontemleri olusturmada,

. Yeni ve/veya hali hazirdaki {irin problemlerinin 6nceden tespitinde,

. Bilgi yonetimi icin ileri ¢oziimler saglamakta,

. Miisteri sistemlerine uygun sistemleri degerlendirmekte.

7.6 TRIZ’IN TEMEL PRENSIiPLERI

TRIZ tekniginin sistematik yaraticilik ve Inovasyon yaratma siirecindeki dort temel
prensipleri asagida siralanmistir. Tiim TRIZ araglar1 bu prensibler tizerine kurulmustur.
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1-Ugrastigimiz sorun, farkli endiistrilerde ve kisiler tarafindan hali hazirda yasanmis

veya yasanmaktadir. “Amerika’y1 Yeniden Kesfetmeyin”.

2-En yaratict ¢ozlimler, probleminizdeki celigkileri tanimlayan ve yok edebilen
coziimlerdir. 3-En yaratici ¢oziimler, tehlikeleri ve zafiyetleri faydaya doniistiiriip
idealiteyi yakalayan ¢oziimlerdir.

4-Pazarin yoni teknolojinin nasil ilerleyecegi ve teknolojik evrim Onceden tahmin
edilebilir.

70 yili agkin bir gelistirme siireci sonunda ortaya ¢ikan TRIZ yaklasimi; bugilin 3 milyon
patentin elde edilmesinde bertaraf edilen ¢eliskileri ve 6diin verilmeden elde edilen ¢oziim
sifrelerini kapsar.

Diger taraftan geg¢mis bilimsel etkiler ve teoriler ile gelecege doniik sifreleri, TRIZ
yontemine damgasini vurmustur.

Ayrica her gecen giin TRIZ kullananlarin sayisindaki artis yontemin zenginligini
sunmaktadir.

Yaratici Problemlerin Deneme Yanilma Yontemi ile Coziimii geleneksel ¢oziimler i¢inde
hep ragbet gérmiistiir. Ancak deneme yanilma yontemleri hem pahali hem de sonu¢ almakta
yorucudur. Sirket i¢inde kullanilan deneme ve yanilma yaklasimlari, ¢ok sayida dogru
oldugunu tahmin edilen c¢oziime donlismektedir. Sorun; bu ¢6ziim tahminlerinin
konseptlerinden hangisi dogrudur. Ciinkii ¢ok sayida degisken mevcuttur. Hangisi dogru
¢Ozimdiir acaba?

TRIZ araclar1 deneme yanilma yerine ¢ok sayida segenek arastirmadan en dogru
cevaba kullaniciy: getirir.

7.7 TRIZ TEMEL ARACLARI

En inovatif sirketler tarafindan tercih edilen TRIZ yaklasimi i¢inde bir ¢ok ¢dzliim araci
mevcuttur. Her ara¢ inovasyon yaratmakta kullanilirken bazilar1 daha hizli ¢oziimler
sunacaktir. TRIZ araglarinin listesi asagida verilmistir. Daha sonra da araglardan segmeler
teker teker tanimlanarak anlatilmistir.

TRIZ Araglar
1. Idealite ve Kaynaklar Analizi
S-Egrisi Analizi
9 Pencere Yaklagimi
Fonksiyonel Analiz
Celiski Analizi: Teknik Celiskiler ve Fiziksel Celiskiler
39x39 Celiski Matrisi Analizi
40 Bulus Prensibi
Su-F Analizi ve 76 Standart Coziim
. Bilimsel Etkiler
10. ARIZ
11. Teknolojik Gelisim Trendleri

©oONOU AW

56



Asagida bu araglarin 6nemlilerinin dogasi ve TRIZ’le diistinme kaliplar1 6zetlenmistir.

Arag 1 idealite ve Kaynaklar Analizi

Altshuller’e gore teknolojik sistemler siirekli evrimleserek ideal (miikemmel) hale gelirler.
Baska bir degisle, sistemler zamanla daha verimli hale doniisiirler. Sistemin daha verimli
hale doniismesi ile ilgili fonksiyonlarin i¢indeki en 6nemli sistem kaynaklar1 olan;

e maliyet,

o gliriilt,
e hacim,
e agirhk,

e enerji, de ideal hale dontisiir.

Ideal (Miikemmel) Sonu¢ Nedir?

Ideallik (miikemmellilik yasasi1) herhangi bir teknik sistemin ¢alisma émrii boyunca basit,
etkili ve giivenli hale doniismesi gerektigini ifade eder. ideallik daima, sistemin icinde ve
disindaki mevcut kaynaklarin maksimum kullanilmasint yansitir. Ne kadar mevcut
kaynaklar iyi bir sekilde kullanilirsa sistem o kadar miikemmellige yakindir.

Bir sistemde;

-Yararh etkiler (Faydali Fonksiyonlar) sistem fonksiyonlarin tiim degerli pozitif
sonuglarimi kapsamaktadir.

-Zararh etkiler (Zararli Fonksiyonlar) ise; kirletme, tehlikeli ortam saglama, enerji tiikketimi,
fiyat1 gibi istenilmeyen zararl girdi ve ¢iktilar igermektedir.

TRIZ ideallik araci; sececegimiz problemimizdeki tim zararli fonksiyonlarin sifirlanmasi
izerine odaklanmamizi ister. Bunun i¢inde kaynaklar kavrami ortaya atilmistir. Kaynaklar;
coziilecek problem sistemi ile ilgili parametreler toplulugudur. Amag; bu kaynak
parametreleri kullanarak problemi ¢ozmektir. Tabii problemi ¢ozerken zararli kaynaklari
bertaraf etmek ve faydali kaynaklar1 da verimli kullanmak esastir. Her zararli kaynagin
(fonksiyonun) yok edilmesi aslinda bir bulustur da.

TRI1Z Kaynaklart Nelerdir?

Inovasyonu gergeklestirecegimiz siirecte asagidaki temel kaynaklar mevcuttur. Problem
coziimiinde bu kaynaklar1 idealite yaklasimi ile parallel diistinmemiz gerekecektir.
Kaynaklar asagida belirtilmistir.

e Zaman - (Ornegin; Proje zamani, duruslar, bitis, baslangic

kaynaklar)

e Mekan -(Ornegin; Sistemin kapsadigi alan, hacim
kaynaklar)

e Malzeme - (Ornegin; Sistem ile ilgili malzeme
kaynaklari)

e Enformasyon - (Ornegin Veri kaynaklari, veri gesitliligi)

e Enerji - (Ornegin; Mekanik, elektriksel, niikleer enerji kaynaklari)

e Fonksiyonlar- (Ornegin Sistem faydali ve zararli fonksiyonlugu ile ilgili
kaynaklar1)

Arac 4: Fonksiyonel Analiz
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Inovasyon problemin grafik hale doniistiiriilmesi i¢in problem sistemin faydali ve zararl
fonksiyonlar ve baglantilarinin tanimlanmasi bu aracin amacidir. Bdylece problem gorsel
hale doniistiiriiliir. Problem formiilasyonu siirecinde problemi ilgilendiren fonksiyonlar,
bir kutu ile gosterilir. Her kutu i¢i incelenen problemle veya arastirilan sistemle ilgili bir
onermeyi tagir.

Arag S: Celiski Analizi

TRIZ’in asil ugrastigi konu bulusla bitecek problem sistemindeki celigkilerin ¢oziilmesi,
dolayisiyla, tasarim giicliiklerinin de yenilmesidir. Uriin gelistirme takimlari her zaman
astlmasi gereken bu tiirlii zitliklarla/ ¢eligkilerle kars1 karsiyadir.

TRIZ’in yaraticist G. Altshuller celiskiyi soyle tanimlamistir: “Bir sistemin bir niteliginin
ilerletilmesi ya da degerinin artirilmasi i¢in yapilan bir girisimin, bir diger sistem niteliginin
degerini diisiirmesidir.” Eger bir sistemde Parametre A iyilestirilirken Parametre B
bozuluyorsa demekki bir celiski ile kars1 karsiyayizdir. Bu durumda hem Parametre A hem
de Parametre B iyi olmasi i¢in ¢eliskinin ¢oziilmesi gerekecektir ya da 6diin vererek ¢eliski
az da olsa ber taraf edilir. Baz1 ¢eliski 6rneklerti;

-Yeni model araba hizli ivmelensin ama az yakit harcasin
-Oda sicak olsun ama az enerji kullanilsin

-Koltuk biiyiik olsun ama kolay tasinsin

-Cep telefonu her yerde ¢eksin ama ucuz olsun gibi.

Celiskileri iki baglikta inceliyoruz: Teknik Celiskiler ve Fiziksel Celiskiler. Teknik Celiski
Ornekleri:

A iyilesirken B Bozulur. Ornegin;

A: Daha hizli araba

ivmesi B: Diigiik yakit

verimliligi

Fiziksel Celiski Ornekleri

Uriin ayn1 anda birbirinin tersi iki durumda olabilir.
Yani;

Uriin ayn1 zamanda hem sicak hem de soguk olmall,
-Tasit hem kii¢iik olmali hem de biiyiik

-Hem giizel hem de ¢irkin!

Teknik celigkilerin ¢ozlimii ile ilgili metodolojiyi bir sonraki aragta tanitacagiz. Bu bdliimde
tasarimcinin hem bundan hem ondan orta yolu bulabilecegi fiziksel ¢eliski kavramina biraz
daha aciklik getirelim.

Fiziksel Celiskiler Ayristirma Ile Coziim Yaklasimi Ayristirma-Ayirma Prensipleri

TRIZ yaklasimi, fiziksel iki geliski gereksinimini asagidaki yaklasimlarla ayristirir ve
¢cOzlim saglar.

1. Mekanda (Uzayda) Ayristirma

Bir 6zellik bir mekanda biiyiik, diger mekanda kii¢lik olmalidir.
Bir karakteristik bir mekanda mevcut diger baska bir mekanda olmamalidir.
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Ornek: Ust/alt gecit ve ana yollar ile trafik siirekli akar. Kavsaklarda bekleme son bulur.
Ciinkii mekansal ayristirma tasarimi tatminkar sonug vermistir.

2. Zamanda Ayristirma

Bir karakteristik bir zaman diliminde biiyiik, baska bir zaman diliminde
kiigiiktiir. Bir karakteristik bir zaman diliminde var, baska bir zaman
diliminde yoktur.

Ornek: Trafik 1siklari ile trafik yonetimi herkesi memnun eder.

3. Biitiin ve Parcalarin Ayristirilmasi

e Sistem seviyesinde bir karakteristigin bir degeri varken parca seviyesinde tersi deger
mevcuttur.

Ornek: Bisikletin zinciri par¢a seviyesinde rijit iken makro diizeyde esnektir.

4. Kosullara Gore Ayristirma
Bir kosulda sistem karakteristigi yiiksek iken, baska bir kosulda diisiik
degerdedir. Bir kosulda karakteristik var iken, diger bir kosulda yoktur.

Ornek: Mutfaktaki elek/lavabo filtresi gozenekli olmali ki su aksmn ama ayni

zamanda gozenekler hassas olmali ki kat1 parcaciklar gegmesin.

Ornek 2: Kahve filtreleri hem kahve parcaciklarii tutar hem de lezzetli kahve sivist
olusturur.

Arag 6: 39x39 Celiski Matrisi Analizi

Altshuller ve ekibi, inceledikleri binlerce patentin sonucunda tasarim problemlerinin
¢oziimiinde ve yeni iirlinlerin gelistirilmesinde ¢eliskiye neden olan 39 farkli miihendislik
parametresi belirlemistir. Bu parametrelere eklenen yeni parametreler olmasina ragmen
hala giincelliklerini bugiin korumaktadirlar. Yeni celiski parametreleri digerleri ile
uyumlandirmakta s6z konusudur.

Altshuller; tasarimcilarin bilgilerini artirmak amaciyla, daha 6nce karsilagilmis binlerce
mithendislik problemini ve bunlar i¢in gelistirilen ¢oziimleri inceleyerek belirledigi 39
mithendislik parametresini, kendi aralarinda ikili ¢iftler haline doniistiirmiis ve her ¢iftin
¢Oziimii i¢in buluglarda kullanilan prensiplerden uygun olan 40 Bulus Sifresini belirlemis
ve boylece Celiskiler Matrisi ortaya c¢ikmistir. Bu parametrelerin, tiim ikili
kombinasyonlarina gore, ¢6ziim konusunda kullanilabilecek 39x39 Celiski Matrisini
olusturan 39 celiski Parametresi raporun EK bdliimiinde yer almaktadir

Arac 9: Secilmis Fiziksel ve Bilimsel Etkiler ile Yaratici Coziimler

Altshuller; TRIZ yaklagimi ile yaratici ¢ozlimlerin olusumuna destek olacak bilim ve
teknoloji tarihinden secilmis secilmis pratik fiziksel uygulamalar1 ve bilimsel teorileri
dokiimante etmistir. Dokiimente edilen ana basliklar asagida verilmistir.
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Eger problem analizinde bu basliklar ile ilgili bir husus gozlenirse her baslik altinda
kullanilabilecek ¢oziimlere gidilerek problem ¢oziimiine avantaj saglanmaktadir.

Sicaklik Olemek
Sicaklig1 Diisiirmek

Sicaklig1 Artirmak

Sicakligi Dengede Tutmak

Cismin Yerini Bulmak

Cismi Hareket Ettirmek

Sivi veya Gazi1 Hareket Ettirmek

Aerosollar1 Hareket Ettirmek

Karigim Elde Etmek

10. Karisimlar1 Ayirmak

11. Cismin Konumunu Dengede Tutmak

12. Kuvvet Uretmek ve Yénlendirmek

13. Siirtlinmeyi Degistirmek

14. Cisimleri Ezmek

15. Mekanik ve Termal Enerji Depolamak

16. Mekanik, Termal, Isinim ve Elektriksel Degisim ile Enerji Transferi
17. Hareket Eden Cismi Etkilemek

18. Boyut Olgmek

19. Boyutlar1 Degistirmek

20. Yiizey Ozelliklerini ve Kosullarini Belirlemek
21. Yiizey Ozelliklerini Degistirmek

22. Hacimsel Ozellikleri Muayene Etmek

23. Hacimsel Ozelikleri Degistirmek

24. Yapilar Gelistirmek ve Dengelemek

25. Elektrik ve Manyetik Alanlari Belirlemek

26. Istnim Ozelliklerini Belirlemek

27. Elektromanyetik Isinim Uretmek

28. Elektromanyetik Alanlar1 Kontrol Etmek

29. Is1g1 Kontrol Etmek

30. Kimyasal Reaksiyonlar1 Baglatmak ve Siddetini Artirmak

LooNOULEWDNE

Arac 11: Yeni Uriin Gelistirmede - Geleneksel Yaklasim ve Yonlendirilmis Gelisim
(Directed Evolution, DE)

Geleneksel yaklasimda teknolojik evrim deneme yanilma ile olusturulur. Deneme
yanilmalarin biiylik bir kismiminda Psikolojik Ataletten dolayr da basarisiz oldugu
bilinmektedir.

Yonlendirilmis teknolojik evrimde ise denemelerin ¢ogu basarili olur, ¢iinkii bulus
diizenleri takip edilir. Gelecegi Ilgilendiren 8 6nemli TRIZ trendi asagida sunulmustur.

1. Gelisim Safhalari-S-curve

2. Artan Ideallige Gelisim

3. Sistem Elemanlarmin Uniform Olmayan Gelisimi
4. Artan dinamiklik ve kontrol edilebilirlige gelisim
5. Artan karmasiklik ve azalan sadelik
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6. Uyan ve uymayan elemanlar ile gelisim
7. Mikro seviyeye gelisim ve artan alan kullanimi
8. Azalan Insan katkisina dogru gelisim
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Bolim 8

Gaziantep’te Girisimcilik
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8.1 GIRISIMCILIKTEN NE ALIYORUZ?

Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018) hazirlik ¢alismalar1 Bagbakanligin 04.06.2012 tarih
ve 2012/14 sayili Genelgesi’yle baslamis ve Girisimciligin Gelistirilmesi Ozel Ihtisas
Komisyonu (OIK) da dahil olmak iizere 46 6zel ihtisas komisyonu ve 20 calisma grubu
ihdas edilmistir. Girisimciligin Gelistirilmesi OIK Raporu®, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan
yaymlanan “Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018) Ozel ihtisas Komisyonlar1 (OiK)
Elkitabi’nda belirlenmis olan esaslar ¢er¢evesinde hazirlanmustir.

Bu bolimde bu OIK raporundan da alintilar yapilarak Gaziantep’in girisimeilik
kapsaminda gelecege hazirlanmasina doniik ipuglart sunulacaktir.

Hem akademik hem de giindelik dilde oldukca genis bir kitleyi tanimlayan Girisimciler; is
kurmaya calisanlar kadar, isini kurmus ve uzun bir stiredir basarili bir sekilde yiiriitenler (is
sahipleri) de akla gelebilmektedir.

Girisimciligin Gelistirilmesi OIK Raporull, Girisimcilik kapsaminda yenilik tabanli ve
yeni kurulan isletmelere odaklanilmistir. Bunun nedeni Tiirkiye’nin 2023 vizyonudur.
Kiiresel krize ragmen, Dokuzuncu Kalkinma Plan déneminde (2007-2013), Tiirkiye’nin
girisimcilik performansinda ciddi gelismeler gozlemlenmistir. Ancak yilda 500 Milyar
ABD Dolar’lik ihracat hacmine ve 2 Trilyon ABD Dolar Gayrisafi Yurti¢gi Hasila’ya sahip,
Diinyanin en biiyiik 10 ekonomisinden birisi haline gelebilmek i¢in basta beseri sermaye
olmak {izere bir¢ok alanda gelisme saglanmasi gerektigi belirtimistir.

8.2 GAZIANTEP ve GIRISIMCILIK EKOSISTEMI

Yillardir gelisimini girisimci ailelere bor¢lu olan Gaziantep’in 6niimiizdeki 20 yilda
bu 6zelligini gelistirerek yeni nesillere aktarmasi gerekiyor. Bu nedenle sehirde yeni
bir Girisimcilik Ekosisteminin yaratilmas1 6nemli ve gerekli.

Girisimciligin Gelistirilmesi OIK Raporu’na gore bir “Girisimcilik Ekosistemi”nin
kalitesi:

Diizenleyici ¢ergevenin etkinligi,

Pazar kosullarinin elverisliligi,

Finansman kaynaklarinin miktar1 ve ulasilabilirligi,
Bilgi birikiminin olusumu ve yayilima,

Girisimcilik yeteneklerinin seviyesi

Destekleyici  bir  girisimcilik  kiiltiiriiniin

S W

varligiyla yakindan alakalidir.

Bu alt yap1 i¢in diisiincemize gore ilk yapilmasi gereken etkinlik, sehrin Girisimcilikteki
deneyimlerini gelecege anlatacak, Girisimci Sohretler Onur Salonu, (Hall of Fame) gibi
bir etkinlige bir an 6nce baslanmalidir.

> T.C. Kalkinma Bakanligi Girisimcilik OiK Raporu
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Gelecegin Gaziantep’li girisimcilerini etkiyecek 10. Kalkinma Planindan asagidaki hususlar
alint1 yapilarak sunulmustur.

o Tiirkiye'nin biiyiik bir i¢ pazari olmasi ¢ok biiyiik bir iistiinliiktiir. Ancak bu
ustiinliigiin ne derecede firsat olarak kullanilabildigi ise tartisma konusudur.
Birkag tekil (genellestirilemeyecek) ornek disinda i¢ pazaruimizin yenilik¢i tiriin
talebinin gii¢lii oldugunu, dolayisiyla da yenilik¢i girisimler icin olumlu sinyaller
gonderdigini iddia etmek olduk¢a giictiir.

o  Girisimcilerimizin mali kaynaklara erisimi olduk¢a diisiiktiir. Dokuzuncu Kalkinma
Plan déneminde girisim sermayesi, fonlarin fonu, bireysel katilim sermayesi
konusunda saglanan gelismeler ise umutvericidir.

o Universite-sanayi isbirligi halen en sorunlu alanlardan birisi olarak karsimiza
¢ctkmakta, bu konudaki iyi uygulamalar kisiye dayali olarak devam etmekte ve
kurumsallasamamaktadir. Universitelerimizde yapilan uygulamali Ar- Ge projesi
sayist oldukga azdir. Isletmeler arasi teknoloji isbirligi ise heniiz arzulanan seviyeye
ulasamamustir.

o Girisimcilik yeteneklerinin gelistirilmesi, belki de Onuncu Kalkinma Plan
doneminin birinci onceligi olabilecek kadar énemli bir konudur. Temel egitim
sisteminin bir sonucu olarak girisimcilik yeteneklerimiz rekabetgi tistiinliik
saglayacak diizeyde degildir.

e Bazi iiniversitelerimizde bagslatilmis olan lisans ve lisansiistii girisimcilik
programlart Dokuzuncu Kalkinma Plan dénemindeki olumlu gelismeler arasinda
ver almaktadir. Kiiltiiriimiiziin girisimci dostu oldugunu iddia etmek ise zordur.
Hatta bardaga bos tarafindan bakildiginda kiiltiiriimiiziin girisimciligi kostekledigi
dahi iddia edilebilir.

o Ulkemizin 2023 hedefleri girisimciligin gelistirilmesini bir se¢enekten ziyade zo-
runluluk haline getirirken, kiiresel egilimler de girigsimciligin iilkemiz a¢isindan
onemini bir kat daha arttirmaktadir. Diinya hem ekonomik hem de politik olarak
“cok kutuplu” bir hale gelmekte ve “bireyler” esi benzeri goériilmemis bir sekilde
gliclenmektedir.

e Girisimcilik politikamiz tiim girisimci tiplerini kapsayacak olmakla beraber,
yenilik¢i  ve yeni kurulan igletmelere odaklanmalidir.  Yenilik¢i  olarak
tammlanamayacak girigimciler de ekonomimiz acisindan goéz ardr edilemeyecek
kadar biiyiik bir onem tasimasina ragmen, 2023 hedeflerimize ulasilmast icin
gereken atilimi yeni ve yenilik¢igirisimler yapacaktir.
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o Girisimcilik politikamiz, hem bilim, teknoloji, yenilik hem de bélgesel kalkinma
politikalarimiza yakinsamali; ulusal girisimcilik ekosistemimizin yenilik¢iligin ve
bolgelerimizin getirecegi dinamizmden beslenmesini saglayacak kurumsal diizenle-
melere ve kapasite gelistirme faaliyetlerine oncelikverilmelidir.

Diger taraftan ayni rapordan alinan Girisimlerin Cografi Dagilim1 bilgisi, asagidaki tablo,
Gaziantep ilini Girigsimci yogunlugunda 30 siraya koymaktadir. Bu durumda Gaziantep
Girisimcilik yogunlugu artirilmalidir.

Istanbul 795.648 %23,25 82,41 5

Ankara 242.344 %7,08 69,72 18
[zmir 214.488 %6,27 75,67 10
Antalya 134.073 %3,92 93,81 2

Bursa 125.184 %3,66 67,48 24
Konya 89.070 %2,60 66,19 28
Adana 82.844 %2,42 58,41 48
Mersin 76.118 %2,22 67,29 25
Gaziantep 69.619 %2,03 65,42 30
Kocaeli 69.159 %2,02 61,83 36
Diger 1.523.616 %44,52 60,90 -

Kaynak: TUIK, Bolgesel Istatistikler Veritabani, Erisim tarihi: 11.12.2012

Bir iilkede girisimcilik yetenek ve kabiliyetleri yiiksek girisimcilerin bulunmasi, 0 iilkenin
girisimeilik performansim1 olumlu yonde etkileyen unsurlardan birisidir. Girisimcilik
kabiliyetlerinin ise egitim, 6gretim ve is gelistirme hizmetleriyle arttigi diisiiniilmektedir.
OECD iilkeleri arasinda bu yetenekleri 6lgen PISA indexlerine gore Tiirkiye son siralarda yer
almaktadir. Diger taraftan Girisim Sermayesi ve Ozel Sermaye Cekicilik Endeksi (2012)
Stralamasinda Tiirkiye’nin Global yeri de asagidaki tablo da gosterilmistir. Ulkemizin
yukaridaki tabloya gore alacagi ¢cok yol vardir.

Ekonomik Faaliyet 0,1364 29 3

Sermaye Piyasalarinin Derinligi 0,3182 31 27
Vergilendirme 0,0455 30 70
Yatirimel Koruma / Yonetisim 0,1364 62 62
Insani Sermaye / Sosyal Cevre 0,1364 54 60
Girigimcilik Kiltiirii /Anlasma Firsatlar1  0,2273 36 40

Kaynak: Groh, Liechtenstein ve Lieser 2012
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8.3 DUNYA’DA VE TURKIYE’DEKi GELISME EGIiLiMLERI

Girisimciligin  Gelistirilmesi OIK Raporu’nda Diinya’nin Girisimcilik konusunda
izleyecege politikalar hakinda yorumlar sunulmustur. En 6nemli tespit, yarinin bireyinin
bugiiniin bireyinden olduk¢a farkli olacagidir. Bireyin farklilagsmasi, hem girisimcilik
arzini, hem de talebini etkileyecektir. Yasanan ekonomik krizlere, siyasi ¢atigmalara, hatta
savaglara ragmen, Diinya ekonomisi biiyltimekte; lilkeler arasinda derin farklar bulunmakla
birlikte Diinya “kalkinmaktadir.

Rapora gore;

* 2030 yilmma kadar Diinya’daki mutlak yoksul sayisinin %50 azalarak 500 milyona
diismesi beklenmektedir

* Okuryazarlik orani 1990 - 2010 yillar1 arasinda %73’ten %84’e ¢ikmustir; 2030
yilindaysa Diinya niifusunun %90’dan fazlasinin okuryazar olacagi tahmin edilmektedir.

* Cin ve Hindistan gibi {ilkelerin ekonomik gelismislik seviyeleri arttikga Diinya farkli
bir “orta smif”’ ile tanigmaktadir. Giiniimiizde Diinya niifusunun yaklasik %30’u orta
sinifken, 2030 yilinda 8,3 milyara ulasacak. Diinya niifusunun %57’sinin orta sinif olacagi
tahmin edilmektedir. Raporda tilkemizdeki Girisimcilik hedeflerine doniik temel amag ve
politikalar asagida belirtilmistir.

1. Girisimcilige daha elverigli bir ig ortami ihdas edilecektir.
2. Yenilik¢i tiriinlere olan i¢ talep arttirilacaktir.
3. Girisimcilerin serbest piyasa ve kamu mali kaynaklarint daha etkin bir sekilde

kullanabilmeleri temin edilecektir.

4. Girisimcilerin tiniversitelerdeki Ar-Ge ve yenilik¢ilik altyapisimi  daha iyi
kullanmalar: temin edilecektir.

5. Isletmeler arasi teknoloji isbirligi gelistirilecektir.

6. Ilk6gretim Ve ortadgretimde, girisimcilige yonelik kisilik ~ ozellikleri
gelistirilecektir.

7. Yiiksekogretimde ogrencilerin girisimcilik yetenekleri gii¢lendirilecektir.

8. “Girisimci” topluma déniigiim siirecitetiklenecektir.

Yukaridaki bu hedeflerin Gaziantep’teki 2036 Girigsimcilik yolculugunda 6nemli olacagi
diistiniilmiistir.
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8.4 2016-2036 GAZIANTEP GIRiSIMCILIK YOL HARITASI iCiN ONERILER
Yukaridaki Ulusal hedeflere parallel bu rapor kapsaminda Onerilen Gaziantep sehiri
Girigimcilik onerileri asagida sunulmustur.

Oneri 1: Universite 6grencilerinin Girisimcilige déniik TUBITAK ve KOSGEB tarafindan
diizenlenen programlera tesvik edilmesi ve bu projeleri yapan 6grencilerin diploma notlarina
etkisinin saglanmas.

Oneri 2: Liseli ogrenciler icin ozel kurslarin agilmast ve Girisimciliklerini
uygulayabilecekleri 6zel kulucka merkezlerinin kurulmas.

Oneri 3: Her sene yenilikgi iiriinlere doniik fuarlarin diizenlenmesi.

Oneri 4: Girisimcilerin iiniversitelerdeki Ar-Ge ve yenilikgilik altyapisii daha iyi
kullanmalart i¢in kentteki liniversitelerle 6zel projelerin yapilmasi.

Oneri 5: Gaziantep Isletmelerarasi teknoloji isbirligi gelistirici Kalkinma Ajansi
projelerinin sayisinin arttirilmasi.

Oneri 6: Gaziantep il Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirligi icinde lkogretim ve
ortadgretimde, girisimcilige yonelik kisilik 6zellikleri uygun 6grencilerin gelistirilmesi.

Oneri 7: Gaziantep sehrinde ve yakin bolgesinde “Girisimci” topluma déniisiim siirecini
tetikleyecek yarismalarin ve etkinliklerin yapilmasi.

Oneri 8: Gaziantep Girisimcilik Universitesi’nin kurulmasi ile diger iiniversitelerle cift
diploma programlarinin baslatilmasi

Yukaridaki oneriler 1s181inda Gaziantep’te yeni bir Girisimcilik Ekosistemi yaratilmalidir.
Ozellikle girisimcilik bazinda yapilacak ¢alismalar sektdr bazinda yapilandiriimalidir.
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Boliim 9

Gelecegin Imalat ve Malzeme Teknolojileri
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Gaziantep’te secilmis Makina, Gida, Kimya, Plastik ve Tekstil alanlar1 yogun imalat ve
malzeme teknolojileri kullanan alanlardir. Bu nedenle gelecege hazirlanirken bu
teknolojilerdeki gelismeler sektor temsilcileri tarafindan degerlendirilmelidir. Asagida
imalat endiistrisini degistirecek teknolojik alanlar tanmitilmistir.

9.1 IMALAT ENDUSTRISINI DEGiISTIRECEK TEKNOLOJiK ALANLAR
Gelecege damgasini verecek temel teknolojiler agagidaki gibidir:

A. Fotonik: Tarama, algilama ve goriintiileme, veri, enformasyon bilgi, iletisim ve aglar, ekranlar ve
goriintiiler, gelismis aydinlatma, fotonik enerji sistemleri, lazer sistemleri.

B. Biyoteknoloji: Biyofarma, doku miihendisligi / rejeneratif tip, Sentetik biyoloji,biyolojiden
esinlenmig imalat.

C. Nanoteknoloji: karbon nanotiipler, Nano kompozit yapisal malzemeler, Nanoelektronik,
Nanoteknoloji temelli kaplamalar, nanopartikiiller, nano-etiketleme.

D. Mikro teknoloji: Mikro takim tiretimi ve mikro sistemler.

E. Uretim sistemlerinde bilgi ve iletisim teknolojisi (BIT): Akill1 mekatronik sistemler, otomasyon,
robotik ve agda hesaplama.

F. ileri malzemeler: ileri kompozitler ve meta malzemeler

olarak 6ngoriilmektedir.

9.2 2016-2036 IMALAT VE MALZEME TEKNOLOJILERININ
TANITILMASI?

Asagida gelecegin teknolojilerinin dogasi tanitilmistir.

A. Photonics

Photonics, optoelectronics (OE) olarak da bilinir. Elektronlar tarafindan tasinan
enformasyon sinyallerinin photonlara veya tam tersi operasyonlarin olusturuldugu yeni
teknoloji alanidir.

Photonics uygulama alanlari:
Endiistriyel lazerler, tiiketici elektronigi, telekomiinikasyon, veri depoloma,
bioteknoloj, ila¢ endiistrisi, aydinlatma, savunma teknolojileri ve alternatif enerji

Akilli telefonlar ve internet video iceriginin hizli bir sekilde kullaniciya sunulmasi band
genisliklerinin biiyiitiilmesi gereklilligini ortaya koymustur. 4G den 5G ye gecis bu
thtiyacin bir gostergesidir.

Optoelektronik devreler, ¢oklu optik ve elektronik fonksiyonu tek bir chipde
barindirarak, hizli iletisimi saglayarak band genisligi problemlerine ve kisitlara yeni
¢Ozliimler bulmaktadir.

B. Bioteknoloji
Bioteknoloji en cok ilgi ceken yeni bir imalat sahasidir. Genom arastirmalarinda
gelinen yer ile imalatcilar biomalzemeler, bioiiriinler ve bio siiregler

tasarimlamaktadir.

Endiistriyel biyoteknoloji; gida, kimya, enerji, ilag ve tekstil endiistrilerinde iiriin
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gelistirmede daha ekonomik ve g¢evre duyarlt irlinler {iretilmesine olanak
saglamaktadir.

Bioimalat siireci canli sistemleri hasatlayarak arzaulan iriini dogal biyolojik
kayanaklardan elde etmeyi saglar. (6rnegin kiiften penisilin veya geentik degisimlerle bir
organizmadan yeni bir iiriin tiretmek gibi . Bioimalat siiregleri ¢ok karmasik, is ve isci
odakli, yogun ve pahali sistemlerdir. Canlt organizimalarin varligi nedeni ile daha heniiz
onceden kestirme ve standartlasmadan uzaktir. Uretim vaka vaka gerceklestirilirken bir
firmanin yaptiklar1 diger firmadan farkli olmaktadir.

C. Nanoteknoloji
Nanoteknoloji ¢ok sayida teknoloji raporunda yer almaktadir. Nanoteknoloji atomik ve
molekiiler seviyede fonksiyonel yapilar1 kullanarak yeni yapilarin olusturulmasini kapsar.

Yeni yapida her boyut nanometre olmayabilir( 102m ). Ama en az bir karakteristik boyut
nano olmaldir.

Nanometre Olcegi calismalarn ile fiziksel, kimyasal ve biyolojik 6zellikleri daha {istiin
veya gelistirilmis driinler ve siiregler elde edilir. Nanoteknoloji uygulamalar: imalat
aktivitelerinde 6nemli devrimler yaratmaktadir. Nanoteknoloji ile su ana kadar imalat
edilmemis otomobiller, elektronik triinler, ileri ilaglar, dokular ve kemik protezleri
gelistirilmektedir. Nanoteknoloji iiriinlerinin 2009 daki satist US$ 11 milyara erigmistir.
2015 de bu rakamin US$ 26 milyar dolara erisecegini biliyoruz.

Patent analizleri nanoteknoloji uygualamalarinin; ilag, metal, miithendislik ve elektronik
alanlarinda yogun kullanimin1 géstermektedir.

D. Katkat /Tabaka Tabakaimalat/Additive Manufacturing (AM)

Additive manufacturing (AM) kati pargalarin olusturulmasi i¢in malzemelerin kat kat
tabaka tabaka {ist iliste konmasi ile imalat akla gelmektedir. AM uygulamalar1 hizl
prototipleme Rapid Prototyping (RP) teknolojilerinden esinlenmistir. AM teknolojisi
1980’lerin ortasindan beri kullanilmaktadir. Daha heniiz kii¢iik bir sekt6rdiir. 2010 daki
ciro US$ 1.2 milyardir. AM teknikleri degisik isimlerle imalat sektoriinde
adlandirilmaktadir:

-otomatik iiretim;
-serbest bi¢imli imalat;
-direk dijital iiretim;
-Stereolitografi;

-tic boyutlu 3D baski,
-Hizli prototipleme.

- Katmanli imalati

E. Mikroteknoloji
Mikrosistemler, 6zelikle Micro Electronic Mechanical Systems (MEMS), actuatorler,
semsorler ve mikroislemcileri kapsar. Bu sistemler, makinalar1 daha zeki hale doniistiiriir.

Mikroteknoloji temel arastirma konusu degildir, gelecekte biiyiikk potansiyeli olan bir
teknolojik yeniliktir. Mikroelektronik gelismis bir endiistri alanidir. Uygulama alanlart:
yart iletkenler, elektronik, Telekomiiniaksyon, otomobiller, hava uzay teknoloji ve
miithendislik alanlaridir. Micromachining (mikron 6lgeginde talas kaldiran teknik) daha
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hassas ve esnek mikroiiretime imkani saglar. Ozel miisteri isteklerine gére imalat
gergeklestirilir. Bu alandaki en biiyiik engel regiilasyonlarin ve standartlarin olmamasidir.

F. imalat Sistemlerinde Enformasyon ve fletisim Teknolojileri Information and
communication technology (ICT) modern imalat sistemlerinde kullanila gelmistir. Ancak
yeni ICT teknolojileri bu alanda biiyilik devrimler yaratacak seviyededir.

ICT otomasyon siiregleri ile tiretgenligi artirmaktadir. Bu alanda kontrol ve sensorler
teknolojilerin varlig1 da 6nemlidir. Yeni makina ara yiizeyleri de iiretgenligi artirmistir.

ICT iireticileri ile miisteriler arasindaki iletisim gelistirilerek miisteriye 6zel imalat
tetiklenmektedir. Bu da yeni is modelleri sunmaktadir.

Deger katilmig {iriin ve servislerin yaratilmasinda ICT 6nemli rolii vardir. Gelecek imalat
sistemlerinde ICT teknolojileri cok 6nde olacaktir.

G. lleri Malzemeler

Gelecek imalat sistemlerinde kullanilacak malzemelerin en 6nemli 6zellikleri arasinda:
-ileri malzeme fonksiyonlari

-Artirilmig fonksiyonlar (mukavemet, enerji gibi)

-Hafiflestirilmis 6zellikler

-Enerji verimliligi ve

-Yeni diisiik maliyetler sunacak yeni malzemeler,

gelmektedir

Asagida da bu malzemelerin siniflamasi ve drnekler sunulmustur.

[leri Malzemeler / Gelismis metaller. Ileri paslanmaz gelik, siiper alasimlar ve

Intermetalik.

* Geligmis polimerler. Sentetik miihendislik iletken olmayan polimerler, miihendislik plastikleri,
iletken polimerler veya organik-elektronik malzemeler OPE'ler, gelismis kaplamalar ve gelismis /
nanofiberler.

* Gelismis seramik ve siiper iletkenler. Nanokoramikler, piezoelektrik seramikler ve nanokristaller.

* Yeni kompozitler. Polimer kompozitler, siirekli fiber seramik kompozitler, metal matris kompozitler,
nanokompozitler, nanoparcalar, metal fulleren ve nanotiipler,

* Geligmis biyomalzemeler. Biyomiihendislik malzemeleri, biyosentetik nanofibre ve katalizorler.

9.3 GENEL MALZEME TRENDLERI
Gelecekteki malzemeler ise asagidaki basliklarda sunulmustur.

Yesil Malzemeler
-Cevre dostu olan malzemelerdir. Ornegin:Bio plasitk gibi

Moda Malzemeler
-Yeni liretilen bazi malzemelerin teknik fonksiyonlarinin yani sira bir malzeme {riin kisiligi
yaratmasi da esas alinmaktadir.
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-Estetik 6zellikleri olan yeni malzemeler tiiketiciler tarafindan tercih edilmektedir.
-Baz1 sektorlerde, ornegin mutfak mobilyalar1 gibi moda malzemeler daha ¢ok
kullanim alan1 bulmaktadir.

-Banyo mobilyalarinin rengi, parlakli§i ve verdigi hisler tiiketicinin tercih sebebi
olmaktadir.

Giivenlikli Malzemeleri

-Yeni malzeme teknolojilerinde yeni motivator kiiresel politik ve ekonomik
kararsizligin sebep oldugu zararh etkileri onleyecek, yeni malzeme biliminin
gelismesidir.

-Asya kitasindaki Tsunami, ABD de Hurricane Katrina, Pakistan ve Australya’daki seller,
9/11 ABD, Irak, Afganistan ve Suriye’deki savaslar gibi dogal veya insanlarin sebep
oldugu afetler malzemelerin daha mukavemetli ve daha ileri fonksiyonlarinin olmasi
gerektigini bize gostermektedir.

-Bu alanlarda; firtinalara dayanikli, bombalara ve patlamalara dayanikli malzemelerin
gelistirilmesi gerekmektedir.

Modern Malzemeler

-Mobilyalar, dolaplar, ofis esyalar1 gibi Mimari yapilar modern ve geleneksel iiriinler diye
ikiye ayrilabilir. Bu siniflama malzeme trendlerini etkilemektedir.

-Kuzey Amerikada modern ve cagdas lriinler kiigiikk ama hizla gelisen bir sektor
olusturmaktadir.

-Geleneksel tiirler daha biiyiik akim1 olusturmaktadir.

-Malzeme inovasyonu olarak, modern iiriinler/pazarlar liderligi ele gegirmistir.

Modern sistemde yeni malzemeler ve siirecler aranmaktadir. Geleneksel iirlinler daha ziyade
geleneksel malzemler {izerine kuruludur.

Dijital Teknolojilerle imalat
-Malzemeler teknolojik siireglerle hizalanmaktadir. Malzeme- teknoloji ara ylizeyi de yeni
malzeme teknolojilerine imkanlar saglamaktadir.

-Dijital imalat teknolojileri malzemelerin ve iirlinlerin tasarimi ig¢in yeni imkanlar
sunmaktadir. Aksi halde yapilamayacak bir ¢ok iiriin bugiin imal edilebilmektedir.

-Daha hassas, emek yogun iirlinleri bugiin pazarlarda gormek miimkiin. Rapid
prototyping teknolojisi yeni malzemelerin iiretilmesine dncii olmakta.

-Rapid prototyping teknolojisi CAD ortamindan aldigi verilerle 3B sistemleri hizli bir
sekilde fiziksel hale getirmektedir. Stereolithography ve 3D printerler malzemeleri
sekillendirmektedir.

Biomimicry

-Biomimicry, bilim insan1 Janine Benyus tarfindan tanitilmistir. Yasamin gizemlerinden
ogrenerek ve bunlar1 uygulayarak yeni inovasyonlar yapmayi icerir. Bu yaklagimla ¢ok
sayida yeni malzeme iiretilmektedir.

-Firma problemlerinin ¢oziimii i¢in gerek yesil gerekse kirmizi canlilarin
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ozelliklerinden ve yagamindan yararlanmak esastir.

-Tasarimlarda hayvanlarin deri ozelliklerinden yararlanarak daha verimli yiizeyler
oluturmak, robot kollarin1 imal etmek biomimicry kapsaminda bazi Ornek
diistincelerdir.

Nanoteknoloji

-Fizik¢i Richard Reynman nanotechnology konseptini 1959 ortaya atmistir. iddiasina gére
bir malzemenin bir bolgesinde molekiiler ve atomik seviyedeki malzemenin
harektlendirilmesi kontrol edilebilir ise bunun malzemenin ¢ok Onemli Ozelliklerini
degistirebilecegini iddia etmistir.

-Aslinda bu bizim derimizdeki bir kesik ¢izigin veya yarmin viicudumuz tarafindan
iyilestilmesine benzetilebilir. Nanomalzemeler nano boyutta malzemelerin tasarimini
igeririr.

-Bugiin tekstilden enerjiye kadar bir cok sektérde nanateknoloji uygulamalarini
bulmak miimkiin.

Zeki Malzemeler
-‘Smart’ malzemeler disaridan gelen basing, sicaklik, nem , PH degisimi veya
manyetik etkilere cevap sunabilecek malzemelerdir.

-Bu tlir malzemelerin sekli, rengi ve viskozitesi gibi fiziksel 6zellikleri ¢evre kosullarina
gore degistirilebilir ve kontrol edilebilir.

Cevre ve Enerji Teknolojileri
-Gelecekteki cevre ilintili problemleri yok edecek yeni imalat siiregleri yeni
malzemeler, metodlar, stiregler ve teknolojilere ihtiya¢ duymaktadir.

-Imalat firmalar1 enerji yogun sektorlerde kullanilacak teknolojiler ve ekipmanlar
dretirler. Bu da kiiresel ve ulusal kaynaklarin c¢evreye duyarli {iretilmesini
gerektirmektedir.

-Imalat agirli ekonomilerde bir ¢ok yeni teknolojiler bu kapsamda kullanilmakta.

-Temiz enerji teknolojileri kapsaminda:

e Kaynaklar geri ¢evrimlerde kullanilmasi

* Yenilenebilir gida stoklari

e Elektrik depolama

e Yakat pilleri

* Yenlenebilir enerji (giines, riizgar, jeoternal, bioenerji ve hidro)
e Niikleer fission ve fusion

Gaziantep firmalar1 bir an once yukaridaki imalat ve malzeme teknolojileri ile
tanisturlmais gerektigine inaniyoruz.
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Boliim 10
2016-2036 PLASTIK SEKTORU
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10.1 PLASTIK SEKTORU GLOBAL DURUM

Bugiin kiiresel plastik sektorii, diisiik maliyetli Asya ilkelerinde siirekli iiretim tsleri
kurmaktadir. Asya Pasifik ‘te artan yabanci yatirimlar ve iiretim tesis sayilarindaki artigin
birlesmesiyle, plastik sektoriinde biiyltime trendi gézlenmektedir.

Ozellikle, Cin ve Hindistan gelir diizeyleri, genel iiretim ve sermaye yatirimlarinda artisla,
tiiketici / is glivenligini yeniden inga etmesi gibi drnegin otomobil talebi olusturarak, ya da
tiim son kullanim pazarlarda, biiylime aksiyonu olusturarak, nihai kullanicilara ¢ok biiyiik
potansiyeller saglamaktadir.

Otomotiv, madencilik, kimya, insaat ve tarim sektorlerinde artan talebininde; Asya-Pasifik
plastik pazarinda, dayanikli iirlinler ve kentlesme icin kiiresellesme gibi egilimler
tarafindan siiriicii gii¢ niteligi saglamaktadir.

Polipropilen (PP) ve Asya ‘da polictilen (PE) talebi yaygin sanayilesmenin
koriiklemesiyle, hizli biiytime kaydederken otomotiv sektoriinde genislemektedir.

10.2 GAZIANTEP PLASTIK SEKTORU

Plastik sektorii, yiiksek iiretim kapasitesi, istthdam olanaklari ve katma degere gore
Gaziantep’teki en onemli sektorlerden biridir. Gaziantep’te Organize Sanayi Bolgesinde
Plastik sektor alaninda faaliyet gosteren 50’ye yakin fabrika vardir ve bunlarin bir ¢ogu
iriinlerini diinyanin farkli iilkelerine ihra¢ etmektedir. Gaziantep plastik sektoriindeki en
onemli malzemeler; PVC kapi-pencere profilleri, PP&PE ambalaj filmleri (OPP & BOPP
dahil) PU ve PVC ayakkabi-terlik, PP iplik & kumastir®.

Diger taraftan Gaziantep’te bazi alt sektorlerde Onemli tretim agiklar1 oldugu
tartisilmaktadir- Bunlar:

e PVC yer karolari,

e Tahta, plastik astarlar,

e Plastik mutfak malzemeleri,

e PVC plakalar, otomobil yedek pargalari
» Elektronik yedek pargalar,

e Plastik tasarim

Bu alt basliklar ve diger bashiklarin 6niimiizdeki 20 yilda Gaziantep i¢in 6nemli katma
degerler saglayacag: kesindir.

Gaziantep Plastik sektoriiniin gelecege hazirlanmasi oncesi lilkemiz Plastik sektoriiniin son
durumuna bakmakta yarar vardir.

® Gaziantep Bélgesi Kimelenme Calismasi Raporlarindan
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10.3 TURK PLASTIK SEKTORU SWOT/GZFT ANALIZi

Plastik SWOT/GZFT analiz calismasi neticeleri asagida ozetlenmistir’. Sunum SWOT
/GZFT analizinin alt bilesenlerine gore yapilmigtir.

TURK PLASTIK SEKTORU SWOT/GZFT ANALIZI GUCLU YONLER
1) Ulusal ekonomimizde plastiklerin rolii biiytiktiir.

2) Kiiresel olgekte, plastigin cevreye olan etkisinin (hammadde, su, yag gibi dogal
kaynaklarin tiiketimi ve enerji kullanimi bakimindan ) alternatiflerine gore ¢cok daha az
oldugunu acgiklayan kiiresel 6l¢ekteki tek arastirma yontemi LCA ( Yasam Dongii Analizi )
caligmalaridir. Bu ¢aligmalara gore plastikler alternatiflerine gore en ¢evreci tirlinlerdir.

3) 2011 wyillinda alman verilere gore insaat sektoriinde kullanilan plastik mamullerin
ihracatinda, diinya siralamasinda ilk 10 ‘a girme basarisini gostermistir.

Basarili ihracat mamullerimiz ve {lilkemiz dereceleri asagida belirtilmektedir;

4) 3916 nolu GTIP numarasiyla ifade edilen plastik monofil, cubuk, profiller (enine kesiti
Imm ‘yi gegen) plastic mamulleri diinya ihracat konjoktoriinde Tiirkiye ‘nin % 5,56 payla
3.sirada,

5) 3917 nolu GTIP numarasiyla ifade edilen plastikten tiipler, borular, hortumlar, contalar,
dirsek ve rakorlardan olusanplastik mamulleri diinya ihracatinda ABD §$ bazinda ilk % 3,55
payla 7. sirada,

6.) 3917 nolu GTIP numarasiyla ifade edilen plastikten tiipler, borular, hortumlar, contalar,
dirsek ve rakorlardan olusan plastik mamulleri diinya ihracatinda ABD $ bazinda ilk 10
siralamasinda % 2,95 payla 9. siradadir.

7) Sektorel iiriinlerin alternatiflerine gore bilimsel veri ve gézlemlere gore ¢esitli avantajlar
saglamaktadir. Medikal cihazlarda, giines gii¢ panellerinde, bilgisayarlarda, mobilyalarda,
riizgar tirbinlerinde ve daha bir ¢ok alanda yasam kalitemizi yiikselten hayatimizin
vazgecemeyecegimiz parcalaridir.

TURK PLASTIK SEKTORU GZFT ANALIZI ZAYIF YONLER

1) Tiirkiye’nin petrol ithalatgisi ililke konumunda olmasi, hammaddesi petrole dayali
olan plastik monomerlerin ve dolayisiyla plastik hammaddelerin {iretiminde gerekli
kapasiteyi saglayamadigindan, yurt igi talebi karsilayamayip ihracat hacmine de
ulasamamaktadir. Dolayisiyla, dis ticaret agigimiz artmaktadir. Bu durumun oniine
gecilmesi i¢in petrol hacminin yiiksek oldugu Orta Dogu tlkelerinin tilkemize yatirimi
tesvik edilmelidir.

7 http://www.pagev.org.tr/admin/PICS/dosyalar/Turkiye_10__ Kalkinma_Plani_(_2014-
2018 )_Projeksiyonunda_Plastik_Sektoru_Genel_Degerlendirmesi_Taslagi_ 2 .pdf
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2) Standardizasyon temini ve uygulamasinda yasanan sikintilar, iiriin giivenligi agisindan
ulusal ve uluslararas: ticarette problem olusturmaktadir.

3) Tiim plastik firmalarin kayit altina olmamasi, firmalar1 kayit altina almak i¢in yontem
yanlislig1 ve Bakanlik’lar arasi koordinasyon eksikliginin olmasidir. Bu durum, sektorde
haks1z rekabetin Oniine gegilememesine neden olmaktadir.

4)Dogu Anadolu ve Karadeniz Bolgelerinde tesviklerin olmasmna ragmen, hala
yatirimlar gerceklesmemektedir. Yatirimeilara bu bolgelerde plastik sektoriine yatirim
yapmalar1 i¢in giivn ve bilgi platformalr1 olusturulmalidir.

5)Plastik know-how’unu, ¢esitli plastik alt sektor disiplinlerini verecek yeterlikte olan
boliimlerin az sayida olmast nitelikli yoneticiler yetistirmede sorun olusturmaktadir.
Sektorilin yonetsel, islemsel ve bakim alanlarinda nitelikli personel sikintis1 bulunmaktadir.

6) Ulkemizde yer alan test laboratuvarlarinda, plastik testleri konusunda cesitli sikintilar
yasanmaktadir. Her test her laboratuvarda yapilamayip, bazi laboratuvarlarda yapilmakta,
bu da prosesin isleyisini giiclestirmektedir. Baz1 glimriiklerimizde yer alan kimya
laboratuvarlarinda, standarda uygun olmayan eski tip ekipmanlar olmasindan dolay1
standart dis1 sonuglar ortaya ¢ikmakta, bu da giimriiklerde sikinti olusturmaktadir.

7) Ulus Genelinde Etkin Enerji Verimliligi Program1 olusturulmamasidir.

TURK PLASTIK SEKTORU GZFT ANALIZI FIRSAT YONLERI

1) Suudi Arabistan’in 6nde gelen polipropilen ureticisi Advanced Petrochemical
Company ile, petrol ve petrokimya alaninda kiiresel faaliyet gdsteren Bayegan A.S.
tilkemizdel Milyar dolar yatirim, ile 500.000 mt Polipropilen

iretimi gergeklesecek ve 500 kisiyi istthdam olanagi saglanacaktir.

2)Tiirkiye-Suudi  Arabistan arasindaki ikili iligkilerin gliglenmesiyle hammadde
iretiminde lider olan Ortadogu iilkelerinin lilkemizde yeni yatirimlara tesvik edilmesi
acisindan firsat doguracak ve giiven ortami olusturacaktir.

3)Ambalaj sektoriinde kullanilan plastik mamullerde, iilkemiz insaat sektoriine gore
diinya siralamasinda ilk 10’a girememesine ragmen, bu sektdrde belli bir ivme
yakalanabilir. Ozellikle vazgecilmez gida sektoriiniin yine vazgegilmez

bir parcast olan plastik gida ambalajlar1 sektorii kiiresel rekabetimizi arttirmamiz
gerekmektedir.

TURK PLASTIK SEKTORU GZFT ANALIZI TEHDIT YONLERI

1) LCA ( Yasam Dongii Analizi ) ¢alismalarinin tilkemizde yapilmamasi.

2) Basarili bilim adamlarimiz olmasma plastiklerlerin insan sagligina etkisi
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acisindan yeterli bilimsel arasgtirmalarin Tiirkiye‘de yapilmamast ve bilim
adamlarimizin arastirmaya tesvik edilmemesi.

3) EFSA ( Avrupa Gida Otoritesi ) calismalarinda yeterli Tiirk bilim adaminin yer
almamas1 sorun olusturmaktadir.

4) KDV oranimiz birgok ihracat¢i iilkeden yiiksektir. Bunlardan bazilari, Almanya
Hollanda (%6,19),Almanya ( % 7,19), Polonya ( %7,23 ), Giiney Kore (), Polonya ( %7,23
) Belgika ( % 12,1), Giimriik vergi oranlarimiz, birgok {ilkeye gore plastik mamullerin cogu
arasinda fark olusmadan saglamamiz gerekmektedir. Bu sekilde uluslararasi ticari giiveni
saglayabilir. Plastik tiplerinin toplam giimriik vergi oranlarinda olusan fark, uluslararasi
ticarette giiveni zedelemektedir.

5) Teknoloji  kiiltiiriiniin ~ gogunlukla KOBI  &lgeginde olan isletmelerimizde
yayginlagtiramamaktayiz ve bununla birlikte kiiresel rekabette iirlin ¢esitliligi ve inovatif
iirlin gelistirmede, diger bu alanda 6ncii iilkelerin rekabet tehdidi altinda kalmaktay1z.

Sonu¢ olarak yukaridaki analiz Gaziantep Plastik sektoriine de onemli oOlgiide 151k
tutmaktadir. Zayif ve Tehdit yanlarimin 2036 yolculugunda bertaraf edilmesi i¢in
Gaziantep sektoriinde onemli degisimlere ihtiya¢ olacaktir.

Gazantep Palstik sektorii i¢in ilde yapilan 6zel bir ¢alistayin sonuglari da ekte bir sonraki
boliimde sunulmustur. Bu sonuglar 1s1ginda TRIZ araglarindan 9 pencere yaklagimi ile
gelecek i¢in yapilmasi gerekenlerde belirlenmistir.

10.4 PLASTIK SEKTORUNUN GELECEK TASARIMI ICIN STRATEJiK
ACILIMLAR CALISTAYI ARDINDAN GELECEK

Yukaridaki tepitlere gore Plastik sektoriiniin 2036’ya olan yolculugu i¢in bugiinkii
durumumuzu anlamamiz gerekiyordu Bunu da bliyiik olcekte resimledik. Mart 2015
“Plastik Sektoriiniin Gelecek Tasarimu Icin Stratejik Ag¢ilimlar Calistay1”, Gaziantep’te
yapildi. Kullanim alani ¢ok genis olan plastik ve kimya sektoriiniin giin gectikce daha da
onem kazandigina isaret edildi.

Asagida; bu calistay® ve yukaridaki SWOT kapsaminda 2036 ya dogru plastik sektorii
calismamiz i¢in TRIZ 9 Pencere yaklasiminin sunumda yararli olacagimi diisliniiyoruz.
Gaziantep’te yapilmasi Onerilen aktiviteler asagida sorun sorun Bugiin ( calistay
tespitleri) Coziim (galistay ¢6ziimleri) Yarmn onerilerimiz olarak asagida Pencerelerde
yer almaktadir.

8 Mart 2015 “Plastik Sektériiniin Gelecek Tasarimi igin Stratejik Acilimlar Calistay!”,
Gaziantep
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Sorun 1: Hammaddede
oynakhgna bagimhhk:

disa bagimhlik ve bu nedenle doviz kuru seviyesi ve

Bugiin Coziim Yarimn (Oneri
Sektor, hammaddenin Petrokimya yatirimlarina 5 yil | Suudi Arabistan’in 6nde
% 85’ini yerli tretim | stireli (uzun vadeli) giglii | gelen polipropilen
olmamasi nedeniyle ithal | tesviklerin verilmesi. ureticisi

ediyor.

ABD ile Avrupa arasinda
yuriitilen  serbest  ticaret
anlagmasina rekabet
avantajinin ~ kaybedilmemesi

icin dahil olunmasinda yarar
var.

Hammadde iiretimi i¢in Ar-
Ge calismalarina  agirlik
verilmesi gerekiyor.

Advanced Petrochemical
Company ile, petrol ve
petrokimya

alaninda kiiresel faaliyet
gosteren Bayegan A.S.
yatirimi tesvik edilmeli

Gaziantep Plastik
Arastirmalari ve
Gelistirme Merkezi

kurularak %85 lik ithal
siirmni %30’a ¢ekilmeli.

Hammaddenin ana | Kaya gaz1 gibi alternatif Sermaye sahibi Ulkelerin

girdisi  olan  petrol | hammaddenin  iretiminin Gaziantep te yeni

Tiirkiye’de yeteri kadar | yapilmasi. yatirimlara tesvik edilmesi

0zkaynak olarak yok. icin Gaziantep Yatirinm

Hammadde dretimi | Kur riskinin Tesvik programlarinin

yapmak icin gerekli | minimize edilebilmesi igin merkezi hiikkiimetle

petrokimya yatirnmlar1 | sirketlerin ihracat yaparak goriistilerek devreye

milyar dolarlar | doviz geliri elde etmesine alinmasi.

mertebesinde cok | yonelik tesviklerin

pahali. yogunlagtirilmasi. Joint Venture

fthalatta KKDF nin tesebbiislerin kurulma
kaldirilmas. olasiligini arastirmak icin

icin Arama
Konferansi’nin
gerceklestirilmesi

Kimya sektoriinde AR- | Bolgesel ve ulusal AR-GE | Gaziantep Plastik

GE yatinnmlan yetersiz, | hizmetlerinin hizlandirilmasi Arastirmalari ve

yurtdigindaki Gelistirme Merkezi

hammadde  iireticileri caligmalar1 sonu¢ vermeye

rekabet avantajina baslamstir.

sahipG.

Gaziantep Plastik
Kiimesi c¢alismalarina
ivme kazandirmak
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Sorun 2: Yiiksek katma degerli iiriinler iiretilememesi

BUGUN CcOzUM YARIN

Sektor hammadde disa | Sektorde nitelikli isgilicii ve Gaziantep Plastik
bagimlilig: ve kalipgilik | teknoloji geligtirme Arastirmalar: ve
alaninda yeterli giice | ¢abalarina agirlik verilmesi Gelistirme Merkezi

sahip degil, bu tiriinlerin
talebi  yeterli  degil
(pazar sorunu)

caligmalarinin  yant sira
irlinler i¢in yeni pazarlar
bulma c¢aligmalarina hiz
vermek

AR-GE vyapacak yeterli | Sektoriin nitelikli  eleman Gaziantep Universitleri
nitelikli personel | sorunu ¢oziimii i¢in egitim Sanayi isbirligi
eksikligi kurumlarina ve sektorel caligmalarina hiz vermek.
STK’lara daha fazla destek Sektorel toplantilar
vermesi, Giiniversitelerdeki yapmak.
olanak ve
kapasitelerin sektor | Plastik Akademik Café
tarafindan ~ daha  kolay | projesi ile  sanayici
kullanilmasinin saglanmasi, akademisyen diyalogunu
saglamak
Standartlar Standartlara uyum ve standart | Sanayicilere doniik diizenli
belirlemede etkin belirlemeye yonelik | TSE ve diger sektor
olunamamasi girisimlerde bulunulmasi. temsilcileri ile toplantilarin

yapilmasmi tesvik edici
organizasyonlar yaratmak

AR-GE rehberligi
eksikligi.

Isverenlere Ar-Ge rehberlik
egitimlerinin verilmesi

Gaziantep Plastik
Arastirmalar ve
Gelistirme Merkezi
Danigsma kuruluna alinan
sanayicilerle Ar-Ge

egitimlerini gli¢lendirmek

Sorun 3: Sektoriin rekabet giiciiniin artirilmasi:

BUGUN COzZUM YARIN
[lk yatinmm maliyeti | Uriin simflamasi yoluyla Firma sayis1 ve tiirlerinin
diisiik oldugu icin ¢cok | tiikketiciye daha giicli tespit edildigi merkezi bir
sayida isletme | ulasmak, markalasma, koordinasyon
kuurlmaktadir. bilginin korunmasi yapilanmasin1  varliginin
konusunda ayrintili bilgi olusturulmasi
saglamak
AR-GE yatirimi smirl Ar-Ge Merkezi sayilarmin | Gaziatep Plastik
artirllmasina doniik | Teknolojileri
calisamalarin basaltilmasi. | Arastirma Merkezi
5746 sayili kanundan | ¢alismalarinin
yararlanacak firma sayisinin | genisletilmesi

artirilmasi
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Sektorde kalite
siirekliliginde zaaflar
yasantyor.

Mevzuatin uygulanabilir hale
getirilmesi, kayit dis1 ile
miicadele ve bunun igin de
KDV ’nin diisiiriilmesi,

Sektore donuk Kalite
calismalarinin  sayisinin
artirilmasi

Sahtecilik ve Piyasa gozetim ve denetiminin |(Gaziantep Etik Derneginin|
kopyalama, gliclendirilmesi, ithal |kurulmasi

hammaddelere yoOnelik test

imkaninin artirilmasi.
Sorun 4 Enerji maliyetlerinin yiiksekligi:
BUGUN COZUM YARIN
Plastik  sektorii  icin | Kayip kacak  bedellerinin | Gaziantep Siirdiirelebilir
onemli girdilerden olan | sanayiciden tahsil edilmemesi, Cevre ve Enerji Merkezi-
enerjinin maliyetinin GASCEM c¢alismalarinin
yiiksek olmasi Enerji verimliliginin artirilmast | sektdre doniik calismalar

yapmasi

Kapasitelerin verimsiz

Atik enerjinin kullanilmast

Gaziantep Siirdiirelebilir

kullanilmasi, yollarinin bulunmasi, enerji Cevre ve Enerji Merkezi-
etkin yatinmlara ek tesvik GASCEM calismalarinin
verilmesi sektore doniik calismalar
yapmasi
Yetersiz; iiretim | Ilk yatirimlara fizibilite destegi | Gaziantep Fizibilite
teknolojisi, personel, | verilereck  bilingsiz ~ yatirim | Enstitiisii’niin-
makine bakimin olmasi. | yapilmasinin 6niine gecilmesi. GAFE kurulmasi

Sektorde bakim egitimlerinin
etkinlestirilmesi

Gaziantep Teknoloji
Yonetimi Dernegi
GATYD-
calismalarinin
etkinlestirilmesi

Gaziantep Profesyonel
Isgiicii Gelistirme
Merkezi GAPIGEM
araciligi ile egitimler

Sorun 5: Lokomotif nitelikli eleman sikintisi:

Sektorii kapsamli
olarak
tanimayan
elemanlar,

Universitelerle ve diger egitim
kuruluslariyla isbirligi
yapilarak sektor ihtiyaglarinin
anlatilmasi

Universitelerin  Kariyer
Merkezleri Ile
isbirliginin artirilmast
Gaziantep

Endiistriyel

Mentorliik ve Ko¢luk
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Enstitiisiiniin-

GEMKE kurulmas: ve
Ogrencilere mentorliik
hizmetlerinin sunulmasi

Ayni dili konusabilen
miihendis ve teknik
elemanlarin
bulunmamas;

Universitlerde  Sanayicilerin

tapacagi sunumlar

Universite Sanayi Isbirliginin
artirilmasi

Universite Kariyer
merkezleri beraber
caligmalarin yapilmasi

Yaraticilik eksikligi,

Gaziantep Yaraticihk
ve inovasyon
Vakf’min katkilar1 ile
sector aglisanalrini daha
yaratici ve inovatif gale
getirmek

Sektor ihtiyacinin tam
belirlenememesi
nedeniyle

yetistirilmemesi,

eleman

Sektoriin - eleman  agig1
envanterinin  ¢ikarilmasi,
plastige yonelik

egitim kurumlarinin
desteklenmesi, sirketlerde
AR-GE kiiltiirintin
yerlestirilmesi

Universite sanayi
igbirliginin gelistirilmesi

Sorun 6: Yeterli AR-GE

yatirim yapilmamasi

BUGUN CcOzZUM YARIN
AR-GE (rehberlik) egitimlerinin
verilmesi, katma degerli
Kalifiye iriinlere gecis icin gerekli AR-
eleman eksikligi, | GE yatirimlarinda yurtdist bilim
{iniversite-sanayi-kamu | insan1 destegi alinmasi, yurt [Universite sanayi

arasinda yetersiz | dismna gonderilen yiiksek lisans fisbirliginin gelistirilmesi
isbirligi, Ogrencilerinin  plastik  alanina
yonlendirilmesi, devlet
desteklerinin artirilmasi,
AR-GE’nin 6neminin | Ortak ARGE merkezi Gaziantep Plastik
yeterince bilinmemesi yatirimlari, projelere Teknolojiler
tiniversitelerden Arastirma ve
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Eleman alinmasi zorunlulugu

GAPTAG

getirilmesi ve bunun
desteklenmesi.
Kurumsallasma ve | Kiigiik firmalara | Gaziantep Aile
vizyon eksikligi. kurumsallasma  hizmetlerinin | Sirketleri
verilmesi Kurumsallasma
Sorun 7: Universite sanayi igbirliginin etkililigi ve verimliligi:
BUGUN cOzZzUM YARIN
Kigiik olgekli Sanayi ve Basta GSO, GTO ve
isletmeler dis Ticaret odalarmin sanayi- diger sivil toplum
igbirligine-iletisime liniversite isbirliginin orgiitleri olmak {izere
yeterince agik degil; koordinasyonuna katki meslek komitelerinin
vermesi yeni programlar
olusturmasi

Kalkinma ajanslarinin  kiiciik
Olgekli isletmelere daha fazla
destek vermesi.

Kiigiik o6lcekli isletmeler

icin Gaziantep
Universitesi i¢inde bir
Danisma Ofisinin
acilmasi

Meslek yiiksek
okullarinin  prestijinin
diisiik olmasi, yeterince
desteklenmemeleri.

Firmalarin stajyer kabuliinii
ciddiyetle uygulamasi

Meslek
kurulmasi,

komitelerinin

FabrikalarinG*“uygulamali
egitim-ortak egitim”
modellerini kabul etmesi,

“Gaziantep Uygulamah

Mesleki Egitim
Merkezi” programlarina
baslamasi
Gaziantep
Universiteleri Kariyer
Merkezleri Birligi-
GUKMEB ile Ise
Yarlestirme

hizmetlerinin verilmesi

Sanayicilerin sadece
maliyetlere
odaklanmasi.

Sanayi personelin lisans istii
egitimine izin verilmesi,

Maliyetler disinda verimliligi
ve kar artirnmini saglayaci
programlarin diistiniilmesi

Gaziantep Endiistriyel
Verimlilik Merkezi
caligmalarinin
baslatilmasi

Universite-Sanayi
Master ve Doktora

Programlarindan
yiizlerce mezun
verilmesi
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Kamunun sanayi- | Universitelerin  kendi Gaziantep Universiteleri

liniversite personelinin Sanayii Isbirligi  Ofisi

koordinasyonunu sanayiye yonelik yaptigi icinde programalrin

yeterince yapamamasi, | ¢alismayi tesvik etmesi, acilmasi

iiniversite ve

sanayicinin ‘“kazan-

kazan” iligkisinin

farkinda olmamasi,

Kot iiniversite sanayi | Ornek uygulamalarin Gaziantep Universiteleri

isbirligi uygulama | paylagilmasi Sanayii Isbirligi Ofisinin

orneklerinin  insanlar — GUSIO ayn1 bir binada

cekingenlestirmesi. ve elemanlar1 ile hizmet
saglamasi
Gaziantep Universite
Sanayii Isbirligi  Ofisi
programlarinin  iilkede
Referans Merkezi haline
gelmesi

10.6 GAZIANTEP BIOPLASTIK VE PLA ARASTIRMA MERKEZIi STRATEJISI

1950 lerden beri Plastik kullanimi yasamlar etkilemis durumda. Yasamin her kosesinde bir
plastik tiriin yer aliyor. Bugiin i¢in plastiklerin tiretimi ve atiklart 6nemli ¢gevre sorunalrina
sebep olmaktadir. Nehirler, goller, denizler ve okyanuslar etkilenmekte ¢ok sayida canli
yasamini kabetmekte.

Bugiin bilim adimlar yen ibir plastic jenerasyonu i¢in ¢aba sarfediyorlar: ‘bio-plastics’. Bu
iriinler tabiatta eriyor veya geri kazanilabiliyor. Bio-plastikler sadece sanayicilerin degil
ayni zamanda tiiketici bilinci i¢in de 6nemli bir siireg.

Niye bio-plastikler gerekli?

Gomleginizdeki diigmeden, elinizde tuttugunuz kaleme, bilgisayar klavyenizden
sandwichinizi sardiginiz malzemeye kadar hepsinde plastik oldugu inkar edilemez. 1960 da
7 milyon plastik tireten diinya, 2015 de 365 milyon iiretirken bu rakamin 2020 de 540
milyon a erigsmesi bekleniyor. Bu hizla devam ettigi takdirde 2036 da plastik tretiminin 1
milyar tona erismesi beklenebilir. Hayatimiz ¢ok ciddi anlamda pozitif etklenirken g¢ok
onemli ¢evre sorunlart da olusmaya basladi.

Konvansiyonel plastikler petrol iiriinlerinden iiretilmekte. Bu da ¢ok akiskan pazarlardaki

fiat artiglar1 ve talep arz dengesine baglidir. Rezervler azaldik¢a problemlerin ¢ikacagi
kesindir.
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Plastik iiriinlerin en biiyiik problem, atik hallerinin yaratigi ciddi sorunlardir. Bir kag sene
kullanilan bir plastic irtiniin yok olmasi yiiz yilar alabilmektedir. Plastik atiklarin yol olmasi
cok zaman almaktadir. Normal ve vahsi yasam etklemektedir.

Bazi plastikler geri kazanilirken bir kismi goémiilmektedir. Bunlarda su kaynaklarimi
etklemektedir. Yeni bir kavram olusmustur. “Beyaz kirlilik”. Bu moral bozucu bir durum
olarak goriilebilir.

Ancak plastikler yasamimiz i¢inde ¢ok 6nemlidir. Bu nedenle bilim

adamlar1 yeni jenerasyon plastikler {izerine ¢alismaktadirlar. Bu plastiklere Bio-Plastik
diyoruz. Gaziantep 2036 da diinyanin Bio-Plastik iiretim merkezi niye olmasin?

Bio-plastikler Nedir?

Bioplastik malzemeler dogal kaynaklardan yapilan ve sadece tabiatta yok olan
( biodegradeble) veya giibrelesen (compostable plastics) olarak tanimlanmamaktadir. Bio
plastikler; dogada eriyen petrol tabanli plastikler, bitki tabanli plastikler olup dogada
kaybolan veya hem bitki hem de petrol tabanli malzemeleri kombine eden plastikler olarak
bilinmektedirler. Sonugta bioplastikler bio tabanli tabiatta eriyebilen, bitki tabanli yeni
plastik tiirleridir.

Bio tabanli ‘bio-based’ malzemeler bitkilerden (misir, seker veya iginde seliilloz olan
bitkilerden elde edilen plastiklerdir. Biodegradable 6zelikte tabiatta belirli bir sinirli uzman
kiigiik mikro organizmalara ayrilma olarak tanimlanmaktadir. Tabii uygun iklim kosullari
sicaklik, havalandirma ve nem seviyest Oonemlidir. Mikro organizmalara doniisiim ile
karbona dioxid, su ve giibre olusmaktadir. Bioplastiklerin biodegradability o6zellikleri
kimyasal yapilarina baglidir. Tam anlami ile hammadeye bagli degillerdir.

10.7 GAZIANTEP BIiOPLASTIKLER VE PLA ARASTIRMA MERKEZI:
GELECEGIN BIOPLASTIKLERI

Bioplastikler tek iriin hammadesine bagli degildirler. Temel hammadde ve {iretim
tekniklerine gore farkliliklar gostormektedirler. 2016-2036 yillart arasinda Gaziantep
diinyanin ve Tirkiye’nin 6nemli plastik {iretim merkezi olmalidir. Asagida bir
senaryo yer almaktadir.

Gaziantep Bioplastikler ve PLA Arastirma Merkezi 3 Departmanda
yapilandirilmalidir.

Departman 1: bio-based ve biodegradable Plastikler

Dogal nisastadan ve yenilenebilir kaynakalr misir, bugday veya patates, polylactic acid’ten
iiretilen polylactide’ler veya daha genel bilinen isimler PLA giiniimiizde ‘green’ plastik
olarak pazara biiytk firsatlar sunmaktadir. PLA plasitklerinin; medical, textile, automotive,
cosmetic ve household uygulamalar1 s6z konusudur. Diger bir grupta
polyhydroxalkanoate, veya PHAlar. Bakterilerin deteginde iiretilen bir bioplastik tiirtidiir.

Departman 2: Bio-based ve kismi bio-based non-biodegradable plastics, bilinen ismi ile
‘drop-ins’
Ornekler: bio-polyethylene (PE), bio-polypropylene (PP) ve bio-polyethylene terephalate
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(PET). Biogradable ozellikleri olmaasmaasina ragmen yenilenebilir bitkilerden elde
edilmektedir. Bio-based PET’ler en giizel ornektir. Geleneksel plastikler; polyethylene
(PE), polypropylene (PP), ve polyvinyl chloride (PVC), yenilenebilir {iriin bioethanol.’dan
yapilabilmektedir. ‘Plant Bottle’ yogun kullanim alani bulmaktadir.

Departman 3: Plastics that are based on fossil fuel resources and are biodegradable

Ornekler: Polybutyrate (PBAT) and Polycaprolactone (PCL)
Bu gruptaki bio-plastics yeni polimerler olup fosil yakittan iretilmektedi ve
biodegradable, 6zellige sahiptirler

Bioplastiklerde pazar talebinde hizli bir yiikselme s6z konusu. Uretim
teknolojilerindeki iyilesme ile birlikte daha kaliteli ve kullamgh uriinler piyasaya
¢ikiyor. Uretim maliyetleri de diisiiyor. Petrol fiyatlarindaki artis ve dalgalanamlardan
dolayr daha cok sirket bioplastik iiretimine geciyor. Geri kazanilabilme o6zelligi de
sektoriin biliyimesine sebep oluyor. Bugiin pazardaki yiizde ancak %21 dir ki bu da
Okayanusta bir damladir. Ancak 2020 ye kadar bu oranin %20 ye erisecegi
ongiirilmektedir. 2018 bioplastik {iretiminin 6.7 milyon tona erismesi bekleniyor. Bio-
PET ve bio-PE sonrasinda PLA 6ne ¢ikacaktir.®

Gaziantep Bioplastikler ve PLLA Arastirma Merkezi Gaziantep sanayisi
icin biiviik imkanlar sunacaktir.

% European Bioplastics, Institute for Bioplastics and Biocomposites, nova-institute
(2014)
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10.8 PLASTIK URETIMINDE DUN, BUGUN VE YARIN: TRIZ
DOKUZ PENCERE GOSTERIMI

DUN

BUGUN

YARIN

Plastikten yapilmis

Nanokompozitler; otomotiv
ve uzay sanayinden sonra
gida, ambalaj, elektronik ve
asker donamimlarda daha
onemli olmaya basliyor. Bu

donanimlarin i¢inde
bulunan sinyal iireticilerle
haberlesmede
kullanilmaktadir.

Hastanelerde hasta takip
sistemi de bunun pargasidir.

UST
; tek kullanimlik | Plastikten yapilmis melani| 1.3 Boyutlu
SISTEM N
atilabilir siseler, | tabaklar, mutfak takimlari. Basky/3D Printing
kutul hayat iseler, kutular. Pet sisel .
s;lkliluaerndiri;gra mmiz1 | Siseler, kutular. Pet giseler 2.Robotlar  ve  Yeni
' Teknolojiler Imalatta
yeni normlari
olusturuyor
3.Yerli _ve smmrlar
Icinde Uretim Geri
Geliyor
Alexandre Plastik miihendisligi diye| Plastik Akilli Polimerlerin
SISTEM | Parkes bir disiplin var. imalati s6z konusu bugiin
tarafindan Nanokompozitler ve
Parkesine ad ile Plastikler ~ 6nemli  ve| elektronik sistemler
satilabilir gomiilmiis durumda.
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seliiloz  tabanli iiriinler olmus durumda. RF  veya Radyo
yart sentetik bir Uretim maliyetlerin  frekanslari yayan
termoplastik idiistirmke i¢in yen iyeni elektronik bilesenler
olarak imalt ussuller mevcut.
iiretilmistir. Buna igeistirilmekte.
uygun tretim Elastomerler, thermosetler
Sentetik  resin, Melamines, Nanokompozitler ve
cellophane wrap, polyurethanes, elektronik sistemler
ALT rayon fabric, phenolics, ve epoxy- |gomiilmiis durumda.
SISTE | polyethylene based malzemeler.
M PVC (polyvinyl Polystyrene, nylon,
chloride) imalatlar1 | polypropylene and
sO0z konusu polyethylene

10.9 GAZIANTEP PLASTIK SEKTORU ICIN CELISKILER ve BULUS

SIFRELERI

Hammade girdisinin degisik liretim ve tasarim teknikleri ile son mamiile dondirildigi
sektoriin bir ¢ok problemi oldugu bilinen bir ger¢ek. Kalip hazirlama ve kullanma, iiriin
tasarim1 ve miisteri ihtiyacini karsilayacak son mamiiliin eldesinde bir ¢ok problem ile
ugrasilmakta. Bu problemlerin ¢ogunda iyilestirilmek istenen parametreler TRIZ Celiski
araglart ile cakismaktadir. Asagida TRIZ Celiski Araglar1 tablo da gosterilmistir. Her
celiski i¢inde sembolik bir kullanim alani sunulmustur.

1. Hareketli nesnenin | 14. Mukavemet, gii¢ (Plastik o
agirligi (Plastik | mamuliin ~ hareketli  veya 21. Gﬁvemhrhl‘( .(son
mamiiliin hareketli | hareketsiz kullanim halinde | Urinin ihtiyaci
kullamm halinde iken | iken dis ve i¢ kuvvetlere karg1 | g0rmekteki kabiliyeti)
agirhigl) dayanimzi)
5 Sabit  nesnenin | L Harfeketll nesnenin 28, Oleilerin dosrulud
agirh (Plastik dayanll.dlhgl .(Plastlk 0. Viculerin dogruiugu
mamuliin hareketsiz mamulup hareketli veya (uretmll ki . ls?rllrag )
kullamm  halinde  iken hareketsiz kullanim halinde mavmul d? 1 oleulerin
agirlig) iken dig ve i¢ kuvvetlere | dogrulugu)

kars1 dayanimi)
3. Hareketli nesnenin | 16. Sabit nesnenin ;
uzunlugu (Plastik | dayaniklilig (Plastik | 29- Uretimin dogrulugu
mamuliin hareketli | mamuliin hareketsiz kullanim | (Plastik mamuliin
kullamm halinde iken |halinde iken dig ve ig | Uretimi ne kadar basarili)
hareket yoniinde | kuvvetlere kars1 dayanimi)
uzunlugu)
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4, Sabit nesnenin
uzunlugu (Plastik
mamulin hareketsiz

kullanom halinde iken

uzunlugu (en, boy))

17. Sicaklik (liretim
sirasinda sistem veya iirlin
sicakligr)

30. Nesneye etki eden
zararli dis faktorler
(Tasarim, kullanim ve
tiretim stirecini etkileyen

dis etkiler)
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5. Hareketli nesnenin
alan1 (Plastik mamuliin
hareketli kullanim
halinde iken alani)

18. Parlaklik (Bitmis plastic
mamuliin yiizey parlakligi)

31. Zararh yan i¢ etkiler
(Tasarim, kullanim ve
iiretim stirecini etkileyen
ic etkiler)

6. Sabit nesnenin alani
(Plastik mamuliin
hareketsiz kullanim
halinde iken alani)

19. Hareketli nesnenin
harcadig1 enerji (Plastik
mamuliin hareketli kullanim
halinde iken harcadig1 enerji)

32. Uretilebilirlik
(Tasarimi ve tiretimi
yapilmis plastik
mamuliin {iretimdeki
kolaylig1)

7. Hareketli nesnenin
hacmi (Plastik mamuliin
hareketli kullanim halinde
iken hacmi)

20. Sabit nesnenin harcadigi
enerji (Plastik mamuliin
hareketsiz kullanim halinde
iken harcadigi enerji)

33. Kullanim kolaylig1
(Tasarimi ve tiretimi
yapilmis plastik mamulii
kullanim kolaylig1)

8. Sabit nesnenin hacmi
(Plastik mamuliin
hareketsiz kullanim
halinde iken alani)

21. Giig (Plastik mamuliin
imalat1 stirecindeki olas1 gii¢
thtiyact)

34. Tamir edilebilirlik
(Tasarimi ve tiretimi
yapilmis plastik mamul
ile ilgili tamir olabilme
derecesi)

9. Hiz (Plastik mamuliin
hareketli kullanim halinde
iken hiz1)

22. Enerji kayb1 (Plastik
mamuliin imalati
stirecindeki olasi enerji
kaybi)

35. Uyumluluk (Tasarim,
kullanim ve {iretim
slirecinin ihtiyaci
karsilama uyumu)

10. Kuvvet (Plastik
mamuliin hareketli veya
hareketsiz kullanim
halinde iken tizerindeki
kuvvet)

23. Madde kayb1 (Plastik
mamulin imalati

surecindeki olas1 madde
kaybu: fire)

36. Sistemin
karmasiklig1 (Tasarim,
kullanim ve tiretim
sistemlerinin
karmasiklik diizey1)

11. Gerilim ve basing
(Plastik mamuliin
hareketli veya
hareketsiz kullanim
halinde iken olusan i¢
ve/veya dis basing
dagilimlarr)

24. Bilgi kaybi (Plastik
mamuliin imalati
siirecindeki olasi
veri/enformasyon kaybi)

37. Karmasik kontrol
(Tasarim, kullanim ve
iretim siirecini etkileyen
kontrol seviyesi)

12. Sekil (Plastik
mamuliin hareketli veya
hareketsiz kullanim
halinde iken kontur

yapist)

25. Zaman kayb1 (Plastik
mamuliin imalat
stirecindeki olas1
veri/enformasyon kaybi)

38. Otomasyon seviyesi
(Plastik mamuliin imalati
stirecindeki kullanilan
otomasyon stireci)

13. Nesnenin dengesi
(Plastik mamuliin
hareketli veya
hareketsiz kullanim
halinde iken dengesi)

26. Madde miktar1 (Plastik
mamuliin imalat
stirecindeki gerekli madde
miktart)

39. Verimlilik (Plastik
mamuliin imalati
stirecindeki girdi ¢ikt1
arasindaki oranin
iyilestirilmesi)
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10.10 ORNEK BiR TEKNOLOJi PROBLEMIi COZELIM

Bu boéliimde Gaziantep Plastik sanayicilerine ilham saglayacak bir problem ¢oziimii TRIZ
yontem gosterilmistir.

Plastik enjeksiyon makinasi ile tirettigimiz ve hareketsiz bir siiregte kullanilacak mamuliin
hem agirliginin az hem de mukavemetinin yiiksek olmasini istiyoruz.

Ne yapmamiz lazim?

2 nolu c¢eliski Sabit nesnenin agirlik ¢eligkidir. Par¢anin Mukavemetli olsun ise 14 nolu
celiskidir. Ikisinin ¢oziimiinde elde edilecek sifrelr ise;

Celiski Matrisi cevabi: 28, 2, 10, 27

28:Mekanik yerine alternatifleri kullanma

eMekanik sistemler yerine duyumsal sistemler kullanmak.

e Cisimlerle etkilesmek i¢cin manyetik, electronik ve elektromanyetik dalgalarin
kullaniimasi.

o Statik dalgalar yerine hareketli dalgalar kullanmak ve i¢inde yapi: bulunmayan
sahalardan yapt bulunan sahalara gegmet.

e Manyetik dalgalari, manyetik dalgalardan etkilenen parcaciklar iizerinde
kullanmak.

2: Cikarma, Ayirma
*Nesnedeki sorun ¢ikaran par¢amn ayrilmasi ya da sadece iyi par¢anin nesnede
birakilmast

10. Oncii Eylem:
* Nesnede ileride gerekecek islemin onceden yapilmasi:
* Nesnelerin gereken zamanda kullanima alinmast i¢in bulunmast gereken
uygun yerlerin onceden belirlenmesi:

27 Ucuz kisa omiirlii nesneler
*Pahali olmayan bir cismi, belirli ozelliklerini (6rn. Hizmet omrii) kapsayan birkag
ucuz kopyasi ile degistirmek.

Yukaridaki sifreleri deneyerek tasarim gerceklestirilir. 10 nolu sifre iyi bir ¢oziim kiimesi
sunacaktir.
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Bolim 11
2016-2036 Makina Sektori
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GIRIS

Tiirkiye, Makina ihracatin1 her yil artirmasina ragmen rekabet giicii agisindan diinyada iyi
bir yerde oldugunu daha heniiz sdyleyemeyiz. Ancak Avrupa cografyasinda onemli bir
yerimiz oldugunu da unutmamamiz gerekiyor. Ayrica miisteriye 6zel makina tiretimi de
tilkemizde hizla gelismektedir.

Ulkemiz katma degeri yiiksek iiriinleri ithal ederken, katma degeri daha diisiik {iriinleri
thra¢ eder bir konumda. Makina sektorii diger sektorlere ana ve en kiymetli girdileri
sagladigindan krizlere en duyarli sektordiir. Cilinkii kriz durumlarinda insanlar once
girdileri kesme yoluna gitmektedirler.

11.1 GAZIANTEP MAKINE VE METAL SEKTORU

Tiirkiye’nin stratejik ve cografi konumu goz ontinde bulunduruldugunda, makine ve metal
sektoriiniin en hizla gelisen sektdr olmasi beklenmektedir®. Gaziantep’te, Makine ve
Metal Sektorii, gida, tekstil ve plastik sektorii vasitasiyla gelisim gostermektedir.
Gaziantep, Makine ve Metal Sektorii igin gilizel imkanlar sunmaktadir.

Alt sektorler olarak;

Tekstil makineleri:
e Hazirlik, Dokuma, Triko ve Hali makineleri, Gida Makineleri:
e Gida Isleme Makineleri, Biskiivi&Cikolata {iretim
Makineleri,

Ambalajlama Makineleri:
e Gida ambalajlama Plastik Makineler;
e Enjeksiyon makinesi, Sikmag

Ayrica Gaziantep’te Hali Uretimi i¢in Elektronik Hali makineleri ve jakar ekipmanlari,
makine sektoriinde daha Once girisim yapilmanug alanlardir. Gazintep’teki metal ve
makina sektorii gelecege biiylik umutlar vaat etmektedir.

Asagida bu sektdr hakkinda TRIZ araglarindan Idalite araci ile yapilmis bir ¢alisma
sunulmustur. Idealite ¢alismasinda Gaziantep makina sektdrii hakkinda hazirlanan bir
rapordan da destek almmustir'?

10 Gazintep’te kiimelenme calismalari raporlarindan
11 www.arge7.com makalelerinden segcmeler
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GAZIANTEP MAKINA SEKTORU IDEALITE CALISMASI

ZARARLI FONKSIYONLAR

FAYDALI FONKSiYONLAR

Z1. Gaziantep diinyada polipropilen tiirdeki
halilarin yiizde 70’ini iireten bir kent. Cok
sayitda makina satin alinmis  ancak
diinyadaki hali talebi ve egilimler ¢ok titiz
bir sekilde dikkate alinmadigindan yasanan
talep daralmasi nedeniyle su anda pek cok
fabrika sikint1 i¢ine girebilir.

F1 A. Yeni talepleri tespit etmek i¢in
etkin Pazarlama ve Satis Ag1 Kurmak
i¢in Calismalar1 Yapmak

F1 B. Ayn1 makina park:i ile farkli
irtinler ¢ikartmak ic¢in  tasarim
calismalar1 baglatmak
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CELISKI Analizi Z1

40 TRIZ Pazarlama
Prensipleri Analizi
Coziimii

Hali Makinas1 alinarak  say1
artirllmis ama su anda atil kaldigi
iddia edilen bir potansiyel var.

Co6zim i¢in ¢eliski analizi
yapilmistir:

Iyilestirmek istedigimiz
Celiski Parametresi

26 Madde Miktar:
Kotiiye Giden Parametre

23 Madde israfi

Prensip 6 Evrensellik.

A. Bir nesne veya sistemin (hali makinasi)
bir¢ok igleve sahip olmasini saglayn.

e Artan diizeyde miisteri beklentileri nedeniyle
daha c¢ok c¢esitlilikte {riin veya hizmetlerin
sunulmasi

e ok fonksiyonlu iiriinlerin pazarlanmasi

o Geleneksel olmayan hizmetlerle geleneksel
hizmetlerin birlestirilmesi

e Entegre satis ve reklam faaliyetleri yapan
pazarlama biirolarinin kurulmasi.

B. Standartlastirilmig 6zellikleri kullanin.

o Uluslararasi kalite standartlarinin izlenmesi.

e Anahtar miisteri bilgilerinin kaydi i¢in
standartlastirilmis formlarin kullanima.

e (Cok fonksiyonlu iiriinler tiretin

3. Lokal Kalite

A. Nesnenin veya sistemin yapisini tek bi¢imli
yapidan bi¢imi olmayan yapiya degistirin, dis
cevreyi (veya dis etkiyi) tek bicimli yapidan
bicimi olmayan yapiya degistirin.

B. Nesnenin veya sistemin her pargasinin en iyi
calistig1 sartlarda calismasini saglayin.

C. Nesnenin veya sistemin her parcasinin farkli ve
faydali islev gdérmesini saglayin:

» Bolgesel pazarlama yapin

e Dagitim merkezleri miisterilere yakin
konumda bulundurulmali;

e Cok popiiler yerlerde konumun pazarlanmasi
tercih edilmeli;

e Yerel miisteriler hakkinda kiiltiirel bilgiler
edinmek i¢in yerel insanlarin ¢alistirilmas;

e Organizasyonun odaklanacag1 pazar
segmentlerinin segilmesi;

e Her pazar segmenti i¢in farkli strateji
gelistirme yaklagima;

e Her pazar segmenti i¢in farkli strateji
gelistirme yaklagimi.
» Her miisteri stereotipi i¢in miisteri tarafindan
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algilanan ihtiyaglar (imaj, prestij) kullanilarak
yoneltilmis reklam faaliyeti;

e Reklamda {irlin veya hizmetin avantajlarina
vurgu yapma;

eSatin alma  firsatina  yonelik  satisin
hedeflenmesi (rutin kullanim, su anki, sezona
gore, hava durumuna gore, tatile yonelik, vs.);

e En kiymetli miisterilere yonelik faydalar,
bonuslar, ekstra hizmetlerin sunumu;

« Kigisellestirilmis pazarlama, paketleme ve
etiketleme;

e Miisteri tercihleri tlizerinde calisilirken
gruplara odaklanilmali;

e Zorunlu dagilim arastirma sekli: miisteri
tercihlerini iiriin veya hizmet ozelliklerine gore
miktarlarla belirleme;

e Cakisma ¢oziimlenmesi i¢in tekniklerin
kolaylastirilmast: uzlagma alanlarina vurgu
yapilmasi, uzlasilamayan alanlarin 6neminin
azaltilmasi, ortak sorun ¢6zme imkanlarinin
arastirilmas;

10 On Eylem

A. Ihtiyag 6ncesinde nesne veya sistem iizerinde
gerekli degisikleri yapin (tam kapsamli veya kismi
olarak).

o Uriin/hizmet tasarlanirken pazar hakkinda 6n
aragtirma yapilmasi,

o Uriin veya hizmet gelistirmesi asamasinda &n
reklam calismasinin yapilmasi;

e Kismen iiretilmis tiiriinlerin satiginin
yapilmasi;

e Pesin 6deme ile ¢alisilmasi;

e Satis miizakeresi oncesinde kirmiz ¢izgi
pozisyonunun belirlenmesi;

e Anket gorligmesinde miisteri yemlemeye
yonelik tanitici sorular sorulmasi.

B. Nesne veya sistemi Onceden dyle ayarlayimn ki,
teslimatlar1 en uygun yerden ve zaman kaybina
ugramadan yapilabilsin.

e Dongli zamanmm azaltmak i¢in stok
profillerinin hazirlanmas1 ve on siparislerin
verilmesi;

e Satis i¢in onceden hazirlanmis dokiimanlar
(fiyat listesi, 6deme makbuzlari, vs.).

Kural 10 (ters). Sonradan Yapilan Isler

o Odeme sonrast isler;

o Satis sonras1 hizmetler;

o Satin alma, hizmet veya etiket koleksiyonu
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icin sunulan armaganlar;

e Bir sonraki alim veya hizmetler i¢in indirim
kuponlarinin verilmesi;

» Kismi fiyat geri 6demeli kuralarin sunulmast;
e Ani olarak hatira — hatira belge verilmesi.

24 Araci

A. Araci tasima maddesi veya araci islemi
kullanin.

e Bolge satis ofisleri;

e Toptancilar;

o Perakendeciler;

o lthalat/ihracat temsilcileri;

o Dagitim sistemleri (6rnegin, FedEx, UPS);

o Uciincii taraf harici belgelendirme kurumlar.

B. Bir nesne veya sistemi gecici olarak digeri
(kolayca cikarilabilen) ile birlestirin.

7Z2. Makine imalati iizerine
derneklesme c¢aligmalar1  yeterli
degildir.

F2 A. Derneklerin kisa bir siirede “Arama
Konferanslart”’n1 toplayarak yeni vizyon
cizmeleri yoniinde aktivite yaratabilirler.

F2 B. Dernekler komsu, bolgesel ve global
ortaklarla  bir araya gelecek aktiviteler
yapabilirler

Z3. Imalat sanayinde firmalara
teknolojik danigmanlik yapacak
potansiyel ne vyazik ki ¢ok
yetersizdir.

F3 A Start up Teknoloji Sirketlerin
desteklenmesi i¢in fon olusturulabilir.

F3 B Gaziantep Universitesi Teknopark ve
Teknoloji Transfer Ofisi ile ortak projeler
gelistirilebilir.

F3 C Cin ve Hindistandaki Start uplarla isbirligine

gidilebilir.

Z4. Pazarlama da ciddi bir
problem.

F4. Imalat sanayinde pazarlama yapacak
insanlarin ~ diger alanlardaki pazarlama
ekibinden ayrildiklar1 yonleri olacagi ig¢in
Pazarlama Egitimlerine agirlik verilmelidir.

74 I¢in Celiski analizi

TRIZ 40 Prensip

10-28-23

10 On Eylem

98




Gaziantep Makina  Pazarinda
Bilinirliligi artirmak Istiyoruz.
Elimizdeki ekipler yeterli degil.
Pazar bizi pek tanimiyor.

Iyilestirmek istedigimiz Celiski
Parametresi
24 Enformasyon Kaybi

Sisteme direng gdsteren ve
Kotiilesen parameter

27 Giivenilirlik

A. Ihtiyag 6ncesinde nesne veya sistem iizerinde
gerekli degisikleri yapin (tam kapsamli veya kismi
olarak).

o Uriin/hizmet tasarlanirken pazar hakkinda 6n
arastirma yapilmast;

o Uriin veya hizmet gelistirmesi asamasinda 6n
reklam ¢alismasinin yapilmasi;

e Kismen iretilmis tiriinlerin satisinin
yapilmast;

e Pesin 6deme ile ¢alisilmasi;

o Satis miizakeresi Oncesinde kirmiz ¢izgi
pozisyonunun belirlenmesi;

e Anket gorligmesinde miisteri yemlemeye
yonelik tanitict sorular sorulmasi.

B. Nesne veya sistemi Onceden dyle ayarlayin ki,
teslimatlart en uygun yerden ve zaman kaybina
ugramadan yapilabilsin.

e Dongli zamanini azaltmak igin stok
profillerinin hazirlanmas1 ve 6n siparislerin
verilmesi;

e Satis i¢in Onceden hazirlanmis dokiimanlar
(fiyat listesi, 6deme makbuzlari, vs.).

Kural 10 (ters). Sonradan Yapilan Isler

o Odeme sonrast isler;

o Satis sonras1 hizmetler;

o Satin alma, hizmet veya etiket koleksiyonu
icin sunulan armaganlar;

e Bir sonraki alim veya hizmetler i¢in indirim
kuponlarmin verilmesi;

e Kismi fiyat geri 6demeli kuralarin sunulmast;

e Ani olarak hatira — hatira belge verilmesi.

Mekanik Degisim

A. Mekanik araglar1 sensorla ¢alisan (optik, sesle,
tatla veya kokuyla calisan sistemler) araclarla
degistirin.

B. Nesne veya sistemle etkilesmek icin
elektrik, manyetik ve elektromanyetik
alanlar kullanin.

o Elektronik iletigim;

Elektronik ticaret;

Elektronik ihale;

Elektronik markalama/etiketleme;

e Pazar deneylerinde demografik veri
toplanmasi i¢in elektronik kartlar;

e Tele pazarlama;

e Bilgisayarl goriisme;

e Web site ziyaret¢i sayimi.

C. Statik alanlar1 hareketli alanlarla,
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yapilasmamis  alanlar1  yapilasmis  alanlarla
degistirin.

D. Alanlan alanla etkinlesmis pargalarla birlikte
kullanin (6rnegin, ferro-manyetik)

Geri Bildirim

A. Siireci veya eylemi iyilestirmek igin geri
bildirim segenegini devreye alin (geri verme,
capraz kontrol)

o Pazarlama degerlendirmesi.

e ‘Misterinin sesini’ dinleme (anket, ziyaret,
rapor, odak grubu, goriisme, posta, geri bildirim
formu, miisteri memnuniyeti kontrol listesi)

e Miisteri yanit ekibi.

e Miisteri sikayetleri ve dnerileri sistemi.

o Uriin veya hizmet garantileri: iiriinlerin veya
hizmetlerin miisteri ihtiyaclarini nasil
karsilayamadigi hakkinda organizasyona geri
bildirim verilerinin gonderilmesi;

e Misterilerin tasarim kutusu iginde
listelenmesi.

B. Eger geri bildirim daha 6nce kullanildiysa onun
ehemmiyetini veya etkisini degistirin.

e ‘Miisterinin viicut atesinin her giin
Ol¢iilmesi

e Pazarlama elemanlarinin  yaninda
tasarimcilarin da miisterilerle
goriistiirtilmesi;

e Miisterilerle irtibat saglanmast igin
iicretsiz telefon numaralari olusturulur;

e Web site ziyaretgilerinin saymmini
gerceklestirme;

o Web sitesinde geri bildirim digmelerinin
olusturulmasi;

o Siipermarketlerde  barkot  sisteminin
gelistirilmesi: gelecekteki  pazarlama
kararlar1 i¢in bilgi toplama.

Kural 23 (ters). Ileri bildirim

e Pazarlama arastirmasina yonelik uzman
sistem;

o Pazarlama tahminleri;

e Miisterinin gelecekteki ihtiyaclarinin tahmin
edilmesi — miisteri sadakati i¢in en ideal temel.

75. Makina pazarlamacilarinin

F5 G.Antep Universitesi vs diger
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cok iyi bir teknik altyapiya sahip

olmasi gerekir. Miisterinin
taleplerini iyl anlayip ilgili
birimlere dogru bicimde

aktarilmasini saglamasi gerekir.

tiniversiteler, konunun i¢indeki kisileride isin i¢ine
katarak pazarlamacilara bu teknik egitimi
verebilir.

Z6. Uriinlere pazar bulmak
sikint1 yasaniyor.

F6. Almanya’dan 6rnek verirsek orada rekabet
stratejisi, kalite ve satis sonrasi  servis
hizmetlerine odaklanilmis durumda.

76 Celiski Analizi

TRIZ 40 Prensibi
1,6

Gaziantep’te iiretilen makinalarin
markalarin1 parlatarak yaymak
istiyoruz ancak yeteri kadar pazar
bilgisine sahip degiliz.
Iyilestirmek istedigimiz
parametre:

18 Parlakhk

Ne durum bunu engelliyor
24 Enformasyon Kaybi

1. Boliimleme

A. Nesne veya sistemi bagimsiz boliimlere
ayirin:

e Boliimleme yapma: ortak ihtiyaglara sahip
potansiyel — miisterileri  gruplar  halinde
kiimeleme;

» Miisteriler arasi satig boliimleme;

e Otonom satis bolgesi merkezleri olusturma;

e Reklamlar1 bolme ve kategorilere gore
siniflandirma.

B. Nesne veya sistemleri kolayca parcalara
ayrilabilir hale getirin:

e Satig1 stirekli yeni alimlar1 gerektirecek kalici
ve soOkiillip degistirilebilen pargalar haline
getirilmesi.

C. Parcalama veya boliimleme derecesini artir:

» Kitle pazarlamaciligi: her bir misteri bir
pazardir.

e Ayrisik miisteri popiilasyonuna yonelik
ziimrelere gore drnekleme teknigi;

o Uriin reklamlari icin mini Kitler/setler.

D. Mikro-diizeye gegis.

e Reklam  yaparken mikro diizeyde {iriin
fonksiyonu hakkinda agiklama ekleme (6rnegin,
gida ve ilaglarin molekiiler o6zellikleri temel
alinarak reklam yapilirlar).

Prensip 6 Evrensellik.

A. Bir nesne veya sistemin (hali makinasi)
bircok isleve sahip olmasini saglayin.

e Artan diizeyde miisteri beklentileri nedeniyle
daha ¢ok cesitlilikte {iriin veya hizmetlerin
sunulmasi

e Cok fonksiyonlu iiriinlerin pazarlanmast

o Geleneksel olmayan hizmetlerle geleneksel
hizmetlerin birlestirilmesi

e Entegre satis ve reklam faaliyetleri yapan
pazarlama biirolarinin kurulmasi.

B. Standartlastirilmis 6zellikleri kullanin.
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e Uluslararasi kalite standartlarinin izlenmesi.
e Anahtar misteri bilgilerinin kaydi icin
standartlastirilmis formlarin kullanima.

e Cok fonksiyonlu iirlinler iiretin

Z7. Uzak dogulu firmalar fiyata

F7. Bizim o iilkelerle fiyatta rekabet etmemiz

odaklanmaiglar. Nasil bunu | miimkiin olamayacagi i¢in mecburen kalite ve
yenmeliyiz? satig sonrasi hizmetlere agirhlk vermemiz
gerekiyor. Bu kapsamda caligsmalar yapmaliyiz.
7.7 Celiski Analizi TRIZ 40 Prensipleri

35, 33, 29, 31

Uzak dogulu firmalarda girdi
maliyetleri bize yiiksek. O halde
biz girdi maliyetlerimizi yiiksek
olmasina ragmen satig
yapabilmemiz gerekiyor

Bu durumda Uriin iiretimdeki Dis
etkileri azatmay1 diistinebiliriz

30 Di1s Zararh Yan Etkiler
Bu arada
Satis miktar1 da diismesin

26 Madde Miktari

35 Parametre Degisiklikleri

A. Nesnenin veya sistemin fiziksel durumunu
(6rnegin, gaz, s1vi veya kati) degistirin.

» Sanal alis-veris (6rnegin, Amazon.com).

B. Konsantrasyonu veya kararlilig1 degistirin.
 Satig promosyonlarina yonelik ‘6zel teklifler’.

C. Esneklik derecesini degistirin.

e Cevrimici kataloglarin igerisine bilgi katilmasi
(arama motoru, uzman sistemler, vs.);

e Geleneksel olmayan miisterilere iiriin veya
hizmet pazarlamasina gecis.

D. Atesi degistirin.

e Rakiplerine gore daha avantajli olduklart fikri
verilerek misterilerin iiriin veya hizmet hakkinda
daha istekli olmalar1 saglanir.

E. Diger parametreleri degistirin.

e Maddi olmayan Ozelliklerin satigin1 yapma
(duygu, goriintii, fonksiyon, Vvs.).

33. Homojenlik

ANesnelerin ayn1 malzemeden (veya benzer
ozelliklere sahip malzemeden) verilen nesne ile
etkilesim i¢ine girmesini saglayn.

o Uriin aileleri (markalar);

¢ Homojen miisteri sektorii (kiimeler);

e Homojen odak gruplari.

29 Pnomatik ve Hidrolik

A. Kati parcalar yerine nesnenin gaz ve Sivl
parcalarini kullanin (6rnegin, sisirilebilir, sivi ile
doldurulmus, hava yastigi, hidrostatik, hidro-
reaktif).

o Kontratlara ‘soluklanma alanlar1’ getirin;

e Arastirma sirasinda 6rneklemeyi genisletme.

31 Gozenekli Malzemeler
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A. Nesne veya sistemi gozenekli hale getirin
veya gozenekli unsurlar ekleyin (insertler,
kaplamalar, vs.)

e Bilgi akisin1 hem organizasyon igine hem de
organizasyon digina  siiziilmesini  saglayan
miisteri karsilama kati1 olarak gozenekli perde;

B. Eger nesne veya sistem halen gozenekli ise,
gozenekleri faydali madde veya fonksiyonu
gecirmesi i¢in kullanin.

e Miisteri karsilama kati ¢alisanlarina yetki
verilmesi

7Z8. Satis sonrasi hizmetlerde | F8 Firmalarin Satis Sonrasi Hizmetler kurmasina

imalat sanayimizin iyi konumda | destek sunacak egitimler ve etkinlikler yapmak.

oldugunu belirtmekte geri

kalmamaliy1z. F9 Batili sirketlerde toplam gelirin ylizde 11’1 satig
sonrast hizmetlerden geldigin idslinerek bu
kabiiiyetin Gaziatep firmalarina kazandirilmasini
icin aktiviteler yapmak

79. Fiyat odakli  makina F9. Diinyada yapilan bir arastirmada makina

pazarlama faaliyetleri basariya satinalmada en 6nemli kriterler siralanmis. Fiyat,

ulagsamamaktadir. Baska ancak 4. sirada yer alabilmistir.

faktorlere iyt odaklanmak

gerekecektir.

Sirasi ile:

1--Otomasyon

2-- Fonksiyonalite

3--Kalite,

4--Servis ve ulagilabilirlik

5--Know-how gibi kavramlar1 biinyesinde
toplayan marka olgusu.

710 Tirkiye’de biiylik sermaye
maalesef makina imalat sanayine
ciddi Ol¢lide yatirnm yapmamustir.
Bu nedenle girdiler dis kaynakli
olmakta bu da dis ticaret agigim
biiytitmektedir.

F10A Tekstil gibi ivme kaybeden sektorlerin
yerine mobilya sektdrlii canlandirilabilir. Bu

alana daha ¢ok yatirnm yapilabilir veya
entegrasyon  gibi  sektdor  caprazlamalar
gergeklestirilebilir.

F10B Hal1 ve ev tekstilinin mobilya ile beraber
sunularak iki sektoriin beraber biiylimesi
diistiniilebilir.

F10C Bu konuda Merinos giizel bir 6rnek. Bu tip
igbirlikler1 iki sektére de yeni bir soluk
getirebiliyor, ve misteriyi tatmin etmek daha
mimkiin olabiliyor. Benzer isbirlikleri diger
sektorler i¢inde gegerli olabilir.
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Z13. AB’nin sagladig1 c¢esitli
fonlardan yararlanma oranimiz
ne yazik ki ¢ok diisiik yiizdelerde.

F13 AB fonlarindan yararlanma adina bir
kampanya baslatilabilir.

F13B AB Tesvikleri i¢cin danismanlik yapacak
kuruluslar, daha fazla saha inmeli daha fazla
kurulusa danigmanlik yapmali.

F13C. Bu konularda danigmanlik yapabilecek
kurum ve kuruluslar koordineli olarak
calismamaktadir.

Z14 Makina imalat sektoriiniin
gelismekte  olan  sektorlere
yonelik makina imalati
yapmasinda fayda var.

F14A Ornegin gida sektorii gibi. Gida sektorii
firmalari, gida makinalar1 imalatinda ya
dogrudan imalat firmalar1 kurmali yada bu
imalati yapan yerli firmalarla tedarik¢i olarak
dogrudan yararlanabilmeli.

F14B Gida sektorii firmalar1 kendi ihtiyag
duydugu makinalarimi  yerli firmalara
yaptirabilir-yerli firmalarla ortakliga
gidebilir. Bunu saglamak icin devlet tesvik
saglayabilir.

Z15 Ikinci el makina ithalati
nedeniyle  Tirkiye  makina
copliigi olmus durumda. Bu
makinalarin uyum sorunlar1 ve
yerli iiretime vurduklari
darbeden soz edebiliriz.

Z15A Ogzellikle Cin’den gelen ve
standartlara uymayan
makinalarin  llkeye girisi de
sikintil1.

FI5A Ikinci El Makinalar Universitelerle
bulusturularak bu makinalarin gilincellenmesi ve
yenilenmesi giindeme getirilebilir.

Z16 Sektor Ar-Ge temelli
olmasina ragmen miihendis
isttihdam orani diisiik.

F16 Yorum: Kamu, miihendis calistiran isyeri ve
kobilere vergi vs miihendis calistirilmast icin
tesvik verebilir.

Z17 Yiksek malzeme bilgisi,
teknolojisi  gerektiren  (rulman
gibi) kritik makina elemanlarin
Tiirkiye’de tireten firmalar yeterli
degil.

F17  Ar-Ge
gerekecektir

calismalarina  agirhk  vermek
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Z18 Genel anlamda bir
kurumsallasma  problemine de
isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunda
rastlaniyor.

F18A Giinimiizde global anlamda rekabet

edebilmek i¢in iiretim yapan kuruluslarin;

1- Rekabet¢i bir organizasyon yapisina,2-
Rekabet¢i operasyonel maliyete, 3- Rekabetci
iriin maliyetine sahip olmalari gerekmektedir.
Bunu saglayabilmek i¢in; Yalin Uretim ve Yalin
Yonetim teknikleri tizerine kapsamli ¢alismalar
baslatilabilir.

F18B Iisletme sahipleri icin egitim almmasi
saglanmali, hatta bu zorunlu olmali-firmalarin
finansal durumlar i¢in finansal denetim firmalari
tarafindan raporlanma zorunlulugu getirilmeli.

719 Bir
sermayeye

baska zaafimiz da;
veya kismen
teknolojiye sahip olan
insanlarimizin kapasitelerini
verimli olarak kullanmamasidir.
Tasarima 1srarla gereken Onem
verilmemektedir.

F19 GETAM Co6ziim saglayacaktir.

Z20 Eldeki mevcut teknolojilerin
etkin olarak kullanilmasi
saglanmalidir. Nice isletmeler
vardir ki, CNC makinelerini bir
geleneksel tezgah kadar bile
kullanamamaktadir.

F20 Egitimlerin ¢ogaltilmasi

Henliz tam anlami ile bir rekabet giicline erisememis Gaziantep Makine sektériniin
gelecek icin 6neml bir aktor olacagina inaniyoruz. Gaziantep Makina Teknolojileri
Arastirma ve Gelistirme Merkezinin, GAMTAG kurulmasini 6neriyoruz.
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BOLUM 12
2016-2036 TEKSTIL SEKTORU

106



Ulkemizin énemli bir tekstil merkezi olan Gaziantep bdlgesinin bu alanda gelecege déniik
senoryalar1 bu boliimde yer almaktadir. Makina halisindan Nonwoven dokunmamis kumasa
kadar biiytik bir yelpazede iiriin iireten firmalarin gelecge hazirlanmalari ile ilgili bir senaryo
Ongoriisii asagia yer almaktadir.

12.1GAZIANTEP TEKSTIiL SEKTORU
Gaziantep’te Tekstil sektorii igerisinde en 6nemli ihracat payina sahip olan {iriin makina
halisidir. Bu {iriiniin ilin genel ihracat1 i¢erisindeki pay1 da % 20’dir.

Diger taraftan Tekstil sektorii ile ilgili onemli konu basliklarini asagida verilmistir'?.

o Gaziantep ilinde lider sektor Tekstil iiriinleri sektordiir. Diger sektorlerin tekstil
tirtinleri sektorii merkezli bir kiimelenme iginde oldugu goriilmektedir.

o Kiimelenme ¢alismalar1 i¢in ideal bir sektordiir.

o Gaziantep’te son verilere gore 600’iin iizerinde tekstil liretimi yapan orta ve biiyiik
Olcekli tiretim tesisi bulunmaktadir.

e Sanayide calisanlarin % 55 ‘i tekstil irlinleri imalati sektoriinde
istihdam edilmektedir.

o Gaziantep, lilkemiz makina halis1 {iretiminin % 82 ‘ini tek basina karsilamaktadir.

o Gaziantep’te Tekstil sektoriinde iiretim konusu ve firma orani itibariyle durum
asagidaki gibidir;

e Makina Halis1 % 32

e Triko Orme % 18

o Akrilik- Sentetik iplik % 17

o Pamuk ipligi % 10

o Dokunmamis Kumas/Nonwoven Fabrik %

1 Tiirkiye’de tiretilen

e Makina Halisinin %82 ‘i

e Triko Orme % 10 ‘u

e Akrilik-Sentetik-Polyester-PP Iplik % 60’1

e Dokunmamis Kumas/Nonwoven Fabric %

59°u Gaziantep’deki iiretimle karsilanmaktadir?®,

12.GSO Raporlarn
13 TOBB Kapasite Raporlari,2011
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Diger taraftan Gaziantep Tekstil Thracati (Milyon $) ise asagida sunulmustur.*

Makina Halisi 1.124
Orme Kumaslar 222
Polipropilen iplikler | 267
Dokuma Kumaslar | 278

Gaziantep’teki tekstil firmalarmin imalat kapasiteleri asagida verilmistir®®.

Akrilik Hali ipligi (ton/y1l) 35.006
Akrilik Triko Ipligi (ton/y1l) |33.211

BCF/CF Iplik (ton/y1l) 100.405
Fantazi Iplik (ton/year) 16.283

Jiit Ipligi (ton/year) 1.316

OE Pamuk Ipligi (ton/year) | 33.214
Makina Halis1 (m?/y1l) 97.584.694

Dokunmamis Kumas (ton/y1l) | 30.367

12.2 GAZIANTEP TE TEKSTIL URUNLERI ARASINDA ONE CIKAN URUNLER
VE GELECEK

Bu bélimde 6nemli {irtinii olan Makine Halisi ile ilgili kaynaklardan elde edilen bilgiler
paylasilmistir. Bu bilgiler 1s181nda gelecek senaryosu yapilmalidir.

MAKINA HALISI

Gaziantep, 1 Ocak-30-11-2012 tarihi itibariyle 1.324.923 ABD dolarlik hali ihracati
gergeklestirmistir. Tiirkiye’nin en ¢ok ihracat yapan 6. Sehri olan Gaziantep, hem Tiirkiye’de
hem de diinyada makina halis1 tlretimi ve ihracatinda 6nemli bir merkez haline
gelmistir.Sektorde 250°y1 askin firma yer almakta, ve bu firmalar 850 makinadan olusan
makina parkiyla 40.000 kisiye istthdam saglamaktadir.

Suudi Arabistan makine halisinda Tirkiye’nin en 6nemli alicilarindan birisidir. Irak ise,
Tiirkiye’nin toplam makine halis1 ihracatindan %10’luk bir pay almaktadir.Tiirkiye
makine halisi ihracatinin yaklasik %23’lik kismi1 bu iki iilkeye yapilmaktadir. Asagidaki
tablo da tilke bazinda ihracat degerleri goriilmektedir.

Gaziantep’te sanayicilerin hali ihracaati konusunda iyi bir tanutm kampanyasina
girmelerinde yarar vardir. Bu kapsamda basta DEIK olmak iizere, TOBB ve diger sivil
toplum &rgiitleri ile ibirligi halinde tamitim calismalarma girilmelidir. Ozellikle Kuzey
Amerika pazarmi yeniden kesfedilmesinin yararl olacagini diisinmekteyiz. Tabii Misirla
olan ticaretimizin diizelmesi ile birlikte rakamlar daha da gelisecektir. Rusya, Kazakistan
ve Ukrayna pazarlariin yani sira diger Asya ve Asya Pasifik iilkelerine doniik caligmalar

14 Rakamlarla Gaziantep 2012
15 Gaziantep Sanayi Odasi ,2011

108



yapilmalidir.

GAZIANTEP MAKINE HALISI IHRACATINDA LK 10 ULKE-2010

ULKE MIKTAR- GAZIANTEP'IN TURKIYE

usD IHRACATINDAKI PAYI
1-Suudi 112.605.848 74%
2-Irak 93.000.812 86%
3-ABD 78.909.745 84%
4-Almanya 61.777.311 78%
5-Kazakistan 36.551.540 88%
6-Rusya 30.432.644 89%
7-Polanya 27.278.946 89%
8-Ukranya 27.082.096 92%
9-Misir 24.944.000 89%
10-Romanya 24.213.321 91%

Tiirkiye’nin makine halis1 ihra¢ pazarlar1 Suudi Arabistan ve Irak’tir. Gaziantep’in
yaptig1 toplam makine halist ihracatinin %231 bu iilkelere yapilmaktadir. Gaziantep’in
en ¢cok makine halisi ihrag ettigi 10 iilke listesinde, Tiirkiye’nin en fazla ihracat yaptigi
10 iilke listesinden farkli olarak Romanya ve Misir girmistir. Gaziantep 2009 yilinda 97
diinyanin 97 iilkesine makine makine halist ihra¢ ederken bu rakam 2010 yilinda 108
olmustur.(Carpet from Gaziantep, GTO) Yukaridaki tablodan da goriilecegi iizere; Orta
Dogu ve Avrupa Ulkeleri, Gaziantep’in yaptig1 toplam makine halisi ihracatindan % 57
‘lik bir pay almaktadir.

12.3 TURKIYE TEKSTIiL SEKTORU SORUNLARI VE COZUM ONERILERI

TiirkiyeTekstil sektoriinii TRIZ idealite araclarma gore analiz edersek, Faydal

Fonsiyonlar asagidaki gibi siralanabilir.

e Tekstil sektoriiniin ge¢misten gilinlimiize, hem iiretim hem de ihracat
acisindan biiyiik potansiyeli bulunmaktadir.

e Bu potansiyeli hedef pazarlar ve yenilik¢i TUriinlerle ileriye gotiirmek
muimkiindiir.

e Tiirk tekstil sektorii teknoloji diizeyi, ekonomik etkinligi ve sosyal etkilesimi
itibariyle lilkenin dnde gelen sektorlerinden biridir.

e Tekstil

sektorlimiiziin  lirlin - kalitesi
standartlarindadir. Sektor yaygin yan sanayi agi ile birlikte bircok kisiye istthdam

16 GAIB, 2010
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saglamaktadir.

Sektoriin 2036 yilina yonelmesi ve rekabetini artirabilmesi igin:

o Tekstil sektoriiniin bugiinkii konumunu daha da gii¢lendirerek stirdiirebilmesi i¢in,
teknoloji ¢agimi iyi takip edebilmesi, bilgi yogunlugu ve katma degeri yiiksek
tirtinlere yonelmesi gerekmektedir.

e Bunun i¢cinde UR-GE ve AR-GE ¢alismalarina dnem vermesi, bu ¢alismalar i¢in de
kaynak ayirmasi gerekmektedir.

e Diger taraftan, tekstil sektorii teknoloji ve girdiler agisindan énemli dl¢iide diger
sektorlere bagimhidir. Makine, kimya, elektrik-elektronik, bilisim, malzeme ve
egitim alanlariyla etkilesim icinde saglanabilecek bir teknolojik gelisimin
olusturacag1 sinerji, tekstil sektoriinii oldugu kadar diger sektorleri de
etkileyecektir.

e Sektorde geligmis bir alt yap1 ve yeterli deneyime sahip olmak 6nemlidir.

e Uluslararasi rekabet deneyimi, yeni teknolojilere ve modaya uyum saglayabilme,
Uluslararas: sartnamelere uyum ve g¢evre dostu iretim konusundaki deneyimli
insan kaynagi varlig1 énemlidir.

o Lojistik, ulasim ve iletisim konularindaki altyapinin saglamligi i¢in projeler
gelistirilmelidir.

e Sektoriin ihtiyact olan girisimei ruhu olan ve yetismis isgilicii mevcudiyetinin
stirekliligi saglanmalidir.

Diger taraftan sektoriin en 6nemli zararl fonksiyonlari ise asagida verilmistir.

e Oz kaynak yetersizligi,

e Risk sermayesi noksanligi,

e Isletme sermayesi ve nakit akisi yonetme becerisindeki eksiklikler,

e Yiiksek girdi maliyetleri,

e Kiiresel entegrasyonun ve kiiresel ag kiiresel ag-yapilara katilimin yetersizligi,

e Marka olusturulamamasi,

e Kayit dis1 ekonominin biiyiikligi,

e Teknoloji gelistirme ve AR-GE eksikligi,

e Uluslararasi ve ulusal AR-GE fonlarindan yeterince yararlanilamamasi,

e Bilisim teknolojilerinin  sektordeki uygulamalarinin  yeterli  diizeyde
gelismemis olmast,

e Tekstil makineleri ve tekstil kimyasi sanayilerinin zayif olmast,

e Kalite kontrol, siire¢ otomasyonu ve sanal liretim teknolojilerinin yeterli
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diizeyde gelismemis olmasi,

e Ulke i¢i ve dis1 benchmarking (Kiyaslama veya baskalarindan 6grenmek
anlamlart ile ifade edilen benchmarking),

e Bilgilendirici ve yonlendirici sektorel strateji ve politikalarin eksikligi,

e Cin tekstilinin 6zellikle temel ve standart tekstil iirlinlerinde yiiksek rekabet

edebilirligi ¢ok dnemli bir sorundur.

e Universite-sanayi-meslek kuruluslar1 arasinda diyalog zayiflig1,

o Tekstil ve konfeksiyon sanayileri arasinda gerekli sinerjinin yaratilamamasi,

e Hukuksal altyap1 eksikligi ve fikri miilkiyet haklarinin korunmasindaki hukuki
bosluklar:

e Yurt digindaki rakiplere gore, enerji, dogal gaz, is¢ilik, vergi, sigorta gibi temel
girdiler iilkemizde oldukca ytiksektir. Diinya fiyatlar1 seviyesine ¢ekilmelidir.

e Diger ihracatcilar gibi tekstilciler de kur riski ile karsi karsiyadir.

e Sektérliin  sorunu, tasarim yapamamak, marka olamamak ve moda
yaratamamaktir.

Bu sorunlar dikkate alindiginda gelecege yonelik Tiirkiye’nin ve tabii ki Gaziantep’in
Tekstil hedefleri bir bilim insanin tespitleri ve Katkilar1 ile asagidaki gibi
diistiniilmektedir'’.

2036 YOLUNDA ONERILEN COZUMLER

e Universite Sanayi Isbirliginin gelistirilmesi

e Kiiresel rekabet giicli saglayan uygulamalarin ve tekstil
teknolojilerinin arastirilmasi, uyarlanmasi ve
kullanimini. Teksitlde Teknoloji Yonetimi c¢aligmasinin

e Sektorel ve sektorler arasi bilgi alis veris aginin ve
isbirliklerinin gii¢clendirilmesini saglamak.

e Kiiresel egilimler ve itici giicler dogrultusunda moda/marka ve
dagitim kanallar1 olugturmak,

e (Cok amagli-islevli akilli ve katma degeri yliksek tirtinlerin ve
yeniliklerin sunumunu, c¢evreyi koruyarak ve yiiksek
teknoloji kullanimini artirarak saglamak.

17Yrd. Dog. Dr. Vedat Ozyazgan [ Istanbul Aydin Universitesi Miih-Mim. Fak. Tekstil Miih.Kigisel
Gortgleri
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e Tekstil sektoriimiiziin orta vadede 6zgiin tasarim, kalite, verimlilik,
pazarlama ve dagitim yeteneklerinin gelistirilmesine, list stnif modaya
yonelik iiriinlerin ve teknik tekstillerin iiretimine; uzun vadede ise
akilli ve ¢cok islevli tekstil lirtinlerinin arastirilmasina, gelistirilmesine
ve {liretimine 6nem verilmelidir.

o Tekstil sektorii, gelistirecegi uzun donemli stratejilerle teknoloji
diizeyini yiikselterek, orta ve uzun vadede Asya ve Afrika rekabeti
karsisinda kaybedilmesi olasi olan “siradan giysi ve tekstil triinleri
(commodity textiles)” tretimi yerine, “teknik tekstiller” ve “gok
islevli, akilli tekstiller” olarak tanimlanan bilgi, “know-how” ve
yenilik yogun, yiiksek katma degerli iirlinlerin gelistirilmesine ve
diinya pazarlarina siiriimiine yonelmelidir.

e Tekstil terbiyesinde enerji tasarrufu saglayan / ¢evre-dostu
teknolojilerin kullanilmasina yonelinmelidir.

e Tekstilde her tiirlii veri ve bilgi akisinin elektronik ortamda
gercgeklestirilmesi saglanmalidir.

e Tekstil terbiyesinde kullanilan kimyasallarin ¢evrede yarattigi etkiler
nedeniyle diinyada, daha az zararli terbiye yontemleri (biyolojik
terbiye yontemleri, plazma ve iyon implantasyonu ve ultrasonik
terbiye yontemleri) gelistirilmelidir.

e Uretim tesislerindeki atik sularin aritimi ve terbiye maddelerinin geri
kazanilmasi, enerji tasarrufu saglayan yontemlerin (1s1 pompali
kojenerasyon vb.) kullanilmasi,

e Sektdriimiiz bilgiye, UR-GE’ye ve AR-GE’ye gerekli yatirimi yogun
olarak yapmalidir.

12.4 GAZIANTEP DOKUNMAMIS KUMAS (NONWOVEN) TEKNOLOJi
MERKEZI

Gaziantep, dokunmamis kumas sektériinde Tiirkiye® de lider pozisyonundadir'®. Bununla
birlikte Gaziantep, 2011 yili verilerine gére de 116,5 Milyon Dolar ihracat hacmi ile
Tirkiye’nin dokunmamis kumas ihracat kapasitesinde de ilk sirada yer almakta olup,
TRC1 Bolgesi sanayisinin de lokomotifi olarak dikkat ¢ekmektedir (Gaziantep Sanayi
Odasi, 2012). 2010 yili ihracat verileri kapsaminda, Tiirkiye’nin 145,80 Milyon Dolar
thracat hacmine karsilik Gaziantep, 71 Milyon Dolar ihracat yapmis ve dokunmamis
kumas ihracatinda % 49’luk bir dilime sahip olmustur.

18 GSO Raporundan.
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Gaziantep’te dokunmamis kumas iiretiminin 1977 yilinda 1 firma ile baglamis oldugu ve
2011 yilina gelindiginde ise bu rakamin ancak 11 firma sayisina ulastig1 sdylenebilir. Az
firma sayisina sahip olsa da Gaziantep, Tiirkiye’nin dokunmamis kumas iretim
kapasitesinde ilk sirada yer almaktadir ve sektérdeki en yiiksek istihdama sahip il olarak
da dikkat ¢cekmektedir. Gaziantep’te iiretimi siiren dokunmamis kumas sektorii daha cok,
saglik, medikal ve hijyen/temizlik iriinlerine girdi saglamak amaciyla {iretim
gerceklestirmektedir.

Gaziantep 2016-2036 Nonwoven Hamlesi

2015 de Dinya Nonwoven pazari 34.7 mlyar dolar. Gazinantep bu pazar igindeki yeri %0.2
civarindadir. US dolardir. 2020 deki Nonwoven Pazari $50.8 Milyar US dolarini
yakalayacagini Ustniursek bu alanda yapilacak c¢ok ilerlelemeler s6z konusudur
(Kaynak:www.smithers.com)

Nonwoeven Pazar1 2008 krizi ardindan yukari tirmanisi devam ediyor. Avrupa pazari ¢ok
yavas hareket ederken Cin pazarmnin bile eski hiz1 yok. Yapilan arastirmalar bu pazarin
yillik 6-7% bir hizla biiylimesini bize isaret ediyor. 2008-2010 duraklamasi ardindan
ekonomi ikliminin degisimi ile yap1 ve otomotiv sektoriindeki hasarlar yeni yeni tamir
ediliyor. Bu arada ziraat, kisisel kullanim, hijyen uygulamalar ve diger kullan at iiriinler
daha iyi bir performans gostermektedir.

Nonwoven hammaddelerinin petrol fiatlarina ve lojsitik maliyetlere bagili olmasi
kararsizlik yaratmaktadir. Beklenmedik petrol fiatlarindaki diisiis ve global tekstil
talebindeki diisise ragmen, polimerler ve elyaplarda diisiik fiyatlarin devam etmesini
bekledigmiz bir trend.

Polypropylene 2015 deki global nonwovens pazarinda kullanilan en 6nemli ve en biiyiik

hacmi tutan hammedde karakterinde. Asagidaki Sekilde hammaddelerin dagilimini
gormekteyiz
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5.4%
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#1.4%

Source: Smithers Apex

Smithers tarafindan yayinlanan raporda Kuzey Amerika pazarinin nonwoven iiriinlere doniik
en hizli gereksinim gosteren pazar olmasi bekleniyor. Insaat ve ¢ati kaplama sektorleri,
ziraat, otomotiv bu bolgede pazarin genislemesine destek verecektir. Avrupa ve 6zellikle
Italya ve Ispanya gibi iilkelerdeki zayif biiyiime talebi frenlemektedir. Rusya daki petrol
fiatlariin diisiisiiniin ardindan problemli bir pazar olarak goriilmektedir. Asya nonwoven
pazari biiylimesi i¢in en ideal pazar olarak goriilmektedir.

Sonu¢ olarak Gaziantep nonwoven endiistrisinin 2020 li yillara donik %6-%7
biiylimesi beklenmektedir. Kiiresel ihtiyaglar bakildiginda ziraat, medikal sektorler,
cat1, otomotiv ve filter sektorleri en yiiksek talepte olacak sektorler olacaktir

Nonwoven sektorii 2036 yolunda Gaziantep i¢in ¢ok dnemli bir firsat sektorii olabilecek

niteliktedir. Bu nedenle biran o6nce GAZIANTEP DOKUNMAMIS KUMAS
(NONWOVEN) TEKNOLOJI MERKEZI kurulmaldir.
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Bolim 13
2016-2036 Kimya Sektorii
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Yakin bir gegmiste baslayan Kimya Endiistri ve sanayilesme ivmelenmesi tilkemiz Kimya
sektorii icin yeni firsatlar sunmaktadir. Gaziantep’inde 2016-2036 yillar1 arasinda bu
ivmelenmeye biiylik katma degerler sunacagina inaniyoruz. Plastik sektoriine benzer
problemler ve firsatlar tasimaktadir.

13.1 GAZIANTEP’TE KiMYASAL MADDELER SEKTORU

Gaziantep’te kimyasal maddeler sektorii, tekstil ve plastik ayakkabi sektorleri igin yart
hammadde imalati ile baglamistir. Gres, tekstil boya maddeleri, plastikler i¢in planstifiyan

ve stabilizan liretimi kimyasal madde sektoriinilin gelisimi i¢in 6nemli bir rol oynamaktadir.

Gaziantep kimyasal madde sektoriiyle iliski iiriinler asagidaki gibi siralanabilir®®;
« Yap1 Boyalari
« Suni Deri
« PP ve PE Film
« PU ve PVC ayakkabi
« Sabun, deterjan, sampuan
« Otomotiv yakit katkilar

2016-2036 yillarinda Kimya Sektorii i¢in Gelisim Alanlari ise

« Kozmetik, Gida ve Tekstil boyalari
« Makine bakimi ve petrol kimyasallar

olarak diistinelebilir.

Gaziantepteki Kimya sektorniin gelcegini analiz etmeden 6nce Tiirkiye deki Genel Kimya
sektoriine bakmakta yarar oldugunu distiniiyoruz. Ayrica okuyucularin Kalkinma Bankasi
OIK raporlarinida incelemesinde 6nem oldugu hatirlatmak isteriz

13.2 TURKIYE’DE KIMYA SANAYIi

Tiirkiyedeki kimya sektoriiniin gelisimine bakarsak asagida asamalar goriiriiz?;

e Tiirkiye’de kimya sanayiinin tarihi ancak yakin zamana kadar gitmektedir.

e 20. ylizyilin baglarinda Osmanli déneminde sabun, temizlik iiriinleri vb. tirlinler
iireten birkac adet {iretim tesisi disinda kimya sanayii tesisi bulunmamaktadir.

e Cumbhuriyetin ilanin1 miiteakip kimyasal iireten sirketlerin kurulmasi siirecinde
patlayicilar, ftp, tarim kimyasallari, deterjanlar, matbaa miirekkebi ve tekstil
boyalarinin son asamalar1 iiretilmeye baglanmisftr.

19 Gaziantep’te Kiimelenme Calismalari Raporlarindan Alinmistir.
20 http://www.cka.org.tr/dosyalar/kimya.pdf
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1950’11 yillardan itibaren planli ekonomi doneminde kimya sanayii gelisimi
hizlanmistir.

1960-80 doneminde ithal ikameci politikalar siirdiirilmiis ve kamu eliyle
petrokimya, organik ve inorganik temel kimyasallar ve giibre iiretimi gibi yiiksek
yaftrim gerektiren alanlara yaftrimlar gergeklestirilmistir.

80’lerden itibaren uygulanan ihracata dayali politikalarla birlikte sektor
giinimiizdeki geligsmislik derecesine ulagsmistir. Bu donemde ihracat ve ithalat
gelismis, i¢ pazarda da basta otomotiv ve tekstil olmak iizere pek cok endiistriye
girdi saglanmistir

Sektér firmalarmin bilyiik cogunlugu Istanbul, Izmir, Kocaeli, Sakarya, Adana,
Gaziantep ve Ankara’da faaliyet gostermektedir.

Sektoriin ana hammadde kaynaklari petrol tiirevleri oldugundan, Tiirkiye’de ithalata
bagiml bir sektordiir. Sektor tarafindan kullanilan hammaddelerin, ortalama olarak
% 70’1 ithalatla karsilanmaktadir. Bu oran plastik sektoriinde % 85 diizeyindedir
(PAGEV-Tiirk Plastik Sanayicileri Aragftrma Gelistirme ve Egitim Vakf1).

Imalat sanayii sektorleri ile karsilastirildiginda, temel endiistriyel sektérlerle birlikte
iist seviye degerler aldig1 goriilmektedir. 2008 yilinda Tiirkiye’de imalat sanayiinin
toplam dretim degeri 477 milyar TL iken, kimya sanayii yaklasik %10’luk payla
51,5 milyar TL’lik deger iiretmektedir. Imalat sanayinde yer alan sektorler
igerisinde liretim degeri siralamasinda 3. sirada yer almaktadir.

S6z konusu iiretim degeri lizerinden elde edilen katma deger incelendiginde ise
Kimya Sanayii imalat sanayiinin imalat sanayii ortalamasinin {izerinde yer aldigi
goriilmektedir. Imalat sanayii katma deger orani ortalamasi %19,66 iken, kimya
sanayii katma deger orani ortalamasi (kimyasallar ve plastik {riinleri {iretimi)
%21,72°lik deger almaktadir. Imalat sanayii sektodrleri icerisinde 8. sirada yer
almaktadir. Uretim biiyiikliigii ve katma deger oram bir arada degerlendirildiginde
kimya sanayiinin ulusal 6lgekte stratejik bir konuma sahip oldugu gériilmektedir.

13.3 KIMYA SEKTORU 2036 YOLCUGU

Global Olcek

Kimya sanayii yapisi ve kiiresel 6lgekteki konumu degerlendirildiginde, her tiirlii endiistriyel
tiretimle yakin iligkisi ve artan ticaret hacmi bu sanayii alamim gelismeye agik ve yatirim igin
uygun hale getirmektedir. Gelismekte olan {ilkelerin bu sektordeki gelisimi de bu yondeki
Onemli isaretlerden birisidir.

Fakat sektoriin alt bagliklarmm biiyiik kisminin petrole dayali olmasi pek ¢ok tilke i¢in sektorii
ithalata bagimli hale getirmektedir.
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Bu durum, 6nemli ar-ge yatirimlari, ara mamullerin iiretimine yonelik biiyiik tesis yatirimlar ve
teknoloji tiretimi gibi maliyeti diistiriici ve katma degeri yiikseltici yonde atilmlarla daha
dengelenebilir hale getirilmektedir. Diinyamin gelismis iilkelerindeki kimya iireticilerinin yapisi
incelendiginde bu durum net olarak gériilmektedir.

Ulusal Olcek
Ulusal dlgekte degerlendirildiginde ise, 6zellikle merkezi politikalarin bu sektoriin gelismesine ve
bu sektordeki ar-ge’ye verdigi 6nem pek ¢ok yasal belgede yer bulmaktadir.

Kimya sanayii Tirkiye i¢in gelistirilmesi planlanan, yabanci yatirimeilar i¢in 6ncelikli bir sektor
olarak tamimlanmaktadir. Ayrica, sektor igin Onemli altyapr politikalart da olusturulmus
durumdadir. Pek ¢ok analizde net olarak ortaya g¢ikan ara mamul retimi de bu sayede
gerceklestirilmis olacaktir.

Gaziantep Kimya sektorii atilimima destek sunan Cukurova bolgesindeki atilimlari anmadan
gecmemek lazim?!. Bélgede sonlanan Baku-Ceyhan, Kerkiik-Ceyhan petrol boru hatlari, planlanan
rafineri yatirimi ve Samsun-Ceyhan petrol boru hatti ile yakin gelecekte bu sektorde tilke sinirlarmi
agan bir odak olacaktir. Planlanan rafineri yatirimi yillik 10 milyon ton kapasiteli olup tahmini 2018
yilinda islerlik kazanacaktir. S6z konusu kapasite tilkenin diger rafinerilerle kiyaslandiginda tablo
daha net bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

Izmit ve Izmir’de kurulu rafinerilerin kapasitesi yillik 11 milyon tondur. Bu rafinerilerin art
bolgelerine ¢ektigi kimya sanayii kiyaslamaya tabi tutulursa bolgede gelisecek sanayinin Glgegi
hakkinda fikir sahibi olunabilir. Ayrica, bolgede arazi tahsisi gerceklestirilen ve yOnetimi
olusturulan “Enerji ihtisas Endiistri Bolgesi” s6z konusu sanayinin bolgeye ¢ekilmesini hizlandirict
etki yaratacaktir.

Ulusal girdi-gikt: tablolarinda kimya sektoriiyle baglantili sektorler de dikkate alindiginda pek
cok alandaki endiistriyel iiretimin bolgede gelismesi hizlanacaktir. Ayrica, sektoriin ihtiyag
duydugu insan kaynaklart niteliklerinin imalat sanayii ortalamasi iizerinde oldugu
degerlendirmesi 1s1gida bolgedeki orta vadeli mesleki egitim yapilanmalar1 Kimya sanayiinin
ihtiyaglart dogrultusunda planlanmalidir.

Cukurova Bolgesi Kimya sektorii raporunda ortaya konan bir¢ok gercek Gaziantep icin de
gecerli olacaktir. Bir sonraki boliimde 2036 yolunda Gaziantep teki Kimya firmalarinin izlemesi
gereken stratejik yol aktivitleri yer almaktadir.

13.4 GAZIANTEP KiMYA SEKTORUNUN 2016-2036 YOL HARITASI
Gerek CKA raporu gerekse 10. Kalkinma Plan1 Kimya raporuna®? gore asagidaki senaryolarin
Gaziantep’teki Kimya sektoriine ton verecegine inaniyoruz.

e Universite-Sanayiisbirliginin gelistirilmesi

e (aziantep Kimya Teknolojileri Arastirma ve Gelistirme Merkezinin kurulmasi

e Bagsta iiniversiteler olmak lizere arastirma merkezlerinde nitelikli insan kaynagmin

21 Cukurova Kalkinma Ajansi Kimya Sektdr Raporu,
http://www.cka.org.tr/dosyalar/kimya.pdf
2http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/zel%20htisas%20Komisyonu%20Raporlar/Attachments/
259/Kimya%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20Grubu%20Raporu.pdf
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olusturulmasi

e Diinyanin énemti Kimya endiistrisi aktorlerini yatirim i¢in ¢ekecek bir kiiltiir alt
yapinin olusturulmasi

e Kimya sanayinde iilkede iiretimi yapilmayan ara mamullerin tretilmesini doniik bir
stratejinin gelistirmesi

e Bolgenin kimya Sanayii iiriinleri pazarlarinin ¢esitlendirilmesi

e Yeni pazarlara doniik calismalarin gergeklestirilmesi

e Bolgedeki tiniversitelerin ve mesleki egitim kurumlarinin planlamalarinin kimya sanayiine
destek verecek sekilde yapilandirilmasi

e Gaziantep te hali hazirda iiretilen;

Yap1 Boyalari

Suni Deri

PP ve PE Film

PU ve PVC ayakkabi
Sabun, deterjan, sampuan
Otomotiv yakit katkilart

ok wdE

Uriinleri ile ilgili bir inovasyon yol haritasinin hazirlanmasi

o 2016-2036 yillarinda Kimya Sektorii icin Gelisim Alanlart;

1. Kozmetik, Gida ve Tekstil boyalari
2.Makine bakimi ve petrol kimyasallar1

fizibilite ¢alismalarina baslanmasi.

Gelecegin en Oneml isektorlerinden birisi olacak Gaziantep Kimya sektorii igin ildeki
iiniversitlerle bir araya gelinerek Stratejik Plan hazirlanmaisin yararli olacagina inaniyoruz.
Ayrica Gaziantep Kimya Teknolojileri Arastirma ve Gelistirme Merkezi’nin kurulmasi
2036 hazirliklarint ivmelendirecektir.
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Bélum 14
2016-2036 Gida Sektorii
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Gida ve tarimda 2023 hedefimiz; 150 milyar dolar tarimsal hasila ile tarimda diinya besincisi
olmak. 40 milyar dolar gida ve i¢ecek ihracati ile diinyanin ilk 10 tilkesi arasinda yer almak.
Ancak bu hedefleri ger¢eklestirmek istiyorsak, sanayimizin dniinde duran sorunlar1 da 2023
hedeflerimiz dogrultusunda ivedilikle ¢6zmeye baslamaliyiz.

14.1 GIDA ve TARIM ALANINDA BUGUN’U ANLAMAK

Bugiin Diinya da yiiksek kaliteli ve giivenilir hammaddeye rekabet¢i fiyatlarla erisim,
gecmistekinden ¢ok daha onemli bir sorun olmus durumda. Diinya tiim kurumlar énemli
onlemler aliyorlar. Ornegin AB, Ortak Tarim Politikasinda reforma gidiyor.

Diger taraftan Diinya’nin azalan kaynaklari, uzun vadede ham madde siirdiiriilebilirligini
tehlikeye sokuyor. Bu nedenle daha fazla pazar odakli ve daha iyi isleyen, seffaf bir tarimsal
pazar olusturma gayretleri goriiliiyor.

Sanayimiz, tarimsal {iretimimizi biiyiik 6l¢iide ham madde olarak kullaniyor. Bu nedenle,
ozellestirmelerden, iiretim, ham madde, ithalat ve ihracat planlarimizin yapilmasina kadar
sanayimizin ihtiyaglar1 géz 6niinde bulundurularak yeni stratejik calismalar yapilmalidir.

14.2 GIDA ve TARIMDA GAZIANTEP

Sirket ve istihdam rakamlar1 itibariyle gida sektorii, Gaziantep’te en Onemli ikinci
sektordiir®. Gaziantep’in tarim iiretimi kapasitesi diger bolgelerle karsilastirildiginda daha
az olsa da, bugday, nohut, mercimek gibi gida iiriinleri Gaziantep bolgesinde islenmektedir.
Bu sebeple, gida ve mesrubat iiretimi il i¢in ¢ok dnemli bir gelir kaynagidir.

Gaziantepte Gida ve Tarimda 6nemli basliklar su sekilde siralanabilir:

Baklagil, hububat, bulgur,

= Makarna,

= Sekerleme ve ¢ikolata,

= Antep fistig1,

= Bitkisel yaglar ve zeytinyagi

Gida Sektortinde gelisim alanlart:

= Baklagil;

* Tane misir ve piring iiretimi.

= Cips tiretimi.

= Bebek mamasi ve diyet lirlinleri tiretimi.

= Bitki ve meyve isleme;

= Kurutulmus ve dondurulmus gida maddeleri, komposto, sal¢a, tursu, hazir ¢orba,
meyve ve sebze

Gida sektorii ilgili onemli istatistiklere bakarsak;

23 Gaziantep Gida ve Tarim Kiimelenme Calismalarindan
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e (ida, Gaziantep’te tekstilden sonra 2. en biiylik sektordiir.

e 2010 yili igerisinde en fazla ihracat yapan ilk 1000 firma arasinda Gaziantep’te
faaliyet gosteren 10 adet gida firmasi bulunmaktadir.

e Gaziantep’teki firmalarin %27’s1 gida sektoriinde faaliyet gostermektedir.

e (Gaziantep’ te son verilere gore, 362 adet gida iiretimi yapan orta ve biiyiik 6lgekli
iiretim tesisi bulunmaktadir.

Diger taraftan Tirkiye’de islenen;

Makarnanin % 40’1,
Bulgurun % 40> 1
Mercimegin % 60’ 1 ,
Antep fistiginin % 75’1

Gaziantep’ deki tiretimle karsilanmaktadir.

Toplam 11,9 milyon tonluk diinya makarna iiretimiyle Italya en fazla makarna iiretimi
yapan iilke konumundadir. Italya’dan sonra en fazla makarna iiretimi yapan iilkeler
sirasiyla A.B.D., Brezilya. Rusya ve Tirkiye’dir. Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiitii (FAO)’niin en giincel verileri olan 2010 yili verilerine gére; diinyada Antep
fisig1 iiretiminde lider durumda bulunan iilke Iran’dir. Ancak Amerika Birlesik
Devletleri son zamanlarda ftretim tekniklerini ve sulama tekniklerini gelistirmek
suretiyle iiretim hacmini devamli artirmis ve Iran’a rakip konuma gelmistir. Ulkemiz ise
dalgali iiretim yapisi ile tiretimin ¢ok oldugu sezonda bu iilkelerin ardindan {igiincii
sirada yer almaktadir. Diinya Antep Fistigi pazari incelendiginde iriiniin re-eksporta
tabi oldugu, Hong Kong, Almanya, Holla, Liiksemburg gibi iiretici olmayan iilkelerin de
bu pazarda dnemli rol oynadig1 goriilmektedir?*,

Diger taraftan 2010/2011 yil1 liretim rakamlarina gore diinya durum bugday1 {iretimi yaklasik
34,4 milyon ton olup Tiirkiye 3,8 milyon ton ile AB, Kanada ve ABD’nin ardindan 4. Sirada
yer almaktadir. Bulgurun Tiirkiye’de yillik tiiketimi kisi basina ortalama 12 kg diizeyindedir.
TOBB tarafindan hazirlanan 2011 yili kapasite raporlarina gore, iilkemizde 278 adet tiretici
bulunmaktadir. Gaziantep bulgur iretiminde Tiirkiye’de ilk sirada gelmektedir. Tiirkiye nin
toplam bulgur iiretiminin % 40’1 Gaziantep’te gerceklestirilmektedir®®. Mercimek, diinya
baklagil tohumlar: iiretiminde 5. siray1r almaktadir, bununla birlikte giin gectikge Onemi
artmaktadir. Tiirkiye diinyadaki mercimek ihracatcisi iilkelerin en 6nemlilerinden birisidir.
Thrag edilen mercimeklerin biiyiik bir cogunlugu kirmizi i¢ mercimek seklindedir?®. Gaziantep
kirmizi mercimek iiretiminde merkez konumunda olup Tiirkiye’de iiretilen mercimegin %
60’1 buradan karsilanmaktadir.

24 T.C Ekonomi Bakanhgi, Antep Fistigi Raporu, 2012.
25 Bulgur Sektdr Raporu,ipekyolu Kalkinma Ajansi, 2012.
26 Tiirkiye’de Mercimek Uretim Potansiyeli ve isleme Teknolojisi Raporu
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14.3 2036 YOLUNDA GAZIANTEP’TE GIDA SEKTORUNDE YATIRIM
FIRSATLARI

Gaziantep gida sektorii giderek giliclenmesine karsin; belli basgh alanlarda yogunlasmis alt
sektor yapisina sahiptir. Geleneksel olan bu iirlinlerin yan1 sira asagida bahsi gegen
iriinlerin imalati 6nem arzetmektedir.

Asagida yer alan iriinlerin ¢ogunlugu Gaziantep disindan ve/veya ithalat yoluyla temin
edilmektedir. Bu sektorlerde yatirim yapildigi takdirde hem i¢ pazarin ihtiyaci giderilecek
hem de ihracat firsatlar1 dogacaktir?’.

. Cocuk mamalari imalati
. Diyet iirtinleri imalati
. Ozel amacl1 beslenme iiriinleri
. Yas sebze ve meyve isleme
. Sebze-meyve kurutma
. Dondurulmus sebze ve meyve imalati
. Konserve, hazir ¢orba
. Sebze meyve tozu ve suyu
. Mantar imalati
. Sirke imalati
. Hayvancilik ve hayvansal gidalar
. Tatli su balikeiligi
. Siit tirtinleri imalati
. Islem gdrmiis yumurta vb iriinler.

Yukaridaki firsat alanlari ile ilgili gelisms bir stratejik planlama calisilmas: gerekecektir.
14.4 KURESEL GIDA VE TARIM SISTEMi

Bu boliimde paylasilacak bazi fikirler, “The Future of Food and Farming: Challenges and
choices for global sustainability” raporundan alinmistir.

2030 yili ile Diinya niifusu 8 milyara yaklagacaktir. Bu nufiisun siirdiiriilebilir ve esit
kalitede beslenebilmesi i¢in yeni politikalara ihtiya¢ vardir. Niifus 2050 de 9 milyara
erisecektir . Insanlarin bir kismi zenginlesirek, diyet yapmak icin daha farkli {iriinlere ilgi
gostereceklerdir. Diyet iiriinleri 6ne ¢ikacaktir.

Uretim tarafinda ise; topragin kullanmina doniik rekabet, su ve enerji ihtiyaglarma
yogunlagma, iklim degisimleri ve global 1sinma sektére damgasini vuracaktir.

Sera gazi etkisi ve kiiresellesmenin devami ile besin sistemi ekonomik ve politik
bakislara maruz kalacaktir.

27.GSO ve GTO Raporlar
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Gelecege damgasin vuracak bes meydan okuyucu Gida alan s6z konusudur. Bunlar;
1. Gelecekteki taleple arz1 dengleemek: Gida arzinin siirdiiriilebilirligini saglamak
2. Yeteri kadar gida arzi1 oldugunu saglamak-riskleri minize etmek
3. Kiiresel gida pazarina erismek ve pazara destek sunmak.
4. iklim degisimi ile gida sisteminin degisiminin hizalanmasi
5. Diinyay1 beslerken biogesitlik ile ekosistemi korumak.

Yukaridaki 5 temel alan Gaziantep Gida sektoriinii cok yakindan ilgilendirmektedir.

14.5 GIDA VE TARIMDA YENi TEKNOLOJILER KULLANMAK

2036 yolunda Diinya Gida ve Tarim politikalar1 ile uyum i¢in asagidaki Oneriler
gelistirilmistir.

1. Yeni teknolojiler (genetic yapilandirma, klonlanmis hayvanlar ve
nanaoteknoloji uygulamalar1 gibi) ortak akilla yapilandiriimali ve
gerekli taraflarin izni alinmalidr.

2. Gida giivenligne bagl olarak yeni teknolojilere yatirim planlamasi

en iyi sekilde yapilmalidir.

3. Cevre ile ilgili siirdiiriilebilir 6nlemlerin alinmasi i¢in gerekli prosediirler ve
regiilasyonlar hazirlanmalidir.

4. Sehirde Yeni teknolojiler ile ilgili bir st kurul g¢alismasi
yaptlamhdir. Gaziantep Gida Teknolojileri Arastirma ve Gelistirme

Merkezi kurulmaldir.
5. Yeni teknolojiler ticaretle ile gida ireticiler arasindaki iligkiyi

etkileyebilir. Bu husus sistem olusturmada dikkate alinmalidir

6. Fakir insanlara uygun teknolojiler gelistirilerek onlara uygun
besinlere 6ncelik verilmelidir.

7. Beslenme ve ilgili bilimlerde aragtirma yapmak 6ne ¢ikartiimaldir.

8. Toprak ve toprak bilimi arastirmalarina 6ncelik verilmelidir

9. Biobilim ¢aligmalarina agirlik verilmelidir.

10 Gaziantep sehir tarimsal ve gida genetik bankasini kurmak
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14.6 GAZIANTEP’TE GIDA VE TARIMDA KURESELLESME

Gaziantep’te hali hazirdaki bilgi ve teknolojiyi kaldiraglayarak yeni aragtirma ve geligtirme
calisamalarina baslamak gerekiyor. Bu amagla asagidaki basiklarda gelecege doniik
senaryolarin hazirlanmasi gerekiyor.

1. Besinlerin daha verimli ve siirdiiriilebilir tiretimi igin, diinya ¢apindaki
teknolojileri uygulayacak hale gelmek (Gaziantep Gida Teknolojileri
Arastirma ve Gelistirme Merkezi uygulamalari ile)

2. Gaziantep’te ekosistemi denge tutacak arastirma ve gelistirme
calisamalarinda bulunmak

3. Tarima tehdit eden tehlikeli giibre ve hastaliklarla miicadele edecek biling ve
teknolojik caligmalar gerceklestirmek. Bu amagla Gaziantep Cevre
Teknolojileri Arastirma ve Gelistirme Merkezini Kurmak

4. Kurakliga, sele ve tuzlululuga karsi daha dayanikli tahillarin yetistirilmesine
doniik calismalar baslatmak ve fakir bolgelere hizli tedarikei olmak.

7. Aragtirmalar iklim degisikliginin besin sistemini etkileyecegini
gostermektedir. Bu durumda ziaraat ve besin iiretimi iklim kosullarina gore
degisecektir. Gaziantep Iklim Degisikligi Arastirma ve Gelistirme
Merkezini kurmak

8. Kamu, 6zel ve sivil toplum oOrgiitlerinin daha iyi koordinasyonuna ihtiyag
oalcaktir.

9. Sadece Ar-Ge yapmak yetmeyecektir. Iyi iletisim ¢cok 6nemlidir.

Gida sektoriindeki yiiksek potansiyeli ile Gaziantep’in diinyayr doyurmaya hazir

olduguna inaniyoruz.
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Boliim 15
Yerelden Global’e
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Gaziantep’li firmalarda global doniisimden etkilenmektedirler. Nasil etkileneceklerini
anlamak i¢in asagidaki konular1 iyi anlamamiz gerekiyor. Ve buna gore firmalar gelecege
hazirlamak sivil toplum orgiitlerinin gorevi olacaktir. Asagida semt pazarlarindan Global
pazarlara gegisin sifreleri verilmistir.

15.1 ENDUSTRININ GLOBAL DONUSUMU NE DEMEKTIR?

Hali hazirda devam eden global doniisiim; gelismekte olan iilkelerdeki stirdiirtilebilir
endiistrilesmeyi giiclii bir sekilde etkilemekte ve firmalara yeni firsatlar sunarken, yeni
problem alanlar1 da olusturmakta ve sorunlara sebep olmaktadir.

Global doniisiim nedir acaba?

e Uriin pazarlarinin kiiresellesmesi, arastirmanin karmasikligi, belirsizligi ve siirekli
degisimin bunlara eslik etmesidir.

e Siirdiiriilebilir endiistrilesmenin yani sira; ¢evre, sosyal konular ve fakirlik 6nemli
sorun alanlaridir.

e Basaridaki anahtarlar ise; fiyat politikalari, inovasyon, kalite, esneklik, akilli imalat
teknolojilerinin kullanilmasi ve yerel, bolgesel ve global pazarlarin anlagilmasidir

e Yeni yonetim ve kurumsallagma siireglerinin betimlenmesidir.

e Yeni endiistri konsepti; sadece liretim degil onun yani sira tasarim, pazarlama,
tedarik zinciri ve geri kazanim demektir.

e Diinyada yeni bir endiistri haritas1 olusurken, gelismekte olan iilkelerde 6zel dinamik
endiistri bolgelerinin varlig1 ve yeni nesil firma kiimeleri ortaya ¢ikmaktadir.

15.2 SURDURULEBILIR ENDUSTRILESME NE DEMEKTIR?

Zenginlik yaratan, sosyal gelisimi saglayan ve ¢evrenin siirdiiriilebilirligini esas alan, uzun
ve siire¢ bazli ekonomik gelisim vizyonudur. Firmanin globallesmesi siirecinde ¢ok dnemli
bir sirket kiiltiiriidiir Stirdiiriilebilir Endiistriyel Siire¢c ve Rekabet Yolculugu demektir.

Siirdiiriilebilir endiistrilegsmenin iki yolu vardir. Birinci yol inovasyon kiiltiirii ile farkl tiriin
ve hizmetler {iireterek rekabet etmek: ya da diisiik {icretler ve standartlar veya para
politikalar1 ile rekabet etmektir. Birinci yol sizi markalastirirken ikinci yol sizi zorlu ve
rakipleriniz ile siirekli miicadele i¢ine dahil edecektir.

Inovasyon araci, hali hazirdaki endiistrideki iiriinleri ve siirecleri gelistirmek, yiiksek
katma degerli endiistri segmentlerine ge¢mek, teknolojik olarak daha karmasik ve ileri

urin tretmek demektir.

Firmalar yerelden globale gegis de en Onemli araglarimin inovasyon olacagini
diistinmektedir.
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15.3 REKABET YOLCULUGUNDA INOVASYON

Rekabet yolculugun temelinde inovasyon oldugunu hatirlarsak bu da firma iginde bir Ar-
Ge kiiltiirti olusturmakla olacaktir. Ar-Ge siiregleri hizlica degismektedir. Firmalar Ar- Ge
iklimi yaratmak igin ¢ok biiyiik biit¢eler yerine daha zeki siirecler tasarimlayarak global
yarisa katilabilirler. Bu siiregte dis tedarik, giiglii patent kaynaklariin incelenmesine doniik
stratejiler firmanin isini kolaylastirabilir

Gelisme stirecindeki iilkelerde inovasyon araglar1 genelde, hali hazirdaki teknolojilerin en
verimli sekilde kullanimi, yonetim pratiklerinin bulunmasi, yeni projeler tasarimlamak ve
uygulamak iizerine kurulur.

Inovasyon firmalarin; teknolojik, yonetimsel ve pazarlama kabiliyetlerini giincellemeleri
yolu ile olurken bu da ¢ogu kez yatirim, ar-ge, teknoloji yonetimi ve 6grenme alanlarinda
onemli siireclere karar vermek ile olacaktir.

154 GLOBAL DEGER ZINCIiRINDE FIiRMALAR iCiN INOVASYON
STRATEJILERI

Gelismekte olan tilkelerin basarisi, yerel endiistriyel Firma kiimeleri ile Global Deger
Zincirleri arasinda iligkinin varligina baghdir. Diger taraftan yerel firmalarin inovatif
olabilme kabiliyetleri, global isletmelerle ve networklerindeki diger kiimeler ile
kabiliyetlerini giincellemelerine baglidir

Endiistriyel basarinin temelinde teknik ve finansal kurumlarin sunduklari inovasyon
sistemine uyum en onemli faktordiir. Gelismekte olan iilkelerde Firma Kiimeleri
rekabetci giiclerini proaktif inovasyon stratejileri ile gili¢lendirirler.

Bu stratejiler;

e BAGLANMAK-Yabanci ortaklar, teknoloji ve bilgi aglari ile

e KALDIRACLAMAK-Yerel firmalar rekabet¢i avantajlarini yabanci bilgi ve
teknolojik ortakliklarla gelistirmek,

e OGRENMEK-tedarik edilen teknoloji ve know howla birlikte
kabiliyetleri glincellemek.

BAGLANMAK-KALDIRACLAMAK-OGRENMEK 3 liisii siirekli bir déngiiye
doniistiiriilmelidir
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155 FIRMALAR GLOBAL PAZARLARDA BASARILI OLMAK ICIN NASIL
URUN GELISTIRMELIi VE URETMELI?

Firmalarin global pazarlarda basarili olmalar i¢in, sadece inovatif {iriinler ve hizmetler
iiretmeleri de Yeterli Degildir! Bir ¢ok farkli faktor basariy: tetikleyecektir.

Asagida faktorler kisaca 6zetlenmistir.

e Miisteri ihtiyaglar1 arasinda daha heniiz karsilanmamis ihtiyaclar1 karsilayacak
iirlinler ve stirecler olusturmak,

e (Cografik ve toplum kiiltiirlerini gecen ¢ekirdek ihtiyaclar1 gorebilmek,

e Dogru fikirleri segmek ve bir diizende icra etmek,

e Pazara giris hizinda ilk olmak, hizli girmek, dogru zamanda olmak,

e Yeni teknolojiler, stratejiler ve is modelleri uygulamak veya hali hazirdaki yeni
yaklagimla uygulamak,

e s siireclerini yeniden kesfetmek.

e Global Pazarlarda Inovatif Uriinler Nasil Basarili Olur?

Uzun Erimli Siirdiiriilebilir Basar1 I¢in de:

e Sirket/Firma kiiltiiriinii inovasyon araglari ile giiclendiripdgrenen organizasyon»
kiiltiirine gecisi saglamak,

e Sirket yOnetim organizasyonunda, operasyonlarda, tedarik zincirinde, yeni
eleman niteliginde ve yeni programlara gegcisi saglamak,

e Akil kutularimin disina ¢ikarak disariya bakmak, ¢6zlim i¢in ve istekli olmak,

o «Hizl» sirket olmak;

e Miisteri ihtiyaglarini bulup pazar firsatlarini yakalamak,

e Yeni iirlin ve ¢oziimler i¢in hizli geri bildirimde bulunmak,

e Hizli bir sekilde pazarlara inmek.

15.6 GLOBAL PAZARLARDA INOVATIF URUNLER NASIL BASARILI OLUR?

Global Pazarlarda inovatif {riinliniiziin veya hizmetinizin basarili olmasi i¢in ne
yapabilirsiniz?

Unutmayin ki;

e Gereksinimlere cevap veren tek bir numara ayakkabi yok.

e Endistri tlriinliz, sektoriinliz, pazariniz, hedeflenen miisteriler, rekabet¢i is
gevresi ve lirliniinlizlin tiirti cok énemli,

e Ne tiir bir Pazar tiirlinde var olma oldugu konusunda kafaniz net olmalidir? —
Global mi, Bolgesel mi?

e Kurumsal boyutta is, ilirlin ve pazarlama planlar1 & stratejileri gelistirin ve
kendinizi degistirmeye hazir olun.

Herseyden onemli, miisteri ihtiyaclarini dogru bir sekilde belirleyin ve iirliniiniizle tam
onlarin {izerine oturacak terzi usulii iiriin ve hizmet sunun.
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15.7 IMALAT SURECLERINDE GLOBAL DEGiSiMLER

Yerel Pazarlardan Global Pazarlara gegis i¢in firmalarin imalat siireglerini tekrardan gozden
gecirmeleri gerekiyor. Imalat siireclerini etkileyen ana trendler asagida verilmistir:

Inovasyon ve miisteri odakli talep dinamikleri ekonomiye yon vermekte

Daha hizli ve ¢ok iirlin portfolyelerinde degisim s6z konusu

Global bakis agisi ile yerel ve bolgesel pazarlarda etkin olmak gerekiyor

Kiigiik, orta ve biiyiik sirketler arasinda dikey organizasyonlarda B2B etkilesimi
artiyor,

Diinyada hizla gelisen niifus ile birlikte sosyal bilingte artis var,

Riskleri ve belirsizlikleri yonetmek igin baski artarken, enerji ve hammadde
tiretgenliginde yeni gelismeler s6z konusu olmakta,

Enerji, gevre, siirdiiriilebilirlik, is¢i saglig1 ve giivenlik performanslar1 ekonomik ve
rekabetgi avantajin en 6nemli aktorleri olmakta

15.8 IMALAT SURECLERIi ETKIiLEYEN GLOBAL DEGiSIMLER

Global stireclere dahil olacak firmalarin imalat siireclerinde gerekli degisimlere gitmeden
once hemfikir kalmalar1 gereken 6nemli strateji alanlar1 asagidaki gibidir.

Hali hazirdaki isletme degerleri ve kiymetlerinin gdzden gegirilip globale hitap
etmesinin saglanmasi.

Kapital ve isletme masraf maliyetleri diigiiriilmesi.

Yonetici ve galisan performansi ¢gok kapsamli is hedeflerine gore tasarimlanmasi
Imalat is giiciinde daha egitimli ve becerili ¢alisanlar rekabet avantaji yaratilmast.
Kazang getirecek islerin; becerisi diisiikk ve/veya ¢ok yogun isgiicii olan alanlarda
olusmayacaginin goriilmesi

15.9 YUZYIL DA AKILLI iMALAT SENARYOSU

Firmalar i¢in Akilli imalat siireci asagidaki faktorler izlenerek saglanr:

Talep tabanli dinamik ekonomi miisterinin zekasi ile sekillenmektedir.
Imalat Tedarik Zincirinin; Isletme tarafindan verimli koordinasyonu gerekir.
Onggoriilebilen ve dnleyici parametreleri olan bir imalat siireci gereklidir.

Hesaplamali Miihendislik 6n plana ¢ikmaktadir.
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e Performans odakli, enerji ve malzeme kullanimimin minimize edildigi, ¢evre
stirdiiriilebilirligi maksimize edilmis, saglik, glivenlik ve ekonomik rekabeti 6n
planda tutan bir firma haline doniismek

15.10 SEMT PAZARLARINDAN DUNYA PAZARLARINA GECIiSTE
YENiI TEKNOLOJILER ve Ar-Ge FELSEFESI

Global rekabeti saglayici yeni firma felsefeleri;

e Akilli Imalat siireclerine déniik doga bilimleri, miihendislik ve operasyonel
stireclerde siirekli egitim ve 6grenim,

e Akilli imalat teknolojileri ve veri destekli sensor teknolojilerinin kullanimi,

e Imalat zekasinin artirilmast icin etkin enformasyon ve veri ydnetimi,

e Gergek zamanda imalatin izlenmesi ve verimliligin artirilmasi,

e Modern iglemci mimarilerinin imalat siire¢lerinde kullanimi

e Bilgisayar mimarileri ile gergek zamanda imalat sistemlerinin yonetimi ve
makinalarin birbirleri ile iletisimi

e Firma verisinin ger¢ek zamanda global pazarlarla senkronizasyonu ve
dogrulanmasi

e Karar verme siireglerinde akilli steroidlerin ve mobil uygulamalarin kullanim1

15.11 FIRMALARIN 2036°YA GIDERKEN YENi AJANDASI NE OLMALI?

Firmalar Yerelden Globale gegis siirecinde;

e Verianalizi, modelleme ve imalat siireglerinin simiilasyonu ile maliyetleri diisiirmek
hedeflenmeli,

e (alisanlar arasinda network, makinalar ve kisiler arasinda siirekli baglilik ve
paylasilmis is verileri ile daha rekabetci bir is ortami olusturulmali,

e Tim endiistrinin paylasacagi, sektorel akilli platformlar ve akill: ekipmanlarla verimi
artirmak hedeflenmeli,

e Diisiik maliyetli sensor teknolojileri ile isletme ortaminda yeni teknolojilerle
imalat maliyetlerini azaltmak hedeflenmeli,

e Ortak kullanima agikakilli imalat siireglarini tetikleyecek test merkezleri
olusturulmalidir.

Sektor firmalari yukaridaki tiyolarla gelecege hazirlanmalidir.
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Boliim 16
Stratejik Alanlar ve Hedefler
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Halihazirdaki girisimci KOBI yapilar1 ve iinlii markalar1 ile Gaziantep, Global Ticaret
Sehri olma yolunda ¢ok 6nemli avantajlara sahip. Sehirin {lniversitleri, hastaneleri,
start-up lari, cokuluslu sirketleri ve imalat¢ilart ile Makina, Gida, Kimya, Plastik ve
Tekstil sektoriinde 6nemli kose taslar1 olacaklardir.

16.1 STRATEJIK SENARYOLAR ve ARACLAR

Gaziantep sehrinin 2016-2036 Senaryo planlamasinin temel adimlar1 asagida sunulmustur.

Ala | Stratejik Stratejik Amaglar Stratejik Araclar
n Senaryo Odak
1. Diinyanin se¢ilmis | 1. Gaziantep Acik
bolgeleri ile isbirligi Inovasyon
halinde ticaret kapasitesi Merkezi’nin
gelistirmek kurulmasi
2. Sektorel anlamda | 2. Gaziantep Global
Altyapi ve network olusturmaya Enterprise  and
A Kabiliyet destek verecek firsatlara Networking
Olusturmak destek vermek Ajansinin
3. Gaziantep enddistrini Kurulmast
secilmis sektorlerde | 3. Gaziantep
bolgesel  miikemmeliyet Kiiresel
merkezleri haline Endiistriyel
doniistiirmek Miikemmeliyet
), Vi NN FUNT PRUSL IS 1oy
4. Makina, Gida, Tekstil, | 4. Gaziantep
Kimya ve Plastik Inovasyon Vadisi
sektorlerine doniik Ar-GE Projesinin
ve inovasyon Giiclendirilmesi
calismalarinin
hizlandirilmast
5. Sektorel Ar-Ge | 5. Sehir de, Universite
Yiiksek merkezlerinin de ve Ozel firmalarda
B Nitelikte giiclendirilmesi ve imalat daha  ¢ok  Ar-Ge
imalat sektoriinde stirekli merkezlerinin -~
Degerini gelisimin saglanmasi kurulmasina  doniik
Yakalamak 6. Gaziantep halkinin ve tesviklerin artinlmast
ozellikle Gaziantep’te
okumaya ve yerlesmeye .
gelen Y y gengler}iln 6. Gaziantep
Gaziantep’te  isgiiciine Profesyonel  Isgiic
PR R, . Gelictirme
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Beceri ve Altyap:
Niteligini
Gelistirmek

Firmalarm yerel ve global
Ar-  Ge ve Inovason
merkezlerine  erisiminin
tesvik edilmesi ve bu
alanda yol gostericilik

Dijital teknolojileri
ve kabiliyetleri
kullanarak sektorel
bliylimeminin
saglanmast
Sektorlerin  gelisimi
destekleyecek Isgiicii

Gaziantep Acik
Inovasyon
Merkezinin
aktivitelerini
sekillendirmek

4. Endiistri
Devrimi Atilm
Damisma
Merkezinin
Kurulmasi

Gaziantep
Profesyonel Isgiicii
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Ala | Stratejik Stratejik Amaglar Stratejik Araclar
n Senaryo Odak
10. Sektorlerlerdeki firmalar1 | 10. Sektorlerlerdeki
ve tiriinleri firmalar ve
markalastirmak. triinleri
markalastirmak
igin “Marka
11. Uluslararasi yatirim Sehir Gaziantep”
¢ekmek  icin  gerekli projesini
kosullar1  yaratmak ve ivmelendirmek.
.. ticari aktivitleri | 11. Gaziantep  Global
D Ié;zl:?falra hizlandirmak. Enterprise and
Erisimi Networking
Saglamak Ajansinin
12. Yerel pazarlardan Kurulmast
global pazarlara ks 12. Yerel pazarlardan
igin _programlar ve global  pazarlara
projeler gelistirmek . .
cikis icin  Ozel
Pazarlama
Qirlatlar:
13. Isadamlarinm ve 13. Gaziantep
arastirmacilarin Universitesi
fonlara erisimini Teknopark ve TTO
iyilestirmek ve Sehire yapilanmasi ile
ait ozel bir fon stireci hizlandiracak
olusturmak. projeler gelistirmek.
14. Gaziantep’te yapilan | 14. Gaziantep’te yapilan
E Yeni arastirma sonuclarmin arastirma
Fikirlerin ticarilestirilmesini sonu¢larinin
Gelistirilmesi iyilestirmek, giiclendirmek ticarilestirilmesini
ve ve gelistirmek. tyilestirmek,
Girisimciligi TN gliclendirmek ve
Desteklemek b gigimuﬁgk glréselsﬁcé geligtirmek.
vermek  ve  global 15. Gaziantep KOSGEB,
girigimeiler igin ¢ekim IKA ve diger sivil
merkezi haline toplum orgiitleri ile
doniismek.

Girisimci

A VAV
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Ticaret
Ortamini
Yenilemek
Giiclenmek

ve

16.

17.

18.

Merkezi hiikiimet
organlart ile calisarak
ilgili yasal mevzuatlarin
ve regiilasyonlarin
¢ikarimi icin caba
sarfetmek

Yerel ve kiiresel
insayitifleri harekete
gecirmek  ve  destek
noktalarini artirmak

Domestik  ve  global
pazarlara erisimi
hizlandiracak tedbirleri
alarak istthdam siirecini
iyilestirmek  yeni is
imkanlar1 varatmak

16. Gaziantep
Devlet-
Universite-
Sanayi Isbirligi
Merkezinin
kurulmasi

17. Gaziantep Global
Strateji Gelistirme
Merkezinin
kurulmasi

18. Gaziantep
Profesvonel Isgiicii
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16.2 STRATEJIK YOL HARITASI TAKVIMi

Asagidaki Tabloda yukarida Ozetledigimiz stratejik konuara ait zaman planlamasi
yapilmustir.

STRATEJIK ALANLAR YILLARA DACILIM

A. Sektorlere Cok Sayida Paydas1 ve Fikri Cezbetmek ve Yatirim
Altyapisimi Giiclendirmek

1. Gaziantep’i sektorel cazibe merkezi
hale doniistirecek ulusal ve uluslararasi [2016-2036
etkinlikleri desteklemek

2. Uluslararast yatinm ¢ekmek igin il )
sathinda bilinglendirme hizmeti sunmak 2016-2036

B. Isletmelere Biiyiimeleri ve Inovasyon Yaratmalari1 I¢in Nasil Yardimeci
Olmahy1z?

3. Gaziantep Inovasyon Network b016-2018
yapilanmasini kKurmak

4. Tim sektor isletmelerini inovasyon
gerceklestirme ve  ticari  bilylime 2016-2019
araclari ile donatmak.

5. Tum isletmeleri teknoloji entegrasyonu, |»4516-2020
deger ve is yaratma kabiliyetlerini

nstirnanl

6. Imalat teknolojileri ile tim sektor |rg16.0018
temsilcilerini bulusturmak.

7. Makarna, Gaziantep Fistig1 iiretimi ve
islemesi basta olmak {izere tim  [2016-2023
sektorlerde son teknolojik alt yapiyr

nliiotiivmaanl

Pazar Firsatlarim Yakalamak i¢in Ne Yapmahyiz?

8. Tim firmalarin ihracaat kabiliyetlerini i
artirmak ve E-ticaret firsatlarini artirmak 2016-2023

9. Diger bolgelerden is adamalrin
Gaziantepe getirmek ve aym 2016-2036
sekilde Gazintepli is adamlarini

137



Diinya’ya agmak, pazar gelistirmek

10. Hali hazirdaki pazarlama noktalarimi 2016-
sabit tutarken yeni noktalar kesfetmek

2036
11. Turizm, Gida, Besin, Tarim ve Yer 2016-
fistigi trtinlerini daha ¢ok pazarlara agmak 2036

Gaziantep Lojistik Alt yapisim Gelistirmek I¢cin Ne Yapmalyiz?

12. Gaziantep bolgesi lojistik alt

yapisin1 gézden gecirmek ve gerekli 2016-
planlamalar1 yapmak 2020
13. Limanlara erigimi hizlandirmak 2016-
14. Su givenligini artirmak ve tarimda 2016-
sulamay1 etkin hale getirmek 2020
15. Sehrin akilli hale getirilmesi ve )
. ” S . 2016
Internet alt yapisini giliglendirilmesi 2020

Ticaret Ortamim Gelistirmek I¢in Ne Yapmahyiz?

16. Bolgesel ve uluslararast isbirligi 2016-
imkanlarin1 artirmak 2036
17. Sektorlere doniik 6zel stratejik planlar 2016-
yapmak 2020
18. Hantal kurallar ve regiilasyonardan 2016-
kurtulmak 2020
19. Yesil alanlar1 ve goletlerin sayisini 2016-

1 LaYalsYad

Yerelden Globale gegiste 6nemli stratejik yol haritalarinin sunuldugu bu boliim en kisa
stirede sektor temsllcileri ile paylasiarak sektorel yol haritalart ¢ikarilmalidir.

Diger taraftan sehirde yapilacak olasi kiimelenme ¢aligmalari igin de yukaridaki konular
onemli girdiler saglayacaktir.
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SONUC

Hayal edilen 2036 daki Makina, Plastik, kimya, Tekstil ve Gida sektorlerinde olasi
gelismelerin  anlatildigi bu rapor’un Gaziantep i¢in O6nemli bir belge olacagina
inanmaktayiz.

Gelecege doniik hazirlanan ve Tiirkiye’de ilk olan bu raporun Gaziantep Sehirine 151k
tutmasin1  beklemekteyiz. Rapor icinde cok degisik yerlerde dillendirilen gelecek
senaryosunu olusturan 6nemli yeni kurumlarin listesi asagida verilmistir.

2016-2036 yillart Arasinda Gaziantep’te Kurulmasi Onerilen Merkezler, Enstitiiler ve
Programlar®

e GAYIV
Gaziantep Yaraticilik ve Inovasyon Vakfi

o GAIM
Gaziantep Acik Inovasyon Merkez

e GASEP
Gaziantep Akilli Sehir Platformunun

e GAMTEK
Gaziantep Makina Teknolojileri Arastirma ve Gelistirme Merkezi

e GEMKE
Gaziantep Endiistriyei Mentorliik ve Kogluk Enstitiisii

e GASKE
Gaziantep Aile Sirketleri Kurumsallagsma Enstitiisii

e GAPTAG
Gaziantep Plastik Teknolojiler Arastirma ve Gelistirme Merkezi

e GAMTAG
Gaziantep Makina Teknolojiler Arastirma ve Gelistirme Merkezi

e GADMHIM
Gaziantep Diisiik Maliyetlerle Hizl1 inovasyon Merkezi

e GAGIYEM
Gaziantep Girisimci Yetistirme Merkezi

28 Bu merkezlerin isimleri ve kisaltmalari rapor icinde siireklilik icin secilmistir. Sektér
temsilcileri ve ilgililerle tekrardan bir araya gelinip tartisiimalidir.
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GAKTAG
Gaziantep Kimya Teknolojiler Arastirma ve Gelistirme Merkezi

GAGTAG
Gaziantep Gida Teknolojiler Aragtirma ve Gelistirme Merkezi

GATTAG
Gaziantep Tekstil Teknolojiler Arastirma ve Gelistirme Merkezi

GADUS
Gaziantep Devlet- Universite-Sanayi Isbirligi Merkezi

GAGLOBAL
Gaziantep Global Strateji Gelistirme Merkezi

GEVEM
Gaziantep Endiistriyel Verimlilik Merkezi

GACAFE
Gaziantep Plastik Akademik Café

GAGSOH
Gaziantep Girisimci Sohretler Onur Salonu

GAFE
Gaziantep Fizibilite Enstitiisti

GASCEM
Gaziantep Stirdiirelebilir Cevre ve Enerji Merkezi

GUMEM
Gaziantep Uygulamali Mesleki Egitim Merkezi

GUSIO
Gaziantep Universiteleri Sanayii Isbirligi Ofisinin

GATYD
Gaziantep Teknoloji Y6netimi Dernegi

GA4.END
Gaziantep 4. Endiistri Devrimi Atilim1 Danigsma Merkezi

GAIKLIM
Gaziantep 1klim Degisikligi Arastirma ve Gelistirme Merkezi

GAPIGEM
Gaziantep Profesyonel Isgiicii Gelistirme Merkezi
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e GUKMEB
Gaziantep Universiteleri Kariyer Merkezleri Birligi

e GATGEB
Gaziantep Tarimsal Genetik Bankasi

e GAETIK
Gaziantep Etik Dernegi
e GANTEM

Gaziantep Nonwoven Teknoloji Merkezi

e GACEVRE
Gaziantep Cevre Teknolojileri Aragtirma ve Gelistirme Merkezini

e GALIF
Gaziantep Liderleri Formu

Gaziantep’te se¢ilen 5 6nemli sektoriin adim adim 2036’ya hazirlanmasin igeren bu raporun
glecege 151tk tutacak  diger raporlara ilhma  vermesini temenni  ediyoruz.
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EKLER

Global Gelecek 2016-2036 Senaryolar:

Tiirkiye ve Gelecek: PwC 2041 Raporu

Firmalar icin Problem C6zme Foyii

Sektorlerde inovasyon Yapma Araglari: inovasyon Foyii

39x39 TRIZ Celiski Foyii ve Miihendislik Problemlerinin Coziimii fcin
TRIZ 40 Bulus Sifresi

moow>»
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