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YONETICI OZETi
Proje’de (25.09.2020 — 06.02.2021) Gaziantep Makine ve Metal Sanayi iiretim

ekosisteminin anlasilmasi, ekosistem imkan ve kabiliyetleri (yetenekleri) ile uyumlu
potansiyel alanlarin belirlenmesi, potansiyel alanlara iliskin {iretim ekosisteminin
olusturulmasina yonelik analiz ve sentez ¢alismalar1 yapilarak rehber niteliginde bir yol

haritas1 gelistirilmistir.

Sistem Diisiincesi ve Karmasik Sistem yaklagimlarinin benimsendigi Proje’de;
Bulanik Mantik ve Metin Madenciligi, Omiir Devri Yonetimi, Yetenek Karmasiklik, Nicel
Analiz, Nitel Analiz, Porter Bes Gii¢ Analizi, Esnek Sistem Metodolojisi ve Sistem

Dinamikleri gibi yontemler kullanilmistir.

Proje is planina uygun olarak Veri Toplama (Safha-1) Eyliil — Kasim 2020 aylarinda,
Analiz (Safha-2) Kasim 2020 ayinda, Raporlama (Safha-3) ise Aralik 2020 — Subat 2021

aylarinda icra edilmistir.

Proje’nin kapsaminda Gaziantep makine ve metal sektoriinii (143 firma) temsil
edebilecek, Ipekyolu Kalkinma Ajansi ve STM koordinasyonunda belirlenen 30 érneklem
firma yer almaktadir. Orneklem firmalara iliskin yapilan analiz ve sentez calismalarinin

sonugclari ile tespit ve degerlendirmeler miiteakip maddelerde sunulmustur.

Gaziantep Makine ve Metal Sanayi iiretim ekosistemi; iiretim ve tasarim yetenegi,
finansman giicii ve iletisim kapasitesi boyutlarinda iyi bir seviyededir. Ancak, héalihazirda
ekosistemde yapilan tiretimin kisith ¢esitlilikte ve orta-diisiik teknoloji seviyesinde oldugu,
ekosistem igerisindeki paydaslar arasinda entegrasyon/igbirligi/birlikte caligma sinerjisinin
yeterli seviyede olmadigi tespit edilmistir. Bu kapsamda; Bolge’de sistematik bir
mekanizma (agik, anlasilir ve tiim paydaslar tarafindan benimsenmis politika ve stratejiler,
adaptasyon, standardizasyon, hedef odakli 6l¢iim) ile bolgesel entegrasyon/kiimelenme

thtiyacinin bulundugu goriilmektedir.

Gaziantep Makine ve Metal Sanayi ekosisteminin imkan ve kabiliyetleri (yetenekleri)
ile uyumlu bolgesel yetenek seti (uluslararasi ISIC standardinda yer alan toplam 374
yetenekten 71 adedi), firma bazinda potansiyel iiriin listeleri (bdlgesel bazda toplam 432

{iriin, firma bazinda en &ncelikli 20 potansiyel iiriin'), Bélge nin ekosistem &zellikleri ile

! IKA tarafindan kurgulanacak destek programlarinda firma 6zelinde hazirlanan potansiyel iiriin
listelerinin girdi olarak kullanilabilecegi degerlendirilmektedir.



yeteneklerine uygun alternatif sistem Onerileri (savunma platformlarinda da kullanilabilecek
gii¢ aktarim sistemleri, kirli su aritma sistemleri ile deniz suyundan tatli su iiretim sistemleri
ve yagmur suyu toplama sistemleri)?>, Bolge’deki firmalarin karmasiklik degerleri,
potansiyel tirtin karmasiklik degerleri, firsat potansiyel ve kazang degerleri tespit edilmistir.
Bolge firmalarinin kisa vadede heniiz iiretmedikleri, ancak iiretebilecekleri ve karmasikligi

nispeten yiiksek iirlinlere yonelme potansiyelinin bulundugu diisiiniilmektedir.

Potansiyel alanlara iligkin iiretim ekosisteminin olusturulmasina yonelik rehber
niteliginde bir yol haritas1 gelistirilmesi kapsaminda 6ncelikle yapisal ve davranis doniisiim
modeli olusturulmustur. Modelde temel amag; “IKA liderliginde olusturulacak yol haritasi
rehberliginde Bolge’deki makine ve metal sektoriinde yer alan firmalarin rekabet istiinligii,
kar maksimizasyonu ve nitelikli is giicii istthdami saglayacak sekilde topyekiin bir doniistim
hamlesi (potansiyel {iriinlerin iiretimi) ile ekosistemin toplam katma degerini ylikseltmek”
seklinde belirlenmistir. Temel amaca ulagmak i¢in belirlenecek bir sistemin (Oncelikle
alternatif sistem Onerileri ele almabilir) tretimine yonelik entegrasyon/kiimelenme
yonteminin etki, verimlilik ve gecerlilik boyutlar1 kapsaminda {riin bazli ve tekil
faaliyetlerden daha fazla katma deger yaratabilecegi degerlendirilerek, kisa — orta — uzun
vade temel ve destekleyici faaliyetlerin yer aldigi rehber niteliginde bir yol haritasi

gelistirilmistir.

Sonug olarak; Proje’de Bolge’ye hakim olan diisiik-orta teknoloji seviyesindeki
tiretimin ve yaklagimin orta-yiiksek seviyeye ¢ikarilabilmesini saglayabilecek bir doniisiim
modeli onerilmektedir. Doniisiim modelinde ekosistem igerisindeki tiim paydaslarin (Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig1, Yerel Yonetim, IKA, Odalar, Universiteler, Firmalar) sistem
iretimine yonelik olarak entegrasyon/kiimelenme bakis agisi ile faaliyet gdstermesinin

uygun olacagi sonucuna varilmistir.

2 Bolge paydaslarmin savunma sanayi ve medikal sektorlerine gegis vizyonunun bulundugu
bilinmektedir. Her iki sektorde de yiiksek teknoloji seviyesinde {iriinler {iretilmekte olup, liretim standartlarinin
uluslararas1 seviyede olmasi gerekmektedir. S6z konusu seviyelere gecis, ancak bir doniisiim siireci
kapsaminda icerisinde danigmanlik ve egitim gibi faaliyetlerin yer aldig1 kisa-orta-uzun vadeli bir yol haritas:
rehberliginde kurgulanacak entegrasyon/kiimelenme yontemleri ile miimkiin olabilecektir. Doniigiim siirecinin
ilk uygulamalarinin, savunma ve medikal sistemlerine gore nispi olarak daha az riskli ve daha kisa siirede gegis
saglanabilecek sistemlerin liretimi ile yapilmasinin Bolge paydaslarimin adaptasyonunu kolaylastiracagi
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme ¢ergevesinde; yetenek bazli bolgesel sonuglar ile toplumsal fayda,
cevre bilinci, kamu ihtiyaglari, kamu mevzuati, kamu yonlendirmeleri (SSB sektorel stratejileri, HAMLE
Programi vb.) ve yakin gelecekteki yiiksek potansiyel gibi faktdrler goz oniinde bulundurularak belirlenmis
olan s6z konusu alternatif sistemlerin tiretiminin uygun bir baslangi¢ noktasi olabilecegi ve bu sayede savunma
ve medikal sektorlerine kademeli ve daha kolay bir gecisin saglanabilecegi diisiiniilmektedir.
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TANIMLAR

TANIMLAR VE KISALTMALAR

Ajans: Ipekyolu Kalkinma Ajansi

Bolge: Gaziantep ili

Firma Cesitlilik Degeri: Firma yetenekleri ile iiretilebilecek {iriin sayisidir.

Firma Karmasikhk Endeksi: Uretilebilecek iiriinlerin cesitliligini ifade etmekte olup,

bu iiriinlerin ortalama karmasikliklar ile hesaplanan sayisal degerdir.

Firsat Kazan¢ Degeri: Bir firmanin heniiz iiretemedigi bir {irlinii tiretmesi durumunda

elde edecegi potansiyel kazang degerini ifade eden sayisal degerdir.

Firsat Potansiyel Degeri: Bir firmanin tiretmedigi iirlinlere uzakligini ve bu iiriinlerin

karmagikliklarinin genel durumunu ifade eden sayisal degerdir.

Firma-Uriin Uzakhg:: Bir firmanim iiretmedigi iiriinlere uzakligmi ifade eden sayisal

degerdir.

Uzman: Projede ¢alisan STM personeli olup egitim ve tecriilbe/uzmanlik alanlari

asagidaki tabloda verilmistir.

Uzman Egitim Tecriibe/Uzmanhk Alam
Dr. Hilmi Lisans: Endiistri | STM (ThinkTech) (4 Yil)
OZDEMIR Miihendisligi e Modelleme ve Simiilasyon, Karmagik Sistem
Yiiksek Lisans: Analizi, Sistem Diisiincesi, Omiir Devri Yo6netimi,
Lojistik Performans YOnetim Sistemleri
Miihendisligi STM (SSB Danigman) (4 Y1l)
Doktora: e  Omiir Devri Yonetimi, Performansa Dayal1 Lojistik,
Savunma Entegre Lojistik Destek, Lojistik Destek Analizi,
Y6netimi Sistem Analizi
Deniz Kuvvetleri Komutanhgi (Subay) (18 Yil)
e Envanter Yonetimi, Entegre Lojistik Destek, Lojistik
Destek Analizi, Konfigiirasyon Y6netimi,
Performansa Dayal1 Lojistik, Proje Subayligi, Gemi
Komutanlig1
Dr. Gokhan Lisans: Makine STM (ThinkTech) (4 Yil)
OZKAN Miihendisligi e Modelleme ve Simiilasyon, Karmasik Sistem
Yiiksek Lisans Analizi, Sistem Diisiincesi, Omiir Devri Yonetimi,
1: Bilgi Performans Yonetim Sistemleri
Teknolojisi STM (SSB Danigman) (3 Y1l)
Yonetimi Yiiksek e Omiir Devri Yonetimi, Performansa Dayal1 Lojistik,
Lisans 2: Entegre Lojistik Destek, Lojistik Destek Analizi,
Enduistri Sistem Analizi
Miihendisligi Deniz Kuvvetleri Komutanhg: (Subay) (18 Y1l)

Vi




Doktora: Esnek e Envanter Yonetimi, Entegre Lojistik Destek, Lojistik
Hesaplama Destek Analizi, Konfigiirasyon Y6netimi,
Algoritmalari Performansa Dayal1 Lojistik, Proje Subaylig1
Nursima Lisans: STM (ThinkTech) (1.5 Yil)
SAHKULUBEY Uluslararasi e Uluslararasi Ticaret
BAYKAL Ticaret ve Alman Uluslararas: Isbirligi Kurumu (GIZ) (1 Yil)
Isletmecilik e  Proje Yonetimi, Gereksinim Y 6netimi
Yiiksek Lisans:
Yonetim
Organizasyon

Uriin Siradanhk Degeri: Tlgili iiriinii {iretebilecek firma sayisidir.

Uriin Karmasikhk Degeri: [lgili iiriinleri {iretebilecek firmalarin ortalama
karmagikliklar ile hesaplanan sayisal degerdir.

Uriin Yakinhg: Uriinlerin iiretilebilmesi igin ihtiya¢ duyulan yeteneklerin benzerligini
ifade eden sayisal degerdir.

Proje: 25.09.2020 — 06.02.2021 tarihleri arasinda gergeklestirilen “Gaziantep Makine ve
Metal Sanayinin Doniisiimii Kapsaminda Yerinde Analiz Calismas1 ve Strateji Belgesi
Hazirlanmasi Projesi”

Yetenek Avantaj Degeri: Bir firma tarafindan iiriin {iretilebilmesine yonelik var olan
yetenegin, toplam firma kiimesinde ne kadarlik bir paya sahip oldugunun nispi olarak
belirlenmesinde kullanilir. S6z konusu yetenek payi, iriiniin ilgili firma tarafindan tek

basina Uretilebilir olmasina iliskin fikir verir.
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: Gaziantep Sanayi Odast

. International Standard Industrial Classification (Uluslararas1 Standart
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: Uriin Gelistirme
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1 GIRIS

Proje’de Gaziantep Makine ve Metal Sanayi iiretim ekosisteminin anlagilmasi,

ekosistem imkan ve kabiliyetleri (yetenekleri) ile uyumlu potansiyel alanlarin belirlenmesi,

potansiyel alanlara iligkin iiretim ekosisteminin olusturulmasina yonelik analiz ve sentez

caligmalar1 yapilarak rehber niteliginde bir yol haritas1 gelistirilmistir. Proje’ye iliskin bilgiler

miiteakip boliim ve maddelerde detayli olarak sunulmaktadir.

Bu Proje’nin ¢iktilari, Gaziantep Makine ve Metal Sanayinde faaliyet gosteren Bolge

firmalarinin i¢ ve dis pazara yonelik katma degerinin yiikseltilmesi, Tiirkiye’nin 2023

vizyonuna uyumlu olarak firetimde cesitliligin artirilmasi ve ihracat potansiyelinin

genisletilmesi hedeflerine katkida bulunacaktir.

Proje’nin genel yapisi ve akist Sekil 1’de sunulmustur.

Girdi Siireg Cikti

Proje Amag | Mevcut Ekosistem
; Firma Ziyaretleri 5 g ;
Fonksiyonu Yy Degerlendirmesi

Firma-Uriin Yetenek
Yetenek Karmagiklik Portfoyii
ThinkTech Caligmasi

Yaklasimlari,
Yontemleri ve .

Uretim Analiz Modeli
Ekosistemine

Iliskin Bilgi
Birikimi Sentez Strateji Belgesi

Sistem Uretimine
Yonelik Doniisiim

Sekil 1. Proje Genel Akis1

Proje kapsaminda;

e Proje amag fonksiyonu ve STM ThinkTech’in is modelinde yer alan yaklagim, yontemler ile

tiretim ekosistemine iligkin bilgi birikimi Girdi olarak belirlenmis,

e Firma ziyaretleri, yetenek karmagsiklik ¢alismasi, analiz ve sentez Siire¢ kapsaminda icra

edilmis,

e Mevcut Ekosistem Degerlendirmesi, Firma-Uriin Yetenek Portfoyii, Sistem Uretimine

Yonelik Doniisiim Modeli ve isbu Strateji Belgesi projenin Ciktilar: olarak tanimlanmistir.

Proje’nin is taniminda yer alan asagidaki isterler, Proje Amag¢ Fonksiyonunu

olusturmaktadir:



e (Gaziantep Makine ve Metal Sanayi iiretim ekosisteminin anlasilmasi,

e Gaziantep Makine ve Metal Sanayi ekosisteminin imkan ve kabiliyetleri (yetenekleri) ile
uyumlu potansiyel alanlarin belirlenmesi,

e Potansiyel alanlara iligkin {iretim ekosisteminin olusturulmasina yonelik rehber niteliginde

bir yol haritasinin gelistirilmesi.

Proje’nin stiresi; 25.09.2020-06.02.2021 periyodunu kapsayacak sekilde 4.5 ay olarak

tespit edilmistir.



2 KISITLAR VE VARSAYIMLAR
2.1 Kisitlar
Proje kapsaminda asagida listelenen kisitlarin mevcut oldugu degerlendirilmektedir:

e Proje ve Proje ¢iktilari ile dogrudan iliskisi bulunan paydaslarin (IKA, Odalar, Bolge
iiretim ekosistemi vb.) farkindalik seviyeleri ile beklentilerindeki farkliliklar,

e Proje kapsaminda yer alan konulara iliskin Bolge iiretim ekosisteminde daha dnce
olusmus diisiince ve yargilar,

e Sahada toplanan veri ile ulasilan diger (resmi) veri kaynaklari arasindaki

farkliliklardan kaynaklanan veri dogrulama kisiti.

2.2 Varsayimlar
Proje kapsaminda asagida listelenen varsayimlar belirlenmistir:

e Projenin amaci, hedefleri, kapsami ve amag fonksiyonu dogru olarak tanimlanmastir.

e Analiz ¢aligsmasi kapsamina alinan 6rneklem firmalar dogru segilmis olup Gaziantep
Makine ve Metal Sanayi tiretim ekosistemini temsil etmektedir.

e Firma ziyaretleri ve yetenek karmasiklik calismalar1 esnasinda sorulan sorular firma
yetkilileri tarafindan dogru bir sekilde anlasilmis ve firmalar tarafindan bu sorulara

dogru cevaplar verilmistir.



3 METODOLOJI VE i$S PLANI

3.1 Yaklasim ve Yontemle

r

Genel yaklasim olarak; ThinkTech is Modeli (Sekil 2) dogrultusunda projenin amag

fonksiyonuna ulagabilmek i¢in problemi anlama, veri toplama, problem tanimlama, analiz,

sentez ve modelleme ¢alismalari icra edilmis ve isbu strateji belgesi hazirlanmistir.

Business |
Wargame &
Network
Aktiviteleri

Network |
Analizleri

Karar Destek
Sistemleri

Yol Haritalari
& Raporlar

Karmasik
Adaptif Sistem
Analizi

Adaptif
&
Rekabetgi
Stratejiler

Saha
Galigmalart

‘ Karmasik &
Dinamik
Modeller

Performans
| Yonetim
Mekanizmalan

Sistem
Dinamikleri

Kurumsal
| Sistem
Mihendisligi

Sekil 2. STM ThinkTech is Modeli

Proje 0Ozelinde kullanilmis olan yontemler safha/siire¢ bazinda Sekil

gosterilmistir.

“Sistem Diisiincesi” & “Karmagik Sistem Yaklasimi1”

Ozgiin Soru Setleri ile Veri Topl

Omiir Devri Yénetim Soru Seti

Orneklem Firma Belirleme

Bulanik Mantik Yontemi ile Firma
Kategorilendirme (Firma Buyukliikleri
(Kapasite, Ciro vb.))

Metin Madenciligi ile Firma-Uriin

Talep Toplama Stireci
Tasarim Stireci
Tedarik Sireci

imalat/Uretim Siireci

Kalite Kontrol Stireci
Satig ve Pazarlama Sureci
Uriin Geri Dondis Stireci

~50 Soru

Degerlendirmesi

Orneklem Adedi

Yetenek Karmasiklik Soru Seti

ISIC (International Standard Industrial
Classification /Uluslararasi Standart Sanayi
Siniflamast)
CPC (Central Product Classification /
Merkezi Uriin Siniflandirmast)

Verilerin Nitel/Nicel Analizi
Porter Bes Glig Analizi
Yetenek Karmasiklik Yontemi (firma
karmasiklik degerleri, Grin karmagiklik
degerleri, firsat kazang degerleri, firsat
potansiyel degerleri)

Esnek Sistem Metodolojisi

Sistem Dinamikleri Yontemi ile Déntisim
Modeli
Strateji Belgesi (Kisa, Orta ve Uzun Vade
Hedefler, Zaman Plani, Biitge

Ve Sorumluluklar)

Sekil 3. Projede Kullanilan Yontemler

3’te



Sistem Diigiincesi ve Karmagik Sistem yaklagimlarinin benimsendigi Proje’de,
orneklem firma kiimesi belirleme siirecinde Bulanik Mantik ve Metin Madenciligi
yontemleri kullanilmistir. Orneklem firmalarda yapilan saha ¢alismasinda, Bélge’ye 6zgiin
olarak gelistirilmis olan Omiir Devri Yonetim Siirecleri Soru Seti ile Yetenek Karmagsiklik
Soru Seti kullanilarak veri toplanmistir. Sahadan toplanan veri; Nicel, Nitel ve Porter Bes
Gii¢ Analiz yontemleri ile analiz edilmistir. Analiz kapsaminda ayrica Yetenek Karmagiklik
Yontemi ile firma karmasiklik, iirtin karmasiklik, firsat kazang ve firsat potansiyel degerleri
hesaplanmistir. Sentez asamasinda Esnek Sistem Metodolojisi (Reynolds & Holwell, 2010)
ve Sistem Dinamikleri (Hodicky vd., 2020) yontemleri kullanilarak bir doniisiim modeli

gelistirilmis ve isbu Strateji Belgesi ile raporlanmstir.

3.2 Proje Is Plam

Proje is planinda Veri Toplama, Analiz ve Raporlama olmak iizere {i¢ satha yer
almaktadir. Tablo 1°de sunulan takvime uygun olarak Veri Toplama (Safha-1) Eylil —
Kasim 2020 aylarinda, Analiz (Safha-2) Kasim 2020 ayinda, Raporlama (Safha-3) ise Aralik
2020 — Subat 2021 aylarinda icra edilmistir. Analiz Calismasi, Gaziantep il sinirlart
icerisinde konuslu 30 adet makine ve metal sanayi firmasi (kiigiik, orta, biiyiik) ile

gergeklestirilmistir.

Tablo 1. Proje Takvimi

Safha-1: Veri Toplama

Gaziantep Makine ve Metal Sanayinin mevcut
durumunun belirlenmesi maksadiyla ¢alisma yapilacak
orneklem firma sec¢im kriterlerinin belirlenmesi

Mevcut durum (firma se¢im kriterleri, firmalar, ziyaret
plan1) ve metodoloji dokiimanin hazirlanmasi

30 orneklem firma Ozelinde saha caligmasi yapilmasi
(Mevcut iiretim verisi ile yetenek verisinin toplanmasi)

Safha-2: Analiz

Firma - Uriin portfdyiiniin olusturulmasi (Firma
karmagiklik degerleri, Yetenek karmagsiklik degerleri,
Firsat kazang degerleri, Firsat potansiyel degerleri)

Safha-3: Raporlama

Strateji belgesinin olusturulmasi (Kisa, orta ve uzun vade
hedefler; Zaman Plani; Biitce; Sorumluluklar)

Proje kapanis toplantisinin planlanmasi ve icra edilmesi
(Gaziantep’te ve yaklasik 100 kisilik)*

*Covid-19 pandemisi nedeniyle ¢evrimigi olarak yapilmasi konusunun
KA tarafindan degerlendirilmeye alinmasi uygun olacaktir.




3.2.1 Veri Toplama (Safha-1)

Proje’nin ilk sathasinda; oncelikle Sekil 4’te yer alan 6rneklem firma se¢im siireci
tanimlanmis ve bu siire¢ akisi kullanilarak 6rneklem firmalar belirlenmistir. S6z konusu
siirecin amaci, ilgili yigin (makine/metal sektorii) altinda yer alan {iriin ve firma

kategorilerinin en ist seviyede temsil edilebilmesini saglamak ve c¢aligmaya katilim

konusunda istekli firmalara yogunlasarak Proje’nin etkinligini ve verimliligini artirmaktir.

Siire¢ akisinda; Gaziantep makine/metal sektoriinde faaliyet gosteren giincel firma
listesinin elde edilmesi, bu listeden ¢alismaya istekli olan firmalarin belirlenmesi, firmalarin
faaliyet alanlar1 goz oniinde bulundurularak iiriin kategorilerinin belirlenmesi, belirlenen
iriin kategorilerinde iiretim yapan firmalarin belirlenmesi (hizmet verenlerin elenmesi),
iretim yapan firmalarin kiigiik — orta — biiyiikk seklinde kategorilere ayrilmasi ve

makine/metal sektor yiginini1 temsil edebilecek firma listesinin olusturulmasi adimlar yer

almaktadir.

1. Adim

Kasim 2019 Tarihli

Gaziantep Sanayii Odasindan temin
edilen  Gaziantep  Makine/Metal
Sektor Firmalari Listesi (143 Firma)

2.Adim

1. Adimin giktisi olan listede yer alan
ve Proje galismalarinda yer almaya
istekli firmalarin belirlenmesi

3.Adim

2.Adim ¢iktisi olan liste uzerinde
«Uretim Konusu»na gére vyapilan
analiz sonuglari  goz onlinde
bulundurularak Griin kategorilerinin

belirlenmesi ]

¢alisma yapilacak 30 Adet 6rneklem
firma listesinin olusturulmasi

[IKA + STM]

[IKA+STM (Liste Giincellemesi)] [iKA]
[iKA + STM]
6. Adim 5.Adim 4.Adim
1. Adimda yer alan yigini temsil eden 4. Adim ciktisi olan listede yer alan 3. Adim ¢iktist  olan  Urln

firmalarin

- Galisan profili (Mihendis, Tekniker,
Diger sayilari)

- Son g yillik ortalama ciro

-Toplam galisan sayisi

gbz o6nlnde bulundurularak Kuguk,
Orta ve Buyuk firma kategorilerine
ayrilmasi

[iKA]

kategorilerinde Uretim yapan
firmalarin (hizmet verenler harig)
belirlenmesi

[iKA]

Orneklem firma secim siireci dogrultusunda Gaziantep Sanayi Odasi’ndan (GSO)

temin edilmis olan 143 adet makine/metal sektorii giincel firma listesi tizerinde halen

Sekil 4. Orneklem Firma Sec¢im Siirec Akisi




tiretilmekte olan iriin kategorilerinin belirlenmesine yonelik 6n analiz yapilmistir. Bu
kapsamda, firmalarin faaliyet alanlar1 agiklamalarinda 5’ten fazla tekrar eden 49 sozciik,
frekanslarina gore Sekil 5°te agac grafigi, Sekil 6°da ise kelime bulutu seklinde
gorsellestirilmistir. On analiz sonucunda; makine ve metal sektdriiniin tekstil ve gida
makinalarinin/makine sistemlerinin imalati/kurulumu basta olmak iizere makine pargasi
imalati, plastik ve aliminyum isleme ile dokiim islerinde yogunlagmis oldugu tespit edilmis

ve sektore iliskin genel bir bilgi edinilmistir.

I

‘ aluminyum, endustriyel,
2,47% hali, 2,47% 2,26% imalati, 2,26% pvc, 2,26%

N

by

tekstil, 4,12% dokum,

plastik, 2,06% kapi, 1,85% 1,65%
metal, 2,26%

makinasi, 16, 67%

sistemleri, pencere
celik, 4,54% 2,38% l % 11,03% , 103%

Sekil 5. On Analiz Sonuglar (Aga¢ Grafik)
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Sekil 6. On Analiz Sonuclar1 (Kelime Bulutu)

Daha sonra; 37 drneklem sektor firmasina (30 asil + 7 yedek) iliskin ¢alisan profili ve
sermaye yapist verisi lizerinde bulanik mantik algoritmalari ile firma kategorilendirme
islemi yapilmis ve firmalar kii¢iik, orta ve biiylik olmak tizere 3 kategoriye ayrilmistir.
Orneklem firmalarin her bir kategoriye hangi oranda ait oldugu bulanik aidiyet degeri ile
ifade edilmektedir. Belirlenen kategorideki Orneklem firmalar nitelik olarak benzer
ozellikler gostermektedir. Ayni kategorideki Orneklem firmalarin birbirine yakin, farkl
kategorideki 6rneklem firmalarin niteliklerinin birbirine uzak olmasi prensibinden hareketle
orneklem firma kategorileri ve bulanik aidiyet degerleri Sekil 7’de sunulmustur. 1.
Kategoride (biiyiik) 3 adet, 2. Kategoride (orta) 7 adet, 3.Kategoride (kiigiik) ise 27 adet

firmanin yer aldig1 belirlenmistir.



s 1. Kategori (Biyiik)
3= 2. Kategori (Orta)
3= 3. Kategori (Kiigiik)

geri

Bulamk Aidivet De

Firma
Sekil 7. Firma Kategorileri

Kategorilendirme sonuglarina istinaden IKA koordinesinde Gaziantep makine/metal
sektoriinii temsil edebilecek Tablo 2°de sunulan 30 adet 6rneklem firma (1. Kategori: 3

firma; 2. Kategori: 6 firma; 3.Kategori: 21 firma) belirlenmistir.



Tablo 2. Orneklem Firma Listesi ve Ziyaret Plam

S.No Firma Ad1 Kategori Ziyaret T.
1 Ozpolat Makina Gida San. ve Tic. A.S. 3 13 Ekim 2020°
2 Baksan Yiiriiyen Merdiven San. ve Tic. A.S. 3 13 Ekim 2020
3 Ender Pvc ve Aliiminyum Yap: Elemanlar1 San. ve Tic. A.S. 1 14 Ekim 2020
4 MST Is ve Tarim Makinalar1 San. ve Tic. A.S. 1 14 Ekim 2020
5 Mennan Makina San. ve Tic. Ltd. Sti. 3 14 Ekim 2020
6 Zimed Medikal San. ve Tic. Ltd. Sti. 2 15 Ekim 2020
7 Odaksan Miihendislik A.S. 3 15 Ekim 2020
8 Mitas Gaziantep Makina Imalat San. ve Tic. A.S. 3 15 Ekim 2020
9 Kasatag Kasa San. ve Tic. A.S. 3 15 Ekim 2020
10 Petmaksan Makina San. ve Tic. Ltd. Sti. 3 16 Ekim 2020
11 Giineydogu Galvaniz Enerji Metal Insaat Taahhiit San. ve Tic. Ltd. Sti. 2 16 Ekim 2020
12 | Bmk Birlik Makina Kalip San. ve Tic. Ltd. Sti. 3 20 Ekim 2020
13 | Boygay Makina San. ve Tic. Ltd. Sti. 3 20 Ekim 2020
14 | Meten Makina Taahhiit Imalat Sanayi-Mehmet Turgay Eren 3 20 Ekim 2020
15 | BCS Metal San. ve Tic. A.S. 2 20 Ekim 2020
16 Ornek Makina San. ve Tic. A.S. 3 21 Ekim 2020
17 Tiifek¢i Makine San. ve Tic. A.S. 3 21 Ekim 2020
18 | Aslankaya Dokiim ve Makina San. Tic. A.S. 3 21 Ekim 2020
19 Hemaks Makina San. ve Tic. A.S. g 21 Ekim 2020
20 | Ciltug Is1 San. ve Tic. A.S. 1 22 Ekim 2020
21 Kervancioglu Bakir Metal Sanayi ve Tic. A.S. 8 22 Ekim 2020
22 Isik Inovasyon Makina Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti. 3 22 Ekim 2020
23 Cagsan Ambalaj ve Kaynak Makinalari San. ve Tic. Ltd. Sti. g 04 Kasim 2020
24 Tanig Degirmen Makina San. ve Tic. A.S. 2 04 Kasim 2020
25 Diriler Makina San. ve Tic. Ltd. Sti. 3 04 Kasim 2020
26 Giinmak Giiney Degirmen Makina ve Helezon San. Tic. Ltd. $ti. 2 04 Kasim 2020
27 | Yilteks Enerji Is1 Makina Imalat San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. 2 05 Kasim 2020
28 Gaziantep Celik Dokiim San. ve Tic. Ltd. Sti. 3 05 Kasim 2020
29 Esmak Palet-Makina ve Metal San. ve Tic. Ltd. Sti. 3 05 Kasim 2020
30 Kiiciikkparmak Miihendislik San. ve Tic. Ltd. Sti. 3 05 Kasim 2020

Orneklem firma ekosisteminin anlagilmasina iliskin nicel ve nitel analizlere girdi saglayan
veri, her bir firma ile yliz yilize miilakat ve yerinde inceleme yontemleri ile toplanmustir. Veri
toplama araci olarak dmiir devri yonetim siiregleri (talep toplama, tasarim, tedarik, tiretim, kalite
kontrol, satis ve pazarlama, geri doniis) bagliklar1 altinda gelistirilen ve yaklagik 50 sorudan

olusan yar1 yapilandirilmis 6zgiin soru seti (Ek-1) kullanilmigtir.

Bu agamada ayrica; firma — iiriin portfoyiine iligskin yetenek karmasiklik analizlerinde
kullanilan veri, firma yetkililerinin gruplar halinde katilim sagladig1 ¢alistaylarda (17-19
Kasim 2020) toplanmistir. Calistaylarda ISIC uluslararasi standardi* (UN Statistic Division,

3 Firma ziyaretleri, 13 Ekim 2020 tarihinde IKA koordinesinde ilgili tiim paydaslarin katilimi ile
Gaziantep’te yapilan toplant1 sonrasinda baglamistir.

# Uluslararas1 Standart Endiistri Stmiflamasi1 (International Standard Industrial Classification of All
Economic Activities - ISIC): Birlesmis Milletler'in ekonomik verileri kullanan sektorel siniflandirma
sistemidir. ISIC’in, ulusal ve uluslararasi baglamda iiretim, istihdam, gayri safi yurti¢i hasila ve diger
istatistiksel alanlarda ekonomik faaliyetlere yonelik genis kullamim sahasi bulunmaktadir. ISIC, ulusal
smiflandirmalarin ve istatistik sistemlerinin gelistirilmesinde rehber olarak kullanilan, uluslararasi veri
karsilastirilabilirligini ve ekonomik olaylarin incelenmesini saglayan temel bir aractir. Tim sektorlerde mevcut
ve tekil tamimlanmig yetenekleri iceriyor olmasi, parga bilgisi iceren kataloglarla iliskilendirilmis olmasi,
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2008) referans alnarak gelistirilen ve 374 yetenek kategorisinden olusan yetenek
karmagiklik soru seti (Ek-2) kullanilmigtir. Firmalardan asagidaki faktorler gergevesinde
(mevcut durumda faaliyet gostermedikleri) liretim yapabileceklerini diisiindiikleri alanlara
(yeteneklere) iliskin yetenek sorularini cevaplandirmalari talep edilmis ve cevaplarn bu

dogrultuda alindigi kabul edilmistir.

e Ilave yatirim ve is giicii gerektirmeme

e Mevcut alt yap1 ve tesisi kullanma

e Mevcut iiretim planini olumsuz etkilememe ve atil kapasiteye odaklanma
e Olas1 Bolge, iilke ve diinya pazarlarin1 dikkate alma

e Firma veya firma ortaklig1 yoluyla iiretimi de g6z 6niinde bulundurma

e Mevecut {iriin portfoylinii zenginlestirme veya “daha pazarlanabilir” kilma
e Nihai iiriin ya da ara {irlin iiretmeyi de dikkate alma

e Olasi ilave katma degere gore onceliklendirme

e Disa bagimlilig1 azaltma

e Savunma sanayi ihtiyaglarini géz onilinde bulundurma

3.2.2 Analiz (Safha-2)

Bu safhada icra edilen analiz ve sentez faaliyetlerine iliskin genel akis Sekil 8’de

sunulmustur.
Yetenek Karmagiklik Potansiyel alan ve
Nicel ve Nitel Analiz Yéntemiile trinlere iligkin firma
ile i i p iyel alan/ ve uriin
anlagilmasi uriinlerin tespit karmagikliklarinin
edilmesi hesaplanmasi . .
: Sistem Uretimine
Esnek Sistem P
P Yénelik Yapi ve N
Metodolojisi ile o Yol haritasinin
1 » Davranis (Dénusiim)
problem ve temel . olusturulmasi
M . " Modelinin
amag degerlendirmesi
olusturulmasi
Ekosisteme iliskin
tespit ve
degerlendirmelerin
. olusturulmasi
ANALIZ SENTEZ

Sekil 8. Analiz ve Sentez Faaliyetleri Genel Akis1

fcra edilen analiz ve sentez adimlarmna iliskin ayrintilar proje amag fonksiyonu

baglaminda asagida listelenmistir:

Avrupa ve Amerika’da finansal ve teknik analizlerde yaygin olarak kullaniliyor olmasi gibi avantajlarindan
dolayi tercih edilmistir.

11



e Gaziantep Makine ve Metal Sanayi iiretim ekosisteminin anlasilmasi
kapsaminda;

o Oncelikle Gaziantep ili ile makine, metal ve savunma sektdrlerine iliskin
genel bir analiz gergeklestirilmistir.

o Firma ozelinde toplanan 6miir devri yonetim siiregleri soru seti verisi
kullanilarak tanimlayici istatistikler ¢ikarilmig, nicel varlik tabanli firma
endeksi hesaplanmig ve nicel analiz yapilmigtir.

o Firmalar ile yapilan yiiz yiize miilakat ve yerinde inceleme c¢aligsmalarindan
elde edilen veri ile uzman goriisleri kullanilarak Omiir devri yonetim
stirecleri, ekosistem 6z yetenekleri, dontisiim faktorleri ve degerlendirmeler

bagliklar1 altinda nitel analiz gergeklestirilmistir.

o Nicel ve nitel analiz sonuglar1 gergevesinde Bolge ekosistemine iligskin Porter

Bes Gii¢ Analiz Yontemi ile bir rekabet analizi gerceklestirilmistir.

e Gaziantep Makine ve Metal Sanayi ekosisteminin imkan ve Kkabiliyetleri
(yetenekleri) ile uyumlu potansiyel alanlarin belirlenmesi kapsaminda;
o Yetenek karmagiklik soru seti ile toplanan yetenek verisi, uluslararast ISIC —
CPC® gecis matrisi kullanilarak alternatif iiriin listesine (ilgili yetenekler ile
tiretilebilecek iirtinler) dontistiirilmiistiir.
o Alternatif lirlin listesi; Bolge’ye ve ekosisteme iliskin uzman goriisleri, nicel
ve nitel analiz sonuglar kullanilarak gézden gecirilmis ve revize edilmistir.
o Revize edilen alternatif iiriin listesi verisi kullanilarak yetenek karmasiklik
yontemi (Sekil 9) ile “firma karmagsiklik degerleri”, “liriin karmasiklik
degerleri”, “firsat kazan¢ degerleri” ve “firsat potansiyel degerleri”

hesaplanmustir.

5> Merkezi Uriin Siniflandirmasi (Central Product Classification - CPC): CPC, mal ve hizmetleri
kapsayan biitiinlesik bir {iriin siniflandirmasidir. CPC, endiistriyel liretim, i¢ ve dis emtia ticareti, hizmet
sektoriinde uluslararasi ticaret, ddemeler dengesi, tiiketim ve fiyat istatistikleri ile lilke i¢cinde kullanilan diger
veriler dahil olmak iizere iiriin detay1 gerektiren her tiirlii veriyi birlestirmek ve diizenlemek i¢in uluslararasi
bir standart olarak hizmet vermektedir. Uluslararasi karsilagtirma i¢in bir cer¢ceve sunmakta, mal ve hizmetlerle
ilgili gesitli istatistik tiirlerinin uyumlastirilmasini desteklemektedir. CPC, mal ve hizmetlerle ilgili islemleri
ayrintili olarak incelemek ve belirli amaglar dogrultusunda mal ve hizmet listeleri gelistirmek icin referans
olarak kullanilmaktadir. Uluslararasi bir standardin kriterlerini karsiliyor olmasi, genis bir yelpazede kabul
gormesi, kodlama ve tanimlama agisindan mal ve hizmetlerin uluslararast boyutta karsilagtirilabilir/gecis
saglanabilir olmas1 gibi avantajlarindan dolay1 tercih edilmistir.
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Analize
Basla

4

Analiz Verisinin
Olusturulmasi
-Firma-Uriin iliskileri-

Firma Cesitlilik Degeri

Firma Karmagiklik ve

ile L L
Uriin Siradanlik Urlin Karma.sl.kllk Uriin Yakinhklarinin
M . Endekslerinin Hesaplanmasi
Degerlerinin

Hesaplanmasi
Hesaplanmasi

Firma-Uriin Firsat Potansiyel Firsat Kazang
Uzakliklarinin < Degerlerinin < Degerlerinin
Hesaplanmasi Hesaplanmasi Hesaplanmasi

Analizi

Bitir

Sekil 9. Yetenek Karmasikhik Yéntemi Siire¢ Akigi®

Potansiyel alanlara iliskin iiretim ekosisteminin olusturulmasina yonelik rehber
niteliginde bir yol haritasinin gelistirilmesi kapsaminda;

o Proje boyunca yapilan tiim analiz ve degerlendirme sonuglar1 entegre edilmis
ve Esnek Sistem Metodolojisi (Sekil 10) kullanilarak Bolge’de sistem
seviyesinde tiretime yonelik yol haritasinin olusturulabilmesi maksadiyla
problem tanimi, ilgili paydaslarin belirlenmesi, temel amacin ortaya
¢ikarilmasi ve bu dogrultuda bir model gelistirilmesi adimlarini i¢eren bir

sentez ¢alismasi yapilmistir.

6Tanimlar boliimiinde ilgili agiklamalara yer verilmistir.
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Esnek Sistem Metodolojisi

Problem Tanim1 (PQR Formula)

Ne? Nasil? Neden?

YapllandmrJ

Temel Amag '
Zenginlestirir——————p . Y 6n Verir
e (Root Definition)

CATWOE Belirlenen Sistemin Uretimine Yonelik
Yap1 ve Davranig Modeli

C : Cikt1 Faydalanicilart
A : Paydaglar
T : Doniisiim
Déniigiim Performans Bakis
Agilart:

Yap1 ve

- Etki (Efficacy)
Davraniglar

- Verimlilik (Efficiency)

- Gegerlilik (Effectiveness)
W: Zihinsel Model
O : Proje Sahibi
E : Cevresel Kisitlar

—» Yol Haritas1

Sekil 10. Esnek Sistem Metodolojisi

o Bolge firmalarinin ve sentez asamasinda belirlenen diger paydaslarin “sistem
iretimi” seviyesinde ekosistem olarak “liretim bazl1 entegrasyon/kiimelenme
yontemi” ile bir doniisiim gergeklestirebilecekleri yap1 ve davranis modeli
sistem diisiincesi yaklasimi ve sistem dinamikleri yontemi’ ile gelistirilmistir.

o Yapi ve davranis modeli ¢ergevesinde kisa, orta ve uzun vade adimlari, ilgili
paydas ve sorumluluklari, taslak siire ve biitgeleri iceren bir yol haritas

(eylem plan1) ¢cikarilmistir.

7 Sistem diiglincesi bir biitinii gorme disiplini ve karmagik durumlarin temelindeki yapilari
aciklayabilecek bir duyarlilik olarak tanimlanabilir. Bu yaklasimda iliskilere, toplam ekosisteme ve yaratici
coziimlere odaklanilmaktadir. Sistem dinamikleri, karmagik sistemlerin dogrusal olmayan davranisini anlamak
i¢cin yaygin olarak kullanilan matematiksel bir modelleme teknigidir.
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3.2.3 Raporlama (Safha-3)

Isbu strateji belgesinin hazirlanmasi, IKA’ya génderilmesi ve proje kapanis

toplantisinin diizenlenerek Proje sonuglarinin sunulmasi faaliyetlerini kapsamaktadir.
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4 ANALIZ SONUCLARI
4.1 Gaziantep Iline fliskin Genel Analiz

Giineydogu Anadolu Boélgesi’nin en biiyiik kenti olan Gaziantep; niifusu, ekonomik
potansiyeli, kiiltiirel zenginlikleri, tarihi dokusu ve biiyiiksehir statiisiiyle metropol bir
kenttir. Tiirkiye'nin Ortadogu'yla olan ticaretinde 6nemli bir merkez konumu {istlenen
Gaziantep, kendine 6zgili sanayilesme modeli, yarattig1 potansiyel ve artan yatirimlarla bir
sanayi kenti, son yillarda artan kiiltiir ve turizm altyap1 yatirimlari ile turizmde 6ncii bir il

haline gelmistir (Gaziantep Ticaret Odasi).
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Sekil 11. Gaziantep il ve Tlce Haritasi

Gaziantep ilinin toplam yiizol¢iimii 6819 km? toplam niifusu ise 2.069.364 (TUIK,
2019) kisidir. Gaziantep ili toplam 9 ilgeden olusmaktadir. Islahiye ve Nurdag: ilgeleri
Akdeniz Bolgesinde yer almakta iken, diger ilgeler Giineydogu Anadolu Bolgesi sinirlari

icinde yer almaktadir.

Toplam okuryazar orant %95 seviyelerinde olan Gaziantep’te niifusun %30,3’1
ilkogretim mezunu, %38,8’1 lise mezunu, %27,7’si liniversite mezunu (lisans ve dnlisans),
% 3,2’si lisansiisti mezunlarindan olusmaktadir. Sehirde 30 hastane bulunmaktadir.
Sehirdeki saglik olanaklar1 sehir halki i¢in yeterli olmasinin yani sira sehir disindan gelenler

tarafindan da kullanilmaktadir.
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Gilineydogu Anadolu Bolgesi’nde yer alan iller arasinda sanayi ve kiigiikk sanayi
alanlar1 bakimindan en gelismis sehir olup makine-metal, gida, tekstil, kimya, plastik ve deri

sanayi Gaziantep’te liretim yapan ana sanayi kollaridir.

Cok Boyutlu Karmasiklik hesaplamasi, bolgesel karsilastirmalar1 yapmak maksadiyla
TUIK’in 2019 il verileri (TUIK, 2019) kullanilarak adalet, ¢cevre, demografi, dis ticaret,
egitim, enerji, insaat-konut, kiiltlir, niifus-goc, saglik, sanayi, tarim, turizm ve ulagtirmaya
iliskin 82 farkli parametre® ile yapilan ¢ok boyutlu karmasiklik hesaplamasinda (Tablo 3)
Gaziantep 15. sirada yer almaktadir. Gaziantep iline iliskin degerlendirmenin TUIK resmi
rakamlar1 kullanilarak ¢ok boyutlu bir sekilde rapor okuyucularma sunulmasinin
Gaziantep’in Tirkiye’nin topyekln ekosistemi igerisindeki yerinin/konumunun daha iyi
anlasilmas: acisindan faydali olacaktir. illerin c¢ok boyutlu karmasik endeksleri

incelendiginde bir¢ok ilin birbirlerine yakin degerleri sahip oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3. Cok Boyutlu Karmasiklik Hesaplamasi

Karmasikhik Endeksi

1 Istanbul 1,507112651
2 Denizli 1,12379074

3 Ankara 1,08987065

4 [zmir 1,089233275
5 Aydin 1,026436398
6 Bursa 1,012137588
7 Mersin 0,999560191
8 Antalya 0,993221742
9 Hatay 0,967676522
10 Adana 0,966265301
11 Kocaeli 0,959724651
12 Manisa 0,949433935
13 Eskisehir 0,944876859
14 Trabzon 0,92907763

15 Gaziantep 0,906413607
16 Mugla 0,881459147
17 Konya 0,846009612
18 Samsun 0,842246811
19 Sakarya 0,794205527
20 Kayseri 0,784262406

& https://biruni.tuik.gov.tr/ilgosterge/?locale=tr (Yil: 2019, Gosterge: Tiimii (82 parametre), il: Tiimii)
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4.2  Sektorlere iliskin Genel Analiz
4.2.1 Makine ve Metal Sektorii

Proje kapsaminda incelenen makine ve metal sektoriiniin temel hammaddesi olan
demir ve gelik; 6zelliklerini kaybetmeden geri doniistiiriilebilmekte olup tasima sistemleri,

ulasim, altyap, tarim, enerji ve savunma gibi bircok alanda kullanilmaktadir®.

Diinya demir-gelik irtinlerinin tilkeler bazinda 2018 yili ihracat ve ithalat dagilimi
Sekil 12°de sunulmustur. Yaklasik 434 milyar dolarlik bir ticaret hacminin bulundugu
sektorde, Tirkiye nin ihracat payinin %2,71 (~11,7 milyar dolar), ithalatta ise bu oranin

%3,88 (~16,8 milyar dolar) oldugu goriilmektedir.
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Sekil 12. Diinya Demir-Celik Thracat ve ithalat Oranlar
Kaynak: The Observatory of Economic Complexity.

2018 yili rakamlarina gore diinya ticaretinde en ¢ok islem goren 10. iiriin grubu olan
demir-gelik tirtinlerinin pazarimin 2021 yilinda yaklasik %10’luk artis gostererek 510 milyar
dolar hacme ulasacagi ongoriilmektedir ((OEC (Observatory of Economic Complexity),
2018). Atlas Ekonomik Karmasiklik (Hausmann vd., 2013) yaklasimina gore demir-gelik
rtinlerinin yakin oldugu diger triinler aliiminyum, cam iriinleri, elektrik motorlari,

transformatorler, granit, degerli metaller, maden isleme ve bakirdir.

92018 yilinda makine sektoriiniin girdi olarak kullandig1 ilk {i¢ ana metal sanayi {iriin grubu sirasiyla;
ana demir ve celik triinleri ile demir alagimlar1 (NACE kodu: 241), degerli ana metaller ve diger demir dis1
metaller (NACE kodu: 244), metal dokiim tiriinler (NACE kodu: 245)'dir.
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Yar1 mamuller hari¢ tutuldugunda, Tiirkiye’nin en fazla ihrag ettigi iirlin grubu olan
uzun lrilnler, birim fiyat1 en diisiik iirlin grubu olarak dikkat ¢ekmektedir. Birim fiyat1 en
yiiksek tirtinler demir ¢elikten esyalardan olusan diger kategorisindeki iiriinler olurken, bu
tirtinleri yassi ¢elik ve boru tirlinleri takip etmistir. Tiirkiye’nin gelik tiriinleri dis ticaretine
birim fiyatlar acisindan bakildiginda; ortalama ithalat fiyatlarinin genellikle ihrag
fiyatlarindan daha yiliksek oldugu goriilmektedir. 2019 yilinda, ortalama ihra¢ birim fiyati
731 dolar/ton olan Tiirkiye, ortalama 812 dolar/ton fiyat ile ¢elik ithalat1 gerceklestirmistir.

Yalnizca yart mamullerde Tiirkiye’nin ortalama ihracat birim fiyati ithalat birim fiyatindan

daha yiiksek seviyededir.
6.000 . -
Ihracat W Ithalat 5.099
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4000
3.000
2,000 2.002
B 1.461
904 723 748 731 812
L1000 5
b 513 623
el BT W1 o
0 |
Yar: Mamul Uzun Celik Yassi Celik Boru ve Diger Toplam
Uriinleri

Sekil 13. Tiirkiye'nin Celik Dis Ticaretinde Birim Fiyat (Dolar / Ton) (2019)
Kaynak: SteelData. (Steel-Data, 2019)

Makine sanayi, imalat sanayi icinde motorlu kara tasitlari, kimya ve elektrik-
elektronik sektorii ile en ¢ok liretim ve katma deger yaratan sektorlerden biri konumundadir.
Diinya makine iiriin gruplarinin {ilkeler bazinda 2018 yil1 ihracat ve ithalat dagilimi Sekil
14’te sunulmustur. Yaklasik 4,7 trilyon dolarlik bir ticaret hacminin bulundugu sektorde,
Tiirkiye’nin ihracat paymin % 0,54 (~25,7 milyar dolar), ithalatta ise bu oranin %0,89 (~42,3

milyar dolar) oldugu goriilmektedir.
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Sekil 14. OEC Makineler ithalat ve Thracat Verileri
Kaynak: Observatory of Economic Complexity (OEC).

Makine iiriin grubu, hem Atlas Ekonomik Karmasiklik endeksi, hem de en ¢ok islem
goren {irlin baglaminda birinci sirada yer almakta olup karmasikligi ¢ok yiiksektir. Makine
tirlin grubu, 2018 verilerine gore toplam diinya ticaret hacminin yaklagik %25,9’unu teskil
etmektedir. Atlas Ekonomik Karmasiklik yaklagimina gore makine iiriin grubunun yakin
oldugu teknolojiler ise yatlar ve diger gemiler, mobil vingler, yanginla miicadele araglari,
beton karistiricilar, yol siipiiriiciiler, piiskiirtme araglari, ormancilik makineleri, motorlar ve

jeneratorlerdir.

Referans yil1 2015 alindiginda hesaplanan mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis
sanayi Uretim endeksi degerinin incelenmesi neticesinde Tiirkiye makine sektoriiniin 2018
yilina kadar tiretimini artirdig1 ancak 2019 yilinda iiretimde diisiis yasandigi goriilmektedir.
(Sekil 15)
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Sekil 15. Sanayi Uretim Endeksi
Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu.

Tiirkiye makine ve aksam imalatinin kapasite kullanimi ise 2011 yilindan bu yana
genel imalat sanayisine ait degere olduk¢a yakin seyretmektedir (Sekil 16). 2018 yili
verilerine gore makine sektoriindeki yillik ortalama kapasite kullanimi imalat sanayi
ortalamasinin altina diismiistiir. Bu diistis, 2019 yilinda daha hizli bir sekilde devam etmistir.
(TCMB (Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast), 2020)

B Makine ve Ekipman imalati imalat Sanayi
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Sekil 16. Kapasite Kullanim Orani (%)
Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi.

Tiirkiye makine sektorii, Sanayi ve Teknoloji Stratejisi 2023 dokiimaninda kimya, ilag

ve kiiciik tibbi cihaz sanayi, motorlu kara tasitlar1 sanayi, deniz tasitlar1 sanayi, rayl
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sistemler, yar1 iletkenler, elektrik-elektronik sanayi, yazilim, savunma sanayi ile havacilik

ve uzay sektorleri ile birlikte sec¢ilmis Oncelikli sektorler arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye’de makine sanayi ii¢ ana bolgesel yapida toplulasmaktadir. TOBB Sanayi
Veri Taban1 (TOBB, 2019) bilgilerine gére 2019 yilsonu itibariyle toplam 13.504 imalatg1

sanayicinin bolgesel yapilara gore dagilimi asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4. imalat¢1 Sanayicinin Bolgesel Yapilara Gore Dagihmi

Uretici Oram ihracat Oram
Kategori

2018 2019 2018 2019

Istanbul, Ankara, [zmir, Konya, Kocaeli,
Bursa

Manisa, Gaziantep, Mersin, Eskisehir,
Adana, Tekirdag, Kayseri, Aydin,
Antalya, Corum, Samsun, Hatay, Sakarya,
Denizli

Diger iller Diger iller %9,4 | %115 | %4,1 | %4
Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabanu.

Biiyiik iller %72,6 | %72 %79,8 | %78,2

Orta Olgekli iller %16,8 | %16,5 | %16,1 | %17,8

Metal sektorii triinleri (demir - celik driinleri) ile makine sektorii iriinleri
kiyaslandiginda makine iriinlerinin daha karmasik oldugu ve bu baglamda makine

tiretiminin katma degerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

4.2.2 Savunma Sanayi Sektorii

Tirkiye’de savunma sanayii sektorii tiim diinyada oldugu gibi igerisinde bir¢ok
paydast (T.C. Cumhurbagkanligi, Milli Savunma Bakanligi, Savunma Sanayii Bagkanligi
(SSB), Genelkurmay Baskanhg, Kuvvet Komutanliklari, Igisleri Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhigi, diger kamu kurumlari, Savunma Sanayii Icra Komitesi, ana
yiikleniciler, alt yiikleniciler, tedarikgiler, vakiflar, dernekler, kiimelenmeler vb.) ve
karmagsik iliskileri barindiran bir sektordiir. Ulkemizde SSB énciiliigiinde savunma
projelerinde 1980’li yillarda hazir alim ile baslatilan tedarik faaliyetlerinin, ortak iiretim,
lisans altinda {iretim ve yurt i¢i seri liretim & lojistik destek modellerine gecilmesi ile
modern bir savunma sanayinin tesis edilmesi yolunda evrimsel bir siire¢ gecirerek dnemli
adimlar atilmis ve gelismeler saglanmistir. Gelisim siirecinde stratejik yonlendirme, Pazar
ve rekabet analizleri, insan kaynagi, mali yonetim, altyap1, koordinasyon, standardizasyon,
tiretim, test ve kabul, miisteri iligkileri yonetimi gibi alanlarin tiimiinde birbiri ile baglantili

ve biitiinlesik faaliyetler icra edilmistir.
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Savunma sanayii sektoriinde platform, silah sistemleri, diger sistemler, alt sistemler,

teghizat, arag-gereg Ve hizmetlerin gelistirilmesi ve iiretilmesi siireglerinin diger sektorlerden

farklilastig1 alanlar ile olasi risk faktorleri genel olarak asagida siralanmistir.

Projelendirme, ihale ve s6zlesme siireglerinin ¢ok asamali ve uzun olmasi,

Proje ve sozlesme yonetiminin ¢ok boyutlu (son kullanici, son kullanict karargahi,
tedarik makami, kamu otoriteleri, ana yiiklenici, alt yiiklenici, diger tedarikgiler vb.)
ve karmasik olmasi,

Her asamada askeri ve uluslararasi standartlara (1SO serisi, MIL serisi, IEEE serisi,
NATO STANAG serisi, NATO AQAP serisi ve diger AB & ABD menseili
standartlar) tam uyum saglama zorunlulugu,

Firma, siireg, liriin/hizmet, tesis, kisi, veri ve dokiimantasyon bazinda sertifikasyon
(Tesis Giivenlik Belgesi, Kisi Giivenlik Belgesi, Kurulus izin Belgesi, Uretim Izin
Belgesi, Ithalat Ihracat izin Belgesi, Son Kullanic1 Belgesi) zorunlulugu,

Genellikle karmasik ve yliksek teknolojili platform ve sistemlerin iiretildigi savunma
sanayi sektdriinde, bir ana yiiklenici/entegrator liderliginde alt yiiklenici firmalarin
ortak iiretim ve birlikte ¢alisma yontemleri ¢cercevesinde ¢alisma gerekliligi,

Son kullanici teknik isterlerinin ¢ok detayli olmast,

Gelistirme ve iiretim siireclerinin her agamasinin onaya tabi ve uzun olmast,
Teknolojik gelismelere hizli adaptasyon saglama zorunlulugu,

Test ve kabul siireclerine tabi olmasi,

Son kullanict tarafindan harekat sahasinda sifir hata yakalanana kadar bizzat test
edilmesi,

Satis sonrasi lojistik desteginin (yedek parcga garantisi, elden ¢ikarma siireci, bakim-
onarim hizmeti, versiyon ylikseltme, veri ve dokiimantasyon vb.) uzun vadeli (30 yil
vb.) garanti edilmesi,

Satig sonrasi iiretim altyapilarinin acik tutulmast,

Satig miktarlarinin diger sektorlere oranla diisiik olmast,

Satin alma garantisinin verilememesi,

Karlilik oranlarin diisiik olmasi,

Cesitli kisitlama/ambargo risklerinin bulunmasi.
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Yukarida tanimlanan savunma sanayii ekosistemine adaptasyon siirecine destek
baglaminda SSB tarafindan belirlenen asgari gereksinimler Savunma Sanayii Yetenek
Envanteri (YETEN)!® ve Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi
(EYDEP)! kapsaminda yer almaktadir. Savunma sanayii sektoriinde faaliyet gosteren ve ilk
defa yer almak isteyen firmalarin dncelikle YETEN portaline yetenek, iiretim ve test alt
yapisi, finans, insan kaynaklar1 alanlarinda eksiksiz veri ve dokiiman bildiriminde
bulunmalar1 gerekmektedir. EYDEP ¢ iligkin egitim ve rehberlik, danismanlik ve mentorluk,
sertifikasyon, test, kurumsal kaynak planlama (ERP/MRP/PLM) ve yazilim boyutlarinda
sahip olunmasi1 gereken asgari yetkinlikler ise Sekil 17°de yer almaktadir. Halihazirda
YETEN portaline kayit yaptirmis olan 30 Gaziantep firmasi1 mevcut olup, bu firmalardan
EYDEP onay1 almis 2 firma bulunmaktadir. Ayrica; Saha Istanbul Kiimelenmesine iiye olan
2 adet Gaziantep firmast ile 1 merkezin bulundugu ve ASFAT tedarik¢i onay1 almis 14 Bolge

firmasinin oldugu 6grenilmistir.

5
| SERTIFIKASYON. |

0

i Aile Sirketlerinde Kurumsallasma

i Kurumsal Yetkinligi Gelistirme

il Profesyonel Yonetim Kurulu

| Uretim Planlama ve Stok Kontrol Teknikleri
W Degisim Yonetimi

il Siire¢ Yonetimi ve lyilestirme

i Uretim Sistemlerinde Yeni Yaklasimlar

W Liderlik ve Vizyon Gelistirme

Teknik Egitimler

J

KK

/_I

l Test ve Olgiim Hizmetleri

i Test ve Ol¢iim Sistemi Tedarik
W Kalibrasyon

Ee
e
© nan
il Uretim Optimizasyon
i Ozel Prosesler
W Akademik Hizmet
Wl Teknik Danismanlik

¥ yatinm Planlama
W Altyapi

W ERP/MRP/PLM Yazilimi
Wl ERP/MRF/PLM Donanim
[l ERP/MRP/PLM Bulut Lisansi

$WEYDEP

lé] Tesis Glivenlik
AS9100

i1 1509001

[ 1027001

il NADCAP

i cMmI

il EFQM

(] Kalifikasyon

W Diger

Tasarim Yazilimlan

Uretim Yazilimlari

Sekil 17. EYDEP Destek Alanlar Listesi
Kaynak: Savunma Sanayii Bagkanligi EYDEP.

10 https://yeten.ssh.gov.tr
1 https://yeten.ssh.gov.tr/eydepinfo
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SSB sorumlulugunda ve himayesinde sekillenen Tiirk savunma sanayii kapsaminda
asagida listelenen 15 faaliyet alan1 bulunmaktadir. Bu faaliyet alanlarinda iiretim yapan
yaklasik 225 firmanin (ana yiiklenici, ana alt yiiklenici, alt yiiklenici, KOBI) 1600’den fazla
tirtiniine iliskin bilgisi SSB iiriin katalogunda (SSB, 2019) yer almaktadir.

e Kara Araclari,

e Deniz Araglari,

e Hava Araglari,

e Fiizeler ve Mithimmatlar,

e Namlulu Silahlar,

e Haberlesme ve Muharebe Destek Sistemleri,
e Bilisim ve Yazilim Sistemleri,
e Radarlar ve Sensorler,

e Elektronik Harp Sistemleri,

e Simiilator ve Egitim Sistemleri,
e [tki, Tahrik ve Giic¢ Sistemleri,
e Jeneratorler ve Piller,

e Giivenlik ve Hassas Hizmetler,
e Lojistik Destek Sistemleri,

e Savunma Sanayii Diger Alt Sistemleri’dir.

Tiirk savunma sanayiinin gelisimi rakamlarla da tescil edilmektedir. Tiirk savunma
sanayiinin 2006 yilinda toplam satislar1 1,86 milyar ABD Dolar1 olup, 2017 yilinda 6,69
milyar ABD Dolari’na ylikselmistir. Savunma sanayii iirlin projeleri toplam sayis1 2018°de
667 olup savunma projeleri toplam sdzlesme bedeli ise 60 milyar ABD Dolari’na ulagmustir.
Thracata doniik destekler sayesinde yurt digi satiglar 2018 yilinda 2,03 milyar ABD Dolari’na
ulasmistir(SSB, 2019).

Savunma ve gilivenlik ihtiyaclarin1 azami 6l¢iide milli teknolojiler ve yerli imkanlarla
karsilamak, savunma ihracatini artirmak iizere savunma sanayii ekosistemini giiclendirmek
ve savunma sanayiinde edinilen becerilerin sivil sektore yayilimini saglamak temel amaglari
ile hazirlanan 11.Kalkinma Planimmin (SBB, 2019) ilgili bolimiinde savunma sanayii

sektoriine iliskin 2023 hedefleri asagidaki tablodaki sekilde belirtilmektedir.
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Tablo 5. 11. Kalkinma Plan1 Savunma Sanayii 2023 Hedefleri

Parametre 2018 2023
Savunma ve Havacilik Sanayii Cirosu (Milyar Dolar) 6,7 26,9
Savunma ve Havacilik Sanayii ihracati (Milyar Dolar) 2,0 10,2
Savunma ve Havacihk Sanayii istihdami (Bin Kisi) 447 79,3
Savunma Sanayii Yerlilik Oram (%) 65 75

Kaynak: 11. Kalkinma Plani.

SSB’nin ytrirliikte bulunan ve “Teknolojik Derinlik ve Kiiresel Etkinlik” vizyonu
dogrultusunda sekillenen 2017-2021 stratejik planinda;

e Modernizasyon projelerinde hiz, kalite ve maliyet etkinlik
e Kabiliyet kazanimi i¢in verimlilik yonetimi
e Teknolojik yenilikleri bilimsel birikimler ve deneyimler ile birlestirmek

e Stratejik insan kaynagi ve giiglii kurumsal yonetim

alanlarinin yer aldig1 goriilmektedir. S6z konusu stratejik alanlarin altindaki stratejik
amaglar arasindan 6zellikle Bolge firmalarina yol gosterici nitelikte olan amaclar asagidaki

sekilde listelenebilir:

e Projelerde maliyet etkinligin saglanmasi

e Altsistemler ve projelerde dmiir devri yaklasiminin uygulanmasi

e Sektdriin yetenek bazl bilylimesi

e fhracat ve uluslararasi igbirliginin gelistirilmesi

e Savunma ve gilivenlik alaninda ¢ift kullanim

e Temel ve ileri teknolojilerin milli imkanlarla kazanilmasi

e Savunma ve gilivenlik ekosistemi i¢i yetenekli ve deneyimli isgiicii olusturulmasi
e Ozgiin ve yeni teknolojiler i¢in sektdriin tesvik edilmesi

e Kurumsallagmay1 destekleyen yonetim sistemlerinin kurulmasi

e Kurumsal yeteneklerin sektorde fark yaratacak sekilde gelistirilmesi

Ayrica SSB’nin yliriirliikte bulunan “2018-2022 Savunma Sanayii Sektorel Strateji

Dokiimani”nda (SSB, 2018); savunma sanayimizin teknolojik derinliginin artirilmasi, imkan
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ve kabiliyetlerinin devaminin saglanabilmesi i¢in yurt i¢inde tasarim ve iiretimine yonelik
fizibilite caligmalarinin yapilmasina odaklanilacak dncelikli teknoloji, sistem ve alt sistemler

sektor bazinda agagida listelenmistir.
Kara Araglar1 Sektor Stratejisi

e Zirh teknolojileri,

e (Gii¢ sistemleri,

e Hibrit tahrik sistemleri,

e Insansiz kara araclar,

e Transmisyon sistemleri,

e Aks ve siispansiyon sistemleri,
e Aktif koruma sistemleri,

e Balistik koruma sistemleri,

e KBRN tespit ve teshis sistemleri

Deniz Araclar1 Sektor Stratejisi

e Tahrik Sistemleri,

e Disli Kutusu (Reduction Gear),

e Degisken Pervaneler,

e Entegre Platform Kontrol ve izleme Sistemi,
e Makine Kontrol ve Gozetleme Sistemi,

e Yakit ve Yaglama Purifayerleri,

e Aktif Yalpa Soniimleyici Sistemler (Fin Stabilizer),
e Kompozit Malzemeler,

e Karina Boyalari,

e Deniz Suyu Boru Devreleri,

e Gemi Elektronik ve Seyir Sistemleri,

e Gemiye Uygun Silah Sistemleri,

e Sualt1 ve Ustii Elektronik Harp Sistemleri,

e Akustik Sistemleri.
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Hava Araclan Sektor Stratejisi

e Milli Muharip Ugak

o Motor, bir yabanc1 ortagin destegi ile yurt iginde gelistirilecektir.
o Tarayici radar, elektronik harp sistemleri ve kizil Gtesi arama ve takip sistemi
e Helikopter Programi

20 mm Burun Topu,

Elektrik Gii¢ Dagitim Kutusu,

Isiklandirma Sistemi Bilesenleri,

Askeri Yolcu Koltugu,

Elastomerik Rulman,

Mekanik ve Elektrik Tahrikli Hidrolik Pompa,

Hidrolik ve elektromekanik eyleyiciler ve hidrolik akis kontrol ekipmanlari,
Inis takimi

O O 0O 0O 0O O O O

Silah Sistemleri Sektor Stratejisi

e Tanksavar sistemleri tandem harp bagliklarinda kullanilan ve yurt disindan tedarik
edilen komponentler

e SOM Projesi kapsaminda yurt disindan tedarik edilen alt sistemler

e 40 mm ¢apa kadar olan silah sistemleri

e 40 mm ¢apa kadar olan mithimmatlar

Hava Savunma Sektor Stratejisi

e Veri Bagi,

e Arayici basliklar (kizilotesi goriintiileyici (IIR), yari aktif/aktif RF vb.),
e Isil piller,

e Harp basliklar (Parcgacik tesirli harp basliklari),

e Itki vektor kontrol, hibrid kontrol sistemleri

e Roket topcu mithimmati ve havan mithimmatina karsi savunma (C-RAM)
Uzay Sektor Stratejisi

e SAR (Sentetik Aciklikli Radar) ve Elektro-Optik Gorev Yiikleri,
e Goreve Yonelik Uydu Platformu,

e Uydu Gorev Bilgisayar1 Yazilimi,

e Uydu Yer Istasyonlar1 Yazilimlari,

e Uydu Gii¢ Alt Sistemi Kapsaminda Giines Panelleri ve Pil,
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e Goriintii Isleme ve Kiymetlendirme Algoritmalari,
e Yiiksek Hizli X Bant Aktarici,
e TR Modiil.

Insansiz ve Akilli Sistemler Sektor Stratejisi

e [HA alt sistemleri,
e Pistonlu dizel IHA motoru
e Gagz tiirbinli THA motoru,

e (Goriis alan1 ve Gtesi veri linkleri
Muharebe Elektronik ve Bilgi Sistemleri Sektor Stratejisi

e Muharip Ugak Radari,
e SAR uydusu faydali yiikii,

e Uzun menzilli hava ve flize savunma sistemi radari

Siber Giivenlik ve Elektronik Harp Sistemleri Sektor Stratejisi

e Hava platformlarinda kullanilmak iizere sogutucu teknolojiler,

e Karistirmaya dayanikli GPS almaci,

e Kiiresel Konumlama sistemlerini kullanan alicilara karsi karistirma ve aldatma
teknolojileri,

e Haberlesme bandinda protokol ¢6ziimiine yonelik yazilimlar,

e Hava platformlarindan genis alan gozetlemeye iliskin gece ve gilindliz goriis
kabiliyetli kamera sistemleri,

e Endiistriyel kontrol sistemlerinin siber giivenligine yonelik yazilim ve donanimlar,

e Siber giivenlikte biiylik veri teknolojilerinde davranis analizi ve makine 6grenme
tekniklerinin kullanimina yonelik yazilimlar,

e Zararli yazilimlarin tespitine ve 6nlenmesine yonelik imza tabanli olmayan ug¢ nokta
koruma yazilim ve donanimlari,

e Bulut hizmetlerinin giivenli ve uyumlu kullanimi i¢in bulut erisimi giivenlik

teknolojileri
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4.3 Gaziantep Makine ve Metal Sanayi Ekosistem Analizi

Proje kapsaminda; 13 EKim — 05 Kasim 2020 tarihleri arasinda Gaziantep makine ve
metal sanayi ekosistemini temsil eden 30 6rneklem firmada 6miir devri y6netim siiregleri
soru seti kullanilarak firma yetkililerinden yar1 yapilandirilmig bir miilakat yontemi ile veri
toplanmis ve ftretim altyapisi yerinde goOriilmiistiir. Toplanan verinin analiz ve
degerlendirmesi sonucunda ekosisteme iligkin tanimlayici bilgiler, nicel analiz, nitel analiz,

tespit ve ¢ikarimlar miiteakip maddelerde sunulmustur.

Orneklem firmalara iliskin 6zet istatistiki degerler Tablo 6°da yer almaktadir. Ayrica;
saha calismasinda toplanan veri islenmis ve 6z yetenek, one ¢ikan firma siire¢leri, iiriinler,
planlanan yatirim alanlari, 6nemli konu ve problemler ile dmiir devri yonetim siireglerine

iliskin alinan cevaplarin yer aldigi bilgi formlar1 firma 6zelinde EK-3’te sunulmustur.
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Tablo 6. Orneklem Firma Ozet istatistik Tablosu

Temel islev Kurulug|Yag  [Toplam Caligan |Miihendis Miihendis/Toplam Galisan |ihracat Oran |ihracat Kapali Alan (m?) |Ciro(TL)
Hassas metal isleme 1966) 54 48| 6 0,13 $24.000.000) 6000]  %24.000.000
Metal sekillendirme 1968 52 64 6 £4.000.000| 4000]  $40.000.000|
Aliiminyum ve plastik isleme 1985) 35 15 60%|  4189.000.000
Metal sekillendirme 1992) 28 1 20%) $2.400.000| 3500
Agir metal isleme 1996 24 65%)
Metal sekillendirme 19% 24 27 3 £48.450.000 $£57.000.000
Cok hassas metal isleme 2008 120 9 45%|  £19.800.000 10000 %44.000.000
Metal sekillendirme 2011] 6 0,30, 43.000.000 420.000.000|
Hassas metal isleme 1976 a4 60 5 50%) $4.000.000| 6700
Metal sekillendirme 1976 44 1
Agir metal isleme 1987 33 120) 5 30%|  $36.000.000 30000]  #120.000.000|
Hassas metal isleme 2006 20%)
Metal sekillendirme 1970} 50 2| 0,20
Metal sekillendirme 1997, 23 30) 3 40%) £2.400.000| 5500
Agir metal isleme 1985 35 150 2 £3.500.000) 11500f  $35.000.000
Hassas metal isleme we 31| 15 8 018 £48.000.000 6000]  £60.000.000
Hassas metal isleme 1996) 24 47 10 0,21 3500[  #50.000.000]
Dokiim 1990f 30, 65 2| 50% £8.500.000) 4600 $17.000.000]
Hassas metal isleme 1978] 4 65 6 70% $29.750.000) 17000]  %42.500.000|
Agir metal isleme 1971] 49 220) 0,12
Bakirisleme 1950] 1] 20% £6.000.000| 4000[  #£30.000.000]
Metal sekillendirme 2012 40 3 2800  $40.000.000|
Metal sekillendirme 1976 44 50 5| 40%|  $£10.800.000 4500  $27.000.000]
Hassas metal isleme 1956) 95 0,21 £52.250.000 22500/ %55.000.000
Metal sekillendirme 1994 26| 1 0,25 30%
Hassas metal isleme 1975) 45 120 4 50% $15.000.000| 12000,  %30.000.000|
Agir metal isleme 2012 124 11] £58.800.000! 22000  £60.000.000|
Dokiim 2004 36 1] 20% 5000
Agir metal isleme 2008 25) 2 $2.250.000| $15.000.000!
Hassas metal isleme 1994 26 28 5 0,18 25% $3.000.000 4500
1950 8,00 4 0 0,00 0% 40 800 $1.500.000
2012 70,00 560 27 0,30 100%  $332.500.000 61000  £430.000.000
33,40 88,67 6,33 0,10 42%  $39.620.000 £64.000.000
2660 190 41.188.600.000 349700 $1.920.000.000
7,14%

0,5

0,5

0,33

0,5

0,5

0,5

Kamu Satigi(*) |Savunma Sanayi (*) [Medikal (*)

Geri Doniig Orani

Indeks

0,5

1,00%

1,00%
2,00%]

1,00%
1,00%

0,5

0,5

0,5

1,00%
2,00%]
1,00%
1,00%

1,00%
1,00%
1,00%
1,00%
1,00%

05

0,5

0,17

1,00%
1,00%
3,00%

1,00%
1,00%
2,00%]
1,00%
1,00%
2,00%]

0,225754495
0,141502254

0,117800237,
0,271105175
0,138520112
0,217342381

0,14646665]

0,258282502

0,217801778

0,111915714
0,279276146
0,259627917
0,125475679
0,195237292

0,137753347
0,167823387

0,355093521
0,192248457
0,161011584

0,221137115

0,308240399

0,00%
5,00%
1,48%

1", projelendirme/deneme/planlama yapmis olan firmalaraise "0,5" degeri atanmigtir.
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Yapilan nicel analiz ger¢evesinde; ekosisteme iliskin en genel bakis agisi ile bir
degerlendirme yapildiginda asagida listelenen temel islev kategorilerinin mevcut oldugu

gorilmektedir:

e (Cok hassas metal isleme (1 firma)

e Hassas metal isleme (9 firma)

e Agir metal isleme (6 firma)

e Metal sekillendirme (10 firma)

e Dokiim (2 firma)

e Bakir isleme (1 firma)

e Aliiminyum ve plastik isleme (1 firma)

Ortalama yas1 yaklasik 33 olan 6rneklem firma kiimesine iliskin — firma yetkilileri
tarafindan beyan edilen - en diisiik yillik ciro miktar1 1,5 milyon TL (yaklasik 215 bin dolar)
iken en yiiksek miktar 430 milyon TL (yaklasik 61 milyon dolar) civarindadir*2. Orneklem
kiimesinin toplam y1llik cirosu yaklasik 1,9 milyar TL (yaklasik 270 milyon dolar), ortalama
yillik cirosu ise yaklagik 64 milyon TL (yaklagik 9,2 milyon dolar)’dir. Yillik ciro

degerlerinde Covid-19 pandemisinden kaynaklanan biiyiik kismi olumsuz yonde olmak

izere dalgalanmalar bulundugu tespit edilmistir.

Orneklem firmalarda yaklasik toplam 2660 calisanin istihdam edildigi, 4 kisinin
calistigi firmadan 560 kisilik firmaya uzanan bir biiyiikliik portfoyiiniin bulundugu,
orneklem igerisinde miithendis istthdaminin hi¢ olmadigi 1 firmanin yer aldigi, tiim 6rneklem
kiimesinde toplam 190 miihendisin ¢alistigi ve toplam miihendis istthdam oranmin %7
seviyesinde oldugu tespit edilmistir. Toplam ¢alisan sayisina gore %20 ve lizerinde bir
oranda miihendis isttihdam eden firmalar, digerlerine gore nispeten kiigiik ve orta boyutlu
firmalar arasinda yer aldigir goriilmektedir (6rnegin; oransal olarak en fazla miihendisin

calistig1 firmanin toplam calisan sayis1 20°dir).

Orneklem firmalarm kapal1 alan biiyiikliikleri 800 ila 61.000 m? arasinda degismekte
olup, orneklem ekosisteminin toplam kapali alan biiyiikliigii yaklasik 350.000 m? olarak

tespit edilmistir.

Firmalar tarafindan gerceklestirilen ihracat rakamlar1 incelendiginde; yalnizca yurt

icine Uretip satan firmadan tamamen yurtdisina is yapan firmaya kadar bir portfoyden

12 'Yabanci para birimleri ile beyan edilen miktarlar yaklagik kur oranlari ile TL’ye gevrilmistir.

32



bahsedilebilir. Orneklem firmalarin toplam yillik cirolarinin yaklasik %60’ (1,2 milyar
TL /9,6 dolar) ihracat olusturmaktadir. Gaziantep Sanayi Odasi verilerine gore Gaziantep
ilinin tiim sektorlerdeki pozitif ihracat trendi, s6z konusu 6rneklem kiimenin tespit edilen

(yiiksek) ihracat oranini dogrular niteliktedir.

Ormneklem firmalarin yasi, toplam ¢alisan sayisi, firmalarda istihdam edilen miihendis
sayisi, kapali alan biiylikliigii ve ihracat ile yillik ciro arasinda istatistiksel bir iligki
(nedensellik bagimsiz olarak) olup olmadigimi incelemek {izere (dogrusal) korelasyon
katsayilar1 hesaplanmistir (Tablo 7). Hesaplamalar sonucunda; firma yasi ile yillik ciro
arasinda anlaml bir iliski olmadig1 (¢ok zayif), toplam ¢alisan sayisi, ihracat ve kapali alan
biiyiikliigi ile yillik ciro arasinda yiiksek seviyede, miithendis sayisi ile yillik ciro arasinda

ise orta seviyede anlamli ve pozitif bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Tablo 7. Korelasyon Katsayilari

Degisken-1 Degisken-2 Korelasyon Katsayisi iliski Diizeyi
Firma Yasi Yilhk Ciro R2 =0,0025 Cok zayif
Toplam Calisan Sayisi Yilhik Ciro R%=0,7598 Yiiksek
Mihendis Sayisi Yillik Ciro R2=0,637 Orta

Kapah Alan Buyiiklugii Yillik Ciro R?=0,8019 Yiiksek
ihracat Yillik Ciro R2 = 0,9247 Yiiksek

Saha ¢alismasinda toplanan veri kapsaminda; 6rneklem firmalarin yillik cirolarindaki
olas1 bir degisimin (varyans) sirasi ile %92 oraninda ihracat, %80 oraninda kapali alan
biiyiikliigii, %75 oraninda toplam calisan sayis1 ve %63 oraninda istihdam edilen miihendis

sayist ile agiklanabilecegi Sekil 18’de yer alan korelasyon grafiklerinde gosterilmektedir.
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Toplam Calisan Sayisi - Ciro Korelasyonu Miihendis Sayisi - Ciro Korelasyonu

R?=0,7598,

Villik Ciro

Miihendis Sayisi

ihracat - Ciro Korelasyonu

Sekil 18. Toplam Cahsan Sayisi, Miihendis Sayisi, Kapali Alan Biiyiikliigii ve ihracat Oram ile Yilhk
Ciro Korelasyon Grafikleri

Orneklem firmalarin dogrudan (kamu ihalelerine katilmak suretiyle) veya dolayl
olarak (kamuya alt yiiklenici rolii ile iiretim yapmak sureti ile) yaklasik %30 unun kamu
kurum ve kuruluslarina iiriin sattigi/satmakta oldugu, yaklasik '4’liniin savunma sanayii
sektoriinde parca seviyesinde iiriin liretmis oldugu veya bu sektore iliskin liretim planlarinin
bulundugu, yaklasik %15’inin ise medikal sektorii ile dogrudan/dolayli olarak etkilesim
icerisinde bulundugu tespit edilmistir. Kamu kurumlarina yapilan iiretim ve satisin,
yogunlukla yakin cografyadaki belediyeler tarafindan yapilan tedarikler kanali ile
gerceklestigi saptanmistir. Savunma sanayi sektoriine iliskin daha once {iiretilmis veya
tiretilmekte olan iiriin portfoyiinde tiifek mekanizmasi, sarjor, kasatura ve yedek parca gibi
triinlerin yer aldig1r tespit edilmis, (zirhly) bakim, tasima ve kaldirma maksatl
kullanmilabilecek askeri araglar, kursun gecirmez kuliibeler, kara-deniz-hava araglarina
iligkin yedek parcalar ise tiretilebilecek/iiretilmesi planlanan triinler olarak beyan ve tespit
edilmistir. Medikal sektoriinde iiretilmekte olan veya daha dnce iiretilmis olan iiriinler

arasinda ortopedik implant ve harici cihazlar, cerrahi aletler, suni kalp cihazi, koltuk
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degnegi, tekerlekli sandalye, tibbi maske kumagsi ve EKG/Ultrason cihaz sehpast gibi tirlinler

yer almaktadir.

Orneklem firma ekosistemi tarafindan {iretilen iiriinlerin miisteriye teslimat:
sonrasinda meydana gelen ariza ve uyumsuzluklardan kaynakli olarak geri doniis oraninin
ortalamast yaklasik %1.5 olarak hesaplanmistir. Bu kapsamda; ekosistem igerisinde hig tiriin
geri donlisli yasamayan firmalardan yaklasik %5’e kadar geri doniis oranina sahip firmalar
bulunmaktadir. Ancak, bu siirece iliskin farkindalik seviyesinin diisiik oldugu, firmalar
tarafindan beyan edilen geri doniis oranlarinin sistematik bir sekilde kayit altina alinmadigi

ve takip edilmedigi tespit edilmistir.

Tablo 6°daki veriler ile asagidaki adimlar dahilinde her bir firma igin nicel varlik
tabanli endeks hesaplanmistir. S6z konusu endeksin, orneklem ekosistem igerisindeki
firmalara iliskin nispi  bir degerlendirme yapma imkan1 saglayabilecegi

degerlendirilmektedir.

e Firmalarin her bir bashga iliskin degeri normalize edilmistir (deger/ilgili basligin
maksimum degeri)

e Normalizasyon siirecinde miihendis sayisinin toplam c¢alisan sayisina orani,
firmalarin temel islevleri de géz 6niinde bulundurularak degerlendirilmistir (yiiksek
hassasiyet gerektiren islevlerde ¢alisan miihendis oranina nispi olarak daha yiiksek
agirlik atanmasi gibi).

e Her bir baghga iliskin uzman goriisleri kullanilarak belirlenen agirliklar (firma yast:
0,05; toplam calisan sayisi: 0,15; miihendis sayisi/toplam caligsan sayisi: 0,20;
ithracat: 0,15; kapali alan; 0,10; ciro: 0,20; kamu satist: 0,05; savunma sanayi: 0,05;
medikal: 0,05) ile normalize edilmis degerlerin ¢arpimlarinin toplamlari

hesaplanmustir.

Orneklem firmalara iliskin yapilan nitel analiz ¢ercevesinde; ekosistem biinyesinde

asagida listelenen 6z yetenek kategorilerinin bulundugu tespit edilmistir.

e Metal isleme (sekillendirme ve talagli imalat)
e Makina ve makine sistemleri tasarimi ve imalati (tane isleme, gida, hali, iplik)
e Aliiminyum ve plastik isleme

e Dokim imalati
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e Bakir isleme
e Iklimlendirme sistemleri tasarimi ve imalati

e lleri saglik iiriinleri tasarimi ve imalati

Uriin émiir devri yonetim siireglerine iliskin firmalardan alian cevaplar ile yerinde
goriilen iiretim altyapilarina iliskin uzman goriisleri kullanilarak yapilan analiz neticesinde

stireclerin (0-100 skalasinda) nispi degerlendirmeleri Sekil 19°da yer almaktadir.

Talep E

Tasarim

Tedarik

Uretim

Kalite

Satis Pazarlama

Geri Donus

Sekil 19. Orneklem Ekosistemi Uriin Omiir Devri Siirecleri Nispi Degerlendirmesi

Omiir devri ydnetim siireglerinin tiimii g6z éniinde bulunduruldugunda, {iretim siireci
konusunda eckosistemin {ist seviyede bilgi, yetenek ve kapasiteye sahip oldugu
goriilmektedir. Miisteri tarafindan talep edilen iiriinlerin talep edilen miktar ve takvimde
iiretilmesi, iiretim planlamasini sekillendiren en 6nemli faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Miisteri taleplerinin yan1 sira, 6zellikle yurtdisindan tedarik edilmekte olan {iriinlerin daha
maliyet etkin bir sekilde yurt i¢inde iiretilmesi yontemi ile bir talep olusturma sistematigi
bulunmaktadir. Ekosistemde yeterli seviyede liretim altyapist bulunmakta olup, iiretim
planlarina istinaden — esnek bir seklide — farkli araglar (vardiya sistemi, fazla mesai, fason
tiretim, dis kaynak kullanimi vb.) kullanilarak iiretim yapilmaktadir. Uriin taleplerinin
diizensizliginden kaynakli olarak tiretim kapasitesinin kullanimi1 konusunda dalgalanmalar
yasandigi ve ekosistemde iiretim kapasite kullanim oranlarinin yaklasik %50 - %60
seviyelerinde bulundugu tespit edilmistir. S6z konusu oranlar ekosisteme, Gaziantep’e ve
Tiirkiye’ye verim boyutunda olumsuz anlamda yansirken, alternatif iiriin tiretimi baglaminda

kullanilabilecek bir kapasite oldugunu gdstermektedir.

Orneklem ekosisteminin tasarim, tedarik, satis ve pazarlama siireglerine iliskin iyi
seviyede oldugu degerlendirilmektedir. Tasarim siireci; standart bir iirlin gelistirmekten

ziyade, miisteri talepleri veya tasarlanacak {irlinlin aynisinin/benzerinin teknik
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bilgileri/resimlerinin temini ile baslatilmaktadir. Isletilen tasarim siirecinin genellikle AR-
GE’den daha ¢ok UR-GE kapsaminda oldugu degerlendirilmektedir. Tedarik siireci
kapsaminda yogunlukla hammadde (demir, ¢elik, plastik vb.) olmak {izere ara mamiil, alt
sistem ve parca seviyesinde yurt i¢inden ve yurt disindan temin edilmektedir. Yurt dis1
tedariklerinde tiretim siirecini etkileyebilecek herhangi bir kisitlama séz konusu degildir.
Ancak, maliyet ve teknolojik karmasiklik acisindan iiretilen {iriinler i¢in kritiklik arz eden
alt sistem ve pargalarin (sayag setleri, kontrol birimleri vb.) biiyiik cogunlugu yurt disindan
tedarik edilmektedir. Satis ve pazarlama siirecleri 6rneklem firmalarin kendi biinyelerinde
kurmus olduklar1 organizasyonel veya fonksiyonel yapilar kanali ile igletilmektedir. Bu
kapsamda; ekosistem igerisinde hakim olan yaklasim; mevcut miisteri portfoyiinii referans
olarak kullanma ve iiriin gosterimi (fiziksel veya sanal ortamda) ile pazarlama yapmak, daha
sonrasinda tiretilen {Uiriinii miisteri ile bulusturmak seklindedir. Ancak, az sayida da olsa
firmalardan bir kisminin dijital pazarlama ve satig kanallarin1 (online satis ve pazarlama
platformlari, web sayfasindan satis vb.) kullandig1 gozlemlenmistir. Firmalar tarafindan,
iiretilen bir iirlinilin rekabetg¢i bir fiyat ile yurt icinde pazarlanip satilabilmesi i¢in s6z konusu
liriinlin yurt dist temin fiyatinin en az ii¢cte biri oraninda olmasi gerektigi belirtilmistir.
Nispeten iyi seviyede isletildigi gézlemlenen bu siireglere iliskin sistematik bir teknik veri

ve dokiimantasyon yonetiminin yapilamadig tespit edilmistir.

Orneklem firma kiimesinde, talep toplama ve kalite kontrol siireclerinin ise nispi
olarak orta seviyede isletildigi degerlendirilmektedir. Ekosistemde, standart iirlin ve iiretim
yaklasimindan ziyade miisteri isteklerine/taleplerine odakli bir iiretim yaklagimi hakim
oldugundan, taleplerdeki dalgalanmanin fazla oldugu ve daha ¢ok kisa vadeli (3-6 ay) liretim
planlarinin yapilabildigi tespit edilmistir. Kalite kontrol siirecine iliskin yeterli seviyede bir
bilincin var oldugu, ancak genelde nihai iiriin ve kur-galistir-gdr odakli bir kontroliin
yapildig1 gézlemlenmistir. Ekosistem igerisinde ozellikle yiiriiyen aksamli araglara (itfaiye
araci, ving, i makinast vb.) yoOnelik iiretim yapan firmalarin ulusal ve uluslararasi
standartlar1 karsilama zorunluluklarindan dolayi kalite kontrol siirecini nispeten daha bilingli
islettikleri tespit edilmistir. Ozellikle malzeme (hammadde ve yar1 mamiil) testleri ile iiretim
stireci boyunca yapilmasi gereken diger testlere agirlik verilmedigi, altyap: eksikliklerinden
de kaynaklanan baz1 testlerin ise yapilamadig1 veya ¢ok uzun ve maliyetli oldugu firmalar
tarafindan beyan edilmistir (6rnegin; Gaziantep’te 1s1l islem laboratuvarmin

bulunmamasindan dolayi iiriinlerin Adana’da test edilmesi). Talep toplama ve kalite kontrol
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stireclerine iligkin veri toplama, veri depolama, veriyi bilgiye doniistiirme ve raporlama

adimlarinin sistematik ve entegre olarak gerceklestirilemedigi degerlendirilmistir.

Ekosistem biinyesinde farkindalik seviyesinin en diisiik oldugu siire¢ ise geri doniis
olarak belirlenmistir. Uriinlerin satis sonrasi ar1za ve uyumsuzluklardan kaynakl1 geri doniis
oranlarinin kayit ve takibinin yapilmagi ve bu siirece iligkin yeterli seviyede bir biling ve

uygulama kdltiiriiniin olusmadig1 gozlemlenmistir.

Yapilan saha ¢alismasinda toplanan veriler ile iiretim ekosistemine iliskin uzman
gorisleri dogrultusunda, 6n plana ¢ikan/ekosistem 6zelinde 6nemli oldugu degerlendirilen

doniisiim faktorleri Sekil 20°de yer alan nispi degerlendirme grafiginde yer almaktadir.

Orneklemin en giiclii tarafinin iletisim kapasitesi oldugu degerlendirilmis ve makine
ve metal sektoriinde bir doniisiim inisiyatifi baglatilmasi durumunda firmalarin dogru yonde
sorgulama, anlama ve igsellestirme potansiyellerinin ¢ok yiliksek oldugu tespit edilmistir.
Saha caligmasi esnasinda istisnasiz tiim firmalar tarafindan igsbu projenin amag ve
kapsaminin net bir sekilde anlasildig1, kendilerine sorulan idari/teknik sorulara sade cevaplar
verdikleri ve mevcut durumlarina iliskin farkindalik seviyelerinin iist seviyede oldugu
gbzlemlenmistir. Finans faktoriiniin de benzer sekilde ekosistemin en giiclii taraflarindan biri
oldugu degerlendirilmektedir. Olas1 bir doniisiim programinda firmalarin finans yapilarinin,

programin basarisina olumlu katk: saglayabilecektir.

Finansman H H

Lokasyon (*)

iletisim Kapasitesi

Kurumsallik

Farkindalik (Sektor Digi)

Bilgi Birikimi (KnowHow)

Yetismis insan Kaynag (*)

Birlikte Calisma Kultiira

(*) Kayitlarda avantaj olarak yer aliyor

Sekil 20. Orneklem Ekosistemi Doniisiim Faktorleri (Drivers) Nispi Degerlendirmesi

Ekosistem blinyesinde sanayici bakis acisi ile kazanilmig olan “liretim bilgi birikimi”
on plana c¢ikan giiclii faktor olarak goze carpmaktadir. Bir doniisiim programi kapsaminda
farkli sektorlerde kullanilabilen sistemlerin ve makinelerin {iretim siire¢lerinde ¢ok fazla
ilave yatinm gerektirmeksizin mevcut tiretim bilgi birikiminin kullanilabilecegi

degerlendirilmektedir.
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Gaziantep ilinin cografi konumunun daha Once yapilmis olan analiz ve tespit
caligmalarinda fark yaratan stratejik bir avantaj (Tirkiye’nin en biiylik Organize Sanayi
Bolgesine Sahip olmasi, Iskenderun ve Mersin limanlarina otoban baglantis1 ve yakinlik,
Tirkiye'nin 6nemli merkezlerine otoban baglantilari, kara ve demir yoluna erisim, Tarihi
Ipekyolu iizerinde yer almasu, giiglii lojistik altyapisi, Tiirkiye nin Ortadogu iilkelerine acilan
en yakin sanayi kenti, Kuzey Afrika, Avrupa ve Orta Asya’ya pazarlarina erisim kolayligi
vb. (GSO, 2020) olarak one ¢ikarildigi goriilmektedir. Ancak; dile getirilen s6z konusu
avantajin (en azindan) makine ve metal sektoriiniin iiretim ve satis potansiyelinin
artirtlmasinda stratejik seviyede bir etki yaratmadigi 6rneklem firmalar tarafindan ifade
edilmektedir. Ayrica, iiretim altyapisinin cografi olarak daha avantajli yerlerde olmasi
durumunda ¢ok daha fazla katma deger yaratilabilecegi veya basta idari ve lojistik maliyetler
olmak {izere maliyetlerde diisiis saglanabilecegi de dile getirilmistir. En yakin limana kara
yolu ile tagimacak bir {iriiniin (depolama tanki vb.) boyutunun karayollar1 koprii yiiksekligi
ile smirlt tutulmasindan kaynaklanan daha biiyiikk bir iirlin tasarlama firsatindan
yararlanilamamasi veya ozellikle istanbul’dan ihra¢ edilecek iiriinler i¢in parsiyel tasima
opsiyonunun olmamasindan kaynaklanan lojistik maliyetinin yiiksek olmas1 gibi tespitler
cografi konum faktoriinden kaynaklanan olumsuzluklar olarak siralanabilir. Bu baglamda,
cografi konum faktoriiniin olumlu ve olumsuz yanlarinin olas1 bir donilisiim programinda

birlikte degerlendirilmesi gerektigi diistiniilmektedir.

Orneklem ekosisteminde kurumsallik, sektor dis1 farkindalik, yetismis insan kaynagi
ve birlikte ¢alisma kiiltlirii faktorlerinin diger faktorlere nispeten daha diisiik seviyede

bulundugu degerlendirilmektedir.

Kurumsallik bagligi altinda hem firma bazinda hem de makine ve metal sektorii
bazinda atilmasi gereken adimlarin bulundugu saha caligmalari esnasinda tespit edilmistir.
Firmalarin yapisal ve fonksiyonel igletimi, yonetim anlayisi, siireg isletimi ve takibi ile veri
ve dokiiman yonetimi kapsaminda sistematik bir yapi1 ve isleyise ihtiya¢c bulundugu
gozlemlenmistir. Bu kurumsallagsma ihtiyacinin benzer sekilde tiim sektore hitap eden

paydaslar i¢in de gecerli oldugu firmalar tarafindan ifade edilmistir.

Orneklem firmalarin genelinde halen {iretim yapmis olduklar1 sektdr, alt sektér, {iriin
ve ilgili pazarlara iliskin {iist seviyede bir farkindalik bulundugu tespit edilmistir. Ancak,

mevcut yetenek ve altyapi ile iiretim yapilabilecek ¢ok yakin sektorlere iliskin farkindaligin
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bulunmadig, ciddi seviyede bir arastirma yapilmadigi veya ilgi duyulmadigi da tespit edilen
diger bir husus olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu kapsamda; yedek parca seviyesinde iiretim
yapan sektor firmalarmin Gaziantep’te konuslu gida, iplik ve hali gibi sektorlere satis
yaparken benzer/ayni yedek pargalarin veya alt sistemlerin yakin cografyadaki diger
sektorlerde de (denizcilik, enerji, savunma vb.) kullanilabilecegine iliskin herhangi bir

farkindaligin olmayis1 6rnek olarak verilebilir.

Yetismis insan kaynagi faktorii de - cografi konum faktoriinde oldugu gibi — ¢esitli
dokiiman ve raporlarda Gaziantep’in gii¢lii yanlarindan biri olarak gosterilmektedir. Ancak,
orneklem firmalar tarafindan ciraklik pozisyonundan miihendis pozisyonuna kadar kabul
edilebilir yetkinlik seviyelerinin yakalanmasinda problemler yasandig, ihtiya¢ duyulan siire
icerisinde ihtiya¢ duyulan sayida insan kaynaginin bulunamadigi, stireklilik arz eden bir
istthdam saglanamadig1 ve o6zellikle yeni ise alinan ¢alisanlarin istek, memnuniyet ve ise
devam motivasyonlariin diisiik oldugu ifade edilmistir. Gaziantep’teki mevcut sosyal
ortamin (maas skalasi, ¢alisan yan haklar, fiziki calisma kosullari, ev kiralari, sosyal
aktiviteler, isveren-calisan iligkileri, genel yasam ve calisma kiiltiirii vb.), yetismis insan
kaynagina ihtiya¢ oldugunda erisilebilmesi ve bulunan insan kaynaginin ise alindiktan sonra

nispeten uzun siireli idame edilmesine dogrudan etki edebilecegi degerlendirilmektedir.

Olas1 bir dontisiim programi kapsaminda firmalarin bir araya gelerek veya ortak bir
yapi altinda ¢aligabilirligine iliskin 6rneklem firma ekosisteminde ¢ok olumlu bir yaklagim
olmadig1 tespit edilmistir. Bu yaklasimin ozellikle birinci kusak  firma
sahiplerinde/ydneticilerinde daha yaygin oldugu, gen¢ kusaklarda ise birlikte galisabilirlik

unsuruna daha sicak bakildig1 ve denemeye deger bulundugu gézlemlenmistir.
4.3.1 Ekosistem Rekabet Analizi

Proje kapsaminda nicel ve nitel analizleri yapilmis olan firma ekosistemine iliskin
ayrica (Porter Bes Gii¢ Analizi Yontemi (Porter, 2008) kullanilarak) bir rekabet analizi
yapilmistir. Rekabet analizinde; sektore yeni girecek firmalarin olusturabilecegi firsat ve
tehditler, sektor liriinlerinin alicilarinin pazarlik giicii, ikame tirlinlerin yaratabilecegi tehdit
ve firsatlar ile sektdr lireticilerinin tedarik¢ilerinin pazarlik giicli boyutlar kullanilmis ve bu

boyutlara iligkin analiz sonuglar1 (olumlu ve olumsuz olarak) Sekil 21’de gosterilmistir.
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1.Sektore yeni
girecek firmalarin
olusturdugu

tehditler
4.Tedarikgilerin Sektordeki 2.Alicilarin
pazarhk giicii Rekabet pazarhk giicii

3.ikame iiriin veya
hizmet tehdidi

Sekil 21. Bolge’ye Iliskin Rekabet Analizi

Yapilan rekabet analizi ¢ergevesinde Gaziantep makine ve metal sektoriine yeni giris

yapacak bir firmanin karsilagabilecegi ortama iliskin rekabet; tehdit, alicinin pazarlik giicii

ve ikame iiriin boyutlarinda asagidaki ¢ikarimlar yapilmistir.

Tehdit boyutunda; yeni bir firmanin sektdre girmesi sektdrdeki teknolojik
degismelere ivme katacagi, hizmet kalitesini artirabilecegi ancak yeni giren
firmanin sektordeki mevcut firmalarin {riinlerini degersizlestirme ¢abast
icerisine girebilecegi, sektérde avantaj yaratmayacak fiyat ve pazar
dengesizligi yaratabilecegi degerlendirilmistir.

Alicimin pazarlik giicii boyutunda; sektorde iiretilen iirlinleri satin alan
miisterilerin pazarlik giicliniin yiiksek olmasi alternatif iirlin sayisini, iiriin
kalitesini, satis sonrasi hizmeti ve {irlin fiyatin1 olumlu yonde etkilerken bu

pazarlik giicliniin diisiik olmasi durumunda kisa siireli anlagmalar ile satis
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yapilabilecegi ve bunun da kalite ve kurumsallagsmada olumsuz etki yaratacagi

degerlendirilmistir.

Ikame iiriin veya hizmet tehdidi boyutunda; sektdr firmalarmin miisteri

portfoyiinii ve kar marjin1 artirabilecegi gibi miisteri kayb1 yasayabilecegi, yeni

yatirim  riski

degerlendirilmistir.

olusturabilecegi

ve markalasamamaya yol acabilecegi

Pazarlik giicii boyutunda; tedarik¢inin yiiksek pazarlik giicline sahip olmasi ile

karsilik irlin gelistirme firsati saglayabilecegi, kapasite ve kalite artirimi

gerceklestirebilecegi ve standartlasma saglayabilecegi ancak pazarlik giicii ile

yurtdisi bagimlilig yaratabilecegi, tedarik¢inin monopol olabilecegi ve bunun

da kalite ve

degerlendirilmistir.

teslimat

siirelerinin ~ degiskenlik ~ gdsterebilecegi,

4.3.2 Ekosisteme Iliskin Tespit ve Degerlendirmeler

Proje kapsaminda yapilan saha calismasinda toplanan veriler ile yerinde goriilen

tiretim altyapilarina iligkin uzman goriisleri kullanilarak yapilan nicel ve nitel analiz

sonuglarina gore stratejik—taktik—operatif seviyelerde yapilan degerlendirmeler ve bu

degerlendirmelere temel teskil eden tespitler Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Ekosisteme iliskin Tespit ve Deg

erlendirmeler

Seviye | Degerlendirme iliskili Tespitler/Firma Beyanlar1
Stratejik | Siirdiiriilebilir-gergekgi-giivenilir . C')zellik!e kamu taraﬁndakiu dﬁzenle}iiciler.den somut
bir stratejik yonlendirmeye ihtiyag beklentiler (farkmdahk, degerleme, onceliklendirme,
bulunmaktadir. satin alma garantisi)
e Bugiine kadar yapilan ¢aligma ve sdylemlerden tatmin
edici bir sonug goriilmemesi
e Merdiven alt1 firmalarin bulunmasi
e Gaziantep’te uzun siliredir savunma sanayinin
konusulmasi, ancak bu alanda herhangi bir somut adim
atilmamasi
e Sektorde biiylimenin/genislemenin boliinerek olmasi
(Bir firmada tecriibe kazanan calisanlarin yeni bir
firma kurarak katma degersiz rekabet yaratmasi)
Stratejik | Rant ve fretim  ekonomisi | ° Gazi.a r}te.p’t? rant sek.téjriinﬁn makine - ve metal
arasindaki denge problemi vardir. sgkto%’unun onune gegmis ?lm?s1 . .
e Ticari kar (~25) artarken, iiretim karinin (~8) diigsmesi
Taktik Temel motivasyon «yapilmayani * AR-GE yerine UR-G,_E yaklas%mlmn h?k,in,l olmas
yapmak veya yurtdigindan tedarik | ® Talep olustu.rma .yont?n.l.lerm.den b1r1n1n. de yqrt
edileni kopyalamak» olup, miisteri dlslpdan temin edlnlen.urunlerln daha maliyet etkin
ihtiyaglarina dayali ve tersine se.kllde y}lrt iginde ureFllr"ne" gabasl o
o Sistematik ve odakl1 bir irlin portfoyiiniin olmamasi
e Standart iiriin liretme siirecine odaklanilmamasi
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Seviye | Degerlendirme Mliskili Tespitler/Firma Beyanlari

miihendislik yontemini kullanan bir | e Ciro artirimim saglayabilecek yeni miisteri ve pazarlar
iirtin gelistirme stratejisi hakimdir. bulma motivasyonu

e Ciro yapmanin en dncelikli hedef olmasi

¢ Kisa ve orta vadede “fiyat avantaji1 ile satilabilir” bir
iirlinil pazara sunma motivasyonu

e Cirak dahil olmak fiizere caligmaya istekli/nitelikli
insan giicii eksikliginin bulunmasi

e Sabirli ve nitelikli insan giicii eksikliginin bulunmasi

e Ciro artisinin en oncelikli hedef olmasi

¢ Bilimsel analiz yontemlerine agirlik verilmemesi

e Profesyonel danismanlik hizmetlerinin kisitli diizeyde
alinmasi

e Mevcut sektdr ve alt sektore iliskin daha ¢ok teknik
boyuttaki derinlige odaklanilmasi

¢ Kisa (ve orta vade) hedef ve planlara odaklanilmasi

e Yeni yatirimlarin riskli bulunmasi

o Kapasite raporlari ile saha verisindeki
uyumsuzluklarin bulunmasi

Taktik Kaliteden ziyade fiyat odakli bir
rekabet yaklagimi hakimdir.

Taktik Nitelikli insan kaynagi ihtiyaci
bulunmaktadir.

Operatif | Sistematik yaklagim ve kurumsal
isletme eksikligi mevcuttur
(yatirim, rekabet, siire¢ vb.).

Operatif | Saha verisi ile kayitlar arasinda
uyumsuzluklar mevcuttur.

4.3.3 Yetenek Karmagsiklik Analizi

Gaziantep Makine ve Metal Sanayi ekosisteminin imkan ve kabiliyetleri (yetenekleri)
ile uyumlu potansiyel alanlarin belirlenmesi maksadiyla Sekil 9’da yer alan “Yetenek
Karmasiklik Yontemi Siire¢ Akis1” kullanilmistir. Bolge’de yapilan yetenek calismasiyla
elde edilen sonuglar Sekil 22’de belirtilen akis dahilinde sunulmustur.
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Girdiler

ISIC Katalogu
Kullanilarak bélgeye

ISIC Katalogundan CPC
Kataloguna gegis
saglanarak ¢’Potansiyel

Sure¢

Potansiyel rtinlerin her bir firma
icin yetenek avantaj degerleri
hesaplamalari

v
Her bir firma igin firma
cesitlilik degeri ve firma

Her potansiyel triin icin Griin
siradanhk degerleri ve iiriin
karmasiklik degeri

hesaplamalari
v

Firmalarin potansiyel iiriinlere
yakinhk hesaplamalari

'

Uriinii daha karmasgik bir iiriine
yaklastirma firsat kazang degeri
hesaplamalari

+

Karmagikhigi gelistirme firsat
potansiyel degeri hesaplamalart

Ciktilar

Bélge Potansiyel Uriin
Listesi
Ek-4

Firma-Uriin Yakinhk
Degerleri Listesi

6zglin yetenek listesi  ——»{ = =" 5" " " T - -
71 Adet Uriin Listesi” belirlendi karmasiklik degeri Uriin Yetenek Avantaj Firsat Potansiyel Degerleri
Tablo-8 530 Kalem hesaplamalart Degerleri Listesi Listesi
Ek-4 Ek-5 Ek-10

Firma Cesitlilik Degerleri
Listesi
Ek-6

Firsat Kazang Degerleri
Listesi
Ek-11

Uriin Karmasiklik
Degerleri Listesi

Firma Karmagsiklik ve
Potansiyel Verisinin
Degerlendirmesi
Sekil-23

Firma Karmasikhk
Degerleri
Tablo-9

Firma bazh 6ncelikli
potansiyel trtin listeleri
Ek-9

Uriin Siradanhk Degerleri
Listesi
Ek-8

Firma Potansiyel Uriin
Listeleri
Ek-12

Sekil 22. Yetenek Karmasiklik Analizi Sonu¢ Gosterimi

Yetenek karmagiklik soru seti lizerinden 26 adet firma ile yapilan yetenek calismasi
sonucunda toplam 374 ISIC Kodu ile ifade edilen yetenek kiimesinden, Bolge’ye 6zgiin

tespit edilen 71 adet yetenek Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9. Gaziantep Makine ve Metal Sektorii Mevcut Yetenek Listesi

ISIC Basligi (ingilizce) ISIC Bashg (Tiirkce)

1 1061 | Manufacture of grain mill products Tahil degirmeni Griinlerinin imalat

2 1313 | Finishing of textiles Tekstil Grtnlerinin bitirilmesi

3 1392 Manufacture of made-up textile articles, except Giyim esyas! disindaki tamamlanmis tekstil
apparel Grdnlerinin imalati

a 1512 Manufacture of luggage, handbags and the like, Bavul, el cantasi ve benzerleri ile saraclik ve
saddlery and harness kosum takimi imalati

5 1610 | Sawmilling and planing of wood Kereste freze ve planya

6 1621 Manufacture of veneer sheets and wood-based Kaplama levhalarinin ve ahsap esasli panellerin
panels imalati

7 1623 | Manufacture of wooden containers Tahta konteyner imalati

8 1812 | Service activities related to printing Baski ile ilgili servis faaliyetleri

9 2029 | Manufacture of other chemical products n.e.c. Diger kimyasal Grlnlerin imalati

10 2100 Manu.facture of pha.rmaceutu:als, medicinal ilag, tibbi ve bitkisel Giriinlerin imalat
chemical and botanical products

11 | 2220 | Manufacture of plastics products Plastik Grlnlerin imalat

12 | 2310 | Manufacture of glass and glass products Cam ve cam Urtnleri imalati
Manufact f articles of t tand . .

13 | 2395 SIS O Rl D Gl G, B te el Beton, cimento ve algl esyalarinin imalati
plaster

14 | 2420 Manufacture of basic precious and other non- Temel degerli ve diger demir disi metallerin
ferrous metals imalati

15 | 2431 | Casting of iron and steel Demir ve gelik dokimii

16 | 2432 | Casting of non-ferrous metals Demir digi metallerin dokimu
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ISIC Bagligi (ingilizce)

ISIC Baghg (Tiirkge)

17 | 2511 | Manufacture of structural metal products Yapisal metal Urinlerin imalati
M fact f tank i d tai
18 2512 anutacture ot tanks, reservolrs and containers Tank, rezervuar ve metal konteyner imalati
of metal
19 | 2520 | Manufacture of weapons and ammunition Silah ve mihimmat imalati
Manufact f other fabricated metal product L . P
20 | 2599 n :ncu acture ot other fabricated metal products Diger fabrikasyon metal trlinlerin imalati
Manuf f el i
21 | 2610 anufacture of electronic components and Elektronik komponent ve kart imalati
boards
22 | 2630 | Manufacture of communication equipment iletisim ekipmanlarinin imalati
23 2651 Manufacture ofvmeasuring, testing, navigating Bt el
and control equipment
24 | 2652 | Manufacture of watches and clocks Saat imalati
25 2660 Manufacture of irradiation, electromedical and Isinlama, elektromedikal ve elektroterapi
electrotherapeutic equipment cihazlarinin imalati
Manufacture of electrlc.n?otors, gene.rators, Elektrik motorlari, jeneratorler, transformatorler
26 | 2710 | transformers and electricity distribution and . . A .
ve elektrik dagitim ve kontrol cihazlari imalat
control apparatus
27 | 2720 | Manufacture of batteries and accumulators Akl ve akimdulator imalat
28 | 2740 | Manufacture of electric lighting equipment Elektrikli aydinlatma ekipmanlarinin imalati
29 | 2750 | Manufacture of domestic appliances Ev aletlerinin imalati
30 | 2790 | Manufacture of other electrical equipment Diger elektrikli ekipmanlarin imalati
31 | 2811 Manufacture of engines and turbines, except Ugak, tasit ve devir motorlari harig, motor ve
aircraft, vehicle and cycle engines tirbin Gretimi
32 2812 | Manufacture of fluid power equipment Akiskan gticl ile galisan ekipmanlarin imalati
33 2813 Manufacture of other pumps, compressors, taps Diger pompalarin, kompresérlerin, musluklarin
and valves ve vanalarin imalati
34 | 2814 Manufacture of bearings, gears, gearing and Yataklarin, diglilerin, diglilerin ve tahrik
driving elements elemanlarinin imalati
35 2815 Manufacture of ovens, furnaces and furnace A i et el
burners
36 | 2822 Manufacture of metal-forming machinery and Metal sekillendirme makineleri ve tezgahlarin
machine tools imalati
37 | 2825 Manufacture of machinery for food, beverage Yiyecek, icecek ve tutiin isleme makinalari
and tobacco processing imalati
38 | 2826 Manufacture of machinery for textile, apparel Tekstil, giyim egyasi ve deri Giretimi icin makine
and leather production imalati
39 | 2829 | Manufacture of other special-purpose machinery | Diger 6zel amagli makinelerin imalati
40 | 2910 | Manufacture of motor vehicles Motorlu tasit imalat
Manufacture of bodies (coachwork) for motor . T,
. . . Motorlu kara tasitlari igin karoser tretimi romork
41 | 2920 | vehicles; manufacture of trailers and semi- . .
. ve yari romork imalati
trailers
a2 | 2930 Manufacture of parts and accessories for motor Motorlu kara tasitlari igin parca ve aksesuar
vehicles imalati
43 | 3011 | Building of ships and floating structures Gemi ve ylizer yapilarin insasl
Manufact f air and ft and related
44 | 3030 anu_ acture ot alr and spacecrait and relate Hava ve uzay araci ile ilgili makinelerin imalati
machinery
45 | 3040 | Manufacture of military fighting vehicles Askeri savas araglarinin imalati
46 | 3091 | Manufacture of motorcycles Motosiklet imalati
47 | 3092 | Manufacture of bicycles and invalid carriages Bisiklet ve gecersiz vagonlarin imalati
48 | 3099 | Manufacture of other transport equipment n.e.c. | Diger ulastirma ekipmanlarinin imalati
49 | 3230 | Manufacture of sports goods Spor malzemeleri imalati
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ISIC Bagligi (ingilizce)

ISIC Baghg (Tiirkge)

50 | 3250 Manufact}Jre of medical and dental instruments Tibbi ve disgilik aletleri ve malzemelerinin imalati
and supplies
Other manufacturing (small consumer products Diger imalatlar (bu grupta baska yerde

51 | 3290 ot ST
not elsewhere classified) siniflandirilmamis kiigtik tiketici Griinleri)

52 | 3311 | Repair of fabricated metal products Fabrikasyon metal Griinlerin onarimi

53 | 3313 | Repair of electronic and optical equipment Elektronik ve optik cihazlarin tamiri

54 | 3314 | Repair of electrical equipment Elektrikli cihazlarin tamiri

55 | 3315 Repair of transport equipment, except motor Motorlu tasitlar harig tasima ekipmanlarinin
vehicles onarimi

56 | 3319 | Repair of other equipment Diger ekipmanlarin tamiri

57 | 3320 Instéllatlon il B Hil SR Endustriyel makine ve ekipmanlarin kurulumu
equipment

58 | 3510 E!ectflc power generation, transmission and Elektrik enerjisi Uretimi, iletimi ve dagitimi
distribution

59 | 3530 | Steam and air conditioning supply Buhar ve iklimlendirme temini

60 | 3830 | Materials recovery Malzeme geri kazanimi

61 | 3900 Remediation activities and other waste lyilestirme faaliyetleri ve diger atik yénetimi
management services hizmetleri

62 | 4210 | Construction of roads and railways Yol ve demiryollarinin ingaati

63 | 4220 | Construction of utility projects Hizmet projelerinin insaat

64 | 4290 | Construction of other civil engineering projects Diger insaat mihendisligi projelerinin ingaati

65 | 4321 | Electrical installation Elektrik tesisati

66 | 4322 | Plumbing, heat and air-conditioning installation Sthhi tesisat, 1si ve klima tesisati

67 | 4520 | Maintenance and repair of motor vehicles Motorlu kara tasitlarinin bakim ve onarimi

68 | 4540 Sale, maintenance and repair of motorcycles and | Motosiklet ve ilgili parca ve aksesuarlarin satisi,
related parts and accessories bakimi ve onarimi

69 | 4923 | Freight transport by road Karayolu ile ylk tasimaciligi

70 | 4930 | Transport via pipeline Boru hatti ile tagima

71 | 7110 Architectural and engineering activities and Mimari ve muhendislik faaliyetleri ve ilgili teknik
related technical consultancy danismanhk

Tablo 9’da yer alan yetenekler ile iliskili CPC katalogundaki (UN Statistic Division,

2014) iirtinler, Bolge’ye ve ekosisteme iliskin uzman goriisleri, nicel ve nitel analiz sonuglari

paralelinde degerlendirilerek, (toplamda 2663 kalem parga arasindan) Bolge’ye 6zgiin tespit
edilen 530 (2663 = 530) kalem Potansiyel Uriin Ek-4’te sunulmustur.

S6z konusu 530 kalem Potansiyel Uriin Listesinde firma-yetenek (ISIC) — iiriin (CPC)

eslesme bilgisi yer almaktadir. Tablo verisi kullanilarak ayrica, her firma - {rlin ikilisi

baglaminda Yetenek Avantaji Degerleri (EK-5) hesaplanmistir. Yetenek avantaji degeri;

bir firma tarafindan iiriin iiretilebilmesine yonelik var olan yetenegin, toplam 6rneklem firma

kiimesinde ne kadarlik bir paya sahip oldugunun nispi

olarak belirlenmesinde

kullanilmaktadir. S6z konusu yetenek payi, tirliniin ilgili firma tarafindan tek basina
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iiretilebilir olmasna iliskin fikir vermektedir. Potansiyel Uriin Listesinde Yetenek Avantaj
Degeri simir degerinin (5,48) altindaki bir deger, ilgili iiriiniin ilgili firmada tiretilmesinin
anlamli olmayacagini; {istiindeki bir deger ise iiriiniin firma tarafindan iiretilmesinin daha
anlaml1 olacagini ifade etmektedir. Potansiyel Uriin Listesi, yetenek avantaj sinir degeri
filtrelemesi sonucunda, 432 adet iiriin (530 = 432)*3 olacak sekilde giincellenmis ve Ek-

7’de sunulmustur.

Giincellenen Potansiyel Uriin Listesi kullanilarak, her bir firma i¢in toplam iiretilebilir
tiriin miktarini ifade eden Firma Cesitlilik Degeri hesaplanmistir. Benzer sekilde, her bir
iiretilebilir iiriiniin kag farkli firma tarafindan iiretilebilecegini gosteren Uriin Siradanhk
Degerleri hesaplanmustir. Elde edilen Firma Cesitlilik Degerleri EK-6’da, Uriin Siradanlik

Degerleri ise EK-8’de sunulmustur.

Firma cesitlilik ve iiriin siradanlik degerleri kullanilarak Uriin Karmasiklik Degerleri
ile Firma Karmasiklik Degerleri hesaplanmistir. Hesaplama algoritmasi, tiriin ve firma
karmagiklik degerlerinin birbirleri ile yinelemeli etkilesimini (iterative relation)

kullanmaktadir.

Hesaplanan firma karmasiklik degerleri, nitel-nicel analiz sonucunda hesaplanan
varlik tabanli firma endeksleri ile ¢arpilarak agirliklandirilmig firma karmasiklik degerleri

Tablo 10°da sunulmustur. Uriin karmasiklik degerleri ise EK-7°de yer almaktadir.

Tablo 10. Firma Karmagiklik Degerleri

Firma Agirhkh Firma
Firma Adi Karmasiklik Karmasiklik
Degeri

Firma Endeks
Degeri

Degeri14

1 | -0,18921646 0,125475679 -0,023742064
2 | -0,18921646 0,571881929 -0,108209474
3 -0,511544237 | 0,137753347 -0,070466931
4 | -0,18921646 0,099377551 -0,018803868
5 — -0,435232419 | 0,258282502 -0,112412918

] -0,18921646 0,217801778 -0,041211681
7 | I -0,375122776 | 0,096394112 -0,036159627
8 — -0,602207064 | 0,074954084 -0,045137879
o I -0,403703226 | 0,167823387 -0,067750842
10 | I -0,419602081 | 0,308240399 -0,129338313

13 Raporun bundan sonraki boliimlerinde (potansiyel) iiriinlere iligkin tiim analiz ve degerlendirme
sonuglari bu liste lizerinden yapilmustir.

14 Karmagiklik degerleri, ilgili listelerde goreceli olarak degerlendirilmelidir. Firma karsilastirilmast
yapilmasi durumunda degeri biiyiik olan firmanin daha karmasik oldugu baglaminda kullanilmalidir.
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Firma Agirhikl Firma

Firma Endeks

Firma Adi Karmagikhik Karmasikhik o .
Degeri Degeri
11 | I -0,239609356 | 0,14646665 -0,03509478
2 | I -0,409702839 | 0,141502254 -0,057973875
13 | I 2,920235082 0,259627917 0,758174552
# | I -0,417219058 | 0,635395066 -0,265098931
15 | I 0,673743784 0,195237292 0,131539912
15 | I -0,288636682 | 0,225754495 -0,065161029
7 | -0,152481367 | 0,355093521 -0,054145145
18 — 1,579228419 0,161011584 0,25427407
9 | I | 018921646 0,107228798 -0,020289454
20 | I -0,59767079 0,192248457 -0,114901287
21 | I 3,13971485 0,138520112 0,434913652
2 | I -0,450573716 | 0,217342381 -0,097928764
23 | I -0,635100345 | 0,111915714 -0,071077709
2 | -0,579244962 | 0,221137115 -0,12809256
25 | I -0,305377732 | 0,271105175 -0,082789484
26 | I -0,543811185 | 0,605977391 -0,329537283

Daha sonra; her bir firmanin Potansiyel Uriin Listesinde bulunan iiriinleri iiretmeye ne
kadar yakin oldugunu gosteren ve [0,1] aras1 bir sayu ile ifade edilen Firma-Uriin Yakinhk
Degerleri (Ek-9) hesaplanmistir. Yakinlik degerinin “0” olmasi, firmanin o {iriinii hali
hazirda tiretebilir oldugunu, “1” olmasi ise o iiriinii liretmeye nispeten uzak oldugunu ifade

etmektedir.

Uriin yakinlik degerleri ve iiriin karmasiklik degerleri kullanilarak (mevcut firma
karmagikliginin gelistirilme potansiyelini ifade eden) Firsat Potansiyel Degerleri ile
(firmayr daha karmasik bir iirline yaklagtirmanin kazancini ifade eden) Firsat Kazang
Degerleri hesaplanmistir. Hesaplanan firsat potansiyel degerleri Ek-10’da, firsat kazang

degerleri ise Ek-11"de sunulmustur.

Firsat potansiyel degerleri ile firma karmagiklik degerlerinin bir arada incelenerek
Bolgesel yetenek karmagikligina iliskin degerlendirme yapmak {izere olusturulan grafik

Sekil 23’de, kullanilan veri ise Tablo 11’de sunulmustur.
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Sekil 23. Bolgesel Karmasiklik ve Firsat Potansiyel Degerlendirmesi

Grafik incelendiginde, firmalarin c¢ogunlugu I. bolge olarak isaretlenen firsat
potansiyel degeri yiiksek olan ancak firma karmasiklik degerleri diisiik bolgede yer
almaktadir. 1. bolgedeki firmalar igin kisa vadede karmagikligi nispeten yiiksek triinlere
yonelme egiliminin uygun bir strateji olabilecegi diigiiniilmektedir. Mevcut durumda
herhangi bir firmanin bulunmadigi, firsat potansiyel ve firma karmasiklik degerlerinin
yiiksek oldugu II. Bolge ise ¢esitlendirme ve biiyiime imkanlarimin yiiksek oldugu
degerlendirilen bolgedir. Dort adet firmanin bulundugu diisiik firsat potansiyel degeri ve
yiiksek firma karmasiklik degeri olan III. bolge ise, mevcut sektorlerdeki sartlarin (egitim,
altyap, AR-GE&UR-GE, standardizasyon vb.) gelistirilmesi gereken bolgedir. Hem firsat
kazang degerinin hem de firma karmasiklik degerinin diisiik oldugu IV. Bolgede yer alan
firmalarin ise kapsamli iyilestirme (teknik ve altyapi) yapmalarinin uygun olacagi

degerlendirilmektedir.
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Tablo 11. Firma Karmagsikhik ve Potansiyel Verisinin Degerlendirmesi®®

i 2 Ad A Dotansive
Dege Dege

1 | I -0,120530984 -5,40587E-15
2 | -0,120530984 -5,40587E-15
3 | -0,325853947 0,556675955
4 | I -0,120530984 -5,40587E-15
5 | I -0,277243278 1,791638103
6 | NG -0,120530984 -5,40587E-15
7 | -0,238953404 1,549313903
s | I -0,383606215 0,241704713
o | I -0,257159166 0,961641418
0 | I -0,267286745 0,663736527
11 | -0,152631285 0,391647045
2 | I -0,260980922 0,232601398
13 | I 1,860191273 -2,841893134
# | I -0,265768758 0,01997742

15 | I 0,429175143 -0,387413719
16 | I -0,183861717 0,767869869
7 | -0,09713071 -0,247212812
1B I 1,005969328 -0,577065732
19 I -0,120530984 -5,40587E-15
20 | -0,380716605 0,373757037
21 | I 2 -2,967469552
2 | I -0,287015692 0,683033255
23 | I -0,404559252 0,463645625
2 | I -0,368979343 2

25 | I -0,194525775 0,421414248
26 | I -0,346408009 1,475914535

Bolge’de yiiz ylize yapilan yetenek analiz caligmasinda katilimer firmalardan
yeteneklerine iligkin bizzat alinan veri lizerinde yapilan degerlendirmeden sonra her firma
i¢in yetenek avantaj degeri, yakinlik, {iriin karmasiklik ve firsat kazang degerleri kullanilarak
iiriin bazinda bir endeks olusturulmustur. Bu endeks degeri kullanilarak her firma 6zelinde
oncelikle degerlendirilmeye alinabilecek en yiliksek endekse sahip ilk 20 {irlinden olusan
potansiyel {iriin listeleri hazirlanmis ve Ek-12’de sunulmustur. Bélge firmalariin sistem

tiretimine gegis/adaptasyon siirecinde EK-12'de sunulan alternatif iiriin listesinde yer alan

15 Tablodaki firma karmagiklik degerleri ile firsat potansiyel degerleri okunabilirligi artirmak igin
normalize edilerek kullanilmustir.
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tirtinlerin iiretimine yonelik talep edecegi mali, fizibilite ve teknik (danigmanlik, egitim,
projelendirme ve lobi faaliyeti) destegi verilebilir. Sistem tiretimine yonelik kiimelenmelerin
olusturulmasinda s6z konusu listeler ve bu listelerde yer alan ortak iriinler tizerinden

calismalar baglatilabilecektir.

Bolge’ye ozgiin tespit edilen 432 adet iirlinlin yetenek baglamindaki ortalama
karmagiklik degeri, iretilebilir {irlin miktar1 ve ortalama yetenek avantaj degerlerinden

olusan yetenek bazli bolgesel sonuglar

Tablo 12°de sunulmustur. Bu tablonun, boélgesel olarak kurgulanacak destek
mekanizmalarina karar verme siirecinde ve olasi bir bolgesel doniisiim inisiyatifinin hayata

gecirilmesinde temel veri kaynaklarindan biri olarak kullanilabilecegi degerlendirilmektedir.

Tablo 12. Yetenek Bazh Bolgesel Sonuclar

Ortalama

Ortalama
ISIC Bashg: wﬁlzgn Karl:::;g;{hk Avarlfzt?}flggeri
Degeri

1 | 2029 | Diger kimyasal tiriinlerin imalat: 5 0,298698487 | 4,451048951
2 2100 | Ilag, tibbi ve bitkisel iiriinlerin imalat: 7 0,165143732 4,451048951
3 | 3290 | Diger imalatlar 1 0,165143732 | 4,451048951
4 4930 | Boru hatt1 ile tagima 2 0,480497278 1,862654113
5 3250 | Tibbi ve disgilik aletleri ve malzemelerinin imalati 12 0,161412601 1,790169029
6 3319 | Diger ekipmanlarmn tamiri 1 0,387830315 1,619543032
7 | 1313 | Tekstil iiriinlerinin bitirilmesi 1 0,246691863 1,530048077
8 1392 | Giyim esyas1 digindaki tamamlanmus tekstil iiriinlerinin imalati 2 0,246691863 1,530048077
9 | 2652 | Saatve saat imalati 6 0,246691863 1,530048077
10 | 2812 | Akiskan giicii ile ¢alisan ekipmanlarin imalati 3 0,329772695 1,522287468
11 | 2651 | Olgii aletleri 11 0,26340045 1,464474588
12 | 2813 | Diger pompalarm, kompresorlerin, musluklarin ve vanalarin imalati 7 0,272695175 1,436657229
13 | 2520 | Silah ve mithimmat imalati 5 0,294671597 1,398912017
14 | 2814 | Yataklarin, dislilerin, dislilerin ve tahrik elemanlarinin imalati 5 0,298698487 1,379130079
15 | 3315 | Motorlu tasitlar harig tasima ekipmanlarinin onarimi 1 0,306017192 1,331304731
16 | 3530 | Buhar ve iklimlendirme temini 1 -1,88612375 1,327162581
17 | 2310 | Cam ve cam iiriinleri imalat 8 0,088245247 1,323284823
18 | 2395 | Beton, ¢imento ve alg1 esyalarmin imalati 2 0,088245247 1,323284823
19 | 2512 | Tank, rezervuar ve metal konteyner imalati 6 0,512206061 1,319920786
20 | 2630 | fletisim ekipmanlarmim imalat: 11 0,361587083 1,299240825
21 | 3320 | Endiistriyel makine ve ekipmanlarin kurulumu 9 0,512206061 1,287639223
22 | 2920 i\r/lnc;tlc;}u kara tagitlar1 i¢in karoser tiretimi romork ve yar1 rémork 5 0518011986 1,283749113
23 | 2829 | Diger 6zel amagh makinelerin imalati 13 0,33491151 1,268668332
24 | 3311 | Fabrikasyon metal iiriinlerin onarimi 1 -1,50903716 1,26810433
25 | 2511 | Yapisal metal tirtinlerin imalati 5 0,518011986 1,221063041
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Ortalama
CPC Parca
Miktar: Karmasikhk
Degeri

Ortalama
Yetenek
Avantaj Degeri

ISIC Bashg

26 | 7110 | Mimari ve mithendislik faaliyetleri ve ilgili teknik danigmanlik 1 0,328887812 1,209535527
27 | 4210 | Yol ve demiryollarinin ingaati 5 0,151673199 1,200628667
28 | 1610 | Kereste freze ve planya 1 -0,01362758 1,165750916
29 | 1621 | Kaplama levhalarmnin ve ahsap esasl panellerin imalat: 1 -0,01362758 1,165750916
30 1623 | Tahta konteyner imalati 1 -0,01362758 1,165750916
31 | 3313 | Elektronik ve optik cihazlarin tamiri 2 -0,01362758 1,165750916
32 | 4540 | Motosiklet ve ilgili parca ve aksesuarlarin satisi, bakimi ve onarimi 1 0,283616507 1,144555445
33 | 2740 | Elektrikli aydinlatma ekipmanlarinin imalati 9 0,316973976 1,140820005
34 | 2825 | Yiyecek, icecek ve tiitlin isleme makinalar1 imalatt 13 0,512206061 1,136683564
35 | 2826 | Tekstil, giyim esyasi ve deri iiretimi i¢in makine imalat: 12 0,33491151 1,062810398
36 | 3314 | Elektrikli cihazlarin tamiri 1 0,136748199 1,027980353
37 | 2930 | Motorlu kara tasitlar1 igin parga ve aksesuar imalati 9 0,550665935 1,016479244
38 | 1061 | Tahil degirmeni iiriinlerinin imalati 1 -0,41705342 0,998011329
39 | 4220 | Hizmet projelerinin insaati 18 0,037308834 0,988903095
40 | 4321 | Elektrik tesisatt 5 -3,86296848 0,969535415
41 | 4322 | Sihhi tesisat, 1s1 ve klima tesisati 5 -3,7346571 0,951068074
42 | 2815 | Firn, firn ve firin ocagi imalati 4 0,47541492 0,945234448
43 | 2610 | Elektronik komponent ve kart imalati 12 -3,60634572 0,932600733
44 | 3099 | Diger ulastirma ekipmanlarmin imalati 2 0,464642887 0,914381822
45 | 3040 | Askeri savas araglarinin imalati 2 0,325942743 0,913653389
46 | 3011 | Gemi yapimu ve yiizer yapilar 9 0,464642887 0,875628652
47 | 3510 | Elektrik enerjisi tiretimi, iletimi ve dagitimi 4 0,380450856 0,87343182
48 | 3091 | Motosiklet imalat 5 0,280109037 | 0,861039785
49 | 3092 | Bisiklet ve gecersiz vagonlarin imalati 4 0,280109037 0,861039785
50 | 2599 | Diger fabrikasyon metal iiriinlerin imalati 19 0,550665935 0,851459323
51 | 2822 | Metal sekillendirme makineleri ve tezgahlarin imalati 15 -2,03839793 0,820057407
52 | 2790 | Diger elektrikli ekipmanlarin imalati 13 0,029324265 0,790673784
53 | 4520 | Motorlu kara tagitlarinin bakim ve onarimi 2 0,291518078 0,789904462
54 | 2910 | Motorlu tagit imalat: 12 0,506902104 | 0,787566414
55 | 3830 | Malzeme geri kazanimi 3 -2,03839793 0,772384265
56 | 2811 | Ugak, tasit ve devir motorlari harig, motor ve tiirbin tiretimi 8 0,443927736 0,758181736
57 | 3900 | lyilestirme faaliyetleri ve diger atik yonetimi hizmetleri 1 0,316973976 0,75540606
58 | 1812 | Baski ile ilgili servis faaliyetleri 1 0,40620019 0,640020111
59 | 2710 Elektrik motorlar}, jeneratorler, transformatorler ve elektrik dagitim ve 13 0,40620019 0,640020111
kontrol cihazlari imalati
60 | 2720 | Akii ve akiimiilator imalati 4 0,40620019 0,640020111
61 | 2420 | Temel degerli ve diger demir dis1 metallerin imalatt 35 0,40620019 0,481599291
62 | 2432 | Demir dist metallerin dokiimii 1 0,40620019 0,481599291
63 | 2750 | Ev aletlerinin imalat 14 0,40620019 0,481599291
64 | 2220 | Plastik tirinlerin imalati 7 0,029324265 0,477673546
65 | 4290 | Diger insaat mithendisligi projelerinin insaati 3 0,029324265 0,477673546
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Ortalama
CPC Parga
Miktar: Karmasikhk
Degeri
0,029324265 0,477673546
0,029324265 0,42768509

0,029324265 | 0,323178472
0,029324265 | 0,323178472

0,029324265 | 0,323178472
0,029324265 | 0,323178472

Ortalama
Yetenek
Avantaj Degeri

ISIC Bashg

66 | 4923 | Karayolu ile yiik tagimaciligi

67 | 2431 | Demir ve gelik dokiimii

68 | 1512 | Bavul, el cantasi ve benzerleri ile saraghik ve kosum takimi imalati

69 | 2660 | Isinlama, elektromedikal ve elektroterapi cihazlarinin imalati

70 | 3030 | Hava ve uzay araci ile ilgili makinelerin imalati

B N PPk | 0| w

71 | 3230 | Spor malzemeleri imalati

Bolge paydaslarinin savunma sanayi ve medikal sektorlerine geg¢is vizyonunun
bulundugu bilinmektedir. Her iki sektorde de yiiksek teknoloji seviyesinde {iriinler
tiretilmekte olup, liretim standartlariin uluslararasi seviyede olmasi gerekmektedir. S6z
konusu seviyelere gecis, ancak bir doniisiim siireci kapsaminda igerisinde danismanlik ve
egitim gibi faaliyetlerin yer aldigi kisa-orta-uzun vadeli bir yol haritasi rehberliginde
kurgulanacak entegrasyon/kiimelenme yontemleri ile miimkiin olabilecektir. Donilisiim
slirecinin ilk uygulamalarinin, savunma ve medikal sistemlerine gore nispi olarak daha az
riskli ve daha kisa siirede gecis saglanabilecek sistemlerin tiretimi ile yapilmasinin Bolge
paydaslarinin adaptasyonunu kolaylastiracagi degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme
gergevesinde; yetenek bazli bolgesel sonuglar ile toplumsal fayda, ¢evre bilinci, kamu
ihtiyaglari, kamu mevzuati (T.C. Resmi Gazete, 23.01.2021), kamu yonlendirmeleri (SSB
sektorel stratejileri, HAMLE Programi (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020) vb.) ve
yakin gelecekteki yiiksek potansiyel gibi faktorler géz 6niinde bulunduruldugunda Tablo
13’te yer alan sistemlerin iiretiminin uygun bir baslangi¢ noktasi olabilecegi ve bu sayede
savunma ve medikal sektorlerine kademeli ve daha kolay bir gegisin saglanabilecegi
diisiiniilmektedir. Tablo 13’te yer alan alternatif sistemlerin yani sira bilyiik savunma sanayii
firmalarmin ve TSK'nin sistem, alt sistem ve par¢a bazinda yerlilestirme ¢alismalar1 (fuar,
sergi, web sayfasi, katalog vb.) kapsamindaki iiriinlerin de firmalar tarafindan tekil bazda

degerlendirebilecegi ongoriilmektedir.

53



Tablo 13. Bolge’de Uretilebilecek Alternatif Sistemler

Tlgili ISIC Yakinsadigi
Sistem Adi
Kodu Sektor
2511, 2512, _
2610, 2651, Deniz
2710, 2812, Suyundan Tath y )
e 264, | SuGnetim | T
e q A\
2829, 3320, Sistemleri | P
3900, 4290,
4321, 4322, 4930
2511, 2512,
2610, 2651, Deniz
2710, 2812, Suyundan Tatli
2813, 2814, Su Uretim Savunma Sanayii (deniz
2829, 3011, Sistemleri platformlar1 ve sistemleri)
3320, 3900, (Ters Ozmoz
4290, 4321, Sistemi)
4322, 4930
2511, 2512,
2651, 2710,
2812, 2813, Yagmur Suyu
2814, 2829, Toplama Makine ve metal sektorii
3320, 3530, Sistemleri
4290, 4321,
4322, 4930
2511, 2512, o
2610, 2651, Kirli Su
2710, 2812, Aritma
2813, 2814, Sistemleri Savunma Sanayii (deniz
2829, 3011, (Deniz platformlar1 ve sistemleri)
3320, 3900, Araglari)
4290, 4321,
4322, 4930
Gli¢ Aktarim
2420, 2511, Sistemleri
2512, 2520, ki 1 ..
2599 2710 ( ara arag arl, Savunma Sanayii (kara
’ ’ deniz araglari, .
9720, 2811 : araglari, deniz araglari,
: ’ helikopterler; helik I
elikopterler)
3011, 3030, 3510 2022 Sektérel
Stratejisi)
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5 SENTEZ

Proje amag fonksiyonuna iligkin sektor, Bolge, firma, yetenek ve iirlin bazinda tiim
tespit, degerlendirme ve analiz sonuglari raporun onceki boliimlerinde detayli olarak
sunulmustur. Ulke ve Bolge bazindaki politika ve strateji dokiimanlarinda yer alan ekosistem
doniisiim vizyonunun gergeklestirilebilmesi i¢in, analiz sonuglari ¢er¢evesinde konu yap1 ve

davranis boyutlari ile ele alinmustir.

Sentez asamasinda; elde edilen tiim sonuglar entegre edilmis ve Esnek Sistem
Metodolojisi kullanilarak bir doniisiim modeli ve yol haritas1 gelistirilmistir. Gelistirilen
model; Bolge paydaslarinin “sistem {iretimi” seviyesinde ekosistem olarak “{iretim bazli
entegrasyon/kiimelenme yontemi” ile bir doniisiim gerceklestirebilecekleri yap1 ve davranis
iliskilerini i¢cermektedir. Yap1 ve davranis modeli ¢er¢evesinde kisa, orta ve uzun vade
adimlar, ilgili paydas ve sorumluluklar, taslak siire ve biitce bilgileri ise yol haritasinda

(eylem plani) sunulmustur.
5.1 Temel Amacin Belirlenmesi

Esnek Sistem Metodolojisi Uygulamasi ile dncelikle problem tanimi yapilmis, dnemli
boyutlar ¢ikarilmis ve temel amag “IKA liderliginde olusturulacak yol haritasi rehberliginde
Bolge’deki makine ve metal sektoriinde yer alan firmalarin rekabet Ustlinligi, kar
maksimizasyonu ve nitelikli i giicii istthdami saglayacak sekilde topyekiin bir doniisiim
hamlesi (potansiyel lriinlerin iiretimi) ile ekosistemin toplam katma degerini yiikseltmek”
seklinde belirlenmistir (Sekil 24). Temel amaca ulasmak igin belirlenecek bir sistemin
iiretimine yonelik entegrasyon/kiimelenme yonteminin etki, verimlilik ve gecerlilik
boyutlari kapsaminda {iriin bazl ve tekil faaliyetlerden daha fazla katma deger yaratabilecegi
degerlendirilmektedir. Entegrasyon/kiimelenme yonteminin; Bolge’de kurulacak ve ilgili
sektorlerin tiimiine hizmet verebilecek bir test merkezinin (1s11 islem vb.), mevcut
yazilim/tasarim merkezleri gibi yapilarin bu dokiimanda 6ngoriilen donilisiim modeline
entegre edilmesi, halihazirda bolgesel/sektorel olarak verilmekte olan danigsmanlik ve egitim
desteklerinin sistem {iretimi bazinda verilmesi ve takip edilmesi, planli kiimelenme
faaliyetlerinin doniisiim modeli kapsaminda sistem {iretiminin tiimiinii kapsayacak sekilde
(0miir devri yonetim siirecleri bazinda) ele alinmasini saglamasi, stirdiiriilebilir bolgesel bir

kapasite yonetiminin yapilabilmesi gibi gii¢lii yonleri bulunmaktadir.
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Problem Tamm (PQR Formula)

Ne?

Potansiyel Uriinlerin
Uretimi

-Rekabet iistiinliigii
saglayacak,

Onemli Boyutlar
Cikti faydalanicilari:
- Bolge halki
- Kullanicilar/Miisteriler
Paydaglar :
-IKA
-GSO
- Egitim Kurumlari
- Yerel Yonetim ( Bld Bsk, Valivb.)
- Firmalar
Doniigtim:
Girdi :Potansiyel rtinler
Sire¢ :Doniigiim Faaliyetleri
Cikti :Uretim

-Kar getirecek,
-Nitelikli is giicti istthdam
yaratacak

Nasil?

Yol haritasi rehberliginde,
bolgedeki paydaslarin
katilimu ile

Neden?

Ekosistemin toplam
katma degerini
yukseltmek

liYapl]andlnr

Temel Amag:

IKA liderliginde olusturulacak
yol haritasi rehberliginde
bolgedeki metal ve makine

sektoriinde yer alan firmalarin
rekabet ustiinlugi, kar
maksimizasyonu ve nitelikli is
giicli istihdami saglayacak
sekilde topyekiin bir doniisiim
hamlesi (potansiyel triinlerin
Uretimi) ile ekosistemin
toplam katma degerini
yukseltmek.

Déniisiim Performans Boyutlari:
- Etki (Efficacy)
- Verimlilik (Efficiency)
- Gegerlilik (Effectiveness)

—Zenginlestirir—»|

Belirlenen Sistemin Uretimine
Yonelik Yapi ve Davranis Modeli

Zihinsel Model:

- Tim ekosistem dinamiklerinin yapisal ve
iliskisel degerlendirilmesini yaparak,
Gaziantep ili makine ve metal sektdriine
iliskin teknolojik katma degerin artirilmasi.

Yap1 ve
Davraniglar

Yol

\—Yon Verir———»| .
Haritast

Proje Sahibi

-IKA

Cevresel Kisitlar
Hukuki
Biitce
Fiziki cevre

Sekil 24. Esnek Sistem Metodolojisi Uygulamasi
5.2 Yapi ve Davrams Modeli

Belirlenen temel ama¢ dogrultusunda; Bolge firmalarinin ekosistem olarak “liretim
bazli entegrasyon/kiimelenme” ile doniisiim gergeklestirebilecekleri yap1 ve davranis modeli
Sistem Dinamikleri yontemi ile gelistirilmistir (Sekil 25). Proje sahibi olarak belirlenen IKA
tarafindan yonetilebilecegi degerlendirilen modelin isletilmesinde rol alacak diger
paydaslar, yerel yonetim, Gaziantep Sanayi Odas1 ve egitim kurumlari ile makine ve sektor

firmalar olarak belirlenmistir.
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Kalite ve Miisteri Firmanin Uriin Satislari

Memnuniyeti
Potansiyel Uriin Uretimi
Maliyetler
+
* o Rekabet Ustiinliigii Uretime Katma Karlilik +
Deger (t/kg) Bolgesel Refah
+
Altyapi Yatirimi
" e istihdam
Bolgedeki Nitelikli o
is Gicii *4 Yurtigi
+
Talep

Teknoloji Bilgi Birikimi

Talep Karsilama Seviyesi
AR-GE & UR-GE
* Firma lsbirligi
+
+
Temel Amaca Yonelik

Egitim ve Ogretim +
(Egltlm Kurumlarr)

+
Ipekyolu Kalkinma
A]an5| Destekleri
Gaziantep Sanayl Odasi
¥
Metal ve Makine Sektorii Yerel Yonetimin
Taleplen

Kalklnma
Planlari

Yurtdisi

Sekil 25. Belirlenen Sistemin Uretimine Yénelik Yap1 ve Davramss (Déniisiim) Modeli®

Yap1 ve Davranis Modelinde yer alan iki temel ¢evrim (dongii) ve bir baglant1 noktasina

iligkin detayli agiklamalara ve 6ngoriilen faydalara Tablo 14°te yer verilmistir.

16 Model, sistem dinamikleri yontemi ile gelistirilmis olup model igerisindeki dogrusal olmayan
davranislar1 yansitmak ve sistemin karmagsikligini géstermek i¢in nedensel dongiiler kullanilmaktadir. Sistemin
parcalar1 arasindaki etkilesimleri temsil eden bu nedensel/geri bildirim dongiileri, karmasik sistemlerin daha
iyi anlagilmasini saglamaktadir. S6z konusu dongiilerde bir baglant1 "+" ile gosteriliyorsa, o baglantinin konusu
olan olgular ayni yonde hareket eder (6rnegin; rekabet iistlinliigli olgusundaki bir artis iiretime katma deger
olgusunda artisg saglarken, rekabet istiinliiglindeki olast bir diisiis katma deger olgusunda azalisa neden
olacaktir.). Bir baglantinin polaritesi "-" ise, ilgili olgular ters yonde hareket eder (6rnegin; firmanin {iriin
satislar1 olgusundaki bir artis maliyet olgusunda diisiis saglarken, firmanin iiriin satiglart olgusundaki olast bir
diigiis maliyet olgusunda artiga neden olacaktir.). Gecikmeler ise nedensel dongii diyagramlart igindeKi
baglantilarda ¢ift seritler (#) ile gosterilir ve olgular arasindaki etkilesimin sonug¢larinin belirli bir zaman
gecikmesi ile gergeklesecegini ifade eder (6rnegin; teknoloji bilgi birikimi olgusundaki bir degisimin etkisi
iiretime katma deger olgusunda hemen gozlemlenemeyecek olup belirli bir gecikme sonrasinda goriilecektir.).
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Tablo 14. Yapi ve Davranis (Doniisiim) Modeli Cevrimleri

Cevrim/Baglanti Ongoriilen Faydalar

F

ipekyolu Kalkinma
AjanS| Destekleri

o Kalkinma planlariyla
Yerel YOnetimin Hyum

Talepleri Onceliklendirme
Miikerrerligin dnlenmesi
Takip edilebilirlik
Sistematik yaklasim
Dogru zamanlama
Stratejik planlama

+
Kalklnma
Planlari

e  Doniisiim modelinin baslangig noktasi olarak; IKA nin Bélge’ye
iligkin Kalkinma Planlarina dahil edilmesini istedigi talepleri
olusturmasi ve bunlar1 Kalkinma Planlarina dahil ettirmesi

e Onaylanan Kalkinma Planlarinin IKA’ya gérev olarak verilmesi

e Kalkinma Planlart i¢inde Yerel Yonetim Taleplerine iliskin
hususlarin Yerel Yonetimlere iletiimesi ve bunlardan IKA
lizerinden yapilacak olanlarin IKA’ya gorev olarak verilmesi

Baglanti:
Firma isbirligi
+
o lyi orneklerin
+ olusturulmasi

ipekyolu Kalkinma e Firmalarin gercekei,
Ajansi Destekleri siirdiiriilebilir ve giivenilir
stratejik yonlendirme

ihtiyacinin karsilanmasi
Yerel Yonetimin e Ekosistemin birlikte

Taleplen ceqpse s e
calisma kiiltiiriiniin

Kalkmma arttirtlmasi

Planiari e Stratejik hedeflere
ulagmadaki olasi

e Kalkinma planlart ve Yerel yonetim talepleri dogrultusunda, bu
Strateji Belgesi ¢ercevesinde belirlenen sistemin iiretimine
yonelik is birligi yapacak firmalar ile doniigiim siirecine
baslanmasi

Firma is Birligi Modeli

o Gegis/adaptasyon siirecinde bdlgede iiretilebilecek alternatif
sistemlerin tiim paydaglarin katilim ile belirlenmesi

e TIstekli firma havuzunun olusturulmasi

e Uretilecek sistemin teknik, mali ve sektdrel analiz neticesinde
secimi

gecikmelerin olumsuz
etkilerinin azaltilmasi
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Cevrim/Baglanti

Ongoriilen Faydalar

e Firma yeteneklerine ve segilen sistemin gereksinimlerine uygun
olarak sistem iiretim modelinin belirlenmesi (firmalarin sistem
tiretimine yonelik rol ve sorumluluklarinin belirlenmesi)
Ongoriilen rol ve sorumluluklar
1. Isbirligi yoneticisi (destek saglama, koordinasyon,
yonlendirme ve gdzden gegirme sorumluluklarr)

2. Isbirligi entegratorii firma (yonetim, pazar ve sektor takibi,
satig ve pazarlama sorumluluklar)

3. Uretim yapacak firmalar (6miir devri yonetim siireclerinin
igletilmesine yonelik sorumluluklar)

4. Uretim yapacak firmalarin tedarikgileri (tedarik zincirinin
stirdiiriilebirligini saglama sorumlulugu)

o Belirlenen temel amag gergevesinde idari ve sézlesmesel yapinin
olusturulmasi

Cevrim — 2:

Olugturulan firma isbirlikleri (iiretim bazli entegrasyon / kiimelenme) ile;

Cevrim — 2.1:

(i e (Sl ) Firmanin Uriin Satislar:
Memnuniyeti

Potansiyel Uriin Uretimi

Maliyetier

*+ o Rekabet Ustiinligi Uretime Katma Karlilik +

Deger (t/kg) Bolgesel Refah

Bolgedeki Nitelikli Lstihdam

Is Giicti
¥

Talep Karsilama Seviyesi

Firma Isbirligi

Temel Amaca Yénelik
Egitim ve Ogretim
(Egitim Kurumlari) 4T

e Belirlenen sistemin tiretimine yonelik firmalarin ihtiya¢ duyacagi
egitimlerin belirlenmesi

e Belirlenen egitimlerin, bolge dis1 ya da bolgesel egitim

kurumlarindan (EK-13) alinmasi

Boylece firmalarin nitelikli is giicii ihtiyaclarinin karsilanmasi

Rekabet tistiinliigiiniin elde edilmesi

Uretimdeki katma degerin arttirilmast

Belirlenen sistemin/ilgili tiriinlerin Gretilmesi

Kalite ve miisteri memnuniyeti, iiriin satiglar1 ile maliyet ve

karlilikta olumlu etkilerin goriilmesi

e Bu durumun istihdama yansimasi ve firmalara gelen talep
kargilama seviyesinde degisimler gozlemlenmesi

e Ayni zamanda bolgesel refah tizerinde olumlu etki yaratmasi

Ekosistem
entegrasyonunun
saglanmasi

Kamu ve ozel sektor
iletigiminin artirilmasi
Farkindalik ve entelektiiel
seviyenin artirilmast
Diisiik- orta teknolojiden
orta-yiiksek ve yiiksek
teknolojiye gecis firsat

59



Cevrim/Baglanti

Cevrim — 2.2:

Uretime Katma
Deger (B/kg)

+
Teknoloji Bilgi Birikimi

AR-GE & UR-GE

K w Firma Isbirligi
Temel Amaca Yoénelik
Egitim ve Ogretim

(Egitim Kurumlari)

e Olusturulan firma isbirligi ile AR-GE ve/veya UR-GE taleplerinin
ilgili egitim kurumlari ile desteklenmesi
e Elde edilen AR-GE ve/veya UR-GE calismalar1 ile Bolge’de
teknolojik bilgi birikiminin olugturulmasi
e  Olusturulan bilgi birikimi ile iiretime katma deger saglanmasi
Cevrim — 2.3:
AR-GE & UR-GE
Temel Amaca Yonelik
Egitim ve Ogretim
(Egitim Kurumlarr)
gantep Sazy Odasi
Metal ve Makine Sektori
e AR-GE velveya UR-GE taleplerinin egitim kurumlari
koordinesinde ytritiilmesi
[ ]

Bu kapsamda ortaya ¢ikacak alt yapi, tesis kullandirma, staj gibi
ihtiyaglarin Gaziantep Sanayi Odasi kanaliyla Bolge’deki Makine
ve Metal sektoriiniin aktif katihmi ile isletilecek bir
mekanizmanin kurulmasi ve ¢alistirilmast

Ongoriilen Faydalar
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Cevrim/Baglanti Ongoriilen Faydalar

Cevrim — 2.4:

N /\
+
MElliowe Musl_erl Firmanin Uriin Satislari
Memnuniyeti

Potansiyel Uriin Uretimi

!
‘X’\ /—\ /—\ Malyeer
/ :

Uretime Katma Karlilik

* Deger (t/kg)
+
Altyapi Yatinmi

Istihdam

Talep Karsilama Seviyesi

Firma Igbi@i\—/

e Firma igbirlikleri ile belirlenen sistem iiretimine yonelik altyap1
yatirnminin firma 6z sermayeleri ve/veya destek programlari ile
gerceklestirilmesi

e Boylece iiretime katma deger yaratilmasi ile Cevrim 2.1°in
pargasi olan maliyet, karlilik, istihdam ve talep karsilama
seviyesin ¢evrimi tamamlanmis olacaktir.

Yapt ve davranis modelinin ilk ¢evriminde baglanti noktas: olan firma isbirligi

modelinde yer alan paydas yapisi Sekil 26’da sunulmustur.

Program/Proje Yoneticisi isbirligi Yoneticisi

(IKA/Uygun Bolge Kurumu) (Entegrator Firma)

Uretilecek
Sistem
Kullanicilan

Uretim Firmalari Tedarikgiler
(istekli Bolge Firmalari) (Alt Yuklenici Firmalar)

Sekil 26. Firma isbirligi Model Konsepti
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Olusturulan isbirligi modelinde Program/Proje Yoneticisi roliinii IKA veya bu
yonetimi yapabilecek uygun Bolge kurumu iistlenebilecektir. Yeterli tecrilbe ve bilgi
birikimine sahip bir entegratdr firmanm, Isbirligi Yéneticisi rolii ile modelde yer almasi
ongoriilmektedir. Sistem tlretiminde; istekli bolge firmalarinin roli Uretim Firmalari, alt
yiiklenicilerin rolii ise Tedarikgiler roliidiir. Program/Proje Y Oneticisi, isbirligi yoneticisi ve
tiretici  firmalar arasindaki iligkilerin uygun sozlesmeler/protokoller ile kurulmasi
ongoriilmektedir. Uretilecek sistemin kullanicilari ise Son Kullanici roliinde olup, kullanim
siiresi boyunca sisteme iliskin geri bildirimde bulunmalar1 beklenmektedir. Firma isbirligi

model konsepti kapsamindaki rol ve sorumluluk dagilimina iliskin detayli bilgi Sekil 27°de

sunulmustur.
Rol Paydas Sorumluluk
. Program/Proje yénetiminin basarisindan (nihai) sorumlu birimdir.
Program/Proje Y6éneticisi iKA/Uygun Bélge Kurumu . Destek saglama, koordinasyon, ydnlendirme ve gdzden gegirme
sorumluluklarina sahiptir.
Sistem uretimi kapsaminda;
. Hizmetlerin belirlenen performans parametrelerini saglayacak sekilde
ifasindan,
Isbirligi Yoneticisi Entegratér Firma . Gorev alan tim firmalarin takip ve kontrolii ile entegrasyonundan,
. Temas noktasi olarak mdasteri iliskileri yénetiminden,
. Veri, slreg¢ ve raporlama altyapisinin olusturulmasindan,
. Satis ve pazarlamadan sorumludur.
. Omdr devri yonetimine iliskin tasanm, tedarik, Uretim, kalite kontrol
. . ve geri doniis siireglerinin belirlenen performans parametrelerine
Uretim Firmalan Istekli Bélge Firmalar uygun olarak isletilmesine y&nelik sorumluluklara sahiptirler.
. Tedarik zincirinin stirdirilebirligini saglama sorumluluguna sahiptir.
Tedarikgiler Alt Yuklenici Firmalar
Uretilecek Sistem . Uretilecek sistemi kullanacak ve geri bildirimde bulunacaktir.
Son Kullanici
Kullanicilan

Sekil 27. Firma isbirligi Modeli Rol ve Sorumluluk Dagilim

Gelistirilen yap1 ve davranis modeli ¢ergevesinde kisa, orta ve uzun vade adimlari, ilgili
paydas ve sorumluluklari'’, taslak siire ve biitgeleri iceren bir yol haritas1 (eylem plani)

olusturulmustur. (Tablo 15).

7 Proje ydnetiminde siire¢ ve paydas bazl yetki ve rollerin belirlenmesinde en sik kullanilan yéntemlerden
biri olan RACI (Responsible, Accountable, Consultant, Informed) matrisi kullanilarak ilgili paydaglarin
yiiklenecekleri sorumluluk ve alacaklar1 rollerin neler olabilecegine yonelik degerlendirmeler yapilmistir.
RACI matrisine gore;

e Sorumlu (Responsible): Gorevi yapan/gerceklestiren paydastir.

e Nihai Sorumlu (Accountable): Gorevi durdurabilen, devam ettirebilen ve son karar1 verebilen

paydastir.

e Koordine Kurulan (Coordinated): Gérev yapilmadan hemen once bilgisine basvurulmasi gereken

paydastir. Bu paydas yapilacak gorevle ilgili yeterli bilgiye sahip paydastir.

o Bilgilendirilen (Informed): Gorev yapildiktan sonra, gorevin bittigi konusunda bilgilendirilen

paydastir.
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Tablo 15. Yol Haritasi1 (Eylem Plani)

S. No Hedef ve Strateji

2

Ekosistemin orta-
distik teknoloji
seviyesinden
savunma, medikal
ve diger katma
degeri yiiksek
sektorlere
doniistiirtilmesine
yonelik (orta-
yiiksek teknoloji)
seviyesinde
iretime
gecis/adaptasyonun
saglanmasi

Firmalarin
gercekei,
stirdiiriilebilir ve
giivenilir stratejik
yonlendirme

Eylem (Temel/Destek)

Temel Eylem: Doniisiim modeli
iizerinde mutabakat saglanmasi

TEL.1: Doniisiim modeline iligkin tanitici
materyallerin ~ (sunum, foy  vb.)
hazirlanmasi

TEL1.2: Taniticti materyallerin uygun
yontemlerle (fiziki dagitim, sosyal
medya, web sayfasi vb.) ilgili paydaslar
ile paylagilmasi

TE1.3: Doniisim modeline iliskin geri
bildirimlerin alinacagi network
faaliyetlerinin (galistay, toplanti vb.)
diizenlenmesi

TE1.4: Doniisim modelinin hayata

gecirilmesi  siirecinde  yer  alacak
paydaslarin belirlenmesi

TEL1.5: Doniisim modeline iliskin
saglanan bolgesel mutabakatin

dokiimante edilmesi

(Destekleyici Faaliyetler: Danigmanlik,
egitim, kurumsal iletisim ve tanitim
faaliyetleri, profesyonel network
faaliyetleri)

Temel Eylem: Sistem iiretimine yonelik
program teklif dosyasinin (proje bilgi
formu, biitce dosyasi vb.) hazirlanmasi,
Sanayi ve Teknoloji Bakanh@ina (STB)
gonderilmesi ve onaylatilmasi

Sorumlut®

Nihai
Sorumlu

Koordine
Kurulan

Paydaslar
(IKA,
Odalar,
Egitim
Kurumlari,
Yerel
Yonetim (
Bld Bsk,
Vali vb.),
Sektor
Firmalarr)

IKA Ust

ILSA Yonetimi

IKA STB Paydaglar

18 Sorumlu olarak IKA koordinasyonunda paydaslarinda rol aldig1 bir yap1 éngériilmiistiir.
19 Biit¢e ve zaman verisi ulusal ve uluslararasi benzer projelerdeki tecriibe ve bilgi birikimi goz oniinde bulundurularak olusturulan tahmini degerlerdir.

Bilgilendirilen

Paydaslar

Paydaglar

Vade

Kisa

Kisa

Biitce!®

~200.000
TL

(~28.871
$)

~90.000
TL
(~12.857

2 Ay

1Ay

Performans

Mutabakat
saglanmasi ve
paydaslarin
belirlenmis

olmasi (0 veya
1)

Programin
onaylanarak
ilgili yilin STB
destek
programina
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S.No Hedef ve Strateji

Eylem (Temel/Destek)

Sorumlu’®

Nihai

Koordine

Bilgilendirilen

Vade

Zaman Performans

Biitce™®

ihtiyacinin
karsilanmasi

Ekosistemin
birlikte ¢alisma
kiiltiiriiniin
arttirilmasi

Iyi 6rneklerin
olusturulmasi

TE2.1: Program teklif formatinin temin
edilmesi
TE2.2: Program teklif dosyasmin ilgili
boliimlerinin ilgili paydaslarla koordine
edilmesi

TE2.3: Taslak program teklif dosyasinin

hazirlanmas1  ve ilgili  paydaslarin
goriisiine sunulmasi
TE2.4: Nihai teklif  dosyasinin

hazirlanmasi, STB’ye gonderilmesi ve
onaylatilmasi

(Destekleyici Faaliyetler: Danigmanlik)

Temel Eylem: Sistem iiretimine yonelik
program kapsaminda isbirligi
altyapisinin  (hukuki, mali, teknik)
olusturulmasi

TE3.1: isbirligi modelinin belirlenmesi
(Isbirligi yoneticisi, isbirligi entegratorii,
iretim yapacak firmalar ve iretim
yapacak firmalarin tedarikgileri ile genel
rol ve iliskiler)

TE3.2: Sistem tiretimine yonelik hukuki,
mali ve teknik isterlerin belirlenmesi ve
buna yonelik paydas sorumluluklarinin
dagitiminin yapilmasi

TE3.3: Ilgili sézlesme dokiimanlarinin
(protokol, is tanimi, sozlesme vb.)
hazirlanmasi ve imza altina alinmasi

(Destekleyici Faaliyetler: Danigmanlik)

Temel Eylem: Sistem iiretimine yonelik
programn  uygulanmasi ve takip
edilmesi

Paydaslar

IKA

Sorumlu

IKA

IKA Ust
Y onetimi

Kurulan

IKA Ust
Y 6netimi

Paydaglar

STB

STB

Orta

Uzun

girmesi (0 veya

1)
Program
Altyap1
Dokiimaninin
~1.5_IQE.000 Imza Altina
6 A Alinmis Olmasti
(~214.285 Y | oveyan)
$)
Uretilen
1.500.000 ~5 Y1l | Fayda/Beklenen
TL
Fayda

64



S.No Hedef ve Strateji

Eylem (Temel/Destek)

Sorumlu’®

Nihai
Sorumlu

Koordine
Kurulan

Bilgilendirilen

Vade

Biitce!®

Zaman Performans

TEA4.1: Gerekli yatirimlarm yapilmasi
TE4.2: Gerekli altyapinin hazirlanmasi

TEA4.3: Savunma sanayi sektor siireclerini
kiyaslayarak ~ omiir devri  yOnetim
stireglerinin kurgulanmasi

TE4.4: Savunma sanayi sektor
standartlarin1  kiyaslayarak performans
Ol¢lim kriterlerinin belirlenmesi

TE4.5: Savunma  sanayi  sektor
standartlarina uygun periyodik
performans dl¢limiiniin yapilmasi

TE4.6: Savunma  sanayi  sektor
standartlarina uygun performans
sonuglarinin raporlanmasi ve iyilestirme
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

TE4.7: EYDERP siirecine bagvurulmasi ve
akreditasyon alinmasi

(Destekleyici Faaliyetler: Danigmanlik,
Egitim, Altyapi)

(~214.285
$) /Y1l
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Eylem planina ilaveten; firmalarin savunma sanayine entegrasyon siirecinde
kullanabilecekleri rehber niteliginde hazirlanan Savunma Sanayii Adaptasyon Matrisi EK-
14’te sunulmustur. Ayrica EK-14’te yer alan egitimlere ek olarak asagida (Tablo 16) yer
alan egitim paketlerinin de kamu kurum/kurulus ve firma temsilcileri tarafindan alinmasinin,
adaptasyon ve doniisiim siireglerinin verimliliginin artirtlmasi ve savunma sanayii sektor

farkindaliginin yiikseltilmesi baglamlarinda faydali olacag1 degerlendirilmektedir.

Tablo 16. Egitim Paketleri
Egitim Paketi-1

Hedef Kitle: Yénetici/Ydnlendirici Konumundaki Paydaslar (IKA, Sanayi ve Teknoloji

Bakanlig1 11 Miidiirliigii, Odalar, Universiteler, Firma Yéneticileri)

Kapsam: Bolgede planli doniigiim stirecinde verimlilik ve etkinligin arttirilmasina yonelik

olarak yonetici/yonlendirici roliindeki paydaslarin bilgilendirilmesi
Taslak Egitim Icerigi:
e Sistem Diisiincesi (4 Giin)
o Ogrenen organizasyon
o Ogrenen organizasyonlarm kurulmasi
o Zihni modeller
o Sistem davranis kaliplar
e Doniisiim Modeli (2 Giin)
o Esnek Sistem Metodolojisi
o Modelleme
o Eylem Plami
e Firma isbirligi Modeli (2 Giin)
o Program/Proje Yoneticisi
o Isbirligi Yoneticisi
o Uretim Firmalari
o Tedarikgiler
o Son Kullanic
e Performans Ol¢iim Sistemleri (2 Giin)
o Odak Sistemin Tanimlanmas1 ve Anlasilmasi
o Sistemin Kiriliminin Belirlenmesi
o Ol¢iim Yénteminin Belirlenmesi
o Geri Beslemelerin Olusturulmasi
o Raporlama
e Toplam Isletme Etkinligi (OEE) (2 Giin)
o Isletmenin Operasyonelligi (Operational Availability)
o Isletmenin Verimliligi
o Isletmenin Kalite Kontrolii
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Egitim Paketi-2

Hedef Kitle: Ongoriilen déniisiim modeli kapsamindaki firma isbirligi modelinde yer
alabilecegi degerlendirilen (potansiyel) Program/Proje Yoneticileri, Firma Isbirligi

Entegratorii, Uretim Firmalari, Tedarik¢i Firmalar

Kapsam: Ongoriilen isbirligi modelinde yer alabilecek paydaslarin savunma sanayii

sektoriine iligskin farkindalik seviyelerinin artirilmasi
Taslak Egitim Icerigi:

e Savunma Sanayine Giris (3 Giin)
o Savunma Sanayi Ekosistemi
o Savunma Sanayinde Gizlilik
o Savunma Sanayii Standartlar
o Teklif (Bilgi Istek Dokiimani, Teklife Cagr1 Dokiimani ve Teklif) Y&netimi
o Sozlesme ve Proje YoOnetimi

e  Omiir Devri Yonetim Siirecleri (3 Giin)
o Temel Kavramlarin Tanimlanmasi
o Omiir Devri Yénetimi Nedir ve bu Disipline Neden Ihtiyag Duyulmustur?
o Omiir Devri Yonetimi Siirecleri ve Yonetimi

e Siire¢ Yonetimi / Optimizasyonu (3 Giin)
o Siire¢ Kavrami ve Siirecin Temel Ozellikleri
o Siire¢ Sorumluluklari ve Siire¢ Olgiimii
o Siire¢ Yonetimi ve Stratejik Planlama liskisi
o Kiritik Siireglerin Belirlenmesi
o Siirec Iyilestirme, Siiregleri Kiyaslama ve Karsilastirma

e Kalite Kontrol (3 Giin)
o Standartlarin Belirlenmesi
o Olgme ve Degerlendirme
o lyilestirme Faaliyetleri
o Geri Besleme Mekanizmalari
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6 SONUC VE ONERILER

“Gaziantep Makine ve Metal Sanayinin Doniisiimii Kapsaminda Yerinde Analiz
Calismasi ve Strateji Belgesi Hazirlanmasi Projesi” kapsaminda Sekil 28°de yer aldigi lizere;
sirasi ile ig plan1 ve metodoloji sathasinda 6rneklem firmalar belirlenmis, analiz sathasinda
firma ziyaretleri ve yetenek caligmasi yapilmis, sentez sathasinda orta ve yiiksek teknolojili
iiretim ekosistemine gecis ve adaptasyonu saglayacak bir doniisiim modeli gelistirilmis, bu
doniisiim modelini hayata gegirmek iizere rehber niteliginde bir yol haritas1 (kisa, orta ve
uzun) olusturulmustur. Yol haritasi; hedef ve stratejileri, temel ve destekleyici faaliyetleri
(danigsmanlik, egitim ve altyap1 destegi), paydaslari, taslak zaman ve biit¢e bilgisini

icermektedir.

ths A Orta ve Yiksek Teknoloji I

Uretim Ekosistemi Potansiyel Orta Yiiksek Teknoloji Uretim l

Gegis ve Adaptasyon Siireci | [ e ———r— E F
Kisa, Orta, Uzun Vade e o g
Temel ve Destekleyici Faaliyetler

Doniisiim Modeli

Orta-Yiksek Teknoloji (Savunma ve Medikal vb. Sektorlere) Uretime Yonelik Hazirlik

'S
<} x
7] ra
4
I
[
<
ﬁ Sentez Damigmanhk Destegi Egitim Destegi Altyapi Destegi

Uretim Ekosisteminin Olusturulmasina

Yonelik Rehber Niteliginde Yol Haritast

l Temel Amag l

Anallz X . ’ Mevcut Yetenekler ve Potansiyel Uriinler ‘

Uretim Ekosisteminin Anlagilmasi

Potansiyel Alanlarin Belirlenmesi

Firma Ziyaretleri
( Omiir Devri Y 6netim Siiregleri,
Mevcut Altyapr ve Tesisin Durumu,
Cevresel Sartlar)
IS Plani ve Medelojl ’ Planlama ve Orneklem Firmalarin Belirlenmesi
tB/\SL.r\I\'GlC

Siire¢ & Islemler Ekseni

Sekil 28. Proje Akis Ozeti

Proje siiresince bolge paydaslarinin savunma ve medikal sektoriine doniisiim vizyonu
gdz oOniinde bulundurulmustur. Onerilen doniisiim modeli, bu vizyona ulasmay1
saglayabilecek bir ge¢is/adaptasyon siirecini tanimlamakta olup sistem {iiretimine yonelik
bolgesel entegrasyon/kiimelenmeyi dngérmektedir. Savunma sanayii sektoriiniin kendine
has ozellikleri dikkate alindiginda; gecis ve adaptasyon siirecinde mevcut ekosistemin

nispeten (yetenek, imkan ve kabiliyet agisindan) daha yakin oldugu sistemlerin tiretiminin
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yapilmasi: Onerilmektedir. Bolgesel entegrasyon/kiimelenme yontemi ve donilisim
modelinde belirtilen ilgili tim paydaglarin katilmi ile yapilacak {iretim sayesinde
standardizasyon, kurumsallasma, iist seviye yonlendirme, birlikte ¢alisma kiiltiirii, nitelikli
insan kaynagi gibi boyutlarda katma deger yaratilacagi ve ekosistemin orta-yliksek
teknolojide yer alan savunma sanayi ve medikal sektoriine iiretim yapabilecek seviyeye

ulagsmasina katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Gaziantep Makine ve Metal Sanayi iiretim ekosistemi; iiretim ve tasarim yetenegi,
finansman giicli ve iletisim kapasitesi boyutlarinda iyi bir seviyededir. Ancak, halihazirda
ekosistemde yapilan tiretimin kisith ¢esitlilikte ve orta-diisiik teknoloji seviyesinde oldugu,
ekosistem icerisindeki paydaslar arasinda entegrasyon/isbirligi/birlikte ¢aligsma sinerjisinin
yeterli seviyede olmadigi tespit edilmistir. Bu kapsamda; Bolge’de sistematik bir
mekanizma (agik, anlagsilir ve tiim paydaslar tarafindan benimsenmis politika ve stratejiler,
adaptasyon, standardizasyon, hedef odakli 6l¢iim) ile bolgesel entegrasyon/kiimelenme

ihtiyacinin bulundugu goriilmektedir.

Gaziantep Makine ve Metal Sanayi ekosisteminin, Proje kapsaminda yapilan
degerlendirmeler neticesinde, savunma sanayi sektoriine gegis yapma potansiyeline sahip
oldugu degerlendirilmektedir. Ancak, ekosistemin katma degeri yiikksek savunma sanayi
tirtinleri tiretme yetkinligine ulasabilmesi igin Proje’de Onerilen “doniisiim modelinin”
hayata gegirilmesi gerekmektedir. Ayrica; Gaziantep Makine ve Metal Sanayi
ekosistemindeki firmalarin, savunma sanayi sektoriindeki ana yiiklenici firmalar (TSKGV
sirketleri, STM, FNSS vb.) ile farkli is modelleri (ortaklik, sirket evliligi, alt yiiklenicilik
vb.) ¢ergevesinde ¢alisma firsatlarinin da ele alinabilecegi diistintilmektedir. S6z konusu
potansiyel ile firsatlarin hayata gecirilebilmesi i¢in firmalar tarafindan kurumsal yonetim

danismanliginin alinmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Gaziantep Makine ve Metal Sanayi ekosisteminin imkan ve kabiliyetleri (yetenekleri)
ile uyumlu bolgesel yetenek seti, firma bazinda potansiyel iiriin listeleri, Bolge’nin
ekosistem ozellikleri ile yeteneklerine uygun alternatif sistem onerileri (Deniz Suyundan
Tatli Su Uretim Sistemleri, Yagmur Suyu Toplama Sistemleri, Kirli Su Aritma Sistemleri,
Gii¢ Aktarim Sistemleri)?’, Bolge’deki firmalarm karmasiklik degerleri, iiriin karmasiklik

degerleri, firsat potansiyel ve kazang degerleri tespit edilmistir. Bolge firmalarinin kisa

20 55z konusu sistemlere iligkin 6n fizibilite calismasi Ek-15"te sunulmustur.
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vadede karmasikligi nispeten yiiksek Tiriinlere yonelme potansiyelinin bulundugu

distiniilmektedir.

Potansiyel alanlara iligkin iiretim ekosisteminin olusturulmasina yonelik rehber
niteliginde bir yol haritas1 gelistirilmesi kapsaminda 6ncelikle yapisal ve davranis doniisiim
modeli olusturulmustur. Modelde temel amag; “IKA liderliginde olusturulacak yol haritas
rehberliginde Bolge’deki makine ve metal sektoriinde yer alan firmalarin rekabet iistiinligii,
kar maksimizasyonu ve nitelikli i giicii istihdami saglayacak sekilde topyekiin bir doniisiim
hamlesi (potansiyel {irtinlerin liretimi) ile ekosistemin toplam katma degerini yiikseltmek”
seklinde belirlenmistir. Temel amaca ulagmak igin belirlenecek bir sistemin {iretimine
yonelik entegrasyon/kiimelenme yonteminin etki, verimlilik ve gecerlilik boyutlar
kapsaminda iirlin bazli ve tekil faaliyetlerden daha fazla katma deger yaratabilecegi
degerlendirilmektedir. Sonrasinda; kisa — orta —uzun vade temel ve destekleyici faaliyetlerin
yer aldig1 rehber niteliginde bir yol haritast gelistirilmistir. Ayrica, firmalar tarafindan
savunma sanayiine gegis siirecinde kullanilabilecek rehber niteliginde Savunma Sanayii

Adaptasyon Matrisi hazirlanmstir.

Sonug olarak; Bolge’ye hakim olan diisiik-orta teknoloji seviyesindeki iiretimin ve
yaklasimin orta-yiiksek seviyeye cikarilabilmesini saglayabilecek bir doniisiim modeli
onerilmektedir. Bu modelde ekosistem igerisindeki tiim paydaslarin (Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Yerel Yonetim, IKA, Odalar, Universiteler, Firmalar) sistem tiretimine yonelik
olarak entegrasyon/kiimelenme bakis agisi ile faaliyet gdstermesinin uygun olacagi
sonucuna varilmistir. Bu kapsamda kisa vadede doniisiim modeli {izerinde mutabakat
saglanmasi ve sistem tiiretimine yonelik program teklif dosyasinin hazirlanip, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina onaylatilmasi, orta vadede sistem {retimine yoOnelik program
kapsaminda isbirligi altyapisinin (hukuki, mali, teknik) olusturulmasi, uzun vadede ise
sistem tiiretimine yonelik programin hayata gecirilmesi, takip edilmesi ve tiim bu vadeler
boyunca gerekli egitim, danismanlik ve altyap1 gibi alanlara yonelik desteklerin saglanmasi

Ongorilmiistiir.
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texts; photographic reproductions and carbon copies of the foregoing

. No CPC Basligi (Ingilizce) CPC Bashg (Tiirkge)
1|Electrical energy Elektrik enerjisi
2|Parachutes Parasitler
3 Plans and drawings for architectural, engineering, industrial, commercial, topographical or similar purposes, being originals drawn by hand; hand-written |Mimari, mithendislik, endiistriyel, ticari, topografik veya benzeri amaglara yénelik plan ve gizimler, elle gizilmis orijinaller; elle

yazilmis metinler; yukaridakilerin fotografik reprodiiksiyonlari ve karbon kopyalari

IS

Composed type, prepared printing plates or cylinders, impressed lithographic stones or other impressed media for use in printing

Baskida kullanim i¢in kompoze tip, hazirlanmis baski plakalari veya silindirleri, baskil litografik taslar veya diger baski ortamlari

[0

Spent (irradiated) fuel elements (cartridges) of nuclear reactors

Nukleer reaktorlerin kullanilmis (1sinlanmis) yakit elemanlan (kartuslari)

=)

Salicylic acid and its salts and esters

Salisilik asit ve tuzlari ve esterleri

Lysine and its esters and salts thereof; glutamic acid and its salts; quaternary ammonium salts and hydroxides; lecithins and other phosphoaminolipids;
acyclic amides and their derivatives and salts thereof; cyclic amides (except ureines) and their deriva

Lizin ve esterleri ve tuzlari; glutamik asit ve tuzlari; kuaterner amonyum tuzlari ve hidroksitler; lesitinler ve diger fosfoaminolipidler;
asiklik amidler ve tirevleri ve tuzlari; siklik amidler (treinler harig) ve tirevleri

Lactones n.e.c., heterocyclic compounds with nitrogen hetero-atom(s) only, containing an unfused pyrazole ring, a pyrimidine ring, a piperazine ring, an
unfused triazine ring or a phenothiazine ring system not further fused; hydantoin and its derivatives;

Laktonlar bagka yerde tanimlanmamis, sadece azot hetero-atom(lar) ile heterosiklik bilesikler, kullaniimayan bir pirazol halkasi, bir
pirimidin halkasi, bir piperazin halkasi, kullanilmayan bir triazin halkasi veya daha fazla kaynasmamis bir fenotiyazin h

Sugars, chemically pure n.e.c.; sugar ethers and sugar esters and their salts n.e.c.

Kimyasal olarak saf baska yerde siniflandiriimamis sekerler; seker eterleri ve seker esterleri ve bunlarin bagka yerde
siniflandinimamis tuzlan

Provitamins, vitamins and hormones; glycosides and vegetable alkaloids and their salts, ethers, esters and other derivatives; antibiotics

Provitaminler, vitaminler ve hormonlar; glikozitler ve bitkisel alkaloidler ve bunlarin tuzlari, eterleri, esterleri ve diger turevleri;
antibiyotikler

Medicaments, for therapeutic or prophylactic uses

Terapotik veya profilaktik kullanimlar icin ilaglar

Other pharmaceutical products

Diger farmasotik trtinler

Other articles for medical or surgical purposes

Tibbi veya cerrahi amagl diger esyalar

Prepared explosives; safety fuses; detonating fuses; percussion or detonating caps; igniters; electric detonators

Hazirlanmig patlayicilar; giivenlik sigortalari; patlayici sigortalar; vurmali veya patlayici kapaklar; atesleyiciler; elektrikli patlaticilar

Pyrotechnic articles

Piroteknik driinler

Chemical elements and compounds doped for use in electronics

Elektronikte kullaniimak tizere katkili kimyasal elementler ve bilesikler

17 Biodiesel Biyodizel

18| Other chemical products n.e.c. Baska yerde siniflandirilmamis diger kimyasal Griinler

19|Reclaimed rubber Geri kazanilmis kauguk

20| Tubes, pipes and hoses, and fittings therefor, of plastics Plastikten tiipler, borular ve hortumlar ve bunlarin baglanti pargalari

Baths, wash-basins, lavatory pans and covers, flushing cisterns and similar sanitary ware, of plastics

Plastikten banyolar, lavabolar, klozet ve kapaklari, sifon ve benzeri sihhi tesisat

Parts n.e.c. of lamps, lighting fittings, illuminated signs, illuminated name-plates and the like, of plastics

Baska yerde siniflandirimamis pargalar plastikten lambalar, aydinlatma armatiirleri, isikli isaretler, 1sikli isim levhalari ve benzerleri

Electrical insulating fittings of plastics

Plastiklerin elektrik izolasyon parcalari

Float glass and surface ground or polished glass, in sheets

Diiz cam ve ylzeyli veya cilali cam, levhalar halinde

Glass in sheets, bent, edge-worked, engraved, drilled, enamelled or otherwise worked, but not framed, etc.

Levha halinde cam, bikulmus, kenari islenmis, kazinmig, delinmis, emaye kaplanmig veya baska sekilde islenmis ancak
cercevelenmemis vb.

Safety glass

Dagilmaz cam

Slivers, rovings, yarn and chopped strands, of glass

Cam seritleri, fitilleri, iplikleri ve kesilmis ipleri

Glass envelopes, open, and glass parts thereof, for electric lamps, cathode-ray tubes or the like

Elektrik lambalari, katot isinli tipler veya benzerleri igin cam zarflar, bunlarin agik ve cam kisimlari

Clock or watch glasses and similar glasses; glasses for spectacles, not optically worked; hollow glass spheres and their segments for the manufacture of
such glasses

Duvar saati veya kol saati camlari ve benzeri camlar gozliik camlari, optik olarak islenmemis; igi bog cam kiireler ve bu tiir camlarin
imalati igin bolumleri

Laboratory, hygienic or pharmaceutical glassware; ampoules of glass

Laboratuvar, hijyenik veya farmasétik cam esyalar; ampuller

Electrical insulators of glass

Camdan elektrik izolatorleri

Articles of asbestos-cement, cellulose fibre-cement or the like

Asbestli cimento, seltlozlu lifli gimento veya benzerlerinden esya

Seats, primarily with metal frames

Koltuklar, oncelikle metal gerceveli

Seats, primarily with metal frames

Koltuklar, oncelikle metal gerceveli

35|Seats, primarily with metal frames Koltuklar, 6ncelikle metal cerceveli

36| Snow-skis and other snow-ski equipment; ice-skates and roller-skates Kar kayaklari ve diger kar kayagi ekipmanlari; buz pateni ve tekerlekli paten
37| Water-skis, surf-boards, sailboards and other water-sport equipment Su kayaklari, s6rf tahtalari, yelkenliler ve diger su sporlari ekipmanlari
38|Gymnasium or athletics articles and equipment Spor salonu veya atletizm malzemeleri ve ekipmanlari

Roundabouts, swings, shooting galleries and other fairground amusements

Atlikarincalar, salincaklar, atis alanlari ve diger panayir eglenceleri

Prefabricated buildings, of metal

Metalden prefabrik binalar

Prefabricated buildings, of plastics

Prefabrike binalar, plastik

Prefabricated buildings, of concrete

Prefabrike binalar, beton

Linoleum

Linolyum

Baby carriages and parts thereof

Bebek arabalari ve bunlarin pargalar

Line pipe of a kind used for oil or gas pipelines, seamless, of steel

Petrol veya gaz boru hatlari icin kullanilan tiirde hat borusu, gelik

46| Casing, tubing and drill pipe, of a kind used in the drilling for oil or gas, seamless, of steel Celikten petrol veya gaz sondajinda kullanilan tiirden gévde, boru ve sondaj borusu
47|0Other tubes and pipes, of circular cross-section, seamless Diger dairesel kesitli borular

48| Tubes and pipes, of non-circular cross-section and hollow profiles, seamless, of steel Dairesel olmayan enine kesitli ve i¢i bos profillerden borular, izsiz, celikten

49|Tubes, pipes and hollow profiles of cast-iron; tubes and pipes of centrifugally cast-steel Dékme demirden borular, borular ve ici bos profiller; santrifiij dokiim celikten borular

Tube or pipe fittings, of cast-iron or of cast-steel

Dékme demirden veya gelik dékiimden boru veya boru baglanti pargalar

Tube or pipe fittings, of steel other than cast-steel

Dékme gelik disindaki gelikten boru veya boru baglanti parcalar
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52| Copper mattes; cement copper Bakir matlar; gimento bakir

53| Unrefined copper; copper anodes for electrolytic refining Rafine edilmemis bakir; elektrolitik aritma igin bakir anotlar

54 |Refined copper and copper alloys, unwrought; master alloys of copper islenmemis rafine bakir ve bakir alasimlari; bakirin ana alagimlari

55| Nickel mattes, nickel oxide sinters and other intermediate products of nickel metallurgy Nikel matlari, nikel oksit sinterleri ve nikel metalurjisinin diger ara trinleri

56| Unwrought nickel islenmemis nikel

57|Unwrought aluminium islenmemis aliminyum

58| Alumina (aluminium oxide), except artificial corundum Aliimina (aliminyum oksit), yapay korindon harig

59|Lead, unwrought islenmemis kursun

60|Zinc, unwrought Cinko, islenmemis

61|Tin, unwrought Kalay, islenmemis

62| Powders and flakes of copper Bakir tozlari ve pullari

63|Bars, rods and profiles, of copper Bakir gubuklar ve profiller

64| Wire of copper Bakr tel

65| Plates, sheets and strip, of copper, of a thickness exceeding 0.15 mm 0.15 mm'yi asan kalinliktaki bakir levhalar ve seritler

66| Foil, of copper, of a thickness not exceeding 0.15 mm Kalinhigi 0,15 mm'yi gegmeyen bakir folyo

67| Tubes, pipes and tube or pipe fittings, of copper Bakir borular ve tiip veya boru baglanti parcalari

68| Powders and flakes of nickel Nikel tozlari ve pullari

69 |Bars, rods, profiles and wire, of nickel Nikel cubuklar, profiller ve tel

70| Plates, sheet, strip and foil, of nickel Nikelden levhalar serit ve folyo

71|Tubes, pipes and tube or pipe fittings, of nickel Nikelden tiipler, borular veya boru baglanti parcalari

72|Powders and flakes of aluminium Aliminyum tozlari ve pullari

73|Bars, rods and profiles, of aluminium Aliminyum gubuklar ve profiller

74| Wire of aluminium Aliminyum tel

75|Plates, sheets and strip, of aluminium, of a thickness exceeding 0.2 mm 0,2 mm'yi asan kalinlikta aliiminyum levhalar ve seritler

76|Foil, of aluminium, of a thickness not exceeding 0.2 mm 0,2 mm'yi gegmeyen kalinlikta aliminyum folyo

77|Tubes, pipes and tube or pipe fittings, of aluminium Aliminyumdan boru ve tiip veya boru baglanti parcalari

78|Lead plates, sheets, strip and foil; lead powders and flakes Kursun levhalar, serit ve folyo; kursun tozlari ve pullari

79|Zinc dust, powders and flakes Cinko tozlari ve pullari

80|Zinc bars, rods, profiles and wire; zinc plates, sheets, strip and foil Cinko gubuklar, profiller ve tel; cinko plakalar, levhalar, serit ve folyo

81|Tin bars, rods, profiles and wire Kalay gubuklar, profiller ve tel

3 Tungsten, molybdenum, tantalum, magnesium, cobalt, cadmium, titanium, zirconium, beryllium, gallium, hafnium, indium, niobium, rhenium and Magnezyum tozlari harig tungsten, molibden, tantal, magnezyum, kobalt, kadmiyum, titanyum, zirkonyum, berilyum, galyum,
thallium, germanium and vanadium, unwrought, and powders thereof, except powders of magnesium; waste and scrap of ga hafniyum, indiyum, niyobyum, renyum ve talyum, germanyum ve vanadyum, islenmemis ve bunlarin tozlari; atik ve hurda

83 Tungsten, molybdenum, tantalum, magnesium, cobalt, cadmium, titanium, zirconium, beryllium, gallium, hafnium, indium, niobium, rhenium and Tungsten, molibden, tantal, magnezyum, kobalt, kadmiyum, titanyum, zirkonyum, berilyum, galyum, hafniyum, indiyum, niyobyum,
thallium, germanium and vanadium, wrought, and articles thereof; powders of magnesium renyum ve talyum, germanyum ve vanadyum, islenmis ve bunlardan mamul esya; magnezyum tozlari

84|Bismuth, antimony, manganese, chromium and articles thereof; including waste and scrap of bismuth or manganese Bizmut, antimon, manganez, krom ve bunlardan esya; bizmut veya manganez atiklari ve hurdalari dahil

85| Cermets and articles thereof Sermetler ve bunlardan esya

86| Bridges, bridge sections, towers and lattice masts, of iron or steel Demir veya celikten kopriiler, koprii bélimleri, kuleler ve kafes direkleri

87|Doors, windows and their frames and thresholds for doors, of iron, steel or aluminium Demir, celik veya aliiminyum kapilar, pencereler ve bunlarin cerceveleri ve esikleri

8 Other structures (except prefabricated buildings) and parts of structures, of iron, steel or aluminium; plates, rods, angles, shapes, sections, profiles, tubes |Diger yapilar (prefabrike binalar harig) ve yapi pargalari, demir, gelik veya aliminyum; demir, gelik veya aliminyum yapilarda
and the like, prepared for use in structures, of iron, steel or aluminium; props and similar eq kullaniimak tzere hazirlanmig plakalar, cubuklar, koseler, sekiller, kesitler, profiller, borular ve benzerleri; sahne ve benzer

3 Reservoirs, tanks, vats and similar containers (other than for compressed or liquefied gas), of iron, steel or aluminium, of a capacity exceeding 300 litres, |Kapasitesi 300 litreyi asan, mekanik veya termik teghizat bulunmayan, demir, gelik veya aliiminyumdan rezervuarlar, tanklar,
not fitted with mechanical or thermal equipment tekneler ve benzeri kaplar (sikistiriimis veya sivilastiriimis gazlar harig)

90| Containers for compressed or liquefied gas, of iron, steel or aluminium Sikistirnlmis veya sivilastiriimis gaz, demir, celik veya aliminyum kaplar

91|Sinks, wash-basins, baths and other sanitary ware and parts thereof, of iron, steel, copper or aluminium Demir, celik, bakir veya aliminyumdan lavabolar, banyolar ve diger saglik geregleri ve bunlarin aksam ve parcalari

9 Table, kitchen or other household articles and parts thereof, of iron, steel, copper or aluminium; cooking or heating apparatus of a kind used for Demir, gelik, bakir veya aliminyumdan masa, mutfak veya diger ev esyalari ve bunlarin pargalari; elektrikli olmayan, evsel amaglarla
domestic purposes, non-electric, of copper; pot scourers and scouring or polishing pads, gloves and the like kullanilan bakirdan pisirme veya isitma cihazlari; bulasik stingerleri ve ovma veya parlatma pedleri, eldivenler ve benzerl

9 Table, kitchen or other household articles and parts thereof, of iron, steel, copper or aluminium; cooking or heating apparatus of a kind used for Demir, gelik, bakir veya aliiminyumdan masa, mutfak veya diger ev esyalari ve bunlarin parcalari; elektrikli olmayan, evsel amaglarla
domestic purposes, non-electric, of copper; pot scourers and scouring or polishing pads, gloves and the like kullanilan bakirdan pisirme veya isitma cihazlari; bulasik stingerleri ve ovma veya parlatma pedleri, eldivenler ve benzerl

9 Tanks, casks, drums, cans, boxes and similar containers (other than for compressed or liquefied gas) of iron, steel or aluminium, of a capacity not Kapasitesi 300 litreyi gegmeyen, mekanik veya termal teghizat bulunmayan demir, gelik veya aliminyumdan tanklar, figilar, variller,
exceeding 300 litres, not fitted with mechanical or thermal equipment teneke kutular, kutular ve benzeri kaplar (sikistiriimig veya sivilagtirilmis gazlar harig)

Ana metal tipalar, kapaklar ve kapaklar (tag mantarlar dahil), siseler igin kapsller, disli tipalar, tipa kapaklari, contalar ve diger

95|Stoppers, caps and lids (including crown corks), capsules for bottles, threaded bungs, bung covers, seals and other packing accessories, of base metal
paketleme aksesuarlari

96|Stranded wire, ropes, cables, plaited bands, slings and the like, of iron or steel, not electrically insulated Demir veya celikten teller, halatlar, kablolar, 6rgilii bantlar, sapanlar ve benzerleri, elektriksel olarak yalitiimamig
97|Stranded wire, cables, plaited bands and the like, of copper or aluminium, not electrically insulated Bakir veya aliiminyumdan &rgulii teller, kablolar, érgiilii bantlar ve benzerleri, elektriksel olarak yalitiimamis
98| Cloth, grill, netting and fencing, of iron or steel wire; expanded metal of iron or steel Demir veya celik telden kumas, 1zgara, ag ve cit; genisletilmis demir veya celik metal
99 Nails, tacks, staples (except staples in strips), screws, bolts, nuts, screw hooks, rivets, cotters, cotter-pins, washers and similar articles, of iron, steel, Demir, gelik, bakir veya aliminyumdan giviler, zimbalar (serit halindeki zimbalar harig), vidalar, civatalar, somunlar, vidali kancalar,
copper or aluminium perginler, kiricilar, catal pimler, pullar ve benzeri esyalar
100|Springs and leaves for springs, of iron or steel Demir veya gelikten yaylar ve levhalar
. . ) . . . . . . . Dikenli demir veya gelik tel; demir veya gelikten, it igin kullanilan tirde bikilmis kasnak veya tek yassi tel ve gevsekge bukilmi:
101|Barbed wire of iron or steel; twisted hoop or single flat wire, and loosely twisted double wire, of a kind used for fencing, of iron or steel cift tel Ya g va ¢ gitic s ¥ ¥ Bevsexg s
102 Wire, rods, tubes, plates, electrodes and similar products, of base metal or of metal carbides, coated or cored with flux material, of a kind used for Metal veya metal karbiirlerin lehimlenmesi, kaynaklanmasi veya biriktirilmesi icin kullanilan tiirden, ana metal veya metal
soldering, brazing, welding or deposition of metal or of metal carbides; wire and rods, of agglomerated karbiirden tel, cubuklar, borular, plakalar, elektrotlar ve benzeri riinler; aglomere tel ve gubuklar
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103 |Chain (except articulated link chain) and parts thereof, of iron or steel; chain and parts thereof, of copper

105 |Statuettes and other ornaments of base metal; photograph, picture or similar frames of base metal; mirrors of base metal

106 Sewing needles, knitting needles, bodkins, crochet hooks, embroidery stilettos and similar articles, for use in the hand, of iron or steel; safety pins and
other pins of iron or steel n.e.c.; clasps, frames with clasps, buckles, buckle-clasps, hooks, eyes
107Ships' propellers and blades therefor

Demir veya gelikten zincir (mafsalli baglanti zinciri harig) ve pargalari; bakirdan zincir ve pargalari

Ana metalden heykelcikler ve diger siis esyalari; fotograf, resim veya benzer baz metal gergeveler; baz metal aynalar

Demir veya gelikten elde kullanilmak tizere dikis igneleri, 6rgii igneleri, bodkinler, krose kancalari, nakis stilettolar ve benzeri
esyalar; emniyet pimleri ve baska yerde siniflandirilmamis demir veya celikten pimler; tokal cerceveler, tokalar, kancalar
Gemilerin pervaneleri ve kanatlari
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108

Internal combustion piston engines, other than for motor vehicles and aircraft

Motorlu tagitlar ve ugaklar harig, icten yanmali pistonlu motorlar

109

Spark-ignition reciprocating internal combustion piston engines, of a cylinder capacity not exceeding 1000 cc

Silindir kapasitesi 1000 cc'yi gegmeyen kivilcim ateglemeli icten yanmali pistonlu motorlar

110

Spark-ignition reciprocating internal combustion piston engines, of a cylinder capacity exceeding 1000 cc

Silindir kapasitesi 1000 cc'yi asan kivilcim ateglemeli iten yanmali pistonlu motorlar

111

Compression-ignition internal combustion piston engines, of a kind used for the propulsion of vehicles other than railway or tramway rolling stock

Demiryolu veya tramvay vagonlari digindaki tagitlarin itilmesi igin kullanilan tiirde sikistirmali ateglemeli igten yanmali pistonlu
motorlar

112

Spark-ignition reciprocating or rotary internal combustion piston engines for aircraft

Ucaklar icin kivilcim ateglemeli pistonlu veya déner icten yanmali pistonlu motorlar

113

Turbo-jets and turbo-propellers

Turbo jetler ve turbo pervaneler

114

Reaction engines other than turbo-jets

Turbo jetler disindaki reaksiyon motorlar

115|Aircraft launching gear; deck-arrestor or similar gear; ground flying trainers Ugak firlatma donanimi; giiverte tutucu veya benzeri disli; yer egitimleri
116|Steam turbines and other vapour turbines Buhar tirbinleri ve diger stim tiirbinleri

117 [Hydraulic turbines and water wheels Hidrolik turbinler ve su carklari

118 Gas turbines other than turbo-jets and turbo-propellers Turbo jetler ve turbo pervaneler disindaki gaz tiirbinleri

119

Parts of spark-ignition reciprocating, compression ignition or rotary internal combustion piston engines

Kivilcim ateslemeli pistonlu, sikistirmali ateslemeli veya déner icten yanmali pistonlu motorlarin pargalari

12

=}

Parts of spark-ignition reciprocating or rotary internal combustion piston engines for aircraft

Ucaklar icin kivilcim ateglemeli pistonlu veya déner icten yanmali pistonlu motorlarin pargalari

121

Parts for the goods of subclass 43141

43141 (Buhar tiirbinleri ve diger stim turbinleri) alt sinif mallar igin parcalar

122 |Parts for the goods of subclass 43142, including regulators Diizenleyiciler dahil 43142 (Hidrolik tirbinler ve su carklan) alt sinif mallar icin parcalar
123|Parts of turbo-jets and turbo-propellers Turbo jetler ve turbo pervanelerin pargalari

124 |Parts for the goods of subclass 43143 43143 (Turbo jetler ve turbo pervaneler disindaki gaz tiirbinler) alt sinif mallar igin pargalar
125(Linear acting (cylinders) hydraulic and pneumatic power engines and motors Dogrusal etkili (silindirler) hidrolik ve pnématik motorlar

126

Pumps for liquids; liquid elevators

Sivilar igin pompalar; sivi asansérler

127

Air or vacuum pumps; air or other gas compressors

Hava veya vakum pompalari; hava veya diger gaz kompresorleri

128

Taps, cocks, valves and similar appliances for pipes, boiler shells, tanks, vats or the like

Borular, kazan cidarlari, tanklar, tekneler ve benzerleri icin musluklar, vanalar ve benzeri cihazlar

129

Parts for the goods of subclasses 43211 and 43219; parts of reaction engines other than turbo-jets

43211 (Dogrusal etkili (silindirler) hidrolik ve pnématik motorlar) ve 43219 (Diger hidrolik ve pnématik motorlar) alt siniflarinin
egyalarina ait parcalar; turbo jetler disindaki reaksiyon motorlarinin parcalari

130

Parts for the goods of subclass 43220

43220 (Sivilar icin pompalar; sivi asansérler) alt sinifi mallar icin parcalar

131

Parts for the goods of subclass 43230; parts of fans and ventilating or recycling hoods incorporating a fan

43230 (Hava veya vakum pompalari; hava veya diger gaz kompresorleri) alt sinifi mallar igin pargalar; fanlarin pargalari ve bir fan
iceren havalandirma veya geri doniisim davlumbazlari

132

Parts for the goods of subclass 43240

43240 (Borular, kazan cidarlari, tanklar, tekneler ve benzerleri igin musluklar, vanalar ve benzeri cihazlar) altsinif mallar igin pargalar

133

Ball or roller bearings

Bilyali veya makarali rulmanlar

134

Transmission shafts and cranks; bearing housings and plain shaft bearings; gears and gearing; ball or roller screws, gear boxes and other speed changers;
flywheels and pulleys; clutches and shaft couplings; articulated link chain

Sanziman milleri ve kranklari; rulman gévdeleri ve diiz saft yataklari; digliler; bilyali veya makarali vidalar, disli kutulari ve diger hiz
degistiriciler; volanlar ve kasnaklar; debriyajlar ve mil kaplinleri; mafsalli baglanti zinciri

13!

@

Parts for the goods of subclass 43310

43310 (Bilyal veya makarali rulmanlar) altsinif mallar icin parcalar

136

Parts for the goods of subclass 43320

43320 (Sanziman milleri ve kranklari; rulman gévdeleri ve diiz saft yataklari; digliler; bilyali veya makarali vidalar, disli kutulari ve
diger hiz degistiriciler; volanlar ve kasnaklar; debriyajlar ve mil kaplinleri; mafsalli baglanti zinciri) alt sinif m

137

Furnace burners for liquid fuel, for pulverized solid fuel or for gas; mechanical stokers, mechanical grates, mechanical ash dischargers and similar
appliances

Sivi yakit, toz haline getirilmis kati yakit veya gaz igin firin briilorleri; mekanik atesleyiciler, mekanik 1zgaralar, mekanik kl
bosalticilari ve benzeri cihazlar

Elektrikli olmayan firinlar harig endstriyel veya laboratuvar firinlari; diger endistriyel veya laboratuar induksiyon veya dielektrik

138|Industrial or laboratory furnaces and ovens, except non-electric bakery ovens; other industrial or laboratory induction or dielectric heating equipment sitma ekipmanlar
Elektrikli olmayan firinlar harig endustriyel veya laboratuvar firinlari; diger endistriyel veya laboratuar indiiksiyon veya dielektrik
139(Industrial or laboratory furnaces and ovens, except non-electric bakery ovens; other industrial or laboratory induction or dielectric heating equipment ¢ K yI ¢ v 4 & v v v v
1sitma ekipmanlari
. 43410 (Sivi yakit, toz haline getirilmis kati yakit veya gaz iin firin briilorleri; mekanik atesleyiciler, mekanik izgaralar, mekanik kil
140|Parts for the goods of subclasses 43410 and 43420; parts of non-electric bakery ovens Sy 8 M ¥ ¥a gaz g sey! 8

bosalticilari ve benzeri cihazlar) ve 43420 (Elektrikli olmayan firinlar haric endiistriyel veya laboratuvar firinlari

141

Pulley tackle and hoists other than skip hoists; winches and capstans; jacks

Atlama vingleri disindaki kasnak takimi ve kaldirma tertibatlari; vingler ve krikolar

142

Derricks; cranes; mobile lifting frames, straddle carriers and works trucks fitted with a crane

Vingler; mobil kaldirma gergeveleri, istif tasiyicilar ve vingle donatiimig kamyonlar

143

Fork-lift trucks; other works trucks whether or not fitted with lifting or handling equipment; tractors of the type used on railway station platforms

Forkliftler; kaldirma veya tasima ekipmani ile donatilmis olsun ya da olmasin diger is kamyonlari; tren istasyonu platformlarinda
kullanilan tip traktorler

144

Lifts, skip hoists, escalators and moving walkways

Kaldiraglar, vingler, yiiriiyen merdivenler ve yiiriiyen bantlar

145

Pneumatic and other continuous action elevators and conveyors, for goods or materials

Mallar veya malzemeler icin pnématik ve diger siirekli hareketli asansérler ve konveyorler

146

Other lifting, handling, loading or unloading machinery

Diger kaldirma, tagima, yiikleme veya bosaltma makineleri

147

Parts for the goods of subclasses 43510 to 43560

43510 (Atlama vingleri disindaki kasnak takimi ve kaldirma tertibatlari; vingler ve krikolar) ile 43560 (Diger kaldirma, tagima,

yiikleme veya bosaltma makineleri) alt siniflarinin mallari igin parcalar

148

Buckets, shovels, grabs and grips for cranes, excavators and the like

Vingler, ekskavatorler ve benzerleri icin kepgeler, kiirekler ve eksvatorler

149

Producer gas or water gas generators; acetylene gas generators and similar water process gas generators; distilling or rectifying plant; heat exchange
units; machinery for liquefying air or gas

Uretici gaz veya su gaz jeneratorleri; asetilen gaz jeneratorleri ve benzeri su proses gaz jeneratorleri; damitma veya dogrultma tesisi;
1si degisim uniteleri; hava veya gaz sivilastirma makineleri

150

Air-conditioning machines

Klima makineleri

151

Refrigerating and freezing equipment and heat pumps, except household type equipment

Ev tipi cihazlar hari¢ sogutma ve dondurma ekipmanlari ve isi pompalari

152

Filtering or purifying machinery and apparatus, for liquids or gases, except oil filters, petrol filters and air intake filters for internal combustion engines

icten yanmali motorlar igin yag filtreleri, benzin filtreleri ve hava giris filtreleri harig, sivilar veya gazlar igin filtreleme veya arindirma
makine ve cihazlari

153

Qil filters, petrol filters and air intake filters for internal combustion engines

icten yanmali motorlar icin yag filtreleri, benzin filtreleri ve hava giris filtreleri

154

Machinery for cleaning or drying bottles or other containers; machinery for filling, closing, sealing, capsuling or labelling bottles, cans, boxes, bags or
other containers; machinery for aerating beverages; other packing or wrapping machinery

Siseleri veya diger kaplari temizlemek veya kurutmak igin makineler; siseleri, tenekeleri, kutulari, torbalari veya diger kaplar
doldurma, kapatma, muhurleme, kapsiilleme veya etiketleme makineleri; icecekleri havalandirmak igin makineler; diger paketleme

155

Weighing machinery (excluding balances of a sensitivity of 5 cg or better)

Tarti makineleri (hassasiyeti 5 cg veya daha iyi olan teraziler harig)
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156

Fire extinguishers; spray guns and similar appliances; steam or sand blasting machines and similar jet projecting machines; mechanical appliances for
projecting, dispersing or spraying liquids or powders, except agricultural or horticultural appliances

Yangin sonduriictiler; piiskiirtme tabancalari ve benzeri aletler; buhar veya kum piiskiirtme makineleri ve benzeri jet puskirtme
makineleri; Zirai veya bahgivanlik aletleri harig, sivilari veya tozlan piskirtmek, dagitmak veya puskiirtmek icin mekanik cihazlar

157

Gaskets of metal sheeting

Metal kaplama contalari

158

Fans, except domestic type; centrifuges, except cream separators and clothes dryers

Ev tipi harig; santrifujler,ayiricilar ve gamasir kurutucular, fanlar

159

Machinery n.e.c. for the treatment of materials by a process involving a change of temperature

Baska yerde siniflandirnilmamis makineler sicaklik degisimini igeren bir islemle malzemelerin islenmesi igin

160

Calandering or other rolling machines, except for metals or glass

Metaller veya cam harig kalenderleme veya diger haddeleme makineleri

161

Automatic goods vending machines

Otomat makineleri

16.

N

Dishwashing machines, except household type

Bulasik ylkama makineleri, ev tipi hari¢

16.

@

Parts of producer gas or water gas generators; parts of acetylene gas generators and similar water process gas generators; parts for the goods of subclass
43912; parts of refrigerating and freezing equipment and heat pumps; parts of machinery for the trea

Uretici gaz veya su gaz jeneratorlerinin pargalari; asetilen gaz jeneratorleri ve benzeri su proses gaz jeneratérlerinin parcalari; 43912
alt sinif mallar igin pargalar; sogutma ve dondurma ekipmanlari ve i1si pompalari pargalari; aritma icin makine pargal

164

Parts of centrifuges, including centrifugal dryers; parts of filtering or purifying machinery and apparatus for liquids or gases

Santriftij pargalari; kurutucular dahil santriftj pargalari; sivilar veya gazlar igin filtreleme veya arindirma makine ve cihazlarinin
parcalari

16!

vl

Parts for the goods of subclasses 43922, 43923 and 43933; weighing machine weights; parts of agricultural or horticultural mechanical appliances for
projecting, dispersing or spraying liquids or powders

43922 (Tarti makineleri (hassasiyeti 5 cg veya daha iyi olan teraziler harig)), 43923 (Yangin séndurtictler; puskiirtme tabancalari ve
benzeri aletler; buhar veya kum piskiirtme makineleri ve benzeri jet plskirtme makineleri; Zirai veya bahgivanlik aletleri

166

Parts n.e.c. of dish washing machines; parts of machinery for cleaning or drying bottles or other containers; parts of machinery for filling, closing, sealing,
capsuling or labelling bottles, cans, boxes, bags or other containers and of machinery for aera

Bagka yerde siniflandirilmamig bulasik yikama makinelerinin pargalari,; siseleri veya diger kaplari temizlemek veya kurutmak igin
makine parcalari; siseleri, tenekeleri, kutulari, posetleri veya diger kaplari doldurmak, kapatmak, muhurlemek, kapsillemek v

167

Machinery parts, non-electrical n.e.c.

Baska yerde siniflandirimamis elektriksel olmayan makine pargalari
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168|Ploughs Saban

169|Harrows, scarifies, cultivators, weeders and hoes Tirmiklar, kaziyicilar, kiiltivatorler, yabani ot capalari
170|Seeders, planters and transplanters Ekme makineleri ve nakil makineleri

171|Manure spreaders and fertilizer distributors Giibre serpme makineleri ve giibre dagiticilari
172|Parts of soil machinery Toprak makinelerinin aksam ve parcalari

173

Other soil machinery, n.e.c.

Baska yerde tanimlanmamis diger toprak makineleri

174

Mowers for lawns, parks or sportsgrounds

Cimenler, parklar veya spor alanlari igin bicme makineleri

175

Combine harvester / threshers

Bigerdéver / Harman makineleri

176|Other mowers, including cutter bars for tractor mounting Traktér montaji icin kesici cubuklar da dahil olmak tizere diger bicme makineleri
177|0ther haymaking machinery Diger saman yapma makineleri

178|Straw or fodder balers, including pickup balers Pikap balya makineleri dahil saman veya yem balya makineleri

179|Root or tuber harvesting machines Kok veya yumru hasat makineleri

180

Machines for cleaning, sorting or grading eggs, fruits or other agricultural produce

Yumurtalari, meyveleri veya diger tarimsal driinleri temizleme, ayirma veya siniflandirma makineleri

181

Machines for cleaning, sorting or grading seed, grain or dried leguminous vegetables

Tohum, tahil veya kuru baklagillerin temizlenmesi, siniflandiriimasi icin makineler

182

Other harvesting and threshing machinery, n.e.c.; parts for harvesting, threshing and grading machinery

Bagka yerde siniflandirilmamis diger hasat ve harman makineleri; hasat, harman ve siniflandirma makineleri icin parcalar

183 | Milking machines Sagim makineleri

184 |Dairy machinery Stt makineleri

185|Parts of milking and dairy machines, n.e.c. Baska yerde siniflandirilmamis siit sagma ve siit makinelerinin pargalari
186 Parts of milking and dairy machines, n.e.c. Baska yerde siniflandirilmamis siit sagma ve siit makinelerinin pargalari

187|Pedestrian controlled tractors Yaya kontrollii traktérler

188 [Track-laying tractors Palet doseme traktorleri

189 [Other agricultural tractors Diger tarim traktorleri

190 Mechanical appliances for projecting, dispersing or spraying liquids or powders for agriculture or horticulture Tarim veya bahcecilik icin sivilarin veya tozlarin dagitiimasi veya piskirtiilmesi icin mekanik cihazlar

191

Self-loading or self-unloading trailers and semi-trailers for agricultural purposes

Tarimsal amaglara yonelik kendinden yiiklemeli treyler ve yari romorklar

192

Presses, crushers and similar machinery used in the manufacture of wine, cider, fruit juices or similar beverages

Sarap, elma sarabi, meyve sulari ve benzeri igeceklerin imalatinda kullanilan presler, kiricilar ve benzeri makineler

193

Machinery for preparing animal feeding stuffs

Hayvan yemlerini hazirlama makineleri

194 |Poultry incubators and brooders Kiimes hayvanlari kulugka makineleri

195 Poultry-keeping machinery Kiimes hayvanlari tutma makineleri

196 |Other agricultural machinery n.e.c. Baska yerde siniflandirilmamis diger tarim makineleri
197 [Parts of agricultural machinery Tarim makinelerinin pargalari

198

Machine-tools for working any material by removal of material, by laser or other light or photon beam, ultra-sonic, electro-discharge, electro-chemical,
electron beam, ionic beam or plasma arc processes, water-jet cutting machines

Herhangi bir malzemenin, lazer veya baska bir 1sik veya foton 1sini, ultra sonik, elektro-desarj, elektrokimyasal, elektron isini, iyonik
15in veya plazma ark islemleri, su jeti ile kesme islemleriyle kaldirilarak islenmesine yonelik makine aletleri

199

Machining centres, unit construction machines (single station) and multi-station transfer machines, for working metal

Metal isleme merkezleri, birim ingaat makineleri (tek istasyon) ve ¢ok istasyonlu transfer makineleri

200

Lathes for removing metal

Metal ¢ikarmak icin torna tezgahlari

201

Machine-tools for drilling, boring or milling metal

Metali delmek, oymak veya frezelemek i¢in makine aletleri

202

Machine-tools for threading or tapping by removing metal, except lathes and way-type unit head machines

Torna tezgahlari ve yol tipi Ginite ana makineleri harig, metal s6kerek dis agma veya kilavuz cekme igin takim tezgahlari

203

Machine-tools for deburring, sharpening, grinding, honing, lapping, polishing or otherwise finishing metal, sintered metal carbides or cermets by means
of grinding stones, abrasives or polishing products; machine-tools for planing, shaping, slotting, broa

Taslama taslari, asindiricilar veya cilalama trinleri vasitasiyla metal, sinterlenmis metal karbiir veya sermetleri capak alma, bileme,
taglama, honlama, lepleme, cilalama veya baska sekilde bitirme icin makine aletleri; planya, sekillendirme, kanal agma

204

Machine-tools for working metal by forging, hammering or die-stamping; machine-tools for working metal by bending, folding, straightening, flattening,
shearing, punching or notching; other presses for working metal or metal carbides

Metali dovme, cekigleme veya kalipla islemek igin makine aletleri; biikerek, katlayarak, diizlestirerek, dizlestirerek, keserek, delerek
veya centik acarak metali islemek icin makine aletleri; metal veya metal karbdrlerin islenmesi icin diger presler

205

Machine-tools n.e.c. for working metal, sintered metal carbides or cermets, without removing material

Baska yerde siniflandirilmamis malzeme gikarmadan metal, sinterlenmis metal karbirler veya sermetler isleme i¢in makine aletleri

206

Machine-tools for working stone, ceramics, concrete, asbestos-cement or like mineral materials or for cold working glass

Tas, seramik, beton, asbestli cimento veya benzeri mineral malzemelerin yani sira soguk cam isleme igin takim tezgahlari

207

Machine-tools for working wood, cork, bone, hard rubber, hard plastics or similar hard materials; presses for the manufacture of particle board or fibre
building board of wood or other ligneous materials and other machinery for treating wood or cork

Ahsap, mantar, kemik, sert kauguk, sert plastik veya benzeri sert malzemelerin islenmesi igin takim tezgahlari; ahsap veya diger
odunsu malzemelerden yonga levha veya fiber yapi tahtasi yapmak icin presler ve ahsap veya mantar isleme icin diger makineler

208

Electrical machinery and apparatus for soldering, brazing or welding; electric machines and apparatus for hot spraying of metals or sintered metal
carbides

Lehimleme, sert lehimleme veya kaynaklama igin elektrikli makine ve cihazlar; metallerin veya sinterlenmis metal karburlerin sicak
puskurtilmesi igin elektrikli makineler ve cihazlar

209

Electrical machinery and apparatus for soldering, brazing or welding; electric machines and apparatus for hot spraying of metals or sintered metal
carbides

Lehimleme, sert lehimleme veya kaynaklama igin elektrikli makine ve cihazlar; metallerin veya sinterlenmis metal karbiirlerin sicak
puskurttlmesi icin elektrikli makineler ve cihazlar

210

Non-electrical machinery and apparatus for soldering, brazing or welding; gas-operated surface tempering machines and appliances

Lehimleme veya kaynaklama icin elektrikli olmayan makine ve cihazlar; gazla calisan ylizey temperleme makineleri ve cihazlar

211

Tool holders, self-opening dieheads, work holders, dividing heads and other special attachments for machine-tools; tool-holders for any type of tool for
working in the hand; other parts and accessories for the goods of class 4421

Takim tutucular, kendiliginden agilir pafta kafalari, ayirma kafalari ve takim tezgahlari igin diger 6zel atasmanlar; elde galismak igin
her tiir alet icin alet tutucular; 4421 sinifi mallar icin diger parca ve aksesuarlar

212

Parts and accessories for the goods of subclass 44221; parts and accessories of machine tools for working wood, bone, hard plastics and the like

44221 (Tas, seramik, beton, asbestli gimento veya benzeri mineral malzemelerin yani sira soguk cam isleme igin takim tezgahlari) alt
sinifina ait mallar icin parca ve aksesuarlar; ahsap, kemik, sert plastik ve benzerlerinin islenmesine yénelik takim tezga

213

Parts for the goods of subclass 44241

44241 (Lehimleme, sert lehimleme veya kaynaklama igin elektrikli makine ve cihazlar; metallerin veya sinterlenmis metal karbiirlerin
sicak puskirtilmesi icin elektrikli makineler ve cihazlar) altsinif mallar icin parcalar

214

Parts for the goods of subclass 44241

44241 (Lehimleme, sert lehimleme veya kaynaklama igin elektrikli makine ve cihazlar; metallerin veya sinterlenmis metal karbrlerin
sicak puskirtilmesi icin elektrikli makineler ve cihazlar) altsinif mallar icin parcalar

215

Parts for the goods of subclass 44242

44242 (Lehimleme veya kaynaklama igin elektrikli olmayan makine ve cihazlar; gazla galisan yiizey temperleme makineleri ve
cihazlan) alt sinif mallar icin parcalar

216

Converters, ladles, ingot moulds and casting machines, of a kind used in metallurgy or in metal foundries; metal-rolling mills

Metalurjide veya metal dékiimhanelerinde kullanilan tiirden dontstiriculer, kepgeler, kiilge kaliplari ve dékiim makineleri; metal
haddeleme fabrikalar

217

Parts for the goods of subclass 44310 (including rolls for rolling mills)

44310 (Metalurjide veya metal dékimhanelerinde kullanilan tiirden dénusturiiciler, kepgeler, kiilge kaliplari ve dokim makineleri;
metal haddeleme fabrikalari) alt sinifi mallar igin parcalar (haddehaneler icin merdaneler dahil)
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218

Continuous-action elevators and conveyors, for goods or materials, specially designed for underground use

Yeralti kullanimi igin 6zel olarak tasarlanmis, mallar veya malzemeler icin siirekli hareketli asansérler ve konveyérler

219

Coal or rock cutters and tunnelling machinery; other boring and sinking machinery

Kémiir veya kaya kesiciler ve tiinel agma makineleri; diger sikici ve batma makineleri

220(Bulldozers and angledozers, self-propelled Buldozerler ve agiliozerler, kendinden tahrikli
221|Graders and levellers, self-propelled Greyderler ve tesviyeler, kendinden tahrikli
222(Scrapers, self-propelled Kendinden hareketli siyiricilar

223

Tamping machines and road rollers, self-propelled

Sikistirma makineleri ve yol silindirleri, kendinden tahrikli

224

Front-end shovel loaders, self-propelled

Onden kepgeli yiikleyiciler, kendinden tahrikli

225

Mechanical shovels, excavators and shovel loaders, self-propelled, with a 360-degree revolving superstructure, except front-end shovel loaders

360 derece doner Ust yapiya sahip kendinden tahrikli mekanik kepgeler, ekskavatorler ve kepgeli yiikleyiciler, dnden kepgeli
yukleyiciler hari¢

226

Mechanical shovels, excavators and shovel loaders, except front-end shovel loaders and machinery with a 360-degree revolving superstructure; moving,
grading, levelling, scraping, excavating, tamping, compacting, extracting or boring machinery n.e.c., self

360 derece doner st yapiya sahip 6nden kepgeli yiikleyiciler ve makineler harig¢ mekanik kepgeler, ekskavatorler ve kepgeli
yukleyiciler; baska yerde siniflandirilmamig makinelerin tasinmasi, tesviye edilmesi, kazinmasi, kazilmasi, sikistirilmasi, ¢ikarilm

227

Dumpers designed for off-highway use

Yol disi kullanim igin tasarlanmig damperler

22,

o

Bulldozer or angledozer blades

Buldozer veya agiliozer bigaklar

229

Pile-drivers and pile-extractors; snow-ploughs and snow-blowers; other moving, grading, levelling, scraping, excavating, tamping, compacting, extracting
or boring machinery, not self-propelled, for earth, minerals or ores; machinery n.e.c. for public work

Kazik gakicilar ve kazik gikaricilar; kar kireyiciler ve kar plskurticiler; toprak, mineraller veya cevherler igin kendinden tahrikli
olmayan diger tasima, tesviye, kazima, kazi, sikistirma, cikarma veya delme makineleri; baska yerde siniflandirilmamis ma

230

Machinery for sorting, screening, separating, washing, crushing, grinding, mixing or kneading earth, stone, ores or other mineral substances, in solid
form; machinery for agglomerating, shaping or moulding solid mineral fuels, ceramic paste, unhardened ce

Kati haldeki toprak, tas, cevherleri veya diger mineral maddeleri ayirma, eleme, ayirma, yikama, kirma, me, karistirma veya
yogurma makineleri; kati mineral yakitlari, seramik macunu aglomerasyon, sekillendirme veya kaliplama makineleri

231

Parts n.e.c. of boring or sinking machinery and of derricks, cranes, mobile lifting frames, straddle carriers and works trucks fitted with a crane; parts n.e.c.

of moving, grading, levelling, scraping, excavating, tamping, compacting, extracting or boring

Bagka yerde siniflandirilmamis pargalar sondaj veya batma makineleri ve vingler, mobil kaldirma gergeveleri, atl tasiyicilar ve vingle
donatilmig calisma kamyonlari; baska yerde siniflandirilmamis parcalar hareket ettirme, tesviye, kazima, kazi, sikistir

232

Parts for the goods of subclass 44440

44440 (Kati haldeki toprak, tas, cevherleri veya diger mineral maddeleri ayirma, eleme, ayirma, yikama, kirma, 6giitme, karistirma
veya yogurma makineleri; kati mineral yakitlari, seramik macunu aglomerasyon, sekillendirme veya kaliplama makineleri) alt si

233

Cream separators

Kaymak ayiricilar

234

Machinery used in the milling industry or for the working of cereals or dried leguminous vegetables other than farm-type machinery

Degirmencilik endustrisinde veya hububat veya kuru baklagillerin islenmesinde kullanilan, giftlik tipi makineler disindaki makineler

235

Bakery ovens, non-electric; machinery for making hot drinks or for cooking or heating food, except domestic type machines

Elektrikli olmayan ekmek firinlari; ev tipi makineler harig, sicak icecek yapmak veya yemek pisirmek veya isitmak igin kullanilan
makineler

236

Machinery n.e.c. for the industrial preparation or manufacture of food or drink (including fats or oils)

Bagka yerde siniflandirilmamis makineler gida veya iceceklerin endustriyel hazirlanmasi veya tretimi igin (kati veya sivi yaglar dahil)

237

Machinery n.e.c. for processing tobacco

Baska yerde siniflandirimamis tiitiin isleme makineleri

238

Dryers for agricultural products

Tarim Grinleri igin kurutucular

239

Parts of machines for cleaning, sorting or grading seed, grain or dried leguminous vegetables; parts n.e.c. for the goods of subclasses 44513 and 44516

Tohum, tahil veya kuru baklagillerin temizlenmesi, siniflandiriimasi igin makine pargalari; baska yerde siniflandirilmamig pargalar
44513 ve 44516 alt siniflarinin mallari

240

Parts n.e.c. of machinery for processing tobacco

Baska yerde siniflandirimamis tiitiin isleme makineleri parcalari

24

sy

Machines for extruding, drawing, texturing or cutting man-made textile materials; machines for preparing textile fibres or producing textile yarns; textile
reeling or winding machines and machines for preparing textile yarns for use on machines for weavin

Suni ve sentetik tekstil malzemelerini ekstriizyon, cekme, tekstiire etme veya kesme makineleri; tekstil elyafi hazirlamak veya tekstil
ipligi iretmek icin makineler; dokuma makinelerinde kullanilmak tizere tekstil ipliklerini hazirlamak igin tekstil sarma m

242

Weaving machines (looms)

Dokuma makineleri (tezgahlar)

243

Knitting machines, stitch-bonding machines, machines for making gimped yarn, tulle, lace, embroidery, trimmings, braid or net and machines for tufting

Orgii makineleri, iimek yapistirma makineleri, gipe iplik, tiil, dantel, nakis, siisleme, érgii veya ag yapma makineleri ve tafting
makineleri

244

Auxiliary machinery for use with machines for textile extruding, preparing, spinning, weaving, knitting or the like

Tekstil ekstriizyon, hazirlama, egirme, dokuma, 6rgii ve benzeri makinelerle kullanim igin yardimci makineler

245

Sewing machines, except book sewing machines and household sewing machines

Dikis makineleri, kitap dikis makineleri ve ev dikis makineleri harig¢

N
PN
a

Laundry-type washing machines, each of a dry linen capacity exceeding 10 kg; dry-cleaning machines; drying machines for textile fabrics or articles, each
of a dry linen capacity exceeding 10 kg

Camasirhane tipi gamagsir makineleri, her biri 10 kg'i asan kuru keten kapasitesi; kuru temizleme makineleri; tekstil kumaslari veya
urdinleri igin kurutma makineleri, her biri 10 kg't asan kuru keten kapasitesinde

Other machinery for textile and apparel production n.e.c.

Baska yerde siniflandirilmamis tekstil ve giyim tretimi icin diger makineler

N
b
%

Machinery for preparing, tanning or working hides, skins or leather or for making or repairing footwear or other articles of hides, skins or leather, other
than sewing machines

Dikis makineleri harig, deri veya deri hazirlama, tabaklama veya islemeye mahsus veya ayakkabi veya diger post, deri veya deriden
esya yapmak veya onarmak icin makineler

N
PN
©

Parts for the goods of class 4461; parts for the goods of subclass 44621 (including sewing machine needles and furniture, bases and covers for sewing
machines); parts for the goods of subclass 44622; parts for the goods of subclass 44629, except parts of

4461 sinifi mallar igin pargalar; 44621 alt sinifina ait Grinler igin pargalar (dikis makinesi igneleri ve mobilyalari, dikis makineleri igin
taban ve kapaklar dahil); 44622 (Camasirhane tipi gamasir makineleri, her biri 10 kg'i asan kuru keten kapasitesi

Tanks and other armoured fighting vehicles, motorized, and parts thereof

Tanklar ve diger motorlu zirhli savas araglari ve bunlarin parcalar

Military weapons, other than revolvers, pistols and swords and the like

Tabancalar ve kiliglar ve benzerleri disindaki askeri silahlar

252 | Revolvers, pistols, other firearms and similar devices; other arms Tabancalar, diger atesli silahlar ve benzeri aletler; diger araglar
254 | Parts of military weapons and other arms Askeri silahlarin parcalari ve diger silahlar
255 | Refrigerators and freezers, household type, electric or non-electric Ev tipi buzdolaplari ve derin dondurucular, elektrikli veya elektriksiz

256 | Dishwashing machines and clothes or linen washing or drying machines, household type, electric or non-electric Bulasik yilkama makineleri ve giysiler veya camasir yilkama veya kurutma makineleri, ev tipi, elektrikli veya elektriksiz
257 | Electric blankets Elektrikli battaniyeler
258|Household sewing machines Ev tipi dikis makineleri

Fans and ventilating or recycling hoods of the domestic type

Ev tipi fanlar ve havalandirma veya geri déniisiim davlumbazlar

Other small electric domestic appliances (including vacuum cleaners, kitchen waste disposers, food mixers, shavers, hair dryers, smoothing irons, coffee
makers and toasters)

Diger kuguk elektrikli ev aletleri (elektrikli siptrgeler, mutfak atiklar 6guttciiler, yiyecek karnstiricilar, tirag makineleri, sag kurutma
makineleri, diizlestirme Gtiler, kahve makineleri ve tost makineleri dahil)

Electric instantaneous or storage water heaters and immersion heaters; electric space heating apparatus and soil heating apparatus; ovens; cookers,
cooking plates, boiling rings, grillers and roasters

Elektrikli anlik veya depolamali su isiticilari ve daldirma isiticilar; elektrikli alan isitma cihazi ve toprak isitma cihazi; firinlar; ocaklar,
pisirme plakalari, kaynatma halkalari, 1zgaralar ve kavurma makineleri

Electric heating resistors, except of carbon

Karbon harig elektrikli isitma direngleri

N
-
@®

Cooking appliances and plate warmers, non-electric, domestic, of iron or steel

Elektrikli olmayan, demir veya celikten pisirme cihazlari ve tabak isiticilari
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264 |Stoves, grates, braziers and similar non-electric domestic appliances (other than cooking appliances and plate warmers) of iron or steel Demir veya gelikten sobalar, 1zgaralar, mangallar ve benzeri elektrikli olmayan ev aletleri (pisirme cihazlari ve tabak isiticilart harig)
265|Radiators for central heating, not electrically heated, of iron or steel Demir veya celikten elektrikle isitilmayan merkezi isitma radyatorleri
266 Air heaters and hot air distributors, not electrically heated, incorporating a motor-driven fan or blower, of iron or steel Demir veya celikten motorla calisan fan veya ifleyici iceren, elektrikle isitilmayan hava isiticilari ve sicak hava dagiticilar
267|Central heating boilers, for producing hot water or low pressure steam Sicak su veya dusiik basingl buhar tiretmek igin merkezi isitma kazanlari
268| Water heaters, instantaneous or storage, non-electric Su isiticilari, anlik veya depolamali, elektriksiz
269 Parts of the following appliances: electromechanical domestic appliances, shavers and hairclippers, with self-contained electric motor; electric Su cihazlarin pargalari: bagimsiz elektrik motorlu elektromekanik ev aletleri, tirags makineleri ve sag kesme makineleri; elektrikli anlik

instantaneous or storage water heaters, immersion heaters, space heating apparatus and soil heating apparatus; veya depolamali su isiticilari, daldirma isiticilar, alan isitma cihazlari ve toprak isitma cihazlari;

. ) . . . . . Demir veya gelikten soba, ocak, 1zgara, ocak, mangal, mangal, gazli ocak, tabak isitici ve benzeri elektrikli olmayan ev aletlerinin

270|Parts of stoves, ranges, grates, cookers, barbecues, braziers, gas-rings, plate-warmers and similar non-electric domestic appliances, of iron or steel parcalan
271|Parts of central heating boilers for producing hot water or low pressure steam Sicak su veya dusiik basingh buhar tiretmek icin merkezi isitma kazanlarinin pargalari
272|Centrifugal clothes driers Santriftjli camasir kurutucular
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273

Dryers for wood, paper pulp, paper or paperboard and for other materials except agriculture products

Agag, kagit hamuru, kagit veya karton ve tarim driinleri disindaki diger malzemeler igin kurutucular

27

N

Machinery for making pulp of fibrous cellulosic material or for making or finishing paper or paperboard; machinery (except bookbinding machinery) for
making up paper pulp, paper or paperboard

Lifli seltilozik malzemeden hamur yapmak veya kagit veya karton yapmak veya bitirmek igin makineler; kagit hamuru, kagit veya
mukavva yapmak icin kullanilan makineler (ciltleme makineleri haric)

275

Bookbinding machinery; machinery for type-setting and the like; printing machinery and machines for uses ancillary to printing (except office type sheet-
fed offset printing machinery)

Kitap ciltleme makineleri; tip belirleme makineleri ve benzerleri; baskiya yardimei kullanim amagli baski makineleri (ofis tipi yaprak
beslemeli ofset baski makineleri harig)

276

Machinery n.e.c. for working rubber or plastics or for the manufacture of products from these materials

Bagka yerde siniflandirilmamis kauguk veya plastiklerin islenmesi icin veya bu malzemelerden driinlerin imalati igin makineler

277

Machines and apparatus of a kind used solely or principally for the manufacture of semiconductor boules or wafers, semiconductor devices, electronic
integrated circuits or flat panel displays

Yalnizca veya esas olarak yari iletken top ve levhalar, yari iletken cihazlar, elektronik entegre devreler veya diiz panel ekranlarin
Gretiminde kullanilan tiirden makineler ve cihazlar

278

Special-purpose machinery n.e.c. (including machinery for isotopic separation, machines for assembling electric lamps in glass envelopes, machines for
manufacturing glassware and rope making machines)

Baska yerde siniflandirnimamis 6zel amagl makineler (izotopik ayirma makineleri, cam zarflara elektrik lambalari monte etme
makineleri, cam esya ve halat yapim makineleri dahil)

279

Parts for the goods of subclass 44913

Alt sinif mallar igin pargalar 44913 (Lifli selilozik malzemeden hamur yapmak veya kagit veya karton yapmak veya bitirmek igin
makineler; kagit hamuru, kagit veya mukavva yapmak icin kullanilan makineler (ciltleme makineleri haric))

280

Parts for the goods of subclasses 44914, 44917 and 45150

44914 (Kitap ciltleme makineleri; tip belirleme makineleri ve benzerleri; baskiya yardimci kullanim amagli baski makineleri (ofis tipi
yaprak beslemeli ofset baski makineleri harig)), 44917 (Tek basina fotokopi makineleri, yazicilar ve faks makineleri) ve

281

Parts for the goods of subclass 44918

44918 (Yalnizca veya esas olarak yari iletken top ve levhalar, yari iletken cihazlar, elektronik entegre devreler veya diiz panel
ekranlarin tiretiminde kullanilan tiirden makineler ve cihazlar) alt sinif mallar icin parcalar

282

Parts for the goods of subclass 44915; other parts n.e.c. of special-purpose machinery

44915 (Bagska yerde siniflandinlmamig kauguk veya plastiklerin islenmesi igin veya bu malzemelerden Grinlerin imalati igin
makineler) alt sinifi mallar icin parcalar; baska yerde siniflandirilmamis diger parcalar 6zel amagh makinelerin

283|Sound, video, network and similar cards for automatic data processing machines Otomatik veri isleme makineleri icin ses, video, ag ve benzeri kartlar

284 |Motors of an output not exceeding 37.5 W; other DC motors; DC generators Cikist 37,5 W'l gegmeyen motorlar; diger DC motorlar; DC jeneratérler

285|Universal AC/DC motors of an output exceeding 37.5 W; other AC motors; AC generators (alternators) Cikist 37,5 W'l asan evrensel AC / DC motorlar; diger AC motorlar; AC jeneratérleri (alternatorler)
286 | Electric generating sets and rotary converters Elektrik jenerator setleri ve doner donustiriiciler

287

Electrical transformers

Elektrik transformatorleri

288

Ballasts for discharge lamps or tubes; static converters; other inductors

Desarj lambalari veya tupleri icin balastlar; statik donusturiictler; diger indiiktorler

289

Ballasts for discharge lamps or tubes; static converters; other inductors

Desarj lambalari veya tupleri icin balastlar; statik donusturictler; diger indiiktorler

290

Parts of electric motors, generators and the like

Elektrik motorlarinin, jeneratérlerin ve benzerlerinin parcalar

291

Parts of electrical transformers, static converters and inductors

Elektrik transformatérlerinin, statik konvertérlerin ve indiktérlerin parcalan

292

Electrical apparatus for switching or protecting electrical circuits, or for making connexions to or in electrical circuits, for a voltage exceeding 1000 V

1000 V'u asan bir voltaj icin elektrik devrelerini anahtarlamak veya korumak, veya elektrik devrelerine veya bunlara baglantilar
yapmak igin elektrikli cihazlar

293

Electrical apparatus for switching or protecting electrical circuits, for making connexions to or in electrical circuits, for a voltage not exceeding 1000 V

1000 V'u agmayan bir voltaj igin, elektrik devrelerine veya elektrik devrelerine baglanti yapmak igin elektrik devrelerini anahtarlamak
veya korumak icin elektrikli cihazlar

294

Boards, consoles, cabinets and other bases, equipped with electrical switching etc. apparatus, for electric control or the distribution of electricity, for a
voltage not exceeding 1000 V

Elektrik kontrolii veya elektrik dagitimi igin 1000 V'u gegmeyen elektrik anahtarlama vb. aparatlarla donatiimis board'lar, dolaplar,
panolar ve diger tabanlar

295

Boards, consoles, cabinets and other bases, equipped with electrical switching etc. apparatus, for electric control or the distribution of electricity, for a
voltage exceeding 1000 V

1000 V'u agan voltajlar igin elektrik kontroll veya elektrik dagitimi igin elektrik anahtarlama vb. cihazlarla donatilmig panolar,
board'lar, dolaplar ve diger tabanlar

296

Connectors for optical fibres, optical fibre bundles or cables

Optik fiberler, fiber optik demetler veya kablolar igin konektdrler

297|Parts of electricity distribution or control apparatus Elektrik dagitim veya kontrol aparatinin pargalari
298|Ignition wiring sets and other wiring sets of a kind used in vehicles, aircraft or ships Araglarda, ugakta veya gemilerde kullanilan tiirde atesleme kablo setleri ve diger kablo setleri
299 Primary cells and primary batteries Birincil hiicreler ve birincil piller

300

Electric accumulators

Elektrik akiimilatorleri

301

Parts of primary cells, primary batteries and electric accumulators (including separators)

Birincil hiicrelerin, birincil pillerin ve elektrik akiimiilatérlerinin pargalari (ayiricilar dahil)

302

Electric filament or discharge lamps; arc lamps

Elektrikli filaman veya desarj lambalari; ark lambalari

303

Portable electric lamps designed to function by their own source of energy (except those for cycles or motor vehicles); electric ceiling or wall lighting
fittings (except those for lighting public open spaces or thorough-fares); electric table, desk, beds

Kendi enerji kaynaklari ile galismak tzere tasarlanmig taginabilir elektrik lambalari (bisikletler veya motorlu tasitlar igin olanlar harig);
elektrikli tavan veya duvar aydinlatma armatiirleri (halka agik alanlarin veya uzun mesafelerin aydinlatiimasi igi

304

Lighting sets of a kind used for Christmas trees

Noel agaclari icin kullanilan tiirden aydinlatma setleri

305

Other electric lamps and lighting fittings (including lamps and lighting fittings of a kind used for lighting public open spaces or thorough-fares)

Diger elektrik lambalari ve aydinlatma armatiirleri (kamuya agik alanlari veya dar alanlari aydinlatmak iin kullanilan tiirden
lambalar ve aydinlatma armatirleri dahil)

306

Parts of electric filament or discharge lamps; parts of arc lamps

Elektrikli filaman veya desarj lambalarinin pargalari; ark lambalarinin pargalarn

307

Parts of portable electric lamps designed to function by their own source of energy (except those of cycles or motor vehicles); parts n.e.c. of lamps and
lighting fittings; parts n.e.c. of illuminated signs, illuminated name-plates and the like

Kendi enerji kaynaklariyla ¢alisacak sekilde tasarlanmig taginabilir elektrikli lambalarin pargalari (bisikletler veya motorlu tagitlar
harig); baska yerde siniflandiriimamis parcalar lambalarin ve aydinlatma armatiirlerinin; baska yerde siniflandirimamig

310

Burglar or fire alarms and similar apparatus

Hirsiz veya yangin alarmlari ve benzeri cihazlar

311

Other electric sound or visual signalling apparatus, except for cycles or motor vehicles, and except electromechanical traffic control equipment for
transport facilities

Bisikletler veya motorlu araglar harig diger elektrikli ses veya gorsel sinyal cihazlari ve ulagim tesisleri igin elektromekanik trafik
kontrol ekipmanlari

312

Permanent metallic magnets

Kalici metal miknatislar

313

Other electrical equipment n.e.c. (including electro-magnets; electro-magnetic couplings; clutches and brakes; electro-magnetic lifting heads; electrical
particle accelerators; electrical signal generators and apparatus for electro-plating, electrolysis o

Baska yerde siniflandirnimamis diger elektrikli ekipman (elektro-miknatislar dahil; elektromanyetik kaplinler; kavramalar ve frenler;
elektromanyetik kaldirma kafalari; elektrikli parcacik hizlandiricilar; elektro-kaplama, elektroliz igin elektrik sinyal

314

Electrical insulators, except of glass or ceramics; insulating fittings for electrical machines or equipment, except of ceramics or plastics; electrical conduit
tubing and joints therefor, of base metal lined with insulating material

Cam veya seramik disindaki elektrik izolatérleri; seramik veya plastik digindaki elektrikli makineler veya ekipman igin yalitim
tertibatlari; yalitim malzemesi ile kaplanmis ana metalden elektrik boru tesisati ve bunlarin baglantilari

315

Carbon electrodes, carbon brushes, lamp carbons, battery carbons and other articles of graphite or other carbon of a kind used for electrical purposes

Karbon elektrotlari, karbon firgalari, lamba karbonlari, pil karbonlari ve diger grafit veya elektriksel amaglarla kullanilan tirden diger
karbon esyalar

316

Parts for the goods of subclasses 46910, 46921 and 46929; electrical parts n.e.c. of machinery or apparatus

46910 (igten yanmali motorlar igin kullanilan tiirde elektrikli atesleme veya galistirma ekipmani; igten yanmali motorlarla baglantili
olarak kullanilan tiirden jeneratérler ve kesiciler; elektrik aydinlatma veya sinyalizasyon ekipmani), 46921 (Hirsiz veya

EK-4




S. No CPC Baghgi (ingilizce) CPC Bashg (Tiirkge)

46910 (igten yanmali motorlar igin kullanilan tiirde elektrikli atesleme veya galistirma ekipmani; igten yanmali motorlarla baglantili

317|Parts for the goods of subclasses 46910, 46921 and 46929; electrical parts n.e.c. of machinery or apparatus olarak kullanilan tiirden jeneratérler ve kesiciler; elektrik aydinlatma veya sinyalizasyon ekipmani), 46921 (Hirsiz veya

318|Parts for the goods of subclasses 46910, 46921 and 46929; electrical parts n.e.c. of machinery or apparatus 46910 (igten yanniall mo.torlar i?in kuIIanlIa-n.t[]rde eIel_(triin atesleme veya_;all;tlrma ekipmanl; icten yanmali motorlarla baglantil
olarak kullanilan tirden jeneratérler ve kesiciler; elektrik aydinlatma veya sinyalizasyon ekipmani), 46921 (Hirsiz veya

319|Parts for the goods of subclasses 46910, 46921 and 46929; electrical parts n.e.c. of machinery or apparatus 46910 (igten yanmﬂah mollorlar iEin kullamla.nlmrde elelftrikli atesleme veya.cahsltlrma ekiprnam; icten yanmali motorlarla baglantil
olarak kullanilan tiirden jeneratérler ve kesiciler; elektrik aydinlatma veya sinyalizasyon ekipmani), 46921 (Hirsiz veya

320|Electrical capacitors Elektrik kapasitorleri

321|Electrical capacitors Elektrik kapasitorleri

322|Electrical resistors (except heating resistors) Elektrik direngleri (1sitici direcler harig)

323|Electrical resistors (except heating resistors) Elektrik direngleri (1sitici direcler harig)

324|Printed circuits Basili devreler

325|Thermionic, cold cathode or photo-cathode valves and tubes (including cathode ray tubes) Termiyonik, soguk katot veya foto-katot valfler ve tiipler (katot isin tiipleri dahil)

Diyotlar, transistorler ve benzeri yari iletken cihazlar; 1siga duyarli yari iletken cihazlar; 1sik yayan diyotlar; monte edilmis piezo-

326|Diodes, transistors and similar semi-conductor devices; photosensitive semi-conductor devices; light emitting diodes; mounted piezo-electric crystals elektrik kristalleri

327|Electronic integrated circuits Elektronik entegre devreler

328| Parts for the goods of subclass 47110 47110 (Elektrik kapasitorleri) altsinif mallar igin pargalar

329|Parts for the goods of subclass 47110 47110 (Elektrik kapasitorleri) altsinif mallar icin pargalar

330| Parts for the goods of subclass 47120 47120 (Elektrik direngleri (isitici diregler harig)) altsinif mallar igin pargalar

331|Parts for the goods of subclass 47120 47120 (Elektrik direngleri (isitici diregler harig)) altsinif mallar igin pargalar

332|Parts for the goods of subclasses 47140 to 47160 47140 (Termi\(ohik, soguk katot veya foto-katot valfler ve tiipler (katot isin tuipleri dahil)) ve 47160 (Elektronik entegre devreler)
altsinif mallar icin parcalar

333|Transmission apparatus incorporating reception apparatus Alim aparatini iceren iletim aparati (iletisim ve haberlesme)

334|Transmission apparatus not incorporating reception apparatus Alim aparatini icermeyen iletim aparati (iletisim ve haberlesme)

335|Television cameras Televizyon kameralan

336|Line telephone sets with cordless handsets Kablosuz ahizeli hat telefon setleri

337|Telephones for cellular networks or for other wireless networks Hiicresel aglar veya diger kablosuz aglar icin telefonlar

338

Other telephone sets and apparatus for transmission or reception of voice, images or other data, including apparatus for communication in a wired or
wireless network (such as a local or wide area network)

Kablolu veya kablosuz bir agda (yerel veya genis alan agi gibi) iletisim igin cihazlar dahil olmak tzere ses, goriinti veya diger verilerin
iletilmesi veya alinmasi icin diger telefon setleri ve cihazlarn

339

Other telephone sets and apparatus for transmission or reception of voice, images or other data, including apparatus for communication in a wired or
wireless network (such as a local or wide area network)

Kablolu veya kablosuz bir agda (yerel veya genis alan ag gibi) iletisim icin cihazlar dahil olmak tizere ses, gériintii veya diger verilerin
iletilmesi veya alinmasi icin diger telefon setleri ve cihazlar

47221 (Kablosuz ahizeli hat telefon setleri) ila 47223 (Kablolu veya kablosuz bir agda (yerel veya genis alan agi gibi) iletisim igin

340|Parts for the goods of subclasses 47221 to 47223 . . . PP L P . L . .

cihazlar dahil olmak Uzere ses, gériintii veya diger verilerin iletilmesi veya alinmasi igin diger telefon setleri ve cihaz

47211 (Al tini i ileti t1) ila 47213 (Televi ki ralar), 47311 (Radyo yayini alicilari (motorlu tagitlarda
341|Parts for the goods of subclasses 47211 to 47213, 47311 to 47315 and 48220 (Alim aparatini iceren iletim aparat) ila (Televizyon kameralan), 47311 (Radyo yay n ¥

kullanilan tiirler harig), ses kayit veya cogaltma aparati veya bir saat ile birlestirilmis olsun veya olmasin) ila 47315 (Esa

47211 (Al tint i ileti t1) ila 47213 (Televizyon kameralari), 47311 (Radyo yayini alicilari (motorlu tasitlarda
342|Parts for the goods of subclasses 47211 to 47213, 47311 to 47315 and 48220 (Alim aparatini iceren iletim aparat ila ( yon kameralar), 47311 (Radyo yay i g

kullanilan tarler harig), ses kayit veya cogaltma aparati veya bir saat ile birlestirilmis olsun veya olmasin) ila 47315 (Esa
343|Other recording media, including matrices and masters for the production of disks Disk iiretimi icin matrisler ve ana bilgisayarlar dahil diger kayrt ortamlari

344

Other instruments and appliances (except syringes, needles and the like), used in dental sciences

Dis bilimlerinde kullanilan diger aletler ve cihazlar (siringalar, igneler ve benzerleri harig)

345|Medical, surgical or laboratory sterilizers Tibbi, cerrahi veya laboratuvar sterilizatorleri

346 Other instruments and appliances used in medical, surgical or veterinary sciences (including syringes, needles, catheters, cannulae, ophthalmic Tip, cerrahi veya veterinerlik bilimlerinde kullanilan diger aletler ve cihazlar (siringalar, igneler, kateterler, kaniiller, oftalmik aletler
instruments and appliances n.e.c. and electro-medical apparatus n.e.c.) ve bagska yerde siniflandirilmamis cihazlar ve bagka yerde siniflandirilmamis elektro-tibbi cihazlar dahil)

347 Mechano-therapy appliances; massage apparatus; psychological aptitude-testing apparatus; ozone therapy, oxygen therapy, aerosol therapy, artificial Mekanik terapi cihazlari; masaj aparati; psikolojik yetenek test cihazi; ozon tedavisi, oksijen tedavisi, aerosol tedavisi, suni solunum
respiration or other therapeutic respiration apparatus; other breathing appliances and gas masks (excluding veya diger terapétik solunum cihazlari; diger solunum cihazlari ve gaz maskeleri

348|Orthopaedic appliances; splints and other fracture appliances; artificial parts of the body Ortopedik aletler; atel ve diger kirilma aletleri; viicudun yapay kisimlari

349|Hearing aids and other appliances which are worn or carried, or implanted in the body, to compensate for a defect or disability Bir kusuru veya engelliligi telafi etmek icin viicuda takilan veya tasinan isitme cihazlari ve diger cihazlar

350|Medical, surgical, dental or veterinary furniture; barbers' chairs and similar chairs, having rotating as well as both reclining and elevating movements T, cerrahi, discilik Yeya veterinerlik mobilyalari; berber sandalyeleri ve benzeri sandalyeler, hem dgnme hem de uzanma ve

kaldirma hareketleri

351|Radar apparatus, radio navigational aid apparatus and radio remote control apparatus Radar aparati, radyo seyriisefer yardimci aparati ve telsiz uzaktan kumanda aparati

352|Balances with a sensitivity of 5 cg or better 5 cg veya daha iyi hassasiyete sahip teraziler

353|Instruments for measuring length, for use in the hand (including measuring rods and tapes, micrometers and callipers) n.e.c. lljl:;ll;ullamm icin uzunluk 6lgme aletleri (baska yerde siniflandirilmamis 6lgtim gubuklari ve bantlari, mikrometreler ve kaliperler

354|Instruments and apparatus (except cathode-ray oscilloscopes and oscillographs) for telecommunications Telekomiinikasyon igin aletler ve cihazlar (katot isinli osiloskoplar ve osilograflar harig)

355]Instruments and apparatus for measuring or checking electrical quantities n.e.c. Baska yerde siniflandirilmamis elektriksel biyiklikleri 6lcmek veya kontrol etmek icin aletler ve cihazlar

356|Machines and appliances for testing the mechanical properties of materials Malzemelerin mekanik 6zelliklerini test etmek icin makine ve cihazlar

357|Gas, liquid or electricity supply or production meters Gaz, sivi veya elektrik kaynagi veya iretim sayaglari

358 Revolution counters, production counters, taximeters, mileometers, pedometers and the like; speed indicators and tachometers, except hydrographic Devir sayaglari, tiretim sayaglari, taksimetreler, milometreler, adim &lgerler ve benzerleri; hidrografik ve meteorolojik aletler harig
and meteorological instruments; stroboscopes hiz gostergeleri ve takometreler; stroboskoplar

359 | Automatic regulating or controlling instruments and apparatus, hydraulic or pneumatic Otomatik regiilatér veya kontrol eden aletler ve cihazlar, hidrolik veya pndmatik

360| Parts and accessories for the goods of subclass 48262 48262 (Malzemelerin mekanik 6zelliklerini test etmek icin makine ve cihazlar) alt sinifi mallar igin parga ve aksesuarlar

361 |Spectacles, goggles and the like, corrective, protective or other Gozlikler ve benzerleri, dizeltici, koruyucu veya diger

362 |Frames and mountings for spectacles, goggles or the like Gozlikler ve benzerleri igin gergeveler

363 Parts of goods of subclass 48313 48313 (Gozliikler ve benzerleri icin cerceveler) sinifinin alt sinif mallarin pargalari

364|Watches Kol saatleri

365|Clocks Duvar saatleri
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36 Time of day recording apparatus, apparatus for measuring, recording or otherwise indicating intervals of time, and time switches, with clock or watch
movement or with synchronous motor

Guin saati kayit aparati, zaman araliklarini 6lgmek, kaydetmek veya baska sekilde gostermek igin aparat ve saat veya saat hareketi
veya senkron motorlu zaman anahtarlari
367|Watch or clock movements Kol veya duvar saati hareketleri
368|Other watch or clock parts (including jewels, cases and metal watch bands) Diger kol veya duvar saati parcalari (miicevherler, saat kasalari ve metal saat kayislari dahil)
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369

Road tractors for semi-trailers

Yari rémorklar icin yol traktérleri

370

Public-transport type passenger motor vehicles

Toplu tasima tipi motorlu yolcu tasitlart

371

Motor cars and other motor vehicles principally designed for the transport of persons (except public-transport type vehicles, vehicles specially designed
for travelling on snow, and golf cars and similar vehicles)

Esas olarak insanlarin taginmasi igin tasarlanmig motorlu arabalar ve diger motorlu araglar (toplu tagima tipi araglar, karda seyahat
etmek icin 6zel olarak tasarlanmis araclar ve golf arabalari ve benzeri araglar haric)

372

Motor vehicles n.e.c. for the transport of goods

Baska yerde siniflandirimamis mallarin taginmasi i¢in motorlu tagitlar

373

Crane lorries

Vingli kamyonlar

374

Motor vehicles, for the transport of persons, specially designed for travelling on snow; golf cars and similar vehicles

Karda seyahat etmek icin 6zel olarak tasarlanmis kisilerin taginmasi icin motorlu araglar; golf arabalari ve benzeri araglar

375

Special-purpose motor vehicles n.e.c.

Baska yerde siniflandirimamis 6zel amagl motorlu araglar

376

Chassis fitted with engines, for motor vehicles

Motorlu tasitlar icin motorlarla donatilmis sasi

377

Other parts and accessories n.e.c. of motor vehicles (including brakes, gear boxes, axles, road wheels, suspension shock absorbers, radiators, silencers,
exhaust pipes, clutches, steering wheels, steering columns, steering boxes, and parts thereof)

Baska yerde siniflandinimamis diger parga ve aksesuarlar motorlu tasitlarin (frenler, vites kutulari, akslar, yol tekerlekleri,
stispansiyon amortisérleri, radyatérler, susturucular, egzoz borulari, debriyajlar, direksiyonlar, direksiyon kolonlari, direk

378

Bodies for motor vehicles

Motorlu tasitlar icin govdeler

379

Containers specially designed and equipped for carriage by one or more modes of transport

Bir veya daha fazla tasima modu ile tasinmasi icin 6zel olarak tasarlanmig ve donatilmis konteynerler

38

=]

Trailers and semi-trailers of the caravan type, for housing or camping

Karavan tipi romorklar ve yari romorklar, konut veya kamp igin

381

Other trailers and semi-trailers (including trailers and semi-trailers for the transport of goods), except self-loading or self-unloading trailers or semi-
trailers for agricultural purposes

Diger rémorklar ve yari rémorklar (mallarin tasinmasina yénelik rémorklar ve yari rémorklar dahil), tarimsal amagl kendinden
yuklemeli veya kendi kendini bosaltabilen romorklar veya yari rémorklar haric

382|Parts and accessories for the goods of subclass 49210 49210 (Motorlu tasitlar icin gévdeler) alt sinifi mallar icin parca ve aksesuarlar
383 | Parts of trailers and semi-trailers; parts of other vehicles, not mechanically propelled Rémork ve yari rémorklarin aksam ve parcalari; mekanik tahrikli olmayan diger araglarin parcalari
384|Parts of trailers and semi-trailers; parts of other vehicles, not mechanically propelled Roémork ve yari rémorklarin aksam ve parcalari; mekanik tahrikli olmayan diger araglarin parcalari

385

Cruise ships, excursion boats and similar vessels, principally designed for the transport of persons; ferry boats of all kinds

Esas olarak insanlarin tasinmasi icin tasarlanmig yolcu gemileri, gezi tekneleri ve benzeri gemiler; her cesit feribot

38

=)

Tankers (ships)

Tankerler (gemiler)

387

Refrigerator vessels (ships), except tankers

Tankerler harig¢ sogutucu gemiler (gemiler)

388

Other vessels for the transport of goods and other vessels for the transport of both persons and goods

Mallarin taginmasi igin diger gemiler ve hem kisilerin hem de mallarin taginmasi igin diger gemiler

389

Fishing vessels; factory ships and other vessels for processing or preserving fishery products

Balikgi gemileri; balikgilik Griinlerini islemek veya korumak igin fabrika gemileri ve diger gemiler

390

Tugs and pusher craft

Rémorkérler ve itici gemi

391

Other vessels (including light-vessels, fire-floats, dredgers, floating cranes, floating docks, warships and lifeboats other than rowing boats), except floating
or submersible drilling or production platforms

Yuzer veya dalgi¢ sondaj veya tretim platformlari harig diger gemiler (hafif gemiler, yangin gemileri, tarak gemileri, ylzer vingler,
yuzer havuzlar, savas gemileri ve filikalar dahil)

392

Floating or submersible drilling or production platforms

Yuzer veya dalgi¢ sondaj veya tiretim platformlan

39.

@

Other floating structures

Diger yuizen yapilar

394

Sailboats (except inflatable), with or without auxiliary motor

Yelkenli tekneler (sisme harig), yardimci motorlu veya motorsuz

395

Other vessels for pleasure or sports; rowing boats and canoes

Eglence veya spor amagh diger gemiler; kiirekli tekneler ve kanolar

396

Rail locomotives powered from an external source of electricity

Harici bir elektrik kaynagindan gii¢ alan demiryolu lokomotifleri

397

Diesel-electric locomotives

Dizel-elektrikli lokomotifler

398

Other rail locomotives; locomotive tenders

Diger demiryolu lokomotifleri; lokomotif pargalari

399

Self-propelled railway or tramway coaches, vans and trucks (except maintenance or service vehicles)

Kendinden tahrikli demiryolu veya tramvay vagonlari, kamyonetler ve kamyonlar (bakim veya servis araglari harig)

400

Railway or tramway maintenance or service vehicles, whether or not self-propelled

Demiryolu veya tramvay bakim veya servis araglari (kendinden hareketli olsun olmasin)

401

Railway or tramway passenger coaches, not self-propelled; luggage vans, post office coaches and other special-purpose railway or tramway coaches, not
self-propelled (except maintenance or service vehicles)

Kendinden hareketli olmayan demiryolu veya tramvay yolcu vagonlari; bagaj minibusleri, postane vagonlari ve diger 6zel amagh
demiryolu veya tramvay vagonlari, kendinden tahrikli olmayanlar (bakim veya servis araglari harig)

40

)

Railway or tramway goods vans and wagons, not self-propelled

Demiryolu veya tramvay mallari kamyonetleri ve vagonlari (kendinden hareketli olmayanlar)

403

Parts of railway or tramway locomotives or rolling stock; railway or tramway track fixtures and fittings, and parts thereof; mechanical (including
electromechanical) signalling, safety or traffic control equipment for railways, tramways, roads, inland wat

Demiryolu veya tramvay lokomotiflerinin veya vagonlarinin pargalari; demiryolu veya tramvay hatti demirbaglari ve donanimlari ve
bunlarin parcalari; demiryollari, tramvaylar, yollar, i¢ sular icin mekanik (elektromekanik dahil) sinyalizasyon, giivenlik vey

404

Parts of railway or tramway locomotives or rolling stock; railway or tramway track fixtures and fittings, and parts thereof; mechanical (including
electromechanical) signalling, safety or traffic control equipment for railways, tramways, roads, inland wat

Demiryolu veya tramvay lokomotiflerinin veya vagonlarinin pargalari; demiryolu veya tramvay hatti demirbaslari ve donanimlari ve
bunlarin parcalari; demiryollari, tramvaylar, yollar, i¢ sular icin mekanik (elektromekanik dahil) sinyalizasyon, givenlik vey

405

Balloons and dirigibles; gliders, hang gliders and other non-powered aircraft

Balonlar ve zeplinler; plandr, delta kanat ve diger motorsuz ugaklar

406

Motorcycles and cycles fitted with an auxiliary motor, with reciprocating internal combustion piston engine of a cylinder capacity not exceeding 50 cc

Silindir kapasitesi 50 cc'yi gegmeyen, pistonlu icten yanmali yardimei bir motora sahip motosikletler ve bisikletler

407

Motorcycles and cycles fitted with an auxiliary motor, with reciprocating internal combustion piston engine of a cylinder capacity exceeding 50 cc

Silindir kapasitesi 50 cc'yi agan, pistonlu icten yanmali yardimci bir motora sahip motosikletler ve bisikletler

408 |Motorcycles and cycles fitted with an auxiliary motor, other than those with reciprocating internal combustion piston engines; side-cars Pistonlu icten yanmali motorlara sahip olanlar disinda, bir yardimci motorla donatilmis motosikletler ve bisikletler; yan arabalar
409|Bicycles and other cycles, not motorized Bisikletler ve diger bisikletler, motorsuz

410(Vehicles n.e.c., not mechanically propelled Baska yerde siniflandirilmamis, mekanik tahrikli olmayan araglar

411|Vehicles n.e.c., not mechanically propelled Baska yerde siniflandirilmamis, mekanik tahrikli olmayan araglar

412

Parts and accessories of motorcycles and side-cars

Motosikletlerin ve yan arabalarin parca ve aksesuarlari

413

Parts and accessories of bicycles and other cycles, not motorized, and of invalid carriages

Motorlu olmayan araglarin; bisikletlerin ve benzerlerinin parca ve aksesuarlari

414

Railways

Demiryollar

415(Bridges and elevated highways Kopriiler ve yiiksek otoyollar

416|Aqueducts and other water supply conduits, except pipelines Su kemerleri ve diger su temin kanallari, boru hatlari harig
417 |Harbours, waterways and related facilities Limanlar, su yollar ve ilgili tesisler

418|Dams Barajlar
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419|Irrigation and flood control waterworks Sulama ve taskin kontrol su isleri
420|Long-distance pipelines Uzak mesafeli boru hatlari

421|Long-distance communication and power lines (cables) Uzak mesafeli iletisim ve gii¢ hatlari (kablolar)
422|Local pipelines Yerel boru hatlar

423]|Local cables and related works Yerel kablolar ve ilgili isler

424

Sewage and water treatment plants

Kanalizasyon ve su aritma tesisleri

425

Power plants

Enerji santralleri

426

General construction services of railways

Demiryollarinin genel insaat hizmetleri

427|General construction services of bridges and elevated highways Kopriilerin ve yiikseltilmis otoyollarin genel ingaat hizmetleri

428|General construction services of tunnels Tunellerin genel ingaat hizmetleri

429|General construction services of agueducts and other water supply conduits, except pipelines Su kemerleri ve diger su temin kanallarinin genel insaat hizmetleri, boru hatlari harig
430]|General construction services of dams Barajlarin genel insaat hizmetleri

431

General construction services of irrigation and flood control waterworks

Sulama ve taskin kontrol su isleri genel insaat hizmetleri

432

General construction services of long-distance pipelines

Uzak mesafeli boru hatlarinin genel ingaat hizmetleri

433

General construction services of long-distance communication and power lines (cables)

Uzak mesafeli iletisim ve giic hatlarinin (kablolar) genel insaat hizmetleri

434|General construction services of local pipelines Yerel boru hatlarinin genel insaat hizmetleri

435|General construction services of local cables and related works Yerel kablolarin genel insaat hizmetleri ve ilgili isler
436|General construction services of sewage and water treatment plants Kanalizasyon ve su aritma tesislerinin genel ingaat hizmetleri
437|General construction services of power plants Elektrik santrallerinin genel insaat hizmetleri

438|Water well drilling services Su kuyusu sondaj hizmetleri
439|Septic system installation services Septik sistem kurulum hizmetleri
440|Electrical wiring and fitting services Elektrik kablolama ve montaj hizmetleri
441|Fire alarm installation services Yangin alarmi kurulum hizmetleri

442

Burglar alarm system installation services

Hirsiz alarm sistemi kurulum hizmetleri

443

Residential antenna installation services

Konut anten kurulum hizmetleri

444

Other electrical installation services

Diger elektrik tesisat hizmetleri

445 [Other electrical installation services Diger elektrik tesisat hizmetleri
446|Water plumbing services Su tesisati hizmetleri

447 |Drain laying services Drenaj doseme hizmetleri

448 |Heating equipment installation services Isitma ekipmani kurulum hizmetleri

449

Ventilation and air-conditioning equipment installation services

Havalandirma ve iklimlendirme ekipmanlari montaj hizmetleri

450

Gas fitting installation services

Gaz tesisati montaj hizmetleri

451

Road transport services of freight by tank trucks or semi-trailers

Yukin tanker veya yari romork ile karayolunda tasinmasi hizmetleri

452

Road transport services of intermodal containers

intermodal konteynerlerin karayolu tagimaciligi hizmetleri

453

Road transport services of freight by man- or animal-drawn vehicles

insan veya hayvan tarafindan gekilen araglarla yiikiin karayolunda taginmasi hizmetleri

454

Transport services via pipeline of petroleum and natural gas

Petrol ve dogal gaz boru hattiyla tasima hizmetleri

455

Transport services via pipeline of other goods

Diger mallarin boru hattiyla nakliyesi hizmetleri

456|Transmission of electricity (on own account) Elektrik iletimi (kendi hesabina)

457 | Distribution of electricity (on own account) Elektrik dagitimi (kendi hesabina)

458 Distribution of steam, hot water and air-conditioning supply through mains (on own account) Sebeke Uzerinden buhar, sicak su ve klima temini dagitimi (kendi hesabina)
459|Maintenance and repair services of fabricated metal products, except machinery and equipment Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal driinlerin bakim ve onarim hizmetleri

460

Maintenance and repair services of office and accounting machinery

Biiro ve muhasebe makinelerinin bakim ve onarim hizmetleri

461

Maintenance and repair services of motor vehicles

Motorlu araglarin bakim ve onarimi

462

Maintenance and repair services of motorcycles

Motorsikletlerin bakim ve onarimi

463 |Maintenance and repair services of trailers, semi-trailers and other motor vehicles n.e.c. Treyler, yari treyler ve diger motorlu araglarin bakim ve onarimi

464 |Maintenance and repair services of other transport equipment Diger ulagim araglarinin bakim ve onarim hizmetleri

465|Maintenance and repair services of electrical machinery and apparatus n.e.c. Baska yerde siniflandirilmamis elektrikli makine ve cihazlarin bakim ve onarim hizmetleri
466|Maintenance and repair services of medical, precision and optical instruments Tibbi, hassas ve optik aletlerin bakim ve onarim hizmetleri

467

Maintenance and repair services of commercial and industrial machinery

Ticari ve endustriyel makinelerin bakim ve onarim hizmetleri

468

Maintenance and repair services of other equipment

Diger ekipmanlarin bakim ve onarim hizmetleri
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469

Maintenance and repair services of other goods n.e.c.

Bagka yerde siniflandirilmamis diger mallarin bakim ve onarim hizmetleri

470|Installation services of fabricated metal products, except machinery and equipment Makine ve techizat harig fabrikasyon metal iiriinlerin montaj hizmetleri
471|Installation services of industrial, manufacturing and service industry machinery and equipment Sanayi, imalat ve hizmet sektérii makine ve ekipmanlarinin kurulum hizmetleri
472|Installation services of mainframe computers Ana bilgisayarlarin kurulum hizmetleri

473|Installation services of office and accounting machinery Biiro ve muhasebe makinelerinin kurulum hizmetleri

474|Installation services of radio, television and communications equipment and apparatus Radyo, televizyon ve iletisim ekipman ve cihazlarinin kurulum hizmetleri
475|Installation services of professional medical machinery and equipment, and precision and optical instruments Profesyonel tibbi makine ve ekipman ile hassas ve optik aletlerin kurulum hizmetleri
476|Installation services of electrical machinery and apparatus n.e.c. Bagka yerde siniflandirilmamis elektrikli makine ve cihazlarin kurulum hizmetleri
477 |Installation services of other goods n.e.c. Bagka yerde siniflandirilmamis diger driinlerin kurulum hizmetleri

478|Grain mill product manufacturing services Tahil degirmeni Uretim hizmetleri

479|Textile finishing services Tekstil bitirme hizmetleri

480|Made-up textile article manufacturing services Hazir tekstil Griinleri imalat hizmetleri

481

Luggage manufacturing services

Bagaj Uretim hizmetleri

482

Wood manufacturing services

Ahsap uretim hizmetleri

483

Veneer sheet and wood panel manufacturing services

Kaplama levha ve ahsap panel iiretim hizmetleri

484|Wooden containers manufacturing services Ahsap konteyner imalat hizmetleri

485 | Basic precious and other non-ferrous metal manufacturing services Temel degerli ve diger demir disi metal {iretim hizmetleri
486 Structural metal product manufacturing services Yapisal metal {riin imalat hizmetleri

487|Tank, reservoir and metal container manufacturing services Tank, rezervuar ve metal konteyner imalat hizmetleri

488

Weapon and ammunition manufacturing services

Silah ve miihimmat Gretim hizmetleri
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489

Metal treatment and coating services

Metal isleme ve kaplama hizmetleri

49

=]

General machining services

Genel talash imalat hizmetleri

491

Other fabricated metal product manufacturing services n.e.c.

Baska yerde siniflandirilmamis diger fabrikasyon metal iriin imalat hizmetleri

492

Communication equipment manufacturing services

Haberlesme ekipmani imalat hizmetleri

493 |Watch and clock manufacturing services Kol veya duvar saati iretim hizmetleri

494 | Electric motor, generator, transformer and electricity distribution and control apparatus manufacturing services Elektrik motoru, jeneratér, trafo ve elektrik dagitim ve kontrol aparatlari imalati hizmetleri
495 | Battery and accumulator manufacturing services Pil ve akii imalat hizmetleri

496 |Electric lighting equipment manufacturing services Elektrikli aydinlatma ekipmanlari imalat hizmetleri

497 | Domestic appliance manufacturing services Ev aletleri imalat hizmetleri

498|Other electrical equipment manufacturing services Diger elektrikli ekipman imalat hizmetleri
499 |Engines and turbine manufacturing services Motorlar ve tiirbin imalat hizmetleri

500| Fluid power equipment manufacturing services Akiskan gii¢ ekipmani imalat hizmetleri

501

Other pump, compressor, tap and valve manufacturing services

Diger pompa, kompresér, musluk ve valf imalat hizmetleri

502

Bearing, gear, gearing and driving element manufacturing services

Rulman, disli ve tahrik elemani imalat hizmetleri

503

Oven, furnace and furnace burner manufacturing services

Firin ve firin brilérd imalat hizmetleri

504 Lifting and handling equipment manufacturing services Kaldirma ve tasima ekipmanlari imalat hizmetleri

505|Other general-purpose machinery manufacturing services Diger genel amagli makine imalat hizmetleri

506 | Agricultural and forestry machinery manufacturing services Tarim ve ormancilik makine imalat hizmetleri

507 | Metal-forming machinery and machine tools manufacturing services Metal sekillendirme makineleri ve takim tezgahlari imalat hizmetleri

50:

®

Metallurgy machinery manufacturing services

Metalurji makine imalat hizmetleri

509

Mining, quarrying and construction machinery manufacturing services

Madencilik, tasocakgiligi ve insaat makineleri imalat hizmetleri

510

Food, beverage and tobacco processing machinery manufacturing services

Yiyecek, icecek ve titln isleme makine imalat hizmetleri

511

Textile, apparel and leather production machinery manufacturing services

Tekstil, konfeksiyon ve deri tiretim makineleri imalat hizmetleri

512

Other special-purpose machinery manufacturing services

Diger 6zel amagli makine imalat hizmetleri

513

Motor vehicle manufacturing services

Motorlu tasit tretim hizmetleri

514

Trailers and semi-trailer manufacturing services

Romork ve yari romork tretim hizmetleri

515|Motor vehicle part and accessory manufacturing services Motorlu tasit parcasi ve aksesuar imalati hizmetleri
516 Pleasure and sporting boat manufacturing services Eglence ve spor amagli tekne imalat hizmetleri
517|Railway locomotive and rolling stock manufacturing services Demiryolu lokomotifi ve vagon iretim hizmetleri
518|Military fighting vehicle manufacturing services Askeri savas araci imalat hizmetleri

519

Motorcycle manufacturing services

Motosiklet iiretim hizmetleri

520

Bicycles and invalid carriage manufacturing services

Bisikletler ve binmeye uygun olmayan araglarin tretim hizmetleri

521

Other transport equipment manufacturing services n.e.c.

Baska yerde siniflandinimamis diger ulasim ekipmani imalat hizmetleri

522|Sports good manufacturing services Spor malzemesi {retim hizmetleri

523|Medical and dental instrument and supply manufacturing services Medikal ve dental enstriiman ve tedarik imalat hizmetleri

524|Moulding, pressing, stamping, extruding and similar plastic manufacturing services Kaliplama, presleme, damgalama, ekstriizyon ve benzeri plastik tiretim hizmetleri
525|Iron and steel casting services Demir ve gelik dékiim hizmetleri

526

Non-ferrous metal casting services

Demir digi metal dékim hizmetleri

527

Metal forging, pressing, stamping, roll forming and powder metallurgy services

Metal dévme, presleme, damgalama, rulo sekillendirme ve toz metalurjisi hizmetleri

528

Metal waste and scrap recovery (recycling) services, on a fee or contract basis

Ucretli veya sézlegsmeli olarak metal atik ve hurda geri kazanimi (geri déniisiim) hizmetleri

529

Non-metal waste and scrap recovery (recycling) services, on a fee or contract basis

Ucretli veya sézlegsmeli olarak metal olmayan atik ve hurda geri kazanimi (geri déniisiim) hizmetleri

530

Other environmental protection services n.e.c.

Baska yerde siniflandinimamis diger gevre koruma hizmetleri

Uluslararasi Standart Endiistri Siniflamasi (International Standard Industrial Classification of All Economic Activities - ISIC): Birlesmis Milletler'in ekonomik

verileri kullanan sektérel siniflandirma sistemidir.

Merkezi Uriin Siniflandirmasi (Central Product Classification - CPC): CPC, mal ve hizmetleri kapsayan biitiinlesik bir iiriin siniflandirmasidir.
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TASNiF DISI

KATEGORI

Farkindalik
Olusturma

EYLEM

Savunma sanayi sektortine iligkin veri ve bilgi
kaynaklarinin takip edilmesi

ACIKLAMA

Savunma Sanayii Baskanligi - https://www.ssb.gov.tr/

ASELSAN: https://www.aselsan.com.tr/
TUSAS: https://www.tusas.com/

ASFAT: https://www.asfat.com.tr/
HAVELSAN: https://www.havelsan.com.tr/
FNSS: https://www.fnss.com.tr/
ROKETSAN: https://www.roketsan.com.tr/
BMC: https://www.bmc.com.tr/

STM ThinkTech - https://thinktech.stm.com.tr

C4 Defence - https://www.c4defence.com/

Defence & Technology - https://www.defenceandtechnology.com/
Defence Tiirk - https://www.defenceturk.net/

Defence Turkey - https://www.defenceturkey.com/

DefenseHere - https://defensehere.com/

Global Savunma - https://www.globalsavunma.com.tr/

M5 Dergi - https://m5dergi.com/

MSI Dergisi - https://www.savunmahaber.com/

Savunma Sanayii Dergilik - https://www.savunmasanayiidergilik.com/tr
Savunma Sanayi ST - https://www.savunmasanayist.com/

Turkish Defence News - https://www.turkishdefencenews.com/

Savunma sanayi sektériindeki kamu paydaslarinin
takip edilmesi

T.C. Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii Bagkanligi - https://www.ssb.gov.tr/

Milli Savunma Bakanligi - https://www.msb.gov.tr/
Genelkurmay Baskanligi - https://www.tsk.tr/

Kara Kuvvetleri Komutanligi - http://www.kkk.tsk.tr/
Deniz Kuvvetleri Komutanligi - https://www.dzkk.tsk.tr/
Hava Kuvvetleri Komutanligi - https://www.hvkk.tsk.tr/

igisleri Bakanligi - https://www.icisleri.gov.tr/

Jandarma Genel Komutanligi - https://www.jandarma.gov.tr/
Sahil Giivenlik Komutanhgi - https://www.sg.gov.tr/

Emniyet Genel Midiirligi - https://www.egm.gov.tr/

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi - https://www.sanayi.gov.tr/
Tubitak - https://www.tubitak.gov.tr/

Savunma sanayi sektériine iliskin mevzutlara hakim
olunmasi

Kanun No: 5201, Tarih: 29.06.2004 — “Harp Arag ve Geregleri ile Silah, Mihimmat ve Patlayici Madde Ureten Sanayi
Kuruluglarinin Denetimi Hakkinda Kanun”

Kanun No: 5202, Tarih: 29.06.2004 — “Savunma Sanayii Guvenligi Kanunu”

Savunma Sanayi Giivenligi Yonetmeligi
https://www.mevzuat.gov.tr/anasayfa/MevzuatFihristDetaylframe?MevzuatTur=7&MevzuatNo=14009&MevzuatTerti
p=5

Yonerge No: MSY-371-2(C), Tarih: 15 Haziran 2011 — “Milli Savunma Bakanligi Savunma Sanayii Guvenligi Yonergesi”

Teblig, Resmi Gazete Sayi No: 31114, Tarih: 30 Nisan 2020 — “2020 YILI KONTROLE TABi MALZEME LISTESI” (Liste her yil
|stincellenir, listede belirtilen malzemelerin Gretimi, ihracat ve ithalati MSB.lig iznine tabidir.)

Son giincellemeler icin: www.msb.gov.tr/TeknikHizmetler/icerik/savunma-sanayii-guvenligi-mevzuati

Kamu ve Savunma Sanayi Ana Yiiklencilerinin ihale
duyurularinin ve alt yiiklenici stireglerinin takip
edilmesi

STM: https://www.stm.com.tr/tr/iletisim/is-ortagimiz-olun

ASELSAN: https://www.aselsan.com.tr/tr/tedarikciler

TUSAS: https://www.tusas.com/tedarik/yardimci-sanayi

ASFAT: https://www.asfat.com.tr

MSB Askeri Fabrikalar Genel Mudurliigu: https://www.msb.gov.tr/AFGM/icerik/askeri-fabrikalar-onayli-tedarikci-
basvurulari

HAVELSAN: https://www.havelsan.com.tr/kurumsal/is-ekosistemi/is-ekosistemi

FNSS: https://vendors.fnss.com.tr/Account?ReturnUrl=%2f

ROKETSAN: https://tedarikci.roketsan.com.tr/

BMC: https://www.bmc.com.tr/hizmetler/satin-alma

Fuar ve diger organizasyonlarin takip edilmesi

IDEF - https://idef.com.tr/

SAHA EXPO - https://www.sahaexpo.com/

Teknofest Havacilik Uzay ve Teknoloji Festivali - https://www.teknofest.org/

Kara Sistemleri Semineri - http://www.karasistemlerisemineri.com/

Deniz Sistemleri Semineri - http://www.denizsistemlerisemineri.com/

Hava ve Aviyonik Sistemleri Semineri - http://www.hava-aviyoniksistemlerisemineri.com/

SEDEC Security and Defence Konferans ve Fuari - http://www.sedecturkey.com/

ISAF Exclusive - https://www.isafexclusive.com/

Savunma Teknolojileri Kongresi (SAVTEK) - http://www.savtek.metu.edu.tr/

Savunma ve Havacilikta Enddistriyel isbirligi Giinleri (ICDDA) - https://www.icdda.com.tr/

Savunma sanayine y6nelik faaliyet gésteren dernek,
birlik ve kiimelenmeleri takip edilmesi

Dernekler:
Savunma ve Havacilik Sanayii imalatgilar Dernegi (SASAD) - https://www.sasad.org.tr/

Kiimelenmeler:

OSSA (2008)- www.ostimsavunma.org (Ankara)

TSSK (2010)- tssk.org.tr (Ankara)

HUKD (2010)- www.hukd.org.tr (izmir)

ESAC (2011)- www.esac.org.tr (Eskisehir)

BASDEC (2013)- www.basdec.org (Bursa)

SAHA (2015)- www.sahaistanbul.org.tr (istanbul)
TSGK (2017)- siberkume.org.tr (Ankara)

Turkiye Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Agi - tghd.org.tr

Birlikler:
Savunma ve Havacilik Sanayi ihracatgilari Birligi - https://www.turksavunmasanayi.gov.tr/

Diger Olusumlar:

Savunma Sanayii ve Teknoloji Egitim Merkezi (SATEM) - http://www.msb.gov.tr/satem/phpscr/anamenu.php
SSB Akademi - https://ssbakademi.com/

Vizyoner Geng - https://vizyonergenc.com/

T3 Vakfi - www.t3gm.org

Ulkemiz savunma sanayisinin yerlilestirilmeyi
hedefledigi sistem ve alt sistemler hakkinda bilgi
sahibi olunmasi

SSB Savunma Sanayi Sektorel Strateji Dokiimani
https://www.ssb.gov.tr/Images/Uploads/MyContents/F_20190402102925477924.pdf

Farkindalik
Olusturma ve is
Geligtirme

Kamu ihalelerini takip edilmesi

EKAP Akademi - ekapakademi.kik.gov.tr
ihale.gov.tr

Sektore iliskin akademik kaynaklarin takip edilmesi

tez.yok.gov.tr
(“Savunma sanayi” ifadesiyle arama yapilabilir.)

YETEN'e kaydolunmasi

https://yeten.ssb.gov.tr/

EYDEP'e bagvurulmasi

https://yeten.ssh.gov.tr/eydepinfo

Savunma sanayi sektériine yatirim yapmak igin ek
kaynak/finansman/tesvik gibi desteklerin takip
edilmesi

K tesvikl

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi - https://www.sanayi.gov.tr/d /yatirim-tesvik leri
Savunma Sanayii Baskanligi- https://yeten.ssb.gov.tr/destekler

ipekyolu Kalkinma Ajansi - https://www.ika.org.tr/destekler

is Gelistirme

Tirkiye’de savunma sanayi sektoriinde uretilen
6zgln urtnler ve gelismeler hakkinda bilgi sahibi
olunmasi

Savunma Sanayii Bagkanligi Uriin katalogu: www.ssb.gov.tr/urunkatalog/tr/
Savunma Sanayii Teknoloji Taksonomisi:
https://www.ssb.gov.tr/Images/Uploads/MyContents/F_20200515173134735265.pdf

TASNiF DISI

Degisim Yonetimi egitimleri al

ilgili egitimler EYDEP destek alanlari arasinda yer almaktadir.



https://yeten.ssb.gov.tr/
https://yeten.ssb.gov.tr/eydepinfo

TASNiF DISI

Egitim ve
.

TTTUT DEVIT TONETTIT SUTESTETITTE (taTep TopianTa;
tasarim, tedarik, tretim, kalite kontrol, satis ve
pazarlama, geri donuis) iliskin teknik ve akademik

Kurumsallagma ve/veya Kurumsal Yetkinligi
Gelistirme egitimleri alinmasi

Liderlik ve Vizyon Gelistirme egitimleri alinmasi

Siireg Yonetimi ve lyilestirme egitimleri alinmasi

Uretim Planlama ve Stok Kontrol Teknikleri egitimleri
alinmasi

Uretim Sistemlerinde Yeni Yaklagimlar egitimleri
alinmasi

Teknik Destek Programi

Altyapi

Uretim ve malzeme takibi igin Kurumsal Entegre
Yazilim Sistemlerini (ERP, MRP gibi) kurulmasi

Mali Destek Programi

Sertifikasyon

Savunma sanayii sektdriine giris seviyesinde
bilinmesi gereken standartlar hakkinda fikir sahibi
olunmasi

Kalite Yénetim Sistemi Standarti ISO 9001:2015: Kalite Giivence (QA — Quality Assurance), hatalarin ortaya gikmasini
onleyen tim faaliyetlerdir. Stireglere odaklanir ve temel arag olarak kalite denetimlerini kullanir. Temel amaci, ortaya
¢ikacak olan Grtnun istenilen kullanim amacina uygun olmasini saglamak ve ortaya gikan triintin, ilk seferde kusursuz
ve hatasiz ortaya ¢ckmasini saglamaktir. Kalite Kontrol (Quality Control) ise hatalarin tespit edilmesine yonelik
faaliyetlerdir ve yaygin araglari istatistiksel siire¢ kontrolleri ve kok sebep diizeltici islemlerdir.

MIL Serisi Standartlar: ABD menseli olan MIL Serisi standartlar, kiiresel olarak taninmis ve dolayisiyla sinirlari ABD
disina tasmis, sektorde oldukga yaygin olarak kullanilan askeri standartlardir.

|EEE Serisi Standartlar: Uluslararasi Elektrik ve Elektronik Mihendisleri Enstitsy (IEEE) standartlari, giinimiz itibariyla
Elektrik/Elektronik Miihendisligi alani disina tagmig ve kabul gérmiis, hatta IEEE kisaltmasi, sektérde Institute of
Engineers and Everyone Else (Uluslararasi Mithendisler ve Diger Herkes Enstitiisii) olarak adlandiriimaya baslamistir.
IEEE standartlarina standards.ieee.org adresinden erigebilir, standards.ieee.org/standard/index.html adresinde
kategoriler halinde gériintileyebilirsiniz.

CMMI “Capability Maturity Model Integration” Biitiinlesik Yetenek Olgunluk Modeli: CMMI (cmmiinstitute.com)
ABD'de faaliyet gosteren Carnegie Mellon Universitesi'ne bagli SEI “Software Engineering Institute” Yazilim
Miihendisligi Enstitlisti tarafindan Amerikan Hava Kuvvetleri”nin finanse ettigi bir AR-GE projesi olarak 1987 yilinda
gelistirilmistir. CMMI-DEV (Uriin ve Hizmet GELISTIRME), CMMI-SVC (SERVIS kurulumu,yénetim ve teslimatlari), ve
CMMI-ACQ (Uriin ve hizmet TEDARIKI) disiplinleri tizerinde kurulmus olan CMMI, SCAMPI “Standard CMMI Appraisal
Method for Process Improvement” adi verilen metodoloji ile sirketleri degerlendirmektedir.

NATO STANAG Serisi Standartlar: NATO lkeleri arasinda kullanilan Stanaglar listesine
nso.nato.int/nso/nsdd/listpromulg.html adresinden ulasabilirsiniz. Bir kismi NATO gizlilik derecesine sahip oldugu igin
acik kaynaktan erisilemeyen standartlar, tesis guivenlik belgesi sahibi savunma sanayii firmalarinca, kisi givenlik belgesi

sahibi galisanlar tarafindan ihtiyag duyulan projelerde erisilerek kullanilmaktadir.
NATO AQAP Allied Quality e Publications” fik Kalite Yayinlani: Miittefik Kalite Givence
Standardi olarak tercime edebilecegimiz AQAP, NATO nun kalite giivence igin yayinladigi ve NATO iilkeleri arasinda
gegerli askeri kalite standartlaridir.

AQAP 2105: NATO Kalite Plani

AQAP 2110: Tasarim, Gelistirme ve Uretim Kalite Giivence Gerekleri

AQAP 2120: Uretim igin Kalite Giivence Gerekleri

AQAP 2130: Muayene ve Test i¢in NATO Kalite Glivence Gerekleri

AQAP 2131: Son Muayene ve Test

AQAP-2210 NATO Yazilim Kalite Glivence Gerekleri (2110 ve 2310’a ek)

AQAP-2310 Havacilik, Uzay ve Savunma Yiklenicileri i¢in Kalite Glivence Gerekleri

AQAP Serisi standartlar TSE tarafindan TS 10000, TS10001, TS10002, TS10004, TS10005, ve TS10009 olarak Ttirkge
yayinlanmistir. AQAP 2110, 2210 ve 2310 igin AQAP belgelendirme faaliyetleri tilkemizde MSB.ligi tarafindan
yapilmaktadir. AQAP belgesi, sadece 5201 Sayili Kanun Geregince MSB.ligi tarafindan tespit edilip resmi gazetede
yayimlanan "Kontrole Tabi Tutulacak Harp Arag ve Geregleri ile Silah, Mihimmat ve bunlara ait Yedek Pargalar, Askeri
Patlayici Maddeler, Bunlara ait Teknolojilere iligkin Liste'de yer alan malzemeye yonelik Gretim yapan firmalara
verilebilmektedir. Ayrintili bilgi almak igin ilgili MSB web sayfasini ziyaret edebilirsiniz:
www.msb.gov.tr/Tedarik/icerik/aqap-faaliyetleri

Tempest uygunluk belgesi alinmasi (MSB)

Tesis guivenlik belgesi alabilmek igin tempest uygunluk belgesi alinmasi gereklidir. Sirketlere Tempest uygunluk raporu
vermek igin yetkilendirilmis tek kurum Tibitak Bilgem: tempest.bilgem.tubitak.gov.tr
ilgili mevzuat MST 401-1(A) “Tiirk Silahli Kuvvetleri TEMPEST Standartlari

Teknik Destek Programi

Kisi Guivenlik Belgesi alinmasi (MSB)

Tesis Glivenlik Belgesi (TGB) basvurusu, Kisi Glvenlik Belgesi (KGB) bagvurusu ile baslar. Bu yiizden, Yonetim kurulu,
sirket hissedarlari, st yonetim ve gizlilik dereceli projelerde galisacak personel igin kisi giivenlik belgesi (KGB)
bagvurulari yapilir. KGB alinacak kisiler hakkinda Emniyet ve MiT’in sorusturma yapmasi sebebiyle, KGB bagvurularinin
sonuglanmasi 6 ay siirebilmektedir.

Teknik Destek Programi

Tesis giivelik belgesi alinmasi (MSB)

Milli Savunma Bakanligi Tesis Giivenlik Belgesi islemleri: https://www.msb.gov.tr/TeknikHizmetler/icerik/savunma-
sanayii-gi ligi-tesis-guvenlik-belgesi-islemleri-is-akis-semasi

Teknik Destek Programi

Kurulus izin Belgesi (Kontrole Tabi Liste (KTL)
kapsaminda bulunan bir malzemenin iiretimi igin)

Milli Savunma Bakanligi Kurulus izni islemleri: https://www.msb.gov.tr/TeknikHizmetler/icerik/savunma-sanayii-
guvenligi-kurulus-izni-islemleri-is-akis-semasi

Teknik Destek Programi

Uretim izin Belgesi al (Kontrole Tabi Liste (KTL)
k da bulunan bir malzemenin retimi igin)

Milli Savunma Bakanligi Uretim izni islemleri: https://www.msb.gov.tr/TeknikHizmetler/icerik/savunma-sanayii-
g! ligi-uretim-izin-belgesi-islemleri-is-aki: masi

Teknik Destek Programi

Test

Uretilecek driine iliskin ilgili test ve kalibrasyon
cihazlari alinmasi

Mali Destek Programi

Test altyapilarinin ve organizasyonunun
olusturulmasi/giiclendirilmesi

Mali Destek Programi

TUBITAK, TSE, Universiteler vb. biinyesinde yer alan
test alt yapilarinin kullanilmasi

TASNiF DISI




