GAZIANTEP

=Vl =

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
ipekyolu Kalkinma Ajansi

Gaziantep Medikal Sanayi Durum Raporu

Ekim 2019




B

[ ]
"&*& n' - —
Y
“Kalkmmanin Yolu, Ipekvolu” % .p A .‘“f
*N
as'l"{_linpl‘ﬂ

Icindekiler
g I ¢ )21 OOV 1
2. YONETICE OZETI ...ttt e e e et se s ssss s st st sss s s s st s s s s s e s s se e sesasesssasssssssnsnsnnes 2
3. MEVCUT DURUM .....cooetitierirereresessssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssesesssesesssssssssssssssases 4
4. YATIRIM ORTAMININ TANITIMINA ILiSKIiN CALISMALAR VE MEDIKAL SANAYIYE YONELIK
YATIRIM TALEPLERI ......cvcvetititeteieeeeececsees e e e e esesesesesssssssssesesesessssssssssssssssssssssesesssssessssssssssssssnsnsnsnsnsnsnsees 14

B. SONUC «..coerevescetesessssssssesssssssssesssssssassssesessasessasessasessasessasessasessasessssessasesbases e ssasesbasessasessasessasessasessasessasessns 16



B

“Kalkmmanin Yolu, Ipekvolu”

XL
as'l"ainpl‘n N
TABLO 1: GAZIANTEP KAMU HASTANELERI MALZEME ALIMLARI ........cccoiiiiiiiiiiiteeeeeeieiiiteeeeeeeeeetneeeeeeesesennsseeeeessessnnssenens 5
TABLO 2: TIBBi MALZEMELER URETIM VE KAPASITE MIKTARLARL........c.oveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeesseneseseseseseseneseneasas 7
TABLO 3: FDI INTELLIGENCE- AVRUPA'DA EN iYi YABANCI YATIRIMCI STRATEJiSINE SAHIP BUYUK SEHIRLER................. 15
GRAFIK 1: ULKELERE GORE MEDIKAL SEKTORU PAZAR PAYI (BIN USD) .......oovuiviieiireiiieicectetee e nsseene e 4
GRAFiK 2: KAPASITE RAPORUNA GORE T1BBi CiHAZ FIRMALARININ ILLER BAZINDA DAGILIMI (2016) .........c..coovevrnnee 5
GRAFIK 3: MEDIKAL SEKTORU FIRMALARI KALITE BELGELERI ADEDI.......ccccutiiiiiniiiniiienieenieenieesteesiteesbeesseesseesaneesns 10
GRAFIK 4: EN FAZLA THRACAT YAPILAN ULKELER .......ovveeeeeeeeeeeeee et eeeevev s e eseseese e eseeesssenenaseesennenenenes 11
GRAFIK 5: MEDIiKAL SEKTORU FIRMALARI TANITIM ARACLARI KULLANIMI .......cccviiiiiiiiieiiieeeeiiee e eere et e 12
GRAFIK 6: THRACATI ZORLASTIRAN FAKTORLER...........c.cootiuieieieieiesestseseeeeeeteestetessesessesssssstsssessesesesesssessenessesssssssssans 13



1. Giris

Medikal sanayi sektorii gerek insan sagliginin korunmasina dogrudan hizmet etmesi gerekse de
cok cesitli ve katma degeri yliksek iirlinlerin liretimini kapsadigindan giiniimiizde oldukca énemli
bir konuma gelmistir. Kiiresel ekonomideki gelismelere bakildig1 zaman tibbi cihazlar sektorii ¢ok
ciddi biiylime gosteren alanlardan birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sektér, OECD tarafindan
orta-ileri ve ileri teknoloji icerikli olarak tanimlanmis olup teknolojik gelismeler, teshis ve tedavi
hizmetlerinin sunum seklini ve kalitesini 6nemli Ol¢lide etkilemis ve tip alanim1 yeniden
sekillendirmistir. Gilinlimiizde yiiksek katma degerli bir sanayi kolu haline gelen ve saghk
endiistrisinin 6nemli bir girdisini olusturan tibbi cihazlar sektoriinlin ortaya c¢cikarmis oldugu
ekonomik deger kiiresel ilginin 6nemli oranda artmasina neden olmustur.

Sektorilin iiretim slireglerinin Endiistri 4.0 ile birlikte ileri teknolojik gelismelerden biiyiik
oranda etkilenecegi ongorilmektedir. Gelecek donemde, endiistrinin biiylik veri, yapay zeka,
nanoteknoloji, biyomalzeme ve biyoekonomi gibi farkli disiplinler cercevesinde gelisme gostermesi
beklenmekte olup kisiye 6zgli tedavi yontemleri ve medikal araglarin 6n plana c¢ikacagi
distinilmektedir. Ek olarak, Avrupa Birligi'nin iiriin giivenligini artirmak ve gelisen teknolojik
gelismelere cevap vermek amaciyla sertifikasyon siireglerini giincellemesinin iiretim siireclerini
dogrudan etkileyecegi aciktir.

Diinya tibbi cihaz pazar buyiikligii 2015 yilinda tahmini olarak 324 milyar ABD dolaridir.
Kiiresel tibbi cihaz pazarinin diinyada kamu ve 6zel hastanelerin yarattig firsatlar nedeniyle 2022
yilinda 435,8 milyar dolarlik hacme ulasmasi beklenmektedir. Ulke bazli bakildiginda sektérde
A.B.D, Japonya ve Almanya iiretimleri ve ihracat miktarlari ile 6n plana ¢ikmaktadir.

Ulkemizde medikal iiretimi hammadde ithalatina bagimli olarak genellikle orta ve diisiik
teknolojili tirtinler ile yapilmaktadir. Diinya pazarinin % 0,8’ini tilkemiz {iretimi olusturmakta olup
liretici sayis1 bakimindan sirasiyla Marmara Bolgesi, i¢ Anadolu Bolgesi ve Ege Bolgesi 6n plana
cikmaktadir. Ozellikle, Istanbul, Ankara ve Samsun gibi illerimizde sektérel kiimelenme konusunda
onemli adimlar atildig1 bilinmektedir.

Gaziantep’in gelismis sanayi giicli ve insan kaynagi ile medikal iirtinler konusunda iilkemizin
disariya olan bagimliliginin azaltilmasi ve iilke ekonomisine katki saglanmasi konusunda 6nemli bir
potansiyele sahip oldugu disiiniilmektedir. Gaziantep’te imalat sanayinin agirlikli olarak tekstil,
gida ve plastik gibi medikal sanayiye altlik olusturabilecek sektorlerden olusuyor olmasinin bolge
ekonomisinin katma degerli iretim donilistimiine girmesi noktasinda 6énemli bir avantaj sundugu
gozden kacirilmamaldir. Bu minvalde, bolgede medikal sektoriiniin kiimelenerek, kiimelenmenin
vermis oldugu avantajlar ile kamu-sanayi-liniversite isbirliginin saglanmasinin ve bu konuda
calismalar yapilmasinin faydali olacagi disiiniilmektedir.

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanhig tarafindan Temmuz 2019 déneminde hazirlanan
11. Kalkinma Plani’'nda ilag¢ ve tibbi cihaz sektorii 6ncelikli sektorlerden biri olarak kabul edilmis,
medikal sektoriinde kiiresel pazardaki rekabet giiclinii artirmak ve deger zincirinde lilkemizi daha
iist konuma tasimak temel amac olarak kabul edilmistir. Bu kapsamda, sektordeki AR-GE ve tliretim
kapasitesinin gelistirilmesi, saglik teknoloji merkezlerinin kurulmasi, kamu-sanayi-liniversite
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isbirliginin arttirilmasi, sektore yonelik test, sertifikasyon ve ruhsatlandirma alaninda uluslararasi
taninirliga sahip test ve analiz altyapisi gelistirilmesi gibi temel faaliyetler planlanmaktadir.!

19.04.2019 tarihinde Ipekyolu Kalkinma Ajansi (IKA), Gaziantep Sanayi Odasi (GSO) ve Sanko
Universitesi arasinda ‘Gaziantep Medikal Sanayi Uriinleri ve Teknolojileri Programi (MESANTEP)
Isbirligi Protokolii imzalanmistir. S6z konusu protokol, Gaziantep’te medikal sektoriin, tiim
paydaslar ile birlikte yerlilestirme; AR-GE ve inovasyon; bolgesel, ulusal ve uluslararasi iletisim;
mevcut yatirimlar ve yeni girisim eksenleri dogrultusunda gelistirilmesi amaclanmaktadir. Bu
kapsamda, medikal sektoriine iliskin eylem plani hazirlanarak 5 yillik bir perspektifle bolgede
medikal sektoriiniin gelistirilmesi ¢alismalari yapilmasi planlanmaktadir.

Medikal sanayinin gelistirilmesine yonelik belirlenecek stratejilere ve eylem planina altlik
olusturmasi amaciyla sektoriin hali hazirdaki durumunun ortaya konmasi, dogru stratejiler ve etkin
bir planlama yapilabilmesi acgisindan elzemdir. Sektoriin bélgedeki durumunun ortaya konmasi ve
genel bir cercevenin olusturulmasi amaciyla ipekyolu Kalkinma Ajansi olarak sektérde iiretici
konumunda bulunan firmalar ziyaret edilerek mevcut durumu ortaya ¢ikarmak amaciyla anketler
diizenlenmistir. Bu kapsamda, Gaziantep Sanayi ve Ticaret Odalari ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
1 Midirliigii ile goériismeler yapilmis, medikal sektoriiniin cesitli alanlarinda Gaziantep’te 29
firmanin imalat yaptig1 belirlenmistir. S6z konusu firmalara saha ziyaretleri gerceklestirilerek
ylzylize anketler yapilmistir. Anketler, firmalarin irettikleri {iriinlere yonelik iiretim, kapasite,
ihracat ve ithalat durumlar1 sorgulanmis, yasanan sorunlar ve sektorel gelisme icin gerekli
adimlarin neler olabilecegi hususunda genel bir ¢erceve ortaya konmaya calisiimistir. Ek olarak, ilin
bu alandaki talep miktarini ortaya koymak amaciyla il Saghk Miidiirliigii ve SGK il Midiirliigii ile
goriismeler gerceklestirilerek kamu ve 6zel hastaneler tarafindan 2018 yilinda il 6zelinde yapilan
harcamalara iligkin bilgi alinmistir.

2. Yonetici Ozeti

Diinya tibbi cihaz pazar biyiikligi 2015 yilinda tahmini olarak 324 milyar ABD dolar1 olup
2022 wyilinda 435,8 milyar dolarlik hacme ulasmasi beklenmektedir. Tiirkiye yaklasik 2,3 milyar
ABD Dolar ile diinya pazari siralamasinda 18. iilke olup TOBB 2018 verilerine gore bdlge ve il
bazinda kapasite raporu kayith olarak tibbi ve discilik ile ilgili ara¢ ve gereclerin imalat¢i sayisi
838dir.

Gaziantep’te 2018 yili icerisinde kamu hastaneleri tarafindan 115.782.728 TL, 6zel hastaneler
tarafindan 68.050.301 TL olmak tizere toplam 183.833.029 TL tutarinda medikal malzeme alimi
yapilmistir.

Medikal sanayi alaninda Gaziantep’te 29 firma liretim yapmakta olup;

v Toplam 954 kisinin istihdam edildigi,

v’ 7 farkli kategoride 46 farkl ¢esit tirtin imal edildigi,

1 11.Kalkinma Plani (2019-2023), T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, Temmuz 2019.
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v Basta Ortadogu, Kuzey Afrika ve Uzakdogu tilkeleri olmak tizere 21 firma tarafindan yaklagik
55 iilkeye 24 milyon USD civarinda ihracat gergeklestirildigi,

v' Gorugtlen firmalardan 19'unda ISO, 15’inde CE, 3’tinde FDA Kalite belgeleri bulundugu,

v' 15 firmanin aktif olarak triin gelistirme faaliyetleri icerisinde olup 1’inde AR-GE Merkezi
bulundugu,

v' Thracata yonelik olarak pazarlama calismalarindan fuarlara 12, kongrelere 5, workshoplara
3 firmanin aktif olarak katildigi,

v" Yabanc dilde hazirlanan tanitim araglarindan brostra 15, katalogu 19, web sayfasin1 14
firmanin aktif olarak kullandigy,

v' lhracati en fazla nitelikli personel eksikligi, hammadde maliyetlerinin yiiksekligi, tanitim ve
modern lretim teknolojisi eksikligi, fuar ve kongre maliyetlerinin yiliksek olusu gibi
konularin olumsuz etkiledigi

gorilmiistir. Ek olarak, medikal sanayinin il ¢capinda gelistirilerek ilin ulusal/uluslararasi diizeyde
bir merkez haline gelebilmesi icin;

>

Universite sanayi isbirliginin arttirilarak firmalara akademisyenlerce danismanlik
hizmetleri verilmesi ve iiriinlere yonelik akademik yayinlarin arttirilmasinin,

Uretim ve kalite belgelendirme siireclerinde kullanilan testlerin yapilabilecegi Akredite
Laboratuvar Merkezi ile {Uriinleri sterilize edecek Sterilizasyon Merkezi'nin
kurulmasinin,

Kamu kurumlarinca yapilan alimlarda 6deme vadelerinin kisaltilmasinin,

Devlet destekleri, dis ticaret, finans ve medikal alam ilgilendiren teknik konularda
egitimlerin yayginlastirilmasinin,

Destek mekanizmalarinin teknolojik liretim seviyeleri ile paralel, firma bazh
kurgulanmasinin,

Yurtdisi fuar ve kongre katilimlar1 konusunda verilen desteklerin arttirilmasinin,

Gerek lretim gerekse de pazarlama siireclerinde nitelikli personel yetistirmeye yonelik
faaliyetler gelistirilmesinin,

Yeni makine yatirimlarinin ve {riinlere yonelik testlerin maliyetlerinin yiiksek olusu
sebebiyle bu alanda destek ve hibe mekanizmalari gelistirilmesinin

yararl olacag firma yetkilileri tarafindan ifade edilmistir.
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3. Mevcut Durum

Diinya tibbi cihaz pazar biiyiikliigii 2015 yilinda tahmini olarak 324 milyar USD’dir. Kiiresel
tibbi cihaz pazarinin diinyada kamu ve 6zel hastanelerin yarattig: firsatlar nedeniyle 2022 yilinda
435,8 milyar dolarlik hacme ulasmasi beklenmektedir. Pazarin biliyiimesinde saglik harcamalari,
teknolojik gelismeler, yaslanan diinya niifusu ve kronik hastaliklar gibi etkenlerin rol oynayacagi
ongorilmektedir. Tim bu biiyime hizina karsin firmalar arasi rekabetin yogunlasmasi, yeni
teknolojileri iceren iirlinlerin pazara hizli girisi, regiilasyonlar ve sektoriin gerektirdigi tist diizey
miihendislik hizmetleri firmalar i¢in bir tehdit olarak éne ¢ikmaktadir. Uretim miktarlar: ve ihracat
acisindan bakildiginda Grafik 1°’de goriildiigii tizere sektorde A.B.D, Japonya ve Almanya gibi tilkeler
one cikmakta olup yapilan iiretim miktarlar sirasiyla 140 milyon USD, 26 milyon USD ve 22 milyon
USD’dir.

Grafik 1: Ulkelere Gore Medikal Sektorii Pazar Payi (bin USD)
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2015 y1li verilerine gore, Tiirkiye yaklasik 2,3 milyar ABD Dolari ile diinya pazari siralamasinda
18. iilkedir. Tibbi cihazlar kapsamindaki iiriinlerin neredeyse tamaminin ithal yoluyla karsilandig
tilkemizde tibbi cihazlarin tiretimi halen istenen diizeyde degildir. Sektor teknolojik olarak 6nemli
Olciide disa bagimhdir. Genelde konvansiyonel cihazlar iiretilmekte olup ileri teknoloji ve bilgi
gerektiren katma degeri yiiksek iiriinler ithal edilmektedir. Ozellikle, Istanbul, Ankara ve Samsun
gibi illerimizde sektorel kiimelenme konusunda 6nemli adimlar atildig1 bilinmektedir. TOBB 2018
verilerine gore bolge ve il bazinda kapasite raporu kayith olarak tibbi ve discilik ile ilgili ara¢ ve
gereclerin imalatel sayis1 838 olup Grafik 2’de goriildiigii izere en ¢ok firmanin bulundugu ilk ¢
sehir; 267 adet ile [stanbul, 232 adet ile Ankara ve 121 adet ile izmir’dir.



B

“Kalkmmanin Yolu, Ipekvolu”

Grafik 2: Kapasite Raporuna Gére Tibbi Cihaz Firmalarinn iller Bazinda Dagilimi
(2016)
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Gaziantep’te 12 adet kamu, 35 adet 6zel olmak lizere toplam 47 adet hastane bulunmakta olup
2018 yilinda soz konusu hastanelerde 18.831.415 TL demirbas, 165.001.615 TL sarf malzeme
olmak tUzere toplam 183.833.029 TL tutarinda medikal malzeme alim1 gergeklestirilmistir. Tablo
1’de goriildiigl iizere, kamu hastaneleri tarafindan 2018 yilinda 107.196.651 TL tutarinda sarf,
8.586.077 TL tutarinda demirbas olmak tlizere toplam 115.782.728 TL tutarinda medikal malzeme
alimi yapilmistir. Ayni1 donemde, 6zel hastanelerin ise 57.804.963 TL tutarinda sarf, 10.245.338 TL
tutarinda demirbas olmak tzere toplam 68.050.301 TL tutarinda medikal malzeme alimi
gerceklestirdigi belirlenmistir.

Tablo 1: Gaziantep Kamu Hastaneleri Malzeme Alimlari

Medikal Sarf Medikal Demirbas

Hastane Malzeme (TL) Malzeme (TL) Toplam (TL)
Gaziantep 25 Aralik Devlet Hastanesi 13.970.129 765.744 14.735.872
Araban ilge Devlet Hastanesi 174.022 184.981 359.003
EEEnLG o (I Ele] ¢ LGN JTlulvs 10.633.677 2.486.267 13.119.945

Cocuk Hastaliklari Hastanesi
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Medikal Sarf Medikal Demirbas
Hastane Malzeme (TL) Malzeme (TL) Toplam (TL)
Gaziantep Dr. Ersin Arslan Egitim ve 52.529.514 2.470.563 55.000.076
Arastirma Hastanesi
Islahiye Devlet Hastanesi 1.720.853 330.267 2.051.120
Nizip Ag1z Ve Dis Saghgi Merkezi 499.687 452.644 952.330
Nizip Devlet Hastanesi 6.646.881 839.961 7.486.842
Nurdagi [lge Devlet Hastanesi 338.830 18.108 356.937
Oguzeli Ilce Devlet Hastanesi 264.161 33.150 297.311
Sahinbey Ag1z ve Dis Saglig1 Hastanesi 3.236.240 317.008 3.553.248
Sehitkamil Ag1z ve Dis Saglig1 Merkezi 4.631.044 275.552 4.906.596
Gaziantep Sehitkamil Devlet Hastanesi 12.551.615 411.833 12.963.448
Toplam 107.196.651 8.586.077 115.782.728

Kaynak: Gaziantep Il Saghk Midiirligii

Gaziantep’te medikal sektoriinde 2018 yili itibariyla tekstil dUriinlerinden ortopedik
malzemelere, laboratuvar Kkitlerinden cesitli tibbi soliisyonlara kadar ¢ok farkli kollarda imalat
yapan 29 firma bulunmaktadir. S6z konusu firmalar Ortadogu, Kuzey Afrika, Avrupa ve Asya
pazarlar1 yogunluklu olmak iizere farkl cografyalarda 55 iilkeye 24 milyon USD’ye yakin ihracat
gerceklestirmektedir.

Medikal sektorii alaninda imalat gergeklestiren 29 firmada toplam 944 kisi istihdam edilmekte
olup triin c¢esitliligi ve iiretim teknolojisi seviyeleri bliyiik oranda degisiklik gostermektedir. Bu
alanda medikal tekstilden ortopedik tiriinlere, hastane ekipmanlarindan iyilestirici tibbi sarf
malzemelere ¢ok farkl alanlarda 46 farkl iirtin lretilmekte olup bu iiriinler iyilestirici tibbi sarf
malzeme, hastane ekipmanlari, ortopedik iiriinler, sarf malzemeler, medikal tekstil, discilik
malzemeleri ve diger olarak 7 farkh kategoride gruplandirilmistir. Uretim ve kapasite miktarlar
Tablo 2’de gosterilen lriinlere iliskin iyilestici tibbi sarf malzemelerde 9.5 milyon adet hemodiyaliz
sollisyonu ve 3 milyon adet tek kullanimlik alerji test materyali; hastane ekipmanlarinda 915.120
adet ile hasta ve dogum yataklari, ortopedik tirtinlerde 500 bin adet ile vida, plak, civi gibi viicut
icine yerlestirilen non-aktif ortopedik implant ve external fiksazyon cihazlar iiretim miktarlar ile
dikkat cekmektedir.
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Tablo 2: Tibbi Malzemeler Uretim ve Kapasite Miktarlari

Kategori Uriin Birim Uretim Miktar1 Kapasite
g (V1llik) Miktar1 (Yillik)

lyilestirici Tibbi Sarf Tek Kullanimlik A}eru Test Adet 3 o 5 ko
Malzeme Materyali

lyilegtirici Tibbi Sarf Solunum Test Malzemeleri Adet 730 bin 730 bin
Malzeme

lyilestirici Tibbi Sarf Seker Ol¢iim Stribi Adet - 1 milyon
Malzeme

lyilegtirici Tibbi Sarf Sterilofdemik Bicak Adet 300 bin 800 bin
Malzeme

lyilestirici Tibbi Sarf Steril Intr(?kul?r Lfens Kfalrtus ve Adet 100 bin 500 bin
Malzeme Enjektor Sistemi

lyilestirici Tibbi Sarf Steril Introfiiler Lens Kartusu Adet 100 bin 500 bin
Malzeme

lyilestirici Tibbi Sarf Steril Eplderr}qal ]?e.l.‘lprlk Test Adet 300 bin 2 milyon
Malzeme Aplikatori

lyilestirici Tibbi Sarf Deri Prick Lanseti Paket 100 bin 1 milyon
Malzeme

lyilestirici Tibbi Sarf Beyin Pili Adet ) 36 bin
Malzeme

lyilegtirici Tibbi Sarf Migren Tedavi Cihazi Adet - 10 bin
Malzeme

lyilestirici Tibbi Sarf Laboratuvar Kitleri Kutu 1.500 50 bin
Malzeme

lyilestirici Tibbi Sarf o . . . ,
Malzeme Hemodiyaliz Soliisyonu Litre 9,5 milyon 25 milyon

lyilestirici Tibbi Sarf Insiilin igne Ucu Kutu 1.2 milyon 1.6 milyon
Malzeme

lyilegtirici Tibbi Sarf Medikal Ambalaj Malzemeleri Ton 700 1.500
Malzeme

plesfatutel Tilell S Hidrofil Pamuk Ton 500 1.500

Malzeme

lyilestirici Tibbi Sarf
Malzeme

Sterilizasyon Rulolari
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Kategori
Hastane Mobilya/Ekipman
Hastane Mobilya/Ekipman
Hastane Mobilya/Ekipman
Hastane Mobilya/Ekipman
Hastane Mobilya/Ekipman
Hastane Mobilya/Ekipman
Hastane Mobilya/Ekipman
Hastane Mobilya/Ekipman
Ortopedik Uriinler
Ortopedik Uriinler
Ortopedik Uriinler
Ortopedik Uriinler
Ortopedik Uriinler
Ortopedik Uriinler
Ortopedik Uriinler
Sarf Malzeme

Sarf Malzeme

Uriin

Hasta ve Dogum Yatagi

Sedye

Volker

Muayene Masasi

Tedavi Arabalari

Krom Malzeme

Sogutma Depolari

Oksijen, Azot, Karbondioksit
Tipleri

Viicut icine yerlestirilen non-
aktif ortopedik implant ve
external fiksazyon cihazlari
Boyunluk
Korse
Dizlik
El, Bilek ve Ayak Atelleri
Kol Askisi
Varis Corabi

Ceset Torbasi

Kesim Onliigii

Birim

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Ton

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Uretim Miktari
(Yilhik)

915.120

3.220

5.000

1.200

2.000

300

600

1.000

500 bin

9 bin

43 bin

44 bin

39 bin

14 bin

12 bin

13 bin

ﬁ“”’j”"’b%
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Uriin Birim Uretim Miktar1 Kapasite
(Yilhik) Miktari (Yillik)
Galos/Eldiven - - -
Medikal Flaster - - -
Tek Kullanimlik Plastik Uriinler - - -
Cerrahi Onliik Adet 6 milyon 12 milyon
Cerrahi Set Adet 500 bin 1 milyon
Sedye Ortiisii - - -
Boyun Band1 - - -
Metal Destekli P(?rselen Dis Adet 28.900 73,040
Protezi
Hareketli Protez Adet 3.860 13.400
Antijen Tepsi ve Kiiveti Adet 20 bin 200 bin
Plastik Enjeksiyon ve
Ekstriizyon Kaliplari Adet >00 33.072
Nebiilizator Cihaz Adet 125 bin 350 bin
Bogaz Pastili Kutu 1.5 milyon 2.5 milyon

Diger

Ortopedik iiriinler grubunda olup kisiye 6zel ortez ve protez iiretimi yapan bir firma ile gértisme
gerceklestirilmistir. S6z konusu firma hastaya 6zel modelleme iiriinler {irettigi icin seri iiretim s6z
konusu degildir. Firma hasta potansiyeline bagl olarak yillik 1.500 adet ortez ve 500 adet protez
imal etmekte satislarinin tamamaini i¢ piyasaya gerceklestirmektedir.

Yeni irlin gelistirme, arastirma ve tasarim faaliyetlerine iliskin, 15 firmanin yeni irin
gelistirmeye yonelik faaliyetler icinde oldugu belirtilmesine karsin AR-GE ve tasarim merkezlerinin
¢ok az firma blinyesinde kuruldugu dikkat ¢ekmektedir. 29 firma icerisinde sadece 1 firma AR-GE
Merkezi'ne sahip olup 6 firma AR-GE Unitesi'ne, 2 firma ise Tasarim Merkezi'ne sahiptir.
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Diinyada, iiriin ve isletme kalitesini ¢esitli standartlar getirerek belirli bir cergceveye oturtmak
amaciyla ¢ok cesitli kalite belgeleri gelistirilmistir. Bu belgeler iirlin kalitesini gostermesi agisindan
onemli olup o6zellikle yurtdisi pazarlarda iriliniin rekabet giliclinii yiikseltmektedir. Kalite
belgelerine iliskin Grafik 3’de goriildiigii tizere 29 firmadan 19’unun ISO Kalite Belgeleri'ne, 15’inin
Avrupa pazari icin gerekli olan CE Belgesi'ne, 3’iiniin A.B.D pazarinda lriin satis1 i¢in zorunlu olan
FDA Belgesi'ne sahip oldugu ifade edilmistir. Ek olarak, 2 firma ISO Kalite Belgesi, 1 firma da FDA
Belgesi icin bagvuru siirecini baglatmistir.

Grafik 3: Medikal Sektorii Firmalar: Kalite Belgeleri Adedi

FDA CE I1SO

e L )
O N b OO 0 O

o N B OO 0

Medikal sanayi alaninda basta Ortadogu ve Uzakdogu Asya olmak iizere 55 iilkeye 24 milyon
USD dolaylarinda ihracat gerceklestirilmektedir. i¢ piyasaya satislar ézel sektér agirlikl olup sadece
kamu kurumlarina satis yapan 3 firma bulunmaktadir. Grafik 4'de gorildiigii iizere ihracat
gerceklestirilen baslica iilkeler ortopedik triinlerde Suriye, Liibnan, Irak; hastane ekipmanlarinda
Italya, Libya, Irak olmak iizere;

v Suriye

v' Liibnan

v’ Irak,

v" Suudi Arabistan,
v’ ltalya

v" Endonezya,
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v' Pakistan,
v' Tayland,
v’ Filipinler
v Libya,
v' Glney Afrika
gibi tlkelerdir.
Grafik 4: En Fazla ihracat Yapilan Ulkeler
| RN
\ R
\u oy

Firmalarin ihracat faaliyetlerini genel olarak kendi 6zkaynaklar ile karsiladigi yapilan
goriismelerde o6ne cikmistir. Mevduat bankalart ve Eximbank kredileri gibi dis finansman
kaynaklarinin 6 firma tarafindan kullanildig1 gértilmiistiir.

Firmalar yabanci dilde hazirlamis olduklar1 tanitim araglarini aktif olarak kullanmakta olmasina
karsin e-pazarlama ve mobil uygulama gibi yeni nesil pazarlama araglarini kullanmamaktadir.
Grafik 5’'de gorildigi tizere 15 firma brosiir, 19 firma iriin katalogu, 14 firma web sayfasi
kullanmakta iken 1 firma e-pazarlama, 1 firma mobil uygulama kullanmaktadir. Firmalar pazarlama
faaliyetlerini fuar ve kongre agirlikli siirdirmektedir. Goriisme yapilan firmalardan 12’si ulusal ve
uluslararasi ¢ok ¢esitli fuarlara, 5’i kongrelere, 3’ii workshoplara aktif olarak katilmaktadir.
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Grafik 5: Medikal Sektorii Firmalar: Tanmitim Araglari Kullanimi
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Broslir = Katalog = Web Sayfasi Mobil Uygulama E-Pazarlama

15

/

Grafik 6’da goruldigi tizere, ihracat konusunda firmalar1 en fazla nitelikli personel eksikligi,
hammadde maliyetlerinin yiiksekligi, tanitim ve modern iiretim teknolojisi eksikligi, fuar ve kongre
maliyetlerinin yiiksek olusu gibi faktorler zorlamaktadir. ihracatin gelistirilmesi icin personel
egitimi ve yeni makine yatirimlari ile kapasite yiikseltilmesi ve verimliligin arttirilmasinin 6nemli
oldugu ayrica ifade edilmistir. Thracata yénelik devlet destekleri konusunda firmalarin yeterli
bilgiye sahip olmadig1 gozlemlenmis olup yalnizca 6 firmanin bu konudaki destekleri aktif olarak
kullandiklar1 goriilmiistiir. Bahse konu desteklerden fuar desteklerinin kullanimi ve bilinirligi 6ne
cikmaktadir.
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Grafik 6: Thracat1 Zorlastiran Faktorler
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Firmalar, medikal tekstil grubu haricinde hammaddelerini agirlikli olarak triinlerin yerli
tiretimi bulunmadigindan yurtdisindan tedarik etmektedir. ithal edilen iiriinlerin genellikle yiiksek
teknoloji ve 6zel iiretim teknikleri gerektirdiginden dolay1 bu alanlarda 6énemli birikime sahip
Avrupa ve Uzakdogu lilkelerinden getirildigi goriilmiis olup detayh bakildiginda;

» Hastane ekipmanlarinda motor, tekerlek ve plastik malzemeler ¢ogunlukla Almanya ve
Danimarka’dan,

» Ortopedik lriinlerde misinali ile mebren kumas, titanyum, polietilen plastik, paslanmaz
celik, kobalt malzeme ve cerrahi miidahalelerde kullanilan el aleti setleri ¢ogunlukla
Almanya, Ingiltere ve Cin’den,

> lyilestirici tibbi sarf malzemelerde kagit, poliprolen, igne, motor, tyvek, elektrot ve kimyasal

maddeler Almanya, Hindistan, Hollanda, Cin, A.B.D ve ingiltere'den

ithal edilmektedir. Ozellikle Hindistan ve Cin agirlikh olarak alinan kimyasal maddelerin yerli
tretiminin olmamasinin firmalarin disa bagimhligini arttirdigi ve bilangolarinda kur riskini
ylkselten baslica sebep oldugu belirtilmistir.
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Sektorel olarak iiretim teknolojileri ve iirlin cesitliligi konularinda farklhiliklarin ¢ok yiiksek
olmasindan kaynakli olarak firmalarin karsilastifi sorunlar ve ihtiyaclar ¢ok fazla gesitlilik
gostermektedir. Yapilan goriismelerde;

v Universite sanayi isbirliginin arttirilarak firmalara akademisyenlerce danismanlik
hizmetleri verilmesi ve iiriinlere yonelik akademik yayinlarin arttirilmasinin,

v Uretim ve kalite belgelendirme siireclerinde kullanilan testlerin yapilabilecegi Akredite
Laboratuvar Merkezi ile {riinleri sterilize edecek Sterilizasyon Merkezi'nin
kurulmasinin,

v" Kamu kurumlarinca yapilan alimlarda 6deme vadelerinin kisaltilmasinin,

v' Devlet destekleri, dis ticaret, finans ve medikal alani ilgilendiren teknik konularda
egitimlerin yayginlastirilmasinin,

v" Destek mekanizmalarinin teknolojik iiretim seviyeleri ile paralel, firma bazh
kurgulanmasinin,

v" Yurtdisi fuar ve kongrelere katilimlar konusunda verilen desteklerin arttirilmasinin,

v Gerek lretim gerekse de pazarlama stireglerinde nitelikli personel yetistirmeye yonelik
faaliyetler gelistirilmesinin,

v" Yeni makine yatirimlarinin ve iriinlere yonelik testlerin maliyetlerinin yiiksek olusu
sebebiyle bu alana yonelik destek ve hibe mekanizmalari gelistirilmesinin

yararli olacag firma yetkilileri tarafindan ifade edilmistir.

4, Yatirnm Ortaminin Tamitimina iliskin Calismalar ve Medikal
Sanayiye Yonelik Yatirim Talepleri

Gaziantep Valiligi, Gaziantep Biiyliksehir Belediyesi, Gaziantep Sanayi ve Ticaret Odalar,
Giineydogu Anadolu Ihracatgilar Birligi, Gaziantep Organize Sanayi Midiirliigii ve Ipekyolu
Kalkinma Ajansi yerli ve yabanci yatirimcilara yonelik dlizenlenen yatirim zirveleri, is forumlari,
fuar ¢alismalar1 ve yatirim lobiciligi faaliyetleri ile ilimizin yatirim ortaminin tanitilmasina iliskin
ulusal ve uluslararasi diizeyde calismalar yapmaktadir.

Ipekyolu Kalkinma Ajansi yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve yatirim imkanlarinin tanitilmasi
yoluyla bolgemizin rekabet giiciinii artirmak amaciyla ihdas ettigi 3 yatirim destek ve tanitim ofisi
ile yerli ve yabanc1 yatirnmcilara tek durak ofis stratejisi ile hizmet etmektedir. Bu hizmetler
kapsaminda;

v' Bolgemizin is ve yatirim ortamina iliskin analiz, envanter, rapor ve strateji ¢alismalarini
yaparak yatirimcilara yatirim ortamina iliskin bilgi sunmakta ve yatirimcilarin devlet
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desteklerinin kapsami ve basvuru kosullar1 hakkinda bilgilendirilmesine yardimci
olunmakta,

v' Bolgemize yatirnm yapmay1 planlayan yerli ve yabanci yatirimcilara teknik destek ve
danismanlik hizmeti verilmekte, firma kurulus islemleri, izin ve ruhsat islemleri, yatirim yeri
tahsis islemleri, Tiirk vergi sistemi, yatirim tesvik belgesi diizenlenmesi ve insan kaynagi
tedariki  gibi  konularinda  6nemli  kolayliklar
saglanmaktadir.

Financial Times Gazetesi'nin bir yayin kurulusu olan FDI
Intelligence‘in her yil diizenli olarak yapmis oldugu ve sadece
Avrupa’dan sehirlerin aday olabildigi “EUROPEAN CITIES &
REGIONS OF THE FUTURE 2018/19 yarisma programinda
Gaziantep, Avrupa’da En iyi Yabanci Yatirima Stratejisine Sahip
Blyiik Sehirler kategorisinde en iyi 10 sehir arasina girerek
odile layik gorulmiustir.

Avrupa’daki sehirlerin ekonomik, is ve finansal giicline gore
siralamasinin yapildig1 calismada Gaziantep 9. Secilerek, yatirim
ortamindaki gelisim, ekonomik kalkinma ve is ortamindaki btliyiime gibi kriterlerle 6ne ¢ikmis ve
Avrupa’daki bir¢ok buiyiik merkezlerin 6niine ge¢mistir.

Tablo 3: FDI Intelligence- Avrupa’da En iyi Yabanci Yatirimci Stratejisine Sahip Biiyiik

Sehirler
Sira No Sehir Ulke

1 Birmingham Birlesik Krallik
2 Glasgow Birlesik Krallik
3 Rotterdam Hollanda

4 Diisseldorf Almanya

5 Frankfurt Almanya

6 Antwerp Belcika

7 Cologne Almanya

8 Hamburg Almanya

9 Gaziantep Tirkiye

10 Kazan Rusya

Bolgemizin yatirim ekosistemine tanitmak ve bolgemize yatirimci ¢cekmek tizere 2018 ve 2019
yilarinda diizenlenen;

> Cumhurbagkanhgl Yatirnm Ofisi Baskanhgl himayesinde Gaziantep Valiligi ve Ipekyolu
Kalkinma Ajans! isbirliginde diizenlenen Ortadogu Kuzey Afrika (Mena Ulkeleri) yatirim
zirvesi goriismeleri,
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» Firat Kalkani Harekati Bolgesi Ticaret ve Yatirim Forumu toplantisi,
> Katar [s Insanlar1 Heyeti Gaziantep Valiligi ziyareti,

» Pakistan-Tirkiye Yatirim Zirvesinde yapilan ikili gériismeler,

» Sanayi ve Ticaret Odalarimiza yapilan yatirim talepleri,

» Organize Sanayi Bolge Midiirliigiine yapilan arazi tahsis miiracaatlar

incelendiginde Gaziantep’te medikal sanayi alaninda yatirim yapmak isteyen 15’i yabanci 22’si yerli
olmak tizere toplam 37 yatirimcinin oldugu goriilmektedir.

Faliyet gosteren 29 Medikal sanayi firmasiyla ve 46 farkl ¢esit medikal iiriin imalatiyla sehrimiz,
Gaziantep Valiligi’'nin tesviki ve Ipekyolu Kalkinma Ajansinin Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi kapsaminda sagladifi mali destekle, Gaziantep Universitesi biinyesinde “Kanser
Hastalarinda Tiimér Goriintiilenmesi icin Kullanilan Radyofarmasotik ilaglarin Uretim Merkezi”nin
kurulmasi i¢in fizibilite ¢calismasi yuriitilmektedir.Toplam 32 Milyon TL biitce ile Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’'nca 6n kabulii yapilan bu proje devlet destegi ile medikal sanayi alaninda
Gaziantep’e yapilacak ilk ve tek yatirim ézelligi tasimaktadir. Ozel sektoriin de bolgemizde medikal
sanayine yapacagl yatirimlari cesaretlendirecek olan bu proje ile ilk etapta boélgemizin , ikinci etapta
da iilkemizin radyofarmasotik ilag ihtiyaci yerli ve milli iiretimle karsilanmis olacaktir.

Gaziantep’in 5 Organize ve 1 Serbest Sanayi Bolgesiyle gelismis sanayi altyapisy; il sinirinda
kurulacak olan Sahinbey Polateli OSB olanaklari; Ortadogu, Kuzey Afrika, Avrupa ve Orta Asya'ya
erisim kolayligi; devlet tesviklerinden faydalanma imkani; Gaziantep Yatirim Destek Ofisi'nin
yatirimcilara sundugu yatirim miisavirligi hizmetleri; 170’ten fazla iilke ile dis ticaret; yillik 7 Milyar
$'dan fazla dis ticaret hacmi; iskenderun ve Mersin limanlarina yakinlik; kara ve demir yoluna
erisim ag; bolgenin ticaret ve fuar merkezi olmasi gibi etmenler medikal sanayi yatirimcilar igin
Gaziantep’i cazip kilmaktadir.

5. Sonug

Medikal sanayi ileri teknoloji sinifinda yiiksek katma deger saglayan bir iiretim kolu olarak her
gecen giin diinya ekonomisinde daha 6nemli bir konuma gelmektedir. Gaziantep’in gelismis sanayi
glicii ve insan kaynag: ile medikal triinler konusunda iilkemizin disariya olan bagimliliginin
azaltilmasi ve lilke ekonomisine katki saglanmasi konusunda 6nemli bir potansiyele sahip oldugu
disiiniilmektedir. Bolgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina 6nemli katkilar sunacagi diisiiniilen
medikal sanayi alaninda c¢alismalarin yogunlastirilarak  sektérel sorunlarin  ¢dziime
kavusturulmasinin bélgenin ulusal ve uluslararasi capta bir merkez haline gelmesine katki saglayagi
kanaatine ulasilmistir.

Bu kapsamda, ilde medikal sanayi alaninda imalat yapan 29 firmaya saha ziyaretleri
gerceklestirilerek mevcut durumun ve yasanan sorunlarin ortaya konmasi amaciyla yiiz ylze
anketler diizenlenmistir. Yapilan goriismelerde, sektorde ortopedik iiriinlerden tibbi iyilestirci sarf
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malzemelere, medikal cihazlardan ¢ok farkli soliisyon ve hastane arag gereclerine kadar ¢ok cesitli
trlinlerin ¢ok farkli teknoloji seviyelerinde iliretiminin gerceklestirildigi goriilmiistir. Firmalarin
yeni irlin gelistirmeye yonelik faaliyet ve niyetlerinin oldugu, diinyanin ¢ok farkli boélgelerine ¢ok
saylda TUriinlin ihra¢ edildigi belirlenmistir. Ek olarak, Gaziantep’e yonelik yapilan tanitim
calismalarinin bir sonucu olarak il 6zelinde medikal sanayi alaninda yatirim yapmak isteyen 15’i
yabanci 22’si yerli olmak tizere toplam 37 yatirimcinin oldugu goériilmektedir.

Gergeklestirilen goriismeler sonucunda;

v Gerek liretim gerekse de pazarlama stireglerinde nitelikli personel eksikligi,

v' Arastirma gelistirme faaliyetleri ile kalite belgeleri sertifikasyonu ve iiriin testlerinin
gerceklestirilecegi bir AR-GE ve Akredite Laborutuvar Merkezi ile Sterilizasyon
Merkezi’'nin bulunmamasi,

v Devlet destekleri hakkinda yeterince bilgi sahibi olunmamasi,

v" Modern lretim teknolojisi eksikligi,

v Firmalarin kurumsal kapasitelerinin diisiik seviyelerde olmasi
gibi sorunlarin 6ne c¢iktig1 gérilmistir. Bu alanlara yonelik olarak nitelikli personel ihtiyacini
karsilamak ve {riinlere yonelik akademik yayinlarin arttrilmasi amaciyla sanayi-liniversite
isbirliginin gelistirilmesinin 6nemli oldugu, devlet destekleri ve dis ticaret alanlarinda egitimlerin

verilmesinin, fuar ve kongrelere katilimlarin arttirilmasinin, iiretim siirecinin modernizasyonu igin
hibe ve destek mekanizmalarinin gelistirilmesinin yerinde olacag diisiiniilmektedir.
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