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1. ANA METIN

1.1 MEVCUT DURUM

1.1.1 SANAYI ALTYAPISI

Dogu ve Giineydogu Anadolu Bélgesi’nde ekonomik bir cazibe merkezi konumunda olan Gaziantep
ozellikle imalat sanayinde gelismis durumdadir. 1969 yilinda birinci OSB’nin kurulum ¢alismalariyla
baslayan sanayilesme, sehri Tiirkiye’de 6nemli bir iiretim merkezi haline getirmistir. Gaziantep’te
tiretimle birlikte ticarette agirligini olusturan kesimler igerisinde ise tekstil, gida, kimya ve plastik,
makine ve metal imalati gibi sektorler 6nemli bir yer isgal etmektedir. Sanayilesmenin baglamasiyla
sehir igerisinde veya kiigiik sanayi sitelerinde imalat yapan girisimciler, yatirimlarini daha biiylik ve
altyapisi nispeten gelismis olan OSB’lere tagimistir. OSB’lere tasinan firmalarin zamanla tiretim
kapasiteleri artmig biiylime hizlanmistir. Esnafliktan sanayicilige gecisin baglangici olarak kabul
edilecek bu atilim giiniimiize kadar devam etmektedir. Gaziantep bolgenin en gelismis sanayi kentidir.
7’s1 il merkezinde olmak iizere toplamda aktif olarak 9 OSB’si bulunmaktadir. il merkezinde bulunan
OSB’ler:

Birinci OSB

I. Organize Sanayi Bolgesi’nin 1969 yilinda istimlak ¢alismalart tamamlanmigtir. I. Organize Sanayi
Bolgesi 210 hektar alan {izerinde kurulmustur. Boélgenin altyapisi bitirilmis olup, tiim parseller
yapilagmistir. Suan 1. Bolgede orta ve biiylik 6lcekte iiretim yapmakta olan 148 firma faaliyet
gostermektedir. 1. Bolgede aylik 35.000.000Kwh elektrik, 120.000 ton su, 2.950.000 m3/ay dogalgaz
tikketilmekte ve 18.000 kisi isttihdam edilmektedir.

Ikinci OSB

Gaziantep’in 1980’11 yillarda ihracat yapisinin sanayi iirinleri lehine gelisme gostermesi ile birlikte
yatirim yapmak isteyen sanayicilerin ihtiyaglarinin kargilanmasi amaciyla, tevsii alami olarak 1987
yilinda II. Organize Sanayi Bolgesi’nin kurulmasi ¢alismalarina baglanilmistir. 450 hektar alan tizerine
kurulu olan II. B6lge’nin altyap1 ¢caligmalart 1997 yilinda tamamlanmigtir. 277 adet parselden olusan I1.
Bolge’de 278 firma faaliyette olup, tekstil, gida, kimya ve plastik agirlikli is kolunu olusturmaktadir. 1.
Bolge’de; aylik 80.000.000 Kwh elektrik, 200.000 ton su, 7.804.000 m3/ay dogalgaz tiiketilmekte ve
28.000 kisi istihdam edilmektedir.

Uciincii OSB

Bolgedeki sanayicilerin yatirim taleplerini karsilayabilmek igin, 1994 yilinda 540 hektarlik alan
tizerinde III. Organize Sanayi Bolgesi’nin kurulmasi ¢aligmalarina baglanmistir. Bugiin itibariyle II1.
Bolge’de 252 adet firma faaliyette olup toplam 275 sanayiciye yer tahsisi yapilmustir. ITI. B6lge’de;
110.000.000 Kwh elektrik, 250.000 ton su, 4.056.000 m3/ay dogalgaz tiiketilmekte ve 27.500 kisi
istihdam edilmektedir.

Dordiincti OSB

1998 yilinda kurulma ¢aligmalarina baslanilan IV. Bolge’nin kamulastirma ve arazi ¢aligmalarina 2002
yilinda baglanilmig olup kamulagtirma ¢alismalari tamamlanmustir. Bugiin itibariyle IV. Bolge’de 82
adet firma faaliyette, 28 firma insaat asamasinda olup toplam 134 sanayiciye yer tahsisi yapilmistir. [V.
Bolge’de; aylik 50.000.000 Kwh elektrik, 30.000 ton su, 9.500.000 m3/ay dogalgaz tiiketilmekte ve
17.500 kisi istihdam edilmektedir.

Besinci OSB

11 milyon metrekarelik alan iizerine kurulan 5. Organize Sanayi Bolgesi’nde yer kamulastirma
¢alismalar1 tamamlanmis olup insaat ¢alismalar1 baslamistir. Tahsis edilen firmalarin ingaat ¢aligmalari
devam etmekte olup bazi firmalar iiretime gegmistir.



tizerine kurulmus olup, 228 parsel olup 62 faal firmayla hizmet vermektedir. Hava alan1 yolu iizerinde
olup 90 parsel bos bulunmaktadir. Gaziantep’in il merkezi diginda aktif olarak ¢alisan tek OSB’si Nizip
osB’dir.

Nizip OSB

Nizip Gaziantep’in en geligmis ilgesi olup sanayi de buna paralel olarak gelismistir. Bir faal OSB’si olan

ilcede ikinci OSB yapim asamasindadir. 2002 yilinda kurulmus olan OSB’de 33 firma igin parsel
ayrilmis olup 11 firma su an itibariyle iiretime devam etmektedir.

Tablo 1 Gaziantep OSB Altyapisi

1969 16.000  35.000.000 120.000 2.950.000

1987 450 277 278  25.000 81.849.823 200.000 7.804.000

1994 540 275 252  26.000 110.000.000 252.745 4.056.000

1998 1.170 140 82  23.000 50.000.000 31.000 9.500.000

2012 1.120 - - - - - -
2004 460 - 245 - - - -
2002 99 33 1 400 175.000 - -
2015 1300 228 62 1000 2000000 - -
2012 85 - - - - - -

5434 1.093 1.078 91.400 279.024.823 603.745 24.310.000

H
H
N
w2
T
~
—
(@}
=
—
eyl
=~

Gaziantep sanayisinin sektorel dagilimi incelendiginde tekstil, gida, deri ve deri iirtinleri imalati, kimya
ve plastik, kagit ve kagit iirtinleri imalatinin en yaygin olarak kargimiza ¢iktig1 goriilmektedir. Asagidaki
tablolarda sektorler biiylikliigline, basatligina ve uzmanlagmasina gore incelenmistir. Tekstil sektoriiniin
her {i¢ alanda lider konumda oldugu goriilmektedir. Hali sanayinin gelismesi ve yillik 1,5 milyar USD
iizerinde yapilan ihracat tekstil sektoriiniin 6nde gelmesindeki en biiyiik sebeptir.
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Sektor Biiytikliigi, sektorlerin ig ticaretteki net satis degerlerine gore bir sektoriin segilen ildeki diger
sektorler arasindaki payini gosterir. Girisimci Bilgi Sistemi verilerine gore; tekstil iiriinleri, toplam
imalatin %19,60°ni tek basina karsilamaktadir. Deri {irlinleri, plastik ve gida diger biiyiik sektorlerdir.
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Kaynak: Girigimci Bilgi Sistemi, 2016

Basatlik, net satiglara gore ildeki faaliyetlerin sektorel dagilimidir. Girisimei Bilgi Sistemi verilerine
gore; Gaziantep’teki faaliyetlerden kaynakli net satiglarin %47,6’1 tekstil triinleri imalat1 sektoriinde
gerceklesmektedir. Gida sektorii Gaziantep’te tekstilden sonra en giiglii sektor konumundadir.
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Uzmanlagma, net satiglara gore sektoriin ildeki payinin, ayni sektoriin iilke genelindeki payma oramdir.
Girisimci Bilgi Sistemi verilerine gore; Gaziantep en ¢ok tekstil {irlinleri imalatinda uzmanlagmustir.
Tekstil sektoriiniin ardindan en fazla uzmanlagsma saglanmis alan deri ve ilgili iiriinlerin imalatidir.
Gaziantep 6zellikle erkek ayakkabisi ve terlik konusunda uzmanlagmistir.

1.1.2.1 HEDEF SEKTORLER

Yapilan anket ve calistaylarda katilimcilara GZFT analizi sonrast hangi sektorlere yatirim yapilmali
diye sorulmustur. Katilimeilar bolgeye yapilacak yatirimlarin agagidaki sektorlere yapilmasinin daha
stratejik olacagini diigiinmektedirler.

Tablo 5 flinize Yapilacak Yatirnmlarda Hangi Sektér En Iyi Firsatlari Sunmaktadir?




W w w o1 o1 oo N N

Sekil 1 Hedef Sektorler Anket Sonuglari (%)

Hedef Sektorler Anket Sonuclari (%)

Yukaridaki tablo incelendiginde katilimcilarin Gaziantep’e Otomotiv sektdriine yatirim yapilmasi
yoniinde bir beklenti icerisinde oldugu goriilmektedir. Gaziantep’te en fazla gelismis olan tekstil
sektoriiniin ise otomotiv sektorii ile ayni seviyede goriilmesi geleneksel sektorlerin etkisinin halen
devam ettigi yoniinde yorumlanabilir. Ozellikle son yillarda ambalaj malzemesi iiretimindeki artis,
katilimeilar tarafindan halen bu alanda yatirimin yapilabilecegi kanaatim1 dogurmustur. insaat, makine,
yenilenebilir enerji, gida, medikal, lojistik vb. sektdrler ise diger alanlar olarak goze ¢arpmaktadir.

Tablo 6 Gaziantep'in Sektorlere Gore Thracati (2015)

Tekstil 2.860
Gida, Islenmis Tarim Uriinleri 1.902
Plastik, Kimya 713
Makine Metal Deri Uriinleri 355
Deri Uriinleri 113
Diger 352




Yapilan anket sonuglarina gore otomotiv sektdrii Gaziantepliler igin yatirim yapilmasi gereken ilk sektor
konumundadir. Gaziantep yillardir agir sanayi alaninda yatirimlarin yapilmasi konusunda hep istekli
olmustur. Otomotiv sektorii gibi pesinden diger birgok yan sanayiyi de siiriikleyecek, istihdami artiracak
ARGE ve inovasyonun bolgede artmasina sebep olacak bir sektdriin gelisi her anlamda bdlge
ekonomisine ve vizyonuna ciddi katkida bulunacaktir.

Asagidaki sekilde Gaziantep’in 2015 yilinda ihrag ettigi iirlinler incelendiginde tekstil sektorii 2.860
milyar USD ile en fazla ihracatin yapildig1 sektdr olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gida sektorii aym
sekilde 1.9 milyar USD ile tekstilden sonra dominant sektér konumundadir.

Sekil 2. Gaziantep'in 2015 Yih fhracat Rakamlar

Makine Metal; 355 IHRACAT (MILYON USD)

6% _] Diger; 352; 6%

Tekstil; 2.860; 45%

Plastik, Kimya; 713;/

11%

Gida, islenmis
Tarim Uriinleri;
1.902; 30%

Tekstil ve tekstile bagli {irlinlerin toplam ihracattaki pay1 % 45, gida ve tarim tirtinlerinin ise % 30 ile
ikinci biiyiik sektor konumunda oldugu goriilmektedir. Gaziantep’te tekstil ve tarimsal {iriinlerin
islenmesine yonelik ciddi bir altyap1 bulunmaktadir. Gaziantep’te makine ve metal sektori, 6zellikle
tarim aletleri, elek, degirmen, tekstil ve iplik sektdriinde kullanilan bir¢ok ana ve yardimci makine ve
ekipmani ireterek sektore ciddi bir altyapt destegi sunmaktadir. Tekstilin en biiyiik kolu olan makine
halis1 imalati Gaziantep’in parlayan yildizi konumundadir. Makine halisi, 2015 yilinda 1.377 milyar
USD ile en fazla ihracatin yapildig bir alt sektordiir.

Gaziantep 2023 yil1 i¢in 30 milyar USD ihracat hedefi koymustur. Son yillarda yasanan bdlgesel teror
olaylari, Irak pazarinda yasanan sorunlar ve Suriye’de yasanan i¢ savaslardan dolay1 ihracatta istenen
performans gosterilememistir. Gaziantep’in hedeflenen rakamlari yakalayabilmesi i¢in hedef pazarlar
cesitlendirmeli, imalat sanayiinde iiriin ¢esitliligine gidilmeli ve Gaziantep sanayisi katma degeri yiiksek
iirinler {iretmeye baglamalidir. Ozellikle altyapisi zaten var olan tekstil, gida, kimya ve makine sektorii
icin klasik iiriinlere ilave olarak, savunma ve uzay sanayine, otomotiv sektoriine, yenilenebilir enerji
sektoriine yonelik ara mamul ve son kullanicilara yonelik bitmis tiriinler tiretilmelidir.

Gaziantep’in geleneksel imalatinin yaninda agagidaki alt sektorlere yapilacak yatirimlar bolgenin ihracat
hedefini yakalamasinda énemli olacaktir. Ozellikle Gaziantep disindan gelecek yerli ve yabanci
yatirimeilar bu alanlara yonlendirilmelidir.



1.1.2.1.1 Gaziantep’te Tekstil Sektorii Igin Yatirim Firsatlary

Tekstil sektorii Gaziantep’in lokomotif sektdrii olup 2015 yili itibariyle 2.8 milyar USD ihracatla toplam
ihracatta % 45 pay almaktadir. Tekstil sektorii konu edilirken igerisine hali, iplik, dokuma, tekstil
hammaddesi ve hazir giyim de katilarak hesaplanmistir. Gaziantep’te tekstil sektoriiniin istenilen diizeye
gelmesi, katma degeri yiiksek iiriin iiretmesi icin ARGE, inovasyon merkezlerine ve nitelikli personelin
istihdam edilmesine ihtiyag¢ vardir. Yerli ve yabanci dis yatirimet igin klasik tekstil tirtinleri karlilig1 az
ve rekabeti zay1f tiriinlerdir. Asagida belirtilmis olan tekstil alaninda yapilacak yatirimlar karlilig: klasik
iiriinlere oranla yiiksek, rekabetci ve sektdriin gelismesine fayda saglayacak alt sektorlerdir.

e Akilli (Smart veya Teknik) tekstil tirtinleri

e Non-woven Uriinlerin imalat:

e Astar ve Filtre Imalat1

e Yer Kaplamalari Imalat1

e Insaat Malzemeleri ( Jeo-tekstil Uriinler)

e Hastane hijyen iiriinleri ( Ameliyathaneler igin vb. )
e Sentetik Graniil imalati

e  Sportif Tekstil Uriinlerinin Imalati

1.1.2.1.2 Gaziantep’te Gida Sektorii igin Yatirim Firsatlar

Gida sanayi Gaziantep’te tekstilden sonra en fazla yatirrmin yapildigi sektorlerin basinda gelmektedir.
Yukarida sektordeki bagatlik siralamasinda tekstilden sonra % 22 ile ikinci sirada yer almaktadir. 2015
yil1 dis ticaret rakamlarina baktigimizda gida ve iligkili iiriinlerin ihracat1 1.9 Milyar USD’yi ge¢mis
durumdadir. Gaziantep’te makarna, un irmik, ¢ikolata biskiivi, islenmis bakliyat, yaglar en fazla tiretimi
yapilan ve ihracata konu olan iirlinlerdir. Klasik gida {iretiminin yaninda katma degeri artirilmig tiriinlere
gecilmesi sektorii daha ileri noktalara tasiyacagi asikardir. Asagida klasik gida {iriinlerine ek olarak
katma degeri yiiksek ve inovatif iiriinlerin iyi bir yatirim firsat1 olarak verilmistir.

Gaziantep’te Gida Sanayinde Yatirnm Firsatlar

e Dondurulmus Hazir Gida imalat1

e Kuruyemis ve Kurutulmus Meyve Imalati
o Konserve ve Hazir Corba Uretimi

e Evcil Hayvan Mamasi Uretimi

1.1.2.1.3 Gaziantep’te Kimya ve Plastik Sektérii I¢in Yatirim Firsatlari

Gaziantep kimya sanayi Onceleri tekstil sektoriiniin daha sonralar1 ise plastik ayakkabi sektoriiniin
ihtiyact olan hammaddelerin imalati ile baslamis ve gelismistir. Tekstilde sektoriiniin ihtiyaci olan
harman yagi, tekstil boyalar1 imalati ve tekstil boyama islemleri, plastik ayakkabi imalatinda kullanilan
plastifyanlar, geleneksel sabun imalati, sektoriin olusmasinda ve gelismesinde en Oonemli kalemleri
olusturmustur. Gaziantep kimyasal madde ve {riinleri imalatinda 6nemli paya sahip olan alt sektorler
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sunlardir. einsaat boyasi-tiner..vb. eSuni deri *Tekstil boyahaneleri *Sabun, deterjan, sampuan
Plastifyanlar Madeni yag, biodizel Plastik sektorii ise , kapasitesi, sagladigi istihdam ve katma deger
ile Gaziantep icin en 6nemli sektorlerden biridir. Gaziantep tekstil sektorii icerisinde yer alan bazi plastik
hammaddenin (Akrilik ve polipropilen) diinyada en fazla tiiketildigi sehirlerden biridir. Bu
hammaddeler tekstil sektoriinde hali, triko ipligi, cuval dokuma ve non-woven kumas imalatlarinda
kullanilmaktadir. Gaziantep plastik sektoriinde 6nemli paya sahip olan alt sektorler sunlardir. <PVC
kapi-pencere profili *PP ve PE ambalaj filmi imalati (OPP &BOPP dahil) *PU ve PVC ayakkabi-terlik
*PP guval, PP iplik — kumas (Kaynak: GSO Ekovizyon 2014). Yukarida belirtilen alt sektorlere ek olarak
asagida belirtilen alanlara yapilacak yatirimlar gelecek vaat edeceklerdir.

Gaziantep’te Kimya-Plastik Sektorii i¢cin Yatirim Firsatlar

e Otomotiv Yedek Parcalar

¢ (Gida ve Tekstil Boyalari

e Makine Bakim ve Yaglama Kimyasallari
e Otomotiv Yakit1 Katki Maddeleri

e PVC Yer Dosemeleri

e Ahsap, Plastik vb Kaplama Malzemeleri
e  Ambalaj Malzemeleri imalatt

e Elektronik Egya Parcalar

e Plastik Uriin Tasarmmi

1.1.2.1.4 Gaziantep’te Makine-Metal Sanayi I¢in Yatirim Firsatlart

Gaziantep’te makine-metal sanayi ilimizin ana sanayi dallar1 olan tekstil, gida ve plastik ve kimyadan
sonra en gelismis ve gelecek vaat eden sektorlerin basinda gelmektedir. Sehirde gelissen tekstil ve gida
sanayi beraberinde makine sanayini de siiriiklemistir. Gaziantep’te makine metal sanayi klasik
sektorlere destek olmanin yaninda otomotiv ve savunma sanayine de altyapi hazirlamada 6nemi
biiyiiktiir. Gaziantepli i¢in sehre otomotiv ve savunma sanayi alaninda yatirim yapilmasi hep istenen bir
olgu olmustur. Yatirim yeri se¢iminde en fazla aranan Ozelliklerin basinda gelismis yan sanayi
gelmektedir. Gaziantep bu konuda da kendini gelistirip her tiirli inotavif ve katma degeri yiiksek olan
yedek parca, makine ve techizatin iiretilebilecegi bir iiretim merkezi olmak zorundadir. Gaziantep’te
makine metal sektorii degirmen makineleri Imalati (bulgur, makarna, un, mercimek, vs.) *Hali yan
sanayi makineleri (hali tras,bobinvar,apre, sirt yolma, vs.) *Fantazi iplik biikiim makineleri *Iplik fiksaj
makineleri *BCF iplik makineleri <Plastik ayakkabi enjeksiyon makineleri *Tarim makineleri *Para
kasalar1 *Basingli kaplar *Yiiriiyen Merdiven iriinleri de imal etmektedir. (kaynak: GSO eko vizyon
2014)

Klasik triinlere ek olarak asagidaki sektorlere yatirim yapilmasi Gaziantep’te makine metal
sektoriinlin Oniinii acarak daha biiyiik yatirimlarin gelmesine vesile olacaktir.

e Savas ara¢ ve ekipmanlar1 yedek parca imalati

e Filize vb. savunma ve saldir1 ekipmanlari muhtelif metal aksam imalati
e Otomotiv yedek parca ve aksami

o Tekstil Makineleri

e Dokuma ve Orgii Makineleri

e Yas Sebze ve Meyve Isleme Makineleri

e Biskiivi, cikolata vb. Imalat Makineleri

11



e Ambalaj Makineleri Imalat:
o Enjeksiyon Makineleri
e Isitma ve Sogutma Ekipmanlari

1.1.3 GAZIANTEP’IN DIS TICARET PERFORMANSI

TURKONFED tarafindan hazirlanan “Bolgesel Kalkinma Dinamikleri: Ihracat ve Sanayi Kenti
Gaziantep” caligmasindan alinan grafige gére Gaziantep’te imalat sanayinin toplam isletmeler
igerisindeki pay1 %15,9 ile iilke ortalamasinin iizerindedir. SGK verileri ile yapilan analiz ise,
girisimlerde sanayinin paymin yiiksek olduguna ancak bu paym kismen azalma egilimine
girdigine isaret etmektedir. 2008 yilinda tiim girisimlerin % 26,9’u imalat sanayi sektoriinde
faaliyet gosterirken bu pay 2013 yilinda % 23,8’e¢ gerilemistir. Ancak istihdam edilenler
bakimindan incelendiginde kayitli istihdamda sanayinin payr 2008 yilinda % 41 iken 2013
yilinda % 42’ye yiikselmistir. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan hazirlanmais olan
81 Il Sanayi Durum Raporu (2013) baslikli calismaya gére, Gaziantep’te kurulu biiyiik sanayi
isletmeleri sayisi, Tiirkiye genelinin % 4’linii; kii¢iik sanayi isyerleri sayisi ise % 6’sin1
olusturmaktadir. Gaziantep’te imalat sanayi gelismis durumdadir. Imalat sanayinde kiiciik
imalathane ve atdlyelerin yan sira biiyiik tesislerin de sayica ¢oklugu dikkat ¢ekmektedir.
Gaziantep sanayisi bir¢ok sektorde Tiirkiye nin en 6nemli liretim merkezi konumundadir

Sekil 3 Gaziantep'te Girisimlerin Sektorel Dagilimm (2013)

Tarnim, ormanaihk ve...

Diger hizmet faaliyetleri_ 16 Madencilik ve tasocakgh®
14 .
Kultir, sanat, eglence, di... {12 1 Imalat

insan saghg ve sosyal.,. Elektrik, gaz, buhar ve..

Egitim Su temini;..
insaat

idari ve destek hizmet..,

Mesleki, bilimsel ve... Toptan ve perakende..

Gayrimenkul faaliyetleri ' Ulastirma ve depolama
Finans ve sigorta... l Konaklama ve yiyecek...
Bilgi veiletisim
e TUIT Ky € e TRC Gaziantep

Kaynak: TUIK
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Orta Dogu’da tansiyonun yiikselmesi ve yagsanan “Arap Bahar1” sonrasinda Suriye’de ortaya
cikan i¢ savas ile Tirkiye'nin dis ticaret deseni etkilenmistir. Yasanan degisimlerden
Tiirkiye’nin Orta Dogu ile ticaretinde 6nemli yer tutan Gaziantep de payim almistir. Bu durum,
Suriye’de yatirimi bulunan firmalarin tiretimlerini durdurmalarina sebep olmustur. Bir diger
olumsuz sonug ise Gaziantepli ihracat¢1 firmalarin karayolu ile Suriye iizerinden transit olarak
ulastig1 Orta Dogu pazarlarinin, Suriye’deki giivenlik nedenlerinden dolay: erisimi daha zor bir
pazar haline gelmesidir. Gaziantep’teki bazi firmalar yeni pazar arayislarina girmislerdir.
Suriye ve Orta Dogu pazarlarina alternatif olarak baska pazarlara, 6zellikle Afrika pazarina
yonelim gergeklesmistir. Boylece yliksek potansiyelli pazarlarda yeni ticaret baglantilar
kurulmus, ihracat sektdrel ve bolgesel olarak ¢esitlenmistir. TUIK verilerine gére Gaziantep’in
ithracat yaptigi ilk 52 iilke i¢inde Afrikali iilkelere yapilan ihracat, toplam ihracatta 2005 yilinda
%3,5; 2006 yilinda %3,5; 2012 yilinda %9,9; 2013 yilinda %11,5; 2014 yilinda %9,2 paya
sahiptir.

Gaziantep’te ihracat yapan bazi firmalar Suriye’ye ihracatin diisiise gectigi 2011 yilindan
itibaren mevcut durumu avantaja gevirebilmeyi basarmistir. Bu firmalar, Suriye ile rekabet
halinde olunan bazi Orta Dogu pazarlarinda ihracat paylarini artirarak Suriye krizi kaynakli
thracat agigin1 kapatmislardir. 2010-2014 doneminde Gaziantep’in Orta Dogu iilkelerine
ithracati bazi {ilkelerde daha yiiksek oranda (Suudi Arabistan’a ihracat % 123) baz iilkelerde
nispeten diisiik oranda (Katar’a ihracat % 45) artmistir.

Sekil 4 Gaziantep'in Thracati One Cikan Orta Dogu Ulkeleri

Gaziantep'in ihracati ($)

=== [ {ibnan ==fll=Suudi Arabistan BAE e israil ==@==(rdiin Yemen esiran e=fe|rak
400.000.000 3.000.000.000
350.000.000
~ 2.500.000.000
300.000.000
~ 2.000.000.000
250.000.000

200.000.000 / 1.500.000.000
150.000.000 ~

/ - 1.000.000.000
100.000.000 e —

- ‘ Y
‘ ' " ‘ ' ~ 500.000.000
50.000.000 A— , ‘
o— === - - Irak
0 0
2010 2011 2012 2013 2014

Kaynak: TUIK

Global ekonomideki olumsuz goriiniim, emtia fiyatlarindaki dalgalanma ve Avrupa’daki borg
krizinin devam etmekte olan etkilerine ragmen Tiirkiye ve Gaziantep son yillarda 6nemli bir
thracat hamlesi gergeklestirmis, tiim bu olumsuzluklara ragmen ihracatini artirmistir. 2010-
2014 doneminde Tiirkiye’ nin thracati %38,5 artis gosterirken ayn1 donem Gaziantep’in ithracati
% 89,2 artig gostermistir. (Suriye Krizinin TRC1 Bolgesine Ekonomik Etkileri, 2015)

13



1.1.3 DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN GAZIANTEP VE BOLGE
EKONOMISINE KATKISI

Gaziantep ili Tiirkiye’de uluslararasi sermayeli sirketleri ¢cekme noktasinda en 6nde gelen sehirlerden
biri olarak goze ¢arpmaktadir. Ekonomi Bakanligi’nin 2015 yili UDY raporuna gore, 1954-2015 yillart
temel alindiginda Gaziantep uluslararasi sermayeli sirketlerin en ¢gok tercih ettigi 7. sehir olarak 6nemli
bir yere sahiptir. Bu ayn1 zamanda Gaziantep’i bolgesinin uluslararasi sermayeli sirketler acisindan da
en cazip sehir olarak 6ne ¢ikarmaktadir. 2015 yili verileri dikkate alindiginda Gaziantep’in uluslararasi
sermayeli sirketler tarafindan tercih edilebilirliginin daha da arttig1 goriilmektedir. Gaziantep 2015 yili
icerisinde en fazla uluslararasi sermayeli sirket ¢eken 4. sehir oldugu goriilmektedir (Tablo 7).

Tablo 7 Uluslararasi Sermayeli Sirketlerin Sayilarinin illere Gore Dagilimi

istanbul 28.782 60,5 3.537 63,8
Antalya 4.715 9,9 343 6,2
“Ankara 2.683 5,6 204 3,7
Cdzmir 2.237 4,7 141 2,5
Mugla 1.576 33 54 1
~Mersin 1.379 2,9 361 6,5
Gaziantep 860 1,8 270 4,9
‘Bursa 646 1,4 14 0,3
“Aydm 617 1,3 47 0,8
Hatay 512 1,1 137 2,5
Diger iller 3.586 75 438 79
“Toplam 47.593 100 5,546 100

Kaynak: Ekonomi Bakanlig

Gaziantep ilinin uluslararast sermayeli sirketleri ¢ekmesinde komsu iilkelerle gelistirmis oldugu
iligkilerin 6nemli bir pay1 vardir. Gaziantep’e komsu iilkelerden Suriye’de devam eden savasin da
Gaziantep’te uluslararas1 sermayeli sirket sayilarmin artmasinda Onemli bir katkisinin oldugu
yadsinamamaktadir. Gaziantep Ticaret Odasi’nin ‘I¢imizdeki Suriye-Gaziantep Ortak Akil Raporu’na
gore Gaziantep ilinde 2011 oncesi faaliyette bulunan Suriye menseili firma sayis1 sadece 12 iken bu
durum savasin devam ettigi su giinlerde oldukga yiiksek sayilara ulagmistir (Tablo 8).

Tiirkiye’nin her gecen giin daha hizhi biiyliyen sehri Gaziantep, yabanci yatirimeilarin da ilgisini
¢ekmeye baglamistir. Gaziantep 6zellikle son donemlerde kiiresel ve ulusal bazda cazibe merkezi haline
gelmistir. Diinya Bankasi’nin yaptigi aragtirmalara gore Gaziantep, diinyanin 7 rekabetgi sehrinden
birisidir. Bélgenin gelismeye acik yapisi, stratejik ve jeopolitik konumu, sanayi birikimi gibi etkenler
Gaziantep’in cazibe merkezi haline gelmesinde biiyiik rol oynamaktadir. Ozellikle son 5 yilda Suriye
ve Irak’ta yasanan savas ve akabinde gelen gd¢ dalgasi ile birlikte, bu tilkelerden gelen bir¢ok isadami
ve girisimci de yatirimlarimi bu bolgeye tasimislardir. Bunun yaninda savas sonrasi yapilanmay1 da
diisiinen bircok kiiresel sirket bolgenin gelecekteki Onemini simdiden gorerek yatirim yapmaya
baslamustir.

Gaziantep’te 2016 yili itibariyle 43 iilkeden 1.005 yabanci firmanin yatirimlart bulunmaktadir. Bu
firmalarin % 90’a yakin bir kismin1 Suriye ve Irak menseili firmalar olusturmaktadir. Genellikle Orta
Dogu ve Asya kokenli firmalar Gaziantep’e yatirim yapmaktadir. Bunlarin disinda Tablo 10’a
bakildiginda en ¢ok yatirim yapan ilk 10 iilke i¢inde, Almanya ve Amerika Birlesik Devleti menseili
firmalarin Gaziantep’i yatirim yeri olarak sectigi goriilmektedir. Suriye’deki savas durumunun
sonlanmasi1 ile birlikte yapilanma siirecini de hesaba katan bir¢ok firma Onilimiizdeki yillarda
Gaziantep’e yatirim yapmayi diisiinmektedir.
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Tablo 8 Ulkelere Gore Yabanci Sermayeli Yatirimer Sayisi

Suriye 793
rak 101
Suudi Arabistan 11
Almanya 9
dran 7
Liibnan 7
Afganistan 6
ABD 6
Pakistan 5
OUrdin 5
Diger 55
~Toplam 1.005
Kaynak: Gaziantep Ticaret Odasi, 2016

Sekil 5 Gaziantep flindeki Yabanc Firmalarm Ulkelere Gore Dagihm

iran Liilbnan ABD Diger
% 1% 1% 5%
A

Suudi
Arabistan
1%

Irak/

10%

NS Suriye
80%

Kaynak: Gaziantep Ticaret Odasi, 2016

Sekil 5’e gore Gaziantep’e yatirim yapan firmalarin %80’ini Suriye %10°nu ise Irak olusturmaktadir.
Suriye ve Irak’1 Suudi Arabistan ve Almanya izlemektedir.

Tablo 9 Sermaye Miktarlarina Gore Yabanci Firmalarin Dagilim

583 39.495.715
189 33.434.650
111 45.950.000
35 27.548.000
22 102.225.000

Gaziantep’e su an faaliyet gosteren 1.005 firma simdiye kadar 250 milyon TL’ye yakin bir yatirim
yapmustir. Bu yatirnmlar1 gergeklestiren firmalarin ¢ogunlugu 0-100.000 TL arasinda yabanci sermaye
ile kurulmuslardir.
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583

189

Yatirimlarm yillara gére degisime bakildiginda, son yillarda 6zellikle Suriye i¢ Savasinin baslamasiyla
Suriye’den gelen miiltecilerin yogun olarak is kurmaya basladiklar1 goriilmektedir. Grafik 4’e gore

Tablo 10 Gaziantep’te Faaliyet Gosteren Yabanci Sermayeli Firmalarin Sektorler Dagilimi

654
99
60
57
38
33
22
14
11

6
5

2
2
1

1005

Tiirkiye’nin en biiylik sanayi sehirlerinden biri olan Gaziantep, Makine Halisi, Gida, Tekstil, Kimya,
Plastik ve Makine sektdrlerinin yani sira diger birgok sektdrde tiretim kapasitesi ve ihracat agisindan {ist
siralarda bulunmaktadir. Bu sektorlerin bu denli giiclii olmasinda Gaziantep’e yonelik gergeklesen
yabanci sermayeli yatirimlarin s6z konusu sektorlere olan ilgisinin de katkisi vardir.
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Sekil 7 Sektor Ayrimina Gore Yabanci Sermayeli Yatirnmlar

Metal ;
Makine 1% Klinlyya Kagit e e
' 2% o 1% Geri Donlisim
Ingaat Plastik ve Kauguk \ —l . 1%
4% N |

—

Deri ve Ayakkabi __—
6%

Tekstil

10% .
Hizmet

65%

Kaynak: Gaziantep Ticaret Odasi, 2016

Sekil 8’e gore Gaziantep’e yapilan yabanci sermayeli yatirimlarin %65°1 hizmet sektoriine yonelik
gerceklestirilmistir. Ozellikle son yillarda Suriyeli vatandaslarin Gaziantep’e yerlesmesi ve bu
vatandaglarin yaptigi yatirrmlar daha gok hizmet sektdriine yonelik olmustur. Imalat sanayi kollari
incelendiginde % 10 ile tekstil sektorii yabanci sermayeli yatirimlar agisindan en ¢ok ragbet goren sektor
olmustur. Tekstil sektoriinii, % 6 ile Gida ve yine % 6 ile Ayakkabi-Dericilik sektorii izlemektedir.

1.1.5 YABANCI YATIRIMCI CEKME NOKTASINDA HEDEF ULKELER

Gaziantep’in yabanci yatirim ¢ekme noktasindaki hedefleri tiim diinyada oldugu gibi gelismis tilkeler
olmalidir. Sekil 8 incelendiginde diinyada en fazla UDY stoku % 37 ile ABD’ye aittir. Bunu sirayla
Ingiltere, Cin, Almanya ve diger AB iilkeleri izlemektedir. Grafikten anlasilacag: {izere hedef bolgeler
Kuzey Amerika iilkeleri (ABD, Kanada), AB iilkeleri ve gelismis Uzak Dogu tilkeleri (Cin, Singapur)
olmalidir.
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Sekil 8 2015 Yii UDY Stoku (Milyar USD)

YATIRIM STOKU

Kanada; 756; 5% Hollanda; 707;

/ 5%

Fransa; 772; 5%
isvigre; 833; 6% BD; 5.558; 37%

Singapur; 97,
7%

Almanya; 1)
7%

Cin; 1.221; 8%

Hong Kong;
ingiltere; 1.457; 1.573; 10%
10%

Kaynak: Ekonomi Bakanligi

Diinyadaki UDY stoku disinda Tiirkiye’de yabanci yatirimeilarin kurduklart firma sayilarina

bakildiginda ise yine AB iilkeleri (Almanya, Hollanda, Ingiltere ve Italya) Tiirkiye’de en fazla yatirim

yapan iilkeler kategorisinde basta gelmektedir. Ozellikle son yillarda Suriye, Irak, Libya gibi Orta Dogu
iilkelerinde yasanan terdr ve savas nedeniyle ¢ok fazla Ortadogulu is adami Tiirkiye’de is yeri acarak
burada yasamay1 tercih etmistir. Bundan dolay1 en fazla yabanci yatirimciyr AB iilkeleri ardindan
Ortadogulu isadamlar1 olusturmaktadir. Yine Tablo 11°de goriilecegi lizere Asya, Kuzey Amerika ve

Afrika tilkeleri de yatirim yapan ve en fazla sirket kuran tilkeler grubu arasinda yer almaktadir.

Tablo 11 Uluslararas: Sermayeli Sirket Sayisimin Ulkelere Gore Dagihmi
Toplam
20.648
6.491
2.591
2.910
1.306
7.350
4.710
1.658
1.950
1.627
323
244
14.484
3.433
755
280
2.398
466
47.593
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Yukaridaki bilgiler 1s18inda hem Tiirkiye’de kurulmus firma sayilarina bakarak hem de iilkelerin UDY
stoku incelendiginde Gaziantep i¢in dncelikli hedef iilkelerin sirayla;

e ABD

e AB Ulkeleri (Almanya, Ingiltere, Fransa, talya, Hollanda)

e Asyave Uzakdogu iilkeleri (Cin, Giliney Kore, Japonya, Singapur)
e Orta Dogu Ulkeleri (BAE, Katar, Suudi Arabistan)

e Afrika Ulkeleri

olacagi asikardir. Belirtilen iilkeler en fazla yatirim yapan iilkeler olmasi nedeniyle ilk hedef iilkeler
grubu olarak baglanmalidir. AB’nin tiim iiye iilkeleri, tiim Kuzey ve Giiney Amerika iilkeleri, diger Asya
ve Uzakdogu iilkeleri, Diger Ortadogu ve Afrika iilkeleri Gaziantep icin hedef se¢ilmeli ve bu hedefler
belirtilecek programlar dahilinde sektor ayrismasi da yapilarak siirekli olarak uygulanmalidir.

1.1.6 ANKET CALISMASI VE MULAKAT

14.07.2015 tarihinde, Ajansimiz moderatorliigiinde, Kalkinma Kurulu tiyeleri ile Gaziantep’in yatirim
destek ve tanitim stratejisini belirlemek iizere kurul toplantisi sonrasi galistay ve anket ¢aligmasi
diizenlenmistir. Kalkinma Kurulu {iyelerinden anket yoluyla Gaziantep’in yerli ve yabanci yatirimel
¢cekme noktasinda GZFT analizinin yapilmasi istenmis olup, kurul iiyeleri dagitilan formlar yoluyla
diisiincelerini paylasmistir. Konunun anlasilmasi adina ajans yetkilileri ankette verilecek cevaplarla
ilgili detayli aciklamalarda bulunmuslardir. Benzer anket ¢alismasi, Gaziantep’te bulunan Gaziantep
Ticaret Odas1, Gaziantep Sanayi Odas1, Belediyeler, Universiteler, Kamu Kurumlar1 ve sanayide faaliyet
gosteren yatirimceilarin temsilcileri ziyaret ederek birebir miilakat seklinde de yapilmistir. Bu anketin
sonucuna gore asagidaki GZFT analiz tablosu ortaya ¢ikmistir
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Tablo 12 GZFT Analizi Tablosu

Giiclii Yanlar

v’ Sanayi Altyapisinin Varligi

v" Jeopolitik Konumu

v Istihdam Olanaginin Yiiksek Olmasi
v Lojistik Avantaja Sahip Olmasi

v Uretim Altyapisi

v’ Miitesebbis Giiciiniin olusu

v Yenilige A¢ik Bir Toplum Olusu

v Fuar Imkanlarina Sahip Olmas1

v’ Kiiltiirel Turizm, Gastronomi Alaninda Onemli Bir
Alana Sahip Olmast

v’ Cazibe Merkezi Durumunda Olmasi
v’ Sanayideki Cesitlilik

v Saglik Alt Yapist

v' Gaziantep'in Yiikselen Ekonominin Yiizii Olmasi
v Unesco Gastronomi Odiilii Almis Olmasi

v" G6¢ Alan Bir Sehir Olmasi

v Gogten Dolay1 Ucuz Isgiicii

v/ Mali Durumu Zayif Ama Basarili Kobilerin Ornek
Olusu

v’ Turizm Alaninda Yapilan Yatirimlar

v Girisimei Kiiltiiriiniin Gelecek Nesillere Aktarilmasi
v’ Iran Pazarina Uygulanan Ambargonun Kaldirilmasi
v' Cok Kiiltirliiliigiin Yansitilmasi

v" Geng Niifusun Artigi

v Universite Sayisindaki Artig

v Irak Pazarinin Gelismis Olmasi

v’ Thracat Merkezi Bir il Konumunda Olmas1

v Komsu Ulkelerin Geride Olmasi

v Geng Niifusun Fazla Olusu
Firsatlar Tehditler
v Suriye’nin ve Iragin Gelecekteki Imari v’ Suriye’de Yaganan Savas ve Teror Olaylari
v/ Marka Sehir imaji v’ Siyasi Istikrarsizlik
v Denize Agilan Yeni Ulasim Projelerinin Varligi v’ Savas Bolgesine Yakinlik
v’ Cografi Konumu v Irak Pazarinda Yasanan Sorunlar

v' Sosyal Hayatin Giin Gegtikge Azalmasi

v Pahali Bir Sehir Hayati

v' Suriye’den Gelen Gégiin Etkisi

v' Baz1 Sektorlerdeki Yogunluk ve Sektorel
Cesitliligin Yetersiz Olmasi

v" Rekabetgiligin Kontrol Altina Alinmamasi
v" ARGE Calismalarindaki Eksiklik

v Ortak Girigsim Kiiltiiriiniin Gelismemesi

v" Hava Kirliligi

v Firmalar arasi Kalifiyeli Personel gegisleri
v Hammadde Eksikligi

v Arsa Fiyatlarinin Yiksekligi

v" Global ve Yerel Capta Finansal ve Ekonomik
Sorunlar

v Hammadde Fiyatlarindaki Dalgalanmalar
v" Egitim Sikintisi

v’ Yatirim Maliyetlerinin Yiiksek Olmasi

Yukarida verilmis olan GZFT analizi, yapilan anketlerde katilimcilarin verdigi cevaplar kullanilarak
hazirlanmistir. Gaziantep giiclii yanlar incelendiginde katilimeilarin geneli Gaziantep’in gelismis bir
sanayi altyapisina sahip olmasi, cografi konumu, miitesebbis giiciiniin varolusu ve istihdam noktasinda
sorun olmamasinin yatirim yapilmasi noktasinda en biiyiik etken oldugunu dile getirmektedir. Ayni
sekilde zayif yanlar incelendiginde ise katilimcilar kalifiye eleman bulmada yasanan sikintilarin, egitim
seviyesinin diisiik olusunun ve teknoloji alaninda bilgi noksanliginin yatirnmeilari engelleyecek en

biiyiik faktorler olarak gormektedir.

Katilimcilara yerli ve yabanci yatirimcilarin bdlgemize ¢ekilmesinde ne tiir firsatlar ve dedigimizde ise
geneli; Suriye ve Irak’taki savas sonrasi yapilanma, Marka Sehir imajmnin olusu, denize ulasim ile ilgili
yeni projelerin giindemde olusu, cografi konumunun ve Unesco tarafindan Gastronomi Sehri odiilii
almasinin yatirimci ¢ekme noktasinda en biiyiik etken oldugunu sdylemislerdir. Katilimcilara bu defa
yatirimel ¢ekme noktasinda bizi sikintiya sokacak gelismeler soruldugunda ise yine en basta Suriye’de
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halen devam eden savasin ve bolgede yasanan terdr olaylarmin artisinin, yasanacak siyasi bir
istikrarsizligin ve Suriye’den gelen gociin yatirimlar olumsuz yonde etkileyecegini diistinmektedir.

1.2 SORUN ALANLARI

Gaziantep’e yapilacak yerli ve yabanci yatirnmlarin 6niindeki en biiylik engelin veya dissal tehdidin
bolgedeki olabilecek siyasi istikrarsizlik ve komsu iilkelerde devam eden i¢ savas ve teror oldugu
asikardir. Tiim bu sorunlar asildiginda bolgede tespit edilmis olan bazi zayif noktalar iyilestirilerek
yabanci yatirimet i¢in bir cazibe merkezi konumuna getirilebilir. Gaziantep yerli ve yabanci yatirimei
icin bircok avantajin yaninda bazi olumsuzluklar1 da beraberinde tagimaktadir. Bunlarin basinda kalifiye
i§ giicli yetersizligi ve yatirim alanlarindaki eksiklik basta gelmektedir. Asagidaki tabloda da goriilecegi
tizere s0z konusu eksiklikler birgok sektorii etkilemektedir.

1.2.1 Halihazirda Yasanilan Sorunlar
1.2.1.1 Kalifiye Isgiiciiniin Yetersiz Olusu

TRC1 Bélge Plan1 2014-2023’e gore Gaziantep’te saglanmis olan sanayilesme ve ihracat ivmesinin
sosyo-ekonomik gostergelere tahvil edilememesi endise kaynagidir. ilde yapilan goriismelerde de en
¢ok vurgulanan negatif faktdriin egitim oldugu bilinmektedir. Ote yandan, egitimli, kalifiye is giicii ile
ilin sosyal gelismesi i¢ i¢edir. Bu nedenle, kentsel doniisiim, daha yasanabilir bir kent dokusu, kalifiye
isglicii ve sektdrel yapilanma bir arada diistiniilmesi gereken bir gelecek senaryosu olusturmaktadir.

Gaziantep icin gelistirilecek kalkinma modelinin ayirt edici 6zelligi, sektdrel yapmin daha teknoloji
yogun, insan giicliniin daha kalifiye, firmalarin daha kurumsal, sosyal yasamin daha zengin oldugu bir
kentsel doniisiim siirecinde sanayi {irlinleri ihracatina dayali olmasidir. 2013 yilinda isgiiciine katilma
orani bakimindan bolge (%45,3) lilke ortalamasinin (%50,8) altinda kalarak Diizey 2 Bolgeleri arasinda
24. sirada yer almaktadir. Kayit dis1 istihdam ve nitelikli isgiicii eksikligi bu durumun nedenleri arasinda
siralanabilir. Bununla birlikte bolge son yillarda sahip oldugu istihdam artisi ile tilke igsizlik oraninin
altinda kalarak basaril1 bir performans gostermistir. Bolge, issizlik orani agisindan %7,3 oran ile Diizey
2 Bolgeleri arasinda igsizligin en fazla oldugu 15. bolgedir.

Ipekyolu Kalkinma Ajansi’nin Gaziantep’te yaptigi anket sonuglarina bakildiginda yerli ve yabanci
yatirimei i¢in en biylik sorunun nitelikli elaman bulmada yasanacagi belirtilmistir. S6z konusu sorunun
¢Ozlimii hedefler boliimiinde belirtilen eylemlerin gergeklestirilmesiyle ¢6ziime ulasacaktir.

1.2.1.2 Yatirim Alanlarinin Yetersiz Olusu

Yabanc1 yatirimet ig¢in Gaziantep’te yasanacak diger bir sikintinin ise istenilen altyapiya sahip yatirrm
arazisinin bulunmamasi olacaktir. Gaziantep OSB miidiirliigiine bagli 5 OSB, GOHI OSB ve Nizip OSB
tamamen dolu olup yeni arsa iiretme konusunda caligmalar stirmektedir.
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Sekil 9 TRC1 Bolgesi OSB Varhik Durumu ve Doluluk Oranlar
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Kaynak: TRC1 Bélge Plani 2014-2023

TRC1 Bolge Plam1 (2014-2023) incelendiginde OSB’lerde doluluk orani Gaziantep il merkezinde
faaliyet gosteren OSB’lerde % 80-100 arasinda degismektedir. Gaziantep OSB Midiirliigi’ne bagl 5
OSB bulunmaktadir. 4 OSB’de tiim parseller dolu olup 5.0SB’nin insaat faaliyetleri devam etmektedir.
Gaziantep’e gelen yatirimcinin karsilastigi sorunlarin basinda altyapisi olan OSB arazisinin azligi
gelmektedir.

1.2.1.3 ARGE, Inovasyon ve Arastirma Merkezlerinin Yetersizligi

TRCI1 Bolge Plani’na gore Gaziantep sanayi sektoriinde iiretim ve kapasite bakimindan iilkenin dnemli
merkezleri arasinda yer almaktadir. Bolgede tiretimdeki kapasite dis ticarette de kendini gostermektedir.
Fakat bolge sanayisinin kiiresel Olgekte yarigsabilmesi igin iiretim miktarinin ve katma degerinin
artirllmas1 gerekmektedir. Bununla birlikte bdlgede marka olmaya deger bircok ekonomik {iriin
bulunmasina ragmen bdlge, markalasma kapasitesi konusunda oldukga geri diizeydedir. Bolgenin en
dinamik sektorii kabul edilen sanayi sektdriinde iiretim ve katma degerin artirilmasi amaciyla teknoloji
altyapisi ve Ar-Ge & inovasyon faaliyetleri gelistirilmesi gerekmektedir. Ayrica kiimelenme kabiliyeti
gosteren sektorlerin gelisimi desteklenerek, katma degeri yiiksek ihrag tiriinler iiretilecek ve tiniversite-
sanayi isbirligi etkinlestirilecektir denmektedir. Rekabet edebilirlik giiciiniin artirllmas1 amaciyla
diinyada kabul goren en onemli araglardan olan kiimelenme faaliyetleri bolgede yer alan oncelikli
sektorlerde desteklenecektir. Buna gore potansiyel olarak tespit edilen sektdrlerin kiimelenme stratejileri
belirlenecek, gerceklestirilecek yeni yatirimlarin yer se¢imi kiimelenme stratejileri dogrultusunda
yonlendirilecek ve Ar-Ge ve inovasyon c¢alismalari kiime geneline yayginlastirilacaktir. Kiimelerde yer
alan isletmelerin iiretim maliyetlerini diisiirmek, finans yiikiinii hafifletmek ve nitelikli bir isgiicii
havuzu olusturabilmek amaciyla satig, pazarlama, ihracat, satin alma ve insan kaynaklar1 alanlarinda
egitim programlari diizenlenecektir. Model tasarimi ve patent alimi gibi sinai miilkiyet hakki i¢eren
faaliyetler desteklenecektir. Bolgede oOne cikan sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren firmalara
markalagma stratejileri hakkinda egitimler verilerek markalagsmaya yonelik faaliyetler desteklenecektir.
Markalagma faaliyetleri kapsaminda {irin tanitim faaliyetleri de desteklenecektir.

Gaziantep’in sanayi kiiltliri Gida, Tekstil, Plastik, Kimya ve Makine olmak iizere 5 sektdr iizerinde
yogunlasmistir. Makine Uretim sektoriinde faaliyet gdsteren onlarca firma olmasina ragmen yiiksek
teknolojili makine tiretiminde halen istenilen seviyeye ulasilamamustir. Katma Degeri Yiiksek iiriinler
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incelendiginde maalesef TRC1 bdolgesinde bu {irlinlerin iiretimine yonelik bir ivme goriilememektedir.
Gaziantep’te s6z konusu eksikligin giderilmesi i¢in halihazirda uygulanan projeler mevcuttur.
Kurulacak olan bu merkezlerde yerli ve yabanci yatirimeilara da hizmet verilecegi diisiiniilecek olursa,
yatirim ¢ekmede etkin araglar olarak kullanilacaktir. S6z konusu kurulacak olan tesislere 6rnek olarak

o  Tekstil Arastirma ve Gelistirme Merkezi Kurulumu

e  Gaziantep Endiistriyel Tasarim ve Modelleme Merkezi (GETAM) Projesi verilebilir.

1.2.1.4 Lojistik Altyapinin Yetersiz Olusu

Gaziantep bolgedeki en gelismis lojistik altyapisina sahip olsa da bir lojistik merkezin olmayisi, limana
ulagim noktasinda yatirimcilara ek maliyetler getirmektedir. Mersin Limani’n1 ihracat noktasinda ana
nokta olarak kullanmakta olup yaklasik 300 km civar1 yol igin navlun bedeli 6demektedir. Iskenderun
Liman1’nin iyilestirilmesi ve buraya daha hizli ulagsacak olan Dortyol-Hassa yol ve tiinel ¢aligmasi bu
sorunlarin ¢ozlilmesine imkan taniyacaktir. Demiryolunun aktif kullanildig: tiim yiiklemenin bosaltimin
ve transferlerin yapilacag: bir lojistik kdy projesi sehrin glindemindedir. TRC1 Boélge Plani’na gore
“Bolgesel Lojistik Odagimin Gelistirilmesi” onemli hedeflerin basinda gelmektedir.

Tekstil, Gida, Makine, Plastik-Kimya

Tablo 13 Sorun Alanlar:

1.2.2 STRATEJI DONEMINDE YASANMASI MUHTEMEL SORUNLAR
(RISKLER)

Tium Sektorler

Tekstil (Proje Asamasinda)

Gida
Makine, Plastik-Kimya, Deri ve Deri iiriinleri,
Ayakkabicilik

Tim Sektorler

1.2.2.1 Bolge Ulkelerinde Devam Eden I¢ Savaslardan Dogan Jeopolitik Risklerin
Artarak Devam etmesi

Gaziantep ili Ihracatinin énemli bir kismini komsu iilkelere(Irak, Suriye) gergeklestirmektedir. Bu
iilkelerde devam eden ve daha ne kadar siirecegi ongoriilemeyen i¢ savaslar il sanayisi i¢in ciddi bir
tehdit olusturuyorlar. TIM verilerine gore Gaziantep ili 2015 yilinda toplam 6.266 milyon ABD Dolar1
Thracatinin %36,5’ini Irak ve Suriye’ye gergeklestirmistir. Ayni verilere gore ilin toplam ihracati
neredeyse ayni(6.260 Milyon ABD Dolar1) kalmasina ragmen s6z konusu iki iilkeye yaptigi ihracat
toplam ihracat igerisindeki pay1 2016 i¢in %32’ye diismiistiir. Bu durumun isaret ettigi sey Irak ve
Suriye’ye yapilan ihracatin pay1 kismi bir diislis yasasa da ilin toplam ihracat1 fazla degismemis ve
dolayisiyla ilin alternatif ihracat pazarlarina yoneldigini gostermistir. Ancak, her iki iilke de il i¢in ¢ok
biiyiik ve 6nemli birer pazardirlar ve 2016 yilindaki diisiise ragmen ilin ihracatinin ii¢te birinden daha
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fazla pay almaktadirlar. Gaziantep ili igin 6nemi rakamlarla da agikga goriilen iki iilkenin gelecegi
bolgemiz i¢in hayati onemi haizdir. Bu nedenle bu iilkeler ile mevcut olan pazarin gelecekte
artmayacaksa bile olumsuz olarak etkilenmemesi gerekmektedir. Bunu saglamak i¢in 6zellikle Irak’a
bir tanesi Kuzey Irak’a olmak {izere iki fuar diizenlenmeli ve bu fuarlarda Irak’a hali hazirda ihracati
olan ve ihracat potansiyeli bulunan firmalarin Ajansimiz koordinasyonunda {ilkeyi ziyaret etmesi ve is
baglantilarin saglamlastirilmas: temin edilmelidir. Ayrica, Kuzey Irak ve Irak merkezi yonetimi
dahilindeki Ticaret ve Sanayi odalar ile iletisime gecilerek ayr1 ayri ilimize yine ajansimiz tarafindan
organize edilecek bir etkinlige davet edilmelidir.

1.2.2.2 Terédr ve Bolge Ulkelerinde Siiregelen Kargasalarin Gaziantep Yatirim Ortami
Uzerinde Olumsuz Bir Alg1 Olusturmasi

Gaziantep jeopolitigi geregi Orta Asya’dan Kuzey Afrika’ya, Ortadogu’dan Kafkasya’ya agilan bir kap1
niteligindedir. Boylesine biiyiik bir pazara kap1 olan ilin bu pazarlara yonelik ¢aligma yapan yatirimcilari
¢ekmesi dogaldir. Ancak, diger taraftan, ilin komsu oldugu iilkelerde devam eden i¢ savaglar, Tiirkiye
ve Ozellikle Gaziantep ilinde birden fazla terér orgiitii ile siiren miicadele, Gaziantep i¢in haksiz bir
giivensizlik algisi olusturmaktadir bu durum jeopolitik 6nemi yliksek olan Gaziantep’e yatirim yapmak
isteyen yatirimcilarin istahinin kismen de olsa azaltmaktadir. Il iizerindeki olumsuz ve haksiz
giivensizlik algisinin devam etmesi ile gerek ulusal ve gerekse uluslararasi yatirimcilari gelmesinin
oniindeki en biiyiik engeldir. ilin olumsuz algisinin bertaraf edilmesi hayati dneme sahiptir. Bélge ile
ilgili dezenformasyondan kaynaklanan ve temeli olmayan haksiz alginin giderilmesi i¢in bolgemize
yatirim potansiyeli olan ulusal ve uluslararasi firma ziyaretleri gergeklestirilecek sahadaki gerceklik
anlatilmalidir. Bunun i¢in ulusal bazda 5 ilin sanayi ve ticaret odalar ziyaret edilerek bdlgenin tanitimu
yapilmali, uluslararasi tanitim igin ise strateji donemi boyunca Avrupa, Amerika, Asya ve Korfez
iilkelerinde en az 5 is gezisi ve bu iilkelerdeki 3 FDI fuarina katilim saglanmasi oldukga yararl olacaktir.

Tablo 14 Sorun Alanlari-2

Bolge Ulkelerinde Devam Eden i¢ Savaslardan Dogan Jeopolitik Risklerin

Artarak Devam Etmesi Tum Sektorler

Terdr ve Bolge Ulkelerinde Siiregelen Kargasalarin Gaziantep Yatirim Ortami

- TU ktorl
Uzerinde Olumsuz Bir Algi Olusturmasi Um Sektorler
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1.3  HEDEFLER

1.3.1 YATIRIM DESTEK VE TANITIMA YONELIK HEDEFLER

Genel Amag; Gaziantep’e yatirim yapmay1 planlayan yerli ve yabanci yatirimcilarin yatirim karari
verme siirecini etkileyecek olumsuz unsurlarin tespit edilerek ortadan kaldirilmasi zayif olan unsurlarin
iyilestirilmesi, bolgede illerde ve sinir iilkelerde yasanan i¢ savag ve terériin olumsuz etkilerinin
azaltmasi1 ve “Tek Durak Ofis” mantigi ile tiim islemlerinin kolaylikla yapilmasini saglayarak
yatinmciya destek olmaktir. Bu amaclara uygun olarak asagidaki hedefler belirlenmistir.

Hedef 1: Ulusal ve Uluslararasi Alanda Gaziantep’in Yatirim Ortaminin Tanitiminin Yapilmasi

Gaziantep konumu itibariyle sahip oldugu avantaji, gelismis sanayi altyapisini ve isbirligi kiltiiriinii
marka sehir kimligini 6n plana ¢ikararak, ulusal ve uluslararasi arenada tanitim yaparak basarabilecektir.
S6z konusu hedefe ulagsmak i¢in mevcut yatirim ortaminin avantajlarint mukayeseli olarak her mercide
anlatmas1 gerekmektedir. Bu noktada basariya ulagsmak i¢in asagida belirtilen hedeflerin
gerceklestirilmesi gerekmektedir;

Hedef 1.1 Yatirim ortaminin taniiminin yapilmasi igin hedef kitle belirlenecektir

Hedef 1.2 Belirlenen hedef kitleye yonelik sehrin giiclii yanlarin1 ortaya koyacak tanitim igeriginin
belirlenecektir

Hedef 1.3 Belirlenen hedef kitleye yonelik tamitim araglari, tanitim ydntemleri ve mecralar
belirlenecektir

Hedef 1.4 Gaziantep’in yatirim ortami hedef kitle, sektorler ve iilkeler g6z oniinde bulundurularak
hazirlanan igeriklerle fuar ve toplantilarda genel tanitim gerceklestirilecektir.

Hedef 2: Bolgede Nitelikli istihdamin Artirilmasi

Hedef 2.1 Bolgenin rekabetgi iistiinliigii olan sektorlerde istihdam kapasitesini artirmak amaciyla bu
sektorlere iliskin mesleki egitim programlar diizenleyen tiniversiteler, TRC1 Bolgesi Mesleki Egitim
Kompleksi ve diger mesleki egitim kurumlarin igbirligi ile egitimler diizenlenecektir.

Hedef 3: Sanayi Alt Yapisinin Gii¢lendirilmesi, ARGE, Inovasyon ve Arastirma Merkezlerinin
Kurulmasi

Hedef 3.1 Kiimelenme politikalar1 gelistirilecek ve kiime potansiyeli gosteren sektorlerin gelisimi
desteklenecektir.

Hedef 3.2 Yerli ve yabanci yatirimcinin faydalanabilecegi ARGE, inovasyon, test, modelleme ve
arastirma merkezlerin kurulumu i¢in AB ve diger fon kaynaklarina proje bazli bagvurular yapilacaktir.

Hedef 4: Bolgesel Lojistik Odaginin Gelistirilmesi

Hedef 4.1 Bolgede faaliyet gosteren lojistik firmalariin kapasiteleri gelistirilmesine yonelik egitim ve
danigmanlik hizmeti verilecektir.

Hedef 4.2 Mersin ve Iskenderun limanlari ile baglantili bir lojistik kdy kurulacaktir.
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Hedef 5: Gaziantep Yatirim Destek Ofisinin Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi

Yukaridaki hedeflerde belirtilen ¢aligmalarin yapilamas igin kalifiye, tecriibeli ve yeterli sayida insan
kaynagina ve biitceye ihtiyag duyulacaktir. Ayni zamanda Yatirnm Destek Ofislerinin bilinirliginin
artirtlmast i¢in faaliyetler yiiriitiilmesi gerekecektir. Bu kapsamda agagida verilen hedeflere ulagilmasi

yatirim destek ofislerinin kapasitesini artiracagi beklenmektedir.

Hedef 5.1 Yatirnm Destek Ofisine konusunda tecriibeli ve kalifiye olan yeterli sayida uzman ve destek

personelinin istindam edilecektir.

Hedef 5.2 Mevcut personelin yetistirilmesi i¢in UDY alaninda diizenlenen egitim, konferans ve
etkinliklere katilimi saglanarak YDO personelinin bilgi ve beceri seviyesi artirilacaktir.

Hedef 5.3 YDO personeli igin siirekli olarak hizmet i¢i egitim diizenlenerek bir¢ok alanda kendini

gelistirmesi saglanacaktir

Tablo 15 Hedef-Gosterge Tablosu

Ulusal ve uluslararasi alanda Gaziantep’in yatirim ortaminin
tanitiminin yapilmast

Bolgede nitelikli istihdamin artirilmasi

Sanayi alt yapisinin gii¢lendirilmesi, ARGE, inovasyon ve arastirma
merkezlerinin kurulmast

Bolgesel Lojistik Odaginin Gelistirilmesi

Gaziantep Yatirim Destek Ofisi’nin kurumsal kapasitesinin
gelistirilmesi

Katilim Saglanan Fuar, Toplant1 ve
Basilan Tanitim Materyali Sayisi

Diizenlenen Egitim Sayis1 ve kurulan
egitim merkezi

S6z konusu merkezlerin kurulmasi i¢in
AB ve diger fon kaynaklari i¢in yapilan
basvuru sayis1 ve kurulan merkez sayis1

Lojistik Firmalarina yonelik Diizenlenen
Egitim Sayis1

YDO personelinin katilacagi hizmet ici
ve diger yatirim konularini kapsayan
egitim ve toplanti sayist
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2. 2017 YILI YATIRIM DESTEK EYLEM PLANI

Tablo 16 2017 Yatirim Destek Eylem Plam

Terér ve Bolge Ulkelerinde Siiregelen Kargasalarin

Egitimleri Verilecektir

Bolgede Uretilen Zeytinyaginin ve Bélgenin Japonya’  Gaziantep Yatirim Ortam Uzerinde Olumsuz Bir Algt IKA 75.000 2017 Temmuz
da Tamitim1 Yapilacaktir Olusturmasi ve Tanitimin Yetersiz Olusu
Macaristan’da Diizenlenen Tiirkiye Tanitim Giinlerine  Terdr ve Bélge Ulkelerinde Siiregelen Kargasalarin
Katilim Saglanacaktir Gaziantep Yatirim Ortami Uzerinde Olumsuz Bir Algi GBB 0 2017 Ekim
Olusturmasi ve Tanitimin Yetersiz Olusu
Ingiltere’de Diizenlenecek WTM (World Trade Terdr ve Bolge Ulkelerinde Siiregelen Kargasalarin
Market) Fuarina Katilim Saglanacaktir Gaziantep Yatirim Ortami Uzerinde Olumsuz Bir Algi GBB 0 2017 Kasim
Olusturmasi ve Tanitimin Yetersiz Olusu
ITB Berlin Turizm Fuarina Katilim Saglanacaktir Teror ve Bolge Ulkelerinde Siiregelen Kargasalarin
Gaziantep Yatirim Ortami Uzerinde Olumsuz Bir Algi GBB 0 2017 Mart
Olusturmasi ve Tanitimin Yetersiz Olusu
Irak’in Erbil Bolgesinde Gaziantep Giinleri Terér ve Bolge Ulkelerinde Siiregelen Kargasalarin
Diizenlenecektir Gaziantep Yatirim Ortami Uzerinde Olumsuz Bir Algi GTO 0 2017 Eylil
Olusturmasi ve Tanitimin Yetersiz Olusu
Gaziantep Yatirim Ortami Tanitim Kitapgiklar Terér ve Bolge Ulkelerinde Siiregelen Kargasalarin
Yapilacaktir(Tiirkce ve Segili Diger Diller) Gaziantep Yatirim Ortami Uzerinde Olumsuz Bir Algt IKA 20.000 2017 Agustos
Olusturmasi ve Tanitimin Yetersiz Olusu
Universitenin Yurt i¢i ve Yurt disinda tamitimi ve Terdr ve Bolge Ulkelerinde Siiregelen Kargasalarin
Erasmus anlagmali tilkelerin sayilarinin arttirilmasi Gaziantep Yatirim Ortami Uzerinde Olumsuz Bir Algt GAUN 0 2017 Ocak
saglanacaktir. Olusturmasi ve Tanitimin Yetersiz Olusu
Tasarimcilar Yetistirmeye Yonelik Kulugcka Merkezi Kalifiye Isgiiciiniin Yetersiz Olusu .
- T yeen GTO 0 2017 Eylil
- GTO AkademlnlnEIt<t_U(qum Faaliyetleri Devam Kalifiye Isgiiciiniin Yetersiz Olusu - . .
irilecektir
- Mesleki Egitim Kompleksinde Cesitli Alanlarda Isbasi Kalifiye Isgiictiniin Yetersiz Olusu GSO 0 2017 Haziran
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Hal1 Sektoriinde Nitelikli Ara Elaman Yetigtirmeye
Yonelik Kurslar Agilacaktir

Suriyelilerin entegrasyonuna yonelik faaliyetler devam
ettirilecektir, Suriyeli 6grencilerin hayata ve is gliciine
katilim1 artirilacaktir
Sanayi alt yapisiin giiglendirilmesi, ARGE, Inovasyon
ve arastirma merkezlerinin kurulmasina yonelik AB ve
diger fon kaynaklarina Ajans ve paydaslarin
ortakligryla hibe basvurulari yapilacaktir
Gaziantep Endiistriyel Tasarim Merkezi Bina ve Ingaat
Yapim Calismalar1 Yapilacaktir

Ayakkabicilik Sektoriine Yonelik Test ve Tasarim
Merkezi Kurulacaktir

Lojistik firmalara yonelik kurumsal kapasite artirict
egitimler diizenlenecektir

Lojistik K&y Kurulumu i¢in Fizibilite Caligmasi
Yapilacaktir

Kalifiye Isgiiciiniin Yetersiz Olusu

Kalifiye Isgiiciiniin Yetersiz Olusu

Bolgede ARGE ve Inovasyon merkezlerinin yeterli
sayida olmayist

Bolgede ARGE ve Inovasyon merkezlerinin yeterli
sayida olmayisi

Bolgede ARGE ve inovasyon merkezlerinin yeterli
sayida olmayisi

Bolgede Lojistik firmalarin kurumsal kapasitesinin
diisiik olusu ve lojistik altyapida yetersizlik

Bolgede Lojistik firmalarin kurumsal kapasitesinin
diisiik olusu ve lojistik altyapida yetersizlik

GAUN 0
GAUN 0
IKA 5.000
GTO 0
GAUN 0
Gaziantep
Nakliyeciler 15.000
Odasi-UND
GTO 0

2017 Ekim

2017 Mart

2017 Haziran

2017 Aralik

2017 Eyliil

2017 Mayis

2017 Kasim
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