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1. GIRIS

Gebze Bolgesinde Teknoloji Transferi Durum Analizi ve Haritalandirma
Calismasi, Gebze Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan hazirlanan bir
proje olup Dogu Marmara Kalkinma Ajansi 2015 Yili Dogrudan Faaliyet Desteqgi
kapsaminda desteklenmistir. Mevcut Durum Analizi Raporu ve Haritalandirma
Calismasi, bu proje kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerden toplanan verilerle
hazirlanmistir. Bu raporun hazirlanmasi igin yapilan veri toplama faaliyetleri asagida
siralanmigtir:

1. Anket Caligmasi
2. Ylz Yuze Goérusmeler
3. Proje Degerlendirme Calistayi

Bu kapsamda yapilan ilk faaliyet olan anket calismasi, firmalara ve akademik
personele yonelik olmak Uzere iki asamada, es zamanli olarak gergeklestirilmistir. Bltin
anket uygulamalari online sistem Uzerinden yapilmis, katilimcilar kendilerine génderilen
link Gzerinden ankete ulasip sorulari yanitlandirmistir. Firmalara uygulanan anket
toplam 46 sorudan olusmaktadir ve 68 firma tarafindan cevaplanmistir. Firmalara
uygulanan anketin ana bagliklari agsagida siralanmistir:

e Firma ve musterileri hakkinda genel bilgi

e Firmanin yenilik ve Ar-Ge ¢alismalari hakkinda bilgi

e Firmanin diger kurum ve kuruluglarla igbirligi hakkinda bilgi
e Firmanin teknoloji transferi hakkindaki bilgisi

Akademik personele gonderilen anket ise toplam 40 sorudan olugmaktadir ve 91
kisi tarafindan cevaplanmistir. Akademik personele yonelik anketin ana basliklar
asagida verilmistir:

o Ogretim Uyesi hakkinda genel bilgi

e Universite - sanayi ile isbirligi hakkindaki bilgi ve deneyim
e Sanayi ile igbirligi olanaklari hakkinda talep

e Sanayi ile igbirligi hakkindaki disunceleri

25 Agustos — 28 Eylul 2015 tarihleri arasinda gerceklestiriien anket
uygulamasinin ardindan, toplanan veriler 6n incelemeden gegirilmis ve bu dogrultuda
yuz yuze gorismeler icin 6ne ¢ikan firmalar belirlenmistir. Toplam 13 firmayla yuz yuze
gorusmeler gergeklestiriimis ve bu gorismeler sirasinda sorulan sorulara verilen
yanitlar, gérisme sirasinda online yuz yuze goérisme soru formlarina islenmistir.



Proje kapsamindaki son veri toplama faaliyeti olan Proje Degerlendirme
Calistayl, 14 Ekim 2015 tarihinde Gebze Ramada Hotel'de gercgeklestirilmistir. Anket
calismasi ve yuz ylze gorusmelere destek veren firmalar ile akademik personelin davet
edildigi calistaya 33 kisi katilmigtir. Calistay 4 oturum ve sonuglarin sunumu
bolumlerinden olusmus ve katilimcilar her bir oturumda 4 konu basligi igin olusturulan
farkll masalarda oturarak konuya dair goruslerini aktarmistir. Caligtayin konu basgliklari
asagida siralanmistir:

e Teknoloji Transfer Ofisi Genel Yapisi ve Beklentiler

e Teknoloji Transferi — Gebze Bolgesi Uygulamalari ve Problemler
e Universite Sanayi Igbirligi

e Ulusal ve Uluslararasi Projeler

Calistayin tamamlanmasiyla beraber, projenin veri toplama faaliyetleri de sona
ermistir. Bu agsamadan sonra anket sonuglari, yuz yuze gorusmelerin sonuglar ve
calistayda toplanan goruslerin degerlendiriimesine baglanmistir. Bu Mevcut Durum
Analizi Raporu, genel literattr taramasi ve tum bu verilerin degerlendirilip yorumlanmasi
sonucu hazirlanmigtir.

Raporun devaminda yer alan haritalandirma galismasi ise, patent/faydali model
bagvuru ve tescil verileri ile teknoloji transferi ve teknoloji transferi ofislerinin faaliyetleri
hakkinda toplanan verilere dayanarak hazirlanmistir. Buna gore, patent/faydali model
basvuru ve tescil verileri Turkiye — Kocaeli karsilastirmasi seklinde haritaya iglenmistir.
Veri toplama faaliyetleri sirasinda teknoloji transferi uygulamalari ve teknoloji transfer
ofislerinin calismalarina dair éne cikan sonuglar ise istanbul — Kocaeli TTO yogunlugu
karsilastirmasi temel alinarak haritalandiriimistir.
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2. TEKNOLOJi TRANSFERINE GENEL BAKIS

2.1. Teknoloji Transferi

Teknoloji, Uretimde ve Uretim yontemlerinde yenilik yapmayi ve bu yenilikler
sayesinde uretimi artirarak verimliligi yukseltmeyi saglamak icin ¢cok ©6nemli bir
anahtardir. Teknoloji 6zellikle son yillarda onemini iyice arttirmis ve ozellikle Uretimde
bir girdi olarak yerini almistir. Teknoloji firmalarin ve sektorlerin rekabetinde oldugu
kadar ulkeler arasi rekabette ve verimlilikte de ¢ok onemli bir yer tutmaktadir.
Gunumuzde ulkelerin gelismiglik ve gelismemiglik duzeyini belirleyen en 6nemli
unsurlardan bir tanesi de teknolojidir. Bu nedenle ¢zellikle teknoloji transferi know-how
ve sermaye akigi gibi nedenlerle ve sahip oldugu sureclerden dolayl sadece transferi
gerceklestiren firmanin sorunu gibi gbézukse de Ozellikle ulke gereksinimleri ve
oncelikleri, transfer edilen teknolojinin toplumsal ve cevresel etkileri ile Ulke
kaynaklarinin kullanimi gibi nedenlerden dolayi firmalari oldugu kadar toplumu ve tlkeyi
ilgilendiren bir stire¢ olarak da ele alinmalidir (Kiper, 2004).

Bilim, teknoloji ve ekonomi endustrinin temel etkenleri olup teknoloji genel
anlamda bilimsel bilgi temelli olup surekli yenilik¢i bir yaklasim gerektirmektedir.
Yenilik¢i bilimin Ureticisi Universiteler olurken, sanayi yeni teknolojilerin ve ekonomik
blyUmenin yaratici giclu olma gorevini Ustlenmistir. Gérev dagiliminda devlet ise
bilimsel ¢calismalara maddi destek saglamak rolinu benimsemistir (Kurt & Yavuz, 2013).

Serbest piyasa ekonomisi rekabet esaslari lizerine kurulu olup, 6ncelikle rekabet
edebilecek gucte ekonomik birimlerin ve hatta Ulkelerin varligina dayanir. Rekabet
edebilmenin 6n kosulu verimli galismak olup verimli galismanin gerisinde de teknik
yenilikleri takip etmek, gerektiginde kendi teknolojimizi Uretmek gereklidir. Bu nedenle
gelismekte olan Ulkeler kendi teknolojilerini Gretemedikleri zaman teknolojiyi digaridan
transfer etmeleri gerekmektedir. Teknolojiyi transfer ederken, her seyden 6nce dikkat
edilmesi gereken en dnemli konu en uygun olan teknolojinin secilmesidir. Bunun igin
teknolojiye hakim olmali ve siiregleri yakindan takip etmek gereklidir (Ureyen, 2011).

Gelismekte olan Ulkeler incelendiginde dikkat ¢ekici ekonomik ilerleme kaydeden
ulkelerin fazla olmadigi goézlemlenmektedir. Birkag istisna disinda gelismekte olan
ulkeler gelisme surecinin hemen baglarinda ne yapacagini bilememekte ve gelismelerini
Ozellikle gelismis Ulkelerden teknoloji transferi gerceklestirerek surdirmeye
calismaktadir. Bu kapsamda, 6zellikle dis Ulkelerden teknoloji transferi gergeklestirmek,
gelismekte olan Ulkelerin sikintilarini ¢dzen ve gelisimini hizlandirici bir rol Gstlenen bir
yontem olarak karsimiza c¢iksa da, bu yodntemin udlkenin ekonomik problemlerini
cbzecedi ve uzun vadede geligsimin surdurulebilir olmasini saglayacagini sdylemek
tamamen dogru bir yaklasim olmayacaktir. Bu kapsamda Ulkeler dis Ulkelerden teknoloji



transferini gerceklestirirken kendi teknolojilerini gelistirme c¢alismalarina da kesintisiz
olarak devam etmelidir.

Yeni teknolojinin Uretim sureglerine entegrasyonu verimliligin artmasi ve buyume
ile dogrudan iligkilidir. Bilginin ve teknolojik yeniliklerin paylasiimasi zaman ve maliyet
tasarrufu icin oldugu kadar kalkinmanin ve gelismenin surdurllebilir olmasi igin ¢ok
onemlidir. Teknoloji transferini bir kurum tarafindan gelistirilen bir teknolojinin, o
teknolojiye ihtiya¢c duyan baska bir kuruma aktariimasi ve kullaniminin saglanmasi
olarak Ozetleyebiliriz.

Teknolojinin  tanimi bilginin  sirekli artan ve gelisen etkisiyle degisiklik
gostermigtir. Klasik ekonomik goruste teknoloji, maliyet 6demeden bir kesimden diger
kesime aktarilan bir mal gibi islem gérmekteydi. Ancak gunimuzde teknoloji dogrudan
bilgi olarak gorulmekte ve klasik ekonomik gorusin yerini almaktadir. Bu kapsamda
teknoloji transferi artik karmasik ve maliyeti yiksek bir bilginin 6grenilme surecidir.
Teknoloji transferinin tamamlanmig sayilabilmesi igin teknolojiyi transfer edenin transfer
ettigi teknolojiyi iyice anlamig ve bu teknolojiden yararlanmaya baslamisg olmasi
gerekmektedir. Teknoloji transferi olduk¢a karmasik slrecleri iceren bir bilgi transferi
olarak ele alinmali, sadece lisans ve makine satin alma olarak degerlendiriimemelidir.
Bu kapsamda arastiriimasi gereken durum, transfer edilen teknolojinin yerel ve sosyo-
ekonomik c¢evre ile hammaddeye adaptasyonu ve bu teknolojiyi gelistirerek
O0zgunlestirmesi ve bagka firmalara satmasidir. Transfer edilen teknolojinin uygun ve
surdurdlebilir olup olmadigina bu kriterler goéz éninde bulundurularak bakilabilir. Ulusal
ekonomi politikalari mutlaka ylksek katma degerli Uretime dayanmalidir. Teknoloji
transfer suregleri ginimuzde teknoloji Ureten ve gelistiren taraf lehine islemektedir.
Kars! tarafta ise slireg ekonomik, yasal, politik ve toplumsal konular gibi kimi zaman
engel olusturan sureglerle birlikte yurimektedir. Teknoloji transferi, bu nedenlerden
dolay! sanayiyi, is ve bilim dunyasini ve kurumlariyla devleti bir araya getiren ortak bir
alan olarak tanimlanmaktadir (Kiper, 2010).

2.2. Teknoloji Transfer Araglari

Gunumuzde teknoloji transferi bes ana anlasma sekilde gergeklesmektedir. Bu
anlasmalar ve diger yontemler asagida belirtiimektedir.

Anlagma turleri:

e Teknik igbirligi anlasmasi
e Ortak girisim anlagsmalari
e Lisans anlasmasi



e Uretim anlasmasi
e Teknik destekli ticari anlasma

Diger yontemler:

e Imtiyazli bayilik

e Dogrudan urun veya sirket satin alma veya anahtar teslimi tesis yatirimlari
e Dogrudan yabanci yatirnmlar

e Bilimsel, teknik personel degigimi

e Danismanlik hizmeti

e Konferans, fuar vb. ticari ziyaretler

e Egitim ve akademik yayinlar

e Ulusal ve uluslararasi tesvikler

e Firma tarafindan yuruttlen Ar-Ge projeleri

e Universite sanayi igbirligi (Kurt & Yavuz, 2013)

Ayrica teknoloji transferini dikey ve yatay teknoloji transferi olarak ikiye ayirmak
mumkunddr. Dikey teknoloji transferi transfer edilen teknolojiye hakimiyetin az oldugu
ve bu teknolojiyi bir adim ileri gétirme ihtimalinin zayif oldugu lisans anlagsmalari,
imtiyazli bayilik, ortak girisimler, dogrudan satin alma, danismanhk vb. vyollarla
gerceklestirilen transfer gesitleridir. Bunun kargisinda duran yatay teknoloji transferi ise
hakimiyetin ve gelistirme olasihiginin arttigi, gomulu bilgiye erisimin oldugu Universite-
sanayi igbirligi modelleri, firmanin kendi yapti§i AR-GE projeleri, proje ortakliklari vb.
yollarla yapilan teknoloji transferleridir (Cakicioglu-Ozkan, 2013).
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3. TURKIYE’'DE RAKAMLARLA AR-GE, PATENT VE TEKNOLOJi

TRANSFERI
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Grafik 1: Yillara Goére Ar-Ge Harcamalari — Tirkiye
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Kaynak: (TUIK, 2015)
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Grafik 2: Kisi Bagina Diigen Ar-Ge Harcamasi (SAGP $) — Turkiye
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Kaynak: (TUIK, 2015)

Grafik 3: Sektorler Bazinda Gergeklesen Ar-Ge Harcamalar — Tlrkiye
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==Y lksekdgretim | 3020 | 3835 | 4263 | 5073 | 5734 | 6232 | 7132
== zel Sektor 3048 | 3235 | 3942 | 4817 | 5891 | 7031 | 8760
== Kamu 823 | 1016 | 1060 | 1263 | 1436 | 1543 | 1705

Kaynak: (TUIK, 2015)



Grafik 4: Gergeklesen Ar-Ge Harcamalarinin Sektorlere Gore Dagilimi - Tlrkiye
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==Y lksekogretim
20 == Ozel Sektor
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0
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
=o—YUksekogretim| 43,8 | 47,4 | 46 | 455 | 45,1 | 42,1 | 40,5
== Ozel Sektor 44,2 | 40 |42,5| 43,2 |43,9 | 47,5 | 49,8
== Kamu 119|126 114 11,3| 11 | 104 | 9,7

Kaynak: (TUIK, 2015)

Grafik 5: IBBS Diizey 1’e Gore Gayrisafi Yurtici Ar-Ge Harcamasi ve Ar-Ge insan Giicii / 2014

[;[?Z:S- Bélae Adi Ar-Ge Harcamasi Tarkiye Ar-Ge insan Tarkiye
T KO(}’U 9 (TL) Siralamasi |  Giicii (Kisi) Siralamasi

TR Tarkiye 17.598.117.442 213.686
TR 1 istanbul 3.798.048.384 3 50.522 1
TR 2 Bati Marmara 493.957.600 6 7.008 9
TR 3 Ege 1.593.712.750 4 23.970 4
TR 4 Dogu Marmara 3.990.054.698 2 30.497 3
TR5 Bati Anadolu 4.654.384.719 1 46.667 2
TR 6 Akdeniz 910.247.013 5 13.841 5
TR 7 Orta Anadolu 474.887.662 7 8.866 6
TR 8 Bati Karadeniz 395.929.631 9 7.842 7
TR 9 Dogu Karadeniz 230.582.068 12 5.444 11
TR A Kuzeydogu Anadolu 266.825.467 11 5.299 12
TRB Ortadogu Anadolu 363.590.049 10 6.324 10
TR C Glineydogu Anadolu 425.897.400 8 7.406 8

Kaynak: (TUIK, 2015)
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Tablo 2: Yillara Gore Ar-Ge Harcamasi - Diinya

- A.B.D. 15,940 % 2.8 447 16,195 % 2.8 450 17,460 % 2.8 485
20 Cin 12,610 %1.8 232 13568 % 1.9 258 17,630 % 2.0 344
Japonya 4704 %34 160 4798 %3.4 163 4807 %3.4 163
Almanya 3250 %28 92 3,266 %28 92 3621 %29 103
Giiney Kore 1,640 %3.6 59 1,686 % 3.6 61 1,786 % 3.6 64
I Fransa 2291 %23 52 2,296 % 2.3 52 2,587 %23 58
Birlesik Krallk 2,375 % 1.8 43 2,408 %1.8 44 2,435 %18 44
0 Hindistan 4761 %0.9 40 4,942 %0.85 42 7277 %0.9 62
[“I7 Rusya 2,555 % 1.5 38 2593 %15 38 3,568 % 1.5 53
Brezilya 2394 %13 30 2,454 %13 31 3073 %12 37
Kanada 1513 %1.9 29 1537 %1.9 29 1,579 %1.9 30
Avustralya 987 %23 22 1,012 %23 23 1,100 %23 25
Tayvan 918 % 2.3 21 938 % 2.3 22 1,022 %24 24
italya 1,863 % 1.3 23 1,829 % 1.2 22 2,066 % 1.2 25
ispanya 1,434 % 1.3 19 1,415 % 1.3 18 1534 % 1.3 19
Hollanda 719 %20 15 710 %21 15 798 % 2.1 17
isveg 399 %34 14 403 % 3.4 14 434 % 3.4 15
israil 253 % 4.3 11 263 % 4.2 11 268 % 4.2 11
1 isvigre 369 %29 11 375 % 2.9 11 445  %2.9 13
0. Turkiye 1,142 %0.9 10 1,185 %0.9 10 1512  %0.9 13
Zit| Avusturya 365 % 2.8 10 366 % 2.8 10 386 % 2.8 11
Singapur 332 %26 9 344 %26 9 445 % 2.7 12
Belcika 427 %20 9 427 % 2.0 9 467 %20 10
iran 1,016 %0.8 8 1,001 %0.8 8 1,284 %0.8 11
Meksika 1,788 %0.5 8 1,809 %0.5 8 2,143 %05 10
Finlandiya 201  %3.8 8 200  %3.6 7 222 %35 8

Polonya 814 %0.8 6 825  %0.8 6 941  %0.8 8

Danimarka 214 %31 7 214 % 3.0 6 248 %29 7

Giiney Afrika 592 % 1.0 6 604 % 1.0 6 683  %1.0 6

Katar 191 %28 5 201 %28 6 323 %27 9

Kaynak: (2014 Global R&D Funding Forecast, 2013) (2016 Global R&D Funding Forecast, 2016)

Tablo 3: Yillara Gore Yenilik istatistikleri - Tiirkiye (Yiizde)

GOSTERGE 2004-2006 |2006-2008 [2008-2010 | 2010-2012 |2012-2014

% 58,2 % 37,1 % 51,4 % 48,5 % 51,3

% 31,4 % 29,8 % 35,2 % 27,0 % 38,0
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GOSTERGE 2004-2006 |2006-2008 [2008-2010 | 2010-2012 |2012-2014

_ % 22,6 % 19,9 % 27,4 % 20,4 % 26,8
_ %5,4 % 4,9 % 5,0 % 3,7 % 5,5
_ % 17,5 % 12,6 % 14,6 % 14,2 % 20,4
_ % 50,8 % 22,7 % 42,5 % 43,7 % 41,0
_ % 29,4 % 16,6 % 35,5 % 34,7 % 33,6

Kaynak: (TUIK, 2015)

Grafik 6: Turkiye'de Milyon Kigi Bagina Diisen Bilimsel Yayin Sayisi
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Kaynak: (TUBITAK, 2014)
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Grafik 7: Bilimsel Yayin Sayisi Bakimindan Tiirkiye'nin Diinya Siralamasindaki Yeri
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Kaynak: (TUBITAK, 2014)

3.2.

Patent, Faydali Model ve Marka Verileri

Grafik 8: Patent Bagvurularinin Yillara Gore Dagilimi
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Kaynak: (Turk Patent Enstitlisli, 2015)
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Grafik 9: Patent Tescillerinin Yillara Gore Dagilimi
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Kaynak: (Turk Patent Enstitisu, 2015)
Grafik 10: Kocaeli Patent Basvuru ve Tescil Sayilari
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Kaynak: (Turk Patent Enstitlisll, 2015)
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Grafik 11: Faydali Model Bagvurularinin Yillara Gore Dagilimi
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Kaynak: (Turk Patent Enstitisu, 2015)
Grafik 12: Faydali Model Tescillerinin Yillara Gére Dagilimi
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Kaynak: (Turk Patent Enstitisi, 2015)
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Grafik 13: Kocaeli Faydali Model Basvuru ve Tescil Sayilari
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Kaynak: (Turk Patent Enstitisu, 2015)
Grafik 14: Marka Basvurularinin Yillara Gére Dagilimi
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Kaynak: (Turk Patent Enstitlisli, 2015)
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Grafik 15: Marka Tescillerinin Yillara Gore Dagilimi
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Kaynak: (Turk Patent Enstitisu, 2015)
Grafik 16: Kocaeli Marka Basvuru ve Tescil Sayilari
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Kaynak: (Turk Patent Enstitlisli, 2015)
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4. RAKAMLARLA GEBZE ALT BOLGESI (Gebze, Gayirova, Darica,
Dilovasi)
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>

iISTANBUL

KOCAELI

Gebze Hinterlandi

Havaalani

Universite

Teknoloji Transfer Ofisi
Organize Sanayi Bolgesi

Teknopark / TGB

¢pEpOEO

TUBITAK

TUBITAK

4.1. Demografik Gostergeler

Tablo 4: Nufus — ADNKS /2014

Toplam  Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin

894.242 452.420 441.822 1.437.926 728.590 709.336
109.698 56.121 53.577 109.698 56.121 53.577
173.139 87.862 85.277 173.139 87.862 85.277
45.714  23.464  22.250 45.714 23.464  22.250
338.412 172.438 165.974 338.412 172.438 165.974

Kaynak: (TUIK, 2014)
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Tablo 5: Eg@itim diizeyi ve cinsiyete gore niifus ( 6+ yas )

Okuma yazma bilmeyen

Okuma yazma bilen fakat bir okul
bitirmeyen

ilkokul

ikégretim

Ortaokul veya dengi

Lise veya dengi

Yuksekokul veya fakiilte mezunu
Yiksek lisans mezunu

Doktora mezunu

Bilinmeyen

Toplam

Okuma yazma bilmeyen

Okuma yazma bilen fakat bir okul
bitirmeyen

ilkokul

iIkégretim

Ortaokul veya dengi

Lise veya dengi

Yiiksekokul veya fakiilte mezunu
Yiksek lisans mezunu

Doktora mezunu

Bilinmeyen

Toplam

Okuma yazma bilmeyen

Okuma yazma bilen fakat bir okul
bitirmeyen

ilkokul

ilkdgretim

Ortaokul veya dengi

Lise veya dengi

Yuksekokul veya fakiilte mezunu
Yiksek lisans mezunu

Doktora mezunu

Bilinmeyen

Toplam

Okuma yazma bilmeyen

Okuma yazma bilen fakat bir okul
bitirmeyen

2.457
10.905

26.291
20.013
9.145
17.992
7.867
449
103
1.106
96.328
4.241

17.601

41.314
27.500
14.808
30.438
14.396
902
206
2.241
153.647
1.612

6.117

12.278
9.719
3.421
4.662
1.476

58
10
377

39.730

6.932

32.322

346
4.992

11.040
11.208
5.156
11.243
4.360
297
58
544
49.244
646

7.960

17.110
15.225
8.431
18.807
8.038
564
133
1.095
78.009
235

2.611

5.353
5.757
2.091
3.199
953
a4
3
163
20.409
1.081

14.734

2.111
5.913

15.251
8.805
3.989
6.749
3.507

152
45
562

47.084

3.595

9.641

24.204
12.275
6.377
11.631
6.358
338
73
1.146
75.638
1.377

3.506

6.925
3.962
1.330
1.463
523
14
7
214
19.321
5.851

17.588
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. lkokul 76.971 32.147 44.824
. lkogretim 50.687 32.819  26.868
- Ortaokul veya dengi 28.414 15947  12.467
.| Liseveyadengi 61580 37.376  24.204
- Yuksekokul veya fakiilte mezunu 29.443 16.142 13.301
- Yuksek lisans mezunu 1.707 1.067 640
" Doktora mezunu 371 242 129
.| Bilinmeyen 4119 1928 2191
" Toplam 301546 153.483 148.063
Kaynak: (TUIK, 2014)
4.2. istihdam ve Sanayi Gostergeleri

Tablo 6: istihdam Géstergeleri

Toplam Calisan Sayisi 266.093 718.644 1.241.756 24.486.161
Sanayi iskolunda

Calisan Sayisi 109.417 246.277 434.886 5.749.245
Madencilik ve

Tasocaklari Iskolunda 1.493 2.419 5.554 267.896
Calisan Sayisi

ITEEEL EHINTe ) GEEET 35.444 150.971 227.087 5.074.458
Sayisi

Ticaret iskolunda

Calisan Sayisi 20.440 63.080 99.950 3.119.259
Ulastirma Depolama

Haberlesme Iskolunda 33.858 69.043 88.532 1.712.994
Calisan Sayisi

Konaklama ve Yiyecek

I_-Iizmeti Faaliyetleri 8.693 25.897 42.938 1.372.213
Iskolunda Calisan Sayisi

Finans ve Sigorta

Faaliyetleri Iskolunda 901 3.189 5.543 252.384
Calisan Sayisi

SIS Tl (G 4.185 9.659 17.293 508.252
Sayisi

Bilgi ve lletisim 2.953 6.330 10.563 279.325

Iskolunda Calisan Sayisi
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Kaynak: (Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, 2014)

Tablo 7: Gebze Alt Bolgesi (Gebze, Cayirova, Darica, Dilovasi) Dig Ticaret Gostergeleri

Giimriik Adi ihracat ($) ithalat ($)

948.474.148

Kaynak: (Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, 2014)
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Tablo 8: Organize Sanayi Bélgeleri — 2015

Dilovasi OSB 13.000

TOSB Otomotiv Yan Sanayi
Ihtisas OSB

Kocaeli Gebze Komiirculer
ihtisas OSB

Kocaeli -Gebze V (Kimya)

ihtisas OSB - GEBKIM

Kocaeli -Gebze VI (IMES)

Makine ihtisas OSB 1024
Gebze Plastik¢iler OSB
(GEPOSB)

Makine ihtisas OSB 2500

Kaynak: (Gebze OSB, 2014), (Dilovasi OSB , 2015), (TOSB, 2015), (GEBKIM , 2015), (IMES , 2015), (GEPOSB,
2015), (Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, 2014)
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5. GEBZE BOLGESINDE TEKNOLOJi TRANSFERIi DURUM ANALIZi
VE HARITALANDIRMA GALISMASI PROJESINE GENEL BAKIS

5.1. Proje Kiinyesi
Proje Adi Gebze Bolgesinde Teknoloji Transferi Durum
Analizi ve Haritalandirma Calismasi
Projenin Etkileyecegi - Bilinglendirme/Yayginlastirma Faaliyetine
Gostergeler (Seminer, Konferans, Sergi, Calistay vs.)
Katilan Kisi Sayisi
- Bilinglendirme/Yayginlastirma Faaliyetine
(Seminer, Konferans, Sergi, Calistay vs.)
Katilan Kurumlarin Sayisi
Proje Suresi 3 ay
Yararlanici Gebze Teknik Universitesi
5.2. Proje Ozeti

¢ Projenin Genel Amaci:

Projenin genel amaci, 2014-2023 Dogu Marmara Bolge Plani'nin 2. Gelisme
Ekseni Rekabetci Bolge basligi altinda yer alan "Akilli ihtisaslasmayi Saglamak”
amaci ve 2014-2018 Dogu Marmara Bdlgesel Yenilik Stratejisi'nin 2. Yenilik
Altyapisi - 2.2 Mevcut Altyapinin etkin kullaniminin saglanmasi bileseni temel
alinarak secilmistir. Bu dogrultuda Projenin genel amaci, bdlgenin Ar-Ge ve
yenilik stratejisine katki sunacak teknoloji transferi kultarinin yerlesmesi ve ilgili
faaliyetlerin geligtiriimesi i¢in teknoloji transfer ofislerinin etkin ve aktif
c¢alismasinin saglanmasidir.

e Projenin Ozel Amaglari:
o Gebze'de yer alan OSB'lerin ve akademik personelin teknoloji transferi
bilgi ve deneyimlerinin tespit edilmesi
o Gebze bolgesi igin teknoloji transferi haritalandirmasinin yapilmasi

e Beklenen Sonuglar:
o Gebze'de yer alan 5 OSB'de ve Gebze Teknik Universitesi'nde yapilan
anket calismasi
o Gebze'de yer alan 5 OSB'den firma yetkilileri ve Gebze Teknik
Universitesi akademik personeli ile yapilan yiiz yize gériismeler

28



o Bolgenin teknoloji transferi duzeyinin tespit edilmesi ve teknoloji
transferinin gelistiriimesi amaciyla yapilacak galistay

o Anket, saha arastirmasi ve calistay sonucu olusturulacak Gebze'de
teknoloji transferi mevcut durum analizi ve teknoloji transferi haritasi

Temel Faaliyetler:

Anket Calismasi

o Saha Ziyaretleri ve YUz Yuze Gorusmeler

o Hedef Gruba Yonelik Calistay

o Mevcut Durum Analizi Raporu ve Haritalama Calismasi

o

Carpan Etkileri:

Gebze icin hazirlanacak bir teknoloji transferi mevcut durum analizi ve
haritalama c¢alismasi; Proje bitiminden sonra teknoloji transferi
uygulamalarina yol gosterici olacagi gibi, benzer 6zellikteki bolgelerde de ayni
calismanin yapilmasi konusunda ornek teskil edecektir. Bu baglamda Proje
faaliyetleri ve sonucunda ortaya ¢ikacak ¢alisma, teknoloji transferi faaliyetleri
igin bir iyi uygulama 6rnegi olacaktir. Proje gorunurluk faaliyetleri kapsaminda
Basvuru Sahibinin web sitesi ve sosyal aglarindan yapilacak duyuru ve haber
yayinlari ile bu iyi uygulama 6rnegi paydaslara tanitilacak ve ¢arpan etkilerinin
artinimasi saglanacaktir.
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6. PROJE ANKET SONUGLARININ DEGERLENDIRILMESI

Proje kapsaminda Gebze Alt Bolgesinde (Gebze, Cayirova, Darica, Dilovasi)
bulunan firmalara ve Gebze Teknik Universitesinde gérev yapmakta olan akademik
personele anket uygulamasi yapilmigtir. Anketle internet Uzerinden gergeklestiriimis
olup, 25 Agustos 2015 tarihinde yayinlanmaya baglanmis ve sonuglar 28 Eylul 2015
tarihinde toplanmistir.

Firmalara gonderilen anket toplam 46 sorudan olugsmakta olup genel olarak
asagidaki konularda élgiim yapmayi hedeflemektedir:

e Firma ve musterileri hakkinda genel bilgi

e Firmanin yenilik ve Ar-Ge galismalari hakkinda bilgi

e Firmanin diger kurum ve kuruluglarla igbirligi hakkinda bilgi
¢ Firmanin teknoloji transferi hakkindaki bilgisi

Akademik personele gonderilen anket toplam 40 sorudan olugsmakta olup genel
olarak agsagidaki konularda 6lgum yapmayi hedeflemektedir:

e QOgretim Uyesi hakkinda genel bilgi

e Universite - sanayi ile igbirli§i hakkindaki bilgi ve deneyim
e Sanayi ile igbirligi olanaklari hakkinda talep

e Sanayi ile igbirligi hakkindaki dusunceleri

6.1.Gebze Bolgesinde Teknoloji Transferi Durum Analizi ve
Haritalandirma Caligsmasi - Firma Anketi Analizi

Anket toplam 46 sorudan olusmakta olup anketi toplam 68 firma yanitlamistir.
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I.  Anket katihmcilarinin firmalarinda ¢aligma sireleri:

Firmanizda kag yildir calisiyorsunuz?
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
0-3 4-7 8-11 11 ve Ustu

Verilen cevap sayisi:66

Grafikten de incelenebilecedi lUzere, ankete cevap veren galisanlarin % 30’'undan
fazlasi firmada yeni calismaya baslamis, geri kalanlar ise 4-7, 8-11 ve 11 Ustl
seceneklerinde dengeli bir sekilde dagiimistir.

II.  Ankete katilan firmalarda ¢aligsan kisi sayisi

Liitfen firmanizda caligan kisi sayisini belirtiniz.

50,0% 43,8%

40,0%

30,0%

20,0%
10,9%

7,8%

10,0% 5)1%

0,0%

1-15 16-30 31-45 61 ve Usti

Verilen cevap sayisi:64

Firmalarin % 43’Unden fazlasinda galisan sayisi 1-15 arasi iken, % 34’Unden
fazlasinda galisan sayisi 61 kiginin Ustindedir.
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lll.  Ankete katilan firmanin faaliyet sliresi

Firmanizin faaliyet siiresi ne kadardir?
40,0%
30,0% 28,1%
18,8%
20,0%
10,0%
1,6%
0,0%
1-5 6-10 11-15 16-20 21 ve Usti

Verilen cevap sayisi:64

Ankette cevap alinan firmalarin % 28’i 1-5 yas arasi geng firmalardan, yaklasik %
36’s1 ise 21 yas ve Ustu firmalardan olugsmaktadir. 6-10, 11-15 ve 16-20 yas arasi firma

sayisli ise bu oranlara bakildiginda daha dusuk kalmistir.

IV. Ankete katilan firmalarin tiiri

Liitfen firmanizin tiirii ile ilgili olarak asagidaki bilgilerden firmaniza uygun
olanlarini isaretleyiniz

80,0% 67,7%

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30)0% - - 16)1%

~
R
-

20,0%

w

L
=
3
L
=
3

LLLLLL

10,0%

0,0%

Yerli Firma
firma

Akademisyen

ortakh firma

Yabanci Firma [

Yabanci ortakli

Yerli ortakh firma l|
~

] 5

x

Akademisyenlerce
kurulan firma

Kar amaci
gutmeyen kurulus

Verilen cevap sayis1:62

Grafikten de incelenecegdi Uzere, ankete katilan firmalarin yarisindan fazlasinin

yerli firma oldugu belirgin sekilde anlagiimaktadir.
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V. Ankete katilan firmalarin sektori

Firmanizin ana sektorii nedir?

M Bilisim Teknolojileri-

Enformasyon-Yazilim
M Elektrik-Elektronik-

Elektromekanik
i Telekomiinikasyon
M Savunma Sanayi
# Makina imalat
M ileri Malzeme
M Mekatronik
M Medikal-Biomedikal
i Cevre
M Kimya
i Otomotiv
i Enerji

i Diger (lutfen belirtin)

Verilen cevap sayisi:59

Ankete katilan firmalarin % 28,8’i Bilisim Teknolojileri-Enformasyon-Yazilim
sektoérinl, % 25,40 ise diger segenegini isaretlemistir.

Diger secenegini isaretleyen firmalarin cevaplarina goére sektorleri; yonetim

bilimleri, laboratuvar birimleri,
malzemeleri arastirmasi olarak siralanmaktadir.

kamu, OSB hizmetleri,

sektorine yonelik faaliyet gosterdigini belirtmistir.

ARGE, biyometrik, yapi
Firmalarin % 23,7’si ise otomotiv
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VI.  Ankete katilan firmalarin musterilerinin ana sektoru

Miisterilerinizin ana sektorii nedir? e e
M Bilisim Teknolojileri-

Enformasyon-Yazilm
M Elektrik-Elektronik-

Elektromekanik
M Telekominikasyon
M Savunma Sanayi
# Makina imalat
 ileri Malzeme
M Mekatronik
H Medikal-Biomedikal
i Cevre
M Kimya

M Otomotiv

i Enerji

5,2%

i Diger (litfen belirtin)

Verilen cevap sayisi:58

Ankete katilan firmalarin hizmet verdikleri musterilerinin ana sektorleri ise
cesitlilik gostermektedir. Sektorler arasinda % 39,7 ile Otomotive ve yine % 39,7 ile
diger secgenegi en yuksek cevaplar olarak goze garpmaktadir.

Diger secenegini isaretleyen firmalarin sektérel dagihmi soyledir; Egitim, insaat,
metal sanayi, ¢elik, imalat, siber guvenlik, finans, denizcilik, havacilik, dayanikh tiketim
mallari, sigorta acenteleri, lojistik, saglik, perakende, Universite — arastirma merkezi —
enstitd.
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VIl.  Ankete katilan firmalarin miisteri profili

Liitfen miisteri profilinizi belirtiniz
90,0% 82,8%
80,0%
70,0% 655%
(174
60,0% e 53,4% 50,0%
50,0% 27
37,9% 37,9%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
Yurt igi Ayni Farkh Ayni ildeki Komsu  Komsuil disi  Yurt digi
firma/kisi ~ OSB’deki OSB’deki  firma/kisiler illerdeki firma/kisiler firma/kisi
firma/kisiler firma/kisiler firma/kisiler

Verilen cevap sayisi:58

Firmalarin hizmet verdigi musgterilerinin ana sektorlerinin yani sira, profilleri
incelendiginde ise yurtici ve yurtdisinda faaliyet gosteren firmalar olmak Uzere ¢ok
cesitlilik 6ne ¢cikmaktadir.

VIIl.  Ankete katilan firmalarin yillik kapasite kullanim oranlari
Firmanizin iiretimde yillik kapasite kullanimi ne kadardir?

AL 44,4%
45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0% 22,2%
20,0%
15,0%
10,0% 7,4%

-

0,0%

%0-20 %21-40 %41-60 %61-80 %81 ve Usti

Verilen cevap sayisi:54

Ankete katilan firmalarin yarisina yakinin kapasite kullanim orani % 81 ve Ustu
olarak ortaya ¢ikmistir. Bu yUksek orani takip eden ikinci cevap ise % 22,2 ile en dugik
kapasite orani olan % 0-20 olarak belirlenmistir.
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Firmalarin faaliyet siiresine kapasite kullanim oranlari

35% 33%
30%
25% A .
i 21 ve Gstl yildir faaliyet
20% .. )
gosteren firmalarin yillik
15% 11% 11 kapasite kullanim oranlari
10% M 1-5 yildir faaliyet gosteren
5% 0% firmalarin yillik kapasite
0% kullanim oranlari
2 & g g 8
2 3 5 S g
> X X X
i
00
X

Firmalarin faaliyet surelerine gore kapasite kullanim oranlari incelendiginde, 21
ve Ustl yildir faaliyet gosteren firmalarin %33’Unin %81 ve Ustu kapasite ile galistigi
gozlemlenmektedir. Ancak 1-5 yildir faaliyet gosteren firmalarin sadece %25’ %81 ve
Ustl kapasiteye ulasabilmislerdir. Yeni kurulmus olan bu firmalarin %38’inin kapasite
kullanim orani %0-20 arahdindadir.

IX.  Ankete katilan firmalarin gerceklestirdigi yenilik alanlari
Liitfen firmanizda gerceklestirilen yenilik alanlarini isaretleyiniz
SLLs 80,8%
80,0%
70,0% 67,3%
60,0%
50,0%
UL 28,8%
Sl 19,2%
20,0%
10,0% 72
0,0%
Urtinyeniligi  Stireg ve teknoloji Pazarlamayeniligi Organizasyonel Diger (litfen
yeniligi yenilik belirtin)

Verilen cevap sayisi:52

Birden fazla segenegdin isaretlenebilecedi bu soruda; firmalarin agirlikli olarak

arin ve sureg/ teknoloji yeniligi gergeklestirdigi ortaya ¢ikmistir.

Organizasyonel ve
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pazarlama yeniligi ise firmalarin gérece daha az odaklandigi yenilik alanlari olarak
tanimlanmaktadir.

Diger secenegini isaretleyen firmalarin cevaplari: imalat sistemleri yeniligi,
yazilm olarak belirlenmistir. ilgili firmalarin cevaplari icerik itibari ile Griin ve sireg
yeniligi kapsaminda degerlendirilebilir.

Firmalarin faaliyet siiresine gore gerceklestirdikleri yenilik alanlari (Bu soruda
birden fazla cevap isaretlenmistir)

120% 100%

100% 83986%
80% 9
60%

33%
40% . M 21 ve Ustu yildir faaliyet

29%
0, 0, 0,
20% 14A0% ﬂ 4% gosteren firmalar
0% L E

M 1-5 yil arasinda faaliyet
gosteren firmalar

Uriin yeniligi
Sureg ve teknoloji
yeniligi
Pazarlama yeniligi
Organizasyonel
yenilik

Diger (lutfen
belirtin)

21 yil ve Ustu firmalarin %67’si Gran yeniligi gergeklestirirken %83’U slre¢ ve
teknoloji yeniligi gergeklestirdiklerini belirtmiglerdir. 1-5 yil arasi faaliyet gosteren
firmalar incelendiginde ise, bu firmalarin tamaminin Urdn yeniligi gerceklestirdigi ve
%86’sInIn ise sureg ve teknoloji yenili gerceklestirdigi belirtilmistir.
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X.  Ankete katilan firmalarin yenilik ve teknoloji transferi i¢in bilgi kaynagi
olarak kullandigi yontemler

80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Liitfen yenilik ve teknoloji transferi icin bilgi kaynagi olarak
kullandiginiz yontemleri isaretleyiniz

62,0% 72,0%

50,0% — 52,0%

 E—

36,0%

16,0%

Sektorel yayinlar
Fuar
organizasyonlari

Diger
firmalardan
internet
Universite/tekno
loji transfer ofis
Diger (lutfen

belirtin)

Verilen cevap sayisi:50

Firmalar, yenilik alanlarina iliskin calismalarini gerceklestirirken bilgi kaynagi
olarak cesitli yontemler kullandiklarini belirtmislerdir. ilgili kaynaklar arasinda internet,
fuar organizasyonlari, diger firmalardan alinan bilgiler ve sektorel yayinlar oncelikli
olarak siralanmaktadir. Universiteler ya da teknoloji transfer ofisleri araciligi ile bilgi

edinme yontemi diger yontemlere gore daha dusuk bir yogunlukta tercih edilmektedir.

Diger secenegini isaretleyen firmalarin cevaplari; yurt disi firmalardan hizmet
satin alma, GIB ve TUBITAK standartlari, uluslararasi arastirma firmalari ile stratejik
ortaklik olarak belirtilmigtir.

100%

Firmalarin faaliyet siiresine gore yenilik ve teknoloji transferi icin bilgi kaynagi olarak
kullandiginiz yontemler (Bu soruda birden fazla cevap isaretlenmistir)

80%

86%

60%
40%
20%

0%

50% M 21 ve Ustl yildir
faaliyet gosteren

i 14% firmalar
M 1-5 yil arasinda

< & 5 3 g . faaliyet gdsteren
o © o = .

= S 5 = o] 85 = firmalar
@© = > sap B + v S

= © @ a2 £ 2 o 2

o T N § Y s 0o

= c = U =

Q & = 20

kv oo C O

[] = S

(%) o

1-5 yillik firmalarin kullandigi ydéntemler incelendiginde agirlikli olarak internet ve
fuar organizasyonlarinin 6n plana ¢iktigi gértilmektedir. Ancak farkl olarak 21 ve Ustl
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yildir faaliyet gosteren firmalar ise kullandiklari yontemleri neredeyse esit olarak
dagilmigtir. Birinci sirada %67 ile internet gelirken onu sektérel yayinlar, fuar
organizasyonlar ve diger firmalar gelmektedir.

Xl.  Ankete katilan firmalarin yenilik ve teknoloji transferini engelleyen
faktorler ile ilgili gorusleri

Liitfen yenilik ve teknoloji transferini engelleyici faktorleri belirtiniz.
ECE 54,0%
50,0%
40,0% e 36,
! 34,0%
30,0% 28,0%
22,0%
20,0%
10,0%
10,0% | I
0,0%
Kalifiye eleman  Finansman  Altyapi eksikligi Strecler Yasal Yonetimsel Diger (lutfen
eksikligi yetersizligi hakkinda bilgi  diizenlemeler engeller belirtin)
sahibi olmama

Verilen cevap sayisi:50

Firmalar yenilik ve teknoloji transferinin gerceklesmesini engelleyen faktorler
arasinda kalifiye eleman eksikligini, finansman yetersizligini ve yonetimsel engelleri
oncelikli olarak siralamaktadirlar. Yasal duzenlemeler, altyapi eksikligi ve suregler
hakkinda bilgi sahibi olmama gibi faktorler de d6nemli etkenler olarak géze ¢arpmaktadir.

Diger secgenegini isaretleyen firmalarin cevaplari; yenilik ve teknoloji gelistirme
kultarindeki eksiklik, stirece yeni baslanmasi olarak ifade edilmektedir.
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XIl.  Ankete katilan firmalarin Ar-Ge ¢aligmalar ve departmanlari ile ilgili bilgi

Firmanizda AR-GE ¢alismalarn yapiliyor mu? Yapiliyorsa ayn bir AR-GE departmani
var mi?

M Evet AR-GE ¢alismalari
yapiliyor. AR-GE
departmani var

M Evet AR-GE c¢alismalari
yapiliyor. AR-GE
departmani yok

kd Hayir AR-GE g¢aligmalari
yapiimiyor

Verilen cevap sayisi:50

Ankete katilan firmalar arasinda bu soruya cevap veren firmalarin toplam % 86’s|
blnyelerinde Ar-Ge galismalari yapildigini belirtmiglerdir. Bu oranin % 62’si bir Ar-Ge

departmanlari  oldugunu ve c¢alismalarin bu departmanin koordinasyonunda
gerceklestigini ifade etmislerdir.

Firmalarin faaliyet siiresine gore AR-GE galismalari

80% 71%

70%

60%

50% M 21 ve Ustd yildir
40% faaliyet gosteren
30% i

20%‘: 1% 14% firmalar

10%
0%

M 1-5 yil arasinda
faaliyet gosteren
firmalar

Hayir AR-GE
¢alismalari
yapilmiyor

Evet AR-GE
¢alismalari
Evet AR-GE
calismalari
yapilyor. AR-GE
departmani yok

W o
©
Qg
< c
S g
—
o
>t
=]
S o
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Firmalarin faaliyet surelerine gore Ar-Ge calismalar incelendiginde her iki
tarafinda ¢ok buyuUk bir kisminin Ar-Ge g¢alismasi yaptiklari gdézlemlenmistir. 21 ve Ustu

yildir faaliyet gosteren ile 1-5 yildir faaliyet gosteren firmalarin %86’s1 Ar-Ge faaliyeti
gerceklestirdiklerini belirtmiglerdir.
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XIII.

Ar-Ge calismasi gerceklestiren firmalarin Ar-Ge’ye ayirdiklari miktarin
orani (Bu soruyu “Firmanizda Ar-Ge c¢alismalari yapiliyor mu? Yapiliyorsa ayri bir
Ar-Ge departmani var mi?” sorusuna “EVET” cevabi verenler cevaplamistir.)

Yillik cironuzun ne kadan AR-GE harcamalarina ayrilmigtir?

B AR-GE harcamasi

%1’den az

M %1-%1.9

M %2 -%2.9

%3 - %3.9

8 %4 - %7.9

i %8’den fazla

Verilen cevap sayisi:42

Ankete katillan firmalar arasinda Ar-Ge c¢alismasi yapan firmalarin % 35,7’si

cirolarinin % 8den fazlasini Ar-Ge harcamalarina ayirmaktadir.

Firmalarin Ar-Ge'ye

ayirdiklari pay, yuzdesel anlamda kabul edilebilir olmakla birlikte, (6rnedin Samsung’un
2013 vyihinda cirosundan ayirdigi pay % 6.4), ciro bazinda firma Olgekleri
dusunuldugunde ve rakamlara bakildiginda dusuk kalmaktadir. (Samsung’un 2013

yilinda cirosundan ayirdi§i % 6.4’lik pay yaklasik 13.4 milyar $’'a denk gelmektedir.)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Firmalarin faaliyet siiresine gore AR-GE'ye cirodan ayirdiklari pay

86%

M 21 ve Gstd yildir

faaliyet gosteren

33% firmalar

177

(o]

AR-GE
harcamasi

— .

%1’den az

17% 149
° M 1-5 yil arasinda
faaliyet gosteren
o © firmalar
< o
o Y—
o S
X 2
0
X

21 ve Ustu yildir faaliyet gosteren firmalarin Ar-Ge’ye cirolarindan ayirdiklari pay
seceneklere gore dagilim gosterirken, 1-5 yil arasi faaliyet gosteren firmalarin ¢ok
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biylk bir ¢cogunlugunun ayirdigi pay %8den fazladir. Yeni kurulan firmalarin Grun
gelistirme asamasinda olduklari distnulirse bu durum normal karsilanmaktadir.

XIV. Ankete katilan firmalarin patent — faydali model bagvuru durumu

Firmanizin patent ve/veya faydali model bagvurusu/belgesi var mi?

M Evet var

M Hayir yok

Verilen cevap sayisi:49

Patent-faydali model basvurusu durumunda ise; ankete katilan firmalarin % 86’sI
Ar-Ge yapiyor ve % 50’si cirolarindan minimum % 3 pay ayiriyor iken, yalnizca % 44,9’u
patent-faydali model basvurusu ya da belgesi oldugunu ifade etmistir. Bu durumda
yapilan Ar-Ge patent ile sonuglanmamis ya da sonuglandi ise de tescil surecine
gidilmemig olabilir. Patent ile sonuglanmayan Ar-Ge c¢alismalarindaki sikintilar ayrica
ele alinmalidir. Patent ile sonuglanabilecek calismalarin tescil ediimemesine iligkin
durum ise daha detayh bir sekilde analiz edilerek firmalarin fikri sinai haklar konusunda
farkindaliklarinin geligtiriimesine yonelik ¢alismalar yapilmasi sonucu ortaya ¢ikabilir.

Firmalarin faaliyet siiresine gére patent ve/veya faydali model basvurusu/belgesi
durumlari

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

57%

50%

M 21 ve Usti yildir
faaliyet gésteren
firmalar

M 1-5 yil arasinda
faaliyet gésteren
firmalar

Evet
Hayir
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Firmalarin genel olarak patent ve/veya faydali model basvuru durumlari benzerlik
gostermektedir. Firmalarin neredeyse yarisinin patent/faydali model basvurusu
bulunurken geri kalan yarisinin bulunmamaktadir.

XV. Ankete katilan firmalarin patent ve/veya faydali model basgvurusu/
belgesi ile ilgili bilgileri

Firmanizin patent ve/veya faydali model bagvurusu/belgesi ile ilgili bilgileri

doldurunuz

120 103

100 -

80 -

60 - 45

40 - 16 16

20 -

0_
2 T T3 e
= - = = = T
o EEZ -g% EEQ =
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Verilen cevap sayisi:19

Bu soruya verilen cevap sayisi oldukc¢a dustk kalmistir. Cevap veren 19 firmanin
toplamda 103 patent basvurusunun % 43.7’si 2015 Ekim ayi itibari ile tescillenmigtir.
Yapilan faydali model basvurularinin ise tamami tescillenmistir.

XVI.  Ankete katilan firmalarin patent ve Ar-Ge i¢in destek alma durumu

Firmaniz herhangi bir kurumdan patent ve/veya AR-GE islemleri icin finansal
destek aliyor mu?

M Evet aliyor

M Hayir almiyor

Verilen cevap sayisi:46

Soruya cevap veren firmalarin destek mekanizmalarindan faydalanma ve
faydalanmama durumu birbirine yaklasik bir oranda karsimiza ¢ikmaktadir.
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Desteklerden faydalanan firma sayisinin ylkselmesi gerekmektedir. Bu durumun

iyilestiriimesine yonelik TTO’nun daha detayh bir galisma yapmasi 6nem tasimaktadir.

70%
57%

60%

50%
40%
30%
20%
10%

0%

—
o
=
<
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Firmalarin faaliyet siiresine gore herhangi bir kurumdan patent ve/veya AR-GE
islemleri icin finansal destek alma durumu

M 21 ve Ustu yildir
faaliyet gosteren
firmalar

M 1-5 yil arasinda
faaliyet gosteren
firmalar

Firmalarin genel olarak finansal destek alma durumlari benzerlik géstermektedir.
Firmalarin neredeyse yarisi finansal destek aldigini belirtirken geri kalan yarisi ise

almadiklarini belirtmistir.

XVIl.  Patent ve Ar-Ge igin destek alan firmalarin destek aldigi kurumlar (Bu
soruyu “Firmaniz herhangi bir kurumdan patent ve/veya Ar-Ge islemleri igin finansal
destek aliyor mu?” sorusuna “EVET” cevabi verenler cevaplamigtir.)

liitfen belirtiniz.

Firmanizin patent ve/veya AR-GE islemleri i¢in finansal destek aldigi kurumlari

90,0% 81,0%

80,0%

70,0%

60,0% 45,5%

50,0%

36,4%

40,0%

30,0%

18,2%

20,0%

4,5%

4,0%

10,0%

N

[ —

0,0%
TUBITAK TUBITAK

(AR-GE) (Patent

Tesviki)

TGV

KOSGEB KOSGEB
(Patent
Tesviki)

Bilim, Sanayi Diger (litfen
ve Teknoloji  belirtin)
Bakanhgi

Verilen cevap sayisi:22
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Birden fazla segenegin isaretlendigi bu soruda yogun olarak TUBITAK destekleri
on plana ¢ikmigtir. Diger secenegini isaretleyen firmalar da anketin agiklama kismina
yine TUBITAK altinda yer alan Teknoloji ve Yenilik Destekleme Baskanligi (TEYDEB)
bilgisini vermiglerdir.

XVIIl.  Ankete katilan firmalarin igbirligi durumu

Firmanizin diger firmalarla herhangi bir igbirligi mevcut mu?

M Evet, diger firmalarla
ishirligi bulunmakta

M Hayir, herhangi bir
firma ile isbirligi
bulunmamakta

Verilen cevap sayisi:46

Firmalarin diger firmalarla igbirligi konusuna acgik olduklari ankete verdikleri
cevaplardan ortaya ¢ikmaktadir.

Firmalarin faaliyet siiresine gore diger firmalarla isbirligi

80% 67% 71%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

M 21 ve Gsta yildir
faaliyet gosteren
firmalar

M 1-5 yil arasinda
faaliyet gosteren
firmalar

Evet Mevcut

Hayir Mevcut Degil

21 yil ve ustu faaliyet gosteren firmalarin %76’si diger firmalarla isbirligi
yaptiklarini bildirmiglerdir. Buna karsin 1-5 yil arasi faaliyet gdsteren firmalarin sadece
%29'u diger firmalarla isbirligi icinde olduklarini belirtmiglerdir. Uzun yillar faaliyet
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gosteren firmalarin igbirliklerini 1-5 yillik firmalara gére artirmis olmalari gayet normal bir
durum olarak dusunulmektedir.

XIX.  Diger firmalarla igbirligi icinde olan firmalarin igbirligi yaptigi kurumlarin
durumu (Bu soruyu “Firmanizin diger firmalarla herhangi bir isbirligi mevcut mu?”
sorusuna “EVET” cevabi verenler cevaplamistir.)

Liitfen firmanizin igbirligi icinde oldugu diger firmalar hakkinda uygun olanlan
isaretleyiniz.
G4 294
70,0% R EIY 60,7%
60,0% 50,0%
50,0%
40,0%
30,0%
17,9%
20,0%
10,0% ZiES
0.0% d
OSB’deki yerli  OSB’deki yabanci OSB digindaki yerli 0SB disindaki Diger (liitfen
firma(lar) ile firma(lar) ile firma(lar)ile  yabanci firma(lar) belirtin)
ile

Verilen cevap sayisi1:22

Bir 6nceki soruya olumlu cevap veren firmalara yoneltilen bu soruda birden fazla
segenegi isaretleyebilen firmalar en yogunluklu olarak bulunduklari OSB’deki yerli
firmalar ve OSB disindaki yerli/yabanci firmalar ile igbirligi icerisinde bulunduklarini
belirtmiglerdir.

Diger secenegini isaretleyen firmalarin cevaplari: Tum Ar-Ge firmalari, ulusal
arastirma merkezleri olarak detaylandiriimistir.
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XX.  Ankete katilan firmalarin Giniversite — sanayi igbirligi durumu

Firmanizin {iniversite sanayi igbirligine yonelik caligmalari mevcut mu?

M Evet, mevcut

M Hayir, mevcut degil

Verilen cevap sayisi:46

Anketi yanitlayan 46 firma bu soruda tam olarak ikiye bolunerek cevap vermigtir.

Firmalarin faaliyet siiresine gore liniversite sanayi isbirligine yonelik gcalismalari

80% 7% 71%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

339% M 21 ve Gsti yildir
S faaliyet gdsteren
firmalar

M 1-5 yil arasinda
faaliyet gosteren
firmalar
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Hayir Mevcut Degil

21 yil ve Ustu faaliyet gosteren firmalar ile 1-5 yil arasi faaliyet gdsteren firmalarin
¢ogunlugunun universite — sanayi isbirligine yonelik ¢calismalari bulunmaktadir.
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XXI.  Universite -

sanayi

ybnelik ¢aligmalari

mevecut mu?”

igbirliginde olan firmalarin bu igbirliginden
faydalanma durumu (Bu soruyu “Firmanizin Universite sanayi igbirligine
sorusuna “EVET” cevabi verenler

cevaplamigtir.)
Universite sanayi isbirligi icin asagidaki seceneklerden firmaniza uygun olani
isaretleyiniz.

90,0% 82.6%

80,0% 5 |
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Verilen cevap sayisi:23

Bir onceki soruya olumlu cevap veren firmalarin
fazla secenegi isaretleyebilen firmalarin yogunlastigi
Universite akademisyenleri ile c¢alisiimasi, Universitenin
yararlanilmasi, Universite ile ortak projeler gergeklestirimesi, uretilen teknik bilgiden
yararlanilmasi ve ogrenciler ile projelerde ¢alisiliyor olmasi seklinde listelenmisgtir.

yanitladigi bu soruda, birden
isbirligi yontemleri sirasiyla
laboratuvar ve ekipmanindan
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XXIl.  Ankete katilan firmalarin universite — sanayi isbirligi hakkinda bilgi ve
deneyim durumu

Universite ile ighirligi gelistirme konusunda bilgi ve deneyim sahibi misiniz?

M Evet M Hayir

Verilen cevap sayisi:46

Ankete katilan firmalarin cogunlugu Universite ile isbirligi gelistirme konusunda
bilgi ve deneyim sahibi olduklarini belirtmiglerdir.

XXHI.  Universite — sanayi igbirligi hakkinda bilgi ve deneyimi olan firmalarin
bu konudaki dizeyleri (Bu soruyu “Universite ile igbirligi gelistirme
konusunda bilgi ve deneyim sahibi misiniz?” sorusuna “EVET” cevabi
verenler cevaplamistir.)

Universite ile ishirligi gelistirme konusunda bilgi ve deneyiminiz M Bilgi sahibiyim ancak
yeterli deneyimim yok.

14,3% 14,3% M Bilgi ve deneyimim var;
ancak isbirligi
deneyimim yok ya da
kisitlh.

i Deneyimim var; ancak
artirmak istiyorum.

M Bilgi ve deneyimimi
daha cok paylagsmak
icin Uiniversitemin
destegini istiyorum.

Verilen cevap sayisi:28
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Bir 6nceki soruya olumlu cevap veren firmalarin yanitladigi bu soruda, firmalarin
% 50’si Universite ile isbirligi deneyimi oldugunu ve artirmak istediklerini, diger % 50’lik
dilim ise deneyimleri olmadigini ya da kisitli oldugunu ve bilgi/deneyim paylasimi igin
Universitenin destegini istediklerini belirtmiglerdir.

Firmalarin faaliyet siiresine gore uiniversite ile isbirligi gelistirme konusunda bilgi
ve deneyimi
100%
90%
y
& 21 ve iisti
oo \{e uStlf yildir
50%, faaliyet gosteren
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%82;2 147
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@© . .
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Ankete katilan 21 ve Ustl yildir faaliyet gosteren firmalar ile 1-5 yildir faaliyet
gOsteren firmalar Universite ile isbirligi konusunda bilgi ve deneyim konusunda
birbirlerine ¢ok yakin bilgiler vermiglerdir. Calismaya katilan firmalarin ¢ok buylk bir
cogunlugu universite — sanayi isbirligi konusunda bilgi ve deneyim sahibi olduklarini
belirtmiglerdir.

XXIV.  Ankete katilan firmalarin teknoloji transferi hakkindaki bilgi durumu

Teknoloji transferi hakkinda bilginiz var mi?

45,0% 42,2%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

Hic bilgim yok Biraz biliyorum Biliyorum Tum stirece hakimim

Verilen cevap sayisi:45
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100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

Teknoloji Transferi Bilgi Diizeyi

M Hig bilgim yok - Biraz Bilgi

Sahibiyim

M Biliyorum - tiim Siirece Hakimim

Verilen cevap sayisi:45

Bu soruya cevap veren firmalarin % 53’0 teknoloji transferi ile ilgili yeter derecede
bilgi sahibi oldugunu ifade ederken, % 47’lik dilimde yer alan firmalar hi¢ bilgi sahibi
olmadiklarini ya da az bilgi sahibi olduklarini belirtmiglerdir.
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0%

Firmalarin faaliyet siiresine gore teknoloji transferi hakkinda bilgisi

719
17X

- 67%

M 21 ve Ustd yildir
faaliyet gésteren
firmalar

M 1-5 yil arasinda
faaliyet gosteren
firmalar
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Bilmiyorum/biraz
bilgim var

Firmalar genclestikge, teknoloji transferi konusunda bilgi seviyesinin arttigi
gozlemlenmektedir. 1-5 yildir faaliyet gosteren firmalarin %71’i bu konuda bilgi sahibi
oldugunu belirtirken, 21 ve Ustu yildir faaliyet goésteren firmalarin sadece %330 bilgi
sahibi oldugunu belirtmislerdir.
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XXV.  Ankete katilan firmalarin Teknoloji Transfer Ofisinden bilgi talebi

Teknoloji Transfer Ofisinin destek ve hizmetleri hakkinda bilgi almak ister misiniz?

M Evet Hayir

Verilen cevap sayisi:44

Bu soruya firmalarin verdigi cevaptan acgikga anlasildigi tzere, firmalarin blyuk
bir cogunlugu Teknoloji Transfer Ofisinin destek ve hizmetleri hakkinda bilgi sahibi
olmak istediklerini belirtmiglerdir.

Teknoloji Transfer Ofisi hakkinda bilginiz var mi?

M Evet var Hayir yok

Verilen cevap sayisi:44
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Firmalarin faaliyet siiresine gore Teknoloji Transfer Ofisi hakkinda bilgisi

100%
80% R
M 21 ve Ustd yildir
60% faaliyet gosteren
40% firmalar
20% M 1-5 yil arasinda
faaliyet gosteren

0%
firmalar

Evet, bilgi
sahibi

Hayir, bilgi
sahibi degil

Firmalar genglestikce teknoloji transferi ofisi hakkinda bilgi seviyesinin artii
gozlemlenmektedir. 1-5 yildir faaliyet gosteren firmalarin %86’s1 bu konuda bilgi sahibi
oldugunu belirtirken, 21 ve Ustu yildir faaliyet gosteren firmalarin sadece %50’si bilgi
sahibi oldugunu belirtmislerdir.

XXVI.  Teknoloji Transfer Ofisi hakkinda bilgi sahibi olan firmalarin ofis
imkanlarindan faydalanma durumu (Bu soruyu “Teknoloji Transfer Ofisi
hakkinda bilginiz var mi?” sorusuna “EVET” cevabi verenler cevaplamistir.)

Teknoloji Transfer Ofisinin sundugu imkanlardan yararlanildi mi?

M Evet yararlanildi

M Hayir yararlaniimadi

Verilen cevap sayisi:23

Yukaridaki soruya olumlu cevap veren 23 firmanin % 43.5'i Teknoloji Transfer
Ofisi’nin  sundugu imkanlardan faydalandigini belirtirken, % 56.5'i ise henuz bu
imkanlardan yararlanmadigini belirtmistir.
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70%

Firmalarin faaliyet siiresine gore Teknoloji Transfer Ofisinin sundugu imkanlardan
yararlanma durumu

57%

57%
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Hayir,yararlaniima

di

M 21 ve Ustu yildir
faaliyet gosteren
firmalar

M 1-5 yil arasinda
faaliyet gosteren
firmalar

21 ve Ustu yildir faaliyet gosteren firmalar ile 1-5 yildir faaliyet gosteren firmalarin
TTO imkanlarindan faydalanma durumlari benzerlik gostermektedir. Ancak 1-5 yildir
faaliyet gosteren firmalarin bu imkanlardan faydalanma orani 14 puan daha yuksektir.

XXVII.

Teknoloji Transfer Ofisinin imkanlarindan faydalanan firmalarin hangi

imkanlardan yararlandiklari (Bu soruyu “Teknoloji Transfer Ofisinin sundugu
imkanlardan yararlanildi mi?” sorusuna “EVET” cevabi verenler cevaplamistir.)
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0,0%

Teknoloji Transfer Ofisinin sundugu hangi imkanlardan faydalandiniz? (Birden
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Verilen cevap sayisi:10

Bir o6nceki soruya olumlu yanit veren 10 firmanin birden fazla secgenegi
bu soruda firmalarin yogunluklu olarak egitim ve bilgilendirme
calismalarindan faydalandigi gorilmektedir. Tanitim ve teknik danigsmanlik ise daha

isaretleyebildigi

dusuk bir oranda kalmistir.
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XXVII.  Teknoloji Transfer Ofisi hakkinda bilgi sahibi olup sundugu imkanlardan
faydalanmayan firmalarin nedenleri (Bu soruyu “Teknoloji Transfer Ofisinin
sundugu imkanlardan yararlanildi mi?” sorusuna “HAYIR” cevabi verenler ile
"Transfer Ofisi hakkinda bilginiz var mi?” sorusuna “HAYIR” cevabi verenler

cevaplamistir.)

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Teknoloji Transfer Ofisinin sundugu imkanlardan faydalanmama sebebiniz nedir?

(Birden fazla segenek isaretlenebilir)

52,9%

23,5%

29,4%
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Destege ihtiyag

duyulmamasi

Diger (lutfen
belirtin)

Verilen cevap sayisi:34

TTO imkanlarindan faydalanmadigini belirten firmalarin % 29.4’G destege ihtiyag
duymadigi igin, % 23.5’i ise firma yodnetimi tarafindan bu tarz imkanlar saglanmadigi igin
herhangi bir calisma yapilmadigini belirtmislerdir.

Firmalarin % 52.9'u diger segenegini isaretlemigtir.

Bu segenegi isaretleyen

firmalar; bilgi eksikligi, ihtiya¢ duyulan konularda hizmet verilmemesi, ortak bir noktada
bulusulmamis olmasi, firsat dogmamis olmasi, gerekli zamanin ayarlanamamasi ve

TTO’larin firmalarla iletisim kurmamasi nedenlerini vurgulamiglardir.
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XXIX.  Ankete katilan firmalarin Teknoloji Transfer Ofisi’nin faydasi hakkindaki
diistiinceleri

Sizce Teknoloji Transfer Ofisinin, bélgede bulunmasinin faydasi var midir?

M Evet var

M Hayir yok

id Fikrim yok

Verilen cevap sayisi:44

Soruyu cevaplandiran firmalarin % 56.8’i TTO’nun boélgede bulunmasinin faydali
oldugunu belirtirken, % 9.1’i olumsuz goéruste bulunmus ve % 34.1’i de fikri olmadigini
ifade etmigstir. YUzdesel dilimde fikrim yok segenedini isaretleyen firma orani oldukga
yuksek olarak ortaya ¢ikmigtir. Bu sonug, TTO’nun kendisini tanitmasi, ¢aligmalarini
anlatmasi ve firmalarla igbirligi olasiliklarina yogunlasmasi gerekliliginin 6nemini
vurgulamaktadir.

XXX.  Ankete katilan firmalarin Teknoloji Transfer Ofisi’nden beklentileri

Teknoloji Transfer Ofisinin ne gibi imkanlar sunmasini beklersiniz?
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60,0% - 52,3%
432% S 45,5% .
50,0% - ° 38,6%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0% -
0,0% - T T T T T T
5. £ 5. £ o® B% @ % z
5 G g= B EE e E = E
= X E = 3 o =g g£&£-> = g ]
=2 o o S = = T = 0 un kv =
x £ £ c =@ 8 R cgu c i c
2 E o © c & & g £ = © = ]
5 [+1] = © & = 1] - - . @ = t
= = = = c ~ E £ 3
= = E o i =T = =
Z- = 2 S £E5% £ 5
s o — > ® = 5 & =
;%n b4 = ]

Verilen cevap sayisi:44
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Firmalarin TTO’dan sunmasini bekledikleri imkanlar arasinda 6ne cikan hizmet
kurum ve kuruluslar arasinda aracilik olarak ortaya ¢gikmaktadir. Buna ek olarak teknik,
hukuki, tanitim ve pazarlama danismanhdi ile surekli egditim/seminer/ bilgilendirme
calismalari da talep edilmektedir.

Diger secenegini isaretleyen firmalarin cevaplari; Finansal araglar ve bu araglarin
etkin kullanimi, TTO’'nun ve hitap ettigi firmalarin kargilikli olarak birbirlerini iyi tanimasi
olarak belirtilmigtir.

XXXI.  Ankete katilan firmalarin Teknoloji Transfer Ofisi’nin teknoloji
transferinde faydali rolii hakkinda dustinceleri

Sizce Teknoloji Transfer Ofisi teknoloji transferi icin sanayi ile baglanti kurmanizi
kolaylagtirabilir mi?

M Evet kolaylastirabilir

M Hayir kolaylastirmaz

id Fikrim yok

Verilen cevap sayisi:43

Firmalarin bu noktada c¢ogunlugu TTO’nun teknoloji transferi noktasinda
kolaylastirici bir roli olacagini duginmektedir. % 20.9’luk bir dilim ise fikri olmadigini
belitmistir. TTO’nun bu noktada saglayabilecedi hizmetleri ve Ustelenebilecegi
kolaylastiricilik rolina bolgedeki firmalara daha etkin ve anlasilir ydontemlerle aciklamasi
gerekliligi de ortaya ¢gikmaktadir.
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XXXIl.  Ankete katilan firmalarin Teknoloji Transfer Ofisi ile galisma durumlari

Daha 6nce Teknoloji Transfer Ofisi ile caligtiniz mi?

M Evet H Hayir

Verilen cevap sayisi:43

Bu sorunun cevaplarindan da net olarak anlasilacagi Uzere, firmalarin blyuk
cogunlugu hentiz TTO ile calismamistir.

XXXIll.  Teknoloji Transfer Ofisi ile ¢galigmayan firmalarin nedenleri (Bu soruyu
“Daha énce Teknoloji Transfer Ofisi ile ¢alistiniz mi?” sorusuna “HAYIR” cevabi
verenler cevaplamistir.)

Teknoloji Transfer Ofisiyle neden caligmadiniz?
3,3%

M Teknolji transferi
¢aligma seklimize
uymuyor

M Teknolojimizi tniversite
diginda stirdiirmeyi
tercih ediyoruz

i Teknolojimizi transfer
etmeyi disinmiyoruz

M Nasil caligilacagini
bilmiyoruz

Verilen cevap sayisi:30

Bir dnceki soruya olumsuz cevap veren firmalarin TTO ile galismamalarinin en
blyUk nedeni olarak nasil galigilacagini bilmedikleri segenegini isaretlemis olmalari
arastirma agisindan 6nem tasimaktadir.
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Diger secenegini isaretleyen firmalarin cevaplari: Ortak bir nokta yakalanamamis
olmasi, firsat dogmamis olmasi, TTO’nun kendi faaliyet alaninda bulunmamasi, iletisim
eksikligi, karsilikli yeteneklerin taninmamis olmasi olarak siralanmistir.

XXXIV.  Ankete katilan firmalarin Urettikleri teknolojiyi belgeleme ve ticari hale
getirme hakkindaki bilgisi

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

Urettiginiz teknolojiyi belgeleme ve ticari hale getirme konusunda bilginiz var mi?

45,2%

Hic bilgim yok Biraz biliyorum Biliyorum Tum stirece hakimim

Verilen cevap sayisi:42

Bu soruya verilen cevaplar dogrultusunda firmalarin teknoloji belgeleme ve ticari
hale getirme konusunda bilgileri bulunmaktadir. % 14.3’lUk dilim ise hi¢ Dbilgisi
bulunmadigini belitmektedir.

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Firmalarin faaliyet siiresine gore urettigi teknolojiyi belgeleme ve ticari hale
getirme konusunda bilgisi

67%

57%

M 21 ve Gstd yildir
faaliyet gosteren
firmalar

M 1-5 yil arasinda
faaliyet gosteren
firmalar
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21 ve Ustu yildir faaliyet gosteren firmalarin Urettikleri teknolojiyi belgeleme ve
ticari hale getirme konusunda 1-5 yildir faaliyet gosteren firmalara goére daha bilgili
olduklari gdézlemlenmektedir. 21 yil ve Ustl faaliyet gosteren firmalarin %67’si bu sureci
bildiklerini belirtirken ayni oran 1-5 yil arasi faaliyet gésteren firmalar igin %43’dUr.
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XXXV.

Ankete katilan firmalarin teknoloji transferi gergeklestirme durumu

Daha 6nce teknoloji transferi gerceklestirdiniz mi?

M Evet

M Hayir

Verilen cevap sayisi:42

Firmalar bu soruda yogdunluklu olarak teknoloji transferi gerceklestirmediklerini
belirtmiglerdir. Ancak burada belirtiimelidir ki hem ylz yluze gorugmeler hem de calistay
surecinde firmalarin teknoloji transferi denildiginde zihinlerinde tanimladiklari ya da
bildiklerini digstndukleri cerceve, teknoloji transferinin genel tanimi ile drtigsmemektedir.

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Firmalarin faaliyet siiresine gore daha 6nce teknoloji transferi gerceklestirme
durumlari

67%

57%

M 21 ve Ustd yildir
faaliyet gosteren
firmalar

M 1-5 yil arasinda
faaliyet gosteren
firmalar
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21 ve Ustl yildir faaliyet gosteren firmalar ile 1-5 yildir faaliyet gosteren firmalarin
cogunlugu teknoloji transferi gergeklestirmediklerini belirtmiglerdir. Teknoloji transferi
gerceklestirme orani 1-5 yildir faaliyet gosteren firmalarda daha yukarida olup %43’dur.
Bu oran 21 ve Ustu yildir faaliyet gosteren firmalarda azalmakta ve %33 olmaktadir.
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XXXVI.  Teknoloji transferi gerceklestiren firmalarin teknoloji transferi durumlari
(Bu soruyu “Daha 6nce teknoloji transferi gerceklestirdiniz mi?” sorusuna “EVET”
cevabi verenler cevaplamistir.)

Liitfen gergeklestirdiginiz teknoloji transferi hakinda size uygun olan kutucuklar
doldurunuz.

60 % 56,25

50

M Urettigimiz teknolojiyi transfer
ettik

40

30
M Kullandigimiz teknolojiyi

20 transfer ettik

10

0

Verilen cevap sayisi:11

Yukaridaki soruya olumlu cevap veren firmalarin % 56.25'i kullandiklari
teknolojiyi, % 43.75’lik dilim ise Urettikleri teknolojiyi transfer ettiklerini belirtmislerdir.

XXXVII. Daha once teknoloji transferi gerceklestirmemis olan firmalarin
nedenleri (Bu soruyu “Daha énce teknoloji transferi gergeklestirdiniz mi?” sorusuna
“HAYIR” cevabi verenler cevaplamistir.)

Daha once neden teknoloji transferi gerceklestirmediniz?
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Verilen cevap sayisi:35
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Daha once teknoloji transferi gergeklestirmedigini belirten firmalara bu durumun
nedeni soruldugunda % 41’i nasil teknoloji transferi gerceklestirildigini bilmediklerini
belirtmiglerdir. Genel cevaplara bakildiginda teknoloji transferi konusunda belirli bir bilgi
dizeyi olan firmalarin bir kisminin aslinda konu transferin gerceklesmesi oldugunda
nasil hareket etmeleri gerektigi konusunda bir yol haritalarinin olmadidi ortaya
cikmaktadir.

Diger segenegini isaretleyen firmalarin cevaplari; Konu hakkinda bilgi eksikligi,
transfer i¢cin uygun bir teknoloji bulunamamis olmasi, zaman ayiramama olarak
belirtiimektedir.

XXXVIII.  Ankete katilan firmalarin teknoloji transferi gergceklestirme konusunda
istekleri

Teknoloji transferi gergeklestirmek istiyor musunuz?

M Evet M Hayir

Verilen cevap sayisi:38

Teknoloji transferi konusunda nasil harekete gegmesi gerektigi konusunda tam
bir yol haritasi olmayan firmalar, teknoloji transferinin 6nemli oldugunun farkinda olup bu
soruda buyuk ¢ogunlukla teknoloji transferi yapmayi istediklerini belirtmislerdir.
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Firmalarin faaliyet siiresine gore teknoloji transferi gerceklestirme talepleri
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Hayir, istemiyoruz

1-5 yildir faaliyet gosteren firmalarin gok buylk bir cogunlugu (%86) teknoloji
transferi gerceklestirmek istediklerini belirtirken bu oran 21 ve Uustu yildir faaliyet
gosteren firmalarda %50 olarak gozikmektedir.

XXXIX.  Teknoloji transferi gerceklestirmek istemeyen firmalarin nedenleri (Bu
soruyu “Teknoloji transferi gergeklestirmek istiyor musunuz?” sorusuna “HAYIR”
cevabi cevaplamistir.)

Neden teknoloji transferi gerceklestirmek istemiyorsunuz?

50,0% 45,5%
45,0%
40,0%
7] {+]
25,0% 18,2%
20,0%
15,0% - 9,1%
10,0% -
0,0% I T T T T 1
= = N = N = c
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Verilen cevap sayisi:11
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Bir 6nceki soruda teknoloji transferi gergeklestirmek istemeyen firmalarin konuya
iliskin nedenleri soruldugunda en yuksek cevap % 45.5’lik oran ile nasil teknoloji
transferi gerceklestirilecedini bilmiyoruz olarak ortaya ¢ikmistir.

XL. Teknoloji transferi gerceklestirmek isteyen firmalarin gergeklestirmek
istedikleri transferin tlrl (Bu soruyu “Teknoloji transferi gerceklestirmek istiyor
musunuz?” sorusuna “EVET” cevabi verenler cevaplamistir.)

Gerceklestirmek istediginiz teknoloji transferi ile ilgili olarak size uygun olan
kutucuklan doldurunuz.
100,00%
78,95%
80,00%
M Urettigimiz teknolojiyi transfer
60,00% etmek istiyoruz.
40,00% M ihtiyacimiz olan teknolojiyi
transfer etmek istiyoruz.
20,00%
0,00%

Verilen cevap sayis1:27

Teknoloji transferi gerceklestirmek istedigini belirten firmalarin % 78.95'i ihtiyaci
olan teknolojiyi, % 63.16’sI ise Urettigi teknolojiyi transfer etmek istemektedir.

XLI.  Ankete katilan firmalarin teknoloji transferi konusundaki baglanti
durumlari

Su anda herhangi bir kurum/kurulusg ile teknoloji transferi konusunda baglantida
misiniz?

M Evet baglantidayiz

M Hayir degiliz

Verilen cevap sayisi:38
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Firmalarin % 63.2’si herhangi bir kurum ya da kurulug ile teknoloji transferi
konusunda baglantida olmadiklarini belirtmiglerdir. Firmalarin teknoloji transferi yapma
konusunda ©nceki sorularda gdosterdikleri olumlu tutum ve su anda c¢ogunlukla bu
konuda bir kurum/kurulus ile irtibat halinde olmamalari, TTO’nun bu noktadaki boslugu
doldurmasi gerektigini gostermektedir.

Firmalarin faaliyet siiresine gére su anda herhangi bir kurum/kurulus ile
teknoloji transferi konusunda baglanti durumlari

80% 71%

70%

60% M 21 ve Ustd yildir
50% faaliyet gosteren
40% firmalar

30%

20%
10%
0%

M 1-5 yil arasinda
faaliyet gosteren
firmalar

N
500
()
©
=
>
©
a5

N
>
©
o5 O
QU +
> C
L o
>bo
©
jo)

1-5 yildir faaliyet gosteren firmalarin %771’i teknoloji transferi i¢in bir kurumla
baglanti icinde olduklarini belirtirken 21 ve UstU yildir faaliyet gosteren firmalarin %50’si
baglanti iginde olduklarini belirtmislerdir. Bu sonuglar yukarida bahsedilen teknoloji
transferi gergeklestirme talebi sonuglariyla paralellik géstermektedir.

XLIl.  Ankete katilan firmalarin teknoloji transferine uygun proje durumlari

Su anda teknoloji transferi icin uygun oldugunu digsiindiigiiniiz ¢iktilara sahip
projeniz var mi?

M Evet var M Hayir yok

Verilen cevap sayisi:38
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Firmalarin % 57.9'u su anda teknoloji transferine uygun oldugunu dasundukleri
herhangi bir projeleri olmadigini belirtmislerdir. Ote yandan, anket boyunca firmalarin
diger sorulara verdikleri cevaplar g6z Onunde bulundurularak aslinda mevcut
projelerinin teknoloji transferine uygunlugunun saglikli dlgulmeyebiliyor olabilecegi
olasiligi unutulmamalidir. Bu durumda TTO’nun konuya iliskin dlcme degerlendirme
noktasinda da kilit bir rol Ustlenmesi gerekebilecegi sonucu ortaya ¢ikabilir.

XLIIl.  Ankete katilan firmalarin teknoloji transferi agisindan niversiteye
bakiglari

Universite ile baglant: icerisinde olmanin teknoloji transferi agisindan 6nemli
oldugunu diigiinliyor musunuz?

M Evet M Hayir

Verilen cevap sayisi:32

Daha 6nceden bir isbirligi ya da bir iliski olmasindan bagimsiz olarak, bu soruyu
cevaplayan firmalarin % 87.5'i Universite ile baglanti icerisinde olmanin teknoloji
transferi agisindan 6nem tasidigini disunmektedir.

120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%

Firmalarin faaliyet siiresine gore Universite ile baglanti icerisinde olmanin
teknoloji transferi agisindan 6nemli oldugunu diisiinme analizi

100%

M 21 ve Ustd yildir
faaliyet gosteren
firmalar

33%

M 1-5 yil arasinda
0% faaliyet gosteren
firmalar

Evet, faydah
Hayir, degil
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1-5 yildir faaliyet gdsteren firmalarin tamami teknoloji transferi icin Gniversite ile
isbirligin icinde olmanin onemli oldugunu dusunmektedir. Ancak bu oran 21 ve uUstu
yildir faaliyet gosteren firmalar icin %67 olarak gézikmektedir.

6.2.Gebze Bodlgesinde Teknoloji  Transferi Durum Analizi ve
Haritalandirma Calismasi — Akademik Personel Anketi Analizi

Anket toplam 40 sorudan olusmakta olup anketi toplam 91 akademik personel

yanitlamistir. Anketi yanitlayan akademik personelin bolimlere gore dagilimi asagidaki
tabloda belirtiimektedir.

I.  Ankete katilan akademik personelin boliimlere gore dagilimi

Boliimlere Gore Dagilim

18,89%

20,00%
18,00%
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00% 5,56%, -
6,00% oy — H44%
4,00%
2,00%
0,00%

15,53%

Kimya

Sehir ve Bolge..
Kimya Mithendisligi
Molekiiler Biyoloji..
Mimarhk
Matematik

Strateji Bilimi
Biyomiihendislik
Cevre Milhendisligi
Elektronik..
Teknoloji Transfer..
Malzeme Bilimi ve..

Bilgisyar Miihendisligi
Makine Muihendisligi
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II.  Ankete katilan akademik personelin gorev suresi

Universitenizde kag yildir ¢alisiyorsunuz?

H0-3
M4-7

M8-11

M 11 ve Ustl

Verilen cevap sayisi:91

lll.  Ankete katilan akademik personelin sorumlu oldugu laboratuvar
durumu

Sorumlu oldugunuz laboratuvar var mi?

50,5% 49,5%

M Evet var H Hayir yok

Verilen cevap sayisi:91

IV. Ankete katilan akademik personelin gorev aldigi arastirma merkezi
durumu

Gorev aldiginiz aragtirma merkezi var mi?

M Evet var M Hayir yok

Verilen cevap sayisi:89
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V. Ankete katilan akademik personelin yiiksek lisans/doktora ogrencileri

Liitfen yiiksek lisans 6grenci sayisini belirtiniz

40,0% 34,9%

35,0%

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

79 7,0% 8,1%

5,0% -

0,0%

4 ve tsti

Verilen cevap sayisi:86

Liitfen doktora 6grenci sayisini belirtiniz

60,0% 50,6%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%
14,1%

20,0%

10,0% -

— m =

0,0%

- o~ o

4 ve tsti

Verilen cevap sayisi:85
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VI.  Ankete katilan akademik personelin tamamlanan/devam eden tez sayilari

Lutfen tamamlanan/devam eden tez sayisini belirtiniz

60,0% 56,6%

50,0%

40,0% 27,7%

30,0%

20,0%

10,0% i 6,0% 6,0% 3 6%

0,0% : — , — : :
(o=} - (] (28] 3
&
3
2
<t
Verilen cevap sayisi:83
VIl.  Ankete katilan akademik personelin ¢alisma sekli aliskanhgi durumu
Calismalarinizi daha cok tek baginiza mi yoksa bir grup ile ortaklaga mi
yiriitlirsiiniiz?
Caligmanin
konusu~rfa‘ gore Ralinde
degisir 33%
55%
Verilen cevap sayisi:81
VIIl.  Ankete katilan akademik personelin sanayi ile igbirligi konusundaki

deneyimi

Sanayi ile igbirligi gelistirme konusunda bilgi ve deneyim sahibi misiniz?

M Evet M Hayir

Verilen cevap sayisi:81
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X.

Akademik personelin sanayi ile igbirligi konusundaki deneyimi (Bu soruyu
“Sanayi ile ighirligi gelistirme konusunda bilgi ve deneyim sahibi misiniz?” soruna “EVET”
cevabi verenler cevaplamigtir.)

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Latfen sanayi ile isbirligi gelistirme konusunda bilgi ve deneyiminizle ilgili olarak
agagidaki seceneklerden size uygun olanin igaretleyiniz.

o,

52,0%

= i} [ v = ==
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Verilen cevap sayisi:25
Ankete katilan akademik personelin TTO hakkindaki bilgi durumu
Sanayi ile i gelistirme siirecinde Teknoloji Transfer Ofisinin destek programlari
ve hizmetleri hakkinda bilgi sahibi misiniz?
M Evet M Hayir

Verilen cevap sayisi:80
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XI.

M Evet

Universitenizdeki Teknoloji Transfer Ofisi personeli ile daha énce gériistiiniiz mii?

M Hayir

Verilen cevap sayisi:80

Ankete katilan akademik personelin TTO destek ve hizmetleri hakkinda

bilgi talebi

Teknoloji Transfer Ofisinin destek ve hizmetleri hakkinda bilgi almak ister
misiniz?

M Evet

M Hayir

Verilen cevap sayisi:80

73




XIl.

XIIl.

Ankete katilan akademik personelin TTO’nun faydalari hakkindaki

diistiinceleri

Sizce Teknoloji Transfer Ofisi teknoloji transferi icin sanayi ile baglanti kurmanizi
kolaylastirabilir mi?

M Evet M Hayir

Verilen cevap sayisi:79

Ankete katilan akademik personelin Universitenin teknoloji transferine

uygunlugu hakkindaki diigsiinceleri

Sizce Universiteniz teknoloji transferi icin uygun ortama sahip midir?

M Evet M Hayir

Verilen cevap sayisi:79
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XIV. Ankete katilan akademik personelin Universitenin teknoloji transferi
stratejisi / politikasi hakkindaki bilgisi

Universitenizin teknoloji transferi icin béliimiin yazili ve paylasilmis bir strateji ya

da bilinen bir politikasi mevcut mu?
65,4%

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%

30,0% 20,5%
20,0% 14,1%

100% [
0,0% T

Hayir l

Evet

Bilmiyorum

Verilen cevap sayisi:78

XV. Ankete katilan akademik personelin Universitenin teknoloji transferi
politikasina onerileri

Universitemiz, sanayi ile isbirligi iceren Ar-Ge ¢alismalarina yonelik
faaliyetlerinde egitimde teknoloji transferi, yonetimi ve girisimcilik faaliyetlerine
agirhik ve destek vermelidir.

60,0% 50,6%
50,0%
40,0% 35,1%
30,0%
20,0%
10,0% 0,0% 13%

0,0%

Cok az onemli Az onemli Onemli Cok onemli Vazgecilemez

Verilen cevap sayisi:77
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XVI.

Universitemiz, sanayi ile igbirligi iceren Ar-Ge galismalarina yonelik faaliyetlerinde
tez calismalarina doniik eglestirme faaliyeti vermelidir.
50,0% 46,7%
38,7%
40,0%
30,0%
20,0%
10,7%
,U%
0,0% L
Cok az onemli Az onemli Onemli Cok onemli Vazgecilemez

Verilen cevap sayisi:75

Universitemiz, sanayi ile isbirligi iceren Ar-Ge ¢alismalarina yonelik
faaliyetlerinde sanayi ile ortak yiiriitiilen Ar-Ge yetenegi transfer programlarina
agirhik verilmelidir.

50,0% 45,3%
40,0% 36,0%
30,0%
Zs 12,0%
0,0%
S —
Cok az onemli Az onemli Onemli Cok onemli Vazgecilemez

Verilen cevap sayisi:75

Ankete katilan akademik personelin sanayi ile isbirligi olanaklar
konusunda bilgi talebi

Sanayi ile igbirligi olanaklar (ortak Ar-Ge projesi / miifredat / program gelistirme
/ stajvb.) bilgi ve destek almak ister misiniz?

M Evet M Hayir

Verilen cevap sayisi:75
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xvil.  Ankete katilan akademik personelin Ar-Ge projesi geligstirme konusunda
bilgi ve destek talebi

Ar-Ge projesi gelistirmek ve olanaklar hakkinda bilgi ve destek almak istiyorum.
(eslestirme destegi)
60,0%
48,0%
50,0% R
40,0% 32,0%
30,0%
20,0%
10,7% 6.7%
0.0% — .
Cok az onemli Az onemli Onemli Cok onemli Vazgecilemez
Verilen cevap sayisi:75
xviil.  Ankete katilan akademik personelin firmalarla isbirligi gelistirme

konusunda bilgi ve destek talebi

Firmalar ile igbirligi yapmak ve olanaklar hakkinda destek almak istiyorum.

60,0% 53,3%
50,0%
40,0%
30,0% 28,0%
20,0% 12,0%
0,0% hed
Cok az onemli Az onemli Onemli Cok onemli Vazgecilemez

Verilen cevap sayisi:75
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XIX.  Ankete katilan akademik personelin igbirligi etkinlikleri konusunda bilgi

talebi
isbirligi etkinlikleri (proje pazan, workshop vb.) ve destekleri hakkinda
bilgilendirilmek istiyorum.
80,0%
58,7%

60,0%

40,0% 25.3%

o0 = i 5.0%

0,0% ——— e hed
Cok az onemli Az onemli Onemli Cok onemli Vazgecilemez

Verilen cevap sayisi:75

xX.  Ankete katilan akademik personelin staj olanaklar konusunda bilgi talebi

Staj olanaklan hakkinda bilgilendirilmek ve yonlendirilmek istiyorum.
40,0% -
30,0%
21,3% 24,0%
20,0% 14,7%
10,0%
2,7%
0,0% e
Cok az onemli Az onemli Onemli Cok onemli Vazgecilemez

Verilen cevap sayisi:75

xxI.  Ankete katilan akademik personelin sanayiye yonelik egitim ve danigsmanhk

verme talebi

Sanayiye doniik egitim ve danigmanlik hizmetleri vermek istiyorum.

>0,0% 41,3%

40,0%

30,0%

20,0% —= 16,0%
L, {70

. —
Cok az onemli Az onemli Onemli Cok onemli Vazgecilemez

Verilen cevap sayisi:75
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xxil.  Ankete katilan akademik personelin kampis ici test ve danismanlk
hizmetlerini tanitma talebi

Kampiis ici (b6liim laboratuvarlan, béliim test olanaklan vd.) test ve danigmanhk
hizmetlerini tanitmak istiyorum.

40,0% 313%
30,0%
21,3%
iz — .
Cok az onemli Az onemli Onemli Cok onemli Vazgecilemez
Verilen cevap sayisi:75
xxll.  Ankete katilan akademik personelin kampiis digi test ve danigmanhk

hizmetleri hakkinda bilgi ve destek alma talebi

Kampiis digi test ve danismanlik hizmetleri hakkinda bilgi ve destek almak

istiyorum
50,0% 42,7%
40,0%
30,0% 253%
20,0% 13,3% 10,7%
8,0%
O ——
Cok az onemli Az onemli Onemli Cok onemli Vazgecilemez

Verilen cevap sayisi:75

XXIv.  Ankete katilan akademik personelin sanayiye yonelik ¢aligmalarini tanitma
talebi

Sanayiye doniik caligmalarimi tanitmak istiyorum.

50,0% 42,7%
40,0%

30,0%

20,0% 20,0%

20,0%

10,0% 2.7%

0,0%
Cok az onemli Az onemli Onemli Cok onemli Vazgecilemez

Verilen cevap sayisi:75

79



xXV.  Ankete katilan akademik personelin uluslararasi igbirligi yapma istegi

Uluslararasi igbirligi yapmak istiyorum.
SLLs 42,7%
40,0% 33,3%
30,0%
200% 17,3%
g E
0,0% S
Cok az onemli Az onemli Onemli Cok onemli Vazgecilemez

Verilen cevap sayisi:75

xxVvl.  Ankete katilan akademik personelin sektor ile baglantinin teknoloji transferi
acisindan onemi hakkindaki diiglinceleri

Sektor ile baglanti icerisinde olmanin teknoloji transferi agisindan 6nemli
oldugunu diigiiniiyor musunuz?
50,0%
40,0% 36,0%
30,0%
20,0%
20,0%
10,0%
0,0% 0,0%
0,0%
Cok az onemli Az onemli Onemli Cok onemli Vazgecilemez

Verilen cevap sayisi:75

xxvil.  Ankete katilan akademik personelin sanayi ile isbirligi olanaklarini
gelistirebilecek proje durumu

Sanayi ile igbirligi olanaklarimizi gelistirmek lizere ¢alismaniz veya projeniz mevcut
mu?

M Evet M Hayir

Verilen cevap sayisi:74
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XxViil.  Ankete katilan akademik personelin sanayi ile isbirligi i¢in ihtiya¢c duydugu

konular

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Universite sanayi ishirligi yapmak icin asagidakilerden hangilerine ihtiyag

duyuyorsunuz?
49 3% 52,19{}
0
45,2%
32.9% 342%
_ 24,7% 27,4%
17,8%
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Verilen cevap sayisi:73

Diger secenegini isaretleyen akademik personelin cevaplari: Uygun firmayla
tanistirlma konusunda destek, reklam destegi, sektorel veri tabanlarina erigim,
belediyeler ve odalar ile daha yakin igbirligi, doner sermaye sisteminin iyilestiriimesi,
arastirmalarinin uygulama boélimlerinde firmalar Gzerinde veri toplama konusunda

destek

XXIX. Ankete katilan akademik personelin patentlenebilir/patentlenmis veya
ticarilestirilebilir galisma/proje durumu

Patentlenebilir/patentlenmis veya ticarilegtirilebilir caligma(lar)niz veya

proje(ler)iniz var mi?

M Evet var M Hayir yok

Verilen cevap sayisi:73




XXX.

Ankete katilan akademik personelin teknoloji transferi i¢in firma baglanti
durumu

Su anda kag sirket ile teknoloji transferi icin baglanti halindesiniz?
100,0%
80,8%
80,0%
60,0%
40,0%
20)0% 5,0?{’) 5)5% 41%
— 0.2 '
0,0% e
0 1 2 3 4 ve Ustu

Verilen cevap sayisi:73

iletisim halinde oldugunuz sirket calisanlan daha énceden sizin 6grenciniz miydi?
ELE 67,1%
60,0%
40,0%
20,0%
0,0%
iletisim halinde Evet 6grencimdi Hayir 6grencim degil  Bir kismi 6grencimdi
oldugum sirket yok bir kismi degil

Verilen cevap sayisi:73
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PROJE KAPSAMINDA
GERCEKLESTIRILEN YUZ
YUZE GORUSMELER VE
SONUCLARI
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7. PROJE KAPSAMINDA GERGEKLESTIRILEN YUZ YUZE
GORUSMELER VE SONUGLARI

Proje kapsaminda toplam 13 firma ile yuz yuze goérisme gerceklestiriimigtir.
Firmalar belirlenirken yerlesim yeri ve faaliyet alanlarinda cesitlilige gidilmistir. Bu
kapsamda gorUsulen firmalar sadece organize sanayi bolgesinde yer almayip,
teknokentlerde ve muhtelif alanlarda da yer almaktadir.

Yiz yuze Gorugmelerden Kesitler

Robotas ARGE Robot Teknolojileri Robotik
Depolama ve Proses

SANLAB Simiilasyon
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Firmalarin faaliyet alanlarina gére dagiimi da asagidaki tabloda gdsterilmektedir:

Firmanizin ana sektoru

Otomotiv
8% /

Bilisim
Teknolojileri-
Enformasyon-

Yazilim

31%

7

Enerji ;/(;evre Mekatronik Elektrik-
8% 15% Elektronik-

Yapi malzemeleri Elektror;ekamk
8% 7%

Yuz ylze goérisme gergeklestirilen firmalar hakkinda ki bilgiler asagida

Ozetlenmisgtir:

Firmalarda galigan kisi sayisi

%
46,2%
23,1%

0,0%
0,0%
30,8%

=<

Firmalarin faaliyet siiresi

%
46,2%
7,7%
15,4%
0,0%
30,8%

=<
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Kapasite

Firmalarin yenilik ve teknoloji transferi i¢in kullandiklar bilgi

kaynaklan
Kaynaklar

%

7,7%
92,3%
7,7%
7,7%

%

30,8%
7,7%
23,1%
15,4%
23,1%

Firmalarda yenilik gergeklestirilen alanlar

%
84,6%
92,3%

7,7%
23,1%

Firmalarin iiretimde yillik kapasite kullanim orani

%
46,2%
69,2%
46,2%
76,9%
30,8%

23,1%

Firmalara gore yenilik ve teknoloji transferini engelleyici

faktorler

Faktorler

76,9%
61,5%
38,5%
15,4%
23,1%
30,8%
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Firmalarin AR-GE ¢aligmalan ve departmanlan ile ilgili bilgi

M AR-GE
cahgmalari
yapilyor. AR-GE
departmani var

M AR-GE
caligmalari
yapiliyor. AR-GE
departmani yok

id AR-GE
caligmalari
yapiimiyor

Ar-Ge galismasi gercgeklestiren firmalarin yillik cirolarindan Ar-
Ge’ye ayirdigi pay

%
8,3%
8,3%

16,7%
66,7%

Firmalarin patent ve/veya faydali model basvuru/belge durumu

Yanit %
46,2%
53,8%

Firmalarin herhangi bir kurumdan patent ve/veya Ar-Ge
islemleri i¢in finansal destek alma durumu
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Firmalarin iiniversite sanayi igbirligi
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Firmalarin liniversite ile igbirligi gelistirme konusunda bilgi ve

deneyim durumu

%
84,6%
15,4%

%
7,7%
38,5%
46,2%
7,7%

Firmalarin Teknoloji Transfer Ofisi hakkindaki bilgi seviyesi

Bilgi duzeyi

Firmalarin Teknoloji Transfer Ofisinin sundugu imkanlardan
yararlanma oranlari

Yararlanma durumu
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Teknoloji Transfer Ofisinin bolgede bulunmasinin faydasi ile

ilgili diislinceleri

Firmalarin daha 6nce Teknoloji Transfer Ofisi ile galisma
durumu

%
7,7%
92,3%

Firmalarin daha 6nce teknoloji transferi gerceklestirme durumu

%
69,2%
30,8%

Firmalarin teknoloji transferi i¢in kurum/kurulusglarla baglanti
durumlar

Baglanti durumlani %
‘Baglantida 61,5%
38,5%

Firmalarin teknoloji transferine uygun proje ciktilari

%
38,5%
61,5%

Yapilan ylz ylze gérismelerde firmalara Universite ile is gelistirme ve Ar-Ge
sureglerinde kargilastiklari baslica sorunlar sorulmustur. Yapilan goérismelerden elde
edilen veriler asagida yer almaktadir:

I. Akademisyenlerin genel olarak is dinyasina ve sanayiye uzak oldugu ve bu
nedenle sanayinin beklentilerine hitap edecek kadar profesyonel olamadiklari
gOrusu hakimdir.
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VI.

VII.
VIII.

Akademisyenlerin yaptigi ¢alismalarin sanayiye yonelik olmaktan uzak oldugu
dusunulmektedir.

Akademisyenlerin sanayi ile isbirligi konusunda tecrubesiz oldugu bu nedenle
de calismalarin istenilen verimde gerceklesmedigi belirtiimektedir.
Universitelerin mevzuat yapisindan dolay! akademisyenlerle galismanin sikintili
ve zor oldugu belirtiimektedir.

Akademisyenlerin sanayiye yonelik proje yaziminda ve yurutulmesinde tecrubeli
olmadiklari (sorumluluk paylasimi, butce hazirlama ve takibi, surecleri
sonlandirmadan birakma, sadece laboratuvar kismiyla ilgilenme, hedef odakli
olamama vb.) belirtilmistir.

Akademisyenlerin sanayi ile ilgili teknolojik gelismeleri gereken hizda takip
edemedikleri gorusu belirgindir.

Universitelerin teknolojik gelismelere uyumda geri kaldigi géruisu belirtilmistir.
Akademisyenlerin sahip olduklari bilginin karsihdi verilmeden firma tarafindan
kullanilacag endigesi tasidiklari bildirilmigtir.

Firmalar kendileri is birligi sonucunda ortaya ¢ikan bazi bilgilerin gizli kalmasi
beklentisi icinde iken akademisyenlerin Ar-Ge sureci belli bir olgunluga
geldikten sonra konuyla ilgili kendilerine ait bir makale hazirlamayi tercih
etmekte olduklarini, bu konunun da isbirliginde sikintilara neden oldugunu
belirtmiglerdir.

Firmalara tniversite — sanayi igbirliginin geligtiriimesi icin dugtnceleri sorulmus ve

asagidaki bilgilere ulagiimistir:

Firmalar akademisyenlerin sanayi ile igbirligi konusunda bakig acilarini
degistirmeleri ve is birligine acik olmalari gerektigini belirtmislerdir.

Firmalar Universiteleri ve akademisyenleri yeterince tanimadiklarini belirtmisg, bu
nedenle Universitelerin kendilerini (akademisyenlerini, yetkinliklerini, calisma
alanlarini, laboratuvarlarini vb.) sanayiye daha iyi tanitmalari gerektigini
belirtmislerdir.

Universitelerin ve teknoloji transfer ofislerinin bir portal olusturmalari, proje
pazari kurmalari gerektigi bildirilmigtir.

Firmalar Universitelerden sanayiye yonelik egditimler, seminerler, calistaylar,
ziyaretler vb. faaliyetler beklemektedirler.

Teknoloji transfer ofislerinin her iki tarafinda ¢ikarlarini koruyacak bigimde
yapilanmasi, taraflar arasinda bir kopri olusturacak sekilde sirketlesmeleri
gerektigi vurgulanmistir.
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Gergeklestirilen gorismelerde firmalardan teknoloji transferi ile ilgili yasadiklari

sikintilari, kargilagtiklari  engelleri  aktarmalari  istenmigtir.  Gergeklestirilen
gorusmelerden elde edilen bilgiler asagida yer almaktadir:

VI.

VII.

Firmalar teknoloji transferi konusunda 6zellikle bilgilerinin eksik ya da
olmadigini ayrica konuyla ilgili tegvikleri ve dogru pazarlama yontemlerini
bilmediklerini belirtmigler, bu konuda egitim alinmasi gerektigini bildirmiglerdir.
Teknoloji transferinde burokratik ve hukuki sureclerin transferi zorlastirdigi,
gumruk kabul sureclerindeki farkhliklarin sikintiya yol actigi, 6zellikle ithal edilen
teknoloji ¢ok taninmiyor ise gumrikte c¢ok ciddi sikintilarla karsilasildigi
belirtiimistir.

Firmalar teknoloji transferinde sosyo-kultirel farklliklardan dolayr sikinti
yasadiklarini belirtmiglerdir.

Firmalar kendi i¢ organizasyonel yonetimlerinden ve kalifiye eleman
eksikliginden dolayi sikinti yasadiklarini belirtmigleridir.

Firmalar sahibi olduklar bilginin ve/veya urettikleri teknolojinin fiyatini
degerlemekte sikinti gektiklerini belirtmislerdir.

Teknoloji transferi gergeklestirecek firmalarin birbirlerine kargi given problemi
oldugu, anlasmada problem yasadiklari, sadece kendi ¢ikarlari dogrultusunda
hareket ettikleri ve bilgilerinin ¢calinacagi endigesi yasadiklari belirtiimistir.
Firmalar kendilerine bu sureclerde yardimci olmasi gereken kurumlara
ulasmada sikinti yasadiklarini belirtmislerdir.

Firmalara basarili bir teknoloji transferi gergeklestiriimesi icin gerekli olan etkenler

sorulmus ve asagidaki verilere ulagiimistir:

VII.
VIII.

Isbirligi ve bilgi paylagimi

Teknoloji transferinin butce kaynagi, miktari ve yatirrmin geri donus suresi
Firmalarin kargilikli olarak birbirlerine guvenleri ve yaklagimlarindaki ciddiyet
Hukuki koruma

Kalifiye personel, kisisel bilgi, beceri ve yetenek

Sardurdlebilirlik ve Grandn ticarilestirilebilir olmasi

Bilginin ve Urinun dogru degerlenmesi

Dogru ihtiya¢g analizi ve taraflarin birbirlerinin beklentilerini dogru analiz
edebilmeleri
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DEGERLENDIRILMESI
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8. PROJE GALISTAYININ DEGERLENDIRILMESI

8.1. Proje Calistay! ve Sonuglari

Proje calistayr 14 Ekim 2015 tarihinde gercgeklestiriimistir. Calistaya toplam 33
kisi katiimistir. Calistay dort konuda gerceklestiriimis her konu icin katilimcilar
dusuncelerini aktarmiglardir.

Calistaydan Kesitler
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Calistay konularr:

e Teknoloji Transfer Ofisi Genel Yapisi ve Beklentiler

e Teknoloji Transferi — Gebze Bolgesi Uygulamalari ve Problemler
e Universite Sanayi isbirligi

e Ulusal ve Uluslararasi Projeler

Calistay esnasinda katilimcilarin paylastigi fikirleri ve dastnceleri konularina
goOre asagida yer almaktadir:

8.1.1. Teknoloji Transfer Ofisi Genel Yapisi ve Beklentiler

Teknoloji transfer ofisinin yapilanmasi, kendisini konumlandirmasi ve Ustlenmesi
gereken gorevler hakkinda katihmcilarin agagidaki gorusleri paylasmislardir:

TTO ¢6zlime ulastirma misyonunu benimsemelidir.

TTO teknoloji transferi satin alinacak firmayi bulmalidir.

TTO bir veri tabani kurmalidir. Bu veri tabanindan asagidaki konulara
ulasiimalidir:

a.

® oo o

Firma bilgileri

Uluslar arasi igbirligi olanaklari

Universite imkanlari ve akademisyen bilgileri

Proje ve finansman kaynaklari

Veri tabani mumkinse tim TTO’lar kapsayacak nitelikte genis bir
alana yayilmalidir.

TTO’nun sirketlesmesi daha verimli olacaktir:

a.

TTO su anda vizyon yapisi genis olan ve basta Ulkenin olmak Uzere,
universitenin ve sanayinin de cikarlarini 6Gnemseyen bir kisiye baglidir.
Ancak makamlar kalici olup kisiler degiskendir. ilerleyen dénemlerde
TTO’nun bagli olacagi kisi degistigi durumda TTO yeni kisinin hedefleri
ve vizyonu dogrultusunda yol alabilecektir. Bu nedenle surekliligi
saglayabilmek adina TTO’nun kigilerin degismesinden etkilenecek bir
durumdan cikartmak ve bir ydnetim kuruluna baglamak TTO’nun
gelecegi acisindan daha iyi olacaktir.

TTO eger sirketlesme surecine girerse mutlaka Universite kontrolliinde
bir sirket olmalidir.
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V1.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIIl.
XIV.

c. TTO eger sirketlesirse kendini sanayiye ¢ok iyi tanitmali ve
Universiteye olan guveni kendi Gzerine c¢ekebilmeli; firmalara ait 6zel
bilgileri 3. sahislarla paylasmayacagina yonelik guvence vermelidir.

d. TTO sanayiyle isbirligi yapacagindan dolayr standart kamu kurumu
yapisindan kurtulmali, diger bir deyisle memur zihniyetine sahip
olmamalidir. Bu nedenle de sirketlesmesi 6nem arz etmektedir.

e. Sirketlesmis bir TTO kazanabilmek igin deder Uretmek zorunda
kalacaktir.

f. TTO sirketlestiginde personel seciminde subjektif davranmamali,
objektif tavrini strdtrmelidir.

g. TTO’nun sirketlesmesi durumunda ortaya ¢ikacak risklerden bir tanesi
de TTO’nun kar hirsina kapilip hedefinden uzaklagsmasi olabilir. Bu
nedenle sirketlesme yonunde ilerleyecekse bu riski de gbz onidnde
bulundurmasi gereklidir.

h. TTO sgirketlesirse baglh oldugu Universiteye sirtini donmemeli,
Universitenin ana kurulusu oldugunun daima bilinciyle hareket
etmelidir.

i. Devlet kurumu olmanin getirmis oldugu yukler ve prosedirler TTO’nun
sanayinin bekledigi yonde hizli hareket etmesinde bir engel
olusturmaktadir.

TTO projelere uygun finansman kaynaklarina hakim olmali ve yonlendirmede
bulunmalidir.

TTO proje yapma niyetinde olan firmalara ortak olabilecek firmalar konusunda
alt yapiya sahip olmalidir.

TTO firmalara egitim vermeli, konu odakli c¢alistaylar dizenlemeli,
danigsmanlik ve arabuluculuk hizmetinde bulunmaldir.

TTO patent ve diger korunma yontemleri hakkinda bilgi sahibi olmali ve
danigsmanlik hizmeti vermelidir.

TTO patentlerin ticarilesmesi konusunda destek olmali ve danismanlik
hizmeti vermelidir.

TTO akademisyenlerini sanayiye tanitmada gorev almalidirlar.

TTO sanayi — sanayi, sanayi-Universite ve sanayi — Universite — proje
arasinda kopru olmahdir. Dogru Kigileri birbiriyle eslestirmelidir.

TTO gerek Universitede gerekse sanayide Uretilen ciktilarin ticari
degerlemesini yapabilecek alt yapiya ve/veya uzman havuzuna sahip
olmahdir.

Start-up firmalarin kurulumu TTO tarafindan desteklenmelidir.

TTO sanayiye Ar-Ge kultirand asilamali, Ar-Ge ye ayrilacak butgenin miktari
ve finansmani konularinda destek olmalidir.
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XV. TTO firmalarla akademisyenler adina konusabilmelidir, akademisyenleri
danismanlik Ucretleri konusunda firma ile karsi karsiya gelmesini
engellemelidir.

XVI.  TTO sanayinin yasadigi problemleri yakindan takip etmeli ve gerekli
durumlarda ¢6zum uretebilmelidir.

XVII.  TTO akademisyenlerin marka ve patent konularinda farkindalgini artirmaldir.
XVIII.  TTO bunyesinde aktif bir proje yazim ofisi bulunmali; bu ofis sanayiye ve
akademisyenlere destek vermelidir.

XIX. TTO piyasa egilimleri takip etmeli; kisa, orta ve uzun vadede projeleri ve
talepleri belirlemelidir.

XX.  Teknoloji transfer sureci yeni gelismekte ve kurumsallasmaktadir. Bu nedenle
TTO bu suregte oncelikli sektorler belirleyebilir.

XXI.  TTO baslattigi bir stureci tamamlamadan birakmamali ve ticari hale gelinceye
kadar surece mutlaka devam etmelidir.

XXIl.  TTO firmalarla melek yatirmcilar gibi fikre direk destek saglayan
yatirnmcilarla bir araya getirebilecek ortami olugturmalidir.
XX, Yurt disi TTO 6érnekleri mutlaka incelenmeli, olumlu yénleri adapte edilmelidir.

XXIV.  TTO kendini ¢ok iyi tanitmahdir.
XXV. TTO proje yazim sureglerini modellemelidir.
XXVI.  TTO nitelikli eleman istihdami konusunda firmalara destek saglayabilir .

8.1.2. Teknoloji Transferi — Gebze Bolgesi Uygulamalari ve Problemler

I. Gebze bolgesi potansiyel olarak ¢ok ileri bir noktada olmasina ragmen
teknoloji transferi kavrami ve teknoloji transferi bilinci ya hi¢c mevcut dedgildir
ya da yeterince olusmus degildir. Bu nedenle bu kavramin ve bilincin
arttirlmasi 6nem arz etmektedir.

II. Bolgedeki firmalar ve akademisyenler projelerinin patentlenebilecedi veya
patentin dnemi konusunda bilgi sahibi degillerdir; patent sahibi olan firmalar
ve/veya akademisyenler patentlerinin ticarilestiriimesi konusunda yeterli
bilgiye ve tecriubeye sahip degillerdir.

.  Universitelerde Uretilen teknolojinin sanayiye ulasabilmesi icin desteklere
ihtiya¢ bulunmaktadir.

IV. Lisanslama ve diger hukuki konularda Universite ve sanayi bir araya
getirilmelidir.

V. Firmalar transfer konusunda finansman ve kalifiye insan kaynagi sikintisi
yasamaktadir; ayrica firmalar teknoloji transferi konusunda burokrasi ve
dokiimantasyon konusunda da sikinti yagamaktadir.
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VI.

VII.

VIII.

XI.
XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

Bdlge firmalari birbirlerinden habersiz ve kopuk olarak hareket etmektedir. Bu
nedenle TTO o&zellikle sahaya inerek firmalar arasinda ve Universite — firma
arasinda kopru niteligini ustlenmelidir.

Universite tarafindan gergeklestirilen projelerin ortalama %40 ticarilestirilebilir
kapasite olmaktadir. Ancak bu projeleri ticarilestirecek sanayici ve yatirim
bulmak karsilagilan sikintilar arasindadir. Mali gu¢ olmadigi durumda
arastirmanin basarisi cok 6nem arz etmemektedir.

Teknoloji transferi icin projeler ve/veya Urlnler gesitli etkinliklerle sanayiciye
tanitilmalidir.

Teknoloji transferinin gelismesi ve teknolojinin Gretilmesi igin Universiteler bu
konularda profesyonel disinme kapasitesine sahip olmaldir.

Universite — sanayi isbirligi hizli para kazanma arzusu guden firmalardan gok
baylime hedefi olan firmalar tarafindan yuratulmektedir.

Start-up girisimler mutlaka desteklenmeli ve tegvik edilmelidir.

Firmalar onaylanan projelerinin devam ettirmekte sikintt yasamaktadir. Bu
nedenle ihtiyag duyan firmalara proje slresi boyunca destek hizmeti
verilmelidir.

Firmalar Ar-Ge yapma ve teknoloji Uretebilme kapasitesine sahiptir. Ancak bu
ciktilar ticarilestirme konusunda sikinti yagsamaktadirlar.

Firmalar ~ know-how  destegi  beklemektedirler;  teknoloji  transferi
gerceklestikten sonra danismanlik ve yol haritasi ¢ézumleri firmalarin
yararina olacaktir.

Yasanan en buylk sikintilardan bir tanesi de dretilen Granle ilgili olarak
patentlenmedeki ortaklik, koruma vb. hukuki olarak c¢o6zulmesi gereken
sikintilardir. Teknoloji transferi Grin odakli olmak yerine hizmet odakli olma
konusunda bir egilim gostermektedir.

Bdlgede teknoloji transferi surecini aktarabilmek ve yayginlastirabilmek igin
Ozellikle bu konuda onctu olan (Ulkelerin konuya yaklasim tarzlari
incelenmelidir. Firmalar Ar-Ge'ye yatinmin gelecege yatirirm oldugunun
bilincinde hareket etmelidir.

Firmalarda Ar-Ge konusunda iteleyici gli¢ ve hedef konulmasi sureci olumlu
olarak degistirecektir.

Teknoloji Uretilmesi ve transferi konusunda melek yatirimcilar gibi fikre direk
destek saglayan yatirrmcilara ihtiya¢ vardir. Bu nedenle bu tur yatirimcilarla
irtibata gecilebilecek bir platform olugturulmalidir.
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VI.

VII.

VIIIL.

8.1.3. Universite Sanayi isbirligi

Universite ve sanayi igbirligi icin bir ara yiize ihtiyag vardir. Sanayiyle galisma
hedefi olan akademisyenler ile akademiyle gelistirilebilecek projesi olan
sanayi kuruluslari igin veri tabani olusturulmalhdir.

Universite—sanayi arasinda saglikli bir eslestirme igin Oncelikle dogru
filtreleme ve yerinde eglestirmeler yapiimalidir.

Mevcut haliyle dniversiteler ¢ok ulasilabilir konumda degillerdir,
akademisyenlerin erigimin kisisel referans Uzerinden ilerlemesi yerine daha
profesyonel olmalidir.

Sanayici projelere fikrinin galinmasi korkusu ile yaklagirken, akademi olusan
ciktinin makale haline gelmesini istiyor. Bu noktada sikintilarin ¢éztulmesinde
TTO birlestirici rol Gstlenmelidir.

SANTEZ projeleri olumlu sonuclar yaratsa da, sure¢ olarak hem sanayi hem
de akademi agisindan yorucu bir sure¢ olarak gozlemlenmektedir. Ayrica kimi
zaman hakemlik kurumu tartisma da yaratabilmektedir. Bu nedenle buna
benzer bir igbirligi farkli bir aracit kurum sayesinde kurulabilmelidir.

Universite sanayi isbirligi icin yapilan egslestirmelerde Universite
akademisyenlerinin is yuku ve ilgi bakimindan proje odakl ¢alismaya uygun
olmasi, sanayi tarafindan getirilen projelerin ise gercekci olmasi ve asiri
talepkar olmamasi gerekmektedir.

Araci kurumun projeyi fikir halindeyken somutlastirma ve muhtemel ¢iktilarin
paylasimi konusunu netlestirme agisindan destek vermesi faydali olacaktir.
Sanayici yer yer kendindeki bilginin akademisyenlerden daha guncel oldugu
durumlarla kargilagsmaktadir. Bu nedenle akademisyenlerin gelisen teknolojiyi
ve sanayiyi yakindan takip etmesinin saglanmasi gerekmektedir.

Universite sanayi isbirligi icin tesvik odilleri verilerek isbirliginin verimli
bicimde artirilmasi saglanabilir.

8.1.4. Ulusal ve Uluslararasi Projeler

Avrupa Birligi projeleri gok énemlidir. Ayrica HORIZON 2020 projelerinde yerli
koordinator eksikligi yagsanmaktadir.

KOSGEB projeleri 6deme ve basvuru asamalarinda sikintili oldugundan
dolayi ¢ok tercih edilmemektedir.

TEYDEB konusunda danigsmanlik yapan firmalarda guvenilirlik sikintisi
yasanmaktadir.

TUBITAK sézlesmeleri gok gec gelmektedir.

Proje basvurularinda isimler gonderilmeden 6nce proje incelenmelidir.
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VI.

VII.
VIII.

XI.
XII.

Proje uygunluk yaziimi olusturulmali, sistem Uzerinde filtreleme ile fikir
degerlendirmesi yapilmalidir.

Ur-Ge / Ar-Ge ayirimi yapilmahdir.

Asamali basvuru sistemi her basvuruda olmali bunun hayata gecgebilmesi igin
girisimlerde bulunulmalidir.

Proje yazimlari dokimanlarinin uzun ve ¢ok detayll olmasi nedeniyle uzun
surmektedir. Dokumanda bazi sorular uygulamaya uygun olmayacak gekilde
uzun ve kendini tekrarlamaktadir. Proje bagvuru dokumanlarinin iyilestiriimesi
icin girisimlerde bulunulmahdir.

Proje sonrasi takip sistemi hayata gegcirilmeli, proje tamamlandiktan sonraki
surecler takip edilebilmelidir.

Projelerde danigsmanlik konusunda yeterlilik sikintisi yaganmaktadir.

Firmalar projeleriyle akademisyenleri eglestirmekte sikinti cekmektedirler.
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9. HARITALANDIRMA GALISMASI

2014 yili patent bagvurulari

Zonguldak

armara

Kocaeli: 168
Sakarya: 137
Yalova: 4
Dlzce:13
Bolu:7

2014 yihinda Turkiye genelinde 4857 adet patent basvurusu gergeklestirilmigtir.
Kocaeli 168 basvuru ile yaklasik bu basvurularin %3,5’luk kismini olusturmaktadir. Bu
oran kiguk gozukmekle beraber Turkiye genelindeki iller gz énune alindiginda Kocaeli
6. sirada yer almaktadir. Haritadan da anlagilacagi tUzere Dogu Marmara Bdlgesi
(Kocaeli, Sakarya, Bolu, Diizce ve Yalova) kapsamindaki iller incelendiginde Kocaeli'ni
komsusu olan Sakarya takip etmektedir. Dogu Marmara Bdlgesi kapsamina giren iller
batin olarak incelendiginde Kocaeli’nin ve Sakarya’nin bagvuru konusunda agik ara
onde oldugu gézlemlenmektedir.
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2014 yili patent tescil

Zonguldak

armara » .. Nz
Yalgys Bolu
4 o
Kocaeli: 50
Sakarya: 18
Yalova: 3
Dulizce:5

Bolu:1

2014 yilinda Turkiye genelinde 1250 adet patent tescil edilmistir. Kocaeli 50 tescil
ile yaklasik bu tescillerin %4’luk bir kismini olusturmaktadir. Bu oran 2014 yilindaki
patent basvurusu sayisi gibi az gozikse de Kocaeli patent tescilinde Turkiye genelinde
5. sirada yer almaktadir. Patent basvurusunda oldugu gibi Dogu Marmara Bolgesi
kapsamindaki iller incelendiginde Kocaeli’'ni Sakarya takip etmektedir. Ancak bu tescil
konusunda Kocaeli Sakarya’nin agik ara 6ninde yer almaktadir. Dogu Marmara Bdlgesi
kapsamindaki diger iller ise Kocaeli ile kiyaslandiginda olduk¢a kiyaslandiginda
siralarda bulunmaktadir.
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2014 yil faydali model basgvuru

Zonguldak

Kocaeli: 65
Sakarya: 47
Yalova: 7
Dizce: 18
Bolu: 6

2014 vyihinda Turkiye genelinde 3474 adet faydali model bagvurusu
gerceklestiriimistir. Kocaeli 65 basvuru ile bu basvurularin  %1,8’lik  kismini
olusturmaktadir. Bu oran kuglk gdozikmekle beraber Turkiye genelindeki iller gbz 6niine
alindiginda Kocaeli 5. sirada yer almaktadir. Haritadan da anlasilacagi Uzere Dogu
Marmara Bodlgesi kapsamindaki iller incelendiginde Kocaeli'yi komsusu olan Sakarya
takip etmektedir. Dogu Marmara Bodlgesi kapsamina giren iller butin olarak
incelendiginde Kocaeli’nin ve Sakarya’nin basvuru konusunda agik ara dnde oldugu
g6zlemlenmektedir.
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2014 yil faydali model tescili

Zonguldak

armara

Y 'OVA’,’I‘

Kocaeli: 68
Sakarya: 44
Yalova: 6
Dizce: 8
Bolu: 6

2014 yilinda Turkiye genelinde 2471 adet faydali model tescil edilmigtir. Kocaeli
68 tescil ile yaklasik bu tescillerin %2,75’lik bir kismini olusturmaktadir. Bu oran 2014
yilhindaki faydali model bagvurusu sayisi gibi az gézikse de Kocaeli patent tescilinde
Tarkiye genelinde 7. sirada yer almaktadir. Patent bagsvurusunda oldugu gibi Dogu
Marmara Bolgesi kapsamindaki iller incelendiginde Kocaeli'yi Sakarya takip etmektedir.
Ancak bu tescil konusunda Kocaeli Sakarya’nin agik ara 6ninde yer almaktadir. Dogu
Marmara Boélgesi kapsamindaki diger iller ise Kocaeli ile kiyaslandiginda oldukga
kiyaslandiginda siralarda bulunmaktadir.
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istanbul ve Kocaeli Bélgelerinde ki Teknoloji Transfer Ofisleri - Firmalarin
Teknoloji Transfer Ofisi Hakkinda Bilgi Seviyeleri

istanbul ve Kocaeli boélgesinde yaklasik olarak 27 teknoloji transfer ofisi
bulunmaktadir. Bu ofislerin neredeyse yarisi ¢alisma dizenlenen bdlge civarinda yer
almaktadir. Ancak haritada gobzlemlenecegi Uzere c¢alismaya katilan firmalarin
neredeyse yarisi teknoloji transfer ofisi hakkinda bilgi sahibi olmadiklarini belirtmislerdir.
Cevre bolgede bu kadar ¢ok teknoloji transfer ofisinin bulunmasina ragmen firmalarin
bu konudaki bilgi eksikligi ¢ozllmesi gereken bir problem olarak gézukmektedir.
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istanbul ve Kocaeli Bélgelerindeki Teknoloji Transfer Ofisleri - Firmalarin
Teknoloji Transferi Bilgi Duzeyi

Bilgi Sahibi: %

GEBZE

Haritadan da gorildiugu Uzere calismaya katilan firmalarin neredeyse yarisi
teknoloji transferi konusunda bilgi sahibi olmadiklarini belirtmiglerdir. Bu durum
neredeyse yukarida bulunan firmalarin teknoloji transferi hakkinda bilgiyle paralellik
gostermektedir. Bu kapsamda teknoloji transfer ofislerinin firmalara ulasmalari ve konu
hakkinda bilgilendirme yapmalari 6nem arz etmektedir.
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istanbul ve Kocaeli Bolgelerindeki Teknoloji Transfer Ofisleri - Firmalarin TTO
Hizmetleri Hakkinda Bilgi Talebi

Yukaridaki haritadan da goézlemlenecegi Uzere firmalarin ¢ok buydk bir
gogunlugu teknoloji transfer ofisleri ile iletisime gegmek ve yaptiklar calismalar
hakkinda bilgi talep etmektedirler. Bu kapsamda bdlge civarinda bulunana teknoloji
transfer ofisleri faaliyetlerini tanitici eylem planlarini olugturmalidir.
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istanbul ve Kocaeli Bélgelerindeki Teknoloji Transfer Ofisleri - Ar-Ge Faaliyetleri
Gercgeklestirme ve TTO Hizmetlerinden Yararlanma

AR - GE Calism
Gergeklestiriy

‘ ‘i-jlj%metler
8=Favdala

Yukaridaki haritadan da anlagilacagl Uzere firmalarin ¢ok buydk bir bolimu
AR_GE calismasi gergeklestirmektedir. Ancak teknoloji transfer ofislerinden faydalanma
haritasina bakildiginda neredeyse firmalarin yarisi teknoloji transfer ofislerinden
faydalanmaktadir. Bu harita yukaridaki haritalarla da paralellik géstermektedir. Bu kadar
blylk bir potansiyelin oldugu bir yerde teknoloji transfer ofisi hizmetlerinden
faydalanmanin duasik olmasi teknoloji transfer ofislerinin 6ncelikle Uzerine gitmeleri
gereken bir konudur.
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istanbul ve Kocaeli Bélgelerindeki Teknoloji Transfer Ofisleri - Firmalarin
Teknoloji Transferi Gergeklestirme Durumlari

y Hayir: %72

GEBZE

Calismaya katilan firmalarin %86’s1 Ar-Ge ¢alismasi yaptigini belirtirken teknoloji
transferi gergeklestirenlerin oraninin %28'de kalmasi firmalarin teknoloji transferine
bakislarini ve konu hakkinda bilgi duzeylerini acgiklayici bir sonug ortaya koymaktadir.
Bu kapsamda Ozellikle teknoloji ithalatinin azalmasi ve yerli firmalar arasinda teknoloji
transferinin  gergeklestirilerek Ulke kaynaklarinin korunasi hakkinda girisimlerde
bulunmalidir.
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istanbul ve Kocaeli Bolgelerindeki Teknoloji Transfer Ofisleri - Firmalarin Daha
Once TTO ile Galisiima Durumu

istanbul ve Kocaeli bolgesinde yaklasik 27 adet teknoloji transferi bulunmaktadir.
Bunlarin yaklasik olarak yarisi Gebze bdlgesine fiziksel olarak da yakin yerlerde yer
almaktadir. Ancak tablodan da anlasilacagi Uzere calismaya katilan firmalarin %72’si
daha o6nce teknoloji transfer ofisi ile calismadiklarini belirtmislerdir. Yukaridaki
haritalarla uyumluluk gdsteren bu durumu teknoloji transfer ofisleri degerlendirmeli ve
TTO — sanayi — Universite arasindaki isbirligini kurucu 6nlemleri almahdir.
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10. GENEL SONUGLAR VE DEGERLENDIRME

Gerek calistay, gerekse anket ve ylz yuze gorusmeler ortaya TTO’nun
faaliyetlerine yonelik bir yol haritasi koymustur. Bu asamada g6z o©nunde
bulundurulmasi gereken en onemli nokta, tum faaliyetlerde katilimcilarin dile getirdigi
Uzere Gebze bolgesindeki akademi ve sanayi paydaslarinin teknoloji transferi
deneyimlerinin az olmasi, teknoloji transferi ofisleri ile yurattikleri galismalarin ¢ok kisith
olmasi ancak teknoloji transferi ofisleriyle galisma isteklerinin gugli olmasidir. Hem
akademi hem de sanayi paydaslarinin bir TTO ile ¢calismak istemesi ancak yapilacak
isin detaylarini net belirleyememesi, Gebze Teknik Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi’'nin hem yapisini dizenleyecek hem de faaliyetlerini yonlendirecek bir firsat olarak
degerlendirilmektedir. GTU TTO’nun bu firsati degerlendirerek bdlgedeki paydaslarin
ihtiyaglarina cevap verir nitelikte yapilanmasi ve calismalarina bu dogrultuda yon
vermesi halinde ornek tegkil edecek bir TTO haline gelmesi, bdlgenin potansiyeli
sayesinde mimkindir. Ancak Gebze bdlgesinde ve hemen yakinindaki istanbul'da
oldukca fazla sayida teknoloji transfer ofisinin bulunmasi rekabeti artirmakta ve GTU
TTO igin bir tehdit olusturmaktadir. Bu tehdidin bertaraf edilebilmesi icin GTU TTO’nun
bir an 6nce yapilanmasini saglamlastirmasi, sirketlesme dogrultusunda hedeflerini ve
yol haritasini belirlemesi ve hedef grubun ihtiyaglarina gore duzenlenen faaliyetlerini
etkin ve kararli sekilde yuratmesi gerekmektedir.

Proje calistayinda konusulan, anket ve yuz ylze gorusmeler esnasinda da
belirtilen ve 4 ana baslikta toplanan gorusler, katiimcilarin goérmek istedigi bir TTO
yapisini ortaya koyacak sekilde degerlendiriimelidir. Buna goére, TTO’nun asagida
siralanan 4 baslikta faaliyetlerini surdirmesi dnerilebilir:

A. Girigimcilik destegi

B. Marka-patent sureci destegi
C. Proje yazim/gelistirme destegi
D. Eslestirme ve lisanslama

A. Girigimcilik Destegi

Bu basliklardan birincisi olan girisimcilik destedi konusunda TTO’dan
beklenenler; 6zellikle Universite 6grencilerine yonelik girisimcilik egitimleri duzenlemesi
ve/veya bunyesi diginda bdlgede dizenlenen girisimcilik editimlerini duyurmasi, start-up
firmalara bunyesinde kurulum destegi/imkani vermesi ve girisimcileri melek yatirrmcilar,
finansorler vb paydaslarla bulusturmak icin caba gdstermesidir. Bu noktada, GTU
TTO’nun start-uplara binyesinde yer vermek igin ¢alismalarinin oldugu ancak yeni
kurulmus olmasindan dolay! bu ¢alismalarin hentz baslangi¢c seviyesinde bulundugu
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belirtiimelidir. TTO’ya disen, bundan sonraki suregte girisimcilik egitimlerini
yogunlastirmak ve basta Universite oOgrencileri olmak Uzere girisimci adaylarina
onlerindeki firsatlara yonelik etkin duyurular yapmaktir.

B. Marka-Patent Siireci Destegi
TTO tarafindan sunulacak marka-patent slreci destegi faaliyetleri;
- Universite akademik personeli,

- c¢alismalari sonucunda yeni bir Grin ortaya koyan ve bu Urana ticarilestirmek
isteyen 6grenci ve geng girisimciler,

- kiguk capli Ar-Ge calismalari oldugu halde surecgler hakkinda bilgisi ve
kapasitesi bulunmayan bolgedeki kiiguk isletmeler

gibi genis yelpazede bir hedef gruba sahiptir.

Bu faaliyetler kapsaminda, marka-patent basvurulari konusunda mevzuat dizenli
takip edilmeli, basvuru surecleri hakkinda belirli araliklarla bilgilendirme toplantilari ile
egitimler duzenlenmeli ve ihtiyagc sahipleri surece dair danigmanlik hizmetleri
konusunda yonlendiriimelidir. Universite biinyesinde, ¢zellikle TTO biinyesindeki start-
up’lar tarafindan gergeklestirilecek marka-patent tescilleri, TTO’nun eslestirme ve
lisanslama faaliyetleri igin de temel olusturacagindan konuyla ilgili ¢alismalar TTO’nun
etkin galisabilmesi icin 6nem arz etmektedir.

C. Proje Yazim ve Geligtirme Destegi

Proje yazim ve gelistirme deste@i, hem Universite hem de sanayi paydaslarinin
fikirlerinin desteklenmesi icin 6nemli bir faaliyet kolu olarak gorilmektedir. Proje
faaliyetlerine katilanlar da bu yondeki ihtiyag ve isteklerini ortaya koymus, TTO’dan
nitelikli proje gelistirme konusunda destek beklediklerini dile getirmiglerdir. Ancak
ulkemizdeki TTO modelleri incelendiginde, kurulum agsamasindan sonra proje yazim ve
gelistirme faaliyetlerine fazla agirlik verildigi, yol haritasini saglam olusturmadan proje
yazim ve gelistirme faaliyetlerine yogunlasan TTO’larin bu asamada amagclarindan
saparak fiiliyatta teknoloji transfer ofisinden ziyade proje destek ofisi gibi calistigi
gorulmastir. Bu nedenle proje yazim ve gelistirme faaliyetlerinin TTO igin hem hedef
grup ve paydagslar icin karsilanmasi gereken bir ihtiyag hem de planlamanin yetersiz
olmasi halinde gelecek faaliyetleri icin bir risk oldugunu belitmek gerekmektedir. GTU
TTO bu riski ortadan kaldirmak adina, proje yazim ve gelistirme desteklerini bdlgedeki
potansiyeli ortaya ¢ikaracak ve bu faaliyetlerinin hem marka-patent destegi faaliyetleri
hem de eslestirme faaliyetleriyle birbirini besleyecek sekilde kurgulamahdir. Ozellikle
eslestirme faaliyetleri, proje yazim ve gelistirme faaliyetlerinin hem 6ncesinde hem de
sonrasinda yer almalidir. Proje yazim ve gelistirme desteginden faydalanacak
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paydaglar, surecin basinda uygun ortaklarla eslestiriimeli strecin bitiminin ardindan da
projelerin surdurdlebilirliginin  saglanmasi adina proje c¢iktilarina uygun konularda
eslestirme onerileri devam ettirilmelidir.

D. Eslestirme ve Lisanslama Faaliyetleri

Eslestirme ve lisanslama faaliyetleri TTO’nun diger tium faaliyet basliklarini
etkileyecek ve tum faaliyet basliklariyla birbirini besleyecek sekilde kurgulanmalidir.

Eslestirme faaliyetleri;

- proje yazim ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda ilgilileri uygun fonlar ve ortak
yarar projeleriyle eglestirme,

- uygun ortaklarla bulusturma ve konsorsiyum olusumlarini destekleme ve

- biten projeleri strdurtlebilirlik adina ve c¢iktilari dogrultusunda yeni faaliyetler
ve projelerle eglestirme seklinde olmaldir.

Girisimcilik destegi faaliyetleri kapsaminda eslestirme faaliyetlerinin roll, uygun
finansorler ve melek yatirimcilar ile girisimcilerin eslestiriimesi ve bir bulus/iriin ortaya
koyan girisimlerin bu bulus/tGrinU ticarilestirebilmesi icin lisanslama egslestirmelerinin
yapilmasi olmak uzere iki boyutludur.

Marka-patent destedi faaliyetlerinin, eslestirme ve lisanslama faaliyetlerinin
belkemigi niteliginde olmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda patenti alinmig buluslar,
TTO tarafindan hazirlanacak bir veritabani araciligiyla ilgililerle paylasilacaktir. Calistay
katihmcilari da, teknoloji transferi yapilabilecek konu, kisi ve kurumlarla eslestiriimek
istediklerini ve TTO’dan bu konuda bir veritabani ya da havuz olusturmasini
beklediklerini dile getirmiglerdir. TTO, buluslarin piyasada kendine yer edinmesi ve/veya
buluslarin kullanim sirasinda gelistirimesi amaglariyla ve bulusun sahiplik hakki ilgili
kiside/kurumda korunmasini saglayacak sekilde, buluglari ilgililere kullanim amagh
lisanslama konusunda araci olacaktir.

Bu cgalisma, TTO’nun adini ve kurulus amacini en ¢ok destekleyen calisma
olmakla birlikte, genig bir iletisim agi ve hukuki yonden azami titizlik gerektirmektedir.
Ancak TTO’nun etkin ve saygin bir kurum olarak ve uluslararasi modellere uygun
calismasinin anahtari, eslestirme ve lisanslama faaliyetlerine verilecek 6nemde gizlidir.
Bir TTO icin ideal, kendi blinyesinde yer alan girisimcilere/start-up’lara driin ve bulug
gelistirme asamasinda fonlamadan, gelistirilen trtn/bulusun haklarinin tescil edilmesine
kadarki surecte yol gdsterici olmak, Urin/bulusun ortaya ¢ikmasindan sonra ise uygun
eslestirmeleri yaparak lisanslamalarini saglamak seklinde butuncul olarak ele
alinmalidir. Ote yandan bir TTO’nun tim bu sireci kendi binyesinde
gerceklestirebilmesi igin  kurumsallagsmasi ve bir olgunlasma slresi gegirmesi
gerekmektedir. GTU TTO’nun bulundugu bolge ve yakin vyerlerdeki modellere
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bakildiginda, Bogazici Universitesi TTO ve Kog¢ Universitesi TTO gibi kurumlarin bu
butincul anlayigi gozeterek galistigi ancak sonuglarinin hentz yeni olusmaya bagladigi
gorilmektedir.

Bu modelin érnek uygulamalari icin Amerikan Universitelerinde bulunan teknoloji
transfer ofisleri incelenebilir. GTU TTO i¢in 6rnek uygulama olarak Kaliforniya Teknoloji
Enstitusu (Caltech) Teknoloji Transferi ve Kurumsal Ortakliklar Ofisi (Caltech - Office of
Technology Transfer and Corporate Partnerships , 2015), Carnegie Mellon Universitesi
Teknoloji Transferi ve Girisim Olusturma Merkezi (Carnegie Mellon University CCTEC,
2015), Cleveland Eyalet Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (CSU Technology Transfer
Office, 2015) gibi farkl 6lgekte ve konuda modeller incelenebilir. GTU TTO’nun saglam
bir planlama ve eftkili faaliyetler ile dahi bu érnekler benzeri bir yapiya ulagsmasinin vakit
alacagl muhakkaktir. Ancak, anketi tamamlayan firmalarin ve c¢alistay katilimcilarinin
teknoloji transferi igin eslestirme talebi dogrultusunda, Gebze Teknik Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi’nin yurtdisindaki Universitelerin internet sitelerinde agik sekilde
duyurusunu yaptigi teknoloji transferi ve lisanslama olanaklarini, konularina gore
filtreleyerek belirli araliklarla paydaglarina bildirmesi baglangi¢ icin uygun bir adim
olarak gorulmektedir.
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