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YÖNETİCİ	  ÖZETİ	  

Araşt ırmaya	   konu	   o lan	   “Gençler 	   Üret iyor 	   Sanayi 	   Gel iş iyor” 	   projes in in 	   temel 	   amacı , 	  
Ankara 	   Sanayis in in 	   önemli 	   b ir 	   k ısmını 	   o luşturan	   Küçük	   ve 	   Orta 	   Boy	   İş letmeler in 	  
(KOBİ) 	   yüksek	   teknoloj i l i 	   ürünler 	   üretme	   ve	   rekabet 	   gücünü	   art ı rabi lmeler i 	   iç in 	   Ar-‐
Ge	   ve	   inovasyon	   kültürü 	   kazanmalar ı 	   ve 	   sorunlar ın ı 	   ünivers i tede	   üret i len 	   b i lg i 	  
b ir ik imini 	   ku l lanarak	   işb ir l iğ i 	   iç inde	   çözme	   a l ışkanl ığ ı 	   ed inmeler in i 	   amaçlayan	   b ir 	  
b i lg i 	   ed inme	   mekanizmasın ın 	   her 	   ik i 	   taraftan	   da	   kolay 	   er iş i leb i lecek	   şeki lde	  
tasar lanmasıd ır . 	  

“Gençler 	   Üret iyor , 	   Sanayi 	   Gel iş iyor” 	   projes in in 	   hedef 	   gruplar ı 	   Ankara’da	   yer 	   a lan	  
KOBİ’ ler , 	   temel 	   b i l imler 	   veya	   mühendis l ik 	   a lanlar ında	   doktora 	   yapan	   doktora 	  
öğrenci ler i 	  ve 	  bu	  a lanlarda	  tez 	  danışmanı 	  o lan	  öğret im	  üyeler i 	  o larak 	  bel i r lenmişt i r . 	   	  

Pro je 	   kapsamında	   uygulanan	   yüz 	   yüze	   ve 	   çevr imiç i 	   (onl ine) 	   anket 	   ve 	   der in lemesine	  
mülakat lar 	  sonucunda	  e lde	  edi len	  ver i lerden	  belk i 	  de 	  daha	  önemlis i , 	  a lan 	  araşt ırması 	  
esnas ında	  e lde	  edi len 	  tecrübelerdir . 	   	  

Araşt ırma	   Gel işt i rme	   (Ar-‐Ge) 	   ve 	   Ünivers ite-‐Sanayi 	   İşb ir l iğ i 	   (ÜSİ) 	   kavramlar ıy la 	   b ire 	  
b ir 	   a lakal ı 	   o lan	   bu	   ça l ışmaya	   sanayic i ler in 	   verdik ler i 	   tepki 	   ve 	   gösterdik ler i 	   i lg i , 	   b ir 	  
an lamda	   anket lerde	   verdik ler i 	   ve 	   der in lemesine	   görüşmelerde	   b i ld ird ik ler i 	  
görüş lerden	  daha	  anlamlı 	  o labi lmektedir . 	  

Anket 	   ça l ışmasına	   kat ı lan 	   iş letmeler in 	   neredeyse	   yar ıs ı 	   orta 	   ve 	   b ir 	   k ısmı 	   da 	   büyük	  
ö lçekl i 	  sanayi 	  i ş letmeler id ir . 	  Ankara 	  Sanayi 	  Odası 	  (ASO) 	  ve 	  Ost im	  Sanayic i 	  İşadamlar ı 	  
Derneği ’n in 	   (OSİAD) 	   o lanca	   desteğine, 	   anket 	   i le 	   i lg i l i 	   duyurunun	   defa larca 	  
sanayic i lere 	   i let i lmiş 	   o lmasına	   rağmen	   bütün	   Ankara’da	   sadece	   120	   sanayic in in 	  
ankete	   kat ı l ımın ı 	   sağ lamak	   iç in 	   harcanan	   zaman	   ve	   efor , 	   ünivers i te-‐sanayi i 	   i şb ir l iğ i 	  
kapsamında	   haz ır lanacak	   o lan	   proje ler in 	   uygulamasında	   da	   ne	   g ib i 	   sorunlar la 	  
karş ı laş ı lacağına	  dair 	   ipuç lar ı 	  vermektedir . 	   	  

Sanayic i ler , 	   k ısaca 	   bu	   işb ir l iğ i 	   bağlamında	   uygulanacak	   proje lere 	   karş ı 	   o lumsuz	   b ir 	  
tutuma	   sahip 	   deği l lerd ir 	   ve 	   kendi 	   leh ler ine	   o lan	   proje ler i 	   tak ip 	   etme	  
eği l imindedir ler . 	   Fakat , 	   böyle 	   b ir 	   i şb ir l iğ i 	   projes in in 	   iç inde	   yer 	   a lmadan	   önce, 	   o 	  
projenin 	   o lumlu	   ç ıkt ı lar ın ı 	   görmek	   istemektedir ler . 	   Aks i 	   takdirde	   ya 	   projeye	   h iç 	  
destek	   vermemekte, 	   ya 	   da	   koşul lu 	   destek	   vermektedir ler . 	   Destek	   koşul lar ından	   en	  
önemlis i 	   i şb ir l iğ in i 	   öneren	   arac ı 	   kuruluş lara 	   güvenler id ir . 	   Bu	   bağlamda	   “Gençler 	  
Üret iyor , 	   Sanayi 	   Gel iş iyor” 	   projes in in 	   paydaş lar ın ın 	   en	   büyük	   avantaj ı 	   sanayic i ler 	  
aras ında	   i t ibar 	   edi len, 	   güven	   duyulan	   kurumlar 	   o lmasıd ır . 	   Ayr ıca , 	   	   sanayic i ler in 	   bu	  
tarz 	   proje lere 	   i lg i 	   duymaması , 	   ya 	   da	   çekincel i 	   yak laşmasın ın 	   b ir 	   başka	   nedeni 	   de, 	  
daha	   önce	   uygulanan	   proje ler in 	   hem	   uzun	   so luklu 	   hem	   de	   sürdürülebi l i r 	  
o lmamasıd ır . 	   	  

Araşt ırmamız 	   kapsamındaki 	   sanayic i ler in 	   genel 	   o larak 	   Ar-‐Ge’ye	   yat ır ım	  
yapmadık lar ı , 	   hatta 	   Ar-‐Ge	   ve	   inovasyon	   kavramlar ına 	   da	   tam	   olarak 	   hakim	  
olmadık lar ı , 	   bunun	   da	   en	   önemli 	   nedenin in 	   iş letmeler in 	   hala 	   a i le 	   iş letmeler i 	   o lup	  
kurumsal laşmamış 	   o lması 	   o lduğu	   görülmektedir . 	   ÜSİ 	   ve 	   Ar-‐Ge	   içer ik l i 	   pro je ler in 	  
KOBİ’ lerde	   yansımasın ı 	   bulabi lmesi 	   iç in 	   fark l ı 	   proje ler le 	   bu	   iş letmeler in 	  
kurumsal laşma	  faa l iyet ler in in 	  de	  desteklenmesi 	  gerekmektedir . 	   	  
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Gerek	   ünivers i tedeki 	   akademisyenler 	   ve 	   doktora 	   öğrenci ler i 	   i le 	   yapı lan	  
görüşmelerde, 	   gerekse	   de	   KOBİ’ ler le 	   yapt ığ ımız 	   görüşmelerde, 	   her 	   ik i 	   taraf ın 	   da 	  
d ikkat 	  çekt iğ i 	  en 	  önemli 	  konu	  sanayi 	  ve 	  ünivers i tenin 	  ortak	  bir 	  d i l 	  konuşamamasıd ır . 	  
Araşt ırma	   sonucunda	   e lde	   ett iğ imiz 	   en	   büyük	   tespit 	   budur. 	   Doktora 	   öğrenci ler i 	   ve 	  
akademisyenler , 	   sanayic i ler in 	   akademinin 	   temel 	   iş lev ler i , 	   i ş ley iş 	   tarz ı 	   i le 	   i lg i l i 	   b i lg i 	  
sahib i 	   o lmadık lar ın ı , 	   bundan	   dolay ı 	   akademiden	   çok	   fark l ı 	   bek lent i ler in in 	   o lduğunu, 	  
sanayin in 	   is tediğ i 	   tarzda	   çözüm	   üret i lemeyince, 	   sanayi 	   ve 	   ünivers i te 	   aras ında	   b ir 	  
kopukluk 	  o lduğu	  vurgulamaktadır . 	  Ünivers ite 	  ve 	  sanayi 	  aras ında	  i let iş im	  kanal lar ın ın 	  
kurulması , 	   bu	   kanal lar ın 	   sürdürülebi l i r 	   o lması , 	   her 	   daim	   aç ık 	   o lması 	   bu	   tür 	   b ir 	  
i şb ir l iğ in i 	  hedef leyen	  b ir 	  projenin 	  o lmazsa 	  o lmaz	  koşuludur. 	  Bu	  bağlamda, 	  ünivers i te 	  
sanayi 	   işb ir l iğ in i 	   ge l işt i rmeye	   yönel ik 	   b ir 	   proje 	   tasar lanmadan	   önce	   bu 	   konuda	  
ça l ışmalar 	  yapı lmal ıd ır . 	  

Her 	   ne	   kadar 	   sanayic i ler 	   ünivers i te ler in 	   b i l imsel 	   ge l işmeye	   yapt ık lar ı 	   katk ıya 	   saygı 	  
gösterse 	   de, 	   bu	   katk ın ın 	   “gerçek	   hayat”ta 	   yans ımasın ın 	   beklenen	   ö lçüde	   o lmadığ ı 	  
görüşündedir ler . 	   Sanayic i 	   iç in 	   “gerçek	   hayat” 	   üret im	   a lanıd ır . 	   Örneğin 	   s ıkça 	  
bel i r t i ld iğ i 	   g ib i , 	   “Mühendis ler 	   masa	   baş ında	   oturmamal ı 	   her 	   da im	   üret im	   a lanında	  
o lmal ıd ır” . 	   	  

Bu	  a lg ın ın 	  arkas ında	  yatan	  en	  önemli 	  nedenlerden	  b ir i , 	  sanayic i ler in 	  “ iş in 	  iş 	  baş ında	  
öğreni ld iğ ine” 	   dair 	   inancıd ır . 	   N itek im, 	   b ir 	   çok	   sanayic i 	   örgün	   eğit imin 	   ka l i tes ine	  
kuşkuyla 	   yaklaşmaktadır . 	   Ayr ıca 	   çok	   d inamik 	   b ir 	   döngüye	   sahip 	   o lan	   sanayic i ler , 	  
ünivers i te ler in 	   de	   aynı 	   şek i lde 	   h ız l ı 	   ve 	   prat ik 	   o lmalar ın ı 	   beklemektedir ler . 	   B ir 	  
sorunla 	  ge ld ik ler i 	  zaman	   ivedi l ik le 	  sorunlar ın ın 	  çözülmesin i 	   ta lep	  etmektedir ler . 	   	  

Sanayic i ler in 	   aç ıkça 	   ünivers i te-‐sanayi 	   işb ir l iğ i 	   kapsamında	   sadece	   doktora 	  
öğrenci ler ine	   güvenler in in 	   koşul lu 	   o lduğu	   görülmektedir . 	   Doktora 	   öğrenci ler in in 	  
iç inde	   yer 	   a lacağı 	   b ir 	   projenin 	   ön	   koşulu 	   tez 	   danışmanlar ın ın 	   da	   en	   az 	   doktora 	  
öğrencis i 	   kadar 	   projenin 	   iç inde	   yer 	   a lması 	   ve 	   doktora 	   öğrencis in in 	   ça l ışmalar ından	  
b ir inc i l 	  derecede	  tez 	  danışmanın ın 	  sorumlu	  o lmasıd ır . 	   	  

“Doktor” 	   kavramı	   Lat ince	   “öğretmek	   anlamına	   gelen	   docore 	   f i i l inden	   gelmektedir . 	  
Orta 	  Çağ’da	  ruhban	  eğit imi 	  kurumlar ında	  kul lan ı lan 	  Doctor 	  Scholast icus 	   ter imi 	  daha	  
sonra 	   Aydın lanma	   i le 	   b ir l ikte 	   ünivers ite lerdeki 	   araşt ırmacı-‐öğret ic i 	   akademisyenler 	  
iç in 	   kul lanı l ı r 	   o lmuştu. 	   “Doktora” 	   ise 	   bu	   s ı fat ı 	   kazanabi lmek	   iç in 	   geç i len	   b ir 	   sürec i 	  
i fade	   eder. 	   Doktora 	   sürec i 	   b ir 	   geç iş 	   aşamasıd ır 	   ve 	   b ir 	   an lamda	   “arafta 	   ka lma”yı 	  
temsi l 	   eder. 	   Doktora 	   sürec indeki 	   b ir 	   akademisyen	   adayı 	   art ık 	   öğrenci 	   deği ld ir , 	   ama	  
“doktor” , 	   yani 	   unvanı 	   o lan	   b ir 	   akademisyen	   de	   deği ld ir . 	   Araf , 	   tedirg in l iğ i , 	  
b i l inemezl iğ i 	   temsi l 	  eder. 	   	  

Doktora 	  öğrenci ler in in 	  kat ı l ımın ı 	  amaçlayan, 	  hatta 	  doktora 	  öğrenci ler in i 	  hedef leyen	  
proje lerde	   doktora 	   öğrenci ler in in 	   “arafta 	   ka lma”	   durumu	   iy i 	   tahl i l 	   ed i lmel i , 	   bu 	  
sürec in 	  d inamik ler i 	  ve 	  n ite l ik ler i 	  mutlaka	  göz 	  önünde	  bulundurulmal ıd ır . 	  

Kökeni 	   ruhban	   okul lar ına 	   dayanan	   akademik	   eğit im, 	   b ir 	   an lamda	   “ruhani” 	   (sacred) 	  
b ir 	   a landır . 	   Bunun	   karş ı l ığ ında	   ise 	   sanayi 	   ve 	   üret im	   ise 	   “dünyevî” 	   (profane) 	   a lanı 	  
temsi l 	   etmektedir . 	   Söz 	   konusu	   “ruhani” 	   a lana	   hayat lar ın ı 	   adayan	   Homo	  
Academicus’un	   baz ı 	   kavramlara 	   ve 	   uygulamalara 	   bu	   çerçevede	   tepki 	   vereceği 	  
b i l inmel i , 	   academianın 	   kendine	   has 	   teamül ler in in 	   o lduğu	   mutlaka	   hesaba	  
kat ı lmal ıd ır . 	  
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Araşt ırmamız 	   esnas ında	   i lg inç 	   o lan	   b ir 	   ver i , 	   akademinin 	   söz 	   konusu	   teamül ler in in 	  
hocalar 	   taraf ından	   deği l 	   de 	   doktora 	   öğrenci ler i 	   taraf ından	   hat ır lat ı lmış 	   o lmasıd ır . 	  
“E l i 	   ekmek	   tutma”	   yaş ına 	   gelmiş 	   doktora 	   öğrenci ler i 	   ça l ışma	   hayat ında	   yer 	  
a lmaktansa	  doktora 	  yapmayı 	  söz 	  konusu	   ideal ist 	  sa ik le 	  gerçekleşt i rmektedir . 	  

Bu	  bağlamda, 	  doktora 	  öğrenci ler in in 	  kat ı l ımın ı 	   içeren	  b ir 	  proje , 	  akademi	  ve 	  doktora 	  
g ib i 	   mefhumlar ın 	   anlamını 	   ve 	   doktora 	   öğrenci ler in in 	   de	   konumunu	   doğru	  
tanımlamal ıd ır . 	   	  

Akademisyenler 	   aç ıs ından	   önemli 	   b ir 	   başka	   sorun	   da, 	   akademisyenler in 	   üzer indeki 	  
ders 	   yükü	   ve 	   akademik	   unvan	   kr i ter ler id ir . 	   Ders 	   yükü, 	   b i l imsel 	   araşt ı rmalara 	   vakit 	  
ayr ı lmasın ı 	   engel leyen	   önemli 	   b ir 	   etkendir . 	   Yay ın 	   ç ıkarma	   ve	   patent 	   a lma	  
koşul lar ın ın 	   akademik	   unvan	   iç in 	   çok	   önemli 	   o lması 	   nedeniy le , 	   akademinin 	   en	  
d inamik 	   kes imler i 	   o lan	   yardımcı 	   doçent 	   ve 	   doçent 	   kadrolar ın ın 	   “uygulama”	  
a lanından	   z iyade	   yayın 	   ç ıkarma	   ve	   patent 	   a lma	   faa l iyet ler ine	   yöneld iğ i 	   de 	  
vurgulanmaktadır . 	   Ünivers i tenin 	   sanayi 	   i le 	   daha	   s ık ı 	   ve 	   ver iml i 	   b ir 	   i şb ir l iğ i 	  
yapabi lmesi 	   iç in 	   akademik	   unvan	   kr i ter ler inde	   sanayi 	   i le 	   işb ir l iğ in i 	   özendirecek	  
değiş ik l ik ler 	  yapı lmal ıd ır . 	  

ÜSİ 	  bağlamında	  sorunlar 	  o lmasına	   rağmen, 	  yeter l i 	  o lmasa	  da	  özel l ik le 	  büyük	  ö lçekl i 	  
i ş letmeler in 	  akademi	  i le 	  işb ir l iğ i 	  yapt ık lar ı , 	  sorunlara 	  rağmen	  baz ı 	  akademisyenler in 	  
ÜSİ 	   iç in 	   çaba	   sarf 	   ett iğ i 	   hatta 	   doktora 	   öğrenci ler ine	   de	   bu	   konuda	   l ider l ik 	   ett iğ i 	  
görülmektedir . 	  Doktora 	  öğrenci ler in in 	  ÜSİ 	   iç inde	  yer 	   a lmasın ı 	  hedef leyen	  b ir 	  proje , 	  
doktora 	   öğrenci ler i 	   i le 	   akademisyenler 	   aras ındaki 	   bu	   i l i şk iy i 	   göz 	   önünde	  
bulundurmal ıd ır . 	  

Yukar ıda 	  da	  değin i ld iğ i 	  g ib i , 	  akademi	  “ruhani” 	  a landır . 	  Bu	  anlamda, 	  bu	  a landa	  “para” 	  
g ib i 	   “k ir l i 	   ve 	   dünyevî” 	   sorunlar 	   genel l ik le 	   d i le 	   get ir i lmemektedir . 	   Fakat 	  
der in lemesine	  görüşmelerde, 	  özel l ik le 	  de	  doktora 	  öğrenci ler i 	  i le 	  samimi 	  b ir 	  görüşme	  
ortamının 	   yarat ı ld ığ ı 	   odak	   grup	   toplant ıs ında	   Ünivers i te 	   sanayi 	   i şb ir l iğ in in 	   doktora 	  
öğrenci ler ine	   maddi 	   b ir 	   katk ıda 	   bulunması 	   gerekl i l iğ i 	   kes in 	   i fadeler le 	   yer 	   a lmışt ı r . 	  
D i le 	   get irmekten	   imtina	   etse 	   de, 	   doktora 	   öğrenci ler in in 	   gel i r 	   kaynaklar ı 	   ya 	   yoktur, 	  
ya 	  da	  çok	  yeters izd ir . 	  Doktora 	  öğrenci ler i 	  sadece	  bu	  nedenden	  ötürü	  deği l , 	  yapt ık lar ı 	  
i şe 	   değer 	   ver i ld iğ in i 	   h issetmek	   iç in 	   de	   Ünivers i te 	   sanayi 	   i şb ir l iğ i 	   kapsamında	   yer 	  
a lacaklar ı 	  proje lerden	  f inansal 	  kazanç	  sağlamalar ın ın 	  çok	  önemli 	  b ir 	  k ıstas 	  o lduğunu	  
bel i r tmektedir ler . 	  
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GİRİŞ	  

Araşt ırmaya	   konu	   o lan	   “Gençler 	   Üret iyor 	   Sanayi 	   Gel iş iyor” 	   projes in in 	   temel 	   amacı , 	  
Ankara 	   Sanayis in in 	   önemli 	   b ir 	   k ısmını 	   o luşturan	   Küçük	   ve 	   Orta 	   Boy	   İş letmeler in 	  
(KOBİ) 	   yüksek	   teknoloj i l i 	   ürünler 	   üretme	   ve	   rekabet 	   gücünü	   art ı rabi lmeler i 	   iç in 	   Ar-‐
Ge	   ve	   İnovasyon	   kültürü 	   kazanmalar ı 	   ve 	   sorunlar ın ı 	   ünivers i tede	   üret i len 	   b i lg i 	  
b ir ik imini 	   ku l lanarak	   işb ir l iğ i 	   iç inde	   çözme	   a l ışkanl ığ ı 	   ed inmeler in i 	   amaçlayan	   b ir 	  
b i lg i 	   ed inme	   mekanizmasın ın 	   her 	   ik i 	   taraftan	   da	   kolay 	   er iş i leb i lecek	   şeki lde 	  
tasar lanmasıd ır . 	  

Kobi ler in 	   yüksek	   teknoloj i l i 	   ürünler 	   üreterek	   daha	   rekabetç i 	   ha le 	   ge lebi lmeler i 	  
teknolo j ik 	  ge l işmeler i 	  üretecek	  çok	  say ıda	  ve 	  n ite l ik l i 	  b i l imsel 	  ça l ışmalar ın 	  o lması 	  i le 	  
mümkündür. 	  D iğer 	  yanıy la 	  ünivers i te ler in 	  yapt ığ ı 	  araşt ırmalar ın 	  çok	  ve 	  çeş it l i 	  o lması 	  
ancak	   büyük	   fonlar la 	   desteklenmeler i 	   i le 	   sağlanabi l i r . 	   Bu	   da	   ancak	   aynı 	   konuda	   Ar-‐
Ge	  araşt ırmasına	   iht iyaç 	  duyan	  KOBİ ' ler in 	  yapacağı 	  destekle 	  mümkündür. 	  Ankara 'da	  
KOBİ ' ler in 	   ürün	   ve 	   üret im	   yöntemi	   ge l işt i rmek	   aç ıs ından	   b i lg i 	   düz leminde	   neye	  
iht iyaç 	   duyduğu	   d iğer 	   yandan	   Ankara 'daki 	   ünivers i te lerde	   hangi 	   konularda, 	   hangi 	  
ünivers i te 	   k imin 	   sanayide	   kul lan ı lan 	   üret im	   yöntemi	   ve 	   ürünler 	   i le 	   i lg i l i 	   araşt ırma	  
yapt ığ ına 	   i l i şk in 	  b ir 	  ver i 	  düzenl i 	  ve 	  b ir 	  arada	  o larak 	  bulunmamaktadır . 	  

Bu	   rapor 	   KOBİ ’ ler in , 	   Ankara’daki 	   ünivers ite lerde	   doktora 	   yapanlar ın 	   ve 	  
ünivers i te lerde	   tez 	   danışmanı 	   o lan	   öğret im	   üyeler in in	   Ünivers ite 	   Sanayi 	   İşb ir l iğ ine	  
(ÜSİ) 	   bakış 	   aç ı lar ına 	   yoğunlaşmaktadır . 	   Rapor 	   iç inde	   tart ış ı lan 	   hususlara 	   i l i şk in 	  
b i lg i ler 	  120	  sanayic in in 	  ve 	  295	  doktora 	  öğrencis in in 	  doldurduğu	  e lektronik 	  anket ler , 	   	  
ve 	   ekte 	   b i lg i ler i 	   bulunan	   30	   sanayic i , 	   30 	   doktora 	   öğrencis i 	   tez 	   danışmanı 	   ve 	   31	  
doktora 	  öğrencis i 	   i le 	  yapı lan 	  der in lemesine	  görüşmelerden	  e lde	  edi lmişt ir . 	  Bunlar ın 	  
yanı 	   s ı ra 	   doktora 	   öğrenci ler i 	   i le 	   b ir 	   Odak	   Grup	   Görüşmesi 	   gerçekleşt ir i lerek 	   d iğer 	  
kaynaklardan	  gelen	  b i lg i ler 	  entegre 	  edi lmişt i r . 	  

Raporun	  i lk 	  bölümü	  yapı lan 	  ça l ışmanın 	  kapsam	  ve	  yöntemine	  odaklanmaktadır . 	  İk inc i 	  
bölümde	   çevr imiç i 	   (onl ine) 	   anket 	   arac ı l ığ ıy la 	   er iş i len 	   KOBİ ’ ler in 	   ve 	   doktora 	  
öğrenci ler in in 	   bu	   işb ir l iğ ine	   bakış 	   aç ı lar ı 	   anal iz 	   edi lmiş 	   ve 	   bu	   anal iz 	   der in lemesine	  
görüşmelerden	  e lde	  edi len 	  tutum	  ve	  uygulamaya	   i l i şk in 	  b i lg i ler le 	  geniş let i lmişt i r . 	  
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1.	  YÖNTEM	  

Bu	   bölümde	   temel 	   ver i 	   toplama	   yöntemi	   ve 	   kapsamı	   i le 	   s ın ır l ı l ık lardan	  
bahsedi lmektedir . 	  

“Gençler 	   Üret iyor , 	   Sanayi 	   Gel iş iyor” 	   projes i 	   kapsamında	   temel 	   ver i 	   toplama	  
ça l ışması , 	  hem	  projenin 	  uygulanması 	  ve 	  değer lendir i lmesi 	  hem	  de	  daha	  sonraki 	  karar 	  
a lma	   aşamalar ı 	   iç in 	   önemli 	   b ir 	   ça l ışmadır . 	   Ver i 	   Toplama	   ve	   Anal iz 	   Ek ib i 	   (VTAE) 	  
taraf ından	   i ler ide	   bahsedi lecek	   s ın ır l ı l ık lar 	   a l t ında	   yeter l i 	   ve 	   etk in , 	   aynı 	   zamanda	  
araşt ırma	   o lgusuna	   uygun	   yöntemler 	   kul lanmak	   adına	   “Karma	   Araşt ırma”	  
yönteminde	  karar 	  k ı l ınmışt ı r . 	  
ŞEKİL	  1:	  KARMA	  ARAŞTIRMA	  

	  

Karma	   araşt ı rma, 	   hem	   nice l ikse l 	   (kapal ı 	   uç lu) 	   ve 	   hem	   nite l ikse l 	   (aç ık 	   uç lu) 	   ver in in 	  
b irb ir ine 	   entegrasyonu	   i le 	   yorumlanmasına	   imkan	   sağlayan	   25	   y ı l l ık 	   b ir 	   sosyal 	  
araşt ı rma	   yaklaş ımıdır . 	   Karma	   araşt ırmadaki 	   temel 	   yaklaş ım, 	   n ite l ikse l 	   ver in in 	   aç ık 	  
ka lan	   yönler in in 	   n ite l ikse l 	   ver iden	   gelen	   tecrübeler 	   ve 	   detaylar 	   i le 	  
güçlendir i lmesid ir . 	   N ice l ikse l 	   ver ide	   tesadüf i 	   veya	   s istematik 	   hata lar ın 	   etk is iy le 	  
ortaya	   ç ıkan	   anlaşmazl ık lar 	   veya	   yanl ı l ık lar 	   da 	   n ite l ikse l 	   ver iden	   gelen	   yorum	   ve	  
detaylar 	   i le 	   yorumlanabi l i r . 	   Temel 	   ver i 	   toplama	   ça l ışmasında	   “Karma	   Araşt ırma”, 	  
aşağıdaki 	  şek i lde 	  gösterdiğ i 	  g ib i 	  “Keş i fse l 	  S ı ra l ı 	  Tasar ım”	  yöntemiy le 	  uygulanmışt ır . 	   	  

ŞEKİL	  2:	  KEŞİFSEL	  SIRALI	  TASARIM	  

	  

Nitel	  
Araştırma

Nicel	  
Araştırma

Karma	  
Araştırma

Masabaşı	  çalışması
Soruların	  oluşturulması	  
ve	  cari	  durumun	  analizi	  
için	  niteliksel	  araştırması

Sayısal	  veri	  toplamak	  için	  
niceliksel	  araştırma

Niceliksel	  verinin	  
yorumunun	  

desteklenmesi	  için	  
niteliksel	  araştırma
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N ice l ikse l 	   temel 	   ver in in 	   toplanmasında	   çevr imiç i 	   (onl ine) 	   ve 	   yüz 	   yüze	   anket 	  
ça l ışmalar ı 	   ku l lan ı lmışt ı r . 	   Daha	   önce	   bahsedi ld iğ i 	   g ib i 	   ça l ışma, 	   ver in in 	   e lde	  
edi lmesinde	  kul lanı lan 	  soru	   formlar ı 	  ve 	  e lde	  edi len	  n ice l ikse l 	  ver in in 	  desteklenmesi 	  
i le 	   n ite l ikse l 	   yüz 	   yüze	   der in lemesine	   görüşme	   ve	   odak	   grup	   görüşmesi 	   teknik ler i 	  
ku l lan ı larak 	  gerçekleşt i r i lmişt i r . 	  

Temel 	   ver i 	   toplama	   ça l ışmasında	   üç 	   hedef 	   grup	   öngörülmüştür 	   ve 	   ça l ışma	   beş 	  
haftada	   tamamlanmışt ı r . 	   N ice l 	   araşt ı rmanın 	   anal iz i 	   iç in 	   IBM	   SPSS	   yaz ı l ımı 	  
ku l lan ı lmışt ı r . 	  

Ver i 	   toplama	   ça l ışması 	   esnas ında	   Ankara 	   i l inde	   yer 	   a lan	   KOBİ 	   yetk i l i ler inden	   ver i 	  
e lde	   edi lmişt i r . 	   Bu	   hedef 	   gruba	   yüz 	   yüze	   ve 	   çevr imiç i 	   (onl ine) 	   anket 	   uygulanmış 	   ve 	  
der in lemesine	  görüşme	  yapı lmışt ı r . 	  

KOBİ ’ ler 	   iç in 	   gerçekleşt i r i len 	   ver i 	   toplama	   ça l ışması 	   öze l l ik le 	   aşağıdaki 	   husus lara 	  
odaklanmışt ı r : 	  

1 .    İnovasyon	  ve	  Ar-‐Ge	  ça l ışması 	  hakkında	  b i lg i 	  a l ınması , 	  
2 .    Ünivers ite 	  sanayi 	   işb ir l iğ i 	  hakkındaki 	  görüş ler , 	  
3 .    Kurumsal 	  deneyimler . 	  

Ayrıca	   Ankara 	   i l inde	   yer 	   a lan	   ve	   doktora 	   eğ it imi 	   veren	   veya	   potansiyel i 	   o lan 	   10	  
ünivers i te 	   (Ankara, 	   At ı l ım, 	   Başkent, 	   B i lkent , 	   Çankaya, 	   Hacettepe, 	   Gaz i , 	   Orta 	   Doğu	  
Teknik , 	   TOBB	   ve	   Y ı ld ır ım	   Beyaz ıt 	   Ünivers ite ler i ) 	   z iyaret 	   edi lmiş , 	   hedef 	   grup	   i le 	   yüz 	  
yüze	   der in lemesine	   görüşmeler 	   yapı lmış 	   ve 	   öğrenci ler 	   çevr imiç i 	   anket ler i 	  
doldurmaya	   davet 	   edi lmiş lerd ir . 	   Z iyaret lere 	   baş lanmadan	   önce	  ASO	   taraf ından	   tüm	  
ünivers i te lere 	   gerekl i 	   o lan	   b i lg i lendirmeler 	   yapı lmış 	   ve 	   rektör lük ler in 	   destekler i 	  
ta lep	  edi lmişt i r . 	  

Öğrenci ler le 	   gerçekleşt ir i len 	   ver i 	   toplama	   ça l ışmasında	   ise 	   özel l ik le 	   aşağıdaki 	  
husus lara 	  odaklanmışt ı r : 	  

1 .    Kiş in in 	  doktora 	  eğit imi 	  sürec inde	  bulunduğu	  pozisyon, 	  
2 .    Tez	  konusu	  ve	  sanayi , 	  
3 .    Ünivers ite-‐sanayi 	   işb ir l iğ ine	  bakış 	  aç ıs ı . 	  

	  

ŞEKİL	  3:	  HEDEF	  GRUP	  

	  

Temel	  Veri	  
Toplama	  Hedef	  

Grupları

KOBİ Doktora	  
Öğrencileri

Tez	  Danışmanı	  
Öğretim	  Üyeleri
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Ver i 	  yukar ıda	  bel i r t i len 	  hedef 	  gruptan	  aşağıdaki 	  yöntemler 	  kul lan ı larak 	  toplanmışt ır . 	  
	  

TABLO	  1:	  HEDEF	  GRUPLAR	  VE	  YÖNTEMLER	  

Hedef	  Grup	   Tanım	   Yöntem/Uygulanan	  Anket	  (Cevaplanan)	  

Hedef	  Grup	  1	  	   KOBİ	  
Yetkilileri	  

-‐	  Çevrimiçi	  (Online)	  ve	  yüz	  yüze	  Anket-‐210	  
-‐	  Derinlemesine	  Görüşme-‐30	  

Hedef	  Grup	  2	   Doktora	  
Öğrencileri	  

-‐	  Çevrimiçi	  (Online)	  ve	  yüz	  yüze	  anket	  -‐	  295	  
-‐	  Derinlemesine	  Görüşme	  -‐	  31	  
-‐	  Odak	  Grup	  Görüşmesi	  -‐	  1	  

Hedef	  Grup	  3	   Danışman	  
Öğretim	  
Üyeleri	  

-‐	  Derinlemesine	  Görüşme-‐30	  

Yukar ıdaki 	  Tablo 	  1 ’de	  görüleceği 	  üzere 	  hedef 	  gruplarda	  toplanan	  ver iy i 	  desteklemek	  
adına	  fark l ı 	  ver i 	   toplama	  metot lar ından	  yarar lanı lmışt ı r . 	   	  

Temel 	   ver i 	   toplama	   araç lar ı 	   n ite l ikse l 	   ver i 	   toplama	   iç in 	   haz ır lanan	   der in lemesine	  
görüşmelerden, 	   n ice l ikse l 	   ver i 	   toplamak	   iç in 	   haz ır lanan	   yüz 	   yüze	   ve	   çevr imiç i 	  
(onl ine) 	   anket 	   formlar ından	   o luşmaktadır . 	   Tüm	   formlar 	   a lanında	   uzman	   k iş i ler 	  
taraf ından	  haz ır lanmışt ır 	  ve 	  aşağıdaki 	  husus lar 	  göz 	  önünde	  bulundurulmuştur: 	  

KOLAY 	   ANLAŞ ILAB İLECEK 	   SORULAR IN 	   YAZ ILMAS I : 	   Görüşmede	   sorulacak	   sorular ın 	  
görüşülen	   b irey 	   taraf ından	   kolayca	   anlaş ı lab i lmesi 	   iç in 	   sorular 	   mümkün	  
o lduğunca	  aç ık 	  ve 	  bel i rg in 	   i fade	  edi lmişt i r . 	  

ODAKL I 	   SORULAR IN 	   HAZ IRLANMASI : 	   Haz ır lanan	   sorular ın 	   genel 	   ve 	   soyut 	  
o lmamasına	   d ikkat 	   edi lmiş , 	   araşt ı rmacı lar 	   sorular ı 	   mümkün	   o lduğunca	  
görüşülen	  b irey in 	  deneyimler ine	  göre	  düzenlemişt i r . 	  

AÇIK 	   UÇLU 	   SORULAR IN 	   SORULMAS I : 	   Görüşme	   sorular ı 	   o luşturulurken, 	   önceden	  
kest ir i leb i l i r 	   ve 	   k ısa 	   yanıt lara 	   neden	   o labi lecek	   soru	   tür ler inden	   o lmamasına	  
d ikkat 	  edi lmişt i r . 	  

YÖNLENDİRMEKTEN 	   KAÇ IN ILMAS I : 	   Araşt ırmacı lar 	   görüşme	   sürec inde	   soru	   sormak	  
ve	   sorular ı 	   aç ık 	   ha le 	   get irmek	   amacıy la 	   ipuçlar ı 	   sunmak	   d ış ında, 	   ver i len 	  
yanıt lar ı 	  yönlendir ic i 	   tepki lerden	  kaç ınmış lard ır . 	  

ÇOK	   BOYUTLU 	   SORU	   SORMAKTAN	   KAÇ IN ILMAS I : 	   Görüşülen	   b irey lere 	   sorular 	   tek 	   tek 	  
yönelt i lmiş 	  ve 	  tatmin	  edic i 	  yanıt lar 	  a l ındıktan	  sonra 	  d iğer 	  soruya	  geç i lmesine	  
d ikkat 	  edi lmişt i r . 	  

SORULAR IN 	   MANT IKL I 	   B İR 	   ŞEK İLDE 	   DÜZENLENMES İ : 	   Görüşme	   formu	   haz ır lan ırken	   ve	  
sorular 	   düzenlenirken, 	   görüşmeye	   güven	   o luşturucu	   b ir 	   g ir iş 	   haz ır lanmış , 	   i lk 	  
sorular 	   ko lay 	   yanıt lanabi lecek	   şek i lde 	   düzenlenmiş , 	   sorular 	   özelden	   genele 	  
doğru	   s ı ra lanmış , 	   hassas 	   konular la 	   i lg i l i 	   soru lar 	   sona	   b ırak ı lmış , 	   b i lg i 	   ve 	  
tecrübeye	   a it 	   sorular 	   deneyimler le 	   i l i şk i lendir i lerek 	   sorulmuş, 	   b ireysel 	  
b i lg i lere 	  a it 	  sorulmuştur. 	  
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Araşt ırmanın 	   p lanlanması 	   ve 	   yürütülmesi 	   aşamalar ında	   Gelecek	   Araşt ırmalar ı 	  
Derneği , 	   Ankara 	   Kalk ınma	   Ajans ı 	   ve 	   ASO	   işb ir l iğ i 	   iç inde	   ça l ışmışt ı r . 	   Der in lemesine	  
görüşmeler 	  ASO	  ve	  OSİAD	  i le 	  koordine	  o larak 	  organize 	  edi lmiş , 	  görüşmeler i 	  yapacak	  
uzmanlar 	  TANDANS	  Teknoloj i 	  Danışmanl ık 	  Anal iz 	  A .Ş 	  taraf ından	  sağlanmışt ır . 	  

Saha	   ça l ışması , 	   çevr imiç i 	   (onl ine) 	   anket 	   ve 	  der in lemesine	  görüşmeler 	  15	  Mart 	  2016	  
tar ih inde	  baş lat ı l ıp , 	  22 	  Nisan	  2016	  tar ih inde	  sonlandır ı lmışt ı r . 	   	  

Görüşmeler 	  esnas ında	  Ver i 	  Toplama	  ve	  Anal iz 	  Ek ib i 	   (VTAE) 	  taraf ından; 	  

-    Sorular ın 	  anlaş ı l ı r 	  b iç imde	  sorulması , 	  
-    Sorular ın 	  ağ ır 	  ağ ır 	  ve 	  önemli 	  nokta lar 	  vurgulanarak	  okunması , 	   	  
-    Sorudan	   soruya	   geçerken	   yanıt lar 	   iç in 	   e lver iş l i 	   zaman	   ara l ık lar ın ın 	  

b ırak ı lması , 	   	  
-    Sorular 	  aras ında	  uygun	  geç iş ler in 	  sağlanması , 	  
-    İ s tenen	   yanıt 	   a l ın ınca 	   hemen	   yeni 	   b ir 	   soruya	   geç i lmemesi , 	   görüşülen	  

k iş in in 	  aç ık lamasın ı 	  b i t i rmesin in 	  beklenmesi , 	  
-    Ortaya	   ç ıkan	   yeni 	   husus lar ın 	   geniş let i lerek 	   aç ık lanmasın ın 	   teşv ik 	  

edi lmesi , 	  
-    Son	   yanıt 	   a l ındıktan	   sonra 	   b i le 	   görüşülen	   k iş in in 	   görüşmenin 	   hemen	  

b it i r i lmemesi , 	   konuşmalara 	   işb ir l iğ i 	   i l i şk i ler i 	   uyar ınca 	   son	   vermesi 	  
sağ lanmışt ır . 	  

Bunlara 	  ek 	  o larak 	  görüşülen	  k iş in in 	  görüşmeciye	  verdiğ i 	  b i lg i ler in 	  g iz l i 	  tutu lması 	  iç in 	  
gereken	   önlemler 	   a l ınmışt ır . 	   Toplanan	   b i lg i ler in 	   içer iğ i 	   araşt ırma	   i le 	   i lg i l i 	   ve 	   yetk i l i 	  
k imseler 	  d ış ında	  h iç 	  k imse	   i le 	  konuşulmamış 	  ve 	  tart ış ı lmamışt ır . 	  

Temel 	   ver i 	   toplama	   uygulaması 	   s ı ras ında, 	   yapı landır ı lmış 	   ve 	   yar ı 	   yapı landır ı lmış 	  
görüşme	   araç lar ı 	   i le 	   yönergeler 	   VTAE	   taraf ından	   o luşturulmuştur . 	   Ver i 	  
toplanmasında	   mülakat 	   ve 	   anket 	   formlar ı 	   hedef 	   gruplar 	   o lan	   KOBİ 	   yetk i l i ler inden, 	  
doktora 	   tez 	   danışmanlar ı 	   ve 	   doktora 	   öğrenci ler inden	   yeter l i 	   ver iy i 	   toplamak	   üzere 	  
d izayn	   edi lmişt i r . 	   Ver i 	   toplama	   araç lar ın ın 	   o luşturulmasında	   hem	   proje 	   i le 	   i lg i l i 	  
mevcut 	  dokümanlardan, 	  hem	  proje 	  ek ib in in 	  tecrübeler inden	  yarar lanı lmışt ı r . 	  Sorular 	  
haz ır lan ırken	   de	   proje 	   paydaşlar ı 	   i le 	   yak ın	   işb ir l iğ i 	   içer is inde	   b ir l ikte 	   ça l ış ı lmış 	   ve 	  
sorular ın 	  n ihai 	  ha le 	  get ir i lmesinde	   i lg i l i ler in 	  görüş ler i 	  a l ınmışt ır . 	  

Temel 	  ver i 	  toplama	  uygulaması 	  s ı ras ında	  kul lan ı lan 	  çerçeveler , 	  çevr imiç i 	  anket ler 	  ve 	  
yüz 	   yüze	   anket ler 	   iç in 	   ASO	   bünyesinde	   kayıt l ı 	   bulunan	   KOBİ’ ler le , 	   AKA	   ve	   ASO	  
taraf ından	  bel i r lenen	  ünivers ite lerden	  o luşturulmuştur . 	  

Doktora 	   öğrenci ler i 	   ve 	   öğrenci 	   danışmanlar ına 	   u laş ı lab i lecek	   o lan	   l i s teye	   sadece	  
Yüksek	   Öğret im	   Kurumu	   (YÖK) 	   taraf ından	   sahip 	   o lunabi leceği 	   varsay ımıy la 	   hareket 	  
edi lmiş , 	  ancak	  bu	   l is te lere 	  g iz l i l ik 	  nedeniy le 	  u laş ı lamamışt ır . 	  

Ünivers i te ler 	  de	  g iz l i l ik 	  gerekçes in i 	  göstererek	  ça l ışma	  h iç in 	  herhangi 	  b ir 	  çerçeve	  
sağlamamış lard ır . 	  Ça l ışma	  kotaya	  dayal ı 	  kartopu	  örneklemesi 	   i le 	  yürütülmüştür. 	  
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Çal ışmanın 	   bu	   aşamasında, 	   yüz-‐yüze, 	   çevr imiç i 	   anket lerden, 	   der in lemesine	  
görüşmelerden	   e lde	   edi len 	   ver i ler 	   der lenmişt ir . 	   Temel 	   ver i 	   toplama	   ça l ışmasından	  
e lde	   edi len	   ver i ler 	   daha	   önce	   aç ık landığ ı 	   g ib i 	   ik i 	   fak l ı 	   n ice l 	   (yüz-‐yüze	   ve 	   çevr imiç i 	  
yard ımıy la 	   anket ler) 	   ve 	   der in lemesine	   görüşme	   g ib i 	   n i te l 	   araşt ı rma	   yönteminden	  
yarar lanı lmışt ı r . 	  

Der in lemesine	  görüşmeler 	  KOBİ 	  yetk i l i ler ine , 	  Doktora 	  Öğrencis i 	  Tez i 	  Danışmanlar ına 	  
ve 	  Doktora 	  Öğrenci ler ine 	   uygulanmışt ı r . 	  Görüşmeler 	   20	   dakika 	   i le 	   b ir 	   saat 	   aras ında	  
sürmüştür 	  ve 	  görüşmeci ler in 	  ses 	  kaydına	  iz in 	  verdiğ i 	  ö lçüde, 	  d i j i ta l 	  ses 	  kay ıt 	  c ihaz lar ı 	  
desteğiy le 	  yapı lmışt ı r . 	  

N ite l 	   ver i ler in 	   anal iz 	   ed i lmesi 	   ve 	   yorumlanmasında	   bet imsel 	   anal iz 	   ku l lan ı lmışt ı r . 	  
Bet imsel 	   anal iz , 	   çeş it l i 	   ver i 	   toplama	   teknik ler i 	   i le 	   e lde	   edi lmiş 	   ver i ler in 	   daha	  
önceden	   bel i r lenmiş 	   temalara 	   göre	   özet lenmesi 	   ve 	   yorumlanmasın ı 	   içeren	   n ite l 	   b ir 	  
ver i 	   anal iz 	   türüdür. 	   Bu	   anal iz 	   türünde	   araşt ı rmacı 	   görüştüğü	   b irey ler in 	   görüş ler in i 	  
çarpıc ı 	  b ir 	  b iç imde	  yans ıtabi lmek	  iç in 	  doğrudan	  a l ınt ı lara 	  s ık 	  s ık 	  yer 	  verebi lmektedir . 	  
Bet imsel 	  anal iz in 	  temel 	  amacı , 	  e lde	  edi lmiş 	  o lan	  bulgular ın 	  okuyucuya	  özet lenmiş 	  ve 	  
yorumlanmış 	  b ir 	  b iç imde	  sunulmasıd ır . 	  Bu	  anal iz le ; 	  görüşme	  yapı lan 	  b irey ler i 	  tanıt ıc ı 	  
bulgular 	  değer lendir i lmiş , 	  n i te l 	  araşt ı rma	  sonucunda	  e lde	  edi len	  bulgular 	   incelenen	  
konunun	  der in lemesine	  keşfedi lmesin i 	  sağ lamışt ı r . 	  

N ice l 	   ver i 	   anal iz i 	   i se 	   is tat ist ikse l 	   yaz ı l ımlar 	   yardımıy la 	   Keş i fse l 	   Ver i 	   Anal iz i 	   yöntemi	  
kul lan ı larak 	   yapı lmışt ı r . 	   Keş i fse l 	   ver i 	   anal iz i , 	   ver i 	   set ler in in 	   temel 	   n ite l ik ler in in 	  
görsel 	  yöntemler in 	  de	  yardımıy la 	  ortaya	  ç ıkart ı lması 	  yak laş ımıdır . 	  

N ite l 	   ver in in 	   bet imsel 	   anal iz i 	   i le 	   n ice l 	   ver in in 	   keş i fse l 	   anal iz i 	   i le 	   e lde	   edi ld iğ i 	  
araşt ı rma	  sonras ında	  sonuçlar 	  b irb ir ine	  entegre	  edi lerek	  sunulmuştur. 	  

•    KOBİ’ ler 	   iç in 	   çevr imiç i 	   (onl ine) 	   anket lere 	   kat ı l ımın 	   düşük	   o lması 	   en	   büyük	  
s ın ır l ı l ık 	  o larak 	  karş ımıza 	  ç ıkmışt ır . 	  

•    Bazı 	   f i rmalar ın 	   e-‐posta 	   adres ler in in 	   güncel 	   o lmaması 	   veya	   baz ı 	   f i rmalar ın 	  
sadece	   “ info@”	   adres ler i 	   o lması 	   e lektronik 	   anket in 	   başar ı 	   şans ın ı 	  
düşürmüştür. 	  

•    KOBİ 	  yetk i l i ler ine	  seyahatte 	  o lduklar ından	  ya 	  da	  iş 	  yükler i 	  faz la 	  o lduklar ından	  
u laşmak	  güç	  o lmuştur. 	  

•    Araşt ırmanın 	   sonuçlar ı 	   sadece	   görüşülen	   say ıy la 	   ve 	   baz ı 	   organize 	   sanayi 	  
bölgeler iy le 	  s ın ır l ı 	  ka ld ığ ından	  Ankara 	  genel in i 	   temsi l 	  etmeyebi l i r . 	   	  

•    Doktora 	   öğrenci ler in in 	   ça l ışt ık lar ı 	   bel l i 	   b ir 	   sabit 	   mekanlar ın ın 	   o lmaması 	  
onlara 	  u laşmayı 	  güç leşt i rmişt i r . 	  Danışmanlar ın 	  da 	   iş 	  yükler i 	   faz la 	  o lduğundan	  
randevu	  a lmak	  ve 	  u laşmak	  güç	  o lmuştur. 	  
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Çevr imiç i 	   (onl ine) 	   anket lere 	   cevap	   verme	   oranlar ı 	   genel l ik le 	   düşüktür . 	   Cevap	  
oranlar ı 	   cevaplay ıc ı lara 	   s istematik 	   o larak 	   hat ır latmalar 	   gönder i lmesiy le 	  
artt ı r ı lmışt ı r . 	   Bu	   s ın ır l ı l ık lar ı 	   ortadan	   ka ld ırabi lmek	   iç in 	   zaman	   zaman	   yüz 	   yüze	  
anket lere 	  başvurulmuş	  ve 	  ça l ışma	  der in lemesine	  görüşmeler 	   i le 	  desteklenmişt i r . 	  

•    KOBİ’ ler in 	   info 	   adres ler ine	   g iden	   e lektronik 	   anket ler 	   cevaplanma	   aç ıs ından	  
düşük	   oranl ı 	   o lmuştur . 	   Bunu	   g idermek	   adına	   KOBİ ’ lere 	   yüz 	   yüze	   anket 	   iç in 	  
işyer ler i 	   z iyaret 	   edi lmiş 	   ve 	   orada	   da	   çeş it l i 	   güç lük ler le 	   karş ı laş ı lmışt ı r . 	   Bu	  
güçlük ler in 	   iç inde	   en	   bel i rg in i 	   i şyer i 	   sahib in in 	   veya	   cevap	   verecek	   yetk i l in in 	  
iş iy le 	  a lakal ı 	  yoğun	  meşgul iyet id ir . 	   	  

•    Bazı 	  KOBİ 	  yetk i l i ler in in 	  patrondan	  habers iz 	   cevap	  vermek	   istememeler i 	  ya 	  da	  
“anket” 	  kavramına	  o lan	  ön	  yarg ı lar ı 	  yapı lan 	  ça l ışmalar ı 	  zor laşt ırmışt ır . 	   	  

•    Taraf lar ın 	   g iz l i l ik 	   hassas iyet ler i 	   sebebiy le 	   anket lere 	   cevap	   vermemesi 	   de	  
önemli 	  etkenler 	  aras ında	  yer 	  a lmaktadır . 	  

•    Sincan	   OSB	   yetk i l i ler in in 	   büyük	   gayret ler i 	   sonucunda	   burada	   yapı lan 	  
anket ler in 	   ve 	   der in lemesine	   görüşmeler in 	   başar ı 	   oranı 	   hayl i 	   faz la 	   o lmuştur. 	  
Aynı 	  şek i lde	  OSİAD	  yetk i l i ler in in 	  çabas ı 	  da 	  aynı 	  ko lay l ık lar ı 	  sağ lamışt ır . 	  

•    Projenin 	  ismi 	  ve 	  kapsamı	  i lg i 	  çek ic i 	  o lduğundan	  özel l ik le 	  yeni 	  nes i l 	  yönet ic i ler 	  
taraf ından	  hoş 	  karş ı lanmış 	  ve 	  görüşmeler 	  o lumlu	  b ir 	  havada	  geçmişt ir . 	   	  

•    Temel 	  ver i 	  toplama	  uygulaması 	  s ı ras ında	  doktora 	  tez 	  danışmanlar ı 	  ve 	  doktora 	  
öğrenci ler ine	  u laşmak	  b ir 	  hayl i 	  güç 	  o lmuştur. 	  Ünivers i te ler in 	  bazı lar ı 	   (At ı l ım, 	  
B i lkent , 	   TOBB	   ve	   Y ı ld ır ım	   Beyaz ıt ) 	   anket 	   l ink ler in i 	   web	   sayfa lar ından	  
yayın lamış lard ır . 	   	  

•    Türk iye’de	   “araşt ırma”	   kavramının 	   odağında	   bulunan	   ünivers ite ler 	   maalesef 	  
bu	  araşt ı rma	  ça l ışmasına	  yeter l i 	  desteği 	  verememiş lerd ir . 	   	  

•    Doktora 	   öğrenci ler in in 	   e-‐posta 	   adres ler ine	   gönder i len 	   e lektronik 	   anket ler in 	  
yanıt lanma	   oranı 	   çok	   düşük	   o lmuştur. 	   Anal iz 	   iç in 	   gerekl i 	   anket 	   say ıs ına 	  
u laşabi lmek	   iç in 	   ünivers i te 	   yer leşkeler inde	   yüz 	   yüze	   anket 	   uygulaması 	  
yapı lmış 	  ve 	  o 	  aşamada	  da	  güçlükler le 	  karş ı laş ı lmışt ı r . 	  

•    Bazı 	   doktora 	   öğrenci ler i 	   “anket” 	   kavramına	   karş ı 	   ön	   yarg ı l ı 	   o lduklar ından	  
cevap	  a lmak	  güç	  o lmuştur. 	   	  

•    Doktora 	   danışmanlar ına 	   ve 	   öğrenci lere 	   yoğun	   ça l ışma	   tempolar ından	   dolay ı 	  
u laşmak	  zor 	  o lmuştur. 	  

•    Doktora 	   öğrenci ler in in 	   s ınav, 	   ders , 	   tez 	   g ib i 	   nedenlerden	   ankete	   kat ı l ımı 	  
zor laşmışt ır . 	  

•    Bazı 	   okul lar 	   gönder i len 	   e lektronik 	   anket in 	   yayı lmasın ı 	   sağ layamadığ ından	  
ankete	  cevap	  a lmak	  zor 	  o lmuştur. 	  

•    Taraf lar ın 	   g iz l i l ik 	   sebebiy le 	   anket lere 	   cevap	   vermemesi 	   de	   büyük	   etkenler 	  
aras ında	  yer 	  a lmaktadır . 	  

•    Bi lkent 	   Ünivers i tes i 	   Mühendis l ik 	   Fakültes i 	   web	   s i tes inde	   anket 	   l ink in in 	  
paylaş ı lması 	  karş ı laş ı lan 	  kolay l ık lardandır . 	  
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•    Projenin 	   ismi 	   ve 	   kapsamı	   i lg i 	   çek ic i 	   o lduğundan	   özel l ik le 	   doktora 	   öğrenci ler i 	  
taraf ından	  hoş 	  karş ı lanmış 	  ve 	  görüşmeler 	  o lumlu	  b ir 	  havada	  geçmişt ir . 	  

Ankara 	   Kalk ınma	   Ajans ı 	   iç in 	   tasar lanan	   bu	   araşt ırmanın 	   tüm	   bulgular ın ın 	   kul lan ımı 	  
Ankara 	  Kalk ınma	  Ajans ı 	   in is iyat i f indedir . 	  TANDANS	  Teknoloj i 	  Danışmanl ık 	  Anal iz 	  A .Ş 	  
bağl ı 	   bulunduğu	   u lus lararas ı 	   ve 	   u lusa l 	   meslek 	   kuruluş lar ı 	   ( ISO	   9001, 	   ISO	   20152) 	  
taraf ından	  bel i r lenen	  GİZLİL İK 	  KURALLARINA	  r iayet 	  etmektedir . 	  Bu	  çerçevede, 	  temel 	  
ver i 	   toplama	   ça l ışması 	   bulgular ın ı 	   bu	   ça l ışmadan	   sorumlu	   yönet ic i ler i 	   ve 	  
danışmanlar 	  d ış ında	  üçüncü	  şahıs lara 	  kes in l ik le 	   i letmeyecekt ir . 	   	  

Pro jenin 	   tüm	   safhâlâr ında	   o luşacak	   b i lg i 	   ve 	   belgeler 	   g iz l i 	   tutu lacakt ır 	   ve 	   üçüncü	  
şahıs lara 	  kes in l ik le 	  paylaş ı lmayacakt ır . 	   	  

Ver i 	   toplama	   ça l ışmalar ı 	   kapsamında	   kul lan ı lacak	   e lektronik 	   posta 	   ve 	   d iğer 	   i let iş im	  
adres ler i 	   ve 	   te lefonlar 	   başka	   herhangi 	   b ir 	   araşt ı rmada	   veya	   t icar i 	   faa l iyette 	  
kes in l ik le 	  ku l lan ı lmayacakt ır . 	   	  

Bu	  ça l ışmada	  yer 	  a lan	  o lan	  tüm	  danışmanlar , 	  araşt ı rmacı lar , 	  “ inançlara, 	  özel 	  hayata 	  
(mahremiyet) , 	   davranış 	   b iç imler ine	   ve 	   geleneklere 	   karş ı 	   hassas 	   o lma	   ve	  
değer lendirme	   ça l ışmasına	   dahi l 	   o lan	   tüm	   hedef 	   gruplar la 	   i l i şk i ler inde	   dürüst 	  
davranma”	   ve 	   “b irey lere 	   saygı 	   çerçeves inde	   i let iş im	   kurma”	   “ is imler in 	   ve 	   k iş ise l 	  
b i lg i ler in 	  g iz l i l iğ in i 	  koruma”	   i lke ler ine	  azami 	  d ikkat 	  göstermiş lerd ir . 	  

Sahada	   der in lemesine	   görüşmeler i 	   yapacak	   o lan	   araşt ı rmacı lara 	   proje 	   kapsamında	  
sorumlu	   o lduklar ı 	   ça l ışmalar ı 	   yürütürken	   kendi ler ine	   yol 	   gösterecek	   et ik 	   değer ler 	  
hakkında	   gerekl i 	   b i lg i lendirmeler 	   yapı lmışt ı r . 	   Taraf lar 	   i le 	   görüşülmeden	   önce	  
kendi ler ine	   konu	   hakkında	   gerekl i 	   b i lg i lendirmenin 	   yapı lması 	   iç in 	   standart 	  
prosedür ler 	  uygulanmışt ır . 	  
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2.	  ANALİZ	  

	  
2 .1 .1 . 	   İ Ş Y ER İ 	  B İ LG İ L ER İ 	  

“Gençler 	   Üret iyor , 	   Sanayi 	   Gel iş iyor” 	   ça l ışması 	   kapsamında	   uygulanan	   anket ler in 	  
sonuçlar ın ı 	   değer lendirmeden	   önce, 	   anket imize 	   kat ı lan 	   iş letmeler in 	   genel 	  
prof i l ler iy le 	   i lg i l i 	   b i lg i 	   sahib i 	   o lmak, 	   anket 	   sonuçlar ın ın 	   daha	   iy i 	   değer lendir i lmesi 	  
aç ıs ından	  daha	   iy i 	  o lacakt ır . 	   	  

ŞEKİL	  4:	  HEDEF	  GRUP	  

	  

Şek i lde 	   de	   görülebi leceği 	   g ib i , 	   ankete	   kat ı lan 	   f i rmalar ın 	   görece	   o larak 	   tecrübel i 	  
f i rmalardır 	   ve 	   uzun	   zamandır 	   sanayi 	   faa l iyet ler i 	   yürütmektedir . 	   Kuşkusuz 	   k i 	   bu	   ver i 	  
ankete	  o lan	   i lg i 	   i le 	   i l int i l id ir . 	   İ ş letmeler in 	   tecrübesi 	  artt ıkça 	  bu	  ve 	  benzer 	  araşt ı rma	  
faa l iyet ler in in 	  sektöre	  yarar lar ı 	  konusunda	  b i l inç lenmekte	  ve 	  bu	  tür 	  ça l ışmalara 	   i lg i 	  
göstermekte, 	   bundan	   dolay ı 	   da 	   araşt ırma	   iç in 	   kul lan ı lan 	   çevr imiç i 	   anket 	   g ib i 	  
etk in l ik lerde	  de	  görece	  o larak 	  daha	  faz la 	  yer 	  a lmaktadır lar . 	  

TABLO	  2:	  ANKET	  UYGULAMASINA	  KATILAN	  İŞLETMELERİN	  İŞYERİ	  BÜYÜKLÜKLERİNE	  GÖRE	  DAĞILIMI	  %	  

Çalışan	  Sayısı	   Yüzde	  

1-‐9	   17,3	  

10-‐19	   16,3	  

20-‐49	   18,4	  

50-‐99	   9,2	  

100-‐249	   15,3	  

250	  ve	  daha	  fazla	   23,5	  

2010$sonrası
4%

2000-2009
19%

1980-1989
24%

1990-1999
24%

1980$öncesi
29%
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Toplam	   100.0	  

Bir 	   önceki 	   tablodaki 	   f rekans	   dağı l ımına	   benzer 	   b ir 	   sonucun	   bu	   tabloda	   da	   ortaya	  
ç ıkması 	   bekleni lebi l i rd i . 	   Ş i rket ler in 	   büyüklüğü	   artt ıkça 	   daha	   da	   profesyonel 	   b ir 	   i ş 	  
organizasyonuna	   ve	   ça l ışma	   yapıs ına 	   sahip 	   o lacağı , 	   bundan	  dolay ı 	   da 	   bu	   ve	   benzer i 	  
araşt ı rma	   ve	   proje lere 	   daha	   faz la 	   i lg i 	   göstereceği 	   bekleni lebi l i rd ir . 	  N itek im, 	   ankete	  
kat ı lan 	   iş letmeler in 	   neredeyse	   dörtte 	   b ir i 	   KOBİ 	   n ite l iğ inde	   göremeyeceğimiz 	  
iş letmelerdir . 	   Fakat 	   burada	   d ikkat 	   çeken	   ver i , 	   küçük	   ve 	   mikro 	   ö lçekl i 	   i ş letmeler in 	  
dahi 	   bu	   araşt ı rmaya	   ve 	   projeye	   i lg i 	   göster ip , 	   vak it 	   ay ırarak 	   anket i 	   doldurmuş	  
o lmalar ıd ır . 	   Bu	   ise 	   araşt ı rmamız 	   aç ıs ından	   d ikkate 	   değer 	   b ir 	   ver id ir . 	   B ir 	   önceki 	   ver i 	  
i le 	  b ir l ikte 	  değer lendir i ld iğ inde, 	  sektörde	  tecrübel i 	  f i rmalar 	  büyüklükler iy le 	  ne	  kadar 	  
o lursa 	  o lsun	  bu	  ve 	  benzer i 	  araşt ı rmalara, 	  dolay l ı 	  o larak 	  da	  Ar-‐Ge	  i le 	  i lg i l i 	  faa l iyet lere 	  
de	  daha	  çok	   i lg i l id ir ler . 	  

Ankete	  kat ı lan 	   iş letmeler in 	   faa l iyet 	  a lanlar ı 	   i se 	  aşağıdaki 	  g ib id ir . 	  

ŞEKİL	  5:	  ANKETE	  KATILAN	  İŞLETMELERİN	  FAALİYET	  ALANLARI	  (%)	  

	  

Ankete	  kat ı lan 	  iş letmeler in 	  çoğunluğu, 	  yani 	  neredeyse	  dörtte 	  b ir i 	  makine	  ve 	  teçhizat 	  
üret imi 	   a lanında	   faa l iyet 	   gösteren	   iş letmelerdir . 	   Bu	   ekonomik	   üret im	   faa l iyet in i , 	  
s ı ras ıy la 	  ana	  metal 	  ve 	  e lektr ik l i 	  makine	  ve 	  c ihaz lar 	  a lanında	   imalat 	  yapan	  iş letmeler 	  
iz lemektedir . 	   	  

Yukar ıdaki 	  yer 	  a lan	  şeki lden	  de	  görülebi leceği 	  g ib i 	  çevr imiç i 	  anket i 	  dolduran	  işyer ler i 	  
araşt ı rma	   konusuna	   g iren	   temel 	   ve 	   mühendis l ik 	   b i l imler i 	   a lanlar ında	   yapı lan 	  
faa l iyet ler le 	   b ire 	   b ir 	   örtüşen	   üret im	   faa l iyet ler i 	   yapan	   işyer ler id ir . 	   Aynı 	   şek i lde, 	  
der in lemesine	   görüşmelerde	   de	   benzer 	   b ir 	   ver iye 	   er iş i lerek 	   e lde	   edi len	   sonuçlar ın 	  

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00

Tekstil

Radyo,2TV2vb.2cihazlar

Havacılık2ve2Uzay2Sanayi

Ağaç2ve2mantar2ürünleri

Motorlu2kara2taşıtı,2römork2vb.

Diğer2ulaşım2 araçları

Yazılım,2bilişim,2mühendislik

Mobilya2ve2diğer2ürünler

Mineral2ürünler

Gıda2ve2içecek

Tıbbi,2 hassas2ve2optik2 aletler2ve2saat

Kimyasal2madde2ürünleri

Plastik2ve2kauçuk2ürünler

Metal2eşya

Elektrikli2makine2ve2cihazlar

Ana2metal

Makine2ve2teçhizat

0,88

0,88

0,88

1,75

2,63

2,63

2,63

2,63

3,51

4,39

6,14

7,02

7,02

7,02

12,28

13,16

24,56
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çevr imiç i 	  anket 	  bulgular ına 	  para le l 	  o larak 	  geniş let i lmesi 	  terc ih 	  edi lmişt i r . 	  Bu	  benzer 	  
yapı 	   sayes inde	   çevr imiç i 	   anketten	   gelen	   sonuçlar 	   ko lay l ık la 	   anlaş ı lab i l i r 	   ha le 	  
get ir i lmiş 	   ve 	   araşt ırma	   hedef ler ine	   uygun	   şeki lde 	   sonuca	   u laşabi lmek	   iç in 	  
der in leşt i r i lmişt i r . 	  

Aşağıdaki 	  graf ikte 	  de	  görülebi leceği 	  g ib i , 	  anket 	  uygulamasın ın 	  yapı ld ığ ı 	   i ş letmeler in 	  
çoğunluğu	  üret imler in i 	  kendi 	  markalar ı 	  a l t ında	  yapmaktadır lar . 	  

ŞEKİL	  6:	  KENDİ	  MARKASI	  ALTINDA	  ÜRETİM	  YAPMA	  ŞEKLİ	  %	  

	  

2 .1 .2 . 	   İNOVASYON 	  VE 	  ARGE 	  

Anket 	   ça l ışmamıza 	   kat ı lan 	   f i rmalar ın 	   neredeyse	   üçte 	   ik is i 	   Ar-‐Ge	   faa l iyet ler inde	  
bulunduklar ın ı 	   i fade	   etmiş lerd ir . 	   Ancak	   bu	   faa l iyet ler in 	   işyer inde	   ayr ı 	   b ir 	   b ir im	  
o larak 	   o luşturulan	   b ir 	   Ar-‐Ge	   departmanında	   yapı lmadığ ı 	   bunun	   f i rma	   ça l ışanlar ı 	  
taraf ından	   i lave	  o larak 	  ça l ışt ık lar ı 	  mekanlarda	  yapı ld ığ ı 	   i fade	  edi lmektedir . 	   	  

ŞEKİL	  7:	  AR-‐GE	  FAALİYETİNDE	  BULUNMA	  DURUMU	  %	  

	  

Evet
68%

Hayır
18%

Kısmen
14%

Ar#Ge&Faaliyeti&Var
64%

Ar#Ge&Faaliyeti&Yok
36%
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İş letmeler in 	  önemli 	  b ir 	  k ısmı, 	  Ar-‐Ge	  faa l iyet i 	  yapmama	  nedeni 	  o larak, 	  bu	  faa l iyet lere 	  
iht iyaç 	   o lmadığ ın ı 	   aç ık lamış lard ır . 	   Bunun	   b ir 	   nedeni 	   f i rmalar ın 	   kendi 	   markalar ı 	  
a l t ında	  üret im	  yapamamalar ıd ır . 	  Ar-‐Ge	   faa l iyet ler ine	   iht iyaç 	  duymamalar ı 	   d ış ındaki 	  
nedenler in 	   en	   baş ında	   bel i r t i len 	   husus 	   ise 	   ankete	   kat ı lan 	   iş letmeler in in 	   Ar-‐Ge	  
faa l iyet ler in i 	   gerçekleşt i rebi lmesi 	   iç in 	   a l t 	   yapıs ın ın 	   o lmaması 	   (%25) , 	   mal iyet 	  
sorunlar ı 	  (%24) 	  veya	  yeter l i 	  n i te l ik l i 	  e leman	  o lmaması 	  (%10) 	  o larak 	  göster i lmektedir 	  
k i 	   bu	   durum	   ünivers i te 	   sanayi 	   işb ir l iğ in in 	   ge l işt i r i lmesi 	   iç in 	   gerek	   ve 	   yeter 	   koşul 	  
o larak 	  görülebi lmektedir . 	  

ŞEKİL	  8:	  AR-‐GE	  FAALİYETİ	  YAPMAMA	  NEDENİ	  (	  %)	  

	  

Markalaşma	   da	   önemli 	   b ir 	   bulgu	   o larak 	   göze	   çarpmaktadır . 	   Aşağıdaki 	   tabloda	   da	  
kolay l ık la 	   görülebi leceği 	   g ib i , 	   ş i rket ler in 	   Ar-‐Ge	   yapmalar ı 	   i le 	   üret imler in i 	   kendi 	  
markalar ı 	  a l t ında	  yapmalar ı 	  aras ında	  poz it i f 	  b ir 	   i l i şk i 	  vardır : 	  

TABLO	  3:	  AR-‐GE	  FAALİYETİ	  YAPMA	  İLE	  KENDİ	  MARKASI	  ALTINDA	  ÜRETİM	  YAPMA	  İLİŞKİSİ	  

	  

	  

İ ş letmeler in 	   yaklaş ık 	   dörtte 	   b ir i 	   de 	   Ar-‐Ge	   yapmamalar ın ın 	   ard ındaki 	   en 	   önemli 	  
nedenin 	   a ltyapı 	   eks ik l iğ i 	   o lduğunu	   bel i r tmektedir . 	   A ltyapı 	   eks ik l ik ler i 	   makine	   ve 	  
teçhizat ın 	   yanı 	   s ı ra , 	   i ş letmenin 	   kurulu 	   a lanındaki 	   mekânsal 	   s ık ınt ı lar 	   da 	  
o labi lmektedir . 	  Örneğin, 	  daha	  önce	  OSTİM’	  de	  faa l iyet 	  gösteren	  S incan	  OSB’deki 	  b ir 	  

İhtiyacımız+yok
41%

Altyapımız+uygun+
değil
25%

Maliyet+sorunları+
yüzünden

24%

Yeterli+nitelikli+
eleman+olmadığı+için

10%

	  	   Şirketinizde	  	  
AR-‐GE	  faaaliyetinde	  
bulunuyor	  musunuz?	  
Evet	   Hayır	  

Üretiminizi	  kendi	  
markanız	  altında	  
mı	  yapıyorsunuz?	  

Evet	   72,3	   27,7	  

Hayır	   23,5	   76,5	  

Kısmen	   64,3	   35,7	  
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f i rma	   yeni 	   yer ler inde	   Ar-‐Ge	   b ir imi 	   o luşturmak	   iç in 	   yeter l i 	   a lan lar ın ın 	   o lduğunu	  
bel i r tmektedir . 	  Fakat , 	   çadır-‐branda	  üret imi 	  yapan	  b ir 	  başka	   iş letme	  yetk i l i s i 	  a l tyapı 	  
ve 	   işyer ler indeki 	   donanımlar ın 	   yeters iz 	   o luşunun	   yanı 	   s ı ra , 	   bu	   donanımı 	  
kul lanabi lecek	   ve 	   Ar-‐Ge	   faa l iyet i 	   yürütebi lecek	   personel 	   eks ik l iğ in in 	   de	   iş letmeler 	  
iç in 	   Ar-‐Ge	   faa l iyet i 	   yürütülememesin in 	   önünde	   önemli 	   b ir 	   engel 	   o lduğunu	   i fade	  
etmektedir . 	  Aynı 	   yetk i l i , 	   Ar-‐Ge	   faa l iyet ler i 	   iç in 	   ayr ı 	   b ir 	   b ir imin, 	   hatta 	  bu	   iş 	   iç in 	   ayr ı 	  
b ir 	  e lemanın 	  o lmasın ın 	  b i le 	  KOBİ’ ler 	   iç in 	  mümkün	  o lmadığ ın ı 	  düşünmektedir . 	  

Ş i rket inde	  Ar-‐Ge	  faa l iyet i 	  yürüttüğünü	  bel i r ten	  iş letme	  yetk i l i ler in in 	  yar ıs ından	  çoğu	  
Ar-‐Ge	   yapan	   personel in in 	   say ı 	   ya 	   da	   kapas ite 	   aç ıs ından	   yeter l i 	   o lmadığ ın ı 	   öne	  
sürmektedir . 	  

ŞEKİL	  9:	  AR-‐GE	  YAPAN	  PERSONELİN	  YETERLİLİK	  DURUMU	  %	  

	  

Yukar ıda 	  da	  değin i ld iğ i 	  g ib i , 	  Ar-‐Ge	  personel in in 	  say ıca 	  az 	  o lmasın ı 	  çoğunlukla 	  a ltyapı 	  
ve 	   f inansal 	   yeters iz l ik ler 	   i le 	   aç ık layan	   iş letme	   yetk i l i ler i , 	   yeter l i 	   n i te l ikte 	   e leman	  
o lmadığ ın ı 	   da 	   b ir 	   sorun	   o larak 	   bel i r tmektedir . 	   Bu	   bağlamda, 	   Ar-‐Ge	   personel in in 	  
say ıca 	   yeter l i 	   o lmaması 	   a l tyapı 	   ve 	   f inansal 	   sorunlar la 	   i l i şk i lendir i leb i l i r . 	   Ar-‐Ge	  
personel in in 	   kapas ite 	   aç ıs ından	   yeters iz 	   o lması 	   i se 	   bu	   konuda	   yet işmiş 	   e leman	  
eks ik l iğ inden	  kaynaklanmaktadır . 	  

Aşağıdaki 	   şek i lde	   ise 	   iş letme	   yetk i l i ler in in 	   önemli 	   çoğunluğunun	   bu	   eks ik l iğ in 	  
ünivers i te ler in 	  desteği 	   i le 	  kapat ı lacağına	   inandığ ı 	  görülmektedir . 	  

Ar-‐Ge	  personel in in 	  kapas ites i , 	  genel 	  o larak 	  ça l ışanlar ın 	   iş 	  becer i ler iy le 	  de	  doğrudan	  
i l int i l id ir . 	  Bu	  bağlamda, 	  iş letme	  yetk i l i ler i 	  KOBİ ’ ler in 	  en	  önemli 	  sorunlar ından	  b ir in in 	  
işgücü	   becer is i 	   o lduğunun	   a lt ın ı 	   ç izerek, 	   aynı 	   sorunun	   Ar -‐Ge	   faa l iyet ler inde	   de	  
yaşandığ ın ı 	   da 	   bel i r tmektedir . 	   Der in lemesine	   görüşmelerde, 	   s ık l ık la 	   f inansal 	  
sorunlar ın 	   yanı 	   s ı ra , 	   i ş letme	   yetk i l i ler in in 	   en	   çok	   ş ikayet 	   ett ik ler i 	   konu	   yet işmiş 	  
işgücü	   s ık ınt ıs ı 	   o lmuştur. 	   B irçok	   görüşmeci 	   Türk iye’deki 	   eğ it im	   s isteminin 	   sorunlu 	  
o lduğuna, 	   işgücü	   becer is in in 	   yeter l i 	   o lmadığ ına	   ve 	   yet işmiş 	   e leman	   s ık ınt ıs ın ın 	   da	  
yaşandığ ına	  d ikkat 	  çekmektedir . 	  

Evet,&sayı&açısından&
yeterli
22%

Evet,&
kapasite açısından&

yeterli
23%

Hayır,&
sayı açısından yeterli&

değil.
32%

Hayır,&kapasite&
açısından&yeterli&

değil.
23%
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ŞEKİL	  10:	  AR-‐GE	  PERSONELİNİN	  KAPASİTE	  ARTIRIMINDA	  ÜNİVERSİTELERİN	  DESTEK	  OLABİLECEĞİNİ	  DÜŞÜNÜYOR	  MUSUNUZ?	  	  

	  

Baz ı 	   i ş letme	   yetk i l i ler i 	   bu	   sorunu	   Türk iye’deki 	   çocuk	   yet işt i rme	   kodlar ına 	   b i le 	  
bağlamakta, 	  çocuklar 	  ve 	  öğrenci ler 	  korumacı 	  yet işt i r i ld iğ i 	   iç in , 	  sorumluluk	  a lmayan, 	  
korkak	   b irey ler 	   o lmalar ın ı 	   sağ layan	   b ir 	   kü ltüre l 	   yapıy la 	   karş ı 	   karş ıya 	   o lduğumuzu	  
i fade	   etmekte, 	   işe 	   g ir iş 	   görüşmesinde	   maaş	   konusunu	   a i les ine	   danışan	   gençler i , 	  
inşaat 	   mühendis l iğ i 	   okumuş	   b ir 	   gencin 	   b ir 	   b inanın 	   çat ıs ına 	   ç ık ıp 	   orada	   ça l ışmayı 	  
reddetmesin i 	  örnek	  o larak 	  vermektedir ler . 	  

B ir 	   başka	   görüşmeci 	   ise , 	   özel l ik le 	   ünivers i te 	   okuyan	   öğrenci lerde	   amaçsız l ık 	  
göz lemlediğ in i 	  bel i r tmektedir . 	  Ar-‐Ge’de	  ça l ışacak	  k iş i ler in 	  araşt ırmayı 	   sevmeler in in 	  
gerekt iğ in i 	  hem	  ai le ler in 	  hem	  de	  okul lar ın 	   çocuklar ın 	   IQ’ 	   lar ı 	   i le 	  uğraşmaktansa	  EQ’ 	  
lar ına 	   (duygusal 	   zekalar ına) 	   yönel ik 	   ça l ışmalar 	   yapmalar ı 	   gerekt iğ in i 	   i fade	  etmekte, 	  
bunun	   yapı lmadığ ı 	   iç in 	   ü lkede	   “ iş in i 	   sevmeyen	   %85’ 	   l ik 	   b ir 	   toplu luk” 	   yarat ı ld ığ ın ı 	  
iddia 	  etmektedir . 	  Benzer 	   şeki lde, 	  b ir 	  başka	  görüşmeci 	   çocuklar ın 	  a i le ler i 	   taraf ından	  
yanl ış 	  yönlendir i ld iğ ine	  de	  d ikkat 	  çekmektedir : 	  

	  

	  

	  

B ir 	   başka	   görüşmeci 	   ise 	   kendi 	   sektörünü	   örnek	   göstererek	   Ar-‐Ge	   faa l iyet ler inde	  
g iz l i l iğ in 	   esas 	   o lduğunu, 	   bundan	   dolay ı 	   Ar-‐Ge	   personel in in 	   çok	   d ikkat l i 	   seç i lmesi 	  
gerekt iğ in i 	   i fade	   etmekte, 	   bu	   bağlamda	   sadece	   yet işmiş 	   e leman	   deği l , 	   g iz l i l ik 	  
esas lar ına 	   uyabi lecek	   ve 	   uzun	   süre 	   aynı 	   işyer inde	   ça l ışmayı 	   is teyen	   gençler i 	  
bulmanın 	  zor luğundan	  da	  yakınmaktadır . 	  

Baz ı 	   i ş letme	   yönet ic i ler i , 	   her 	   ne	   kadar 	   Ar-‐Ge’ye	   iht iyaç 	   duymadık lar ın ı 	   bel i r tse 	   de, 	  
görüşmeler 	  esnas ında	  Ar-‐Ge’n in 	  pahal ı 	  o lmasından	  ve	  d irekt 	  ge l i r 	  get iren	  b ir 	  faa l iyet 	  
o lmamasından	   dolay ı 	   Ar-‐Ge’ye	   gerek	   duymadığ ın ı , 	   Ar-‐Ge’ye	   iht iyaç lar ı 	   o lmadığ ın ı 	  
kabul lenmiş 	  görünmektedir ler . 	  Görüşmenin 	  i ler lemesiy le , 	  başka	  etkenler in 	  böyle 	  b ir 	  
kabul leniş 	   iç in 	  zemin	  o luşturduğu	  görülmektedir . 	  Örneğin 	  b ir 	   i ş letme	  yetk i l i s i 	  Ar-‐Ge	  

Evet,&düşünüyorum
87%

Hayır,&
düşünmüyorum

13%

Toplumsal	  olarak	  çocukların	  hep	  doktor,	  avukat,	  mühendis	  olması	  için	  

diretiliyor.	  Çocuklarını	  sanayiye	  yönelten	  bir	  aile	  görmedim.	  

	  



	  	  	  	  	   	   	  	  	  	  	  	  	   	  
	  

	  
26
0	  01	  

departmanı 	   kurup	   bunun	   iç in 	   e leman	   ist ihdam	   etmek	   istediğ in i 	   fakat 	   ik i 	   personel 	  
is t ihdam	  etse 	  bunun	   iç in 	  y ı l l ık 	  en	  az 	  50	  b in 	  TL 	  masraf ın ın 	  o lacağın ı 	  ama	  bunun	  ürün	  
sat ış ına 	  ve 	  kâra 	  etk i 	   etmeyeceğin i 	  öne	   sürmektedir . 	  Bundan	  dolay ı 	  Ar-‐Ge’ye	   iht iyaç 	  
duymadığ ın ı 	   bel i r tmektedir . 	   Aynı 	   yetk i l i 	   bu 	   sorunun	   Türk iye’ye 	   özgün	   b ir 	   sorun	  
o lduğunu	   da	   düşünmektedir . 	   Türk iye’n in 	   Ar-‐Ge	   ü lkes i 	   o lmak	   iç in 	   gerekl i 	   a l tyapı 	   ve 	  
mevzuata 	  sahip 	  o lmadığ ın ı , 	  kendi 	  sektöründen	  örnek	  vererek	  aç ık lamaktadır : 	  B ir 	  Ar -‐
Ge	  ü lkes i 	  o labi lmesi 	   iç in 	   t ıbbi 	  malzemelerde	  kar 	  marj ın ın 	  yüksek	  o lması 	  gerekt iğ in i , 	  
ama	  mesela 	  devlet in 	   iş i tme	  c ihaz lar ın ı 	  ucuzdan	  a ld ığ ı 	  ve 	  bu	  c ihaz lar ın 	  üret ic i ler in in 	  
de	  kar 	  marj lar ın ın 	  çok	  düşük	  o lduğunu	  ve	  böyle 	  b ir 	  döngüden	  dolay ı 	  da 	  Türk iye’deki 	  
sanayic i ler in 	  ucuz 	  ürünler i 	  üretmeye	  yöneld ik ler in i 	  be l i r tmektedir . 	  Beyin 	  göçünü	  de	  
bu	   o lguya	   bağlamaktadır . 	   Özel l ik le 	   Ankara’da	   bu	   döngünün	   yer leş ik 	   o lduğunu	   da	  
ek lemektedir . 	   	  

B ir 	   başka	   iş letmeci 	   de	   aynı 	   soruna	   d ikkat i 	   çekerek	   p iyasanın 	   “mal iyet ine” 	   ça l ış ı r 	  
duruma	  geld iğ in i , 	   bu 	  nedenle 	  hem	  eleman	  bulmanın 	   zor laşt ığ ın ı , 	   hem	  de	  Ar-‐Ge	  g ib i 	  
faa l iyet lere 	   de	   kaynak	   ayr ı lamadığ ın ı 	   bel i r tmektedir . 	   İ ş letme	   yetk i l i ler i 	   bu	   konuda	  
devlet 	   desteğin in 	   şart 	   o lduğunu	   i fade	   etmektedir ler . 	   B ir 	   görüşmeci 	   Ar-‐Ge	  
departmanı 	  bulunduramayan	  daha	  küçük	  ö lçekl i 	   f i rmalara 	   İŞKUR’un	  mantığ ı 	   g ib i 	  b ir 	  
şek i lde 	  devlet in 	  yardımcı 	  o lması 	  gerekt iğ in i , 	  devlet in 	  Ar-‐Ge	  ça l ışanın ın 	  f i rmaya	  o lan	  
mal iyet in i 	  aza ltması 	  gerekt iğ in i 	  ek lemektedir . 	   	  

B ir 	  d iğer 	  iş letme	  yönet ic is i 	  i se 	  Ar-‐Ge	  faa l iyet ler i 	  iç in 	  f inans 	  aktar ımın ın 	  KOBİ’ ler 	  iç in 	  
çok	   zor 	   o lduğuna	   d ikkat 	   çekmekte, 	   özel l ik le 	   görüşmenin 	   yapı ld ığ ı 	   11 	   Nisan	   2016	  
tar ih i 	  g ib i 	  “p iyasanın 	  durgun”	  o lduğu	  dönemlerde	  Ar-‐Ge	  amaçl ı 	  faa l iyet ler in 	  KOBİ ’ ler 	  
taraf ından	  yük	  o larak 	  görüldüğünü	  şu 	   i fadeler le 	  göstermektedir : 	  

	  

	  

	  

	  

Görüşmeci ler 	   aras ında	   Ar-‐Ge	   faa l iyet ler in i 	   dolays ız 	   o larak 	   etk i leyen	   f inansal 	  
durumun	   Türk iye’n in 	   genel 	   s iyas i 	   ge l işmeler le 	   bağlant ı l ı 	   o lduğunu	   da	   düşünenler 	  
vardır . 	   Son	   dönemde	   artan	   terör 	   o lay lar ın ın , 	   Rusya	   i le 	   ortaya	   ç ıkan	   kr iz in , 	   iç 	  
s iyasettek i 	   gerg in l ik ler in 	   de	   dolay l ı 	   yo ldan	   Ar-‐Ge	   faa l iyet ler in i 	   etk i led iğ in i 	   d i le 	  
get iren	   b ir 	   iş letme	   yetk i l i s i 	   bu 	   süreçte 	   sanayi 	   sektöründe	   en	   çok	   yaşanı lan 	  
s ık ınt ı lardan	  b ir in in 	   iş 	  ah lak ın ın 	  kaybolması 	  o larak 	  tanımlamaktadır . 	  

Ar-‐Ge	   faa l iyet ler in in 	   önündeki 	   b ir 	   başka	   engel 	   o larak 	   da	   iş letmeler in 	  
kurumsal laşamamalar ı 	   göster i lmektedir . 	   B ir 	   i ş letmeci 	   KOBİ ’ lerde	   inovasyon	   ve	   Ar-‐
Ge’n in 	   gel işk in 	   o lmamasın ı 	   KOBİ ’ ler in 	   kurumsal 	   an lamda	   gel işmiş 	   o lmamasına	  
bağlamaktadır : 	  

	  

	  

	  

KOBİ	  esnafı	  piyasanın	  hareketliliğine	  göre	  davranış	  normu	  geliştirir:	  Piyasa	  

durgunsa	  Ar-‐Ge	  amaçlı	  bir	  faaliyete:	  “Başlatma	  şimdi	  üniversitene”	  diye	  

tepki	  gösterebilir.	  

Türkiye’de	   firmalar	   babadan	   oğula	   geçer.	   Bu	   bile	   zor	   artık.	   Çocuklar	  

babalarının	   işlerini	   devralmıyor.	   Üniversiteyi	   bitirip	   bir	   yere	   kapağı	  

atmanın	   derdindeler.	   Avrupa’da	   ise	   1800’lü	   yıllarda	   kurulan,	   10	   kişinin	  

çalıştığı	  firma	  var.	  Ama	  kurumsallaşmış.	  Patron	  gitse	  bile	  şirket	  işlemeye	  

devam	  ediyor.	  
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B ir 	   başka	   iş letmeci , 	   KOBİ ’ ler in 	   kurumsal laşamama	   sorununa	   örnek	   o larak, 	   bu	  
iş letmeler in 	   devlet in 	   veya	   a jans lar ın 	   sağ ladığ ı 	   kredi lerden	   ve	   desteklerden	  
yarar lanabi lmek	  iç in 	  proje 	  tek l i f i 	  haz ır lama	  g ib i 	  baz ı 	  i ş ler i 	  b i le 	  usulüne	  göre	  yapacak	  
kurumsal 	   yapıya 	   sahip 	   o lmamalar ın ı 	   göstermektedir . 	   Üret imler in i 	   kendi 	   markalar ı 	  
a l t ında	   yapmalar ına 	   rağmen, 	   patent l i 	   ürün	   ç ıkaramadık lar ın ı 	   bel i r ten	   b ir 	   i ş letme	  
yetk i l i s i 	  patent 	  a lamamalar ın ın 	  önündeki 	  en	  önemli 	  engel ler i ; 	  patent 	  a labi lmek	   iç in 	  
gerekl i 	   prosedür ler in 	   çok	   faz la 	   o lması 	   ve 	   bu	   ta lepler i 	   karş ı layacak	   kurumsal 	  
potansiye l ler in in 	  o lmaması 	  o larak 	  s ı ra lamaktadır . 	   	  

Türk iye’deki 	   KOBİ ’ ler in 	   kurumsal laşamadığ ın ı 	   bel i r ten	   b ir 	   başka	   görüşmeci , 	  
kurumsal laşma	   aşamasına	   gelememiş 	   iş letmeler in 	   Ar-‐Ge’y i 	   de	   önemsemedik ler ine	  
d ikkat 	   çekmekte, 	   a i le 	   ş i rket ler in in 	   kurumsal laşamamasından	   dolay ı 	   ünivers i te-‐
sanayi 	   işb ir l iğ in in 	   de	   mümkün	   o lmadığ ın ı 	   ek lemektedir . 	   B ir 	   başka	   iş letme	   yetk i l i s i 	  
i se , 	   kurumsal laşamama	   sorunu	   i le 	   b ir l ikte 	   bel l i 	   b ir 	   üründe	   uzmanlaşma	   eği l imin in 	  
o lmamasın ı 	   da 	   özel l ik le 	   KOBİ ’ ler in 	   Ar-‐Ge’ye	   önem	   vermesin in 	   önünde	   b ir 	   engel 	  
o larak 	   görmektedir . 	   Aynı 	   sektörde	   faa l iyet 	   gösteren	   f i rmalar ın 	   bel l i 	   a l t 	   ürünlerde	  
uzmanlaşmalar ı 	   dahi l inde, 	   o 	   ürünü	   daha	   da	   gel işt i rebi leceğine	   inanan	   görüşmeci , 	  
günümüz	   p iyasa 	   koşul lar ında	   tek 	   b ir 	   ürüne	   odaklanan	   f i rmanın 	   da	   ikt isadi 	   anlamda	  
p iyasada	  ayakta 	  ka lamayacağın ı 	  ek lemektedir . 	   	  

Ar-‐Ge	   faa l iyet i 	   yürüten	   iş letmeler in 	   neredeyse	   dörtte 	   üçü	   Ar-‐Ge	   b ir imler in in 	  
o lduğunu	   bel i r tmiş lerd ir . 	   Ünivers i te ler le 	   işb ir l iğ i 	   yapan, 	   Ar-‐Ge	   h izmetin i 	   d ışar ıdan	  
a lan	   ve 	   teknopark larda	   yer 	   a lan	   ş i rket ler le 	   b ir l ikte 	   Ar-‐Ge	   faa l iyet i 	   yürüttüğünü	  
bel i r ten	   iş letmeler in 	  oranı 	  da 	  aşağıdaki 	   tabloda	  bel i r t i lmektedir : 	   	  

TABLO	  4:	  AR-‐GE	  FAALİYETİ	  YAPMA	  ŞEKLİ	  %	  

Yanıt	   Yüzde	  

AR-‐GE	  Birimimiz	  aracılığıyla	   72	  

Üniversitelerle	  ortak	  proje	  yapıyoruz	   31	  

AR-‐GE	  hizmetini	  dışarıdan	  alıyorum	   20	  

Kendi	  İmkanlarımızla	   16	  

Teknoparklarda	  yer	  alan	  şirketlerle	  birlikte	   13	  

	  

Her 	   ne	   kadar 	   anket 	   formunda	   “kendi 	   imkanlar ımız la” 	   şekl inde	   b ir 	   ş ık 	   o lmasa	   da, 	  
anket imiz i 	  dolduran	  iş letme	  yetk i l i ler in in 	  %16’s ı 	  “kendi 	  imkanlar ı 	  i le” 	  Ar-‐Ge	  faa l iyet i 	  
yürüttükler in i 	   “d iğer” 	   ş ıkk ı 	   iç inde	   bel i r tmiş lerd ir . 	   Bu	   bağlamda, 	   b ir 	   başka	   kar ış ık l ık 	  
ise , 	   b irçok	   iş letme	   yönet ic is in in 	   bel l i 	   profesyonel l ik 	   ö lçüt ler i 	   iç inde	   b i le 	  
tanımlanamayacak	   faa l iyet ler i 	   “Ar-‐Ge”	   faa l iyet i 	   o larak 	   görmesid ir . 	   Bu	   durum	   bir 	  
muğlak l ık 	  yaratmaktadır . 	   	  

Der in lemesine	   görüşmelerde	   b irçok	   iş letmeci 	   Ar-‐Ge	   faa l iyet i 	   yapt ık lar ın ı 	   ama	   bunu	  
Ar-‐Ge	   b ir imi 	   adı 	   a l t ında	   yapmadık lar ın ı 	   i fade	   etmekte, 	   ayr ı 	   b ir 	   Ar-‐Ge	   bölümü	  
olmadığ ın ı , 	   f i rma	   yetk i l i ler in in 	   arada	   s ı rada	   yeni 	   ürün	   gel işt i rme	   konusunda	  
toplant ı lar 	  yapt ık lar ın ı 	  ve 	  kendi 	  iç ler inde	  bu	  faa l iyet ler i 	  “Ar-‐Ge	  faa l iyet i” 	  ad ı 	  a l t ında	  
gerçekleşt i rd ik ler in i 	   i fade	  etmektedir ler . 	  
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Benzer 	   b ir 	   durum,	   iş letmeler in 	   inovasyon	   faa l iyet ler in i 	   tanımlarken	   de	  
göz lemlenmektedir . 	   B irçok	   iş letmeci 	   fuar lar ı 	   z iyaret 	   etmeyi , 	   fuar larda	   gördükler i 	  
yeni 	   ürünler i 	   kendi 	   imalathaneler inde	   üretmeye	   yönel ik 	   faa l iyet ler in i 	   “ inovasyon”	  
o larak 	   tanımlamaktadır . 	   Özel l ik le 	   büyük	   f i rmalara 	   yan	   ürün	   h izmeti 	   veren	   iş letme	  
yetk i l i ler i 	   tedar ikç i 	   f i rma	  o lmanın, 	   inovasyon	  ve	  Ar-‐Ge	   faa l iyet ler i 	  önünde	  b ir 	  engel 	  
o lduğunu	   bel i r tmekte, 	   müşter in in , 	   yani 	   kendi ler inden	   yan	   ürün	   isteyen	   büyük	  
f i rmalar ın 	  ta lepler i 	  doğrultusunda	  parça 	  ürett ik ler i 	  iç in 	  inovasyon	  ve	  Ar-‐Ge	  faa l iyet i 	  
yürütemedik ler in i 	   ek lemektedir ler . 	   Buna	   rağmen	   Ar-‐Ge’ye	   önem	   verdik ler in i 	  
be l i r ten	   b ir 	   i ş letme	   yetk i l i s i 	   AR-‐GE	   departmanlar ın ın 	   sürekl i 	   yeni 	   ürünler 	  
ge l işt i rmeye	   ça l ışt ığ ın ı , 	   sektör ler indeki 	   büyük	   f i rmalara 	   yan	   sanayi 	   ürünler i 	  
üretmeler ine	   ve 	   f i rmalar ın 	   iht iyac ına	   göre	   yedek	   parça 	   temin	   etmeler ine	   rağmen	  
inovasyon	  ve	  AR-‐GE	  ye	  çok	  önem	  verdik ler in i 	  bel i r tmektedir . 	  

Yurt iç i 	   ve 	   dünya	   pazar ında	   söz 	   sahib i 	   o lan	   b ir 	   baharat 	   f i rması 	   yetk i l i s i 	   baharat 	   iç in 	  
çok	   yüklü 	   miktar larda	   yat ır ım	   yapt ık lar ın ı 	   ve 	   hedef ler in in 	   dünya	   b ir inc i l iğ i 	   ya 	   da	  
ik inc i l iğ i 	   o lduğunun	   a lt ın ı 	   ç izerek, 	   bunun	   iç in 	   inovasyon	   ve	   Ar -‐Ge’y i 	   de	  
önemsedik ler in i 	  be l i r tmektedir . 	   	  

KOBİ ’ ler in 	   Ar-‐Ge	   ve	   inovasyona	   ay ıracak	   f inansal 	   kaynaklar ın ın 	   o lmamasından	  
dolay ı , 	  bunun	  iç in 	  yeter l i 	  ve 	  gerekl i 	  e leman	  ist ihdam	  etmekte	  zor landık lar ın ı , 	  iht iyaç 	  
duyduklar ı 	   becer iye 	   sahip 	   personel i 	   bulmakta 	   da	   zor landık lar ın ı 	   i fade	   eden	   iş letme	  
yetk i l i ler i 	   bu	   aç ığ ın 	   devlet 	   ve 	   d iğer 	   kurumlar 	   taraf ından	   kapat ı lması 	   gerekt iğ in i 	   de 	  
s ık l ık la 	   i fade	   etmektedir ler . 	   Bu	   kurumlar 	   aras ında	   ünivers ite ler 	   de	   önemli 	   b ir 	   ro l 	  
oynamaktadır . 	   Bundan	   dolay ı 	   ünivers i te-‐sanayi 	   işb ir l iğ i 	   i ş letmeler , 	   öze l l ik le 	   de	  
KOBİ’ ler 	   iç in 	  önem	  teşk i l 	  etmektedir . 	  

2 .1 .3 . 	  ÜN İVERS İ T E -‐SANAY İ 	   İ Ş B İ R L İĞ İ 	  

Gerçekleşt ir i len 	   görüşmelerde	   ve 	   görüşmeler 	   esnas ında	   yapı lan 	   göz lemlerde	   büyük	  
f i rmalar ın 	  ve 	   iş letmeler in , 	  özel l ik le 	  de	  kamu	   ikt isadi 	   teşekkül ler in 	  ünivers i te -‐sanayi 	  
işb ir l iğ inden	   (ÜSİ ’ 	   den) 	   yarar lanma	   konusunda, 	   KOBİ ’ lere 	   göre	   daha	   iy i 	   durumda	  
o lduğu	  görülmektedir . 	   	  

ŞEKİL	  11:	  DAHA	  ÖNCE	  ÜNİVERSİTE-‐SANAYİ	  İŞBİRLİĞİNDEN	  YARARLANMA	  DURUMU	  %	  

	  

Üniversite)Sanayi-
işbirliğinden-
yararlandım

41%
Üniversite)Sanayi-
işbirliğinden-

yararlanmadım
59%
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Yukar ıda 	   da	   bel i r t i ld iğ i 	   g ib i , 	   her 	   ne	   kadar 	   Ar-‐Ge	   faa l iyet i 	   yapan	   f i rmalar ın 	   %85’ i 	  
ünivers i te ler in 	   Ar-‐Ge	   kapas ites in in 	   art ı r ımına	   destek	   o lacağın ı 	   düşünse	   de, 	   tüm	  
örneklem	  grubumuzun	  sadece	  yar ıs ından	  az ı 	  ÜSİ ’ 	  den	  yarar landığ ın ı 	  bel i r tmektedir . 	  

ÜSİ ’ 	   den	   yarar lanan	   iş letmeler in 	   kuruluş 	   tar ih ler ine	   bakt ığ ımızda	   şöyle 	   b ir 	   tablo 	  
karş ımıza 	  ç ıkmaktadır : 	  

TABLO	  5:	  İŞLETMELERİN	  KURULUŞ	  YILLARINA	  GÖRE	  ÜSİ’	  DEN	  YARARLANMA	  DURUMLARI	  %	  

Yıllar	   Evet	   Hayır	  

2010	  sonrası	   75	   25	  

2000-‐2009	   18,8	   81,2	  

1990-‐1999	   16,7	   83,3	  

1980-‐1989	   39,1	   60,9	  

1980	  öncesi	   64,3	   35,7	  

	  

Ş i rket ler in 	   faa l iyette 	   bulunduklar ı 	   y ı l 	   say ıs ı 	   çoğald ıkça, 	   ÜSİ ’ 	   den	   yarar lanma	   oranı 	  
artmaktadır . 	   Bu	   da	   b ize 	   ÜSİ ’ 	   den	   faydalanmanın 	   en	   önemli 	   k ıstas lar ından	   b ir in in , 	  
i ş letmenin 	   sahip 	   o lduğu	   tecrübe	   o lduğunu	   göstermektedir . 	   Bunun	   yanı 	   s ı ra , 	   henüz	  
yakın 	   b ir 	   zamanda	   kurulmuş	   f i rmalar 	   da 	   ÜSİ ’ 	   den	   yarar lanma	   eği l imindedir . 	   Bu	   da	  
b ize 	   iş letmeler in 	   kurulurken	   en	   ÜSİ ’ 	   den	   yarar lanma	   v izyonuna	   sahip 	   o lduğunu	  
göstermektedir . 	  

İş letmeler 	   ise 	   TÜBİTAK, 	   KOSGEB	   ve	   benzer i 	   ünivers i te 	   i le 	   sanayic i ler i 	   b ir 	   araya	  
get irmeyi 	   hedef leyen	   programlara 	   sahip 	   kurumlar ın 	   vas ıtas ıy la 	   Ünivers i te 	   Sanayi 	  
işb ir l iğ inden	  faydalanmış lard ır . 	  

ŞEKİL	  12:	  ÜSİ’DEN	  YARARLANMA	  ŞEKLİ	  (	  %)	  

	  

56

37

23

12

12

9

TUBITAK

KOSGEB

SAN3TEZ

Üniversite=Fonu

Diğer

AB=Hibeleri
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Tabloda	  da	  görülebi leceği 	  g ib i , 	  ÜSİ ’ 	  den	  yarar landığ ın ı 	  i fade	  eden	  iş letmeler in 	  büyük	  
b ir 	   çoğunluğu	   TÜBİTAK	   proje ler i 	   vas ıtas ıy la 	   ünivers ite ler le 	   işb ir l iğ i 	   yapmaktadır , 	  
%37’s i 	   KOSGEB, 	   %23’ü 	   de	   SAN-‐TEZ	   programından	   faydalandık lar ın ı 	   bel i r tmişt i r . 	   AB	  
h ibeler i 	   ve 	   ünivers i te ler in 	   kendi 	   fonu	   d ış ında	   tek i l 	   o larak 	   AKA, 	   Ekonomi	   Bakanl ığ ı , 	  
OSTİM	   g ib i 	   kurumlar ın 	   programlar ından	   ya 	   da	   g ir iş imler inden	   yarar landık lar ın ı 	  
be l i r tenler 	  de	  o lmuştur. 	  

Ünivers i te 	   Sanayi 	   i şb ir l iğ i 	   konusunda	   arac ı 	   kurumlar ın 	   ve 	   programlar ın 	   önemine	  
i ler ide	  değin i lecekt ir . 	  Bu	  konuda	  örneğin 	   savunma	  sanayi in in 	  çok	  önemli 	  b ir 	  yo l 	  kat 	  
ett iğ i , 	   2011’de	   uygulamaya	   konulan	   Savunma	   Sanayi i 	   iç in 	   Araşt ı rmacı 	   Yet işt i rme	  
Programı’n ın 	   (SAYP) 	   bu	   bağlamda	   başar ı l ı 	   b ir 	   örnek	   o lduğu	   b i l inmektedir . 	   Program	  
dahi l inde	   ODTÜ, 	   Gazi 	   ve 	   Ankara 	   ünivers i te ler indeki 	   tez 	   ça l ışmalar ın ın 	   ş i rket ler in 	  
uzun	   ve	   orta 	   vadel i 	   Ar-‐Ge	   strate j i ler i 	   doğrultusundaki 	   a lanlarda	   gerçekleşmesi 	  
hedef lenmektedir . 	  

2.1.3.1	  Üniversite	  Sanayi	  İşbirliği	  Önündeki	  Engeller	  

Yapı lan 	   der in lemesine	   görüşmelerde	   büyük	   ö lçekl i 	   f i rmalar 	   ve 	   iş letmeler 	   i le 	   kamu	  
ikt isadi 	   teşekkül ler 	   i le 	   karş ı laşt ı r ı ld ığ ı 	   zaman	   KOBİ’ ler in 	   ÜSİ ’den	   faydalanamadığ ı 	  
görülmektedir . 	  KOBİ ’ ler in 	  ÜSİ ’den	  faydalanamamasına	  sanayi 	  i le 	  ünivers i te ler in 	  aynı 	  
d i l i 	   konuşmaması , 	   KOBİ ’ ler in 	   kendi 	   yönet im	   süreç ler inden	   kaynaklanan	   sorunlar , 	  
ünivers i te lerden	   kaynakl ı 	   sorunlar , 	   resmi 	   uygulamalar 	   ve 	   kurumsal 	  
sürdürülebi l i r l ik le 	   i lg i l i 	   sorunlar 	  g ib i 	  nedenler 	  göster i lmektedir . 	  

Sanayi	  ile	  üniversitelerin	  aynı	  dili	  konuşmaması	  

İ ş letme	   yetk i l i ler i 	   sanayi 	   i le 	   ünivers i te ler 	   aras ında	   i let iş im	   sorununun	   da	   ötes inde, 	  
ünivers i te 	   ve 	   sanayin in 	   o lay lara 	   ve 	   o lgulara 	   bakış 	   aç ı lar ındaki 	   fark l ı l ık lardan	  
kaynaklanan	   sorunlar ın 	   da 	   önemli 	   b ir 	   ro l 	   oynadığ ı 	   bel i r tmektedir ler . 	   B ir 	   p last ik 	  
üret ic is i , 	   ÜSİ ’n in 	   ş imdiye	   kadar 	   isteni ld iğ i 	   sev iyede	   gerçekleşememesin in 	   nedenin i 	  
şu 	  şek i lde 	  aç ık lamaktadır : 	  

	  

	  

	  

	  

Öte 	   yandan, 	   sadece	   Ankara 	   ve 	   Türk iye 	   pazar ında	   deği l , 	   küresel 	   ö lçekte 	   önemli 	   b ir 	  
baharat 	   f i rması 	   o lan	   b ir 	   i ş letmenin 	   yönet im	   kurulu 	   başkanı , 	   öze l l ik le 	   u lus lararas ı 	  
rekabette 	  Türk 	  sanayic i ler in 	   söz 	   sahib i 	  o labi lmesi 	   iç in 	   sanayic i ler in 	  ünivers i te ler 	   i le 	  
işb ir l iğ i 	   yapmasın ın 	   şart 	  o lduğunu	   şu 	   şeki lde	  öne	   sürmektedir : 	   “Sanayic in in 	   istediğ i 	  
kadar 	  ak l ı 	  o lsun, 	  y ine	  de	  ünivers i tenin 	  ak l ına 	   iht iyac ı 	  var” . 	  

İş letme	   yetk i l i ler i 	   çokluk la 	   ünivers ite ler in 	   bu	   konuda	   sorumlu	   o lduğunu	  
bel i r tmektedir ler . 	  Hatta 	   ş imdiye	   kadar 	  ünivers i te ler le 	   işb ir l iğ i 	   yapmadığ ın ı 	   bel i r ten	  
b ir 	   i ş letme	   yetk i l i s i 	   bu 	   bağlamda	   ünivers i te ler in 	   bi lg i lendirme	   ça l ışmalar ından	  
memnun	   olmadığ ın ı 	   bel i r terek, 	   bu	   konuda	   ünivers i te ler in 	   sorumlu	   o lduğuna	  
inandığ ın ı 	  d i le 	  get irmişt i r . 	   	  

Üniversiteler	  sanayi	  gözünden,	  sanayiciler	  üniversite	   gözünden	  olaylara	  

bakamadığından	  işbirliği	  sağlanamadı.	  Aynı	  dili	  konuşmuyoruz.	  Birbirimizi	  

anlayamıyoruz.	  
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Üniversitelerden	  kaynaklı	  sorunlar	  

Ünivers ite 	  hocalar ın ın 	  ve 	  doktora 	  öğrenci ler in in 	  ÜSİ ’n in 	  gerçekleşmemesinde	  önemli 	  
b ir 	   sorumluluklar ın ın 	   bulunduğunu	   öne	   süren	   iş letme	   yetk i l i ler i 	   genel 	   o larak 	  
ünivers i te ler in 	   üret imden	   ve	   prat ik 	   faa l iyet lerden	   “kopuk”	   o lduğundan, 	   ünivers i te 	  
hocalar ın ın 	   “teor i” 	   ye 	   tak ı l ıp 	   kald ığ ından	   yakınmaktadır lar . 	   B irçok	   iş letme	   yetk i l i s i , 	  
öze l 	  sektör 	  prat iğe 	  yönel ik 	  çözüm	  öner is i 	  beklerken, 	  hocalar ın 	  sadece	  iş in 	  teor is iy le 	  
i lg i lenebi ld ik ler in i 	   bel i r tmişt i r . 	   Örneğin, 	   b ir 	   sanayic i , 	   hocalar ın 	   uzmanlaşt ık lar ı 	  
a lanın 	   prat iğ iy le 	   i lg i lenseler 	   de, 	   a landa	   b i le 	   iş in 	   sadece	   teor ik 	   k ısmına	  
“tak ı ld ık lar ın ı” 	   bel i r tmektedir . 	   Aynı 	   sanayic i 	   hocalar ın 	   prat ikte 	   yer 	   a lması 	  
gerekl i l iğ in i 	  şu 	  şek i lde	   i fade	  etmektedir : 	  

	  

	  

	  

	  

	  

İ ş letmeler , 	   ünivers i te ler in 	   genel 	   o larak 	   işb ir l iğ i 	   sürec inde	   çok	   yavaş 	   hareket	  
ett ik ler inden	   ş ikayetç id ir ler . 	   Hatta 	   baz ı 	   durumlarda	   işb ir l iğ i 	   sürec i 	   içer is inde	  
ünivers i te ler in 	   i let iş ime	   yanıt 	   vermedik ler inden	   de	   yakınmaktadır lar . 	   B ir 	   i ş letme	  
yetk i l i s i 	  laboratuvar 	  c ihaz lar ıy la 	  i lg i l i 	  b ir 	  proje ler in i 	  ünivers i tede	  öğret im	  gören	  oğlu 	  
arac ı l ığ ıy la 	   hocas ına	   sunduklar ın ı 	   ancak	   ger i 	   dönüş	   o lmadığ ın ı 	   bel i r terek, 	   hocalar ın 	  
o 	   projey i 	   başaracaklar ına 	   inancın ın 	   tam	   olmasına	   rağmen	   bu	   işb ir l iğ in i 	  
gerçekleşt iremedik ler in i 	  d i le 	  get irmişt i r . 	   	  

Örneğin 	   başka	   b ir 	   sanayic i 	   de 	   yapmak	   istedik ler i 	   b ir 	   projey le 	   i lg i l i 	   ün ivers i teye	  
g itt ik ler in i , 	   proje ler in i 	   hocalara 	   sunduklar ın ı 	   ve 	   üç 	   senedir 	   cevap	   bekledik ler in i 	  
söy leyerek, 	  hocalar ın 	  hala 	  cevap	  vermedik ler inden	  yakınmaktadır . 	  B ir 	  d iğer 	   iş letme	  
yetk i l i s i 	  de 	  hocalar ın 	  zaman	  kavramının 	  o lmadığ ın ı 	  şu 	   i fadeler le 	  aktarmaktadır : 	  

	  
	  

	  

	  

	  

B irçok	   iş letme	  yetk i l i s i 	   hocalar ın 	  ÜSİ 	  proje ler inde, 	  projeden	  gelecek	  maddi 	   faydaya	  
daha	   çok	   önem	   verdiğ in i 	   bel i r tmektedir . 	   B ir 	   sanayic i 	   ÜSİ ’n in 	   para 	   karş ı l ığ ı 	  
yapı lmaması 	   gerekt iğ in i , 	   sanayic in in 	   ÜSİ 	   sayes inde	   b ir 	   ge l i r i 	   o lduğu	   zaman	   bunun	  
sonucunda	   bu	   gel i rden	   ünivers i tenin 	   de	   payın ı 	   faz las ıy la 	   vereceğin i 	   bel i r tmektedir . 	  
Fakat , 	   ünivers i te ler in 	   proje ler in 	   sonucu	   ne	   o lursa 	   o lsun, 	  ÜSİ ’y i 	   para 	   kaynağı 	   o larak 	  
gördükler inden	   ş ikayetç id ir : 	   “ÜSİ 	   iç in 	   hocalardan	   i lk 	   etapta 	   para 	   ta lebi 	   ge lmemel i . 	  

Hoca	   hocalık	   yapmadan	   önce	   sanayide	   çalışmalı	   ve	   sektör	   hocanın	  
masraflarını	   karşılamalı.	   Devlet	   karşılarsa	   kıymet	  bilinmez.	   Beş	   yıl	   sonra	  
hoca	   yapacaksın.	   Yurtdışında	   mühendisliğin	   daha	   iyi	   olmasının	   sebebi,	  
mühendisler	  işin	  başında	  masa	  başında	  değil.	  Tulum	  giyip	  gerekirse	  yağın,	  
kirin	  içine	  giriyor	  ve	  o	  yüzden	  başarılılar.	  

	  

Bir	   iş	   yapılacaksa	   o	   iş	   zamanında	   yapılmalı	   ki	   faydalı	   ve	   karlı	   olsun.	  

Hocalarda	  zaman	  kavramı	  yok.	  Üç	  ay	  sonra	  lazım	  olan	  projeyi	  üç	  yıl	  sonra	  

yapıyorlar.	  %99	  u	  memuriyete	  alışmış,	  üniversitelerin	  siyaseti	  bırakıp	  işini	  

yapması	  lazım.	  
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O	  zaman	  b iz 	  yanaşmayız , 	  başka	  b ir in i 	  buluruz.” 	  B ir 	  başka	  sanayic i 	  de 	  bu	  yaklaş ımı 	  şu 	  
şek i lde 	  i fade	  etmektedir : 	  “Hocaya	  ve 	  öğrenciye 	  iht iyaç 	  var 	  ama	  f i rmaya	  geld ik ler inde	  
önce	  para 	  konuşal ım	  denmemel i . 	  Bu, 	   i şe 	  gölge	  düşürüyor.” 	  

Öte	   yandan, 	   iş letmeler 	   ÜSİ ’n in 	   özel l ik le 	   KOBİ’ ler 	   iç in 	   çok	   önemli 	   o lduğunu	   kabul 	  
etmekte	   ve 	   bu	   işb ir l iğ inde	   en	   önemli 	   aktörün	   hocalar 	   o lduğunu	   s ık l ık la 	   d i le 	  
get irmektedir ler . 	   Doktora 	   öğrenci ler in in 	   ÜSİ 	   iç inde	   yer 	   a lmalar ı 	   durumunda	  
danışman	  hocalar ın 	   kontro lünde	  o lması 	   gerekt iğ i 	   de 	   i fade	  edi lmektedir . 	   Fakat , 	   baz ı 	  
i ş letmeci ler 	   bunun	   ters ine, 	   hocalar ın 	   doktora 	   öğrenci ler in i 	   s ık ı 	   şek i lde	   tak ip 	  
etmediğ in i 	   ve 	   bundan	   dolay ı 	   da 	   ÜSİ ’n in 	   sadece	   doktora 	   öğrenci ler in in 	   in is iyat i f ine 	  
b ırak ı ld ığ ın ı 	  be l i r tmektedir ler . 	   	  

İ ş letme	   yetk i l i ler i 	   i le 	   yapı lan 	   görüşmelerde, 	   her 	   ne	   kadar 	   iş letmeler in 	   ÜSİ ’ye 	   çok	  
s ıcak 	   bakt ık lar ın ı 	   söy leyebi lsek 	   de, 	   doktora 	   öğrenci ler ine	   aynı 	   oranda	  
güvenmedik ler in i 	   bel i r tebi l i r iz . 	   Bunun	   en	   önemli 	   nedenler inden	   b ir i 	   de, 	   sanayic i ler 	  
aras ında	   ü lkedeki 	   eğ it im	   s istemine	   karş ı 	   o lan	   genel 	   b ir 	   güvensiz l ik 	   durumudur. 	  
Hatta , 	   i ş letme	   yetk i l i ler i 	   Türk iye’de	   genel 	   o larak 	   öğrenci 	   yet işt i rme	   s isteminin 	  
sadece	  derste 	  öğrenmekle 	  s ın ır l ı 	  tutu lduğunu, 	  öğrenci ler in 	  prat ik 	  eğ it imler in in 	  zay ı f 	  
o lduğunu	  ve	  sosyal 	  yetenekler in in 	  b i le 	  k ıs ı t l ı 	  o lduğunu	  i fade	  etmektedir ler . 	  Yukar ıda 	  
da	   bel i r t i ld iğ i 	   g ib i , 	   becer i ler i 	   yeter l i 	   o lan	   işgücü	   s ık ınt ıs ı 	   çeken	   işverenler , 	   bu	  
durumun	  gerekçes i 	  o larak 	  gerek	  meslek 	   l i se ler inde, 	  gerekse	  de	  ünivers i tede	  ver i len 	  
eğ it imin 	   prat ik 	   iht iyaç lara 	   cevap	   veremeyecek	   düzeyde	   o lduğunu	   s ık l ık la 	   i fade	  
etmektedir . 	  Bunun	  yanı 	  s ı ra , 	  ünivers i te lerden	  mezun	  o lan	  mühendis ler in 	  de	  maaş	  ve 	  
ça l ışma	   koşul lar ında	   beklent i ler in in 	   çok	   faz la 	   o lması 	   i ş letme	   yetk i l i ler i 	   taraf ından	  
s ık l ık la 	  d ikkat 	  çek i len 	  b ir 	  konudur. 	  Ünivers ite 	  mezunlar ın ın 	  öncel ik ler in in 	  iy i 	  maaşla 	  
masa	   baş ı 	   b ir 	   i ş 	   yapma	   olduğundan	   yakınan	   b ir 	   görüşmeci , 	   ünivers i te 	   mezunu	  
gençler in 	   bu	   konuda	   k ısmen	   hakl ı 	   o lduklar ın ı 	   ancak	   sanayin in 	   de	   b ir 	   gerçekl iğ i 	  
o lduğuna	   d ikkat 	   çekmektedir . 	   Ünivers i te 	   eğ it imin in 	   prat ik 	   sonuçlar ına 	   kuşkuyla 	  
yaklaşan	   sanayic i 	   yeni 	   işe 	   baş layan	   b ir 	   ünivers i te 	   mezununun	   öncel ik le 	   kendis in i 	  
i spat 	   etmesi 	   gerekt iğ ine	   inanmaktadır . 	   Bu	   bağlamda	   öncel ik le 	   ünivers i te 	   öğrencis i 	  
ünivers i tede	   gördüğü	   teor ik 	   b i lg iy i , 	   üret im	   sürec indeki 	   prat ik 	   a lanla 	   nas ı l 	  
örtüştürebi leceğin i 	   göstermel id ir . 	   B ir 	   i ş letme	   yetk i l i s i 	   bunu	   şu 	   şek i lde 	  
özet lemektedir : 	   	  

	  

	  

	  

	  

İy i 	   maaş 	   ve 	   masa	   baş ı 	   i ş 	   beklent i ler ine	   sahip 	   ünivers i te 	   mezunlar ın ın 	   sanayin in 	  
iht iyac ı 	   o lan	   ka l i f ikasyonlar ı 	   karş ı layacak	   kadar 	   n ite l ik l i 	   o lmadık lar ı 	   da 	   s ık l ık la 	  
bel i r t i lmektedir . 	   İş letme	   yetk i l i ler in in 	   ş ikayetç i 	   o lduğu	   konulardan	   b ir 	   d iğer i 	   de 	  
özel ik le 	   mühendis l ik 	   fakültes i 	   mezunu	   öğrenci ler in 	   of is 	   ortamında	   ça l ışma	  
beklent i ler id ir . 	   Sanayic i ler 	   is t ihdam	   ett ik ler i 	   mühendis ler i 	   sürekl i 	   o larak 	   üret im	  
sürec in in 	   gerçekleşt iğ i 	   a landa	   görmek	   istemektedir . 	   S ık l ık la 	   i fade	   edi ld iğ i 	   ha l iy le , 	  
mühendis l ik 	   fakültes i 	   mezunlar ın ın 	   “ iş in 	   amele l iğ in i” 	   de	   kabul 	   etmeler i 	  
gerekmektedir . 	   	  

Yeni	   mezun	   bir	   mühendis	   çizimi	   biliyor	   ama	   üretim	   aşamasında	  

göremiyoruz.	  Çizim	  kolay.	  Kursta	  da	  öğretiliyor.	  
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B ir 	   i ş letme	   yetk i l i s i 	   okulda	   ver i len 	   eğit imle 	   iş 	   hayat ında	   iht iyaç 	   duyulan	   eğit im	  
aras ındaki 	   fark ı 	  şu 	  şeki lde	  özet lemektedir : 	  

	  

	  

	  

	  

	  

Öğrenci ler in 	   prat iğe 	   yönel ik 	   eğ it im	   a lmalar ı , 	   ün ivers itede	   a ld ık lar ı 	   eğ it imi 	   prat ikte 	  
uygulayabi lecekler i 	   f ı rsat lara 	   sahip 	   o lması 	   gerekt iğ in i 	   düşünen	   iş letme	   yetk i l i ler i 	  
bunun	   iç in 	   sta j 	   süre ler in in 	   uzun	   tutu lması 	   g ib i 	   ara 	   formül lere 	   de	   i t ibar 	  
etmektedir ler . 	   İş letme	   yetk i l i ler i 	   doktora 	   sürec inden	   önce, 	   mümkünse	   l isans 	  
düzeyindeyken	   öğrenci ler in 	   sahaya	   inmesi , 	   prat iğe 	   yönel ik 	   etk inl ik lere 	   kat ı lması 	  
gerekt iğ in i 	  bel i r tmektedir . 	  B ir 	  görüşmeci 	  l i sans 	  düzeyindeyken	  “sahaya	  inmeyen”	  b ir 	  
öğrencin in 	   doktora 	   düzeyindeyken	   sahaya	   inmesin in 	   zor 	   o lduğunu	   bel i r tmektedir . 	  
B ir 	  başka	  iş letme	  yetk i l i s i 	  de, 	  doktora 	  sev iyes inde	  b ir 	  öğrencin in 	  sahaya	  inme	  şevkin i 	  
k ı ran	   en	   önemli 	   etkenin, 	   öğrencin in 	   teor ide	   gördüğü	   konular la 	   p iyasadaki 	  
gerçekl iğ in 	   uyuşmamasın ın 	   o lduğunu	   öne	   sürmekte, 	   bu	   durumda	   doktora 	  
öğrencis in in 	  de	  sahaya	   inme	  şevkin in 	  k ır ı ld ığ ın ı 	  bel i r tmektedir . 	   	  

Ayr ıca 	   sanayi 	   tes is ler indeki 	   f iz ik i 	   şart lar ın 	   da 	   doktora 	   öğrencis in in 	   sahaya	   inme	  
motivasyonunu	  aza ltan	  b ir 	   etken	  o lduğu	   i ler i 	   sürülmektedir . 	   B ir 	   yönet ic i 	   kendis in in 	  
de	   akademik	   kökenl i 	   o lduğuna	   d ikkat 	   çekerek, 	   sanayideki 	   f iz ik i 	   koşul lar ın 	  
ünivers i tedeki 	  hoca	  ve 	  öğrenci ler in 	  ge lmesin i 	  motive 	  etmekten	  çok	  uzakta 	  o lduğunu	  
şu 	  şek i lde 	  d i le 	  get irmektedir : 	  

	  

	  

	  

	  

Yukar ıda 	   da	   bel i r t i ld iğ i 	   g ib i , 	   ÜSİ ’n in 	   önündeki 	   en	   büyük	   engel 	   o larak 	   “aynı 	   d i l i 	  
konuşmama”	   s ık ınt ıs ı 	   öne	   sürülmüştür. 	   Bununla 	   i l int i l i 	   o larak, 	   doktora 	   öğrenci ler i 	  
nezdinde	   ünivers i te ler in 	   proje lerdeki 	   başar ı 	   k ıstas lar ı 	   i le 	   sanayic i ler in 	   başar ı 	  
k ıstas lar ı 	   aras ındaki 	   fark l ı l ık lar 	   da, 	   sanayic i ler 	   iç in 	   b ir 	   sorun	   o larak 	   ortaya	  
koyulmaktadır . 	  B ir 	  sanayic i 	  durumu	  özet leyen	  b ir 	  örnek	  vermektedir . 	  

	  

	  

	  

Teorik	   bilgiler	   okullarda	   veriliyor	   öğrenciye	   ama	   saha	   başka	   bir	   dünya.	  

Yeni	   mezun	   arkadaşlar	   belki	   bunun	   farkında	   ama	   okulda	   uygulamalı	  

eğitim	  almamaları	  en	  büyük	  dezavantajları	  oluyor.	  

En	  başta	  bir	  insanı	  OSTİM’e	  getirecek	  bir	  motivasyon	  yok	  burada.	  Adam	  

niye	   kalkıp	   gelsin	   buraya?	   Otobüsü	   dert,	   dolmuşu	   dert.	   Hacettepe’den	  

ODTÜ’den	   hoca	   mı	   gelecek	   buraya?	   Biz	   bile	   gelirken	   fedakarlıkta	  

bulunuyoruz.	  

Bilkent	   ile	   bir	   proje	   için	   işbirliği	   yapıldı.	   Altı	   öğrenci	   firmamıza	   yazılım	  
yaptılar,	  bu	  konu	  ile	  ilgili	  bazı	  yatırımlar	  yaptık	  ama	  işimize	  yaramadı,	  bu	  
projenin	  hocaları	  çok	  beğendiler	  ama	  bizim	  işimize	  yaramadı.	  
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Genel 	   o larak, 	   sanayic i ler 	   doktora 	   öğrenci ler in in 	   üret ime	   katk ıdan	   çok	   kendi 	  
akademik	   kar iyer ler in i 	   önceledik ler in i , 	   sadece	   kendi 	   proje ler in i 	   b i t i rmek	   iç in 	  
sanayide	   görev	   a ld ık lar ın ı 	   be l i r tmekte	   ve 	   bundan	   dolay ı 	   da 	   iş letmelere 	   önemli 	   b ir 	  
fayda	  sağlamadık lar ın ı 	  öne	  sürmektedir ler . 	  Bundan	  dolay ı 	  i ş letme	  yetk i l i ler i 	  ÜSİ 	  iç in 	  
kurum	  olarak 	  ünivers i te lere 	  ve 	  ünivers i te 	  hocalar ına 	  güvendik ler in i , 	  ama	  aynı 	  güveni 	  
doktora 	  öğrenci ler i 	   iç in 	  h issetmedik ler in in 	  de	  a lt ın ı 	  ç izmektedir ler . 	  Bu	  güvensiz l iğ in 	  
nedenler inden	  b ir i 	  de 	  öğrenci ler in 	  doktora 	  programlar ın ı 	  seç im	  kr i ter ler i 	  i le 	  i lg i l id ir . 	  
B ir 	   i ş letme	   yetk i l i s i 	   anal i t ik 	   düşünmeyen, 	   araşt ırmayı 	   sevmeyen	   insanlar ın 	   doktora 	  
öğrencis i 	   o lmamasın ın 	   gerekt iğ in i 	   be l i r terek, 	   ünivers i te ler in 	   de	   doktora 	   öğrencis i 	  
seçerken	  kr i ter ler in i 	  gözden	  geçirmeler in i 	  önermektedir . 	   	  

Resmi	  uygulamalardan	  kaynaklı	  sorunlar	  

Görüştüğümüz	   iş letme	   yetk i l i ler i 	   s ık l ık la 	   ÜSİ ’ 	   de 	   devlet in 	   resmi 	   ya 	   da	   yar ı -‐resmi 	  
kurumlar ın ın 	   arac ı 	   ro le 	   sahip 	   o lması 	   gerekl i l iğ ine	   işaret 	   etmektedir . 	   Bu	   işb ir l iğ in in 	  
kura l lar ı 	  ve 	  uygulama	  esas lar ın ın , 	  proje 	  uygulamaya	  geçmeden	  önce	  resmi 	  kurumlar 	  
taraf ından	   ayr ınt ı lar ıy la 	   o luşturulması 	   gerekl i l iğ ine	   d ikkat 	   çek i lmektedir . 	   B ir 	  
görüşmeci , 	  bu 	  görüş ler i 	  şu 	  şek i lde	  özet lemektedir : 	  

	  

	  

	  

	  

Öte 	   yandan, 	   devlet in 	   ÜSİ 	   iç in 	   o luşturulacak	   b ir 	   uygulamanın 	   r isk ler ine	   ortak 	  
o lmayacağı 	   görüşü	   de	   hakimdir . 	   B ir 	   başka	   iş letme	   yetk i l i s i 	   şu 	   şek i lde 	   i fade	  
etmektedir : 	   “Devlet 	   her 	   zaman	   kazanıyor 	   hatta 	   özel 	   sektörden	   daha	   çok	   kazanıyor. 	  
Devlet 	   yurtd ış ından	   h izmet/mal 	   a lmaya	   daha	   s ıcak 	   bakıyor , 	   çünkü	   verg i 	   ge l i r i 	   o 	  
a landa	  daha	  faz la .” 	  Bu	  bağlamda, 	  devlet in 	  verg i lendirme	  yoluyla 	  i tha lat 	  yo luyla 	  daha	  
faz la 	   ge l i r 	   e lde	   ett iğ i , 	   Ar-‐Ge	   gel iş imin i 	   amaçlayan	   ÜSİ 	   g ib i 	   proje lerde	   gel i r inde	   b ir 	  
art ış 	  o lmayacağı 	   iç in 	  devlet in 	  destek	  verme	  eği l iminde	  o lmayacağı 	  görüşü	  de	  s ık 	  s ık 	  
d i le 	   get ir i lmektedir . 	   Devlet in 	   verg i ler 	   vas ıtas ıy la 	   ge l i re 	   ortak 	   o lduğunu	   fakat 	   bu	  
gel i r i 	   artt ı rmak	   iç in 	   r iske 	   ortak 	   o lmadığ ın ı 	   bel i r ten	   b ir 	   sanayic i , 	   Ar-‐Ge’n in 	   ise 	   r isk 	  
anlamına	   geld iğ in i 	   ve 	   bu	   bağlamda	   r isk i 	   f i rmalar ın 	   ya ln ız 	   baş lar ına 	   a ld ığ ın ı 	   öne	  
sürmektedir . 	  

Ayr ıca , 	   sanayic i 	  de 	   r isk ler in 	  mal iyet in i 	  paylaşacak	  ya 	  da	  sübvanse	  edecek	  b ir 	   kurum	  
ya	   da	   uygulama	   desteği 	   a lmadan	   bu	   r isk lere 	   g irmek	   istememektedir . 	   B ir 	   görüşmeci 	  
durumu	  şu	  şeki lde 	  özet lemektedir : 	  

	  

	  

	  

	  
	  

Üniversite	  sanayi	   işbirliğinde	  devlet	  üçüncü	  kişi	  olmalı.	   Kuralı	  baştan	   iyi	  
koymalı.	   Özel	   sektör	   para	   kazandıracak,	   değer	   katacak	   her	   şeye	   hazır	  
ancak	  devlet	  bu	  işleri	  daha	  da	  kolaylaştırmalı.	  

Öğrenci/Mühendis/Hoca	   fantezisi	   için	   sektör	   para	   harcayamaz.	   Ya	  

başarısız	   olursa?	   Bunu	   kim	   karşılayacak	   bu	   riski	   firmalar	   tek	   başına	  

göğüslüyor.	  



	  	  	  	  	   	   	  	  	  	  	  	  	   	  
	  

	  
35
0	  01	  

KOBİ’lerden	  kaynaklanan	  sorunlar	  

Her	   ne	   kadar 	   iş letme	   yetk i l i ler i 	   ünivers i te 	   sanayi 	   işb ir l iğ i 	   önünde	   ünivers i te lerden	  
ve	   resmi 	   uygulamalardan	   kaynakl ı 	   sorunlar ı 	   d i le 	   get irse ler 	   de, 	   KOBİ ’ ler in 	   kendi 	  
yapıs ından	   ve	   KOBİ ’ ler in 	   iç inde	   bulunduğu	   iş 	   hayat ın ın 	   sosyal 	   ve 	   kültüre l 	  
normlar ından	   ve	   bu	   normlar ın 	   sonucu	   o larak 	   o luşan	   a lg ı 	   ve 	   davranış 	   ka l ıp lar ından	  
kaynakl ı 	   sorunlar ı 	   da 	   göz 	   ard ı 	   etmemektedir ler . 	   Bu	   bağlamda	   iş letme	   yetk i l i ler in in 	  
ortaya	   koyduklar ı 	   en 	   önemli 	   öze leşt i r i , 	   sanayic i ler in 	   b i l im	   ve	   akademi	   dünyas ına	  
bakış 	   aç ı lar ıy la 	   i lg i l id ir . 	   B ir 	   i ş letme	   yetk i l i s i 	   i şverenler in 	   ünivers i te lere 	   s ıcak 	  
bakmama	   nedenin in , 	   böyle 	   b ir 	   i şb ir l iğ in i 	   zaman	   kaybı 	   o larak 	   tanımlamalar ına 	  
bağlamakta, 	   Ar-‐Ge	   yapmayan	   f i rmalar ın 	   ÜSİ 	   iç in 	   “gelecekler , 	   üret imi 	   aksatacaklar” 	  
şek l inde	   b ir 	   görüşe	   sahip 	   o lduklar ın ı 	   be l i r tmektedir . 	   B ir 	   d iğer 	   iş letme	   yetk i l i s i 	   de 	  
işverenler in 	   ünivers i te-‐sanayi 	   i şb ir l iğ i 	   g ib i 	   etk in l ik ler i 	   angarya	   o larak 	  
görebi ld ik ler in i , 	   daha	   da	   önemlis i 	   bu 	   tarz 	   g ir iş imlerde	   yer 	   a ld ık lar ında	   “ i lg i len ir im, 	  
üzer ime	  ka l ı r 	  korkusu	   i le” 	  de	  hareket 	  ett ik ler in i 	  be l i r tmektedir . 	  

KOBİ ’ ler in 	   sosyo-‐kültüre l 	   yapıs ın ın 	   ve 	   sanayic i ler in in 	   doktora 	   öğrenci ler ine, 	  
öğrenci ler in 	   ver iml i 	   ça l ışmalar ın ı 	   sağ layacak	   a ltyapıy ı 	   haz ır lamaya	   engel 	   o lduğunu	  
düşünenler 	   de	   vardır . 	   Yukar ıda 	   da	   bel i r t i ld iğ i 	   g ib i , 	   sanayic i ler 	   sadece	  mühendis ler i 	  
deği l , 	   kendi 	   üret im	   tes is ler inde	   AR-‐Ge	   faa l iyet i 	   yapan	   doktora 	   öğrenci ler in i 	   b i le 	  
üret im	   a lanında	   görmek	   istemektedir ler . 	   Bu	   ise 	   Ar-‐Ge	   mant ığ ıy la 	  
örtüşmeyebi lmektedir . 	  B ir 	   i ş letme	  yetk i l i s i 	  durumu	  şu	  şeki lde 	  özet lemektedir : 	  

	  

	  

	  

	  

	  

B ir 	   başka	   iş letme	   yetk i l i s i 	   de 	   sanayic i ler in 	   sta jyer l ik 	   uygulamasın ı 	   b i le 	   tam	   ver iml i 	  
b ir 	   şek i lde 	   kul lanamadık lar ın ı , 	   s ta ja 	   ge len	   ünivers i te 	   öğrenci ler ine	   çay 	   taş ı tmak, 	  
fotokopi 	   çekt irmek	   g ib i 	   angarya	   iş lere 	   koşturulduğunu, 	   bundan	   dolay ı 	   “sta j” 	  
uygulamalar ından	   ne	   sanayic i ler in 	   ne	   de	   öğrenci ler in 	   faydalanamadık lar ın ı 	   öne	  
sürmektedir . 	   Der in lemesine	   görüşme	   yapı lan 	   iş letme	   yetk i l i ler i 	   ÜSİ 	   bağlamında	  
KOBİ’ lerde	   b ir 	   başka	   s ık ınt ın ın 	   da 	   KOBİ’ ler 	   de	   ça l ışan	   k ıdemli 	   i şç i 	   ve 	   ara 	   kadrolar ın 	  
yaşça 	   daha	   genç	   o lan	   ve 	   üret im	   sahas ı 	   tecrübesi 	   daha	   az 	   o lan	   veya	   h iç 	   o lmayan	  
ünivers i te 	  mezunu	  mühendis 	   veya	  doktora 	  öğrencis in in 	   yapt ığ ı 	   i şe 	   i t ibar 	  etmemesi , 	  
hatta 	   baz ı 	   durumlarda	   “kendi 	   yapt ık lar ı 	   i ş i 	   e l ler inden	   a labi lecekler i” 	   endişes iy le , 	  
doktora 	   öğrenci ler i 	   ve 	   genç	   mühendis ler in in 	   rahat 	   iş 	   yapmalar ın ın 	   engel lemesin in 	  
de	  b ir 	  sorun	  o larak 	  ÜSİ ’ 	  n in 	  önünde	  durduğuna	  d ikkat 	  çekmektedir ler . 	   	  

İ ş letme	  yetk i l i ler in in 	  d ikkat 	  çekt ik ler i 	  b ir 	  başka	  konu	  ise , 	  ünivers i te 	  sanayi 	  işb ir l iğ in i 	  
ge l işt i rmeye	   yönel ik 	   proje ler in 	   p lanlanması 	   ve 	   uygulanması 	   safhas ında, 	   KOBİ ’ ler in 	  
sadece	   ikt isadî 	   an lamda	   deği l , 	   sosyal 	   ve 	   kültüre l 	   bağlamda	   da	   heterojen	   b ir 	   grup	  
o larak 	   kabul 	   edi lmemesi 	   gerekl i l iğ id ir . 	   B ir 	   i ş letme	   yetk i l i s i 	   durumu	   şu	   şeki lde 	   i fade	  
etmektedir 	  

KOBİ’ler	   doktora	   öğrencilerini	   çalıştıramazlar.	   Çünkü	   hiç	   bir	   anlamda	  
onları	   memnun	   edemezler.	   Doktora	   yapan	   öğrenci	   geleceğin	  
akademisyenidir	   ve	   onun	   masa	   başında	   olması	   gerekir.	   Sahada	   olması	  
zordur.	  Ancak	  KOBİ	  sahipleri	  masa	  başında	  oturan	  insan	  istemez	  sahaya	  
inmelerini	   ister.	   Bu	   da	   firma	   sahiplerinin	   doktora	   öğrencilerini	   tercih	  
etmesini	  zorlaştırır.	  
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Bu 	   bağlamda	   baz ı 	   KOBİ ’ ler in 	   ÜSİ ’ye 	   önem	   ver irken, 	   baz ı lar ın ın 	   böyle 	   b ir 	   projey i 	  
umursamayacağı , 	   ya 	   da	   hal ihaz ırda	   baz ı 	   KOBİ ’ ler in 	   ünivers i te ler in 	   ça l ışmalar ın ı , 	  
faa l iyet 	   gösterdik ler i 	   a lanla 	   i lg i l i 	   b i l imsel 	   ve 	   akademik	   gel işmeler i 	   yak ından	   tak ip 	  
edebi l i rken, 	  baz ı 	  KOBİ ’ ler in 	  bu	  ça l ışmalara 	  nas ı l 	  er işebi lecekler in i 	  b i le 	  b i lemedik ler i 	  
be l i r t i lmekte, 	   fark l ı 	   KOBİ 	   stereot ip ler i 	   iç in 	   fark l ı 	   uygulamalar ın 	   tasar lanması 	  
gerekl i l iğ ine	  d ikkat 	  çek i lmektedir . 	  

Kurumsal	  sürdürülebilirlikle	  ilgili	  sorunlar	  

Görüşülen	   iş letme	  sahip ler i 	  ÜSİ 	  g ib i 	  proje ler in 	  en	  önemli 	   sorunlar ından	  b ir is in in 	  de	  
proje ler in 	   sürdürülebi l i r l iğ i 	   i le 	   i lg i l i 	   o lduğunu	   bel i r tmektedir ler . 	   Araşt ı rmamız 	  
esnas ında	   karş ı laş ı lan 	   en	   büyük	   sorunlardan	   b ir is i 	   de 	   iş letme	   yetk i l i ler in in 	   anket 	  
uygulamasına	   ve 	   der in lemesine	   görüşmelere 	   karş ı 	   i lg is iz 	   o luş lar ıyd ı . 	   Görüşmeler 	  
esnas ında	   iş letme	   yetk i l i ler in in 	   büyük	   çoğunluğu	   bu	   tarz 	   proje ler in 	   iy i 	   n iyet le 	  
baş ladığ ın ı , 	  öze l l ik le 	  KOBİ’ ler in 	  Ar-‐Ge	  o lanaklar ın ı 	  iy i leşt i rmeye	  yönel ik 	  düşünülmüş	  
ve 	   prat ikte 	   de	   yansıması 	   o labi lecek	   düşünceler in 	   ortaya	   ç ıkt ığ ın ı 	   ama	   uygulama	  
aşamasında	  proje lerde	  devamlı l ığ ın 	   sağlanamadığ ın ı 	  bel i r tmektedir . 	  Ayr ıca , 	   i ş letme	  
sahip ler in in 	   motivasyonunda	   önemli 	   b ir 	   düşüş 	   yaşandığ ı , 	   KOBİ ’ ler in 	   bu	   tarz 	  
faa l iyet ler le 	   ve 	   bu	   faa l iyet ler in 	   b ir 	   parças ı 	   o larak 	   “Gençler 	   Üret iyor , 	   Sanayi 	  
Gel iş iyor” 	   tarz ı 	   araşt ı rmalar la 	   vakit 	   kaybetmek	   istemedik ler ine	   önemle	   d ikkat 	  
çeki lmektedir . 	   Bu	   bağlamda, 	   iş letme	   yönet ic i ler i 	   iç in 	   ortaya	   b ir 	   proje 	  
ç ıkar ı lmasından	  çok, 	  o 	  proje ler in 	  sürdürebi l i r l iğ in in 	  sağ lanması 	  çok	  daha	  önemlid ir . 	   	  

İ ş letme	   yönet ic i ler i , 	   aynı 	   zamanda	   bu	   tarz 	   proje ler in 	   “sahips iz l iğ inden”	  
yakınmaktadır . 	  B ir 	   i ş letme	  yetk i l i s i 	  durumu	  şu	  şeki lde 	  özet lemektedir : 	  

	  

	  

Bu 	  bağlamda	  Ankara 	  Kalk ınma	  Ajans ı ’n ın 	  bu	  projenin 	  en	  önemli 	  aktörü	  o larak 	  görev	  
a lması 	   ve 	  projey i 	  her 	  aşamada	   tak ip 	  etmesi , 	  projenin 	   zay ı f 	   ve 	  güçlü 	   yanlar ın ı 	   tespit 	  
edip, 	  uygulama	  aşamasında	  ortaya	  ç ıkan	  sorunlara 	  anında	  müdahale 	  ederek, 	  ÜSİ 	   i le 	  
i lg i l i 	  bu 	  projenin 	  sürdürülebi l i r l iğ in in 	  sağlanması 	  çok	  önemlid ir . 	  

Sürdürülebi l i r l ik 	   sadece	   ASO	   g ib i 	   sanayic i 	   örgüt ler in in 	   deği l , 	   ünivers i te ler in 	   de	   b ir 	  
sorunu	   o larak 	   görülmektedir . 	   Ünivers ite 	   bünyesindeki 	   hocalar ın , 	   hatta 	  
ünivers i te ler in 	  de	  k imi 	  zaman	  proje lere 	  verdik ler i 	  destekler in 	  devamlı 	  o lmadığ ından	  
yakın ı lmaktadır . 	   B ir 	   i ş letme	   yetk i l i s i 	   b ir 	   kaç 	   sene	   önce	   İvedik 	   OSB’den	   b ir 	   grup	  
iş letme	   sahib in in 	   Ankara/Saray’da	   kapı 	   imalat ı 	   yapan	   b ir 	   g ir iş imci 	   vas ıtas ıy la 	  
Çankaya	   Ünivers i tes i ’y le 	   b ir 	   görüşme	   yapt ık lar ın ı , 	   rektör 	   taraf ından	   çok	   iy i 	  

Fakat	   KOBİ-‐Üniversite	   işbirliğinde	   KOBİ’lerin	   hepsinin	   aynı	   olmadığını	  

bilmek	  gerek.	  Bazı	  KOBİ’ler	  üniversite	  ile	  çalışmayı	  dert	  etmiyor	  olabilir.	  

Mesela	  fason	  iş	  alıp,	  tek	  amacı	  aldığı	  işi	  zamanında	  teslim	  etmek	  olan	  bir	  

KOBİ	  Ar-‐Ge’yi	  önemsemeyebilir.	  

Üniversite	  hocaları,	   firmalar	   ve	  öğrenciler	   işbirliği	   için	   çok	   istekli	   ancak	  

kimse	  elini	  taşın	  altına	  koyup	  hiçbir	  şey	  yapmıyor.	  
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karş ı landık lar ın ı 	   fakat 	   bu	   z iyaret in 	   ard ından	   başka	   b ir 	   g ir iş imin 	   o lmadığ ın ı 	   ve 	  
g ir iş imin 	  devamının 	  da 	  gelmediğ in i 	  bel i r tmektedir . 	  

2.1.3.2.	  ÜSİ	  ile	  ilgili	  sorunların	  aşılabilmesi	  için	  öneriler	  

İ ş letme	   yetk i l i ler i 	   yukar ıdaki 	   sorunlar ın 	   aş ı lab i lmesi 	   iç in 	   çeş it l i 	   öner i lerde	   de	  
bulunmaktadır lar . 	   Bunlar ın 	   en	   önemlis i 	   ünivers i te 	   ve 	   sanayi 	   aras ında	   ortak 	   b ir 	   d i l 	  
inşa 	   edi lebi lmesi 	   iç in 	   her 	   ik i 	   taraf 	   iç in 	   eğ it im	   ve	   i let iş im	   toplant ı lar ın ın 	  
düzenlenmesid ir . 	   Bu	   sayede	   ünivers i te ler 	   i le 	   sanayi 	   i ş letmeler in in 	   b irb ir i ler in i 	  
an layacaklar ı , 	  ünivers i te ler in 	  sanayin in 	  iht iyaç lar ın ı 	  tespit 	  edebi lecekler i , 	  sanayin in 	  
de	  ünivers i te ler in 	  yapıs ın ı 	  ve 	  o lanaklar ın ı 	  b i lmesin in 	  sağlanacağın ı 	  ve 	  böylece	  ortak 	  
d i l 	  ge l işt i r i lerek 	  baş langıç 	   iç in 	  önemli 	  b ir 	  mesafenin 	  a l ınacağın ı 	  bel i r tmektedir . 	  

Bunun	   yanı 	   s ı ra 	   baz ı 	   i ş letmeci ler 	   ÜSİ ’ 	   de, 	   kurum	   olarak 	   ünivers i te lerden	   z iyade, 	  
akademisyenler in 	  b irey 	  o larak 	  yer 	  a lması 	  gerekl i l iğ ine	  d ikkat 	  çekmekte, 	  	  bu	  iş i 	  görev	  
o larak 	  deği l , 	   kendi 	   is teği 	   ve 	  motivasyonu	   i le 	   yapmaya	  heves l i 	   akademisyenler in 	  ÜSİ 	  
iç in 	   daha	   faydal ı 	   o lacağına	   inanmaktadır lar . 	   Aynı 	   zamanda	   ÜSİ ’de	   yer 	   a lacak	   o lan	  
doktora 	   öğrenci ler in in 	   akademisyenler in 	   kontro lünde	   o lması 	   gerekl i l iğ ine	   ve 	  
doktora 	   öğrenci ler in in 	   ça l ışmalar ı 	   esnas ında	   iş letmelerdeki 	   üret im	   sürec in i 	  
aksatmayacak	   şeki lde	   b ir 	   araşt ı rma	   programının 	   e lzem	   olduğuna	   d ikkat 	  
çeki lmektedir . 	  B ir 	   i ş letme	  yetk i l i s i 	   şu 	  şeki lde	   i fade	  etmektedir : 	  

	  

	  

	  

B ir 	   başka	   iş letmeci 	   de	  KOBİ ’ ler in 	  ÜSİ 	   iç in 	   çok	   istek l i 	   o lduğunu, 	  ÜSİ 	   iç in 	   KOBİ ’ lerden	  
destek	   istendiğ inde	   KOBİ’ ler in 	   her 	   tür lü 	   yardımı 	   sağlamaya	   heves l i 	   o lduklar ın ı 	   ama	  
tek 	   şart lar ın ın 	   iş ler in in 	   aksamaması 	   o lduğunu	   bel i r tmekte	   ve 	   öğrenci 	   ve 	   hocalar ın 	  
teor ik 	  b i lg is iy le 	  KOBİ’ ler in 	  uygulama	  ve	  tecrübeler in in 	  b ir leşmesiy le 	  hem	  KOBİ’ ler in 	  
hem	   de	   öğrenci ler in 	   bu	   işb ir l iğ inden	   büyük	   fayda	   sağlayacağına	   inandık lar ın ı 	   d i le 	  
get irmektedir . 	   	  

İ ş letme	   yetk i l i ler i 	   ÜSİ 	   iç in 	   devlet 	   desteğin in 	   de	   e lzem	   olduğunu	   bel i r tmektedir ler . 	  
Halen	  yürür lükte 	  o lan	  prosedür	  ve 	  mevzuat ın 	  ÜSİ ’n in 	  daha	  kolay 	  ve 	  h ız l ı 	  b ir 	   şek i lde	  
uygulanabi lmesi 	   iç in 	   rev ize 	   edi lmesin in 	   önemli 	   o lduğuna, 	   ama	   daha	   da	   önemlis i 	  
böyle 	   b ir 	   i şb ir l iğ in in 	   KOBİ’ ler 	   üzer inde	   yaratabi leceği 	   f inansal 	   yükü	   aza ltmayı 	  
amaçlayan	   uygulamalar ın 	   ge l işt i r i lmesi 	   gerekt iğ ine	   d ikkat 	   çekmektedir ler . 	  Örneğin, 	  
doktora 	   öğrenci ler in in 	   ÜSİ 	   çerçeves inde	   sanayi 	   i ş letmeler inde	   görev	   a ld ık lar ında	  
s igorta 	   masraf lar ın ın 	   devlet 	   taraf ından	   karş ı lanmasın ın 	   KOBİ’ ler 	   iç in 	   önemli 	   b ir 	  
motivasyon	  kaynağı 	  o lacağın ı 	  bel i r tmektedir ler . 	  

ÜSİ 	   iç in 	   en	   önemli 	   sorunlardan	   b ir i 	   o larak 	   tanımlanan	   kurumsal 	   sürdürülebi l i r l iğ in 	  
sağlanması 	   iç in 	   yeni 	   b ir 	   tak ım	   kurumlar ın 	   veya	   organizasyonlar ın 	  
o luşturulmasındansa, 	   ha l i 	   haz ırda	   konu	   i le 	   i lg i l i 	   ça l ışmalar 	   yürüten	   kurumlar ın 	  
programlar ın ın 	   güç lendir i lmesi 	   ve 	   desteklenmesin in 	   sürdürülebi l i r l ik 	   an lamında	  
daha	   iş levsel 	   o lacağı 	   da 	   bel i r t i lmektedir . 	   Örneğin, 	   b ir 	   görüşmeci 	   TÜBİTAK’ ın 	   b irçok	  
ünivers i tede	   açt ığ ı 	   “Teknoloj i 	   Transfer 	   Of is ler i” 	   i le 	   b ir l ikte 	   ÜSİ ’n in 	   daha	   kolay 	  
uygulanabi leceği 	   öne	   sürmektedir . 	   Öte 	   yandan, 	   baz ı 	   görüşmeci ler 	   baz ı 	   kurumlar ın 	  

Doktora	   öğrencisi	   işleri	   aksatmayacak	   şekilde	   firmada	   olmalı.	   Pazar	  
günleri	  örneğin,	  çalışabilmeli.	  Kimsenin	  olmadığı	  zamanda...	  
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ÜSİ 	   uygulamalar ında	   hata l ı 	   po l i t ika lar ın ın 	   düzelt i lmesi 	   gerekl i l iğ in i 	   de	   göz 	   önünde	  
bulundurmaktadır . 	   B ir 	   görüşmeci 	   kurumlarca 	   destekl i 	   proje lerde	   kurumlar ın 	  
personel in 	   nas ı l 	   ku l lan ı lacağına	   karar 	   verdiğ in i 	   ve 	   bunun	   da	   ver iml i l iğ i 	   ve 	   ça l ışanın 	  
öğreneceği 	  şey ler i 	  k ıs ı t lad ığ ın ı 	  öne	  sürmektedir . 	   	  

Bu	   bağlamda, 	   ÜSİ 	   iç in 	   ge l işt i r i leb i lecek	   o lan	   proje ler in 	   özel l ik le 	   sanayic i ler in 	  
güvendik ler i , 	   Ankara 	   Sanayi 	   Odası 	   g ib i 	   kurumlar 	   vas ıtas ıy la 	   uygulanmasın ın 	  
KOBİ’ ler in 	   de	   proje lere 	   daha	   o lumlu	   ve 	   istek l i 	   yak laşmasın ı 	   sağ layacağına	  
inanı lmaktadır . 	  

	  
2 .1 .4 . 	  KOB İ ’ L ER İN 	  ÜS İ 	  BAĞLAM INDA 	  KURUMSAL 	  DENEY İMLER İ 	  

Araşt ırmamız 	   esnas ında	   iş letme	   yetk i l i ler in in 	   ÜSİ 	   deneyimler i 	   de	   incelenmiş , 	   bu	  
deneyimler in 	  o lumlu	  ve 	  o lumsuz	  sonuçlar ı 	  hakkında	  b i lg i 	  ed in i lmişt i r . 	   	  

	  
2.1.4.1.	  Olumlu	  deneyimler	  

ÜSİ’de	  o lumlu	  deneyimler in 	  çoğunlukla 	  ünivers i te 	  hocalar ıy la 	  d irekt , 	  b ire 	  b ir 	  ça l ışma	  
sayes inde	   gerçekleşt ird iğ i 	   görülmektedir . 	   B ir 	   i ş letme	   yetk i l i s i 	   TÜBİTAK, 	   SAN-‐TEZ	   ve 	  
KOSGEB	   programlar ı 	   dahi l inde	   ünivers i te ler 	   i le 	   ortak 	   ça l ışmalar 	   yapt ık lar ın ı 	  
be l i r terek, 	   E laz ığ 	   F ırat 	   Ünivers i tes i ’nden	   b ir 	   doçent 	   İ le 	   yapt ık lar ı 	   ça l ışmayı 	   ÜSİ 	   iç in 	  
o lumlu	   b ir 	   örnek	   o larak 	   vermektedir . 	   Hal ihaz ırda	   devam	   eden	   b ir 	   ça l ışmayla 	   i lg i l i 	  
o larak 	  yapı lan 	   işb ir l iğ inde	  hocanın 	  çok	   istek l i 	   ve 	  donanıml ı 	  o lduğu, 	  hocanın 	  ça l ışma	  
sürec inde	  sanayide	  o lacağına	  ve 	  iş in 	  baş ında	  o lacağına	  söz 	  verdiğ i 	  ve 	  sözünü	  tuttuğu	  
bel i r t i lmişt i r . 	   İ ş letme	   yetk i l i s i 	   sonucu	   şu 	   şeki lde	   değer lendirmektedir : 	   “Bu	   nedenle 	  
kafa lar 	  uyuştu 	  ve 	  proje 	  çok	  başar ı l ı 	  o ldu.” 	  Aynı 	  iş letmeci 	  E laz ığ 	  F ırat 	  Ünivers i tes i ’n in 	  
Ankara’ya 	  uzakta 	  o lmasına	   rağmen	  bu	  başar ıy ı 	  yakaladık lar ın ı , 	  bunda	  da	  hocanın 	   iş i 	  
sahip lenmesin in 	  çok	  önemli 	  b ir 	  etken	  o lduğunu	  bel i r tmektedir . 	  N itek im, 	  Ankara’dan	  
b irkaç 	  ünivers i tey le 	  de	  ça l ış ı ld ığ ın ı 	  ama	  hocalar ın 	  sanayide	  iş in 	  baş ında	  durmadık lar ı 	  
iç in 	  başar ı 	  e lde	  edi lemediğ ine	  de	  d ikkat 	  çekmektedir . 	   	  

Bu	  örnekte 	  de	  görüldüğü	  g ib i , 	  sanayic i lere 	  göre	  ÜSİ 	  uygulamalar ın ın 	  başar ıs ı 	   iç in 	  en	  
önemli 	   k ıstas lardan	   b ir i 	   “hocalar ın 	   sanayide, 	   iş in 	   baş ında”	   bulunmalar ıd ır . 	  
Yukar ıdaki 	  örneği 	   veren	   iş letmeci , 	  Ankara’daki 	  ünivers ite lerdeki 	  hocalar ın 	   sanayide	  
iş in 	   baş ında	   o lmak	   konusunda	   çekincel i 	   davrandık lar ın ı 	   be l i r tmekte, 	   tanınmış 	  
ünivers i te lerdeki 	   hocalar ın 	   kendi 	   akademik	   faa l iyet ler ine	   daha	   çok	   odaklandık lar ı 	  
iç in 	   ÜSİ 	   uygulamalar ında	   yeters iz 	   ka ld ık lar ın ı 	   bel i r tmekte, 	   bunun	   tam	   ters ine	  
taşradaki 	   ünivers ite lerde	   görev	   yapan	   hocalar ın 	   özel l ik le 	   Ankara’daki 	   sanayi 	  
i ş letmeler iy le 	  yapı lan 	   işb ir l ik ler inde	  daha	  çok	   istek l i 	  o lduklar ın ı 	  savunmaktadır . 	   	  

Öte 	   yandan, 	   baz ı 	   i ş letme	   yetk i l i ler in in 	   Ankara’daki 	   ünivers ite ler le 	   yapı lan 	  
işb ir l ik ler inden	   o lumlu	   sonuç	   e lde	   ett ik ler i 	   örnekler 	   de	   mevcuttur . 	   Ar -‐Ge’y i 	  
önemsediğ in i 	   ve 	   ünivers i te ler le 	   işb ir l iğ i 	   yapmak	   zorunda	   o lduklar ın ın 	   b i l inc inde	  
o lduklar ın ın 	   a l t ın ı 	   ç izen	   b ir 	   iş letme	   yetk i l i s i , 	   b ir i 	   arac ı 	   kurum	   ya	   da	   program	  
kul lanmadan	   kendi 	   g ir iş imler iy le 	   ünivers i te lerde	   “kapı 	   kapı 	   dolaşarak” 	   sorunlar ın ı 	  
çözebi lecek	  hocalar ı 	  bulduğunu	  anlatmaktadır . 	  Bu	  görüşmecimiz 	  yaklaş ık 	  b ir 	  ay 	  önce	  
Ankara 	   Ünivers ites i 	   Z iraat 	   Fakültes i ’ndeki 	   b ir 	   hocadan	   b ir 	   konu	   hakkında	   yardım	  
a ld ık lar ın ı , 	  daha	  önces inde	  b ir 	  makinede	  ç ıkan	  b ir 	   sorun	   iç in 	  ODTÜ’den	  b ir 	  hocadan	  
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destek	   gördükler in i 	   ve 	   her 	   ik i 	   i şb ir l iğ in in 	   de	   o lumlu	   sonuçlar la 	   net ice lendir i ld iğ in i 	  
i fade	  etmektedir . 	   	  

B i l inen	  b ir 	  medika l 	   f i rması 	   iç in 	  üret im	  yapan	  b ir 	  başka	   f i rma	  yetk i l i s i 	  de 	  söz 	  konusu	  
f i rma	   iç in 	   röntgen	   c ihaz ı 	   yapt ık lar ın ı 	   ve 	   projey i 	   ODTÜ’den	   b ir 	   hocaya	   verdik ler in i , 	  
hocanın 	   c ihaz ın 	   tasar ımını 	   yapt ığ ın ı 	   ama	   röntgen	   c ihaz ın ın 	   çok	   ağ ır 	   o lduğunu, 	   b ir 	  
hemşirenin 	   rahat l ık la 	   taş ıyabi leceği 	   ebatta 	   ve 	   ağ ır l ıkta 	  mobi l 	   b ir 	   c ihaz 	   istedik ler in i 	  
hocaya	   söyledik ler in i 	   ve 	   bunu	   göz 	   önünde	   bulunduran	   hocanın 	   h idrol ik 	   s istem	  
kul lanarak	   iş letmenin 	   ta lebi 	   doğrultusunda	   başar ı l ı 	   b ir 	   tasar ım	   yapt ığ ın ı 	  
be l i r tmektedir . 	   	  

Bu	  örnekte 	  de	  sanayic i 	  ve 	  ünivers i te 	  aras ındaki 	   i let iş im	  kanal lar ın ın , 	  sanayic i ler in in 	  
tabir iy le 	  “aynı 	  d i l i” 	  ku l lanmanın 	  önemi	  ortaya	  ç ıkmaktadır . 	   	  

2.1.4.2.	  Olumsuz	  Sonuçlar	  

ÜSİ 	   uygulamalar ındaki 	   o lumsuz	   sonuçlar ın , 	   o lumlu	   sonuçlara 	   göre	   daha	   ağ ır l ıkta 	  
o lduğu	   görülmektedir . 	   Örnekler in 	   çoğu	   doktora 	   öğrenci ler in 	   dahi l 	   o lduğu	  
proje lerden	  ver i lmişt i r . 	   	  

Örneğin, 	   b ir 	   i ş letme	   yetk i l i s i 	   ün ivers ite ler le 	   yapt ık lar ı 	   i şb ir l ik ler inde	   sorunlar la 	  
karş ı laşt ık lar ın ı , 	   baz ı 	   öğrenci ler in 	   projey i 	   gerçek	   hayata 	   geç irmek	   iç in 	   deği l 	   de 	  
okulun	   get ird iğ i 	   yükümlülükler i 	   yer ine	   get irmek	   iç in 	   proje 	   rut in ler in i 	  
uyguladık lar ından	   yakınmakta 	   ama	   aynı 	   zamanda	   f i rmaya	   yaz ı l ım	   yapıp 	   gerçekten	  
faydal ı 	  o lma	  amacı 	  güden	  öğrenci ler in 	  de	  var 	  o lduğunu	  da	  ek lemektedir . 	  

Bu	   bağlamda, 	   yukar ıda	   ÜSİ 	   önündeki 	   engel lerde	   i fades in i 	   bulan	   doktora 	  
öğrenci ler in in 	   kendi 	   akademik	   kar iyer ler in i 	   öncelemeler ine	   i l i şk in 	   d i le 	   get ir i len 	  
sorunlar , 	   ÜSİ 	   uygulama	   sürec inde	   ortaya	   ç ıkmaktadır . 	   Bununla 	   b ir l ikte 	   ÜSİ 	  
çerçeves inde	  yapı lan 	  uygulamalar ın 	  yüksek	  mal iyet l i 	  o lması 	  da 	  iş letme	  yetk i l i ler in in 	  
yakınma	   konusudur. 	   B ir 	   görüşmeci 	   b ir 	   proje 	   iç in 	   iş letmeler ine	   gelen	   ünivers i te 	  
hocalar ı 	  ve 	  öğrenci ler in, 	  i ş letmede	  sürekl i 	  ça l ışanlar 	  kadar 	  ver iml i 	  o lmadığ ın ı , 	  bunun	  
nedenin in 	   de	   üretmiş 	   o lduklar ı 	   proje ler in 	   hep	   yüksek	   maliyet l i 	   ve 	   faydas ı 	   tart ış ı l ı r 	  
proje ler 	   o lduğunu	   bel i r tmekte, 	   ÜSİ 	   proje ler inde	   f i rmaya	   yardımcı 	   o labi lecek	  
proje ler in 	   üret i lmesin in 	   esas 	   o lduğuna	   d ikkat i 	   çekmektedir . 	   B ir 	   başka	   iş letme	  
yetk i l i s i 	  de 	  benzer 	  şek i lde 	  TOBB	  vas ıtas ıy la 	  öğrenci ler i 	  sanayiye 	  yakın laşt ırma	  amaçl ı 	  
b ir 	   projenin 	   başar ı l ı 	   o lamadığ ın ı , 	   b ir 	   y ı l l ığ ına 	   uzun	   süre l i 	   s ta ja 	   ge len	   öğrenci ler in 	  
uygulamak	   istediğ i 	   proje ler in 	   mal iyet l i 	   o lmasından	   dolay ı 	   uygulanamadığ ın ı 	  
bel i rmektedir . 	  

Yukar ıda 	   da	   değin i ld iğ i 	   g ib i , 	   i ş letmeler in 	   ÜSİ 	   bağlamında	   en	   önemli 	   sorunlar ından	  
b ir i 	   de 	  doktora 	  öğrenci ler ine	   güven	  duymamalar ıd ır . 	   Bu	   güvensiz l ik 	   sadece	  doktora 	  
öğrenci ler ine	   deği l , 	   i ş letme	   bünyesinde	   Ar-‐Ge	   ça l ışması 	   yapan	   genç	   e lemanlara 	   da	  
yönelmektedir . 	   İ ş letmeler in 	   bu	   konuda	   yaşadığ ı 	   tecrübeler , 	   öze l l ik le 	   doktora 	  
öğrenci ler i 	   ve 	   genç	   e lemanlar ın 	   Ar-‐Ge	   konusunda	   yetenekler in i 	   sorgulamalar ı 	  
sonucunu	  doğurmaktadır . 	   B ir 	   i ş letme	  yetk i l i s i 	   bu	   güvensiz l iğ in 	  nedenin i 	   b ir 	   örnekle 	  
anlatmaktadır : 	  

	  

	  
Birkaç	   yıl	   önce	   biyomedikal	   mühendisi	   genç	   bir	   arkadaş	   gelmişti,	   %95‘i	  
bitmiş	   bir	   projeyi	   verdik.	   Geri	   kalan	   %5’lik	   kısmın	   da	   nasıl	   yapılması	  
gerektiğini	  söyledik	  yapamadı.	  
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İş letme	  yetk i l i ler in in 	  Ar-‐Ge	  faa l iyet ler i 	  konusunda	  d ikkat 	  çekt ik ler i 	  b ir 	  başka	  o lgu	  da	  
“g iz l i l ik” 	   meseles id ir . 	   Bu	   bağlamda, 	   ÜSİ 	   kapsamında	   iş letmeler inde	   geç ic i 	   b ir 	  
süre l iğ ine	   Ar-‐Ge	   faa l iyet i 	   yürüten	   doktora 	   öğrenci ler ine	   de	   güven	   konusunda	  
kuşkuyla 	  yaklaş ı lmaktadır . 	  D ikkat 	  çeki len 	  b ir 	  başka	  konu	  da	  Ar-‐Ge	  yat ır ımın ın 	  sadece	  
teçhizata 	   deği l , 	   insan	   kaynağına	   da	   yapı ld ığ ı 	   ve 	   yat ır ım	   yapı lan 	   Ar-‐Ge	   e lemanın 	  
iş letmeden	  ayr ı lması 	  durumunda	  o 	  e lemana	  yapı lan 	  yat ır ımın 	  da	  boşa	  g it t iğ id ir . 	   	  

B ir 	   f i rma	  sahib i 	  şu 	  deneyimini 	  aktarmaktadır : 	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

ÜSİ ’de	   yaşanı lan 	   o lumlu	   ve 	   o lumsuz	   sonuçlar ın 	   değer lendir i l ip , 	   ge lecek	   proje lerde	  
bu	   deneyimlere 	   yol 	   açan	   o lumsuzluklar ın 	   en	   aza 	   indirgenmesi , 	   o lumlu	   tecrübeler in 	  
artt ı r ı lması 	   aç ıs ından, 	   taraf lar ın 	   ÜSİ ’den	   beklent i ler in in 	   ve	   ÜSİ ’n in 	   sanayi 	   ve 	  
öğrenci lere 	   etk i ler in in 	   nas ı l 	   değer lendir i ld iğ in in 	   öğreni lmesi 	   de	   önemli 	  
görülmektedir . 	   	  

Bu	  proje ler in 	  veya	  işb ir l ik ler in in 	  o lumsuz	  sonuçlanma	  nedenler i 	  i se 	  aşağıdaki 	  şek i lde 	  
yansıt ı ld ığ ı 	  g ib id ir : 	  

ŞEKİL	  13:	  PROJELERİN	  SONUÇLANAMAMA	  VEYA	  OLUMSUZ	  SONUÇLANMA	  NEDENLERİ	  

	  

Projelerin	  
Sonuçlanamama	  

Sebepleri

Eğitim	  Sistemi
(9)

Prosedürler
(9)

Hoca	  ve	  
öğrencilerden	  
kaynaklanan	  
sebepler	  

(6)

Firmamızda	   genç	   bir	   mühendis	   arkadaşı	   Ar-‐Ge	   için	   istihdam	   ettik.	   Biz	   ondan,	   o	   da	  

bizden	  memnundu.	  Bir	  gün	  sektörün	  önde	  gelen	  bir	  firması	  işletmemizi	  ziyaret	  etti.	  O	  

arada	  bizim	  Ar-‐Ge	  elemanımızla	  konuşmuşlar	  ve	  bizim	  verdiğimiz	  ücretin	  iki	  katından	  

daha	  fazlasını	  teklif	  etmişler.	  Eleman	  yine	  namuslu	  çıktı	  ve	  gelip	  bana	  “Abi	  bana	  bunu	  

teklif	   ettiler”	  dedi.	  Hiç	   gücenmeden	   teklifi	  kabul	   etmesini	  söyledim.	  O	  ücreti	  benim	  

vermem	   mümkün	   değil.	   Zorla	   da	   tutamazsın	   ki.	   Bizde	   çalışmaya	   devam	   etse,	   eski	  

randımanını	  da	  veremez	  zaten.	  4,5	  sene	  boyunca	  bir	  eleman	  yetiştirdik,	  o	  da	  gitti.	  
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Başar ıs ız 	   i şb ir l ik ler in in 	   arkas ında	   yatan	   nedenlere 	   bakı ld ığ ında	   “eğit im	   s istemi” 	   en	  
faz la 	   d i le 	   get ir i len 	   unsur 	   o larak 	   göze	   çarpmaktadır . 	   Yukar ıda	   da	   aç ık landığ ı 	   g ib i 	  
ünivers i te lerdeki 	  eğ it im	  s isteminin 	  prat ik 	  ç ıkt ı lar 	  üretemeyecek	  kadar 	  teor ik 	  ka lması 	  
bunun	   temel 	   nedeni 	   o larak 	   göster i lmektedir . 	   Prosedürel 	   zor luk 	   ise 	   “patent” 	   a lmak	  
iç in 	   sunulan	   proje ler in 	   onay	   sürec in in 	   uzun	   ve	   zahmetl i 	   o lması 	   o larak 	   d i le 	  
get ir i lmektedir . 	  Hoca	  ve	  öğrenci lerden	  kaynaklanan	  nedenler 	   ise: 	  

•   Öğrencilerin	  sadece	  projelerini	  uygulamaya	  gelmeleri	  ve	  firmaya	  bir	  katkılarının	  
olmaması	  

•   Projesi	  olan	  öğrencilerin	  bu	  projelerinin	  firmaya	  maliyetli	  olması	  ve	  firmaların	  bu	  
yatırımı	  göze	  alamaması	  

•   Hocaların	  bildikleri	  teorik	  bilgileri	  firmaya	  diretmesi	  
•   Öğrencilerin	  isteksiz	  olmaları	  ve	  istedikleri	  meslekte	  çalışmıyor	  olmaları	  
•   Doktora	  öğrencine	  yeterli	  maaş	  verilememesi	  

olarak	  sıralanabilir.	  	  

2 .1 .5 . 	  ÜS İ ’N İN 	   SANAY İ Y E 	   V E 	  ÖĞRENC İ L ERE 	  E TK İ L ER İ 	  

Anket 	   uygulamasın ı 	   tamamlayan	   iş letme	   yetk i l i ler inden	   ÜSİ ’n in 	   sanayiye 	   ne	   g ib i 	  
etk i ler i 	   o lacağın ı 	   derecelendir i lmeler i 	   i s tenmiş , 	   bunun	   iç in 	   uygulanan	   l ikert 	  
ö lçeğinde	   o las ı 	   etk i ler 	   s ı ra lanarak	   bu	   etk i ler in 	   gerçekleşeceğine	   kat ı l ıp 	  
kat ı lmayacaklar ı 	  sorulmuştur. 	   	  

ŞEKİL	  14:	  ÜSİ’NİN	  SANAYİYE	  NE	  GİBİ	  ETKİLERİ	  OLUR	  %	  

	  

Kes in l ik le 	   kat ı l ıyorum	   yanıt ı 	   iç in 	   “5”, 	   “kat ı l ıyorum”	   yanıt ı 	   iç in 	   4 , 	   “az 	   kat ı l ıyorum”	  
yanıt ı 	   iç in 	   3 , 	   “kat ı lmıyorum”	   ve	   “kes in l ik le 	   kat ı lmıyorum”	   yanıt lar ı 	   iç in 	   de	   s ı ras ıy la 	  
2 	   ve 	   1 	   puan	   ver i lmişt i r . 	   Ver i len 	   yanıt lara 	   göre 	   en	   yüksek	   puandan	   baş layarak	   b ir 	  
s ı ra lama	  yapı lmışt ı r . 	  

4,29

4,28

4,25

4,19

4,14

4,08

3,98

Ar,Ge/konusunda/ üniversite/ve/sanayinin/kaynakları/
verimli/ve/etkin/biçimde/kullanmaları/sağlanmış/olur

Üniversitelerin/araştırma/altyapısına/ve/insan/
kaynaklarına/erişim/sağlanmış/olur

Üniversite/sanayi/işbirliği/sonucunda/elde/edilen/
birikimin/uygulamaya/(ürüne)/dönüşmesiyle/ekonomik/
anlamda/kazanç/ve/iş/potansiyeli/oluşturulmuş/olur

Sanayide/kullanılan/teknolojilerin/genişlemesi/ve/
yenilenmesine/katkı/sağlanmış/olur

Bölge/ve/ülkeye/karşı/sosyal/sorumluluk/görevi/yerine/
getirmiş/olur

Üniversitelerin/sanayinin/ihtiyaç/duyduğu/ yeni/
teknoloji/alanlarına/girebilmelerine/olanak/ve/fon/

oluşturur

Üniversitelerin/sürekli/eğitim/faaliyetlerinden/
faydalanılmış/olur
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ŞEKİL	  15:	  ÜSİ’NİN	  DOKTORA	  ÖĞRENCİLERİNE	  NE	  GİBİ	  ETKİLERİ	  OLUR	  %	  

	  

B ir 	   önceki 	   şek i lde	   görüldüğü	   g ib i , 	   ankete	   yanıt 	   veren	   iş letme	   yetk i l i ler in in 	   ÜSİ ’n in 	  
sanayiye 	   en	   büyük	   etk is in in 	  Ar-‐Ge	   konusunda	  ünivers i te 	   ve 	   sanayin in 	   kaynaklar ın ın 	  
ver iml i 	   ve 	   etk in 	   b iç imde	   kul lanmalar ın ın 	   sağlanacağı 	   görüşü	   en	   yüksek	   puanı 	  
a lmışt ı r . 	   Bunu	   s ıras ıy la 	   ünivers i te ler in 	   a l tyapıs ına 	   ve 	   insan	   kaynaklar ına 	   er iş imin 	  
sağlanması , 	   ekonomik	   kazanç	   ve 	   iş 	   potans iye l in in 	   o luşturulması 	   tak ip 	   etmektedir . 	  
ÜSİ ’n in 	   doktora 	   öğrenci ler ine	   ne	   g ib i 	   etk i ler in in 	   o labi leceği 	   sorusunda	   ise 	   şeki l 	  
14’tek i 	  g ib i 	  b ir 	  derecelendirme	  karş ımıza 	  ç ıkmaktadır . 	  

Şeki l 	   14’te 	  özel l ik le 	  d ikkat 	   çeken	  husus, 	   sanayic i ler in 	  ÜSİ ’n in 	  doktora 	  öğrenci ler ine	  
en	   büyük	   etk is in in 	   teor ik 	   b i lg i 	   ve 	   uygulama	   becer i ler in in 	   bütünleşmesine	   dair 	  
görüş ler in in 	   çok	   güçlü 	   o lmasıd ır . 	   B ir 	   önce	   şeki ldeki 	   ver i 	   i le 	   b ir leşt i rd iğ imizde, 	  
iş letme	   yetk i l i ler in in 	   ÜSİ ’ 	   de 	   en	   çok	   önem	   verdik ler i 	   konunun	   hem	   ünivers i te , 	   hem	  
de	   sanayideki 	   insan	   kaynağın ın 	   b ir leşt i r i lmesine	   yönel ik 	   o lduğu	   görülmektedir . 	   Bu	  
ver i 	   aynı 	   zamanda	   sanayic i ler in 	   ünivers i te lerdeki 	   insan	   kaynağın ı 	   değer lendirmeye	  
yönel ik 	  b ir 	   i radeye	  sahip 	  o lduklar ın ı 	  da 	  göstermektedir . 	   	  

N itek im, 	   anket imiz i 	   dolduran	   iş letme	   yetk i l i ler in in 	   %74’ü 	   doktora 	   tez ler ine	   katk ı 	  
sağ lama	  yönünde	  o lumlu	  yanıt 	  ver irken, 	  %26’s ı 	  o lumsuz	  yanıt 	  vermişt i r . 	  

Her 	  ne	  kadar 	  önceki 	  bölümlerde	  iş letme	  yetk i l i ler i 	  ÜSİ ’n in 	  gerçekleşmesin in 	  önünde	  
ünivers i te ler in 	   ve 	   özel l ik le 	   de	   doktora 	   öğrenci ler in in 	   k imi 	   sosyal 	   ve 	   kültüre l 	  
kodlar ın ın 	   çok	   önemli 	   engel 	   teşk i l 	   ett ik ler in i 	   be l i r tmiş , 	   hatta 	   ÜSİ ’n i 	   i şyer ler inde	  
tecrübe	   edinmiş 	   sanayic i ler in 	   bu	   konudaki 	   o lumsuz	   tecrübeler in i 	   d i le 	   get irmiş 	   o lsa 	  
da, 	   i ş letme	   yetk i l i ler in in 	   doktora 	   öğrenci ler in in 	   tez ler ine	   katk ı 	   sağ lama	   konusunda	  
i radeler in i 	   beyan	   etmesi , 	   ÜSİ ’n in 	   ge l işt i r i lmesine	   yönel ik 	   proje lerde	   göz 	   önünde	  
bulundurulması 	   gereken	   b ir 	   ver id ir . 	   Bu	   ver i 	   iç inde 	   d ikkat ler imiz i 	   çeken	   başka	   b ir 	  
etken	   de, 	   iş letmenin 	   büyüklüğü	   i le 	   iş letme	   yetk i l i ler in in 	   böyle 	   b ir 	   desteğe	   eği l iml i 	  
o lması 	  aras ındaki 	   i l i şk id ir . 	  
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ŞEKİL	  16:	  İŞLETME	  BÜYÜKLÜĞÜ	  İLE	  DOKTORA	  TEZLERİNE	  DESTEĞE	  EĞİLİMLİ	  OLMASI	  ARASINDAKİ	  İLİŞKİ	  %	  

	  

Yukar ıdaki 	   şek i lde	   de	   görülebi leceği 	   g ib i , 	   i ş letme	   büyüklüğü	   artt ıkça, 	   iş letme	  
yetk i l i ler in in 	   doktora 	   tez ler ine	   destek	   verme	   eği l imler i 	   artmaktadır . 	   B i l indiğ i 	   g ib i , 	  
i ş letme	  büyüklüğü	  artt ıkça, 	  i ş letmeler 	  b ir 	  Ar-‐Ge	  departmanı 	  o luşturmakta 	  ve 	  sadece	  
Ar-‐Ge	   ça l ışmalar ına 	   yönel ik 	   uzmanlar ı 	   da 	   ist ihdam	   edebi lmektedir . 	   Görülmektedir 	  
k i , 	   ha l i 	   haz ırda	   Ar-‐Ge	   departmanı 	   kurma	   ve	   Ar-‐Ge	   uzmanı 	   is t ihdam	   etme	  
potansiye l ine 	   sahip 	   o lan	   iş letmeler in 	   doktora 	   tez ler ine	   destek	   verme	   iht imal i 	   de 	  
artmaktadır . 	   Bu	   ver iye 	   benzer 	   b ir 	   sonuç	   iş letme	   yetk i l i ler in in 	   ünivers i te ler le 	   ortak 	  
ça l ışma	   ta lepler iy le 	   de	   benzer l ik 	   sunmaktadır . 	   İş letmeler in 	   %74’ü 	   ünivers i te ler 	   i le 	  
ortak 	  ça l ışma	  yapma	  eği l imindedir ler . 	   	  

B ir 	   bağımsız 	   değişken	   o larak 	   iş letme	   büyüklüğü, 	   ünivers i te ler 	   i le 	   ortak 	   ça l ışma	  
yürütme	  ta lebiy le 	  de	  o lumlu	  ve 	  doğrudan	   i l i şk i l id ir : 	  

ŞEKİL	  17:	  İŞLETME	  BÜYÜKLÜĞÜ	  İLE	  ÜNİVERSİTELER	  İLE	  ORTAK	  ÇALIŞMA	  ARASINDAKİ	  İLİŞKİ	  %	  
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2 .1 .6 . 	   İ Ş L E TME 	   Y E TK İ L İ L ER İN İN 	  ORTAK 	   B İ R 	   İ L E T İ Ş İM 	  AĞ I 	   ( PORTAL ) 	   KURULMAS I 	  HAKK INDAK İ 	  

GÖRÜŞLER İ 	  

Her	   ne	   kadar, 	   yukar ıdaki 	   yanıt lara 	   bakarak	   iş letme	   yetk i l i ler in in 	   ÜSİ ’ 	   ye 	   o lumlu	  
yaklaşt ığ ın ı 	   iddia 	   edebi lsek 	   de, 	   ortak 	   b ir 	   porta le 	   destek	   konusunda	   görüş ler i 	   aynı 	  
eğ i l imi 	   yansıtmamaktadır . 	   İ ş letme	   yetk i l i ler in in 	   ortak 	   b ir 	   i let iş im	   ağına	   (porta le) 	  
verdik ler i 	   destek	   oranı 	   doktora 	   tez ler ine	   destek	   verme	   eği l imler inden	   ve	  
ünivers i te ler le 	   ortak 	   ça l ışma	   ta lepler inden	   daha	   düşüktür. 	   Anket imize 	   kat ı lan 	  
iş letmeler in 	  %63’ü 	  ortak 	  b ir 	   i let iş im	  ağın ı 	   (porta l i ) 	  destekledik ler in i 	  bel i r tmiş lerd ir . 	   	  

Her 	   ne	   kadar 	   genel 	   o larak 	   uygulanan	   anket 	   sonucuna	   göre	   iş letme	   yetk i l i ler in in 	  
yar ıs ından	  çoğunun	  ortak 	  b ir 	  i let iş im	  ağına	  (porta le) 	  destek	  verme	  eği l iminde	  o lduğu	  
görülse 	  de, 	  yapt ığ ımız 	  der in lemesine	  görüşmelerde, 	  iş letme	  yetk i l i ler in in 	  bu	  konuda	  
baz ı 	   çek inceler in in 	   o lduğu	   ortaya	   ç ıkmışt ı r . 	   Görüşmeci ler in 	   bu	   konudaki 	   en	   büyük	  
çekinces in in 	  söz 	  konusu	  porta l in 	  üret ime	  doğrudan	  b ir 	  katk ıs ın ın 	  o lup	  o lmayacağına	  
yönel ikt i r . 	   O luşacak	   bu	   porta l i 	   sonuna	   kadar 	   destekler iz 	   ancak	   üret imi 	   aksatacak	  
şek i lde 	   o lmamal ı 	   demektedir ler . 	   Bu	   konuda	   en	   çok	   önem	   ver i len 	   konu	   doktora 	  
öğrenci ler in in 	   de	   konuya, 	   yani 	   sanayiye 	   art ı 	   değer 	   sağlamaya	   o lan	   i lg is id ir . 	  
Görüşmeci ler 	   s ık l ık la 	   doktora 	   öğrenci ler in in 	   bu	   konuda	   istek l i 	   o lmalar ın ın 	   çok	  
önemli 	   o lduğunu	   vurgulamaktadır . 	   Hatta 	   Ar-‐Ge	   faa l iyet ler ine	   önem	   verdik ler in i , 	  
i ş letmeler inde	   Ar-‐Ge	   departmanı 	   bulundurduklar ın ı 	   i fade	   eden	   b ir 	   iş letme	   yetk i l i s i 	  
söz 	   konusu	   porta l in 	   o luşturulması 	   ve 	   iş letmeler in 	   ve 	   doktora 	   öğrenci ler in in 	   bu	  
porta le 	  kat ı l ımı 	  esnas ında	  hem	  doktora 	  öğrenci ler i 	  hem	  de	   iş letmeler 	   iç in 	  bel l i 	  baz ı 	  
kr i ter ler in 	  uygulanması 	  gerekl i l iğ in i 	  şu 	   i fadeler le 	  ortaya	  koymaktadır : 	  

	  

	  

	  

B ir 	   d iğer 	   iş letme	   yetk i l i s i 	   de, 	   o luşturulacak	   böyle 	   b ir 	   porta l in 	   mutlaka	   sektör 	   ve 	  
konulara 	  göre	  a lt 	  a lanlara 	  ayr ı lması 	  gerekt iğ ine	   işaret 	  etmektedir . 	   	  

Yukar ıda 	  da	  bel i r t i ld iğ i 	  g ib i , 	  b irçok	  iş letmeci 	  Ar-‐Ge	  faa l iyet ler inde	  ş irket 	  b i lg i ler in in 	  
ve 	   ş i rkette 	   e lde	   edi len	   Ar-‐Ge	   bulgular ın ın 	   g iz l i l iğ in in 	   önemli 	   b ir 	   konu	   o lduğuna	  
d ikkat 	   çekmektedir . 	   Benzer 	   b ir 	   şek i lde 	   o luşturulacak	   ortak 	   porta lde	   d ikkat 	   çeki len 	  
b ir 	   kaygı 	  da, 	  bu	  b i lg i ler in 	  porta lde	  paylaş ım	  güvenl iğ i 	   i le 	   i lg i l id ir . 	   İş letme	  yetk i l i ler i 	  
porta lde	   yapı lan 	   ça l ışmalar ın 	   g iz l i 	   tutu lması , 	   ayr ınt ı lar ın 	   porta lde	   yer 	   a lmaması , 	  
başar ıya 	   u laşan	   proje ler in 	   ş i rket 	   s ı rr ı 	   o larak 	   tutu lmasın ın 	   da	   önemine	   d ikkat 	  
çekmektedir . 	   Hatta 	   bu	   konuda	   doktora 	   öğrenci ler i 	   i le 	   şartname	   imzalanmasın ın 	   da	  
şart 	  o lduğu	   i ler i 	  sürü lmektedir . 	   	  

2 .1 .7 . 	  ANKARA 	   Y ERE L 	   BAĞLAM INDA 	  ÜS İ 	  

Derin lemesine	   görüşmeye	   kat ı lan 	   iş letme	   yetk i l i ler i 	   Ankara’dan	   yurtd ış ına 	   ve 	  
yurt iç indeki 	   başka	   nokta lara, 	   özel l ik le 	   de	   İstanbul ’a 	   yönelen	   b ir 	   beyin 	   göçü	  
eği l imin in 	  var l ığ ın ı 	  kabul 	  etmektedir . 	  B ir 	  i ş letme	  yetk i l i s i , 	  söz 	  konusu	  beyin 	  göçünün	  
nedenler inden	   b ir in in 	   iş letmeler in 	   de	   zaman	   iç inde	   üret im	   merkez ler in i 	   Ankara 	  
d ış ına 	   özel l ik le 	   İstanbul ’a 	   taş ıma	   eği l iminde	   o lmasıy la 	   aç ık lamaktadır . 	   Ankara’dan	  
beyin 	   göçünün	   engel lemesi 	   amaçlanmaktaysa, 	   bu	   iş letmeler in 	   de	   üret im	  

Oluşturulacak	   portalde	   yer	   alacak	   firmanın	   belli	   bir	   elek	   üstünde	   olması	  
gerekir	  diye	  düşünüyorum.	  Aynı	  şekilde	  doktora	  ve	  yüksek	  lisans	  öğrencileri	  
de	  elenerek	  seçilmelidir.	  Kurumsal	  deneyimimiz	  bunu	  gösteriyor.	  
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merkez ler in i 	   başka	   i l lere 	   taş ımasın ı 	   engel leyecek, 	   Ankara’da	   ka lmasın ı 	   sağ layacak	  
önlemler in 	  a l ınması 	  gerekt iğ in i 	   i fade	  etmektedir . 	   	  

Benzer 	  b ir 	   şek i lde, 	  Ankara’da	  üret im	  yapan	   iş letmeler in 	  baz ı lar ın ın 	   idar i 	   ve 	   ikt isadi 	  
merkez ler in in 	   İstanbul ’da 	   o lmasın ın 	   da	   Ankara 	   sanayis i 	   aç ıs ından	   sorun	   o lduğu	  
bel i r t i lmektedir . 	  

Bu	   bağlamda	   b ir 	   i ş letme	   yetk i l i s i 	   hem	   beyin 	   göçünün, 	   hem	   de	   f i rmalar ın 	   üret im	  
merkez ler in in 	   Ankara’dan	   taş ınmasın ın 	   önlenmesi 	   iç in 	   Ankara’n ın 	   “memur	   kent i” 	  
o lduğu	  imaj ın ın 	  k ır ı lması 	  ve 	  Ankara’n ın 	  aynı 	  zamanda	  önemli 	  b ir 	  sanayi 	  potansiye l ine 	  
sahip 	  o lduğu	  vurgusunun	  yapı lması 	  gerekl i l iğ ine	  inanmaktadır . 	  Aynı 	  iş letme	  yetk i l i s i 	  
Ankara’daki 	   teknokent ler in 	   bu	   anlamda	   önemli 	   b ir 	   avantaj 	   o lduğuna	   da	   d ikkat 	  
çekmektedir . 	   B ir 	   başka	   iş letme	   yetk i l i s i 	   de 	   KOBİ ’ ler in 	   kendi ler in i 	   yeni 	   yeni 	  
ge l işt i rd ik ler in i 	   ama	   hepsin in 	   OSTİM	   kökenl i 	   ve 	   çoğunun	   a i le 	   ş i rket i 	   n i te l iğ inde	  
o lduğunu, 	  kurumsal l ığ ın 	  da 	  yeni 	  yeni 	  yaygın laşt ığ ın ın 	  a l t ın ı 	  ç izmektedir . 	  

B irçok	   iş letmeci , 	   beyin 	   göçünün	   nedenler inden	   b ir i 	   o larak 	   iş 	   rekabet in in 	   Ankara’da	  
az 	   o lduğunu	   ve	   bundan	   dolay ı 	   ücret ler in 	   düşük	   o lmasın ı 	   görmektedir . 	   Yet işmiş 	  
işgücünün	  ücret ler in 	  daha	  yüksek	  o lduğu	   İstanbul ’u 	  terc ih 	  ett iğ i 	  be l i r t i lmektedir . 	  

2 .2 .1 . 	  DEMOGRAF İK 	  B İ LG İ L ER 	  

Bekleni ld iğ i 	   g ib i , 	   doktora 	   eğit im	   sürec in in 	   hayat 	   döngüsünde	   bel l i 	   b ir 	   yere 	   sahip 	  
o lmasından	   ötürü, 	   anket imiz i 	   yanıt layan	   doktora 	   öğrenci ler in in 	   yaş 	   dağı l ımı 	   o larak 	  
homojen	   b ir 	   grup	   o lduğu	   görülmektedir . 	   Anket i 	   yanıt layan	   doktora 	   öğrenci ler i 	  
orta lama	  30,4 	  yaş ındandır . 	  Ortanca	  yaş 	  30, 	  en	  çok	  görülen	  yaş 	  da 	  28’d ir . 	  Anket imiz i 	  
yanıt layan	  en	  genç	  doktora 	  öğrencis i 	  23, 	  en	  yaş l ıs ı 	  da 	  45	  yaş ındadır . 	  

Ankete	   kat ı lan 	   öğrenci ler in 	   %52’s i 	   erkek, 	   %48’ i 	   kadındır . 	   Dolay ıs ıy la 	   kadın 	   ve 	  
erkekler in 	  bakış 	  aç ı lar ı 	   temsi l iyet 	  göstermektedir . 	   	  

ŞEKİL	  18:	  DOKTORA	  EĞİTİMİNDE	  SÜRECİNDE	  BULUNULAN	  AŞAMA	  %	  
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2 .2 .2 . 	  DOKTORA -‐TEZ 	   SÜREC İ 	  

Şeki l 	  18’de	  görülebi leceği 	  g ib i , 	  ankete 	  kat ı lan 	  öğrenci ler in 	  yaklaş ık 	  o larak 	  üçte 	  b ir i , 	  
i s ter 	   b i l imsel 	   haz ır l ık 	   ders ler i 	   o lsun, 	   is ter 	   doktora 	   yapt ık lar ı 	   programın	   d is ip l in 	  
ders ler i 	   o lsun	   henüz	   ders 	   aşamasındadır . 	   Öğrenci ler in 	   yar ıs ından	   çoğu, 	   doktora 	  
sürec inde	  çok	  önemli 	  b ir 	  aşama	  o lan	  yeter l ik 	  s ınavın ı 	  geçmiş , 	  tez 	   iç in 	  araşt ırma, 	  tez 	  
yaz ım	  ya 	  da	   jür i 	  aşamasındadır lar . 	  

Doktora 	   öğrenci ler in in 	   bulunduğu	   aşama	   i le 	   i lg i l i 	   ver imizde	   d ikkat ler i 	   çeken	   b ir 	  
başka	   konu	   da	   anket imize 	   kat ı lan 	   erkek	   öğrenci ler in 	   ders 	   a lma, 	   tez 	   yaz ım	   ve	   jür i 	  
aşamalar ında, 	  kadın 	  öğrenci ler in 	   ise 	  yeter l ik 	   s ınavı 	  ve 	  araşt ı rma	  aşamalar ında	  daha	  
ağır l ık l ı 	  o luşudur. 	  

Söz 	   konusu	   fark l ı l ığ ı 	   d ikkate 	   a ld ığ ımızda	   erkek	   öğrenci ler in 	   ders 	   a l ım, 	   tez 	   yaz ım	   ve	  
jür i 	   aşamalar ında, 	   kadın 	   öğrenci ler in 	   ise 	   yeter l ik 	   s ınavı 	   ve 	   araşt ı rma	   süreler inde	  
daha	  faz la 	  zaman	  geçird iğ i 	  söy lenebi l i r . 	  Kuşkusuz 	  bu	  durumun	  fark l ı 	  sosyal , 	  kü ltüre l 	  
ve 	   ikt isadî 	  nedenler i 	  vard ır . 	  Fakat 	  bu	  başka	  b ir 	  araşt ı rmanın 	  konusudur. 	  Bu	   raporda	  
ise 	  d ikkat 	  çeki lmesi 	  gereken	  nokta, 	  c ins iyet ler 	  aras ında	  doktora 	  sürec inde	  kul lan ı lan 	  
zamanın 	   fark l ı laş ıyor 	  o luşudur. 	  

Her 	   ne	   kadar 	   doktora 	   tez 	   danışmanı 	   seç imi 	   daha	   çok	   doktora 	   tez 	   konusuyla 	   i l i şk i l i 	  
o lsa 	  da, 	  aşağıdaki 	  şek i lden	  de	  görüleceği 	  g ib i , 	  doktora 	  öğrenci ler in in 	  büyük	  b ir 	  k ısmı 	  
tez 	  konular ına 	  kendi ler in in 	  karar 	  verdiğ in i 	   i fade	  etmiş lerd ir : 	  

ŞEKİL	  19:	  DOKTORA	  TEZİNİN	  KONUSUNA	  KARAR	  ŞEKLİ	  %	  

	  

Bu 	  durumda, 	   tez 	  konusuna	  karar 	  veren	  öğrencin in 	  danışman	  seç imini 	  de	  daha	  sonra 	  
yapmış 	   o lması 	   beklenmel id ir 	   ve 	   bu	   bağlamda	   doktora 	   tez 	   öğrenci ler in in 	   tez 	  
süreç ler inde	   kendi 	   in is iyat i f ler iy le 	   hareket 	   etme	  eği l imin in 	   daha	   yoğun	  o lduğu	   i ler i 	  
sürü lebi l i r . 	  

	  

	  

Kendim'karar'verdim
43%

Danışmanım'karar'
verdi
27%

Danışmanımla'
beraber'karar'verdik

24%

Henüz'karar'
vermedim

6%
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ŞEKİL	  20:	  TEZ	  KONUSUNUN	  SEÇİMİNDE	  ÖNEM	  VERİLEN	  KRİTERLER	  

	  

Yukar ıda 	   Şeki l 	   6 ’da 	   görüldüğü	   g ib i 	   doktora 	   öğrenci ler inden	   tez 	   konular ın ı 	   seçerken	  
önem	  verdiğ i 	  kr i ter ler i 	  değer lendirmeler i 	  i s tenmişt i r . 	  Aşağıdaki 	  tabloda	  en	  çok	  önem	  
ver i len 	  kr i ter ler 	  en	  yüksek	  puan	  a lan	  kr i ter lerd ir . 	  Tez 	  konusunun	  uygulanabi l i r 	  a lana	  
yönel ik 	   o lması , 	   doktora 	   öğrenci ler in in 	   tez 	   konusu	   seç im	   sürec inde	   önem	   verdik ler i 	  
b ir 	   parametredir . 	   ÜSİ 	   bağlamında, 	   doktora 	   öğrenci ler in in 	   tez 	   konular ın ın 	   uygulama	  
a lanlar ına 	   yakın 	   o lması 	   i le 	   i lg i l i 	   i radî 	   b ir 	   sorun	   bulunmadığ ı 	   görülmektedir . 	  
Ünivers ite 	   sanayi 	   i şb ir l iğ in in 	   doktora 	   öğrenci ler i 	   taraf ından	   terc ih 	   edi len	   b ir 	   şey 	  
o lmaması 	   g ib i 	   b ir 	   durum	   görülmemektedir . 	   Bu	   işb ir l iğ in in 	   gerçekleşebi lmesi 	   ya 	   da 	  
sürekl i l iğ in in 	   sağlanabi lmesi 	   iç in 	   nesnel 	   şart lar ın 	   yapısa l 	   ya 	   da 	   sosyo-‐kültüre l 	  
öze l l ik ler in in 	  değer lendirme	  kapsamında	  a l ınması 	  daha	  ak ı lc ı 	  çözümler in 	  üret imi 	  iç in 	  
faydal ı 	  o lacakt ır . 	   	  

Her 	   ne	   kadar, 	   her 	   dört 	   doktora 	   öğrencis inden	   üçü	   tez 	   konusunun	   sanayide	  
uygulanabi l i r 	  o lduğunu	  düşünmekteyse	  de, 	  öğrenci ler in 	  çok	  az ı 	  tez 	  sürec inde	  sanayi 	  
i le 	   i let iş ime	   geçt iğ in i 	   bel i r tmektedir . 	   Aşağıdaki 	   şek i lde 	   de	   görüldüğü	   g ib i , 	   doktora 	  
öğrenci ler in in 	   ancak	   dörtte 	   b ir i 	   doktora 	   sürec inde	   sanayi 	   i le 	   i let iş im	   kurduğunu	  
bel i r tmektedir . 	  

Benzer 	   b ir 	   şek i lde, 	   doktora 	   öğrenci ler i , 	   tez 	   konular ın ın 	   sanayiye 	   uygulanabi l i r 	  
o lduklar ın ı 	  düşünmektedir ler : 	  

	  

4,43

4,27

4,23

4,18

3,92

3,75

3,08

3,04

2,95

2,94

1,98

Tez.konum.ile.alanımdaki.bir.problemi.çözmek.benim.için.
önemli

Tez.konumun.uygulanabilir. olması.çok.önemli

Tez.konumun.bir.sanayi.firmasında.ürün.ve.üretim.süreci.
geliştirilmesinde. kullanılmasını. isterim

Tez.konuları.sanayicilerin.ARIGE.veya.Yenilik.fikirlerinden.
oluşturulabilir

Tez.konum.çerçevesinde. sanayi.firmalarıyla.işbirliği. yapmak.
isterim

Tezim.sanayi.firmalarında.ürün.veya.üretim.süreci.
geliştirilmesine. uygundur

Ankara'daki.sanayi.firmalarının. tezimin.konusuna.uygun.
teknolojik. yeterlilikleri.olup.olmadığını. biliyorum

Tez.konumu.belirlerken.sanayinin. ihtiyaçlarını.gözden.geçirdim

Ankara'daki.sanayi.firmalarının. tez.konuma.uygun.hangi.
faaliyetleri.gerçekleştirdiğini.biliyorum

Tezimi.tamamlamadan.sanayi.işletmeleriyle. paylaşabilirim

Tez.konum.önemli. değil,.önemli.olan.doktor.unvanını.
alabilmek
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ŞEKİL	  21:	  DOKTORA	  ÖĞRENCİLERİNİN	  TEZ	  ÇALIŞMALARININ	  SANAYİDE	  UYGULANABİLİRLİĞİ	  HAKKINDAKİ	  GÖRÜŞLER	  %	  

	  

Yapı lan 	   der in lemesine	   görüşmelerde	   de	   benzer 	   b ir 	   durum	   ortaya	   ç ıkmaktadır . 	   Her 	  
ne	   kadar 	   doktora 	   öğrenci ler i 	   tez ler in in 	   sanayide	   uygulanabi leceğin i 	   düşünseler 	   de, 	  
hatta 	   uygulanabi l i r 	   b ir 	   tez 	   konusu	   seçme	   konusunda	   i rade	   gösterse ler 	   de, 	   prat ik 	  
anlamında, 	   sanayic i ler le 	   i let iş ime	   geçme	   anlamında	   b ir 	   g ir iş imde	  
bulunmamaktadır lar . 	   O lumlu	   örneklerden	   de	   bahsedebi l i r iz . 	   Örneğin, 	   Ankara 	  
Ünivers ites i 	   Jeof iz ik 	  Mühendis l iğ i ’nde	  doktora 	  yapan	  b ir 	  öğrenci , 	  daha	  önce	  yüksek	  
l i sans 	  tez in in 	  b ir 	  sanayic in in 	  d ikkat in i 	  çekt iğ in i 	  ve 	  i l i şk iye 	  geçt iğ in i , 	  ortak 	  ça l ışabi lme	  
durumunun	   ortaya	   ç ıkt ığ ın ı 	   ve 	   b ir l ikte 	   TÜBİTAK’a 	   ortak 	   b ir 	   proje 	   vermeyi 	  
düşündükler in i 	   be l i r tmektedir . 	   Öte 	   yandan, 	   özel l ik le 	   araşt ı rma	   aşamasındayken	   bu	  
t ip 	  i l i şk i lerden	  kaç ınan	  öğrenci ler 	  de	  vardır . 	  Ankara 	  Ünivers ites i 	  Z iraat 	  Mühendis l iğ i 	  
Bölümü’nde	   doktora 	   yapan	   b ir 	   öğrenci 	   tez 	   sürec inde	   ortaya	   koyduğu	   özgün	  
f ik i r ler in in 	  “ça l ınmasından”	  korktuğunu	  beyan	  etmektedir . 	  Bundan	  dolay ı 	   sanayi 	   i le 	  
i let iş ime	   geçmediğ in in 	   a lt ın ı 	   ç izmektedir . 	   Aşağıdaki 	   şek i lde	   doktora 	   öğrenci ler in in 	  
sadece	  dörtte 	  b ir in in 	  tez 	  sürec inde	  sanayi 	   i le 	   i let iş im	  kurduğu	  görülmektedir : 	  

ŞEKİL	  22:	  DOKTORA	  ÖĞRENCİLERİNİN	  TEZ	  SÜRECİNDE	  SANAYİ	  İLE	  İLETİŞİMİ	  %	  

	  

Evet
74%

Hayır
26%

İletişim(kurdum
23%

İletişim(kurmadım
77%
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Doktora 	   öğrenci ler in in 	   %43,5’ i 	   tez ler ine	   karar 	   ver irken, 	   tez 	   konular ın ın 	   sanayide	  
uygulanabi l i r 	   b ir 	   konu	   o lması 	   yönünde	   danışmanlar ından	   b ir 	   te lk in 	   ya 	   da	   tavs iye 	  
a ld ık lar ın ı 	  be l i r tmektedir ler . 	  Bu	  ver iy i 	   tez 	  konusunun	  seç imindeki 	  karar 	  aşamasında	  
tez 	   danışmanlar ın ın 	   etk i l i l iğ i 	   ver is iy le 	   karş ı laşt ı rd ığ ımızda, 	   aşağıdaki 	   tablo 	   ortaya	  
ç ıkmaktadır : 	  

ŞEKİL	  23:	  TEZ	  KONUSU	  KARAR	  AŞAMASINDA	  DANIŞMANLARIN	  TEZ	  KONUSUNUN	  SANAYİDE	  UYGULANABİLİRLİĞİ	  TAVSİYESİ	  

%	  

	  

Yukar ıdaki 	   şek i lde	   de	   görüldüğü	   g ib i , 	   tez 	   konusuna	   kendis i 	   karar 	   veren	   doktora 	  
öğrenci ler in in , 	   tez 	   konusunun	   sanayide	   uygulanabi l i r 	   b ir 	   konu	   o lması 	   yönünde	   tez 	  
danışmanlar ından	   a ld ığ ı 	   te lk in 	   ya 	   da	   tavs iye 	   oranı 	   düşüş 	   göstermektedir . 	   Bu	  
bağlamda, 	  Ünivers i te 	  sanayi 	  i şb ir l iğ in in 	  ge l işt i r i lmesi 	  iç in 	  proje ler inde	  tez 	  konusuna	  
kendi ler i 	   karar 	   veren	   öğrenci ler in 	   hedef lenmesin in 	   gerekt iğ i 	   sonucu	   ortaya	  
ç ıkmaktadır . 	   	  

Her 	  ne	  kadar 	  öğrenci ler in 	  yar ıs ından	  çoğu	  tez 	  konular ın ı 	  seçerken, 	  danışmanlar ından	  
tez ler in in 	  sanayide	  kul lan ı lab i lecek	  b ir 	  konu	  o lması 	  yönünde	  b ir 	  te lk in 	  ya 	  da	  tavs iye 	  
a lmasa	   da, 	   öğrenci ler in 	   dörtte 	   üçünün	   tez 	   aşamasında	   b ir 	   sanayi 	   kuruluşuyla 	  
i let iş ime	   geçmediğ i 	   de	   görülse 	   de, 	   tez 	   öğrenci ler in in 	  %81,4’ü 	   tez ler in in 	   sonucunda	  
ç ıkacak	   ürünün	   veya	   üret im	   sürec in in 	   sanayide	   veya	   herhangi 	   b ir 	   a landa	   (prat ikte) 	  
faydal ı 	  o lacağın ı 	  düşünmektedir ler . 	  Öğrenci ler in 	  dörtte 	  üçü	  (%73,6’s ı ) 	  tez 	  sürec inde	  
gerçek	  b ir 	  üret im	  merkez in i 	  uygulama	  laboratuvar ı 	  o larak 	  kul lanmak	  istedik ler in i 	  de 	  
beyan	   etmektedir . 	   Henüz	   karar 	   vermeyen	   öğrenci ler in 	   tez 	   konusu	   potansiye l 	   seç im	  
sürec indeki 	  oranlar ın ın 	  hemen	  hemen	  eş it 	  o labi leceği 	  de 	  göz lenmektedir . 	  

Doktora 	   öğrenci ler in in , 	   Ünivers i te 	   sanayi 	   işb ir l iğ in in 	   sanayiye	   o las ı 	   etk i ler i 	  
hakkındaki 	  derecelendir i lmiş 	  görüş ler i 	   i se 	  şu 	  şeki ldedir : 	  
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ŞEKİL	  24:	  ÖĞRENCİLERE	  GÖRE	  ÜNİVERSİTE-‐SANAYİ	  İŞBİRLİĞİNİN	  SANAYİYE	  ETKİLERİ	  

	  

Kes in l ik le 	   kat ı l ıyorum	   yanıt ı 	   iç in 	   “5”, 	   “kat ı l ıyorum”	   yanıt ı 	   iç in 	   4 , 	   “az 	   kat ı l ıyorum”	  
yanıt ı 	   iç in 	   3 , 	   “kat ı lmıyorum”	   ve	   “kes in l ik le 	   kat ı lmıyorum”	   yanıt lar ı 	   iç in 	   de	   s ıras ıy la 	  
2 	   ve 	   1 	   puan	   ver i lmişt i r . 	   Ver i len 	   yanıt lara 	   göre 	   en	   yüksek	   puandan	   baş layarak	   b ir 	  
s ı ra lama	  yapı lmışt ı r . 	  

Öğrenci ler 	   ÜSİ 	   i le 	   sanayin in 	   ünivers ite ler in 	   araşt ırma	   ve	   insan	   kaynaklar ına 	   er iş imi 	  
i le 	   Ar-‐Ge	   kaynaklar ın ın 	   etk in 	   b ir 	   b iç imde	   kul lan ı lması 	   g ib i 	   sonuçlar ın , 	   Ünivers ite 	  
sanayi 	   işb ir l iğ in in 	   en	   önemli 	   etk i ler i 	   o lacağın ı 	   düşünmektedir . 	   Bunu	   e lde	   edi len 	  
b ir ik imin 	   ekonomik	   kazanç	   ve 	   iş 	   potansiye l ine 	   yapacağı 	   etk i 	   i z lemektedir . 	   Bu	  
bağlamda, 	  öğrenci ler in 	  işaret 	  ett iğ i 	  o lumlu	  etk i , 	  daha	  çok	  Ar-‐Ge	  faa l iyet ler ine	  ve 	  Ar-‐
Ge	  a ltyapıs ına 	   i l i şk in 	  etk i lerd ir . 	   	  

Her 	  ne	   kadar, 	   bahsedi len	   işb ir l iğ in in 	  bölge	   ve 	  ü lkenin 	   ka lk ınmasın ın 	   yarar ına 	   i l i şk in 	  
etk is i 	   ankette 	   önemli 	   b ir 	   ver i 	   o larak 	   görülmese	   de, 	   Gaz i 	   Ün ivers i tes i 	   B i lg isayar 	  
Mühendis l iğ i 	  Bölümü’nde	  görev	  a lan	  b ir 	  öğret im	  üyesi , 	  Ünivers i te 	  sanayi 	  i şb ir l iğ in in 	  
sadece	  sanayic i 	  ve 	  öğrenci 	  aç ıs ından	  deği l , 	  ü lke 	  iç in 	  de	  önemli 	  o lduğunu	  şu 	  i fadeler le 	  
ortaya	  koymaktadır : 	  

	  

	  

	  

	  

	  

4,41

4,41

4,37

4,36

4,26

4,24

4,22

4,10 4,15 4,20 4,25 4,30 4,35 4,40 4,45

Üniversitelerin3araştırma3altyapısına3ve3insan3
kaynaklarına3erişim3sağlanmış3olur

Ar?Ge3konusunda3 üniversite3ve3sanayinin3kaynakları3
verimli3ve3etkin3biçimde3kullanmaları3sağlanmış3olur

Üniversite3sanayi3işbirliği3sonucunda3elde3edilen3
birikimin3uygulamaya3(ürüne)3dönüşmesiyle3
ekonomik3anlamda3kazanç3ve3iş3potansiyeli3…

Sanayide3kullanılan3teknolojilerin3genişlemesi3ve3
yenilenmesine3katkı3sağlanmış3olur

Üniversitelerin3sürekli3eğitim3faaliyetlerinden3
faydalanılmış3olur

Üniversitelerin3sanayinin3ihtiyaç3duyduğu3 yeni3
teknoloji3alanlarına3girebilmelerine3olanak3ve3fon3

oluşturur

Bölge3ve3ülkeye3karşı3sosyal3sorumluluk3görevi3
yerine3getirilmiş3olur

Üniversite	  sanayi	  işbirliği	  sanayi	  açısından	  önemlidir	  çünkü	  yenilikçi	  ürünü	  
kendisi	  geliştirmiş	  olur.	  Know-‐how	  kendisinde	  kalır.	  Öğrenci	  için	  önemlidir	  
çünkü	   çalışmaları	   hayata	   geçirilmiş	   olur.	   Sponsoru	   olması	   onu	   maddi	  
açıdan	  rahatlatır.	  Ülke	  için	  önemlidir	  çünkü	  ortaya	  katma	  değeri	  yüksek	  
ürünler	  çıkar.	  İstihdamı	  artırır	  ve	  teknolojik	  bilgi	  birikimine	  katkı	  sağlar.	  
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Ünivers ite 	   sanayi 	   işb ir l iğ in in 	  ü lkeye	  o lumlu	  b ir 	  art ı -‐değer 	   sağlayacağın ı 	  düşünen	  bu	  
hoca, 	   bu	   art ı -‐değer i 	   Ar-‐Ge	   bağlamında	   değer lendirmekte, 	   öğrenciye 	   katk ıs ın ın 	   da	  
uygulama	  a lanında	  ortaya	  ç ıkacağına	  d ikkat 	  çekmektedir . 	   	  

Ünivers i te 	  sanayi 	  işb ir l iğ in in 	  öğrenci lere 	  etk is i 	   i le 	  i lg i l i 	  derecelendir i lmiş 	  yanıt lar 	  şu 	  
şek i ldedir : 	  

ŞEKİL	  25:	  DOKTORA	  ÖĞRENCİLERİNE	  GÖRE	  ÜSİ'	  NİN	  ÖĞRENCİLERE	  ETKİLERİ	  

	  

Ünivers i te 	  sanayi 	   işb ir l iğ in in 	  sanayiye	  Ar-‐Ge	  ve	  Ar-‐Ge	  a ltyapıs ı 	  bağlamında	  etk is in in 	  
o lacağın ı 	  düşünen	  öğrenci ler , 	  doktora 	  öğrenci ler ine	  etk is in in 	  ise 	  uygulama	  a lanında	  
o lacağın ı 	   bel i r tmektedir ler . 	   Ankara 	   Ünivers i tes i ’nden	   b ir 	   ünivers i te 	   hocas ı 	  
potansiye l 	   i şb ir l iğ in in 	   öğrenci ler i 	   motive 	   edeceğin i , 	   ünivers i tey i 	   konu	   ve	   a ltyapı 	  
bakımından	   zengin leşt i receğin i 	   i ler i 	   sürmektedir . 	   Bu	   sayede	   yapı lan 	   araşt ı rmalar ın 	  
“rafta 	  ka lmasından”	  kurtu lacağın ı 	  ek lemektedir . 	  

Der in lemesine	   görüşmeler 	   s ı ras ında	   düşünceler in i 	   a ld ığ ımız 	   hocalar , 	   bu	   işb ir l iğ in in 	  
sadece	  öğrenci lere 	   ve 	   sanayic i lere 	  deği l , 	   ün ivers ite lere 	  de	   kurumsal 	   an lamda	   fayda	  
sağlayacağın ı , 	   bundan	   ünivers ite 	   hocalar ın ın 	   da 	   faydalanacağın ı 	   ek lemektedir ler . 	  
Gaz i 	  Ünivers ites i 	  Endüstr i 	  Mühendis l iğ i ’nden	  b ir 	  hoca, 	  ÜSİ 	  sayes inde	  ünivers i te ler in 	  
sanayiye 	  adapte	  edi lmesiy le , 	  hocalar ın 	  da 	   teor ik 	   ça l ışmalardan	  s ıyr ı l ıp , 	  uygulamaya	  
i lg i 	   gösterecekler in i 	   i fade	  etmektedir . 	  B ir 	  başka	  hoca	  da	   sanayic iden	  ünivers i tedeki 	  
hocalar ın 	   da 	   öğrenebi leceği 	   çok	   şeyin 	   o lduğunu, 	   sadece	   prat ik 	   uygulamalar 	   deği l 	  
nas ı l 	   yapı ld ığ ın ı 	   b i lmek, 	   nas ı l 	   ekonomik	   yapı lab i leceğin i 	   b i lmek, 	   nas ı l 	   doğru	  
insanlar la 	   yapı labi leceğin i 	   b i lmek, 	   nas ı l 	   be l l i 	   b ir 	   takv imde	   yapı labi leceğin i 	   b i lmek	  
g ib i 	   konular ın 	   da 	   sanayi 	   işb ir l iğ inde	   öğreni lebi lecek	   konular 	   o lduğunun	   a lt ın ı 	  
ç izmektedir . 	   	  

Aşağıdaki 	   tabloda	   ise 	   öğrenci ler in 	   büyük	   çoğunluğunun	   doktora 	   sonras ındaki 	   en 	  
büyük	   kar iyer 	   beklent i ler in in 	   akademik	   kar iyer ler ine	   devam	   etmek	   o lduğu, 	   önemli 	  
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b ir 	  k ısmının 	  yapt ığ ı 	  eğ it ime	  uygun	  b ir 	  i ş 	  bulabi lmek	  o lduğu	  d ikkate 	  a l ınması 	  gereken	  
b ir 	  k ısmının 	  da	  Türk iye 	  d ış ında	  ça l ışmak	  o lduğu	  görülmektedir : 	  

ŞEKİL	  26:	  DOKTORA	  ÖĞRENCİLERİNİN	  DOKTORA	  SONRASINDAKİ	  KARİYER	  BEKLENTİLERİ	  %	  

	  

Gerek	   ankete	   kat ı lan 	   öğrenci ler in 	   demograf ik 	   b i lg i ler i , 	   gerek	   tez 	   süreç ler i , 	   gerekse	  
de	   öğrenci ler in 	   tez ler in in 	   sanayide	   uygulanabi l i r l iğ i 	   görüş ler in i 	   b ir l ikte 	   e le 	  
a l ındığ ında	  ortaya	  şöyle 	  b ir 	  sonuç	  ç ıkmaktadır : 	  Orta lama	  30	  yaş ında	  o lan	  b ir 	  doktora 	  
öğrencis i 	   tez 	   konusuna	   kendis i 	   karar 	   vermekte, 	   tez 	   konusunun	   sanayin in 	   iş ine	  
yarayabi leceğin i 	   düşünmekte	   ve 	   tez 	   konusunun	   uygulamada	   işe 	   yaramasın ı 	   da 	  
istemekte, 	   fakat 	   bu	   konuda	   herhangi 	   b ir 	   faa l iyette 	   bulunamamaktadır . 	   Bunun	  
nedenin in 	   ise 	   doktora 	   öğrencis in in 	   kar iyer 	   p lanında	   kendis ine	   etk in 	   b ir 	   ro l 	  
b içmemesinde	  aranabi l i r . 	  Bu	  durumun	  nedenler i 	  i se 	  hem	  doktora 	  öğrenci ler i 	  i le 	  hem	  
de	   doktora 	   tez 	   danışmanı 	   hocalar la 	   yapt ığ ımız 	   der in lemesine	   görüşmelerde	   ortaya	  
ç ıkmaktadır . 	  

2 .2 .3 .DOKTORA 	  ÖĞRENC İ L ER İN İN 	  ÜS İ 	  DENEY İMLER İ 	  

Yapı lan 	   görüşmelerde, 	   ÜSİ 	   deneyimi 	   o lan	   doktora 	   öğrenci ler in in 	   hemen	   hepsin in 	  
hâl ihaz ırda	  b ir 	  sanayi 	  kuruluşunda	  ça l ışt ığ ı 	  tespit 	  edi lmişt i r . 	  Bu	  bağlamda, 	  ÜSİ 	  iç inde	  
yer 	   a lan	   doktora 	   öğrenci ler in in 	   doktora 	   yapacaklar ı 	   bölüm	   ve	   hatta 	   doktora 	   tez 	  
konular ın ın 	   seç imi 	   daha	   çok	   işyer ler inde	   ça l ışt ık lar ı 	   konuyla 	   bağlant ı l ı 	   o larak 	  
seç i ld iğ i 	   görülmektedir . 	   Gaz i 	   Ünivers ites i ’nden	   b ir 	   akademisyen	   b ir 	   tüp	   bebek	  
merkez inde	   ça l ışan	   b ir 	   öğrencis in in 	   de	   bu	   konuda	   doktora 	   ça l ışması 	   yapt ığ ın ı 	  
be l i r tmekte	   ve 	   ça l ışmasın ın 	   hem	   çal ışt ığ ı 	   i şyer i , 	   hem	   de	   doktora 	   yapt ığ ı 	   bölüm	   iç in 	  
çok	   faydal ı 	  o lduğunun	  a lt ın ı 	  ç izmektedir . 	   	  

B ir 	   i ş letmede	   görev	   yaparken, 	   aynı 	   zamanda	   doktora 	   yapan	   öğrenci lere 	   i l i şk in 	   b ir 	  
çok	  başar ı 	  h ikayes i 	  aktar ı lmışt ı r . 	  Örneğin 	  Ankara 	  Ünivers i tes i ’nden	  b ir 	  akademisyen, 	  
yabancı 	   d i l i 	   o lan	   b ir 	   öğrencis in in 	   bölümler inde	   yüksek	   l i sans 	   yaparken	   g ıda	  
sektörünün	   önde	   gelen	   f i rmalar ından	   b ir inden	   iş 	   tek l i f i 	   a ld ığ ın ı , 	   öğrencis in in 	   önce	  
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karars ız 	   ka ld ığ ın ı , 	   ama	   sonra 	   sektörde	   başka	   b ir 	   f i rmada	   38	   yaş ındayken	   CEO	  
görevine	  kadar 	  yükseld iğ in i 	  aktarmaktadır . 	  B ir 	  başka	  öğrencis in in 	  de	  küresel 	  ö lçekte 	  
tanınan	   b ir 	   g ıda 	   f i rmasın ın 	   Türk iye’deki 	   CEO’su	   o lduğunu	   eklemektedir . 	  
Görüşmelerde	   özel l ik le 	   küresel 	   ö lçekl i 	   f i rmalar ın 	   ÜSİ 	   konusunda	   çok	   deneyiml i 	  
o lduğu	  ve	  ünivers i te lerdeki 	  n ite l ik l i 	  doktora 	  öğrenci ler in i 	   i s t ihdam	  ederek	  kendi 	  Ar-‐
Ge	   b ir imler in in 	   gel iş imin i 	   sağ ladık lar ı 	   s ıkça 	   bel i r t i lmektedir . 	   Söz 	   konusu	  
iş letmelerde	   ist ihdam	   edi len	   doktora 	   öğrenci ler in in 	   ise 	   sadece	   görev	   a ld ık lar ı 	  
i ş letmelerde	  deği l , 	  doktora 	  ça l ışmasın ın 	  ka l i tes i 	  aç ıs ından	  da	  önemli 	  başar ı lara 	  imza	  
att ık lar ı 	   i lave	  edi lmektedir . 	   	  

Der in lemesine	  görüşmelerde	  en	  çok	  d ikkat 	  çeken	  konu, 	  ÜSİ ’ye 	  i l i şk in 	  o larak 	  aktar ı lan 	  
başar ı l ı 	   örnekler in 	   önemli 	   b ir 	   k ısmının 	   savunma	   sanayi i 	   i le 	   bağlant ı l ı 	   o luşudur. 	  
ODTÜ’ lü 	   b ir 	   akademisyen	   en	   iy i 	   ÜSİ 	   örnekler in in 	   Aselsan	   ve	   Roketsan	   g ib i 	  
i ş letmelerde	  ortaya	  ç ıkt ığ ın ı , 	  bu	  ve 	  benzer i 	  i ş letmeler in 	  sadece	  ça l ışanlar ın ı 	  doktora 	  
yapmaya	   yönlendirmekle 	   ka lmadık lar ın ı , 	   aynı 	   zamanda	   iy i 	   ünivers i te lerde, 	   n ite l ik l i 	  
ça l ışmalar 	  yapan	  doktora 	  öğrenci ler in i 	  de 	   ist ihdam	  ett ik ler in i 	  bel i r tmektedir . 	   	  

Odak	  grup	  toplant ımıza 	  (OGT) 	  kat ı lan 	  ve 	  şu 	  an	  savunma	  sanayi inde	  faa l iyet 	  gösteren	  
kamu	  iş letmesinde	  ça l ışan	  b ir 	  doktora 	  öğrencis i 	   i ş 	  görüşmesinde	  en	  çok	  doktora 	  tez 	  
konusuyla 	   i lg i lendik ler in i 	   ve 	   doktora 	   tez in i 	   SAYP	   kapsamında	  
değer lendirebi lecekler in i 	   be l i r tmektedir . 	   OGT’ 	   ye 	   kat ı lan 	   b ir 	   başka	   kat ı l ımcı 	   da 	  
savunma	   sanayi in in 	  daha	   çok	   yeni 	   yapı lan 	   şeyler le 	   i lg i lendiğ in i 	   ça l ışanlara 	  da	   kendi 	  
iht iyaç lar ı 	   doğrultusunda	   tez 	   konular ı 	   bel i r ley ip 	   akademik	   çevreden	   de	   onlar ın 	  
destek	   a lmalar ın ı 	   sağ lay ıp 	   kendi 	   iş ler ine	   de	   katk ı 	   sağ ladık lar ın ı 	   ek lemektedir . 	   Bu	  
bağlamda, 	  savunma	  sanayi i 	  b ir 	  ünivers i tedeki 	  akademisyenlerden	  Ar-‐Ge	  bağlamında	  
destek	   a lmaktansa, 	   o 	   ünivers i tede	   doktora 	   yapan	   öğrenci ler i 	   i s t ihdam	   ederek	  
teknoloj ik 	  ve 	  maddi 	  yönden	  avantaj 	  sağ layan	  b ir 	  strate j i 	   i z lemektedir . 	   	  

Ankara 	   Ünivers ites i ’nden	   b ir 	   akademisyen	   doktora 	   öğrenci ler in in 	   yer 	   a ld ığ ı 	  
uygulama	   a lanlar ın ın 	   çoğunun	   savunma	   sanayi i 	   o lduğunu	   bel i r tmekte, 	   bunun	  
nedenin i 	  de 	  şu 	  şeki lde 	  aç ık lamaktadır : 	  

	  

	  

	  

	  

	  

ÜSİ 	   bağlamında	   doktora 	   öğrenci ler in in 	   o lumlu	   tecrübelere 	   sahip 	   o lduğu	   doktora 	  
programlar ın ın 	   genel 	   o larak 	   yapı 	   ve 	   kurumsal 	   anlay ış 	   doğrultusunda	   uygulamaya	  
yönel ik 	   b ir 	   perspekt i fe 	   sahip 	   o lduklar ı 	   da 	   görülmektedir . 	  Örneğin, 	   kendis ine	   a it 	   b ir 	  
i ş letmesi 	   o lan	   Ankara’da	   b ir 	   ünivers i tenin 	   g ıda	   mühendis l iğ i 	   bölümü	   Ankara’da	  
faa l iyet 	  gösteren	  yerel , 	  u lusa l 	  ve 	  hatta 	  kürese l 	  ö lçekl i 	  g ıda 	  f i rmalar ıy la 	  b irçok	  ortak 	  
proje 	  yapmış , 	  Ar-‐ge	  anlamında	  önemli 	  proje ler 	  ge l işt i rmişt i r . 	   	  

Görüşmeler 	  esnas ında	  baz ı 	  büyük	  ö lçekl i 	  i ş letmeler in , 	  doktora 	  öğrenci ler in in 	  yapt ığ ı 	  
ça l ışmalara 	  büyük	  önem	  verdiğ i 	  de 	  anlaş ı lmaktadır . 	  Örneğin, 	  u lusa l 	  b ir 	  a lko l lü 	  içecek	  

Çünkü	   Ankara’da	   yerleşik	   teknoloji	   ağırlıklı	   sektör	   savunma.	   İstanbul’a	  

gittiğinizde	   bilişime	   ayrı,	   iletişime	   ayrı	   çalışmalar	   olabiliyor.	   Teknoloji	  

ağırlıklı	  sektörler	  orada	  daha	  fazla.	  Ankara’da	  en	  etkin	  sektörü	  savunma	  

sektörü,	  dolayısıyla	  uygulama	  alanı	  olarak	  bulabildiğimiz	  alan	  bu.	  	  
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f i rmasın ın 	   Ankara’daki 	   b ir 	   g ıda 	   mühendis l iğ i 	   bölümüyle 	   sürekl i 	   i let iş imde	  
bulunduğu, 	   bölüm	   hocalar ıy la 	   sürekl i 	   o larak 	   i let iş im	   iç inde	   bulunarak	   ERASMUS	  
Programı’y la 	   yurtd ış ına 	   g iden	   öğrenci ler in 	   özgeçmiş ler in i 	   a l ıp 	   bunlar ı 	   b ir 	   havuzda	  
topladığ ı , 	   sonras ında	   da	   bu	   havuzdan	   seçt ik ler i 	   öğrenci lere 	   iş 	   tek l i f 	   ett ik ler i 	  
aktar ı lmışt ı r . 	   	  

Her 	   ne	   kadar 	   fark l ı 	   i ş letmelerde	   ça l ış ı rken	   b ir 	   yandan	   da	   doktoras ın ı 	   yaparak	   hem	  
kendi 	   kar iyer ine, 	   hem	   çal ışt ığ ı 	   i ş letmeye, 	   hem	   de	   doktora 	   yapt ığ ı 	   bölüme	   katk ı 	  
sağ layan	   örneklerden	   bahsetsek	   de, 	   burada	   d ikkat i 	   çeken	   husus, 	   söz 	   konusu	  
iş letmeler in 	   tamamının 	   büyük	   ö lçekl i 	   i ş letme	   olmasıd ır . 	   B ir 	   KOBİ ’de	   ça l ış ı rken	  
doktora 	   yapan, 	   ya 	   da	   doktora 	   sürec inde	   b ir 	   KOBİ’de	   ça l ışarak 	   doktora 	   tez in i 	  
ge l işt i ren	  b ir 	  örneğe	  rast lan ı lmamışt ır . 	   	  

KOBİ ’ ler le 	   işb ir l iğ i 	   yapmaya	   ça l ışan	   doktora 	   öğrenci ler in in 	   ise 	   deneyimler i 	   genel 	  
o larak 	   o lumsuzdur. 	   KOBİ’ ler le 	   ortak 	   proje 	   yapmaya	   ça l ışan	   doktora 	   öğrenci ler i 	  
aşağıdaki 	   bölümlerde	   detaylandır ı lacak	   o lan	   sorunlar la 	   karş ı laşmış lard ır . 	   Doktora 	  
öğrenci ler i 	   i ş letmeler le 	   i let iş im	   kurmakta 	   zor lanırken, 	   doktora 	   tez 	   danışmanlar ın ın 	  
proje ler inde	   yer 	   a larak 	   bu	   ağ 	   iç ine	   g iren	   öğrenci ler in 	   de	   deneyimler i 	   genel 	   o larak 	  
o lumsuzdur. 	   Bu	   şeki lde 	   b ir 	   projede	   yer 	   a lan	   ODTÜ’ lü 	   b ir 	   doktora 	   öğrencis i 	   süreç 	  
içer is inde	  üzer inde	  çok	  büyük	  baskı 	  yarat ı ld ığ ın ı 	   sürekl i 	  b ir 	  kontrol 	  mekanizması 	   i le 	  
b ir l ikte 	   ça l ış ınca, 	   in is iyat i f 	   a l ınamayınca, 	   rahat 	   b ir 	   b i l imsel 	   ça l ışma	   ortamı 	  
sağlanamadığ ın ı 	   be l i r tmektedir . 	   B ir 	   başka	   ODTÜ’ lü 	   doktora	   öğrencis i 	   tez 	  
sürec indeyken	   b ir 	   f loresan	   fabr ikas ın ın 	   tez 	   konusuyla 	   i lg i lendiğ in i , 	   kendis in in 	   de	  
f loresan	  test i 	  yapt ığ ın ı 	  ama	  daha	  sonra 	  f i rmadan	  ger i 	  dönüş	  o lmadığ ın ı 	  bel i r tmişt i r . 	  
Söz 	  konusu	  f loresan	  fabr ikas ı 	  orta 	  ö lçekl i 	  b ir 	  sanayi 	  kuruluşudur. 	   	  

Odak	  grup	   toplant ıs ına 	   (OGT) 	   kat ı lan 	   ve 	  halen	  doktora 	   yapt ığ ı 	   vak ı f 	   ünivers ites inde	  
araşt ırma	   görevl is i 	   o larak 	   görev	   a lan	   b ir 	   doktora 	   öğrencis i 	   doktoras ın ı 	  
tamamladıktan	   sonra 	   akademiden	   ayr ı lmayı 	   düşünebi leceğin i , 	   şu 	   an	   bölümde	  
doktora 	   yapt ığ ı 	   iç in 	   o 	   bölümde	   araşt ı rma	   görevl is i 	   o larak 	   ça l ışt ığ ın ı 	   be l i r tmektedir . 	   	  
Bu	  anlamda, 	  b ir 	   i ş letmede	  ça l ış ı rken	  ay ıramayacağı 	  zamanı , 	  akademide	  görev	  a larak 	  
ay ırabi lmektedir . 	   Akademideki 	   insan	   i l i şk i ler in in 	   kendis in i 	   zor ladığ ın ı 	   bel i r ten	   bu	  
doktora 	   öğrencis i 	   b i l imi 	   ve 	   b i l imle	   uğraşmayı 	   çok	   sevdiğ in i , 	   bu 	   şeki lde 	   de	   doktora 	  
sonras ı 	  sanayide	  Ar-‐Ge	  b ir iminde	  görev	  a lmayı 	  daha	  çok	   istediğ in i 	  bel i r tmektedir . 	   	  

ÜSİ 	  kapsamında	  doktora 	  öğrenci ler in in 	  yaşadığ ı 	  s ık ınt ı lar 	  sadece	  KOBİ’ ler le 	  de	  s ın ır l ı 	  
deği ld ir . 	   K imi 	   zaman	   büyük	   ö lçekl i 	   i ş letmeler in 	   de	   doktora 	   öğrenci ler in in 	   ortaya	  
koyduğu	   proje ler le 	   i lg i lenmediğ i 	   de 	   görülmektedir . 	   B i lkent 	   Ünivers i tes i ’nden	   b ir 	  
akademisyen	   sadece	   KOBİ ’ ler in 	   deği l , 	   büyük	   ö lçekl i 	   i ş letmeler in 	   de	   b i l imsel 	  
ça l ışmalar ı 	   içse l leşt i rebi lecek, 	   özümseyebi lecek	   perspekt i fe 	   sahip 	   o lmadık lar ın ı , 	  
beklent i ler in in 	   daha	   fark l ı 	   o lduğunu, 	   “büyüme”	   ve	   “pazar lama”	   g ib i 	   mefhumlar ın 	  
büyük	   ö lçekl i 	   i ş letmeler in 	   v izyonlar ında	   daha	   önemli 	   b ir 	   yere 	   sahip 	   o lduğunu	  
düşünmektedir . 	   	  

Söz 	  konusu	  sorunlar ın 	  sadece	  KOBİ ’ ler le 	  s ın ır l ı 	  o lmadığ ı 	  da 	  görülmektedir . 	  . 	  Örneğin 	  
Ankara 	   Ünivers ites i ’nde	   doktora 	   yapan	   b ir 	   öğrenci 	   Leonardo	   Projes i 	   i le 	   İspanya’da	  
b ir 	   portakal 	   suyu	   f i rmasında	   ça l ışt ıktan	   sonra 	   oradaki 	   deneyiminin 	   üret imde	  
kul lan ı lması 	   iç in 	   u lusa l 	   b ir 	   g ıda 	   f i rmasına	   başvurmuş	   fakat 	   söz 	   konusu	   f i rma	  
kendi ler ine	   a it 	   b ir 	   Ar-‐Ge	   b ir imler in in 	   o lduğunu	   ve	   d ışar ıdan	   b ir 	   desteğe	   iht iyaç 	  
duymadık lar ın ı 	   be l i r terek	   işb ir l iğ in i 	   reddetmişt i r . 	   Resmî 	   kurumlar ın 	   da 	   Ar-‐Ge	  
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bağlamında	   ÜSİ ’ye 	   yaklaş ımlar ın ın 	   k imi 	   zaman	   KOBİ’ ler in 	   perspekt i f ine 	   benzer l ik 	  
gösterdiğ i 	   de 	   aktar ı lmışt ı r . 	   Örneğin 	   Gazi 	   Ünivers i tes i ’nden	   b ir 	   akademisyen	  
belediyelere 	   eks ik l ik ler in i 	   g iderme	   tekl i f i 	   yapt ık lar ın ı 	   ama	   belediyeler in 	   b i le 	   Ar-‐
Ge’ye	   kaynak	   ay ırmak	   istemediğ in i , 	   uzun	   süren	   ça l ışmalar ı 	   desteklemedik ler in i 	  
be l i r tmektedir . 	   	  

Gerçekleşt ir i len 	   görüşmelerde, 	   ÜSİ 	   kapsamında	   doktora 	   öğrenci ler in in 	   sanayi 	  
i ş letmeler inde	   ça l ışma	   yapabi lmesinde	   tez 	   danışmanlar ın 	   önemli 	   b ir 	   ro le 	   sahip 	  
o lduğu	   görülmektedir . 	   Gaz i 	   Ünivers i tes i ’nden	   b ir 	   akademisyen, 	   doktora 	   tez 	  
danışmanlar ın ın 	   doktora 	   öğrenci ler in in 	   ÜSİ 	   kapsamındaki 	   proje lerde	   yer 	   a lmalar ı 	  
iç in 	   önemli 	   arac ı lar 	   o lduğunu, 	   ÜSİ 	   kapsamında	   öğret im	   e lemanlar ın ın 	   en	   önemli 	  
fonks iyonlar ın ın 	   teknoloj i 	   t ransfer i , 	   danışmanl ık , 	   proje 	   yürütücülüğü/ortakl ığ ı 	  
o lduğunu	   bel i r tmekte, 	   bu	   çerçevede	   doktora 	   ve 	   tez 	   öğrenci ler ine	   ise 	   tez 	  
ça l ışmalar ında	   katk ı 	   sağ landığ ın ı 	   da 	   ek lemektedir . 	   Fakat 	   bu	   ça l ışmalar 	   çoğunlukla 	  
büyük	  ö lçekl i 	   i ş letmeler le 	  s ın ır l ıd ır . 	  

Gaz i 	   Ünivers ites i ’nden	   b ir 	   başka	   akademisyen	   de	   b irçok	   öğrencis in i 	   ÜSİ ’ 	   ye 	  
özendird iğ in i , 	   hatta 	   doktora 	   öğrenci ler i 	   iç in 	   b izzat 	   kendis in in 	   bağlant ı 	   kurduğunu	  
fakat 	  bu	  konuda	  başar ı l ı 	   sonuç	  a lamadığ ın ı 	   i fade	  etmekte, 	   sanayic i 	   ve 	  ünivers i tenin 	  
d i l ler in in 	   çok	   fark l ı 	   o lduğunu	   gördüğünü	   bel i r tmektedir . 	   Gaz i 	   Ünivers i tes i ’nden	   b ir 	  
başka	   akademisyen	   baş lar ında	   b ir 	   hoca	   o lması 	   kaydıy la 	   doktora 	   öğrenci ler i 	   i le 	  
b ir l ikte 	   düzenl i 	   o larak 	   Ankara’daki 	   i ş letmeler i 	   z iyaret 	   ett ik ler in i , 	   bu 	   z iyaret ler 	  
sonucunda	   ortak 	   ça l ışma	   aray ış ında	   o lduklar ın ı 	   be l i r tmektedir . 	   Bu	   ça l ışmalar ın 	  
henüz	   göz le 	   görülür 	   b ir 	   ç ıkt ıs ın ın 	   o lmadığ ın ı 	   ama	   i ler leyen	   süreçte 	   hem	   sanayic i ler 	  
iç in , 	   hem	   doktora 	   öğrenci ler i 	   iç in 	   hem	   de	   bölümler i 	   iç in 	   potans iye l 	   taş ıd ığ ın ı 	   da 	  
ek lemektedir . 	   	  

Öte 	  yandan	  odak	  grup	  toplant ıs ına 	  kat ı lan 	  b ir 	  doktora 	  öğrencis i 	  i se 	  tam	  ters in i 	  idd ia 	  
etmekte, 	   bazen	   hocalar ın 	   sanayi 	   i le 	   ça l ış ıp , 	   danışmanl ık 	   yapt ık lar ın ı 	   ama	   doktora 	  
öğrenci ler in i 	   ça l ışt ık lar ı 	   i ş letmelere, 	   ya 	   da	   iş letmeler i 	   doktora 	   öğrenci ler ine	  
yönlendirmedik ler ine	  d ikkat 	  çekmektedir . 	  

2 .2 .4 .ÜN İVERS İ T E -‐SANAY İ 	   İ Ş B İ R L İĞ İN İN 	  ÖNÜNDEK İ 	   ENGEL L ER 	  

Derin lemesine	   görüşmeler in 	   anal iz i 	   s ı ras ında	   aşağıdaki 	   şek i lde 	   özet lendiğ i 	   g ib i 	  
Ünivers ite 	   sanayi 	   işb ir l iğ in in 	  önündeki 	  engel ler 	  ortaya	  konulmuştur . 	   	  Bunlar ın 	  önde	  
gelenler i 	   “Ortak 	   Di l” , 	   “ İ let iş im	   Eks ik l iğ i” 	   ve 	   “KOBİ’ ler in 	   sabırs ız l ığ ı”d ır . 	   Bunlar ı 	  
“ünivers itenin 	  prat ikten	  uzak	  o lması” , 	  “konulara 	  sadece	  teor ik 	  yönden	  yaklaş ımı” 	  ve 	  
“ünivers ite 	   öğret im	   üyeler in in 	   meslek i 	   meşgul iyet ler i” 	   tak ip 	   etmektedir . 	   Karş ı l ık l ı 	  
güvensiz l ik 	   ve 	   sanayic in in 	   “Ar-‐Ge”	   yapmayı 	   yük	   o larak	   görmesi 	   de	   öne	   sürülen	  
engel ler 	  o larak 	  ortaya	  ç ıkmaktadır . 	  
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ŞEKİL	  27:	  ÜNİVERSİTE	  SANAYİ	  İŞBİRLİĞİNİN	  ÖNÜNDEKİ	  ENGELLER	  

	  

	  

	  

2.2.4.1.	  Ortak	  Dil	  

ÜSİ’n in 	   önündeki 	   engel ler , 	   yaşadığ ı 	   sorunlar la 	   i lg i l i 	   görüşmelerde	   s ık l ık la 	   d ikkat 	  
çeki len, 	   s ıkça 	   te laffuz 	   edi len	   sorun, 	   sanayic i ler 	   i le 	   akademisyenler in 	   fark l ı 	   d i lde 	  
konuşması 	   id i . 	  Ortak 	  b ir 	  d i l 	   yarat ı lmasın ın 	   sanayic i 	   ve 	  ünivers ite 	  aras ındaki 	   i let iş im	  
s ık ınt ı lar ın ın 	   g ider i lmesinde	   de	   önemli 	   pay	   oynayacağı 	   görüşü	   KOBİ 	   yetk i l i ler in in 	  
yanı 	   s ı ra , 	   akademisyenler 	   taraf ından	   da	   d i le 	   get ir i lmektedir . 	   Ünivers i te 	   hocalar ı 	   da 	  
öncel ik le 	   yapı lması 	   gereken	   şey 	   o larak, 	   hem	   sanayic i ler in 	   hem	   de	   ünivers ite ler in 	  
b irb ir ler in i 	   an layabi lecekler i 	   b ir 	   ortak 	   d i l , 	   ortak 	   b ir 	   i let iş im	   ağın ın 	   gerekl i l iğ ine	  
d ikkat 	   çekmektedir . 	  Doktora 	   öğrenci ler in in 	   sanayi 	   i le 	   ortak 	   ça l ışma	   yapamamasın ın 	  
nedenler inden	   b ir in i , 	   ortak 	   b ir 	   i let iş im	   d i l i 	   o lmamasına	   bağlayan	   Gazi 	  
Ünivers ites i ’nden	   b ir 	   hoca, 	   doktora 	   öğrenci ler in i 	   sanayiye	   yönlendirse ler 	   b i le 	   var 	  
o lan	   i let iş im	   sorunu	   yüzünden	   sonuca	   u laş ı lamadığ ından	   yakınmaktadır . 	   Gaz i 	  
Ünivers ites i ’nden	  b ir 	   başka	  hoca	  da	   gel işt i r i lecek	  ortak 	  d i l 	   ve 	   i let iş im	  p latformu	   i le 	  
ünivers i te 	   ve 	   sanayi i 	   aras ındaki 	   güven	   eks ik l iğ in in 	   de	   g ider i leb i leceğin i 	  
bel i r tmektedir . 	   B ir 	   başka	   akademisyen	   ise 	   aradaki 	   i let iş im	   sorununun	   en	   temel 	  
nedenin in , 	   hem	   sanayic i ler in , 	   hem	   de	   ünivers i te ler in 	   b irb ir i ler ine	   neler 	  
sağ layabi leceği 	  konusunda	  sağl ık l ı 	  b i lg iye 	  sahip 	  o lmamalar ına 	  bağlamaktadır . 	  

Ünivers ite 	   hocalar ı , 	   sanayic i ler 	   i le 	   i let iş im	   sorununun	   özel l ik le 	   sanayic i lere 	  
u laşmada	   yaşandığ ın ı 	   bel i r tmektedir ler . 	   Sanayin in 	   iht iyaç lar ın ı 	   b i lemedik ler in i , 	  
bunu	   öğrenecekler i 	   b ir 	   i let iş im	   kanal ın ın 	   o lmadığ ın ı 	   vurgulayan	   akademisyenler 	  
sanayic i ler in 	   ünivers ite lere 	   u laş ım	   imkanlar ın ın 	   daha	   iy i 	   o lduğunu, 	   dolay ıs ıy la 	   da 	  
öncel ik le 	   sanayic i ler in 	   kendi ler in i 	   i fade	   edebi lecekler i , 	   kendi 	   sorunlar ın ı 	   ve 	  
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iht iyaç lar ın ı 	   ortaya	   koyabi lecekler i 	   b ir 	   i let iş im	   platformu	   inşa 	   etmeler i 	   gerekt iğ in i 	  
be l i r tmektedir . 	   Gaz i 	   Ünivers i tes i ’nden	   b ir 	   akademisyen	   sanayin in 	   kendi 	   problemini 	  
ortaya	   koyup, 	   akademisyene	   g itmesi 	   gerekt iğ in i , 	   fakat 	   var 	   o lan	   durumun	   ters i 	  
o lduğunu	  bel i r tmektedir . 	   	  

Benzer 	   b ir 	   şek i lde	   Ankara 	   Ünivers i tes i ’nden	   b ir 	   başka	   akademisyen	   sanayin in , 	  
İng i l tere 	  ve 	  ABD’deki lere 	  benzer 	  “Who’s 	  who?	  – 	  K im	  k imdir?” 	  şek l inde	  b ir 	  ver i 	  tabanı 	  
haz ır lamasın ın 	   gerekl i 	   o lduğunu, 	   böyle 	   b ir 	   ver i 	   tabanı 	   sayes inde	   ünivers i te ler in 	   de	  
kendi 	  konular ındaki 	  sanayic i ler i 	   rahat l ık la 	  bulabi leceğine	  d ikkat 	  çekmektedir : 	  

	  

	  

	  

	  

Öte 	  yandan, 	  baz ı 	  akademisyenler 	  ortadaki 	  i let iş im	  sorununun	  kaynağın ın 	  akademinin 	  
kendis i 	  o lduğu	  yönünde	  b ir 	  özeleşt i r ide 	  de	  bulunmaktadır . 	  ODTÜ’ lü 	  b ir 	  akademisyen, 	  
akademisyenler in 	   sektörel 	   b i lg i ler in in 	   çok	   zay ı f 	   o lduğunu, 	   konuya	   dahi l 	   o lmakta 	   ve 	  
zaman	  ay ırmakta 	  s ık ınt ı 	  yaşadık lar ın ı 	  be l i r tmektedir . 	  ODTÜ’ lü 	  b ir 	  başka	  akademisyen	  
de	   akademinin 	   teor i 	   ça l ışt ığ ı 	   iç in 	   sanayiy le 	   aras ında	   kopukluk	   o lduğunu	   ifade	  
etmektedir . 	  

2.2.4.2.	  Sanayiciden	  Kaynaklı	  Sorunlar	  

Görüştüğümüz	   b irçok	   akademisyen, 	   Koç	   Hold ing, 	   Aselsan, 	   Roketsan	   g ib i 	   hem	   özel 	  
sektördeki 	   hem	   de	   kamu	   sektöründeki 	   büyük	   ö lçekl i 	   sanayi 	   kuruluş lar ın ın 	   Ar-‐Ge’ye	  
önem	   verdik ler in i 	   ve 	   ÜSİ ’de	   önemli 	   hamleler 	   yapt ık lar ın ı , 	   baz ı 	   proje lerde	  
ünivers i te ler 	   i le 	   i let iş im	   kurarak	   proje ler inde	   doktora 	   öğrenci ler inden	   destek	  
a ld ık lar ın ı 	   ve 	   daha	   sonra 	   proje ler inde	   ça l ışan	   ve 	   tez ler in i 	   tamamlayan	   doktora 	  
öğrenci ler in i 	   i ş letmeler inde	   ist ihdam	  ett ik ler in i 	  be l i r tmektedir . 	   	  

Bu	   anlamda, 	  ÜSİ 	   bağlamında	   söz 	   konusu	  büyük	  ö lçekl i 	   i ş letmeler 	   d ış ında	  KOBİ ’ ler in 	  
Ar-‐Ge’ye	   yeter ince	   önem	   vermemeler inden	   kaynakl ı 	   b ir 	   sorunla 	   karş ı 	   karş ıya 	  
ka l ındığ ına 	   vurgu	   yapı lmaktadır . 	   Örneğin, 	   Gaz i 	   Ünivers i tes i ’nden	   b ir 	   akademisyen	  
doktora 	   tez ler in in 	   sanayideki 	   f i rmalar ın 	   sorunlar ın ı 	   çözmeye	   odakl ı 	   o lması 	  
gerekt iğ in i 	  kabul 	  etmekle 	  beraber, 	  sanayic i ler in 	  Ar-‐Ge’n in 	  önemine	   inanmadığ ın ı 	  ve 	  
ÜSİ ’n in 	  bundan	  dolay ı 	  ver iml i 	  o lamadığ ın ı 	  bel i r tmektedir . 	  Gaz i 	  Ünivers ites i ’nden	  b ir 	  
başka	   akademisyen	   de	   iş letmeler in 	   Ar-‐Ge’ye	   bütçe	   ay ırmadığ ın ı , 	   Ar-‐Ge’ye	   kaynak	  
ay ıracağına	   Ç in ’den	   mamul 	   ürün	   a l ıp 	   sadece	   “paket leme”	   yapmayı 	   terc ih 	   ett iğ ine	  
d ikkat 	   çekmektedir . 	   Bu	   durumun	   özel l ik le 	   k imya	   sektöründe	   çok	   yaygın 	   o lduğunu	  
örnek	   o larak 	   sunmaktadır . 	   Bu	   davranış 	   kodunun	   ardında	   yatan	   en	   büyük	   etmenin, 	  
sanayic i ler in 	   Ar-‐Ge’ye	   ay ırd ık lar ı 	   f inansal 	   kaynağın 	   b ir 	   an 	   önce	   ger i 	   dönüşünü	  
beklemeler i 	  o lduğunu	  öne	  sürmekte, 	   sanayic i ler in 	  Ar-‐Ge’n in 	  uzun	  süren	  ve	  masraf l ı 	  
b ir 	   i ş 	   o lduğu	   gerçeğiy le 	   yüz leşmeler i 	   gerekt iğ in i 	   i fade	   etmektedir . 	   Gaz i 	  
Ünivers ites i ’nden	  b ir 	  başka	  akademisyen	  durumu	  şu 	  şeki lde	  özet lemektedir : 	  

	  

Sanayinin	  ne	  yaptığını	  ben	  bilmiyorum.	  Bana	  elime	  sanayi	  haberleri	  gibi	  
bir	  bülten	  verilmiyor.	  İngiltere’de	  Techno	  News	  diye	  üniversiteye	  bir	  dergi	  
gelir.	  Bu	  dergide	  yapılacak	  projeler	  yazar.	  Orada	  hangi	  şirketin	  ne	  yaptığı	  
yazar,	   onlara	   bakarız,	   hem	   haberdar	   olur	   hem	   öğrenciyi	   oraya	  
yönlendiririz.	  
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ODTÜ’ lü 	   b ir 	   akademisyen	   sanayic i ler in 	   i ler i 	   görüş lü 	   o lmadığ ı 	   iç in 	   sorunlara 	   anl ık 	  
çözümler 	   bulmaya	   odaklandığ ın ı , 	   bunun	   iç in 	   de	   ünivers i te ler le 	   işb ir l iğ in i 	  
benimsemedik ler in i 	   be l i r tmekte, 	   sanayic i ler in 	   i ler i 	   boyut lu 	   deği l 	   an l ık 	   problem	  
çözümü	   istediğ i 	   iç in 	   de	   işb ir l iğ in in 	   zor 	   yürüdüğünü	   öne	   sürmektedir . 	   Ünivers i te 	  
sanayi 	   işb ir l iğ i 	   konusunda	   öğrenci ler in i 	   desteklediğ in i 	   fakat 	   ortaya	   ç ıkar ı lan 	   iş in 	  
n ite l iğ in in 	  de	  önemli 	  o lduğunu	  bel i r tmektedir . 	  Sanayi 	  i le 	  işb ir l iğ i 	  yapan	  öğrenci ler in 	  
KOBİ’ ler i 	   terc ih 	   etmediğ in i , 	   daha	   çok	   büyük	   ö lçekl i 	   i ş letmelerde	   ça l ışmayı 	   terc ih 	  
ett ik ler ine	  d ikkat 	  çekmektedir . 	  

Her 	  ne	  kadar 	  KOBİ ’ ler in 	  in is iyat i f inde	  ya 	  da	  sorumluluğunda	  o lmayan	  b ir 	  durum	  olsa 	  
da, 	   Ankara’n ın 	   sanayi 	   a l tyapıs ın ın 	   yeters iz l iğ i 	   de 	   ÜSİ 	   önündeki 	   engel lerden	   b ir i 	  
o larak 	   kabul 	   edi lebi l i r . 	   B i lkent 	   Ünivers i tes i ’nden	   b ir 	   akademisyen, 	   l i sans 	   son	   s ın ı f 	  
öğrenci ler in in 	   b it i rme	   tez ler inden	   örnek	   vererek	   bu	   çerçevede	   sanayi 	   i le 	   ortak 	  
proje ler 	  yapı ld ığ ın ı 	  ancak	  Ankara’daki 	  sanayi 	  ö lçeğin in 	  bunun	  iç in 	  yeter l i 	  o lmadığ ın ı , 	  
bundan	   dolay ı 	   baz ı 	   durumlarda	   öğrenci ler in i 	   İs tanbul ’daki 	   f i rmalara 	   yöneltme	  
iht iyac ı 	  duyduklar ın ı 	  bel i r tmektedir . 	  

Sanayic i ler 	  i le 	  akademi	  aras ında	  “zaman”	  mefhumunun	  fark l ı 	  a lg ı lanmasından	  dolay ı 	  
da 	  b ir 	  uyumsuzluk 	  o lduğuna	  d ikkat 	   çeki lmektedir . 	  Örneğin, 	  Ankara 	  Ünivers i tes i ’nde	  
doktora 	   yapan	   b ir 	   öğrenci 	   bu	   işb ir l iğ in in 	   önündeki 	   en	   önemli 	   engel in 	   bu	   o lduğuna, 	  
sanayic i ler in 	   ürün	   odakl ı 	   ça l ışt ık lar ından	   dolay ı 	   ivedi 	   b ir 	   şek i lde 	   sonuç	   a l ınmasın ı 	  
i s tedik ler in i , 	   ünivers i te ler in 	   ise 	   Ar-‐Ge	   odakl ı 	   ça l ışt ığ ın ı 	   bel i r tmektedir . 	   Benzer 	   b ir 	  
görüşü	   ODTÜ’lü 	   b ir 	   akademisyen	   de	   d i le 	   get irmekte, 	   daha	   önce	   yaşadığ ı 	   b ir 	  
tecrübeden	   yola 	   ç ıkarak 	   sanayic i ler in 	   “zaman”	  mefhumlar ın ın 	   fark l ı 	   o lduğunu	   i fade	  
etmektedir . 	  Sanayic i ler in 	  zaman	  mefhumlar ın ın 	  daha	  “hız l ı” 	  b ir 	  ak ışa 	  tabi 	  o lduğu	  ve	  
Ar-‐Ge	  özel inde	  ÜSİ ’de	  de	  bunun	  s ık ınt ı 	  yaratt ığ ı 	   i ler i 	   sürülmekte, 	  bundan	  dolay ı 	  Ar-‐
Ge’ye	   yönel ik 	   sanayi 	   proje ler in in 	   uzun	   dönemli 	   o lmamasın ın 	   nedenin in 	   de	  
sanayic i ler in 	   öngörüler in in 	   yeters iz 	   o lduğu	   bel i r t i lmektedir . 	   ODTÜ’ lü 	   b ir 	  
akademisyen	  ÜSİ ’n in 	  ya ln ızca 	  k ısa 	  dönemli 	  sorunlara 	  çözüm	  bulan	  proje lerde	  başar ı l ı 	  
o lduğunu, 	   uzun	   vadel i 	   Ar-‐Ge	   proje ler inde	   ise 	   ver iml i 	   o lamadığ ına	   d ikkat 	   çekmekte, 	  
bundan	  dolay ı 	  ünivers i te ler in 	  ürün	  gel işt i rme	  merkez l i 	   proje ler 	   yapması 	   gerekt iğ in i 	  
düşünmektedir . 	   	  

Akademisyenler 	   KOBİ’ ler in 	   ku l lan ımına	   sunulan	   baz ı 	   proje lere 	   de	   KOBİ’ ler in 	   fark l ı 	  
yak laş ımından	   kaynakl ı 	   sorunlardan	   da	   bahsetmekte, 	   proje 	   baz l ı 	   o larak 	  
ünivers i te lere 	   sağlanan	   f inans 	   kaynaklar ın ın 	   “ünivers i te lere 	   yardım”	   o larak 	  
a lg ı landığ ın ı , 	   bu	   kaynaklar ın 	   uzun	   ve	   zor lu 	   araşt ı rma	   süreç ler in in 	   mal iyet in i 	  
karş ı lad ığ ın ın 	   çoğunlukla 	   göz 	   ard ı 	   edi ld iğ in i 	   bel i r tmektedir ler . 	   Bu	   bakış 	   aç ıs ı 	  
doğrultusunda, 	  sanayic i ler in 	  söz 	  konusu	  proje ler in 	  b ir 	  an 	  önce	  sonuçlandır ı lması 	  iç in 	  
akademisyenlere 	  bask ı 	   yapt ığ ı 	   da 	   iddia 	   edi lmektedir . 	  ODTÜ’ lü 	  b ir 	   doktora 	  öğrencis i 	  
sanayic i ler in 	   ÜSİ 	   vas ıtas ıy la 	   Ar-‐Ge	   mal iyet in in 	   b ir 	   k ısmının 	   devletten	   karş ı lanması 	  
g ib i 	   beklent iye 	   sahip 	   o labi lecekler in i 	   bel i r tmektedir . 	   ÜSİ 	   proje ler i 	   vas ıtas ıy la 	  
devlet in 	   mal î 	   sorumluluğunu	   k ısmen	   veya	   tamamen	   üzer ine	   a ld ığ ı 	   doktora 	  

Sanayici	  bir	  an	  önce	  yapılan	  işin	  paraya	  dönüşmesini	  istiyor	  ama	  bilimsel	  

araştırma	   nankördür	   ve	   zordur.	   Risklidir.	   Sonucunda	   hiç	   bir	   şey	  

çıkmayabilir.	  	  
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öğrenci ler i 	   sayes inde, 	   Ar-‐Ge	   b ir imindeki 	   e lemanlar ın ı 	   d iğer 	   b ir imlere 	   kaydırarak	  
buradan	   daha	   faz la 	   kâr 	   e lde	   etmenin 	   hedef lendiğ in i 	   iddia 	   etmektedir . 	   ODTÜ’ lü 	   b ir 	  
d iğer 	   doktora 	   öğrencis i 	   de 	   ÜSİ 	   sayes inde	   sanayic i ler in 	   Ar-‐Ge	   faa l iyet ler in in 	  
mal iyet in i 	  düşürmeyi 	  amaçlad ığ ın ı 	  öne	  sürmektedir . 	   	  

Baz ı 	   akademisyenler 	   ise 	   ÜSİ 	   kapsamında	   hocalara 	   sürekl i 	   o larak 	   “üret ime	   destek” 	  
o lmalar ı 	   yönünde	   b ir 	   bask ı 	   yapı ld ığ ın ı , 	   ünivers i te ler in 	   as ı l 	   amacın ın 	   üret im	   deği l 	  
b i l imsel-‐akademik	   faa l iyet 	   o lduğunu	   bel i r tmektedir . 	   Benzer 	   görüş ler i 	   öne	   süren	  
akademisyenler , 	   ünivers i te ler in 	   tamamıyla 	   b i l imsel 	   araşt ı rmalar la 	   i lg i lenmesi 	  
gerekt iğ in i , 	   söz 	   konusu	   b i l imsel 	   araşt ırmalar ın 	   en	   n ihayet inde	   sanayin in 	   faydas ına 	  
o lacağına	   d ikkat 	   çekmektedir ler . 	  ODTÜ’ lü 	   b ir 	   akademisyen	  durumu	   şu	   şeki lde 	   i fade	  
etmektedir : 	  

	  

	  

	  

Yukar ıda 	   söz ler ine	   yer 	   verdiğ imiz 	   akademisyen, 	   doktora 	   öğrenci ler in in 	   sanayiye 	  
yönlendir i lmesinde	  b ir 	   sorun	  o lmadığ ın ı , 	   zaten	   en	  n ihayet inde	  o lması 	   gerekenin 	  bu	  
o lduğunu, 	   fakat 	   b i l imsel 	   üret im	   ve	   araşt ı rma	   aşamasında	   akademisyenler in 	   ve 	  
özel l ik le 	  de	  doktora 	  öğrenci ler in in 	  serbest 	  b ırak ı lmalar ı 	  gerekt iğ in i 	  öne	  sürmektedir . 	  
Doktora 	   mefhumunun	   kendis in in , 	   yani 	   “PhD”	   (doctor 	   of 	   phi losophy) 	   kavramının 	  
tamamıyla 	   b i l im	   fe lsefes i 	   i le 	   i l int i l i 	   o lduğuna	   d ikkat 	   çekerken, 	   akademisyenin 	  
öncel ik l i 	   o larak 	   görevin in 	   b i l imsel 	   araşt ı rma	   o lduğunu	   hat ır latmaktadır . 	   Bu	  
bağlamda	  doktora 	  önces inde	  ve 	   sonras ında	   sanayi 	   i le 	   işb ir l iğ in in 	  mantık l ı 	   o lduğunu	  
ama	  doktora 	  sürec inde	  “doktora” 	  mefhumunun	  kendi 	  mantal i tes ine	  aykır ı 	  o lduğuna	  
d ikkat 	   çekmekte	   ve 	   ek lemektedir : 	   “Sanayin in 	   beklent is in i 	   doktora 	   öğrencis ine	  
yüklersen, 	   o 	   doktora 	   öğrencis inden	   b ir 	   şey 	   bekleme. 	   Doktora 	   b ir 	   an lamda	   der in l iğ i 	  
içeren	  b ir 	  şey. 	  Daha	  anal i t ik 	  b ir 	  doğas ı 	  var 	  ama	  yüksek	  l i sans 	  (master) 	  fark l ı 	  o labi l i r . 	  
Doktora 	  tez i 	  sanayiden	  uzak	  o lsun, 	  anal i t ik 	  yetenek	  kazans ın.” 	  

Hacettepe	  Ünivers i tes i ’nden	  b ir 	  hoca	  da	  benzer 	  şeyler i 	  d i le 	  get irmekte	  fakat 	  o lguya	  
fark l ı 	  b ir 	  bakış 	  aç ıs ından	  yaklaşmaktadır . 	  Doktora 	  tez ler inden	  özü	  i t ibar iy le 	  inovat i f , 	  
daha	   önce	   yapı lmamış 	   şey ler 	   beklendiğ in i , 	   doktora 	   tez 	   araşt ı rmalar ın ın 	   üret im	  
odakl ı 	   deği l , 	   araşt ı rma	   ve	   hatta 	   teor ik 	   odakl ı 	   o lduğunu	   bel i r tmekte, 	   bundan	   dolay ı 	  
da 	   özel l ik le 	   doktora 	   tez ler in in 	   d irekt 	   o larak 	   sanayin in 	   iht iyaç lar ına 	   cevap	  
veremediğ in i 	  ek lemektedir . 	  Bu	  durumun	  sonucunda	  da	  sanayic i lerde	  ünivers i te ler in 	  
yapt ığ ı 	   ça l ışmalar ın 	   zaman	   kaybı 	   o lduğu, 	   uygulamadan	   uzak	   o lduğu	   g ib i 	   an lay ış ın 	  
hâkim	   olduğunu, 	   pek	   az 	   sanayic in in 	   ÜSİ ’den	   yana	   o lumlu	   tutum	   takındığ ın ı 	  
bel i r tmektedir . 	  

Akademisyenler in 	  b ir 	  başka	  kaygıs ı 	  da 	  fark l ı 	  nedenlerden	  ötürü	  sanayin in 	  akademiyi 	  
c iddi 	  a lmaması 	  ve 	  bunun	  sonucunda	  doktora 	  öğrenci ler in in 	  de	  sanayiye 	  yönelmekte	  
çekimser 	   ka lmalar ıd ır . 	   Söz 	   konusu	   durumun	   bir 	   sonucu	   o larak 	   akademi	   i le 	   sanayi 	  
aras ında	  imzalanan	  ik i l i 	  an laşmalarda	  yapı lan 	  iş in 	  içer iğ inde	  s ık ınt ı 	  ç ıkt ığ ı , 	  ik i 	  taraf ın 	  
da 	   ça l ışmalar ın ı 	   eş 	   zamanl ı 	   yapamadık lar ı 	   ve 	   uyum	   sağlanamadığ ı 	   bel i r t i lmektedir . 	  
Odak	   grup	   toplant ıs ına 	   kat ı lan 	   b ir 	   doktora 	   öğrencis i 	   sanayic i ler in 	   genel 	   o larak 	  
“doktora” 	   mefhumunun	   içer iğ i 	   i le 	   i lg i l i 	   b i lg i 	   sahib i 	   o lmadık lar ın ı , 	   b ir 	   doktora 	  

Akademisyen	  “saf”	  olmalı.	  Ama	  sanayi	  saf	  değil.	  Sanayide	  biraz	  kurnazlık	  

var.	   Bir	   akademisyen	   5-‐6	   ayrı	   değişkeni	   aynı	   anda	   çalıştıramaz,	  

kullanamaz.	  Ama	  sanayi	  bunu	  ister.	  
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öğrencis in in 	   doktor 	   dereces i 	   a labi lmek	   iç in 	   çok	   fark l ı 	   konularda	   b irçok	   araşt ı rma	  
yapt ığ ın ı 	   ve 	   bu	   b ir ik imle 	   b ir 	   üret im	   tes is ine	   g itt ik ler inde	   b irçok	   iy i leşt i r i leb i lecek	  
a lan	   gördükler in i 	   be l i r tmektedir . 	   Odak	   grup	   toplant ıs ına 	   kat ı lan 	   b ir 	   başka	   doktora 	  
öğrencis i 	   de 	   doktora 	   yapan	   öğrenci ler in 	   genelde	   öğrenmeye	   aç ık 	   o lduğuna	   d ikkat 	  
çekmektedir . 	  Bu	  anlamda	  doktora 	  öğrenci ler i 	  baz ı 	  durumlarda	  akademisyenlere 	  göre	  
güncel 	  b i l imsel 	  ve 	  teknolo j ik 	  ge l işmeler i 	  daha	  yakından	  tak ip 	  edebi lmektedir . 	  

2.2.4.3.	  Üniversiteden	  Kaynaklı	  Sorunlar	  

Gerek	  doktora 	  öğrenci ler i 	  gerekse	  de	  ünivers i te 	  hocalar ı , 	  ÜSİ ’n in 	  önündeki 	  engel ler 	  
hakkındaki 	   görüş ler in i 	   beyan	   ederken, 	   ünivers i tenin 	   yapıs ın ın , 	   ünivers i te 	  
hocalar ın ın 	   tutumlar ın ın 	   ve 	   doktora 	   öğrenci ler in in 	   n ite l ik ler in in 	   de	  ÜSİ ’n in 	   önünde	  
engel 	  o luşturabi leceğin i 	  bel i r t i lmektedir . 	  

B irçok	  akademisyenin, 	  aynı 	  zamanda	  doktora 	  öğrencis in in 	  de	  d ikkat 	  çekt iğ i 	  b ir 	  konu, 	  
akademik	   unvan	   a lma	   şart lar ın ın 	   ÜSİ 	   önünde	   b ir 	   engel 	   o luşturduğudur. 	   Akademik	  
unvan	   a labi lmek	   iç in 	   yayın 	   ç ıkarma	   ve	   patent 	   a lma	   zorunlu luklar ı 	   varken, 	   ÜSİ ’y i 	  
özendirecek	   kr i ter ler 	   bulunmamaktadır . 	   Gaz i 	   Ünivers i tes i ’nden	   b ir 	   akademisyen, 	  
akademisyenler in 	   Ar-‐Ge’y le 	   i lg i lenmek	   yer ine, 	   yayın 	   ç ıkar ıp 	   b ir 	   an 	   önce	   akademik	  
unvan	   kazanma	   g ib i 	   b ir 	   motivasyonlar ın ın 	   o lduğunu, 	   masa	   baş ında	   oturarak	   yayın 	  
ç ıkarmayı 	   terc ih 	  ett ik ler in i 	  bel i r tmekte	  ve 	  ek lemektedir : 	  

	  

	  

Benzer 	   b ir 	   şek i lde 	   doktora 	   öğrenci ler in in 	   b ir 	   an 	   önce	   tez ler inden	   yayın 	   ç ıkart ıp 	  
yardımcı 	   doçent l ik 	   kadrosu	   a lma	   derdinde	   o lduğuna	   d ikkat 	   çekmekte	   ve 	   doktora 	  
öğrenci ler in in 	   ÜSİ 	   bağlamında	   araşt ı rmalar ına 	   yön	   vermektense, 	   akademik	   unvan	  
a lmak	   iç in 	   yer ine	   get irmek	   durumunda	   o lduğu	   kr i ter ler i 	   sağ lamaya	   yönel ik 	   b ir 	  
strate j i 	   i z led iğ in i 	   de 	   ek lemektedir . 	   Hâl ihaz ırda	   ünivers ite 	   hocalar ın ı 	   ders 	   verme	  
yükünden	   kurtar ıp 	   ya ln ızca 	   özgün	   araşt ı rma	   yapmalar ın ı 	   sağ lama	   amacın ı 	   taş ıyan	  
enst i tü ler in 	  de	  zaman	   iç inde	  örgün	  eğit im	  vermeye	  zor landık lar ın ı 	  be l i r tmektedir . 	  

Özel l ik le 	   akademisyenler in 	   en	   çok	   vurguladık lar ı 	   o lumsuzluk, 	   doktora 	   tez ler in in 	  
sadece	   akademik 	   amaçl ı 	   o lması 	   ve 	   tez 	   sürec inde	   sanayi 	   ve 	   üret imle 	   yapısa l 	   b ir 	   bağ	  
kurulmamasıd ır . 	   Akademisyenler 	   bunun	   nedenin i 	   doktora 	   yapan	   öğrenci ler in 	  
doktora 	   sonras ı 	   kar iyer ler in i 	   sadece	   akademide	   görmeler ine	   bağlamaktadır . 	  
N itek im, 	   b ir 	   önceki 	   bölümdeki 	   anket 	   ver i ler ine	   dayal ı 	   anal iz imiz 	   de	   bunu	  
doğrulamaktadır . 	  

Ankara 	   Ünivers ites i ’nden	   b ir 	   akademisyen	   öğrenci ler in 	   doktorayı 	   akademik 	  
devamlı l ık 	  iç in 	  yapt ık lar ın ı 	  ve 	  bundan	  dolay ı 	  Ar-‐Ge	  ça l ışmalar ın ın 	  doktora 	  öğrenci ler i 	  
taraf ından	  da	  önemsenmediğ in i 	   be l i r tmektedir . 	  Öte 	   yandan, 	   doktora 	  öğrenci ler in in 	  
sadece	   akademik 	   kar iyer 	   amaçl ı 	   o larak 	   doktoraya	   devam	   etmesi , 	   beyin 	   göçüne	   de	  
dolay l ı 	   o larak 	   etk ide	   bulunmaktadır . 	   Ankara’daki 	   ünivers i te lerde	   kadrolar ın 	   dolu 	  
o lmasından	   dolay ı 	   doktoras ın ı 	   Ankara’da	   tamamlayan	   öğrenci ler 	   Ankara 	   d ış ında	  
kar iyer 	   aray ış lar ına 	   g irmektedir ler . 	   Akademik	   kar iyer 	   yapmak	   isteyen	   doktora 	  
öğrenci ler i 	   taşra 	   ünivers i te ler indeki 	   kadrolara 	   g irmekte, 	   b ir 	   an lamda	   Ankara’daki 	  
b i l imsel 	   b ir ik imi 	   taşraya	   taş ırken, 	   söz 	   konusu	   b ir ik imin 	   bel l i 	   b ir 	   merkezde	  

Bir	   çok	   yayını	   olan	   bir	   akademisyenin	   ülke	   sanayisine	   hiçbir	   katkısı	  

olmayabiliyor.	  
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toplanmasına	   ve 	   s iner j i 	   yaratmasına	   da	   müsaade	   etmemektedir ler . 	   Öte 	   yandan	  
a lanında	   çok	   başar ı l ı 	   o lan	   doktora 	   öğrenci ler i 	   de 	   f ı rsat lar ın 	   ve 	   koşul lar ın 	   daha	  
avantaj l ı 	   o lmasından	   dolay ı 	   kar iyer ler ine	   yurtd ış ında	   devam	   etme	   arayış ında	  
o lmaktadır . 	   Kar iyer ler ine	   akademide	   devam	   etmeyen	   öğrenci ler in 	   ise 	   Ankara’daki 	  
KOBİ’ lerde	  profesyonel 	  yaşamlar ına 	  devam	  etmeler i 	  çok	  güçtür . 	  B ir 	  önceki 	  bölümde	  
de	   değin i ld iğ i 	   g ib i , 	   Ankara’daki 	   KOBİ ’ ler 	   doktora 	   sev iyes indeki 	   ka l i f iye 	   emeği 	  
değer lendirebi lme	   kapasites inden	   uzaktadır 	   deni lebi l i r . 	   Bundan	   dolay ı , 	   doktora 	  
sonras ı 	   profesyonel 	   kar iyer ler ine	   sanayide	   devam	   etmek	   isteyen	   öğrenci ler in 	  
rota lar ı 	   İs tanbul ’a , 	  hatta 	  Bursa 	  ve 	  Kocael i ’ye 	  dönmektedir . 	  

ODTÜ’ lü 	   b ir 	   akademisyen	   doktora 	   öğrenci ler in in 	   tez 	   konular ın ı 	   çoğunlukla 	  
kendi ler in in 	   bel i r lediğ ine	   ve 	   teor ik 	   konular ı 	   terc ih 	   ett ik ler ine	   d ikkat 	   çekmektedir . 	  
Doktora 	   öğrenci ler i 	   araşt ırma	   odakl ı , 	   uygulamaya	   yönel ik 	   proje lere 	   yer 	  
verdik ler indeisee	   Ankara’daki 	   KOBİ ’ lerde	   ça l ışmak	   yer ine	   daha	   n ite l ik l i , 	   Ar-‐Ge’ye	  
daha	  çok	  pay	  ay ıran	   İstanbul 	  ya 	  da	  yurtd ış ındaki 	   f i rmalar ı 	   terc ih 	  etmektedir ler . 	  

Akademisyenler , 	  doktora 	  öğrenci ler in in 	  ÜSİ ’y i 	  ge l işt i rme	  potansiyel i 	  o lan 	  konularda	  
ça l ışmalarda	   bulunmalar ın ın 	   doktora 	   sürec inde	   o lumlu	   b ir 	   etk i 	   sağ ladığ ın ı , 	  
uygulanabi l i r 	   b ir 	   konuda	  doktora 	   tez i 	   haz ır lamanın 	  motive 	  edic i 	   b ir 	   etk is i 	   o lduğunu	  
bel i r tmektedir ler . 	   Öğrenci ler in i 	   sanayi 	   i le 	   uyumlu	   b ir 	   konuda	   doktora 	   tez i 	  
haz ır lamaya	   yönlendiren	   akademisyenler 	   öğrenci ler in i 	   ça l ışmalar ın ın 	   uygulamada	  
yansımasın ı 	  bulabi leceği 	  konulara 	  yönlendird ik ler in i 	  bel i r tmekte, 	  bu	  konuda	  b ir l ikte 	  
proje 	   yapt ık lar ı 	   i ş letmeler le 	   öğrenci ler in 	   aras ında	   i let iş im	   kurduklar ın ı , 	   bunun	   da	  
çoğu	   zaman	   ver iml i 	   sonuçlandığ ın ı 	   d i le 	   get irmektedir . 	   Örneğin 	   ODTÜ’den	   b ir 	  
akademisyen, 	  doktora 	  öğrencis in in 	   ça l ışma	  konusuna	   tam	  olarak 	  karar 	   vermemişse, 	  
konu	  ve	  ş i rket 	  seç iminde	  öğrenci ler in i 	  yönlendird iğ in i 	  bel i r tmektedir . 	   	  

Öğrenci ler in 	   iş letmeler le 	   i let iş im	   kurmasında	   ve	   uygulamal ı 	   tez ler 	   ortaya	  
ç ıkarmasında	   hocalar ın 	   in is iyat i f i 	   be l i r ley ic i 	   b ir 	   ro l 	   oynamaktadır . 	   Ankara 	  
Ünivers ites i ’nden	  b ir 	  öğrenci , 	  hocalar ın 	  bu	  konuda	  ne	  kadar 	  k i l i t 	  b ir 	  ro lde	  o lduğunu	  
şu 	   i fadeler le 	  bel i r tmektedir : 	  

	  

	  

	  

Bu	   bağlamda, 	   ÜSİ 	   iç in 	   bel i r ley ic i 	   o lan	   parametre lerden	   b ir i 	   de 	   öğrenci ler in 	   ÜSİ ’ye 	  
aç ık 	   o lup	   o lmadığ ıd ır . 	   B ir 	   önceki 	   bölümde, 	   öğrenci ler in 	   bu	   konuda	   o lumlu	   b ir 	   bakış 	  
aç ıs ına 	   sahip 	   o lduğu, 	   fakat 	   ÜSİ 	   iç in 	   b ir 	   g ir iş imde	   bulunmadık lar ı 	   göster i lmişt i r . 	  
Yapt ığ ımız 	   der in lemesine	   görüşmelerde, 	   doktora 	   öğrenci ler in in 	   uygulamal ı 	  
konularda	   doktora 	   tez i 	   yazmayı 	   is tedik ler i 	   görülmektedir . 	   Görüşme	   yapt ığ ımız 	  
doktora 	  öğrenci ler i 	  şu 	   i fadeler le 	  bu	  eği l imler in i 	  yans ıtmaktadır : 	  

•    “Sadece	   tez i 	   yazmak	   iç in 	   deney	   yapmak	   keyif l i 	   o lmuyor. 	   Sanayide	   de	  
uygulamasın ı 	  görmek	   isterd im.” 	   	  

•    “Doktora 	  öğrencis in in 	  prat ikten	  kopuk	  b ir 	   tez 	  yazması 	  an lamsız 	  o lur .” 	   	  

Akdeniz	   Üniversitesi’nde	   bir	   hoca	   sanayi	   ile	   işbirliği	   içinde.	   Arçelik	   şu	   alete	  
ihtiyacım	  var	  diyor,	  bu	  ihtiyaca	  göre	  öğrencilerine	  bu	  konuda	  tez	  yaptırıyor.	  Hep	  
böyle	  olmalı.	  
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•    “En	   temel 	   motivasyon	   unsuru	   b ir 	   değiş ik l ik 	   yaratt ığ ın ı 	   görmek	   o lur . 	  
Laboratuvardaki 	  b ir 	  proje 	  motivasyon	  kaynağı 	  deği ld ir .” 	   	  

Bu	  bağlamda, 	  doktora 	  öğrenci ler in in 	  kendi 	  çabalar ıy la , 	   sanayi 	   i le 	   i let iş ime	  geçmeye	  
ça l ışt ık lar ı 	   ama	   sanayic i ler in 	   doktora 	   öğrenci ler ine	   önem	   vermedik ler i 	  
be l i r t i lmektedir . 	   Doktora 	   öğrenci ler in in 	   tez 	   sürec inde	   tez 	   danışmanlar ından	   bu	  
konuda	  destek	  görmesi , 	  ÜSİ 	  bağlamında	  doktora 	  öğrenci ler in in 	  uygulamal ı 	  a lanlarda	  
akademik	  ça l ışma	  yapma	  istek ler in in 	  karş ı l ığ ın ı 	  bulmalar ın ı 	  sağ lamaktadır . 	   	  Öğret im	  
görevl i ler in in 	   böyle 	   b ir 	   arabuluculuk 	   yapmasın ın 	   sadece	   doktora 	   öğrenci ler i 	   ve 	  
sanayi 	   iş letmeler i 	   iç in 	   deği l , 	   akademisyenler in 	   de	   yarar ına 	   o lacağı 	   düşünces i 	   de 	  
der in lemesine	   görüşmelerde	   aktar ı lmaktadır . 	   Örneğin, 	   Ankara 	   Ünivers i tes i ’nde	  
doktora 	  yapan	  b ir 	  öğrenci 	  tez 	  ça l ışmasın ı 	  sanayi 	  i le 	  b ir l ikte 	  yapmak	  istediğ in i , 	  bunun	  
iç in 	   Eczac ıbaş ı 	   i le 	   b ir 	   proje 	   haz ır layacağın ı 	   bel i r tmiş , 	   tez 	   konusunda	   hocas ın ın 	   da	  
görüş ler in i 	  a larak 	  karar 	  verdiğ in i , 	  tez 	  konusunu	  seçerken	  danışmanın ın 	  da 	  sanayi 	  i le 	  
işb ir l iğ i 	  iç inde	  o lmasına	  d ikkat 	  ett iğ ine	  d ikkat 	  çekmişt ir . 	  Bu	  öğrencin in 	  aynı 	  zamanda	  
ça l ışt ığ ın ı 	   ve 	   doktora 	   tez ler in in 	   sanayide	   kul lanı lması 	   gerekt iğ ine	   inandığ ın ı , 	   aks i 	  
takdirde	  ça l ış ı rken	  doktora 	  yapmanın 	  zaman	  kaybı 	  ve 	  c iddi 	  an lamda	  iş 	  yükü	  o lduğunu	  
i fade	  etmesi 	  de	  d ikkate 	  a l ınmal ıd ır . 	  

Öte	   yandan, 	   doktora 	   öğrenci ler i 	   aras ında, 	   doktora 	   öğrenci l iğ i 	   s ı ras ında	   bu	   tür 	   b ir 	  
i şb ir l iğ in in 	  anlaml ı 	  o lmadığ ın ı , 	  hatta 	  ÜSİ ’n in 	  doktoranın 	  b i l imsel/akademik	  n ite l iğ ine	  
zarar 	   vereceğin i 	   i fade	   edenler 	   de	   vardır . 	   Ankara 	   Ünivers itesi ’nden	   b ir 	   doktora 	  
öğrencis i 	  şu 	  şek i lde 	   i fade	  etmektedir : 	  

	  

	  

	  

	  

Bu	   bağlamda, 	   sadece	   yukar ıda 	   i fadeler ine	   başvurduğumuz	   doktora 	   öğrencis in in 	  
deği l , 	   doktora 	   yapan	   öğrenci ler in 	   önemli 	   b ir 	   k ısmında	   akademik	   ça l ışma	   ve	   ÜSİ ’y i 	  
hedef leyen	   ça l ışma	   aras ında	   b ir 	   fark l ı l ık 	   o lduğu	   g ib i 	   b ir 	   imgeleme	   sahip 	   o lduklar ın ı 	  
i ler i 	   sürebi l i r iz . 	   B ir 	   yanda	   akademi	   b i l imsel 	   b i lg in in 	   “uhrevî”(sacred ) 	   a lanı 	   o larak 	  
a lg ı lan ırken, 	  sanayi 	  i le 	  ortak 	  yapı lan 	  akademik	  ça l ışmalar 	  ise 	  “dünyevî” 	  (profane ) 	  b ir 	  
imgeye	   sahipt ir . 	   Bu	   bağlamda, 	   belk i 	   çoklukla 	   pas 	   geç i len, 	   ama	   as l ında	   özel l ik le 	  
doktora 	   öğrenci ler i 	   iç in 	   yaşamsal 	   b ir 	   öneme	   sahip 	   o lan	   “geçim	   s ık ınt ıs ı” 	  mefhumu, 	  
doktora 	   öğrenci ler in in 	   “uhrevî” 	   a landan	   “dünyevî” 	   a lana	   geç iş ler i 	   iç in 	   önemli 	   b ir 	  
parametredir . 	  

Gerek	   der in lemesine	   görüşmelerde, 	   gerekse	   de	   öğrenci ler le 	   b ir l ikte 	   düzenlenen	  
odak	   grup	   toplant ıs ında, 	   araşt ı rma	   ekib in in 	   i lg is in i 	   çeken	   b ir 	   etken, 	   doktora 	  
öğrenci ler i 	  taraf ından	  b ir 	  başka	  “dünyevî” 	  mefhumun, 	  yani 	  “geç im	  s ık ınt ıs ı” 	   i le 	  i lg i l i 	  
boyutun	   d i le 	   get ir i lmesinden	   çekinmeler id ir . 	   Ancak	   OGT’de	   ve 	   der in lemesine	  
görüşmelerde, 	   görüşme	   ve	   toplant ı 	   s ı ras ında	   bel l i 	   b ir 	   samimiyet 	   ortamı 	   o luştuktan	  
sonra 	   bu	   konu	   da	   konuşulmuş	   ve 	   doktora 	   öğrenci ler in in 	   s ık ınt ı lar ı 	   hakkında	   f ik i r 	  
sahib i 	  o lunabi lmişt i r . 	  Hem	  der in lemesine	  görüşmeler , 	  hem	  de	  OGT’deki 	   görüşmeler 	  
göstermektedir 	   k i , 	   doktora 	   öğrenci ler i 	   maddî 	   b ir 	   karş ı l ığ ı 	   o lmaksız ın 	   akademik 	  

Aslında	  ben	   çalışmalarımızın	   illa	  sanayiye	  uygulanması	   gerektiğini	  düşünmüyorum.	  

Akademik	   gelişme	   sağlayacak	   çalışmalara	   da	   ihtiyaç	   var.	   Bir	   konu	   daha	   önce	  

çalışılmamış	   bir	   konuysa	   ve	   güzel	   bir	   veri	   ortaya	   koyabileceksem	   benim	   için	  

çalışılabilir	  bir	  konudur.	  Hocalarım	  eleştiriyor,	  bu	  konu	  sanayinin	  ne	  işine	  yarayacak	  

diyebiliyor	  ama	  benim	  için	  ilk	  öncelik	  bu	  değildir.	  
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b ir ik imler in i 	   sanayiye 	  aktarmak	   istememektedir ler . 	  B ir 	  an lamda	  c iddi 	   zor luk lar la 	  ve 	  
s ık ınt ı lar la 	   devam	   ett ird ik ler i 	   doktora 	   eğ it imi 	   sayes inde	   o luşturduklar ı 	   “uhrevî” 	  
b ir ik imler in i 	   “dünyevî” 	   a lana	   aktardık lar ında, 	   bunun	   b ir 	   karş ı l ığ ın ın 	   o lması 	  
gerekt iğ in i 	  bel i r tmektedir ler . 	   	  

B ir 	   başka	   i fadeyle , 	   doktora 	   öğrenci ler i 	   kü ltüre l 	   sermayeler in i 	   sanayin in 	   h izmetine	  
sunduklar ı 	  zaman, 	  karş ı l ığ ında	  da	  sanayin in 	  de	  f inansal 	  sermayeler in i 	  kendi ler ine	  bu	  
a l ışver iş 	  karş ı l ığ ında	  bahşetmeler in i 	  beklemektedir . 	   	  

Bu	   konuya	   özel l ik le 	   danışmanlar 	   öğrenci ler i 	   ad ına	   d ikkat 	   çekmektedir . 	   Ankara 	  
Ünivers ites i ’nden	   b ir 	   akademisyen, 	   bu	   konuda	   önemli 	   o lanın 	   a l ınan	   ücret , 	   ver i len 	  
desteğin 	   miktar ından	   çok	   doktora 	   öğrencis i 	   taraf ından	   yapı lan 	   iş in 	   değer 	   görmesi 	  
an lamında	   yaşanı lan 	   k iş ise l 	   tatminin 	   önemli 	   o lduğuna	   d ikkat 	   çekmektedir . 	   ODTÜ’ lü 	  
b ir 	   doktora 	   öğrencis i , 	   ÜSİ 	   proje ler inde	   büyük	   b ir 	   maddi 	   motivasyon	   yoksa	   da	  
akademisyenler in 	  hâl ihaz ırda	  durumlar ından	  mutlu 	  o lduğuna	  da	  d ikkat 	  çekmektedir . 	   	  

Fakat , 	   ODTÜ’den	   b ir 	   başka	   hoca, 	   iş letmeler in 	   böyle 	   b ir 	   tutumun	   aks ine, 	   doktora 	  
öğrenci ler in i 	   ucuz 	   işgücü	  o larak 	   görmek	   istediğ in i 	   iddia 	   etmektedir . 	   Bundan	  dolay ı , 	   	  
“uhrevî” 	   a landan	   “dünyevî” 	   a lana	   geçmekte	   tedirg in 	   o lan	   doktora 	   öğrencis in in 	   de	  
ÜSİ ’de	   yer 	   a lmak	   istemediğ in i 	   bel i r tmektedir . 	   Doktora 	   öğrenci ler in in 	   ik i 	   a lan 	  
aras ındaki , 	   uhrevî 	   akademiden, 	   dünyevî 	   sanayiye 	   geç iş 	   yapmasın ın 	   arkas ındaki 	  
tedirg in l ik lerden	   b ir 	   d iğer i 	   de 	   zor lu 	   b ir 	   süreç 	   o lan	   doktora 	   tez i 	   yaz ımı 	   i le 	   “ça l ışma	  
hayat ı”n ın 	  b ir 	  arada	  yürütülmesindeki 	  zor luk lard ır . 	  

ODTÜ’ lü 	  b ir 	  doktora 	  öğrencis i 	  bu 	  sorunu	  şu 	  şek i lde	   i fade	  etmektedir : 	  

	  

	  

	  

Bunlar ın 	   yanı 	   s ı ra 	   b irçok	   akademisyen, 	   Türk iye’deki 	   akademik	   kültürün	   ve	  
ünivers i te ler in 	   idar i 	   yapıs ın ın 	   ÜSİ ’ye 	   uygun	   o lmadığ ın ı 	   da 	   bel i r tmektedir . 	  
Ünivers ite lerde	  “ekol leşme”	  o lmaması , 	  yani 	  fark l ı 	  ün ivers i te lerdeki 	  bölümler in 	  fark l ı 	  
a lanlarda	   uzmanlaşmamasın ın 	   da	   önemli 	   b ir 	   sorun	   o lduğunu	   vurgulanı lmaktadır . 	  
Gaz i 	   Ünivers ites i ’nden	   b ir 	   akademisyen; 	   b ir 	   ünivers i tenin 	   b ir 	   bölümünde	   beş 	   fark l ı 	  
konunun	   ça l ış ı lab i ld iğ in i , 	   ha lbuki 	   b ir 	   bölümdeki 	   akademisyenler in 	   ve 	   doktora 	  
öğrenci ler in 	   aynı 	   konuda	   uzmanlaşmalar ın ın 	   daha	   ver iml i 	   sonuçlar 	   yaratabi leceğin i 	  
d i le 	   get irmektedir . 	   ODTÜ’ lü 	   b ir 	   akademisyen	   sorunun	   sadece	   bölümler in 	   bel l i 	  
a lanlarda	   uzmanlaşmamış 	   o lması 	   deği l , 	   genel 	   o larak 	   Türk iye’deki 	   ünivers i te 	  
yapıs ın ın 	   n ite l ikten	   çok	   n ice l iğe 	   ağ ır l ık 	   vermesi 	   o lduğunu	   bel i r terek, 	   bunun	  
sonucunda	   da	   Türk iye’de	   b ir 	   ünivers ite 	   pat laması 	   o lduğunu, 	   bu	   durumun	   da	  
n ite l iks iz 	   araşt ı rmacı 	   yet işmesine	   sebep	   o lduğunu	   d i le 	   get irmektedir . 	   Türk iye’n in 	  
bel l i 	   ün ivers i te ler inde	   araşt ı rmacı lar ın 	   başar ı l ı 	   proje ler 	   gerçekleşt i rd iğ in i , 	   çünkü	  
akademi	  a lanında	  da	  sanayi 	  a lanında	  da	  küresel 	  rekabete	  dahi l 	  o labi ld ik ler in i , 	   fakat 	  
d iğer 	  ünivers i te ler in 	  benzer 	  b ir 	  potansiye l i 	  yaratamadık lar ın ı 	   i fade	  etmektedir . 	   	  

Ankara 	   Ünivers ites i ’ndeki 	   b ir 	   akademisyen	   de, 	   ünivers ite lerde	   fark l ı 	   a lan larda	  
ça l ışmalar 	   yapan	   akademisyenler in 	   ve 	   doktora 	   öğrenci ler in in 	   merkez î 	   b ir 	   ça l ışma	  

Daha	  önce	  asistanlık	  yapmamış	  olsam,	  özel	  sektörde	  çalışırdım.	  Hatta	  özel	  sektörde	  iş	  

de	   aradım.	   Ama	   doktora	   ve	   iş	   beraber	   olmuyor.	  Merkez	   laboratuvar	   [çalıştığı	   yer]	  

buraya	  [bölüm	  laboratuvarına]	  iki	  dakika	  mesafede,	  ama	  yine	  de	  zorlanıyorum.	  
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a lanı , 	   paylaş ım	  mecras ı 	   bulamamalar ından	   yakınmaktadır . 	   Bu	   durumda, 	   sanayic in in 	  
ünivers i tedeki 	   ça l ışmalardan	   haberdar 	   o lamamasın ın 	   normal 	   o lduğunu, 	   fark l ı 	  
ünivers i te lerde	   ça l ışan	   araşt ı rmacı lar ın 	   b i le 	   b irb ir ler in in 	   ça l ışma	   a lanlar ı 	   hakkında	  
b i lg i 	   sahib i 	  o lamadık lar ın ı 	  ek lemektedir . 	  Bu	  bağlamda, 	  Ankara 	  Ünivers i tes i ’nden	  b ir 	  
başka	   akademisyen	   ünivers i te ler in 	   a l tyapıs ın ın 	   sanayiy i 	   yönlendirecek	   düzeyde	  
o lmadığ ın ı 	   bel i r tmektedir . 	   Ar-‐Ge	   b ir imin i 	   kuran	   b ir 	   sanayi 	   kuruluşunun	  
ünivers i tedeki 	   araşt ı rma	   b ir imler inden	   daha	   başar ı l ı 	   i ş ler 	   ç ıkarabi ld iğ ine	   d ikkat 	  
çeken	   bu	   akademisyen, 	   geçmiş 	   y ı l larda	   ünivers i tenin 	   sanayiye 	   göre	   araşt ırma	   ve	  
gel işt i rme	   anlamında	   daha	   iy i 	   b ir 	   konumda	   o lduğunu, 	   fakat 	   bu	   durumun	   ters ine	  
döndüğünü	   ve	   özel l ik le 	   büyük	   sanayi 	   i ş letmeler in in 	   araşt ı rma	   anlamında	  
ünivers i te lere 	  göre	  daha	   iy i 	  a l tyapı 	   tes is ler ine	  sahip 	  o lduğunu	  bel i r tmektedir . 	  

2.2.4.4.	  Resmî	  Uygulamalardan	  Kaynaklı	  Sorunlar	  

Akademisyenler 	   ÜSİ 	   bağlamında	   öncel ik le 	   genel 	   o larak 	   Ar-‐Ge	   anlay ış ın ın 	   değişmesi 	  
gerekt iğ in i 	   bel i r tmektedir ler . 	   Ankara 	   Ünivers ites i ’nden	   b ir 	   akademisyen	   bu	  
bağlamda	   Avrupa	   B ir l iğ i ’n in 	   iz lediğ i 	   “Teknoloj i 	   Haz ır l ık 	   Seviyes i” 	   (Technology	  
Readiness 	   Levels) 	   kavramının 	   Türk iye’de	   de	   uygulanması 	   gerekt iğ in i 	   önermektedir . 	  
Bu	   derecelendirme	   i le 	   b ir 	   araşt ı rmanın 	   hangi 	   sev iyede	   o lduğu	   konumlandır ı lmakta 	  
ve 	   ona	   göre	   b ir 	   ey lem	   planı 	   haz ır lanmaktadır . 	   S ı f ı rdan	   dokuza	   kadar 	   yapı lan 	  
derecelendirmede	   “s ı f ı r” 	  dereces inde	  henüz	  proje 	  anlamında	  b ir 	   şey 	   yapı lmamışt ır . 	  
F ik ir 	   o larak 	   ortaya	   ç ıkan	   b ir 	   proje 	   vardır 	   ama	   konu	   der in lemesine	   incelenmemişt ir . 	  
Dokuzuncu	  aşamada	   ise 	  proje 	  uygulamaya	  konulmuştur. 	   	  

Bu	   derecelendirme	   s isteminin 	   en	   büyük	   katk ıs ı , 	   her 	   projenin 	   sonundaki 	   ç ıkt ın ın 	  
uygulamada	   kul lan ı lab i l i r 	   o luşudur. 	   Bu	   bağlamda, 	   örneğin 	   beş inc i 	   dereceye	   kadar 	  
gelebi len 	   proje lere 	   ayr ı , 	   sek iz inc i 	   derecedeki 	   proje lere 	   ayr ı 	   araşt ırma	   o lanaklar ı 	   ve 	  
f inansal 	  kaynaklar 	  sunularak	  hem	  f i rmalar ın 	  kendi ler in i 	  bel l i 	  konularda	  gel işt i rmeye	  
baş laması 	  hem	  de	  fark l ı 	  aşamalarda	  ünivers i te ler le 	  işb ir l iğ i 	  yapması 	  da 	  desteklenmiş 	  
o labi lmektedir . 	   	  

Ayr ıca , 	  derecelendirme	  s isteminde	  yüksek	  basamaklara 	  u laşabi len	  Ar-‐Ge	  b ir imler ine	  
ve 	   ünivers i te lere 	   pozit i f 	   ayr ımcı l ık 	   uygulanarak	   desteklenebi l i r 	   ve 	   zaten	   k ıs ı t l ı 	   o lan	  
kaynaklar 	  ehi l 	  e l lerde	  daha	  iy i 	  değer lendir i leb i l i r . 	  Bu	  s istemi 	  öneren	  akademisyen	  şu 	  
örneği 	  vermektedir : 	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

Bugünlerde	   teşvik	   destek	   cenneti	   olmamız	   insanların	   ağzını	   sulandırmış	   durumda,	   en	  

ufak	  bir	  çağrı	  çıktığında,	  daha	  önce	  o	  konuda	  hiçbir	  çalışması	  olmasa	  da	  “benim	  bilgim	  

var”	  deyip,	  “yaparız”	  deyip,	  gözü	  kara	  bir	  şekilde	  başvuruyorlar.	  Geçenlerde	  Anadolu’da	  

TÜBİTAK’a	   verilen	   bir	   proje	   önerisi	   için	   hakemlik	   yapmaya	   gittim.	   Daha	   iki	   sene	   önce	  

mezun	  olmuş,	   yeni	  mezun	  kişiler	   -‐ki	   bu	   çok	   inanılmaz	  büyük	  bir	   cesaret-‐	   3	   kişiyle	  2.5	  

milyon	  TL’lik	  proje	  önerisi	   vermişler.	  Sistem	  buna	  açık	   yani.	  Verebiliyorlar.	   Bu	  kişilerin	  

cesaretlendirilmesi	   lazım	   o	   ayrı	   ama	   yolu	   da	   bu	   şekilde	   açmamak	   lazım.	   3	   kişiyle	   2.5	  

milyon	   TL’lik	   proje.	   TÜBİTAK’a	   sorarsanız	   diyor	   ki	   ben	   hakemi	   gönderiyorum,	  

değerlendirsin	  yapabilir	  mi	  yapamaz	  mı	  diye	  ama	  bunun	  böyle	  olmaması	  lazım.	  Aslında	  

bu	  da	  bir	  kaynak	  israfı.	  Devletin	  kasasından	  çıkan	  bir	  paradır.	  	  
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Ankara 	  Ünivers ites i ’nden	  b ir 	  akademisyen	  güncel 	  Ar-‐Ge	  reform	  paket in in 	  çok	  o lumlu	  
o lduğunu	   ama	   sonuçlar ın ın 	   çok	   faz la 	   incelenmeden	   yürür lüğe	   konduğunu	  
bel i r tmektedir . 	   Ar-‐Ge	   sert i f ikas ı 	   a lmanın 	   kolay laşmasın ın 	   o lumsuz	   sonuçlar 	  
yaratacağına	   d ikkat 	   çeken	   akademisyen, 	   bunun	   ka l i tes iz 	   ve 	   n ite l iks iz 	   Ar-‐Ge	  
b ir imler in in 	   o luşması 	   sonucunu	   doğuracağın ı 	   öne	   sürmektedir . 	   2004	   y ı l ından	   bu	  
yana	   Ar-‐Ge	   faa l iyet ler in i 	   artt ı rmaya	   yönel ik 	   o larak 	   yapı lanma	   ve	   teşv ik 	  
mekanizmalar ın ı 	   o luşturabi lmek	   iç in 	   yapı lan 	   reformlar ın , 	   i ş letmeler i 	   Ar -‐Ge	   yat ır ımı 	  
yapmaya	   teşv ik 	   ett iğ in i , 	   fakat 	   Ar-‐Ge	   faa l iyet ler in in 	   n ite l iğ in in 	   kontro l 	   ed i lmediğ in i 	  
iddia 	  etmektedir . 	  

	  

	  

	  

	  

	  

Bu	  bağlamda	  özel l ik le 	  KOBİ’ ler 	  nezdinde	  o lumsuz	  b ir 	  imgeye	  sahip 	  o lan	  araşt ı rma	  ve	  
gel işt i rme	   faa l iyet ler in in 	   i t ibar ın ın 	   daha	   da	   aza lacağı 	   kaygıs ı 	   görünmektedir . 	   Bu	  
s ık ınt ı lar ı 	   i fade	  eden	  akademisyen, 	  genel 	  o larak 	  bu	  sorunun	  kökeninde	  Türk iye’deki 	  
eğ it im	   s isteminin 	   bel l i 	   ka l ıp lar 	   iç inde, 	   ezberc i 	   b ir 	   yöntemi	   tak ip 	   etmesine	  
bağlamakta, 	   teknoloj ik 	   ve 	   b i l imsel 	   i ler lemenin 	   ise 	   ancak	   bel l i 	   ka l ıp lar ın 	   d ış ına 	  
ç ıkarak	  mümkün	  olabi leceğin i 	  ek lemektedir . 	   	  

Ankara 	   Ünivers ites i ’nden	   b ir 	   başka	   akademisyen	   de	   yürür lükte 	   o lan	   Ar-‐Ge	  
mevzuat ın ın , 	   Ar-‐Ge	   faa l iyet ler in i 	   ö lçme	   ve	   değer lendirmede	   eks ik 	   ka ld ığ ına	  
kat ı lmaktadır . 	   Ar-‐Ge	   a lanında	   çok	   c iddi 	   ö lçme	   ve	   değer lendirme	   araşt ırmalar ına, 	  
anal iz lere 	   iht iyaç 	   o lduğunu	   bel i r terek, 	   GSMH’	   dan	   Ar-‐Ge	   iç in 	   ayr ı lan 	   payın 	   da	   bu	  
doğrultuda	   artt ı r ı lması 	   gerekl i l iğ ine	   d ikkat 	   çekmektedir . 	   ÜSİ 	   bağlamında	   da	  
GSMH’den	  Ar-‐Ge’ye	  ayr ı lan 	  payın 	  b ir 	  k ısmı 	  doktora 	  öğrenci ler in in 	  proje ler ine	  destek	  
anlamında	   kul lan ı lab i lmel id ir . 	   ODTÜ’ lü 	   b ir 	   akademisyen	   hâl ihaz ırda	   TÜBİTAK	   ve	  
SANTEZ’ in 	   proje ler in in 	   yaygın 	   o lduğunu	   fakat 	   ver i len 	   burs lar , 	   güvencel i 	   ça l ışma	  
imkanı , 	  maaş 	  g ib i 	  şart lar ın 	  doktora 	  öğrenci ler i 	  iç in 	  yeter l i 	  o lmadığ ın ı 	  bel i r tmektedir . 	  
ODTÜ’ lü 	   b ir 	   doktora 	   öğrencis i 	   de 	   SANTEZ	   kapsamında	   ödenekler in 	   geç 	   ç ıkt ığ ın ı , 	  
bürokrat ik 	   engel ler in 	   proje ler in 	   baş lamasın ı 	   engel lediğ in i 	   ayr ıca 	   SANTEZ	  
kapsamındaki 	   proje 	   tek l i f ler in in 	   bütün	   yükünün	   akademi	   üzer inde	   o lduğunu	   ve	  
iş letmeler in 	   bu	   konuda	   sorumluluk	   a lmadığ ın ı , 	   as ı l 	   proje 	   sahip ler in in 	   iş letmeler in 	  
o lmasından	  dolay ı 	  proje 	  tek l i f ler in in 	  de	  iş letmeler 	  taraf ından	  haz ır lan ıp , 	  akademinin 	  
o 	   tek l i f lerdeki 	   eks ik l ik ler i 	   doldurma	   sorumluluğuna	   sahip 	   o lması 	   gerekt iğ in i 	  
b i ld irmektedir . 	   	  

ODTÜ’ lü 	   b ir 	   akademisyen	   de	   hâl ihaz ırda	   uygulamada	   o lan	   ça l ışmalar ın 	   stratej ik 	   b ir 	  
p lanlama	   perspekt i f ine 	   sahip 	   o lmadığ ından	   yakınmaktadır . 	   ÜSİ ’n in 	   daha	   çok	  
ünivers i te ler in 	   in is iyat i f iy le 	  devam	  ett iğ in i , 	   resmî 	  kurumlar ın 	  bu	  bağlamda	  strate j ik 	  
p lanlama	  ve	  destek	  konusunda	  eks ik 	  ka ld ığ ın ı 	  öne	  sürmektedir . 	  P lanlama	  eks ik l iğ ine	  
şu 	  örneği 	  vermektedir : 	  

Herhangi	  bir	  ürünü	  bir	  miktar	   iyileştirmek	  bile	  Ar-‐Ge	  olarak	  tanımlanıyor.	  4691	  sayılı	  

Teknoloji	   Geliştirme	   Merkezleri	   Kanunu,	   5746	   sayılı	   Araştırma	   ve	   Geliştirme	  

Faaliyetlerinin	   Desteklenmesi	  Hakkında	  Kanun…	  buralarda	  Ar-‐Ge	   tanımı	   çok	   geniş.	   A	  

ürününü	   yapmış,	   birazcık	   değiştirmiş	   B	   ürünü	   olarak	   çıkartmaya	   çalışıyor,	   “Ar-‐Ge	  

yaptım”	  diyor,	  buna	  destek	  ve	  teşvik	  alıyor.	  
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ODTÜ’ lü 	  b ir 	  başka	  akademisyen	  de	  ÜSİ ’de	  en	  büyük	  engel in 	  p lans ız l ık 	  ve 	  uygulanacak	  
uzun	   dönemli 	   b ir 	   strate j in in 	   o lmamasına	   bağlamaktadır . 	   ODTÜ’ lü 	   b ir 	   doktora 	  
öğrencis i 	   de 	   aynı 	   soruna	   parmak	   basarak, 	   b i l imsel 	   ve 	   teknoloj ik 	   araşt ı rmalar ı 	  
destekleyen	   resmî 	   kurumlar ın 	   proje 	   yürütülmesi 	   konusunda	   eks ik 	   ka ld ığ ın ı 	   ve 	   iş 	  
ge l işt i rme	   bağlant ı lar ın ın 	   zay ı f 	   o lduğunu	   düşünmektedir . 	   Proje ler in 	   strate j ik 	   b ir 	  
p lanlama	   dahi l inde	   yapı lması 	   ve 	   ö lçüm	   ve	   değer lendirme	   standart lar ın ın 	  
o luşturulmasıy la 	  söz 	  konusu	  proje ler in 	  sanayiye 	  ve 	  ünivers i teye	  çok	  faydal ı 	  o lacağın ı 	  
bel i r tmektedir . 	  

Akademisyenler 	  ÜSİ ’ 	  deki 	  başka	  b ir 	  önemli 	  sorunun	  	  da 	  sadece	  KOBİ ’ ler in 	  deği l , 	  resmî 	  
kurumlar ın 	  da	  ü lke 	  sath ında	  akademik	  ça l ışma	  a lanlar ı 	  ve 	  akademisyenler in 	  ça l ışt ığ ı 	  
konular 	   hakkında	   anal i t ik 	   ve 	   düzenl i 	   b ir 	   b i lg iye 	   sahip 	   o lamaması 	   o lduğunu	  
bel i r tmektedir . 	   Gaz i 	   Ünivers i tes i ’nden	   b ir 	   akademisyen, 	   Türk iye’de	   genel 	   o larak 	  
temel 	  b i l imler in 	  b i l inmediğ in i , 	   fen 	   fakülte ler in in 	  KOBİ’ lere 	  uzak	  ka ld ığ ın ı 	   şu 	   şek i lde 	  
örneklendirmektedir : 	  

	  

	  

	  

	  

ODTÜ’ lü 	   b ir 	   akademisyen, 	   bu	   bakış 	   aç ıs ın ın 	   sonucu	   o larak 	   sanayic i ler in 	   temel 	  
b i l imler in 	   iş lev ler in i 	   pek	   b i lmedik ler in i , 	   örneğin 	   Ar-‐Ge	   b ir imi 	   kurarken	   k imyager 	  
is t ihdam	   etmesi 	   gerekirken	   “mühendis 	   tak ınt ıs ı” 	   ndan	   dolay ı 	   k imya	   mühendis i 	  
a ld ık lar ın ı , 	   ha lbuki 	   k imya	  mühendis ler in in 	   sadece	   “ürün	   tasar ımı” 	   (product 	   des ign ) 	  
konusunda	   yetk in 	   o lduklar ın ı 	   i fade	   etmektedir . 	   Yukar ıda 	   a l ınt ıs ına 	   başvurduğumuz	  
akademisyen, 	   temel 	   b i l imler 	   i le 	   mühendis l ik ler 	   aras ındaki 	   kavramsal 	   ay ır ımın 	  
yapı lması 	   gerekt iğ in i , 	   temel 	   b i l imler in 	   araşt ı rma	   yapt ığ ın ı , 	  mühendis ler in 	   ise 	   temel 	  
b i l imler in 	   bulduğu	   sonuçlar ı 	   ku l landığ ın ı 	   i lave 	   etmektedir . 	   Bu	   bağlamda, 	   KOBİ’ ler in 	  
“temel 	   b i l imler in 	   işe 	   yaramadığ ı” 	   şek l indeki 	   önyarg ıs ın ın 	   da 	   k ır ı lması 	   ve 	   temel 	  
b i l imler in 	  sanayide	  desteklenmesi 	  gerekmektedir . 	   	  

Bu	   konuda	   çarpıc ı 	   b ir 	   örneği 	   odak	   grup	   toplant ıs ına 	   kat ı lan 	   b ir 	   doktora 	   öğrencis i 	  
vermektedir . 	   Çok	   d is ip l in l i 	   (mult i -‐d isc ip l ine ) 	   b ir 	   programda, 	   Havacı l ık 	   ve 	   Uçak	  
Mühendis l iğ i 	  programında	  doktora 	  yapt ığ ın ın 	  a lt ın ı 	  ç izen	  kat ı l ımcı , 	  sadece	  uçak	  veya	  
uyduyla 	   i lg i l i 	  deği l , 	  e lektronik , 	  makine, 	  b i lg isayar , 	  programlama, 	  kontro l 	  g ib i 	  b irçok	  
a landa	   uzmanlaşabi leceğin i 	   fakat 	   sanayic i ler in , 	   bu	   a landa	   ça l ışanlar ın 	   b i ld ik ler in i 	  
başka	   a lanlara 	   da	   uygulayabi lecekler in in 	   fark ında	   o lmadığ ın ı 	   bel i r tmekte, 	   buradan	  

Güneydoğu’da	   terörle	   mücadelede	   kullanılan	   araçların	   zırhları	   zayıf.	  

Zırhlar	   şu	   an	  deliniyor.	  Askeriye	  bu	   eksikliği	   üniversitelerle	   işbirliği	   içine	  

girerek	   karşılamaktansa	   direkt	   Avrupa	   ve	   Amerika	   sanayisinden	   talep	  

ediyor.	  

Ülkemizde	  kimyager	  ve	  kimya	  mühendisi	  arasındaki	  tanımı	  devlet	  bile	  net	  

olarak	   yapmıyor.	   Kimyager	   aslında	   kimya	   mühendisinden	   daha	   kilit	  

noktadadır.	  Kimyagerin	  yaptığı	  çalışmayı	  kimya	  mühendisi	  alır	  ve	  üretim	  

yaparak	  genele	  yayar.	  	  
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yola 	   ç ıkarak 	   sanayic i ler in 	   as l ında	   en	   büyük	   sorunlar ın ın 	   nereden	   ne	   a labi leceğin i 	  
b i lmemeler i 	  o lduğunu	  öne	  sürmektedir . 	  

2 .2 .5 . 	  B EY İN 	  GÖÇÜ 	  

Aşağıdaki 	  şek i lde	  görülebi leceği 	  g ib i 	  doktora 	  öğrenci ler in in 	  Ankara 	  d ış ında	  ça l ışmayı 	  
terc ih 	   etmesin in 	   en	   temel 	   nedeni 	   mezun	   o lunduğunda	   karş ı laş ı lan 	   iş 	   imkanlar ın ın 	  
ekonomik	   aç ıdan	   üstünlüğü	   o larak 	   d i le 	   get ir i lmektedir . 	   Bu	   raporun	   çeş it l i 	  
bö lümlerde	  bunlar ın 	  nas ı l 	  d i le 	  get ir i ld iğ i 	  de 	  ayr ıca 	  tart ış ı lmaktadır . 	   	  

ŞEKİL	  28:	  DOKTORA	  ÖĞRENCİLERİ	  İÇİN	  ANKARA	  DIŞINDA	  ÇALIŞMAYI	  TERCİH	  ETME	  NEDENLERİ	  

	  

Potans iye l 	   beyin 	   göçünün	   arkas ında	   ekonomik	   ve 	   sosyal 	   nedenler in 	   yanı 	   s ı ra , 	  
doktora 	   öğrenci ler in in 	   Ankara’da	   kendi 	   konular ına 	   i l i şk in 	   ça l ışma	   a lanlar ı 	  
bulamayacaklar ı 	   inancı , 	   doktora 	   ça l ışmalar ın ı 	   yapt ık lar ı 	   ünivers i te lerde	   kadro	  
bulunmamasından	   kaynaklanan	   endişe ler i 	   ve 	   fark l ı 	   kü ltür ler i 	   tanıma	   istek ler i 	  
yatmaktadır . 	   	   	  

Fark l ı 	   kü ltür ler i 	   tanıma	   isteğin in 	   d ış ında	   ka lan	   beyin 	   göçü	   nedenler i , 	   ortaya	  
konulacak	   bölgesel 	   pol i t ika 	   ve 	   özendirmeler le 	   aş ı lab i lecek	   sebepler 	   o larak 	  
göz lenmektedir . 	   Ankara 	   ekonomis in in 	   büyümesi , 	   Ar-‐Ge’ye	   yönelen	   f i rmalar ın 	  
say ıs ın ın 	   artması 	   ve 	   yapı lan 	   Ar-‐Ge	   ve	   inovasyon	   g ir iş imler in in 	   başar ı l ı 	   o larak 	  
ekonomik	  etk i lere 	  sahip 	  o lması 	  beklenen	  iy i leşt i rmeler i 	  sağ layabi lecekt ir . 	  Ankara’da	  
bölgesel 	   ekonominin 	   gel işmesine	   ve	   bölgeden	   d ışar ıya 	   “know-‐how”	   ak ış ına 	   imkan	  
sağlayacak	   pol i t ika lar ın 	   art ı r ı lması 	   da 	   beyin 	   göçünü	   aza ltacak	   etkenlerdendir . 	  
Ünivers ite lerdeki 	   araşt ırmacı 	   kadrolar ın ın 	   sanayi 	   i le 	   işb ir l iğ i 	   yapacak	   ö lçüde	   –yani 	  
teor iy i 	   prat iğe 	   dönüştürecek	   yapıda-‐ 	   art ı r ı lması 	   da 	   bu	   göçü	   aza ltabi lecek	  
etkenlerden	  o labi l i r . 	  

Sosyo-‐Ekonomik
nedenler

(4)

Çalışma	  
alanlarının	  	  

bulunamaması
(4)

Kadro	  
bulamaması

(4)

Farklı	  kültür	  
tanıma	  isteği

(1)

Beyin	  
Göçü
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Akademik	   camiayı 	   motive 	   eden	   temel 	   unsur lar 	   “proje 	   yapmak”	   ve	   “makale 	  
ç ıkartmak”	   o larak 	   is imlendir i lmektedir . 	   Bu	   unsur lar ı 	   maddi 	   beklent i ler 	   tak ip 	  
etmektedir . 	   Ancak	   en	   büyük	   motivasyonun	   ise 	   	   “yapı lan 	   projenin 	   uygulanarak	  
topluma	  dönebi lme”	  f ikr i 	  o larak 	  d i le 	  get ir i ld iğ i 	  göz lenmektedir . 	  Tüm	  bu	  motive 	  edic i 	  
unsur lar ın 	   ise 	   bel i r l i 	   destekler 	   arac ı l ığ ıy la 	   ortaya	   ç ıkart ı lab i leceği 	   öne	  
sürülmektedir . 	  Aşağıdaki 	  şek i l 	  bu 	  motive 	  edic i 	  unsur lar ı 	  göstermektedir . 	  

ŞEKİL	  29:	  DOKTORA	  ÖĞRENCİLERİ	  MOTİVE	  EDİCİ	  UNSURLAR	  

	  

2 .2 .6 . 	  ÜS İ 	   V E 	  ORTAK 	   İ L E T İ Ş İM 	  AĞ I 	  

Akademisyenler 	   ve 	   öğrenci ler , 	   ÜSİ 	   kapsamında	   o luşturulacak	   b ir 	   i let iş im	   ağın ın 	  
(porta l ın) 	   öncel ik le 	   kul lan ış l ı 	   b ir 	   ara 	   yüze	   sahip 	   o lması 	   gerekt iğ in i 	   düşünmektedir . 	  
Porta l ın 	   ( i let iş im	  ağın ın) 	   içer iğ i , 	  ne ler i 	  kapsayacağın ın 	   ise 	  hem	  sanayic i lere, 	  hem	  de	  
ünivers i te lere 	   danış ı larak 	   tasar lanması 	   gerekl i l iğ i 	   de 	   vurgulanmaktadır . 	   ODTÜ’den	  
b ir 	  akademisyen	  porta l ın 	  özel l ik le 	  atö lye 	  ça l ışmalar ı 	  g ib i 	  etk in l ik ler le 	   sürekl i 	  o larak 	  
desteklenmesi 	   gerekt iğ in i , 	   b ir 	   kere 	   tasar landıktan	   sonra 	   sürekl i 	   o larak 	   ger i 	  
b i ld ir imlere 	   göre	   yeni lenmesi 	   gerekt iğ in i 	   i fade	   etmektedir . 	   Hacettepe	  
Ünivers ites i ’nden	  b ir 	   akademisyen	  porta l ın 	   sanayic i 	   ve 	  öğrenci ler in 	  buluşacağı 	   fuar 	  
tarz ı 	   organizasyonlar la 	   da 	   sürekl i 	   o larak 	   desteklenmesi 	   gerekt iğ in i 	   be l i r tmektedir . 	  
Bu	   bağlamda, 	   porta l ın 	   sadece	   h izmete	   sunulması 	   deği l , 	   sürdürülebi l i r l iğ i 	   de 	  
önemlid ir . 	  Ankara 	  Ünivers i tes i ’nden	  b ir 	  akademisyenin 	  de	  özet lediğ i 	  g ib i : 	  

	  

	  

	  

	  

Doktora	  
Öğrencisini	  
Motive	  Eden	  
Unsurlar

KOBİ	  
Desteği
(6)

Akademik	  
Teşvik
(5)

Uygulamaya	  
Geçmesi

(5)

Devlet	  
Desteği
(9)

İnsanlar	   burayı	   kullanmadığı	   sürece,	   kullandığı	   zaman	   bir	   getiri	   elde	  

etmediği	  sürece	  mantıklı	  değil.	  Bir	  reklam	  kampanyası	  yapıp	  çok	  hızlı	  bir	  

şekilde	  bu	  portalı	  kullandırtabilirsiniz	  ama	  daha	  sonra	  buradan	  bir	  sonuç	  

çıkmazsa	  yavaş	  yavaş	  körelecektir.	  
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Kul lan ış l ı 	   b ir 	   ara 	   yüz 	   ve 	   iş levsel 	   b ir 	   içer ik 	   d ış ında, 	   d ikkat 	   çeki len 	  b ir 	   başka	   konu	   ise 	  
porta l ın 	   “arac ı l ık” 	   iş lev in i 	   yer ine	   get irebi lmesin i 	   de 	   destekleyecek, 	   ko lay 	   er işebi l i r , 	  
şeffaf 	  ve 	  sorgulanabi l i r , 	   i ş lev ler in in 	  anlaş ı l ı r 	  n ite l ikte 	  o lması 	  gerekl i l iğ id i r . 	  Özel l ik le 	  
doktora 	   öğrenci ler i 	   porta l ın 	   kolay 	   kul lan ı lan 	   ve 	   L inked-‐ In ’e 	   benzer 	   b ir 	   ağ 	   o lması 	  
gerekt iğ in i , 	   taraf lar ın 	   doğrudan	   görüşebi leceği , 	   ara lar ında	   arac ıya 	   iht iyaç 	  
duyulmayan	   b ir 	   p latform	   olması 	   gerekt iğ in i 	   i fade	   etmektedir ler . 	   Öte 	   yandan	   baz ı 	  
doktora 	   öğrenci ler i 	   porta l ın 	   b ir 	   i ş 	   bulma	   s i tes ine	   dönüşmemesi 	   gerekt iğ in i 	  
vurgulayarak	   içer iğ in in 	   daha	   teknik 	   o lması 	   gerekt iğ ine	   vurgu	   yapmaktadır . 	  ODTÜ’ lü 	  
b ir 	   doktora 	   öğrencis i 	   porta l ın 	   iş levsel 	   o labi lmesi 	   iç in 	   ek ip 	   ça l ışmasına	   iht iyaç 	  
o lduğunu, 	   ek ib in 	   ortak 	   ve 	   anl ık 	   ça l ışmasına	   o lanak	   sağlayan	   ve	   f ikr î 	   mülk iyet 	   iç in 	  
g iz l i l iğ i 	   koruyan	   b ir 	   “subvers ion” 	   s istemi, 	   sürüm	   yönet imi 	   g ib i 	   s isteminin 	   o lması 	  
gerekt iğ in i 	   bel i r tmekte, 	   porta lda 	   doküman	   paylaşma, 	   v ideo	   konferans 	   g ib i 	   i let iş im	  
kanal lar ına 	  o lanak	  sağlanması 	  gerekl i l iğ ine	  de	  d ikkat 	  çekmektedir . 	   	  

ODTÜ’ lü 	   b ir 	   akademisyen	   porta l ın 	   öğrenci ler 	   iç in 	   de	   sanayi 	   iç in 	   de	   çok	   iy i 	   b ir 	   f ı rsat 	  
o lacağın ı 	   fakat 	   n ite l iğ in in 	   önemli 	   o lduğunu, 	   porta l ın 	   profesyonelce 	   haz ır lanması 	  
gerekt iğ in i 	   i fade	   etmekte, 	   hâ l ihaz ırda	   buna	   benzer 	   porta l lar ın 	   o lduğunu	   ve	   bu	  
porta l lar ın 	   iş levsel 	   o lmadığ ına	   d ikkat 	   çekmekte, 	   rekabet 	   ve 	   g iz l i l ik 	   sorunlar ından	  
dolay ı 	   f i rmalar ın 	   t icar î 	   b i lg i ler in i 	   paylaşmak	   isteyemeyebi leceği 	   konusunda	  
uyarmaktadır . 	   Odak	   grup	   toplant ıs ına 	   kat ı lan 	   b ir 	   doktora 	   öğrencis i , 	   sanayic i ler in 	  
“güvenl ik” 	   konusunda	   çok	   duyar l ı 	   o lduğunu	   ÜSİ ’y i 	   hedef leyen	   b ir 	   porta lda 	   bu	  
konunun	   çok	   önemsenmesi 	   gerekt iğ i 	   konusunda	   görüş 	   b i ld irmektedir . 	   ÜSİ 	  
kapsamında	   doktora 	   öğrenci ler in in 	   hangi 	   şart lar la 	   iş letmeye	   g ireceğin in , 	   ş i rkette 	  
nerelere 	   er iş imler i 	   o lacağın ın , 	   i ş letmede	   ne	   kadar 	   süre 	   ka lacaklar ın ın 	   ve 	   benzer i 	  
b irçok	   şeyin 	   çok	   iy i 	   tanımlanmasın ın 	   gerekl i 	   o lduğunu	   bel i r tmektedir . 	   Bu	   konuya	  
önem	   ver i lmezse	   b ir 	   kaç 	   o lumsuz	   örnek	   sonucunda	   porta l 	   projes in in 	   ipta l 	  
o labi leceğin i , 	   sanayic i ler in 	   b irb ir ler inden	   çok	   etk i lendik ler in in 	   de	   hesaba	   katarak 	  
i fade	   etmektedir . 	   OGT’ 	   ye 	   kat ı lan 	   b ir 	   d iğer 	   doktora 	   öğrencis i 	   de 	   bu	   i fadelere 	  
kat ı larak, 	   i ş in 	   baş ından	   sadece	   güvenl ik 	   ve 	   g iz l i l ik 	   deği l , 	   b irçok	   konunun	   aç ıkça 	   ve 	  
detayıy la 	   bel i r lenmesi 	   gerekt iğ in i 	   be l i r tmektedir. 	   OGT’ye	   kat ı lan 	   doktora 	  
öğrenci ler i , 	   porta l ın 	   ku l lan ıma	   aç ı lmadan	   önce	   sanayi 	   i le 	   işb ir l iğ i 	   yapan	   doktora 	  
öğrenci ler in in 	   başar ı 	   h ikayeler in in 	   hem	   sanayic i lere 	   hem	   de	   doktora 	   öğrenci ler ine	  
aktar ı lmasın ın , 	   porta la 	   i lg i l iy i 	   artt ı rabi leceğin i 	   düşünmektedir ler . 	   Öte 	   yandan	  
ODTÜ’ lü 	   b ir 	   doktora 	   öğrencis i 	   porta l in 	   iş levsel 	   o lacağı 	   konusunda	   kuşkular ın ın 	  
o lduğunu, 	   sanayi 	   iç in 	   temel 	   s ık ınt ın ın 	   teknoloj i 	   a lan 	   durumundan	   ç ık ıp 	   teknoloj i 	  
üreten	   hale 	   geçememek	   o lduğunu	   ve	   sanayin in 	   ünivers i te , 	   b i l im	   ve	   Ar-‐Ge	   iş ley iş 	  
mant ığ ına 	  yabancı 	  o lduğunu	  öne	  sürmektedir . 	   	  

Doktora 	   öğrenci ler i 	   porta l ın 	   ara 	   yüzüne	   ve	   iş levsel l iğ ine	   önem	   ver irken, 	  
akademisyenler 	   ise 	   porta l ın 	   profesyonel 	   b ir 	   şek i lde 	   yönet i lmesi 	   gerekt iğ in i 	  
vurgulamaktadır . 	   Porta l ın 	   yönet i lmesinde	   hem	   doktora 	   öğrenci ler in in 	   hem	   de	  
sanayic i ler in in 	   b i lg i ler in in 	   güvenl iğ i 	   de 	   önemli 	   b ir 	   husustur . 	   Bununla 	   bağlant ı l ı 	  
o larak 	  porta lda	   yer 	   a lan	  doktora 	  öğrenci ler in in 	   ve 	   sanayic i ler in 	   verdik ler i 	   b i lg i ler in 	  
gerçekl iğ in in 	   ve 	   doğruluğunun	   da	   sürekl i 	   o larak 	   kontro l 	   edi lmesi 	   gerekmektedir . 	  
Porta l ın 	  yönet im	  kademesi 	  d ış ında	  b ir 	  de 	  danışmanlar 	  komisyonunun	  o lması 	  da 	  sa l ık 	  
ver i lmektedir . 	   Yukar ıda 	   da	   değin i ld iğ i 	   g ib i , 	   hâ l ihaz ırda	   temel 	   b i l imler in 	   ÜSİ 	  
faa l iyet ler in in 	   d ış ında	   tutulmasın ın 	   önüne	   geçi lmesi 	   ad ına	   kurulacak	   komisyonda	  
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temel 	   b i l imlerden	   de	   akademisyenler in 	   yer 	   a lması 	   öner i lmektedir . 	   Böyles i 	   b ir 	  
porta lda	  temel 	  b i l imler 	   i le 	  mühendis l ik 	  bölümler ine	  ver i len 	  önem	  eş it 	  o lmal ıd ır . 	   	  

Akademisyenler 	   ayr ıca 	   ÜSİ ’y i 	   hedef leyen	   porta l 	   ya 	   da 	   p latform	   g ib i 	   g ir iş imler in 	  
eşgüdümlü	   o lması 	   gerekt iğ in i 	   de 	   önemle	   vurgulamaktadır . 	   ÜSİ ’y i 	   ge l işt i rmeyi 	  
amaçlayan	   böyles i 	   b ir 	   porta l ın 	   o luşturulması 	   s ı ras ında	   özel l ik le 	   yakın 	   zamanda	  
TÜBİTAK	  desteğinde	  ünivers ite lerde	  kurulan	  teknolo j i 	  t ransfer 	  of is ler iy le 	  işb ir l iğ in in 	  
sağlanmasına	  da	  d ikkat 	  çek i lmektedir . 	   	  

Akademisyenler 	   ayr ıca 	   porta l ın 	   ku l lan ımına	   i l i şk in 	   ku l lan ıc ı lar ın 	   motivasyonlar ın ın 	  
sağlanmasına	   yönel ik 	   ça l ışmalar ın 	   da 	   yapı lması 	   gerekl i l iğ ine	   işaret 	   etmektedir ler . 	  
Porta l 	   aç ı ld ıktan	   sonra 	   doktora 	   öğrenci ler in in , 	   akademisyenler in 	   ve 	   sanayic i ler in 	  
buraya	   hemen	   rağbet 	   edeceği 	   g ib i 	   b ir 	   beklent in in 	   hayal 	   k ı r ık l ığ ına 	   yol 	   açacağı 	  
bel i r t i lmektedir . 	  Ayr ıca 	  porta l ın 	   sadece	  doktora 	  öğrenci ler i 	   iç in 	  deği l , 	   yüksek	   l i sans 	  
ve 	  l i sans 	  öğrenci ler i 	  iç inde	  fark l ı 	  modül ler 	  haz ır lanarak	  tüm	  ünivers i te 	  öğrenci ler in in 	  
kul lan ımıma	   aç ı lmasın ı 	   öneren	   akademisyenler 	   de	   vardır . 	   Hatta 	   B i lkent 	  
Ünivers ites i ’nden	   b ir 	   akademisyen, 	   baş langıç 	   aşaması 	   o larak 	   böyles i 	   b ir 	   porta l ın 	  
öncel ik le 	   l i sans 	  öğrenci ler iy le 	  baş laması 	  gerekl i l iğ ine	   inanmaktadır . 	  

ŞEKİL	  30:	  SANAYİ-‐ÜNİVERSİTE	  İŞBİRLİĞİ	  PORTALİ	  

	  

	  

	  

	  

	   	  



	  	  	  	  	   	   	  	  	  	  	  	  	   	  
	  

	  
71
0	  01	  

3.	  BULGULAR	  VE	  ÖNERİLER	  

Aşağıda	   KOBİ 	   ça l ışması 	   sonras ı 	   e lde	   edi len	   bulgu	   ve 	   öner i ler 	   özet lenerek	  
ver i lmektedir . 	   	  

BULGU	  1	  -‐	  SANAYİCİLER	  BU	  VE	  BENZER	  ARAŞTIRMALARA	  KATILMA	  YÖNÜNDE	  MOTİVASYONLARINI	  KAYBETMİŞLERDİR.	  

Anket 	  uygulaması 	  esnas ında	  karş ı laşt ığ ımız 	  sorunlardan	  b ir 	  tanes i , 	  KOBİ ’ ler in 	  sadece	  
ÜSİ 	   bağlamında	   deği l , 	   genel 	   o larak 	   “proje lere” 	   karş ı 	   o lumsuz	   b ir 	   tav ır 	   tak ınmaya	  
baş ladık lar ına 	  i l i şk indir . 	  Ankara’da 	  ÜSİ 	  g ib i 	  KOBİ ’ ler 	  iç in 	  çok	  önemli 	  b ir 	  konu	  i le 	  i lg i l i 	  
o lan 	  ankete	  kat ı l ım	  güçlükle 	  sağlanmışt ı r . 	  Bunun	  en	  önemli 	  nedenler inden	  b ir i , 	  fark l ı 	  
kurumlar ın 	   fark l ı 	   proje ler i 	   ves i les iy le 	   tekrar layan	   benzer 	   soru	   formlar ın ın 	  
sanayic i lere 	  sürekl i 	  o larak 	  sunulması , 	  n ihayet inde	   ise 	  kendi 	  zamanından	  k ıs ıp 	  anket 	  
ya 	   da	   görüşmelere 	   zaman	   ay ıran	   sanayic i lere 	   ger i 	   dönüşte 	   bulunulmamasıd ır . 	   Bu	  
anlamda, 	  sanayic i ler in 	  yapı lan 	  b i l imsel 	  araşt ı rmalara 	  güvenler i 	  de 	  zedelenmişt ir . 	   	  

ÖNERİ	  1	  -‐	  	  

Öncel ik le 	   yapı lması 	   gereken	   bu	   araşt ırmanın 	   rapor lar ın ın 	   mümkünse	   bas ı l ı 	   ha lde	  
ankete	   ve 	   der in lemesine	   görüşmelere 	   kat ı lan 	   sanayic i lere 	   u laşt ı r ı lmasıd ır . 	   Uzun	  
vadede	   ise , 	   proje 	   ç ıkt ı lar ın ın 	   bu	   tarz 	   araşt ı rmalara 	   gönül lü 	   o larak 	   kat ı lan 	  
sanayic i lere 	   o lumlu	   ger i 	   dönüşünün	   sağlanmasıd ır . 	   Aşağıdaki 	   graf ikte 	   göster i len 	  
döngü	  ÜSİ 	  proje ler inde	  hayata 	  geç ir i lmel id ir . 	  

ŞEKİL	  31:	  ARAŞTIRMA	  DÖNGÜSÜ	  

	  

BULGU	  2	  -‐	  “AYNI	  DİLİ	  KONUŞMUYORUZ!”:	  	  ÜNİVERSİTE	  SANAYİ	  İŞBİRLİĞİ	  	  BAĞLAMINDA	  İLETİŞİM	  EKSİKLİĞİ	  EN	  ÖNEMLİ	  SORUNDUR.	  

“Aynı 	  d i l i 	  konuşmuyoruz” 	   i fades i , 	  der in lemesine	  görüşmelerde	  s ık l ık la 	  d i le 	  get ir i len 	  
i fadelerdendir . 	   Sanayic i ler 	   ünivers i te ler in 	   kendi ler i 	   i le 	   aynı 	   d i l i 	   konuşmadık lar ın ı 	  
be l i r terek, 	  ünivers i te 	   ve 	   sanayi 	   aras ında	  çok	  büyük	  b ir 	   i let iş im	  s ık ınt ıs ı 	   yaşandığ ına 	  

Temel	  
Araştırma

Proje	  
tasarım

Uygulama

Geri	  
bildirim
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d ikkat 	   çekmektedir ler . 	   Sanayic i ler 	   bu	   durumun	   sorumluluğunu	   sadece	  
akademisyenlere 	   ve 	   doktora 	   öğrenci ler ine	   yüklememekte, 	   kendi ler in in 	   de	  
ünivers i te l i ler in 	  d i l in i 	  an lamak	   iç in 	  çaba	  sarf 	  etmedik ler in i 	  de 	  bel i r tmektedir ler . 	   	  

ÖNERİ	  2	  -‐	  	  

Ünivers ite 	   ve 	   sanayic i ler in 	   en	   az ından	  ortak 	   b ir 	   söyleme	   sahip 	   o labi lmesi 	   amacıy la , 	  
aynı 	   kavramlar ı 	   aynı 	   tanımlar la 	   i fade	   edebi lmeler in i , 	   fark l ı 	   bağlamlar ı 	   b irb ir ler in i 	  
an layacak	   şeki lde	   kavramsal laşt ı rmalar ın ı 	   sağ layacak	   b ir 	   i let iş im	   ça l ışması 	  
yapı lmal ıd ır . 	   İ let iş im	   uzmanlar ın ın 	   haz ır layacağı 	   ça l ışma;	   söylemsel 	   ve 	   imgelem	  
düzeyinde	  sanayic i ler le 	  ünivers i te ler in 	  ortak 	  b ir 	  d i l 	  ku l lanmasın ı 	  hedef lemel id ir . 	   	  

	  

BULGU	  3	  -‐	  AR-‐GE	  VE	  İNOVASYON	  KAVRAMLARININ	  İÇERİĞİ	  DOĞRU	  OLARAK	  BİLİNMEMEKTEDİR.	  

Der in lemesine	   görüşme	   yapt ığ ımız 	   b irçok	   sanayic in in 	   Ar-‐Ge	   ve	   inovasyon	  
kavramlar ın ın 	   anlamlar ın ı 	   b i lmedik ler i , 	   daha	   doğru	   b ir 	   i fade	   i le 	   bu	   mefhumlar ın 	  
yapıs ı 	   ve 	   iş lev i 	   hakkında	   doğru	   ya 	   da	   ayr ınt ı l ı 	   b i lg i 	   sahib i 	   o lmadık lar ı 	   görülmüştür. 	  
Özel l ik le 	   Ar-‐Ge	   sürec i 	   i le 	   i lg i l i 	   yanl ış 	   beklent i lere 	   yol 	   açan	   şey, 	   Ar-‐Ge	   sürec i 	   ve 	  
mant ığ ı 	   i le 	  örtüşmeyen	  b ir 	  v izyona	  sahip 	  o lmalar ıd ır . 	   	  

ÖNERİ	  3	  -‐	  	  

Her	   ne	   kadar 	   genel 	   o larak 	   “b i l inen”	   b ir 	   kavram	   olduğu	   kabul 	   edi lse 	   de, 	   Ar -‐Ge	   ve	  
inovasyon	   kavramlar ına	   i l i şk in 	   b ir 	   eğ it im	   programı, 	   bu	   kavramlar ın 	   içer iğ ine	   i l i şk in 	  
b ir 	  sanayic i 	  b i lg i lendirme	  ça l ışması 	  yapı lmal ıd ır . 	   	  

BULGU	  4	  -‐	  KOBİ’LER	  AR-‐GE	  FAALİYETLERİNDE	  YETERSİZ	  KALMAKTADIR.	  

KOBİ’ ler in 	   Ar-‐Ge	   faa l iyet ler inde	   yeters iz 	   ka lmalar ın ın 	   en	   önemli 	   nedeni , 	   yeter l i 	  
f inans 	   ve 	   insan	   kaynağına	   sahip 	   o lmamalar ıd ır . 	   O ldukça	   k ır ı lgan	   ikt isadî 	   b i lançoyla 	  
ayakta 	   ka labi len	   KOBİ ’ ler in 	   Ar-‐Ge	   faa l iyet ler ine	   yat ır ım	   yapacak	   sermayeler i , 	   ya 	   da	  
sadece	   Ar-‐Ge	   faa l iyet ler i 	   iç in 	   is t ihdam	   edecekler i 	   personel 	   iç in 	   yeter l i 	   kaynaklar ı 	  
bulunmamaktadır . 	   	  

	  

ÖNERİ	  4	  -‐	  	  

ÜSİ 	   kapsamında, 	   her 	   ne	   kadar 	   büyük	   ö lçekl i 	   sanayic i ler le 	   i let iş im	   kurmak	   veya	  
ortak laşa 	   iş 	   yapabi lmek	   daha	   kolay 	   o lsa 	   da 	   ÜSİ ’n in 	   KOBİ 	   bağlamının 	   göz 	   ard ı 	  
edi lmemesi 	   gerekmekte, 	  daha	   zor 	   ve 	  daha	  uzun	   sürse 	  de	  ÜSİ 	  bağlamında	  KOBİ’ ler in 	  
proje lere 	  daha	  faz la 	  dahi l 	  o lması 	   iç in 	  o lanca	  çaba	  göster i lmel id ir . 	   	  

BULGU	  5	  -‐	  KOBİ’LERİN	  EN	  ÖNEMLİ	  SORUNLARINDAN	  OLAN	  “KURUMSALLAŞAMAMA”	  ÜSİ	  ÖNÜNDE	  DE	  EN	  BÜYÜK	  ENGELLERDEN	  

BİRİDİR.	  

Birçok	   sanayic i , 	   KOBİ ’ ler in 	   kurumsal laşma	   konusunda	   çok	   eks ik 	   ka ld ığ ın ı , 	  
kurumsal laşma	   sorununun	   KOBİ’ ler in 	   ö lçeği 	   i le 	   deği l , 	   “anlay ış” la 	   i lg i l i 	   o lduğunu	  
bel i r tmektedir . 	   Mikro 	   ö lçekl i 	   i ş letmeler in 	   bel l i 	   s tandart larda	   kurumsal laşma	  
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kr i ter ler in i 	  karş ı layabi leceğin i 	  ama	  özel l ik le 	  Ankara’da	  KOBİ’ ler in 	  kurumsal laşmadan	  
uzak	  b ir 	  yapıda	  ş i rket leşt iğ ine	  vurgu	  yapı lmaktadır . 	   	  

ÖNERİ	  5	  -‐	  	  

Öncel ik le 	  hal i 	  haz ırda	  KOBİ’ ler in 	  kurumsal laşmanın 	  hangi 	  aşamalar ında	  yer 	  a ld ık lar ı 	  
be l i r len ip , 	   bel i r l i 	   (az 	   kurumsal , 	   orta 	   kurumsal , 	   kurumsal , 	   vb) 	   kurumsal laşma	   t ip ler i 	  
tanımlanarak, 	  her 	  t ip 	  iç in 	  ünivers ite 	  ve 	  odalar ın 	  işb ir l iğ iy le 	  danışmanl ık 	  programlar ı 	  
o luşturulmal ı , 	  KOBİ ’ ler in 	  bu	  eks ik l iğ in in 	  tamamlanması 	   iç in 	  ça l ışmalar 	  yapı lmal ıd ır . 	   	  

ŞEKİL	  32:	  KURUMSALLAŞMA	  

	  

BULGU	  6	   -‐	  KOBİ’LER	  AR-‐GE	   FAALİYETLERİNİN	  GERİ	  DÖNÜŞÜ	  OLMAMASINDAN	  KAYNAKLI	  OLARAK	  BU	  ALANA	   YATIRIM	   YAPMAK	  

İSTEMEMEKTEDİRLER.	  

KOBİ ’ ler 	   ger i 	   dönüş	   garant is i 	   o lmayan	   Ar-‐Ge	   faa l iyet ler ine	   yat ır ım	   yapmaktansa, 	  
iht iyaç 	   duyduklar ı 	   yüksek	   teknoloj i 	   ürünler in i 	   i tha l 	   etmeyi 	   terc ih 	   etmektedir ler . 	  
As l ında	   burada	   yat ır ımın 	   ger i 	   dönüş	   oranı 	   çok	   önemlid ir 	   ve 	   KOBİ’ ler 	   k ısa 	   vadel i 	  
çözümlere	  yönelerek, 	  araşt ır ıp 	  ge l işt i rmektense	  sat ın 	  a lmayı 	   terc ih 	  etmektedir ler . 	  

ÖNERİ	  6	  -‐	  	  

KOBİ’ ler in 	   Ar-‐Ge	   faa l iyet i 	   yapmasın ı 	   özendirecek, 	   yüksek	   teknolo j i 	   ürünler i 	   i tha l 	  
etmektense	   kendi ler in in 	   üretmesin i , 	   en 	   az ında	   iç 	   pazardaki 	   Ar-‐Ge	   faa l iyet ler in in 	  
ç ıkt ıs ı 	  n i te l iğ indeki 	  ürünler i 	  terc ih 	  etmesin i 	  sağ layacak	  mevzuat ın 	  kabul 	  edi lmesi 	  iç in 	  
hükümetin 	   karar 	   a l ıc ı 	   organlar ıy la 	   b ir 	   araya	   gel inerek, 	   bu	   konuda	   devlet in 	   desteği 	  
a l ınabi l i r . 	  

BULGU	  7	  -‐	  ÜSİ	  PROJELERİNİN	  SÜRDÜRÜLEBİLİR	  OLMAMASI,	  BU	  PROJELERE	  KOBİ	  İLGİSİNİ	  AZALTMAKTADIR.	  

Sürekl i 	   o larak 	   fark l ı 	   kurumlarca, 	   fark l ı 	   paydaşlarca 	   yeni 	   proje ler in 	   ortaya	   konması 	  
fakat 	   bu	  proje ler in 	   uzun	   er iml i 	   ve 	   sürdürülebi l i r 	   o lmaması 	   KOBİ ’ ler in 	   bu	  proje lerde	  
yer 	  a lma	  şevkler in i 	  k ı rmaktadır . 	  

	  

	  

!

!

Tip!1 Kurumsallaşma!
çalışması!
aşama!1

Tip!2 Kurumsallaşma!
çalışması!
aşama!2

Tip!3 Kurumsallaşma!
çalışması!
aşama!3

KURUMSALLAŞMA!
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ÖNERİ	  7	  -‐	  	  

Daha	   önce	   ÜSİ 	   bağlamında	   yapı lan	   tüm	   proje ler in 	   b ir 	   dökümü	   yapı lmal ı , 	   bu	  
proje ler in 	   gerek	   temel 	   araşt ı rmalar ı , 	   gerekse	   de	   değer lendirme	   araşt ı rmaları 	   b ir 	  
paydaşlar 	   komisyonu	   taraf ından	   incelenmel i , 	   çeş it l i 	   atö lye 	   ça l ışmalar ıy la 	  
paydaşlar ın 	  daha	  önceki 	  deneyimler i 	   aktar ı lmal ıd ır . 	  KOBİ ’ lere 	   sunulacak	  b ir 	   sonraki 	  
proje , 	  mutlaka	  fark l ı 	  aktör ler in 	  ve 	  kurumlar ın 	  ortak 	  in is iyat i f iy le 	  ve 	  daha	  da	  önemlis i 	  
sürdürülebi l i r 	  kurumsal 	  b ir 	  yapı 	  ve 	  f inansal 	  kaynaklar la 	  baş lanmal ıd ır . 	  Aks i 	  durumda, 	  
sonuç	   sadece	   aktüel 	   projenin 	  başar ıs ız l ığ ı 	   deği l , 	   b ir 	   sonraki 	   projenin 	  başar ıs ız l ığ ına 	  
da	  katk ı 	  n i te l iğ inde	  o lacakt ır . 	  

ŞEKİL	  33:	  	  SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK	  

	  
BULGU	  8	  -‐	  ÜNİVERSİTELERİN	  ÜRETİM	  VE	  PRATİK	  FAALİYETLERDEN	  KOPUKLUĞUNA	  OLAN	  İNANÇ.	  

Birçok	   sanayic i , 	   sanayi-‐merkez l i 	   b ir 	   bakış 	   aç ıs ıy la , 	   ünivers i te ler in 	   ve 	   özel l ik le 	   de	  
hocalar ın/akademisyenler in 	   b izzat 	   üret im	   faa l iyet i 	   iç inde	   o lmalar ı 	   gerekt iğ ine	  
inanmakta, 	   b i l imin, 	   b i l imsel 	   düşüncenin 	   bütünlüklü 	   n ite l iğ in i 	   göz 	   ard ı 	   etmektedir . 	  
E lbette 	   k i , 	   bu	   anlaş ı lab i l i r 	   b ir 	   durumdur. 	   Sanayic i ler 	   b i l imsel 	   araşt ırmalar ın 	   süreç 	  
k ısmıy la 	   deği l , 	   “ç ıkt ı” 	   k ısmıy la 	   i lg i lenmekte, 	   b i l imsel 	   araşt ı rmalar ın 	   d irekt 	   ç ıkt ı 	   i le 	  
bağlant ıs ı 	  o lmayan	  aşamalar ın ı 	  “gereks iz” 	  o larak 	  değer lendirmektedir ler . 	   	  

ÖNERİ	  8	  -‐	  	  

Kuşkusuz, 	   sanayi 	   i le 	  ünivers ite ler 	  aras ında	  ortak 	  b ir 	  d i l 	   o luşturulduğunda, 	  bu	   sorun	  
da	   önemli 	   ö lçüde	   çözülmüş	   o lacakt ır . 	   Fakat , 	   öze l 	   o larak 	   sanayic i ler in 	   b i l imsel 	  
b i lg in in 	   üret im	   sürec i 	   hakkında	   b i lg i lendir i lmesi , 	   aynı 	   zamanda	   akademinin 	   de	  
sanayic i ler in 	   bu	   tarz 	   bakış 	   aç ı lar ına 	   daha	   da	   hoşgörülü 	   o lmalar ın ı 	   sağ layacak	  
etk in l ik ler in 	  düzenlenmesi 	  gerekmektedir . 	  

	  

BULGU	  9	  -‐	  ÜSİ	  BAĞLAMINDA	  ÜNİVERSİTELERİN	  KURUMSAL	  UYUMU	  SORUNLU	  OLABİLİYOR.	  

Sanayic i ler 	   ÜSİ 	   iç in 	   ünivers i te ler i 	   i le 	   işb ir l iğ i 	   sağ lanmasındansa, 	   Ünivers i te 	   Sanayi 	  
İşb ir l iğ i 	   iç in 	   heves l i , 	   bu 	   işb ir l iğ in in 	   gerekl i l iğ ine	   inanmış 	   ve 	   bu	   konuda	   ça l ışma	  
yapmayı 	   is teyen	   akademisyenler 	   ve 	   bu	   akademisyenler in 	   yönlendird iğ i 	   doktora 	  
öğrenci ler i 	   i le 	   ça l ışmayı 	   yeğlemektedir ler . 	   Aks i 	   durumda, 	   akademisyenler in 	   bu	  
işb ir l iğ in i 	   sadece	   görev	   ve 	   sorumluluk	   o larak 	   görecekler i , 	   ÜSİ ’y i 	  
içse l leşt i rmeyecekler in i 	  bel i r tmektedir ler . 	  

	  

Paydaşların	  
ortaklığı Sürdürülebilirlik KOBİ'lerin	  

projelere	  inancı
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ÖNERİ	  9	  -‐	  	  

Bu	   bağlamda, 	   “porta l” 	   g ib i 	   b ir 	   projede	   de	   ünivers i te ler in 	   kurumsal 	   o larak 	   yer 	  
a lmasından	   z iyade, 	   akademisyenler in 	   tek i l 	   o larak 	   yer 	   a lmalar ın ı 	   sağ layacak, 	   buna	  
müsaade	  edebi lecek	  b ir 	  mevzuata 	  sahip 	  proje ler 	  o luşturulabi l i r . 	   	  

	  

BULGU	  10	  -‐	  DOKTORA	  ÖĞRENCİLERİNİ	  TEZGAH	  BAŞINDA,	  ÜRETİM	  FAALİYETLERİ	  İÇİNDE	  GÖRME	  TALEBİ.	  

Birçok	   sanayic i , 	   Ünivers i te 	   Sanayi 	   İşb ir l iğ i 	   i le 	   iş letmeler inde	   ça l ışacak	   doktora 	  
öğrenci ler in in 	  üret im	  sürec inde	  yer 	  a lması 	  gerekl i l iğ ine	   inanmaktadır . 	   	  

ÖNERİ	  10	  -‐	  	  

Uygulamal ı 	   b ir 	   a landa, 	   ya 	   da	   uygulamal ı 	   b ir 	   konuda	   yapı l ıyor 	   o lsa 	   b i le 	   doktora 	  
ça l ışmalar ın ın 	   esas 	   o larak 	   b ir 	   h ipotez in 	   doğrulanması 	   ya 	   da	   yanl ış lanması 	   üzer ine	  
kurgulanmaktadır . 	   Dolay ıs ıy la 	   doktora 	   tez ler in in 	   öz 	   i t ibar iy le 	   kuramsal 	   ça l ışmalar 	  
o lduğu, 	   sanayic i ler in 	   doktora 	   tez 	   sürec inden	   sonra, 	   doktora 	   tez ler in in 	   ç ıkt ıs ın ı 	  
üret im	   sürec inde	   değer lendirmesin in 	   Ünivers i te 	   Sanayi 	   İşb ir l iğ ine 	   katk ıs ın ın 	   daha	  
çok	  o lacağı 	  göster i lmel id ir . 	   	  

BULGU	  11	  -‐	  DOKTORA	  ÖĞRENCİLERİNE	  GÜVEN	  SORUNU.	  

Sanayic i ler in 	  ÜSİ 	  bağlamında	  doktora 	  öğrenci ler ine	  güvenmedik ler i 	  ortaya	  ç ıkmışt ı r . 	  
Sanayic i ler 	   doktora 	   öğrenci ler inden	   z iyade, 	   akademisyenler le 	   b ir l ikte 	   ça l ışmak	  
istemekte, 	  doktora 	  öğrenci ler iy le 	  baş 	  başa	  ka lmayı 	   terc ih 	  etmemektedir ler . 	  

ÖNERİ	  11	  -‐	  	  

ÜSİ 	   bağlamında	   o luşturulacak	   b ir 	   projede, 	   sanayic i ler , 	   akademisyenler 	   ve 	   doktora 	  
öğrenci ler i 	   üç 	   fark l ı 	   paydaş 	   o larak 	   a lg ı lanmamal ı , 	   doktora 	   öğrenci ler i 	   ve 	  
akademisyenler 	   aynı 	   paydaş 	   kategor is inde	   görülmel id ir . 	   Ünivers i te 	   Sanayi 	  
İşb ir l iğ inde	   yer 	   a lacak	   o lan	   doktora 	   öğrenci ler i 	   akademisyenler 	   vas ıtas ı 	   ve 	  
kontro lüyle 	   yer 	   a lmal ıd ır . 	   Ancak	   bu	   şeki lde 	   sanayic i ler 	   de	   doktora 	   öğrenci ler in in 	  
proje lerde	  yer 	  a lmasın ı 	  o lumlu	  karş ı layabi leceklerd ir . 	   	  

BULGU	  12	  -‐	  	  AR-‐GE	  VE	  GİZLİLİK	  SORUNU.	  

Sanayic i ler 	  Ar-‐Ge	  faa l iyet ler in in 	  en	  önemli 	  sorunlar ından	  b ir in in 	  “g iz l i l ik” 	  o lduğunu, 	  
bu	   bağlamda	   ÜSİ 	   çerçeves inde	   tanım	   i t ibar iy le 	   bel l i 	   b ir 	   süre l iğ ine	   doktora 	  
öğrenci ler in in 	   Ar-‐Ge	   faa l iyet ler inde	   yer 	   a lmasın ın 	   güvenl ik 	   s ık ınt ıs ı 	   yaratacağın ı 	  
bel i r tmektedir ler . 	   	  

	  

ÖNERİ	  12	  -‐	  	  

Güvenl ik 	   sorunu	   detayıy la 	   incelenmel i 	   ve 	   her 	   ik i 	   taraf ında	   haklar ın ı 	   koruyan	  
“söz leşme/taahhütname”	  örnekler i 	  haz ır lanmal ıd ır . 	  
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BULGU	  13	  -‐	  BAŞARI	  HİKAYELERİNE	  İHTİYAÇ	  VAR!	  

Görüşmeler imizde	   sürekl i 	   o larak 	   sanayic i ler in 	   o lumlu	   b ir 	   örneği 	   görmeden, 	   b ir 	  
projeye	   katk ı 	   veremeyeceği , 	   b ir 	   proje 	   iç inde	   yer 	   a lmayı 	   is temeyecekler i 	  
be l i r t i lmişt i r . 	   	  

	  

ÖNERİ	  13	  -‐	  	  

Bu	   bağlamda, 	   öncel ik l i 	   o larak 	   projeye	   hal i 	   haz ırda	   i lg i 	   gösteren	   sanayic i ler le 	   b ir 	  
araya	   gel inmel i , 	   d iğer 	   KOBİ ’ lere 	   anlat ı lacak, 	   aktar ı lacak	   “başar ı 	   h ikayeler i” 	   ortaya	  
ç ıkar ı lmal ıd ır . 	  

BULGU	  14	  -‐	  ANKARA’DA	  REEL	  ÜCRETLERİN	  DÜŞÜKLÜĞÜ.	  

B irçok	   iş letmeci , 	   özel l ik le 	  Ankara’da	   reel 	   ücret ler in 	  düşük	  o lduğunu, 	  KOBİ’ ler in 	   çok	  
hassas 	   dengeler 	   üzer inde	   durarak	   faa l iyet ler ine	   devam	   ett iğ in i 	   ve 	   bu	   koşul larda	  
yet işmiş , 	   iy i 	   e lemanlar ın , 	   özel l ik le 	   de	   Ar-‐Ge	   e lemanlar ın ın 	   kar iyer ler ine	   Ankara’da	  
devam	  etme	  koşular ın ın 	  ka lmadığ ın ı 	  bel i r tmektedir ler . 	  

ÖNERİ	  14	  -‐	  	  

Ankara 	   emek	   pazar ına 	   i l i şk in 	   daha	   detayl ı 	   b ir 	   ça l ışma	   i le 	   öncel ik l i 	   o larak 	   durum	  
tespit 	   edi lmel i 	   ve 	   daha	   sonras ında	   bu	   dengesiz l iğ in 	   çözülebi lmesi 	   iç in 	   daha	   üst 	  
düzeyde	  proje ler 	  gerçekleşt i r i lmel id ir . 	  

Der in lemesine	   görüşme	   yapt ığ ımız 	   akademisyenler in 	   ve 	   doktora 	   öğrenci ler in in 	  
ÜSİ ’n in 	   gel işt i r i lmesine	   yönel ik 	   bulgular 	   ve 	   üzer inde	   çoklukla 	   ortak laş ı lan 	   çözüm	  
öner i ler i 	  aşağıdaki 	  şek i ldedir : 	  

BULGU	  1	  -‐	  “ORTAK	  DİL”	  GELİŞTİRİLMESİ	  ÇOK	  ÖNEMLİ	  

KOBİ ’ ler le 	   yapı lan 	   görüşmelerde	   ortaya	   ç ıkan	   sonuca	   benzer 	   b ir 	   b iç imde, 	   doktora 	  
öğrenci ler i 	  ve 	  özel l ik le 	  akademisyenler 	  de, 	  S İ 	  bağlamında	  en	  önemli 	   sorunun	  sanayi 	  
ve 	   ünivers i tenin 	   b irb ir ler in i 	   an lamaması , 	   i şb ir l iğ in in 	   ge l işt i r i lmesi 	   ve 	   uygulanması 	  
aşamalar ında	  fark l ı 	  d i l 	  konuşmalar ı 	  o lduğunu	  bel i r tmiş lerd ir . 	   	  

ÖNERİ	  1	  :	  

Ünivers ite 	   ve 	   sanayic i ler in 	   proje 	   gel işt i rme	   ve	   uygulamada	   en	   az ından	   ortak 	   b ir 	  
söy leme	   sahip 	   o labi lmesin i , 	   aynı 	   kavramlar ı 	   aynı 	   tanımlar la 	   i fade	   edebi lmeler in i , 	  
fark l ı 	   bağlamlar ı 	   b irb ir ler in i 	   an layacak	   şeki lde	   kavramsal laşt ı rmalar ın ı 	   sağ layacak	  
b ir 	   i let iş im	   strate j is i 	   ça l ışması 	   yapı lmal ıd ır . 	   İ let iş im	   uzmanlar ın ın 	   haz ır layacağı 	  
ça l ışma; 	   söylemsel 	   ve 	   imgelem	   düzeyinde	   sanayic i ler le 	   ünivers i te ler in 	   ortak 	   b ir 	   d i l 	  
ku l lanmasın ı 	  hedef lemel id ir . 	   	  
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ŞEKİL	  34:	  ORTAK	  DİL	  

	  

	  

BULGU 	  2 	   -‐ 	  PAYDAŞLAR 	  “ORTAK 	  D İL” 	  GEL İ ŞT İRME 	  KONUSUNDA 	  ARAC I 	  OLAB İ L İRLER . 	  

Ünivers ite 	   Sanayi 	   İşb ir l iğ i 	   bağlamında	   proje ler in 	   gel işt i r i lmesi , 	   ortak 	   b ir 	   d i l in 	  
o luşturulması 	  iç in 	  tarafs ız 	  arac ı 	  kurumlara 	  iht iyaç 	  duyulmaktadır . 	  Bu	  kapsamda	  hem	  
ünivers i te ler in 	   hem	   de	   sanayic i ler in 	   güvendiğ i 	   kurumlar 	   (paydaşlar) 	   o larak 	   B i l im, 	  
Sanayi 	   ve 	   Teknoloj i 	   Bakanl ığ ı , 	   KOSGEB, 	   YÖK	   ve	   Ankara 	   Kalk ınma	   Ajans ı 	   öne	  
ç ıkmaktadır . 	   	  

ÖNERİ	  2	  	  :	  	  

Hem	   ünivers i tenin 	   hem	   de	   sanayi 	   taraf ın ın 	   ortak 	   d i l 	   konuştuklar ı 	   takt irde	  
kazanımlar ın ın 	   ne	   o lacağı , 	   bu	   ortak l ığ ın 	   ü lkemize	   ne	   g ib i 	   faydalar 	   sağlayacağı 	  
bel i r lenmel i 	   ve 	   her 	   ik i 	   taraf 	   da 	   konu	   hakkında	   b i lg i lendir i lmel id ir . 	   Bu	   g ir iş imi 	  
yapabi lme	   kapasites inde	   o lan	   ka lk ınma	   a jans lar ı 	   güç lendir i lmel id ir . 	   Ka lk ınma	  
a jans lar ı 	   hem	   ünivers i tenin 	   hem	   de	   sanayin in 	   kul lanacağı 	   ortak 	   d i l i 	   yaratma	  
konusunda	  strate j ik 	  b ir 	  görev	  a labi l i r ler . 	  

ŞEKİL	  35:	  ORTAK	  DİL	  ARACILIĞI	  
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BULGU	  3:	  TEZ	  DANIŞMANLARI	  DOKTORA	  ÖĞRENCİLERİNİN	  SANAYİ	  İLE	  İLETİŞİME	  GEÇEBİLMELERİ	  İÇİN	  KİLİT	  ROLDEDİR.	  

KOBİ’ ler in 	   görüş ler ine	   yer 	   ver i len 	   raporda	   da	   değin i ld iğ i 	   g ib i , 	   sanayic i ler 	   d irekt 	  
o larak 	   doktora 	   öğrenci ler i 	   i le 	   b ir l ikte 	   ça l ışmayı 	   terc ih 	   etmemektedir ler . 	  
Akademisyenlere 	   daha	   çok	   güvenmektedir ler 	   ve 	   çoğu	   zaman	   doktora 	   öğrenci ler iy le 	  
işb ir l iğ in i 	  ancak	  “baş lar ında	  hocalar ı 	  varsa” 	  kabul 	  etmektedir ler . 	  Benzer 	  b ir 	  b iç imde, 	  
doktora 	   öğrenci ler i 	   de 	   fark l ı 	   nedenlerden	   dolay ı 	   sanayic i ler le 	   b ire 	   b ir 	   i let iş imde	  
bulunmaktan	  çekinmekte, 	  tez 	  danışmanlar ın ın 	  arac ı 	  o lması 	  durumunda	  sanayic i ler le 	  
b ir l ikte 	  ça l ışmaya	  daha	  s ıcak 	  bakmaktadır lar . 	  

ŞEKİL	  36:	  İLETİŞİM	  KURULMA	  ÖNERİSİ	  

	  

	  

ÖNERİ	  3	  	  :	  	  

Doktora 	   öğrenci ler in in 	   sanayic i ler le 	   i let iş ime	   geçebi lmeler i 	   iç in 	   tez 	   danışmanlar ı 	  
önemli 	   b ir 	   arac ı 	   konumda	   o lmal ıd ır . 	   Sanayic i ler le 	   ünivers i te ler 	   aras ındaki 	   i l i şk i ler 	  
doktora 	  tez 	  danışmanlar ı 	  üzer inden	  kurulmal ıd ır . 	   	  

BULGU	  4	  -‐	  DOKTORA	  ÖĞRENCİLERİ	  UYGULAMALI	  ALANLARDA	  ÇALIŞMAYI	  TERCİH	  EDİYOR.	  

Her	  ne	  kadar 	  bu	  konuda	  doktora 	  öğrenci ler i 	  aras ında	  b ir 	  ay ır ım	  söz 	  konusu	  o lsa 	  da, 	  
b ir 	  d iğer 	  deyiş le 	  baz ı 	  doktora 	  öğrenci ler i 	  ÜSİ ’n in 	  akademinin 	  b i l imsel 	  n ite l iğ ine	  zarar 	  
vereceği 	   yönündeki 	   düşünceler in i 	   i ler i 	   sürse 	   de, 	   doktora 	   öğrenci ler i 	   genel l ik le 	  
uygulamal ı 	   a lanlarda	   tez 	   ça l ışması 	   yapmayı 	   terc ih 	   etmektedir ler . 	   Hatta 	   b irçok	  
doktora 	   öğrencis i 	   i şb ir l iğ ine	   çok	   o lumlu	   yaklaşt ığ ın ı 	   da 	   bel i r tmektedir . 	   Doktora 	  
öğrenci ler i 	   Ar-‐Ge	   a lanında	   sanayiye	   önemli 	   katk ı larda	   bulunacaklar ına 	  
inanmaktadır lar . 	   	  

BULGU	  5	  -‐	  DOKTORA	  ÖĞRENCİLERİ	  KONULARINA	  KENDİLERİ	  KARAR	  VERMEYE	  EĞİLİMLİLER.	  

Her 	   ne	   kadar 	   doktora 	   öğrenci ler i 	   (ve 	   KOBİ ’ ler) 	   tez 	   danışmanlar ın ın 	   arac ı 	   ro lünde	  
o lmasın ı 	  i s tese 	  de, 	  araşt ı rmada	  da	  görüldüğü	  g ib i , 	  doktora 	  öğrenci ler i 	  aras ında	  önce	  
tez 	  konusuna	  karar 	  ver ip , 	  daha	  sonra 	  konuya	  göre	  danışman	  atadıktan	  sonra 	  konuyu	  
bel i r leme	  eği l imi 	  yaygın laşmaktadır . 	   	  
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ÖNERİ	  5	  	  :	  	  

ÜSİ 	   bağlamındaki 	   proje ler 	   tez 	   danışmanlar ın ın 	   arac ı l ığ ında	   o lsa 	   dahi , 	   doktora 	  
öğrenci ler in in 	  tez 	  konular ına 	  kendi ler in in 	  karar 	  verdiğ i 	  b i l inc iy le 	  haz ır lanmal ıd ır . 	  

	  

BULGU	  6	  -‐	  ÜNİVERSİTEDE	  “SANAYİNİN	  AKADEMİYİ	  CİDDİYE	  ALMADIĞI”	  KANISI	  HÂKİMDİR.	  

Görüştüğümüz	  doktora 	  öğrenci ler i 	  ve 	  akademisyenler , 	  sanayin in 	  akademik	  süreç ler i 	  
ve 	  akademisyenler i 	  c iddiye 	  a lmadık lar ı 	  yönünde	  s ıkça 	  serzenişte 	  bulunmaktadır . 	  Söz 	  
konusu	   yakınmalar 	   b i lhassa 	   KOBİ ’ ler 	   özel inde	   daha	   çok	   artmakta, 	   bundan	   dolay ı 	  
uygulamal ı 	   a lanlarda	   ça l ışmak	   isteyen	   b ir 	   çok	   doktora 	   öğrencis i 	   ve 	   akademisyen	  
KOBİ’ lerden	  z iyade	  büyük	  ö lçekl i 	  sanayi 	   f i rmalar ın ı 	   terc ih 	  etmektedir . 	   	  

ÖNERİ	  6	  	  :	  	  

KOBİ’ ler le 	  i lg i l i 	  raporda	  bel i r t i ld iğ i 	  g ib i , 	  KOBİ ’ ler in 	  ünivers i te 	  ve 	  akademi	  kavramlar ı , 	  
b i l imsel 	   b i lg i 	   üret im	   süreç ler i 	   hakkında	   b i lg i lendir i lecekler i 	   b ir 	   eğ it im	   ya 	   da	   atö lye 	  
ça l ışması 	  bu	  konudaki 	  s ık ınt ın ın 	  g ider i lmesine	  faydal ı 	  o lacakt ır . 	   	  

BULGU	  7	  -‐	  DOKTORA	  ÖĞRENCİLERİNİN	  FİNANSAL	  ANLAMDA	  DESTEKLENMESİ	  ÖNEMLİDİR.	  

Doktora 	   öğrenci ler i 	   ÜSİ 	   kapsamında	   maddi 	   beklent i ler in in 	   o lduğunu	   bel i r tmekte, 	  
özel l ik le 	   “yet i 	   ve 	   b i lg i ler i 	   d ikkate 	   a l ındığ ında	   görecel i 	   ucuz 	   işgücü”	   o larak	  
kul lan ı lmalar ına 	   karş ı 	   ç ıkt ık lar ın ı 	   i fade	   etmektedir ler . 	   Doktora 	   öğrenci ler i 	   ÜSİ 	  
kapsamındaki 	   proje ler 	   vas ıtas ıy la 	   baz ı 	   sanayic i ler in 	   doktora 	   öğrenci ler in in 	   emeğin i 	  
düşük	  mal iyet le 	  değer lendirme	  amacında	  o lmasından	  çekinmektedir . 	  

ÖNERİ	  7	  	  :	  	  

Her	  ne	  kadar 	  doktora 	  yapan	  öğrenci ler 	  bel l i 	   ideal ler le 	  ve 	  akademik	  sa ik ler i 	  ön	  p lana	  
ç ıkartarak	   kar iyer ler ine	   devam	   etme	   eği l iminde	   o lsa lar 	   da, 	   sanayi 	   i le 	   işb ir l iğ i 	  
sürec inde	   ortağa	   koyduklar ı 	   b ir ik imin 	   karş ı l ığ ında	   ça l ışmalar ın ın 	   f inansal 	   an lamda	  
desteklenmesi 	  gerekmektedir . 	   	  

BULGU	  8	  -‐	  DOKTORA	  ÖĞRENCİLERİ	  PROJELERDE	  SANAYİCİ	  BASKISINDAN	  RAHATSIZDIR.	  

Ar-‐Ge, 	   teknolo j i 	   ve 	   b i l imsel 	   araşt ırma	   g ib i 	   mefhumlarda	   ünivers i teden	   daha	   fark l ı 	  
bakış 	   aç ıs ına 	   sahip 	   o lan	   sanayin in 	   fark l ı 	   b ir 	   “zaman”	   a lg ıs ına 	   sahip 	   o lduğu, 	   b i l imsel 	  
üret im	   iç in 	   gerekl i 	   o lan	   “tefekkür”e	   karş ı 	   sabr ın ın 	   o lmadığ ın ı 	   bel i r ten	   doktora 	  
öğrenci ler i 	   ve 	   akademisyenler , 	   ortak 	   ça l ışmalarda	   sanayic i ler in 	   akademiye	   sürekl i 	  
o larak 	  bask ı 	  yapt ığ ın ı , 	  bunun	  da	  ötes inde	  “üret ime	  destek” 	  o lma	  beklent i ler ine	  sahip 	  
o lduklar ından	   dolay ı 	   Ar-‐Ge	   faa l iyet ler i 	   üzer inde	   daha	   yoğun	   b ir 	   bask ı 	   kurduklar ı 	  
be l i r t i lmektedir . 	   Bu	   bask ı 	   net ices inde, 	   doktora 	   öğrenci ler i 	   ve 	   akademisyenler 	   ÜSİ 	  
iç in 	  çekimser 	  ka lmaktadır . 	  
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ÖNERİ	  8	  	  :	  	  

Sanayic i ler in 	   Ar-‐Ge, 	   teknolo j i 	   ve 	   b i l imsel 	   araşt ırma	   g ib i 	   mefhumlar ı 	   kavramsal 	  
düzeyde	   benimsemeler i 	   ve 	   buna	   uygun	   davranış 	   ka l ıp lar ı 	   ge l işt i r i lmesine	   yönel ik 	  
ça l ışma	  programlar ı 	  bu	  çat ışmayı 	  engel leyebi lme	  potans iye l ine	  sahip 	  o labi lecekt ir . 	   	  

BULGU	  9	  -‐	  ÜNİVERSİTELERİN	  SEKTÖREL	  BİLGİLERİNİN	  ZAYIF	  OLMASI.	  

Ünivers i te ler in 	   sektör lere 	   i l i şk in , 	   sektöre l 	   bölünmeler , 	   sektöre l 	   ça l ışma	   a lanlar ı , 	  
teknolo j i 	   iht iyaç lar ı 	   g ib i 	   a lanlara 	   i l i şk in 	   b i lg i ler in in 	   çok	   zay ı f 	   o lduğu	   b izzat 	  
akademisyenler 	  ve 	  doktora 	  öğrenci ler i 	   taraf ından	   i fade	  edi lmektedir . 	  

	  

ÖNERİ	  9	  	  :	  	  

Fark l ı 	   d is ip l in ler in 	   yakın 	   o lduğu	   sektör ler in 	   ça l ışma	   a lanlar ı , 	   teknoloj i 	   iht iyaç lar ı 	  
konusunda	   özel l ik le 	   doktora 	   öğrenci ler ine	   seminer 	   ya 	   da	   konferanslar 	   ver i leb i l i r , 	  
buna	  uygun	  sektör 	  z iyaret ler i 	  gerçekleşt i r i leb i l i r . 	  

BULGU	  10	  -‐	  ÜNİVERSİTELERİN	  UZMANLAŞMA	  SORUNU.	  

Mevcut 	   yapı 	   içer is inde, 	   ünivers i te ler 	   bel l i 	   konularda	   uzmanlaşmaktansa, 	   aynı 	  
bölüm/fakülte 	  iç inde	  fark l ı 	  konularda	  ça l ışmayı 	  terc ih 	  etmektedir . 	  Bu	  durum	  da	  c iddi 	  
b ir 	  kaynak	   israf ına 	  yol 	  açmaktadır . 	   	  

ÖNERİ	  10	  	  :	  	  

Ünivers ite ler in , 	   fakülte ler in 	   veya	   enst i tü ler in 	   her 	   b ir in in 	   bel l i 	   a lanlarda	  
uzmanlaşmasın ı 	   sağ layacak	   b ir 	   programın	   Türk iye 	   genel inde	   uygulanabi lmesi 	   iç in 	  
başta 	  YÖK	  o lmak	  üzere 	   fark l ı 	  kurumlar la 	  ortak laşa 	  b ir 	  ça l ışma	  yapı lmal ıd ır . 	   	  

BULGU	  11	  -‐	  AKADEMİK	  UNVAN	  ALMA	  KRİTERLERİNİN	  ÜNİVERSİTE	  SANAYİ	  İŞBİRLİĞİNE	  UYUMLU	  OLMAMASI.	  

B ir 	  çok	  akademisyen	  ÜSİ 	  çerçeves inde	  ça l ışmalar 	  yapmak	  istese	  de, 	  akademik	  unvan	  
a lma	   kr i ter ler i 	   nedeniy le 	   daha	   çok	   yayın 	   ç ıkarma	   ve	   patent 	   a lma	   faa l iyet ler iy le 	  
i lg i lendik ler in i 	   bel i r tmektedir . 	   Bu	   durum	   da	   sanayi 	   i le 	   işb ir l iğ in i 	  
desteklememektedir . 	  

ÖNERİ	  11	  	  -‐	  	  

ÜSİ 	   bağlamında	   yapı lacak	   ça l ışmalar ın 	   akademik	   unvan	   kr i ter ler i 	   kapsamında	  
değer lendirebi lmesi 	   iç in 	  gerekl i 	  ça l ışmalar 	  yapı lmal ıd ır . 	   	  

BULGU	  12	  –	  	  AKADEMİK	  KARİYER	  HEDEFLERİYLE	  ÜSİ	  HEDEFLERİ	  UYUŞMAMAKTADIR.	  

Görüşmelerde, 	  doktora 	  yapan	  öğrenci ler in 	  önemli 	  b ir 	  k ısmının 	  kar iyer 	  hedef i 	  o larak 	  
akademide	   ka lmayı , 	   ünivers i tede	   ka lmayı 	   terc ih 	   ett ik ler i 	   görülmektedir . 	   Özel l ik le 	  
Anadolu’da	   yeni 	   aç ı lan 	   ünivers ite ler 	   bu	   anlamda	   böyle 	   b ir 	   kar iyer 	   hedef in i 	  
desteklemektedir . 	   	  
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ÖNERİ	  12	  	  :	  	  

ÜSİ 	   bağlamında	   yapı lacak	   faa l iyet ler in 	   akademik	   kar iyer i 	   destekley ic i , 	   ya 	   da	  
akademik	   kar iyer 	   -‐ 	   sanayi 	   ik i lemini 	   ortadan	   ka ld ır ıc ı 	   ara 	   formül lere 	   yönelmesi 	  
gerekmektedir . 	   	  

BULGU	  13	  -‐	  TEMEL	  BİLİMLER	  AR-‐GE’YE	  YÖNLENDİRİLMELİDİR.	  

Ar-‐Ge	   kavramsal laşt ı rmasında	   mühendis l ik 	   b i l imler i 	   ön	   p landa	   değer lendir i l i rken, 	  
temel 	  b i l imler in 	  Ar-‐Ge’ye	  katk ıs ı , 	  Ar-‐Ge’deki 	   fonks iyonu	  göz 	  ard ı 	  ed i lmektedir . 	   	  

	  

ÖNERİ	  13	  	  :	  	  

Mühendis l ik 	   bölümler i 	   i le 	   temel 	   b i l imler 	   aras ındaki 	   kavram	   karmaşas ına	   son	  
ver i lerek, 	   b i l imsel 	   araşt ı rmanın 	   bel 	   kemiğ in i 	   o luşturan	   temel 	   b i l imler 	   Ar-‐Ge’ye	  
yönlendir i lmel id ir . 	   Ar-‐Ge	   b ir imler inde	   “temel 	   b i l imci ler” 	   is t ihdam	   edi lmel i , 	   temel 	  
b i l imlerde	   doktora 	   yapan	   öğrenci ler 	   Ar-‐Ge’ye	   yönel ik 	   ça l ışmalar 	   yapmaya	   teşv ik 	  
edi lmel id ir . 	  

BULGU	  14	  -‐	  RESMÎ	  UYGULAMALARIN	  GENEL	  OLARAK	  AR-‐GE	  DESTEĞİNDE	  YETERSİZ	  KALIŞI.	  

Resmî 	   uygulamalar 	   Ar-‐Ge’n in 	   daha	   etk in 	   b ir 	   mevzuata 	   sahip 	   o lmasında	   yeters iz 	  
ka lmaktadır . 	   Hâl ihaz ırdaki 	   Ar-‐Ge	   destekler i 	   i se 	   ka l i tes iz 	   ve 	   n ite l iks iz 	   Ar-‐Ge	  
b ir imler in in 	   kurulmasına	   zemin	   haz ır lamaktadır . 	   Bu	   bağlamda	   ünivers i te ler 	   de	  
“sorumluluklar ın ı 	   yer ine	   get irmek”	   gayes iy le 	   Ar-‐Ge	   ve	   ÜSİ 	   faa l iyet ler i 	   iç inde	   yer 	  
a lmakta, 	  bu	  faa l iyet ler i 	   içse l leşt i rememektedir . 	  

ÖNERİ	  14	  	  :	  	  

Ar-‐Ge	  reform	  paket ler i 	  yeniden	  gözden	  geçir i lmel i , 	  ün ivers i te ler 	   i le 	  sanayic i ler in 	  de	  
yer 	  a ld ığ ı 	  b ir 	  komisyonla 	  devlet in 	  ve 	  resmî 	  kurumlar ın 	  Ar-‐Ge	  desteğin i 	  ne	  koşul larda	  
gerçekleşt ireceği 	  karara 	  bağlanmal ıd ır . 	  Ünivers ite ler in 	   sadece	  zorunlu luk lar ı 	   yer ine	  
get irmekten	   z iyade, 	   o lumlu	   motivasyonla 	   Ünivers ite 	   Sanayi 	   işb ir l iğ in i 	  
gerçekleşt irmeye	  yaklaşmalar ı 	   iç in 	  ünivers i te ler in 	  özerk 	  yapıs ı 	  desteklenmel id ir . 	  

BULGU	  15	  -‐	  AB’NİN	  UYGULADIĞI	  “TEKNOLOJİ	  HAZIRLIK	  SEVİYELERİ”	  UYGULAMASI	  TÜRKİYE’DE	  DE	  UYGULANMALIDIR.	  

AB’de	   uygulanan	   “Teknoloj i 	   Haz ır l ık 	   Seviyes i” 	   (Technology	   Readiness 	   Levels) 	   b ir 	  
araşt ı rmanın 	   hangi 	   sev iyede	   o lduğunu	   konumlandır ı lmakta 	   ve 	   ona	   göre	   b ir 	   ey lem	  
planı 	  haz ır lanmaktadır . 	   	  

ÖNERİ	  15	  	  :	  	  

Buna	   benzer 	   b ir 	   düzeylendirme	   s istemi 	   i le 	   her 	   projenin 	   sonundaki 	   ç ıkt ın ın 	  
uygulamada	   kul lan ı lab i l i r 	   o luşu	   sağlanabi lmekte, 	   örneğin 	   beş inc i 	   dereceye	   kadar 	  
gelebi len 	   proje lere 	   ayr ı , 	   sek iz inc i 	   derecedeki 	   proje lere 	   ayr ı 	   araşt ırma	   o lanaklar ı 	   ve 	  
f inansal 	  kaynaklar 	  sunularak	  hem	  f i rmalar ın 	  kendi ler in i 	  bel l i 	  konularda	  gel işt i rmeye	  
baş laması 	  hem	  de	  fark l ı 	  aşamalarda	  ünivers i te ler le 	  işb ir l iğ i 	  yapması 	  da 	  desteklenmiş 	  
o labi lmektedir . 	   	  
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BULGU	  16	  -‐	  DEVLET	  ARACI	  KONUMUNU	  GÜÇLENDİREREK	  SÜRDÜRMELİDİR.	  

Her	   ne	   kadar 	   hem	   meslek 	   odalar ı 	   hem	   de	   ünivers i te ler , 	   bu	   işb ir l iğ i 	   iç in 	   b irebir 	  
i let iş im	   kurma	   yapıs ına 	   ve 	   becer is ine	   sahip 	   o lsa 	   da, 	   her 	   ik i 	   yapın ın 	   da 	   tabi 	   o lduğu	  
mevzuat lar 	  baz ı 	  konularda	  her 	   ik i 	   taraf ın 	  da	  hareket 	  a lanın ı 	  k ıs ı t lamaktadır . 	   	  

ÖNERİ	  16	  	  :	  	  

Devlet 	   sanayin in 	   ta lepler in i 	   değer lendir ip , 	   o 	   ta lepler 	   doğrultusundaki 	   doktora 	  
ça l ışmalar ına 	   kaynak	   ay ırabi lmel id ir . 	   Aynı 	   zamanda	   ÜSİ 	   iç in 	   sanayic i ler 	  
özendir i lmel id ir . 	   	  

	  

BULGU	  17	  -‐	  ENSTİTÜLERİN	  KURULMASI	  VE	  YAPILARININ	  KORUNMASI.	  

Ünivers ite ler in 	   özel l ik le 	   uygulamal ı 	   a lan lara 	   yönel ik 	   b ir imler inde	   faa l iyet 	   gösteren	  
hocalar ı 	   ders 	   yükü	   ve 	   idar î 	   sorumluklar ın 	   yükü	   a lt ındadır . 	   Uygulamal ı 	   a lanlarda	  
araşt ı rma	   faa l iyet i 	   yürütmek	   isteyen	   hocalar 	   söz 	   konusu	   sorumluluklardan	   dolay ı 	  
araşt ı rma	  yapmaya	  vakit 	  bulamamaktan	  yakınmaktadır . 	  

ÖNERİ	  17	  	  :	  	  

Sadece	   b i l imsel 	   araşt ı rma	   ve	   teknoloj ik 	   ge l işmelerden	   sorumlu	   o lan	   enst i tü ler in 	  
say ıs ı 	   çoğalt ı lmal ı 	   ve 	   kaynaklar ı 	   artt ı r ı lmal ı , 	   enst i tü ler in 	   öğrenci 	   yet işt i rme	  
kaygıs ından	   uzak	   tutu lması 	   gerekmektedir . 	   Doktora 	   öğrenci ler in in 	   enst i tü lerde	  
araşt ı rma	  yapabi lmeler in in 	  yolu 	  aç ı lmal ıd ır . 	   	  

BULGU	  18	  -‐	  KOBİ’LERİN	  AR-‐GE’YE	  PAY	  AYIRMASI	  TEŞVİK	  EDİLMELİDİR.	  

Ar-‐ge’ye	   sadece	   devlet in 	   pay	   ay ırması 	   ü lke 	   iç in 	   yeters izd ir . 	   Özel 	   sektörün	   de	   Ar-‐
Ge’ye	  pay	  ay ırması 	  Türk iye’n in 	  bu	  a landa	  b ir 	  at ı l ım	  yapması 	   iç in 	  zarur id ir . 	   	  

BULGU	  19	  –	  ÜNİVERSİTE	  SANAYİ	  İŞBİRLİĞİ,	  SANAYİNİN	  ÇÖZEMEDİĞİ	  KONULARA	  YÖNELMELİDİR.	  

B ir 	   çok	   iş letmeci , 	   öze l l ik le 	  Ankara’da	   reel 	   f iyat lar ın 	  düşük	  o lduğunu, 	  KOBİ ’ ler in 	   çok	  
hassas 	   dengeler 	   üzer inde	   durarak	   faa l iyet ler ine	   devam	   ett iğ in i 	   ve 	   bu	   koşul larda	  
yet işmiş , 	   iy i 	   e lemanlar ın , 	   özel l ik le 	   de	   Ar-‐Ge	   e lemanlar ın ın 	   kar iyer ler ine	   Ankara’da	  
devam	  etmeler in in 	  koşular ın ın 	  ka lmadığ ın ı 	  bel i r tmektedir ler . 	  

ÖNERİ	  19	  	  :	  	  

Kamu	  ya	  da	  özel 	  sektöre 	  bağl ı 	  i ş letmeler in 	  Ar-‐Ge	  anlamında	  önler inde	  yer 	  a lan 	  teknik 	  
sorunlar 	   tespit 	  edi lmel i 	   ve 	  öncel ik l i 	  o larak 	  bu	   sorunlar 	  değer lendir i lerek 	  ÜSİ ’n in 	  bu	  
sorunlar ı 	   çözmeye	   odaklanması 	   sağ lanmal ıd ır . 	   Bu	   sorunlar ın 	   yer 	   a labi leceği 	   b ir 	  
porta l , 	  çok 	  önemli 	  g ird i ler 	  sağ layabi lecekt ir . 	  

BULGU	  20	  -‐	  ÜSİ	  KAPSAMINDAKİ	  “PORTAL”	  MUTLAKA	  PROFESYONEL	  VE	  BAĞIMSIZ	  BİR	  YÖNETİME	  SAHİP	  OLMALIDIR	  

Araşt ırma	  kapsamında	  görüşülen	  b ir 	  çok	  doktora 	  öğrencis i 	  ve 	  akademisyen, 	  ÜSİ 	   iç in 	  
ça l ışacak	  porta l in 	  çok	  yer inde	  b ir 	  proje 	  o lduğunu, 	   fakat 	  bu	  projenin 	  profesyonel 	  b ir 	  
ek ip 	   taraf ından	   ve	   bağımsız 	   b ir 	   yönet im	   mekanizması 	   taraf ından	   kontrol 	   edi lerek	  
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o luşturulması 	   gerekt iğ i 	   konusunda	   b ir leşmektedir . 	   Proje 	   kapsamında	   tasar ımı 	  
yapı lan 	   bu	   porta l ın 	   sadece	   doktora 	   öğrenci ler ine	   deği l 	   akademinin 	   her 	   kes iminde	  
f ik i r 	  üreten	  ve	  sanayi 	  i le 	  i let iş imde	  o lan	  akademisyen	  ve	  öğrenci ler in 	  kat ı l ımına	  aç ık 	  
o lması 	  gerekt iğ i 	  be l i r t i lmektedir . 	   	  

ÖNERİ	  20	  	  :	  	  

Bu	   proje 	   kapsamında	   mantıksa l 	   tasar ımı 	   yapı lan 	   potansiye l 	   “Porta l” 	   ge l işt i r i lmesi 	  
projes i 	   profesyonel 	   b ir 	   ek ip 	   taraf ından	   ve	   bağımsız 	   b ir 	   yönet imin	   desteğinde	   ve 	  
kontro lünde	  o luşturulmal ıd ır . 	   	  

Yukar ıda 	  bahs i 	  geçen	  öner i ler 	  aynı 	  zamanda	  o luşturulması 	  tasar lanan	  “porta l” 	  iç in 	  de 	  
önemli 	  doneler 	   içermektedir . 	   	  

	  

4.	  İletişim	  ve	  İşbirliği	  Ağı	  

Bu	   bölümde	   proje 	   kapsamında	   yapı lan 	   araşt ı rma	   çerçeves inde	   ortaya	   ç ıkan	  
ünivers i te 	   sanayi 	   eş leşt i rme	   iş lev ler in in 	   gerçekleşt i r i leceği 	   teknoloj ik 	   a l tyapın ın 	  
temel 	  tasar ım	  prensip ler in i 	  ve 	  ö lçüt ler i 	  be l i r lenecekt ir . 	  Bölümde	  yer 	  a lan	  ö lçüt ler in 	  
dayanağı 	  proje 	  kapsamında	  yapı lmış 	  anket 	  ve 	  araşt ı rma	  ça l ışması 	  o lup, 	  yapı landırma	  
aşamasında	   bu	   bölümde	   yer 	   a lan	   ö lçüt 	   ve 	   prensip ler in 	   güncel lenmesi 	   söz 	   konusu	  
o lacakt ır . 	  

ÜSİ 	   İ let iş im	   ve	   İşb ir l iğ i 	   Ağı ’na 	   i l i şk in 	   bu	   bölüm	   Ağın 	   temel 	   iş levsel 	   b i leşenler in i 	   ve 	  
teknoloj ik 	  a l tyapı 	  tasar ım	  ve	  yapı landırma	  ö lçüt ler in i 	  kapsamaktadır . 	  Bölüm	  ayr ınt ı l ı 	  
b ir 	   tasar ım	   belges i 	   n ite l iğ inde	   deği ld ir , 	   proje 	   kapsamında	   haz ır lanmış 	   o lan	   sonuç	  
raporunun	  tamamlayıc ı 	  ek i 	  o larak 	  haz ır lanmışt ı r . 	  

	  

Mevcut 	   tasar ım	  ça l ışmasın ın 	   temel in i 	  o luşturan	  “Gençler 	  Üret iyor 	  Sanayi 	  Gel iş iyor” 	  
projes in in 	   temel 	   amacı , 	   Ankara 	   Sanayis in in 	   önemli 	   b ir 	   k ısmını 	   o luşturan	   KOBİ’ ler in 	  
yüksek	   teknoloj i l i 	   ürünler 	   üretme	   ve	   rekabet 	   gücünü	   art ı rabi lmeler i 	   iç in 	   Ar-‐Ge	   ve	  
İnovasyon	   kültürü 	   kazanmalar ı 	   ve 	   sorunlar ın ı 	   ünivers i tede	   üret i len 	   b i lg i 	   b ir ik imini 	  
ku l lanarak	   işb ir l iğ i 	   iç inde	  çözme	  a l ışkanl ığ ı 	  ed inmeler in i 	  amaçlayan	  b ir 	  b i lg i 	  ed inme	  
mekanizmasın ın 	  her 	   ik i 	   taraftan	  da	  kolay 	  er iş i leb i lecek	  şeki lde	  tasar lanmasıd ır . 	  

Ankara’da	  KOBİ’ ler in 	  ürün	  ve	  üret im	  yöntemi	  gel işt i rmek	  aç ıs ından	  b i lg i 	  düz leminde	  
neye	   iht iyaç 	   duyduğu	   d iğer 	   yandan	   Ankara’daki 	   ünivers i te lerde	   hangi 	   konularda, 	  
hangi 	   ünivers i te 	   k imin 	   sanayide	   kul lan ı lan 	   üret im	   yöntemi	   ve 	   ürünler 	   i le 	   i lg i l i 	  
araşt ı rma	  yapt ığ ına 	   i l i şk in 	  b ir 	  ver i 	  düzenl i 	  ve 	  b ir 	  arada	  o larak 	  bulunmamaktadır . 	  

Özel l ik le 	   akademisyenler in 	   en	   çok	   vurguladık lar ı 	   eks ik l ik , 	   l i san	   üstü 	   ve 	   doktora 	  
tez ler in in 	  sadece	  akademik	  amaçl ı 	  o lması 	  ve 	  tez 	  sürec inde	  sanayi 	  ve 	  üret imle 	  yapısa l 	  
b ir 	   bağ	   kurulamamasıd ır . 	   Öğrenci ler in i 	   sanayi 	   i le 	   uyumlu	   b ir 	   konuda	   doktora 	   tez i 	  
haz ır lamaya	   yönlendiren	   akademisyenler 	   öğrenci ler in i 	   ça l ışmalar ın ın 	   uygulamada	  
yansımasın ı 	  bulabi leceği 	  konulara 	  yönlendird ik ler in i 	  bel i r tmekte, 	  bu	  konuda	  b ir l ikte 	  
proje 	   yapt ık lar ı 	   i ş letmeler le 	   öğrenci ler in 	   aras ında	   i let iş im	   kurduklar ın ı , 	   bunun	   da	  
çoğu	  zaman	  ver iml i 	  sonuçlandığ ın ı 	  bel i r tmektedir . 	  
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Proje 	   kapsamında	   hedef 	   gruplar 	   nezdinde	   yapı lan 	   ver i 	   ve 	   görüş 	   toplama	   ça l ışması 	  
çerçeves inde	  ortak 	  görüş 	  o larak 	  ortaya	  ç ıkan	  b ir 	  i let iş im	  ve	  işb ir l iğ i 	  ağ ın ın 	  teknoloj ik 	  
o lanaklar 	  da 	  kul lan ı larak 	  hayata 	  geç ir i lmesin in 	  bu	  a landa	  o lumlu	  sonuçlar 	  a l ınmasına	  
ve 	  Ünivers i te 	  Sanayi 	   i şb ir l iğ ine	  katk ıda	  bulunabi leceğine	   işaret 	  etmektedir . 	  

Bu	  rapor 	  kapsamında	  tasar ım	  prensip ler i 	  ve 	  temel 	   iş levsel l iğ i 	  o luşturulmuş	  o lan	  ÜSİ 	  
İ let iş im	  ve	   İşb ir l iğ i 	  Ağ ı ’n ın 	   ver i 	   toplama	   ça l ışmasında	  da	  ortaya	   ç ıkan	  gereks in imler 	  
doğrultusunda	  temel 	   iş levsel 	  hedef ler i 	  aşağıdaki 	  g ib i 	  be l i r lenmişt ir : 	  

a. İ let iş im	  hedef ler i 	  

•    Sanayi 	   iht iyaç lar ı 	  ve 	  tez 	  ça l ışmalar ı 	  konusunda	  ver i 	   toplama	  
•    Veri 	  ve 	  b i lg i 	  arama	  
•    Raporlama	  
•    Bi lg i lendirme	  
•    Haber	  ve 	  b i lg i 	  üret imi 	  ve 	  yayımı 	  
•    Üye	  b i lg i lendirme	  ve	  etk i leş im	  

	  

b . İşb ir l iğ i 	  hedef ler i 	  

•    Tez	  ve 	  sanayi 	  araşt ı rma	  konular ın ın 	  g ir i lmesi 	  
•    İ şb ir l iğ i 	  ve 	  eş leşt irme	  f ı rsat lar ı 	   	  
•    Anket 	  ve 	  ver i 	   toplama	  ça l ışmalar ı 	  
•    Başka	  s istemler le 	  ver i 	  a l ışver iş i 	  ve 	  teknik 	  ça l ış ı lab i l i r l ik . 	  

	  

Pro je 	   kapsamında	   gerçekleşt ir i len 	   araşt ırmanın 	   hedef 	   k i t les i 	   i le 	   i let iş im	   ve	   işb ir l iğ i 	  
ağ ın ın 	  temel 	  paydaşlar ı 	  o lacak	  o lan	  gruplar ın 	  aşağıdaki 	  g ib i 	  o lacağı 	  öngörülmüştür: 	  

a .    Ünivers ite ler 	  ve 	  Araşt ırma	  Kurum	  ve	  Kuruluş lar ı 	  
•    İdar i 	  b ir im	  yetk i l i ler i 	  
•    Danışman	  öğret im	  üyeler i 	  
•    Y. 	  L isans 	  ve 	  Doktora 	  öğrenci ler i 	  
•    Ünivers ite ler 	   bünyesinde	   yer 	   a lan 	   Teknokent 	   Yönet imler in in 	   teknolo j i 	  

t ransfer 	  of is ler i 	  
	  

b .    Meslek	  Örgüt ler i 	  ve 	  Sanayi 	  ve 	  T icaret 	  Destek	  Kurumlar ı 	  
•    Sanayi 	  ve 	  T icaret 	  Odalar ı 	  
•    Sanayi 	  destekleme	  örgüt ler i 	   (KOSGEB, 	  TTGV, 	  TÜBİTAK	  vb.) 	  
•    Sanayi 	  ve 	  t icaret i 	  destekleme	  görevi 	  bulunan	  Kamu	  Kurumlar ı 	  
•    Gir iş im	  Sermayesi 	  Gruplar ı 	  ve 	  Gir iş imci ler 	  

	  
c .    Sanayi 	  ve 	  T icaret 	  Kuruluş lar ı 	  

•    KOBİ’ ler 	  
•    Büyük	  Sanayi 	  ve 	  T icaret 	  Kuruluş lar ı 	  
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Yukar ıda 	   bel i r t i len 	   hedef ler 	   doğrultusunda	   ve	   bel i r t i len 	   hedef 	   k i t le ler 	   iç in 	  
gel işt i r i lmesi 	   amaçlanan	   işb ir l iğ i 	   ağ ın ın 	   içermesi 	   beklenen	   ve	   öngörülen	   iş lev ler 	  
aşağıda	  özet lenmişt i r . 	  

	  

ŞEKİL	  37:	  PORTALIN	  TEMEL	  İŞLEVLERİ	  

	  

1. 	   İ let iş im	  İş levler i 	  

•    Veri 	   toplama	  
•    Veri 	  ve 	  b i lg i 	  arama	  
•    Raporlama	  
•    Bi lg i lendirme	  
•    Haber	  ve 	  b i lg i 	  üret imi 	  ve 	  yayımı 	  
•    Üyeler in 	  b i lg i ler in 	  g ir i lmesi 	  ve 	  aranabi lmesi 	  
•    Üye	  b i lg i lendirme, 	  b i lg i lendirme	  ve	  etk i leş im	  

2. 	   İşb ir l iğ i 	   İş levler i 	  

•    Tez	  ve 	  sanayi 	  araşt ı rma	  konular ın ın 	  g ir i lmesi 	  
•    İ şb ir l iğ i 	  ve 	  eş leşt irme	  f ı rsat lar ın ın 	  g ir i lmesi 	  ve 	  aranabi lmesi 	  
•    Eşleşt irme	  yönet imi 	  ve 	  kaydı 	  
•    Anket 	  ve 	  ver i 	   toplama	  ça l ışmalar ı 	  ve 	  sonuçlar ın 	  yayın lanması 	  
•    Başka	  s istemler le 	  ver i 	  a l ışver iş i 	  ve 	  teknik 	  ça l ış ı lab i l i r l ik 	  

3. 	   Ver i 	  Yönetimi 	   İş lev ler i 	  

•    Üye, 	   tez , 	   araşt ırma	   ve	   ça l ışma	   b i lg i ler in in 	   arş iv lenmesi , 	  
konsol idasyonu, 	   iş lenmesi 	  ve 	  rapor lar ın 	  üret i leb i lmesi 	  
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Kurulması 	   hedef lenen	   i let iş im	   ve	   işb ir l iğ i 	   ağ ın ın 	   yukar ıda 	   bel i r t i len 	   temel 	   iş lev ler i 	  
karş ı layacak	   iş levsel 	   modül 	   yapıs ı 	   bu	   bölümde	   bel i r t i lmişt i r . 	   Proje 	   kapsamında	  
yapı lan 	   ver i 	   toplama	   ça l ışmasında	   da	   bel i r t i ld iğ i 	   ve 	   ta lep	   edi ld iğ i 	   üzere, 	   kurulacak	  
o lan	  ağ ın 	  sürekl i 	  evr i len, 	  esnek	  b ir 	  yapıda	  o lması 	  ve 	   iş let im	  sürec inde	  o luşacak	  yeni 	  
gereks in im	  ve	  ta lepler 	  doğrultusunda	  sürekl i 	  o larak 	  güncel lenmesi 	  ağ ın 	  uzun	  er imde	  
tüm	  hedef 	  k i t le lere 	   faydal ı 	  o labi lmesi 	   iç in 	  önem	  arz 	  edecekt ir . 	   	  

Dünyada	  sürekl i 	   ge l işen	   i let iş im	   teknoloj i ler in in 	  ve 	  benzer 	  amaçl ı 	  her 	   türden	  sosyal 	  
ağ ın 	  art ık 	  b i l inmekte	  o lan	  doğas ı 	  gereği , 	   sürekl i 	  ge l işmeyen	  ve	  evr i lmeyen	  yapı lar ın 	  
hayatta 	  ka lamadığı 	  görülmektedir . 	  Bu	  bağlamda, 	  i let iş im	  ve	  işb ir l iğ i 	  ağ ın ın 	  teknoloj ik 	  
o larak 	   da	   yeni 	   yöntem	   ve	   teknik ler i 	   bünyesinde	   bar ındırması 	   b ir 	   d iğer 	   zorunlu luk 	  
o larak 	   ortaya	   ç ıkmaktadır . 	   Bu	   sebeple, 	   bu	   raporda	   i let iş im	   ve	   işb ir l iğ i 	   ağ ın 	   iş levsel 	  
ve 	   teknoloj ik 	   b i leşenler i 	   mümkün	   o lduğu	   kadar 	   soysal 	   ( jener ik) 	   b ir 	   yak laş ımla 	  
ver i lmeye	  ça l ış ı lmışt ı r . 	  

ÜSİ 	   İ let iş im	   ve	   İşb ir l iğ i 	   Ağı ’n ın 	   teknik 	   aç ıdan	   iş lev 	   ve 	   i let iş im	   konsol idasyonu	  
sağlayan	   b ir 	   Porta l 	   (Ana	   Kapı) 	   yapıs ında	   gel işt i r i lmesi 	   öngörülmektedir . 	   Ağın 	   temel 	  
iş levsel 	   b i leşenler i 	   i ler leyen	   bölümlerde	   aktar ı lmışt ı r . 	   Eş leşt i rme	   ağın ın 	   model i 	  
aşağıdaki 	  şek i lde 	  özet lenmişt i r . 	  
ŞEKİL	  38:	  EŞLEŞTİRME	  AĞI’NIN	  ÖZET	  MODELİ	  

	  

İ z leyen	  bölümlerde	  ÜSİ 	  İ let iş im	  ve	  İşb ir l iğ i 	  Ağ ı ’ndan	  k ısaca	  Porta l 	  o larak, 	  ana	  iş levsel 	  
b i leşenlerden	   ise 	   modül 	   o larak 	   bahsedi lmişt i r . 	   İş levsel 	   modül ler 	   aşağıdaki 	   şek i lde	  
göster i lmişt i r . 	  
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ŞEKİL	  39:	  PORTALIN	  İŞLEVLERİ	  

	  

4 .5 .1 . 	   İ L E T İ Ş İM 	  VE 	   İ Ş B İ R L İĞ İNE 	  YÖNEL İ K 	  MODÜLLER 	  

Porta l ın 	   en	   önemli 	   i ş lev ler inden	   b ir i 	   eş leşt irme	   modülü 	   o larak 	   öngörülmüştür . 	  
Eş leşt irme	   modülü 	   i le 	   b ir 	   yandan	   akademik 	   ça l ışmalar 	   kapsamında	   gerçekleşt ir i len 	  
tez 	  konular ı 	  ve 	  ça l ışma	  a lanlar ı , 	  d iğer 	  tarafta 	  ise 	  sanayide	  iht iyaç 	  duyulan	  araşt ırma	  
konular ı 	   g i r i leb i lecek, 	   arama	   yapı labi lecek, 	   arama	   sonucunda	   uygun	   bulunan	  
araşt ırma	   veya	   tez 	   konular ı 	   ve 	   bunlar ın 	   sahip ler i 	   aras ında	   i let iş im	   bağlar ı 	  
kurulabi lecekt ir . 	  

Bu	  modülde, 	  araşt ı rma	  ve	   tez 	  konular ın ın 	  detaylar ı 	   i le 	  bu	  konular la 	   i lg i l i 	   üst 	   ver i ler 	  
(metadata) 	   yer 	   a lacakt ır . 	   Modülde	   a lan, 	   konu	   ve	   üye	   gruplar ı 	   temel 	   a l ınarak	  
s ın ı f landırmalar 	   yapı lab i lecekt ir . 	   S ın ı f landırma	   porta l 	   yapıs ın ın 	   en	   önemli 	   tasar ım	  
konular ından	   b ir in i 	   o luşturacakt ır 	   ve 	   porta l 	   yapı landırma	   aşamasın ın 	   ön	   ç ıkt ıs ı 	  
o larak 	  yapı lması 	  öngörülmüştür. 	  

S ın ı f landırma	   ça l ışmasın ın 	   porta l 	   yapı landırma	   aşamasında	   gerçekleşt i r i lmesi 	   b i lg i 	  
güncel l iğ i 	  aç ıs ından	  da	  önem	  taş ımaktadır . 	  Örnek	  s ın ı f lamalar 	  aşağıda	  ver i lmişt i r : 	  

-    Sanayi , 	  üret im, 	  t icaret 	  ve 	  ArGe	  a lanlar ı 	  ve 	  kategor i ler i 	  
-    Kul lanıc ı 	   kategor i ler i 	   (sanayi , 	   ünivers i te , 	   yat ır ımcı , 	   teknoloj i 	   t ransfer 	   of is i 	  

g ib i ) 	  
-    Ürün	  kategor i ler i 	  
-    Şirket 	  kategor i ler i 	   (KOBİ , 	  Büyük	  Kurum,	  sanayi/t icaret 	  kuruluşu	  vb.) 	  
-    Yeni 	   ta lep	  ve	  arz lar 	  



	  	  	  	  	   	   	  	  	  	  	  	  	   	  
	  

	  
88
0	  01	  

Araşt ırma	   ve	   tez 	   konular ıy la 	   i lg i l i 	   arz 	   ve 	   ta lepler i 	   bu	   müdülde	   yer 	   a lacak, 	   arz 	   ve 	  
ta lepler le 	   i lg i l i 	   arama	   yapı lab i lecek, 	   aramalar 	   portföy 	   mant ığ ıy la 	   üyeler in 	  
a lanlar ında	  yer 	  a lacakt ır . 	  

Arz 	  ve 	  ta lepler le 	  i lg i l i 	  üyeler 	  aras ındaki 	  i let iş im	  kayıt 	  a l t ında	  tutu lacak, 	  böylece	  b i lg i 	  
güvenl iğ i , 	   s ına i 	  ve 	   f ikr i 	  mülk iyet 	  haklar ın ın 	  korunmasına	  katk ıda	  bulunulacakt ır . 	  

Eş leşt irme	   modülünde	   s ına i 	   ve 	   f ikr i 	   mülk iyet in 	   korunmasına	   i l i şk in 	   süreç ler 	   ve 	   bu	  
süreç ler in 	   yürütülmesi 	   i le 	   i lg i l i 	   a l tyapı 	   da 	   kurgulanması 	   ve 	   yapı landır ı lması 	  
öngörülmüştür. 	  

Eş leşt irme	   modülünde	   arz 	   ve 	   ta lepler le 	   i lg i l i 	   b i lg i 	   ve 	   belgelere 	   bağlant ı 	  
sağ lanacakt ır . 	  

İ let iş im	   ve	   İşb ir l iğ i 	   Ağ ı ’nda	   araşt ırma	   ve	   tez 	   konular ı 	   i le 	   i lg i l i 	   b i lg i 	   ve 	   belgelere 	   ek 	  
o larak 	   tüm	   kul lan ıc ı lar ı 	   i lg i lendiren	   genel 	   b i lg i 	   ve 	   belgeler in 	   de	   yer 	   a lacağı 	   ve 	  
kul lan ıc ı 	   i le 	   iş lev 	   yetk i lendirmesi 	   temel inde	   yapı landır ı lacak	   b ir 	   b i lg i 	   ve 	   belge	  
yönet imi 	   modülü 	   öngörülmüştür. 	   B i lg i 	   ve 	   belge	   yönet imi 	   modülü 	   yaygın 	   o larak 	  
benimsenmiş 	   içer ik 	   yönet imi 	   prensip 	   ve 	   standart lar ına 	   göre	   yapı landır ı lacak	  
bütünleş ik , 	  bağımsız 	  ancak	  bağlant ı l ı 	  b ir 	  porta l 	  b i leşeni 	  o larak 	  yapı landır ı lacakt ır . 	  

B i lg i 	  ve 	  belge	  yönet imi 	  bankas ına	  er iş im	  kul lan ıc ı 	  ve 	  iş lev 	  yetk i lendirmesi 	  temel inde	  
ve 	   porta l 	   ana	   s istemi 	   i le 	   bütünleş ik 	   b ir 	   yetk i lendirme	   temel inde	  
gerçekleşt ir i lecekt ir . 	  

B i lg i 	  ve 	  belge	  bankas ına	  b i lg i 	  ve 	  belge	  g ir iş i 	  yetk i 	   temel inde	  o lacak, 	  ku l lan ıc ı lar 	   iç in 	  
y ine	  yetk i 	   temel inde	  arama, 	   l i s te leme, 	   indirme	  ve	  yükleme	   iş lev ler i 	  bulunacakt ır . 	  

Porta l 	   üzer inde	   iç 	   veya	   d ış 	   kaynaklarca 	   sağlanacak	   ve 	   b ir 	   doğrulama/onay	   sürec i 	  
doğrultusunda	   içer ik 	   sorumlular ı 	   taraf ından	   porta lde	   haber, 	   duyuru	   ve 	  
b i lg i lendirmeler 	  yay ın lanacakt ır . 	  

B i lg i lendirme	   modülünün	   fark l ı 	   ku l lan ıc ı 	   ara 	   yüz ler i 	   üzer inden	   kolayca	  
görüntülenebi lmesi 	  hedef lenecekt ir . 	   	  

Haber, 	  duyuru	  ve 	  etk in l ik 	  b i lg i lendirme	  içer ik ler in in 	  etk in 	  o larak 	  yönet i lebi lmesi 	  iç in 	  
gerekl i 	   teknik 	   a ltyapı lar ın 	   gel işt i r i lmesi 	   hedef lenecekt ir 	   (ör . 	   p lanl ı 	   yay ına 	  
a lma/kald ırma, 	  arama	  motoru	  b i leşenler i 	  vs . ) . 	  

Porta l 	   üzer inden	   yayın lanması 	   p lanlanan	   tüm	   etk in l ik ler 	   i le 	   i lg i l i 	   tar ih 	   ve 	   saat 	  
b i lg i ler in in 	  kolay l ık la 	  g ir i leb i leceği 	   formlar 	  ve 	  bölümler 	  yapı landır ı lacakt ır . 	  

Porta l in ; 	   sunduklar ı 	   er iş im	   kolay l ığ ı 	   ve 	   bas it 	   ku l lan ımlar ı 	   aç ıs ından	   önemli 	   i let iş im	  
ve	   ağ 	   iş lev ler i 	   sağ layan	   sosyal 	   ağ lar 	   üzer inden, 	   etk i leş iml i 	   b i lg i , 	   be lge 	   paylaş ımı 	  
sağ layabi lmek	   üzere 	   yapı landır ı lması 	   öngörülmüştür . 	   Sosyal 	   ağ lar 	   i le 	   entegrasyon	  
sağlanması 	   durumunda	   porta l in 	   çok	   daha	   yaygın 	   b ir 	   k i t le 	   taraf ından	   b i l in ir 	   ve 	  
n ihayet inde	  kul lan ı l ı r 	  o lması 	  amaçlanmışt ır . 	  
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Bu	   amaçla 	   porta l 	   öze l l ik le 	   yapı landır ı lmamış 	   içer ik ler in in 	   (ver i 	   g iz l i l iğ i 	   aç ıs ından	  
yapı landır ı lmış 	   ver i ler in 	  paylaş ımının 	  daha	  ayr ınt ı l ı 	   b ir 	   şek i lde 	  p lanlamasına	   iht iyaç 	  
o lduğu	  değer lendir i lmişt i r ) 	  yaygın 	  o larak 	  kul lan ı lan 	  sosyal 	  ağ lar 	  (Facebook, 	  Twitter , 	  
L inkedIn 	   vb.) 	   i le 	   ku l lan ıc ı lar 	   aç ıs ından	   kolay 	   b ir 	   şek i lde 	   paylaş ı lab i lmesi 	  
hedef lenmişt i r . 	  

Porta lde	  üye	  yönet imine	  o lanak	  sağlayacak	  üye	  ve 	  üyel ik 	  yönet imi 	  modülü 	  o lacakt ır . 	  
Yukar ıda 	   bel i r t i len 	   hedef 	   k i t le lerden	   o luşan	   üyeler 	   internet 	   üzer inden	   kendi ler ine	  
ayr ı lmış 	  a lana	  yetk i lendirme	  i le 	  (ku l lan ıc ı 	  ve 	  ver i 	  g iz l i l iğ i 	  aç ıs ından	  s isteme	  kul lanıc ı 	  
ad ı 	   -‐ 	   ş i f re 	   i le 	   veya	  Mobi l -‐ İmza, 	   E-‐ İmza	   ve	   SMS	   k iml ik 	   doğrulama	   yöntemler i 	   i le 	   de) 	  
s isteme	  g ir iş 	  yapı lacakt ır . 	  

Üye	  ve	  Üyel ik 	  Yönet imi 	  modülünde, 	  

•    Üye	  b i lg i ler i 	  görüntülenecek, 	  üye	  b i lg i ler i 	  g i r i leb i lecek	  ve 	  üye	  iş lemler i 	  
yapı lab i lecek, 	   b i lg i 	   ve 	   i let iş im	   formlar ı 	   (ş ikayet , 	   ta lep, 	   b i lg i 	  
güncel leme, 	  d i lekçe	  vb) 	  doldurulabi lecekt ir . 	  

•    Üyelere 	   a it 	   b i lg i ler in 	   yer 	   a ld ığ ı 	   ve 	   b i lg i 	   güvenl iğ i 	   kura l lar ı 	   ve 	  
benimsenecek	   b i lg i 	   paylaş ım	   prensip ler i 	   doğrultusunda	   b ir 	   üye	   b i lg i 	  
bankası 	   o lacakt ır . 	   Yetk i lendir i lmiş 	   üyeler 	   d iğer 	   üyelere 	   a it 	   b i lg i 	   ve 	  
belgelere 	  bu	  bölümden	  u laşabi leceklerd ir . 	  

Yönet im	  modülü 	  i le 	  s istem	  yönet ic is in in 	  porta l 	  ve 	  içer iğ i 	  i le 	  i lg i l i 	  tüm	  fonks iyonlar ın ı 	  
yönetebi lecekt ir . 	   Yönet im	   modülüne	   özel 	   b ir 	   sayfa 	   üzer inden	   g ir i lecek	   ve 	   güvenl ik 	  
amacıy la 	  bu	  sayfaya	  arama	  motor lar ı 	   taraf ından	  er iş im	  engel lenecekt ir . 	  

Yönet im	   modülünü	   kul lanacak	   yetk i lendir i lmiş 	   ku l lanıc ı lar 	   bel i r l i 	   	   i ş lem	   yetk i ler i 	  
çerçeves inde	  porta l 	  üzer indeki 	   içer ik 	  ve 	   iş lev 	  modül ler in i 	  yönetebi leceklerdir . 	   	  

Ku l lan ıc ı 	   yönet im	   modülü 	   üzer inden	   tüm	   kul lan ıc ı lar 	   görüntülenebi lebi lecek, 	  
ku l lan ıc ı lar ın 	  er iş im	  haklar ı 	  k ısmen	  ve/veya	  tamamen	  kapatı lab i lecekt ir . 	  

Kul lan ıc ı 	   yönet im	   modülünü	   kul lanan	   tüm	   kul lan ıc ı lar ın 	   yapmış 	   o lduklar ı 	   i ş lemler 	  
detayl ı 	  o larak 	  kul lan ıc ı , 	   tar ih , 	   i ş lem	  baz ında	  kayıt 	  a l t ına 	  a l ınacakt ır . 	  

Porta l 	  üzer indeki 	  tüm	  iş lemler in 	  kayıt lar ı 	  güvenl i 	  o larak 	  sak lanacak	  ve 	  i lg i l i 	  rapor lar ı 	  
detayl ı 	  o larak 	  kul lan ıc ı 	  veya	  s istem	  temel l i 	  o larak 	  a l ınabi lecekt ir . 	  

Bu	  modül 	  kapsamında	  temel 	  ku l lan ıc ı 	   t ip ler i 	  aşağıdaki 	  g ib i 	  öngörülmüştür: 	  

a . 	   S istem	   Yönet ic is i : 	   Porta l ın 	   tamamını 	   ve 	   kul lan ıc ı lar ı 	   en 	   üst 	   yönetme	  
yetk is ine	  sahip 	  kul lan ıc ı 	  ve/veya	  kul lan ıc ı lar . 	  

b . 	   Kul lan ıc ı lar/editör ler : 	  Porta l 	  üzer inde	   tanımlanan	   tüm	  veya	  k ısmi 	   içer ik 	  ve 	  
iş lev 	   bölümler in i 	   görebi len, 	   sayfa lara 	   ve 	   dokümanlara 	   er işebi len	  
kul lan ıc ı lar , 	  

c . 	   Gruplar : 	  Önceden	  bel i r lenmiş 	  yetk i 	  gruplar ına 	  sahip 	  kul lan ıc ı lar . 	  
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4 .5 .2 . 	  GENEL 	   İ Ş L EV LERE 	  YÖNEL İ K 	  MODÜLLER 	  

Porta l 	   yeni 	   içer ik 	   sayfa lar ın ın 	   ve 	   bölümler in in 	   yaz ı l ım	   gel işt i rmeden	  
o luşturulabi leceği 	   b ir 	   yapıy ı 	   içerecekt ir . 	   Bu	   yapı 	   sayes inde	   porta l 	   üzer inde	  
o luşturulan	   tüm	   sayfa lara 	   doküman, 	   res im, 	   v ideo	   vb. 	   içer ik ler in 	   ek lenebi ld iğ i 	   özel 	  
a lanlar 	  ve 	  şablonlar 	  o luşturulabi lecekt ir . 	  

Porta l 	   iç inde	   o luşturulacak	   tüm	   sayfa lar ın 	   arama	   motor lar ı 	   taraf ından	  
indeks lenmesin i 	  sağ layacak	  arama	  motoru	  b i leşenler in i 	   içerecekt ir . 	  

Porta l 	   üzer inde	   yer 	   a lacak, 	   yapı landır ı lmış 	   (haber, 	   makale , 	   duyuru	   vs . ) 	   ve 	  
yapı landır ı lmamış 	   (üye, 	   tez , 	   araşt ı rma	   ver i ler i , 	   anket 	   ver i ler i 	   g ib i ) 	   ver i ler in 	   etk in 	  
yönet i lmesi 	   iç in 	   a l tyapı 	   b i leşenler in in 	   o luşturulması 	   öngörülmüştür. 	   Aşağıda	   tüm	  
ver i ler 	   iç in 	  öngörülen	  temel 	  prensip ler 	  ve 	  tasar ım	  ölçüt ler i 	  ver i lmişt i r : 	  

a . 	   Yapı landır ı lmamış 	   içer ik ler 	   iç in : 	   	  

•    Gir iş , 	   düzenleme, 	   yayına	   verme	   vb. 	   b i lg i ler i 	   kay ıt 	   a l t ında	   tutu lacakt ır 	  
(ku l lan ıc ı , 	  zaman, 	   içer ik 	  vb.) 	  

•    Okunma	  adedi 	  ve 	   i lg i l i 	  o labi lecek	  sayaçlar 	  görüntülenebi lecekt ir 	  
•    Veri ler 	  s istemden	  s i l inmeyecek, 	  sadece	  pas i f 	  ha le 	  get ir i lecekt ir 	  
•    Önceden	   bel i r lenmiş 	   dosya	   formatlar ı 	   pdf , 	   doc, 	   x ls 	   vb. 	   formatlar ı 	  

desteklenecekt ir 	  
•    Porta lde	   tüm	   içer ik ler 	   iç in 	   rapor lama, 	   tak ip , 	   anal iz 	   ve 	   traf ik 	   a l tyapıs ı 	  

ge l işt i r i lecekt ir . 	  Bu	  a ltyapı 	  sayes inde	  z iyaretç i 	  say ı lar ı , 	  er iş im	  araç lar ı , 	  
s i tede	   ka lma	   süres i , 	   gez i len 	   sayfa lar , 	   ver i 	   büyüklükler i 	   g ib i 	   konularda	  
detayl ı 	   i s tat ist ik i 	  b i lg i ler 	  a l ınabi lecekt ir 	  

•    Porta l 	   üzer inde	   bel i r l i 	   zaman	   ara l ık lar ında	   ça l ışt ı r ı lab i lecek	   onl ine	  
anket ler 	   o luşturulabi lecek	   ve 	   bu	   anket ler 	   arac ı l ığ ı 	   i le 	   e lde	   edi lecek	  
ver i ler 	   rapor lanabi lecek	   ve 	   d ış 	   ortamlara 	   aktar ı lab i lecekt ir 	   (Word, 	  
Excel 	  vb. ) 	  

b . 	  Yapı landır ı lmış 	   içer ik ler 	   (ver i ler) 	   iç in 	   önceden	   bel i r lenmiş 	   standart 	   rapor lar 	  
ve 	  yapı landır ı larak 	  a l ınabi lecek	  rapor lar 	  o luşturulabi lecekt ir . 	  

Porta l in 	   yapı landır ı lmamış 	   içer iğ in , 	   arama	   motor lar ı 	   taraf ından	   kolay l ık la 	  
indeks lenmesi , 	   arama	   motoru	   kul lanan	   z iyaretç i ler in 	   porta le 	   kolay l ık la 	   er işmesin i 	  
sağ layacağından, 	  porta l 	  yapıs ı 	  ve 	  içer iğ i 	  arama	  motor lar ı 	  taraf ından	  isteni len 	  yapıda	  
tasar lanması 	  gerekt iğ i 	  değer lendir i lmişt i r . 	   	  

Bu	   amaçla , 	   s i te 	   yapıs ı , 	   içer ik 	   ağac ı 	   ve 	   içer ik 	   parça lar ı 	   arama	   motor lar ı 	   taraf ından	  
kolay 	   b ir 	   şek i lde 	   bulunmasın ı 	   ve 	   indeks lenmesin i 	   sağ layacak	   yapıda	   o lması 	  
öngörülmüştür. 	  
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Porta l ın 	   zaman	   iç inde	   işb ir l iğ in i 	   ge l işt i rme	   ve	   entegrasyon	   amacıy la 	   d ış 	   s istemlere 	  
ver i 	   aktarma	   o las ı l ığ ın ı 	   göz 	   önünde	   bulundurarak	   a ltyapı 	   iç inde	   bütünleş ik 	   b ir 	   web	  
serv is ler i 	   a l tyapıs ın ın 	   kurgulanması 	   da 	   değer lendir i lmişt i r . 	   İ lg i l i 	   o las ı 	   serv is 	  
gereks in imler in in 	   porta l ın 	   çözümleme	   ve	   tasar ım	   aşamasında	   ve	   i lg i l i 	   b ir l ikte 	  
ça l ışabi l i r l ik 	   ö lçüt ler in in 	   d ikkate 	   a l ınarak	   tanımlanmasın ın 	   teknik 	   aç ıdan	   doğru	  
o lacağı 	  değer lendir i lmişt i r . 	  

	  
4 .6 .1 . 	  GENEL 	  PRENS İ P L ER 	  

ÜSİ 	   İ let iş im	   ve	   İşb ir l iğ i 	   Ağı ’n ın 	   tüm	   kulanıc ı lar ın 	   er işebi l i r l iğ i 	   aç ıs ından	   ağ 	   (web) 	  
tabanl ı 	  o larak 	  ve 	  merkez i 	  üç 	  katmanl ı 	  ağ 	  mimaris ine	  (ver itabanı , 	  uygulama	  ve	  sunum	  
katmanlar ı ) 	   uygun	   o larak 	   yapı landır ı lması 	   ve 	   esnek	   ve 	   geniş leyebi l i r 	   b ir 	   yapıda	  
o lması 	  gerekt iğ i 	  öngörülmüştür. 	  

3 	  katmanl ı 	   ağ 	  mimaris inde	  gel işt i r i lecek	  a ltyapın ın 	  b i lg i 	   güvenl iğ i 	   aç ıs ından	  özel 	  b ir 	  
bulut 	   (pr ivate 	   c loud) 	   yapıs ı 	   iç inde	   bar ındır ı lmasın ın 	   uygun	   o lacağı 	  
değer lendir i lmişt i r . 	  

Porta l 	   yapı landırma	   sürecin in 	   yaygın 	   o larak 	   benimsenmiş 	   b i l i ş im	   uygulamalar ı 	  
ge l işt i rme	  yöntemler ine	  uygun	  o larak, 	  çözümleme, 	  tasar ım, 	  gel işt i rme, 	  test 	  ve 	  p i lot 	  
uygulama	   g ib i 	   ana	   faa l iyet ler 	   kapsamında	   ancak	   çevik 	   ge l işt i rme	   prensip ler i 	  
çerçeves inde	   gel işt i r i lmesin in 	   uygun	   o lacağı 	   değer lendir i lmişt i r . 	   Yapı landırma	  
ça l ışmasında	   güncel 	   teknoloj i ler in 	   d ikkate 	   a l ınması 	   ve 	   var 	   o lan	   uygun	   uygulama	  
b i leşenler in in 	   mümkün	   o lduğunca	   kul lan ı lması 	   prensib in in 	   uygulanması 	   mal iyet 	  
etk in l iğ i 	  aç ıs ından	  önemli 	  o lduğu	  değer lendir i lmişt i r . 	  

Porta l in 	   teknik 	   a ltyapıs ın ı 	   o luşturacak	   b i leşenler in 	   gel işt i r i lmesinde	   uygulama	  
yaz ı l ımlar ın ın 	   tasar ım	   ve	   üret iminde	   kul lan ı lan 	   yaygın 	   standart lar ın 	   benimsenmesi , 	  
mümkün	   olduğu	   ö lçüde	   aç ık 	   kaynak	   kodlu 	   uygulama	   bi leşenler in in 	   kul lanı lmasın ın 	  
uygun	  o lacağı 	  değer lendir i lmişt i r . 	  

B i lg i 	   ve 	   ver i 	   güvenl iğ i 	   aç ıs ından	   porta l in 	   tüm	   katmanlar 	   (vert iabanı , 	   uygulama, 	  
sunum)	   i le 	   i lg i l i 	   güvenl ik 	   önlemler in in 	   a l ınmasın ın 	   b ir 	   zorunlu luk 	   o lduğu	  
değer lendir i lmektedir . 	  Ek 	  o larak, 	  a l tyapın ın 	  h izmet	  vereceği 	  yer 	  sağlay ıc ıs ı 	  nezdinde	  
de	   i lg i l i 	   s tandart lar 	   çerçeves inde	   güvenl ik 	   önlemler in in 	   a l ındığ ın ın 	   denet imi 	   e lzem	  
olacakt ır . 	  

4 .6 .2 . 	   T EKN İ K 	  TASAR IM 	  PRENS İ P L ER İ 	  

Aşağıda	   bel i r t i len 	   teknik 	   tasar ım	   prensip ler in in 	   uygulanması 	   porta l 	   yapı landırma	  
aşamasında	   yeniden	   gözden	   geç ir i lmesi 	   gereken	   ö lçüt lerden	   o luşmaktadır . 	  
Yapı landırma	   aşamasında	   geçer l i 	   o lacak	   gereks in im, 	   koşul 	   ve 	   k ıs ı t lar 	   çerçeves inde	  
bu	   prensip ler in 	   güncel 	   teknoloj i ler 	   temel inde	   yeniden	   p lanlanması 	   söz 	   konusu	  
o lacakt ır . 	  
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Porta l 	  a l tyapıs ı 	  Orac le , 	  DB2, 	  MS	  SQLServer , 	  Postgre 	  SQL	  g ib i 	  yaygın 	  o larak 	  kul lanı lan 	  
i lg i l i 	  s tandart lara 	  uyumlu	  ver itabanlar ı 	  uygulamalar ından	  b ir i 	  veya	  b irkaç ı 	  i le 	  b ir l ikte 	  
ça l ışabi lmel id ir . 	  

Porta l 	   a l tyapıs ı 	   mevcut 	   s istemler le 	   teknoloj i 	   fark l ı l ığ ı 	   gözetmeksiz in 	   entegre 	  
o labi lmel id ir . 	   	  

Porta l 	  a l tyapıs ı 	   toplam	   tasar ım	  ölçüt ler in in 	   ve 	  k ıs ı t lar ın ın 	   iz in 	  vereceği 	  ö lçüde	  ürün	  
bağımsız 	  o lmal ıd ır . 	   	  

B ir l ikte 	  ça l ışabi l i r l iğ i 	  desteklemek	  amacıy la 	  JSR	  168	  ve 	  JSR	  286	  i le 	  JSR	  127	  ve 	  JSR	  314	  
standart lar ın ın 	  desteklenmesi 	  uygun	  o lacakt ır . 	  

Kul lan ıc ı lar ın 	   kolay l ığ ı 	   aç ıs ından	   k iş ise l leşt i r i leb i l i r 	   önyüz	   desteğin in 	   sağlanması 	  
öner i lmektedir . 	  

Porta l 	  a l tyapıs ı 	  u lus lararas ı 	  ku l lan ıc ı 	  k i t les ine	  er iş im	  imkanı 	  aç ıs ından	  çok	  d i l l i 	  içer ik 	  
yönet imini 	  destekleyecekt ir . 	  

B i lg i 	  ve 	  Belge	  Yönet imi 	  g ib i 	  tamamlayıc ı 	  s istemler 	  i le 	  b ir l ikte 	  ça l ışabi l i r l ik 	  önemli 	  b ir 	  
tasar ım	  ölçütü	  o larak 	  benimsenmişt ir . 	  

Porta l in 	   ku l lan ıc ı 	   yetk i lendirme	   a ltyapıs ı 	   LDAP	   ( (L ightweight 	   Directory 	   Access 	  
Protocol) 	   veya	   Act ive 	   Directory 	   g ib i 	   standart lar ı 	   desteklemesin in 	   gerekl i 	   o lduğu	  
değer lendir i lmişt i r . 	  

Porta l 	   ve 	   tamamlayıc ı 	   uygulamalara 	   tek 	   noktadan	   er iş im	   amaıy la 	   er iş imde	   “S ingle 	  
S ign-‐On”	  model in in 	  ku l lan ı lab i l i r 	  o lması 	  önemli 	  o lacakt ır . 	  

Yaygınn	   kul lan ıc ı 	   k i t les i 	   d ikkate 	   a l ındığ ında, 	   porta l 	   a l tyapıs ın ın 	   taray ıc ı 	   bağımsız 	  
o lması 	  gerekl i l iğ i 	   temel 	  prensip 	  o larak 	  benimsenmişt i r . 	  

Yoğun	   ve	   yaygın 	   kul lan ımı 	   desteklemek	   amacıy la 	   yapı landırma	   aşamasında	  
“Cluster ing” 	   (kümeleme) 	  a ltyapıs ı 	  desteğin in 	  değer lendir i lmesi 	  benimsenmişt ir . 	  

Güvenl ik 	   aç ıs ından	   kul lan ıc ı 	   yetk i lendirme	   b i lg i ler in in 	   ş i f re lenerek	   saklanması 	  
uygulama	  tasar ım	  prensib i 	  o larak 	  benimsenmişt ir . 	   	  

Porta l ın 	   ku l lan ıc ı lara 	   yaygın 	   ve 	   sürekl i 	   er iş imin i 	   desteklemek	   amacıy la 	   RSS 	  
desteğin in 	   bulunması , 	   Web	   2.0 	   sunum	   teknoloj i ler i 	   desteğin in 	   o lması , 	   A jax 	   g ib i 	  
i s temci 	   katmanı 	   ge l işt i rme	   yöntemler ine	   uygun	   o larak 	   gel işt i r i lmesi , 	   arayüz 	  
tasar ımının 	   mobi l 	   taray ıc ı lara 	   uygun	   o larak 	   tasar lanması 	   temel 	   arayüz 	   tasar ım	  
prensip ler i 	  o larak 	  benimsenmişt i r . 	  

Porta lde	   gerçekleşen	   tüm	   kul lan ıc ı 	   i ş lemler i 	   i le 	   teknik 	   iş lemler in 	   kul lan ım	   ve	   hata 	  
kayıt lar ın ın 	   s istemde	   tutulmasın ın 	   güvenl ik 	   ve 	   teknik 	   destek	   kolay l ığ ı 	   aç ıs ından	  
gerekl i 	  o lacağı 	  öngörülmüştür . 	  

Yukar ıdaki 	   bölümlerde	   ayr ınt ı lar ı 	   ver i len, 	  Ünivers ite 	   i le 	   Sanayi ’n in 	   araşt ırma	   ve	   tez 	  
konusundaki 	   arz 	   ve 	   ta lepler in in 	   etk in 	   b ir 	   şek i lde 	   yönet i lmesin i 	   sağ layacak	   ÜSİ 	  
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İ let iş im	   ve	   İşb ir l iğ i 	   Ağ ı ’na 	   (porta l ) 	   i l i şk in ; 	  mevcut 	  proje 	   aşamasında	  ortaya	   ç ıkan	   ve	  
yapı lan 	   anal iz 	   doğrultusunda	   o luşturulan	   iş levsel l ik 	   ve 	   tasar ım	   prensip ler in in , 	  
yapı landırma	   aşamasında	   güncel 	   i s ter ler 	   doğrultusunda	   yeniden	   e le 	   a l ınması 	   söz 	  
konusu	  o lacakt ır . 	  

	  

EKLER	  

	  

Sayı	   İsim	   Firma	   Tarih	  
1	   Mehmet	  Koza	   Koza	  Çadır	   8	  Nisan	  2016	  
2	   Zafer	  Dokuzoğlu	   Aselsan	   8	  Nisan	  2016	  
3	   Sevim	  Serpil	   Dinçsa	   11	  Nisan	  2016	  
4	   Yılmaz	  Akkaya	   Akkayalar	  Konveyör	   11	  Nisan	  2016	  
5	   Muharrem	  Oğuz	   Aksan	  Kardan	   11	  Nisan	  2016	  
6	   Erol	  Kurt	   Altim	  Aluminyum	   11	  Nisan	  2016	  
7	   Tülay	  Ayyyıldız	   Aymak	  Makina	   11	  Nisan	  2016	  
8	   Mustafa	  Bey	   Abdurrahman	  Tatlıcı	   11	  Nisan	  2016	  	  
9	   Eray	  Ayan	  	   Aksa	  Park	   11	  Nisan	  2016	  	  
10	   Sabri	  Bey	   Alfa	  Döküm	   11	  Nisan	  2016	  
11	   Erol	  Ata	   Ersa	  Mobilya	   11	  Nisan	  2016	  
12	   Mustafa	  Danacı	   Bağdat	  Baharat	   11	  Nisan	  2016	  
13	   Ahmet	  Ayhan	   Ayhanlar	   12	  Nisan	  2016	  
14	   Ertuğrul	  Baştaş	   Diktaş	   12	  Nisan	  2016	  
15	   Emine	  Öztekin	   Gönka	  Klima	   12	  Nisan	  2016	  
16	   Taha	  Küçükpazarlı	   Küçükpazarlı	  Havacılık	   12	  Nisan	  2016	  
17	   İbrahim	  Burak	  Tahtasız	   Press	  San	   12	  Nisan	  2016	  
18	   Duygu	  Güven	   Arolez	  Gıda	   14	  Nisan	  2016	  
19	   Rukiye	  Ayşe	  Er	   Form	  Metal	   14	  Nisan	  2016	  
20	   Kaan	  Tarman	   Sonsan	   14	  Nisan	  2016	  
21	   Mustafa	  Demircan	   And	  Döküm	   14	  Nisan	  2016	  
22	   Emine	  Özlem	  Ünlü	   Serdar	  Plastik	   14	  Nisan	  2016	  
23	   Kaan	  Kutluberk	   Venaporta	   20	  Nisan	  2016	  
24	   Fahri	  Akman	   Argement	  Medical	   20	  Nisan	  2016	  
25	   Nedret	  Yener	   Yener-‐San	   20	  Nisan	  2016	  
26	   Sevda	  Uysal	   Moren	  Granit	   21	  Nisan	  2016	  
27	   Didar	  Şimşek	   Seda	  İnşaat	   21	  Nisan	  2016	  
28	   Bülent	  Tekbaş	   Ekermak	   22	  Nisan	  2016	  
29	   Giray	  Albayrak	   Elsan	  Elektrik	  Sanayi	   22	  Nisan	  2016	  
30	   Halil	  Güngör	   Güngörler	  Mobilya	   22	  Nisan	  2016	  
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Sayı	   İsim	   Okul	   Tarih	  

1	   Duygu	  Tan	  Aksakal	   ODTÜ	  Kimya	   5	  Nisan	  2016	  
2	   Ramazan	  Terzi	   Gazi	  Üniversitesi	  Bilgisayar	  Müh.	   11	  Nisan	  2016	  
3	   Mahmut	  Kaya	   Gazi	  Üniversitesi	  Bilgisayar	  Müh.	   11	  Nisan	  2016	  
4	   Ceren	  Güzel	  Turhan	   Gazi	  Üniversitesi	  Bilgisayar	  Müh.	   11	  Nisan	  2016	  
5	   Melek	  Tuna	   ODTÜ	  Kimya	   14	  Nisan	  2016	  
6	   Dilek	  Kızılören	   ODTÜ	  Fizik	   14	  Nisan	  2016	  
7	   Mesut	  Uğur	   ODTÜ	  EEM	   15	  Nisan	  2016	  
8	   Mehmet	  Ali	  Olpak	   ODTÜ	  Fizik	   15	  Nisan	  2016	  
9	   Ali	  Osman	  Küçük	   Gazi	  Elektrik	  Elektronik	   19	  Nisan	  2016	  
10	   Ceren	  Akal	   Ankara	  Üniversitesi	  Ziraat	  Müh.	   20	  Nisan	  2016	  
11	   Gökçe	  Eminoğlu	   Ankara	  Üniversitesi	  Ziraat	  Müh.	   20	  Nisan	  2016	  
12	   Nazlı	  Türkmen	   Ankara	  Üniversitesi	  Ziraat	  Müh.	   20	  Nisan	  2016	  	  
13	   Necla	  Özdemir	   Ankara	  Üniversitesi	  Gıda	  Müh.	   20	  Nisan	  2016	  
14	   Kerem	  Çalışkan	   Atılım	  Üniversitesi	  Yazılım	  Müh.	   21	  Nisan	  2016	  
15	   Ercan	  Bölükbaşı	   ODTÜ	  Bilgisayar	  Müh.	   21	  Nisan	  2016	  
16	   Kıymet	  Deniz	   Ankara	  Üniversitesi	  Jeofizik	  Müh.	   21	  Nisan2016	  	  
17	   Ceren	  Karaman	   Ankara	  Üniversitesi	  Kimya	  Müh.	   21	  Nisan	  2016	  
18	   Ece	  Varol	   Ankara	  Üniversitesi	  Jeoloji	  Müh.	   21	  Nisan	  2016	  
19	   İrem	  Eroğlu	   Ankara	  Üniversitesi	  Matematik	   21	  Nisan	  2016	  
20	   Emre	  Kavgacı	   Ankara	  Üniversitesi	  Matematik	   21	  Nisan	  2016	  
21	   Çağla	  Ramis	   Ankara	  Üniversitesi	  Matematik	   21	  Nisan	  2016	  
22	   Beyhan	  Yılmaz	   Ankara	  Üniversitesi	  Matematik	   21	  Nisan	  2016	  
23	   Can	  Tufan	   ODTÜ	  Kimya	   21	  Nisan	  2016	  
24	   Özbur	  Coşkun	   Ankara	  Üniversitesi	  Biyoteknoloji	   21	  Nisan	  2016	  
25	   Hakan	  Kaplan	   Atılım	  Üniversitesi	  Metalurji	  Müh.	   21	  Nisan	  2016	  
26	   Talha	  Pamukçu	   Yıldırım	  Beyazıt	  Enerji	  Sist.	  M.	   21	  Nisan	  2016	  
27	   Hatice	  Sakarya	   ODTÜ	  Kimya	   21	  Nisan	  2016	  
28	   Ayşenur	  Özcan	   ODTÜ	  GIS	  ve	  Jeodezi	   21	  Nisan	  2016	  
29	   Damla	  Güçbilmez	   Hacettepe	  Üniversitesi	  Maden	  Müh.	   22	  Nisan	  2016	  
30	   Burcu	  Okyay	   Hacettepe	  Üniversitesi	  Polimer	   22	  Nisan	  2016	  
31	   Tuğberk	  İşyapar	  	   ODTÜ	  Bilgisayar	  Müh.	   22	  Nisan	  2016	  
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Sayı	   İsim	   Okul	   Tarih	  
1	   Nurcan	  Karacan	   Gazi	  Üniversitesi	  Kimya	   4	  Nisan	  2016	  
2	   Leyla	  Açık	   Gazi	  Üniversitesi	  Biyoloji	   4	  Nisan	  2016	  
3	   Mehmet	  Sayım	  Karacan	   Gazi	  Üniversitesi	  Biyoloji	   4	  Nisan	  2016	  
4	   Akın	  Akdağ	   ODTÜ	  Kimya	   5	  Nisan	  2016	  	  
5	   Abdullah	  Hasbenli	   Hacettepe	  Biyoloji	   11	  Nisan	  2016	  
6	   M.	  Ali	  Akçayol	   Gazi	  Üniversitesi	  Bilgisayar	  Müh.	   11	  Nisan	  2016	  
7	   Yusuf	  Kalender	   Gazi	  Üniversitesi	  Biyoloji	   11	  Nisan	  2016	  
8	   Şevket	  Levent	  Ergün	   Hacettepe	  Üniversitesi	  Maden	  Müh.	   12	  Nisan	  2016	  	  
9	   Şule	  Ergün	   Hacettepe	  Ün.	  Nükleer	  Enrj.	  Müh.	   12	  Nisan	  2016	  
10	   İlkay	  Ulusoy	   ODTÜ	  EEM	   13	  Nisan	  2016	  
11	   Yılmaz	  Özçelik	   Hacettepe	  Maden	  Müh.	   14	  Nisan	  2016	  
12	   Özgen	  Karaer	   ODTÜ	  Endüstri	  Müh.	   14	  Nisan	  2016	  
13	   Bilal	  Toklu	   Gazi	  Üniversitesi	  Endüstri	  Müh.	   14	  Nisan	  2016	  
14	   Serpil	  Erol	   Gazi	  Üniversitesi	  Endüstri	  Müh.	   14	  Nisan	  2016	  
15	   Altuğ	  Özpineci	   ODTÜ	  Fizik	   14	  Nisan	  2016	  
16	   Ozan	  Keysan	   ODTÜ	  EEM	   15	  Nisan	  2016	  
17	   Bilge	  Demirköz	  	   ODTÜ	  Fizik	   15	  Nisan	  2016	  
18	   Kamuran	  Ayhan	   Ankara	  Üniversitesi	  Gıda	  Müh.	   18	  Nisan	  2016	  
19	   Mehmet	  Ekmekçi	   Hacettepe	  Üniversitesi	  Hidrojeo.	  Müh.	   19	  Nisan	  2016	  
20	   Murat	  Efe	   Ankara	  Üniversitesi	  Elektrik.	  E.	  Müh.	   19	  Nisan	  2016	  
21	   Baki	  Koyuncu	   Ankara	  Üniversitesi	  Bilgisayar	  Müh.	   19	  Nisan	  2016	  
22	   Şakir	  Baytaroğlu	   Bilkent	  Makina	  Mühendisliği	   19	  Nisan	  2016	  
23	   Sedat	  Dönmez	   Ankara	  Üniversitesi	  Gıda	  Müh.	   20	  Nisan	  2016	  
24	   Selim	  	  Aktürk	  	   Bilkent	  Endüstri	  Mühendisliği	   20	  Nisan	  2016	  	  
25	   Metin	  Atamer	   Ankara	  Üniversitesi	  Ziraat	  Müh.	   21	  Nisan	  2016	  
26	   Tolga	  Esat	  Özkurt	   ODTÜ	  Enformatik	   22	  Nisan	  2016	  
27	   Bülent	  Gümüş	  	   TOBB	  ETÜ	  Endüstri	  Mühendisliği	   22	  Nisan	  2016	  
28	   Ali	  Tuncel	   Hacettepe	  Kimya	  Müh.	   22	  Nisan	  2016	  
29	   Sıtkı	  Uslu	  	   TOBB	  ETÜ	  Makine	  Müh.	   22	  Nisan	  2016	  
30	   Mehmet	  Ali	  Güler	   TOBB	  ETÜ	  Makine	  Müh.	   22	  Nisan	  2016	  
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Sayı	   İsim	   Okul	  
1	   Jawad	  Ahmed	  Nizamani	   ODTÜ	  CBT	  
2	   Ömer	  Ataş	   ODTÜ	  Havacılık	  ve	  Uzay	  Müh.	  
3	   Ayşenur	  Özcan	   ODTÜ	  Jeodezi	  ve	  Coğrafi	  Bilgi	  Teknolojileri	  
4	   İsmail	  Bıçakçı	   Başkent	  Üniversitesi	  Endüstri	  Mühendisliği	  
5	   Papatya	  Sevgin	  Bıçakçı	   Başkent	  Üniversitesi	  Endüstri	  Mühendisliği	  
6	   Hakan	  Kaplan	   Atılım	  Üniverstesi	  Met.	  Malz.	  Müh.	  
7	   M.Talha	  Pamukçu	   YIldırım	  Beyazıt	  Ünversitesi	  Enerji	  Sist.	  Müh.	  
8	   Can	  Tufan	   Ankara	  Üniversitesi	  Farmakoloji	  
9	   Hatice	  Sakarya	   ODTÜ	  Bilgisayar	  Öğrenim	  Teknolojileri	  
10	   Mahmut	  Kaya	   Gazi	  Üniversitesi	  Bilgisayar	  Mühendisliği	  
11	   Emrah	  Akkoyun	   ODTÜ	  Enformatik	  Enstitüsü	  
12	   Didem	  İşsever	   Gazi	  Üniversitesi	  Bilgisayar	  Mühendisliği	  
13	   Sinem	  Kocaoğlan	  Mert	   Yıldırım	  Beyazıt	  Üniversitesi	  Makine	  Müh.	  
14	   Deniz	  Kenan	  Kılıç	   ODTÜ	  Matematik	  
15	   Öznur	  Coşkun	   Ankara	  Üniversitesi	  Temel	  Biyotekni	  
16	   Burcu	  Okyay	   Hacettepe	  Üniversitesi	  Polimer	  Bilimi	  	  
17	   Feyza	  Yıldırım	  Okay	   Gazi	  Üniversitesi	  Bilgisayar	  Mühendisliği	  
18	   Begüm	  Mutlu	   Gazi	  Üniversitesi	  Bilgisayar	  Mühendisliği	  
19	   Ramazan	  Terzi	  	   Gazi	  Üniversitesi	  Bilgisayar	  Mühendisliği	  
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Gelecek	  Araştırmaları	  Enstitüsü	  
gelecek.org.tr	  

merhaba@gelecek.org.tr	  
	  

Uğur	  Mumcu’nun	  Sokağı	  No:	  64/3	  Gaziosmanpaşa	  
Çankaya,	  Ankara	  
0	  (312)	  446	  0300	  

	  
	  

Bu	  materyal	  T.C.	  Ankara	  Kalkınma	  Ajansı’nın	  desteklediği	  “Gençler	  

Üretiyor,	  Sanayi	  Gelişiyor”	  projesi	  kapsamında	  hazırlanmıştır.	  İçerik	  ile	  

ilgili	  tek	  sorumluluk	  Gelecek	  Araştırmaları	  Derneği’ne	  aittir	  ve	  T.C.	  Ankara	  

Kalkınma	  Ajansı’nın	  görüşlerini	  yansıtmaz.	  


