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COVID-19 salgini, hayatin her alaninda ve
dinyanin her yerinde hissedilen etkileriitibariyla
bir saglik krizinin 6tesine gecmis ve klresel bir
soruna dénUsmustir. TUm insanlik icin ciddi
bir tehdide ddnlsen salginin ortaya cikardigi
sorunlarin, uluslararasi dayanisma, is birligi ve
ortak ¢&zUm fikirleri gerektiren strdarulebilir
ve adil bir anlayisla ¢cozUlebilecegdi asikardir.

Salgin ile birlikte bir zorunluluk olarak
uygulanan kisitlamalar tim dinyada oldugu
gibi Ulkemizde de Uretimin yavaslamasina,
is glcU arzinin azalmasina, ara mal ve
ham maddelerin tedariginde gecikmelerin
yasanmasina ve lojistik maliyetlerinin ylUkselmesine yol acmistir. Bu nedenle, ekonomik faaliyetlerin
devamliligini saglamak ve toparlanmayi hizlandirmak amaciyla uygulanacak politikalarin salgindan
en fazla etkilenen kirilgan sektérlere odaklanmasi strdUrilebilir kalkinma acgisindan elzemdir.

Turkiye, klresel sistemde godzlemlenen dedisimleri yakindan takip ederek, egditimden saglida,
imalat sanayinden turizme, sanayi bélgelerinden arastirma altyapilarina kadar her alanda kapsamli
bir donlsiim gerceklestirmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyetlerini yUrUten kalkinma ajanslarimiz,
COVID-19’un Ulke ve bodlge ekonomileri Gzerindeki olumsuz etkilerini azaltmak ve salgindan en cok
etkilenen sektorleri belirlemek amaciyla bolgesel diizeyde calismalar yUritmektedir. Bu alandaki
calismalarimizdan birisi de Japonya HUkUmeti tarafindan finanse edilen, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP), Kalkinma Ajanslari Genel MUdurligu ve kalkinma ajanslarimiz ile birlikte hayata
gecirdigimiz COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi‘dir.

Proje kapsaminda, Turkiye ekonomisi icin kilit ®neme sahip tekstil, lojistik, gida, makine ve otomotiv
sektorlerinde 25 adet bolge bazl “kirilgan sektdr analiz raporu” hazirlanmistir. Bu raporlar, kiresel
gelismeler ve egilimleri de gdz 6niinde bulundurarak ilgili sektdrlerin krizlere karsi dayanikliliklarini
artiracak yeni politika 6nerileri sunmaktadir. Projede ayrica, kirllgan sektdrlerde faaliyet gdsteren
isletmelerin ihracat potansiyelinin artirilmasina yénelik analiz calismalarini kapsayan “Yeni Pazar
Analizi” ve “Urtn Uzay! Analizi” raporlari da tamamlanmistir. Bu raporlar ile kirilgan sektérlerin is
sUrekliliginin desteklenmesi ve tedarik zinciri kesintilerini nlemek icin yol haritalarinin olusturulmasi
amaclanmaktadir.

Milli teknoloji hamlemiz cercevesindeki hedeflerle de uyumlu olan bu raporlardaki politika
Onerilerinin, kapsayici ve strdurllebilir kalkinmayi destekleyecedine; COVID-19 sonrasi ddnemde
yeniden sekillenecek uluslararasi ticaret ve yatirrm kararlarinda TuUrkiye'yi daha stratejik bir
noktaya taslyacagina ve Ulkemizin 2023 hedeflerine ulasma yolunda katki saglayacagina ylrekten
inaniyorum.

COVID-19 krizinin ekonomik etkilerinin azaltilmasina, ekonomik toparlanmanin saglanmasina,
sektdérlerin gliclenmesine ve KOB/Plerin bu siirecte dénlsimindn sadlanmasina yaptiklari cémert
katkl nedeniyle Japonya HUkUmeti'ne tesekklr ederim.
Bu calismalarin gerceklesmesi ve somut ciktilara dénlsmesini saglayan, basta UNDP Turkiye
ybnetimi ve proje ekibi ile Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu ve kalkinma ajanslari calisanlari
olmak Uzere, emedi gecen tUm paydaslarimizi kutlar, raporlarin UGlkemizin gelecegine katkisi
olmasini temenni ederim.

Mustafa Varank

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani
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Kiresel kalkinma baglami, COVID-19 salginiyla
temelden degismistir. COVID-19  salgini
Ustesinden gelinmesi gereken bircok yeni engel
ve ¢6zUlmesi gereken yeni sorunlar yaratmistir.
COVID-19 bir sagdlik krizi olarak baslamis
olmasina ragmen ginimuizde hem insani bir
krize hem de kalkinma krizine dontUsmustur.

Bu benzeri gértlmemis kriz, milyonlarca insani
asirt yoksulluga itmekte, mevcut esitsizlikleri
degdistirmekte, genisletmekte ve Surdurulebilir
Kalkinma  Hedeflerine dogru ilerlemeyi
yavaslatmaktadir. Bu nedenle, Surdurulebilir
Kalkinma Hedefleri artik her zamankinden
daha blylk &énem arz etmektedir. 2030
GUndemi ise insanlar ve gezegen icin daha mureffeh bir gelecek yolunda tek secenek olmaya
devam etmektedir.

COVID-19 salgini, ayni zamanda klresel ticaret ve kalkinma ortamini da sarsmistir. Kiresel saglik
acil durumu; blyUme, uluslararasi ticaret, yatirimlar, kiresel Uretim, deger zincirleri, istihdam ve
nihayet insanlarin ge¢im kaynaklari Gzerindeki etkileriyle kUresel bir ekonomik krize déntUsmustar.

UNDP, 6zellikle en savunmasiz olanlara odaklanarak, COVID-19 salginina hazirlanmalarina, yanit
vermelerine ve iyilesmelerine yardimci olmak icin Ulkelerden gelen artan talep hacmine yanit
vermektedir. Su andan itibaren odak noktamiz, karar vericilerin COVID-19 ile ilgili ¢abalarin
toparlanmanin 6tesine gecmesine, 2030'a dogru bakmasina, secimler yapmasina ve dort ana
alanda karmasikhgr ve belirsizligi yénetmesine yardimci olmaktir: Bu alanlar; ydénetisim, sosyal
koruma, yesil ekonomi ve dijital yikimdir.

Japonya HUkUmeti tarafindan finanse edilen UNDP’nin “COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik
Projesi”, COVID-19'un sagdlik, insani yardim ve kalkinma krizine hizla gelistirdigimiz entegre
midahalemizin bir parcasini olusturmaktadir. Tarkiye Cumhuriyeti Hikimeti ve diger kalkinma
ortaklarinin ¢abalarini tamamlayan ve Ulkeye 6zgU ihtiyaclarla tam uyumlu olan UNDP, salginin
etkilerini G¢ 6ncelikli alanda ele almayi hedefliyor: Saglik sistemlerinin desteklenmesi; kapsayici ve
bUtUnlesik kriz ydonetimi ve yanit; sosyal ve ekonomik etki, intiyac dederlendirme ve yanit.

Turkiye'de COVID-19 krizinden en ¢ok etkilenen kilit ekonomik sektdrlericin politika dnerileri ve eylem
planlari sunan bu 25 bdélge bazli sektdrel analiz raporlarini sunmaktan memnuniyet duyuyorum.
COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Kalkinma
Ajanslari Genel MUdurltgi ve Kalkinma Ajanslari ile isbirligi icinde gelistirilen bu raporlar, kiresel
baglam ve en son trendlerin yani sira UNDP'nin COVID-19 krizine tepkisi 1siginda formUle edilmistir.
Bu calisma ile amacimiz, entegre ve kapsayicl kriz ydnetimi icin ulusal kapasiteleri desteklemek,
is strekliligini saglamak ve tedarik zinciri kesintilerini dnlemek ve Turkiye’'nin farkl bolgelerindeki
otomotiv, tekstil, gida, makine ve lojistik gibi temel ekonomik sektodrlerin farkli alanlarda gelisimini
hizlandirmak ve boélgesel bazda rekabet gliclnU artirmaktir.

lyilestirme ve toparlanma cabalarimiz, daha kapsayici ekonomileri ve toplumlari yeniden insa
etmeye odaklanmakta ve kimsenin geride birakilmadigr dustk karbonlu ve iklime direncli bir
dlnyaya dogru ilerlemektedir.

Bu raporlarin sektérlerin ekonomik canlanmasi ve bodlgesel rekabet glclinln gelistiriimesi icin
bir yol sunacadina inantyoruz. Raporlarda, COVID-19 krizinin etkisinin gdzden gecirilmesine, hem
salginin olumsuz etkilerine yanit olarak mtdahaleleri hem de COVID-19 sonrasi sosyal ve ekonomik
toparlanma destek &nlemlerini hedefleyen bir dizi politika &nerisi eslik etmektedir. Sektdrlerin ve
toplumun karsilastigi zorluklarin Ustesinden gelmek ve daha iyi bir toparlanma saglamak ancak
tam 6zel sektor, otoriteler ve bir bltln olarak toplumun ortak cabalari ile mUimkUn olabilir.

Bu baglamda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel MUdurltga, Kalkinma Ajanslari
ve tim danismanlarin bu raporlarin hazirlanmasinda is birligini takdir ediyoruz. Bu raporlarin ayni
zamanda kilit ekonomik sektdrlerde daha iyi bir is birligi saglayacagina ve Surdirilebilir Kalkinma
Hedeflerinin Turkiye'de uygulanmasini hizlandirmaya yardimci olacagdina inaniyoruz.

Louisa Vinton

UNDP Tirkiye Mukim Temsilcisi
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COVID-19 salgini sonrasi, Turkiye ekonomisi icin kilit ®nem tasiyan ve pandemik etkilerden oldukca
Ust dlzeyde etkilenmesi beklenen 5 kirilgan sektdr ézelinde (Gida, Makine, Otomotiv, Tekstil ve
Lojistik Endustrileri) Japonya HUkUmeti tarafindan finanse edilen ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) tarafindan yUrattlen “COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi” kapsaminda
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve Kalkinma Ajanslari is birligi ile gida sektdriine yénelik KOB/Plerin
daha kapsayicli ve strdirUlebilir is modelleri gelistirmesine katki saglamasi amaciyla mevcut durum
analizleri, sektérel, ulusal ve bdlgesel olarak kisa, orta ve uzun vadeli strateji ve politika &nerilerinin
tanimlandigi bir ¢calisma yUrGtilmuastar.

Gida Sektort analizi ve rehberi calismasinda, Avrupa Birligi'nde kullanilan NACE siniflamasinin ikili
grubu 10 No’lu Kod’un (Gida Urinlerinin imalati) Ucl alt gruplar esas alinmistir. TR21 Bdlgesi gida
sektodrl 6zelinde yurttllen analiz calismasinda, ikincil kaynaklardan temin edilen istatistiksel ve
kategorik veriler, dliizenlenen anket calismasi ve odak grup toplantisi sonuclari kullaniimistir. Bu
kapsamda, sektdre yonelik strateji ve politika dnerileri tasarlanmistir.

Emek yogdun bir sisteme dayall olarak gelisen gida sanayi; tarimsal Urlnlerin degerlendirilmesi,
sanayiye hammadde temini, istihdama katkisi ve halkin dengeli beslenmesiyle dogrudan iliskili olup
dinyadaki tim Ulkelerde sosyo-ekonomik acidan stratejik bir &neme sahiptir.

Klresel tarim-gida ticareti 1,5 trilyon ABD dolari civarinda seyretmektedir. Tarim-gida ticaretinin
toplam emtia ticareti icindeki pay! ortalama olarak %7,5’in Uzerindedir. Orta Ust ve orta alt gelirli
Ulkelerin kiresel tarim-gida ihracati icindeki paylari 2007de yaklasik %25 iken 2018 yilinda %36’ya
yUkselmistir. Ayni ddénemde, dlsUk gelirli Ulkelerin kliresel tarim-gida ihracati icindeki pay! ise (%1,1)
neredeyse degismemistir. Gidanin toplam tarim-gida ihracatindaki pay1 2000°de yaklasik %70 iken
2018’'de %76’ya erismistir. 1995-2018 déneminde, gida ihracati ortalama yilda %3,40 bUylrken,
tarimsal emtia UrUnleri yillik ortalama %1,90 oraninda artmistir. Kitalarda dis ticaret dengeleri
onemli farkliliklar icermektedir. Amerika kitasi dis ticaret fazlasini 2000°den 2018’e kadar artirirken
Asya kitasinda dis ticaret acigi hizl bir sekilde yUkselmistir.

Turkiye’'de ise 2018 verilerine gdre Gida Sanayiinde 49.025 girisim faaliyet gdstermektedir. Mikro
girisimler toplamda %86,8’lik pay ile en buylk kesimi olusturmaktadir. Gida imalat Sektdri
girisimlerinin imalat sektérleri icindeki payl %12,4°tir. Gida imalat Sektérintn alt kirilimlarinda
ise 2018 yili verilerine gore calisanlarin blUyUk kisminin (%39,6) “Firin ve unlu mamdaller imalatr”
sektédrinde oldugu gorilmektedir. Bunu %15,8 ile “Diger gida maddelerinin imalati” ve %13 ile
“Sebze ve meyve isleme” izlemektedir. Girisimlerin de blUyUk cogunlugu (%69) “Firin ve unlu
mamdaller imalati” sektdrliinde faaliyet gdstermektedir. Gida sektdérindeki mikro Olgekli isletme
oraninin artmasinda bu sektdérin blyUk payr bulunmaktadir. Gida Sanayii 2010 yilinda 59 milyar
ABD dolari ciro gergeklestirmistir. Bu deger %30,4°I0k artisla 2014’te 76 milyar dolara ¢ikmis, 2018'de
ise 61 milyar ABD dolarina gerilemistir. Bu gerilemede kur hareketliliklerinin yani sira “10.7: Firin
ve Unlu Mamlller” ve “10.1: Etin islenmesi ve saklanmasi ile et Urlnlerinin imalatl” sektorlerindeki
gerileme dnemli derecede etkili olmustur. Ayni dénemde “10.2: Balik ve su UrUnleri”, “10.3: Sebze
ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi”, “10.4: Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglarin imalatl” ve
“10.9: Hazir hayvan yemleri imalati” sektérleri hem “toplam katma deder” hem de “calisan basina
katma deger” tutarlarinda artis géstermistir.

Tarkiye’'nin ihracatinda ”Meyve” (Yenilen meyveler ve yenilen sert kabuklu meyveler) ve “islenmis
Meyve-Sebze” (Sebzeler, meyveler, sert kabuklu meyveler ve bitkilerin diger kisimlarindan elde
edilen mustahzarlar) en blyUk pay! almaktadir. Ardindan son yillarda ihracatinda blytk artis
saglanan, dinyada ihracatinda Turkiye’'nin ilk sirada oldugu “Bugday unu” ve doérdincl sirada
oldugu “makarna” Urlnlerini iceren; “Degirmencilik Grlnleri, malt, nisasta, inGlin, bugday gluteni”
ile “Hububat, un, nisasta veya stt mustahzarlari, pastacilik GrGnleri” fasillari gelmektedir. 2010-
2018 dénemi ihracatinda “Meyve”, “Sebze” (Yenilen sebzeler ve bazi kdk ve yumrular) ve ”Yenilen
cesitli gida muUstahzarlarl” Urlnlerinde diinya ihracatinda alinan payda énemli gerileme olmustur.
“Bugday unu”, “Makarna, kek/biskivi, bulgur”, “Balik ve Su Grlnleri” ve “Bitkisel Yadlar” Granlerinin



ise 6bnemli miktarda artis ile dinya ihracatindaki paylari artmistir. “Kimes Hayvanlari Etleri” ve
“Yumurta”nin da énemli miktarda artis ile dlnya ihracatindaki paylari artsa da bu sektorlerdeki
fiyat odakli rekabet verimliligi (calisan basina katma degder) énemli oranda dlsmustar.

ithalatta en blyUk payi ihrac Grinlerinin (un, makarna, bisklvi, bitkisel yagd) ve yem’in hammaddeleri
almaktadir (Hububat, yagh tohum, gida sanayinin kalinti ve dékUntuleri, bitkisel yaglar). “Canh
Hayvan” ithalati da son yillarda ylUksek miktarda artis gdstermistir.

Tarim-Gida UrUnlerinde Turkiye’nin en c¢cok ihracat yaptigi Glkeler sirasiyla Irak, Almanya, ABD,
Rusya ve italya’dir. ithalatta ise sirasiyla Rusya, Brezilya, Ukrayna, ABD ve Malezya en yUksek payi
almaktadir. Irak’taki ekonomik ve siyasi belirsizlikler bu Ulkeye yapilan ihracatlarin istikrarsiz ve
dalgall seyretmesine neden olup ihracatcilarin plan yapmasini zorlastirmaktadir.

TR21 Bélgesi’nin icinde bulundugu Trakya Bolgesi, Avrupa, Asya, Orta Dogdu, Eski Dogu Blogu
arasinda énemli bir gecis bdlgesinde yer almaktadir. Klresel gecis yollari ve dnemli yatirimlar
bolgenin klresel Olcekte &nemini artirmaktadir. TR21 Bolgesi’nin, Ulkenin Avrupa’ya acilan
kapisi olmasi, istanbul basta olmak Uzere bilyUk pazarlar olan metropollere yakin olmasi, iklim
degisikliginden en az etkilenen bdlge olmasi ve sanayisinin gelismisligi firsat ve rekabet avantaji
yaratmaktadir. Trakya Bolgesi, genis ve verimli tarim alanlarina sahiptir. Sahip oldugu tecribe
ile Ulkenin dnemli tarimsal Gretim merkezlerindendir. Tarimsal mekanizasyonun yUksek oldugu
Trakya’da verim oranlari da Ulke ortalamasinin Uzerinde seyretmektedir.

TR21 Bolgesi’nin baslica bitkisel Gretim kalemlerini kanola, ¢eltik, aycicek tohumu, yemlik bezelye,
bugday, fig, budday-yesilot, cayir otu ve tritikale ile aromatik bitkilerden lavanta ve adacayi
olusturmaktadir. Bélgede meyve ve sebze Uretimi dUstktir. Meyvede en dnemli kalemisaraplik GzUm
olusturmaktadir. Hayvancilikta da saf klltar sat sigirlari ve merinos koyunu 6n plana ¢ikmaktadir.
Trakya bolgesi ari bolge ilan edildiginden ve modern hayvancilik yapildigindan katma degeri
yUksek et ve st Urlnleri Uretimi agisindan dnem kazanmaktadir. Edirne’de tarima dayall sanayi
Uretimi yapan firmalar; celtik, yag, st ve st UGrUnleri sektdrlerinde yatirimlarini yodunlastirmistir.
Kirklareli yagli tohumlar basta olmak Uzere, tarimsal Uretim ve hayvancilik alaninda bUylk bir
Ureticidir. ilde sUt Urdnleri, bitkisel yag tesisleri, et isleme tesisleri ve un imalatini iceren tarima dayali
sanayi gelismistir. Tekirdagd’da da sivi ve katl yag imalati ile sGt ve st Grlnleri sektérleri gidada 6ne
cikmaktadir. TR21 Bélgesi’nde gida sanayi gelismis olmasina ragmen bdlgede calisan sayisina gére
bUyUkllkte tekstil ve giyim sektodrlerinin ardindan Gc¢lUncl sirada yer almaktadir. TUrkiye icinde isyeri
saylisina gore %3,1, calisan sayisina gore ise %3,2 pay almaktadir. Tarim-gida Urlnlerinde bdlge dis
ticarette acik vermektedir. ihracatta en biyUk payl un almaktadir (Degirmencilik Urinleri, malt,
nisasta, inUlin, bugday gltteni fasil). Bunu cesitli gida mlstahzarlari, seker ve seker mamdlleri takip
etmektedir. ithalatta ise hububat ve yagl tohumlar en blylk payi almaktadir.

DoéngUsel ekonomi kapsaminda TR21 Bélgesi'nde st isletmelerinin atigr olan peyniraltli suyu
isleme tesisi bulunmakla birlikte atil vaziyettedir. Ulkenin diger illerindeki tesislerin verimli sekilde
calistigi dikkate alindiginda bdlgedeki tesisin de sorunlarinin tespit edilip ¢dzlme kavusturularak
calisir duruma getirilmesi 6nem kazanmaktadir. Bu sayede hem cevre kirliligi azaltilabilecek, hem
de katma degerin artmasi saglanabilecektir. Klresel iklim degdisikligi nedeniyle sicakliklarda artis
beklenmesine ragmen, bélgenin Turkiye’'de iklim degisikliginden en az etkilenecek bodlge olacagdi
ongodrilmektedir.

Bu calisma kapsaminda yapilan ve firmalarin analizine yonelik ankete Ulke genelinde 156 isletme
katillm go&stermistir. Anket sonuclarina goére, TlUrkiye genelinde firmalarin Kalite Yonetimi
konusundaki yetkinlikleri diger konulara gére daha yUksektir. Gelistirilmesi gereken &éncelikli
alanlar pazara erisim/ihracat yetkinlikleri, farkhlasmis ve katma degerli triin miktari ve buna
katki saglayan Ar-Ge/yenilik¢ilik faaliyetleri olarak 6ne cikmaktadir. Bununla iliskili, nitelikli
eleman istihdaminin artirilmasi ve tutma kabiliyeti (insan kaynaklari yénetimi), Gniversite-sanayi
isbirliklerinin gelistirilmesi ve bilgi kaynaklarinin zenginlestiriimesi firmalara kazandirilmasi gereken
yetkinliklerdir. Finansa erisimdeki zorluklar firmalari en ¢cok zorlayan darbogdazi olusturmaktadir.

COVID-19 salgini, gida tedarik zincirlerinin tim halkalarina etki etmis ve ayni anda tarladaki Gretimi,
gida islemeyi, nakliye ve lojistigi ve nihai talebi etkilemistir. Dogal olarak tim sektérler ve Grinler



esit bicimde etkilenmemis ama her bir Grinin tedarik zincirinin farkli asamalarinda kesintiye
ugradigi gértlmastir:
a. Tarladaki Uretim baz girdiler acisindan darbogazlarla karsi karsiya kalmis, insanlarin
hareketliligindeki sinirlamalar bircok Ulkede meyve ve sebze sektdriinde ekim ve hasat icin
mevsimlik iscilerin mevcudiyetini olumsuz etkilemistir.

b. Gida isleme, isglcl sikintisi ve kapanmalar nedeniyle kesintiye ugramistir. COVID-19, sosyal
mesafeyle ilgili kurallardan, hastalik nedeniyle is gicl kithgindan ve virGstn yayillmasini kontrol
altina almak icin konulan énlemler nedeniyle gida isleme sanayilerinde aksakliklar yaratmistir.

c. Nakliye ve lojistikteki darbogazlar, Grlnlerin tedarik zincirleri boyunca hareketini kesintiye
ugratmistir. Ozellikle hava tasimaciligi ciddi sekilde kesintiye ugramistir. Konteyner ve kamyon
tasimaciligindaki aksakliklar da daha az olmakla birlikte sikinti yaratmistir. Nakliye ve lojistik
sorunlari, meyve ve sebzeler gibi dayaniksiz yUksek degerli Grlnler icin en belirgin olarak
g6zlenmistir. Tahil tedariki bUyUk aksamalarla karsilasmamistir.

d. COVID-19, tuketici talebinde restoranlardan, yemek servisinden ve diger ‘evden uzakta
yiyecek’ tlrlerinden evde tlketilen yiyeceklere dogru ciddi bir kaymaya yol acarak gida tedarik
zincirlerinin calisma biciminde énemli degdisiklikler meydana getirmistir. E-ticaret’te belirgin
artis olmustur.

e. Perakende gida talebi yikselmistir. Ozellikle dondurulmus ve paketlenmis gida satislari carpici
bir sekilde artmistir. Saglikli ve bagdisikhdr glclendirici oldugu distnitlen gidalara yénelik talep
artisi yasanmistir.

f. Universitede, okulda yemek yeme imkanindan mahrum kalanlar olumsuz etkilenmistir. Diistk
gelir grubundaki ailelerin gidaya erisimindeki zorluklarin siddeti salgin sUresince artmistir.
COVID-19 sonrasl yasanan bircok soruna ragmen ana problemin Uretimden degil GrUnd
gereksinim sahiplerine daditmaktan kaynaklandigi izlenmistir.

Anket calismasinda firmalarin ciro, Uretim ve karlliktaki dusUslerin COVID-19’un en belirgin
etkileri oldugu gortlmuastdr. Bazi firmalar ise cirolarinin arttigini bildirmistir. Ciro degisim egilimleri
sektodre ve firmalara goére farkliik gdsterse de, ankete katilan isletmeler arasinda, Bitkisel Yag
sektérl haric firmalarin cogunda dusis gdzlenmistir. COVID-19’un olusturdugu olumsuzluklarin
firmalarda algilanma siddeti sirasiyla “Talep Dalgalanmalar”, “Kilit isglicti Kaybi” ve “Gecici Fabrika
Kapanmalari” olarak belirtilmistir. Ancak ankete gére firmalar, “Doviz kurundaki hareketlilik” ve

“Finansman eksikligi”’nin isletmeleri daha siddetli etkileyen faktorler oldugunu disiinmektedir.

Bu baglamda COVID-19 kaynakli baslica tehditler asagida siniflandiriimistir:
« thalatin zorlasmasi ile girdi tedarigindeki aksamalarin Gretimi zora sokmasi
» Ozellikle tahil ve yagl tohum ihracatcisi tGlkelerin ihracati kisitlamasi ile tedarik riskinin olusmasi
» Tarim iscisi temininde zorluklar
» Gidanin lojistigi ve dagitimindaki zorluklar
* Kirllgan gruplarin (yaslilar, yoksullar vb) gidaya erisiminin zorlasmasi
« ihracatin durmasi ile meyve-sebze gibi ihrac edilemeyen Urlnlerin bozulma riski

 Otel, restoran, kafelerin kapanmasi ile bu isletmelerin ve bu isletmelere Grln satanlarin (et, sit,
balik vb Ureticiler) satislarinin dismesi, Grlnleri dederlendirmekte zorlanmalari

Analiz sonucunda, Turkiye’'nin tarimsal Uretiminde ana sorunun distk verimlilik oldugu
dustntlmektedir. Verimliligin artirilabilmesi icin dlcek ekonomisi, teknolojinin kullanimi, glncel
bilgiye erisim ve bilginin uygulanmasi, yenilik¢ilik ve yeni bilginin Uretilmesine yénelik Ar-Ge
faaliyetleri gibi bircok yontemin kullanilmasi gerekmektedir.

Tarim-gida sektorindeki  politikalarin  gelistiriimesinde bu etkenlerin hayata gecirilmesine
yonelik mekanizmalar tasarlanmasi gerektigi distntdlmektedir. Bununla iliskili olarak en &énemli
bosluklardan biri de veri ve bilgiye erisimdeki zorluklardir. Tarim girdilerinden son tlketiciye uzanan
deger zincirindeki tim paydaslar arasindaki veri ve bilgi akisi kesintisiz saglanmalidir. Bireylerin ve
klcUk isletmelerin bilgiye erisimi &zellikle zaman ve insan kaynadi kisiti nedeniyle zor olmaktadir.
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Bu sorun kurumsal yapilarla cozUlebilir. Kooperatif, kimelenme gibi isbirlikleri tarimsal Ureticilerin,
isletmelerin bilgiye erisimini tek bir merkezden gerceklestirerek deder zincirindeki diger aktorlerle
aralarindaki bilgi asimetrisini ortadan kaldirmaya katki sunabilmektedir. Ayni sekilde ortak hareket
etme (ortak planlama, Uretim, satin alim vb) imkani saglayarak verimlilik artisi saglanabilmekte ve
deger zincirindeki diger paydaslarla (6rnedin tedarikciler, mUsteriler) aralarindaki 6l¢gek asimetrisini
de azaltarak yaptirim glcUnln artmasini saglamaktadir. Bilgi ve 6l¢gek asimetrisinin iyilestiriimesi
oligopol yapilanmalarin ve kartel davranislarin énlenmesine de katki sunacaktir. Veri tabanlarinin
kurulumu ve buradaki bilgilerin paydaslara seffaf, hizli ve kesintisiz ulastiriimasi, Gniversite, arastirma
kurumlari ile isbirliklerinin gelistiriimesi bilgiye erisim icin diger gerekli mekanizmalar olarak éne
ctkmaktadir.

Gida UrUnleri imalati sektérinde verimlilik ana problem olarak gérilmemekle birlikte, tarimsal
Uretimdeki iyilesme isletmelerin arz, fiyat ve kalite anlaminda tedarik risklerinin azalmasina katki
sunacaktir. Ayni zamanda, onerilen mekanizmalar isletmeler icin de bilgi ve o6l¢cek asimetrisi
probleminin ¢éziimiine, pazar cesitliginin olusturulmasina ve katma degerli iiretimin artmasina
destek olacaktir. Bilgi akisinin saglanmasi, merkezi otoritenin etkin planlama yapmasina, piyasada
yasanan sorunlara ve krizlere hizla midahale edebilmesine destek olacaktir.

Hem tarimsal Ureticiler hem de isletmeler icin pazar cekmeli (market pull) modelin hayata gecirilmesi
dnem kazanmaktadir. (Saticinin/ihracatcinin musteri ihtiyac ve taleplerini yakindan takip ederek
Ureticiye/isletmeye bilgiyi aktarmasi, bunlar dodrultusunda Uretim yapabilmek icin nasil-yapilir
(know-how) bilgisinin sektér uzmanlari, Gniversiteler tarafindan yatirimciya/Ureticiye sadlanmasi,
yatirnmciya bu dogrultuda yatirim destekleri verilmesi, yatirimcinin/Ureticinin Gniversitelerle Ar-
Ge'ye yonelik isbirlikleri gelistirmesi vb). Bu kapsamda tarimsal Ureticiler ve gida isletmelerine
yonelik yatirim, finansman, nasil-yapilr bilgisi (know-how), Uretim, pazarlama, Ar-Ge faaliyetleriicin
isbirliklerinin kurulmasina yonelik mekanizmalarin/desteklerin olusturulmasi énem kazanmaktadir.
Stratejiler gelistirilirken en 0©ncelikli olarak dikkate alinmasi gereken kavramlarin verimlilik,
yenilik¢ilik ve deger zincirinde bilgi akisinin kesintisiz saglanmasi oldugu dustnUtimektedir.

Tarim-Gida sektoérindeki cesitli sorunlar (6rnegdin tarimsal Uretimde verimsizlik, tarimdaki yanlis
uygulamalar, tarimsal isglct kithgi, su kithgy, iklim degisikligi, sektdr paydaslari arasinda isbirliginin
zayIfligy, fiyat odakli rekabet, pazar cesitliliginin olusturulmamasi, Ar-Ge ve yenilikgilik faaliyetlerinin
distklagl) ve COVID-19’un yarattigi dedisim ve sorunlara ¢6zUm sunmasi amaciyla kisa, orta ve
uzun ddénemli ulusal ve bdlgesel baslica ana strateji dnerileri sunlardir:

» Merkezi planlama ve koordinasyonun saglanmasi

» Isbirliklerinin desteklenmesi

» Tarimsal Uretimde ve Gida isletmerinde verimliligin ve Katma Degerin artiriimasi

» Pazara erisim mekanizmalarinin gelistirilmesi

» Finansman destek mekanizmalarinin iyilestirilmesi

» Insan Kaynaklarinin beceri ve yetkinliklelinin artirilmasi

» Kirsalda sosyal hayat seviyesinin yUkseltilmesi

» Gida Glvenligi ve GlUvencesi Sisteminin glclendirilmesi

» Toplumsal esitligin saglanmasi

» Su kaynaklarinin verimli kullaniminin saglanmasi

» Atiklarin degerlendirilmesinin saglanmasi

» Iklim degisimine uyumun saglanmasi

» Gida kayiplarinin azaltiimasi
Baslicalari asagida belirtilen tedbirler, COVID-19’la dogrudan iliskili olup, ana stratejilerin alt basliklari
ve eylemlerde islenmistir:

» Kent Tarim-Gida Konseyi ve Konsey icinde Kriz Komitesi deger zincirindeki paydaslar arasi bilgi
akisinin ve iletisimin hizlanmasina, isbirliklerinin saglanmasina, tedbirlerin etkinliginin artmasina,
kriz dénemi planlamasinin yapilmasina ve panigin énlenmesine katki sunacaktir.
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» Uluslararasi paydaslarla (sinir komsulari ve gida ticaretinin yogun yapildigi Ulkeler éncelikli
olmak Uzere) kriz ddnemlerine ydnelik mUzakerelerin yapilmasi tedarik ve ihracat sorunlarinin
¢c6zUmulne, planlamanin etkin yapilmasina destek olacaktir.

» Dijital Lojistik Merkezi kurulumu, Gida Bankalari, bulas riskini dikkate alan Mahalle Pazarlari
tasarimi, Soguk Dagitim Zincirinin desteklenmesi, Lisansli Depolarin desteklenmesi tedbirlerinin
dagitim planlamasinin etkin yapilmasini saglayacagdi dustntlmektedir. E-ticaret altyapilarinin
gelistirilmesi de sUrece destek olacaktir.

» Tarim Bilgi Platformu, TUketici Bilgi Platformu kurumlarin, Ureticilerin, isletmelerin veri ve
bilgiye erisimine katki saglayarak etkin planlama yapmalarina ve panigin énlenmesine katki
saglayacaktir.

» Kriz fonunun olusturularak, krizden zarar gérenlerin desteklenmesi ile sosyal tahribatin
onlenmesi, tarimsal Ureticilerin ve iscilerin finansal olarak desteklenmesi ve gé¢menlerin tarimsal
iscilige yonlendirilmesi ile tarim isglcU ihtiyacinin karsilanarak Uretimin glvence altina alinmasi
amaclanmaktadir.

» Salginda dnemi anlasilan ambalajli ve uzun raf d&murlG Grdnlerin Gretilmesi ve gelistiriimesine
yonelik Ar-Ge ve yatirim projelerinin desteklenmesi hem panigin énlenmesine hem de saglikli
Urlnlere ulasmaya destek olacaktir.

» Tarim girdilerinin yurticinde Uretilmesine ydnelik Ar-Ge ve yatirim projelerinin desteklenmesi
tarimsal Uretimde tedarik riskini azaltacak, su kaynaklarinin verimli kullaniminin saglanmasi
tarimsal Uretimin sUrdurUlebilirligine katki sunacaktir. iklim degisikligi uyum fonu tarimin
strdardlebilirligi icin ihtiyac duyulan projelerin desteklenmesinde kullanilacaktir.

Analizler dikkate alindiginda, TR21 Bélgesi’'nde o6ncelikli olarak verimlilik ¢alismalarinin, Grdn
ve pazar cesitliliginin artirilmasi gerektigi, firmalarin fiyat odakli rekabetten uzaklasmak ve
markalasma hedefi ile kalite, pazarlama, Ar-Ge alanlarinda yetkinliklerini gelistirmelerinin gerektigi
dUstnudlmektedir.
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COVID-19 salginin yayilmasini yavaslatmak icin, tUm dinyada oldugu gibi, Ulkede de alinan
kapanma ve/veya kisitlama dénlemleri 2020 Mart ayinin ortasindan itibaren sanayi tUretimi ve dis
ticaret faaliyetlerini olumsuz ydnde etkilemeye baslamis ve ekonomik parametreler Gzerindeki
olumsuz etkileri Nisan ayi itibariyla derinleserek gézlenmistir. Bu kapsamda, Japonya Hikiimeti
tarafindan finanse edilen ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan yUrGtllen
“COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi” kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
ve Kalkinma Ajanslari ile is birligi icerisinde Turkiye ekonomisi icin kilit &nem tasiyan ve pandemik
etkilerden oldukc¢a Ust dlzeyde etkilenmesi beklenen 5 kirilgan sektér ézelinde (Gida, Makine,
Otomotiv, Tekstil ve Lojistik Endiistrileri) genis kapsamli yeni pazarlar arastirmasi, sektérel etki
analiz calismalari ve editim/danismanlik faaliyetleri yUrtttlmektedir.

“COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi”’nin énemli bir ayag| olan sektérel etki analizleri
kapsaminda ilgili sektérlerde yer alan aktérlerin (&zellikle KOBl'lerin) COVID-19 etkisi sUresince
ve sonrasindaki mevcut durumunun ortaya cikartilarak; karesel egilimler dogrultusunda gelecek
stratejilerinin tanimlandigi ve KOB/I’'lerin daha kapsayici ve sUrdUralebilir is modelleri gelistirmesine
katki saglamasi amaciyla mevcut durum analizleri, sektérel ve ulusal/bdlgesel bazda kisa, orta ve
uzun vadeli strateji ve politika 6nerilerinin tanimlandigi bir calisma yGrattlmuastar.
Gida Sektérl kapsaminda 7 Dlzey-2 Bolge projeye dahil edilmistir:

- TR61 - (Antalya, Isparta, Burdur)

- TRC3 - (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt)

- TR22 - (Balikesir, Canakkale)

- TRA1 - (Erzurum, Erzincan, Bayburt)

- TR52 - (Konya, Karaman)

- TR21 - (Tekirdag, Edirne, Kirklareli)

- TR33 - (Manisa, Afyonkarahisar, Kitahya, Usak)

Gida Sektort analizi ve rehbe[i callsmasmda, Avrupa Birligi'nde kullanilan NACE siniflamasinin ikili
grubu 10 No’lu Kod’un (Gida UrUnlerinin Imalati) G¢lU alt gruplari esas alinmistir:

Tablo 1: Gida Sektérd NACE Siniflamasi

10.1 Etin islenmesi ve saklanmasi ile et GrUnlerinin imalati

10.2 Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakcalarin islenmesi ve saklanmasi
10.3 Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi

10.4 Bitkisel ve hayvansal sivi ve katl yaglarin imalati

10.5 Sat drdnleri imalati

10.6 Ogatalmis tahil GrUnleri, nisasta ve nisastal Grinlerin imalati

10.7 Firin ve unlu mamuller imalati

10.8 Diger gida maddelerinin imalati

10.9 Hazir hayvan yemleri imalati

Bu rapor, TR21 Bolgesi'nde Gida Sektdrl icin hazirlanmistir. Masa basi (arastirma raporlari,
istatistiksel veri tabanlari vb kaynaklarin degerlendirilmesi) ve saha ¢alismalari (anket, odak grup
gortsmeleri, sektdér uzmanlari ile gérismeler) yapilmistir. Analizler sonucunda COVID-19 6ncesi
ve sonrasinda tUm dinya, Turkiye ve ilgili bolgelerdeki degisimler, egilimler irdelenmis, dedisen
kosullarin sirketlere dayattigr glclUkler, tehditler ve firsatlar ele alinarak degerlendirilmistir. S6z
konusu egilim ve degisimler dikkate alinarak ¢c6zUm &nerileri sunulmus, stratejiler ve eylem planlari
gelistirilmistir.
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2. METODOLOJi

Proje kapsaminda yUrUtllen calismalarda kullanilan is akis semasi Sekil 'de paylasiimistir.

ANALIZ DOGRULAMA SONUC

PRI Basitlestirilmis
BIR!N(IL VERI Deger Zindir
Anket
*(alisma Grubu —)
*Oclak Gruplan ¢
Uzman Gorsleri T (alisma Grubu

Sektér Uzmani i
PETLE r Tak.'-m Lide_ri " ) Rapozrsv/édReethber
IKINCIL VR i Sektdr Analisti
*Kurumsal (TUIK vd.) )
*STB, KA Raporlari
*Dier Arastrmalar vb. Bes Gii¢

Bosluk —

STB
UNDP

Sekil 1: Metodoloji [s Akis Semasi

Proje kapsaminda hazirlanan bdlgesel Gida Sektdri degerlendirme raporunun iceriginin hazirlanma
sUreci Uc¢ ana faaliyet altinda yUrGtGlmastar. Bunlar sirasiyla;

A. Veri Toplama

Veri toplama sUreclerinde yapilan tim toplantilar pandemi kosullari sebebiyle online/cevrimici
ortamda gerceklestirilmistir ve calismanin odaginda yer alan KOB/P'ler 8zelinde deger zincirindeki
bilesenlerin butinini birinci elden tecriibe eden, bircok KOBI’nin mevcut/potansiyel musterisi
konumundaki, secilmis blyUk 6lcekli firmalarin gérisleri ve dnerileri de degerlendirmeye alinmistir.
Veri toplama sUrecinde hem birincil hem de ikincil arastirma ydntemleri kullaniimistir.

1. Birincil Arastirma Yontemleri

i) Anket Calismasi: Anket ¢calismalari ile ikincil kaynaklardan toplanmasi mimkdn olmayan sektore
6zel glincel veriler elde edilmistir. “Kirilgan Sektérler Analizi” icin hazirlanan online/cevrimici anket
calismasi ile basta Kalkinma Ajanlari olmak Uzere, farkli kurum ve kuruluslar tarafindan ilgili sektor
paydaslarina duyurulmasi saglanmistir. Ankete ilgili sektdrlerdeki KOBPlerin katiimini artirmak
icin duyurular bircok kanaldan yapildidi icin anketi dolduracak firmalarin érneklem secimi anket
uygulama asamasinda mUmkuin olmamistir. Fakat anket calismasi gerceklestikten sonra olasi
sapmalari en az dlzeye indirmek icin sorulardan elde edilen yanitlar bir érneklem dogrultusunda
stizUlerek raporun 6.1.1 BoIUmU’nde detaylari paylasiimistir.

ii) Calisma Gruplari:

Gida sektéru icin hazirlanacak olan 7 adet rapor icin ilgili bélgelerde faaliyet gdsteren 7 Kalkinma
Ajansindan (BAKA, DIKA, GMKA, KUDAKA, MEVKA, TRAKYAKA, ZAFER) 7 adet uzman calisma
grubuna eklenerek, sektér uzmani tarafindan yapilan calismalari incelemis ve hazirlanan analizlerin,
cikarimlarin ve politika/strateji 6nerilerinin validasyonu sUreclerinde destek vermislerdir. Baslangic
raporunun hazirlanmasini takip eden 14 haftalik calisma slresinde calisma grubu toplantilari iki
haftada bir olacak sekilde toplamda alti kez bir araya gelmistir.



iii) Odak Grup Toplantilari: Birincil arastirmanin énemli nitel bilgi kaynaklarindan biri de odak grup
toplantilari olarak degerlendirilmistir ve sektdre yonelik politika/strateji dnerilerinin belirlenmesi ve
onceliklendirilmesi konularinda sektdriin 6nde gelen karar vericileri (OSB’ler, TSO’lar, kimeler, kilit
ana ve yan sanayi Ureticileri, STK’lar, vb.) siirece dahil edilerek, gérisleri toplanmistir. ilgili odak
grup toplantilarina ait detayl katilimci listesi Ek-2’de paylasiimistir.

iv) Uzman Gorisleri: Dlzenlenen toplantilarda katilimcilar tarafindan dile getirilen hususlar
haricinde, sektort/bdlgeyi iyi taniyan, farkl kurum ve kuruluslardan uzmanlarin gorisleri de
degerlendirmeye alinmistir.

3. ikincil Arastirma Verileri

i) Kurumsal Nitelikteki Veri Kaynaklari: FAO, DUnya Bankasi, OECD, UNDP, INTRACEN, DUlnya
Ticaret Orglity, SGK, TUIK, T.C. Ticaret Bakanligi gibi kurumlardan derlenen veriler kullaniimistir
(Ek-3).

ii) T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Kalkinma Ajanslari Tarafindan Hazirlanan Raporlar:
COVID-19'un etkilerinin incelendigi ve gida sektdérindn gelisimi Gzerine, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi blunyesinde ve Kalkinma Ajanslari tarafindan hazirlanan raporlar incelenerek referans
dokUman olarak kullaniimistir.

iii) Diger Arastirmalar, Yayinlar, Raporlar: Meslek kuruluslari, cati kuruluslar vb. tarafindan
hazirlanan raporlar incelenmistir. Ornegin, TUSIAD, TGDF, TARMAKBIR gibi mesleki kurumlarin
hazirladiklari raporlar ve calismalar kullaniimistir. Ayni sekilde, Deloitte gibi uluslararasi
danismanlik firmalarinin hazirlamis olduklari sektérel raporlardan da yararlaniimistir.

Raporlarin metodolojisini ve calisma usullni belirlemek Gzere gerceklestirilen calismalarda, TR21
Boélgesi'nde faaliyet gosteren Gida sektdrinin mevecut durum analizi asagdida yer alan analiz
yontemleri kullanilarak gerceklestirilmistir:

» Basitlestirilmis Deger Zinciri Analizi
» GZFT Analizi

» PESTLE Analizi

» Michael Porter’in Bes GUlg¢ Analizi

» Bosluk Analizi

Veri toplama béliminde yer verilen birincil ve ikincil veri kaynaklari kullanilarak mevcut durum
analizinde ortaya c¢ikan risk ve tehditlerin azaltilmasi ve yénetilmesi, firsatlarin ve pozitif
uygulamalarin desteklenerek gelistiriimesi amaciyla kisa, orta ve uzun vadeli strateji/aksiyon ve
politika &nerileri hazirlanmistir. Hazirlanan onerilerin bir kismi makro dlzeyde, farkl kurum ve
kuruluslarin yetki/sorumluluk alanina giren konular olmakla beraber, bir kismi da bdlgesel diizeyde
vurgulanarak Kalkinma Ajansr’'nin ve diger bdlgesel yapilarin calismalarina girdi niteliginde olacaktir.

Ayrica, BM’in deklare ettigi sGrdurtlebilir kalkinma hedeflerinin isiginda Gida sektdérinl kesen yatay
konularda (kaynak verimliligi, iklim degdisikligi, toplumsal cinsiyet esitligi, kriz ydnetimi) detayh bir
sekilde incelenerek raporda paylasiimistir.

C. Degerlendirme ve Raporlama

Bélgesel dinamikler gdzetilerek hazirlanmis gida sektdr analizi, COVID-19’un etkileri (Kriz Yonetimi)
ve diger yatay konular incelendikten sonra raporda kisa, orta ve uzun vadeli stratejiler ve politika
Onerileri sunulmus, atilmasi gereken adimlar belirli varsayimlar cercevesinde butcelenmeye
calisiimistir.



GUnUmuzde “Gida” konusu ele alindiginda, gida Uretim-tUketim zincirindeki tUm asamalar
kastedilmektedir (TUBITAK, 2010). Birincil Gretim (hayvancilik, tarim, balikcilik) sonucu elde edilen
tarimsal ve hayvansal hammaddelerin sanayide islenmesi, gidalarin tUketiciye ulastiriimasi, zincirin
ana basamaklarini olusturmaktadir. “Tarladan Catala Gida Kalitesi, GUvencesi ve GUvenligi” kavrami
geredince gida zincirinin her asamasinda kalitenin saglanabilmesi, saglikli bireylerin olusturdugu
bir topluma ulasabilmek ve gida sanayinin rekabet gliclnln arttirilmasi icin dnem arz etmektedir.

Gida sektdrl et, meyve, sebze, stt UGrlnleri, yenmeye hazir gidalar ve diger yenilebilir Grinler
gibi bircok farkl Grinl icermektedir. Bununla birlikte, tarim ve gida zinciri, sermaye yatirimi ve
emek acisindan genel olarak iki kategoriye ayrilabilir. ilki, bugday, misir, arpa, soya fasulyesi ve
yagl tohumlar gibi temel Uriinler olarak tanimlanabilir. ikincisi, meyve, sebze, et, sit ve balkcilik
gibi yliksek degerli Grlnleri icerir. Temel Grlnler bUyUk miktarda sermaye yatirimi gerektirir. Temel
Urlnlerin aksine, yliksek degerli Grlnler elde etmek icin cok fazla emek gerekir (Aday S. ve Aday
M., 2020).

Emek yogun bir sisteme dayali olarak gelisen gida sanayi; tarimsal Urlnlerin degerlendirilmesi,
sanayiye hammadde temini, istihdama katkisi ve halkin dengeli beslenmesiyle dogrudan iliskili olup
dinyadaki tim UGlkelerde sosyo-ekonomik acidan stratejik bir Sneme sahiptir (TSB, 2019).

Yirmi birinci yazyilin basindan beri, tarimsal Urlnler ve gidada (tarim-gida') klresel ticaret dnemli
Olclde gelismistir, 1995 ile 2018 arasinda ticaret degeri iki kattan fazla artmistir. Klresel tarim-
gida ticareti 1995’te 680 milyar ABD dolari iken 2018’de 1,5 trilyon ABD dolari olmus ve 2019’da
aynli seviyeyi korumustur. Bu dénemde, tarim-gida ticaretinin toplam emtia ticareti icindeki payi
ortalama olarak %7,5’in Uzerinde gerceklesmistir. Sektdrdeki blylme egilimi gida fiyatlari krizi ile
2007-2008'de zirveye ulasmis, ancak 2008'deki mali kriz ile aniden kesintiye ugramis ve bunu
karesel durgunluk izlemistir. Ticaret 2010 ve 2011'de iyilesmis ve emtia fiyatlari yeniden ylUkselmistir.
Buna ragmen, ozellikle Cin Halk Cumhuriyeti gibi gelismekte olan ekonomilerde daha ¢ok
hissedilen klresel ekonomideki yavaslama, ticareti ve emtia fiyatlarini &nemli derecede etkilemistir.
2014 yilindan sonra yasanan dusUs, temelde disen emtia fiyatlarindan kaynaklanmistir. Tarim-gida
ticaretinin blUyUme oranlari 2016 ile 2018 arasinda kismen yUkselmistir.

YUksek gelirli Ulkeler tarim-gida ticaretinde deger acisindan en yUksek payi almaktadir. Bununla
birlikte 2000’li yillarin basindan beri, orta Ust ve orta alt gelirli Ulkeler kiresel tarim-gida ihracati
icindeki paylarini artirmaktadir (Tablo 2). Bu oran 2001 de yaklasik %25 iken 2018 yilinda %36’ya
yUkselmistir. Ayni ddénemde, dUlsUk gelirli Ulkelerin kliresel tarim-gida ihracati icindeki payi ise (%1,1)
neredeyse dedismemistir.

Tarim-gida ticaretinin blyUk bir kismi gida sektorinin islenmis gida Urlnlerini icermektedir. 1995
ve 2000 vyillari arasinda gidanin toplam tarim-gida ihracati icindeki pay! dedismemistir. Gidanin
toplam tarim-gida ihracatindaki pay! daha sonra artis sergileyerek 2000’de yaklasik %70 iken
2018’'de %76’a erismistir. 1995-2018 ddéneminde, gida ihracati ortalama yilda %3,40 blylrken,
tarimsal emtia UrUnleri ihracati yillik ortalama %1,90 oraninda artmistir.

Klresel olarak, cogu gidanin ticareti ylUksek gelirli Ulkeler tarafindan gerceklestiriimektedir ve
genellikle ithalat tutari kadar ihracat yapmaktadirlar. Tum gelir gruplarinda, Ulkeler ortalama
olarak tarimsal emtia ithalatindan daha cok gida Urinleri ithal etmektedir. iyi gelismis ve ihracata
yonelik gida isleme sanayiine sahip orta Ust ve orta alt gelirli Glkeler, ortalama olarak ithal ettikleri
gida Urlnlerinden daha cok ihracat yapmaktadir. Hammadde Uretiminde uzmanlastiklari ve gida
sanayileri daha az gelismis oldugu icin dlsUk gelirli Glkelerin ihracatlarinda tarimsal emtialarin payi
daha yuksektir (FAO, 2020a).

1-Tarim-gida ticareti, Uyumlastiriimis Mal Tanimi ve Dinya Gumruk Orgutl Kodlama Sisteminin (GTIP) 01-24
bélumlerine dayanan tarimsal Urlinleri ve gidayi icerir. BUyuk 6lctide DTO DUnya Ticaret Istatistikleri Analizi’'nin
baliklari dahil ederek, ancak ormancilik ve bazi gida disi hammaddeleri hari¢ tutarak belirledigi gida ticareti
tanimina karsilik gelir.



GIDA SEKTORU ANALIZ RAPORU ve KILAVUZU
TR21 BOLGESI (Tekirdag, Edirne, Kirklareli)

Tablo 2: Dinya Tarim-Gida Urtinleri - [hracat ve ithalat - Milyon ABD Dolari - (SITC REV3 [0, 1, 22, 4])

Diinya Payi

Egilim

ihracat
(Milyon $) 2019

Dlnya 1.528.267 430.043 1.528.267

AB 553.999 40,58% 36,25% v
1 ABD 135.950 12,64% 8,90% v
2 Hollanda 91.993 7,68% 6,02% v
3 Almanya 80.664 577% 5,28% v
4 Brezilya 76.346 2,98% 5,00% 4+
5 Cin 70.944 3,15% 4,64% +
6 Fransa 69.347 7,73% 4,54% v
7 ispanya 57.481 3,68% 3,76% >
8 Kanada 49.793 4,10% 3,26% v
9 italya 48.099 3,41% 315% v
10 Belgika 44.075 3,94% 2,88% v
1 Arjantin 38.265 2,67% 2,50% v
12 Meksika 36.507 1,90% 2,39% 4
13 Polonya 34.082 0,59% 2,23% 4
14 Tayland 33.983 2,31% 2,22% >
15 Endonezya 33.802 1,28% 2,21% 4
16 Hindistan 33.665 1,26% 2,20% 4
17 ingiltere 31.043 3,62% 2,03% v
18 Avustralya 29.497 2,93% 1,93% v
19 Yeni Zelanda 24.930 1,35% 1,63% +
20 Vietnam 24.917 0,85% 1,63% +
21 Rusya 24.567 0,30% 1,61% +
22 Ukrayna 22.029 0,31% 1,44% +
23 Malezya 21.930 1,26% 1,43% +
24 Danimarka 20.140 2,39% 1,32% +
25 Turkiye 19.394 0,82% 1,27% 4
26 Sili 18.252 1,03% 1,19% +
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ithalat Dinya Payi
(Milyon $) 2019 Egilim
Dunya 1.547.817 459,918 1.547.817

AB 513.921 36,69% 33,20% v
1 ABD 158.677 1,14% 10,25% v
2 Cin 136.684 1,97% 8,83% 4
3 Almanya 98.326 7,77% 6,35% v
4 Japonya 70.802 10,56% 4,57% v
5 Hollanda 67.005 4,60% 4,33% v
6 ingiltere 62.896 6,28% 4,06% v
7 Fransa 60.670 5,28% 3,92% v
8 italya 47568 4,41% 3,07% v
9 ispanya 41.801 3,08% 2,70% +
10 Belgika 38.033 3,25% 2,46% v
1 Kanada 36.978 2,62% 2,39% v
12 GUney Kore 31100 1,68% 2,01% 4
13 Rusya 28.911 1,49% 1,87% 4
14 Hong Kong 27.372 1,99% 1,77% v
15 Meksika 25.672 1,84% 1,66% v
16 Polonya 22.278 0,65% 1,44% +
17 Vietnam 19.093 0,18% 1,23% +
18 Hindistan 19.026 0,50% 1,23% +
19 Endonezya 18.143 0,73% 117% 4+
20 BAE 17.838 0,66% 1,15% +
21 SuudiAra- 17.587 117% 114% >

bistan

22 isvec 17.346 0,95% 1,12% 4
23 Malezya 15.852 0,77% 1,02% +
24 Avustralya 15.848 0,71% 1,02% 4+
25 Danimarka 14.382 1,20% 0,93% v
26 Turkiye 14.373 0,46% 0,93% +

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiiti (DTO) https./data.wto.org/

Kitalarda dis ticaret dengeleri énemli farkliliklar icermektedir. Amerika kitasi dis ticaret fazlasini
2000’den 2018%¢e kadar artirirken Asya kitasinda dis ticaret acigi hizli bir sekilde yUkselmistir (Sekil 2).
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Sekil 2: Kitalarda Dis Ticaret Dengeleri
Kaynak: Statistical Yearbook, World Food and Agriculture 2020, FAO

2018 vili Klresel inracat degerlerine gbdre en ¢ok ihrac edilen Grln gruplari, inracat icinde aldiklari
vaklasik pay ile sirasiyla su sekilde gerceklesmistir: Meyve ve Sebzeler (%23), Tahil ve Tahil Grlnleri
(%14), Balik (%11), Et ve Et GrUnleri (%11), icecekler (%8), Hayvansal ve Bitkisel Yaglar (%6), Sut
Urlnleri ve Yumurta (%6), Seker ve Bal (%3) ve Diger gidalar (%16) (FAO, 2020b).

Tarimda 2000 vyilinda 1,05 Milyar kisi istihdam edilirken (toplam dinya istihdaminin %40°1), 2019
yilinda bu miktar 884 milyon kisiye (toplam dlnya istihdaminin %27’si) dismusttr (FAO, 2020b).

OECD-FAQO’nun 2020-2029 ddénemi icin hazirladigi rapora? gére dbnem sonunda dinya ndfusunun
8,4 milyar kisiye ulasmasi beklenmektedir. Gelismekte olan piyasalardaki yUksek kisi basina gelir
artisi ile ekonomik blyUmenin dinya ¢apinda esit olmayan bir sekilde yayillmaya devam edecegi
tahmin edilmektedir. Hem nUfus artisi hem de ekonomik bUylme, tarimsal emtialara olan talebin
ana itici glgcleriyken, strekli verimlilik artisi ve kaynak mevcudiyeti konusundaki varsayimlarin
tarimsal emtia Uretimini sekillendirmesi &ngdérulmektedir. Birincil tarimsal Gretimin cogu COVID-19
salginindan disUk olarak etkilenecekse de, gida isleme kesintileri, tarimsal emtia ticareti, tUketici
talebindeki degisimler ve mevsimlik isglcU sikintisi, &zellikle kisa vadede tarim ve balik pazarlarini
etkilemesi beklenmektedir.

Tarimsal emtia talebinde en etkin olan ntfus dinamiklerinin yani sira, talep artisi nGfusun bireysel
tUketim modellerine baglidir. Kiresel ekonomik gelismenin bir sonucu olarak, tim gelir gruplarinda
kisi basina gida harcamalarinin, bitkisel yaglar, hayvancilik Grlnleri ve balik gibi daha yiksek degerli
kalemlerde belirgin sekilde artmasi beklenmektedir (OECD-FAQO, 2020).

2- Agricultural Outlook 2020-2029. OECD-FAO
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Gida Urtinleri Kiresel Pazari ile ilgili beklentiler asagida verilmistir:
» Klresel ¢apta cironun 2021 yilinda 8 trilyon ABD dolarina ulasmasi,
» Cironun 2021-2025 arasinda yilda ortalama %3,14 oraninda blyUmesi,

» Sekerleme ve Atistirmaliklar’in 2021 yilinda 1,4 trilyon ABD dolari ile pazarin en blyUk bdlimunu
olusturmasi,

» Cin’in 1,3 trilyon ABD dolarlik ciro ile en blyUk pazari olusturmasi,

» Toplam nUfus dikkate alindiginda kisi basina cironun 1.067 ABD dolari ve kisi basina tUketimin
339 kg olmasi (Statista, 2021).

Gida Sektdri Cirosu ( Islenmis Uriin), 2019 ( Milyon ABD Dolar)

(in

ABD
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Japonya
Rusya
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ingiltere
Pakistan
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fspanya
Banglades
Kanada

1130.002

462.121
412,607

241925
218.877
205.677
191156

134781
132.636
132.569
102.625
102.035
94.475
88.013
86.250
81.790

0 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.200.000

Sekil 3: Diinya Islenmis Gida Urtinleri Cirosu
Kaynak: Statista

DUlnya 2019 ihracat verileri incelendiginde ABD, Hollanda, Almanya, Brezilya, Cin ve Fransa’nin
ihracat tutarlarinda ilk siralari paylastidi gérilmektedir. ithalatta da ABD, Cin, Almanya, Japonya,
Hollanda ve ingiltere en ylksek tutarda alimi gerceklestirmistir. Yukarida bahsedildigi gibi
gelismekte olan Ulkelerin dis ticaretteki payinin artma egilimi TUrkiye icin de gecerlidir. 2000-2019
yillari arasinda Turkiye’nin dlnya tarim-gida ticaretindeki ihracat payl %0,82’den %1,27°¢e, ithalat
payl da %0,46’dan %0,93’e yUkselmistir (Tablo 2). ihracat ve ithalatin artisinda en biyUk payi ithal
edilen bugdayin islenerek un ve makarna olarak satilmasi almistir.

2019 yilinda GTIP siniflamasina gdre diinyada en cok ihrac edilen ilk bes Grln sirasi ile sdyledir (Tablo

3):
» Etler ve yenilen sakatat 1135 Milyar $
» Yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler : 127 Milyar $
» Mesrubat, alkollU ickiler ve sirke : 124 Milyar $
» Balik ve Su GrUnleri : 123 Milyar $
» Hububat : 110 Milyar $
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Tablo 3: Diinya Tarim-Gida Urdinleri ihracati (GTIP 01-24) (1.000 ABD dolarr)

Uriin Adi

(Siralama: 2019'da en ¢ok ihrag¢ edilen iiriin)

ihracat-1.000 $

Yilik
Ortalama
Artis
Orani

Tim Urlinler 1157.856.913 | 1.587.466.497 3,57%

'02 Etler ve yenilen sakatat 96.943.756 135.307.130 3,77%

'08 | Yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler 75.854.898 127.367.450 5,93%

'22 Mesrubat, alkollU ickiler ve sirke 86.986.456 124.243.065 4,04%

03 Baliklar, ka_tguklu hayvanlar, yumusakc¢alar ve suda 81840.266 123.633.107 4,69%
yasayan diger omurgasiz hayvanlar

"0 Hububat 84.662.832 110.343.376 2,99%
Yagl tohum ve meyvalar, muhtelif tane, tohum

"2 ve meyvalar,sanayiide ve tipta kullanilan bitkiler, 68.050.025 96.552.206 3,96%
saman ve kaba yem

04 Sat Grdnleri, yumL.Jr"ta.I_ar, tabii bal, diger yenilebilir 70.338.709 89.224106 2.68%
hayvansal menseli tGrlnler

5 Hayvarlsal ve bitkisel kati ve sivi yaglar, yemeklik 81.514.611 88.941.869 0.97%
kati yaglar, hayvansal ve bitkisel mumlar

91 Yenlle"n cesitli gida mustahzarlarl (kahve hulasalari, 47334142 78.914.063 5.84%
cay hulasalari, mayalar, soslar, diyet mamalari, vb.)

"9 Hububat, lfnf. nlsa_sta veya sUt mustahzarlari, 47949 933 78.786.336 5.67%
pastacilik Grinleri

123 _Gl_da sanayiinin kalinti ve dokudntuleri, hayvanlar 56.247197 75.996.699 3.40%
icin hazirlanmis kaba yemler

'07  Yenilen sebzeler ve bazi kok ve yumrular 56.065.400 72.038.524 2,82%

20 Se_bze]_er, meyvalar, sert kabuklu. meyv?lar ve bitkil- 47635769 63.729 605 329%
erin diger kisimlarindan elde edilen mUstahzarlar

"6 Efc,v balik, kabuklu hayvanlar, }/umusakcalar veya 27266154 51.801.021 373%
diger su omurgasizlarinin mastahzarlari

"8 Kakao ve kakao muUstahzarlari 38.285.318 50.311.187 3,08%

'09 Kahve, cay, paraguay cayl! ve baharat 36.735.034 48.722.314 3,19%

'24 TUtUn ve t0tdn yerine gecgen islenmis maddeler 35.245.547 45.428.400 2,86%

"7 Seker ve seker mamulleri 44.721.236 39.937.113 2,00%

'01 Canli hayvanlar 18.389.699 23.275.142 2,65%

06 Canli agac_:lar ve dlger bitkiler, )./.umrular, kdkler ve 17791111 22279.611 2.58%
benzerleri, kesme cicekler ve sis yapraklari

oy DeglrmenC|I|k Grdnleri, malt, nisasta, intlin, bugday 14.303.599 20.235.790 3.93%
gluteni

05 Dlger.hafy.vansal mense:ll Granler (kil, kemik, boy- 7097264 11101163 510%
nuz, fildisi, mercan, badirsak, vb.)

3 Ia_glj, sakiz, recine ve diger bitkisel ézsu ve hllas- 5.684.586 8.056.025 3.95%
Orulmeye elverisli bitkisel maddeler, tarifenin bas-

"4 ka yerinde belirtiimeyen veya yer almayan bitkisel 913.371 1141195 2,51%
ardnler

Kaynak: www.trademap.org



Bu ddnemde ticaret hacimleri ylksek olan UrlUnler arasinda ihracati en cok artan fasillar sirasi ile
asagidaki gibidir (Tablo 3).

» Yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler 1 %5,93
» Yenilen cesitli gida mustahzarlari 1 %5,84
» Hububat, un, nisasta veya st mulstahzarlari, pastacilik Grtnleri 1 %5,67
» Balik ve su Urlnleri - %4,69
» Mesrubat, alkollG ickiler ve sirke 1 %4,04

Turkiye’de Gida Urlinleri imalati sektdrl, imalat sanayiinde en yUksek payi alan sektérlerdendir. 2018
yilinda imalat sanayisinde aldidi paya gére ikinci sirada iken 2019 yili verilerine gére Gida Urdnleri
imalati Sektdri (Gida Sanayi) en yiiksek ciroyu gerceklestirerek imalat sanayisinde %13,6’lik pay ile
yer almistir (Sekil 4).

15,6
o * 136
13
:.>¢<:]2’0
88 96
8,0
19
2015 2018 2017 2018 2019
—o— Gida Sanayi Urinleri  —m-Anametal Sanayi Uriinleri Motorlu kara tasiti, treyler (romork) Tekstil sanayi Grinleri

ve yari treyler (yari romork) imalati

Sekil 4: Sektérierin imalat Sanayi Icindeki Paylari (Ciroya gére)
Kaynak: TUIK

2018 verilerine gbére Gida Sanayiinde 49.025 girisim faaliyet gdstermektedir. Mikro girisimler
toplamda %86,8'lik pay ile en blyUk kesimi olusturmaktadir. Girisimlerin imalat sektodrleri icindeki
payl %12,4’t0r. Toplam ¢alisan sayisi 514.971 ve imalat sektérleri icindeki payi da %12,5’tir (Tablo 4).
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Tablo 4: Tiurkiye Gida ve Imalat Sektérleri Girisim Sayilari ve Blyikiikleri (2018)

Gida Sanayi imalat Sektorii Tiirkiye Toplami

Girisim Sayisi Toplam 49.025 100,0% 396.118 100,0% 3.160.371 100,0%

Calisan Sayisi 1-9 42.557 86,8% 343.324 86,7% 2.956.224 93,54%
10-49 5.249 10,7% 40.899 10,3% 170.666 5,40%
50-249 963 2,0% 9.842 2,5% 28.274 0,89%
250+ 256 0,5% 2.053 0,5% 5.207 0,16%

Calisan Sayisi Toplam | 514.971 4.133.611 16.156.378

Girisim Basi 10,5 10,4 51

Calisan Sayisi

Kaynak: TUIK (Tarim, Ormancilik, Balikcilik, Finans ve Sigorta Sektdrieri Haric)

Gida imalat Sektéranin alt kirilimlarinda ise 2018 vyili verilerine gdre calisanlarin bUydk kisminin
(%39,6) “Firin ve unlu mamdller imalati” sektérinde oldugu goérdlmektedir. Bunu %15,8 ile
“Diger gida maddelerinin imalat’” ve %13 ile “Sebze ve meyve isleme” izlemektedir (Sekil 5).
Sektordeki girisimlerin cogunlugunu (%69) “Firin ve unlu mamdller imalati” sektérindeki girisimler
olusturmaktadir, bunu %7,3 ile “Diger gida maddelerinin imalati” ve %6,4 ile “Oguttlmis tahil
UrGnleri” imalati takip etmektedir. Girisim basina calisan sayisina gére en klclk boyutlu isletmeleri,
isletme basi 6 calisan ile “Firin ve unlu mamduller imalati”, en bUyUgund ise isletme basi 38 calisan ile
“Et ve et Urlnlerinin imalat1” olusturmaktadir (Sekil 6). Mikro isletmelerin bUylUk bolimUndn “Firin
ve Unlu Mamdller” sektérinden olustugu goérilmektedir.
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10,0% 9,0% 9,2%9,5%
0,
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1,4% 1.8%
Etveet Balik ve su Sebze ve Bitkisel ve Sit drdinleri Ogatdimas Firn ve unlu Dider gida Hazir hayvan
{irtinlerinin (riinleri meyvelerin | hayvansal sivi imalati tahil drdinleri, mamuller maddelerinin yemleri
imalati islenmesi | ve kati yadlarin nisastall imalati imalati imalati
imalati Grtnlerin
imalati
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| 2010 12018

Sekil 5: Calisanlarin Alt Sektérlere Dagilimi - Gida Sanayi - Tlrkiye
Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmustir.
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Sekil 6: Girisim Basina Ortalama Calisan Sayisi - Gida Sanayi Alt Sektérleri - Turkiye
Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmistir

Gida Sanayii 2010 yilinda 59 milyar ABD dolari ciro gerceklestirmistir. Bu deger %30,4’1Uk artisla
2014’te 76 milyar dolara ¢cikmis, 2018’de ise 61 milyar ABD dolarina gerilemistir. Faktor Maliyetiyle
Katma Deger tutarlari da benzer egilim gdstermistir. Ciro, TL bazinda ise 2010, 2014 ve 2018

yillarinda sirasiyla 88 milyar TL, 167 milyar TL ve 296 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Gida Sanayiinde girisim ve calisan sayilarinda 2010-2018 déneminde énemli miktarda artis olmustur.
Bu dénemde girisim sayisi 15.298 adet (artis orani %45,3), calisan sayisi da 161.380 kisi artmistir

(artis orani %45,6) (Sekil 7).
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Sekil 7: Gida Sanayi - Ciro, Faktér Maliyetiyle Katma Deger, Girisim, Calisan Verileri (2010, 2014, 2018)
Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmustir.

Gida Sanayiinde girisim sayilarinin imalat Sektérindeki payl 2010-2018 déneminde artarken calisan
sayisinin pay! ayni seviyeyi korumustur (%12,3-12,5 arasi). Bu durum yeni kurulan isletmelerin
boyutlarinin diger sektdr ortalamalarindan cok daha kicik olduguna isaret etmektedir. TUIK
verileri incelendiginde 2010-2018 déneminde isletme sayisindaki artista mikro isletmelerin payinin
%91 oldugu goérilmektedir. Gida sanayiinin imalat sektdrl icinde “calisan sayisl” payinin ayni
kalmasina ragmen “ciro” ve “faktér maliyetiyle katma deger” paylari dismUstlr. Bununla paralel
olarak, 2010-2018 déneminde imalat sektdériinde “calisan basina katma deder” distk miktarda da
olsa (%0,8) artis gdsterirken Gida Sanayiinde %17,7 oraninda yUksek oranli dists yasanmistir. Bu
veri, Gida Sanayi sektorinde imalattaki diger sektorlere goreceli olarak verimlilikte bir gerilemeye
isaret etmistir. Ancak, bu durumun tim alt sektorler icin gecerli olmadidi alt sektérler bazinda
yapilan analizlerde gorulebilmektedir (Sekil 8).
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Sekil 8: Gida Sanayi - Imalat Sektériindeki Payi ve Calisan Basina Katma Deder Dedisimi
Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmistir




Gida imalat Sektériinde 2018 yilinda 49.025 girisimin %69,1i, 514.971 calisanin %39,6’s1 “10.7:
Firin ve Unlu Mamduller” alt sektdrlinde faaliyet godstermistir. Gida Sanayiinde 2010 ile 2018 yillari
arasinda girisim sayisindaki 15.298 adetlik artisin da bUylk bir kismi (12145 girisim) yine bu alt
sektdérde gerceklesmistir. istihdama ve toplam katma degere dnemli katkisi olan bu sektérin
“calisan basina katma dederi” diger alt sektodrlere kiyasla ¢cok dustktir ve 2010-2018 ddéneminde
11,1 bin ABD dolarindan 8,9 bin ABD dolarina dismustir (Sekil 9, Sekil 10). Sektdrin alt siniflarindan
“10.73 Makarna ve benzeri unlu mamuller imalati” sektdérinde “calisan basina katma degder”de artis
(%31) gorulse de toplam katma degerde daha blyUk pay alan diger iki alt sinifta yiksek oranda
dUsUs gdzlenmistir (%23, %29) (Ek 1). Calisan basina katma degder verilerini distren siniflarin “10.71:
Ekmek, taze pastane Urlnleri ve taze kek imalati” ile “10.72 Peksimet ve bisklvi imalati; dayanikl
pastane Urlnleri ve dayanikl kek imalatl” oldugu gérilmektedir. Bu siniflarin yarattigi toplam katma
degerlerde ABD dolari bazinda artis gorulse de “calisan basina katma degderde” goérilen dusUs
Gida imalat Sektérindn bu parametrede ortalamasinin dismesinde biyUk rol oynamistir (Sekil 11).

Bu durumun olusmasinda kayitdisi satislarin artmasinin da etkin olabilecegi dlstntlmektedir. 2010-
2014 yillar arasindaki girisim sayisinda artis oraninin (%33,4) 2014-2018’e kiyasla (%9) cok yUksek
seyretmesi 201T’de Suriye’de baslayan savas ile birlikte tlkeye gelen Suriye’li gd¢cmenlerin® etkisinin
oldugu izlenimi dogmaktadir. Girisimcilerin cogunlugunun dusuUk katma degerli bu sektérlere ilgi
duymasi ayni zamanda, Ulkede yillardir sGregelen mesleki egitim mekanizmalarinin yetersizligi ve
finansa erisimdeki zorluklar neticesinde girisimcilerin ylUksek nitelikli bilgiye ihtiyac duyulmayan ve
dUsuk sermaye ile kurulabilecek is dallarina yoneldigini de gdstermektedir.

“10.1: Etin islenmesi ve saklanmasi ile et Urlnlerinin imalatl” sektérinde 2010 ile 2018 yillari arasinda
ABD dolari cinsinden yaratilan “Katma Degder” ve “calisan basina katma deger”deki radikal disUs
de “10.7 Firin ve unlu mamuller” sektdérl gibi Gida Sektdrl ortalamasini olumsuz ydénde dnemli
derecede etkilemistir. Bu sektdrin alt sektdrlerinden “10.12: Kimes hayvan etlerinin islenmesi ve
saklanmasi” ve “10.13: Et ve kiimes hayvanlarinin etlerinden Uretilen Grlnlerin imalat” en siddetli
dUsUst yasamistir. Bu sektérle iliskili GTIP Kodu 0207 olan “Kiimes hayvanlarinin etleri ve yenilen
sakatat!” ihracat verileri incelendiginde (Trademap, 2021) bu Urinde Ulkenin en blyUk ihracat
pazarinin ihracattan aldigr %60’lik pay ile Irak oldugu goérilmektedir. Son on yilda Irak’a yapilan
satislar 6nemli miktarda artmistir. Ancak satislar dalgali bir seyir izlediginden risk olusturmaktadir.
Ayni zamanda, Turkiye yine son on yilda bu Urinde dlUnya ihracatindaki payini artirsa da birgok
rakibine gdre daha diisUk fivatla bu Grind ihrac etmistir. Ornegdin, 2019 yili verilerine gére Turkiye’nin
“Klmes hayvani eti’nde kg basina ihra¢ satis fiyati 1,25 ABD dolari iken, dinya ihracatindan en
bUylk pay! alan Brezilya’nin kg basina ihra¢ satis fiyati 1,63 ABD dolari, AB Ulkeleri arasinda en
yUksek ihracati gerceklestiren Ulkelerden Polonya’nin 2,01 ABD dolari, Hollanda’nin 1,76 ABD
dolaridir. Turkiye’ye yakin miktarlarda ihracat gerceklestiren Ukrayna’nin kg basina ihrac satis fiyati
ise 1,40 ABD dolari olarak gerceklesmistir. Benzer kosullar GTIP Kodu 0407 olan “Yumurta” icin de
gecerlidir.

Bu veriler, “Kimes Hayvanlar” ve “Yumurta” GrGn gruplarinda Tudrkiye’'nin ihracatta rekabet
stratejisinin fiyat odakli oldugunu gdstermektedir ki bu durum odak grup toplantilarinda sektér
temsilcilerinin gérisleri ile 6rtismektedir. Pazar cesitliliginin olusturulmasi, yliksek katma degerli
UrUnler hedefi, sektorin strdtrulebilirligi, rekabetciliginin artiralabilmesi ve sektdre 6zel tedbirlerin
alinabilmesi icin sektdrin detayli analizinin ve ulusal stratejik planinin hazirlanmasina ihtiya¢ oldugu
dUstnUlmektedir.

3- Goc Idaresi Genel Muadurlagunun 2019 yili verilerine gére gecici koruma kapsamindaki 3,6 Milyon civarindaki
Suriyeli Turkiyede yasamaktadir.
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Sekil 9: Gida Sanayi - Alt Sektdrlerde Faktdr Maliyetiyle Katma Deger (milyon ABD dolar1)
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Sekil 10: Gida Sanayi - Alt Sektdrlerde Calisan Basina Katma Deger (ABD Dolar)
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Sekil 11: Gida Sanayi - Alt Sektérlere Gére Calisan Basina Katma Deder Degisimi (2010-2018)

2018 verilerine gbre en yUksek “katma dederi” yaratan sektérler su sekildedir:
» “10.8: Diger gida maddelerinin imalat”
» “10.7: Firin ve unlu mamuller imalati”
» “10.3: Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmas|”
» “10.5: SUt Grlnleri imalati” olusturmaktadir

Olcek ekonomisinin daha adirlikta oldugu. asadida belirtilen alt sektdrler 2018 verilerine gdre
yuksek “calisan basina katma deger”le 6ne cikmaktadir.

» “10.42: Margarin ve benzeri yenilebilir kati yaglarin imalati” (81.171 ABD dolari)

» “10.62: Nisasta ve nisastali GrUnlerin imalati” (62.499 ABD dolari)

» “10.32: Sebze ve meyve suyu imalatl” (42.895 ABD dolari)

» “10.20: Balik ve su Urlnleri” (38.102 ABD dolari)

» “10.91: Ciftlik hayvanlari icin hazir yem imalati” (37.867 ABD dolari)

» “10.31: Patatesin islenmesi ve saklanmasi” (37.344 ABD dolari)

» “10.73: Makarna, sehriye, kuskus ve benzeri unlu mamullerin imalati” (37.040 ABD dolari)
» “10.81: Seker imalat1” (36.311 ABD Dolari)

Asadida verilen alt sektérler ise hem “toplam katma deder” hem de “calisan basina katma deger”
tutarlarindaki artis ile basarili performans sergilemistir.

» “10.2: Balik ve su UrUnleri”

» “10.3: Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi”

» “10.4: Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglarin imalati”
» “10.9: Hazir hayvan yemleri imalati”

Bitkisel Uretim

Turkiye’de “Sebzeler” ile “Meyve, icecek ve baharat bitkileri” Gretimi 2010 ile 2019 yillari arasinda
dUzenli olarak 6nemli miktarda artis gdstermistir. Bu dénemde “Meyve, icecek ve baharat bitkileri”
Uretimindeki artis %34,2 ile yUksek bir orana ulasmistir.
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“Tahil ve diger bitkisel Grtnler” Gretim miktarinda ise ayni ddénemde dalgali bir seyir yasanmistir. Bu
dénemdeki artis ntfus artisinin da (%12,84) gerisinde %5,7’lik oran ile ciliz kalmistir (Tablo 5).

Tablo 5: Tiirkiye - Bitkisel Uretim Miktarlari

Bitkisel Uretim (Ton)

Degisim Miktari Degisim Orani
2010 2015 2019 (2010-2019) (2010-2019)

Tahillar ve diger 60.689.356 65.077.326 63.802.117 3112.761 51%
bitkisel Grtnler

Sebzeler 25.997.195 29.552.290 31.089.644 5.092.449 19,6%
Meyveler, icecek ve 16.609.786 17.772.057 | 22.292.580 5.682.794 34.2%
baharat bitkileri

Toplam : 103.296.337 | 112.401.673 117.184.341 13.888.004 13,4%

Kaynak: TUIK

Hayvansal Uretim

BlyUkbas ve klclkbas hayvan sayisinda 2010 ile 2019 yillari arasinda sirasiyla %56 ve %52’lik
oranlarla yUksek artis saglanmistir (Tablo 6). Ayni edilim yumurta, kanatll eti ve aricilikta da
gorulmektedir (Tablo 7, Tablo 8)

Tablo 6: Turkiye - Blylkbas ve Klclkbas Hayvan Sayilari

Hayvan sayilari

2010 205 2018 PG ey (20102019
Blytikbas Toplam 1454526 14127837 17872331  6.417805 56%
Sigr | 1.369.800  13.994071 17688139  6.318.339 56%
Manda 84726 133766 184192 99.466 17%
Kictkbas Toplam 31821789 29382924 48481479  16.659.690 52%
Koyun = 25304325 23.089.691 37276050  1.971725 47%
Kegi 6517464 6293233 11205429  4.687.965 72%

Kaynak: TUIK

Tablo 7: Turkiye - Kanatli Verileri

Kanath Verileri

"Degisim . .
2010 2015 2019 Miktari D(‘;‘(’)'fc';f‘zg;g;“
(2010-2019)"
Yumurta 11.841 16.726 19.898 8.057 68%
(Milyon adet)
Kanatli Eti (ton) 1.444.059 1.909.276  2138.451 694.392 48%

Kaynak: TUIK

4- TUIK verilerinden hesaplanmistir (NGfus; 2010: 73.7 Milyon, 2019: 83.2 Milyon)
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Tablo 8: Turkiye - Aricilik Verileri

sl

Aricilik Verileri

2010 2015 2019 Miktan” D onay
(2010-2019)"
Arili Kovan (adet) 5602669 7748287 8128360 252569 45%
Bal (ton) 81715 108128 109.330 28215 35%
Balmumu (ton) 4148 4756 3791 -357 -9%

Kaynak: TUIK

Balik ve Su Uriinleri Yetistiriciligi

Su Urdnleri Gretimi degerlendirildiginde 2010-2019 yillari arasinda “deniz avciligi’nda distk oranda
(%3), “igsu avcihgr’nda ise yuksek oranda (%22) azalis gdzlenmistir. Ayni dbnemde “yetistiricilik”’te
ise artis cok yUksek olmustur (%123). Ozellikle “deniz yetistiriciligi’nde hem miktar hem de oransal
olarak g6z alici artis ile 2019’daki Uretim miktari 2010 verilerinin neredeyse U¢ katina ulasmistir

(Tablo 9).

Tablo 9: Tirkiye - Su Urcinleri Uretimi

Su Uriinleri Uretimi

2010 2015 2019 DNTiiltsg:] D(ez':c’)ifgf‘zg;g;“
(2010-2019)
Toplam 653.080 672.241 836.524 183.444 28%
Avcilik (ton) Toplam 485.939 431.907 463168 -22.771 -5%
(Avcilik)
Deniz 445.680 397.731 431572 -14.108 -3%
icsu 40.259 34176 31.596 -8.663 -22%
Yetistiricilik = Toplam 167141 240.334 373.356 206.215 123%
(ton) (Yetistiricilik)
Deniz 88.573 138.879 256.930 168.357 190%
icsu 78.568 101.455 116.426 37.858 48%
Kaynak: TUIK
Dis Ticaret

Dis Ticaret - Uriin Analizi

Tarkiye Gida Urlnlerinde net ihracatci pozisyonunu 2010-2019 déneminde korumustur. Ekonomik
siniflara gére tarim-gida sektoérindn yillik ortalama ihracat artis orani (%4,5) ithalat artis oranindan
(%4,2) daha yUksek seyrederek 2010 yilindaki 2,02 Milyar ABD dolarlk dis ticaret fazlasi 2019’da
3,36 Milyar ABD dolarina ulasmistir. Gida Uriinleri imalati sektériinin toplam ihracattaki payi da
ayni dénemde artis gostererek %63,5'ten %71,8’e ylkselmistir. “Balikcilik ve su Urlnleri yetistiriciligi”
sektdérinde de yillik ortalama %14,2’lik artis ile dnemli bir basari elde edilmistir (Tablo 10).

ithalatta ise, ihracatin tersine islenmemis tarim-hayvancilik Grinlerinin payi islenmis gida Uriinlerine
gore yuksektir ve bu kalemde dnemli miktarda dis ticaret acigi olusmaktadir. Turkiye’de gida
sanayiine yonelik ithalat, blyUk oranda Ulkedeki Uretimle talebin karsilanamadigi, gimrUk vergileri
ve tarife disi engeller ile ithalati sinirlandirilan ve dahilde isleme rejiminin gerektirdigi tarim
mallarindan olusmaktadir (TUSIAD, 2020).
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Tablo 10: Turkiye - Ekonomik Siniflara Gére Tarim-Gida Dis Ticareti

ihracat (1.000 $) ?:Ii'tsa': ihracattaki Payi -

NACE Yilhk
Ad (2010- Ortalama
Kodu 2010 2019 2019) 2010 2019 Biiyiime
Orani
11.764.452  17.463.544 5.699.091 100% 100% 4,5%
1 Bitkisel Ve Hayvansal
Uretim lle Avclilik Ve lgili 3.962.541 4112.899 150.358 33,7% 23,6% 0,4%
Hizmet Faaliyetleri
3 Balikeilik Ve SuUrlnleri 156 555 517.251 361227 13% | 3,0% 14,2%
Yetistiriciligi
10 Gida Uriinlerinin Imalati 7.465.023 12.541.209 5.076.185 63,5% 71,8% 59%
n Iceceklerin Imalati 180.863 292185 m.321 1,5% 1,7% 5,5%
: Degisim : :
Ithalat (1.000 $) Miktar: lhracattaki Payi
Kodu = 2010 2019 (2010-2019) 2010 2019 ~ Ortalama
Bliylime
Orani
9.734.909 14.095.005 4.360.097 100% 100% 4,2%
1 Bitkisel Ve Hayvansal
Uretim lle Avcilik Ve llgili 5.918.958 8.805.962 2.887.005 60,8% 62,5% 4,5%
Hizmet Faaliyetleri
3 Balikeilik Ve Su Urlnleri 33.343 52.485 19142 0,3% 0,4% 52%
Yetistiriciligi
10 Gida Urtinlerinin Imalati 3.591.428 4.806.099 1.214.670 36,9% 34,1% 3,3%
n Iceceklerin Imalati 191180 430.460 239.280 2,0% 31% 9,4%
Dis Ticaret Dengesi Do :
(1.000 $) Degisim Miktari
NACE Ad
Kodu 2010 2019 (2010-2019)
2.029.544 3.368.538 1.338.995
1 Bl_tklsel Ve I—_|ayvan_sa| Uretim lle Avcilik Ve llgili 1.956.417 -4.693.063 2736.647
Hizmet Faaliyetleri
3 Balikcilik Ve Su Urlinleri Yetistiriciligi 122.682 464.767 342.085
10 Gida Uriinlerinin Imalati 3.873.595 7.735.110 3.861.515
N Iceceklerin Imalati -10.317 -138.275 -127.958

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmistir

GTIP siniflamasina gére de tarim-gida dis ticaret verileri incelendiginde toplamda dis ticaret
fazlasinda artis oldugu goérilmektedir (Tablo 11). Turkiye’nin ihracat performansi (ortalama yillik
artis orani: %4,53) dlnya ihracat artis oraninin (%3,57) Uzerinde seyretmis, bu sayede dlnya tarim-
gida Urlnleri ihracatindaki payi %1,04’ten (2010) %1,13’e (2019) cikmistir (Tablo 12).
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Tablo 11: Tirkiye GTIP Siniflamasina Gére Tarim-Gida Urdinleri Toplam Dis Ticaret (1000 ABD Dolari) ‘

Degisim ihracatin ithalati
(1.000 $) Miktari Ded Karsilama Orani

2010 2019 2010-2019 ora 2010 2019
Toplam ihracat 12.040.472 | 17.946.464 5.905.992 4,5% 157% 142%
Toplam ithalat 7.682.821 12.652.049 4.969.228 57%
Net Dis Ticaret Dengesi 4.357.652 5.294.415 936.764 2,2%

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmistir

Tablo 12: Tiirkiye'nin Fasillara Gére Tarim-Gida Urtinleri [hracati (1000 ABD Dolari)

Tiirkiye'nin
: Yillik Ortalama Diinya
TR- Ihracat (1.000 $) Degisim Degisim Orani ihracatindan
Miktari Aldigi Pay
Tiirkiye Diinya
ihracat ihracat
FSZ" Fasil ad 12.040.472 = 17.946.464  5.905.992 4,53% 357%  104%  113%
Yenilen meyvalar ve
8 yenilen sert kabuklu 3.490.879 4177.063 686.183 2,01% 5,93% 4,60% 3,28%

meyvalar

Sebzeler, meyvalar,
sert kabuklu meyvalar
20 ve bitkilerin diger 1.491.356 2.006.449 515.093 3,35% 3,29% 3]13% 3,15%
kisimlarindan elde
edilen mustahzarlar

Hububat, un,
nisasta veya sut
mUstahzarlari,
pastacilik Grtnleri

19 804.479 1.878.492 1.074.013 9,88% 5,67% 1,68% | 2,38%

Degirmencilik Grdn-
1 leri, malt, nisasta, 720.213 1.300.121 579.908 6,78% 3,93% 504% @ 6,42%
intlin, bugday gluteni

7 Yenilen sebzeler ve 1107.483 1.044.395 -63.088 -0,65% 282%  198% | 145%
bazi kdk ve yumrular
Baliklar, kabuklu hay-
vanlar, yumusakcalar
ve suda yasayan diger
omurgasiz hayvanlar

312.928 962.233 649.305 13,29% 4,69% 0,38%  0,78%

TUtdn ve tltdn yerine
24 gegen islenmis mad- 697.027 906.487 209.460 2,96% 2,86% 1,98%  2,00%
deler

Hayvansal ve bitkisel
kati ve sivi yadlar,

15 yemeklik kati yadlar, 458.236 871.865 413.629 7,41% 0,97% 0,56% = 0,98%
hayvansal ve bitkisel
mumlar

Yenilen cesitli gida

mustahzarlari (kahve
21 htlasalari, cay htlas- 554,692 692.469 137.777 2,50% 5,84% 117% 0,88%
alari, mayalar, soslar,
diyet mamalari, vb.)
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18 Kakao ve kakao 430928 649163 218.235 4,66% 3,08% 113% | 129%
mustahzarlari

Sat aranleri, yumur-

talar, tabii bal, diger

yenilebilir hayvansal

menseli Grinler

303.466 643.869 340.403 8,72% 2,68% 0,43% = 0,72%

Seker ve seker mamu-

lleri 387.421 616.982 229.561 5,31% -1,25% 0,87% 1,54%

Etler ve yenilen

208.012 586.176 378164 12,20% 3,77% 0,21% 0,43%
sakatat

Yagl tohum ve mey-
valar, muhtelif tane,
tohum ve meyva-
lar,sanayiide ve tipta
kullanilan bitkiler,
saman ve kaba yem

182.887 383.048 200.162 8,56% 3,96% 0,27% | 0,40%

Mesrubat, alkolll

22 ickiler ve sirke

229.518 343.319 13.802 4,58% 4,04% 0,26% = 0,28%
Gida sanayiinin kalinti
ve dokintdleri, hay-
vanlar i¢in hazirlanmis
kaba yemler

23 27.335 219.489 192154 26,04% 3,40% 0,05% | 0,29%

Kahve, ¢ay, paraguay
cayl ve baharat

Et, balik, kabuklu hay-
vanlar, yumusakcalar
16 veya diger su 55.773 126.430 70.657 9,52% 3,73% 0,15% 0,24%
omurgasizlarinin
mustahzarlari

103.447 167.585 64.138 5,51% 319% 0,28% | 0,34%

Canli adaclar ve diger
bitkiler, yumrular,

6 kokler ve benzerleri, 56.053 106.815 50.762 7,43% 2,58% 0,32%  0,48%
kesme cicekler ve sis
yapraklari
1 Canli hayvanlar 7322 84.612 77.290 31,25% 2,65% 0,04% | 0,36%
10 Hububat 349.247 80.879 -268.368 -15,00% 2,99% 0,41% 0,07%

Diger hayvansal
menseli Grtnler (kil,
kemik, boynuz, fildisi,
mercan, bagdirsak, vb.)

33.747 67.874 34128 8,07% 5]10% 0,48%  0,61%

Lak, sakiz, recine ve
13 diger bitkisel 6zsu ve 4,683 18.486 13.803 16,48% 3,95% 0,08%  0,23%
hulasalar

Ortlmeye elverisli
bitkisel maddeler, tar-
ifenin baska yerinde
belirtiimeyen veya
yer almayan bitkisel
ardnler

23.340 12163 -1a77 -6,99% 2,51% 256% | 1,07%

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmistir

(Yillik ortalama ihracat artis orani diinya ortalamasindan ylksek gerceklesen (riinler ve diinya ihracatindaki payi
artan drdnlerin ilgili hicreleri mavi ile renklendirilmistir. Tersi sekilde ihracatta disik performans gdsteren Crinlerin
ilgili hicreleri sari ile renklendirilmistir. Belirgin bir fark gérilmeyen driinler renklendirilmemistir)



Turkiye’'nin tarim-gida UrUnleri ihracatinda en blUylUk payl “Meyve”® almaktadir. Ancak, 2010-
2019 déneminde bu kalemde ihracatta artis saglansa da (yillik ortalama %2,01) bu artisin dinya
ihracatindaki artisin (yillik ortalama %5,93) cok gerisinde kaldigi ve dinyada olusan firsatlardan
yeterince yararlanilamadigi gortlmektedir. Bu sebeple dinya ihracatindaki payr 2010°’da %4,60
iken sert bir sekilde 2019°da %3,28’e gerilemistir.

Ayni sekilde “Sebze”® kaleminde 2010-2019 déneminde dUnya ihracatindaki payda %1,98den
%1,45’e gerileme olmustur. “Cesitli Hazir Gida UrUnleri”” sinifinda da benzer bir disis yasanmistir.
“Islenmis Meyve-Sebze”® Uriinlerinde dlinya ihracatindaki artisa yakin ihracat performansi gériilse
de basari gbsteren diger Urlnlerle kiyaslandiginda potansiyelin yeterince degderlendirilemedigi
distntlmektedir.

Turkiye’'nin tarim-gida ihracatindaki artisin ana sUrUkleyicisi, hammaddesi cogunlukla ithalata
dayali olan “Kek/bisklvi, makarna, bulgur”® ile “Bugday unu”™ dur. TUrkiye 2019 yilinda 3,3 milyon
ton karsiigi 1,05 milyar ABD dolari “Bugday Unu” (GTIP 1101) ihracati gerceklestirerek diinya
ihracatinda %27lik pay ile ilk sirada yer almistir. 2019 yilinda yaklasik 6,5 milyon ton Bugday ithal
edilmis, 7,9 milyon ton Bugday’a denk gelen islenmis Grin (un, makarna, bulgur, irmik, bisklvi)
ihrac edilmistir. (Makarna, bulgur, bisk(vi ve Tlrkiye’nin ihracatinda nemli pay alan secili driinlerle
ilgili ihracat verileri ve diinya siralamasi Tablo 13’te verilmistir).

Hammaddesi ithalata dayali olan “Kakao ve kakao mUstahzarlar1” Grlnlerinin ihracatinda da énemli
artis saglanmistir. Temel gida UrUnleri arasinda olmamasi, iklim ve cografya uygunlugundan dolayi
hammaddesinin az sayida Ulke tarafindan verimli Uretilebilmesi, dolayisi ile tim rakip Ulkelerle
hammadde tedariginde esit rekabet kosullarinin bulunmasi nedeni ile bu tGrlnlerin hammaddesinde
ithalata bagl olmanin tehdidinin dtsUk oldudu ve gelismeye acik bir pazar oldugu disintlmektedir.

Zeytinyadl, Aycicek tohumu yadi ve Soya yadrnin blyUk pay aldigr “Hayvansal ve bitkisel yaglar™
UrGnlerinin ihracatinda da dlUnya ihracat artis oraninin Gzerinde bUyUme saglanmistir. Bu sinifta
Irak’a yapilan ihracat 2010°’da 146 Milyon ABD dolari iken 2012 yilinda 833 Milyon ABD dolarina
ulassa da, daha sonra sUrekli dUsls gdstererek 2019 yilinda 119 Milyon ABD dolarina gerilemistir.
Soya ve aycicegdi tohumunda hammaddede disa bagdimli olmak, pazar cesitliligi yaratilamadigindan
ana pazari olusturan sinir komsularinda (lrak, Suriye) yasanan savas ve ekonomik belirsizlikler bu
sektdr icin tehdit olusturmaktadir.

Bu Urlnlere kiyasla girdilerde yerli girdi payinin daha yUksek oldugu “Balik ve su tGrlnleri”?, “Etler ve
yenilen sakatat” (%97’lik pay ile kimes hayvanlari etleri), “Sut Grlnleri, yumurtalar, tabii bal, diger
yenilebilir hayvansal menseli Grlnler” (agirlikla yumurta ve peynir), ve “Seker ve seker mamulleri”
(agirlikla sekerlemeler) Grlnlerinin ihracatlarindaki artis miktarlari toplam ihracatin artisinda énemli
pay almis ve diinyadaki ihracat artis oranlarinin Gzerinde blyUme saglayarak basaril bir performans
sergilemistir. Miktar olarak ihracat artisinda ¢cok blyUk pay almasa da baharatlarin en blyUk payi
aldigr “Kahve, cay, paraguay cay! ve baharat” Urlnlerinin ihracati da yUksek artis ile basarili bir
performans sergilemistir.

ithalatta ve dis ticaret aciginda en biylk payi, son yillarda yiiksek oran ve miktarda artis gdsteren
gida sanayiinin hammaddesi “Hububat” almaktadir (Tablo 14). Bunu, yem ve bitkisel yaglarin

5- “Meyve”: Yas ve Kuru meyve ile kabuklu yemisler - GTIP 08; Yenilen meyveler ve yenilen sert kabuklu meyvel-
er

6- Sebze”: Yas, kuru ve dondurulmus - GTIP O7; Yenilen sebzeler ve bazi kék ve yumrular

7- “Cesitli Hazir Gida Urtnleri”: GTIP 21; Yenilen cesitli gida mUstahzarlar -kahve hilasalari, cay hulasalari, may-
alar, soslar, diyet mamalari, vb.-

8- “Islenmis Meyve-Sebze”: GTIP 20; Sebzeler, meyveler, sert kabuklu meyveler ve bitkilerin diger kisimlarindan
elde edilen mustahzarlar

9- “Kek/bisklvi, makarna, bulgur”: GTIP 19: Hububat, un, nisasta veya sit mustahzarlari, pastacilik trinleri

10- “Bugday unu”: GTIP 11: Degirmencilik Grlnleri, malt, nisasta, intlin, bugday gluteni

11- “Hayvansal ve bitkisel yaglar”: GTIP 15: Hayvansal ve bitkisel kati ve sivi yagdlar, yemeklik kati yaglar, hayvansal
ve bitkisel mumlar

12- “Balik ve su Urlnleri”: GTIP 3: Baliklar, kabuklu hayvanlar, yumusakcalar ve suda yasayan diger omurgasiz
hayvanlar
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hammaddeleri olan; “Yagl tohum ve meyveler”®, “Gida sanayiinin kalinti ve déktntUleri, hayvanlar
icin hazirlanmis kaba yemler” ve “Canli Hayvanlar” takip etmektedir. “Hububat Grlnleri” (makarna,
bugday unu) ve “Bitkisel Yaglar” (Aycicek Yagdi, Soya Yagdi) UrUnlerindeki ihracat artisinin ithal
Urlnlerin islenmesi ile saglandigi gorulebilmektedir (Tablo 15, Tablo 16).

Tablo 13: Tirkiye - Secilmis Uriinlerde ihracat Tutari, Dinya Ihracatindaki Payr ve Siralamasi

ihracat - 2019

Diinya ihracatin- Diinya
daki payi Siralamasi
Miktar
Oriin Adi GTiP Kodu | (1000 tom
Findik - Kabuksuz 080222 193 1.245.000 67% 1
Bugday Unu 101 3.262 1.051.000 21% 1
Makarna 1902 1.273 607.000 6% 4
Kanatli Eti 0207 457 571.400 2,1% 12
Kuru Uzim 080620 243 521.600 29% 1
Biskuvi - Tatl 190531 188 343.000 41% 7
Gofret 190532 132 332.000 7.4% 5
Yumurta 0407 273 295.000 7,2% 4
Kuru incir 080420 85 284.000 50% 1
Kuru Kayisi 081310 100 253.100 72% 1
Bulgur 190430 263 117.000 69% 1
Antep Fistigi - Kabuksuz 080252 5 83.400 16% 3

Kaynak: www.trademap.org verilerinden hesaplanmistir

Tablo 14: Tirkiye'nin Fasillara Gére Tarim-Gida Uriinleri ithalati (1000 ABD Dolarr)

TR- ithalat (1.000 $) Degisim Yillik Degisim ihracatin ithalati
Miktari Orani Karsilama Orani
TR- Diinya
ithalat1 | ithalati
F::'I Fasil adi 7.682.821 12.652.049 4.969.228 5,70% 3,55% 157% 142%
10 | Hububat 1.056.747 3.219.269 2162.522 13,18% 2,92% 33% 3%
Yagl tohum ve meyvalar, muhtelif
tane, tohum ve meyvalar,sanayiide
12 ve tipta kullanilan bitkiler. saman 1.558.753 1.967.228 408.475 2,62% 3,95% 12% 19%
ve kaba yem
Gida sanayiinin kalinti ve
23 | dokuntuleri, hayvanlar igin 739.080 1.538.952 799.873 8,49% 3,35% 4% 14%
hazirlanmis kaba yemler
Hayvansal ve bitkisel kati ve
15 sivi yagdlar, yemeklik kati yaglar, 990.266 1.128.055 137.789 1,46% 1,60% 46% 77%
hayvansal ve bitkisel mumlar
1 Canli hayvanlar 333.080 700.574 367.494 8,61% 2,18% 2% 12%

13- “Yagh tohum ve meyveler”: GTIP 12: Yagli tohum ve meyveler, muhtelif tane, tohum ve meyveler, sanayiide ve
tipta kullanilan bitkiler, saman ve kaba yem)

23




21

18
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13

16

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmistir

Yenilen cesitli gida mistahzarlari
(kahve hulasalari, ¢cay hulasalari,
mayalar, soslar, diyet mamalari,
vb.)

Kakao ve kakao mustahzarlari

TGtUn ve tatln yerine gecen
islenmis maddeler

Yenilen meyvalar ve yenilen sert
kabuklu meyvalar

Yenilen sebzeler ve bazi kok ve
yumrular

Kahve, cay, paraguay cayi ve
baharat

Mesrubat, alkollU ickiler ve sirke

Baliklar, kabuklu hayvanlar,
yumusakealar ve suda yasayan
diger omurgasiz hayvanlar

Hububat, un, nisasta veya sit
mustahzarlari, pastacilik Grinleri

Seker ve seker mamulleri

Sat Grdnleri, yumurtalar, tabii bal,
diger yenilebilir hayvansal menseli
Grnler

Degirmencilik Grlnleri, malt,
nisasta, indlin, bugday gluteni

Sebzeler, meyvalar, sert kabuklu
meyvalar ve bitkilerin diger
kisimlarindan elde edilen
mdistahzarlar

Diger hayvansal menseli Grtnler
(kil, kemik, boynuz, fildisi, mercan,
bagdirsak, vb.)

Lak, sakiz, recine ve diger bitkisel
6zsu ve hilasalar

Canli agaclar ve diger bitkiler,
yumrular, kdkler ve benzerleri,
kesme cicekler ve sus
yapraklari

Etler ve yenilen sakatat

OrUlmeye elverisli bitkisel
maddeler, tarifenin baska
yerinde belirtilmeyen veya yer
almayan bitkisel trtnler

Et, balk, kabuklu hayvanlar,
yumusakgcalar veya diger su
omurgasizlarinin mustahzarlari

375.926

406.759

368.274

315153

315.398

103.376

138.969

133.830

169.328

52.453

128.277

52.782

62.915

38.273

32122

49.757

250174

6.860

4.267

606.417

576.715

554.783

468.719

312.743

282124

262.271

182.114

179.046

170.921

115.095

110.004

81.469

55.398

50.966

42.857

28.964

9.417

7.947

230.490

169.955

186.510

153.565

-2.655

178.748

123.302

48.284

9.718

18.469

-13.182

57.222

18.554

17125

18.844

-6.900

-221.210

2.557

3.680

5,46%

3,96%

4,66%

4,51%

-0,09%

1,80%

7,31%

3,48%

0,62%

14,03%

-1,20%

8,50%

2,91%

419%

5,26%

-1,65%

-21,30%

3,58%

715%

5,36%

2,91%

3,19%

5,96%

3,47%

3,45%

4,13%

4,92%

3,87%

-0,85%

3,19%

2,45%

3,45%

4,32%

4,73%

1,68%

3,90%

4,92%

3,47%

148%

106%

189%

1108%

351%

100%

165%

234%

475%

739%

237%

1365%

2370%

88%

15%

Nn3%

83%

340%

1307%

(Yillik ortalama ithalat artis oranlari diinya ithalat artis oranlarindan ylksek gerceklesen drinler ile ihracatin
ithalati karsilama oranlari ddsen Grdnlerin ilgili hiicreleri sari ile renklendirilmistir. Tersi sekilde ihracatin ithalat:

karsilama orani artan ve ithalat orani diinya ithalat oranindan distk gerceklesen Urdnlerin ilgili hiicreleri mavi ile

renklendirilmistir).
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f@? GIDA SEKTORU ANALIZ RAPORU ve KILAVUZU

TR21 BOLGESI (Tekirdag, Edirne, Kirklareli)

Tablo 15: Fasillara Gére Dis Ticaret Fazlasi Veren Tarim-Gida Uriinleri (1000 ABD Dolar1)

TR- Dis Ticaret Fazlasi Degisim
(1.000 $) Miktari

Yenilen meyvalar ve yenilen sert kabuklu meyvalar 3175.726 3.708.344 532.618
20 Sebzeler, meyvalar, sgrt kab.L.JkIu meyvalar ve bitkilerin diger 1.428.441 1.924.980 496.539
kisimlarindan elde edilen mustahzarlar
19 Hububat, un, nisasta veya st mistahzarlari, pastacilik Grtnleri 635151 1.699.446 1.064.295
n Degirmencilik GrUnleri, malt, nisasta, intlin, bugday gluteni 667.431 1190117 522.686
2 Baliklar, kabuklu hayvanlar, yumusakg¢alar ve suda yasayan diger 179.098 780119 601.021
omurgasiz hayvanlar
Yenilen sebzeler ve bazi kdk ve yumrular 792.085 731.652 -60.433
2 Etler ve yenilen sakatat -42162 557.21 599.374
4 sat Uru.n.llelil, yumurtalar, tabii bal, diger yenilebilir hayvansal 175189 528774 253,585
menseli Urlnler
17 | Seker ve seker mamulleri 334.968 446.060 11.092
24 | Tatdn ve tatln yerine gegen islenmis maddeler 328.754 351.704 22.950
16 Et, balik, kabuklu hap/vanlar, yumusakgalar veya diger su 51506 18.483 66.977
omurgasizlarinin mastahzarlari
21 Yenilen ¢esitli g|qa mUstahzarlari (kahve halasalari, ¢cay hilasalari, 178.765 86.052 92713
mayalar, soslar, diyet mamalari, vb.)
22 | Mesrubat, alkollt igkiler ve sirke 90.549 81.049 -9.500
18 Kakao ve kakao muUstahzarlari 24168 72.448 48.280
6 Canli aggclar ve d|gf—3r bitkiler, yumrular, kékler ve benzerleri, 6.296 63.959 57662
kesme cicekler ve sUs yapraklari
5 Diger hayvalnsal menseli Granler (kil, kemik, boynuz, fildisi, 4527 12.476 17003
mercan, bagdirsak, vb.)
14 OrQImeye elverisli bitkisel maddglel? tar!fgpln baska yerinde 16.480 2746 13734
belirtiimeyen veya yer almayan bitkisel Grlnler

Kaynak: TUIK
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Tablo 16: Tirkiye - Fasillara Gére Dis Ticaret Acidi Veren Tarim-Gida Urdinleri (1.000 ABD Dolart)
TR- Dis Ticaret Acigi Aciktaki

(1 000 $) Artis Mik-

10

Hububat -707.500 -3.138.390 2.430.890

Yagh tohum ve meyvalar, muhtelif tane, tohum ve

12 meyvalar,sanayiide ve tipta kullanilan bitkiler, saman ve kaba -1.375.866 -1.584.180 208.314
yem

23 Gida sanayiinin kalinti ve dékuntuleri, hayvanlar igin TN744 1319.463 607719
hazirlanmis kaba yemler

1 Canli hayvanlar -325.758 -615.962 290.204

15 Hayvansal ve b_ltk_lsel kati ve sivi yaglar, yemeklik kati yadlar, 53203 256191 -275.840
hayvansal ve bitkisel mumlar

9 Kahve, cay, paraguay cay! ve baharat 70 -114.540 114.610

13 Lak, sakiz, recine ve diger bitkisel 6zsu ve hulasalar -27.439 -32.480 5.041

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmistir

“Meyve”, “Sebze” ve “Cesitli Hazir Gida Urlinleri” haric hammaddesi verli girdisi nispeten daha
yiksek Urtnlerin ihracatinda basarili bir performans sergilenmistir. Thracatta blyUk paya sahip
“Meyve” ve “Sebze” Urlnlerindeki dlstk performans ancak hammaddesi cogunlukla ithalata dayali
olan Urlnlerin ihracatinin artmasi ile telafi edilebilmistir.

“Klmes hayvanlarl” ve “yumurta” sektérlerinde oldugu gibi “Meyve”, “Sebze” ve “Cesitli Hazir
Gida Urinleri” sektdrlerinin de strdUrilebilirligin saglanmasi, rekabetciliginin artinlarak dinya
pazarlarindaki potansiyelin degerlendirilmesi i¢cin sektorlere &zel tedbirlerin alinmasi, bu
amacla sektorlerin detayli analizinin ve ulusal stratejik planinin hazirlanmasina ihtiya¢ oldugu
anlasiimaktadir. Ayni zamanda Uretiminin ve/ya ihracatinin gerceklesmesi hammaddesi ithalata
dayal olan Urlnlerde (bugday unu, makarna, bitkisel yag, hayvan yemi) yerli hammadde Uretiminin
artirilmasi, sanayi yatirimi ve tesvik politikalarinda hammadde tedarik riskinin de dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Dis Ticaret - Ulke Analizi

ithalat verileri dikkate alindiginda ihtiyacin tamami yurticinden temin edilemeyen tarimsal Uriinlerin
(hububat, yagh tohum) agdirlikli olarak, ylUksek miktardaki Uretim ve rekabetci fiyatlari ile bu
UrlUnlerde lider olan Rusya, Brezilya, Ukrayna, ABD ve Malezya’dan temin edildigi gérilmektedir.

ihrac Grtinlerinde ise en bUylk pazar Irak olusturmaktadir. Tirkiye’nin ihracatinda &dnemli yer tutan
“Bugday unu” ve “Kek/biskivi, makarna, bulgur’da en biyUk pay, sirasiyla %60 ve %49’luk oranlari
ile Irak almaktadir. 2010-2018 déneminde ABD dolari cinsinden %8’lik artis saglansa da Irak’a yapilan
satislarin asiri dalgali seyri ihracatcilarin planlama yapmalarini zorlastirmaktadir (Tablo 17). ihracatta
en blyUk pazarlardan biri olan ABD’ye satislarda ise yillik ortalama %10,1 bUyUme ile dnemli basari
saglanmistir. Cin ise TUrkiye’'nin ihracatinda blyUk pay almamakla birlikte bu Ulkeye yapilan ihnracat
2010’da 30 milyon ABD Dolari iken 2018’de 130 milyon ABD dolarina cikarak dikkate deger artis
saglanmistir. Bununla birlikte, DUnya Bankasi verilerine gére 2018’da 123 milyar ABD dolari tarim-
gida Urlnleri ithal eden Cin pazarinin daha blyuk firsatlar sunma potansiyeli bulunmaktadir.
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GIDA SEKTORU ANALIZ RAPORU ve KILAVUZU
TR21 BOLGESI (Tekirdag, Edirne, Kirklareli)

Tablo 17: Tirkiye'nin Ulkelere Gére Tarim-Gida Uriinleri lthalat ve [hracati (1.000 ABD Dolarr)

Tiirkiye _Tarim-Gida Uriinleri ithalat: (1.000 $)
Degisim Miktari

Ortalama Yilhik

2010 2018 (2010-2018) Degisim Orani

Diinya 7.407.569 12.499.242 5.091.673 6,8%
1 Rusya 580.073 2.069.989 1.489.917 17,2%
2 Brezilya 245.636 1.449.774 1.204.138 24.,8%
3 Ukrayna 589.360 817.996 228.637 4.2%
4 ABD 1132.296 768.850 -363.446 -4,7%
5 Malezya 319.985 617.639 297.654 8,6%
6 Uruguay 155.480 421.407 265.927 13,3%
7 Almanya 340.827 404.812 63.985 2,2%
8 Hollanda 227.366 354.109 126.742 57%
9 Polonya 202.297 278.010 75.713 41%
10 Arjantin 194.394 275.327 80.933 4,4%
n Romanya 18.575 275.274 156.699 1,1%
12 Bulgaristan 225.618 245.340 19.722 1,1%
13 Cin 98.086 214.547 116.461 10,3%
14 italya 133.316 200.442 67125 5,2%
15 Fransa 128.372 184.862 56.489 4,7%

Tiirkiye _Tarim-Gida Uriinleri ih

racati (1.000 $)

0 208 S o Desisim oram

Diinya 11.825.855 17.318.735 5.492.879 4,9%
1 Irak 1.545.121 2.849.920 1.304.799 8,0%
2 Almanya 1148.687 1.323.222 174.535 1,8%
3 ABD 409.817 905.730 495.913 10,4%
4 Rusya 985.744 884.804 -100.940 -1,3%
5 italya 536.108 680.398 144.290 3,0%
6 Suriye 236.557 644.777 408.221 13,4%
7 Suudi Arabistan 380.378 549151 168.774 4,7%
8 Hollanda 373.985 541.252 167.267 4,7%
9 ingiltere 347.200 516.635 169.435 51%
10 Fransa 438.411 341.020 -97.392 -31%
n israil 186.792 318.512 131.720 6,9%
12 Libya 94.973 307.018 212.046 15,8%
13 Romanya 206.371 274.795 68.424 3,6%
14 BAE 110.607 256.198 145.591 1%
15 Belcika 270.282 237360 -32.922 -1,6%

Kaynak: Diinya Bankasi (https./wits.worldbank.org/)
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Rusya pazarinin Irak’a benzer sekilde dalgal bir seyir izledigi, firmalar icin belirsizlikler yarattigi
TUIK dis ticaret istatistiklerinden izlenebilmektedir.

Almanya’ya yapilan ihracatta ise en ylksek payi alan “Meyve”’de 2010-2018 déneminde Almanya’nin
ithalati %45 oraninda artsa da bu kalemde Turkiye’nin Almanya’ya ihracat artis orani %17’de kalmistir.
Bu Uriinde Almanya’ya yapilan ihracatta en blyik artisi gerceklestiren Ulkeler arasinda ispanya,
ABD, Hollanda, Glney Afrika, Peru ve Fas yer almistir (Ornedin, GTIP 0810 kodu altindaki cilek,
yaban mersini, kivi, trabzon hurmasi Grtnlerinde Almanya’nin ithalatinda yUksek artislar olusurken
Turkiye bu Urtinlerin pazarindan pay alamamistir). Benzer egilim “islenmis meyve-sebze” sinifinda
da gérilmektedir.

italya’ya yapilan satislar italya’nin genel tarm-gida ithalat seyri ile paralellik géstermis, bununla
birlikte “Balik ve su UrlUnleri” Grlnlerinde Italya’ya gerceklestirilen satislar 2010-2018 déneminde 42
milyon ABD dolarindan 111 Milyon ABD dolarina artarak énemli bir basari elde edilmistir.

Fransa’nin da Almanya’ya benzer sekilde ayni ddénemde “Meyve” Urinlnde toplam ithalati
onemli oranda (%32) artsa da Turkiye’nin bu kalemde Fransa’ya olan ihracat artisi %3,5 ile sinirli
kalmistir. Fransa’nin bu Griinde ithalattaki artislari ispanya, italya, Fas, Fildisi Sahili, Kolombiya’dan
karsilanmistir. “islenmis meyve-sebze” sinifinda Fransa’nin alimlari yaklasik %15 artmis, ancak
Tarkiye’nin bu Ulkeye ihracatinin artisi %6 seviyesinde kalmistir. Fransa bu Urinde alimlarini yakin
cografyadaki Ulkeler (Belcika, Hollanda, ispanya, Almanya, italya) lehine artirmistir.

Turkiye’nin ihracatinda en biyik payi alan “Meyve” ve “islenmis meyve-sebze” Urlinlerinde rekabet
avantajini 6zellikle AB Ulkelerine karsi yitirmeye basladigi izlenimi dogmaktadir.

Bunun tersi sekilde “Balik ve su UrUnleri” sinifinda ise Turkiye’nin rekabetci bir konuma gecerek
satislarini artirdigi gérilmektedir.

TR21 Boélgesi'nin icinde bulundugu Trakya Boélgesi, Avrupa, Asya, Orta Dogu, Eski Dogu Blogu
arasinda énemli bir gecis bodlgesinde yer almaktadir. Klresel gecis yollari ve dnemli yatirimlar
bolgenin klresel Olcekte Onemini artirmaktadir. Avrasya bolgesinde, bodlgesel bir merkez
konumundaki istanbul ve onun etkilesimi icindeki Trakya Bolgesi &nemli bir gecis koridoru oldugu
kadar, cografyanin ana gelisim odaklarindan biridir. Ulkenin Avrupaile sinirini olusturmaktadir. Trakya
Bolgesi, genis ve verimli tarim alanlarina sahiptir. Sahip oldugu tecrtbe ile Glkenin énemli tarimsal
Uretim merkezlerindendir. Tarimsal mekanizasyonun yuksek oldugu Trakya’da verim oranlari da
Ulke ortalamasinin Uzerinde seyretmektedir. Aycicedi, bugday, celtik ve kanola bélgede yaygin
olarak Uretilmektedir. Ancak bdlge meyve ve sebzede potansiyelinin altinda Uretim yapmaktadir
(TRAKYAKA, 2014).

Tekirdag, Edirne ve Kirklareli’ni kapsayan TR21 Bélgesi’nde Gida Urtinleri imalati sektériinde 2019
yili verilerine gére 1.420 isyerinde 14.848 sigortali istihdam edilmistir. Calisan sayisina gbére ortalama
firma boyutu mikro dlcede yakin olsa da kiicik 6lcek sinifindadir. isletme basina calisan sayisina
godre de Turkiye ortalamasindadir. Gida Uriinleri imalati sektériinde sigortali calisan sayisina gére
Turkiye'de %3,2’lik pay ile ortalama bir seviyede bulunmaktadir (Tablo 18).

isyeri sayisina gére imalat sanayi icinge en bU'yUk sektdra Gida Urlnleri !malatl olusturmakla birlikte
sigotali calisan sayisina gore “Tekstil Urlnleri Imalati” ve “Giyim Esyalari Imalati”’nin ardindan %7,7’lik
pay ile GU¢clncl sirada yer almaktadir (Tablo 19).
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‘ Tablo 18: TR21 Bélgesi isyeri ve Calisan sayilari

is Yeri Sayisi Sigortali Calisan isyeri basina calisan
Sayisi sayisi

TR21 - Gida Urlnleri 1.420 14.848

imalati

Turkiye - Gida Urtinleri 45.097 466.144 10,3
imalati

TR21 - imalat Sanayi 5.695 192.091 33,7
TR21 - TUm Sektorler 42.205 397.631 9,4

TR21 - Gida Uriinleri imalati

Turkiye icindeki pay!I 31% 32%
TR21 - imalat Sanayi 24,9% 77%
icindeki Payi
TR21 - Tum Sektorler 3,4% 3,7%
icindeki Payi

Kaynak: SGK verilerinden hesaplanmistir (SGK, 2019)

Tablo 19: TR21 Bélgesi Sektériere Gére Isyeri ve Calisan Sayisi Dadilimi ‘

TR21 Bolgesi

Fasil Adi : Sigortah
Is Yeri Sayisi Calisan
Sayisi
10 Gida Urtnleri imalati 24,9% 77%
25 Fabrik.Metal Urtin.(Mak Tec.Har) 1,9% 6,2%
33 Makine Ve Ekipman.Kurulumu Ve On. 9,1% 1,4%
13 Tekstil Urtinleri imalat 8,2% 28,0%
23 Metalik Olmayan Urilnler ima. 5,8% 42%
22 Kaucuk Ve Plastik Urtnler im. 5,5% 5,8%
14 Giyim Esyalari imalati 5,3% 16,1%
16 Adac,Adac Urtinleri Ve Mantar Ur. 5,0% 1,2%
28 Makine Ve Ekipman imalati 4,6% 2,4%
31 Mobilya imalati 3.2% 0,7%

Kaynak: SGK verilerinden hesaplanmistir (SGK, 2019)

Edirne’de tarima dayall sanayi Uretimi yapan firmalar; celtik, yag, st ve stt UrlUnleri sektdrlerinde
yatirimlarini yogunlastirmistir. Kirklareli yagl tohumlar basta olmak Uzere, tarimsal Uretim ve
hayvancilik alaninda biyUk bir Greticidir. ilde st GrGnleri, bitkisel yag tesisleri, et isleme tesisleri ve
un imalatini iceren tarima dayall sanayi gelismistir. Tekirdag’da da sivi ve kati yad imalati ile stt ve
st Grdnleri sektorleri gidada 6ne ¢cikmaktadir (TRAKYAKA, 2021a,b,c).
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Dis Ticaret

TR21 Bolgesi net ithalatci bir bélgedir. 2019 yilinda 283 Milyon ABD dolarlk ihracata karsilik 334
Milyon dolarlik ithalat gerceklestirilmistir. 2010 ile 2019 yillari arasi yillik ortalama ihracat artis orani
(%111, yilhik ortalama ithalat artis oranindan (%4,0) yUksek gerceklesmis, bu sayede dis ticaret
acigl 2010°da 125 Milyon ABD dolari iken 2019°da 51 Milyon ABD dolarina dismustur (Tablo 20).

Tablo 20 : TR21 Bdlgesi Tarim-Gida Uriinleri Toplam [thalat-lhracat

(1.000 ABD Dolari) Degisim Yilhk | ihracatin ithalati | Tiirkiye icindeki
(Fasil No: 1-24) Miktari Degisim | Karsilama Orani Payi

(2010- Orani
0| 219 oo ESES

Toplam ihracat 100639 282645 173006 1% = 47% = 85% = 09%  16%
Toplam ithalat 234226 333510 @ 99285  4,0% 30%  2,6%
Net Dis Ticaret 124586 -50.865 73721 -95%

Dengesi

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmistir

TR21 Bolgesi'nde, 2019 verilerine goére tarim-gida Urlnlerinde 167 Milyon ABD dolari ile “Un”
Urdninl iceren “Dedirmencilik Grlnleri, malt, nisasta, inGlin, bugday glUteni” sinifi ihracatta en
blyUk pay! almaktadir. Bunu 49 Milyon ABD Dolari ihracat gerceklestirilen, 2010 ve 2019 arasinda
villik ortalama %44,86’lik hizli bir blyUme ile “Yenilen cesitli gida mistahzarlar” takip etmektedir.
Ayni ddénemde “Seker ve seker mamdulleri’nin ihracatinda da dikkate deder blylme saglanmistir.

2010 vyilinda ihracat gerceklestirimeyen “SGt UrGnleri, yumurtalar, tabii bal, diger yenilebilir
hayvansal menseli Grlnlerinde de &énemli bir ivme ile 2019’da 8,1 Milyon ABD dolarlik ihracata
erisilmistir. Benzer egilim “Baliklar, kabuklu hayvanlar, yumusakcalar ve suda yasayan diger
omurgasiz hayvanlar” Grininde de yasanarak, bu UrGndeki ihracat ayni dénemde 481 bin ABD
dolarindan 4,5 Milyon ABD dolarina yUkselmistir. Bu artislarin tersi sekilde “Yenilen sebzeler ve bazi
kdk ve yumrular” sinifinda 2010 yilindaki 20 Milyon ABD dolarlik ihracat sert bir sekilde 2019 yilinda
7 Milyon dolara gerilemistir (Tablo 21).

30



— {5y

GIDA SEKTORU ANALIZ RAPORU ve KILAVUZU
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Tablo 21 : TR21 Bélgesi Tarim-Gida Urtinleri GTIP Siniflarina Gére ihracat

ihracat
(1.000 ABD Dolar) N
tirkiye Igindeki
TR21 Bélgesi Payi 2010-2019
Tekirdag, Edirne,
Kirklareli
Artis
Miktari
n  Degirmencilik Urnleri, malt, nisasta, inGlin, - 4y o2 1576007 578%  12.85% 125371 16,69%
bugday gluteni
Yenilen gesitli gida mistahzarlari (kahve
21 hulasalari, cay hulasalari, mayalar, soslar, 1.730 48606 0,31% @ 702% 46.876 44,86%
diyet mamalari, vb.)
17 Seker ve seker mamulleri 15.404 23.578 3,98% @ 3,82% 8.174 4,84%
19 ~ Hububat un nisasta veyastt 7.310 9565 091% 051% 2255  3,03%
mUstahzarlari, pastacilik Grdnleri
4 Sut_uru.n'lerl, yumurtalar, tab-llnb?L diger 0 8146 000%  127% 8146
yenilebilir hayvansal menseli Grlnler
7 Yenilen sebzeler ve bazi kdk ve yumrular 20.019 6.976 1,81% 0,67% | -13.043 -11,05%
Baliklar, kabuklu hayvanlar, yumusakgalar
3 ve suda yasayan diger omurgasiz 481 4.481 015%  0,47% 4.000 @ 28]14%
hayvanlar
Sebzeler, meyvalar, sert kabuklu meyvalar
20 ve bitkilerin diger kisimlarindan elde edilen 1.766 2.319 0,12% 0,12% 554 3,08%
mustahzarlar
2 Etler ve yenilen sakatat 0 2.069 0,00% 0,35% @ 2.069
18 Kakao ve kakao mistahzarlari 12.637 1.953 2,93%  0,30% | -10.684 -18,74%

Kaynak: TUIK

ithalatta ise en buyik payl 233 Milyon ABD dolari ile “Hububat” almistir. “Degirmencilik Grinleri,
malt, nisasta, inllin, bugday glUteni” Grlnlerindeki ihracat artisina paralel olarak “Hububat” ithalati
2010-2019 déneminde yilda ortalama %18 blyUme kaydetmistir. “Yagli tohum ve meyvalar, muhtelif
tane, tohum ve meyvalar, sanayide ve tipta kullanilan bitkiler, saman ve kaba yem” ve “Hayvansal ve
bitkisel kati ve sivi yagdlar, yemeklik kati yaglar, hayvansal ve bitkisel mumlar” GrUnleri ithalatta sirasi
ile 57 Milyon ABD dolari ve 9,4 Milyon ABD dolari ile “Hububat”tan sonra en blylk payi almaktadir.
Bununla birlikte bu Grldnlerin ithalatinda 2010-2019 déneminde blyUk miktarda dists gordlmuastir
(Tablo 22).
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Tablo 22 : TR21 Bélgesi Tarim-Gida Urtinleri GTIP Siniflarina Gére ithalat

ithalat
(1.000 ABD Dolari) Torkive leindeki
tirkiye Igindeki
TR21 Bélgesi Payi 2010-2019
Tekirdag, Edirne,
Kirklareli
n

Hububat 52.571 232863  497% @ 723% 180.293 @ 18,0%
Yagli tohum ve meyvalar, muhtelif tane,
21 tohum ve meyvalar,sanayiide ve tipta 89.949 56.949 577% @ 2,89% @ -33.001 -5,0%

kullanilan bitkiler, saman ve kaba yem

Hayvansal ve bitkisel kati ve sivi yadlar,
17 yemeklik kati yaglar, hayvansal ve bitkisel 72.042 9.395 728% | 0,83% -62.647 -20,3%
mumlar

Gida sanayiinin kalinti ve doékuntuleri,

19 . 8.912 7764 1,21% 0,50% -1148 -1,5%
hayvanlar icin hazirlanmis kaba yemler

4 Suturlnleri, yumurtalar, tabii bal, diger 61 5651 005% 4,91% 5589  654%
yenilebilir hayvansal menseli Grtnler

7 Canli hayvanlar 8.009 5.362 2,40% 0,77% @ -2.647 -4,4%

3 Seker ve seker mamulleri 55 5.080 010% @ 2,97% 5.025 65,5%

20  Degirmencilik Urdnleri, malt, nisasta, 824 2809  156% 255% 1985 @ 14,6%
indlin, bugday gluteni

2 Hububat, un, nisasta veya stt 621 1834  037% 102% 1213 12,8%

mUstahzarlari, pastacilik Grinleri

Yenilen ¢esitli gida mastahzarlari (kahve
18 hilasalari, cay halasalari, mayalar, soslar, 15 1.798 0,00% 0,30% 1.783 69,8%
diyet mamalari, vb.)

Kaynak: TUIK
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COVID-19 salgini, kiresel tarim ve gida tedarik zincirleri Gzerinde benzeri gérilmemis bir baski
olusturmaktadir. Sonu¢ olarak, girdi endUstrilerinde, tarimsal Uretimde, gida isleme, nakliye ve
lojistikte darbogdazlara ve ayrica gida ve gida hizmetlerine ydnelik talepte blylk degisimlere yol
acmistir (OECD-FAOQ, 2020).

Alinan tedbirler nedeniyle &zellikle restoranlar, lokantalar, kafeler ve benzeri mekanlarda gida
thketimi azalmistir. Bu durum, ilk etapta gidaya olan toplam talebi azaltmis durumdadir. Bu nedenle
ihrac edilemeyen Urlnlerin kisa vadede yurt icinde tliketilmesi de mimkin degdildir. Depolanabilir
Uranler i¢in ekstra depolama masrafi, bozulabilir Grinler icin ise gida atigi ve israfi riski dogurmustur
(KKB, 2020).

Salginin ‘gida Uretimi’ ve ‘genel gida talebi’ Gzerinde etkili oldugu gorulmistlr ama esas olarak
tarladan sofraya giden karmasik aktoér agi Gzerindeki yikici etkisi daha fazla gdzlenmistir. Farkl
gida Grlnleri ile ilgili arz fazlasi veya kithg da gérilebilmistir. Ornegin, et islemede Ureticiler
icin fazlaliklarin yani sira tiketiciler icin kitliklar yaratabilmistir. Ozellikle COVID-19'un baslangic
glnlerinde sUpermarketlerde bos raflar olusmustur. Ancak 2021 yili i¢cin gida glvenligindeki risk
blUyUk élctde tedarik zincirlerindeki kesintilerden kaynaklanmaktadir. Ozellikle sosyal gtvenlik
aglarinin daha az gelismis oldugu gelismekte olan Ulkelerde COVID-19'un yoksulluk ve aclikta ciddi
bir artisa neden olabilecedi distnUlmektedir. Dinya Gida Programi tarafindan (WFP, 2020) hizh
onlem alinmazsa akut gida glvensizligi yasayan insan sayisinin 2020'de ikiye katlanarak 265 milyona
cikabilecedi; gelismis Ulkelerde bile yaslilar, kronik hasta ve yoksul haneler gibi daha savunmasiz
gruplarin hala risk altinda olabilecegi de 6ngérilmektedir. Ancak COVID-19’un sosyal koruma
sistemlerinde dnceden var olan bosluklari ortaya c¢ikardigi hususu géz énlnde bulunulmalidir
(OECD, 2020a). Yine de 2021de gelinen noktada Urln stoklama glvensizligi ortadan kalkmis, raflar
dolmus, sinirlardaki uzun cizgiler kGictiimuts gdzikmektedir. Burada gidanin gereksinim duyulan
yere ulastirilmasi uluslararasi ticaret ortaminin &nemini animsatmakta ve gtvenlik aglarinin dnemini
vurgulamaktadir.

COVID-19 salgini, gida tedarik zincirlerinin tUm segmentlerine etki etmis ve ayni anda tarladaki
Uretimi, gida islemeyi, nakliye ve lojistigi ve nihai talebi etkilemistir. Dogal olarak tUm sektorler
ve Urldnler esit bicimde etkilenmemis ama her bir emtianin (lGrlnler) tedarik zincirinin farkl
asamalarinda kesintiye ugradigi goértlmustar:

a. Tarladaki Uretim bazi girdiler acisindan darbogazlarla karsi karsiya kalmis; insanlarin
hareketliligindeki sinirlamalar bircok Ulkede meyve ve sebze sektdrinde ekim ve hasat icin
mevsimlik iscilerin mevcudiyetini olumsuz etkilemistir. Tahillar ve yagli tohumlar tipik olarak daha
az emek gerektirirken meyve ve sebzelerin daha fazla insan emegdine gereksinimi olmasi, mevsimlik
isglclne digerlerinden daha bagimli olmasi sektdérde basta isglcl olmak Uzere bazi girdiler
acisindan darbogazlar yasatmistir.

b. Gida isleme, isglclU sikintisi ve kapanmalar nedeniyle kesintiye ugramistir. COVID-19, sosyal
mesafeyle ilgili kurallar, hastalik nedeniyle ortaya cikan is glict kithgi ve virGsin yayilmasini kontrol
altina almak icin uygulamaya konulan &nlemler nedeniyle gida isleme sanayilerinde aksaklklar
yaratmistir. Meyve ve sebze paketleme tesisleri veya et isleme tesisleri gibi kapali alanlarda, gerekli
sosyal mesafe dnlemleri operasyonlarin verimliligini azaltmis; Ustelik bircok firma yUksek oranda
isci devamsizhigi bildirmistir. Ornegin, Fransa’nin COVID-19'dan en cok etkilenen bélgelerindeki et
isleme tesislerindeki personel mevcudiyeti %$30'a kadar azalmistir (OECD, 2020a).

c. Genel olarak, tarim ve gida Urlnleri G¢ ana nakliye yéntemi kullanilarak tasinmaktadir (FAO,
2020c¢). Gemiler ve blUylk tekneler (dokme olarak); konteynerler ve kamyonlar ile havayolu
tasimaciligi gibi farkl Grinler farkl tasima ydntemleri ile farkh Grinler tasinmaktadir. Ornegin tahillar
ve yagl tohumlar tipik olarak dékme halde génderilirken, et ve st Urlnleri genellikle sogutulmus
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kaplarda ve kamyonlarda tasinmakta bunun yaninda yUksek degerlilik oranina sahip Grlnler, cabuk
bozulan Urlnler hava yoluyla yolcu ucaklarinin ‘karin boélgelerinde’ tasinmaktadir. Salgindan bazi
ulasim modlari digerlerinden daha fazla etkilenmis; nakliye ve lojistikteki darbogazlar, GrUnlerin
tedarik zincirleri boyunca hareketini kesintiye ugratmistir COVID-19'un bu ulasim modlari
Uzerindeki etkisi ©nemli élctide degdisiklik gostermistir. Toplu gdnderilerde toplu tasima fiyatlarinin,
navlunun birka¢ yilin en distk seviyelerine yakin oldugu gézlenmesine ragmen hava tasimacihgi
ciddi sekilde kesintiye ugramistir. 10- 16 Mayis haftasinda kiresel hava kargo kapasitesi, gecen
yilin ayni dénemine gbére %26 daha disUk gerceklesmistir. %80'den fazla gerceklesen bu disUs
Avrupa ile Latin Amerika arasindaki rotalarda gérilen en bUylk kapasite dUstsU olup kesintinin
hava kargo kapasitesinin ¢ogunu olusturan hava yolculugundaki ani duslsten kaynaklandigi
izlenmistir. Konteyner ve kamyon tasimaciligindaki aksakliklar da daha az olmakla birlikte sikinti
yaratmistir. MUrettebat degdistirme Uzerindeki sinirlamalar, saglik taramalari, zorunlu karantinalar ve
azalan talep gibi COVID-19 kisitlamalarinin neden oldugu gerekgelerle konteyner gemilerinin sayisi
normalin %8 altina dismustlr (Amis, 2021). Nisan ayinda ticari karayolu tasimaciligi, Kanada ve
ABD’nin normal rakamlarindan yaklasik %20 daha dUstk gerceklesmistir (Geotab, 2021). Avrupa'da
kamyon trafigi kriz dncesi ddneme gére ispanya'da en az %50, Fransa'da %46 ve italya'da %37 daha
distk olmustur. Nisan ortasinda Avrupa’da kamyonlarin kat ettigi toplam mesafe gecmis yillarin
ortalamasinin %24 altinda gerceklesmistir (Sixfold, 2021). Bu nedenle, nakliye ve lojistik sorunlari,
meyve ve sebzeler gibi dayaniksiz yiksek degerli Griinler icin en bariz olarak gézlenmistir. ithalat
ve ihracat mufettislerinin sayisinin dismesi de dahil olmak Gzere meyve ve sebze sektodrl karantina
onlemlerinden ve sinir teftislerindeki gecikmelerden etkilenmistir. Buna karsilik, tahil tedariki blyUk
aksamalarla karsilasmamis; toplu tasimacilik daha az etkilenmis ve tahillar minimum isgtcU girdisi
ile yUklenebilmis, gdonderilebilmis ve kullanilabilmistir.

d. Tuketici talebinde hizli ve benzeri gorlilmemis degisimler yasanmistir. COVID-19, tlketici
talebinde restoranlardan, yemek servisinden ve dider ‘evden uzakta yiyecek’ tlrlerinden evde
tlketilen yiyeceklere dogru ciddi bir kaymaya yol acarak gida tedarik zincirlerinin ¢alisma bi¢ciminde
onemli dedisiklikler meydana getirmistir. COVID-19 salgini hiz kazandik¢ca, evden uzakta gida
satisi; otellerde, restoranlarda, yemekhanelerde ve kafelerde durma noktasina gelmistir. Restoran
rezervasyonlari 2020 Mart ay! baslarinda keskin bir sekilde azalmis, kilitlenmeler uygulandikca
neredeyse sifira dismustlr (Opentable, 2021).

e. Ayni zamanda perakende gida talebi yikselmistir. Ozellikle dondurulmus ve paketlenmis gida
satislari carpici bir sekilde artmistir. Fransa'da haftalik dondurulmus gida satislari bir 6nceki yila
gobre %63 artarken, paketlenmis gida satislari da bir dnceki yila gbdre %56 artmistir. Diger Ulkelerde
de benzer talep artislari gérGlmastlr. Mart ayinda goérilen bu ilk yUkselisin ardindan, taze,
dondurulmus veya paketlenmis gidalara yénelik perakende talebindeki artis, bir yil dncesine gore
yaklasik %15-20 dolaylarinda sabitlenmistir (BCG, 2020).

Talepteki bu degisimin gida deger zincirine etkisi buyuktir. Ornedin ABD'de “evden uzakta gida”
sektdrl normalde meyve tiketiminin %10'unu, sebzelerin %32'sini, stt Grdnlerinin %25'ini, tahillarin
%31'ini ve proteinli gidalarin (diger seylerin yani sira et, deniz Grlnleri ve yumurtalari iceren
kategori) %33'Un0 olusturmaktadir (USDA, 2021). Cogu Ulkede sektdr, taze meyve ve sebzelerin
toplam satislarinin en az %25 ile %$30'unu olusturmaktadir (OECD, 2020b). Bu hacimleri perakende
sektdérine kaydirmak kolay degdildir. Lojistik zorluklara ek olarak, hanehalklarinin evdeki tlketim
aliskanliklar, ev disindakilerden farklidir. Ornegin, evde olmayan yiyecekler, tiketicilerin evde
kullandiklarindan daha fazla peynir kullanmak (6rnegdin pizzada sos olarak) ve ayni zamanda daha
pahali et kesimlerini (6rnegdin -evde- kiyllmis et yerine biftek) icerir. Benzer Urlnlerin tlketildigi
yerlerde bile, normal olarak restoranlara ve yemek servisi operasyonlarina satilan Urlnler her
zaman perakende tlketiciye ekstra maliyet 6demeden satilamaz. Ornegin, gida hizmeti endUstrisi
blyUk peynir bloklari satin alirken, perakende satislar icin cok daha klcUk paketlere ihtiyac vardir.
Perakendecilerin farkl kalite beklentileri veya baska ekstra gereksinimleri olabilir. Son olarak, oteller
ve restoranlar gida bankalarina dnemli katkilar saglayabilir ve bunlarin kapatilmasi, gida bankalarinin
hizmetlerine olan talebin arttidi bir zamanda bu satis noktalarina arzi azaltmistir (OECD, 2020c¢).

Sonug olarak:

COVID-19’un dlnya capindaki baslica etkileri degerlendirildiginde, ‘gida ve icecek firmalarr
azalan tUketim ve tedarik zincirindeki bozulmalarla ylzyUze kalmistir. Evde tiketim hizla artmis,
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evdisi tiketim durma noktasina gelmistir. Bu durum firmalarin karlihdgini olumsuz yénde ve hizla
etkilemistir. Bircok firma GrUnlerini perakende madazalarina yénlendirerek zarari azaltmaya
calismis, hizli degisen musteri davranislari ve talepleri ile tarimsal Grlnler baskilanmis, tedarik
zinciri bozulmustur.

Firmalar kaynak stratejilerini, Grln cesitliligini, tedarik zincirini, pazara erisim kanallarini yeniden
degerlendirmek durumunda kalmistir. E-ticaret ve daditim aglarinin iyilestiriimesi ve modernize
edilmesi ihtiyaci dogmustur. Hammadde fiyatlarinin, dagitim maliyetlerinin etkisine bagdl olarak
firmalar talep artirma yontemleri ile birlikte, fiyat ve promosyon stratejilerini yeniden planlamak
durumunda kalmistir (Deloitte, 2020). Bircok Ulke salgina cevap olarak tarim ve gida sektorleri
icin farkl risk azaltici dnlemler ve uyum &nlemleri almaktadir. Alinan dnlemler gruplandiginda,
tarim ve gida dagitim zincirinin strekliligi, tarim deger zincirinin finansal acidan strdurulebilirligi,
tarim isciligi, yerel gidayi ézendirme, tarimda dijitallesme ve veri paylasimi basliklarinin éne ¢iktigi
gorilmustir (KKB, 2020).

Salgin sUrecinin TUrkiye acisindan degderlendirilmesinde édnemli hususlar, TUrkiye’nin sahip oldugu
kaynaklar kadar sektérinic ve dis arz acisindan konumu ile iliskilidir. TUrk tariminin ic arz yeterliligine
katki saglayabilecek en glcli taraflarindan birisi, baska acilardan glcsizIlUk olarak degerlendirilen,
aile ciftciligi ve pek cok Grln acisindan harici isglict badgimhhdinin gbéreceli olarak az olmasidir.
Ayrica sUrec icerisinde perakende zincirleri kadar &zellikle kentli nGfusun internet Gzerinden Grldn
tedarikine adaptasyon hizi ve dlizeyi i¢c piyasa yeterliligini koruyacak glcli 6zelliklerden birisidir.
Ancak Uretimin sUrdUrulebilirligine daha az olumsuz etki yapan klcUk Uretici yapisi bu sistem
degisimine kolay adapte olamamaktadir ve Ureticiler hem i¢ piyasaya hem de ithalat yoluyla
edinilen girdilere erisim acisindan sikinti yasamaktadir (Ceylan ve Ozkan, 2020).

Turkiye'deki gida sektdorinln salgindan etkilenmesi kismen varolan sorunlarin belirgenlesmesi
biciminde kendisini gdstermistir. Ornegin, glbre, asi, vs gibi tarim girdilerinde disa bagmlilik
nedeniyle temel tarimsal Urlnlerin ekilememe riski bdyle bir durumdur. ikinci bir érnek, sinirlarin
kapanmasi nedeniyle balik yemi Ureticilerinin Uretimlerini kismalari olarak verilebilir. Ote yandan
Rusya gibi tahil Greticisi bir Glkenin, gida glvencesi nedeniyle ihracatini kesmesi, Turkiye’'nin
Urettigi bugday ic tiketime yettigi icin sorun olmamistir. Ustelik yeterli stok nedeniyle, Turkiye
Rusya’dan ithal ettigi bugday ile icerde Urettigi ve ihrac ettigi un, makarna gibi Urlnlerde de
sorun yasanmamistir ama bu durumun yarattidi riskin farkina varilmistir. Tarimda, hasat zamani
seyahat engelleri ve calisanlarin temasindan dolayi bulas riski korkusundan kaynaklanan isglcu
temininde zorlanilimis, Ucretler artmis, ancak niteliksiz isglcl ihtiyaci gb¢cmenlerle (Suriyeli, Afgan
gibi) giderilmistir. Sinirlar kapaninca ihracat énce durmus, sonra aciimis; bu dénemde ihracatcilar
zorlanmis, GrGnler yurticinde degerlendiriimeye calisiimistir. Tlketici davanislarinda da degisimler
gozlenmis, panik nedeni ile depolanabilir Grinlerin (un, makarna, konserve Urlnler) satislari artmis,
yani sira saglikli ve bagisikligi glg¢lendirici oldugu dustnulen gidalara (besin destekleri, stt Grtnleri,
ev ici tuketimde balik ve su Urlnleri vb.) olan talep artisi yasanmistir. Eskiden ambalajli Grlnler tercih
edilmezken daha glvenli oldugu icin ambalajli Grldnlerin satisi artmistir. Satis kayiplarini karsilamasa
da bircok firma e-ticaretle satis yapmaya baslamis, eve teslim satis modeli gida sektdérinde de
artmistir. Buna karsin ev disi gida tUketimi durma noktasina gelmistir. Bu durum ev disi gida satisinda
calisanlari olumsuz etkilemis hatta is kaybina ugramislardir. Bu olumsuzluklari gida fiyatlarindaki
artislar izlemistir. Gézlenen tim bu olumsuzluklara ragmen esas sorunun Uretimden degil GrinU
gereksinim sahiplerine daditmaktan kaynaklandidi izlenmistir.

Asadida sdz konusu sonugclar daha detayli olarak paylasiimistir;
a. Tedarik/Lojistik

Salginin basladigr dénemlerde zirai micadele ilaclari, yagh tohum, yem hammaddeleri, asi gibi
ithal girdilerin tedariginde slUrenin uzamasi veya tedarigin saglanamamasi gibi sorunlar Uretimi
aksatmistir. Arzda sorun yasanabilecedi disUnUlen Urlnlerde (tahil, aycicedi tohumu) glmrik
vergileri dUsUrilerek ithalatin kolaylasmasi saglanmistir. Ulkelerin panik ile, kendi gida gtivencelerini
saglamak Uzere tarim UrUnlerinin ihracatini sinirlamalari ve vergileri artirmalari ézellikle tahil
Urlnlerinde tedarik riski ve maliyet artisi olusturmustur. Ayni zamanda Ulkelerin gida glvencesini
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saglayabilmek icin emtia stoklarini artirmasi fiyatlarin artmasina neden olmustur. Salginin baslangic
doneminde sokada cikma yasadi ve tatillerin gec ilan edilmesi Uretim ve sevkiyat planlamasinda
zorluklara yol acmistir. Takip eden dénemlerde sokada ¢ikma yasaklarinin erken aciklanmasi ile bu
sorun ¢dzUlmUstar. BlyUk gida toptancisi ve perakendecilerin pandemi nedeniyle olusan tedarik
riski algisinin etkisi ile emniyet stogu sinirlarini yUkseltme kararlari 1-2 aylik ekstra depolama
yapmalarina yol agcmistir.

b. Uretim

Salgin nedeni ile Ureticilerin aldigi tedbirler (kisisel koruyucu ekipmanlar vb), tiketicinin hijyen
talepleri, satis sUrecindeki aksamalar maliyetleri artmistir ve bu durum fiyatlara da yansimistir. Balik
ve su UrUnlerinde de sinirlarin kapatilmasindan ve karantinadan dolayi tedarikte (yem hammaddesi,
asl vb.) yasanan problemler Uretimi aksatmistir. Restoranlarin kapanmasi nedeniyle su Urlnlerinde
toplam talebin dlstigu ve bazi balik yemi imalatcilarinin Gretimi azalttigi gértlmdstdr. Un, makarna,
bakliyat ve bitkisel yag sektorlerinde panik havasi ile ev ici tlketim icin stok yapma davranisindan
dolayi perakende satislar artmistir. Ancak, un ve maya firmalarinin perakende tiketime ydnelik
paketleme kapasiteleri yetersiz oldugundan ev ici tUketimdeki firsatlardan yeterince yararlanmalari
mUmkin olmamistir. Et ve sit Grlnleri Ureticileri otellerin ve restoranlarin kapanmasindan dolayi
Grdnlerini geri almak durumunda kalmistir. Et ve st Ureticileri ev tlketimine yodnelik perakende
pazarda satisa yonelseler de kayip telafi edilememis, bu sektdrlerde dnemli kayiplar yasanmistir.
Paketli GrlUnlere olan talebin artmasindan dolayl ambalaj sektdériinde canlanma, yerel Urlnlere
olan talep artisindan dolayi kl¢lk isletmeler ve &zellikle kadin kooperatiflerinin satislarinda artis
gorllmuUstar. Sanayide, 6zellikle seracilikta, otomasyon saglamaya yénelik Urlnlere olan talepte
artis gdzlenmistir.

c. insan Kaynaklari

Tarimsal Ureticilere ve isletmelere taninan &zel izin ile calisanlarin sokada cikma yasaklarinda
Uretimden uzak kalmalari engellenmistir. Tarimda, hasat zamani seyahat engelleri ve calisanlarin
temasindan dolay! bulas riski korkusundan kaynaklanan isglcl temininde zorlaniimis, Ucretler
artmis, ancak niteliksiz isglcU ihtiyaci gdbcmenlerle (Suriyeli, Afgan gibi) giderilmistir. Sosyal
yardim destegdi alanlar ¢alismamayi tercih edebilmektedir. Tarimsal faaliyetlerin toplumdaki dusik
sosyal statl algisi ve genclerin sektoérdeki Gcretleri dlUsik bulmasindan dolayi genc nifus tarimsal
Uretimde calismamaya egilimlidir. Bu durum isglcl kaynagdini kisitlamaktadir. Salgin, tarimda daha
Once de yasanan isglcU tedarigindeki sorunlarin artmasina neden olmustur. Bu sorun gé¢cmen
calisanlarin istihdami ile asilmaya calisiimaktadir. Satisi dUsen firmalar, kadin calisanlar cogunlukta
olmak Uzere, personel azaltma yoluna gitmislerdir. Gecici slre ise ara vermek veya kismi sUreli
calisma durumunda kalan personele kisa dénem calisma 6denedi ile kamu destegi saglanarak
sosyal krizin olusmasi engellenmeye calisiimistir. E-ticaret’teki artis kaynakli bu alandaki istihdamda
artis goézlenmistir.

d. Satis/Pazarlama

Ev disi gida tUketiminin neredeyse sona ermesi ve klresel gida ticaretinin kesintiye ugramasi
nedeniyle, salgin ilk asamada klresel gida talebini azalmistir. Fakat Ulkeler yaz mevsimi éncesinde
zayiflamis Grln stoklari, lojistik ve tasima problemleri, insan hareketlerindeki (6zellikle tarimsal
iscilerdeki) kisitlamalar nedeniyle i¢c piyasalarinda bir “gida panigi” hissetmis ve yasamislardir.
Salginin ilk déneminde panik kaynakli ev i¢i stoklamadan dolayi marketlerdeki stoklarin tikenmesi
gibi sorunlar yasanmistir. Ancak sonrasinda bu sorun tekrarlanmamistir.

Yillar boyu sadik tlketici boyutuna yatirim yapan markalarda dtslUs olmamistir. TUketici yeni
Urlnler denemek yerine bildik Grlnlere yénelmistir (TGDF, 2020). Tuketici tercihlerinde degisimler
gorulmustar. Saglikli, paketli ve raf 6mri uzun Grlnler daha cok tercih edilir olmustur. Bu nedenle,
sUt UrUnleri, probiyotik iceren Urlnler, konserve Urlnleri, organik Grlnler ve deniz Grlnlerinin ev
ici tUketiminin talebinde artis goériimuastdr. Hijyen gerekgeleri ile yas meyve-sebze’de salginin ilk
déneminde satislarda azalis olusmus, ancak panigin gecmesinden sonra bu Urlnler saglikli olarak
degerlendirildiginden satislarda artis yasanmistir. Satis kanallarinda perakende zincirine kayis
olmus, pandemide tUketiciler yerel gidalari ve yerel saticilari (kasap, manav, bakkal, eve teslim ve
sokak saticilar) daha cok tercih etmistir. Toptancilarin satislarinda azalmalar olusmus ve tiketiciler
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semt pazarlarindan uzaklasmistir. Bu sUrecte e-ticarette artis gértlmustir. Karantinadan dolayi
oteller, otellere gida UrlnU satan firmalar, yemek servisi (catering) firmalari, restoran ve kafeler bu
slrecte gida deger zincirinde en olumsuz etkilenen sektorler olmustur. Restoranlarin kapanmasi
nedeniyle ballk ve su UrlUnlerine olan talebin distigu goérllmuUstlr. Ayni zamanda balik ve su
Urdnlerinde ihracat da didsmds, ic talebi artirmak icin kampanyalar diizenlenmistir. Universitede,
okulda yemek yeme imkanindan mahrum kalanlar olumsuz etkilenmistir. DlsUk gelir grubundaki
ailelerin gidaya erisimindeki zorluklarin siddeti salgin stresince artmistir. Sinirlarin kapanmasi veya
karantina sebepli gimrUklerdeki uzun slreli bekleyisler ihracat odakli firmalarin satista zorlanmasina
neden olmustur. Baslangictan 1-2 ay sonra ise ihracat kolaylastirmasi saglanmistir. Bircok GrinUn
fiyati doviz artisina paralel olarak artmistir. Rusya’nin domates ve biber alimlarini azaltmasi ise
yurticinde fiyatlarin dismesine yol acmistir. Rusya’da haller kapandigindan Rusya’daki marketlere
satis yapilmaya baslanmistir.

e. Finans

Sokaga cikma yasagdi gerekceleri ile ddemelerde aksamalar yasanmistir. Pandemide satislari &nemli
Olclde azalan otel, yemek servisi isletmeleri ve restoranlara satis yapan firmalar tahsilat sorunu ve
dolayisi ile nakit sorunu yasamistir. Ayni sorun Uretimi azalan fabrikalara satis yapan firmalarda da
gdrulmastir. Isletmelerin nakit sorununa vergi, sigorta primi édemeleri ertelemeleri ve firmalara
kredi garanti fonu destekli, 6demesiz ddénem iceren kredilerin kullandiriimasi ile kamu destedi
saglanmistir. Ciftciler nakit sermayesi yetersizligi nedeniyle bir sonraki yilin Gretimine y&nelik
belirsizlikler yasanmaktadir. Ureticilerin borclari ve sermaye yetersizlikleri Uretimin 6nitindeki
zorlayici kosullar olarak durmaktadir. Talep artsa da karlilik ve nakit sorunlari yasanmaktadir. Salgin
daha énce de yasanan bu sorunlarin siddetini artirmistir. Bankalar salgin sGresince tim teknolojik
subesiz bankacilik hizmetlerini ve alternatif kanallarini (cagri merkezi, e-sube, mobil bankacllik,
ATM) musterilerinin hizmetine kesintisiz olarak sunmaktadir. Bazi bankalar ilave olarak mobil
uygulamalar aracihigiyla cep telefonlari Gzerinden finansal ve tarimsal danismanlik hizmetlerine,
tarla izleme, glbre onerisi, glncel ve iklim bilgileri ve GrUn fiyatlari paylasmaya baslamistir (KKB,
2020).

Ulke genelinde yapilan anket calismasinda COVID-19’un etkileri de sorulmustur. Katilimci firmalarin
COVID-19 salgini stresince yasadiklari problemleri 1-6 araliginda (1: Yuksek 6ncelikli, 6: distk
oncelikli) 6nceliklendirmeleri istenmistir. Katilimci firmalarin hem Turkiye genelinde hem de TR21
Bolgesi’nde ana problemlerinin satis ve Uretim hacimlerindeki dtsusle ilgili oldugu gbézlenmistir.
isglict teminindeki zorluklar ve stok maliyetindeki artis bu siralamada son siralari paylasmislardir
(Sekil 12).

TR21 Bolgesi Tarkiye
Uretimde Dlss S 5,45 Uretimde Dasas e 4n
Satislardaki Diisis ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 485 Satislardaki Diisis ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 461
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Sekil 12: COVID-19 Salgininda Yasanan Sorunlar
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COVID-19’un olumsuz etkilerinden biri lojistik maliyetlerinin artisi olarak ortaya cikmistir. TR21
Bolgesi'nde ankete katilan firmalarin %50’si lojistik maliyetlerinin arttigini, %28’i ayni kaldigini,
%22’si ise distigunl ifade etmistir. Hammadde tedarigi slrecinde yasanan olumsuz sonuclar
soruldugunda ise firmalarin %671 hammadde fiyatlarinin arttigini bildirmistir.

Turkiye genelinde ise ankete katilan firmalarin %69’u lojistik maliyetlerinin arttigini, %20’si ayni
kaldigini, %17 ise dUstigunl ifade etmistir. Hammadde tedarigi slrecinde yasanan olumsuz
sonuclar soruldugunda ise, %43 ile hammadde fiyatlarinin artmasi, %21 ile hammadde tedarik
sUrelerinin uzamasi ve %18 ile tedarik surelerinin 6ngdrulebilirliginin azalmasi faktorleri ilk siralari
paylasmistir.

Firmalara ciro degisimi soruldugunda, 2019-2020 yillari arasinda satislardaki diststndn her Grin
veya firma icin gecerli olmadigi gérilmektedir. Ankete katilanlarin cogunlugunun (%56) satislarinin
distigu, ancak %19’'unda satislarin degismedigi, %25’inin ise satislarinin arttigr dikkat cekmektedir.
Bu durumun ihracat icin de gecerlidir. Ankete katilan firmalarin %56°sI ihracatlarinin ddstaguna,
%13’0 ayni kaldigini, %37 ise arttigini ifade etmistir (Sekil 13).

Ciro Dedisimi (TL) Ihracat Dedisimi (ABD Dolari)

%51 ve Uzerinde Artti %51 ve Uzerinde Artti
9%26-50 Arasinda Artti 9%26-50 Arasinda Artti
%1-25 Arasinda Artti %1-25 Arasinda Artti
Ayni Kaldi 19% Ayni Kaldi

%1-25 Arasinda Azaldi 17% %1-25 Arasinda Azaldi 2%
926-50 Arasinda Azaldi 18% %26-50 Arasinda Azaldi

%51 ve Uzerinde Azald: 2% %51 ve Uzerinde Azaldi 15%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Sekil 13: Firmalarin Ciro (TL) ve ihracat (ABD Dolari) Dedisimi (2019-2020 yillart) - Tirkiye

TUrkiye genelinde sorulara cevap verenler arasinda alt sektdrlere gore ciro degisimi incelendiginde,
ankete katilan bitkisel yag sektdérindeki dort firma da satislarda degdisim olmadigini ifade etmistir.
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GIDA SEKTORU ANALIZ RAPORU ve KILAVUZU
TR21 BOLGESI (Tekirdag, Edirne, Kirklareli)

Et, stt ve balik Grtnlerinde yUksek codunluk satislarin disttGguni belirtmistir. Ayni durum firin ve
unlu mamdaller sektdrl icin de gecerlidir. Sebze ve meyvelerin islenmesi sektériinde ise ankete
katilanlarin %43’Unde satislarin arttig1 %14’Gnde degdisim yasanmadigi gortlmektedir (Sekil 14).
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Sekil 14: Gida Sanayi Alt Sektériere G6re 2019-2020 Yillari Arasi Ciro Degisimi (TL) - Turkiye

Turkiye genelindeki anket sonuclarina gére, COVID-19 nedenli talep dalgalanmalari, kilit isglcU
kaybi ve gecici fabrika kapanmalari firmalarin strdarUlebilirligini olumsuz etkileyen unsurlar olarak
doéviz kuru dalgalanmalari ve finansman eksikligi tehditlerinin ardinda yer almistir (Sekil 15).

Déviz Kurundaki Dalgalanmalar 329

Finansman Eksiklidi 3,06
Covid-19 Nedenli Talep Dalgalanmalari
Covid-19 Nedenli Kilit is Giicti Kaybi
Tedarik Zincirindeki Hammadde Kesintileri

(ovid-19 Nedenli Gegici Fabrika Kapanmalari

ithalat / Thracat Giimriik Kota Uygulamalar
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Sekil 15: Firmalarin Sdrddrdlebilirligini Olumsuz Etkileyen Faktérler

39




a. Tedarik/Lojistik

Ulkelerin kendi gida glivencelerini saglama amacl gida ihracatlarini zorlastirma ve sinirlama yoluna
gitmeleri 6ngodrilmektedir. Bu nedenle stok miktarlarinin ve gida fiyatlarinin artmasi beklenmektedir.
Turkiye’nin de tarimsal Urln satin aldigi bazi Gretici Ulkeler salgini gerekce gdstererek ihracatlarini
kisma yoluna gitmektedir. Bu durum bu Urlnlerde bir yandan spekullasyon riskini dogurmakta,
diger yandan “yerli Gretimin” dnemini artirmakta ve uluslararasi diyalogun ve isbirliklerinin dnemini
belirginlestirmektedir.

Hammadde kanallarinin, tedarik rotalarinin, alicilarin, distribGtdér aglarinin  cesitlendirilmesi,
stoklarin etkin y®netilmesi, tedarik zincirinin herhangi bir kriz durumunda gereksinimlere hizla
uyum sagdlayabilme ihtiyaci arttigindan dijitallesmenin tedarik zincirinde énemli bir pay almasi,
ortak planlama ve isbirliginin intiyacinin artacagi 6ngoérilmektedir. Lisansli depolar, Grdnleri uygun
fiziki kosullarda, herhangi bir kontaminasyona ve rutubete maruz kalmadan saklamaktadir. Ayrica
depolarin cogunda Urldn kabull, yikleme ve bosaltmasi temassiz olarak gerceklestiriimektedir. Bu
nedenle COVID-19 salgininin lisansl depolarin énemini artirmasi beklenmektedir.

COVID-19 salgini, ciftci ve sanayicilerin birbirlerini daha fazla dinlemelerini, planh ve s&zlesmeli
Uretime ydnelmelerini, salgin gibi kriz ddénemlerinde duruma 6zel is birligi yapmalarini saglamasina
yol acacadi beklenmektedir. COVID-19 sonrasinda ev disi tUketimin azalip ev ici tUketimin artmasi ile
teslimat noktasi sayisi 500 bin’den, 10 milyon haneye ¢cikmis bulunmaktadir. Lojistik sektdrinin ev
tUketicisine mikro boyutta teslimat yapmak Uzere yatirima ihtiyaci bulunmaktadir. Ayni zamanda,
ev teslim hizmeti arttigindan kargo sirketlerinin bozulabilir Grinleri tasiyabilmek Gzere soguk arac
ihtiyaclari artacaktir (TGDF, 2020).

b. Uretim

Hammaddesi ve yardimci maddeleri ithalata dayal Grlnlerde tedarikte sorunlar yasanmasi Uretimi
olumsuz etkileyebilecektir. Tlketici tercihleri ve dagitim kanallarinin degisimi nedeni ile Grin bazh
artis veya azalislar, paket boyutlarinda ve 6zelliklerinde degisimler (klGclk ambalaj, kolay kullanima
yonelik paketlemelere edilimin artmasi) beklendiginden firmalarin bu yénde Uretim araclarina
yatirim yapmasi gerekecektir. Ayni zamanda, isglcl tedariginde sorun yasayabilecedini distnen
firmalarin otomasyona daha cok yatirim yapacadi éngdrilmektedir. Ulkelerin korumaci politikalari
nedeniyle yil boyu Uretime imkan veren sera yatirimlarinin artmasi beklenmektedir.

c. insan Kaynaklari

Tarimsal Uretimde kit olan isglcU kaynadinda belirgin bir dlizelme beklenmemektedir. Kirsaldan
kente goc¢, kazanclarin disik olmasi ve sosyolojik nedenlerden dolayl genclerin tarimsal Uretimde
calismayitercih etmemesinden dolayi bu sektdrde isglict kaynagdi sorunu stregelmektedir. Bu sorun
gdbcmenlerin istihdami ile asilmaya calisiimaktadir. Tarim isciligi Ucretlerinin artmasi muhtemeldir.

Salgin dénemi ve sonrasinda ciftcilerin tarim, iklim, bankacilik ve kamu hizmetleri konularinda dijital
bilgi servislerine ve teknolojilere yénlendirilmesi daha cok gliindeme gelmesi beklenmektedir. Bu
durum hem temas riskini daha da azaltacak hem de ciftcinin is verimliligini artiracaktir (KKB, 2020).
Dijital teknolojilerin salgin sonrasi blylUmesinin ve bu teknolojilere ydénelik insan kaynagdi ihtiyacinin
artmasli beklenmektedir. E-ticaretin artmasi ile bu sektore ydnelik insan kaynadi ihtiyacinin artacadi
ongoérilmektedir. Tohum gelistirme calismalari artarak devam edecegdinden biyoteknoloji gibi
tohum gelistirme alaninda calisacak uzmanlara olan ihtiyacin artmasi beklenmektedir.

d. Satis ve Pazarlama

TUketici tercihleri, saglikli Grinlere dogru artis egdilimi géstermektedir. Saglikli oldugu kabul edilen
islevsel (fonksiyonel) Urlnler, yas meyve-sebze, ylUksek antioksidanli Grlnler, organik GrUlnler, tibbi
ve aromatik bitkiler, balik ve su GrUnleri, stt Grlnleri, besin takviyeleri, probiyotikli ve prebiyotikli
UrUnlere olan talebin artmasi beklenmektedir. Ambalajli UGrlnlerin dnemi salgin déneminde
anlasiimistir (TGDF, 2020). Bu sebeple paketli Grlnlere olan talepte artis goértlmesi, raf Smri uzun
olan kurutulmus, dondurulmus, konserve ve paketlenmis Urlnler ile el degmeden hazirlanabilecek
hazir yemek UrUnlerine olan talebin artmasi dngérilmektedir. Arz fazlasi olacak UrUlnlerin bu sekilde
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sunumu ve muhafazasi gida israfini &nlemede de fayda saglayacaktir. GUvenilirlik acisindan “Grdn
izlenebilirligi”nin dGneminin artmasi beklenmektedir. Ambalajlamada hijyen acisindan otomasyonun
one cikmasi 6ngoérilmektedir. Kliclk ambalajlara, ¢evre dostu biyo yogun ambalajlara olan talebin
artmasi, eko sertifikall Grlnlerin de 6ne ¢cikmasi éngodrilmektedir.

COVID-19 sonrasi gidalarin ambalajlama, depolama, tasima asamalarinda Urlnlerin temas ve hijyen
kurallarina uygun olarak tiiketicilere sunulmasi &nem arz edecektir. Uriiniini dogrudan perakende
olarak satan ciftciler, aile gida isletmeleri ve gida esnaflari bu durumu dikkate almadiklari takdirde
blUyUk isletmelere karsi rekabet avantajlarini yitirebilecektir (KKB, 2020). Satislardaki payi dnemli
miktarda artan dijital pazarlama (e-ticaret) kanallarinin kazandigi ivmenin de devam etmesi
beklenmektedir. Yerel tedarik zincirleri satis operasyonlarinda énemli yer tutacaktir.

e. Finans

Doviz kurundaki hareketlilik sektorin 6nindeki en blyUk problem olarak gortlmektedir. Otel,
restoran ve kafelerin kapali durmasi ve sanayi Uretiminin dlsik kalmaya devam etmesi durumunda
bu sektorlerin ve bu sektdrlere hizmet eden firmalarin nakit akislarinda darbogazlar yasanabilecektir.
isletmelerin ve bireylerin nakit sikisikligini asmak amach distk faizli, uzun vadeli krediler ile sosyal
yardimlara olan ihtiyac devam edecektir. Temasi azaltmasi nedeniyle finansal sistemde dijital
teknoloji kullaniminin artacadi éngodrilmektedir.



Gida sektoérlinU etkileyen faktérler ve sektdrdeki egilimler asagida aciklanmistir.
a. Gelir

Klresel ekonomik gelismenin bir sonucu olarak, tim gelir gruplarinda kisi basina gida harcamalari
ile bitkisel yadlar, hayvancilik Grlnleri ve balik gibi yliksek degderli Grlnlere ayrilan blt¢cenin artmasi
beklenmektedir. Ancak, gelir artisina paralel olarak gidaya ayrilan bltce artsa da Kkisilerin ek
gelirlerini gidaya harcama egilimleri dismekte ve gida giderlerinin toplam harcama icindeki payi
azalmaktadir.

Yiksek gelir grubunda éngorilen gelir artisi sonrasinda 2019 yilinda %8 olan gecim harcamalarinda
gidanin payinin 2029’da %6’ya, distk-orta gelir grubunda bu payin %2T7den %17’ye, ylksek-orta
gelir grubunda ise %19°dan %14’e disecedi 6ngodrilmektedir (EC, 2016).
b. Demografik degisimler
i) NUfus Artisi

NUfus artisinin tarimsal emtia tUketimini etkileyen ana faktdér olmasi beklenmektedir. Kisi basina
gida talebi sabit kalan, hatta disen bazi yUksek gelirli Glkelerdeki tahil tUketiminde nUfus artisi
onemli etken olmaya devam edecektir. Gelir ve kisisel tercihlerin daha buyUk rol aldigi bitkisel yag,
seker, et ve sUt GrUnlerinde ise nUfus dinamiklerinin etkisi daha distk olmaktadir.

i) Yaslanan Nufus
Avrupa, Japonya ve ABD gibi ylksek gelir grubundaki bélgelerde yasli insanlarin toplam nifustaki
pay! artmaktadir. Yash insanlarin gida taleplerini etkileyen belirgin &zellikleri bulunmaktadir.
Dis kaybi ve duyusal algilarin azalmasi yliksek aromali ve uygun dokudaki gidalara olan talebi

artirmaktadir. Azalan istah, kas glicl ve gérme yetisi daha klcUk miktar, kolay acilir kiicik ambalajlh
ve blyUk etiketli gida Urlnlerine olan ihtiyaci artirmaktadir.

Yasllarin diyabet, kardiyovaskller hastaliklar, osteoporoz ve obezite gibi bulasici olmayan
hastaliklara yatkinligi, kisisellestirilmis beslenme (bireyin 6zelliklerine gére 6zel olarak tasarlanmis
diyet) ve yeni trlnlere (besleyici olarak zenginlestirilmis Grinler ve 'fonksiyonel/islevsel' gidalar)
olan talebi artirmaktadir.
iii) Kentlesme

NUfusun kirsal alanlardan kentlere dogru kaymasi kiresel bir egilimdir. Kentlesmenin yiyecek ve
icecek endustrisi Uzerindeki beklenen etkileri, gida satislarinda stpermarketlerin (ve cok uluslu
sirketlerin) rolUnln artmasi ile birlikte gida sistemi icinde istihdamdaki degdisim tarimda calisan

insanlarin azalmasi, gida isleme, nakliye, toptan satis ve perakendede calisan sayisinin artmasi
seklindedir.

c. Tuketici tercihlerindeki degisimler ve gida tedarik zincirinde gliven

Gidaya iliskin tUketici tercihleri, asagidakiler dahil olmak Uzere ¢cok cesitli faktérlere baghdir:

 Biyolojik belirleyiciler (aclik, istah ve tat)

* Ekonomik belirleyiciler (maliyet, gelir, bulunabilirlik)

 Fiziksel belirleyiciler (erisim, egitim, zaman ve beceriler - 6rnedin yemek pisirme -)

* Sosyal belirleyiciler (kUltdr, aile, akranlar ve yeme aliskanliklari)

* Psikolojik belirleyiciler (Ruh hali, stres, sucluluk vb)

* Yemekle ilgili tutumlar, inanclar ve bilgiler.
Fiyat, gida secimini belirleyen en 6nemli faktdér olmaya devam etmektedir. Bununla birlikte,
harcanabilir geliri daha yUksek olan tuketiciler icin, fiyat disindaki faktérler de tlketim kaliplarini
etkileyebilmektedir. Bir kisi ne kadar varlikli ise, tiketici davranisi gida glvenligi, kalite, uzun raf

omrl, GDO'suz (Genetigi Degitirilmis Organizma) ve beklenen sagdlik yararlari gibi faktorlerden o
kadar fazla etkilenmektedir.
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Fiyatin yani sira, tlketici tercihleri saglik (alerji ve intolerans, saglikli yasam tarzi, gida gltvenligi),
sosyal sorumluluk (yerel Urlnler, hayvan refahi) ve kolaylik ile ilgili faktérler tarafindan
sekillendirilmektedir.

i) Saglik

Daha fazla bilgi elde edildik¢e, gida ve sadlik arasindaki baglantilarailiskin tUketici bilinci artmaktadir.
Bu, son yillarin en 6nemli sosyal gelismelerinden biri olarak kabul edilebilir. Saglikh bir yasam tarzi
strdUrmenin yani sira hastaliklari aktif olarak énlemeye artan ilgi, saglikh diyetlerin benimsemesini
desteklemektedir.

Ciddi ve hayati tehdit eden gida alerjileri ve intoleranslari da tUketicilerin gida bilesenlerine olan
ilgisinin artmasina neden olmaktadir. 'icermeyen’ diye tabir edilen yiyecekler (laktozsuz, glUtensiz
veya bugddaysiz gibi), gida alerjisi ve intoleransi olmayan kisiler tarafindan giderek daha fazla
tiketilmektedir.

E-coli, bUyUkbas hayvan hastaliklari, listeria ve kus gribi gibi gida glvenligi korkulari, tUketicileri
gida glvenligi konusunda daha endiseli hale getirmistir. Buna paralel olarak, tarim uygulamalarina
(organik, antibiyotiklerin ve blylme hormonlarinin ¢iftlik hayvanlarinda veya ekinlerde pestisit
kullanimi) ve isleme uygulamalarina (aspartam gibi bazi ézel gida katki maddelerinin kullanimi)
yonelik artan bir ilgi gdzlemlenmistir.

ii) Sosyal Sorumluluk

TUketiciler sorumlu tUketime, yani tliketim tercihlerinin iklim degdisikligi, halk sagligi, sosyal ve
ekonomik esitsizlik, biyolojik cesitlilik, hayvan refahi ve kit kaynaklara etkilerinin sorumlulugunu
Ustlenmeye artan bir vurgu yapmaktadir.

iii) Organik Gida

Organik gidaya olan talep esas olarak ABD'de (dUnya pazarinin yaklasik % 44'(0) yogunlasmis ve
bunu Avrupa Birligi (% 41) izlemistir. 2004 ile 2013 arasinda AB organik pazari yillik %13'Un Uzerinde
bir blyUme ile 10 Milyar Avro'dan 22 milyar Avro’ya cikmistir (EC, 2016).

TUketicilerin organik gida satin almaya yonelik tutumlarini olumlu etkileyen faktérler arasinda bilgi
dizeyi, saglik, bulunabilirlik ve egitim gézlenmistir.

iv) Yasam tarzindaki degisim

Kolaylik, gida Grintnin talebinin artmasinda etkendir. TUketicilerin yasam tarzinin gittikce daha
mobil ve hizli hale gelmesiyle birlikte, "hareket halindeyken yenilebilen” tam &gdlnler gibi uygun
artnlerin bulunabilirligi temel bir ihtiyac haline gelmistir. Ozellikle sadlikl hazir gidaya ydnelik talep
artmaktadir.

Yasam tarzindaki degisen kaliplar, evde yemek hazirlamayi da etkilemektedir. Ozellikle gelismis ve
hatta gelismekte olan Ulkelerin kentsel alanlarinda, yemeklerin hazirlanmasi ve evde tlketilmesi
icin daha az zaman harcanmaktadir. islenmis, daha kolay paketlenmis ve dnceden hazirlanmis
yiyeceklerin daha ¢ok tercih edilmesi, uzun ¢alisma saatlerinin sonucu olarak gelistigi gértlmektedir.

Sanayilesmis Ulkelerde islevsel gida tlketimi artmasi sadece yaslanan nifusun bir sonucu olarak
degdil, ayni zamanda beslenme gereksinimlerini karsilamayi zorlastiran daha yogun yasam tarzlarinin
da bir sonucudur.

v) Gida sektérinde gliven
Gida secimlerini etkileyen énemli bir faktér, tiketicilerin gida zinciri karsisindaki algisidir. Gida
sahtekarligi ve gida glvenligi olaylari, tlketicilerin gida endUstrisine olan glUvenini sarsarken
gida tedarik zincirinin karmasikhgini ortaya cikarmiktadir. Gida enduUstrisinin imajini olumsuz

etkileyebilecek diger faktérler arasinda, antibiyotiklerin hayvansal Uretimde kullanilmasi ve
antibiyotik direncinin olasi gelisimi ile ilgili endiseler dile getirilmektedir.

d. Tedarik zincirindeki egilimler
i) Modern Perakende Pazari

Modern perakendenin tUketici tercihi Gzerindeki etkisi Gzerine yapilan bir arastirma, perakendeciler
arasindaki rekabetin &zellikle indirimli perakendecilerin gelismesiyle siddetlendigini gdstermistir.
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Sektodr, aracilarin sayisini azaltirken kalite ve hacimlerin artmasini saglayabilir. Perakende sektérinin
artan ®nemi gida isleme enduistrisi ve dzellikle de KOBI'lerle ilgili miizakerelerde pazarlik gliciindeki
artis ile sonuclanmaktadir. SGUpermarket zincirleri ve dider isletmeler arasindaki siddetli rekabet
Urdnlerin fiyatinin dismesine neden olmakta ve birlesmelere ydnlendirmektedir.

i) Ozel marka

Pazara giris yapmada &zel markalarln__(perakendecilerin kendi adi veya markasi ile Urettigi veya
Urettirdigi Grinler) egilimi artmaktadir. Ozel markalar, daha genis adlara erisimi saglayarak sektorin
uluslarasilasmasini desteklemektedir.

e. Yenilikgilik (inovasyon)

Gida endustrisindeki teknolojik gelismeler, gida glvenligi ydonetimini kolaylastirma, daha saglikl
gidalar saglama, verimliligi artirma ve operasyonlari cevresel olarak daha sUrduUrllebilir hale
getirme potansiyeli tasimaktadir. Bu nedenle gida tedarik zincirine dahil olan paydaslarin yani sira
pazarlamacilar, medya ve kamu politika yapicilari tarafindan da ilgi gdrmektedir.

i) Gida Sektérinde Yenilikeilik

Gida sektort baglaminda yenilikcilik, yeni Grlnleri, yeni ambalaj tarlerini (fiziksel ambalajlamanin
yani sira ambalaj hakkinda tiketicilere bilgi saglanmasi), yeni formuUlasyonu (yeni koruma turleri,
yeni katki maddeleri, yeni tatlar), pazar genisletme, pazara yeniden giris, yeni pazarlama yéntemleri
ve yeni veya 6nemli élctde gelistirilmis bir lojistik sGrecin uygulanmasini icerebilir.

MdUsteri intiyaclari, bulus ve yenilikcilik icin glclU bir itici gUctar. Tuketicilerin beklentileri de sektdrde
Urdn yeniliginin ana itici gtcuddr.
ii) Ambalajda Yenilikcilik

Ambalaj yeniliklerinin itici glcleri arasinda is dinamikleri, dagitim ve perakende, tiketim, mevzuat
ve ayrica maliyet etkinligi bulunmaktadir. Hizla degisen sosyal egilimler ve degdisen tlketici talepleri,
gida ambalaji yeniliginin arkasindaki ana etkenlerdir.

Ambalaj, uygun yiyeceklerin saglanmasinda énemli bir rol oynamaktadir. Ornegdin, yiyecek hazirlama
sirasinda zamandan ve emekten tasarruf etmeye katkida bulunabilir. TUketiciler tarafindan uygun
gorilen &zellikler arasinda; bir pakete erisim kolayhdi, ambalaji kullanma ve imha etme, yeniden
mUhdrleme yetenedi, mikrodalgada isitma yetenedi bulunmaktadir. Bu yonler, paket yeniligi
Uzerinde bUylk bir etkiye sahiptir. Ornegin, gida paketlemesindeki "kendi kendine is yapma"
islevi, tUketicilerin uygun gida icin artan tercihine bir yanit olmustur. "Kendi kendine is yapma”,
kendiliginden acilan, kendi kendine kapanan, kendi kendine dozajlama veya kendi kendine i1sinma
gibi seceneklere sahip paketleme anlamina gelmektedir.

i) Dagitimda Yenilikcilik
Dijitallesme, yiyecek ve icecek dagitiminda blyUme icin bir itici gUctr. Dijital iletisim teknolojisindeki
gelismeler mUsterilerle daha dogrudan iletisime izin vermesinden dolayi e-ticaret, tek odakli

isletmelerin pazara girisi icin yeni firsatlar yaratmaktadir. Ornek olarak kisisellestirilmis Uriinler
sosyal medyanin yayginlasmasindan sonra gelismistir (EC, 2016).

f. Teknolojik Gelismeler

Teknoloji, gidanin tarladan sofraya olan yolculuguna giderek daha fazla katkida bulunmaktadir.
Gida sanayi bu sUrecte cok dnemli bir baglanti noktasidir. Gida sanayi isletmelerinin rekabet glca,
yeni teknolojileri uygulama yetenekleriyle yakindan baglantiidir. Asagida en umut verici gida
teknolojisi uygulamalarina, robotiklere, veri teknolojisine ve yeni isleme tekniklerine degdinilmistir.

i) Tarim Teknolojileri

Tarimda teknolojilerin kullaniminin ana amaci, ¢evre etkisini azaltarak hasat verimini artirmaktir.
Umut vadeden teknolojiler sunlardir:

Hassas Tarim; dronlar, robotlar ve uydular ciftcilere destek olacaktir.
Yetistirme Teknikleri; Yeni teknikler (genom teknologjileri) ve iklime direncli mahsul cesitleri

Su kiltlirh; Balk yetistiriciligindeki teknolojik gelismeler
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Tarimsal Cevrim; BiyokUtle ve atiklarin verimli kullanilmasini destekleyen teknolojiler
Yeni protein kaynaklarinin lretilmesi; boceklerin, alglerin protein kaynagdi olarak kullaniimasi

Biyoteknoloji; Genetik, mikrobiyoloji ve gida glvenligi ile ilgili teknolojiler
ii) Sanayide Gida Teknolojileri
Sanayide teknolojilerin kullaniminin ana amaci birim maliyeti dlsUrerek, daha yUksek kaliteli Gretim
yapmaktir. Gelecekte umut vadeden teknolojiler sunlardir:
* Kisa Vadede Umut Vadeden Teknolojiler

Robotlar; gida islemede robotlarin kullanimi
Veri teknolojisi; blUyUk veri analizleri ile dijitallesme, yapay zeka ve RFID (Radyo Frekans Tanimlama)
cipleri
Yeni Uretim teknikleri; YUksek basincta Uretim, buharla haslama vd.
* Uzun Vadede Umut Vadeden Teknolojiler

Nanoteknoloji; gidada nano &élcekli malzemeler
3 boyutlu yazicilar; gida Uretiminin kisisellestirilmesi

Huicre teknolojisi; kdk hiicrelerden et ve balik Gretimi (ING, 2019).

a. Gelir

Dlnya ile benzer sekilde gelir dlzeyi arttikca fiyati tarim Urlnlerine gérece yUksek olan hayvansal
UrGnler (et, stt) ve balik tUketimi artmakta, gidanin hane halki bltcesi icindeki payl azalmaktadir.
Kisi basina yurt ici hasila 2010’da 10.629 ABD dolari iken dizenli artis gbdstererek 2013’te 12.562
ABD dolarina ytkselmis, daha sonra disUs egilimine girerek 2019 yili verilerine gbére 9,2 bin ABD
dolarina gerilemistir (TUIK, 2019).

b. Demografik degisimler
i) NUfus Artisi

Turkiye’de 2019'da nUfus artis hizi yillik %1,39 (2020’de %0,55) ve 2009-2019 vyillari arasinda
ortalama %1,36 olarak gerceklesmistir'*. Ayni dénemde dlUnya yillik ortalama nufus artis hizindan
(%1,10") yUksek gerceklesmistir. Goclerin de nifusu artirma etkisi ile gidaya olan talebin artacagdi
ongodrulmektedir.

i) Yaslanan Nufus

2010 yilinda 65 yas Ustl nlUfus toplam nifusun %7,2’sini olustururken, bu oran 2019'da %9,1’e®®
ulasmistir. Yasli nGfusun toplam nifus icindeki payi artis gértermektedir.

iii) Kentlesme

Kentte yasayan nlfus orani 2019 yilinda dinyada %56°dir. TUrkiye’de 1980 sonrasi hizli bir sekilde
kentlesmede artis baslamistir. Kentte yasanalarin orani 1980°’de %44 iken, bu oran 2019°’da %76’ya
ulasarak dinya ortalamasinin Gzerine ¢ikmistir (WORLDBANK, 2021).

c. Tuketici tercihlerindeki degisimler ve gida tedarik zincirinde giiven

Kentlesme, egitim seviyesinin artmasi, dijital teknolojiler sayesinde bilgiye kolay erisim tiketicilerin
tercihlerinin degisimine neden olmaktadir. Saglkl ve organik UrlUnlere olan talep artisi COVID-19
salgini sonrasl ivmelenmistir. Sanayilesme ve kadinlarin c¢alisma hayatina daha c¢ok katilimi
nedeniyle yemek hazirlamaya ayrilan strenin daralmasi neticesinde hazir yemek ve paketli Grlnlere
olan talebi artirmaktadir. Gida sektérinde yasanan taklit ve tagsisler gida sektdérine olan glveni
sarsabilmektedir.

14- TUIK (Yillara gore il nUfuslari, 2000-2020) verilerinde hesaplanmistir
15- Dgnya_Bankasw verilerinden (https://data.worldbank.org/indicator/SP.POPTOTL) hesaplanmistir
16- TUIK (I, tek yas ve cinsiyete gore ntfus, 2007-2020) verilerinde hesaplanmistir
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d. Tedarik zincirindeki egilimler

Kentlesmenin artmasi ile perakende zincir magazalar (organize perakendecilik) Turkiye’de artis
gdstermistir. Dinya’da oldudu gibi zincir madazalarin KOB/Plere karsi pazarlik gicU Turkiye'de de
yUksektir. Sektor temsilcileri perakende magazacilikta oligopol bir yapilasmanin olustugunu, Uretici
ve sanayiciler Uzerinde fiyat ve vade baskilari meydana geldigini belirtmektedir. Magazalarin kendi
6zel markalarini kullanma egilimi de yayginlasmaktadir.

e. Yenilikcilik (inovasyon)

Turkiye'de, yenilik yapmaya tesvik eden faktorlerin basinda yeni pazarlara girmek, tiketici istek
ve gereksinimlerini karsilamak, rakip firmalar yer almaktadir. Mevcut GrUnlerin gelistirilmesi ve
iyilestirilmesi, Grlnlerin pazarlarla uyumlastiriimasi, yeni Urlnlerin gelistiriimesi, mevcut Uretim
teknolojilerinin gelistirilmesi baslica yenilik faaliyetlerini olusturmaktadir. Gida firmalarinin diger
yeniliklere gbére Uretim tekniklerinde daha fazla yenilik yapmasinin temelinde, kalite ve maliyetlerini
iyilestirme oldugu séylenebilir (Bulbul, 2007). COVID-19 salgininin etkisi ile de paketlenmis, raf
Omrl uzun Urlnlere olan talebin artmasi ile bu alanlara ydnelik yenilik ihtiyaci artmaktadir. Salginin
etkisi gelismekte olan dijital pazarlama kanallarinin kullaniminin da artmasina neden olmustur.

TUIK verilerine gére (2020) bdélgenin Turkiye’nin toplam Uretimindeki payi dikkate alindiginda,
TR21 Bélgesi'nin baslica bitkisel Uretim kalemlerini kanola (%64), celtik (%44), aycicek tohumu
(%43), yemlik bezelye (%16), bugday (%10), fig (%9), bugday-yesilot (%7,6), cayir otu (%6,1) ve
tritikale (%5,3) ile aromatik bitkilerden lavanta (%5) ve adacayi (%4) olusturmaktadir.

Bolgede meyve Uretimi dlsuktUr. Tarkiye’nin toplam Uretimindeki paylara gére en énemli kalemi
saraplik Gzim (%6,5) olusturmaktadir. Bunu ceviz (%2,7) takip etmektedir. Sebze icin de ayni
durum s6z konusudur. En yUksek miktarda Uretilen ilk G¢ GrinG bal kabagdi (%3,7), karpuz (%3,2) ve
pirasa (%3) olusturmaktadir.

Hayvancilikta da, Turkiye’de mevcut hayvan sayisindaki payina gére, saf kultGr stt sigirlar
(%4,4) ve merinos koyunu (%6) 6n plana cikmaktadir. TR21 Bolgesi ari bélge ilan edildiginden ve
modern hayvancilik yapildigindan katma degeri ylksek et ve st Grlnleri Gretimi acisindan énem
kazanmaktadir. Bélgede tavukculuk ve yumurtacilik gelismemistir.

Boélgenin, Ulkenin Avrupaya acilan kapisi olmasi, istanbul basta olmak Uzere biylk pazarlar olan
metropollere yakin olmasi, iklim dedisikliginden en az etkilenen bélge olmasi ve sanayisinin
gelismisligi firsat ve rekabet avantaji yaratmaktadir.

TUIK verilerine gére toplam gida tiketimini etkileyen demografik ve gelir verileri asadida verilmistir:

Tekirdag’'da nUfus artis hizi TUrkiye ortalamasinin belirgin sekilde Ustinde seyretmektedir. Yillik
nUfus artis orani Tekirdag’'da 2019 yilinda %2,47, 2020’de de %2,43 olarak gercekleserek nifus 1,1
milyon olmustur. Kirklareli’'nde ise tersi sekilde nifusta azalma gortlmektedir. 2019 yilinda %1,25,
2020 yilinda da %1,52 oraninda azalma ile ntUfus 279 bin’e dUsmuUstr. Edirne’de de 2019'da %0,56
oraninda nUfusta artis olsa da, 2020’de %1,48'lik azalma ile ntfus 408 bin olmustur.

Bolge illerinde yasli nUfus oranlar farkhliklar gdstermektedir. Tekirdag Turkiye ortalamasina gore
daha az sayida yasl nUfus icermekte, Kirklareli ve Edirne ise tersi yénde TUrkiye ortalamasindan
daha yuksek yash nifusa sahiptir. Ancak, Bélge’deki tim illerde yasl nGfusun toplam nufustaki payi
2010-2019 déneminde artis gdstermistir?.

2019 verilerine gore Tekirdag'da kisi basina yurt ici hasila 12,4 bin ABD dolar ile Turkiye
ortalamasinin (9,2 bin ABD Dolari) olduk¢a Uzerinde seyretmistir. Ayni miktarda olmasa da 2019
vilinda Kirklareli’'nde de kisi basina yurt ici hasila (10 bin ABD dolari) Turkiye ortalamasinin Gzerinde
gerceklesmistir. Ancak Edirne’de durum tersi yondedir. Edirne’de 2019 yilinda kisi basina yurt ici
hasila 7,8 bin ABD dolari olmustur.

17- TR21 Boélgesi illerinde 65 yas ve Ustu ntfus oranlari: Tekirdagd; 2010: %7,3 - 2019: %8,7, Kirklareli; 2010: %11,3 -
2019: %13,8, Edirne; 2010: %11,4 - 2019: %14,5.
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GIDA SEKTORU ANALIZ RAPORU ve KILAVUZU
TR21 BOLGESI (Tekirdag, Edirne, Kirklareli)

6. Sektorun Mevcut Durumu

6.1. Birincil Arastirma Sonuglari
6.1.1. Anket Calismasi

Turkiye genelinde Gida Urlinleri imalatinda (Gida Sektér() faaliyet gdsteren 156 firma ankete katilim
gobstermistir. TR21 Bbélgesi’nde ise 18 firma katim saglamistir. TR21 Bolgesi, Ulke, il ve alt sektérlere
go6re ankete katilanlar Tablo 23’de verilmistir. TUrkiye genelinde ankete katilan 145 isletme firma
Olcedi bilgisini paylasmistir. Buna gore katilanlarin 67i mikro, 49°’u klcUk, 32’si orta ve 5'i blyUk
Olceklidir.

Anket sorularina verilen cevaplarin agirliklandiriimasi;
Cok dusuk: O, DUsuk: 1, Orta: 2, Yuksek: 3, Cok Yuksek: 4 olarak tasarlanmistir.

Tablo 23: TR21 Bélgesi Ankete Katilan Firma Dagilimi

Toplam Tiirkiye Tekirdag Edirne Kirklareli
156 18 5
"NACE Sektdr Sektér Toplami
L] (TR) (Bdlge)
101 Etin islenmesi ve saklanmasi ile et
- S 18 2 1 1
UrUnlerinin imalati
10.2 Balik, kabuklu deniz hayvanlari
ve yumusakcalarin islenmesi ve 4
saklanmasi
10.3 Sebze ve meyvelerin islenmesi ve
24 1 1
saklanmasi
10.4 Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati
- ; 6 2 1 1
yagdlarin imalati
10.5 Sat ardnleri imalati 15 4 2 1 1
10.6 OFutulmus tahil Urtinleri, nisasta
B g L 12 2 1 1
ve nisastall Grtnlerin imalati
10.7 Firin ve unlu mamuller imalati 22 2 1 1
10.8 Diger gida maddelerinin imalati 49 4 1 2 1
10.9 Hazir hayvan yemleri imalati 6 1 1

Gida Urlnleri imalat’nda hammaddenin siardUrilebilirligi en &nemli unsurlardan biridir.
Hammadde tedarik riskini azaltan &nemli araclardan biri olan Sézlesmeli Ekim uygulamasi
ankette sorgulandiginda Turkiye genelinde soruya cevap veren 133 firmanin %77i s6zlesmeli ekim
yapmadigini belirtmistir. Firmalarin sadece %5’i hammadde ihtiyacinin %90 ve Ustinl sdzlesmeli
ekimle karsilamaktadir. S6zlesmeli ekimin yaygin oldugu sebze-meyve isleme sektoériinde sézlesmeli
ekim orani %58 olarak hesaplanmistir. TR21 Bélgesi’nde ise 17 katilimci soruya cevap vermis, 2 firma
sdzlesmeli ekim anlasmasi yaptigini belirtmistir.
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Sekil 16: Sézlesmeli Ekimle Alim Yapan Firmalar (Karsilanan Hammadde Orani %)

TR21 Bolgesi’nde isletmelerin Uretim yetkinlikleri sorgulandiginda verimlilik ¢alismalarinin (Yaln
Uretim, Kaizen, 5S metodu vs) kisitli oldugu gérilmektedir. Sadece Uc¢ firma énemli bir dijital
teknoloji uygulamasi olan Kurumsal Kaynak Planlama programi kullandigini belirtmistir. isletmelerin
Uretim teknolojisi altyapisi seviyesinin iyi bir seviyede olmadigi gérilmektedir. isletmeler paketleme
teknolojilerinde diger Uretim teknolojilerine gbre daha iyi durumda olsa da, bu konuda da iyilestirme
ihtiyacinin yiksek oldugu anlasiimaktadr. Ayni durum teknoloji tedarikcilerine erisim imkanlari igin
de gecerlidir. (Sekil 17).

TR21 Bolgesi Tiirkiye
Verimiik Faaliyetlei FEY 139 Verimliik Faalvetlri AN 141
Yiiksek Uretim Teknolojileri ‘ ‘ 144 Yiiksek Uretim Teknolojileri ‘ ‘ 1,76
Paketleme Teknolojileri ‘ ‘ 1,94 Paketleme Teknolojileri ‘ ‘ 2,06
Teknoloji Tedarikcisine Erisim ‘2,06 Teknoloji Tedarikcisine Erisim 218
0,00 100 200 300 4,00 0,00 100 200 300 4,00

Sekil 17: [sletmelerin Uretim Yetkinligi

TR21 Boélgesi'nde ankete katilan firmalarin Kalite Kontrol faaliyetlerinde yetkinliklerin ylksek
oldugu goérilmektedir. Firmalarin sertifikalandirma (TSE, HACCP, ISO 9001, vd.) konusuna énem
verdikleri ve gerekli sertifikalari edindikleri izlenmistir. Birden fazla secenek isaretleme hakki
taninarak firmalara rekabetci olduklari yanlari soruldugunda soruya cevap veren firmalarin %95’i
en rekabetci yanlarinda “Uriin Kalitesi” faktdriine yer vermistir. Bunu “Hizmet/Teslimat hizi” ve
“Uretim Esnekligi” faktorleri izlemistir. (Sekil 18).
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GIDA SEKTORU ANALIZ RAPORU ve KILAVUZU

TR21 BOLGESI (Tekirdag, Edirne, Kirklareli)
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Sekil 18: [sletmelerin Kalite Kontrol Faaliyetleri Sistematikligi

izlenebilirlik sistemi tiim Grtin ve girdilerin, birim veya partilerin tanimlanmasini, bunlarin nereden, ne
zaman ve nereye hareket ettiklerine iliskin bilginin toplanmasi ve saklanmasini ve bu iki veriyi birbiri
ile iliskilendirecek bir sistemin kurulmasi asamalarini icermektedir (Yarali, 2019). TR21 Bbélgesi'nde
Urtinizleme sistemlerindeki bilincin firmalar arasinda yerlesmeye basladigi gértilmektedir. Firmalarin
onemli kismi (%61) bu konudaki yetkinligin yliksek ve ¢cok yUksek oldugunu bildirmistir. TUketiciler
arasinda gida guvenligi farkindaligr arttikca izlenebilirligin dnemi de artmaktadir. COVID-19 salgini
sonrasi izlenebilirlikle ilgili taleplerde artis godrilecedi beklendiginden, bu konudaki yetkinligi distk

diger firmalarin bu alana yatirim yapmalari uygun olacaktir (Sekil 19).
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Sekil 19: [sletmelerin Uriin [zleme Sistemi
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TR21 Bolgesi’nde ve Turkiye genelinde firmalarin yetkinliklerinde en zayif olunan alanin Ar-Ge
/ Ur-Ge faaliyetleri oldugu tespit edilmistir. Firmalarin altyapilari Ar-Ge faaliyetleri icin yeterli
olmadigi gibi, firmalar yeterli sayida nitelikli personele sahip olmadiklarini da bildirmistir. Firmalar
bu calismalara destek olacak analiz ve danismanlik firmalarina erisimde de zorluklar yasamaktadir.
Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin sistematik yapilmamasi da firmalarin bu konuya ilgi gdstermedigine
isaret etmektedir Bélgede isletmelerin dnemli bir bélimUnin (%45) Ar-Ge ve yenilikcilik faaliyetleri
icin bltce ayirmadigini ifade etmesi de bu alandaki zafiyete vurgu yapmistir (Sekil 20).

TR21 Bélgesi Tarkiye
Sistemat Ar-Ge,Yenlkcik Facliyetl Eommmmn 139 Sistematik A-Ge, Yenilkcik Faaiyeti I Sl
Ar-Ge / Ur-Ge Altyapi Yeterlligi L 39 Ar-Ge / Ur-Ge Altyapi Yeterliligi | 35
Ar-Ge / Ur-Ge Personel Sayisi - ‘I,H Ar-Ge / Ur-Ge Personel Sayis | | Y
Analiz/ Danismaniik Firmalarina Frisim Il Analiz/ Danismanik Firmalarina risim | | 30
0,00 0,50 1,00 150 2,00 250 3,00 3,50 4,00 0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

Sekil 20: [sletmelerin Ar-Ge / Ur-Ge Yetkinligi

Firmalarin yetkinliklerinin artirilmasinda ve glncel bilgiye erisimde dis paydaslar énemli yer
almaktadir. TR21 Bolgesi’nde bilgi paylasiminin daha cok musteri ve tedarikgilerle yapildigi, bunu
sirastyla mihendislik/danismanlik firmalari ve rakiplerin izledigi gérilmektedir. Universite-arastirma
kurumlari ile isbirlikleri cok dusUk seviyededir. Firmalara kullandiklari bilgi kaynaklari ayrica
soruldugunda, musteriler, tedarikciler, fuarlar ve Universiteler éne cikmistir. Bélge, Universitelerin
bilgi kaynadi olarak kullaniminda Ulke genelinden olumlu yd&nde ayrismaktadir. Dergiler ve
yvayinlar ile egitimlerin de bilgi kaynadi olarak kullaniminin yayginlasmasi firmalara énemli katkilar
saglayacaktir.

Rekabetcilige katkisi yiksek olan Ar-Ge/yenilikcilik faaliyetlerinin artirilabilmesi icin isletmelerin
bilgi kaynaklarinin zenginlestirilmesi ve Universitelerle isbirliklerinin gelistirilmesi ihtiyaci vardir.
Tedarikciler Urin satma, mdUsteriler de tedarikgi riskini azaltma ve Urln kalitesini yUkseltme
gldusuyle, stratejik olmayan bilgileri Ucretsiz paylasmaktadir. Bilgi paylasiminin daha maliyetli
oldudu Universite ve mUhendislik/danismanlik firmalari ile isbirliklerinin gelistiriimesine yonelik
finansal destek mekanizmalarinin gelistiriimesine ihtiyac oldugu anlasiimaktadir (Sekil 21).
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Sekil 21: [sletmelerin Paydaslarla Bilgi Paylasim Yodunludu

TR21 Bolgesi’nde firmalarin gelistirmesi gerektigi alanlardan birinin de insan kaynaklari yénetimi
oldugu goérulmektedir. Anket sonucuna goére firmalarin cogunlugu (%88) nitelikli personel
tutma kabiliyetinde orta ve alti seviyededir. Bu durum firmalarin insan kaynaklari politikalari ve
uygulamalarinda iyilestirmeye ihtiyaci oldugunu géstermektedir (Sekil 22).

TR21 Bdlgesi Tirkiye
Cok Yoksek || 0 Cok Yuksek
Yiiksek Yiiksek
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(ok Dastik 2% (ok Dasik
0% 0% 20% 30% 40% 50% 0% 10% 20% 30% 40% 50%

Sekil 22: [sletmelerin Nitelikli Personel Tutma Kabiliyeti

TR21 Boélgesi'nde pazarlama/satis yetkinlikleri sorgulandiginda, firmalarin Kalite Yonetimine
verdikleri énemle paralel olarak, Turkiye ortalamasinin biraz Uzerinde, markalarinin tercih
edilirliklerinin yUksek seviyeye yakin oldugu gortlmektedir. Firmalar pazarlama ve satis stratejileri
gelistirme faaliyetlerinin sistematikliginde orta seviyenin Ustinde olsalar da bu durum, pazar
cesitliligi, dagitim kanallarinin etkinligi ve tanitim faaliyetlerinin yogunluguna yansimamistir. Ayrica,
isletmelerin dijital pazarlama faaliyetleri soruldugunda ¢cogunlugunun web sitesi ve sosyal medyayi
tanitim amach kullandigi, satis faaliyetlerinde dijital pazarlama araclarinin kullaniminin yaygin
olmadigi izlenmistir. Firmalarin pazarlama stratejisi calismalarini daha sistematik yUrttmeleri ve
bu calismalarda yukarida bahsedilen analiz sonucunda yetersiz bulunan alanlarda yeni stratejiler
gelistirmeleri gerekmektedir (Sekil 23).
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Sekil 23: [sletmelerin Pazarlama Yetkinligi

TR21 Bolgesi’nde, ankete katilan firmalarin ihracatta kéth performans gésterdikleri izlenmistir.
Firmalarin 8nemli bir kisminin (%59) ihracat yapmadidi gérillmektedir (Sekil 24). ihracat yapmayan
firmalarin cogunlugunun mikro ve kicUk 6lcekli oldugu izlenmistir. TUrkiye genelinde de ihracat
yapmayan firmalarin  %60°’n1 mikro, %25’ni klcUk olcekli firmalar olusturmaktadir. Firma boyutu
bUyldUkce ihracat yapan firma sayisinin artmasi, kaynak yetersizliginden mikro ve klcUk olcekli
firmalarin inracat yapamadigina isaret etmektedir. Bu alana yénelik isletmelerin finansman, bilgi ve
insan kaynagi ihtiyaci oldugu goérilmektedir.

TR21 Bolgesi Trkiye

= fhracat Yapmiyoruz

= Kendi Markamiz

= Miisterinin [stedidi Marka
Hem kendi markamizla hem de
muisterinin istedigi marka ile

= fhracat Yapmiyoruz

= Kendi Markamiz

= Miisterinin istedidi Marka
Hem kendi markamizla hem de
musterinin istedidi marka ile

Sekil 24: ihracat Yapan [sletmeler ve Marka Tercihleri

TR21 Boélgesi’nde ihracat yapmayan firmalara ihracat yapamama nedenleri soruldugunda yurtdisi
pazarlar konusunda bilgi eksikligi en 6nemli faktér olarak éne ¢ikmistir. Bunu finansman sorunlari
izlemistir. TUrkiye genelinde benzer sekilde, firmalarin ihracat yapamama nedenleri arasinda en
yUksek oranla (%30) yurtdisi pazarlar konusunda bilgi eksikligi ®ne cikmistir. ikinci sirada ise kapasite
ve teknoloji yetersizlikleri (%20) yer almaktadir. Finansman sorunlari ve sertifikalandirmadaki
zorluklar da diger sorunlar kadar olmasa da bu konu icin dnem arz etmektedir.

Tam kapasite calisamayan firmalarin en blyUk sorununun talep yetersizligi (ic ve dis) oldugu
ifade edilmistir. Bu durum firmalarin pazar cesitliliginin dlistk olmasi ile 6rtismektedir. Finansman
yetersizligi de firmalari etkileyen énemli sorunlar arasindadir. TR21 Boélgesi’nde de ayni gerekceler
agdirhiktadir.
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Sekil 25: Tiirkiye - Isletmelerin [hracat Yapamama ve Tam Kapasite Calisamama Nedenleri

TR21 Boélgesi’nde firmalara isletmelerini en fazla etkileyen darbogazlar soruldugunda é&ncelikli
olarak finansmana erisim, paketleme ve lojistik, pazarlama ve satis faktorleri ifade edilmistir. Bu
durum firmalarin paketleme teknolojileri ve pazarlama yetkinliklerinin dtUsukligu ile értismektedir.

isletmelerin yasadiklari baslica sorun ve darbogazlara paralel olarak kamunun finansmana erisim,
is destekleme hizmetleri ve yeni pazarlara erisim desteklerinde diger konulara oranla daha verimli

olabilecedi belirtilmistir (Sekil 26).
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Sekil 26: TR21 Bélgesi - [sletmeleri Etkileyen Darbogazlar ve Kamudan Beklenen Destekler

6.1.2. Odak Grup Toplantilari

Calisma kapsaminda sektdr paydaslarinin katiliminin saglanmasi ve proje ciktilari Gzerinde
mUmkuan olan en ylksek sektdrel gérisin entegre edilmesi amaci ile proje kapsaminda tanimlanan
yvedi bdlgede odak grup calismalari organize edilmistir. Toplantilarda edinilen bilgiler analizlerde
ve raporun hazirlanmasinda ilgili yerlerde dikkate alinmistir. Toplantilar 3 ana baslik altinda
yUrGtalmastar. Bu basliklar altinda toplanti 6zeti asagdida ve katilimci listesi Ek’te sunulmustur.
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1- COVID-19 salgininin Gida Sektdrlne etkileri

Horeca (otel, restoran, cafe) sektory, dzellikle Antalya ve istanbul’daki otellere olan talebin ortadan
kalkmasindan dolayi ciddi zarar gérmuUstir. Universitelerin ve okullarin kapanmasi, otellere olan
talepte ciddi derecede azalmalar olmasi sebebiyle gida sektdri olumsuz etkilenmistir. Restoranlarin
kapanmasi sebebiyle depolardaki Grlnler yardim kuruluslarina bagdis yapilarak degerlendirilmistir.

Market satislarinda artis yasanmistir. Ancak saticilarin marketlerle pazarlik glct distk oldugu icin
karhhkta azalma olmustur. Elektronik ticaret Uzerinden satislarda artis yasanmistir. Ancak tarimsal
Urdnlerin satisiicin dijital platformun yayginlastiriilmasi gerekmektedir. Bu strecte dayanikli Grlnlere
ve taze meyve, sebze gibi saglhkl Grlnlere talepte artis yasanmistir. ihracata dayali satislarda da
artis gorilmuUstir. ithalatta yasanan sorunlar ise yerellesmenin énemini gdstermistir.

Personel bulma sikintisi sebebiyle isletmeler kiictimeye gitmeyi disinmustir.

Dilnya genelinde dogal kaynaklarin tikenmeye baslamasi sebebiyle gidada yasanan fiyat artisinin
pandemi sonrasinda da sUrmesi beklenmektedir. Dolayislyla, i¢ pazarin ihtiyacglarinin karsilanmasina
dncelik verilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda tedbirler alinmasi sarttir. Ornegdin; budday, arpa,
misir gibi mahsullerin ihracatina gimridk vergisi uygulanabilir.

2- Gida sektodri, tarim ve hayvancilikta strdrtlebilirlik

Orman ve tarim alanlari, sehirlere ve sanayi arazisine dénUstlrilmektedir. Bu durum sosyo-ekolojik
sorunlara sebep olmaktadir. Bélgede kentsel i1si adasi ve hortumlar etkili olmaktadir. Suyun acik
kanallarla tasinmasi blyUk kayiplara neden olmaktadir. Bélgede, su tarladan daha ¢ok sanayide
kullaniimakta ve sanayi kaynakli su kayiplari yasanmaktadir. Sanayinin, temiz ama sicak atik suyunun
geri kazanilmasi saglanmalidir. Sanayi tesislerinin tarim arazileri Gzerine kurulmasi, yeralti sularini
tiketmesi ve kirletmesi birincil Gretim icin tehlike yaratmaktadir. Tarim arazileri coraklasmaktadir.
Fabrika atiklari cevre kirliligine sebep olmakta ve insan sagligina zarar vermektedir.

Yeralti sularinin azalmasi tahil disi Uretimi, sanayiyi ve evsel tiUketimi sikintiya sokma riski
bulunmaktadir. Derin Desarj Projesi’nin devreye girmesi sayesinde Ergene Havzas’ndaki sanayi
sularinin toplanip aritilarak denize desarj edilmesi saglanmaktadir. Bélgedeki sit isleme tesisleri,
lojistik maliyetlerinden kacindigi icin peyniralti sularini nehirlere akitmaktadir. Peyniralti suyu isleme
tesisi atil durumdadir.

Tarimda yagdisa baglilik séz konusu oldugu icin iklim degisikliginin sikinti yaratmasi beklenmektedir.
Tarim alanlarinin kl¢Uk olmasi sebebiyle verimli Gretim gerceklestirilememektedir. Tarim arazilerinin
blyUk cogunlugu, kapasitesinin Ustinde kullanildidi icin erozyon olusmaktadir. Ciftcilerin bilgisi
yetersizdir. Tohum ve ila¢ &nerilerini dikkate almamaktadirlar. Bilingsiz ila¢ kullanimi séz konusudur.

Tarimsal isgliclinde sorunlar yasanmaktadir. Kimi kesimin sosyal yardim almasi nedeniyle, genclerin
ise asgari Ucreti dlistk bulmalari sebebiyle calismamayi tercih ettigi bildirilmistir. Hasat zamani
tarlada calisacak isci bulunamadigi icin sebze yerine misir Gretimine gecildigi belirtiimistir. Bélgede
agirlikh olarak; aycicedi, tahil, celtik ve misir yetistirilmektedir. Celtik ve misir cok fazla su istemektedir.
Tarimsal faaliyetlerde iyilesme saglanmasi icin;

e Suyun geri kazanimi icin calismalar yapilmahdir.

* Yeralti sularinin Gzerindeki baskinin azalmasi icin Meri¢ Projesi devreye girmelidir.

e Tarimda suyun verimli kullanilmasi icin; hektar basina degil, kullanim hacmine gbére
Ucretlendirilmesi gerekmektedir. Fazla su kullanimi hem tarlaya zarar vermekte hem de taban
suyu problemine neden olmaktadir.

« Fabrika atiklari icin ceza kesilmesi ve sanayi atik sularinin denetlenmesi gerekmektedir.
« iklim degisikliginden cok fazla etkilenmedigi icin Trakya sit alani ilan edilmelidir.

e Ciftcilere egitim dlzenlenmesi gerekmektedir. Bilingsiz ila¢c kullaniminin azaltilmasi
saglanmalhdir.

¢ Uygulama ciftlikleri, egditim merkezleri kurulmalidir. Katillmin saglanmasi icin tesvikler
olusturulmalidir.

* Organik maddeyi arttirmak icin iyi tarim teknikleri uygulanmalidir.
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» UrGin deseni degistirilebilir.

» Teknolojik altyapr i¢in yatirim yapilmalidir.

* isletmelerin bUyik veya orta blyUklUkteki isletmelere dénistirilmesi gerekmektedir.

* Artan yem fiyatlarindan dolayi hayvancilik merada otlatarak yapilmalidir. Ormanlarin otlatmaya
acllmasi gerekmektedir.

3- Sektdrlin genel sorunlari ve ¢c6zlm Onerileri

Birincil GrUnlerin  pazarlanmasina yoénelik, Tarim ve Orman Bakanlid’nin garantorliginde
Dijital Pazar Platformu kurulmustur. Bélgesel ve ulusal olarak bu sistemin yayginlastiriimasi
gerekmektedir. Trakya’'daki Tarimsal Arastirma Enstitisi’nde demo araziler Uzerinde tohum
calismalari yapilmaktadir. Tarim-gida sektdrinde tecrlbeli olan, bdlgedeki Universite ve arastirma
kurumlarindan ciftcilere ve firmalara yonelik egitim amacl destekler saglanabilir.

Saglikli gida Uretimi icin gerekli olan hijyen sartlarinin saglanmasi konusunda ihracatta HACCP sarti
getirilmistir. Bu uygulamanin isletmeler icin zorunlu kilinmasi ve isletmelerin daha sik denetlenmesi
gerekmektedir. Bu konuda egitimler dtGzenlenmeli, tesvikler olusturulmalidir.

Gidada yeni alanlar izlenebilirlik ve strdarulebilirlik acisindan éne ¢cikmaktadir. Tarim politikalarinda
iklim konusu yer almalidir. Tarimda verimlilik icin éncelikler belirlenmelidir. Yliksek katma degerli
UrGnlerin arttirilmasi gerekmektedir. Gida lojistigine entegrasyon saglanmalidir.

Genclerin kirsala yénlendirilmesi icin politikalar gelistirilmelidir. Tarimsal Uretimde Ureticilerin
gelirden aldiklari payin artirilmasi ve érgltlenmelerinin saglanmasi gerekmektedir. Kooperatifcilik
tesvik edilmelidir. Tarima dayali sanayinin kirsala yayilmasi gerekmektedir.

Bélgede peynir kimelenmesi calismasi yapilmis ancak verim alinamamistir. Tohumcular Dernedi
ve Ajansin koordinasyonunda tohumda kimelenme saglanmistir. Trakya Tohum A.S. ile gidimlU
olarak Hibrit Tohum (ayg¢icedi, misir) Ar-Ge projesinin uygulanmasi planlanmaktadir.

istanbul boJazindan itibaren bdlgeye hayvan girisi yasak oldugu icin bdlge ari bdlge ilan edilmis,
bu sayede bélgedeki firmalar et ve st Grlnlerini AB’ye daha kolay satabilmektedir. Bélgeye 6zgl
Urlnlerin bir kisminda cografi isaret alinmis ancak markalasma konusunda eksiklik s6z konusudur.
Diger UrUnler icin cografi isaretin yayginlastiriimasi gerekmektedir. Markalasma konusuna 6énem
verilmelidir.
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6.2. Sektorel Analizler
6.2.1. TR21 Bolgesi Gida Sektorii Deger Zinciri Analizi

GIDA SEKTORU DEGER ZINCIRI
Tanm, Hasat,
Hayvancilik Tasima,
Girdileri Depolama
Tohum, Gibre ve 1 .
B Bitkisel Uretim Hasat - Nakliye
Kimyasallari
T T Yemek Hizmetleri
s Hayvanailik Soguk Zincir - Fimalan
Ekipmaneri Su Uriinleri Kuru Gida Antrepo ve
Su ve Sulama Yetistiriciligi Depolama Depolama
LI Veterinerlik Soguk Hava Otel, Restoran,
Hizmetleri Depolari Kafe-Bar
Yem
Destek " Toptancilar,
Hizmetler Gida Taccarlan - Distribiitorler
- ihracatclar
Stipermarketler
Kiiclik
Perakende

Sekil 27: Gida Sektéri Basitlestirilimis Deder Zinciri

a. Tarim-Hayvancilik Girdileri

Turkiye’deki glbre Ureticileri, hammaddeleri ithalat yoluyla ya da yerel kaynaklardan tedarik
ederken, uluslararasi tedarikcilere ait nihai Urlnlerin ithalatini da gergeklestirmektedir. TUrkiye’nin
gUbre ihtiyacinin yaklasik %$20-50’si ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Ulke kimyevi glbre Uretiminde
kullanilan hammadde kaynaklarina sahip degildir. Dogal gaz, fosfat kayasi, potasyum tuzlari gibi
ana girdilerin yaklasik %95’i ithalat ile karsilanmaktadir (TAGEM, 2018).

Turkiye karma yemde kullanilan hububat ve yagh tohum Uretimi gerceklestirse de Uretim talebi
karsilayamamaktadir. Karma yem’de 2016 verilerine gére yaklasik 3 Milyar ABD dolarlik yem
hammaddesi ithalati yapiimistir. En blyuk kalemi 1,15 Milyar ABD dolari ile Soya Fasulyesi ve Soya
Fasulyesi KUspesi olusturmustur. 526 Milyon ABD dolari ile Yem Katki Maddeleri de ithalatta blyUk
yer edinmektedir (TURKIYEM-BIR, 2017).

Kaba yem; dogal halde %14’ten daha fazla su icerigine ya da kuru maddede % 16-18'den daha
ylUksek ham sellloz icerigine sahip olan her tlr materyaldir. Cayir ve meralar hayvan beslenmesinde
cok dnemli kaba yem kaynaklaridir. TUrkiye’de hayvan varliginin yeterli, dengeli ve verime yénelik
beslenemedigi ortaya cikmaktadir. Toplam olarak Uretilen kaliteli kaba yemin, hayvan varhidinin
ihtivacini karsilayamadigi ve acigin yaklasik %60’lara vardigi anlasiimaktadir. Hayvan sagligi,
performansi ve bununla birlikte UGretimi ve tlketimin artmasini saglayacak olan kaliteli kaba
yemler yerine sap, saman ve aniz artiklarini hala daha Ulkede etkin bir sekilde kullaniimasinin
olumsuz etkilerini hayvancilik ve yem endUstrisinde gortlmektedir. Sektdr, kaba yem acigin,
sap, saman ve anizla karsilamaya calismaktadir. Hayvancilik sektérinln ihtiyac duydugu kaliteli
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kaba yemin karsilanmasi icin yem bitkileri ve silaj Gretiminin artirilmasi yaninda, Turkiye’nin en
6nemli kaynaklarindan biri olan mera, yaylak ve kislaklarin islah edilerek otlatma kapasitelerinin
artirilmasina ihtiyac duyulmaktadir (Ozkan, 2016).

Turkiye’nin yillik tlketilebilir yerUstl ve yeralti su potansiyeli toplami 112 milyar m3 ve yillik su
tUketimi 54 milyar m3 tir (DSI, 2018). Bu suyun 40,0 milyar m3'l (%74) sulama, 7 milyar m3'0 (%13)
icme-kullanma, 7 milyar m3'G (%13) sanayi suyu ihtiyaclarinin karsilanmasinda kullaniimaktadir.
Tarim sektérinde sulama randimani %51 seviyesinde seyretmektedir (TOB, 2019a).

Ulkede teknik ve ekonomik olarak sulanabilecek arazi miktari 8,5 milyon ha olarak hesaplanmis
ve bu alanin 2019 vili itibariyle 6,6 milyon ha’lik kismi sulamaya acimistir. 2018 yili itibariyle
mevcut sulama sebekelerinin %37’sinde klasik, %47inde kanalet ve %22’sinde borulu sistemle
sulama yapilmaktadir. Ulkede suyun etkin kullanimini sadlayici sulama ydntem ve tekniklerinin
kullanimi distk dizeydedir. Ulkede sulama sebekelerinde genellikle geleneksel acik kanal ve
kanalet sistemleri yaygindir. Bu sistemlerin hakim oldugu alanlarda iletim ve dagitim randimani
%60, su uygulama randimani %50 ve toplam proje randimani %30 dolayinda gerceklesmektedir.
Turkiye’de sulanan arazilerde yaklasik %70 yUzey, %17 yagmurlama, %13 damla sulama ydntemi
kullanilmaktadir (ZMO, 2020).

2017 yili itibariyle parkta bulunan toplam traktorin yakla$|k_%33’l'j|n£]n, tarimsal faaliyetlerde
ekonomik olarak kullanilmakta oldugu belirlenmistir (TARMAKBIR, 2020).

Kutu 1: Su Yénetimi

Su yonetimi ve verimli kullanimi konusunun gidanin strdtrtlebilirligi icin en dnemli sorunlardan
biri oldugu Odak grup toplantilarinda da dile getirilmistir. Acik kanallarla yapilan su tasinimi
sirasinda %65’lere varan kayiplarin olustugu, ciftcilerin bir bdlimunde geleneksel vahsi sulama
(salma sulama) yontemi ile bitkinin ihtiyacindan daha fazla su verme egiliminin yUksek oldugu,
bu durumun tarlalarin yapisini bozdugu, erozyona neden oldugu, drenaj sorunu yarattigi
ve dolayisi ile Uretim verimliligini dUstrdtgu ifade edilmistir. Su tasimanin kapali kanallar ile

yapilmasi, modern sulama tekniklerinin (yUzeyalti damlama sulama, ylUzeyUstl damlama sulama,
yagmurlama) yayginlastirilmasi, suan uygulanan dekar basina su Ucreti hesaplama ydnteminden
vazgecilerek fiyatlamanin tlketilen su hacmine gore yapilarak ¢iftcinin tasarrufa yonlendirilmesi
gerektigi belirtilmistir. YUksek rakimli bdlgelerden daha dusUk seviyelere tasinan suyun
olusturacagdi basinctan yararlanarak, uygun bir sistem ile basingli sulama ydntemlerinde pompa
gereksiniminin ortadan kaldirilabilecedi ifade edilmistir.

b. Tarimsal Uretim

Bitkisel Uretim

Tarkiye’'de, tarim yapilabilir 23,4 milyon hektarlik alan bulunmaktadir. isletme basina diisen tarim
arazisi sayisi 5,9, ortalama parca buyUkligu 12,9 dekardir (2016). AB’de tarim isletmesi basina
dUsen arazi miktari ise 161 dekardir (2013) (Semerci, 2016).

Turkiye’'de tarim arazilerinin genellikle kiicUk parsellerden olusmasi, ayrica bu parsellerin bir arada
olmayip dagdinik sekilde bulunmasi, tarimsal mekanizasyon araclarinin kullanimindaki etkinlik
dizeyini oldukca azaltmaktadir. Ayrica tarimsal isletme sayisinin fazlallidi da isletme basina disen
geliri azaltmaktadir.

Verim dUsukligunin tarim-gida sektérinln ana problemlerinden biri oldugu gorilmektedir. Gida
ve hayvancilik sektéorindeki dnemli payi olan bircok Urinde (budday, arpa, yulaf, sekerpancari,
tritikale ve domates), AB Ulkelerinden Fransa ve Almanya’ya kiyasla verim dUsUktlr (Tablo 24).

Turkiye’nin tarimsal Uretimde verimlilik acisindan saglamis oldugu artisin AB Ulkeleri seviyesine
ulasabilmesi icin &zellikle; tarimsal Uretimin altyapidan kaynaklanan sorunlarinin ¢ézilmesi ve
Olcek ekonomisine dayall Gretim yapan tarim isletmelerinin toplam icindeki payinin yUkseltiimesi
gerekmektedir. Bunlara paralel olarak; tarimsal Gretimde doga kosullarina bagliigin azaltilmasi,
Uretimde daha nitelikli, verim degeri yUksek ve kurak sartlara daha dayanikli Gretim materyallerinin
gelistirilmesi ve kullanimi tesvik edilmeli, Glke genelinde sulanan arazi varliginin her yil planlanan
hedefler dogrultusunda artirilmasina agdirlik verilmelidir (Semerci,2016).
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Tablo 24: Tahil ve Bazi Bitkisel Uriinlerde Verim (kg/dekar - 2019)
Tahil ve Bazi Bitkisel Uriinlerde Verim (kg/dekar) - 2019

Bugday | Arpa Aycicegi Seker | Tritikale | Domates
Pancari
Fransa 774 698 853 460 262 215 8.514 538 12.531 133
Almanya 740 678 881 4n 291 204 7.274 613 27.356 (0]
ispanya 315 288 1173 186 329 m 9.121 239 8.782 229
Avrupa 427 395 723 250 209 220 6.141 383 5.383 207
Tarkiye 278 266 940 242 425 279 5.832 336 7.076 173

Kaynak: FAO; http./www.fac.org/faostat/en/?#data/QC

2000 ile 2018 yillari arasinda Cayir ve Mera Arazileri 517 Bin Hektar, Meyve ekiminde degerlendirilen
kalici mahsul arazisi 909 Bin Hektar artmistir. Ekilebilir arazi olarak tanimlanan, tahil ve diger tarla
bitkilerinin ekiminde degerlendirilen, gecici mahsul arazisi ve nadasli arazi toplami ise 6nemli
miktarda (4,10 Milyon Hektar) azalmistir (Tablo 25).

Bugday ekim alanlarinda yaklasik 2,50 Milyon Hektar gibi ¢cok ciddi azalis olmustur. Arpa, pamuk
ve sekerpancari ekim alanlarinda da ylksek oranlarda azalma yasanmistir. Ureticilerin bir kisminin
aycicedi ve misir ekimine yoneldigi gortlmektedir. Bugday'da Uretim miktarinin dismemesi,
sekerpancarinda da artmasi verimliligin artmasi ile saglanabilmistir (Tablo 26). Ancak bu dénemde
nUfusun yaklasik %22 arttigi hesaba katilinca kisi basina Uretim miktarinin bugday ve arpa icin
ayni oranda distiga sdylenebilir. Gd¢ idaresi Genel Mudirligi’niin 2019 yili verilerine gére gecici
koruma kapsamindaki 3,6 Milyon civarindaki Suriyeli de dikkate alininca kisi basina tGretimin énemli
derecede dusttgu gordlmektedir.

Tablo 25: Tlrkiye Arazi Yiizélcdmleri Dagilimi

| |orererae| arere x| o0 | @ | @ | @ |

Orman Tarim Arazisi Ekilebil- Gegici Nadash Kalici

arazisi ir arazi mahsul arazi mahsul

arazisi arazisi
2000 20148 16.336 40.479 26.379 23.826 2.553 14100
2010 | 21.083 16.868 39.012 24.395 21.384 17135 4.249 3.01 14.617
2018 21.908 17.253 37.802 23185 19.723 16.210 3.513 3.462 14.617

Kaynak: FAO, http./www.fao.org/faostat/en/#data/RL

Tablo 26: Tirkiye Secili Bitkisel Uriinlerde Ekilen Arazi, Uretim Miktari ve Verim Verileri

Ekilen alan Aycicegi Pamuk Sekerpan-
(Dekar) (Kiitlti) cari
2001 150934280 93500000 36400000 5500000 5100000 6846650 3587630
2010 131886169 = 81034000 30400000 5940000 6414000 4806500 3291669
2019 118985163 = 68463271 28690715 6388287 7526318 4778681 3137891
ggéﬁfg;g) 31949117 = 25036729 -7709285 = 888287 2426318 2067969  -449739
Artis/Azalis

-21% -27% -21% 16% 48% -30% -13%

(2001-2019) %
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Uretim (Ton) Aycicegi Pamuk Sekerpan-
(Kutlii) cari
2001 44340414 19000000 7500000 2200000 650000 2357892 @ 12632522
2010 526461712 19674000 7250000 4310000 1320000 2150000 17942112
2019 54954320 19000000 7600000 6000000 2100000 2200000 18054320
(Azrgéq_Ang:g) 10613906 0 100000 3800000 1450000  -157892 5421798

Verim (Ton/ Aycicegi Pamuk Sekerpan-
dekar) (Kutli) cari

2001 0,294 0,203 0,206 0,400 0127 0,344 3,521

2010 0,399 0,243 0,238 0,726 0,206 0,447 5,451

2019 0,462 0,278 0,265 0,939 0,279 0,460 5,754

Artis/Azalis

(20012019 0168 0,074 0,059 0,539 0,152 016 2,233

Artis/Azall

(2084_2015) o 57% 37% 29% 135% 119% 34% 63%

Kaynak: TUIK

Asagidaki tabloda (Tablo 27) Tahillar ve diger baslica Bitkisel Urlinler’de ithal edilen Grlnlerin
tamamini Turkiye’de Uretme imkani hesaplanmistir. “Kullanilabilir Gretim” kayiplar sonrasi net
Uretim miktarina karsilik gelmektedir. “Mevcut verim”le Uretim yapilacagl varsayimi ile tim
ithalati karsilamak icin gerekli ek arazi miktari 5,61 Milyon hektar olarak hesaplanmistir. Nadasl
arazi miktarinin 3,51 Milyon hektarlik arazinin bu ihtiyaci karsilayamadigi goérilmektedir. ithalatin
suan Uretim yapilan arazide (nadasli arazileri kullanmadan) verim artisi saglayarak karsilanmaya
calisilmasi durumunda ihtiyac duyulan verim artisi son sGtunda verilmistir. Gelismis Ulke verimleri ile
kiyaslandiginda bugday ve arpa icin cikan sonuclarin ulasilabilecek miktarlar oldugu gérilmektedir.
Bugday ve arpa icin tercihin ekilen arazinin miktarinin artirilmasindan daha ¢ok verimlilik artisina
yogunlasiimasi tarafinda olmasi daha uygun olacaktir. Bugday ve Arpa disarida tutuldugunda
listede belirtilen Grlnlerin (aycicedi, misir, kurubaklagil, soya, pamuk vd.) ithalatini karsilamak icin
ihtivac duyulan arazi genisliginin 2,9 Milyon hektar ile nadasl arazi miktarindan daha az oldugu
gorulmektedir.

Tablo 27: Tirkiye Tahillar ve Dider Bitkisel Uriinlerdeki [thalati Yurtici Uretimle Karsilama Analizi

"Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinler”, 2018/'19

ithalati
karsilamak
UL LTS ithalati
du;((:lai(l;n al;a2| karsila-
Kul- SRS mak icin intiyac
lanilabilir Verim (Bugday-Arpa ihtiyac duyulan
tretim Ekilen alan | ton/hek- ithalat Haric) Duyulan Verim
(Ton) (Hektar) tar (Ton) 2.905.645 Verim Artisi
13.246.832 5.610.463
Bugday 18.900.000  7.299.271 2,59 6.467.562 2.497.804 3,48 34%
Arpa 6.580.000 2.611.940 2,52 521.510 207.014 2,72 8%
Misir 5.529.000 591.900 9,34 3.682.366 394.21 15,56 67%
Yulaf 257.920 105.825 2,44 1.650 677 2,45 1%
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Cavdar 315.840 110.903 2,85 0 0 2,85 0%
Diger tahillar 185.680 59.197 314 12.720 4.055 3,35 7%
Pirin¢ 558.360 120.142 4,65 386.667 83.199 7,87 69%
Patates 4.472.650 135.937 32,90 183.982 5.592 34,26 4%
Kuru baklagil 1.205.234 887924 1,36 547.366 403.257 1,97 45%
Aycicegdi 1.933.635 734.465 2,63 2.747.417 1.043.569 6,37 142%
Kolza 123.375 37.846 3,26 4.031 1.237 3,37 3%
Pamuk (cigit) 1.511160 518.634 2,91 1.525 523 2,92 0,10%
Soya 138.880 32.848 4,23 2.411.582 570.389 77,64 1736%
Pamuk Lifi 398.936

ithalat Verim ithalati Karsilamak igin
(ton) (kg/hektar) gerekli alan (hektar)

Pamuk Lifi 750.000 1.880 398.936

Kaynak: TUIK ve Ulusal Pamuk Konseyi Pamuk Sektér Raporu 2019 (UPK, 2019) verilerinden hesaplanmistir

NUfus artis hizi, kUresel iklim degisikligi nedeni ile artan sicakliklarin verimi dUstrme riski de
dikkate alindiginda, ithalat ihtiyacini azaltma hedefi ile Gretimi artirma ve Uretim planlamada (gida
glivencesini saglama) asagida belirtilen eylemler &nem kazanmaktadir.

1. Verimlilik artisinin saglanmasi

2. Nadash arazilerin mUnavebeli kullanim ile Gretime kazandirilmasi
3. Tarim arazilerinin korunumu

4. Tarima elverissiz arazilerin tarima kazandirilmasi

5. Yabanci Ulkelerle (tarim UrlUnlerinde rekabetci oldugumuz Grlnleri konu ederek) ikili anlasmalarla
ithalat glivencesinin saglanmasi

6. Yabanci Ulkelerde tarim arazisi satin alimi veya kiralanmasi

Meyve ve Sebze sektdrlinde de diger bitkisel Uretimlerde oldugu gibi Uretim o6l¢cedinin disUk
olmasi ve teknoloji kullaniminda arzu edilen seviyede olunmamasi uluslararasi alanda Ulkenin
glcini kisitlamaktadir. Uretim alanlarinin kiictk dlcekli olmasi dis pazarlarda Griin cesitlerinin kisith
kalmasina neden olmaktadir. Kontrolsliz ila¢ ve glbre kullanimi da sektodrl olumsuz etkilemektedir.
Paketleme tesisleri altyapinda da eksiklikler bulunmaktadir. On sodutma, tasnif makineleri, soguk
hava tesisleri ve ambalajlama teknolojileri gibi hususlarda da yetersizlikler vardir. Katma degeri
ylksek Urlnler Gretimine yonelmek icin Ar-Ge faaliyetlerine adirlik vermek gerekmektedir. Tohum
1slah calismalari da sektér icin kritik Snem tasimaktadir (TOB, 2016).

Orgiitlenme

Kooperatiflerin ekonomik alanda &énemli yer tuttugu Avrupa Birligi'nde tarimsal kooperatiflerin
pazar pay! %40’I bulmaktadir (Bijman, 2016). iskandinav Ulkeleri, irlanda, Hollanda ve Fransa gibi
Ulkelerde ise bu oran %50’nin Uzerindedir. TUrkiye’de kooperatiflerin mevcut durumu incelendiginde
kooperatif ve Uye sayilarinin gelismekte oldugu fakat istenildigi 6lctide yeterli olmadigini sdylemek
mUmkUndur. Kooperatiflerin dnemli yer tuttugu Avrupa Birligi'ndeki bazi Glkelerdeki kooperatife
katilim oranlari su sekildedir; irlanda %70, Finlandiya %60, Avusturya %58. Turkiye’de ise bu oran
%10 civarindadir (TOB, 2019b).
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Hayvansal Uretim

BlyUkbas hayvan isletmelerinin klc¢cUk boyutlu olmasi dlcek boyutunda tarimsal isletmeler ile
benzerlik gostermektedir. Blylkbas hayvan isletmelerinin %59,6's1 50 bas altinda hayvana sahiptir.
Klculkbas hayvan isletmelerinde ise isletmelerin %63,9’'u 150 bas ve Ustl, %36,3'0 300 bas ve
UstU hayvan sayisina sahiptir (TUIK, 2016). Tarim GrUnlerindeki verim dUstkligu sit veriminde de
gorulmektedir. 2000°’den 2016’ya kadar Karkas et veriminde AB ortalamasi yakalansa da sUt verimi
AB ortalamasinin yarisindan daha azdir (Tablo 28).

Tablo 28: Et ve Sut Verimi (Turkiye-AB Kiyaslamasi)

Hayvan Basina Ortalama Karkas Et ve Siit Miktar (kg)

2000 2016
Tarkiye Et 169 280
Sut 1.654 3.090
AB-28 Et 257 290
St 5.321 6.702

Kaynak: Semerci Arif, (2016).

Sat verimini olumsuz etkileyen farktorler arasinda irk iyilestirmenin tamamlanmamis olmasi,
modern yetistirme tekniklerinin yayginlasmamasinin yaninda, “dél verimi’nin (Yavru verim orani)
dUsuk olmasi da 6nemli bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. “Buzagdi 61Um orani”’nin yUksekligi de
sigir isletmelerinin karliligini, toplam st Gretimini olumsuz etkilemekte ve Ulkede buzagdi ithalatina
ihtivac duyulmasina neden olmaktadir.

2016 yih verilerine gbére “Doél verimi” Avrupa’da %90 seviyelerinde olmasina ragmen iyi sayilabilecek
bir 6érnek olarak TR5-Bati Anadolu bdélgesi kultlr irki sigirlarda sagilan inek basina dogan buzagdi
orani %78,60 seviyesinde iken Turkiye ortalamasi %64,8 ile Avrupa ortalamasinin énemli miktarda
gerisindedir (TUzmen, 2018). Buzadi kayip oranlari da ingiltere’de %2,47-7,42 (2013), ABD’de %6,4
(2007) oranlarinda seyrederken TUrkiye’'de %10-15 aralidi ile ylksek seyretmektedir (KOP, 2017).

Bunaekolarak, AB’yesut Urlnlerininsatisiniengelleyenanakonunun (AB’nin gerekgesinin) Turkiye’'de
Uretilen ¢ig sUtteki somatik hiicre sayisinin yUiksek olmasi bilinmektedir. AB standartlarinda cig stt
Uretimi yapabilen isletme sayisi sinirhidir. Stt isletmelerinin modernizasyonu hem birim maliyetlerin
dismesini hem de ylksek kaliteli ¢ig stt Uretimini saglayarak alternatif pazarlara erisilebilmesi, st
Urlnleri sektérinln pazar cesitliligi olusturmasi icin de 6nem arz etmektedir.

Kutu 2: Tarimsal Uretim

Odak Grup Toplantilarinda, isletmelerin klicUk yapida olusu, teknolojiden yeterince
yararlanamamasi, ¢ift¢i ve hayvan yetistiricilerin bilgilerinin yetersiz olusu, geleneksel ve aliskanlk
haline gelen yanlis Gretim ydntemlerine devam etmesi (yanlis sulama ydntemleri, asiri glbre ve
tarim ilaclari kullanimi, yanlis besleme yontemleri, veterinerlik hizmetlerinden yararlanmama), yeni
uygulamalari denemekten kacinmalari problemlerin ¢ézUmuUnde engel teskil eden ana konular
olarak 6ne ¢cikmistir.

Tavukculuk, balikellik ve su Grdnleri Uretiminde ise sahip olunan bilgi ve teknoloji sayesinde
isletmelerinin Avrupa ve dlnyaya kiyasla rekabet glclnidn yliksek oldugu vurgusu yapilmistir.
Organik tarim, iyi tarim uygulamalari, tibbi ve aromatik bitkiler yetistiriciligi, dikey tarim gibi katma
degeri yluksek Uretim alanlari ve teknolojilerinin yayginlastirilmasinin yararli olacagi ifade edilmistir.
Bu ve benzeri alanlarin cogunda Tarim il Mudurlukleri, Universiteler ve Kalkinma Ajanslari
tarafindan yUrttllmus ya da desteklenmis basarili érnek ¢alismalar bulunmaktadir, ancak
yayginlastirilmasi gerekmektedir.
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FAO Gida Kayip ve Atiklari Turkiye Ulke raporuna gére (2013), tarim-gida tedarik zinciri bir bUtln
olarak ele alindiginda, en ylUksek kayip orani “tarimsal Uretim”de gérllmektedir. TUrk tariminin
karsi karsiya oldugu klcUk ve parcalanmis ciftlikler ve zayif isbirligi seviyeleri gibi yapisal sorunlar,
Ulkedeki kayiplarin ana nedenleridir.

o
A

c. Hasat, Tasima, Depolama

Tarimsal Uretim asamasindaki kayiplar esas olarak ciftcilerin uygulamakta oldugu geleneksel
yontemler ile iliskilidir. Kayiplar genellikle ciftcilerin bilgi alma konusundaki isteksizliginden
kaynaklanmaktadir. Ayrica, tarimsal Uretim genclerin kirsaldan kente goc¢ istekleri ve farkl
sektoérlerde calismalarindan dolayl genellikle yaslh insanlar tarafindan yapilmaktadir. Yash ciftciler
yeni teknolojilere uyum saglamada ¢ok yavastirlar. Tarimda ara personel sikintisi da Gretimin bu
asamasinda gida kayiplarinin bir baska nedeni olarak siralanabilir. Ornegin, hayvancilikta str(
yonetimi ve meyvede budama, asilama icin isglcl eksikligi bulunmaktadir.

Diger bir ana faktdor de genis tarim arazilerindeki dUstk yagdis ve kuru tarim yapilmasidir. Sulu
tarimin yayginlasmasi ve sulama suyunun daha verimli kullanilmasina yonelik yatirimlar, ézellikle
tahillarda, kayiplari azaltacaktir.

Diger asamalarda meydana gelen kayiplar, tarimda Uretim asamasinda meydana gelen kayiplardan
nispeten daha dusiktdr. Tasima, isleme ve depolama teknolojilerindeki son gelismeler ve tedarik
zincirindeki firmalarin yeni teknoloji tercihleri kayiplari azaltmaya yardimci olmaktadir.

Tablo 29: Turkiye Gida Kayip ve Atik Orani

Tiirkiye Gida Kayip ve Atik Orani

Tarimsal Hasat isleme ve Dagitim Ev
Uretim Sonrasi Paketleme Tiiketimi
Tasima ve
Depolama
Hububat 17% 510% 4% 2% 1% 5%
Kok ve yumrular 20% 7% 6% 2% 3% 2%
Yagh Tohumlar ve bakliyat 32% 15% 5% 7% 1% 4%
Meyve ve sebzeler 53% 20% 8% 10% 10% 5%
Et 17% 10% 0,20% 5% 0,50% 1%
Balik ve su Granleri 12% 10% 0,02% 0,04% 0,01% 2%
Sut 20% 10% 1% 1,50% 6% 1,50%
Yumurta 10% 6% 1% 2% 1% 0,01%

Kaynak: Food Losses And Waste In Turkey Country Report, 2013, FAO

SUtln tasinmasinda soguk zincirin kurulmadigr bélgelerde sttln kalitesine ve fiyatina olumsuz
etkisi tasima asamasindaki bir diger problemi olusturmaktadir. Bu durum hem sut Ureticisinin hem
de st Grlnleri Ureticisinin gelirine olumsuz yansimaktadir.

d. Gida isleme

Turkiye’de gida sanayii alani strekli degdisim ve gelisim icindedir. Son dénemlerde dogal, sosyal
ve ekonomik nedenlerle gida hammadde kaynaklarinin arzindaki dalgalanmalar ile blyUk 6élctde
buna bagli fiyat degisimleri, var olan hammadde kaynaklarinin daha verimli ve etkili kullaniimasini
zorunlu kilmis, i¢c ve dis talebin degismesi ise gida sanayiini daha yenilik¢i olmaya ve ileri teknolojiler
kullanmaya zorlamistir. Bu nedenler gida sanayiini ayni zamanda gida guvenilirligi, ¢cevre bilinci,
gida ticareti ve gida isletmelerinin rekabet edebilirliklerini de gbz &ninde bulundurmaya sevk
etmistir. Cesitli alt sektérlerde gelismelere duyarhlik ve farkindahgi artiran davranissal degisimler
g6zlenmis, sosyal sorumluluk projeleriyle sanayinin duyarlihdi gelistirilmistir (TKB, 2018).

Anket calismasi ile yapilan analizlerde gida sanayi sektorlnde faaliyet godsteren firmalarin
teknolojilerinin ve Uretimde verimlilik calismalarinin ileri seviyede olmadigi gértlmustar. Paketleme
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teknolojilerinde ise nispeten daha iyi durumda olduklari sdylenebilir, ancak iyilestirilebilecek
bosluklar bulunmaktadir. Kurumsal Kaynak Planlamasi yazilimlari da yayginlasmamistir. Firmalarin
bUylk kisminin Kalite Kontrol faaliyetlerini sistematik yUrGttigu, bunun markalasmada olumlu
yonde etkisi oldugu anlasilmaktadir. Ancak, bu konuda iyilestirme yapmasi gereken énemli sayida
firma vardir. Salgin sonrasi glvenilir gidaya erisimin énemi artmis, dolayisi ile firmalarin zayif
olduklari Urln izleme sistemleri iyilestirilmesi gereken alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Turkiye genelinde firmalarin Grin cesitliligi yUksek seviyeye yakin bir konumda iken pazara erisim
(satis ve pazarlama) konusunda zorluklar yasadiklari, pazar ¢esitliliginin olusturulamadigi, dagitim
kanallarinin etkin olmadigi ve dijital pazarlama faaliyetlerinin yayginlasmadigr gérllmektedir.
ihracat yapmayan firmalarin blyUk kismini mikro ve klcUk dlcekli firmalar olusturmaktadir, bu
firmalarin ihracat yetkinliklerini artirmaya yonelik destegde ihtiyaclari oldugu goérilmektedir.

Firmalarin en zayif yaninin Ar-Ge ve yenilik¢ilik faaliyetlerinin yetersizligi ve sistematik yapilmamasi
olarak degerlendirilmistir. Nitelikli eleman istihdami ve isletmede tutma kabiliyetinin dUstkltgu, bilgi
kaynaklarinin musteriler, tedarikgiler ve fuarlarla sinirli kalmasi, yayin takibinin, egitim faaliyetlerinin
ve Universitelerle isbirliklerinin disUk seviyede olmasi da bu durumun iyilesmesinde &nemli
engeller olarak durmaktadir. Firmalar, Ar-Ge ve yenilik¢ilik faaliyetlerinin disik seyretmesinden
dolayi Urln ve/ya hizmette farkllasma saglayamamakta, bunun neticesinde fiyat odakl rekabete
yonelmektedirler. Firmalarin fiyat odakli rekabete yogunlastiklari halde verimlilik calismalarinin
dusUk olmasi, isletmelerde bu konuda yeterli bilincin olusmadigini gdstermektedir.

Ankete katilan TR21 Bolgesi’ndeki firmalarin da benzer sorunlari oldugu gortlmektedir. Ancak,
markalasma konusunda daha iyi konumda olduklari, bunun tersi sekilde ihracatta ayni performansi
gOsteremedikleri izlenmistir.

TUBITAK-MAM Gida Enstitisi’nin liderliginde tlke genelinde 66 kurum ve 145 paydasin katilimi
ile gerceklestirilen Turkiye Gida inovasyon Platformu calistayi ciktilarina gére gida sektériindeki
baslica sorunlar arasinda, dogdal ve fonksiyonel gidalar ile geleneksel ve yoéresel Urlnlerle ilgili
onemli potansiyele ragmen bunlarin katma degerli Grlnlere doénUstUriimesindeki yetersizlikler,
ambalajlama, markalasma, gida glvenlidi, izlenebilirlik ile ilgili zafiyetler &ne cikmistir. Sektoérdeki
akredite laboratuvar ve uluslararasi kabul gérmus analiz yetersizligi de bu sorunlarin giderilmesindeki
engellerden biridir. Gida gUvenligi, saglik ve izlenebilirlik kapsaminda giderek sikilasacagi 6ngdrilen
direktif ve standartlara uyum konusunda Ulkede yetersizlikler bulunmaktadir. Ayrica, yine diinyada
giderek &énem kazanacadl goérilen veri analitigi, sayisallasma uygulamalari ve ileri teknoloji
kullanimlari konusunda hazirliklar yeterli degildir. Tohum ve hammadde dahil gida bilesenlerinde,
Uretim yardimcilarinda disa badimlilik, ambalajlamada biyo-bozunur ve kompost &zellikli
malzemelerin bulunmamasi sektdrde iyilestirilmesi gereken alanlar olarak karsimiza cikmaktadir.
Ulkede gida israfl ve atiklarin degerlendiriimesi konularinda da zayifliklar bulunmaktadir. Egtim
ve Ozellikle bazi bolgelerde nitelikli eleman ihtiyaci da énemli sorunlar arasinda gortlmektedir.
KUresel 1Isinma, ¢ollesme ve bunlara bagdh sorunlar sektodrt tehdit etmektedir. Sektdérin sorunlarinin
¢c6zUmuine katki sunacak, klresel yeni yaklasimlar cercevesinde disiplinler arasi ¢alisma, Universite
ve arastirma kurumlari ile isbirliginde de zafiyetler bulunmaktadir (TUGIP, 2021).

Bunlara ek olarak, Turkiye genelinde kayitdisi ve mevzuata aykiri Uretim sektdrde adil rekabeti ve
halk saghgini tehdit eden unsurlar olarak yillardir stiregelmektedir. Finansa erisimdeki zorluklar
KOBJ’leri tehdit eden en bulyiik sorunlardan biri olarak izlenmistir. Bu durum daha cok yurticindeki
finansman kaynaklarinin sinirl olmasi, finansman maliyetlerinin yUksek ve vadelerinin kisa
olmasindan kaynaklanmaktadir. Ancak, yurti¢cinde yatirim, ihracat ve Ar-Ge faaliyetlerine yodnelik
finansal destek mekanizmalari firmalarin finansman ihtiyacina katki sunabilmektedir.

1. Kalkinma Plani Tarim ve Gidada Rekabetci Uretim Ozel ihtisas Komisyonu Raporunda da
belirtildigi GUzere dinyada ve Turkiye’de gida ve igcecek isletmelerinin inovasyon performanslari
incelendiginde, Turkiye'deki isletmelerinin AB Ulkeleri isletmelerine oranla daha az yenilikgilik
(inovasyon) yaptigi gorilmektedir. Ozellikle bu acidan gida sanayiinin karsilastigi belli basl temel
sorunlar arasinda, Ar-Ge harcamalarinin azhgi ve teknoloji kullaniminin yetersiz kalmasi, sektoérin
rekabet edebilirliginin dUstkligu belirtilmektedir. Yapilan anket calismasi sonuclari bu cikarimla
ortismektedir.

Katma deger yaratacak, ticarilesme potansiyeli yiksek Ar-Ge projelerinde, akademi ve/veya
arastirma merkezlerinin katki saglamasi énemlidir. Bu slrece cesitli sivil toplum kuruluslarini da
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dahil etmek gerekmektedir. Bu yapilarin sanayi ile isbirliginin kolaylastirilmasi icin sektoérin lider
kuruluslarinin, sektérel 6rgltlenmelerin ve araylz kuruluslarinin katihmi ve Ar-Ge gerekliligi
konusundaki istekliligi zorunludur.

Teknolojik yenilik anlaminda gida sektdrinde ilerlemeler goérllse de mevcut potansiyel
distndldaginde, gida sektdérl daha da gelisebilecek yapidadir. Hammadde temini slrecinde
Ozellikle biyoteknoloji alanindaki gelismelere paralel olarak gida sanayiinin ihtiva¢ duydugu
Ozelliklere sahip tarimsal hammaddelerin islah c¢alismalariyla gelistiriimesi, TUrk gida sanayiinin
gelisimi acisindan 6nemlidir. Nakliye/ulastirma acisindan bakildiginda, hem hammaddelerin hem
de islenmis son UrUnlerin tlketiciye ulastiriimasinda nakliye ve depolama kosullarindaki teknolojik
ivilestirmeler gida sanayiinin gelisimine fayda saglayacaktir. Uzaktan takip sistemlerine dayali (GPS)
lojistik kontrolU, depolama ve nakliye kosullarinin anlik takibini saglayacak sensér teknolojileri bu
alanda ihtiyac duyulan arastirma alanlarnidir (TKB, 2018).

Bununla birlikte, Glkedeki Ar-Ge’ye yonelik finansal destek mekanizmalari ve programlari sektérde
Ar-Ge bilincinin ve faaliyetlerinin gelismesine katki sunmaktadir. Gida Sektdri imalatinda Ar-Ge
harcamalari 2015 yilinda 115 milyon TL olarak gerceklesirken, dlzenli olarak artis gostererek 2019
yilinda 320 milyon TL'ye yUkselmistir. TUm sektdrlerdeki toplam Ar-Ge harcamasindan aldigi pay
(%1))) ise degisiklik gdstermemistir. Tam Zaman Esdeger Ar-Ge insanglct ise 2015'de 66 bin iken
2019’da 115 bin’e ¢cikmistir. Haziran 2019 itibariyle gida ve icecek sektdriinde faaliyet gosteren Ar-Ge
merkezi sayisi 53’e cikmistir (TSB, 2019).

Gida Teknolojileri Patent/Faydali Model basvurulari sayisi 2000 yilinda 17.530 iken 2010°da 35.069’a
yUkselmis, bu yildan sonra daha da ivmelenerek 2015’te 83.890, 2018’de de 99.163 adet’e ulasmistir
(Patentgrowth, 2020).

e. Dagitim/Pazarlama/Satis

Tarkiye’de dagitim kanallari, klasik ve modern olmak Uzere iki tarafli bir yapi gdstermektedir.
Kanallarin her asamasinda, bir yandan klcUk, ¢cok sayida klasik, éte yandan da az sayida fakat
strekli gelisen modern Gyeler bulunmaktadir. Ancak klg¢Uk Gyelerin orani %90 dolayindadir. En
karmasik ve uzun dagditim kanallarina gida maddeleri arasinda rastlanmaktadir. Ozellikle toptanci
dlzeyinde, cok sayida kurulus bulunmaktadir. Perakende katmanda ise, tek tek Urln ve hizmetlere
gbre uzmanlasmis binlerce klclk saticl ile sGpermarket, bakkal, kasap, manavi bolimIt madaza,
kooperatif magazalari ve yari toptanci yari perakendeci magazalar vardir (Kivrak, 2014). Dijital
pazarlama araclarinin (web sitesi, e-ticaret platformlari, sosyal medya) kullanimi son yillarda ve
ozellikle COVID-19 salgini sonrasi kullanimi ylksek oranda artis gdstermistir.
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6.2.2. TR21 Bolgesi Gida Sektorii PESTLE Analizi

isletmelerin uzak cevresinde politik, ekonomik, sosyokultirel, teknolojik, yasal ve cevresel dlcekte
meydana gelen makro gelismelerin TR21 Bolgesi 6zelinde gida sektorlne etkisi dederlendirilerek,
olusturulacak kisa, orta ve uzun vadeli stratejilere yonelik firsat ve tehditlerin belirlenmesinde girdi
teskil etmek Uzere yapilan analiz asagidaki tabloda paylasiimistir.

Tablo 30: TR21 Bélgesi Gida Sektéri PESTLE Analizi

Teknolojik

Cevresel

« Tarim politikalarinda surekliligin saglanamamasi

« Ozellikle kriz ddnemlerinde hammadde Ureticisi tlkelerin korumaci politikalar
gelistirerek Grin satmak istememeleri

* AB’nin kendi Ureticisini korumak Uzere alimlari zorlastirici engeller gelistirmesi
« Tarimin 6ncelikli sektorler arasinda degerlendirilmesi, yeni politikalar gelistirme
cabalari

« Dis iliskilerde yasanan sorunlarin ticarete yansimasi (Ornegin Rusya, Irak)

« Dévizin ani dedisimlerinin planlama yapmayi zorlastirmasi, artisinin maliyetleri
ylkseltmesi

¢ Kriz donemlerinde stoklamanin artmasi ile hammadde ve gida fiyatlarinin
artmasi

« Nitelikli isgtct kaynadinin kisith olmasi

« Hammadde teminindeki belirsizlikler (arz ve fiyatlardaki dalgalanmalar,
tahminlerin yapilamamasi)

* Tarimsal Uretime yonelik finansal desteklemelerin bulunmasi

« Yatirim, ihracat, Ar-Ge harcamalari icin finansal desteklerin bulunmasi (tesvik,
hibe)

*« Géecmenlerin isglcU piyasasina katilimi

« Gelir seviyesindeki artislarin genel talebi ve katma degerli Grin talebini
artirmasi

« Ciftciligin itibarli meslekler arasinda gérilmemesi

« Tarimsal Ureticilerin egitim seviyesinin dtsukltigu

« Kirsaldan kente gdclin devam etmesi

¢ Genclerin tarim sektorine ilgisinin azalmasi

« Tuketici aliskanliklarinin degismesi, yeni ihtiyaclarin belirmesi

« Cinsiyet esitliginin boélgede Turkiye ortalamasina gore iyi seviyede olmasi
« isgUicline katilabilecek genc nifusun kapasitesinin yiksekligi

* Saglik bilincinin artmasi ile yeni Grin taleplerinin olusmasi

e Tarim 4.0, Gida 4.0 uygulamalarinin gelismesi

* Bolgede sanayinin gelismis olmasi

* Tarim-Gida Sektdrinde Universitelerin yetkinligi

* Ar-Ge calismalari icin kamu ve Universitelerde altyapinin hazir olmasi
« KUk tarimsal isletmelerin teknolojiye ayak uydurmamasi

« Verimlilik artirma teknolojilerine kolay erisim imkani

« Kayitdisiligin, mevzuata aykiri Gretimin yaygin olmasi

¢ AB uyum slrecinin tamamlanmamasi

« Yatirim, Uretim, Ar-Ge, ihracati destekleyen mevzuatlarin yerlesik olmasi
« Fikri MUlkiyet Haklari mevzuatinin yararlikte olmasi

¢ Su kaynaklarinin verimli kullanilmamasi

« Sanayinin su kaynaklarini ve ¢evreyi tehdit etmesi

« Tarim arazilerinin kirlenmesi, yapisinin bozulmasi, erozyon

* Atik degerlendirme yatirimlarinin yayginlasmamasi

¢ Cevre bilincinin gelismemis olmasi, Yesil Mutabakat (Green-Deal) kosullarina
uyum icin hazir olunmamasi

* Atik degerlendirmede basarili uygulamalarin model olma potansiyeli
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6.2.3. TR21 Bolgesi Gida Sektorii GZFT Analizi

ikincil kaynaklardan elde edilen veriler, odak grup toplantilarinda edinilen bilgiler doJrultusunda
TR21 Boélgesi’'nin GUclU ve Zayif yonleri ile bolge icin Firsat ve Tehdit olusturan baslica konular
asagidaki tabloda paylasiimistir.

Tablo 31: TR21 Bdlgesi Gida Sektdrli GZFT Analizi

Giigli Yanlar Zayif Yanlar
» Tarimsal Uretim kapasitesinin ylUksekligi ¢ Meyve-sebze Uretiminin disik olmasi
» Arazilerin verimli olmasi, uygun iklim ve * Bolgenin kapasitesine gore ihracatin disukliga,
mekanizayonun etkin kullanimi sayesinde verimin dis ticaret aciginin olusmasi
ylksek olmasi ¢ Pazar cesitliliginin olusmamasi
* Modern hayvanciligin yaygin olmasi « Fiyat odakli rekabete yodunlasma, Ar-Ge/
» Trakya’nin hastaliklardan ari bolge ilan edilmis Yenilik¢ilik calismalarinin yetersizligi
olmasi * Firmalarda verimlilik faaliyetlerinin dUstuklGgu
* Piring, stt ve yagda uzmanlasma « Universite-Sanayi isbirliginin gelismemis, bilgi
* Avrupa sinir kapisi ve gecis yolu Ustiinde olmak kaynaklarinin kit olmasi
« istanbul basta olmak Uzere metropollere yakin * Planlama icin ihtiya¢ duyulan veri altyapisinin zayif
olmak olmasi
« iklim degisikliginden en az etkilenen bélgelerden ¢ Tarimsal Ureticinin egitim seviyesinin dustkltgu,
olmak aliskanliklara bagl yanlis uygulamalarin devam
» Gelismis sanayiye sahip olmak etmesi

« Nitelikli personel istihdamindaki zafiyetler

Firsatlar Tehditler

« Blyuk pazarlara, Avrupa, istanbul ve metropoller, « Vahsi sulamanin erozyona, topradin bozulmasina

yakin olmak neden olmasi

» Organik ve iyi tarim uygulamalari icin bolgenin  Asiri sulamanin su kaynaklarini tiketmesi

uygun olmasi « Asiriilag ve gUbre kullanimi ile topraklarin zarar

* BUyUmekte olan Cin pazari gdrmesi

» TUketici aliskanlklari degisimi ile bazi Grlinlere « Sanayinin yeralti su kaynaklarini tiketmesi, cevre
yonelik taleplerin artmasi (saglikli, yerel, fonksiyonel, | kirliligine neden olmaisi

paketli, uzun raf d5murld vb) (meyve-sebze, evsel « D&viz kurundaki ani degisimlerin, artislarin planlamayi
tiketimde balik ve su Grlnleri, probiyotikli Grtnler, zorlastirmasi ve maliyetleri artirmasi

organik Urdnler) « Krizlerde ulkelerin sert korumaci politikalari, dis

» Bolgede Universite ve Tarimsal Arastirma iliskilerde yasanan sorunlarin ticarete yansimalari

EnstitGstnun varhgi

* e-ticaret altyapilarinin yayginlasmasi ve
uygulamanin kolaylasmasi

* Ar-Ge, ihracat faaliyetleri ve yatirimlar i¢in finansal
desteklerin (tesvik, hibe) olmasi

* Yeni teknolojik gelismeleri uygulama imkani (Tarim
4.0, Gida 4.0)

* Modern sulama sistemlerinin uygulanabilirligi
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6.2.4. TR21 Bélgesi Gida Sektorii Bes Gii¢ Analizi

Tedarikgilerin Pazarlik
Glic

Alicilarin

pazarlk Gilci Sektor ici Rekabetin Siddeti
2,1

ikame Urtin Tehdidi 2.1/ Sektore Yeni Girecek Firmalarin Tehdidi

—o—Tlrkiye Ortalamasi ~ —e—TR21 Bélgesi Ortalamas! Orta Seviyede Tehdit (2)

Sekil 28: Turkiye ve TR21 Bélgesi Gida Sektdri Porter'in 5 Glcl Analizi

Sektore Yeni Girecek Firmalarin Tehdidi

Sermaye yodun ve bilgi yogun sektorlere giris daha zordur. Bélgede yeni bir firmanin pazara giris
tehdidi ortanin biraz Uzerinde algilanmistir. Sektére yeni girecek firmalarin tehdidi ¢ogu firma
tarafindan orta siddette algilanmaktadir. Ancak sektdr veya firma boyutuna gére yogdunlasma
izlenmemistir. Tehdidin Urln cesidine gbre degisiklik gdsterdigi anlasilmaktadir.

ikame Uriin Tehdidi

ikame Urdnlerin fiyat ve kalite &zellikleri ile yapilan kiyaslamada, ikame rlnlerin fiyatlarinin
olusturdugu tehdit yUksege yakin algilanmistir. lkame UrUnlerin kalite-fayda &zelliklerinin tehdidi
ortanin altinda degerlendirilmistir.

Alicilarin Pazarlik Giicii

Alicilarin pazarlik glcl tehdidinde ise alici sayisinin firmalar i¢in bir tehdit olusturmadigi
gorulmektedir. Ancak, alicilarin tercihinin fiyat odakli olmasi bircok firma tarafindan yUksek ve ¢ok
yUksek olarak algilanmaktadir.

Tedarikgilerin Pazarlik Giicii

Bolgedeki tedarikei tehdidi de distk algilanmaktadir. istenen kalitede hammaddeye, talep edilen
zamanda erisilebilmektedir. Ayni zamanda tedarikci cesitliliginin varligi da firmalarin pazarlik
glclnU artirmaktadir.

Sektor ici rekabetin siddeti

Sektor ici rekabetin siddeti Uretici sayisinin artmasi ile (arz fazlasi) ve alici sayisinin dismesi
ile (talep dustkliga) artis egilimi gosterir. Sektdrde rekabetin siddetli oldugu gérilmektedir.
Bunda sektorlerde kapasite fazlaliginin etkisinin yUksek olmasi ile birlikte fiyat odakli rekabetin
yogunlugunun etkili oldugu izlenmistir.

Deger zinciri analizinde tespit edildigi UGzere firmalarin verimlilik faaliyetlerinin didsik olmasi
alicilarin fiyat odakl tercihleri ile ¢celismektedir. Maliyetleri dUstrmek Uzere verimlilik calismalarinin
artirilmasi, sermaye yodun isletmelerde de enerji etidl ve eneriji verimliligi calismalarina éncelik
verilmesi gerektigi dustntlmektedir. Firmalarin rekabetciliginin fiyat odakh oldugu, pazar
cesitliliginin olusturulamadigi ve ihracatin dUsuk oldugu goérilmektedir. Ar-Ge ve yenilikgilik
faaliyetlerinin  dUsUklagu, nitelikli personele erisim ve isletmede tutma zorlugu farkhlasmis

67



| |
s

Uran olusturulamamasina, pazara erisim ve ihracat konularindaki yetkinliklerinin zayif olmasi
da pazar cesitliliginin olusturulamamasina neden olmaktadir. Bu kosullar sektdr ici rekabeti
siddetlendirmektedir. Firmalarin bilgi kaynaklarini zenginlestirmeleri, Gniversitelerle isbirligi ile Ar-
Ge ve yenilikcilik faaliyetlerine agirlik vererek farklilastiriimis Grtn gelistirme, pazar ¢esitlendirme ve
ihracat faaliyetlerine agirlik vermeleri gerektigi distntlmektedir.

6.2.5. TR21 Boélgesi Gida Sektorii Bosluk Analizi

TR21 Bélgesi 6zelinde yUrtttlen anket ¢alismasi ile yapilan analiz sonuclari, ikincil kaynaklardan
edinilen bilgiler ve odak grup toplantisi sonucunda elde edilen veriler i1siginda gida sektord
deger zincirinin farkli asamalarinda ortaya c¢ikan operasyonel ve teknolojik eksikliklerin/risklerin
degerlendirilmesi yapilarak, gelistirilecek olan stratejilere ydon vermesi amaciyla asagidaki tabloda
paylasiimistir.

Tablo 32: TR21 Bélgesi Gida Sektéri Bosluk Analizi

Lojistik/Dagitim

« Uretici, araci, tiketici ve lojistik saglayicilan dijital ortamda bulusturan, hiz ve verimlilik artisi saglayan
Akilli Lojistik Merkezlerinin bulunmamasi

* COVID-19 ve benzeri krizlerde zorlasan hasat ve dagitimin Grln kayiplarini azaltacak ve ihtiya¢ sahiplerine
gidanin ulastiriimasina yoénelik merkezi toplama ve dagitim planinin bulunmamasi

Uretim/Teknoloji

* Verimlilik calismalarinin yayginlasmamasi

* Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) vb dijital teknolojilerin kullaniminin yaygin olmamasi

« Uretim teknolojilerindeki yetersizlikler

+ Urin izleme sisteminin yayginlasmamasi

» Tarimsal Uretimde aliskanliklara dayall yanlis Gretim tekniklerinin kullaniimasi, asiri sulama ile topragin
bozulmasi

* Su kaynaklarinin verimli kullanilmasina destek olan damlama sulama gibi modern basin¢h sulama
tekniklerinin yaygin olmamasi

Pazarlama/Satis

» Tarimsal Ureticiler arasinda érgldtlenmenin ve isbirliklerinin gelismemis olmasi

» Tarimsal Ureticilerin geleneksel tedarik zincirine bagl kalmasi

» Gida sanayi firmalarinda pazar ¢esitliliginin bulunmamasi, ihracatin distklagu

* Mikro ve kigUk 6lgekli firmalarin ihracat konusundaki yetersizlikleri

* Firmalarin bilinirliklerine ve markalasmalarina destek olacak tanitim faaliyetlerinin dUstklagu, dagitim
kanallarinin etkin olmamasi

* Elektronik ticaretin getirdigi firsatlardan yeterince yararlanilamamasi, web siteleri ve sosyal medyanin
daha cok tanitim amach kullaniimasi

Tedarik

» Tarimsal girdilerde (mazot, glibre, zirai ilag, as!) ithalata ylUksek bagimhlik. Déviz kurunun artmasi
ile maliyetlerin artmasi ve 6zellikle kriz dénemlerinde sinir ticaretinin kisitlanmasi ile Gretimi kisma
zorunlulugunun olusmasi

« Uretim hammaddelerinde ithalata bagimli olmak

insan Kaynaklari

* Tarimsal Ureticilerin egitim seviyesinin dtsukligu

« Uretimi devam ettirecek insan kaynaginin bulunmasindaki riskler (genclerin tarimsal Uretime ilgi
duymamasi, kirsaldan kente go¢)

* Mevsimlik isglcl darbogazinin yasanma riskinin bulunmasi

* Tarimsal Uretime yénelik mesleki egitim mekanizmalarinin yetersizligi

* Gida isleme tesislerine yonelik nitelikli insan kaynagdinin kit olmasi

* Firmalarin nitelikli isglcUnd tutma kabiliyeninin dlsukligu

* Mesleki egitim kurumlarinin sayisinin azhgi ve sektérel uygulama yetersizlikler
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« Tarimsal Ureticilerin dUstk sermaye ile calismasi, nakit darligindan dolayi Gretimi devam ettirememe riski
* Doévizdeki hareketliligin Gretim maliyetlerini artirmasi, maliyetlerin fiyatlara yansimamasi yada ge¢
yansimasi, kur riski

* Firmalarin erisebilecedi finans kaynaklarinin kit olmasi

¢ Finansman maliyetinin yliksek olmasi

Ar-Ge ve Yenilikgilik

« Universite-Sanayi isbirliginin gelismemis olmasi

» Ar-Ge ve yenilikcilik harcamalarinin KOBJI’lerde disiik olmasi

* Ar-Ge ve yenilikcilik faaliyetlerinin az olmasi ve sistematik yUrtatilmemesi

* Ar-Ge ve yenilikcilik faaliyetlerini yUrttecek nitelikli personel sayisinin yetersiz olmasi

* Ar-Ge ve yenilikcilik hedefli isbirliklerinin gelismemis olmasi

« Firmalarin bilgi kaynaklarinin kisitli, bilgiye erisimin muUsteri, tedarikci ve fuar ziyaretleri ile sinirli kalmasi
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Sinir 6tesi hayvan ve bitki zararlilari ve hastaliklari, gida glvenligi ve radyasyon olaylari gegtigimiz
villarda artarak insanlarin kaliteli gidaya erisimini etkilemekte ve gecim kaynaklarini ve sagliklarini
riske atmaktadir. Bu zorlugun Ustesinden gelmek icin FAO (Gida ve Tarim Orgiitl), Gida Zinciri Kriz
Yoénetimi Cercevesini (FCC) kurmustur.

FCC, FAO’nun Uretimden tlketime kadar tim asamalarda insan gida zincirine yonelik tehditlerin
kUresel ydonetiminde Ulkeleri destekleyen eylem aracidir. FAO'daki iki Komite, Politika Danisma
Komitesi ve Gdzetim Komitesi, bu tehdit ve krizlerin yénetisim rollne sahiptir. FCC, tehditlerin
yeterli sekilde gbdzetim altina alinmasini, erken uyari, énleyici ve risk azaltici uygulamalari, daha iyi
hazirlikli olma ve mUdahaleyi ve uygun politikalarin benimsenmesini icermektedir.

FCC, bir gida zinciri krizinin tim dénglsini kapsamli bir sekilde ele alan U¢ eylem alanindan

3

olusmaktadir: “koordinasyon ve istihbarat”, “dnleme ve erken uyari”, “miUdahale” (FAO, 2016).

Benzer bir yapinin Tirkiye'de de kurgulanmasina yararli olacaktir. Ozellikle COVID-19 salgini
slrecinde yasanan panik, isglcU teminindeki zorluklar, tedarik zincirinin aksamasi, Ulkelerin sert
korumaci politikalari nedeni ile gida ihracatlarini kismalari gida glvencesindeki riskleri artirmistir.
jlgili paydaslar arasinda koordinasyonu saglayacak bir kamu birimi blnyesinde Kriz Yénetim
Komitesini kurulmasi uygun olacaktir.

jllerde Tarim-Gida Kent Konseyleri kurulmasi durumunda paydaslar arasinda koordinasyonun
saglanmasinda etkili olacadr distnuUlmektedir. Kriz ddénemlerinde sinir ticaretinin zorlasmasi
Uretimi ithalata dayali TR21 Bélgesi firmalarini zora sokabilecek durum yaratabilecektir. Firmalarin
COVID-19 benzeri bir krizin tekrarlanmadan 6nce stok planlamaya agdirlik vermeleri ve merkezi
yonetimle isbirligi icinde uluslararasi mlzakereler yapilmasi, olasi tedbirlerin hafifletiimesi ve sinir
islemlerinde yasanan sorunlarin giderilmesi icin &nem kazanmaktadir.

jllerde Gida Bankalarinin kurulmasi ile ézellikle kriz dénemlerinde gidaya erisimi zorlasan kirilgan
ve dezavantajli gruplara gidanin ulastiriimasi saglanabilecektir. Hasat ve budama gibi emek yodun
islerde erisilmesi gereken tarim iscilerinin veri havuzunun olusturulmasi da tarimsal faaliyetlerin
kesintiye ugramamasi icin &nem arz etmektedir.

DUnya’da yeralti sulari hizlica tikenmekte, biyocesitlilik ciddi sekilde zarar gérmektedir. Ulkeler
fosil yakitlara alternatif biyoenerji kaynaklarina yoneldikce eneriji ve gida kullanimi icin gerekli olan
kaynaklar icin rekabet artmaktadir. Birbiri ile yarisan tarim, sanayi ve sehirlerin talepleri su kithgina
neden olmaktadir.

Artan nUfusu yeterince besleyebilmek icin kaynak-yogun gidaya ihtiyac duyulmaktadir, bununla
birlikte tarimsal hammadde ve biyoenerji taleplerinin artmasi nedeniyle tarimsal Uretimin
onemli miktarda artmasi gerekmektedir. Ayni zamanda, toprak ve su kaynaklari baski altindadir,
strdUrulebilir olmayan tarim uygulamalari ve dider insan faaliyetleri genel olarak biyolojik cesitliligi
ve ekosistemleri tehlikeye atmaktadir. NUfus artisinin etkisiyle de, kisi basina dlsen tarim arazisi
miktari hizli bir azalis yasamistir (Sekil 29).

Ormanlarin azalmasi, toprak ve su kaynaklarinin tikenmesi, biyolojik cesitlilik kaybi ve yUksek
miktardaki sera gazi emisyonlarindan sorumlu tutulan yUksek girdili, yogun kaynak gerektiren
tarim sistemlerinin strdralebilir tarimsal Gretim saglamasi mUmkadn gértlmemektedir. Bu nedenle,
Uretkenligi artirirken dogal kaynaklari korumak ve gelistirmek icin yenilikci sistemlere intiyac vardir.
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Sekil 29: Kisi Basina Dlsen Tarim Arazisi Miktari (hektar) - Dinya, Avrupa, Asya ve Tlrkiye
Kaynak: http.//www.fao.org/faostat/en/#data/RL (FAO Tarim Arazisi ve Ndifus Bilgileri verilerinden hesaplanmistir)

Dogal kaynaklarin, hammaddelerin ve Urlnlerin optimum sekilde kullaniimasi ve geri kazanim
sonrasl yeniden kullanilmasi déngisel ekonomi yéntemleri ile saglanabilmektedir. Déngusel
ekonomi, tim kaynaklarin ekonomiye en fazla degeri katacak ve cevreye en az zarar verecek
sekilde kullanilmasini dikkate almaktadir. Dénglsel bir ekonominin amaci, dogdal kaynaklari daha
uzun sUre kullanmak ve mUmkUn oldugunca israfi ve cevre kirliligini dnlemektir.

DoéngUsel bir ekonomide ilk olarak, dogal kaynaklar etkin bir sekilde kullaniimali ve yénetilmelidir.
Bu tur kaynaklar arasinda toprak, su ve biyolojik ¢esitliligin yani sira mineraller de bulunmaktadir.
Bu kaynaklar, yenilenebilir kaynaklar Uretebilmek icin cok dnemlidir. ikinci olarak, gidanin optimum
kullanimi 6nemlidir. Daha az islenmis gida veya daha fazla sebze proteini ve daha az hayvansal
protein iceren bir diyet gibi, gida israfini azaltmak bu baglamda énemli bir baslangi¢c noktasidir.
Dogal kaynaklarin daha az kullanilmasi ve daha az cevresel baski da dnemlidir. Son olarak, domates
saplari, pancar posas! ve bayat ekmek gibi artiklardan optimum sekilde yararlanmak énemlidir. Bu
sekilde, mimkin oldugunca az biyokutle kaybedilecektir (PBL, 2017).

TR21 Boélgesi’nde sit sanayii gelismistir. Bélgede st isletmelerinin atigi olan peyniralti suyu isleme
tesisi bulunmakla birlikte atil olarak durmaktadir. Ulkenin diger illerindeki tesislerin verimli sekilde
calistigi dikkate alindiginda bélgedeki tesisin de sorunlarinin tespit edilip ¢dzime kavusturularak
calisir duruma getirilmesi 6nem kazanmaktadir. Bu sayede hem c¢evre kirliligi azaltilabilecek, hem
de katma degerin artmasi saglanabilecektir.

Son vyillarda, klresel olarak sicaklk dalgalari, kurakliklar, orman yanginlari, seller, kasirgalar ve
siklonlar gibi asiri hava olaylarinin sikligi ve yogunlugu artmaktadir. Ortalama sicakliklardaki
artis belirgin noktalara ulasmis olup Temmuz 2019 kUresel olarak son yUzyilin en sicak ayi olarak
kayitlara gecmistir. HikUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)Ynin son raporunda sicaklik
artislarinin 2050 yil icin 2,5-3°C civarinda olacagdi, ylzyll sonunda ise artislarin 6°C’yi bulacagdi
éngdrilmektedir (TUSIAD, 2020).

Gida ve Tarim Sektorleri sera gazi emisyonlarini dnemli dlctide artirmaktadir. iklim degisikligi gida
Uretimi, gida glvenligi ve beslenmeyi etkiyecektir. Yagdislardaki degdiskenligin artmasi, kuraklik ve
sellerin siklasmasi Urtin veriminin azalmasina neden olmaktadir. iklim degisikligi gida temininden
ayri olarak gida kalitesi, erisim ve faydalanma ile gida gUvenliginin istikrarini da etkilemektedir. Gida
Uretimini daha az “sera gazi yogun” yollarla artiran tarimsal uygulamalara gecilmesi gerekmektedir.



Klcuk ciftliklerin strdaralebilir tarim, su, balikcilik ve ormancilik yonetimini benimsemesi, iklim
degisikligine uyum saglama, klresel yoksullugun ortadan kaldirilmasi ve acligin sonlandirilmasi icin
kritik 6nem arz etmektedir (FAO, 2017).

Tarkiye’'de iklim etkilerinin 1991-2015 arasinda tahillarda Grtn desenini nasil etkiledigi incelendiginde,
iklim degdisikligi nedeniyle bugday Uretim bélgelerinde glneslenme slUresi uzamalarinin bugday
ekim alanlarinda daralma etkisi yaratarak diger Urlnlere kayma etkisi yarattigi gézlemlenmektedir.
Yagis miktarinda azalmanin misir ekim alani Uzerinde daralma etkisi yaptigi, sicakhk artislarinin
arpa alanini daraltma etkisi yaratirken nem artislarinin aygicedi alaninin genisleme etkisi yaptidi
gdzlemlenmistir. iklim degisikligi etkisi altinda bolgesel seviyede bu etkilerin giderek artacagi
ongoérilmektedir. Sonug olarak, verim degdiskenliginin artiracagdi fiyat riskleri desen kaymalarina
neden olabilecektir.

Urin seviyesinde yapilan calismalar, iklim etkilerinin yarattigi verim azalmalari nedeniyle Gretim
miktarinin bugdayda %8, arpada %2, misirda %9 ve ayciceginde %13 oraninda azalacagdi tahmin
etmistir.

Turkiye ayni zamanda bugdayda énemli ticaret partnerleri olan Rusya, Ukrayna ve Kazakistan gibi
Ulkeler tarafindan uygulanabilecek ihracat sinirlamalari Gzerinden de énemli risklere maruzdur. Bu
politika risklerinin daha 6énce 2007-2011 yillari arasinda goéridldigu gibi, iklim degisikligi etkisiyle
daha da artacagi tahmin edilmektedir (TUSIAD, 2020).

iklim degisikliginin yerel etkileri raporunda (TEMA, 2015) Marmara Bélgesi'nde iklim degisikliginin
yarattigi etkiler: Kar yagisinda azalma, bunun bir sonucu olarak yeralti ve yer Ustl su seviyelerinde
disUs, icme suyu sorunu yasanmasi; Canli ve bitki tlrlerinde azalma, ormanlik alanlarinin biyolojik
cesitliliginin azalmasi, endemik tdrlerin yok olmasi; Tarim ve hayvancilikta verim dustklaginan
yasanmasi; Ozellikle ydreye &zgl Urlnlerden olan kestane, seftali, incir ve kirazda verimin dismesi;
Denizlerde balik¢cihdin azalmasi ve turizmin zarar gdrmesi, denizanalarinin ¢cogalmasi; Mevsim
kaymalarinin gézlemlenmesi, agaclarin yapraklarini erken dékmesi, dlizensiz yagdislarin gdézlenmesi
olarak ifade edilmistir.

Tarim ve Orman Bakanligrnin (TOB) yurittigu 2015-2100 yillarini kapsayan “iklim Degisikliginin
Su Kaynaklarina Etkisi” projesinde tim simulasyonlarin ilgili dénemde mevsimsel ve yillik
Olceklerde Ulkede dnemli bir 1sinmayi isaret ettigi belirtiimektedir. En bUylk sicaklik artislarinin
ic ve dogu kesimlerinde, yani Van, Firat-Dicle, Seyhan, Ceyhan ve Konya Kapali Havzalarinda ve
en dusUk sicaklik artislarinin ise Ergene, Marmara, Kuzey Ege ve Karadeniz Havzalarinda olacadi
ongoérilmektedir.

Modellenen senaryonun ikinci dénemi olan 2040-2069 vyillarinda referans dénemine gére bitki
blUylUme mevsimi yagdislari Marmara Bdlgesinin bir kismi haric hemen hemen her yerde azalacadi
ya da 1971-2000’e gobre pek fazla degisim gdstermeyecedi 6ngdrilmektedir. Benzer bir sekilde,
2070-2099 déneminde de Marmara Bolgesi'ndeki yadislarda referans dénemine gére (1971-2000)
vadislarda klUcUk bir artis goéradlirken Turkiye’'nin diger bolgelerinde bir dnceki déneme benzer
azalma isaretleri gérilmektedir. TUrkiye genelinde karla kapli alanlarda ve kar yagdisi miktarlarinda
da énemli azalmalar olacagi tahmin edilmektedir (TGDF, 2017).

TUrkiye cinsiyet esitsizliginde dinya genelinde son siralarda yer almaktadir. Turkiye Dulnya
Ekonomik Forumu'nun 2020 Kuresel Cinsiyet Esitsizligi Endeksi'nde 153 Ulke arasinda 130. sirada
yver almistir. Endekste Turkiye; kadinlarin ekonomiye katilimi ve firsat esitligi kategorisinde 136.,
isglclne katiimda 135., ayni ise esit Ucrette 106., egitim olanaklarina erisimde 13., saglikta 64. ve
siyasi yasamda temsilde 109. sirada yer almistir (BBC, 2021).

Tark tarim sektoérindeki toplumsal cinsiyet esitsizlikleri, kadinlarin aleyhine olmak Uzere,
gayrimenkule, miulke, hayvanciliga, tarim ekipmanlarina, girisimcilik firsatlarina ve finansal
kaynaklara esit olmayan erisim bicimindedir. Hakim Uretim modeli, blylUk 6lctde Ucretsiz aile
isciligine, mevsimlik ve genellikle gb¢men isglcline dayanmaktadir. Kadinlar tarimsal emegin blydk
bir kismini almakta ancak ulusal istatistiklerde bUylk 6lctide gdrinmemektedir. istihdamlarinin
kayit disi olusu, emekli maasi almak gibi kritik sosyal faydalari kacirdiklari anlamina gelmektedir.
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1980’ler ve 1990'lardan itibaren tarimin, gelir getirici bir ekonomik faaliyet olma 6zelligini kademeli
olarak yitirmesi &zellikle kadinlari olumsuz etkilemistir. Tarimsal istihdamda kayit disiligin yUksek
yayginligi, bu sektérde kadin emegdinin gériinmezligi ile birlestiginde, kadinlarin blyUk o6l¢tde
katkida bulunduklari bir Gretim strecinden esit olarak yararlanmamasina yol agmaktadir.

Ayrica, tarim disi sektodrlerde kadinlarin egitime, sadlik hizmetlerine ve iyi kosullarda istihdama
erisimi acisindan kirsal ve kentsel alanlar arasinda belirgin esitsizlikler vardir (FAO, 2016).

Turkiye genelinde Gida Sanayiine ydnelik anket calismasinda cinsiyet dengesinin kadinlar aleyhine
oldugu, ancak farkin cok yUksek olmadigi gortlmektedir® (Sekil 30).

Erkek

Kadin
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= Kadin ~ mErkek = Mavi Yaka M Beyaz Yaka

Sekil 30: Turkiye Gida Sektéri - Cinsiyet ve Yaka Rengine Gére Calisan Dadilimi (Anket Sonuglari)

Esitsizlik yaka rengine gére tanimlanmis islerde de gérllmektedir. Erkek calisanlarin %22,8’i “beyaz
yvaka” islerde calisirken kadinlarda bu oran %18,3’tlr (Sekil 30). Kadinlar “beyaz yaka” islerde
calisanlarin %36’sini, “mavi yaka’da ise %43’Unl olusturmaktadir (Sekil 31) Bu durum, kadinlarin
daha dustk Ucretli islerde calistiriimalarina yénelik bir egilimin oldugunu gostermektedir.

Beyaz Yaka

Mavi Yaka
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= Kadin M Erkek

Sekil 31: Turkiye Gida Sektdérd - Yaka Rengine Gdére Calisanlarin Cinsiyet Dagilimi (Anket Sonuclart)

81 il icin Toplumsal Cinsiyet Esitligi Karnesi (2019) raporundaki (TEPAV, 2019) Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Endeks puanlarina gore Kirklareli basta olmak Uzere TR21 Bélgesi illeri Turkiye
ortalamasindan daha yUksek puan ile basarili performans sergilemektedir (Tablo 33). Ayni sekilde
“Uretim Faaliyetine Katiim Alt Endeksi’ne gére Edirne ve Kirklareli Turkiye ortalamasinin oldukca

Ustinde performans gdstermistir. Bu parametrede Tekirdad Tlrkiye ortalamasinin biraz altinda
kalmistir.

18- Kadin calisan sayisi: 2180 (%42), erkek calisan sayisi: 3.063 (%58)
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Tablo 33: Tirkiye ve TR2I lllerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi

Uretim Faaliyetlerine Katilm Alt

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Karnesi Endeksi
2019 Endeks Turkiye Siralamasi Endeks
Turkiye Ortalamasi 0,471 0,477
Tekirdag 0,504 17 0,474
Edirne 0,510 12 0,534
Kirklareli 0,527 5 0,571

Kaynak: TEPAV, (2019)

TR21 Bolgesi'nde 2014 yilinda c¢alisan kadin nUfusunun toplam c¢alisan nifusa orani %30 olarak
erkeklere gore dusuk gerceklesmistir. 2019 yili verilerine gore ise oran %37e cikarak kadinlar lehine
distk miktarda da olsa artis yasanmistir. Tarim ve sanayide kadin ¢alisan orani 2014’ten 2019’a
kadar dismus, hizmet sektdriine dogru yUksek oranda yénelim gordlmuastir. Sektdrler bazinda
kadin erkek calisan oraninda cok belirgin bir esitsizlik gdrtilmemektedir (Sekil 32).
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Sekil 32: TR21 Bélgesi Cinsiyet ve lktisadi Faaliyete Gére Calisan Dadilimi
Kaynak: TUIK, Istihdam edilenlerin yillar ve cinsiyete gére iktisadi faaliyet kollari (Dizey 2)
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2019 vyili verilerine gére TR21 Bolgesi’nde calisan kadinlarin orani TUrkiye ortalamasinin biraz
gerisindedir. iktisadi faaliyetlere gdre degerlendirildiginde ise, bdlgede sanayide calisan kadin orani
Turkiye ortalamasindan belirgin sekilde yUksektir. Tarim ve hizmet sektorlerinde ¢alisan kadin orani
Turkiye ortalamasina gére dusuktur (Sekil 33).
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Sekil 33: Tirkiye - TR21 Bélgesi Cinsiyet ve lktisadi Faaliyete Gére Calisan Dadilimi Karsilastirmasi
Kaynak: TUIK, Istihdam edilenlerin yillar ve cinsiyete gére iktisadi faaliyet kollari (Dizey 2)
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8. Politika Onerileri

Politika Onerisi Uygulama Vadesi
Tarimsal Uretimin, gida sanayiinde planlamalarin, yatirimlarin verimliligi ve arzi artirici Orta Vadeli
hedefler dogrultusunda tasarlanmasi. a-3Yi)
Gida deger zinciri sUreclerine bilgi temelli teknolojilerin ve ydntemlerin adaptasyonu Orta Vadeli
ile katma degeri artiracak programlarin tasarlanmasi -3 vih
Tasarim ve planlamalarin dogru ve glincel veriye dayali olusturulabilmesi icin fiziksel Orta Vadeli
altyapl, yonetsel slre¢ ve organizasyonlarin tasarlanmasi -3 vih
Tarimsal Uretimde stratejik GrUnlerde kendine yeterlilik élcttinin dikkate alinarak Orta Vadeli
planlamalarin yapilmasi, uluslararasi isbirliklerinin gelistirilmesi. -3 yih
Finansal destek mekanizmalarinin verimliligi, katma degeri ve isbirligini artirici, sosyal Orta Vadeli
refahi ve cevre korunumunu saglama hedefleri dogrultusunda tasarlanmasi -3 vih
COVID-19 ve benzeri krizlere butlnsel bakis acisiyla yaklasilabilmesi icin ulusal ve Orta Vadeli
uluslararasi isbirliklerinin olusturulmasi, panigin énlenebilmesine yonelik bilgiye -3 Yil)
erisilebilirilgin saglanmasi
Planlama ve programlarin uluslararasi pazarlara erisim ve uluslararasi rekabetciligi Orta Vadeli
artiracak sekilde tasarlanmasi -3 vih
TR21 Bolgesi’nde markalasma calismalarinin yogunlastiriimasi Uzun Vadeli
(3-10 Y1)
TR21 Bolgesi’nde firmalarin verimlilik ve kalite yonetimi yetkinlik gelistirme Uzun Vadeli
faaliyetlerinin artirilmasi (3-10 Y1)
TR21 Bolgesi’nde firmalarin Ar-Ge ve yenilikcilik yetkinliklerinin artiriimasi, bu Uzun Vadeli
kapsamda isbirliklerinin gelistirilmesi (3-10 Y1)
TR21 Bolgesi’nde firmalarin dis pazarlara erisim yetkinliklerinin ve bu kapsamda Uzun Vadeli
isbirliklerinin artiriimasi (3-10 YiD)
Deger zinciri Gzerinde bilgi akisinin strekliliginin saglanmasi, sinerji olusturulmasi ve Uzun Vadeli
Olcek ekonomisine erisilebilmesine destek olacak isbirliklerinin tasarlanmasi (3-10 Y1)
Deger zinciri bilesenlerinde (Uretim, lojistik, gida isleme, daditim, pazarlama/satis, Uzun Vadeli
test/analiz) dijital teknoloji uygulanmalarinin entegre edilmesi (3-10 YID)
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insan Kaynagi ve Kapasite Gelisimi _

Politika Onerisi Uygulama Vadesi
Lisans ve Yuksek Lisans 6rgln egitim, Mesleki egitim programlarinin uygulama Orta Vadeli
agirlikli ve sektodrel beklentiler ile paralel tasarlanmasi, uygulamalarin gercek vakalarda -3 Yil)
deneyimlenmesi
Sosyo-ekonomik yapidan dolayi ekonomik faaliyetlere erisimi kisitli olan kadinlara, Orta Vadeli
engellilerin desteklenmesine ydnelik programlar olusturulmasi -3 Yil)
Goc¢cmenlerin tarimsal isglcl piyasasina katilarak gecimlerini saglayacak ve isglcu Orta Vadeli
darbogazinin giderilecedi programlarin olusturulmasi -3 Yil)
Tarimsal Ureticilerin bilgi ve becerilerinin artirilmasina yénelik pilot uygulama Uzun Vadeli
orneklerinin kurulmasi, Ureticilerin yeni ydntemleri tercih etmelerini tesvik edecek (3-10 YiD)
modellerin gelistirilmesi
Mavi yaka ve Beyaz yaka calisanlarin yeni gelisen Uretim yontemleri, teknoloji ve Uzun Vadeli
yonetimdeki yeni gelismelere erisim altyapilarinin olusturularak gtincel kalmalarinin (3-10 YiD)
saglanmasi
Sektdrin insan kaynadi ihtiyaglari ve niteliklerinin belirlenmesi ve karsilanabilmesi Uzun Vadeli
icin egitim kurumlari-6zel sektoér arasinda isbirliklerinin gelistiriimesi ve egitim (3-10 YID)

kurumlarinin gtncel teknolojilerle modernize edilmesi

Dogal Kaynaklar ve Toplum Refahi _

Politika Onerisi Uygulama Vadesi
Deger zincirindeki gida kayiplarinin azaltilarak gida arzinin artirilmasi, karbon Orta Vadeli
emisyonunun azaltiimasi 1-3Yil)
Gida glvenliginin tesis edecek mekanizmalar kurularak toplum saghginin Orta Vadeli
korunumunun saglanmasi 1-3Yil)
Su kaynaklarinin verimli kullanimi ve tasarrufuna yonelik tedbirlerin alinmasi Uzun Vadeli
(3-10 YiI)
Atik su kaynaklarinin temizlenmesi saglanarak ¢evreye verdigi zararin engellenmesi Uzun Vadeli
(3-10 Yil)
Tarimsal Uretimde topragdin bozulmasina neden olan yanlis uygulamalarin Uzun Vadeli
engellenmesi (3-10 Y1D)
Endustriyel ve tarimsal atiklarin ekonomiye kazandirilarak katma degerin artiriimasi ve Uzun Vadeli
cevreye verdigi zararin engellenmesi (3-10 YiD)
Ekolojinin bozulmasina neden olan unsurlarin engellenerek tarim-gida faaliyetlerinin Uzun Vadeli
surduarulebilirliginin saglanmasi (3-10 YID)
Kirsalda yasamin tesvik edilerek tarimsal Gretimde insan kaynagdi ihtiyacinin Uzun Vadeli
karsilanarak strdurulebilirligin saglanmasi (3-10 YID
Kuresel iklim degisikligine uyumun saglanabilmesi icin finansal mekanizmalar Uzun Vadeli
gelistiriimesi (3-10 YD)
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9. Kisa, Orta ve Uzun Donemli Stratejiler

COVID-19 salgini kaynakli olusan kriz tarim-gida sektériinde kendine 6zgl sorunlar ve degisimler
Uretse de sektdrde siregelen bir ¢cok problemin gin yUzine cikmasina ve siddetlenmesine de
neden olmustur. En temel ihtiya¢c olan toplumun beslenme gereksinimi ve saghginin korunumu
icin tarim-gida UrUnlerinde strdurulebilirligin dnemi daha belirgin hale gelmistir. Analizlerde tespit
edilen ve rapor boyunca ifade edilmeye ¢alisilan sorunlara ¢é6zim getirebilmek amaci ile Ulusal
ve Bolgesel kapsamda, kisa, orta ve uzun dénem stratejiler gelistirilmistir. Stratejileri gelistirilirken
sUrdUrUlebilirlik kavrami dikkate alinmistir.

FAO’ya gére Siirdiiriilebilir Gida Deger Zinciri;

Topluma genis faydalar saglayan, kaynaklari kalici olarak tUketmeyen, tim ciftlikler ve firmalar
ile ciftliklerin tarimsal GrGn Gretimi, firmalarin bu GrGnleri nihai tlketicilere satmak ve sonrasinda
bertaraf edilmek Uzere gida UrlUnlerine dénUstirmeye yonelik birbirini izleyen koordineli katma
deger yaratan faaliyetleri, olarak tanimlanmaktadir. Ticari ve mali uygulanabilirligin otesinde,
sUrdardlebilir deger zincirinin strdrUlebilirlik unsuru, artan katma degerin daha adil bir sekilde
dagitilmasina ve yenilenemeyen kaynaklar Gzerinde daha az kullanim ve etkiye yol acan kurumsal
mekanizmalara gecisi icerir. Uc strdUrilebilirlik boyutu (ekonomik, sosyal, cevresel) birbiriyle
yakindaniiliskilidir: sosyal ve cevresel strdirUlebilirlik, pazara erisimi ve rekabet edebilirligi belirleyen
konular haline gelmektedir (FAO, 2014).

SUrduralebilirlik  baglaminda degerlendiriimeye alinan stratejiler, “Ekonomi Kapsamindaki
Stratejiler”, “Sosyal Kapsamdaki Stratejiler” ve “Cevresel Kapsamdaki Stratejiler” olarak Uc¢
boyut altinda tasarlanmistir. Ekonomi kapsaminda degder zincirine katilim araclari (pazara erisim,
egitime erisim, koordinasyon ve is birligi gelistirme, finansa erisim) (Stark ve Damper, 2012) ile
tarimsal deger zincirinde degder yaratan faaliyetlere (Baser ve Bozodlu, 2018) (kalitenin artirilmasi,
sistem etkinliginin artirilmasi, farkhlastirilmis Grin gelistirme) odaklaniimistir. Salgin kaynakl kriz
yOnetimine doénlk stratejiler analiz sonuclari, uzman goérUsleri ve FAO’nun krize cevap onerileri
(FAO, 2020d) dikkate alinarak tasarlanmistir.

9.1. Ekonomi Kapsamindaki Stratejiler

Uygulama

Strateji E.1: Merkezi planlama ve koordinasyonun saglanmasi

Coklu yapidaki sektér paydaslari (kamu-Universite-
Ozel sektodr-yerel ydnetim-sivil toplum érgutleri)
Ulusal ve Kent Tarim- | arasindaki iletisimin sistematik hale getirilmesi
Gida Konseylerinin ve hizlandiriimasi ile bilgi asimetrisinin ortadan
kurulmasi kaldirilarak planlama, yénetim ve kriz yonetimine
yonelik politika ve stratejilerin gelistiriimesi
amaclanmistir.

Orta Vade
-3 Yih)

Alt Strateji
E11

Tarimsal planlama, tarimsal arazi kaynaklari ve
ozellikleri, Granlerin iklim ve su ihtiyaci, su kaynaklari,
nUfus, ntfus artisi, turist sayisi, verim artisi, tUketici
aliskanliklari, bolge bazh maliyet, kullanim alanlari
Planlama Bilim (g1da, yem, biyokutle), uluslararasi rekabet, ikili
Kurulunun anlasmalar, politikalar, iklim degisikligi, donemsel
olusturulmasi kuraklik, sel vb felaket senaryolari gibi ¢cok sayida ve
dinamik degiskeni icerdiginden disiplinler arasi bir
calisma gerektirmektedir. Matematiksel modellerle
hazirlanan senaryo ciktilari dikkate alinarak strateji ve
planlamanin yapilmasi amaclanmalidir.

Orta Vade
-3 Yih)

Alt Strateji
E12
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Alt Strateji
E13

Kriz Yénetiminin
Planlanmasi

Kuraklik, hayvan hastaliklari, salgin gibi kriz
dénemlerinde tedarik zincirindeki aksama, hasat
dusukltgu, tlkelerin agir korumaci tedbirler almasi
gibi Ulke gida glUvenligini ve glvencesini tehlikeye
atan sorunlarin etkilerinin azaltiimasina yonelik uzun
vadeli Gretim ve lojistik planlama yapilmasina destek
olunmasi amaclanmaktadir.

Kriz strateji planinin olusturulmasi, uluslararasi
paydaslarla muzakerelerin yapilmasi saglanacaktir.

Orta Vade
-3 Yih)

Alt Strateji
El4

Veriye erisim
altyapisinin
olusturulmasi

TUm paydaslarin (kamu, yerel yonetim, Universite,
Ozel sektor, Ureticiler vd) glincel ve dogru bilgiye
erisimin saglanarak éngorulebilirligin artiriimasi,
veriye dayall 6lcme ve degderlendirme olanagdi ile
strateji ve planlarin, verimlilik ve etkinliginin artirilmasi
amaclanmaktadir.

Uzun Vade
(3-10 YD)

Strateji E.2:

isbirliklerin desteklenmesi

Kooperatif sayisi Ulke capinda ylUksek olsa da
pazardaki etkinlikleri genelde kisitlidir. Kooperatiflerin
pazardaki etkinligini artirmak, 6lcek ekonomisini

desteklenmesi

olacaktir.

Alt Strateji Kooperatiflerde . ) AT Uzun Vade
E21 kapasite gelistirme yakalamak, etkin planlama yapabilmeye yonelik (310 Vi)
- bilgi asimetrisini engellemek, kooperatiflerin deger
zincirine daha etkin katilimini saglamaya yénelik
kapasite gelistirme calismalari amaclanmistir.
. N Piyasadaki fiyat ve hasat belirsizliklerinin ortadan
" Sozlesmeli Ekim/ ;
Alt Strateji o kaldiriimasi, etkin planlama yapilmasi amaciyla Uzun Vade
Uretim uygulamasinin N IR -
E2.2 sézlesmeli ekim/Uretim desteklemelerinin yapilmasi (3-10 Yil)
yayginlastiriimasi o
hedeflenmistir
) Kiimelenmelerin Sektodr paydaslari arasm_da |§_b|rllg| ve birlikte calisma
Alt Strateji clistirilmesi ve ortaminin hazirlanarak sinerji olusturulmasinin ve Uzun Vade
E2.3 gells paydaslar arasi bilgi akisinin saglanmasina destek (3-10 Yil)

Strateji E.3:

Verimliligin artirilmasi

Bircok Urtinde tarimsal Uretimdeki verimin gelismis
Ulkelerin gerisinde kalmasi maliyetlerin yUksek
seyretmesinde 6nemli bir etkendir. Verimlilik artisi

Verimliligin artiriimasi

destek mekanizmalarinin gelistirilmesi amaclanmistir.

Alt Strateji Tarimsal isletmelerde 7.~ o Lo . Uzun Vade
PR ile Greticinin gelirinin ve Uretim miktarinin artmasi,
E.31 Verimliligin artiriimasi A . L - Lo (3-10 Yil)
dolayisi ile gida glivencesinin saglanmasi, Gretim
maliyetlerinin uluslararasi piyasalarda rekabet edebilir
dlzeye gelmesi saglanacaktir.
Klguk olcekli yapi, dustk verimli irk, yetersiz
veterinerlik hizmetleri, hayvan refahina uygun
Alt Strateji Hayvancm_k olmaya_m _|_$Ietme tasarimi vbvnedenlerde_n dolayi Uzun Vade
Isletmelerinde gelismis Ulkelerle kiyaslandiginda verimli olmayan
E.3.2 S h ) IR - - (3-10 Yi)
Verimliligin artiriimasi  isletmelerin verimliligini artirma faaliyetlerinin
desteklenmesi, stt sigircihginin ve besiciligin
ekonomik olarak strdurulebilirligi saglanacaktir.
Alt Strateji _Glda Urun_lerl Imalati Verim a'r_tlsl saglayacak_ kapasite artirimlarinin ve yeni Uzun Vade
£33 Isletmelerinde teknolojik altyapilarin firmalara kazandirilmasi ve (3-10 Vi)
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Strateji E.4:

Katma Degerin artirilmasi

Guncel bilgiye erisebilmek, Ar-Ge faaliyetlerine ortak
Alt Strateji AJ Yapilarinin bulabilmek icin ulusal ve uluslararasi paydaslarla bilgi Orta Vade
E.41 Gelistirilmesi akisinin saglanmasina katki sunan aglarin (network) a-3vyi)
gelistirilmesi
Finansal kaynaklar gelecek vadeden katma degerli
" (Odakh) Ar-Ge L - S .
Alt Strateji ) . Urtn ve teknolojilerin gelistiriimesine aktarilarak, Uzun Vade
faaliyetlerinin . :
E.4.2 . finansman kaynaklarinin etkin kullaniimasi (3-10 Yil)
desteklenmesi N
saglanacaktir.
Alt Strateji Katma degeri Urlnde katma degeri artiracak |OJIS.tIk, Uretim, hlz.met Uzun Vade
artiracak yatirimlarin altyapi yatirimlarinin desteklenmesi hedeflenmistir.
E.4.3 . (3-10 YD)
desteklenmesi

Strateji E.5:

Pazara Erisimin saglanmasi

Yurtici ve yurtdisi pazarlara erisim icin mekanizmalarin

danismanlik faaliyetleri ve bunlarin saglanabilmesi
icin gerekli mekanizma ve altyapilarin desteklenmesi
amaclanmistir.

Alt Strateji Altyapilarin ve altyapilarin desteklenerek firmalarin yeni dagitim Uzun Vade
E.51 Desteklenmesi kanallarindan ve potansiyelin degerlendirilemedigi (3-10 Yil)
pazarlardan daha fazla pay alinmasi saglanacaktir.
Ulkede KOBI'ler genellikle tretim faaliyetlerine ve fiyat
bazli rekabete odaklanmaktadir. is planinda énem
E.5.2 Faaliyetleri >er Y Y 9 (3-10 Yil)

Strateji E.6:

Beceri ve Kapasite Gelistirme

Ulkede yillardir stiregelen nitelikli ara eleman

desteklenmesi hedeflenmistir.

Alt Strateji Mesleki Egitim sorununun ¢6ztmune yoénelik yapi degisikliginin ve Uzun Vade
Altyapisinin - ; L )
E.6.1 S . yeni mekanizmalarin gelistirilerek desteklenmesi (3-10 Yil)
gelistirilmesi S
hedeflenmistir.
Orgln egitime yapisina sanayinin ihtiyaclari
Alt Strateji Pl:qusyqnel o qogtultu§}1pda uygulqmah egitimin adapte edllme§|. Orta Vade
Egitim Sisteminin Orgun egitim sonrasi isletmelerde calisan personelin
E.6.2 S ) . I LT Q-3 Yih)
Gelistirilmesi glncel bilgiye erisimini saglayacak altyapilarin

Strateji E.7:

Alt Strateji
E.71

Finansal destek
sistemlerinin
iyilestiriimesi

Finansal kaynaklara erisimin saglanmasi

Tarimsal UrUnlerde desteklemelerin uluslararasi
rekabeti ve verimliligi destekleyecek sekilde
yenilenmesi amaglanmistir.

Orta Vade
-3 Yil)
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9.2. Sosyal Kapsamdaki Stratejiler

Uygulama
@ ACIkIama vadGSi (YII)

Kirsalda sosyal hayat seviyesinin yiikseltilmesi

Kirsaldan kente gd¢ neticesinde tarimsal faaliyetlerde
bulunanlarin sayisinin azalmasi, genclerin bu

sektore ilgi gdstermemesi, Uretici yas ortalamasinin
ylkselmesi Gretimin ileriki yillarda kesintiye
ugramasina neden olabileceginden, kirsal ntfusun
g6¢ nedenlerinin ortadan kaldirilmaya calisiimasi
amaclanmistir.

Uzun Vade
(3-10 Yi)

Alt Strateji Kirsal hayatin
S cazibesinin artiriimasi

Strateji S.2: Glvenligi ve Glivencesi sisteminin giiclendirilmesi
Alt Strateji _Mgvzgatta Halkin saghgini tehdit eden hijyen kurallarlna uygun Orta Vade
iyilestirmeler olmayan uygulamalarin engellenmesi ve bu konudaki
S.21 S e T - -3 Yih)
yapilmasi bilgi eksikliginin giderilmesi amaclanmistir.
Halkin saghgini tehdit eden ve firmalar arasi haksiz
Alt Strateji TUketici Bilinclendirme ' rekabete yol acan taklit ve tagsis (sahtecilik) Orta Vade
S22 Faaliyetleri uygulamalarinin kontrolt ve engellenmeye ¢alisiimasi a-3vyi)

amaclanmistir.

Strateji S.3: Toplumsal esitligin saglanmasi

Alt Strateji Flnansgl destek Ulkt_edekl sosyg-.elfonomlk yapldaq dolayi ekonomlk Uzun Vade
mekanizmalarinin faaliyetlere erisimi kisith olanlara finansal desteklerin

S.31 ) : - (3-10 Y
olusturulmasi verilmesi hedeflenmistir.

9.3. Cevresel Kapsamdaki Stratejiler

Uygulama
Agtklama Vadesi (Yil)
Strateji C.1: ‘ Su kaynaklarinin verimli kullaniminin saglanmasi
Ulkedeki su kaynaklarinin %74°G tarimsal sulamada
Alt Strateji Kirsal hayatin kuIIanllmfkt?c!lr ve tarlms"al sulam.adavklaylp orani Uzun Vade
; e yaklasik %57dir. Tasima yontemleri degistirilerek
c cazibesinin artiriimasi . . (3-10 Yil)
ve modern sulama yoéntemleri kullanilarak su
kaynaklarinin verimli kullanilmasi saglanacaktir.
Tarimsal sulamadaki gibi sehir sularinin tasimasinda
Dogal Su Kaynaklari, da kayip oran!arlylj!(sekhr. Kayiplar azaltilarak
. : su kaynak verimliligi artirilacaktir. Atik sularin
" Sanayi, Sehir ) L o )
Alt Strateji Su altvapilarinin temizlenmesi ile ¢evreye verdigi zarar engellenecektir. Uzun Vade
Cl12 >u altyapilar Daginik yapidaki su kaynaklari biriktirilerek su (3-10 Yil)
lyilestirilmesi ve S L
. rezervinin artiriimasi saglanacaktir.
rezervlerin artiriimasi . : S
GOl vb su kaynaklarinin kirlenmesi énlenerek
biyogesitliligin korunumu saglanacaktir.

Strateji C.2: Atiklarin degerlendirilmesinin saglanmasi

Yoénetim zorluklarindan dolayr ekonomik degeri
olsa da bircok endUstriyel ve tarimsal atik
degerlendirilememekte ve cevreye zarar vermektedir. Uzun Vade
Atiklarin ekonomik faaliyetlerde degerlendiriimesi ile (3-10 Yil)
cevreye verdikleri zarar engellenecek ve katma deger
artirilacaktir.

Sanayi ve Tarimsal
atiklarin ekonomiye
kazandiriimasi

Alt Strateji
C.21
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Strateji C.3: iklim degisikligine uyumun saglanmasi
Alt Strateii Eneriji tasarrufu Eneriji tUketiminin azaltilmasi saglanarak karbon Uzun Vade
c31 ! uygulamalarinin emisyonu azalacak ve maliyetlerin dismesine katki (3-10 Vi)
e desteklenmesi saglanacaktir.

S e iklim degisikligine uyuma yénelik gelistirilen
Alt Strateji Lklllznmdfzgllis”gtlizﬁin teknolojilerin, alinacak tedbirlerin finansmaninda Uzun Vade
C.32 4 yetl kullanilmak Uzere finansman desteklerinin verilmesi (3-10 Yil)

desteklenmesi o

hedeflenmistir.

Strateji
C.4:

Gida kayiplarinin azaltilmasi

Tarimsal UrUinlerde hasat ve sonrasinda 6nemli
Alt Strateji D_epolam_a/_taslma miktarda kayiplar olusmgktadlr. Kaylpl_arln azaltilarak Uzun Vade
sistemlerinin arzin artirilmasi, dolayisi ile karbon emisyonunun
C.41 PR B L A RS ; (3-10 Y1)
iyilestiriimesi azalmasi, Grtn birim maliyetlerinin dismesi
saglanacaktir.
Satis ve tiketim yerlerinde vaktinde
Alt Strateji Atil GrUnlerin degerlendirilemeyen Grtnlerin bir merkezde Uzun Vade
c.4.2 degerlendirilmesi toplanarak ekonomiye kazandiriimasi (3-10 Y1)
amaclanmaktadir
Alt Strateji o Eko!ouye zarar verip, biyogesitlilik ve surdgruleblllrllgl Uzun Vade
Ekolojinin korunmasi tehlikeye atan uygulamalarin engellenmesi
c.4.3 . (3-10 Y1)
saglanacaktir
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10. Sektorel Aksiyon Plani ve Taslak Blitce

Strateji basliklari altinda uygulanmasi tavsiye edilen ulusal ve bdlgesel eylemler (aksiyonlar)
asagidaki tablolarda ifade edilmistir. Aciklamalarda 6nce ulusal 6lcekteki aksiyonlar dikkate
alinmistir.  Bircok ulusal olcekteki programin bdlge paydaslari isbirligi ile veya bélgede merkezi
yapillanmadan bagdimsiz olarak da uygulanma imkani bulunmaktadir. Bunlar aciklamalarda bolgesel
olarak ayrica belirtilmis ve mavi ile renklendirilmistir. Bolge icin 6éncelikli olan programlar mavi
karakterlerle belirtiimistir. Bolgesel capta ulusal programlarla paralel veya bagimsiz yUrGtulebilecek
aksiyonlara iliskin aciklamalar mavi olarak renklendirilmistir. Klresel capta 6nem arzeden eylemler
ise yesil karakterlerle belirtilmistir.

Tarim-Gida UrUnlerinin strdUrdlebilirligi COVID-19 krizinde olusan veya belirginlesen sorunlarla
dogrudan veya dolayh olarak iliskili olabilmektedir. Bu sorunlara dogrudan etkisi olabilecedi
distnidlen eylemlerin sorunlarla olan iliskisi aciklanmaya calisiimis ve yesil ile renklendirilmistir.
Farkh eylemler benzer amaclara hizmet edebilecedinden tekrarlardan kacinmak amacli aciklamalar
her eylemde belirtilmemistir.

Eylemler kisa, orta ve uzun vadeli olarak planlanmistir. BUtcelemede ulusal 6lcek dikkate alinmis ve
su sekilde siniflanmistir:

Nano Yatirm : 0 -10 Milyon TL

Mikro Yatirim  :10 - 100 Milyon TL

Mezo Yatirrm  : 100 Milyon -1 Milyar TL

Makro Yatirrm :1-10 Milyar TL

Mega Yatirim : 10 Milyar TL'den blyUk

10.1. Ekonomi Kapsamindaki Aksiyonlar

Uygu-
lama
Vadesi
i)

Tahmini

Aciklama Biitce

Strateji E.1:

Alt Strateji
E.1.1

Merkezi planlama ve koordinasyonun saglanmasi

Ulusal ve Kent Tarim-Gida Konseylerinin kurulmasi

Kanada gibi basarili uygulamalari olan Ulke modelleri
incelenerek tim sektér paydaslarinin esanl
gorusmelerini sistematik hale getirmek UGzere, kamu-
Universite-6zel sektdr temsilcileri-yerel yonetimler-
sivil toplum &rgutleri temsilcilerinden olusan,
merkez (ulusal) ve kent tarim-gida konseylerinin
kurulmasi. Modelin, Ulusal Konseyin illerle iletisim

DuUnyadaki
basaril érnek

kurgulanmasi

ve isbirligi icinde olacadi Turkiye kosullarina uygun
yerellestirilmis bir yapinin tasarlanmasi. (Amaci:

paydaslarini (ihracatcilar, toptancilar, perakendeciler,
Ureticiler, Gniversite, yerel ydnetimler, lojistik
saglayicilar) bir araya getiren il dlceginde Kent Tarim-
Gida Konseylerinin kurulmasi.

COVID-19 ve benzeri krizlerde deger zincirindeki
paydaslar arasindaki iletisimin hizlanmasi ve
isbirliginin saglanmasi ile tedbirlerin etkinliginin ve
hizinin artmasi saglanabilecektir.

uygulamalarin | Tarim-Gida deger zincirindeki halkalarla ilgili (tedarik, Nano
Aksiyon incelenmesi, Ur_gti_m/(]retim planlama, insan kaynagl,_ i_hracat, ) Yatirm Kisa _
E111 paydaslarin lojistik, dagitim, yatirim, Ar-Ge vb) politika, strateji ve (<10 Vadeli
o belirlenmesi, proje 6nerisinde bulunmaktir) Milyon (O-1YID)
mevzuatin Bolgesel: (Ulusal bir girisimde bulunulmamasi TL)
ve yapinin durumunda, bdlgesel ¢alisma yapilabilir) Sektoér
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Alt Strateji
E.1.2

Aksiyon
E1.21

Planlama
Bilim Kurulu
Paydaslarin
belirlenmesi,
yol haritasinin
ve mevzuatin
hazirlanmasi

Planlama Bilim Kurulunun olusturulmasi

Universite-kamu-6zel sektér paydaslari

tespit edilerek kurulun yapisinin ve Gyelerinin
belirlenmesi. Periyodik olarak, donemsel, yillik ve
uzun vadeli planlamalarin akademik ¢calismalarla
simuUlasyonunun yapilmasi ve nihai planlama
dnerilerinin tasarlanmasi

“MuUnavebeli ekim programi”’nin tasarlanarak
nadasli arazilerin azaltilmasi ve arazilerin bosta
kalma sUrelerinin kisaltilmasi, ekili tarim arazisi ve
UrGn arzinin artirilmasinin saglanmasi

Bolgesel: Kent Tarim-Gida Konseyi icinde bir birim
olarak dusunulmelidir.

COVID-19 ve benzeri kriz donemlerinde &zellikle
ithalata dayali Grtnlerde gida glvencesinin
saglanmasina katki sunabilecektir

O

Nano
Yatirm
(<10
Milyon
TL)

Orta
Vade
-3 Yih)

Alt Strateji

E.1.3

Kriz Yonetiminin Planlanmasi

FAO’nun Gida Zinciri Kriz Yonetimi Cercevesi

vb kriz modellerinin incelenerek Ulke sartlarina
uygun modelin tasarlanmasi. Universite-kamu-
Ozel sektdr paydaslarin tespit edilerek komitenin

. olusturulmasi, Kriz Stratejik Planinin hazirlanmasi Nano
Merkezi Tarim- B . -
. ; ve periyodik olarak izleme yapilmasi. Yatirm Kisa
Aksiyon Gida Kriz . Arris . . )
o Bolgesel: Ilgili kamu kurumlari icinde merkezi ve (<10 Vadeli
E131 komitesinin . I L ]
olusturulmas| yerel birimler olarak dustnUtlmelidir. Kent Tarim- Milyon (O-1Yil)
Gida Konseylerinde de kriz planini tasarlayacak TL)
Kriz Komitesi uygun olacaktir.
COVID-19 ve benzeri kriz donemlerinde panigin
6nlenmesi ve gida glivencesinin saglanmasina
katki saglayacaktir.
Hasat ve budama gibi isglclinin énem arz ettigi
dbénemlerde isglcU tedariginin aksamamasi
icin insan kaynagdi veri bankasinin olusturulmasi,
kriz dénemlerinde aciliyet gerektiren alanlarda
. T Nano
S calisanlara finansal destek, calisanlara yonelik
. IsglcU - . ; O Yatirm Orta
Aksiyon . e konaklama yerlerinin belirlenmesine ydnelik
strekliliginin (<10 Vade
E13.2 < programin tasarlanmasi A
saglanmasi .. o N . . Milyon -3 i)
Bolgesel: Kriz komitesinin faaliyetleri arasinda ™

degerlendirilebilir (Merkezi yapilanma olusmamasi
durumunda Kent Konseyleri icindeki Kriz Komitesi)
COVID-19 vb salginlarda kritik insan kaynadi
tedariginin glvencesi saglanacaktir.
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Aksiyon
E13.3

Lojistik
merkezlerinin
ve dagitimin
organizasyonu

Salginda karantina nedeni ile gidaya erisim
zorlasmistir. Kriz dénemlerinde gida Grdnlerinin
depolanacadi yerlerin belirlenmesi, dagitim
araclari, insan kaynagi ve dagitim planinin
belirlenecedi projenin gelistiriimesi. (Pazara
Erisim stratejilerinde ele alinan; yerel yénetimlerle
gelistiriimesi distnulen mahalle pazarlari, gida
bankalari bu proje kapsaminda degerlendirilebilir)
Bolgesel: Kriz komitesinin faaliyetleri arasinda
degerlendirilebilir (Merkezi yapilanma olusmamasi
durumunda Kent Konseyleri icindeki Kriz Komitesi)
COVID-19 vb salginlarda karantina déneminde
evlere dagitimin saglanarak bulas riski ve gidaya
erisim riski azaltilacaktir

Nano
Yatirm
(<10
Milyon
TL)

Orta
Vade
-3 vih

Aksiyon
E13.4

Kriz dénemlerine
yonelik girdi ve
Urdn tedarigi

ile Grdnlerin
pazarlama

ve ihracatinin
planlanmasi

Kriz dénemlerinde hammaddesi ithalata bagimli
girdiler ve UrUnlerin tedariginde yasanan sikintilar
Uretimi ve gida glvencesini tehlikeye atmistir.
Ayni sekilde ihracatin zorlasmasi bazi Grinlerin
degerlendirilemmemesine neden olmustur. Tiketim
yerlerinin degismesi, turist sayisinin azalmasi
oOzellikle et, sUt ve balik sektodrlerine zarar vermistir.
Olasi benzer bir salginda tedarik, dagitim ve
degerlendirme planlamasinin yapilmasina yénelik
proje gelistiriimelidir

(Planlama Bilim Kurulunun kurulmasi durumunda
bu birim iginde yuratdlebilir)

Bolgesel: Yerel ydnetimler, Kent Konseyi ve Kriz
Komitesi isbirligi ile yUrttalebilir

COVID-19 vb salginlarda Uretimin aksamasinin
engellenmesi ve gida kayiplarin azalmasina katki
sunacaktir

Nano
Yatirnm
(<10
Milyon
TL)

Orta
Vade
-3 vih)

Aksiyon
E13.5

Uluslararasi
isbirliklerinin
gelistiriimesi

Uluslararasi paydaslarla kriz donemlerine yonelik,
oncelikle sinir komsular ve gida ticaretinin

yogun yapildigi Ulkeler olmak Gzere, ikili ticaret,
lojistik konularinda ulusal politika ve stratejiler
dogrultusunda muzakerelerin yapilmasi.
Bolgesel: Kent Tarim-Gida Konseyinin faaliyetleri
arasinda degerlendirilmelidir

COVID-19 salgininda gida glvencesinin
saglanmasinda uluslararasi isbirliklerin 6Gnemi
belirginlesmistir. Krizlerde asiri korumaci tedbirlerle
olusan, Ulkelerin tedarik riski ve spekulasyonlar
azaltilabilecektir

Mikro
Yatirnm
(<100
Milyon
TL)

Orta
Vade
-3 yih

Alt Strateji
E.1.4

Veriye erisim altyapisinin olusturulmasi

Aksiyon
E141

Tarimsal
isletmelerin

tek vergi kaydi
Uzerinden kaydi
ve izlenmesi

Tarimsal isletmelerin girdi ve ciktilarinin diger
ekonomik isletmeler gibi takibinin saglanmasi
amacli, isletme kaydinin finansal ek ylUk
getirmeden zorunluluk haline getirilmesi, T.C. Tarim
ve Orman Bakanlhginin yUrattiga TIKAS (Tarimsal
isletme Kayit Sistemi) projesinin yayginlastiriimasi

Mikro
Yatirnm
(>100
Milyon
TL)

Orta
Vade
-3 Yih
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Tarimsal GrUnlerin fiyatlarinin ginltk takip
edilebildigi, arz, talep, stok, lojistik (depo,
nakliye aracr), meteorolojik bilgiler gibi Ureticinin Mikro
ve alicilarin ihtiya¢ duyucadi verilerin dijital Yatirm
Aksivon Tarim-Gida Bilgi platformda toplanmasi. (>10 Orta
£ 4y2 platformunun Bolgesel: Ulusal bir girisimde bulunulmamasi Milyon TL Vade
o olusturulmasi durumunda, bdlgesel calisma yuratdlebilir & <100 a-3yih
Tarimsal Ureticilerin ve isletmelerin bilgiye Milyon
eriserek planlama yapabilmeleri saglanabilecektir. TL)
COVID-19 vb krizlerde de bilgi kirliligi ve panik
havasinin engellenmesine katki sunacaktir.
Gida Guvenligininin saglanabilmesine destek olan,
Urdn ve sUrecleri geriye dogru izleyerek sorun
kaynaginin saptanmasini; ileriye dogru izleyerek
geri toplama gibi kriz ydnetim mekanizmalari
2 R LT L. Mezo
icin gerekli dijital bilgi sisteminin/platformunun Yatinm
. Gida izlenebilirlik | (Gida izlenebilirlik Sistemi) kurulmasi. (Altyapi Uzun
Aksiyon . L ; . (>100
Sisteminin calismalarinin yapilmasi, firmalarin desteklenmesi) . Vade
E14.3 . ) S Milyon
kurulmasi Bolgesel: Ulusal girisimde bulunulmamasi TL & <1 (3-10 Yil)
durumunda bolgesel capta pilot calisma .
R, Milyar TL)
yuratulebilir
COVID-19 vb hijyen ve saghgin én plana ciktigi
krizlerde, halkin Grtnlerle ilgili bilgi edinme
ihtiyacini karsilamaya katki saglayacaktir.
Yerel ve ulusal zincir marketlerde 6ncelikle
temel gida Urlnlerinin fiyatlarinin esanli olarak Mikro
gorllebilecegdi dijital platformun gelistiriimesi ve Yatirm
. Tuketici Bilgi zincir marketlerin bu platforma verileri girmesinin 10 Orta
Aksiyon . . ]
E14.4 Platformunun zorunluluk hale getirilmesi. Milyon Vade
o kurulmasi TUketici ile satici arasindaki bilgi asimetrisinin & <100 a-3vyih
engellenmesi ve zincir marketlerde kartel Milyon
davranislarin (ortak fiyat belirleme) izlenebilmesi TL)
saglanabilecektir.
Tarim-gida politikalarinda uygulanan strateji ve
Program eylemlerin etkilerinin sistematik olarak izlenerek Nano
. izleme ve Etki etkinlik analizlerinin yapilmasi saglanarak, ciktilar Yatirim Orta
Aksiyon . < .
E145 Degerleme dogrultusunda plan ve uygulamalarin revize (<10 Vade
o Sisteminin edilerek etkinliginin artirilmasi (Ulusal stratejiler, Milyon a-3vyih
kurulmasi odakl programlar, ciftgilerin egitimlerinin ve TL)
sonrasinda uygulamalarinin ciktilari vio)

Strateji E.2: isbirliklerin desteklenmesi

Alt Strateji

E.2.1 Kooperatiflerde kapasite gelistirme

Basarili ulusal ve uluslararasi kooperatif érneklerinin
incelenerek Urln bazli (stt Grlnleri, meyve-sebze,
balikcilik vb) kooperatif modellerinin gelistiriimesi (Or:

Tire SUt Kooperatifi, Bademli Fidancilik kooperatifi) Nano
.. Lo N . - . Orta
. Basarili Bolgesel: Uretim kapasitesi yUksek sUt sektorlerinde Yatirim
Aksiyon I S Vade
E211 kooperatiflerin tasarlanabilir (<10 a-3 i
o modellenmesi Kooperatiflerin gelismesi, gidada arz ve fiyat Milyon
belirsizliklerinin azalmasina, Ureticilerin kazanc¢larinin TL)

strekliligi saglanarak tarim-gida Urlnlerinde
sUrdUrulebilirlige katki saglayacaktir. COVID-19 vb
krizlerde 6rgltlu hareket etmeyi saglayabilecektir.
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Tasarlanan Her il i¢in, tasarlanan modellerden ilin GrGn desenine
. . S Mezo
kooperatif uygun olanlar dikkate alinarak en az bir pilot Yatirim Uzun
. modellerinin il uygulamanin planlanmasi ve desteklenmesi .
Aksiyon . . T - . L . (>100 Vadeli
bazinda pilot Bolgesel: Oncelikle Uretim kapasitesi yUksek st .
E212 e e L Milyon & = (3-10 YiI)
uygulama sektort dusuntlmelidir <1 Milvar
programi ile Y
. . TL)
hayata gecirilmesi
Deger zincirinde ileriye dogru katihm igin
alternatif dagitim kanallarinin kullanimi (e-ticaret),
Pazarlama . ) N -
standardizasyon/kalite yénetimi, pazarlama, Mezo
altyapilarinin - . .
e markalasma, altyapi, egitim ve finansal desteklerin Yatirnm
. (fiziksel, dijital . - . - Uzun
Aksiyon h verilmesi. Bu konuda projeler tasarlanarak AB finansal | (>100 .
ve beseri) . Vadeli
E.213 T . destek programlarindan yararlaniimasi. Milyon &
gelistiriimesine L " . P - (3-10 YD)
A Perakende magazalara s6zlesmeli satis yapan Uretici = <1 Milyar
yonelik destekler if . ;
verilmesi Kooperatiflere dest_ek verllme§|. _ TL)
Bolgesel: Bolgedeki kooperatiflere yonelik calismalar
yuratulebilir
Tarimsal mekanizasyon araclarini, depolari ortak Mezo
kullanan kooperatifler finansal olarak desteklenerek Yatirm Uzun
. Ortak kullanim A . .
Aksiyon Kaltrandn sermaye verimliliginin artirilmasi saglanacaktir (>100 Vadeli
E.214 S . Bolgesel: Bolgedeki kooperatiflere yonelik calismalar | Milyon & | (3-10 Yil)
gelistirilmesi -
<1 Milyar
TL)

Alt Strateji
E.2.2

Soézlesmeli Ekim/Uretim uygulamasinin yayginlastirilmasi

Sozlesmeli ekim

Uretici ile sézlesmeli ekim anlasmasi yapan kooperatif ve
Ureticiye ek finansal destekler verilmesi
Kooperatiflerden soézlesmeli alim yapan sanayicilere ek

yapan Ureticilerin,  finansal desteklerin verilmesi Mezo
sézlesmeli ekim (sozlesmeli ekim ve kooperatiflesmenin esanli olarak Yatirm Uzun
Aksiyon anlasmasi ile alim  desteklenmesi hedeflenmektedir) (>100 Vadeli
E2.21 yapan kooperatif Bolgesel: Bolgedeki kooperatiflere ve sanayicilere Milyon & = (3-10 Yil)
ve sanayicilerin yoénelik calismalar <1 Milyar
finansal olarak Arz-talep dengesizlikleri ve fiyat dalgalanmalari TL)
desteklenmesi engellenebilecektir. Ureticilerin kazanclarinin
surekliligi saglanarak tarim-gida Urtnlerinde
surdurulebilirlige katki saglayacaktir.
Kampanyalar ile Yerel yonetimler aracilidi ile stttin alinarak okul 6grencilerine Mezo
kooperatiflerin ve/ya gelir seviyesi diistk ailelere daditiimasinin Yatirm
. o S e~ M ) Uzun
Aksiyon urcnlerinin okul desteklenmesi. Ureticilere Pazar glivencesi ve hane halkinin (>100 )
E2.22 sgrencilerine, saglikli beslenmesi amaglanmaktadir Milyon & Vadeli
ihtiyac sahiplerine (Gida Bankalari faaliyetleri ile beraber yurtalebilir) <1 Milyar (3-10 Y1)
dagitimasi Bdlgesel: Bolgede st kampanyasi dizenleneblir. TL)
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Alt Strateji

Kiimelenmelerin gelistiriimesi ve desteklenmesi

E.2.3

Aksiyon
E.2.31

Tarim-Gida
Sektorinln alt
sektdrlerinde
Sektorel Stratejik
Planlarin
hazirlanmasi

istihdam, ihracat, katma deger vb stratejik ydnden

Bnem arzeden sektorler dncelikli olmak tizere (Oncelikle
dlnya pazarinda pay! disen “meyve'®”, “sebze?®”, “cesitli
gida Urdnleri” ile fiyat odakli rekabet nedeniyle distk
katma deger yaratarak dlnya pazarinda yer alan “kiimes
hayvanlar”, “yumurta” sektorleri, ardindan “balik ve su
Urtnleri”, “hububat Grlnleri”, “bitkisel yag”, “sekerleme”,

ve stratejik planlarin hazirlanmasi
Bolgesel: Bolgede bitkisel yag sektort 6zelinde
calismalar yartalebilir

“GTIP 20: islenmis meyve-sebze”) sektdrlere yonelik kiiresel
degder zincirindeki payinin artiriimasina yonelik intiyac analizi

Mikro
Yatirm
(>10
Milyon
& <100
Milyon
TL)

Orta
Vade
Q-3 Yil)

Aksiyon
E.2.3.2

Stratejik Grlnlerde
kimelenmelerin
desteklenmesi

Ulusal Stratejik planlar dogrultusunda ulusal caph
kimelenmelere kamunun ve/veya ulusal 6l¢ekli
semsiye kuruluslarin 6ncalik etmesi.

Ulusal Urlnlerin markalasma calismalarinin
yuratdlmesi (Turk Tipi Beyaz Peynir, Turk Somonu,
Tark Kereviti vb)

(AB’deki Eurofish Kimelenmesi 6rnek model olarak
degerlendirilebilir)

Bolgesel Gida Kimelerinin kurulmasi.

Ur-Ge (Uluslararasi Rekabeti Gelistirme Programi)
projelerinin tanitim calismalarinin yapilmasi
(Isbirlikleri Pazar cekme (market pull) prensibi
Uzerine kurulmalidir. ihracatcilarin/saticilarin musteri
taleplerini/intiyaclarini belirlemesi, buna yonelik
yatinmlarin Ureticiler tarafindan yapilabilmesi i¢in
kamunun destegdinin, Ar-Ge projelerinin Universite
isbirligi ile yarattlmesinin saglanmasi)

tam sektorler bir arada dustnulebilir.

Bolgesel: Sarapcilik ve Gida Kimesi semsiyesi altinda

Mezo
Yatirm
(>100
Milyon &
<1 Milyar
TL)

Uzun
Vadeli
(3-10 YiI)

Strateji E.3:

Alt Strateji
E.3.1

Aksiyon
E.311

Su an
sulanmayan,
ekonomik olarak
sulanabilir
arazilerin su ile
bulusturulmasi

Verimliligin artirilmasi

Tarimsal isletmelerde Verimliligin artiriimasi

Kuru tarim yapilan, ekonomik olarak sulanabilir
arazilerin su ile bulusturulmasi icin projelerin
gelistiriimesi

COVID-19 salgininda tarimsal Uretimde kendine
yeterliligin 6nemi daha belirgin hale gelmistir. Uretim
miktarinin artmasi ile kendine yeterlilik oraninin
artmasi saglanabilecektir.

Mega
Yatirm
(>10 Milyar
TL)

Uzun
Vadeli
(3-10 YiI)

19- GTIP Kodu 08: Yenilen meyveler ve yenilen sert kabuklu meyveler
20- GTIP Kodu O7; Yenilen sebzeler ve bazi kok ve yumrular
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Onerilerin yetkin kisiler tarafindan gelmesi durumunda dahi
ciftcilerin alisageldikleri -asiri glbre, ilac ve su kullanimi gibi
kimi hatali- Gretim tekniklerinden vazge¢cmesi pek mimkin
olmamaktadir. Ancak deneyimlenen uygulamalara yénelim
gostermektedirler.

Gelir/hasat Ureticilerin modern tarim tekniklerini uygulama tercihlerinde Makro
) elir/hasa risk algilarinin etkisini gidermek tizere gelir/hasat sigortasi Yatirim (>1 Uzun
Aksiyon sigortasl _ modelinin tesvik araci olarak uygulanmasi (ve modern tarm  Milyar TL & = Vadeli
E.312 modelinin tesis  tekniklerini uygulamayanlarin desteklenmemesi) ile modern < 19 Milyar = (3-10 Yil)
edilmesi tanim tekniklerine gecis saglanabilecektir. ™)
Uretimde verimin ve Urin kalitesinin artmasi, glibre
ve ilac kullaniminin azalmasi ile maliyetlerin dGsmesi
saglanacak, tarim arazilerinin bozulmasi engellenerek
Uretim miktarinin artmasina ve sUrdurUlebilirlige katki
sunacaktir.
Uluslararasi pazarlarda rekabet edebilir fiyatlarla
erisebilmek icin maliyet dlstrme yéntemlerinin
Seralarda LT - . .
L (Gretim yontemi, otomasyon teknolojileri)
modern Uretim ) Makro
. tekniklerinin desteklenmesi . - Yatirm (>1 Uzun.
Aksiyon ve otomasyon Bolgesel: Bolgedeki seralar desteklenebilir Milvar TL & Vadeli
E.31.3 " y . COVID-19 krizinde gida fiyatlarinin artmasi &ézellikle Y . (3-10 YID)
teknolojilerinin o o <10 Milyar
yoksul kesimin gidaya erisimini zorlastirmistir.
uygulanmasinin | =~ ) L o TL)
. Uretimde maliyetlerin dismesi fiyatlarin asiri artisini
desteklemesi ) .
engelleyebilecektir
Mekan ve su tasarrufu saglayan yeni nesil dikey tarim
yapilan sera uygulamalarinin desteklenmesi
Bolgesel: Meyve-sebze Uretiminin disuk oldugu
N T o . R Makro
) bolge icin ileri teknolojiyi kullanarak yeni bir sektér Uzun
. Dikey tarim . e . Yatirm (&1 .
Aksiyon olusturulabilecegdi disuntlmektedir. - Vadeli
uygulamalarinin I L ) Milyar TL &
E.314 . Tarim arazilerinin azalmasi Uretimin artirilmasindaki . (3-10 Y1)
desteklenmesi . . i . <10 Milyar
6nemli engellerden biridir. lleri teknolojik ™
uygulamalarla Gretimin devamliligi ve artisi
saglanacak, dustk kaynak tUketimi ile de
sUrdUrulebilirlige destek olabilecektir.
Yenilenebilir Bolge icin rantabil yenilenebilir enerji kaynaklari
enerji kaynaklari = belirlenerek enerji maliyetinin dtstrilmesine yénelik
(Jeotermal, ve/veya elektrik dagitim adinin erismedidi yerlerde
. N . L - . " Mezo
biyokiitle, sulu tarim yapilabilmesi icin yenilenebilir enerji Uzun
. - - . . Yatirm )
Aksiyon glines, rizgar) kaynagdi kullanan seralarin desteklenmesi (>100 Vadeli
E.315 kullanan sera Kaynak verimliligi saglanarak strdUrulebilirlige katki Milvon & <1 (3-10 YD)
uygulamalarinin | saglayacaktir. _y
) Milyar TL)
ve acik arazi
uygulamalarinin
desteklenmesi
Planlama Bilim Kurulu olusturulmamasi veya
faaliyetleri icine alinmamasi durumunda;
“Mdnavebeli ekim programi”nin tasarlanarak nadasli
Nadasli arazilerin azaltilmasi ve arazilerin bosta kalma Mezo
o . o - . L Uzun
. arazilerin sUrelerinin kisaltilmasi, ekili tarim arazisi ve Grin Yatirim .
Aksiyon o . < Vadeli
E316 muUnavebeli arzinin artirilmasinin saglanmasi. (>100 (3-10 Yl
h ekim ile Gretime | Boélgesel: Merkezi/ulusal planlama yapilmamasi Milyon & <1
kazandiriimasi durumunda, il ve bdlge bazinda program yuruttlmesi | Milyar TL)

uygun olacaktir
Uretim miktarinin artmasi ile kendine yeterlilik orani
artirilabilecektir.
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KUcUk parcall arazilerin birlestirilerek dl¢cek
ekonomisine gecen ve tarimsal mekanizasyon

araclarini verimli kullanan blyUkltUkte arazilerin Mezo
i Uzun
. Arazi olusturulmasi Yatirm .
Aksiyon B e G L Vadeli
E317 toplulastirma Uretimde verimliligin artirilmasi ile Gretim maliyetinin (>100 (3-10 Vi)
T faaliyetleri ve fiyatlarin dismesi saglanabilecektir. Ureticilerin Milyon & <1
gecimini saglayabilecek isletme yapisi olusturularak Milyar TL)

kirsaldan kente goc¢ sayisi azaltilabilecek ve Uretimde
devamlihga katki sunacaktir.

AItESt;;te" Hayvancilik isletmelerinde Verimliligin artirilmasi
Dusuk “dol verimi” ve yUksek “buzagdi 61Gm orani”
sUt verimini dUstrmekte, ciftliklerin gelirlerinin
azalmasina neden olmaktadir. Ayni zamanda buzad
ithalatina ihtiya¢ duyulmasina yol agmaktadir. “Dol
verimi”nin (yavrulama orani) artiriimasi, “buzadi
« N O6lim oranlari”’nin azaltilmasina yoénelik veterinerlik Mezo
Buzagdi . S . .
» hizmetlerinin bir program kapsaminda sistematik Yatirm
. Programi”nin R . . Uzun
Aksiyon o ) olarak yUratUlmesi ve desteklenmesi (>100 .
Gelistirilmesi . ) - . . N Vadeli
E.3.21 Bolgesel: Ulusal capta bir program gelistirilmedigi Milyon &
ve uygulamaya oo R . - (3-10 YiI)
durumda ilgili kurumlarin isbirligi ile bélgesel calisma | <1 Milyar
konulmasi R
program gelistirilebilir TL)
Buzadi sayisinin artirilmasi ithalatin azalmasina
destek olacaktir. SGt veriminin artmasi ve buzagdi
gelirlerinin artmasi ile isletmelerin gelirlerinin artmasi
ve maliyetlerin dismesi saglanacaktir. SUt ve et
Urlnlerinin arz glvencesine katki sunacaktir.
Sut ve et verimini etkileyen dustk verimli irklardan,
bélgeye uygun irklara gecisin yayginlastiriimasinin
] Mezo
desteklenmesi
.. . . . N . Yatirim Uzun
’ Bolgeye uygun Bolgesel: Ulusal capta bir program gelistirilmedigi .
Aksiyon irk iyilestirme durumda ilgili kurumlarin isbirligi ile bolgesel calisma (>100 Vadeli
E.3.2.2 R Milyon & ' (3-10 YiI)
calismalari program gelistirilebilir. -
h ST ) N . <1 Milyar
Maliyetlerin dismesi ve Uretim miktarinin artmasi )
ile isletmelerin dayanikliligi ve arz glvencesi
saglanabilecektir.
Yurt genelinde genellikle yeterli miktarda kaba yem
Meralarin islahi (yesil ot vb) bulunamamas[ndan dolayi tahil ve yagli
ve altvap tohum bazl karma yemler ideal oranlardan daha Mezo
desteilepri ile mera fazla kullaniimaktadir. Bu durum et ve sitte verim Yatirim Uzun
Aksiyon M disukliglne ve maliyet artisina yol agmaktadir. Mera (>100 Vadeli
hayvancihginin . LT . ; :
E.3.2.3 hayvanciliginin gelistirilmesi desteklenerek maliyet Milyon & = (3-10 Yib)
artirilarak yem R, . < . ) -
T dUsUsU ve verim artisi saglanabilecektir. <1 Milyar
maliyetinin . ) . S .
Bolgesel: Ulusal capta bir program gelistiriimedigi TL)
azaltilmasi L T N
durumda ilgili kurumlarin isbirligi ile bélgesel calisma
program gelistirilebilir
Hayvan refahina uygun olmayan ve/veya kicik
Olcekli olmalarindan dolayi birim maliyetleri yUiksek
. olan tesislerin modernizasyonu ve Ureticinin baska bir Mezo
Modern, 6lcek . I . )
. faaliyette bulunmasina ihtiya¢ duymadan isletmenin Yatirm Uzun
. olarak ekonomik - B ) o : .
Aksiyon havvancilik geliri ile gecinebilecedi dlgcede yonelik kapasite (>100 Vadeli
E.3.2.4 . y . artirnmlarinin desteklenmesi (Mevcut Kirsal Kalkinma Milyon & ' (3-10 Yil)
isletmelerinin . - - N . -
. Desteklerinde 6ncelikli olmasi ve bltcenin artirilmasi) <1 Milyar
desteklenmesi ~ . : L -
Bolgesel: Ulusal capta bir program gelistiriimedigi TL)
durumda ilgili kurumlarin isbirligi ile bélgesel calisma
program gelistirilebilir
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Aksiyon
E.3.25

Hayvancilik
OSPB’lerinin
yayginlastiriimasi

Uretimde verimliligi artiran ve cevresel risklerinin
kontrol altina alindigi, (hastalik bulas risklerini en
aza indiren tasarimlar dikkate alinmak kosulu ile)
Hayvancilik ihtisas Organize Sanayi Bélgelerinin
yayginlastirilmasinin desteklenmesi

Mezo
Yatirim
(>100
Milyon &
<1 Milyar
TL)

Uzun
Vadeli
(3-10 i)

Alt Strateji
E.3.3

Gida Uriinleri imalati isletmelerinde Verimliligin artiriimasi

KlcUk olcekli KlcUk olceklerinden dolayl maliyetleri yUksek Mezo
et-sUt isleme seyreden tesislerin kapasite artislarinin desteklenmesi | Yatirim Uzun
Aksiyon tesislerinin (Mevcut Kirsal Kalkinma Desteklerinde dncelikli (>100 .
; N . . N . - Vadeli
E.3.31 kapasite olarak degerlendirilmesi ve bUtcenin artirilmasi) Milyon & (3-10 Yil)
artislarinin Bolgesel: Bolgedeki isletmeler icin destek programi <1 Milyar
desteklenmesi tasarlanabilir TL)
Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) vb yazilimlari,
kurum ici iletisim altyapilari, otomasyon, Gida 4.0
(Gida Sanayiinde Dijital DonUsim uygulamalari)
teknoloji yatirimlarinin desteklenmesi
Bolgesel: Kurumsal Kaynak Planlama programi Mezo
B kullanimi bélgede yaygin degildir. Bu yazilim dijital Yatirim Uzun
. Dijital Teknoloji dénistimiin altyapisi icin gerekli oldugundan éncelikli .
Aksiyon - '~ o I=IE 2 o= (>100 Vadeli
E332 altyapilarinin olarak degerlendirilmelidir. B_olgedela isletmeler icin Milyon & = (3-10 Yil)
T desteklenmesi destek programi tasarlanabilir -
Dijital teknolojilerin yayginlastiriimasi ile firmalarda <1Milyar
verimliliklerin artmasi, gidada izlenebilirligin S
saglanmasi, planlamanin etkin yapilmasi saglanarak
firmalarin maliyetinin dismesi ve dayanikliliklarinin
artmasi ile islenmis gida Urlnlerinde arz glivencesi ve
gida glvenligine destek olunacaktir.
Gida Organize Sanayi Bolgelerin yayginlastiriimasi, Mezo
endustriyel simbiyoz olanaklarindan faydalanmayi Yatirm Uzun
Aksiyon Gida OSPB’lerinin saglayarak katma degerin ve verimliligin artmasina (>100 Vadeli
E.3.3.3 yayginlastirilmasi katki saglayacaktir Milyon & = (3-10 Yil)
<1 Milyar
TL)
Tesvik ve desteklerin katma degeri ylksek sektorlere
oncelik verilecek sekilde planlanmasi. Kapasite
LT e Nano
. . kullanim orani disik, hammadde tedarigi riskli Orta
. Sektoér bazl tesvik | .. . - ) . - Yatirm .
Aksiyon . Urlnleri isleyen tesislerin destekleme sisteminden Vadeli
ve desteklerin (<10
E.3.3.4 verilmesi cikariimasi Milvon -3 vih
Bolgesel: Bdlgede Uzim isleme, Piring, Tibbi- Ti)
Aromatik Bitkiler, Organik Gida sektorleri dncelikli
olarak dusUnulmelidir.
isbirliklerinin artirilarak deger zincirinde bilgi akisinin
yogunlugunun artiriimasi ve sinerji yaratilmasi
amacilyla isbirligi yapan isletmelere ek destek
Tesvik ve verimesine yodnelik mevzuatin/programlarin Nano
Orta
. desteklerde hazirlanmasi Yatirm .
Aksiyon RS s o T Vadeli
isbirliklerine Bolgesel: Bélgelere ydnelik uygulanan destek (<10
E.3.35 . . : ; - A -3 YD)
oncelik/ayricalik mekanizmalarinda revizyonlar yapilabilir Milyon
taninmasi Deger zincirindeki isbirliklerinin ve bilgi akisinin TL)

saglanmasi ile arz ve fiyatlardaki dalgalanma
azaltilabilecek ve gida glvencesi saglanarak kriz
doénemlerinde panik olusmasi engellenebilecektir.
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Strateji E.4: Katma Degerin Artirilmasi
Alt ESt4ra;te1| Ag Yapilarinin Gelistirilmesi
Teknoloji Transfer Ofisleri, ilgili bolim
akademisyenleri, 6zel sektdr ve girisimcilerin katilimi
ile fikir gtnleri, teknoloji glinleri vb programlarin
gelistiriimesi
(Uretici/sanayici ile akademisyenlerin zorunlu,
gonulla veya tesadUfi karsilasmalarin saglanarak ilk
iletisimin saglanacagi projelerin gelistiriimesi. Ornegin
Universite- laboratuvar hizmetlerinin verilmesi, Ucretsiz egitim .
. N R - . Mikro
Sanayi programlarinin dtzenlenmesi, Universitelerde pilot
T ; e Lo Yatirrm Orta
. isbirliginin tesislerin Ureticinin/sanayicinin kullanimina sunulmasi)
Aksiyon ST . 8 . 10 Vade
gelistiriimesine (Ankara Kalkinma Ajansinin TechAnkara Proje Pazari .
E.4.1]1 A o Milyon -3 Yih
yonelik model alinabilir)
- . . o I & <100
etkinliklerin Bolgesel: Bolgesel programlar tasarlanabilir. Boélge .
N . . - L o Milyon TL)
dlzenlenmesi icin laboratuvar hizmetlerinin Universite icinde
verilmesi, egitim/bilgilendirme (6rnegin Dikey Tarim
uygulamalari, Enerji Verimliligi uygulamalari vb)
toplantilarinin yapilmasi uygun olacaktir.
Sektorun ileri teknolojilere gec erisiminin
engellenmesi ile firmalarin giincel kalmasi, sorunlarin
¢c6zUmu, verimlilik ve kalite artisi ile strdtrulebilirlik
saglanabilecektir.
Uluslararasi Uluslararasi kime ve ag yapllara Gyeliklerin, Nano Orta
Aksiyon isbirliklerinin etkinliklere katilim faaliyetlerinin desteklenmesi Yatirm Vade
E.41.2 ® . Bolgesel: Bolgedeki isletmeler desteklenebilir (<10 Q-3 Yil)
desteklenmesi )
Milyon TL)
Katma degerin artiriimasina yoénelik, Tarim ve Gida
L .. R . Mezo
Girisimcilik/ sektorleri 6zelinde yapilacak yatirimlar icin mevcut Uzun
. . . . : . Yatirm .
Aksiyon Risk Sermayesi | veya yeni kurulacak Risk Sermayesi fonlarina ortak Vadeli
, (>100
E.413 Fon’larina ortak = olunmasi . (3-10 Y1)
f . o S Milyon & <1
olunmasi (Istanbul Kalkinma Ajansinin “Bélgesel Girisim Milyar TL)
Sermayesi Mali Destek Programi” model olusturabilir) Y
N Tanm-Gida 6zelinde girisim kulugkaliklar Mikro
Girisimci L L .
. . olusturulmasi. Girisim kuluckalari ile isbirliklerinin Yatirm Orta
. ekosisteminin T . )
Aksiyon . gelistirme programlarinin diizenlenmesi. 10 Vade
desteklenmesi . T S : o .
E414 S o Bolgesel: Bolgedeki Universitelerle isbirligi ile Milyon -3 Yil)
ve isbirliklerinin e L
elistirilmesi calismalar yurttalebilir & <100
9 Milyon TL)
Uretici ve isletmelerin Uretim, pazarlama, yénetim, Ar-
Ge vb konularda ihtiya¢ duyduklari, Gniversitelerden
Akademik ve muihendislik/danismanlik firmalarindan Nano Orta
Aksiyon ve teknik alacaklari hizmetlerin finansal olarak desteklenmesi, Yatirm Vade
E.415 danismanliklarin | mevcut desteklerin (6rnedin TUBITAK, KOSGEB (<10 -3 Yil)
desteklenmesi projelerindeki destekler) destekleme oraninin Milyon TL)
artiriimasi
Bolgesel: Bolgesel programlar tasarlanabilir
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(Odakli) Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi

E.4.2

Aksiyon
E.4.2]1

Boélgeye 6zel
Urlnlerde
tohum islah
calismalarinin
yapilmasi

Bolgesel: Uzum, celtik, bugday, kolza, aycicek
tohumu éncelikli olmak Uzere bolgeye 6zel ve/

ya bolge icin énem arzeden Urlnlerde kurakhga
dayanim, kalite ve verimlilik artirmaya yénelik tohum
gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi

Bolgeye 6zel
Urlnlerde
ekstraksiyon
(6zUt ¢cikarma)
projelerinin
desteklenmesi

Bélgesel: Ornegin Gzimun ve cekirdegdinin
icerigindeki boya ve antioksidanlarin, tibbi-aromatik
bitkilerin aroma ve sagliga faydali etken maddelerinin
ekstraksiyonuna yénelik Ar-Ge projelerinin
desteklenmesi

islevsel, saglkli
gida gelistirme
faaliyetlerinin

desteklenmesi

TUketici tercihlerinde artis egilimi gosteren saglikli,
islevsel gida gelistirme calismalarinin desteklenmesi.
COVID-19 krizi ile hastaliklarla micadelede bagdisikhk
sisteminin glg¢lendirilmesinin 6nemi daha én plana
cikmistir ve saglikli Grlinlere olan ihtiyag ve talepte
artis gorilmustUr. Toplum saghginin korunumunda
saglhkli GrGnlerin gelistiriimesi &nem arz etmektedir.
Bolgesel: Bdlgede UzUm, adagayi dncelikli olarak
dusunulebilir

Starter kaltar
gelistirme
faaliyetlerinin
desteklenmesi

Geleneksel olarak Uretilen yerel peynirler basta olmak
Uzere, peynir, yodurt, sucuk starter kultUrlerinin
gelistirilmesinin gelistirilmesi

Bolgesel: Bolgeye 6zgu (Malkara eski kasar peyniri,
peyaz peynir) starter kUltUr gelistirme calismalari
desteklenebilir.

Ambalaj, Raf
Omrunl uzatma
tekniklerini
gelistirme
faaliyetlerinin
desteklenmesi

TUketici tercihlerinde &nem kazanmaya baslayan (6r:
kolay acilir kapak, kiicik ambalaj) ambalaj ¢esitleri,
uzun raf dGmurlu Grtnlerin gelistirme faaliyetlerinin
desteklenmesi.

(Or: Protein icerikli Grtinlerin kiiciik ambalajlarda
piyasaya sunulmasi projeleri)

COVID-19 krizinde gida glvencesinin saglanmasina
yonelik ev ici stoklamanin arttigi gérilmastar.
Uriinlerin uzun stire muhafazasi icin raf dmrina
uzatan tekniklerin gelistirilmesine ihtiyac oldugu
gorilmektedir.

Bolgesel: Bolgede sit Grlnleri 6ncelikli olarak
dusunulebilir.

Tibbi Aromatik
bitkilerin

yeni kullanim
alanlarina
yonelik
arastirmalarin
desteklenmesi

Katma degerli, sagliga yonelik (ilag, koruyucu besin)
genis alternatif kullanim potansiyeli bulunan tibbi-
aromatik bitkilerinin kullanim alanlarina yénelik, ilac
sanayi, gida sanayi ile isbirliklerinin gbzetilerek Ar-Ge
projelerinin desteklenmesi

Bolgesel: Bolgedeki lavanta ve adacay!i
degerlendirmeye alinabilir

Mezo
Yatirm
(>100
Milyon & <1
Milyar TL)

Uzun
Vadeli
(3-10 YD)
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Verimli,
kurakhga
dayanikli tohum
gelistirme
faaliyetlerinin
desteklenmesi

iklim degisikligi neticesinde tarimsal Uretimde

kdresel isinmadan kaynaklanan verim kayiplarinin
engellenmesine yonelik kurakliga dayanikli tohumlarin
gelistiriimesi

Bolgesel: Bélgenin Urln desenine gbdre desteklemeler
yapilabilir. (Or: Gzim, piring, kolza, aycicek tohumu,
bugday)

iklim degisikliginin hasat verimliligini diisermesi,
dolayisi ile arz glvencesini tehlikeye atma riski
bulunmaktadir. Arz glivencesinin saglanmasi icin
kurakhga dayanikli tohumun énemi artmistir.

Alternatif Yem ve
Gida projelerinin
desteklenmesi
(mantar,
mikroalg, bdcek
vb)

Yem maliyetlerinin dUstrdlmesi, artan nGfusun
tehlikeye girebilecek protein ihtiyaclarinin
karsilanmasina yénelik Ar-Ge ve yatirim faaliyetlerinin
desteklenmesi

Yem katki
maddelerinin
Ar-Ge
calismalarinin
desteklenmesi

Yem maliyetlerinde énemli bir payi olan yem katki
maddelerinin yurticinde Uretilmesine yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin desteklenmesi

Toplumun saglhidi icin besleyici degeri ylksek,

uygun fiyatl et ve st GrUnlerine erisebilmesi icin
maliyetlerde 6nemli pay! bulunan katki maddelerinin
yurt icinde Uretilmesi maliyetlerin diismesine destek
olacaktir. Bununla birlikte, uluslararasi ticaretin
kisitlandigi kriz dénemlerinde tedarik riskinin bertaraf
edilmesine katki saglayacaktir.

Tarimsal Uretim

Topraksiz tarim, dikey tarim, hidroponik tarim,

desteklenmesi

teknolojileri akuaponik tarim uygulamalarinin gelistiriimesine
gelistirme yonelik projelerin desteklenmesi
projelerinin
desteklenmesi
. . isbirliklerini gelistirmeyi desteklemek amacli kullanici Mezo
Sozlesmeli Ar- e .

. . . ve gelistiricinin ortak basvurusu ile yapilan Ar-Ge Yatirnm Uzun
Aksiyon Ge faaliyetlerine : ) ; L - .
E422 ncelik/ayricalik faaliyetlerine verilen desteklerin éncelikli olmasi ve/ (>100 Vadeli

e y veya destek miktarinin artiriimasi Milyon & <1 | (3-10 Yil)
taninmasi .
Milyar TL)
TUBITAK-TUGIB Gida inovasyon Platformuna
firmalarin Gye olunmasinin saglanmasi
Uluslararasi projeler (IPA, Ufuk 2020, COSME)
konusunda firmalarin bilgilendiriimesi ve proje yazma
konusunda Universiteler, Teknoloji Transfer Ofisleri ile Mikro
Ulusal ve isbirliklerinin gelistirilmesi. Yatirm Orta
Aksiyon uluslararasi Ar- ~ COSME’nin tanitimi ve proje yazma desteklerinin >10 Vade
E4.23 Ge isbirliklerinin = verilmesine yonelik desteklenen, yurittctsu Milyon -3 Yil)
desteklenmesi KOSGEB olan, IPA projesi benzeri projeye H2020 icin & <100
basvurulmasi Milyon TL)
Uluslararasi kiime ve semsiye érguUtlere Uyeliklerin
desteklenmesi
Bolgesel: Bolgedeki isletmeler proje yazma
konusunda desteklenebilir
Tarim 4.0, Dijital teknolojilerin Tarim ve Gida’ya uygulama__sma
Gida 4.0 yonelik gelistirme projelerinin desteklenmesi (Or: Mezo
S Uzun

. teknolojilerinin Sera uygulamalari) Yatirm .
Aksiyon L ; Vadeli
E424 gelistirilmesine (>100 (3-10 VIl

T yonelik Milyon & <1
projelerin Milyar TL)
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AItES::‘rastejl Katma degeri artiracak yatirimlarin desteklenmesi
TUm illerin degerlendirilmeye alindigi, Ulke ¢apinda
stt soguk zinciri altyapisinin ihtiya¢ analizinin
yapilmasi.
. Firma olcekleri, tasima mesafeleri vb kriterler dikkate = _Nano Orta
. SUt soguk zinciri . . TN Yatirm
Aksiyon S, S alinarak illere/bdlgelere uygun altyapi fizibilitesinin Vade
fizibilitelerinin (<10
E.4.31 hazirlanmasi. ) a-3vibh
hazirlanmasi . L . Milyon
Urln kalitesinin artirilmasi ile hem tarimsal L)
Urdnlerin fiyatinin, dolayisi ile Ureticilerin gelirlerinin
artmasi, hem de son UrUn kalitesinin artmasi
saglananabilecektir.
Ulke capinda hazirlanan stit soguk zinciri
T - o . Mezo
fizibilitelerinin hayata gecirilmesi, yatirimlarin
.. o L . Yatirm
. St soguk zinciri desteklenmesi Uzun
Aksiyon . L o L ) (>100 .
kurma projelerinin | Urtn kalitesinin artirilmasi ile hem tarimsal . Vadeli
E.4.3.2 . o L O . Milyon &
desteklenmesi Urdnlerin fiyatinin, dolayisi ile Ureticilerin gelirlerinin <1 Milvar (3-10 YiIl
artmasi, hem de son UrUn kalitesinin artmasi y
- ) ; TL)
saglananabilecektir.
Bolgesel: Bolgede Uretim kapasitesi ylksek olan Mezo
Meyve-sebze UzUman islenmesine, kurutulmasina yonelik destekler | Yatirm
. . - - T Uzun
Aksiyon isleme tesis saglanabilir. (>100 .
. Vadeli
E.4.3.3 yatirimlarnin Milyon & (310 Y1)
desteklenmesi <1 Milyar
TL)
Ticarilesebilecek tibbi ve aromatik bitkilerin islenmesine Mikro
Tibbi Aromatik yonelik yatirimlarin desteklenmesi. Yatirm
Aksi bitkilerin Bolgesel: Lavanta ve adacayi 6ncelikli dtstntlmelidir 10 Uzun
E 4S|3y2n islenmesine Milyon Vadeli
T yonelik yatirimlarin & <100 | (3-10 YD)
desteklenmesi Milyon
TL)
R . Bolgesel: UzUm, bugday riseymi 6ztd, tibbi- Mezo
Bolgeye 6zel S IR .
. aromatik bitkiler (lavanta, adacay) gibi Grtnlerin Yatirm
. Urtnlerde L L Uzun
Aksiyon ) antioksidan, aroma, boya vd etken maddelerinin (>100 .
ekstraksiyon ; L . . Vadeli
E.4.3.5 ekstraksiyonuna yonelik yatirimlarin desteklenmesi Milyon &
yatirimlarinin <1 Milyar (3-10 Yi)
desteklenmesi ™)
Organik tarim, iyi tarim uygulamalarinin modellenmesi ve
girisimcilerin yatirimlarinin desteklenmesi Mezo
Organik tarim, Bolgesel: Bolgedeki girisimciler desteklenebilir. Uzim | Yatirm U
Aksiyon iyi tarm oncelikli olarak dustintlmelidir (>100 V. Z;r;
E.4.3.6 uygulamalarinin Salgin déneminde saglikli UrUnlere talebin Milyon & (3_‘?0 ?(II)
desteklenmesi artmasina paralel organik GrUnlerin talebi de <1 Milyar !
artmistir. Desteklemelerle saglikli gida talebinin TL)
karsilanabilmesi saglanabilir
illerde/Bdlgelerde analiz laboratuvari ihtiyac analizinin Mezo
. sonugclarina gore yatirimlarin desteklenmesi Yatirim
. Analiz laboratuvari Uzun
Aksiyon (>100 .
yatirimlarinin . Vadeli
E4.3.7 desteklenmesi Milyon & (3-10 YD)
<1 Milyar
TL)
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COVID-19 salginti ile saglikli oldugu ve raf &mri uzun
P L . Mezo
oldugu icin ambalajli Grlnlere ve klclk paketlere
Paketleme, . . Yatirm
. . olan talep artmistir. Talebin karsilanmasina yodnelik Uzun
Aksiyon ambalaj ) (>100 .
paketleme yatirimlarinin desteklenmesi uygun . Vadeli
E.4.3.8 yatirimlarinin Milyon &
desteklenmesi olacaktir <1 Milyar (310 1D
Bolgesel: Tibbi-Aromatik Bitkiler, SUt Grunleri )
sektorleri oncelikli olarak degerlendirilebilir
Ev ici tuketimin artmasi, eve teslim hizmetinin
vaydinlasmasi ile teslimat noktasi sayisinda énemli Mezo
N . miktarda artis olmustur. Gida Urdnlerinin bozulmadan | Yatirm
. Dagditimda soguk . RO ~ o S L Uzun
Aksiyon e tasinabilmesi icin soguk zincirin gelistirilmesi &nem (>100 .
zincir yatirimlarinin ) . T - . Vadeli
E.4.3.9 . kazanmaktadir. Kargo sirketleri ve diger dagitici Milyon &
desteklenmesi ) . L7 . ; (3-10 YiI)
firmalarin soguk zincire yonelik yatirimlarinin <1 Milyar
desteklenmesi uygun olacaktir TL)
Bolgesel: Sut Urlnleri dncelikli olarak dustnudlmelidir.
Tarimsal Uretimin maliyetlerinde énemli yer tutan Makro
. i girdilerden gtbrede disa bagimliligin azaltiimasina Yatirim
. Gubre (org_am yonelik yatirimlarin desteklenmesi 1 Uzun
Aksiyon ve inorganik) ) .
E.4.3.10 yatirimlarinin Milyar Vadel
T . TL&<10  (3-10 YiIl)
desteklenmesi .
Milyar
TL)

Strateji E.5:

Alt Strateji
E.5.1

isletmelerin, tiketicilerin tercihlerinde glin gectikce
6nem kazanan dijital pazarlama (e-ticaret, sanal fuar,
sanal goérisme vb) uygulamalarina yénelik egitim,
danismanlik faaliyetleri ve yatirimlarinin desteklenmesi.
T.C. Tarim ve Orman Bakanliginin e-ticaret

Pazara erisimin saglanmasi

Altyapilarin Desteklenmesi

) L . Mezo
e-ticaret platformunun tarimsal Ureticiler ve isletmeler arasinda
. N Yatirm Uzun
Aksiyon uygulamalarinin = yayginlastiriimasina yonelik tanitimlarin yapilmasi, dijital (>100 Vadeli
E.511 ve egitimlerinin  altyapinin glg¢lendirilmesi .
: - o ) Milyon & <1 (3-10 Yil)
desteklenmesi Bolgesel: Bdlgede e-ticaret uygulamalari yaygin .
e L . . Milyar TL)
degildir. Tarimsal Ureticiler, kooperatifler, gida sanayii
isletmeleri desteklenebilir
Kisa tedarik zincirlerine olan ihtiya¢ salgin déneminde
artis gostermistir. Temasin daha az oldugu dagitim
kanallarinin desteklenmesi 6Gnem kazanmaktadir.
Yurtdisinda Turk yemeklerinin hedeflenen Ulkelerin kltGrine,
Turk Mutfagina  sosyoekonomik yapisina uygun olarak tasarlanmasina
. . N . P Nano
. yonelik restoran | ve model restoranlarin tasarimina yonelik projenin Orta
Aksiyon . L . Yatirm
modellerinin, gerceklestiriimesi . Vade
E.51.2 o (<10 Milyon
yerel Grln L) -3 Yil)
marketlerinin
tasarlanmasi
Yurtdisinda Tasarlanan modellere uygun, yurtdisinda Turk
Turk Mutfagina = GrUnlerini kullanarak gida ihracatinin artmasina .
N < . N - Mikro
yonelik restoran | katki sadlayacak Turk Mutfagi Restorani / Yerel Griin Yatinm
. / yerel Grin marketleri yatirimlarinin ve markalasma calismalarinin Uzun
Aksiyon - . 10 .
marketlerinin desteklenmesi . Vadeli
E.513 Milyon
yatirimlarinin (3-10 YiD)
ve markalasma & <100
Milyon TL)

faaliyetlerinin
desteklenmesi
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Sut, yumurta vb Grlnlerin okullarda égrencilere
dagitilmasi saglanarak yeni nesillerin saglikli
beslenmesinin saglanmasi ile Ureticilerin Pazara erisim
riskinin azaltilmasi.
Gida bankalart ile ihtiyac fazlasi gida GrUnlerinin
Gida bankalari (sUpermarketlerde giin icinde satilamayan vb), sosyal
. ; . Makro
kurulumu, yardimda bulunmak isteyenlerin gida bagdislarinin
. < P Yatirim Uzun
Aksiyon okullara toplandigi Gida Bankalarinin yerel ydnetimlerce ; .
. . (>1 Milyar Vadeli
E.51.4 gida dagitim kurulmasinin desteklenmesi
.. ) L ) . TL&<10 (3-10 YID)
kampanyalarinin | Bélgesel: Yerel ydnetimler ve kooperatifler isbirligi ile .
. . N - Milyar TL)
dizenlenmesi okul kampanyalari dizenlenebilir
Salginda &zellikle yoksul hane halkinin ve yaslilarin
gidaya erisiminde zorluklar yasanmistir. Yerel
yonetimlerin ve vakiflarin olusturacagi organizasyon
ile Gida bankalarinin araciligi ile bu kesimlere gida
dagitimi saglanabilecektir.
Yerel yénetimlerin dnculagunde ciftcilerin/
kooperatiflerin Grdnlerini alici ile bulusturdugu, arz
ve talebin, lojistik saglayicilarin atil kapasitelerinin ve
lojistik taleplerinin dijital ortamda bulusturuldugu, Makro
Akilli/Dijital e-platformlardan satisin yapilabildigi Dijital Lojistik
. L . . Yatirm Uzun
Aksiyon Lojistik Merkezlerinin kurulmasinin desteklenmesi . .
. . o S . (>1 Milyar Vadeli
E.515 Merkezlerinin Boélgesel: Il bazinda dijital lojistik merkezler kurulabilir. TL&<I0 (3-10 Yy
kurulmasi Bilgiye hizli erisim saglanarak, tUretim planlamasinin .
’ . . - Milyar TL)
etkin yapilabilmesi, kaynaklarin verimli kullaniimasi,
Ureticilerin deger zincirine daha etkin katilabilmesi
ve tedarik zincirinin kisaltilarak gida glvenligi ve
glvencesine katki saglanabilecektir.
Dis ticaret Bqlgelerde intiyac a_nglm sonuglarina goére Dis Tlcarv_et Mezo Uzun
. T Istihbarat merkezlerinin kurulumunun desteklenmesi Yatirm .
Aksiyon istihbarat (>100 Vadeli
E.51.6 merkezlerinin . (3-10 i)
kurulmasi Milyon & <1
Milyar TL)
Yurtdisi pazarlarda musteri iletisiminin yogunlugunu Mezo
Yurtdisinda A S o
. . ve hizinin artirilarak musteri intiyaclarinin tespitinin Yatirm Orta
Aksiyon ulusal ticaret . FRURT o
. saglanmasina yonelik ticaret merkezlerinin (>100 Vade
E.517 merkezleri ; .
desteklenmesi Milyon & <1 = (1-3 Y1)
kurulumu .
Milyar TL)
Ulusal/Bdlgesel: Yurtdisi pazarlarda musteri
iletisiminin yogunlugunu ve hizinin artirilarak
mdsteri ihtiyaglarinin tespitinin saglanmasina
.. o . . Mezo
Yurtdisinda 6zel | yonelik 6zel sektdr temsilcilerinin isbirligi ile kurulan
. L. . o . o Yatirm Uzun
Aksiyon sektor ticaret ticaret merkezleri/irtibat ofislerinin kurulumunun .
e - e . o . (>100 Vadeli
E.51.8 merkezi/irtibat desteklenmesi. Sarap, Sut UrUnleri, Un, Bitkisel Yag .
. . o R Milyon & <1 ' (3-10 Yil)
ofisi kurulumu sektorleri ile ortak calisma yarttalebilir Milyar TL)
Klimelenme projeleri icinde de dustnulebilir. Ticaret y
Bakanligrnin yurtdisi Lojistik Destek programi
degerlendirilebilir
Ulusal/Bdlgesel: Ulkede/bélgede Uretilen Uriinlerin Mezo
Aksiyon Sanal Fuar tanitiminin yaplld_|g| sanal fuarin (Ticaret Bakanhg Yatirom Uzun_
E519 Kkurulumu destek programi ile) kurulmasi (>100 Vadeli
T Milyon & <1 ' (3-10 Yil)
Milyar TL)
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Aksiyon
E.5110

Kriz dénemleri
icin mahalle
pazarlari
kurulumu

COVID-19 salgininda bulas riskinden dolay! gidaya
erisimde zorluklar yasanmistir. Korunma 6nlemlerinin
dikkate alindigi mahalle/semt pazari tasariminin
gelistirilmesi, pazarlarin kurulacak yerlerinin
belirlenmesi.

Bolgesel: Ulusal bir program tasarlanmadigi durumda
bolgesel calisma yarttulebilir

Mezo

Yatirrm

(>100
Milyon & <1
Milyar TL)

Orta
Vade
-3 Yih

Alt Strateji

Egitim, Danismanlik Faaliyetleri

E.5.2
- isletmelerde gérilen dis ticaret istinbarat, pazarlama
Dis ticaret " - ) ; e
editimlerinin yontemlerl, mevzuat, fmans.mz.jn.ve |hrq(5§t§a yqnellk des.tek Nano Orta
Aksiyon i ) mekanizmalari konusundaki bilgi eksikliginin gideriimesine Yatirrm Vad
E5.21 ée”tmlfls". yonelik egitim faaliyetlerinin desteklenmesi (<10 1 g Yel
es el ern Bolgesel: Bolgedeki firmalarin ihtiyaclari arasinda Milyon TL) a-3Yib
tanitilmasi gorulmektedir.
KOBT'ler is plani hazirlama, pazarlama ve tutundurma
yontemlerindeki bilgi eksikliklerinden dolayi yurtdisi
Markalasma pazarlarda yeterince yer alamamakta ve Pazar ¢esitliligi Nano Orta
Aksiyon egitimleri ve olusturamamaktadirlar. Firmalarin markalasmaya yonelik Yatirm Vad
E5.2.2 desteklerinin egitim programlarinin diizenlenmesi ve finansal olarak (<10 a el
verilmesi desteklenmesi saglanacaktir. Milyon TL) -3 Yib
Bolgesel: Bolgedeki firmalarin ihtiyaclari arasinda
gorulmektedir.
Ar-Ge ve Yenilikcilk | Ulusal/Bélgesel: Firmalarin Ar-Ge ve Yenilikcilik,
Yénetimi, insan nitelikli personeli tutma, verimlilik faaliyetleri
Kaynaklan konularinda yetkinliklerinin dlsUk oldugu
Yonetimi, Verimllilik, - gdrtlmuUstar. Firmalarin bu konularda yetkinliklerinin
R, - Nano
. Enetji Verimliligi artirilmasina ihtiyac bulunmaktadir. Orta
Aksiyon o . Yatirrm
E523 egitimleri <10 Vade
T (Finansman . -3 Y1)
e o Milyon TL)
yénetimi egitimi
finansa erisim
basliginda
degerlendirilmistir)
Cografi isaret .Co.g.raf.i. Isaretlli u.rUnIeE tﬂkgticiler téraﬁndan beklenilerj . Nano
. ilgiyi gérmemistir. Cografi isaretin dnem ve katma degerine Orta
Aksiyon tanitim/ g =2 ; . o . Yatirrm
. . yonelik tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin desteklenmesi Vade
E524 bilgilendirme < (<10
faalivetleri saglanacaktr. Mitvon 7Ly (73 YD
aallyetier Bolgesel: Bolgesel calismalar yurtttlebilir ilyon TL)

98




LGy

GIDA SEKTORU ANALIZ RAPORU ve KILAVUZU
TR21 BOLGESI (Tekirdag, Edirne, Kirklareli)

Strateji E.6: Beceri ve Kapasite Gelistirme

Alt Strateji
E.6.1

Aksiyon
E.6.11

Mesleki Egitim
Kurumlarinin
kapasitesinin
gelistirilmesi

Mesleki Egitim Altyapisinin gelistirilmesi

Basarili Meslek Liselerinin (Manisa OSB, Ankara OSB
vb.) modellenerek uygulamalarin basta Milli Egitim
Bakanligrnin 81 il'de Ticaret ve Sanayi Odalarina
devrettigi liselerde uygulanmasi.

Meslek Liselerinin sanayicilere yakin kurulmasi
(OSPB’ler icinde disUnilebilir) egitimin uygulamali
yapillmasinin saglanmasi, egitim sirasinda
ogrencilerin firmalarda yari veya tam zamanli stajer
olarak calismasinin saglanarak gercek vakalarla
karsilasmalarinin saglanmasi.

Bolgesel: MEB'in programi kapsamindaki Ticaret
ve Sanayi Odalarina devredilen Meslek Liseleri
desteklenebilir

Mezo
Yatirm
(>100
Milyon & <1
Milyar TL)

Uzun
Vadeli
(3-10 YID)

Aksiyon
E.6.1.2

Ciftci Egitim
EnstitUlerinin
kurulmasi

Deula/Almanya ve/ya basaril diger Enstitlerin
incelenerek Ulkeye uygun modelin kurgulanarak
enstitllerin kurulmasi.

Ornek tesislerle uygulamali egitimler verilmesi,
egitimlere katilim icin tesvikler saglanmasi.

T.C. Tarim Orman ve il Madurltklerindeki basarili
drnek uygulamalarin Enstitilye uyarlanmasi/
devredilmesi

(Ciftcilerin egitimi sayesinde asiri ilag, gUbre
kullaniminin engellenmesi, dolayisi ile maliyetlerin
dusUrtlmesi ve asiri ilag ve glbre kullaniminin
topragda verdigi zarar engellenecektir)

Sertifika alanlarin yaptiklari uygulamalarin izlenmesi
ve etki dederleme calismalarinin yapilmasi.
Bolgesel: Ulusal bir girisimde bulunulmamasi
durumunda, bolgesel Ciftcilik Enstitist kurulabilir
Ciftcilerin bilgi ve egitim dlUzeyi kaynak verimliligini,
tarimsal UrUnlerin verim ve kalitesini, tarimsal
arazilerin yapisinin korunumunu etkilemektedir.
Ciftcilerin yanlis geleneksel uygulamalari
strdarulebilirligi tehlikeye atmaktadir.

Makro
Yatirm (>1
Milyar TL &
<10 Milyar

TL)

Uzun
Vadeli
(3-10 YID)

Alt Strateji
E.6.2

Profesyonel Egitim Sisteminin Gelistirilmesi

Universite destekli Stirekli Egitim Merkezlerinin kurulmasi,
ihtiyac analizi dogrultusunda egitimlerin kurum ve kisilere
verilmesi.

Strekli Egitim Ya"||n‘[1retim, Kalite Kpntrol, Eneriji Vfa_ri_mliligi, HACCP, Fikri Mezo Uzun_
Aksiyon Merkezlerinin Mulkiyet Haklari, Proje Yazma vb. egitim programlarinin Yatirm Vadeli
E.6.21 (SEM) u){_gulanma5| i aditi imlili (*100 (10Y1)
L Bélgesel: SEM’in egitim konu!arlna, Verimlilik Artirma | Milyon & <1
yayginlastinlmast | v ntemleri, Enerji Verimliligi, insan Kaynaklari Milyar TL)
Yoénetimi, Markalasma, FMH, Ar-Ge ve Yenillikcilik,
bilgi kaynaklari/veri tabanlari konularinin eklenmesi
uygun olacaktir.
Universite son sinifta (ve yiksek lisans son dénem veya Mikro
Universitelerde 5|njfta) yar Z"’.’T‘a”" 9Iarak .firmeilarda qallsllmas.ln.m Yatirom Uzun
Aksiyon uygulamal saglar)magl, bitirme _odevmln (y'l.Jksgk lisans tezinin) (>10 Vadeli
2 sanayideki gercek bir problem lzerinde uygulamali olarak ;
E.6.2.2 egitimin haziflanmasi. Milyon (3-10 YD)
yayginlastinimasi  ps|gesel: Sanayideki tez calismalari finansal olarak & <100
desteklenebilir Milyon TL)
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Tarim 4.0 Turkiye'de filizlenmeye baslayan Dijital DonlUsim
(Tarimda Dijital = Merkezlerinin benzerlerinin Tarim 4.0 ve Gida 4.0’a
Doéntsum/ yonelik projelerin tasarlanmasi ve desteklenmesi
Akill Tarim) ve Tarimsal Uretim ve gida sanayiinde verimliligin ve
Gida 4.0 (Gida surdurulebilirligin saglanmasina katki saglayacaktir .
. . .. P, . Mikro
Sanayiinde Bolgesel: Bdlgede Gida 4.0’a yonelik dijital dontstim
- Yatirrm Uzun
. Dijital merkezi kurulmasi uygun olacaktir. .
Aksiyon DoNGSM) (>10 Vadeli
E6.2.3 sum). Milyon (310 Yil)
teknolojilerine
TR & <100
yonelik Dijital Milyon TL)
Dénisim Y
Merkezleri
(model isletme,
model fabrika)
kurulumu

Strateji E.7: Finansal kaynaklara erisimin saglanmasi
Al :t;?te" Finansal destek sistemlerinin iyilestirilmesi
Tarimsal Urin desteklemelerinde verimlilik artisini ve
Yatirm isbirliklerini dikkate alan modellerin olusturulmasi Makro
destekleme Tarimsal faaliyetlerdeki verimin artirilarak arz Yatinm (>1 Uzun
Aksiyon modelinde miktarinin artirilmasi, maliyetlerin dusurUlerek Milvar TL & Vadeli
E.711 verimlilik ve tarimsal Ureticilerin gelirlerinin belirli bir seviyede < % Milvar (3-10 YID)
isbirliklerine tutulmasi, Ureticilerin bu faaliyetlere devam etmesi ™ Y
vurgu yapillmas! | ve dolayisi ile arz glvencesinin saglanmasi icin dnem
arzetmektedir.
COVID-19 salgininda géruldtgu Gzere restoran, kafe,
) otel, yemek servis hizmeti (catering) sektérleri basta
Kriz fonunun olmak Gzere olumsuz etkilenen sektérler, zincirleme
olusturulmas, olarak sektdrde gelir kayb, tahsilat, nakit akisi sorunu
OLLIi_rInSUZ ve istihdamda diists yasatmistir. Kriz fonu kurularak, "
. etkiienen krizlerde olumsuz etkilenen sektoérlerin tim sektdre €ga Uzun
Aksiyon sektorlere o o Yatirm .
o olan olumsuz etkileri engellenecek, istihdamin . Vadeli
E.712 ve istihdami . _ (>10 Milyar
e devamliligi saglanacaktir. (3-10 i)
zorunlu isgiicline N . TL)
finansman Ayni zamanda hasat, budama gibi dénemlerde temini
desteklerinin sa@lanaﬂmama& durumunda tar|m§a_l Uretimi tehlikeye
saglanmasi sokan, 6zellikle salgin zamani temininde zorluk
yasanan, ve Ucretleri artan isglclnln finansal olarak
desteklenmesi saglanabilecektir.
. Ureticilere ve sanayicilere alternatif finansman
Uret'c.' Yle . kaynaklari, ulusal ve uluslararasi finansman destek Nano Orta
Aksiyon ?i?wr;anﬁlr(r:wlaenm mekanizmalarinin (yatirim, ihracat, Ar-Ge vb) Yatirm Vade
E.71.3 bilgisinin tanitiimasi, maliyet muhasebesi, finansal risk yonetimi | (<10 Milyon a-3 vi
gelistirilmesi ve finanman ydnetimi egitimlerinin verilmesi L
Bdlgesel: Egitimlerin bolgesel/il bazli verilmesi
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10.2. Sosyal Kapsamdaki Aksiyonlar

-“

Uygula-
ma
Vadesi
(§41))

Tahmini
Biitce

Kirsalda sosyal hayat seviyesinin yiikseltilmesi

AIt :tﬁtejl Kirsal hayatin cazibesinin artirilmasi

Kirsaldan kente gd¢ln énemli nedenlerinden biri
Koy okullarinin olan egitim hizmetlerine erisim sorununun kirsaldaki Uzun
. -~ - e . Mega .
Aksiyon sayisinin ve okullarin sayisinin ve niteliklerinin artirilarak ¢éztlmesi Vadeli
A . . A Yatinm (>10
S kalitesinin Kirsalda yasamin cazip kilinmasi ile tarimsal tGretimin . (3-10 i)
TR T - N . Milyar TL)
artirilmasi sUrdUrulebilmesi icin isglcU kaynagdinin strekliligi
saglanabilecektir.
Kirsalda sosyal hayatin zenginlestiriimesine yonelik Makro
. . . ; < Uzun
. Spor tesislerinin, = spor tesislerinin, internet erisimin Ucretsiz sunuldugu Yatirm (>1 .
Aksiyon L L : Vadeli
S11.2 sosyal tesislerin = sosyal tesislerin kurulmasi Milyar TL & (3-10 Y1)
o kurulmasi Bolgesel: Bolge kirsalina yatirnm yapilabilir <10 Milyar
TL)
Kirsalda gecim zorlugu yasayan Ureticilere dogrudan
Kirsalda veya dolayl (sigorta priminin karsilanmasi gibi)
tarimsal faaliyet | finansal desteklerin verilmesi. Nano Orta
Aksiyon gOsterenlere Desteklerin Uretim ve verim dikkate alinarak Vade
- . Yatirm (<10
S11.3 sosyal derecelendirilmesi Milyon TL) a-3vih
yardimlarin Bolgesel: Bolgedeki Ureticiler desteklenebilir (geng, Y
yapilmasi kadin ve engelli girisimcilere ek destekler verilebilir)
Kirsalda sosyal hayatin iyilestirilmesine ydnelik fikir
Kirsalda . . . o
yarismalari diizenlenmesi. Projeler icin AB kaynakli Makro
sosyal hayatin : Uzun
. s L . finansal destek programlarina basvurulmasi Yatirm (>1 .
Aksiyon iyilestirilmesine .. T ; . . : Vadeli
. Bolgesel: Bolgedeki kamu, yerel ydnetim ve sivil Milyar TL &
Sl11.4 yonelik - T . (3-10 Y1)
. . toplum kuruluslarinin proje gelistirme calismalari <10 Milyar
projelerin .
s ) desteklenebilir L)
gelistiriimesi

Gida Gilivenligi ve Glivencesi

isteminin gli¢clendirilmesi

AIt:tzra;tell Mevzuatta iyilestirmeler yapilmasi

Sistematik olarak, Grlin risk grubuna gore periyodik denetim Mezo
L Lo : Uzun
. Denetleme sayilarinin artirilmasina yénelik altyapinin gelistiriimesi ve Yatirm )
Aksiyon . - ; . Vadeli
S211 yénteminin insan kaynagdinin artiriimasi .(>1OO (3-10 Vi)
o iyilestirilmesi Gida glvenligi saglanarak toplumun saglikli gidalara Ml!yon &<1
erisimi saglanabilecektir Milyar TL)
HACCP Gida isletmelerinde hijyeni saglayabilmek icin HACCP .
uygulamasinin (Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalarr) sisteminin gida v tM'kr°>1o Uzun
Aksiyon gida isleme isleme firmalarinda zorunlu hale getirilmesi, bu konuda atirim ( Vadeli
. ; ) L . . Milyon &
S.212 firmalarinda finansal desteklerin ve egitimlerin saglanmasi } (3-10 YiD)
.. . L o . <100 Milyon
zorunlu hale Bolgesel: Bolgedeki firmalara egitim destekleri L)
getirilmesi verilebilir
Perakende zincir TUketici bllgl plgtformu |"Ie blr‘|.lkte c!epetlmlerln 5|kla§t|rllarak Mikro Orta
. ortak karar ile fiyatlar yUkseltiimesinin engellenmesi. Yatirim (>10
Aksiyon marketlerde Marketlerin &zl Kal landiri i Vade
5213 kartellesmenin ar gt erin 6zel markalarinin sinirlandiriimast. . Mi yon & a-3vi
- . Vergi ve sigorta primi denetimlerinin artirilarak alternatif satis <100 Milyon
engellenmesi B : N
noktalar! ile esit rekabet kosullarinin saglanmasi L)
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AItSS;raztejl Tiiketici Bilinglendirme Faaliyetleri
Orgutlere Semsiye kuruluslarin tiketicileri taklit ve tagsis
tlketici konusunda bilgilendirme konusunda yapacaklari
. s . L s Nano Orta
Aksiyon bilin¢clendirme tanitimlarin desteklenerek tuketicinin bilgi eksikliginin
. . Yatirim (<10 Vade
S.2.21. tanitim giderilmesi Milyon TL) a-3 vih
faaliyetleri icin Bolgesel: Bolgedeki érgltler desteklenebilir Y
destek verilmesi
o T.C. Tarim ve Orman Bakanligi gidada tagsis yapanlari
Tagsis ; .
periyodik olarak yayinlamaktadir. Ancak bunun
yapanlarin S - L e e
IR bilinirligi yuksek degdil ve erisimi strekli degildir. Dijital
: bilgilerine . T Nano Orta
Aksiyon . L platform tasarlanarak, yayina sUrekli erisilebilirlik
surekli erisimin . Yatirim (<10 Vade
5222 9 < saglanacaktir. .
saglanacagdi B&I - Ulusal bir girisi | q q Milyon TL) -3 vyih
latform Glgesel: Ulusal bir girisim olusmamasi durumunda,
P semsiye kuruluslara altyapinin kurulmasi icin destek
kurulmasi Lo
verilebilir
Uritinlerde Mevzuatta degisiklik yapilarak besleyici ve sagliga
isaretlemelerle zararli (sekerli, tuzlu) Grlnleri birbirinden ayrimak
Aksivon besleyiciliginin Uzere renkli isaretler koyulmasi. Nano Orta
S92 2y3 tlketici Saglidga zararli Grinlerdeki verginin artiriimasi. Yatirim (<10 Vade
B tarafindan Milyon TL) -3 i
algilanmasinin
saglanmasi

m Toplumsal esitligin saglanmasi

LAl :t;?te" Finansal destek mekanizmalarinin olusturulmasi

.| Finansal desteklemelerde artis saglanmasi, kadin Mezo
Kadin ve engelli S . e . :

. girisimcilere, engelli vatandaslara 6zel hibe, mikro Yatirim Uzun
Aksiyon vatandaslara ) . . .
S2.31 pozitif ayrmeilik kredi programlarinin diizenlenmesi (>100 Vadeli

o sadlanmasi Milyon & <1 | (3-10 Yil)
9 Milyar TL)
Gocmenlerin Gocmenlere is alani yaratilarak (yasalara uygun
(Suriye, Afgan) | olarak, gecici calisma belgesi ve/ya kalici calisma
egitilerek belgesi vererek) gecimlerinin saglanmasi ve tarimdaki
R ~ - - . Mezo
tarimsal isglict darbogazinin asilmasi saglanabilecektir. Uzun

. ; - .. o Yatirm .
Aksiyon faaliyetlere Bolgesel: Bolgesel desteklere uygulanabilir >100 Vadeli
S.2.3.2 yoénelmesinin COVID-19 salgininda hasat déneminde Milvon & <1 (3-10 YID)

saglanmasi, yasanan isglicl darbogdazinin tekrarlanmasi Y

. . . Milyar TL)
finansal engellenebilecektir

destekler

verilmesi
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10.3 Cevresel Kapsamdaki Aksiyonlar

Strateji C.1: Su kaynaklarinin verimli kullaniminin saglanmasi
Alt gtﬁrteu Tarimsal su altyapisinin iyilestirilmesi
Tarim alanlarina su tasima islemi cogunlukla
Acik su tasima blUyUk kayiplara neden oImakanlr. ;"A\Cilk su nglma
. e kanallarinin kapali kanallara dénUsttrtlmesi ile suyun
. sistemlerinin A L < Mega Uzun
Aksiyon verimli kullanilmasina blytk katki saglanacaktir .
kapall su tasima s A o Yatirim (>10 Vadeli
[GANR . . Kaynaklarin verimli kullanimi ile tarimsal Gretimin .
sistemlerine N e . e . . Milyar TL) (3-10 YD)
dantstardimesi strekliligi ve arz glvenligi saglanabilecektir.
Bolgesel: Yeralti sulari azalmaktadir, tahil disi tarimsal
Uretim, sanayi ve evsel tlketim tehlike altindadir.
Damlama, ylzeyalti damlama, yagmurlama
tekniklerinin kullanilarak kontollG sulamanin
saglanmasi, su tasarrufu saglanmasi, asiri sulamanin

. Basincl sulama verdigi zararlarin azaltilmasi (toprak erozyonu, Mega Uzun
Aksiyon . . ) . . . .
ci12 sistemlerinin kireglenmesi, yeralti suyunun yUkselmesi vb) Yatirm (>10 Vadeli

o yayginlastiriimasi | saglanacaktir Milyar TL) | (3-10 Yil)
Boélgesel: Su kaynaklarinin verimli kullanimi
ve Uretimde verimliligin artirilmasi icin dnem
kazanmaktadir
Damlama sulamada ekipman sisteminin kurulmasi ve
sOkllmesi yogun isglcl ve zaman gerektirmektedir. M
o . ezo
Basincli sulama | Bu durum ciftcilerin damlama sulamayi tercih

. ; : . . . Yatirm Uzun
Aksiyon sistemleri etmemesine neden olabilmektedir. Damlama sulama (>100 Vadeli
C11.3 isciliginin sistemlerine yénelik isglcUnin finansal olarak )

) ; Milyon & <1 | (3-10 Yil)
desteklenmesi desteklenmesi uygun olacaktir. Milyar TL)
Bolgesel: Bolgedeki Ureticiler desteklenebilir
Meric Bolgesel: Sanayinin de yodun kullanimi ile yeralti
Nehri'nden sulari azalmaktadir. Meri¢c nehrinin ylUksek su
su aktarimi kapasitesinden yararlanarak bélgenin sulanmasi

. . . . Mega Uzun
Aksiyon saglanarak sorunu hafifletecektir .
cil4 veralti YaF:rlm (>10 VadellI

sularindaki Milyar TL) | (3-10 Yil)
yukin
azaltilmasi
Tarimsal sulamada tlketilen suyun Ucretlendirmesi
tUketilen suyun miktarina bakilmaksizin sulanan Mezo
Tarimsal .
. arazinin boyutuna (dekar basina) yapiimaktadir. Yatirim Uzun
Aksiyon sulamada - . S . ~ .
. Ucretlendirmenin tUketilen miktara/hacme gére (>100 Vadeli
Cl115 su israfinin . A T .
- . yapilmasi i¢in gerekli altyapi kurularak Greticinin Milyon & <1 | (3-10 Yil)
dnlenmesi . . .
su planlamasi ve tasarrufa gitmesi, asiri sulamadan Milyar TL)
kaynaklanan sorunlarin ¢ézilmesi saglanacaktir
Altcs':rgte" Dogal Su Kaynaklari, Sanayi, Sehir su altyapilarinin iyilestirilmesi ve rezervlerin artirilmasi
Ergene Bolgesel: Ergene Nehri’ndeki asiri kirlilik ekolojiyi
. . : Mezo
Nehri’nin tehdit etmektedir.

. o Yatirm Uzun
Aksiyon kirleticilerinin .
C.1.21 tespit edilerek (>100 Vadeli

e - . Milyon & <1 (3-10 Yil)
dnlemlerin !
Milyar TL)
alinmasi
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Bolgesel: Sanayi ve evsel atiklarinin aritilarak nehirlere Mezo
. Atik aritma suyun temizlenmis olarak verilmesinin saglanmasi Yatirm Uzun
Aksiyon ) . .
Cl12.2 tesislerinin (>100 Vadeli
o kurulmasi Milyon & <1 | (3-10 Yil)
Milyar TL)
. Bolgesel: Bdlgede sanayinin su kullanim kapasitesi Makro
Sanayi atik . LT R
. . yuksektir. Uretim sirasinda 1sinan ve desarj edilen, Yatirrm (>1 Uzun
Aksiyon sularinin geri ) . - : .
sicak ama temiz suyun kazanilmasina yonelik projenin | Milyar TL & Vadeli
Cl123 kazaniminin e L A, T .
- gelistiriimesi 6ncelikli dustnulmelidir. <10 Milyar | (3-10 Yil)
saglanmasi
TL)
. Yeraltl ve yerUstU sularina zarar veren firmalarin Mezo
Sanayi atik B e
) denetleme periyotlarinin artirilmasina yénelik altyapi Yatirm Uzun
Aksiyon sularinin . s N .
. . ve insan kaynagdinin kapasitesinin artiriimasi (>100 Vadeli
Cl2.4 denetlemelerinin .
artirimasi Milyon & <1 | (3-10 Yil)
Milyar TL)
icme suyu Sehir sebeke sularini tasiyan borularda da kayiplar Mega
. < N . Uzun
Aksiyon dagitim ylksek orandadir. Borular yenilenerek su tasarrufu Yatirm .
- - Vadeli
Cl125 borularinin saglanacaktir (>10 Milyar
) . (3-10 Y1)
yenilenmesi TL)
Etkin kullanilamayan yeralti sularinin barajlarda Meda
. Yeralti biriktirilmesi ile kullanilabilir su miktar artirilacaktir. 9 Uzun
Aksiyon . .. o . - . Yatirm .
Cl126 barajlarinin Bolgesel: Bolge icin tasarlanan projelerin (>10 Milyar Vadeli
o kurulmasi uygulanmasi saglanarak su stresi hafifletilebilecektir ™ (3-10 YiD)

Strateji C.2: Atiklarin degerlendirilmesinin saglanmasi

Alt Strateji
¢.2.1

Sanayi ve Tarimsal atiklarin ekonomiye kazandiriimasi

Peyniralti suyu alternatif kullanim alanlarinin arastirma
projesinin gergeklestirilmesi.
Tum illerin degerlendirilmeye alindigi, Ulke capinda

getirilmesi

Peyniralti peyniraltl suyu kapasitesi ve kurutma tesisi ihtiyag Nano
Aksivon suyu isleme analizinin yapilmasi. Yatirim Orta
y tesislerinin Firma olcekleri, tasima mesafeleri vb kriterler dikkate Vade
C.211 o . . . o (<10
fizibilitelerinin alinarak illere/boélgelere uygun altyapi fizibilitesinin . -3 Yih
Milyon TL)
hazirlanmasi hazirlanmasi.
Bolgesel: Bolgede atil olarak duran peyniralti suyu
tesisinin sorunlarinin ve ihtiyaclarinin tespit edilmesi
Fizibiliteler dogrultusunda ilgili yatirimlarin .
. Mikro
Peyniralti suyu desteklenmesi. Yatirrm
. . S Atll tesislerin fizibilitesinin yapilarak aktif hale Orta
Aksiyon isleme tesislerin - L " 10
getirilmesi icin desteklenmesi ; Vade
C.21.2 yatirminin . T . Milyon
. Bolgesel: Bolgede atil olarak duran peyniralti suyu -3 i
desteklenmesi 2 . & <100
tesisinin analiz sonucunda desteklenerek calisir hale Milyon TL)
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GIDA SEKTORU ANALIZ RAPORU ve KILAVUZU
TR21 BOLGESI (Tekirdag, Edirne, Kirklareli)

Ulusal capta bitkisel atiklar, tavuk althklari, hayvansal
glbre, hayvansal artiklar (et ve kemik Urtnleri vb) gibi
atiklarin alternatif kullanim alanlarinin arastirilmasi.

Bolgeye TUm illerin degerlendirilmeye alindigl, Ulke capinda
uygun bitkisel, atik kapasitesi (envanter hesaplamasi) ve ihtiya¢
L Nano

) hayvansal atik analizinin yapilmasi. Orta
Aksiyon - ) .. ) . . . Yatirm
C213 degerleme Firma olcekleri, tasima mesafeleri vb kriterler dikkate <10 Vade

o tesislerinin alinarak illere/boélgelere uygun altyapi fizibilitesinin . -3y
N . Milyon TL)
fizibilitelerinin hazirlanmasi
hazirlanmasi Bolgesel: Bolgedeki tarla bitkileri atiklarinin elektrik
Uretiminde degderlendirmek Uzere biogaz/biokutle
tesisi kurulumu ile kompost Uretim fizibiliteleri
kiyaslanmalidir
Bolgeye Fizibiliteler dogrultusunda ilgili yatirimlarin
o . Mezo
uygun bitkisel, desteklenmesi.

. - o Yatirm Uzun
Aksiyon hayvansal atik Bolgesel: Fizibilite kiyaslamalari sonrasi rantabil olan (>100 Vadeli
C.214 dggﬁr?‘?g:ifﬁ5|s projenin desteklenmesi Milyon & <1 (3-10 Yil)

Y Milyar TL)

desteklenmesi

Strateji €.3: iklim degisikligine uyumun saglanmasi
Altgt;ite" Enerji tasarrufu uygulamalarinin desteklenmesi
L KOSGEB tarafindan uygulanan verimsiz motor Mezo
Verimsiz . o : L
. o degdisim destegdinin bltcesinin artiriimasi ve Yatirm Uzun
Aksiyon motor degisim | | . deli
C.311 desteginin yayginlastiriimasinin saglanmasi _(>1OO Vadeli
o ayginlastiriimasi Milyon & <1 (3-10 Yil)
yayginlas Milyar TL)
. Firmalara bu konuda danismanlik hizmetlerinin
Enerji . . Nano
Aksiyon Verimliligi Etud verilmesi Yatirm Orta
Y 9 Bolgesel: Bolgede 6zellikle un, piring, bitkisel Vade
C.31.2 calismalarinin o Co e . (<10
. yag imalati, stt Granleri firmalarinin enerji ettdu . -3 v
desteklenmesi Milyon TL)
calismalari uygun olacaktir
Bolgesel: Maliyet avantaji saglayabilecek enerji Mikro
Enerji Verimliligi | verimliligi yatirimlarinin desteklenmesi uygun Yatirm
. N Uzun
Aksiyon saglayacak olacaktir >10 .
. Vadeli
C.313 yatirimlarin Milyon (310 Y1)
desteklenmesi & <100
Milyon TL)
AItcStsraztejl iklim degisikligine uyum faaliyetlerinin desteklenmesi
iklim iklim degisikligine uyum saglamaya yoénelik projelerin Mega
. R - Uzun
Aksiyon degisikligine desteklenmesi Yatirm .
) Vadeli
C.3.21 uyum fonunun (>10 Milyar (3-10 Yil)
kurulmasi TL)
. (Green Deal) Y ga ¢in gelis pro Yatirm Uzun
Aksiyon - B desteklenmesi .
yonergelerine ) (>100 Vadeli
C.3.22 Bu konuda AB programlarina basvurular firma ve .
uyumun ) . Milyon & <1 (3-10 Yil)
N kurumlarin finansal olarak desteklenmesi .
saglanmasi Milyar TL)

Bolgesel: Bolgedeki firmalara destekler saglanabilir
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Strateji C.4:

Gida kayiplarinin azaltilmasi

Alt Strateji

C.41 Depolama/tasima sistemlerini ilestirilmesi
Meyve-sebze Urlnlerinin tasinmasi sirasinda Urdn
kayiplari %50’e ulasabilmektedir. Fizibilite calismasi
sonucu uygun sistemin tasarlanarak ilgili yatirimlarin
Kolay bozulabilir = desteklenmesi.
o L _— . . Mezo
UrUnler (meyve- | Projenin hem tarimsal Urlnler hem de islenmis gida
. -~ S . Yatirrm Uzun
Aksiyon sebze) ve gida Urdnleri icin tasarlanmasi uygun olacaktir. Eve teslim (>100 Vadeli
C.411 dagitimina sisteminin yayginlasmasi ile gida dagitiminda soguk Milyon & <1 (3-10 YD)
yonelik soguk zincire olan ihtiyacta artis gértGimustar. Y
o ; ; Milyar TL)
zincir kurulumu Gida kayiplarinin azaltilarak maliyetlerin ve
fiyatlarin dismesi ile gidaya erisimin kolaylasmasi
kaynaklarin verimli kullanimi ile strdrtlebilirlige katki
saglanacaktir
Firmalara bu konuda danismanlik hizmetlerinin Mezo
Aksivon Lisansli verilmesi Yatirm Uzun
C 41y2 Depolarin Bolgesel: Bolgede 6zellikle un, piring, bitkisel (>100 Vadeli
U desteklenmesi yag imalati, stt Grdnleri firmalarinin enerji ettdi Milyon & <1 ' (3-10 Yil)
calismalari uygun olacaktir Milyar TL)
Alt Strate]l Atil Girtinlerin degerlendirilmesi
C.4.2
Stipermarketierde Y}thd.lsl orn_eklen gibi supgrmgrketlerde son
tiketim tarihi yaklasan, gln icinde satilamayan
satilmayan . Mezo
L meyve-sebzelerin gida bankalarina aktarilarak
. Urtnlerin Gida . N S Yatirm Uzun
Aksiyon biraraya toplanmasi saglanarak daha verimli .
Bankalarina < - o . (>100 Vadeli
C.4.21 degerlendiriimesinin saglanmasi .
aktarimasi . o . . . - Milyon & <1 ' (3-10 Yil)
o Bolgesel: Bolgedeki yerel ydnetimlerle birlikte .
projesinin . . . o . Milyar TL)
o . Ozellikle atil meyve-sebzenin degerlendirilmesi
gelistirilmesi - .
saglanabilir

Alt Strateji So
Ekolojinin korunmasi

Ulusal/Bdlgesel: Ciftcilere bitki yetistirme konusuna Mikro
Ciftciler arasinda | 6zel egitimler verilmesi, uygulamaya yénelik Yatirim
Aksivon asiri glbre tesviklerin tasarlanmasi (gelir/hasat sigortasi ¢iftcinin 10 Uzun
c4 %’1 ve ziraiilag risk algisini bertaraf etmek icin kullanilabilir) Milvon Vadeli
T kullaniminin Kaynaklarin verimli kullanimi ve tarimsal arazilerin 2 <¥OO (3-10 YiD)
engellenmesi bozulmasinin engellenmesi ile strdUrdlebilirlige katki .
- Milyon TL)
saglanacaktir
Ulusal/Bdlgesel: Organik madde yéninden fakir olan
Tarmsal araziler verimliligi dustrmektedir. Arazilerin organik Makro
Aksivon arazilerin madde miktarinin artirilmasi projesi ve benzeri arazi Yatirrm (>1 Uzun
c4 3y2 So1SinN iyilestirilme projelerinin (iyi tarim uygulamalari) Milyar TL & Vadeli
2 |y ”f’e e gelistirilmesi. <10 Milyar = (3-10 Yil)
yhies Tarimsal atiklarin kompost islemede degderlendirme TL)
projeleri bu proje ile birlestirilebilir.
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Emek yodun bir sisteme dayall olarak gelisen gida sanayi tarimsal Urlnlerin degerlendirilmesi,
sanayiye hammadde temini, istihdama katkisi ve halkin dengeli beslenmesiyle dogrudan iliskilidir.
Gida aliminin toplumun saglik ve refahina dogrudan etkisi olmasi nedeniyle gida sanayi en énemli
sosyo-ekonomik etkilere sahip olan sanayilerden birisidir.

Kiresel tarim-gida ticareti 1995-2019 yillari arasinda iki katindan fazla artis gdstermis, 680 Milyar
ABD dolarindan 1,5 Trilyon ABD dolarina ulasmistir. 2000’li yillarin basindan beri, orta Ust ve
orta alt gelirli Ulkeler klresel tarim-gida ihracati icindeki paylarini artirmaktadir. Bu oran 2001 de
yaklasik ylUzde 25 iken 2018 yilinda yUlzde 36'ya yUkselmistir. Tarim-gida ticaretinin blyuk bir kismi
gida sektdrinln islenmis gida Urlnlerini icermektedir. Gidanin toplam tarim-gida ihracatindaki pay!
2000'de yaklasik %70 iken 2018'de %76’a erismistir. Klresel ticarette en blyUk paylari sirasiyla
Meyve ve sebzeler (%23), Tahil ve tahil Grlnleri (%14), Balik (%11), Et ve et UGrUnleri (%11), icecekler
(%8), Hayvansal ve bitkisel yaglar (%6), Sut UrlUnleri ve yumurta (%6), Seker ve bal (%3) ve Diger
gidalar (%16) almaktadir. DUnya ticaretinde en yUksek ithalati gerceklestiren ilk bes Ulke ABD,
Cin, Almanya, Japonya ve Hollanda’drr. ihracatta ise siralama ABD, Hollanda, Almanya, Brezilya
ve Cin seklindedir. Gida UrUnleri Kiresel Pazarinin 2021 yilinda 8 trilyon ABD dolarina ulasmasi ve
Pazarin 2020-2025 yillari arasinda yillik %3,1 oraninda blyUmesi beklenmektedir. Pazarin en blyUk
boIUMUNG 2021 yili icin 1,4 trilyon ABD dolari ile Sekerleme ve Atistirmaliklar’in olusturmasi ve
Cin’in 1,3 trilyon ABD dolarlik ciro ile diinyadaki en blyUk pazar olmasi 6&ngdrilmektedir.

Turkiye’de Gida UrUnleri imalati sektérl (Gida Sanayi), 2019 yili verilerine gdre imalat sanayiinde
%13,6 ile en yUksek payi almistir. 2018 yili verilerine gbre ise 49 bin firmada 515 bin ¢alisan istihdam
edilmis, 296 Milyar TL ciro (61 Milyar ABD dolari) gerceklesmistir. Yaratilan “Faktér maliyetiyle katma
deger’de en yUksek paylari sirasi ile “Diger gida maddelerinin imalati”, “Firin ve unlu mamduller
imalat1”, “Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi” ve Sut Grlnleri imalatl” almaktadir. “Etin
islenmesi ve saklanmasi ile et Grlnlerinin imalatl” sektoérinde 2010 ile 2018 yillari arasinda yasanan
gerileme ile katma degder yaratiminda bu sektdr doérdlncl siradan altinci siraya gerilemistir. Bu
durumun olusmasinda “10.12: Kimes hayvan etlerinin islenmesi ve saklanmasi” alt sektdrindeki
distsun blyuk etkisi bulunmaktadir. Yiksek ekonomik belirsizlikler iceren Irak pazarinin ihracatta
blUyUk pay almasi (yaklasik %60) ve fiyat odakli rekabet bu sektorin ve iliskili “Yumurta” Gretimi
sektoérdnln baslica sorunlari olarak gértlmektedir. Verimlilik gdstergesi olarak kabul edilen “Calisan
basina katma deger” artisinda basarili performans gdsteren sektérler “Balik ve su Urlnlerinin
islenmesi ve saklanmasi”, “Hazir hayvan yemlerinin imalati”, “Sebze ve meyvelerin islenmesi ve
saklanmasi” ve “Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglarin imalati” olmustur.

Bitkisel Uretimde, 2010 ile 2019 yillar arasinda sebzede miktar olarak yaklasik %20, meyve,
icecek ve baharat bitkilerinde %34, tahil ve dider bitkisel Grlnlerde %5’lik artis gerceklesmistir.
Ayni dénemde nUfus artis oraninin %12,8 oldugu distntldidginde tahil Gretimindeki artisin distk
kaldigi goérulmektedir. Hayvancilik, balik¢ilik su Urlnlerinde ise blUyUme oranlari daha yUksektir.
Ayni ddénemde blyUkbas hayvan sayisi %56, klclkbas hayvan sayisi %52, yumurta sayisi %68,
kanatl eti miktari %48, arili kovan adedi %45 artmistir. Su Grldnleri Gretiminde ise, avcilikta %5’lik bir
dUsUs yasanmis, ancak yetistiricilikte yUksek oranl (%123) artis gerceklesmistir.

Turkiye’nin 2010-2019 déneminde ekonomik faaliyetlere gbére tarim-gida ihracati (yillik ortalama
%4,5) ithalatindan (yillik ortalama %4,2) daha yUksek oranda artis gdstermistir ve dis ticaret fazlasi
3,36 milyar ABD Dolarina ulasmistir. islenmis gida Grtnlerinin ihracattaki payr %63,5'ten %71,8%¢e
cikmistir. ithalatta ise, ihracatin tersine islenmemis tarim GrGnlerinin payi islenmis gida UrUnlerine
gore yUksektir ve bu kalemde énemli miktarda dis ticaret acigi olusmaktadir. Bunda ihracat amacli
un ve makarna Uretimine yonelik bugday ithalati en blyUk payi almaktadir. Bunu yem ve bitkisel
yag Uretiminde kullanilan yagli tohumlar ile diger yem hammaddeleri takip etmektedir. TUrkiye’nin
ihracat performansi (ortalama yillik artis orani: %4,53) dlinya ihracat artis oraninin (%3,57) Uzerinde
seyretmis, bu sayede diinya tarim-gida Urlnleri ihracatindaki pay! %1,04’ten %1,13’e cikmistir.

Ancak, Turkiye’'nin tarim-gida Urlnleri ihracatinda en blyUk payi alan “Yenilen meyveler ve yenilen
sert kabuklu meyveler” Urlnlerindeki ortalama vyillik artis orani (%2,01) dinyadaki ihracat artis
oraninin (%5,92) cok gerisinde kaldigindan dinya ihracatindaki pay1 %4,60 iken %3,28’e gerilemistir.
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Benzer dusiUk performans “Yenilen sebzeler ve bazi kék ve yumrular” ile “Yenilen cesitli gida
mUstahzarlari (kahve hUlasalari, cay hllasalari, mayalar, soslar, diyet mamalari, vb.)” Grlnlerinde de
yasanmistir.

Turkiye’nin tarim-gida ihracatindaki artisinda ylksek oran ve miktarda yer alan Urdnlerin,
hammaddesi cogunlukla “bugday” ithalatina dayali olan “kek/biskivi”’, “makarna” ve “bulgur’un
bUylk pay aldigi “Hububat, un, nisasta veya sUt mustahzarlar, pastacilik GrGnleri” ile “bugday
unu”nun en blyudk payi aldigl “Degirmencilik Grtnleri, malt, nisasta, indlin, bugday gluteni” fasillari

oldugu goérulmektedir.

ihracat artisinda en basarili performansi yillik ortalama %13’luk artis ile “Balikcilik ve su Urlnleri”
gerceklestirmistir. ihracattaki pay! yUksek olan Grinler arasinda, “Yumurta” ve “Peynir”’in blyUk
pay aldigl “Sut Grlnleri ve yumurtalar”, “kimes hayvanlari etleri’nin %97’lik pay aldigi “Etler ve
yenilen sakatat” ve “Hayvansal ve bitkisel yaglar” fasillarinda da ihracatta énemli oranda artis
gerceklesmistir.

ihracat performanslari degerlendirildiginde, diinya ihracati icindeki payi diisen “Yenilen meyveler
ve yenilen sert kabuklu meyveler”, “Yenilen sebzeler ve bazi kdk ve yumrular” ile “Yenilen ¢esitli gida
mUstahzarlar” sektérlerinde Ulkenin rekabet avantajini yitirmeye basladigi ve tedbirler alinmasina
ihtiyac oldugu gérilmektedir. Ayni durum “faktér maliyetiyle katma degder”’de disls yasanan ve
fiyat odakli rekabete yogunlasmis olan “Kiimes Hayvanlari” ve “Yumurta” sektdrl icin de gecerlidir.
Hububat Urlnlerinde de ihracat miktarlari dismuis ve bugday ithalatina dayali Grlnler (makarna,
bugday unu) ihracatta yUksek oranda yer almistir. Kriz dénemlerindeki korumaci tedbirler sonucu
ticaret kisitlamalari ve Uretici Ulkelerin bu sektérlere giris yapma (makarna ve bugday unu tGretme)
olasiliklari nedeni ile sektér ylksek tedarik riski ile ylz ylzedir.

COVID-19 salgini gida tedarik zincirinde bozulmalar ve degisimler yaratmistir. Baslica etkisi gidanin
thketim yerlerinin degismesinde goérilmektedir. Otel, restoran, kafe ve okullarin kapanmasi ile
birlikte ev disi tUketim durma noktasina gelmis, ev ici tUketim artmistir. Ev ici tiketimin artmasi
ile perakende magdazalardaki ylkte, elektronik ticaret ve eve teslim hizmetinde artis gértlmustar.
Yerel Grlnler ve yerel saticilar daha cok tercih edilir olmustur. Diger baslica etki tUketici tercihlerinde
olusmustur. Depolanabilir, uzun raf d&murlt makarna, un, konserve, kurutulmus ve dondurulmus
gidalara olan talep artmistir. Ayni sekilde saglikli, bagisiklik sistemini destekleyen Urlnlere olan
talepte artis goralmastar. Probiyotikli Grtnler, organik Urlnler, besin destekleri bu Grlnler arasinda
sayllabilir. Saghkh olarak degerlendirildigi icin ambalajli Grlnlere olan talepte de artis olmustur.
Meyve-sebze UrUnlerinde salginin ilk zamanlarinda bulas riskinden dolayi talepte azalma yasansa
da panik havasi gectikten sonra saglikli oldugdu icin talepte artis gortimuastdr. Stt ve stt Grlnleri
saglikl oldugu icin ev ici tiketim artmis, ancak ev disi tiketim azaldigindan bu sektdrde toplam
satislarda azalis goértlmuastar. Et Grlnleri, balik ve su Urlnlerinde de ev disi tUketimin dismesi ile
toplam satislar azalmistir. Balik ve su Urlnleri saglikli oldugu icin ev ici tiketim artmis ama sektdrin
kaybini kapatamamistir. Genel olarak gida fiyatlarinda artis yasanmistir. Salgin strecinden en
olumsuz etkilenenler, otel, restoran ve kafe isletenler ile bu sektérlere satis yapan firmalar ve yemek
servisi veren (catering) firmalar olmustur.

Gida zincirini tehdit eden en énemli olgulardan biri, kendi gida glvencesini saglamaya ¢alisan tahil
ve yagli tohum ihracatcisi Ulkelerin ihracatlarini kisitlamalaridir. Ulkede ve diinyada yeterli miktarda
stok bulunmasi ve ithalat gimrik oranlarinin disuarulerek ithalatin 6nlinin acilmasi gida darbogazi
yasanmasini engellemistir. Salgin basladigi zamanda ekilisler tamamlanmis oldugu icin Grin ekimiile
ilgili bir sorun yasanmamistir. Hasat déneminde ise isglict darbogazi yasanmustir. Ureticilerin blyUk
kisminin aile isletmesi olmasi ve merkezi birim tarafindan Ureticilere karantina déneminde ¢alisma
izni verilmesi bu sorunun derin hissedilmesine engel olmustur. Hasat ve budama dénemlerindeki
isglcU ihtiyacinin bir kismi gécmenlerle karsilanmistir. Bu donemde mevsimlik isglcU Ucretlerinde
artis gortlmustar. Salginin diger yarattigi sorun da bulas gerekceleri ile sinir ticaretinin kisitlanmasi
olmustur. Tarim girdilerinde ithalatin gecikmesinden dolayi Uretimde (érnedin balik yemi Gretimi)
aksamalar yasanmistir. Ayni sekilde yas meyve-sebze ihracati gerceklestiriiemediginden Urlnler
yurticinde degerlendirilmeye calisiimistir. ihracat tekrar baslayana kadar, 1-2 aylik strede fiyatlarda
dUsus goéralmustar.
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DUnyada gida sektorlnl etkileyen cesitli faktorler bulunmaktadir. Bunlarin bashcalari, gelir,
demografik degisimler (ntGfus artisi, nGfusun yaslanmasi, kentlesme), tlketici tercihlerinde degisim
(saglhk, sosyal sorumluluk, organik gida, yasam tarzindaki degisim, gida sektériinde glven), tedarik
zincirindeki egilimler (modern perakende pazari, 6zel markalar) ve yenilikciliktir (gida sektériinde
yenilikcilik, ambalajda yenilikcilik, daditimda yenilikcilik). Tarim teknolojilerinde, hassas tarim,
yeni yetistirme teknikleri, tarimsal cevrim, yeni protein kaynaklarinin tretilmesi, biyoteknoloji 6ne
cikmaktadir. Sanayide gida teknolojilerinde ise, robotlar, veri teknolojileri ve yeni Uretim teknikleri
kisa vadede umut veren teknolojilerdir. Uzun vadede ise nanoteknoloji, U¢c boyutlu yazicilar ve
hlcre teknolojisi umut vadetmektedir.

Deger zinciri analizinde, tarimsal Uretimde, girdilerin ithalata dayali olmasi en blyUk tehditlerden
biri olarak durmaktadir. Suyun acik tasima kanallari ile tasinmasi ve modern sulama yéntemlerinin
kullanilmamasi suyun israf olmasina neden olmaktadir. Ulkede ve bélgede su stresi siddetli
hissedilmektedir. Suyun kapal kanallarla tasinmasi ve basingli sulama (damlama, yUzeyalti
damlama, yagmurlama) sistemlerinin uygulanmasi tarimin strdUralebilirligi icin stratejik tercihten
cok zorunluluk haline geldigi goértlmektedir.

Bitkisel Uretimde ekilebilir tarim arazilerinin azalmasi Ulke icin blyUk tehdit olusturmaktadir.
Ureticilerin bir kismi bugdaydan misir ve aycicedine dodru gecis yapmistir. Bugday ekim alanlari
onemli miktarda azalmistir. Toplam budday Uretiminde azalis olusmamis, bu durum verimlilik
artisi ile saglanabilmistir. Ancak, ntfus artisi dikkate alindiginda kisi basina Uretimde yaklasik %22
azalis oldugu gérilmektedir. Tahil Gretiminde verimliligin Avrupa ortalamasinin gerisinde oldugu
gorilmektedir. Bugday, aycicek tohumu ve misir ithalatinin azaltilmasi icin 6zellikle bugdayda
verimlilik artirma faaliyetleri 8nem kazanmaktadir. Kuru tarim yapilan alanlarin suya kavusturulmasi,
tohum gelistirme calismalari éncelikli olarak dustntlmelidir. MlUnavebeli ekimle nadasl arazilerin
tarima kazandirilarak misir ve aycicedi tohumunda da ithalatin azaltilmasi mimkin goértlmektedir.

Tarimda ve hayvanclilik isletmelerinde isletme boyutlarinin kiiciik olmasi verimli Gretim yapmanin
éninde bir engeldir. Ureticilerin bilgilerinin yetersizligi, yanlis uygulamalara devam etmesi, yenilikleri
uygulamada isteksiz davranmalari, Gretici nGfusun yaslanmasi, kirsaldan kente gd¢lin devam etmesi
ile isglcl kaynagdinin azalmasi tarimsal Gretimindeki &nemli sorunlar olarak durmaktadir.

Hayvancilikta hayvan basina karkas et miktarinda Avrupa ortalamasi yakalansa da st veriminde
Avrupa ortalamasinin yarisindan daha duUstk oldugu gérilmektedir. Yavrulama oraninin (dol
verimi) disidk olmasi bunda énemli bir etkendir. Buzagdi 61m oraninin yUksek olmasi da canli hayvan
ithalatinin artmasina neden olmaktadir. Bu sebeple veterinerlik hizmetlerinin yayginlastirilmasi &nem
kazanmaktadir. Ayni zamanda, Turkiye’de, kisitl sayida Uretici haric¢, Uretilen ¢ig sltteki somatik
hicre sayisinin yiksek olmasi AB’nin bu sitlerden islenen UrGnleri satin almamasinin gerekcgesi
olarak sunulmaktadir. SUt isletmelerinin modernizasyonu hem birim maliyetlerin dismesini hem de
yUksek kaliteli ¢ig stt Uretimini saglayarak alternatif pazarlara erisilebilmesi, st Grldnleri sektdérindn
pazar cesitliligi olusturmasi icin de 6nem arz etmektedir.

Gida Sanayi firmalarina ydnelik yapilan anket calismasinda, TUrkiye genelinde firmalarin Grdn
farklilastirmasi ve katma degerli Uretime destek olan Ar-Ge ve yenilik¢ilik alanindaki yetkinliklerin
dUsUkligu en zayif olunan konu olarak karsimiza cikmaktadir. Bununla iliskili, nitelikli eleman
istihdaminin artirilmasi ve tutma kabiliyeti, Universite-sanayi isbirliklerinin gelistirilmesi ve bilgi
kaynaklarinin zenginlestirilmesi firmalara kazandiriimasi gereken yetkinliklerdir. Pazara erisim
yetkinlikleri de baslica zayif alanlardandir. Finansa erisimin diger iyilestiriimesi gereken alan oldugu
tespit edilmistir. Bélge firmalarinda da ayni zafiyetler gértlmektedir. Fiyat odakli pazarda rekabet
etmeye calisan bolge firmalarinin verimlilik calismalarina adirlhik vermesi gerekmektedir. Ayrica,
boélgedeki 6zellikle sermaye yodun firmalarin (un, bitkisel yagd vb) enerji etld calismalari yapmalari
uygun olacaktir.

iklim degisikligi tarim-gida sektérinin strddrilebilirliginde en biyUk tehdit olarak gérilmektedir.
Dinya ve Ulke genelindeki sicaklik artisi ile tarimsal Uretimde verim dusUsleri yasanmasi
beklenmektedir. Su kaynaklarinin, tarimsal arazilerin tlkenmesi, tarim alanlarinin bozulmasi,
biyocesitliligin azalmasi tarimsal Uretimi tehdit etmektedir. Bu tehditlerin etkisinin azaltilmasi icin
yenilikci sistemlere ihtiyac duyulmaktadir. Dénglsel ekonomi entegrasyonunun saglanmasi ile
daha az biyokutle kullanimi ile kaynak verimliliginin artirilmasi amaclanmalidir. Ulke capinda Uretim
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atiklari (6r: peyniralti suyu, tavuk altliklari/gUbresi), hayvansal ve tarimsal atiklari dederlendiren
tesisler bulunsa da heniiz yeterli kapasitede olmadigi, intiyaci karsilamadigi gértimektedir.

TR21 Bélgesi’nde st sanayii gelismistir. Bélgede st isletmelerinin atigi olan peyniralti suyu isleme
tesisi bulunmakla birlikte atil vaziyettedir. Ulkenin diger illerindeki tesislerin verimli sekilde calistigi
dikkate alindiginda bdélgedeki tesisin de sorunlarinin tespit edilip ¢d6zlme kavusturularak calisir
duruma getirilmesi 6nem kazanmaktadir. Bu sayede hem cevre kirliligi azaltilabilecek, hem de
katma degderin artmasi saglanabilecektir.

TR21 Bélgesi’nin icinde bulundugu Trakya Bolgesi, Avrupa, Asya, Orta Dogu, Eski Dogu Blogu
arasinda énemli bir gecis bdlgesinde yer almaktadir. Klresel gecis yollari ve dnemli yatirimlar
bélgenin kiresel &lgekte dnemini artirmaktadir. TR21 Bolgesi'nin, Ulkenin Avrupa’ya acilan
kapisi olmasi, istanbul basta olmak Uzere blyik pazarlar olan metropollere yakin olmasi, iklim
degisikliginden en az etkilenen bdélge olmasi ve sanayisinin gelismisligi firsat ve rekabet avantaji
yaratmaktadir. Trakya Bolgesi, genis ve verimli tarim alanlarina sahiptir. Sahip oldugu tecrlbe
ile Ulkenin &dnemli tarimsal Uretim merkezlerindendir. Tarimsal mekanizasyonun yUksek oldugu
Trakya’da verim oranlari da Ulke ortalamasinin Uzerinde seyretmektedir.

TR21 Bolgesi’nin baslica bitkisel Gretim kalemlerini kanola, celtik, aycicek tohumu, yemlik bezelye,
bugday, fig, bugday-yesilot, cayir otu ve tritikale ile aromatik bitkilerden lavanta ve adacayi
olusturmaktadir. Bélgede meyve ve sebze Uretimi dUstktir. Meyvede en dnemli kalemisaraplk Gzim
olusturmaktadir. Hayvancilikta da saf klltar stt sigirlari ve merinos koyunu én plana ¢cikmaktadir.
TR21 Boélgesi ari bdlge ilan edildiginden ve modern hayvancilik yapildigindan katma degeri ylksek
et ve sUt UrUnleri Uretimi acisindan énem kazanmaktadir. Edirne’de tarima dayali sanayi Gretimi
yapan firmalar; celtik, yag, stt ve stt Urlnleri sektdrlerinde yatirimlarini yogunlastirmistir. Kirklareli
yvagli tohumlar basta olmak Uzere, tarimsal Uretim ve hayvancilik alaninda blyUk bir Greticidir.
jlde sut Grunleri, bitkisel yag tesisleri, et isleme tesisleri ve un imalatini iceren tarima dayali sanayi
gelismistir. Tekirdag'da da sivi ve katl yag imalati ile st ve sUt UrUnleri sektorleri gidada dne
cikmaktadir. Gida sanayi gelismis olmasina ragmen bdlgede calisan sayisina gore blyUklUkte tekstil
ve giyim sektérlerinin ardindan Gc¢cUncU sirada yer almaktadir. TUrkiye icinde isyeri sayisina gbre
%3,1, calisan sayisina gore ise %3,2 pay almaktadir. Tarim-gida UrUnlerinde bdlge dis ticarette acik
vermektedir. ihracatta en blUyik payl un almaktadir (Degirmencilik Griinleri, malt, nisasta, indlin,
bugday gluteni fasil). Bunu cesitli gida mistahzarlari, seker ve seker mamulleri takip etmektedir.
jthalatta ise hububat ve yagli tohumlar en biyUk payi almaktadir. Analizler sonucunda, bdlgede
verimlilik calismalarinin, Grln ve pazar cesitliliginin artirimasi gerektidi, firmalarin fiyat odakl
rekabetten uzaklasmak ve markalasma hedefi ile kalite, pazarlama, Ar-Ge alanlarinda yetkinliklerini
gelistirmelerinin gerektigi dustinulmektedir.

Tam bu degerlendirmeler neticesinde, FAO’nun COVID-19’a naslil tepki gdsterilmeli ydnergeleri
dikkate alinmis, strdurulebilirlik kavrami ¢cercevesinde sorunlara ¢ézUm sunmak Uzere ulusal ve
bolgesel kisa, orta ve uzun vadeli stratejiler gelistirilmistir. Bu stratejiler strdurtlebilirligin temel
ayaklari olan ekonomik, sosyal ve cevresel kapsamda siniflandiriimistir. Ekonomik tedbirlerde
deger zincirine katilm araclari (pazara erisim, editime erisim, koordinasyon ve isbirligi gelistirme,
finansa erisim) ile tarimsal deger zincirinde deger yaratan faktorlere (kalitenin artirilmasi, sistem
etkinliginin artirilmasi, farklilastirilmis Grin gelistirme) odaklaniimistir.

Sektoér temsilcileri, akademisyen ve uzmanlarla yapilan gértismelerde kamu, Universite ve 6zel sektor
arasinda iletisim eksikligine vurgu yapilmistir. Bu sorunu ¢dzebilmek Uzere, tarim-gida sektérinin
sorunlarina yoénelik strateji ve politika &nerileri gelistirmek amach tim sektdr paydaslarinin bir
arada olacagi Ulusal ve Kent Konseylerinin kurulmasi énerilmistir. Tarimsal planlamanin sistematik
yapillamadigl, bunda veriye ulasmaktaki zorluklarin da etken oldugu paydaslar tarafindan ifade
edilmistir. Bu sebeple, veriye erisim altyapisinin iyilestirilmesi icin tarimsal isletmelerin ekonomik
faaliyet gosteren diger isletmeler gibi degerlendirilerek kayitlarinin yapilmasi, tarim-gida bilgi
platformu ile tUketici bilgi platformlarinin kurulmasi ve planlama bilim kurulunun olusturulmasi
tavsiye edilmektedir. COVID-19 kaynakli ve benzeri krizlerin yonetilmesi icin FAO’nun Gida Kriz
Yonetimi Cercevesi modelinin uygun olacagdi, tedbirlerin ilgili kamu birimi icinde olusturulacak
Tarim-Gida Kriz Yonetim Komitesi ve Ulusal/Kent Konseyleri isbirlidi ile yarittlmesi uygun olacaktir.
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Kriz déneminde isglcUnln sUrekliliginin saglanmasi, Grlnlerin toplanacadi lojistik merkezlerinin
belirlenmesi ve daditim organizasyonunun planlanmasi, sinir ticaretinin zorlasmasi durumunda
ithalata dayali stratejik Grlnlerin ve ihrac UrUnlerine yonelik planlarin olusturulmasi, agir korumaci
tedbirlerin engellenmesine yénelik uluslararasi goérismelerin yapilmasi baslica énem arz eden
tedbirler olarak &nerilmistir.

Tarimsal Uretimde kooperatifciligin payr dinya ortalamasinin cok gerisinde olup, bu durum
planlamayi zorlastirmakta, verimliligi dUstrmekte ve Ureticinin tarim deger zincirine etkin katilimini
zorlastirmaktadir. DUnyadaki ve Ulkedeki basarili kooperatiflerin modellenerek yayginlastiriimasi,
kooperatiflerle isbirligi yapan Uretici ve sanayicilerin finansal olarak desteklenmesi kooperatiflerin
yapisal sorunlarinin ¢dézimiine katki sunacaktir. isbirliklerinin gelistirilmesi kapsaminda sézlesmeli
ekim uygulamalarinin ve kiimelenmelerin desteklenmesi dnerilmektedir.

Tarim ve hayvanciliktaki ana sorunlardan birinin verimsizlik oldugu goértlmektedir. Kuru tarim
yapilan alanlarin suile bulusturulmasi, damlama sulama gibi modern, kontroll sulama ydntemlerinin
kullanilmasi, ileri teknolojilerin desteklenmesi (6rnegin dikey tarim), arazi toplulastirma faaliyetlerinin
artirilmasi, mtnavebeli ekimle nadastaki arazi miktarinin azaltilmasi ile tarim Grinlerinde verimliligin
ve arzin artirilabilecedi distnidlmektedir.

Hayvancilik isletmelerinde isletme 6lceklerinin blyGtllmesi, irk gelistirme c¢alismalari, Hayvancilik
OSP’lerinin yayginlastirilmasi, meralarin islahi bu sektdrde iyilestirme saglayabilecektir. “Buzadi
Programi” tanimlamasi ile farkindalik yaratarak, veterinerlik hizmetlerinin yayginlastiriimasi ile
sektdrin dnemli problemlerinden olan distk “dol verimi/yavrulama orani” ve yUksek “buzadi dlUm
oran!” sorunlarinin ¢é6ztlmesi dnerilmektedir.

Tarimsal Ureticiler alisageldikleri yéntemleri kullanmakta ve uzmanlarin dnerilerine ragmen
gelir kaybi yasayacaklari endisesi ile uzmanlarin énerdigi bilimsel ydntemleri uygulamaktan
kacinmaktadir. Bu sorunun ¢dézUmine destek olmasi amaciyla “gelir/hasat sigortasi” modelinin
gelistirilmesinin uygun olacagi distnudlmektedir.

Gida sanayiinde verimlilik artisinin saglanmasina yonelik olarak klculk &lcekli et ve st tesislerinin
kapasite artislarinin desteklenmesi, Gida OSB’lerinin yayginlastirilmasi, desteklerin stratejik alanlara
verilmesi ve desteklerde isbirliklerini tesvik edecek modellerin tercih edilmesi &nerilmektedir. Katma
degerin artirilmasina katki sunmak Gzere isbirliklerin olusturulmasi ve desteklenmesi, stratejik Grtn
ve teknolojilere yonelik odakli Ar-Ge projelerinin ve yatirimlarin tesvik edilmesi énerilmistir.

Pazara erisimin saglanmasina yonelik, e-ticaret uygulamalarinin, akilli/dijital lojistik merkezlerinin
kurulumu, gida bankalarinin tesis edilmesi ile bu noktalarin kriz dénemlerinde lojistik merkezi
olarak kullaniimasi ile birlikte ihtiya¢ sahiplerine gida temininin saglanmasi, kriz dénemlerinde bulas
riskini azaltan mahalle pazarlarinin tasarimi ve kurulumu &nerilmektedir. Bélgelerde dis ticaret
istihbarat merkezlerinin tesis edilmesi, yurtdisinda ulusal ve/ya 6zel sektdr ticaret merkezlerinin
desteklenmesi dis pazarlara erisime katki saglayacaktir. Gida ihracatinin artirilmasina yoénelik Turk
Mutfagi modeli gelistirilerek yurtdisinda Turk Grlnlerini kullanacak yatirimcilarin desteklenmesi de
dnerilmistir. Ulke capinda veya bélgesel olarak tesis edilecek sanal fuarlar da 6zellikle ihracatin
gelismesine dnemli katkilar saglayabilecektir.

KOBJI’lerin zayif oldugu alanlardan olan dis ticaret ve markalasmada egitimlerin verilmesi uygun
olacaktir. Toplumda 6nemi yeterince anlasiilmayan Codrafi Isaret’le ilgili bilgilendirme ve tanitim
faaliyetlerini de desteklenmesi &nerilmektedir.

Mesleki egitim kurumlarinda basarili 6rneklerin dikkate alinarak model gelistirilmesi, uygulamali
egitimin agiriginin artirarak T.C. Milli Egitim Bakanhdrnin Sanayi Odalarina tahsis ettigi okullarda
uygulamaya gecilmesi onerilmektedir. Uygulamali egitimin lisans ve ylksek lisans egitiminde
de dikkate alinmasi dnem arz etmektedir. Tarimsal Ureticilerin egitimine yonelik Cift¢i Egitim
Enstittlerinin kurulumu ve katilimcilarin tesvik edilmesi énerilmistir. SUrekli Egitim Merkezleri’'nde
saglanacak egitimlerle calisanlarin glincel kalmasi saglanmalidir.

Dijital teknolojilerin firmalari kazandirilmasi ginimuuzin en énemli kavramlarindan biridir. Firmalara
egitim destekleri yaninda model fabrikalarin ve tarimsal isletmelerin (Gida 4.0, Tarim 4.0) kurulmasi
uygulamali egitim icin d&nem arz etmektedir.
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Finansal tedbirler arasinda kriz fonunun kurulmasi énerilmistir. Sosyal krize yol acmamasi icin, kriz
dénemlerinde olumsuz etkilenenlerin zararinin tazmin edilmesi ve stratejik dneme sahip isglclnin
finanse edilmesi icin 6Gnem arz etmektedir. Tarimsal desteklemelerin verimliligi ve isbirligini tesvik
edecek sekilde tasarlanmasi énerilmektedir. Uretici ve isletme sahiplerinin finansman yénetim
egitiminin verilmesi bu konudaki bilgi eksikliklerinin giderilmesine katki sunacaktir.

Kirsaldan Kent’e gé¢ nedeni ile tarimsal Gretimde ¢alisan nifusun azalmasina tedbir olarak kirsalda
sosyal hayat seviyesinin yUkseltiimesi gerekmektedir. Koy okullarinin sayisinin artirilmasi, spor ve
sosyal tesislerin kurulumu, tarimsal faaliyet gdsterenlere dogrudan veya dolayli (ér: sosyal sigorta
priminin karsilanmasi) finansal desteklerin verilmesi 6nerilmektedir.

Gida Guvenligine yoénelik, gida isleme firmalarinda HACCP uygulamasinin zorunlu hale getirilmesi,
denetleme altyapisinin zenginlestirilmesi, tlketiciyi bilinclendirme ve bilgilendirme faaliyetlerinin
desteklenmesi dnerilmektedir.

Toplumsal esitligin saglanmasina ydnelik olarak da, kadin ve engellilere pozitif ayrimcilik yapilarak
finansal desteklerin artirilarak verilmesi ve mikro kredi programlarinin tasarlanmasi énerilmistir.

Tarimsal sulamada su israfinin énlenmesine yonelik, kapall tasima sistemlerine, basin¢l sulama
sistemlerine gecis ve basin¢li sulamada isciligin desteklenmesi ile birlikte kullanilan su bedelinin
sulanan arazi 6lcegine goére degdil de kullanilan su miktarina gére belirlenmesi ciftcileri tasarrufa
yOneltmesi acisindan dnemlidir. Sanayi atiksularinin denetlemelerinin artiriimasi, sanayi ve evsel
atik sulari geri kazanim projeleri, yUksek kayip oranlarina sahip icme suyu dagitim kanallarinin
yenilenmesi, yer alti barajlarinin kurulmasi su yénetimine ydnelik tedbirler olarak sunulmustur.

Ulke capinda su kaybini azaltmak icin suyun kapali kanallarla tasinmasi gerekmektedir. Damlama
sulama gibi basin¢li modern sulama sistemlerinin uygulanmasi hem su verimliligini artiracak
hem de kontrolll sulama ile Gretim verimliligi artacak, erozyon, toprakta tuzlanma, glbre ve ilac
kalintilarinin baraj goéllerine tasinmasi gibi sorunlarin olusmasi 6nlenebilecektir. Bélgede atik aritma
tesisi olmadigindan baraj golleri kirlenmekte ve ekoloji zarar gdrmektedir. Atik aritma tesisi bolge
icin bUyUk énem arz etmektedir.

Ciftcilerin asiri ilac ve gubre kullaniminin engellenmesine yénelik egitim ve gelir/hasat sigortasi
mekanizmasinin  kullanilmasi da ekolojinin korunumuna destek olacaktir. Organik maddenin
artirilmasi gibi tarimsal arazilerin yapisinin iyilestirilmesine yonelik tedbirler de ekolojinin
korunumunda ve verimlilik artisinda dnem kazanmaktadir.

iklim degisimine uyum saglamaya yénelik, verimsiz motorlarin degisim desteginin yayginlastiriimasi,
enerji verimliligi ettt calismalarina yonetim danismanhdi destedi verilmesi 6nerilmektedir. Bununla
birlikte Yesil Mutabakat (Green Deal) ydnergelerine ve iklim degdisikligine uyum saglamak Uzere
gelistirilen projelerin desteklenmesine yonelik iklim Degisikligine Uyum Fonu kurulmasi uygun
olacaktir.

Gida kayiplarinin azaltilmasina yonelik hem tarimsal Urlnlerin tasinmasi ve hem de gida UrUnlerinin
tasinmasina yonelik soduk zincirlerin kurulmasina yonelik projeler desteklenmelidir. Lisansli
depolarin desteklenmesine de devam edilmesi uygun olacaktir. SUpermarketlerde son tlketim
tarihi yaklasan ve gin icinde satilamayan meyve-sebze UrlUnlerinin gida bankalarina transferi ile
marketlerdeki gida kayiplarinin azaltilmasi saglanabilecektir.
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Ekler:

Ek 1: Gida imalat Sektorii Faktér Maliyetiyle Katma Deger Verileri ve
Analizi

I

Boliim,grup ve sinif "Degisim Degisim
Orani Orani Endeks | Endeks
(2010- (2010- 2010 2018
2018)" 2018)
10 Gida Urtnlerinin imalati 7747389721 = 9.288.642.454 19,9% 2191 18.037 -18% 100 100
joj  Efinislenmesivesaklanmasiile  g41107533  ga035377 | 272% | 20637 14120 -52% 135 78
et Urdnlerinin imalati
10Mm Etin islenmesi ve saklanmasi 126.752.907 22198 0 101
jo12  Kumes hayvanian etlerinin 675805651 = 456248308 | -325% 32979 15295  -54% 151 85
islenmesi ve saklanmasi
Et ve kimes hayvanlari
1013 | etlerinden Uretilen Grinlerin 138.548.975 24.950 0 n4
imalati
Balik, kabuklu deniz hayvanlari
10.2 ve yumusakgalarin islenmesi ve 130.351.433 344.362.71 164,2% 27.061 38102 4% 124 21
saklanmasi
Balik, kabuklu deniz hayvanlari
1020  ve yumusakgalarin islenmesi ve 130.351.433 344.362.71 164,2% 27.061 38102 41% 124 pAll
saklanmasi
103 | Sebzeve meyvelerin islenmesi 747549110 | 1419055546  89.8% 17091 | 21249  24% 78 18
ve saklanmasi
103 | Patatesinislenmesive 28528021 71811570 517% | 28962 37344  29% 132 207
saklanmasi
10.32 | Sebze ve meyve suyu imalati 118.482.729 251.752.382 12,5% 28359 | 42.895 51% 129 238
Baska yerde siniflandiriimamis
10.39 | meyve ve sebzelerin islenmesi ve = 600.538.361 1.095.491.595 82,4% 15.567 18.570 19% 71 103
saklanmasi
l04 Ditkiselvehayvansalsmivekati 403250975 548032032 369% | 30872 36284  18% 141 201
yadlarin imalati
10.41  Sivi ve kati yag imalati 472.066.443 33.303 185
1042 Margar'm ve l_)enzerl yenilebilir 75.965.588 81771 453
kati yaglarin imalati
10.5 | Sut Granleri imalat 990.450.716 = 1169.600.305 181% 30.350 @ 23.892 -21% 139 132
1051 _S(Jthane isletmeciligi ve peynir 0 0
imalati
10.52 | Dondurma imalati 0 0
log  O9utlimls tahil Crlinleri nisasta oo 041 704692261 75% 26820 26017  -3% 2 144
ve nisastall Grlnlerin imalati
jog | Oguttimis hububat ve sebze 564464017  585.443607 37% 24196 | 23252 -4% 10 129
Urunleri imalati
1062 l’:‘ﬁ:ﬁf ve nisastall Grdnlerin 91277023 119248654 | 306% 81425 62499  -23% 372 347
107 Firin ve unlu mamuller imalati 1424231729 | 1.810150.705 271% 1109 8.874 -20% 51 49
j071 | Ekmek taze pastane lrtinlerive g6 504950 | 973578709 99% 8324 | 5945  -29% 38 33

taze kek imalati
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Peksimet ve biskavi imalati;
10.72 | dayanikl pastane UrUnleri ve 456.726.630 662.409.852 45,0% 24.217 18.656 -23% m 103
dayanikli kek imalati
1073 | Makarna, sehrive, kuskus ve 81300149 174162143 114,2% 28171 | 37040 @ 31% 129 205
benzeri unlu mamullerin imalati
108 | Diger gida maddelerinin imalati | 2167.832129 = 2.087.402.511 -37% 33815 | 25606 -24% 154 142
1081 Seker imalati 902975254 = 544083042 | -397% = 47126 | 3631 -23% 215 201
10.82 ﬁ:laa‘; cikolata ve sekerleme 473854935 672434539 49% | 24297 24390 0% m 135
1083 | Kahve ve cayin islenmesi 440752235 359251121 J85% | 29173 | 20544 -30% 133 14
10.84 iaazac;je;‘r’]fnslmela‘f digercesni 105995461 168.619.766 63,7% 24741 | 25898 5% 13 144
1085  Hazir yemeklerin imalati 15.971.467 85.607148 4360% 10843 12567  16% 49 70
10.86 \"/'eog"lﬁﬁg'tlzf;g: i”r;:fat;hza”a” 5579103 5379154 36% 23640 | 18173 | -23% 108 101
1089 | Baska verde simiflandinimams 225703675 = 252027742 11,7% 50561 32061  -37% 231 178
diger gida maddelerinin imalati
109  Hazir hayvan yemleri imalati 289.773.055 | 520.41.005 796% 26553 | 37191  40% 121 206
10.91 g;'lg‘tlhay"a“'a” icinhaziryem  ooz654077  5M127905 802% = 26421 37867  43% 121 210
10.92 Fr;’ arl‘:g"a”'a” icin hazir gida 6118.979 9.283100 51,7% 34571 | 18754 | -46% 158 104

Ek 2: TR21 Bolgesi - Gida Sektorii Odak Grup Toplantisi Katilimci Listesi

Orhan Onur Askin, Dr. Kirklareli Universitesi Gida Kontrol = Mudur
Arastirma ve Uygulama Merkezi
ibrahim Toruk Trakya Tohumcular Dernegdi Baskan

Birol Tarar Trakya Tohum A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Tevfik Yaman Yaman Peynircilik Isletme Sahibi  isletme Sahibi
Burak Inceten Hayabolu inceten Ciftligi isletme Sahibi

Fatih Konukcu, Prof. Dr.

Namik Kemal Universitesi

Ogretim Uyesi

Kemal Kili¢

Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi

Meclis Uyesi

Kamil Yaman

Tekirdag Tarim ve Orman il
MUdurligu Gida Yem Subesi

Sube Mudura

Onur Karakurt

Sanayi Bakanhgi

Uzman

Elif Tas Oztufekci

Trakya Kalkinma Ajansi

Uzman

Tamer Oztin UNDP Turkiye Kirilgan Sektér Analizleri - Takim
Lideri
Salim Tahhan UNDP Turkiye Kirilgan Sektér Analizleri -Gida

Sektéra Uzmani
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Ek 3: istatistiksel Veri Kaynaklari

Adi Soyadi

DTO

¢ Tarim-Gida Urdnleri diinya ithalat-ihracat verileri (SITC siniflamasi)

DUnya Bankasi

» Tarim-Gida Urtinleri diinya ithalat-ihracat verileri (Ulkelere gére)
+ Kentlesme orani - Ulkelere gére

FAO « Bitkisel trlinlerde verim - Ulkelere gére
* Arazi yuzolcimleri - Ulkelere goére
« NUfus verileri - Ulkelere gére
INTRACEN  Tarim-Gida Uriinleri diinya ithalat-ihracat verileri (GTIP siniflamasi)
« Secili Tarim-Gida Grinleri Turkiye ithalat-ihracat verileri (GTIP siniflamasi)
SGK * Sektorlere gore isyeri ve sigortall calisan sayisi - Turkiye, Bolge
TUIK * Sektodrlerin imalat sanayi icindeki payi

« Gida ve imalat Sektérleri Ciro, Faktér Maliyetiyle Katma Deger tutarlari

» Gida ve imalat Sektérleri Girisim ve Calisan Sayilari, Girisim BUyuklUkleri

« Bitkisel, Hayvansal, Balik ve Su rinleri Uretim Miktarlari

» Ekonomik Siniflara Gére Tarim-Gida Urtnleri ithalat-ihracat Tutarlari

» Tarim-Gida Urdnleri ithalat-ihracat Tutarlar (iktisadi Faaliyet Kollarina gére)
 Tarim-Gida Urinleri ithalat-ihracat Tutarlari (GTIP Siniflamasi) - Turkiye, Bélge
* NUfus verileri

« Kisi BasI Yurtici Haslla

« Secili Bitkisel Urlinlerde Ekilen Arazi, Uretim Miktari ve Verim Verileri

« Tahil ve Diger Bitkisel Urtinlerde Uretim, Ekilen Alan, ithalat Tutarlari

« iktisadi faaliyet kollari ve cinsiyete gére istihdam

* Hayvan isletmeleri blyUklUkleri ve paylari
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