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ONSOZ

COVID-19 salgini, hayatin her alaninda ve
dinyanin her yerinde hissedilen etkileriitibariyla
bir saglik krizinin 6tesine gecmis ve klresel bir
soruna dénUsmustir. TUm insanlik icin ciddi
bir tehdide ddnlsen salginin ortaya cikardigi
sorunlarin, uluslararasi dayanisma, is birligi ve
ortak ¢&zUm fikirleri gerektiren strdarulebilir
ve adil bir anlayisla ¢cozUlebilecegdi asikardir.

Salgin ile birlikte bir zorunluluk olarak
uygulanan kisitlamalar tim dinyada oldugu
gibi Ulkemizde de Uretimin yavaslamasina,
is glcU arzinin azalmasina, ara mal ve
ham maddelerin tedariginde gecikmelerin
yasanmasina ve lojistik maliyetlerinin ylUkselmesine yol acmistir. Bu nedenle, ekonomik faaliyetlerin
devamliligini saglamak ve toparlanmayi hizlandirmak amaciyla uygulanacak politikalarin salgindan
en fazla etkilenen kirilgan sektérlere odaklanmasi strdUrilebilir kalkinma acgisindan elzemdir.

Turkiye, klresel sistemde godzlemlenen dedisimleri yakindan takip ederek, egditimden saglida,
imalat sanayinden turizme, sanayi bélgelerinden arastirma altyapilarina kadar her alanda kapsamli
bir donlsiim gerceklestirmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyetlerini yUrUten kalkinma ajanslarimiz,
COVID-19’un Ulke ve bodlge ekonomileri Gzerindeki olumsuz etkilerini azaltmak ve salgindan en cok
etkilenen sektorleri belirlemek amaciyla bdlgesel dizeyde ¢alismalar ylaritmektedir. Bu alandaki
calismalarimizdan birisi de Japonya HUkUmeti tarafindan finanse edilen, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP), Kalkinma Ajanslari Genel MUdurligu ve kalkinma ajanslarimiz ile birlikte hayata
gecirdigimiz COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi‘dir.

Proje kapsaminda, Turkiye ekonomisi icin kilit ®neme sahip tekstil, lojistik, gida, makine ve otomotiv
sektorlerinde 25 adet bolge bazl “kirilgan sektdr analiz raporu” hazirlanmistir. Bu raporlar, kiresel
gelismeler ve egilimleri de gdz 6niinde bulundurarak ilgili sektdrlerin krizlere karsi dayanikliliklarini
artiracak yeni politika 6nerileri sunmaktadir. Projede ayrica, kirllgan sektdrlerde faaliyet gdsteren
isletmelerin ihracat potansiyelinin artirilmasina yénelik analiz calismalarini kapsayan “Yeni Pazar
Analizi” ve “Urtn Uzay! Analizi” raporlari da tamamlanmistir. Bu raporlar ile kirilgan sektérlerin is
sUrekliliginin desteklenmesi ve tedarik zinciri kesintilerini nlemek icin yol haritalarinin olusturulmasi
amaclanmaktadir.

Milli teknoloji hamlemiz cercevesindeki hedeflerle de uyumlu olan bu raporlardaki politika
Onerilerinin, kapsayici ve strdurllebilir kalkinmayi destekleyecedine; COVID-19 sonrasi ddnemde
yeniden sekillenecek uluslararasi ticaret ve yatirrm kararlarinda TuUrkiye'yi daha stratejik bir
noktaya taslyacagina ve Ulkemizin 2023 hedeflerine ulasma yolunda katki saglayacagina ylrekten
inaniyorum.

COVID-19 krizinin ekonomik etkilerinin azaltilmasina, ekonomik toparlanmanin saglanmasina,
sektdérlerin gliclenmesine ve KOB/Plerin bu siirecte dénlsimindn sadlanmasina yaptiklari cémert
katkl nedeniyle Japonya HUkUmeti'ne tesekklr ederim.
Bu calismalarin gerceklesmesi ve somut ciktilara dénlsmesini saglayan, basta UNDP Turkiye
ybnetimi ve proje ekibi ile Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu ve kalkinma ajanslari calisanlari
olmak Uzere, emedi gecen tUm paydaslarimizi kutlar, raporlarin UGlkemizin gelecegine katkisi
olmasini temenni ederim.

Mustafa Varank

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani
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ONSOZ

Kiresel kalkinma baglami, COVID-19 salginiyla
temelden degismistir. COVID-19  salgini
Ustesinden gelinmesi gereken bircok yeni engel
ve ¢6zUlmesi gereken yeni sorunlar yaratmistir.
COVID-19 bir sagdlik krizi olarak baslamis
olmasina ragmen ginimuizde hem insani bir
krize hem de kalkinma krizine dénUsmustar.

Bu benzeri gértlmemis kriz, milyonlarca insani
asirt yoksulluga itmekte, mevcut esitsizlikleri
degdistirmekte, genisletmekte ve Surdurulebilir
Kalkinma  Hedeflerine dogru ilerlemeyi
yavaslatmaktadir. Bu nedenle, Surdurulebilir
Kalkinma Hedefleri artik her zamankinden
daha blylk &énem arz etmektedir. 2030
GUndemi ise insanlar ve gezegen icin daha mureffeh bir gelecek yolunda tek secenek olmaya
devam etmektedir.

COVID-19 salgini, ayni zamanda klresel ticaret ve kalkinma ortamini da sarsmistir. Kiresel saglik
acil durumu; blyUme, uluslararasi ticaret, yatirimlar, kiresel Uretim, deger zincirleri, istihdam ve
nihayet insanlarin ge¢im kaynaklari Gzerindeki etkileriyle kUresel bir ekonomik krize déntUsmustar.

UNDP, 6zellikle en savunmasiz olanlara odaklanarak, COVID-19 salginina hazirlanmalarina, yanit
vermelerine ve iyilesmelerine yardimci olmak icin Ulkelerden gelen artan talep hacmine yanit
vermektedir. Su andan itibaren odak noktamiz, karar vericilerin COVID-19 ile ilgili ¢abalarin
toparlanmanin 6tesine gecmesine, 2030'a dogru bakmasina, secimler yapmasina ve dort ana
alanda karmasikhgr ve belirsizligi yénetmesine yardimci olmaktir: Bu alanlar; ydénetisim, sosyal
koruma, yesil ekonomi ve dijital yikimdir.

Japonya HUkUmeti tarafindan finanse edilen UNDP’nin “COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik
Projesi”, COVID-19'un sagdlik, insani yardim ve kalkinma krizine hizla gelistirdigimiz entegre
midahalemizin bir parcasini olusturmaktadir. Tarkiye Cumhuriyeti Hikimeti ve diger kalkinma
ortaklarinin ¢abalarini tamamlayan ve Ulkeye 6zgU ihtiyaclarla tam uyumlu olan UNDP, salginin
etkilerini G¢ 6ncelikli alanda ele almayi hedefliyor: Saglik sistemlerinin desteklenmesi; kapsayici ve
bUtUnlesik kriz ydonetimi ve yanit; sosyal ve ekonomik etki, intiyac dederlendirme ve yanit.

Turkiye'de COVID-19 krizinden en ¢ok etkilenen kilit ekonomik sektdrlericin politika dnerileri ve eylem
planlari sunan bu 25 bdélge bazli sektdrel analiz raporlarini sunmaktan memnuniyet duyuyorum.
COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Kalkinma
Ajanslari Genel MUdurltgi ve Kalkinma Ajanslari ile isbirligi icinde gelistirilen bu raporlar, kiresel
baglam ve en son trendlerin yani sira UNDP'nin COVID-19 krizine tepkisi 1siginda formUle edilmistir.
Bu calisma ile amacimiz, entegre ve kapsayicl kriz ydnetimi icin ulusal kapasiteleri desteklemek,
is strekliligini saglamak ve tedarik zinciri kesintilerini dnlemek ve Turkiye’'nin farkl bolgelerindeki
otomotiv, tekstil, gida, makine ve lojistik gibi temel ekonomik sektodrlerin farkli alanlarda gelisimini
hizlandirmak ve boélgesel bazda rekabet gliclnU artirmaktir.

lyilestirme ve toparlanma cabalarimiz, daha kapsayici ekonomileri ve toplumlari yeniden insa
etmeye odaklanmakta ve kimsenin geride birakilmadigr dustk karbonlu ve iklime direncli bir
dlnyaya dogru ilerlemektedir.

Bu raporlarin sektérlerin ekonomik canlanmasi ve bodlgesel rekabet glclinln gelistiriimesi icin
bir yol sunacadina inantyoruz. Raporlarda, COVID-19 krizinin etkisinin gdzden gecirilmesine, hem
salginin olumsuz etkilerine yanit olarak mtdahaleleri hem de COVID-19 sonrasi sosyal ve ekonomik
toparlanma destek &nlemlerini hedefleyen bir dizi politika &nerisi eslik etmektedir. Sektdrlerin ve
toplumun karsilastigi zorluklarin Ustesinden gelmek ve daha iyi bir toparlanma saglamak ancak
tam 6zel sektor, otoriteler ve bir bltln olarak toplumun ortak cabalari ile mUimkUn olabilir.

Bu baglamda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel MUdurltga, Kalkinma Ajanslari
ve tim danismanlarin bu raporlarin hazirlanmasinda is birligini takdir ediyoruz. Bu raporlarin ayni
zamanda kilit ekonomik sektdrlerde daha iyi bir is birligi saglayacagina ve Surdirilebilir Kalkinma
Hedeflerinin Turkiye'de uygulanmasini hizlandirmaya yardimci olacagdina inaniyoruz.

Louisa Vinton

UNDP Tirkiye Mukim Temsilcisi
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GIDA SEKTORU ANALiZ RAPORU ve KILAVUZU
TR61BOLGESI (Antalya, Isparta, Burdur)

YONETICI OZETi

COVID-19 salgini sonrasi, Turkiye ekonomisi icin kilit ®nem tasiyan ve pandemik etkilerden oldukca
Ust dlzeyde etkilenmesi beklenen 5 kirilgan sektdr ézelinde (Gida, Makine, Otomotiv, Tekstil ve
Lojistik Endustrileri) Japonya HUkUmeti tarafindan finanse edilen ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) tarafindan yUrattlen “COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi” kapsaminda
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve Kalkinma Ajanslari is birligi ile gida sektdriine yénelik KOB/Plerin
daha kapsayicli ve strdirUlebilir is modelleri gelistirmesine katki saglamasi amaciyla mevcut durum
analizleri, sektérel, ulusal ve bdlgesel olarak kisa, orta ve uzun vadeli strateji ve politika &nerilerinin
tanimlandigi bir ¢calisma yUrGtilmuastar.

Gida Sektort analizi ve rehberi calismasinda, Avrupa Birligi'nde kullanilan NACE siniflamasinin ikili
grubu 10 No’lu Kod’un (Gida Urtinlerinin imalati) G¢ld alt gruplari esas alinmistir. TR61 Bdlgesi gida
sektodrl 6zelinde yurttllen analiz calismasinda, ikincil kaynaklardan temin edilen istatistiksel ve
kategorik veriler, dliizenlenen anket calismasi ve odak grup toplantisi sonuclari kullaniimistir. Bu
kapsamda, sektdre yonelik strateji ve politika dnerileri tasarlanmistir.

Mevcut Durum

Emek yogdun bir sisteme dayall olarak gelisen gida sanayi; tarimsal Urlnlerin degerlendirilmesi,
sanayiye hammadde temini, istihdama katkisi ve halkin dengeli beslenmesiyle dogrudan iliskili olup
dinyadaki tim Ulkelerde sosyo-ekonomik acidan stratejik bir &neme sahiptir.

Klresel tarim-gida ticareti 1,5 trilyon ABD dolari civarinda seyretmektedir. Tarim-gida ticaretinin
toplam emtia ticareti icindeki pay! ortalama olarak %7,5’in Uzerindedir. Orta Ust ve orta alt gelirli
Ulkelerin kiresel tarim-gida ihracati icindeki paylari 2007de yaklasik %25 iken 2018 yilinda %36'ya
yUkselmistir. Ayni ddénemde, dlsUk gelirli Ulkelerin kliresel tarim-gida ihracati icindeki pay! ise (%1,1)
neredeyse degismemistir. Gidanin toplam tarim-gida ihracatindaki payi 2000'de yaklasik %70 iken
2018'de %76’ya erismistir. 1995-2018 ddneminde, gida ihracati ortalama yilda %3,40 blylrken,
tarimsal emtia UrUnleri yillik ortalama %1,90 oraninda artmistir. Kitalarda dis ticaret dengeleri
onemli farkliliklar icermektedir. Amerika kitasi dis ticaret fazlasini 2000°den 2018’e kadar artirirken
Asya kitasinda dis ticaret acigi hizl bir sekilde yUkselmistir.

Turkiye’'de ise 2018 verilerine gdre Gida Sanayiinde 49.025 girisim faaliyet gdstermektedir. Mikro
girisimler toplamda %86,8’lik pay ile en buylk kesimi olusturmaktadir. Gida imalat Sektdri
girisimlerinin imalat sektérleri icindeki payl %12,4°tir. Gida imalat Sektérintn alt kirilimlarinda
ise 2018 yili verilerine gore calisanlarin blUyUk kisminin (%39,6) “Firin ve unlu mamdaller imalatr”
sektédrinde oldugu gorilmektedir. Bunu %15,8 ile “Diger gida maddelerinin imalati” ve %13 ile
“Sebze ve meyve isleme” izlemektedir. Girisimlerin de blUyUk cogunlugu (%69) “Firin ve unlu
mamdaller imalati” sektdrliinde faaliyet gdstermektedir. Gida sektdérindeki mikro Olgekli isletme
oraninin artmasinda bu sektdérin blyUk payr bulunmaktadir. Gida Sanayii 2010 yilinda 59 milyar
ABD dolari ciro gergeklestirmistir. Bu deger %30,4°I0k artisla 2014’te 76 milyar dolara ¢ikmis, 2018'de
ise 61 milyar ABD dolarina gerilemistir. Bu gerilemede kur hareketliliklerinin yani sira “10.7: Firin
ve Unlu Mamlller” ve “10.1: Etin islenmesi ve saklanmasi ile et Urlnlerinin imalatl” sektorlerindeki
gerileme dnemli derecede etkili olmustur. Ayni dénemde “10.2: Balik ve su UrUnleri”, “10.3: Sebze
ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi”, “10.4: Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglarin imalatl” ve
“10.9: Hazir hayvan yemleri imalati” sektérleri hem “toplam katma deder” hem de “calisan basina
katma deger” tutarlarinda artis géstermistir.

Tarkiye’'nin ihracatinda ”Meyve” (Yenilen meyveler ve yenilen sert kabuklu meyveler) ve “islenmis
Meyve-Sebze” (Sebzeler, meyveler, sert kabuklu meyveler ve bitkilerin diger kisimlarindan elde
edilen mustahzarlar) en blyUk pay! almaktadir. Ardindan son yillarda ihracatinda blytk artis
saglanan, dinyada ihracatinda Turkiye’'nin ilk sirada oldugu “Bugday unu” ve doérdincl sirada
oldugu “makarna” Urlnlerini iceren; “Degirmencilik Urlnleri, malt, nisasta, intlin, bugday gluteni”
ile “Hububat, un, nisasta veya stt mustahzarlari, pastacilik GrGnleri” fasillari gelmektedir. 2010-
2018 dénemi ihracatinda “Meyve”, “Sebze” (Yenilen sebzeler ve bazi kdk ve yumrular) ve ”Yenilen
cesitli gida muUstahzarlarl” Urlnlerinde diinya ihracatinda alinan payda énemli gerileme olmustur.
“Bugday unu”, “Makarna, kek/biskivi, bulgur”, “Balik ve Su Grlnleri” ve “Bitkisel Yadlar” Granlerinin
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ise 6bnemli miktarda artis ile dinya ihracatindaki paylari artmistir. “Kimes Hayvanlari Etleri” ve

“Yumurta”nin da énemli miktarda artis ile dlnya ihracatindaki paylari artsa da bu sektorlerdeki
fiyat odakli rekabet verimliligi (calisan basina katma degder) énemli oranda dlsmustar.

ithalatta en blyUk payi ihrac Grinlerinin (un, makarna, bisklvi, bitkisel yagd) ve yem’in hammaddeleri
almaktadir (Hububat, yagh tohum, gida sanayinin kalinti ve dékUntuleri, bitkisel yaglar). “Canh
Hayvan” ithalati da son yillarda ylUksek miktarda artis gdstermistir.

Tarim-gida UrUnlerinde Turkiye’nin en cok ihracat yaptidi Ulkeler sirasiyla lrak, Almanya, ABD,
Rusya ve italya’dr. ithalatta ise sirasiyla Rusya, Brezilya, Ukrayna, ABD ve Malezya en yiksek pay
alan Ulkelerdir. Irak’taki ekonomik ve siyasi belirsizlikler bu Ulkeye yapilan ihracatlarin istikrarsiz ve
dalgall seyretmesine neden olup ihracatcilarin plan yapmasini zorlastirmaktadir.

TR61 Bolgesinde Gida Uriinleri imalatinda 2019 verilerine gdre 1.649 firma faaliyet gdstermektedir
ve imalat Sektérinde %20,3 ile pay almaktadir. Antalya ili értd alti Gretimde Turkiye Gretiminin
%48’ini gerceklestirerek ilk sirada yer almaktadir. Bitkisel Uretim degerinde de %7’lik pay ile ilk
siradadir. Burdur’da c¢ig sUt Uretimi tarim-gida sektdriinde dnemli yer almaktadir. Isparta’da ise
lavanta ve yaglik gul Gretimi ile Turkiye’de liderdir. Elma, elma konsantresi ve kurutulmus elma ile
gollerde yetisen baliklar ve kerevit Isparta’da gida sektérinldn ana Urlnleridir. “Meyve” ve “Sebze”
ihracati bolgedeki en blyUk ihracat kalemlerini olusturmaktadir. Ancak 2010-2018 ddneminde
dinya ihracatinin blyUme hizinin altinda bir performans sergilemistir.

Bulgular

Firmalar analiz edildiginde, ankete bdlgeden kisith (11 isletme) katihm oldugu icin geneli temsil
kabiliyeti olmasa da, Ulke genelinde ankete katilan firmalar (156 isletme) ile bolgedeki firmalarin
benzerlik gésterdigi gérllmektedir. Firmalarin Kalite Yoénetimi konusundaki yetkinlikleri diger
konulara gdre daha yUksektir. Gelistiriimesi gereken &ncelikli alanlar pazara erisim/ihracat,
farklilasmis ve katma degerli Urine katki saglayan Ar-Ge/yenilikcilik faaliyetleri olarak 6ne
cikmaktadir. Bununla iliskili, nitelikli eleman istihdaminin artirilmasi ve tutma kabiliyeti (insan
kaynaklar1 yoénetimi), Universite-sanayi isbirliklerinin gelistiriimesi ve bilgi kaynaklarinin
zenginlestirilmesi firmalara kazandirilmasi gereken yetkinliklerdir. Finansa erisimdeki zorluklar
firmalari en cok zorlayan darbogazi olusturmaktadir.

COVID-19 salgini, gida tedarik zincirlerinin tUm halkalarina etki etmis ve ayni anda tarladaki Gretimi,
gida islemeyi, nakliye ve lojistigi ve nihai talebi etkilemistir. Dogal olarak tim sektérler ve Urlnler
esit bicimde etkilenmemis ama her bir Grinin tedarik zincirinin farkli asamalarinda kesintiye
ugradigi goérulmustar:
a. Tarladaki Uretim bazi girdiler acisindan darbodazlarla karsi karsiya kalmis, insanlarin
hareketliligindeki sinirlamalar bircok Ulkede meyve ve sebze sektédrinde ekim ve hasat icin
mevsimlik iscilerin mevcudiyetini olumsuz etkilemistir.

b. Gida isleme, isgUlcl sikintisi ve kapanmalar nedeniyle kesintiye ugramistir. COVID-19, sosyal
mesafeyle ilgili kurallardan, hastalik nedeniyle is glcU kithgindan ve virGstn yayilmasini kontrol
altina almak icin konulan dénlemler nedeniyle gida isleme sanayilerinde aksakliklar yaratmistir.

c. Nakliye ve lojistikteki darbogazlar, Grlnlerin tedarik zincirleri boyunca hareketini kesintiye
ugratmistir. Ozellikle hava tasimacilidi ciddi sekilde kesintiye ugramistir. Konteyner ve kamyon
tasimaciligindaki aksakliklar da daha az olmakla birlikte sikinti yaratmistir. Nakliye ve lojistik
sorunlarl, meyve ve sebzeler gibi dayaniksiz yUksek degerli GrGnler icin en belirgin olarak
gbzlenmistir. Tahil tedariki bUyUk aksamalarla karsilasmamistir.

d. COVID-19, tlketici talebinde restoranlardan, yemek servisinden ve diger ‘evden uzakta
yiyecek’ tlrlerinden evde tlUketilen yiyeceklere dogru ciddi bir kaymaya yol acarak gida tedarik
zincirlerinin calisma biciminde 6nemli degdisiklikler meydana getirmistir. E-ticaret’te belirgin
artis olmustur.

e. Perakende gida talebi yUkselmistir. Ozellikle dondurulmus ve paketlenmis gida satislari carpici
bir sekilde artmistir. Saglikli ve bagdisikligi glglendirici oldugu ddstnidlen gidalara yénelik talep
artisi yasanmistir.

f. Universitede, okulda yemek yeme imkanindan mahrum kalanlar olumsuz etkilenmistir. DUsuk
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gelir grubundaki ailelerin gidaya erisimindeki zorluklarin siddeti salgin sUresince artmistir.
COVID-19 sonrasl yasanan bircok soruna ragmen ana problemin Uretimden dedil Grdnd
gereksinim sahiplerine dagitmaktan kaynaklandigi izlenmistir.

Anket calismasinda firmalarin ciro, Uretim ve karlliktaki distslerin COVID-19’'un en belirgin
etkileri oldugu gortlmustar. Bazi firmalar ise cirolarinin arttigini bildirmistir. Ciro degisim egdilimleri
sektdre ve firmalara gore farkllik gdsterse de, ankete katilan isletmeler arasinda, Bitkisel Yag
sektérl haric firmalarin cogunda dusis gozlenmistir. COVID-19°un olusturdugu olumsuzluklarin
firmalarda algilanma siddeti sirasiyla “Talep Dalgalanmalari”, “Kilit isglict Kayb1” ve “Gecici Fabrika
Kapanmalar1” olarak belirtiimistir. Ancak ankete goére firmalar, “Doviz kurundaki dalgalanmalar” ve
“Finansman eksikligi’nin isletmeleri daha siddetli etkileyen faktérler oldugunu distinmektedir.

12 milyon turisti agirlayan TR61 Bolgesinde, COVID-19 nedenli turizmin durmasi ile gida pazarinda
daralma yasanmistir. Bélgedeki otel, restoran ve kafelerin kapanmasi ile bu isletmeler ve bu
noktalara satis yapanlar dénemi kayip ile kapatmistir. Salginin basinda ihracatin durmasi nedeniyle
meyve ve sebze ihracatcilari zor bir ddbnemden gecmis, Urln fiyatlart dsmuastar. Sinirlarin acilmasi
neticesinde sorun ortadan kalkmis, ancak en blyUk pazarlardan olan Rusya’ya satislar hallere degil
de marketlere ydonelmistir.

Bu baglamda COVID-19 kaynakli baslica tehditker asadida siniflandiriimistir:
« ithalatin zorlasmasi ile girdi tedarigindeki aksamalarin Uretimi zora sokmasi
» Ozellikle tahil ve yagl tohum ihracatcisi tGlkelerin ihracati kisitlamasi ile tedarik riskinin olusmasi
e Tarim iscisi temininde zorluklar
* Gidanin lojistigi ve dagitimindaki zorluklar
* Kirllgan gruplarin (yasllar, yoksullar vb) gidaya erisiminin zorlasmasi
« ihracatin durmasi ile meyve-sebze gibi ihrac edilemeyen Urlnlerin bozulma riski

 Otel, restoran, kafelerin kapanmasi ile bu isletmelerin ve bu isletmelere Urln satanlarin (et, sit,
balik vb Ureticiler) satislarinin dismesi, Grlnleri dederlendirmekte zorlanmalari

Oneriler

Analiz sonucunda, Turkiye’'nin tarimsal Uretiminde ana sorunun distk verimlilik oldugu
dustnulmektedir. Verimliligin artirilabilmesi icin dlcek ekonomisi, teknolojinin kullanimi, glncel
bilgiye erisim ve bilginin uygulanmasi, yenilik¢ilik ve yeni bilginin Gretilmesine yénelik Ar-Ge
faaliyetleri gibi bircok yontemin kullanilmasi gerekmektedir.

Tarim-gida sektorindeki politikalarin - gelistiriimesinde bu etkenlerin hayata gecirilmesine
yonelik mekanizmalar tasarlanmasi gerektigi distntlmektedir. Bununla iliskili olarak en &énemli
bosluklardan biri de veri ve bilgiye erisimdeki zorluklardir. Tarim girdilerinden son tlketiciye uzanan
deger zincirindeki tiim paydaslar arasindaki veri ve bilgi akisi kesintisiz saglanmalidir. Bireylerin ve
kUcUk isletmelerin bilgiye erisimi &zellikle zaman ve insan kaynadi kisiti nedeniyle zor olmaktadir.
Bu sorun kurumsal yapilarla ¢ézUlebilir. Kooperatif, kimelenme gibi isbirlikleri tarimsal Greticilerin,
isletmelerin bilgiye erisimini tek bir merkezden gerceklestirerek deger zincirindeki diger aktorlerle
aralarindaki bilgi asimetrisini ortadan kaldirmaya katki sunabilmektedir. Ayni sekilde ortak hareket
etme (ortak planlama, Gretim, satin alim vb) imkani saglayarak verimlilik artisi saglanabilmekte ve
deger zincirindeki diger paydaslarla (6rnegin tedarikgiler, mUsteriler) aralarindaki élgek asimetrisini
de azaltarak yaptirim glclnin artmasini saglamaktadir. Bilgi ve 6l¢ek asimetrisinin iyilestirilmesi
oligopol yapilanmalarin ve kartel davranislarin énlenmesine de katki sunacaktir. Veri tabanlarinin
kurulumu ve buradaki bilgilerin paydaslara seffaf, hizl ve kesintisiz ulastirilmasi, Universite, arastirma
kurumlari ile isbirliklerinin gelistirilmesi bilgiye erisim icin diger gerekli mekanizmalar olarak éne
cikmaktadir.

Gida Urldnleri imalati sektérinde verimlilik ana problem olarak goérilmemekle birlikte, tarimsal
Uretimdeki iyilesme isletmelerin arz, fiyat ve kalite anlaminda tedarik risklerinin azalmasina katki
sunacaktir. Ayni zamanda, &énerilen mekanizmalar isletmeler icin de bilgi ve 6l¢cek asimetrisi
probleminin ¢éziimiine, pazar ¢esitliginin olusturulmasina ve katma degerli Gretimin artmasina
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destek olacaktir. Bilgi akisinin saglanmasi, merkezi otoritenin etkin planlama yapmasina, piyasada
yasanan sorunlara ve krizlere hizla midahale edebilmesine destek olacaktir.

Hem tarimsal Ureticiler hem de isletmeler icin pazar cekmeli (market pull) modelin hayata gecirilmesi
dnem kazanmaktadir. (Saticinin/ihracatcinin misteri ihtiyac ve taleplerini yakindan takip ederek
Ureticiye/isletmeye bilgiyi aktarmasi, bunlar dodrultusunda Uretim yapabilmek icin nasil-yapilir
(know-how) bilgisinin sektér uzmanlari, Gniversiteler tarafindan yatirimciya/Ureticiye saglanmasi,
yatirnmciya bu dogdrultuda yatirim destekleri verilmesi, yatirimcinin/Ureticinin Universitelerle Ar-
Ge'ye yonelik isbirlikleri gelistirmesi vb). Bu kapsamda tarimsal Ureticiler ve gida isletmelerine
yonelik yatirim, finansman, nasil-yapllir bilgisi (know-how), Uretim, pazarlama, Ar-Ge faaliyetleriicin
isbirliklerinin kurulmasina ydnelik mekanizmalarin/desteklerin olusturulmasi ®nem kazanmaktadir.
Stratejiler gelistirilirken en 06ncelikli olarak dikkate alinmasi gereken kavramlarin verimlilik,
yenilik¢ilik ve deger zincirinde bilgi akisinin kesintisiz saglanmasi oldugu distnUtlimektedir.

Tarim-Gida sektorindeki cesitli sorunlar (6rnegin tarimsal Uretimde verimsizlik, tarimdaki yanlis
uygulamalar, tarimsal isglcU kithgi, su kithgi, iklim degdisikligi, sektdr paydaslari arasinda isbirliginin
zayIfh g, fiyat odakli rekabet, pazar cesitliliginin olusturulmamasi, Ar-Ge ve yenilikcilik faaliyetlerinin
dUsuklugl) ve COVID-19’un yarattigr dedisim ve sorunlara ¢6zlUm sunmasi amaclyla kisa, orta ve
uzun dénemli ulusal ve bolgesel baslica ana strateji dnerileri sunlardir:

* Merkezi planlama ve koordinasyonun saglanmasi

« isbirliklerinin desteklenmesi

 Tarimsal Uretimde ve Gida isletmerinde verimliligin ve Katma Degerin artirilmasi
e Pazara erisim mekanizmalarinin gelistirilmesi

¢ Finansman destek mekanizmalarinin iyilestirilmesi

» insan Kaynaklarinin beceri ve yetkinliklelinin artirilmasi
 Kirsalda sosyal hayat seviyesinin yUkseltiimesi

* Gida GUvenligi ve Glvencesi Sisteminin glc¢lendirilmesi
* Toplumsal esitligin saglanmasi

e Su kaynaklarinin verimli kullaniminin saglanmasi

* Atiklarin degerlendirilmesinin saglanmasi

« |klim degisimine uyumun saglanmasi

e Gida kayiplarinin azaltilmasi

Baslicalari asagida belirtilen tedbirler, COVID-19’la dogrudan iliskili olup, ana stratejilerin alt basliklari
ve eylemlerde islenmistir:

* Kent Tarim-Gida Konseyi ve Konsey icinde Kriz Komitesi deger zincirindeki paydaslar arasi bilgi
akisinin ve iletisimin hizlanmasina, isbirliklerinin saglanmasina, tedbirlerin etkinliginin artmasina,
kriz ddnemi planlamasinin yapilmasina ve panigin énlenmesine katki sunacaktir.

* Uluslararasi paydaslarla (sinir komsulari ve gida ticaretinin yogun yapildigi tlkeler dncelikli olmak
Uzere) kriz ddénemlerine ydnelik mizakerelerin yapilmasi tedarik ve ihracat sorunlarinin ¢cézimine,
planlamanin etkin yapilmasina destek olacaktir.

» Dijital Lojistik Merkezi kurulumu, Gida Bankalari, bulas riskini dikkate alan Mahalle Pazarlar
tasarimi, Soguk Dagitim Zincirinin desteklenmesi, Lisansli Depolarin desteklenmesi tedbirlerinin
dagitim planlamasinin etkin yapilmasini saglayacadi dustnllmektedir. E-ticaret altyapilarinin
gelistirilmesi de slrece destek olacaktir.

e Tarim Bilgi Platformu, TUketici Bilgi Platformu kurumlarin, Greticilerin, isletmelerin veri ve bilgiye
erisimine katki saglayarak etkin planlama yapmalarina ve panigin dnlenmesine katki saglayacaktir.

e Kriz fonunun olusturularak, krizden zarar go6renlerin desteklenmesi ile sosyal tahribatin
onlenmesi, tarimsal Ureticilerin ve iscilerin finansal olarak desteklenmesi ve gd¢cmenlerin tarimsal
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isciligine yonlendirilmesi ile tarim isglcU ihtiyacinin karsilanarak Uretimin glvence altina alinmasi
amaclanmaktadir.

* Salginda énemi anlasilan ambalajli ve uzun raf &muarlG Grlnlerin Uretilmesi ve gelistiriimesine
yonelik Ar-Ge ve yatirm projelerinin desteklenmesi hem panigin énlenmesine hem de saglikh
UrUnlere ulasmaya destek olacaktir.

e Tarim girdilerinin yurticinde Uretilmesine ydnelik Ar-Ge ve yatirim projelerinin desteklenmesi
tarimsal Uretimde tedarik riskini azaltacak, su kaynaklarinin verimli kullaniminin saglanmasi tarimsal
Uretimin strdUrdlebilirligine katki sunacaktir. iklim degisikligi uyum fonu tarimin strdartlebilirligi
icin ihtiyac duyulan projelerin desteklenmesinde kullanilacaktir.
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1. GIRIS

COVID-19 salginin yayilmasini yavaslatmak icin, tUm dinyada oldugu gibi, Ulkede de alinan
kapanma ve/veya kisitlama dénlemleri 2020 Mart ayinin ortasindan itibaren sanayi tUretimi ve dis
ticaret faaliyetlerini olumsuz ydnde etkilemeye baslamis ve ekonomik parametreler Gzerindeki
olumsuz etkileri Nisan ayi itibariyla derinleserek gézlenmistir. Bu kapsamda, Japonya Hiikiimeti
tarafindan finanse edilen ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan yUrGtllen
“COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi” kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
ve Kalkinma Ajanslari ile is birligi icerisinde Turkiye ekonomisi icin kilit &nem tasiyan ve pandemik
etkilerden oldukc¢a Ust dlzeyde etkilenmesi beklenen 5 kirilgan sektér 6zelinde (Gida, Makine,
Otomotiv, Tekstil ve Lojistik Endiistrileri) genis kapsamli yeni pazarlar arastirmasi, sektérel etki
analiz calismalari ve editim/danismanlik faaliyetleri yUrtttlmektedir.

“COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi”’nin énemli bir ayag| olan sektérel etki analizleri
kapsaminda ilgili sektérlerde yer alan aktérlerin (&zellikle KOBl'lerin) COVID-19 etkisi sUresince
ve sonrasindaki mevcut durumunun ortaya cikartilarak; karesel egilimler dogrultusunda gelecek
stratejilerinin tanimlandigi ve KOB/I’'lerin daha kapsayici ve sUrdUralebilir is modelleri gelistirmesine
katki saglamasi amaciyla mevcut durum analizleri, sektérel ve ulusal/bdlgesel bazda kisa, orta ve
uzun vadeli strateji ve politika 6nerilerinin tanimlandigi bir calisma yGrattlmuastar.
Gida Sektérl kapsaminda 7 Dlzey-2 Bolge projeye dahil edilmistir:

- TR61 - (Antalya, Isparta, Burdur)

- TRC3 - (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt)

- TR22 - (Balikesir, Canakkale)

- TRA1 - (Erzurum, Erzincan, Bayburt)

- TR52 - (Konya, Karaman)

- TR21 - (Tekirdag, Edirne, Kirklareli)

- TR33 - (Manisa, Afyonkarahisar, Kitahya, Usak)

Gida Sektort analizi ve rehbe[i callsmasmda, Avrupa Birligi'nde kullanilan NACE siniflamasinin ikili
grubu 10 No’lu Kod’un (Gida UrUnlerinin Imalati) G¢lU alt gruplari esas alinmistir:

Tablo 1: Gida Sektéri NACE Siniflamasi

NACE KODU Ac¢iklama
_ Gida Uriinlerinin imalati

10.1 Etin islenmesi ve saklanmasi ile et GrUnlerinin imalati

10.2 Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakcalarin islenmesi ve saklanmasi
10.3 Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi

10.4 Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglarin imalati

10.5 Sat drdnleri imalat

10.6 OFutulmas tahil Grinleri, nisasta ve nisastali Urlinlerin imalati

10.7 Firin ve unlu mamuller imalati

10.8 Diger gida maddelerinin imalati

10.9 Hazir hayvan yemleri imalati

Bu rapor, TR61 Boélgesinde Gida Sektérl icin hazirlanmistir. Masa basi (arastirma raporlari,
istatistiksel veri tabanlari vb kaynaklarin degerlendirilmesi) ve saha calismalari (anket, odak grup
gorUsmeleri, calisma grup toplantilar, sektér uzmanlari ile gdrismeler) yapilmistir. Analizler
sonucunda COVID-19 éncesi ve sonrasinda tim dlnya, Turkiye ve ilgili bolgelerdeki degisimler,
egilimler irdelenmis, degisen kosullarin sirketlere dayattigi gtclikler, tehditler ve firsatlar ele alinarak
degerlendirilmistir. S6z konusu egdilim ve degdisimler dikkate alinarak ¢ézim onerileri sunulmus,
stratejiler ve eylem planlari gelistirilmistir.
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2. METODOLOJi

Proje kapsaminda yUrUtllen calismalarda kullanilan is akis semasi Sekil de paylasiimistir.

VERI TOPLAMA ANALIZ DOGRULAMA SONUC

BIRINGIL VERI Basitlestiriimis
" Deder Zinciri
Anket
*(alisma Grubu —)
*Odak Gruplar ¢
Uzman Goriisleri I (alisma Grubu

Sektor Uzmani
PESTLE — Takm Lideri __> 25 Adet
Sektor Analisti Rapor ve Rehber

IKiNCiL V_I_E_Ri ¢
*Kurumsal (TUIK vd.) )
*STB, KA Raporlari

*Digjer Arastirmalar vb. Bes Gii¢ & B

UNDP

Bosluk —

Sekil 1: Metodoloji Is Akis Semasi

Proje kapsaminda hazirlanan bolgesel Gida Sektoérl degerlendirme raporunun iceriginin
hazirlanma sUreci U¢ ana faaliyet altinda yUrGtUlmUstdr. Bunlar sirasiyla;

A. Veri Toplama

Veri toplama sUreclerinde yapilan tUm toplantilar pandemi kosullari sebebiyle online/cevrimici
ortamda gerceklestirilmistir ve calismanin odaginda yer alan KOBJI'ler ézelinde degder zincirindeki
bilesenlerin butinini birinci elden tecribe eden, bircok KOBI’nin mevcut/potansiyel muUsterisi
konumundaki, secilmis blyUk 6lcekli firmalarin gérisleri ve dnerileri de degerlendirmeye alinmistir.
Veri toplama sUrecinde hem birincil hem de ikincil arastirma ydntemleri kullaniimistir.

1. Birincil Arastirma Yontemleri

i) Anket Calismasi: Anket calismalari ile ikincil kaynaklardan toplanmasi mimkUn olmayan sektore
ozel giincel veriler elde edilmistir. “Kirilgan Sektdrler Analizi” icin hazirlanan online/cevrimici anket
calismasi ile basta Kalkinma Ajanlari olmak Uzere, farkl kurum ve kuruluslar tarafindan ilgili sektér
paydaslarina duyurulmasi saglanmistir. Ankete ilgili sektdrlerdeki KOBPlerin katilimini artirmak
icin duyurular bircok kanaldan yapildigi icin anketi dolduracak firmalarin érneklem secimi anket
uygulama asamasinda mUmkUin olmamistir. Fakat anket calismasi gerceklestikten sonra olasi
sapmalari en az dlzeye indirmek icin sorulardan elde edilen yanitlar bir érneklem dogrultusunda
stUzUlerek raporun 6.1.1 BélumU’'nde detaylari paylasiimistir.

ii) Calisma Gruplari: Gida sektori icin hazirlanacak olan 7 adet rapor icin ilgili bolgelerde faaliyet
gosteren 7 Kalkinma Ajansindan (BAKA, DIKA, GMKA, KUDAKA, MEVKA, TRAKYAKA, ZAFER) 7
adet uzman ¢alisma grubuna eklenerek, sektdr uzmani tarafindan yapilan ¢calismalari incelemis ve
hazirlanan analizlerin, cikarimlarin ve politika/strateji dnerilerinin validasyonu streclerinde destek
vermislerdir. Baslangi¢c raporunun hazirlanmasini takip eden 14 haftalik calisma slresinde calisma
grubu toplantilari iki haftada bir olacak sekilde toplamda alti kez bir araya gelmistir.
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iii) Odak Grup Toplantilari: Birincil arastirmanin énemli nitel bilgi kaynaklarindan biri de odak grup
toplantilari olarak degerlendirilmistir ve sektdre yonelik politika/strateji dnerilerinin belirlenmesi ve
onceliklendirilmesi konularinda sektdriin 6nde gelen karar vericileri (OSB’ler, TSO’lar, kimeler, kilit
ana ve yan sanayi Ureticileri, STK’lar, vb.) siirece dahil edilerek, gérisleri toplanmistir. ilgili odak
grup toplantilarina ait detayl katilimci listesi Ek-2’de paylasiimistir.

iv) Uzman Gorisleri: Dlzenlenen toplantilarda katilimcilar tarafindan dile getirilen hususlar
haricinde, sektort/bdlgeyi iyi taniyan, farkl kurum ve kuruluslardan uzmanlarin gorisleri de
degerlendirmeye alinmistir.

3. ikincil Arastirma Verileri

i) Kurumsal Nitelikteki Veri Kaynaklari: FAO, Dunya Bankasi, OECD, UNDP, INTRACEN, Dunya
Ticaret Orgutl, SGK, TUIK, T.C. Ticaret Bakanligi gibi kurumlardan derlenen veriler kullaniimistir
(Ek-4).

ii) T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Kalkinma Ajanslari Tarafindan Hazirlanan Raporlar:
COVID-19'un etkilerinin incelendigi ve gida sektdérindn gelisimi Gzerine, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi blunyesinde ve Kalkinma Ajanslari tarafindan hazirlanan raporlar incelenerek referans
dokUman olarak kullaniimistir.

iii) Diger Arastirmalar, Yayinlar, Raporlar: Meslek kuruluslari, cati kuruluslar vb. tarafindan
hazirlanan raporlar incelenmistir. Ornegin, TUSIAD, TGDF, TARMAKBIR gibi mesleki kurumlarin
hazirladiklari raporlar ve calismalar kullaniimistir. Ayni sekilde, Deloitte gibi uluslararasi
danismanlik firmalarinin hazirlamis olduklari sektérel raporlardan da yararlaniimistir.

B. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Raporlarin metodolojisini ve ¢alisma usulinU belirlemek Uzere gerceklestirilen ¢alismalarda, TR61
Boélgesi'nde faaliyet gosteren Gida sektdrinin mevecut durum analizi asagdida yer alan analiz
yontemleri kullanilarak gerceklestirilmistir:

» Basitlestirilmis Deger Zinciri Analizi
» GZFT Analizi

» PESTLE Analizi

» Michael Porter’in Bes GUlg¢ Analizi

» Bosluk Analizi

Veri toplama béliminde yer verilen birincil ve ikincil veri kaynaklari kullanilarak mevcut durum
analizinde ortaya c¢ikan risk ve tehditlerin azaltilmasi ve yénetilmesi, firsatlarin ve pozitif
uygulamalarin desteklenerek gelistiriimesi amaciyla kisa, orta ve uzun vadeli strateji/aksiyon ve
politika &nerileri hazirlanmistir. Hazirlanan onerilerin bir kismi makro dlzeyde, farkl kurum ve
kuruluslarin yetki/sorumluluk alanina giren konular olmakla beraber, bir kismi da bdlgesel diizeyde
vurgulanarak Kalkinma Ajansr’'nin ve diger bdlgesel yapilarin calismalarina girdi niteliginde olacaktir.

Ayrica, BM’in deklare ettigi sGrdurtlebilir kalkinma hedeflerinin isiginda Gida sektdérinl kesen yatay
konularda (kaynak verimliligi, iklim degdisikligi, toplumsal cinsiyet esitligi, kriz ydnetimi) detayh bir
sekilde incelenerek raporda paylasiimistir.

C. Degerlendirme ve Raporlama

Bélgesel dinamikler gdzetilerek hazirlanmis gida sektdr analizi, COVID-19’un etkileri (Kriz Yonetimi)
ve diger yatay konular incelendikten sonra raporda kisa, orta ve uzun vadeli stratejiler ve politika
Onerileri sunulmus, atilmasi gereken adimlar belirli varsayimlar cercevesinde bUltcelenmeye
calisiimistir.
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3. Gida Sektoruniin Profili

GUnUmuzde “Gida” konusu ele alindiginda, gida Uretim-tUketim zincirindeki tUm asamalar
kastedilmektedir (TUBITAK, 2010). Birincil Gretim (hayvancilik, tarim, balikcilik) sonucu elde edilen
tarimsal ve hayvansal hammaddelerin sanayide islenmesi, gidalarin tUketiciye ulastiriimasi, zincirin
ana basamaklarini olusturmaktadir. “Tarladan Catala Gida Kalitesi, GUvencesi ve GUvenligi” kavrami
geredince gida zincirinin her asamasinda kalitenin saglanabilmesi, saglikli bireylerin olusturdugu
bir topluma ulasabilmek ve gida sanayinin rekabet gliclnln arttirilmasi icin dnem arz etmektedir.

Gida sektdrl et, meyve, sebze, stt UGrlnleri, yenmeye hazir gidalar ve diger yenilebilir Grinler
gibi bircok farkl Grinl icermektedir. Bununla birlikte, tarim ve gida zinciri, sermaye yatirimi ve
emek acisindan genel olarak iki kategoriye ayrilabilir. ilki, bugday, misir, arpa, soya fasulyesi ve
yagl tohumlar gibi temel Uriinler olarak tanimlanabilir. ikincisi, meyve, sebze, et, sit ve balkcilik
gibi yliksek degerli Grlnleri icerir. Temel Grlnler bUyUk miktarda sermaye yatirimi gerektirir. Temel
Urlnlerin aksine, yliksek degerli Grlnler elde etmek icin cok fazla emek gerekir (Aday S. ve Aday
M., 2020).

Emek yogun bir sisteme dayali olarak gelisen gida sanayi; tarimsal Urlnlerin degerlendirilmesi,
sanayiye hammadde temini, istihdama katkisi ve halkin dengeli beslenmesiyle dogrudan iliskili olup
dinyadaki tim UGlkelerde sosyo-ekonomik acidan stratejik bir Sneme sahiptir (TSB, 2019).

3.1. Dliinyada Gida Sektoriiniin Genel Goriiniimii

Yirmi birinci ylGzyilin basindan beri, tarimsal GrGnler ve gidada (tarim-gida') kiresel ticaret dnemli
Olclde gelismistir, 1995 ile 2018 arasinda ticaret degeri iki kattan fazla artmistir. Klresel tarim-
gida ticareti 1995'te 680 milyar ABD dolari iken 2018'de 1,5 trilyon ABD dolari olmus ve 2019’da
aynli seviyeyi korumustur. Bu dénemde, tarim-gida ticaretinin toplam emtia ticareti icindeki pay!
ortalama olarak %7,5’in lUzerinde gerceklesmistir. Sektdrdeki blUylme egilimi gida fiyatlari krizi ile
2007-2008'de zirveye ulasmis, ancak 2008'deki mali kriz ile aniden kesintiye ugramis ve bunu
karesel durgunluk izlemistir. Ticaret 2010 ve 2011'de iyilesmis ve emtia fiyatlari yeniden ylUkselmistir.
Buna ragmen, ozellikle Cin Halk Cumhuriyeti gibi gelismekte olan ekonomilerde daha ¢ok
hissedilen klresel ekonomideki yavaslama, ticareti ve emtia fiyatlarini &nemli derecede etkilemistir.
2014 yilindan sonra yasanan disUs, temelde disen emtia fiyatlarindan kaynaklanmistir. Tarim-gida
ticaretinin bUyUme oranlari 2016 ile 2018 arasinda kismen yUkselmistir.

YUksek gelirli Glkeler tarim-gida ticaretinde deger acisindan en ylUksek pay! almaktadir. Bununla
birlikte 2000’li yillarin basindan beri, orta Ust ve orta alt gelirli Ulkeler kiresel tarim-gida ihracati
icindeki paylarini artirmaktadir (Tablo 2). Bu oran 2001 de yaklasik %25 iken 2018 yilinda %36'ya
yUkselmistir. Ayni ddénemde, dlsUk gelirli Ulkelerin kliresel tarim-gida ihracati icindeki payi ise (%1,1)
neredeyse dedismemistir.

Tarim-gida ticaretinin blyUk bir kismi gida sektorinin islenmis gida Urlnlerini icermektedir. 1995
ve 2000 vyillari arasinda gidanin toplam tarim-gida ihracati icindeki pay! dedismemistir. Gidanin
toplam tarim-gida ihracatindaki pay! daha sonra artis sergileyerek 2000'de yaklasik %70 iken
2018'de %76’a erismistir. 1995-2018 déneminde, gida ihracati ortalama yilda %3,40 blylrken,
tarimsal emtia GrUnleri yillik ortalama %1,90 oraninda artmistir.

Klresel olarak, cogu gidanin ticareti ylUksek gelirli Ulkeler tarafindan gerceklestiriimektedir ve
genellikle ithalat tutari kadar ihracat yapmaktadirlar. Tum gelir gruplarinda, Ulkeler ortalama
olarak tarimsal emtia ithalatindan daha cok gida Urinleri ithal etmektedir. iyi gelismis ve ihracata
yonelik gida isleme sanayiine sahip orta Ust ve orta alt gelirli Glkeler, ortalama olarak ithal ettikleri
gida Urlnlerinden daha cok ihracat yapmaktadir. Hammadde Uretiminde uzmanlastiklari ve gida
sanayileri daha az gelismis oldugu icin dlsUk gelirli Glkelerin ihracatlarinda tarimsal emtialarin payi
daha yuksektir (FAO, 2020a).

1-Tarim-gida ticareti, Uyumlastiriimis Mal Tanimi ve Diinya Gumrik Orgitt Kodlama Sisteminin (GTIP) 01-24
bélimlerine dayanan tarimsal Grtinleri ve gidayi icerir. BlyUk 8lctiide DTO Diinya Ticaret istatistikleri Analizi'nin
baliklari dahil ederek, ancak ormancilik ve bazi gida disi hammaddeleri hari¢ tutarak belirledigi gida ticareti
tanimina karsilik gelir.
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Tablo 2: Dinya Tarim-Gida Uriinleri - [hracat ve fthalat - Milyon ABD Dolari - (SITC REV3 [0, 1, 22, 4])

Diinya Payi

Egilim

ihracat (Milyon $) 2019

Dinya 1.528.267 430.043 1.528.267

AB 553.999 40,58% 36,25% v
1 ABD 135.950 12,64% 8,90% v
2 Hollanda 91.993 7,68% 6,02% v
3 Almanya 80.664 577% 5,28% v
4 Brezilya 76.346 2,98% 5,00% +
5 Cin 70.944 315% 4,64% +
6 Fransa 69.347 7,73% 4,54% v
7 ispanya 57.481 3,68% 3,76% >
8 Kanada 49.793 4,10% 3,26% v
9 italya 48.099 3,41% 315% v
10 Belcika 44.075 3,94% 2,88% v
n Arjantin 38.265 2,67% 2,50% v
12 Meksika 36.507 1,90% 2,39% +
13 Polonya 34.082 0,59% 2,23% +
14 Tayland 33.983 2,31% 2,22% >
15 Endonezya 33.802 1,28% 2,21% 4+
16 Hindistan 33.665 1,26% 2,20% 4+
17 ingiltere 31.043 3,62% 2,03% v
18 Avustralya 29.497 2,93% 1,93% v
19 Yeni Zelanda 24.930 1,35% 1,63% 4+
20 Vietnam 24.917 0,85% 1,63% +
21 Rusya 24.567 0,30% 1,61% +
22 Ukrayna 22.029 0,31% 1,44% 4+
23 Malezya 21.930 1,26% 1,43% +
24 Danimarka 20.140 2,39% 1,32% v
25 Tarkiye 19.394 0,82% 1,27% 4+
26 Sili 18.252 1,03% 1,19% 4+
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Diinya Payi

ithalat (Milyon $) 2019

Egilim
Dunya 1.547.817 459.918 1.547.817

AB 513.921 36,69% 33,20% v
1 ABD 158.677 1,14% 10,25% v
2 Cin 136.684 1,97% 8,83% +
3 Almanya 98.326 7,77% 6,35% v
4 Japonya 70.802 10,56% 4,57% ¥
5 Hollanda 67.005 4,60% 4,33% v
6 ingiltere 62.896 6,28% 4,06% v
7 Fransa 60.670 5,28% 3,92% ¥
8 italya 47.568 4,41% 3,07% v
9 ispanya 41.801 3,08% 2,70% v
10 Belgika 38.033 3,25% 2,46% v
1 Kanada 36.978 2,62% 2,39% v
12 GuUney Kore 31100 1,68% 2,01% 4
13 Rusya 28.911 1,49% 1,87% +
14 Hong Kong 27.372 1,99% 1,77% v
15 Meksika 25.672 1,84% 1,66% v
16 Polonya 22.278 0,65% 1,44% +
17 Vietnam 19.093 0,18% 1,23% 4
18 Hindistan 19.026 0,50% 1,23% 4
19 Endonezya 18.143 0,73% 117% 4+
20 BAE 17.838 0,66% 1,15% +
21 Suudi Ara- 17.587 117% 114% »

bistan

22 isvec 17.346 0,95% 1,12% +
23 Malezya 15.852 0,77% 1,02% 4
24 Avustralya 15.848 0,71% 1,02% +
25 Danimarka 14.382 1,20% 0,93% ¥
26 Turkiye 14.373 0,46% 0,93% +

Kaynak: Dinya Ticaret Orgitd (DTO) https./data.wto.org/

Kitalarda dis ticaret dengeleri dénemli farkliliklar icermektedir. Amerika kitasi dis ticaret fazlasini
2000’den 2018%¢e kadar artirirken Asya kitasinda dis ticaret acigi hizli bir sekilde yUkselmistir (Sekil 2).
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Sekil 2: Kitalarda Dis Ticaret Dengeleri
Kaynak: Statistical Yearbook, World Food and Agriculture 2020, FAO

2018 yili Kresel inracat degerlerine gbdre en ¢ok ihra¢ edilen Grln gruplari, ihracat icinde aldiklari
yvaklasik pay ile sirasiyla su sekilde gerceklesmistir: Meyve ve Sebzeler (%23), Tahil ve Tahil Grlnleri
(%14), Balik (%11), Et ve Et Grlnleri (%11), icecekler (%8), Hayvansal ve Bitkisel Yaglar (%6), Sut
Urlnleri ve Yumurta (%6), Seker ve Bal (%3) ve Diger gidalar (%16) (FAO, 2020b).

Tarimda 2000 vyilinda 1,05 Milyar kisi istihdam edilirken (toplam dinya istihdaminin %40°1), 2019
yilinda bu miktar 884 milyon kisiye (toplam dlnya istihdaminin %27’si) dismusttr (FAO, 2020b).

OECD-FAO’nun 2020-2029 dénemi icin hazirladidi rapora? gére donem sonunda dinya ndfusunun
8,4 milyar kisiye ulasmasi beklenmektedir. Gelismekte olan piyasalardaki ylksek kisi basina gelir
artisi ile ekonomik blyUmenin dinya ¢apinda esit olmayan bir sekilde yayillmaya devam edecegi
tahmin edilmektedir. Hem nUfus artisi hem de ekonomik bUylme, tarimsal emtialara olan talebin
ana itici glgcleriyken, strekli verimlilik artisi ve kaynak mevcudiyeti konusundaki varsayimlarin
tarimsal emtia Gretimini sekillendirmesi 6ngdrilmektedir. Birincil tarimsal tGretimin cogu COVID-19
salginindan dusUk olarak etkilenecekse de, gida isleme kesintileri, tarimsal emtia ticareti, tUketici
talebindeki degisimler ve mevsimlik isglcU sikintisi, &zellikle kisa vadede tarim ve balik pazarlarini
etkilemesi beklenmektedir.

Tarimsal emtia talebinde en etkin olan nlfus dinamiklerinin yani sira, talep artisi nGfusun bireysel
tUketim modellerine baglidir. Kiresel ekonomik gelismenin bir sonucu olarak, tim gelir gruplarinda
kisi basina gida harcamalarinin, bitkisel yaglar, hayvancilik Grlnleri ve balik gibi daha yUksek degerli
kalemlerde belirgin sekilde artmasi beklenmektedir (OECD-FAQ, 2020).
Gida Urtinleri Kiiresel Pazari ile ilgili beklentiler asagida verilmistir:

» Klresel ¢capta cironun 2021 yilinda 8 trilyon ABD dolarina ulasmasi,

» Cironun 2021-2025 arasinda yilda ortalama %3,14 oraninda bUyUmesi,

» Sekerleme ve Atistirmaliklar’in 2021 yilinda 1,4 trilyon ABD dolari ile pazarin en bUyUk bdlimanu
olusturmasi,

2- Agricultural Outlook 2020-2029. OECD-FAO
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» Cin’in 1,3 trilyon ABD dolarlik ciro ile en blyUk pazari olusturmasi,

» Toplam nUfus dikkate alindiginda kisi basina cironun 1.067 ABD dolari ve kisi basina tUketimin
339 kg olmasi (Statista, 2021).
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Sekil 3: Dinya [slenmis Gida Urdinleri Cirosu

Kaynak: Statista

Dlnya 2019 ihracat verileri incelendiginde ABD, Hollanda, Almanya, Brezilya, Cin ve Fransa’nin
ihracat tutarlarinda ilk siralari paylastigi gérilmektedir. ithalatta da ABD, Cin, Almanya, Japonya,
Hollanda ve Ingiltere en yUksek tutarda alimi gerceklestirmistir. Yukarida bahsedildigi gibi
gelismekte olan Ulkelerin dis ticaretteki payinin artma egilimi Tdrkiye icin de gecerlidir. 2000-2019
yillari arasinda Tarkiye’'nin dinya tarim-gida ticaretindeki ihracat payir %0,82'den %1,27’e, ithalat
payl da %0,46'dan %0,93’e yikselmistir (Tablo 2). ihracat ve ithalatin artisinda en bUyUk pay! ithal
edilen bugdayin islenerek un ve makarna olarak satilmasi almistir.

2019 yilinda GTIiP siniflamasina gére diinyada en cok ihrac edilen ilk bes Griin sirasi ile sdyledir (Tablo 3):

» Etler ve yenilen sakatat
» Yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler

» Mesrubat, alkollG ickiler ve sirke

» Balik ve Su UrUnleri
» Hububat

: 135 Milyar $
1127 Milyar $
: 124 Milyar $
: 123 Milyar $
: 110 Milyar $



Tablo 3: Dinya Tarim-Gida Uriinleri ihracati (GTIP 01-24) (1.000 ABD dolari)

ihracat-1000 $

GIDA SEKTORU ANALiZ RAPORU ve KILAVUZU
TR61BOLGESI (Antalya, Isparta, Burdur)

Uriin Adi

(Siralama: 2019'da en ¢ok ihrag¢ edilen iiriin)

Yillik
Ortalama
Artis
Orani

Tim Urlinler 1157.856.913 | 1.587.466.497 3,57%

'02 Etler ve yenilen sakatat 96.943.756 135.307130 3,77%

'08 | Yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler 75.854.898 127.367.450 5,93%

22 Mesrubat, alkollU ickiler ve sirke 86.986.456 124.243.065 4,04%

03 Baliklar, kgl?uklu hayvanlar, yumusakc¢alar ve suda 81.840.266 123.633107 4,69%
yasayan diger omurgasiz hayvanlar

"0 Hububat 84.662.832 110.343.376 2,99%
Yagli tohum ve meyvalar, muhtelif tane, tohum

"2 ve meyvalar,sanayiide ve tipta kullanilan bitkiler, 68.050.025 96.552.206 3,96%
saman ve kaba yem

04 Sat arunleri, yumt_Jr"ta_I_ar, tabii bal, diger yenilebilir 70.338.709 89.224106 2.68%
hayvansal menseli Grldnler

5 Hayvanvsal ve bitkisel kati ve sivi yaglar, yemeklik 81.514.611 88.941.869 0.97%
katl yaglar, hayvansal ve bitkisel mumlar

21 Yenlleun cesitli gida mustahzarlarl (kahve hulasalari, 47334142 78.914.063 5.84%
cay hulasalari, mayalar, soslar, diyet mamalari, vb.)

"9 Hububat, un, nlsa_sta veya sUt muUstahzarlari, 47.949 933 78.786.336 5.67%
pastacilik Grinleri

23 _Gl_da sanayiinin kalinti ve dokldntuleri, hayvanlar 56.247197 5.996.699 3.40%
icin hazirlanmis kaba yemler

'07 | Yenilen sebzeler ve bazi kék ve yumrular 56.065.400 72.038.524 2,82%

20 Se_bze_@r, meyvalar, sert kabuklu_ meyv?lar ve bitkil- 47.635.769 63.729.605 3.29%
erin diger kisimlarindan elde edilen mUstahzarlar

"6 E.t’. balik, kabuklu hayvanlar, }/umusakcalar veya 27266154 51801.021 373%
diger su omurgasizlarinin mistahzarlari

18 Kakao ve kakao mustahzarlari 38.285.318 50.311.187 3,08%

'09 | Kahve, cay, paraguay cay! ve baharat 36.735.034 48.722.314 3,19%

24 TUtUn ve tUtUn yerine gecen islenmis maddeler 35.245.547 45.428.400 2,86%

17 Seker ve seker mamulleri 44.721.236 39.937113 2,00%

'01 Canli hayvanlar 18.389.699 23.275.142 2,65%

06 Canl agac_;lar ve dlger bitkiler, Xumrular, kdkler ve 17791111 22379.611 2.58%
benzerleri, kesme cicekler ve sUs yapraklari

m Deglrmencmk Granleri, malt, nisasta, indlin, bugday 14.303.599 20.235.790 3.93%
gluteni

05 Dlger_hqy_vansal menseﬁ aranler (kil, kemik, boy- 2097264 1101163 510%
nuz, fildisi, mercan, badirsak, vb.)

3 Ia_glj, sakiz, recine ve diger bitkisel ézsu ve hllas- 5684586 8.056.025 3.95%
Orulmeye elverisli bitkisel maddeler, tarifenin bas-

"14 ka yerinde belirtiimeyen veya yer almayan bitkisel 913.371 1141195 2,51%
aranler

Kaynak: www.trademap.org
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Bu ddnemde ticaret hacimleri ylksek olan UrUnler arasinda ihracati en ¢cok artan fasillar sirasi ile
asagidaki gibidir (Tablo 3).

» Yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler 1 %5,93
» Yenilen cesitli gida mustahzarlari 1 %5,84
» Hububat, un, nisasta veya stt mistahzarlari, pastacilik Grtnleri 1 %5,67
» Balik ve su Urdnleri : %4,69
» Mesrubat, alkollG ickiler ve sirke 1 %4,04

3.2. Turkiye’de Gida Sektériiniin Genel Gérliniimui

Turkiye’de Gida Urlinleri imalati sektér(, imalat sanayiinde en yiksek payi alan sektérlerdendir. 2018
yilinda imalat sanayisinde aldidi paya gére ikinci sirada iken 2019 yili verilerine gére Gida Uriinleri
imalati Sektdri (Gida Sanayi) en yiksek ciroyu gerceklestirerek imalat sanayisinde %13,6’lik pay ile
yer almistir (Sekil 4).
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Sekil 4: Sektdrlerin imalat Sanayi Icindeki Paylari (Ciroya gére)
Kaynak: TUIK

2018 verilerine gbére Gida Sanayiinde 49.025 girisim faaliyet gdstermektedir. Mikro girisimler
toplamda %86,8’lik pay ile en blyUk kesimi olusturmaktadir. Girisimlerin imalat sektorleri icindeki
payl %12,4’t0r. Toplam ¢alisan sayisi 514.971 ve imalat sektérleri icindeki payi da %12,5’tir (Tablo 4).
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Tablo 4: Tirkiye Gida ve imalat Sektérieri Girisim Sayilari ve Blyliklikleri (2018)

‘ Gida Sanayi imalat Sektorii Tiirkiye Toplami

Girisim Sayisi Toplam | 49.025 100,0% 396.118 100,0% 3.160.371 100,0%

Calisan Sayisi 1-9 42.557 86,8% 343.324 86,7% 2.956.224 93,54%
10-49 5.249 10,7% 40.899 10,3% 170.666 5,40%
50-249 963 2,0% 9.842 2,5% 28.274 0,89%
250+ 256 0,5% 2.053 0,5% 5.207 0,16%

Calisan Sayisi Toplam | 514.971 4.133.611 16.156.378

Girisim Basi 10,5 10,4 51

Calisan Sayisi

Kaynak: TUIK (Tarim, Ormancilik, Balikcilik, Finans ve Sigorta Sektérleri Haric)

Gida imalat Sektéranin alt kirilimlarinda ise 2018 vyili verilerine gdre calisanlarin bUydk kisminin
(%39,6) “Firin ve unlu mamduller imalati” sektérinde oldugu goérllmektedir. Bunu %15,8 ile
“Diger gida maddelerinin imalati” ve %13 ile “Sebze ve meyve isleme” izlemektedir (Sekil 5).
Sektdrdeki girisimlerin cogunlugunu (%69) “Firin ve unlu mamdaller imalatl” sektdrtindeki girisimler
olusturmaktadir, bunu %73 ile “Diger gida maddelerinin imalat’” ve %6,4 ile “Oguttlmus tahil
UrGnleri” imalati takip etmektedir. Girisim basi calisan sayisina gbére en kicUk boyutlu isletmeleri,
isletme basi 6 calisan ile “Firin ve unlu mamuller imalat”, en bUylGgund ise isletme basi 38 calisan ile
“Et ve et Urlnlerinin imalat1” olusturmaktadir (Sekil 6). Mikro isletmelerin bUylUk bolimUndn “Firin
ve Unlu Mamdller” sektérinden olustugu goérilmektedir.
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{irinlerinin (riinleri meyvelerin | hayvansal sivi imalati tahil Grtinleri, mamuller maddelerinin yemleri
imalati islenmesi | ve kati yaglarin nisastall imalati imalati imalati
imalati Urtnlerin
imalati
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Sekil 5: Gida Sanayi - Calisanlarin Alt Sektérlere Dagilimi
Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmustir.
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Sekil 6: Girisim Basina Ortalama Calisan Sayis!
Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmistir

Gida Sanayii 2010 yilinda 59 milyar ABD dolari ciro gerceklestirmistir. Bu deger %30,4’I1Uk artisla
2014’te 76 milyar dolara ¢cikmis, 2018’de ise 61 milyar ABD dolarina gerilemistir. Faktor Maliyetiyle
Katma Deger tutarlari da benzer egilim gdstermistir. Ciro, TL bazinda ise 2010, 2014 ve 2018

yillarinda sirasiyla 88 milyar TL, 167 milyar TL ve 296 milyar TL olarak gergceklesmistir.

Gida Sanayiinde girisim ve c¢alisan sayilarinda 2010-2018 déneminde énemli miktarda artis olmustur.
Bu dénemde girisim sayisi 15.298 adet (artis orani %45,3), calisan sayisi da 161.380 kisi artmistir

(artis orani %45,6) (Sekil 7).
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Sekil 7: Gida Sanayi - Ciro, Faktér Maliyetiyle Katma Deger, Girisim, Calisan Verileri (2010, 2014, 2018)
Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmistir.

Gida Sanayiinde girisim sayilarinin imalat Sektdriindeki pay1 2010-2018 déneminde artarken calisan
sayisinin pay! ayni seviyeyi korumustur (%12,3-12,5 arasi). Bu durum yeni kurulan isletmelerin
boyutlarinin diger sektédr ortalamalarindan cok daha kiictk olduguna isaret etmektedir. TUIK verileri
incelendiginde 2010-2018 ddneminde isletme sayisindaki artista mikro isletmelerin payinin %91
oldugu goérulmektedir. Gida sanayiinin imalat sektorl icinde “calisan sayisi” payinin ayni kalmasina
ragmen “ciro” ve “faktér maliyetiyle katma deger” paylari dismuistlr. Bununla paralel olarak, 2010-
2018 déneminde imalat sektérinde “calisan basi katma deger” disik miktarda da olsa (%0,8) artis
gobsterirken Gida Sanayiinde %17,7 oraninda yUksek oranl dUsls yasanmistir. Bu veri, Gida Sanayi
sektdrinde imalattaki diger sektérlere goreceli olarak verimlilikte bir gerilemeye isaret etmistir.
Ancak, bu durumun tim alt sektorler icin gecerli olmadidi alt sektdrler bazinda yapilan analizlerde
gorulebilmektedir.
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Sekil 8: Gida Sanayi - Imalat Sektdriindeki Payr ve Calisan Basina Katma Deder Dedisimi
Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmistir
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Gida imalat Sektériinde 2018 yilinda 49.025 girisimin %69,1i, 514.971 calisanin %39,6’s1 “10.7:
Firin ve Unlu Mamduller” alt sektdrlinde faaliyet godstermistir. Gida Sanayiinde 2010 ile 2018 yillari
arasinda girisim sayisindaki 15.298 adetlik artisin da bUylk bir kismi (12145 girisim) yine bu alt
sektdérde gerceklesmistir. istihdama ve toplam katma degere dnemli katkisi olan bu sektérin
“calisan basina katma dederi” diger alt sektodrlere kiyasla ¢cok dustktir ve 2010-2018 ddéneminde
11,1 bin ABD dolarindan 8,9 bin ABD dolarina dismustir (Sekil 9, Sekil 10). Sektdrin alt siniflarindan
“10.73 Makarna ve benzeri unlu mamuller imalati” sektdérinde “calisan basina katma degder”de artis
(%31) gorulse de toplam katma degerde daha blyUk pay alan diger iki alt sinifta yiksek oranda
dUsUs gdzlenmistir (%23, %29) (Ek-1). Calisan basi katma deger verilerini dUstren siniflarin “10.71:
Ekmek, taze pastane Urlnleri ve taze kek imalati” ile “10.72 Peksimet ve bisklvi imalati; dayanikl
pastane Urlnleri ve dayanikl kek imalatl” oldugu gérilmektedir. Bu siniflarin yarattigi toplam katma
degerlerde ABD dolari bazinda artis gorulse de “calisan basina katma degderde” goérilen dusUs
Gida imalat Sektérindn bu parametrede ortalamasinin dismesinde biyUk rol oynamistir (Sekil 11).

Bu durumun olusmasinda kayitdisi satislarin artmasinin da etkin olabilecegi dlstntlmektedir. 2010-
2014 yillari arasindaki girisim sayisinda artis oraninin (%33,4) 2014-2018’e kiyasla (%9) cok yUksek
seyretmesi 201T’de Suriye’de baslayan savas ile birlikte tlkeye gelen Suriye’li gd¢cmenlerin® etkisinin
oldugu izlenimi dogmaktadir. Girisimcilerin cogunlugunun dusuUk katma degerli bu sektérlere ilgi
duymasi ayni zamanda, Ulkede yillardir sGregelen mesleki egitim mekanizmalarinin yetersizligi ve
finansa erisimdeki zorluklar neticesinde girisimcilerin ylUksek nitelikli bilgiye ihtiyac duyulmayan ve
dUsuk sermaye ile kurulabilecek is dallarina yoneldigini de gdstermektedir.

“10.1: Etin islenmesi ve saklanmasi ile et Urlnlerinin imalatl” sektérinde 2010 ile 2018 yillari arasinda
ABD dolari cinsinden yaratilan “Katma Degder” ve “calisan basina katma deger”deki radikal disUs
de “10.7 Firin ve unlu mamuller” sektdérl gibi Gida Sektdrl ortalamasini olumsuz ydénde dnemli
derecede etkilemistir. Bu sektdrin alt sektdrlerinden “10.12: Kimes hayvan etlerinin islenmesi ve
saklanmasi” ve “10.13: Et ve kiimes hayvanlarinin etlerinden Uretilen Grlnlerin imalat” en siddetli
dUsUst yasamistir. Bu sektérle iliskili GTIP Kodu 0207 olan “Kiimes hayvanlarinin etleri ve yenilen
sakatat!” ihracat verileri incelendiginde (Trademap, 2021) bu Urinde Ulkenin en blyUk ihracat
pazarinin ihracattan aldigr %60’lik pay ile Irak oldugu goérilmektedir. Son on yilda Irak’a yapilan
satislar 6nemli miktarda artmistir. Ancak satislar dalgali bir seyir izlediginden risk olusturmaktadir.
Ayni zamanda, Turkiye yine son on yilda bu Urinde dlUnya ihracatindaki payini artirsa da birgok
rakibine gdre daha diisUk fivatla bu Grind ihrac etmistir. Ornegdin, 2019 yili verilerine gére Turkiye’nin
“Klmes hayvani eti’nde kg basina ihra¢ satis fiyati 1,25 ABD dolari iken, dinya ihracatindan en
bUylk pay! alan Brezilya’nin kg basina ihra¢ satis fiyati 1,63 ABD dolari, AB Ulkeleri arasinda en
yUksek ihracati gerceklestiren Ulkelerden Polonya’nin 2,01 ABD dolari, Hollanda’nin 1,76 ABD
dolaridir. Turkiye’ye yakin miktarlarda ihracat gerceklestiren Ukrayna’nin kg basina ihrac satis fiyati
ise 1,40 ABD dolari olarak gerceklesmistir. Benzer kosullar GTIP Kodu 0407 olan “Yumurta” icin de
gecerlidir.

Bu veriler, “Kimes Hayvanlar” ve “Yumurta” GrGn gruplarinda Tudrkiye’'nin ihracatta rekabet
stratejisinin fiyat odakli oldugunu gdstermektedir ki bu durum odak grup toplantilarinda sektér
temsilcilerinin gérisleri ile 6rtismektedir. Pazar cesitliliginin olusturulmasi, yliksek katma degerli
UrUnler hedefi, sektorin strdtrulebilirligi, rekabetciliginin artiralabilmesi ve sektdre 6zel tedbirlerin
alinabilmesi icin sektdrin detayli analizinin ve ulusal stratejik planinin hazirlanmasina ihtiya¢ oldugu
dUstnUlmektedir.

3- Goc Idaresi Genel Mudurlugit’nin 2019 yili verilerine gére gecici koruma kapsamindaki 3,6 Milyon
civarindaki Suriyeli Tarkiyede yasamaktadir.



GIDA SEKTORU ANALiZ RAPORU ve KILAVUZU
TR61 BOLGESI (Antalya, Isparta, Burdur)

2500

2.000

1500

1000

500

Etveet Balik ve su Sebze ve Bitkisel ve Sit rdinleri Qgdtalmas Firin ve unlu Diger gida Hazir hayvan
Granlerinin Granleri meyvelerin | hayvansal sivi imalati tahil drdinleri, mamuller maddelerinin yemleri
imalati islenmesi | ve kati yaglarin nisastall imalati imalati imalati
imalati Uranlerin
imalati
101 102 103 104 105 106 107 108 109

W2000 W20

Sekil 9: Gida Sanayi - Alt Sektérlerde Faktér Maliyetiyle Katma Deger (milyon ABD Dolari)
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Sekil 10: Gida Sanayi - Alt Sektérlerde Calisan Basina Katma (ABD Dolar)
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Sekil 11: Gida Sanayi - Alt Sektbrlere Gére Calisan Basina Katma Deger Dedisimi

2018 verilerine gére en yUksek “katma dederi” yvaratan sektédrler su sekildedir:
» “10.8: Diger gida maddelerinin imalati”
» “10.7: Firin ve unlu mamuller imalati”
» “10.3: Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi”
» “10.5: S0t GrUnleri imalati” olusturmaktadir

Olcek ekonomisinin daha adirlikta oldugu, asadida belirtilen alt sektérler 2018 verilerine gére
yUksek “calisan basina katma deder’le éne cikmaktadir.

» “10.42: Margarin ve benzeri yenilebilir katl yaglarin imalati” (81171 ABD dolari)

» “10.62: Nisasta ve nisastali GrUnlerin imalati” (62.499 ABD dolarr)

» “10.32: Sebze ve meyve suyu imalati” (42.895 ABD dolari)

» “10.20: Balik ve su UrUnleri” (38.102 ABD dolari)

» “10.91: Ciftlik hayvanlari icin hazir yem imalati” (37.867 ABD dolari)

» “10.31: Patatesin islenmesi ve saklanmasi” (37.344 ABD dolari)

» “10.73: Makarna, sehriye, kuskus ve benzeri unlu mamullerin imalati” (37.040 ABD dolari)
» “10.81: Seker imalat1” (36.311 ABD Dolari)

Asadida verilen alt sektérler ise hem “toplam katma deder” hem de “calisan basina katma deger”
tutarlarindaki artis ile basarili performans sergilemistir.

» “10.2: Balik ve su Grlnleri”

» “10.3: Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi!”

» “10.4: Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglarin imalati”
» “10.9: Hazir hayvan yemleri imalati”

Bitkisel Uretim

Turkiye’de “Sebzeler” ile “Meyve, icecek ve baharat bitkileri” Gretimi 2010 ile 2019 yillari arasinda
dizenli olarak 6nemli miktarda artis gdstermistir. Bu donemde “Meyve, icecek ve baharat bitkileri”
Uretimindeki artis %34,2 ile yUksek bir orana ulasmistir.

“Tahil ve diger bitkisel Grlnler” Gretim miktarinda ise ayni ddénemde dalgali bir seyir yasanmistir. Bu
donemdeki artis nUfus artisinin da (%12,84) gerisinde %5,7’lik oran ile ciliz kalmistir (Tablo 5).

4- TUIK verilerinden hesaplanmistir (NUfus; 2010: 73.7 Milyon, 2019: 83.2 Milyon)
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Tablo 5: Tiirkiye - Bitkisel Uretim Miktarlari

Bitkisel Uretim (Ton)

Degisim Miktari | Degisim Orani
2010 2015 2019 (2010-2019) = (2010-2019)

Tahillar ve diger 60.689.356 65.077.326 | 63.802117 3112.761 51%
bitkisel Grlnler

Sebzeler 25.997.195 29.552.290 | 31.089.644 5.092.449 19,6%
Meyveler, icecek ve 16.609.786 17.772.057 | 22.292.580 5.682.794 34,2%
baharat bitkileri

Toplam : 103.296.337 112.401.673 | 117.184.341 13.888.004 13,4%

Kaynak: TUIK

Hayvansal Uretim

BlyUkbas ve klcUkbas hayvan sayisinda 2010 ile 2019 yillari arasinda sirasiyla %56 ve %52’lik

oranlarla ylUksek artis saglanmistir (Tablo 6). Ayni egilim yumurta, kanath eti ve aricilikta da

gorulmektedir (Tablo 7, Tablo 8)

Tablo 6: Tlirkiye - Blylkbas ve Klglkbas Hayvan Sayilari

Hayvan sayilari

2010 2015 2019 II?/I?I?tIZ:T D(‘;%ifg?zg;g;"
(2010-2019)"
Blykbas = Toplam | T.454.526 | 14127837 | 17872331 |  6.417.805 56%
Sigir 1.369.800 | 13994071 | 17688139 |  6.318.339 56%
Manda 84.726 133766 | 184192 99.466 17%
Kuciikbas | Toplam | 31821789 | 29.382.924 48481479 | 16.659.690 52%
Koyun | 25304.325 | 23.089.691 | 37276050  1.971.725 47%
Kegi 6.517.464 | 6293233 | 11205429 |  4.687.965 72%

Kaynak: TUIK

Tablo 7: Turkiye - Kanatli Verileri

Kanath Verileri

"Degisim ol .
2010 2015 2019 Miktari D(‘;%f'or?zg{g;“
(2010-2019)"
Yumurta 1.841 16.726 19.898 8.057 68%
(Milyon adet)
Kanatl Eti (ton) 1444059 | 1909276 | 2138451 694.392 48%

Kaynak: TUIK
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Tablo 8: Turkiye - Aricilik Verileri

Aricilik Verileri

2010 2015 2019 Miktan” D onay
(2010-2019)"
Arili Kovan (adet) 5.602.669 7.748.287 8.128.360 2.525.691 45%
Bal (ton) 81115 108.128 109.330 28.215 35%
Balmumu (ton) 4148 4.756 3.791 -357 -9%

Kaynak: TUIK

Balik ve Su Uriinleri Yetistiriciligi

Su Urdnleri Gretimi degerlendirildiginde 2010-2019 yillari arasinda “deniz avciligi’nda distk oranda
(%3), “icsu avciligi’nda ise ylUksek oranda (%22) azalis gdzlenmistir. Ayni ddnemde “yetistiricilik”te
ise artis cok yUksek olmustur (%123). Ozellikle “deniz yetistiriciligi”’nde hem miktar hem de oransal
olarak g6z alici artis ile 2019’daki Uretim miktari 2010 verilerinin neredeyse U¢ katina ulasmistir
(Tablo 9).

Tablo 9: Tirkiye - Su Urcinleri Uretimi

Su Uriinleri Uretimi

2010 2015 2019 ikt D onay
(2010-2019)
Toplam 653.080 672.241 836.524 183.444 28%
Avcilik (ton) | Toplam 485.939 431.907 463168 -22.771 -5%
(Avcllik)
Deniz 445.680 397.731 431.572 -14108 -3%
icsu 40.259 34176 31.596 -8.663 -22%
Yetistiricilik | Toplam 167141 240.334 | 373.356 206.215 123%
(ton) (Yetistiricilik)
Deniz 88.573 138.879 256.930 168.357 190%
icsu 78.568 101.455 116.426 37.858 48%
Kaynak: TUIK
Dis Ticaret

Dis Ticaret - Uriin Analizi

Turkiye Gida Urdinlerinde net ihracatci pozisyonunu 2010-2019 déneminde korumustur. Ekonomik
siniflara gore tarim-gida sektdérindn yillik ortalama ihracat artis orani (%4,5) ithalat artis oranindan
(%4,2) daha yUksek seyrederek 2010 yilindaki 2,02 Milyar ABD dolarlk dis ticaret fazlasi 2019’da
3,36 Milyar ABD dolarina ulasmistir. Gida Uriinleri imalati sektdriiniin toplam ihracattaki pay! da
ayni dénemde artis gdstererek %63,5’ten %71,8’e ylkselmistir. “Balikcilik ve su Urlnleri yetistiriciligi”
sektdérinde de yillik ortalama %14,2’lik artis ile dnemli bir basari elde edilmistir (Tablo 10).

ithalatta ise, ihracatin tersine islenmemis tarim-hayvancilik Griinlerinin pay! islenmis gida Grlnlerine
gore ylksektir ve bu kalemde &nemli miktarda dis ticaret acigi olusmaktadir. Turkiye'’de gida
sanayiine yonelik ithalat, blyUk oranda Ulkedeki Uretimle talebin karsilanamadigi, gimrik vergileri
ve tarife disi engeller ile ithalati sinirlandirilan ve dahilde isleme rejiminin gerektirdigi tarim
mallarindan olusmaktadir (TUSIAD, 2020).
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TR61 BOLGESI (Antalya, Isparta, Burdur)

Tablo 10: Turkiye - Ekonomik Siniflara Gére Tarim-Gida Dis Ticareti

ihracat (1000 $) lﬁi't’:"_? ihracattaki Payi -

Yilhk
NACE
d (2010- Ortalama
Kodu 2010 2019 2019) 2010 2019 Bly(me
Orani
11.764.452 | 17.463.544 | 5.699.091 100% 100% 4,5%
1 Bitkisel Ve Hayvansal
Uretim lle Avcilik
Ve llgili Hizmet 3.962.541 4112.899 150.358 337% | 23,6% 0,4%
Faaliyetleri
Balik¢ilik Ve Su o o o
3 Ortinleri Yetistiriciligi 156.025 517.251 361.227 1,3% 3,0% 14,2%
10 ﬁr'gfagr“”'e””'“ 7.465.023 | 12541209 | 5076185 | 635% | 718% 5,9%
1 Iceceklerin Imalati 180.863 292185 111.321 1,5% 1,7% 5,5%
ithalat (1000 $) ?Vleilglltil: ihracattaki Payi
N d Or\t(:llalxl:na
Kodu 2010 2019 (2010-2019) | 2010 2019 e
Bliylime
Orani
9.734.909 | 14.095.005 | 4.360.097 100% 100% 4,2%
1 I§itkisel Ve Hayvansal
Uretim lle Avcilik 5.918.958 | 8805962 @ 2.887.005 | 60,8% | 62,5% 4,5%
Ve llgili Hizmet
Faaliyetleri
3 Balkcilk Ve su - 33.343 52.485 19142 03% | 04% 5,2%
UrUnleri Yetistiriciligi
10 %2?agr“”'er'”'” 3501428 | 4.806.099 | 1214670 | 369% | 341% 3,3%
N Iceceklerin Imalati 191180 430.460 239.280 2,0% 3,1% 9,4%
Dis Ticaret Dengesi o . .
(1000 $) Degisim Miktari
NACE .
Kodu 2010 2019 (2010-2019)
2.029.544 | 3.368.538 1.338.995
1 B!tklsel Ve Hayvan.sal Uretim lle Avcilik Ve llgili 1956.417 | -4.693.063 -2736.647
Hizmet Faaliyetleri
3 Balikcilik Ve Su Urlnleri Yetistiriciligi 122.682 464.767 342.085
10 Gida Urtnlerinin Imalati 3.873.595 7.735.110 3.861.515
n Iceceklerin Imalati -10.317 -138.275 -127.958
Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmistir
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GTIP siniflamasina gére de tarim-gida dis ticaret verileri incelendiginde toplamda dis ticaret
fazlasinda artis oldugu gérilmektedir (Tablo 11). Turkiye'nin ihracat performansi (ortalama yillik
artis orani: %4,53) dlinya ihracat artis oraninin (%3,57) Uzerinde seyretmis, bu sayede dlnya tarim-
gida Urlnleri ihracatindaki payl %1,04’ten (2010) %1,13’e (2019) ¢cikmistir (Tablo 12).

Tablo 11: Tirkiye GTIP Siniflamasina Gére Tarim-Gida Urdnleri Toplam Dis Ticaret (1.000 ABD Dolari)

. Ded ihracatin ithalati
: 0:1-24 ' - Ded Karsilama Orani
2010 2019 (2010-2019) Ora 2010 2019
Toplam ihracat 12.040.472 | 17.946.464 5.905.992 4,5% 157% 142%
Toplam ithalat 7.682.821 | 12.652.049 4.969.228 5,7%
Net Dis Ticaret 4357652 | 5294415 | 936764 2,2%
Dengesi

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmistir

Tablo 12: Tiirkiye'nin Fasillara Gére Tarim-Gida Urtinleri [hracati (1000 ABD Dolari)
Tiirkiye'nin
Yillik Ortalama Diinya
Degisim Degisim Orani ihracatindan
Miktar Aldigi Pay

Turkiye Diinya
ihracat ihracat

TR- ihracat (1000 $)

FSZ" Fasil adi 12.040.472 | 17.946.464 | 5.905.992  4,53% 357%  1,04%  113%
Yenilen meyvalar ve
8 yenilen sert kabuklu 3.490.879 4177.063 686.183 2,01% 5,93% 460% @ 3,28%

meyvalar

Sebzeler, meyvalar, sert

kabuklu meyvalar ve bit-
20 kilerin diger kisimlarndan 1.491.356 2.006.449 515.093 3,35% 3,29% 313% 3,15%

elde edilen mustahzarlar

Hububat, un, nisasta
19 veya sut muUstahzarlari, 804.479 1.878.492 1.074.013 9,88% 5,67% 1,68% | 2,38%
pastacilik Grdnleri

Degirmencilik Grinleri,
1 malt, nisasta, intlin, bug- 720.213 1.300.121 579.908 6,78% 3,93% 504% @ 6,42%
day gluteni

Yenilen sebzeler ve bazi

- 1107.483 1.044.395 -63.088 -0,65% 2,82% 1,98% | 1,45%
koék ve yumrular

Baliklar, kabuklu hayvan-
lar, yumusakealar ve suda
yasayan diger omurgasiz
hayvanlar

312.928 962.233 649.305 13,29% 4,69% 0,38% @ 0,78%

24 Tatln ve tatdn yerine

X X 697.027 906.487 209.460 2,96% 2,86% 1,98% | 2,00%
gecen islenmis maddeler

Hayvansal ve bitkisel kati

ve sivi yadlar, yemeklik
15 katr yaglar, hayvansal ve 458.236 871.865 413.629 7,41% 0,97% 0,56%  0,98%

bitkisel mumlar

20
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21

Yenilen cesitli gida
mistahzarlar (kahve
halasalari, cay hilasala-
ri, mayalar, soslar, diyet
mamalari, vb.)

554.692

692.469

137.777

Kakao ve kakao
mdistahzarlan

430.928

649163

218.235

St UrGnleri, yumurtalar,
tabii bal, diger yenilebilir
hayvansal menseli Grinler

303.466

643.869

340.403

Seker ve seker mamulleri

387.421

616.982

229.561

Etler ve yenilen sakatat

208.012

586.176

378164

Yagh tohum ve meyvalar,
muhtelif tane, tohum ve
meyvalar,sanayiide ve
tipta kullanilan bitkiler,
saman ve kaba yem

182.887

383.048

200.162

22

Mesrubat, alkollU ickiler
ve sirke

229.518

343.319

113.802

23

Gida sanayiinin kalinti ve
dokuntuleri, hayvanlar icin
hazirlanmis kaba yemler

27.335

219.489

192154

Kahve, cay, paraguay cay!
ve baharat

103.447

167.585

64.138

Et, balik, kabuklu hayvan-
lar, yumusakcalar veya
diger su omurgasizlarinin
mistahzarlan

55.773

126.430

70.657

Canli agaclar ve diger bit-
kiler, yumrular, kékler ve
benzerleri, kesme cicekler
ve sUs yapraklari

56.053

106.815

50.762

Canli hayvanlar

7.322

84.612

77.290

Hububat

349247

80.879

-268.368

Diger hayvansal mense-
li Granler (kil, kemik,
boynuz, fildisi, mercan,
bagdirsak, vb.)

33.747

67.874

34.128

Lak, sakiz, recine ve diger
bitkisel 6zsu ve hilasalar

4.683

18.486

13.803

Ortilmeye elverisli bitkisel
maddeler, tarifenin baska
yerinde belirtiimeyen
veya yer almayan bitkisel
arinler

23.340

12163

-Nn177

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmistir

2,50%

4,66%

8,72%

5,31%
12,20%

8,56%

4,58%

26,04%

5,51%

9,52%

743%

31,25%
-15,00%

8,07%

16,48%

-6,99%

5,84%

3,08%

2,68%

-1,25%
3,77%

3,96%

4,04%

3,40%

3]19%

3,73%

2,58%

2,65%
2,99%

5]10%

3,95%

2,51%

117%

113%

0,43%

0,87%
0,21%

0,27%

0,26%

0,05%

0,28%

015%

0,32%

0,04%
0,41%

0,48%

0,08%

2,56%

(Yillik ortalama ihracat artis orani diinya ortalamasindan yliksek gerceklesen (rdnler ve diinya
thracatindaki payi artan drdinlerin ilgili hdcreleri mavi ile renklendirilmistir. Tersi sekilde ihracatta dilstk
performans gdésteren Grdnlerin ilgili hicreleri sari ile renklendirilmistir. Belirgin bir fark gérdlmeyen
drdinler renklendirilmemistir)

0,88%

1,29%

0,72%

1,54%
0,43%

0,40%

0,28%

0,29%

0,34%

0,24%

0,48%

0,36%
0,07%

0,61%

0,23%

1,07%
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Turkiye’'nin tarim-gida UrUnleri ihracatinda en blUylUk payl “Meyve”® almaktadir. Ancak, 2010-
2019 déneminde bu kalemde ihracatta artis saglansa da (yillik ortalama %2,01) bu artisin dinya
ihracatindaki artisin (yillik ortalama %5,93) cok gerisinde kaldigi ve dinyada olusan firsatlardan
yeterince yararlanilamadigi gortlmektedir. Bu sebeple dinya ihracatindaki payr 2010°’da %4,60
iken sert bir sekilde 2019°da %3,28’e gerilemistir.

Ayni sekilde “Sebze”® kaleminde 2010-2019 déneminde dUnya ihracatindaki payda %1,98den
%1,45’e gerileme olmustur. “Cesitli Hazir Gida UrUnleri”” sinifinda da benzer bir disis yasanmistir.
“Islenmis Meyve-Sebze”® Uriinlerinde dlinya ihracatindaki artisa yakin ihracat performansi gériilse
de basari gbsteren diger Urlnlerle kiyaslandiginda potansiyelin yeterince degderlendirilemedigi
distntlmektedir.

Turkiye’'nin tarim-gida ihracatindaki artisin ana sUrUkleyicisi, hammaddesi cogunlukla ithalata
dayali olan “Kek/bisklvi, makarna, bulgur”® ile “Bugday unu”™ dur. TUrkiye 2019 yilinda 3,3 milyon
ton karsiigi 1,05 milyar ABD dolari “Bugday Unu” (GTIP 1101) ihracati gerceklestirerek diinya
ihracatinda %27lik pay ile ilk sirada yer almistir. 2019 yilinda yaklasik 6,5 milyon ton Bugday ithal
edilmis, 7,9 milyon ton Bugday’a denk gelen islenmis Grin (un, makarna, bulgur, irmik, bisklvi)
ihrac edilmistir. (Makarna, bulgur, bisk(vi ve Tlrkiye’nin ihracatinda nemli pay alan secili driinlerle
ilgili ihracat verileri ve diinya siralamasi Tablo 13’te verilmistir).

Hammaddesi ithalata dayali olan “Kakao ve kakao mUstahzarlar1” Grlnlerinin ihracatinda da énemli
artis saglanmistir. Temel gida UrUnleri arasinda olmamasi, iklim ve cografya uygunlugundan dolayi
hammaddesinin az sayida Ulke tarafindan verimli Uretilebilmesi, dolayisi ile tim rakip Ulkelerle
hammadde tedariginde esit rekabet kosullarinin bulunmasi nedeni ile bu tGrlnlerin hammaddesinde
ithalata bagl olmanin tehdidinin dtsUk oldugu ve gelismeye acik bir pazar oldugu dtsintlmektedir.

Zeytinyadl, Aycicek tohumu yadi ve Soya yadrnin blyUk pay aldigr “Hayvansal ve bitkisel yaglar™
UrGnlerinin ihracatinda da dlUnya ihracat artis oraninin Gzerinde bUyUme saglanmistir. Bu sinifta
Irak’a yapilan ihracat 2010°’da 146 Milyon ABD dolari iken 2012 yilinda 833 Milyon ABD dolarina
ulassa da, daha sonra sUrekli dUsls gdstererek 2019 yilinda 119 Milyon ABD dolarina gerilemistir.
Soya ve aycicegdi tohumunda hammaddede disa bagdimli olmak, pazar cesitliligi yaratilamadigindan
ana pazari olusturan sinir komsularinda (Irak, Suriye) yasanan savas ve ekonomik belirsizlikler bu
sektdr icin tehdit olusturmaktadir.

Bu Urlnlere kiyasla girdilerde yerli girdi payinin daha yUksek oldugu “Balik ve su tGrlnleri”?, “Etler ve
yenilen sakatat” (%97’lik pay ile kimes hayvanlari etleri), “Sut Grlnleri, yumurtalar, tabii bal, diger
yenilebilir hayvansal menseli Grlnler” (agirlikla yumurta ve peynir), ve “Seker ve seker mamulleri”
(agirlikla sekerlemeler) Grlnlerinin ihracatlarindaki artis miktarlari toplam ihracatin artisinda énemli
pay almis ve diinyadaki ihracat artis oranlarinin Gzerinde blyUme saglayarak basaril bir performans
sergilemistir. Miktar olarak ihracat artisinda ¢cok blyUk pay almasa da baharatlarin en blyUk payi
aldigr “Kahve, cay, paraguay cayl ve baharat” Urlnlerinin ihracatl da yUksek artis ile basarili bir
performans sergilemistir.

5- “Meyve”: Yas ve Kuru meyve ile kabuklu yemisler - GTIP 08; Yenilen meyveler ve yenilen sert kabuklu
meyveler

6- Sebze”: Yas, kuru ve dondurulmus - GTIP O7: Yenilen sebzeler ve bazi kok ve yumrular

7- “Cesitli Hazir Gida Urunleri”: GTIP 21: Yenilen cesitli gida mistahzarlari -kahve hilasalari, cay hilasalari,
mayalar, soslar, diyet mamalari, vb.-

8- “Islenmis Meyve-Sebze”: GTIP 20; Sebzeler, meyveler, sert kabuklu meyveler ve bitkilerin diger kisim-
larindan elde edilen mustahzarlar

9- “Kek/biskuvi, makarna, bulgur”: GTIP 19: Hububat, un, nisasta veya sit mustahzarlari, pastacilik Griinleri
10- “Bugday unu”: GTIP 11: Degirmencilik Uriinleri, malt, nisasta, inulin, bugday gluteni
11- “Hayvansal ve bitkisel yaglar”: GTIP 15: Hayvansal ve bitkisel kati ve sivi yaglar, yemeklik kati yaglar,

hayvansal ve bitkisel mumlar
12- “Balik ve su UrUnleri”: GTIP 3: Baliklar, kabuklu hayvanlar, yumusakcalar ve suda yasayan diger omur-
gasiz hayvanlar

22



@? GIDA SEKTORU ANALiZ RAPORU ve KILAVUZU

TR61 BOLGESI (Antalya, Isparta, Burdur)

ithalatta ve dis ticaret aciginda en blyik payl, son yillarda yiksek oran ve miktarda artis g&steren
gida sanayiinin hammaddesi “Hububat” almaktadir (Tablo 14). Bunu, yem ve bitkisel yaglarin
hammaddeleri olan; “Yagl tohum ve meyveler”, “Gida sanayiinin kalinti ve dékuntdleri, hayvanlar
icin hazirlanmis kaba yemler” ve “Canli Hayvanlar” takip etmektedir. “Hububat Urtnleri” (makarna,
bugday unu) ve “Bitkisel Yaglar® (Aycicek Yagdi, Soya Yagdi) UrlUnlerindeki ihracat artisinin ithal
UrGnlerin islenmesi ile saglandigi gérulebilmektedir (Tablo 15, Tablo 16).

Tablo 13: Tirkiye - Secilmis Uriinlerde [hracat Tutari, Dinya lhracatindaki Payi ve Siralamasi

ihracat - 2019

. Diinya Diinya
Ihracatindaki Payi Siralamasi
Miktar Tutar
GTIP Kodu (1.000 ton) | (1.000 $)

Findik - Kabuksuz 080222 193 1.245.000 67% 1
Bugday Unu 101 3.262 1.051.000 21% 1
Makarna 1902 1.273 607.000 6% 4
Kanatli Eti 0207 457 571.400 2,1% 12
Kuru Uzim 080620 243 521.600 29% 1
Biskuvi - Tatli 190531 188 343.000 41% 7
Gofret 190532 132 332.000 7,4% 5
Yumurta 0407 273 295.000 7.2% 4
Kuru incir 080420 85 284.000 50% 1
Kuru Kayisi 081310 100 253.100 72% 1
Bulgur 190430 263 117.000 69% 1
Antep Fistigi - Kabuksuz 080252 5 83.400 16% 3

Kaynak: www.trademap.org verilerinden hesaplanmistir

Tablo 14: Tiirkiye'nin Fasillara Gére Tarim-Gida Urdnleri ithalati (1000 ABD Dolarr)

TR- ithalat (1000 $) Degisim Yillik Degisim ihracatin ithalati
Miktari Orani Karsilama Orani

TR- Diinya
ithalati | ithalati

F:i“ Fasil adi 7.682.821 | 12.652.049 | 4.969.228 5,70%  3,55% 157% 142%
10 | Hububat 1.056.747 3.219.269 2162522 | 1318% @ 2,92% 33% 3%

Yagl tohum ve meyvalar, muhtelif

tane, tohum ve meyvalar,sanayiide
12 ve tipta kullanilan bitkiler. saman 1.558.753 1.967.228 408.475 2,62% | 3,95% 12% 19%

ve kaba yem

Gida sanayiinin kalinti ve
23 | dokintdleri, hayvanlar icin 739.080 1.538.952 799.873 8,49% @ 3,35% 4% 14%
hazirlanmis kaba yemler

Hayvansal ve bitkisel kati ve
15 | sivi yaglar, yemeklik kati yagdlar, 990.266 1128.055 137.789 1,46% 1,60% 46% 77%
hayvansal ve bitkisel mumlar

13- “Yagli tohum ve meyveler”: GTIP 12: Yadl tohum ve meyveler, muhtelif tane, tohum ve meyveler, san-
ayiide ve tipta kullanilan bitkiler, saman ve kaba yem)
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Canli hayvanlar

333.080

700.574

367.494

21

Yenilen cesitli gida mistahzarlari
(kahve hulasalar, cay hulasalari,
mayalar, soslar, diyet mamalari,
vb.)

375.926

606.417

230.490

18

Kakao ve kakao mustahzarlari

406.759

576.715

169.955

24

TUtun ve tatln yerine gegen
islenmis maddeler

368.274

554.783

186.510

Yenilen meyvalar ve yenilen sert
kabuklu meyvalar

315153

468.719

153.565

Yenilen sebzeler ve bazi kok ve
yumrular

315.398

312.743

-2.655

Kahve, ¢ay, paraguay c¢ayi ve
baharat

103.376

282124

178.748

Mesrubat, alkollU ickiler ve sirke

138.969

262.271

123.302

Baliklar, kabuklu hayvanlar,
yumusakealar ve suda yasayan
diger omurgasiz hayvanlar

133.830

182.114

48.284

Hububat, un, nisasta veya st
mdistahzarlari, pastacilik Granleri

169.328

179.046

9.718

Seker ve seker mamulleri

52.453

170.921

118.469

St Grtnleri, yumurtalar, tabii bal,
diger yenilebilir hayvansal menseli
aranler

128.277

115.095

-13.182

n

Degirmencilik Grdnleri, malt,
nisasta, indlin, bugday gluteni

52.782

110.004

57222

20

Sebzeler, meyvalar, sert kabuklu
meyvalar ve bitkilerin diger
kisimlarindan elde edilen
mUstahzarlar

62.915

81.469

18.554

Diger hayvansal menseli Urlinler
(kil, kemik, boynuz, fildisi, mercan,
bagdirsak, vb.)

38.273

55.398

17125

13

Lak, sakiz, recine ve diger bitkisel
6zsu ve hilasalar

32122

50.966

18.844

Canli agaclar ve diger bitkiler,
yumrular, kdkler ve benzerleri,
kesme cicekler ve sis
yapraklari

49.757

42.857

-6.900

Etler ve yenilen sakatat

250.174

28.964

-221.210

Orulmeye elverisli bitkisel
maddeler, tarifenin baska
yerinde belirtilmeyen veya yer
almayan bitkisel Grinler

6.860

9.417

2.557

16

Et, balik, kabuklu hayvanlar,
yumusakg¢alar veya diger su
omurgasizlarinin mustahzarlar

4.267

7.947

3.680

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmistir

8,61%

5,46%

3,96%
4,66%

4,51%
-0,09%

11,80%

7,31%

3,48%

0,62%
14,03%

-1,20%

8,50%

2,91%

419%

5,26%

-1,65%

-21,30%

3,58%

7,15%

9!

2,18%

5,36%

2,91%
3,19%

5,96%
3,47%

3,45%
413%

4,92%

3,87%
-0,85%

3,19%

2,45%

3,45%

4,32%

4,73%

1,68%

3,90%

4,92%

3,47%

2%

148%

106%
189%

1108%

351%

100%
165%

234%

475%
739%

237%

1365%

2370%

88%

15%

113%

83%

340%

1307%

(Yillik ortalama ithalat artis oranlari dlnya ithalat artis oranlarindan ylksek gerceklesen drdnler ile
ihracatin ithalati karsilama oranlari ddsen drdinlerin ilgili hiicreleri sari ile renklendirilmistir. Tersi sekilde
ihracatin ithalati karsilama orani artan ve ithalat orani diinya ithalat oranindan ddsik gerceklesen

drdnlerin ilgili hdcreleri mavi ile renklendirilmistir).
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12%

14%

1n3%
163%

891%

334%

59%
131%

528%

1049%
361%

559%

182%

2463%

123%

36%

249%

2024%

129%

1591%



GIDA SEKTORU ANALiZ RAPORU ve KILAVUZU
TR61 BOLGESI (Antalya, Isparta, Burdur)

Tablo 15: Fasillara Gére Dis Ticaret Fazlasi Vieren Tarim-Gida Urcinleri (1000 ABD Dolar1)

TR- Dis Ticaret Fazlasi Degisim
(1000 $) Miktari

Yenilen meyvalar ve yenilen sert kabuklu meyvalar 3175.726 3.708.344 532.618

20 Sebzeler, meyvalar, se_rt kab_L_JkIu meyvalar ve bitkilerin diger 1.428.441 1924.980 496.539
kisimlarindan elde edilen mustahzarlar

19 Hububat, un, nisasta veya st mistahzarlari, pastacilik Grtnleri 635151 1.699.446 1.064.295

m Degirmencilik Grunleri, malt, nisasta, indlin, bugday gluteni 667.431 119017 522.686

2 Baliklar, kabuklu hayvanlar, yumusakg¢alar ve suda yasayan diger 179.098 280119 601.02]
omurgasiz hayvanlar

7 Yenilen sebzeler ve bazi kdk ve yumrular 792.085 731.652 -60.433

2 Etler ve yenilen sakatat -42162 557.2M 599.374

4 sat uru_n_l_et_'_l, yumurtalar, tabii bal, diger yenilebilir hayvansal 175189 528774 253,585
menseli Urdnler

17 Seker ve seker mamulleri 334.968 446.060 111.092

24 | Tatdn ve tatln yerine gecgen islenmis maddeler 328.754 351.704 22.950

16 Et, balik, kabuklu ha?yvanlar, yumusakgalar veya diger su 51506 18.483 66.977
omurgasizlarinin mastahzarlari

o1 Yenilen cesitli gld_a mUstahzarlari (kahve halasalari, ¢cay hilasalari, 178.765 86.052 92713
mayalar, soslar, diyet mamalari, vb.)

22 Mesrubat, alkollU i¢kiler ve sirke 90.549 81.049 -9.500

18 Kakao ve kakao muUstahzarlari 24168 72.448 48.280

6 Canli aggclar ve dlgfar bitkiler, yumrular, kékler ve benzerleri, 6.096 63.959 57662
kesme ¢igekler ve sUs yapraklari

5 Diger hayvavnsal menseli Granler (kil, kemik, boynuz, fildisi, 4507 12.476 17003
mercan, bagdirsak, vb.)

1 Orglmeye elverisli bitkisel madde_ler_, tar!_fe"nln baska yerinde 16.480 2746 13734
belirtiimeyen veya yer almayan bitkisel Grlnler

Kaynak: TUIK
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Tablo 16: Tiirkiye - Fasillara Gére Dis Ticaret Acidi Veren Tarim-Gida Urdinleri (11000 ABD Dolari)
TR- Dis Ticaret Acigi Aciktaki

(1000 $) Artis Mik-

10

Hububat -707.500 | -3.138.390 | 2.430.890

Yagl tohum ve meyvalar, muhtelif tane, tohum ve
12 meyvalar,sanayiide ve tipta kullanilan bitkiler, saman ve | -1.375.866 | -1.584.180 208.314
kaba yem

Gida sanayiinin kalinti ve dékUntualeri, hayvanlar icin
hazirlanmis kaba yemler

1 Canli hayvanlar -325.758 -615.962 290.204
Hayvansal ve bitkisel kati ve sivi yagdlar, yemeklik kati

-7M.744 -1.319.463 607.719

15 2 o -532.031 -256.191 -275.840
yaglar, hayvansal ve bitkisel mumlar

9 Kahve, cay, paraguay cay! ve baharat 70 -114.540 14.610

13 Lak, sakiz, recine ve diger bitkisel 6zsu ve hllasalar -27.439 -32.480 5.041

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmistir

“Meyve”, “Sebze” ve “Cesitli Hazir Gida Urlnleri” haric hammaddesi verli girdisi nispeten daha
yUksek drinlerin ihracatinda basarili bir performans sergilenmistir. ihracatta biyUk paya sahip
“Meyve” ve “Sebze” Urlnlerindeki dlstk performans ancak hammaddesi cogunlukla ithalata dayali
olan Urlnlerin ihracatinin artmasi ile telafi edilebilmistir.

“Klmes hayvanlari” ve “yumurta” sektorlerinde oldugu gibi “Meyve”, “Sebze” ve “Cesitli Hazir
Gida Urinleri” sektorlerinin de strdurtlebilirligin saglanmasi, rekabetciliginin artirilarak dinya
pazarlarindaki potansiyelin degerlendirilmesi icin sektdrlere 6zel tedbirlerin alinmasi, bu
amacla sektorlerin detayli analizinin ve ulusal stratejik planinin hazirlanmasina ihtiya¢c oldugu
anlasiimaktadir. Ayni zamanda Uretiminin ve/ya ihracatinin gerceklesmesi hammaddesi ithalata
dayali olan Urlnlerde (bugday unu, makarna, bitkisel yagd, hayvan yemi) yerli hammadde Uretiminin
artirilmasi, sanayi yatirimi ve tesvik politikalarinda hammadde tedarik riskinin de dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Dis Ticaret - Ulke Analizi

ithalat verileri dikkate alindiginda ihtiyacin tamami yurticinden temin edilemeyen tarimsal Griinlerin
(hububat, yagh tohum) agdirlikli olarak, ylUksek miktardaki Gretim ve rekabetci fiyatlari ile bu
Urlnlerde lider olan Rusya, Brezilya, Ukrayna, ABD ve Malezya’dan temin edildigi gérilmektedir.

ihrac Grinlerinde ise en biyUk pazari Irak olusturmaktadir. Turkiye’nin ihracatinda énemli yer tutan
“Bugday unu” ve “Kek/biskivi, makarna, bulgur’da en blyUk payi, sirasiyla %60 ve %49’luk oranlari
ile Irak almaktadir. 2010-2018 déneminde ABD dolari cinsinden %8’lik artis saglansa da Irak’a yapilan
satislarin asiri dalgali seyri ihracatcilarin planlama yapmalarini zorlastirmaktadir (Tablo 17). ihracatta
en blyuk pazarlardan biri olan ABD’ye satislarda ise yillik ortalama %10,1 blyUme ile &nemli basari
saglanmistir. Cin ise TUrkiye’nin ihracatinda blyUk pay almamakla birlikte bu Ulkeye yapilan ihracat
2010°da 30 milyon ABD Dolari iken 2018’de 130 milyon ABD dolarina cikarak dikkate deger artis
saglanmistir. Bununla birlikte, DUnya Bankasi verilerine gdre 2018'da 123 milyar ABD dolari tarim-
gida Urunleri ithalat eden Cin pazarinin daha bUyUk firsatlar sunma potansiyeli bulunmaktadir.



GIDA SEKTORU ANALiZ RAPORU ve KILAVUZU
TR61BOLGESI (Antalya, Isparta, Burdur)

Tablo 17: Tirkiye'nin Ulkelere Gére Tarim-Gida Uriinleri fthalat ve [hracati (1.000 ABD Dolart)

Tiirkiye _Tarim-Gida Uriinleri ithalati (1000 $)

20 | 2018 PG5 Desisim oram

Dunya 7.407.569 | 12.499.242 5.091.673 6,8%
1 | Rusya 580.073 | 2.069.989 1.489.917 17,2%
2 | Brezilya 245636 | 1449.774 1204138 24,8%
3 | Ukrayna 589.360 817.996 228,637 4,2%
4 | ABD 1132.296 768.850 -363.446 -4,7%
5 | Malezya 319.985 617.639 297.654 8,6%
6 | Uruguay 155.480 421407 265.927 13,3%
7 | Almanya 340.827 404.812 63.985 2,2%
8 | Hollanda 227366 354109 126.742 57%
9 | Polonya 202.297 278.010 75713 4%
10 | Arjantin 194.394 275.327 80.933 4,4%
1 Romanya 118.575 275.274 156.699 1%
12 | Bulgaristan 225618 245340 19.722 11%
13 | Cin 98.086 214.547 116.461 10,3%
14 | italya 133.316 200.442 67125 5,2%
15 | Fransa 128.372 184.862 56.489 4,7%

iye _Tarim-Gida Uriinleri

ihracati (1000 $)

Degisim Miktari

Ortalama Yillik

2010 2018 (2010-2018) Degisim Orani
Diinya 11.825.855 17.318.735 5.492.879 4,9%
1 | lrak 1.545.121 2.849.920 1.304.799 8,0%
2 | Almanya 1148.687 1.323.222 174.535 1,8%
3 | ABD 409.817 905.730 495.913 10,4%
4 | Rusya 985.744 884.804 -100.940 -1,3%
5 | italya 536.108 680.398 144.290 3,0%
6 | Suriye 236.557 644.777 408.221 13,4%
7 | Suudi Arabistan 380.378 549151 168.774 4,7%
8 | Hollanda 373.985 541.252 167.267 4,7%
9 | ingiltere 347.200 516.635 169.435 51%
10 | Fransa 438.411 341.020 -97.392 -31%
n | israil 186.792 318.512 131.720 6,9%
12 | Libya 94.973 307.018 212.046 15,8%
13 | Romanya 206.371 274.795 68.424 3,6%
14 | BAE 110.607 256.198 145.591 1,1%
15 | Belgika 270.282 237.360 -32.922 -1,6%

Kaynak: Diinya Bankasi (https./wits.worldbank.org/)
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Rusya pazarinin Irak’a benzer sekilde dalgal bir seyir izledigi, firmalar icin belirsizlikler yarattigi
TUIK dis ticaret istatistiklerinden izlenebilmektedir.

Almanya’ya yapilan ihracatta ise en ylksek payi alan “Meyve”’de 2010-2018 déneminde Almanya’nin
ithalati %45 oraninda artsa da bu kalemde Turkiye’nin Almanya’ya ihracat artis orani %17’de kalmistir.
Bu Uriinde Almanya’ya vapilan ihracatta en bUylk artisi gerceklestiren tlkeler arasinda ispanya,
ABD, Hollanda, Giiney Afrika, Peru ve Fas yer almistir (Ornegin, GTIP 0810 kodu altindaki cilek,
yaban mersini, kivi, trabzon hurmasi Grtnlerinde Almanya’nin ithalatinda yUksek artislar olusurken
Turkiye bu Urtinlerin pazarindan pay alamamistir). Benzer egilim “islenmis meyve-sebze” sinifinda
da gérilmektedir.

italya’ya yapilan satislar italya’nin genel tarim-gida ithalat seyri ile paralellik gostermis, bununla
birlikte “Balik ve su UrlUnleri” Grlnlerinde Italya’ya gerceklestirilen satislar 2010-2018 déneminde 42
milyon ABD dolarindan 111 Milyon ABD dolarina artarak énemli bir basari elde edilmistir.

Fransa’nin da Almanya’ya benzer sekilde ayni dénemde “Meyve” UrGnlinde toplam ithalati
onemli oranda (%32) artsa da Turkiye’nin bu kalemde Fransa’ya olan ihracat artisi %3,5 ile sinirli
kalmistir. Fransa’nin bu Griinde ithalattaki artislari ispanya, italya, Fas, Fildisi Sahili, Kolombiya’dan
karsilanmistir. “islenmis meyve-sebze” sinifinda Fransa’nin alimlari yaklasik %15 artmis, ancak
Tarkiye’nin bu Ulkeye ihracatinin artisi %6 seviyesinde kalmistir. Fransa bu Urinde alimlarini yakin
cografyadaki Ulkeler (Belcika, Hollanda, ispanya, Almanya, italya) lehine artirmistir.

Turkiye’nin ihracatinda en biyik payi alan “Meyve” ve “islenmis meyve-sebze” Urlinlerinde rekabet
avantajini 6zellikle AB Ulkelerine karsi yitirmeye basladigi izlenimi dogmaktadir.

Bunun tersi sekilde “Balik ve su Urlnleri” sinifinda ise TUrkiye’'nin rekabetci bir konuma gecerek
satislarini artirdigi gérilmektedir.

3.3. TR61 Bolgesi’nde Gida Sektoriiniin Genel Goérliiniimii

Antalya, Isparta ve Burdur'u kapsayan TR61 Boélge’sinde Gida Urlnleri imalati sektérinde 2019
verilerine gore 1.649 isyerinde 14.040 sigortall istihdam edilmistir. Calisan sayisina gore ortalama
firma boyutu mikro &lcektir. Gida Uriinleri imalati sektdriinde sigortall calisan sayisina gdre
Turkiye’de %3’lUk pay ile ortalama bir seviyede bulunmaktadir.

i_;yeri saylisl ve sigortall calisan sayisina goére imalat sektoérleri arasinda en blyUk sektérl Gida
Urlnleri Imalati olusturmaktadir.

Tablo 18: TR61 Bélgesi [syeri ve Calisan sayilari

is Yeri Sayisi Sigortali Calisan isyeri basina
Sayisi callsan sayisi

TR61 - Gida Urunleri imalat 1.649 14.040

Turkiye - Gida Urtnleri imalati 45.097 466.144 10,3
TR61 - imalat Sanayi 8142 66.171 8]
TR61 - Tum Sektorler 89.806 595.351 6,6
Turkiye icindeki payi 3,7% 3,0%

TR61 - imalat Sanayi icindeki Pay1 | 20,3% 21,2%

TR61 - Tum Sektorler icindeki Payi | 1,8% 2,4%

Kaynak: SGK verilerinden hesaplanmistir (SGK, 2019)
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GIDA SEKTORU ANALiZ RAPORU ve KILAVUZU
TR61BOLGESI (Antalya, Isparta, Burdur)

Tablo 19: TR61 Bdlgesi Sektérlere Gére Isyeri ve Calisan Sayisi Dagilimi

TR61 Bolgesi

. Sigortali
Is Yeri Sayisi Calisan
Sayisi
10 Gida Urtnleri imalat 20,3% 21,2%
23 Metalik Olmayan Urinler ima. 8,2% 13,5%
31 Mobilya imalati 12,1% 8,4%
25 Fabrik.Metal Urtin.(MakTec.Har) 1,2% 71%
22 Kaucuk Ve Plastik Urtnler im. 5,9% 6,8%
33 Makine Ve Ekipman.Kurulumu Ve On. 8,5% 6,5%
16 Adac,Agac Urlnleri Ve Mantar Ur. 6,2% 5,4%
13 Tekstil Urtinleri imalati 2,5% 51%
32 Diger imalatlar 2,4% 3,8%
28 Makine Ve Ekipman imalati 3,0% 3,6%
Kaynak: SGK verilerinden hesaplanmistir (SGK, 2019)
Antalya

2019 verilerine goére Bitkisel Uretim Degerinde TUrkiye icinde Antalya %7’lik (14 Milyar TL) pay ile
birinci sirada yer almaktadir. Ortl alti Gretimde ise Turkiye icinde %48’lik (3,8 milyon ton) yUksek
bir oran ile yine ilk siradadir. Antalya’nin ilcelerinden, sirasi ile, Kumluca, Serik, Aksu, Gazipasa ve
Kas ortlalti Gretimde en blyUk paya sahiptir. Portakal, muz, nar, elma, armut, avakado Uretilen
baslica meyveleri olusturmaktadir. Domates, salatalik, karpuz, biber ve patlican ise sebzedeki ana
Uretim kalemleridir (BAKA, 2020a).

Antalya kendi nUGfusunun yani sira yillik 12 milyon yabanci ve yerli turistin beslenmesini sagladigi
icin gida sektdrd dnemli bir yatirim alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Antalya’da tarimsal GrUnlerin
islenmesine ydnelik imalat sanayi yeterince gelismemistir. Orta-ileri ve ileri teknoloji kullaniminin
zayIf olmasi Urlnlerin blUyUk 6l¢cide islenmeden bolge disina satilmasina neden olmaktadir (BAKA,
2018a).

Isparta

2019 verilerine gére Bitkisel Uretim Degerinde Tirkiye icinde Isparta %1,2’lik (2,5 Milyar TL) pay ile
otuzbirinci sirada yer almaktadir. EIma, kiraz, domates, salatalik ve yaglk gul bitkisel Gretimdeki
6nemli kalemleri olusturmaktadir. Yaglik Gul Uretiminde 14.097 ton ile Turkiye Uretiminde %85,
lavanta Uretiminde ise 668 ton ile Turkiye Uretiminde %47 pay almaktadir (BAKA, 2020a). Bélge
arazisinin kokulu ve tibbi bitkileri yetistirmeye musait olmasi nedeniyle gllctlik baslamis ve Isparta
Ulkenin yegane gullyagdi inracati yapan boélgesi durumuna gelmistir (BAKA, 2018a).

Goéller yoéresinin merkezi konumundaki Isparta ili, blyUkbas, klcUkbas ve kiimes hayvancilidi ile
tatli su balik¢cihginin yapildigi dnemli merkezlerden biridir. Egirdir GolU’'nden avlanan sudak baldi ile
diger bélgelerden temin edilen balik ve kerevit, | merkezi ve Egirdir'de kurulan tesislerde islenerek
tamami ihra¢ edilmektedir. Isparta’da yetistirilen yaklasik 500.000 ton elmanin muhafazasi ve
ihracata yonlendirilmesi icin il genelinde yaklasik 320.000 ton kapasiteye yaklasan soduk hava
tesisleri faaliyet gostermektedir. EIma Uretimine dayali meyve suyu ve konsantresi fabrikalari
mevcuttur.

ilin ana gecim kaynaklarindan olan tarim sektériinde rekabete iliskin yapisal sorunlar bulunmaktadir.
Tarim sektorinin temel sorunu kicglk ve parcall arazi, distk verimlilik, kisith ihracat potansiyeli,
tarimsal GrlGnlerin islenememesine bagdl olarak Uretilen katma degerin distk olmasidir (BAKA,
2018a).
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2019 verilerine gdre Bitkisel Uretim Degerinde Turkiye icinde Burdur %0,7’lik (1,3 Milyar TL) pay
ile kirkbesinci sirada yer almaktadir. Domates ve karpuz bitkisel Uretimdeki baslica kalemlerdir.
Yaglik Gul Gretiminde 1.355 ton ile TUrkiye Uretiminde %8, lavanta Uretiminde ise 156 ton ile Turkiye
Uretiminde %11 pay almaktadir.

o
A

Burdur

Burdur bir yilda sadilan sit miktarina gére (369 bin ton) Turkiye’de 16. siradadir. Burdur ili'nde
Uretilen sGtln bUyuk bir kismi (yaklasik % 70’0 il disindaki isleme tesislerine gitmektedir. Burdur
ili boélgede hayvancilik ve sit Uretiminde lider konumda olsa da, sit ve stt GrGnleri Gretimi ve
ticaretinde Antalya bélgenin lokomotif ilidir. YUksek kapasite ile calisan ve ihracat yapan Ureticilerin
blyUk bir bdlUmU Antalya Organize Sanayi Bélgesinde yer almaktadir. Burdur ve Isparta’da
faaliyet gbdsteren sit UrUnleri Ureticileri ise daha ziyade bdélgenin ihtiyacini karsilamaya ydnelik
Uretim yapmaktadirlar. Burdur ilinde mevcut hayvanciliga dayali gida sanayinde kapasite kullanim
oraninin disUk oldugu séylenebilir. Bu isletmelerin blylk bir bdlimu aile isletmesi olarak kalmis
ve Urlnlerinin pazarlanmasi asamasinda sikinti yasamaktadirlar ve daha cok ulusal firmalara fason
Uretim yapmaktadirlar (BAKA, 2017).

Dis Ticaret

TR61 Bolgesi net ihracatcgi bir bolgedir. 2019 yilinda 557 Milyon ABD dolarlik ihracata karsilik 97
Milyon dolarlik ithalat gerceklestirilmistir. 2010 ile 2019 yillari arasi ortalama yillik ihracat artis orani
(%1,5), yillik ortalama ithalat artis oranindan (%0,9) yiksek gerceklesmis, dolayisi ile dis ticaret
fazlasi artmistir. Ancak, bdélgenin ihracatinin yillik ortalama artis orani Turkiye’ninkinden (%4,5)
dUsuk gerceklestiginden ihracatta Turkiye icindeki payi dismuUstar.

Tablo 20 : TR61 Bélgesi Tarim-Gida Uriinleri Toplam ithalat-ihracat

(1.000 ABD Dolari) Degisim Yilhk | ihracatin ithalati | Tirkiye icindeki
(Fasil No: 1-24) Miktan Degisim | Karsilama Orani Payi

(2010-
2019)

Toplam ihracat 489453 | 557464 | 68.0T 15% | 546% | 574% | 41% | 31%
Toplam ithalat 89.605 97188 7583 0,9% 12% | 0.8%
Net Dis Ticaret 399.848 = 460276 = 60428 | 00%

Dengesi

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmistir

TR61 Bolgesinde, 2019 verilerine gbére tarim-gida UrUnlerinin ihracatinda en yUksek tutardaki
kalemleri 244 Milyon ABD dolari ile “Yenilen sebzeler ve bazi kék ve yumrular” ve 204 Milyon ABD
dolari ile “Yenilen meyveler ve yenilen sert kabuklu meyveler” olusturmaktadir. Bunlari 51 Milyon
ABD dolariile “Canl agaclar ve diger bitkiler” takip etmektedir. Bdlge, “Yenilen meyveler ve yenilen
sert kabuklu meyveler” Urlnlerinde %23,4°1Uk, “Canli agaclar ve diger bitkiler” Grinlerinde %48’lik
pay ile Turkiye ihracatinda énemli yere sahiptir.

ihracatta en blyUk pay! alan “Yenilen sebzeler ve bazi kdk ve yumrular” ve “Yenilen meyveler
ve yenilen sert kabuklu meyveler” Urlnlerinin islenmesi ile elde edilen “Sebzeler, meyveler, sert
kabuklu meyveler ve bitkilerin diger kisimlarindan elde edilen mustahzarlar” Grlnlerinin ihracat
tutarinin distk olmasi bu Urlnlerin islenmesine ydnelik yatirimlarin sayisinin az olduguna isaret
etmektedir. Ayni zamanda bu Urlnlerin ihracatinda énemli miktarda azalis gézlenmistir. Benzer
azalis, “Baliklar, kabuklu hayvanlar, yumusakcalar ve suda yasayan diger omurgasiz hayvanlar”
Urlnlerinin satisinda da goértlmastar.

Bununla birlikte, 2010-2019 déneminde “Yenilen sebzeler ve bazi kdk ve yumrular’ ve “Yenilen
meyveler ve yenilen sert kabuklu meyveler” Urlnlerinin yillik ortalama ihracat artis oranlari da
(sirasi ile %0,5, %1,8) dlnya ihracat artis oranlarinin (sirasi ile %2,82, %5,93) 6nemli miktarda
gerisinde kalmistir. “Sat Grlnleri, yumurtalar, tabii bal, diger yenilebilir hayvansal menseli Grinler”in
ihracatinda ise 6Gnemli miktarda artis gerceklesmistir. Bélgenin ihracat performansinda énemli bir
gerileme gorUlmektedir. “Sat Grdnleri”, “Canli adaclar ve diger bitkiler”, “Yagh tohum ve meyveler”
UrUnlerinde ihracatta artis gorllse de bodlgenin en ylUksek satis hacmini olusturan Urlnlerde
(“Meyve” ve “Sebze”) ihracat artis oranlarinin cok disUk seyrettigi gdérilmektedir.
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Tablo 21 : TR61 Bélgesi Tarim-Gida Uriinleri GTIP Siniflarina Gére lhracat

= : Tirkiye
TR61 BOLGESI icindeki
- Antalya, Isparta, Tu rkiye Payl
Burdur

Yilhk
Artis
Orani

Yenilen sebzeler ve bazi kok

233.982 | 244133 1044.395 23,4% 10151 0,5%
ve yumrular

Yenilen meyvalar ve yenilen

173.635 | 203.597 4177.063 49% 29.963 18%
sert kabuklu meyvalar

Canli agaclar ve diger
bitkiler, yumrular, kdkler ve
benzerleri, kesme cicekler ve
sUs yapraklari

29036 51.239 106.815 480% 22203 | 6,5%

Yagh tohum ve meyvalar,
mubhtelif tane, tohum ve
12 meyvalar,sanayiide ve tipta 8.525 14.902 383.048 3% 6.377 6,4%
kullanilan bitkiler, saman ve
kaba yem

Sebzeler, meyvalar, sert
kabuklu meyvalar ve bitkilerin
diger kisimlarindan elde
edilen mustahzarlar

20 22.095 10.294 2.006.449 0,5% -11.801 -8,1%

Baliklar, kabuklu hayvanlar,
yumusakcalar ve suda
yasayan diger omurgasiz
hayvanlar

16.025 10.038 962.233 1,0% -5.986 -51%

St UrGnleri, yumurtalar,
4 tabii bal, diger yenilebilir 1.004 8168 643.869 1,3% 7165 26,2%
hayvansal menseli Grinler

10 Hububat 2412 3.543 80.879 4,4% 1131 4,4%

Hayvansal ve bitkisel kati
ve sivi yadlar, yemeklik kati
yagdlar, hayvansal ve bitkisel
mumlar

169 219 871.865 02% 1.949 32,4%

Mesrubat, alkolll ickiler ve

2 sirke

300 1521 343.319 0,4% 1221 19,8%

Kaynak: TUIK

ithalatta ise en blyUk pay! bitkisel yag ve yem sanayi hammaddeleri almaktadir (“Yagl tohum ve
meyveler, muhtelif tane, tohum ve meyveler, sanayide ve tipta kullanilan bitkiler, saman ve kaba
yem?”). “Canli hayvanlar” ve “Sat UrUnleri, yumurtalar, tabii bal, diger yenilebilir hayvansal menseli
Urldnler” kalemlerinin ithalatinda ise yUksek oranlarda artislar gerceklesmistir. Ancak, ithalat
miktarlari ylUksek seyretmediginden bélge toplam ithalatta Turkiye icinde disUk bir pay (%0,8)
almaktadir.
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Tablo 22: TR61 Bélgesi Tarim-Gida Urdinleri GTIP Siniflarina Gére [hracat
ithalat (1.000 ABD Dolari)

TR61 BOLGESI
Antalya, Isparta,
Burdur

Tlrkiye

Tar-
kiye

icinde-

ki Payi

2010-2019

Yilhk
Artis
Orani

Yagli tohum ve meyvalar, muhtelif tane, tohum

12 ve meyvalar,sanayiide ve tipta kullanilan 50808 | 56.264 | 1967228 | 2,9% 5456 1,1%
bitkiler, saman ve kaba yem

1 Canli hayvanlar 3.511 | 10.000 | 700574 1,4% 6489 12,3%

4 | SutUrlnleri, yumurtalar, tabii bal, diger 3758 | 6174 | T5095 | 54% | 2416 | 57%
yenilebilir hayvansal menseli Grtnler

3 Baliklar, kabuklgvhayvanlar, yumusakealar ve 6.370 5553 eona 3.0% 817 1.5%
suda yasayan diger omurgasiz hayvanlar

7 Yenilen sebzeler ve bazi kok ve yumrular 2325 3116 312.743 1,0% 790 3,3%

9 Kahve, cay, paraguay c¢ay! ve baharat 690 2.441 282124 0,9% 1.751 151%

8 ;e:;'fa”lar:‘ey"a'ar ve yenilen sert kabuklu 1149 | 2345 | 468719 | 05% | 1196 | 83%

22 Mesrubat, alkolll ickiler ve sirke 869 2.327 262.271 0,9% 1.458 11,6%
Ortilmeye elverisli bitkisel maddeler, tarifenin

14 baska yerinde belirtiimeyen veya yer almayan 1.265 2.295 9417 24,4% 1.030 6,8%
bitkisel Grtnler

6 Canl agaclar ve diger pltkller, yunjrular, kokler 5745 2223 42857 52% 3501 10.0%
ve benzerleri, kesme cicekler ve sUs yapraklari

Kaynak: TUIK
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4. COVID-19 Salgininin Gida Sektoriine Etkisi

COVID-19 salgini, kiresel tarim ve gida tedarik zincirleri Gzerinde benzeri gérilmemis bir baski
olusturmaktadir. Sonuc olarak, girdi endUstrilerinde, tarimsal Uretimde, gida isleme, nakliye ve
lojistikte darbogdazlara ve ayrica gida ve gida hizmetlerine ydnelik talepte blylk degisimlere yol
acmistir (OECD-FAOQ, 2020).

Alinan tedbirler nedeniyle &zellikle restoranlar, lokantalar, kafeler ve benzeri mekanlarda gida
thketimi azalmistir. Bu durum, ilk etapta gidaya olan toplam talebi azaltmis durumdadir. Bu nedenle
ihrac edilemeyen Urlnlerin kisa vadede yurt icinde tliketilmesi de mimkin degdildir. Depolanabilir
Uranler i¢in ekstra depolama masrafi, bozulabilir Grinler icin ise gida atigi ve israfi riski dogurmustur
(KKB, 2020).

Salginin ‘gida Uretimi’ ve ‘genel gida talebi’ Gzerinde etkili oldugu gorulmistlr ama esas olarak
tarladan sofraya giden karmasik aktoér agi Gzerindeki yikici etkisi daha fazla gdzlenmistir. Farkl
gida Grlnleri ile ilgili arz fazlasi veya kithg da gérilebilmistir. Ornegin, et islemede Ureticiler
icin fazlaliklarin yani sira tiketiciler icin kitliklar yaratabilmistir. Ozellikle COVID-19'un baslangic
glnlerinde sUpermarketlerde bos raflar olusmustur. Ancak 2021 yili i¢cin gida glvenligindeki risk
blUyUk élctde tedarik zincirlerindeki kesintilerden kaynaklanmaktadir. Ozellikle sosyal gtvenlik
aglarinin daha az gelismis oldugu gelismekte olan Ulkelerde COVID-19'un yoksulluk ve aclikta ciddi
bir artisa neden olabilecedi distnUlmektedir. Dinya Gida Programi tarafindan (WFP, 2020) hizh
onlem alinmazsa akut gida glvensizligi yasayan insan sayisinin 2020'de ikiye katlanarak 265 milyona
cikabilecegi; gelismis Ulkelerde bile yaslilar, kronik hasta ve yoksul haneler gibi daha savunmasiz
gruplarin hala risk altinda olabilecegi de 6ngérilmektedir. Ancak COVID-19’un sosyal koruma
sistemlerinde dnceden var olan bosluklari ortaya c¢ikardigi hususu géz énlnde bulunulmalidir
(OECD, 2020a). Yine de 2021de gelinen noktada Urln stoklama glvensizligi ortadan kalkmis, raflar
dolmus, sinirlardaki uzun cizgiler kGictiimuts gdzikmektedir. Burada gidanin gereksinim duyulan
yere ulastirilmasi uluslararasi ticaret ortaminin &nemini animsatmakta ve gtvenlik aglarinin dnemini
vurgulamaktadir.

4.1. Salgin Oncesi ve Sonrasinin Karsilastirmasi

Diinya

COVID-19 salgini, gida tedarik zincirlerinin tUm segmentlerine etki etmis ve ayni anda tarladaki
Uretimi, gida islemeyi, nakliye ve lojistigi ve nihai talebi etkilemistir. Dogal olarak tim sektérler
ve Urldnler esit bicimde etkilenmemis ama her bir emtianin (lGrlnler) tedarik zincirinin farkl
asamalarinda kesintiye ugradigi goértlmustar:

a. Tarladaki Uretim bazi girdiler acisindan darbogazlarla karsi karsiya kalmis; insanlarin
hareketliligindeki sinirlamalar bircok Ulkede meyve ve sebze sektdrinde ekim ve hasat icin
mevsimlik iscilerin mevcudiyetini olumsuz etkilemistir. Tahillar ve yagli tohumlar tipik olarak daha
az emek gerektirirken meyve ve sebzelerin daha fazla insan emegdine gereksinimi olmasi, mevsimlik
isglclne digerlerinden daha bagimli olmasi sektdérde basta isglcl olmak Uzere bazi girdiler
acisindan darbogazlar yasatmistir.

b. Gida isleme, isglclU sikintisi ve kapanmalar nedeniyle kesintiye ugramistir. COVID-19, sosyal
mesafeyle ilgili kurallar, hastalik nedeniyle ortaya cikan is glict kithgi ve virGsin yayilmasini kontrol
altina almak icin uygulamaya konulan &nlemler nedeniyle gida isleme sanayilerinde aksaklklar
yaratmistir. Meyve ve sebze paketleme tesisleri veya et isleme tesisleri gibi kapali alanlarda, gerekli
sosyal mesafe dnlemleri operasyonlarin verimliligini azaltmis; Ustelik bircok firma yUksek oranda
isci devamsizhigi bildirmistir. Ornegin, Fransa’nin COVID-19'dan en cok etkilenen bélgelerindeki et
isleme tesislerindeki personel mevcudiyeti %$30'a kadar azalmistir (OECD, 2020a).

c. Genel olarak, tarim ve gida UrUnleri G¢ ana nakliye yontemi kullanilarak tasinmaktadir (FAO,
2020c¢). Gemiler ve blUylk tekneler (dokme olarak); konteynerler ve kamyonlar ile havayolu
tasimaciligi gibi farkl Grdnler farkl tasima yéntemleri ile farkli Grinler tasinmaktadir. Ornegin tahillar
ve yagl tohumlar tipik olarak dékme halde génderilirken, et ve st Urlnleri genellikle sogutulmus
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kaplarda ve kamyonlarda tasinmakta bunun yaninda yUksek degerlilik oranina sahip Grlnler, cabuk
bozulan Urlnler hava yoluyla yolcu ucaklarinin ‘karin boélgelerinde’ tasinmaktadir. Salgindan bazi
ulasim modlari digerlerinden daha fazla etkilenmis; nakliye ve lojistikteki darbogazlar, GrUnlerin
tedarik zincirleri boyunca hareketini kesintiye ugratmistir COVID-19'un bu ulasim modlari
Uzerindeki etkisi ©nemli élctide degdisiklik gostermistir. Toplu gdnderilerde toplu tasima fiyatlarinin,
navlunun birka¢ yilin en distk seviyelerine yakin oldugu gézlenmesine ragmen hava tasimacihgi
ciddi sekilde kesintiye ugramistir. 10- 16 Mayis haftasinda kiresel hava kargo kapasitesi, gecen
yilin ayni dénemine gbére %26 daha disUk gerceklesmistir. %80'den fazla gerceklesen bu disUs
Avrupa ile Latin Amerika arasindaki rotalarda gérilen en bUylk kapasite dUstsU olup kesintinin
hava kargo kapasitesinin ¢ogunu olusturan hava yolculugundaki ani duslsten kaynaklandigi
izlenmistir. Konteyner ve kamyon tasimaciligindaki aksakliklar da daha az olmakla birlikte sikinti
yaratmistir. MUrettebat degdistirme Uzerindeki sinirlamalar, saglik taramalari, zorunlu karantinalar ve
azalan talep gibi COVID-19 kisitlamalarinin neden oldugu gerekgelerle konteyner gemilerinin sayisi
normalin %8 altina dismustlr (Amis, 2021). Nisan ayinda ticari karayolu tasimaciligi, Kanada ve
ABD’nin normal rakamlarindan yaklasik %20 daha dUstk gerceklesmistir (Geotab, 2021). Avrupa'da
kamyon trafigi kriz dncesi ddneme gére ispanya'da en az %50, Fransa'da %46 ve italya'da %37 daha
distk olmustur. Nisan ortasinda Avrupa’da kamyonlarin kat ettigi toplam mesafe gecmis yillarin
ortalamasinin %24 altinda gerceklesmistir (Sixfold, 2021). Bu nedenle, nakliye ve lojistik sorunlari,
meyve ve sebzeler gibi dayaniksiz yiksek degerli Griinler icin en bariz olarak gézlenmistir. ithalat
ve ihracat mufettislerinin sayisinin dismesi de dahil olmak Gzere meyve ve sebze sektodrl karantina
onlemlerinden ve sinir teftislerindeki gecikmelerden etkilenmistir. Buna karsilik, tahil tedariki blyUk
aksamalarla karsilasmamis; toplu tasimacilik daha az etkilenmis ve tahillar minimum isglcU girdisi
ile yUklenebilmis, gdonderilebilmis ve kullanilabilmistir.

d. Tuketici talebinde hizli ve benzeri gorlilmemis degisimler yasanmistir. COVID-19, tlketici
talebinde restoranlardan, yemek servisinden ve dider ‘evden uzakta yiyecek’ tlrlerinden evde
tlketilen yiyeceklere dogru ciddi bir kaymaya yol acarak gida tedarik zincirlerinin ¢alisma bi¢ciminde
onemli dedisiklikler meydana getirmistir. COVID-19 salgini hiz kazandik¢ca, evden uzakta gida
satisi; otellerde, restoranlarda, yemekhanelerde ve kafelerde durma noktasina gelmistir. Restoran
rezervasyonlari 2020 Mart ay! baslarinda keskin bir sekilde azalmis, kilitlenmeler uygulandikca
neredeyse sifira dismustlr (Opentable, 2021).

e. Ayni zamanda perakende gida talebi yikselmistir. Ozellikle dondurulmus ve paketlenmis gida
satislari carpici bir sekilde artmistir. Fransa'da haftalik dondurulmus gida satislari bir 6nceki yila
gobre %63 artarken, paketlenmis gida satislari da bir dnceki yila gbdre %56 artmistir. Diger Ulkelerde
de benzer talep artislari gérGlmastlr. Mart ayinda goérilen bu ilk yUkselisin ardindan, taze,
dondurulmus veya paketlenmis gidalara yénelik perakende talebindeki artis, bir yil dncesine gore
yaklasik %15-20 dolaylarinda sabitlenmistir (BCG, 2020).

Talepteki bu degisimin gida deger zincirine etkisi buyuktir. Ornedin ABD'de “evden uzakta gida”
sektdrl normalde meyve tiketiminin %10'unu, sebzelerin %32'sini, stt Grdnlerinin %25'ini, tahillarin
%31'ini ve proteinli gidalarin (diger seylerin yani sira et, deniz Grlnleri ve yumurtalari iceren
kategori) %33'Un0 olusturmaktadir (USDA, 2021). Cogu Ulkede sektdr, taze meyve ve sebzelerin
toplam satislarinin en az %25 ile %$30'unu olusturmaktadir (OECD, 2020b). Bu hacimleri perakende
sektdérine kaydirmak kolay degdildir. Lojistik zorluklara ek olarak, hanehalklarinin evdeki tlketim
aliskanliklar, ev disindakilerden farklidir. Ornegin, evde olmayan yiyecekler, tiketicilerin evde
kullandiklarindan daha fazla peynir kullanmak (6rnegdin pizzada sos olarak) ve ayni zamanda daha
pahali et kesimlerini (6rnegdin -evde- kiyllmis et yerine biftek) icerir. Benzer Urlnlerin tlketildigi
yerlerde bile, normal olarak restoranlara ve yemek servisi operasyonlarina satilan Urlnler her
zaman perakende tlketiciye ekstra maliyet 6demeden satilamaz. Ornegin, gida hizmeti endUstrisi
blyUk peynir bloklari satin alirken, perakende satislar icin cok daha klcUk paketlere ihtiyac vardir.
Perakendecilerin farkl kalite beklentileri veya baska ekstra gereksinimleri olabilir. Son olarak, oteller
ve restoranlar gida bankalarina dnemli katkilar saglayabilir ve bunlarin kapatilmasi, gida bankalarinin
hizmetlerine olan talebin arttidi bir zamanda bu satis noktalarina arzi azaltmistir (OECD, 2020c¢).

Sonug olarak:

COVID-19’un dlnya capindaki baslica etkileri degerlendirildiginde, ‘gida ve icecek firmalarr
azalan tUketim ve tedarik zincirindeki bozulmalarla ylzyUze kalmistir. Evde tiketim hizla artmis,
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evdisi tiketim durma noktasina gelmistir. Bu durum firmalarin karlihdgini olumsuz yénde ve hizla
etkilemistir. Bircok firma GrUnlerini perakende magazalarina yodnlendirerek zarari azaltmaya
calismis, hizli degisen musteri davranislari ve talepleri ile tarimsal Grlnler baskilanmis, tedarik
zinciri bozulmustur.

Firmalar kaynak stratejilerini, Grln cesitliligini, tedarik zincirini, pazara erisim kanallarini yeniden
degerlendirmek durumunda kalmistir. E-ticaret ve daditim aglarinin iyilestiriimesi ve modernize
edilmesi ihtiyaci dogmustur. Hammadde fiyatlarinin, dagitim maliyetlerinin etkisine bagdl olarak
firmalar talep artirma yontemleri ile birlikte, fiyat ve promosyon stratejilerini yeniden planlamak
durumunda kalmistir (Deloitte, 2020). Bircok Ulke salgina cevap olarak tarim ve gida sektorleri
icin farkl risk azaltici dnlemler ve uyum &nlemleri almaktadir. Alinan dnlemler gruplandiginda,
tarim ve gida dagitim zincirinin strekliligi, tarim deger zincirinin finansal acidan strdurulebilirligi,
tarim isciligi, yerel gidayi ézendirme, tarimda dijitallesme ve veri paylasimi basliklarinin éne ¢iktigi
gorilmustir (KKB, 2020).

Tlrkiye

Salgin sUrecinin TUrkiye acisindan degderlendirilmesinde édnemli hususlar, TUrkiye’nin sahip oldugu
kaynaklar kadar sektérinic ve dis arz acisindan konumu ile iliskilidir. TUrk tariminin ic arz yeterliligine
katki saglayabilecek en glcli taraflarindan birisi, baska acilardan glcsizIlUk olarak degerlendirilen,
aile ciftciligi ve pek cok Grln acisindan harici isglict badgimhhdinin gbéreceli olarak az olmasidir.
Ayrica sUrec icerisinde perakende zincirleri kadar &zellikle kentli nGfusun internet Gzerinden Grldn
tedarikine adaptasyon hizi ve dlizeyi i¢c piyasa yeterliligini koruyacak glcli 6zelliklerden birisidir.
Ancak Uretimin sUrdUrulebilirligine daha az olumsuz etki yapan klcUk Uretici yapisi bu sistem
degisimine kolay adapte olamamaktadir ve Ureticiler hem i¢ piyasaya hem de ithalat yoluyla
edinilen girdilere erisim acisindan sikinti yasamaktadir (Ceylan ve Ozkan, 2020).

Turkiye'deki gida sektdorinln salgindan etkilenmesi kismen varolan sorunlarin belirgenlesmesi
biciminde kendisini gdstermistir. Ornegin, glbre, asi, vs gibi tarim girdilerinde disa bagmlilik
nedeniyle temel tarimsal Urlnlerin ekilememe riski bdyle bir durumdur. ikinci bir érnek, sinirlarin
kapanmasi nedeniyle balik yemi Ureticilerinin Uretimlerini kismalari olarak verilebilir. Ote yandan
Rusya gibi tahil Greticisi bir Glkenin, gida glvencesi nedeniyle ihracatini kesmesi, Turkiye’'nin
Urettigi bugday ic tiketime yettigi icin sorun olmamistir. Ustelik yeterli stok nedeniyle, Turkiye
Rusya’dan ithal ettigi bugday ile icerde Urettigi ve ihrac ettigi un, makarna gibi Urlnlerde de
sorun yasanmamistir ama bu durumun yarattidi riskin farkina varilmistir. Tarimda, hasat zamani
seyahat engelleri ve calisanlarin temasindan dolayi bulas riski korkusundan kaynaklanan isglcu
temininde zorlanilimis, Ucretler artmis, ancak niteliksiz isglcl ihtiyaci gb¢cmenlerle (Suriyeli, Afgan
gibi) giderilmistir. Sinirlar kapaninca ihracat énce durmus, sonra aciimis; bu dénemde ihracatcilar
zorlanmis, GrGnler yurticinde degerlendiriimeye calisiimistir. Tlketici davanislarinda da degisimler
gozlenmis, panik nedeni ile depolanabilir Grlnlerin (un, makarna, konserve Urlnler) satislari
artmis, yani sira saglikli ve bagdisikligi glglendirici oldugu dusinUlen gidalara (besin destekleri,
sUt Urdnleri, ev ici tiketimde balik ve su Grlnleri vb. gibi) olan talep artisi yasanmistir. Eskiden
ambalajli Grdnler tercih edilmezken daha glvenli oldugu icin ambalajli Grinlerin satisi artmistir.
Satis kayiplarini karsilamasa da bircok firma e-ticaretle satis yapmaya baslamis, eve teslim satis
modeli gida sektdérinde de artmistir. Buna karsin ev disi gida tiketimi durma noktasina gelmistir.
Bu durum ev disi gida satisinda c¢alisanlari olumsuz etkilemis hatta is kaybina ugramislardir. Bu
olumsuzluklari gida fiyatlarindaki artislar izlemistir. Gézlenen tUm bu olumsuzluklara ragmen esas
sorunun Uretimden dedil GrinU gereksinim sahiplerine daditmaktan kaynaklandidi izlenmistir.

Asadida sdz konusu sonugclar daha detayli olarak paylasiimistir;
a. Tedarik/Lojistik

Salginin basladigr dénemlerde zirai micadele ilaclari, yagh tohum, yem hammaddeleri, asi gibi
ithal girdilerin tedariginde slUrenin uzamasi veya tedarigin saglanamamasi gibi sorunlar Uretimi
aksatmistir. Arzda sorun yasanabilecedi disUnUlen Urlnlerde (tahil, aycicedi tohumu) glmrik
vergileri dUsUrilerek ithalatin kolaylasmasi saglanmistir. Ulkelerin panik ile, kendi gida gtivencelerini
saglamak Uzere tarim UrUnlerinin ihracatini sinirlamalari ve vergileri artirmalari ézellikle tahil
Urlnlerinde tedarik riski ve maliyet artisi olusturmustur. Ayni zamanda Ulkelerin gida glvencesini
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saglayabilmek icin emtia stoklarini artirmasi fiyatlarin artmasina neden olmustur. Salginin baslangic
doneminde sokada cikma yasadi ve tatillerin gec ilan edilmesi Uretim ve sevkiyat planlamasinda
zorluklara yol acmistir. Takip eden dénemlerde sokada ¢ikma yasaklarinin erken aciklanmasi ile bu
sorun ¢dzUlmUstar. BlyUk gida toptancisi ve perakendecilerin pandemi nedeniyle olusan tedarik
riski algisinin etkisi ile emniyet stogu sinirlarini yUkseltme kararlari 1-2 aylik ekstra depolama
yapmalarina yol agcmistir.

b. Uretim

Salgin nedeni ile Ureticilerin aldigi tedbirler (kisisel koruyucu ekipmanlar vb), tiketicinin hijyen
talepleri, satis sUrecindeki aksamalar maliyetleri artmistir ve bu durum fiyatlara da yansimistir. Balik
ve su UrUnlerinde de sinirlarin kapatilmasindan ve karantinadan dolayi tedarikte (yem hammaddesi,
asl vb.) yasanan problemler Uretimi aksatmistir. Restoranlarin kapanmasi nedeniyle su Urlnlerinde
toplam talebin dlstigu ve bazi balik yemi imalatcilarinin Gretimi azalttigi gértlmdstdr. Un, makarna,
bakliyat ve bitkisel yag sektorlerinde panik havasi ile ev ici tlketim icin stok yapma davranisindan
dolayi perakende satislar artmistir. Ancak, un ve maya firmalarinin perakende tiketime ydnelik
paketleme kapasiteleri yetersiz oldugundan ev ici tUketimdeki firsatlardan yeterince yararlanmalari
mUmkin olmamistir. Et ve sit Grlnleri Ureticileri otellerin ve restoranlarin kapanmasindan dolayi
Grdnlerini geri almak durumunda kalmistir. Et ve st Ureticileri ev tlketimine yodnelik perakende
pazarda satisa yonelseler de kayip telafi edilememis, bu sektdrlerde dnemli kayiplar yasanmistir.
Paketli GrlUnlere olan talebin artmasindan dolayl ambalaj sektdériinde canlanma, yerel Urlnlere
olan talep artisindan dolayi kl¢lk isletmeler ve &zellikle kadin kooperatiflerinin satislarinda artis
gorllmuUstar. Sanayide, 6zellikle seracilikta, otomasyon saglamaya yénelik Urlnlere olan talepte
artis gdzlenmistir.

c. insan Kaynaklari

Tarimsal Ureticilere ve isletmelere taninan &zel izin ile calisanlarin sokada cikma yasaklarinda
Uretimden uzak kalmalari engellenmistir. Tarimda, hasat zamani seyahat engelleri ve calisanlarin
temasindan dolay! bulas riski korkusundan kaynaklanan isglcl temininde zorlaniimis, Ucretler
artmis, ancak niteliksiz isglcU ihtiyaci gdcmenlerle (Suriyeli, Afgan gibi) giderilmistir. Sosyal
yardim destegdi alanlar ¢alismamayi tercih edebilmektedir. Tarimsal faaliyetlerin toplumdaki dusik
sosyal statl algisi ve genclerin sektoérdeki Gcretleri dlUsik bulmasindan dolayi genc nifus tarimsal
Uretimde calismamaya egilimlidir. Bu durum isglcl kaynagdini kisitlamaktadir. Salgin, tarimda daha
Once de yasanan isglcU tedarigindeki sorunlarin artmasina neden olmustur. Bu sorun gé¢cmen
calisanlarin istihdami ile asilmaya calisiimaktadir. Satisi dUsen firmalar, kadin calisanlar cogunlukta
olmak Uzere, personel azaltma yoluna gitmislerdir. Gecici slre ise ara vermek veya kismi sUreli
calisma durumunda kalan personele kisa dénem calisma 6denedi ile kamu destegi saglanarak
sosyal krizin olusmasi engellenmeye calisiimistir. E-ticaret’teki artis kaynakli bu alandaki istihdamda
artis gdzlenmistir.

d. Satis/Pazarlama

Ev disi gida tUketiminin neredeyse sona ermesi ve klresel gida ticaretinin kesintiye ugramasi
nedeniyle, salgin ilk asamada klresel gida talebini azalmistir. Fakat Ulkeler yaz mevsimi éncesinde
zayiflamis Grln stoklari, lojistik ve tasima problemleri, insan hareketlerindeki (6zellikle tarimsal
iscilerdeki) kisitlamalar nedeniyle i¢c piyasalarinda bir “gida panigi” hissetmis ve yasamislardir.
Salginin ilk déneminde panik kaynakli ev i¢i stoklamadan dolayi marketlerdeki stoklarin tikenmesi
gibi sorunlar yasanmistir. Ancak sonrasinda bu sorun tekrarlanmamistir.

Yillar boyu sadik tlketici boyutuna yatirim yapan markalarda dtslUs olmamistir. TUketici yeni
Urlnler denemek yerine bildik Grlnlere yénelmistir (TGDF, 2020). Tuketici tercihlerinde degisimler
gorulmustar. Saglikli, paketli ve raf 6mri uzun Grlnler daha cok tercih edilir olmustur. Bu nedenle,
sUt UrUnleri, probiyotik iceren Urlnler, konserve Urlnleri, organik Grlnler ve deniz Grlnlerinin ev
ici tUketiminin talebinde artis goériimuastdr. Hijyen gerekgeleri ile yas meyve-sebze’de salginin ilk
déneminde satislarda azalis olusmus, ancak panigin gecmesinden sonra bu Urlnler saglikli olarak
degerlendirildiginden satislarda artis yasanmistir. Satis kanallarinda perakende zincirine kayis
olmus, pandemide tUketiciler yerel gidalari ve yerel saticilari (kasap, manav, bakkal, eve teslim ve
sokak saticilar) daha cok tercih etmistir. Toptancilarin satislarinda azalmalar olusmus ve tiketiciler
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semt pazarlarindan uzaklasmistir. Bu sUrecte e-ticarette artis gértlmustir. Karantinadan dolayi
oteller, otellere gida Urlin0 satan firmalar, yemek servisi (catering) firmalari, restoran ve kafeler bu
slrecte gida deger zincirinde en olumsuz etkilenen sektorler olmustur. Restoranlarin kapanmasi
nedeniyle ballk ve su UrlUnlerine olan talebin distigu goérllmuUstlr. Ayni zamanda balik ve su
Urdnlerinde ihracat da didsmds, ic talebi artirmak icin kampanyalar diizenlenmistir. Universitede,
okulda yemek yeme imkanindan mahrum kalanlar olumsuz etkilenmistir. DlsUk gelir grubundaki
ailelerin gidaya erisimindeki zorluklarin siddeti salgin stresince artmistir. Sinirlarin kapanmasi veya
karantina sebepli gimrUklerdeki uzun slreli bekleyisler ihracat odakli firmalarin satista zorlanmasina
neden olmustur. Baslangictan 1-2 ay sonra ise ihracat kolaylastirmasi saglanmistir. Bircok GrinUn
fiyati doviz artisina paralel olarak artmistir. Rusya’nin domates ve biber alimlarini azaltmasi ise
yurticinde fiyatlarin dismesine yol acmistir. Rusya’da haller kapandigindan Rusya’daki marketlere
satis yapilmaya baslanmistir.

e. Finans

Sokaga cikma yasagdi gerekceleri ile ddemelerde aksamalar yasanmistir. Pandemide satislari &nemli
Olclide azalan otel, yemek servisi isletmeleri ve restoranlara satis yapan firmalar tahsilat sorunu ve
dolayisi ile nakit sorunu yasamistir. Ayni sorun Uretimi azalan fabrikalara satis yapan firmalarda da
gdrulmastir. Isletmelerin nakit sorununa vergi, sigorta primi édemeleri ertelemeleri ve firmalara
kredi garanti fonu destekli, 6demesiz ddénem iceren kredilerin kullandiriimasi ile kamu destedi
saglanmistir. Cift¢inin nakit sermayesi yetersizligi nedeniyle bir sonraki yilin Uretimine yénelik
belirsizlikler yasanmaktadir. Ureticilerin borclari ve sermaye yetersizlikleri Gretimin énindeki
zorlayici kosullar olarak durmaktadir. Talep artsa da karlilik ve nakit sorunlari yasanmaktadir. Salgin
daha énce de yasanan bu sorunlarin siddetini artirmistir. Bankalar salgin sGresince tim teknolojik
subesiz bankacilik hizmetlerini ve alternatif kanallarini (cagri merkezi, e-sube, mobil bankacllik,
ATM) musterilerinin hizmetine kesintisiz olarak sunmaktadir. Bazi bankalar ilave olarak mobil
uygulamalar aracihigiyla cep telefonlari Gzerinden finansal ve tarimsal danismanlik hizmetlerine,
tarla izleme, glbre onerisi, glncel ve iklim bilgileri ve GrUn fiyatlari paylasmaya baslamistir (KKB,
2020).

Anket Sonuglari

Ulke genelinde yapilan anket calismasinda COVID-19’un etkileri de sorulmustur. Katilimci firmalarin
COVID-19 salgini slUresince yasadiklari problemleri 1-6 araliginda (1: Yliksek 6ncelikli, 6: DusUk
oncelikli) dnceliklendirmeleri istendiginde, katilimci firmalarin ana problemlerinin satis ve Uretim
hacimlerindeki dtsusle ilgili oldugu gdzlenmistir. Stok maliyeti ve isglcl teminindeki zorluklar bu
siralamada son siralari almistir.

TURKIYE

Satislardaki Distis
Uretimdeki Dasts
Karhiiktaki Dasus
Lojistik ile ilgili Sorunlar

isgiicii Teminindeki Stkintilar

Stok Maliyetlerinde Artis
0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 500 6,00

Sekil 12: COVID-19 Salgininda Yasanan Sorunlar
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COVID-19’un olumsuz etkilerinden biri lojistik maliyetlerin artisi olarak ortaya cikmistir. Ankete

katilan firmalarin %69’u lojistik maliyetlerinin arttigini, %20’si ayni kaldigini, %17'i ise dUstigund
ifade etmistir.

Hammadde tedarigi slrecinde yasanan olumsuz sonuclar soruldugunda ise, %43 ile hammadde
fiyatlarinin artmasi, %21 ile hammadde tedarik slrelerinin uzamasi ve %18 ile tedarik sUrelerinin
ongorulebilirliginin azalmasi faktorleri ilk siralari paylasmistir,

Firmalara ciro degisimi soruldugunda, 2019-2020 vyillari arasinda satislardaki diststnin her Grln
veya firma icin gecerli olmadigi gérilmektedir. Ankete katilanlarin cogunlugunun (%56) satislarinin
distigu, ancak %19’unda satislarin degismedigi, %25’inin ise satislarinin arttigr dikkat cekmektedir.
Bu durumun ihracat icin de gecerlidir. Ankete katilan firmalarin %56’si ihracatlarinin distiguna,
%13’0 ayni kaldigini, %37 ise arttigini ifade etmistir (Sekil 13).

(iro Dedisimi (TL) ihracat Degjisimi (ABD Dolari)

%51 ve Uzerinde Artti %51 ve Uzerinde Artti

%26-50 Arasinda Artti %26-50 Arasinda Artti

%1-25 Arasinda Artti %1-25 Arasinda Artti

Ayni Kaldi 19% Ayni Kaldi
%1-25 Arasinda Azald 17% %1-25 Arasinda Azaldi 2%
926-50 Arasinda Azaldi 18% %26-50 Arasinda Azaldi
%51 ve Uzerinde Azaldi 2% %51 ve Uzerinde Azaldi 15%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Sekil 13: Firmalarin Ciro (TL) ve [hracat (ABD Dolari) Dedisimi (2019-2020 yillari)

Alt sektorlere goére ciro degisimi incelendiginde, ankete katilan bitkisel yad sektérindeki dort
firma da satislarda degisim olmadigini ifade etmistir. Et, sUt ve balik Grlnlerinde ekseri cogunluk
satislarin distigund belirtmistir. Ayni durum firin ve unlu mamdiller sektori icin de gecerlidir. Sebze
ve meyvelerin islenmesi sektériinde ise ankete katilanlarin %43’Unde satislarin arttigr %14’nde
degisim yasanmadigi goérilmektedir.
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(O]
Etin islenmesi Balik, kabuklu Sebze ve Bitkisel ve Siit driinleri Ogatilms tahil Firin ve unlu Dider gida Hazir hayvan
vesaklanmasi | deniz hayvanian meyvelerin Hayvansal sivi ve imalati riinleri mamuller maddelerinin yemleri
islenmesi katr yaglarn imalati

Sekil 14: Gida Sanayi Alt Sektérlere Gére 20719-2020 Yillari Arasi Ciro Degisimi (TL)
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Anket sonuclarina gbére, COVID-19 nedenli talep dalgalanmalari, kilit isglcl kaybi ve gecici
fabrika kapanmalari firmalarin sdrddralebilirligini olumsuz etkileyen unsurlar olarak ddéviz kuru
dalgalanmalari ve finansman eksikligi tehditlerinin ardinda yer almistir.

Déviz Kurundaki Dalgalanmalar
Finansman Eksikligi

(ovid-19 Nedenli Talep Dalgalanmalari
Covid-19 Nedenli Kilit is Giicii Kaybi
Tedarik Zincirindeki Hammadde Kesintileri

(ovid-19 Nedenli Gegici Fabrika Kapanmalari

ithalat / Thracat Gtimriik Kota Uygulamalari
0,00 050 1,00 150 2,00 250 3,00 350

Sekil 15: Firmalarin Sdrddrdlebilirligini Olumsuz Etkileyen Faktorler

4.2. Salgin Sonrasi Sektor’de Olasi Degisimler
a. Tedarik/Lojistik

Ulkelerin kendi gida givencelerini saglama amach gida ihracatlarini zorlastirma ve sinirlama yoluna
gitmeleri éngoérilmektedir. Bu nedenle stok miktarlarinin ve gida fiyatlarinin artmasi beklenmektedir.
Turkiye’'nin de tarimsal Urln satin aldidi bazi Gretici Glkeler salgini gerekge gdstererek ihracatlarini kisma
yoluna gitmektedir. Bu durum bu Grlnlerde bir yandan spekulasyon riskini dogurmakta, diger yandan “yerli
Uretimin” &dnemini artirmakta ve uluslararasi diyalogun ve isbirliklerinin dnemini belirginlestirmektedir.

Hammadde kanallarinin, tedarik rotalarinin, alicilarin, distrib(tér aglarinin ¢esitlendirilmesi, stoklarin etkin
yonetilmesi, tedarik zincirinin herhangi bir kriz durumunda gereksinimlere hizla uyum saglayabilme ihtiyaci
arttigindan dijitallesmenin tedarik zincirinde énemli bir pay almasi, ortak planlama ve isbirliginin ihtiyacinin
artacagi 6ngdrilmektedir. Lisansli depolar, Grdnleri uygun fiziki kosullarda, herhangi bir kontaminasyona ve
rutubete maruz kalmadan saklamaktadir. Ayrica depolarin cogunda Urin kabuld, yUkleme ve bosaltmasi
temassiz olarak gerceklestirilmektedir. Bu nedenle COVID-19 salgininin lisansli depolarin 6nemini artirmasi
beklenmektedir.

COVID-19 salgini, ciftci ve sanayicilerin birbirlerini daha fazla dinlemelerini, planli ve sézlesmeli Gretime
yonelmelerini, salgin gibi kriz ddnemlerinde duruma &zel is birligi yapmalarini saglamasina yol acacadi
beklenmektedir. COVID-19 sonrasinda ev disi tlketimin azalp ev i¢i tiketimin artmasi ile teslimat noktasi
sayl1s1 500 bin’den, 10 milyon haneye ¢cikmis bulunmaktadir. Lojistik sektdrinln ev tlketicisine mikro boyutta
teslimat yapmaya Uzere yatirima ihtiyaci bulunmaktadir. Ayni zamanda, ev teslim hizmeti arttigindan
kargo sirketlerinin bozulabilir Grlnleri tasiyabilmek Gzere soduk arac ihtiyaclari artacaktir (TGDF, 2020).

b. Uretim

Hammaddesi ve yardimci maddeleri ithalata dayali Grlnlerde tedarikte sorunlar yasanmasi Uretimi
olumsuz etkileyebilecektir. TUketici tercihleri ve dagitim kanallarinin degisimi nedeni ile GrGn bazh artis
veya azalislar, paket boyutlarinda ve 6zelliklerinde degisimler (kliiclk ambalaj, kolay kullanima ydnelik
paketlemelere egilimin artmasi) beklendiginden firmalarin bu yénde Uretim araclarina yatirim yapmasi
gerekecektir. Ayni zamanda, isglcl tedariginde sorun yasayabilecegini disinen firmalarin otomasyona
daha cok yatirm yapacadi éngérilmektedir. Ulkelerin korumaci politikalari nedeniyle yil boyu Uretim
imkan veren sera yatirimlarinin artmasi beklenmektedir.

c. insan Kaynaklari
Tarimsal Uretimde kit olan isglcU kaynagdinda belirgin bir dizelme beklenmemektedir. Kirsaldan kente
g6¢, kazanclarin distk olmasi ve sosyolojik nedenlerden dolayl genglerin tarimsal Uretimde calismayi

tercih etmemesinden dolayi bu sektdrde isglcl kaynadi sorunu slregelmektedir. Bu sorun gd¢menlerin
istihdami ile asilmaya calisilmaktadir. Tarim isciligi Gcretlerinin artmasi muhtemeldir.
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Salgin dénemi ve sonrasinda ciftcilerin tarim, iklim, bankacilik ve kamu hizmetleri konularinda dijital bilgi
servislerine ve teknolojilere yénlendiriimesi daha ¢ok glindeme gelmesi beklenmektedir. Bu durum hem
temas riskini daha da azaltacak hem de ciftcinin is verimliligini artiracaktir (KKB, 2020). Dijital teknolojilerin
salgin sonras! blylmesinin ve bu teknolojilere yénelik insan kaynadi ihtiyacinin artmasi beklenmektedir.
E-ticaretin artmasi ile bu sektére ydénelik insan kaynadi ihtiyacinin artacagr éngdrilmektedir. Tohum
gelistirme calismalari artarak devam edecegdinden biyoteknoloji gibi tohum gelistirme alaninda c¢alisacak
uzmanlara olan ihtiyacin artmasi beklenmektedir.

d. Satis ve Pazarlama

Tuketici tercihleri, saglikh Grinlere dogru artis egilimi gdstermektedir. Saglikli oldugu kabul edilen islevsel
(fonksiyonel) Urlnler, yas meyve-sebze, yUksek antioksidanh Grinler, organik Grdnler, tibbi ve aromatik
bitkiler, balik ve su UrUnleri, sit Grlnleri, besin takviyeleri, probiyotikli ve prebiyotikli Grinlere olan talebin
artmasi beklenmektedir. Ambalajli Grlnlerin &nemisalgin ddéneminde anlasiimistir (TGDF, 2020). Bu sebeple
paketli Grlnlere olan talepte artis gértlmesi, raf dmrl uzun olan kurutulmus, dondurulmus, konserve
ve paketlenmis Urdnler ile el degmeden hazirlanabilecek hazir yemek Urinlerine olan talebin artmasi
ongorilmektedir. Arz fazlasi olacak Grlnlerin bu sekilde sunumu ve muhafazasi gida israfini énlemede
de fayda saglayacaktir. Glvenilirlik acisindan “Urln izlenebilirligi’nin 6éneminin artmasi beklenmektedir.
Ambalajlamada hijyen ag¢isindan otomasyonun 6ne ¢ikmasi éngdrilmektedir. Kiclik ambalajlara, ¢cevre
dostu biyo yogun ambalajlara olan talebin artmasi, eko sertifikali Grlnlerin de 6ne ¢cikmasi &ngdrilmektedir.

COVID-19 sonrasl gidalarin ambalajlama, depolama, tasima asamalarinda Urlnlerin temas ve hijyen
kurallarina uygun olarak tiketicilere sunulmasi énem arz edecektir. Uriinini dogrudan perakende
olarak satan ciftciler, aile gida isletmeleri ve gida esnaflari bu durumu dikkate almadiklar takdirde blytk
isletmelere karsi rekabet avantajlarini yitirebilecektir (KKB, 2020). Satislardaki payi dnemli miktarda artan
dijital pazarlama (e-ticaret) kanallarinin kazandigi ivmenin de devam etmesi beklenmektedir. Yerel tedarik
zincirleri satis operasyonlarinda énemili yer tutacaktir.

e. Finans

Déviz kurundaki hareketlilik sektoriin éniindeki en blylk problem olarak gérllmektedir. Otel, restoran
ve kafelerin kapall durmasi ve sanayi Gretiminin distk kalmaya devam etmesi durumunda bu sektdrlerin
ve bu sektdrlere hizmet eden firmalarin nakit akislarinda darbogazlar yasanabilecektir. Isletmelerin ve
bireylerin nakit sikisikhidini asmak amacl distk faizli, uzun vadeli krediler ile sosyal yardimlara olan ihtiyac
devam edecektir. Temas! azaltmasi nedeniyle finansal sistemde dijital teknoloji kullaniminin artacadi
6ngorilmektedir.

5. Gida Sektoriine Ozel Egilimler

5.1. Diinyada Gida Sektoériindeki Egilimler

Gida sektorinu etkileyen faktorler ve sektdrdeki egilimler asadida aciklanmistir.
a. Gelir

Klresel ekonomik gelismenin bir sonucu olarak, tim gelir gruplarinda kisi basina gida harcamalari
ile bitkisel yaglar, hayvancilik Grlnleri ve balik gibi yliksek degerli Grlnlere ayrilan bltcenin artmasi
beklenmektedir. Ancak, gelir artisina paralel olarak gidaya ayrilan bltce artsa da Kkisilerin ek
gelirlerini gidaya harcama egilimleri dismekte ve gida giderlerinin toplam harcama icindeki payi
azalmaktadir.

Yiksek gelir grubunda éngorilen gelir artisi sonrasinda 2019 yilinda %8 olan gecim harcamalarinda
gidanin payinin 2029°da %6’ya, dUslk-orta gelir grubunda bu payin %27den %17’ye, ylUksek-orta
gelir grubunda ise %19’dan %14’e disecedi 6ngorilmektedir (EC, 2016).
b. Demografik degisimler
i) NUfus Artisi
NUfus artisinin tarimsal emtia tiketimini etkileyen ana faktér olmasi beklenmektedir. Kisi basi gida
talebi sabit kalan, hatta dlsen bazi yUksek gelirli Glkelerdeki tahil tiketiminde nlfus artisi &nemli

etken olmaya devam edecektir. Gelir ve kisisel tercihlerin daha blUyuUk rol aldigi bitkisel yag, seker,
et ve sUt UrUnlerinde ise ntfus dinamiklerinin etkisi daha dtsik olmaktadir.
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i) Yaslanan Nufus

Avrupa, Japonya ve ABD gibi ylksek gelir grubundaki bélgelerde yasli insanlarin toplam nifustaki
pay! artmaktadir. Yasl insanlarin gida taleplerini etkileyen belirgin &zellikleri bulunmaktadir.
Dis kaybi ve duyusal algilarin azalmasi ylksek aromali ve uygun dokudaki gidalara olan talebi
artirmaktadir. Azalan istah, kas glicl ve gdrme yetisi daha klcUk miktar, kolay acilir klicik ambalajli
ve blyUk etiketli gida Grlnlerine olan intiyacr artirmaktadir.

Yasllarin diyabet, kardiyovaskUler hastaliklar, osteoporoz ve obezite gibi bulasici olmayan
hastaliklara yatkinligi, kisisellestirilmis beslenme (bireyin dzelliklerine gére 6zel olarak tasarlanmis
diyet) ve yeni Urlinlere (besleyici olarak zenginlestirilmis Grinler ve 'fonksiyonel/islevsel’ gidalar)
olan talebi artirmaktadir.

iii) Kentlesme

NUfusun kirsal alanlardan kentlere dogru kaymasi kiresel bir egilimdir. Kentlesmenin yiyecek ve
icecek endustrisi Uzerindeki beklenen etkileri, gida satislarinda stpermarketlerin (ve cok uluslu
sirketlerin) rolUnUn artmasi ile birlikte gida sistemi icinde istihdamdaki dedisim tarimda calisan
insanlarin azalmasi, gida isleme, nakliye, toptan satis ve perakendede calisan sayisinin artmasi
seklindedir.

c. Tuketici tercihlerindeki degisimler ve gida tedarik zincirinde gliven

Gidaya iliskin tUketici tercihleri, asadidakiler dahil olmak Uzere cok cesitli faktdrlere baglidir:
* Biyolojik belirleyiciler (aclik, istah ve tat)
* Ekonomik belirleyiciler (maliyet, gelir, bulunabilirlik)
« Fiziksel belirleyiciler (erisim, editim, zaman ve beceriler - 6rnedin yemek pisirme -)
» Sosyal belirleyiciler (kUltdr, aile, akranlar ve yeme aliskanliklari)
* Psikolojik belirleyiciler (Ruh hali, stres, sucluluk vb)
* Yemekle ilgili tutumlar, inanclar ve bilgiler.

Fiyat, gida secimini belirleyen en 6nemli faktér olmaya devam etmektedir. Bununla birlikte,
harcanabilir geliri daha yUksek olan tlketiciler icin, fiyat disindaki faktérler de tUketim kaliplarini
etkileyebilmektedir. Bir kisi ne kadar varlikli ise, tiketici davranisi gida glvenligi, kalite, uzun raf
omr, GDO'suz (Genetigi Degditirilmis Organizma) ve beklenen sagdlik yararlari gibi faktérlerden o
kadar fazla etkilenmektedir.

Fiyatin yani sira, tlketici tercihleri saglik (alerji ve intolerans, saglikli yasam tarzi, gida gltvenligi),
sosyal sorumluluk (yerel Urlnler, hayvan refahi) ve kolaylik ile ilgili faktérler tarafindan
sekillendirilmektedir.

i) Saglik

Daha fazla bilgi elde edildikce, gida ve sadlik arasindaki baglantilarailiskin tUketici bilinci artmaktadir.
Bu, son yillarin en 6nemli sosyal gelismelerinden biri olarak kabul edilebilir. Saglikh bir yasam tarzi
strdUrmenin yani sira hastaliklari aktif olarak énlemeye artan ilgi, saglikh diyetlerin benimsemesini
desteklemektedir.

Ciddi ve hayati tehdit eden gida alerjileri ve intoleranslari da tUketicilerin gida bilesenlerine olan
ilgisinin artmasina neden olmaktadir. 'icermeyen’ diye tabir edilen yiyecekler (laktozsuz, glitensiz
veya bugdaysiz gibi), gida alerjisi ve intoleransi olmayan kisiler tarafindan giderek daha fazla
tiketilmektedir.

E-coli, bUyUkbas hayvan hastaliklari, listeria ve kus gribi gibi gida glvenligi korkulari, tUketicileri
gida glvenligi konusunda daha endiseli hale getirmistir. Buna paralel olarak, tarim uygulamalarina
(organik, antibiyotiklerin ve blylUme hormonlarinin ciftlik hayvanlarinda veya ekinlerde pestisit
kullanimi) ve isleme uygulamalarina (aspartam gibi bazi &zel gida katki maddelerinin kullanimi)
yonelik artan bir ilgi gdzlemlenmistir.

ii) Sosyal Sorumluluk
TUketiciler sorumlu tUketime, yani tliketim tercihlerinin iklim degdisikligi, halk sadligi, sosyal ve

ekonomik esitsizlik, biyolojik cesitlilik, hayvan refahi ve kit kaynaklara etkilerinin sorumlulugunu
Ustlenmeye artan bir vurgu yapmaktadir.
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Organik gidaya olan talep esas olarak ABD'de (dlnya pazarinin yaklasik % 44'0) yogunlasmis ve
bunu Avrupa Birligi (% 41) izlemistir. 2004 ile 2013 arasinda AB organik pazari yillik %13'tn Uzerinde
bir bUylme ile 10 Milyar Avro'dan 22 milyar Avro’ya cikmistir (EC, 2016).

o
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TUketicilerin organik gida satin almaya yoénelik tutumlarini olumlu etkileyen faktorler arasinda bilgi
dlzeyi, saglik, bulunabilirlik ve egitim gdzlenmistir.

iv) Yasam tarzindaki degisim

Kolaylik, gida Grdndnin talebinin artmasinda etkendir. TUketicilerin yasam tarzinin gittikce daha
mobil ve hizli hale gelmesiyle birlikte, "hareket halindeyken yenilebilen” tam 6gunler gibi uygun
drtnlerin bulunabilirligi temel bir ihtiyac haline gelmistir. Ozellikle saglkli hazir gidaya yénelik talep
artmaktadir.

Yasam tarzindaki degisen kaliplar, evde yemek hazirlamayi da etkilemektedir. Ozellikle gelismis ve
hatta gelismekte olan Ulkelerin kentsel alanlarinda, yemeklerin hazirlanmasi ve evde tUketilmesi
icin daha az zaman harcanmaktadir. islenmis, daha kolay paketlenmis ve &nceden hazirlanmis
yiyeceklerin daha ¢cok tercih edilmesi, uzun ¢calisma saatlerinin sonucu olarak gelistigi gértlmektedir.

Sanayilesmis Ulkelerde islevsel gida tlketimi artmasi sadece yaslanan nifusun bir sonucu olarak
degil, ayni zamanda beslenme gereksinimlerini karsilamayi zorlastiran daha yogun yasam tarzlarinin
da bir sonucudur.

v) Gida sektoérinde glven

Gida secimlerini etkileyen &énemli bir faktér, tUketicilerin gida zinciri karsisindaki algisidir. Gida
sahtekarligi ve gida glvenligi olaylari, tUketicilerin gida endistrisine olan glvenini sarsarken
gida tedarik zincirinin karmasikhgini ortaya cikarmiktadir. Gida endustrisinin imajini olumsuz
etkileyebilecek diger faktorler arasinda, antibiyotiklerin hayvansal Uretimde kullaniimasi ve
antibiyotik direncinin olasi gelisimi ile ilgili endiseler dile getiriimektedir.
d. Tedarik zincirindeki egilimler
i) Modern Perakende Pazari

Modern perakendenin tlketici tercihi Gzerindeki etkisi Gzerine yapilan bir arastirma, perakendeciler
arasindaki rekabetin &zellikle indirimli perakendecilerin gelismesiyle siddetlendigini gdstermistir.
Sektodr, aracilarin sayisini azaltirken kalite ve hacimlerin artmasini saglayabilir. Perakende sektdrinin
artan dnemi gida isleme enduistrisi ve dzellikle de KOBI'lerle ilgili miizakerelerde pazarlk gliciindeki
artis ile sonuclanmaktadir. SGUpermarket zincirleri ve dider isletmeler arasindaki siddetli rekabet
Urdnlerin fiyatinin dismesine neden olmakta ve birlesmelere ydnlendirmektedir.

i) Ozel marka

Pazara giris yapmada &zel markalarln_gperakendecilerin kendi adi veya markasi ile Urettigi veya
Urettirdigi GrUnler) egilimi artmaktadir. Ozel markalar, daha genis aglara erisimi saglayarak sektérin
uluslarasilasmasini desteklemektedir.

e. Yenilikgilik (inovasyon)

Gida endustrisindeki teknolojik gelismeler, gida glvenligi ydonetimini kolaylastirma, daha saglikl
gidalar saglama, verimliligi artirma ve operasyonlari cevresel olarak daha sUrdUrUlebilir hale
getirme potansiyeli tasimaktadir. Bu nedenle gida tedarik zincirine dahil olan paydaslarin yani sira
pazarlamacilar, medya ve kamu politika yapicilari tarafindan da ilgi gdrmektedir.

i) Gida Sektérinde Yenilikeilik
Gida sektorl baglaminda yenilikgilik, yeni Grlnleri, yeni ambalaj turlerini (fiziksel ambalajlamanin
yani sira ambalaj hakkinda tiketicilere bilgi saglanmasi), yeni formuUlasyonu (yeni koruma tarleri,
yeni katki maddeleri, yeni tatlar), pazar genisletme, pazara yeniden giris, yeni pazarlama yéntemleri
ve yeni veya 6nemli élctde gelistirilmis bir lojistik sGrecin uygulanmasini icerebilir.
MdUsteri intiyaclari, bulus ve yenilikcilik icin glclu bir itici gUctar. Tuketicilerin beklentileri de sektdrde
Urdn yeniliginin ana itici gtcuddr.
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ii) Ambalajda Yenilikcilik

Ambalaj yeniliklerinin itici glcleri arasinda is dinamikleri, dagitim ve perakende, tlketim, mevzuat
ve ayrica maliyet etkinligi bulunmaktadir. Hizla degisen sosyal edilimler ve dedisen tlketici talepleri,
gida ambalaji yeniliginin arkasindaki ana etkenlerdir.

Ambalaj, uygun yiyeceklerin saglanmasinda &nemli bir rol oynamaktadir. Ornegin, yiyecek hazirlama
sirasinda zamandan ve emekten tasarruf etmeye katkida bulunabilir. Tiketiciler tarafindan uygun
gorllen ozellikler arasinda; bir pakete erisim kolayligi, ambalaji kullanma ve imha etme, yeniden
muUhlrleme yetenedi, mikrodalgada isitma yetenedi bulunmaktadir. Bu yénler, paket yenilidi
Uzerinde buUylk bir etkiye sahiptir. Ornegdin, gida paketlemesindeki "kendi kendine is yapma”
islevi, tUketicilerin uygun gida icin artan tercihine bir yanit olmustur. ”"Kendi kendine is yapma”,
kendiliginden acilan, kendi kendine kapanan, kendi kendine dozajlama veya kendi kendine i1sinma
gibi seceneklere sahip paketleme anlamina gelmektedir.

i) Dagitimda Yenilikeilik

Dijitallesme, yiyecek ve icecek dagitiminda blyUme igin bir itici glg¢tar. Dijital iletisim teknolojisindeki
gelismeler musterilerle daha dogrudan iletisime izin vermesinden dolayi e-ticaret, tek odakl
isletmelerin pazara girisi icin yeni firsatlar yaratmaktadir. Ornek olarak kisisellestirilmis Grinler
sosyal medyanin yayginlasmasindan sonra gelismistir (EC, 2016).

f. Teknolojik Gelismeler

Teknoloji, gidanin tarladan sofraya olan yolculuguna giderek daha fazla katkida bulunmaktadir.
Gida sanayi bu sUrecte cok dnemli bir baglanti noktasidir. Gida sanayi isletmelerinin rekabet glcd,
yeni teknolojileri uygulama yetenekleriyle yakindan baglantilidir. Asadida en umut verici gida
teknolojisi uygulamalarina, robotiklere, veri teknolojisine ve yeni isleme tekniklerine deginilmistir.

i) Tarim Teknolojileri

Tarimda teknolojilerin kullaniminin ana amaci, cevre etkisini azaltarak hasat verimini artirmaktir.
Umut vadeden teknolojiler sunlardir:

Hassas Tarim; dronlar, robotlar ve uydular ciftcilere destek olacaktir.

Yetistirme Teknikleri; Yeni teknikler (genom teknolojileri) ve iklime direncli mahsul c¢esitleri
Su kultiri; Balik yetistiriciligindeki teknolojik gelismeler

Tarimsal Cevrim; BiyokUtle ve atiklarin verimli kullanilmasini destekleyen teknolojiler

Yeni protein kaynaklarinin Uretilmesi; bdceklerin, alglerin protein kaynagdi olarak kullaniimasi

Biyoteknoloji; Genetik, mikrobiyoloji ve gida glvenligi ile ilgili teknolojiler
ii) Sanayide Gida Teknolojileri

Sanayide teknolojilerin kullaniminin ana amaci birim maliyeti dUslrerek, daha ylksek kaliteli Gretim
yapmaktir. Gelecekte umut vadeden teknolojiler sunlardir:

» Kisa Vadede Umut Vadeden Teknolojiler
Robotlar; gida islemede robotlarin kullanimi

Veri teknolojisi; blUyUk veri analizleriile dijitallesme, yapay zeka ve RFID (Radyo Frekans Tanimlama)
cipleri

Yeni Uretim teknikleri; YUksek basincta Uretim, buharla haslama vd.
* Uzun Vadede Umut Vadeden Teknolojiler

Nanoteknoloji; gidada nano 6lcekli malzemeler
3 boyutlu yazicilar; gida Gretiminin kisisellestirilmesi

Hicre teknolojisi; kok hiicrelerden et ve balik Gretimi (ING, 2019).
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5.2. Tiirkiye’de Gida Sektoriindeki Egilimler
a. Gelir

DUnya ile benzer sekilde gelir dlzeyi arttikca fiyati tarim Grlnlerine gérece ylUksek olan hayvansal
Urudnler (et, stt) ve balik tUketimi artmakta, gidanin hane halki bltcesi icindeki payl azalmaktadir.
Kisi basi yurt ici hasila 2010°da 10.629 ABD dolari iken dizenli artis gdstererek 2013’te 12.562 ABD
dolarina ytkselmis, daha sonra disUs egilimine girerek 2019 yili verilerine gbére 9,2 bin ABD dolarina
gerilemistir (TUIK, 2019).

b. Demografik degisimler
i) NUfus Artisi

Turkiye’de 2019°da nUfus artis hizi yillik %1,39 (2020’de %0,55) ve 2009-2019 vyillari arasinda
ortalama %1,36 olarak gerceklesmistir®. Ayni dénemde dinya yillik ortalama nifus artis hizindan
(%1,10") yuksek gerceklesmistir. Goclerin de nifusu artirma etkisi ile gidaya olan talebin artacadi
ongorilmektedir.

ii) Yaslanan NuUfus

2010 yilinda 65 yas Ustl nUfus toplam nifusun %7,2’sini olustururken, bu oran 2019’da %9,’e®
ulasmistir. Yasli nGfusun toplam nUfus icindeki payi artis gortermektedir.

iii) Kentlesme

Kentte yasayan nifus orani 2019 yilinda dinyada %56°dir. Turkiye’de 1980 sonrasi hizli bir sekilde
kentlesmede artis baslamistir. Kentte yasanalarin orani 1980’de %44 iken, bu oran 2019°da %76’ya
ulasarak dlnya ortalamasinin Gzerine ¢cikmistir (WORLDBANK, 2021).

c. Tliketici tercihlerindeki degisimler ve gida tedarik zincirinde gliven

Kentlesme, egitim seviyesinin artmasi, dijital teknolojiler sayesinde bilgiye kolay erisim tlketicilerin
tercihlerinin degisimine neden olmaktadir. Saglkl ve organik Urlnlere olan talep artisi COVID-19
salgini sonrasi ivmelenmistir. Sanayilesme ve kadinlarin calisma hayatina daha cok katilimi
nedeniyle yemek hazirlamaya ayrilan stirenin daralmasi neticesinde hazir yemek ve paketli Grtnlere
olan talebi artirmaktadir. Gida sektérinde yasanan taklit ve tagsisler gida sektdrine olan glveni
sarsabilmektedir.

d. Tedarik zincirindeki egilimler

Kentlesmenin artmasi ile perakende zincir magazalar (organize perakendecilik) Tlrkiye'de artis
gostermistir. Dinya’da oldudu gibi zincir magazalarin KOB/P'lere karsi pazarlk gicU Tarkiye'de de
yUksektir. Sektor temsilcileri perakende magazacilikta oligopol bir yapilasmanin olustugunu, Gretici
ve sanayiciler Uzerinde fiyat ve vade baskilari meydana geldigini belirtmektedir. Madazalarin kendli
Ozel markalarini kullanma egilimi de yayginlasmaktadir.

e. Yenilikgilik (inovasyon)

Turkiye’'de, yenilik yapmaya tesvik eden faktorlerin basinda yeni pazarlara girmek, tlketici istek
ve gereksinimlerini karsilamak, rakip firmalar yer almaktadir. Mevcut Urlnlerin gelistirilmesi ve
iyilestirilmesi, UrUnlerin pazarlarla uyumlastiriimasi, yeni Urlnlerin gelistiriimesi, mevcut Uretim
teknolojilerinin gelistiriimesi baslica yenilik faaliyetlerini olusturmaktadir. Gida firmalarinin diger
yeniliklere gére Uretim tekniklerinde daha fazla yenilik yapmasinin temelinde, kalite ve maliyetlerini
iyilestirme oldugu soylenebilir (Bulbul, 2007). COVID-19 salgininin etkisi ile de paketlenmis, raf
Omrl uzun Urlnlere olan talebin artmasi ile bu alanlara yonelik yenilik ihtiyaci artmaktadir. Salginin
etkisi gelismekte olan dijital pazarlama kanallarinin kullaniminin da artmasina neden olmustur.

5.3. TR61 Bolgesi’nde Gida Sektoriindeki Egilimler

12 milyon turisti agirlayan bélgenin turizm potansiyeli gida pazarini dnemli miktarda blyUtmektedir.
Dolayisiyla, COVID-19 nedenli turizmndeki yavaslama sektorl olumsuz etkilemistir.

14- TUIK (Yillara gére il nufuslari, 2000-2020) verilerinde hesaplanmistir
15- DUnya Bankasi verilerinden (https://data.worldbank.org/indicator/SP.POPTOTL) hesaplanmistir

16- TUIK (ll, tek yas ve cinsiyete gére nufus, 2007-2020) verilerinde hesaplanmistir
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TR61 Bolgesi Turkiye’nin yas sebze ihracatinda %23,4; yas meyve ihracatinda %4,9 pay almaktadir.
Canli agac/kesme cicek UrUnlerinin ihracatinda ise %48 pay almakta ve yillik %6,5’luk artis ile
hizla blylUmektedir. Bdlge meyve ve sebze yetistirmeye yonelik 6rtlalti Gretimde Turkiye’de lider
konumdadir ve Turkiye geneline gére daha ileri teknolojik seralara sahiptir. 2019 verilerine goére
Turkiye'’deki Cam Seralarin %85’i Plastik Seralarin %57’si Antalya’dadir. Ylksek tlUnel ve alcak
tUnelde Turkiye’'deki payi ise sirasiyla %7 ve %5’tir (Antalya Valiligi, 2021).

TR61 Bblgesi'nde balik ve su Grlnlerinde de uzmanlasma olusmustur. Bélgeye has sudak baligi ve
kerevit GrUnleriile farklilasmaktadir. Tathsu bahgdi yetistiriciligi icin dogal ortam bulunmaktadir. Bélge
Tibbi ve aromatik bitkilerden lavanta ve yaglik gil yetistiriciliginde Turkiye’de lider konumdadir.
Isparta elma Uretiminde Turkiye'’de 732 bin ton ile lider konumdadir ve Tlrkiye Uretimi’nin beste
birini gerceklestirmektedir (BAKA, 2020b). Kurutulmus elma da énemli Uretim kalemlerindendir.
Bolgede besicilik ve sit Uretimi de énemli gecim kaynagdidir ve modern, yliksek teknolojiye sahip
et ve sUt isleme tesisleri bulunmaktadir.

Ozellikle gdller bdlgesinde su stresinin siddeti artarak tarimsal Uretimi tehdit etmektedir. Gollerdeki
kirlilik ve su seviyesinin dismesi ile birlikte kacak avcilik biyocesitlilik icin tehdit olusturmaktadir.

Toplam gida tiiketimini etkileyen demografik ve gelir verileri su sekildedir (Kaynak: TUIK) :

Yillik nGfus artis orani Antalya’da 2019 yilinda %3,52, 2020’de %1,46 ile yUksek gercekleserek
nUfus 2,5 milyona ulasmistir. Daha dUstk nifuslu Burdur (267 bin) ve Isparta’da (440 bin) ise 2019
yilinda nUfus artsa da 2020 yilinda dists gdstermistir. Burdur nUfus degdisim oranlari: 2019’da
+%0,32, 2020°de -%1,37; Isparta nlfus dedisim oranlari: 2019°da +%0,79, 2020’de -%1,04 olarak
gerceklesmistir”

Bolge illerinde yash ntfus oranlari farkliliklar géstermektedir. Ancak, Bélge’deki tim illerde yaslh
nUfusun toplam ndfustaki payl 2010-2019 déneminde artis gdstermistir .

2019 verilerine gdre Antalya’dakisibasi yurticihasila10,6 bin ABD dolariile Turkiye ortalamasinin (9,2
bin $) Usttindedir. Isparta’da 7,3 bin ABD dolari, Burdur’da 7,5 bin ABD dolari olarak gerceklesmistir.

17- TR61 Bolgesi illerinde 65 yas ve UstU nufus oranlari: Antalya; 2010: %6,5 - 2019: %8,5, Burdur; 2010:
%12,5 - 2019: %14,9, Isparta; 2010: %9,5 - 2019: %12,7.
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6. Sektorun Mevcut Durumu

6.1. Birincil Arastirma Sonugclari
6.1.1. Anket Calismasi

Turkiye genelinde Gida Urilinleri imalatinda (Gida Sektérd) faaliyet gdsteren 156 firma ankete
katillm gostermistir. TR61 Bolgesinde ise 11 firma katihm saglamistir. Bélge sonuclart Tlrkiye
ortalamasina yakin seyretse de temsil kabiliyetinin dUsik olmasi sebebiyle yorumlar Tlrkiye
sonugclari dikkate alinarak yapilmistir. Tirkiye 6lceginde de alt sektdér bazinda yeterli sayida isletme
verisi olusmadigindan analizler NACE 10 Kodlu Gida Uriinleri imalati kapsaminda yapilmistir. TR61
Bolgesi Ulke, il ve alt sektodrlere gére ankete katilanlar Tablo 23’de verilmistir. 145 isletme firma
Olcegdi bilgisini paylasmistir. Buna goére katilanlarin 61 mikro, 49’u klcUk, 32’si orta ve 5'i blyUk
Olceklidir.

Verilen cevaplarin agirliklandirilmasi;
Cok dusUk: O, DUsuUk: 1, Orta: 2, Yuksek: 3, Cok Yuksek: 4 olarak tasarlanmistir.

Tablo 23: TR61 Bblgesi ve Tirkiye'de Ankete Katilan Firmalarin Dagilimi

Toplam Tiirkiye Antalya Burdur Isparta
156 6 p 3
"NACE Sektor Toplami
PR (TR) (Bdlge)
10.1 Etin islenmesi ve saklanmasi
. s S 18 1 1
ile et GrUnlerinin imalati
10.2 Balik, kabuklu deniz
hayvanlari ve yumusakcalarin 4 1 1
islenmesi ve saklanmasi
10.3 _Sebze ve meyvelerin 24 2 5 1
islenmesi ve saklanmasi
10.4 Bitkisel ve hayvansal sivi ve
< : 6 )
kati yaglarin imalati
10.5 Sat Grdnleri imalati 15 1 1
10.6 OJutulmus tahil Griinleri,
nisasta ve nisastal Grlnlerin 12 0
imalati
10.7 Firin ve unlu mamuller imalati 22 2 1 1
10.8 !I)lger gida maddelerinin 49 5 1 1
imalati
10.9 Hazir hayvan yemleri imalati 6 1 1

Gida Urlnleri imalat’rnda hammaddenin strdUrdlebilirligi en  dnemli unsurlardan biridir.
Hammadde tedarik riskini azaltan &nemli araclardan biri olan Sézlesmeli Ekim uygulamasi ankette
sorgulandiginda soruya cevap veren 133 firmanin %77i s6zlesmeli ekim yapmadigini belirtmistir.
Firmalarin sadece %5’i hammadde ihtiyacinin %90 ve Ustinl s6zlesmeli ekimle karsilamaktadir.
Sozlesmeli ekimin yaygin oldugu sebze-meyve isleme sektérinde sdzlesmeli ekim orani %58
olarak hesaplanmistir.
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Sekil 16: S6zlesmeli Ekimle Allm Yapan Firmalar

isletmelerin Uretim yetkinlikleri sorgulandiginda verimlilik calismalarinin (Yalin Uretim, Kaizen, 5S
metodu vs) kisith oldugu gérilmektedir. Firmalarin sadece %10’u (15 firma) Kurumsal Kaynak Planlama
programi kullandigini bildirmistir. isletmelerin teknoloji altyapisi ortanin alti seviyesindedir. isletmeler
paketleme teknolojilerinde diger Uretim teknolojilerine gdre daha iyi konumda bulunsalar da paketleme
sistemleri de gelistiriimeye acik bir alan olarak durmaktadir. Teknoloji tedarikgilerine erisim imkanlarinin
yUksek seviyede olmamasi da firmalar icin bir darbogaz olusturmaktadir (Sekil 16).

TR61Bélgesi Tirkiye
Verimlilik Faaliyetleri 1,55 Verimlilik Faaliyetleri 141
Yiiksek Uretim Teknolojileri 173 Yiiksek Oretim Teknolojleri 1,76
Paketleme Teknolojileri 236 Paketleme Teknolojileri 2,06
Teknoloji Tedarikcisine Erisim 2,18 Teknoloji Tedarikcisine Erisim 218
000 100 200 300 400 0,00 100 200 300 4,00

Sekil 17: [sletmelerin Uretim Yetkinligi

Uretimdeki eksikliklerin tersi yénde firmalarin cogunlugunun Kalite Kontrol faaliyetlerine énem
verdikleri sonucu ¢ikmistir. Firmalara rekabetci olduklari yanlari soruldugunda secenekler arasinda
%29 oranla “Urtin Kalitesi” 6ne cikmistir. Bunu %16 ile “Hizmet/teslimat hizi” ve %14 ile “Uriinde
Yenilikcilik” izlemistir. Sertifikalandirma (TSE, HACCP, ISO 9001 vd.) konusuna da tim boyuttaki
firmalarin énem verdigi gértlmuUstir. Ancak Turkiye verileri dikkate alindiginda, Kalite Yénetimi
faaliyetlerinde dnemli miktarda firmanin (%45), orta ve alti seviyede olup bu alanda iyilesmeye
intiyaclari bulunmaktadir (Sekil 17).
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Sekil 18: isletmelerin Kalite Kontrol Faaliyetleri Sistematikligi

jzlenebilirlik sistemi tim Urdn ve girdilerin, birim veya partilerin tanimlanmasini, bunlarin nereden,
ne zaman ve nereye hareket ettiklerine iliskin bilginin toplanmasi ve saklanmasini ve bu iki veriyi
birbiri ile iliskilendirecek bir sistemin kurulmasi asamalarini icermektedir (Yarali, 2019). UrUn izleme
sistemlerindeki bilincin firmalar arasinda yerlestigi gértlmektedir. TUrkiye genelinde ankete katilan
isletmelerin dnemli bdliminin (%48) Urlin izleme Sistemleri uygulamalarinda yiksek ve UstU
seviyede oldugu gérilmektedir. Bununla birlikte uygulamada orta ve alti seviyelerindeki firmalarin
(%52) Urln izleme sistemlerini iyilestirmeye ihtiyaclari bulunmaktadir. TUketiciler arasinda gida
glvenligi farkindahgi arttikca izlenebilirligin dnemi de artmaktadir. COVID-19 salgini sonrasi
izlenebilirlikle ilgili taleplerde artis goérilecegdi beklendiginden, firmalarin bu alana yatirim yapmalari
uygun olacaktir (Sekil 18).

TR61Bélgesi Turkiye

(ok Yoksek 9% (ok Yiiksek
Yiiksek 45% Yiiksek
Orta 45% Orta
Dustk  ]0% Dtk

Cok Diisik ~ 10% (ok Diisiik

0% 10% 20% 30% 40% 50% 0% 10% 20% 30% 40% 50%

Sekil 19: isletmelerin Urdn [zleme Sistemi

Firmalarin yetkinliklerinde en zayif olunan alanin Ar-Ge / Ur-Ge faaliyetleri oldugu tespit
edilmistir. Firmalarin altyapilari Ar-Ge faaliyetleri icin yeterli olmadigi gibi, firmalar yeterli sayida
nitelikli personele sahip olmadiklarini da bildirmistir. Firmalar bu calismalara destek olacak analiz
ve danismanlik firmalarina erisimde de zorluklar yasamaktadir. Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
sistematik yapilmamasi da firmalarin bu konuya ilgi gdstermedigine isaret etmektedir isletmelerin
onemli bir bolumUnin (%39) Ar-Ge ve yenilikcilik faaliyetleri icin bltce ayirmadigini ifade etmesi
de bu alandaki zaafiyete vurgu yapmistir (Sekil 19).
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TR61 Bolgesi Tiirkiye
Sistematik Ar-Ge, Yenilikeilik Faaliyeti 36 Sistematik Ar-Ge, Yenilikeilik Faaliyeti 1,42
Ar-Ge / Ur-Ge Altyapi Yeterliigi 00 Ar-Ge / Ur-Ge Altyapi Yeterliigi 135
Ar-Ge / Ur-Ge Personel Sayis| 18 Ar-Ge/ Ur-Ge Personel Says 121
Analiz/ Danismanlik Firmalarina Erisim A5 Analiz/ Danismanlik Firmalanna Erisim 1,50
0,000,501,00 1,50 2,00 2,503,00 3,504,00 0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,503,00 3,50 4,00

Sekil 20: [sletmelerin Ar-Ge / Ur-Ge Yetkinligi

Firmanin yetkinliklerinin artirilmasinda ve glncel bilgiye erisimde dis paydaslar énemli yer
almaktadir. Bilgi paylasiminin daha cok tedarikciler ve musterilerle yapildigi, Gniversite-arastirma
kurumlari ile isbirliklerinin cok dusik seviyede oldugu gértlmektedir. Mihendislik/danismanlik
firmalari ile yapilan bilgi paylasim seviyesi de disUktUr. Firmalara kullandiklari bilgi kaynaklari ayrica
soruldugunda, benzer sekilde muUsteriler, tedarikgiler ve fuarlar 6ne ¢cikmistir. Dergiler ve yayinlarin,
Universitelerin ve egitimlerin bilgi kaynadi olarak kullaniminin yaygin olmadigi gértlmektedir.

Rekabetcilige katkisi yiksek olan Ar-Ge/yenilikcilik faaliyetlerinin artirilabilmesiicin isletmelerin bilgi
kaynaklarinin genisletilmesi ve Universitelerle isbirliklerinin gelistiriimesi intiyaci vardir. Tedarikgiler
Urdn satma, masteriler de tedarikgi riskini azaltma ve Urln kalitesini yUkseltme gldUsuyle, stratejik
olmayan bilgileri Ucretsiz paylasmaktadir. Bilgi paylasiminin daha maliyetli oldugu Universite
ve muUhendislik/danismanlik firmalari ile isbirliklerinin gelistiriimesine yénelik finansal destek
mekanizmalarinin gelistiriimesine ihtiyac oldugu anlasiimaktadir (Sekil 20).

TR61Bélgesi Tirkiye
Universite- Universite-
Arastirma Arastirma

Kurumlari Kurumlari

Mihendislik /
Danismanlik
Firmas|

Miihendislik /
Danismanlik
Firmas

Rakip Firma Rakip Firma Te&arikci

Sekil 21: [sletmelerde Kalite Kontrol-Markalasma iliskisi

Firmalaringelistirmesigerektigialanlardan birinindeinsan kaynaklari ydnetimioldugu gérilmektedir.
Anket sonucuna gére firmalarin blyUk codunlugu (%74) nitelikli personel tutma kabiliyetinde
orta ve altl seviyesindedir. Bu durum firmalarin insan kaynaklari politikalari ve uygulamalarinda
ivilestirmeye ihtiyaci oldugunu godstermektedir (Sekil 21).
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Sekil 22: [[sletmelerin Nitelikli Personel Tutma Kabiliyeti

Pazarlama/satis yetkinlikleri sorgulandidinda, firmalarin pazarlama ve satis stratejileri gelistirme
faaliyetlerinin sistematikliginde orta seviyede olup, adirlikli olarak UGrlinlesme konusuna agirlk
verdikleri, Grin cesitliligi ve markalasmada diger faktdrlerden daha iyi konumda olduklari
gorllmektedir. Pazar cesitliliginin olmamasi ise firmalar icin musteri tehdidini artirmaktadir. Bu
tabloya goére firmalarin tanitim faaliyetlerini yodunlastirarak marka bilinirliklerini artirmalarinin
gerekli oldugu soéylenebilir. Ayni zamanda, firmalarin pazarlama stratejisi calismalarini daha
sistematik yUrtGtmeleri ve bu calismalarda dagditim kanali tercihlerini de yeniden degderlendirmeleri
gerekmektedir (Sekil 22). isletmelerin dijital pazarlama faaliyetleri soruldugunda codunlugu
web sitesi (103 firma) ve sosyal medya (86 firma) ile tanitim yaptigini ifade etmistir. Ancak, satis
faaliyetlerinde dijital pazarlama araclarinin kullanimi ayni oranda yayginlasmamistir; 31 firma
kendisine ait e-ticaret sitesinden, 29 firma sosyal medya ve 33 firma e-ticaret platformlari Gzerinden
satis yaptigini bildirmistir.

TR61Bolgesi Tiirkiye
Marka Tercih Edilirligi Marka Tercih Edilirligi 2,35

Urain Cesitliligi 282 Urdin Cesitliligi 229
Dagjitim Kanallan Etkinligi Dagitim Kanallari Etkinligi 1,79
Pazar Cesitliligi Pazar Cesitliligi 1,63
Tanitim Faaliyetleri Tanitim Faaliyetleri 1,83

Diizenli Pazarlama / Satis Stratejileri 2,36 Dizenli Pazarlama / Satis Stratejileri 21

Gelistirme Gelistirme
0,00 100 200 300 4,00 0,00 100 200 300 4,00

Sekil 23: [sletmelerin Pazarlama Yetkinligi

Firmalarin marka tercih edilirliginde Kalite Kontrol faaliyetlerinin 6nemi asagdidaki tablodan
gorilebilmektedir. Firmalara markalarinin tercih edilirlikleri sorgulandiginda, Kalite Kontrol
faaliyetlerinin sistematikligi yUkseldikge markalarinin tercih edilirliginin de yUkseldigi gértlmektedir.
Dolayisi ile firmalarin markalasma faaliyetlerinde tanitim faaliyetlerinin artiriimasi ile birlikte Kalite
Kontrol Yonetiminde yetkinliklerin artirilmasi gerekmektedir.
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Sekil 24: isletmelerde Kalite Kontrol-Markalasma iliskisi

Ankete katilan firmalarin blyUk kesimi kendi markasiile yurtdisi pazarlarda yer almaktadir. Budurum
ihracatci firmalarin, ihracat girisimi konusunda iyi bir performans sergiledigine isaret etmektedir.
Ancak firmalarin %47i ihracat yapmadigini ifade etmistir. Bunlarin %60’n1 mikro, %25'ni klcUk
Olcekli firmalar olusturmaktadir. Firma boyutu blylUdUkce ihracat yapan firma sayisinin artmasi,
kaynak yetersizliginden mikro ve klcUk 6lcekli firmalarin ihracat yapamadigina isaret etmektedir.

Bu alana yonelik isletmelerin finansman, bilgi ve insan kaynagdi ihtiyaci oldugu gérilmektedir (Sekil
24).

TR61Bélgesi Tirkiye
= jhracat Yapmiyoruz = jhracat Yapmiyoruz
30% 30% = Kendi Markamiz = Kendi Markamiz
= Miisterinin istedidi Marla = Miisterinin istedii Marla
40% Hem kendi markamizla hem de Hem kendi markamizla hem de

miisterinin istedidi marka ile musterinin istedigi marka ile

Sekil 25: [hracat Yapan [sletmeler ve Marka Tercihleri

Firmalara ihracat yapamama nedenleri soruldugunda, en ylUksek oranla (%30) yurtdisi pazarlar
konusunda bilgi eksikligi oldugu bildirilmistir. ikinci sirada ise kapasite ve teknoloji yetersizlikleri
(%20) yer almaktadir. Finansman sorunlari ve sertifikalandirmadaki zorluklar da diger sorunlar
kadar olmasa da bu konu icin 6nem arz etmektedir.

Tam kapasite calisamayan firmalarin en bUylk sorununun talep yetersizligi oldugu ifade edilmistir.
Bu durum firmalarin pazar cesitliliginin dlisUk olmasi ile értismektedir. Finansman yetersizligi de
firmalari etkileyen énemli sorunlar arasindadir (Sekil 25).
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Sekil 26: isletmelerin [hracat Yapamama ve Tam Kapasite Calisamama Nedenleri - Tiirkiye

Firmalara isletmelerini en fazla etkileyen darbogdazlar soruldugunda 6ncelikli olarak finansa erisim,
satis, pazarlama, hammadde temini ve nitelikli isglictine erisim oldugunu ifade etmistir. isletmeler
ayrica anketteki baska bir soru grubunda kayitdisi ve mevzuata aykiri Gretimin yayginliginin
rekabetciligi olumsuz etkiledigini belirtmistir.

isletmelerin yasadiklari baslica sorunlara paralel olarak kamunun finansmana erisim ve yurtdisi
pazarlara erisimdeki desteklerde diger desteklere oranla daha verimli olabilecedi belirtilmistir
(Sekil 26).

Finansmana Erisim Finansman /Hibe
Paketleme ve Lojistik Egitim, Danismanlik gibi s
Pazarlsma Destekleme Hizmetleri

atis ) -
Yeni Pazarlara Erisim

Hammadde Tamii ’
Uretim Universite / Sanayi isbirlidi
Nitelikli Isgiicine Erisim o
Serifikasyon Altyapinin lyilestirmesi
hracat Nitenekli isgiiciine Erisim

Test - Analiz Hizmetlerine Erisim

Stk Mevzuat Dedisikleri
Altyapinin Durumu ve Maliyeti

01 2

3456 7 8

Sekil 27: [sletmeleri Etkileyen Darbodazlar ve Kamudan Beklenen Destekler

6.1.2. Odak Grup Toplantilari

Calisma kapsaminda sektdr paydaslarinin katiliminin saglanmasi ve proje ciktilari Gzerinde
mUmkUn olan en ylUksek sektdrel goérisiin entegre edilmesi amaci ile proje kapsaminda tanimlanan
yedi bdlgede odak grup calismalari organize edilmistir. Toplantilarda edinilen bilgiler analizlerde
ve raporun hazirlanmasinda ilgili yerlerde dikkate alinmistir. Toplantilar 3 ana baslik altinda
yUrattlmastar. Bu basliklar altinda 6ne ¢ikan baslica konular asagidaki gibidir. Detaylari iceren
toplanti 6zeti ve katilimci listesi Ek’'te sunulmustur.
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1- COVID-19 salgininin Gida Sektérlne etkileri

* Sinirlarin kapanmasi ile Gretimde kullanilan hammaddelerin tedarigindeki gecikmeler Gretimi
aksatmistir

* Hasat zamani isglcl temininde zorluklar yasanmis, Ucretlerde artis gértlmuUstir

* Otel, restoran ve kafelerin kapanmasi ile bu sektorler, basta et ve st sektorleri olmak Uzere bu
sektérlere satis yapan firmalar cok olumsuz etkilenmistir

* Salginin baslangicinda sinirlarin kapanmasi ile ihracat kesintiye ugramis, balik, meyve-sebze
sektédri bu durumdan olumsuz etkilenmistir

 Evici tiketim artmis, tiketici tercihlerinde degisiklikler olusmus, saglikli kabul edilen ve paketli
Urlnlere olan talepte artis gérilmustir. Elektronik ticaret ve eve teslim sistemi bUyUmuUstar.
2- Gida sektérd, tarim ve hayvancilikta stGrdirdlebilirlik

e Tarim-Gida sektoérinlin en temel sorunlarindan biri ylksek kurakhk ve iliskili su stresi olup,
suyun verimli kullanimina yénelik tedbir alinmamasi durumunda arz riski ylUksektir

* Yanls yetistiricilik uygulamalari (asiri sulama, asiri ilac ve gubre kullanimi) hem topraga hem
de topragdin ve kimyasallarin géllere tasinarak ekolojiye zarar vermesine neden olmaktadir

* Mevsim disi ve kacak avlamanin yaygin olmasi biyocesitliligi tehlikeye atmaktadir

3- Sektdérin genel sorunlari ve ¢6zUm &nerileri
» Sektdr paydaslariarasinda diyalogu saglayacak isbirligi mekanizmasinin eksikligi bulunmaktadir
» Tarimsal Uretimle ilgili isletmelere ait verilere erisilememektedir

e Tarimsal Ureticinin bilgi ve egditim seviyesi dUsUk olup, aliskanliklara bagh kalarak Uretim
yapmakta, bu durum verimliligi ve ekolojiyi olumsuz etkilemektedir

e Tarimsal girdilerde ithalata bagimlilik yUksektir
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6.2. Sektorel Analizler
6.2.1. TR61Bolgesi Gida Sektoérii Deger Zinciri Analizi

GIDA SEKTORU DEGER ZINCIRI
Tanim, Hasat, Dagitim,
Hayvancilik Tasima, Pazarlama-
Girdileri Depolama Satis
Tohum, Giibre ve ] (ke Meyve - Sebze f
e Bitkisel Uretim Hasat Isleme Nakliye
Kimyasallari
o P Yemek Hizmetleri
_— Hayvancilik Soguk Zincir Stit Uriinleri e
ELIIELE] Su Urtinleri Kuru Gida Et ve Balik Antrepo ve
Suve Sulama Yetistiriciligi Depolama Urtinleri Depolama
Ekipmanlari S ,
Veterinerlik Soguk Hava Otel, Restoran,
Hizmetleri Depolari Unlu Mamuller Kafe-Bar
Yem
Destek " Sekerleme ve Toptanailar,
Hizmetler Gida Taccan Atistrmalidar Distribiitorler
| ihracatclar
Stipermarketler
Gida Paketleme Kiigilk
(Meyve -Sehze, f
BakivaD Parakendeciler
Ar-Ge, Test ve Laboratuvar Faaliyetleri

Sekil 28: Gida Sektbri Basitlestirilmis Dedger Zinciri
a. Tarim-Hayvancilik Girdileri

Turkiye’deki glbre Ureticileri, hammaddeleri ithalat yoluyla ya da yerel kaynaklardan tedarik
ederken, uluslararasi tedarikcilere ait nihai UrUnlerin ithalatini da gerceklestirmektedir. TUrkiye’nin
gUbre ihtiyacinin yaklasik %20-50’si ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Ulke kimyevi gUbre Gretiminde
kullanilan hammadde kaynaklarina sahip degdildir. Dogalgaz, fosfat kayasi, potasyum tuzlari gibi
ana girdilerin yaklasik %95’i ithalat ile karsilanmaktadir (TAGEM, 2018).

Turkiye karma yemde kullanilan hububat ve yagh tohum Uretimi gerceklestirse de Uretim talebi
karsilayamamaktadir. Karma yem’de 2016 verilerine gére yaklasik 3 Milyar ABD dolarlik yem
hammaddesi ithalati yapilmistir. En blyUk kalemi 1,15 Milyar ABD dolari ile Soya Fasulyesi ve Soya
Fasulyesi Klspesi olusturmustur. 526 Milyon ABD dolari ile Yem Katki Maddeleri de ithalatta blyUk
yer edinmektedir (TURKIYEM-BIR, 2017).

Kaba yem; dogdal halde %14’ten daha fazla su icerigine ya da kuru maddede % 16-18'den daha
ylUksek ham sellloz icerigine sahip olan her tir materyaldir. Cayir ve meralar hayvan beslenmesinde
cok &dnemli kaba yem kaynaklaridir. Turkiye’de hayvan varhiginin yeterli, dengeli ve verime ydnelik
beslenemedidi ortaya cikmaktadir. Toplam olarak Uretilen kaliteli kaba yemin, hayvan varlhidinin
ihtiyacini karsilayamadidi ve acigin yaklasik %60’lara vardigi anlasiimaktadir. Hayvan sagligi,
performansi ve bununla birlikte Uretimi ve tlketimin artmasini saglayacak olan kaliteli kaba
yemler yerine sap, saman ve aniz artiklarini hala daha Ulkede etkin bir sekilde kullaniimasinin
olumsuz etkilerini hayvancilik ve yem endUstrisinde gortlmektedir. Sektdr, kaba yem acigini,
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sap saman ve anizla karsilamaya calismaktadir. Hayvancilik sektérinin ihtiyac duydugu kaliteli
kaba yemin karsilanmasi icin yem bitkileri ve silaj Uretiminin artirilmasi yaninda, Tdrkiye’nin en
6nemli kaynaklarindan biri olan mera, yaylak ve kislaklarin islah edilerek otlatma kapasitelerinin
artirlmasina ihtiyac duyulmaktadir (Ozkan, 2016).

Turkiye’nin yillik tlketilebilir yerlstl ve yeralti su potansiyeli toplami 112 milyar m3 ve yillik su
tUketimi 54 milyar m3 tir (DSI, 2018). Bu suyun 40,0 milyar m3'0 (%74) sulama, 7 milyar m3'U (%13)
icme-kullanma, 7 milyar m3'0 (%13) sanayi suyu ihtiyaclarinin karsilanmasinda kullanilmaktadir.
Tarim sektérinde sulama randimani %51 seviyesinde seyretmektedir (TOB, 2019a).

Ulkede teknik ve ekonomik olarak sulanabilecek arazi miktari 8,5 milyon ha olarak hesaplanmis
ve bu alanin 2019 yil itibariyle 6,6 milyon ha’lik kismi sulamaya aciimistir. 2018 yili itibariyle
mevcut sulama sebekelerinin %37’sinde klasik, %47inde kanalet ve %22’sinde borulu sistemle
sulama yapilmaktadir. Ulkede suyun etkin kullanimini sadlayici sulama ydntem ve tekniklerinin
kullanimi dustk dizeydedir. Ulkede sulama sebekelerinde genellikle geleneksel acik kanal ve
kanalet sistemleri yaygindir. Bu sistemlerin hakim oldugu alanlarda iletim ve dagitim randimani
%60, su uygulama randimani %50 ve toplam proje randimani %30 dolayinda gerceklesmektedir.
Turkiye’de sulanan arazilerde yaklasik %70 yUzey, %17 yagmurlama, %13 damla sulama yéntemi
kullanilmaktadir (ZMO, 2020).

2017 yili itibariyle parkta bulunan toplam traktoérin yakla$|k_%33’t|n£]n, tarimsal faaliyetlerde
ekonomik olarak kullanilmakta oldugu belirlenmistir (TARMAKBIR, 2020).

Kutu 1: Su Yénetimi

Su yonetimi ve verimli kullanimi konusunun gidanin strdurulebilirligi icin en énemli sorunlarindan
biri oldugu Odak grup toplantilarinda da dile getirilmistir. Acik kanallarla yapilan su tasinimi
sirasinda %65’lere varan kayiplarin olustugu, ciftcilerin bir bdlimunde geleneksel vahsi sulama
(salma sulama) yontemi ile bitkinin ihtiyacindan daha fazla su verme egiliminin yUksek oldugu,
bu durumun tarlalarin yapisini bozdugu, erozyona neden oldugu, drenaj sorunu yarattigi ve
dolayisi ile Gretim verimliligini dUstrdtgu ifade edilmistir. Su tasimanin kapall kanallar ile yapilmasi,

modern sulama tekniklerinin (yeralti damlama sulama, yerUstld damlama sulama, yagmurlama)
yayginlastiriimasi, suan uygulanan dekar basina su Ucreti hesaplama ydonteminden vazgecilerek
fiyatlamanin tUketilen su hacmine gdre yapilarak ciftcinin tasarrufa yonlendirilmesi gerektigi
belirtiimistir. Yiksek rakimli bolgelerden daha disUk seviyelere tasinan suyun olusturacagi
basinctan yararlanarak, uygun bir sistem ile basin¢li sulama yontemlerinde pompa gereksiniminin
ortadan kaldirilabilecedi ifade edilmistir.

b. Tarimsal Uretim
Bitkisel Uretim

Turkiye’de, tarim yapilabilir 23,4 milyon hektarlik alan bulunmaktadir. isletme basina disen tarim
arazisi sayisi 5,9, ortalama parca buyUkligu 12,9 dekardir (2016). AB’de tarim isletmesi basina
disen arazi miktari ise 161 dekardir (2013) (Semerci, 2016).

Turkiye’de tarim arazilerinin genellikle klicUk parsellerden olusmasi, ayrica bu parsellerin bir arada
olmayip daginik sekilde bulunmasi, tarimsal mekanizasyon araclarinin kullanimindaki etkinlik
dlzeyini oldukca azaltmaktadir. Ayrica tarimsal isletme sayisinin fazlalihgi da isletme basina disen
geliri azaltmaktadir.

Verim dUstklGgunln tarim-gida sektérinin ana problemlerinden biri oldugu goértlmektedir. Gida
ve hayvancilik sektérindeki énemli payi olan bircok Urlnde (bugday, arpa, yulaf, sekerpancari,
tritikale ve domates), AB Ulkelerinden Fransa ve Almanya’ya kiyasla verim dUsuktUr (Tablo 24).

Turkiye’nin tarimsal Gretimde verimlilik acisindan saglamis oldugu artisin AB Ulkeleri seviyesine
ulasabilmesi icin &zellikle; tarimsal UGretimin altyapidan kaynaklanan sorunlarinin ¢ézilmesi ve
Olcek ekonomisine dayall Uretim yapan tarim isletmelerinin toplam icindeki payinin yUkseltilmesi
gerekmektedir. Bunlara paralel olarak; tarimsal Uretimde doga kosullarina baghligin azaltilmasi,
Uretimde daha nitelikli, verim degeri yUksek ve kurak sartlara daha dayanikli Gretim materyallerinin
gelistirilmesi ve kullanimi tesvik edilmeli, Glke genelinde sulanan arazi varhiginin her yil planlanan
hedefler dogrultusunda artirilmasina agdirlik verilmelidir (Semerci,2016).
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Tablo 24: Tahil ve Bazi Bitkisel Uriinlerde Verim (kg/dekar - 2019)
Tahil ve Bazi Bitkisel Uriinlerde Verim (kg/dekar) - 2019

Bugday | Arpa Aycicegi | Seker | Tritikale | Domates | Zeytin
Pancari
Fransa 774 698 853 460 262 215 8.514 538 12.531 133
Almanya 740 678 881 411 291 204 7.274 613 27.356 0
ispanya 315 288 1173 186 329 m 9121 239 8.782 229
Avrupa 427 395 723 250 209 220 6.141 383 5.383 207
Turkiye 278 266 940 242 425 279 5.832 336 7.076 173

Kaynak: FAO; http./www.fao.org/faostat/en/?#data/QC

2000 ile 2018 yillari arasinda Cayir ve Mera Arazileri 517 Bin Hektar, Meyve ekiminde degerlendirilen
kalici mahsul arazisi 909 Bin Hektar artmistir. Ekilebilir arazi olarak tanimlanan, tahil ve diger tarla
bitkilerinin ekiminde degerlendirilen, gecici mahsul arazisi ve nadasli arazi toplami ise énemli
miktarda (4,10 Milyon Hektar) azalmistir (Tablo 25).

Bugday ekim alanlarinda yaklasik 2,50 Milyon Hektar gibi cok ciddi azalis olmustur. Arpa, pamuk
ve sekerpancari ekim alanlarinda da yUksek oranlarda azalma yasanmistir. Ureticilerin bir kisminin
aycicegdi ve misir ekimine yoéneldigi gorltlmektedir. Bugday’da Uretim miktarinin dismemesi,
sekerpancarinda da artmasi verimliligin artmasi ile saglanabilmistir (Tablo 26). Ancak bu dénemde
nUfusun yaklasik %22 arttigi hesaba katilinca kisi basi Gretim miktarinin bugday ve arpa icin ayni
oranda distigi sdylenebili. Gé¢ idaresi Genel MUdUrligi’nin 2019 vili verilerine gdre gecici
koruma kapsamindaki 3,6 Milyon civarindaki Suriyeli de dikkate alininca kisi basi Uretimin énemli
derecede distlgu goérulmektedir.

Tablo 25: Tiirkiye Arazi Yiizélctimleri Dagilmi

- ]
| orereee arere | ar@ | o | @ | @ | @ |

Orman | Diger Tarim Arazisi Tarla Ekilebilir | Gecici | Nadasl Kalici

arazisi | Arazi arazi mahsul arazi LT

arazisi arazisi
2000 | 20.148 | 16.336 40.479 26.379 23.826 2.553 14100
2010 | 21.083 | 16.868 39.012 24.395 21.384 17135 4.249 3.0M 14.617
2018 21908 | 17.253 37.802 23.185 19.723 16.210 3.513 3.462 14.617

Kaynak: FAO, http./www.fao.org/faostat/en/#data/RL

Tablo 26: Tiirkiye Secili Bitkisel Uriinlerde Ekilen Arazi, Uretim Miktari ve Verim Verileri

Ekilen alan Toplam Bugday Aycicegi Pamuk Sekerpan-
(Dekar) (Katla) cari
2001 150 934 280 | 93 500 000 | 36 400 000 | 5500 000 | 5100 000 | 6846 650 3587 630
2010 131886169 | 81034 000 | 30400000 | 5940 000 | 6414 OO0 | 4 806 500 3291669
2019 18 985 163 68 463 271 28 690 715 | 6 388 287 7 526 318 4778 681 3137 891

Artis/Azalis

(2001-2019) -31949 117 | -25036 729 | -7 709 285 888 287 2426 318 | -2 067 969 - 449 739
Artis/Azalis 510 570 10 o o _209 139
(2001-2019) % 21% 27% 21% 16% 48% 30% 13%
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Uretim (Ton) Aycicegi Pamuk Sekerpan-
(Kutla) carl
2001 44340 414 | 19000 000 | 7500 000 | 2200 000 | 650 000 | 2357892 | 12632 522
2010 52646112 | 19674000 | 7250000 | 4310000 | 1320000 | 2150 000 | 17 942112
2019 54954 320 | 19000000 | 7600 000 | 6000 000 | 2100 000 | 2200 000 | 18 054 320
Artis/Azalis 10 613 906 0 100000 | 3800000 | 1450000 | -157892 | 5421798

(2001-2019)

Verim (Ton/ Aycicegi Pamuk Sekerpan-
dekar) (Ktlii) cari

2001 0,294 0,203 0,206 0,400 0,127 0,344 3,521
2010 0,399 0,243 0,238 0,726 0,206 0,447 5,451
2019 0,462 0,278 0,265 0,939 0,279 0,460 5,754
Artis/Azalis

(2001-2019) 0,168 0,074 0,059 0,539 0,152 0,116 2,233
Artis/Azalis

(2001-2019) % 57% 37% 29% 135% 9% 34% 63%

Kaynak: TUIK

Asadidaki tabloda (Tablo 27) Tahillar ve diger baslica Bitkisel Urlinler’de ithal edilen Urlnlerin
tamamini TUrkiye’de Uretme imkani hesaplanmistir. “Kullanilabilir tGretim” kayiplar sonrasi net
Uretim miktarina karsilik gelmektedir. “Mevcut verim”le Uretim yapilacagl varsayimi ile tim
ithalati karsilamak icin gerekli ek arazi miktari 5,61 Milyon hektar olarak hesaplanmistir. Nadasli
arazi miktarinin 3,51 Milyon hektarlik arazinin bu ihtiyaci karsilayamadigi gérilmektedir. ithalatin
suan Uretim yapilan arazide (nadasl arazileri kullanmadan) verim artisi saglayarak karsilanmaya
calisilmasi durumunda ihtiyac duyulan verim artisi son stGtunda verilmistir. Gelismis Ulke verimleri ile
kiyaslandiginda bugday ve arpa icin cikan sonuclarin ulasilabilecek miktarlar oldugu gérilmektedir.
Bugday ve arpa icin tercihin ekilen arazinin miktarinin artirilmasindan daha ¢ok verimlilik artisina
yogunlasiimasi tarafinda olmasi daha uygun olacaktir. Bugday ve Arpa disarida tutuldugunda
listede belirtilen Grlnlerin (aycicedi, misir, kurubaklagil, soya, pamuk vd.) ithalatini karsilamak icin
ihtiyac duyulan arazi genisliginin 2,9 Milyon hektar ile nadasli arazi miktarindan daha az oldugu
gorilmektedir.
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Tablo 27: Tirkiye Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinlerdeki fthalat Yurtici Uretimle Karsilama Analizi

"Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinler”, 2018/'19

ithalati
karsilamak
el LA . ithalati
duyl:lIaKI: arazi karsila-
Kul- (hektar) mak igin | ihtiyag
lanilabilir Verim (Bugday-Arpa ihtiyac duyulan
lretim Ekilen alan | ton/hek- ithalat Harig) Duyulan Verim
(Ton) (Hektar) tar (Ton) 2.905.645 Verim Artisi
13.246.832 5.610.463

Bugday 18.900.000 | 7.299.271 2,59 6.467.562 2.497.804 3,48 34%
Arpa 6.580.000 2.611.940 2,52 521.510 207.014 2,72 8%
Misir 5.529.000 591.900 9,34 3.682.366 394.21 15,56 67%
Yulaf 257.920 105.825 2,44 1.650 677 2,45 1%
Cavdar 315.840 110.903 2,85 0] 0 2,85 0%
Diger tahillar 185.680 59197 314 12.720 4.055 3,35 7%
Piring 558.360 120.142 4,65 386.667 83.199 7,87 69%
Patates 4.472.650 135.937 32,90 183.982 5.592 34,26 4%
Kuru baklagil 1.205.234 887.924 1,36 547.366 403.257 1,97 45%
Aycicegdi 1.933.635 734.465 2,63 2.747.417 1.043.569 6,37 142%
Kolza 123.375 37.846 3,26 4.031 1.237 3,37 3%
Pamuk (¢igit) 1.511.160 518.634 2,91 1.525 523 2,92 0,10%
Soya 138.880 32.848 4,23 2.411.582 570.389 77,64 1736%
Pamuk Lifi 398.936

ithalat Verim ithalati Karsilamak icin

(ton) (kg/hektar) gerekli alan (hektar)

‘ Pamuk Lifi 750.000 1.880 398.936
Kaynak: TUIK ve Ulusal Pamuk Konseyi Pamuk Sektor Raporu 2019 (UPK, 2079) verilerinden

hesaplanmistir

NUfus artis hizi, kUresel iklim degdisikligi nedeni ile artan sicakliklarin verimi dlstrme riski de
dikkate alindiginda, ithalat ihtiyacini azaltma hedefi ile Gretimi artirma ve Uretim planlamada (gida
glivencesini saglama) asagida belirtilen eylemler &nem kazanmaktadir.

1. Verimlilik artisinin saglanmasi

2. Nadasl arazilerin mUnavebeli kullanim ile Gretime kazandirilmasi
3. Tarim arazilerinin korunumu

4. Tarima elverissiz arazilerin tarima kazandirilmasi

5. Yabanci Ulkelerle (tarim UrlUnlerinde rekabetci oldugumuz Grlnleri konu ederek) ikili anlasmalarla
ithalat glivencesinin saglanmasi

6. Yabanci Ulkelerde tarim arazisi satin alimi veya kiralanmasi

Meyve ve Sebze sektdrinde de diger bitkisel Uretimlerde oldugu gibi Uretim o6l¢cedinin disUk
olmasi ve teknoloji kullaniminda arzu edilen seviyede olunmamasi uluslararasi alanda UGlkenin
glcini kisitlamaktadir. Uretim alanlarinin kiicUk dlcekli olmasi dis pazarlarda triin cesitlerinin kisith
kalmasina neden olmaktadir. Kontrolsliz ila¢ ve glbre kullanimi da sektoérl olumsuz etkilemektedir.
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Paketleme tesisleri altyapinda da eksiklikler bulunmaktadir. On sodutma, tasnif makineleri, soguk
hava tesisleri ve ambalajlama teknolojileri gibi hususlarda da yetersizlikler vardir. Katma degeri
yUksek UrUnler Gretimine yonelmek icin Ar-Ge faaliyetlerine agdirlik vermek gerekmektedir. Tohum
Islah calismalari da sektor icin kritik dnem tasimaktadir (TOB, 2016).

Orgiitlenme

Kooperatiflerin ekonomik alanda énemli yer tuttugu Avrupa Birligi'nde tarimsal kooperatiflerin
pazar payl %40’ bulmaktadir (Bijman, 2016). iskandinav tlkeleri (Danimarka, Finlandiya, isvec),
irlanda, Hollanda ve Fransa gibi tlkelerde ise bu oran %50’nin Uzerindedir. TUrkiye’de kooperatiflerin
mevcut durumu incelendiginde kooperatif ve Uye sayilarinin gelismekte oldugu fakat istenildigi
Olctde vyeterli olmadigini sdylemek mUmkindur. Kooperatiflerin énemli yer tuttugu Avrupa
Birligi'ndeki bazi Ulkelerdeki kooperatife katilim oranlari su sekildedir; irlanda %70, Finlandiya %60,
Avusturya %58. Turkiye’'de ise bu oran %10 civarindadir (TOB, 2019b).

Hayvansal Uretim

BlyUkbas hayvan isletmelerinin klicUk boyutlu olmasi dlgcek boyutunda tarimsal isletmeler ile
benzerlik gdstermektedir. Blylkbas hayvan isletmelerinin %59,6's1 50 bas altinda hayvana sahiptir.
KlcUkbas hayvan isletmelerinde ise isletmelerin %63,9'u 150 bas ve Ustl, %36,3'0 300 bas ve
Ustl hayvan sayisina sahiptir (TUIK, 2016). Tarim GrUnlerindeki verim dUsukligu sit veriminde de
gorilmektedir. 2000’den 2016’ya kadar Karkas et veriminde AB ortalamasi yakalansa da sUt verimi
AB ortalamasinin yarisindan daha azdir (Tablo 28).

Tablo 28: Et ve Sut Verimi (TUrkiye-AB Kiyaslamasi)

Hayvan Basina Ortalama Karkas Et ve Siit Miktari (kg)

2000 2016
Tarkiye Et 169 280
Sut 1.654 3.090
AB-28 Et 257 290
Sut 5.321 6.702

Kaynak: Semerci Arif, (2016).

Sut verimini olumsuz etkileyen farktdrler arasinda irk iyilestirmenin tamamlanmamis olmasi,
modern yetistirme tekniklerinin yayginlasmamasinin yaninda, “ddl verimi”’nin (Yavru verim orani)
dustk olmasi da dnemli bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. “Buzagdi 61im orani”’nin yiksekligi de
sigir isletmelerinin karliigini, toplam st Gretimini olumsuz etkilemekte ve Ulkede buzagdi ithalatina
ihtiyac duyulmasina neden olmaktadir.

2016 yih verilerine gbére “Doél verimi” Avrupa’da %90 seviyelerinde olmasina ragmen iyi sayilabilecek
bir 6rnek olarak TR5-Bati Anadolu bolgesi kultlr irki sigirlarda sagdilan inek basina dogan buzadi
orani %78,60 seviyesinde iken Turkiye ortalamasi %64,8 ile Avrupa ortalamasinin énemli miktarda
gerisindedir (Tizmen, 2018). Buzadi kayip oranlari da ingiltere’de %2,47-7,42 (2013), ABD’de %6,4
(2007) oranlarinda seyrederken Turkiye’de %10-15 araligi ile yUksek seyretmektedir (KOP, 2017).

Bunaekolarak, AB’yesttUrUnlerininsatisiniengelleyenanakonunun (AB’ningerekgesinin) Turkiye’'de
Uretilen ¢ig sUtteki somatik hicre sayisinin yUksek olmasi bilinmektedir. AB standartlarinda c¢ig sut
Uretimi yapabilen isletme sayisi sinirlidir. SUt isletmelerinin modernizasyonu hem birim maliyetlerin
dismesini hem de yUksek kaliteli ¢ig sut Uretimini saglayarak alternatif pazarlara erisilebilmesi, st
UrUnleri sektérinln pazar cesitliligi olusturmasi icin de dnem arz etmektedir.
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Kutu 2: Tarimsal Uretim

Odak Grup Toplantilarinda, isletmelerin klictUk yapida olusu, teknolojiden yeterince
yararlanamamasi, ciftci ve hayvan yetistiricilerin bilgilerinin yetersiz olusu, geleneksel ve aliskanlik
haline gelen yanlis Uretim yontemlerine devam etmesi (yanlis sulama ydntemleri, asiri glibre ve
tarim ilaclari kullanimi, yanlis besleme yontemleri, veterinerlik hizmetlerinden yararlanmama), yeni
uygulamalari denemekten kacinmalari problemlerin cozimunde engel teskil eden ana konular
olarak 6one cikmistir.

Tavukculuk, balikelilik ve su Grdnleri Uretiminde ise sahip olunan bilgi ve teknoloji sayesinde
isletmelerinin Avrupa ve dlnyaya kiyasla rekabet glctnun yuksek oldugdu vurgusu yapilmistir.
Organik tarim, iyi tarim uygulamalari, tibbi ve aromatik bitkiler yetistiriciligi, dikey tarim gibi katma
degeri yUksek Uretim alanlari ve teknolojilerinin yayginlastirilmasinin yararl olacadi ifade edilmistir.
Bu ve benzeri alanlarin cogunda Tarim il MudUrltkleri, Gniversiteler ve Kalkinma Ajanslari
tarafindan yurtttlmus ya da desteklenmis basarili 6rnek calismalar bulunmaktadir, ancak
yayginlastirilmasi gerekmektedir.

c¢. Hasat, Tasima, Depolama

FAO Gida Kayip ve Atiklari Turkiye Ulke raporuna gdre (2013), tarim-gida tedarik zinciri bir bUtln
olarak ele alindiginda, en yUksek kayip orani “tarimsal Uretim”de gdérllmektedir. TUrk tariminin
kars! karsiya oldugu klcuk ve parcalanmis ciftlikler ve zayif isbirligi seviyeleri gibi yapisal sorunlar,
Ulkedeki kayiplarin ana nedenleridir.

Tarimsal Uretim asamasindaki kayiplar esas olarak ciftcilerin uygulamakta oldugu geleneksel
yontemler ile iliskilidir. Kayiplar genellikle ciftcilerin bilgi alma konusundaki isteksizliginden
kaynaklanmaktadir. Ayrica, tarimsal Uretim genclerin kirsaldan kente go6c¢ istekleri ve farkl
sektorlerde calismalarindan dolayi genellikle yasli insanlar tarafindan yapilmaktadir. Yasl ciftciler
yeni teknolojilere uyum saglamada ¢ok yavastirlar. Tarimda ara personel sikintisi da Gretimin bu
asamasinda gida kayiplarinin bir baska nedeni olarak siralanabili. Ornegin, hayvancilikta siri
yonetimi ve meyvede budama, asilama icin isglcl eksikligi bulunmaktadir.

Diger bir ana faktdér de genis tarim arazilerindeki dUsik yagdis ve kuru tarim yapilmasidir. Sulu
tarimin yayginlasmasi ve sulama suyunun daha verimli kullaniimasina yénelik yatirimlar, 6zellikle
tahillarda, kayiplari azaltacaktir.

Diger asamalarda meydana gelen kayiplar, tarimda Uretim asamasinda meydana gelen kayiplardan
nispeten daha dusuktlr. Tasima, isleme ve depolama teknolojilerindeki son gelismeler ve tedarik
zincirindeki firmalarin yeni teknoloji tercihleri kayiplari azaltmaya yardimci olmaktadir.

Tablo 29: Turkiye Gida Kayip ve Atik Orani

Tirkiye Gida Kayip ve Atik Orani

Tarimsal Hasat isleme ve Dagitim Ev
Uretim Sonrasi Paketleme Tiketimi
Tasima ve
Depolama
Hububat 17% 510% 4% 2% 1% 5%
Kok ve yumrular 20% 7% 6% 2% 3% 2%
Yagli Tohumlar ve bakliyat 32% 15% 5% 7% 1% 4%
Meyve ve sebzeler 53% 20% 8% 10% 10% 5%
Et 17% 10% 0,20% 5% 0,50% 1%
Balik ve su Urunleri 12% 10% 0,02% 0,04% 0,01% 2%
Sut 20% 10% 1% 1,50% 6% 1,50%
Yumurta 10% 6% 1% 2% 1% 0,01%

Kaynak: Food Losses And Waste In Turkey Country Report, 2013, FAO
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Satin tasinmasinda soguk zincirin kurulmadigr bélgelerde sttln kalitesine ve fiyatina olumsuz
etkisi tasima asamasindaki bir diger problemi olusturmaktadir. Bu durum hem sUt Ureticisinin hem
de st Urlnleri Greticisinin gelirine olumsuz yansimaktadir.

d. Gida isleme

Turkiye’de gida sanayii alani strekli degisim ve gelisim icindedir. Son dénemlerde dogdal, sosyal
ve ekonomik nedenlerle gida hammadde kaynaklarinin arzindaki dalgalanmalar ile blyUk dl¢ctde
buna bagli fiyat degisimleri, var olan hammadde kaynaklarinin daha verimli ve etkili kullanilmasini
zorunlu kilmis, i¢ ve dis talebin degismesi ise gida sanayiini daha yenilik¢i olmaya ve ileri teknolojiler
kullanmaya zorlamistir. Bu nedenler gida sanayiini ayni zamanda gida glvenilirligi, ¢cevre bilinci,
gida ticareti ve gida isletmelerinin rekabet edebilirliklerini de gdéz énlinde bulundurmaya sevk
etmistir. Cesitli alt sektérlerde gelismelere duyarllik ve farkindahdi artiran davranissal degisimler
g6zlenmis, sosyal sorumluluk projeleriyle sanayinin duyarlihidi gelistirilmistir (TKB, 2018).

Anket calismasi ile yapilan analizlerde gida sanayi sektorinde faaliyet gosteren firmalarin
teknolojilerinin ve Gretimde verimlilik calismalarinin ileri seviyede olmadigi gértimuastir. Paketleme
teknolojilerinde ise nispeten daha iyi durumda olduklari sdylenebilir, ancak iyilestirlebilecek
bosluklar bulunmaktadir. Kurumsal Kaynak Planlamasi yazilimlari da yayginlasmamistir. Firmalarin
blayUk kisminin Kalite Kontrol faaliyetlerini sistematik yUrattigd, bunun markalasmada olumlu
yonde etkisi oldugu anlasilmaktadir. Ancak, bu konuda iyilestirme yapmasi gereken énemli sayida
firma vardir. Salgin sonrasi glvenilir gidaya erisimin énemi artmis, dolayisi ile firmalarin zayif
olduklari Urln izleme sistemleri iyilestirilmesi gereken alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Firmalarin Gran gesitliligi ylksek seviyeye yakin bir konumda iken pazara erisim (satis ve pazarlama)
konusunda zorluklar yasadiklari, pazar cesitliliginin olusturulamadigi, daditim kanallarinin etkin
olmadigi ve dijital pazarlama faaliyetlerinin yayginlasmadigi gérilmektedir. Thracat yapmayan
firmalarin bUyUk kismini mikro ve klclk &lcekli firmalar olusturmaktadir, bu firmalarin ihracat
yetkinliklerini artirmaya yonelik destege ihtiyaclari oldugu gérilmektedir.

Firmalarin en zayif yaninin Ar-Ge ve yenilik¢ilik faaliyetlerinin yetersizligi ve sistematik yapilmamasi
olarak degerlendirilmistir. Nitelikli eleman istihdami ve isletmede tutma kabiliyetinin dUstkltgu, bilgi
kaynaklarinin musteriler, tedarikgiler ve fuarlarla sinirli kalmasi, yayin takibinin, egitim faaliyetlerinin
ve Universitelerle isbirliklerinin disUk seviyede olmasi da bu durumun iyilesmesinde &nemli
engeller olarak durmaktadir. Firmalar, Ar-Ge ve yenilikcilik faaliyetlerinin distUk seyretmesinden
dolayi Urlin ve/ya hizmette farkhlasma saglayamamakta, bunun neticesinde fiyat odakl rekabete
yonelmektedirler. Firmalarin fiyat odakli rekabete yogunlastiklari halde verimlilik calismalarinin
dusUk olmasi, isletmelerde bu konuda yeterli bilincin olusmadigini gdstermektedir.

TUBITAK-MAM Gida Enstitisi’niin liderliginde Ulke genelinde 66 kurum ve 145 paydasin katilimi
ile gerceklestirilen Turkiye Gida inovasyon Platformu calistayi ciktilarina gdre gida sektérindeki
baslica sorunlar arasinda, dogal ve fonksiyonel gidalar ile geleneksel ve yoéresel Urlnlerle ilgili
onemli potansiyele ragmen bunlarin katma degerli Grlnlere dénlstlrtimesindeki yetersizlikler,
ambalajlama, markalasma, gida glvenligi, izlenebilirlik ile ilgili zafiyetler &ne cikmistir. Sektoérdeki
akredite laboratuvar ve uluslararasi kabul gérmus analiz yetersizligi de bu sorunlarin giderilmesindeki
engellerden biridir. Gida gUvenligi, saglik ve izlenebilirlik kapsaminda giderek sikilasacadi &ngorllen
direktif ve standartlara uyum konusunda Ulkede yetersizlikler bulunmaktadir. Ayrica, yine diinyada
giderek &énem kazanacadl goérilen veri analitigi, sayisallasma uygulamalari ve ileri teknoloji
kullanimlari konusunda hazirliklar yeterli degdildir. Tohum ve hammadde dahil gida bilesenlerinde,
Uretim yardimcilarinda disa badimlilik, ambalajlamada biyo-bozunur ve kompost &zellikli
malzemelerin bulunmamasi sektdrde iyilestirilmesi gereken alanlar olarak karsimiza cikmaktadir.
Ulkede gida israfl ve atiklarin degerlendiriimesi konularinda da zayifliklar bulunmaktadir. Egtim
ve Ozellikle bazi bolgelerde nitelikli eleman ihtiyaci da dnemli sorunlar arasinda gortlmektedir.
Klresel 1Isinma, ¢ollesme ve bunlara bagdh sorunlar sektodrl tehdit etmektedir. Sektdrin sorunlarinin
cO6zUmUne katki sunacak, klresel yeni yaklasimlar ¢cercevesinde disiplinler arasi calisma, Universite
ve arastirma kurumlari ile isbirliginde de zafiyetler bulunmaktadir (TUGIP, 2021).

Bunlara ek olarak, TUrkiye genelinde kayitdisi ve mevzuata aykiri Uretim sektdrde adil rekabeti ve
halk saglgini tehdit eden unsurlar olarak yillardir suregelmektedir. Finansa erisimdeki zorluklar
KOBTI'leri tehdit eden en blUyUk sorunlardan biri izlenmistir. Bu durum daha cok yurticindeki
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finansman kaynaklarinin sinirll olmasi, finansman maliyetlerinin ylUksek ve vadelerinin kisa

olmasindan kaynaklanmaktadir. Ancak, yurticinde yatirim, ihracat ve Ar-Ge faaliyetlerine ydnelik
finansal destek mekanizmalari firmalarin finansman ihtiyacina katki sunabilmektedir.

1. Kalkinma Plani Tarim ve Gidada Rekabetci Uretim Ozel ihtisas Komisyonu Raporunda da
belirtildigi Uzere dinyada ve Turkiye'de gida ve icecek isletmelerinin yenilik¢ilik (inovasyon)
performanslari incelendiginde, Turkiye’'deki isletmelerinin AB Ulkeleri isletmelerine oranla daha az
inovasyon yaptigi gértlmektedir. Ozellikle bu acidan gida sanayiinin karsilastigi belli basl temel
sorunlar arasinda, Ar-Ge harcamalarinin azligi ve teknoloji kullaniminin yetersiz kalmasi, sektérin
rekabet edebilirliginin dUsukltGgu belirtiimektedir. Yapilan anket calismasi sonuclari bu ¢ikarimla
Ortismektedir.

Katma deger yaratacak, ticarilesme potansiyeli ylksek Ar-Ge projelerinde, akademi ve/veya
arastirma merkezlerinin katki saglamasi énemlidir. Bu slrece c¢esitli sivil toplum kuruluslarini da
dahil etmek gerekmektedir. Bu yapilarin sanayi ile isbirliginin kolaylastirilmasi icin sektoérin lider
kuruluslarinin, sektérel o6rgltlenmelerin ve araylz kuruluslarinin katiimi ve Ar-Ge gerekliligi
konusundaki istekliligi zorunludur.

Teknolojik yenilik anlaminda gida sektdérinde ilerlemeler goérllse de mevcut potansiyel
distnildiginde, gida sektdori daha da gelisebilecek yapidadir. Hammadde temini sUrecinde
Ozellikle biyoteknoloji alanindaki gelismelere paralel olarak gida sanayiinin ihtiva¢ duydugu
Ozeliklere sahip tarimsal hammaddelerin islah calismalariyla gelistiriimesi, Tirk gida sanayiinin
gelisimi acisindan 6nemlidir. Nakliye/ulastirma acisindan bakildiginda, hem hammaddelerin hem
de islenmis son UrUnlerin tlketiciye ulastiriimasinda nakliye ve depolama kosullarindaki teknolojik
iyilestirmeler gida sanayiinin gelisimine fayda saglayacaktir. Uzaktan takip sistemlerine dayali (GPS)
lojistik kontroll, depolama ve nakliye kosullarinin anlik takibini saglayacak sensér teknolojileri bu
alanda ihtiyac duyulan arastirma alanlaridir (TKB, 2018).

Bununla birlikte, Glkedeki Ar-Ge’ye ydnelik finansal destek mekanizmalari ve programlari sektérde
Ar-Ge bilincinin ve faaliyetlerinin gelismesine katki sunmaktadir. Gida Sektért imalatinda Ar-Ge
harcamalari 2015 yilinda 115 milyon TL olarak gerceklesirken, dlzenli olarak artis gostererek 2019
yilinda 320 milyon TL’ye yUkselmistir. Tium sektorlerdeki toplam Ar-Ge harcamasindan aldigi pay
(%1,)) ise degisiklik gd&stermemistir. Tam Zaman Esdeger Ar-Ge insanglct ise 2015'de 66 bin iken
2019’da 115 bin’e ¢ikmistir. Haziran 2019 itibariyle gida ve icecek sektdrinde faaliyet gdsteren Ar-Ge
merkezi sayisi 53’e cikmistir (TSB, 2019).

Gida Teknolojileri Patent/Faydali Model basvurulari sayisi 2000 yilinda 17.530 iken 2010°da 35.069’a
yUkselmis, bu yildan sonra daha da ivmelenerek 2015’te 83.890, 2018’de de 99.163 adet’e ulasmistir
(Patentgrowth, 2020).

e. Dagitim/Pazarlama/Satis

Turkiye'de dagitim kanallari, klasik ve modern olmak Uzere iki tarafli bir yapi gdstermektedir.
Kanallarin her asamasinda, bir yandan klgik, ¢ok sayida klasik, 6te yandan da az sayida fakat
strekli gelisen modern Uyeler bulunmaktadir. Ancak klcUk UGyelerin orani %90 dolayindadir. En
karmasik ve uzun dagditim kanallarina gida maddeleri arasinda rastlanmaktadir. Ozellikle toptanci
dlzeyinde, cok sayida kurulus bulunmaktadir. Perakende katmanda ise, tek tek Urln ve hizmetlere
gbére uzmanlasmis binlerce kli¢cUk satici ile sGpermarket, bakkal, kasap, manavi bélimlid magaza,
kooperatif magazalari ve yari toptanci yari perakendeci magazalar vardir (Kivrak, 2014). Dijital
pazarlama araclarinin (web sitesi, e-ticaret platformlari, sosyal medya) kullanimi son yillarda ve
ozellikle COVID-19 salgini sonrasi kullanimi ylksek oranda artis gdstermistir.

6.2.2. TR61 Bolgesi Gida Sektoérii PESTLE Analizi

isletmelerin uzak cevresinde politik, ekonomik, sosyokdiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dlcekte
meydana gelen makro gelismelerin TR61 Bolgesi dzelinde gida sektérine etkisi dederlendirilerek,
olusturulacak kisa, orta ve uzun vadeli stratejilere ydnelik firsat ve tehditlerin belirlenmesinde girdi
teskil etmek Uzere yapilan analiz asagidaki tabloda paylasiimistir.
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Tablo 30: TR61 Bélgesi Gida Sektéri PESTLE Analizi

Teknolojik

Cevresel

* Tarim politikalarinda strekliligin saglanamamasi

« Ozellikle kriz ddnemlerinde hammadde Ureticisi tlkelerin korumaci politikalar
gelistirerek Grlin satmak istememeleri

* AB’nin kendi Ureticisini korumak Uzere alimlari zorlastirici engeller gelistirmesi
« Tarimin 6ncelikli sektorler arasinda degerlendirilmesi, yeni politikalar gelistirme
cabalari

« Dis iliskilerde yasanan sorunlarin ticarete yansimasi (Ozellikle Rusya ve Irak)

* Dovizin ani degisimlerinin planlama yapmayi zorlastirmasi, artisinin maliyetleri
yUkseltmesi

¢ Kriz donemlerinde stoklamanin artmasi ile hammadde ve gida fiyatlarinin
artmasi

« Nitelikli isglcU kaynagdinin kisitli olmasi

« Hammadde teminindeki belirsizlikler (arz ve fiyatlardaki dalgalanmalar,
tahminlerin yapilamamasi)

* Tarimsal Uretime yonelik finansal desteklemelerin bulunmasi

* Yatirim, ihracat, Ar-Ge harcamalari icin finansal desteklerin bulunmasi (tesvik,
hibe)

¢ Tarim-Gida sektdrinin Uretim kapasitesinin yUksekligi

* Gocmenlerin isglcl piyasasina katilimi

* Gelir seviyesindeki artislarin genel talebi ve katma degerli Grln talebini
artirmasi

 Ciftciligin itibarli meslekler arasinda gérilmemesi

* Kirsaldan kente goé¢liin devam etmesi

* Genclerin tarim sektdrine ilgisinin azalmasi

* TUketici aliskanliklarinin degismesi, yeni ihtiyaclarin belirmesi
« [sgiictine katilabilecek genc niifusun kapasitesinin yiksekligi
* Tarimsal Ureticilerin egitim seviyesinin distklGgu

* Saglik bilincinin artmasi ile yeni Grdn taleplerinin olusmasi

¢ Tarim 4.0, Gida 4.0 uygulamalarinin gelismesi

* Tarim-Gida Sektoérinde Universitelerin yayginlhidi ve yetkinligi

* Ar-Ge calismalari icin kamu ve Universitelerde altyapinin hazir olmasi
« KlgUk tarimsal isletmelerin teknolojiye ayak uydurmamasi

« Verimlilik artirma teknolojilerine kolay erisim imkani

* Kayitdisiigin, mevzuata aykiri Gretimin yaygin olmasi

¢ AB uyum sUrecinin tamamlanmamasi

« Yatirim, Uretim, Ar-Ge, ihracati destekleyen mevzuatlarin yerlesik olmasi
« Fikri Mulkiyet Haklari mevzuatinin ylrUrlUkte olmasi

« [klim degisikliginin, kurakligin tarimsal Gretim verimini dUsdrmesi

« [klim degisikliginin biyocesitlilige zarar vermesi

¢ Su kaynaklarinin verimli kullanilmamasi

* Tarim arazilerinin kirlenmesi, yapisinin bozulmasi, erozyon

* Atik degerlendirme yatirimlarinin yayginlasmamasi

* Cevre bilincinin gelismemis olmasi, Yesil Mutabakat (Green-Deal) kosullarina
uyum icin hazir olunmamasi

* Atik degerlendirmede basarili uygulamalarin model olma potansiyeli
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6.2.3. TR61 Bolgesi Gida Sektorii GZFT Analizi

9!

ikincil kaynaklardan elde edilen veriler, odak grup toplantilarinda edinilen bilgiler doJrultusunda
TR61 Bolgesinin GUc¢lU ve Zayif yonleri ile bdlge icin Firsat ve Tehdit olusturan baslica konular

asagidaki tabloda paylasiimistir.

Tablo 31: TR61 Bblgesi Gida Sektérli GZFT Analizi

Giigli Yanlar

Zayif Yanlar

« Tarimsal Urlin Cesitliligi ve kapasite yiksekligi

« Ortualtl Gretimine uygun iklimin bulunmasi

« OrtUalti Gretimi kapasitesinin yiksekligi ve
sektédrde uzmanlasma

* Meyve-Sebze Uretiminde Ulke capinda sektdrde
s6z sahibi olma

* Balik¢ilik ve su UrUnlerinde bélgeye 6zgu cesitlerin
bulunmasi (kerevit, sudak baligr)

e Tathsu balik¢iligr icin dogal ortamin mevcudiyeti

* Tibbi ve Aromatik Bitki yetistiriciligine uygun iklim
» Lavanta ve yaglik gul'de ylUksek Uretim kapasitesi
» Bdlgenin ihracat tecrbesinin olmasi

» Tarimsal Ureticinin egitim seviyesinin disukligu,
aliskanlklara bagh yanlis uygulamalarin devam
etmesi

» Tarimsal ve hayvansal Uretim isletmelerinin kU¢cUk
yapil olmasi

» Tarimsal girdi ve bazi hammaddelerde (yagdli
tohum, yem) yurtdisina bagimli olma

* Ar-Ge c¢alismalarinin yetersiz olmasi

« Universite-Sanayi isbirliginin gelismemis, bilgi
kaynaklarinin kit olmasi

¢ Planlama icin ihtiya¢ duyulan veri altyapisinin zayif
olmasi

¢ Firmalarin Pazar cesitliligi yaratmamis olmasi,
tanitim faaliyetlerinin dUstkltgu, dijital pazarlama
faaliyetlerinin yayginlasmamasi

« KUk firmalarin ihracat yetkinliklerinin dtstklagu
« Nitelikli Personel istihdaminin strekliliginin
saglanamamasi

« Uretim teknolojilerinin seviyesinin distkligu

Firsatlar Tehditler

e TUrkiye’nin blyUk pazarlara yakin olmasi (Avrupa,
Rusya, Ortadogu)

» Bolgedeki turizm sektorinin blayUk bir Pazar
yaratmasi

* BUyUmekte olan Cin pazari

 TUketici aliskanliklari degisimi ile bazi Grinlere
yonelik taleplerin artmasi (saglikli, yerel, fonksiyonel,
paketli, uzun raf 6Gmuarld vb) (meyve-sebze, evsel
tiketimde balik ve su UrUnleri, probiyotikli Grinler,
organik Urlnler)

» Tarim, hayvancilik, gida konularinda Universitelerin
varhigi, egitim, verimlilik artirma ve teknoloji
gelistirme i¢in ihtiya¢c duyulan altyapinin, bilgi
birikiminin kamuda ve Universitelerde bulunmasi

* e-ticaret altyapilarinin yayginlasmasi ve
uygulamanin kolaylasmasi

* Ar-Ge, ihracat faaliyetleri ve Yatirimlar icin finansal
desteklerin (tesvik, hibe) olmasi

* Basarih érgttlerin, isletmelerin, pilot uygulamalarin
yayginlastirilma potansiyeli

* Yeni teknolojik gelismelerin uygulama imkani
(Tarim 4.0, Gida 4.0)

* Modern sulama sistemlerinin uygulanabilirligi

« iklim degisikligi ve kurakhigin tarimsal Gretimi tehdit
etmesi

* Bolgede su stresinin yiksek olmasi

« Egirdir Golundeki kirliligin biyogesitliligi azaltmasi

« Sezon disi ve bilingsiz avciligin su Grdnlerinin
strdrdlebilirligini tehdit etmesi

« Tarim Ureticilerinin yaslanmasi, genglerin tarim ve
hayvanciliga ilgisinin azalmasi

« Kirsal ntfusun kente gd¢cmesi nedeniyle kirsal ntfusun
azalmasi

« Tarim arazilerinin azalmasi (sanayi, kent arazilerine
déntsmesi)

« Cift¢inin yanlis uygulamalari sonucu topradin yapisinin
bozulmasi.

« Ozellikle ithalata dayali girdi ve hammadde
teminindeki belirsizligin yiksek olmasi (arz ve fiyattaki
dalgalanmalar)

« Doviz kurundaki ani degisimlerin, artislarin planlamay!
zorlastirmasi ve maliyetleri artirmasi

« Nitelikli insan kaynagdi havuzunun kapasitesinin
yetersiz olmasi

« Krizlerde Ulkelerin sert korumaci politikalari, dis
iliskilerde yasanan sorunlarin ticarete yansimalari

« Kayitdisilik, tagsis ve taklit Gretimlerin rekabeti
olumsuz etkilemesi
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6.2.4. TR61 Bolgesi Gida Sektérii Bes Gii¢c Analizi

Tedarikgilerin Pazarlik
Glict

Alicifarin

Pazarlk Gilci Sektor Ici Rekabetin Siddeti
2,3

ikame Uriin Tehdidi 21/ Sektore Yeni Girecek Firmalarin Tehdidi

—o—Tlrkiye Ortalamasi ~ —e—TR61 Bolgesi Ortalamasl Orta Seviyede Tehdit (2)

Sekil 29: Tirkiye ve TR61 Bblgesi Gida Sektérd Porter'in 5 Glcd Analizi
Sektore Yeni Girecek Firmalarin Tehdidi

Sermaye yodun ve bilgi yogun sektdrlere giris daha zordur. Bu tehdidin siddeti alt sektérlere goére
farkhhk gdstermektedir. Bdlgede tehdit, balik ve su UrUnlerinde dUsUk olarak algilanmistir. Meyve-
sebze imalatinda ise orta seviyelerdedir.

ikame Uriin Tehdidi

ikame Urnlerin fiyat ve kalite &zellikleri ile yapilan kiyaslamada, meyve-sebze sektdriinde bu tehdit
orta seviyelerde algilanmistir. SGt GrUnleri imalatcisi firma kalite ve fayda 6zelliklerine gore ikame
tehdidinin yUksek oldugunu ifade etmistir. ikame Grtnlerin tehdidinin cok yUksek oldugunu bildiren
iki firma “Diger gida maddelerinin imalat” sektdérinde faaliyet gdstermektedir. Firmalarin detay
UrGn bilgisine erisilemediginden bu konuda yorum yapilamamistir.

Alicilarin Pazarlk Giicii

Alicilarin pazarhk glcU tehdidi sektdr bazl degisiklik gbsterse de genel olarak sinirli sayida alicinin
olmasi ve alicilarin tercihlerinin fiyat odakli olmasi tehdidi artirmaktadir. Meyve-sebze sektdriinde
alici sayisinin yarattigi tehdit ortanin altinda algilanmaktadir, ancak bu sektérde de alicilarin fiyat
odakli alimi tercih ettikleri gérilmektedir.

Tedarikgilerin Pazarlik Giicii

Bélgedeki tadarikei tehdidi Grin bazh dedisim gdstermektedir. Meyve-sebze Uretici sayisinin
coklugundan dolayr hammaddeye erisimde risk gdriilmemektedir. Ulkedeki stoklar yeterli seviyede
oldugu icin firin ve unlu mamdller sektérinde de hammaddeye erisim zor degdildir. Hammaddeye
yakinliktan dolayi Balik ve su Urlnlerinde de riskin orta seviyede oldugu ifade edimistir. Tedarikci
sayllari, hammadde kalitesi ve zamaninda bulunabilmesinin olusturdugu tehditler ylksek degildir

Sektor ici rekabetin siddeti

Sektor ici rekabetin siddeti Uretici sayisinin artmasi (arz fazlasi) ve alici sayisinin distk olmasi (talep
dustkliagl) ile dogru orantilidir. Anketi dolduran, sebze ve meyvelerin islenmesi sektérindeki Gg
firma da rekabetin yUksek seviyede oldugunu ifade etmistir. Bu sektdrde alici sayisinin tehdit olarak
algilanmamasi dikkate alindiginda, rekabetin firmalarin farklilasmis GrUnlerinin olmamasi nedeniyle
siddetlendigine isaret etmektedir.
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Deger zinciri analizinde tespit edildigi Uzere firmalarin Ar-Ge ve yenilikcilik faaliyetlerinin
dUsuklagu, nitelikli personele erisim zorlugu, pazara erisim ve ihracat konularindaki yetkinliklerinin
zaylIf olmasi pazar cesitliliginin ve farklilasmis Grln olusturulamamasina neden olmakta, sektér ici
rekabeti ve alici tehdidini artirmaktadir. Firmalarin Ar-Ge ve yenilikgilik faaliyetlerine agirlik vererek
farkhlastiriimis Grtn gelistirme, pazar cesitlendirme ve ihracat faaliyetlerine agirlik vermesi gerektigi
distntlmektedir.

6.2.5. TR61 Boélgesi Gida Sektorii Bosluk Analizi

TR61 Bélgesi 6zelinde yUritilen anket calismasi ile yapilan analiz sonuclari, ikincil kaynaklardan
edinilen bilgiler ve odak grup toplantisi sonucunda elde edilen veriler Isiginda gida sektori
deger zincirinin farkl asamalarinda ortaya cikan operasyonel ve teknolojik eksikliklerin/risklerin
degerlendirilmesi yapilarak, gelistirilecek olan stratejilere yon vermesi amaciyla asagidaki tabloda
paylasiimistir.
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Tablo 32: TR61 Bblgesi Gida Sektérd Bosluk Analizi

Lojistik/Dagitim

«  Meyve-sebze'ye ydnelik soguk zincirin kurulmamasi sonucu Urln ve kalite kayiplari olusmasi

¢ Tedarik zincirinin uzun olmasi, bu durumun tarimsal Ureticilerde fiyat baskisi yaratmasi

«  Uretici, araci, tuketici ve lojistik saglayicilari dijital olusturarak hiz ve verimlilik artisi saglayan Akilli
lojistik merkezlerinin bulunmamasi

« COVID-19 ve benzeri krizlerde zorlasan hasat ve dagitimin Grlin kayiplarini azaltacak ve ihtiyac
sahiplerine gidanin ulastiriimasina ydnelik merkezi toplama ve dagitim planinin bulunmamasi

Uretim/Teknoloji

¢ Tarimsal Uretimde geleneksel Uretim tekniklerinin kullaniimasi

¢ Su kaynaklarinin verimli kullanilmasina destek olan damlama sulama gibi modern basingl sulama
tekniklerinin yaygin olmamasi

¢ Tarimsal isletmelerin boyutlarinin modern teknikleri uygulamak i¢cin uygun olmamasi

«  Tarimsal Urin miktarinin yiksek olmasina ragmen Gida isleme tesislerinin yetersiz olmasi nedeniyle
Urdnlerin islenmeden satilarak katma degerin artirilamamasi

¢ Gida isleme tesislerinde ylksek teknolojilerin kullanim oraninin dtstkltgu

¢ Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) vb dijital teknolojilerin kullaniminin yaygin olmamasi

¢ Firmalarda maliyetlerin dismesine katki sunacak verimlilik calismalarinin distklagu

Pazarlama/Satis

* Tarimsal Ureticiler arasinda 6rgUtlenmenin ve isbirliklerinin gelismemis olmasi

« Tarimsal Ureticilerin geleneksel tedarik zincirine bagh kalmasi

* Gida sanayi firmalarinin Grdn gesitliliginde ilerleme kaydetmesine ragmen pazar ¢esitliliginin olusmamasi
nedeni ile alici tehdidinin yUksek olmasi

¢ Firmalarin bilinirliklerine ve markalasmalarina destek olacak tanitim faaliyetlerinin dUstklugu
 Elektronik ticaretin getirdigi firsatlardan yeterince yararlanilamamasi, web siteleri ve sosyal medyanin
daha cok tanitim amaclh kullaniimasi

« Mikro ve klc¢uk 6l¢ekli firmalarin ihracat konusundaki yetersizlikleri

Tedarik

« Tarimsal girdilerde (mazot, glbre, zirai ilag, asi) ithalata yliksek bagdimlilik. Déviz kurunun artmasi
ile maliyetlerin artmasi ve &zellikle kriz ddnemlerinde sinir ticaretinin kisitlanmasi ile Gretimi kisma
zorunlulugunun olusmasi

¢ Yagl tohum isleme tesislerinin hammaddede ithalata bagimli olmasi

insan Kaynaklari

¢ Tarimsal Ureticilerin egitim seviyesinin dUstklGgu

» Uretimi devam ettirecek insan kaynagdinin bulunmasindaki riskler (genclerin tarimsal Uretime ilgi
duymamasi, kirsaldan kente go¢)

¢ Mevsimlik isglcU darbogazinin yasanma riskinin bulunmasi

* Tarimsal Uretime ydnelik mesleki egitim mekanizmalarinin yetersizligi

¢ Gida isleme tesislerine yonelik nitelikli insan kaynagdinin kit olmasi

* Firmalarin nitelikli isglcUn tutma kabiliyeninin dGsukltgu

* Mesleki egitim kurumlarinin sayisinin azligi ve sektérel uygulama yetersizlikler

« Ureticilerin diisiik sermaye ile calismasi, nakit darligindan dolayi Uretimi devam ettirememe riski

* Dévizdeki hareketliligin Gretim maliyetlerini artirmasi, maliyetlerin fiyatlara yansimamasi yada ge¢
yansimasi, kur riski

* Firmalarin erisebilecedi finans kaynaklarinin kit olmasi

¢ Finansman maliyetinin yliksek olmasi

Ar-Ge ve Yenilikeilik

« Universite-Sanayi isbirliginin gelismemis olmasi

« Ar-Ge ve yenilikcilik harcamalarinin KOBI'lerde distik olmasi

* Ar-Ge ve yenilikgilik faaliyetlerinin az olmasi ve sistematik yaratilmemesi

* Ar-Ge ve yenilik¢ilik faaliyetlerini yUrttecek nitelikli personel sayisinin yetersiz olmasi

* Ar-Ge ve yenilikc¢ilik hedefli isbirliklerinin gelismemis olmasi

¢ Firmalarin bilgi kaynaklarinin kisitli, bilgiye erisimin muUsteri, tedarikci ve fuar ziyaretleri ile sinirli kalmasi
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7. Yatay Konular

7.1. Kriz Yonetimi

Sinir 6tesi hayvan ve bitki zararlilari ve hastaliklari, gida glvenligi ve radyasyon olaylari gegtigimiz
villarda artarak insanlarin kaliteli gidaya erisimini etkilemekte ve gecim kaynaklarini ve sagliklarini
riske atmaktadir. Bu zorlugun Ustesinden gelmek icin FAO (Gida ve Tarim Orgiitl), Gida Zinciri Kriz
Yoénetimi Cercevesini (FCC) kurmustur.

FCC, FAO’nun Uretimden tlketime kadar tim asamalarda insan gida zincirine yonelik tehditlerin
kUresel ydonetiminde Ulkeleri destekleyen eylem aracidir. FAO'daki iki Komite, Politika Danisma
Komitesi ve Gdzetim Komitesi, bu tehdit ve krizlerin yénetisim rollne sahiptir. FCC, tehditlerin
yeterli sekilde gbdzetim altina alinmasini, erken uyari, énleyici ve risk azaltici uygulamalari, daha iyi
hazirlikli olma ve mUdahaleyi ve uygun politikalarin benimsenmesini icermektedir.

FCC, bir gida zinciri krizinin tim dénglsini kapsamli bir sekilde ele alan U¢ eylem alanindan

3

olusmaktadir: “koordinasyon ve istihbarat”, “dnleme ve erken uyari”, “miUdahale” (FAO, 2016).

Benzer bir yapinin Tirkiye'de de kurgulanmasina yararli olacaktir. Ozellikle COVID-19 salgini
slrecinde yasanan panik, isglcU teminindeki zorluklar, tedarik zincirinin aksamasi, Ulkelerin sert
korumaci politikalari nedeni ile gida ihracatlarini kismalari gida glvencesindeki riskleri artirmistir.
jlgili paydaslar arasinda koordinasyonu saglayacak bir kamu birimi blnyesinde Kriz Yénetim
Komitesini kurulmasi uygun olacaktir.

jllerde Tarim-Gida Kent Konseyleri kurulmasi durumunda koordinasyonun saglanmasinda etkili
olacagl dusUnilmektedir. Meyve-Sebze Uretiminin yogun oldugu bodlgede Gida Bankalarinin
kurulmasi ile hasadin bol oldudu ve/ya ihracatin kisitlandidi kriz dénemlerinde degderlendiriimesi
zorlasan Urlnlerin bozulumunun engellenerek 6ncelikle kirllgan ve dezavantajli gruplara ulastiriimasi
saglanabilir. Odak Grup Toplantisinda 6nerilen Akilli/Dijital Lojistik Merkezi de etkin planlama ve
dagitimin saglanmasina katki sunacaktir.

7.2. Kaynak Verimliligi

DUnya’da yeralti sulari hizlica tikenmekte, biyocesitlilik ciddi sekilde zarar gérmektedir. Ulkeler
fosil yakitlara alternatif biyoenerji kaynaklarina yoneldikce eneriji ve gida kullanimi i¢cin gerekli olan
kaynaklar icin rekabet artmaktadir. Birbiri ile yarisan tarim, sanayi ve sehirlerin talepleri su kithgina
neden olmaktadir.

Artan nUfusu yeterince besleyebilmek icin kaynak-yogun gidaya ihtiyac duyulmaktadir, bununla
birlikte tarimsal hammadde ve biyoenerji taleplerinin artmasi nedeniyle tarimsal Uretimin
6nemli miktarda artmasi gerekmektedir. Ayni zamanda, toprak ve su kaynaklari baski altindadrr,
strdUrulebilir olmayan tarim uygulamalari ve dider insan faaliyetleri genel olarak biyolojik cesitliligi
ve ekosistemleri tehlikeye atmaktadir. NUfus artisinin etkisiyle de, kisi basina dlsen tarim arazisi
miktari hizli bir azalis yasamistir (Sekil 29).

Ormanlarin azalmasi, toprak ve su kaynaklarinin tikenmesi, biyolojik cesitlilik kaybi ve ylUksek
miktardaki sera gazi emisyonlarindan sorumlu tutulan ylksek girdili, yogun kaynak gerektiren
tarim sistemlerinin strdralebilir tarimsal Gretim saglamasi mUimkan gértlmemektedir. Bu nedenle,
Uretkenligi artirirken dogal kaynaklari korumak ve gelistirmek icin yenilikci sistemlere intiyac vardir.
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Kaynak: http./www.fao.org/faostat/en/#data/RL (FAO Tarim Arazisi ve Ndlfus Bilgileri verilerinden
hesaplanmistir)

Dogal kaynaklarin, hammaddelerin ve Urlnlerin optimum sekilde kullaniimasi ve geri kazanim
sonrasi yeniden kullanilmasi dénglsel ekonomi ydntemleri ile saglanabilmektedir. DéngUsel
ekonomi, tim kaynaklarin ekonomiye en fazla degeri katacak ve cevreye en az zarar verecek
sekilde kullaniimasini dikkate almaktadir. DéngUsel bir ekonominin amaci, dogdal kaynaklari daha
uzun sUre kullanmak ve mimkUn oldugunca israfi ve cevre kirliligini dnlemektir.

DoénguUsel bir ekonomide ilk olarak, dogal kaynaklar etkin bir sekilde kullaniimali ve yénetilmelidir.
Bu tlr kaynaklar arasinda toprak, su ve biyolojik ¢esitliligin yani sira mineraller de bulunmaktadir.
Bu kaynaklar, yenilenebilir kaynaklar tretebilmek icin cok &nemlidir. ikinci olarak, gidanin optimum
kullanimi 6nemlidir. Daha az islenmis gida veya daha fazla sebze proteini ve daha az hayvansal
protein iceren bir diyet gibi, gida israfini azaltmak bu baglamda énemli bir baslangi¢c noktasidir.
Dogal kaynaklarin daha az kullanilmasi ve daha az cevresel baski da dnemlidir. Son olarak, domates
saplari, pancar posasli ve bayat ekmek gibi artiklardan optimum sekilde yararlanmak énemlidir. Bu
sekilde, mUmkin oldugunca az biyokutle kaybedilecektir (PBL, 2017).

Bdlgede 6rtl alti meyve-sebze ve fide Uretim kapasitesi cok yUksektir. Kompost Uretim tesis(ler)i kurularak,
tarimsal atiklarin, bozulan/dederlendiriliemeyen meyve-sebzelerin  kompostlanarak topradin
zenginlestiriimesinde, tarimsal Gretimde kullanilmasi uygun olacaktir. Bu sayede ylksek katma
deger yaratan bir tarimsal ¢evrim uygulamasi saglanmis olacaktir.

7.3. iklim Degisikligi

Son vyillarda, klresel olarak sicaklk dalgalari, kurakliklar, orman yanginlari, seller, kasirgalar ve
siklonlar gibi asiri hava olaylarinin sikligi ve yodunlugu artmaktadir. Ortalama sicakliklardaki
artis belirgin noktalara ulasmis olup Temmuz 2019 kUresel olarak son yUzyilin en sicak ay! olarak
kayitlara gecmistir. HikUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)Ynin son raporunda sicaklik
artislarinin 2050 yili i¢in 2,5-3°C civarinda olacadi, ylUzyil sonunda ise artislarin 6°C’yi bulacadi
dngodrilmektedir (TUSIAD, 2020).

Gida ve Tarim Sektorleri sera gazi emisyonlarini dnemli dlctide artirmaktadir. iklim degisikligi gida
Uretimi, gida gUvenligi ve beslenmeyi etkiyecektir. Yagislardaki degiskenligin artmasi, kuraklik ve
sellerin siklasmasi Griin veriminin azalmasina neden olmaktadir. iklim degisikligi gida temininden
ayri olarak gida kalitesi, erisim ve faydalanma ile gida glvenliginin istikrarini da etkilemektedir. Gida
Uretimini daha az “sera gazi yogun” yollarla artiran tarimsal uygulamalara gecilmesi gerekmektedir.
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KlUcuk ciftliklerin strdaralebilir tarim, su, balikcilik ve ormancilik yonetimini benimsemesi, iklim
degisikligine uyum saglama, klresel yoksullugun ortadan kaldirilmasi ve acligin sonlandirilmasi icin
kritik 6nem arz etmektedir (FAO, 2017).

Turkiye’'de iklim etkilerinin 1991-2015 arasinda tahillarda Griin desenini nasil etkiledigi incelendiginde,
iklim degisikligi nedeniyle bugday Uretim bdlgelerinde glineslenme slresi uzamalarinin bugday
ekim alanlarinda daralma etkisi yaratarak diger Urlnlere kayma etkisi yarattigi gézlemlenmektedir.
Yagis miktarinda azalmanin misir ekim alani Gzerinde daralma etkisi yaptigi, sicaklik artislarinin
arpa alanini daraltma etkisi yaratirken nem artislarinin aycicedi alaninin genisleme etkisi yaptigi
gdzlemlenmistir. iklim degisikligi etkisi altinda bdélgesel seviyede bu etkilerin giderek artacadi
ongoérilmektedir. Sonug olarak, verim dediskenliginin artiracadi fiyat riskleri desen kaymalarina
neden olabilecektir.

Urtin seviyesinde yapilan calismalar, iklim etkilerinin yarattigi verim azalmalari nedeniyle Uretim
miktarinin bugdayda %8, arpada %2, misirda %9 ve ayciceginde %13 oraninda azalacagdi tahmin
etmistir.

TUrkiye ayni zamanda bugdayda &énemli ticaret partnerleri olan Rusya, Ukrayna ve Kazakistan gibi
Ulkeler tarafindan uygulanabilecek ihracat sinirlamalari Gzerinden de énemli risklere maruzdur. Bu
politika risklerinin daha énce 2007-2011 yillari arasinda goérildtgu gibi, iklim degdisikligi etkisiyle
daha da artacadi tahmin edilmektedir (TUSIAD, 2020).

iklim degisikligi senaryolarinda yagislardaki en dramatik degisimler daha cok Akdeniz kiyilari
boyunca yer alan havzalarda kisin meydana gelmektedir. Akdeniz bodlgesi icin, yadis miktarinda
azalma (kisin % 10’a, yaz aylarinda % 10-20 arasinda) 6ngdrilmektedir. Bdylece su sikintisi ve asiri
hava olaylarinda olasi artis, hasat edilebilir Grlnlerin oraninin diismesine, verimde degiskenlige ve
geleneksel bitkiler icin uygun alanlarda azalmaya neden olabilecektir. Kiyl seridine kismen uzak
havzalar olan Konya, Akarcay, Burdur, Kiziirmak ve Sakarya Havzalarindaki 2015-2100 yillari
arasindaki azalan yagis egilimleri, tim modellerde benzerlik géstermektedir. Kiyi seridinde yer alan
dUsuk kotlu tarim, yerlesim ve turizm alanlari deniz su seviyesi ylkselmesi nedeniyle hem su altinda
kalma riski, hem de kullandiklari yer alti su kaynaklari tuzlanma tehlikesi ile karsi karsiya kalacaktir.
Ayrica deniz akintilarindaki ve su sicakligindaki olumsuz degismeler, deniz ekosistemleri Uzerinde
negatif etkiler yaratacak, su Urlnlerini de azaltabilecektir

iklim degisikligi senaryolarina gére Ege, Orta Anadolu ve Akdeniz’de kis ve ilkbahar yagislari
azalirken, hem yaz aylarindaki hava sicakhdinin hem de buharlasma-terlemenin artmasindan dolayi
sulama yapilmasi gereken dénem ve sulama suyu miktari buglne gore birkac katina cikabilecektir.
Sonuc olarak tahil ekim alani bakimindan tlkede &nemli bir yer kaplayan Orta ve ic Anadolu
Havzalarinda Uretimin blUyUk kismi sulanmayan alanlarda kuru sartlarda yapilmakta oldugu
icin daha kurak gecmesi beklenen gelecek yillarda tarimsal Gretimin énemli derecede azalmasi
beklenmektedir. Ozellikle iklim sartlarindaki degisimin en cok etkiledigi ve kuru tarimin yodun
olarak yapildigi Konya, Karaman, Nigde, Aksaray, Isparta ve Burdur illerinin de iklim degisikliginden
O6nemli derecede etkilenmesi dngdrilmektedir (TGDF, 2017).

7.4. Cinsiyet Esitligi

Turkiye cinsiyet esitsizliginde dinya genelinde son siralarda yer almaktadir. Turkiye Dulnya
Ekonomik Forumu'nun 2020 Kiresel Cinsiyet Esitsizligi Endeksi'nde 153 Ulke arasinda 130. sirada
yver almistir. Endekste Turkiye; kadinlarin ekonomiye katilimi ve firsat esitligi kategorisinde 136.,
isglclne katiimda 135., ayni ise esit Ucrette 106., egitim olanaklarina erisimde 13., saglikta 64. ve
siyasi yasamda temsilde 109. sirada yer almistir (BBC, 2021).

Turk tarim sektoérGndeki toplumsal cinsiyet esitsizlikleri, kadinlarin aleyhine olmak Uzere,
gayrimenkule, miulke, hayvanciliga, tarim ekipmanlarina, girisimcilik firsatlarina ve finansal
kaynaklara esit olmayan erisim bicimindedir. Hakim Uretim modeli, blyuk o6lctide Ucretsiz aile
isciligine, mevsimlik ve genellikle gé¢cmen isglclne dayanmaktadir. Kadinlar tarimsal emedin blyUk
bir kismini almakta ancak ulusal istatistiklerde bUylk 6lciide gdriinmemektedir. istihdamlarinin
kayit disi olusu, emekli maasi almak gibi kritik sosyal faydalari kacirdiklari anlamina gelmektedir.

1980’ler ve 1990'lardan itibaren tarimin, gelir getirici bir ekonomik faaliyet olma &ézelligini kademeli
olarak yitirmesi 6zellikle kadinlari olumsuz etkilemistir. Tarimsal istihdamda kayit disiidin ylUksek
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yayginhgi, bu sektérde kadin emegdinin gérinmezligi ile birlestiginde, kadinlarin blyUk 6lctde
katkida bulunduklari bir Gretim slrecinden esit olarak yararlanmamasina yol agmaktadir.

Ayrica, tarim disi sektorlerde kadinlarin egitime, saglik hizmetlerine ve iyi kosullarda istihdama
erisimi acisindan kirsal ve kentsel alanlar arasinda belirgin esitsizlikler vardir (FAO, 2016).

Turkiye genelinde Gida Sanayiine yénelik anket ¢calismasinda cinsiyet dengesinin kadinlar aleyhine
oldugu, ancak farkin ¢ok ylUksek olmadigi gérilmektedir® (Sekil 30).

Erkek

Kadin
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W Kadin -~ mErkek | Mavi Yaka m Beyaz Yaka

Sekil 31: Turkiye Gida Sektérii - Cinsiyet ve Yaka Rengine Gére Calisan Dadilimi (Anket Sonuglari

Esitsizlik yaka rengine goére tanimlanmis islerde de gérilmektedir. Erkek calisanlarin %22,8’i “beyaz
yvaka” islerde calisirken kadinlarda bu oran %18,3’tlUr (Sekil 30). Kadinlar “beyaz yaka” islerde
calisanlarin %36’sini, "mavi yaka”da ise %43’UnU olusturmaktadir (Sekil 31) Bu durum, kadinlarin
daha disuk UGcretli islerde calistiriimalarina yénelik bir egilimin oldugunu gdstermektedir.
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Sekil 32: Turkiye Gida Sektdérii - Yaka Rengine Gére Calisanlarin Cinsiyet Dadilimi (Anket Sonuglari)

81 il icin Toplumsal Cinsiyet Esitligi Karnesi (2019) raporundaki (TEPAV, 2019) Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Endeks puanlarina gdére Antalya Tlrkiye ortalamasinin Ustinde iyi bir performans
sergilemektedir. Isparta da TUrkiye ortalamasinin Ustiinde olsa da daha dusUk bir performansa
sahiptir. Burdur ise TuUrkiye’de ortalamanin biraz altinda bir performansla 49 uncu sirada yer
almaktadir (Tablo 33).

18- Kadin calisan sayisi: 2180 (%42), erkek calisan sayisi: 3.063 (%58)
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Tablo 33: Tirkiye ve TR6I lllerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Uretim Faaliyetlerine Katihm Alt
Karnesi Endeksi
2019 Endeks Turkiye Siralamasi Endeks
Turkiye Ortalamasi 0,471 0,477
Antalya 0,507 14 0,479
Burdur 0,463 49 0,419
Isparta 0,485 29 0,485

Kaynak: TEPAV, (2019)

TR61 Bolgesinde 2014 yilinda calisan kadin nifusunun toplam calisan nGfusa orani %34 olarak
erkeklere gére distk gerceklesmistir. 2019 yil verilerine goére ¢cok disUk oranda (%0,4) kadinlar
lehine artis yasanmistir. Tarim ve sanayide kadin ¢alisan orani 2014’ten 2019’a kadar azalmis, hizmet
sektdrine dogru ylksek oranda yénelim goérilmuUstur. Erkekler calisanlarda ayni egilim gorllse de
erkeklerin sanayideki paylari daha distk oranda azalis géstermistir (Sekil 32).
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Sekil 33: TR61 Bélgesi Cinsiyet ve [ktisadi Faaliyete Gére Calisan Dadilimi
Kaynak: TUIK, [stihdam edilenlerin yillar ve cinsiyete gére iktisadi faaliyet kollari (Dizey 2)

2019 yili verilerine goére calisan kadinlarin orani TUrkiye ortalamasindan yUksektir, ancak 2014’ten
2019’a Turkiye’nin kadin c¢alisan oraninin artisi (%29,6’dan %31,8’e) TR61 Bolgesine gdre daha
ylksek gerceklesmistir (%34’ten %34,4’e). Bolgede sanayi ve tarimda calisan kadin orani Turkiye
ortalamasina gore dislk, hizmet sektoérinde ise ylksektir. Bu durumda turizm sektérdndn dnemli
etkisi oldugu dustnulmektedir (Sekil 33).
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Sekil 34: Tiirkiye - TR61 Bélgesi Cinsiyet ve iktisadi Faaliyete Gére Calisan Dadilimi Karsilastirmasi
Kaynak: TUIK, [stihdam edilenlerin yillar ve cinsiyete gére iktisadi faaliyet kollari (Diizey 2)
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8. Politika Onerileri

Politika Onerisi Uygulama Vadesi

Tarimsal Uretimin, gida sanayiinde planlamalarin, yatirimlarin verimliligi ve arzi artirici Orta Vadeli
hedefler dogrultusunda tasarlanmasi. a-3Yi)
Gida deger zinciri sUreclerine bilgi temelli teknolojilerin ve ydntemlerin adaptasyonu Orta Vadeli
ile katma degeri artiracak programlarin tasarlanmasi -3 vih
Tasarim ve planlamalarin dogru ve glincel veriye dayali olusturulabilmesi icin fiziksel Orta Vadeli
altyapl, yonetsel slirec ve organizasyonlarin tasarlanmasi -3 vih
Tarimsal Uretimde stratejik Urlnlerde kendine yeterlilik élcttinin dikkate alinarak Orta Vadeli
planlamalarin yapilmasi, uluslararasi isbirliklerinin gelistirilmesi. -3 vih
Finansal destek mekanizmalarinin verimliligi, katma degeri ve isbirligini artirici, sosyal Orta Vadeli
refahi ve cevre korunumunu saglama hedefleri dogrultusunda tasarlanmasi -3 vih
COVID-19 ve benzeri krizlere bUtlnsel bakis acisiyla yaklasilabilmesi i¢in ulusal ve Orta Vadeli
uluslararasi isbirliklerinin olusturulmasi, panigin dnlenebilmesine yonelik bilgiye -3 Yil)
erisilebilirilgin saglanmasi

Planlama ve programlarin uluslararasi pazarlara erisim ve uluslararasi rekabetciligi Orta Vadeli
artiracak sekilde tasarlanmasi -3 vih
Deger zinciri Gzerinde bilgi akisinin strekliliginin saglanmasi, sinerji olusturulmasi ve Uzun Vadeli
Olcek ekonomisine erisilebilmesine destek olacak isbirliklerinin tasarlanmasi (3-10 Yi)
Deger zinciri bilesenlerinde (tretim, lojistik, gida isleme, daditim, pazarlama/satis, Uzun Vadeli
test/analiz) dijital teknoloji uygulanmalarinin entegre edilmesi (3-10 Y1)

insan Kaynagdi ve Kapasite Gelisimi _
Politika Onerisi Uygulama Vadesi

Lisans ve YUksek Lisans 6rgln egitim, Mesleki egitim programlarinin uygulama Orta Vadeli
agirlikh ve sektorel beklentiler ile paralel tasarlanmasi, uygulamalarin gercek vakalarda -3 i)
deneyimlenmesi

Sosyo-ekonomik yapidan dolayi ekonomik faaliyetlere erisimi kisitli olan kadinlara, Orta Vadeli
engellilerin desteklenmesine ydnelik programlar olusturulmasi 1-3Yil)
Gocmenlerin tarimsal isglcl piyasasina katilarak gecimlerini saglayacak ve isglcU Orta Vadeli
darbogazinin giderilecedi programlarin olusturulmasi -3 vih
Tarimsal Ureticilerin bilgi ve becerilerinin artirilmasina yonelik pilot uygulama Uzun Vadeli
orneklerinin kurulmasi, Ureticilerin yeni ydntemleri tercih etmelerini tesvik edecek (3-10 YiD)
modellerin gelistirilmesi

Mavi yaka ve Beyaz yaka calisanlarin yeni gelisen Uretim yontemleri, teknoloji Uzun Vadeli
ve ydnetimdeki yeni gelismelere erisimlerim altyapilarinin olusturularak glincel (3-10 YD)
kalmalarinin saglanmasi

Sektdédrln insan kaynagdi ihtiyacglari ve niteliklerinin belirlenmesi ve karsilanabilmesi Uzun Vadeli
icin egitim kurumlari-6zel sektér arasinda isbirliklerinin gelistiriimesi ve egitim (3-10 Y1i)

kurumlarinin giincel teknolojilerle modernize edilmesi
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Dogal Kaynaklar ve Toplum Refahi _

Politika Onerisi Uygulama Vadesi

Su kaynaklarinin verimli kullanimi ve tasarrufuna yénelik tedbirlerin alinmasi Uzun Vadeli
(3-10 Yil)
Atik su kaynaklarinin temizlenmesi saglanarak cevreye verdigi zararin engellenmesi Uzun Vadeli
(3-10 Yi)
Tarimsal Uretimde topragdin bozulmasina neden olan yanlis uygulamalarin Uzun Vadeli
engellenmesi (3-10 Y1ID)
EndUstriyel ve tarimsal atiklarin ekonomiye kazandirilarak katma degerin artirilmasi ve Uzun Vadeli
cevreye verdigi zararin engellenmesi (3-10 YID
Ekolojinin bozulmasina neden olan unsurlarin engellenerek tarim-gida faaliyetlerinin Uzun Vadeli
surduarulebilirliginin saglanmasi (3-10 YID
Deger zincirindeki gida kayiplarinin azaltilarak gida arzinin artirilmasi, karbbon Orta Vadeli
emisyonunun azaltilmasi -3 Yil)
Gida glvenliginin tesis edecek mekanizmalar kurularak toplum saghginin Orta Vadeli
korunumunun saglanmasi -3 Yil)
Kirsalda yasamin tesvik edilerek tarimsal Uretimde insan kaynagdi ihtiyacinin Uzun Vadeli
karsilanarak strdUrulebilirligin saglanmasi (3-10 YID)
Kuresel iklim degisikligine uyumun saglanabilmesi icin finansal mekanizmalar Uzun Vadeli
gelistirilmesi (3-10 YID)




| |
T

9. Kisa, Orta ve Uzun Donemli Stratejiler

COVID-19 salgini kaynakli olusan kriz tarim-gida sektériinde kendine 6zgl sorunlar ve degisimler
Uretse de sektdrde siregelen bir ¢cok problemin gin yUzine cikmasina ve siddetlenmesine de
neden olmustur. En temel ihtiya¢c olan toplumun beslenme gereksinimi ve saghginin korunumu
icin tarim-gida UrUnlerinde strdurulebilirligin dnemi daha belirgin hale gelmistir. Analizlerde tespit
edilen ve rapor boyunca ifade edilmeye calisilan sorunlara ¢6zim getirebilmek amaci ile Ulusal
ve Bolgesel kapsamda, kisa, orta ve uzun dénem stratejiler gelistirilmistir. Stratejileri gelistirilirken
sUrdUrUlebilirlik kavrami dikkate alinmistir.

FAO’ya gére Siirdiiriilebilir Gida Deger Zinciri;

Topluma genis faydalar saglayan, kaynaklari kalici olarak tiketmeyen, tim ciftlikler ve firmalar
ile ciftliklerin tarimsal GrGn Gretimi, firmalarin bu GrGnleri nihai tlketicilere satmak ve sonrasinda
bertaraf edilmek Uzere gida Urlnlerine dénlstirmeye yodnelik birbirini izleyen koordineli katma
deger yaratan faaliyetleri, olarak tanimlanmaktadir. Ticari ve mali uygulanabilirligin otesinde,
strdUrllebilir deger zincirinin strdUrdlebilirlik unsuru, artan katma degerin daha adil bir sekilde
dagitilmasina ve yenilenemeyen kaynaklar Gzerinde daha az kullanim ve etkiye yol acan kurumsal
mekanizmalara gecisi icerir. Uc sdrdUrdlebilirlik boyutu (ekonomik, sosyal, cevresel) birbiriyle
yakindan iliskilidir: sosyal ve cevresel stirdUrUlebilirlik, pazara erisimi ve rekabet edebilirligi belirleyen
konular haline gelmektedir (FAO, 2014).

SUrduralebilirlik  baglaminda degerlendiriimeye alinan stratejiler, “Ekonomi Kapsamindaki
Stratejiler”, “Sosyal Kapsamdaki Stratejiler” ve “Cevresel Kapsamdaki Stratejiler” olarak Ug¢
boyut altinda tasarlanmistir. Ekonomi kapsaminda deger zincirine katilim araclari (pazara erisim,
egitime erisim, koordinasyon ve is birligi gelistirme, finansa erisim) (Stark ve Damper,2012) ile
tarimsal degder zincirinde degder yaratan faaliyetlere (Baser ve Bozogdlu,2018) (kalitenin artirilmasi,
sistem etkinliginin artirilmasi, farkhlastiriimis Grtan gelistirme) odaklaniimistir. Salgin kaynakli kriz
yOnetimine doénlk stratejiler analiz sonuclari, uzman goérUsleri ve FAO’nun krize cevap onerileri
(FAO, 2020d) dikkate alinarak tasarlanmistir.

9.1. Ekonomi Kapsamindaki Stratejiler

Uygulama

Strateji E.1: Merkezi planlama ve koordinasyonun saglanmasi

Coklu yapidaki sektoér paydaslar (kamu-Universite-
Ozel sektodr-yerel ydnetim-sivil toplum érgutleri)
Ulusal ve Kent Tarim- | arasindaki iletisimin sistematik hale getirilmesi
Gida Konseylerinin ve hizlandiriimasi ile bilgi asimetrisinin ortadan
kurulmasi kaldirilarak planlama, yénetim ve kriz yonetimine
yonelik politika ve stratejilerin gelistiriimesi
amaclanmistir

Orta Vadeli
a-3vih

Alt Strateji
E11

Tarimsal planlama, tarimsal arazi kaynaklari ve
ozellikleri, Granlerin iklim ve su ihtiyaci, su kaynaklari,
nUfus, ntfus artisi, turist sayisi, verim artisi, tUketici
aliskanliklari, bolge bazh maliyet, kullanim alanlari
Planlama Bilim (gida, yem, biyokutle), uluslararasi rekabet, ikili
Kurulunun anlasmalar, politikalar, iklim degisikligi, donemsel
olusturulmasi kuraklik, sel vb felaket senaryolari gibi ¢cok sayida ve
dinamik degiskeni icerdiginden disiplinler arasi bir
calisma gerektirmektedir. Matematiksel modellerle
hazirlanan senaryo ciktilari dikkate alinarak strateji ve
planlamanin yapilmasi amaclanmalidir.

Orta Vadeli
a-3vibh

Alt Strateji
E12
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Alt Strateji
E13

Kriz Yoénetiminin
Planlanmasi

Kuraklik, hayvan hastaliklari, salgin gibi kriz
dénemlerinde tedarik zincirindeki aksama, hasat
dusukltgu, tlkelerin agir korumaci tedbirler almasi
gibi Ulke gida glUvenligini ve glvencesini tehlikeye
atan sorunlarin etkilerinin azaltiimasina yonelik uzun
vadeli Gretim ve lojistik planlama yapilmasina destek
olunmasi amaclanmaktadir.

Kriz strateji planinin olusturulmasi, uluslararasi
paydaslarla muzakerelerin yapilmasi saglanacaktir.

Orta Vadeli
-3 i)

Alt Strateji
El4

Veriye erisim
altyapisinin
olusturulmasi

TUm paydaslarin (kamu, yerel yonetim, Universite,
Ozel sektor, Ureticiler vd) glincel ve dogru bilgiye
erisimin saglanarak éngorulebilirligin artiriimasi,
veriye dayall 6lcme ve degderlendirme olanagi ile
strateji ve planlarin, verimlilik ve etkinliginin artirilmasi
amaclanmaktadir.

Uzun Vadeli
(3-10 YD)

Kooperatif sayisi Ulke capinda ylUksek olsa da
pazardaki etkinlikleri genelde kisitlidir. Kooperatiflerin
pazardaki etkinligini artirmak, 6lcek ekonomisini

Strateji E.2: isbirliklerin desteklenmesi

Strateji E.3:

desteklenmesi

olacaktir.

Verimliligin artirilmasi

Bircok Urtinde tarimsal Uretimdeki verimin gelismis
Ulkelerin gerisinde kalmasi maliyetlerin yUksek
seyretmesinde 6nemli bir etkendir. Verimlilik artisi

Alt Strateji Kooperatiflerde . ) AT Uzun Vadeli
E21 kapasite gelistirme yakalamak, etkin planlama yapabilmeye yonelik (3-10 Y1)
- bilgi asimetrisini engellemek, kooperatiflerin deger
zincirine daha etkin katilimini saglamaya yénelik
kapasite gelistirme calismalari amaclanmistir.
. N Piyasadaki fiyat ve hasat belirsizliklerinin ortadan
. Sozlesmeli Ekim/ ; )
Alt Strateji o kaldiriimasi, etkin planlama yapilmasi amaciyla Uzun Vadeli
Uretim uygulamasinin N IR -
E2.2 sézlesmeli ekim/Uretim desteklemelerinin yapilmasi (3-10 Yil)
yayginlastiriimasi o
hedeflenmistir.
) Kiimelenmelerin Sektodr paydaslari arasm_da |§_b|rllg| ve birlikte calisma _
Alt Strateji clistirilmesi ve ortaminin hazirlanarak sinerji olusturulmasinin ve Uzun Vadeli
E2.3 gells paydaslar arasi bilgi akisinin saglanmasina destek (3-10 Yil)

Verimliligin artiriimasi

destek mekanizmalarinin gelistirilmesi amaclanmistir.

Alt Strateji Tarimsal isletmelerde | 7.~ o Lo . Uzun Vadeli
PR ile Greticinin gelirinin ve Uretim miktarinin artmasi,
E.31 Verimliligin artiriimasi A . L - Lo (3-10 Yil)
dolayisi ile gida glivencesinin saglanmasi, Gretim
maliyetlerinin uluslararasi piyasalarda rekabet edebilir
dlzeye gelmesi saglanacaktir.
Klguk olcekli yapi, dustk verimli irk, yetersiz
veterinerlik hizmetleri, hayvan refahina uygun
Alt Strateji _Hayvancm_k olmaygn _|_s|etme tasarimi vbvnedenlerde_n dolayi Uzun Vadeli
Isletmelerinde gelismis Ulkelerle kiyaslandiginda verimli olmayan
E.3.2 S h ) IR - . (3-10 Yi)
Verimliligin artiriimasi | isletmelerin verimliligini artirma faaliyetlerinin
desteklenmesi, stt sigircihginin ve besiciligin
ekonomik olarak strdurulebilirligi saglanacaktir.
Alt Strateji _Glda Urun_lerl Imalati Verim art|$| saglayacak_ kapasite artirimlarinin ve yeni Uzun Vadeli
£33 Isletmelerinde teknolojik altyapilarin firmalara kazandiriimasi ve (3-10 Y1)
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Strateji E.4:

9!

Katma Degerin artirilmasi

GUncel bilgiye erisebilmek, Ar-Ge faaliyetlerine ortak
Alt Strateji AJ Yapilarinin bulabilmek icin ulusal ve uluslararasi paydaslarla bilgi Orta Vadeli
E.41 Gelistirilmesi akisinin saglanmasina katki sunan aglarin (network) a-3vyi)
gelistirilmesi
Finansal kaynaklar gelecek vadeden katma degerli
" (Odakh) Ar-Ge L - S . .
Alt Strateji ) . Urtn ve teknolojilerin gelistiriimesine aktarilarak, Uzun Vadeli
faaliyetlerinin . .
E.4.2 . finansman kaynaklarinin etkin kullaniimasi (3-10 Yil)
desteklenmesi N
saglanacaktir.
Alt Strateji Katma degeri Urlnde katma degeri artiracak IOJls_tlk, Uretim, hlz'met Uzun Vade
artiracak yatirimlarin altyapi yatirimlarinin desteklenmesi hedeflenmistir.
E.4.3 . (3-10 YD)
desteklenmesi

Strateji E.5:

Pazara Erisimin saglanmasi

Yurtici ve yurtdisi pazarlara erisim icin mekanizmalarin

danismanlik faaliyetlerinin ve bunlarin saglanabilmesi
icin gerekli mekanizma ve altyapilarin desteklenmesi
amaclanmistir.

Alt Strateji Altyapilarin ve altyapilarin desteklenerek firmalarin yeni dagitim Uzun Vadeli
E.51 Desteklenmesi kanallarindan ve potansiyelin degerlendirilemedigi (3-10 Yil)
pazarlardan daha fazla pay alinmasi saglanacaktir.
Ulkede KOBT'ler genellikle Gretim faaliyetlerine ve fiyat
bazli rekabete odaklanmaktadir. is planinda énem
E5.2 Faaliyetleri ey M 9 (3-10 Yil)

Strateji E.6:

Beceri ve kapasite gelistirme

Ulkede yillardir stiregelen nitelikli ara eleman

hedeflenmistir.

Alt Strateji Mesleki Egitim sorununun ¢6ztmune yoénelik yapi degisikliginin ve Uzun Vadeli
Altyapisinin - ; L )
E.6.1 T . yeni mekanizmalarin gelistirilerek desteklenmesi (3-10 Y1)
gelistirilmesi L
hedeflenmistir.
Orgln egitime sanayinin ihtiyaclari dogrultusunda
Alt Strateji Pt:qusyqnel o uygulamall egitimin adapte edllme5|.‘ Orgun egl-tlnj Orta Vadeli
Egitim Sisteminin sonrasl isletmelerde ¢alisan personelin glincel bilgiye
E6.2 S ) AR ) -3 Yi)
Gelistirilmesi erisimini saglayacak altyapilarin desteklenmesi

Strateji E.7:

Alt Strateji
E.71

Finansal destek
sistemlerinin
iyilestiriimesi

Finansal kaynaklara erisimin saglanmasi

Tarimsal UrUnlerde desteklemelerin uluslararasi
rekabeti ve verimliligi destekleyecek sekilde
yenilenmesi amaglanmistir.

Orta Vade
a-3vyi)
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9.2. Sosyal Kapsamdaki Stratejiler

Strateji S.1: ‘

Aciklama

Kirsalda sosyal hayat seviyesinin yiikseltilmesi

Uygulama
Vadesi (Yil)

Alt Strateji
S

Kirsal hayatin
cazibesinin artiriimasi

Kirsaldan kente gd¢ neticesinde tarimsal faaliyetlerde
bulunanlarin sayisinin azalmasi, genclerin bu

sektore ilgi gdstermemesi, Uretici yas ortalamasinin
yUkselmesi tretimin ileriki yillarda kesintiye
ugramasina neden olabilecegdinden, kirsal ntfusun
g6¢ nedenlerinin ortadan kaldirilmaya calisiimasi
amaclanmistir.

Uzun Vadeli
(3-10 Yi)

Strateji S.2:

Gilvenligi ve Glivencesi sisteminin giiclendirilmesi

amaclanmistir.

Alt Strateji _Mevzgatta Halkin saghgini tehdit eden hijyen ku_rallarma uygun Orta Vadeli
iyilestirmeler olmayan uygulamalarin engellenmesi ve bu konudaki
S.21 o Lo - -3 i)
yapilmasi bilgi eksikliginin giderilmesi amaclanmistir.
Halkin saghgini tehdit eden ve firmalar arasi haksiz
Alt Strateji TUketici Bilingclendirme | rekabete yol acan taklit ve tagsis (sahtecilik) Orta Vadeli
S22 Faaliyetleri uygulamalarinin kontroll ve engellenmeye calisiimasi -3 Yil)

Strateji S.3:

Toplumsal esitligin saglanmasi

Alt Strateji
S.31

Finansal destek
mekanizmalarinin
olusturulmasi

Ulkedeki sosya-ekonomik yapidan dolayr ekonomik
faaliyetlere erisimi kisith olanlara finansal desteklerin
verilmesi hedeflenmistir.

Uzun Vadeli
(3-10 Y

9.3. Cevresel Kapsamdaki Stratejiler

Uygulama
G Vadesi (Y1)
Strateji C.1: ‘ Su kaynaklarinin verimli kullaniminin saglanmasi
Ulkedeki su kaynaklarinin %74°G tarimsal sulamada
Alt Strateji Tarimsal su kullamlmoakt?qlr ve tarlms"al sulam'adayk_ay'p orani Uzun Vadeli
ca altyapisinin yaklasik %57dir. Tasima yontemleri degistirilerek (3-10 Y1)
" iyilestirilmesi ve modern sulama yoéntemleri kullanilarak su
kaynaklarinin verimli kullanilmasi saglanacaktir.
Tarimsal sulamadaki gibi sehir sularin tasimasinda da
N kayip oranlari yUksektir. Kayiplar azaltilarak su kaynak
S:r?aaliSLsJelﬁ?gnaklarl, verimliligi artirilacaktir. Atik sularin temizlenmesi ile
Alt Strateji Su al}c/ ’a larnin cevreye verdigi zarar engellenecektir. Daginik yapidaki Uzun Vadeli
Cl1.2 iyilest?/rilrrjnesi ve su kaynaklari biriktirilerek su rezervinin artiriimasi (3-10 Yil)
. saglanacaktir.
rezervlerin artinimasi GOl vb su kaynaklarinin kirlenmesi dnlenerek
biyogesitliligin korunumu saglanacaktir.

Strateji C.2:

Alt Strateji
C.21

Sanayi ve Tarimsal
atiklarin ekonomiye
kazandiriimasi

Atiklarin degerlendirilmesinin saglanmasi

Yoénetim zorluklarindan dolayr ekonomik degeri

olsa da bircok endUstriyel ve tarimsal atik
degerlendirilememekte ve cevreye zarar vermektedir.
Atiklarin ekonomik faaliyetlerde degerlendirilmesi ile
cevreye verdikleri zarar engellenecek ve katma deger
artirilacaktir.

Uzun Vadeli
(3-10 YD)
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Strateji C.3:

iklim degisikligine uyumun saglanmasi

" Enerji tasarrufu Enerji tUketiminin azaltilmasi saglanarak karbon .
Alt Strateji ; - e ) Uzun Vadeli
uygulamalarinin emisyonu azalacak ve maliyetlerin dismesine katki
C.31 B M (3-10 Yil)
desteklenmesi saglanacaktir.
S s iklim degisikligine uyuma yonelik gelistirilen
Alt Strateji Lk“l:nmdfeagllis”glt?elziin teknolojilerin, alinacak tedbirlerin finansmaninda Uzun Vadeli
c.3.2 Y et kullaniimak Uzere finansman desteklerinin verilmei (3-10 Y1)
desteklenmesi o
hedeflenmistir.
Stéa;?" Gida kayiplarinin azaltilmasi
Tarimsal UrlUnlerde hasat ve sonrasinda énemli
Alt Strateji erolama/_tasma miktarda kayiplar olusma)ktadlr. Kaylplgrln azaltilarak Uzun Vadeli
sistemlerinin arzin artirilmasi, dolayisi ile karbon emisyonunun
Cc.41 R - L B SR ) (3-10 Y1)
iyilestirilmesi azalmasi, Grln birim maliyetlerinin dismesi
saglanacaktir.
Satis ve tUketim yerlerinde vaktinde
Alt Strateji Atil Grdnlerin degerlendirilemeyen Urlnlerin bir merkezde Uzun Vadeli
c.4.2 degerlendirilmesi toplanarak ekonomiye kazandiriimasi (3-10 Yil)
amaclanmaktadir.
Alt Strateji o Eko!ouye zarar verip, biyocesitlilik ve surdL_Jruleblllrllgl Kisa Vadeli
Ekolojinin korunmasi tehlikeye atan uygulamalarin engellenmesi
c.4.3 o (O-1YiID)
saglanacaktir.
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10. Sektorel Aksiyon Plani ve Taslak Bltce

Strateji basliklari altinda uygulanmasi tavsiye edilen ulusal ve bdélgesel eylemler (aksiyonlar)
asagidakitablolardaifade edilmistir. Aciklamalarda dnce ulusal lcekteki aksiyonlar dikkate alinmistir.
Bircok ulusal 6lcekteki programin bdlge paydaslari isbirligi ile veya bdlgede merkezi yapilanmadan
badimsiz olarak da uygulanma imkani bulunmaktadir. Bunlar aciklamalarda bolgesel olarak ayrica
belirtilmis ve mavi ile renklendirilmistir. Bolge icin déncelikli olan programlar mavi karakterlerle
belirtiimistir. Bélge icin dncelikli olan programlar mavi karakterlerle belirtilmistir. Bdlgesel capta
ulusal programlarla paralel veya bagimsiz yurttllebilecek aksiyonlara iliskin aciklamalar mavi
olarak renklendirilmistir. Kiresel capta énem arzeden eylemler ise yesil karakterlerle belirtilmistir.

TTarim-Gida UrUnlerinin strdUrulebilirligi COVID-19 krizinde olusan veya belirginlesen sorunlarla
dogrudan veya dolayli olarak iliskili olabilmektedir. Bu sorunlara dogrudan etkisi olabilecedi
disitnllen eylemlerin sorunlarla olan iliskisi aciklanmaya calisiimis ve yesil ile renklendirilmistir.
Farkli eylemler benzer amaclara hizmet edebilecedinden tekrarlardan kacinmak amacli aciklamalar
her eylemde belirtilmemistir.

Eylemler kisa, orta ve uzun vadeli olarak planlanmistir. BUtcelemede ulusal 6lcek dikkate alinmis ve
su sekilde siniflanmistir:

: 0 -10 Milyon TL

:10 - 100 Milyon TL

: 100 Milyon - 1 Milyar TL
:1-10 Milyar TL

: 10 Milyar TL'den blyuk

Nano Yatirm
Mikro Yatirm
Mezo Yatirm
Makro Yatirm
Mega Yatirm

10.1. Ekonomi Kapsamindaki Aksiyonlar

Tahmini

Uygu-
lama
Vadesi
i)

Strateji E.1: Merkezi planlama ve koordinasyonun saglanmasi

. ;ﬁr?teu Ulusal ve Kent Tarim-Gida Konseylerinin kurulmasi

Kanada gibi basarili uygulamalari olan Glke modelleri
incelenerek tim sektdr paydaslarinin esanli
gorismelerini sistematik hale getirmek Uzere, kamu-
Universite-6zel sektoér temsilcileri-yerel yonetimler-
sivil toplum érgutleri temsilcilerinden olusan,
merkez (ulusal) ve kent tarim-gida konseylerinin
kurulmasi. Modelin, Ulusal Konseyin illerle iletisim

Dunyadaki
basarili érnek

kurgulanmasi

ve isbirligi icinde olacadi Turkiye kosullarina uygun
yerellestirilmis bir yapinin tasarlanmasi. (Amaci:

paydaslarini (ihracatcilar, toptancilar, perakendeciler,
Ureticiler, Universite, yerel ydonetimler, lojistik
saglayicilar) bir araya getiren il élceginde Kent Tarim-
Gida Konseylerinin kurulmasi.

COVID-19 ve benzeri krizlerde deger zincirindeki
paydaslar arasindaki iletisimin hizlanmasi ve
isbirliginin saglanmasi ile tedbirlerin etkinliginin ve
hizinin artmasi saglanabilecektir.

uygulamalarin | Tarim-Gida deger zincirindeki halkalarla ilgili (tedarik, Nano
Aksiyon incelenmesi, Ur_gtim/()re}im planlama, insan kaynagl,_ ihracat, ) Yatirm Kisa .
E111 paydaslarln_ Ions_tlk, dagl_tlm, yatirm, Ar-Ge vb) politika, strateji ve (_<1O Vadeli
o belirlenmesi, proje énerisinde bulunmaktir) Milyon (O-1YiIl)
mevzuatin Bolgesel: (Ulusal bir girisimde bulunulmamasi TL)
ve yapinin durumunda, bolgesel calisma yapilabilir) Sektor
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Alt Strateji
E.1.2

Aksiyon
E1.21

Planlama
Bilim Kurulu
Paydaslarin
belirlenmesi,
yol haritasinin
ve mevzuatin
hazirlanmasi

Planlama Bilim Kurulunun olusturulmasi

Universite-kamu-6zel sektdr paydaslari

tespit edilerek kurulun yapisinin ve Uyelerinin
belirlenmesi. Periyodik olarak, dénemsel, yillik ve
uzun vadeli planlamalarin akademik ¢alismalarla
simulasyonunun yapilmasi ve nihai planlama
Onerilerinin tasarlanmasi

“MUnavebeli ekim programi’nin tasarlanarak
nadasli arazilerin azaltilmasi ve arazilerin bosta
kalma sUrelerinin kisaltilmasi, ekili tarim arazisi ve
UrGn arzinin artirilmasinin saglanmasi

Bolgesel: Kent Tarim-Gida Konseyi icinde bir birim
olarak dustnulmelidir.

COVID-19 ve benzeri kriz ddénemlerinde &zellikle
ithalata dayal GrUnlerde gida glvencesinin
saglanmasina katki sunabilecektir

9!

Nano
Yatirm
(<10
Milyon
TL)

Orta
Vade
-3 Yih)

Alt Strateji

E.1.3

Kriz Yonetiminin Planlanmasi

Aksiyon
E131

Merkezi Tarim-
Gida Kriz
komitesinin
olusturulmasi

FAO’nun Gida Zinciri Kriz Yonetimi Cercevesi

vb kriz modellerinin incelenerek (lke sartlarina
uygun modelin tasarlanmasi. Universite-kamu-
Ozel sektdr paydaslarin tespit edilerek komitenin
olusturulmasi, Kriz Stratejik Planinin hazirlanmasi
ve periyodik olarak izleme yapilmasi.

Bolgesel: ilgili kamu kurumlari icinde merkezi ve
yerel birimler olarak dustnUtlmelidir. Kent Tarim-
Gida Konseylerinde de kriz planini tasarlayacak
Kriz Komitesi uygun olacaktir

COVID-19 ve benzeri kriz ddénemlerinde panidin
dnlenmesi ve gida glvencesinin saglanmasina
katki saglayacaktir

Nano
Yatirm
(<10
Milyon
TL)

Kisa
Vadeli
(O-1Yil)

Aksiyon
E13.2

isglcU
strekliliginin
saglanmasi

Hasat ve budama gibi isglcinin énem arz ettigi
doénemlerde isglcl tedariginin aksamamasi

icin insan kaynadi veri bankasinin olusturulmasi,
kriz dénemlerinde aciliyet gerektiren alanlarda
calisanlara finansal destek, ¢alisanlara yonelik
konaklama yerlerinin belirlenmesine yonelik
programin tasarlanmasi

Bolgesel: Kriz komitesinin faaliyetleri arasinda
degerlendirilebilir (Merkezi yapilanma olusmamasi
durumunda Kent Konseyleri icindeki Kriz Komitesi)
COVID-19 vb salginlarda kritik insan kaynagi
tedariginin glvencesi saglanacaktir.

Nano
Yatirm
(<10
Milyon
TL)

Orta
Vade
-3 Yih)
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Aksiyon
E13.3

Lojistik
merkezlerinin
ve dagitimin
organizasyonu

Salginda karantina nedeni ile gidaya erisim
zorlasmistir. Kriz dénemlerinde gida Urlnlerinin
depolanacagdi yerlerin belirlenmesi, dagitim
araclari, insan kaynagdi ve dagitim planinin
belirlenecegdi projenin gelistiriimesi. (Pazara

Erisim stratejilerinde ele alinan; yerel yénetimlerle
gelistirilmesi dustntlen mahalle pazarlari, gida
bankalari bu proje kapsaminda degerlendirilebilir)
Boélgesel: Kriz komitesinin faaliyetleri arasinda
degerlendirilebilir (Merkezi yapilanma olusmamasi
durumunda Kent Konseyleri icindeki Kriz Komitesi)
COVID-19 vb salginlarda karantina doneminde
evlere dagitimin saglanarak bulas riski ve gidaya
erisim riski azaltilacaktir.

Nano
Yatirm
(<10
Milyon
TL)

Orta
Vade
-3 vih

Aksiyon
E13.4

Kriz dénemlerine
yonelik girdi ve
Urln tedarigi

ile Grdnlerin
pazarlama

ve ihracatinin
planlanmasi

Kriz dénemlerinde hammaddesi ithalata bagimli
girdiler ve UrUnlerin tedariginde yasanan sikintilar
Uretimi ve gida glvencesini tehlikeye atmistir.
Ayni sekilde ihracatin zorlasmasi bazi Grlnlerin
degerlendirilememesine neden olmustur. Tiketim
yerlerinin degismesi, turist sayisinin azalmasi
oOzellikle et, sUt ve balik sektodrlerine zarar vermistir.
Olasi benzer bir salginda tedarik, dagitim ve
degerlendirme planlamasinin yapilmasina yénelik
proje gelistiriimelidir

(Planlama Bilim Kurulunun kurulmasi durumunda
bu birim icinde yuratulebilir)

Bolgesel: Yerel ydnetimler, Kent Konseyi ve Kriz
Komitesi isbirligi ile ylrutulebilir

COVID-19 vb salginlarda tretimin aksamasinin
engellenmesi ve gida kayiplarin azalmasina katki
sunacaktir

Nano
Yatirnm
(<10
Milyon
TL)

Orta
Vade
-3 vih)

Aksiyon
E13.5

Uluslararasi
isbirliklerinin
gelistirilmesi

Uluslararasi paydaslarla kriz donemlerine yonelik,
oncelikle sinir komsular ve gida ticaretinin

yogun yapildigi tlkeler olmak Uzere, ikili ticaret,
lojistik konularinda ulusal politika ve stratejiler
dogrultusunda muzakerelerin yapilmasi.
Bolgesel: Kent Tarim-Gida Konseyinin faaliyetleri
arasinda degerlendirilmelidir

COVID-19 salgininda gida glvencesinin
saglanmasinda uluslararasi isbirliklerin 6Gnemi
belirginlesmistir. Krizlerde asiri korumaci tedbirlerle
olusan, Ulkelerin tedarik riski ve spekulasyonlar
azaltilabilecektir

Mikro
Yatirnm
(<100
Milyon
TL)

Orta
Vade
-3 yih

83




Alt Strateji

Veriye erisim altyapisinin olusturulmasi

E.1.4
Tarimsal Tar|msal_|$!etmeler|n g_|r<_j| ve_qk’_cllarlrlln diger Mikro
. . ekonomik isletmeler gibi takibinin saglanmasi
. isletmelerin . . > Yatirim Orta
Aksiyon - amacli, isletme kaydinin finansal ek yUuk
tek vergi kaydi : . S . (>100 Vade
E141 L getirmeden zorunluluk haline getirilmesi, T.C. Tarim .
Uzerinden kaydi . T Milyon a-3vyih
; . ve Orman Bakanhginin yarittigua TIKAS (Tarimsal
ve izlenmesi h . . L TL)
Isletme Kayit Sistemi) projesinin yayginlastiriimasi
Tarimsal UrUnlerin fiyatlarinin gtnltk takip
edilebildigi, arz, talep, stok, lojistik (depo, nakliye
aracl), meteorolojik bilgileri gibi Ureticinin Mikro
ve alicilarin ihtiyac duyucadi verilerin dijital Yatirm
Aksivon Tarim-Gida Bilgi platformda toplanmasi. (>10 Orta
E1 4y2 platformunun Bolgesel: Ulusal bir girisimde bulunulmamasi Milyon TL Vade
o olusturulmasi durumunda, bolgesel calisma yurttulebilir & <100 -3 Yi)
Tarimsal Ureticilerin ve isletmelerin bilgiye Milyon
eriserek planlama yapabilmeleri saglanabilecektir. TL)
COVID-19 vb krizlerde de bilgi kirliligi ve panik
havasinin engellenmesine katki sunacaktir
Gida Guvenligininin saglanabilmesine destek olan,
Urdn ve sUrecleri geriye dogru izleyerek sorun
kaynaginin saptanmasini; ileriye dogru izleyerek
geri toplama gibi kriz ydnetim mekanizmalari
o R Lo . Mezo
icin gerekli dijital bilgi sisteminin/platformunun Yatinm
) Gida Izlenebilirlik | (Gida izlenebilirlik Sistemi) kurulmasi. (Altyapi Uzun
Aksiyon . L ) . (>100
Sisteminin calismalarinin yapilmasi, firmalarin desteklenmesi) . Vade
E14.3 . ) - Milyon
kurulmasi Bolgesel: Ulusal girisimde bulunulmamasi TL & <1 (3-10 Y1)
durumunda bolgesel capta pilot ¢alisma .
e L Milyar TL)
yaratulebilir
COVID-19 vb hijyen ve saghgin én plana ¢iktigi
krizlerde, halkin Grtnlerle ilgili bilgi edinme
intiyacini karsilamaya katki saglayacaktir
Yerel ve ulusal zincir marketlerde déncelikle
temel gida UrUnlerinin fiyatlarinin esanli olarak Mikro
gorulebilecedi dijital platformun gelistiriimesi ve Yatirm
. Tuketici Bilgi zincir marketlerin bu platforma verileri girmesinin >10 Orta
Aksiyon = . .
E14.4 Platformunun zorunluluk hale getirilmesi. Milyon Vade
o kurulmasi Tuketici ile satici arasindaki bilgi asimetrisinin & <100 -3 Yil)
engellenmesi ve zincir marketlerde kartel Milyon
davranislarin (ortak fiyat belirleme) izlenebilmesi TL)
saglanabilecektir.
Tarim-gida politikalarinda uygulanan strateji ve
Program eylemlerin etkilerinin sistematik olarak izlenerek Nano
. izleme ve Etki etkinlik analizlerinin yapilmasi saglanarak, c¢iktilar Yatirm Orta
Aksiyon < - '
E145 Degerleme dogrultusunda plan ve uygulamalarin revize (<10 Vade
o Sisteminin edilerek etkinliginin artirilmasi (Ulusal stratejiler, Milyon -3 Yih)
kurulmasi odakli programlar, ¢iftcilerin egitimlerinin ve TL)
sonrasinda uygulamalarinin c¢iktilari vib)
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Strateji E.2: isbirliklerin desteklenmesi
(L EStzrite" Kooperatiflerde kapasite gelistirme
Basarili ulusal ve uluslararasi kooperatif érneklerinin
incelenerek Urdn bazli (st Grlnleri, meyve-sebze,
balikcilik vb) kooperatif modellerinin gelistiriimesi (Or:
Tire SUt Ko__operatifi, Bademli Fidancilik kooperatifi) Nano
Basarili Bolgesel: Oncelikle Meyve-Sebze, Balikcilik ve Su Yatinm Orta
Aksiyon ? o Urdnleri, Tibbi ve Aromatik Bitkiler, SUt Uretiminde Vade
kooperatiflerin e L (<10
E.211 . calismalar yarUttulebilir ; -3 vyih
modellenmesi o ; ) ) Milyon
Kooperatiflerin gelismesi, gidada arz ve fiyat ™
belirsizliklerinin azalmasina, Ureticilerin kazanclarinin
strekliligi saglanarak tarim-gida UrUGnlerinde
strdurulebilirlige katki saglayacaktir. COVID-19 vb
krizlerde 6rgltll hareket etmeyi saglayabilecektir.
Tasarlanan Her il icin, tasarlanan modellerden ilin Grtn desenine
. . A Mezo
kooperatif uygun olanlar dikkate alinarak enaz bir pilot Yatirm Uzun
) modellerinin il uygulamanin planlanmasi ve desteklenmesi .
Aksiyon . . T - (>100 Vadeli
bazinda pilot Bolgesel: Oncelikle Meyve-Sebze, Balikcilik ve Su .
E212 o . - I o Milyon & | (3-10 Yil)
uygulama Urudnleri, Tibbi ve Aromatik Bitkiler, SGt Uretiminde <1 Milvar
programi ile calismalar yarGtulebilir. Y
- ) TL)
hayata gecirilmesi
Deger zincirinde ileriye dogru katihm igin
alternatif dagitim kanallarinin kullanimi (e-ticaret),
Pazarlama . ) N L
standardizasyon/kalite yénetimi, pazarlama, Mezo
altyapilarinin o, . .
e markalasma altyapl, egitim ve finansal desteklerin Yatirnm
. (fiziksel, dijital . f . . Uzun
Aksiyon . verilmesi. Bu konuda projeler tasarlanarak AB finansal | (>100 .
ve beseri) N Vadeli
E.21.3 T . destek programlarindan yararlaniimasi. Milyon &
gelistiriimesine . " . P - (3-10 YiD)
A Perakende magazalara s6zlesmeli satis yapan Uretici | <1 Milyar
yonelik destekler if ; )
verilmesi Kooperatiflere destek verilmesi. TL)
Bolgesel: Bolgedeki kooperatiflere yonelik calismalar
yUratulebilir
Tarimsal mekanizasyon araclarini, depolari ortak Mezo
kullanan kooperatifler finansal olarak desteklenerek Yatirm Uzun
. Ortak kullanim AT . .
Aksiyon KaltGrandn sermaye verimliliginin artirilmasi saglanacaktir. (>100 Vadeli
E.214 . . Bolgesel: Bolgedeki kooperatiflere yonelik calismalar | Milyon & | (3-10 Yil)
gelistiriimesi -
<1 Milyar
TL)
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Alt Strateji

Sézlesmeli Ekim/Uretim uygulamasinin yayginlastiriimasi

E.2.2

Sozlesmeli ekim

Uretici ile s6zlesmeli ekim anlasmasi yapan kooperatif
ve Ureticiye ek finansal destekler verilmesi
Kooperatiflerden sdzlesmeli alim yapan sanayicilere

yerel ydnetim isbirlikleri ile sosyal yardim amach
dagitiimasi saglanabilir

yapan Ureticilerin, | ek finansal desteklerin verilmesi Mezo
sdzlesmeli ekim (sdzlesmeli ekim ve kooperatiflesmenin esanli olarak Yatirm Uzun
Aksiyon anlasmasi ile alim desteklenmesi hedeflenmektedir) (>100 Vadeli
E.2.21 yapan kooperatif Bolgesel: Bélgedeki kooperatiflere ve sanayicilere Milyon & | (3-10 Yil)
ve sanayicilerin yonelik ¢alismalar <1 Milyar
finansal olarak Arz-talep dengesizlikleri ve fiyat dalgalanmalari TL)
desteklenmesi engellenebilecektir. Ureticilerin kazanclarinin
strekliligi saglanarak tarim-gida UrUlnlerinde
strdurudlebilirlige katki saglayacaktir.
Yerel yonetimler aracihdi ile sttln alinarak okul
Kampanyalar ile ogtencnerlne ve/ya gelir seviyesi d.u§uk ailelere Mezo
oy dagitiimasinin desteklenmesi. Ureticilere Pazar
kooperatiflerin - - - . Yatirm
. o S glUvencesi ve hane halikinin saglikli beslenmesi Uzun
Aksiyon Grdnlerinin okul (>100 .
E222 sgrencilerine amaclanmaktadir . . Milyon & | ,_/adell
- e 7 (Gida Bankalari faaliyetleri ile beraber yurttulebilir) ) (3-10 YID)
ihtiyac sahiplerine " o . B ) <1 Milyar
z Bolgesel: Bélgedeki kooperatiflerin Grlinleri
dagitilmasi TL)

Alt Strateji
E.2.3

Kiimelenmelerin gelistiriimesi ve desteklenmesi

Aksiyon
E.2.31

Tarim-Gida
Sektérinln alt
sektorlerinde
Sektorel Stratejik
Planlarin
hazirlanmasi

istihdam, ihracat, katma deger vb stratejik ydnden

Bnem arzeden sektorler dncelikli olmak tizere (Oncelikle
dlnya pazarinda payi disen “meyve’®”, “sebze?”, “cesitli
gida Urdnleri” ile fiyat odakli rekabet nedeniyle disik
katma deger yaratarak dinya pazarinda yer alan “kiimes
hayvanlar”, “yumurta” sektorleri, ardindan “balik ve su
Urdnleri”, “hububat Grtnleri”, “bitkisel yag”, “sekerleme”,
“GTIP 20: islenmis meyve-sebze”) sektdrlere yonelik kiresel
deger zincirindeki payinin artirilmasina yonelik ihtiyac analizi
ve stratejik planlarin hazirlanmasi

Bolgesel: Oncelikle, diinyadaki blylme hizindan
daha koétl performans gosteren bolgenin ana
Urlnlerini olusturan Meyve, Sebze, Balikcilik ve

Su Urdnleri ile Tibbi ve Aromatik Bitkiler 6zelinde

calismalar yurGtulebilir.

Mikro
Yatirim
(>10
Milyon
& <100
Milyon
TL)

Orta
Vade
-3 Yih)

19- GTIP Kodu 08: Yenilen meyveler ve yenilen sert kabuklu meyveler
20- GTIP Kodu 07; Yenilen sebzeler ve bazi kék ve yumrular
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Aksiyon
E2.3.2

Stratejik Grlnlerde
kiimelenmelerin
desteklenmesi

Ulusal Stratejik planlar dogrultusunda ulusal ¢caplh
kiimelenmelere kamunun ve/veya ulusal dlcekli
semsiye kuruluslarin énculik etmesi.

Ulusal Granlerin markalasma ¢alismalarinin
yarattlmesi (Turk Somonu, Tark Kereviti vb)
(AB’deki Eurofish Kimelenmesi 6rnek model olarak
degerlendirilebilir)

Boélgesel Gida Kimelerinin kurulmasi.

Ur-Ge (Uluslararasi Rekabeti Gelistirme Programi)
projelerinin tanitim calismalarinin yapiimasi
(Isbirlikleri Pazar cekme (market pull) prensibi
Uzerine kurulmalidir. ihracatcilarin/saticilarin musteri
taleplerini/intiyaclarini belirlemesi, buna yénelik
yatirnimlarin Ureticiler tarafindan yapilabilmesi i¢in
kamunun destegdinin, Ar-Ge projelerinin Universite
isbirligi ile yarattlmesinin saglanmasi)

Bolgesel: Oncelikle Meyve, Sebze, Balikcilik ve Su
Urtinleri, Sat Urainleri, Tibbi ve Aromatik Bitkiler
Uzerine calismalar yartalebilir

Mezo
Yatirnm
(>100
Milyon &
<1 Milyar
TL)

Uzun
Vadeli
(3-10 i)

Strateji E.3:

Alt Strateji
E.3.1

Verimliligin artirilmasi

Tarimsal isletmelerde Verimliligin artiriimasi

Kuru tarim yapilan, ekonomik olarak sulanabilir

Su an L - L - .
arazilerin su ile bulusturulmasi icin projelerin
sulanmayan, gelistirilmesi Mega Uzun
Aksiyon ekonorn_ll_( olarak COVID-19 salgininda tarimsal Uretimde kendine Yatlrl_m Vadel
E.3.11 sulanabilir e . S L (>10 Milyar | (3-10 YII)
S . yeterliligin 6Gnemi daha belirgin hale gelmistir. Uretim
arazilerin su ile . . . i TL)
miktarinin artmasi ile kendine yeterlilik oraninin
bulusturulmasi - : .
artmasi saglanabilecektir.
Onerilerin yetkin kisiler tarafindan gelmesi
durumunda dahi ciftcilerin alisageldikleri -asiri
gubre, ilag¢ ve su kullanimi gibi kimi hatali-
Uretim tekniklerinden vazgecmesi pek mimkuin
olmamaktadir. Ancak deneyimlenen uygulamalara
yonelim gbdstermektedirler.
. Ureticilerin modern tarim tekniklerini uygulama Makro
Gelir/hasat L - A
. . tercihlerinde risk algilarinin etkisini gidermek Yatirim (>1 Uzun
Aksiyon sigortasi - . . L ; - )
. . Uzere gelir/hasat sigortasi modelinin tesvik araci Milyar TL & Vadeli
E.31.2 modelinin tesis . . .
;i ) olarak uygulanmasi, (ve modern tarim tekniklerini <10 Milyar | (3-10 Yil)
edilmesi "
uygulamayanlarin desteklenmemesi) ile modern TL)
tarim tekniklerine gecis saglanabilecektir.
Uretimde verimin ve Urin kalitesinin artmasi, glibre
ve ila¢ kullaniminin azalmasi ile maliyetlerin dismesi
saglanacak, tarim arazilerinin bozulmasi engellenerek
Uretim miktarinin artmasina ve sUrdurUlebilirlige katki
sunacaktir.
Uluslararasi pazarlarda rekabet edebilir fiyatlarla
erisebilmek icin maliyet dlstrme ydéntemlerinin
Seralarda LT - . .
L (Gretim yontemi, otomasyon teknolojileri)
modern Uretim ) Makro
; o desteklenmesi Uzun
. tekniklerinin - o . . e Yatirim (>1 .
Aksiyon Bolgesel: Bélgedeki seracilik isletmeleri Gzerine . Vadeli
ve otomasyon " Milyar TL &
E.31.3 teknoloiilerinin tasarlanabilir <10 Milvar (3-10 YiD)
J COVID-19 krizinde gida fiyatlarinin artmasi &zellikle Yy
uygulanmasinin TL)

desteklemesi

yoksul kesimin gidaya erisimini zorlastirmistir.
Uretimde maliyetlerin dismesi fiyatlarin asiri artisini
engelleyebilecektir
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Mekan ve su tasarrufu saglayan yeni nesil dikey tarim
yapilan sera uygulamalarinin desteklenmesi
Bolgesel: Bélgedeki girisimciler desteklenebilir,
. o6rnek uygulamalar icin uygun bir bélge oldugu Makro Uzun
. Dikey tarim o ) Yatirnm (>1 .
Aksiyon dustntlmektedir : Vadeli
uygulamalarinin o . ) Milyar TL &
E.314 . Tarim arazilerinin azalmasi Uretimin artirilmasindaki . (3-10 YID)
desteklenmesi . ) S . <10 Milyar
onemli engellerden biridir. lleri teknolojik )
uygulamalarla Uretimin devamliligi ve artisi
saglanacak, distk kaynak tliketimi ile de
sUrdurulebilirlige destek olabilecektir.
Yenilenebilir Bolge icin rantabil yenilenebilir enerji kaynaklari
enerji kaynaklari | belirlenerek enerji maliyetinin dtstrilmesine yénelik
(Jeotermal, ve/veya elektrik dagitim adinin erismedigi yerlerde
. N . S : L " Mezo
biyokdtle, sulu tarim yapilabilmesi icin yenilenebilir eneriji Uzun
. > N . . Yatirrm .
Aksiyon glnes, rizgar) kaynagdi kullanan seralarin desteklenmesi (>100 Vadeli
E.315 kullanan sera Bolgesel: Bolgedeki Ureticiler desteklenebilir Milvon & <1 (3-10 YiD)
uygulamalarinin | Kaynak verimliligi saglanarak strdartlebilirlige katki .y
. z Milyar TL)
ve aclk arazi saglayacaktir.
uygulamalarinin
desteklenmesi
Nadasl Tarimsal Uretim miktarinin artirilmasina yonelik Mezo
o A - Uzun
. arazilerin nadasl arazi miktarlarinin azaltiimasina yonelik Yatirrm .
Aksiyon - . . Vadeli
E316 munavebeli planlamalarln yapilmasi ve desteklenmesi (>100 (3-10 Vi)
T ekim ile Uretime | Uretim miktarinin artmasi ile kendine yeterlilik orani Milyon & <1
kazandiriimasi artirlabilecektir. Milyar TL)
KUcUk parcall arazilerin birlestirilerek dlgcek
ekonomisine gegen ve tarimsal mekanizasyon
araclarini verimli kullanan bayUkltkte arazilerin Mezo
. Uzun
. Arazi olusturulmasi Yatirim .
Aksiyon R T I L Vadeli
E317 toplulastirma Uretimde verimliligin artiriimasi ile aretim maliyetinin (>100 (310 YI)
R faaliyetleri ve fiyatlarin dismesi saglanabilecektir. Ureticilerin Milyon & <1
gecimini saglayabilecek isletme yapisi olusturularak Milyar TL)
kirsaldan kente gé¢ sayisi azaltilabilecek ve Uretimde
devamliliga katki sunacaktir.

Alt
Strateji
E.3.2

Aksiyon
E.3.21

“Buzagdi
Programi”’nin
Gelistirilmesi
ve uygulamaya
konulmasi

Hayvancilik isletmelerinde Verimliligin artiriimasi

Dusuk “dél verimi” ve ylksek “buzadi 6lim orani”
st verimini distrmekte, ciftliklerin gelirlerinin
azalmasina neden olmaktadir. Ayni zamanda buzadi
ithalatina intiyac duyulmasina yol agcmaktadir. “Dol
verimi”nin (yavrulama orani) artiriimasi, “buzagdi
6lUm oranlari”’nin azaltilmasina yénelik veterinerlik
hizmetlerinin bir program kapsaminda sistematik
olarak yurGtulmesi ve desteklenmesi

Bolgesel: Ulusal capta bir program gelistirilmedigi
durumda ilgili kurumlarin isbirligi ile bdlgesel ¢calisma
program gelistirilebilir

Buzadi sayisinin artirilmasi ithalatin azalmasina
destek olacaktir. St veriminin artmasi ve buzadi
gelirlerinin artmasi ile isletmelerin gelirlerinin artmasi
ve maliyetlerin dismesi saglanacaktir. Stt ve et
Urlnlerinin arz glvencesine katki sunacaktir.

Mezo

Yatirm

(>100
Milyon & <1
Milyar TL)

Uzun
Vadeli
(3-10 Y1)
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St ve et verimini etkileyen dustk verimli irklardan,
boélgeye uygun irklara gecisin yayginlastiriimasinin
desteklenmesi Mezo Uzun
) Bolgeye uygun Bolgesel: Ulusal capta bir program gelistirilmedigi Yatirom .
Aksiyon Zo o R i Vadeli
irk iyilestirme durumda ilgili kurumlarin isbirligi ile bdlgesel calisma (>100
E.3.2.2 e . (3-10 Yil)
calismalari program gelistirilebilir. Milyon & <1
Maliyetlerin dismesi ve Uretim miktarinin artmasi Milyar TL)
ile isletmelerin dayanikliligi ve arz glvencesi
saglanabilecektir.
Yurt genelinde genellikle yeterli miktarda kaba yem
Meralarin islahi (yesil ot vb) bulunamamas!ndan dolayi tahil ve yagli
tohum bazl karma yemler ideal oranlardan daha
ve altyapi - . Mezo
. fazla kullanilmaktadir. Bu durum et ve sitte verim Uzun
. destekleri ile mera . B Yatirm .
Aksiyon N dusukligine ve maliyet artisina yol agcmaktadir. Mera Vadeli
hayvanciliginin L o . ; (>100
E.3.2.3 hayvanciliginin gelistiriimesi desteklenerek maliyet . (3-10 Y1)
artirilarak yem R ; o . . Milyon & <1
R dUstsU ve verim artisi saglanabilecektir. .
maliyetinin - . . o .. Milyar TL)
Bolgesel: Ulusal capta bir program gelistiriimedigi
azaltilmasi - T .
durumda ilgili kurumlarin isbirligi ile bolgesel calisma
program gelistirilebilir
Hayvan refahina uygun olmayan ve/veya kicuk
Olcekli olmalarindan dolayi birim maliyetleri ylksek
R olan tesislerin modernizasyonu ve Ureticinin baska bir
Modern, élcek . s . . Mezo
. faaliyette bulunmasina ihtiyac duymadan isletmenin Uzun
. olarak ekonomik o . ) N AR - Yatirm .
Aksiyon havvancilik geliri ile gecinebilecedi dlcege yonelik kapasite (>100 Vadeli
E.3.2.4 . y o artirimlarinin desteklenmesi (Mevcut Kirsal Kalkinma . (3-10 YD)
isletmelerinin . - I . . Milyon & <1
. Desteklerinde 6ncelikli olmasi ve bltcenin artiriimasi) .
desteklenmesi .. ) ; o Milyar TL)
Bolgesel: Ulusal capta bir program gelistiriimedigi
durumda ilgili kurumlarin isbirligi ile bdlgesel calisma
program gelistirilebilir
Uretimde verimliligi artiran ve cevresel risklerinin Mezo
kontol altina alindigi, (hastalik bulas risklerini en
o ) - Yatirm Uzun
. Hayvancilik aza indiren tasarimlar dikkate alinmak kosulu ile) .
Aksiyon o . . S - (>100 Vadeli
OSPB’lerinin Hayvancilik Ihtisas Organize Sanayi Bdélgelerinin .
E.3.2.5 . Milyon & | (3-10 Yil)
yayginlastirilmasi | yayginlastiriimasinin desteklenmesi <1 Mil
Bolgesel: Bolgede Hayvancilik OSB yatirimi iyar
desteklenebilir ™

Alté;r.;te" Gida Uriinleri imalati isletmelerinde Verimliligin artiriimasi
Klcuk olcekli KlcuUk olceklerinden dolayr maliyetleri yUksek Mezo
et-sUt isleme seyreden tesislerin kapasite artislarinin desteklenmesi | Yatirim Uzun
Aksiyon tesislerinin (Mevcut Kirsal Kalkinma Desteklerinde éncelikli (>100 .
A N L ; . . . Vadeli
E.3.31 kapasite olarak degerlendiriimesi ve bltgenin artirilmasi) Milyon & (310 Y1)
artislarinin Bolgesel: Bélgedeki isletmeler icin destek programi <1 Milyar
desteklenmesi tasarlanabilir TL)
Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) vb yazilimlari,
kurum ici iletisim altyapilari, otomasyon, Gida 4.0
(Gida Sanayiinde Dijital DonUsUm uygulamalari)
teknoloji yatirimlarinin desteklenmesi Mezo
. Bolgesel: Bélgedeki isletmeler icin destek programi Yatirnm Uzun
Aksiyon aDIItJL/t::o;II-gﬁE?nlOJl tasarlanabilir (>100 Vadeli
E.3.3.2 . Dijital teknolojilerin yayginlastiriimasi ile firmalarin Milyon & | (3-10 Yil)
desteklenmesi S o . I, -
verimliliklerinin artmasi, gidada izlenebilirligin <1 Milyar
saglanmasi, planlamanin etkin yapilmasi saglanarak TL)
firmalarin maliyetinin dismesi ve dayanikliliklarinin
artmasi ile islenmis gida Urlnlerinde arz glivencesi ve
gida glvenligine destek olunacaktir.
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Gida Organize Sanayi Bolgelerin yayginlastiriimasi, Mezo
endustriyel simbiyoz olanaklarindan faydalanmay! Yatirm Uzun
Aksiyon Gida OSB’lerinin saglayarak katma degerin ve verimliligin artmasina (>100 Vadeli
E.3.3.3 yayginlastiriimasi katki saglayacaktir Milyon & | (3-10 Yil)
Bolgesel: Bdlgede Gida OSB yatirimi desteklenebilir <1 Milyar
TL)
Tesvik ve desteklerin katma degeri ylksek sektorlere
oncelik verilecek sekilde planlanmasi. Kapasite Nano Orta
. Sektor bazli tesvik | kullanim orani distk, hammadde tedarigi riskli Yatirim .
Aksiyon . L . ; . . X Vadeli
ve desteklerin Urdnleri isleyen tesislerin destekleme sisteminden (<10
E3.34 . . ; -3 vYih
verilmesi cikariimasi Milyon
Bolgesel: Bélgede Meyve-Sebze ve Tibbi-Aromatik TL)
Bitki isleme tesisleri dncelikli olarak dtstntlmelidir.
isbirliklerinin artirilarak deger zincirinde bilgi akisinin
yodunlugunun artirilmasi ve sinerji yaratiimasi
amaciyla isbirligi yapan isletmelere ek destek
Tesvik ve verimesine yonelik mevzuatin/programlarin Nano
Orta
. desteklerde hazirlanmasi Yatirim .
Aksiyon S . o . Vadeli
isbirliklerine Bolgesel: Bélgelere yonelik uygulanan destek (<10
E.3.35 N ) ; ; - ; -3 Yih)
oncelik/ayricalik mekanizmalarinda revizyonlar yapilabilir Milyon
taninmasi Deger zincirindeki isbirliklerinin ve bilgi akisinin TL)
saglanmasi ile arz ve fiyatlardaki dalgalanma
azaltilabilecek ve gida glvencesi saglanarak kriz
dénemlerinde panik olusmasi engellenebilecektir.

Strateji E.4:

Alt Strateji
E.4.1

Katma Degerin Artirilmasi

Ag Yapilarinin Gelistirilmesi

Teknoloji Transfer Ofisleri, ilgili b&Iim
akademisyenleri, 6zel sektdér ve girisimcilerin katilimi
ile fikir gUnleri, teknoloji glnleri vb programlarin
gelistiriimesi

(Uretici/sanayici ile akademisyenlerin zorunlu,

Universite- gonulla veya tesadifi karsilasmalarin saglanargk ilk Mikro
Sanayi iletisimin saglanacagdi projelerin gelistirilmesi. Ornegin
T . N . o RO Yatirm Orta
Aksiyon isbirliginin laboratuvar hizmetlerinin verilmesi, Gcretsiz egitim (>10 Vade
gelistiriimesine programlarinin diizenlenmesi, Universitelerde pilot .
E.41]1 L L L Milyon -3 vYih
yonelik tesislerin Ureticinin/sanayicinin kullanimina sunulmasi) & <100
etkinliklerin Bolgesel: Bélgesel programlar tasarlanabilir. (Ankara Milyon TL)
duzenlenmesi Kalkinma Ajansinin TechAnkara Proje Pazari model 4
alinabilir)
Sektorun ileri teknolojilere geg erisiminin
engellenmesi ile firmalarin glincel kalmasi, sorunlarin
co6zum, verimlilik ve kalite artisi ile strdUrtlebilirlik
saglanabilecektir.
Uluslararasi Uluslararasi kime ve ag yapilara Gyeliklerin, Nano Orta
Aksiyon i<birliklerinin etkinliklere katilim faaliyetlerinin desteklenmesi Yatirrm Vade
E.412 > . Bolgesel: Bolgedeki isletmeler desteklenebilir. (<10 -3 vYih
desteklenmesi .
Milyon TL)
. Tarim-Gida 6zelinde girisim kuluckaliklari Mikro
Girisimci S L .
. o olusturulmasi. Girisim kuluckalari ile isbirliklerinin Yatirm Orta
) ekosisteminin T A )
Aksiyon ) gelistirme programlarinin dizenlenmesi. 10 Vade
desteklenmesi - o L ) N .
E413 L . Bolgesel: Bolgedeki Universitelerle isbirligi ile Milyon -3 Yil)
ve isbirliklerinin e
elistirilmesi calismalar yurUtulebilir. & <100
9 Milyon TL)
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Aksiyon
E.414

Akademik

ve teknik
danismanliklarin
desteklenmesi

Uretici ve isletmelerin Uretim, pazarlama, yénetim, Ar-
Ge vb konularda ihtiya¢ duyduklari, Gniversitelerden
ve mihendislik/danismanlik firmalarindan

alacaklari hizmetlerin finansal olarak desteklenmesi,
mevcut desteklerin (drnegin TUBITAK, KOSGEB
projelerindeki destekler) oraninin artiriimasi

Bolgesel: Bélgesel programlar tasarlanabilir.

Nano
Yatirm
(<10
Milyon TL)

Orta
Vade
a-3vih

Alt Strateji
E.4.2

Aksiyon
E.4.21

islevsel, saglikli
gida gelistirme
faaliyetlerinin

desteklenmesi

(Odakh) Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi

TUketici tercihlerinde artis egilimi gdsteren saglikli,
islevsel gida gelistirme calismalarinin desteklenmesi.
COVID-19 krizi ile hastaliklarla mUicadelede bagdisiklk
sisteminin glg¢lendirilmesinin 6nemi daha én plana
cikmistir ve saglikh Grlnlere olan ihtiyac ve talepte
artis gértlmustar. Toplum sagliginin korunumunda
saglhkli GrGnlerin gelistiriimesi &nem arz etmektedir.
Bolgesel: Bolgede meyve-sebze Urlnlerine yonelik
projelerin desteklenmesi dncelikli alanlar arasinda
degerlendirilmelidir.

Starter kaltar
gelistirme
faaliyetlerinin
desteklenmesi

Geleneksel olarak Uretilen yerel peynirler basta olmak
Uzere, peynir, yodurt, sucuk starter kultUrlerinin
gelistirimesinin gelistiriimesi

Bolgesel: Bdlgeye 6zgU starter kaltlr gelistirme
calismalari desteklenebilir.

Ambalaj, Raf
Admrunl uzatma
tekniklerini
gelistirme
faaliyetlerinin
desteklenmesi

Tuketici tercihlerinde 6nem kazanmaya baslayan (6r:
kolay acilir kapak, kiicik ambalaj) ambalaj ¢cesitleri,
uzun raf 6Gmarla Grinlerin gelistirme faaliyetlerinin
desteklenmesi.

COVID-19 krizinde gida glvencesinin saglanmasina
yonelik ev ici stoklamanin arttigr gértimustar.
UrGnlerin uzun sUre muhafazasi icin raf dSmrini
uzatan tekniklerin gelistirilmesine ihtiyac oldugu
gorulmektedir.

Bolgesel: Meyve-sebze, balik ve tibbi-aromatik
bitkiler sektorleri dncelikli olarak degerlendirilmelidir.

Tibbi Aromatik
bitkilerin

yeni kullanim
alanlarina
yonelik
arastirmalarin
desteklenmesi

Katma degerli, saglhida yonelik (ilag, koruyucu besin)
genis alternatif kullanim potansiyeli bulunan tibbi-
aromatik bitkilerinin kullanim alanlarina yénelik, ilac
sanayi, gida sanayi ile isbirliklerinin gbzetilerek Ar-Ge
projelerinin desteklenmesi

Boélgesel: Bélgesel programlar tasarlanmalidir

Verimli,
kurakliga
dayanikli tohum
gelistirme
faaliyetlerinin
desteklenmesi

iklim degisikligi neticesinde tarimsal Uretimde

kdresel isinmadan kaynaklanan verim kayiplarinin
engellenmesine ydnelik kurakliga dayanikli tohumlarin
gelistiriimesi

Bolgesel: Bélgenin Urln desenine gbdre desteklemeler
yapllabilir. Meyve-sebze, tibbi-aromatik bitki
tohumlari 6ncelikli olarak degerlendirilmelidir.

iklim degisikliginin hasat verimliligini distrmesi,
dolayisi ile arz glivencesini tehlikeye atma riski
bulunmaktadir. Arz glivencesinin saglanmasi icin
kurakliga dayanikli tohumun énemi artmistir.

Mezo

Yatirm

(>100
Milyon & <1
Milyar TL)

Uzun
Vadeli
(3-10 Y1)
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Alternatif

Yem ve Gida
projelerinin
desteklenmesi
(mantar,
mikroalg, bdcek
vb)

Yem maliyetlerinin dUstrdlmesi, artan nGfusun
tehlikeye girebilecek protein ihtiyaclarinin
karsilanmasina ydnelik Ar-Ge ve yatirim faaliyetlerinin
desteklenmesi

Bolgesel: Bélgesel calismalar desteklenebilir. Balik

ve su Urlnleri éncelikli olarak degerlendirilmelidir.
Akuaponik sistemleri iceren projeler de
degerlendirilmelidir

Yem katki
maddelerinin
Ar-Ge
calismalarinin
desteklenmesi

Yem maliyetlerinde énemli bir payi olan yem katki
maddelerinin yurticinde Uretilmesine yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin desteklenmesi

Toplumun saghigdi icin besleyici degeri yUksek,

uygun fiyath et ve stt GrUnlerine erisebilmesi icin
maliyetlerde 6nemli payi bulunan katki maddelerinin
yurt icinde Uretilmesi maliyetlerin dismesine destek
olacaktir. Bununla birlikte, uluslararasi ticaretin
kisitlandigi kriz donemlerinde tedarik riskinin bertaraf
edilmesine katki saglayacaktir.

Boélgesel: Balik ve su Urlnleri &éncelikli olarak
degerlendirilmelidir.

Tarimsal Uretim
teknolojileri
gelistirme
projelerinin
desteklenmesi

Topraksiz tarim, dikey tarim, hidroponik tarim,
akuaponik tarim uygulamalarinin gelistirilmesine
yonelik projelerin desteklenmesi

Bolgesel: Bolge icin 6ncelikli alanlar arasinda
degerlendirilmelidir.

desteklenmesi

. . isbirliklerini gelistirmeyi desteklemek amacli kullanici Mezo
Sozlesmeli Ar- e .

. . ; ve gelistiricinin ortak basvurusu ile yapilan Ar-Ge Yatirm Uzun
Aksiyon Ge faaliyetlerine faali . . . - .
E422 sncelik/ayricalik aaliyetlerine verilen desteklerin édncelikli olmasi ve/ (>100 Vadeli

i veya destek miktarinin artirilmasi Milyon & <1 | (3-10 YiI)
taninmasi .
Milyar TL)
TUBITAK-TUGIB Gida Inovasyon Platformuna
firmalarin Gye olunmasinin saglanmasi
Uluslararasi projeler (IPA, Ufuk 2020, COSME)
konusunda firmalarin bilgilendirilmesi ve proje yazma
konusunda Universiteler, Teknoloji Transfer Ofisleri ile Mikro
Ulusal ve isbirliklerinin gelistirilmesi. Yatirm Orta
Aksiyon uluslararasi Ar- COSME’nin tanitimi ve proje yazma desteklerinin (>10 Vade
E4.2.3 Ge isbirliklerinin | verilmesine yénelik desteklenen, yUritlcUsi Milyon -3 Yil)
desteklenmesi KOSGEB olan, IPA projesi benzeri projeye H2020 icin & <100
basvurulmasi Milyon TL)
Uluslararasi kiime ve semsiye érgUtlere Uyeliklerin
desteklenmesi
Bolgesel: Bolgedeki isletmeler proje yazma
konusunda desteklenebilir
Tarim 4.0, Dijital teknolojilerin Tarim ve Gida’ya uygulama__sma
Gida 4.0 yonelik gelistirme projelerinin desteklenmesi (Or: Mezo
S Uzun

) teknolojilerinin Sera uygulamalarr) Yatirim .

Aksiyon L ) - o . e e . Vadeli
gelistirilmesine Bolgesel: Ozellikle érttalti Gretimin desteklenmesi (>100

E4.24 o . (3-10 Vil
yonelik uygun olacaktir Milyon & <1
projelerin Milyar TL)
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AItES:‘r;tejl Katma degeri artiracak yatirimlarin desteklenmesi
Tam illerin degerlendirilmeye alindig, Ulke ¢capinda st
soguk zinciri altyapisinin ihtiyac analizinin yapiimasi.
Firma olcekleri, tasima mesafeleri vb kriterler dikkate
alinarak illere/bdlgelere uygun altyapi fizibilitesinin Nano
. < L Orta
. SUt soguk zinciri hazirlanmasi. Yatirm
Aksiyon S, - . o . S e Vade
E431 fizibilitelerinin Bolgesel: Bdlgede dnemli bir eksikligi (<10 a-3 yih
T hazirlanmasi hissedilmediginden éncelikli degildir. Milyon
Uriin kalitesinin artiriimast ile hem tarimsal TL)
Urdnlerin fiyatinin, dolayisi ile Ureticilerin gelirlerinin
artmasi, hem de son Urin kalitesinin artmasi
saglananabilecektir.
Ulke capinda hazirlanan sit soguk zinciri
fizibilitelerinin hayata gecirilmesi, yatirimlarin
] Mezo
desteklenmesi Yatmim
. St soguk zinciri Bolgesel: Bélgede énemli bir eksikligi Uzun
Aksiyon . o ) ) o . U, (>100 .
kurma projelerinin | hissedilmediginden éncelikli degildir. . Vadeli
E.4.3.2 . B R . Milyon &
desteklenmesi Urln kalitesinin artirilmasi ile hem tarimsal <1 Milvar (3-10 Yil
Urtnlerin fiyatinin, dolayisi ile Ureticilerin gelirlerinin Y
L B TL)
artmasi, hem de son UrUln kalitesinin artmasi
saglananabilecektir.
Bolgesel: Bdélgedeki hammadde kapasitesi Mezo
Meyve-sebze degerlendirildiginde meyve-sebze islenme tesisleri Yatirm Uzun
Aksiyon isleme tesis sayisinin distk oldugu distnllmektedir. Bu sektore (>100 .
o A N Vadeli
E.4.3.3 yatirimlarnin yonelik yatirim destekleri uygun olacaktir. Milyon &
. - (3-10 Vil
desteklenmesi <1 Milyar
TL)
Ticarilesebilecek tibbi ve aromatik bitkilerin islenmesine Mikro
Tibbi Aromatik yonelik yatirimlarin desteklenmesi. Yatirim
. bitkilerin Bolgesel: Bolge icin dncelikli alanlar arasinda (>10 Uzun
Aksiyon . ) o o T ; .
E434 islenmesine degerlendirilmelidir. Milyon Vadeli
T yonelik yatirimlarin & <100 | (3-10 YD)
desteklenmesi Milyon
TL)
Organik tarim, iyi tarim uygulamalarinin modellenmesi
S ) Mezo
) ve girisimcilerin yatirmlarinin desteklenmesi
Organik tarim, . - R . Yatirm
. . Bolgesel: Bélgedeki girisimciler desteklenebilir Uzun
Aksiyon iyi tarim . ’ > . - (>100 .
Salgin déneminde saglikh Grinlere talebin . Vadeli
E.4.3.5 uygulamalarinin I . . Milyon &
. artmasina paralel organik Grlnlerin talebi de - (3-10 Y1)
desteklenmesi - . <1 Milyar
artmistir. Desteklemelerle saglikli gida talebinin
; L . TL)
karsilanabilmesi saglanabilir
illerde/Bélgelerde analiz laboratuvari ihtiyac analizinin Mezo
Analiz laboratuvar: sonuglarina gére yatirimlarin desteklenmesi Yatirm Uzun
Aksiyon Bolgesel: Meyve-Sebze, Balikeilik ve Su Urtinleri, (>100 .
yatirimlarinin . I . - s N Vadeli
E.4.3.6 ) Tibbi ve aromatik bitkiler/esansiyel yagdlar sektériine | Milyon &
desteklenmesi T o - (3-10 YID)
yonelik ihtiya¢ analizi uygun olacaktir <1 Milyar
TL)
COVID-19 salgint ile saglikli oldugu ve raf d&mri uzun
oldugu icin ambalajli Grtinlere ve kigik paketlere Mezo
Paketleme, olan talep artmistir. Talebin karsilanmasina yonelik Yatirm
. . ) Uzun
Aksiyon ambalaj paketleme yatirimlarinin desteklenmesi uygun (>100 .
: Vadeli
E.4.3.7 yatirimlarinin olacaktir Milyon & (3-10 Vi)
desteklenmesi Bolgesel: Meyve-Sebze, Meyve-Sebze isleme, <1 Milyar
Balikcilik ve Su Urinleri, Tibbi-Aromatik Bitkiler, Stt TL)
Uranleri sektorleri 6ncelikli olarak degerlendirilebilir
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Ev ici tiketimin artmasi, eve teslim hizmetinin
yayginlasmasi ile teslimat noktasi sayisinda
dnemli miktarda artis olmustur. Gida UrUnlerinin
bozulmadan tasinabilmesi icin soguk zincirin Mezo
. . gelistirilmesi &nem kazanmaktadir. Kargo sirketleri Yatirm
. Dagitimda soguk . . . _ S T Uzun
Aksiyon e ve diger dagditici firmalarin soguk zincire yonelik (>100 .
zincir yatirimlarinin B . Vadeli
E.4.3.8 ; yatirimlarinin desteklenmesi uygun olacaktir Milyon &
desteklenmesi . ) o . - - (3-10 Y1ID)
Bolgesel: Meyve-sebze Urlnleri 6ncelikli <1 Milyar
dusunUtlmelidir. Bélgenin Turkiye icin pilot TL)
uygulamaya uygun oldugu dustnUtlmektedir.
Bélgedeki kooperatifler, Uretici/daditici firmalar
desteklenebilir
Tarimsal Uretimin maliyetlerinde énemli yer tutan Makro
Gibre (organik gy’dﬂe_*rden glbrede disa bag|ml|l|_g|n azaltilmasina Yatirm
. . . yonelik yatirimlarin desteklenmesi 1 Uzun
Aksiyon ve inorganik) ; .
E.4.3.9 yatirimlarinin Milyar Vadeli
T . TL&< | (3-10 Yil)
desteklenmesi .
10 Milyar
TL)

AL ESt;a1tej| Altyapilarin Desteklenmesi

isletmelerin, tiketicilerin tercihlerinde glin gectikce
6nem kazanan dijital pazarlama (e-ticaret, sanal fuar,
sanal goérisme vb) uygulamalarina yonelik egitim,
danismanlik faaliyetleri ve yatirimlarinin desteklenmesi.
) T.C. Tarim ve Orman Bakanliginin e-ticaret Mezo
e-ticaret . .
. platformunun tarimsal Ureticiler ve isletmeler arasinda Yatirm Uzun
Aksiyon uygulamalarinin R .
. o yayginlastiriimasina yonelik tanitimlarin yapilmasi, dijital (>100 Vadeli
E.511 ve egitimlerinin . s . .
desteklenmesi altyapinin gtclendirilmesi Milyon & <1 | (3-10 Yil)
Bolgesel: Bolgedeki Ureticiler, kooperatifler, isletmeler | Milyar TL)
desteklenebilir
Kisa tedarik zincirlerine olan ihtiya¢ salgin déneminde
artis gostermistir. Temasin daha az oldugu dagitim
kanallarinin desteklenmesi &nem kazanmaktadir.
Yurtdisinda Turk yemeklerinin hedeflenen Ulkelerin kultlrine,
Turk Mutfagina sosyoekonomik yapisina uygun olarak tasarlanmasina Nano
. yonelik restoran | ve model restoranlarin tasarimina yénelik projenin Yatirnm Orta
Aksiyon . - .
modellerinin, gerceklestiriimesi (<10 Vade
E.512 - :
yerel Grln Milyon Q-3 Yil)
marketlerinin TL)
tasarlanmasi
Yurtdisinda '_I_'afarlar_wa_n modellere uygun, yurtdisinda Turk
Tairk Mutfagina Urtnlerini kullanarak gida ihracatinin artmasina _
o katki saglayacak Turk Mutfadi Restorani / Yerel Griin Mikro
yonelik restoran :
L marketleri yatirimlarinin ve markalasma ¢alismalarinin Yatirrm
) / yerel Grin . Uzun
Aksiyon - desteklenmesi (>10 .
marketlerinin . . -, N . ; Vadeli
E.51.3 atirimlarnin Bolgesel: Ticaret Bakanhgrnin yurtdisi lojistik merkezi Milyon (3-10 Y1)
Xe markalasma destedi ile birlikte hedef pazarlarda Dijital Lojistik & <100
. a5 Turk Meyve-Sebze Hali/Reyonu (ve Su urtnleri) Milyon TL)
faaliyetlerinin T ; .
. disunuUlebilir, Markalasma destekleri de proje
desteklenmesi - R
kapsaminda degerlendirilebilir
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St vb Urinlerin okullarda 6grencilere daditiimasi
saglanarak yeni nesillerin sagdlikll beslenmesinin saglanmasi
ile Ureticilerin Pazara erisim riskinin azaltiimasi.
Gida bankalari ile ihtiyag fazlasi gida Grtnlerinin
(stpermarketlerde gln icinde satilamayan vb), sosyal
Gida bankalari yardimda bulunmak isteyenlerin gida bagislarinin toplandigi
. Makro
kurulumu, Gida Bankalarinin yerel yonetimlerce kurulmasinin
. . Yatirim Uzun
Aksiyon okullara desteklenmesi ; .
. . ) L ) . (>1 Milyar Vadeli
E.51.4 gida dagitim Bolgesel: Yerel yonetimler ve kooperatifler isbirligi ile TL&<10 (3-10 Vi)
kampanyalarinin | okul kampanyalari dizenlenebilir Milyar TL)
dizenlenmesi Meyve-sebzelerdeki atil Grlinler degerlendirilebilir y
Salginda &zellikle yoksul hane halkinin ve yaslilarin
gidaya erisiminde zorluklar yasanmistir. Yerel
yonetimlerin ve vakiflarin olusturacagi organizasyon
ile Gida bankalarinin araciligi ile bu kesimlere gida
dagitimi saglanabilecektir.
Yerel yénetimlerin énculigunde ciftcilerin/kooperatiflerin
Grdnlerini alicr ile bulusturdugu, arz ve talebin, lojistik
sadlayicilarin atil kapasitelerinin ve lojistik taleplerinin dijital
ortamda bulusturuldugu, e-platformlardan satisin yapilabildigi Makro
Akilli/Dijital Dijital Lojistik Merkezlerinin kurulmasinin desteklenmesi
. ol o i L . Yatirm Uzun
Aksiyon Lojistik Bdlgesel: Il/ilce bazinda dijital lojistik merkezler kurulabilir. (>1 Milyar Vadeli
E.515 Merkezlerinin Bdlgenin pilot uygulama icin uygun oldugu disintlmektedir. TL&<¥O (3-10 Y1)
kurulmasi Bilgiye hizli erisim sagdlanarak, tretim planlamasinin etkin .
. - L e Milyar TL)
yapllabilmesi, kaynaklarin verimli kullanilmasi, Greticilerin
deger zincirine daha etkin katilabilmesi ve tedarik
zincirinin kisaltilarak gida glvenligi ve glivencesine katki
saglanabilecektir.
Dis ticaret Bqlgelerde intiyac a_nglm sonuglarina goére Dis Tlcarv_et Mezo Uzun
. T Istihbarat merkezlerinin kurulumunun desteklenmesi Yatirm .
Aksiyon istihbarat o ) . ; . . Vadeli
. Bolgesel: Antalya’da Dis Ticaret Istihbarat Merkezi (>100
E.51.6 merkezlerinin . (3-10 YD)
Kkurulmasi bulunmaktadir. Milyon & <1
Milyar TL)
Yurtdisi pazarlarda musteri iletisiminin yogunlugunu Mezo
Yurtdisinda A S o
. . ve hizinin artirilarak musteri intiyaclarinin tespitinin Yatirm Orta
Aksiyon ulusal ticaret . FRURT o
. saglanmasina yonelik ticaret merkezlerinin (>100 Vade
E.517 merkezleri ; .
desteklenmesi Milyon & <1 | (1-3 Yil)
kurulumu ;
Milyar TL)
Ulusal/Bdlgesel: Yurtdisi pazarlarda musteri
iletisiminin yogunlugunu ve hizinin artirilarak
mUsteri ihtiyaclarinin tespitinin saglanmasina
N yonelik 6zel sektdr temsilcilerinin isbirligi ile kurulan Mezo
Yurtdisinda 6zel | 7. R . o
Aksivon sektor ticaret ticaret merkezleri/irtibat ofislerinin kurulumunun Yatirm Uzun
Y A desteklenmesi. Meyve-sebze, balik¢llik, tibbi-aromatik (>100 Vadeli
E.518 merkezi/irtibat o LT e . .
ofisi kurulumu bitkiler sektorlerinin |$b|l’|_|9| bélge icin uygun Ml!yon &<1| (3-10 YID)
olacaktir. Avrupa 6ncelikli olarak dtstntlmelidir. Milyar TL)
KUimelenme projeleri icinde de disUnulebilir. Ticaret
Bakanligrnin yurtdisi Lojistik Destek programi
degerlendirilebilir.
Ulusal/Bolgesel: Ulkede/bdlgede Uretilen Urlinlerin Mezo
Aksiyon Sanal Fuar tanitiminin yaplld_lgl sanal fuarin (Ticaret Bakanligi Yatirm Uzun.
E519 Kkurulumu destek programi ile) kurulmasi (>100 Vadeli
T Milyon & <1 | (3-10 Yil)
Milyar TL)
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COVID-19 salgininda bulas riskinden dolay! gidaya
i . erisimde zorluklar yasanmistir. Korunma 6nlemlerinin Mezo
Kriz dénemleri . -
. . dikkate alindigi mahalle/semt pazari tasariminin Yatirm Orta
Aksiyon icin mahalle o ; o
gelistirilmesi, pazarlarin kurulacak yerlerinin (>100 Vade
E.5110 pazarlari . . .
Kkurulumu belirlenmesi. Milyon & <1 | (1-3 Yil)
Bolgesel: Ulusal bir program tasarlanmadigi durumda | Milyar TL)
boélgesel calisma yuratulebilir
Lafe S Egitim, Danismanlik Faaliyetleri
E.5.2
Dis ticaret isletmelerde gérilen dis ticaret istihbarat, pazarlama Nano
AKsi egitimlerinin yontemleri, mevzuat, finansman ve ihracata yonelik destek Yat Orta
styon verilmesi, mekanizmalari konusundaki bilgi eksikliginin gideriimesine atrim Vade
E5.21 desteklerin yonelik egitim faaliyetlerinin desteklenmesi ) (<10 a-3vih
tanitilmasi Bolgesel: Bélgesel calismalar da yuratdlebilir Milyon TL)
KOBV'ler is plani hazirlama, pazarlama ve tutundurma
Markalasma yontemlermdekl_bllgl eksikliklerinden dolayi yurtd|§| . Nano
) e . pazarlarda yeterince yer alamamakta ve Pazar ¢esitliligi Orta
Aksiyon egitimleri ve : P Yatirrm
E5292 desteklerini olusturamamaktadirlar. Firmalarin markalasmaya yonelik <10 Vade
e es, € e_rmm egitim programlarinin diizenlenmesi ve finansal olarak . ( a-3vyib
verilmesi desteklenmesi saglanacaktir. Milyon TL)
Bolgesel: Bélgesel calismalar da yurttlebilir
Ar-Ge ve Yeni- Ulusal/Bdlgesel: Firmalarin Ar-Ge ve Yenilikcilik,
!ikcilik Yoénetimi, | nitelikli personeli tutma konularinda yetkinliklerinin
Insan Kaynaklari | distk oldugu gérilmustir. Firmalarin bu konularda
Yénetimi egitim- | yetkinliklerinin artirilmasina ihtiya¢c bulunmaktadir. Nano
. Lo Orta
Aksiyon leri (Finansman Yatirm
.. T Vade
E.5.2.3 yénetimi egitimi (<10 a-3 Yi
finansa erisim Milyon TL)
basliginda
degerlendirilm-
istir)
Cografi isaret _Co_grafl Isaretl_l U_rUnIef t(]l_«_—:*ncﬂe_r tqraﬁndan beklenllerj _ Nano
. ilgiyi gdrmemistir. Cografi isaretin dnem ve katma degerine Orta
Aksiyon tanitim/ 20 Pt ; . o . Yatirm
o ) yonelik tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin desteklenmesi Vade
E5.2.4 bilgilendirme . (<10
faalivetleri saglanacaktir. Mil L (1-3 Vi)
aallyetleri Bolgesel: Bélgesel calismalar da yurttUlebilir ilyon TL)

Strateji E.6:

Alt Strateji
E.6.1

Aksiyon
E.6.11

Beceri ve Kapasite Gelistirme

Mesleki Egitim Altyapisinin gelistirilmesi

Mesleki Egitim
Kurumlarinin
kapasitesinin
gelistiriimesi

Basarili Meslek Liselerinin (Manisa OSB, Ankara OSB
vb.) modellenerek uygulamalarin basta Milli Egitim
Bakanligrnin 81 il'de Ticaret ve Sanayi Odalarina
devrettigi liselerde uygulanmasi.

Meslek Liselerinin sanayicilere yakin kurulmasi
(OSPB’ler icinde dusunulebilir) egitimin uygulamali
yapilmasinin saglanmasi, egitim sirasinda
ogrencilerin firmalarda yari veya tam zamanli stajer
olarak calismasinin saglanarak gercek vakalarla
karsilasmalarinin saglanmasi.

Bolgesel: MEB’in programi kapsamindaki Ticaret
ve Sanayi Odalarina devredilen Meslek Liseleri
desteklenebilir

Mezo

Yatirm

(>100
Milyon & <1
Milyar TL)

Uzun
Vadeli
(3-10 i)
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Aksiyon
E.6.1.2

Ciftci EQitim
Enstitulerinin
kurulmasi

Deula/Almanya ve/ya basarili diger Enstittlerin
incelenerek Ulkeye uygun modelin kurgulanarak
enstitllerin kurulmasi.

Ornek tesislerle uygulamali egitimler verilmesi,
egitimlere katilim icin tesvikler saglanmasi.

T.C. Tarim Orman ve il Mudiirliklerindeki basarili
drnek uygulamalarin Enstitilye uyarlanmasi/
devredilmesi

(Ciftcilerin egitimi sayesinde asiri ilag, glbre kulanimi
engellenmesi, dolayisi ile maliyetlerin dUstrdlmesi ve
asirt ilac ve gubre kullaniminin toprada verdigi zararin
engellenecektir)

Sertifika alanlarin uygulamalari izlenmesi ve etki
degerleme calismalarinin yapilmasi.

Bélgesel: Ulusal bir girisimde bulunulmamasi
durumunda, boélgesel Ciftcilik Enstitisu kurulabilir
Ciftcilerin bilgi ve egitim dlUzeyi kaynak verimliligini,
tarimsal GrUnlerin verim ve kalitesini, tarimsal
arazilerin yapisinin korunumunu etkilemektedir.
Ciftcilerin yanlis geleneksel uygulamalari
sUrdUrualebilirligi tehlikeye atmaktadir.

Makro
Yatirm (>1
Milyar TL &
<10 Milyar

TL)

Uzun
Vadeli
(3-10 Y1)

Alt Strateji
E.6.2

Profesyonel Egitim Sisteminin Gelistirilmesi

Universite destekli Strekli Egitim Merkezlerinin kurulmas,

(model isletme,

model fabrika)
kurulumu

Stirekli E&itim ihtiya¢ analizi dogrultusunda egitimlerin kurum ve kisilere Mezo Uzun
Aksivon Merkezlerinin verilmesi. Yatirm Vadeli
£6 |2y1 SEM ienni Yalin Uretim, Kalite Kontrol, HACCP, Fikri MUlkiyet Haklari, (>100 (3-10 YID)
e ( ) Proje Yazma vb. egitim programlarinin uygulanmasi Milyon & <1
yayginlastinimasl | psjqesel: Sanayicilere yakin bir bélgede, tiniversite Milyar TL)
isbirligi ile dustnulebilir
Universite destekli Strekli Egitim Merkezlerinin kurulmas, Mikro
Universitelerde twet'l’?l/?:ez?alm dogrultusunda egitimlerin kurum ve kisilere Yatirim Uzun
Algs;ygn u;v/ggla_mah Yalin Uretim, Kalite Kontrol, HACCP, Fikri MUlkiyet Haklari, (.|>1O V1age|||
E6.2 egitimin Proje Yazma vb. egitim programlarinin uygulanmasi Milyon (310 Y1
yayginlastinimasl | psjgesel: Sanayicilere yakin bir bélgede, tiniversite & <100
isbirligi ile dustnalebilir Milyon TL)
Tarim 4.0 Turkiye'de filizlenmeye baslayan Dijital D&nUsim
(Tarimda Dijital Merkezlerinin benzerlerinin Tarim 4.0 ve Gida 4.0’a
Déndsium/ yOnelik projelerin tasarlanmasi ve desteklenmesi
Akilli Tarim) ve Bolgesel: Tarim 4.0 Model isletme’nin (Dijital
Gida 4.0 (Gida Dénlstim Merkezi) kurulmasi icin bdlgenin uygun .
- - B - Mikro
Sanayiinde oldugu dustnuUlmektedir.
ST N . Yatirm Uzun
: Dijital Tarimsal Uretim ve gida sanayiinde verimliligin ve .
Aksiyon Dontstim) sUrdurulebilirligin saglanmasina katki saglayacaktir (>10 vadeli
E6.2.3 >um). gin sag glay Milyon | (3-10 Yil)
teknolojilerine & <100
yonelik Dijital .
DéNGsim Milyon TL)
Merkezleri
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Strateji E.7 Finansal kaynaklara erisimin saglanmasi
A Et;?te“ Finansal destek sistemlerinin iyilestirilmesi
Tarimsal Grtn desteklemelerinde verimlilik artisini ve
Yatirom isbirliklerini dikkate alan modellerin olusturulmasi
- . o Makro
destekleme Tarimsal faaliyetlerdeki verimin artirilarak arz Uzun
. . . : e Yatirrm (>1 .
Aksiyon modelinde miktarinin artirilmasi, maliyetlerin dustrtlerek . Vadeli
R e o S - Milyar TL &

E.711 verimlilik ve tarimsal Ureticilerin gelirlerinin belirli bir seviyede . (3-10 YID)
S . T . ) <10 Milyar
isbirliklerine tutulmasi, Ureticilerin bu faaliyetlere devam etmesi ™
vurgu yapilmasi | ve dolayisi ile arz glivencesinin saglanmasi i¢cin énem

arzetmektedir.
COVID-19 salgininda gérildigu Gzere restoran, kafe,
Kriz fonunun otel, yemek servis hizmeti (catering) sektorleri basta
olusturulmasi, olmak Uzere olumsuz etkilenen sektérler, zincirleme
olumsuz olarak sektdrde gelir kaybi, tahsilat, nakit akisi sorunu
etkilenen ve istihdamda dUsUs yasatmistir. Kriz fonu kurularak, M
N . . .. S .. ega
. sektorlere krizlerde olumsuz etkilenen sektérlerin tim sektore Uzun
Aksiyon L o L Yatirm )
E712 ve istihdami olan olumsuz etkileri engellenecek, istihdamin 10 Vadeli
o zorunlu devamlihgi saglanacaktir. Mil TL (3-10 YID)
isglclne Ayni zamanda hasat, budama gibi dénemlerde temini ilyar TL)
finansman saglanamamasi durumunda tarimsal Gretimi tehlikeye
desteklerinin sokan, 6zellikle salgin zamani temininde zorluk
saglanmasi yasanan, ve Ucretleri artan isglclnUn finansal olarak
desteklenmesi saglanabilecektir.
Uretici ve t(JreUcLITere V(T sarlway|C||IerTz altemaf_ﬂE fmansmzn . Nano
_ sanayicilerin aynaklari, ulusal ve uluslararasi finansman deste Yatirim Orta

Aksiyon . mekanizmalarinin (yatirim, ihracat, Ar-Ge vb)
finansman ) T ) . (<10 Vade

E.71.3 bilgisini tanitiimasi, maliyet muhasebesi, finansal risk yonetimi Mil -3 Y1)

! ?|5|.n.||n . ve finanman yonetimi egitimlerinin verilmesi lyon
gelistiriimesi Bdlgesel: Egitimlerin bolgesel/il bazli verilmesi ™

10.2. Sosyal Kapsamdaki Aksiyonlar

Aciklama

Kirsalda sosyal hayat seviye

n yiikseltilmesi

Tahmini
Biitgce

Alt :t:?te“ Kirsal hayatin cazibesinin artirilmasi

Kirsaldan kente gdc¢clin énemli nedenlerinden biri
Koy okullarinin olan egitim hizmetlerine erisim sorununun kirsaldaki Uzun
. o . . . Mega .
Aksiyon sayisinin ve okullarin sayisinin ve niteliklerinin artirilarak céztlmesi Vadeli
A . . L Yatirim (>10
SHAN kalitesinin Kirsalda yasamin cazip kilinmasi ile tarimsal Uretimin . (3-10 Y1)
I T - N A Milyar TL)
artiriimasi surdurulebilmesi icin isglct kaynaginin strekliligi
saglanabilecektir
Kirsalda sosyal hayatin zenginlestiriimesine yonelik Makro
. . . ; < Uzun
. Spor tesislerinin, | spor tesislerinin, internet erisimin Ucretsiz sunuldugu Yatirim (>1 .
Aksiyon L S . Vadeli
S112 sosyal tesislerin | sosyal tesislerin kurulmasi Milyar TL & (310 YI)
o kurulmasi Bolgesel: Bolge kirsalina yatirm yapilabilir <10 Milyar
TL)
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Kirsalda

Kirsalda gecim zorlugu yasayan Ureticilere dogrudan
veya dolayl (sigorta priminin karsilanmasi gibi)

tarimsal faaliyet | .. ) . . Orta
. N finansal desteklerin verilmesi. Nano
Aksiyon goOsterenlere A . . Vade
Desteklerin Uretim ve verim dikkate alinarak Yatirim (<10
S11.3 sosyal L . . a-3vibh
ardimlarin derecelendirilmesi Milyon TL)
ya Imas Bolgesel: Bolgedeki Ureticiler desteklenebilir (geng,
yap kadin ve engelli girisimcilere ek destekler verilebilir)
Kirsalda Kirsalda sosyal hayatin iyilestirilmesine yénelik fikir Makro
sosyal hayatin yarismalari dizenlenmesi. Projeler icin AB kaynakli Yatirm (>1 Uzun
Aksiyon iyilestirilmesine | finansal destek programlarina basvurulmasi Milvar TL & Vadeli
Sl114 yonelik Bolgesel: Boélgedeki kamu, yerel ydnetim ve sivil <1g Milvar (3-10 YD)
projelerin toplum kuruluslarinin proje gelistirme ¢alismalari TL)y
gelistirilmesi desteklenebilir

Gida Glivenligi ve Glivencesi sisteminin giiclendirilmesi

Altssg?te" Mevzuatta iyilestirmeler yapilmasi

Sistematik olarak, Grin risk grubuna goére periyodik denetim

Mezo

o S ) Uzun
) Denetleme sayllarinin artirilmasina yoénelik altyapinin gelistiriimesi ve Yatirm .
Aksiyon - - ; N Vadeli
S217 yonteminin insan kaynagdinin artirilmasi _ (>100 (310 Y1)
- iyilestirilmesi Gida glvenligi saglanarak toplumun saglkli gidalara MlI_yon &<1
erisimi saglanabilecektir Milyar TL)
HACCP Gida isletmelerinde hijyeni saglayabilmek icin HACCP .
uygulamasinin (Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalar) sisteminin gida v tM'kr°>1o Uzun
Aksiyon gida isleme isleme firmalarinda zorunlu hale getirilmesi, bu konuda atnm ( Vadeli
’ ’ . . . 9 Milyon &
S.21.2 firmalarinda finansal desteklerin ve egitimlerin saglanmasi } (3-10 YD)
. - A . : <100 Milyon
zorunlu hale Bolgesel: Bélgedeki firmalara egitim destekleri L)
getirilmesi verilebilir
Perakende zincir TUketici bllgl plgtformu |"Ie blrl_lkte d_epetlmlerln 5|kla_st|r|Iarak Mikro Orta
. ortak karar ile fiyatlari ylkseltilmesinin engellenmesi. Yatirim (>10
Aksiyon marketlerde o ) Vade
S213 Kartellesmenin Marketlerin 6zel markalarinin sinirlandiriimasi. Milyon & a-3 vih
R > . Vergi ve sigorta primi denetimlerinin artirilarak alternatif satis | <100 Milyon
engellenmesi . ) N
noktalari ile esit rekabet kosullarinin saglanmasi LS

Alt Strateji
S.2.2

Tiiketici Bilinclendirme Faaliyetleri

Orgltlere Semsiye kuruluslarin tlketicileri taklit ve tagsis
Aksivon bilin¢clendirme konusunda bilgilendirme konusunda yapacaklari Nano Orta
S 2y1 tanitim tanitimlarin desteklenerek tiketicinin bilgi eksikliginin | Yatirim (<10 Vade
e faaliyetleri icin giderilmesi Milyon TL) -3 vih
destek verilmesi | Bolgesel: Bolgedeki drgltler desteklenebilir
o T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi gidada tagsis yapanlari
Tagsis ) .
periyodik olarak yayinlamaktadir. Ancak bunun
yapanlarin T - S e ars s
IR bilinirligi yuksek degil ve erisimi strekli degildir. Dijital
. bilgilerine . NI Nano Orta
Aksiyon . L platform tasarlanarak, yayina sUrekli erisilebilirlik
sUrekli erisimin . Yatirim (<10 Vade
S.222 9 < saglanacaktir. .
saglanacagdi 51 - Ulusal bir girisi | Milyon TL) -3 vih
latform Bolgesel: Ulusal bir girisim olusmamasi durumunda,
Eurulmay semsiye kuruluslara altyapinin kurulmasi icin destek

verilebilir.
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Urainlerde Mevzuatta degdisiklik yapilarak besleyici ve saghda
isaretlemelerle zararll (sekerli, tuzlu) Grlnleri birbirinden ayrimak
Aksiyon Iggsleyi_cili@inin Uz%revrenkli isareEler koyu_lmaSL_ ' Nano Orta
$223 tlketici Saghga zararli Grlnlerdeki verginin artirilmasi. Ya_tlrlm (<10 Vade
o tarafindan Milyon TL) Q-3 Yil)
algilanmasinin
saglanmasi

Toplumsal esitligin saglanmasi

Alt sSt;?te“ Finansal destek mekanizmalarinin olusturulmasi

.| Finansal desteklemelerde artis saglanmasi, kadin Mezo
Kadin ve engelli S ) > ) )

. girisimcilere, engelli vatandaslara &zel hibe, mikro Yatirm Uzun
Aksiyon vatandaslara ) N . .
S231 ozitif avrmeilik kredi programlarinin diizenlenmesi (>100 Vadeli

- P o Y Bolgesel: Bélgesel desteklere uygulanabilir. Milyon & <1 | (3-10 Yil)
saglanmasi .
Milyar TL)
Go6¢cmenlerin Goc¢cmenlere is alani yaratilarak (yasalara uygun
(Suriye, Afgan) | olarak, gecici calisma belgesi ve/ya kalici calisma
egitilerek belgesi vererek) gecimlerinin saglanmasi ve tarimdaki
N - ” - . Mezo
tarimsal isglcl darbogazinin asilmasi saglanabilecektir. Uzun

. ; = o . Yatirm .
Aksiyon faaliyetlere Bolgesel: Bolgesel desteklere uygulanabilir (>100 Vadeli
S.2.3.2 yonelmesinin COVID-19 salgininda hasat déneminde Milvon & <1 (3-10 YID)

saglanmasi, yasanan isglcl darbodazinin tekrarlanmasi _y

) ) ) Milyar TL)
finansal engellenebilecektir

destekler

verilmesi

10.3 Cevresel Kapsamdaki Aksiyonlar

Strateji C.1: Su kaynaklarinin verimli kullaniminin saglanmasi

- ?{?tel' Tarimsal su altyapisinin iyilestirilmesi

Acik su tasima Tarim alanlarina su tasima islemi cogunlukla
\C 35! blyUk kayiplara neden olmaktadir. Acik su tasima
. sistemlerinin P S Mega Uzun
Aksiyon kanallarinin kapali kanallara dénUstartlmesi ile suyun .
kapall su tasima o L . Yatirm (>10 Vadeli
C111 . . verimli kullanilmasina blyk katki saglanacaktir .
sistemlerine S : L Milyar TL) (3-10 i)
dondstaralmesi Kaynaklarin verimli kullanimi ile tarimsal Uretimin
strekliligi ve arz glvenligi saglanabilecektir.
Damlama, ylzeyalti damlama, yagmurlama
tekniklerinin kullanilarak kontolltG sulamanin
saglanmasi, su tasarrufu saglanmasi, asiri sulamanin
verdigi zararlarin azaltilmasi (toprak erozyonu,
e Basincli sulama klr?(;lenmesu yeralti suyunun yUkselmesi vb) Mega Uzun
yon ; . saglanacaktir .
sistemlerinin h o e - Yatirim (>10 Vadeli
Ccl12 avamnlastirimas: Bolgesel: Bolgedeki Ureticiler desteklenebilir Milyar TL) (3-10 Vi)
yayginias (Bolgede yuksek kottaki su kaynaklarinin daha Y
dUsUk seviyelere aktarilirken olusan basinci hesap
ederek tasarlanacak projelerle sulamada pompa
kullanim ihtiyacinin ortadan kaldirilma potansiyeli
bulunmaktadir)
Damlama sulamada ekipman sisteminin kurulmasi ve
Basinch sulama sokUlmesi yodun isglcl ve zaman gerektirmektedir. Mezo
Aksivon sisterT?Ieri Bu durum c¢iftgilerin damlama sulamay: tercih Yatirm Uzun
ci %/ scilidinin etmemesine neden olabilmektedir. Damlama sulama (>100 Vadeli
o jgstZKIenmesi sistemlerine ydnelik isglcUnun finansal olarak Milyon & <1 | (3-10 Yil)
desteklenmesi uygun olacaktir. Milyar TL)
Bolgesel: Bolgedeki Ureticiler desteklenebilir
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Tarimsal sulamada tUketilen suyun Ucretlendirmesi

Tanmsal t(]ke_til_en suyun miktarina bakilmaksizin sulanan Mezo
Aksiyon sulamada arazinin bpyutu_na ("dek_ar bas!na) yapHmaktanlr. Yatirm Uzun_
cil4 su israfinin Ucretlendl_rr_nenln tul_<et||en mlktara/ha?me_g_ore _(>1OO Vadeli
snlenmesi yapilmasi icin gerekli altyapi kurularak Greticinin Milyon & <1 | (3-10 Yil)
su planlamasi ve tasarrufa gitmesi, asiri sulamadan Milyar TL)
kaynaklanan sorunlarin ¢ézllmesi sglanacaktir
Dogal Su Kaynaklari, Sanayi, Sehir Su altyapilarinin iyilestirilmesi ve rezervlerin artirilmasi
Egirdir Golani B_E)Igesel: .ile_ri fmtma tes_isi L_<_uru|arak gélﬂt’]n Mezo
Aksiyon Kirleten kirlenmesinin énlenmesi, aluvypnlqrm godle Yatirm Uzun_
Cl2] unsurlarn tasinmasini engelleyecek tedbirlerin alinmasi _(>1OO Vadeli
engellenmesi Milyon & <1 | (3-10 Yil)
Milyar TL)
Bolgedeki Bolgesel: Bolgedekli gollerin su seviyesi azalmaktadir. Mezo
Aksiyon g(")ll_erin_ gu Bunun engell_erm_wesin_e yonelik 6zel bir calisma Yatirm Uzun_
Cl22 seviyesinin programi gelistirilmesi .(>1OO Vadeli
e azalmasinin Milyon & <1 | (3-10 Yil)
engellenmesi Milyar TL)
Sanayi atik Yeralti ve yerL"Js_tU sularina zarar veren fi_r_mal_arln Mezo
Aksiyon sularmnin der_wetleme perl}/otlarlnln a.l’tlrl.|l’T.18$Iha yonelik altyapi Yatirm Uzun.
Cl123 denetlemelerinin ve insan kaynagdinin kapasitesinin artirilmasi _(>1OO Vadeli
e artinimasi Milyon & <1 | (3-10 Yil)
Milyar TL)
Sanayi ve Sar_1ayi_ve ev_s_el atiksularini tefnig_leme projelgri _ Makro Uzun
Aksiyon evsel atiksulart gellstlrllme_g ile yeralti ve yerlstU sularinin kirlenmesi Ygtlrlm 1 Vadeli
Cl24 degerlendirme Onlenecektir. Milyar TL & (3-10 YID)
e . . <10 Milyar
projeleri )
icme suyu Sehir sebeke sularini tastyan borularda da kayiplar
Aksiyon dagitim yuksek orandadir. Borular yenilenerek su tasarrufu Mega vzun
Cl25 borularinin saglanacaktir. Yatm (>10 | Vadeli
yenilenmesi Milyar TL) | (3-10 Yil)
Aksiyon Yera!tl E_tlfin_k_ullanl'lgmayan yera_l'g sularl_nln barajlarda Mega Uzun
C126 barajlarinin biriktirilmesi ile kullanilabilir su miktar artirilacaktir. Yatirim (>10 Vadeli
e kurulmasi Milyar TL) | (3-10 Y1)

Strateji C.2: Atiklarin degerlendirilmesinin saglanmasi

Alt Strateji
C.2.1

Sanayi ve Tarimsal atiklarin ekonomiye kazandirilmasi

Peyniralti suyu alternatif kullanim alanlarinin arastirma
projesinin gerceklestirilmesi.

Peynl_raltl TUm illerin degerlendirilmeye alindigl, Ulke capinda Nano
. suyu isleme . o T Orta
Aksiyon . . peyniralti suyu kapasitesi ve kurutma tesisi ihtiyac Yatirim
tesislerinin T Vade
C.211 fizibilitelerinin analizinin yapilmasi. (<10 a-3vi
Firma olcekleri, tasima mesafeleri vb kriterler dikkate | Milyon TL)
hazirlanmasi ; . RSN
alinarak illere/bolgelere uygun altyapi fizibilitesinin
hazirlanmasi.
. Fizibiliteler dogrultusunda ilgili yatirimlarin Mezo
Peyniralti suyu .
Aksiyon islere tesislerin desteklenmesi. Yatirim Orta
Atil tesislerin fizibilitesinin yapilarak aktif hale (>100 Vade
c.21.2 yatiriminin L . - .
. getirilmesi icin desteklenmesi Milyon & <1 | (1-3 VYil)
desteklenmesi .
Milyar TL)

101




\5\_\@ i

=

L
@

9!

Bolgeye
uygun bitkisel,

Ulusal capta bitkisel atiklar, tavuk althklari, hayvansal
glbre, hayvansal artiklar (et ve kemik UrQnleri vb) gibi
atiklarin alternatif kullanim alanlarinin arastirilmasi.
TUm illerin degerlendirilmeye alindigl, Ulke ¢capinda
atik kapasitesi (envanter hesaplamasi) ve ihtiyac

desteklenmesi

karsilanabilir

havvansal atik analizinin yapilmasi. Nano Orta
Aksiyon y Firma olcekleri, tasima mesafeleri vb kriterler dikkate Yatirnm
degerleme h . RSN Vade
C.213 - o alinarak illere/bolgelere uygun altyapi fizibilitesinin (<10
tesislerinin . Q-3 Yil)
fizibilitelerinin hazirlanmasi Milyon TL)
hazirlanmas! Bolgesel: Bolgedeki érttaltl, tarimsal faaliyetler
ve fidecilik kapasitesi dustnuldiglnde atiklarin
Kompost isleme tesislerinde degerlendirilerek
kompost ihtiyacinin karsilanabilir. Kompost fizibilitesi
oncelikli dtstntlmelidir.
Bolgeye Fizibiliteler dogrultusunda ilgili yatirimlarin
e . Mezo
uygun bitkisel, desteklenmesi.

. - - o . . Yatirm Uzun
AKsiyon hayvansal atik Bolgesel: Bélgedeki ortlalti ve tarimsal faaliyetlerin (>100 Vadeli
Cc.214 degerleme tesis | kapasitesi distinildiginde atiklarin Kompost isleme .

. . - o - Milyon & <1 | (3-10 Yil)
yatirimlarinin tesislerinde degerlendirilerek kompost ihtiyacinin Milyar TL)

Strateji C.3:

iklim degisikligine uyumun saglanmasi

Altét;a;teu Enerji tasarrufu uygulamalarinin desteklenmesi

S KOSGEB tarafindan uygulanan verimsiz motor Mezo
Verimsiz o .. : -

. L. degisim destegdinin bltcesinin artiriimasi ve Yatirm Uzun
Aksiyon motor degisim z .
C.311 desteginin yayginlastirilmasinin saglanmasi (>100 Vadeli

o ayginlastirimasi Milyon & <1 | (310 Y1)
yayginias Milyar TL)
Enerji Firmalara bu konuda danismanlik hizmetlerinin Nano

. e . . Orta
Aksiyon Verimliligi Ettd | verilmesi Yatirm Vade
C.31.2 calismalarinin Bolgesel: Bolgedeki firmalara destekler saglanabilir (<10

) . -3 Yih
desteklenmesi Milyon TL)

A"g;"azte" iklim degisikligine uyum faaliyetlerinin desteklenmesi
iklim iklim degisikligine uyum saglamaya yonelik projelerin Mega
. e e - Uzun
Aksiyon degisikligine desteklenmesi Yatirim .
B Vadeli
C.3.21 uyum fonunun (>10 Milyar (3-10 Y1)
kurulmasi TL)
. (Green Deal) Y 9 . ¢in gelis proj Yatirm Uzun
Aksiyon - i desteklenmesi .
ybnergelerine . (>100 Vadeli
C.3.2.2 Bu konuda AB programlarina basvurular firma ve .
uyumun ] . Milyon & <1 | (3-10 Yil)
N kurumlarin finansal olarak desteklenmesi .
saglanmasi Milyar TL)

Bolgesel: Bolgedeki firmalara destekler saglanabilir
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Strateji C.4: Gida kayiplarinin azaltiimasi
Altét‘ﬁte" Depolama/tasima sistemlerinin iyilestirilmesi
Meyve-sebze Urlnlerinin taginmasi sirasinda Grin
kayiplart %50’e ulasabilmektedir. Fizibilite calismasi
sonucu uygun sistemin tasarlanarak ilgili yatirimlarin
desteklenmesi.
.. | Projenin hem tarimsal tGrlnler hem de islenmis gida
Kolay bozulabilir | .. - S .
L Urdnleri icin tasarlanmasi uygun olacaktir. Eve teslim Mezo
Urdnler (meyve- . . . - -

. sisteminin yayginlasmasi ile gida dagitiminda soguk Yatirim Uzun
Aksiyon sebze) ve gida S o o .
C.411 dagiamina zincire olan |ht|yact_a artis gorulmustur._ o _(>1OO Vadeli

T o . Bolgesel: Bolgedeki meyve-sebze Uretim kapasitesi Milyon & <1 | (3-10 Yil)
yonelik soguk P, - .
o distnUldiginde meyve-sebze tasimasinda soguk Milyar TL)
zincir kurulumu T
zincirin tasarlanmasi uygun olacaktir
Gida kayiplarinin azaltilarak maliyetlerin ve
fiyatlarin dismesi ile gidaya erisimin kolaylasmasi
kaynaklarin verimli kullanimi ile strdrUlebilirlige katki
saglanacaktir
intiyac analizi yapilarak lisansli depolarin kurulmasi Mezo
Aksivon Lisansli desteklenebilir Yatirm Uzun
C 41y2 Depolarin Bolgesel: Bdlgedeki meyve-sebze Uretim kapasitesi (>100 Vadeli
T desteklenmesi distntldtgiinde meyve-sebzeye yonelik ileri Milyon & <1 | (3-10 Yil)
teknolojik soguk hava depolari desteklenebilir Milyar TL)
L Atil tiriinlerin degerlendirilmesi
c.4.2
Stipermarketlerde Y"urtd_|s| orn_el_den gibi supgr_m_arketlerde son
tUketim tarihi yaklasan, glnicinde satilamayan
satilmayan ) Mezo
PR meyve-sebzelerin gida bankalarina aktarilarak
. UrUnlerin Gida . N S Yatirim Uzun
Aksiyon biraraya toplanmasi saglanarak daha verimli .
Bankalarina o o L . (>100 Vadeli
C.4.21 degerlendirilmesinin saglanmasi .
aktarimasi - R . . . Milyon & <1 | (3-10 Yil)
. Bolgesel: Bdlgedeki yerel ydnetimlerle birlikte .
projesinin .~ . } < o . Milyar TL)
o . Ozellikle atil meyve-sebzenin degerlendirilmesi
gelistiriimesi

saglanabilir

Alt Strateji
c.4.3

Ekolojinin korunmasi

Su Urdnlerinin
devamlhliginin

Bolgesel: Kerevit avciliginda sezon disi aveilik
yapilmaktadir. Denetimlerin artirilmasina yénelik

Nano

saglanacaktir.

. N ; . Orta
Aksiyon saglanmasi altyapi ve insan kaynagdi yatiriminin yapilmasi, avcilara Yatirm
o IR : S ) Vade
C.4.31 icin yasa disi yonelik egitim faaliyetlerinin dlizenlenmesi (<10
. -3y
uygulamalarin Milyon TL)
engellenmesi
Ulusal/Bdlgesel: Ciftcilere bitki yetistirme konusuna
Ciftgiler O6zel egitimler verilmesi, uygulamaya ydnelik Mikro
) ) . ’ I Orta
. arasinda asiri tesviklerin tasarlanmasi (gelir/hasat sigortasi ¢iftcinin | Yatirm (>10
Aksiyon . T . ! . ) Vade
C.432 glbre ve zirai risk algisini bertaraf etmek icin kullanilabilir) Milyon & a-3 vih
T ilac kullaniminin | Kaynaklarin verimli kullanimi ve tarimsal arazilerin <100 Milyon
engellenmesi bozulmasinin engellenmesi ile strdurulebilirlige katki LI®)
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Zararl tirlerle UIusaI/BéIge"seI: _Su i.J.rUnlfe_ri ve biyolojilf cesit'lilige _ Mikro Orta
Aksiyon miicadele zarar veren turl__erln (orn_egln balon balign) belirlenmesi | Yatirim (>10 Vade
CA433 programinin ve muUcadele ydéntemlerinin arastirilarak bu konuya <1ggyr3|n| & a-3 i
elistirilmesi Ozel program tasarlanmasi iyon
9 L)
Ulusal/Bélgesel: Organik madde yéniinde fakir olan
T araziler verimliligi distrmektedir. Arazilerin organik Makro
arimsal i S h . Uzun
Aksi ileri madde miktarinin artirilmasi projesi ve benzeri arazi Yatirrm (>1 .
yon arazilerin o g . R . Vadeli
iyilestirilme projelerinin (iyi tarim uygulamalari) Milyar TL &
C.4.34 yapisinin listiril ; <10 Mil (3-10 YID)
iyilestirilmesi gelistinimesl. . lyar
Tarimsal atiklarin kompost islemede degerlendirme TL)
projeleri bu proje ile birlestirilebilir.
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11. Sonug¢ ve Degerlendirme

Emek yodun bir sisteme dayall olarak gelisen gida sanayi tarimsal Urlnlerin degerlendirilmesi,
sanayiye hammadde temini, istihdama katkisi ve halkin dengeli beslenmesiyle dogrudan iliskilidir.
Gida aliminin toplumun saglik ve refahina dogrudan etkisi olmasi nedeniyle gida sanayi en énemli
sosyo-ekonomik etkilere sahip olan sanayilerden birisidir.

Kiresel tarim-gida ticareti 1995-2019 yillari arasinda iki katindan fazla artis gdstermis, 680 Milyar
ABD dolarindan 1,5 Trilyon ABD dolarina ulasmistir. 2000’li yillarin basindan beri, orta Ust ve
orta alt gelirli Ulkeler klresel tarim-gida ihracati icindeki paylarini artirmaktadir. Bu oran 2001 de
yaklasik ylUzde 25 iken 2018 yilinda yUlzde 36'ya yUkselmistir. Tarim-gida ticaretinin blyuk bir kismi
gida sektdrinln islenmis gida Urlnlerini icermektedir. Gidanin toplam tarim-gida ihracatindaki pay!
2000'de yaklasik %70 iken 2018'de %76’a erismistir. Klresel ticarette en blyUk paylari sirasiyla
Meyve ve sebzeler (%23), Tahil ve tahil Grlnleri (%14), Balik (%11), Et ve et UGrUnleri (%11), icecekler
(%8), Hayvansal ve bitkisel yaglar (%6), Sut UrlUnleri ve yumurta (%6), Seker ve bal (%3) ve Diger
gidalar (%16) almaktadir. DUnya ticaretinde en yUksek ithalati gerceklestiren ilk bes Ulke ABD,
Cin, Almanya, Japonya ve Hollanda’drr. ihracatta ise siralama ABD, Hollanda, Almanya, Brezilya
ve Cin seklindedir. Gida UrUnleri Kiresel Pazarinin 2021 yilinda 8 trilyon ABD dolarina ulasmasi ve
Pazarin 2020-2025 yillari arasinda yillik %3,1 oraninda blyUmesi beklenmektedir. Pazarin en blyUk
boIUMUNG 2021 yili icin 1,4 trilyon ABD dolari ile Sekerleme ve Atistirmaliklar’in olusturmasi ve
Cin’in 1,3 trilyon ABD dolarlik ciro ile diinyadaki en blyUk pazar olmasi 6&ngdrilmektedir.

Turkiye’de Gida UrUnleri imalati sektérl (Gida Sanayi), 2019 yili verilerine gdre imalat sanayiinde
%13,6 ile en yUksek payi almistir. 2018 yili verilerine gbre ise 49 bin firmada 515 bin ¢alisan istihdam
edilmis, 296 Milyar TL ciro (61 Milyar ABD dolari) gerceklesmistir. Yaratilan “Faktér maliyetiyle katma
deger’de en yUksek paylari sirasi ile “Diger gida maddelerinin imalati”, “Firin ve unlu mamduller
imalat1”, “Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi” ve Sut Grlnleri imalatl” almaktadir. “Etin
islenmesi ve saklanmasi ile et Grlnlerinin imalatl” sektoérinde 2010 ile 2018 yillari arasinda yasanan
gerileme ile katma degder yaratiminda bu sektdr doérdlncl siradan altinci siraya gerilemistir. Bu
durumun olusmasinda “10.12: Kimes hayvan etlerinin islenmesi ve saklanmasi” alt sektdrindeki
distsun blyuk etkisi bulunmaktadir. Yiksek ekonomik belirsizlikler iceren Irak pazarinin ihracatta
blUyUk pay almasi (yaklasik %60) ve fiyat odakli rekabet bu sektorin ve iliskili “Yumurta” Gretimi
sektoérdnln baslica sorunlari olarak gértlmektedir. Verimlilik gdstergesi olarak kabul edilen “Calisan
basi katma deger” artisinda basarili performans gdsteren sektdrler “Balik ve su Grlnlerinin islenmesi
ve saklanmas!”, “Hazir hayvan yemlerinin imalatl”, “Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmas!”
ve “Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglarin imalati” olmustur.

Bitkisel Uretimde, 2010 ile 2019 yillar arasinda sebzede miktar olarak yaklasik %20, meyve,
icecek ve baharat bitkilerinde %34, tahil ve dider bitkisel Grlnlerde %5’lik artis gerceklesmistir.
Ayni dénemde nUfus artis oraninin %12,8 oldugu distntldidginde tahil Gretimindeki artisin distk
kaldigi goérilmektedir.

Hayvancilik, balik¢ilik su Grlnlerinde ise blyUme oranlari daha yUksektir. Ayni dénemde blylkbas
hayvan sayisi %56, klicUkbas hayvan sayisi %52, yumurta sayisi %68, kanatli eti miktari %48, arih
kovan adedi %45 artmistir. Su Urlnleri Gretiminde ise, avcilikta %5’lik bir disUs yasanmis, ancak
yetistiricilikte ylUksek oranl (%123) artis gerceklesmistir.

Turkiye’nin 2010-2019 déneminde ekonomik faaliyetlere gére tarim-gida ihracati (yillik ortalama
%4,5) ithalatindan (yillik ortalama %4,2) daha ylksek oranda artis gdstermistir ve dis ticaret fazlasi
3,36 milyar ABD Dolarina ulasmistir. islenmis gida GrUnlerinin ihracattaki payr %63,5'ten %71,8%e
cikmustir. ithalatta ise, ihracatin tersine islenmemis tarim Grinlerinin pay! islenmis gida UrUnlerine
goOre yUksektir ve bu kalemde dnemli miktarda dis ticaret acigi olusmaktadir. Bunda ihracat amach
un ve makarna Uretimine yodnelik bugday ithalati en blyUk payi almaktadir. Bunu yem ve bitkisel
yag Uretiminde kullanilan yagh tohumlar ile diger yem hammaddeleri takip etmektedir. Tarkiye'nin
ihracat performansi (ortalama yillik artis orani: %4,53) dlinya ihracat artis oraninin (%3,57) lGzerinde
seyretmis, bu sayede diinya tarim-gida Urlnleri ihracatindaki pay! %1,04'ten %1,13’e cikmistir.

Ancak, Turkiye’nin tarim-gida Grlnleri ihracatinda en blyUk pay! alan “Yenilen meyveler ve yenilen
sert kabuklu meyveler” Urlnlerindeki ortalama yillik artis orani (%2,01) dUnyadaki ihracat artis
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oraninin (%5,92) cok gerisinde kaldigindan dlnya ihracatindaki payi1 %4,60 iken %3,28’e gerilemistir.
Benzer dusiUk performans “Yenilen sebzeler ve bazi kdk ve yumrular” ile “Yenilen c¢esitli gida
mUstahzarlari (kahve hllasalari, cay hllasalari, mayalar, soslar, diyet mamalari, vb.)” Grlnlerinde de
yasanmistir.

Turkiye’nin tarim-gida ihracatindaki artisinda ylksek oran ve miktarda yer alan UrUnlerin,
hammaddesi codunlukla “budday” ithalatina dayali olan “kek/bisklvi”, “makarna” ve “bulgur’un
bUylk pay aldigi “Hububat, un, nisasta veya sUt mustahzarlar, pastacilik GrGnleri” ile “bugday
unu”’nun en bUylk pay! aldigl “Degdirmencilik Grdnleri, malt, nisasta, inllin, bugday gluteni” fasillari
oldugu goérulmektedir.

ihracat artisinda en basarili performansi yillik ortalama %13’lUk artis ile “Balikcilik ve su GrUnleri”
gerceklestirmistir. ihracattaki pay yiksek olan Uriinler arasinda, “Yumurta” ve “Peynir”in biylk
pay aldigr “Sat Grlnleri ve yumurtalar”, “klmes hayvanlari etleri’nin %97’lik pay aldigi “Etler ve
yenilen sakatat” ve “Hayvansal ve bitkisel yagdlar” fasillarinda da ihracatta énemli oranda artis
gerceklesmistir.

ihracat performanslari dederlendirildiginde, diinya ihracati icindeki pay1 disen “Yenilen meyveler
ve yenilen sert kabuklu meyveler”, “Yenilen sebzeler ve bazi kdk ve yumrular” ile “Yenilen gesitli gida
muUstahzarlarl” sektérlerinde Ulkenin rekabet avantajini yitirmeye basladigl ve tedbirler alinmasina
ihtiyac oldugu gérilmektedir. Ayni durum “faktér maliyetiyle katma degder”’de disls yasanan ve
fiyat odakl rekabete yogunlasmis olan “Kiimes Hayvanlari” ve “Yumurta” sektor icin de gecerlidir.
Hububat Urtnlerinde de ihracat miktarlari dismis ve bugday ithalatina dayali Grlnler (makarna,
bugday unu) ihracatta yUksek oranda yer almistir. Kriz dénemlerindeki korumaci tedbirler sonucu
ticaret kisitlamalari ve Uretici Ulkelerin bu sektérlere giris yapma (makarna ve bugday unu tUretme)
olasiliklari nedeni ile sektdr ylksek tedarik riski ile yUz ylzedir.

TR61 Bolgesi’nde, Antalya, Ulke toplami dikkate alindiginda, bitkisel Uretim degderindeki %7’lik
pay ve ortl alti Gretimde %48’lik pay ile Ulke lideridir. Yaklasik 12 milyon yerli ve yabanci turistin
Antalya’ya gelmesi, bdlgedeki gida pazarini &nemli miktarda bUyUtmektedir. Antalya’da tarimsal
Urdnlerin islenmesine yonelik sanayinin gelismemis olmasi Urlnlerin islenmeden bdlge disina
satilmasina neden olmaktadir.

Burdur bir yilda sadilan st miktarina gére (369 bin ton) Turkiye’de 16. siradadir. Burdur ili'nde
Uretilen sUtdn bUyUk bir kismi (yaklasik %70’) il disindaki isleme tesislerine gitmektedir. Yaghk Gul
Uretiminde TUrkiye’de %8, lavanta Uretiminde ise %11 pay almaktadir.

Isparta lavanta ve yaglik gul Gretimi ile 6ne cikmaktadir. Tarkiye’de yaghk gul Uretiminin %85’,
lavantanin ise %47’si Isparta’da gerceklesmektedir. Goller bdlgesindeki sudak balgi, alabalik ve
kerevit, Il merkezi ve Egirdir'de kurulan tesislerde islenerek tamami ihrac edilmektedir. EIma,
kurutulmus elma, elma suyu ve konsantresi il ekonomisinde &nemli yer almaktadir. ilin ana gecim
kaynaklarindan olan tarim sektéorinde rekabete iliskin yapisal sorunlar bulunmaktadir. Tarim
sektdérinln temel sorunlart klcUk ve parcali arazi, distk verimlilik, kisitliinracat potansiyeli, tarimsal
Urdnlerin islenememesine bagdl olarak Uretilen katma degderin dlsUkligu olarak éne cikmaktadir.

Bolge “Yas meyve ve sebze” ihracatinda Turkiye’de dnemli bir paya sahiptir. Ancak, bu Grldnlerin
ihracat artis orani TUrkiye ve dlnyadaki ihracat artis oranlarindan disUk gerceklestiginden, sektére
yonelik tedbirlerin alinmasina ihtiyac vardir.

COVID-19 salgini gida tedarik zincirinde bozulmalar ve degisimler yaratmistir. Baslica etkisi gidanin
tUketim yerlerinin degismesinde gérllmektedir. Otel, restoran, kafe ve okullarin kapanmasi ile
birlikte ev disi tUiketim durma noktasina gelmis, ev ici tlketim artmistir. Ev ici tlketimin artmasi
ile perakende magdazalardaki yUkte, elektronik ticaret ve eve teslim hizmetinde artis gértimustar.
Yerel Grlinler ve yerel saticilar daha cok tercih edilir olmustur. Diger baslica etki tiketici tercihlerinde
olusmustur. Depolanabilir, uzun raf d&muarlt makarna, un, konserve, kurutulmus ve dondurulmus
gidalara olan talep artmistir. Ayni sekilde saglikli, bagdisiklik sistemini destekleyen Urlnlere olan
talepte artis gérilmustir. Probiyotikli Grlnler, organik Grlnler, besin destekleri bu Urlnler arasinda
sayilabilir. Saglikli olarak degerlendirildigi icin ambalajli Grlnlere olan talepte de artis olmustur.
Meyve-sebze UrUnlerinde salginin ilk zamanlarinda bulas riskinden dolayi talepte azalma yasansa
da panik havasi gectikten sonra saglikl oldugu icin talepte artis goértGlmuUstar. SGt ve sGt Grlnleri
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saglikh oldugu icin ev ici tuketim artmis, ancak ev disi tiketim azaldigindan bu sektérde toplam
satislarda azalis goérGlmastar. Et GrUnleri, balik ve su Grlnlerinde de ev disi tiketimin dlismesi ile
toplam satislar azalmistir. Balik ve su Urlnleri saglikli oldugu icin ev ici tiketim artmis ama sektdrin
kaybini kapatamamistir. Genel olarak gida fiyatlarinda artis yasanmistir.

Salgin strecinden en olumsuz etkilenenler, otel, restoran ve kafe isletenler ile bu sektorlere satis
yapan firmalar ve yemek servisi veren (catering) firmalar olmustur.

Gida zincirini tehdit eden en énemli olgulardan biri, kendi gida glivencesini saglamaya calisan tahil
ve yagli tohum ihracatcisi Ulkelerin ihracatlarini kisitlamalaridir. Ulkede ve diinyada yeterli miktarda
stok bulunmasi ve ithalat gimrUk oranlarinin dUsurUlerek ithalatin dndndn acilmasi gida darbogdazi
yasanmasini engellemistir. Salgin basladigi zamanda ekilisler tamamlanmis oldugu icin Grin ekimiile
ilgili bir sorun yasanmamistir. Hasat déneminde ise isgiict darbogdazi yasanmustir. Ureticilerin blyUk
kisminin aile isletmesi olmasi ve merkezi birim tarafinda Ureticilere karantina déneminde calisma
izni verilmesi bu sorunun derin hissedilmesine engel olmustur. Hasat ve budama dénemlerindeki
isglcu ihtiyacinin bir kismi gd¢cmenlerle karsilanmistir. Bu dénemde mevsimlik isglcul Ucretlerinde
artis goértlmustar.

Salginin diger yarattigi sorun da bulas gerekgeleri ile sinir ticaretinin kisitlanmasi olmustur. Tarim
girdilerinde ithalatin gecikmesi Uretimde (6rnegdin balik yemi Uretimi) aksamalar yasanmistir. Ayni
sekilde yas meyve-sebze ihracati gerceklestirilemediginden Urlnler yurticinde degderlendiriimeye
calisiimistir. ihracat tekrar baslayana kadar, 1-2 aylik strede fiyatlarda diists g&rilmistar.

12 milyon turisti adirlayan bodlgede, turizmin durmasi ile gida pazarinda daralma yasanmistir.
Bélgedeki otel, restoran ve kafelerle bu noktalara satis yapanlar dénemi kayip ile kapatmistir.

DUnyada gida sektorlnl etkileyen cesitli faktorler bulunmaktadir. Bunlarin bashcalari, gelir,
demografik degisimler (ntfus artisi, nGfusun yaslanmasi, kentlesme), tlketici tercihlerinde degisim
(sagdlik, sosyal sorumluluk, organik gida, yasam tarzindaki degisim, gida sektdérinde glven), tedarik
zincirindeki egilimler (modern perakende pazari, 6zel markalar) ve yenilikciliktir (gida sektdériinde
yenilik¢ilik, ambalajda yenilikcilik, dagitimda yenilikcilik). Tarim teknolojilerinde, hassas tarim,
yeni yetistirme teknikleri, tarimsal cevrim, yeni protein kaynaklarinin tretilmesi, biyoteknoloji 6ne
cikmaktadir. Sanayide gida teknolojilerinde ise, robotlar, veri teknolojileri ve yeni Uretim teknikleri
kisa vadede umut veren teknolojilerdir. Uzun vadede ise nanoteknoloji, G¢ boyutlu yazicilar ve
hiicre teknolojisi umut vadetmektedir.

Deger zinciri analizinde, tarimsal Uretimde, girdilerin ithalata dayali olmasi en blyUk tehditlerden
biri olarak durmaktadir. Suyun acik tasima kanallari ile tasinmasi ve modern sulama yéntemlerinin
kullanilmamasi suyun israf olmasina neden olmaktadir. Ulkede ve bdélgede su stresi siddetli
hissedilmektedir. Suyun kapall kanallarla tasinmasi ve basin¢ch sulama (damlama, ylzeyalti
damlama, yagmurlama) sistemlerinin uygulanmasi tarimin strdUrulebilirligi icin stratejik tercihten
cok zorunluluk haline geldigi goértlmektedir.

Bitkisel Uretimde ekilebilir tarim arazilerinin azalmasi Ulke icin blyUk tehdit olusturmaktadir.
Ureticilerin bir kismi bugdaydan misir ve aycicedine dogru gecis yapmistir. Bugday ekim alanlari
onemli miktarda azalmistir. Toplam bugday Uretiminde azalis olusmamis, bu durum verimlilik
artisi ile saglanabilmistir. Ancak, nUfus artisi dikkate alindiginda kisi basi Uretimde yaklasik %22
azalis oldugu gérilmektedir. Tahil Gretiminde verimliligin Avrupa ortalamasinin gerisinde oldugu
gorllmektedir. Bugday, aycicek tohumu ve misir ithalatinin azaltiimasi icin 6zellikle bugdayda
verimlilik artirma faaliyetleri ®nem kazanmaktadir. Kuru tarim yapilan alanlarin suya kavusturulmasi,
tohum gelistirme calismalari dncelikli olarak distntlmelidir. MUnavebeli ekimle nadasli arazilerin
tarima kazandirilarak misir ve aycicegdi tohumunda da ithalatin azaltilmasi mimkdn goérilmektedir.

Tarimda ve hayvancilik isletmelerinde isletme boyutlarinin kiicik olmasi verimli Gretim yapmanin
dniinde bir engeldir. Ureticilerin bilgilerinin yetersizligi, yanlis uygulamalara devam etmesi, yenilikleri
uygulamada isteksiz davranmalari, Uretici nUfusun yaslanmasi, kirsal kente gé¢clin devam etmesi ile
isglcl kaynaginin azalmasi tarimsal tGretimindeki dnemli sorunlar olarak durmaktadir.

Hayvancilikta hayvan basina karkas et miktarinda Avrupa ortalamasi yakalansa da sit veriminde
Avrupa ortalamasinin yarisindan daha duUstk oldugu gérilmektedir. Yavrulama oraninin (dol
verimi) distk olmasi bunda énemli bir etkendir. Buzagdi 61Um oraninin yliksek olmasi da canli hayvan
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ithalatinin artmasina neden olmaktadir. Bu sebeple veterinerlik hizmetlerinin yayginlastirilmasi
6nem kazanmaktadir.

Gida Sanayi firmalarina yénelik yapilan anket calismasinda, Grln farklilastirmasi ve katma degerli
Uretime destek olan Ar-Ge ve yenilik¢ilik alanindaki yetkinliklerin dUstkligu en zayif olunan konu
olarak karsimiza cikmaktadir. Bununla iliskili, nitelikli eleman istihdaminin artirilmasi ve tutma
kabiliyeti, Universite-sanayi isbirliklerinin gelistirilmesi ve bilgi kaynaklarinin zenginlestirilmesi
firmalara kazandirilmasi gereken yetkinliklerdir. Pazara erisim yetkinlkleri de baslica zayif
alanlardandir. Finansa erisimin diger iyilestiriimesi gereken alan oldugi tespit edilmistir.

iklim degisikligi tarim-gida sektdrinin strdurilebilirliginde en biyUk tehdit olarak gérilmektedir.
Dlnya ve Ulke genelindeki sicaklik artisi ile tarimsal Uretimde verim duUsUsleri yasanmasi
beklenmektedir. Su kaynaklarinin, tarimsal arazilerin tlkenmesi, tarim alanlarinin bozulmasi,
biyocesitliligin azalmasi tarimsal Uretimi tehdit etmektedir. Bu tehditlerin etkisinin azaltilmasi icin
yenilik¢i sistemlere ihtiyac duyulmaktadir. Donglsel ekonomi entegrasyonunun saglanmasi ile
daha az biyokUtle kullanimi ile kaynak verimliliginin artirilmasi amaclanmalhdir.

Tum bu degerlendirmeler neticesinde, FAO’nun COVID-19’a nasil tepki gdsteriimeli ydonergeleri
dikkate alinmis, strdurulebilirlik kavrami ¢cercevesinde sorunlara ¢ézUm sunmak Uzere ulusal ve
bolgesel kisa, orta ve uzun vadeli stratejiler gelistirilmistir. Bu stratejiler strdurtlebilirligin temel
ayaklari olan ekonomik, sosyal ve cevresel kapsamda siniflandiriimistir. Ekonomik tedbirlerde
deger zincirine katihm araclari (pazara erisim, egitime erisim, koordinasyon ve is birligi gelistirme,
finansa erisim) ile tarimsal degder zincirinde degder yaratan faktorlere (kalitenin artirilmasi, sistem
etkinliginin artirilmasi, farklilastiriimis Grin gelistirme) odaklaniimistir.

Sektor temsilcileri, akademisyen ve uzmanlarla yapilan gérismelerde kamu, Universite ve 6zel sektor
arasinda iletisim eksikligine vurgu yapilmistir. Bu sorunu ¢ézebilmek Uzere, tarim-gida sektérinin
sorunlarina yonelik strateji ve politika onerileri gelistirmek amach tUm sektdr paydaslarinin bir
arada olacagi Ulusal ve Kent Konseylerinin kurulmasi énerilmistir. Tarimsal planlamanin sistematik
yapillamadigl, bunda veriye ulasmaktaki zorluklarin da etken oldugu paydaslar tarafindan ifade
edilmistir. Bu sebeple, veriye erisim altyapisinin iyilestirilmesi icin tarimsal isletmelerin ekonomik
faaliyet gosteren diger isletmeler gibi degerlendirilerek kayitlarinin yapilmasi, tarim-gida bilgi
platformu ile tUketici bilgi platformlarinni kurulmasi ve planlama bilim kurulunun olusturulmasi
tavsiye edilmektedir. COVID-19 kaynakli ve benzeri krizlerin ydnetilmesi icin FAO’nun Gida Kriz
Yénetimi Cergcevesi modelinin uygun olacagdi, tedbirlerin ilgili kamu birimi icinde olusturulacak
Tarim-Gida Kriz Yénetim Komitesi ve Ulusal/Kent Konseyleri isbirligi ile ytratilmesi uygun olacaktir.

Kriz déneminde isglclUnln surekliliginin saglanmasi, Grldnlerin toplanacadi lojistik merkezlerinin
belirlenmesi ve dagitim organizasyonunun planlanmasi, sinir ticaretinin zorlasmasi durumunda
ithalata dayali stratejik Grlnlerin ve ihra¢ Urlnlerine yénelik planlarin olusturulmasi, agir korumaci
tedbirlerin engellenmesine yonelik uluslararasi goérismelerin yapilmasi baslica énem arz eden
tedbirler olarak &nerilmistir.

Tarimsal Uretimde kooperatifciligin payl dinya ortalamasinin ¢cok gerisinde olup, bu durum
planlamayi zorlastirmakta, verimliligi dGstrmekte ve Ureticinin tarim deger zincirine etkin katihminui
zorlastirmaktadir. Dlinyada ve Ulkede basarili kooperatiflerin modellenerek yayginlastiriimasi,
kooperatiflerle isbirligi yapan Uretici ve sanayicilerin finansal olarak desteklenmesi kooperatiflerin
yapisal sorunlarinin ¢ézimune katki sunacaktir. isbirliklerinin gelistiriimesi kapsaminda sézlesmeli
ekim uygulamalarinin ve kimelenmelerin desteklenmesi dnerilmektedir.

Tarim ve hayvanciliktaki ana sorunlardan birinin verimsizlik oldugu gérilmektedir. Kuru tarim
yapilan alanlarin suile bulusturulmasi, damlama sulama gibi modern, kontrolli sulama ydntemlerinin
kullaniimasi, ileri teknolojilerin desteklenmesi (6rnegin dikey tarim), arazi toplulastirma faaliyetlerinin
artirilmasi, midnavebeli ekimle nadastaki arazi miktarinin azaltiimasi ile tarim Grdnlerinde verimliligin
ve arzin artirilabilecegi distnldlmektedir.

Hayvancilik isletmelerinde isletme 6lceklerinin blyUtulmesi, irk gelistirme c¢alismalari, Hayvancilik
OSP’lerinin yayginlastiriimasi, meralarin i1slahi bu sektdrde iyilestirme saglayabilecektir. “Buzadi
Programi” tanimlamasi ile farkindalik yaratarak, veterinerlik hizmetlerinin yayginlastiriimasi ile
sektorian dnemli problemlerinden olan dustk “dél verimi/yavrulama orani” ve yiksek “buzadi dlUm
oran!” sorunlarinin cdézUlmesi dnerilmektedir.
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Tarimsal Ureticiler alisageldikleriydntemlerikullanmakta ve uzmanlarin dnerilerine ragmen gelir kaybi
yasayacaklari endisesi ile uzmanlarin énerdigdi bilimsel ydntemleri uygulamaktan kacinmaktadir. Bu
sorunun ¢6zimuUne destek olmasi amaciyla gelir/hasat sigortasi modelinin gelistiriimesinin uygun
olacagi dustnilmektedir.

Gida sanayiinde verimlilik artisinin saglanmasina yodnelik olarak klculk &lcekli et ve st tesislerinin
kapasite artislarinin desteklenmesi, Gida OSB’lerinin yayginlastiriimasi, desteklerin stratejik alanlara
verilmesi ve desteklerde isbirliklerini tesvik edecek modellerin tercih edilmesi &énerilmektedir. Katma
degerin artirilmasina katki sunmak Gzere isbirliklerin olusturulmasi ve desteklenmesi, stratejik Grin
ve teknolojilere yonelik odakli Ar-Ge projelerinin ve yatirimlarin tesvik edilmesi énerilmistir.

Pazara erisimin saglanmasina yodnelik, e-ticaret uygulamalarinin, akilli/dijital lojistik merkezlerinin
kurulumu, gida bankalarinin tesis edilmesi ile bu noktalarin kriz dénemlerinde lojistik merkezi
olarak kullanilmasi ile birlikte intiyac sahiplerine gida temininin saglanmasi, kriz dénemlerinde bulas
riskini azaltan mahalle pazarlarinin tasarimi ve kurulumu &nerilmektedir. Bélgelerde dis ticaret
istihbarat merkezlerinin tesis edilmesi, yurtdisinda ulusal ve/ya 6zel sektdr ticaret merkezlerinin
desteklenmesi dis pazarlara erisime katki saglayacaktir. Gida ihracatinin artirilmasina yoénelik Turk
Mutfagdi modeli gelistirilerek yurtdisinda Turk Grdnlerini kullanacak yatirimcilarin desteklenmesi de
dnerilmistir. Ulke capinda veya bélgesel olarak tesis edilecek sanal fuarlar da 6zellikle ihracatin
gelismesine 6nemli katkilar saglayabilecektir

KOB/’lerin zayif oldugu alanlardan olan dis ticaret ve markalasmada egitimlerin verilmesi uygun
olacaktir. Toplumda dénemi yeterince anlasiimayan Cogdrafi Isaret’le ilgili bilgilendirme ve tanitim
faaliyetlerini de desteklenmesi &nerilmektedir.

Mesleki egitim kurumlarinda basarili 6rneklerin dikkate alinarak model gelistirilmesi, uygulamali
egitimin agirliginin artirarak T.C. Milli Egitim Bakanhdrnin Sanayi Odalarina tahsis ettigi okullarda
uygulamaya gecilmesi onerilmektedir. Uygulamali egitimin lisans ve ylksek lisans egitiminde
de dikkate alinmasi 6nem arz etmektedir. Tarimsal Ureticilerin egitimine yonelik Cift¢i Egitim
Enstittlerinin kurulumu ve katilimcilarin tesvik edilmesi énerilmistir. SUrekli Egitim Merkezleri’'nde
saglanacak egitimlerle calisanlarin glincel kalmasi saglanmalidir.

Dijital teknolojilerin firmalari kazandirilmasi gunimdzan en 6nemli kavramlarindan biridir. TR6T
Bolgesinin Akill Tarim (Tarim 4.0) icin uygun bir bélge oldugu, bu bélgede Model Tarimsal Isletme
kurulmasinin yararli olacagi distntlmektedir.

Finansal tedbirler arasinda kriz fonunun kurulmasi énerilmistir. Sosyal krize yol acmamasi icin, kriz
dénemlerinde olumsuz etkilenenlerin zararinin tazmin edilmesi ve stratejik &neme sahip isglclnin
finanse edilmesi icin 6Gnem arz etmektedir. Tarimsal desteklemelerin verimliligi ve isbirligini tesvik
edecek sekilde tasarlanmasi dnerilmektedir. Uretici ve isletme sahiplerinin finansman yé&netim
egitiminin verilmesi bu konudaki bilgi eksikliklerinin giderilmesine katki sunacaktir.

Kirsaldan Kent’e gé¢ nedeni ile tarimsal Gretimde ¢alisan nifusun azalmasina tedbir olarak kirsalda
sosyal hayat seviyesinin yUkseltilmesi gerekmektedir. Kdy okullarinin sayisinin artirilmasi, spor ve
sosyal tesislerin kurulumu, tarimsal faaliyet gdsterenlere dogrudan veya dolayh (6r: sosyal sigorta
priminin karsilanmasi) finansal desteklerin verilmesi 6nerilmektedir.

Gida Gavenligine yonelik, gida isleme firmalarinda HACCP uygulamasinin zorunlu hale getirilmesi,
denetleme altyapisinin zenginlestirilmesi, tlketiciyi bilinclendirme ve bilgilendirme faaliyetlerinin
desteklenmesi dnerilmektedir.

Toplumsal esitligin saglanmasina yonelik olarak da, kadin ve engellilere pozitif ayrimcilik yapilarak
finansal desteklerin artirilarak verilmesi ve mikro kredi programlarinin tasarlanmasi énerilmistir.

Tarimsal sulamada su israfinin dnlenmesine yoénelik, kapall tasima sistemlerine, basin¢l sulama
sistemlerine gecisle ve basinch sulamada isciligin desteklenmesi ile birlikte kullanilan su bedelinin
sulanan arazi élgcegine goére degdil de kullanilan su miktarina gére belirlenmesi ciftcileri tasarrufa
yoneltmesi acisindan 6nemlidir. Sanayi atiksularinin denetlemelerini artirilmasi, sanayi ve evsel
atik sulari geri kazanim projeleri, yiksek kayip oranlarina sahip icme suyu dagitim kanallarinin
yenilenmesi, yer alti barajlarinin kurulmasi su yénetimine ydnelik tedbirler olarak sunulmustur.
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Bolgeye 6zel olarak EgJirdir GOIUNnG kirleten unsurlarin engellenmesine yodnelik proje gelistirilmesi
ve bolgedeki gbllerin su seviyelerinin azalmasinin engellenmesi 6Gnem verilmesi gereken alanlardir.
Bolgedeki géllerde yasadisi avlanmanin denetimler ve egitimlerle engellenmesi, ciftcilerin asiri
ilac ve gubre kullaniminin engellenmesine yénelik egitim ve gelir/hasat sigortasi mekanizmasinin
kullanilmasi ekolojinin  korunumuna destek olacaktir. Zararli tlrlerle mUcadele ve organik
maddenin artirilmasi gibi tarimsal arazilerin yapisinin iyilestirilmesine yénelik tedbirler de ekolojinin
korunumunda ve verimlilik artisinda dnem kazanmaktadir.

Peynir alti suyu, bitkisel ve hayvansal atiklar gibi, sanayi ve tarimsal atiklarin degerlendirilmesine
yonelik ulusal capta proje(ler) gelistiriimesi dnerilmektedir. Bdlge icin atiklarin kompost Uretiminde
degerlendirmek Uzere yatirimlar yapilmasi uygun olacaktir.

iklim degisimine uyum saglamaya yénelik, verimsiz motorlarin degisim desteginin yayginlastiriimasi,
eneriji verimliligi etlt calismalarina ydnetim danismanligi destedi verilmesi 6nerilmektedir. Bununla
birlikte Yesil Mutabakat (Green Deal) ydnergelerine ve iklim dedisikligine uyum saglamak Uzere
gelistirilen projelerin desteklenmesine yonelik iklim Degisikligine Uyum Fonu kurulmasi uygun
olacaktir.

Gida kayiplarinin azaltilmasina yénelik hem tarimsal Grlnlerin tasinmasi ve hem de gida UrUnlerinin
tasinmasina yonelik soguk zincirlerin kurulmasina yonelik projeler desteklenmelidir. Meyve-sebze
Uretim kapasitesi dikkate alindiginda bélgenin pilot uygulama i¢cin uygun oldugu disintlmektedir.
Lisansli depolarin desteklenmesine de devam edilmesi uygun olacaktir. Sipermarketlerde son
tUketim tarihi yaklasan ve gln icinde satilamayan meyve-sebze Urlnlerinni gida bankalarina
transferi ile marketlerdeki gida kayiplarinin azaltilmasi saglanabilecektir.
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Ekler:

Ek 1: Gida imalat Sektdrii Faktér Maliyetiyle Katma Deger Verileri ve
Analizi

] oo

Boliim,grup ve sinif "Degisim Degisim
Orani Orani Endeks | Endeks
(2010- (2010~ 2010 2018
2018)" 2018)

10 Gida Urtnlerinin imalati 7.747.389.721 | 9.288.642.454 19,9% 2191 18.037 -18% 100 100

Etin islenmesi ve
101 saklanmasi ile et 941107.533 684.935.377 -27.2% 29.637 14120 -52% 135 78
Urlnlerinin imalati

Etin islenmesi ve

126.752.907 22198 0 101
saklanmasi

0om

KUmes hayvanlari etlerinin

1012 | )
islenmesi ve saklanmasi

675.805.651 456.248.308 -32,5% 32979 | 15.295 -54% 151 85

Et ve kiimes hayvanlari
1013 | etlerinden Uretilen 138.548.975 24,950 0 na
Urdnlerin imalati

Balik, kabuklu

deniz hayvanlari ve
yumusakgalarin islenmesi
ve saklanmasi

Balik, kabuklu
deniz hayvanlari ve 130351433 | 34436271 1642% | 27061 | 38102 | 41% 124 M

yumusakgalarin islenmesi
ve saklanmasi

10.2 130.351.433 344.362.711 164,2% 27061 38102 41% 124 Al

10.20

Sebze ve meyvelerin

10.3 ; .
islenmesi ve saklanmasi

747.549110 1.419.055.546 89,8% 17.091 21.249 24% 78 18

Patatesin islenmesi ve

1031 saklanmasi

28.528.021 71.81.570 151,7% 28962 | 37.344 29% 132 207

Sebze ve meyve suyu

imalati 118.482.729 251.752.382 12,5% 28.359 | 42.895 51% 129 238

10.32

Baska yerde
siniflandirilmamis meyve
ve sebzelerin islenmesi ve
saklanmasi

10.39 600.538.361 1.095.491.595 82,4% 15567 | 18.570 19% 71 103

Bitkisel ve hayvansal sivi
ve kati yaglarin imalati

10.41 | Sivi ve kati yag imalati 472.066.443 33.303 185

10.4 400.352.975 548.032.032 36,9% 30.872 | 36.284 18% 141 201

Margarin ve benzeri
10.42 | yenilebilir kati yaglarin 75.965.588 81.771 453
imalati

10.5 Sut Grtnleri imalati 990.450.716 | 1169.600.305 181% 30.350 | 23.892 -21% 139 132

Slthane isletmeciligi ve 0 0

10.51 -
peynir imalati

10.52 | Dondurma imalati 0 0

OJuttlmis tahil Granleri,
10.6 nisasta ve nisastall 655.741.041 704.692.261 75% 26.820 | 26.017 -3% 122 144
Urdnlerin imalati

Oguttlmus hububat ve

T 564.464.017 585.443.607 3,7% 24196 | 23.252 -4% no 129
sebze UrUnleri imalat

10.61
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Nisasta ve nisastall

1062 | sastave 91277023 119.248654 306% | 81425 | 62499 | -23% 72 347
Urdnlerin imalati

107 .Frlf;Taf unlu mamuller 1424231729 | 1810150705 271% N109 | 8874 | -20% 51 49
Ekmek, taze pastane

1071 | artinleri ve taze kek 886204950 | 973.578709 9,9% 8324 | 5945 | -29% 38 33
imalati
Peksimet ve biskavi

1072 | imalati dayaniklipastane | o0 oe 620 | 6e2400852 | 450% | 24217 | 18656 | -23% m 103

Urdnleri ve dayanikli kek
imalati

Makarna, sehriye,
10.73 | kuskus ve benzeri unlu 81.300.149 174162143 N4,2% 28171 37.040 31% 129 205
mamullerin imalati

Diger gida maddelerinin

108 | oS 2167832129 | 2.087.402.51 3.7% 33815 | 25606 | -24% 154 142

1081 | Seker imalati 902975254 | 544083042 | -397% | 47126 | 3631 | -23% 215 201

10.82 ?:lf:ﬁerﬂg‘?ﬁ?a‘f 473854935 | 672.434.539 419% | 24297 | 24390 | 0% m 135

1083 | Kahve ve cayinislenmesi | 440752235 |  359.251121 185% | 29173 | 20544 | -30% 133 14
Baharat, sos, sirke ve

1084 | diger cesni maddelerinin | 102995461 | 168.619.766 637% | 24741 | 25898 | 5% 13 144
imalat

1085 | Hazir yemeklerin imalati 15.971.467 85.607148 4360% | 10843 | 12567 | 16% 49 70
Homojenize gida

1086 | mustahzarlari ve diyetetk | 5579103 5379154 36% | 23640 | 18173 | -23% 108 101
gida imalati
Baska yerde

1089 | siniflandirimanis diger 205703675 | 252027742 7% 50561 | 32061 | -37% 231 178
gida maddelerinin imalati

109 it's‘azl';trl‘ay"a“ yemleri 289773055 | 520.41.005 796% | 26553 | 37191 | 40% 121 206

1091 Sgr:”i‘rgsﬁg‘f”'a” icinhazr | sz 654077 | 51127905 802% | 26421 | 37867 | 43% 121 210

1092 | EVhayvanlanicin hazir 6118.979 9283100 517% 34571 | 18754 | -46% 158 104

gida imalati
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Ek 3: TR61 Bolgesi - Gida Sektorii Odak Grup Toplantisi Ozeti

Toplantiya katilan isletme/sektdr temsilcileri ve akademisyenlerin gérusleri asadida ifade edilmistir.

1-Pandeminin Gida Sektdrine Etkileri

Otel ve restoranlarin kapanmasi ile bazi Grlnlerin (6zellikle su GrUnleri, st Grlnleri, et Grlnleri)
talebinde daralma yasanmis ve talepler 6én gorllemez olmustur. Otel, catering ve restoranlarin
kapanmasindan dolay! tahsilatta yasanilan gecikmeler sonucunda nakit akisinda aksamalar
meydana gelmistir. Bu da planlama sorunlarina, kapasite kullanim sorununa ve bunlarin tamaminin
optimum bir sekilde yodnetilmesi kabiliyetinden yoksunluga sebep olmustur. Tedarik sistemi
icerisinde yasanan bu sikintilar Gretimde aksakliga sebep olmaktadir.

Sinirlarin kapanmasi ile birlikte girdi (ithalat payi yUksek olan yem, glbre, zirai ilac gibi tarim
ve hayvancilik girdileri, yagli tohumlar) lojistiginde yasanilan gecikmeler de Uretimi olumsuz
etkilemistir. Ozellikle pandemi slreci ile birlikte tlkelerin sinirlari kapatmasi ya da karantina sebepli
gUmrulklerdeki uzun sUreli bekleyisler sonucu ithalat-inracatin zorlasmasi tedarik zincirinde
yerellesmenin énemini artirmistir.

Geleneksel tedarik zincirinde Uretici ile tUketici arasindaki mesafe uzamakta ve araci sayisi
artmaktadir. Pandemi slUrecinde geleneksel tedarik zinciri ile faaliyetlerini strdlren isletmeler
gercek zamanl stok takip ve kontrolinde glglUkler yasamistir. Sokada ¢ikma yasagdl sebebiyle
elektronik ticaret talebinde %100 artis yasanmistir. Elektronik ticarette yasanan yogun trafik sonucu
kargo firmalarinin bu yogunluga yetismekte zorlanmalari ve son kilometrede yer alan musterilere
verilen hizmetin aksamasi gibi unsurlar dikkat cekmistir.

Tarlalarda hasat déneminde mevsimlik isglicU talebinin karsilanamama riski olusmustur. isglct
intivaci karsilanamadigindan tarim arazilerinin ekilemeden bos kalma riski s6z konusudur. Bu
sebeple, Gida Glvencesi konusunda zaman icinde arz yetersizligi olusabilecektir. Genel olarak,
Ureticilerin borclari ve sermaye yetersizlikleri Gretimin &ntndeki zorlayici kosullar olarak durmaktadir.

Satisi dlsen firmalar, kadin calisanlar cogunlukta olmak (izere, personel azaltma yoluna gitmislerdir.

Sokada ¢cikma yasaklari ev ici tUketimi arttirmis ve ev ici stoklamada raf d&mrt uzun Grlnlerin (un,
makarna, bitkisel yaglar gibi) allminda artisa neden olmustur. Bu durum, daha dayanikli olmasi
sebebiyle ambalajli Grlinlere (maya, konserve gibi) talebi arttirmistir. Dolayisiyla bir maliyet unsuru
olarak perakendeye yonelik paketleme ihtiyaclarinin artmasina yol acmistir. Gida-Saglik-Hijyen
arasindaki iliskinin artmasi ile tlketicinin tGretimin nasil yapildigi gibi bilgilere erisim istegdi artmistir.
isletmelerin Uretim ve daditim kanallarinda hijyen kosullarini saglamaya yonelik tedbirler (kisisel
koruyucu ekipmanlar vb.) almak durumunda kalmasi da maliyet acisindan bir kllfet yaratmistir.
TUm bunlar Gretim ve dagitim maliyetlerini arttirdigindan fiyatlarin da artmasina yol acmistir. Ayni
zamanda dovizde meydana gelen artis da fiyatlarin artmasina neden olmustur.

Pandemi strecinde tlketicilerin talep ve satin alma davranislari blUyUk 6lctde dedisiklik gdstermistir.
Bu dénemde saglikl beslenmenin daha da énemli bir boyut kazanmasi ile birlikte; taze meyve-
sebze, organik Urlnler, stt ve sut GrUnleri, probiyotikler, deniz Urlnleri gibi ¢esitli gida Urlnlerine
talep artmistir. Buna karslilik, gelir dlzeyinde dlsUs yasanmasi sebebiyle et ve et Urlnlerine
talepte azalma olmustur. DUsUk gelir grubundaki ailelerin gidaya erisimindeki zorluklarin siddeti
salgin stresince artmistir. Tlketiciler satis kanallarinda perakende zincirine yénelerek yerel gidalari
ve yerel saticilar (kasap, manav, bakkal, eve teslim ve sokak saticilarl) daha cok tercih etmistir.
Toptancilarin satislarinda azalmalar olmustur.

TUm bu sorunlarin temelinde, hammadde olarak yurtdisina bagimliligin oldugu ve maliyeti
arttirdigi vurgulanmistir. Bu sorunlarin, hammadde ve alternatif hammadde Uretimine ydnelik
fabrika kurulmasi ve Ar-Ge calismalarinin yapilmasi ve tesviklerin verilmesi ile ortadan kalkacagi
beklenmektedir. Gidaya erisimde zorlanan tlketici gruplari icin sosyal destekler yapilmasinin uygun
olabilecegi dusunlUlmektedir. Ayrica besleyici Grlnler (kirmizi et, sebze-meyve, mineralli Grlnler
gibi) Gzerindeki vergi yukinlin azaltiimasina, besleyici olmayan Urlnlerde (tuzlu, sekerli gibi) ise
vergi yukdnln artirilmasina ve Urlnlerin Uzerine besleyicilik dlzeyini gdsteren uyarici isaretler
(yesil, sari, kirmizi gibi) eklenmesine gerek oldugu distntlmektedir.
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Tasarrufun daha da 6nem kazandigi pandemi krizinde verimlilik konusu, kaynaklari etkin kullanmak,
israf etmemek gibi hususlar isletmelerin strdUralebilirligi acisindan hayati noktaya ulasmistir. Bu
noktada, iklim degisikligi ve kuraklik en blyUk problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yeteri kadar
su saglanamadigi takdirde hijyen kurallarina uymak mumkin olmayacadi icin israfi yok edecek
yalin Gretim ydntemlerinin uygulanmasina yonelik tedbirler alinmasi gerekmektedir. Egirdir Havzasi
distnildiginde suyun acik kanallardan degil de kapali boru sistemi ile tasinmasi saglanmalidir.
Acik sulama sistemleri toprada zarar vermekte ve gerekli faydayi saglayamamaktadir.

o
A

2-Gida Sektérl, Tarim ve Hayvancilikta Strdirdlebilirlik

Hem maliyetli olan hem de emniyet stogu olarak kullanilmasi gereken taban suyunun kullanilmasini
engelleyecek sekilde sularin tarla basina kadar ulastiriimasi saglanmalidir. Ortaya c¢ikacak atik
plastikler boru imalatinda kullanilabilir. Dekar basina Ucretlendirilen suyun, kullanicinin tasarrufa
gitmesini saglamak adina kullanim miktarina (m3) goére Ucretlendiriimesi daha faydali olacaktir.
Kuraklik blyUk bir sorun olarak 6nimizde durmaktadir. Bilhassa da bugdayin yoklugu buyuk bir
kriz yaratabileceginden ve sulu tarimin tahil verimini énemli derecede artirdigi bilindiginden tahilda
da sulu tarima gecilmesi gerekmektedir.

Ciftcinin glbre ve ila¢c konusundaki bilgi eksikligini gidermeye yonelik egitilmesine dnem verilmelidir.
Edirdir Goli’'ndeki biyocesitliligin korunmasi icin goldeki kirliligi engelleyecek ileri aritma tesisinin
kurulmasi saglanmalidir. Yine gol tabaninda biriken, derelerle tasinan allvyonlar icin énlemler
alinmalidir.

Surdarulebilirligin dntinde engel olan (6zellikle de kerevit icin) sezon disi kacak avcilik faaliyetlerinin
(1 Temmuz - 1 Kasim arasi) 6nlne gecilmesi icin denetlemelerin arttirilmasi gerekmektedir. Avcilarin
egitilmesi gerekmektedir.

Tarim-gida sektérinde &ne c¢ikan bir diger sorun ise, veriye ulasmada yasanilan zorluklardir.
Ulkede tarimsal faaliyette bulunanlarin isletme kayitlari bulunmamaktadir. Ozellikle de bélinmis
arazilerde, 2b ve hazine arazilerinde, veraset yoluyla intikal eden seralarda dogru veriye
ulasilamamaktadir. Bu durum isletme verilerinin erisimine engel olmaktadir. Genel toplamdan ciftci
basina bir ortalama hesap yapilmasina neden olmaktadir. Ayrica isletme bazinda verimlilik gibi
hesaplamalarin yapilamamasina yol acmaktadir. Bu da isletmelerin kurumsallasmasinin éninde
engel olusturmaktadir. Bu anlamda, tarimsal isletmelerin kaydina zorunluluk getirilmelidir. Ayrica
arazi bolinmesinden dolayi bircok arazi tarim disinda kaldigindan arazi toplulastiriimasi yapilmalidir.

Tarimda calisanlarin  yas dadilimi bilinememektedir. Genclerin sayisinin az olmasi tarimin
strdUrulebilirliginin dntnde bir risk olarak durmaktadir. Bu noktada, gengleri tarima ydnlendirecek
mekanizmanin kurulmasina yénelik tedbirler alinmasi &nem teskil etmektedir.

3-Sektdrin Genel Sorunlari ve Coézim Onerileri

Dogal kaynaklarin Gzerindeki baskinin azaltilmasi gerekmektedir. Tek bir sektére odaklanarak bunu
saglamak mUmkuin olmayacaktir. Kaynaklardan badimsiz bir blylime modeli olusturulmalidir.
AB ekonomisinin strdralebilirligi i¢cin uygulanan Green Deal (Yesil Mutabakat) anlasmasi érnek
ahinabilir.

Balikciik acisindan avantajli bir konuma sahip olan Ulkede, isletmelerin ihracat destedinden
yararlanabilmesi icin sartlarin esnetilmesine ihtiyac vardir. Tarim Bakanligi Balikcilik ve Su Urnleri
Genel MUdUrltgu bunyesi veya destegdi ile inracati artirmaya yoénelik AB’deki Eurofish organizasyonu
model alinarak Su Urtinleri Kimelenmesi kurulmaldir.

Salgin dis pazarlara erisim yéntemini dedistirmistir. Firmalarin sanal ihracat desteklerinden
faydalanmasi ve dis pazarlara erismeleri gerekmektedir.

Tedarik zincirinde aracilarin azaltilmasina ihtiyac¢ vardir. AB Ulkeleri model alinarak yerel yénetimler
tarafindan Uretici ile tUketiciyi bulusturmak icin akilli, yerel lojistik depolari kurulmalidir. isletmeler
pazarlama stratejilerini belirlerken tlketici davranislarindaki degisimi dikkate almalidir. Dogallik,
tazelik, dinamiklik, besin icerigi, faydalilik, yerellik vurgulari pazarlamada &nem kazanmistir.
Pandemi sosyal medya kullanimini daha da arttirmistir. Dolayisiyla isletmelerin de pazarlama
faaliyetlerini sosyal medyaya tasimalari gerekmektedir. Salgin ile birlikte dijitallesmenin &énemi
anlasiimistir. Cevrimici alisveris platformlari yatirimlar icin elverisli bir alan olarak goértlmektedir.
Mobil uygulamalar gelistirilmesi de yine dnemli bir alternatif olusturmaktadir.
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TUketici grubun Uretici grubun girdi ihtiyaclarini karsiladigr Toplum Destekli Tarim ve Kisa Tedarik
Zinciri gibi modellerin artmasi éngorilmektedir. Yerel tedarik kirsaldan kente gdé¢lin engellenmesi
icin de iyi bir model olabilir.

UV dezenfektanlarin gelistiriimesi konusunda Ar-Ge calismalari yapilmalidir. Boylelikle sinirda
bekleyen Urlnlerin bekleme slreleri azaltilabilir.

Hem hizmetin aksamamasi hem de hijyen acisindan daha elverisli olmasi sebebiyle insansiz
sUpermarket uygulamalari énem kazanmistir. SUpermarket otomasyonlarinin desteklenmesi
gerekmektedir. Bu alanda Ar-Ge yatirimlarina ihtiyac duyulmaktadir.

Tarimsal Uretim ulusal ve bélgesel olarak planlanmalidir. iklim krizi sebebiyle yil boyu Utretimi
saglamak icin seralara daha fazla yatirim yapilmalidir. Biyo yodun cevre dostu ambalajlar 6ne
ciktigindan bu alana yatirm yapilabilir.

Gidanin strddrdlebilirligine katki saglamasi bakimindan kurutulmus, dondurulmus gida Urdnleri
gibi depolanabilir Grin Ureten firmalarin desteklenmesi ve sayilarinin arttiriimasi saglanmalidir.
Baharatlar, tibbi aromatik bitkiler ve takviye gidaya olan talep énemli derecede arttidi icin, fiyatlari
da artmistir. Talepteki bu artisin bir sGre daha giderek artmasi beklenmektedir. Yatirrm acisindan
elverisli bir alan oldugu dusUlmektedir. Bu Urlnlere ydnelik ruhsatlandirma ve denetleme ile ilgili
calismalara énem verilmelidir.

Ek 4: istatistiksel Veri Kaynaklari

DTO ¢ Tarim-Gida UrUnleri dlnya ithalat-ihracat verileri (SITC siniflamasi)

Dunya Bankasi » Tarim-Gida Urnleri diinya ithalat-ihracat verileri (Ulkelere gére)
» Kentlesme orani - Ulkelere gére

FAO « Bitkisel GrUnlerde verim - Ulkelere gére
« Arazi yuzélctimleri - Ulkelere gére
« NUfus verileri - Ulkelere gére

INTRACEN » Tarim-Gida Urinleri diinya ithalat-ihracat verileri (GTIP siniflamasi)
« Secili Tarim-Gida GrUnleri TUrkiye ithalat-ihracat verileri (GTIP siniflamasi)

SGK « Sektorlere gore isyeri ve sigortall calisan sayisi - TUrkiye, Bolge

TUIK « Sektérlerin imalat sanayi icindeki payi

» Gida ve imalat Sektorleri Ciro, Faktdr Maliyetiyle Katma Deger tutarlar

» Gida ve imalat Sektérleri Girisim ve Calisan Sayilari, Girisim BuyaklUkleri

« Bitkisel, Hayvansal, Balik ve Su trunleri Uretim Miktarlari

« Ekonomik Siniflara Gére Tarim-Gida Urdinleri ithalat-ihracat Tutarlar

» Tarim-Gida Urdnleri ithalat-ihracat Tutarlar (iktisadi Faaliyet Kollarina gére)
» Tarim-Gida Urinleri ithalat-ihracat Tutarlar (GTIP Siniflamasi) - Turkiye, Bélge
* Nufus verileri

« Kisi Basl Yurtici Haslla

« Secili Bitkisel Urlinlerde Ekilen Arazi, Uretim Miktari ve Verim Verileri

« Tahil ve Diger Bitkisel Urlinlerde Uretim, Ekilen Alan, ithalat Tutarlari

« |ktisadi faaliyet kollari ve cinsiyete gére istihdam

* Hayvan isletmeleri bUyUklUkleri ve paylari
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