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1. SEKTORE GENEL BAKIS

Gida drinleri sanayi, gida maddelerinin hammaddeden baslanarak, depolama, tasnif, isleme,
degerlendirme, dayanikli hale getirme, ambalajlama islerinin birinin ya da birden fazlasinin birlikte
yapildig ve gida maddeleri satis yerlerine génderilmek lzere depolandigl tesisler ile bu tesislerin
tamamlayicisi kabul edilebilecek yerlerin tamamini kapsamaktadir. Avrupa Birligi Glkeleri tarafindan
ISIC siniflamasindan tilretilen ve Uye Ulkelerde zorunlu olarak kullanilan ekonomik faaliyet
siniflandirmasina (NACE Rev.2) gore gida Urinlerinin imalati, Ggli dizeyde 9 alt sektor, dortli
diizeyde ise 25 alt sektorden; iceceklerin imalati lcgli dizeyde 1 alt sektor, dortli dizeyde 7 alt
sektorden olusmakta olup, asagidaki gibi siniflandirilmaktadir:

10 Gida Urlnlerinin imalati

10.1  Etinislenmesi ve saklanmasi ile et Girlinlerinin imalati

10.11 Etin islenmesi ve saklanmasi

10.12 Kiimes hayvanlari etlerinin islenmesi ve saklanmasi

10.13 Et ve kiimes hayvanlari etlerinden uretilen riinlerin imalati

10.2  Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakcalarin islenmesi ve saklanmasi
10.20 Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakcalarin islenmesi ve saklanmasi
10.3  Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi

10.31 Patatesin islenmesi ve saklanmasi

10.32 Sebze ve meyve suyu imalati

10.39 Baska yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzelerin islenmesi ve saklanmasi
10.4  Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglarin imalati

10.41 Sivi ve kati yag imalati

10.42 Margarin ve benzeri yenilebilir kati yaglarin imalati

10.5  Sut drinleri imalati

10.51 Suthane isletmeciligi ve peynir imalati

10.52 Dondurma imalati

10.6  Ogutilmis tahil Griinleri, nisasta ve nisastali Grlinlerin imalat

10.61 Ogutiilmis hububat ve sebze riinleri imalati

10.62 Nisasta ve nisastali Urlinlerin imalati

10.7  Firin ve unlu mamuller imalati

10.71 Ekmek, taze pastane Urinleri ve taze kek imalati

10.72 Peksimet ve biskiivi imalati; dayanikl pastane trinleri ve dayanikli kek imalati
10.73 Makarna, sehriye, kuskus ve benzeri unlu mamullerin imalati

10.8 Diger gida maddelerinin imalati

10.81 Seker imalati

10.82 Kakao, cikolata ve sekerleme imalati

10.83 Kahve ve gayin islenmesi

10.84 Baharat, sos, sirke ve diger cesni maddelerinin imalati

10.85 Hazir yemeklerin imalati

10.86 Homojenize gida miistahzarlari ve diyetetik gida imalati

10.89 Baska yerde siniflandirilmamis diger gida maddelerinin imalati

10.9  Hazir hayvan yemleri imalati

10.91 (iftlik hayvanlariigin hazir yem imalati

10.92 Ev hayvanlari igin hazir gida imalati

11 iceceklerin imalati

11.0 Iiceceklerin imalat

11.01 Alkollii iceceklerin damitilmasi, aritilmasi ve harmanlanmasi

11.02 Uziimden sarap imalati

11.03 Elma sarabi ve diger meyve saraplarinin imalati

11.04 Diger damitilmamis mayali iceceklerin imalati

11.05 Biraimalati

11.06 Malt imalati

11.07 Alkolsiiz iceceklerin imalati; maden sularinin ve diger siselenmis sularin tiretimi



2. DUNYADA GIDA VE ICECEK SANAYI

Avrupa Gida ve icecek Konfederasyonu’nun (FoodDrinkEurope) “Data & Trends of the European
Food and Drink Industry 2013-2014” raporuna gore gida ve icecek sanayinde 6nde gelen llkelerin bu
sektordeki cirolari, cirolarinin imalat sanayi cirosundan aldiklari paylar, ¢alisan sayilari ve sirket
sayilari asagidaki Tablo 1’de verilmistir. Bu bilgiler 1siginda ciro bazinda Avrupa’nin, imalat sanayinden
aldigi ciro payi agisindan Yeni Zelanda’nin, g¢alisan sayisi bakimindan Avrupa’nin ve sirket sayisi
bazinda da yine Avrupa’nin liderligi dikkati cekmektedir.

Tablo 1 Diinyada Gida ve igecek Sektoriinde Ciro, Calisanlar ve Sirketler.

Toplam Satis Toplam imalat sanayi satisi igindeki Caligan sayisi Sirket sayisi

(Milyar Avro) yuzdesi (1000)
Avustralya 72 22 200 6.255
Brezilya 167 - 1.621 45.400
Kanada 73 16 290 6.200
Cin 447 11 6.740 400.000
AB 1.016 15 4.222 285.916
Hindistan 95 - 1.700 36.000
Japonya 202 10 1.455 -
Meksika 97 23 791 170.000
Yeni Zelanda 22 46 80 2.000
Rusya 72 19 1.300 56.200
Guney Kore 42 5 - 200
ABD 478 15 1.524 -

Kaynak: Data & Trends of the European Food and Drink Industry, 2013-2014.

Rapora gore sektére yapilan AR-GE yatirmlarinda %72’lik bir ylzde ile Japonya’nin ilk siraya

yerlestigi, %57 ile ABD'nin onu takip ettigi ve %55 ile Norveg’in lglnci sirayr aldigi gortlmektedir.

Takip eden tlkeler ise Sekil 1'de gorilebilir.
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Sekil 1 Uretim Degerinin Yiizdesi Bazinda Gida ve igecek Sektoriinde Yapilan AR-GE Yatirimlari.
Kaynak: Data & Trends of the European Food and Drink Industry, 2013-2014.

Yine Avrupa Gida ve icecek Konfederasyonu’nun (FoodDrinkEurope) “Data & Trends of the European
Food and Drink Industry 2013-2014” raporuna gore diinya gida ve igecek satislarina gére gida
sirketleri siralamasi Tablo 2'deki gibidir.



Tablo 2 Diinya Gida ve igecek Satislarina Gore Gida Sirketleri Siralamasi.

Sira Firma Satislari (Milyar Avro)
1 Cargill 106,2
2 Nestlé 74,9
3 Archer Daniels Midland 69,3
4 Pepsico Inc. 51

5 Bunge 47,5
6 The Coca-Cola Company 37,4
7 Anheuser-Busch InBev 31
8 JBS 30,3
9 Mondele”z International 26,6
10 Tyson Foods Inc. 25,9
11 Unilever Plc/Unilever NV 24,1
12 Mars Inc. 23,5
13 Cofco 22,5
14 Groupe Danone 21,3
15 Heineken N.V. 18,4
16 Suntory Ltd. 18,1
17 SABMiller Plc 16,9
18 Lactalis 15,7
19 Kirin Brewery Company Ltd 15,5
20 Asahi Breweries Ltd. 15,4
21 Kraft Foods Group 14,3
22 Diageo Plc 13,3
23 General Mills Inc. 13
24 Fonterra 12,5
25 BRF - Brasil Foods 11,4
26 Kellogg Company 11,1

Kaynak: Data & Trends of the European Food and Drink Industry, 2013-2014.

Dinya Bankasi verilerine gore (Sekil 2)
diinyada gida ithalatinin ithal mallar igindeki
payl 2009-2010 yillari arasindaki dénem harig
genel olarak artis gostermistir. 2005 yilinda
%6,7’lerde seyreden deger 2013 yilinda en
yiuksek noktasina ulasarak %8,2 olarak
gerceklesmistir.

Dinya Bankasi verilerine gore (Sekil 3)
diinyada gida ihracatinin ihra¢ mallar igindeki
payina bakilacak olursa 2009-2010 vyillar
arasindaki donem harig yine genel olarak artis
gostermistir. 2005 yilinda %6,8’lerde seyreden
deger 2013 yilinda en vyiksek noktasina
ulasarak %8,8 olarak gerceklesmistir.
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Sekil 2 Diinya Gida ithalatinin ithal Mallar icinde Payi.
Kaynak: Diinya Bankasi, 2013.

Sekil 3 Diinya Gida ihracatinin ihrag Mallar iginde Payi.
Kaynak: Diinya Bankasi, 2013.




Diinya Ticaret Orgiiti’niin istatistiklerine gére gida sektériiniin 2013 yili 6nde gelen gida ihracatgi ve
ithalatgilari Tablo 3’deki gibidir. Tablodan da gozlenebilecegi lizere Avrupa Birligi, Birlesik Devletler,
Brezilya, Cin ve Kanada 6nde gelen ilk 5 ihracatcgidir. Avrupa Birligi, Birlesik Devletler, Cin, Japonya ve
Rusya Federasyonu ise ithalatgilar arasindaki ilk 5’i olusturmaktadir.

Tablo 3 Diinyanin Onde Gelen Gida ihracat/ithalatgilar

Deger (milyar dolar) Diinya ihracat/ithalatindaki Payi
2013 1980 1990 2000 2013

ihracatgilar
Avrupa Birligi 566 - - 44,0 38,9
Birlesik Devletler 142 17,6 13,4 12,6 9,7
Brezilya 82 4,2 2,8 3,0 5,6
Cin 60 1,4 2,5 3,1 41
Kanada 47 3,5 3,5 4,1 3,2
Arjantin 41 2,3 2,2 2,7 2,8
Hindistan 37 1,1 0,9 1,3 2,6
Endonezya 32 0,7 0,9 1,3 2,2
Avustralya 30 3,3 2,5 2,9 2,1
Tayland 29 1,3 2,1 2,3 2,0
Malezya 25 0,9 1,1 1,3 1,7
Meksika 24 0,9 1,0 1,9 1,6
Viet Nam 23 0,9 1,6
Yeni Zelanda 22 1,1 1,4 1,3 1,5
Rusya Federasyonu 20 - - 0,9 1,3
ithalatgilar
Avrupa Birligi 569 - - 43,5 36,9
Birlesik Devletler 123 8,8 8,9 11,1 8,0
Cin 99 1,4 1,4 2,0 6,4
Japonya 72 7,2 10,1 10,5 4,6
Rusya Federasyonu 42 - - 1,5 2,7
Kanada 34 1,8 2,1 2,6 2,2
Kore Cumhuriyeti 25 0,9 1,2 1,7 1,6
Meksika 25 1,4 1,3 1,8 1,6
Hong Kong, Cin 24 - - - -
Suudi Arabistan 24 1,8 1,0 1,2 1,6
Birlesik Arap Emirlikleri 17 0,4 0,5 0,7 1,1
Hindistan 17 0,5 0,2 0,5 1,1
Endonezya 16 0,6 0,3 0,7 1,1
Malezya 16 0,5 0,6 0,8 1,0
Irak 14 0,0 0,9

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii, 2013.




Kirklareli ilinde en yogun alt sektor liriinlerinin un, yag, et urinleri ve peynir oldugu géz 6niine
alinarak bu iiriinlerdeki dis ticaret hacmini ayrica incelemekte fayda olacaktir:

Trademap verilerine gére bugday ununun 2013 yilinda diinya genelinde 5.347.206 S degerinde
ihracati olup, bu deger 2009-2013 yillari arasinda %10’luk bir bilyiime géstermistir. ihracat yapan ilk 5
tlke Tiirkiye, Kazakistan, Almanya, Fransa ve Belgika’dan olusmaktadir. ithalat degerine bakildiginda
ise 5.376.564 S olarak gerceklestigi ve bu degerin de 2009-2013 yillari arasinda %10’luk bir biylime
gosterdigi saptanmistir. ilk 5 ithalatgi (ilke ise Irak, Afganistan, Hollanda, Ozbekistan ve Angola olarak
gbzikmektedir (Sekil 4 ve 5).
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Kaynak: Trademap Kaynak: Trademap

Bitkisel yaglarin 2013 yilinda diinya genelinde 10.228.251 $ degerinde ihracat hacmi gerceklesmis
olup, bu deger 2009-2013 yillari arasinda %18’lik bir biiyiime gdstermistir. ihracatgi ilkelerin ilk 5’ine
baktigimizda siralamanin Ukrayna, Rusya Federasyonu, isvicre, Macaristan ve Arjantin seklinde
oldugu goériilmektedir. ithalat hacminin ise 10.858.026 $ olarak gergeklestigi ve bu degerin 2009-2013
yillari arasinda %19’luk bir bilylime gosterdigi saptanmistir. ithalatta ilk 5 {ilke siralamasina gelince ilk
sirayl alan Hindistan’i sirasiyla Tirkiye, isvicre, Misir ve Belgika takip etmektedir (Sekil 6 ve7).
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Kaynak: Trademap Kaynak: Trademap



Et ve yenilen sakatat iriinlerinin ihracatinda 2013 yilinda diinya ¢apinda 122.183.848 S degerine
ulasilmis ve bu rakam 2009-2013 yillari arasinda %9’luk bir bilylime gdstermistir. ihracatta éncii olan
ilk 5 Ulke ABD, Brezilya, Almanya, isvicre ve Avustralya olarak belirlenmistir. ithalat degeri
118.983.710 olarak gerceklesmis ve bu deger 2009-2013 yillari arasinda %8’lik bir artis gdstermistir.
ilk 5 ithalatgi Glkesi siralamasinda yer alan (lkeler ise Japonya, Almanya, Rusya Federasyonu, italya ve
Birlesik Kralliktir (Sekil 8 ve 9).
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Kaynak: Trademap Kaynak: Trademap

Peynir ve lor ihracatinda 2013 yilinda diinya genelinde 32.054.879 $ degerine ulasiimis ve bu deger
2009-2013 yillari arasinda %8 oraninda bir artis gdstermistir. ilk 5 ihracatgi ilke sirasiyla Almanya,
isvicre, Fransa, italya ve Danimarka olmustur. ithalat degeri ise 31.513.799 $ olarak gergeklesmis olup
bu deger 2009-2013 yillar arasinda %9’luk bir bilyiime gostermistir. ilk 5 ithalatgi ilke Almanya,
italya, Birlesik Krallik, Rusya Federasyonu ve Fransa olmustur (Sekil 10 ve 11).
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3. TURKIYEDE GIDA VE ICECEK SANAYIi

3.1 ISLETME SAYISI

Tirkiye’de var olan isletmelerin %13’l imalat sanayi isletmeleridir. Gida ve icecek sanayi ise imalat
sanayi isletmelerinin yaklasik %12’sini kapsamaktadir. Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére
2009 yilinda gida ve icecek sektoriinde 40.077 isyeri faaliyet gosterirken iki yillik bir diisiisiin ardindan
isyeri sayisi 2012 yilinda 40.719’a ylkselmistir (Sekil 12).
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Sekil 12 Gida ve igecek Sanayinde isletme Sayisi
Kaynak: TUIK.



Gida ve igecek sektériindeki isyeri sayisi alt faaliyet kollari itibariyle incelendiginde en fazla isyeri
sayisinin 107 kodlu Firin ve unlu mamuller imalatinda oldugu dikkati cekmektedir. 2012 yil itibariyle
gida sektoriindeki toplam isletme sayisinin %73,19’u Firin ve unlu mamuller imalatinda iken, %8,52’si
Ogutilmis tahil Grinleri, nisasta ve nisastali Griinlerin imalati, %4,76’s1 St Griinlerinin imalatinda,
%40 de Diger gida maddelerinin imalatinda yer almaktadir (Sekil 13).
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Sekil 13 Gida ve igecek Sanayinde isletme Sayisinin Alt Faaliyet Kollarina Gére Dagilimi
Kaynak: TUIK



3.2 ISTIiHDAM

imalat sanayi Tirkiye’'nin istihdaminin %27’sini saglamaktadir. Gida ve icecek sanayi yarattig
istihdam acgisindan imalat sanayi icinde giyim esyalarinin imalatindan sonra ikinci sirada yer
almaktadir. TUIK verilerine gida iriinleri ve icecek imalati gére 2009 yilinda gida ve icecek sektériinde
349 bin kisi istihdam edilirken, calisan sayisi 2009-2012 doéneminde istikrarli bir sekilde artarak 2012
yilinda 455 bine ylikselmistir. Gida ve icecek sektoriinde istihdam edilenlerin imalat sanayi istihdami
icindeki pay1 2009’da %13.51 iken, bu oran 2012’de %13.30 diizeyine gerilemistir (Sekil 14).
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Sekil 14 Gida ve icecek Sanayinde istihdam
Kaynak: TUIK.



Gida ve icecek sektoriindeki istihdam alt faaliyet kollari itibariyle incelendiginde en fazla istihdamin
yaklasik %39 ile 107 kodlu Firin ve unlu mamuller imalatinda oldugu dikkati cekmektedir. Yaklasik
%17 ile Diger gida maddelerinin imalati, yaklasik %12 ile Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi
ise yaratilan istihdam buyuklikleriyle ikinci ve ligiincl sirayi almaktadir (Sekil 15).
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Sekil 15 Gida ve igecek Sanayinde istihdamin Alt Faaliyet Kollarina Gére Dagilimi
Kaynak: TUIK.



3.3 URETIM DEGERI

Uretim diizeyi sektoriin lilke ekonomisi icindeki yerini ortaya koyan énemli gdstergelerden birisidir.
Gida ve icecek drinleri imalatinin 2009 yil itibariyle Gretim degeri 69.504 milyon TL olup imalat

sanayi toplam Uretim degerinin %16,53’Unl olusturmaktadir. Gida ve igecek sanayi, lUretim degerinin

blylklGgu agisindan imalat sanayi icinde ilk sirada yer almaktadir (Sekil 16).
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Sekil 16 Gida ve igecek Sanayinde Uretim Degeri

Kaynak: TUIK.




2009 yilinda diger gida maddeleri imalatinda 13.677 milyon TL'lik Gretim degeri gerceklesmis olup bu
tutar gida ve icecek sanayi toplam Uretim degerinin %19,68 gibi dnemli bir kismini olusturmaktadir.
2012 yili itibariyla gida ve igecek Urinleri imalati icerisinde en fazla tGretim degerine sahip alt faaliyet
alani ise 108 kodlu diger gida maddeleri imalatidir. ikinci dnemli alt faaliyet kolu ise etin islenmesi ve
saklanmasi ile et Urinlerinin imalatidir. Yillara gore degisimlere baktigimizda Firin ve unlu mamuller
imalati, Siit Grinleri imalati, Etin islenmesi ve saklanmasi ile et Griinlerinin imalati alt kollarinin tGretim
degerlerinin basa bas oldugu; Diger gida maddelerinin imalati, Sebze ve meyvelerin islenmesi ve
saklanmasi alt kollarinin da tretim degerlerinin yakin oldugu fark edilmektedir (Sekil 17).
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Sekil 17 Gida ve igecek Sanayinde Uretim Degerinin Alt Faaliyet Kollarina Gore Dagilimi
Kaynak: TUIK.



3.4 KAPASITE KULLANIM ORANI

Merkez Bankasi istatistiklerine gére 2014 ve 2015 yili kapasite kullanim oranlari incelendiginde 2014 yilinda imalat sanayinde ilk (i¢ ay ortalama 73,4
oraninda seyreden deger yilin geri kalan doénemlerinde yiikselerek ortalama 74,7’ye ulasmistir. Gida Grlinlerinin imalatinda dalgal bir seyir izlenmis ve yil
genelinde ortalama %71,3'lik bir kapasite kullanim orani gerceklesmistir. iceceklerin imalatinda ise yilin ortalarinda maksimum orana ulasilirken yil
genelinde ortalama %62,1’lik bir kapasite kullanimiyla ¢alsiimistir. 2015 yili verilerine bakildiginda ise genel olarak degerlerde dislis s6z konusudur (Tablo 4

ve Sekil 18).
Tablo 4 ikili Sektorlere Gore Kapasite Kullanim Orani (Agirhkh Ortalama - %)

x SEKTORLER (NACE Rev.2) Yillar | OCAK | SUBAT | MART | NiSAN | MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ AGUSTOS | EYLUL | EKiM | KASIM | ARALIK

0O <

=

§ 8 Toplam imalat 2014 | 73,9 73,3 73,1 74,4 74,4 75,3 74,9 74,7 74,4 | 749 | 74,5 74,6

=

10 Gida uriinlerinin imalati 2014 72,1 72,3 69,9 70,6 70,3 71,1 71,1 69,2 69,6 73,1 72,8 73,1

11 igeceklerin imalati 2014 58,8 53,8 58,2 60,6 63,4 62,5 67,6 66,1 66,8 64,9 63,3 59,7
Kaynak: Merkez Bankasi.
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Sekil 18 ikili Sektorlere Gore Kapasite Kullanim Orani (Agirlikli Ortalama - %)
Kaynak: TUIK.




3.5 KATMA DEGER

Katma deger oraninin blylikligl acisindan gida ve icecek sektorli 2009 yilinda imalat sanayi icinde
%13,99 orana sahip iken, 2012’de %13,05’lik bir paya disls gostermistir. Gida ve igcecek Uriinleri
imalatinin Gida ve icecek sanayi, katma degerin bliylkliglu acisindan imalat sanayi icinde birinci
sirada yer almaktadir (Sekil 19).
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Sekil 19 Gida ve igecek Sanayinde Katma Deger
Kaynak: TUIK



Gida ve igecek Urlnleri imalati igerisinde en fazla katma degere sahip alt faaliyet alani ise 108 kodlu
diger gida maddeleri imalatidir. 2009 yilinda diger gida maddeleri imalatinda 3.158 milyon TL'lik
katma deger gergeklesmis olup bu tutar gida ve igecek sanayi toplam katma degerinin %26,64 gibi
onemli bir kismini olusturmaktadir. Sektér katma degerinde ikinci 6nemli alt faaliyet kolu ise 107
kodlu Firin ve unlu mamuller imalatidir. 2012 yilinda da siralama yapisini korumustur (Sekil 20).
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Sekil 20 Gida ve icecek Sanayinde Uretim Degerinin Alt Faaliyet Kollarina Gére Dagilimi
Kaynak: TUIK.



3.6 AR-GE

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Gida ve icecek Sektérii Raporu’na gére AR-GE harcamasi, Tam
Zaman Esdeger (TZE) arastirmaci sayisi ve ihracat verileri birlikte degerlendirildiginde gida Urilnleri ve
icecek sanayisinde AR-GE’ye yapilacak harcamanin sonrasinda ihracati daha iyi bir diizeye getirecegi
gayet aciktir. Gida ve icecek sanayisinde TZE arastirmaci sayisinin AR-GE harcamasina gore daha iyi bir
diizeyde oldugu, gerek AR-GE harcamasi gerekse TZE arastirmaci sayilarini artiracak politikalar
olusturuldugunda bunun Ulkemize daha fazla ihracat getirerek dis ticaret acigini azaltici bir etki
yapacagl degerlendirilmektedir. Dolayisiyla gida Uriinleri ve icecek sanayisinde var olan potansiyelin
degerlendirilmesinin tlkemizin ekonomik kalkinmasinda 6nemli bir yer tutacagi distintilmektedir.

TUIK 2013 verilerine gore Tablo 5’te de goriilecegi lizere imalat sanayinde toplam 3.610.675.015 TL
degerinde bir AR-GE harcamasi gerceklesmistir. Gida Urlinlerinin imalatindaki AR-GE harcamalari
121.852.031 TL degeri ile toplam imalat sanayi harcamalarinin %3,4 Und, iceceklerin imalatindaki
harcamalar ise imalat sanayi harcamalarinin %0,05 ini olusturmaktadir. Yillar bazindaki gelismeye
bakilacak olursa imalat sanayinde gerceklesen artisa paralel olarak gida ve icecek sanayinde de
onemsenmesi gereken bir dlglide artis gergeklesmistir. 2011 yilinda gida ve igecek sanayine yapilan
toplam AR-GE harcamasi 74.392.093 TL iken 47.459.938 TL daha fazla gercekleserek 121.852.031 TL
degerine ulasmistir.

Tablo 5 Ekonomik faaliyet ve harcama grubuna gore ticari kesim Ar-Ge harcamasi (TL).

2013 Personel Diger cari Makine-Teghizat Sabit tesis Toplam
imalat Sanayi 1.587.463.211 1.466.490.417 | 455.459.073 101.262.314 | 3.610.675.015
Gida iiriinlerinin imalati 43.126.687 41.261.704 33.451.412 4.012.228 121.852.031
igeceklerin imalats 1.164.647 610.802 24.200 22.000 1.821.649
2012 Personel Diger cari Makine-Teghizat Sabit tesis Toplam
imalat Sanayi 1.322.948.063 1.287.333.018 | 443.772.780 70.106.177 3.124.160.038
Gida iiriinlerinin imalati 39.247.074 26.278.443 14.380.117 1.121.252 81.026.886
igeceklerin imalati 797.683 555.119 54.259 0 1.407.061
2011 Personel Diger cari Makine-Teghizat Sabit tesis Toplam
imalat Sanayi 1.106.534.217 1.012.707.554 | 397.897.156 52.343.112 2.569.482.039
Gida iiriinlerinin imalati 36.982.583 24.915.916 11.280.272 1.213.322 74.392.093
igeceklerin imalati 800.426 457.085 83.900 0 1.341.411

Kaynak: TUIK, 2013.

3.7 DIS TICARET

Gida ve igecek uriinleri imalati sektoriinde 2005 yili itibariyle 6,4 milyar USD olan dis ticaret hacmi,
2014’de en yuksek diizeyi olan 16,7 milyar USD seviyesine ylikselmistir. Sektor ihracati ve ithalatinda
2005-2008 ve 2009-2014 donemlerinde surekli olarak artis yasanirken, kiiresel mali krizin genel talep
diizeyinde 6nemli daralmalara yol agmasi nedeniyle 2009’da sektor ihracati %8,4, ithalati ise %22.7
oraninda dusus kaydetmistir (Sekil 21).

Gida ve icecek drinleri imalati sektort grafige bakildiginda genel olarak dis ticaret fazlasi veren bir
sektordir. 2005’de 2.1 milyar USD olan dis ticaret fazlasi, 2009’da 3 milyar USD’ ye, 2014’de ise 5,5
milyar USD’ ye ylkselmistir (Sekil 21).
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Sekil 21 Gida ve igecek Sanayinde Dis Ticaret.
Kaynak: TUIK

3.7.1 IHRACAT

Gida drinleri ve icecek imalati sektoriinde 2005 yili itibariyle 4,3 milyar USD diizeyinde olan ihracat,
yillar itibariyle artis gostererek 2014’de 11,1 milyar USD seviyesine ¢ikmistir. Ancak kiresel krizin
etkisiyle bir 6nceki yila gore %8,4 oraninda gida Urilinleri ve icecek imalati azalis gdsteren ihracat
diizeyi 2009’da 5,9 milyar USD olarak gergeklesirken, 2010 yilinda %13 oraninda artarak kriz 6ncesi

dénemin tzerine gikan sektor ihracati 6.7 milyar USD olarak gergeklesmistir.

20052014 doneminde, gida Uriinleri ve icecek imalati sektoriiniin imalat sanayi ihracati igindeki payi
incelendiginde ¢ok fazla bir degisiklik gostermedigi dikkati cekmektedir. Nitekim 2005 yilinda sektor
geneline ait ihracatin imalat sanayi ihracati igindeki pay1 %6,2 iken, bu pay 2014 yilinda %7,5 olarak

gerceklesmistir (Tablo 6).

Tablo 6 Gida ve icecek Sanayinde ihracat.

imalat Sanayi Gida ve icecek Uriinleri
Yillar | Bin USD Degisim (%) Bin USD Degisim (%) imalat Sanayi icindeki Pay1 (%)
2005 68.813.408 - 4.271.660 - 6,2
2006 80.246.109 16,6 4.339.135 1,6 5,4
2007 101.081.873 | 26,0 5.164.489 19,0 51
2008 125.187.659 | 23,8 6.475.836 25,4 5,2
2009 95.449.246 -23,8 5.931.131 -8,4 6,2
2010 105.466.686 | 10,5 6.702.887 13,0 6,4
2011 125.962.537 | 19,4 8.880.453 32,5 7,1
2012 143.193.911 | 13,7 9.514.194 7,1 6,6
2013 141.358.199 | -1,3 10.664.446 12,1 7,5
2014 147.158.080 | 4,1 11.104.076 4,1 7,5

Kaynak: TUIK




Gida ve icecek urinleri imalati icerisinde en yiiksek ihracat payina sahip alt faaliyet alaniise 151 kodlu
Et, balik, sebze, meyve, kati ve sivi yaglar ile 154 kodlu diger gida maddeleri imalatidir. 2014 yili
itibariyle Et, balik, sebze, meyve, kati ve sivi yaglar alt faaliyet koluna ait ihracat tutari gida ve icecek
Urlinleri toplam ihracatinin %48,6’sin1, diger gida maddeleri ihracati da %30,8’ini olusturmaktadir.
2014 yilinda gida ve igecek Grlinleri toplam ihracati icerisinde 152, 153 ve 155 kodlu driinlerin gida ve
icecek Urunleri ihracatindaki paylari ise sirasiyla %3,2, %14,5 ve%2,9’dur (Sekil 22).
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Sekil 22 Gida ve icecek Sanayinde ihracatin Alt Faaliyet Kollarina Gére Dagilimi
Kaynak: TUIK

3.7.2 ITHALAT

Gida Urilnleri ve icecek imalati sektériinde 2005 yil itibariyle 2,1 milyar USD diizeyinde olan ithalat,
yillar itibariyle artis gostererek 2008’de 3,8 milyar USD seviyesine ¢ikmistir. Ancak kiresel krizin
etkisiyle bir 6nceki yila gore %22,7 oraninda azalis gosteren ithalat diizeyi 2009 yilinda 2,9 milyar USD
olarak gercgeklesirken, 2010 yilinda bir dnceki yila gére %17,9 artis gostererek 3,4 milyar USD olarak
gerceklesmistir. 2005-2014 déneminde gida Urlnleri ve icecek imalati sektorinin imalat sanayi
ithalati icindeki payi incelendiginde artis gosterdigi dikkati cekmektedir. Nitekim 2005 yilinda sektor
geneline ait ithalatin imalat sanayi ithalati icindeki payr %2,2 iken, bu pay 2014 yilinda %3 olarak
gerceklesmistir (Tablo 7).



Tablo 7 Gida ve icecek Sanayinde ithalat.

imalat Sanayi Gida ve icecek Uriinleri

Yillar | Bin USD Degisim (%) Bin USD Degisim (%) imalat Sanayi icindeki Payi (%)
2005 94.208.255 | - 2.114.179 - 2,2
2006 110.378.826 | 17,2 2.453.059 16,0 2,2
2007 133.938.136 | 21,3 2.660.999 8,5 2,0
2008 150.252.335 | 12,2 3.763.099 41,4 2,5
2009 111.030.525 | -26,1 2.907.764 -22,7 2,6
2010 145.366.975 | 30,9 3.429.465 17,9 2,4
2011 183.930.287 | 26,5 4.904.769 43,0 2,7
2012 176.235.027 | -4,2 5.122.553 4,4 2,9
2013 196.822.807 | 11,7 5.440.700 6,2 2,8
2014 187.790.353 | -4,6 5.616.768 3,2 3,0
Kaynak: TUIK.

Gida ve icecek Urunleri imalati icerisinde en yliksek ithalat payina sahip alt faaliyet alani ise 151 kodlu
Et, balik, sebze, meyve, kati ve sivi yaglar ile 154 kodlu diger gida maddeleri imalatidir. 2014 yili
itibariyle gida ve icecek sanayi icerisinde alt faaliyet alanlarinin paylarina bakilacak olursa 151 kodlu
Urtnler %62, 152 kodlu uriinler %3,2, 153 kodlu Grinler %9,2, 154 kodlu Uriinler %20 ve 155 kodlu
Urinler %5,7’lik bir paya sahiptir (Sekil 23).
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Sekil 23 Gida ve icecek Sanayinde ihracatin Alt Faaliyet Kollarina Gére Dagilimi
Kaynak: TUIK




3.8

istanbul Sanayi Odas’’nin satislari temel alarak diizenledigi Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
listesini Gida ve icecek Sanayi icin sadelestirecek olursak; 2013 yilinda Gida ve icecek Sanayinin énde
gelen firmalari Tablo 8’deki gibi olacaktir. Bu firmalardan Ak Gida San. ve Tic. A.S., Turkiye Seker
Fabrikalari A.S., Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. ve Bunge Gida San. ve Tic. A.S.’nin ilimizde

SEKTOR FIRMALARI

Uretim sahalari bulunmaktadir.

Tablo 8 Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Listesine Giren Gida ve icecek Sanayi Firmalari
2013 | 2012 KURULUSLAR BAGLI URETIMDEN
BULUNDUGU SATISLAR
ODA / KAMU (NET) (TL)
18 16 Turkiye Seker Fabrikalari A.S. Kamu 2.746.661.573
31 33 | Coca-Colaigecek A.S. istanbul 1.903.033.713
32 73 Eti Gida San. ve Tic. A.S. Eskisehir 1.854.392.895
33 43 Ak Gida San. ve Tic. A.S. istanbul 1.837.840.136
39 44 Konya Seker San. ve Tic. A.S. Konya 1.781.169.269
a4 58 Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayii A.S. Balikesir 1.582.405.302
49 53 Cay isletmeleri Genel Midurligi Kamu 1.510.892.677
51 56 | SUTAS Siit Uriinleri A.S. Karacabey 1.482.822.194
52 60 Abalioglu Yem-Soya ve Tekstil Sanayi A.S. Denizli 1.396.691.739
55 57 | Oltan Gida Maddeleri ihr. ith. ve Tic. Ltd. Sti. Trabzon 1.312.568.614
75 76 C.P. Standart Gida San. ve Tic. A.S. istanbul 1.016.143.192
77 77 S.S. Trakya Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi | Edirne 992.124.239
78 90 | Ulker Biskiivi Sanayi A.S. istanbul 966.017.975
79 86 Keskinoglu Tavukguluk ve Damizlik isletmeleri San. Tic. Akhisar 944.069.996
AS.
81 93 | Ulker Cikolata Sanayi A.S. istanbul 936.569.805
84 68 Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. istanbul 897.490.011
86 96 Senpili¢ Gida Sanayi A.S. Sakarya 890.311.048
91 110 | Kiglkbay Yag ve Deterjan Sanayi A.S. Ege Bolgesi 841.913.644
96 104 | Pinar Sit Mamdilleri Sanayi A.S. Ege Bolgesi 808.642.800
99 85 Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. istanbul 793.753.157
100 92 Erpilic Entegre Tavukguluk Uretim Pazarlama ve Tic. Ltd. Bolu 791.839.521
Sti.
101 135 | Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Kayseri 773.201.256
105 99 Tat Gida Sanayi A.S. istanbul 753.331.085
113 120 | Biskot Biskilivi Gida San. ve Tic. A.S. Karaman 717.522.187
114 | 121 | Onem Gida San. ve Tic. A.S. istanbul 706.274.770
116 136 | Namet Gida San. ve Tic. A.S. Kocaeli 697.263.530
121 111 | Bunge Gida San. ve Tic. A.S. istanbul 669.222.755
131 134 | Solen Cikolata Gida San. ve Tic. A.S. Gaziantep 627.996.339
155 143 | Etve Sut Kurumu Genel Mudurligu Kamu 533.250.954
158 194 | Aynes Gida San. ve Tic. A.S. Denizli 528.345.276
165 187 | Yudum Gida San. ve Tic. A.S. istanbul 512.895.803
166 | 174 | Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S. istanbul 503.006.043
168 206 | Marsa Yag San. ve Tic. A.S. istanbul 501.349.889
169 117 | Tiryaki Agro Gida San. ve Tic. A.S. Gaziantep 498.980.401
172 166 | Oltan Findik San. ve Tic. Ltd. Sti. Diizce 496.520.625
174 213 | Elita Gida San. ve Tic. A.S. Adana 491.894.743
178 192 | Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. Ege Bolgesi 480.917.428
197 | 170 | Doga Organik Gida ve Tarim Ur. Urt. ve Tic. ith. ihr. A.S. Manisa 446.691.262
204 | 242 | Durak Findik San. ve Tic. A.S. istanbul 421.861.185
207 248 | Matli Yem San. ve Tic. A.S. Karacabey 416.607.971
211 254 | Bifa Biskiivi ve Gida Sanayi A.S. Karaman 413.856.712
226 255 | Lidersan Saglik ve Gida Uriinleri A.S. Gaziantep 396.572.914
230 233 | Yorsan Gida Mamdilleri San. ve Tic. A.S. Balikesir 390.539.203
232 196 | Perfetti Van Melle Gida San. ve Tic. A.S. istanbul 387.549.502




234 Mey Alkollii ickiler San. ve Tic. A.S. istanbul 386.634.589
235 158 | Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. Kocaeli 381.800.000
243 285 | Cekok Gida San. ve Tic. A.S. Kocaeli 368.033.047
245 | 256 | Dogus Cay ve Gida Maddeleri Uretim Pazarlama ith. ihr. Ordu 364.072.994
AS.
259 271 | Gedik Tavukguluk ve Tarim Uriinleri Tic. San. A.S. Usak 342.031.729
262 225 | Cargill Tarim ve Gida San. Tic. A.S. istanbul 336.158.403
265 296 | Natura Gida San. ve Tic. A.S. istanbul 333.699.576
269 330 | Yonca Gida Sanayi isletmeleri i¢ ve Dis Ticaret A.S. Manisa 331.488.041
270 270 | Dimes Gida San. ve Tic. A.S. Tokat 331.224.853
276 240 | Turyag Gida San. ve Tic. A.S. Balikesir 327.519.649
279 Progida Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. istanbul 325.157.157
285 261 | Tamek Gida ve Konsantre San. ve Tic. A.S. istanbul 321.618.403
287 Amylum Nisasta San. ve Tic. A.S. Adana 318.198.182
290 404 | Oba Makarnacilik San. ve Tic. A.S. Gaziantep 314.744.612
293 207 | Kadooglu Yag San. ve Tic. A.S. Gaziantep 311.621.492
299 279 | Keskinkilig¢ Gida San. ve Tic. A.S. istanbul 305.385.528
324 342 | Balsu Gida San. ve Tic. A.S. Sakarya 288.247.237
327 | 315 | Kilig¢ Deniz Uriinleri Uretimi ihracat ithalat ve Ticaret A.S. Bodrum 286.978.291
334 380 | Akyem Adana Yem Yag Biodizel Tarim ve San. Tic. A.S. Adana 278.501.902
343 | 362 | Sirmagrup icecek San. ve Tic. A.S. istanbul 274.011.442
346 469 | Yayla Agro Gida Sanayi ve Nakliyat A.S. Ankara 271.845.625
361 359 | Nuh'un Ankara Makarnasi San. ve Tic. A.S. Ankara 257.190.503
369 472 | Agromey Gida ve Yem San. Tic. A.S. Ege Bolgesi 253.367.434
382 423 | Turk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S. Ege Bolgesi 245.870.820
384 | 480 | Gumiisdoga Su Uriinleri Uretim ihracat ve ithalat A.S. Milas 245.346.910
386 372 | Peyman Kuruyemis Gida Aktariye Kim. Mad. Tar. Uriin. Eskisehir 244.013.565
San. ve Tic. A.S.
389 354 | Camli Yem Besicilik San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi 242.146.114
395 379 | Akova Sit ve Gida Mamdilleri San. ve Tic. A.S. Konya 238.142.200
407 422 | Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S. istanbul 232.374.288
409 406 | Besler Makarna Un irmik Gida San. ve Tic. A.S. Gaziantep 230.493.439
414 | 438 | ISS Hazir Yemek Uretim ve Hizmet A.S. istanbul 227.930.776
415 Mutlu Makarnacilik San. ve Tic. A.S. Gaziantep 227.013.315
419 Karadere Tarim Uriinleri Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Giresun 226.485.798
427 Eker Siit Uriinleri Gida San. ve Tic. A.S. Bursa 220.125.395
429 387 | Sayinlar Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. Gaziantep 218.666.244
433 465 | S.S. Marmara Zeytin Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Bursa 217.517.166
438 451 | Ova Un Fabrikasi A.S. Konya 215.789.017
442 454 | Simsek Biskuvi ve Gida Sanayi A.S. Karaman 213.638.125
443 425 | Eksun Gida Tarim San. ve Tic. A.S. Tekirdag 212.158.379
444 433 | Yériikoglu Sut ve Uriinleri San. Tic. AS. Antalya 212.099.383
447 Ozmaya Sanayi A.S. Adana 210.064.608
454 389 | Ozgiin Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Trabzon 208.588.097
465 456 | Goze Tarim Uriinleri Pazarlama San. ve Tic. A.S. istanbul 203.077.173
468 Saray Tarim ve Hayvancilik A.S. Develi 201.498.901
471 Ani Biskivi Gida San. ve Tic. A.S. Karaman 199.453.786
474 Memisoglu Tarim Uriinleri Ticaret Ltd. Sti. Mersin 198.699.781
478 473 | Helvacizade Gida ilag Kimya San. ve Tic. A.S. Konya 196.916.540
484 UNMAS Unlu Mamiiller San. ve Tic. A.S. istanbul 193.905.280
486 Arbel Bakliyat Hububat San. ve Tic. A.S. Mersin 193.100.917
492 Hekimoglu Un Fabrikasi Tic. ve San. A.S. Konya 191.464.028
493 Erikli Su ve Mesrubat San. ve Tic. A.S. Bursa 191.027.580
496 497 | Durum Gida San. ve Tic. A.S. Mersin 190.417.027
497 351 | Unilever Gida San. ve Tic. A.S. Corlu 190.336.545

Kaynak: iSO.




4.

KIRKLARELI GIDA VE ICECEK SANAYI

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg’nin 81 il Durum Raporu’na gére Kirklareli ilinde
bulunan sanayi isletmelerinin sektoérel dagihmina baktigimizda; % 31 lik bir oran ile Gida
drdnleri imalati sektort, % 12 ile Tekstil Grlnleri imalati sektorl ilk sirada yer almaktadir

(Sekil 24).
Gida ve igcecek Sanayinin imalat Sanayindeki Pay!
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Sekil 24 Gida ve igecek Sanayinin imalat Sanayi icindeki Pay!
Kaynak: T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 81 il Durum Raporu, 2012.

4.1 ISLETME SAYISI

TOBB Sanayi Veritabani’ndan cekilen verilere gore Kirklareli ilindeki gida ve icecek sanayi
isletmelerinin alt sektorlere gore dagilimi Tablo 9’daki gibidir. Dagilima bakildiginda sit
Urtnleri imalati, 6gatlImus tahil Griinleri, nisasta ve nisastah Grlinlerin imalati alt kollarindaki
isletme sayisinin Sekil 25’te de goriilecegi Uizere sirasiyla %31 ve %18’lik oranlar ile agirlikta
oldugu gorilmektedir. TOBB Veritabanina kayith toplam 105 adet firma bulunmaktadir.

Tablo 9 Kirklareli ili Gida ve igecek Sanayi isletmelerinin Alt Faaliyet Kollarina gére Dagilimi

Faaliyet Alani Firma Sayisi \
10.1 | Etin islenmesi ve saklanmasi ile et Grinlerinin imalati 9
10.2 | Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakgalarin islenmesi ve saklanmasi 0
10.3 | Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi 2
10.4 | Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglarin imalati 8
10.5 | Sat Urdnleri imalati 33
10.6 | Ogutilmis tahil Griinleri, nisasta ve nisastali Girlinlerin imalati 19
10.7 | Firin ve unlu mamuller imalati 10
10.8 | Diger gida maddelerinin imalati 9
10.9 | Hazir hayvan yemleri imalati 9
11.0 | iceceklerin imalati 6

Kaynak: TOBB Veritabani.
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Sekil 25 isletme Sayisinin Alt Faaliyet Kollarina Gore Dagilimi
Kaynak: TOBB Veritabani.

4.2 ISTIHDAM

Tablo 10 incelendiginde Kirklareli ili Gida ve icecek Sanayinde toplam 3827 kisinin istihdaminin
saglandigl gorilmektedir. Sekil26’da ise agirlikli istihdamin %31 ile diger gida maddelerinin imalati,
%22 ile sut Gridnleri imalati, %15 ile firin ve unlu mamuller imalati, %14 ile 6guttlmus tahil Griinleri,
nisasta ve nisastali Urlnlerin imalatinda saglandigi dikkati ¢ekmektedir. Veriler TOBB sanayi
veritabanindan alinmis olup, sistemde kaydi olmayan firmalara tabloda yer verilmemistir.

Tablo 10 Kirklareli ili Gida ve icecek Sanayi istihdaminin Alt Faaliyet Kollarina gére Dagilimi

Faaliyet Alani Caligan Sayisi

10.1 | Etin islenmesi ve saklanmasi ile et Grinlerinin imalati 67
10.2 | Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakgalarin islenmesi ve saklanmasi 0
10.3 | Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi 12
10.4 | Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglarin imalati 246
10.5 | Sat Urdnleri imalati 842
10.6 | Ogutilmis tahil Griinleri, nisasta ve nisastali Giriinlerin imalati 546
10.7 | Firin ve unlu mamuller imalati 535
10.8 | Diger gida maddelerinin imalati 1176
10.9 | Hazir hayvan yemleri imalati 160
11.0 | iceceklerin imalati 175

Kaynak: TOBB Veritabani.
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Sekil 26 Kirklareli ili Gida ve igecek Sanayi istihdaminin Alt Faaliyet Kollarina gére Dagilimi
Kaynak: TOBB Veritabani.



4.3 CiRO

Ciro hesaplamalari Bilim Sanayi ve Teknoloji Mudurligunin katkilari ve anketlere gelen yanitlar
sayesinde varsayimlarla hesaplanmistir. Sonuglar kesin olmamakla birlikte yaklasik degerler
hesaplanmistir.

10.1 kodlu etin islenmesi ve saklanmasi ile et Grlnlerinin imalatinda toplam 8 firma bulunmaktadir
ancak bu firmalarin 5’i cirosunu beyan etmis olup; bu firmalarin toplam cirosu 29.887.501 TL'dir.
Bilgisi alinmayan firmalar icin calisan sayilarina bakilarak ve diger firmalarla kiyaslanarak ortalama bir
ciro degeri alinacak olursa; bu alt sektérdeki toplam ciro 32.204.281 TL olarak hesaplanmaktadir.

10.3 kodlu sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasinda toplam 2 firma goézilkmektedir. Ciro
bilgisi alinan firma sayisi ise 1’dir. Bu firmanin cirosu da 2.621.432 TL'dir. Diger firmanin da ayni
istihdam ve buyuklikte oldugu g6z 6niine alinip yaklasik ayni ciroyu yaptigi disinilirse; bu alt
sektordeki ciro 5.242.864 TL olacaktir.

10.4 kodlu bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglarin imalatinda 8 firma bulunmaktadir. Bilgi alinabilen
firma sayisi ise 4’tlir. Bu 4 firmanin toplam cirosu 1.949.813.797 TL'dir. Ulasilamayan firmalar igin
ortalama ciro degerleri alinarak toplam bir ciro hesaplandiginda ise bu deger 1.980.136.508 TL
olmaktadir.

10.5 kodlu st Urinleri imalatinda toplam 33 firma vardir. Bilgisi alinabilen firma sayisi ise 26’dir. Bu
firmalarin toplam cirosu 846.501.143 TL'dir. Ulasilamayan firmalar icin ortalama deger alinarak
toplam ciro hesaplandiginda bu deger 875.722.995 TL olmaktadir.

10.6 kodlu 6gitilmuis tahil Grinleri, nisasta ve nisastali Grlinlerin imalatinda toplam 19 firma yer
almaktadir. Bu firmalarin toplam cirosu 457.364.240 TL dir.

10.7 kodlu firin ve unlu mamuller imalatinda toplam 10 firma faaliyet gostermektedir. Bu firmalarin
8’inden bilgi alinmis olup toplam cirolari 83.464.688 TL'dir. Ulasilamayan firma cirolari ortalama bir
deger alinirsa toplam ciro 84.696.486 TL olarak hesaplanmaktadir.

10.8 kodlu diger gida maddelerinin imalatindaki toplam firma sayisi 9'dur. Bilgisi alinabilen firma
sayisi ise 8 olup; toplam cirolari 633.759.001 TL'dir. Ulasilamayan firmanin cirosu istihdam ve
biyuklik verilerine bakilarak tahmin edilirse bu alt sektordeki toplam ciro yaklasik 636.380.433 TL
olacaktir.

10.9 kodlu hazir hayvan yemleri imalatinda toplam 9 firma yer almakta olup; 6 firmanin bilgilerine
ulasilabilmistir. Bu firmalarin toplam cirosu ise 705.855.151 TL'dir. Bilgisi alinamayan 36 firma igin
blyiklik verilerine gore ortalama ciro degerleri alindiginda bu alt sektdr igin toplam ciro
1.379.177.216 TL olarak elde edilmektedir.

11.0 kodlu iceceklerin imalatinda toplam 6 firma yer almaktadir. Bilgisine ulasilabilen firma sayisi 3
olup; toplam cirolari 56.570.726 TL'dir. Verisi alinamayan 3 firma i¢in ortalama ciro degerleri alinarak
bu alt sektoérdeki toplam ciro hesaplandiginda 58.313.010 TL olarak elde edilmektedir.
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Sekil 27 Kirklareli ili Gida ve icecek Sanayi Cirosunun Alt Faaliyet Kollarina gore Dagilimi
Kaynak: Anketler ve Kirklareli Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midiirliigii.

4.4 KAPASITE KULLANIM ORANI

Anketler ve Kirklareli Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midirliigiinden alinan bilgilere gére gida ve icecek
sanayi alt faaliyet kollarindaki ortalama kapasite kullanim oranlari Tablo 11’de goérildtgu gibidir.
Gorinen rakamlara gore alt faaliyet kollarinin ¢ogunda kapasite kullanim orani %50’nin altindadir.
Sut Griinleri imalatinda kapasite kullanim oranlari diger alt kollara gore oldukga iyi durumdadir.

Tablo 11 Kirklareli ili Gida ve igecek Sanayi Alt Faaliyet Kollarinin Ortalama Kapasite Kullanim Oranlari.

10.1 | Etin islenmesi ve saklanmasi ile et Uriinlerinin imalati % 67
10.3 | Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi % 40
10.4 | Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglarin imalati % 34
10.5 | Sat Urdnleri imalati % 84
10.6 | Ogiitiilmis tahil Griinleri, nisasta ve nisastali Giriinlerin imalati % 35
10.7 | Firin ve unlu mamuller imalati % 43
10.8 | Diger gida maddelerinin imalati % 41
10.9 | Hazir hayvan yemleri imalati % 44
11.0 | iceceklerin imalati % 39

Kaynak: Anketler ve Kirklareli Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii.
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Sekil 28 Kirklareli ili Gida ve igecek Sanayi Alt Faaliyet Kollarinda Kapasite Kullanim Oranlari
Kaynak: Anketler ve Kirklareli Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii.



4.5 AR-GE

Kirklareli Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midirligi’nden alinan veriler, anketlerden alinan veriler ve
ziyaretler sirasinda edinilen bilgiler gostermektedir ki ilimizdeki firmalarin %90’1 AR-GE bolima igin
kaynak ayirmamaktadir. AR-GE ile ilgili gereksinimlerin isletmelerdeki tecriibeli beyaz yaka personelin
gortst alinarak belirlendigi gorilmustir. Genel destekler ve AR-GE destekleri konusunda
isletmecilerin bilgilerinin zayif oldugu tespit edilmistir.

4.6 DIS TICARET

TUIK verilerine gore (Sekil 27) Kirklareli ili Gida ve icecek Sanayinin dis ticaret hacmi 2013 yilina kadar
surekli bir artis gostermistir. 2014 yilinda ise hem ihracat hem de ithalat hacminde bir disus
gerceklesmistir. Sekilde dikkat ¢eken olumlu durum ise yillar boyunca ihracat miktarinin ithalat
miktarindan epey fazla gercekmis olmasidir.
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Sekil 29 Kirklareli ili Gida ve igecek Sanayi Dis Ticaretinin Yillara gore Degisimi.
Kaynak: TUIK.

4.6.1 IHRACAT
ildeki ihracat hacmi ve alt faaliyet kollarina (ISIC REV3’e gore) gdre dagilimi ayrica incelenecek olursa
(Sekil 28); yillar boyunca 6glitilmis tahil Girtinleri, nisasta, nisastali Grinler ve hazir hayvan yemleri
imalati Grdnleri ihracatinin en biyik paya sahip oldugu ve arttig1 gérilmektedir.
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m 151 Sivive kati yaglar, sebze, meyve, balik ve et lretimi, islenmesi ve saklanmasi

m 152 Sit Grlnleri imalat
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m 154 Diger gida maddeleri imalati

m 155 igecek imalati

sekil 30 Kirklareli ili Gida ve igecek Sanayi ihracatinin Yillara gére Degisimi.
Kaynak: TUIK.

4.6.2 ITHALAT
Kirklareli ili ithalat rakamlarina yillar bazinda bakildigindal51 kodlu sivi ve kati yaglar, sebze, meyve,
balik ve et Uretimi, islenmesi ve saklanmasi alt faaliyet kodundaki Grlnlerin ithalati 2012 yilina kadar
hizla artmis, sonrasinda ayni hizla disls yasamistir. Diger gida maddeleri imalati alt faaliyet
kodundaki Uriinlerin ithalatinda ise son yillarda artis goézlenmektedir. Ogitiilmis tahil Griinleri,
nisasta, nisastall Grlinler ve hazir hayvan yemleri imalati Grinleri ise strekli bir ithalat gereksinimi
icerisindedir.
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m 151 Sivive kati yaglar, sebze, meyve, balik ve et Uretimi, islenmesi ve saklanmasi
m 152 Sit Grinleri imalati
m 153 Qgutilmis tahil Griinleri, nisasta, nisastali Griinler ve hazir hayvan yemleri imalati.
B 154 Diger gida maddeleri imalati
#155 jcecek imalati

Sekil 31 Kirklareli ili Gida ve igcecek Sanayi Dis Ticaretinin Yillara gore Degisimi.
Kaynak: TUIK.



4.7 SEKTOR FiRMALARI

10.1 Etin islenmesi ve saklanmasi ile et Uriinlerinin imalatindakiler
MEHMET SAG - DERE TAVUKCULUK

SINIRLI SORUMLU HAMITABAT KOYU TARIMSAL KALKINMA KOOPERATIFi

AYTAG ET VE TAVUK CANLI HAYVAN ZAHIRE NAKLIYE SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETI

ULUGAY ET URUNLERI HAYVANCILIK NAKLIYE ZAHIRE VE TARIM URUNLERI SANAYi TiICARET LIMITED SiRKETi
MEHMET SAG - DERE TAVUKGULUK

3 KARDESLER ET URUNLERi GIDA HAYVANCILIK NAKLIYE TICARET SANAYi LIMITED SiRKETI

ELIF OCAKBASI GIDA VE ET URUNLERI, INSAAT, TAAHHUT TICARET LIMITED SIRKETI

MEHMET YETIS

ViZE MANTAR GIDA VE TARIM URUNLERi PAZARLAMA SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI
OZLEM KURUYEMIS - HASAN SANDIR

MEHMETLER YAG SANAYii VE TICARET ANONIM SiRKETI

AZRA YAG YEM VE GIDA SANAYi TICARET LIMITED SIiRKETi-BUYUKMANDIRA SUBESI
OKANDENIZ UN VE GIDA SANAYi TICARET ANONiM SiRKETi-BABAESKi SUBESI

YAGSAN YAG URETIM SANAYi VE TiICARET LIMITED SIiRKETi LULEBURGAZ SUBESI

FATMA KOGAK - HASGUL TiCARET

TARIM KREDI GIDA SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETI

ViZE YAG SANAYii VE TiICARET LiIMITED SiRKETI

BUNGE GIDA SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi LULEBURGAZ SUBESI

10.5 Siit Giriinleri imalatindakiler

KARALAR SUT URUNLERI GIDA VE HAYVANCILIK SANAYi TICARET ANONiM SiRKETI

OSMAN GUROGLU OGULLARI KOLLEKTIF SiRKETIi

DANONE TiKVESLI GIDA VE iGECEK SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETI LULEBURGAZ SUBESI
AK GIDA SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi LULEBURGAZ SUBESI

MUSTAFA OZLEK

BAHCIVAN GIDA SANAYi VE TICARET ANONiM SIRKETi LULEBURGAZ SUBESI

GUNDUZLER MANDIRACILIK SUN,i YEM SAN VE TiC.LIMITED SiRKETi

CIFTCILER GIDA SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI ViZE SUBESI

BESER SUT URUNLERI GIDA SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

HANIMELI CIFTLIGi SUT URUNLERI TARIM VE HAYVANCILIK GIDA iIMALAT SAN. TiC.LTD. STi
ALKAN SUT URUNLERI SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

DOY-DOY SUT VE SUT URUNLERI GIDA SANAYii VE TICARET LIMITED SIRKETi LULEBURGAZ SUBESI
GUNEY GIDA TARIM VE HAYVANCILIK ISLETMELERI LIMITED SIRKETi KIRKLARELI LULEBURGAZ SUBESI
OZDENIZ PEYNIRCILIK NAKLIYE INSAAT SANAYi VE TICARET LiIMITED SiRKETI

iKiZLER SUT GIDA TURIZM PAZARLAMA SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETi

SEMiH GAMSIZ GAMSIZ GIDA

NURSEL BINDAL

DEMIRKOY MANDIRA SUT VE SUT URUNLERi GIDA HAYVANCILIK SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI
KOSEER SUT VE GIDA SANAYi VE TICARET LIMITED $SIRKETi PINARHISAR SUBESI

SUZULMUS KARDESLER SUT URUNLERi SANAYi VE TiCARET LIMITED SiRKETI

DOGU SUT URUNLERi ZAHIRE SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETI

OZYIKILMAZ GIDA TARIM VE SUT URUNLERi PAZARLAMA TiCARET SANAYi LIMITED SIiRKETi
ATABEY SUT MAMULLERI GIDA SANAYi VE TiICARET LIMITED SiRKETI

S$.S.DOKUZHOYUK KOYU TARIMSAL KALKINMA KOOPERATIFi

OZBiRLIK MUHENDISLIK GIDA VE iINSAAT SANAYI TICARET LIMITED SiRKETIi

CANDAROGLU SUT MAMULLERi URETiM PAZARLAMA LIMITED SiRKETi KIRKLARELI SUBESI
SALIH GUVENGER - GUVENAY PEYNIRCILIK

iKiZLERLI SUT URUNLERi SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETi KIRKLARELI SUBESI

VURALLAR SUT URUNLERI TARIM GIDA SANAYIVE TiCARET LIMITED SiRKETI

ATABEY SUT MAMULLERI GIDA SANAYi VE TiCARET LIMITED SiRKETI

AKBURGLU SUT VE SUT MAMULLERI SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETI

ASTOSAN SUT VE GIDA MAMULLERi SANAYi TICARET ANONiM SiRKETi KIRKLARELI SUBESI
HABIBOGLU iNSAAT GIDA ENERJi SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETI

10.6 Ogitiilmiis tahil Giriinleri, nisasta ve nisastali iiriinlerin imalatindakiler

ULAS GIDA UN TEKSTIL NAKLIYE TiCARET VE SANAYi ANONIM SIRKETi LULEBURGAZ SUBESI
TURUN GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

EFLANI UN GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

UC-EL DEGIRMENCILIK SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETI
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MUTAFOGLU DEGIRMENCILIK SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

SINANLI UN SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETI

OKANDENIZ UN VE GIDA SANAYi TICARET ANONiM SiRKETi

LERMIOGLU UN GIDA SANAYi VE TiICARET LiMITED SIiRKETi LULEBURGAZ SUBESI

YAYLA UN GIDA iNSAAT NAKLIYAT SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETi

KARAKURTLAR TARIM URUNLERi SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETi LULEBURGAZ SUBESI

TUGBA UN VE UN MAMULLERi SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETI

CEBELLi UN SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETI

MASTAS GIDA SANAYi VE TICARET-SELAHATTIN TUREDI

OZDENLER AKARYAKIT TASIMACILIK TARIM MAKINALARI TARIM URUNLERIi SANAYi VE TICARET LiMITED SIRKETi PINARHISAR SUBESI
DURMAZ KARDESLER UN TARIM URUNLERI INSAAT MADENCILIK iTHALAT VE iIHRACAT SANAYi TiCARET LIMITED $IRKETi

ARDA GIDA SANAYi VE TICARET ANONiM SIRKETI

ZARBUN GIDA VE AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETI

TATSAN HELVA SANAYi TiCARET LIMITED SiRKETI

AK NiSASTA SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETI

10.7 Firin ve unlu mamuller imalatindakiler

KIRKLARELI EKMEKGILIK VE GIDA SANAYi VE TiCARET LIMITED SiRKETi

ALINTERi EKMEKGILIK TICARET SANAYi LIMITED SiRKETI

TOKTARLAR GIDA MADDELERI iIMALAT VE TiCARET LIMITED $IRKETI

SARAY BiSKUVi VE GIDA SANAYi ANONiM SIiRKETi KIRKLARELI SUBESI

ZARBUN GIDA VE AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONiM SIRKETI

TATSAN HELVA SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI

AYKENT GIDA SANAYi VE DIS TICARET LIMITED SIiRKETi

HABIBOGLU iNSAAT GIDA ENERJi SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETI

HELPA HELVA VE LOKUM iMALAT SANAYi-ZELiHA ARSLAN

TUGBA BAYBURTLUOGLU MAKARNA LUTFEN!

| 1038 Diger gda maddelerinin imalatindakilr |
TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. ALPULLU/BABAESKI

SARAY BiSKUVi VE GIDA SANAYi ANONiM SiRKETi KIRKLARELi SUBESI

TATSAN HELVA SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI

ZARBUN GIDA VE AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

OZLEM KURUYEMIS - HASAN SANDIR

RUYA ASLAN - LULE LOKUM

HELPA HELVA VE LOKUM iMALAT SANAYi-ZELiHA ARSLAN

DOSU MAYA MAYACILIK ANONiM SiRKETi LULEBURGAZ SUBESI

DANONE TiKVESLi GIDA VE iCECEK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi LULEBURGAZ SUBESI
| 109 Hazr hayvan yemler malatidakier |
TARIM KREDI GIDA SANAYi VE TICARET ANONiM SIRKETI

YONCA HAYVANCILIK SUT VE TARIM URUNLERi PAZARLAMA SANAYi TICARET ANONiM SiRKETi
ELOZ GIDA TARIM VE PETROL URUNLERI TICARET LIMITED SIRKETi-BABAESKi SUBESI

HARLIN TARIM SANAYi TICARET LIMITED $iRKETI ViZE SUBESI

ERAY GIDA SUT URUNLERI SANAYi VE TiCARET LiMITED SIRKETI

RASYONEL TARIMSAL BESICiLiK URUNLERi SANAYi VE TICARET ANONiM SIRKETi iINECE SUBESI
UZUNLAR YEM SANAYi VE TiCARET LiMITED SIRKETi-BABAESKi SUBESI

KARATAS YEM KATKI MADDELERIi SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETI

HALID OZTEN

RAGS ALKOLLU iICECEKLER SANAYi VE TICARET LiIMITED SiRKETI

A BAGCILIK SARAPGILIK TARIM URUNLERiI URETIM PAZARLAMA ITHALAT iIHRACAT SANAYi TURIZM VE TICARET LIMITED SIRKETI
SANTA SAGLIKLI NATUREL TARIM URUNLERI URETIM VE TiICARET LiIMITED SIiRKETI

iREM CAMLICA BAGCILIK SARAPCILIK VE TARIMSAL DANISMANLIK SANAYi TICARET LIMITED SiRKETI

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYi ANONiM SiRKETi LULEBURGAZ SUBESI

BALABAN BOZA GIDA SANAYi VE TiCARET LIMITED SIiRKETI



http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=6250057410
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=7700065804
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=8920021489
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=6240299314
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=9430103353
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=5160554149
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=8600048157
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=2040299171
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=8750040002
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=6830040234
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=3160638649
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=0730029173
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=9970000162
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=8310046736
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=0110413995
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=5580131743
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=0520550137
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=8490007181
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=7450030670
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=9970000162
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=8310046736
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=1570015714
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=4540090249
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=53578271716
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=7080175744
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=8010044547
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=7450030670
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=8310046736
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=9970000162
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=7990097763
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=21662649130
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=53578271716
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=3100578144
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=8440074215
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=5580080579
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=9820424001
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=3330730613
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=8180035235
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=0010072134
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=7340631437
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=9030129412
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=5200451331
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=7080005071
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=7340553078
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=0010072569
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=7440470354
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=4800472730
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=3410029605
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita3.php?id=1350257435

5. SEKTOR KURUM VE KURULUSLARI

Avrupa Gida ve icecek Konfederasyonu’nun (FoodDrinkEurope)

Turkiye Gida ve icecek Sanayi Dernekleri Federasyonu TGDF

Alkollii icki Ureticileri Ve ithalatcilari ALKIDER

Ambalajli Siit Ve Siit Uriinleri Sanayicileri Dernegi ASUD

Ari Uriinleri ile Saghkl Yasam Platformu BALDER

Bebek Besinleri Sanayicileri Dernegi BEBESAD

Bira Ve Malt Ureticileri Dernegi BMUD

Bitkisel Yag Sanayicileri Dernegi BYSD

Diyabetik ve Fonksiyonel Gida Ureticileri Dernegi DFGD

Gida Katki Ve Yardimci Madde Sanayicileri Dernegi GIDAKAT

Geleneksel Alkollii icki Ureticileri Dernegi GISDER

Tiirkiye Maden Suyu Ureticileri Dernegi MASUDER

Mesrubatgilar Dernegi MEDER

Meyve Suyu Endustrisi Dernegi MEYED

Mutfak Uriinleri Ve Margarin Sanayicileri Dernegi MUMSAD

Nisasta ve Glikoz Ureticileri Dernegi NUD

Organik Uriin Ureticileri Ve Sanayicileri Dernegi ORGUDER

Tarim Uriinleri, Hububat, Bakliyat isleme ve Paketleme Sanayicileri Dernegi PAKDER

Piring Degirmencileri Dernegi PDD

Salga, Dondurulmus ve Konserve Gida Sanayicileri Dernegi SALKONDER

Tirkiye Sit, Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi SETBIR

Ambalajli Su Ureticileri Dernegi SUDER

Susam, Tahin, Helva Ve Recel imalatgilari Dernegi SUTHER

Sarap Ureticileri Dernegi SARAPDER

Sekerli Mamul Sanayicileri Dernegi SEMAD

Turkiye Makarna Sanayicileri Dernegi TMSD

Tim Gida Dis Ticaret Dernegi TUGIDER




6. SAHA CALISMASI SONUCU BELIRLENEN SORUNLAR

6.1. UN SANAYI
Un Sanayi sektoriindeki firmalarla gorismeler esnasinda dile getirilen en 6nemli sorunun pazarlama
asamasinda oldugu, satilan Griin Ucreti tahsilatinin ¢ok uzun vadelerde gergeklestigi olmustur. Bu
sorun ihracat yapan firmalarda 6nemli bir yer tutmaz iken Kirklareli ilindeki cogu firmanin ihracat
yapmadigini gbz 6niine aldigimizda sorun 6nemini korumaktadir.

Belirtilen sorunlardan biri de denetim yetersizligidir. Denetimlerin tiim firmalara yapilmadigi, baz
firmalarin denetime tabi tutulmadigl ve bu firmalarin genelde kiiclk 6lcekli ve uygunsuz sartlarda
Uretim yapan firmalar oldugu belirtildi.

Denetim olmasi dolayisiyla Gretimlerine uygunsuz sartlarda Gretim yapmaya devam eden firmalarin
Uranlerini dusitk fiyata pazarlayarak haksiz rekabet ortami yaratmasi da bir diger sorun olarak
gosterilmektedir.

Kalifiye ara eleman sikintisi ise gorlisme yapilan istisnasiz her firmadan bildirim olarak alindi. Firmalar
bu sikintiy1 biinyelerinde eleman yetistirerek ¢cozmeye calistiklarini ifade etmektedirler.

Kaliteli bugday miktarinin bdlgede az oldugu da dile getirilen diger bir sorun. Kaliteli bugday
Uretimindeki dalgalanma un kalitesindeki dalgalanmayi beraberinde getiriyor.

Son olarak dile getirilen sorun ise sektoriin devlet desteklerinden yararlanamamasi, yasakl sektorler
arasinda yer almasidir.

6.2. YAG SANAYI
Yag sanayi sektoriindeki firmalarla yapilan gorlismelerde 6ne c¢ikan ilk sorun sektér denetiminin
yetersiz olmasi sebebi ile yagin %100 aygicek yagi olarak degil kanola yagi gibi farkli Grinler
kanistirilarak piyasaya siiriimesi olmustur.

Denetimlerin market raflarindan numune alinarak degil Gretim yerinden numune alinarak yapiliyor
olmasinin sahtekarliga yol actigi belirtilmis, bu islemin Ureticiden habersiz ve birka¢ noktadan
numune alinarak yapilmasi gerektigi vurgulanmistir.

Dahilde isleme Rejimi kapsaminda yapilan ihracatlar karsihginda sifir giimriikle ucuz ham yag
ithalatinin haksiz rekabete neden oldugu dile getirildi.

Ayrica hayali ihracat diye tabir edilen; Aygicek yagi yerine farkl karisimlarin ihrag edilip karsiliginda
vergisiz ucuz ham yag ithalatinin yapilmasi durumunun da var oldugu belirtildi.

Verimli tarim topraklarina sahip bir bolge olarak kapasitemiz oraninda aygicegi Uretiminde
bulunmamamizin hammaddede disa bagimhligimizi zorunlu hale getirdigi belirtilen bir diger sorun.

6.3. YEM SANAYI

Yem (Ureticileri ile yapilan gorlismelerde yem sektériindeki en blyik sorun hammadde olarak
kullanilan kanola, aycicegi, yonca ve misir silaji yetistiriciliginin bélgede yeteri kadar yapilmiyor



olmasidir. Bunun sorunun kaynaginin da bolgedeki insanlarin daha kolay islerle ugrasma egilimleri
oldugu belirtiliyor.

Tecrlbeli personelin bulunamamasi da firmalar icin 6nem arz etmektedir. Firmalar bu sorunu
elemanlarini kendi blinyelerinde yetistirerek ortadan kaldirmaya galistiklarini dile getiriyorlar.

6.4. ET VE ET URUNLERI IMALATI

Yem ve hayvan fiyatlarinin yiksek olusu hayvancilik icin girdi maliyetlerinin yikselmesine;
hayvanciligin azalmasina ve et piyasasinin olumsuz etkilenmesine sebep olmaktadir.

Ulke genelinde oldugu gibi bolgede de kayit disi iiretimin var olusu ve dniine gegilememesi ucuz,
kalitesiz Urinlerin piyasaya surilerek haksiz rekabete sebep olmaktadir. Devletin trin fiyatlarina bir
alt sinir koymamasi ve et urinleri icin bir standart belirlememesi de bu rekabeti desteklemektedir.

Devlet tarafindan yapilan denetimlerin yetersizligi kayit disi Uretimin ve kalitesiz Uretimin 6niine
gecilememesine sebep olmaktadir.

Bolgedeki tesislerin cogu disilk kapasite ve teknoloji ile calismakta, biylimeyi ve yiksek teknolojiye
gecmeyi disinmemektedir. Sermaye yetersizligi sebebi ile Ureticiler devlet desteklerine ihtiyag
duymaktadir ancak tesvik ve desteklerin yeterli olmayisi ile destek mekanizmalarinin zorlu bir siirece
sahip olusu Ureticilerin fayda saglamalarina engel olmaktadir. Diislik teknoloji ile calisan firmalarin
verimleri de distk olmaktadir.

Bilingsiz tuketici de bir diger sorun olarak dile getirilmektedir. Tiketicilerin kaliteye 6nem vermedigi,
karar asamasinda en buylk kriterin fiyat oldugu belirtildi. Bunun kaynaginin ise girdi maliyetleri
ylksek olan sektorde Urin fiyatlarinin da yiiksek olusudur.

Kalifiye eleman yetersizligi bolgemizdeki her sektorde oldugu gibi et ve et Urlnleri sektoriinde de 6ne
¢tkan sorunlar arasindadir.

6.5. SUT VE SUT URUNLERIi IMALATI
Hammadde ihtiyacinin 6zellikle yiin 9 ve 10. aylarinda sit ihtiyacinin karsilanamamasi bolgedeki
sorunlarin basinda gelmektedir. Sttiin taban fiyatlarinin strekli degismesi ve yiiksek olmasi, standardi
yakalamak ve hammadde sikintisi yasamamak adina ciftliklerden alinmasi gereken sitiin fiyatinin
ylksek olmasi da sorunun 6nemini artirmaktadir.

Sermaye yetersizligi sebebi ile gelisme icin desteklere basvurulmasi disliniilse de destek ve
tesviklerin proseddrlerinin zorlugu Ureticinin bu istegini kirmaktadir.

Klasik beyaz peynire olan talebin ge¢mis yillara gore daha az olmasi, biylik marketlerdeki diger
cesitlerin daha fazla tercih edilmesi arz fazlasini yaratmaktadir. Bélgede rekabet eden firma sayisinin
fazla oldugu da g6z 6niine alindiginda durum ciddi bir hal almaktadir.

AB standartlarinin yakalanmasini saglamak adina Kirklareli il Gida Tarim ve Hayvancihik Madirliigi
tarafindan dizeltiimesi istenen sartlarin degistirilmesinin pahali ve zor olmasi sektordeki ihracatin
oninid kapamaktadir.

Kalifiye eleman yetersizligi bélgemizdeki her sektorde oldugu gibi sit ve siit Urlnleri sektoriinde de
one ¢ikan sorunlar arasindadir.



7. ANKETLERIN ANALIZI

Gida ve icecek sanayi firmalari mevcut durumunu belirlemek adina hazirlanmis olan EK1'deki anket
95 firmaya ulastiriimis ancak 41 firmadan geri donis alinabilmistir. Firmalara anketi internet
ortaminda doldurabilme kolayligi saglanmis olmasina ragmen firmalardan geri doniis alinamamasi
firmalardan anket yolu ile bilgi almanin dogru bir yéntem olmadigini gostermistir. Anketlerin
degerlendirilmesi 41 firma lzerinden yapilacaktir.

7.1. FIRMALARIN HUKUKI YAPISI

2% 2% Ozel isletmelerin hukuki yapilari yéniinde
tasnifine bakildiginda; anketlerden limitet,
15 M Limited . . -
anonim ve sahis sirketlerinin  sirasiyla
= Anonim cogunlukta oldugu belirlenmistir. Bunlarin
) i Sahis disinda bir adet KIiT ve bir adet kooperatif
59% m Kooperatif mevcuttur.

mKIT

7.2. FIRMALARIN BAGLI OLDUKLARI MERKEZ

10% Firmalarin bagli oldugu merkezlerinin konumu
® Kirklareli sorgulandiginda  firmalarin ~ merkezlerinin
: %88’inin Kirklareli'de, %10’unun istanbul’da
M Istanbul o
ve %2’sinin  de Ankara’da yer aldig
= Ankara . .
belirlenmistir.

7.3.FIRMALARA AIT MARKA

Kendine ait markasi olan firmalar

sorgulandiginda anketlerden ¢ikan sonuca
W Marka Sahibi gore firmalarin %88’i kendi markasina sahip
® Markasi Olmayan iken %12’si bir markaya sahip degildir.

7.4. FIRMALARIN AR-GE HARCAMALARI

0% Anketlerdeki yanitlara gore firmalarin %90’1
kaynak yetersizliginden ve ihtiyag
M ARGE Var duymadiklarindan dolayr ARGE harcamasi
B ARGE Yok yapmamaktadir.
90




7.5. FIRMALARIN TAM KAPASITE CALISMAMA NEDENLERI

5% 17 9
16% B Hammadde yetersizligi

B Finansal kaynak yetersizligi
m isgiicli yetersizligi

M Talep yetersizligi

0% m Teknoloji yetersizligi

7% W Diger

Firmalarin tam kapasite ¢alismamalarinin en
blylk sebebi finansal kaynak yetersizligi ve
talep yetersizligi olarak  gozikmektedir.
Hammadde yetersizligi de bu sorunlar takip
eden  sorunlarin

basinda  gelmektedir.

7.6. FIRMALARIN URUNLERINI DAGITIM KANALLARI

44%
449 " m Dogrudan
H Aracili
M Dogrudan ve Aracih

7.7. FIRMALARIN DIS TiCARETI

O

M Kaynak yetersizligi

H Talep edilen kalite/miktarda Griin sunamama
m Dis pazarlari tanimama ve bilgi eksikligi

M Araci isletme bulmadaki zorluk

W i¢ pazarlardan tatmin olma

B Uygun fiyatta Uriin sunamama

m Diger

7.8. FUARLARA KATILIM

M Fuarlara Katilan
M Fuarlara Katilmayan

Sonuglara gore firmalarin %44’G Urinlerini

yalnizca  dogrudan  pazarlarken  %12’si

Grlnlerini yalnizca aracili olarak
pazarlamaktadir. Geri kalan %44’G ise her iki
kullanmaktadir.

dagitim kanalini da

Firmalarin dis ticaret durumuna bakildiginda
41 firmadan 4’G ihracat yapmakta, 4’G de
ithalat yapmaktadir. Dis ticaret yapilan Glkeler

ise  Rusya, Filipinler, Dubai, Tayland,
Gambiya, S.Arabistan, Irak, Kuveyt, Liibnan,
Ingiltere, Hollanda, ~Almanya, A.B.D.,

Danimarka ve ltalya olarak belirtilmistir.
Ihracat yapmayan firmalara ihracat yapmama
sebepleri soruldugunda grafikte de goriildiigii
lizere dis pazarlar1 tanimama ve bilgi eksikligi
en biiyiik neden olarak gdsterilmektedir. I¢
pazarlardan tatmin olma, kaynak yetersizligi de
bu nedenlerin igerisinde yer almaktadir.

Firmalara fuarlara katilim

saglayip
saglamadiklari soruldugunda %90’ inindan fuar
katilimina  gerek  duymadiklari  cevabi
alinmistir. Katihm saglayan firmalara hangi
fuarlari tercih ettikleri soruldugunda ise alinan
cevaplar arasinda Exponatura Dogal Uriinler
Fuari, Gulfood Gida Fuari, Dubai Sial Gida

Fuari Paris, Anuga — Ism olmustur.



7.9. FIRMA-UNIVERSITE iSBIRLIGI

Universite ile isbirligi olan

Universite ile isbirligi olmayan

Firmalara Universite ile isbirligi adina iletisime
gecip gecmedikleri soruldugunda %83’l hayir,
%17’si ise evet cevabini vermistir. Sonuglar
dolayisiyla ildeki Universite ile 6zel sektor
arasindaki  kopukluk dikkat ¢ekmektedir.

7.10. DEVLET DESTEKLERI VE TESVIKLERINDEN FAYDALANAN

FIRMALAR

B Trakya Kalkinma Ajan:
m KOSGEB

m TUBITAK

B TKDK

7.11. FIRMALARIN IHTIYACLARI

B Yatirim igin ek finans

W ilave isletme sermayesi

m Uriin kalitesinin iyilestirilme
B i¢ pazarda biyime

M Dis pazara agllma

® Markalasma

1 Personel egitimi

1 Yeni dagitim kanali olusturn

Yapilan anket sonuglarina gore 41 firmadan 13
firma c¢esitli kamu kurumlarindan destek
almistir. Agirlikh olarak KOSGEB ve Trakya
Kalkinma Ajansi desteklerinden
faydalaniimistir.

Firmanizin belirtilen hangi alanlarda gelecege
donik ihtiyaci bulundugu sorusu
yoneltildiginde firmalardan gelen en yogun
talep yatirm icin ek finans olmustur. ilave
isletme sermayesi ve i¢ pazarda biyime de
takip eden isteklerdir.



8.

GIDA SEKTORU CALISTAYI- SANAYICININ KAMUDAN BEKLENTISI

8.1. ET VE SUT URUNLERI IMALATI
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Denetimler daha sik ve her firmaya yapilmali. Uygun kosullarla tretim yapmadigi distinilen
firmalara gerekerise her giin denetim yapilmali.

Devlet tarafindan sogutulmus sit destegi verilmeli.

Sut fiyatindaki KDV %8'den %1’lere diistrilmeli.

Mahalle sitguleri kayit altina alinmal.

Destekler hakkinda bilgilendirme giinleri yapilmal.

Cezalar kapasiteye gore verilmemeli.

Hammadde yetersizligi konusu lizerinde durulmal.

Ara elemen bulamama sorunu KLU ile birlikte ¢alisilarak; gida sektoriine ydnelik meslek okulu
(lise-Universite diizeyinde) kurulmasi yoluyla ortadan kaldirilmahdir ki sektordeki en 6nemli
sorunlardan biridir.

Hayvan sayisini artiracak olan kisilere destek/tesvik verilmeli.

Hayvan irklari incelenip en verimli irkin yetistirilmeli, bu irktan siriler olusturulmasi konusunda
harekete gecilmeli.

Firmalara yerinde egitim sunulmal.

KLU’ndeki 6grencilerin stajlari siireci tam anlamiyla 6grenecekleri bir sekilde yaptirilmali.
Ureticiler bu konuda hassasiyet géstermelidir.

Verimli damizlik hayvan irklarinin yurtdisindan ithali icin devlet destegi olmali. Simmental irkinin
yetistirilmesi saglanmali. Kirklareli ili Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi tarafindan bu sorunun
¢6zimiine yonelik bir proje yazilmall.

Yonca uretimi artirilmali.

Kooperatifler ve birlikler daha aktif calismal.

Sit isletmecileri kimelenerek hayvan yetistirilmesi icin ortak bir isletme kurmali. Hayvancilik+siit
isletmeciligi modeli olusturulmal.


http://www.kirklarelibirlik.com/

L

_)

Fiyatlar ilcelerde belli bir kag kisi tarafindan degil tim Ticaret ve Sanayi Odasi liyelerinin ortak
karari ile verilmeli ya da ilcelerdeki et fiyatlari ildeki fiyat ile ayni olmali.

Kasaplar hem Uretimini hem satisini ayni yerde yapmamali.

ildeki hayvan hayvan sayisi kayitlarda 700 bin olarak géziikkmektedir ancak gergek sayi 400 bin
civarindadir. Hayvanlarin kiipelenmeleri konusunda hassasiyet gosterilmeli, kesilen hayvanlarin
kiipeleri diistilmeli, bunun igin bir sistem olusturulmali.

Oglak ve kivircik kuzu kalitemiz gok iyi ancak pazarlayamiyoruz; markalagsma yok. Markalasma
konusunda harekete gecilmeli.

Hayvan derilerinde %20 kayiplar s6z konusu; bu konuda kasaplara egitim verilmeli.

8.2. YAG SANAYI

9

Devlet ihracat yapan firmalarin talebi tizerine, ihrag ettikleri mallar icin 6denmis olan Katma
Deger Vergisini iade etmektedir. Bu durum art niyetli bazi kisiler tarafindan suistimal edilmekte
ve haksiz kazanc elde edilmektedir. Soyle ki, ihracati yapilmis bulunan bazi mallarin faturalari
yliksek meblaglar izerinden diizenlenerek, aradaki farktan kaynaklanan KDV Devletten haksiz bir
sekilde iade alinmaktadir; ya da hig ihra¢ edilmemis olan Urinler ihrag edilmis gibi gésterilmek
suretiyle KDV iadesi alinmaktadir. Hayal ihracat kavramiyla ifade edilen bu durumun gozetilmesi
gerekmektedir.

Kanola gibi bitkilerin tiretimine 400 TL/ton civarinda devlet destegi verilirken bu rakam
ayciceginde 300 TL/ton’dur. Bu durum aycicegi yaginin icerisine kanola karistiriimasina sebep
oluyor (tagsis). Tesvikler yeniden diizenlenmeli.

Denetimler sirasinda sadece Uretim yerinden degil trliniin satisinin yapildigi raflardan da numune
alinmal.

Ara elemen bulamama sorunu KLU ile birlikte calisilarak; gida sektériine yénelik meslek okulu
(lise-Gniversite diizeyinde) kurulmasi yoluyla ortadan kaldiriimalidir ki sektérdeki en 6nemli
sorunlardan biridir.

8.3. UN SANAYIi

%

Bugday sanayicilerin arzu ettigi 6zellik ve kalitede yetistirilmiyor. Bu konuda Ziraat Odasi, Toprak
Mahsulleri Ofisi, Marmara Boélgesi Un Sanayicileri Dernegi ve sanayiciler arasinda bir platform
kurularak arz-talep 6zellikleri hususunda kararlar alinmal.

Ziraat mihendisleri gorevlendirilerek ciftciye egitimler verilmeli, arzu edilen 6zelliklerdeki
bugdayin yetistirilmesi saglanmalidir.

Ara elemen bulamama sorunu KLU ile birlikte calisilarak; gida sektériine yonelik meslek okulu
(lise-Universite diizeyinde) kurulmasi yoluyla ortadan kaldiriimalidir ki sektérdeki en 6nemli
sorunlardan biridir.

Universiteden yeterince stajyer génderilmiyor. Universite-sanayici arasindaki iletisim
kuvvetlendirilmeli.

Ziraat odasindan temin edilen bugdayin fiyatini sanayici belirliyor. Bu durum giftginin
magduriyetine sebep oluyor. Bugday kalitesi sanayicinin talebi dogrultusunda olsun, fiyat
konusunda ortak karar alinsin. 100°den fazla olan bugday cinslerinin arasindan hangilerinin talep
edildigi hangilerinin istenilmedigi belirlenmeli.

ithal bugday miktari cok fazla olmasi dolayisiyla bugday kalitesi kontrol edilemiyor. ithal edilen
bugdayin denetimi yapilmal.


http://tr.wikipedia.org/wiki/Katma_De%C4%9Fer_Vergisi
http://tr.wikipedia.org/wiki/Katma_De%C4%9Fer_Vergisi

8.4. YEM SANAYI

— Yem sektoriindeki hammadde yag ve un fabrikalarindan temin edilmektedir. Hammadde bu

fabrikalardan ¢ikista analiz edilmeli; yem Uretimine geldiginde analiz edilmesi gereksiz lojistik

maliyeti ve zaman kaybina neden olmasi sorunu ortadan kaldirilmalidir.

— ithal edilen yemlerin sadece GDO’lu olup olmadigi konusunda denetimler yapilmakta, kalite

konusunda denetim yapilmamaktadir. Bu konuda ilgili dizenlemeler yapilmahdir.

— ilin sosyo-ekonomik gelismisligi sebebi ile istihdami kalici hale getirmek mimkiin olmuyor.

Kirklareli bu yonden gelistirilmeli.

8.5. ICECEK SANAYI

— Uriin biyiik begeni almakla birlikte; tanitim eksikligi sebebi ile pazarlama ydniinden zayif

kalmaktadir. Tanitim artirmak amach fuarlara hardaliye Gretimi yapan firmalar istirak etmelidir.

9. EYLEM PLANI

Kirklareli ili Gida ve icecek Sanayine ydnelik mevcut durumun ve sorunlarin incelendigi bu
dokiimanda, sorunlari ¢ozmek adina kamu ve 6zel sektér kuruluslarina diisen gorevlerin agik bir
sekilde ifade edilmesi amaciyla bir Eylem Plani olusturulmustur.

HEDEF EYLEM SORUMLU KURULUSLAR TAKVIM
Aile sirketlerinde Kurumsallagsmaya yonelik | TRAKYAKA 2016-2017
kurumsallagsmanin bilgilendirme ve
saglanmasi bilinglendirme

seminerleri verilmesi
Markalasmanin Sinaf miilkiyet haklari KOSGEB 2016-2017
yayginlastiriimasi konusunda seminer TRAKYAKA

verilmesi ve ilgili TPE

desteklerden

bahsedilmesi (KOSGEB

vs.)
Sanayinin ihtiyaglari Mesleki ve teknik KLU 2016-2017
dogrultusunda nitelikli egitimlerin sanayinin iS-KUR
ara eleman kaynaginin ihtiya¢ duydugu nitelikte | TSO ve TB Uyeleri
olusturulmasi verilmesi icin KLU-Sanayi

isbirliginin TSO

aracihigiyla saglanmasi;

bir platform

olusturulmasi
Personel gelisiminin Personelin is verimliligini | iS-KUR 2016-2017
saglanmasi azalttigi disindlen zayif | TRAKYAKA

yonleri icin talep edilen TSO ve TB lyeleri

egitimlerin verilmesi
Firmalarin Gretim Uretim altyapisinin TRAKYAKA 2016-2017
altyapilarinin gelistirilmesi icin basvuru | KOSGEB
gelistirilmesi yapilabilecek destek BSTM




programlari ile ilgili
seminer dizenlenmesi

ISO 22000 Gida Giivenligi | Belgelendirmenin énemi | KLU 2016-2017
Yonetim Sistemi ve diger | ve proseddrlerinin, ilgili GTHB
belgelendirilmeler KOSGEB desteginin KOSGEB
konusunda bilincin sunulacagi bir seminer
artiriimasi
Firmalarin Teknoloji, AR- | “AR-GE ve inovasyon TRAKYAKA 2016-2017
GE ve Yenilikcilige Yonetimi” konulu bir KOSGEB
yonlendirilmesi egitim/seminer TUBITAK
diizenlenmesi ve AR-GE’ | (Sakarya Universitesinin
ye yonelik projelerin programi onerilebilir.)
desteklendigi programlar
hakkinda bilgilendirme
yapilmasi
ihracat potansiyeline -ihracat bilincinin AIA 2016-2017
sahip firmalarin harekete | artirilmasina yonelik TRAKYAKA
gegirilmesi egitim verilmesi (1ISO AIA | KOSGEB
Dis Ticaret Okulu Modeli
uygulanabilir)
+ ihracata yonelik
destekler konusunda
bilgilendirmeyi de
icerecek
-Devlet destekleri ile
yurtdisi fuar ve is
gezilerine katilimin
baslatiimasi
Bugday kalitesinin Ciftcilere konuyla ilgili GTHM 2016-2017
standardizasyonun egitim/seminer verilmesi
saglanmasi
Yag uretiminde kullanilan | Cift¢inin kanola, aygicegi, | GTHM 2016-2017

bitkilerin yetistiriciliginin
artirilmasi

yonca ve misir silaj
yetistirmesi igin
Ozendirilmesi, tesvik
edilmesine yonelik
seminer




