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1. PROJENIN TANIMI, KAPSAMI, AMAC VE HEDEFLERI

1.1. TANIM VE KAPSAM
1.1.1. Giris

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan giidiimlenen ve Hakkari i1 Ozel idaresi ile gergeklestirilmesi
planlanan Hakkari is gelistirme merkezi altyap: ve Fizibilite projesi Hakkari sehrine Bélgenin yenilikgilik ve
girisimcilik kapasitesini gelistirmeye yonelik is gelistirme merkezleri, teknoloji gelistirme merkezleri,
teknoparklar gibi kuruluslarin ve bunlarin tesislerinin kurulmasi amaciyla yapilacak fizibilite benzeri 6n
caligmalar gibi bolge icin Onemli olabilecek stratejik eylemlerin baslatilmast ve gerceklestirilmesi

amaclayan bir projedir.

2013 yili TUIK verilerine gore 273.041 niifusa sahip Hakkari ilinde sanayi siteleri mevcut degildir. isletme
sektoriinde hizmet veren Ticaret ve Sanayi Odasi’na kayitl kiigiik ve orta 6l¢ekli firmalarin olmasina karsin
sanayi sitesi olmadigi igin firmalar ¢ok sikinti yasiyorlar. ISGEM projesi, ilde bulunan firmalarin
desteklenmesi, daha organize bir yap1 icerisinde biiylimelerine olanak saglanmasi ve il disindan gelecek

yatirimeilar igin bir cazibe olusturma agisindan 6nem arz etmektedir.

Hakkari is gelistirme merkezi altyap: ve Fizibilite projesi Fizibilite Calismasi1 kapsaminda Hakkari ilindeki
mevcut yatirimcilarin, girisimcilerin ve il disindan gelecek olan yatirimcilarin sahip olacagi avantajlar ile
saglayacaklar1 faydalar detayli olarak incelenmistir. Diger yandan kamu kurumlarimin yatirimcilara

saglayacaklar1 destekler ¢cercevesinde projenin siirdiirtilebilirligi degerlendirilmistir.
1.1.2. Metodoloji

Yapilabilirlik raporunun hazirlanmas: siirecinde, birincil ve ikincil veri toplama c¢alismalar1t merkezde ve
sahada olmak ftizere iki ayr1 alanda yliriitiilmiistiir. Mevcut durum analizlerinin yapilmasinin ardindan
kiyaslama ve esinlenme yontemleri ile Tirkiye’deki ve diinyadaki benzer is gelistirme merkezi altyap1 ve
Fizibilite projesi ornekleri incelenmistir. Yapilan saha arastirmasi sonuglari yatirimi planlanan is gelistirme
merkezi altyap1 ve Fizibilite modellemesi ve projelendirilmesinde kullanilmis, 6te yandan, saha arastirmasi
sonuclart ve merkezde gerceklestirilen arastirma calismalarinin sonuglarina gore talep analizi yapilmstir.
Ardindan, proje i¢in i programinin c¢ikartilmasi ile beraber ekonomik, finansal ve risk degerlendirme
analizleri yapilmistir. Yapilabilirlik raporunun hazirlanmas1 kapsaminda asagidaki is adimlart takip

edilmistir.

1.1.2.1. Mevcut Durum Analizi

Kamu kurumlarina ait raporlar araciligiyla Hakkari ilinin sosyo-ekonomik yapisi incelenmistir. Ardindan,
kamu kurumlar1 ve STK’larin is gelistirme merkezleri, teknoloji gelistirme merkezleri, teknoparklar gibi

sektoriine iligkin raporlar1 incelenmis, bu kapsamda is gelistirme merkezleri, teknoloji gelistirme merkezleri,
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teknoparklar gibi sektoriiniin diinyadaki, Tiirkiye’deki ve bolgedeki durumu analiz edilmistir. Bu arastirma
kapsaminda bolge planlari, stratejik planlar, sektor raporlar1 ve 10.Kalkinma Plani gibi belgeler kaynak

olarak kullanilmistir.

1.1.2.2. Saha Arastirmasi

Hakkari’de yerlesik firmalari, Meslek Kuruluslari, STK’lar, Ticaret Sanayi Odasi, ISKUR Hakkari
Miidiirliigii ile saha arastirmasi kapsaminda Hakkari is gelistirme merkezi altyap1 ve Fizibilite Projesi’ne
iligkin goriismeler yapilmistir. Goriisiilecek kurumlarin segiminde goriisiilen firma yetkililerinin is gelistirme
merkezi altyapi ireticisi konumunda olmasina, STK ve kurumlarin ise Hakkari’nin mevcut yapist ve is

gelistirme merkezi altyapi1 sektoriine iliskin bilgi ve birikim sahibi olmasina dikkat edilmistir.

1.1.2.3. Esinlenme Kiyaslama Calismasi

Esinlenme Kiyaslama Calismasi kapsaminda yurt i¢i ve yurt disindaki Hakkari is gelistirme merkezi altyap1
ve Fizibilite ve benzer kurumlar ile kiimelenme ¢alismalar1 6rnekleri incelenmistir. Her bir yapilanma igin
ilgili kurumlardaki yetkililer ile iletisime gecilmis ve goriismeler yapilmistir. Hakkari i gelistirme merkezi

altyap1 ve Fizibilite ve benzeri kurum 6rnekleri agsagidaki kriterlere gore incelenmistir.

e Konumu,

e Kurulus Siireci,

e Yonetim Yapisi,

e Alan Biytkligi,

e Isletme Sayisi,

e Kurulustaki Isletmelerin Faal Olduklar1 Alt Sektorler/Uretim Alanlari,
e Kurulus I¢indeki Diger Tesisler,

e Kurulus ve Cevresine Yapilmasi Planlanan Yeni Yatirimlar,

e Genel Bilgiler.

1.1.2.4. Talep Analizi

Talep analizi, Hakkari ili ve ilgelerindeki iireticileri ile yapilan goriismelerin sonuglarina ve Hakkari’deki

ISGEM sektoriiniin meveut durumuna gére yapilmustir.

1.1.2.5. ISGEM Modelinin Tasarlanmasi

Kurulmasi planlanan ISGEM’in alt ve iistyapisi ile yonetim modellemesi i¢in yapilan masa basi ve saha
aragtirmasi sonuglar1 analiz edilmistir. Bu kapsamda, Van’daki ISGEM ziyaret edildigi teknik gezinin
sonuclar1 da analize dahil edilmistir. Modelin olusturulmasinda, ISGEM’in mimari, altyap: ve tesisat
projelendirmesi ile yapim siiregleri, ISGEM’in isletmelere sagladigi ek imkanlar, ISGEM’de iiretilmesi

beklenen iiriinler ve ISGEM’de yer tahsisi i¢in yatirimci segim kriterleri belirlenmistir.




1.1.2.6. Proje Yonetimi, Uygulama Programi ve isletme Yapisinin Belirlenmesi

Yapilan esinlenme kiyaslama c¢aligsmalari, saha arastirmasi ve modelleme calismalar1 incelenerek Hakkari is
gelistirme merkezi altyapit ve Fizibilite Projesi’nin yonetimi ve igletme yapisi belirlenmistir. Proje i¢in

zaman plan1 olusturulmustur.

1.1.2.7. Ekonomik ve Sosyal Faydalarin Belirlenmesi

Hakkari is gelistirme merkezi altyapt ve Fizibilite Projesi’nin hayata gecirilmesi durumunda kamu
menfaatine yonelik ekonomik ve sosyal faydalar tespit edilmis, projenin bodlgeye saglayacagi faydalar

ve/veya zararlar fayda-maliyet analiz metodu ile hesaplanmustir.

1.1.2.8. Ekonomik ve Finansal Analiz ile Risk Degerlendirmesinin Yapilmasi

Belirlenen yapim maliyetleri, isletme gelir ve giderleri ile uygulama programina baglh olarak ISGEM’in
kurulumu i¢in ekonomik ve finansal analiz yapilmistir. Sabit yatirim tutari, benzer projelere olan talepler ve

bugiin beklenen talebin 6ngoriilerine bakilarak risk degerlendirmesi yapilmistir.

1.1.2.9. Raporlama

Hakkari is gelistirme merkezi altyap1 ve Fizibilite Projesi’nin Fizibilite Calismas1 kapsaminda yiiriitiilen tiim
adimlara iligskin raporlama faaliyetleri teknik sartnameye uygun sekilde tamamlanmis, ekleri ile beraber

CD’de ve basili olarak Hakkari il Ozel Idaresi’ne sunulmustur.

1.1.3. Projenin Tanimi ve Kapsam

Proje kapsaminda, Hisag- Hakkari kilim ve iplik sanayi’ ne tahsis edilmig 10.150 m? arsanin 3194 Sayili
Imar Kanunu’nun 18. Maddesi uygulanarak Hakkari iiniversitesine tahsis edilmesiyle proje uygulama yeri

belirlenmistir.

Kurulmasi planlanan Hakkari is gelistirme merkezi altyap1 ve Fizibilite Projesi’nin 6zellikle farkli kollarinda
imalat yapmay1 planlayan Hakkéari’de yerlesik ve farkli illerdeki yatirimlara {iretim alani tahsis edilecektir.
2012/3305 sayil1 Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkindaki Bakanlar Kurulu Karar1 kapsaminda Hakkari

6. tesvik bolgesinde yer almaktadir. 6.tesvik bolgesi yatirimcilar i¢in en avantajli bolgedir.

Hakkari’de ISGEM hem Hakkari icinden hem de diger illerden gelen yatirnmcilarma agik olacaktir.
Hakkari’nin kalkinmasina ve bolgede istthdamin artirilmasi gibi kriterler agisindan bagsvurular
degerlendirilerek yer tahsisi yapilacaktir. Hakkari ISGEM yatirimimin tamamlanmasi ve {iretimin baslamasi

ile ildeki sektdrlerin gelismesine, istihdamin artmasina ve gelirlerin artmasina katki saglanacaktir.




1.2. AMAC VE HEDEFLER
e Projenin Gerekcesi (neden ihtiyac duyuldugu):

Bolgenin kalkinmasi ve rekabet giicii a¢isindan 6nemli firsatlardan yararlanilmasi: ilimiz tilkemizin en geri
kalmig bolgelerinden biridir. Yatirim olanaklari sinirlt olmasi kalkinma ve rekabet giicii agisindan oldukca
dezavantajli bir durum yaratmaktadir. Bolgenin cografi kosullar1 géz Oniine alindiginda yatirim
olanaklarinin belli alanlarda sinirlandig1 goriilecektir. Bu sinirli yatirim olanaklarinin oncelikli ve hatta en
onemli olanag1 sayilabilecek Imalat ve hizmet sektdriinde faaliyet yiiriiten firmalarin isletmelerini emekleme
doneminde finans kaynaklarina erisim ve isyeri imkani saglayan ve isletmelerin en kirilgan olduklar ilk
yillarii saglikli bir sekilde asmalarin1 ve biiylimelerini saglamak amaciyla isletme kulucgkasi olarak da
adlandirilan Is Gelistirme Merkezi(ISGEM) vyatirim aract olarak degerlendirilememis ve bdlgenin
kalkinmasinda ve rekabet giiciiniin artmasinda yerini alamamistir. Proje ile bélgenin kalkinmasinda ve
rekabet giiciiniin artmasinda bu 6nemli potansiyel gii¢ harekete gegme imkani bulacaktir. Kritik dneme sahip
aragtirma ve planlama calismalari: proje sonuglart bir rapor haline getirilerek Hakkari’deki potansiyel
girisimci adaylarinin aragtirmasi, bolgenin giinlimiize kadar harekete gecirilmemis 6nemli bir potansiyeli
olan girisimci ruhunun ortaya konulmasina katki saglayacaktir. Bolgenin kalkinmasina ciddi katki
saglayabilecek bu potansiyelin ortaya konulmasi yatirim olanaklari acisindan sinirli olan bélge i¢in kritik bir
oneme sahiptir. Iste bu kritik 5neme sahip olan arastirma ve planlama ¢alismalari ile projenin temel faaliyeti

ayn1 dogrultudadir.

e Projenin Hedefleri:
Bolgenin yenilik¢ilik ve girisimcilik kapasitesini gelistirmeye yonelik is gelistirme merkezleri, teknoloji
gelistirme merkezleri, teknoparklar gibi kuruluslarin ve bunlarin tesislerinin kurulmasi amaciyla yapilacak
fizibilite benzeri on ¢alismalar gibi bolge icin 6nemli olabilecek stratejik eylemlerin baglatilmasi ve
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Sosyal ve ekonomik agidan geri kalmis ilimizde kurumumuzun kurulus
amacina uygun olarak yore insanin ekonomik agidan gelismesine katki saglamak ve profesyonel anlamda
calisan isletmeler iiretmek icin fizibilite calismasi yapmak ve Is Gelistirme Merkezinin kurulmasina 6n ayak

olmaktir.







2. ARKAPLAN VE GEREKCE

2.1. ARKAPLAN

2.1.1. Mevcut Durum
Kalkinma Bakanligi’nin 2012 yilinda yapilan “illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi

Arastirmast’na (SEGE) gore Hakkari iller siralamasinda 81 il arasinda 81. sirada yer almaktadir.

SEGE-2012 calismasinda demografi, egitim, saglik, istihdam, rekabet¢i ve yenilik¢i kapasite, erisilebilirlik
ve yasam kalitesi olmak iizere 8 kategoride 2009 ve 2010 yillarina ait 61 degisken degerlendirilmistir. Bu
kategoriler, demografik gostergeler, egitim gostergeleri, saglik gostergeleri, istihdam gostergeleri, rekabetgi
ve yenilik¢i kapasite gostergeleri, mali kapasite gostergeleri, erigebilirdik gostergeleri ve yasam kalitesi
gostergeleridir. Degerlendirme siirecinde hangi degiskenlerin calismaya dahil edileceginin belirlenmesinde,
ilin tlke icindeki ekonomik agirligi ve potansiyeli, sosyal gelismislik seviyesi, ortalama bireysel refah
diizeyi, il olceginde ekonomik ve sosyal gelismislige bagli bireysel refah diizeyi ve veri teminine iliskin
stireklilik hususlar1 goz 6niine alinmistir. Hane bagina ADSL abone sayisi, internet bankaciligi, marka ve
patent sayilart gibi degiskenler ¢alismaya dahil edilirken kirsal niifus bagina tarimsal kredi gibi unsurlara

caligmada yer verilmemistir.

Dolayisiyla, ekonomik ve sosyal agidan gelismislik diizeyi incelendiginde Hakkari’nin hem Tiirkiye
genelinde hem de TRB2 Bolgesi illeri arasinda gelismeye ve kalkinmaya yonelik yatirima en ¢ok ihtiyag
duyan illerden oldugu goriilmektedir. Hakkari’nin demografik ve egitime iliskin yapisina iliskin bazi

gostergeler Tablo 1’de belirtilmistir.

Gostergeler | HAKKARI TURKIVE

2011 2012 2013 2011 2012 2013
Nufusu 272.165 279.982 273.041 | 74.724.269 | 75.627.384 | 76.667.864
Nafus Yogunlugu 38 38 38 96 97 100
Bagimli Nufus Orani 49,07 46,62 59,6 38,13 37,51 47,7
Net G6¢ Hizi -1,31 -16,0 -8,3 - - -
Sehirlesme Orani 54,11 56,08 57,20 76,26 76,8 77,28

Tablo 1: Hakkari ve Turkiye Geneli Demografik Yapiya Yonelik Veriler
Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi, Gég Istatistikleri, 2011-2012-2013

TRB2 Bolgesi (Hakkari, Bitlis, Mug, Van) Tiirkiye
2011 2012 2013 2011 2012 2013
isgiicii (Bin) 566 572 581 26.725 27.339 28.271
istihdam (Bin) | 497 521 519 24.110 24.821 25.524
:f/:;z"k Orant | 4108 10,21 11,70 9,78 9,21

Tablo 2: Hakkari ve Tiirkiye Geneli istihdama Yonelik Veriler
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Tablo 2’de TRB2 Bolgesi ve Tiirkiye geneli isgiicii ve istihdam edilen kisi sayisi ile issizlik orani

verilmistir. 2011, 2012 VE 2013 yil1 igin bolge igin igsizlik oran1 Tiirkiye genelinin tizerindedir.

Hakkari’de, Tiirkiye geneline gore niifus yogunlugu diistiktiir. 2013 yil1 igin Tiirkiye geneli niifus 100 iken,

Hakkari i¢in bu deger 38’dir. Hakkari ili bagimli niifus orani, Tiirkiye genelinin tizerindedir.

Bolge Baris Siireci ile birlikte gelisime agik hale gelmistir. Bolgede baris siirecinin yarattigi olumlu havanin
devam edebilmesi ve bolgedeki geng niifusun gelismis illere gé¢ etmemesi igin yerel kalkinmayi saglamak
onemlidir. Bu anlamda ISGEM projesi bolgenin yerel kalkinmasini destekleyecek, bolgedeki geng niifusa is
imkam saglayacak &nemli bir yatirim olacaktir. ISGEM, bolgedeki isletmelerin diger yatirimlarin
destekleyici nitelikte olacaktir. Bolgedeki huzur ortamina katki saglayacak geng niifusa is imkani sunacak ve

ekonomik kalkinmay1 hizlandiracaktir.

Kurulmasi planlanan ISGEM ile Hakkéri’de farkli tekstil isletmelerin bir arada yer aldigi 10.150 m?®’lik
alana sahip bir yap1 olusturulacaktir. Bu yapida firmalar ortak depo, teshir ve yiikleme alan1 gibi mekanlara
sahip olacaktir. Hakkari’de mevcut {lireticilerinin yliksek kapasiteli ve verimli iiretim yapabilmeleri i¢in
yeterli arazinin bulunmamasi 6nemli sorunlardan biridir. Bos arazilerin Hakkari’de olmamasi ve olan
arazilerinde fiyatlarinin yiiksek olmasi yeni bina insaatlarin1 engellemektedir. Bu nedenle konut ve isyeri

kiralar1 yiiksektir.

Hakkari ISGEM Projesi Fizibilite Calismasinin alan saha arastirmasi kapsaminda Hakkari’de iiretimi yapan
firma ile goriisme yapilmistir. Firmalar, makine ve personel sayilarina gore kiiciik/yetersiz ¢alismak zorunda
kaldiklar1 igin birim iiretim basina verimlilikleri diisiiktiir. ISGEM ile isletmelerine iiretime uygun Slcekte

yer saglanmasi ilde verimli ¢alismasina ve gelismeye imkan saglayacaktir.

Hakkari ISGEM’de iiretim tesislerinin insasinin Hakkari Universitesi destegiyle proje kapsaminda
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Bu ¢ergevede ISGEM yer avantaji disinda bina avantaji sunmaktadir.
ISGEM’de yer almak isteyip, ISGEM y&netimi ile anlasma saglayan Hakkari’deki veya farkli illerden gelen
yatirimeilar belirli biiytikliikteki alanlarda kiraci konumunda olacaktir. Boylece, bir yandan iireticilerinin yer
sorununa ¢oziim saglanirken, diger yandan kit olan yatirnm sermayelerinin arsa ve bina yerine modern
makine techizat alimlar1 ve nitelikli eleman yetistirmesi i¢in kullanmalarina imkan saglanmis olacaktir.

Ayrica, kalifiye eleman yetersizliine bagl sorunlar da yasamaktadirlar.

Hakkari’de ISGEM Projesi Fizibilite Calismasi kapsaminda, firmalarn yani sira bolgedeki meslek
kuruluslar, STK’lar, ISKUR, Hakkari il 6zel idaresi ve Hakkari Universitesi yetkilileri ile de goriismeler
yapilmigtir. Bu goriismeler sonucunda, one ¢ikan en Onemli ihtiyaglar; yer sorunu, nitelikli eleman
yetersizligi, isten ayrilma oraninin yiiksek olmasi, kurumlar arasi isbirliginin yeterli diizeyde olmamasidir.
Kurulmasi planlanan ISGEM yatirmminin fiziki kosullar1 ve isletme modeli yukarida siralanan sorunlarin

tamaminin ¢ozlimiine katki saglayacak sekilde planlanmugtir.
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2.1.2. Strateji Belgelerinin Incelenmesi

Kalkinma Bakanlig tarafindan hazirlanmis olan 10.Kalkinma Plan1 2013 yil1 itibariyle yayinlanmistir. 2014-
2018 wyillar1 arasindaki donemi kapsayan Kalkinma Plani’nda belirlenen bazi hedef ve amaglara
ulasiimasinda Hakkari ISGEM Projesi katki saglayacak adimlardan biridir. Ote yandan, Dogu Anadolu
Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmis olan “6n bolgesel gelisme plani” Hakkari’nin kalkinmasi igin
ulasilmasi gereken amag ve hedefleri de igermektedir. Fakat yine de bolgenin gelisebilecegi alanlar, gelisme
stratejisinde oncelikler ve gelismenin saglanmasi i¢in alinmasi planlanan tedbirler belirtilmistir. Hakkari
ISGEM Projesi’nin hayata gecirilmesi &n bolgesel gelisme plani’nda belirtilen tedbirlerin birgogunun

uygulanmasina katki saglayacaktir.
10. Kalkinma Plan1’nin “Temel Amag ve Ilkeleri” baslig altinda asagidaki amagclara yer verilmistir.

- (120) 2023 yilinda GSYH'min 2 trilyon dolara, kisi basina gelirin 25 bin dolara yiikseltilmesi;
ihracatin 500 milyar dolara ¢ikarilmasi; issizlik oranimin % 5’e diistiriilmesi; enflasyon oranlarinin

kalict bir bigimde diisiik ve tek haneli rakamlara indirilmesi hedeflenmektedir.

- (121) 2014-2018 donemini kapsayacak olan Onuncu Kalkinma Plani ile Tiirkiye nin uluslararasi
deger zinciri hiyerarsisinde iist basamaklara ¢ikmus, yiiksek gelir grubu iilkeler arasina girmis ve
mutlak yoksulluk sorununu ¢ozmiis bir iilke haline gelmesi amacglanmaktadir. Bu amag
dogrultusunda, 2018 yilinda GSYH'min 1,3 trilyon dolara, kigi basina gelirin 16 bin dolara
yiikseltilmesi; ihracatin 277 milyar dolara c¢ikarilmasi; issizlik orammin % 7,2’ve diisiiriilmesi
hedeflenmektedir. Bu hedefler dogrultusunda iilkemizin biiyiime performansimin daha yiiksek,
istikrarl ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi, rekabet giictiniin ve toplumun refah seviyesinin

artirtlmasi ongoriilmektedir.

- (126) “Kalkinma hedeflerine tam olarak ulasilabilmesi, kalkinmanin siirdiiriilebilir olmasi ve refahin
yayginlastirilmasi, insanlarin  bulunduklari mekanlarda yasam kalitesinin ve yasanabilirlik
standartlarimin ¢evreye duyarli bir sekilde yiikseltilmesi halinde miimkiin olacaktir. Bu ¢ergevede,
sehirlerin ve kirsal alanlarin kendine ozgii kosul ve niteliklerine gére, daha iyi is firsatlarini ve
vasam ortamlarini sunabilir hale gelmesi Onuncu Kalkinma Planinin temel amaclar: arasindadir.
Ulke genelinde sosyo-ekonomik uyumun giiclendirilmesi ve topyekiin kalkinmanin saglanmasi icin
bolgesel gelismislik farklar: azaltilarak, bolge ve sehirlerin potansiyelleri degerlendirilerek,

ekonomik tabanlari genisletilerek rekabet giicleri gelistirilecektir.

Hakkari ISGEM’in kurulmas: ile hem Hakkari’deki mevcut yatirimcilarmin daha yiiksek verim ile iiretim
yapabilmesi, hem de Hakkari’ye yatirnm yapmak isteyen farkli illerdeki yatirimcilarin ¢ekilmesi miimkiin
olacaktir. Nitelikli eleman ihtiyacinin karsilanmasinda 2008 yilinda kurulmus olan iiniversiteden beklenti
yiiksektir. Universite’nin tam faaliyete ge¢mesiyle cesitli bdliimlerin agilmasiyla Meslek Yiiksek Okulu

mezunlarinin 6nemli bir boliimiiniin ilde istthdami ile nitelikli isgiici sorununun bir Ol¢lide ¢oziilecegi
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diisiiniilmektedir. ISGEM yatiriminin tamamlanmas: ile 10. Kalkinma Plan1 hedeflerine uygun olarak
issizlik oranmmn diisiiriilmesine ve GSYH’in arttirilmasima katki saglanacaktir. Ote yandan, Kalkinma
Bakanlig1 tarafindan hazirlanip yayinlanan SEGE-2012’e gore 81.sirada yer alan Hakkari’ye yapilan bu
yatirim ile ilin sosyo-ekonomik diizeyinin gelismesine ve bdlgeler arasi farkliliklarin azaltilmasi hedefine

yonelik 6nemli bir gelisme saglayacaktir.

10.Kalkinma Plan1 “Yenilik¢i Yatirim, Istikrarli Yiiksek Biiyiime” baslig1 altinda asagidaki amaglara yer

verilmistir.

- (420) Ulkemizin biiyiime performansini istikrarll hale getirip daha iist seviyeye tasimak icin bir
taraftan yiiksek diizeyde iiretken yatirimlara, diger taraftan da hem niifusun daha biiyiik bir
boliimiiniin ekonomik olarak aktif hale gelmesine, hem de daha verimli bir bicimde tiretim faaliyeti

igerisinde yer almasina ihtiyag vardir.

- (422) 2023 yilinda diinyanin en biiyiik ekonomileri arasinda yer alma hedefinin, isgiicii
potansiyelinin ancak yarisini harekete gecirebilen bir ekonomik yapiyla basariimasi miimkiin
degildir. Niifusun daha biiyiik bir béliimiiniin itiretim siirecine katiimasi gereklidir. Bu siirecte
kadinlarin isggiiciine katilma oraninda meydana gelecek artis biiyiik rol oynayacaktir. Sermaye ve
isgiicti faktorlerinin nicelik artisinin yam sira verimlilik diizeylerinin artmasi da yiiksek ve istikrarl
biiyiime acisindan elzemdir. Ayrica, hdlihazirda ciddi farkhiliklar sergileyen bélgesel isgiicii

gostergelerinin iyilestirilmesi de biiyiimeye onemli katkida bulunacaktir.

- (427) Tarim sektoriinde siiregelen verimlilik sorunlarimin asilmasi ve sektérden ayrilmast muhtemel

isgtictintin ekonominin daha iiretken sektorlerinde istihdam edilmesi 6nem tasimaktadir.

Hakkari ISGEM’in kurulusu ile Hakkari’de 6zellikle tarim ve hayvancilik, gida, sanayi ve tekstil sektdriinde
isletmelerin iiretim kapasitelerini gelistirmeleri ve verimliliklerini arttirmalari saglanacaktir. Ote yandan,
Hakkari’de ISGEM alaninda disaridan yatirim yapmak isteyenler icin daha elverisli kosullar saglanmis
olacaktir. Hakkari ISGEM Projesi’nin hazirlanmas: siirecinde Van’daki ISGEM firmalar ile goriismeler
yapilmistir. Bu nedenle, ISGEM firmalarin {iretimin baslamasi ile beraber ildeki istihdamin artacagi ve

niifusun daha biiyiik bir boliimiiniin ekonomik olarak aktif hale gelecegi dngoriilmektedir.

Hakkari’deki mevcut lireticilerinin iiretim alanlar1 makineleri, personel ve depo alan1 olarak yeterli degildir.
Dolayisiyla, ISGEM daha genis ve diizenli alanlarda iiretim ve depolama imkani olacaktir. Bdylece,

iireticilerinin verimlilik diizeylerinin de artmasina katki saglanacaktir.

Hakkari SEGE-2012 siralamasina gore 81.sirada yer almaktadir. Bu siralamaya gore Tiirkiye genelinde en
az gelismis ilden biridir. Ayrica, dahil oldugu TRB2 Bolgesi icerisindeki diger illere gore de siralamada geri
kalmaktadir. Bu nedenden otiirii, bolgeler ve iller arasi kalkinma diizeyi farkliliklarinin en aza
indirilmesinde Hakkari ISGEM’in kurulmas1 onem tastyacaktir. Hakkari halkmin birincil ge¢im kaynag

tarim ve hayvanciliktir. 10. Kalkinma Plani’nda tarim sektdriindeki verimlilik sorunlarimin asilmasi
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hedeflenmektedir. Tarimda verimliligin artirilmas1 durumunda daha az isgiiciine ihtiya¢ duyulacagi i¢in bu

isgliciinlin farkli sektorlere kaydirilmasi ekonomik stirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in énemli olacaktir.
10.Kalkinma Plani’nda “Biiyiime ve Istihdam” baslig1 altinda asagidaki amaglara yer verilmistir.

- (451) Sanayinin GSYH icerisindeki payimin azalma egiliminin tersine ¢evrilmesi, istikrarlt ve yiiksek
biiyiime agisindan bir gereklilik olusturmaktadwr. 2023 ihracat hedeflerinin gergeklestirilmesi
acisindan da giiglii  bir imalat sanayine ihtiya¢ duyulacaktir. Plan doneminde sanayinin
gelistirilmesine ve rekabet giictiniin artirilmasina yonelik atilacak adimlarla sanayi sektoriiniin %
6,4 oraminda biiyiimesi ve GSYH icerisindeki payimin bir miktar artmasi ongoriilmektedir. Tarim
sektoriiniin yillik ortalama % 3,1 oraminda biiyiimesi ve GSYH icerisindeki payimin Plan dénemi
sonunda % 6,8°e gerilemesi, hizmetler sektoriiniin ise GSYH'’ya paralel bir egilim sergilemesi

beklenmektedir.

- (452) Onuncu Kalkinma Plani doneminde, yillik ortalama % 2,9 oraminda istihdam artisiyla
toplamda 4 milyon yeni is yaratilmasi ongoriilmektedir. Istihdam artisimn sanayi ve hizmetler
sektorlerinde yogunlasmasi sonucunda, tarim istihdamimin toplam igerisindeki payt % 21,9°a
gerileyecek ve istihdam daha verimli alanlara kaymis olacaktr. Hizly istihdam artist yaninda isgiicii
pivasasina yonelik politikalar yoluyla ozellikle kadinlarin is hayatina katilimimin  artirimasi
sayesinde toplam isgiiciine katilma oranimin 2,7 puan artisla % 53,8 seviyesine yiikselecegi tahmin
edilmektedir. Bu gelismeler dogrultusunda, igsizlik orani tedrici bir diigiisle 2013 yili icin beklenen

% 9,2 seviyesinden Plan dénemi sonunda % 7,2 seviyesine indirilecektir.

Hakkari ISGEM yatirimy, ilde tarim ve hayvancilik dis1 sektdrlerin gelismesine yonelik olacaktir. Ozel
sektor alaninda yatirnmlarii arttirmasi i¢in yatirimeilara diisiik kira ile yeterli tiretim alanimi saglayan bir
tesis insa edilecektir. Boylece, yukarida belirtilen beklentilere uygun olarak Hakkari ilinin gayri safi hasilasi
icinde imalat sektoriinlin pay:r artarken, tarirm ve hayvancilifin paymin diismesi beklenmektedir. Ayrica,
ISGEM’in kurulmasi ile 6zellikle kadinlar olmak iizere Hakkari genelindeki istihdam artacaktir. Bu durum

yukarida belirtilen 6ngoriiler ile uyumludur.
10. Kalkinma Plant’nin “Yatirim Politikalar1” baslig1 altinda asagidaki amag belirtilmistir.

- (585) Kamu yatirnmlarumin biiyiimeye, ozel kesim yatirimlarini desteklemeye, bélgeler arasi
gelismislik farklarimi azaltmaya, istihdami ve iilke refahinmi artirmaya katkisimin azami seviyeye

ctkarilmasi temel amactir.

Hakkari 11 Ozel idaresi, Hakkari ISGEM yatirimi ile yatirimcilarin uygun kira bedeli karsiiginda yiik
asansorii gibi ek techizata sahip genis liretim alanlarinda iiretimlerini verimli bir sekilde yapabilecekleri

imkani saglamis olacaktir.

14




10.Kalkinma Plani’nin “Bolgesel Gelisme ve Bolgesel Rekabet Edebilirlik” bashigi altinda asagidaki

amagclar belirtilmistir.

- (915) Bolgesel gelisme politikalariyla, bir taraftan bolgesel gelismislik farklart azaltilarak refahin
tilke sathina daha dengeli yayimas: saglanacak, diger taraftan tiim bélgelerin potansiyeli
degerlendirilip rekabet giicleri artirtlarak ulusal biiyiimeye ve kalkinmaya katkilart azami seviyeye

ctkartlacaktir.

- (929) Organize sanayi bolgeleri ve kiiciik sanayi siteleri basta olmak iizere iiretimin mekansal

organizasyonu tiretim ve ihracat kapasitesinin artirilmasina doniik olarak etkinlestirilecektir.

Hakkari ISGEM’in kurulumu ile SEGE-2012 siralamasinda sosyo-ekonomik agidan en az gelismis il
icerisinde yer alan Hakkari’nin kalkinmasina yonelik bir yatirim yapilmis olacaktir. Boylece, bolgeler arasi
farkliliklarin en aza indirilmesine katki saglanacaktir. Ayrica, bircok iiretici isletmenin bir arada olacagi
ISGEM’de yatirimeilarin iiretim kapasitelerini arttirabilmeleri genis mekan ve ek techizat (yiik asansorii
gibi) imkanlar saglanacaktir. ISGEM’deki firmalarin iiretim kapasitelerini, verimliliklerini ve buna bagl
olarak kapasite kullanim oranlarimi arttirmalart ile ihracata yonelik yatirimlar icin sermaye olusturmalari
kolaylasacaktir. Uretim alanlarmin iyilestirilmesi ile isletmeler daha verimli, nitelikli ve rekabetgi iiretim
imkanlarina kavusacaktir. Bu durum 6zel sektoriin tiretim ve ihracatinin arttirilmasi hedefine ulagilmasina

katk1 saglanacaktir.
2.1.3. Saha Arastirmast Sonuclari

Hakkari ISGEM Projesi Fizibilite Caligmas1 kapsaminda yapilan saha arastirmasi siirecinde Hakkari’de
kiiciik dlgekli iiretimini devam ettiren firmalar, 1 STK, Hakkari Ticaret ve Sanayi Odasi, Tiirkiye Is Kurumu
Hakkari Miidiirliigii, Hakkari Universitesi ve Hakkari 11 Ozel Idaresi ile goriisiilmiistiir. Saha arastirmasi

goriisme notlar1 Ek-1’de sunulmustur.

Hakkari’deki firmalarla yaptigimiz gorlismelerde tiim firmalarin ortak soru Hakkari’de is sahasinin
olmamasidan yakimmaktadirlar. Bu nedenle bizim yapacagimiz ISGEM ile Hakkari’de kiiciik ve orta
Olcekli firmalarinda ayakta kalmalarini saglayacaktir. Goriisme yapilan firmalar, STK, meslek kurulusu ve
kamu kurumu yetkilileri sektérdeki en onemli iki sorunun yer tahsisi ve nitelikli eleman eksikligi oldugunu
belirtmislerdir. Ureticiler, ISGEM alan kiralar1 konusunda yatirimi tesvik amaciyla hig kira alinmamasi veya
kiranin diisiik olmas1 onerilerini sunmuslardir. Gériismeler sonucunda, ISGEM’in isletme yapis1 konusunda
bir mutabakat oldugu anlasilmistir. Buna gore, ISGEM yatirimi tamamlanana kadar yonetimden Hakkari
Universite’nin sorumlu olmasi, yatirimin tamamlanmasmin ardindan ise ISGEM’de yer alan isletmelerin

temsilcilerinin yonetime dahil edilmesi dnerilmektedir.
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Hakkari Is Adamlart Dernegi (HAGIADER)

HAGIADER Baskam ile yapilan goriismede Hakkari’de sanayinin durumu konusunda diisiincelerini
belirtmistir. HAGIADER Baskanmin goriisiine gore Hakkari’de yeterli yatirrmin yapilmasi durumunda dért
sektdr 6n plana gikabilecektir. Bunlar; gida, tarim ve hayvancilik, sanayi ile tekstildir. Ornegin tekstil’in
ozellikle hazir giyim ve konfeksiyon kollar1 emek yogun oldugu i¢in bu alanda yapilan yatirimlar yiiksek
istthdam saglayacaktir. Yatirimcilarin 6nce daha az sermaye ve altyapi ile miimkiin olan fason iiretime
yonelmeleri, ardindan kapasite gelisimi ile kendi markalar1 ile iiretime ge¢meleri beklenmektedir.
Hakkari’de tekstil ve diger sanayi kollarinda yer tahsisinde sikintilar yasanmaktadir. Bu kapsamda ISGEM
ile beraber diger sektorleri de kapsayacak sekilde bir yerin kurulmasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Ancak,
tekstil alaninda personelin ¢alisma kosullari kétiidiir ve iyilestirilmelidir. Ayrica, ISGEM’in isletme
yapisinin ilk adimda devlet eli ile olusturulmasi, yatirrmin tamamlanmasinin ardindan firma temsilcilerinden

bir miitesebbis heyetin olusturulmasi onerilmistir.

Hakkari Ticaret ve Sanayi Odast

Hakkari Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkaninin goriisiine gore Hakkari’de farkli sektorlerin gelisebilmesi i¢in
mevcut yatirimcilardan ¢ok gelismis olan illerden yatirimeilara alan tahsis edilmesi 6nemlidir. Boylece,
modern teknoloji ile iiretim yapan ve pazar potansiyeli yiiksek olan firmalar ISGEM’de yer alacaktir.
Ayrica, Hakkari’deki mevcut firmalar1 zaten yer sahibi oldugu i¢in disaridan gelen yatirimcilar ile birlikte
Hakkari’deki isletmelerinin sayis1 artacaktir. Isletme sayisindaki artis ile beraber {iriin cesitliligi ve firmalar

arasi rekabet artacaktir.

Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) Hakkari Miidiirliigii

ISKUR Miidiiriiniin goriisiine gére Hakkari’de en énemli sorunu miitesebbis eksikligidir. Ulusal capta basar1
saglamis yatirimcilar bulunmamaktadir. Mevcut yatirimcilarin vizyonu yeterli degildir. Yatirimlarda
planlanan zamana uyulmasi ve yatirimcilarin bekletilmemesi énemlidir. ISGEM’de yer tahsis edilecek
isletmelerin se¢ciminde SGK’l1 personel istihdami taahhiidiinde bulunan yatirimcilara oncelik verilmelidir.
Diger illerden gelen yatirimcilarin ISGEM’e basvurularinin  incelenmesinde mevcut isletmelerinin
kapasiteleri ve firma referanslar1 incelemeye alinmalidir. Dolayisiyla, ISKUR egitimi icin Miidiirliige talepte
bulunacak firmalar kursiyerlere istihdam garantisi vermek zorundadirlar. Hakkari’de tekstil sektoriinde

caligsanlarin ticretlerinin ve ¢calisma kosullarinin iyilestirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Hakkari Universitesi

Hakkari Universitesi ile yaptigimiz goriismeler sonucun da Hakkari de yillardir girisimei kurslart
diizenlenmektedir. Fakat bu girisimcilik kurslarinin  bitiren kursiyerler ya yer sikintist ya da
imkansizliklardan dolay1 islerini kuramamaktadirlar. Bunun i¢inde Hakkari {niversitesi olarak bu

girisimcilere ulagip tekliflerimizi sunacagiz. Yaptigimiz goriisme neticesinde KOSGEB bu girisimcileri
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dogrudan destekleyeceklerini sOylediler. Ayrica Hakkari tiniversitenin tamamen yerlesmesi ile farkli

béliimlerle bu ISGEM daha iyi bir ivme kazanacaklari sdylediler.

Hakkari Il Ozel Idaresi

Hakkari 11 Ozel idaresi Genel Sekreteri ile Hakkari ISGEM Projesi ve Hakkari’deki ISGEM sekt&riiniin
gelecegine iliskin goriisiilmiistiir. Genel Sekreterin goriisiine gore ISGEM’de 6rnegin tekstil ve sanayi
yogun emek isteyen bir sektor oldugu icin nitelikli elemanlarin istihdam edilmesi onemlidir. Tekstil ve
sanayi sektoriinde en dnemli sorun nitelikli eleman sorunu ve yer tahsisidir. Nitelikli elemanin saglanmast
icin egitim kurumlari ile isbirligi yapilmalidir. ISKUR’un uyguladig: mesleki egitimlerde isletmelerin kendi
makinelerinin kullaninmu ile yaptig1 uygulamali egitimler daha basarili olmaktadir. ISGEM ile yer tahsisi
sorunu biiyiik oranda ¢oziilecektir. ISGEM’e yapilan yatirrmei bagvurulart degerlendirilirken sermaye ve

taahhiit edilen iiretim kapasitesi se¢im kriteri olarak dikkate alinmalidir.
2.1.4. Tiirkiye ISGEMler ve Benzer Yapilanmalar

Hakkari ISGEM Projesi Fizibilite Calismasi kapsaminda Tiirkiye’deki benzer yapilanmalar
incelenmistir. Incelenen &rnekler, ISGEM sektériiniin geneline veya gesitli alt sektdrlere yonelik iiretim veya

ticarete yonelik yapilanmalar ve kiimelenme caligmalaridir.

1. OSDP KAPSAMNDA KURULAN iSGEM’LER

SIRA NO ISGEM ADI FIRMA  ISTIHDAM KAPALI ALAN SOZLESME

SAYISI BUTCESI
Van iSGEM 24 2 8.140 572.170,00 USD
Tarsus ISGEM 50 2 8.000 622.181,00 USD
Mersin ISGEM 16 80 3.600 492.158,00 USD
Adana ISGEM 39 11 5.000 602.129,00 USD
K. Eregli ISGEM 18 10 3.200 708.986,00 USD
Eskisehir ISGEM 20 59 2.460 621.248,00 USD

30.400 M2 TOPLAM
TOPLAM 167 849 5 066 M2 ORTALAMA 3.618 872,00 USD
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Birinci projenin basarili sonuglar vermesi iizerine 2006 yilinda ikincisi uygulanmaya baslanmistir (OIB,

2011). Bu proje kapsaminda simdiye kadar agilan ISGEM’lere ait bilgiler asagida verilmistir.

2.0SDP KAPSAMINDA KURULAN iSGEM’LER

iSGEM ADI HiZMET ISYERI SAYISI iSTIHDAM
SAGLAYICI
1 Elazig ISGEM Elazig SIAD 2 8
2 Yozgat ISGEM Yozgat TSO 2 8
3 Diyarbakir iISGEM Diyarbakir SIAD 1 8
4 Samsun ISGEM SABEK A.S. 2 7
5 Nevsehir Avanos ilke Egitim ve 3 9
6 Zonguldak iISGEM 1 5

ISGEM isim hakki KOSGEB’e ait olup, is Gelistirme Merkezlerinin bu adi kullanabilmesi;

ISGEM kriterlerine haiz olmas1 ve KOSGEB’in izni ile miimkiindiir.

2.1.4.1.Tiirkiye’deki ISGEM’ler, Benzer Kuruluslar

A.ISGEM’ler ve Benzer Kuruluslar

A.1. Zonguldak ISGEM Fiziki Yapilanma

ISGEM Adi Zonguldak ISGEM

Kuruldugu proje

is Giicii Uyum Projesi

ISGEM hizmet saglayic

Zonguldak ili Hizmet ve Kalkindirma Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi

ISGEM isletici sirket bilgileri

Zonguldak ili Hizmet ve Kalkindirma Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi

Kurulus yili ve ayi 1997 Ocak

Toplam kapali alan (m?2) 9,000

Yénetim igin ayrilan alan (m?) 502

Ortak kullanim alani (m?) 382

islik sayisi 18

iletisim adresi Zonguldak il Ozel idare Hizmet Binasi (Eski) Kat:1

Tel: 0-372-2535669 ZONGULDAK
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A.2. Tarsus ISGEM Fiziki Yapilanma

ISGEM Adi Tarsus iISGEM

Kuruldugu proje OsDbP 1

ISGEM hizmet saglayic Tarsus Teknoloji is Gelistirme ve Girisim
Hizmetleri A.S

ISGEM isletici sirket bilgileri Tarsus Teknoloji is Gelistirme ve Girisim
Hizmetleri A.S

Kurulus yili ve ayi 2003 Mayis

Toplam kapali alan (m?) 25380

Yénetim igin ayrilan alan (m?) 360

Ortak kullanim alani (m?) 20,620

islik sayisi 84

iletisim adresi Fevzi Cakmak Mahallesi 1706 Sok. Karam Yag
Sanayi
Yani No:33 Tel: 0324 6139734 Tarsus / iCEL

A.3. Eregli ISGEM Fiziki Yapilanma

ISGEM Adi Eregli ISGEM

Kuruldugu proje OSDP 1

ISGEM hizmet saglayici Zonguldak Eregli ve Cevresini Kalkindirma
Dernegi (ZERCEV)

ISGEM isletici sirket bilgileri Eregli is Gelistirme ve Dan.Hiz.Org.San.ve
Tic.Ltd.Sti.

Kurulus yili ve ayi 2004 Ekim

Toplam kapali alan (m?) 3200

Yénetim igin ayrilan alan (m?) -

Ortak kullanim alani (m?) 200

islik sayisi 18

iletisim adresi Belen Sanayi Sitesi Sosyal Tesis Binasi No:1,2,3
67300
Tel: 0372 3191780 (4Hat) Kdz.Eregli

A.4. Eskisehir ISGEM Fiziki Yapilanma

ISGEM Ad\ Eskisehir ISGEM

Kuruldugu proje OSDP 1

ISGEM hizmet saglayic Eskisehir Girisimci Sanayici ve isadamlari Dernegi
(ESID)

ISGEM isletici sirket bilgileri Eskisehir is Gelistirme Merkezi A.S

Kurulus yili ve ayi 2004 Ekim

Toplam kapali alan (m?3) 2161

Yénetim igin ayrilan alan (m?) 63

Ortak kullanim alani (m?) 112

islik sayisi 20

iletisim adresi Basin Sehitleri Cd.No:341/1Telefonu: 222 226 61
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A.5. Adana ISGEM Fiziki Yapilanma

ISGEM Adi Adana iISGEM

Kuruldugu proje OsDbP 1

ISGEM hizmet saglayic Adana Sanayici ve isadamlari Dernegi (ADSIAD)

ISGEM isletici sirket bilgileri Adana Is Gelistirme Merkezi A.S

Kurulus yili ve ayi 2004 Ekim

Toplam kapali alan (m?) 5000

Yénetim igin ayrilan alan (m?) 90

Ortak kullanim alani (m?) 1958

islik sayisi 44

iletisim adresi Adresi: Kocavezir mah. Kocavezir is Merkezi K: 1/
23 Telefonu: 0322 365 41 00 (pbx) Seyhan /
ADANA

A.6. Mersin ISGEM Fiziki Yapilanma

ISGEM Adi Mersin ISGEM

Kuruldugu proje OsDP 1

ISGEM hizmet saglayici Mersin Sanayicileri ve isadamlari Dernegi
(MESIAD)

ISGEM isletici sirket bilgileri Migem Ltd.Sti.

Kurulus yili ve ayi 2004 Kasim

Toplam kapali alan (m?) 3600

Yénetim igin ayrilan alan (m?) 180

Ortak kullanim alani (m?) 120

islik sayisi 19

iletisim adresi Tirmil Klglk Sanayi Sitesi, 63186 Sk. No:2
Tel:0324 235 22 61Mersin

A.7. Van ISGEM Fiziki Yapilanma

ISGEM Ad\ Van ISGEM

Kuruldugu proje OsDP 1

ISGEM hizmet saglayic Van Sanayici ve isadamlari Dernegi (VANSIAD)

ISGEM isletici sirket bilgileri Van Teknoloji is Gelistirme ve Girisim Hizmetleri
Ltd.Sti.

Kurulus yili ve ayi 2004 Ocak

Toplam kapali alan (m?3) 11870

Yénetim igin ayrilan alan (m?) 350

Ortak kullanim alani (m?) 1100

islik sayisi 30

iletisim adresi Siiphan Mah. Eski Kundura Fabrikasi Telefonu:
4322173191 - 2179747 VAN




A.8. Avanos ISGEM Fiziki Yapilanma

ISGEM Adi Avanos ISGEM

Kuruldugu proje OSDP 2

ISGEM hizmet saglayic ilke Egitim ve Saglik Vakfi
ISGEM isletici sirket bilgileri ilke Egitim ve Saglik Vakfi
Kurulus yili ve ayi 2006 Eylul

Toplam kapali alan (m?) 4005

Yénetim igin ayrilan alan (m?) -

Ortak kullanim alani (m?) 1906

islik sayisi 32

iletisim adresi Kapandi.

A.9. Samsun ISGEM Fiziki Yapilanma

ISGEM Adi Samsun ISGEM

Kuruldugu proje OSDP 2

ISGEM hizmet saglayici Samsun Bolgesel Ekonomik Kalkinma A.S.
(SABEK)

ISGEM isletici sirket bilgileri SABEK A.S

Kurulus yili ve ayi 2006 Aralik

Toplam kapali alan (m?) 7046

Yénetim igin ayrilan alan (m?) 406

Ortak kullanim alani (m?) 406

islik sayis 26

iletisim adresi Merkez Dereler Koyl Mevkii is Gelistirme
Merkezi Telefonu: 03622751146 - 2751151
Samsun

A.10. Elazig ISGEM Fiziki Yapilanma

ISGEM Adi Elazig ISGEM

Kuruldugu proje OSDP 2

ISGEM hizmet saglayic Elazig Sanayici ve isadamlari Dernegi (ELSIAD)

ISGEM isletici sirket bilgileri Elazig ISGEM Ltd.Sti.

Kurulus yili ve ayi 2006 Kasim

Toplam kapali alan (m?) 5499

Yénetim igin ayrilan alan (m?) 300

Ortak kullanim alani (m?) 300

islik sayisi 28

iletisim adresi Malatya Yolu 8 Km. No:1 Telefonu: 0424 248 35
10 ELAZIG




A.11. Yozgat ISGEM Fiziki Yapilanma

Kuruldugu proje OSDP 2

ISGEM hizmet saglayic Yozgat Sanayi ve Ticaret Odasi

ISGEM isletici sirket bilgileri Yozgat Yatirm A.S

Kurulus yili ve ayi 2007 Nisan

Toplam kapali alan (m2) 3500

Yénetim igin ayrilan alan (m?) 150

Ortak kullanim alani (m?) 250

islik sayisi 21

iletisim adresi Seyh Osman Mabh.Eski Pazar Yeri Mevkii isgem
Hizmet Binasi Telefonu: 0354 212 49 29 YOZGAT

A.12. Diyarbakir ISGEM Fiziki Yapilanma

Kuruldugu proje OSDP 2

ISGEM hizmet saglayici Diyarbakir Sanayici ve isadamlari Dernegi
(DISIAD)

ISGEM isletici sirket bilgileri Diyarbakir ISGEM Diyarbakir is Gelistirme ve
Girisimcilik Hizmetleri Ltd.Sti.

Kurulus yili ve ayi 2007 Mayis

Toplam kapali alan (m?) 1639.65

Yoénetim i¢in ayrilan alan (m?) 50

Ortak kullanim alani (m?) 135

islik sayis 14

iletisim adresi Sehitlik Mah. Koskler Mevkii Eski Koy Hizmetleri
Sosyal Tesisleri DIYARBAKIR

B.AB Kadin Girigsimciligin Desteklenmesi Projesi Kapsaminda Kurulanlar

AB, Amsterdam Antlasmasi (AA)’nin sosyal politika bashg altinda; “Calisma yasaminda cinsiyet
ayrimcilik ile ilgili diizenlemeler” bulunmaktadir. Calisma yasaminda kadin — erkek esitligine yonelik
girisimler, istihdam politikasindan c¢ok sosyal politika kapsaminda degerlendirilmektedir. Caligma
Yagaminda Cinsiyet Ayrimciligini Gidermek baslhiginin bu kisimda ele alinmasinin nedeni, Antlasma’nin
3/2. Maddesinin ag¢ik hiikkmii geregidir. S6z konusu maddede Toplulugun tiim politikalar1 belirlenirken bu
hususun dikkate alinacagi agik hitkme baglanmistir (Tekin, 2008).

Kadm Girisimciliginin Desteklenmesi Projesi; AB — Tiirkiye Mali Yardimi 2005 yili Programlamasi
kapsaminda yiiriirliige konulmustur. Bu proje iki bilesenden meydana gelmektedir. Proje bilesenleri, kadin
girisimcilerin egitim ve danismanlik hizmetlerinden yararlandirilmasi ve kadin girisimcilere yonelik ISGEM
hizmetlerinin sunulmasi olarak planlanmistir. Proje teknik yardim hizmetleri 21 Agustos 2007 tarihinde

baslamis ve 31 Mart 2009 tarihinde sona ermistir.

 Egitim ve Danismanlik Hizmetleri: TESK’in sorumlulugu altinda yiiriitiilen bu bilesen kapsaminda; kadin

girisimciligin egitim ve danigmanlik hizmeti ile desteklenmesi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi planlanmistir.
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« ISGEM Hizmetleri: KOSGEB’in sorumlulugu altinda vyiiriitilen bu bilesen kapsaminda; kadin

girisimciliginin ISGEM hizmetleri ile desteklenmesi galismalar1 planlanmistir.

Konumuz dahilinde bulunan kadin girisimcilerin desteklenmesi bileseni kapsaminda Tirkiye’de dort yerde,
Corum, Kiitahya, Hacibektas/Nevsehir ve Pendik/istanbul, kadinlara yonelik hizmetler sunacak ISGEM
kurulmasi planlanmig ve gergeklestirilmistir. Kadin girisimcilere yonelik 6ncelikli hizmet verecek bu
merkezler K- ISGEM ya da KISGEM olarak adlandirilmislardir. Kurulacak 102 KISGEM’lerde en az 20

isletmeye yer verilmesi planlanmistir. Bu KISGEM’ler araciligiyla kadin girisimcilere;
* Bina,

* Yeni ve basaril isletmelerin kurulmasini saglamak,

« Isletmenin bilyiime ve hayatta kalma firsatlarini artirmak,

* Yeni is ve istthdam olanaklar1 yaratmak,

* Yerel kaynaklar1 yeni ve/veya farkli igletmelere yoneltmek,

* Girisimciligi 6zendirmek,

* Giivenli bir ig ortami saglamak,

* Rekabet¢i ortam1 saglamak,

* Bolgesel ve yerel gelisimi hizlandirmak ve bu konulara katkida bulunmak,
* Yerel ekonomiyi destekleme

amagclarina yonelik olarak;

* Etkin is plan1 hazirlanma,

* Yonetim danigmanligy,

* Ofis ve iiretim alani,

« [dari hizmetler,

» Teknik destekler,

« Is ag1 (network),

* Ortak ofis ara¢ ve gereglerinin kullanilmasi,

» gerektiginde pazarlama, hukuk ve muhasebe danigsmanligi
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konularinda kog¢luk hizmetlerinin sunulmasi planlanmistir. 103 Proje i¢in 3,5 Milyon Avro ayrilmis olup,
yapilan ¢alismalar neticesinde; 968.596 Avro bina tadilati, 116.500 Avro insaatin kontrolii, 92.575 Avro

malzeme / ekipman ve 1.763.500 Avro da teknik yardim olarak harcanmak tizere 2.941.171 Avro’luk bir
proje olarak uygulamaya konulmustur (bkz. Cizelge 2.18.) Teknik yardim hizmeti disinda kalan proje

harcamalarinin %25°1 olan 294.420 Avro KOSGEB biit¢esinden karsilanmistir.

Harcama Bina insaat Ekipman Teknik
Kalemler Tadilat Kontrol (AVRO) Yardim
Proje insaati (AVRO) (AVRO)
Ortaklari (V:\":{e)]
AB %75 726.447 87.375 69.438 1.763.500 2.646.760
KOSGEB %25  242.149 29.125 23.146 - 294.420
Toplam %100 968.596 116.500 92.584 1.763.500 2.941.180

Kaynak: KOSGEB

AB Kadin Girigimciliginin desteklenmesi Projesi kapsaminda kurulmus bulunan KISGEM’lerin fiziki

yapisi ile ilgili bilgiler 6zetlenmis olarak Cizelge B.1 — Cizelge B.4’te goriilmektedir.

B.1. Corum KISGEM Fiziki Yapilanma

Kuruldugu proje AB Kadin Girisimciligin Desteklenmesi Projesi

KiSGEM hizmet saglayici Gorum Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi

KiSGEM isletici sirket bilgileri Corum Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi,
KISGEM isletici sirketi ise CESOB Yatirim Ltd. Sti.

Kurulus yili ve ayi 2008

Toplam kapali alan (m?) 1250

Yénetim igin ayrilan alan (m?) 744

Ortak kullanim alani (m?) 506

islik sayisi 37

iletisim adresi Yeniyol Mah. Sel sok. Turgut Ozal is Merkezi Tel:
0364 22510 07

B.2. Pendik KISGEM Fiziki Yapilanma

KiSGEM Adi Pendik KISGEM

Kuruldugu proje AB Kadin Girisimciligin Desteklenmesi Projesi

KiSGEM hizmet saglayici Pendik Belediyesi

KISGEM isletici sirket bilgileri PENTAS Pendik ins. Org. Yay. Danis.Turiz. ve Tic.
AS.

Kurulus yili ve ayi 2008

Toplam kapali alan (m?2) 2365

Yénetim igin ayrilan alan (m?) 42

Ortak kullanim alani (m?) 1199

islik sayisi 29

iletisim adresi Fevzi Cakmak mah. Erzincan Cad. No:98 Ust
Kaynarca-Pendik-istanbul
Tel: 0216 596 44 63 — 64
Faks: 0216 596 44 62




B.3. Kiitahya KISGEM Fiziki Yapilanma

Kuruldugu proje AB Kadin Girisimciligin Desteklenmesi Projesi
KiSGEM hizmet saglayici Kitahya Belediyesi

KISGEM isletici sirket bilgileri Kitahya El Sanatlari Sanayi ve Ticaret A.S.
Kurulus yili ve ayi 2008

Toplam kapali alan (m2) 2365

Y6netim icin ayrilan alan (m?) 42

Ortak kullanim alani (m?) 1199

islik sayisi 29

iletisim adresi Tavsanli Yolu 3. km TEDAS Ambari Yani

Telefon / Faks: 0 274 231 17 74 Kiitahya
E-posta : bilgi@kutahyakisgem.org.tr

B.4. Hacibektas KISGEM Fiziki Yapilanma

Kuruldugu proje AB Kadin Girisimciligin Desteklenmesi Projesi
KiSGEM hizmet saglayici Hacibektas Kaymakamligi Kéylere Hizmet
Gotlrme Birligi
S.S Hacibektas Hastim K.S.S Yapi Kooperatifi
Hacibektas Belediyesi

KiSGEM isletici sirket bilgileri Hacibektas is Gelistirme Merkezi Ltd. Sti.
Kurulus yili ve ayi 2008

Toplam kapali alan (m?) 2400

Yoénetim i¢in ayrilan alan (m?) 228

Ortak kullanim alani (m?) 380

islik sayisi 22

iletisim adresi Kigiik Sanayi Sitesi Hacibektas /Nigde

2.1.4.2. Diinyada ISGEM Sayilan

Kulugka kavrami, Batavia New York’ta Batavia Endustri Merkezi agildigindan yani 1959’dan beri
diinya giindemindedir. Modern anlamda ilk isletme kulugkalar1 Amerika’da ortaya ¢ikmistir (McKee, 1992).

Daha sonra kavram siirekli geligsmis ve diger OECD iilkelerinde de kabul gormiistiir.

1970’lerde ingiltere’de tarihi binalarin esnaf ve zanaatkarlara birer atdlye olarak kullanmalarini
saglamak iizere yeniden gelistirilmesi ve kullandirilmasi; eski bos binalarin mimarlar tarafindan barinma
yerlerini paylasan tasarimla ilgili firmalarin olusturdugu “calisma topluluklar’” haline getirilmesi ig¢in
parselizasyonu; hizmetler, yonetim ve eski celik is¢ilerinin binlercesinin atil hale geldigi celik ile ilgili

alanlarda is yaratimina cevap verebilmek amaciyla yayilmistir (Campbell, ve Allen, 1987).

1980 ve 1990’11 yillarda isletme merkezleri, bilim parklar1 ve isletme kulugkalar1 gibi kulugka tiirleri
ortaya ¢ikmaya baslamistir. 1990’11 yillarin ilk kuluckalari, kiract firmalarin se¢iminde yiiksek oranda secici

kriterlere sahip olup, 110 uygulamali yonetim destegi saglamakta ve isletmeleri kaynak destegi ile
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biliyiitmeye daklanmakta idi. 1990’larin ilk yillarinda kulugkalarin birincil amaci, girisimcilik, inovasyon,
istthdam olanaklar1 yaratma ve biiyiimeyi tegvik ederek ekonomik biiyiimeyi kolaylastirmakti. Dolayisiyla
kulugkalarin 6nemli bir cogunlugu dogrudan ulusal, yerel veya kamu otoriteleri tarafindan ¢alistirilmaktaydi
(Smilor, 1987). 1990’11 yillarin ortalarinda, internetin gelismesiyle ortaya ¢ikan firsatlardan dolayi, ya belirli
endiistrilerde ya da belirli teknoloji tiirlerinde odaklanan uzmanlasmiskulugkalar ortaya ¢ikmistir. Bu tiir
kulugkalar yiiksek teknolojiye odaklanmis ve ¢ogunlukla {iniversiteler veya 6zel sektor orgiitleri tarafindan

olusturulmustur (Malan, 2002).

Kulugka kavraminin gelisimi 6zetlenecek olursa, 1980°li yillardaki ilk nesil kulugkalar, temelde
dikkatlice se¢ilmis girisimci gruplarina mekan ve destek hizmetleri sunmaktadirlar. 1990’1 yillarda, ortaya
cikan ihtiyac faaliyetleri ve baglantilar1 disarida olan kiraci firmalarin profesyonel destek ve 6z sermayeye
ulagabilirliklerini saglamak icin; mekanin yami sira damigsmanlik, yetenek gelistirme ve ag hizmetleri
sunabilmek olmustur. Bundan dolay1 ikinci nesil kulugkalar ortaya ¢ikmistir. 1998°den baslayarak, bu
paralelde yeni bir kulugka modeli ortaya c¢ikmistir. Bu modelin amaci da, isletme kuruluglarini
hareketlendirmek ve biiylime potansiyeline sahip teknoloji bazli girisimlere destek saglamak olmustur.
(Lalkaka, 2001) Is kulugkalarmin zaman igerisinde gelisimi ve yillar itibariyle ortaya ¢ikan yeni kulucka

kavramlart Sekil 2.4.’de detayl1 olarak sunulmaktadir.

Yakin zamanda yapilan tahminlere gére diinya iizerinde 3.000 kadar ISGEM bulunmaktadir. Bu
ISGEM’lerin 150 tanesi Dogu Avrupa iilkelerinde yer almakta, 900 tanesi Bat1 Avrupa iilkeleri i¢inde
kurulmus bulunmakta, 1200 tanesi Amerika’da, 600 tanesi Uzak Dogu’da ve 150 kadar1 da Afrika ve diger
bolgelerde yer almaktadir. Amerika’da 1980°li yillarda 100 den az olan ISGEM sayis1 hizli bir gelisme
gostererek 2000°1i yillarda 1000 civarina ulasmis bulunmaktadir. Avrupa’da ilk ISGEMler 1990 yilinda
UNDP (Birlesmis Milletler Gelisim Programi ) teknik yardimlari ile kurulus ¢aligmalar: baslatilarak
Polonya’da ilk ISGEM 1993 yilinda kurulmustur. Diger bolgelerde de ilk ISGEM’lerin 111 kuruluslar1 bu
tarihlere rastlamakta ve UNDP’ nin teknik yardimlari ile bir¢ok iilkede kurulmaktadir (Centre for Strategy &

Evaluation Services, 2002).
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3. TALEP ANALIZI

Kurulmasi1 planlanan Hakkari ISGEM’e olan talebin olgiilmesi igin saha arastirmasi kapsaminda

Hakkari’deki mevcut igletmeler ile goriisiilmiistiir. Yaptigimiz goriismelerde Hakkari’nin merkezde kiralarin
cok yiiksek olmas1 ve yeterli biiyiikliikte isliklerin olmamasi esnafa biiyiik sikinti olmaktadir. Bunun igin
Hakkari’'nin ISGEM kurulmasiyla Hakkari esnafinn da ve mevcut olan firmalarda rahat bir nefes
alacaklardir. Hakkari’de goriisiilen isletmenin her biri farkli alan talebinde bulunmayi planladiklarim

belirtmislerdir. Bu firmalarin toplam alan talebi yaklasik olarak 2.000 m?dir.
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4. TASARIM

4.1. ISGEM’IN KONUMU

Hakkari iiniversitesi tarafindan Hakkari merkez sinirlar1 icinde 10 déniim biiyiikliigiindeki araziyi ISGEM
insaat1 igin tahsis etmistir. Bu arazi {izerinde Hakkari ISGEM yatirimi igin sirasiyla altyapr ve iistyapi
ihalelerine ¢ikilacaktir. Altyap1 ve listyap1 yatirimlart siirecinde bolgede yer almak isteyen girisimcilerin
basvurular1 kabul edilecektir. Asagida yer alan kriterlere gore bagvurularin incelenmesinin ardindan

yatirimcilar ile protokoller imzalanacaktir.

4.2. ISGEM BINASI (MIMARI PROJELENDIRME — ALTYAPI VE TESISAT
PROJELENDIRMESI — INSAAT)

ISGEM binasmin toplam insaat alam iizerinde islikler ve her bir bina 2 kat olmak iizere toplam arsa
10.150m? olarak belirlenmistir. Bina sekli olarak makinelerin parkur dizilimine ”layout” daha uygun olacagi
i¢in ince uzun dikdértgen yapida bir binanin projelendirmesine ve insa edilmesine karar verilmistir. Uretim
alanlarinda ¢ok katli yapilarda iiretim verimliliginde diisiisler yagsanmaktadir. Ayni tiretim parkurunun iki kat
boyunca devam etmesi verimliligi ve kapasite kullanim oranini diisiirmektedir. Bu nedenle, binanin mimari
projelendirmesinin her iiretim parkuru bir katta yer alacak sekilde yapilmasi uygundur. Bina yiiksekliginin

7,2 m uzunlugunda olmasina karar verilmistir.

Binanin mimari projelendirmesinde makine parkurlarinin ve bant sistemlerinin yapilar1 dikkate alinmalidir.
Bu kapsamda, bina kolonlarmmin makine parkur ve bant sistemlerine uygun olarak yerlestirilmesi
gerekmektedir. Ayrica, bant sistemine uygun olarak makine parkurunun yerlestirilecegi alanlarin genisligi
en az 9m-14,5 m olmahdir. ISGEM igin altyap: ve tesisat projelendirmesinin yapilmasi siirecinde bolgenin
karasal sartlar1 ve ilin mevcut altyapis1 dikkate alinacaktir. Isitma ve cati sistemlerinin bdlgenin iklimine
uygun olarak dayaniklt yapilmast ve yangin ¢ikist noktalarimin belirlenmesi gerekmektedir. Elektrik

tesisatinin kurulmasi i¢in ISGEM binasina kablo sistemi aktarilacaktir.

Bu kapsamda iiretim hattinin verimli kullanilabilecek sekilde yerlestirilmesi icin bir atdlyenin 75 m? 100m?
150 m? olmast gerektigi belirlenmistir. Mevcut durumda insaat alan1 géz oniine alinarak ISGEM’de 20
isletmenin yer alacagi distiniilmektedir. Ortak kullanim alanlari, idari ofisler, Arge ve yemekhane igin

kullanilacak alan olarak belirlenmistir.

Boylece, daha diisiik veya yiliksek kapasite ile lretim yapmak isteyen yatirimcilara se¢im imkan

sunulacaktir.

Idari alanlar, ISGEM idari sorumlu odas1, muhasebe ve satin alma odas1 ve toplanti salonundan olusacaktir.
Toplam idari alan 216 m? olacaktir. Sosyal alanlar ise mutfak alani, yemekhane, sosyal tesisler olusacaktir.

Giivenlik gorevlileri igin kuliibe ve giris kapisi i¢in park giris kapist kurulacaktir.

4.3. iISGEM iSLETMELERINE SUNULAN EK iMKANLAR
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ISGEM binasi, 6zel bir giivenlik firmas: tarafindan 7 giin 24 saat korunacaktir. Ayrica, ISGEM binasi igine
ve disina giivenlik kameralan yerlestirilecektir. Her isletmenin kendi yemekhanesinin bulunmasi yerine
ortak bir yemekhane kurulmasit alanin verimli kullanilmasi agisindan gereklidir. Yemekhanede kisi basina

bir 6giin fiyatinin 5 TL aras1 olmas1 beklenmektedir.

ISGEM’in toplam agik alan biiyiikliigii 7854 m? olarak gorlilmiistiir. Ac¢ik alan diizenlemeleri kapsaminda
asagidaki calismalar yapilacak ve bu alanlar ISGEM yonetimi ve isletmelerin ¢alisanlarmin kullanimina

sunulacaktir.

- Otoparklar,

- Park Totem ve Yonlendirmeler,

- Golge Elemanlari, Pergolalar,

- Oturma Banklar1, Cop Kovalari,

- Bahge Topragi, Cimleme, Giibreleme,

- Agagclar, Siis Bitkileri, Mevsimlikler vs.

Elektrik kesintileri durumunda, iiretimdeki aksamalar1 en aza indirmek amaciyla bir jenerator temin edilecek

ve isletmelerin kullanimina sunulacaktir.

ISGEM ortak alanlarmin temizlenmesi igin bir temizlik firmasi ile anlasilacaktir. Ortak alanlar disinda

ISGEM’de bulunan her isletme kendilerine tahsis edilen alanlarm temizlik islerinden sorumlu olacaktir.

4.4. ISGEM’DE YER TAHSISI ICIN YATIRIMCI SECIM KRITERLERI

ISGEM’in iistyap1 ¢alismalar1 devam ederken es zamanl olarak ISGEM’in Hakkari ili ve ilgeler geneline
duyurusu yapilacaktir. Ilgilenen firmalardan basvurulari alinacak ve basvurularin degerlendirilmesinin
ardindan karsilikli anlagsmaya varilan firmalar ile sozlesme imzalanacaktir. Sirketlerin basvurularini
yapmalari i¢in standart bir bagvuru formu hazirlanacaktir. Bagvuru formunun ekinde isteklilerden asagidaki

4 kriter i¢in kapasitelerini gosterir destekleyici belgeler sunmalari istenecektir. Bu Kriterler;

1. Kurulus ve Isletme Sermayesi,

2. Ciro (sunulabiliyor ise),

3. Istihdam Potansiyeli ve Taahhiidii,

4. Alaninda Kurumsal ve Bireysel Deneyimdir. (Satis Miktari, Thracat Yapma Durumu, Markalasma

gibi kriterlere gore)

Hakkari iiniversitesinin Yetkililerin katildigr bir degerlendirme kurulu olusturulacak, kurul yukaridaki

kriterlere uygun sekilde firma bagvurularin1 degerlendirmekle yiikiimlii olacaktir.

Hakkari ISGEM’de yer tahsisi yapan tiim yatirimeilar, yatirima baslamadan 6nce yatirim tesvik belgesi
almalar1 konusunda yonlendirileceklerdir. Bu kapsamda, Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi firmalara yatirim
tesvik bagvuru siireci konusunda egitim ve danigmanlik destegi saglayacaktir.
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ISGEM’de yer alan firmalara kendi aralarinda belirli ilkelere uyulacagma dair centilmenlik anlasmasinin

imzalatilmas1 onerilmektedir. Béylece, firmalar arasi iletisim ve igbirligi giiclendirilmis olacaktir.

Hakkari ISGEM Projesi’nin atillasmasini énlemek amaciyla, ISGEM’de bulunan firmalarm belirli kriterleri
siirekli olarak saglamasi istenecektir. Bu kapsamda, ISGEM’de yer alan firmalar ISGEM’e girerken
yaptiklar1 istihdam taahhiidiinii devam ettirmekle yiikiimlii olacaklardir. Bir takvim yili i¢in calisanlarin
aylik ortalama toplam SGK primi ddenen giin sayisinin ISGEM’e giriste yapilan istihdam taahhiidii ile
uyumlu olmasi istenecektir. ISGEM’de yer alan firmalar i¢in bu degerin taahhiit ile uyumlu olmamasi

durumunda, yatirrmcinin ISGEM ile olan s6zlesmesi feshedilecektir.
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5. PROJE YONETIMI VE UYGULAMA PROGRAMI

iS-ZAMAN GUBUK GRAFIGI
Proje Adi: Hakkari ISGEM
T
E |z 1. Yil 2.vil
c|Z|w
Asamalar g S o 5| = | > =
2|2|3| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| %| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| £| 2
Z|m dla|m|f|w|o|N|o|ao|S|Td|YN|d|d|lo|f|v|o|N]|s|a|(S(T|N
o
Etld ve Kesif Calismasi
Harita Calismasi zlz z
. . R . —|©|©
Mimari Projelendirme
Uygulama Projelerinin
Hazirlanmasi
Kaba insaat-Altyapi
ince ingaat- Tesisat
: z|2|z
Alan Diizenlemeleri NS
ic Mimari
Muhendislik ve
Kontrolorluk
T ) o s
Teknoloji Projelendirme g :E z
Teknoloji Alim Qo)
isletmeye Alma

Tablo 3: is-Zaman Plani

Uygulama programi ii¢ alt asamadan olugmaktadir. Bu asamalar ve detaylar1 asagida agiklanmistir.

Asama 1 Projelendirme:

Bu agamada yatirimin mimari, altyapi-tistyap: projeleri ile mithendislik uygulama ¢izimleri hazirlanacaktir.
Imar izinleri ve ihale siirecleri dahil 6 aylik bir calisma sonucunda projelendirme agamasinin tamamlanmasi

planlanmaktadir. Projelendirme asamasi1 dort alt faaliyeti kapsamaktadir.
Faaliyet 1: Kesif ve Etiit

Bu faaliyette Oncelikle kesif ve etiit ¢aligmalar1 yapilacaktir. Mimari biirolardan aldigimiz teklifler

dogrultusunda kesif ve etiit calismasinin 1- 2 ay kadar siirebilecegi belirtilmistir.
Faaliyet 2: Harita Calismasi
Proje genis bir alani icerisine aldigi i¢in harita calismasi yapilmasi gerekmektedir.

Faaliyet 3: Mimari Projelendirme
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Yatirinmin mimari projesinin hazirlanacag faaliyettir. Kesif sonrasi ihale sonucu belirlenecek bir mimarlik

biirosundan/mimardan hizmet alinmas diisiiniilmektedir.
Bu yatirimin ihale siiregleri dahil mimari projesinin 4-5 ay icerisinde tamamlanmasi dngdriilmektedir.
Faaliyet 4: Uygulama Projeleri Hazirlanmast

Mimari proje ile birlikte yatinmlarin statik, mekanik ve elektrik projelerinin de hazirlatilmasi gerekmektedir.
Bu faaliyet ¢ercevesinde projeler profesyonel firmalara hazirlatilacaktir. Ilgili uygulama projelerinin
hazirlatilmas1 say1 olarak az sayida olacagi i¢in ihale siiregleri dahil mimari proje sonrasi 1 ay olarak

hesaplanmuistir.

Asama 2 insaat:

Bu asamadan hazirlanan mimari ve uygulama projelerine gore ingaat isleri yaptirilacaktir. Insaat asamasi 5

alt faaliyeti kapsamaktadir.
Faaliyet 1: Kaba Insaat

Bu faaliyet cergevesinde bolgenin altyapisi ile binalarin temel insaati ve kaba ingsaati tamamlanacaktir.

Altyap1 caligmalar1 dahil 9 ay igerisinde kaba insaatlarin tamamlanmasi planlanmaktadir.
Faaliyet 2: Ince Insaat

Kaba insaat ile birlikte ahsap dogramalar, mermer uygulamalar1 vb. ince is¢iligin yapildigi ingaat agamasidir.
Ayrica bolge i¢i yollar, alternatif kullanim igin tesislerin diizenlenmesi (sosyal tesis vb.) bu asamada

yapilacaktir. {lgili galigmalarm 3 ay igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.
Faaliyet 3: Alan Diizenlemeleri

Cevre diizenleme caligmalar1 ve yatirimlari bu alt faaliyet gergevesinde yaptirilacaktir. Projelendirme ve

ihale stirecleri dahil 3 aylik bir siire ongoriilmiistiir.
Faaliyet 4: I¢c Mimari

I¢ mimari projelendirme bu alt faaliyet cercevesinde yaptirilacaktir. Projelendirme ve ihale siirecleri dahil 2

aylik bir siire ongoriilmiistiir.
Faaliyet 5: Miihendislik ve Kontrolorliik

Yonetmelikler cergevesinde yapilan insaatlarin kontrolii amaciyla aliman miihendislik ve miisavirlik

hizmetidir. Insaat siiresinde alaninda uzman bir miisavir/kontrolor firmadan hizmet alim1 yapilacaktir.

Asama 3 Makine ve Techizat:

Bu asama, ISGEM’i destekleyici sistemler; giivenlik sistemi, jeneratdr gibi diger makine techizatin alimu,

kurulumu ve isletme alma faaliyetlerini kapsamaktadir.
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Faaliyet 1: Teknoloji Projelendirme
Ihtiya¢ duyulacak teknolojilerin tespiti icin 1 aylik bir calisma yiiriitiilecektir.
Faaliyet 2: Teknoloji Alim

Bu faaliyet ¢ercevesinde projelendirmede belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda siparisler verilecektir.
Teknoloji termin siirelerinin ihale siiregleri dahill-3 ay arasinda degistigi teknoloji firmalar1 tarafindan

belirtildigi i¢in 3 aylik bir siire ongoriilmiistiir.
Faaliyet 3: Isletmeye Alma

Bu faaliyet ¢evresinde jenerator, giivenlik kamera sistemi gibi diger ekipman ve sistemlerin kurulmasi ve

isletmeye alinmasi faaliyetler gerceklestirilecektir. Isletmeye alma faaliyetleri 2 ay olarak ongoriilmiistiir.
$ y y gere $ $ y Y y g $
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6. ISLETME YAPISI

Hakkari ISGEM yatirimi siiresince proje yonetiminin Hakkari Universitesi sorumlulugunda olmasi,

yatirimin tamamlanmasmin ardindan, ISGEM’de yer alan isletmelerin yetkililerinin de ydnetime dahil
olmalar1 éngoriilmektedir. Yonetim kurulunda Hakkari Universitesinde temsilciler yer alacaktir. Yonetim
kurulunun diger iiyeleri ise ISGEM’de yer alan firmalarin temsilcileri arasindan segilecektir. Yonetim
kurulu 4 yilda bir degisecektir. Yonetim kurulunda temsilcisi bulunan kurumlar temsilcilerini atama yolu ile

belirlerken, miitesebbisler se¢cim yoluyla iyelerini belirleyeceklerdir.
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7. YAPIM MALIYETLERI

SABIT YATIRIM MALIYETLERI

Projede sabit yatirimlar temel olarak bina (islikler, ortak kullanim alanlar1 vb.) yatirimlari, tesisat yatirimlari,
cevre diizenlemesi yatirnmlari ve yemekhane makine techizati yatirimidir. Bu kapsamda; projelendirme
maliyetleri, insaat maliyetleri, makine-ekipman ve tesisat maliyetleri, sigorta maliyetleri, tasima maliyetleri,
montaj maliyetleri beklenmeyen giderler, isletmeye alma giderleri ve genel giderler sabit yatirim maliyet

kalemlerini olusturmaktadir.
Yatirim stiresi 2 yil olarak hesaplanmig ve 2. yilin sonunda yatirimin tamamlanacagi ongoriilmiistiir.

Beklenmeyen giderler; toplam sabit yatirim tutarinin %1°1, genel giderler; toplam sabit yatirim tutarinin
%2’si ve isletmeye alma giderler olarak varsayilmstir. Isletmeye alma giderleri olarak tanitim

organizasyonlari, brosiir maliyetleri ve idari giderler diisiiniilerek hesaplanmaistir.

Bu tutarlarin da eklenmesiyle proje toplam yatirim bedeli 2.530.003,35 TL olarak hesaplanmistir. Toplam

proje yatirim giderlerini gosterir veriler Tablo 4°te verilmistir.
Yatirimin 6z kaynaklar ile karsilanmasi planlandigindan yatirim dénemi faiz gideri yoktur.

Arazi Hakkari Universitesi tarafindan tahsis edilmistir. Bu nedenle arazi bedeli yoktur. Miihendislik ve

kontrolorliik isleri Hakkari Universitesi tarafindan ayni katki olarak karsilanacaktir.

Isletme déneminde ise ek yatirim diisiiniilmemistir. Sadece bakim onarim gideri isletme giderleri igerisinde

yer almaktadir. Binalarla ilgili bakim ve yenilemeler bu isletme gideri kalemi i¢indedir.

40




YATIRIM SURESI ( 2 yil)

1. YIL 2. YIL TOPLAM
YATIRIM HARCAMAS| DIS PARA iC PARA DIS PARA iC PARA DIS PARA iC PARA TOPLAM
KRE OZKAYNA KRE OZKAYNA KRE OZKAYNA KR OZKAYNAK KRE OZKAYNA KRE OZKAYNA KRE OZKAYNA
Di K Di K Di K EiD Di K Di K Di K
1. KESIF VE IMAR GIDERLERI - - - 0 - - - 0 - - - 0 - 0
2. MiMARI PROJE GIDERI - S - 25.133,52 - - - 0 - - - 25.133,52 - 25.133,52
2.1. Mimari Proje Hazirlama Gideri - - - 25.133,52 - - - 0 - - - 25.133,52 - 25.133,52
3.MUHENDISLIK UYGULAMA - - - 41.093,31 - - - 0 - - - 41.093,31 - 41.093,31
PROJE GIDERLERI *1
4. ARAZI BEDELI *2 - - - 0 - - - 0 - - - 0 - 0
5.MUHENDISLIKVE [ = 2 0 B . B 0 B B, . 0 B} 0
KONTROLORLUK ISLERI
6. INSAAT GIDERLERI - - - 0 - - - 189906250 - - - 1-8959(-)062, - 1.8936062,
6.1. ISGEM Bina insaat Giderleri : : : 0 ; : LRy - T 164TS0. - 1646780,

6.2. Giivenlik kuliibesi ve park - - - 0 - 6.300,00 6.300,00 6.300,00
girig

6.3. Altyap! insaati Gideri*3 ) ; © AT - - - 0 : - - ANEES - 2R
| 7.PEYZAJVEAGIKALAN S - - 0 - - - 244.790,12 - - - 2447901 - 244.790,1
 DUZENLEMELERI 2 2

8.MEKANIK TESISAT (SIHHi - - - 0 - - - 247.012,50 - - - 2470125 - 247.0125

DAHIL) ve ELEKTRIK ISLERI 0 0

9. TASIMA ve SIGORTA - - - 0 ; ; - 0 ) ; ) 0 } 0

GIDERLERI*7

10. ITHALAT ve GUMRUKLEME - - - 0 - - - 0 - - - 0 - 0

GIDERLERI

11. GENEL GIDERLER %1 - - - 2456313 - - - 0 - - - 2456313 - 2456313

12. BEKLENMEYEN GIDERLER - - - 0 - - - 49.126,27 - - - 4912627 - 4912627

%2

TOPLAM PROJE BEDELI ; . . - - - - 2.530.003,35 - - - 2530003, -  2530.003,

35 35

Tablo 4: Sabit Yatirnm Tablosu

1* Kesif ve imar gideri yoktur. Hakkari iiniversitesi tarafindan ilgili giderler ayni katki olarak ongoriilmiistiir.
2*Arazi bedeli olmayacaktir. Arazi Hakkari {iniversitesi tarafindan tahsis edilecektir.

3* Miithendislik ve Kontrolorliik faaliyetleri Hakkari iiniversitesi tarafindan ayni katki olarak gerceklestirilecektir.
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Proje Yatirum Bedeli ile Ilgili Diger Varsayimlar

a)

b)

Projelendirme maliyetleri: Mimari ve miihendislik proje bedelleri piyasa arastirmasi ile

belirlenmistir. Buna gore benzer bir tesisin mimari projesi i¢in van’da BC Mimarlik’tan teklif
alinmistir. Bu teklif ¢ergevesinde mimari proje giderleri 25.133,52 TL + KDV, miihendislik ve
uygulama proje giderleri ise; 18.850,14 TL statik proje bedeli, 12.566,76 TL mekanik proje
gideri ve 9.676,41 TL elektrik proje gideri olmak {izere toplam 66.226,83 TL + KDV dir.

Insaat yatirim malivetleri: Toplam insaat alani; 10 Adet 75 m? 5 Adet 100 m? , 5 Adet 150 m?

temel alan iizerine ve 1 Adet 216 m? temel alan {izerine iki kat olmak iizere 2.352,5m 2<ir.

Bina sekli olarak makine parkur dizilimine daha uygun olacagi kanaatiyle kare seklindeki bir
yapidan ise ince uzun dikdortgen yapida bir binanin kurulmasi Onerilmektedir. Makine
parkurunun ihtiyaca gore sayist degismekle birlikte, U Bant sistemine kiyasla Z bant sisteminde
verimliligi daha da artiracagi goriilmiis, bina yapiminin bu sisteme uygun bir ebatta olmasi

gerektigi belirlemistir.

Yukarida belirlenen parametreler ¢ercevesinde yapilacak binanin Cevre ve Sehircilik Bakanligi
temel yapr siniflarindan 4A sinift “is merkezleri” yapi smifina uygun oldugu belirlenmistir.
Bakanlik 2014 yilinda 4A simifi yapilar igin birim fiyat olarak 700 TL /m? belirlemistir. Piyasa
arastirmasi ve binalarin 6zellikleri dikkate alinarak birim fiyat {izerinden %20 diisiik maliyetler

ile bu projedeki insaatlarin yapilabilecegi belirlenmistir. Bu varsayimlar ¢er¢evesinde;
Bina insaat maliyeti= 2.352,5 m? X700 TL/m? =1.646.750 TL “dir.
Giivenlik binasi i¢in 9.300 TL yaklasik maliyetle kuliibe yatirimi1 ongériilmiistir.

Peyzaj ve Acik Alan Diizenlemeleri: Toplam acgik alan 7854 m? olarak Ongoriilmiistiir. Acik alan

diizenlemeleri kapsaminda;
e Otoparklar,
e Park Totem ve Yonlendirmeler,
e (Golge Elemanlari, Pergolalar,
e Oturma Banklar, Cop Kovalar,
e Bahge Topragi, Cimleme, Giibreleme,

e Agaclar, Siis Bitkileri, Mevsimlikler vs.

gibi yatirimlar ongoriilmektedir. Sihhi Tesisat ve Elektrik Altyapi1 Maliyetleri: Sihhi tesisatlar,
mekanik tesisatlar, alt yap1 kablolama ve aydinlatma elemanlar ile elektrik isleri diisiiniilerek

ingaat maliyetlerinin %15°1 yaklasik maliyet olarak belirlenmistir.
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8. ISLETME GELIR VE GIDERLERI

8.1. ISLETME GiDERLERI

Aylik ve yillik bazda isletme giderleri asagida Tablo 5’te verilmistir.

Yillik isletme Giderleri
Ayhik Yillik
Gider Trii Agiklama
Bedel Bedel ¢
2 kisilik bir ekip kurulmustur. Bu kigilerin vergi dahil maliyetleri
Personel Giderleri 2.500 30.000 hesaplanmisgtir.
Temizlik Hizmeti 500 6.000 1 kisilik yillik malzemeli temizlik hizmeti alinacaktir.
Givenlik Hizmeti 3.000 36.000 3 kisilik glvenlik hizmeti alinacaktir.
Yaklasik bedel olarak tahmin edilmistir.(Ortak kullanim alanlari
Elektrik Bedeli 500 6000 icin)
Tahmini yaklasik bedel 6ngorilmustir.(Ortak kullanim alanlari
Su Bedeli 200 2400 icin)
Personel Yemek Personel Yemek Gideri (Yemek giderlerinin tamamiyla
Gideri 0 0 isletmelere yansitilacagi varsayilmistir)
Toplam 6.700 80.400

Tablo 5: Yillik isletme Giderleri

Isletme giderleri ile ilgili varsayimlar isletme gider kalemleri 6zelinde asagida agiklanmustir.

a)

b)

Personel Giderleri: Personel giderleri hesaplanirken 2 kisilik bir idare ofisi dikkate alinarak
hesaplamalar yapilmistir. Temizlik ve glivenlik hizmetlerinin ise profesyonel hizmet alimi ile
gerceklestirilmesi Ongoriilmiistiir. Buna gore galisan sayisi ve tahmini vergiler dahil maliyetleri

asagidaki tabloda verilmistir.

Personel Maliyetleri
Gorev Kadro Sayisi Maliyet Toplam Maliyet
ISGEM idari Sorumlu 1 1.500 1.500
Sekreterya ve On Muhasebe 1 1.000 1.000
TOPLAM CALISAN 2 AYLIK TOPLAM MALIYET 2.500

Tablo 6: Personel Maliyetleri

Temizlik Hizmeti: Temizlik hizmetinin agilacak yillik ihaleler ile alinmasi planlanmistir. Piyasa

fiyatlar1 ¢ercevesinde, 1 kisilik, malzemeli yillik temizlik hizmeti 6.000 TL gider olarak
hesaplamalara dahil edilmistir.

Giivenlik Hizmeti: Giivenlik hizmetinin agilacak yillik ihaleler ile alinmas1 planlanmistir. Piyasa

fiyatlar1 ¢ercevesinde, 3 kisilik yillik giivenlik hizmeti 36.000 TL gider olarak hesaplamalara
dahil edilmistir.
Elektrik Bedeli: Atolyelerin harcadig: elektrikler dahil degildir. Sadece ortak kullanim alanlarinin

elektrik gideri hesaplanmistir. Atolyeler kendi elektrik giderlerini karsilayacaktir.

Su Bedeli: Ortak kullanim alanlari i¢in belirlenen su gideridir.
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f) Personel Yemek Giderleri: Ortak yemekhane ¢oziimii tizerinden gidildiginde her at6lye personel

basina bir yemek bedeli ddemelidir. Bu bedel iizerinden kar alinmayacagi ongoriildiigiinde

yemek gideri, isletme gideri olarak yazilmamstir. isletme gelirlerinde de yemek geliri yine “0”

olarak alinmustir.

8.2. ISLETME GELIiRLERI

Isletme gelirleri 3 kaleme ayrilmaktadir.

a)

b)

Kira Gelirleri: ISGEM biinyesinde yer alacak 20 adet atdlyenin kiralanmasi planlanmistir. Bu

atolyeler igin belirlenen kira bedeli 2,5 TL/ m?*dir.

Saha arastirmasinda bolgede yer almak isteyen isletme sahipleri kira alinmamasi gerektigini
vurgulamiglardir. Ancak gerek bolgenin isletme adina siirdiirebilirligi acisindan, gerekse
bolgenin rant merkezi haline gelmemesi icin ciizi bir kira bedeli alinmasi gerektigi
diisiiniilmektedir. Bu bedel finansal hesaplamalarda 2,5 TL /m? olarak belirlenmistir.

Katki Pay1 Gelirleri: ISGEM idari giderleri nedeniyle bolgede yer alacak isletmelerden bir

katki payr alinmasi gerekmektedir. Bu bedelin de yine 1 TL/m? gibi ciizi bir bedel olmasi
onerilmektedir. Kira ve katki pay: gelirleri ile ISGEM’in idari siirdiirebilirligi saglanacaktir.
Yaratilacak fazla kaynak ile egitim projeleri, tamitim faaliyetleri vb. projeler
gerceklestirilebilir.

Personel Yemek Gelirleri: Yemekhanenin ortak olmasi durumunda yemekhane maliyetlerinin

atolyelerde calisan kisi sayisina gore isletme sahiplerince Odenmesi gerekmektedir.
Yemekhane gelirleri tamamen yemekhane giderlerinin igletmelere yansitilmasi ile ¢oziilebilir.
Kar amaci gilitmedigi i¢in gelir ve giderler hesaplara yansitilmamustir. Yapilan arastirmalarda

bir 6giin yemegin kisi bast maliyeti 5 TL arasinda olmaktadir.
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9. EKONOMIK VE SOSYAL FAYDALAR

500 kisinin istihdamu ile issizligin getirdigi sorunlar azalacaktir. ISGEM yatiriminin Hakkari’ye

saglayacagi ekonomik faydalar asagidaki gibidir;

Vergi gelirlerinde artis saglanacak,

[lin gayri safi hasilasinda artis saglanacak,

Kisi bagina diisen gelirde artis saglanacak,

Gelir dagiliminda iyilesme saglanacak,

Ekonomik biiylime hizlanacak,

[lin ticaret hacmi artacak,

Uretim miktar1 ve kapasite kullanim oranlar1 artacak,
Piyasadaki giiven artacak,

Kamu tizerindeki yiik azalacaktir.

Personele verilen mesleki/kisisel gelisim egitimlerinin bireye, aileye ve topluma olumlu etkisi

olacaktir. Bunlar;

Toplum, aile ve bireyler lizerindeki olumlu etkileri,

Bireyin psikolojisindeki olumlu etkileri,

Ailenin diger bireylerindeki olumlu psikolojik etkileri,

Toplumun psikolojisindeki olumlu etkileri,

Suctan uzaklasma etkileri,

Toplumsal ve bireysel moralde yiikselme,

Gelecek ile beklentilerin olumlu yonde 1yilesmesi,

Bireysel ve toplumsal dayanma giiciinde ytikselis,

Toplumsal baris ve huzur,

Kamunun olumluya giden psikolojik ortam dolayisiyla sucu onleme ve tedavi gibi

maliyetlerindeki azalmadir.
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10. EKONOMIK ANALIZ

Bu boliimde projenin genel olarak kamuya ve 6zellikle Hakkari’ye getirdigi fayda ve maliyetler

ortaya koyulmustur.

Projenin sahibi bir kamu kurum oldugu i¢in projenin kamu agisindan en 6nemli maliyeti sabit

yatirim maliyetleridir. Bu sabit yatirim maliyeti 2.530.003,35 TL dir.

Projenin kamu agisindan faydalar1 ikiye ayrilmaktadir. Birincisi projeden elde edilen finansal
getirilerdir. Bu yatirim kapsamindaki bu getiriler kira gelirleri ve katki pay1 gelirleridir. Bu gelirler
kar amaci1 giidiilmedigi igin diisiiktiir. ISGEM’in idari siirdiiriilebilirligi igin bu gelirler
alinmaktadir. Kamu agisindan ikinci fayda ise ekonomik fayda olarak tanimlanabilecek yatirimin

bolge ekonomisine katkisini gosterir faydadir.

Ekonomik fayda hesaplanirken c¢esitli varsayimlar iizerinden hesaplamalar yapilmistir. Burada iki

Oonemli varsayim;
“Bu yatirim Hakkari’de kag kisinin istihdam edilmesini saglayacaktir?”

Proje kapsaminda ilk yil 300 yeni istthdam saglanacagi 5 yil icinde de bu sayisinin 500’e

ulasacag varsayilmistir.

Bu yeni istihdam edilen kisilerin asgari ticret lizerinden aylik net 891 TL gelir elde edecegi
ongoriilmektedir. Bu kisilerin bu gelirlerinin %90’m1 bdlgede harcayacaklart diisiiniildiigiinde

ekonomik yarar i¢in ilk parametre belirlenmis olmaktadir.
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Dénem isletme Dénemi Yillar

Yillar 1 2 3 4 5
A. NAKIT GIRISLERI (TOPLAM) 2.530.003,35 88.200 88.200 88.200 88.200 88.200
1. sletme Gelirleri (Satig Gelirleri,
Faizler vb.) 0 88.200 88.200 88.200 88.200 88.200
1.1. Kira gelirleri 0 63.000 75.600 75.600 75.600 75.600
1.2. Katki Payi Gelirleri 0 25.200 25.200 25.200 25.200 25.200
1.3. Yemek Gelirleri 0 0 0 0 0 0
2 v Dttt Togir. o | o | o | o | o |
3. Ozkaynak 2.530.003,35 0 0 0 0 0
B. NAKIT GIKISLARI (TOPLAM) 2.530.003,35 217.599 217.599 217.599 217.599 217.599
1. Yatinm Harcamalari (faizler hari¢) | 2.530.003,35 0 0 0 0 0
1.1. Ingaat dénemi yatirmiari 2.530.003,35 0 0 0 0 0
1.2. Isletme dénemi yatinmlari 0 0 0 0 0
2. Isletme Giderleri 0 80.400 80.400 80.400 80.400 80.400
2.1. Personel giderleri 0 66.000 66.000 66.000 66.000 66.000
2.2. Diger Isletme Giderleri 0 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400
2.3. Yemekhane Giderleri 0 0 0 0 0 0
3. Vergi ve stopajlar 0 0 0 0 0 0
NET NAKIT AKIMI (A-B) 2.530.003,35 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800
Nakit akim (6zkaynaksiz) -2.530.003,35 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800

Tablo 7: Ekonomik Analiz Nakit Akim Tablosu (1-5. Yil)

Ekonomik Analiz Nakit Akim Tablosu ile ilgili Varsayimlar

e Projenin ekonomik 6mri 5 yil dngérilmustar.

e Gelirler KDV harig gelirlerdir.

o Giderler ve yatirirmlar KDV harig fiyatlardir.

o Nakit akim tablosu oldugu icin amortismanlar hesaplanmamistir.

e isletme gelir ve giderleri daha 6nce yapilan varsayimlar cercevesinde hesaplanmistir.
e Enflasyon dikkate alinmamistir.

e Hesaplamalar TL para birimi Gzerinden yapilmistir.
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11. FINANSAL ANALIZ

Projenin ticari karliligmin degerlendirildigi mali analiz sirasinda projenin finansal nakit akim

tablosu tizerinden;

« Yatirimin geri doniis siiresi,

« I¢ karlilik oran1 (IRR)

« Fayda/maliyet orani

kriterleri kullanilarak degerlendirmeler yapilmistir.

Projenin nakit akim tablolar1 Tablo 8’de verilmistir.

Yatirnm
Doénem Doénemi

Yillar 1.ve2. Yil 1 2 3 4 5
A. NAKIT GIRISLERI (TOPLAM) 2.530.003,35 88.200 88.200 88.200 88.200 88.200
1. igletme Gelirleri (Satis Gelirleri,
Faizler vb.) 0 88.200 88.200 88.200 88.200 88.200
1.1. Kira gelirleri 0 63.000 75.600 75.600 75.600 75.600
1.2. Katki Payi Gelirleri 0 25.200 25.200 25.200 25.200 25.200
1.3. Yemek Gelirleri 0 0 0 0 0 0
é.ulg\?;/fsti)%isf/%k_l)eri (Tesvikler, 0 0 0 0 0 0
3. Ozkaynak 2.530.003,35 0 0 0 0 0
B. NAKIT GIKISLARI (TOPLAM) 2.530.003,35 217.599 217.599 217.599 217.599 217.599
1. Yatinm Harcamalari (faizler hari¢) | 2.530.003,35 0 0 0 0 0
1.1. ingaat dénemi yatirimlar 2.530.003,35 0 0 0 0 0
1.2. Isletme dénemi yatinmlar 0 0 0 0 0
2. i§|etme Giderleri 0 80.400 80.400 80.400 80.400 80.400
2.1. Personel giderleri 0 66.000 66.000 66.000 66.000 66.000
2.2. Diger Isletme Giderleri 0 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400
2.3. Yemekhane Giderleri 0 0 0 0 0 0
3. Vergi ve stopajlar 0 0 0 0 0 0
NET NAKIT AKIMI (A-B) 2.530.003,35 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800
Nakit akim (6zkaynaksiz) -2.530.003,35 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800

Tablo 8: Finansal Nakit Akim Tablosu (1-5. Yil)
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Finansal Analiz Nakit Akum Tablosu Ile Ilgili Varsayimlar

- Projenin ekonomik dmrii 5 y1l dngoriilmiistiir.

- Gelirler KDV harig gelirlerdir.

- Giderler ve yatirimlar KDV harig fiyatlardir.

- Nakit akim tablosu oldugu i¢in amortismanlar hesaplanmamustir.

- lIsletme gelir ve giderleri daha dnce yapilan varsayimlar gercevesinde hesaplanmustir.
- Enflasyon dikkate alinmamustir.

- Hesaplamalar TL para birimi {izerinden yapilmistir.

a. Geri Doniis Siiresi

Bu degerlendirmede yatirimin net akisi ile ne kadar siirede geri donecegi hesaplanmaktadir.
p
| =) Fi+ D
t=0
Geri doniis stiresi asagidaki gibi hesaplanmaktadir (Tablo 27):
| = Toplam yatirim D; = t yilindaki amortisman
P = Geri dontis siiresi F1+D1=t yilindaki net nakit akis1

F1=t yilindaki net kar

Yatirim tutariin yiiksek olmasi, teknoloji ve bina agirlikli bir yatirim olmasi bununla birlikte
yatirimdan finansal getiriden ¢ok bolgesel ekonomik fayda beklenmesi nedeniyle yatirimin geri
doniis siiresi uzundur. Yatirnm kamu yatirnmi oldugu i¢in finansal geri doniis yahut kar

hesaplamalariin diisiik olmasi normaldir.
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VERGI ODEMELERI OLMADIGI DURUM
Siire | Isletme Siiresi
Net Kar Kumiilatif Nakit Akimi
(Ay) (Ya)
-2.530.003,35 -2.530.003,35
7.800 -2.522.203,35
12 1
7.800 -2.514.403,35
12 2
7.800 -2.506.603,35
12 3
7.800 -2.498.803,35
12 4
7.800 -2.491.003,35
12 5
Toplam 5. Yil

Tablo 9: Projenin Geri Odeme Siiresi

Geri Odeme Siiresi Ile Ilgili Varsayimlar

- Yukarida yatirim dénemi 6z kaynak katkis1 yansitilmamistir.
- Nakit akim tablolarindaki net degerler amortisman giderleri hari¢ elde edilen net kardir. Bu

nedenle net kar degerleri nakit akim degerlerine esittir.

b. i¢ Karhlik Oram

I¢ karlilik orani, projenin net bugiinkii degerini sifira indirgeyen orandir ve asagidaki formiile gore

PV (i2—i1)
PV + NV

ir=+
hesaplanmaktadir.

I= Projenin i¢ karlilig

PV = Pozitif net buglinkii deger

NV = Negatif net bugiinkii deger

I2 = Sifira yakin fakat pozitif net bugiinkii degeri veren indirgeme orani
1 = Sifira yakin fakat negatif net bugiinkii degeri veren indirgeme orani

Yapilan mali analiz sonucunda projenin Mali i¢ Karlilik Oran1 (FIRR) %0 olarak bulunmustur

Projenin ekonomik omrii ise 5 yildir. ISGEM kar amaci giidiilmeyen bir kamu projesidir. Bu

nedenle finansal analiz sonuclarinin olumsuz cikmasi vyatirim karari acisindan temel kriter olarak

alinmamalidir. Ekonomik analiz sonuclar1 bu tir kamu vatirimlarin degerlendirilmesi adina esas

belirleyici faktorlerdir.
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c. Fayda / Maliyet Oram

Fayda / maliyet orani, projenin yarattigi indirgenmis faydalarin maliyetlere bolinmesiyle elde
edilmekte olup, bu oranin birin iistiinde olmas1 beklenmektedir. Yapilan degerlendirmede projenin

mali Net Yarar/Maliyet Oran1 (FNB/C)'nin 0,01°dir. ISGEM kar amaci giidiilmeyen bir kamu

projesidir. Bu nedenle finansal analiz sonuclarinin olumsuz cikmasi yatirim karari acisindan temel

kriter olarak alinmamalidir. Ekonomik analiz sonuclar: bu tiir kamu yatinnmlarin degerlendirilmesi

adina esas belirleyici faktorlerdir.
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12. RiSK DEGERLENDiIRMESI

l Az (1) Orta (2) Ciddi (3)
Siddet Olasilik
—>

Az Hafif Tolere edilebilir Orta derece

1 1 2 3

Orta Tolere edilebilir Orta derece Yiksek risk

2 2 4 6

Sik Orta derece Yiksek risk Tolere edilemez
3 3 6 9

Tablo 7: Risk Degerlendirmesi

Risk ile ilgili varsayimlar
1. Kiraci ve 6zellikle il disinda yatirimci1 bulunamamasi (Orta derece),
2. Rekabetci 6nlemlerin alinamamasi (Ciddi),
3. Ongodriilemeyen yeni yatirimlarin olmasi (Ciddi).

Onlemler

A Kiraci ve 6zellikle il disindan yatirimer bulunamamasi riskini bertaraf etmek tizere

agagidaki onlemler alinacaktir:
1. Tanitim ¢alismalar1 yapilacaktir.
2. Bolgenin prestiji arttirilacaktir.

3. Bolgenin sagladig tesvik imkanlar1 anlatilacaktir. Bolgeye gelecek yatirimcilarin Yatirim

Tesvik Belgesi almasi i¢in gerekli danigsmanlik hizmetleri verilecektir.
4. Markalasmis bliyiik firmalar ile goriistilerek bolgeye gelmeleri saglanacaktir.

5. 1S-KUR 11 Miidiirliigii ve Universite ile ortak ¢alismalar yapilarak sektdre dzel egitimler

diizenlenecek ve is giicii ihtiyaci i¢in altyap1 olusturulacaktir.

B. Ongoériilemeyen Yeni Yatirimlarin Olmasi Durumunda; Konuyla ilgili yatirimlar
yakindan izlenecek ve bu yatirimlarin 6niinde gidecek rekabet¢i yatirim tedbirleri

alinacaktir.
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13. DEGERLENDIRME VE SONUC

Proje kamu yaran diisiintilerek gelistirilen bir proje oldugu icin finansal analizlerden ziyade
ekonomik analizler iizerinden degerlendirme yapilmasi daha dogrudur. Ekonomik analiz sonuglari
incelendiginde ISGEM projesi 6zellikle yarattig1 istihdam ile bolgeye dnemli bir ekonomik fayda

sunmaktadir.

Bu analizler cercevesinde, ISGEM projesi Hakkari icin ekonomik katkis1 biiyiik, kendi kendini
O0deyebilen bir kamu yatirimi olarak goriilmektedir. Sagladigi ekonomik faydanin yani sira,
Hakkari ISGEM’in insas1 ve kullanima acilmasi ile beraber sektoriiniin Hakkari’nin 6nde gelen
gecim kaynaklarindan biri olmasia katki saglanacaktir. Emek yogun yapisi ile gida, tarim ve
hayvancilik, sanayi ve tekstil sektorii, yiiksek istihdam potansiyeline sahiptir. ISGEM ile yaklasik
500 kisinin istihdami &ngoriilmektedir. il ve cevresinde is imkanlarinin az olmasmin go¢ sorunu
icin 6nemli bir etkendir. istihdama saglanan katki ile gé¢ sorununun ¢dziimiine destek saglanmis
olacaktir. Hakkari, isgiicii niteligi ve niceligi agisindan gida, tarim ve hayvancilik, sanayi ve tekstil
sektoriiniin ihtiya¢ duydugu insan giiciinii karsilayabilmektedir. Ote yandan, yatirim tesvik
sisteminde 6.bdlgede yer alan Hakkari, yatirnmcilara birgok avantaj sunmaktadir. ISGEM’in
kurulumu ile yatirnmcilara alan konusunda da avantaj saglanmis olacaktir, Hakkari’de sektoriin
gelisimine destek olunacaktir. Bu nedenle, bir kamu projesi olarak ISGEM Hakkari ve ¢evresinde
sanayinin gelismesi ve istihdamin artmasim saglayarak sosyo-ekonomik kalkinmaya katki

saglayacaktir.
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