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Bu calisma Sanayi ve Teknoloji Bakanligr koordinas-
yonunda kurulan ve Kalkinma Ajanslarindan uzman-
larin yer aldigi “Deger Zinciri Analizi Calisma Grubu”
uyeleri tarafindan hazirlanmistir. Raporun hazirlan-
masl asamalarinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'n-
dan Aykut ANIC, Maide YOLCU, Mustafa SARISEN,
Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi'ndan Serdar CINAR,
Ali KUCUKLER, Ahmet TEKTAS ve Menal ZUBARIOG-
LU, Oran Kalkinma Ajansi'ndan Mehmet Fatih ATI-
LABEY, Serdar ARSLAN, Zafer Kalkinma Ajansi'ndan
Haci Mustafa TARKAN, Karacadag Kalkinma Ajan-
si'ndan Diyadin INAN, Cukurova Kalkinma Ajansi'n-
dan Esmanur KARABIYIK, Mevlana Kalkinma Ajan-
si'ndan Giivenc GURBUZ ve Kuzey Anadolu Kalkinma
Ajansi'ndan Ozgir Yiicel YAKAR katki saglamislardir.

Arastirmanin basindan sonuna her asamada destek-
lerini sunduklari icin Iskenderun Ticaret ve Sanayi
Odasina,

Hazirlik, anket ve calistay asamalarinda deneyim ve
goruslerini ictenlikle paylastiklari icin Hatay ve Os-
maniye illerinde faaliyet gésteren Filtre Ureticilerine,

Calismaya gerek veri derleme gerekse goris ve 6ne-
rileri ile destek veren tim Kamu Kurum ve Kurulus-
larina,

En derin tesekkirlerimizi sunariz.

Raporun hazirlanmasinda kullanilan metodoloji, mul-
ga Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Deger
Zinciri Analizi: Metodoloji, Arac Kiti ve Uygulama Ki-
lavuzu” dokiimanina bagli kalinarak olusturulmustur.
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Bu calisma Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ko-
ordinasyonunda kurulan ve Kalkinma Ajans-
larindan uzmanlarin yer aldigi “Deger Zinciri
Analizi Calisma Grubu” uyeleri tarafindan,
TR63 Bolgesinde [Hatay, Kahramanmaras ve
Osmaniye] 6ne cikan sektorlerin faaliyetleri-
ni bolgesel, ulusal ve uluslararasi boyutlari
ile inceleyerek, bu sektorleri destekleyici po-
litikalar ve stratejiler gelistirilmesini, sektor-
lerin rekabet guclerinin artirilmasini ve ulu-
sal hedefler dogrultusunda bu sektorlerden
en yuksek katma degerin elde edilmesini
saglamak amaciyla hazirlanmistir.

Calisma kapsaminda filtre sektory ilimizde
uretimi yapilan otomotiv filtreleri grubu ile
sinirlandirilmamis; genis bir perspektif ile
alinmistir [yag, yakit, su, hava, gaz, vb.]. Bu
sayede firmalarimizin gelisimlerine yonelik
kisa, orta ve uzun vadeli stratejiler belirleme-
sine, farkli Griin gruplarindaki musteri port-
foylerini gelistirmelerine ve mevcut katma

deger duzeyini artirmalarina odaklanilmistir.

Calismanin en onemli amaclarindan biri
Hatay ili filtre sektoriine ozel bir yikseltme
plani hazirlanmasidir. Hazirlanan plan ile
sektordeki firmalarin rekabetcilik yetenegi-
nin ortaya konulmasi, sektortin gelisimine
yonelik kisa, orta ve uzun vadeli stratejiler
belirlenmesi hedeflenmistir.

Bu calisma milga Kalkinma Bakanligi ta-
rafindan hazirlanan “Deger Zinciri Analizi:
Metodoloji, Arac Kiti ve Uygulama Kilavuzu”
dokiimanina uygun olarak hazirlanmistir. Ca-
lismada kullanilan tim bilgiler sektordeki fir-
malar ile yapilan anketler ve diizenlenen ca-
listay ile resmi kaynaklardan elde edilmistir.



| T.C. DOGU AKDENIZ KALKINMA AJANSI

FILTRELEME
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KAVRAMI VE
SINIFLANDIRILMASI

Filtreleme teknolojileri modern ve sanayiles-
mis diinyada her alanda karsimiza citkmakta-
dir. Tuketicilerin satin aldigi cihazlarin buyuk
kisminda bulunan ancak dogrudan alimini
yapmadigi icin dikkat cekmeyen bir alan olan
filtre sektord, ginimuzde yaklasik 66 milyar
dolarlik blyuklige ulasmis olup, otomotiv
sektorinden gida ve icecek sektorine, atik
su aritmasindan ilac sanayine kadar bircok
alanda kullanilmaktadir.

Filtreleme kavraminin adini sikca zikretti-
gimiz bir diger konu cevre kirliligidir. Filtre-
leme, bir cihazin kullanim omrind olumlu
etkiledigi kadar insan sagligi icin de buyuk
onem tasimaktadir. Hizli sanayilesme sonra-
sinda dogaya salinan zararli gaz ve kimyasal
atiklarin boyutu giinden giine artmaktadir.
Bu nedenle bircok ulkede bu atiklarin do-
gurdugu tehlikenin belirli dizeylere kadar
bertaraf edilmesi yasalar ile garanti altina
alinmistir. Bu durum bircok alanda filtre kul-
lanimini zorunlu kilmaktadir.
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Tablo 1: Genel Filtre Siniflamasi Sekil 1: Filtre Sektorii Uriin Gami
PRODCOM
. . o o Filtre
28.29.13.30.00 842123 Yag Veya Yakit Filtreleri, Icten Yanmali Motorlar icin Sektorii
Yag ve
Yakit Filtreleri s . . . .
28.29.13.50.00 842131 Hava Filtreleri, icten Yanmali Motorlar icin licten Yanmaly  Yag Filtresi YakitFiltresi - YakitSu Ayric SoguimaSuyy - Hava Kurutucy
b v Motorlar icin] Filtresi Filtre
EEE——
98.25 14.10.00 8421392590 Diger Yerlgrde Kullanim icin Havanin Filtre Edilmesi / Ad Blue Filtresi  Hidrolik Direksiyon Hidrolik Filtreler
T 8421392510 | Aritilmasi icin Makina ve Cihazlar N Filtresi
. Hava Filtreleri
[icten Yanmali
Motorlar icin]
E——
842139150000 Hava Filtresi Kabin Filtresi Jenar.attir Hava Gaz Tiirbini Karter Hava
Gazlarin Filtre Edilmesi veya Aritilmasina Mahsus Makine ve Filtresi Filtresi Filtresi
28.25.14.30.00 | 842139851000 C.hz l' ' rmestveya ATmas He ariney e
842139859000 | ~ oo Kullanimlar igin
Filtreler
Kaset Tipi Hepa-Ulpa Istya Dayanikli Temiz Oda Toz Tutucu-
842139351000 | Diger Yerler icin Katalitik Kullanim Esasli Diger Gazlarin Filtre Gazlarin Hava Filtresi Filtreler Filtreler Filtresi JetFiltreler
28.25.14.40.00 . . . . . Filtre Edilmesine
842139359000 | Edilmesi/Aritilmasi icin Makina Ve Cihazlar Mahsus Filtre ve
Cihazlar
EE——
Baca Filtresi LPG Filtrt_esi Gavz Filtresi Gaz_ Maske_si
28.29.12.30.00 842121 Suyun Filtre Edilmesi / Aritilmasina Mahsus Cihazlar Katalitik [Otomobil] [Dogalgaz vb.] Filtreleri
Islem Esasli
Gaz Filtreleri
EEE——
. Katalitik Degazé Partiikiil/U
28.29.12.50.00 842122 | Iceceklerin [Su Hari] Filtre Edilmesi / Aritilmasi icin Cihazlar sopnfitre Komvertor o “itresi
Edilmesine
Mahsus Cihazlar
e
Sivilarin Filtre Edilmesine veya Aritilmasina Mahsus Diger Ters 0zmo Aktif Karbon Kirec Gnlevici Endiistrivel Kum Filtresi
28.29.12.70.00 842129 Makine ve Cihazlar MembranZFiltrZeler Fliltreler I Fi'ltrele:'lI I TerSUOZrIr:loz ’ I I
iceceklerin Filtre
Edilmesi icin
Cihazlar
28.29.82.50.00 842199 Filtre, Aritma Cihazlarinin Aksam ve Parcalari ——
’ Membran/Zar Ultra Filtrasyon
Diger Sivilarin Filtreleri
Filtre Edilmesi
icin Cihazlar
» Kaynak: Filtre DZA Calisma Grubu Tarafindan Olusturulmustur. >
Kan/Diyaliz Filtre Plakalari Atiksu Aritma
Filtre sektorine yonelik literatir taramasi yapilmis ve Tablo 1'deki siniflama olusturulmustur. Sinif- Filtre Cihazlarin Filtresi Tesisleri
lamayi olusturmak icin Prodcom [Avrupa Toplulugu Sanayi Uriin Listesi] triin kodlari detayli sekilde ﬁ:f::l;’s
incelenmis ve tim filtreleme Grlinleri kapsama alinmaya calisilmistir. S
Asagida yer alan sekilde [Sekil 1] filtre sektoriini olusturan drlnler, ana Uriin gruplari itibariyle e e Hi‘é,;"rl;';l';irll"e

gorsellestirilmistir. Genel itibariyle icerisinden gecen maddeye [hava, sivi, gaz, yag-yakit, su] gore
siniflandirilan sektor daha detayli incelendiginde sektorel kiriimlar [icten yanmali motorlar, sivi ice-

cekler, katalitik esasli gaZlar glbl] gOStermektedlr' » Kaynak: Filtre DZA Calisma Grubu Tarafindan Olusturulmustur.
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Basta saglik olmak tzere cevre kirliligi, Gretim ekipmanlarinin verimli ve uzun omurld kullanimi gibi
nedenler filtre kullaniminin yayginlasmasindaki onemli etkenlerdir. Bu derece farkli alanlarda kulla-
nimi filtrelerin stiziici malzemelerinin de cesitlenmesine yol acmistir. Asagida yer alan sekilde [Se-
kil 2] filtre imalatinda kullanilan malzeme cesidine gore filtre trlin gruplari derlenmeye calisilmistir.

Sekil 2: Kullanilan Malzeme Cesidine Gore Filtre Uriin Gruplari

Filtre
Sektori

Seluloz
Malzemeli
Filtre

Seramik
Filtre

Aktif Karbonlu
Komiir Filtresi

Metal

Filtreler
—>

Membran

Filtreler
>

Dokunma Olmayan
Kumas Filtre
>

Gozenekli
Platik Filtereler
—_—

Monoflamat

Multiflament

Filtreler
-

E_ritilerek

Uflenen Filtreler

[Melt Blown]
-

Sinterlenmis ve
Delikli Metal

Filtreler
>

» Kaynak: American Filtration & Seperation Society [Amerika Filtreleme ve Aritma Dernegil Verilerinden Yola Cikarak Filtre DZA Calisma
Grubu Tarafindan Olusturulmustur.

.
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3.1.
Dinya’da Filtre Sektoru

3.2.
Turkiye'de Filtre Sektoru

FILTRE

HATAY FILTRE SEKTORU DEGER ZiNCiRi ANALIZi |

SEKTORUNDE
MEVCUT DURUM

Bu bolimde Dinya'da ve Turkiye'de filtre
sektortiinin mevcut durumu ve yillar itibari
ile gelisimi karsilastirmali tablolar yardimi
ile gosterilmistir. Sektord olusturan Urtn
gruplarina ait veriler ayri ayri derlenerek Pa-
zar buyuklikleri ortaya konulmus ve bitin-
cll bir bakis acisi olusturulmaya calisitmistir.
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3.1. Diinya’da Filtre Sektori Tablo 2. Uriin Gruplari itibariyle Kiiresel Filtre Ticareti, 2018

Asagidaki sgkﬂde .[.Sekll 3] ku.resel piyasa 6 fgrkh cografi bolge Uzerinden degerlendirilmistir. Bunlar iHRACAT ITHALAT ITHALAT

Kuzey Amerika, Gliney Amerika, Avrupa, Afrika, Asya ve Okyanusya pazarlaridir. FIiLTRE URUN GRUBU DOLAR DOLAR | iCINDEKi PAYI

Sekil 3. Kiiresel Filtre Sektérii Pazar Biiyiikliigii, 2018 [Milyar $] [100051 (100031 [%]
Filtre, Aritma Cihazlarinin Aksam ve Parcalari 14.853.635 13.981.219 21,2%
Katalitik is,lem Esasli Gaz Filtreleyici Cihazlar 12.271.336 12.803.744 19,4%
Diger Sivi Filtre / Aritma Cihazlari 9.179.888 9.002.610 13,6%

Suyun Filtre Edilmesi / Aritilmasina Mahsus

. 8.353.199 8.267.736 12,5%
Cihazlar
icten Yanmali Motorlar icin Yag-Yakit Filtreleri 6.598.687 7.408.468 11,2%
66 Milyar ABD Dolari
Kaynak: Trade Map-International Trade Centre [ITC] Verilerinden Yola Cikilarak Filtre DZA Calisma Grubu Tarafindan Olusturulmustur.
Gazlarin Filtre Edilmesini Saglayan Cihazlar 6.135.668 6.401.872 9,7%
Filtre sektorinde farkli Griin gruplari olmasina ragmen kiresel dlcekteki firmalarin biytk cogunlu-
gu tim Urtn gruplarini dretmektedir. Parker, Camfil, Donaldson gibi firmalar tim urin gruplarinda
dretim yapmasinin yaninda diinya genelinde tim pazarlarda da faaliyet gostermektedir. Uluslararasi N o ] o
filtre pazarinda en biylk pay 27 milyar dolar biyiikligu ile Avrupa kitasina ait iken, Asya ikinci sirada Dllger Kullanimlar icin Hava Filtreleyici 4.090.445 4.267.915 6,5%
Kuzey Amerika kitasi da UGcilinci sirada yer almaktadir. Cihazlar
icten Yanmali Motorlar icin Hava Filtreleri 3.135.271 3.591.450 5,4%
i kleri Haric] Filtre Edil i
ceceklerin [Su Haric] Filtre Edilmesi / 378,521 179 533 0.6%

|I||I|| 2018 Yilinda Filtre Sektori Kiiresel Ticaretinin Bliylikliigu; Arttilmas icin Cihazlar

66 Milyar Dolar Seviyesine Ulasmistir.

FILTRE SEKTORU 64.996.651 66.104.547

» Kaynak: Trade Map-International Trade Centre [ITC], Erisim Adresi: https://www.trademap.org/Index.aspx, Uzman Hesaplamalari
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Sekil 4. Filtre Uriin Gruplari ve Sektordeki Paylari [2018] Sekil 5. Yillara Gore Kiiresel Filtre Ticareti, 2009-2018 [Milyon $1]
o~ o o~ N - - b~ e o~ Lo
<) ® ™ ~ © 0 S ~ ) =)
& ® = N o S 3 D N 3
— 21,2% Filtre, Aritma Cihazlarinin Aksam ve Parcalari ™ ~ o o o o o o Lo ]
70000 7
L 4
i 60000 -
— 19,4% Katalik Islem Esasli Gaz Filtreliyici Cihazlar -7 .
50000 - -
13,6% Diger Swvi Filtre / Aritma Cihazlari P
400004 -7 I
— 12,5% Suyun Filtre Edilmesi ve Aritilmasina Mahsus 30000 _J . . . . : : : : :
Cihazlar 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

» Kaynak: Trade Map-International Trade Centre [ITC], Erisim Adresi: https://www.trademap.org/Index.aspx, Erisim Tarihi:14.07.2019

11,2% icten Yanmali Motorlar icin Yag Yakit Filtresi 2009-2014 yillar arasinda istikrarli bir sekilde buytyen filtre ticareti 2015 ve 2016 yillarinda daral-
mustir. hizli bir sekilde tekrar artan ticaret hacmi 2018 yilinda 2014 yilindaki zirveyi geride birakmistir.

9,7% icten Yanmali Motorlar icin Yag Yakit Filtresi B . . . .
’ Diinya’da Filtre Ticareti Son 10 Yilda %71 Oraninda
A Buyilimustir. 2015 ve 2016 Yillarinda Kiiciilen Sektor 2018

Yilinda %11 Oraninda Biiyiimiistiir.

6,5% Diger Kullanimlar icin Hava Filtreliyici Cihazlar

5,4% Gazlarin Filtre Edilmesini Saglayan Cihazlar

0,6% Iceceklerin [Su Haric] Filtre Edilmesi/Aritilmasi
icin Cihazlar

» Kaynak: Trade Map-International Trade Centre [ITC] Verilerinden Yola Cikilarak DOGAKA tarafindan olusturulmustur.

o :
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Tablo 3. Diinya Filtre ihracatinda ilk 10 Ulke, 2018 [1000 $]

IHRACAT DEGERI [1000 $] PAY [%]
1 Almanya 12.411.456 19%
2 ABD 9.970.992 15%
3 Ingiltere 2.957.370 5%
4 Meksika 2.663.755 4%
5 Japonya 2.497.133 4%
) italya 2.491.683 4%
7 Belcika 1.933.624 3%
8 Polonya 1.428.644 2%
9 Kanada 1.200.132 2%
10 Avusturya 916.786 1%
18 Tiirkiye 402.968 1%

» Kaynak: Trade Map-International Trade Centre [ITC], Erisim Adresi: https://www.trademap.org/Index.aspx, Erisim Tarihi:16.07.2019

2018 yili ihracat rakamlari incelendiginde filtre ihracatinin tcte birinden fazlasini sadece iki tlke,
Almanya ve ABD karsilamaktadir.

|||I. © | Tiirkiye Yaklasik 403 Milyon Dolar ihracat Degeri ile
(- '||' 18. Sirada Yer Almaktadir.

Tablo 4. Diinya Filtre ithalatinda itk 10 Ulke, 2018 [1000 $]

iTHALAT DEGERI [1000 $]

HATAY FILTRE SEKTORU DEGER ZiNCiRi ANALIZi |

2018 yili ithalat rakamlari incelendiginde ilk iki sirada yine Almanya ve ABD bulunmaktadir.

Almakta Olup Sektorde Yillik Yaklasik 730 Milyon Dolar

‘J Tiirkiye 1.13 Milyar Dolar ithalat Degeri ile 12. Sirada Yer

Cari Acik Verilmektedir.

3.2. Tiirkiye’de Filtre Sektorii

Asagida yer alan Tablo 5'de Tiirkiye pazari hakkinda bilgiler verilmektedir. ic pazar biiyiikligiini
hesaplayabilmek icin Tirkiye'de tretilen ve ic pazarda satilan triin degeri [yurtici satislar] ile ithal
edilen Urlnlerin TL cinsinden degerlerinin [ithalat *2018 ortalama déviz kuru] toplami alinmistir.

Tablo 5. Filtre Sektorii Tiirkiye Pazar Biiyiikliigii, 2018

_ L YURTICi SATIS ITHALAT TOPLAM i¢

FILTRE URUN GRUBU DEGERI f71]  PAZAR DEGERI
[TL] [TL]

Katalitik Islem Esasli Gaz Filtreleyici 4.779.209 | 2.429.021.466 | 2.433.800.675
Cihazlar
Icten Yanmali Motorlar icin Yag-Yakit 342.238.989 | 676.358.612 |  1.018.597.601
Filtreleri
Suyun Filtre Edilmesi/Aritilmasina 585.888.741 |  262.223.507 848.112.248
Mahsus Cihazlar
Diger Kullanimlar icin Hava Filtreleyici 299.967.539 |  355.943.865 655.911.404
Cihazlar
Diger Sivi Filtre / Aritma Cihazlari 127.821.703 | 525.199.315 653.021.018
Icten Yanmali Motorlar icin Hava Filtreleri 231.881.550 359.323.015 591.204.565
Filtre, Aritma Cihazlarinin Aksam ve b4.234.250 525 333.964 589 548.213
Parcalari
Gazlarin Filtre Edilmesini Saglayan 91.958.244 |  312.571.607 404.529.851
Cihazlar
Iceceklerin [Su Haric] Filtre Edilmesi/ 95.587.822 16.577.993 112.165.815
Aritilmasi Icin Cihazlar

1 ABD 8.776.258 13%
2 Almanya 6.252.030 9%
3 Meksika 2.662.607 4%
4 Kanada 2.471.295 4%
5 ingiltere 2.154.103 3%
6 Belcika 1.702.534 3%
7 Ispanya 1.672.610 3%
8 Japonya 1.654.501 3%
9 Rusya 1.577.423 2%
10 italya 1.518.113 2%
12 Tiirkiye 1.134.958 2%

» Kaynak: Trade Map-International Trade Centre [ITC], Erisim Adresi: https://www.trademap.org/Index.aspx, Erisim Tarihi:16.07.2019

» Kaynak: Sanayi Sicil Bilgi Sistemi, TUIK Dis Ticaret Istatistikleri http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046, Erisim Tarihi: 16.07.2019

Uriin gruplarina gore ic pazar rakamlari incelendiginde ilk sirada “katalitik islem esasli gaz filtre-
leri”, 2. sirada “icten yanmali motorlar icin yag-yakit filtreleri” bulunmaktadir. Bu iki Uriin grubu da
otomotiv sektorine girdi saglamaktadir. Ancak yag-yakit filtreleri belirli oranlarda tlkemizde Uretil-
mekte iken katalitik esasli filtreler cok bulytik oranda ithal edilmektedir.
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=1

Tablo 6. Tiirkiye Filtre Uretim ve Satis Rakamlari, 2018 [TL]

= Turkiye Pazarinda Birinci ve ikinci Sirada Yer Alan Filtre
S Uriin Gruplari Otomotiv Sektoriine Girdi Saglamaktadir.

HATAY FILTRE SEKTORU DEGER ZiNCiRi ANALIZi |

Tablo 7. Tiirkiye’nin Filtre Sektorii Dis Ticareti, 2018 [1000 $]

FILTRE URUN GRUBU

iHRACAT

DOLAR
[1000$1]

ITHALAT
DOLAR
[1000%]

DIS
TICARET
HACMi
[1000%$]

DIS
TICARET
DENGESI

[1000%]

éf‘;gggt Islem Esasli Gaz Filtreleyici 11155 | 504.679 | 515.834 | -493.525
ORETIM YURTICi | YURTDISI TOPLAM
FILTRE URUN GRUBU MIKTARI SATIS SATIS SATIS - B
[ADET] = MIKTARI | MIKTARI DEGERI Udizn el FUe O e 1t =EL S 83.067 | 140527 | 223595 | -57.460
[ADET] [ADET] [TL] Filtreleri
icten Yanmali Motorlar icin Yag-Yakit
Filtreleri e 32.102.746 | 21.412.114 | 10.572.970 |  850.187.458 Filtre, Aritma Cihazlarinin Aksam, Parcalari 53.406 109.149 162.555 |  -55.743
S Filtre Edilmesi / Aritil :
suyun Filtre Edilmesi / Antilmasina 3.495200 | 4.536.009 | 922617 | 809.016.340 Icten Yanmali Motorlar icin Hava Filtreleri 87.278 74657 | 161935 | 12.621
icten Yanmali Motorlar icin Hava : : .
Filtreleri 18.582.677 | 14.825.610 | 12.069.651 610.968.440 g:Jg:ZrlaFrlltre Edilmesi / Aritilmasina Mahsus 92 704 54 482 147.186 38.222
Diger Kullanimlar icin Hava
. e ' 8.765.340 | 6.417.545 | 1.547.927 | 472.575.135
Filtreleyici Cihazlar Diger Swvi Filtre / Aritma Cihazlar 28.796 109.121 137.917 -80.325
Diger Sivi Filtre / Aritma Cihazlari 625.303 129.080 23.567 | 284.804.853 N N _ N
| | g;gggllf;rllammlar icin Hava Filtreleyici 30.629 73955 104.584 _43.326
Filtre, Aritma Cihazlarinin Aksam ve 8337.844 | 4482374 | 2772589 | 213.799.743
Parcalari
Gazlarin Filtre Edilmesini Saglayacan
: e . 15.587 64.943 80.530 -49.356
Gazlarin Filtre Edilmesini Saglayan 1.293.280 |  1.020.991 371.627 | 125.049.969 Cihazlar
Cihazlar
igeceklerin [Su Harig] Filtre Edilmesi i(;eceklerin_ [_Su I_-larig] Filtre Edilmesi / 346 3.444 3.791 -3.098
/'Arttilmas: lein Cihazlar 13.762.167 | 7.201.168 | 6.543.041 | 104.817.430 Artitmasi icin Cihazlar - : :
Ef’;jgfg‘}t Islem Esasli Gaz Filtreleyici 4.543 2.689 189 5.862.663 Filtre Sektérii 402.968 | 1.134.958 | 1.537.926 | -731.990

» Kaynak: Sanayi Sicil Bilgi Sistemi » Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046, Erisim Tarihi: 16.07.2019

Ulkemizin filtre sektorii dis ticaret rakamlari incelendiginde en biiyiik hacmin 515 milyon dolar ile
“katalitik islem esasli gaz filtreleyici cihazlar” Griin grubunda olustugunu goriyoruz. Bunu sirasiyla
icten yanmali motorlar icin yag-yakit filtreleri, filtre aksamlari ve icten yanmali motorlar icin hava
filtreleri takip etmektedir.

Sanayi sicil kayitlarina gore Turkiye filtre treticilerinin 2018 yili Gretim ve ciro biytklikleri Tablo 6'da
gosterilmistir.

850 Milyon TL Ciro Biiyiikliigii ile “icten Yanmali Motorlar
icin Yag-Yakit Filtreleri” En Yiiksek Satis Yapan Uriin Grubu
|||I|I|| Olmustur. Bunu Sirasiyla 809 Milyon TL ile “Su Filtreleri” Filtre Uriin Gruplari icerisinde Sadece “Su Filtreleri” ve
= | 610 Milyon TL ile “Icten Yanmali Motorlar icin Hava ‘, “Icten Yanmali Motorlar icin Hava Filtreleri” Pozitif Dis
Filtreleri” Takip Etmektedir. Ticaret Dengesine Sahiptir.

&
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Sekil 6. Yillar Gore Tiirkiye Filtre Dis Ticareti, 2009-2018 [Milyon $1]

1200 1 m jhracat
1.000
800 -

600 -

607

204

™
~
400 -
)
o
N
200 -
O -

M [thalat
o
© ™
- -
[=) N .
= ™ b~ © - -
o o = ©
- o o
o~
[ 0
<) O
oo
™
S
© 0 N [y
o~ [Te} 0 0 N Ty)
o™ 0 (% © ™ ™ o
X S =

2009 2010

' 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

» Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=104é, Erisim Tarihi: 16.07.2019

Tiirkiye'nin Filtre Sektoru Dis Ticaret Verilerini
inceledigimizde Son 10 Yilda ithalatin %69, ihracatin ise
%98 Arttigi Goriilmektedir. ihracattaki Biiyiime ithalatin
Uzerinde Goriinse de Sektorde Biiyiik Bir Dis Ticaret Acig
Bulunmaktadir.

Sekil 7. Tiirkiye Filtre ihracatinda itk 10 Ulke, 2018 [1000 $]
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» Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046, Erisim Tarihi: 16.07.2019
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2018 Yiu ihracat Verilerine Gore Tiirkiye, 164 U_l_keye
Filtre Ihracati Gerceklestirmekle Beraber AB Ulkelerinin

Agirligi Goze Carpmaktadir.

Sekil 8. Tiirkiye Filtre ithalatinda itk 10 Ulke, 2018 [1000 $]
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» Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046, Erisim Tarihi: 17.07.2019

[ ]
]

Tiirkiye'nin Filtre ithalati Verileri incelendiginde ilk iki
Sirada Beklenilenin Disinda Giiney Afrika Cumhuriyeti ve
Cekya Yer Almaktadir. Bu Veriyi Detayli inceledigimizde
Tiirkiye'nin Bu iki Ulkeden Ozellikle “Katalitik Esasli
Filtreler” ithal Ettigi Goriilmektedir.
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4.1.
Hatay'da Filtre Sektorinun
Gelisimi

4.2,
Hatay’da Filtre Sektorii Uriinleri ve
Uretici Ozellikleri

4.3.
Otomotiv Yan Sanayisi ve Hatay Filtre
Sektoru

4.3.1.

Icten Yanmali Motorlar icin
Filtrasyon

4.3.2.
Rakamlarla Hatay Filtre Sektori

HATAY
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ILINDE
FILTRE SEKTORU

Bu boliimde filtre sektoriin Hatay ilinde do-
gusu, gelisimi ve ginimuzdeki durumu hak-
kinda bilgiler verilmistir. Hatay ili ozellikle
otomotiv sektorinde kullanilan icten yanma-
U motorlar icin yag, yakit ve hava filtrelerinde
uzmanlasmistir. Bunun disinda iklimlendir-
me sektord icin hava filtreleri, endustriyel
kullanim amacli filtreler ile siparise 0zel
filtre imalati da yapilmaktadir. Sektor yatirim
yeri eksikliginin de etkisiyle komsu illere de
tasmis durumdadir. Osmaniye’'de bu sekilde
kurulan 2 filtre fabrikasi bulunmaktadir.
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4.1. Hatay’da Filtre Sektoriiniin Gelisimi

1960l yillara kadar Tirkiye'de karayolu tasitlarinda kullanilan filtrelerin temini, diger oto yedek par-
calarinda oldugu gibi, gelismis sanayi Ulkelerinden distribiitorler araciligiyla yapilan ithalat ile karsi-
lanmistir. 1966 yilinda ise, otomotiv ve yan sanayi sektdrlerinde gelismelere paralel olarak, ilk Turk
filtre Gretim tesisi [FiL Filtre A.S.] kiiciik bir atdlye ile Hatay ili iskenderun ilcesinde iiretime basla-
mistir. Bu girisim sonrasinda, istanbul Cayirova’'da bir baska girisimci tarafindan Tiirkiye'nin ikinci
filtre tretim merkezi [FSI A.S.] faaliyete gecmistir. Cayirova'da kurulan tesis, istanbul ve Marmara
bolgesi ve montaj sanayi icin tek tedarikci olurken, iskenderun’daki tesis ise tiim Anadolu’yu kendisi
icin pazar alani olarak secmistir. ilerleyen yillar icinde Fil Filtre'nin biinyesinden yeni firmalarin cik-
masi ve yeni girisimcilerin yatirimlari, iskenderun Bslgesi'nin bir filtre merkezi konumuna gelmesini
saglamistir. Ulkemizde 1970 ve 1980'li yillarda karayollarina ve otoyollara yapilan yatirimlar, karayolu
tasimaciliginin cok hizli sekilde gelismesini ve Tiirkiye'deki kamyon, otobls ve binek arac sayilarinda
hizli bir sekilde artmasini saglamasi ile beraber s6z konusu altyapi yatirimlari, basta filtre sektoru
olmak Uzere, tim tasit yan sanayinin cok hizli gelismesine neden olmustur. 1980 ve 1990°li yillarda
ihracat yapma kapasitesine erisen filtre sektoriinde, hem hava, hem de yag ve yakit filtrelerinin bir
arada Uretildigi entegre fabrikalarin kurulmasinin 6niind acmis, bu durum, filtre performansini be-
lirleyen standartlarin olusmasi icin uygun ortam saglamistir. Hava filtrelerinde TS 932 standardi gibi
sertifikalar bu silirec icerisinde mecburi tutulmaya baslanmis ancak, daha sonraki yillarda Avrupa
Birligi [AB] ile yapilan Gimrik Birligi Anlasmasi cercevesinde buna benzer diizenlemelerden vazge-
cilerek, otomotiv ve endustriyel amacli hava filtreleri ISO 5011 standardina, yag filtreleri ISO 4548 ve
yakit filtreleri ise, 1ISO 4020 standardina baglanarak diger tilkelerle uyumlu hale getirilmistir. [

S6z konusu gelisim déneminde Hatay ve Istanbul disindaki illere de yayilan filtre [icten yanmali mo-
torlar icin] sektord, glinimizde Tirkiye'deki 12 ilde Gretim tesisleri ile faaliyet gosterir duruma gel-
mistir. ilk filtre iretiminin baslamis oldugu iskenderun ilcesinde ise, yeni liretim tesislerinin ortaya
cikmasi ile beraber, Arsuz ve Belen gibi komsu ilcelerde ve yakin konumdaki Osmaniye Organize
Sanayi Bolgesinde de filtre sektoriinde faaliyet gostermekte olan firmalar kurulmaya baslamis ve bu
da Hatay ilinin dne cikan sektorleri arasina filtre sektoriiniin de girmesine imkan saglamistir. Hatay
ilinde GIB kayitlarina gére 2017 yilinda 20 adet filtre [icten yanmali motorlar icin] iiretim tesisi, orta-
ya cikardigi yaklasik 2.500 kisilik istihdam ile faaliyetlerine devam etmekte ve bu tesislerde, her tir
traktor ve otomobil hava, yag ve yakit filtreleri, is makineleri ve endustriyel amacli hava, yakit, yag ve
hidrolik filtre ile hava/yag seperatérleri tretilmektedir.

M Trkiye'nin Filtre Sektori ve Gelisimi, Nisan 2011, Necati Terzioz, SUBCON TURKEY Yan Sanayi ve Tedarikci Gazetesi

30
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4.2. Hatay’da Filtre Sektorii Uriinleri ve Uretici Ozellikleri

Asagidaki sekil [Sekil 9] Hatay'da Uretilmekte olan filtre sektorl triinlerini gostermektedir.

Sekil 9. Hatay Filtre Sektorii Uriin Gami

Filtre
Sektori

Yag ve

Yakit Filtreleri . ;

[icten Yanmali Yag Filtresi Yakit Filtresi Yakit Su Ayirici Sogutma Suyu Hava Kurutucu
Motorlar icin] Filtresi Filtre

EEE—

Ad Blue Filtresi Hidrolik Direksiyon Hidrolik Filtreler
Filtresi
Hava Filtreleri
[icten Yanmali
Motorlar icin]
E—

Hava Filtresi Kabin Filtresi Jenarator Hava Gaz Tirbini Karter Hava
Filtresi Filtresi Filtresi

Diger
Kullanimlar icin

Filtreler
E—

Kaset Tipi Hepa-Ulpa Temiz Oda
Hava Filtresi Filtreler Filtresi
iceceklerin Filtre
Edilmesi icin
Cihazlar
EEE—
Membran/Zar

Filtre Cihazlarin Filtreleri

Aksan ve
Parcalari
—_—>

Filtre Hidrolik Filtre
Govdesi Parcalari

» Kaynak: Filtre DZA Calisma Grubu Tarafindan Olusturulmustur.

Hatay ili, genel filtre siniflandirmasindaki 9 Grlin grubunun 5 inde Uretim yapiyor olsa da tretim agir-
i1 otomotiv sektdriinde kullanilan yag, yakit ve hava filtrelerindedir.

Musteri portfoyl otomotiv treticileri, orijinal yedek parca Ureticileri ve satis sonrasi piyasadaki [af-
termarket] bayilerdir. ic piyasada rekabetin oldukca yogun oldugu ancak dis piyasalarda talebin git-
tikce yukseldigi soylenebilir. Filtre sektord trin cesitliliginin yiiksek oldugu, emek yogun bir sektor
gorinimundedir.

Deger zinciri analizi kapsaminda sektord temsil kabiliyeti yliksek 11 isletme ile milakat ve anket
yontemi kullanilarak detayli calismalar yurutilmdstir. Gerceklestirilen gorismeler sonucunda is-

letmelerin satis ve pazarlama, tretim, tasarim, Ar-ge vb. alanlardaki yetkinliklerine iliskin elde edi-
len bulgular asagida gosterilmektedir.
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Sekil 10. Marka Yonetim Yetkinlikleri, Hatay Filtre Sektorii, [2019, %]
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Sekil 10°da isletmelerin marka yonetim yetkinlikleri gorilmektedir. Calisanlarin markaya karsi
tutumlarinin olciilmesi, marka stratejisi olusturma, kampanya planlamasi gibi sorular sorulmus,
isletmelerin blyik cogunlugu bu argiimanlari kullandigini belirtmistir. Kampanya/Promosyon plan-
lamasi ve calisan anketi uygulamasi %91 ile en yliksek oranda faydalanilan teknikler olmustur. Sek-
toriin genelinde marka olusturma énemli bir olgudur. Uriinler élcii ve yerine getirdigi fonksiyon ola-
rak oldukca benzer olduklari icin ayirt edici 6zellik olarak marka one cikmaktadir.

Sekil 11. Miisteri ve Ticaret Yonetimi Yetkinlikleri, Hatay Filtre Sektorii, [2019, %]
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isletmelerin miisteri ve ticaret yonetimi yetkinlikleri Sekil 11'de gdsterilmistir. Burada miiste-
ri memnuniyet anketi, pazar arastirmasi, karlilik raporu gibi araclar isletmelerin blytk kisminda
kullanilirken, isletmeye ait 6nemli verileri diizenli sekilde raporlayan, bu raporlari istenilen zaman
diliminde otomatik olarak hazirlayip tst yonetime sunan is zekasi gibi yazilimlar ile kurum ici ve disi
paydaslarla etkin iletisim saglayan intranet aglarinin kullaniminin disuk oldugu gorilmustur.
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Sekil 12. Yeni Uriin Gelistirme Yetkinlikleri, Hatay Filtre Sektorii, [2019, %]

B Evet Hayir
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Sekil 12'de isletmelerin yeni rin gelistirme yetkinlikleri gorilmektedir. Bolgedeki filtre Ureticileri
kendisine gelen siparisleri [lUrlini daha 6nce Gretmemis olsa dahi] biiyiik oranda karsilamaktadir.
Burada sorulan soru yeni urlin gelistirme prosedurlerinin uygun ve sistematik bir sekilde yiritilip
yurutilmediginin tespitine iliskindir.

Bu konuda disaridan hizmet alimi tercih edilmemekte ve isletmelerin biyiik cogunlugu uriin gelis-
tirme sireclerini kendi blinyesinde ylrttmektedir. Tasarim ekibinin hiyerarsik diizenini sorgulayan
organizyon semasi en ylksek evet cevabi alan konu olmustur. Prototip hazirlama ve farkli birimlerin
yeni Urun fikirlerinin derlenmesi %82 oran ile yaygin kullanilan diger tekniklerdir. Bu boliimde sade-
ce ulusal ve uluslararasi gelismelerin takibi anlaminda sorulan dergi/web sitesi abonelikleri %36 ile
dusuk bir oranda kalmistir.
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Sekil 13. Kalite ve Miihendislik Yetkinlikleri, Hatay Filtre Sektori, [2019, %]

B Evet Hayir
100
TOPLAM KALITE YONETIMi
1 55 45
ssicMauvvcuLaMALAR [T
T 64 36
kazien uveuLAMALAR [
7173 27
optiMizasvoN caLismaLARl [
1 73 27
capasite pLancava [
1 73 55

YALIN URETIM CALISMALARI

I

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kalite ve mihendislik tekniklerinin isletmelerde kullanimina iliskin yanitlar Sekil 13'de gorilmek-
tedir. Alinan cevaplara gore isletmelerin tamaminda toplam kalite yonetimi calismalari yapilmakta-
dir. Ozellikle I1SO/TS 16949 kalite yonetim belgesine sahip olabilmek sektdr oyunculari icin oldukca
onemli bir avantajdir.

Bu nedenle sektordeki isletmelerin blyiik kismi bu belgeyi ya almis yada almak icin calismalara
baslamis durumdadir. isletmelerin tamaminda toplam kalite tekniklerini kullaniliyor olsa da yalin
dretim ve 6 sigma tekniklerinin kullaniminda bazi eksiklikler oldugu anket sonuclarinda ve fabrika
ziyaretleri sirasinda gorudlmustir. Bu durum uzmanlar tarafindan tartisilmis ve ylkseltme onerileri
kisminda ¢6zdm onerileri gelistirilmeye calisilmistir.

4.3. Otomotiv Yan Sanayisi ve Hatay Filtre Sektori

Hatay'daki filtre Ureticilerin uzmanlik alani icten yanmali motorlar icin yag, yakit ve hava filtreleri
imalati Uzerinedir. Bu nedenle otomotiv yan sanayisinin bir parcasi olan Hatay'daki sektori daha iyi
anlayabilmek icin otomotiv sektoru ile ilgili bazi kavramlardan bahsetmek gerekmektedir.
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Tablo 8. Otomotiv Yan Sanayinde Yer Alan Uriin Gruplari

Uriin

Kodu [GTIP]

URUN TANIMI

4011 Kaucuktan Yeni Dis Lastikler

4012 Kaucuktan Sirt Gecirilmis veya Kullanilmis Dis Lastikler

4013 Kaucuktan ic Lastikler

401699 87.01 ila 87.05 Pozisyonlarindaki Motorlu Araclar icin Kaucuk Parcalar
681320 Amyant iceren Fren Balatalari

681381 Amyant icermeyen Fren Balatalari

7007 Emniyet Camlari

700910 Dikiz Aynalari

8407 icten Yanmali Motorlar

8408 Dizel ve Yari Dizel Motorlar

8409 Motorlarin Aksam ve Parcalari

841330 Icten Yanmali Pistonlu Motorlar icin Yakit, Yag veya Sogutma Pompalari
841520 Motorlu Tasitlarda Sahislar icin Kullanilan Turden Klimalar

842123 icten Yanmali Motorlar icin Yag-Yakit Filtreleri

842131 icten Yanmali Motorlar icin Hava Filtreleri

8482 Bilyali Rulmanlar

8483 Transmisyon Milleri ve Kranklar

8484 Contalar

8507 Akller

8511 Atesleme Cihazlari

8512 Aydinlatma ve isaret Cihazlar

8706 87.01 ila 87.05 Pozisyonlarinda Yer Alan Motorlu Tasitlar icin Sasiler
8707 87.01 ila 87.05 Pozisyonlarinda Yer Alan Motorlu Tasitlarin Karoserileri
870810 Tamponlar ve Bunlarin Aksam ve Parcalari

870821 Emniyet Kemerleri

870829 Karoseri Aksami

870830 Frenler ve Servo -Frenler ve Bunlarin Aksam ve Parcalari

870840 Vites Kutulari ve Bunlarin Aksam ve Parcalari

870850 Diferansiyelli Hareket Ettirici Akslar

870870 Tekerlekler ve Bunlarin Aksam, Parca ve Aksesuari

870880 Suspansiyon Sistemleri ve Bunlarin Aksam ve Parcalari [Amortisérler Dahill
870891 Radyatorler ve Bunlarin Aksam Ve Parcalari

870892 Egzoz Susturuculari ve Egzoz Borulari; Bunlarin Aksam Ve Parcalari
870894 Direksiyon Simitleri, Direksiyon Kolonlari ve Direksiyon Kutulari
870895 Hava ile Sismeli Hava Yastiklari

870899 Diger Aksam ve Parcalar

9104 Tasitlarin Alet Tablolari icin Saatler

940120 Motorlu Tasitlarda Kullanilan Tiirden Oturmaya Mahsus Mobilyalar

» Kaynak: Otomotiv Ana ve Yan Sanayi Sektori, Ekonomi Bakanligi, Sektérel Raporlar
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Otomotiv sanayi, ana sanayi ve yan sanayi olmak tzere iki temel gruptan olusmaktadir. Otomotiv ana
sanayisi, binek otomobil, otobis, midibls, minibis, kamyon, kamyonet, traktor ve benzeri tasit arac-
larini Ureten sektordur. Otomotiv yan sanayisi ise, hem ana sanayi firmalarinin taleplerine yonelik,
teknik dokimanlara uygun aksam, parca, modiil ve sistem gibi Urinleri tGreten; hem de piyasadaki
aktif araclarin taleplerine gore tretim yapan bir sanayi koludur.

Bir tasit aracinin binlerce degisik Uriin cesidinin bir araya getirilerek olusturuldugu, bunlarin icinde
metal, plastik, cam, tekstil, kaucuk, parcalari ile elektrik ve elektronik cihazlarin yer aldigi dusuniil-
digiinde sektoriin ne kadar genis oldugu acikca ortaya cikmaktadir. !

Bu genis Urln cesitliligine ragmen belirli kistaslar cercevesinde tasit araclari parcalari ve akse-
suarlari orijinal ve orijinal olmayan olmak Uzere iki ana grupta incelenebilir. Orijinal parcalar ve
aksesuarlar; Arac ureticisi veya markasinin adi altinda Uretilerek ve genelde arac Ureticisi firmaya
dogrudan, montaj hattinda kullanilmak Uzere veya ana sanayinin dagitim kanallari kullanilarak pa-
zarlanan urinlerdir. Orijinal olmayan parcalar ve aksesuarlar; bagimsiz Ureticiler tarafindan lretilen
ve genelde markasiz veya uretici firmanin markasindan bagimsiz kanallarca dagitimi gerceklestiri-
len Uriinlerdir.

Ana Uretici firmalarin cok sayida kiiciik Uretici yan sanayi firmasi ile calismak istememeleri nede-
ni ile OEM [Original Equipment Manufacturer] olarak adlandirilan, kendi baslarina cesitli otomotiv
dridnlerini butlnsellik icinde ureten, gelistiren ve kendilerinin de ayrica tedarikleri bulunan daha
biylk yan sanayi isletmeleri ortaya cikmistir.

Hatay'daki Ureticilerin bir kismi OEM olmayi, bir kismi da OEM firmalara tedarikci olmayi basarmis
durumdadir. Bu firmalar disin kalanlar aftermarket piyasalara urin saglamaktadir.

4.3.1. icten Yanmali Motorlar icin Filtrasyon

Filtreler motorun verimli bir sekilde calismasi icin gerekli olan maddeleri temizleyen araclardir.
Hava, yag ve yakit araciligiyla motor blogunun icerisine yabanci cisimlerin girmesini dnlemekten
sorumludurlar. Otomotiv filtresi, cok sinirli 6mri olan bir OEM parcasi olmasinin yani sira, garanti
slresi boyunca aracin her servise ugradiginda mutlaka kontrol edilen, cogunda yenileme geregi du-
yulan bir yedek parcadir. Otomotiv parcalari arasinda omri en kisa olanidir.

Motorlu tasitlar icin kullanilan filtreleri 3 ana baslikta toplamak mimkindir. Bunlar Hava, yag ve
yakit filtreleridir.

Hava Filtreleri; Motorlar; uzun 6mirde verimli glic Uretebilmek icin, yliksek miktarda kuru ve temiz
havaya ihtiyac duyarlar. Havada; toz, kurum, polen, su tanecikleri vs. bulundugundan dolayi, motorun
iyi bir hava filtrasyonuna ihtiyaci vardir. Havadaki bu partikilleri motora girmeden siizerek motorun
performansinin devamini saglayan filtrelere hava filtreleri denir.

Genel olarak, hava filtresi tiretiminde kullanilan stizme malzemesi, fendl, epoksi veya akrilik recine
emdirilmis elyaf seliloz bazli filtre kagididir. Elyaf seliilozun bu sekilde emdirilmesi, onu su, yag ve
yakit buharindan korur. Cagdas malzemeler olarak, stizme verimliligini ve atik madde emiciligini
artiran sentetik elyaftaki bu eklentiler sikca kullanilir. Ayrica, dokunmamis kumastan yapilan tama-
men sentetik olan bu sliziici malzemeler 6zel yapilarindan dolayi, geleneksel filtre kagitlarina gore
kirletici maddeleri daha iyi tutar. !

@Filtre Sektdr Raporu, Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, 2015
http://www.dogaka.gov.tr/Icerik/Dosya/www.dogaka.gov.tr_625_ST2W31KF_Filtre-Sektor-Raporu-2015.pdf

6l 0tomotiv Yedek Parca Sektoriinde Tedarik Zinciri Uygulamalari, K. BAZBOGAN, Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitisii, 2007
“http://www.motoec.com/category-37-0-filtrasyon-malzeme-ozellikleri.aspx, Erisim Tarihi: 22.04.2019
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Sekil 14. Hava Filtresi Kesiti [Takviyeli Tip]

Filtrasyon Boliimii

Conta s °
icKiif s °
Conta s ®

Kaynak: http://www.motoec.com/product-20-1-takviyeli-hava-filtreleri.aspx, Erisim Tarihi: 11.07.2019

Kabin Filtreleri; Siniflama olarak hava filtreleri grubunda yer almaktadir. Araclarin calistiklari or-
tamdaki havada toz, kurum, polen, su tanecikleri, zehirli gazlar, bakteri vs. bulundugundan dola-
yl, arac disindan arac icerisine giren havanin, fonksiyonel bir filtrasyona ihtiyaci vardir. Araclardaki
kapali devre havalandirma sistemine [klima/kalorifer] monte edilerek, kabin icerisine giren havayi
suzen filtrelerdir.

Yag Filtreleri; Motor yaginin, motordaki tim hareketli ve fonksiyonel parcalari yaglayarak, sirtin-
meyi azaltma, Istyl dislirme, korozyonu onleme gibi kritik gorevleri vardir. Kaliteli bir yag filtrasyo-
nu yapilmamasi durumunda yagdaki kirlilik artarak; yagin yogunlugu artar, dar kanallarda dolasimi
zorlanir hatta tikar, 1s1 artar, temizleme 6zelligi kirletici 6zellige donusir, asinma artar ve motor par-
calari kisa stirede eskiyerek omrini erken tamamlar. Yag filtreleri, motor yaginda zamanla olusan
kirleri stizerek motorun performansini korumaya yardimci olurlar.

Sekil 15. Yag Filtresi Kesiti [Spin-on Tip]
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Kaynak: Filtre Sektér Raporu, DOGAKA, 2015
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Motor yag filtrelerinin temel malzemesi, 6zel fenol ve epoksi recine emdirilmis seliiloz elyaf bazli
filtre kagididir. Bunlar yiksek 1si ve yagin icindeki veya bozulan yag ile ortaya cikan zararli kimyasal
maddelerden korumaya yardimci olur. Ozellikle sentetik yaglarin filtrasyonu icin dizayn edilen mo-
dern filtreler, suni elyaf katkisiyla ya da tamamiyla suni filtre malzemelerinden yapilir. Filtre emicili-
gini artirmak icin her kati farkli yapi ve 6zelliklere sahip cok katli uygulama yapilir. Boyle bir yapi, her
katmanda farkli 6zelliklerde partikilleri tutmaya yarar.

Yakit Filtreleri; icten yanmali motorlar enerji tiretmek icin temiz yakita ihtiyac duyarlar. Araclarin
deposunda bulunan yakit, motorun calismasi ile birlikte yakit pompasi, enjeksiyon sistemi yada kar-
buratore gelir. Toz, is, su ve mikroorganizmalar enjektdrlerin, pompalarin ya da gliniimiiz motorla-
rindaki basinc diizenleyici valflerin hizla yipranmasina sebep olabilirler. Kullanilan yakitlarda bulu-
nan; kir [toz, pas, organik kirleticiler] ve suyun temizlenmesini saglayan filtrelerdir.

Sekil 16. Yakit Filtresi Kesiti [Borulu Tip]
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» Kaynak: http://www.motoec.com/category-45-2-sirali-yakit-filtreleri.aspx, Erisim Tarihi: 11.07.2019

Yakit filtreleri, yiksek nitelikli seliiloz, modern sentetik malzeme veya bu iki malzemenin akillica bir
kombinasyonundan olusmaktadir. Ayrica mazot filtre materyallerinin yakita karismis suyu da etkin
bir sekilde ayirmasi gerekmektedir. ©

Bhttp://sukruoglufiltre.com.tr/yakit-filtreleri.aspx, Erisim Tarihi: 22.04.2019
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4.3.2. Rakamlarla Hatay Filtre Sektorii

icten yanmali motor filtreleri icin kullanilan siniflamalar Tablo 9'da gdsterilmistir. Sektér faaliyet si-
niflamasinda tek bir kodda yer alirken, dis ticaret ve Urlin kodlarinda iki gruba ayrilmis durumdadir.
Sektoriin dogru sekilde siniflandirilmasi verilerin dogru sekilde derlenmesi icin elzemdir.

Tablo 9. icten Yanmali Motor Filtreleri Sektorii icin Kullanilan Siniflamalar

SINIFLAMA
TURU SINIFLAMA ADI
Dis Ticaret | CTIP [GUmriik Tarife statistik icten Yanmali Motorlar icin
’ Pozisyonu Cetveli] Yag-Yakit Filtreleri
Dis Ticaret | CTIP [Gumrilk Tarife statistik icten Yanmali Motorlar icin
’ Pozisyonu Cetveli] Hava Filtreleri
icten Yanmali Motorlar icin
NACE [Avrupa Toplulugunda Yag Filtresi, Yakit Filtresi,
Faaliyet Ekonomik Faaliyetlerin Hava Filtresi, Gres Nipelleri,
Istatistiki Siniflamasi] Yag Kecesi ve Benzerlerinin
Imalati
PRODTR [Avrupa o . -
Oriin Toplulugunda Sanayi Uriin Ry | Ve VENE VeI PRSI, IELED
: . Yanmali Motorlar icin
Listesi] ’
PRODTR [Avrupa : o
Uriin Toplulugunda Sanayi Uriin 28.29.13.50.00 I;lava Iilltr_e!erl, Icten Yanmali
Listesi] otorlaricin

» Kaynak: TUIK Siniflama Sunucusu kullanilarak DOGAKA Tarafindan Olusturulmustur.

Bu kisimda derlenen rakamlar Tablo 9'da yer alan kodlar [icten yanmali motorlar icin filtreler] kul-
lanilarak derlenen bilgileri icermektedir.

Tablo 10. Yillara Gore Hatay Filtre [icten Yanmali Motorlar icin] Sektorii Uretim ve Satis
Rakamlari

URETIM

FIRMA MIKTARI YURTICI YURTDISI TOPLAM

SAYISI [ADETI SATIS [TL] SATIS [TL] SATIS [TL]
2012 8 21.949.205 92.251.156 52.032.635 144.283.791
2013 10 26.484.124 113.147.171 58.685.106 171.832.277
2014 12 30.849.478 155.665.663 74.955.856 230.621.519
2015 12 51.871.590 146.157.942 54.751.651 200.909.593
2016 13 30.726.622 235.252.133 87.776.145 323.028.278
2017 14 33.013.894 273.228.538 144.621.859 417.850.397
2018 15 32.905.856 338.297.838 4£66.975.255 805.273.093

» Kaynak: Sanayi Sicil Bilgi Sistemi
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Sanayi sicil kayitlarina gore 2012-2018 yillari arasinda Hatay'da filtre sektorl TL bazinda %458 bii-
yuimustir. Ayni dénemde ilgili sektdrde [2012-2018, diger genel amacli makine [28.1] Uretici fiyatlari
endeksinin %99 oraninda arttigi diisiiniiliirse sektériin reel olarak %359 biiyiidiigii séylenebilir. icten
yanmali motor filtreleri Turkiye tGretim miktarinin 50 milyon adet oldugu hesaba katildiginda tretim
miktarinin %65’ini Hatay karsilamaktadir. Ancak son 3 yildir Gretim miktari degismemistir. Bu duru-
mun olusmasindaki en 6nemli etken isletmelerin biyiik cogunlugunun iiretim yeri olan iskenderun
Bolgesindeki yatirim arazisi eksikligidir. Bu konu raporun ilerleyen bolimlerinde tekrar ele alina-
caktir.

iy icten yanmali motor filtreleri iiretim miktarinin %65'ini
\'lIIIIIIIII/|| Hatay karsilamaktadir.

Sekil 17. Yillara Gore Hatay Filtre Sektorii Satislari, [Milyon TL]
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» Kaynak: Sanayi Sicil Bilgi Sistemi

Dikkat ceken bir diger konu yurtdisi satislardaki artistir. 2012-2017 yillari arasinda yurtici satislarin
toplam satislar icerisindeki agirligi daha yiiksek iken 2018 yilinda yurtdisi satislarin toplam satislar
icerisindeki agirligi yurtici satislarin tzerine ¢cikmistir. Bu durumun olusmasinda 2018 yilinin ikinci
yarisinda yasanan kur kaynakli glvensizlik ortami etkili olmus ve uretici daha guvenli gordigu dis
pazarlara yonelmistir.

% 2018 Yilinda ilk Kez Sektériin ihracati, Yurtici Satislarin
Uzerine Cikmuistir.
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Tablo 11. illere Gore icten Yanmali Motorlar icin Filtre ihracati, 2017 [Milyon $]

YAG VE YAKIT | HAVA FiLTRELERI

TOPLAM iHRACAT

FILTRELERI IHRACATI IHRACATI

1 | HATAY 35,3 19,40 54,70
2 | ISTANBUL 28,5 13,55 42,05
3 | ANKARA 3,4 37,25 40,65
4 | KOCAELI 2,1 12,05 14,15
5 | BURSA 0,58 5,44 6,02
6 | OSMANIYE 2,3 1,35 3,65
7 | SAMSUN 0,74 0,91 1,65
8 | ADANA 0,38 0,81 119
9 | KONYA 0,46 0,51 0,97
10 | SAKARYA 0,23 0,39 0,62

Diger 1,94 0,51 2,45

TOPLAM

» Kaynak: Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi, https://www.ihracatpusulasi.org.tr/, Erisim Tarihi: 11.03.2019

Dikkat ceken bir diger konu yurtdisi satislardaki artistir. 2012-2017 yillari arasinda yurtici satislarin
toplam satislar icerisindeki agirtigi daha yiiksek iken 2018 yilinda yurtdisi satislarin toplam satislar
icerisindeki agirligi yurtici satislarin Gzerine citkmistir. Bu durumun olusmasinda 2018 yilinin ikinci
yarisinda yasanan kur kaynakli glivensizlik ortami etkili olmus ve Uretici daha glvenli gordiigu dis
pazarlara yonelmistir.
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Sekil 18. icten Yanmali Motorlar icin Filtre ihracati, Tiirkiye ve Hatay, 2017 [Milyon $]
B Tirkiye W Hatay
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» Kaynak: Tuirkiye ihracatcilar Meclisi Verileri Kullanilarak DOGAKA Tarafindan Olusturulmustur.

<> 2017 Yiuinda Turkiye Yag ve Yakit Filtresi ihracatinin
%47si, Hava Filtresi Ihracatinin %21’i Hatay Tarafindan

\us#’ | Gerceklestirilmistir.
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Sekil 19. Hatay Filtre ihracatinda itk 15 Ulke, 2017 [Milyon $1
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» Kaynak: Tiirkiye ihracatcilar Meclisi, iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasi
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Hatay'dan yaklasik 80 ulkeye ihracat yapilmakla birlikte Avrupa Birligi Ulkelerinin agirligi goze carp-
maktadir. 2017 yilinda toplam filtre ihracatinin yaklasik %9 u Fransa’ya yapilmistir. Fransa’yi Alman-

ya ve Belcika takip ederken, sinir komsumuz olan Irak ise 4. sirada yer almaktadir.

. 2017 Yilinda Toplam Filtre ihracatinin Yaklasik %9'u

EE- Fransa’ya Yapilmigtir.
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ZINCIRI
ANALIZI

Bu bolimde Hatay filtre sektorlini daha iyi
yorumlayabilmek, sektordeki uUreticileri etki-
leyen ic ve dis dinamikleri tespit edebilmek
adina dokuz farkli analiz gerceklestirilmistir.
Bu analizlerin sonucunda bir ylikseltme plani
hazirlanmis ve sektori destekleyici politika-
lar ve stratejiler gelistirilmesi, sektorun re-
kabet glicinun artirilmasi ve ulusal hedefler
dogrultusunda bu sektorlerden en yiksek
katma degerin elde edilmesi amaclanmistir.
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5.1. Sektor Haritalama

Sektor haritalama, deger zinciri analizi siirecinin belki de en 6nemli ve en stratejik noktasinda dur-
maktadir. Bir bolgenin ekonomisinin bitiininiin incelenmesi cok maliyetli olabilmekte veya analizi
cok fazla zaman alabilmektedir.

Ayrica, bolge ekonomisini olusturan unsurlarin tamaminin incelenmesi gerekli olmayabilmektedir.
Zira her yerlesim baolgesinde bulunmasi muhtemel olan perakende gida ve araba tamir hizmetleri
gibi bazi dahili sektorler ozellikleri itibariyle bolge icin rekabet avantaji yaratmamaktadir.

Sektor haritasinin cikarilmasi, bir bolgenin ekonomisi kapsamindaki belirli ekonomik faaliyetlerin
segmentler veya alt-sektdrler bazinda mercek altina alinmasina imkan yaratmaktadir. Sektor hari-
tasi, ekonominin mevcut ve gelecege donik en dinamik bilesenini belirlemeye yardimci oldugu gibi
temel Uretim ve satislar, tedarikciler, hizmet saglayicilar, egitim ve arastirma faaliyetleri ve diizenle-
yici kuruluslar gibi alt sektorlere odaklanan bir icgori elde edilmesine de izin vermektedir.

3 Yildiz Analizi

Belirli bir bolgede kiime potansiyeli gosteren sektorlerin tespiti icin kullanilan pek cok yontem bu-
lunmaktadir. Bu calismada Bélgede imalat sanayi alt sektorlerinin tlke geneli icindeki yeri [blytik-
Lik], Bolge icindeki yeri [basatlik] ve sektordeki uzmanlasma seviyesinin belirlenmesine yonelik ola-
rak tc yildizli bir derecelendirme sistemi kullanilmistir.

Biyuklik, basatlik ve uzmanlasma seviyesinin tespiti icin esik degerler belirlenmis ve belirlenen bu
degerlerin lzerinde yer alan sektorlere 1 yildiz verilmistir. Analiz sonucunda 3 yildiz alan sektorler,
yani buyukluk, basatlik ve uzmanlasma kriterlerinin timu acisindan esik degerinden ylksek deger
alan sektorler kiime potansiyeli gosteren sektorler olarak degerlendirilmistir. Analiz kapsaminda
NACE Revize 2 siniflamasi 3'lu ve 6’li dizeyde kullanilmistir.

Bunun nedeni 2'li dlizeyde yer alan 24 sektorlin yeterince ayrinti icermemesidir. NACE 3'lU diizeyde
C - imalat sinifi altinda 134 sektdr bulunmaktadir. Girisimci Bilgi Sisteminden NACE 3'li diizeyde 134
sektore ait net satis bilgileri, SGK verilerinden ise istihdam bilgileri elde edilmis ve analiz edilmistir.
Buyuklik, basatlik ve uzmanlik kriterlerine gore olgun kiime 6zelligi gosteren sektorler asagida
gosterilmistir.
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Tablo 12. Nace 3'lii Kodlara Gore ilde One Cikan Sektorler

BUYUKLUK BASATLIK UZMANLIK

KOD TANIM

Net oL Net : L Net
Satis Istihdam Satis Istihdam Satis

istihdam

Agac, Mantar, Kamis ve

162 Orgi Malzeme Uriini * * % N .
Imalati
163 Hasat Sonrasi Bitkisel . X .

Uriinler ile ilgili Faaliyetler

Beton, Cimento ve Alcidan X ” " " .

236 Yapilmis Esyalarin imalati

Ana Demir ve Celik
241 Uriinleri ile Ferro gt * * * * *
Alasimlarin Imalati

Celikten Tipler, Borular,
Ici Bos Profiller ve Benzeri * X N
Baglanti Parcalarinin
Imalati

242

Metallerin islenmesi ve
256 Kaplanmasn Makinede * * * * *
Isleme

Diger Fabrikasyon Metal « . " " %

259 Uriinlerin imalat

Genel Amacli Diger * o e o * %

= Makinelerin imalati

» Kaynak: SGK [2017] ve Girisimci Bilgi Sistemi [2017] Verilerinden Hareketle Hesaplanmistir.

Her iki veri setinde de 3 yildiz alan sektorler olarak 241 “Ana demir ve celik triinleri ile ferro alasim-
larin imalati” ve 282 “Genel amacli diger makinelerin imalati” bulunmustur.

Yukarida Nace 3'lu kodlar ile tespit edilen sektorler kendi icerisinde cok sayida alt sektor icermek-
tedir. Bu nedenle oldukca genis olan sektorleri daraltmak ve calismanin odak noktasini belirlemek
amaciyla destekleyici analiz olarak kisa liste olusturulmustur. Bu kapsamda icten yanmali motorlar
icin filtre sektoriiniin de icerisinde oldugu oto yan sanayisi gtip kodlari [Tablo 8], faaliyet koduna
donistirilmis ve 6’ Nace kodundaki karsiliklari bulunmustur. Daha sonra bu sektérler icin 3 yil-
diz analizi tekrarlanmistir. SGK'dan alinan istihdam ve firma sayilari ile analiz gerceklestirilmis ve
asagidaki sonuclar elde edilmistir.
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Tablo 13. Nace 6’li Kodlara Gore Oto Yan Sanayisinde ilde One Cikan Sektorler

BUYUKLUK BASATLIK UZMANLIK

KOD TANIM Firma | Calisan | Firma | Calisan | Firma | Calisan

Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

Kaucuktan ic
Lastiklerin imalat
[Dis Lastikler icin . . N
Degisebilir Sirtlar,
Kolonlar ve Seritlerin
imalati]

221117

Lastik Tekerleklerinin
Yeniden islenmesi
221119 | ve Sirt Gecirilmesi * * *
[Lastigin
Kaplanmasi]

Metal Tabakalardan
Contalarin

282907 | ve Mekanik *
Salmastralarin
imalat

icten Yanmali
Motorlar icin Yag
Filtresi, Yakit * * * * * *
Filtresi, Hava
Filtresi, Yag Kecesi
vb. imalati

282918

Motorlu Kara
Tasitlariicin Karoser, " * * *
Kabin, Kupa, Dorse
ve Damper Imalati

292002

Motorlu Kara
Tasitlari icin * *
Diger Parca ve

Aksesuarlarin imalat

293220

» Kaynak: SGK [2017] Verilerinden Hareketle Hesaplanmistir.

Her iki veri setinde de 3 yildiz alan tek sektor 282918 [icten yanmali motorlar icin yag filtresi, yakit
filtresi, hava filtresi, yag kecesi vb. imalati] olarak bulunmustur. Deger zinciri analizi kapsaminda
Hatay filtre sektoriniin secilmesi metodolojik olarak uygun bulunmustur.

5.2. Uriin Secimi

Sektorel seviyede deger zinciri analizi, bir sektortin nihai triinlerine deger katan faaliyetlerin, kay-
naklarin ve cevrenin tanimlanmasi ve sonra da farklilastirmayi artirmak ve rekabet tstinligu ka-
zanmak icin bu faaliyetlerin, kaynaklarin ve cevrenin incelenmesine yonelik bir slrectir. Hemen he-
men her tirld analiz Urtnlerden baslar.
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Deger zinciri analizi calismalari kapsaminda secili Urtinler Gizerinden sektor hakkinda hesaplamalar
yapilacagi ve sektoriin butinine dair sonuclar elde edilecedi icin Urin secimin dogru yapilmasi ve
sektori temsil etmesi oldukca onemlidir. Genel teaml sektordeki satislarin %50°den fazlasini olus-
turan 2 yada 3 Grlnin secilmesidir.

Sektor temsilcileri ve firma yetkilileri ile yapilan gorismeler neticesinde Hatay Filtre Sektorini
temsil edebilecek 3 iiriin belirlenmistir. Bunlar;

© O

1. Spin-0On Tip Yag Filtresi 2. Spin-0n Tip Yakit Filtresi 3. Agir is ve Kamyon Hava Filtresi

Kapasite raporlari ve diger kaynaklarda filtre tretimi cogunlukla hava ve yag-yakit olmak Uzere 2
kategoride degerlendirilmistir. Firmalar ile yapilan goriismelerde ise Uretimi gerceklestirilen filtre
urdn cesidinin 4000 civarinda oldugu belirtilmistir. Bu asamada tiim firmalar tarafindan anlasilabi-
lecek ortak bir urtin kategorizasyonu yapmak gerekliligi olusmustur. Yag ve yakit filtrelerini;

CLOXOJOXO,

Spin-On Yag Spin-0n Yakit Eleman Tip Yag Eleman Tip Yakit Hidrolik Filtreler

olarak siniflamak mimkindur.

Yag ve yakit filtreleri temelde dis kismi sac olan spin-on filtreler ile sac orani sifir yada cok az olan
eleman tipi filtrelerden olusmaktadir. Hatay firmalari 6zellikle saca sekil verme konusunda uzman-
lasmistir.

Bolgedeki bitiin firmalar sac kesme, dis acma, derin cekme gibi metal isleme operasyonlarini kendi
blnyesinde yapmaktadir. Bu nedenle bolge Uretimini en iyi temsil eden drinler spin-on filtrelerdir.

Hava filtrelerini;

#2) (1) (¢

Agir is ve Kamyon Binek Otomobil Kabin [Polen] Aktif Karbonlu
Hava Filtreleri Hava Filtreleri Filtresi Kabin [Polen] Filtresi

olarak siniflamak mimkindur.



| T.C. DOGU AKDENIZ KALKINMA AJANSI

Hava filtreleri icerisinde agir is ve kamyon hava filtreleri hacim olarak digerlerinden daha biyuktdr.
Bu durum navlun bedelinde Hatayli firmalara avantaj saglamaktadir. Bu nedenle bdlgede Uretim ve
satis miktari ylksektir.

5.3. Pazar Egilimi Analizi

Pazar egilimi analizi, gecmis ve cari pazar davranislarinin ve alicilarin baskin modellerinin analizidir.
Sektordeki dinamikleri, biyukligd, 5 ila 10 yillik slirelerde pazardaki biylime trendlerinin anlasil-
masini gerektirir. Pazar egilimi analizi, bolgesel ve kiiresel pazarlarin trin, fiyat, hacim ve pazar payi
performansinin degerlendirmeye tabi tutulmasi ve ongorilmesiyle gerceklestirilir.

Hatay'daki filtre tretimi icten yanmali motorlar icin yag, yakit ve hava filtrelerine 6zellesmistir. Bu
nedenle ic ve dis pazar analizinin bu Urln gruplari icin yapilmasi uygun olacaktir.

Sekil 20. Yillara Gore icten Yanmali Motor Filtreleri Kiiresel Pazari [Milyon $]

B Yag-Yakit W Hava
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» Kaynak: Trade Map-International Trade Centre [ITC], Erisim Adresi: https://www.trademap.org/Index.aspx, Erisim Tarihi:16.07.2019

icten yanmali motor filtreleri icin kiiresel pazar 2012-2018 yillari arasinda ABD dolari bazinda %16
blylimustir. Otomotiv yan sanayisi altinda siniflandirilan icten yanmali motor filtreleri ticareti, dinya
otomotiv liretim rakamlari ile dogrudan iliskilidir. OICA [Uluslararasi Motorlu Tasit Ureticileri Orga-
nizasyonu] verilerine gore 2012-2018 yillari arasinda otomotiv tretimi benzer sekilde yaklasik %14
artmistir.
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Tablo 14. Yag-Yakit Filtreleriicin Dinamik Pazarlar )
[2014-2018 Yillar1 Arasinda Ithalatini En Cok Artiran Ulkeler]

~ DUNYA
iTHALATINDAKi
PAYI [%]

YAG-YAKIT FILTRELERI TURKIYE'DEN TURKIYE'NIN iTHALATCI ULKELER

ARASINDAKI SIRASI*

ULKELER ITHALATINDAKI YILLIK | [ITHALATI, 2018 | iHRACATINDAKI
BUYUME ORANI [%] [1.000 $1 PAYI [%]

PAKISTAN 27 115 0,1 77 0,1
HONDURAS 26 4 0 71 0,2
FILIPINLER 22 7 0 47 0,4
MISIR 17 831 1 25 1

GUATEMALA 15 - - 70 0,2
YUNANISTAN 14 701 0,8 58 0,2
OZBEKISTAN 14 433 0,5 90 0,1
FAS 13 1124 1,4 54 0,3
SUDAN 13 360 0,4 78 0,1
URDUN 12 120 0,1 67 0,2

*: ithalat Biyiikligi Siralamasindaki itk 100 Ulke Dikkate Alinmustir.
» Kaynak: Trade Map-International Trade Centre [ITC], Erisim Adresi: https://www.trademap.org/Index.aspx, Erisim Tarihi:16.07.2019

Pazar analizi kapsaminda o6zellikle kiresel ticaret verileri incelenmis ve llke detayinda cazip olan
pazarlar tespit edilmeye calisilmistir. Tablo 14'de yag-yakit filtreleri icin son 5 yilda ithalatini en cok
artiran ulkeler gorulmektedir.

Ayrica bu ulkelere Turkiye'den yapilan ihracat degerleri, Turkiye'nin ihracatindaki payi ve ilgili tlke-
nin secilen Urtn icin dinyadaki yeri gorilmektedir. Tabloda yer alan 10 tilkeden 9 tanesine tlkemiz-
den ihracat yapiliyor olmasi dikkat cekicidir.
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Tablo 15.Hava Filtreleri icin Dinamik Pazarlar )
[2014-2018 Yillari Arasinda Ithalatini En Cok Artiran Ulkeler]

_ DUNYA
ITHALATINDAKi
PAYI [%]

HAVA FILTRELERI TURKIYE'DEN TURKIYE'NIN iTHALATCI ULKELER

ARASINDAKI SIRASI*

ULKELER ITHALATINDAKI YILLIK | ITHALATI, 2018 | iHRACATINDAKI
BUYUME ORANI [%] [1.000 $1 PAYI [%]

BAHREYN 43 8 0 74 0,2
HINDISTAN 34 300 0,3 33 0,7
AZERBAYCAN 31 817 0,9 76 0,2
ENDONEZYA 24 305 0,3 9 2,5
BURKINA FASO 23 59 0,1 92 0,1
NIJERYA 19 393 0,5 40 0,5
IRLANDA 19 189 0,2 58 0,3
SINGAPUR 18 181 0,2 20 1,4
MOGOLISTAN 18 5 0 73 0,2
KONGO D.C. 18 1 0 84 0,1

*

- Ithalat Biiyiiklig Siralamasindaki itk 100 Ulke Dikkate Alinmistir.
» Kaynak: Trade Map-International Trade Centre [ITC], Erisim Adresi: https://www.trademap.org/Index.aspx, Erisim Tarihi:16.07.2019

Tablo 15°de hava filtreleri icin son 5 yilda ithalatini en cok artiran Ulkeler gorilmektedir. Listede yer
alan tlkelerin tamamina Tirkiye'den ihracat yapilmaktadir. Listedeki tilkeler arasinda en biyiik pa-
zar Endonezya pazaridir. Diinya hava filtreleri ithalatinda 9. sirada olmasina ragmen Tirkiye'nin bu
pazardan aldigi pay oldukca diistktir.

Sekil 21. Yillara Gore icten Yanmali Motor Filtreleri Tiirkiye Pazari [Milyon TL]
B Yag Yakit Filtreleri M Hava Filtreleri
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» Kaynak: Tuik Dis Ticaret istatistikleri, Sanayi Sicil Bilgi Sistemi
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icten yanmali motor filtreleri icin Tiirkiye pazari [yurtici satislar + ithalat] son 7 yilda Tiirk lirasi ba-
zinda %268 biyimistir. Ayni donemde ilgili sektorde [2012-2018, diger genel amacli makine[28.1]]
uretici fiyatlari endeksinin %99 oraninda arttigi dislndliurse pazarin reel olarak %169 blyudugu
soylenebilir.

2012 yiinda ic pazarin ihtiyact %78 oraninda ithalat ile karsilanirken 2018 yilinda bu oran %64’e
dismistir. ©

5.4. Uriin Yasam Dongiisii Analizi

Bir pazardaki butin Urlnler pazara giris, buylime, olgunlasma ve distus seklindeki asamalardan
gecer. Bu surece Uriin yasam dongusu denilmektedir. Bir drlinin yasam dongusini anlamak pek
cok nedenden o6tlirl sektor icin 6nem tasir. En dnemli nedenlerden biri tirlin yasam ddngiisiinid an-
lamanin nakit akisinin yonetilmesine yardimci olmasidir. Yasam dongiisiiniin izlenmesi, nakit akis
yonetimine ek olarak, tirtinlerin piyasada yenilenme zamaninin belirlenmesine de yardimci olur.

Uriin yasam dongiisii analizi kapsaminda ilk olarak iiriin portfdy analizi yapilmistir. Uriin portfdy
analizi pazardaki urinlerden hangilerinin sirketi ileri gotireceginin, hangilerinin yavaslattiginin tes-
piti ve kaynak kullaniminin optimum seviyede paylastirilmasi icin blyiik resmin gorilmesine olanak
saglar.

Uriin portfdy analizinde en yaygin kullanilan tekniklerden biri Boston Consulting Group [BCG] tara-
findan gelistirilen matristir. BCG matrisi; Urtinlerin mevcut degerini, potansiyel pazar blyiimesi ve
pazar payi ile birlikte degerlendirmeye imkan veren bir analiz aracidir.

BCG matrisinde yatay eksen ve kabarcik boyutlari triinlerin pazar paylarini, dikey eksen ise drtnle-
rin bulundugu pazarlarin biyiime hizini ifade eder ve bu eksenler urinleri 4 kategoriye ayirir.

Yildizlar; hizli biylyen endustrilerde yliksek pazar payina sahip birimlerdir. Beklenti, yildizlarin ileri-
de sagmal ineklere doniismeleri yoniindedir. Soru isaretleri [diger bilinen adiyla sorunlu cocuklar];
yliksek blylimeye sahip pazarlarda duslk pazar payiyla yirdtilen islerdir. Cogu isletme icin baslan-
gic noktasidirlar.

Soru isaretleri, pazar payi elde edip yildiz olma ve nihayetinde market biylimesi yavasladiginda sag-
mal inekler olma potansiyeline sahiptirler. Pazar kiiciilmeye basladiginda “kdopeklere” doniismeye
baslayacaklardir. Sagmal inekler; yavas biiyiiyen bir endiistride bir sirketin yiiksek pazar payina
sahip oldugu yerdir.

Pazar doyma seviyesine geldiginde ve biylime durdugu zaman, isletme pazar payini kaybetmedigi
surece bu urin gruplari sirketlerin en 6nemli gelir kaynaklari olarak yasamlarina devam ederler.
Kdpekler; gelismekte olmayan, dinamizmini kaybetmis bir sektorde, pazar payi dusik trtinleri ifade
etmektedir. Kopeklerin ana fikri, isletmenin satilmasi yada trinin imalatinin birakilmasidir. 7

Hatay filtre sektoriine yonelik hazirlanmis olan ulusal ve kiiresel BCG matrisleri asagida sunulmus-
tur. Ulusal analiz icin Tirkiye pazari verileri hesaplanmis [yurtici net satislari ve ithalat verilerinin
toplami], kiiresel analiz icin dis ticaret verileri kullanilmistir.

I Dis ticaret verileri “kg” olarak, yurtici satislar ise “adet” olarak kayitlarda yer aldigi icin bu hesaplama yapilirken parasal degerler kulla-
nitmistir.

T https://www.endustrimuhendisligim.com/bcg-matrisi/, Erisim Tarihi: 16.07.2019
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Sekil 22. Tiirkiye Pazari icin BCG Matrisi

_ Yildizlar Soru isaretleri
160,00 Katalitik Kullanim ’
Esasli Gazlarin
140,00 A Filtre Edilmesi

. Diger Hava
120,00

100,00 - (
Otomotiv
80,00 - O
Hava Gaz
6000 - Otomotiv Yag Yakit ‘
40,00 Filtre ve Aritma
- Cihazlarinin Aksam ve

20,00 - D|gerS|V|lar‘ Parcalari
0,00

20,00 Sagmalinekler 2,00 Goreceli Pazar 0,20 Kopekler 0,02

Payi

» Kaynak: Tiiik Dis Ticaret istatistikleri ve Sanayi Sicil Bilgi Sistemi Verileri Kullanilarak Filtre DZA Calisma Grubu Tarafindan Olusturulmustur.

Turkiye pazari icin BCG matrisi incelendiginde katalitik kullanim esasli filtreler disinda tiim Uriin
gruplari soru isaretleri kategorisinde yer almistir.

Bu kategorideki trinler yiksek hizla biyimekte fakat diisik pazar payina sahiptir. Bu urinler yildiz
kategorisine gecebilecedi gibi, kopekler kategorisine diiserek Ureticisine zarar da ettirebilir. Uriin
gruplariicerisinde en cok dikkat ceken ise gerek pazar buyukligu gerekse biylime orani ile katalitik
kullanim esasli filtreler olmustur.

Sekil 23. Kiiresel Pazar icin BCG Matrisi

25,00 1 Katalitik Kullanim Gaz ] _
Yildizlar Esasli Gazlarin ' ' Soru isaretleri
Filtre Edilmesi
- Diger Hava
c
20,00 4 8 Filtre ve Aritma
© Cihazlarinin Aksam|ve N
g Parcalari Diger Sivilar
g. Otomotiv Yag Yakit
15,00 4 @
© .
— Otomotiv Hava
S
: @ o
5,00
0,00
20,00 Sagmallinekler 2,00 Goreceli Pazar 0,20 Kopekler 0,02

Payi

» Trade Map-International Trade Centre [ITC] verileri kullanilarak Filtre DZA Calisma Grubu Tarafindan Olusturulmustur.
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Kiiresel pazar icin BCG matrisi incelendiginde tim drin gruplari soru isaretleri kategorisinde yer
almistir. Pazar biyime hizlari burada yiizde 5°lik dilimlerde gosterilmis olup [dolar bazinda biy-
me] bu kategorideki trtinlerin bulundugu pazarlar hizli blyimektedir, fakat pazar payi disiiktir. Bu
kategorideki trinler pazar payini artirdigi takdirde yildiz olma, yillar icinde biylime orani yavasladi-
ginda sagmal inekler kategorisine gecme potansiyeline sahiptir. Soru isareti kategorisi pazar payini
artirmak isteyen isletmeler icin dikkatlice analiz edilmelidir.

Gerceklestirilmis olan urin portfoy analizi ayni zamanda bu kapsamda gerceklestirilen ve kantitatif
bir analiz olan Urin yasam dongusu analizine de girdi teskil etmektedir. Kiresel pazarin gerek uzun
zaman gerekse kisa zaman serilerinde biylyor goziikmesi, sektorde alternatif Griinlerin hemen he-
men hic olmamasi, otomotiv sektoriiniin 6zellikle gelismekte olan llkelerde hizli blyime egilimi,
yeni girilen pazarlarda biiyime egiliminin gozlemlenmesi gibi gdstergeler, sektor trinlerinin biylik
cogunlugunun olgunluk asamasinin ilk béliimde yer aldiklarina isaret etmektedir. Uriin yasam dén-
gusu grafigi asagida gosterilmistir.

Sekil 24. Filtre Sektorii Uriin Yasam Dongiisii, 2018

. Oto Yag Yakit
N ——— ® Oto Hava

Filtre Aksam ve Parca e
Diger Hava @
Katalitik Esasli Gaz @ s N

Performans

Kurulus Biiyiime Olgunluk Yenilenme

» Kaynak: Filtre DZA Calisma Grubu Tarafindan Olusturulmustur.

Katalitik esasli gaz filtreler disindaki tiim filtreler olgunluk asamasinda gériilmektedir. Uriinlerin
olgunluk evresinde oluslari yeniden canlandirma icin yeni islev kazandirma veya farkli ozelliklerle
donatilma ihtiyaclarini ortaya koymaktadir. Uriinlerin siirekli olgunluk asamasinda kalabilmelerinin
on kosulu ikame mallarin bulunmamasidir. Bir filtreyi ikame edecek baska bir cihaz henliz yoktur
ancak teknolojik gelismeler, malzeme biliminde yasanan gelismeler ve cevresel kaygilar Ureticiler
Uzerinde surekli bir yenilikcilik baskisi olusturmaktadir.

Otomotiv sektorind ornek verecek olursak; elektrikli otomobil Gretimi stirekli gindemde olsa da
henuz ylksek satis rakamlarina ulasmamistir. Ayrica piyasada halihazirda bulunan ve petrol esasli
yakitlari kullanan araclarin kisa surede kullanimdan kalkacagi disiunilmemektedir. Bu nedenlerle
icten yanmali filtrelerin olgunluk asamasinda cok daha uzun siire bekleme olasiligi bulunmaktadir.
Ancak sektor, Uriinleri tekrar yiliksek adetlerde satabilmek ve yasam donglsiinde en basa donddir-
mek icin Urln gelistirme ve inovasyon cabalarini sirdirmelidir.
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Televizyonlar, yeniden canlandirma konusunda bir rnek verilmesi gerektiginde en iyi érneklerden-
dir. Siyah beyaz TV satislari olgunluga erisip disme asamasina geldiginde renkli TV, o olgunluk asa-
masina geldiginde ise LCD ekran TV piyasaya slrulerek trinin tekrar giris asamasina donmesi
saglanmis ve her seferinde satislari tekrar artirilmistir.

5.5. Bes Giic Analizi

Bes glic analizi, bir sektoriin stratejik etkinligini saptamak ve belli Grliin ve pazar segmentlerinde
rekabet etmenin uzun ve kisa donemli sonuclarini belirlemek Uzere yurutilur. Bu analizin yardimiy-
la, bir sektoriin secili iriin/pazar segmentleri itibariyle cekiciligine ve rekabetin 6niindeki engellere
iliskin net bir tablo elde edilir. Rekabet, dar cerceveden cikarilarak, ayni trtinii/hizmeti satan firma-
lar arasinda yasanan rekabetin yani sira karliligr etkileyen diger faktorleri ve karin paylasimini da
dikkate alarak degerlendirmektedir.

Sekil 25. 5 Giic Analizi

YENI
v Eri ALICILARIN
GIRISIMLERIN -
SATICILARIN IKAME MALLARIN

PAZARLIK GUCU TEHDIDI

Sektorler birbirlerinden farkli gortinseler de rekabetcilik ve karlilik musteriler, tedarikciler, potan-
siyel girisimciler, ikame Urtinler ve rakipler olmak tizere 5 faktorin etkisi ile sekillenir [Sekil 25]. ©

» Rakipler ve Rekabet Kosullari

» Tedarikciler ve Tedarikciler ile iliskiler
» Alicilar ve Alicilar ile iliskiler

» ikame Mallarin Tehdidi

» Yeni Girisimlerin Tehdidi / Giris Bariyerleri

8 Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance, PORTER, Michael E., 1985
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Tablo 16. Hatay Filtre Sektorii Segmentleri, 2018

\\\PAZARLAR AFTERMARKET

[BAYILER, OEMFILTRE | FILTRE
i SERVISLER] | URETICILERI | URETICILERI
N\ | FIRMALARI [TR VE [AB] [HATAY]
URUNLER YURTDISI]

ENDUSTRIYEL
URETICILER

OTOMOTIiV*

icten Yanmali
Motor Filtreleri X
-0em / Oes

icten Yanmali
Motor Filtreleri
-Kendi
Markasiyla

icten Yanmali
Motor Filtreleri X X
-Fason

Endustriyel
Filtreler

X: Bolgede Mevcut Segmentler

*Bu pazar, otomotiv Ureticilerinin yaninda agir hizmet araclari ve icten yanmali motor kullanan diger ulasim araclarini da kapsamaktadir.

Iskenderun merkezli olarak biiyiiyen ve gelisimini siirdiiren filtre sektorii Tiirkiye'de en fazla Ha-
tay’'da yiginlasma gosteren onemli bir sektordiir. Hatay'daki sektor temsilcileri arasinda yag, yakit
ve hava filtrelerini otomotiv firmalarina yonelik orijinal parca ureticisi, orijinal parca tedarikci [OES]
olarak uretim yapanlar, satis sonrasi piyasaya [aftermarket] yonelik Greticiler, Avrupa’daki ve Ha-
tay'daki filtre ureticilerine fason uretim yapanlar ile az sayida da olsa endistriyel filtre Greticileri
bulunmaktadir.

Filtre sektord 5 glc analizi yogun veri derleme, sektor uzmanlari ile gorisme, tesis ziyaretleri ve
analiz calismalari sonucunda Hatay Bolgesindeki icten yanmali motor filtreleri Ureticilerine yonelik
olarak gerceklestirilmistir.
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Tablo 17. Tedarikciler ve Tedarikciler ile iliskilerin Rekabet Giicii Uzerinde Etkisi

Farklilastirilmis Girdi )
[Tedarikciler Farklilastirilmis, Patentli veya Belli Standartlari Tasiyan Uriinler Sunarsal

ileriye Dogru Entegrasyon )
[Tedarikecilerin Sektére Entegre Olma Kabiliyeti Yiilksekse -Ozellikle Sektordeki 4
Firmalarin Karlilik Orani Tedarikcilere Oranla Daha Fazla Oldugu Durumlarda-]

Kalitenin / Maliyetin Onemi
[Girdi Kalitesinin Uretilen Uriint Biytik Oranda Etkiledigi Durumlarda ve Sektériin Fiyata 4
Kars! Duyarliii Distikse]

Girdide Alternatifsizlik

[Tedarikcinin Temin Ettigi Uriin veya Hizmetin -isgiicii Tedariki Dahil- ikamesi Yoksal 2
3 veya 4 Tedarikcinin Hakimiyetinde Sekillenen Piyasa 5

[Az Sayida Tedarikcinin Hakim Oldugu Bir Piyasa ise]

Tedarikcinin Vazgecilmezligi 45
[Oem Yonlendirmesi, Marka Bagliligi, Misteri Sadakati vb.] ’

Tedarikcinin Bagimsizligi ) 5

[Tedarikciler Gelir Acisindan Sektére Biyiik Olclide Bagimli Degilsel

Tedarikcinin Biiyiikliigii 5

[Tedarikciler Biiyiik Olcekli Firmalarsal

Tedarikciyi Degistirme Maliyetleri
[Sektor Temsilcileri Tedarikei Degistirirken Degistirme Maliyetleri ile Karsilasirsa -Uzun 3,5
Dénemli Sézlesmeler vs.-]

5: Tehdit Cok Yiksek, 1: Tehdit Cok Disiik

Sekil 26. Tedarikciler Ve Tedarikeiler ile iliskilerin Olusturdugu Tehdit, 5 Giic Analizi, 2018

__@®  Aucllar[OEM/OES] _— ideal Durum

Farkllastiritmis Girdi

5
Tedarikginin Degistirme

Maliyetleri ileriye Dogru Entegrasyon

4
3
2

Tedarikcinin Biyiikligii Kalitenin / Maliyetinin Onemi

Tedarikcinin Bagimsizligi Girdide Alternatifsizlik
Tedarikcinin 3 veya 4 Tedarikcinin Hakimiyetinde
Vazgecilmezligi Sekillenen Piyasa

5: Tehdit Cok Yiksek, 1: Tehdit Cok Disiik
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Sektorin filtre kagidi ve metal sac olmak Uzere 2 ana girdisi bulunmaktadir. Metal sac, tlke icinden
veya ithal olarak temin edilmekte, filtre kagidinin ise tamami ithal edilmektedir.

Hammadde tedariki dogrudan Uretici firmadan veya ureticilerin Turkiye'deki temsilcilikleri Gzerin-
den yapilmakta, disiik hacimli tedarikler ise hammadde ticareti yapan firmalar lzerinden temin
edilmektedir. Bunlarin yaninda kimyasal Urlnler, elyaf ve tirevleri gibi az miktarda kullanilan ithal
hammaddeler Turkiye'deki distribitorlerden kolayca temin edilmektedir.

Filtre kagidi: Filtre kagidi diinya genelinde az sayidaki biiyik ve koklu firma tarafindan uretilmek-
tedir. AB, Cin ve G. Kore'de filtre kagidi tedarikcileri mevcut olmasina ragmen OEM lretimde mis-
terilerin talepleri dogrultusunda daha cok batili Greticilerin Urlnleri tercih edilmektedir. Bu da belli
tedarikcilere olan bagimulgi artirmaktadir.

Celik sac: Filtre sektorl oldukca ince ve cekmeye dayanikli celik saca ihtiyac duymaktadir. Bu neden-
le Turkiye'deki ve diinyadaki her demir celik ureticisi filtre sektoriine tedarikci olamamaktadir. Tur-
kiye'de Eregli Demir-Celik hem filtre sektoriniin hem de otomotiv sektoriniin ana sac tedarikcisi
konumundadir. Ek olarak, Borcelik de filtre sektorine yonelik tretim yapabilmektedir.

iskenderun Korfezi, Tiirkiye’'nin en fazla demir celik iiretim kapasitesine sahip bdlgesi olmasina
ragmen filtre sektoriiniin kullandigi incelikteki sac liretimini heniiz gerceklestirememektedir.

Eregli Demir-Celik sac talebi belli bir dlcege ulastigi durumda tretim yapmaktadir. Bu durum filtre
ureticilerinin 2 ila 4 ay oncesinden hammadde siparisi vermesi gerekliligini dogurmaktadir.

Tablo 18. Alicilar ve Alicilar ile iliskilerin Rekabet Giicii Uzerinde Etkisi [OEM/OES]

Alcilarin Geriye Dogru Entegrasyon Kabiliyeti ) .
[Ozellikle Saticilarin Cok Karli Olmasi Durumunda, Alicilarin Sektériin Uriiniind Uretme 4
Tehdidi Bulunuyorsal

Alicilarin Bagimsizligi

[Alcilarin Sektérden Satin Aldigi Uriin, Satin Alma Biitcesinin Biiyiik Bir Miktarini 4
Olusturuyorsal
Piyasadaki Alicilarin Olcekleri 4

Diisiik Maliyetle Tedarikci Degistirme imkani

[Alicilar Satici Degistirdiklerinde Cok Az Degistirme Maliyetine Katlanirsal 4,5
Az Sayida Alici, Cok Sayida Saticili Piyasa 5
[Az Sayida Miisterinin Ve Cok Sayida Sektor Aktorinin Bulundugu Bir Piyasaysal

Piyasadaki Fiyat Hassasiyeti [Fiyat Esnekligil 45
[Alicilarin Fiyata Karsi Duyarliligi Yiksek Oldugundal ’
Urﬁnﬁn Vazgecilebilme Diizeyi 5
[Uriinden Vazgecmek Kolay Oldugundal

Tedarikcinin Biiyiikliigii 5

[Tedarikciler Biiyiik Olcekli Firmalarsal

Piyasadaki__UrLinler Arasinda Fark Bulunmamasi )
[Sektoriin Uriinleri Standart Ve Farklitasmamis Ise, Alicilar Her Zaman Esdeger Bir Uriin 3,5
Bulacagina Inaniyorsal

5: Tehdit Cok Yiiksek, 1: Tehdit Cok Disiik
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Sekil 27. Aucilar [DEM/OES] ve Alicilar ile iliskilerin Olusturdugu Tehdit, 5 Giic Analizi, 2018

__®  Aucllar[0OEM/OES] _____ ideal Durum

Alcilarin Geriye Dogru
Entegrasyon Kabiliyeti

5
Piyasadaki Uriinler Arasinda
Fark Bulunmamasi

Uriiniin Vazgecilme Diizeyi C Piyasadaki Alicilarin Olcekleri

Piyasadaki Fiyat Hassasiyeti Diisiik Maliyetle Tedarikgi
Fiyat Esnekligi Degistirme Imkani

Alicinin Bagimsizlig

Az Sayida Alici, Cok Sayida
Saticili Piyasa

5: Tehdit Cok Yiksek, 1: Tehdit Cok Disiik

Otomotiv sektoriindeki motor ureticileri kendi yan firmalarini kurarak tasarimini yaptiklari filtreleri
kendileri tiretmekte veya lirettirmektedir. Hatay'daki firmalarin bir kismi Orijinal Ekipman Ureticisi
ve/veya Tedarikcisi [OEM/OES] olarak hizmet vermektedir.

Bu tur firmalar calistiklari otomotiv ureticisi firmalar tarafindan siki ve diizenli olarak denetimlere
tabi tutulmaktadir. Bunun yani sira, bazi firmalar ise “aftermarket” olarak adlandirilan otomotiv sek-
tordndeki ikincil piyasaya tretim yapmaktadir.

Filtre Ureticileri otomotiv sektoriindeki yedek parca bayilerine ve servis hizmeti veren isletmelere
urin satmaktadir. Bolgedeki blyik firmalar cok sayida bayi ile calismaktadir. Bayilerin sektorii yon-
lendirme giicleri yiiksektir.
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Tablo 19. Alicilar ve Alicilar ile iliskilerin Rekabet Giicii Uzerinde Etkisi [Aftermarket]

Alicilarin Geriye Dogru Entegrasyon Kabiliyeti ) )
[Ozellikle Saticilarin Cok Karli Olmasi Durumunda, Alicilarin Sektérin Urtintind Uretme 5
Tehdidi Bulunuyorsal

Alicilarin Bagimsizligi

[Alicilarin Sektdrden Satin Aldigi Uriin, Satin Alma Biitcesinin Biiyiik Bir Miktarini 4
Olusturuyorsal
Piyasadaki Alicilarin Olcekleri 2

Diisiik Maliyetle Tedarikci Degistirme imkani

[Alicilar Satici Degistirdiklerinde Cok Az Degistirme Maliyetine Katlanirsal 2
Az Sayida Alici, Cok Sayida Saticili Piyasa 1
[Az Sayida Misterinin Ve Cok Sayida Sektér Aktoriniin Bulundugu Bir Piyasaysal

Piyasadaki Fiyat Hassasiyeti [Fiyat Esnekligil 5
[Alicilarin Fiyata Karsi Duyarliigi Yiksek Oldugundal

Uriiniin Vazgecilebilme Diizeyi 1

[Uriinden Vazgecmek Kolay Oldugundal

Piyasadaki_‘Uriinler Arasinda Fark Bulunmamasi )
[Sektoriin Uriinleri Standart Ve Farklilasmamis Ise, Alicilar Her Zaman Esdeger Bir Uriin 4
Bulacagina Inaniyorsal

5: Tehdit Cok Yiiksek, 1: Tehdit Cok Disuik

Sekil 28. Alicilar [Aftermarket] ve Alicilar ile iliskilerin Olusturdugu Tehdit, 5 Giic Analizi, 2018

___@®  Aucllar[0EM/OES] _— ideal Durum

Aucilarin Geriye Dogru
Entegrasyon Kabiliyeti

5

Piyasadaki Uriinler Arasinda
Fark Bulunmamasi

Uriiniin Vazgecilme Diizeyi C Piyasadaki Alicilarin Olcekleri

Piyasadaki Fiyat Hassasiyeti Diisiik Maliyetle Tedarikci
Fiyat Esnekligi Degistirme Imkani

Alicinin Bagimsizlig

Az Sayida Alici, Cok Sayida
Saticili Piyasa

5: Tehdit Cok Yiiksek, 1: Tehdit Cok Disiik
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Kurumsallasma diizeyi yliksek Uretici firmalar bayilere Urtiinlerin gercek zamanli fiyat ve stok bilgisi-
ni sunabilmektedir. Hatay'daki firmalar genelde 1 yil siireli sdzlesmeler ile calismaktadirlar.

Filtre Ureticileri cogunlukla fuar katiimi ile yurtdisi musterilerini bulmaktadir. Bolgedeki firmalarin
katiim sagladiklari en 6nemli fuar organizasyonu Frankfurt, istanbul, Dubai, Roma ve Moskova gibi
diinyanin cesitli yerlerinde gerceklestirilen Automechanika Fuari'dir.

Uriinlerin fiyat bilgisine ve dagitim kanallarina ulasim kolay olup bélgenin hitap ettigi piyasada mar-
ka bagliligi yiiksek degildir. Biiylk filtre treticilerinin online satis platformlari mevcut olup bayilere
yonelik basit dizeyde CRM programlari kullanilmaktadir.

Tablo 20. Piyasaya Yeni Giren Rakiplerin Rekabet Giicii Uzerinde Etkisi

‘ PUAN

Rakiplerin Dagitim Kanallarina Kolay Erisim imkani 5

Piyasadaki Mevcut Sirketlerin Yeni Girisleri Engelleme Giiciiniin Zayifligi
[Kimelenme Gibi Is Modelleriyle Mevcut Sirketler Yeni Girislere Karsi Engel 4
Olusturamiyorsal

Yetersiz Fikri Miilkiyet Hak Korumasi 2

Yetersiz Veya Uygulanamayan Yasal Diizenlemeler
[Cevre ve Glvenlik Standartlari Gibi Alanlarda Eksik veya Uygulanmayan Diizenlemeler 5
Mevcutsal

Diisiik Sabit Maliyetler

[Sabit Maliyetler Diisiikse] !
Diisiik Maliyetle Rakip Uriine Gecis Yapma Kolayligi 5
[Alicilarin Degistirme Maliyetleri Diisiikse]

Piyasadaki Biiyiime 1
[Piyasadaki Blylime Potansiyel Yatirimcilar icin Cazip Goriintyorsal

Firma Yatirim/Biiyiikliigii Olcegi Onemsiz Seviyede

[Dustik Finansal Kaynak lhtiyaci Bulunuyorsa-Yatirim Sermayesine Ek Olarak Ar-Ge, 4
Reklam, Stok Gibi Maliyetlerde Goz Ontinde Bulundurulmali ve Sermaye |htiyacinin,

Sektor Getirilerinin Yiksek Oldugu Durumlarda Etkisi Kisitli Olacagi Dikkate Alinmalidir]
Piyasadaki Uriinler Arasinda Fark Bulunmamasi ) 1
[Farkllastirilmis, Patentli veya Belli Standartlari Tasiyan Urtinler Bulunmuyorsal

Piyasada Giiclii Marka Olmamasi 4

5: Tehdit Cok Yiiksek, 1: Tehdit Cok Dislik
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Sekil 29. Piyasaya Yeni Giren Rakiplerin Olusturdugu Tehdit, 5 Giic Analizi, 2018

__@®  Auclar[0EM/OES] _—_ ideal Durum

Rakiplerin Dagitim
Kanallarina Kolay Erisim Imkani

Rakiplerin Tedarik Kanallarina
Kolay Erisim Imkani

Piyasadaki Giclii 5
Marka Olmamasi

Piyasadaki Sirketlerin Yeni Girisleri

Piyasadaki Uriinler Arasinda Engelleme Giiciinun Zayiflig1

Fark Bulunmamasi

Yetersiz Fikri Miilki Hak Korumasi
Firma Yatirim / Biiyiikligii
Olcegi Onemsiz Seviyede

Yetersiz veya Uygulanmayan Yasal

Piyasadi Biiyiime h
Diizenlemeler

Diisiik Maliyetle Rakip

Uriiniine Gecis Yapma Kolayligi Diisiik Sabit Maliyetleri

5: Tehdit Cok Yiiksek, 1: Tehdit Cok Disiik

Filtre Greten mevcut firmalarin calisanlari firmadan ayrilarak kendi isletmelerini kolaylikla kurabil-
mektedir. Bunun yaninda, bazi bayiler kendi filtre markalarini yaratip kiiclk filtre Ureticilerine tretim
yaptirmakta veya kendi Uretim tesislerini kurmaktadir. Sektordeki teknoloji ve bilgi yogunlugu cok
ylksek olmayip, tretilen drlnler birbirinden cok farklilasmamaktadir. Bolgede sektoriin en eski ve
koklu firmalari bulunmakla birlikte bolge dreticilerinin yarattigr gicli markalarin varligr sinirlidir.
Yeni kurulan firmalar, piyasadaki rakip isletmelerin tedarik kanallarina ve dagitim kanallarina
kolayca ulasabilmektedir. Ote yandan, alicilarin miisteri degistirme maliyetleri yiiksek olmadigi icin
yeni kurulan firmalarin olusturdugu tehdit yikselmektedir.

Sektorin musterisi olan otomotiv treticilerinin kontroliindeki kiiresel filtre firmalari tarafindan arac-
larla uyumlu filtreleri gelistirmek izere Ar-Ge calismalari yogun olarak yapilmaktadir. Gelistirilen
filtreler patentlenerek koruma altinda alinmakta ve araclara bu filtreleri kullanmalari durumunda
garanti verilmektedir. Bu nedenle yeni cikan bir modelin filtre talebinin olusmasi genellikle birkac
yil sirmektedir. Bolgede dlcek olarak biylk firmalar gerek mevcut trlin portfoylini gelistirmek ge-
rek sektoriin gelisme egilimine uygun hareket etmek amaciyla Ar-Ge calismalari yuritmekte olup
bolgede kurulu 9 firmada test merkezi bulunmaktadir. Ancak firmalar s6z konusu altyapiyr agirtikli
olarak tersine miihendislik amaciyla kullanmaktadir.

Bolgedeki isletmeler ve bayiler daha once ic rekabetin diizenlenmesi icin isbirligini gelistirme calis-
malarini denemistir ancak basarili sonuclanmamistir. Bolgedeki liretimin rekabet giiciinii artira-
cak, lobi giicii olusturacak, iiretimin kalite standartlarini yiikseltecek bir kiime organizasyonunun
kurulmamis olmasi merdiven alti tabir edilen tesislerin kayit disi yollarla piyasadaki bosluklari
rahatlikla doldurmasina imkan vermektedir.

Avrupa Birligi [AB] ile yapilan Gimrik Birligi Anlasmasi cercevesinde, otomotiv ve endistriyel amac-
U hava filtreleri ISO 5011 standardina, yag filtreleri 1ISO 4548 ve yakit filtreleri ise 1SO 4020 stan-
dardina baglanarak diger llkelerle uyumlu hale getirilmistir. Bolgedeki belli bir dlcegin listiindeki
ihracatci firmalar bu standartlarda iiretim yaparken, bazi kiiciik dlcekli firmalar bu standartlari
gozetmeden liretimlerini siirdiirmektedir.
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ikame Uriinlerin / Hizmetlerin Olusturdugu Tehdit

Bolgede filtre sektorlindeki Ureticiler cogunlukla otomotiv sektoriine yonelik filtre Gretimi gercek-
lestirmekte olup, endiistriyel filtre iretimi de diisiik seviyede olmakla birlikte mevcuttur. Uretilen
drdnlerin daha ucuz veya daha faydali baska urinler ile ikame edilmesi s6z konusu degildir. Bu ne-
denle filtre sektorii icin ikame iiriinlerin tehdidi diisiik seviyededir.

Tablo 21. Rakipler Ve Rekabet Kosullarinin Rekabet Giicii Uzerinde Etkisi

Rakibin Biiyiikligi 5
[Rakiplerin Olcekleri Biylkse]

Piyasada Genisleme Zorlugu 4
[Sektor Yavas Blylyorsa ve Pazar Payi Savaslari Yasaniyorsal

Piyasadan Cikma Zorlugu _

[Uzun Sézlesme Ve Garanti Stireleri Ile Prestij Kaygisi Gibi Piyasadan Cikis Engelleri 2
Yiiksekse]

Sektordeki Firmalarin Uzmanlasma Seviyesi _ 5
[Sektordeki Firmalarin Uzmanlasma Seviyeleri ve Ise Bagliliklari Yiksekse]

Diisiik Maliyetle Rakip Uriine Gecis Yapma Kolayligi 1
[Alicilarin Degistirme Maliyetleri Distikse]

Sabit Uretim Maliyetleri 5
[Sabit Uretim Maliyetleri Yiiksekse]

Rakiplerin Sayisi 1
[Cok Sayida Rakip Bulunuyorsal

Rakiplerin Birbirine Benzerligi 4
[Rakipler Buytiklik Ve Giic Acisindan Birbirine Benzer Diizeydeyse]

Depolama / Stok Maliyetleri 1
[Uriin veya Hizmet Dayaniksizsa ya da Depolanamiyorsa, Stok Maliyetleri Yikseksel

0 Toplamli Oyun 4
[Kalite, Markalasma Gibi Fiyat Disi Rekabet Yerine, Strekli Fiyat Rekabeti Yapiliyorsal
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Sekil 30. Rakipler ve Rekabet Kosullarinin Olusturdugu Tehdit, 5 Gii¢c Analizi, 2018

__@®  Auclar[0EM/OES] ___ ideal Durum

Rakibin Biiyiikliigii
0 Toplamli Oyun Piyasada Genisleme Zorlugu

Piyasadaki Uriinler Arasinda
Fark Bulunmamasi

Depolama / Stok @ Sektordeki Firmalarin

Piyasadan Cikma Zorlugu

Maliyetleri Uzmanlasma Seviyesi
Rakiplerin Diisiik Maliyetle Rakip Uriine
Birbirlerine Benzerligi Gecis Yapma Kolayligi
Rakiplerin Sayisi Sabit Maliyetleri

5: Tehdit Cok Yiiksek, 1: Tehdit Cok Disiik

Sanayi sicil kayitlarina gore Turkiye'deki 12 ilde, 63 adet icten yanmali motor filtre Uretim tesisi bu-
lunmaktadir.

Tiirkiye'deki 12 ilde; 63 Adet Icten Yanmali
Motor Filtre Uretim
Tesisi Bulunmaktadir.

7

Hatay ilinde sanayi siciline kayitli 15 adet filtre tretim tesisi, yaklasik 2.500 kisilik istihdam yarat-
maktadir.

Hatay ilinde Sanayi
Siciline Kayitli;

15 Adet
Filtre Uretim Tesisi
Bulunmaktadir.

7

Filtre Greten firmalar iskenderun ilcesinde yogunlasmakla birlikte Arsuz ve Belen gibi ilcelerde yeni
liretim tesisleri ortaya cikmaktadir. Hatay disinda Adana, Osmaniye, istanbul, Denizli ve Kocaeli gibi
sehirlerde de yeni firmalar kurulmaya devam etmektedir.
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Hatay disinda Adana, Osmaniye, istanbul, Denizli ve Kocaeli gibi sehirlerde de yeni firmalar kurulma-
ya devam etmektedir. 2017 yilinda filtre sektoriinden yapilan ihracatin %45'i Hatay'daki firmalarca
yapilirken, %37’si istanbul, %4,5'u Ankara, %3l Osmaniye ve %2’,8'i Kocaeli'nde bulunan firmalarca
yapilmaktadir.

2017 Yilinda Filtre Sektoriinden Yapilan ihracat

Il HATAY % 45

[l iSTANBUL % 37
Il ANKARA % 4,5

[ 0SMANIYE % 3

[ KOCAELi % 2,8

B DIGER % 7,7

En biiyiik ihrac pazarlari AB [Almanya, italya, Fransa, Polonyal, Irak basta olmak iizere Ortadogu,
Rusya ve Cin'dir.

En Biiyiik ihra¢ Pazarlari

HATAY FILTRE SEKTORU DEGER ZiNCiRi ANALIZi |

Almanya gibi gelismis bazi tlkeler, Tirkiye'nin yani sira Malezya ve Cin gibi Uzakdogu Ulkelerinde
de (retim yaptirmaktadir. ihracat pazarlari bakimindan Hatay ve istanbul merkezli treticiler ara-
sinda bir rekabet s6z konusudur. Ulusal diizeyde ise, Istanbul'daki Ureticiler otomotiv sektoriiniin
yogunlastigi istanbul ve Marmara bélgesi pazarina hitap ederken, Hatay'daki lireticilerin pazari tim
Anadolu’dur.

Hatay’daki filtre tretimi binek araclar, hafif ticari araclar ve is makineleri gibi agir hizmet araclarinin
motorlariicin hava, yag ve yakit filtreleri Uzerine yogunlasmaktadir. Bolgenin deniz araclari gibi farkl
ulasim araclarina yonelik filtre Uretme kapasitesi de mevcuttur. Bunlara ek olarak endustriyel filtre
ve siparise ozel filtre Gretimi sinirli diizeyde yapilmaktadir.

Hatay'da Turkiye'de kurulan ilk filtre fabrikasina ev sahipligi yapmaktadir. Sektorde yine ilk siralarda
sayabilecegimiz 10’a yakin firma Bdlgede yer almaktadir. Hatay'daki firmalar tesvik sistemindeki
avantajlar ve arsa maliyetleri nedeniyle Osmaniye'deki firsatlari da degerlendirmektedirler.

Firmalarin neredeyse tamami liretim siireclerinin tiimiinii kendi biinyesinde gerceklestirmekte-
dir. Bolgede 20 ve Uzeri isci calistiran fabrikalarin buyik kisminda laboratuvar mevcuttur. Bu imkani
bulunmayan az sayida firma ise laboratuvar kurulumu Uzerinde calismaktadir. Sektor icinde bazi
tretim asamalarinin diger firmalara tasere edilmesi gibi bir egilim gorilmemektedir. Firmalar ara-
sinda giiven ve ortak is yapma kiiltiirii oldukca zayiftir. Ote yandan, belli standartlari yakalamamis
ve gerekli sertifikasyonlara sahip olmayan kiiclik Ureticiler de bulunmaktadir. Bu Ureticilerin bazila-
rinin haksiz rekabet yarattigr ifade edilmektedir. Turkiye'deki ve bolgedeki irili ufakli ve cok sayidaki
firma yogun “fiyat rekabeti” icerisinde bulunmaktadir. Sabit Giretim maliyetlerinin yiiksek olmasi fir-
malarin karliigini azaltma yoniinde baski yaratmaktadir.

Bélgedeki filtre tireticileri ortalama 2 yil garantili Giriin sunup, satis sonrasi hizmet vermektedir. Ure-
ticiler ve musteriler arasinda imzalanan satis sozlesmelerinin vadesi ise genelde 1 yildir.

Firma sahiplerinin cogu daha once filtre sektoriinde calismis tecribeli kisilerdir. Bu nedenle ise
baglilik ve bilgi dizeyi ylksektir.

Sekil 31. Filtre Sektorii 5 Glic Analizi

__@®  Auclar[0EM/OES] _—__ ideal Durum

Tedarikgilerin Giicii

5

Rakipler Alcilarin Giici

O

ikame Mallar Yeni Girisim Tehdidi

5: Tehdit Cok Yiiksek, 1: Tehdit Cok Disiik
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Detayli veri derleme, sektor uzmanlari ile gortisme, tesis ziyaretleri ve analiz calismalari sonucunda .
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Uriinlerin pazarlara akisi sirasinda olusan degerleri, deger yaratan unsurlari ve dederlerin boyutla-
rini daha saglikli bir bicimde ortaya koyabilmek ve deger zinciri haritasini daha da anlasilir kilabil-
mek icin secilmis sektor Urlnleri icin pareto analizleri gerceklestirilmistir. Her bir rdn icin degeri
olusturan unsurlar ve yarattiklari deger analiz edilmis, ayni zamanda yaratilan degerin ne kadarlik
bir kisminin Hatay kaynakli oldugu katma deger tablolari ile ortaya konulmustur.

Secilmis Olan Uriinler Asagidadir.

1. Spin-0n Tip Yag Filtresi 2. Spin-On Tip Yakit Filtresi 3. Agir is ve Kamyon Hava Filtresi

Tablo 22, Tablo 23 ve Tablo 24’da secili Urtinler icin pareto analizleri gorilmektedir. Tablolarda katma
deger olusturan biitiin unsurlar maliyetleriile birlikte gosterilmektedir. isletmeler icin oldukca has-
sas olan bu verilerin derlenmesinde gizlilik kurallarina azami 6lctide dikkat edilmistir. Katma degeri
olusturan kalemlerin her isletme icin maliyeti farkli olabilmektedir. Bu nedenle tablolarda yer alan
bilgiler sektordeki tum firmalarin Uretim ve satis maliyetlerinin ortalamasi alinarak elde edilmistir.
Ayrica bilgiler derlenirken isletmelerden katma degerin kaynagini ithal, ulusal yada bolgesel olarak
belirtmesi istenmistir. Bir kalemde birden cok kaynak bulunmasi durumunda kaynagin oransal da-
giimi da talep edilerek en dogru veriye ulasilmaya calisilmistir.

Tablo 25, Tablo 26 ve Tablo 27'de ise secili Uriinler icin katma deger tablolari yer almaktadir. Bu
tablolarda katma degerin kaynadgi, ithal, ulusal ve bolgesel ayriminda oran ve parasal deger olarak
gosterilmistir.

HATAY FiLTRE SEKTORU DEGER ZiNCIRi ANALIZi |
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Tablo 25. Spin-0n Yag Filtresi Katma Deger Tablosu

\ GENEL TOPLAM

ithalat Ara Toplami
Filtre Kagidi

Bodlgesel Ara Toplami
Galvanizli Sac

Conta

Naylon

Boya

Tekli Kutu

Koli Kutu

Sac Kesme-Delme-Cekme - iscilik
Kagit Kesme - iscilik
Pliseleme - iscilik

Montaj - iscilik

Kaynak - iscilik

Markalama - Iscilik

Boyama - Iscilik

Presleme - iscilik

Yapistirma - iscilik

Kaplama - iscilik

Genel Uretim Giderleri
Isletme Malzemeleri
Arastirma Gelistirme Giderleri
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
Genel Yonetim Giderleri
Finansman Giderleri

Enerji

Uretici Kar Marji

Bayi Kar Marji

Ulusal Ara Toplami ‘
dp

0

Pazarlama, Sa e Dag derle

Genel Yonetim Giderleri

13,18%
0 %
9,70%

58,43%
1,86%
4,41%
1,34%
0,87%
0,45%
0,13%
1,91%
0,09%
0,21%
3,63%
0,84%
0,56%
0,57%
0,62%
3,67%
0,09%
4,58%
6,91%
0,97%
1,86%
7,24%
1,25%
1,01%

11,61%
1,94%

28,39%
0,49%

100,00%

HATAY FILTRE SEKTORU DEGER ZiNCiRi ANALIZi |

Tablo 26. Spin-0n Yakit Filtresi Katma Deger Tablosu

\ GENEL TOPLAM

ithalat Ara Toplami
Filtre Kagidi

Bdlgesel Ara Toplami
Galvanizli Sac

Conta

Naylon

Boya

Tekli Kutu

Koli Kutu

Sac Kesme-Delme-Cekme - iscilik
Kagit Kesme - iscilik
Pliseleme - Iscilik
Montaj - iscilik
Kaynak - iscilik
Markalama - Iscilik
Boyama - iscilik

Presleme - iscilik

Yapistirma - iscilik

Kaplama - iscilik

Genel Uretim Giderleri
Isletme Malzemeleri
Arastirma Gelistirme Giderleri
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
Genel Yonetim Giderleri
Finansman Giderleri

Enerji

Uretici Kar Mariji

Bayi Kar Marji

Ulusal Ara Toplami ‘
dap

O

Pazarlama, Sa e Dag derle

Genel Yonetim Giderleri

14,18%

100,00%
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Tablo 27. Agir is ve Kamyon Hava Filtresi Katma Deger Tablosu

ithalat Ara Toplami

A

Filtre Kagidi

Bdlgesel Ara Toplami

Naylon

Koli Kutu

Sac Kesme-Delme
Kagit kesme
Pliseleme

Montaj

Kaynak

Markalama

Genel Uretim Giderleri
Isletme Malzemeleri

Arastirma Gelistirme Giderleri

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Genel Yonetim Giderleri
Finansman Giderleri
Eneriji

Uretici Kar Marji

Bayi Kar Marji

Ulusal Ara Toplami

Bayi Kar Marji
\ GENEL TOPLAM

19,00%

0,06%
00%
0,51%
0%
100,00%
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Tablo 28. Katma Deger Katkisi ve Kar Marji Dagilimi [%]

Tiirkiye'nin Tonlam .
Diger Ullt)Jsal Uretici Kar
Bolgelerinde Kar Marjlari

Olusan Katma Katwma Mariji Toplami
~ Deger
Deger

28,39%

Hatay’da
Olusan

Katma
Deger

Spin-0n Yag Filtresi 58,43%

86,82%

11,41% | 19,41% | 30,82%

Spin-0n Yakit Filtresi 52,81% 33,00% 85,82% 10,81% | 18,20% | 29,01%

Agir is ve Kamyon
Hava Filtresi

45,17% 19,00% 64,17% 10,77% | 18,50% | 29,27%

Tablo 28'de Hatay’'da ve ulusal diizeyde olusan katma deger hakkinda ozet bilgiler verilmistir. Bazi
girdilerin katma degeri ithal, ulusal ve bolgesel aktorler arasinda paylasilmistir. Ornegin pazarlama
ve satis giderleri bolgesel ve ulusal firmalar arasinda paylasilmistir. Spin-on filtreler, kullanilan sac
miktarinin yuksekligi ve kagit miktarinin disiik olmasi nedeniyle Hatay'da ve ulusal diizeyde daha
ylksek katma deger olusturmustur. Hava filtrelerinde ise ithal bir girdi olan filtre kagidinin kullanim
orani yuksektir. Yeni nesil araclarda geri doniisiim ve cevresel kaygilardan dolayi spin-on filtre
kullanimi azalmaktadir. Bu durum sektor icin orta ve uzun vadede bir tehdit olarak algilanmalidir.

5.7. Rekabetci Konum Analizi

Rekabetci Konum Analizi, baslica kiime Urdnlerini ve hizmetlerini arzu edilen pazar segmenti itiba-
riyle belirleyici 6zellikler bazinda rakipleri karsisinda incelemek Uzere yapilir. Bu analiz kiime pay-
daslarinin kimenin tercihen daha yliksek katma degerli bir pazar segmentine veya en dustiik mali-
yetli konuma getirilmesine yonelik olanaklar hakkinda bilgilendirilmelerine yardimci olur.

Bir sektoriin rekabetci konumunu belirlerken kalite ve fiyat gibi gostergeler dikkate alinarak rakip-
lere gore goreceli pozisyonu ortaya koyulmaya calisilir. Rakipler analiz edilirken ise yerel ve bolgesel
rakipler, ulusal rakipler, disik maliyetli tGlkelerdeki rakipler ve gelismis ulkelerdeki rakipler olmak
Uzere genis anlamda ele alinmalidir.

Analizler Sonucu Elde Edilen Bulgular;

» Bolgenin Urdnlerinin rakip bolge ve urinlere karsi fiyat ve kalite acisindan goreceli konumlarini
ortaya koymak,

» Secili sektor ve Urtnler icin bir yiikseltme stratejisi formulasyonu gelistirilmesi asamalarinda ra-
por ve diger calismalara girdi teskil etmek tzere kullanilir.

Sekil 33'de Hatay filtre sektorine ait rekabetci konum analizi yer almaktadir. Kalite-fiyat iliskisi ba-
kimindan sektorin gelismis ve gelismekte olan ulkelere gore konumu tespit edilmeye calisilmistir.
Hatay'daki firmalar trin kalitesi bakimindan oldukca iyi durumdadir.

Goristlen Ureticiler bu durumun ispati olarak diinyanin dnde gelen filtre ireticilerine yaptiklari sa-
tislari gostermektedirler.

Ozellikle sektordeki 1SO 16949 belgesine sahip firmalar OEM ve OES diizeyinde iiretim yapmaktadir.
Fakat markalasma konusundaki cabalara ragmen irin fiyatinda istenilen seviye yakalanamamistir.
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Sekil 33. Hatay Filtre Sektorii, Rekabetci Konumu, 2019

Rekabetci Konum Yiiksek Fiyat

Gelismis Ulkelerdeki
Filtre Ureticileri

*************

Hatay Filtre
Ureticileri

Tiirkiye'nin Diger
Bolgelerindeki Filtre
Ureticileri

Diisiik Kalite
Yiiksek Kalite

Gelismekte Olan
Utkelerdeki Filtre
Ureticileri

Diisiik Fiyat

Turkiye'nin diger bolgelerinde rakiplerin sayisinda artis olsa da heniiz Hatay'daki seviyeye ulasma-
mistir. Basta Cin olmak tzere gelismekte olan Ulkeler ile fiyat rekabeti yasanmaktadir. Ancak kalite
konusunda farkindalik yikseldikce musteri tercihleri gelismis Ulkeler ile birlikte Turkiye ve Hatay'a
kaymaktadir.

HATAY FILTRE SEKTORU DEGER ZiNCiRi ANALIZi |

5.8. Yapilandirilmis GZFT Analizi

GZFT analizi; glcld, zayif, firsatlar ve tehditler kelimelerinin ilk harflerinin kullanildigi bir kisaltma
olup bu dort bileseni degerlendiren yapilandirilmis bir planlama yontemidir.

lyi yapilandiritmis bir GZFT analizi, faydali ve rekabet giiciine katki saglamak acisindan her bir ka-
tegori icin anlamu bilgiler sunmalidir. Filtre Sektorunu etkileyen ic ve dis dinamikleri daha iyi anla-
yabilmek, sektorin guclu yanlari, zayif yanlari ile firsatlari ve tehditleri ortaya koyabilmek icin Ha-
tay'daki filtre Ureticilerinden temsilcilerin katilimi ile bir calistay gerceklestirilmistir.

Calistay kapsaminda firmalara Uretim ve pazarlama gibi temel isletme fonksiyonlarini yerine ge-
tirirken kullanmak zorunda olduklari kaynaklar [insan Kaynagi, Makine-Teknoloji, Mali Kaynaklar,
Tedarikciler ve Sektor Oyunculari ile iliskiler ve Bilgi Deneyim] acsindan yapilandirilmis bir GZFT
analizi uygulanmistir. Analiz sonuclari Tablo 29 ve Tablo 30°da gorilmektedir.

Filtre Sektoriinii Etkileyen ic ve Dis
Dinamikleri Daha iyi Anlayabilmek, Sektoriin
Giiclii Yanlari, Zayif Yanlari ile Firsatlari ve
Tehditleri Ortaya Koyabilmek icin Hatay’daki
Filtre Ureticilerinden Temsilcilerin Katiimi
ile Bir Calistay Gerceklestirilmistir.

Tablo 29. Yetkinlik Bazli GZFT Analizi, Uretim Yetkinlikleri

Fiziksel Altyapi, Makine-Ekipman ve Teknoloji

Labaratuvar imkanlari biyik firmalar haric yetersiz gériniyor. Bagimsiz, akredite bir test
laboratuari hem firmalara hem de gimrik midirlidgine hizmet edebilir.

Kiictk atolyelerde tretim standartlari cnemsenmemektedir. Bazi standartlar getirilmeli, kontrol
altina alinmalidir.

Sac stoklama alani [servis merkezil kurulmalidir.

Makine parki yeterlidir. Hatta yurticinde makine de tasarlatilabiliyor. Ancak yurtdisindan [Cin]
makine daha ucuza geliyor. Tirk makine ureticileri desteklenmeli.

Teknoloji paylasimi yapilmasi gerekiyor. Tibitak desteklerinden faydalanilmiyor.

ERP altyapisi yetersiz. Maliyetler detayli ve net hesaplanamiyor.

Kicuk firmalar, otomasyona gecmek icin gerekli maliyetlere katlanamiyor.

Verimlilik artirici projeler [genel olarak ve agirlikli kiiclik firmalardal yapilmiyor.

Sekillendirilmis sac benzeri ara mamullerin Cin'den daha ucuza gelmesi durumunda sektor
montaj odakli calisabilir.

Bilgi ve Deneyim

50 yillik bir tecriibeye ragmen, filtre sektortinde kurumsallasma eksikliklikleri var. Performans
odakli yaklasim ve stratejik plan ihtiyaci var.

Branslasma bulunmuyor, her konuda uzmanlasmaya calisiliyor. Dar alanda uzmanlasma
lazim [herkes her trini Gretmesin, filtre pazarina yénelik bir stratejik plan ile gelisebilir ve
girilmemis alanlar belirlenebilir.

Kurumsal olmayan kiiciik Ureticilerde, piyasaya surtilen yeni arac filtrelerini Gretmekte intibak
problemi var.

Tersine muhendislik iyi bir sekilde yapilirken, inovasyon ve tasarim zayif.

Patentleri asma veya yeni patentler edinme konusunda destek lazim.

Uzun vadeli strateji yapilmamaktadir.
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insan Kaynagi

Sadece tersine mihendislik degil , tasarim da yapiliyor ancak bu durum siparislere bagli.

Ar-Ge ve yeni Uriin/pazarlara yonelik imalat yapilmaya baslanirsa nitelikli eleman bulma
problemi yasanacak. Yeni nesil yoneticilere ihtiyac var.

Uzun vadede; OSB’lerde teknik kolej [0SB icinde, devletin 6grenci basina parasini verdigi okul]
acilmasi faydali olacaktir.

Kisa vadede; ITSO ile iskenderun’daki bir meslek lisesinde hami okul uygulamasina gecilip,
filtre sektoru icin teknik eleman yetistirilebilir.

Kadin istihdami sektorde yuksek, daha da yukseltilebilir.

Uzun vadede, nitelikli personeli tutmak icin tedbirler alinmali.

Uluslararasi fikri mulkiyet konusunda yetkin insan kaynagi lazim.

Mali Kaynaklar

Atolyeden gelisen isletmeler oldugu icin sermaye birikimi kisitli firmalar mevcut.

Yurt disindan gelen hammadde dovize endekslidir. Bu ylizden kur etkisine asiri derecede
duyarlilik var. Dovize endeksli fiyatlama yapiliyor.

Asgari tcret 600 USD’ye geliyor. Ciddi bir maliyet unsuru olusturuyor. Kayit disi istihdam yapan
isletmeler icin bu problem degil.

Yardimci hizmetler ciddi maliyet olusturuyor.

ic pazardaki vadeli satis ve karsiliksiz cek faktériinden dolayi ic pazara iiretim tercih edilmiyor.

Kredi faizlerinin yiksek olmasi mali acidan zorluklara neden oluyor.

Kambiyo karinin vergiye tabi tutulup, zararin in ise karsilanmamasi problemi var.

Cekle yapilan satislarda karsilik orani distik. Bankalara daha fazla sorumluluk verilmeli.

Devlet destek ve tesvikleri ile kredi garanti fonu konusunda bilgi diizeyi yetersiz.

Eximbank kredi imkanlarinin kullaniminin artmasi lazim.

Tedarikciler ve Sektor Oyunculari ile iliski Agi

Hammadde temininde biiyiik tedarikcilere bagimllik var. Uriin maliyetinin biiyiik kismini olusturan
hammaddelerin tedarigini kolaylastirici onlemler alinmalidir. [toplu siparis, milk run vb.]

Tedarikci gelistirme ve cesitlendirme programlari yetersiz [Ozellikle sac].

Tedarikcilerde kalite sertifikasyon yeterlilikleri diistk.

Universitelerde laboratuar altyapisinin kurularak, égrencilerin de bu sektére yonelik yetismeleri
saglanmali [Rekabetci Sektorler Programi gibi imkanlar kullanilabilir].

Tablo 30. Yetkinlik Bazli GZFT Analizi, Pazarlama Yetkinlikleri

Fiziksel Altyapi, Makine-Ekipman ve Teknoloji

Showroom’u olan firma sayisi az.

CRM mevcut degil, alim ve kurulumu desteklenmeli.

Dis Ticaret istihbarat Merkezi kurulabilir.

Yurtdisinda potansiyeli yiksek Ulkelerde pazarlama temsilcilikleri kurulabilir.

Alibaba [Cin firmalari ile fiyat rekabeti yapilamamasi faktéril, Amazon [stok bulundurma
mecburiyetinden dolayi] gibi siteler, filtre sektériiniin e-ticaret tizerinden pazarlanmasina
uymuyor. Bu ylzden sektore 0zel E-ticaret sitelerinin kurulumu desteklenmeli.

Pazarlama stratejileri gelistirilmeli
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Bilgi ve Deneyim

Var olan pazarlama birimleri, satis ofisi gibi calisiyor. Planli bir pazarlama yok. Ortak bir pazarlama
stratejisi olusturulabilir [Turk filtresi algisi vb.]

Belli markalar mevcut. Marka yonetim stratejileri olusturulmali ve marka degerlerinin
korunmasi saglanmall.

Yeni pazarlarla ilgili arastirmalar,kisisel beceriler ve baglantilar Gzerinden yiriyor. Kurumsal
olmali.

Trademap, Kompass, ihracatpusulasi gibi web siteleri daha etkin kullanilabilir.

Marka algisi olusturmak, pazara yeni bir marka ile girmek zor. Fuarlara katilim ve marka
destegi talep ediliyor. Bu tarz desteklerden yararlanilma si durumunda, odeme siireci yavas
isliyor.

Pazarlama stratejileri gelistirilmeli

insan Kaynagi

Deneyimli personel odakli calisma oldugundan, bu kisiler is degisikligi yapinca kurumsal hafiza yok
oluyor. Bu durumda musteri de kaybediliyor.

Cok buylk oyuncular var. Tasarim asamasinda patent aliyorlar. Avrupa’'da patent korumasi
cok siki. Patent sireci cok pahali, ciddi know how gerekiyor. Patent danismanlik merkezlerine
ihtiyac var. Bir bayinin istedigi Urun tipi ile alakali olarak, patente iliskin sorumluluklar uretici
firmada. Uretici firmanin patent kisitlarini arastirmasi ve yasal miieyyidelere takilmamasi icin
hukuki danismanlik gerekli.

Pazarlama birimlerine yonelik egitimler verilmiyor.

Sistematik bir pazarlama stratejisi yok.

Mali Kaynaklar

Dahilde isleme rejimi, navlun destekleri, dis ticaret, maliyet muhasebesi gibi konularda bilgi
dizeyi artiritmali.

Uriinler pesin satilamiyor. 120 giinlitk vadede 6deme aliniyor.

Fiyatlar payli hesaplaniyor. Forward kuru piyasa sartlarinda cazip gelmiyor. Kendi kur hedefleri
planlaniyor, tahmin ediliyor.

Devlet destekleri ve tesvikler konusunda bilgi eksikligi var.

Pazarlama icin bir bitce tahsisi yok.

Tedarikciler ve Sektor Oyunculari ile iliski Ag

Yogun Rekabet unsuru var. Cin mallari piyasada haksiz rekabete sebep oluyor.

Fuar, kongre vs katilimlarinda ana amac olarak network gelistirme hedefleniyor. Fuarlarda yeni
bir sey 6grenme ihtiyaci hissedilmiyor.

Yurtdisi pazarlarda tanitim faaliyetlerinin etkin olmasi adina; TR63 Bélgesi filtre sektorinin
temsilinin saglanmasi gereklidir.

Fuarlarda [6rnedin Automechanika] sektére 6zel oturumlar, sunumlar ve seminerler
dizenlenmeli.

Standart disi, 6zellikle Cin menseli ve yerelde merdiven alti Gretim yapilan urinlerin pazara
girmemesi icin; marka taklidini engelleyici uygulamalarin etkin hale getirilmesi saglanmali.

Filtre Gretiminin her asamasini yerine getiren Uretici profili yerine, Griin bazli veya proses bazli
uzmanlasma saglanabilir. [Farkli tizel kisilikler altinda toplanma. Ornek: Filtre tasi imalati yada
ticari, is makinalari, otomobil filtre leri gruplarina gore ayrisim]

OEM ile iliskilerin gelistirilmesi faaliyetleri yuridtilmelidir.

Ust cati olusumu saglanarak, TR63 filtre sektdriiniin ortak problemlerinin cézimii
saglanmalidir.
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5.9. PESTLE Analizi

Yetkinlik bazli yapilan GZFT analizi ile firmalari etkileyen ic dinamikler bir dnceki boliimde incelen-
mistir. PESTLE analizi ile firmalari cevreleyen dis dinamiklerin analizi gerceklestirilecektir. PESTLE
ingilizcedeki Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel kelimelerinin bas harflerinden
olusturulmus bir kisaltmadir. Bu analizinin amaci sektortin kendi kontroli disindaki etmenlerin de-
ger yaratma sirecine olan etkilerini sorgulamak, politika yapici mercilere ylkseltme olanaklarini
isaret etmek ve sektorin faaliyet gosterdigi ortama yonelik kus bakisi bir gorinim saglamaktir.

PESTLE ANALIZi

Politik Ekonomik Sosyal
— ~ \
S
o

Teknolojik Yasal Cevresel
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Tablo 31. PESTLE Analizi Sonuc Tablosu

Politik , Teknolojik

Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Ekonomik, Sosyal, Yasal ve Cevresel

Ar-Ge merkezi destekleri yayginlastirilmali,

KOBI tanimi yetersiz. Kapsami genislemeli,

Filtre kagidi Uretimi proje bazli tesvik kapsamina alinabilir,

Muhasebe sistemi degistirilmeli. Kambiyo karindan vergi alinmasi uygun degil,

Hatay konusundaki olumsuz giivenlik algisi giderilmeli,

Suriye pazari bolge icin 6nemli. Bolgeye tirlin gonderimi icin yetkililer ile temas kurulmali,

Alternatif malzeme calismalari yapilmali,
Tersine mihendislik kabiliyetinin yliksek olmasi,

Kagit ve politiretan tedariginde disa bagimuligin fazla olmasi,

Know-how ve inovatif riin Gretme eksikligi,

Cin-Amerika ekonomi savaslarindan dolayi, AB tlkelerinin Cin yerine Tirkiye'yi tercih etmesi. Kagit dretiminin yerli imkanlarla yapilamamasi,

Tasarim eksikligi nedeniyle alternatif malzeme kullaniminda s6z sahibi olunamamasi.

NS \ Yasal

9 Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Cevresel

Tirkiye'de dogrudan motor treten firmalarin cok az olmasi, bu sebepten tasarim siirecine dahil
olunamamasi,

Limana yakinlik avantaj,

Adana, Gaziantep gibi sehirlere yakinlik ve otoban mevcudiyeti,

Araclarin 5 yillik garanti stiresinin olmasi orijinal ekipman kullanimini zorunlu kiliyor,
ithalat girdi kontrolii yetersiz,

Standart disi liretim ve yetersiz kontroliiniin, piyasayi bozucu etki yapmasi,

Kredi maliyetleri yliksek, } . . ..
I Y e %15°lik gimrik vergisi yurtici Ureticiye koruma saglanmistir,

Otomotiv sektoriine asiri bagimlilik, alternatifsizlik, . - )
d ISKUR vs istihdam destekleri faydali olmustur,

SASAD ile savunma sanayine yonelik Uretim ve isbhirligi potansiyeli, . o . .. -
Yurticinde fikri milkiyet haklarinin korunmasi icin ek yasal diizenlemeler gereklidir,

Kur istikrarsizlig,

Ekonomik belirsizlik,

Mikemmeliyet merkezi ihtiyact bulunmaktadir.

iy S L Cevresel
% osya - Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Yasal
Politik, Ekonomik, Teknolojik, Yasal ve Cevresel ~~= —
< — ) ;

Geri donusim konusunda iyi bir seviyede degiliz,

Merdiven alti Gretim onlenememektedir,

Kacak isci calistirmanin oniine gecilememektedir.

Sektorel Cati Kurulus olmamasi,

Spin-on metalik filtreler ekolojik filtreler ile yer degistirmektedir,

Firmalar arasi isbirligi kiltirinin az olmasi, : S . L o
Filtre genel olarak cevreci bir trindir. Motor verimini artirir. Karbodioksit salinimini disirdr.

TR63 Bolgesi'ndeki aktorlerin kurumsallasamamasi,

Otomotiv yan sanayisindeki cati kuruluslarla yeterli ishirligi olmamasi.
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6.1.
Kurumsallasma ve Teknolojik
Donlisim

6.2.
Uretimde Verimlilik

6.3.
Ar-Ge, inovasyon ve Pazarlama

6.4.
Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi

YUKSELTME
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PLANI

Bu bolimde, Hatay filtre sektoriiniin mevcut
durumdan bir Ust seviyeye ylkseltilmesi icin
sorun alanlari ortaya konulmus ve bu sorun
alanlarindan yola cikarak bir yiikseltme plani
gelistirilmistir.

Yikseltme plani hazirlik asamasinda Hatay
ilinde filtre sektoriinde faaliyet gosteren fir-
malar ile derinlemesine gortismeler yapil-
mis, dizenlenen calistay ile sektorin yapisi
farkli boyutlari ile analiz edilmistir. Analiz ca-
lismalari Ajansimizin da dahil oldugu konu-
nun egitimini almis uzman bir ekip tarafin-
dan yurutulmustur. Ayrica bolgesel verilerin
derlenmesiicin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Il Mudirliga, sektor hakkinda bilgi almak
icin Sanayi ve Ticaret Odalari, yapilacak ana-
lizler kapsaminda akademik yardim almak
icin ildeki Universiteler ile ishirligi yapilmustir.
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Diizenlenen calistay kapsaminda derlenen gortisler, Tablo 29 ve Tablo 30°da yetkinlik bazli GZFT ana-
lizi kisminda belirtilmistir. Ayrica Tablo 31°de PESTLE analizi sonucunda elde edilen bulgular goste-
rilmistir. Bu iki analiz yikseltme plani hazirliginda kullanilan temel girdiler olmustur.

Bu dogrultuda Hatay ili filtre sektorinin donusimine katki saglamak ve verimliligi artirmak ama-
ciyla isletmelerin ve sektori cevreleyen dis yapinin gelistirilmesine yonelik ¢coziim onerileri 4 ana
alan Uzerine insa edilmis ve politika onerileri gelistirilmistir.

Kurumsallasma ve
Teknolojik Doniisiim
Ar-Ge, inovasyon ve
Pazarlama
Uretimde
Verimlilik
R -

Yatn:lm Ortaminin
lyilestirilmesi

6.1. Kurumsallasma ve Teknolojik Doniisiim

Filtre sektorlindeki isletmelerin kurumsal yapilari incelendiginde su tespitler yapilabilir. Sektor
oto yan sanayisine odaklanmis ve misteri portfoylini bu sekilde olusturmustur. Bu dogrultuda ISO
16949 [Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi] belgesinin sektdrde onemli bir yerivardir ve firmalar toplam
kalite yonetim sistemini benimsemistir.

Ancak stratejik plan, kurumsal kaynak planlamasi [ERP], veri odakli karar alma, fikri milkiyet haklari
konularinda ve isbirligi kilturinde eksiklikler bulunmaktadir. Kurumsallasma ve Teknolojik Donii-
sUm stratejisi cercevesinde sektorin ve sektorde yer alan firmalarin kurumsal yapilarinin iyilestiril-
mesine ve teknolojik dondsiumlerinin saglanmasina yonelik politika onerileri asagida yer almaktadir.

SORUN 1:

FIRMALAR ARASINDA REKABET SEVIYESi YUKSEK iSBIRLiGi KULTURU ZAYIF

OLASI SEBEPLER:
» Sektorel Cati Kurulus olmamasi,
» Ticaret ve Sanayi Odasinin sektori temsil etmekte yetersiz kalmasi.

POLITIKA ONERILERI:

» iskenderun Korfezi Filtre Ureticileri Dernegi’nin kurulmasi ve rakip algisi yerine, is ortagi algi-
sinin yiikseltilmesi gerekmektedir. Ureticilerin periyodik olarak bir araya gelmesi, ortak tiretim,
branslara ayrilma, pazar bolimlendirme gibi konulari tartismasi sektor acisindan olumlu ola-
caktir.
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SORUN 2:

ISLETME iCi ISLEMLERDE MALIi DENETIM SISTEMi ZAYIF

OLASI SEBEPLER:

» Uretim Sureclerinin izlenebilir olmamasi,

» Maliyetlerin anlik olarak takip edilememesi,
» Uriin bazli maliyet bilgisinin eksik olmasi,

» Termin gerceklesmelerindeki sikintilar.

POLITiKA ONERILERi:

» DOGAKA tarafindan iiretim ve pazarlama siireclerinin gelistirilmesi amaciyla [Yalin iretim,
ERP vb] mali destekler kurgulanabilir, ayrica finansal okuryazarlik egitimleri teknik destek kap-
saminda verilebilir. Bazi firmalarda benzer calismalar gorilmds olsa da firmalarin geneli Grin
cesitliliginin yiksek olmasindan dolayl maliyetleri detayli sekilde kayit etmekten imtina etmek-
tedir.

SORUN 3:

FINANSMAN iMKANLARI YETERINCE KULLANILMIYOR

OLASI SEBEPLER:
» Sektor Kamu destekleri konusunda yeterli bilgiye sahip degil,
» Karlilik disik, 6zkaynaklar ile biyimeye calisiliyor.

POLITIKA ONERILERi:

» Kamu destekleri bilgilendirme egitimleri dizenlenmeli. Sektorel cati kurulus bulunmadigi icin
gincel konular takip edilmekte zorlaniliyor. Yararlanilmasi mimkin iken basvuru dahi yapilma-
yan destekler mevcut [navlun destegi vb.]

» Eximbank, KGF [kredi garanti fonu] gibi kuruluslarin kredi imkanlari konusunda bilgilendirme
yapilmali, ihracat yapan firmalarin distik faizli kredi alabilmesi saglanmali.

SORUN 4:

FIRMALARIN KURUMSALLASMA SORUNU

OLASI SEBEPLER:

» Dis ticaret konusunda bilgi eksikligi,

» Pazarlama ve e-ticaret bilgisi yok,

» Marka ve Patent konusunda bilgi eksikligi,

» Maliyet muhasebesi bilgi eksikligi,

» Slirec yonetimi ve surec iyilestirme teknikleri bilgi eksikligi,
» SMED - Hizli Kalip Degistirme bilgi eksikligi,

» Dahilde isleme rejimi bilgi eksikligi,

» Solidworks vb. tasarim programi bilgi eksikligi.

POLITIKA ONERILERI:

» DOGAKA tarafindan Teknik Destek Programi kapsaminda ihtiyac duyulan egitimler, st cati
kuruluslar [ITSO, Dernek vb] iizerinden verilebilir. Ancak firmalarin bu yonde istekli olmasi ve bu
egitimleri talep etmesi gerekir. Yine Ticaret ve Sanayi Odasi biinyesinde tim sektdrlere hizmet
verecek bir ihracati gelistirme merkezi kurulabilir.
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Kurumsallasma ve Teknolojik Doniisiim

Kurumsal ve teknolojik doniisiimiin saglanmasi icin gereken faaliyetler iki grupta toplanabilir.

1. Stratejik Yonetim
Sistemine Gecilmesi

2. Veri Odakli Karar Alma
Altyapisinin Kurulmasi

Stratejik yonetim; isletmelerin uzun donemde yasamini devam ettirebilmek, surdirebilir rekabet
ustlinligu ve dolayisiyla ortalama kar tzerinde getiri saglayabilmek amaciyla, eldeki tretim kaynak-
larinin etkili ve verimli olarak kullanilmasi olarak tanimlanabilir [C.C. AKTAN, 2008].

FONKSIYONEL YONETIM

STRATEJIK YONETIM

< : Uzun Donemli Yasama ve
Amaclara Bagli Hedeflerin . e
] - . . Gelisme Problemlerinin
Odak Noktasi Gerceklestirilmesi ve Giinlik AT )
’ . e Cozimi, Orgdtin Yeni Amaclar
Problemlerin Cozimu ’ P ’
’ ve Stratejileri
Amaclari Gecmis Tecribelere Dayali Karlilik EElEEE Y.Oh.ellk ASHLS
T Blyime
Sinirlamalari Mevcut Kaynak ve Kabiliyetleri, Cevre AL Muhtemel NSVIELS e
Kabiliyetler, Cevre
Sonuclari Etkililik, Verimlilik ve Denge Buyume, Gelisme ve Sureklilik
Bilai Kavnad Isletmenin Birimlerine Ait islem ve Boliimler, isletme ve Gelecekteki
grRaynag Kayitlar, Mevcut Sartlar Cevresel Firsatlar
Veri Yabisi Cok Fazla Sayida Olmayan ve Cok Fazla Sayida, Degisik ve Cok
P Bolimlere Ait Veriler Kaynakli
Orgiit Yapisi Birokratik, Durgun Yenilikci ve Esnek
Liderlik Geleneksel, Gorev Yonelimli Degismelerden Etkilenir, Acik
Problemin Acil, Kisa Donemli, Somut ve Asagi Uzun Donemli, Tehir Edilebilir,
Niteligi Yukari Benzer Niteliklerde Soyut, Birbirinden Farkli
Problem Tepki Niteliginde ve Gecmis Katilimci, Yeni Cozim Yollar:
Cdozme Tecriibelere Dayali Arayarak
Zaman Ufku, . et e . e C
Risk Kisa Vadeli ve Dusuk Riskli Uzun Vadeli, Yiksek Riskli

Kaynak: 0. Dincer, “Stratejik Yonetim ve isletme Politikasi”
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Yukaridaki tabloda stratejik ve fonksiyonel yonetim arasindaki farklar 6zetlenmistir. Temelde fonksi-
yonel yonetim gecmis tecrubelere dayali, geleneksel, distk riskli, kisa donemli bir sistem stratejik
yonetim ise gelecege yonelik, uzun donemli, yiiksek riskli bir sistemdir.

Veri Odaklilik

ERP [Kurumsal Kaynak Planlama] programlari isletmenin her alaninda bilginin koordinasyonunu
saglamak icin kullanilan yaziimlardir. isletmelerin tek bir veritabani kullanarak etkin bir sekilde
yonetilmelerine yardimci olur. Giiniimiizde ERP uygulamalari CRM [Miisteri iliskileri Yonetimi], SCM
[Tedarik Zinciri Yonetimi] ve Bl [is Zekasi] uygulamalari ile entegre sekilde calismakta ve bir arada
kullanimini tesvik etmektedir. Veri odakli calismanin ciktilari asagidaki sekilde 6zetlenebilir;

n
‘ EI- ’ ‘
B —

|

Miisteriye Ozel Siparis Takibi ve ileri Diizey Stok
Teklif Hazirlama Termin Tarihi Planlama ve Farkl Yonetimi
ve Fiyatlandirma Belirleme Uretim Senaryolari

(&
| |

Detay Bazda Tedarik Portallari Mobil ithalat
Fiili Maliyet Takibi ve Tedarikgi Uygulamalar Takibi
Degerlendirme

|

Kalite
Kontrol
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6.2. Uretimde Verimlilik

Filtre sektord drin cesitliliginin yuksekligi, duslik siparis adetleri, yliksek sayida kalip ile calisilmasi
gibi verimliligi olumsuz etkileyen faktorlerin bulundugu emek yogun bir sektér konumundadir. Ay-
rica firma ziyaretleri, anket calismasi ve calistay sirasinda verimliligi etkiyen diger hususlar olarak
uzun tedarik sureleri, ithal hammaddeye olan bagimlilik, kalifiye insan kaynagi eksikligi, verimlilik
artirici tekniklerinlyalin dretim, 6 sigma, SMED] uygulanmasinda eksiklikler 6ne cikmaktadir. Bu
dogrultuda firmalarin verimliligini artiracak politika onerileri “Uretimde Verimlilik” stratejisi cerce-
vesinde ele alinmistir,

SORUN 5:

KAGIT TEDARIKINDE SORUN YASANMAKTADIR.

OLASI SEBEPLER:

» Kagit tedarikinde disa bagimlligin fazla olmasi,

» Kagidin filtre maliyetlerindeki oransal agirlig,

» Tedarik sliresinin uzun olmasi,

» Stok maliyetlerinin yiiksek olmasi,

» Kaliteli Urln icin birkac tlkeye bagimli olunmasi.

POLITIKA ONERILERI:

» Sentetik kagit Uretimiicin AR-GE merkezi kurulmasi ve fizibilite calismasinin yapilmasi sektor-
deki tim firmalarin arzu ettigi ve donem donem glindemine aldigi bir konudur. Tamami ithal bir
girdi olan filtre kagidinda disa bagimllik Ust seviyededir. Bu tesis yatirimini bolgedeki firmalar
da arastirmaktadir ancak yatirim cok ylksek miktarda sermaye gerektirmektedir. Bu nedenle
proje bazli tesvik kapsamina alinabilir.

SORUN 6:

HAMMADDE TEDARIK SURECI COK UZUN

OLASI SEBEPLER:

» Uretim miktarlarinin her bir firma icin cok yiiksek olmamasi,
» Hammadde maliyetleri yuksek,

» Bazi girdilerde siparis kotasi mevcut.

POLITIKA ONERILERI:

» Ara mali/islenmis hammadde satin alimlarinda, filtre ureticileri ihtiyaclarini bir havuzda bir-
lestirerek, ylkli miktarda satin alim yapmalari durumunda, s6z konusu gider kalemlerinde
daha uygun fiyata Uriin temin edebileceklerdir. Bu sekilde ayni zamanda nakliye masrafinin da
paylasilmasindan otiird, karliliklari daha da artmis olacak ve uluslararasi rekabette bir avantaj
daha elde etmis olacaklardir.

SORUN 7:

MESLEK OKULLARINDAN MEZUN KALIFIYE iSCi BULUNMAMAKTADIR.

OLASI SEBEPLER:
» Mesleki egitimde filtre sektoriine yonelik dal ve program olmamasi.

POLITiKA ONERILERIi:

» ITSO ile Iskenderun ilce Milli Egitim Miidirliigii arasinda protokol yapilarak filtre sektoriine en
uygun olacak MTAL programina ek ders ve uygulama egitimleri konularak, 6grencilerin kapasi-
tesinin gelistirilmesi saglanabilir.
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SORUN 8:
URETIMIN VERIMSIZ OLMASI

TESLIMAT SURELERININ UZAMASI
URUN BASI URETIM ZAMANI [PRODUCT CYCLE TiME] UZUN
URETIM SIRASINDA ZAMAN VE iS GUCU KAYBININ FAZLA OLMASI

OLASI SEBEPLER:

» Uriin cesitliligi cok yiiksek,

» Kalip degistirme sikligi cok yiksek,

» Kalip degistirme stireleri uzun ve maliyetli.

POLITiKA ONERILERI:
» Makine parkuru ve uretim sirecleri gelistirilebili. Mimkiin olan yerlere tasiyici konveyorler,
ylk asansord, robotik kol, hat Ustl kutu boyama vb. slirec iyilestirici onlemler alinabilir.

» Makine bakim ve kalip degisim zamanlarinin iyilestirilmesi gerekir. Sektorde ylksek sayida
kalip kullanilmaktadir. Hizli kalip degisimi ve verimlilik calismalari artirilmalidir [SMED, TPM].

» Katma degeri dislk is adimlari elenebilir veya yan sanayiye verilebilir. Firmalar tim Uretim
slreclerini kendi bunyesinde toplamis durumdadir. Bunlarin bir kisminin tasere edilmesi orga-
nizasyonu daha yonetilebilir ve verimli hale getirecektir.

SORUN 9:

SEKTOR BUYUMEYE DEVAM ETTIKCE NITELIKLi INSAN KAYNAGI iHTiYACI DA BUYUMEKTEDIR.

OLASI SEBEPLER:

» Teknik lise ve yiksekokullarda sektorin ihtiyac duydugu konularda ders icerikleri
bulunmamaktadir.

» Sektor kendi personelini yine kendisi egitmektedir.

» Firmalar arasi isglicl transferi hos karsilanmamaktadir.

POLITIKA ONERILERI:
» Kalip tasarimi, derin cekme gibi konularda ders icerikleri teknik liselerde gosterilmelidir. Uzun
vadede; OSB’lerde teknik kolej [0SB icinde, devletin 6grenci basina parasini verdigi okul] acil-
masi faydali olacaktir.

» Kisa vadede; ITSO ile iskenderun’daki bir meslek lisesinde hami okul uygulamasina gecilip,
filtre sektord icin teknik eleman yetistirilebilir.
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Uretimde Verimlilik

En genel tanimiyla ciktinin girdiye orani olan verimlilik; siklikla is etkinligi, performans, siirec yonetimi,
toplam kalite, rekabetcilik kavramlariyla birlikte anilmaktadir. Verimliligi artirmak icin cok sayida arac
ve teknik kullanilabilir.

VERIMLILIK = KT

L .

GIRDI

Sirekli ilerleme, dgrenen organizasyonlar, degisim mihendisligi, TKY, alti sigma, 5S, kaizen bunlarin
sadece bir kismidir. Sirketler genellikle bu tekniklerin degisik kombinasyonlarini kullanirlar. Bu kombi-
nasyonlardan biri de yalin tretimdir.

— -.@.- =
» L 0! m o

II\ Ogrenen " ' .@?
N <

e Organizasyonlar > TKY - 55
L L

Siirekli A Degisim - Alti Sigma Kaizen

ilerleme Miihendisligi Omme R
ank E Ny
VAN

1950'li yillarda 2. Diinya savasi sonrasi istatistiksel kontrol kavrami ile tanisan Japonya, bu kavrami be-
nimsemis ve biylk katki yaparak Toplam Kalite Yonetimine donistiirmustir. 1980 sonrasinda Japonlar
Toplam Kalite Yonetimi tizerine baska unsurlar ilave eden, gelistirme calismalarinda bulunmuslardir.
Baslangicta “Toyota Uretim Sistemi” olarak bilinen bu sistem sonralari yalin iiretim sistemi olarak anil-
maya baslanmistir.

Yalin tiretim sisteminde tasarimdan sevkiyata tim triin / hizmet yaratma asamalarindaki her tirli is-
rafin yok edilmesi ile maliyetlerin dusurtlmesi, misteri memnuniyetinin artirilmasi, piyasa kosullarina
uyum esnekliginin kazanilmasi, nakit akisinin hizlandirilmasi dolayisi ile firma kartliginin artiritmasi
hedeflenir. Yalin tretim yaklasimina gore 7 temel israf kaynagi fazla / asiri tiretim, beklemeler, gereksiz
tasimalar, gereksiz isler, gereksiz hareket, tamir ve fireler ve stoklardir.

Yalin Uretimin Temel ilkeleri:

» Deger: Misterinin parasini 6demeye hazir oldugu ihtiyaclarini belli bir
zaman diliminde, belli bir fiyattan karsilayan ve belli 6zelliklere sahip triin O=——=
veya hizmet olarak tanimlanabilir.
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» Deger Akisi: Deger tanimlanip deger akisindaki israflar ayiklandiktan
sonra geride kalan deger yaratan asamalarin art arda siirekli akis halinde
gerceklestirilmesini saglamak, onemli boyutta tasarruf potansiyeli tasi-
yan asamasidir.

» Siirekli Akis: Sistem icinde deger yaratan faaliyetlerin orani arttirildik-
tan sonra bu adimlarin sistematik bir sekilde gerceklesmesini saglamak,
yukarida tanimlanan degerin “akmasi” icin gereklidir. Akisin strekliligini
saglamak degerin hizli bir sekilde nakde donmesini saglar.

baslar, trdn musteriye ulasana kadar gecen tim asamalari geriye dogru
izleyip her asamanin bir oncekinden talep etmesiyle Uretimi baslatmak
seklinde uygulanir.

» Cekme: Cekme ilkesi, nihai misterinin belli bir Grin icin yaptigi taleple ‘

» Miikemmellik: Deger tanimlandiktan sonra bu degerin sirekli bir se-
kilde akisini gerceklestirmek ve bunu misterinin cektigi ve isteklerinin
tam anlamiyla karsilandigi sistem icinde saglamak gercek bir ozveri ve
yogun analizleri beraberinde getirir. Kiicik mutevazi adimlarla mukem-
mellik resmine yaklasmayi hedeflemek gereklidir. Clinki daha iyisi her
zaman vardir. [Kaynak: www.yalindanisman.com] Yalin tiretim sisteminde,
toplam kalite yonetimi felsefesinde bulunmayan bazi teknikler yer almak-
tadir. Bunlar arasinda adi sikca zikredilen Uc tanesi asagidadir.

Sik Kullanilan Yalin Uretim Teknikleri

» Deger Akisi Haritalama: Yalin lretim felsefesine geciste kullanilan en

onemli tekniklerden bir tanesi deger akisi haritalamadir. Bir Uriin icin

malzeme akislarini ve bilgi akislarini gosterir. Bu akislar sayesinde Uriine ——
katma deger saglayan ya da deger katmayan faaliyetler belirlenerek, israf-

lar ve israflarin kaynaklari bulunabilir.

» SMED [Tekli Dakikalarda Kalip Degisimil: Uretimde esneklik ve ceviklik
saglayan yalin araclardan biridir. ilk olarak {inlii Japon miihendis Shigeo
Shingo tarafindan uygulanan bu teknik, model degisimine harcanan za-
mani kisaltarak tretim etkinligi artirmayi ve / ya kiciik partilerle tretim
yapmanin oniind acar. Bu yonuyle kiiclk siparislerle calisan filtre sekto-
riinde uygulanmasi cok faydali olacaktir. [A. ERSQY, 2007]

» 5S: S harfi ile baslayan bes tane Japonca kelimenin kisaltilmis adidir.
Calisma sahasinda Tertip, Diizen ve Temizlik olarak tanimlayabilecegimiz
5S; bu faaliyetlerin kararli bir sekilde surdurilebilirligini iceren Egitim ve
Sureklilik eklenerek tamamlanir.
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6.3. AR-GE, inovasyon ve Pazarlama

Hatay ilinde filtre Gretimi blyik olctide tersine miihendislik yontemiyle gerceklestirilmektedir. Ana
otomotiv Ureticileri tarafindan tasarlanan filtrelerin [filtre tasarimi motor ile birlikte yapilmaktadir],
piyasa talebi olgunlastiktan sonra yada dogrudan siparis alindiginda o modele yonelik filtre tretimi
gerceklestirilmektedir.

Bu dogrultuda firmalar, yeni uriin tasarimina yonelik bir calismaya veya uriine yonelik bir yenilik
yapmaya ihtiyac duymamaktadir. Ancak piyasada bulunan bir Grinin muadilini ayni yeterlilikte tret-
menin de yogun teknik bilgi ve emek gerektirdigini unutmamak gerekir. Bununla birlikte Uretilen
drinlerin test edilmeleri ve yeterliliklerini kanitlamalari bircok musteri icin on kosul oldugundan
firmalarin buytk kismi kendi binyesinde test laboratuvarlari kurmuslardir.

Ayrica, gerceklestirilen saha calismalarinda firmalarin e-ticaret ve pazarlama siireclerinde eksikleri
oldugu, yeni pazarlara acilma konusunda muhafazakar davrandiklari sonuclari ortaya cikmistir. Bu
dogrultuda “Ar-Ge, inovasyon ve Pazarlama” stratejisi cercevesinde sektoriin pazarlama olanakla-
rinin artirilmasina, ortak kullanima yonelik test ve analiz laboratuvari kurulmasi gibi faaliyetlere yer
verilmistir.

SORUN 10:

MESLEK OKULLARINDAN MEZUN KALIFIYE iSCi BULUNMAMAKTADIR.

OLASI SEBEPLER:

» TSE altyapisi yetersiz,

» Standartlar konusunda bilgi eksikligi var,
» Beseri sermaye yetersiz.

POLITIKA ONERILERI:

» Yerelde Iskenderun Teknik Universitesi, ITSO ve filtre sektori aktérlerinin ortak oldugu; TSE
ve TURKAK tarafindan akredite edilmis, bagimsiz bir test laboratuvari kurulmalidir. Bu labora-
tuvarda Universite beseri sermayesinden yararlanilmasi, kurulacak laboratuvarin gimrik mi-
durliklerince kullanilabilmesi icin akreditasyon almasi ve gerekli hukuki altyapinin saglanmasi
sarttir.

» Bununla beraber, bu merkez araciligi ile patent ve faydali model belgelendirmeleri icin fir-
malara danismanlik destegi verilmesi ve tasarim birimi olmayan firmalar icin merkezin ortak
tasarim merkezi olarak kullandirilmasi uygun olacaktir.

SORUN 11:

FILTRE SEKTORUNDE iSKENDERUN BOLGESINDE URETILEN URUN GRUPLARI DISINDA YENi
URUN GRUPLARININ URETIMINE GiRiS YAPILMIYOR.

OLASI SEBEPLER:
» Firmalarin isteksizligi,
» Pazar arastirmalarin firmalar tarafindan yapillalmiyor olmasi.

POLITIKA ONERILERI:

» DOGAKA tarafindan 6zellikle giiclii firmalardan birkacinin makine parkuru ve beseri sermaye-
si dikkate alinarak uygulamali fizibilite destegi verilebilir. Bu kapsamda SASAD, TAYSAD, ODD,
TUREB, BEYSAD, vb. kurum ve kuruluslarla iTSO veya DOGAKA 6nderliginde goriismelerin ya-
pilmasi, is baglantilari kurulmasi ve urin cesitliliginin artirilmasi saglanabilir.
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SORUN 12:

YENi URUN VE PAZARLARA ACILIM YAPILAMIYOR.

OLASI SEBEPLER:
» Beseri sermayenin pazar arastirmalarinin yapilmasina yeterli olmamasi
» Firmalarin isteksizligi ve mevcut konumlarini yeterli gormeleri

POLITiKA ONERILERi:
» Ticaret Bakanligi'nin UR-GE desteklerinden faydalanmak amaciyla proje yazilabilir.

» Ulusal ve uluslararasi organizasyonlar ile isbirligi halinde alim heyeti organizasyonlarinin di-
zenlenmesi erisilmesi daha kolay bir hedeftir. Bu sayede Uretici dogrudan musteri ile bulustu-
rulabilir.

» Yiiksek satis rakamli bayilerin davet edildigi iskenderun toplantilari yapilabilir. Bu sayede bili-
nirligin artmasi ve ortak is yapma kulturu gelistirilebilir.

SORUN 13:

FiLTRE URUNLERINDE TUKETICIiLERIN YETERLi FARKINDALIGININ OLMAMASI

OLASI SEBEPLER:
» Kalitesiz filtrenin motora verecegi zararin bilinmemesi
» Kaliteli Grln ile kalitesiz Urlin arasindaki farkin kolayca tespit edilememesi

POLITIKA ONERILERI:
» Kalitesiz filtre Uretiminin yetkili makamlarca [TSE, Gimrik vb.] denetlenmesi ve tiiketicinin
korunmasi konusunda lobi calismalari yapilmali, gerekirse laboratuvar destegi saglanmali.

» Filtrelerin ve filtre ambalajlarinin Gzerinde denetim/kalite logosu konulmasinin yasal bir di-
zenleme ile saglanmasi ve tiketicinin satin aldigr Griinlerde bu sarti aramasi merdiven alti te-
sisleri elimine edecektir. Tuketicileri bilinclendirmek adina reklam, afis vb. yayinlar yapilabilir.

SORUN 14:
PLANLI BiR PAZARLAMA STRATEJiSi BULUNMUYOR.

OLASI SEBEPLER:
» Siparis odakli calisiliyor.
» Fuarlar ve web sitesi disindaki pazarlama kanallari tercih edilmiyor.

POLITIKA ONERILERI:
» Ortak bir pazarlama stratejisi ile iskenderun filtresi markalastirilabilir. Marka algisi bolgedeki
tim firmalara avantaj saglayacaktir.

» Hedef pazar stratejileri olusturulmali, veri odakli karar alma yayginlasmali [trademap, ihracat
pusulasi vb. araclarin kullanimi artmali]. Yiikselmekte olan pazarlar, fiyat ve kalite acisindan
onde olacagimiz pazarlar tespit edilmeli, diizenli olarak Ust yonetime raporlanmal, aktif bir
pazarlama stratejisi izlenmeli.
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AR-GE, Inovasyon ve Pazarlama

Arastirma ve Deneysel Gelistirme [Ar-Gel; insan, kiiltiir ve toplumun bilgisinden olusan bilgi da-
garciginin artirilmasi ve bu dagarcigin yeni uygulamalar tasarlamak Uzere kullanilmasi icin siste-
matik temelde yurutilen yaratici calismalardir. Ar-Ge teriminin kapsadigi Uc temel faaliyet vardir.
Bunlar; temel arastirma, uygulamali arastirma ve deneysel gelistirmedir.

Temel Arastirma: Temel arastirma, gorinurde herhangi bir 6zel uygulamasi veya kullanimi bu-
lunmayan ve oncelikle olgu ve gozlemlenebilir gerceklerin temellerine ait yeni bilgiler edinmek icin
yurutilen deneysel veya teorik calismalardir.

Uygulamali Arastirma: Uygulamali arastirma da yeni bilgi elde etme amaciyla Ustlenilen 6zgin bir
arastirmadir. Bununla birlikte, oncelikle belirli bir pratik amac veya hedefe yoneliktir.

Deneysel Gelistirme: Arastirma ve/veya pratik deneyimden elde edilen mevcut bilgiden yararlana-
rak yeni malzemeler, yeni Urlnler ya da cihazlar tretmeye; yeni sirecler, sistemler ve hizmetler
tesis etmeye ya da halen uretilmis veya kurulmus olanlari nemli dlclide gelistirmeye yonelmis sis-
temli calismadir. [Frascati kilavuzu, OECD, 2002]

| |

-

Temel Arastirma Uygulamali Arastirma Deneysel Gelistirme

Yenilik; isletme ici uygulamalarda ve isyeri organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni veya 6nemli
derecede iyilestirilmis bir Urln, slirec, pazarlama yontemi yada organizasyonel yontemin gercekles-
tirilmesidir. Dort tur yenilik ayrimi yapilmaktadir. Bunlar urin, strec, pazarlama ve organizasyonel
yeniliklerdir. [Oslo kilavuzu, OECD, 2005]

OECD verilerine gore gelismis ekonomilerde bliyiimenin yaridan fazlasinin kaynagi yenilik faaliyetle-
ridir. Yenilik faaliyetlerine verilen dnem sayesinde Ulkeler verimliliklerini ve rekabet giiclerini artira-
bilmis, vatandaslarinin yasam kalitesini yukseltebilmislerdir.

YENILIK
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Patentler: Diinyada yeni olan, sanayiye uygulanabilen ve teknigin bilinen durumunu asan buluslara
verilen hukuki bir koruma belgesidir. Eger patent basvurusu tiim asamalari tamamlarsa basvuru ta-
rihinden itibaren 20 yil siire o bulus basvuru sahibinin tekeline girer. Bu uygulama tim diinyada he-
men hemen aynidir. Normal sartlarda bir bulus patent ile korunuyorsa o bulusun aynisini, benzerini
veya piyasa tabiri ile “ufak tefek degisiklikler” ile muadilini yapmak mimkiin degildir. Clinki normal
sartlarda profesyonellerce yazilmis bir patentte olcu degisikligi, basit geometrik degisiklikler, basit
malzeme oraninin degisimi vb. yaparak “kestirme ve kolay yontemler” ile o patenti asmak mimkiin
degildir. Patenti asmanin yolu; en genel olarak Ar-Ge calismalari yapip arzu edilen sonuca ulasmak-
tir. [Kordinat inovasyon ve Fikri Miilkiyet Yonetimi, 2014]

PATENTLER

Pazarlama; kisilerin ve orgutlerin amaclarina uygun degisimi saglamak tzere, mallarin, hizmetlerin
ve duslncelerin yaratilmasini, fiyatlandiritmasini, dagitimini ve tutundurma cabalarini planlama ve
uygulama strecidir [Amerikan Pazarlama Birligi, 1985]. Firmalarin hangi faaliyetlerin pazarlamanin
bir parcasi olmasi gerektigi konusunda farkli fikirleri olmasina ragmen genel olarak pazarlama ope-

rasyonlari asagidaki fonksiyonlari icerir.
@C\l PAZARLAMA
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Satis Yonetimi Fiyatlandirma Miisteri iliskileri Hedef Pazarlar
Yonetimi Belirleme

CONCONC
i

i i

<@

i

Reklam ve Marka Gelistirme ve  Dagitim Kanallari Paketleme
Promosyon Tutundurma
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6.4. Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi

Sektordeki firmalarin rekabetciligini etkileyen ic faktorler oldugu gibi firmalarin faaliyette bulun-
dugu yatirm ortaminin etkileyen dis faktorler de bulunmaktadir. Bir kismi tim Tirkiye icin ortak
olan bu faktorlerin bir kismi filtre sektoriine 6zgudur. Firma ziyaretleri, anket calismasi ve calistay
sirasinda sikca dile getirilen yatirim yeri arazisi, lojistik imkanlar, vade suresi, kur istikrarsizlig gibi
faktorler firmalarin dogrudan mudahalesinin sinirli oldugu alanlardir. Bu dogrultuda firmalarin yati-
rim ortamini olumlu sekilde etkileyecek politika 6nerileri “Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi” stratejisi
cercevesinde ele alinmistir.

SORUN 15:
YETERLI YATIRIM ALANININ OLMAMASI

OLASI SEBEPLER:
» Organize Sanayi Bolgelerinin dolu olmasi,
» Cografik yapinin izin vermemesi.

POLITIKA ONERILERI:

» Kamu milkiyetindeki olan veya tarim yapilmasina elverisli olmayan arazilerin yatirima uygun
hale getirilmesi gerekir. Bu kapsamda uretici ihtiyaclari dogrultusunda altyapi ve ulasim im-
kanlarina sahip yeterli miktarda sanayi arazisi stokunun hazir hale getirilmesi icin girisimlerde
bulunulmasi ve sanayi arazilerinin emlak rantina izin vermeyecek sekilde sanayi kullanimina
sunulmasinin saglanmasi sarttir.

SORUN 16:

LOJiSTIK MALIYETLERIN YUKSEK OLMASI

OLASI SEBEPLER:
» Ortak gonderim yapilacak bir merkezin bulunmamasi,
» Cok blyiik oranda karayolunun tercih edilmesi.

POLITIKA ONERILERi:
» Partial load [kismi yada béliimsel yiik] inegél Modeli koordinasyon merkezinin kurulmasi ile
maliyetler dusirilebilir.

SORUN 17:

iISKENDERUN’DA DEMIR-CELiK SEKTORU GELiSMiS OLMASINA RAGMEN SEKTORUN TALEP
ETTiGi SAC BOLGEDE URETILEMEMEKTEDIR.

OLASI SEBEPLER:
» iskenderun’daki demir-celik firmalari tarafindan asgari standartlarda iiriin tiretilememektedir.

POLITIKA ONERILERI:

» Uygun ozelikteki galvanizli sac imalati icin destek mekanizmalari isletilmelidir. Filtre Uretici-
leri ile demir celik sektor temsilcileri bulusturularak derin cekme gibi mukavemet gerektiren
islemler icin gerekli asgari 6zellikler Ureticiler ile istisare edilmelidir. Bu girdinin bolgede uretil-
mesi lojistik giderlerinin azalmasi ile beraber bolgeye %15-20 arasi katma deger kazandiracagi
tahmin edilmektedir.

SORUN 18:

iC PAZARA SATISLAR DRAMATIK SEKILDE AZALMAKTADIR

OLASI SEBEPLER:

» Ic piyasada vadelerin uzun olmasi,
» Karsiliksiz cikan cekler,

» Kur dalgalanmalar.

POLITiKA ONERILERi:
» Finans sektoriindeki kuruluslar teminatli 6deme araclarini artirmalidir [karekodlu cek raporu
vb.] Ureticinin ic pazardan cekilmesinin maliyeti ithalat ile karsilanmaktadir ve bu sektdr icin
olumsuz bir durumdur.

105




| T.C. DOGU AKDENIZ KALKINMA AJANSI

Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi

Yatirim ortaminin iyilestirilmesi kavraminin temel amaci, ulusal ve uluslararasi yatirimcilarin karsi-
lastiklari idari engellere coziim tretmek ve yatirim ortaminin rekabet giiclini artiracak diizenleme-
lerle iyilestirilmesine iliskin politikalar gelistirmektir.

idari Engellere
Coziim Uretmek

TN

Rekabet Giiclinii
Artiracak Diizenlemeler

Tiirkiye’de Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Reform Programi:

11 Aralik 2001 tarihinde Bakanlar Kurulu Prensip Karari ile kabul edilen “Tirkiye'de Yatirim Orta-
minin lyilestirilmesi Reform Programi” ile dokuz baslik altinda sorunlar tespit edilmis, bu sorunlara
donuk hedeflenen coziimler ve coziim icin alinmasi gereken tedbirler belirlenmistir.

A = 8

i i i

Sirket istihdam Sektorel Arazi Temini ve
Kurulusu izinler Arsa Gelistirilme

?‘
0
|

Vergi ve Tesvikler Gimriikler ve Fikri Miilkiyet Dogrudan Yabanci
Teknik Standartlar Halkari Yatirim Mevzuati

il
|

Yatirim Promosyonu
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Uluslararasi Endeksler; Yatirim ortamini ve yapilan reformlari dlcmek oldukca zordur. Bu nedenle
yatinmcilar Glkelerin rekabet edebilirliklerini degerlendirebilmek icin, genellikle uluslararasi en-
dekslere basvurmaktadirlar. Bu endekslerden bazilari asagida belirtilmistir.

is Yapma Kolayligi Endeksi; Diinya Bankasi tarafindan yillik olarak yayinlanan raporda 190 iilkede;
10 farkl kriter dikkate alinarak, is hayatini etkileyen konular degerlendirilmektedir. Endekste kapsa-
nan bu konular ise baslama, insaat izinleri ile ugrasma, elektrik alinmasi, mulk kaydi, kredi alinma-
s1, yatirimcilarin korunmasi, vergilerin 6denmesi, sinir disi ticaret, sozlesmelerin uygulanmasi, iflas
durumunun céziilmesi konularidir. 2019 yili is Yapma Kolayligi Endeksi sonuclarina gore, ilk sirada
Yeni Zelanda yer almaktadir. Somali en diisuk is yapma kolayligi endeksine sahip iken Turkiye, 190
tlke icinde 33. sirada yer almaktadir. [Kaynak: www.doingbusiness.org]

Kiiresel Rekabet Endeksi; Diinya Ekonomik Forumu [WEF], 2005 yilindan bu yana rekabet edebilir-
likle ilgili analizini Kiiresel Rekabet Endeksi'ne dayandirmaktadir. Calismanin asil amaci, ulkelerin
verimlilik diizeyini belirleyen etmenleri ortaya koyup, o lkenin glicli ve zayif yanlarini ortaya cikar-
mak ve politika yapicilara yol gosterebilmektir. Kiiresel Rekabet Endeksi 4.0 2019 calismasi dort alt
endeks basligi altinda toplanmis 12 bilesenden olusmaktadir. Bu alt basliklar ortam saglanmasi,
beseri sermaye, piyasalar ve yenilik ekosistemidir. Kiiresel Rekabet Endeksi 2019 raporuna gore,
Tirkiye 62,1 skor ile 141 lilke arasinda 61. sirada yer almaktadir. [Kaynak: www.weforum.org]

Yabanci Dogrudan Yatirim Giiven Endeksi; A.T. Kearney tarafindan diinyanin 6nde gelen sirketleri-
nin tst diizey yoneticilerin katiimiyla yillik olarak hesaplanmaktadir. Ulkelerin ekonomik, politik ve
diizenleyici degisimlerden nasil etkilendikleri gosterilerek llkeler siralanmaktadir. Endeks gelecek
bir ile Uc yillik sureler icinde, belirli pazarlarin dogrudan yatirimlarin kiresel dagilimindan alacagi
payin tahmin edilebilmesi icin hazirlanmistir. 2015 yilinda 22. Sirada yer alan Turkiye 2019 yilinda itk
25 llke arasinda yer almamistir. [Kaynak: www.atkearney.com]

Uluslararasi Endeksler

E Yvapma : Kiiresel Rekabet Yabanci Dogrudan Yatirim
Kolayligi Endeksi Endeksi Giiven Endeksi
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