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Bu rapor proje kapsaminda calisan kidemli uzmanlar tarafindan Nisan-Temmuz 2016 aylar arasinda 1208
dgrenci ve 352 yeni mezunla yapilan anket ile Mayis-Agustos 2016 aylan arasinda Edime’de Trakya
Universitesi’'nde, Tekirdag’da Namik Kemal Universitesi'nde ve Kirklareli Universitesi’nde lisans ve &n lisans
programi égrencileriyle, mezunlarla, Gniversite calisanlaryla ve isverenlerle gerceklestirilen 14 odok grup
toplantisi ve illerdeki ISKUR, organize sanayi bélgesi, ticaret ve sanayi odalan ve strekli egitim merkezi
yetkilileriyle yapilan 12 derinlemesine gérismeden elde edilen bulgularla yazilimigtir.

Her ne kadar Trakya Bélgesi ikfisadi ve toplumsal anlamda homojen bir gérinim sergilese de, iller arasindaki
farkhliklar géz ardi edilmemelidir. Bdlgede tarima dayali sanayi endistriyel kalkinmanin lokomotifi olmustur.
Bélgenin kalkinmasinda ulagim agi da etkili olmus, Turkiye'yi Avrupa’ya baglayan ulagim agi Gzerinde yer
almasi Bélgeye cok dnemli avantajlar saglamistir.

Edirne, Bélgenin tarihsel merkezidir. Osmanli Devleti'ne baskentlik etmis olan Edirne, tarih boyunca Trakya’nin
en dnemli toplumsal, kiltirel ve iktisadt merkezi olmustur. Kurutulus Savasi sonrasinda Tirk-Yunan Nofus
Mibadelesi’yle ciddi bir demografik ve iktisadi cékise ugrayan Edirne bu sirecten olumsuz etkilenmistir.
Edirne &zellikle tekstil endUstrisi bakimindan gelismis bir ildir. Ayrica son yillarda turizm sektéri de ciddi
anlamda gelismektedir.

Tekirdag ise 1960’1 yillardan itibaren Trakya’daki iktisadi kalkinmanin merkezi olmustur. Fakat bu kalkinma il
merkezinden degil, Tekirdag'in ilcelerinde kurulan OSB’lerden hareketli bir kalkinma olmustur. Istanbul’da
yayilan ve serpilen sanayi, Cerkezkdy ve Corlu gibi ilcelerde genislemeye devam etmistir. Tekirdag'in iktisadi
kalkinmishgi kendi 6z sermaye birikimi sireci sonucu degil, Istanbul sermayesinin ildeki yatirnmlaryla
gerceklesmistir.

Kirklareli iktisad? anlamda bélgenin en az gelismis ilidir. Kirklareliler sinirli ve hizli olmayan bir kalkinma
modeliyle kalkinmayi tercih etmektedir.

Aragstirmada Balge ile ilgili Gg temel sorun tespit edilmistir: girisimcilik ruhunun eksikligi, insan kaynaklarinin
yetersizligi ve beyin gé¢U.

Bslgenin avantajli konumuna ve egitim oranindaki yikseklige ragmen girisimcilik ruhunun eksik olmasi siklikla
dile getirilen bir sorundur. Bélgeye yatinm disaridan yapilmaktadir. Bélge kendi icinde sermaye birikimi
dinamiklerini kullanamamaktadir.

Bslgenin egitim dizeyi cok yiksek olmasina ragmen yiksek egitim kurumlan Bdlgedeki sanayinin ve is
donyasinin ihtiyaclarini karsilayabilecek yetkinlikte degildir. isverenlerin ihtiyaclan ile iscilerin sahip oldugu
yetenek ve beceriler arasinda cok nemli farkliliklann oldugu sirekli olarak dile getirilen bir diger sorundur. Is
dinyasi agisindan  Gniversitelerdeki mesleki egitim eksikligi en énemli sorun olarak gérilmektedir.

isverenlerin egitimle ilgili sikayetlerine ragmen Bolgede lise egitimini tamamlayip metropollerdeki iy
Universitelerde okuyan dgrencilerin coklugu dikkat cekicidir. Il diginda Universite egitimi alan bélgenin gencleri,
egitim strecinden sonra memleketlerine geri dénmemektedir.

isverenler acisindan istihdamda is tecribesi en cok aranilan &zelliktir. Calisanlarin “disanda” is tecribesi
edinmesi éngérilmektedir. Calisanlarin tecribe edinmesine ya da egitim almalarina yénelik motivasyon
isverenler arasinda cok azdir.




Calisanlar ise mavi yaka degil beyaz yakal isleri tercih etmektedir. Beyaz yakali islerde arz yogunlugu
ucretlerdeki disuklige neden olmakta bu da mavi yakal Geretlerinin limitini daha da asagiya cekmektedir. Bir
isyerinde tecribe edinen, isyeri egitimi alan, kalifikasyonunu arthran calisan baska bir isyerinde sansini
denemek istemektedir. isverenlerin calisanlarin kendi isyerlerinde tecribe edinmesine ya da egitim almasina
yénelik motivasyonlarinin olmamasinin nedeni de bununla ilintilidir.

Ogrenciler genel olarak mezuniyet sonrasinda is pazarina girmek icin yeterli olduklarini, calismak istedikleri
sektarlerle ilgili bilgi sahibi olduklanni dusinmektedirler. Ote yandan kendi islerini kurmak icin yeterli bilgiye
sahip olduklarini diginmemektedirler. Kadin dgrenciler icin bu oran daha disuktir. Yeni mezunlar da bu
konuda da daha az bilgi sahibi olduklarini disinmektedirler.

Ogrenciler kariyer gelistirme ile ilgili faaliyetler hakkinda bilgi sahibidirler. Seminerler, misafir konusmacilar,
kariyer gunleri etkinlikleri, degisim programlar ve benzeri etkinlikleri takip etmektedirler, fakat emek pazarina
hazilama amagh faaliyetler hakkinda doha oz bilgi sahibidirler. Ayrica, mezun olan &grenciler bu
faaliyetlerden giderek uzaklasmaktadir.

Ogrenciler, etken degil, edilgen bir durumda olduklan Gniversite hizmetlerini almaktadirlar. Fakat interaktif
iliski kurmayi gerektiren hizmetlere katiim daha dsoktir.

Staj sureci dgrencilerin is pazanyla ve is dinyasiyla tanismalarini, temasa gecmelerini saglayan bir strectir. Staj
basvurusunda, arkadas, tanidik gibi geleneksel iliski aglar hala etkindir. Ogrenciler staji cok dnemli
bulmaktadir fakat staj sirecinde yasanan Ucretsiz/cok dustk Gcretle calisma, kéti kosullarda calisma,
mobbing gibi olumsuz deneyimlerden dolayr &grencilerin is dinyasi ile ilgili bakis agilan olumsuz
olabilmektedir. Is basvurusunda ise cevrimici portaller daha cok revactadir. Is basvurularinda geleneksel iliski
aglarina hélé ragbet edilmektedir.

Ogrenciler niversite hizmetlerinde kesinlikle yiiz yize iletisimi tercih etmektedir. Bunu cevrimici iletisim takip
etmektedir. Cevrimici iletisim, yiz yUze iletisimin bir alternatifi degil, tamamlayicisidir.

Ogrencilerin hemen hemen yarisindan fazlasi ISKUR'u bilmekte, ISKUR'un hizmetlerini tanimaktadir. Fakat bu
hizmetlerin kullanim orani cok disiktir. Yeni mezunlar ISKUR'u sadece is aramak icin kullanmaktadir ama
diger faaliyetleri kullanmamaktadir. Ogrenciler ISKUR’u sadece mavi yakalilara hizmet veren bir kurum olarak
imgelemektedir. ISKUR'un beyaz yakali is bulmakta da énemli bir araci olabilecedi yéniinde bir kanaat cok
azdir.

Universite egitimi ve mesleki bilgi ve beceri arasindaki farklilik isverenler ve dgrenciler tarafindan dile getirilen
en énemli sorundur. Ogrenciler mifredatin pratik is hayatini desteklemedigi gérusindedir. Ote yandan,
Universite 6grencilerinin “Gniversite” methumu, Universite egitiminin anlami ve icerigi, Universite sireci ile ilgili
de bilgi sahibi olmadiklar gérilmektedir. Universiteler bilimsel egitim degil, mesleki formasyon verilen egitim
kurumlan olarak algilanmaktadi. MYO &grencileri “uygulamali” egitim olmamasindan sikayetcidirler. Bu
sikayete akademik kadro da katilmaktadir. Egitim ile mesleki bilgi ve beceri arasindaki agikhgi surekli egitim
merkezleri kapatmaya calismaktadir. Strekli egitim merkezleri egitim sirecinde degil, mezuniyet sonrasi
basvurulan merkezler olarak algilanmaktadir.

Kariyer merkezleri (KM) isverenler ve égrenciler arasinda araci olarak gérilmektedir. KM'lerden beklenti
oldukga yUksektir. KM’lerden en biyuk beklenti is dinyasi ile Universite arasindaki bagr kuvvetlendirmekdir.
Ogrenciler KM'lerden “kocluk” (mentérlik) hizmeti beklemektedir. KM'lerin égrencilerin icinde drgitlenmesi,
yatay érgitlenme modeli gerceklestirmesi beklenmektedir.




1. ARASTIRMANIN KAPSAMI

Bu raporun amaci, Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan yiritilen, Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhgi'nin
program otoritesi oldugu Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilen "Cok Paydash
Ortaklik Modeli ile Kariyer Hizmetleri Verilmesi Teknik Destek Operasyonu" projesi kapsaminda TR21 Trakya
Bslgesi icin detayli bir hedef kitle ihtiyac degerlendirmesi sunmaktir.

Projenin amaci Trakya Bélgesi‘nde gencler arasindaki issizlik oranini azaltmak icin Gniversite égrencilerinin ve
yeni mezun genclerin egitim hayatindan calisma hayatina gegislerinde onlara destek vermek, bu gecisi
kolaylastiracak hizmetleri tespit ve temin etmektir.

Bu kapsamda Trakya Kalkinma Ajansi adina kidemli uzmanlar tarafindan yapilan niceliksel arastirmada
yUksekdgretim dgrencileri ve yeni mezunlarin kariyer ve danismanlik hizmetlerine iliskin ihtiyaclarini tespit
etmek, kariyer  merkezlerine iliskin  farkindahg  ve  hizmet  kullanimlanini  &lcimlemek
amaclanmigtir. Aragtirmadan elde edilen bulgularin kariyer merkezlerinin énimizdeki dénem faaliyetlerine igik
tutmasi hedeflenmektedir.

Kidemli uzmanlar tarafindan dizenlenen niceliksel arastirmanin asil temel amaci ise lisans ve 6n lisans
dgrencileri, yeni mezunlar, Universite calisanlar, isverenler ile ISKUR, OSB, TSO ve SEM yéneticilerinin is
dunyasinin ihtiyaglari, Gniversite egitimi ile is dinyasinin ihtiyaclarn arasindaki farkliliklar, bu farkliliklarin
giderilebilmesine yénelik cézim énerileri ile kariyer merkezlerinin bu girisimde vizyonunun ve misyonunun nasil
bicimlenmesi ve ne olmasina dair bilgi, tutum ve davranis kodlarini ¢ézimlemektir.




2. YONTEM

Arastirmamizda &grenci ve mezunlara uygulanan anketi iceren niceliksel arastrma yontemi ile proje
kapsamindaki illerde lisans ve n lisans egitim dgrencileriyle, mezunlarla, Gniversite calisanlanyla, isverenlerle
ve proje paydaslaryla yapilan Odak Grup Toplantilarini (OGT) ve her ildeki ISKUR, sanayi ve ticaret odasi,
organize sanayi bélgesi ve sirekli egitim merkezi ydneticileri ile yapilan derinlemesine gérismeleri (DG) iceren
niteliksel arashrma yéntemleri birlikte kullanilmistir. Niteliksel ve niceliksel arastirma yéntemlerinin birlikte
kullanildigr “Karma  Arastirma”, hem niceliksel hem de niteliksel verinin birbirine entegrasyonu ile
yorumlanmasina imkan saglayan 25 yillik bir sosyal arastirma yaklagimidir.

Arastirmamizda da kidemli uzmanlarin yiz yize ve telefonla anket uygulamasi ile topladigi nicel veri ile OGT
ve DG'lerle topladigr nitel veri birlikte ve uyumlu bir sekilde cdzimlenmistir (analiz edilmistir).

Grafik 1: Karma Arastirma

Nitel Nicel Karma

Arastirma Arastirma Arastirma

Karma arastirmadaki temel yaklagim, niceliksel verinin acik kalan yénlerinin niteliksel veriden gelen tecribeler
ve detaylar ile giclendirilmesidir. Niceliksel veride tesadifi veya sistematik hatalarin etkisiyle ortaya gikan
anlagmazliklar veya yanhliklar da niteliksel veriden gelen yorum ve detaylar ile yorumlanabilir. Temel veri
toplama calismasinda “Karma Arastirma”, asagidaki sekilde gésterdigi gibi “Kesifsel Sirali Tasarm” yéntemiyle
uygulanmigtir.

Grafik 2: Kegifsel Sirali Tasarim

Niceliksel verinin

Sorularin olusturulmasi .
Sayisal veri toplamak yorumunun

ve cari durumun analizi
icin niteliksel arastirma

Masabasi
calismasi

icin niceliksel arastirma desteklenmesi igin
niteliksel arastirma

“

2.1. Niceliksel ¢c6ziOmleme

2.1.1. Niceliksel arastirmanin cergevesi

Yiksekagretim dgrencileri

Arastirmada yuksekégretim dgrenci evreni, yasa bakilmaksizin Trakya Universitesi, Namik Kemal Universitesi
ve Kirklareli Universitesi'nde 4 yillik lisans programi ve yiksekokul ile 2 yillik meslek yiksekokul
programlarinda 6grenim géren dgrencileri kapsamaktadir. Yiksek lisans veya doktora égrencileri calismaya
dahil degildir.

Universitelerin yerleskeleri grenci sayilaninin biyikligine gére tesadifi olarak secilmistir. Buna gére gérisme
yapmak icin 3 ilde toplam 11 yerleskede gorismeler gerceklestirilmistir. Gérismeler bu yerleskelerde égrenim
goren dgrencilerle yiz yize CAPI yéntemi ile yapilmigtr.
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Bu kapsamda Trakya Universitesi, Namik Kemal Universitesi ve Kirklareli Universitesi’nde &grenim géren
toplam 1208 yiksekdgretim dgrencisi ile gdristlmuistir.

Yuksekogretim ogrencilerinin érneklem dagilimi halen devam edilen kuruma ve program tirine gére
yapilmistr.

Tablo 1: Kuruma Gére Yiksekégretim Ogrencilerinin Orneklem Dagilimi

| . n__ %

Trakya Universitesi 520 520
Namik Kemal Universitesi 396 396
Kirklareli Universitesi 292 292
TOPLAM 1208 1208

Tablo 2: Ogretim Programina Gére Yikseksgretim Ogrencilerinin Orneklem Dagilimi

| . n__ %

2 yillik program - Meslek yiksekokulu 593 %49
4 yillik program — Lisans ve yiksekokul 615 %51
TOPLAM 1208 %100

Aragtirmanin yeni mezun evreni TR21 Bolgesinde Trakya Universitesi, Namik Kemal Universitesi ve Kirklareli
Universitesi'nde 4 yillik lisans ve yiksekokul programi ve 2 yillik meslek yiksekokul programlarindan son 3 yil
icinde mezun olmus (2013-2014-2015 yillan) dgrencileri kapsamaktadir. Gérismeler telefon yéntemi ile
yapilmgtr.

Bu kapsamda Trakya Universitesi, Namik Kemal Universitesi ve Kirklareli Universitesi’nde &grenim géren
toplam 352 yeni mezun ile gérisilmistir.

Yeni mezunlarin érneklem dagilimi mezun olunan kuruma, gretim programina, fakilte ve bélime, mezuniyet

yihna, calisma durumuna, cinsiyete ve yasadiklar ile gére yapilmishr. Bu dagiim asagidaki tabloda
verilmektedir (Tablo 3).

Tablo 3: Kuruma Gére Yeni Mezunlarin Orneklem Dagilimi

| . n__ %

Trakya Universitesi 183 %38
Namik Kemal Universitesi 120 %34
Kirklareli Universitesi 99 %28
TOPLAM 352 %100

2.1. Niceliksel ¢c6zOmleme

Yuksekogretim égrencileri ile gérismeler Universite yerleskelerinde gerceklestirilmisti. 3 ilde toplam 11
yerleskede yiz yize ve tablet kullanilarak gerceklestirilen gérismeler, yerleske girisleri, kitiphane, kantin,
dgrenci merkezi gibi dgrenciler tarafindan yogun olarak kullanilan gecis yollan secilerek yapilmisghr.

Hedeflenen gérusme sayisi tek bir ginde veya tek bir saatte tamamlanmarmis, haftanin farkli gonleri ve ginn
farkli saatleri secilmistir. Ikinci 8grenim géren égrencilerle de gériisme yapilmasi gerektiginden bu égrencilerle
gorismeler icin onlarin yerleskede olduklar saatler gézetilmistir.




Gérisme yapilan yerleskelere asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 4: Universite Ogrencileri Gérasmeleri Orneklemde Yer Alan Yerleskeler

Edirne Trakya Universitesi Kirklareli Universitesi Tekirdag Namik Kemal
yerleskeleri yerleskeleri Universitesi yerleskeleri

Merkez Kayal Yerleskesi Corlu Kampiist (Mihendislik, MYO)

Havsa Kavakli Yerlegkesi Merkez KampUs

Ipsala Pinarhisar Sarkdy Kampis
Uzunkspri Cerkezksy Kampis

Yeni mezunlar ile gérismeler telefon yéntemi ile gerceklestirilmistin. Namik Kemal Universitesi yeni mezun
goérogmeleri kampus diginda, diger iki Universitenin mezun gdérismeleri ise ana yerleskede Universite
yetkililerinin esliginde gerceklestirilmistir. Mezunlara ait iletisim bilgileri kurumlar tarafindan temin edilmis ve
gorusme yapilacak mezunlar listelerden tesadifi olarak secilmistir.

2.1.4. Arastirma etigi

Nicel arastirma calismasi kidemli uzmanlarin kullandigr Kalite Yénetim Sistemi cercevesinde gerceklestiriimistir.
Saha calismasi éncesi saha sipervizérleri ve anketérlerin katilimi ile istanbul’da 27 Nisan 2016 tarihinde ve
Tekirdag’da  11-12  Mayis 2016  tarihleri  arasinda  iki  biytk  egitim  dizenlenmigtir.
Saha calismasi éncesinde dizenlenen egitimlerde, saha arastirmacilarinin uymalar gereken etik kodlar da
belirtilmistir. Bu baglamda saha arastrmacilarindan  asagidaki etik kodlara riayet etmesi istenmistir:

* Calismanin Trakya Kalkinma Ajansi adina yapildigini aciklayan izin yazisinin taginmasi zorunlulugu,
* Saha aragtirmacilarinin gérisme yapilacak kisiye yaklagimi ve ilk iletisimine iliskin hususlar,
* Saha aragtirmacilarinin kendilerini takdimlerine iligkin noktalar,
* Katilimer isbirligini gelistirmek ve ankete katilimi artirmak Gzere vurgulanmasi gereken noktalar;
o Calismanin sonuclannin Trakya Bélgesi Isgict Analizi'ni sunacagi ve bélgemizdeki genc
issizligi ile micadele calismalarinda rehber olarak kullanilacag:
o Bu projenin faydalanicisinin Trakya Kalkinma Ajansi olmasi ve calismanin herhangi bir politik
veya pazarlama amaci gitmemesi
o Arastrmanin amacina ulasabilmesi icin olumlu ve olumsuz tim degerlendirmelerin nemli
oldugunun vurgulanmasi.
* Saha aragtirmacilarinin sorular sorarken uygulamasi gereken, kesin yorumsuzluk, géris beyani
yapilmamasi, tarafsizlik acisindan mimik ve jestlere dikkat edilmesine iligkin hususlar.
» Gérismenin gérismeci ile sakin bir ortamda ve bas basa yapilmasina yénelik kurallar. Olasi dig
midahalelerin engellenmesine iliskin noktalar.
* Goérigme yapilacak herkese kisisel bilgilerinin G¢inci kisilerle paylagilmayacagi konusunda acik teyit
verilmesi.

Temel saha kurallarina ek olarak HKID calismasi zelinde dikkat edilen temel saha kurallar da meveuttur:
» Ogrenci gérismelerinde, verilecek cevaplan égretmenlerinin gérmeyecegi, bilmeyeceginin

belirtilmesi ve dgrencilerin bu konuda rahatlatiimasi.

* Ogrencilerin secimi asagida belirtilen tesadifi secim kurallarnina uygun yapilmas:

o Saha arastirmacilan segilen yerleskelerde belirlenecek farkli noktalarda égrencilerle gérismeleri
gerceklestirecektir. Supervizérler yerleskelerdeki gérisme noktalarinin

seciminden sorumludur. Bu noktalar yerleske girisleri, kitiphane, kantin, 8grenci merkezi vb.

ile yogun olarak kullanilan gecis yollar olacakr.

o Kesinlikle tek bir fakilte binasinda éninde anket yapilmayacaktir.

o Hedeflenen gérisme sayisi tek bir giinde veya tek bir saatte tamamlanmayacaktir. S6z konusu
oktalarda anketérler haftanin farkli ginleri ve ginin farkli saatlerinde bulunacaktr.
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o Ikinci dgrenim géren égrencilerle de gérisme yapilmasi gerektiginden ikinci dgrenim egitim
saatlerinde de yerleskede olunmasi gerekmektedir.

o Bir égrenci ile gérisme yapildiktan sonra hemen arkasindan gelen égrenci ile gérisilmeyecektir.
Bu 6grenciden sonra gelen 5. dgrenci ile gérisme yapilacaktir.

2.2 Niteliksel C6zmleme

Nitel verilerin cézimlenmesi ve yorumlanmasinda betimsel ¢cézimleme kullanilmistir. Betimsel ¢cézimleme,
cesitli veri toplama teknikleri ile elde edilmis verilerin daha énceden belirlenmis temalara gére ézetlenmesi ve
yorumlanmasini igeren nitel bir veri analiz tGridir. Bu ¢ézimleme tirinde arastirmact géristigo bireylerin
go6ruslerini carpic bir bicimde yansitabilmek icin dogrudan alintilara sik sik yer verebilmektedir. Betimsel
¢6zimlemenin temel amaci, elde edilmis olan bulgularin okuyucuya ézetlenmis ve yorumlanmig bir bicimde
sunulmasidir. Bu ¢cézimlemeyle; gérisme yapilan bireyleri taniici bulgular degerlendirilmis, nitel arastirma
sonucunda elde edilen bulgular incelenen konunun derinlemesine kesfedilmesini saglamistir.

Bu baglamda, arastirmanin niteliksel veri saglamasina yénelik kisminda temel olarak iki teknik kullanilmigtir:
* Odak grup toplantilari,
* Derinlemesine gérigmeler.

Anket calismast ile elde edilen veriler disinda, niteliksel arastirmadaki bulgularla birlikte cézimlenmesi gereken
bazi nicel veriler de masa basi calismayla elde edilmistir.

2.2.1 Yontem ve teknikler

Odak Grup Toplantilar ile;

* Bir kisinin dile getirdigi bir fikir, bir digeri tarafindan gelistirilebilmekte ve baylelikle detayl bilgilere
ulasilabilmektedir.

* Odak grup tartismalari, bircok konuda zengin bir bakis acisi ya da genis bir perspektif saglayabilmekte
ve biyUk resmi gérmeyi kolaylastirmaktadir.

* Odak grup tartismalari sayesinde arastirma sorularina yanit olusturacak zengin bilgiler
toplanabilmektedir.

Moderatérin belirlenmesi ve gérevleri:

Moderatér, &nceden belirlenmis bir tarisma akisi cercevesinde grubu yonlendirerek belirlenen zaman
diliminde hedeflenen bilgileri derleyen kisidir. Moderatérin sorumlulugu, gruba net ve acik sorular sormak,
insanlarin distncelerini ortaya gikarmaya ve grup Uyelerinin etkilesimine yardimer olmak ve herkese konugsma
sansi tanimaktr. Kisa zamanda zengin bilgilerin toplanmasi icin moderatérin konuyla ilgili iyi hazirlanmig agik
uglu sorular sormasi oldukca dnemlidir. Moderatér secimi odak grup gérismelerinin verimli gecmesi agisindan
cok dnemlidir.

HKID arastirmasinda moderatérler gérismeler esnasinda asagidaki hususlara ézen géstermislerdir:
* Arastinlan konuya hakim olmak,

* Katilimailar arastirma hakkinda dogru bilgilendirebilmek,

* Acik uclu sorular sorarak tartismayi tesvik etmek,

* Katilimcilarin séylediklerinin arka planini ortaya cikarmak icin irdeleyici sorular sormak,

* Tartisma esnasinda tim katilimcilarin gérislerini esit sekilde aktarabilmesine olanak saglamak,

* Katilimcilarin hal ve hareketlerini, katilimcr olduklarn veya cekimser kaldiklar sorulari/konular takip
edebilmek,

* Sicakkanli ve samimi bir tavir sergilerken gereken mesafeyi de korumak,

* Katilimcilara ihtiyaglarina ya da ézelliklerine duyarli olmak,

* Tarhismalar esnasinda kisisel géris bildirmemek,

* Sézel ya da sézel olmayan davraniglarindan dolayr katilimalart yargilamamak,

* Beklenmeyen durumlara kargi hazirlikli olmak.

Yasanabilecek olasi bilgi kayiplarini 8nlemek amaciyla gérigsme esnasinda gérismecilerin rizasi alinarak ses
kaydi alinmasi tercih edilmektedir. OGT’lerin dokimi alinirken ses kayitlarindan konusanin kim oldugu



anlagilamayacagr icin raportér gérisme notlarini konusan kisilere (oturma plani, numaralandirma, vb.) gére
almigtir.

OGT'ler ortalama 1,5 ile 2 saat arasi sirmistir. Gorisilen kisinin gérismeciye verdigi bilgiler gizli
tutulmustur.

Derinlemesine gérismeler

Derinlemesine gorismeler icin kullanilan yéntem, farkli bakis acisi ve deneyime sahip kisilerden konuya iligkin
derinlemesine bilgi alinmasini amaglar. Gérismeci, bilgi alinmasi istenen konu ve basgliklara sadik kalarak,
dnceden proje ekibi tarafindan hazirlanan sorular sormakla yokimlo tutulmustur. Gérismeci, gérisme
esnasinda sorularin cimle yapisini ve sirasini gérismenin gidisah dogrultusunda kendi inisiyatifiyle degistirerek
gorismelerin daha verimli ilerlemesini saglayacaktir.

Derinlemesine gérisme esnasinda not tutulmasi, bilgi kaybi olmamasi acisindan biyiok dnem tagimaktadir.
Ancak, bu da hem zaman kaybina hem de gérisme akisinin bozulmasina neden olabilmektedir. Bundan dolay:
yasanabilecek olasi bilgi kayiplarini énlemek amaciyla gérisme esnasinda ses kaydi alinmasi tercih edilmistir.
Gérisme basinda gérisilecek kisiye gerekli aciklamalar yapildiktan sonra, kisinin rzasina gére ses kaydi
alinmig, nzasi olmadigi durumlarda sadece not tutulmustur.

Derinlemesine gérismeler yaklagik 30 dakika ile 1,5 saat arasinda strmistr.

Derinlemesine gérismeler esnasinda arastirmacilar tarafindan;

* Sorularnin anlagilir bicimde sorulmasi,

* Sorularn agir agir ve énemli noktalar vurgulanarak okunmasi,

* Sorudan soruya gegerken yanitlar igin elverigli zaman araliklarinin birakilmasi,

* Sorular arasinda uygun gecislerin saglanmasi,

* istenen yanit alininca hemen yeni bir soruya gecilmemesi,

* Gorusilen kisinin aciklamasini bitirmesinin beklenmesi ve gerekirse detaylandinlmasi,

* Son yanit alindiktan sonra bile gérismenin hemen bitirilmemesi, konusmalara isbirligi iliskileri
uyarinca son verilmesi hususlarina dikkat edilmistir.

Masa basi calismasi
Aragtirma acisindan énemli olan istatistiki bilgiler masa bagi calisma ile toparlanmis, elde edilen bilgilerin
kaynaklari rapor icinde verilmistir.

14




2.2.2 Niteliksel arastirmanin cercevesi

Odak grup toplantilari programi ve katilan katilimcilar hakkinda bilgi

OGT'lerin dizenlenme tarihleri ve katilimcailar asagidaki listedeki gibidir:,

Tablo 5: OGT listesi

12 Mayis 2016 Edirne
12 Mayis 2016 Edirne
13 Mayis 2016 Tekirdag
13 Mayis 2016 Tekirdag
25 Mayis 2016 Kirklareli
25 Mayis 2016 Kirklareli
25 Mayis 2016 Kirklareli
8 Agustos 2016 Edirne
8 Agustos 2016 Edirne
8 Agustos 2016 Edirne
9 Agustos 2016 Kirklareli
9 Agustos 2016 Kirklareli
10 Agustos 2016 Tekirdag
10 Agustos 2016 Tekirdag
4 Ekim 2016 Edirne
4 Ekim 2016 Kirklareli
5 Ekim 2016 Tekirdag
6 Ekim 2016 Cerkezksy
6 Ekim 2016 Corlu

Trokyo Universitesi
Trakya Universitesi
Namik Kemal Universitesi
Namik Kemal Universitesi
Kirklareli Universitesi
Kirklareli Universitesi
Kirklareli Universitesi
Trakya Universitesi
Trakya Universitesi
Trakya Universitesi
Kirklareli Universitesi
Kirklareli Universitesi
Kirklareli Universitesi
Kirklareli Universitesi
Trakya Universitesi
Kirklareli Des.Ofisi

Trakya Kalkinma Ajansi
Cerkezksy TSO
Corlu TSO

Trakya Kalkinma Ajansi —

Derinlemesine gérisme yapilan kisiler hakkinda bilgi
DG'lerin yapildigi kisi ve kurumlar ile yapilis tarihleri asagidaki gibidir:

Tablo 6: DG listesi

Lisans dgrencileri
MYO &grencileri
Lisans dgrencileri
MYO &grencileri
Lisans dgrencileri
MYO &grencileri
Mezunlar
Universite calisanlar
isverenler
Mezunlar
Universite calisanlan
isverenler
Mezunlar
Universite calisanlan
Resmft gérevliler
Resmft gorevliler
isverenler

Isverenler

Isverenler

25 Mayis 2016
25 Mayis 2016
25 Mayis 2016
25 Mayis 2016
26 Mayis 2016
26 Mayis 2016
1 Haziran 2016
1 Haziran 2016
2 Haziran 2016
2 Haziran 2016
3 Haziran 2016
3 Haziran 2016

Kirklareli
Kirklareli
Kirklareli
Kirklareli
Tekirdag
Tekirdag
Tekirdag
Tekirdag
Edirne
Edirne
Edirne
Edirne

TSO
ISKUR
OSB
SEM
TSO
ISKUR
NKU SEM
Cerkezksy OSB
OSB
ISKUR
TSO
TU SEM



2.2.3 Arastirma etigi

Trakya Kalkinma Ajansi icin tasarlanan bu aragtirmanin tom bulgularinin kullanimi Trakya Kalkinma Ajansi
inisiyatifindedir. Bu arastirma uluslararasi ve ulusal meslek kuruluslar (ISO 9001, ISO 20152) tarafindan
belirlenen GIZLILIK KURALLARINA riayet etmektedir. Bucercevede, temel veri toplama calismasi bulgularini bu
calismadan  sorumlu  yéneticileri ve danigmanlardiginda  Gginct  sahislara  kesinlikle iletmeyecektir.

Projenin tUm safhalarinda olusacak bilgi ve belgeler gizli tutulacaktir ve Gciinct sahislara kesinlikle
paylasilmayacaktir.

Veri toplama calismalar kapsaminda kullanilacak elektronik posta ve diger iletisim adresleri ve telefonlar
baska herhangi bir arastirmada veya ticart faaliyette kesinlikle kullaniimayacaktir.

Bu calismada yer alan tom danismanlar, arastirmacilar, “inanclara, ézel hayata (mahremiyet), davranis
bicimlerine ve geleneklere karsi hassas olma ve degerlendirme calismasina déhil olan tim hedef gruplarla

iligkilerinde dtrust davranma” ve “bireylere saygi gergevesinde iletisim kurma”, “isimlerin ve kisisel bilgilerin
gizliligini koruma” ilkelerine azami dikkat géstermislerdir.

Gerek DG yapilan kisilere, gerekse de OGT katilimcilarina gérisme ve toplantilardan énce kendilerine konu
hakkinda gerekli bilgilendirmenin yapilmasi icin standart prosedirler uygulanmistir. Gérisilen kisiler ve OGT
katihmcilarina aragtirmanin amaci ve nedeni ile ilgili bilgilendirme yapilmig, géristlen kisi ve katilimcilarinin
bu konudaki sorulari itina ile yanitlanmigtr.

Bunun diginda, gérismelerde ve toplantilarda ses kaydi gérusilen kisi ve toplanti katilimcilaninin rizasiyla
alinmighir. Gérustlen kisiler ve toplanti katiimcalarn ses kayitlarinin sadece raporlandirma  sirecinde
kullanilacagi, kayitlarin G¢inci kisiler ile kesinlikle paylagilmayacag: iletilmistir.

2.3 Arastirma sirecinde karsilasilan kisitlar ve sorunlar

Nicel arastirma sitrecinde resmi izin sUrecleri anketlerin  kampuslerde gerceklestirilmesi  nedeniyle
planlanandan uzun sirmistor. Saha strecinin bir kismi okullardaki sinav dénemine denk gelmesi nedeniyle bu
dénemlerde saha planlanandan yavas ilerlemistir, farkli ginler ve giiniin farkli saatlerinde sahada bulunarak
bu sorun minimize edilmistir.

Mezun gérismeleri icin &rneklem olusturulmasi ve telefon ile mezunlarin aranmasi sirecinde &grenci
bilgilerinin gizliligi kosulu geregi bir takim birokratik adimlarin atlmasi gerekmistir. Bilgisayar destekli telefon
anketi ile yapilan gérismelere iliskin mezun &rnekleminin tesadifi secimi ve goérismelerin okullarda
belirlenecek ofislerde yapilmasi icin gerekli izinlerin alinmasi ve hazirliklarin yapilmasi zaman almighr. Ote
yandan gérismelerin yapilmasi icin oda, teknik donanim ve internet baglantisi gibi hazirliklarin yapilmasi icin
de ek zaman ihtiyaci dogmustur.

Nitel arastrma sirecinde de bazi sorunlarla kargilasilmishr. Bu  sorunlari genel olarak U¢ grupta
toparlayabiliriz. Aragtirma sirecini etkileyen énemli sorunlardan biri Glke gindemindeki terér olaylar ve 15
Temmuz darbe girisimidir. Terér olaylan ve darbe girisimin yansimasi aragtirmamizda da yansimasini bulmus,
her ne kadar DG ve OGT'lerin icerigi bu sireclerle ilgili olmasa da, sirecin yarathgi cekingenlik gérisme
yapilan kisilerde ve toplanti katilimcilarinda kendisini hissettirmistir.

Bunun yani sira, ézellikle toplumsal aragtirmalara olan ilgi eksikligi de genel olarak OGT katilimlarinin
saglanmasinda zorluklara neden olmustur.

Ginimuizde ozellikle is dinyasinda ki sosyo-ekonomik etkenlerin ¢cézimlenmesi igin benzer ve hatta ayni
konularda bircok arastirma yapilmaktadir. Farkli kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan arashrmalarda kimi
zaman ayni isverene benzer sorulari iceren gérismeler ve anket uygulamalar yapilabilmektedir. Bundan dolay:
dzellikle igverenlerin bu tarz arastrmalara karsi bir direnc gelistirdigi, mimkin mertebe bu tarz aragtirma
etkinliklerine katilmak istemedikleri gézlemlenmektedir.
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3. BOLGEDE HEDEF GRUP iHTIYAG
DEGERLENDIRMESI UZERINE VERILER

—

3.1.Bolgedeki demografik dinamikler

TR21 bélgesindeki illerin yillara gére nifus arhis hizlari ve nifus yogunluklar asagidaki gibidir:

Tablo 7: Yillara Gére illerin Yillik Nifus Artis Hizi ve Nifus Yogunlugu

] Toplam Nifus Yillik Nifus Arhis Hizi Nifus Yogunlugu

2010 2015 2010-2011 | 2014-2015 2010 2015
Edirne 390 428 402 537 %22,5 %5,6 64 66
Kirklareli 332 791 346 973 %22,0 %9,4 53 55
Tekirdag 798 109 937 910 %39,0 %33,8 126 149
Turkiye 73722988 | 78 741 053 %13,5 %13,4 96 102

Kaynak: Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuglari, 2007-2015

Boélgede nifusu en kalabalik il Tekirdag'dir. Cerkezkdy, Corlu gibi 6nemli sanayi merkezlerine ev sahipligi
yapan Tekirdag nifus arhis hizinin yiksekligi ile dikkati cekmektedir. Edire ve Kirklareli ise son yillarda Turkiye
ortalamasinin altinda bir nifus artig hizina sahiptir.

3.1.1. Hedef grupla ilintili nifus egilimleri ile is arama ve istihdam olanaklar

TUIK Isgict Istatistikleri son olarak Agustos 2016 tarihli haber biltenine gére genc nisfusta issizlik orani %17,4
olarak belirlenmistir. Ancak bilindigi gibi issizlik oranlar aktif olarak is arayan/ISKUR'a kayith olan sayi ile
belirlenmektedir. Bunun yaninda NEET (neither employed, nor in education or training) olarak bilinen,
calismayan ve o an icin egitim gérmeyen kesimi ifade etmektedir, genclerde NEET orani g6z énine alindiginda
Turkiye icin dnemli bir sorun olarak gérilmektedir. Bu gésterge piyasada is aramaktan vazgegmis ‘cesaretsiz’
gencleri de icermektedir. Uluslararasi Calisma Orgiiti ILO’nun (2016) raporuna gére OECD ilkeleri arasinda
ortalama NEET orani %7 iken 2014'te bu sayr Turkiye’'de 15-19 yas arahigi igin %21 olarak belirlenmistir.
20-24 yas arahgina bakildiginda Turkiye %36 ile en yiuksek NEET oranina sahiptir. Bu oran kisith istihdam
olanaklarina, okul birakmalara da isaret etmektedir. Ancak Tirkiye’de buna dair genis capli ve bélgesel bir
veri bulunmamaktadir.

iISKUR'un 2015 verilerinden hareketle ISKUR binyesinde calismalanni strdiren  Meslek Danisma
Merkezleri’ne yok denecek kadar az basvurunun oldugu gérilmektedir. Yiritilen faaliyetlerin amaci su sekilde
tanimaktadir: “is ve meslek danismanligi faaliyeti, is ve meslek secme asamasinda bulunan, meslek egitimine
baslayacak olan genclere meslek danismanhg boyutunda, ilk kez calisma hayatina ahlacak olanlara, uzun
sureli igsizlere, igsizlik sigortasi 6denegi alan issizlere, meslek edinmek, meslek degistirmek, mesleginde
ilerlemek isteyen yetiskinlere ise is danismanhigi boyutunda bireysel ve gruplar halinde gérismeler yapilarak,
onlarin meslek ve is seciminin dnemi konusunda bilinglenmelerine, isyerleri, meslekler ve egitim olanaklar
hakkinda bilgi sahibi olmalarina ve kendilerini tanimalarina yardimer olmakhr.” TR21 bélgesinde bagvurular
tabloda géruldigi gibi sinirli sayidadir ancak Tirkiye genelinde de yalnizca yedi ilde faaliyette oldugu
gorulmustor.

Tablo 8: 2015 yili meslek danisma merkezleri faaliyetleri

_ Basvuru geldi

Bireysel basvuru Grup basvurusu
iller Ogrenci Egitimci Kuruma basvuran | Okul/Dershane Kurum/Kurulug
Edirne 30 1 - 30 -
Kirklareli - - - - -
Tekirdag - 302 12

Kaynak: ISKUR 2015 Yillik Tablolari




Tablo 9: Trakya Bélgesi‘nde acik is, karsilanan ig ve iptal edilen acik is rakamlari.

| | Edime | Kirklareli | Tekirdag

. Kamu 36 50 31
Acik ls -
Ozel 11303 9136 37713
Kargilanan Erkek 2582 2341 8141
Acik s Kadin 1904 2088 4943
Iptal Edilen Kamu 8 4 -
Agik Isler Ozel 9 77 117

(*) 2006 yilinda, alinan acik islerde cinsiyet ayrintisi kaldinldigindan séz konusu tarihten itibaren bu ayrintida acik is istatistigi
dretilememektedir.
Kaynak: ISKUR 2015 Yillik Tablolari

Yine ISKUR’un 2015 verilerine gére, Bslgede ISKUR’a kayith toplam 58.296 is ilanina karsilik sadece 21.999
kisi istihdam edilmigtir. Bu sayilara gére agilan islerin %37.7'sinin istihdam edildigi gérilmektedir. Turkiye
genelinde %32.5 oranla en cok imalat sektériinde acik is oldugu bilinmekle beraber bu oranin bélgesel
dagilimina dair herhangi bir veriye ulasilamamistir.

3.1.2. Hedef grubun emek piyasasiyla baglantisi ve gé¢ dinamikleri

Tablo 10: Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemine (ADNKS) Gére lllerin Aldigi Géc, Verdigi Géc, Net Gog ve
Net Gé¢ Hizi

Bélge Kodu | Bélge Adi Aldigi Gog | Verdigi Gog |  Net Gog |

2011 TR211 Tekirdag 42265 28620 13645
2013 TR211 Tekirdag 45313 31681 13632
2015 TR211 Tekirdag 54482 33937 20545
2011 TR212 Edirne 14494 14588 -94
2013 TR212 Edirne 16255 17000 -745
2015 TR212 Edirne 18779 17458 1321
2011 TR213 Kirklareli 11979 11829 150
2013 TR213 Kirklareli 14120 13297 823
2015 TR213 Kirklareli 16098 13816 2282

Kaynak: TUIK 2015 ADNKS

Tabloda gérildigi gibi TR21 illeri ézellikle son yillarda artarak gég alan illerdir. Ozellikle Tekirdagin dnemli
bir nifus hareketine sahip oldugu, Trakya bdlgesindeki diger iki ilin toplamindan daha fazla gég aldigr, fakat
bunun yani sira ciddi oranda disariya géc verdigi de gérilmektedir. Dikkati ceken bir baska nokta da, énceki
yillarda net gécin eksi oldugu Edirne ilinde bu rakamin 2015 yilinda artiya dénmesidir.
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3.2. Egitim kurumlari ve egitimle ilgili géstergeler

3.2.1. Orta 6gretim

Tablo 11: TR21 Egitim Seviyesi (2015)

Okuma yazma bilmeyenler 34.009 2,51%
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyenler 58.349 4,31%
ilkokul mezunu 395.600 29,21%
ilkégretim mezunu 212.891 15,72%
Ortaokul veya dengi okul mezunu 137.417 10,15%
Lise veya dengi okul mezunu 326.771 24,13%
Yiksekokul veya fakilte mezunu 175.649 12,97%
Yiksek lisans mezunu 10.753 0,79%
Doktora mezunu 2.836 0,21%
TOPLAM 1.354.275 100,00%

Kaynak: TUIK 2015 ADNKS

Sanayi alanindaki istihdam oraninin oldukca yiksek oldugu TR21 Bélgesinde mesleki ve teknik ortadgretimde
okullagma orani Tirkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir. Milli Egitim Bakanhgi'nin 2016 tarihli raporuna
gore Tirkiye genelinde bu oran 43.14 iken; Edire’de 37.67, Tekirdag'da 42.88 ve Kirklareli’de 41.65 olarak
hesaplanmigtir. Ayni rapora gére TR21 Bélgesinde okul bagina disen dgrenci sayilan tabloda gérildugu gibi
Turkiye geneli ile kiyaslandiginda okul dizeyine gére farklilik géstermektedir.

Tablo 12: Okul Basina Disen Ogrenci Sayisi

Mesleki ve Teknik

llkokul Ortaokul Liseler
Turkiye 202 281 405 465
TR21 240 258 343 350

Kaynak: MEB 2016 Raporu

3.2.2. YUksekogretim
Trakya Bélgesi'nde secilmis yillara gére yiksekdgretim kurumlarinda égrenci, dgretim elemani ve mezun

sayilan da asagidaki tabloda gésterildigi gibidir:

Tablo 13: Yiksek Ogretim Kurumlarinda Onlisans Ve Lisans Dizeyinde Yeni Kayit, Ogretim Elemani, Okuyan
ve Mezun Toplam Sayilari (Tekirdag, Edirne, Kirklareli)

Yeni Kayth | Ogretim elemans | Okvyan | Mezun |

2009 17336 1810 45704 7188
2012 21411 2499 69902 11258
2015 23618 3420 87655 13626

Kaynak: TUIK




Yikseksgretim dgrencilerinin programlara gére dagilimi ise asagidaki gibidir:

Tablo 14: TR21 - Yiksek Ogretimde Kayitl Ogrenci Sayilarinin Dagilimi

|| Onisans | Lisans | Yokseklisans | Dokiora] _ |

Orgin ikinci | Orgin ikinci = Orgin ikinci | Orgin | Toplam

Kirklareli 9023 4380 5105 2779 482 35 16 21820
Namik Kemal | 13536 5062 8089 1629 1813 477 251 30857
Trakya 10426 4048 17624 5330 3025 281 507 42314
TR21 32985 | 13490 | 30818 9738 5320 793 774 94991

Kaynak: YOK 2016 Istatistikleri

“Tekirdag'da bulunan ve icerdigi on bir MYO ile 6n lisans programlarinin énemli bir agirhiga sahip oldugu
Namik Kemal Univeristesi en cok 6n lisans 6grenci sayisina sahipken, bélgede kurulug tarihi en eski olan
Trakya Universitesi lisans ve yiksek lisans dgrenci sayisi bakimindan en cok égrenciye sahip Univeristedir.”

3.2.3 is dunyasinin sektérel yapisi ve etkileri (isyeri sayisi, calisan sayisi, is ilanlari)

Trakya Bélgesi'ndeki is gicinin sektérel dagilimi ve Turkiye geneliyle karsilastirmasi asagidaki tabloda géster-

ildigi gibidir:
Tablo 15: Tarkiye geneli ve TR21 Bélgesi Sektérel Dagilimi (415 yas)

EEEEE R
(bin) (bin) (bin) (%) (%) (%)

Torkiye 26 621 5483 7 246 13 891 20,6 27,2 52,2
TR21 689 131 270 288 19,0 39,2 41,8
Kaynak: TUIK

Tablodan da gérilecegi gibi Trakya Boélgesi'nde sanayi istihdami yizdesi Turkiye ortalamasinin zerinde

olmasiyla dikkatleri gekmektedir.
Turkiye 2015 Sektorel Dagilim 1

Grafik 3 Turkiye geneli ve TR21 bélgesel sektérel dagilim

l TR 21 2015 Sektorel Dagilim ,

P ronm o
NP—
) izmer 4

Torkiye nifusunun %2’sinin yasadigi TR21 Bolgesi Turkiye'deki toplam iggicinin %2,6'sini, toplam istihdamin
%2,7'sini ve toplam issizligin %2’lik kismini olusturmaktadir. (Hanehalki Isgiict Arastirmasi, Bélgesel Sonuclar

2004-2013)
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2.2.2 Niteliksel arastirmanin cercevesi

Trakya Bélgesi’ndeki is giicine katilim, issizlik ve istihdam oranlarina baktigimizda, t¢ ilin verilerinin birbirine
yakin oranlara sahip oldugu gérilmektedir:

Tablo 16: Trakya Bélgesi isgicine katlim, issizlik ve istihdam oranlari

Tekirdag Edirne Kirklareli Tirkiye
isgicine kahlma orani (%) 56,7 54,3 53,8 54,9 48,3
issizlik orani (%) 7.2 7,8 8,0 7,6 9,0
istihdam orani (%) 52,6 50,1 49,5 50,7 43,9

Kaynak: 2013 TUIK

Trakya Bolgesi‘nde isgicine katilim ve istihdam oranlarinin Tirkiye ortalamasindan daha yiksek oldugu,
issizlik oraninin ise daha disik oldugu gérilmektedir.

Isgict Arashirmasi 2015 yili sonuclarina gére Turkiye'de toplam calisan sayisi 26 milyon 621 bin kisi olarak
tahmin edilmektedir. Calisanlarin 18 milyon 562 bini erkeklerden, 8 milyon 58 bini ise kadinlardan
olusmaktadir. Istatistiki Bélge Birimleri Siniflamasi (IBBS) Dizey 2'ye gére Tirkiye'de toplam istihdamin
%32,4' TR10 (istanbul), TR51 (Ankara) ve TR31 (izmir) Bélgelerinde yer alirken, bu Bélgelerin calisma
cagindaki kurumsal olmayan nifus icindeki payr %31,8'dir.

Trakya Bélgesi Turkiye genelinde istihdam oraninin en yiksek oldugu bélgedir. Turkiye genelinde 2015 yilina
iliskin isttihdam orani %46 iken, bélgeler itibariyla bu oran %28,7 (TRC3-Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) ile
%53,2 (TR21-Tekirdag, Edirne, Kirklareli) arasinda degismektedir.

Bélgede iller bazinda issiz sayisi ise asagidaki tabloda gésterildigi gibidir.

Tablo 17: 2015 Yili Sonunda Yas Gruplarina Ve illere Gére Kayitl Issizler

Kadin Erkek Kadin Erkek

Edirne 159 180 1.047 985
Kirklareli 168 222 1.004 1.190
Tekirdag 537 458 2.973 3.108

Kaynak: ISKUR 2015 Yillik Tablolari

Bélgede geng issiz olarak nitelendirilen, Edirne’de 2371 Kirklareli'nde 2584 Tekirdag'da 7076 kisi
bulunmaktadir. Toplamda 12031 genc issiz bélgede 53799 toplam kayith issiz sayisinin %22’sini
olusturmaktadir.

ISKUR tarafindan dizenlenen isgiict piyasasina katilim kurslarina Tirkiye genelinde toplam 86.227 program
uygulanmakta 370.385 kisi bu programlara katlhm saglamaktadir. TR21 bélgesinde ise bu sayi toplamda
9626'dir, katilimcilarin en cok 20-24 yas arahginda ve ilkégretim mezunu oldugu saptanmishr. Ancak bu
kurslara katilim saglayan kisilerin  sonrasinda degisen istthdam durumlarina dair herhangi bir veri
bulunmamaktadir.




Tablo 18: 2015 yili illere gére aktif isgicy piyasasi programlari

Mesleki Egitim Girisimcilik Egitim isbasi Egitim
Toplam Kurslar Programlari (GEP) Programu (IEP)

Katilima Toplam Toplam Toplum
Sayisi Katilimci Katilima LCHTT T
Sayisi Sayisi Say|5|

a
>
g
»
(7]
S
5
X
~
£
S
1S
o
o
S
o

Program / Kurs Sayisi
Program / Kurs Sayisi
Program / Kurs Sayisi

Edirne 318 748 |18122560| 88 412 1266/1678 7 1751223254 | 453|707
Kirklareli| 354 | 638 (13311969 34 107|582 689 | 17 | 181|259 |440| 303|350 |490 | 840
Tekirdag 16431984/31135097 86 | 550 1234|1784 21 | 254 | 283|537 |1536/1180(1596(2776

Kaynak: ISKUR 2015 Yillik Tablolari

Tablo 19: 2015 yili illere gére aktif isgici piyasasi programlari

——mm Tekirdag

Toplam Program Sayisi 318 1643
Erkek 748 638 1984
Katilimai

Sayis: Kadin 1812 1331 3113
Toplam 2560 1969 5097

Toplam sayi 88 34 86

Mesleki Egitim Erkek katilime 412 107 550
Kurslar Kadin Katilimei 1266 582 1234
Toplam katilimci 1678 689 1784

Toplam sayi 7 17 21

Girigimcilik Egitim Erkek katilimcr 82 181 254
Programlari (GEP) Kadin Katilimei 93 259 283
Toplam katilimei 175 440 537
Toplam sayi 223 303 1536
isbasi Egitim Erkek katilimei 254 350 1180
Programi (iEP) Kadin Katilimei 453 490 1596
Toplam katilimei 707 840 2776

Kaynak: ISKUR 2015 Yillik Tablolari

Yukandaki verilere gére TR21 Bélgesinde ISKUR en cok Isbasi Egitim Programi alaninda faaliyet géstermistir.
Bu iller arasinda Tekirdag’'da diger illerle kiyaslandiginda daha cok faaliyetin bulundugu ve dolayisiyla
katihmin daha yogun oldugu gérilmektedir. Tabloda dikkat ceken bir diger unsur istihdam oranlarinin aksine
kadinlarin bu faaliyetlere daha ¢ok katiim sagliyor olmasidir. Ancak bu programlara katilim saglayanlarin
programdan sonraki istthdam durumlarina dair herhangi bir veriye rastlanmamughir.

TR21 Blgesi icin ISKUR'a basvurma verilerine bakildiginda 37.688 basvuru ile toplam basvurunun %53.8ini

ilkégretim mezunlan olusturmaktadir. Buna karsilik yalnizea 5630 lisans mezunun ISKUR’a basvuruda
bulundugu, bu sayinin da TR21 bélgesindeki toplam sayinin %8’ini olusturdugu gérilmektedir.
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4. ARASTIRMA SONUCLARI

4.1. Bolgedeki egitim dinamikleri

4.1.1. Yiksekogretim égrencilerinin demografik ve egitim gostergeleri

Ogrencilerle ilgili cozomlemelere deginmeden énce, niceliksel arastirmaya, anket calismasina déhil olan
dgrencilerin temel demografik bilgileri ile ilgili bilgi sahibi olmak, ileride yapacagimiz degerlendirmeler igin én
acicr olacaktr.

Ogrencilerin cinsiyet dagilimi
Nicel aragtirmamizda yer alan &grencilerin cinsiyet dagilimi hemen hemen esit bir dagilim sergilemektedir.
Anket uygulamasi yapilan égrencilerin %53'0nG erkek dgrenciler, %47'sini kadin dgrenciler olusturmaktadir.

Tablo 20: Cinsiyete gére yuksekégretim égrencilerinin oranlar

Kadin Ogrenci 573 %47
Erkek Ogrenci 635 %53
TOPLAM 1208 %100

Birincil ve ikincil 6gretime gére égrencilerin dagilimi
Anket calismasina katilan égrencilerin biyik cogunlugu birinci 6gretimde, yaklasik dérite biri ise ikinci
dgretimde egitime devam etmektedir.

Tablo 21: Egitim Aldigir Ogretim Tirone Yoksekégretim Ogrencilerinin Orani

n %
Birinci Ogretim (Gundiiz) 875 %72
ikinci Ogretim (Aksam) 333 %28
TOPLAM 1208 %100

Qgrencilerin memleketleri
Ogrencilerin dogum yerlerine bakildiginda asagidaki gibi bir grafik ortaya ¢ikmaktadir:

Kirklareli

Universitesi

Namik Kemal
Universitesi

Trakya

Universitesi

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

} Baska bir il } Ayni il (egitim aralig)




Yukaridaki grafikte de gérioldigu gibi, TR21 Bélgesindeki Gniversite grencilerinin biyik cogunlugu Universite
egitimi aldigr il disinda baska bir ilde dogmustur. Bu oranin en yiksek oldugu il, ayni zamanda Trakya’da
nofusu en az olan il Kirklareli’dir. Anketimize katilan Kirklareli Universitesi égrencilerinin yalnizea %130
Kirklareli dogumludur. Ayni oran Edirne’deki Trakya Universitesi égrencileri icin ve Tekirdag’daki Namik Kemal

Universitesi dgrencileri icin %19"dur. Trakya’daki il nofuslan asagidaki sekildedir:

Edirne 402 537
Kirklareli 346 973
Tekirdag 937 910

Kaynak: TUIK nofus tahminleri, 2000-2006, Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi (ADNKS), 2007-2015

Gorildiugu gibi, ilin ntfusu azaldikga il disindan gelen égrenci sayisi artmaktadir. Her ne kadar Edirne’nin il
nifusu Tekirdag’in il nifusunun yansindan az olsa da, asagida da géroldogo gibi Trakya Universitesi'nin
Tekirdag’daki Namik Kemal Universitesi’ne gére daha eski bir tiniversite olmasindan kaynakli olarak Trakya
ve Namik Kemal Universitelerindeki il disindan gelen &grenci orani aynidir.

Universitelerin kurulus yillar ise séyle siralanmaktadir;

Trakya Universitesi (Edirne) 1982
Namik Kemal Universitesi (Tekirdag) 2006
Kirklareli Universitesi 2007

Bu baglamda, asagidaki baslimlerde Trakya'li égrencilerin ézellikle metropol kentlerdeki Gniversitelerde
okuma egilimlerine ragmen, Edime’li dgrencilerin kendi illerindeki universitede okumayi Tekirdag ya da
Kirklareli'ye gére daha cok tercih etme egiliminde oldugu ileri strilebilir.

Ogrenim siresince calisan dgrenciler

Beklenildigi gibi, dgrencilerin hemen hemen tamamina yakini calismadiklarini ifade etmislerdir. Ote yandan
%5'i calishgini, %1 ise yar zamanh calishgini belirtmistir. Ogrencilerin %2’si ise staj yaptiklarnni ifade
etmiglerdir.

%1 %5 %1

Grafik 5: Ogrencilerin calisma durumu

/

} Tam Zamanh Calisiyorum

} Yari Zamanh Calisiyorum

} Staj Yapiyorum
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4.1.2. Mezunlarin demografik ve egitim géstergeleri

Ogrencilerin cinsiyet dagilimi
Anket calismasina kahilan mezun égrencilerin cinsiyet dagiimina baktigimizda, halen 6gretim géren
dgrencilerle benzer oranda bir dagiima sahip olduklar gérilmektedir:

Tablo 22: Cinsiyete Gére Yeni Mezunlarin Orani

| . n__ %

Kadin Ogrenci 166 %47
Erkek Ogrenci 186 %53
TOPLAM 352 %100

Mezun &grencilerin mezuniyet yillari
Ankete katilan mezun égrencilerin mezuniyet yillarina bakhgimizda yarisinin gectigimiz egitim égretim yilinda
mezun oldugu gorilmektedir:

Tablo 23: Mezuniyet yilina gére yeni mezunlar

| . n__ %

2015 177 %50
2014 92 %26
2013 83 %24
TOPLAM 352 %100

Anket calismasina kahlan mezunlarin yaklasik dértte biri 2014 yilinda ve kalan dérite biri ise 2013 yilinda
Universiteyi bitirmistir.

On lisans ve lisans balimlerinden mezun égrenciler

Yukanda da gorildigi gibi, ankete kahlan dgrencilerin %72’si lisans égrencisi, %28’i de 6n lisans programi
dgrencisidir. Fakat ankete katilan mezun égrencilerde séz konusu degiskene bakildiginda farkl bir durum
ortaya ¢ikmaktadir:

Tablo 24: Ogretim programina gére yeni mezunlarin dagilimi

2 yillik program - meslek yiksekokulu 218 %62
4 yilhk program — lisans ve yiksekokul 134 %38
TOPLAM 352 %100

Anket uygulamasi yapilan mezunlarin %62'si iki yillik programlardan, %38’i ise dért yillik programlardan
mezun olmusgtur. Bir diger deyisle, bu veri halen egitimine devam etmekte olan égrencilerin verisiyle oldukca
farkli bir gérinim arz etmektedir. Kuskusuz bu farkhlik anket uygulamasi esnasinda ortaya gikan alan
dinamikleri ile ilgilidir. Ote yandan, mezun égrencilere ulasmada Oniversite birimlerinin, ézellikle de mezun
derneklerinin desteginin alindigr dikkate alinirsa, séz konusu birimlerin mezun olan &n lisans égrencileri ile
mezuniyet sonrasi daha siki bir iletisimde oldugu gibi bir varsayim da ortaya cikabilir.

Mezunlarin memleketleri

Anket uygulamasina katilan mezunlarin yaklagik yarisi egitim gérdikleri ilden baska bir ile taginmigtir. Diger
yanisi da mezun olduklari ilde ikamet etmeye devam etmektedirler. Bu oranlar tniversiteler arasinda farklilik
gostermektedir:




Tablo 25: Yiksekdgretim kurumuna gére yeni mezunlarin yasadigi il (%)

Trakya Namik Kemal Kirklareli
Universitesi Universitesi Universitesi

Ayni il (mezun oldugu il)
Baska bir il 53 40 77 42
TOPLAM 100 100 100 100

Tabloda da géroldigu gibi, Namik Kemal Universitesi’'nden mezun olanlarin mezuniyetten hemen sonra baska
bir ile tasinma egilimleri daha yiksektir. Trakya ilinde Istanbul’a en yakin il merkezi olan Tekirdag’da bulunan
Namik Kemal Universitesi’nin Istanbul’a sadece mesafe olarak degil, sosyo-ekonomik olarak da yakindir.
Hatta Istanbul sosyo-ekonomik etkisi altindadir. Dolayisiyla, Namik Kemal Universitesi'nden mezun olan
égrencilerin mezuniyetlerinin akabinde Istanbul’a tasindigi gibi bir varsayim, Oniversiteler arasindaki yukaridaki
tabloda goérilen farkhiligr agiklayabilme potansiyeline sahiptir.

Mezunlarin istihdam durumlar

Asagidaki tabloda da gérilebilecegi gibi, mezunlarin istihdam durumlanyla ilgili olarak mezun olunan
Universiteye gore bir farklilik géze carpamamaktadir. Anket uygulamasina katilan mezunlarin %59’uv hali
hazirda calismakta ve %22’si de is aramaktadir. Ote yandan mezunlarin %8'inin egitim hayatlarina devam
ettikleri gérolmektedir.

Tablo 26: Yiksekdgretim Kurumuna Gére Mezunlarin Istihdam Durumlari (%)

.. Trakya Namik Kemal |  Kirklareli
Universitesi Universitesi Universitesi

Calisiyor 59 62 57 178
Calismiyor ama is ariyor 21 25 21 67
Calismiyor ve is aramiyor 12 9 9 30
Ogrenci 8 4 12 24
Calisamaz halde (engelli, hasta) 0 0 1 1

Toplam 133 120 99 352

4.2. is dinyasi ve egitim arasindaki beceri ve bilgi ugurumu

Gerek anket uygulamasinin sonuglari, gerekse de yaptgimiz OGT ve DG’lerde gérisilen kisi ve katilimeilarin
is dinyasi ve egitim arasindaki bilgi ve beceri ucurumuna iligkin dile getirdikleri gérislerine deginmeden énce
TR21 balgesindeki is dinyasinin temel dinamiklerine géz atmak, is dinyasinin beklentilerini anlamayr daha da
kolaylastiracaktr.

4.2.1. TR21 Bélgesinde is donyasinin temel dinamikleri

Uciincu bslimde de aktarildigi gibi, Trakya Torkiye geneliyle karsilastinldiginda sektérel dagiimda farkliliklar
sergilemekte, Tirkiye geneline gére sanayi istihdaminin daha yiksek oldugu gérilmektedir. Balge ayni
zamanda isgicine katilim ve istthdam oranlarinin Tirkiye geneline yiksekligi ve issizlik oraninin disuklogiyle
dikkat cekmektedir. Yukarda “istihdam ve Oniversite mezunlarinin is gicine katlimi” ile ilgili bélomde de
aciklandigi gibi, bolgedeki iller arasi isgicine katilim, issizlik ve istihdam orani bakimindan da farkhliklara
rastlanilmamaktadir.

Her ne kadar Trakya Bdlgesi homojen bir sosyo-ekonomik ve kiltirel yapiya sahipmis gibi gérinse de,
bolgedeki illerin iktisadi gelisimlerinde farkli dinamikler séz konusudur. Ozet olarak, Trakya Bélgesi tarima
dayali sanayi vasitasiyla kalkinmig, bu kalkinmada bélgenin sahip oldugu ulasim ve Avrupa pazarina yakin

26



olusu 8nemli bir olumlu etkide bulunmustur. Trakya Bélgesi‘ndeki her U¢ ilin de bu baglamda benzerlik
gosterdigi zzzbilinmektedir.

Osmanli tarihinde énemli bir siyast ve askeri merkez olan Edirne, tarih iginde Trakya’nin en gelismis merkezi
konumundaydi. Osmanli Imparatorlugu’nun ikinci baskenti olan Edirne, Kurtulus Savasi’ndan sonra yasanan
1923 Tiurk-Yunan nifus mibadelesi sonucunda ciddi bir iktisadi ve demografik ¢okis yasamishr. Edirne,
ginimizde yavas yavas yeniden iktisadi bir gelisme yasamaktadir. Bu gelismede en biyik pay Edirne ilinin
dnemli bir tekstil sanayi merkezi olmasidir. Tekstil sanayisinden sonra Edirne’de cok énemli bir istihdam yaratan
“cagn merkezleri” de ilin dnemli iktisadt kaynaklarindan biri olarak bilinmektedir. Edire’de su an yaklagik
1000 kisinin cagr merkezlerinde calistigr bilinmektedir.

Ayrica, son yillarda Edirne’nin turistik bir merkez olma yolunda mesafe kaydetmesi de ilin iktisadi hayatina bir
canhlik katmaktadir.

Cumhuriyet Dénemi’nde, ozellikle 1960l yillarla beraber Trakya Bélgesi'nde Tekirdag’in ciddi bir sanayi
cekim merkezi haline geldigi gorilmektedir. S6z konusu sanayi atilimi Tekirdag’in kendi iktisadt dinamikleriyle
gergeklesmemistir. Torkiye'nin en énemli sanayi ve finans merkezi olan Istanbul’'un hem demografik hem de
iktisad? anlamda biyimesi ve genislemesinin en énemli etkisi Tekirdag'da gérilmektedir. Gelisen Istanbul
sanayisi, yeni Uretim alanlart olarak Trakya’ya yayilmistir. Bu baglamda ézellikle ihracata yénelik retim yapan
firmalar Tekirdag il sinirlan icinde kalan, Istanbul’u Avrupa pazarina baglayan otoyolun sagindaki ve solundaki
Cerkezkdy ve Corlu gibi ilgeleri sanayi alanlari olarak degerlendirmislerdir. Bunun yani sira, Trakya'nin yeralt
sulari bakimindan zengin olmasi ve sanayinin ihtiyacini karsilayabilmesi de bu baglamda Istanbul’daki Gretim
tesislerinin Trakya'ya tasinmasi icin cezbedici bir etken rolinde olmustur.

Zamanla Tekirdag il sinirlan icinde on iki farkli OSB acilmistir. Bunlarin en etkini Cerkezkdy OSB’den bir
temsilci Cerkezkdy OSB’deki firmalarin toplamda yaklasik 20 Milyar Amerikan Dolan ciro yaptigini, yilda
yaklasik 3 Milyar Amerikan Dolari ihracat yaptiklarini ve Trakya’daki dokuz Ar-Ge merkezinin sekizinin
Cerkezkoy OSB’de oldugunu belirtmektedir. Bu baglomda, gerek sahip oldugu avantajli kosullar, gerekse de
geliskinligi g6z dnine alindiginda ézelde Cerkezkdy, genelde Trakya'nin yiksek teknolojili Gretimin merkezi
olabilme potansiyeline sahip oldugu, Tirkiye'de bir bélge bu konuda &nderlik edecekse, bunun Cerkezkdy
olacagini belirtmistir. Devlet politikasinin bunu destekleme egiliminde oldugunu da eklemistir.

Cerkezksdy ve Corlu disinda, Murath ilcesinin de son yillarda yeni bir cekim merkezi olarak ortaya cikhg
gérilmektedir. Tekirdag ilindeki iktisadi parametreler degerlendirildiginde, il basinda yapilan ¢cézimlemelerin
il merkezinden bagimsiz olarak Corlu, Cerkezkéy ve Muratli sanayi havzalarinca olusturuldugu, Tekirdag il
merkezinin bu anlamda ilcelerindekine benzer bir ikfisadi atilimin merkezi olmadigi dikkate alinmalidir. Ote
yandan, son yillarda, ézellikle de Tekirdag limaninin islevsellik kazanmasiyla Tekirdag il merkezi de ikfisadi bir
atihmin merkezi olmaktadir. Strekli Egitim Merkezi’nden bir temsilci Tekirdag'in lojistik merkez olma yolunda
dnemli bir mesafe kaydettigini, Tekirdag Limani'nin Tirkiye’nin ikinci, Avrupa’nin da dérdinct biytk limani
olacagini eklemektedir.

Her ne kadar Tirkiye'nin AB ile kara sinin olan iki ilinden biri olsa da, Kirklareli sosyo-ekonomik olarak
yaltilmig bir gérinim sunmaktadir. Kirklareli’de yaphgimiz gérismelerde ve OGT'lerde bu sikinti siklikla dile
getirilmigtir. Kirklareli’nin sinira yakin olmasina ragmen Kirklareli ve Bulgaristan arasinda ticarete olanak
verecek bir sinir kapisi bulunmamasindan dolayi Kirklareli’nin Bulgaristan’a yakinhigr gérecelidir. Kuskusuz,
Kirklareli'yi Bulgaristan'in 6nemli sanayi ve liman kenti olan Burgaz'a baglayan Derekdy sinir kapisinin
acilmasi, bu yalmlmighg tersine cevirecek mitevazi bir etkiye sahip olabilme potansiyeline sahiptir. Ote
yandan, Bulgaristan’la ticaretin ve is iliskilerinin gelistirilmesinin, Kirklareli'ye fazla bir katma deger
yaratmayacagi, Bulgaristan’in ulusal ekonomisinin bu katma degeri yaratabilecek potansiyele sahip
olmadigina da dikkat cekilmektedir:
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“Bir de ¢ok cazibe merkezi olarak gérulmuyor belki. Bulgaristan bize ne verecek? Bir de béyle w
bir algimiz var.” (OGT, Kirklareli, Calisan) ,,

Kirklareli ilinin iktisadi lokomotif giici tanm ve hayvanciliga dayali sanayidir. Ozellikle st ve st Gronleri
uretiminde dnemli bir Une sahip olan Kirklareli’de, bu iskolu biyuk firmalar degil, kictk Greticiler vasitasiyla




yoromektedir. Ote yandan, il sinirlan icinde yani yeni acilan tekstil tesisleri ilin iktisadi hayatina canlilik
katmaktadir.

OGT ve DG'ler esnasinda goristigumiz Kirklarelililer siklikla plansiz yapilasan ve disaridan énemli oranda
g6c almasi nedeniyle bozulan demografik yapisindan dolayr Corlu ve Cerkezkéy deneyimlerinden sonra hizli
biyumeye temkinli yaklastiklarini, sinirli ve daha yavas bir kalkinma modelini tercih eftiklerini ifade etmislerdir.
Ergene havzasinda yasanilan cevre kirliliginin boyutu, Kirklarelilileri bu konuda tedirgin etmekte, illerinde
yapilan sanayi yatinmlarinin cevreye saygili, cevreyi ve dolayisiyla tarimsal ve hayvansal Gretimi etkilemeyecek
bir bicimde gerceklesmesi yéniinde bir beklentiye sahip olmalari sonucunu dogurmaktadir. Bu baglamda,
sanayi yatinmlarindan énce buna uygun altyapinin hazirlanmasinin én kosul oldugu siklikla ifade edilmektedir.

Benzer bir kayglyr Edirneli sanayiciler de duymaktadir, &rnegin bir isveren soyle ifade etmektedir:

“ “Edirne’de bence sanayi olsun ama Corlu gibi dizensiz olmasin, Cerkezkdy gibi ¢ok
biyUmesin. Disaridan gé¢ gelirse her tur insan gelecek vs. Dizenimiz bozulsun istemiyoruz
k sanirm.” (DG, Edirne, ISKUR)

Bu kaygilari bir TSO temsilciside paylasmakta ve sadece cevre degil, dzellikle Edirne gibi tarihi &nemi olan bir
kentin 6zgin kent yapisinin korunmasi gerekliligine de dikkat cekmektedir:

“ “...sanayi Edirne’nin tarihi ve mistik yapisi bozmamali. Biz zaten ¢evreye zararl bir sanayi
olusumu istemeyiz. Tirkiye’de yillarca beyaz peynirin tanimi Edirne peyniri olarak ge¢mis.”
k (DG, Edirne, TSO)

Trakya Bélgesi'nde sadece cevreci kuruluslarin ve sivil toplum érgutlerinin degil, sanayicilerin dahi cevrenin
korunmasina, tarihi ve dogal dokuya énem vermesi dikkat cekicidir ve dnemsenmelidir.

Cevresel kaygilarin yani sira, demografik déntsimle ilgili kaygilar da &n plandadir. Yaklasik 75 bin nifusa
sahip olan Kirklareli il merkezinde yakin zamanda kurulan tniversiteden dolayr Kirklareli’ye gelen cok sayida
dgrencinin yarathg demografik etki de béyle bir tutumun nedenlerinden biri olarak degerlendirilebilir.

Her ne kadar demografik dénisim genel olarak Trakya'da géristigomiz kisileri ve OGT katlimailarini
tedirgin etse de, Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi’'ndan baska bir temsilcide olguya farkli bir gézle
bakmaktadir:

“ “Trakya insanini gé¢ kaygilandirmamali. Tekirdag énemli bir gé¢i Trakya’dan aliyor. Geri )

kalanini da istanbul odakh farkli illerden gelen gégler var. Agri’dan istanbul’a gelip bes yil
orada kalmis. Uyum saglamis. istanbul tampon bélge gibi. Yasam tarzini, ticareti 6grenmis
gelip burada is yapiyor. Tekirdag'in sosyal yapisimi bozacak bir gé¢ olmadi. insanlar bazen
farkli disuniyor. Béyle sorunlar varsa bu da yoéneticilerin problemi. Ayak uyduramayan
insanlar daha fazla sosyal hayatin icine ¢ekecek isler yapmalar gerekir. insanlari gelenek
goreneklerinden tam anlamiyla koparmadan modernlestirecek hayat tarzi olusturmak

gerekiyor.” (DG, Tekirdag, TSO) ’ ,

4.2.2. is dinyasinin beklentileri

Yaptigimiz OGT ve DG'lerde, géristigimiz, is adamlan ve diger katilimailar bélgede is dinyasinin en énemli
beklentisinin ara eleman sikintisinin karsilanmasi oldugu yéninde géris bildirmislerdir. Trakya Bélgesi’nin
egitim orani olarak gelismis olmasina ragmen mesleki egitim eksikligine siklikla dikkat gekilmektedir. Bu
baglamda, 6zellikle meslek yiksekokullarindan (MYO) ciddi bir beklenti vardir. Tekirdag ISKUR'dan bir temsilci
bu ihtiyaci su sekilde 6zetlemektedir:

“ “Tekirdag daha ¢ok orta kademe isci ariyor. Ust dizey, Universite vs. mezunu is¢i aramiyor. W
k Meslek lisesi mezunu ariyor. Meslek yiksekokulu mezunu bile degil.” (DG, Tekirdag, ISKUR) ,,

Bu beklenti sadece Universite binyesinde meslek yiksekokullar degil meslek liseleri (ML) icin de gegerlidir.
Buna ragmen &zellikle meslek liselerinin verdigi egitimi daha uygun gérmektedirler. Toplantilarda igverenler
meslek liselerinin sanayiinin ihtiyaglarina daha cok hakim oldugunu, sanayiye daha yakin bir mifredata sahip
olduklarini ve meslek liselerinden mezun olan 6grencilerin kariyer hedeflerini daha tutarli bir sekilde gizdiklerini
ifade etmektedirler. Fakat MYO'lar icin ayni sey séz konusu degildir. Isverenler burada en biyik sikintinin
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Universite yapisi ile isverenlerin ortak hareket etme alanlarinin olmamasina baglamaktadirlar. MUlerle iletigimin
ve isbirliginin daha kolay oldugunu belirten isverenler, Gniversite binyesindeki MYO'larla benzer bir iletisim
ortamini yakalayamadiklarini belirmektedirler.

Bélge sanayisinin ara eleman ihtiyaci olmasina ragmen, égrencilerin ara eleman ihtiyacini karsilayabilen MYO
ve MLllere ragbet etmedigi isverenler tarafindan siklikla ifade edilmektedir. Ornegin Edirne’de bir isveren su
sekilde ifade etmektedir:

“ “Bilmiyorum katilir misiniz ama elektrik, torna, makine bakim bunlar neredeyse sifirlandi.
Edirne meslek lisesinde son siniflarda 6grenci yok Universite sinavi yizinden diz liseye
gegiyor. Masa basi istediginden 6tiri meslek liselerinde en populer bélom bilgi islem direk
oégrenci son sinif istegini bilgi islem olarak yapiyormus. Benim bildigim meslek liselerinde
binlerce lira degerinde makineler yatiyor benim bildigim neden; 6grenci yoklugundan.”

(OGT, Edirne, isveren) ,,

Egitim sisteminin, &grencileri ML ya da MYO egitimi almaya tesvik etmedigini ileri stren yukarda
alintlandirdigimiz isveren gibi, toplantilanmizdaki birgok katilimer da benzer sekilde sorunun egitim sisteminde
olduguna inanmaktadir. Ote yandan bazi katilmcilar, bélgede &grencilerin mesleki egitime ilgi
gostermemesini, bélgenin 6zellikle de Edirne ve Kirklareli’nin sanayisinin gelismis olmamasina, bundan dolay:
da 6grencilerin mesleki egitime ragbet etmedigini belitmektedir. Fakat bazi sanayiciler sorunun sanayinin
gelismemis olmasinda degil, bélgede yatinm yapan sanayicilerin kalifiye eleman bulamadiklar icin careyi il
disindan kalifiye eleman getirmekte bulduklarini éne sirmektedir.

Goéristigimiz kisiler ve OGT katilimeilan, ara eleman yoklugunun kimi zaman mihendislerle kapatiimaya
calisildigini fakat bunun da her iki tarafta da, hem isveren hem de calisan tarafinda huzursuzluk yarathgini
belirmektedirler. Mihendis olarak mezun olan gencler ara eleman ya da formen olarak calismayi tercih
etmemekte, isverenler de muhendislerin “torna, tezgéh basinda” durmaya hevesli olmamalarindan sikéyet
etmektedi. Namik Kemal Universitesi calisanlarindan bir OGT katilimcisi Universiteden mezun olan bir
mihendisin gérev tanimini su sekilde formile etmektedir:

“ “Corlu mUhendislik fakiltemiz var. Orada sirekli sanayiyle beraberler. Burada masa basi
elemandan ziyade... Beyaz yakali olmak ayri bir sey. Sen mavi gomlekli olacaksin elin civata
da tutacak ama toplantida ileriye yonelik séylem de vereceksin. Boyle bir kitle yetistirmeye
calisiyoruz 6zgiveni olan.” (OGT, Tekirdag, Universite calisani) ,,

isverenler genel olarak calisanlarin sahada, tezgah, torna, bant basinda olmalarini beklemektedir. Fakat
dzellikle yeni mezunlarin hepsinin “masa basi” is beklentisi oldugunu, “yagin, pasin icinde” ¢alismaktan imtina
ettikleri belirtilmektedir. Bir isveren yeni mezun genclerin isten beklentilerini su sekilde karikatirize etmektedir:

‘ “Calisabilecegi degil, rahat olabilecekleri, masa basinda oturabilecekleri, en kisa siurede
‘Ben oldum, haydi artik yani yoénetici oldum, maasim daha fazla olsun. Cok az calisayim,
erkenden yatayim, digiune de gideyim, tarlaya da gideyim, gezeyim’ anlayisindalar...” (OGT,

L Kirklareli, isveren) ,’

Bu baglamda, is dinyasi is gicinin “is ve calisma hayati”na dair beklentilerinin gercekle 6rtismedigini siklikla
ifade etmekte, bundan sikdyetci olmaktadir. Sadece masa basi isi aramayan, sahada da calismayi tercih
edebilecek is guct anlayiginin calisanlar arasinda yayginlashinlmasidir. Bununla ilintili olarak, &zellikle
isverenler “bélge insaninin calismay sevmedigi”ne dair bir gérise sahiptir.

Bolgedeki sanayicilerin bir baska beklentisi de, bélgeye dair hikimet politikalaryla iliskilidir. Her ne kadar
Trakya Bélgesi kendi kendine yetebilen bir sanayi dinamigine sahip olsa da, hikimet politikalarinin da
bslgedeki yatinmlara ve ézellikle yiksek teknoloji merkezi olma yolundaki gidisatina destek olmasi gerektigi
goérist hakimdir.

4.2.3. YOksekogretim ve is pazari ihtiyaglar arasindaki uyum ve yOksekogretim
muifredat ile is donyasinin gereksinimleri arasindaki iligki

Yukanda da deginildigi gibi, isverenler yeni mezunlarin is hayatindan beklentileriyle gercek is hayatinin
birbirinden farkl oldugunu siklikla vurgulamaktadir. Bir anlamda égrencilerin is hayatina hazir olmadig ifade



edilmektedir. Bu baglamda Universitelerin bu konudaki egitimi eksik biraktiklarini, Gniversitelerin égrencileri
gercek is hayatina gére hazirlamadiklarini belirtmektedirler. Ote yandan Tekirdag’da dizenlenen resmi kurum
temsilcilerinin kahldigi bir OGT’de, kuram ve uygulama (teori ve pratik) arasinda farkliigin olmasinin dogal
oldugu, bu kuramsal anlamda iyi yetigsmis bir gencin ilk isyeri deneyiminde bunu asabilecegine dikkat cekilm-
itir. Yeni mezunun bir gencin, mezun olur olmaz yeni basladigi bir ise aninda uyum saglayabilmesinin mimkin
olmadigina da dikkat cekilmekte, igverenlerin bu tarz bir algiya sahip olduklar ne striimektedir.

Cerkezksy TSO'deki OGT'ye katilan bir isveren yeni mezunlarin oniversitede aldiklar formasyonu igyerlerinde
kullanamadiklarini, bunun nedeninin igverenlerin kisa vadeli disinip, yeni mezunlar verimli degerlendirebi-
lecek yapiya sahip olamamalarinin sorunun kaynagi oldugunu disinmektedir. Ayni toplantida bir baska
katilimer s6z konusu sorunun &zellikle de KOBI'lerde yasandigina, biyik firmalarin yeni mezunlar icin oryanta-
syon programi uyguladigina dikkat cekmektedir. Corlu TSO'deki OGT’ye katilan bir isveren, séz konusu
oryantasyon programlarinin zannedildigi kadar cok uzun sirmedigini, ise yeni baslayan bir gencin t¢ haftalik
bir zaman diliminde isyerine uyum saglayabilecegini belirtmektedir.

Anket calismamamiza katilan égrencilerin ise biyik cogunlugu bunun tersini diginmektedir:

Grafik 6: Universitelerin égrencileri is hayatina hazirladigina dair gérisler
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Yukardaki semada da gérilebilecegi gibi, Universite egitimini heniz tamamlamamis dgrencilerin %83’
Universite egitiminin kendilerini is hayatina hazirladigini belirtse de, bu oran mezunlarda %51'e dismektedir.
Mezuniyet sonrasinda &grencilerin is hayatiyla doha da yakinlagsmalaryla birlikte bu konudaki fikirlerinin

degistigi goérilmektedir. Asagidaki tabloda da gérildigu gibi, dgrenim sirecine devam etmekte olan Gniversite
dgrencileri Universite egitiminin kendilerini is hayatina hazirladiklarini disinmektedir:
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Tablo 27: Yiksekdgretim kurumuna gére alinan egitimin ise hazirlama konusunda yeterliligi (%)

Trakya Namik Kemal
Universitesi Universitesi

Kesinlikle hazirlamiyor

Pek hazirlamiyor

Ne hazirliyor ne hazirlamiyor

Kismen hazirliyor

Kesinlikle hazirliyor

Toplam

Kesinlikle hazirlamiyor + Pek hazirlamiyor
Kesinlikle hazirliyor + Kismen hazirliyor
Ortalama

%2
%5
%7
%67
%18
%100
7
85
3,94

%6
%5
%11
%57
%21
%100
11
78
3,83

Kirklareli
Universitesi
%1

%4
%8
%77
%9
%100
5
86
3,87

Yukaridaki tabloda da gérilebilecegi gibi, Bdlgedeki Gc Universitede okuyan &grencilerin Universitelerinin
kendilerini mezuniyet sonrasina hazirlamasiyla ilgili gérislerinde gok biyik bir farkhilik gézlemlenmemektedir.

Fakat mezuniyet sonrasinda bu disince degismektedir:

Tablo 28: Mezun olunan yiksekdgretim kurumuna gére alinan egitimin igse hazirlama konusunda yeterligi (%)

Kesinlikle hazirlamiyor

Pek hazirlamiyor

Ne hazirliyor ne hazirlamiyor

Kismen hazirliyor

Kesinlikle hazirliyor

Toplam

Kesinlikle hazirlamiyor + Pek hazirlamiyor
Kesinlikle hazirliyor + Kismen hazirliyor
Ortalama deger (5 Uzerinden)

%14
%11
%21
%32
%21
%100
%26
%53
3,35

%13
%18
%30
%26
%14
%100
%30
%40
3,12

.. Trakya Namik Kemal Kirklareli
Universitesi Universitesi Universitesi

%13
%12
%15
%38
%21
%100

%25
%60
3,42

Universitelerinin kendilerini mezuniyet sonrasina hazirlama konusundaki farklilik mezuniyet sonrasinda ortaya

ctkmaktadir. Yukandaki tabloda da gérilebilecegi gibi,

Kirklareli Universitesi mezunlari Universitelerinin

kendilerini mezuniyet sonrasina daha iyi hazirladigini belirtmekte, Namik Kemal Universitesi mezunlarn ise

universitelerinin kendilerini mezuniyet sonrasina daha az hazirladigini dosinmektedir.




Ogrencilerin ve mezunlarin Universite egitimlerini yetersiz bulma nedenleri ise bazi farkliliklar géstermektedir:

Grafik 7: Universite egitiminin yetersizlik nedenleri
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Hem &grenciler hem de mezunlarin énemli bir kismi genel olarak aldiklar egitimi yeterli bulmamakta, ayni
zamanda yine énemli bir kismi aldiklar egitimin uygulomali olmamasini en énemli yetersizlik olarak
gérmektedir. Fakat mezunlarla 8grencileri birbirinden farklhlastiran nokta, Gniversitelerin verdigi mesleki egitim
mezunlar tarafindan yeterli bulmazken, dgrenciler daha cok &gretmenler ve 6gretim gérevlilerinin yetersiz ve
eksik oldugu yoninde géris bildirmislerdir.

Universitelerin égrencileri is hayatina hazirlamalar ile ilgili sikintilanin tamminda isverenlerin de égrencilerle ve
dzellikle mezunlarla benzer bir gérise sahip olduklar gérilmektedir. Toplantilarda siklikla niversitedeki
egitime givenilmedigi yéninde gérisler beyan edilmistin. Cerkezkdy OSB’den bir temsilcisi yaptigimiz
derinlemesine gérismede yuksek 6gretimin icinde bulundugu sikintiya dikkat cektikten sonra, Trakya
Bélgesi‘ndeki Universitelerin kaliteli akademisyenleri Bolgeye cekemediklerini, bunun da Bélgenin Istanbul ya
da Ankara gibi metropol kentlerdeki sosyo-kiltirel gelismislik seviyesini yakalayamamasina baglamaktadir:

“ “Tiurkiye’de Cumhuriyet Dénemi’nin yapilamayan en énemli seyi insanin icindeki cevheri
gelistirebilen bir egitim sistemidir. Yurt disinda insanlar, yetenekleri dogrultusunda is alanina
yonelirken Tirkiye’de bu durum farkli. Binalar yapiyoruz ancak nitelikli eleman konusunda
eksigiz. Bogazici, ODTU mezunlan gelmiyorlar. Gelismis sehirlere gidiyorlar. Cerkezkoéy
onlari cekemiyor ¢inki Ucret ve sosyal gelismislik zayif. Egitim, hastane, okul gibi alanlarda
eksiklikler var.” (DG, Tekirdag, OSB)

Corlu TSOde duzenlenen OGT'de séz alan bir katilimer is pazarindaki genclerin bilgi degil, yeteneklerini
arttirmaya yénelik girisimlerde bulunmasi gerekliligine, rnegin problem ¢ézme yetenegini arthrmaya yénelik
egitimler almasinin gerekliligine dikkat cekmektedir. Bircok isveren ise sorunun sadece bdlgedeki
Universitelerdeki akademisyenlerin yetersizligiyle ilgili olmadigini, fakat genel olarak akademisyenlerin
,uygulamada sorunlarla karsilastiklarini, kuramsal olarak elde eftikleri bilgileri uygulamaya yansitamadiklarini,
hatta bircok akademisyenin bayle bir cabasinin da olmadigini belirmektedir. Kirklareli OSB’den bir temsilci bu
sorunu su sekilde dzetlemektedir:
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“ “Akademisyenler basarili ama elde ettikleri rasyonlarla konusuyorlar fakat analizler
uvygulanabilir olmuyor. Hocalar sahada degiller. “Cephe tecribesi olmayan adami
L karargdhta tutmamak lazim”. (DG, Kirklareli, OSB) ,,

Ofte yandan Universitelerin kaliteli egitim vermesi ve akademisyenlerin uygulama alanlarina dnem vermesinden
bagimsiz olarak, Universite egitimin genel olarak &grencilere verdigi bilgi ve becerinin icerigi de énem
tagimaktadir.

4.2.4. Universite egitiminin verdigi beceri ve bilgi

Yukanda, “Is dunyasinin beklentileri” béliminde vurgulandig gibi, Trakya Bélgesi’nde is piyasasinin ihtiyaci
“diploma”dan ziyade, is giicinin sahip oldugu bilgi ve becerilerdir. Bu baglamda égrencilerin ve yeni mezun-
larin sahip olduklar kilit bilgi beceriler ile kendi bilgi ve becerilerini nasil degerlendirdikleri ve ézellikle mezun
olduktan sonra bu konuda degisen fikirleri arastirma acisindan biyik énem icermektedir.

Yukarda da deginilen, Gniversitelerin uygulamaya yénelik egitimlerinin eksik kalma sorunsali, dgrencilerin

dnem verdikleri gerekli gérdikleri kilit becerileri tanimlamalarina da yansimaktadir. Asagidaki tabloda égren-
cilerin ve mezunlarin kilit beceri ve yetkinliklere verdikleri 6nem dereceleri siralanmaktadir:

Tablo 29: Ogrencilere ve yeni mezunlara gére kilit beceri ve yetkinliklerin gerekliligi.

Yiksekogretim Yeni
Ogrencileri Mezunlar

ise iligkin teorik bilgi

o~

So6zlu iletisim

is icin gerekli teknik ve mesleki beceriler
Sektor bilgisi

Bilgisayar kullanimi

Yazili metni okuma ve anlama

Yabanca dil bilgisi

Yazil iletisim

NV 0 N o v AN

Metin yazma

(@)
(@]

Temel matematik bilgisi

—
—
—
N

El becerisi

—
N
—
—

Sathis becerisi

Tabloda da gérilebilecegi gibi, ise iliskin teorik bilgi, sozIu iletisim, is icin gerekli teknik ve mesleki beceriler,
sektor bilgisi, bilgisayar kullanimi ve yazili metin okuma ve anlama bilgi becerileri hem dgrencilerin, hem de
mezunlarin gerekliligini en cok hissettikleri bilgi ve beceriler arasinda gelmektedir.

Halen egitimlerini sirdirmekte olan &grencilere gére ise iliskin teorik bilgi en gerekli kilit beceri olarak
gorilurken, mezun olan dgrenciler icin teorik bilginin gerekliligi altinci siradadir. Mezun olan dgrencilerin is
hayatina ahlmig olmasiyla birlikte, ise iliskin teorik bilgiden ziyade, bilgisayar kullaniminin daha &nemli
oldugunun farkina varmis olduklan disinilebilir.




Hem 6grenciler, hem de mezunlar s&zlU iletisim, is icin gerekli teknik ve mesleki becerile ve sektér bilgisine
ayni derecede gerekli gérmektedirler. Fakat mezunlarin bilgisayar kullanimina daha fazla dnem verdikleri de
goriulmektedir. Bu veriden hareketle, mezun olan Universite égrencilerinin, mezuniyet sonrasinda bilgisayar
kullanimi konusunda egitim eksikligi hissettigi distndlebilir. Kilit becerilere verilen énem cinsiyetler arasinda
da kicik farkhliklar géstermektedir:

Tablo 30: Cinsiyete gére yiksekégretim égrencileri nezdinde kilit beceri ve yetkinliklerin gerekliligi

. Kadin . Erkek
Ogrenciler Ogrenciler

e iligkin teorik bilgi 1 1

So6zIi iletisim 2 4

Is icin gerekli teknik ve mesleki beceriler 8 3
Sektor bilgisi 4 2
Bilgisayar kullanimi 5 5
Yazili metni okuma ve anlama 6 7
Yabana dil bilgisi 7 6
Yazili iletigim 8 8
Metin yazma 9 10
Temel matematik bilgisi 10 9
El becerisi 11 11
Satig becerisi 12 12

Yukanidaki tabloda da gorilebildigi gibi kadin égrencilerin sozIG iletisime, erkek 6grencilerin ise sektor
bilgisine daha ¢ok dnem verdigi gérilmektedir. Universite égrencilerinin egitim gérdikleri Gniversitelere gére
énem verdikleri bilgi ve becerilerin siralanmasinda da farkliliklar gérilmektedir:

Tablo 31: Yiksekdgretim kurumuna gére yiksekégretim égrencileri nezdinde kilit beceri ve yetkinliklerin
gerekliligi

Trakya Namik Kemal Kirklareli
Universitesi Universitesi Universitesi

S6zlU iletisim

ise iliskin teorik bilgi

Sektor bilgisi

Bilgisayar kullanimi

Is icin gerekli teknik ve mesleki beceriler
Yabanca dil bilgisi

Yazili metni okuma ve anlama

O O NN O W —

Yazil iletigim

Metin yazma 11

Satig becerisi

Temel matematik bilgisi 10 10

N2 S 0 ®NOoUAWN —

El becerisi
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Yukandaki tabloda da gérilebilecegi gibi Trakya Universitesi dgrencilerine gére sézli iletisim becerisi 6n plana
ctkmaktadir. Bunun nedenlerinden biri Edirme’de son yillarda cagrn merkezlerinin kurulmasi ve &zellikle
Universite dgrencileri icin dnemli bir istihdam alani olmasiyla aciklanabilir. Ote yandan Namik Kemal
Universitesi ve Kirklareli Universitesi dgrencileri icin is icin gerekli teknik ve mesleki beceriler Trakya Universitesi
dgrencilerine goére daha fazla gerekli gérilmektedir. Cerkezkdy ve Corlu gibi dnemli sanayi bélgelerine yakin
olan Tekirdag’da teknik ve mesleki becerilerin daha da &nemsenmesi anlagilabilir bir durumdur. Kirklareli
Universitesi dgrencilerinin diger iki Universiteye gére daha cok il disindan geliyor olusu, bu niversitede okuyan
dgrencilerin mezuniyet sonrasi memleketlerine dénip sanayi kollarinda is arayabilme varsayimi, Kirklareli
Universitesi dgrencilerinin de Namik Kemal Universitesi égrencileri gibi teknik ve mesleki beceriye daha cok

dnem vermelerini agiklayabilir.

Asagidaki tablo ise sanayide istihdam edilme beklentisinin énem verilen bilgi becerilere etkisini daha da iyi
actklamaktadir:

Tablo 32: Yiksekégretim programina gére égrenciler nezdinde kilit beceri ve yetkinliklerin gerekliligi.

2 yillik 4 yilhk 4 yillik program
program MYO | program lisansi | yukseklisans

S6zIU iletisim 5

2 1
e iligkin teorik bilgi 1 1 2
Is icin gerekli teknik ve mesleki beceriler 3 3 3
Sektor bilgisi 2 4 4
Yabanai dil bilgisi 7 6 5
Bilgisayar kullanimi 4 7 6
Yazili metni okuma ve anlama 6 5 7
Yazil iletisim 8 8 8
Metin yazma 12 9 9
El becerisi 10 11 10
Satis becerisi 11 12 11
Temel matematik bilgisi 9 10 12

Yukarndaki tabloda da gérilebilecegi gibi sanayide istihdam edilme beklentisinin daha yiksek oldugu MYO
agrencileri igin s6zIU iletisim becerisi dért yillik programlarda egitim géren Universite dgrencilerine gére daha
az énemlidir. Ozellikle beyaz yakali islerde dért yillik programlardan mezun olan égrencilerin bu konularda
bilgi ve beceriye daha cok ihtiyaclar oldugu gérilmektedir. Ote yandan ise iliskin teorik bilgi her v grup icin
de énemlidir. Fakat MYO &grencilerinin sektér bilgisine ve bilgisayar kullanimina daha cok énem verdikleri
goriulmektedir. Bu da bilgisayar becerisinin 6zellikle “sahada” daha ¢ok ihtiyac duyuldugu, 6zellikle Gretim
asamalarinda bilgisayar ve bilgisayar donanimli techizatlarla ilgili bilgi ve beceriye ihtiyac duyuldugunu
gostermektedir.




Anket calismasina katilan égrencilerin gerekli gérdikleri bilgi ve becerilere ne derecede sahip olduklan da
sorulmustur:

Tablo 33: Kilit beceri ve yetkinliklere sahip olma dizeyi

Yuksekogretim Yeni
ogrencileri mezunlar

S6zIU iletisim

Bilgisayar kullanimi

Yazili metni okuma ve anlama

Yazil iletisim

Is icin gerekli teknik ve mesleki beceriler
ise iliskin teorik bilgi

Metin yazma

Sektor bilgisi

Temel matematik bilgisi

NO 00 N O O AN —

El becerisi
Sahis becerisi
Yabana dil bilgisi

N 0SS N®O MO WN —

Daha 6nceki tablolarla karsilagtirdigimizda, &grenciler ve mezunlar gerekli goérdukleri kilit beceri ve
yetkinliklere sahip olduklarini belirtmektedirler. Yeni mezunlarin yazili iletisim becerisine daha ok sahip
olduklarini ifade ettikleri gérilmektedir.

Anket uygulamasina katilan égrenciler ve mezunlar icin ¢alisma hayatina dair en gerekli yetkinlik “yeni bir sey

dgrenme becerisi”dir. Ogrenciler icin bunu “ekip calismasi” ve “planlama ve organizasyon” takip ederken,
yeni mezunlar igin de “planlama ve organizasyon” ile “zaman yénetimi ve organizasyon”dur:

Tablo 34: Calisma hayatina dair yetkinliklerin gerekliligi

Yiksekogretim Yeni
ogrencileri Mezunlar

Ortalama | Siralama | Ortalama | Siralama

Yeni bir sey 6grenme becerisi 8,53 1 9,10 1

Planlama ve organizasyon 8,35 3 9,07 2
Zaman yénetimi ve organizasyon 8,29 4 9,05 3
Problem ¢6zme 8,04 10 9,05 4
Ekip calismasi 8,49 2 8,96 5
Adaptasyon becerisi ve esneklik 8,24 5 8,86 6
inovasyon / yenilikgilik 8,10 8 8,66 7
Liderlik 7,71 11 8,53 8
Toplumsal farkindalik ve duyarlilik 8,16 7 8,45 9
Topluluk 6ninde konusma ve sunum becerileri 8,20 6 8,39 10
Proje y6netimi 8,07 9 8,29 11
inisiyatif alma 7,52 13 8,25 12
Elestirel dsinme 7,56 12 7,99 13
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Burada yeni mezunlarin gerekli gérdikleri yetkinliklerle, dgrencilerin gerekli gérdikleri arasinda farkliliklara
rastlanilmaktadir. Yeni mezunlar icin “zaman yénetimi ve organizasyon” ile “problem ¢ézme” yetkinligi daha
cok gerekli olarak gérilirken, “ekip calismasi” dgrencilere gére daha az dnemsenmektedir. Yaridan fazlasi is
hayatina atilan yeni mezunlar, yeni basladiklan is hayatinda ekip calismasinin cok énemli olmadig fakat
zaman ydnetimi ve organizasyonu ile ézellikle de “problem cézme” yeterliliginin cok énemli oldugunu deney-
imlemis olduklar varsayilabilir. Ote yandan, dgretim sirecinde “problem cézme” yeteneginin égrenciler
tarafindan ok fazla dnemsenmedigi de gérilmektedir.

Bu verilerin korelasyon degerlerine bakhgimizda, asagidaki gibi bir tablo kargimiza ¢ikmaktadir:

Tablo 35: Calisma hayatina dair gerekli oldugu disinilen becerilerin korelasyon degerleri

Universite é6grencileri icin | Yeni mezunlar icin
korelasyon degeri korelasyon degeri

Proje y6netimi 0,67 0,70
inisiyaiif alma 0,82 0,67
Toplumsal farkindalik ve duyarlilik 0,34 0,65
Zaman yénetimi ve organizasyon 0,54 0,64
Adaptasyon becerisi ve esneklik 0,91 0,63
Elestirel disinme 0,67 0,63
inovasyon/yenilikgilik 0,59 0,61
Ekip calismasi 0,58 0,59
Problem ¢6zme 0,57 0,58
Planlama ve organizasyon 0,85 0,57
Topluluk 6ninde konugsma ve sunum becerisi 0,46 0,57
Yeni bir sey 6grenme becerisi 0,53 0,55
Liderlik 0,83 0,51

(Korelasyon degeri iki degisken arasindaki dogrusal iligkiyi géstermek icin kullanilir ve -1 ile 1 arasinda
degerler alir. Deger 1’e yaklastikca degiskenler arasindaki bagin kuvvetli ve pozitif oldugunu, -1‘e yaklastikca
kuvvetli ve negatif oldugunu ifade eder.)

Yukarndaki tabloda egitim alinan alandaki giris dizeyindeki pozisyonlar icin gerekli olan beceriler ile yine ayni
alanda sahip olunan beceriler arasindaki iliski Gniversite dgrencileri ve yeni mezunlar igin gdsterilmistir ve
korelasyon matrisi ile elde edilmistir. Degerler %99 given dizeyinde istatistiksel olarak da anlamlidir.

Yeni mezun dgrenciler baz alindiginda liderlik, planlama ve organizasyon, adaptasyon ve esneklik ve inisiyatif
alma gibi becerilerin is hayat icin gerekli oldugunu ancak kendilerinde bu becerinin ortalama bir seviyede
bulundugunu séylemislerdir. Ayni becerilerin Universite dgrencilerinde ortalama 0,85’ler civarinda oldugu
goérilmektedir. Bu da égrenciyken kisilerin kendilerini her seyin kolay oldugu, kolay gérindigu psikolojisiyle
aciklanabilir. Diger taraftan, toplumsal farkindalik ve duyarliigin Gniversite 6grencilerinde daha disik yeni
mezunlarda daha yiksek oldugu gérilmektedir. Bu deger de yeni mezun olan bir bireyin hayatin gercekleriyle
yUz yize gelmesi, Universite diginda devam eden hayatin aslinda ne kadar zorlu bir hayat oldugu gercegiyle
aciklanabilir.

Ankete katlan &grencilerin ve mezunlarin ¢alisma hayatina dair yetkinliklere sahip olma dizeylerini
puanlandirmalar istendigine, hem &grenciler hem de yeni mezunlar icin en yiksek skorlar “yeni bir sey
dgrenme becerisi, ekip calismasi, adaptasyon becerisi ve esneklik, toplumsal farkindalk ve duyarlik ve
planlama ve organizasyon” yetkinlerine verdikleri gérilmektedir:




Tablo 36: Calisma Hayatina Dair Yetkinliklere Sahip Olma Dizeyi (10 Gzerinden verilen deger ortalamalari)

Yiksekogretim Yeni
Ogrencileri Mezunlar

Yeni bir sey 6grenme becerisi 7,46 8,62
Ekip calismasi 7,32 8,61
Adaptasyon becerisi ve esneklik 6,92 8,30
Toplumsal farkindalik ve duyarlilik 7,20 8,23
Planlama ve organizasyon 6,89 8,20
Problem ¢6zme 6,78 8,16
Zaman yénetimi ve organizasyon 6,77 8,12
inovasyon / yenilikgilik 6,82 7,87
Liderlik 6,61 7,81
Proje y6netimi 6,59 7,51
inisiyaiif alma 6,42 7,49
Elestirel dUsinme 6,51 7,45
Topluluk 6ninde konusma ve sunum becerileri 6,69 7,41

Yeni mezunlar ve dgrencilerin kendi yetkinliklerini degerlendirirken, tek farkliligin “toplumsal duyarlik ve
farkindalik” alaninda oldugu gérilmektedir. Universite égrencileri, yeni mezunlara gére kendilerini bu alanda
doha vyetkin gérmektedir. Kuskusuz bunun en &nemli nedeni halen egitime devam eden Universite
dgrencilerinin Gniversitelerindeki 6grenci kulpleri ve topluluklar vasitasiyla toplumsal farkindalik ve duyarlik
etkinliklerinde daha sik yer almalarn fakat mezuniyet sonrasi bu etkinlerden cekilmeleri énemli bir neden olarak
gosterilebilir.

Ogrencilere kiyasla yeni mezunlarin genel olarak daha yiksek skorlar verdikleri, bu baglamda kendi
yetkinliklerine daha cok givendikleri gérilmektedir.

Yiksekogretim programina gére dgrencilerin calisma hayatina dair yetkinliklerini puanlamalar istendiginde iki

yillk MYO programlarinda egitim géren &grencilerin dért yillik programlarda egitim géren dgrencilere
kendilerini daha az yetkin olarak degerlendirdikleri gérilmektedir:
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Tablo 37: Yiksekdgretim Programina Gére Yiksekégretim Ogrencilerinin Calisma Hayatina Dair Yetkinliklere
Sahip Olma Dizeyi (10 tzerinden verilen deger ortalamalari)

2 yillik program 4 yilhk 4 yilhik
- meslek program program
yiuksekokulu - lisans - yiksekokul
Yeni bir sey 6grenme becerisi 7,28 7,63 7,66
Ekip calismasi 7,20 7,41 7,55
Toplumsal farkindalik ve duyarhilik 6,87 7,44 7,76
Adaptasyon becerisi ve esneklik 6,83 6,91 7,31
Planlama ve organizasyon 6,77 6,93 7,24
inovasyon / yenilikgilik 6,70 6,91 7,06
Problem ¢6zme 6,64 6,86 7,11
Zaman yénetimi ve organizasyon 6,66 6,82 7,10
Topluluk 6niinde konusma ve sunum becerileri 6,49 6,84 7,00
Liderlik 6,52 6,64 6,95
Proje yonetimi 6,54 6,61 6,77
Elestirel diginme 6,22 6,79 6,79
inisiyatif alma 6,29 6,44 6,91

Her ne kadar égrenci ve mezunlar tarafindan yukanda yabanci dil bilgisi en gerekli kilit becerilerden birisi
olarak tanimlanmasa da, yabanci dil bilgisinin is hayati icin énemli ve profesyonel anlamda égrenilmesi icin
uzun zaman ve emek gerektiren bir beceri oldugu bilinmektedir. Bundan dolayi ankete katilan égrencilere ve
mezunlara gerekli oldugunu dusundukleri yabanci dil sorusu da yéneltilmistir:

Grafik 8: Gerekli oldugu disinilen yabanci diller
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Bilindigi gibi, diinyada en cok konusulan ilk ii¢ dil, ingilizce, Almanca ve Fransizea’dir ve beklenildigi gibi anket
uygulamasina katilan &grencilere gére de gerekli oldugu en cok disinilen dil ingilizce’dir. Bunu Almanca ve
Fransizca takip etmektedir. Yeni mezunlarin égrencilere gére Almanca ve Fransizca’yr daha cok dnemsedikleri
goérilmektedir. Buradaki farklilasma, ihracatin Trakya’daki sanayi Uretimi icin dnemli olmasi ve Almanya ile
Arap Ulkelerinin Turkiye'nin ihracatinda &nemli bir yere sahip olmasidir. Mezunlar is arama sirecinde ve
istihdam edildiklerinde Almanca ve Arapca’nin is hayatinda dgrenci iken disindiklerinden daha gerekli
oldugunu gérebilirler.

Kadin ve erkek &grenciler arasinda gerekli gérilen yabanc diller konusunda bir farklilasma oldugu

goérilmektedir. Erkek dgrencilerin kadin égrencilere gére yabanci dil bilgisine verdikleri nemin daha fazla
oldugu gérilmektedir:

Tablo 38: Cinsiyete gére yeni mezunlarin gerekli gérdikleri yabanci diller (%)

Baz 123 132
ingilizce %97 %97
Almanca %15 %33
Arapca %7 %12
Fransizca %8 %10
Rusca %5 %8
ispanyolca %6 %5
Cince %2 %6
italyanca %3 %4
Japonca %2 %2
Yabanci dil bilmiyorum %2 -
Bulgarca %2 %1
Latince %2 %1
Yunanca %2 %1
Farsca %2 %1
Gidilen Ulkeye / meslege goére degisir - %2

Yukandaki veride daha da &nemli olan, Almanca dil bilgisinin gereli oldugunu ifade eden erkek &grenci
sayisinin kadin dgrencilere gére erkek dgrencilerde iki katindan fazla olusudur. Ayrica, Arapca’nin gerekli
oldugunu disinen erkek dgrenci sayisi da kadin dgrencilerden cok daha fazladir. Bu baglamda, erkek
sgrencilerin gerekli gérdikleri yabanci dil tercihleri mezunlarin tercihlerine yakinlasmaktadir.

Her ne kadar dgrenciler ve yeni mezunlar arasinda gerekli gérilen yabanci dil konusunda az da olsa bir
farkhihk gérilse de, her iki kesimin de bildikleri yabanci dillerin farklilagsmadigini gérmekteyiz:
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Tablo 39: Bilinen yabanci diller (%)

Yiksekogretim Yeni
Ogrencileri Mezunlar
Baz 322
98
11

Fransizca 2 1

ingilizce

Almanca

Arapca 3
ispanyolca - -
italyanca -

Latince -

1

Rusca 1 2
1

Bulgarca 1 1
1

Yunanca -

Asagidaki tabloda da bilinen yabanci dillerin 8grencilerin egitim gérdikleri Universiteye gére dagilimi
gorilmektedir:

Tablo 40: Mezun olunan yiksekdgretim kurumuna gére yeni mezunlarin bildikleri yabanci diller (%)

I = s
Universitesi Universitesi Universitesi
128 107
Inglllzce 100 96 97
Almanca
Arapca

Rusca

w N O
— - 1

Fransizca
Bulgarca
Yunanca
Arnavutca
italyanca

- = = N NN W~ 4
'

Latince

'
—
—

Makedonca

Ogrencilerin  niversitelere gére dagiliminda énemli bir farkhiga rastlanmamaktadir. Yalnizea  Trakya
Universitesi’nde Almanca bilen dgrenci sayisinin cok daha fazla oldugu gérilmektedir.

Her ne kadar yukandaki verilerde &grencilerin ve yeni mezunlarin énemli bir kisminin yabanc dil bildigi
gorilse de, oézellikle is hayatinda bir yabanci dile profesyonel anlamda héakim olmak, yabanci dildeki
yazismalari yapabilmek ve takip edebilmek asil &nemli kistastir. Bu baglamda 6grencilerin  kendi
degerlendirmelerine gére bildikleri yabanci dilin seviyesini nasil degerlendirdikleri de dnem kazanmaktadir. En
cok bilinen yabanci dil olan ingilizce’de &grencilerin ve yeni mezunlann yabancr dil diizeylerini sordugumuzda
soyle bir grafik ortaya cikmaktadir:




Grafik 9: Ingilizce dil dizeyleri
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Yukanda tabloda hem égrencilerin, hem de yeni mezunlarin yansinin orta diizey ingilizce dil bilgisine sahip
olduklarini dugindikleri gérilmektedir. “Orta dizey” yabanci dil bilgisi oldukca muglak bir kavram olmakla
birlikte, profesyonel anlamda yazisma yapabilecek bir dizeyi yansitmamasindan dolay, is pazarinda itibarli bir
“dizey” olarak degerlendiriimemektedir. Ogrencilerin ancak %16 sinin ileri ve Ust orta dizeyde Ingilizce dil
dizeyinde olduklarini dosindukleri gérolmektedir. Bu oran yeni mezunlarda ise %30’a ¢ikmaktadir. Bu durum
bizlere mezuniyet sonrasi dgrencilerin yabanci dil egitimine énem verdikleri ve Ingilizce dil bilgisi dizeylerini
arttirmaya yénelik girisimde bulunduklari gibi bir varsayima yéneltmektedir.

Yukarndaki verilerden hareketle, dgrencilerin egitim strecinde gerekli gérilen yabanci dil bilgisi hakkindaki
go6ruslerinin mezun olduktan sonra degistigini séyleyebiliriz. Mezuniyet sonrasinda is pazarinda daha avantaili
bir konuma gelebilmek icin bu konuya énem verdikleri, bir yandan is pazarinda gerekli olan dillere yénelirken,
diger yandan da 6zellikle ingilizce dil bilgisini daha da iyilestirme egiliminde olduklari gérilmektedir. Bu
konuda erkek &grencilerin is pazarini daha yakindan takip eftikleri, bundan dolay Almanca ve Arapga gibi
sanayide daha cok ihtiyac duyulan dillere yoneldigi de ileri sirGlebilir.

Ote yandan 6zellikle oniversite calisanlari ile yaptgimiz OGT'lerde karsilashgimiz carpici bir veri de, genellikle
yabanci dil bilgisinin, ézellikle de Ingilizce yeterliligin cogu zaman tniversite camiasinda &nemli bir kilit beceri
olarak gérilmemesidir. Ornegin bir tniversite calisani durumu su sekilde ifade etmektedir:

“Mesela ilanlara bakiyorum... Hi¢ olmayacak yerde ingilizce [araniyor]. Ne yapacaksin
ingilizceyi 6yle degil mi? Bu bir eleme seyi midir? Oranin da yapisal olarak dénismesi
gerekiyor yani sonugta biz ¢cok iyi mezun verdik ondan sonra iste santiyeye génderiyorsun
isciyle birlikte o kategoriye sokuyor olmaz ki.” (OGT, Kirklareli, Calisan)

Ofte yandan OGT katilimcilari Ingilizce dil yeteneginin sadece ticari yazisma ve anlagsmalarda gerekli olan bir
beceri degil, ayni zamanda kiresel ekonomide caligilan iskolundaki son yenilikleri takip etmek icin de bir
zorunluluk olarak gérmekte, bu anlamda sadece yozismalar yapan idari kadronun degil, &rnegin
mihendislerin bile mutlaka Ingilizce bilmelerinin gerekliliginden bahsetmektedir. Hatta yukaridaki paragrafin
alintilandigi toplantida baska bir katilimar ingilizce dil bilgisinin is basvurusu yapan yeni mezun bir égrencinin
sadece yabanci bir dili bildigini degil, ayni zamanda analitik disiincesinin gelismis olabilecegi, meslegindeki
son yeniliklere de hakim olabilecegi yéninde ipuglari verdigini de eklemektedir:
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“ “Analitik diosinme yeteneginin bunlan c¢abuk 6grenmekten gectigini disuniUyor isveren,
Inglllzceyl cok cabuk 6grenmek ya da farkl bir hedefi olmasi sosyal olmasi hobileri olmasi..
ingilizce [isyerinde] konusulmayacak belki ama biz dlyoruz ki bu adam Inglllzceyl
égrenebildigine gére daha analitik dosioniyor.” (OGT, Kirklareli, Universite caligani)

Sonug olarak bircok OGT katilimaisi égrencilerin ingilizce bilmelerinin ézellikle biyik sirketlerde istihdam
edilebilmeleri icin dnemli bir 6n kosul oldugu konusunda hemfikirdir.

4.2.5. is dinyasi ile egitim arasindaki farkliigin nedenleri

Bir &nceki balimde aktarldigi gibi, dgrencilerin gerekli gsrdikleri bilgi ve beceriler arasinda ézellikle ingilizce
dil becerisi, is dunyasinin talep ettigi, 6grencilerin ve mezunlarin gerekliligini hissettigi ve sahip olduklar bilgi
ve beceriler arasindaki olgusal farkliligi ozetlemektedir. Ogrenciler &zellikle Ingilizce bilmenin nemini
bilmektedir fakat ingilizceye profesyonel anlamda hakim degillerdir. Ote yandan is pazarn icin ise ingilizce
bilgisi is bulmakta kolaylik saglayan énemli bir parametredir.

Sadece Ingilizce dil bilgisi icin degil, yukanda “is donyasinin beklentileri” bagliginda da gérdigimiz gibi,
isverenler genel olarak &grencilerin Universitede aldiklar egitimin formasyonunun ig dinyasinin beklentilerinin
karsilanamadigini diginmektedir. Bu baglamda, en &nemli elestiriyi bu ihtiyaci karsilayamayan egitim
sistemine yuklemektedir.

Edirneli bir isveren egitim sisteminin “gercek hayah anlatmaktan uzak oldugunu” égrencilerin farkh
beklentilerle egitildigini ve bunun da olumsuz bir sonuc dogurdugunu MYO 6&zelinde su sekilde ifade
etmektedir:

“ “Meslek yiksekokulundan gelen égrenciler direk masa basi ve isin parasina bakiyorlar. isin
ic yizon0 hi¢ bilmeden okullarda tam egitimi verilmiyor galiba bunlarin. Gercek hayatlar
anlatilmiyor tam olarak. Burada bir egitim noksanhgi séz konusu. Bir de 6n yargiyla
geliyorlar. On yargiyla gelince ise de baska gézle bakiyorlar tabi. Verilen isten memnun
olmuyorlar baska hayallerle geliyorlar.” (OGT, Edirne, isveren) ,,

“Is dunyasinin beklentileri” ile ilgili bslimde de aktanldigi gibi isverenler is dunyasinin is pazarina yénelik
olarak en &nemli ihtiyaclarinin ara elman oldugunu ve egitim sisteminin ara eleman yetistirmekte yetersiz
kaldigindan sikéyetcidirler. Isverenler asil ihtiyaclarinin Gretim hattinda calisan is gic oldugunu ama ozellikle
ister &n lisans isterse de lisans egitimi almis olsun, Universiteden yeni mezun olan genclerin “masa bag” is
beklentisine sahip olduklarindan yakinmaktadirlar. Ogrencilerin bu beklentilerinin Gniversite egitimi esnasinda
olustugunu éne sirmekte ve bundan dolayi da universitelerin dgrencilerin beklentilerini olustururken aradaki
bu ucuruma dikkat etmelerini beklemektedirler.

Egitim sistemiyle ilgili yokinmalarnin sadece igverenlerden degil, égrencilerden de geldigi gérilmektedir.
OGT'lere katlan bircok dgrenci de Universitelerin kendilerini is dinyasinin ihtiyacina gére hazirlamadigimi,
mezuniyet sonrasinda gérdikleri egitimle is dinyasinin ihtiyaclan arasinda cok biyik fark oldugunu iddia
etmektedirler. Ogrenciler 6zellikle uygulamali egitimin eksikligine isaret etmekte, bu anlamda sadece sistemin
degil, mifredatin da sikintili oldugunu éne sirmektedirler.

Mufredatla ilgili olarak en cok dile getirilen sorun, egitimin uygulama agirlikli olmayisina iliskindir. Ozellikle
MYO &grencileri okullarinda uygulamali egitime uygun ekipmanin bulunmadigindan, bulunsa bile bu
ekipmanlarin pahali olmasindan dolayr kendilerine pratik yapma imkéninin ¢ok kisith olarak verilmesinden
yakinmaktadirlar. Bununla baglantili olarak, bazi 6grencilerin egitimin uygulamali yéninin eksik kalmasinin
nedenini dersleri veren 6gretim elemanlarinin yetkinligiyle iliskilendirmektedir. Ornegin Namik Kemal
Universitesi’nde egitim géren bir dgrenci durumu su sekilde aksettirmektedir:

“ “Bence mufredatla ilgili olan problem degil bu... Hoca dersin isleyisini degistirebiliyor.
Hocayla ilgili oldugunu disuniyorum. Bir hocamiz var mesela, dersini bence ¢ok cok iyi
anlatiyor. Bu dersi 6grenmeden gecemez kimse diyen bir adamdi. Hakli da. Ama kimisi var
anlatmiyor gegiyoruz ama nasil gegiyoruz. Bastan savma égrendiniz mi deseniz 6grenmedik.

Bizim béltmde hocalarimiz daha dik basli. isyan edemiyoruz.” (OGT, Tekirdag, Ogrenci) ,,




Ogrenciler ayni zamanda Gniversitede aldiklar bazi dersleri yeterli kalitede alamadiklar icin o konuda &zel
kurs ve egitimler almak durumunda kaldiklarini da eklemektedir. Bazi dgrenciler de Universitelerdeki siniflarin
cok kalabalik oldugunu belirtmekte, bu ortamda 6zellikle 6gretim gérevlileriyle birebir iliskinin kurulmasinin
cok zor olduguna dikkat cekmektedir. Ogrencilerin bir kismi ise kaliteli bir Universite egitiminin sadece Glkenin
belli bash Universitelerinde verildigine, Trakya’daki Universitelerin ise bu kategoride olmadigina inanmaktadir.
Bu gorise kimi zaman isverenler de kahlmaktadir. Ornegin Kirklarelili bir isveren su sekilde durumu ifade
etmektedir:

“ “Ama Tuorkiye'de egitim zaten belli basgh Universitelerde. Ondan sonraki Universiteleri alin
k ¢6pe atin zaten. Bélimlerin hepsi cok disik puanli, zaten basarili 6grenci okumuyor.” (OGT,

Kirklareli, isveren) ’ ,

Bazi isverenler Trakya'daki Gniversitelerde gérev alan dgretim elemanlarinin akademik unvan alma sirecini
hizlandirmak igin balgeye geldigini, bundan dolayi balgeye, Universiteye ve dgrencilerin gelisimine kendilerini
adamadiklarini ifade etmektedirler. Ote yandan bazi isverenler Universitelerin kentle yakin iliski icinde
olmadigini, égretim elemanlarinin bu dogrultuda bir vizyon ve isteklerinin de olmadigini belitmektedirler.
Kentin de sosyo-kiltirel anlamda gekici bir yani olmadigr icin birgok égretim elemanin ders bittikten sonra
Istanbul’a gittigi de belirtiimektedir. Isverenler Gniversitelerin bir yandan da vizyonlarinin hatali olduklarini da
belitmekte, gelisimi sadece sayilar, niceliksel olarak gérdiklerini, ama egitimin niteliksel dzelligini géz ardi
ettiklerini belitmektedirler. Bir isveren su sekilde ézetlemektedir:

“ “Mesela rektér agiklama yapiyor: Bu sene su kadar bin égrencimiz, seneye hedefimiz su
kadar bin. Ya kardesim, Universitenin amaci égrenci yetistirmek degil ki. Sen ne bilimsel
calisma yaptin koy. “iki tane yaptim.” de bu sene, “Seneye ben U¢ tane yapacagim.” de,
hedefin bu olsun.” (OGT, Kirklareli, isveren) ’,

Bazi égrenciler Trakya'daki kentlerin sosyo-kiltirel geliskinligi ile Gniversitelerin niteliksel dzellikleri arasinda
ilinti kurmakta, Universitelerindeki egitim sorunlarinin kaynagr olarak ilin kendi sosyo-kiltirel yapisina dikkat
cekmektedir. Ote yandan, &grencilerin bir kismi bu gercekligi kabullense de, &grencilerin kendilerini
gelistirerek kiicik bir kentte okumanin dezavantajlarini avantaja da dénistirebileceklerini disinmektedir. Bazi
dgrenciler kictk bir ilde okumanin avantaji olarak Universitedeki égretim gérevlileriyle daha yakin iliski
kurabildiklerini, derslerine asistanlarin degil profesérlerin girdigini, dgretim gérevlilerinin kendilerinin kariyer
planlamalarina yardimer olduklarini da ifade etmektedir.

4.2.6. Mezunlarin is donyasi ve egitim arasindaki farkliigi asma stratejileri: Mezuniyet
sonrasi egitim

Ozellikle mezuniyet sonrasinda, niversite egitiminin eksik ve yetersiz oldugu kanaatine sahip olan dgrenciler,
mezuniyetten sonra séz konusu eksiklik ve yetersizlikleri gidermek icin farkli stratejilere basvurmaktadir.
Universite mezuniyeti sonrasi alinan ek egitimler ve elde edilen sertifikalarin disinda, yiksek lisans ve benzeri
is pazarindaki rekabette avantaijli bir konum saglayacak stratejiler izlemektedir.

OGT'lerde MYO 6&grencilerinin bunlarin diginda bambagka bir stratejiyi takip ettikleri de gérilmektedir: Dikey
Gecis Sinavi (DGS).

2000 yilindan bu yana én lisans programini bitirip de lisans programinda devam etmek isteyen dgrencilerin
yeteneklerini dlcmek amaciyla dizenlenen DGS’lere 2015 yilinda 220 bin égrenci girmistir. Bu sinav sayesinde
sgrencilere mezun olduklan 6n lisans programiyla ilgili bir lisans programindan devam etme sansi
verilmektedir. Lisans programlarindaki kotalarin sinirli olmasina ragmen 6n lisans programi mezunlarinin
yogun bir bicimde ragbet ettikleri bir sinavdir.

OGT'lerde &grencilere ileriye, mezuniyetleri sonrasinda kariyer hedeflerinin ne oldugu ile ilgili bir soru
yoneltildiginde, siklikla verilen yanit, tarisilan konu, DGS ile bir lisans programina gegis yapmaktan ibarettir.
Bir diger deyisle MYO &grencilerinin en biytk kariyer hedefi DGS sinavina girdikten sonra bir lisans
programina kayit olmakhir. Bundan dolayi, MYO &grencileri icin egitimin eksik ve yetersiz birakhgi alani
doldurma anlaminda bagvurulan en énemli strateji DGS sinavina hazirliktir.
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Tekirdag’daki bir Gniversite calisani égrencilerin bu motivasyonunu su sekilde aciklamaktadir:

“ “Sey de olabiliyor mesela 4 yiligi kazanmay: biliyor. Meslek Liselerinde Universiteye
hazirlanma seyi yok. Matematik 6gretmiyorlar Tirkce &6gretmiyorlar. Daha c¢ok meslek
Uzerine yogunlastiklar icin égrenciler Universitede 4 yilhgi kazanma orani daha az oluyor.

Ne oluyor? Sinavsiz gegis hakki var onu kullanip... DGS daha basit geliyor ve oradan 30 40
daha kolay mUhendislige gecis yapabiliyor. O alternatif oldugu icin daha ¢ok onu kullaniyor
oégrenciler.” (OGT, Tekirdag, Calisan) , ,

Ote yandan, égrenciler MYO mezunu olmaktansa lisans mezunu olmanin is pazarinda cok biyik avantajlar
sagladigini da eklemektedir. Her ne kadar isverenler ara eleman ihtiyaclarinin daha cok oldugunu, niversite
mezunundan ziyade meslegi bilen MYO mezunlarina daha ok ihtiyag duyduklarini siklikla ifade etseler de,
istihdam sirecinde bunun tersi bir durum ortaya cikmakta, isverenler MYO mezunu yerine lisans programi
mezunlarini tercih etmektedir. Bunun da étesinde, MYO mezunlan MYO yerine lisans programindan mezun
olduklarinda, ancak o zaman Universite mezunu olarak gérildiklerini, askerlik hizmetinde de durumun ayni
oldugunu, lisans mezunlarinin &n lisansa gére kisa dénem askerlik yapma ihtiyaclarn oldugunu ama MYO
mezunlarinin ilkokul mezunlaryla ayni kategoride degerlendirilip o sekilde askerlik hizmetinin siresinin
belirlendigine dikkat cekmektedir.

Kirklareli'de OGT'ye katilan bir MYO &grenci ise durumu su sekilde dzetlemektedir:

“ “Bir igyerine girdiginizde iki yillk mezunsaniz size Ali Efendi diye hitap ederler. Dért yilhk
mezunuysaniz adiniz Ali Bey olur. Ben Ali Efendi olarak ¢calismak istemiyorum.” (Kirklareli,
L OGT, MYO égrencisi) , ,

Yeni mezunlarin eksikligini duyduklar bilgi, beceri ve yetkinlikleri giderme icin basvurduklari en énemli strateji,
bu eksikliklerini gidermek icin egitim ya da kurslara devam etmektir.

Asagidaki tabloda anket calismasina katilan égrencilerin ve yeni mezunlarin aldiklar egitim ve kurs alanlan
gorilmektedir:

Tablo 41: Alinan ek egitimler (%)

Yiksekogretim Yeni
Ogrencileri Mezunlar

Herhangi bir ek egitim almiyor %94 %45
Acik 6gretim/uzaktan egitim %3 %30
is hayatina yénelik egitimler %1 %5
Ulusal sinavlar icin kurslar (KPSS, YDS gibi) %1 %8
Hobilerime/ilgi duydugum alanlara yénelik kurslar %1 -
LisansUstu (Yuksek lisans/doktora) - %8
2 yillik programdan 4 yillik programa gegis - %7
Kendi bélumumle ilgili egitim - %1
Yabana dil kursu - %1
Universite sinawi icin kurslar - -

Beklenildigi gibi, halen egitimlerine devam eden &grencilerin sadece %6’si ek egitim ve kurslara devam
ederken, mezun olduktan sonra bu oran %55’e cikmaktadir. Burada dikkat cekilmesi gereken husus,
dgrencilerin tercih ettikleri egitim ve kurslarin teknik veya mesleki bir beceriden ziyade formel egitim devami
niteligindedir. Goérildogi gibi mezunlarin  cogunlugu agik &gretim ve uzaktan egitim  kurumlarina
basvurmaktadir. Bunu KPSS gibi ulusal sinavlar ve lisansisti egitim takip etmektedir. Yukarida da bahsedildigi
dért yillik lisans programina gegmek de énemli bir mezuniyet sonrasi “ek egitim” olarak kabul gérmektedir.




Yeni mezunlarin almayi planladiklar egitim alanlan soruldugunda da farkli bir egilim tespit edilmemektedir.
Anketimize katlan yeni mezunlarin yalnizca %13'0 is hayatina yoénelik ek egitim almayr planladiklarini
belirmislerdir:

Grafik 10: Ek egitim almayi planlayan yeni mezunlarin orani ve katilmay: planladiklari egitimler.

Herhangi bir egitim almay: planlamiyor P 34
LisansUstU (YUkseklisans/doktora) . 18
Acik 6gretim / Uzaktan egitim N 15
is hayatina yénelik egitim [ 13
2 yilhk programdan 4 yillik programa gegis 12
Ulusal sinavlar icin kurs (KPSS,YDS gibi) B n
Hobilerime/ilgi duygugum alanlara yénelik kurslar M s

Yabanca dil kursu I

Cinsiyete gére yeni mezunlarin aldiklar ek egitim tercihlerine bakhgimizda, asagidaki gibi bir tablo ortaya
ctkmaktadir:

Tablo 42: Cinsiyete gére yeni mezunlarin aldiklari ek egitimler (%)

166 186
Herhangi bir ek egitim almiyor %47 %42
Acik 6gretime/ uzaktan egitim %23 %36
Ulusal sinavlar icin kurs (KPSS, YDS gibi) %13 %4
Lisansustu (Yuksek lisans/doktora) %8 %8
2 yillik programdan 4 yillik programa gegis %7 %7
is hayatina yénelik egitim %5 %5
Kendi bélomomle ilgili %1 %1
Yabana dil kursu %1 %1

Kadin ve erkek mezunlar arasinda énemli bir tercih farklihigina rastalanilmasa da, kadinlarin KPSS ve YDS gibi
ulsual sinavlara, erkeklerin ise agik 6gretim veya uzaktan egitime daha cok énem vermesi dikkat cekicidir.

Yeni mezunlarin mezun olduklar Gniversiteye gére tercih eftikleri ek egitimlere bakhgimizda belirgin
farkhliklarin ortaya ¢ikhigr gérilmektedir:
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Tablo 43: Mezun olunan yiksekdgretim kurumuna gére yeni mezunlarin ek egitim alma egilimi (%)

.. Trakya Namik Kemal Kirklareli
Universitesi Universitesi Universitesi

133 120 99
Herhangi bir egitim almayi planlamiyor 29 29 46
LisansUsti (YUksek lisans/doktora) 26 15 11
Acik 6gretime/ uzaktan egitim 11 18 18
is hayatina yénelik egitim 20 11 7
2 yillik programdan 4 yillik programa gegis 8 19 7
Ulusal sinavlar icin kurs (KPSS, YDS gibi) 5 19 7
Hobilerime/ilgi duydugum alanlara
AT 2 8 4
yonelik kurslar
Yabana dil kursu 2 - 2

Tabloda da gériildugu gibi, Kirklareli Universitesi égrencileri herhangi bir egitim almayi planlamamaktadir. Asil
dikkat cekici olan, Trakya Universitesi égrencileri ise akademik kariyer yaparak lisansisti ve doktora egitimi
almayr disinmekte, énemli bir kismi da is hayatina yénelik egitim almayi planladiklarini belitmektedir. Séz
konusu iki tercihin birden yiksek cikmasi nemli bir veridir. Namik Kemal Universitesi mezunlarinda ise farkls
bir egilim ortaya cikmaktadir. Namik Kemal Universitesi mezunlarinin dért yillik programa gecis ve ulusal
sinavlar icin kurs alma tercihlerinin daha yogun oldugu gérilmektedir.

Trakya Bélgesi’ndeki Universitelerden mezun olan dgrencilerin Universite sonrasi ek egitim tercihlerine bakarak,
ek egitim tercihlerinde farklilasan tercihleri séyle dzetleyebiliriz:

Trakya Universitesi Akademik kariyere ve is hayatina yénelik ek egitim
Namik Kemal Universitesi Formel egitimin devami niteliginde
Kirklareli Universitesi Ek egitim planlanmiyor

Bslgedeki en eski ve dolayisiyla kurumsallasmada deneyime sahip Trakya Universitesi mezunlar akademik
kariyere ve is hayatina yénelik, bir anlamda Gniversitede aldiklar formel egitimi tamamlayacak egitimler
almayr planlarken, icinde farkli ilcelerde, kampuslerde bir cok MYO barindiran Namik Kemal Universitesi
dgrencileri ise daha cok formel egitimin niteliginde ek egitim almayi planlamaktadir.

Her ne kadar dért yillik lisans programina gecmek MYO &grencileri icin énemli bir kariyer hedefi olsa da,
OGT'lere katilan dgrenciler arasinda MYO mezunlarinin mezuniyet sonrasinda ek egitim almak ya da kendi
niteliklerini gelistirmek konusunda daha donanimli olduklar gézlemlenmistir. Bunun en énemli nedenlerinden
biri MYO mezunu olan ama dért yillik lisans programina gecis yapamayan mezunlarin mesleki ve teknik beceri
anlaminda eksiklerini is pazarinda is arama sirecinde daha agik bir sekilde gérmis olmalandir. Bu sirecte
MYO &grencilerinin de egitim strecinde Uretimle daha yakindan iliskide bulunmalar da etkili olmaktadir. Bu
sayede MYO &grencileri MYO'da aldiklart egitimdeki eksiklikleri daha rahat fark edebilmektedirler.

Bunun yani sira, OGT'lerde fark edilen bir baska husus da égrencilerin bir takim teknik becerileri kendi
imkanlaryla gelistirmeye yonelik egilimleridir. Oncelikle cevrimici sitelerde kendilerini gelistirmeye calisan
mezunlar ve égrenciler, daha sonra daha da uzmanlasmak icin bu konuda kurslar tercih etmektedirler. Bu
alanda universitelerdeki strekli egitim merkezleri de dnem kazanmaktadir. Strekli egitim merkezleri (SEMler)
sadece &grencilere ve mezunlara degil, Gniversite digindaki vatandaslara da cesitli konularda egitimler
vermektedir ve Universite egitimi ile mesleki bilgi ve beceri arasindaki acikligi kapatmaya calismaktadir. SEMler
egitim strecinde degil, mezuniyet sonrasi basvurulan merkezler olarak algilanmaktadir.




SEMlerin Gniversite binyesinde yer almasindan kaynakli olarak dgrencilerin ihtiyaclarini belirlemede énemli
avantailar vardir. SEM’ler biinyesinde verilen egitimlerin Universite hocalar tarafindan verilmesinden kaynakli
olarak, SEM’lerin Universite egitiminde eksik kanal noktalara yénelmesi de daha da kolaylagmaktadir.

Derinlemesine gérisme yaptigimiz SEM yetkilileri siklikla égrencilerin SEM'lerdeki egitim faaliyetlerine gerekli
ilgiyi géstermediklerinden yokinmaktadir. Ornegin Edirne SEM’den bir temsilci su sekilde ifade etmektedir:

‘ ‘ “Biz bir soru kurslar achk ama basarih olamadik. Ogrenciler gelmek istemiyorlar. Bitirip mezun
olmak istiyorlar. Yabana dil kursu achik; Bulgarca, ingilizce. Ogrenciler hocalarina taleplerini
bildiriyor, hocalar da bize bildiriyor. Yonetimle gérisiliyor. Ama sonug sikintili. Agiliyor ama
kayit yaptiran yok. Disaridan da alabilirler, mezunlar da alabilir. Afislerimiz, internet Uzerinden
ilanlarimiz oldu. Ama onlara ragmen kayit yaptiran olmadi.” (DG, Edirne, SEM) ,’

Ayni yetkili, &grencilerin egitim sirecinde, mezuniyet sonrasi egitime &nem vermediklerini, “ek egitim”
ihtiyacinin daha cok mezuniyetten sonra ortaya ¢iktigina isaret ederek, mezun olan &grencilerin de kendi
memleketlerine déndikten sonra, ézellikle Istanbul’da ek egitim ihtiyaglarini kargiladiklarini belirtmektedir.
Mezuniyet &ncesinde Universitedeki &gretim Gyelerinin derslerini alan égrencilere konuyla ilgili yénlendirme
yapmalar durumunda égrencilerin de mezun olmadan énce ek egitimlere dnem verecekleri ileri sirilmektedir.
Gorustigimiz SEM yetkilileri, SEM’lerin hem Gniversite disindaki vatandaslara hem de kendi égrencilerine
egitim vermesinin_hedeflendigini, kendi &grencilerinin egitim Ucreti acisindan &nemli bir avantaji oldugunu
éne stirmektedir. Ornegin Kirklareli SEM’den bir temsilci su sekilde érneklendirmektedir:

“ “DGS kurslari 2000 TL ama okulda kendi 6grencilerine ayni kursu 750 Tl'ye veriyoruz. W
k Ogrenci 6grensin diye ugrasiyoruz.” (DG, Kirklareli, SEM) ,,

Her ne kadar dgrencilerin Gcret bakimindan énemli bir avantaja sahip oldugu gérilse de, tanim itibari ile “is
hayatinda yer almayan” dolayisiyla dizenli bir gelire sahip olmayan &grencilerin SEM’lerden egitim
alamamalarinin en dnemli nedenlerinden birisi bu egitimlerin Gcretli olmasidir. Okuduklari  Gniversite
binyesinde acilan ve hatta Universitede egitim vermekle gérevli olan dgretim Uyelerinin bu hizmeti SEM’ler
vasttasiyla Ucretsiz egitim hakkina sahip olan dgrencilere Geretli bir bicimde sunmasi grencilerin bu egitimlere
ilgi duymamasina hatta yapilan OGT’lerdeki gézlemlerimize gére zaman zaman antipati beslemelerine bile
neden olmaktadir.

Ote yandan, giinimuz kosullarinda Universite birimlerinin de kér elde edilen etkinliklerde yer almak icin motive
edilmesi, kimi zaman séz konusu birimlerin de ana amacini kér elde etmek olarak belirleyebilmektedir.
Yukandaki alintida da gérildigi gibi, dgrencilerden elde edilen kérin daha disik oldugu bir birim, egitim
faaliyetlerini daha ¢ok Universite disindan  6zellikle de bolgedeki  sirketlerin  talepleri  dogrultusunda
planlayabilmektedir. Universite binyesinde faaliyet gésteren birimler olmasindan kaynakli olarak SEM’ler
bircok iktisadt avantaja sahiptir. Tamamiyla Universite binyesindeki égretim elemanlar tarafindan ve piyasaya
gdre daha vygun fiyatlarla verilen SEM egitimlerine is dinyasindan ve ézellikle kurumsal firmalardan talep gin
gectikce artmaktadir. Namik Kemal Universitesi SEM’den bir temsilci su sekilde ifade etmektedir:

“ “Daha énceki yillarda mesela TREDAS'ta 17 farkh egitim yapildi... Ornegin; kamu ihale
kanunu, kalite yénetimi, iletigsim vs. Bizim agimizdan da onlar agisindan da verimliydi. Onlar
L acisinda bakildiginda; geri dénis anketleri yaptigimizda memnun kaldiklarini belirttiler.”

(DG, Tekirdag, SEM) , ,

Sunduklar kaliteli hizmet ve distk Ucrete ragmen, SEM yéneticileri fiyatlandirmada zaman zaman sikintilarla
karsilagtiklarini da eklemektedir. Ornegin Kirklareli SEM’den bir temsilci su sekilde veryansin etmektedir:

“ “Bazi firmalar gelip 10 tane egitim istiyor fiyat c¢ikariyoruz c¢ok diyor. 10 tane egitim
citkarmigsin nasil bir fiyat teklif edelim? Hem egitim almak istiyor hem de nerdeyse bedavaya
L istiyor. Zaten dusuk fiyat veriyoruz.” (DG, Kirklareli, SEM) ’ ,

4.2.7 is dinyasi ve egitim arasindaki farkhiliklarin azaltilmasina yénelik éneriler
Hem is dinyasi, bir diger deyisle isverenler, hem de egitim dinyasi, yani Universite calisanlan ve

dgrenciler/mezunlar, is dinyasi ile egitim arasindaki farkliiklarin azaltlmasi icin én kosulun iki “dinya”
arasindaki iletisimin daha siki ve daha yogun olmasi gerektigini belirletmektedirler.
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Fakat yaptigimiz OGT'lerde iletisim kurma ve gelistirme anlaminda Universitelerden beklentinin daha cok
oldugu gérilmektedir. Hem isverenler, hem de akademi Universitelerle is dinyasi arasinda iletisim sorumlu-
lugunu Gniversitelere yoklemektedir. Bu algilayisin altinda yatan en énemli nedenlerden biri, Gniversitelerin bu
konudaki yetkinliklerinden ziyade, Universitelerin gérevlerini yerine getirmedigine dair olusturulmus bir algi ve
bundan dolayi Universitelerin bu eksikliklerini gidermeleri icin daha cok calismalar gerektigine dair inang
oldugu dusinilebilir.

Ornegin, Kirklareli Universitesi'nden bir calisan kendi kurumunu su sekilde elestirmektedir:

“ “Turkiye'de genel olarak icine kapanik sekilde ya arastirma Universiteleri oluyorlar ya da
sadece egitim vermekle yetiniyorlar. Kirklareli Universitesi de sadece egitim veren veya kendi
odalarinda akademisyenlerin arastirma yaptigi ve yayinlar sergiledigi bir Universite islevi
yUritoyor su anda. Fakat genele yénelik ise iletisimci Universite olmak artik icine kapanik
olmak degil daha isbirligi icinde faaliyet yorotmek. Sanayi isbirligi icinde olmak. Para Gretmek
deger Uretmek gibi bir yonelim séz konusu biyik Universitelerde.” (OGT, Kirklareli, Calisan) ,,

Bu baglamda Gniversite-is dinyasi arasindaki iliskideki sorumluk da Universite yapilarindan beklenmektedir.
Akademinin isyerlerini ziyaret edip, direkt sahadaki sireci, Uretim sirecini gostererek, hatta dgrencileriyle
birlikte bu etkinlikleri dizenleyerek egitim sisteminde, mifredatta veya diger uygulamalarda ona gére
degisiklikler yapmasi beklenmektedir. Bu sayede, Universitelerin yapisinin, Universitenin olanaklarinin ve
limitlerinin de isverenlere anlahlabilecedi dusinilmektedir. Bircok Universite calisani is dnyasinin Universiteler
hakkinda olumsuz bir yargiya sahip oldugunun bilincindedir ve bu konuda Universitelerin adim atmasi
gerektigini ifade etmektedirler. Bu konuda Universite calisanlar ézellikle teknik geziler dizenlenmesinin hem
dgrencilere hem de sanayicilere cok faydali olacagini dusinmektedir. Ote yandan isverenler arasinda
Universite ile sanayi arasindaki iligkilerin geligtirilmesi icin isverenlere de gérev distigint disinenler vardir.
Fakat OGT'lere katilan igverenlerin genel olarak bu tip etkinliklere ilgi duyan, Universite- sanayi iletisimine
dnem veren igverenler oldugu dusinildigiunde, Universite-sanayi arasindaki ishirliginde isverenlerin cogunun
ayni yargiya sahip olmadigi gikarsanabilir.

Guincel durumda Gniversite-is dinyasi arasindaki ilislerin daha sikilastinlmasi icin yapilan calismalarin ise
sadece “raporlama” dizeyinde yapilan calismalarla sinirli oldugunu, raporlandirilan verilerin iyilestirilmesi
yéninde programlarin heniz faaliyete gecirilmedigi de bildirilmektedir. Toplanti ve gérismeler esnasinda
Universite-sanayi isbirliginde dncelikli olarak Universite yonetimlerinin égrencilerin uygulamali egitim almasina
yonelik olarak sanayi ile isbirligi yapmasinin zorunlu oldugu éne sirilmektedir. Bu sayede egitim sisteminde
“uygulama” eksikligi giderilirken, ortaya cikan igbirligi icinde sanayinin de ihtiyaclan daha dogru tespit
edilebilecektir.

4.3. istihdam ve staj deneyimleri

4.3.1.is ve staj yeri aramada genel kiltirel ve toplumsal érintiler ve is bulma
sUrecinde kurumlara basvurma egilimi

Anket uygulamasinda ve dgrenci ve mezunlarla yaphgimiz OGT’lerde, égrencilerin staj basvurularindan halen
formel (kurumsal) iliski aglar yerine, geleneksel iliski aglarini tercih ettikleri gérilmektedir.




Grafik 11: Staj bagvurusunda kullanilan yéntemler.

Arkadaslar, tanidiklar, Gniversitedeki hocalardan
destek alma

isverenlere dogrudan basvuru (Yarismaya katilma,
sinava...)

Universitedeki ilanlari/bilgilendirme aglarini takip etme
Online is arama portallar araciligiyla

Universitelerin kariyer merkezlerine bagvurma

Universitelerin kariyer ginlerine/istihdam fuarlarina
katlma

Gazete ilanlarini takip etme, ilan verme, basvuru yapma
ISKUR’a kayit yaptirma
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Yukanidaki grafikte de gérilecegi gibi 6grencilerin %70'i staj basvurusunda arkadas, tanidik, Gniversitedeki
hocalar gibi enformel (kurumsal olmayan) aracilarin yardimini istemektedir. Ogrencilerin %39'u ise isverenle
dogrudan iliski kurarak is basvurusunda bulunmaktadir. Yaklasik olarak her ¢ égrenciden biri de ilan ve

bilgilendirme aglar vasitasiyla stajlara bagvurmaktadir.
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Is basvurularinda ise farkli bir géronim ortaya cikmaktadir:

Grafik 12: Is basvurusunda kullanilan yéntemler.

Online is arama portallan araciligla
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Mezun olan &grenciler is basvurusunda en cok cevrimici is arama portallanini tercih etmektedir. ikinci olarak
da igyerlerine direkt basvuru yapma yéntemi gelmektedir. Geleneksel iligki aglari vasitasiyla is bagvurusunda
bulunma ise Ucincy tercihtin. Mezunlarin yaklasik olarak dértte biri bu sekilde geleneksel iliski aglarini
kullanarak is basvurusunda bulunma egilimindedir. Géristogomiz ISKUR yetkilileri ve isverenler ISKUR

vasitastyla is arama oraninin arthgindan bahsetmektedirler.

4.3.2. Staj deneyiminin Universite 6grencileri Uzerine etkileri

Ogrencilerin is dinyasi ile ilgili ilk bilgileri ve gézlemleri staj déneminde olusmaktadir. Staj dénemi, bu
baglamda, 6grencilerin is dunyasinin beklentilerini anlamak ve kendi yetenek ve becerilerinin is dunyasina
uygunlugunu test edebilmek icin &nemli bir tecribedir. Ote yandan, staj dénemi sadece tecribe

kazandirmakla kalmayip, &grencilerin is dinyasiyla iliski kurma ve dolayisiyla mezuniyet sonrasi is arama

strecini kolaylagtirma gibi islevlere de sahiptir.




Fakat bir baska yéniyle de staj déneminde yasanilan olumsuzluklar égrencilerin is hayati ile ilgili tutum ve
davraniglarini da olumsuz yénde etkileyebilmektedir.

Staj uygulamasi bslimlerin tamaminda zorunlu degildir. Bazi bélimlerde staj zorunlulugu olmamasina
ragmen &grencilerin kimi zaman kendi istekleriyle staj yapma egiliminde olduklar gérilmektedir. Fakat
dgrenciler zorunlu staj haricinde kendi istekleriyle staj yapmak istedikleri zaman, staj yapacaklar isyerlerinin
cok zor bulundugundan yakinmaktadir.

Stajla ilgili bir diger sorun da “naylon staj” diye tabir edilen, égrencilerin staj yaptiklarina dair resmi evraklar
doldurarak, fiili olarak staj yapmadiklar “sahte staj” durumudur. OGT'lerde “naylon staj” olgusunun yillar
icinde azalmaya basladigr hem igverenler hem de dgrenciler tarafindan vurgulanmistir. Azalmasina ragmen
“naylon staj” olgusu devam etmektedir. Kimi zaman isverenler tesislerinde stajyerlerin ise yaramadigini, hatta
kendilerine zararlan oldugunu, ayak bag oldugunu disinmektedirler. Universite calisanlarn dgrencilerin
cogunun stajin éneminin farkinda olmadiklarini belitmektedir.

2010 senesinden itibaren stajyerlerin SGK girislerinin yapilmasiyla beraber staj olgusu hem égrenciler hem de
isverenler tarafindan daha da ciddiye alinir olmus, bu alandaki usulsizliklere ciddi cezalarin gelmesiyle
birlikte “naylon staj” olgusu yavas yavas bitmeye yiz tutmustur.

Ogrenciler agisindan stajin en énemli katkisi “deneyimdir”. Bazi &grenciler staj sirasinda Universitede
dgrendikleri konularla ilgili islerde galismanin, sadece Gretim tesisinde ve sahada bulunmus olmanin bile
kendilerine ¢ok biyuk katki sagladigini belitmektedirler. Ornegin bir égrenci OGT'de staj deneyimin
kendisine yaptigi olumlu katkiyi su cimlelerle heyecanini saklamadan ifade etmektedir:

“ “Bilim ila¢’ta yaptim stajimi Gerkezkdy’de. Bir tanidik vasitasiyla buldum. Staja basladigimin 2. R

GUno bana binlerce dolarlik bir makineyi emanet ettiler. Bu makinede oturup bu isi yapacaksin
ve tek bir makine zaten agir aksak bir makine son demlerini yasiyor dikkatli ol sende
patlamasin dediler. 6 hafta boyunca bir¢cok seyde ¢alishm. Hem hammadde isine bakiyordum.
Yani gelen Oronleri kontrol ediyordum. Benim stajim baya verimli ge¢ti. Mesela ham maddeden
sorumlu bir kisi, yari mamulden sorumlu bir kisi bitmis Gronden sorumlu bir kisi vardi. Ben ham
Urinde calisan kisinin yaninda ¢alisiyordum. Ona yardimcer oluyordum. Staj sonunda bir rapor
yaziyorlar okula géndermek igin. Oranin sefine gidip mezun oluyorsa alalim bize ¢ok faydasi
oldu dedi. Sefte daha sonra mezun oluyorsan eger seni burada ise almak istiyoruz dedi eleman
acigl da var senden de memnunuz dediler. Ama ben mezun olmadigim icin o isi kagirdim.”

Y (OGT, Tekirdag, Ogrenci) ’ ,

Ogrenciler acisindan staj sirecinin bir diger katkisi da, staj yaptiklan isyerlerinde mezuniyet sonrasi istihdam
edilme olanaklarinin artmasidir. OGT’lerde géristigimiz dgrencilerin cogu mezun olduktan sonra ilk ig
basvurusu yapacaklari yerin staj yaptiklari yerler olacagini belirtmektedirler.

Ofte yandan stajyerlerin staj yaptiklari isyerlerinde bir takim sikintilar yasadiklar da strekli belirtilmektedir.
Stajyerlerin bircogu staj yaptiklar yerlerde sadece “getir gétir” isi olarak tabir edilen, egitim gérdikleri alanla
ilgisi olmayan, en alt statideki islerin kendilerine verildigi ve staj sirecinin egitim anlaminda bir katki
saglayamadigini belitmektedirler. Hatta Gniversiteden yeni mezun olan, bir firmada calisan ve stajin énemini
bildiginden dolayi kendi sirketinde staj yapmaya gelen égrencilerle yakindan ilgilenmek isteyen bir ¢alisan, bir
deneyimini su sekilde aktarmaktadir:

“ “Stajyerlere ayakei géziyle bakiliyor. Benim ¢alishgim yerde de éyle. Biz sadece ayak islerini
yaptiriyoruz stajyerlere. Ben mesela yanimdaki stajyere bir sey anlatmaya kalkhgimda sefim
beni azarliyor. Senin isin onu 6gretmek degil diyor. Ayak isi varsa yaptir yoksa konusma
gerek yok konusmana.” (OGT, Tekirdag, Mezun) , ,

Staj suresinde asil problem, stajyer égrencilerin yasadiklar olumsuz deneyimlerdir. OGT'lerde égrenciler bazi
isyerlerinde is yokinin cok agir oldugunu ve bunun karsiliginda cok disik Gcret verildigini ve bazi isverenlerin
staji ucuz emek olarak algiladigini belirmektedirler. Bunun disinda, sadece isverenler degil, is yerinde
calisanlar tarafinda da kimi zaman mobbinge kadar varan kéti muameleye maruz kaldigini belirten bazi
dgrenciler staj sirecinin égrencileri “is dinyasi”ndan da soguttugunu eklemektedirler.
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Universite calisanlaryla yaptigimiz OGT’lerde staj sireciyle ilgili yasanilan bir baska sikintinin da Trakya’daki
sanayi tesislerinin, gittikce artan dgrenci sayilarina sahip olan bélgedeki Gniversitelerin staj programi taleplerini
karsilayamamasidir. Bu sikintinin énimizdeki yillarda daha da yogunlasacagr disintlmektedir.

4.3.3. Staj deneyiminin isverenler Gzerine etkileri

Staj surecine isverenler acisindan baktgimizda, isverenlerin bir kisminin staj olgusuna olumlu bakmadig
bilinse de, bazi isverenler stajin kendilerine de faydali bir uygulama oldugunu disinmektedirler. Bazi isverenler
staj sirecinin  kendilerine ek bir sikinti yarathgini, stajyerin  notlandirmasindan  kaynakli  sikintilar
yasayabildiklerini belitmektedir. Bir isveren durumu su sekilde ézetlemektedir:

“ “Stajyer 6grencilerden bir tanesine disik puan verdik... Kiyamet koptu. iste cocugun velisi
gitmis, onun ortalamasi disecek diye, séyle boyle... Hoca geldi; “Ya, bunu degistirin.” Dedik:
“Niye degistirecegiz? Yani ben niye bunu degistireyim? Cocukta niye problem aramiyorsunuz
siz?” Sonucta ben bu ¢ocugu tanimiyorum etmiyorum ve bunun gibi bir siro stajyer geliyor
bana her sene. Niye buna yaptim? Senin onu sorman lazim.” (OGT, Kirklareli, isveren) ,,

Staj olgusunu olumlu yaniyla degerlendiren isverenler ise, staj sireci sayesinde dgrencileri tanidiklarini, daha
sonra yeni calisan istihdam ederken bu bilginin kendilerine fayda sagladigini ifade etmektedirler. Edirneli bir
isveren su sekilde dzetlemektedir:

“ “Staj birbirimizi tanidigimiz bir ortam oluyor hem onlar igletmeyi taniyorlar hem de biz onlar
k hakkinda bilgi sahibi oluyoruz. Is hayatina katilma durumunda onlara artisi oluyor.” (OGT,

Edirne, isveren) , ,

4.3.4. Is ve staj arama sirecindeki sorunlar

Is arama ve is dinyasina ilk giris asamasi olarak kabul edilen staj yeri arama sirecleri &grenciler acisindan
birbirleriyle benzerlik géstermekte ve benzer sorunlarla karsimiza ¢cikmaktadir.

Ogrenciler igin is ve staj yeri ararken karsilarina gikan en énemli ve en ok dile getirdikleri sorun “torpil ve
adam  kayirmacilik"tir. Ogrenciler siklikla “torpil ve adam kayirma sorunu”ndan bahsetmektedir. Hatta
Kirklareli Universitesi’'nde dizenlenen bir OGT'de, lise stajinda bile torpil arandigr éne sirilmistir. Ogrenciler
donanimlarina ragmen torpil ve adam kayirmanin ise alimda ve staj icin isyeri bulmada daha da én plana
cikhigini éne strmektedirler.

Isverenler ise bu soruna farkli bir kavramsal semadan bakmakta, bazi égrencilerin “torpil” olarak tanim-
ladiklar durumun “referans”la kangtirilmamasi gerektigini ifade etmektedirler. Isverenler yeni ise aldiklar bir
kisiyi daha énceden tanimanin ¢ok biyik bir avantaj oldugunu, bazi durumlarda ise alinan kisinin yaphg isi
bilmesinden ziyade karakteristik ézellikleri ve kisiliginin daha énemli oldugunu belirtmektedir. Yeni ise alinan
birini tanimasalar bile, hali hazirda isyerinde calisan baska birinin referansinin da bu konuda énemli oldugunu
sdylemektedirler. Bu baglamda “tanidik” birisinin ise alinmasinin “torpil” sayllamayacagini ayni zamanda
sadece tanidik oldugu igin de ise yetkin olmayan birisinin alinamayacagini eklemektedirler.

Ogrencilerin en cok veryansin eftigi konulardan biri de niteliklerine gére is bulamamalandir. Ogrencilerin en
buyuk sikintisi, Universite mezunu olmalarina ragmen kimi zaman isci statisunde bile ise alinmalandir. Bu
sorun 6zellikle MYO mezunlan icin daha da buytktir. MYO Ogrencileri MYO mezunlarinin “iniversite”
mezunu statisinde degerlendirilmedigini ve sahip olduklar egitim ve niteliklere ragmen isci olarak istihdam
edildiklerini ifade etmektedirler. Bir Universite calisani bunun nedenini su sekilde aciklamaktadir:

“ {’i§gi kalifiye degil. isgideki eksik kalifikasyonu muhendislerle tamamlamaya ¢alisiyor.
itibarsizlastirma sikinti. Gok iyi firmalarda sadece boyle bir sikinti olmuyor. iscisi de kalifiye
L oluyor.” (OGT, Kirklareli, Calisan)

Bazi durumlarda, yeni bir ise baslayan Oniversite mezununun isin ilk aylarinda ustabasi ya da formenler
tarafindan “ezildigi” de siklikla belirtilen sorunlardan biri olarak karsimiza cikmaktadir. Universite mezunlari ile
ustabasi ve formenler arasinda ¢ikan ihtilaflarda isverenlerin ustabasgi tarafinda yer almasi da siklikla dile
getirilen sorunlardan birdir.




Tekirdag'da resmi kurum temsilcileriyle yapilan bir OGT'de, &zellikle “patron merkezli” firmalarda bu tir
durumlarnin yasandigina, yeni mezunlarin ise basladiklar yerlerde saygi gérmediklerine dikkat gekilmektedir.
Bir katilimcr durumu su sekilde ifade etmektedir: “Mihendis olarak gidiyor, cirak muamelesi gériyor.” Ote
yandan Cerkezkdy OSB’de dizenlenen OGT'de séz alan bir sanayici, is pazarinda Gniveriste diplomasinin
artik gecerliligini yitirdigini su sézlerle ifade etmektedir:

“ “Bes sene sonra is bulamayan Universite mezunlarinin tezgdh basinda ¢alishgi gonleri gére-
cegiz. On sene 6nce lise mezunu tekniker olarak ise giriyordu. Simdi ise sadece isci olabiliyor.
Oyle bir duruma geldik ki, Gniversite mezunlari Gniversite mezunu olduklarini gizleyerek is
basvurusunda bulunuyor.” (OGT, Cerkezkdy OSB, isveren) ,,

Emegin karsiigi olarak Gcretin miktari, toplantilarda nadiren dile getirilen fakat belli bir sohbet havasi
yakalandiktan sonra toplantlyi yéneten moderatérler tarafindan konusu acildigi zaman dile getirilen bir
sorundur. lsverenler genel olarak “Ucret” bahsinin yeni ise girecek mezunlar tarafindan &ncelikli bir konu
yapilmasindan rahatsiz olduklarini siklikla ifade etmislerdir. Bir isveren konu hakkindaki gérislerini su sekilde
aktarmaktadir:

“ “Simdi bakin ¢ocuk bir kere para odakli yaklasirsa en basta olay zaten bitmistir. Cocugun
kendi meslegi odakli, kendini gelistirme odakh calismaya baslamasi lazim. Daha sonra zaten
para seyi geliyor, gelir. Ben bunu kendimde yasadim, etrafimda da érnekleri var. Yani o ilk
konusulacak sey degildir bence para ¢ionki yeni mezun bir, hi¢ bir 6grenci bir isletmeye
girdigi anda bir sene isletmeye hig bir sey veremez.” (OGT, Kirklareli, isveren) ’,

Ote yandan, &grenciler ve mezunlar da deneyimsizligin isverenler tarafindan istismar edildigini, bir isyerine
girip deneyim sahibi olunduktan sonra Ucretlerde &nemli bir artisin meydana gelmedigini, yeni mezunlarin
cogu zaman asgari Ucretle yetinmek durumunda kaldigini ve zamanla asgari Gcretin de normatif Gicret haline
geldiginden yakinmaktadirlar.

Yeni mezunlarin is piyasasina girdiklerinde karsilagtiklan bir diger sorun da isverenlerin “deneyim (tecribe)
arayigidir. Universite okurken bir iste calismak isteyen bir MYO kendi deneyimini su sekilde aktarmaktadir:

‘ ‘ “Ben goériusmeye gittigimde bana da tecribemi sordular. Ben zaten 20 yasindayim. 20 yasina
kadar okumusum bir yerde calismamisim nasil tecrUbem olacak. Bunu g6z énine almayip
k dUsinmeden soruyorlar. Kim alacak beni de tecribe kazanacagim.” (OGT, Edirne, MYO) ’,

Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi'ndan bir temsilci nitelikli isgi ve ara eleman bulmakta sikinti yasayan, sektérel
egitimli isgicU sikintisi yasayan isverenlerin calisanlardan en yiksek verimi alabilmek igin deneyimli calisan
aradiklarini belirrmektedir. Yeni mezunlarin da deneyimleri eksik oldugu icin genc ve taze isgicinin kisir bir
déngiye girdigine dikkat cekmektedir. Bu baglamda, ISKUR'un yeni mezunlarin istihdamina yénelik
programlari ve tesvikleri isverenleri bu konuda, yeni mezun istihdam etme konusunda cesaretlendirmektedir.
Edirneli bir isveren sadece ISKUR programlar sayesinde degil, isverenlerin ve sanayicilerin giderek daha cok
bilinglenmesiyle birlikte is deneyiminden cok, ¢ézumleyici, yaratici yeni mezunlarin isyerine daha fazla
katkisinin oldugu fikrinin de yavas yavas isverenler arasinda yayginlaghgini belirtmektedir. Ote yandan,
Cerkezkdy OSB’de dizenlenen OGT'ye katilan bir isveren ISKUR"un isbasi egitimin program sartnamelerinin
cok agir oldugunu, bundan dolayr bircok isverenin ISKUR programlarina ragbet etmedigini de eklemektedir.

4.3.5. Mezunlarin is kabul ve reddetme motivasyonlari ile ise devam etme surekliligi

Arastirma kapsaminda OGT'lerde ve DG’ lerde géristigumiz isverenler, OSB ve TSO temsilcileri genel olarak
is piyasasinda “is begenmeme” sorunundan siklikla bahsetmislerdir. Kimi zaman bu argimana universite
calisanlar ve hatta dgrencilerin bile katildigini séylemek mimkindir. “ls begenmeme” sorunu ile birlikte
surekli olarak dile getirilen konu yeni mezunlann basladiklar islerde sahip olduklari statiyle tatmin
olamamalandir. Isverenler ézellikle lisans programindan mezun olan dgrencilerin bir ise basladiktan kisa bir
sire sonra ferfi beklentisi icinde olduklarini, &zellikle de olumsuz calisma kosullarinda calismak istemediklerini
belirmektedirler. Bundan dolay Universite egitim sistemi dzellikle sorumlu tutulmaktadir. Edirneli bir isveren bu
sorunu su sekilde dzetlemektedir:
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“ “Hocalar igin bir sey diyemem. Daha ¢ok ailelerde bir dénem [cocugum] memur olsun masa
basi ¢aligssin disincesi cok hakimdi. Topluma hala etkisi var bu gérisin her ne kadar degisti
desek de... Universitenin bu algiyr yarathgimi dostnmiyorum ama Gniversitenin yapmasi
gereken, isverenlerle beraber dogru algiy1 asilamasi.” (OGT, Edirne, isveren) ,,

Arastirma siresince géristigumuz kisiler yeni mezunlarin “masabasi is” arama motivasyonlarinin daha cok
aile egitiminden, ailelerin beklentilerinden kaynaklandigini ve sorunun kiltirel hatta psikolojik oldugunu
dusinmektedirler. Isverenlerin sikéyetci oldugu bir diger konu da yeni mezunlarin Gcretlerinin miktarina cok
fazla 6nem vermesidir. Toplantilarda, yeni mezunlarin az calisma fakat cok para isteginin yeni kusagin
sosyo-psikolojik bir davranis bicimi oldugu sikca éne surilmUstir. Hatta bazi gérismelerde séz konusu
sosyo-psikolojik sorunun cézilebilmesi is etigi ve benzeri konularin Universite mifredatlarinda yer almasi
gerekliligi de dile getirilmigtir.

Kimi zaman genclerin az calisarak, az para kazanmayi tercih eftikleri de vurgulanmaktadi. Ornegin
Tekirdag'da resmi kurum vyetkilileri ile yapilan bir OGT’'de Trakya’da elekirik ve metal alaninda, ézellikle
kaynakcilik alaninda meslek sahibi olanlarin rahatlikla is bulabilecegi, Ustelik iyi Gcret alabildikleri isleri
bulabilecekleri ama “asgari Gcretle aligveris merkezlerinde givenlikci olarak calisma” tercihi érnek olarak
verilmektedir. Cerkezkdy OSB’de dizenlenen OGT'ye katilan bir isveren durumu su sekilde ézetlemektedir:

OGT toplantilarinda, égrencilerin Gcretler konusunun acildigi zaman ilk baslarda utangac bir tavira sahip
olduklari fakat konu tarhigildikca is piyasasinin Geret politikasindan oldukca rahatsiz olduklarini vurguladiklar
gozlemlenmistin. Ozellikle yeni mezunlar, Universiteden mezun olduktan sonra cok disiok Ocretlerle
karsilastiklarini, bundan dolayr basta istanbul olmak tzere diger sanayi kentlerinde is olanaklarini
incelediklerini ifade etmiglerdir. Yukarida da deginildigi gibi, is deneyimi elde eftikten sonra bile Gcretlerin
arttinlmadigi, dolayisiyla is tecribesi elde edildikten sonra baska kentlerde daha iyi Geret beklentisiyle arayig
igine girdikleri aktarlmaktadir.

“ “Masabagi bir is icin bir haftada bin basvuru geliyor ama gazalt kaynakeisi aradigimiz
K zaman ancak yedi basvuru aliyoruz.” (OGT, Cerkezkéy, isveren)

Nitekim, yapilan anketlerde égrencilerin isyerinden beklentileri asagidaki tabloda gérioldugi gibi siralanmigtir:

Tablo 44: Ogrencilerin isyerinden beklentileri

_

Yiksek Geret/maas 455 %40,3
Kariyer gelisimi 177 %15,7
Egitim aldigim alanda calismak 155 %13,7
isin ilgimi cekmesi 1056 %9,3
Isyerinin itibari 80 %7,1
Kisisel gelisim 42 %3,7
Isyerinin fiziksel calisma kosullar 33 %2,9
is kaybi korkusu olmamasi 21 %1,9
isyerinin kurumsal olmasi 20 %1,8
Yemek, servis, saglik sigortasi gibi ek olanaklar 16 %1,4
Diger 17 %1,6
Calisma saatlerinin giindiz olmasi 7 %0,6
Bilmiyorum/ Cevap yok 2 %0,2
Toplam %100,0



isyeri beklentisine dair erkek ve kadin égrenciler arasinda dnemli bir farkliik géze carpmaktadir. Kadin
égrencilerin %351 icin yUksek Gcret ve maas 6nemli bir beklentiyken, bu oran erkek égrencilerde %45’
gecmektedir. Maas beklentisi niveristeler arasinda da farklilik géstermektedir. Namik Kemal Universitesi
dgrencilerinin %49,2'si yiksek maas beklentisini ncelikli gérirken bu oran Trakya Univeristesi égrencileri icin
%39,3, Kirklareli Univeristesi égrencileri icin ise %29,6'dir. Ote yandan Kirklareli Univeristesi égrencileri icin
isyerinin fiziksel calisma kosullannin daha énemli oldugu gérilmistor. Kirklareli Univeristesi égrencilerinin
%8,9'u bu beklentisini ifade ederken, Namik Kemal Universitesi égrencileri icin bu oran %1,3, Trakya
Universitesi égrencileri icin ise %0,6'dr.

4.3.6. Girisimcilik icin gelisim ve egitim ihtiyaci

Aragtirmamiz esnasinda dikkati ceken bir baska husus da, yeni mezunlarin kendi islerini kurma motivasyonuna
sahip olmamalanydi. Ozellikle TSO ve OSB temsilcilerinin énem verdigi “girisimcilik” konusu ne gérismelerde
ne de toplantlarda isverenler, dgrenciler ya da Universite calisanlar tarafindan dnemsenmeyen, Uzerinde
fazlaca konusulmayan bir konu olarak kalmistir. TSO ve OSB temsilcileri ise genel olarak bélgede en dnemli
sikintinin  girisimcilik oldugunu, tarma dayali olarak gelisen sermaye birikiminin girisimcilik ruhuyla
birlesmemesinden &tiri, bélgenin kendi 6z kaynaklarini kullanarak ileri bir atilim gerceklestiremedigini éne
sirmektedirler. Nitekim bdélgedeki endustriyel atlim yukanda da belifildigi Uzere bélgenin kendi &z
kaynaklariyla degil, Istanbul sermayesinin gelisip serpilmesiyle gerceklesebilmistir. TSO ve OSB temsilcileri
bélgenin kendi 6z kaynaklarini da degerlendirebilmesi acisindan, genglerin girisimci bir ruhla egitim
almalarinin bélge ekonomisi ve daha da énemlisi, bélge sosyal ve kiltirel yapisi acisindan énemli oldugunu
belirtmektedirler. Tekirdag'da resmi kurum temsilcilerinin katldigi bir OGT'de, Trakya’da “ortak is yapma
koltora”nin de eksik olduguna dikkat cekilmistir. TSO ve OSB'lerle birlikte son yillarda ISKUR’un da girisimcilik
ile ilgili egitim programlar hazirladig ve ézellikle Gniversitelerin SEM'leriyle bu konuda yakin igbirligi icinde
olduklar aktanlmistir. Kirklareli ISKUR temsilcisi, Kirklareli Universitesi SEM’le isbirligi yaparak hazirladiklar
béyle bir program sonucunda ilde kendi isini kuran kisilerin oldugunu ifade etmektedir.

4.4.Kariyer merkezleri ve is bulma hizmetlerinin kapasite ve performanslar

4.4.1.Mezuniyet sonrasi olanaklar hakkinda mezun égrencilerin bilgi dizeyi

Anket calismasina kahlan dgrencilerin mezuniyet sonrasi seceneklerle ilgili bilgilerini su sekilde
degerlendirdikleri gérilmektedir:

Grafik 13: Ogrencilerin mezuniyet sonrasi seceneklerle ilgili bilgileri.
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Hem o&grencilerin hem de mezunlarin, mezuniyet sonrasi seceneklerle ilgili olarak tercih edilen sektérde
calisabilmek icin sahip olunmasi gereken nitelikler, egitime devam etmek icin sahip olunan secenekler, tercih
edilen sektérdeki isler ve kariyer imkénlar ve is basvuru sireci gibi secenekler hakkinda ayni derecede bilgi
sahibi olduklarini ifade ettikleri gérilmektedir. Fakat mezunlarla kiyaslandiginda, dgrencilerin “kendi islerini
kurmak”la ilgili doha cok bilgiye sahip olduklarini dustnmeleri ilging bir veridir. Bir énceki baslkta da
gorilebilecegi gibi, bazi égrenciler Universite okuduklan dénemde, Universite sonrasi yapabileceklerine dair
fikirler Uretmeye calismaktadir. Fakat bu fikirleri mezuniyet sonrasinda hayatin ve is dinyasinin gercekleriyle
catismakta, bu siregte mezunlar “kendi isini kurmak” konusunda daha az sey bildiklerini fark etmektedir.

Bu veri bize iki énemli mefhumu géstermektedir. Ogrenciler disinildigu kadar girisimeilik mefhumundan
vzak degildir. Fakat “girisimcilik” hakkinda yeterli bilgiye sahip olamadiklarindan ya da vyeterli destek
bulamadiklarindan &tiry kendi islerini kurmaktan imtina etmektedirler.

OGT'lerde &grencilerin ve mezunlarin cogunlukla is pazarina girmek igin yeterli olduklarini, caligmak
istedikleri sektérlerle ilgili bilgi sahibi olduklarini dusindtkleri gézlemlenmistir.

Ote yandan &zellikle Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi égrencileri mezun olduklar bolumlerine o6zel is
alanlarinin olmamasindan dolayr bir belirsizlik yasadiklarini da siklikla dile getirmislerdir. Trakya Universitesi
Uluslararasi Iliskiler Bolim’nde egitim géren bir 6grenci durumu su sekilde yansitmaktadir:

“ “Uluslararas: iligkiler ¢cok genis bir b6lum ve en kétist de bu. Bir alanda uzmanlasip o w
K alanda ¢ok ¢ok iyi olmaniz lazim iyi olabilmek icin.” (OGT, Edirne, Ogrenci) ,,

Namik Kemal Universitesi Isletme Bslimi égrencisi bir baska OGT katilimcisi ise benzer sekilde sunlan ifade
etmektedir:

“ “Kolunu c¢arpsan igsletme mezunu ama yarimizdan fazlasi ne yapacagini bilmiyor. Teknoloiji
caginda bazi meslekler 6luyor. Bir sirt meslek var. Hangisinin gelecege dair oldugunu
L bilmiyoruz ya da hangi alanlarda oldugunu bilmiyoruz.” (OGT, Tekirdag, Ogrenci) ,,

4.4.2. Ogrencilerin Universitedeki kariyer hizmetlerinden yararlanma dizeyleri ve
hizmetler hakkindaki bilgisi

Ogrencileri mezuniyet sonrasina hazirlamak amacini gisden Kariyer Merkezleri, bir anlamda tniversitelerde
dnemi yillar iginde daha da iyi kavranan kariyer hizmetlerinin verilecegi bir birim olarak tasarlanmaktadir.
Kariyer merkezlerinin kurulmasindan énce de universite binyelerinde kariyer hizmetleri verilmekteydi. Kariyer
Merkezleri’nin hedef kitle agisindan ne gibi islevlere sahip olmasi gerektigi, ne tir bir yapiya ve anlayisa sahip
olmasi gerektigini cdzimlemeden énce, hali hazirda verilen kariyer hizmetleri ile ilgili olarak anketimize katlan
dgrencilerin disincelerini almak gerekmekteydi. Asagidaki grafikte dgrencilerin Universitelerinde verilen
kariyer hizmetleri hakkindaki bilgi dizeyleri gérilmektedir. Grafikte de gériuldigu gibi, égrencilerin en cok bilgi
sahibi oldugu kariyer hizmeti égrencilerin aktif (etkin) katilimini gerektirmeyen, katilimcilarin edilgen konumda
oldugu seminer ve konferans benzeri etkinliklerdir:




Grafik 14: Ogrencilerin iniversitedeki kariyer hizmetleri hakkindaki bilgi dizeyleri
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Mezunlar ile &grenciler arasinda bir kargilastrma yaphgimiz zaman, grafikteki iki madde diginda hemen
hemen hepsinde dgrencilerin mezunlardan daha iyi bilgi sahibi oldugu gérilmektedir. Bu veri bir anlamda
Universite binyesinde yer alan kurumlarin yillar icinde kariyer hizmetlerine daha cok énem vermesinin
yansimasi olarak kabul edilebilir. Ote yandan, toplantlanmizda da dikkati ceken bir konu, égrencilerin
“kariyer hizmeti” konusunu tartigirken sirekli olarak ders, seminer ve konferans gibi etkinliklere referans
vermesiydi. Bu iki veriyi bir arada degerlendirdigimizde, &nceki yillarda ders, seminer ve konferans gibi
dgrencilerin edilgen bir durumda oldugu etkinliklerin agirlikli oldugunu, fakat yavas yavas égrencilerin etkin
bir bicimde yer aldigi staj firsatlar, degisim programlari, rehberlik ve egitim gibi hizmetlere daha da agirlik
verilmeye baslandigi ¢ikarsanabilir.
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Nitekim yeni mezunlarin mezuniyet yillarina gére bir kargilaghrma yaptgimiz bu durum yeniden kargimiza
ctkmaktadir:

Tablo 45: Mezuniyet yilina gére Universitelerin verdikleri hizmetleri bilen yeni mezunlarin orani (%)

2015 yilinda 2014 yilinda 2013 yilinda
mezun olanlar | mezun olanlar | mezun olanlar

177 92 83
E:;;%ﬁ::::il?:: ve konferanslarda misafir %84 %83 %82
Kariyer ginleri gibi etkinlikler araciligiyla
sirketler ve sektorler hakkinda bilgi el 32 e
:Ze\i‘g:rzllirl'(lama ve is mulakati konusunda %59 %55 %52
Kariyer ve meslek rehberligi %59 %52 %42
Eg;‘tl;rgﬁigevum firsatlar hakkinda %50 %46 %49
Erasmus + (Plus), Mevlana ve Farabi gibi
degisim programlar hakkinda rehberlik %49 %53 %40
Staj firsatlar %53 %49 %35
Ogrencilere, genel beceriler gibi cesitli
konularda ek egitimler %51 = %28
Acik pozisyonlara iligkin ilanlar %34 %28 %28
is basinda egitim (ISKUR'a kayith is
arayanlara mesleki deneyim ve is %31 %25 %19
tecrUbesi kazandiran program)

Yukanda gérildigi gibi, dgrencilerin edilgen bir konumda oldugu ders, seminer ve konferanslar hakkinda
bilgi sahibi olma durumu ¢ok az artarken, mezuniyet yili yenilendikce égrencilerin interaktif olarak yer aldiklar
etkinlikler hakkinda bilgi sahibi olma oranlari da artmaktadir. Son i¢ yilda ézellikle genel beceriler gibi cesitli
konularda ek egitimler, is basinda egitim ve staj firsatlar hakkinda &grencilerin bilgi sahibi olmalarinin
oraninin dikkati ¢eker bir bicimde arthg gérilmektedir.

Grafik 14'te dikkatleri ceken bir baska nokta da, mezunlar tarafindan &zgecmis hazirlama, is gérismesi
konusunda rehberlik gibi hizmetlerin &grencilere gére daha cok bilinmesidir. Bunun nedeni, égrencilerin
mezun olduktan sonra, ya da mezun olmadan hemen &énce bu konularda rehberlik ihtiyaci hissetmeleri ve
bundan dolayi da bu hizmetler hakkinda daha cok bilgi sahibi olmalaridir. Bu veri ayni zamanda Gniversitelerin
sundugu kariyer hizmetine ihtiyac duyuldugunda, o hizmet hakkinda daha iyi bilgi sahibi olundugunu da
gostermektedir.




Nitekim asagidaki tabloda, mezuniyete yaklastkca &grencilerin Gniversitelerin sundugu kariyer hizmetleri
hakkinda daha cok bilgi sahibi olduklar da gérilmektedir:

Tablo 46: Devam Edilen Sinifa Gére Yiksekégretim Ogrencilerinin Universitelerin Verdigi Hizmetleri Kullanma
Orani (%)

E:r:s;’,;;:::il?:: ve konferanslarda misafir %72 %76 %82 %86
Kariyer gunleri gibi etkinlikler araciligiyla

sirketler ve sektorler hakkinda bilgi %54 %062 %70 %74
Ogrencilere, genel beceriler gibi cesitli %52 %58 %74 %76
konularda ek egitimler

Egllltll)r:ﬁigevam firsatlar hakkinda %51 %55 %67 %61
Kariyer ve meslek rehberligi %46 %58 %57 %64
fe\{lggﬁlirl'(lumu ve is mulakat konusunda %39 %47 %49 %65
Staj firsatlan %26 %46 %65 %65
is baginda egitim %27 %32 %50 %71
Acik pozisyonlara iligskin ilanlar %25 %39 %45 %50
Erasmus + (Plus), Mevlana ve Farabi gibi %19 %16 %20 %26

degisim programlari hakkinda rehberlik

Goarildugo gibi, son sinifa yaklastikca verilen hizmetlerle ilgili bilgi sahibi olma orani da artmaktadir. Ozellikle
is pazan ile birebir ilintili olan &zgecmis hazirlama ve is goérismesi konusunda rehberlik, staj firsatlar, is
basinda egitim ve acik pozisyonlara iliskin ilanlar gibi alanlarda bilgi sahibi olma oraninin genel olarak disik
oldugu, fakat mezuniyet yaklastikca bu bilgi oraninin iki katindan daha fazla arthigr gérilmektedir.

Universiteler arasinda_bir karsilastirma yaptigimizda, égrencilerini kariyer hizmetleri hakkinda bilgilendirme
etkinlerinde Kirklareli Universitesi'nin daha basarli oldugu gérilmektedir:

Tablo 47: Yiksekdgretim kurumuna gére yuksekégretim dgrencilerinin Gniversitelerin verdigi hizmetleri
kullanma orani (%)

Trakya Univ. _Namik Kemal |  Kirklareli
ogrencileri Univ. 6grencileri| Univ. 6grencileri

Ders, seminer ve konferanslarda misafir

konusmacilar %76 %75 %78
b erbre et = s
Ogrendere, gone bcerer g sl = 5 )
Eglitlci»?ﬁilfevam firsatlari hakkinda %51 %57 %66
Kariyer ve meslek rehberligi %50 %53 %66
l(‘:e\{‘Iggflnill'(lumu ve is mUlakati konusunda %49 %37 %52
Staj firsatlar %41 %31 %59
is basinda egitim %35 %25 %55
Acik pozisyonlara iligskin ilanlar %32 %30 %55
Erasmus + (Plus), Mevlana ve Farabi gibi %17 %1 4 %30

degisim programlar hakkinda rehberlik
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Farklilik en cok is baginda egitim ve acik pozisyonlara iligkin ilanlar gibi, is dinyasi ile ilgili birebir rehberlik
hizmetini kapsayan alanlarda gérilmektedir. Diger iki Universiteye gére daha yakin bir tarihte kurulan ve
gorece daha az sayida égrencisi olmasindan dolayi Kirklareli Universitesi‘'nde dgrenciler ve Universite idaresi
arasinda daha sik iligkilerin oldugu OGT’lerde de gézlemlenmis, OGT’lere en yiksek katlm Kirklareli
Universitesi'nde gerceklesmistir. Kirklareli Universitesi égrencilerinin Universitenin sundugu kariyer hizmetleri
hakkinda daha iyi bilgi sahibi olma nedenlerinden birisi de bununla iliskilidir.

Asagidaki grafikte ise, égrencilerin kariyer hizmetlerini kullanimiyla, bu hizmetler hakkinda bilgi sahibi olup
olmadiklar kargilagtinlmigtir:

Grafik 15: Mezuniyet Sonrasi Seceneklerle ilgili Bilgi ve Kullanimi (%)
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Gérildugu gibi, is dunyasi ile birebir ilintili olan ve dgrencilerin interaktif katihmini gerektiren etkinliklerle ilgili
dgrencilerin bilgi seviyeleri hayli yiksektir, fakat bu etkinliklere katilim halen disik olarak nitelendirebilir. Bu
konularda égrencilerin katilimini saglayacak calismalarla bu oran daha da yikselebilir.

Yaphgimiz gérismelerde ve toplantilarda dgrencilerin kariyer hizmetlerinden faydalanmasinin éniindeki en
dnemli engel olarak siklikla &grencilerin kariyer hizmetleri ile ilgili faaliyetlere ilgilerinin olmamasi olarak
gosterilmektedir. Ote yandan cagdas egitim kuramlarn Universitelerin sadece ders verilen ve alinan yapilar
olmadigini, Gniversitelerin geng insanlara bitincil bir formasyon verme amacinda olmasi gerektigini ifade
etmektedir. Dolayisiyla, egitim sireci sadece dersliklerle sinirlandinimamali, &grencilerin sosyal ve kiltirel
formasyonlarini tamamlayici faaliyetler de sunulmalidir.

Bu baglamda, Gniversitelerdeki 6grenci kulupleri veya topluluklar kilit Sneme sahiptir. Ginimizde Turkiye’nin
énde gelen Universiteleri ayni zamanda égrencilerine sundugu zengin kiltirel ve sosyal ortamlaryla da
bilinmektedir. Ogrencilerin bilimsel anlamda basarilarinin ardinda yatan, égrencilerin ¢dzimleyici (analitik)
zekd yapisina sahip olmasini saglayan veya gelistiren énemli bir etken de, sosyal ve kiltirel faaliyetlerle
harmanlanmis bir egitim strecidir.

Toplantilarda dgrenciler ya da Gniversite calisanlan ile yaphgimiz tartismalarda, ne égrencilerin ne de
Universite calisanlarinin égrencilerin Gniversite sonrasi hayattaki basarilar ile bahsettigimiz sosyal ve kiltirel
etkinlikler arasinda bir iliski kurmaya calismadigi gézlemlenmistir. Toplantilarda tartismalar derinlestikce
sokdece sgrencilerin degil, isverenlerin de dgrencilerin sosyal ve kiltirel geliskinligine énem verdigi ortaya
crkmigtir.




Kuskusuz, dgrencilerin Gniversite yillarinda sosyal ve kiltirel ortamlarla tanigmasi icin en énemli arac dgrenci
kulupleri ya da topluluklandir. Topluluklarin kurulma amaglarn ve hedefleri ¢ok farkh olabilir. Fakat bilinen bir
sey, topluluk bagkanligi yapan ya da etkinliklerinde faal olarak yer alan égrencilerin bu faaliyetlerini mezuniyet
sonrasinda cogunlukla is hayatlarina da tagiyor olusudur. Bu baglamda, dgrenci topluluklan ve kuliplerinin
etkinligi, dgrencilerin bu topluluk ve kuluplerde yirittikleri faaliyetler de HKID icin énem kazanmaktadir.

OGT'lerde dgrencilerin kulip faaliyetleri hakkinda yapilan tartismalarda, égrencilerin is piyasasi igin gereken
bircok beceriyi ve bilgiyi kultp faaliyetleri esnasinda elde ettikleri, kulip faaliyetleri esnasinda problem ¢ézme,
iletisim kurma, yazisma diline hdkim olma gibi yeteneklerini séz konusu kiltirel ve sosyal faaliyetler vasitasiyla
gelistirdikleri gérilmistir. Bazi isverenler de égrencilik yillarinda sosyal ve kiltirel faaliyetlerde etkin olan
dgrencilerin is yasaminda da basanli olacaklarini disinmektedir. Namik Kemal Universitesi SEM’den bir
temsilcide dgrencilerin sosyal ve kiltirel anlamda daha etkin olmasinin is dinyasi tarafindan gin gectikce
daha cok beklenilen bir dzellik oldugunu vurgulamaktadir:

“ “Qgrenci dil 6grenmeli. Sosyal olmali. Ogrenci kuliplerine kahlmali. Sosyal aktivitelerine
katilmah. Ogrenci her ikisini de yapacak hem Kariyer Merkezi'ne gelecek hem sosyal
kultplere. Caliskan égrenci devlette is bulur. Ama bence 6zel sektérin aradigi artik baska bir
sey caliskanlik degil sadece.” (DG, Tekirdag, SEM) ,,

Kimi zaman &grenci kulupleri Gniversitelerin égrencilere sundugu kariyer hizmetleriyle ilgili etkinlikleri de
gerceklestirerek hem Universite yonetimine destek olmakta, hem de diger dgrencilere ulasiimasini, égrencilerin
bu etkinliklere ilgi duymasini saglamaktadir. Ogrenciler bu topluluklar ve kuluplerin etkinlikleri sayesinde
bircok seminer, konferans ve egitimin kendilerine daha kolay ulasabildigini eklemektedirler.

Bu baglamda, Gniversite binyesinde kiltirel ve sosyal faaliyetlere kaynak aktariimasi da énemlidir. MYO
sgrencileri siklikla bu soruna dikkat cekmekte, MYO'larin kiltirel ve sosyal etkinliklerde diglandigini ileri
sirmektedirler. Trakya Universitesi’nden bir MYO &grencisi MYO  yénetiminin ve 6gretim gérevlilerinin
dgrencileri bu konuda desteklemediginden yakinmaktadir:

“ “iki-0g hafta 6nce Balkan yerleskesinde fuar vardi. Gok gitmek istedik. Bu sefer de
gidebilirsiniz ama ders igslenecek yok yazilirsiniz dendi. [MYO’da] kampus ortami yok lise gibi.
Universite gibi hissedilmiyor. Sosyal tesis yok.” (OGT, Edirne, MYO) ,,

Mezun derneklerinin de &grencileri is dinyasina hazirlayan énemli yapilar oldugu gérilmistir. Bu yapinin
islevselligi, séz konusu mezun derneginin kurumsallasmasi ile momkin olabilmektedir. Ornegin, belli bir
bélimden mezunlarla, hala o bslimde egitim géren égrencilerin bulusmalari, Universite égrencilerine bilgi ve
deneyim aktarnlmasi anlaminda cok biyik bir dneme sahiptir. Bununla birlikte dgrencilerin mezuniyet sonrasi
is iliskilerini kurmasi icin de destek olmaktadir.

Mezunlarin égrencilerle iletisim kurmasinin énemi sadece dgrenci ve mezunlar tarafindan degil, Universite
calisanlan tarafindan da bilinmektedir ve “mezun izleme” sistemine benzer bir iligski aginin, ortak bir portalin
kurulmasinin hem mezunlar, hem de égrenciler icin énemli olacagi disinilmektedir.

“ “Mezuniyet sonrasindaki hayat hi¢ dosinmUyor. Ne zaman ki mezuniyet téreninde kepi
atiyor. O an dUsiniyor ben nerede is bulacagim. O andan sonra CVsine bashyor. Biz diyoruz
ki CVnizi birinci siniftan itibaren olusturmaya baslayin. 4.siniftan sonra okul bitince yapilacak
is degil. CV hazirlama derdiniz endiseniz daha 6grenciyken olsun. CVnizi zenginlestirme
endiseniz daha 6grenciyken olsun. Yoksa okul bittikten sonra sen ise nasil gireceksin.? Her
sene 3000-4000 &6grenci mezun oluyor bir farkin yok. Yani bir farkini yapman lazim ki
kendini pazarlayasin.” (OGT, Tekirdag, Mezun)
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Mezunlar bir anlamda kendi deneyimlerini bu sézciklerle ifade etmekte, kendi deneyimlerinden yola cikarak
Universite dgrencilerinin egitimleri boyunca mezuniyet sonrasinda daha basarili olmalar icin neler yapmalan
gerektigini isaret etmektedirler.

Ogrencilerle yaptigimiz toplantilarda, dzellikle mezun olmaya yakin olan grencilerin mezuniyet sonrasi kariyer
planlarinda en 6nemli givenin KPSS oldugu gérilmektedir. Devlet memurlugu 6grenciler icin mezuniyet
sonrasi en cazip is olarak géronmektedir. Ogrencilerin cogu 6zel sektérden ziyade is givencesinin oldugu,
calisma saatleri, mesai gibi mefhumlarin daha dizenli oldugu devlet memurlugunu ézel sektérde calismaya
yeglemektedir.

Yukanda da deginildigi gibi, mezuniyet sonrasi is aramak igin geleneksel iliski aglan hala tercih edilen
aracilardir. Bu baglamda “torpil ve adam kayirmacilik” sikayet edilen konulardir. Hatta torpille is veya staj
buldugunu saklamayan mezunlar bile bu sistemden sikayetci olduklarini agik yireklilikle ifade etmislerdir.

Mezun olan &grencilerin en cok basvurduklari arag ise cevrimici portallardir. Mezun olan égrenciler bu
portallarda ézgegmis olusturmakta ve ilk is arama deneyimlerini bu portallar Gzerinden yiritmektedir. ISKUR'a
basvuru hala disiktor.

Her ne kadar alinan Gcret konusu siklikla ikinci planda kaliyormus gibi gérinse de, diustk Geret sorunu
dgrencilerin is hayatinda dile getirmedikleri ama sikinti duyduklar en énemli konulardan biridir. Hak ettiginden
daoha distk bir Geretle calighgini disinen yeni mezunun yaphgi ise ve kendisine karsi saygida énemli bir
erozyon yasanabilmektedir.

isverenler ise yeni mezunlarnn kendi isyerlerinde is deneyimi edindikten sonra baska isyerlerine gecis
yapmalarinin kendileri igin olumsuz sonuclar dogurdugunu, yeni mezunlara verilen Gcretlerin aslinda ilk ig
deneyimi ve egitimi karsilamak icin disiok tutuldugunu ifade etmektedirler. Ote yandan isverenler reel
Ucretlerin dustk olmasini beyaz yakal islerde arz yogunlugunun olmasina baglamaktadir. Genellikle mavi
yakali degil de beyaz yakali islerin tercih edilmesinden dolayr beyaz yakali islerde bir yigilma olmakta, bu da
dogal olarak beyaz yakali islerde Geretlerin diismesine neden olmaktadir. Beyaz yakali islerde tcretlerin disik
olmasi da mavi yakali Gcretlerin de dismesine neden olmaktadir.

4.4.4. Yoksekogretim ve is donyasinin emek gici ihtiyaci arasindaki uyum Gzerine
kariyer merkezlerinin potansiyel etkileri

Her ne kadar kariyer merkezlerinin kurulusu yeni olsa da, bu merkezlerden hem isverenlerin hem de
dgrencilerin - beklentileri  hayli yoksektir. Isverenler istedikleri nitelikte isgict bulabilmek icin kariyer
merkezlerinden beklenti icindeyken, égrenciler de is piyasasinda niteliklerini arthirabilmek ve is dinyasi ile
iligkilerini saglamak icin kariyer merkezlerine (KM’lere) umut baglamaktadir.

Fakat bu noktada dikkat geken bir konu da KM'lerin yalnizca 6grencilerle ilgili etkinlik gosterme beklentisidir.
Trakya Universitesi‘'nden bir calisan KM'lerin sadece 6grenci odakli degil, isveren odakli calismalar
yUrGtmesinin gerekliligini su ifadelerle aciklamaktadir:

“ “O zaman az énce bahsettiklerinizden hareketle isverenler aslinda nereden ne alacaklarini
cok iyi bilmiyor gibiler anladigim kadariyla. O zaman biz Kariyer Merkezleri olarak niye
sadece 6grenci odakl calisiyoruz? Hani hep égrencileri egitiyoruz acaba kariyer merkezlerini
isverenleri egitmeye yonelik yeniden organize edebilir miyiz béyle bir sansimiz olabilir mi
veya en azindan...” (OGT, Edirne, Calisan) ,,

Ayni toplantida dile getirilen baska bir konu da igverenlerin Universiteye karsi tutumlarina iliskindir. Trakya
Universitesi calisanlan isverenlerin is saglayici, istihdam yaratici aktér olmalarindan kaynakli olarak kendilerini
Universitenin  “Ustinde” gdrdiklerini, Universitelerin igverenlerin taleplerine gére gerekli dizenlemeleri
yapmakla mikellef olduklarn seklinde bir gériise sahip olduklarini belirtmektedirler. Kuskusuz bu bakis acisi da
Universite ile is dUnyasi arasinda saglikli bir iletigimin kurulmasi éninde bir engel olarak gérilmektedir. Bu
baglamda, Gniversitelerin ve KM’lerin sadece 6grencilere iliskin programlarla kendilerini sinirlamamalari,
isverenlere iligkin, isverenlerin taleplerini ve beklentilerini dizenlemeyi ve Universiteyle uyumlu hale getirmeyi
hedefleyen programlar Gzerinde de calismalar gerektigi dnerilmektedir.




4.4.5.Kariyer merkezleri ve is arama deneyimi

Yukanda da deginildigi gibi, KM’lere yiklenilen en dnemli gérevlerden biri, dgrencilere is bulabilmelerinde
yardima olabilmesidir. Kirklareli Universitesi'nden bir calisan, KM’lerin &égrencilere is bulmaktan ok,
mezunlarin niteliklerini arthrmaya yénelik ve mezunlan is dinyasiyla bulusturmaya yénelik programlar
yapmasini dnermektedir:

“ “Ben akademisyen olarak diyeyim: Once niversite olarak yiksek kaliteli 6grenci mezun
vermemiz gerekiyor. Bunun devaminda biz mezunlarimizi is dinyasiyla nasil
bulusturacagimizi, oradaki mekanizmalari da oturup konusacagiz. Ama onlarin da
dinamiklerini arashirmaliyiz... Onlar bize gelmiyorsa bile biz belki ona gidecegiz ve farkl
yontemlerle gidecegiz. Klasik kariyer gunleri formatindan ¢ikmamiz gerekecek. Modellemek
degil de gercekei olmak. Evet onlar bizden ¢ok ¢ok farklilar. Onlarin ihtiyaclari daha énemli.”
(OGT, Kirklareli, Calisan)
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Bu baglamda, &grencilerin is arama sireclerinde KM'lerin égrencilere is bulmakta degil, bu siregte
isverenlerin taleplerini 6grenciler tarafindan kargilanabilmesine destek olmasi gerekmektedir.

KM'lerin égrencilerin igverenlerle baglanti kurmasi noktasinda da énemli bir beklenti vardir. Tekirdag SEM
temsilcisi ile yaptigimiz gérismede KM'lerin asil gérevinin su sekilde olmasi gerektigi ifade edilmistir:

“ “Kariyer Merkezi égrencilerin is temsilcileriyle bulusmasini ve ileriye, hedeflerine yénelik \
N ogrencileri hazirlar. Irtibat noktasi gibi.” (DG, Tekirdag, SEM) ’,

Bu baglamda, her ne kadar KM'lerin igverenlere yénelik programlar hazirlamasi énerilse de, KM etkinliklerinin
odagi égrenciler olmalidir. Bu noktada dgrencilerin ilgisini cekmek, dgrencilerin ihtiyaclarina yanit vermekten
daha da énemli bir konuma sahip olabilmektedir. OGT katilimcilart KM etkinliklerinin égrencilerden gelen
talep Uzerine olusturulmasinin dnemine dikkat cekmekte ve bunun icin de &grencilerle yiz yuze iligki
kurulmasinin zorunlu oldugunu siklikla ifade etmektedirler.

Bu sirecte, dgrencilerle yiz yize iletisim igin &nkosul, éncelikle KM’lerin 6grenciler tarafindan bilinirligini
arthirmaktir. Anket uygulamasina katilan égrencilere Universitelerindeki KM'leri bilip bilmedigi konusundaki
soruya verdikleri yanit dagihmi asagidaki gibidir:

Grafik 16: Kariyer merkezleri bilinirligi
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Grafikten de gérilebilecegi gibi, KM’ler 8grencilerin sadece %40’ tarafindan duyulmustur. Bu anlasilabilir bir
seydir. Nitekim KM’ler her U¢ Universitede yakin zamanda kurulmustur, ya da kurulma sirecindedir. OGT'lere
kahlan 6grencilerin biyik cogunlugu KM’lerden haberlerinin olmadigini ifade etmislerdir. KM'lerle ilgili bilgisi
olan &grenciler ise KM'lerin sadece vyerini bilmekte, fakat faaliyetlerinden haberdar olmadiklarini
eklemektedirler:

‘ “Ofis yok. Yeni rektérlugin ikinci katinda yer aliyor. Ama iginde insan yok. (OGT, Tekirdag, \
N MYO) KM égrenciler tarafindan nerede oldugu bilinmeyen bir yer.” (OGT, Edirne, Ogrenci) ,,

KM'leri duyan &grenciler ise HKID kapsaminda yapilan anket vasitasiyla ya da arkadas ortamindaki
konusmalarla haberdar olduklarini ifade etmektedirler. Bu baglamda, KM'lerle ilgili égrencilerin bilgi sahibi
olmalan kurumsal bir calismadan cok, enformel iliski aglan vastasiyla olmaktadir. Nitekim, KM'lerin
bilinirligine Gniversiteler bazinda bakhgimizda karsimiza asagidaki gibi ilging bir grafik ortaya ¢ikmaktadir:

Grafik 17: KM’lerin farkli Gniversite 6grencileri bazinda bilinirligi (%)
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Yukandaki grafikte de gérilebilecegi gibi, anket uygulamasi sirasinda heniz KM faaliyete girmemesine
ragmen, Kirklareli Universitesi’/nde KM bilinirligi en yiksektir. Yukanda da deginildigi gibi, bunun nedeni
Kirklareli Universitesi’nin gérece az égrenciye sahip olmasi ve yeni bir Gniversite kaynakli olarak en formel iligki
aginin daha iglevsel ve siki olmasindan kaynaklanabilmektedir. KM'lerin bilinirligi icin hentz kurumsal bir
calisma yapilmamis olmasindan dolayi, enformel iliski aglar, bir diger deyisle 6grencilerin kendi aralarinda ve
tniversite calisanlaryla kurduklar samimi ve yoz yize iliskiler Kirklareli Universitesi &grencilerinin KM'leri daha
cok bilmesini aciklayabilir. En az bilinirligin Namik Kemal Universitesi égrencileri arasinda olmasinin nedeni ise
Namik Kemal Universitesi'/nde MYO'larin diger niversitelere gére daha agirlikta olmasiyla aciklanabilir.
Nitekim lisans ve 6n lisans program égrencilerine gére KM'lerin bilinirligine bakhgimizda ise asagidaki grafi
karsimiza ¢cikmaktadir:




Grafik 18: Lisans ve én lisans program &grencilerine gére KM'lerin bilinirligi (%)
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Grafikte de gorilebilecegi MYO &grencileri arasinda KM'lerin bilinirligi daha dugtktor. OGT'lerde MYO
dgrencileri tarafindan da aktanldigr gibi MYO'lar Universitelerdeki sosyal ve kiltirel etkinliklere fiziksel acidan
uzaktir ve séz konusu etkinliklere MYO &grencilerin erigimi kisithdir. Bundan dolayr MYO &grencilerin diger
sosyal ve kiltirel faaliyetlerde oldugu gibi KM'lerin etkinliklerine de uzak oldugu disinilebilir.

Her ne kadar Kirklareli Universitesi grencileri arasinda KM’lerin bilinirdigi daha yiksekse de, farkls
Universitelerin mezunlar arasinda bir kargilagtirma yaphgimizda, Kirklareli Universitesi Mezunlan arasinda
KM’lerin bilinirliginin daha distk oldugu gérilmektedir:

Grafik 19: Yeni mezunlar arasinda KM’lerin bilinirligi (%)
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KM'lerin yeni agilmaya baslamasi ve dolayisiyla yeni mezunlarin KM’lerden haberdar olmadigi anlasilabilir bir
durumdur. Nitekim asagidaki tablodan da anlagilabilecegi gibi, mezuniyet yili ile KM'lerin bilinirligi arasinda
dogrudan bir iliski vardir:

Tablo 48: Mezuniyet yilina gére kariyer merkezlerini bilen yeni mezunlarin orani (%)

2015 yilinda 2014 yilinda 2013 yilinda
mezun olanlar | mezun olanlar | mezun olanlar

177
Evet var %28 %27 %11
Hayir yok %55 %58 %72
Bilmiyorum/ Cevap yok %18 %15 %17

Tabloda da gérulebilecegi gibi, ézellikle 2014 yilini takiben, KM'lerin bilinirliginde bir artis s6z konusudur.
KM'lerin acilma asamasina girmesi ve bu konuda universitelerde calismalarin baslamasi sonucu bilinirligin
arthgr gozlemlenmektedir. Ogrencilerle yapilan OGT’lerde, KM’lerin bilinirliginin daha cok “gérilebilir”
olmasindan kaynaklandigi, KM’lerin esas faaliyetlerinin, faaliyet alanlarinin bilinmedigi gézlemlenmistir. Fakat
dgrencilerin KM'lerin faaliyet alanlaryla ilgili merakli olduklari, hatta beklentilerinin oldukga yiksek oldugu
aktanlmistir.

4.4.6.0grencilerin kariyer merkezlerinden yararlanma deneyimleri

Anket uygulamasi yanit veren dgrencilerin, her ne kadar KM'ler yakin bir dénemde faaliyete gecmis olsa da,
KM’lerin faaliyetlerinden oldukca memnun oldugu gérilmektedir:

Grafik 20: Yuksekégretim dgrencileri nezdinde kariyer merkezlerinden duyulan memnuniyet dizeyi (%)

5. Cok memnunum . 7
»
4. Memnunum [ 51

3. Ne memnunum ne degilim P 30
2. Memnun degilim M 2

»

1. Hic memnun degilim M 3

Bilmiyorum, cevap yok s s

Grafikte de gérilebilecegi Uzere dgrencilerin yansindan cogu KM'lerin faaliyetlerinden memnun olduklarini
beyan etmiglerdir. Yeni mezunlarin degerlendirmesi ise asagidaki gibidir:

Her ne kadar bircok mezun, KM'ler faaliyete gegmeden énce mezun olmus olsa bile, yeni mezunlarin yizde
45'inin KM'lerin faaliyetlerinden memnun olduklarini beyan etmesi géz éninde bulundurulmasi gereken bir
veridir.




Grafik 21: Yeni mezunlar nezdinde kariyer merkezlerinden duyulan memnuniyet dizeyi (%)
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Kuskusuz ki, heniz tam anlamiyla faaliyete gecmemelerine ragmen &grencilerin ve mezunlarin KM'lerin
faaliyetlerinden memnun olmalari ileriye yénelik olumlu bir veridir. Fakat, égrencilerin KM'lerin faaliyetleri ve
dzellikle de yapisi hakkinda acik bir bilgiye sahip olmadiklar da géz éniinde bulundurulmalidir. Nitekim,
memnunluk dizeyi olumlu ve yiksek beklentilerin bir sonucu da olabilir ve bu anlamda daha sonra bazi
beklentilerin karsilanamamasi durumunda sikintilar yasanilabilir.

4.4.7.0grencilerin kariyer merkezleri ile iletisim deneyimleri

Ogrencilerin KM'lerle siki bir iletisim kurmalar, KM'lerin hedeflerine ulasabilmeleri acisindan &nemlidir.
Nitekim farkli aktérler KM'lerin en énemli iglevlerinin isveren ve égrenciler arasinda iletisim kurmasi oldugunu
belirtmektedirler. Trakya Universitesi SEM’den bir temsilci bu konuda égrenci kuluplerinin de etkin olmas
gerekliligine isaret etmektedir:

“ “KM’leri 6grencilerle sik sik bir araya gelmeleri lazim. Cok iyi bir iletisim yiritilmeli. KM igin
ogrenci topluluklariyla ortak hareket edilebilir. Ogrenci temsilcileri de etkin olabilir. Bu
L sayede 6grencilerden talep alinip onlara uygun tarihlerde etkinlikler dozenlenebilir.” (DG,

Edirne, SEM) ’ ,

Hatta 6grenciler tarafindan bu iletisimde 6gretim Gyelerinin de etkin olmalar gerekliligi de ifade edilmektedir.
Bu baglamda, dgretim tyelerinin 6grencilerin sosyal ve kiltirel faaliyetlerini takip etmeleri, bunun bir parcasi
olarak KM’lerin 6grencilere yonelik faaliyetlerine de katkilar sunmasi beklenmektedir.

KM'ler ve 6grenciler arasinda saglikh bir iletisimin kurulabilmesi icin tercih edilecek iletisim kanallar da énem
arz etmektedir. Asagidaki grafikte de gorilebilecegi gibi, dgrencilerin cogunlugu yiz yize iletisimi tercih
etmektedir:
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Grafik 22: Yuksekégretim dgrencileri nezdinde KM’lerden hizmet aliminda kanal tercihi
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Raporun daha énceki bolumlerinde siklikla belirtildigi gibi, Kirklareli Universitesi’nde enformel, yiz yize
iliskilerin yogun yasanmasina paralel olarak, Kirklareli Universitesi dgrencilerinin yiz yize iliski talebi daha
yUksektir:

Tablo 49: Yiksekdgretim kurumuna gére kariyer merkezlerinden yiz yize ve cevrimici hizmet almayi tercih
eden yiksekégretim égrencilerinin orani (%)

. Trakya Namik Kemal Kirklareli
Universitesi Universitesi Universitesi

Daha ¢ok yiz yize 81 82
Daha ¢ok cevrimici 16 10 6
Bilmiyorum/ Cevap yok 8 7 1

Her ne kadar anket uygulamasina katilan égrencilerin cogunlugu KM'lerle yiz yuze bir iletisimi tercih etse de,
cevrimici iletisim de &nemsenmelidir. Ornegin, anket sonuclarina gére erkek dgrencilerin kadin égrencilere
gore cevrimici iletisimi daha cok tercih eftikleri gérilmektedir:

Tablo 50: Cinsiyete gére kariyer merkezlerinden yiz yize ve cevrimici hizmet almayi tercih eden yiksekégretim
dgrencilerinin orani (%)

L CLIT] . Erkek
Ogrenciler Ogrenciler

Daha cok yiz yize 88 80
Daha cok cevrimici 7 16
Bilmiyorum/ Cevap yok 5 3

Benzer sekilde, yeni mezunlar da beklenildigi gibi, mezun olmalarindan ve iniversite ile fiziksel iliskilerinin cok
daha az olmasindan dolayr cevrimici iletisimi daha ¢ok tercih etmektedir:




Grafik 23: Yeni mezunlar nezdinde KM’lerden hizmet aliminda kanal tercihi
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Her ne kadar &égrencilerin ve hatta mezunlarin cogu KM ile yiz yize iletisimi tercih etse de, OGT’lerdeki
aktarimlardan gérildigu Uzere, cevrimici iletisimde yasanmasi muhtemel aksakliklar, bu konuda soruna yol
acabilme potansiyeline sahiptir. Cevrimici iletisimde yasanacak sorunlar, égrencilerin KM’lerle iletigimini
sekteye ugratabilecek bir etkide bulunma potansiyeline sahiptir. Bazi égrencilerin bu konudaki yakinmalari su

sekildedir:

“ “Ben kariyer merkezinin sitesine kayit oldum. Gecen sene e-posta geliyordu ama bu sene hig
gelmedi.” (OGT, Edirne, MYO)
“Kariyer merkezinin sayfasi yetersiz. Kariyer.net daha aktif.” (OGT, Edirne, MYO)
“Bolomlere, siniflara gére mailler dizenlenmeli.” (OGT, Edirne, Ogrenci) ,’

Bu baglamda, yiz yize iletisim ve cevrimici iletisim birbirlerinin alternatifi olarak degil, tamamlayicisi olarak
gorulmelidir. Ayrica toplantilarda égrencilerin KM'lerin sosyal medyayi da islevsel ve verimli bir bicimde
kullanmalar gerekliligine dair bildirimde bulunduklari da dikkate alinmalidir.

4.4.8. Ogrencilerin KM’lerden beklentileri

OGT'lerde &grenciler KM’lerden en biyik beklentilerinin uygulamaya yénelik faaliyetler yapmasi olarak
bildirmislerdir. Ogrencileri yénlendirme, rehberlik yapma islevinin &n plana cikmasini talep etmektedirler. Bu
anlamda, KM’lerin is bulma odakli degil, is bulmak icin yénlendirme, rehberlik etme hizmetine agirlik
vermelerinin daha énemli olduguna isaret etmektedirler.

Bunun yani sira, is pazarinda dgrencilerin ihtiyaclarinin belirlenip, bu ihtiyaclar dogrultusunda egitimlerin
verilmesi de talep edilmektedir. Fakat, bu baglamda bir sorun dikkat cekmekte, egitimler sonunda verilen
sertifikalarin is pazarinda islevsel ve gecerli olmasinin cok énemli oldugu vurgulanmaktadir:

“ “Alhsar tane sertifika verdiler parayi verdik. insanlar senelerce ugrasip aliyorlar. Parayla
alinan sertifikanin yiozine kimse bakmiyor. Ogrenciler lisans déneminde bu sertifikalarin
faydasiz olacagini éngéremiyorlar. Ancak is aradiklari zaman gerceklerle yuzlesiyorlar.”

(OGT, Kirklaraeli, MYO) ,’

Ogrenciler egitimlerin yani sira, konferans ve seminerlerin de verimli olduguna, hali hazirda kariyer ginleri
tarzi etkinliklerde Gniversitelere davet edilen is adamlarinin ve insan kaynaklari uzmanlarinin égrencilere
aktardiklar bilgilerin ve deneyimlerin kendilerini gelistirdigini eklemektedirler.
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Yukanda da belirildigi gibi OGT'lere kahlan dgrenciler KM'lerinin dgrencilerle yiz yize iletisimde bulunmasi
gerektigine inanmaktadirlar. Ogrenciler yiz yize iletisimde KM gérevlilerinin dgrencileri birey olarak
tanimalarinin gerekliligine de isaret etmektedir:

“ “Sektorle iliski kurmadan énce beni tanimasi lazim. ihtiyaglarimi belirlemesi lazim. isveren w
& acisindan da beni tanimadan yénlendirmemeli.” (OGT, Kirklareli, MYO) ,,

Ogrenci ile iletisimde &grenci kuliplerinden faydalaniimasi gerektigine inandiklarini belirten &grenciler,
dgrenci kuliplerinin dgrencilerle daha rahat iletisim kurabildigini, topluluklarda faal olan &grencilerin hali
hozirda égrenciler arasinda tanindigini ve bunun da KM'lerin faaliyetlerinin égrenciler arasinda yayilmasi ve
taninmasinda etkili olabilecegine inandiklarini ifade etmektedirler. Hatta, dgrencilerin arasinda yatay bir
érgitlenme modeliyle, fakilte, bélim ve sinf temsilciligi bazh bir faaliyetle &grencilerin KM'lerin
faaliyetlerinden daha rahat haberdar olabilecekleri aktarilmaktadir.

Ogrenciler KM'lerin faaliyetlerinin islevsel olabilmesi icin, faaliyet zamanlannin da cok dikkatli secilmesi
gerektigine, hafta sonu ve sinav haftalarinda égrencilerin bu faaliyetlere kahlim géstermeyeceklerine dikkat
cekmektedirler.

Yaptigimiz toplantilarda ve gérismelerde, sadece &grencilerin degil, isverenlerin de KM'lerden belli bazi
beklentilerinin oldugu gérilmektedir. Edirne TSO temsilcisi projeden Umitli oldugunu, dgrencilerin bu sayede
mezuniyet sonrasi ne yapmalar gerektigi konusunda KM’lerin rehberlik edecegini belirmekte ve daha da
dnemlisi, dgrencilerin mezun olduktan sonra degil, heniz egitim sirecindeyken bile bazi seylerin farkina
varabilmesinin saglanabilecegini belirtmektedir. Benzer sekilde Cerkezkdy OSB’den bir temsilcide dgrencilerin
mezuniyet sonrasina hazirlanmasi  agisindan  faydali  olabilecegine inandigini belirterek, en azindan
égrencilerin islevsel &zgecmis hazirlamasinin bile énemli bir katma deger yaratacagini belitmektedir. Ote
yandan toplantilarda ve gérismelerde, ézellikle bolgedeki ISKUR yetkilileriyle yapilan gérismelerde ISKUR'la
KM'lerin cok iyi bir isbirligi icerisinde hareket etmeleri gerekliligine, aksi durumda KM’lerin ISKUR’un
islevselligine zarar verebilecegine dikkat cekilmektedir. Bu durumu incelemeden &nce ISKUR'un sundugu
hizmetlerin 6grencilerin is arama deneyimlerine etkilerine géz atmak faydali olacaktr.

4.4.9 iISKUR’un sundugu hizmetlerin 6grencilerin is arama deneyimlerine etkileri

Anket uygulamasina katilan yeni mezunlarin, égrencilere gére ISKUR'u biraz daha fazla bildikleri asagidaki
grafikte gérilmektedir. Mezuniyetten sonra is arama sirecinde olan bu grubun bu egilimi normaldir:

Grafik 24: ISKUR’un sundugu hizmetlerin égrenciler ve yeni mezunlar tarafindan bilinirligi (%)
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Hem mezunlar hem de &grenciler ISKUR’'un en cok is arama ve mesleki egitim kurslar dizenleme
hizmetlerinden haberdardir. Bunu girisimcilik ve isbasinda egitim programlari takip etmektedir. Fakat her ne
kadar ISKUR'un verdigi hizmetler bilinse de, bu hizmetlerin kullanim oraninin disik oldugu gérilmektedir:

Grafik 25: ISKUR hizmetlerinin yeni mezunlar ve égrenciler tarafindan kullanimi (%)
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Yeni mezunlann ISKUR'u en cok is aramak icin kullandiklar, mesleki egitim kurslan, girisimcilik egitimi ve
isbasinda egitim programlarinin ise dgrenciler tarafindan daha cok kullanildigi gérilmektedir.

Odak grup tarismalarinda  dikkat ceken bir done de, ISKUR'un &grenciler tarafindan  siklikla
kullaniimamasinin nedeninin ISKUR’un beyaz yakalilardan cok mavi yakali is pazarina hitap ettigine dair
imgesidir. Namik Kemal Universitesi’nden bir yeni mezun isverenlerin de beyaz yakali calisan talepleri icin degil
sadece mavi yakali talepleri icin ISKUR’a basvurduklarini eklemektedir. Séz konusu duruma Tekirdag
ISKUR’dan bir temsilcide katilmaktadir:

“ “iSKUR’un énemli eksiklerinden bir tanesi beyaz yakali ilanlarin iSKUR’a gelmemesi. Kariyer w
Merkezi'nin yapacag islerden bir tanesi beyaz yakali is ilanlarinin iSKUR Uzerinden gelmesi

calismasi." (DG, Tekirdag, iSKUR) ,,

ISKUR yetkililerinin dikkat cektigi baska bir snemli nokta da KM'lerle ISKURun faaliyet alanlarinin cakismasina
yonelik cekinceleridir. Temsilci, KM’lerin gerceklestirmeyi hedefledigi bir cok etkinligin hali hazirda ISKUR
faaliyetleri arasinda olduguna dikkat cekerek, KM'lerin ISKUR’un gérev ve denetim alanina girme konusuna
dikkat etmesi gerektigini, bdyle bir durumda kanunlann da belirleyici olduguna dikkat cekmektedir. Ote
yandan ISKUR yetkilileri KM'lerin égrencilerle ISKUR arasinda énemli bir iletisim kanali olabilecegini KM'lerin
sgrencileri ISKUR a yénlendirebilecek dnemli kanallar olabileceklerini &ne sirmektedirler.
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5. SONUC VE IHTIYAC ANALIZi ICIN ONERILER

p—

Gerek uygulanan anket, gerekse de OGT ve DG'lerden elde edilen veriler ve gerceklestirilen gézlemler
sonucunda, égrencilerin, igverenlerin, Universite calisanlarinin ve akademisyenlerin ifade aktardiklar bilgi ve
gorusler dogrultusunda ortaya cikan temel bulgu ve bu bulgulara iliskin dile getirilen &neriler dért ana baslikta
verilmigtir.

5.1. is donyasinin ihtiyaclari, beklentileri ve isgict nitelikleri ile ilgili sorunlar
hakkindaki temel bulgular

Genel olarak is dinyasinin en biyik ihtiyaci ara elemandir ve bu ihtiyag dogrultusunda is verenlerin en biyik
beklentisi Universitelerin yetismis is gici saglamasidir. Bu baglamda isverenler tniversitelerin sorumluluk sahibi
olmasi gerektigini disinmekte &te yandan mevcut yapisiyla Univeristelerin bu sorumlulugu yerine getirebilecek
yetkinlikte olmadigindan yakinmaktadirlar.

Bulgu 1: “Ara eleman ihtiyac”

Trakya Bolgesi’nde is dinyasinin en énemli sorunu “ara eleman” ihtiyacinin karsilanamamasidir. Is donyasinin
isci ya da Universite mezunu mihendis degil, meslek lisesi ya da MYO mezunu, Gretim bandinda calisacak
teknik ara elemana ihtiyaci vardir.

Oneri 1: KM'lerin bu ihtiyaca yénelik olarak ihtiyac duyulan ara eleman niteliklerini tespit ederek, égrencilere
bu dogrultuda rehberlik hizmeti vermesi bu ihtiyaci kargilayacak, égrencilerin ihtiyac duyulan alanlarda
istihdam edilmesi kolaylasacaktir.

Bulgu 2: isverenler yUksekogretim sisteminden yakiniyor

isverenlerin genel olarak yuksekégretim sisteminden yakindiklar ve sistemin is dinyasinin ihtiyaclarini
yanitlayabilecek nitelikte olmadigini disindikleri gérilmektedir.

Oneri 2: Isverenlerin bu gérusleri daha detayli bir incelemeye tabi tutularak, raporlandinlip YOK e iletilebilir.
Bu konuda bir calistay dizenlenebilir.

Bulgu 3: Is dinyasi ve Universite arasindaki iletisim gérevinde sorumluk

Universitelerde

Her ne kadar hem isverenler hem de Universite camiasi is dinyasi ile Gniversiteler arasinda bir iletigim
eksikliginden s6z etse de, bu iletisimi kurmasi gereken taraf olarak Universiteler sorumlu tutulmaktadir.

Oneri 3: Universitenin is donyasinin sosyo-kiltorel kodlarini anlamalanni saglamaya yénelik calismalar, ortak
calistaylar dizenlenebilir.

Bulgu 4: Ogrenciler Universite Egitimine kaydolmak icin bélgeye goc ediyorlar

ve bircogu mezuniyet sonrasi bélgeden ayriliyor

Uc oniversitede de, diger bdlgelerden gelen égrencilerin orani yiksek ve mezunlanin yansindan fazlasi
bélgeden uzaklasiyor. Dolayisiyla, KM hizmetlerine dogrudan erisemezler.

Oneri 4: Bslgeyi terk eden mezunlar, mezuniyet sonrasi 12-24 aylik bir sire boyunca Web Portali ve cevrimici
Kariyer hizmetleri ile cevrimici mesleki rehberlik hizmetlerinden faydalanabilmelidir. KM'ler ayrica, Kariyer
Fuarlar, ise alim etkinlikleri icin davet edilmek Uzere bolge digindaki sirketlere baglantilar gelistirmeli ve online
isveren tabanindaki acik pozisyonlar tanitmak zorundadr.

Bulgu 5: Isverenler problem ¢6zme becerisine 6nem veriyor

Analitik problem ¢ézme yetenegi bircok isveren igin &nem verilen kilit becerilerdendir.

Oneri 5: Ogrencileri analitik problem cézme yeteneklerini arttiracak programlar uygulanabilir.
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5.2. Ogrencilerin Gniversite egitiminden beklentileri ile ilgili temel bulgular

isverenlerin gérislerine benzer bir sekilde, dgrenciler de mevcut yapisiyla Gniversitelerin kendilerini is
dinyasinin  gereklilikleri dogrultusunda yetistirmedigini  disinmektedirler. Staj deneyimi &grencilerin s
dunyasiyla ilk temas sagladiklan bir dénemdir. Ote yandan, bu dénemdeki olumsuz tecribeler dgrencilerin is
dunyasi ve is pazar hakkinda olumsuz yargilara sahip olmalarina da neden olmaktadir.

Ote yandan, MYO &grencileri MYO'larin egitimde yetersiz olduklanni disinmekte, dzellikle MYO mezunu
olmanin is pazarinda bir dezavantaj yarathgini siklikla belirtmektedirler.

Bulgu 6: Ogrencilere gére Universitenin yetersizlikleri

Universiteler temel olarak tic konuda “yetersiz” olarak gérinmektedir:
Egitimin yetersiz ve kalitesiz olusu,

Uygulamali egitim eksikligi,

Mesleki egitim yetersizligi.

Bu yetersizlikler &ézellikle yeni mezunlar tarafindan dile getirilmektedir.

Oneri 6: Sadece KM'leri hatta sadece Universiteleri icermeyen bu sorun genel olarak yiksekégretim sistemine
ickin bir sorundur. KM'ler bu sorunun cézilmesi icin coézime yonelik faaliyetler gerceklestiremese de,
yUksekogretim ile ilgili toplanti ve calistaylarda bu sorunu aktarmak icin égrencilerle yoksekadgretim otoriteleri
arasinda ikincil bir araci rol oynayabilir.

Bulgu 7: Egitimdeki eksiklikler: sistem, mifredat ve 6gretim Gyeleri

isverenler yiksekagretim sisteminin eksikliginden yakinirken égrenciler de buna katlmaktadir. Ogrenciler icin
asil sorunlu alan mifredathr. Ders iceriklerinin uygulama ile értismemesinden yakinilmaktadir. Bir diger konu
ise Trakya Bélgesi'nde sadece kendi kariyerine odaklanan bazi 6gretim elemanlarinin égrencilerin kariyer
gelisimine katkida bulunmamalarndir.

Oneri 7: Ogrenci, isveren, égretim gérevlisi ve yoksekégretim gérevlilerinin bir araya geldigi calistaylarla
mifredat giincellemesi yapilabilmesi icin arastrmalar yapilabilir.

Bulgu 8: Zorunlu olmayan staj, zor staj

Bircok dgrenci, eger zorunlu olarak staj yapmak durumunda degillerse, isverenlerin kendilerini staj icin kabul
etmediklerini belirtmektedir.

Oneri 8: isverenlere gonilli staj yapan égrencilerin daha yiksek bir motivasyonla staj yapmak istedikleri
aktarlabilir.

Bulgu 9: Staj doneminde yasanilan olumsuz deneyim kalici olabiliyor

Bircok &grencinin staj déneminde yasadigi, olumsuz deneyim, dgrencinin is dinyasiyla ilgili olumsuz bir
tutuma ve yargiya sahip olmasina yol acabilmektedir.

Oneri 9: Ozellikle staj déneminde dgrencilerin isyerlerindeki deneyimleri sadece teknik ve mesleki bilgi ve
becerileriyle degil, isyerleri hakkinda disinceleri ile de birlikte degerlendirilmelidir. Ogrencilerin staj stresince
dzellikle mobbing uygulamalarina maruz kalmasini engelleyecek mekanizmalar olusturulmalidir.

Bulgu 10: Normlasan sagliksiz kosullar ve disik Gcret

Staj yapan veya yeni ise giren mezunlar ve &grenciler isyerlerindeki sagliksiz calisma kosullan ve dusik
ucretlerle ilgili yakinmaktadirlar. Bu kosullarda calismak istemeyen égrencilerin ve yeni mezunlarin bu tavri “is
begenmeme” olarak yaftalamaktadir.

Oneri 10: KM'ler &grencilerin “is begenmeme” nedenlerini dikkatle incelemelidir.
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Bulgu 11: MYO'lar Universitelerin kiltirel ortamindan yalitilmig

Bilindigi gibi Trakya Bélgesi'nde, dzellikle de Namik kemal Universitesi'ne bagl MYO'lar merkez kampislere
uzak yerlerde kurulmuslardir. Bundan dolayr MYO &grencilerinin niversitenin tGm &grencilerine agik olan
faaliyetleri takip etmesi zordur.

Oneri 11: KM'ler bu soruna dikkat etmeli, MYO'larnin da ulasabilecegi kosullan saglamalidir.

Bulgu 12: “Ozellikle MYO &grencilerine uygulamaya yénelik beceriler gerekli

isverenlerin de siklikla belirttigi gibi ara eleman sikintisinin dnemli bir sorun oldugu Trakya Bélgesi'nde MYO
dgrencileri de uygulamaya yonelik kilit becerileri daha cok gerekli gérmektedir. Sektér bilgisi ve bilgisayar
kullanma becerileri bunlarin basinda gelmektedir.

Oneri 12: MYO &grencilerine yénelik daha cok meslekt uygulamaya yénelik teknik beceri kurslar acilabilir.

Bulgu 13: Dikey Gegis Sinavi (DGS) MYO égrencilerinin kariyer hedefi

2000 yilindan bu yana vygulanmakta olan DGS, MYO &grencileri igin temel kariyer hedefi haline gelmistir.
Ote yandan DGS’den faydalanabilen égrenci sayisi cok azdir. DGS ‘ye hazirlik, MYO &grencilerinin kariyer
gelistirme anlaminda enerjilerini tiketmektedir.

Oneri 13: Bslgede MYO 8grencilerinin itibarinin kazandirlmasi MYO égrencilerinin DGS'yi bir kariyer hedefi
gérmelerini nispeten azaltabilir. Fakat MYO &grencilerinin bilgi ve becerilerinin artinlmasi ile birlikte,
isverenlerin  MYO' mezunlarina  kargi fiili olarak hissedilen olumsuz bakis acilarinin  degistirilmesi
gerekmektedir.

5.3. Ogrencilerin mezuniyet sonrasi is deneyimleri ve beklentileri ile ilgili temel
bulgular

OGT ve gérismelerde égrencilerin is pazarinda sahip olmalar gereken bilgi ve becerilerin nitelikleri ile ilgili
olarak mezuniyetten sonra asil bilgiye sahip olduklar anlagilmaktadir. Bu baglamda, égrenciler Universite
egitimleri siresince aldiklar egitimin kendilerini is pazarina hazirlamadigini fark etmektedir. Bu durum
dgrencilerin egitim siresince ve mezuniyetten sonra ihtiyag duyduklan bilgi ve beceri tercihlerine de
yansimaktadir. Is pazarinda tecribesi olan mezunlarin ihtiyac duyduklari bilgi ve beceriler halen egitimlerine
devam eden dgrencilerinkinden farkliliklar géstermektedir. Dikkat cekici baska bir nokta da, ISKUR’un
Universite dgrencileri icin mezuniyet sonrasinda is arama kanali olarak tercih edilmiyor olusudur.

Bulgu 14: Universitenin is hayatina hazirlamadigini mezun olunca fark etme

Universite &grencileri mezun olduktan sonra Gniversitede aldiklari egitimin ve formasyonun is pazariyla uyumlu
olmadigini distnmektedirler. Toplantilarda tespit edilen &nemli bir nokta evrensel bir kurum olan ve egitimde
énceligi 6grencilerin bilimsel bir formasyon ve egitim gérdikleri disiplin cercevesinde analitik dUsiince yetenegi
kazandirmaya calisan Universitenin, temsil ettigi degerlerin Universite mezunlar tarafindan anlagilamadig
goérilmektedir. Bundan dolayi Gniversitelerden bilimsel formasyon ya da analitik disinme yetenegi yerine
“meslek” kazandirmasi gibi bir beklenti ortaya ¢ikmaktadir.

Oneri 14: KM'ler oniversite birimleri ile isbirligine giderek oniversitenin misyonunu, bilimsel bilginin
epistemolojisini ve analitik disincenin is hayatindaki getirilerini 6grencilere aktarlmasina iliskin  bir
bilgilendirici faaliyet gerceklestirebilir.

Bulgu 15: Universite 6grencilerinin mezuniyet yaklastikca kariyer hizmetlerine

ilgileri artmaktadir

Ogrenciler icin “kariyer” mefhumu mezuniyet sonrasina ait olan bir olgudur. Egitim siresince kariyer mefhumu
dgrencilerin ilgi géstermedikleri bir olgudur. Mezuniyet tarihi yaklastikca ilginin arthgr aktarnlmigtir.

Oneri 15: Kariyer methumunun énemi sadece mezun olma asamasindaki égrencilere degil, égrencilerin
tamamini icerecek sekilde Universitelerde &ne cikanlmali, birinci ve ikinci sinflar icin 6zel programlar
yapiimalidir.




Bulgu 16: Erkek é6grencilerin kilit beceri algilayisi mezunlarin tercihlerine daha

yakin

Erkek dgrencilere goére gerekli gorilen kilit beceri tercihleri, kadin égrencilerin tercihleriyle kiyaslandiginda
mezunlarin tercihlerine daha yakindir.

Oneri 16: Kadin 8grencilerin bilgi ve beceri algilayislarina dair, sadece kadin égrencileri iceren bir calisma
yapilabilir.

Bulgu 17: Ogrenciler iletisim becerilenlerine 6nem verirken, mezunlar problem

¢6zmenin 6nemine vurgu yapiyor

Egitim sireci devam eden dgrenciler iletisim becerisi gibi yeteneklerini gelistirmeye dnem verirken, mezun olan
ve isi pazarinda deneyim sahibi olan mezunlar problem cézme yeteneginin &nemini kavramis gibi
goérinmektedirler.

Oneri 17: Universite dgrencilerinin problem cézme yeteneginin énemini kavramalarina yénelik programlar
yapilabilir.

Bulgu 18: Mezunlar igin toplumsal farkindalik ve duyarlik ile topluluk éninde

konusma ve sunum becerisi 6n plana ¢ikmaktadir

Ogrenciler icin cok biyik nem tasimayan toplumsal farkindalik ve duyarlik, topluluk &niinde konusma ve
sunum gibi beceriler cok bUyuk dnem tasimazken, mezuniyet sonrasinda is pazarinda tecribe sahibi olan
mezunlar bu ézelliklerin dnemli olduguna kanaat getirmektedir.

Oneri 18: Toplumsal farkindalik ve duyarlik, topluluk &niinde konusma ve sunum yapma gibi becerilerin
mezuniyet sonrasi dnemine dair Universite égrencilerini aydinlatmaya yénelik faaliyetler gerceklestirilebilir.

Bulgu 19: MYO 6grencileri bilgisayar becerileri ve sektérel bilgiye daha ¢ok

onem vermektedir

Dért yillik lisans egitimi alan &grenciler daha cok sézli iletisim yeteneklerine &nem verirken, MYO
sgrencilerinin bilgisayar egitimi gibi is ortaminda pratik kolaylik saglayacak bilgi ve becerilere ilgi duydugu
goriulmektedir.

Oneri 19: MYO &grencilerinin bilgisayar becerilerinin gelistirimesine ydnelik programlara agirlik verilebilir.

Bulgu 20: Mezunlar sé6zli iletisim becerisine ihtiyaci var

Mezunlar kendilerine en gerekli kilit becerileri bilgisayar bilgisi ve s&zlU iletisim olarak belirlerken, dgrencilerin
en gerekli bilgi ve beceri olarak tanimladiklan “teorik bilgi” o kadar gerekli gérilmemektedir.

Oneri 20: Mezunlarin is pazanna girdikten sonra béyle bir gerekliligi hissetmeleri dikkate alinmali ve
KM’lerde s6zli iletisim ve bilgisayar tekniklerine agirlik verilmelidir.

Bulgu 21: Trakya Universiteliler s6z1 iletisimi gerekli gériyor

Trakya Universitesi égrencilerinin diger tniversitelerdeki dgrencilere sézli iletisim becerisini daha cok gerekli
g6rdiugu belirlenmisti. Bunun ardindan yatan etmen yakin zamanda acilmig olan ve yaklagik bin kisiye
istihdam saglayan “cagn merkezleri”leri olabilir.

Oneri 21: Cagn merkezi ydneticileri ile géruserek bu bilginin saglamasi yapildiktan sonra Trakya Universitesi
KM, dgrencilerin “sézl0 iletisim” becerilerini gelistirmek icin calismalar yapabilir.

Bulgu 22: Ogrenciler mezuniyet sonrasi formel egitime devam etmek istiyor

Ogrencilerin mezuniyetten mesleki ve teknik egitimden ziyade formel egitime devam etmek istedikleri
goérilmektedir. Bu tercihte universiteler arasinda farklihga rastlaniimaktadir. Trakya Universitesi dgrencileri is
hayatina yénelik egitimleri tercih etmektedir.

Oneri 22: Trakya Universitesi 6grencilerinin mezuniyet sonrasi formel egitimden ziyade mesleki ve teknik
egitim kurslarina agirlk verme yoénindeki eglimleri incelenmeli, inceleme sonucuna gére diger diger
Universitelerde de égrencilerin mesleki ve teknik becerileri talep etmesini saglayacak, ézendirecek politikalar
hayata gecirilmelidir.
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Bulgu 23: Ek egitim mezuniyet sonrasina birakiliyor

Ogrencilerin ek egitim taleplerini mezuniyet sonrasina biraktiklan gérilmektedir. Trakya Bélgesi’ndeki
universitelerde disandan gelen 6grenci orani oldukga yuksektir ve dolayisiyla mezuniyet sonrasi bu égrenciler
gerekli egitimleri basta Istanbul olmak Uzere ailelerinin ikamet ettigi diger sehirlerde almaktadir.

Oneri 23: Ek egitim programlar mezunlardan ziyade égrencileri hedeflemelidir.

Bulgu 24: SEM'’lere 6grenciler ilgi géstermiyor

Her ne kadar SEM'lerin verdigi egitim setleri piyasadan daha uygun fiyatlara olsa da, ayrica égrencilere ézel
indirimler séz konusu olsa da, égrencilerin SEM’lerin sundugu egitimleri alabilmeleri icin ek bitce yaratmalan
zor olmaktadir. SEM’lerin sundugu egitimlere égrencilerin ilgilerinin olmamasinin nedenlerinden biri de budur.

Oneri 24: SEM'lerin verdigi egitimler, SEM’lerdeki egitimleri veren égretim gérevlileri tarafindan mifredata
déhil edilerek dgrencilere Ucretsiz verilebilir.

Bulgu 25: ISKUR sadece is aramak icin basvurulan bir kurumdur

Ogrenciler ISKUR'u sadece is aramak icin kullanmaktadir. ISKUR’un diger faaliyetleri bilinmemekte, ya da
dgrenciler arasinda ragbet gérmemektedir.

Oneri 25: ISKUR ve Universiteler icin is birligi icerisinde énerilenler:

® is arayanlar veya dgrenciler icin meveut olan egitim ve hizmetler hakkinda grencileri ve mezunlari
bilgilendirmek icin ortak bir caba gésterilebilir. Bilgilendirme toplantilari, brosirler, danismanlik,

° 1§KUR is ve meslek danismaninin fakilte etkinliklerine katilmasi ile gerceklestirilebilir.
Isverenlere dgrenciler icin is egitimi olanaklar ve gerektiginde becerilerini gelistirmelerine yardime
olacak diger girisimler hakkinda bilgi verilebilir. Bu bilgiler brostrler, web sitesi bilgilendirmeleri,
bilgilendirici toplantilar veya talep izerine telefonla bilgilendirme yolu ile yapilabilir.

® Ogrencileri istihdam etme konusunda ortak sirketlerin, ise yerlestirme vb. farkli hizmetlere bagvurma
ve bunlara erisme konusunda desteklemesi gerekebilir. KM'lerde gérevlendirilen ISKUR Is ve mesleki
danismanlan burada kaynak ve iletigsim kisisi olacaktr.

® iSKUR is ve mesleki danismanlari; aynintili rehberlige ihtiyac duyan, egitimlere ve hizmetlere kaydol
mak isteyen dgrencilerin irtibat noktasi olacaktir

Bulgu 26: iISKUR KM'lerin kendi faaliyet alanina girmesinden cekinmektedir

ISKUR yoneticileri, KM'lerin kendi sorumluluk ve yetki alanlarindaki faaliyetleri yiritecekleri konusundaki
cekincelerini siklikla dile getirmektedir.

Oneri 26: KM'lerin ISKUR un rakibi degil, ISKUR’un oniversite égrencileriyle daha kolay iletisim kurabilecegi
bir araci roli oynamasi hem KM'ler hem de ISKUR icin avantajli olacaktir

Bulgu 27: Yabana dil bilgisi eksikligi

Genel olarak égrencilerin yabanci dil bilgilerinin eksik oldugu belirtiimektedir. Ote yandan mezuniyet sonrasi
dzellikle is basvurularinda yabancr dil bilgisi énemli bir beceri olarak ortaya cikmaktadir.

Oneri 27: Yabana dil becerilerinin artmasini hedefleyen program uygulanabilir.

Bulgu 28: Mezunlarin girisimcilik ile ilgili yetkinlikleri ¢ok kisithdir

Gerek Universite egitimi siresince, gerekse de mezuniyet sonrasinda girisimcilikle ilgili olarak égrencilerin
yetkinliklerinin ¢ok sinirli oldugu, kariyer hizmetlerinde girisimciligin odakta yer almadigi gérilmektedir.
Mezunlar is yaratma, is yeri acma yerine is bulma konusunda yénlendirilmektedir.

Oneri 28: Girisimcilik konusunda dgrencileri ve mezunlan yénlendirecek programlar yapilabilir.




5.4. Ogrencilerin kariyer merkezlerinden beklentileri ile ilgili temel bulgular

Ogrenciler genel olarak niversitelerindeki kariyer hizmetlerinden memnundurlar. Ozellikle dikkat cekici bir
husus da, her ne kadar KM'ler kismen faaliyete gecmis olsa da, KM'lerle ilgili olarak oldukca olumlu bir
yarginin olusmasidir. Bu bir anlomda avantaj, bir anlamda da dezavantajdir. Nitekim, KM’lerden beklenti
oldukga yUksektir.

Bulgu 29: Kariyer haftalari begeniliyor

Bilindigi gibi Universitelerin sundugu kariyer hizmetlerinin biuytk cogunluga daha ok is dinyasindan taninmig
kisilerin verdigi dersler, yaphgi sunumlardir. Ogrenciler &zellikle séz konusu konferans ve seminerlerin
kariyerleri igin gok faydali oldugunu belirmektedirler.

Oneri 29: Diger uygulamalann yani sira, alaninda dne cikmis is diinyasindan kisilerin tniversitelere konferans
ve seminer icin davet edilmesine devam edilmelidir.

Bulgu 30: Faal olmamasina ragmen KM'lerin bilinirligi yOksektir

Heniz tam faaliyete gegmemelerine ragmen, KM'lerin bilinirligi gérece olarak yiksektir. Bu bir yandan umut
vericidir, bir yandan dikkat edilmesi gereken bir durum ortaya koymaktadir. Faaliyete tam anlamiyla gegmemis
olmasina ragmen dgrenciler tarafindan gérece bilinmesi, dgrencilerin KM’lerden beklentilerinin yiksek oldugu
anlamina da gelmektedir.

Oneri 30: KM'lerden beklentinin yiksek olmasindan dolay bir an énce KM'lerin faaliyet alanlarinin,
yapabileceklerinin sinirlarinin bir an énce égrencilere aktarlmasi gerekmektedir.

Bulgu 31: KM’ler en ¢ok Kirklareli Universitesi 6grencileri tarafindan bilinmektedir

Her ne kadar Kirklareli'nde KM faal olmasa da, anket calismasinin sonuglarina gére KM'lerin bilinirlik oraninin
en yiksek oldugu universite Kirklareli Universitesi'dir. Kirklareli Universitesi'nin enformel iliski aglarinin,
dgrenci-ogretim Uyeleri ve égrencilerin kendi aralarindaki iletisim aglarinin daha siki oldugu disinitlmektedir.

Oneri 31: KM'lerin égrenciler arasinda bilinirligini saglamak icin enformel iliski aglarina daha cok énem
verilebilir.

Bulgu 32: KM’ler en az Namik Kemal Universitesi Ogrencileri tarafindan

bilinmektedir

Namik Kemal Universitesi'nde MYO'larin agirhigi bilinmektedir. Ayni zamanda MYO'larin Gniversitelerin sosyal
ve kilturel ortamindan yalmilmig oldugu da raporda belirtilmektedir.

Oneri 32: KM'lerin MYO 8grencileri tarafindan bilinebilmesi, KM faaliyetlerinin MYO'larda da duyurula-
bilmesi icin ayrica ugras verilmelidir.

Bulgu 33: YUz yuze iletisim tercih ediliyor.

KM’lerin yiz yize iletisime dikkat etmesi ve egitim programlar olusturulurken dgrencilerden talep beklenmesi
dnerilmektedir.

Oneri 33: Ogrencilerin KM'lerden ne gibi beklentilerinin oldugu dénemsel yoklamalarla tespit edilmeli,
KM’ler dgrencilerin geri bildirimlerine strekli olarak acik olmalidir.

Bulgu 34: Cevrimigi iliski tali iliski bicimi

Her ne kadar &grenciler yiz yize iletisimi tercih etse de, cevrimici iliski aglarinda yasanacak sorunlar,
dgrenciler tarafindan tepkiyle karsilanmaktadir.

Oneri 34: Cevrimici iliski, yoz yoze iliskinin alternatifi degil tamamlayicisi olarak gériolmeli, saglam bir
cevrimici ag altyapisi hazirlanmalidir. Ayrica sosyal medya aglari da islevsel olarak kullaniimalidir.

78



Bulgu 35: KM’lerden mento6rlik gérevi beklenilmektedir

Her ne kadar dgrenciler KM'lerden egitim ve seminer, konferans gibi hizmetler beklese de, asil vurguladiklan
nokta KM'lerin &grencileri taniyarak, birey eksenli bir faaliyet yiritmesi gereklidir.

Oneri 35: KM'ler dgrencileri birey olarak taniyan, bireye 6zel rehberlik yapacak, bir anlamda égrenci “abilik”
(mentérluk) goérevi Ustelenecek bir yapida olmalidir.

Bulgu 36: Ogrenci kulupleri ve Kariyer Gelistirme Merkezlerinin organize ettigi

kariyer baglantili etkinliklerden diger 6grencilerde faydalanabiliyor.

Ogrenci kulGplerinin kariyer hizmetleri ile ilgili duzenledikleri etkinliklerin Gniversite y&netimi ve kariyer
gelistirme merkezleri tarafindan desteklenmesi gerekir.  Bu sayede daha genis bir égrenci kitlesi kariyer
baglantili etkinliklerden faydalanmis olacaktir.

Mevcut durumda iki yillik egitim veren meslek yiksekokullar Gniversitelerin dizenledigi sosyal ve kiltirel
faaliyetlerden mahrum birakiliyorlar ve Universitelerin ana kampuslerinden uzak bélgelerde bulunan
kampuslerdeki dgrenciler kariyer gelistirmeye yonelik dizenlenen faaliyetlerden faydalanamiyor.

Oneri 36: Ogrenci kulupleri tarafindan organize edilen sosyal ve kiltirel etkinliklerin bazilar kariyer odakls
olmalari sebebi ile bu etkinlikler igin kaynak saglanmasi oldukca dnemli bir konudur.

Ogrenci kulGplerinin kariyer iliskili faaliyetler dizenlemesi ydninde Kariyer Merkezleri tarafindan desteklenme-
si veya ayri bir kariyer kulibi olusturulmasi ve bu kulibin sadece kariyer odakli faaliyetler dizenlemesi éneril-
mektedir. Kariyer odakli faaliyetler ana kampisin yani sira yan kampislerde de dizenlenmelidir.

Bulgu 37: Ogrenci ve mezunlar arasindaki iletisim hem 6grenciler hem de

mezunlar icin olduk¢a 6nemli ve profesyonel aglarin olusmasini saglar

Mezun dernekleri dgrencileri is dinyasina hazirlayan &nemli yapilardir bu sayede &grenciler mezun
profesyonel baglantlar edinirler. Mezun dernek yapisi ve dgrenci mezun iliskileri kurumsallashgr zaman fayda
saglamaktadirlar.

Oneri 37: Ogrenci ve mezunlar birlestiren etkinlikler belli departmana ait &grenci ve mezunlan bir araya
getirecek sekilde duzenlenmelidirler. Mezunlar ayni zamanda Kariyer Merkezi etkinliklerine katki da
saglayabilirler. Bu sayede is dinyasi ve is gici piyasasina iliskin bilgi ve deneyimler 6grencilere aktarilmis olur.
Eger 6grenciler mezun dernekleri ile iletisim icinde olurlarsa mezuniyet sonrasi is iliskilerini gelistirebilmeleri
icin de desteklenmis olurlar.

Bulgu 38: Kariyer Merkezleri; kariyer rehberligi ve danismanligina

odaklanmalidirlar.

Kariyer Merkezlerinin is bulmaktan ziyade dgrencilere kariyer danismanhgr saglamalar beklenmektedir. Kariyer
Merkezlerinin énceligi is bulmaya yénelik kariyer danismanligi ve rehberligi saglamak olmalidir.

Oneri 38: Kariyer Merkezlerinin; birebir, grup ve online rehberlik vermeye yénelik kapasitelerini gelistirmeleri
gerekmektedir.




5.5. ileriye yénelik arastirma énerileri

Calisma esnasinda, ézellikle Trakya balgesinin 6zgin yapisi géz éninde bulundurularak, Trakya emek pazar
ve istihdam egilimlerinin gelistirilebilmesi icin bir takim konularda daha detayl incelemeler, calismalar
yapilmasi dngérilmektedir. Bu bagliklar kisaca sunlardir:

* Ebeveynlerin kariyer yonlendirme algisi:
Goriugmeler ve toplantilar esnasinda siklikla bélgedeki ebeveynlerin cocuklarini yanls yénlendirdigi, farkh
beklentilere sahip olduklari ve bu beklentilerini de cocuklarina yansittiklarini, bunun sonucunda da is
pazarinda yer alan yeni mezunlarin bu tir beklentilerden dolay hayal kirkhgr yasadigr siklikla énem verilen bir
konu olmustur.
Bu konunun daha ayrintili bir sosyo-kiltirel incelemeye tabi tutulmasi gerekmektedir.

* Is dOnyasinin Universiteyi anlamlandirmasi:
Aragtirma kapsaminda igverenlerin, hatta cogu zaman égrencilerin Universitenin toplumsal iglevi, Gniversitenin
evrensel anlami konusunda celiskili ifadeler kullandiklar gézlemlenmistir.

Universite ve sanayi arasinda daha siki bir iliski kurulabilmesi icin sadece universitelerde calisma yapilmakla
yetinilmemesi, ayni zamanda bu konuda isverenlerin ve sanayicilerin bilgi, tutum ve davranislarinin da
incelenmesi gerekmektedir.

) * Trakya’nin sosyo-kilturel cazibesinin arthimasi:
Ozellikle balge universitelerindeki egitim kalitesi ve beyin gé¢i konusunda dile getirilen en dnemli sorunlardan
biri de, bélgenin sosyo-kiltirel anlamda cazibe merkezi olmamasidir.

Bslgenin sosyo-kiltirel cazibesinin arthimasina yénelik bir algr ve beklenti arastirmasi yapilmali, bu aragtirma
sonuclarina gére gerekli faaliyetler dizenlenmelidir.

* Trakya’da calisma koltiro ve isin anlama:
Gérismeler esnasinda siklikla dile getirilen sorunlardan biri de “bélge halkinin calismayl sevmemesidir”.
Kuskusuz oldukga dznel bir bakis agisini barindiran bu ifadenin bélgede oldukca yaygin bir sekilde sirekli
olarak farkli aktérlerce ifade edildigi gérilmektedir.

Bu baglamda Trakya’da calismanin toplumsal anlami, toplumsal hayatin icindeki yeri, calisma koltirs
konusunda yapilacak bir arastirma bu konuda daha detayli bir analizi miomkin kilacak, Trakya’da istihdam, is
pazar konusundaki diger projelere 1sik tutabilecek veriler saglayabilecektir.

* Basar hikayeleri:
Arastirma esnasinda siklikla aktarilan baska bir ifade de, bélge insaninin “yasanmis deneyimlere, érneklere”
verdigi dnemdir.

Bélgede egitim gérmis ve is hayatinda basarili olmus kisilerin hayat hikayelerinin derlendigi ve farkli medya

kanallanyla &zellikle de Gniversite 6grencilerine aktarildigi bir calisma, &grenci ve mezunlann kariyer
gelistirmeleri konusunda oldukca yardimcai, motive edici olabilir.

80







www.irakyakariyer.org

Cok Paydagh Ortaklik Modeli le Kariyer Hizmetleri Verilmesine Yanelik Teknik Destek Operasyonu (EuropeAid/136494/1H/SER/TR)

Tiirkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi tarafindan ortak finanse edilen ve Stzlesme Makami T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi olan TrakyaKAriyer Projesi,
genglerin isgucy piyasasina katilimini destekleyerek isfihdamin arfinimasini hedeflemektedir. Bu amagla Proje kapsaminda Namik Kemal, Kirklareli ve Trakya
Universitelerinde Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin kapasitesi gelistirilmis ve aynica www.frakyakariyer.org web portali olugturulmustur.
Bolgesel dlcekte isverenler ile dniversiteler arasindaki bagi giclendirmek izere olusturulan bu modelin, genglerin ve yeni mezunlann istihdaminin artinlmasina
katkr saglamasi ve ilke qapinda Gmek teskil etmesi Gngdralmektedir.
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