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TANIMLAR

AB 28
Harvey Balls
HS

IS0 1000

NACE

Oslo Kilavuzu

Teknopark

TR10 Bdlgesi
TR21 Bolgesi
TR22 Bolgesi
TR31 Balgesi
TR32 Bolgesi
TR22 Bélgesi
TR41 Bolgesi
TR72 Bolgesi
TR81 Bolgesi
TR83 Bolgesi
TR90 Bolgesi
TRA1 Bdlgesi
TRB2 Bolgesi
TRC1 Bolgesi
TRC3 Bolgesi
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: 2015 yili itibariyla Avrupa Birligi Uyesi olan 28 ilke
: Dairelerin bosluklarina gore dizey belirleyen bir gosterim tiri
: Uyumlastirilmis Mal Tanim ve Kod Sistemi

- Istanbul Sanayi Odasi tarafindan her yil olusturulan ve en fazla ciroya

sahip 1000 firmayi gosteren liste

: Altil Ekonomik Faaliyet Siniflamasi

: OECD tarafindan hazirlanan yenilik tanimi ve tirlerine iliskin bilgiler

sunan belge

: Bir veya birden fazla Universite veya diger yliksekdgretim kurumu ve

arastirma merkezleri ile resmi veya faaliyet bazinda iliskili, biinye-
sinde bilgiye ve ileri teknolojilere dayali sanayi firmalarinin kurulup
gelismesini tesvik etmek Uzere tasarlanmis ve icinde yer alan kiraci
firmalara, teknoloji transferi ve is idaresi konularinda destek sagla-
yacak bir yonetim fonksiyonuna sahip, tesvik ve mulkiyete dayali bir
tesebbls

- Istanbul ilini kapsayan bélge

: Tekirdag, Edirne ve Kirklareli illerini kapsayan bdlge

: Balikesir ve Canakkale illerini kapsayan bolge

: Izmir ilini kapsayan bolge

: Aydin, Denizli ve Mugla illerini kapsayan bélge

: Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak illerini kapsayan bolge
: Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerini kapsayan bédlge

: Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan bolge

: Zonguldak, Bartin ve Karabuk illerini kapsayan bolge

: Samsun, Amasya, Corum ve Tokat illerini kapsayan bdlge

: Trabzon, Artvin, Giresun, Gimushane ve Rize illerini kapsayan bolge
: Erzurum, Bayburt ve Erzincan

: Van, Bitlis, Hakkari ve Mus illerini kapsayan bélge

: Gaziantep, Adiyaman ve Kilis illerini kapsayan bélge

: Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak illerini kapsayan bélge
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KISALTMALAR

ABD : Amerika Birlesik Devletleri

Ar- Ge : Arastirma Gelistirme

ARDEB : Tubitak Arastirma Destek Programlari Baskanligi

BAU : Balikesir Universitesi

coMU : Canakkale Onsekiz Mart Univesitesi =

EBK : Eskisehir Bilecik Kitahya

GEM : Global Entrepreneurship Monitor

GSKD : Gayri Safi Katma Deger

IMF : Uluslararasi Para Fonu

iPA : isg[jcu Piyasasi Arastirmasi

ISKUR : Turkiye is Kurumu

KOSGEB : Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme idaresi Baskanligi

La : Location Quotient (Yerellesme Katsayisi)

MGM : Meteoroloji Genel Midirligu

MTA : Maden Tetkik ve Arama Genel Midirligu

OECD : Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii

0SB : Organize Sanayi Bolgesi

RES : Rlizgar Enerjisi Santrali

SEKA : Tirkiye Seliiloz ve Kagit Fabrikalari A.S.

SGK : Tirkiye Sosyal Glvenlik Kurumu

TEDAS : Turkiye Elektrik Dagitim A.S.

TEIAS : Tlirkiye Elektrik iletim A.S.

TEPAV : Tirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi

TGB : Teknoloji Gelistirme Bolgesi

TOBB : Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TUBITAK : Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUREB : Turkiye Rizgar Enerjisi Birligi

TUIK : Tlirkiye Istatistik Kurumu

UNWTO : United Nations World Tourism Organization (Birlesmis Milletler
Diinya Turizm Orgiitii)

URAP : University Ranking by Academic Performance

YY : Yuzyil
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Yonetici Ozeti

Calisma, Mayis 2015-Subat 2016 doneminde
ylritilmis ve calisma sonuclariniigeren bu rapor Subat 2016’da tamamlanmistir. Ulkemizde
son 10 yilda giderek daha fazla onem kazanan sanayi stratejisi olgusu, bolgesel dizlemde ele
alinmaya yeni baslanmistir. Bu calismanin, imalat sanayisi bir sigrama arifesinde olan TR22
Bolgesi'nin yakin geleceginde, hem kamu hem de 6zel sektor icin bir yol haritasi islevi gormesi
arzu edilmektedir. Ayrica, calismanin hem yontemi hem de bulgulari itibariyla dlkemizdeki
bolgesel sanayi stratejisi hazirliklarina da bir 6rnek teskil etmesi amaclanmistir.

Genel Baglam, Arastirma Yontemi ve Literatiir Taramasi

Bu sicrama,
bolgenin sanayi kapasitesinin artmasini, imalat kabiliyetlerinin gliclenmesini, yeni girisim
ve yatirim sayisinin artmasini, bolgede yaratilan nitelikli islerin yayginlasmasini ve bunlarin
sonucunda kisi basi gelirin ve verimlilik dizeyinin yikselmesini icermektedir. Gerek dissal
gerekse icsel dinamikler, bolgeyi bdyle bir sicrama yapmaya yakinlastirmaktadir. Ozellikle,
yapim asamasinda olan Izmir-istanbul Otoyolu'nun yakin gelecekte agilmasiyla Istanbul-iz-
mir arasi mesafeyi 9 saatten 3,5 saate indirecek olmasi, bu otoyol tGzerinde yer alan bdlgede-
ki ekonomik firsatlari kiimilatif bicimde artiracaktir. Bu durum, bélgenin gelecegine yonelik
beklentileri de sekillendirmektedir. Ornegin, odak grup toplantilarinda, katiimcilarin biiyiik
cogunlugu (yaklasik yiizde 60'1), bélgenin Tirkiye ekonomisine kiyasla daha hizli gelisecegini
beklediklerini belirtmislerdir. Bu calisma kapsaminda hazirlanan imalat Sanayi Stratejisi ve
Eylem Plani, s6z konusu sigrama icin bolgeye bir yol haritasi sunmayi amaclamaktadir. Bu yol
haritasi, bir yandan bolgede imalat sanayii alaninda yeni ve nitelikli is imkanlarinin artmasini,
diger yandan da bolge ekonomisinin bugiin dinamosu konumunda olan tarim ve turizm gibi
sektorlerin imalat sanayii gelisiminin yol acabilecegi olumsuz dissalliklardan asgari diizeyde
etkilenmesini amaclamaktadir.

14




Bolgesel, ulusal ve uluslararasiverilerin yaninda, calisma kapsaminda
yeni nitel ve nicel veriler turetilmistir. Bu baglamda, 10 Kasim-18 Aralik 2015 tarihleri arasin-
da Imalat Sanayi ve Dis Ticaret Anketi uygulanmistir. Ug farkli modiil ile 10 baslik altinda yak-
lasik 100 sorudan olusan anket, 450 firmaya basariyla uygulanarak bolge icin oldukga degerli
bir veri tabani olusturulmustur. Ankete ek olarak 61 adet derinlemesine mulakat gercekles-
tirilmistir. Mayis 2015-Subat 2016 doneminde yaklasik alti farkli saha ¢alismasi binyesinde,
kamu ve 0zel sektor ile sivil toplum kuruluslariyla gorisidlmis; firma ziyaretlerinde mevcut
is modelleri, karsilasilan sorunlar, gelecege yonelik beklenti ve ongortler not edilerek nitel
veriler derlenmistir. Bunlarin yaninda, 22 Kasim 2015te Balikesir'de, 30 Aralik 2015'te ise
Canakkale’'de odak grup toplantilari dizenlenmis, farkli kesimleri temsil eden katiimcilarin
gorusleri calismaya dahil edilmistir. Son olarak 30 Aralik 2015°te gerceklestirilen strateji ca-
Listayinda, stratejik gelisme eksenleri altinda yer alan eylemler katilimcilarla tartisilmis ve
bir dnceklendirme yapilmistir. Tim bu sireclerin sonucunda elde edilen bulgular bu raporda
ozetlenmektedir.

Her Ug disiplin icin de
dunyadaki tartismalarin evrimi incelenmis ve bugin gelinen nokta irdelenerek tartismalarin
yakin gelecekte varacagi nokta anlasilmaya calisilmistir. Bu baglamda, birinci olarak sanayi
politikasi literatiri kullanilmistir. Bu kapsamdaki teorik altyapi; bebek endistri tezi, piyasa
aksakliklari ([enformasyon ve koordinasyon dissalliklari), kamu aksakliklari ve Washington Uz-
lasisi, kiiresel deger ve tedarik zincirleri, yatay alanlar (kurumsallasma, markalasma, beceri-
ler vb.) ve sektorel odaklar arasindaki tartisma, ulusal/bdlgesel sampiyonlar yaratma siirec-
leri, Urin uzayi ve kesfeden girisimcilere destekler, dogrudan yabanci yatirimlarin verimlilik
artislari izerine etkileri gibi konulari icermektedir. ikinci olarak rekabetgi kentler literatiiriine
odaklanilmis, sanayi politikasinin mekansal diizlem ile kesisimi incelenmistir. Bu baglamda
ozellikle, ulastirma koridorlarindan ekonomik koridorlara dontisim stiregleri, dinyada ba-
sarili olmus ikincil kentlerin (secondary cities) ortak 6zellikleri, kurumlar ve diizenlemelerin
roll, altyapi ve arsaya erisimin onemi, beceriler ve yenilikgilik kapasitesini artirmak icin ya-
pilmasi gerekenler ve firmalarin verimlilik artislari icin gerekli olan destek mekanizmalari
gibi konular irdelenmistir. Uciincii ve son olarak ise genelde kalkinmanin, 6zelde ise bélgesel
sanayi stratejilerinin yonetisim unsurlari incelenmistir. Bu baslik altinda, sanayi politikalari-
nin kurumsal arka plani, basarili reform sireclerinin ortak ozellikleri, bliylime koalisyonlari,
seffaflik, hesap verebilirlik, surdirdlebilirlik gibi ilkeler yer almaktadir. Bu alanda literati-
rin esas vurgusu, uygulanan politikalarin iceriginden ziyade, bu politikalarin planlandigi ve
uygulandigi siireclerin (kisaca yonetisimin) etkinliginin sonuclar tzerinde daha etkili oldugu
yonindedir.

Bolgenin mevcut durumuna yonelik temel bulgular

Ancak 2004-2011 done-
minde bdlgenin, kisi basi gelirde Tirkiye ekonomisine oldukca paralel bir seyir izledigi goze
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carpmaktadir. Bolgeden toplanan vergilerin, Turkiye'deki toplam vergi matrahiicindeki payina
bakildiginda bu tespit dogrulanmaktadir. Bolgenin vergileri, Tirkiye'deki toplam verginin
yaklasik yizde 1'ini teskil etmektedir. 2000°li yillardan glinimuze, son 15 yilda bu payda
herhangibir degisiklik yasanmamasi, bolge ekonomisinin Tlrkiye ekonomisinin performansina
paralel bir seyir izlemekte oldugu tespitini gli¢lendirmektedir.

1965°te Turkiye'deki her 10 bin kisiden
338'i TR22 Bolgesi'ni olusturan Balikesir ve Canakkale illerinde yasarken bu pay giinimizde
219’a gerilemistir. Bolgenin komsusu olan ve 1960°lardan sonra hizli bir sanayilesme stireci
yasayan Bursa’'da ise ayni pay 1965'te 241 ile bolgenin gerisindeyken 2014’te 359 a yuksel-
mistir. Bu basit kiyaslama, Turkiye gibi hizli kentlesen ve biytyen bir ekonomide, bir bélgenin
kendi niifusunu bolgesinde tutabilmesi icin sanayinin onemine isaret etmektedir.

Bugin TR22 Bol-
gesi'nde calisanlarin sadece yuzde 22,5'i sanayi sektoriinde c¢alisirken bu oran Bursa-Eski-
sehir-Bilecik illerinde yuzde 44, Tekirdag-Edirne-Kirklareli illerinde ise ylizde 46 diizeyinde-
dir. Ayni sekilde, Tirkiye'nin en biyiik sanayi kuruluslarinin dagilimi a¢isindan bakildiginda
bélgede heniiz bir hareketlenme olmadi§i goriilmektedir. Bolgede bugiin itibariyle, istanbul
Sanayi Odasi'nin En Biyik 1000 Firma listesine giren toplam 14 blyuk sanayi isletmesi bulun-
maktadir. Ancak bu sayi son yillarda artma degil, azalma egilimindedir. istanbul ve Izmir gibi
fiyatlarin hizli yliikseldigi kentlerden tasinmakta olan biytik sirketler, genelde otoyollara sahip
olan, erisilebilirlik imkani yiiksek gevre illere yonelmektedir. in$aat| devam eden yeni otoyol
projelerinin, TR22 Bolgesi icin benzer bir egilimi baslatabilecegi soylenebilir.

Ilk olarak bol-
gede faaliyet gosteren firmalarin bircogunun aile sirketi oldugu gorilmektedir. Bu sirketler
icinde profesyoneller tarafindan yonetilenlerin sayisi azdir. S6z konusu firmalarin kurum-
sallasma egilimleri, bdlgenin imalat potansiyelini dogrudan etkileyecektir. Bolgede heniiz
yabanci yatirimlarin sayisi azdir. Ote yandan, yabanci ortakliklar kuran sirketlerin is giivenligi
konusundaki bilinclenmeyi artirdiklari gorilmustur. Bu firmalar, calisanlar tarafindan daha
cok tercih edilmektedir. Yabanci firmalarin sayisinin artmasi, onimizdeki donemde sanayi
sektoriiniin gencler icin daha cazip hale gelmesinde 6nemli bir rol oynayabilecektir. ikinci
olarak kentsel yasam kalitesinin zayifliginin 6zellikle Balikesir Merkez'de etkili oldugu gorul-
mektedir. Bu zayiflik, kente nitelikli personel ¢cekilmesini zorlastirmaktadir. Bu nedenle bazi
firmalar dis ticaret, pazarlama ve tasarim gibi islevleri Istanbul, izmir ve Bursa gibi kentlerde
gerceklestirmektedir. Bu durum, onimuizdeki donemde, 6zellikle belediyelerin rolini sana-
yi stratejisi acisindan kritik hale getirmektedir. Uciincii olarak Bandirma-istanbul arasinda
hizli feribot seferleri olmasinin, beyaz yakali personelin 6zellikle Bandirma Alt Bolgesi'nde
istihdamini kolaylastirdigi tespit edilmistir. istanbul-Bandirma arasindaki bu islevsel iliskinin,
Izmir-istanbul Otoyolu ve Canakkale Gecisi/Marmara Otoyol Ringi'nin de devreye girmesiyle
TR22 Bolgesi'nin geneline yayilabilme ihtimali bulunmaktadir. Dordincu olarak Korfez Bolgesi
ve Canakkale'nin bazi kiyrilceleri, emekli olmus ama bilgi ve birikimi olan kisilerin bolgeye ce-
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kilmesi icin potansiyel arz etmektedir. Bu kisilerin bolge firmalarina katkilarinin somutlasmasi
icin mekanizmalarin tasarlanmasi, sanayi stratejisinin kritik unsurlarindan biridir. Ozellikle,
1960’larda bolgeden Almanya’ya goc eden iscilerin daha sonra bolgeye yerlesip Almanya’da
kazandiklari sermaye ve teknik birikimi bolgeye aktarmalari sonucunda olusan basarilarin bir
benzerinin, istanbul ve etrafindan bélgeye yerlesecek kisiler tarafindan tekrarlanmasi olasidir.

Birbirinden farkli
cografi ve ekonomik yapisal o6zellikler arz eden dort farkli alt bolgede, imalat sanayi gelisim
potansiyeli ve sektorel ozellikler de farklilasmaktadir. Dolasiyla imalat sanayi stratejisinin de
farkliliklari hesaba katacak bir kurguda olmasi gerekmektedir. Analizler, veriler el verdigi
olclde bu alt bolgeler bazinda yapilmis; anket, odak grubu ve saha gorismelerinde, alt bol-
gelere iliskin tespitlerin derinlestirilmesi hedeflenmistir. Bu alt bolgeleri olusturan ilgeler,
kaynaga dayali, verimlilige dayali ve yenilikcilige dayali olmak tizere ¢ farkli gruba ayrilmis ve
onerilen stratejilerin bu farkliliklari hesaba katmasi amaclanmistir.

Bolgenin sektorel yapisina ve ¢esitlenme potansiyeline dair bulgular

Balikesir’in en cok katma deger urettigi sektorler gida, kimya ve fabrikasyon
metal diriinleridir. ilin ilke ekonomisindeki payi en cok olan sektérleri ise gida, kimyasallar ve
kimyasal urlnler, agac uriinleri ve mantar urinleridir. Balikesir'de en fazla banka kredisini,
ziraat, balikcilik ve gida-mesrubat gibi gida sektorlerinin kullandigi gorilmektedir. Devletin
verdigi yatirim tesviklerinden ise en fazla enerji sektori faydalanmaktadir. Canakkale'de en
cok katma deger Uretilen sektorler, ana metal sanayi, diger metalik olmayan mineral trinler
ve gidadir. Canakkale'nin llke ekonomisindeki payi en cok olan sektorleri ana metal sanayi,
diger metalik olmayan mineral Urinleridir. Banka kredileri ve tesvikler dagilimi acisindan
Canakkale'deki durum Balikesir'e benzer yapidadir. Sektorel kredilerde gida sektord agirlik
olustururken en fazla tesvik, enerji sektorine verilmektedir.

Bolgedeki geleneksellesmis sektorler genellikle dogal kaynaga dayali endistrilerdir. Bali-
kesir'de gida, metal, aga¢ Urtnleri ve kimya; Canakkale'de ise gida, metal, mobilya ve agac
urunleri, hem istihdamin hem de Ulke geneline kiyasla imalat sanayii icindeki payin yuksek
oldugu sektorler arasindadir. Bu sektorlerin tamaminin bolgedeki dogal bir kaynak vasitasiyla
gelismesi, bolgenin sektorel yapisini mevcut kaynaklarin sekillendirdigini ortaya koymaktadir.

Tablo 1: Balikesir ve Canakkale’de Sektorlerde Calisan Kisi Sayisi Ve Sektorlerin Yerelles-
me Katsayisi

Balikesir

Sektor adi Calisan Kisi Sayisi | Yerellesme Katsayisi
Gida drinlerinin imalati 14.881 3,25
Fabrikasyon metal Griinleri imalati (makine ve techizat

i 4.223 1,01
haric)
Tekstil Uridnlerinin imalati 2.337 0,49
Diger metalik olmayan mineral Uriinlerin imalati 2.323 0,99

TR22 GUNEY MARMARA BOLGESI IMALAT
GMKA SANAYi STRATEJISi VE EYLEM PLANI

Ll




Agac, agac urinleri ve mantar triinleri imalati (mobilya
haric); saz, saman ve benzeri malzemelerden orilerek 1.955 2,54
yapilan esyalarin imalati
Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman

1.707 1,19
imalati
Kimyasallarin ve kimyasal tiriinlerin imalati 1.682 2,16
Elektrikli techizat imalati 1.555 1,18
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 1.362 0,74
Kauguk ve plastik Uridinlerin imalati 1.162 0,56
Mobilya imalati 1.079 0,61
Giyim esyalarinin imalati 1.003 0,19
Motorlu kara tasiti, treyler (rémork] ve yari treyler (yari " 0.39
romork) imalati
Ana metal sanayii 580 0,36
Deri ve ilgili Grinlerin imalati 530 0,77
Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 378 0,55
Diger ulasim araclarinin imalati 258 0,53
Diger imalatlar 163 0,29
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik tUrtinlerin imalati 157 0,42
Kagit ve kagit triinlerinin imalati 139 0,25
Temel eczacilik trlnlerinin ve eczaciliga iliskin malze-

93 0,45
melerin imalati
Iceceklerin imalati 78 0,5
Kok komird ve rafine edilmis petrol Uriinleri imalati 2 0,02
Sektor adi Calisan Kkisi sayisi | Yerellesme Katsayisi
Gida Urunlerinin imalati 3.840 2,14
Diger metalik olmayan mineral iriinlerin imalati 3.156 3,42
Ana metal sanayii 2.715 4,33
Mobilya imalati 1.378 1,99
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 842 1,17
Giyim esyalarinin imalati 672 0,32
Fabrikasyon metal triinleri imalati (makine ve techizat haric) 642 0,39
Agac, agac uriinleri ve mantar triinleri imalati (mobilya
haric); saz, saman ve benzeri malzemelerden orilerek 510 1,69
yapilan esyalarin imalati
Kauguk ve plastik Uridinlerin imalati 313 0,39
Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman

175 0,31
imalati
Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 158 0,59
Kimyasallarin ve kimyasal trinlerin imalati 101 0,33
Diger ulasim araclarinin imalati 89 0,46
Deri ve ilgili Grunlerin imalati 78 0,29
Iceceklerin imalati 75 1,22
Tekstil Uridnlerinin imalati 43 0,02
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Diger imalatlar 42 0,19
Tatln Urdnleri imalati 41 2,79
Motorlu kara tasiti, treyler (rémork] ve yari treyler (yari

34 0,05
romork) imalati
Kok komiird ve rafine edilmis petrol triinleri imalati 28 0,83
Kagit ve kagit riinlerinin imalat 25 0,12
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trdinlerin imalati 23 0,16
Elektrikli techizat imalati 18 0,03

Kaynak: SGK /TEPAV Calismalari

Dusuk teknoloji sektorlerinin payi Balikesir'de yiizde 58, Canakkale'de
ise ylizde 46 diizeyindedir. Ayni oran, Kocaeli'de sadece yiizde 18, Manisa'da ylizde 30’dur.
Tirkiye'nin sanayi stratejisi acisindan onceliginin orta ve yliksek teknolojili sektdrlerin payini
artirmak oldugu hesaba katildiginda TR22 Bolgesi'nin, bir yandan sanayilesmesi saglanirken

diger yandan da teknolojik donlisimine oncelik verilmesi gerektigi ortaya ¢citkmaktadir.

Bu calisma kapsaminda yapilan imalat
Sanayi ve Dis Ticaret Anketi sonuglari, Merkez Bankasi'nin tlke genelii¢in yayimladigi kapasi-
te kullanim verileri ile birlikte incelendiginde Tirkiye geneline kiyasla kapasite kullanim ora-
ninin yiksek oldugu sektorler, metal, gida ve mobilyadir. Giyim, deri ve motorlu kara tasitla-
rinda ise llke genelinden diisik bir kapasite ile Uretim yapildigi goriilmektedir. Gelecek iki yil
icerisinde kapasitesini artirmayi planlayan firmalarin yaklasik ucte biri gida sektoriindeyken
bunu fabrikasyon metal urlnleri ve seramik sektord takip etmektedir.

Turkiye'nin genelinde firmalarin yizde 25’i, vergi oranlarini en dnemli kisit olarak
gorirken TR22 Bolgesi'nde bu oran yiizde 23 ile Tirkiye ortalamasina ¢ok yakindir. Bunun
disinda, makroekonomik belirsizlik, mevcut iscilerin vasif ve egitim seviyeleri, isgiici maliyet-
leri ve finansman maliyeti firmalar tarafindan yatirimlari kisitlayan diger kritik unsurlar olarak
degerlendirilmektedir.

Bolgede gelisebilecek yeni liretim alanlari

Temelde, ihracatin arttirilmasi icin dort farkli yol izlenebilir: (i) Mevcut trinleri
mevcut pazarlara satmak, (i) Mevcut trinleri yeni pazarlara satmak, (iii) Yeni Grinleri mevcut
pazarlara satmak ve (iv) Yeni triinleri yeni pazarlara satmak. Bu yaklasima paralel bir sekil-
de, bélgede one cikan mevcut ve potansiyel Urinler tespit edilmistir.'? Mevcut ve potansiyel

1 Bolgenin ihracatinda one c¢ikan trlnler, illerin en cok ihracat gerceklestirdigi itk 10 sektdr ve illerin ihracat sepe-
tinde mukayeseli Ustinlige sahip ilk 10 sektor arasindan secilmistir. Bélge icerisinde tretim yapan bazi firmalar
baska illerdeki vergi dairelerine kayitlidir. Bu firmalarin ihracati ise kayitli olduklari illerde kayit altina alinmakta-
dir. Ayrica derinlemesine mulakatlar sirasinda bolgede Uretilen bazi Urlinlerin baska iller Uzerinden ihrac edildigi
ogrenilmistir. ihracat verilerindeki bu gibi eksikliklerden dolayi, ihracatta 6ne gikan sektorler tespit edilirken
imalatta one cikan sektorler ve derinlemesine milakat sonuglarina da basvurulmustur.

2 Potansiyel triinlerin tespitinde, Giiney Marmara Kalkinma Ajansi ve TEPAV tarafindan hazirlanmis imalat Sanayi
Stratejisi ve Eylem Plani'nda Uriin uzayr metodolojisi ile secilmis potansiyel sektorlerden ve derinlemesine mulakat
sonuclarindan faydalanitmistir.
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pazarlari tespit etmek amaciyla secilen 20 urin igin uluslararasi kosullar analiz edilmistir.
Analizlerde ilk olarak Tirkiye'nin halihazirda bu Urlni en ¢ok ihrag ettigi pazarlar, diinyada
urind en cok talep eden bolgeler ya da talebi en hizli artan bolgeler tespit edilmistir. Sonra-
sinda bu pazarlardaki rakip ihracat¢i Ulkelerin kimler oldugu belirlenmistir. En son asamada
ise mevcut ve potansiyel pazarlarda, Tirkiye'nin uzaklik ve fiyat acisindan rekabette ne gibi
avantajlara ya da dezavantajlara sahip oldugu analiz edilmistir. Bu analizlerin, strateji gelistir-
me ve planlama surecini aydinlatmasi kadar, is diinyasina da yeni yatirim firsatlari icin itlham
vermesi amaglanmistir.

Tablo 2: Uluslararasi Kosullarin Analiz Edildigi Secilmis 20 Uriin

Secilmis driinler ( HS)

Kimes hayvanlari etlerinin islenmesi ve saklanmasi | Aluminyumdan cubuklar ve profiller

Konserve (bitkisel Grtnler) Demir ve celik trinleri

Zeytinyagl Demir veya alasimsiz celikten profiller
Hazirlanmis/konserve edilmis baliklar vb. Ferro alyajlar

St dridnleri Metal yapi ve yapi parcalari imalati
Kakao, cikolata ve sekerleme Tarim ve gida makinelerinin imalati

i : o Karayolunda kullanilan motorlu tasitlar icin ka-
Seramik sihhi trinlerin imalati )
roseriler

) ] Karayolu tasitlari icin aksam, parca ve aksesu-
Seramik karo ve kaldirim taslari imalati

arlar
Kimyasallar Mobilya
Glbreler Kirmizi et

Kaynak: TEPAV hesaplamalari

Stratejik Gelisme Eksenleri ve Eylem Plani

Bu stratejik gelisme eksenlerinde kat edilecek mesafe, eylem planlarinin etkin
bir sekilde hayata gecirilmesine baglidir ve tim bunlarin imalat sanayiinin gelisimini hizlan-
dirmasi ongorilmektedir. S0z konusu stratejik gelisme eksenleri ve eylem alanlari asagidaki
sekilde kurgulanmistir.

 insan sermayesi ve beceriler

e Ar-Ge, yenilikcilik ve girisimcilik ekosistemi

e Dogal kaynaklardan daha fazla katma deger

e Tarimda ve tarimsal sanayide verimlilik ve markalasma

o Ekonomide gesitlenme ve Istanbul-Bursa-izmir ekonomik koridoru lizerinde islev kazanma

e Uluslararasilasma ve kiiresel deger zincirlerine entegrasyon

Imalat Sanayi Stratejisi'nde paydaslarin yiizde 46’sinin tercih ettigi “Ar-
Ge, yenilikgilik ve girisimcilik ortaminin iyilestirilmesi”, ylizde 31'inin tercih ettigi “Tarim ve
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tarimsal sanayide verimlilik ve markalasmanin saglanmasi” ve yiizde 17'sinin tercih ettigi “in-
san sermayesinin gelistirilmesi-isgiicii niteliginin arttirilmasi” en cok agirlik verilen gelisme
eksenleri olmustur. S6z konusu gelisme eksenlerindeki eylemler ve her bir gelisme eksenin-
de paydaslarla belirlenen bitce agirligi onerileri raporda sunulmaktadir.

Bu ilkelere, bolgesel sanayi stratejisinin anayasasi
olarak bakilabilir. Stratejinin odag: (firma tipolojisi, stratejik sektorler) zaman icinde dogal
olarak degisirken ve gelisirken bu ilkeler sabit kalabilir. Sanayi stratejilerin temel ilkelerinden
biri,

olmalidir. Sanayi stratejisi dogrul-
tusunda destek araclarini tasarlarken, izlerken ve degerlendirip gozden gecirirken bu temel
ilkenin goz onlinde bulundurulmasi faydalidir. Bu ilkeler arasinda asagidakilerin yer almasi
distnulebilir.

Rekabete ve diinyaya aciklik: Kiresel ortamda rekabet gici olmayacak yatirimlari gercek-
lestirmeleri konusunda girisimcilere destek vermemeye 6zen gosterilmeli ve girisimcilere
yanlis yatirim sinyalleri gonderilmemelidir. Ginimiizde temel oncelik, sanayilesmeyi tesvik
etmenin otesine gecerek rekabet glicu olan sanayi yatirmlarini ve firmalarin verimliliklerini
arttirmalarini saglayacak projeleri tesvik etmek olmalidir.

Surdiriilebilirlik: Yapilan saha ¢alismalarinda, bolgede sanayilesmenin éneminin yeterince
icsellestirilmis oldugu ancak cevrede tahribata yol acacak bir sanayinin hichir sekilde arzu-
lanmadigr goridlmustir. 21. yizyil kosullarinda bunu hayata gecirmek mimkindir. Son 30
yilda Tirkiye'nin baska bolgelerinde yapilan hatalarin TR22 Bolgesi'nde yapilmamasi igin sur-
durulebilirlik ilkesinin en 6nemli ilke olarak benimsenmesi sarttir. Sanayinin gelisiminin yesil
teknolojilerle birlikte desteklenmesi oncelikli ilke olmalidir.

Yetkinlik ve verimlilik artisina odaklilik (stratejik ayrimcilik): Firmalara dogrudan destek
verilmesi durumunda, firmalardan beklenen objektif basari kriterleri belirlenmeli; kriterleri
yerine getirmeyen firmalar, tesvik suresi icinde izlenebilir olmali ve gerekli durumlarda des-
tekler geri cekilebilir olmalidir. Ajanstaki izleme ve degerlendirme alanindaki kurumsal ka-
pasitenin 6nemi artiritmalidir. Bu islem, bir program yiritme isbirligi kurulacak bir Kalkinma
Bankasi / KOBI Bankasi araciligiyla yiiriitiilebilir.

Katilimcilik, diyalog, oncelikleri seffaf sekilde belirleme: Sanayi stratejisinin tasariminda ve
uygulamasinda, konu paydaslariyla diyalog kanallari siirekli olarak acik tutulmalidir. Kamu ile
ozel sektor arasinda, sorunlarin ve firsatlarin dogru zamanda algilanmasina imkan taniyacak
diyalog mekanizmalari olmali ve bu mekanizmalarda seffafliga dnem verilmedir.

Son olarak sanayi stratejisini basarili kilacak bir diger temel unsur, stratejik vizyonu hayata
gecirecek araclarin ve mekanizmalarin iyi kurgulanmasidir. Araglara yonelik bu saptamalar,
stratejilerin uzantisi olan “yol haritalari ve eylem planlarinin” olusturulmasi igin gereklidir.
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Giris
1. Diinyadaki ve Tiirkiye’deki Temel Egilimler ve TR22 Bolgesi’ne Yansimalari

Yerelde olusturulan strateji ve politikalar, Glkelerin
bu donusimlerin olumlu etkilerini daha kolay benimseyip ayak uydurmalarina, olumsuz etki-
lerinden ise daha kolay siyrilmalarina katki saglamaktadir. Ekonomik biytime ve baska basari
olculeri, bolgeler arasinda ve hatta ayni tlke icinde dahi buyuk farklilik gosterse de perfor-
mansi disik olan bolgeler, dogru politikalar ve tim yonetim kademeleri arasindaki uyumlu
bir caba sayesinde daha rekabetgi bir konuma sahip olabilir. Ulke dlgeginde gelistirilen politi-
kalar her ne kadar ayrintili olsa da halkin, yerel ve ortak nitelikteki ihtiyaglarini belirlemede ve
gidermede eksiklikler olusabilmektedir. Son zamanlarda siklikla giindeme gelen yerellesme,
yerel kalkinma gibi tartismalar bu acidan dnemlidir. Diinyadaki ve Turkiye'deki temel egilim-
lerin bolgesel dlcekte incelenmesi ve gelismelerin TR22 Bolgesi'nde etkileri ile ne gibi eylem
planlarinin yapilmasi gerektigi kararinin yine yerel 6lcekte verilmesi, etkili bir mekanizma ola-
rak gorilmektedir.

Dinyada 16. yy'den itibaren
goridlmeye baslanan hizli nifus artisi, gida ve tarimda yeni ihtiyaclarin dogmasi, teknolojik
gelismeler, ulastirma sektoriinde yeni buluslar, sermaye birikimi ve politik cevre, oncelikle
Avrupa’da, sanayilesmenin oniini acan gelismeler olmustur. Bu ihtiya¢lar dogrultusunda ge-
listirilen teknolojiler, istihdamin payinin hizli bir sekilde tarimdan sanayiye kaymasinin ondnu
acmistir. Avrupa’dan yayilan sanayilesme hizla diger kitalara ulasmistir. Sanayilesme; ulasim
olanaklarinin artmasi, enerji ve elektrik tiketimi, Gretimin gelismesi ve farkli sektorlerin ge-
lismeye baslamasi, kentlesme, ticaret hacmi artisi gibi bircok farkli faktori de beraberinde
getirmistir. Turkiye'de ise sanayi Uretimi, mikro dizeyde 1930 yillarinda dinyadaki konjonk-
tire de bagli olarak ice donlk yerli Uretimle biyume politikalariyla baslamis, devlet destekli
ilk buylk fabrikalar da bu donemde kurulmustur. Daha sonra glinimuze kadar gelen kalkin-
ma planlari ve ekonomik politikalar ile birlikte Turkiye'deki sanayi Uretimi, diinyaya gore ge¢
kalmis da olsa artis gostermeye baslamistir.
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Son yillarda, gelismis ve gelismekte olan ulkelerde gorilen imalat sektoriinden
hizmetler sektoriine dogru kayma, kiiresel ekonomik gliclin ve pazarlarin farkli cografyalara
dagilmasi, orta gelir tuzagi, bilgi ekonomisinin ve teknolojinin 6neminin artmasi, Ar-Ge'nin
uretime olumlu etkisi ve cevreye duyarli yesil ekonomi gibi basliklar, hem dinyayi hem de
Tirkiye'yi etkisi altina alan donisimler olarak siralanmaktadir. Bu dontisimler, diinyadaki
egilimleri ve llkelerin diinya ekonomisindeki yerlerini belirlerken ayni zamanda yerel dlcekte
strateji ve politika gelistirmenin 6nemini de artirmaktadir.

“Sanayisizlesme”, OECD tarafindan, imalat sektori ice-
risindeki istihdamin, toplam istihdam icerisindeki payinin dismesi olarak tanimlanmaktadir.
ABD, Avrupa llkeleri ve Asya Kaplanlari gibi tlkelerde gozlemlenen sanayisizlesme, IMF'nin
Deindustrialization-Its Causes and Implications ¢alismasinda olumsuz bir olgudan ziyade,
gelismis llkelerde basarili ekonomik blyimenin ve ylikselen yasam standartlarinin dogal bir
sonucu olarak tanimlanmaktadir. Fakat gelismekte olan Ulkelerde, 6zellikle Latin Amerika ve
Afrika Ulkelerinde, sanayisizlesme, ilk tanimin aksine, erken sanayisizlesme olarak goriulmek-
tedir. Bu Ulkelerde kisi basina milli gelir seviyesi, gelismis ulkelerin sanayisizlesme sirecine
girdiginde sahip oldugundan ¢ok daha distiktir. Bu durum istihdam saglayamadan biylimeye
ve uzun donemde basarili imalat ve hizmetler sektorleri olusturamamaya sebep olmaktadir.

1988 yilindan 2008 yilina kadar, 6zellikle 2003-2008 yillari arasinda onemli bir ar-
tis gosteren imalat sanayiinin toplam istihdam igerisindeki payi, 2008 senesinden sonra gide-
rek azalmaktadir. (Bkz. Sekil 1) Bununla birlikte, Tirkiye Rekabet Kurumu’'na yapilan birlesme
ve devralma basvurularina gore, SO 1000 listesinde yer alan 21 biiyiik imalat sanayi sirketinin
islemlerine bakildiginda sanayisizlesmenin, Turkiye icin giderek daha fazla risk olusturmaya
basladigi gorilmektedir. 2000-2006 yillari arasinda hem imalat hem de hizmetler-enerji
sektorlerinde, sektore giris ve ¢ikis neredeyse esit dizeydeyken 2007-2010 arasinda bu egilim
degismistir. S6z konusu donemde hizmet-enerji sektoriindeki girisler, sektorden cikislarin
onune gecerken imalat sanayiinde tersi bir egilim goridlmustir. Bu gozleme gore, Tirkiye'nin
geleneksel blylk sanayicileriimalat sektorinden ¢ikarak hizmetler sektorine yonelmektedir.
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Sekil 1: Sektorlere Gore iSO 1000 Listesinde Bulunan Sirketlerdeki Satin Alma ve Elden
Cikarmalar (adet)

Kaynak: Tirkiye Rekabet Kurumu ve TEPAV Hesaplamalari

* Mavi renkler satin almalari (sektére girisleri), kirmizi renkler ise elden ¢ikarmalari (sektérden cikis-
lari) ifade etmektedir.

Tirkiye, 1990 yilinda dinyanin en bi-
yik 13. imalat sanayi ureticisi iken bu siralamadaki yeri 2000 senesinde 15'ncilige ge-
rilemistir. 2010 senesinde ise ilk on bes Ulke arasinda Tirkiye gorilmemektedir.
Son olarak imalatin biyimeye katkisinin son yillarda diger Ulkelere gore kisitli kalmasi ve
sanayi sektorinin toplam gayri safi katma deger icerisindeki payinin 2006 yilinda ylizde 28,2
olarak hesaplanirken 2010 senesinde yizde 26,4, 2014 senesinde ise ylzde 24,2'lere kadar
dusis gostermesi de Turkiye'deki bu egilimi destekler niteliktedir. Bu durum, Turkiye'deki et-
kin sanayi politikalarinin gelistirilmesine duyulan ihtiyaci ortaya koymaktadir. Turkiye gelisim
patikasi itibariyle, sanayiden vazgecmek icin erken bir asamada bulunmaktadir. Tirkiye'de
kisi basi milli gelir, son yillarda 10.000 dolar civarinda takilip kalmistir. Bu ¢esit bir orta gelir
tuzagindan kacisin en onemli ayagi imalat sanayiinde yenilik¢i ve teknolojik yontemlerin kul-
lanilmasindan ge¢cmektedir.

20% -
18% -
16% -

14% -

1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

Sekil 2: imalat Sanayinin Toplam istihdamdaki Payi, Yiizde, 1988-2014
Kaynak: TUIK ve TEPAV Hesaplamalari
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TUIK tarafindan
2011 yilina kadar aciklanan veriler 1siginda 2004 yilindan 2011 yilina kadar bolgesel diizeyde
sektorlerin gayri safi katma degerlerdeki paylariincelenmistir. Bu kapsamda, erken sanayiles-
meye baslayan TR10 (istanbul], TR31 (izmir), TR32 (Aydin, Denizli, Mugla) gibi TR22 Bélgesi'ne
yakin bolgelerde, sanayi sektoriinin gayri safi katma deger icerisindeki payinin azaldigi; TR22,
TR21 (Tekirdag, Edirne, Kirklareli) gibi bolgelerde ise sanayinin katma degerdeki payinin art-
maya devam ettigi gortulmustir. 2004 senesinde TR22 Bolgesi icin imalat sanayiinin gayri safi
katma degerdeki payi yiizde 1,7'dir. Bu pay 2011’e gelindiginde ylzde 1,9'a ¢cikmistir.
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Sekil 3: TR22 Bolgesi’nde imalat Sanayiinin Toplam istihdamdaki Payi, Yiizde, 2004-2011
Kaynak: TUIK

Literatlirde bu kaymanin OECD Ulkelerinden OECD uyesi olmayan ulkelere; ABD'den
BRICS ilkelerine (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Gliney Afrika) ya da daha genis kapsamda,
batidan doguya dogru devam edecegini 6ngdren bircok calisma mevcuttur. Ozellikle McKin-
sey Institute tarafindan gerceklestirilen calismada, Sanayi Devrimi'nin de etkisiyle 19. yizyilin
basindan itibaren diinyanin ekonomik agirlik merkezinin hizla Atlantik’e dogru yoneldigi, 20.
ylzyilin sonlarindan itibaren ise tekrar Asya’ya dogru kaydigi belirtilmektedir (Bkz. Sekil 4). Bu
gozlemlerisiginda dinyanin ekonomik agirlik merkezinin 2010 yilinda Turkiye'ye ¢ok yakin bir
noktaya geldigi tartisilmaktadir. S6z konusu bir diger calisma ise PwC’in (Pricewaterhouse-
Coopers) World in 2050 (2050'de Diinya) calismasidir. 2050 senesi icin agirlikli olarak demog-
rafi, sermaye yatirimi, egitim dizeyi ve teknolojik ilerleme verileri tzerinden projeksiyonlar ile
gelistirilen calismadaki bulgular, o6nimuzdeki 35 yil boyunca ekonomik gicin Kuzey Amerika,
Bati Avrupa ve Japonya gibi gelismis ekonomilerden baska tilkelere kayacagini ongormektedir.
Bu kaymanin Asya tlkelerinde 6zellikle Cin ve Hindistan agirlikli olacagi tahmin edilmektedir.
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Sekil 4: Diinya Ekonomik Agirlik Merkezinin Gelisimi
Kaynak: McKinsey Global Institute (2012]): Urban world: Cities and the rise of the consuming class

Dinyadaki ekonomik gliclin cografya degis-
tirmesindeki en 6nemli ¢ciktl, sz konusu Asya ekonomilerinin diinyada imalat, ticaret gibi ka-
lemlerden aldiklari payin artmasi ve kendi aralarinda yeni ticaret kanallari olusturmalaridir.
Bahsedilen ulkelerde hem uretim hem de talep artmaktadir. Dinyanin ticari merkezi giderek
Turkiye'ye daha yakin noktalara yaklasiyor olmasina ragmen, tilkede bu durumun avantaja do-
nistirilebildigine dair herhangi bir gosterge bulunmamaktadir. Hem ulusal hem de yerel 6l-
cekte dogru kanallar gelistirerek bu tlkelerde artan talebi avantaja ¢evirmek gerekmektedir.

Tirkiye'nin ima-
lat sanayi pazar payinin 2007 yilina kadar Avrupa Birligi ve diger tGlkeler arasindaki dagiliminda
cok fazla degisiklik gozlenmezken 2008'den sonra AB’ye gerceklestirilen ihracatin giderek
dustugl ve Yakin ve Orta Dogu ile Kuzey Afrika gibi pazarlarin payinin yikseldigi gorilmektedir.
Buna karsin, yikselen ekonomilerdeki yeni ticaret kanallari degerlendirilememekte, aksine
Tirkiye ihracatta ylzini disuk gelirli ve ¢alkantili pazarlara donmektedir. 2000 senesinde
43,5"e dismustir. Ayni sirede Yakin ve Orta Dogu'ya gerceklestirilen ihracat yiizde 9,3’ten
ylzde 22,5e ¢cikmistir. Ayni sekilde, Kuzey Afrika ve Diger Asya llke gruplarina ihracat da
14 sene icerisinde ylizde 57 ve ylzde 58 oraninda artis gostermistir. Bu durum, Tiirkiye'deki
uretim yapisinin kalite ve sofistikasyonunu etkilemektedir. Savas ve savas sonrasinda yasanan
yeniden yapilanma sirecindeki Ulkelerden gelen talepler neticesinde Orta Dogu icin uretilen
urdnlerin cogunlukla daha disuk kalite ve teknolojide, yenilikcilik gerektirmeyen Urinler
olmasi, Tirkiye'nin niteligi disik urinlerde uzmanlasmasinin oniind a¢cmakta ve diger
pazarlardaki rekabetciligi de bu duruma bagli olarak azalmaktadir.
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Sekil 5: Tiirkiye ihracatin En Fazla Oldugu Bes Bolgenin Dagilimi, Yiizde, 2000-2014
Kaynak: TUIK, TEPAV Hesaplamalari

2002 senesinde bolgenin en fazla ihracat yaptigi ilk bes iilke Almanya, italya, Yunanistan,
Ispanya ve Japonya olarak siralanirken 2015 yilinda en ¢ok ihracat yapilan ilkelerde birinci
sirada Irak, ikinci sirada ise Suudi Arabistan yer almaktadir. Italya, Almanya ve Ingiltere gibi
payl 2002'den 2014 yilina ylzde 66’dan yiizde 38’e diserken; Yakin ve Orta Dogu llkeleri ile
gerceklestirilen ihracatin payr ayni yillar arasinda yiizde 9°dan yiizde 30'a ¢cikmistir.
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Sekil 6: TR22 ihracatin En Fazla Oldugu Bes Bolgenin Dagilimi, Yiizde, 2002-2014
Kaynak: TUIK, TEPAV Hesaplamalari

Orta ge-
lir tuzagi, orta gelir duzeyindeki ulkelerde gorilen artan maliyetler ve reka-
betgilikteki azalma sebebiyle yiksek gelir dizeyine gecememe durumudur.
Bu durumda, kisi basina diisen milli gelirin belirli bir seviyede sikismasi ve yikselememesi
problemi ac¢iga ¢ikmaktadir. Tirkiye'de 2008'de 10.444 dolar olan kisi basina disen gayri safi
milli hasila, 2014 senesinde hala 10.390 dolar seviyesindedir. Rekabet giicliniin arttirilmasiicin
maliyetlerin dusurilmesi gerekirken gelismekte olan tlkelerde, kalkinmaya paralel olarak is-
glcd maliyeti gibi maliyet unsurlarinin arttigi gozlemlenmektedir. Bu nedenle bu tir ulkeler,
inovasyon, farklilasma ve verimlilige odaklanmalidir. Yiksek teknolojili sektorlerde, yiksek
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gelir dizeyine sahip ulkelerle yarisabilmek icin yenilikcilik ve girisimcilik tretime yerlesmeli
ve sektdrlerin teknolojileri siirekli Ar-Ge calismalari ile gelistirilmelidir. Ornegin, orta gelir
grubundaki Cin ve Hindistan gibi ulkeler, Uretimde cesitlenme ve uzmanlasmayi ayni anda
saglayarak kalkinma saglayabilmislerdir. Bu durum, daha Ust gelir seviyesine ulasabilmek
adina hem olcek ekonomisi bulunan sektorlerde uzmanlasma gerekliligine hem de cesitlen-
meye gosterilmesi gereken onemi vurgulamaktadir. Benzer bir sekilde, Turkiye'de de sirekli
inovasyon ve Ar-Ge ile Uretimlerini destekleyebilecek tipolojideki firmalarin belirlenerek bun-
larin Uretim kapasite ve kalitelerinin gelistirilebilmesi ve sayilarinin artirilmasi icin sektore ve
bolgeye ozel kamu politikalari gelistirilmesi gerekmektedir. Orta gelir tuzagindan kurtulmak
ancak bu sekilde mimkin gorinmektedir.

Yeldan ve ark. (2011)'nin calismasinda, Turkiye'deki Dizey
2 Bolgeleri icin 2004, 2008 ve 2011 gayri safi katma deger verileri kullanilarak
kisi basina disen bolgesel gayri safi yurt ici degerleri tahmin edilmistir.
Calismada orta gelir tuzaginda olan bolgelerin tespitinde, Eichengreen ve ark. (2011)'nin kul-
landiklari ABD kisi basina gelirinin ylizde 58'i esik deger olarak kullanilmistir. Bu siniflamaya
gore, TR22 Bolgesi, orta gelir tuzagi riskine sahip 12 bdlge arasinda yer almaktadir. Bolgenin
yakin ¢evresinde orta gelir tuzagi riskini asmis TR21 Bélgesi (Edirne, Kirklareli, Tekirdag),
TR31 Bolgesi (izmir) TR41 Bolgesi (Bursa, Eskisehir, Bilecik) gibi komsulari bulunmaktadir.
Bédlge, bu yoniyle komsularindan sadece TR22 Bdlgesi'yle (Manisa, Afyonkarahisar, Kitah-
ya, Usak) benzerlik gostermektedir. istanbul ve Izmir yeni otoyol projesinin komsularla olan
bagi artiracak olmasi da TR22 Bolgesi'nin ekonomisini etkileyecektir. Turkiye'nin istikrarli
bir bliyime egilimine sahip olabilmesi icin 0zellikle orta gelir tuzagi riskine sahip 12 Dizey
2 Bolgesindeki Uretim yapisinin dontstirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda TR22

Bolgesi'nde uygulanacak politikalarin onemi, Turkiye icin daha kritik hale gelmektedir.

. orta gelir tuzagi riski olmayan bolgeler
. orta gelir tuzagi riski olan bolgeler
. diisiik gelir diizeyindeki bolgeler

Sekil 7: Orta Gelir Tuzagi Risklerine Gore Diizey 2 Bolgeleri, 2008-2011
Kaynak: Yeldan, E., Tasg, K., Voyvoda, E. ve Ozsan, M.E. (2012), Orta Gelir Tuzagindan Cikis: Hangi Turkiye?,
Cilt 1: Makro/Bélgesel/Sektorel Analiz calismasindaki bilgiler dogrultusunda TEPAV tarafindan haritalandirilmistir.

. Bolge gelis-
mislik ve sanayilesme diizeyi gibi noktalarda kendi alt bolge ve ilcelerine gore de degisiklik
gostermektedir. Bu degisikligi yakindan gorebilmek amaciyla arazi fiyatlarindaki degiskenlik
incelenmistir. Arazi fiyatlarindaki artis, oraya olan talep ve sanayilesme miktarina dair fikir
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vermektedir. 2002 (okuyucunun solundaki harita) yilindan 2014 yilina (okuyucunun sagindaki
harita) gelindiginde arazi fiyati artisinin en fazla, otoyol gececek ve otoyollarin kesisecegi nok-
talarda bulunan ilgelerde oldugu gézlemlenmektedir. Bu nedenle yeni yapilacak olan istanbul
ve Izmir otoyol projesi de 6nemli bir noktada durmaktadir.

2002 2014

Sekil 8: TR22 Bolgesi Arsa Fiyatlari, 2002 ve 2014
Kaynak: Gelir idaresi/ TEPAV tarafindan haritalandirilmistir.

TUIK'in Bolgesel Hesaplar ve Hane Halki
Isgiicii Istatistikleri kullanilarak olusturulan calisan basina diisen gayri safi katma deger veri-
lerine bakildiginda Tirkiye genelinde 2004 yilinda 25.208 TL'lik bir deger gorilirken bu deger
bolgede 18.754 TL'dir. 2004-2011 yillari arasinda ulke genelinde kimulatif yizde 189 luk bir
gelisme gorulirken TR22 Bolgesi'nde ayni donemdeki gelisme hizi ylizde 229 olmustur. Bol-
ge, bu yoniyle TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt), TRA1 (Erzurum, Erzincan, Bayburt], TR90
(Trabzon, Ordu, Rize, Giresun, Artvin, Gimushane) ve TR83 (Samsun, Tokat, Corum, Amasya)
bolgelerinin ardindan Turkiye'nin en hizli gelisen besinci bolgesi olmustur. Bolgenin komsulari
olan TR21 Bolgesi'nin yizde 204, TR31 Bolgesi'nin yiizde 168, TR22 Bolgesi'nin ylizde 226 ve
TR41 Bolgesi'nin ytizde 200°Lik bliylimeye sahip oldugu goz online alindiginda Giiney Marma-
ra Bolgesi'nin, cevresindeki gelismis bolgelerle arasindaki isglici verimliligi farkini kapama
egiliminde oldugu gorilmektedir.
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Sekil 9: Diizey 2 Bolgelerine Gore Calisan Basina Katma Deger, TL, 2011
Kaynak: TUIK Bolgesel Hesaplar, Hanehalki ingcU Istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalari
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Sekil 10: Diizey 2 Bdlgelerine Gore Calisan Basina Katma Degerin Kiimiilatif Gelisim Orani,
Yiizde, 2004-2011

Kaynak: TUIK Bolgesel Hesaplar, Hanehalki isgiicii istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalari

Tablo 3: Diizey 2 Bolgelerine ve Sektorlere Gore Calisan Basina Katma Deger, TL, 2011

Tarim Sanayi Hizmetler | Toplam
Tirkiye 100 100 100 100
TR10 (istanbul) 168 103 143 155
TR41 (Bursa, Eskisehir, Bilecik) 161 114 113 124
TR21 (Edirne, Kirklareli,Tekirdag) 146 101 95 103
TR22 (Balikesir, Canakkale) 143 103 90 89

Kaynak: TUIK Bolgesel Hesaplar, Hanehalki isgiicii istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalari
Turkiye=100 TL olarak alinmistir.

insan kaynaginin siirekli olarak
gelistirilmesi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin yayginlastirilmasi ve yenilikcilige odaklanilmasi,
kisi basina geliri stirekli olarak arttirabilmenin yolu olarak dne ¢ikmaktadir.® Kiiresel imalat
sanayiinde kaynak tabanli trdnlerin payr 2002'de yiizde 31,5 iken 2011°e gelindiginde ylzde
26,8 olmustur. Ayni zamanda, orta ve yiiksek teknolojili Griinlerin payi ise ylzde 43,2'den yiiz-
de 47,8’e ctkmistir.“ Uretim asamasinda Ar-Ge calismalarina 6nem veren ve siirekli yenilikci-
lik pesinde kosarak yuksek katma deger hedefleyen tlkeler, bu hedeflerine yeni teknolojiler
gelistirerek ulasabilmektedirler. Bu teknolojiyi gelistiremeyen ama gelismis llkelerden kop-
yaladiklari teknolojiyi kendi uretimlerine 6zgun bir sekilde entegre etmeyi basararak kendi-
lerine has uretim yapisi olusturma yoluna gitmekte olan ulkeler de sirekli gelisme yolunda
asama kat etmektedirler. Ikinci kategorideki bu Ulkeler, genellikle, Brezilya, Cin, Hindistan
gibi diinya ekonomisinin de ylzini dondugu tlkelerdir.

Yiksek teknolojili imalat sanayiinde 2013 senesinde Avru-
pa'nin 28 tlkesi (AB 28] icin istihdam edilenlerin payi toplam istihdam igerisinde yizde 1,1
iken Turkiye'de bu oran yiizde 0,3'tir. Yiksek teknolojili ve bilgi yogun hizmetler sektorlerinde
istihdam edilenlerin toplam istihdam igerisindeki orani ise AB 28'de 2,8 iken Tiirkiye'de ylizde

3 T.C. Bilim, Sanayi Ve Teknoloji Bakanligi, Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi, 2015-2018
4 UNIDO, 2013. INpusTRIAL DEVELOPMENT REPORT 2013,SUSTAINING EMPLOYMENT GROWTH: THE ROLE OF MANUFACTURING AND
STRUCTURAL CHANGE
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0,9'da kalmaktadir.® Ayrica Turkiye'nin toplam ihracati icerisinde yiliksek teknolojili Grlinlerin
ihracati son yillarda ortalama ylizde 1,8 civarinda duragan bir seyir izlerken diinyada bu oran
ozellikle 2008'den itibaren artma egilimindedir.

Tiksek teknoloji

e

Orta teknoloji

Digtik teknoloji | 48% o
399 36%

Kaynaga davali

2000 2005 2013 2000 2005 2013

Sekil 11: Tiirkiye’nin ve AB-28’in Teknoloji Dagilimi, Yiizde, 2000-2013
Kaynak: Birlesmis Milletler Veri tabani, Lall (2000), TEPAV Hesaplamalari

diinyada ve Tirkiye'de
Ar-Ge calismalari giderek daha fazla 6nem kazanmaya baslamistir. Ar-Ge faaliyetlerine daha
fazla para harcayan Ulkeler, hizmetlerini ve Uretim yontemlerini siirekli olarak degistire-
bilmekte ve gelistirebilmektedir. Bu sayede daha az maliyetli veya daha ylksek teknolojili
urunler Uretebilmekte ve kiresel rekabet guclerini artirmaktadir. Giney Kore Cumhuriye-
ti, Israil, Finlandiya, Japonya ve isveg gibi Ulkeler, dinyada son yillarda Ar-Ge faaliyetlerine
en fazla harcama yapan llkeler olarak one ¢ikmaktadir. Tirkiye'ye bakildiginda ise Ar-Ge
harcamalarinin 6zellikle 1990°Li yillarin sonundan itibaren artis gosterdigi, fakat bu artisin nis-
peten yetersiz kaldigi gozlemlenmektedir. 2011 senesinde Ar-Ge icin en fazla harcama yapan
Giney Kore, bu harcamalarina gayri safi yurt ici hasilasinin ylizde 4'inu ayirirken; Turkiye'nin
de dahil oldugu Ust orta gelirli tlkeler i¢in bu oran ortalama ylzde 1,3, Tirkiye iginse yalnizca
ylizde 0,85'tir.* TR22 Bdlgesi'ne yapilan saha ziyaretleri sonucunda da Ar-Ge birimi bulundu-
ran veya Ar-Ge ¢alismalariicin bitge ayiran firmalarin yenilik konusunda daha basarili oldugu
ve ihracat yapabildikleri gozlemlenmistir. Bu nedenle Ar-Ge, hem diinyada hem de Tirkiye'de
oldugu gibi bolge i¢inde de oldukca onemli bir konu olarak gorilmektedir.

Kime-

5 OECD, Statistics on employment in high - tech sectors, EU-28 and selected countries, 2013
6 Diinya Bankasi ‘
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lenme, birbiriyle sektorel ya da organik sekilde bagli firmalarin ve kurumlarin cografi olarak
ayni yerde toplu halde bulunmalaridir. Kimelenmelerin isyerlerine baslica faydalari arasinda
(i) Kalifiye personele, tedarikgilere, bilgiye, kurumlara, kamuya, giigli motivasyona ve kaliteyi
degerlendirmeye kolay erisim, (ii) Bu erisilebilirlik sayesinde tiretimi artirma, yenilikgiligi tes-
vik etme, yeni isletmelerin olusumunu ve (iii) Kimelenmenin kendisini biyitmesine olanak
saglamasi sayilmaktadir. Rekabet ve Uretkenlik birbiriyle dogru orantilidir. Firmalari rekabette
guclu kilacak ve Uretimlerini artiracak faktorlerin basinda, bulunduklari yerin sartlari ve ye-
rel is cevresi gelir. Gelismis Ulkelerde bu ortamlara bakildiginda kiimelerin bu anlamda ¢ok
onemli bir yer tuttugu gorilmektedir. Londra ve New York'taki bankacilik sektorleri, Hollywo-
od film endistrisi, Stanford Universitesiile ic ice olan Silikon Vadisi, Boston sehrindeki Univer-
sitelerleicice olan yiuksek teknoloji kimelenmesi, Italya’da tekstil ve Almanya’da otomotiv kii-
melenmeleri, diinyadaki basarili kiimelenmelere 6rnek olarak gosterilmektedir.” Tlrkiye'de
de kimelenme stratejisinin dnemi anlasilmaya baslanmis ve belli bolgelerde uygulamaya
konulmustur. izmir Organik Gida Kiimelenmesi, Sultanahmet Bélgesi Turizm Sektorii Kiime-
lenmesi ve Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim Kimelenmesi, proje calismalari mevcut girisim-
lerden bazilaridir.® Yine Tirkiye'de basarili kimelenme ornekleri arasinda gosterilebilecek
olan EBK Seramik Is Kiimesi ise gectigimiz giinlerde, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi “Kii-
melenme Destek Programi” kapsaminda destek almaya hak kazanan Turkiye'deki ilk ve tek

kiime olmustur.

Bolgede gerceklestirilen
saha calismalarinda, yerli sanayicilerin ortak is yapma egiliminde olmadiklari anlasilmistir.
Bu durum, birkac biyik olcekli isletmenin olusturdugu is kiimeleri disinda bolge geneline
yansiyan bir 6zelliktir. TOBB Kurulan/Kapanan Sirket Istatistiklerine gore, 2014 yilinda Tiir-
kiye'de kurulan 126.635 ticari isletmenin ylizde 45,6'si sirket iken ylizde 53,6's1 gercek kisi
ticari isletmesidir.? S6z konusu gergek kisi isletmelerinin orani, bélge illerinden Balikesir'de
yuzde 67,8 iken Canakkale’'de yuzde 58,7'dir. Bolgedeki girisimcilerin sirketlesme yerine sahis
isletmeleri kurmayi tercih ettikleri gorilmektedir. S6z konusu oran, gelismislik diizeyi yuk-
sek illerden Istanbul'da ylzde 53,6, Izmir'de ylzde 50,6, Ankara’da ise yilizde 38°dir. Bolgenin
komsu illerinden Manisa’da ylizde 66,2, Kiitahya'da ytizde 70,8, Tekirdag'da ise ylizde 66,2 gibi
degerlerin gorilmesi, séz konusu bireysellik (ortak is yapamama) sorunun Ege ve Trakya'da
yaygin oldugunun gostergesidir. 2014 senesinde iller bazinda 1000 kisi basina disen sirket
sayisina bakildiinda ise (Bkz. Sekil 12) Canakkale'nin Turkiye'de 7., Balikesir'in ise 18. geldigi
gorilmektedir. Bolge sehirlerinin 1000 kisi basina disen sirket sayisi, Turkiye ortalamasi olan
17'den yuksek olmasina ragmen ozellikle Balikesir'in, cevre illerine kiyasla sirketlesmede de
geri kaldigi goridlmektedir.

7 Michael E. Porter. 2000. Location, Competition, and Economic Development: Local Clusters in a Global Eco-
nomy. Economic Development Quarterly.

8 Sercan Bozkurtoglu. 2013. Kiimelenme Modeli ve Tiirkiye'de Kiimelenme Calismalari, izmir Ticaret Odasi, s:16
Hakki Eraslan. 2012. Turkiye'de Kimelenme Projeleri ve Uygulamalari, Vezir Consulting.

9 Geri kalan %0,8 ise kooperatiflerdir..
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Sekil 12: illere Gore Yeni Kurulan Ticari isletmelerde Gercek Kisi isletmelerinin Payi (Yiiz-
de, 2014)
Kaynak: TOBB Kurulan/Kapanan Sirket istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalari

Tablo 4: 1000 Kisi Basina Diisen Sirket Sayisi En Yiiksek Olan ilk Yirmi il, 2014
' 1000 Kisi basina  Sira ' 1000 Kisi basina sir-

sirket sayisi ket sayisi
1 Mugla 36 " Denizli 24
2 Istanbul 35 12 Eskisehir 24
3 Antalya 30 13 Tekirdag 24
L |izmir 29 14 Kocaeli 24
5 Yalova 27 15 Aydin 24
6 Ankara 26 16 Edirne 24
7 Canakkale 26 17 Usak 24
8 Bursa 25 18 Balikesir 23
9 Bayburt 13 19 Karabiik 22
10 Bolu 24 20 Kirklareli 22

Kaynak: SGK/ TUIK/ TEPAV Calismalar

. Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP), ye-
sil ekonomi kavramini, insan refahini ve sosyal esitligini artirirken bir yandan da risk ve eko-
lojik zararlarin en aza indirilmesi olarak tanimlamaktadir.’® Kiresel egilimlere bakildiginda,
1990-2000 yillari arasinda kiiresel enerji yogunlugunun yizde 25 oraninda distigu ve ozellikle
1990'lardan itibaren Cin basta olma Uzere Hindistan ve Meksika gibi Ulkelerde tiretimde enerji
yogunlugunu disirici teknolojilerin benimsendigi goriilmektedir.”" Bitiin diinyada oldugu
gibi Turkiye'de de surdurilebilir kalkinmaya katki saglayacak uretim bicimleri, gelistirilmesi
gereken bir alandir. Fakat ne yazik ki bircok llkede enerji ve sanayiden kaynaklanan sera
gazi salinimlari dusurtlmeye calisilirken Turkiye'de bu oranda artis gozlemlenmektedir. 1990
yilinda 218,2 milyon ton olan sera gazi salinimi, 2013 yilina gelindiginde 459,1 milyon tona
cikmistir.’ Yenilenebilir enerji, strdirulebilirlik, iklim, verimlilik gibi kavramlar, yerli Gretim

10 UNEP (2010). Driving a Green Economy through public finance and fiscal policy reform, http://www.unep.org/
greeneconomy/

11 Onuncu Kalkinma Plani, imalat Sanayiinde Déntistim Ozel ihtisas Komisyonu Raporu (2014)

12 TUIK, Sera gazi Emisyon Envanteri, 2013
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acisindan oldukca dnem tasimaktadir. imalat sanayideki yapisal doniistimiin siirdiriilebilir
olmasi, yenilenebilir enerji kavramini temel alarak gerceklesmesine baglidir.

bitln diinyay etkilemesi beklenen bir yeniliktir.™
Bunun sebebi, anlasmanin diinya GSYH'nin ylzde 46,7 sini, dinya ticaretinin yizde 30,4'Unu
ve yabanci dogrudan yatirimlarin ylizde 65'ini olusturan ekonomiler arasinda imzalanacak ol-
masidir. Kiresellesmenin getirdigi bu yenilik, dinyanin geri kalaniicin de gerekli hazirliklarin
yapilmasini gerektiren bir durum olusturmaktadir. Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakligi
Anlasmasi, tarife disi engellerin kaldirilmasini, yatirim, kamu ihalesi, ¢alisma, patent, cevre,
rekabet politikalari, servis alanlarinda ve pazara serbestlik konularinda kurallarin paralelles-
tirilmesini; kiresel ticarette paylasilan risk ve firsatlarin ele alinmasini ilgilendiren kurallar,
ilkeler ve yeniisbirligi kosullarini kapsamaktadir. Anlasmanin, diinyadaki ticaret yogunlasma-
sinda sapmaya yol acmasi ve ekonomik gucleri bilinen ulkelerin refah dizeylerini artirmasi,
akla gelen ilk faydalardandir.

Tlrkiye icin de glindem olusturmaktadir. Tlrkiye ve AB arasinda halihazirda yirirlikte olan
Gumrik Birligi sartlarina paralel olarak AB ve ABD’de piyasaya erisim ve diizenleyici/kisitlayi-
ci kurallar acisindan yenilikler gerektirecektir. Turkiye ve AB arasinda uygulanan Gimrik Bir-
ligi yikdmliluklerine gore, taraflardan birinin tGc¢incd bir partiyle serbest ticaret anlasmasi
yapmasi durumunda, taraflardan digerinin de lclinci partiyle masaya oturmasi beklenmekte-
dir. Turkiye ile AB arasindaki Gimrik Birligi Anlasmasi'nin gozlenebilir etkilerinden biri ola-
rak iki taraf arasindaki ikili ticaretin 1996’dan beri toplam 4 kat blyudigu gosterilebilir. 2014
verilerine gore ise bu iki partnerin ticaret hacmi 157 milyar dolari bulmustur. Bu gostergelerle
Tlrkiye, AB'nin en biyik 6. ticaret partneri konumuna ulasmistir. Gimrik Birligi Anlasmasi,
su anda sadece imalat sanayiini kapsamasina ragmen yakin gelecekte yeni fasillarin da acil-
masiyla anlasma iceriginin genisletilmesi beklenmektedir. Dolayisi ile ABD ve AB arasinda
gerceklestirilecek olan ticaret ve yatirrm ortakligi anlasmasi, Gimrik Birligi Anlasmasi'nin
taraflarindan olan Turkiye'yi de yakindan ilgilendirmektedir.

13 Dinya Bankasi
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2. Mevcut Durum Analizi
2.1. Uretim Yapisi ve Sektorlerin Analizi
2.1.1. Sanayi Sektéoriine iliskin Genel Degerlendirme

2.1.1.1. Bolge Sanayiinin Tarihsel Gelisimi

TR22 Bélgesi'nde, 19. ylzyilda
imalat becerileri 6zellikle dokuma ve gida ile kismen de madencilige yogunlasmistir. 1840°li
yillardan itibaren ozellikle Biga ve Bandirma cevresinde kurulan fabrikalar sadece bodlgenin
ihtiyaclarina cevap vermek amaciyla degil Istanbul’un ve iilkenin ihtiyaclarina hitaben kurul-
mustur. Ornegin, bolgedeki pamuk fabrikalari ordunun kumas ihtiyacina yonelik kaba kumas
(cuha) imal ederken' gida iiretimi, Istanbul’'un hububat ihtiyacini karsilamaya yonelmistir.’s

Balya yoresindeki imalat, agirlikli
olarak 19. ylzyilin ikinci yarisinda kurulan isletmelerden olusmustur. Biga ve Bandirma cev-
resinden farkli olarak Balya'daki imalat, 6zellikle Almanlarin ve Fransizlarin yaptigi yabanci
yatirimlardan meydana gelmistir.'

. 1838 yilinda Ingiltere ile imzalanan serbest ticaret antlasma-
si (Baltalimani Antlasmasi), sadece bolge sanayisinin degil, sanayilesme siirecine nispeten
yeni baslamis olan Osmanli sanayisinin de gelisimine ket vurmustur. Bu antlasma, Emek-
leme Asamasindaki Endistri Tezi (Infant Industry)'nde savunulan yeni sanayilesen devletle-
rin uygulamasi gereken korumaci politikanin strdirilmesini engellemistir.'” Bu ve benzeri
antlasmalarin getirdigi rekabeti zorlayici faktorler, bélgede yeni kurulmus sanayilerin (bebek
sanayiler) yerellesmis yabanci endustrilerle rekabet etmesini zorlastirmistir. 1915 yilina
gelindiginde bolgede biri yinli dokuma, biri degirmencilik olmak tizere iki fabrika kalmistir.'

14 Giz, A. (1968). Islimiye Cuha Fabrikasi, ISOD, 3 (27), s: 15-16.

15 Geng, S. [2005). XVIII. Yizyilin ikinci Yarisinda Karesi Sancaginda Hububat Uretimi Ticareti ve istanbul’un iasesi-
ne Katkisi, Yilksek Lisans Tezi, Balikesir Universitesi, s: iv.

16 Arslan, I. (2010). Tanzimat'tan Cumhuriyete Bir Maden Sehri: Balya (1839-1923), International Journal of Social
Science 3 (2), s:43.

17 Melitz, M. J. (2004) When and how should infant industries be protected? Harvard University, Cambridge.

18 Yasar, 0. (2003). 1913 ve 1915 Yillari Sanayi Sayimi Istatistiklerine Gére Osmanli Devleti'nde Tarima Dayali
Sanayiler, Tiirk Cografya Dergisi, Sayi 40, s:52. S6z konusu sayimda sadece Istanbul, izmir, Manisa, Bursa, izmit,
Karamirsel, Bandirma ve Usak sehirlerinde sayim yapilmistir.
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Bolge sanayisinde devamliligin en onemliistisnasini ise Midilli'nin Komi koylinde Komili Hasan
tarafindan 1878 yilinda kurulan, daha sonra Ayvalik'a tasinan ve bugiin de tretime devam eden
Komili Zeytinyagi olusturmaktadir."

TR22 Bolgesi'nde Cum-
huriyet Doneminde devlet tarafindan acilan fabrikalar arasinda sagladiklari istihdam ile goze
¢arpanlar, Canakkale Sarap ve Kanyak Fabrikasi, Balikesir SEKA Fabrikasi, Balikesir Cimento
Fabrikasi, Canakkale Plastik isleme Fabrikasi, Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari, Canakkale
Seramik, Bandirma Yem Fabrikasi ve Canakkale Sentetik Deri Fabrikasi olarak siralanabi-
lir. S6z konusu isletmelerden sadece Balikesir Cimento Fabrikasi (1989'ta 6zellestirilmistir),
Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari, Canakkale Seramik ve Bandirma Yem Fabrikasi hala faaliyet
gostermektedir. Diger fabrikalardan Canakkale Plastik isleme Fabrikasi (2003'te Petkim'in
Aliaga tesisine tasinmistir), Canakkale Sentetik Deri (2003'te 6zellestirilmis ve daha sonra
kapatilmistir) ile Canakkale Sarap ve Kanyak Fabrikasi (2003'te Gzellestirilmis ve 2006'da
kapatilmistir) bélgenin kapanan fabrikalari arasindadir. Balikesir SEKA Fabrikasi, 2003'te
ozellestirilmis olup isletmenin yeniden faaliyete ge¢gmesi glindemdedir.

2.1.1.2. Bolgedeki Sanayilesme Diizeyi

Canakkale’de kayitli istihdamin ylzde
21'i, Balikesir'de ise yiizde 25'i sanayide ¢alismaktadir. Balikesir, Tirkiye ortalamasinin tze-
rinde bir rakama sahipken Canakkale’'nin, Tirkiye ortalamasi olan ylizde 23’ten geride kaldigi
gozlemlenmektedir. Ayni zamanda bolgenin ¢evresindeki Manisa, Kocaeli ve Bursa illerinde
kayitli istihdamin yiize 40'inin sanayide galistigi gozlemlenmistir. izmir ise yiizde 25'lik pay ile
bolgeye daha benzer bir tablo gostermektedir.

47.0%
41.0% 41.0%
30,0%
TE [y
21,0% 23.0% 25,0% .
Ganakkale Tirkiye Balkesir Tzmir Manisa Kocacli Bursa

Sekil 13: illerin KayitLi istihdaminda Sanayinin Payi, Yiizde, 2014
Kaynak: SGK 2014 Aralik Verileri, TEPAV hesaplamalari

Tiirkiye'nin en fazla ciroya sahip isletmelerinin yer aldigi ISO 1000 listesinde 2014 yilin-
da 26 Dizey 2 Bolgesi icerisinde 14 firmayla 16. sirada yer alan TR22 Bélgesi, tim komsu
bolgelerinin gerisinde kalmistir. Bolge illerinden Balikesir'in 12, Canakkale'nin ise 2 firma
ile listeye girmesi, Balikesir'in bu yonden basarili oldugunu gdsterse de il, bu yoniyle komsu
illerden sadece Kiitahya'yi geride birakabilmistir. Kamunun 17 firmasinin bulundugu iSO 1000
listesinde ilk sirayi alan il 365 firmayla Istanbul'dur. Bu ili 76 firmayla izmir, 66 firmayla Bursa,
63 firmayla Kocaeli ve 56 firmayla Gaziantep takip etmektedir.

19 Komili Resmi Web Sitesi: http://www.komili.com.tr/html/general/komili.htm!
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Sekil 14: illerin iSO 1000 Listesindeki Firma Sayilari, 2014
Kaynak: SO verileri ve TEPAV Hesaplamalar

2014 yiinda Turkiye geneli ortalama imalat girisim sayisi 1911°dir.?° Balikesir ve Canakkale ise
sirasiyla 5.789 ve 2.314 isletmeyle Turkiye'nin sanayilesmis kentleri arasinda yer almaktadir.
1000 kisi basina disen imalat girisim sayisi Canakkale i¢in 25 ve Balikesir icinse 22 olarak
hesaplanmaktadir. Ayrica imalat harici insaat, ulastirma gibi farkli sektorlerin de dahil edildigi
girisim sayisi siralamasinda Balikesir 14. olurken Canakkale 30. sirada yer almaktadir. Sekil
15’te de gorildigu gibi imalat sanayiinin varligi acisindan Balikesir ve Canakkale, ¢cevresinde-
ki illere yakin bir performans sergilemektedir.

Sekil 15: illere Gore 1000 Kisi Basina Diisen imalat Girisim Sayilari
Kaynak: SGK verileri ve TEPAV Hesaplamalari

TR22 Bolgesi'nde sanayinin toplam GSKD
icerisindeki payi yuzde 22,2'dir. Turkiye genelinde Dizey 2 Bolgeleri arasinda sanayinin bolge
GSKD’sine katkisi ise ortalamada ytizde 23,3 olarak bulunmustur. Sekil 16'da da gosterilmis
oldugu gibi TR22 Bolgesi'nin sanayide katma deger Gretme konusunda ¢evresine gore zayif
kaldigi soylenebilir. Bursa, Bilecik ve Eskisehir illerini kapsayan TR41 Bélgesi'nde yaratilan
katma degerin ylzde 41'i sanayiden gelmistir. En ¢cok imalat girisiminin bulundugu Istanbul'da
ise sanayinin bolge GSKD’sine katkisi ylizde 27'dir. Bolge ekonomilerinin boyutlari goz éniine
alindiginda Tirkiye sanayisinin ylizde 27'sinin Istanbul, yiizde 10°unun ise Bursa, Bilecik ve
Eskisehir tarafindan uretildigi gorilmektedir. Balikesir ve Canakkale ise Tirkiye sanayisinin

20 Ortalama girisim sayisl, basit ortalama alinarak degil érneklemde ekstrem degerlerin oldugu durumlarda daha
anlamli sonuclar veren medyan ortalama ile bulunmustur..
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ylzde 1,7'sini Ureterek ¢evresindeki bolgeler arasindan sanayi GSKD'sine en az katki saglayan
bélge olmustur. (Bkz. Sekil 16)

a) Diizey-2 bdlgelerinde sanayinin top- b) Tiirkiye’nin sanayi GSKD’sine Diizey-2

lam GSKD’deki payi bolgelerinin katkilari

B oir-a020 . i3« )08 0 (H} = (0] . Ak
. 021 - 023 . 0.9 - gl . w2 . L0 - 0,10
. R Er

Sekil 16:GSKD’de Bolgelerin Sanayi Payi, Yiizde, 2011
Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari

Bolge GSKD’sinde en etkili kalem olan hizmetler, bolgedeki katma degerin ylzde
55,4'nl yaratirken; tarimin etkisi ylizde 22,3, sanayinin etkisi ylizde 22,2 olarak bulunmus-
tur. Tarimin ve sanayinin bolge ekonomisine katkisi birbirlerine ¢ok yakin olmakla beraber
Turkiye'deki diger bolgeler ile kiyaslandiginda sanayiden elde edilen katkinin nispeten az
kaldigi, tarimdan elde edilen katkinin ise nispeten fazla oldugu gézlemlenmistir. 2011'de Tir-
kiye genelinde bolge ekonomilerinin ortalama ylizde 16’si tarimdan beslenmektedir. Balikesir
ve Canakkale ise yuzde 22,3 ile Turkiye ortalamasinin belirgin bir sekilde Gizerindedir.

= 0.00 -0.10 m 017 -0.20
= 0.11-0.16 m021-025

Sekil 17: Bolge GSKD’sinde Tarimin Payi, Yiizde, 2011
Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari

Ancak sanayide ¢a-
lisan kisi basina elde edilen katma degere bakildiginda Balikesir ve Canakkale'nin, Turkiye
ortalamasinin Ustiinde bir verimlilige sahip oldugu gozlemlenmistir. Bélge, cevre illerden
Aydin, Denizli, Mugla, izmir, Tekirdag, Edirne, Kirklareli ve Istanbul’a nazaran daha verimli
olmakla beraber Bursa, Eskisehir, Bilecik, Kocaeli, Sakarya, Dizce, Bolu, Yalova, Manisa,
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Afyon, Kitahya, Usak illerinin olusturdugu bdlgelerin TR22 Bolgesi'ne gore ¢alisan basina
daha verimli bir imalat yapisina sahip oldugu gézlemlenmistir. (Bkz. Sekil 18)

a) TR22 Bolgesi ile kiyaslanan komsu illerde b) Sanayide calisan kisi basina
ve Tiirkiye’'de sanayinin toplam istihdamdaki katma deger, bin TL, 2011
paylyiizde , 2004-2011

Sekil 18:TR22 ve Gevre Bolgelerde Sanayi istihdami
Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari

Kocacli, Sakarys, IMizce, Bolu, Yalova 3.0

2.1.1.3. Sektorel Dagilim ve istihdam

Balikesir'de en cok istih-
dam saglanan sanayi kollari; gida urinleri, fabrikasyon metal drinleri, tekstil Urtnleri, diger
metalik olmayan mineral urlnleri ve agac urdnleri imalatidir. Ancak bu sektorlerden tekstil
ve diger metalik olmayan mineral Urtnler, diger illerde de yogun olarak gordlen is kollari ol-
dugu icin il icin goreceli bir avantaj olusturmamaktadir. Bir baska deyisle, yogunlasma ya da
yerellesme katsayilarina (Location Quotient -LQ) g6re imalat sektorleri siralandiginda tekstil
ve diger metalik olmayan mineral urinlerin imalatinda Turkiye geneline oranla ilde yogun
olarak istihdam saglanmamaktadir.?’ Baska illerle karsilastirildiginda gida trtinleri, fabrikas-
yon metal Urinleri, agac Urtnleri, kimyasallar ve elektrikli techizat Balikesir'in istihdaminin
yogunlastigi is kollaridir. Canakkale'de ise en ¢ok istihdam saglanan sanayi kollari, benzer
bir sekilde gida iriinleri ve diger metalik olmayan mineral iiriinleridir. ilde ayrica ana metal
sanayi, mobilya ile makine ve ekipmanlarinin kurulumu ve onarimi da onemli is kollari ara-
sindadir. Balikesir'den farkli olarak Canakkale’'de en cok istihdamin saglandigi sektorler, ilde
yerellesmis sektorlerdir. Bir diger deyisle, siralanan sektorlerde Canakkale, Turkiye ortala-
masina gore daha fazla kisi istihdam etmektedir. Ayrica, Balikesir'den farkli olarak Canakka-
le'de bazi sektorlerde ¢ok fazla kisi istihdam edilmese de Tiirkiye geneline oranla daha fazla
kisi istihdam edildigi icin, ilde yerellesmis olarak gorilen sektorler mevcuttur. Canakkale'de
istihdam edilen kisi sayisi az oldugu halde Tirkiye ortalamasindan daha yogun olarak istihdam
saglanan yerellesmis sektorler, agac¢ Urinleri, icecek olarak siralanmaktadir.

21 Bir ilicin bir sektordeki LQ degerinin 1'den blyik olmasi, s6z konusu sektorin ilin toplam istihdamindan aldigi
payin, Ulkenin toplam istihdamindan aldigi paydan buytik oldugu anlamina gelmektedir. LQ , Haig (1926) da gelisti-
rilmistir.
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Tablo 5: TR22 Bolgesi’nde imalatin Sektorel Dagilimi, 2014

Sektor adi Calisan kisi sayisi Yerellesme Katsayisi
Gida Uridnlerinin imalati 14.881 3,25
Fabrikasyon metal drtnleri imalati (maki-
: : 4.223 1,01
ne ve techizat harig)
Tekstil Grinlerinin imalati 2.337 0,49
Diger metalik olmayan mineral Urinlerin
_ 2.323 0,99
imalat
Agac¢, agac¢ urlnleri ve mantar drinleri
imalati (mobilya harig); saz, saman ve ben-
_ o 1.955 2,54
zeri malzemelerden orilerek yapilan esya-
larin imalati
Baska yerde sinisandirilmamis makine ve
. : 1.707 1,19
ekipman imalati
Kimyasallarin ve kimyasal urlnlerin ima-
1.682 2,16
lati
Elektrikli techizat imalati 1.555 1,18
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve ona-
1.362 0,74
rimi
Kaucuk ve plastik trinlerin imalati 1.162 0,56
Mobilya imalati 1.079 0,61
Giyim esyalarinin imalati 1.003 0,19
Motorlu kara tasiti, treyler (romork]) ve yari
. , 644 0,39
treyler (yari romork) imalati
Ana metal sanayii 580 0,36
Deri ve ilgili Griinlerin imalati 530 0,77
Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 378 0,55
Diger ulasim araglarinin imalati 258 0,53
Diger imalatlar 163 0,29
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trtnle-
o 157 0,42
rin imalati
Kagit ve kagit Grunlerinin imalati 139 0,25
Temel eczacilik drinlerinin ve eczaciliga
g o 93 0,45
iliskin malzemelerin imalati
Iceceklerin imalati 78 0,5
Kok komiri ve raSne edilmis petrol driin-
. ’ 2 0,02
leri imalati
Canakkale
Sektor adi Calisan Kisi sayisi Yerellesme Katsayisi
Gida Uridnlerinin imalati 3.840 2,14
Diger metalik olmayan mineral Grinlerin
: 3.156 3,42
imalati
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Ana metal sanayii 2.715 4,33
Mobilya imalati 1.378 1,99
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve ona-

842 1,17
rimi
Giyim esyalarinin imalati 672 0,32
Fabrikasyon metal Grtnleri imalati (maki-

. . 642 0,39
ne ve techizat haric) =
Agag, agac durlnleri ve mantar Urinleri
imalati (mobilya harig); saz, saman ve ben- =10 e
zeri malzemelerden orilerek yapilan esya- '
larin imalati
Kaucuk ve plastik trlinlerin imalati 313 0,39
Baska yerde siniflandirilmamis makine ve

N . ’ 175 0,31
ekipman imalati
Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 158 0,59
Kimyasallarin ve kimyasal urinlerin ima-
101 0,33
lati
Diger ulasim araclarinin imalati 89 0,46
Deri ve ilgili Urinlerin imalati 78 0,29
Iceceklerin imalati 75 1,22
Tekstil Gridnlerinin imalati 43 0,02
Diger imalatlar 42 0,19
Tatln dridnleri imalati 41 2,79
Motorlu kara tasiti, treyler (romork] ve yari
. . 34 0,05
treyler (yari romork) imalati
Kok komiru ve rafine edilmis petrol drin-
. ’ 28 0,83
leri imalati
Kagit ve kagit Grunlerinin imalati 25 0,12
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trunle-
. 23 0,16
rin imalati
Elektrikli techizat imalati 18 0,03

Kaynak: SGK 2014 Aralik Verileri, TEPAV hesaplamalari

2.1.2. TR22 Bolgesi'nin Ekonomik Yapisi ve Rekabet Giicii

TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet istatistiklerine gore,
2012 yilinda Turkiye genelinde 2.858.415 isletme faaliyet gosterirken TR22 Bolgesi'nde bu
deger 70.493'tir. Komsu bolgelerden TR21 Bélgesi'nde (Edirne, Tekirdag, Kirklareli) 70.653,
TR31 Bolgesi'nde (Iizmir) 174.185, TR22 Bélgesi'nde (Manisa, Afyonkarahisar, Kitahya, Usak)
112.799 ve TR41 Bolgesi'nde (Bursa, Eskisehir, Bilecik) ise 144.168 isyeri bulunmaktadir. Bol-

ge, isyeri sayisi yonunden komsularinin gerisinde kalmaktadir. Bolgedeki isyerlerinin sektorel | |
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dagilimina bakildiginda ylizde 42,2 ile toptan ve perakende ticaret ve yiizde 13,5 ile konaklama
ve yiyecek hizmetleri one ¢cikmaktadir. S6z konusu sektorlerin Turkiye genelindeki paylari si-
rasiyla yuzde 40,9 ve ylizde 8,9'dur. Bu durum, bu sektorlerde bolgenin tilke geneline kiyasla
daha fazla oranda isyerine sahip oldugunu gostermektedir. imalat sanayiinin yiizde 10,3'liik
paya sahip oldugu bolgede mesleki, bilimsel ve teknik faaliyet gosteren isletmelerin payi yliz-
de 3,8'dir. Bu sektorlerin ulke genelindeki paylari ise ylizde 13 ve ylzde 5,2 olarak siralanmak-
tadir. Bolge, Sekil 19'da da gorilecegi Uzere, 0zellikle mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler
gosteren isletmelerin azligi yoninden TR22, TR42 ve TR81 bolgeleriyle birlikte batida yer alan
bolgelerden farklilasmaktadir.

| ERE
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Veri yok

Sekil 19: Diizey 2 Bélgelerine Gore Imalat Sanayii isyerlerinin Tiim isyerleri icindeki Payi,
Yiizde, 2012
Kaynak: TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalari
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Sekil 20: Diizey 2 Bolgelerine Gore Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyet Gésteren Isyerlerinin
Tiim Isyerleri Icindeki Payi, Yiizde, 2012
Kaynak: TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalari

Daha once
Bolgesi'nde ylizde 22,5°tir. Bu oran komsu bolgelerden TR21 Bélgesi'nde ylizde 46, TR22 Bol-
gesi'nde ylzde 34,1 ve TR41 Bolgesi'nde yuzde 43,8'dir. Bolgede istihdamin da isyerleri sayi-
sinda oldugu gibi turizm ve ticaret sektorlerinde yogunlastigi gorilmektedir. Bolge, bu yonuy-
le Aydin, Denizli ve Mugla'dan olusan TR32 Bolgesi'ne benzemektedir. Detayli sektorel dagilim
Ek 1'de sunulmaktadir.
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Vel yok

Sekil 21: Diizey 2 Bolgelerine Gore Imalat Sanayii istihdaminin Tiim istihdam icindeki Payi,
Yiizde, 2012
Kaynak: TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalar

Sektorel yogunlasma-
lar, en cok istihdamin saglandigi itk Gc sektorin toplam imalat istihdamindaki payi ile ifade
edilmistir.?? Bolgedeki 24 imalat sektorl arasinda gida Uriinleri, fabrikasyon metal irinle-
ri, tekstil Grinleri imalatinda calisanlarin sayisi, Balikesir’in imalattaki toplam istihdaminin
ylzde 56’sini olustururken; Canakkale'nin imalattaki toplam istihdaminin yizde 65'ini gida
urldnleri, diger metalik olmayan urlinler, ana metal sanayinde calisanlar olusturmaktadir. Bir
baska deyisle, Balikesir'de sektorel yogunlasma orani (CR 3] yiizde 56 iken Canakkale'de ytiz-
de 65'tir. 81 il icerisinde sektorel yogunlasma orani ise ortalama ylzde 63 seviyelerindedir.
Bu rasyoya gore, Balikesir'de imalatta sektorel yogunlasma Tirkiye ortalamasi tizerindeyken
Canakkale’'de Turkiye ortalamasinin altindadir. Balikesir, ¢cevre illerle kiyaslama yapildiginda
Bursa, Kitahya ve Tekirdag illerine yakin bir sektorel yogunlasmaya sahipken Manisa, Koca-
eli, Istanbul ve Izmir illerinin gerisinde kalmaktadir. Canakkale ise cevre illerden Kirklareli
ve Yalova'ya benzemekle beraber diger cevre illerinden geride kalmaktadir. (Bkz. Sekil 22)
Yogunlugun fazla olmasi il icin uzmanlasmayi gosterebilecegi gibi potansiyel bir tehlike de
yaratmaktadir. Tehlikenin nedeni, yogunlasmanin, ili yogun olarak tretim yapilan sektorlerde
yasanabilecek soklara karsi duyarli hale getirmesidir.

. (04 = 06T
0,40 - 0.54 . (LGS - 0,73
B os5-06 . 0,74 - .88

Sekil 22: 81 ilde istihdamda Sektdrel Yogunlasma, CR3, Oran, 2014
Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

22 Yogunlasma Orani [Concentration Ratio) yaygin olarak ilk 3, ilk 4 ya da ilk 8 sektdriin toplam icerisindeki payi
olarak hesaplanmaktadir. Bu rasyoda sektdrlerin Uretimdeki ya da istihdamdaki paylari kullanilabilecegi gibi oriji-
nalinde bu rasyo, firmalarin sektdrdeki pazar paylari ile hesaplanmaktadir..
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Yogunlasma oranlarindan farkli olarak Herfin-
dahl-Hirschman Endeksi, ilk 3 sektorin degil istihdamin tim sektorler arasinda ne kadar esit
dagildigina bakmaktadir. Endeks degerinin yiiksek olmasi, ildeki imalat sektorid istihdaminin
belli alt sektorlerde yogunlastigini, kiiclik olmasi ise ildeki sektdorel dagilimin dengeli oldugu-
nu gostermektedir. Turkiye'de en cesitli imalat yapisina sahip iller sirasiyla Izmir, Ankara ve
Kocaeli olarak listelenmistir. Sirasiyla Agri, Karaman, Ardahan ise istihdamda sektorel yigil-
ve Bursa illerinin gerisinde yer alan Balikesir ve Canakkale; Tekirdag, Kirklareli ve Kitahya
illeriyle benzer bir sektorel cesitlilige sahiptir. Ik ti¢ sektoriin yogunlasmasi acisindan sira-
lanan illerden daha yogun bir sanayisi olan Balikesir ve Canakkale'deki cesitliliginin Tekirdag
ve Kitahya ile benzer seviyede olmasi ise bolge icin pozitif bir sonug olarak degerlendirilebilir.
Orneklemek gerekirse Balikesir ve Canakkale icin her ne kadar ilk lic sektor ekonomiyi daha
cok domine ediyor olsa da diger sektorler de istihdamdan esit bir sekilde pay almaktadir. Ce-
sitliligin Istanbul ve Bursa'dan daha az seviyede olmasi ise yeni sektérlerde iiretime baslama-
nin, bolge illeri icin nispeten daha zor olabilecegine isaret etmektedir. Cesitliligin cok olmasi,
farkli sektorlerde kullanilan birbirinden farkli tGretim becerilerinin mevcut olduguna isaret
etmektedir. Bu durum da daha az sektorel ¢esitlilige sahip bolge illerinin, Bursa ve Istanbul'da
mevcut olan Uretim becerilerinin hepsine sahip olmadigini gostermektedir.
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Sekil 23: illereGore Herfindahl-Hirschman Endeksi Degerleri, 2014
Kaynak: SGK 2014 istatistik Yilligi ve TEPAV hesaplamalari

Eurostat tarafindan yapilan teknoloji diizeyi si-
niflamasina® gére eczacilik, bilgisayar ve elektronik triinleri imalati (NACE Rev. 2 kodlari 21
ve 26) yliksek; kimya, elektrikli techizat, baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman,
motorlu tasitlar ile ulasim araglari imalati sektorleri (NACE Rev. 2 kodu 20, 27, 28, 29 ve 30)
ise orta-yliksek teknolojili sektorler olarak tanimlanmaktadir. Bu sektorlerde Balikesir'in is-

tihdami 6.222 iken, Canakkale'nin istihdami 440°tir. Buna karsin, soz konusu sektorlerin istih-

23 Hirschman, A. [1945). "National Power and the Structure of Foreign Trade”, University of California Press, 155-
62.

Herfindahl, O (1950). “Concentration in the Steel Industry”, Doktora tezi.

24Hirschman-Herfindahl Endeksi (HHE], ilk olarak Hirschmann (1945) te tanitilmakla beraber ayni yontem, endek-
sin varligindan habersiz olarak Herfindahl (1950)'de tanitildigi icin, endeks iki akademisyenin ortak ¢alismasi kabul
edilmistir.

25 Eurostat, "High-technology and “knowledge based services” aggregations based on NACE Rev. 2 (2009)
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dami Bursa’'da 77.871, Izmir'de 46.931, Manisa'da 27.648 ve Tekirdag'da 24.794°tir. Bolgenin,
ozellikle Canakkale'nin yliksek teknolojili sektorlere geciste sorun yasadigi gorilmektedir.
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Sekil 24: illere Gore Yiiksek ve Orta Yiiksek Teknolojili Sektor istihdami, 2014
Kaynak: SGK 2014 Istatistik Yiligi ve TEPAV hesaplamalari

Bu analizde, Tiirkiye'de ¢alisan basina sektorel katma degerler dort basamakta
TUIK verileri ile hesaplanmistir. Veri eksikliginden dolayi, Tiirkiye genelindeki calisan basina
sektorel katma degerler, il bazindaki analizlerde dort basamakta kullanilmistir. Daha son-
rasinda, il bazinda SGK'dan edinilmis calisan sayilari ve Tirkiye geneli calisan basina katma
degerleri, ildeki sektdrel katma degerleri hesaplamak igin kullanilmistir.? En son adimda ise
NACE Rev.2'ye gore dort basamakta yapilan analizler, sektor bazli karsilastirmalar yapabil-
mek icin iki basamakta toplulastirilmistir. Hesaplamalarin énce dort basamakta yapilip daha
sonrasinda iki basamakta toplulastirilmasi ile sektordeki katma degeri yiksek olan faaliyetler
ile diisiik olan faaliyetlerin etkisi ayristirilmistir. Ornegin, gida sektorii iilke genelinde calisan
basina katma degeri 37 bin lira olan bir sektorken; Balikesir'de ayni sektdrde daha katma
degerli faaliyetlerin yuritilmesi ile ilin gida sektoriindeki calisan basina katma degeri 39 bin
lira olarak bulunmustur.

24 sektor arasindan ilk 10 sektorde-
ki faaliyetler, Balikesir’in imalattan elde ettigi katma degerin ylizde 89'unu olusturmaktadir.
Balikesir'de imalattan elde edilen katma degerin ylizde 35'i gida urlnleriimalatindan gelmek-
tedir. Balikesir, 2014 yilinda gida Urinleri imalatinda 590 milyon liralik katma deger yaratarak
Turkiye genelinde sektorel katma degerin ylzde 3,7 sini Uretmistir. Gida Grinleri imalatindan
sonra ise 212 milyon lira ile kimyasallarin ve kimyasal urinlerin imalati, ilin en cok katma de-
ger yarattigi ikinci sektordir. Bu sektorde de Balikesir, Tiirkiye geneli sektorel katma degerin
ylzde 3,2'sini olusturmustur. Balikesir’in en ¢ok katma deger elde ettigi yedinci sektor olan
agac, agac urunlerive mantar urinleriise ilin tGlke ekonomisinde en cok katma deger yarattigi
uclincl sektordur. Bu sektorde Ulkedeki katma degerin yizde 3,1°i Balikesir tarafindan olus-
turulmustur. (Bkz. Sekil 25)

26 TUIK Yillik ve Sanayi Hizmet istatistiklerinde en giincel veri 2012 yilina aittir. SGK verileri ise 2014 yilina aittir.

Veri eksikliginden dolayl bu analizde calisan basina sektdrel katma degerin 2012-2014 arasi sabit kaldigi varsayil-
mistir. ‘
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Sekil 25: Balikesir’in En GCok Katma Deger Elde Ettigi ilk 10 Sektdr ve Balikesir'in Tiirkiye
Genelindeki Payi, 2014

Kaynak: TUIK Yillik ve Sanayi Hizmet Istatistikleri (2012), SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari,
TR22 Bolge Plani 2014-2023

Canakkale’de imalattan elde edilen katma
degerinylizde 18’iana metal sanayiimalatindan gelmektedirve Tirkiye genelinde bu sektordeki
katma degerin ylzde 2,2'si Canakkale tarafindan Uretilmektedir. 24 sektor arasindan ilk 10
sektordeki faaliyetler, Canakkale'nin imalattan elde ettigi katma degerin ylzde 94°lnu olus-
turmaktadir. Canakkale, 2014 yilinda gida urinleri imalatinda 247 milyon liralik katma deger
yaratarak Turkiye genelinde sektorel katma degerin ylizde 2,2'sini olusturmustur. Ana me-
tal sanayi imalatindan sonra ise 195 milyon lira ile diger metalik olmayan mineral Urinlerin
imalati, ilin en cok katma deger yarattigi ikinci sektordir. Bu sektorde de Canakkale, Tirkiye
geneli sektorel katma degerin ylzde 2'sini olusturmaktadir.
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Sekil 26: Canakkale’nin En Gok Katma Deger Elde Ettigi ilk 10 Sektor ve Ganakkale’nin Tiir-
kiye Genelindeki Payi, 2014

Kaynak: TUIK Yillk ve Sanayi Hizmet Istatistikleri (2012), SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari,
TR22 Bolge Plani 2014-2023

Imalattan elde
edilen katma degerin Balikesir'de ylzde 35,5'ini, Canakkale'de ise ylzde 18,3'linu olustu-
ran gida Uridnleri imalati, Tirkiye'nin imalatinin sadece yiizde 11,3'inl olusturmaktadir.
Ayrica, yuzde 11,3'luk pay ile gida urlnleri imalati, Turkiye imalatina da en ¢ok katki veren
sektor konumdadir. Sektor paylarinin dagilimina bakildiginda ise ilk 10 sektorin pay! Tirkiye
genelinde ylzde 74 olarak goriulmektedir. Balikesir'de bu oran ylizde 89 ile daha konsantre
bir yapiya isaret etmektedir. Canakkale'de daha da konsantre bir yapiyla bu oran yiizde 94'tur.
Turkiye'de tekstil, giyim esyalari, kaucuk ve plastik urlnler ile makine ekipmanlarinin kurulu-
mu ve onarimi ekonomiye daha cok katki saglamaktadir. Turkiye geneli sektorel katki paylari,
bu yoniyle TR22 Bélgesi'nden farklilasmaktadir. (Bkz. Sekil 27)
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Sekil 27: Tiirkiye'nin En Cok Katma Deger Elde Ettigi ILk 10 Sekt6riin Toplam Katma Deger
Icindeki Paylari ve Bu Sektorlerin TR22 Illerinin Imalatindaki Paylari, Yiizde, 2014

Kaynak: TUIK Yillik ve Sanayi Hizmet Istatistikleri (2012), SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari,
TR22 Bolge Plani 2014-2023
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Balikesir'de ¢alisan basina en ¢cok katma degerin elde edildigi sektorler sirasiyla kok komuri
ve rafine edilmis petrol Urinleri, kimyasallar ve kimyasal trlinler, temel eczacilik Grinleridir.
(Bkz. Sekil 28) Canakkale'de calisan basina katma degerin en ¢ok oldugu sektorler ise kok
kémird ve rafine edilmis petrol trinleri, kimyasallar ve kimyasal trtnlerdir. (Bkz. Sekil 28)
Balikesir ve Canakkale'nin sektorel istihdam dagiliminda ise bu sektdrler oldukga gerilerde-
dir. Bazi sektorlerdeki yliksek verimlilik sektorde az sayida ¢alisan olmasina bagli olabilir. Bu
duruma istisna olarak Balikesir’in kimyasallar ve kimyasal Urinlerdeki imalati gosterilebilir.
Bu sektor, Balikesir'de 1.682 calisanla, ¢alisan basina en fazla verim alinan ve en ¢ok katma
deger elde edilen ikinci sektor olarak bulunmustur.
a) Balikesir b) Canakkale
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Sekil 28: TR22 Bolgesi illerinde Galisan Basina Katma Degeri En Yiiksek Olan ilk 10 Sektor,
Bin TL, 2014

Kaynak: TUIK Yillik ve Sanayi Hizmet Istatistikleri (2012), SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari,
TR22 Bolge Plani 2014-2023

Dinya Ekonomik Forumu, llkeleri rekabet glicl acgisindan
kaynaga dayali, verimlilige dayali ve inovasyona dayali rekabet eden Ullkeler olarak Uc¢ ayri
kategori altinda toplayarak farkli iilkeler icin farkli politikalar 6nermektedir.?” imalat sana-
yi yapisini anlamak icin tek diizlemli yaklasimlar yerine Harvard Universitesi'nde gelistirilen
cok diizlemli bir yaklasim temel alinmistir.2 Bu yaklasima gore iller/ilgeler, (i) Uretim yapi-
larinin 6zgiinliiga, (i) Urettigi Griinlerin niteligi, (iii) Ekonomik cesitlilik diizeyi ve (iv) Sigrama
yapabilme kabiliyeti (mevcut lretim sepetiyle, tretilebilme olasiligi yiiksek uriinlerin sayisi)
parametrelerine gore dort farkli model ile strateji matrisinde incelenmistir. Sekil 29°da, Turki-
ye'nin 81 ili, Gretimin niteligini arttirmak icin gereken politikalarin niteligine gore cok dizlemli
strateji matrisinde konumlandirilmistir. Her farkli model icin farkli tirde glindemlerin oldugu
strateji matrisindeki bolgelerin 6zellikleri ise asagidaki gibidir.

Temel model #1: Sol Ust kdsede yer alan iller, siradan olmayan (az sayida ilde uretilebilen),
niteligi ve baska sektorlere sicrama potansiyeli yliksek trinler lretmektedir. Bu iller, sahip
olduklari Uretim becerileriyle Uretim yapilarinin niteligini herhangi bir miidahale olmaksizin
gelistirebilme sansina sahiptir. Var olan biyime dinamigini giiclendirmek icin bu illerde ino-
vasyon ekosistemini gelistirecek risk sermayesi, 6zel sermaye ortakligi, fikri mulkiyet haklari
vb., esnek bir sanayi politikasi ile desteklenebilir. TR22 Bolgesi'nden Balikesir bu grupta yer

27 World Economic Forum. (2014). The Global Competitiveness Report 2014-2015. Geneva: WEF.
28 Hausmann, R. ve B. Klinger. (2006). Structural Transformation and Patterns of Comperative Advantage in the
Product Space. Center for International Development, Harvard University, Working Paper No.128.
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almaktadir. Ayni zamanda cevre illerden Tekirdag, Kocaeli ve izmir'in de bu grupta yer almasi,
Balikesir'in gelecekte bolgedeki roliini etkileyebilecek bir durum olarak degerlendirilebilir.

Temel model #2: Sol alt kosede yer alan iller, siradan olmayan (az sayida ilde Uretilebilen)
ancak mevcut beceri setinin baska sektorlere geciste nispeten yetersiz kaldigi trinlerde uz-
manlasmistir. Bu iller icin yeni sektorlere gecis gorece zor oldugu icin mevcut endistrilerde
rekabet glcunin arttirilmasi oncelikli politikadir. Ayrica, nis sektorlerde uzman bu iller, pi-
yasa kosullarina bagli olusacak riskleri azaltmak icin pazar cesitlendirmesine ihtiya¢ duyar.

Temel model #3: Sag Ust kosede yer alan iller, digerlerine nazaran daha siradan sektorler-
de uzmanlasmistir. Mevcut beceri seti ile nitelik seviyesi daha ylksek sektorlere gecis ise
nispeten kolaydir. Yapisal donlisum politikalarina ihtiyac duyan bu illerde, Gretimin ortalama
niteligini arttirici sektorlerin desteklenmesi uygun olacaktir. Var olan beceri seti ile sicrama
ihtimalinin yiiksek oldugu nitelikli sektorler odaga alinirken isgtici becerileri ve kalite altyapi-
si, hedeflenen sektorler baz alinarak gelistirilmelidir. Sektorler arasi geciste, hedef sektorler
yabanci yatirimlar ve bu yatirimlari davet edebilecek yasam kalitesi standartlarinin temini ile
desteklenmelidir. TR22 Bolgesi'nden Canakkale bu grupta yer almaktadir.

Temel model #4: Sag alt kosede yer alan iller, Gretim niteliginin ve nitelikli sektorlere sigrama
kabiliyetinin distk oldugu trinlerde uzmanlasmistir. Yapisal donisim politikalarina en ¢ok
ihtiyac duyan bu illerde, kiiresel ve yerel talebin artis gosterdigi herhangi bir sektoriin geli-
simini mimkin kilacak sekilde temel altyapi ve baglanti (connectivity) diizeyi ile sinir-Gtesi
isbirliklerini arttiracak politikalari desteklemek gerekir. ilk énce gerekli talebi yaratmak icin
hizmetler sektorini (dis kaynak kullanimiile gagri merkezlerinin kurulmasi vb.) desteklemek
de bir alternatif olabilir.
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Sekil 29: 81 ilin Strateji Matrisi Uzerindeki Konumu, 2014
Kaynak: SGK Aralik 2014 verileri, TUIK, TEPAV hesaplamalari
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Niteligi yiksek sektorlerde uzmanlasmis Balikesir'in yapisal doniisimdi, ilin mevcut
uretim niteliginden daha nitelikli sektorlerin desteklenmesiyle gelistirilebilir. Yeni sektorlere
sigrayista Balikesir, inovasyon ekosistemini gelistirecek risk sermayesi, 6zel sermaye ortakli-
gi, fikri mulkiyet haklarivb.'ni destekleyecek esnek bir sanayi politikasi ile desteklenebilir. Ba-
likesir'den farkli Uretim yapisina sahip Canakkale ise nispeten daha az nitelikli sektorlerde uz-
manlasmis durumdadir. Yapisal donidsim politikalarina o6zellikle ihtiya¢ duyan Canakkale'de
dretimin ortalama niteligini arttirici sektorlerin desteklenmesi uygun olacaktir. Canakkale'nin
donlstiminde, sicrama ihtimalinin yliksek oldugu nitelikli sektorlere odaklanilirken isgicu
becerileri ve kalite altyapisinin, hedeflenen sektorler baz alinarak gelistirilmesi gerekir.

Balikesir Merkez (Al-
tieylul ve Karesi), Canakkale Merkez ve Edremit ilgeleri hem yiiksek sicrama kabiliyetine hem
de nitelikli Urlinlere dayali bir Gretim yapisina sahiptir. Bandirma, Biga ve Gonen de siralanan
ilcelere gore daha disik performans gostermekle beraber diger ilcelere nazaran daha ylk-
sek sicrama kabiliyetine ve nitelige sahip olan gurupta yer almaktadir. Ayvalik ise adi gegen
ilcelere oranla daha siradan sektorlerde uzmanlasmis olmakla beraber, uzmanlasmis oldugu
sektorler araciligiyla yeni sektorlere daha kolay gecis potansiyeli tasimaktadir. Diger tim ilce-
lerise dustik sigrama kabiliyetine sahiptir. Bu ilceler, mevcut beceri setlerini kullanarak kendi
ic dinamikleriyle tUretimde niteliklerini arttirmakta guclik cekmektedir. Can, Gonen, Erdek,
Kepsut ve Susurluk ise bu ilgelerin gorece nis sektorlerde uzmanlasmis olanlaridir.

Tlgenin nitelikli sicrama

kabiliyeti
12.8 1 Yiiksek kabiliyeti |
u sigrama iliyeti Yiiksck sigrama kabiliyeti ve
12,6 . Ve Viksek sofistikasyon *PAL_Markez dissiik sofistikasyon
Edremit & cHi_Merkez
12.4 - I
|
12.2 - + Ganen * Bandimia | #* Ayvalik
i Biga |
120 ————————— iy 1 i e ey
r _I'"""T Arpvacik I}ig;di; + Burhaniye
11.8 Gelibolu & * Sundurgs
i Can Erdl X Bayramic » Yenice
11.6 - * Susuriuk f + Havran Ezine
I Lap:clii %+ Gomes
4 Gokqeada M
11.4 | ryas + Dursunbey
|
11.2- Kepsut I Marmara s * Balya
| 4 Eceabat Savapteps ¢
11.0 I ceanE
I
10.8 Diigiik sigrama kabiliyetive | Bozcanda Dislik sigrama kabiliyeti ve
10.6 yiiksek sofistikasyon 1 % diislk sofistikasyon

25 26 27 2B 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 329 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50
ilcenin sektérel yapisinin ortalama siradanhig

Sekil 30: TR22 Bolgesi’ndeki ilgelerin Strateji Matrisi Uzerindeki Konumu, 2014
Kaynak: SGK Aralik 2014 verileri, TUiK, TEPAV hesaplamalari

* SGK verilerinin adapte edilmemis olmasindan dolayi Altieylil ve Karesi ilceleri, 12 Kasim 2012 tarihli
6360 sayili kanunundan onceki haliyle Balikesir'in Merkez ilgesi olarak alinmistir.
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2.1.3. Ug Yildiz Kiimelenme Analizi ve Tespit Edilen Kiimelerin Elmas Modeli Yontemiyle ince
lenmesi
2.1.3.1. U¢ Yildiz Kiimelenme Analizi

20. yiizyilin baslarinda Marshall tarafindan baslatilan sektor ve firma yiginlarina iliskin ¢a-
lismalar, kiiresellesmenin hiz kazanmasiyla “kiimelenme” kavraminin olusmasina ve bu
kavramin, biiyimenin onemli bilesenlerinden biri olarak ele alinmasina neden olmustur.
Calismanin birinci bolimunde de yer verildigi Gzere, kimelerin firmalara faydalari arasinda
tedarik-uretim-satis sureclerindeki faktorlere erisimin kolaylasmasi ve bu sayede verimlilik
artisinin saglanmasi 6ne ¢ikmaktadir. Marshall, calismalarinda, bir sektoriin bir yerde kiime-
lenmesinin temelinde fiziki kosullarin etkili oldugunu dile getirmektedir.?’ Michael Porter ise
kimelenmeyi, belirli bir alanda birbirine ortak ve tamamlayici unsurlarla bagli sirketlerin ve
ilgili kurumlarin olusturdugu cografi acidan yakin grup olarak tanimlayarak konumsal rekabet
Ustnliginin kaynagi olan 6 bilesen tanimlamistir.®

Firma
Stratejisive
Rekabet Yapisi

ilgili ve
Destekleyici
Aktorler

Sekil 31: Elmas Modeli Bilesenleri

Bir bolgedeki kiimelenme diizeyinin tespitinde en yaygin olarak kullanilani U¢ Yildiz Kii-
melenme Analizi'dir. Literatiirde Uc Yildiz Kiimelenme Analizi disinda Herfindahl-Hirchman
metodu, network analizi, elmas modeli, shift-share analizi gibi yontemlerin de kullanildigi go-
rilmektedir.’’ Ancak Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan ve kiimelenme ¢alismalarinda
rehber olarak kullanilan eserde Ug Yildiz Kiimelenme Analizi'nin metodolojisi ele alinmakta-
dir. Buna gore, bir kiimenin glctnin ol¢ilmesinde kullanilan ug kriter bulunmaktadir:

29 Marshall, Alfred. “Principals of Economics, Book IV, Chapter X", Macmillan and Co., Ltd., 8th Edition, London
1920
30 Porter, M. E. The Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance. NY: Free Press, 1985.

31 Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, TR41 Bélgesi illeri Kiimelenme Analizleri, 2012
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e Biiyiikliik: Kimenin bolgedeki istihdaminin, kiimenin llke genelindeki istihdamina
oraninin yizde 10°un Uzerinde olmasi,

o ihtisaslasma: Kiimenin uzmanlasma katsayisinin (LQ), 2'den biiyiik olmasi,
e Basatlik: Kimenin bolge istihdamindaki payinin ylizde 10°un tizerinde olmasi.®

S0z konusu kriterlerdeki esik degerler, Turkiye gibi buylk dlcekli bir ekonomi igin ylksek
kalmaktadir. Bu nedenle Tirkiye'deki bolgesel calismalardaki egilim, bu kriterler icin farkl
degerler kullanilmasi olmustur. Bahsi gegen ¢alismalarda kullanilan esik degerlere iliskin
derleme asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo é: Tiirkiye'de Secilmis Ug Yildiz Kiimelenme Analizi Calismalarinda Kullanilan Esik
Degerler

Biiyiikliik | ihtisaslasma Basatlik

Dis Ticaret Mistesarligi (Ekonomi Ba-

. 0,07 1 0,07
kanligi)'
B Eskisehir Bilecik Kalk

.ursa skisehir Bileci alkinma 0.04- 0,05 : 0,004 - 0,01

Ajansi?
Giiney Ege Kalkinma Ajansi® 0,05 1 0,01
Izmir Kalkinma Ajansi* 0,06 1 0,01
Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi® 0,0385 1 0,0556
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi® 0,0346154 1 0,05
Tirkiye Kalkinma Bankasl’ 0,045455 1 0,045455

Kaynak: TEPAV Derlemeleri

Calismada ayrica Avrupa Komis-
yonu'nun, NACE Rev. 2 Siniflamasi dogrultusunda olusturdugu kime tanimlari kullanilmistir.

S0z konusu sektorler, bolgenin ¢ kriterde de esik degeri asarak uc yildi-
za sahip olan olgun kimeleridir. Bunlarin disinda balik¢ilik ve deniz Grinleri, ham kimyasal
urunler, ormancilik, elektrik enerjisi iletimi ve dretimi, turizm, tasimacilik ve lojistik ile insaat
malzemeleri ve hizmetleri sektorleri iki yildiz alan potansiyel kimelerdir. Detayli analiz so-
nuclari Ek 2'de sunulmaktadir.

32 European Commission, European Cluster Observatory Report: Methodology and Findings Report for Correlation
Analysis between Cluster Strength and Competitiveness Indicators, 2014
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Sekil 32: Giiney Marmara Bolgesi Ug Yildiz Kiimelenme Analizi
Kaynak: SGK 2014 Yil Sonu Verileri ve TEPAV Hesaplamalari

* Dairelerin buylkligl uzmanlasma katsayisini gostermektedir. 1'den biylk uzmanlasma
katsayisina sahip kiimeler kirmizi dairelerle isaretlenmistir.

Soz konu-
su sektorler, ilin U¢ kriterde de esik degeri asarak U¢ yildiza sahip olan olgun kimeleridir.
Bunlarin disinda insaat malzemeleri ve hizmetleri, ¢evre hizmetleri, balikgilik ve deniz urtiin-
leri, ormancilik, turizm, elektrikli techizat ve isiklandirma, Gretim teknolojisi ve agir makine,
tasimacilik ve lojistik, ham kimyasal urtnler ile ham metal Urinleri sektorleri iki yildiz alan
potansiyel kiimelerdir. Detayli analiz sonuclari Ek 2°'de sunulmaktadir.

Biiyiklik

9 4 Kimyasal Uriinler (

Metal Madenciligi
Ormancilik

ccilik ve Deniz@ iMadencilik (Metal disinda)
' Elektronik Teghizat ve Isiklandirma

Gevre H zmetleri Metal Uretimi (Ham)
Uretim 12knolojisi ve Agir Makine
A

Gida isleme ve Uretimi

Tagimacilik ve Lojistik
insaat Malzemeleri ve Hizmetleri

- Basa

Sekil 33: Balikesir ili Ug Yildiz Kimelenme Analizi
Kaynak: SGK 2014 Yil Sonu Verileri ve TEPAV Hesaplamalari

* Dairelerin biylkligu uzmanlasma katsayisini gostermektedir. 1'den biylik uzmanlasma katsayisina
sahip kimeler kirmizi dairelerle isaretlenmistir.
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S0z konusu sek-
torler, ilin g kriterde de esik degeri asarak U¢ yildiza sahip olan olgun kiimeleridir. Bunlarin
disindaki 10 sektdrde ikiyildiz alan potansiyel kimeler bulunmaktadir. Detayli analiz sonuglari
Ek 2'de sunulmaktadir.

Biyiiklik
20
19 4
18 1
17 1
16 1
15 9
14 4
13 4
12 4
11 + iz Uriinleri
Balikgilik ve Deniz Urtnleri
10
94
8 1
74
6 1
5 Metal Nladenciligi . _
2] Deniz Ulagimi Elektrik Enerjisi Uretimi ve lletimi
3 ingaat Malzemeleri ve Hizmetleri
mancilik - .
2 Mobilya GldaTsieme ve Uretimi Ticari Hizmetler
1 Madencilik | Metal diginda)
v Tagimacilik ve Lojistik
0 H T T e T T T Basatlik
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Sekil 34: Canakkale ili Ug Yildiz Kimelenme Analizi
Kaynak: SGK 2014 Yil Sonu Verileri ve TEPAV Hesaplamalari

* Dairelerin blylkligld uzmanlasma katsayisini gostermektedir. 1'den bilyliik uzmanlasma katsayisina

sahip kiimeler kirmizi dairelerle isaretlenmistir.

Firmala-
rin yurt disindan temin ettikleri makine ve parca aksaminin orani yizde 12,5tir. Yurt disindan

temin edilen iilkelerin basinda Almanya, Cin ve Italya gelmektedir.
50,8%

Farkli sehirden Bulundugum Yurtdisindan Bulundugum sanayi Bulundugum ilgeden
sehirden bolgesinden

Sekil 35: 0SB’lerde Faaliyet Gosteren Firmalarin Uretim Siirecinde Temin Ettikleri Yerler
Kaynak: Giiney Marmara imalat Sanayi ve Dis Ticaret Anketi, 2015
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2.1.3.2. Olgun Kiimelere iliskin Porter Elmas Analizi

Elmas Analizi yapilan sektorler, gida isleme ve uretimi, kerestecilik ve ham

metal kiimeleridir.
2.1.3.2.1. Giiney Marmara Bolgesel Gida isleme ve Uretimi Kiimelenmesi

Uc Yildiz
Kimelenme Analizi'nde Balikesir'de 3, Canakkale'de ise 2 yildiz alan sektoriin, bolge
illerinde 6ne ciktigi saha calismalarinda da gorilmdustir. Sektoridn, kimelenme analizindeki
performansina bakildiginda o6zellikle basatlik kriterinde esik degerin hayli Gzerinde oldugu
gorilmektedir. Bu durum, gida isleme ve Uretiminin bolge ekonomisinde onemli bir payi
olusturdugunun gostergesidir. Sektoriin her iki ilde de yogunlasmasi nedeniyle Elmas Modeli
Analizi bolgesel dlcekte yapilmistir.

Buiyukliik
00

Uzmanlasma Basatlk
= Esik Deger
== Gida Isleme ve

Uretimi

Sekil 36: Giiney Marmara Gida isleme ve Uretimi Kiimesinin Performansi
Kaynak: SGK 2014 Yil Sonu Verileri ve TEPAV Hesaplamalari

SGK'nin 2014 yil sonu
verilerine gore, sektorde yer alan 755 isletmenin 109°u Balikesir Merkez'de yer alirken bu il-
ceyi 53 isletme ile Biga, 50 isletme ile Canakkale Merkez, 47 isletme ile Edremit ve 46 isletme
ile Bandirma takip etmektedir. Tim isletmelerin dagilimi Sekil 37'de sunulmustur.
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Sekil 37: Gliney Marmara Gida isleme ve Uretimi Kiimesi isletmelerinin ilgelere Gore Dagilimi

(2014)
Kaynak: SGK (2014)

Saha calismalari kapsaminda s6z konusu kimede Uretim yapan fir-
malarin 13’lne ziyaret gerceklestirilmistir. 13 firma icerisinde sut ve st trinleri, konserve

urunler ve beyaz et gibi farkli Grinleri Greten isletmeler bulunmaktadir.

_ BTN

- Bolgedeki iki iiniversitede de gida
miithendisligi blimii bulunmaktadir.

- GOMU ile ortak calismalar yiiriiten kiime
firmalarinin ~ Balikesir ~ Universitesi  ile
isbirlikleri zayif diizeydedir. Bunun temel
nedeni, COMU‘niin gida miihendisligi
akademik kadrosunun daha gii¢lii olmasidir.
Balikesir’deki isletmeler ise yakmn illerdeki
iyi Giniversitelerle igbirligi yapmaktadirlar.

- Bolgede gida sektoriinde genis katithml is
dernekleri bulunmamaktadir. Mevcut
dernekler genellikle belli ilge veya diriin
grubuna ozgiidiir. S6z konusu derneklerin iist
catis1 olacak bir organizasyona ihtiyag vardir.

Rekabetin Yapist

- Kiimedeki firmalarda farkl tiriin gruplarinda uzmanlagma egilimi goriilmektedir.

- Firmalar arasindaki isbirligi ve ortak hareket kiiltiirii zayiftir. Bazi gida iireticileri
kendilerine saglayacaklar girdileri kendi yatirimlariyla kurulan tesislerden temin
etmektedir.

- Kiimedeki ¢ogu firma aile isletmesidir. Bu isletmelerden yurt dis1 ortaga sahip
olan veya aile iiyesi olmayan profesyonel yoneticilere sahip olanlarn daha basaril
oldugu goriilmektedir.

- Ozellikle Bandirma civarindaki kiime iiyelerinin, satis ve pazarlama birimlerini
istanbul’da kurduklari goriilmektedir. Buna bagli olarak bazi isletmeler vergilerini
istanbul’da 6demekte ve beyaz yakali personelinin bir béliimiinii burada istihdam
etmektedir.

- Bolgedeki gida iireticileri biyiik 6lgekli isletmelerdir. Bolgeden ISO 1000e giren
14 isletmenin 10°u gida iiretiminde bulunmaktadir.

- Bolgedeki gida iireticilerinin siirdiiriilebilirlik konusunda bilingli olmasi,
sektordeki biiyiik igletmelerin yenilenebilir enerji alaninda yatirimlar yapmasini

etkilemistir.

Faktor
Kosullart

+ Bolgenin, tarihsel olarak Istanbul basta olmak iizere Bati
Anadolu’nun biiyiik sehirlerindeki gida ihtiyacin1 sagliyor olmasi, bu
alanda bir uzmanlagmay1 beraberinde getirmistir.

+ Tarmmsal girdi ve verimliligin yiiksek olmasi, firmalarin girdi
tedarikini olumlu etkilemektedir. Ozellikle ekolojik fiiriinler igin
biiyiik bir potansiyel mevcuttur.

+ Bolgenin karayolu erisim imkénlarmin iyi durumda olmasi, hem
girdi temini hem de pazara erisim agisindan avantaj saglamaktadir.

- Bolgede gida kiimesindeki firmalarin Bandirma Limani’nin
kullammi siurl diizeydedir. Bunun nedenleri, bélge firmalarmin
farkli {irtin gruplarinda uzmanlagmas: sebebiyle ayni gemide {iriin
gonderimi yapamamalari ve ihracatn dalgali bir seyir izlemesidir. Bu
nedenle diizenli sefer sikhiginda iiriin gonderimi yapilamamaktadir.

+ Gida kiimesinin bazi is kollarinda kadn istihdami daha verimlidir.

Talebin
Yapisi

56

- Ham maddenin esas tarimsal igerigi bolge i¢inden
temin edilirken soya ve misir gibi yem imalatinda
kullanilan bazi ham maddeler yurt disindan ithal
edilmektedir. Bu durum, sektorii disa bagiml hale
getirmektedir.

- Bolgedeki yan sanayi yetersiz seviyedir. Firmalar
bazi bakim-onarim islerini fiyat avantaji nedeniyle
bolge disindan saglamaktadirlar.

- Bolgede tagimacilik-lojistik alanindaki hizmet
kalitesi iyi durumdadir. Bu kapsamda Balikesir
Merkez’de agilacak G6kkdy Lojistik Merkezi’nin de
olumlu etkisinin olmasi beklenmektedir.

- Bolge’nin  yakin  gevresindeki
istanbul, izmir ve Bursa gibi
kentlerin gelir diizeyindeki gelisme,
organik/ekolojik ve katma degeri
yiiksek gida driinlerine olan talebi
arttirmaktadir.

- ikame edilebilen gida iiriinlerinin
pazarlarinda biiyiik dalgalanmalar
s6z konusudur. I¢ piyasada kirmizi

et tiketimine iliskin  bilincin
artmastyla  ozellikle beyaz et
grubunun pazarinda daralma

meydana gelebilir.

iekill_ 38: Giiney Marmara Bélgesel Gida isleme ve Uretimi Kiimesinin Porter Elmas Modeli
nalizi




Ekonomi Bakanligi tarafindan 2009°da ger-
ceklestirilen Tirkiye'de Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda bir is kii-
mesinin rekabetcilik analizi yapilirken gosterimde harvey balls kullanilmistir. S6z konusu re-

kabetcilik analizi, Gliney Marmara Bolgesel Gida isleme ve Uretimi Kiimesi icin kullanildiginda
asagidaki sonuclar elde edilmektedir.

LS

Tablo 7: Uluslararasi Basarili Gida Kiimesi Ornekleri ve Bu Orneklere Kiyasla Giiney Mar-
mara Gida isleme ve Uretimi Kiimesi’nin Durumu3

Faktor Kosullar
North Colarado Gida Kimesi (ABD) Firma Stratejileri ve Rekabetin Yapisi
Flanders’ Food (Belcika) Destekleyici Sektorler ve Tedarikgiler

Kizad Gida Kiimesi (Birlesik Arap Emirlikleri) | Talebin Yapis
Kamu Kurumlari

=1 Jlele)

2.1.3.2.2. Giiney Marmara Bolgesel Kerestecilik (Orman Uriinleri) Kiimelenmesi

Uc Yildiz Kiimelenme
Analizi'nde Balikesir'de 3, Canakkale'de ise 1 yildiz alan sektordeki kiimelenme analizi bolge
dizeyinde yapilmistir. Sektor, tim kiimelenme gostergelerinde esik degerin belirli dlcide
uzerindedir. Bu durum, sektorin ilk siralarda goridlmese de bolge ekonomisinde 6nemli bir

payinin oldugunun gostergesidir.

Biiyiikliik
4.00

3.00
2.0,
10

Uzmanlasma " Basathk

= Esik Deger

===Kerestecilik

Sekil 39: Giiney Marmara Kerestecilik Kiimesinin Performansi
Kaynak: SGK 2014 Yil Sonu Verileri ve TEPAV Hesaplamalari

SGK'nin 2014 yil sonu verilerine gore, sektorde yer alan 479 isletme-
nin 88’i Balikesir Merkez (Altieyliil ve Karesi)'de yer alirken bu ilceyi 67 isletme ile Dursunbey,
56 isletme ile Edremit, 34 isletme ile Canakkale Merkez ve 32 isletme ile Ayvalik takip etmek-
tedir. Tim isletmelerin dagilimi Sekil 40'ta sunulmustur.

33 Dairenin doluluk orani, diger kiimelere kiyasla, Gliney Marmara'daki kiimenin ne kadar iyi durumda
oldugunu ifade etmektedir. ‘
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Sekil 40: Giiney Marmara Kerestecilik Kiimesi isletmelerinin ilcelere Gore Dagilimi, 2014
Kaynak: SGK (2014)

Giiney Marmara Kerestecilik Kiimesi icerisindeki isletmeler, genellikle orta ol¢ekli is-
letmelerdir. Saha calismalari kapsaminda, s6z konusu kiimede Uretim yapan firmalardan
bolge disindan buyik bir yatirim yaparak gelen bir isletmeyle mulakat gerceklestirilmistir.
Anilan isletme, bu kiimedeki en biiyiik isletme iken sektoriin diger isletmeleri KOBI'lerden
olusmaktadir.

Kamu Kurumlari

- Bolgedeki iki tiniversitede de orman
miihendisligi boliimii bulunmazken gevre
miithendisligi mevcuttur.

- Her iki ildeki ¢evre mithendisliginin benzer
diizeyde akademik kadroya sahip oldugu
goriilmektedir. Ancak orman
miihendisliginin bulunmamasi, Bursa ve
Isparta gibi sehirlere kiyasla bir eksiklik
olusturmaktadir.

- Bolgede kereste sektoriinde genis katilimli
is dernekleri bulunmamaktadir. En yakin
kerestecilik platformu Inegdl’deki
Keresteciler Odas1’dir.

Firma Stratejisi ve
Rekabetin Yapisi

- Sektordeki firmalarin teknoloji kullanim diizeyi diisiiktiir. Yiiksek teknolojili
dretime gegen firmalarin biiyiik olgekli oldugu goriilmektedir. Bu, firmalarin
verimliliklerini de arttirmaktadir.

- Firmalar arasindaki igbirligi ve ortak hareket kiiltiirii zayiftir. Baz1 gida treticileri
kendilerine saglayacaklari girdileri kendi yatinmlariyla kurulan tesislerden temin
etmektedir.

- Kiimedeki ¢ogu firma aile isletmesidir. Bu igletmelerden yurt dig1 ortaga sahip
olan veya aile iiyesi olmayan profesyonel yoneticilere sahip olanlarin daha basaril
oldugu goriilmektedir.

- Bolgedeki gida iireticileri orta dlgekli isletmelerdir. Bélgeden ISO 1000’e giren
14 isletmenin higbiri kereste tiretiminde bulunmamaktadir. (Bolgede iiretim yapan
bir tesisi bulunan Kastamonu Entegre harig)

Faktor
Kosullari

Talebin
Yapisi1

- Bolgenin yakin gevresindeki
D stanbul, izmir ve Bursa gibi
kentlerin gelir diizeyindeki gelisme,
mobilya vb. iiriinlerine olan talebi
arttirmaktadir. Bu durum, Kkereste
iirinlerinin talebini de
tetiklemektedir.

uygun bir yatirim ortami sunmaktadir.

+ Bolgedeki orman varhginin yiiksek olmasi, kereste tretimi igin \
—

+ Bolgenin karayolu erisim imkéanlarinin iyi durumda olmasi, hem
girdi temini hem de pazara erisim agisindan avantaj saglamaktadir.

+ Sektoriin, is¢ilik maliyetlerinin diisiik olmasi nedeniyle Avrupa eda

iilkeleriyle rakebet sans1 bulunmamaktadir.
- Cin bagta olmak iizere Uzak Dogu iilkelerinden

ucuz maliyetle yonga ve lif levha ithal edilmektedir.
Bu durum, uygun ham madde temini saglarken bir
yandan da sektor igin bir risk teskil etmektedir.

- Sektorde nitelikli ara eleman sikintis1 yasanmaktadir.

- Bolgede tagimacilik-lojistik alanindaki hizmet
kalitesi iyi durumdadir. Bu kapsamda Balikesir
Merkez’de agilacak Gokkoy Lojistik Merkezi'nin de
olumlu etkisinin olmasi beklenmektedir.

Sekil 41: Giiney Marmara Bolgesel Kerestecilik Kiimesinin Porter ElLmas Modeli Analizi
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Ekonomi Bakanligi tarafindan 2009°da gerceklestirilen Tirki-
ye'de Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda bir is kiimesinin rekabet-
cilik analizi yapilirken gosterimde harvey balls kullanilmistir. S6z konusu rekabetcilik analizi

Gliney Marmara Bolgesel Kerestecilik Kiimesi icin kullanildiginda asagidaki sonuclar elde
edilmektedir.
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Tablo 8: Uluslararasi Basarili Kerestecilik Kiimesi Ornekleri ve Bu Orneklere Kiyasla Giiney
Marmara Kerestecilik Kiimesi’nin Durumu3*

Kuzey Bati (Warazdin)Orman Endistrisi Kii- Faktor Kosullar &
mesi (Hirvatistan) Firma Stratejileri ve Rekabetin Yapisi q
Ontario Kerestecilik Kimelenmesi (Kanada) | Destekleyici Sektérler ve Tedarikgiler (" ]
Slovenya Ormancilik Kimelenmesi/ Lesar- Talebin Yapisi ®
ski Grozd (Slovenya) Kamu Kurumlari @)

2.1.3.2.3. Giiney Marmara Bolgesel Ham Metal Kiimelenmesi

Uc Yildiz Kiimelenme
Analizi'nde her iki bolge ilinde de 2 yildiz alan sektorin bolge illerinde one ciktigi, saha ¢a-
lismalarinda da gorulmustur. Sektorin, kiimelenme analizindeki performansina bakildiginda
ozellikle basatlik kriterinde esik degerin hayli Gzerinde oldugu goridlmektedir. Bu durum, ham
metal tGretiminin bolge ekonomisinde 6nemli bir pay olusturdugunun gostergesidir. Sektorin

her iki ilde de yogunlasmasi nedeniyle Elmas Modeli Analizi bolgesel dlcekte yapilmistir.

Biiyiikliik
5.00

Uzmanlasma Basathk

= Esik Deger
Sekil 42: Giiney Marmara Ham Metal Kiimesinin Performansi
Kaynak: SGK 2014 Yil Sonu Verileri ve TEPAV Hesaplamalari

SGK’'nin 2014 yil sonu verilerine gore sektorde yer alan 162 isletmenin 56’s1 Bali-
kesir Merkez'de yer alirken; bu ilgeyi 22 isletme ile Edremit, 16 isletme ile Gonen, 11 isletme
ile Bandirma ve 10 isletme ile Canakkale Merkez takip etmektedir. Tim isletmelerin dagilimi
Sekil 43’te sunulmustur.

34 Dairenin doluluk orant, diger kiimelere kiyasla, Giney Marmara’daki kiimenin ne kadar iyi durumda oldugunu
ifade etmektedir. ‘
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Sekil 43: Giiney Marmara Ham Metal Kiimesi isletmelerinin ilcelere Gore Dagilimi 2014

Kaynak: SGK (2014)

Giiney Marmara Ham Metal Kiimesi icerisindeki isletmeler farkl biiyiikliiktedir. Saha calis-

malari kapsaminda soz konusu kiimede Uretim yapan firmalarin 3'line ziyaret gergeklestiril-

mistir. S6z konusu isletmelerden biri Biga'daki blyik 6lcekli bir isletmeyken digerleri Balike-

sir Merkez ve Gonen’'de yer alan orta ol¢ekli isletmelerdir.

=

- Balgedeki sadece COMU 'de malecme
miihendisligi bubinmaktacir.

= Kiimedeki en biyik igletme COMUO"nin
yam s ODTO, ITO ve Akdeniz
Universitesi ile ortak projeler ylnitmektedir.

= Bﬁlmnﬂllwklﬁriuﬂe genig katalamls i

Firma Strate{isi ve

Hekabetin Yapis

leri dir, Uhasal birimlerini Istanbul'ds kurduklan glrilmektedir. Buna bafih olarsk bas isletmeler
Slgekaeki Tarkiye Celik Ureticileri vergilerini Istanbul"da Sdemekee ve beyaz yakali personclinin bir bibimini burada
Demnefi’ne ise Biga“da bulunan ve bilgedeki istibdam etmektedir.
kllmenin en bilylk Greticisi olan firma - Bélgedeki ham metal dreticileri oa lgekli isletmelerdir, Bilgeden 150 10007
tyedir, giren 14 ishetmenin biri gida alaninda dreticidir.
* Demis-gelik scktdrinia Girdi Tedarik -Halgedeki ham metal iireticileri igin limana erigim dnemil bir rol oynamakisdar,
W_m’;ﬂ cle almmasi, kamu Craellikle limana yakin igletmeler hozli bir bigimde biyimektedir,
tegviklerinin acmaktadiy,

- Kilmedeki Armalarda dlgek bayidikee Grin cegililigl armakea ve rekabet giic
yilkselmektedir,

= Sekidr igletmeleri amsindan ticari iligkiler yofundur, Sekeiindeki firlin gami geniy
oldugu igin birgok igletmenin Griind baska bir igletmenin gindisi olsbilmekiodir,
Bana karsan Bélge isbetmeleni aratinda onaklik kil yeterince geligmemigtis.

- l:imﬂil:h Bandirma-Biga civarmdaki kitme dyclerinin, sahg ve pazariama

~ EA

bigimde temin edilmesini saglamaktadir,

edebilmesine olanak vermektedir.

i ﬂﬂg;u!ed:mirulnknlihimmch!u-yﬁmklcmhlm_juih
kmymaklarnian yofun olmes, sfz konusse ham maddelerin kolay

+ Bdlgede gok saynda limamn bulummasy sekitolin ihtiyag duydagu
bam maddeyi wvum igi ve yunm digmdan  dendzyoluyla temin

El

- Bélgenin  yakm  gevresindeki
Istanbul, lzmir v Bursa giki
kemtberde ingam sekidriindeki hizh
gelizme,  bilgede  gelik  yap
Erwbunun billylimesini

eikibermekiedir.

- Balkesir'deki yan sanayi yetersiz seviyedir,
Firmalar bazy bakim-omarim kglerind fiyat avantajy
vle bilge dig saglamaktadirlas. Buna
karpin  Biga gevresindeki  altyspimuin zamanla
ivileggmesi, sckidniin bu ilgede Balikesir'e kiyasks
daha hazh geligmesini tetikbemistir,
< Bplgede denizvolu  tapmacilifinn  yeterinee
gelimis olmamas), bilge igletmelerinin driinlering
kendi imicinlariyla ya da yiksek malivetlerle pazara
ulagtrmalaring neden olmaktadr.

Sekil 44: Giiney Marmara Bolgesel Kerestecilik Kiimesinin Porter ElLmas Modeli Analizi

Giiney Marmara Bolgesel Ham Metal Kiimesi'nin, diinyadaki benzer metal kiimeleriyle

kiyaslandiginda ozellikle firma stratejilerinin ve destekleyici sektorlerin gelistirilmesine
ihtiyac duydudgu gorilmektedir. Ekonomi Bakanligi tarafindan 2009'da gerceklestirilen Tir-
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kiye'de Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda, bir is kiimesinin rekabet-
cilik analizi yapilirken gosterimde harvey balls kullanilmistir. S6z konusu rekabetcilik anali-
zi Gliney Marmara Bolgesel Ham Metal Kimesi icin kullanildiginda asagidaki sonuclar elde
edilmektedir.

Tablo 9: Uluslararasi Basarili Metal Kiimesi Ornekleri ve Bu Orneklere Kiyasla Gii-
ney Marmara Ham Metal Kiimesi’nin Durumu?3®

Faktor Kosullari 8
Chicago Metal Imalati Kimesi (ABD) Firma Stratejileri ve Rekabetin Yapisi q ]
Brandenburg Metal Kiimesi (Almanya) Destekleyici Sektorler ve Tedarikgiler QO
Vojvodina Metal Kiimesi (Sirbistan) Talebin Yapisi =

Kamu Kurumlari

2.1.4 Temel Uretim iliskileri

Balikesir'in en fazla satis yaptigi itk on il cogunlukla Mar-
mara ve Ege Bolgelerinde bulunmaktadir. Balikesir'in Istanbul’'dan sonra en yiiksek degerde
iiriin génderdigi il Ankara [ylizde 9,3) ve Bursa'dir (yiizde 7,5). Istanbul’dan sonra en yiiksek
degerde iriin tedarik ettigi iller ise sirasiyla izmir (ylizde 8,5), Bursa (yiizde 7) ve Ankara'dir
(ylzde 6,3). Balikesir'in il icindeki ticari iliskisi ise Bursa, Ankara, Izmir ve Kocaeli ile oldugu
kadar ylksek degildir.

Balikesir, Urettigi Urinleri 81 ilin 81'ine de sata-
bilmektedir. Fakat Uretim iliskileri bitin illerle ayni diizeyde degildir. Tirkiye'nin ¢ogu ilinde
gorildiigi gibi Balikesir de ticaretinin cok biiyiik bir ¢cogunlugunu istanbul ile yapmaktadir.
2014 senesi iller arasi ticaret incelendiginde Balikesir'in istanbul'a génderdigi Grinlerin, tim
drldnlerin tutarinin yizde 29,9'u kadar oldugu gorilmektedir. Ayni sekilde satin almaya bakil-
diginda tiim illerden tedarik ettigi Griinlerin maliyetinin yiizde 36,3'niin Istanbul'dan gelen

mallardan olustugu gorulmektedir.

35 Dairenin doluluk orani, diger kiimelere kiyasla, Giney Marmara’daki kiimenin ne kadar iyi durumda oldugunu
ifade etmektedir.

TR22 GUNEY MARMARA BOLGESI IMALAT
GMKA SANAYi STRATEJISi VE EYLEM PLANI
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[stanbul 29.9% Istanbul

36, 3%
Ankara [rmir
Bursa Bursa
lzmr Ankara
Kocasl Konva
Manisa Kocael
Canakkale Canakkale
Ayvdin Manisa
Antalva Crazianlep
Konva Demizh

Sekil 45: Balikesir’in En Fazla Satis Ve Alis Yaptigi illerin Payi, Yiizde 2014,
Kaynak: Girisimci Bilgi Sistemi ve TEPAV Hesaplamalari

Canakkale'nin sattigi triinlerin yiizde 35'i Istanbul'a gitmektedir. Ilin Tiirkiye'nin genelinden
tedarik ettigi tirtinlere bakildiginda ise en yiiksek iliskinin yiizde 45 ile yine istanbul’la oldugu
gorilmektedir. Fakat tiim Tiirkiye genelinde istanbul’dan en fazla alis yapan iller incelendi-
ginde Canakkale, yizde 0,2 ile 31. sirada gelmektedir. Bu oran, yiizde 0,5 ile 21. sirada olan
Balikesir'den daha azdir.

Ozellikle Bursa ve Balikesir ile
ylksek ticari iliskiler gelistirmis olmasi, Canakkale'nin kendi bolgesiyle ticari iliskilerinin daha
yliksek oldugunu gostermektedir. Fakat ticarette istanbul’a olan yiiksek bagimulik, ilin kendi
bolgesiyle gelistirebilecedgi iliskilerin ve dolayisiyla yerel kalkinmanin hizini yavaslatmaktadir.

Als Sans
Istanhbul 15.3% lstanbul
Balikesir Lemar
Pursa Pursa
Tamnar Ankara
Anbkara Balikesr
Edime Edirne
Antalva lekirdag
Tekirdag Konya
Kocach Iemizh
Manisa Manisa

Sekil 46: Canakkale’'nin En Fazla Satis Ve Alis Yaptigi illerin Payi, Yiizde, 2014
Kaynak: Girisimci Bilgi Sistemi
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2.2. Genel Degerlendirme

2.2.1. Tarim ve Tarimsal Sanayi

TUIK verilerine gére, 2005 yilindaki bitkisel iiretim degeri yaklasik 51 milyar TL iken bu deger
2014 yiinda 98 milyar TL'ye ulasmistir. S6z konusu artisin nedenleri arasinda tarimsal trin-
lerin fiyatlarinda 2007 sonrasindaki hizli yikselmenin yani sira, bazi bolgelerdeki tarimsal tek-
nolojinin modernize edilmesi ve sulanan alanlarin genisletilmesi bulunmaktadir. Hayvansal
iiretim degerlerinde ise bitkisel iirtinlerdekinden daha hizli bir artis gorilmistiir. TUIK veri-
lerine gore, 2007-2014 yillari arasinda hayvansal uriinlerdeki Uretim degeri yaklasik iki katina
cikarak 44 milyar TL'yi asmistir.

120 -

100 -

8
6
4
20
0 - y y T

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

=
(=1

=
(=]

=
(=]

Sekil 47: Yillara Gore Tiirkiye Bitkisel Uretim Degeri (Milyar TL)
Kaynak: TUIK, Bélgesel istatistikler
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Sekil 48: Yillara Gore Tiirkiye Hayvansal Uretim Degeri (Milyar TL)
Kaynak: TUIK, Bolgesel istatistikler

2005 yilinda Balikesir, yaklasik
1,5 milyar TL'lik bitkisel uretim degeriyle llke bitkisel Gretiminin ylizde 2,87 sini karsilamis
ve bu yonden Turkiye genelinde 10. sirada yer almistir. Canakkale ise yaklasik 1 milyar TL ve
ylzde 1,90°lik payiyla 17. siraya yerlesmistir. 2014 yilina gelindiginde ise Balikesir ylizde 2,02
ile 16. siraya gerilerken Canakkale ytzde 1,91 ile 17. siradaki yerini korumustur. Cevre iller-
den izmir, Bursa ve Manisa, bolge illerinin éniinde yer alirken geride yer alan Edirne’nin farki
kapama egiliminde oldugu anlasilmaktadir. Bu durum, bolgede 6zellikle Balikesir'in bitkisel
uretim yoninden diger cevre illere kiyasla bir gerileme siirecinde oldugunu ortaya koymak-
tadir.
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Sekil 49: Bolge illeri ve Gevre illerdeki Bitkisel Uretim Degerlerinin Ulke Genelindeki Pay-
lari, yluzde
Kaynak: TUiK, Bolgesel Istatistikler ve TEPAV Hesaplamalari

Ulke bitkisel iretiminin Griin gruplarina gore dagiliminda, meyveler yiizde
29,2, sebzeler ylzde 20,3, tarla Urinleri ise ytzde 50,5 paya sahiptir. S6z konusu oranlar Ba-
Likesir'de sirasiyla ylzde 24,3, ylizde 24,9 ve yiizde 50,8; Canakkale'de ise yizde 31,9, ylizde
25,9 ve ylzde 42,2 seklindedir. Balikesir'de sebzelerin, Canakkale'de ise hem sebzelerin hem
de meyvelerin payinin Ulke geneline gore yiiksek oldugu gorilmektedir. Tahillarin payi Balike-
sir'de llke geneli ile benzer dizeydeyken Canakkale'de daha disik seviyededir. Buna karsin
Edirne disindaki ¢evre illerin de Giney Marmara Bolgesi'ne benzer sekilde, meyve ve sebze-
lerde ylksek paya sahip olmasi dikkat cekmektedir.
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Sekil 50: Bolge illeri ve Gevre illerdeki Bitkisel Uretim Degerlerinin Uriin Gruplarina Gére
Dagilimi, Yiizde, 2014
Kaynak: TUIK, Bitkisel Uretim Istatistikleri, Tarimsal Fiyat Degerleri ve TEPAV Hesaplamalari

2.2.2. Madencilik, Yeralti Kaynaklari ve Metaliirji

Sanayinin ihtiyaci olan enerji ve enerjinin ham maddesi olan madenler ve yeralti
kaynaklari, ulke ekonomilerine olumlu katkilar sunmaktadir. Tirkiye jeolojik yapisi itibariyle
zengin maden ve yeralti kaynaklarina sahiptir. Ulkemiz maden iretiminde diinyada 132 iilke
arasinda 28., Uretilen maden ¢esitliliginde ise 10. siradadir. Dilinyada ticareti yapilan 90 maden
cesidinin 77'si Turkiye'de bulunmaktadir. Maden Tetkik ve Arama Genel Midurligiu (MTA)
verilerine gore, 2012 yilinda Turkiye maden ihracati 4 milyar dolar olarak gerceklesmis olup
toplam ihracat icindeki payi yizde 2,6 olmustur.

Turkiye'deki maden ve ye-
ralti kaynaklarinin dagilimina bakildiginda o6zellikle belirli bolgelerde yogunlasmalar dikkat
cekmektedir. Giney Marmara Bolgesi'ndeki yogunlasma ise Ulkenin geri kalanina gore daha
yuksektir. Madencilik sektortinin farkli kullanim alanlari ve sanayideki 6nemi nedeniyle bol-
gedeki bu potansiyelin avantaja donusturilmesi icin maden ve yeralti kaynaklarinin ayrica in-
celenmesi yerinde olacaktir.
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Sekil 51: Tiirkiye Maden ve Yeralti Kaynaklari Dagilimi, 2010
Kaynak: Maden Tetkik ve Arama Genel Midurligi (MTA)

Ilde bor,
kaolen, kirectasi, manyezit, mermer ve talk gibi endustriyel ham maddeler yaygin olarak
bulunmaktadir. Ozellikle bor, kaolen ve manyezit, tlkemiz madencilik politikalari acisindan
oénemli Urlnler arasindadir.®® Bunun yani sira, 6zellikle Edremit Korfezi civarinda bakir-kur-
sun-ginko, altin ve antimuan gibi metalik maden rezervleri de bulunmaktadir. ilde daginik
halde demir ve mangan yataklari da mevcuttur.

36 Kalkinma Bakanligi (2015), Onuncu Kalkinma Plani Madencilik Politikalari Ozel ihtisas Komisyonu Raporu
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Sekil 52: Balikesir ili (Zuhur Haricindeki) Maden Haritasi, 2010
Kaynak: MTA

* Zuhur dizeyinde bulunan madenler dahil edilmemistir.

Canakkale’'nin i¢ kesimlerinde metalik madenler, diger bolgelerde ise endiistriyel ham
maddeler yogunlasmaktadir. ilde kiyiya yakin kesimlerde kaolen, kuvars ve mermer
yogunlasmasi dikkat ¢ekerken Canakkale’'de uranyum, dekoratif tas, kalsit ve barit gibi
endiistriyel maddelerin de bulundugu gériilmektedir. ilin ic kesimlerinde yogunlasan baslica
metalik madenler ise bakir-kursun-cinko ve altindir.

68




TSN

CuPtln </

B

—a

/
J

/
CuPuln
Cxﬁu’n

\

K""
W
N
.CuPtzn 0 }
/
C}J’b}.n /
/
|
/
xm‘.l’é /
P2 e
\ N ot 9/
Noushn
AGIKLAMALAR/ EXPLANATIONS o, o Dokora! Tag “ o
Ay ,-Jw A Decorative Stone Manganess
S
Diyatomit Molibden
Aab - O Diyatarmite Mo Motybdenum
@ YATAK/ ORE DEPOSIT shestos
A e Dernu . Mermer
A Goid fron M tle
% ISLETME 1 MiNE Got
Barit i Feldupat a Kuvars
8s Barve Faldspar Quarts
“ ESKl ISLETME | 0L e
Bentona G Graust s Kokt
iy Bentonte Geaphire Sulpbur
Yerlagim merkex!
® Urbencenter Smh Cimento Hammaddeler) Koo Kaokn sy Antimwian
Cement Raw Materiale Heoan Antimony
ME TALIK MADENLER ¢ Kiregtayl Tugha-Kivemit
METALLIC MINERALS Ce :t‘.“':“” Kt yprnsm Tod gk Tie Busking Stone
ENDUSTRIVEL HAMMADELER Baki K Kl u Uranyum
INDGS TATAL RAW MATERALS Cu Copper oy Uranwm
Bakir-Kurgun-Cinko Magnezit w Waoltram
CuPbZn Copper l.zm?‘nc Mag Magneste Wodrarn

Sekil 53: Canakkale Ili (Zuhur Haricindeki) Maden Haritasi
Kaynak: MTA

* Zuhur diizeyinde bulunan madenler dahil edilmemistir.

2.2.3. Turizm

Turizm sektorii, hizmetler sektoriiniin bir kolu olmasina ragmen bolgenin sanayi yapisinin
turizm ile iliskili olarak nasil gelisecegine dair yon cizebilmesi agisindan temel gelisme
eksenleriarasinda incelenmektedir. 2014 yili verilerine bakildiginda turizm, diinyada ve Tir-
kiye'de giderek biyiyen bir sektor olarak goze carpmaktadir. UNWTO (Birlesmis Milletler
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Dinya Turizm Organizasyonu) gostergelerine gore, diinyada GSMH'nin yiizde 9'unu turizm
sektori olusturmaktadir. Turizm 2020 Vizyonu Raporu’'na gore ise 2020 yilinda turist sayisinin
1,6 milyara, harcamalarin ise 2 trilyon dolara ulasacagi ve sektorin yillik ortalama olarak
ylzde 4,1 oraninda biylyerek kiresel ekonomiden daha hizli bir sekilde gelisim gosterecegi
tahmin edilmektedir.*

2014 senesinde Turkiye'ye gelen yerli ve yabanci toplam ziyaretgi
sayisl 41 bucuk milyonu bulmustur. Bu ziyaretgiler i¢cin hesaplanan kisi basina ortalama har-
cama yaklasik 800 dolar civarindadir. Ziyaretcilerin ortalama kalis suresi ise 10 glin olarak
belirlenmistir ki bu oldukga yiiksek bir sayidir.3® Ulkeye turistik amaclarla gelis sayisi oldukga
yliksek olmasina ragmen kisi basi harcanan miktarin gorece az olmasi, ulkeye gelen turist
profilinin az harcama yapan orta gelir diizeyine sahip turistlerden olustugunu gostermektedir.

2014 verilerine bakildiginda, Balikesir adi gecen bes ilin
ardindan turist ¢eken altinci il konumundadir. 2014 yilinda Balikesir'i 1.690.900 yerli ve ya-
banci turist ziyaret etmistir. Geceleme sayisina bakildiginda ise Tirkiye geneline gore yiiksek
olmasina ragmen en fazla turist ceken diger iller kadar yliksek performans gostermedigi goz-
lemlenmektedir. Balikesir'de belediye isletmesi belgeli tesislerde 2014 senesinde 1.011.667,
turizm isletmesi belgeli tesislerde ise 2.240.093 geceleme gerceklesmistir. Ek olarak Bali-
kesir'e turistik amaclarla gelen ziyaretciler yaklasik 1,9 giinlerini burada gecirmektedirler.
Bu sayi, Turkiye ortalamasi olan 1,7'den ylksek olmasina ragmen Tirkiye'nin en fazla turist
ceken ilk bes ilinin ortalamasi olan 3 gine kiyasla olduk¢a dusik kalmaktadir.

Tablo 10: Tiirkiye’'nin En Fazla Turist Ceken ilk 6 ilinde Turistlerin Gelis, Geceleme ve Orta-
lama Kalis Siireleri, 2014

Tesise Gelis sayisi Geceleme Sayisi Ortalama Kalis Siiresi
Istanbul 9.584.339 22.455.162 2,4
Antalya 8.889.339 40.189.972 4,0
Mugla 5.155.304 21.286.018 4,0
lzmir 5.037.577 8.613.631 1,9
Aydin 2.294.206 6.303.426 2,7
Balikesir 1.690.900 3.251.760 1,9

Kaynak: T.C. Kiltir ve Turizm Bakanligi

Canakkale, 2014 senesinde Tirkiye'nin en cok turist ceken 10. ili durumundadir. 2014 sene-
sinde Canakkale'yi 1.031.943 yerli ve yabanci turist ziyaret etmistir. Ilde turistlerin ortalama
kalis suresi 1,4 gindir. Bu, Canakkale'nin de icinde bulundugu 2014 yilinda en fazla turist
ceken ilk on ilin ortalamasi olan 2,4 gin ile kiyaslandiginda yine oldukca disiik kalmaktadir.
Gokceada'ya gelen turist sayisi 2009'dan itibaren sirekli dismesine ragmen Canakkale’ye ge-

37 Birlesmis Milletler Dinya Turizm Orgiit, UNWTO
38 TUIK

70




len toplam turist sayisi artmaktadir. Ozellikle 2010 senesinden sonra Bozcaada'da yasanan

turist artisy, ilin timtne etki etmistir.

25.000 - 248500 . 654,500 - 1.272.500 30,000 - 412 500 . [.232.001 - 3.252 0400
. 248501 - 654,500 . 1.272.500 = 2.294.000 . 412.501 - 1.232.000 . 3252000 = £:614.000
B 2294001 - 9.584 500 B 10001 - 40190000

Sekil 54: Belediye ve Turizm Belgeliisletmeler Sekil 55: Belediye ve Turizm Belgeli
icin Yerli Yabanci Turist Tesise Gelis Sayisi, Isletmelerde Yerli Yabanci Turist Geceleme
Toplam, 2014 Sayisi, Toplam, 2014

Sekil 56: Belediye ve Turizm Belgeli isletmelerde Ortalama Kalis Siiresi, Giin, 2014
Kaynak: T.C. Kiiltlr ve Turizm Bakanligi

* Bozcaada ve Gokceada, Canakkale icerisinde ele alinmistir.

Turizm sektoriinde basarili olan illerin, imalat sektoriinde de bazi benzerliklere sahip ol-
duklari gorulmektedir. Balikesir ve Canakkale ekonomileri blylk oranda sadece turizme
dayanmasa bile, yukarida da gosterildigi gibi turizm sektord, bahsedilen illerde blyik onem
tasimaktadir. Tek basina turizmdeki basarinin imalat sanayi ile direkt bir iliskisi bulunma-
maktadir. Fakat turizm sektori geliskin bolgelerde bu sektori beslemek adina gelisen ve one
¢itkan bazi sanayi kollarindan bahsetmek mimkindir. Bu nedenle, turizm sektorindeki ge-
lismislik ve imalat sanayi arasinda bir baglanti olup olmadigini ve bu baglantinin hangi imalat
kollarinin gelismesine katkida bulundugunu saptamak adina turizmde basarili illerde one ¢i-
kan imalat sektorlerinin incelenmesi onemlidir.

Turkiye'de 2000 yilindan 2013 yilina kadar turizmde en fazla gelisme gosteren illerde sira-
siyla gida, mobilya, bitkisel ve hayvansal iiretim, fabrika metal iiriinler ve metalik olmayan
urunlerinimalation plana citkmaktadir. Turizmdeki gelismisligin Turkiye'de hangi sanayi kol-
larini etkiledigini gormek i¢in oncelikle, 2000-2013 yillari arasinda turizm ve belediye belgeli
tesislere turist gelis sayisini en fazla artirmis iller belirlenmistir. Soz konusu iller belirle-
nirken 2000 yilindaki turist gelis sayisi 25 binden distk iller, ilk degerleri cok diusik oldugu
icin analiz disinda tutulmustur. Bu sekilde turizm sektoriinde yillar icinde basarisini en hizli
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arttiran 10 il tespit edilmistir. Daha sonra, bu illerde imalat sektoriinde faaliyet gosteren is
yerlerinin en fazla hangi faaliyet gruplarina ait oldugu ¢ikartilarak turizmmde basari gosteren
illerin hangi sanayi faaliyet kollarinda yiksek performans gosterdigi tespit edilmistir. Bulunan
verilerisiginda, turizm basarisini 2000 yilindan 2013 senesine kadar basarili bir sekilde artira-
bilmis olan illerde sirasiyla gida, mobilya, bitkisel ve hayvansal lretim, fabrika metal trin ve
metalik olmayan urinlerin imalatinin, imalat sektoriindeki en biylk paylara sahip olduklari
tespit edilmistir.

Tablo 11: Turizm Sektdriinde Gelisme Gésteren illerde imalat Sektériinde One Cikan Faali-
yete Gore Is Yeri Sayilarinin Imalat Sektorii Is Yeri Sayilarina Orani, Yiizde, 2013

Gida Uriinleri | Mobilya | Bitkisel ve Hay- | Fabrika Metal | Metalik Olmayan

imalati imalati | vansal Uretim | Uriin imalati | Uriinler imalati
Antalya 16,2 12,4 11,2 8,4 6,9
Diyarbakir 30,3 5,8 7,0 6,8 6,7
Eskisehir 19,8 3,7 2,1 7.4 3,5
Gaziantep 24,4 3,7 2,0 6,8 4,0
Hatay 20,9 13,0 5,6 11,5 6,3
Kocaeli 13,3 5,7 3,0 21,3 55
Manisa 23,3 3,4 11,6 13,3 6,5
Ordu 34,2 9,0 2,4 8,5 8,5
Kayseri 14,2 21,1 4,7 17,3 4,8
Sanliurfa 41,9 3,8 20,6 2,7 6,2

Kaynak: TUIK, SGK ve TEPAV Hesaplamalari

Gida Urdnlerinin imalati, ayni turizmde karsilastirilan
basarili illerde oldugu gibi Balikesir ve Canakkale’'de de isyeri sayisi siralamasinda birinci si-
rada yer almaktadir. Karsilastirilan illerden farkli olarak Balikesir ve Canakkale'de agac, agac
urtinleri sektoriinde calisan is yeri sayisi ve mantar retimi, mobilya imalati ve metalik olma-
yan urin imalatinda calisan is yeri sayisindan daha fazladir.

30, 2%
27, 3% [ClGda Orinkerinin Imakats

[ pebase| ve Havansal Uretm

[ Fabrka Metal Unin Imatats

B Adag, adag drinkeri ve Mantar Or.
Bl Mobiya Imalat

-Me'l.ll-c Oimayan Urtin Irmalki
15, 7% 15, 3%

B2 B1% B, ¥

7%
5,50 St g 7
4,1%

Bralkkesr Canakkalke

Sekil 57: Balikesir ve Ganakkale En Fazla isyeri Bulunan imalat Alt Sektérleri, yiizde, 2013
Kaynak: TUIK/SGK/TEPAV Calismalari

72




2.2.4.Su ve Jeotermal Kaynaklari

Balikesir ve Bandirma alt bélgeleri Susurluk Havzasi'na dahilken Canakkale Alt Bélgesi
Marmara Havzasi, Edremit Alt Bolgesi ise Kuzey Ege Havzasi’'nda yer almaktadir. Orman ve
Su Isleri Bakanligi'nin 2014 yili verilerine gére, s6z konusu {i¢ havzanin yeralti isletme rezervi
1.009,5 hektometrekdip iken ortalamayillik akislari 15,85 kilometrekip olarak gerceklesmistir.
Buna gore, soz konusu yeralti su potansiyelinin ylizde 5,9'unu olusturan bu havzalarin yiizey
sularindaki payi ylzde 8,5°tir. Bu durum, bolgede yeralti su kaynaklarinin yiizey sularina gore
daha sinirli diizeyde oldugunu gostermektedir.

e _~KARADENIZ

Sekil 58: Tiirkiye Akarsu Havzalari Haritasi
Kaynak: Orman ve Su isleri Bakanlig

MTA'nin asagida sunu-
lan haritasina gore, TR22 Bolgesi'nin i¢ kesimlerinde yogun olarak bulunan sicak su kaynakla-
ri, hem termal hem de saglik turizmi acisindan énemli bir potansiyeli barindirmaktadir. Ozel-
likle Balikesir'deki kaynaklarin su sicakliginin yiiksek olmasi, bu potansiyeli arttirmaktadir.
MTA verilerine gore, TR22 Bolgesi'nde 24°l Balikesir'de, 17'si ise Canakkale'de olmak Uzere
toplam 41 kaynak mevcuttur. Kaynaklarin yani sira, Balikesir Universitesi biinyesindeki Gonen
Jeotermal Enstitlisi'niin faaliyete gecmesi ve Sindirgr Jeotermal A.S. ile jeotermal kaynagin
sehrin isinma sisteminde kullanimi gibi planlar s6z konusudur.
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TORKIYE JEOTERMAL KAYNAKLAR DAGILIMI VE UYGULAMA HARITASI

Sekil 59: Tiirkiye Jeotermal Kaynaklar ve Uygulama Haritasi
Kaynak: MTA

2.2.5. Ulastirma ve Haberlesme

Bolgede karayolu altyapisi yaygindir. TUIK verilerine gore, 2014 yilinda bolgede 1.191 kilo-
metresi Balikesir, 1.055 kilometresi ise Canakkale'de olmak Uzere toplam 2.246 kilometrelik
devlet ve il yolu agi bulunmaktadir. S6z konusu yol ag, tilke genelinin yiizde 3,52'sini olustur-
maktadir. Sadece Balikesir'de bulunan 280 kilometre demiryolu altyapisi ise bu alanda tlke
genelinin yluzde 2,76'lk bolimine tekabul etmektedir. Bolgenin llke ylzolgiminin yizde
3,15"ine sahip oldugu g6z oniine alindiginda karayolu altyapisinin yayginliginin yiiksek, demir-
yolu altyapisi yayginliginin ise disik oldugu gorilmektedir.

2010’da yenilenerek acilan Edremit Koca Seyit Havalimani, bolgenin havayolu ulasiminda
kritik bir rol oynamaktadir. Balikesir'in, havalimani bulunan cevre illerle kiyaslandiginda,
yolcu tasimaciligi yoninden Bursa ve Tekirdag gibi diger biylksehirleri geride biraktigi goral-
mektedir. 2014'te Balikesir'de tasinan 200 bini askin yolcu, Edremit Kocaseyit Havalimani'ni
kullanmistir. Bu durumda buytik olclde, tatil amaciyla Korfez bolgesine gelen yerli turistlerin
etkisi bulunmaktadir. Yiik tasimaciligina bakildiginda ise ¢evre illerden Tekirdag'in one cikti-
gi gorilmektedir. Bunun nedeni, Istanbul’dan tasan ve Corlu-Cerkezkoy hattinda yogunlasan
sanayinin, yurt disina havayoluyla ihracat kanalini kullanmasidir.
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Balikesir Canakkale Bursa Tekirdag Kutahya

Sekil 60: TR22 Bolgesi ve Gevresindeki illerde Havayolu Yolcu Sayisi, 2014
Kaynak: TUIK, Bolgesel istatistikler
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Balikesir Canakkale Bursa Tekirdag Katahya

Sekil 61: TR22 Bolgesi ve Gevresindeki illerde Havayolu Yiik Miktari, Ton, 2014
Kaynak: TUiK, Bolgesel Istatistikler

2.2.6. Enerji

Surdurulebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artirilmasi, dretim,
iletim ve dagitimda kayiplarin online gecilmesi, enerjinin etkili kullanimi, yeni teknolojile-
rin gelistirilmesi gibi konular uzerine calismalar, enerji sektorinin bolgedeki verimliligini
belirlemektedir. TEPAV Ekibi ve Gliiney Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan gerceklestirilen
saha ziyaretlerinde, bolgenin enerji sektoriinde Tirkiye'nin diger illerine kiyasla daha fazla
faaliyet yurittigu gozlemlenmistir. Fakat ayni zamanda, ozellikle OSB disindaki fabrikalar-
da altyapi eksikliklerinden dogan elektrik kesintilerinin Uretimde kayiplara yol ac¢tigina dair
yorumlar da edinilmistir. Bolgede enerji sektoriinin oneminin blyik olmasina ragmen hala
bazi altyapi eksikliklerinin Gretimi sekteye ugratmasi énemli bir sorundur. Enerji ve elektrik
uretimindeki sikintilar, imalat sektorine bu sekilde dogrudan etki ettigi icin TR22 Bolgesi'nde
enerji konusunun incelenmesi yerinde olacaktir.

Bu durumun yansimalari
illerde ve ilcelerde de goriulmektedir. Genel enerji Uretimine bakildiginda Tirkiye'de en fazla
one cikan yerler, TR22 Bolgesi'nin de icerisinde bulundugu Marmara Boélgesi ve Ege Bolgesi
olarak ortaya cikmaktadir. Fakat ayni sekilde en fazla enerji tiketiminin goriildigu bolge de
yine bu bolgedir. Turkiye'de enerji tiketiminde basi ceken iller Istanbul, Ankara ve izmir ola-
rak siralanmaktadir. Canakkale en fazla enerji tiketen 12., Balikesir ise 19. ilimizdir ve Turki-

ye icerisinde enerji tiketim paylari sirasi ile ylizde 2,16 ve ylzde 1,36'dir. ‘
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Sekil 62: Tiirkiye Eneriji Tiiketim Degerleri, Sekil 63:Tiirkiye Enerji Kurulu Gii¢ (Uretim),
MWh, 2013 MW, 2014
Kaynak: Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirliigii (TEDAS / TEIAS)

2014 yilinda illerin elekt-
rik enerjisinin tretimi, iletimi ve dagitimi®* sektoriinde calisanlarin tim calisanlara orani sira-
lamasinda, Canakkale 8. gelirken Balikesir 53. yer almistir. Canakkale'de sektorde istihdam
edilenlerin bitin istihdama orani yizde 2.10 iken Balikesir'de bu oran yalnizca yizde 0,3'tur.
Turkiye'de bu oranin 81 ilicin ortalamasi ise ytizde 0,8 civarindadir.

Yenilenebilir olmayan enerji dretim ve tiketim sistem-
leri; yerel, bolgesel ve kiiresel olcekte hava, su ve toprak kirlenmesinde biyuk rol oynamak-
tadir. Bu nedenle diinyada karbon ve sera gazi salinimini azaltmak icin ¢calismalar ve alterna-
tif enerji dretim yontemleri gelistirilmektedir. Tirkiye'de yenilenebilir enerji tretimi oldukga
dusuktir ve her ilde gerceklesmemektedir. Hem Canakkale hem de Balikesir, Tirkiye'deki
yenilenebilir enerji tretimine katki yapan sayili illerdendir. Balikesir, yenilenebilir kurulu guc¢
temel alindiginda Turkiye'de 8., Canakkale ise Tirkiye'de 10. gelmektedir. Fakat bitiin tretim
icerisinde yenilenebilir enerjinin payina bakildiginda siralama biraz daha diismektedir. (Bkz.
Sekil 64) Balikesir'de yenilenebilir enerjinin toplam kurulu gii¢ icerisindeki payi yizde 1,3;
Canakkale’'de ise ylizde 1'dir.

- . 0.7-1
y . 3i-07
=03
<1
’ " Veri yok

Sekil 64: Tiirkiye’de Yenilenebilir Enerjinin illerdeki Toplam Kurulu Gii¢ icerisindeki Payi, Yiizde
Kaynak: Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirliigii (TEDAS / TEIAS)
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76




2014 yiinda en fazla hangi santrallerden enerji iiretildigi incelendiginde termik kuru-

lu giiciiniin ve riizgar kurulu giiciiniin bolgede agirug: oldugu goriilmektedir. Ozellikle

Balikesir'de termikten elde edilen enerji ile riizgar glici ile elde edilen enerji birbirine ya-

kindir. Bu durum, bolgede ozellikle de Balikesir'de yenilenebilir enerjinin oneminin yiksek

oldugunu gostermektedir.

Il Canakkale
1.412 [ Balikesir
686
134
0 15 8 0
Termik Kurulu Riizgar Kurulu Hidrolik Kurulu Jeotermal Kurulu
Gug (Mw) Gug (Mw) Gug (Mw) Gig (Mw)

Sekil 65: Balikesir ve Canakkale’de Enerji Kurulu Giicii, MW
Kaynak: Yenilenebilir Enerji Genel Midiirligii (TEDAS / TEIAS)
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Sekil 66: Tiirkiye Riizgar Atlasi
Kaynak: http://www.mgm.gov.tr/arastirma/yenilenebilir-enerji.aspx?s=ruzgaratlasi
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Bu durum, bdlgenin riizgar enerjisi i¢in dogal bir potansiyel oldu-
gunun gostergesidir. TUREB Istatistik Raporu’na gore, Tiirkiye'de isletmede bulunan RES'le-
rin ylizde 24,08'i Balikesir'dedir ve bu oranla Balikesir, Tirkiye'de riizgar enerjisinde birinci
konumdadir. Canakkale ise ayni siralamada ylizde 4,52 ile 6. sirada bulunmaktadir.

Enerji kurulu gict bakimindan Ba-
likesir ve Canakkale'den geride olmasina ragmen, Karapinar Eneriji ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi'nin Konya'nin yenilenebilir enerji Uretimine biylk katki saglamasi beklenmektedir.
Konya'da lizerinde tarim yapilamayan verimsiz araziye kurulan Enerji ihtisas 0SB, Gzellikle
bu arazilere kurulmasi planlanan gines panelleri ile birlikte ilin ve bolgenin enerji ihtiyacini
havayi ve suyu kirletmeden karsilayabilecektir. Bu cesit Enerji ihtisas 0SB’lerin kurulmasi,
sadece iller dizeyinde degil tlke diizeyinde de ekonomiye katki saglamaktadir. Ayrica yenile-
nebilir enerji yapisi itibariyle tikenmedikleri igin, yesil sanayi ve ¢evre dostu lretime ge¢cme
asamasinda da katki saglamaktadir. Karapinar'da ¢zellikle giines enerjisi agirlikli insa edilen
enerji ihtisas OSB'nin bir benzeri Balikesir ve Canakkale'de gerekli olgimler yapilip gines,
rizgar ve diger yenilenebilir enerji ¢esitlerini kapsayacak sekilde gerceklestirilebilir.
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2.3. Yatay Alanlar

2.3.1. Niifus, Demografik Yapi ve Egitim

Bolge illeri, iilke niifusu i¢indeki agirligini kaybederken gevre iller arasinda izmir, Bursa ve
Tekirdag gibi agirigini arttiran iller bulunmaktadir. 1927 yilinda llke genelindeki her on bin
kisiden 309°u Balikesir'de, 133U ise Canakkale'de yasamaktadir. Bu degerle Balikesir; Bursa,
Manisa ve Kocaeli-Sakarya illerinin Uzerinde yer alirken zamanla niifus artisinin zayiflamasi
ve ozellikle biytk kentlere verilen gogle s6z konusu iller, Balikesir'i gegmistir. 2014 yili itiba-
riyla tlke nifusundaki her on bin kisiden 153'U Balikesir, 66's1 ise Canakkale'de yasamaktadir.

W salikesic
I Canakkale
133 153
66
16 17
—

1831 1927 1985 2000 2014

1.478
1.153

1 261
552
191
25 . 11

1831 1927 1965 1985 2000 2014 1831 1927 1965 1985 2000 2014 1831 1527 1965 1985 2000 2014

Istanbul Tekirdag

497 52

458
393
- o 239
207 186 176
- -

1831 1927 1965 1985 2000 2014 1831 1927 1965 1985 2000 2014 1831 1827 1865 1985 2000 2014

Izmir Manisa Kocaeli + Sakarya
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Sekil 67: Balikesir, Canakkale ve Secilmis Cevre illerde Tiirkiye’deki Her On Bin Kisiden
Yasayanlarin Sayisi
Kaynak: Karpat, K. (2010) Osmanli Niifusu 1830-1914, TUIK ve TEPAV Hesaplamalari

Ulke genelinde
yliksekogretim mezunlarinin 15 yas ve Uzeri nifustaki orani ylizde 13,27 iken bu oran Giney
Marmara Bolgesi'nde ylzde 12,43'tlir. Bolgenin bagli bulundugu Marmara Diizey 1 Bolgesi'n-
de ise s6z konusu oranin yizde 15,92 gibi Glke genelinin de zerinde bir degere sahip oldugu
gorilmektedir. Yiksekogretim mezunlarinin payi yoninden ozellikle Canakkale Alt Bélgesi
ylzde 14,75'lik degeriyle one ¢ikmaktadir. Yapilan derinlemesine miilakatlarda, bu alt bdlge-
nin yasam kalitesi yoninden de daha iyi konumda oldugu ve yeni yapilan alisveris merkezleri-
nin bu kaliteyi arttirdigi dile getirilmistir.

Yiiksekogretim

Ortatgretim

CENGERZ  Ilkogretim ve Alt

,Okuma Yazma Bilmeyen

Turkiye Marmara Glney Balikesir Bandirma Canakkale Edremit
Marmara Alt Bolgesi Alt Bolgesi Alt Bolgesi Alt Bolgesi
Bolgesi

Sekil 68: 15 Yas ve Uzeri Niifusun Egitim Durumu
Kaynak: TUIK ve TEPAV Hesaplamalari

2.3.2. isgiicii, Beceriler ve istihdam

Bolgesel rekabetin onemli girdile-
rinden olan insan kaynagi“’ ve bu kaynagin ciktisi olan isglicl, rekabet glindemi unsurlariyla
direkt ya da dolayli olarak etkilesimde bulunmaktadir. Ekonomik yapi degisiminin gerektirdigi
nitelikli insan kaynagi, ekonomik dontsiim vizyonuna ulasmada onemli faktorler arasinda sa-
yilmaktadir.

Son zamanlarda

40 UNDP, Beceri seti analizi
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isglicl piyasasina yonelik tartismalarin issizlikle degil mesleksizlikle ilgili olmasina ragmen
kurum ve kuruluslarinisglicu piyasasiyla ilgili yaptiklari calismalar yeterli olmamaktadir. TR22
Bolgesi'ni olusturan Balikesir ve Canakkale illerinde gerceklestirilen derinlemesine milakat-
larda, firmalarin bircogunun nitelikli eleman bulmada sikinti yasadiklari, ara eleman bulama-
diklari icin vasifsiz iscileri ise alarak yetistirdikleri ortaya ¢ikmistir. Beyaz yaka calisanlarin
bolgeden temin edilememesi de firmalarin yasadigi baslica sorunlar arasinda bulunmaktadir.

Bolgede ve cevre illerde 2009 yilin-
dan itibaren istihdamda bir artis egilimi oldugu gorilmektedir. Ancak istihdam edilenlerde
son alti yilda yasanan artisin oranina bakildiginda Balikesir'de yiizde 41,5, Canakkale'de ylzde
44,4 artis oldugu ancak cevre iller olan Bursa, Manisa, Tekirdag ve Edirne’ye kiyasla bu arti-
sin geride kaldigi gorilmektedir. Tekirdag'in en fazla istihdam artis oranina sahip olmasi ise
dikkat cekmektedir.
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Sekil 69: TR22 Bolgesi ve Cevre Illerde Istihdam (2009-2014)
Kaynak: SGK

TUIKten alinan verilere gore, Balikesir ve Ganakkale, gostergelerde benzer bir yapi sunmak-
tadir. istihdam orani 2010 yilina kadar artis gosteren Balikesir, son yillarda da bu egilimi sir-

TR22 GUNEY MARMARA BOLGESI IMALAT
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dirmiustir. Canakkale'de ise 2010 yilina kadar Balikesir'den daha fazla artis gorilen istihdam
oraninin 2010 yilindan sonra disus egilimine girdigi gorilmustir. Bolgede 2010 yili, istihdam

oranlari bakimindan bir donim noktasi olmustur.

Canakkale’de 2010 yilinda yasanan degisim, isgiiciine katilim oraninda da goriilmektedir.
Balikesir, bireyleri isglicu piyasasina katmada yillar itibariyle degisken bir gorinim sergile-
mistir. Proje kapsaminda gercgeklestirilen saha ziyaretlerinde, 6zellikle kirsal kesimde yasa-
yan bireylerin bir kisminin ya kisa stireli isglicl piyasasina dahil olduklari ya da devletin yar-
dimlariyla gecindikleri gorualmustir.
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I Balikesir
I Canakkale
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Sekil 70: Balikesir ve Ganakkale’de Yillar itibariyle istihdam Oranlari, 2008-2013
Kaynak: TUIK
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Sekil 71: Balikesir ve Ganakkale’de yillar itibariyle isgiiciine katilim oranlari, 2008-2013
Kaynak: TUIK
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Sekil 72: Balikesir ve Ganakkale’de Yillar itibariyle issizlik Oranlari, 2008-2013
Kaynak: TUIK

Kiresel krizin etkilerinin her iki il icin de
2009 yilinda hissedildigi gorilmektedir. Milakatlarda gorisilen firmalarin kriz doneminde
kiclilmeye giderek isten cikarma yoluna gittikleri, sonraki siurecte ise hizli bir biyime kat
ettikleri gorilmustur.

Egitim durumunun
TUIK tarafindan okuma yazma bilmeyen, lise alt, lise ve dengi meslek okulu ve yiiksekégretim
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olmak lzere dort gruba ayrildigi istihdam oranlarinda istihdamdan en cok pay alan kesim, lise alti
nifus olmustur. Yillar itibariyle lise alti mezunlarinin payinin azalip lise ve dengi meslek yikseko-
kulu ve ylksekogretim mezunlarinin payinin arttigi gorilmustir. Bu durum, TR22 Bélgesi'nde fa-
aliyet gosteren kurum ve kuruluslarin giderek daha nitelikli isglici tercih ettiklerinin bir kanitidir.
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Sekil 73: TR22 Bélgesi’'nde istihdam Edilenlerin E§itim Durumuna Gére Dagilimi, 2005-2013
Kaynak: TUIK

Canakkale ise bolgede ve secilmis cevre iller arasinda
istihdam edilen kadin sayisi bakimindan en koti performans sergileyen il olmustur. Tekirdag,
sigortali kadin ¢alisan sayisinda lider il olmasina ragmen Balikesir ve Canakkale illerinin ar-
tis oraninin altinda kalmistir. Balikesir ile ayni artis oranina sahip Manisa ise TR22 Bolgesi
illerine kiyasla kadin istihdaminda one cikmaktadir. SGK verilerine gore sigortali kadin ¢alisan
artis oraninda Balikesir ile Manisa ve Canakkale ile Edirne benzer bir durum sergilemektedir.
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Sekil 74: TR22 Bolgesi ve Gevre illerde Sigortali Kadin istihdami 2008-2014
Kaynak: SGK
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Dizey 2 Bolge bazinda kadinlarin isgiciine katilma oranlari karsilastirmasinda,
TR22 Bolgesi yuzde 30 ile isglicl piyasasina kadinlarin katiliminda 15. bolge olmustur. Ka-
dinlarin isgictine katiim oraninda ilk siray1 Kastamonu, Cankiri, Sinop illerinden olusan TR82
Bolgesi alirken son sirada Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt illerinden olusan TRC3 Bolgesi yer
almistir. Bursa'nin da icinde bulundugu TR41 Bolgesi, ylizde 29 ile TR22 Bolgesi'ni takip et-
mistir. Bolgenin cevre illerinin yer aldigi, Manisa’yl da kapsayan TR22 Bolgesi'nin, ylzde 33 ile
kadinlarin isgliciine katilim oraninda oldukca iyi performans sergiledigi gorilmustur.

Kastamonu, Cankuri, Sinop 40
Antalva, Isparta, Burdur 39
Avdm, Denizli, Mugla 38
Agn, Kars [5dir, Ardahan 38
Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Giimiishane 38
Zonguldak_ Karabiik, Bartn 37
Tekirdag, Edirne, Kurklarel 36
Tzmir 35
Kocaeli, Sakarva, Diizce, Bolu, Yalova 33
Manisa, Afvonkarahisar, Kiitahva, Usak 33
Samsun, Tokat, Cormum, Amasva 33
Ankara 32
Istanbul 31
Erzurum, Erzincan_ Bavburt 31
Balikesir, Canakkale 30
Bursa, Eskisehir, Bilecik 29
Adana, Mersin 28
Einklale, Aksarav, Nigde, Nevsehir, Kirsehir 27
Malatya, Elang, Bingdl, Tunceli 27
FKonva, Karaman 26
Van, Mus, Bitlis, Hakkari 26
Kavseri, Sivas, Yozgat 26
Hatay, Kahramanmaras, Osmanive 20

(zaziantep, Admvaman, Kilis
Sanlurfa, Divarbalar
Mardin, Batman, Swnak, Siirt

12

18
18

Sekil 75: Diizey 2 Bolgelerinde Kadinlarin Isgiiciine Katilma Orani, Yiizde, 2014
Kaynak: TUIK

Isglicii piyasasindaki insan sermayesinin mevcut durumu
kadar firmalarin kamu/6zel dagiimlarina bakmak da faydali olacaktir. Tirkiye'de bircok
kentte 6zel sektorin agirtikta oldugu bilinmektedir.
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Balikesir Edirne Ganakkale Tzmir Bursa Manisa Tekirdag Istanbul

Sekil 76: TR22 Bolgesi ve Gevre illerde Kamu/Ozel Sektor Dagilimi, Yiizde, 2014
Kaynak: SGK

TR22
Bélgesi'ndeki dagilimla ayni olan Edirne'yi en yakin Manisa takip etmektedir. Istanbul, izmir,
Bursa gibi blylk kentlerdeki isletmelerin kamu agirliginin az, 6zel sektér oraninin ise olduk-
ca yuksek oldugu gorilmustir. Balikesir ve Canakkale’de kamu isletmeleri agirlikli olarak
madencilik ve yeralti kaynaklarinda faaliyet gosteren termik santrallerden olusmaktadir. Tur-
kiye'de devlete ait 3 linyit isletmesinden biri olma 6zelligi tasiyan Gan Linyit Isletmesi, 1979
yilina kadar 6zel sektor tarafindan isletildikten sonra devletlestirilmistir. 18 Mart Can Termik
Santrali, Afsin A ve Afsin B ile birlikte kamuya ait 6zellestirilmemis 3 termik santralden biri
olup Tirkiye'nin 46'nci, Canakkale'nin 3'nci blyik enerji santrali olma 6zelligine sahiptir.

Balikesir'de son bes yilda en fazla buyuk olgekli isletmelerde istihdam artisi
yasanirken biytk firmalari kiicik firmalar takip etmistir. Canakkale'de 2010 yilindan bu yana
en fazla artis orta olcekli firmalarda calisan sayisinda yasanmis, bunlari yine kigtk firmalar
izlemistir. Balikesir'de blyuk firmalarda ¢alisan sayisi 2014 yilinda yaklasik 4 bin kisi artmis
olup bu yil, en fazla artisin gerceklestigi yil olmustur. Canakkale'de son bir yilda orta dlcekli
isletmelerde sigortali calisan sayisi yaklasik 3 bin artmistir.

68
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Sekil 77: TR22 Bolgesi'nde Olceklerine Gore istihdam, Bin, 2010-2014
Kaynak: SGK

Mavi yaka ve beyaz yaka c¢alisan sayisinda biytk
kentler ilk siralarda yer almaktadir. Mavi yaka ¢alisan sayisi bakimindan Bursa'nin one ¢ikti-
g1, beyaz yaka calisan sayisi bakimindan ise istanbul’'un 6nde oldugu goriilmektedir. Manisa,
mavi yaka calisan sayisi bakimindan buyiik kentleri takip eden il konumundadir. Balikesir'deki
firmalarda istihdam edilen mavi yaka ¢alisan sayisi 29 bin olup Bursa’'daki mavi yaka galisan
sayisinin ylizde 13’lUni olusturmaktadir.

208.915
22202 140811
105,598
86.257
20095
18.4035
. 3360 2280

Burza Izmir  Istanbul Manisa Baldesir Canaldeale Istanbul Bursa Tzmir Maniza Balikesir Canaklale
B 212w Yaka Cahsan Savist || EBevaz Yaka Cahizan Savis

Sekil 78: TR22 Bolgesi'nde Statiilerine Gore istihdam, Bin, 2010-2014
Kaynak: TOBB Sanayi Veri tabani
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ISKUR'un hazirladigi 2014 isgiicii Piyasasi Arastirma Raporu, illerde
istihdamin yapisini degerlendirerek isglicl piyasasina il bazinda detayli bir bilgi sunmaktadir.
Istihdama ydnelik sorunlarin da belirlendigi bu raporda, Balikesir'de temininde en ¢ok sikinti
cekilen meslek, 585 kisi ile imalat sektori olmustur. imalat sektoriini 440 kisi ile toptan ve

perakende ticaret takip etmistir. Arastirmaya gore, Balikesir'de insaat, konaklama ve yiyecek
hizmeti faaliyetlerinin disinda temininde en cok giclik ¢cekilen meslek 63 eleman ile insan

L8

sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleridir. Balikesir'de hizmet veren hastane hizmetlerinin ye-
tersiz oldugu, derinlemesine miilakatlarda dile getirilen konulardan biri olmustur. Bu tespite
paralel olarak raporda da eleman sayisinin temininde gii¢liik cekilen mesleklerden biri saglik
sektorl olarak gorilmektedir.

Tablo 12: Eleman Sayisinin Temininde Gii¢liik Cekilen Meslekler

Balikesir Canakkale
Imalat 585 | Toptan ve perakende ticaret 339
Toptan ve perakende ticaret 440 |imalat 325
Insaat 198 |insaat 221
Konaklama ve yiyecek hizmeti 183 | Konaklama ve yiyecek hizmeti 130
faaliyetleri faaliyetleri
Insan sagligi ve sosyal hizmet 63 Madencilik ve tas ocakligi 60
faaliyetleri

Kaynak: ISKUR, isgiicii Piyasasi Arastirma Raporu (IPA), 2014

Bu sektord 325 kisi ile imalat sektoru takip et-
mektedir. Canakkale ilinde de imalat sektorinde eleman bulma sikintisi yasandigi, bulgular
arasindadir. Canakkale'de Balikesir'den farklilasan meslek, madencilik ve tas ocakeiligr ol-
mustur. Maden ve yeralti kaynaklari bakimindan zengin bir il olan Canakkale'de, madencilik
sektorinde faaliyet gosteren firmalar eleman bulmada guiclik cekmektedir.

Firmalar girdi ve ara mali maliyetinden
sonra isgucuinidn maliyet kalemlerinde yer aldigini soylemistir. Firma biyikligu ve alt bolge
bazinda isgicu maliyetlerine bakildiginda mikro firmalar icin isgiici maliyeti en fazla iken
Edremit Alt Bolgesi, diger alt bolgelere kiyasla isglici maliyetinin daha fazla oldugu alt bolge
olmustur.

Edremit Alt Bolgesi'ni; Canakkale Alt Bolgesi, Balikesir Alt
Bolgesi ve Bandirma Alt Bolgesi takip etmistir. Calisanlarin vasif ve egitim seviyelerini ¢ok
ciddi yatirim engeli olarak goren alt bolge yine Edremit Alt Bolgesi olmustur. Edremit Alt Bol-
gesi'nin isgiicl ve beceriler bakimindan sorun yasadigi gortulmektedir.

TR22 GUNEY MARMARA BOLGESI IMALAT .
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TR22 Bolgesi firmalari ni-
telikli eleman bulmada sikinti yasadiklarini siklikla dile getirmistir. Anket sonuclarina gore,
firmalarin ylzde 55°i nitelikli eleman ihtiyacini vurgulamistir. Bolgeye yeni teknolojilerin gel-
mesini ve Ar-Ge merkezi kurulmasini isteyen firmalar da cogunluktadir.

55%

49%
30% 28% 28%
4%
Nitelikli eleman Yeni teknolojilerin  Ar-Ge Merkezi Lojistik, tedarik ihracatin Diger
yetismesini bdlgeye gelmesini  kurulmasini ve altyapi arttinlmasini
saglardim saglardim saglardim hizmetlerini saglardim

yeniden diizenl

*Birden ¢ok segenek isaretlendigi icin toplam %100’
vermeyebilir.

Sekil 79: Firmalarin imkani Olmalari Durumunda Yapmak istedikleri Degisiklikler
Kaynak: Giiney Marmara imalat Sanayi ve Dis Ticaret Anketi, 2015

2.3.3. Yenilik ve Ogrenme Altyapisi

Daha basit bir tanimla yenilik;
imalat veya hizmetler gibi Uretim sireglerinde, bu siireclerin daha verimli kullanilabilmesi
ve daha iyi sonuc¢ vermesi icin uretimin farkli alanlarinda atilan yenilik¢i adimlardir. Bolgesel
dizeyde dusunildiginde sektorlerde tretim sirecini iyilestirmek icin atilan her adimin tek
tek firmalarin yenilikcilik kapasiteleri ile iliskili oldugu gorilmektedir. Yerel diizeyde faaliyet
gosteren kamu veya 0zel arastirma kurumlari ile Universiteler; biytk, orta veya kiigiik olgekli
firmalarin stratejilerine etki ederken bolgedeki giclu girisimcilere ve yenilik¢i performansa
da katki sunmaktadir.

Universiteler ve
sanayi arasinda isbirligi, Universitelerde Uretilen bilginin sanayi ile birlikte lretime
donismesi ve ticarileserek ekonomiye eklemlenmesi ile gerceklesmektedir. Bilimsel
gelismenin temel Ureticisinin Universiteler; yeni teknolojilerin ve ekonomik gelisme-
nin temel aktorlerinin de endistri oldugu disindldiginde bu iki kiltiridn yapacagi
isbirliginin bolgenin yenilik faaliyetlerindeki 6nemi anlasilmaktadir.*?

19. yizyilda ilk modern Universitelerin kurulmasindan itibaren bu kurumlar, bilgi Gretiminin
ve uretilen bilginin hem yerel hem ulusal dl¢ekte topluma yayilmasinin oncusiu olmuslardir.

41 OECD&Eurostat, (2005), Oslo Kilavuzu: Yenilik Verilerinin Toplanmasi ve Yorumlanmasi icin ilkeler
42 Turk Mihendis ve Mimar Odalari Birligi 50. Yil Yayinlari (2004), Teknoloji: Teknoloji transfer mekanizmalari ve
bu kapsamda Universite - sanayi isbirligi, Ankara, web: http://www.tmmob.org.tr/
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Universite-sanayi ishirliginin baslica fonksiyonlari; tilkenin AR-GE potansiyelini artirmak, sos-
yo-teknik toplumun gelismesini saglamak, verimliligi artirmak, danismanlik, dokiimantasyon
hizmetleri, staj/uygulama, Universiteye gelir saglamak, AR-GE yapmak ve personele egitim
vermektir.®® Bu amaglara yonelik olarak Henry Etzkowitz tarafindan bu ekosistemi olusturan
devlet, sanayi ve universite aktorlerinin konumuna dair ¢ model olusturulmustur. Devletci

(Universite ve sanayi devletin egemenlik alaninda) ve liberal (devlet, tniversite ve sanayi bir-
birinden bagimsiz] modellere alternatif olarak olusturulan t¢lincli modelde aktorler arasinda
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dayanisma ve isbirligi benimsenmektedir. Bu modele gore, girisimciligin akademi ile iliskisi;
sirketlerin hem birbiri hem de cevreleri ile kurduklar stratejik beraberlik, kamu-Universi-
te-sirket arastirma isbirligi, calisma ve uretim alanlarinin ortaklastirilmasi gibi olgulari be-
nimseyen bir yapidadir.

> Coklu
Organizasyonlar

Universite

Sekil 80: Universite-Sanayi-Devlet isbirliginde Uclii Sarmal Modeli
Kaynak: Etzkowitz, 2002

Turkiye'de universiteler ile sanayi
arasindaki iliskiye bakildiginda bu iliskinin belli bir diizeyin tGzerine ¢itkamadigi ve kurumlarin
birbirlerinin politikalarindan habersiz hareket etme egilimde oldugu bir atmosfer goze ¢arp-
maktadir. Bu ortakligin saglanmasi ile tlke kalkinmasinin daha yiiksek bir ivme alacagi ke-
sindir. Fakat bu isbirliginin saglanabilmesi icin kurumlarin is gelistirme kapasitelerinin de
ylksek olmasi gerekmektedir. Bu nedenle lniversitelerin kapasite ve yetilerinin incelenmesi
onem tasimaktadir.

TR22 Bolgesi'nde Yiksekogretim Kurumu'na bagli ¢ Universite bulunmaktadir. Bunlar
1992'de kurulan Balikesir Universitesi ve Canakkale Oksekiz Mart Universitesi ile 2015'te ku-
rulan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi'dir. Orta Dogu Teknik Universitesi Enformatik Ens-
titist biinyesinde kurulan University Ranking by Academic Performance (URAP)] Arastirma
Enstitisid’'nin yuksekogrenim kurumlarinin akademik basarilarini degerlendirdigi ¢alisma-
si, Turkiye'deki 6zel ve devlet Universitelerinin performanslarini ortaya koymaktadir. URAP,

43 GUROL, Mehmet. Universite-Sanayi Isbirliginin Cagdas Uygulama Bicimleri ve Teknopark Modeli, Doktora Tezi,
Elazi§, Firat Universitesi, 1993 ‘
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basari siralamasinda olclt olarak makale sayisi, 6gretim Uyesi basina disen makale sayisi,
atif sayisi, 6gretim Uyesi basina disen atif sayisi, toplam bilimsel dokiiman sayisi, doktora
ogrenci orani ve ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisi gibi veriler kullanarak aslinda tni-
versitedeki ogrencilerin performansinin ilk belirleyeni olan Universitenin akademik basarisini
olgmektedir. Her sene siralamada ilk 125°e girebilen Universitelerin puanini yayimlayan calis-
mada Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, 2015'te kuruldugu icin asagidaki listede yer alma-
maktadir. Siralamada bélgenin diger iiniversitelerinden Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
38. olurken, Balikesir Universitesi 66. olmustur. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Bati
Marmara’'nin en basarili Universitesi olarak one ¢ikarken Balikesir Universitesi, Bati Marma-
ra'da yer alan {niversitelerden sadece Kirklareli Universitesi'ni geride birakmistir. Balikesir
Universitesi'nin bu performansinda doktora égrenci sayisinin az olmasinin ve 8grenci basina

ogretim elemani sayisinin yetersiz kalmasinin etkili oldugu gorilmektedir.

Tablo 13: Secilmis Universitelerin Genel Puan Tablosu, 2015-2016

2014 Toplam Ogretim
Toplam gt Doktora : .
. . Yili Bilimsel | x- . | Uyesi/
Sira| Universite Atuf .. Ogrencisi | x: . | Toplam
Makale Dokiiman Ogrenci
Puani Puani
Puani Puani Puani
8 Ege 147,15 145,92 151,92 144,86 66,44 656,29
Universitesi
16 lzmir Yiksek |135,58 110,16 128,27 130,51 71,19 575,71
Teknoloji
Enstitlsu
19 Dokuz Eylil 124,27 128,46 129,53 129,59 53,31 565,17
Universitesi
29 Uludag 119,04 120,83 123,28 122,06 45,54 530,76
Universitesi
38 Canakkale 120,11 114,61 115,35 100,80 47,24 498,12
Onsekiz Mart
Universitesi
39 Kocaeli 113,75 118,05 121,39 101,23 42,84 497,26
Universitesi
45 Celal Bayar 116,01 104,35 113,40 101,32 49,35 484,43
Universitesi
59 Namik Kemal | 96,44 83,01 89,41 90,33 71,17 430,35
Universitesi
63 | Trakya 83,96 91,89 97,05 99,01 48,06 419,98
Universitesi
66 Balikesir 97,18 102,14 96,99 70,59 41,01 407,91
Universitesi
90 |Yasar 64,26 63,45 61,59 82,34 48,15 319,78
Universitesi
112 i_;mir 79,96 43,59 67,91 0,20 65,80 257,46
Universitesi
117 [ Kirklareli 47,58 65,08 54,92 16,58 47,37 231,54
Universitesi

90




123 [ Gediz 34,15 43,12 38,83 52,69 38,38 207,18
Universitesi

Kaynak: University Ranking by Academic Performance (URAP), http://tr,urapcenter,org/2015/2015_t9,php

2010 senesinde Tiirkiye siralamasinda 67. olan Canakkale Onsekiz Mart Uni-

L6

versitesi, 2015-2016 senesi icin gerceklestirilen siralamada 38. siraya kadar yukselmistir.
Balikesir Universitesi ise 2010°da 75. olduktan sonra 2011 senesinden 2015-2016 6gretim yi-
lina kadar 64-69 araliginda seyretmistir. Listede birinci olan Orta Dogu Teknik Universitesi ile
karsilastirildiginda hem Balikesir hem de Canakkale Onsekiz Mart Universitesi'nin makale,
atif alma, bilimsel dokiman ve doktora 6grenci sayisi agisindan geri kaldigi gordlmektedir.

Makale
e (anakkale
Onsekiz Mart
. Universitesi
Ogretim
S Toplam
Uyesi / .
. . At
Ogrenci ====Balikesir
Universitesi
Toplam Orta Dogu
Doktora ot a DO
Osrencisi Bilimsel Teknik
grencis s S . .
BHEACIs Dokiiman Universitesi

Sekil 81: Balikesir Universitesi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ve Orta Dogu Teknik
Universitesi’'nin Yillara Gore URAP Karsilastirmasi 2010-2015

Kaynak: URAP

Daha o6nce imalat sanayi boliminde Balikesir ve
Canakkale icin LQ analizine gore daha fazla istihdam saglayan sektorler belirlenmis, buna
gore Balikesir ve Canakkale illerinin basta gida Urinleri olmak lzere, agac urlnleri, mobilya,
ana metal sanayi ve makine imalatinda uzmanlastigi belirtilmisti. Bu bilgi Gzerinden Univer-
siteler icerisindeki bolimlerin bolgenin one ¢ikan sanayi sektorlerini ne kadar destekledigi
incelenmistir. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, heniiz miihendislik fakiiltesinin agilma-
mis olmasi nedeniyle incelemeye alinmamistir. Balikesir'de LQ analizinde en fazla istihdam
saglayan sektor gida drinlerinin imalati olarak ¢cikmistir. Buna ragmen Universitenin gida
muhendisliginde toplam 5 adet 6gretim gorevlisinin gorev yaptigi gorilmektedir. Canakkale'de
ise en fazla 6ne cikan sektér ana metal sanayi olmasina ragmen Canakkale Universitesi'nde
metaldrji bolimd bulunmamaktadir. Bu sektorleri destekleyecek diger miihendislik dallarina
bakildiginda ise Balikesir'de makine, elektrik ve endistri mihendisligi ile kimya bolimi ve
Canakkale’'de ise gida miihendisligi ve kimya bolimu haricinde kalan diger bolimlerde olduk-

ca az sayida akademisyen gorev yapmaktadir. ‘
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Tablo 14: Balikesir Universjtesfi ve Canakkale Onsekiz Mart Universitesi'nde TR22 Bolge-
si'nde One Cikan Sektorler Ile Isbirligi Kurmasi Beklenen Boliimlerde Bulunan Akademis-
yen Sayilari ve Dereceleri

Balikesir Gida | Elektrik | Makine | Mekatronik | Kimya Endiistri | Maden
Miih. | Miih. Miih. Miih. Boliimii | Miih. Miih.
Profesor X 1 3 X 10 2 X
Docent X 1 4 X 8 X X
Yar. Doc. X 7 16 X 7 6 X
Ogretim Gorevlisi |5 X X 1 0 1 X
Ar. Gor. X 6 8 3 3 3 X
Toplam 5 15 31 4 28 12 X
Profesor 5 X X X X 6 X
Docent 2 X X X 1 8 2
Yar. Dog. 5 X X 1 1 2 2
Ogretim Gorevlisi X 5 X X X 1 X
Ar. Gor 7 1 X X X 8 1
Toplam 19 6 X 1 2 27 5

Kaynak: http://www.balikesir.edu.tr/, http://www.comu.edu.tr/

Yiksek lisans ve doktora ogrencile-
rinin tez konularinin sanayi ve hizmet sektoru kuruluslarinin teknik sorunlarina ¢ozim uret-
mek Uzere yayinlanmasini amaclayan bu program biinyesinde 2014 yilina kadar Canakkale'de
4, Balikesir'de ise 2 proje destek almistir. ARDEB ise TUBITAK tarafindan arastirma gelistirme
merkezleri, Universiteler, enstitiler icin arastirma ve gelistirme projelerine destek saglamak
icin gelistirilmis bir destek programidir. 2005 yilindan bu yana Tirkiye'de en fazla proje des-
tegi alabilen Universiteler siralamasinda Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 19., Balikesir
Universitesi ise 48. sirada gelmektedir.

Tablo 15: Sanayi ve Ticaret Bakanligi Tarafindan Desteklenen SAN-TEZ Projelerinin illere
ve Universitelere Gore Dagilimi (2005-2014)

Sira | ARDEB Desteklenen Proje Sayisi 2005-2014
1 Orta Dogu Teknik U. 879
2 Ege U. 692
9 Bogazici U. 337
10 Gazi U. 337
17 | Atatiirk U. 255
18 Karadeniz Teknik U. 225
19 Canakkale Onsekiz Mart U. 224
20 Erciyes U. 220
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21 Gebze Teknik U. 218
47 | Gaziantep U. 80
48 | Balikesir U. 79
49 Sakarya U. 74
50 Celal Bayar U. 69
157 | Siileyman Sah U. 1
158 | Toros U. 1 2
Sira |il SAN-TEZ Desteklenen Proje Sayisi
1 Ankara 207

2 Istanbul 157

3 Izmir 109

8 Eskisehir 43

9 Gaziantep 42

17 Isparta 5

18 Karabiik 5

19 Canakkale 4

25 Manisa 3

26 | Nigde 3

27 Balikesir 2

28 Izmit 2

39 | Sakarya 1

40 |Yalova 1

Kaynak: TUBITAK/ BUTEKOM

Teknoparklar konusunda ilk girisim 1940’larin sonuna dogru Ame-
rika Birlesik Devletleri’nde Stanford Universitesi'nde gerceklesmistir. Daha sonralari “Silikon
Vadisi” olarak anilacak olan ileri teknoloji parki, Gniversite ve sanayi arasindaki iliskileri gelis-
tirmek icin kurulan onemli bir araytizdir. Eylil 2015 sonu itibariyle Tirkiye'de toplam 61 adet
Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulmustur. Bunlardan 48'i faaliyetine devam etmektedir. 13'U
ise altyapi calismalarinin devam etmesi sebebiyle halihazirda faaliyette degildir. Yiizde 60,7'si
Ar-Ge personeli olmak lzere, teknoloji gelistirme bolgelerinde toplam 36.556 kisi ¢alismakta-
dir. Tamamlanan ve devam eden projeler beraber degerlendirildiginde TGB’ lerde 25.527 proje
bulunmaktadir ve Eylul 2015 sonu itibariyle 527 adet tescilli patent ve 152 adet tescilli faydal
model gelistirilmistir.*

Bolgenin ilk teknoparki olacak BAU Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nin dncelikle Ba-
likesir'de olmak Uzere bulundugu civarda Universite-sanayi ishirligini gerceklestirmesi bek-
lenmektedir. TEPAV Ekibinin saha ziyaretlerinden tespit ettigi bir durum, ozellikle makine
sektorindeki geng firmalardan akademi ile i¢ ice calisanlarin kisa siirede hizlica biylidigu-
diir. Daha 6nce belirtildigi gibi Balikesir Universitesi’nde bélgenin imalat sanayiinde 6ne cikan

44 T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bilim ve Teknoloji Genel Mudirligu ‘
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sektorlerle ilgili bolimlerde en fazla akademisyen bulunduran bolim, makine mihendisligi
bolimidir. Bununla birlikte Balikesir'de teknoloji gelistirme bolgesi projesi biinyesinde geli-
sebilecek makine sektorinde faaliyet gosteren firmalar bulunmaktadir. Bu iki aktorin birles-
tirilebilmesi agisindan BAU Teknoloji Gelistirme Bélgesi'nin etkili kullanilmasi gerekmektedir.

Gergeklestirilen derinlemesine miilakatlarda, Balikesir
Merkez'deki Karen Mihendislik, Deneysan ve KZ Mekatronik isletmelerinin, akademisyen ve
isadami ortakligiyla kuruldugu ve ciro yoniinden hizli biylime kaydettigi belirlenmistir. Soz
konusu isletmelerden Karen Muhendislik, 2010-2012 yillari arasindaki buyime hiziyla Turki-
ye'nin en hizli blydyen 63. sirketi olurken KZ Mekatronik ise KOSGEB tarafindan inovatif giri-
simci kategorisinde yilin girisimcisi odilini almistir. Bu tip isletmelerin agirlikli olarak egitim
ve Ar-Ge sektoriine hizmet vermesi dikkat cekmektedir. Deneysan ile KZ Mekatronik, egitim
setleri ve cihazlari uretirken Karen Mihendislik ise 6zellikle trafo kurulumunda kullanilan
parcalarin tasarim ve uretimini yapmaktadir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin Tiirkiye 81 il Sanayi Durum Raporu’na
gore, 2014 yilinda Balikesir'de 73, Canakkale’'de ise 26 Ar-Ge birimi bulunan isletme mevcut-
tur. Bolge illeri bu degerlerle cevre illerden Edirne’yi ve Kitahya'yl geride birakirken; Bursa
ve Manisa’'nin gerisinde yer almaktadir. Balikesir, bolgedeki yenilik altyapisinin 6nemli bir kis-
mini teskil etmektedir.

350

50
"l - B - _

Balikesir Canakkale Bursa Manisa Kiitahya Edirne

Sekil 82: Secilmis illere Gore Ar-Ge Birimi Bulunan isletme Sayilari
Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (2014) Tirkiye 81 Il Sanayi Durum Raporu

Giiney Marmara imalat Sanayi ve Dis Ticaret Anketine katilan firmalarin yiizde
39'u son iki yilda lojistik veya is destek sureclerini, ylizde 38'i ise orgltsel yap! ve yonetim
uygulamalarini ve pazarlama yontemlerini gelistirdigini ifade etmistir. Bir yabanci firmayla
ortak bir girisim baslatma durumu, firmalar tarafindan yenilik ve 6grenme sirecinde oldukc¢a
az tercih edilmistir.
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baglatti bagladi

Sekil 83: Firmalarin Son 2 Yilda Girisimde Bulunma Durumlari
Kaynak: Giiney Marmara imalat Sanayi ve Dis Ticaret Anketi, 2015

2013 yilinda Tirkiye, ylizde 50 ile Polonya ve Slovenya'nin onlinde yer almistir. Tir-
kiye'nin ardindan uluslararasi kalite belgesine sahip ulkeler Cek Cumhuriyeti, Slovakya ve
Macaristan olmustur.

64%

47% 47% 49% 50%

Letonya Litvanya Romanya Polonya Slovenya Turkiye Turkiye Giiney Cek Slovakya Macaristan
(2008) (2013) Marmara Cumhuriyeti
Bolgesi

Sekil 84: Firmalarin Uluslararasi Diizeyde Kabul Goren Kalite Belgesine Sahip Olma Durumlari
Kaynak: Giiney Marmara imalat Sanayi ve Dis Ticaret Anketi, 20

2.3.4. Kentsel Yasam Kalitesi

lyi olma durumu 6znel bir kavram olup kisilere ve durumlara gore degiskenlik gostermekte ve
bu sebeple kentsel yasam kalitesini olcmek kimi zaman zor olabilmektedir. Kentlere 6zgu veri
gruplariyla ve bircok gosterge goz oniine alinarak bu olcim kismen de olsa yapilabilmekte-
dir.®® Gostergelerin se¢ciminde mevcut yasam kalitesi calismalarinda ortak olarak kullanilmis
olan gostergelerle birlikte bolge icin onemli oldugu disuntlen ve saha ziyaretlerinden edinilen
bilgiler de kullanilmistir.

Bu da bolgeler arasi dengesizlik ve go¢ sorunuyla sonuglanmaktadir. Bireylere,
yaraticilik ve verimliliklerini artirabilmek adina, ekonomik oldugu kadar toplumsal ve kdltirel
ihtiyaclarinin karsilanabilecegi bir ortam yaratmak gerekmektedir. Yasam kalitesinin yiksek
olmasi, kentsel alanda ekonomik canliligr artiracak, yerlesimin ekonomik anlamda zenginligi-
ne de katkida bulunacaktir. TR22 Bolgesi kentsel yasam kalitesini bu bakis acisiyla incelemek

45 UNDP, Rekabet Odakli Bélgesel Kalkinma Glindeminin Gelistirilmesi
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yerinde olacaktir. Balikesir'de hafta sonlari yapilabilecek sosyal aktivitelerin kisitli olmasi, va-
tandaslarin yakin illere gitmelerine neden olmaktadir. Canakkale ise Balikesir'e kiyasla daha

hareketli yasam kosullarina sahiptir.

2012 yilinda yapilan arastirma so-
nuclarina gore, en yasanilabilir il baskent Ankara, bireylerin yasamayi en son tercih ettigi il
ise Agri olmustur. TR22 Bolgesi illerine bakildiginda Canakkale 25., Balikesir 39. siradadir.
Veriler, Canakkale'nin daha yasanilabilir bir il oldugunu gostermektedir. Bolgenin komsu il-
lerinden olan izmir 9., Bursa 38., Tekirda§ 44., Manisa ise 46. sirada yer almistir. Bolgenin
komsu illerinin onemli bir bolimdndn orta siralarda yer almasi, Giney Marmara icin hem
avantaj hem de dezavantaj olabilecek bir durumdur. Bolgenin; trafik, giriltd ve ¢evre kirliligi
gibi faktorlere ¢cozim getirilerek yasam kalitesinin gelismesi durumunda, yasam kalitesi geri-
leyen cevre illere kiyasla daha yasanabilir bir ortam sunmasi ve beyaz yakali calisani sehirde

tutabilmesi mimkun olabilir.
Cok Gelismis ‘ Az Gelismis
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Sekil 85: illerin Yasanabilirlik Siralamasi, 2012
Kaynak: CNBC-e

Arastirmada endeks, nesnel olcltlerle illerin strdirilebilirligi ve
Dizey 2 Bolgelerini ve blylksehirlerini kapsayan bir anket ¢calismasi ile is dinyasinin bakis
acisindan illerin ekonomik, sosyal ve cevre performanslarini degerlendiren bir arastirma
ile hesaplanmistir. Nesnel dlciitlerle yapilan illerin siirdirilebilirligi endeksinde ekonomik,
sosyal ve cevre gostergelerinin altinda 19 alt gosterge kullanilmistir. Arastirma ornekleminde
yer alan Balikesir'e ait degerler Sekil 86'da gosterilmistir. Buna gore Balikesir, tarim ve tu-
rizm potansiyeli, elektrik altyapisi, doganin korunmasi, bina ve arazi fiyat ve kiralari acisindan
Tirkiye ortalamasinin tzerindeyken; il disi yatirimcilara acgiklik, saglik hizmetleri, girisimcilik
ruhu ve kiltir/sanat/eglence yoniinden ortalamanin altinda yer almaktadir. ILin geride yer al-
digi faktorler, gerceklestirilen milakatlarda da dile getirilmistir. Girisimcilik ruhunda Tirkiye
ortalamasinin lzerinde yer alan iller Denizli, Gaziantep, Hatay ve Malatya olmustur. Kultir/
sanat/eglence alaninda ise Istanbul, izmir ve Mersin ortalamanin iizerinde iken komsu iller-
den Manisa’'nin bu alanda ortalamanin altinda yer aldigi goriilmektedir. Saglik hizmetlerindeki
basarili iller ise Adana, Erzurum ve Malatya'dir. Balikesir'in yasam kalitesini arttirabilmesi
acisindan bu alt gostergelerde basariliillerdeki iyi uygulamalari érnek almasi gerekmektedir.
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Sekil 86: Tiirkiye'nin Sehirleri Siirdiiriilebilirlik Arastirmasi, Balikesir, 2011
Kaynak:http://www.eso.org.tr/belgeler/kalite_dokumanlari/arastirmalar/Turkiyenin_sehirleri_Sur-

durulebilirlik_Arastirmasi.pdf, 16 Kasim 2015'te erisilmistir.

Yizde 37,5i, ise calisanlarinin memnun

oldugunu soylemistir. Sahada calisanlarin sosyal faaliyetlerden memnun olmadigi ve bu se-
beple bireylerin hafta sonlarini gecirmek icin cevre iller olan Bursa, izmir ve istanbul'u tercih

ettigi gozlemlenmistir.
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Sekil 87: Calisanlarin Kent Igi Sosyal Faaliyetlerden Memnuniyet Diizeyi
Kaynak: Giiney Marmara imalat Sanayi ve Dis Ticaret Anketi

Canakkale Alt Bolgesi'ni, yuzde 27 ile Balikesir Alt Bolgesi, yiuzde 22 ile Bandirma
Alt Bolgesi ve yiizde 19 ile Edremit Alt Bolgesi izlemistir. Kent disindan gelen calisanlarin alt
bolge dagilimina bakildiginda Balikesir Alt Bolgesi'nde calismak i¢in disardan gelen ¢alisanlar
ilk sirada yer almistir.

Edremit Alt Bolgesi

Balikesir Alt Bolgesi

Canakkale Alt Bolgesi
Bandirma Alt Bolgesi

Sekil 88: Calisanlarin Kent I¢i Sosyal Faaliyetlerden Memnuniyet Diizeyi, Alt Bolgelere Gore
Kaynak: Giiney Marmara imalat Sanayi ve Dis Ticaret Anketi

2.3.5. Girisimcilik ve Yenilikgilik

Girisimcilik ve yenilikgilik birbiriyle etkilesim icinde bulunan iki kavram olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Yenilikcilik, girisimciler icin yeni is fikirlerinin kaynagini olusturmaktadir.
Gelismis ulkelerde hizli blylyen basarili girisimlerin 6nemli bir bolimu gelistirilen Griin ya da
slreclerden, diger bir bolimu de yeni teknoloji ya da silireclerden kaynaklanmaktadir.?

46 UNDP, Rekabet Odakli Bolgesel Kalkinma Gindeminin Gelistirilmesi
47 OECD (2010), High-Growth Enterprises: What Governments Can Do to Make a Difference, OECD Studieson
SMEs and Entrepreneurship, OECD Publishing.
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2013 yilinda yapi-
lan arastirmada Tirkiye'de 33 bin anket uygulanmistir. GEM, girisimciligi donemlerine ve ne-
denlerine gére ayirmistir. Oniimiizdeki 3 yil icinde girisimcilikte bulanacaklar; erken donem
girisimciler, firsat sonucu is kurmus girisimciler ve ihtiya¢ sonucu is kurmus girisimciler ola-
rak alt gruplara ayrilmaktadir. Erken donem girisimciler, kurulus asamasinda ve yeni is sahibi

girisimler olarak tanimlanmaktadir. ihtiyactan dolayi girisimci olanlarin en fazla oldugu Diizey
1 Bolgesi, yuizde 38 ile Gineydogu Anadolu Bélgesi olurken; Balikesir ve Canakkale'nin igcinde

bulundugu Bati Marmara Bolgesi ylizde 36 oraniyla Turkiye ortalamasindan daha yiksek bir
deger almistir.
Giinevdogu Anadolu %38
Ortadogu Anadolu %37
Batt Marmara %036
Dogu Marmara %36
Akdeniz %33
Ege %032
Kuzevdogu Anadolu %032
Dogu Anadolu %31
TURKIYE %30
Bati Karadeniz %20
Orta Anadolu %028
Batt Anadolu %27
Istanbul %18
Sekil 89: Diizey 2 Bélgelerine Gore ihtiyactan Dolayi Girisimcilerin Orani, 2013
Kaynak: KOSGEB
Sekil 90°da firsat sonucu is kurmus girisimcilerin oranin verildigi Turkiye
haritasi gosterilmektedir. Firsatlari en iyi degerlendiren girisimciler, yiizde 81,42 ile Istan-
bul olmustur. Balikesir'de girisimciler firsatlari degerlendirmekte ylizde 55,23 ile gerilerde
kalmistir. Firsat sonucu is kurmus girisimcilerin orani Gliney Marmara’ya yakin bolgeler-
den izmir'de yiizde 64,89, TR22 Bélgesi'nde yiizde 67,90, TR41 Bolgesi'nde yiizde 57,64 ve
TR21 Bolgesi'nde ylzde 59,05tir. S6z konusu bolgelerin timiinde oranlar Giney Marmara
Bélgesi'nden daha yiiksekken; bdlgenin bu yoniyle sadece TRB2 (Van] ve TRC1 (Gaziantep)
bolgelerinin 6niinde yer aldigi gorilmektedir. Bu durum, bélgede girisimciligin zayifigini or-
taya koymaktadir.
48 KOSGEB, http://kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Haberler.aspx?ref=988, 16 Kasim 2015'te erisilmistir. ‘
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Sekil 90: Diizey 2 Bolgelerine Gore Firsat Sonucu is Kurmus Girisimcilerin Orani, Yiizde,
2013

Kaynak: KOSGEB

Tirkiye Ekonomi Politikalari
Arastirma Vakfi (TEPAV) ve Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan diizenlenen
All World Tirkiye 100 olusumu, her yil firmalardan gelen bilgiler dogrultusunda Tirkiye'nin
en hizli biyuyen sirketlerinin listesini olusturmaktadir. Listeye giren firmalar basarili giri-
simcilik ornekleri gostermekte; yenilige acik, sektor takibi yapan ve bu dogrultuda 6ngordld
firmalardan olusan bir yapi sunmaktadir. Bu kapsamda TR22 Bolgesi'nden 2014 yilinda listeye
yalnizca 2 firma girebilmeyi basarmistir. Listede Balikesir'den Paksan ve Karen Mihendislik
bulunmaktadir. Karen Mihendislik, yeni alanlarda yaptiklari isler, Ar-Ge ve universite isbir-
likleri ile hizli biiyiiyen girisimcilere 6nemli bir 6rnek teskil etmektedir. Balikesir Universitesi
Makine Mihendisligi ile calismalar yiiriten firma, kendilerine gelen farkli alanlardaki her isi
ogrenmek ve firma vizyonunu gelistirmek adina yenilik¢i bir yapi sergilemektedir. Paksan,
tarim makineleri Uretiminde eksikligi fark edip siparis tzerine Uretim yapmaya baslamis ve
balya makinesi Uretimi ile belirgin bir biylime gostermistir. Firma, dinyada balya makinesi
iiretiminde lider olan italya ile aralarindaki farki kapatmanin yolunun kalite ve yenilikgilik ol-
dugunu belirterek girisimciligin onemini vurgulamistir.

Tablo 16: AlL World Tiirkiye 100 Listesinde Yer Alan Giiney Marmara Bolgesi Firmalari, 2014

Sehir Firmalar
Balikesir Paksan Makina Sanayi Ve Ticaret A.S.
Balikesir Balikesir Karen Mihendislik Ltd. Std

Kaynak: TEPAV Tirkiye 100 Arastirmasi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2015 yilinda kurulan yeni bir Gniversitedir.
Bolgenin diger universitelerinin arastirma ve uygulama merkezleri bulunmakta ancak bun-
lar sanayi-Universite ishirligine gitmede basarili olamamaktadir. Bolgede az sayida firmanin
Universitelerle koordinasyonlu calismasi; calismayanlara ise Universitelerin danismanlik sag-
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lamada yetersiz kalmalari, bolgenin girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemini zayiflatmaktadir.
Tiirkiye'nin en girisimci ve en yenilikci ilk 50 Gniversitesinin siralandigi 2015 TUBITAK Giri-
simci ve Yenilikci Universite listesine bolgeden hicbir tGniversitenin giremedigi gorilmektedir.
2012'den beri hazirlanan endeks verilerine gore, ilk yil Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
45. siradan listeye girse de sonraki yillarda ilk 50'ye girme sansini yakalayamamistir. Bolgenin
yakin ¢evresindeki illerden izmir, 2014’e kadar 4, 2015'te ise 5 Universite ile bu listede yer al-
maktadir. Bursa'da Uludag Universitesi ise siralamada giderek yiikselmesiyle dikkat cekmek-
tedir. Uludag Universitesi'nin bu performansi, ildeki Ar-Ge ve yenilikgilik faaliyetlerini olumlu
etkilerken; Balikesir ve Canakkale Onsekiz Mart Universitelerinin bu listeye 2013'ten beri gi-
rememesi, bolgenin yenilikgilik ve girisimcilik faaliyetlerini kisitlamaktadir.

Tablo 17: Segilmis Universitelerin Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’ndeki Siralamalarti

Bulundugu Sehir | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Izmir 7 6 9 8
Ege Izmir 12 14 15 15
Uludag Bursa 25 29 19 19
Dokuz Eyliil Izmir 27 32 33 23
Izmir Ekonomi Izmir 34 35 28 39
Trakya Edirne 44 - -

Balikesir Balikesir - - -

Canakkale Onsekiz Mart Canakkale 45 - -

Gediz lzmir - - - 41

Kaynak: TUBITAK

COMU’niin listede yer aldigi 2012 yilinda Bursa
Uludag Universitesi ile alt bilesenlere gore kiyaslamasi yapildiginda 5 alt bilesenin 3'iinde
basabas bir performans sergilemeleri dikkat cekmektedir. Buna karsin Uludag Universitesi
ozellikle ishirligi ve ekonomik etkilesim alt bileseninde COMU'niin epey 6niindedir. Uludag
Universitesi'nin sonraki yillarda hizli bir sekilde yukari siralara ¢iktigi, COMU'niin ise liste
disi kaldigi goz oniine alindiginda girisimci ve yenilik¢i bir tniversite olmak icin isbirligi ve
ekonomik etkilesime onem verilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
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Bilimsel ve Teknolajik
Arastirma Yetkinligi
14,0

12,0

Ekonomik Katk ve

Ticarilegme Fikri Mlkiyet Havuzu

L]
Girigimeilik ve

Yenilikeilik Kiltdr Igbirligi ve Etkilesim

= Uludag
Uiniversitesi

—+—Canakkale
Onsekiz Mart
Universitesi

Sekil 91: COMU ve Uludag Universitesi’nin Girisimcilik ve Yenilikgilik Endeksi Alt Bilesenle-
rine Gore Kiyaslanmasi, 2012

Kaynak: TUBITAK

2000-2014 yillari arasinda, Balikesir'de 153, Canakkale'de ise
67 olmak lizere toplam 220 patent basvurusu yapilmistir. Ayni dénemde yakin cevredeki iller-
den Manisa'da 994, Tekirdag'da ise 760 basvuru yapildigi goz ondne alindiginda Giiney Mar-
mara Bolgesi'nin yenilik alaninda zayif kaldigi anlasilmaktadir. Patent basvurularinin yogun
oldugu iller arasinda istanbul, Izmir ve Bursa gibi metropollerin yani sira, Kayseri, Kocaeli ve
Sakarya gibi hizli biytyen Anadolu Kaplanlarinin da oldugu gorilmektedir.

L]

Sekil 92: illere Gore Patent Basvurularinin Dagilimi, 2000-2014
Kaynak: TPE ve TEPAV Hesaplamalari
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Sekil 93: Her 10.000 Firma Basina Diisen Marka Tescil Sayisi
Kaynak: Tlrk Patent Enstittisti (TPE) ve TEPAV Hesaplamalari

Yeniligin kullanilmasi ve
yayginlastirilmasi olarak adlandirilan markalasma, bdlgede yillar itibariyle artis gostermekte-
dir. Balikesir ve Canakkale’de her 10 bin firmaya disen marka tescil sayisi yillar itibariyle artis
gostermis olup Balikesir'de markalarini tescil ettiren firma sayisi Canakkale'ye gore daha
fazla gerceklesmistir.

2.3.6. Sosyal Sermaye

Sosyal sermayenin
farkli tanimlari olmakla birlikte sosyal sermayeye en dogru yaklasimlardan birini, Robert Put-
nam gelistirmistir. Putnam’a gore sosyal sermaye; sosyal aglar, normlar ve gliven gibi sosyal
kuruluslarin karsilikli koordinasyon ve isbirligini kolaylastirmasi olarak tanimlanmaktadir.*
Sosyal sermaye, Ulkelerin ekonomik faaliyetlerinde, toplumsal hayatin etkilerini ortaya koy-
mayi amacglayan sosyal igerikli yeni bir iktisadi kavram olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bolgenin
komsu illeri arasindaki yeriise ortalama bir diizeyde bulunmaktadir. izmir, Bursa, istanbul gibi
buyik kentlerde bireyler arasinda toplum kuruluslarinda faaliyet gosterme durumu oldukc¢a
ylksektir. Balikesir'in, ¢evre illeri Kitahya, Manisa ve Tekirdag'dan daha fazla faal dernek
sayisi oldugu gorilmektedir. Canakkale ise bolgede ve cevre illerde en disiuk dernek sayisina
sahip il konumundadir.

Yerel aktorler, genclerin
illerde sporlailgilenerek topluma kazandirilmalari tizerine faaliyetlerde bulunmaktadir. Spor-
la ilgili dernekleri, mesleki dayanisma ve dini hizmetlerde faaliyet gosteren dernekler takip
etmektedir.

49 Milani, Carlos. 2003, “Social Capital and Local Development Theories: Lessons from the Pintadas Experience

(Bahia, Brazil)", IV Conferencia Regional ISTR_LAC, 8-10 October, San José, Costa Rica. ‘ l
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Balikesir Canakkale

Spor ve Spor e Ngili Dermeklen Spor ve Spor e Hgili Demekleri

Mesleki ve Dayamzme Dernekleri Mesleki ve Dayamsma Demekleri
Dini Hizmetlerde Faalivet Gissteren Dernekler Dini Hizmetlerde Faalivet Gisteren Dernekler
Egitmm Arazhirma Dermeklen Inzam Yardum Demeklen
Eoilltdlr, Samat vie Turiem Dermneklen K. Gltdkr, Sanat vie Tunesm Demeklen
Cevre Dogial Havat Komma Dernekleri lmar, Sehircilik ve Kalkimma Dernekleri
Insani Yardun Derncklen Cevee Dogal Havar Koruma Demekleri
Komu Eurumlen ve Personelim Destekleven Demekler Egitim Araztirma Demekler
Foplumsal Degerleri Yagatma Demekleri Diigtinee Temelli Demekler

Engelli Demeklen Hak ve Savunuculuk Demekleri

Sekil 94: TR22 Bolgesi'nde Faaliyet Alanlarina Gore Dernek Sayisi
Kaynak: DERBIS

Ekono-
mistler tarafindan ayriayri, farkli tilke veya bolgeler igin gliven ol¢limiinde Dinya Degerler An-
keti kullanilmistir. Diinya Degerler Anketi'nin bir benzeri Bahcesehir Universitesi tarafindan
Turkiye Degerler Atlasi ismi ile 2012 senesinde gerceklestirilmistir. Siyaset, ekonomi, kadin,
normlar, din gibi bircok konu uzerine sorular barindiran anketin sosyal sermaye calismalari-
na en fazla katkida bulunacagi disliniilen bulgusu, toplumdaki gliven seviyesini 6lcen “Genel
olarak insanlara giivenilebilir” nermesine insanlarin katilip katilmadigidir. Tirkiye, diinya
uzerinde guvenilebilirlikte dusik Ulkeler arasinda yer almis, Canakkale ve Balikesir illerinin
de icinde bulundugu ulkenin batisinda, insanlarin given orani olduk¢a disik ¢ikmistir. Bu
durum, milakatlarda gorilen tespitlerle de tutarli bir sonug ortaya cikarmaktadir. Milakat-
larin ortak is yapma kiltirine iliskin kisminda, 6zellikle disik teknolojili ve emek yogunlugu
ylksek sektorlerde ortaklar arasinda anlasmazliklar ¢cikmasyla ayriliklarin yasandigi gordl-
mustir. S0z konusu ayrilmalarin ardindan bazi isletmeler iflasla karsilasmistir. Bu nedenle,
bu durum ildeki girisimciligi de olumsuz etkilemektedir.
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Sekil 95: Genel Olarak insanlara Giivenilebilir Diyenlerin Orani, Tiirkiye Degerler Atlasi,
2012

Kaynak: Bahcesehir Universitesi

TR22 Bolgesi'ni olustu-
ran Balikesir ve Canakkale’'de insanlara glvenin distk ¢ikmasi, hem sosyal hem de ekono-
mik iliskileri olumsuz etkilemektedir. Toplumda isbirligi, koordinasyon ve given olgularinin
gelismesi ile ekonomik blyime arasinda pozitif iliski oldugunu gosteren bir¢ok ¢alisma bu-
lunmaktadir. Bu iki il icin sosyal sermayenin gelismesi adina atilacak adimlar, kisilere ve ku-
rumlara olan glveni artiracagi gibi kisi ve kurumlar arasinda yurdtilen islerin kolaylasmasini
ve ilerlemesini de beraberinde getirecektir. Sosyal sermayenin gelismesi ve toplumda giivenin
artmasi icin bolgesel diizeyde atilan adimlar kadar ulusal diizeyde atilan adimlar da onemli-
dir. Ulkenin kurumlarina duyulan giivenin yerelde bireyler ve sirketler arasindaki giivene de
yansimasi beklenmektedir.
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2.4. Mevcut Pazarlarin Analizi

2.4.1. Yurt ici Pazarlar

I¢ piyasaya satislarda, firmalar satislarinin yaklasik yiizde
26’sin1 orta ve buyuk yerli 6zel firmalara yapmistir. Firmalar, satislarda mikro ve kiguk ol-
cekli firmalardan sonra orta ve biyuk yerli firmalari tercih etmistir. Sekil 100'de goruldugu
gibi, satislarda kamu kurumlari ve tlkemizde faaliyet gosteren ¢ok uluslu sirketler son sirayi
almistir.

o . . .. . Y 1%
Ulkemizde faaliyet gésteren ¢ok uluslu §|rketler/

Kamu kuruluslar /
Ana sirket veya bagli yan sirketler

Orta ve biyiik yerli 6zel firmalar

Mikro ve kiigiik 6l¢ekli firmalar

Son tiiketiciler

Sekil 96: TR22 Bolgesi Firmalarinin 2014 Yili i¢ Piyasaya Satislari
Kaynak: Giiney Marmara imalat Sanayi ve Dis Ticaret Anketi
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Mikro
firmalarin satislarinda son tiketicilerden sonra yuzde 25 ile mikro ve kicik ol¢ekli firmalara
yapilan satislar gelmistir. Kiicik firmalarin satislari yizde 32 ile hem mikro ve kicuk olcekli
firmalara hem de orta ve bliylk olcekli yerli firmalara yapilmistir. Orta ve blyik olgekli firma-

larin satislarina bakildiginda satislarda ilk sirayi orta ve biyiik dl¢ekli yerli 6zel firmalar al-

mistir. Bunu mikro ve kicik olcekli firmalara yapilan satislar izlemistir. Kamu kuruluslarina

LOL

ve cok uluslu sirketlere yapilan satislar, tim firmalar i¢in son sirada yer almistir.

Y Kamu kuruluglar
\ﬁlkemizde faaliyet gosteren ¢ok uluslu sirketler
Ana sirket veya bagl yan sirketler

Orta ve buyiik yerli 6zel firmalar

Mikro ve kiigiik 6lgekli firmalar

Son tiiketiciler

Mikro Kuiguik Orta Biiyiik

Sekil 97: i¢ Piyasaya Satislarin Firma Biiyiikliigiine Gore Dagilimi
Kaynak: Giiney Marmara imalat Sanayi ve Dis Ticaret Anketi

TR22 Bolgesi'nde faaliyet gosteren firmalarin musterilerinin ve ayni pazara
veya bolgeye hitap eden rakiplerinin ylzde 43'U, basta cevre iller Istanbul, izmir ve Bursa ol-
mak Uzere farkli sehirlerde yer almistir. Firmalarin misterilerinin ve rakiplerinin ylzde 39'u,
firmalarin bulunduklari yerde konumlanmistir. Giiney Marmara imalat Sanayi ve Dis Ticaret
Anketine katilan firmalarin oldukga az bir kismi trtnlerini bulunduklari sanayi bolgesine sat-
maktadir.

Bulundugum sanayi bolgesinde Bulundugum ilcede

Yurtdisinda

Farkh sehirde 43%

Bulundugum sehirde

Sekil 98: Satislarda Miisterilerin ve Rakiplerin Konumlari
Kaynak: Giiney Marmara imalat Sanayi ve Dis Ticaret Anketi
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OSB’deki firmalarin satislarini yaptigi musterilerin ve rakiplerin
ylzde 53,9°u farkli sehirlerde, yizde 26,1'i bulunduklari sehirlerde, yiizde 16,3l yurt disinda,
ylzde 2,4'U bulunduklari sanayi bolgesinde ve yizde 1,3'U bulunduklari ilcede yer almaktadir.
Miisteri ve rakiplerin bulundugu farkli sehirler yine cevre iller olan istanbul, Bursa ve izmir
olmustur. Yurt disindan olan misteri ve rakiplerin bulundugu dlkeler ise sirasiyla Almanya,
Italya ve Ukrayna'dir.

53,9%

1,3%
Farkh Sehirden Bulundugum Yurtdisindan Bulundugum Bulundugum
sehirden sanayi ilgeden

bélgesinden

Sekil 99: 0SB’lerde Faaliyet Gosteren Firmalarin Miisterileri ve Rakiplerinin Konumlari
Kaynak: Giiney Marmara imalat Sanayi ve Dis Ticaret Anketi

2.4.2. Yurt Disi Pazarlar

Kisi basi ihracat ve
ithalat miktarlari karsilastirildiginda TR22 Bolgesiilleri siralamada gerilemektedir.®® Bolgenin
onemli katma deger kanallarindan olan gida imalatinin ise bolge ihracatindan nispeten daha
az pay aldigi gézlemlenmistir. (Bkz. Tablo 18] Bu gézlemlere dayanarak TR22 Bolgesi illerinin,
ozellikle gidada oncelikli olarak i¢c pazara yonelik Uretim yaptigi, gida imalatinin girdisi olan
bitkisel ve hayvansal urinlerin de fazla islenmeden satildigi gorilmdastir.

Tablo 18: TR22 Bolgesi'nin Dis Ticaretine Genel Bir Bakis

2014 Balikesir Canakkale
Ihracat (Milyon Dolar) |537 (23. sirada) 149 (47. sirada)
Ithalat (Milyon Dolar) |512 (24. sirada) 78 (43. sirada)
Kisi Basi Ihracat (Dolar) | 452 (40. sirada) 291 (51. sirada)
Kisi Basi Ithalat (Dolar) |431 (31. sirada) 153(42. sirada)
1. Etler ve yenilen sakatat 1.Seramik mamulleri
En cok ihrac ettigi iic 2. Elektrikli rn.akina ve cihazlar \%Et, balik, kabuklu hayvanlar
irin 3. Dokunabilir maddelerden hazir| ™
esya 3.Yenilen sebzeler ve baz

kok ve yumrular

leri
. e 2. Seramik mamulleri
En cok ithal ettigi Uc|2 Elektrikli makina ve cihazlar vb. I B Hrer
urin i 3. Tuz; kukirt, topraklar ve
3. Kazanlar, makinalar vb. taslar; alcilar, kirecler ve ci-
Hububat mento

Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari

50 Bu duruma istisna olarak Canakkale'nin ithalat performansi gdsterilebilir, il Tirkiye'nin en cok ithalat yapan 43.
ili iken kisi basi en ¢ok ithalat yapan 42. ilidir.
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TR22 Bolgesi'nde, kisi basi-
na gayri safi katma degere kiyasla, ihracat orani zayif kalmaktadir. Bu durumun nedenlerinden
biri, bolgedeki birgok firmanin satis ve dis ticaret firmalarinin/birimlerinin Istanbul ve Bursa
gibi kentlerde olmasidir. Bu yiizden TR10 ve TR41 Bolgeleri'nin ihracatta dis ticarete aciklik
orani yiksek bir seviyededir. Gergeklestirilen derinlemesine milakatlarda, 6zellikle gida sek-
tord isletmelerinin Bandirma Limani'na gelen gemi sayisinin azligi nedeniyle hizli génderim
icin bolge disindaki Ambarli ve Gemlik limanlarini tercih ettikleri tespit edilmistir. Bunda, s6z
konusu gida isletmelerinin farkli Grin kollarinda uzmanlasmasinin etkisi de bulunmaktadir.
Gemiler, tasinan urinlerin cinsine gore de farklilik gostermekte ve bu ylizden bitin firmalar
ayni gemiyi kullanamamaktadir.

40 *
TRC
35
TR42 & .
TRI1O
30 1
# TR41
25 1
20 + TR + TR

* TRC3

- I
TR72 ¢ TR52 # TRSI

GSKD ve oranla thracat hacmi (%)

5 | * . ) .
3 . [RR1 ¢ TRES @ * TR7I ¢ TR22 * [H61 + TH21

. . *
TRAZ TRC2 TRAI IH&?
04— i * i i i i I i I i

0 4,000 3000 6,000 7,000 8,000 9000 10,000 11,000 12,000 13,000 14,000
Kisi basina GSKD (ABD 5)

Sekil 100: Tiirkiye'de Diizey 2 Bolgelerinin Ticarete A¢iklik Orani Ve Kisi Basina GSKD, 2011
Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari

2004-2014 yillari arasinda Turkiye ihracati yillik ortalama yiizde 11,5 bi-
ylrken; Balikesir’in ihracati ylizde 13, Canakkale'nin ihracati ise ylizde 8 bliyiime kaydetmis-
tir. Balikesir ihracatinin son 10 yillik seyrinde 2005-2006 yillari arasindaki durgunluk, biyik
oranda 2005’te Manyas’ta patlak veren kus gribi vakasi ile ilgilidir. Bolgede gergeklestirilen
mulakatlarda, tavuk eti Uretimi yapan firma temsilcileri, ilk kus gribi vakasindan ciddi oranda
etkilendiklerini ancak sonraki vakalarda pazardaki dalgalanmalari iyi yonettiklerini ifade et-
mislerdir. Bolge illerinde 2004-2014 yillari arasinda ithalatin gelisim hizi da benzerdir.
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619

2004 2005 2006 2007 2008 2004 2010 2011 2012 2013 2014
m Canakkale - Balikesir

Sekil 101: Yillar Icerisinde TR22 Bolgesi’nin lhracati, Milyon Dolar, 2004-2014
Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

m Canakkale - Balikesir
Sekil 102: Yillar icerisinde TR22 Bélgesi’nin ithalati, Milyon Dolar, 2004-2014

Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari

Balikesir'de 2014 yilinda en ¢ok ihrag edilen Urin, etler ve yenilen sa-
katattir. Gida sektoriniin bu drin disinda sit Uridnleri, yumurtalar, tabii bal ile baliklar ve
kabuklu hayvanlar urinlerinde de yiliksek ihracat degerlerine sahip oldugu gorilmektedir.
Bolgedeki mulakatlarda, hem sektordeki hem de sektor disindaki firma temsilcileri, bolgenin
dogal kaynaklarinin, bélge illerinin gida alaninda uzmanlasmasini sagladigini ve bu sektorin
gelismesini beklediklerini ifade etmislerdir.

Tablo 19: Balikesir’in En Gok ihrag Ettigi itk 10 Uriine iliskin Bilgiler, 2014

Sektordeki Sektordeki

. L Sektorin . .
lhracat | Sektoriin il Tiirkive ihracatin ihracatin
HS2 Sektor (Milyon | ihracatindaki | . - . ildeki Turkiye’'deki
ihracatindaki e S
Dolar) payl avi bliyiime hizi | biiyiime hizi
. (2004-2014) | (2004-2014)
Etler ve yenilen
2 99 19% 15% 29% 40%

sakatat

Elektrikli makina
ve cihazlar, ses
kaydetme-verme,
85 | televizyon gorinti- 70 13% 1% 23% 7%
ses kaydetme-verme
cihazlari, aksam-

parca—aksesuarl
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Dokunabilir
maddelerden hazir

esya, takimlar,

63 63 12% 3% 6% 2%

kullanilmis giyim
ve dokunmus diger
esya, pagavralar

Motorlu kara tasitlari,
traktorler, bisikletler,
motosikletler ve

87 | o Y 41 8% 0% 27% 8%
diger kara tasitlari,
bunlarin aksam,

parca, aksesuari

Sut driunleri,
yumurtalar, tabii
4 | bal, diger yenilebilir 33 6% 4% 34% 27%
hayvansal menseli
uridnler

Kazanlar, makinalar,
mekanik cihazlar

84 | ve aletler, nikleer 28 5% 0% 26% 13%
reaktorler, bunlarin
aksam ve parcalari

Baliklar, kabuklu
hayvanlar,

3 |yumusakcalar ve 24 4% 4% 2% 13%
suda yasayan diger
omurgasiz hayvanlar

Demir veya celikten
73 24 4% 0% 26% 1%

esya

Adi metallerden
aletler, bicakci esyasi
82 | ve sofra takimlari, adi 21 4% 8% 20% 16%
metallerden bunlarin
aksam ve pargcalari

Tas, alcl, cimento,

amyant, mika veya
68 18 3% 1% 1% 10%

benzeri maddelerden

esya

Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari

Canakkale'de 2014 yilinda
en cok ihra¢ edilen urin seramik Urinleri olmustur. Yapilan milakatlarda, Can ilcesindeki
buylk bir Ureticinin burada bir seramik kiimelenmesi icin gerekli tedarikgileri ve ilgili sek-
torleri sagladigi ve seramik alaninda birkag yatirimin bu ilceye yapildigi gézlemlenmistir. ilde
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seramik disinda, Balikesir'den farkli olarak sebze-meyveler, tuz-kikirt ve metal cevherle-

rinin ihracati da yogundur. Bolge genelinde, ozellikle gida rlinlerinin islenmemis bir halde

satilmasi ihracattaki onemli bir sorundur.

Tablo 20: Canakkale’'nin En Cok ihrac Ettigi ilk 10 Uriine iliskin Bilgiler, 2014

HS 2

Sektor

ihracat
(Milyon
dolar)

Sektorin il
ihracatindaki

pay!

Sektorin
Tirkiye
ihracatindaki
payl

Sektordeki
ihracatin
ildeki
biiyiime hizi
(2004-2014)

Sektordeki
ihracatin
Tiirkiye’'deki
biiyiime hizi
(2004-2014)

69

Seramik mamulleri

100,6

68%

10%

33%

5%

Et, balik, kabuklu
hayvanlar,
yumusakgcalar
veya diger su
omurgasizlarinin
mustahzarlari

10,3

7%

10%

7%

1%

Yenilen sebzeler ve
bazi kok ve yumrular

7,4

5%

1%

-5%

8%

25

Tuz, kukdrt,
topraklar ve taslar,
alcilar, kirecler ve
cimento

6,9

5%

0%

-4%

1%

26

Metal cevherleri,
curuf ve kil

52

3%

0%

13%

21%

Baliklar, kabuklu
hayvanlar,
yumusakgcalar ve
suda yasayan diger
omurgasiz hayvanlar

bt

3%

1%

-14%

13%

Yenilen meyvalar ve
yenilen sert kabuklu
meyvalar

2,3

2%

0%

5%

9%

Sit drinleri,
yumurtalar, tabii
bal, diger yenilebilir
hayvansal menseli
drtnler

1,7

1%

0%

25%

27%

84

Kazanlar, makinalar,
mekanik cihazlar

ve aletler, nikleer
reaktorler, bunlarin
aksam ve parcalari

1,6

1%

0%

1%

13%

20

Sebzeler, meyvalar,
sert kabuklu
meyvalar ve
bitkilerin diger
kisimlarindan elde
edilen mistahzarlar

1,5

1%

0%

-9%

8%

Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari
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S0z konusu Ulkelerin ihracat icindeki payina bakildiginda Tir-
kiye genelinde nispeten istikrarli degisimler gorulirken bolge illerinde keskin degisimlere
rastlanmaktadir. Ozellikle Canakkale'nin Japonya, Ispanya ve Yunanistan'a ihracati yillar
icerisinde hizli degisimler gostermistir. Bu durum, bolge illerinin 6zellikle gelir diizeyi yiksek
ulkeler tarafindan talep edilen liiks gida triinlerinde yogunlasmasiyla ilgilidir.

Almanya ABD Fransa Gliney Afrika

BN - .
TSI — =T QL

Irak Ingiltere Ispanya Italya

. - .’ﬂ\_ -

. . A \ . w/(‘\—:
-, et NI Y
Japonya Suudi  Arabistan Tiirkmenistan Yunanistan

\ _
T :

==Tiirkiye e=—=Balikesir =—=Canakkale

Sekil 103: Balikesir veya Canakkale’nin Ana ihracat Partnerlerinin Yillar icerisinde ihracat
Sepetlerindeki Paylari, Yiizde, 2002 -2014
Kaynak: TUiK, TEPAV hesaplamalari

2014 yilinda, Balikesir'in en cok ihrac ettigi itk 5 Uriind, diinyada en ¢ok ithal ve ihrag
eden ilk bes llke, Sekil 104°de listelenmistir. Kiresel hacim agisindan en biytk sektor olan
elektrikli makine ve cihazlari, dinya genelinde en ¢ok Cin, Tayvan, Kore, Amerika ve Alman-
ya tarafindan ihra¢ edilmektedir. Elektrikli makine ve cihazlari en cok ithal eden llkeler ise
Amerika, Cin, Hong Kong, Almanya ve Japonya olarak siralanmaktadir. Elektrikli makine ve
cihazlarin yiizde 30'u Cin tarafindan ihrac edilirken benzer bir tablo dokunabilir maddelerden
hazir esya pazarinda da gozlemlenmektedir. Bu pazarda Cin, kiresel ihracatin ylizde 42’sini
gerceklestirmektedir. Gida ve tekstile iliskin kiiresel pazarlar ise elektrikli makine ve cihazlar
ile motorlu kara tasitlarina nispeten daha ki¢uktir. Balikesir'in en ¢ok ihrag ettigi Grlinlerde
genel olarak en buyuk rakipleri Cin, Amerika, Almanya ve Japonya gibi Ulkelerken bu urtnleri
talep eden en bliylk pazarlar ise yine ayni pazarlardir.
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Bahkesir'in
Kiiresel ticaret hacmi ilracats
2014 ABD Milyar $ 2014 ABD Milyon §
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Sekil 104: Balikesir’in En Cok ihracat Yaptigi ilk 5 Sektorde Kiiresel Alici ve Satici Ulkeler,
2014
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Sekil 105: Ganakkale’nin En Gok ihracat Yaptig: ilk 5 Sektorde Kiiresel Alici Ve Saticilar,

2014
Kaynak: TUIK, BACI, TEPAV hesaplamalari

51 Detayli bilgi icin bkz. Kulaklikaya, 0. (2013) Modern ipek Yolu Orta Asya'nin Kiiresel Ekonomiye Acilan Kapisi,
TEPAV Degerlendirme Notu.
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2.5. Mevcut ve Potansiyel Sektorlerin Analizi

Yerellesme katsayisi (LQ) olarak da ifade edilen uzmanlasma gos-
tergesi, kimelenme analizlerinde de kullanilmaktadir. Sektoriin ildeki istihdaminin, sektorin
tlke genelindeki istihdamina bélinmesiyle elde edilen bu katsayinin 1'den blyik bir degere
esit olmasi, ilde o sektoriin tilke geneline gore daha fazla yogunlastigini gostermektedir. Buna
gore, bolge illerinden Balikesir'in 6zellikle gida sektoriinin bir¢ok alt dalinda yogunlasmaya
sahip oldugu gorilmektedir. Bunun disinda kimya, metal ve makinenin alt sektorlerinde de 6ne
cikan ilin, yogunlasmaya sahip oldugu diger tiim alt sektorler asagidaki tabloda sunulmakta-
dir. ilde yerellesmis bazi sektorlerin calisan sayisinin diisiik oldugu gorilmektedir. Ornegin,
diger damitilmamis mayali iceceklerin imalati, sadece 2 kayitli calisanin bulunmasina rag-
men yerellesmis gibi gorilmektedir. Bu nedenle tablonun sadece yerellesme katsayisina gore
degil calisan sayisina gore de degerlendirilmesi gerekmektedir. Buna gore, gida sektérinde
kanatli hayvan, sit ve sit lrlnleri ve yag®?; maden ve kimya sektdriinde mermer, inorganik
kimyasallar, paketleme malzemeleri; ana metal sanayinde metalirji, metal kapi-pencere ve
metal paketleme malzemeleri ile makinede motor-jenerator-transformator, tarim makinele-
ri, motor ve tirbin imalati alt sektorlerinin 6n planda oldugu gorilmektedir. S6z konusu alt
sektorlerin, genellikle ilde derinlemesine milakatlar kapsaminda ziyaret edilen biyuk firma-
larin faaliyet gosterdigi sektorler olmasi dikkat cekmektedir. Bu durum, ilde kiiclk ve orta
olcekli firmalarin kimelenmesiyle one cikan alt sektorlerin bulunmadigini ve il ekonomisini
nispeten bliylk olgekteki firmalarin domine ettigini gostermektedir.

52 Firinlari da iceren ekmek, taze pastane Urinleri ve taze kek imalati degerlendirme disi birakilmistir.
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Tablo 21: Balikesir'de Yerellesmis Sektorler, 2014

Sektor Alt Sektor

Kiimes hayvanlari etlerinin islenmesi ve saklanmasi

Sithane isletmeciligi ve peynir imalati

Ekmek, taze pastane urinleri ve taze kek imalati

Sivi ve kati yag imalati

Baska yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzelerin islenmesi ve saklanmasi

Gida

Ogiitiilmiis hububat ve sebze iiriinleri imalat

Ciftlik hayvanlari icin hazir yem imalati

Seker imalati

Etin islenmesi ve saklanmasi

Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakcalarin islenmesi ve saklanmasi

Baska yerde siniflandirilmamis diger gida maddelerinin imalati

Et ve kiimes hayvanlari etlerinden Uretilen driinlerin imalati

Dondurma imalati

Baharat, sos, sirke ve diger ¢cesni maddelerinin imalati

Ev hayvanlariicin hazir gida imalati

Margarin ve benzeri yenilebilir kati yaglarin imalati

Giyim esyasl! disindaki tamamlanmis tekstil Griinlerinin imalati

Deri giyim esyasi imalati

Tekstil ve
hazir giyim

Diger teknik ve endustriyel tekstillerin imalati

Halat, urgan, kinnap ve ag imalati

Adaclarin bicilmesi ve planyalanmasi

o

gac ve agac
urtnleri

Ahsap kaplama paneli ve agac esasli panel imalati

Diger bina dogramaciligi ve marangozluk Uriinlerinin imalati

-

Ahsap konteyner imalati

A

Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi
Diger inorganik temel kimyasal maddelerin imalati

Plastik torba, canta, poset, ¢uval, kutu, damacana, sise, makara vb. paketleme malzemele-
rinin imalati

Hazir beton imalati
Kimyasal gubre ve azot bilesiklerinin imalati
Patlayici madde imalati
Cimento imalati
Diger organik temel kimyasallarin imalati
Tutkal imalati
Boya maddeleri ve pigment imalati
Beton, alci ve cimentodan yapilmis diger triinlerin imalati
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Baska yerde siniflandirilmamis diger kimyasal Grtnlerin imalati
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Metallerin doviilmesi, preslenmesi, baskilanmasi ve yuvarlanmasi; toz metalirjisi

§ Metalden kapi ve pencere imalati
o Metalden hafif paketleme malzemeleri imalati
g Tel Urinleri, zincir ve yaylarin imalati
S Soguk sekillendirme veya katlama
;‘—E Nukleer yakitlarin islenmesi
Barlarin soguk cekilmesi R
X Elektrik motorlarinin, jeneratorlerin ve transformatorlerin imalati S
E Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati
% Motor ve tlirbin imalati (hava tasiti, motorlu tasit ve motosiklet motorlari haric)
o Akimdlator ve pil imalati
E Bilgisayar ve bilgisayar cevre birimleri imalati
% Biiro makineleri ve ekipmanlari imalati (bilgisayarlar ve cevre birimleri haric)
= Optik aletlerin ve fotografik ekipmanlarin imalati
Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; kiirkin islenmesi ve boyanmasi
Mutfak mobilyalarinin imalati
Gazetelerin basimi
Elektrikli ekipmanlarin onarimi
Demiryolu lokomotifleri ve vagonlarinin imalati
Motosiklet imalati
Diger damititmamis mayali iceceklerin imalati
Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri ve TEPAV Hesaplamalari
Canakkale’'de de gida ile diger metalik
olmayan mineral Urtnlerin alt sektorlerinde uzmanlasmanin oldugu dikkat cekmektedir.
Bunun disinda, ilde bakim-onarim sektoriinde Balikesir'dekinden daha ylksek oranda bir
yerellesme bulunmaktadir. Bu durumun nedeni, ilde denizcilikle ilgili faaliyetlerin Biga'daki
buyuk bir isletmenin etkisiyle daha gelismis olmasidir. Canakkale'de gidanin icinde balikcilik,
sit ve sit Urlnleri ile yag®; diger metalik olmayan mineral Uriinlerinde seramik, ¢cimento ve
mermer alt sektdrlerinin one ¢iktigl gortilmektedir. Bu durum, one ¢ikan alt sektorler itiba-
riyla bolge illerinin ayristigini gostermektedir. Bolge illerinin ortakliklar gelistirebilecegi alt
sektorler ise sit ve sit urlnleri, yag ve mermer sektorleridir. Bunun disinda, Canakkale'de
diger sektorlerin altinda kalan demir-celik ve mobilya imalatinda gortlen yuksek istihdamin
kaynagi, Biga ilcesinde bulunan iki isletmedir. Demir celik alaninda faaliyet gosteren bir is-
letmeyle yapilan derinlemesine miulakatta, firmanin yan sanayisini buyik ol¢ide kendisinin
gelistirdigi 6grenilmistir. Bu durum, firmanin etrafinda bakim-onarim disindaki farkli sanayi
kollarinin gelismemesine neden olmustur. Bolge ilcelerinde one cikan sektorlere iliskin he-
saplamalar ise Ek 3'te sunulmaktadir.
53 Firinlari da iceren ekmek, taze pastane Uriinleri ve taze kek imalati degerlendirme disi birakilmistir.
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Tablo 22: Canakkale’'de Yerellesmis Sektorler, 2014

Calisan Yerellesme

Sektor Alt Sektor S Katsayis!
Ekmek, taze pastane Urinleri ve taze kek imalati 1.039 1,86
Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakgcalarin islenmesi ve 890 42,46
saklanmasi
Sithane isletmeciligi ve peynir imalati 714 5,77
Sivi ve kati yag imalati 291 4,71
Baska yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzelerin islenmesi ve
o 215 1,63
- saklanmasi
© 0gitilmis hububat ve sebze iiriinleri imalati 209 2,50
Ciftlik hayvanlari icin hazir yem imalati 116 2,59
Uziimden sarap imalati 68 9,90
Et ve kimes hayvanlari etlerinden Uretilen Grinlerin imalati 56 1,61
Dondurma imalati 33 1,78
Baharat, sos, sirke ve diger ¢cesni maddelerinin imalati 29 1,82
u Agaclarin bicilmesi ve planyalanmasi 261 3,12
5 Ahsap konteyner imalati 101 3,64
w —
> E Diger bina dogramaciligi ve marangozluk uriinlerinin imalati 85 1,06
)‘u =)
< Birlestirilmis parke yer déosemelerinin imalati 49 2,16
o Seramik sihhi Grinlerin imalati 1.944 63,26
E . Cimento imalati 468 8,18
:qg’* % Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi 235 1,02
T :
< :'; Hazir beton imalati 196 2,59
§ E insaat amacli beton Urtnlerin imalati 159 1,15
< _g Diger inorganik temel kimyasal maddelerin imalati 55 3,03
-f‘: E Diger camlarin imalati ve islenmesi (teknik amacli cam esyalar
n S - 43 1,45
8 8 dahil
©
2-' £ Kirecvealciimalat 18 1,69
(]
= _; Sanayi gazlari imalati 5 1,15
B E
E Birincil formda sentetik kaucuk imalati 1 2,37
4

Sanayi makine ve ekipmanlarinin kurulumu
Gemilerin ve teknelerin bakim ve onarimi
Makinelerin onarimi

2
£
4
5]
m

Elektrikli ekipmanlarin onarimi
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Ana demir ve celik urtnleri ile ferro alasimlarin imalati
Diger mobilyalarin imalati

Mutfak mobilyalarinin imalati

Diger giyim esyalarinin ve giysi aksesuarlarinin imalati
Metal yapi ve yapi parcalari imalati

Gemilerin ve ylizen yapilarin insasi

Diger musluk ve valf/vana imalati

Gazetelerin basimi

Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; kiirkiin islenmesi ve boyan-
masi

Tatdn Grdnlerinin imalati
Kayitli medyanin ¢ogaltilmasi

Imitasyon (taklit) takilar ve ilgili esyalarin imalati

Kok firini Griinlerinin imalati
Optik aletlerin ve fotografik ekipmanlarin imalati
Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri ve TEPAV Hesaplamalari

Calismada potansiyel sektorler, bolge il ve ilgelerinde gelisme ihtimali
bulunan ve bu ihtimalin gerceklesmesi halinde il ve ilceye katki saglayacak sektorler olarak
ele alinmistir. Bu ¢ercevede; bélge il ve ilcelerinin halihazirda yerellesmis sektdrleri belli bir
kapasiteye ulastigiicin potansiyel sektorler yerine mevcut sektdrlerin analizi kapsamina dahil
edilmistir. Bu kriterler kapsaminda Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan da kullanilan g filtre
iceren bir analiz yonetimiyle bolgedeki potansiyel sektorler belirlenmistir. “Yerellik filtre-
si” olarak adlandirilan ilk filtrede, ilde tGretimi bulunan ve halihazirda yogunlasmanin oldugu
(yerellesme katsayisinin 1'den biyik oldugu) sektdrler elenmistir. “Yakinlik filtresi” olarak
adlandirilan ikincifiltrede ise ilde gelisme ihtimalinin dislk oldugu sektorler® elenmistir. Son
olarak “Nitelik filtresi” nde, ildeki mevcut ortalama niteligin gerisindeki sektorler® elenmistir.
Nihai listede, ilde Uretimi bulunan ancak yogunlasmamis, gelisme ihtimali bulunan nitelikli
sektorler yer almaktadir. Bu kapsamda analiz edilen 232 imalat sanayii alt sektorinden 45'inin
Balikesir'de, 32'sinin ise Canakkale’'de potansiyel sektorler arasinda yer aldigi gorilmektedir.

54 Zafer Kalkinma Ajansi, TR22 Bélgesi'nin Uretim Yapisinin ve Diizeyinin Tespiti ve Analizi, 2014
55 Uriin uzayr metodolojisine iliskin teknik detaylar Ek 4'te sunulmaktadir.
56 Teknik detaylar Ek 4’te yer almaktadir.
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Yerellik Yakmnhk Nitelik
Filtresi Filtresi Filtresi
Hde fivetimi Ilde gelisme Hdeki firetimin
vaplan ama ihtimali artalama
verellegmemis viksek olan nitelifinden
sekidrier sekidirier vilksek mirelikfi

sekidivler

: 171 114 57 42
Bahkesir ® '
: 5 :
® o 57 57 15
@ 130 87 39 32
(Canakkale
@® o 43 48 16 i

Sekil 106: Balikesir ve Ganakkale icin Sektor Tespitindeki Adimlar

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

* Filtrelerden gecen sektorlerin sayisi yesil kisimda, filtreden gecemeyen sektorlerin sayisi ise kirmizi
kisimda belirtilmistir.

Ilde gidanin altinda gelisme ihtimali gésteren yakinlik gostergesinin en yiiksek oldugu
alt sektorler; sebze-meyve suyu, alkollii icecek ve sekerli tiriinlerdir. Ozellikle bélge disindan
biyuk bir icecek firmasinin bu bolgede yatirimlarinin bulunmasi, bu potansiyelin 6zel sektor
tarafindan da gorilmekte oldugunu ortaya koymaktadir. Tekstil-hazir giyimde ise i¢ ve dis gi-
yim ile elyaf potansiyel alt sektorlerdir. Balikesir, 2014 yilinda Cinli tekstil firmasi Texhong'un
yatirim giindeminde yer almis; ancak bu yatirim ertelenmistir. ilin yeralti kaynaklarina dayali
seramik, al¢i ve cam alt sektorlerinde de yliksek potansiyeli bulunmaktadir. Ana metal sanayi-
inde ise metal yapi, tip-profil ve demir-celik alt sektorlerinde potansiyel gorilmektedir. Bu iki
sektorde (diger metalik olmayan mineral triinler ile ana metal sanayi) Balikesir'in potansiyel
alt sektorleri ile Canakkale'de yogunlasma goritilen alt sektorler benzesmektedir. Bu durum,
bu alanlardaki yatirimlarin bolgeye gelmesi halinde iki ildeki Greticilerin rekabet etme ihtima-
lini ortaya ¢ikarmaktadir. Makine-elektronikte ise motorlu kara tasitlari ve bazi bakim-ona-
rim alt sektorlerinin 6ne ciktigr gorilmektedir. Bolgedeki derinlemesine milakatlarda bircok
isletme, bakim-onarim hizmetlerini istanbul, izmir ve Bursa gibi merkezlerden aldigini dile
getirmistir. Ancak yapilan analizlerde, ilde bu tip hizmetlerin verildigi ve alt sektdrlerin po-
tansiyelinin oldugu gorilrmektedir. Potansiyel sektorlerin yer aldigi tabloda, o alt sektorde en
fazla istihdama sahip 3 ilin Ulke genelindeki paylari da verilmistir. Bu durum, alt sektorlerin
ilde gelisebilme ihtimali hakkinda bilgi vermektedir. Ornegin, potansiyel sektorlerden kahve
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ve cayin islenmesi, istihdaminin yiizde 53’linin Rize'de olmasi, bu alt sektorde Balikesir'in
gelismesinin oniinde dlcek ekonomileri nedeniyle bir engel olarak belirmektedir. Balikesir ve
ilcelerinin potansiyel sektorler listesi Ek 5°te sunulmaktadir.

Canakkale’de gida sektorinin altinda, gelisme ihtimali gosteren
yakinlik gostergesinin en ylksek oldugu alt sektorler, dayanikli pastane urlnleri, kahve ve
cayin islenmesi ile hazir yemeklerdir. Ancak gidanin altindaki bircok potansiyel alt sektoriin
belli illerde yogunlasmasi, Canakkale’'de gida sektoriiniin gelismesinin oniindeki biylk bir
engeldir. Ilde 1950'lerde kurulan biyiik seramik fabrikasinin etkisiyle 6zellikle Can ilgesinin
bu sektorde gelismesi, ildeki potansiyel sektorlerin de gelisimini buna bagli olarak sekillen-
dirmistir. Kilden tugla, karo ve insaat malzemeleri ile seramik kaldirim ve karo taslari ve diiz
cam imalati, ilin diger metalik olmayan mineral irlnler altinda gelisme potansiyeli yliksek
alt sektorleridir. Ozellikle seramik karo ve kaldirim ile diiz cam sektdrlerinin diger illere da-
giliminin dengeli oldugu ve bu alt sektorlerde nispeten rekabetci bir pazar yapisi bulundugu
gorilmektedir. Bolgenin diger potansiyel sektorlerinden makine-elektronigin altinda tarim
ve ormancilik makineleri bulunmaktadir. Bu sektoriin Balikesir'de gelismis olmasi iki ili bu
sektoriin ayri Uriin gruplarinda hareket etmeleri halinde isbirligine gotirme potansiyeline sa-
hiptir. Canakkale ve il¢elerininin potansiyel sektorler listesi Ek 5'te sunulmaktadir.
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2.6. Mekansal Degerlendirme ve Alt Planlama Bdlgeleri

TR22 Bol-
gesi, 2014-2023 Bolge Plani'nda da belirtildigi tizere, sermaye ve kaynaklari farkli merkez-
lerde toplanan cok merkezli biyime egilimindedir. Bu egilime bagli olarak bolgede Balikesir
Merkez (Altieylil ve Karesi ilgeleri), Bandirma, Edremit ve Canakkale Merkez olmak lizere
dort merkez 6ne ¢ikmaktadir. ilce detaylari asagidaki haritada sunulan Balikesir, Bandirma,
Canakkale ve Edremit Alt Bolgeleri bu biyime merkezlerinin etki alanlarini olusturmak-
tadir. Soz konusu alt planlama bdlgelerinin, biuylk olcide 1982°de DPT tarafindan yapilan
“Turkiye'de Yerlesim Merkezlerinin Kademelenmesi” calismasindaki 4. kademe merkezler ve
etki alanlariyla benzesmesi dikkat cekmektedir. Bu kapsamda son 30 yillik sirecteki en biyik
degisiklik Bandirma Alt Bélgesi'nin Biga ve Lapseki ilgelerine dogru genislemesidir.
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Sekil 107: TR22 Bolgesi Alt Bolgeleri
Kaynak: Gliney Marmara Kalkinma Ajansi, TR22 Giiney Marmara 2014-2023 Bolge Plani

122




Sekil 108: Dordiincii Kademe Merkezleri ve Etki Alanlari
Kaynak: DPT (1982), Tirkiye'de Yerlesim Merkezlerinin Kademelenmesi

met eden nifus ile kayitli olan (memleketi s6z konusu alt bolgedeki ilcelerden biri olan) nii-
fus kiyaslandiginda Balikesir ve Bandirma Alt Bélgesi ile Canakkale ve Edremit Alt Bolgesi
farklilasmaktadir. Balikesir ve Bandirma Alt Bolgelerinde ikamet edenlerin sayisi, memleketi
burasiolanlarin sayisindan aziken o6zellikle emeklilerin yerlesme egiliminde oldugu Canakkale
ve Edremit alt bolgelerinde tersi bir durum s6z konusudur. Ilceler bazinda bakildiginda Bali-
kesir Alt Bolgesi'nde Balikesir Merkez'in (Altieylil ve Karesi ilceleri) ve Bandirma Alt Bélge-
si'nde Bandirma ilgesinin, alt bolgelerindeki egilimden ayrisan sekilde disaridan nifus ceke-

bildigi gorilmektedir.

Alt planlama bélgelerinde ika-

Tablo 23: Alt Bolgelere ve ilcelere Gore ikamet Eden ve Kayitli Olunan Niifus, 2014

it ilce ikamet Eden Niifus | Kayitli Olunan Niifus Fark
Balikesir Altieylul 172.023 127.837 44.186
Balikesir Balya 13.912 44.698 -30.786
Balikesir Bigadic 48.470 67.661 -19.191
Balikesir Dursunbey 39.411 86.633 -47.222
Balikesir lvrindi 34.207 66.336 -32.129
Balikesir Karesi 170.776 130.201 40.575
Balikesir Kepsut 24.180 59.828 -35.648
Balikesir Savastepe 18.863 40.553 -21.690
Balikesir Sindirgi 35.591 79.958 -44.367
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Balikesir Susurluk 39.929 71.706 -31.777
Balikesir Alt Bolgesi 597.362 775.411 -178.049
Bandirma Bandirma 145.089 96.272 48.817
Bandirma Biga 86.483 136.338 -49.855
Bandirma Erdek 34.676 31.214 3.462
Bandirma Gonen 73.095 106.229 -33.134
Bandirma Lapseki 25.987 39.186 -13.199
Bandirma Manyas 20.477 53.436 -32.959
Bandirma Marmara 9.456 8.560 896
Bandirma Alt Bolgesi 395.263 471.235 -75.972
Canakkale Bayramic 29.870 44.025 -14.155
Canakkale Bozcaada 2.754 1.862 892
Canakkale Can 49.299 60.808 -11.509
Canakkale Canakkale 155.657 68.886 86.771
Merkez
Canakkale Eceabat 9.151 14.093 -4.942
Canakkale Ezine 32.962 40.305 -7.343
Canakkale Gelibolu 44.851 49.950 -5.099
Canakkale Gokceada 8.644 5.240 3.404
Canakkale Yenice 33.945 59.437 -25.492
Canakkale Alt Bolgesi 367.133 344.606 22.527
Edremit Ayvacik 32.187 37.361 -5.174
Edremit Ayvalik 69.880 48.242 21.638
Edremit Burhaniye 57.554 34.305 23.249
Edremit Edremit 140.161 57.850 82.311
Edremit Gomeg 13.431 13.816 -385
Edremit Havran 27.876 39.810 -11.934
Edremit Alt Bolgesi 341.089 231.384 109.705
Gliney Marmara Bolgesi 1.700.847 1.822.636 -121.789

Kaynak: TUIK ve TEPAV Hesaplamalari

Nufusu bolge illerine kayitliyaklasik 1,8 milyon kisinin yiizde

71,4'G TR22 Bolgesi icinde ikamet ederken; yizde 9,7'si istanbul, ylzde 5,2'si Izmir, ylzde

3,8'i TR41 Bolgesi ve yuzde 2,8'i TR22 Bolgesi'nde yasamaktadir. TR22 Bélgesi icinde ikamet
etme oraninin en yiksek oldugu kesim, ylizde 77,7 ile Edremit ve yiizde 76,8 ile Canakkale alt
bolgeleridir. Derinlemesine miilakatlarda, bu alt bolgelerdeki kentsel yasam kalitesinin iyi du-
rumda oldugu ve hizla gelistigi dile getirilmistir. Bandirma Alt Bélgesi ise nifusu alt bolgedeki

ilcelere kayitli olanlarin yiizde 19,5'inin Istanbul’da ikamet etmesiyle dikkat cekmektedir. Alt

bolge icerisinde soz konusu oranin en yiksek oldugu ilgeler, ylizde 36,4 ile Marmara ve ylizde

26,7 ile Biga'dir. Niifusu Balikesir Alt Bolgesi'ne kayitli olanlarin ise yiizde 6,1'inin izmir'de,
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ylzde 5,7'sinin TR22 Bolgesi'nde, yiizde 5,1'inin ise TR41 Bélgesi'nde yasadigi gorilmektedir.
S6z konusu demografik iliskilerin genelde komsu bdlgelerle kuruldugu gorilmektedir.




Ornegin, Balikesir Alt Bélgesi'nin Bursa sinirindaki ilgelerinden Dursunbey niifusuna kayitli
olanlarin ylizde 13’4 Bursa'da ikamet ederken; s6z konusu ilcelerden Susurluk'ta bu oran
ylzde 9,8, Kepsut'ta ise ylizde 8,1'dir. Benzer sekilde, Edremit Alt Bdlgesi'ne kayitli nifusun
ylizde 7,8'i izmir'de ikamet etmektedir. Bu durum, bélgenin yakin cevresinde gelismis kent-
lerin bulunmasinin, beseri sermayenin bu kentlere go¢ etmesine neden oldugunu ortaya koy-
maktadir.

Tablo 24: Alt Bolgelere Gore Kayitli Niifusun ikamet Ettigi Bolgelerin Dagilimi, Yiizde, 2014

Bolge | Balikesir Alt | Bandirma Canakkale | Edremit Alt TR22 Bolge Geneli
Bolgesi Alt Bolgesi | Alt Bolgesi Bolgesi
TR22 71,4 64,3 76,8 77,7 71,4
TR10 4,9 19,5 9,6 6,2 9.7
TR21 0,7 1,4 2,8 0,7 1,3
TR31 6,1 3,8 3,3 7,8 5,2
TR32 0,8 0,7 0,7 0,8 0,8
TR22 5,7 0,7 0,5 0,8 2,8
TR41 5,1 4,2 1,8 1,3 3,8
Diger 6,9 7,5 8,0 6,1 7,2

Kaynak: TUIK ve TEPAV Hesaplamalar

Bolge
illerinde yasayan yaklasik 1,7 milyon nifusun ylizde 76,9 'unun niifusa kayitli oldugu iller ([mem-
leketleri), Balikesir ve Canakkale'dir. Bu degerin bolge illeri disinda en yliksek oldugu bolgeler
ylizde 1,8 ile Istanbul ve TR90 (Trabzon, Artvin, Giresun, Giimiishane, Ordu ve Rize) bélgeleri
ve ylizde 1,7 ile TR22, TR41 ve TR72 (Kayseri, Sivas, Yozgat) bolgeleridir. Ikamet eden nifusu
icinde, memleketi bolge illeri olanlarin payi en yliksek olan alt bolge yizde 86 ile Balikesir iken
en az olan alt bolge, yuzde 62,6 ile Edremit’tir. Balikesir Alt Bolgesi buyuk olglide ¢evresindeki
kucuk ilcelerden nifus cekerken; Edremit Alt Bolgesi'nin 6zellikle turizm sektorindeki ge-
lismisligi bolge disindan nifus ¢ekebilmesini saglamistir. Edremit Alt Bolgesi'ndeki nifusun
ylizde 4,5'inin Istanbul’a kayitli olmasi, Istanbul'da calisanlarin emeklilik doneminde Kérfez
bélgesine yerlesmesiyle ilgilidir. Bolgede 6zellikle Bozcaada (ylizde 10,8), Marmara [(ylizde
9,1), Edremit (yiizde 5,6), Ayvalik (ylizde 5,2) ve Erdek [yiizde 5), Istanbul’a kayitli niifusun yiik-
sek oldugu ilcelerdir. Bu durum, bolgedeki kiyi yerlesimlerin gelismis illerden nifus cekebil-
me potansiyelini gostermektedir.
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Tablo 25: Alt Bolgelere Gore ikamet Eden Niifusun Kayitli Oldugu Bolgelerin Dagilimi, Yiiz-
de, 2014

Balikesir | Bandirma Alt | Canakkale Alt | Edremit Alt | TR22 Bolge Geneli
Alt Bolgesi Bolgesi Bolgesi Bolgesi
TR22 86,0 77,6 74,4 62,6 76,9
TR90 0,9 2,3 2,1 2,7 1,8
TR10 0,3 1,6 1,8 4,5 1,8
TR41 1,2 2,7 1,4 1,8 1,7
TR72 0,9 1,5 1,6 3,3 1,7
TR22 1,8 1,2 1,4 2,1 1,7
Diger 10,3 16,8 19,2 26,7 17,0

Kaynak: TUIK ve TEPAV Hesaplamalari
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3.Gelecege Dogru

3.1. Mevcut Plan ve Stratejiler

2014-2023 yillari arasini kapsayan TR22 Giiney Marmara Bodlge Plani'nda 3 gelisme ekseni
belirlenmistir. Bunlar; kaliteli sosyal yasam ve nitelikli insan, yasanabilir cevre ve mekan ile
gucli ekonomi ve rekabetci sektorlerdir. Bolgenin 10 yillik gelisiminde insan, cevre ve re-
kabetcilik one cikan unsurlardir. Rekabetcilige iliskin eksende sanayi, tarim, turizm ve yeni-
lenebilir enerji gibi sektorel onceliklerin yani sira kurumsallasma, yenilikgilik ve dis ticaret
gibi tematik alanlardaki oncelikler de yer almaktadir. Plan hiyerarsisine iliskin detayli sekle
asagida yer verilmektedir.
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Sekil 109: TR22 Giiney Marmara 2014-2023 Bolge Plani Hiyerarsisi
Kaynak: Gliney Marmara Kalkinma Ajansi, TR22 Giney Marmara 2014-2023 Bolge Plani

Kaba sekliyle, bolgede Balikesir Merkez, cevresindeki komsuilcelerle; Bandirma,
Balikesir'in kuzey kiyisindaki ilgeler ve Canakkale'den Biga ve Lapseki ile; Edremit, Balikesir'in
Bati kiyisindaki ilgcelerle; Canakkale ise Canakkale'nin bati kiyisinda yer alan ilgelerle entegre
haldedir. Sektorel acidan; Balikesir'in Bandirma-Lapseki arasindaki alan sanayi, bolgenin bati
kiyilari ve Erdek ilcesi turizm, geri kalan alanlar ise tarim ve tarima dayali sanayi yatirimlarinin
yonlendirilecegi oncelikli bolgeler olarak belirlenmistir. Bolge merkezlerinden Balikesir Mer-

kez, Izmir ve Bursa ile; Bandirma ise Istanbul ve Bursa ile etkilesim icerisindedir.
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Kaynak: Gliney Marmara Kalkinma Ajansi, TR22 Giiney Marmara 2014-2023 Bélge Plani

Balikesir-Canakkale Cevre Diizeni Plani'nda, Bdlge Plani’yla uyumlu olarak Balikesir, Ca-
nakkale, Bandirma ve Edremit, bdlge merkezi seklinde ele alinmaktadir. Balikesir ve Ca-
nakkale hizmet merkezi olarak ongorilirken Bandirma sanayi, Edremit ise turizsm merkezi
olarak degerlendirilmektedir. Planda sektorel gelisim akslari;

e Balikesir-Susurluk tarimsal sanayi oncelikli olmak lzere sanayi

e Bandirma-Biga sanayi

e Biga-Lapseki tarimsal sanayi 6ncelikli olmak tzere sinirli diizeyde sanayi

e Edremit Korfezi ve Gliney Canakkale nitelikli turizm ve ¢esitlendirilmis turizm

e Bandirma-Edremit eko-agro ve saglik turizmi

seklindedir. Bolgedeki arazi kullanimina iliskin mekansal kararlardaki 6neriler asagidaki tab-
loda sunulmaktadir. Ayrica bolgede; Bandirma, Balikesir-Merkez, Can-Mahmudiye ve Karabi-
ga sanayi odakli yerlesimler olarak planlanmis, baslica Kentsel Servis Alanlari ise Akgakaya,
Balikesir, Canakkale, Edremit, Gonen, Kepez, Susurluk, Edremit ve Bandirma olarak belirlen-
mistir. Mevcut Gokkoy Lojistik Merkezi'ne ek olarak Bandirma, Lapseki, Savastepe ve Susur-
luk’ta lojistik bolge planlanmaktadir.

Tablo 26: Giiney Marmara Bélgesi Onemli Arazi Kullanim Onerileri

ilce Oneri

Balikesir Merkez
OSB ile Edremit yolu Uzerinde icerisinde kiiclk sanayi sitesi yapilmak

(Altieylil ve Karesi| jzere Kentsel Servis Alani
ilceleri)

Ayvalik Altinova'nin dogusunda Organik Tarim ve Hayvancilik Bolgesi

Balya -

TR22 GUNEY MARMARA BOLGESI IMALAT
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e Edincik’in giineybatisinda Sanayi Alani

Bandirma
e Sirincavus ve Bezirci koyleri arasindaki Sanayi Alani i¢in Liman
o Balikesir yolu mevkiinde Kentsel Servis Alani ile Organize Tarim ve
Bigadic
Hayvancilik Alani
Burhaniye -
Dursunbey -
e Edremit-Altinoluk aksinda Kentsel Servis Alani ile Konut Disi
Kentsel Calisma Alani
Edremit
e Havaalani yolunda Kentsel Servis Alani, Konut Disi Kentsel Ca-
lisma Alani ile Termal Kaynaga Dayali Turizm Bolgesi
Erdek -
Gomeg
Gonen Bandirma yolu lGizerinde Kentsel Servis Alani
Havran Kentsel Servis Alani
lvrindi -
Kepsut Kentsel Servis Alani
Manyas Kentin giineyinde Organize Tarim ve Hayvancilik Alani
Marmara Cinarli Koyu glneyi kiyi kesimi Turizm Tesis Alani
Savastepe Lojistik Merkez Alani
Sindirgi Kentin kuzeyinde Organize Tarim ve Hayvancilik Alani
e Kuzeye dogru yol boyunca lineer Kentsel Servis Alani
Susurluk

e Kuzeyde Lojistik Bolge

Canakkale Merkez

0SB yakininda Kentsel Servis Alani

Ayvacik -
Bayrami¢ -
Biga -
Kentin batisindan Depolama, Sanayi ve Konut Disi Kentsel Calisma
Bozcaada
Alanlari
Can -
Eceabat -
e Kentin glineyinde Organize Tarim ve Hayvancilik Alani
Ezine
e Kentin kuzey batisinda Sanayi Bolgesi
Kentin kuzeydogusunda Tercihli Kulanim Alani ve Turizm Tesis Alani
Gelibolu Kentin batisinda Sanayi ve Depolama Alani
Kentin kuzeye dogru yol kenarinda Kentsel Servis Alani
Gokgeada -
Lapseki -
Yenice -

Kaynak: Cevre ve Sehircilik Bakanligi (2015), Balikesir-Canakkale Planlama Bélgesi 1/100.000 Olcekli
Cevre Dizeni Plani, Plan A¢iklama Raporu
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3.2. Senaryolar

Bolgedeki kisi basina gelirin gelisimine iliskin 3 ayri senaryo gelistirilmistir. Bu senar-
yolardan ilki, yenilikc¢ilik odaginda bolgenin 2004-2011 yillari arasindaki hizli bdyime artisinin
surdurdlebilir hale getirilmesidir. Boyle bir senaryoda, bolgedeki kisi basina gelirin 10 yildan
kisa bir suire icerisinde iki katina ¢ikabilmesi mimkundur. Ancak bunun icin, bolgedeki tretim
yapisindaki donusimin saglanmasi ve katma degerli, teknoloji dizeyi yiksek sektorlerdeki
iiretimin ve erisibilirligin gelistirilmesi gerekmektedir. ikinci senaryo, bolgenin halihazirda ta-
sidigi orta gelir tuzagi riskinin gerceklesmesidir. Bu durumda bolgenin, Tirkiye genelinin 10
bin dolar dizeyindeki kisi basina gelirine ulasip burada yavas bir hizda gelismesi beklenmek-
tedir. Boyle bir senaryoda ise bolgedeki Gretim ve yatirimlarin seyri sabit bir hizda devam ede-
cek; ancak bélge ayni rekabetcilik ve yasam kalitesi diizeyinde kalacaktir. Uglincii senaryo ise
bélgenin ekonomik fonksiyonunu yitirmesine iliskindir. Bélge halihazirda istanbul icin 6nemli
bir gida tretim merkezidir. Ayrica bdlgede enerji tesviklerinin yogun bir sekilde verildigi goz
onune alindiginda bolgenin, Ulke genelinde bir enerji tretim merkezi oldugu da gorilmekte-
dir. Ancak, bolgenin dogal kaynaklarina bagli olarak sagladigi bu avantajin kaybedilmesi, bol-
geyi islevsiz hale getirebilir. Ornegin, beyaz et ve deniz iriinleri iretiminde nemli bir merkez
konumundaki bolgenin, bu sektorlerdeki dalgalanmalardan ¢abuk etkilendigi gorilmektedir.
Benzeri bir durum, Istanbul’a yakin baska bir bolgenin gida ve enerji iiretiminde rekabet gii-
clnin artmasi halinde bolge ekonomisinin geneline yayilabilir. Bu durumda, bolge ekonomik
islevini yitirip sabit gelir dizeyinde kalacaktir.
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400 163 5" Tuk biiviime
Senaryo (2) %035 ]ll]\_ hu}un'&u
300 / orta gelir tuzaf
- - Senaryo (3) Stabil kalma
200 /_N islev yitimi
100
0

2004 2006 2008 2000 20012 20014 20016 2018 2020 2022

Sekil 111: TR22 Bélgesi'ndeki Kisi Basi Gelir Endeksinin Gelisimine iliskin Senaryolar
(2004=100)

Kaynak: TUIK, Bolgesel Hesaplar ve TEPAV Hesaplamalari

1. Odak Grup Toplantisi’'nda ¢ senaryonun hangisinin ger-
ceklesecegine iliskin beklentiler soruldugunda katilimcilarin yiizde 48'i 1. senaryo, ylizde 48’i
2. senaryo, yuzde 3 civari ise 3. senaryonun gerceklesmesini bekledigini belirtmistir. 2 Odak
Grup Toplantisi'nda da benzer bir sonu¢ ¢ikmis; 2. senaryo, paydaslarin ylizde 52’si, 1. senar-
yo ise ylzde 48'i tarafindan tercih edilmistir. Bu durum, bolge paydaslarinin, bolgenin islev
yitirmesine ihtimal vermediklerini gostermektedir. Ancak bolgede yenilikgilik odakli bliyime
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ile orta gelir tuzagindan ¢ikamama senaryolarinin gergeklesmesine esit ihtimal verilmekte-
dir. Bu da bolgenin, orta gelir tuzagindan ¢ikmak icin politikalar gelistirmesine ve stratejiler
uygulamasina ihtiyac duydugunu gostermektedir.

52%

48% 48%

48%

I 1.0dak
- 2.odak
3% 0 0 0
Senaryo (1)Yenilikgilik Senaryo (2)Orta Senaryo (3)islev yitimi Diger

ve yliksek gelire sigrama gelir tuzag

Sekil 112: 1. ve 2. Odak Grup Toplantisi Sonuclari
Kaynak: TR22 Bélgesi ISSEP Odak Grup Toplantilari
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4. Genel Yaklasim

Hem derinlemesine mulakatlarda hem de 1. Odak Grup Toplantisi’'nda
bolge icinde ve hatta ayni il icinde dahi ilceler arasinda gelismislik farkliliklarinin oldugu dile
getirilmistir. S0z konusu farkliliklar, Hausmann ve Hidalgo tarafindan gelistirilen ve detaylari
ekte sunulan open forest [nitelikli sigrama kabiliyeti) ve ubiquity (siradanlik]) degiskenleri kul-
lanilarak olusturulan strateji matrisindeki dagiimdan da anlasilmaktadir. Bu matrise gore,
istanbul, Ankara ve Izmir gibi illerin, halihazirda sofistike sektorlerde tretim yapmaktiklari
ve ayrica daha nitelikli sektorlerde uzmanlasma ihtimallerinin de ylksek oldugu gorilmekte-
dir. Bu kiimedeki illerin metropol ve art alanlari oldugu anlasilmaktadir. Anadolu Kaplanlari
olarak da adlandirilan Gaziantep, Konya, Kayseri gibi iller ise bir alt kategoride yer alan en-
dustriyel buylime odaklaridir. Balikesir ve Canakkale'nin ise bircok ilin kiimelendigi yapisal
donusum illeri ve bolgesel cekim merkezleri kategorisinde yer alabilecegi dusiunilmektedir.
Bolge illerinin, imalat sektorlinde diger illere gore stratejik konumlarinin belirlenmesi icin
yapilan bu egzersizde, hem Balikesir'in hem de Canakkale'nin ortada yer alan kiimeden sol
ust kesime ge¢mesi icin sektorel bir dontsiime ihtiyaci oldugu anlasilmaktadir.
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Sekil 113: illerin Nitelikli Sigrama Kabiliyeti, Ortalama Siradanlik Diizeyleri ve Olasi Tipo-
Lojiler

Kaynak: SGK (2014) ve TEPAV Hesaplamalari

* Dikey eksen nitelikli sicrama kabiliyetini, yatay eksen ise ilin siradanlik dizeyini belirtmek-
tedir.

Bu kapsamda, ilceler bazinda olusturulan strateji
matrisinde Balya, Dursunbey, Marmara ve Savastepe ilcelerinin hem siradan sektorlerde yo-
gunlastigi hem de nitelikli sektorlere sigrama kabiliyetinin zayif oldugu gorilmektedir. Bu-
nun nedeni, bu ilcelerde ekonominin biylk oranda dogal kaynaga bagimli olarak gelismesidir.
Balya'da kursun-cinko, Dursunbey’de orman uriinleri, Marmara’da mermer, Savastepe’'de ise
hayvancilik ekonominin gidisatina yon vermektedir. Bir Ust kategorideki ekonomilerin verim-
lilige dayali oldugu gortlmektedir. Bu ilceler disiik maliyetler ve blyiksehirlere yakinligin
etkisiyle gelisme kaydetmislerdir. Bunun bir Ust kategorisindeki Balikesir Merkez (Altieylil
ve Karesi), Ayvalik, Bandirma, Edremit, Gonen, Canakkale Merkez ve Biga ilcelerinin ise bol-
gedeki temel tretim merkezleri oldugu gorilmektedir. Bu kentlerdeki firmalarin rekabetteki
temel araglari, yeni urin ve slreclere yonelmeleridir. Bu ilgelerdeki kentsel yasam kalitesi,
digerlerine gore daha yuksektir.

Buna gore; ilk gruptaki ilgeler kaynaga dayall, ikinci gruptaki ilceler
verimlilige dayali, Uclinci gruptaki ilgeler ise yenilikcilige dayali ekonomilere sahiptir.%’

57 World Economic Forum (2014), The Global Competitiveness Report 2014-2015
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Sekil 114: TR22 Bélgesi ilgelerinin Nitelikli Sigrama Kabiliyeti, Ortalama Siradanlik Diizey-

Lleri ve Olasi Tipolojiler
Kaynak: SGK (2014) ve TEPAV Hesaplamalari

* Dikey eksen nitelikli sigrama kabiliyetini, yatay eksen ise ilin sofistikasyon dizeyini belirt-
mektedir.

Guney Marmara Bolgesi'nde Uretim yapan firmalarin yonetim
merkezlerinin istanbul’da olmasinin da etkisiyle, bolgede halihazirda 14 firma 1S01000 listesi-
ne girerek Turkiye'deki en biyik ilk 1.000 isletme arasinda yer almistir. Bolgedeki paydaslar,
bu sayinin istanbul-izmir Otoyolu, Gokkdy Lojistik Merkezi ve Canakkale Bogaz Kopriisii gibi
yatirimlarin etkisiyle artmasini beklemektedir.

Buna gore, 1. Odak Grup Toplantisi'nda bélge paydaslarinin yiizde 93'li bolgeden iSO
1000 listesine giren firma sayisinda artis bekledigini ifade ederken bu beklentiye sa-
hip kesimin yarisi, bu sayinin 15-20 arasina ¢ikacagini bekledigini ifade etmistir. 2.
Odak Grup Toplantisi'nda da benzeri bir sonuc¢ ortaya ¢ikmistir. Bu durum, ilde kont-
rolld bir biyime beklentisi oldugunu ortaya koymaktadir.

48% 49%

- 1.odak
- 2.odak

5%
0% mmmmm

lile 10 11ile 14 15ile 20 21ile 30 31 ve lizeri

Sekil 115: 1. ve 2. 0dak Grup Toplantisi Sonuclari: Sizce BOlgenin 2023’teki iSO 1000 Listesine
Giren Firma Sayisi Ka¢ Olacak?
Kaynak: TR22 Bélgesi ISSEP Odak Grup Toplantilari

1. Odak Grup
Toplantisi'ndaki paydaslarin timinin ihracat odakli bir biyiime dngormeleri, biyik olclde ‘ l
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dis pazarin daha genis olmasiyla ilgilidir. Bu cergevede, hazirlanacak stratejinin ihracat pazar-
larina odaklanmasi ve bu pazarlardaki egilimlere gore sekillenmesi planlanmaktadir.

1. Odak Grup Toplantisi’'nda, bolge paydaslarinin
yuzde 60°1 orta-yuksek, ylizde 30'u ise ylksek teknolojili sektorlerde daha hizli bir gelisme
olmasini tercih ettigini belirtmistir. 2. Odak Grup Toplantisi'nda ise paydaslarin ylzde 47'si
ylksek, ylizde 35'i ise orta-ylksek teknolojili sektorlerin daha hizli gelismesini istediklerini
ifade etmislerdir. Buna karsin, rasyonel beklentileri soruldugunda paydaslarin ylizde 47'si or-
ta-distk, ylzde 38'i ise orta-ylksek teknolojili sektorlerin gelisecegi beklentisini dile getir-

mislerdir. Bu durum, bolgedeki teknolojik donlisimin dnce orta disiige gecis, ardindan ise
orta yliksege dogru gecis seklinde olacagini gostermektedir.

60% I 1.0dak

I 2.0dak

Yiiksek Orta-Yiiksek Orta-Diiguik Diisiik

Sekil 116: 1. ve 2. 0dak Grup Toplantisi Sonuclari: Bolgenin En Cok Hangi Teknoloji Diizeyin-
de Gelisim Gostermesini Arzu Edersiniz?

Kaynak: TR22 Bélgesi ISSEP Odak Grup Toplantilari

Derinlemesine milakatlarda, bolge illerinde girisimciligin zayif oldugu
belirilmistir. 1. Odak Grup Toplantisi'nda da bu sonucla tutarli olarak bolgenin onimuzdeki
10 yillik gelisiminde bolge icindeki yatirimcilarin etkili olacagini disiinenlerin orani ylizde 3'te
kalmistir. Buna karsin, diger illerden gelen yatirimcilarin etkili olacagini disiinenlerin orani
ylzde 70’tir. S0z konusu oran, 2. Odak Grup Toplantisi’'nda yiizde 62'ye diisse de acik farkla
en ¢ok tercih edilen segcenek olmustur. Bu durum, bolgenin imalat sanayi stratejisinin bolge

disindan yatirrm cekmeye de odaklanmasi gerektigini gostermektedir.
70%

62% I 1.0dak

I 2.0dak

Bolge icindeki yatirimcilar Diger illerden gelen yatirnmcilar Yurtdisindan gelen yatirimcilar

Sekil 117: 1. ve 2. 0dak Grup Toplantisi Sonuglari: Bélgenin Oniimiizdeki 10 Yillik Gelisimin-
de Hangi Yatirimcilarin Daha Etkili Olacagini Diisiiniiyorsunuz?

Kaynak: TR22 Bélgesi ISSEP Odak Grup Toplantilari
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4.1. Stratejik Sektorler

Uriin Uzayi metodolojisiyle her ilgedeki potansiyel sektérlerin ayri ayri tespit edilmesinin
yaninda, gerceklestirilen milakatlarda da gelecekte hangi sektorlerin gelisme ihtimalinin

oldugu ve gelismesi gerektigi sorulmustur. Milakatlar sirasinda goristlen paydaslarin,

LEL

cogunun faaliyet gosterdigi gida sektori icin gelisme beklentisi oldugu anlasilmistir. Gida ve
tarim sektorindeki gelismeye bagli olarak makinelesmenin artmasi ve makine sektorinin
de gelisim gostermesi beklenmektedir. Ayrica bolgede eksikligi hissedilen bilgi ve iletisim
sektorinin gelisimiicin potansiyel tespit edilmistir. Bunun yaninda tesviklerin enerji alaninda
yogunlasmasi ve bolgede yenilenebilir enerji alaninda da potansiyelin bulunmasi nedeniyle bu
sektore dair beklentiler bulunmaktadir. Son olarak Bandirma-Biga arasinda planlanan kimya
sektorl yatirnmlarinin gerceklesmesi halinde bu sektorde de biiylik bir gelisme yasanacagi
anlasilmaktadir.

1. Odak Grup Toplantisi’'nda yukarida belirtilen bes sektorden hangileri-
nin daha hizli gelistigi soruldugunda bolge paydaslarinin ylizde 66°si yenilenebilir enerji, ylizde
34’0 ise gida sektori cevabini vermistir. 2. Odak Grup Toplantisi’'nda da oranlar hemen hemen
ayni diizeydedir. Bu durum, yenilenebilir enerji alaninda 6zellikle bolge disindan gelmekte
olan yatirimlardan kaynaklanmaktadir.

0,
66% 61%

- 1.odak
34% 33% I 2.0dak
0
0 0 0 0 0 2% 0 A
Gida Kimya Makine Yenilenebilir Enerji  Bilgi ve iletisim Diger

Teknolojileri

Sekil 118: 1.ve 2. 0dak Grup Toplantisi Sonuclari: Balgede Son 10 Yilda Hangi Sektor Daha
Hizli Gelismistir?

Kaynak: TR22 Bélgesi ISSEP Odak Grup Toplantilari

1. Odak Grup Toplantisi’'nda ontimizdeki 10 yil-
da en cok gelismesi istenen sektor soruldugunda bolge paydaslarinin ylizde 32'sinin makine,
ylzde 29'unun ise gida sektord yanitini verdigi gorilmustir. Bolgenin ylizde 61°i, birbirini de
destekleyecek ve dogal kaynaklarini degerlendirecek iki sektorin daha hizli gelismesini is-
temektedir. Buna karsin, kimya sektoriiniin hi¢bir paydas tarafindan en hizli gelismesi arzu
edilen sektor olarak belirtilmemesi, bu sektoriin bolgeye olumsuz gevresel etkilerinin olacagi
beklentisiyle ilgilidir. 2. Odak Grup Toplantisi'nda ise makine sektorinin Uglncli siraya
gerileyip yenilenebilir enerjinin ilk siraya ¢citkmasi, makine sektorinin, Canakkale'de Balike-

sir'e kiyasla daha az gelismis olmasiyla iliskilendirilebilir. ‘
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Sekil 119: 1.ve 2. Odak Grup Toplantisi Sonuclari: Bolgede Hangi Sektor Daha Hizli Gelisme-
lidir?
Kaynak: TR22 Bélgesi ISSEP Odak Grup Toplantilari

4.2. Tipoloji

Anket verileri sektorel boyu-
tuyla ele alindiginda elektrikli techizat, metal ve kimya gibi sektorlerdeki (¢alisan basina) ve-
rimliligin beklendigi gibi yiksek oldugu gorilmektedir. Ancak bu sektorlerdeki verimliligin
standart sapmasinin yiiksek oldugu, bir baska deyisle bu sektorde olmasina karsin disuk ve-
rimlilikte Uretim yapan firmalarin da bulundugu anlasilmaktadir. Bu durum, sektor secimiyle
yapilan stratejiler yerine, strateji ve ihtiyaclari daha kapsayici bir sekilde firma tipolojilerine
gore belirlemenin uygun olacagini ortaya koymaktadir. Zira verimlilik, teknoloji dizeyi, yeni-
likcilik kapasitesi gibi birtakim temalar dogrultusunda belli sektorlere pozitif ayrimcilik gos-
termek, hem bu sektorlerdeki basarisiz firmalari da desteklemekle sonuglanacak hem de gida
ve tekstil gibi geleneksel ancak katma degerli Gretim yapabilen sektorler dislanmis olacaktir.
Sanayi politikasi literatirinde son donemde yapilan calismalarda sektor se¢imi yapilmasina
iliskin ciddi elestiriler bulunmaktadir.®® Bu nedenle, bu ¢calismada firma tipolojilerine gore de-
gisen bir sanayi politikasi yaklasimi da ortaya koyulmustur.

58 World Bank (2012) Does What You Export Matter? In Search of Empirical Guidance for Industrial Policies, pp.
25-33
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Sekil 120: Sektorlere Gore Anket Kapsamindaki Firmalarda Ortalama Ciro Degerleri ve
Standart Sapmalari (Bin TL)

Kaynak: Giiney Marmara imalat Sanayi ve Dis Ticaret Anketi, 2015
* Mikro dlgekli firmalar analize dahil edilmemistir.

Geleneksel kiiciik/orta/blyiik, yerli/yabanci sektorel ayrimlarin 6te-
sine gecip firmalari nasiliyi yonetildiklerine ve verimlilik artisi performanslarina dayali olarak
siniflayabilmek miimkiin olabilir. Ornegdin, TEPAV tarafindan yiiriitiilen, TOBB ve Ekonomi Ba-
kanligi'nin destekledigi Makine Sektorinde Rekabetciligin Gelistirilmesi Calismasinda boyle
bir firma tipolojisi ¢calismasi yapilmis ve Makine Sektoriinde bes ayri tip firma tanimlanmistir:
(i) Kuresel liderler, (i) Hizli yiikselenler, (i) Fason ureticiler, (iv) Yenilikci KOBI'ler ve (v) Ta-
kipci KOBI'ler. Arastirma kapsaminda, her farkli isletme tiiriiniin 6zellikleri tanimlanmis ve
Ekonomi Bakanligi'nin soz konusu firmalara desteklerinin firma ihtiyaclarina daha uygun hale
getirilmesi siurecine katki sunulmustur. Boyle bir firma tipolojisini hazirlamak icin, yedi farkl
ilde 120°ye yakin firma ile gorusilmustur.
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Sekil 121: Makine Ureticisi Tiirleri ve Ureticilerin Deger Zinciri Halkalarindaki Rekabet Giigleri
Kaynak: TEPAV, Makine Sektoriinde Rekabetciligin Gelistirilmesi Projesi, il ihtiya¢ Analizi Raporlar
(yayimlanmayan URGE Projesi Raporu])

Firma, yonetim kalitesi literatiriinden faydalanarak ve objektif kriterlere dayali olarak anket-
ten de faydalanmak suretiyle benzer bir tanimlama egzersizi yapilabilir. Sekil 128’de yer alan
semada, World Management Survey biinyesinde gerceklestirilen saha ¢alismalarinda ve firma
miulakatlarinda, kismen bizim de faydalandigimiz ¢erceve sunulmaktadir. Buradaki olglebilir
gostergeler kullanarak TR22 Bolgesi'ndeki firmalar icin farkli gruplamalar yapilabilir ve bir
tipoloji olusturabilir. Bu egzersiz, Ajansin, firmalari daha iyi tanimasina imkan saglayabilecegi
gibi, firmalara verdigi desteklerin hem daha odakli olmasina hem de daha donusturici olma-
sina katki sunabilir.
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Sekil 122: World Management Survey - Firma Yonetiminin Olciilebilir Kalite Gostergeleri
Kaynak: LSE (2010) Management Matters in New Zealand - How does manufacturing measure up?

Findings from the New Zealand Management Practives and Productivity Global benchmarking project

Tirkiye gibi gelismekte olan ilkelerde, kamu politikasi agisindan bir “kara kutu”

niteliginde olan “firma yonetimi kalitesi” meselesinin aydinlatilmasinda, boyle bir ¢alismanin

hem literatiire hem de uygulamaya onemli bir katkisi olacaktir. Bu kapsamda, uygulanan an-

ketteki bes gostergeden yararlanilarak bolge firmalarindaki yonetim kalitesini temsil etmesi

amaciyla kurumsallasma dizeyleri belirlenmistir. S6z konusu gostergeler;

Firmanin hukuki yapisi (sahis sirketi/diger],
Firma sahibi ile genel midur arasinda akrabalik,
Firma sahibinin daha onceki is tecribesi,
Performans takip sistemi,

Genel mudirin egtim seviyesi seklindedir.

GMKA
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Bdlgedeki firmalaricin temel bilesenler ana-
lizi kullanilarak olusturulan kurumsallik endeksi degerleri 1'den 20’ye kadar derecelendiril-
mistir. S6z konusu derecelendirmeye gore firma sayilari asagida sekilde sunulmaktadir. Buna
gore, derecesi 19-20 arasindaki 90 firma “kurumsal”, 11-18 arasindaki 130 firma “kurumsal
aday!”, 1-10 arasindaki 210 firma “kurumsal olmayan” olarak tanimlanmistir.

Kurumsal firmalar

Kurumsal adaylan
Kurumsal almayan firmalar . X

M

i

390

33

1 2 2 4 5 & 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Sekil 123: Giiney Marmara Bolgesi'nde Kurumsallik Derecelerine Gore Firma Sayilari
Kaynak: Giiney Marmara imalat Sanayi ve Dis Ticaret Anketi, 2015

Kurumsallik endeksinin daha rahat anlasilabilmesi amaciyla endeks degerleri maksi-
mum degeri 100, minimum degeri 0 olacak sekilde 100°e normallestirilmistir. Buna gore, ciro
araliklari bazinda bakildiginda 1 milyonun alti ve tzerindeki firmalarin kurumsallik diizeyleri
arasinda gozle gordlir bir fark bulunmaktadir. Ayrica 1-5, 5-10, 10-15 ve 15-20 milyon ciro
araligindaki firmalarin kurumsallik endeksi degerleri birbirine yakin diizeydedir. Bu durum,
s6z konusu ciro araliklarinda firma buyukligu ile kurumsallasma dizeyi arasinda anlamli bir
iliski olmadigini ortaya koymaktadir. Yillik cirosu 20 milyon ve lizerindeki firmalar ise daha Ust
bir kurumsallasma dizeyine sahiptir.

2smizeri
2025m |
1520m |
1015 m
s-10m |
1.5 |
1mat |

0 10 20 30 40 50 0] 70 &0

Sekil 124: Giiney Marmara Bdlgesinde Ciro Araligina Gore Ortalama Kurumsallik Endeksi
Degerleri
Kaynak: Giiney Marmara imalat Sanayi ve Dis Ticaret Anketi, 2015
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2013-
2014 yillari arasinda bélge firmalarinin ciro araliginda olumlu yonde bir degisim olanlarin ku-
rumsallik endeksi ortalama 66 iken ciro araligi sabit kalanlarda bu deger 56'dir. Kurumsal-
lasma dizeyi yiuksek firmalar genellikle anlamli 6lclide buyiyen firmalar olmustur. Ayrica,
kurumsallik diizeyine gore firmalarin rakiplerinin konumlarinda degisim oldugu gorilmek-
tedir. Kurumsallasma dizeyi arttikca firmalarin farkl sehirler veya yurt disinda rakiplerinin
bulunma durumu artmaktadir.

Ciro Araligi Artanlar
Ciro Araligi Sahit Kalanlar
I 1 I I I 1 I
0 10 20 30 40 50 60 7

Sekil 125: Giiney Marmara Bolgesinde 2013-2014 Ciro Araligi Degisimine Gore Ortalama
Kurumsallik Endeksi Degerleri
Kaynak: Giiney Marmara imalat Sanayi ve Dis Ticaret Anketi, 2015
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Sekil 126: Kurumsallasma Diizeylerine Gore Firmalarin Uriinlerini Sattigi ve Ayni Pazara
Hitap Ettigi Rakiplerin Bulunduklari Konumlari (Yiizde)
Kaynak: Giiney Marmara imalat Sanayi ve Dis Ticaret Anketi, 2015

Firmalarin kurumsallik tipolojilerine gore yenilik faaliyetlerine bakildiginda kurumsal-
lasma dizeyiile yenilik faaliyetleri arasinda negatif bir iliski gorilmektedir. Bu durum, kurum-
sallasma duzeyi zayif firmalarin rekabet glici performanslarindaki acigi yenilik faaliyetleriyle
iyilestirmelerinden kaynaklanmaktadir. Bir yabanci firmayla ortak girisim baslatma disindaki
tum yenilik faaliyetlerinde kurumsallik diizeyi distk firmalar daha yluksek oranlara sahiptir.
Yenilik faaliyetlerindeki disusin onlenmesi icin kurumsallasmis firmalara yenilik destekle-
rinin daha yiiksek oranlarda verilmesi faydali olacaktir. Bu destegin ornek bir tasarimi icin
asagidaki anket sonuclari kullanilabilir. Bu kapsamda, her firma tipolojisindeki yenilik yapan
firmalarin orani (X) esas alinarak 100°den cikarilip yenilik tirlerindeki destek oranlari tespit

TR22 GUNEY MARMARA BOLGESI IMALAT
GMKA SANAYi STRATEJISI VE EYLEM PLANI

eyl



edilebilir. Ornegin, mevcut bir riin/hizmeti gelistirme yeniligi yapacak kurumsal firmalara
yuzde 64, kurumsallasma adayi firmalara yuzde 30, kurumsallasmamis firmalara ise yizde 16
oraninda destek saglanabilir. Ayrica firmalarin yenilik yapmalarinin oniinde kurumsallasma
diizeylerine gore farkli engellerin bulundugu gorilmektedir. Kurumsal firmalar, universi-
te-sanayi isbhirliginin az olmasini daha yiksek oranda belirtirken kurumsallasma dizeyi di-
stk firmalarda personel niteligi yetersizligi daha cok 6ne cikmaktadir. Bu nedenle, firmalarin
yenilik faaliyetlerindeki engelleri ortadan kaldirmak amaciyla kurumsal firmalarda Universite
ile isbirligi halinde gerceklestirilen projelerin; kurumsal olmayan firmalarda ise isglici bece-
rilerini arttiracak hizmet ici egitimlerin desteklenmesi d6nceliklendirilmektedir.
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Sekil 127: Kurumsallasma Diizeylerive Yenilik Tiirlerine Gore Firmalarin Yenilik Yapma
Orani (Yiizde)

Kaynak: Giiney Marmara imalat Sanayi ve Dis Ticaret Anketi, 2015

Kurumsal olmayan H B Personel nitelidi velersizligi

B Firiksel kosullann/kaynaklarin

' etersiz olusu
kurumsal s [ Yoo

® Universile-sanayi isbirliginin az
olmasi

Kurumsal _ B Piyasada herhangi bir yvenilik

talebi bulunmamasi

(1% 20% 407 60% B% 10025

Sekil 128: Kurumsallasma Diizeylerine Gore Firmalarin Yenilik Yapmalarinin Oniindeki En
Biiyiik Sorunlari (Yiizde)
Kaynak: Giiney Marmara imalat Sanayi ve Dis Ticaret Anketi, 2015

144




4.3. ilkeler

Her iki odak grup toplantisinda bu
ilke, paydaslarin yiizde 40°indan fazlasi tarafindan tercih edilmistir. Balikesir'deki 1.0dak Grup
Toplantisi'nda yetkinlik ve verimlilik artisina odaklilik, Canakkale'deki 2. Odak Grup Toplan-
tisi'nda ise surdurulebilirligin ikinci ilke olarak tercih edilmesi, illerin kiresel rekabetgiligin
ardindan gelen onceliklerinin degistigini ortaya koymaktadir.

A7%

42%

B 1. odak
B 2. odak

26%

2%
O
surdirilebilirlik Katihmalhik,  Yetkinlik ve Rekabete Seffaflik Diger
diyalog Verimlilik ve diinyaya ve hesap
Artigina agikhk verebilirlik
Odaklilik

Sekil 129: 1.ve 2.0dak Grup Toplantisi Sonuglari: Sizce imalat Sanayi ve Dis Ticaret Eylem
Planlarinda En Cok Hangi Ilkelere Uyulmalidir?
Kaynak: TR22 Bélgesi ISSEP Odak Grup Toplantilari

4.4.Araclar

Her iki odak grup toplantisinda bu araclar paydaslarin yizde 20'sinden
fazlasi tarafindan tercih edilmistir. Gerceklestirilen derinlemesine milakatlarda bdlgenin,
Marmara’da yer almasina karsin istanbul, Bursa ve Kocaeli illerindeki yenilikgilik diizeyini
yakalayamamis olmasi, bu tercihte etkili olmustur. Bu nedenle anketteki yenilikgilikle ilgili
bolimden gelen sonuclara odaklanilmistir. Ayrica firmalara dogrudan destekler ve hibeler
verilmesi onceliklendirilen aracglardan biri oldugu icin, firma bazli destek mekanizmalarinin
olusturulmasina yonelik kurumsallik endeksi olusturulmustur.
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39%

o
24% 25% - 2.odak
12% 12% 12%
10% o 6% %
Kamu alimlan Girisim Firmalara Beceriler Koordinasyon izlemeve Ar-Ge ve Altyam
sermayesi dogrudan [Meslek ve ortakhiklar degerlendirme yenilikgilik
ve teknoloji destekler okullan) sistemi

fonlan ve hibeler

Sekil 130: 1. ve 2. Odak Grup Toplantisi Sonuclari: Sizce imalat Sanayi ve Dis Ticaret Eylem
Planlarinda Kullanilmasi Gereken En Oncelikli Ara¢ Hangisi Olmalidir?

Kaynak: TR22 Bélgesi ISSEP Odak Grup Toplantilari

S6z konusu alt bolgelerde kiglik ve orta olcekli isletmelerin yogunlas-
masindan dolayl finansman sorununun fazla oldugu gozlemlenmektedir. Bu nedenle bu
alt bolgelerde girisim sermayesi ve teknoloji fonlari ile firmalara dogrudan destek ve kredi
verilmesi araclari one cikmaktadir. 2. Odak Grup Toplantisi’'nda girisim sermayesi ve teknoloji
kurulmasi fonu, bolge genelindeki paydaslarin yiizde 10°u tarafindan tercih edilirken bu oran,
Bandirma Alt Bolgesi'nde ylzde 17, Edremit Alt Bolgesi'nde ise ylzde 22'dir. Benzer sekilde,
firmalara dogrudan destek ve kredi verilmesindeki oranlar ise yizde 25, ylizde 83 ve ylzde
44 olarak siralanmaktadir. Ar-Ge ve yenilik sistemi ise Balikesir Alt Bolgesi'nde ylzde 44,
Canakkale Alt Bolgesi'nde ise ylizde 46 ile one cikan bir politika aracidir. Sonuclarin bu yonde
olmasi, alt bolgelerin karakteristik ozelliklerinden kaynaklanmaktadir. Bandirma ve Edremit
alt bolgelerinde nispeten daha fazla tarima dayali, kiictk ve orta ol¢ekli firmalar yogunlastigi
icin, bu alt bolgelerdeki firmalarda kapasitenin gelistirilmesine oncelik verilmistir. Balikesir
ve Canakkale alt bolgelerinde isletme Olgekleri daha bliylk ve sanayilesme diizeyi daha fazla
oldugundan, bu alt bolgelerde Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri onceliklendirilmistir. Bu nedenle,
bolgede ilerleyen donemlerde Balikesir ve Canakkale alt bolgeleri odaginda bolgesel yenilik
ekosistemi, Bandirma ve Edremit alt bolgeleri odaginda ise bolgesel girisimcilik ekosistemi
calismalarinin yapilmasi onerilmektedir. Ayrica, destek mekanizmalarinda alt bolgeler
bazinda soz konusu tematik ihtisaslasma g6z oniine alinmalidir.
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5. imalat Sanayi Eylem Plani

Ust olcekli planlar, bolgedeki mevcut durum ve egilimler ile bdlge paydaslariyla
gerceklestirilen imalat Sanayi Stratejisi ve Eylem Plani Galistayi dogrultusunda bir eylem
plani hazirlanmistir. Imalat Sanayi Stratejisi'nde paydaslarin yiizde 46'sinin tercih ettigi “Ar-
Ge, yenilikcilik ve girisimcilik ortaminin iyilestirilmesi”, ylizde 31'inin tercih ettigi “Tarim ve
tarimsal sanayide verimlilik ve markalasmanin saglanmasi” ve yiizde 17'sinin tercih ettigi “In-
san sermayesinin gelistirilmesi-Isgiicii niteliginin arttirilmasi”, en cok agirlik verilen gelisme
eksenleri olmustur. S6z konusu gelisme eksenlerindeki eylemler ve her bir gelisme eksenin-
de paydaslarla belirlenen bitce agirligi onerileri asagida sunulmaktadir.

Eylem Plani'nin hazirlanmasi icin Tiirkiye’de hazirlanmis ulusal ve bolgesel strateji bel-
gelerinden yararlanilarak genis bir envanter kullanilmistir. Envanterin olusturulmasinda
oncelikle asagida listelenen 26 farkli belge taranarak sanayi ve dis ticaret ile ilgili olanlar-
dan 1.548 eylemlik uzun bir liste hazirlanmistir. Ardindan s6z konusu eylemlerden temenni
niteliginde olanlar ve mevcut durum goz online alindiginda bolgedeki uzun vadeli imalat sa-
nayi hedeflerinde ulasilmasinda faydali olamayacagi ongoriilenler elenmistir. Ayrica mevcut
durum ve analizlerden elde edilen bulgularla zenginlestirilen taslak eylemler bes baslikta
toplanmistir. ISSEP calistayinda yuvarlak masa etrafinda her bir basliktaki eylemler hakkinda
paydaslarin fikirleri alinmis ve ekleme-degisiklik talepleri dogrultusunda nihai liste olusturul-
mustur. Son olarak her bir paydas tarafindan nihai listedeki eylemlere ellerindeki 100 TL'lik
soyut kaynagi dagitmalari istenmistir. Paydaslarin bu dagitimi dogrultusunda her bir eylem
icin ortalama degerler hesaplanarak eylemlerin oncelik sirasi belirlenmistir. Eylemlerin uzun
listesinin hazirlanmasinda kullanilan belgeler asagida sunulmaktadir:
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Tasarim Strateji Belgesi ve Eylem Plani
e Tiurkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani 2015-2018

e Tirkiye Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Uriinleri Sektorleri Strateji Belgesi ve Eylem Plani
2015-2018

o Ulusal Cografi isaret Strateji Belgesi ve Eylem Plani 2015-2018
e Ulusal Geri Donusum Strateji Belgesi ve Eylem Plani 2014-2017
e Tirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2015-2018

e 2023 ihracat Stratejisi

e AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi

e Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Strateji Plani

e Elektrik ve Elektronik Sektoru Stratejisi

e Girdi Tedarik Stratejisi

 Istanbul Sanayi Stratejisi

e Kalkinma Ajanslari Bolge Planlari ve Strateji Belgeleri

o KOBI Stratejisi ve Eylem Plani 2015-2018

e Makine Sanayi Stratejisi

e Onuncu Kalkinma Plani

e Seramik Sektori Stratejisi

e Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Sektoru Strateji Eylem Plani

e TR22 Giney Marmara Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani

e Tirkiye Biyoteknoloji Strateji Belgesi ve Eylem Plani 2015-2018
o Turkiye Ilac Sektori Strateji Eylem Plani 2015-2018

e Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)
e Tirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2015-2018

e Ulusal Fikri Haklar Strateji Belgesi ve Eylem Plani 2015-2018

e Ulusal Metroloji Stratejisi ve Eylem Plani 2015-2018

e Verimlilik Stratejisi ve Eylem Plani 2015-2018
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Odak Grup Toplantisi Sonuglari

31%

6% 6%
C— 0 1
Ar-Ge, yenilikgilik Ekonomik insan sermayesinin  Maden,enerji Tarim,tanmsal
ve girisimciligin cesitlenme gelistirilmesi kaynaklarimin  sanayide verimlilik,
iyilestirilmesi katma degerinin  markalasmanin

arthinimasi saglanma

Sekil 131: Sizce imalat Sanayi Eksenlerinden Hangisi Oncelikli Olmalidir?
Kaynak: TR22 Bélgesi ISSEP 2. Odak Grup Toplantisi

Katiimcilara Ar-Ge Ust basliginda bolge icin gelistirilen eylem planlarini
onceliklendirebilmeleriigin bir egzersiz onerilmistir. Bu egzersize gore bolgede bu st baslikta
13 eylem plani netlestirilmis dnem sirasina gore siralanmistir.

Bu bilgiler 1siginda hazirlanan eylem planlarinin katilimcilar goéziindeki siralama-
si da dikkate alindiginda Ar-Ge, yenilikgilik ve girisimcilik ortaminin iyilestirilmesi konusuna
ozellikle egilmesi gereken bolgeler, OSB ve Universitelerin bulundugu bolgeler olarak one
¢tkmaktadir. Bu nedenle Bandirma Alt Bolgesi, Canakkale Alt Bolgesi ve Balikesir Alt Bolge-
si'nde asagidaki calismalari yiiritmek daha yerinde olacaktir.

- Ar-Ge, yenilikgilik ve girisimcilik ortaminin iyilestirilmesi

OSB’lerde Ar-Ge destekleri, proje yazma ve teknoloji transfer hizmetleri
1.1 gibi konularda galisacak birimler olusturulmasi 28,9%

Inovasyon Festivali, Yaratici Dislinme Senligi, Teknoloji ve Tasarim
senlikleri ve Inovatif Girisimcilik Yarismalari gibi sosyal etkinliklerle
1.2 yenilikcilik ve girisimciligin 6neminin artirilmaya calisilmasi 16,7%

Uluslararasi pazarlari genis olan ve bolgenin rekabet glcu elde
edebilecegi diger yiksek teknolojili kimya, yenilenebilir enerji, ilag,
1.3 makine gibi sektorlerdeki Ar-Ge faaliyetlerinin yayginlastirilmasi 13,3%

Sanayi bolgelerinin teknolojik donanimi ve teknoloji gelistirme kapasite-
1.4 lerinin verimlilik unsurlarini goz onidnde bulundurarak gigclendirilmesi 12,2%
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i:j:letmelere yonelik dizenli inovasyon seminerleri ve etkinliklerinin
organize edilmesi, Uretimdeki en son gelismelerin periyodik egitimlerle
1.5 anlatilmasi 11,1%

1.6 Universitelerde girisimcilik kuliiplerinin gelistirilmesi 5,0%

Universite-Sanayi isbirligi konusunda diinyanin 6nde gelen iilkelerdeki
1.7 modellerin incelendigi bir rapor hazirlanmasi 3,9%

Firmalar arasi teknoloji transferi ve yenilikgilik odakli isbirlikleri ¢cerce-
1.8 vesinde sosyal ag analizlerinin yapilmasi 1,7%

Arastirma, kulucka, teknoloji transferi ve yenilik alaninda calisan diger

1.9  merkezlerin Teknoloji Gelistirme Bolgeleriyle isbirliginin artirilmasi 1,7%
1.10 Yenilenebilir enerjiyle teknoloji gereksinimi 1.1%
1.11  Yenilikler bakimindan sektorler arasi bilgi transferinin olusturulmasi 0,6%

Enerji verimli teknolojilerin ve iyi uygulama orneklerinin yayginlastiril-
1.12 masiicin rehber dokiimanlar hazirlanmasi. 0,0%

1.13 Ar-Ge calismalarinin arttirilmasina yonelik tesviklerin arttirilmasi 0,0%

Gergeklestirilen egzersiz ve
beyin firtinasi sonrasi TEPAV Ekibi tarafindan onerilen 11 eylem kabul edilmis, lizerine masa-
dan bir ekleme gelmemistir. Katilimcilar tarafindan eylem planlari 6nem sirasina koyulurken
ilk iki eylemin diger eylemlere gore daha acil oldugu ve bu eylemlere daha fazla kaynak ayiril-
masi gerektigine karar verilmistir.

Derinlemesine miulakatlar, analizler ve odak grup toplantilari ile calistaydan edinilen bilgiler
dogrultusunda, hem Balikesir hem de Canakkale'de one cikan sektorlerden ziyade, potansi-
yel olarak goriilen ve bélgeye vizyon katacadi diisiiniilen sektérler de incelenmistir. Ozellikle
Canakkale Merkez Alt Bolgesi ve Edremit Alt Bolgesi'nde, dogal guzellikleri ve sehrin yasam
kalitesini bozmamasi acisindan bilgi iletisim teknolojileri ve yazilim gibi teknoparklar icerisin-
de gelisebilecek ve cevreyi kotl etkilemeyecek hafif sanayilerde ¢esitlenmenin faydali olacagi
disiincesinin yaygin oldugu tespit edilmistir.
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Ekonomik Cesitlenme M

21 Kimelenme calismalarinin, altyapi ve ulasim kolayligi olan bolgelerde yapil- 19 69
"~ masinin tesvik edilmesi e

Bolgede Ulke icin oncelikli alanlarda ve bolge sanayisindeki yenilikgilik

LGl

2.2 duzeyini arttiracak (biyomedikal nanoteknoloji, bilisim vb.) alanlarda tretim 18,1%
ve hizmet sunumunun tesvik edilmesi

23 Sanayide kaynak verimliliginin arttirilmasina yonelik Ar-Ge calismalari ve 11.0%
" teknoloji transferi uygulamalari yayginlastirilmasi e

24 Donanim ve yazilimda yerli Uriinlerin tesvik edilmesine yonelik faaliyetlerin 10.0%
 ylritilmesi o

25 Bdlgede uretilebilecek biyoteknolojik trtinlerle ilgili bir envanter calismasi 9 4%
"~ yapilarak bu iriinleri iiretecek firmalara Ar-Ge ve iiretim destegi saglanmasi ' °

24 Bolgede iyi yonetilen isletmelerin bliylime sermayesine erisimleriicin bolge- 9 4%
"~ sel/sektérel odakli yatirim fonlarinin desteklenmesi e

27 Istanbul, Izmir ve Bursa'dan gelebilecek yatirimlarda secici olunmasi i¢in 9 39
" gerekli tedbirlerin alinmasi =

28 Tesviklerin, bolgede Uretilen sanayi Uriinlerinin talebini tetiklemesi icin lobi 719
~ yapilmasi o

Akilli elektrik enerji sebekeleri, bunlarin yazilimlari ve bu sebekelerde kul-

2.9 lanilan techizat ile olcme, izleme, koruma ve kontrol amacli kullanilan akilli 5,7%
elektronik cihazlarin tasarimi, tiretimi ve Ar-Ge ¢alismalarinin desteklenmesi
Otomotiv ana sanayinin motor ve aktarma organlari yatirimlarinin bélgeye

2.10 cekilmesine donuk projeler gelistirilmesi, gerekli 6zendirici mekanizmalarin  0,0%
devreye alinmasi

211 Kiresel tedarik¢i konumundaki yan sanayi firmalarinin sayisinin artirilmasi 0.0%
' icin gereken ihtiyaclarin karsilanmasina doniik mekanizmalar olusturulmasi ' °

Konu 6zelinde TEPAV
tarafindan onerilen 10 eylem planinin Gzerine TR22 Bolgesi'nde ikamet eden katilimcilardan 4
adet eylem onerisi daha gelmistir.

Universite
sanayi isbirligi, OSB’ler icerisindeki egitim merkezlerinin nitelik ve nicelik olarak artirilmasi, ‘
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mezun ve akademisyenleri ile birlikte bolgede bulunan sektorleri dogrudan destekleyecek

bolimlerin Universitelerde ve meslek yiksekokullarinda agilmasi gibi konular, alt bolgeden

ziyade TR22 Bélgesi'nde sanayinin bulundugu her bdlgeyi ilgilendirmektedir. Insan sermaye-

sinin gelistirilmesi konusu bu rapor altinda imalat sanayi odakli olarak tartisilmis olmasina

ragmen, hizmetler, tarim ve insaat sektorlerini de etkilemektedir. Bu nedenle, konunun lze-

rine bolge genelinde harekete gegirilmesi beklenen eylemlere egilinmesi yerinde olacaktir.

Insan sermayesinin gelistirilmesi ve isgiicii niteliginin arttirilmasi konusu, imalat Sanayi Stra-

tejisi Raporu’nda Isgiicii, Beceriler ve Istihdam isimli boliimde mevcut durum ve analizler isi-

ginda ayrintili olarak incelenmistir.

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.1

3.12

insan Sermayesinin gelistirilmesi/ isgiicii niteliginin arttirilmasi

Egitimin sahada veriliyor olmasi, staj, isbasi egitimi ve uygulamali egitim-
lerin artirilmasi
OSB'lerin icinde meslek yiksekokullarinin kurulmasinin tesvik edilmesi,

meslek liselerinin kurulmasinin yayginlastirilmasi
Ortadgretim kurumlari ve Universitelerde metalirji ve malzeme mi-

hendisligi, gida mihendisligi, elektrik elektronik mihendisligi gibi bolge
sanayisinde one cikan bolimlerden bulunmayanlarin acilmasi, olanlarin
ise akademisyen nitelik ve niceliklerinin artirilmasi yoninde Giniversite ve
sektor kuruluslari arasinda isbirliklerinin gelistirilmesi

Calisanlarin aidiyet duygularinin gi¢lendirilmesi icin is yerlerinde sosyal
ortamlarin ve yasam alanlarinin olusturulmasi

Bilgi toplumunun gelistirilmesi yoniinde bilgi teknolojileri ve uzaktan egi-
tim merkezlerinin kurulmasinin 6zendirilmesi, bilgisayar okur-yazarligi-

nin artirilmasi ve e-Devlet uygulamalari kullaniminin yayginlastirilmasi
Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarina giincel teknolojik donanim

kazandirilmasi
Is sagligi ve givenligi bilincinin olusturulmasi ve bir kiltire

dondstiridlmesi

Kariyer ofislerinin yayinlastirilmasi

Isletmelerde calisma ortamlarinin iyilestirilmesine yonelik programlarin
uygulamaya konulmasi

Sanayi bolgelerinde kadin istihdamini artirmaya yonelik olarak kres
uygulamasinin hayata gecirilmesi

Sanayi firmalarinda calisan uygun kisilerin Universite, MYO ve Meslek Li-
selerinde ders vermeleri saglanmasi

Bolgedeki TSO ve OSB yonetim birimleri blinyesinde oncelikli olmak tze-
re sanayi ile ilgili paydas kurumlarin personellerine yonelik gerekli ka-
pasite gelistirme faaliyetlerinin yurutilmesi, yeni egitim olanaklarinin
olusturulmasi, uluslararasi sertifikali kurslar acilmasi
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21,7%

11,8%

11,5%

9,3%

8,3%

7,7%
6,8%

4,3%

4,0%

3,8%

3,5%

3,5%



Bolge universitelerinin mihendislik ve iktisadi idari bilimler fakiltelerin-
3.13 den en basarili 10 6grencisinin segilerek bu 6grencilere yabanci dil, yazi-

lim gibi mesleki kurslarin burs olarak verilmesi

Kadin girisimcilere ve genc girisimcilere yonelik egitim ihtiyac analizi ya-
3.14 pilarak bireylerin girisimcilik konusundaki bilgi ve becerilerinin gelisti-

rilmesi

2,7%

1,0%

€Gl

Gergeklestirilen calistayda, 8 katilim-

cinin yer aldigi masa basi tartismasinda TEPAV Ekibinin bolge icin onerdigi 10 eylem planina

masadan 3 tane daha ekleme gelmistir. Eylemler arasinda en 6nemli goriilenler bolgenin

ylksek potansiyeli bulunan yenilenebilir enerji ve bor hususundadir.

Rizgar enerjisi konusunda Edremit, Canakkale ve Bandirma Alt Bolgeleri

one cikmaktadir. Yeralti kaynaklari ve madenler icin ise iki ilde de her alt bolgede Uzerine

egilinmesi gerekmektedir.

Maden ve enerji kaynaklarindan elde edilen katma degerin arttirilmasi m

Riizgar, jeotermal, biyokitle gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin kurum,
4.1 isletme ve konutlar tarafindan kullanilmasina yonelik fizibilite calismalari

yapilmasi ve yenilenebilir enerji kullaniminin tesvik edilmesi

Bolgede yogun olarak bulunan bor vb. madenlerin katma degeri yliksek triin-
4.2 lere donustiridlmeleri amaciyla sanayide kullanim alanlarini artiracak Ar-Ge

calismalarinin ylritilmesi

4.3 Maden firmalarinin mermer zenginlestirmesi icin destek verilmesi

Yenilenebilir enerji sistemleri imalatiyla istigal eden firmalarin gelistirilme-
4.4  sive sayica artirilmasina yonelik calismalar yuritilmesi, bu alanda bolgeye
yatirimci cekilmesi ve sektorde bir kiime olusumu saglanmasi

Sanayide kullanilan elektrik enerjisinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
4.5 karsilanmasi ve sanayi tesislerinin kendi enerjilerini Gretmelerinin 6zendi-
rilmesi

4.6 Balikesir Merkez'de Mermer Laboratuvarinin kurulmasi

4.7 Yerli komiirlerin elektrik tiretimi amacli degerlendirilmesi

16,0%

14,9%

13,4%

11,6%

11,3%

9,8%

7,4%
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0SB’lerde kurulan Enerji Yonetimi Birimlerinin (EYB) kapasitelerinin glic-
48 lendirilmesi, EYB kurulmamis OSB’lerde kurulmasinin saglanmasi, EYB’ler 5 0%
" tarafindan yapilan bilgilendirme ve bilinclendirme faaliyetlerine destek olun- ’
masi
Balikesir ve Canakkale'de maden ve eneriji lizerine ¢alisacak dernek veya oda

4.9 2,9%
kurulmasi

Bélgede Eneriji ihtisas OSB ve Eneriji ihtisas Endiistri Bolgeleri kurulmasi igin

4.10 4,4%

lobi calismalari yapilmasi

411 Seramik ureticileri ile makine imalatgilari arasindaki isbirliklerinin artiril- 3 8%
" masinin saglanmasi =

OSB’lerde ve sanayide kullanilan elektrik enerjisinin kesintisiz ve kaliteli ola-
4.12 rak saglanabilmesi icin gerekli altyapinin sunulmasi ve denetimlerinin di- 3,7%
zenli olarak yapilmasi.

413 Elektrik Uretiminde Yerinden Uretimin, Kojenerasyon ve Mikrokojenerasyon 3 39
' Sistemlerinin Yayginlastirilmasi o

Calistayda, tarim ve tarimsal sanayide verimlilik ve markalasmanin saglanmasi
konusunun ele alindigi masada 13 katilimci bilgi paylasiminda bulunmuslardir. Bolgeden ge-
len katilimcilar TEPAV'In 6nerdigi 10 eyleme 4 farkli eylem onerisi daha eklemislerdir. Eylem
planlari arasindan en fazla onem gosterilen ve aciliyet atfedilen eylemler, surduirdlebilirlik,
modern tarim teknikleri, cografi isaretli Uriinler ve verimlilik konularinda olmustur.

Bu nedenle basta Edremit Alt Bdlgesi olmak Uzere sanayi odakli biyimenin
daha on plana alindigi Bandirma, Balikesir ve Canakkale alt bolgelerinin hepsinde tarim odakli

eylemlerin onceliklendirilmesi gerekmektedir.

n arim ve tarimsal sanayide verimlilik ve markalasmanin saglanmasi Biitce

Tarimsal uretimde sirdirdlebilirligin saglanmasi ve verimliligin artirilmasi

5.1 amaciyla yeni ve modern tarim tekniklerinin tanitilmasi ve kullaniminin yay- 24,5%
ginlastirilmasi icin ciftcilere yonelik egitim ve yayim faaliyetleri dizenlenmesi
Hazine'nin elinde olan tarima elverisli ama kullanilmayan arazilerin tespiti ve

5.2 _ 14,2%
ekonomiye kazandirilmasi

154




9.3

9.4

D

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

5.1

5.12

3.13

3.14

Geleneksel ozellikli Urtin adlarinin korunmasina iliskin analiz ¢alismasi ve
yoresel Uriinlerden ulusal, bolgesel ve uluslararasi markalar yaratilmasina
yonelik stratejiler tretilmesi. (Orn. Ezine Peyniri)

Turistlerin yogun olarak kullandigi yollarin kenarlari ile koy ve ilgelerde bulu-
nan yoresel tarim Urdnleri pazar yerlerinin cazip hale getirilerek bu faaliyet-
lerin kayit ve denetim altinda devam etmesinin saglanmasi

Ozel tohumculuk sirketlerinin Ar-Ge kapasitelerinin artirilmasi

Yerel ziraat mihendislerinin koylere danisman olarak atanmasi ve koyluler
ile birlikte Uretime katki sunmalarinin saglanmasi Gzerine yirutilen projenin
gercek anlamda desteklenerek hayata gecirilmesi

Tarim Grdnlerinin Uretim merkezinde islenmesi ve paketlenmesinin tesvik
edilmesi

Ureticilerin tarim faaliyetlerinden kaynaklanan kirliligin onlenmesi icin
surdirdlebilir tarim uygulamalari hakkinda bilgilendirilmesi ve biyokditle
atik miktarinin yiiksek oldugu bolgelerde hayvancilik isletmelerinin kendi
enerjilerini Gretmesinin tesvik edilmesi

Besi ve tavuk ciftliklerinden ¢ikan atiklarin degerlendirilmesi igin gelistirilen
uygulamalarin incelenerek oneriler gelistirilmesi ve fizibilite calismasi ger-
ceklestirilmesi

o

kalite vb. standartlarina hazirlik dizeylerinin arttirilmasi

Diinya piyasa fiyatlari da dikkate alinarak soya fasulyesinin alimi ve depolana-
rak yeniden satilmasini saglayacak bir mekanizma kurulmasi

Ciftci ve paydaslarin arazi toplulastirilmasi hakkinda bilinglendirilmesi

Bolge universitelerinin mihendislik ve iktisadi idari bilimler fakultelerinin en
basarili 10 6grencisinin secilerek bu 6grencilere yabanci dil, yazilim gibi mes-
leki kurslarin burs olarak verilmesi

Kadin girisimcilere ve genc girisimcilere yonelik egitim ihtiya¢ analizi yapi-
larak bireylerin girisimcilik konusundaki bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi

10,0%

8,0%

7,8%

7,8%

7,6%

5,4%

5,1%

4,2%

2,7%

2,6%

2,7%

1,0%
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6. Ekler

EK-1 Diizey 2 Bolgelerinde istihdamin Sektorlere Gore Dagilimi

— Ll q c
z 3 =8 | Sz Fa2a £
g 2 3 5 33 - ? =93 A
5| 2 587 SE3 53235 3
28 o o2 e » % 2 5525 <
x~ 3 = < a 3 Y mnm o = o< S © )

2 o Q< o = 3 ! 2 3 2 S o o @
= 3 - = ® m O o 5 ) S 9 o
= Q ) 3 c ¢ = = 3 s X2 £
= 8 " 83 &3%F 3 gx8 °
= A -~ ~ = N = o 4§ 3 o
s o 3 < > 5 0 I 3
ol = o = 0 x o © o
TR10 0,0 0,0 28,2 0,3 1,0 8,8 7,6
TR21 0,0 1,7 46,0 0,4 0,6 7,3 20,5 6,0
TR22 0,0 2,3 22,5 0,7 0,4 9,5 30,8 9,4
TR31 0,0 0,4 29,8 0,0 0,9 10,0 25,1 8,0
TR32 0,0 2,3 24,3 0,6 0,5 8,9 26,3 8,4
TR22 0,0 5,4 34,1 0,0 0,8 7,1 25,1 A
TR41 0,0 1,0 43,8 0,4 0,9 8,0 20,8 5,9
TR42 0,0 0,0 41,5 0,3 0,7 9,0 20,8 9,0
TR51 0,0 0,9 17,1 1,3 0,7 16,5 22,4 7.4
TR52 0,1 1,1 31,0 0,3 1,0 7,6 28,3 8,6
TR61 0,0 0,7 11,0 0,6 0,4 10,5 26,6 7,9
TR62 0,1 0,9 21,0 0,4 0,9 10,5 29,9 11,0
TR63 0,0 0,6 30,7 0,0 0,2 10,6 28,6 10,5
TR71 0,1 1,0 24,7 0,5 0,7 10,9 29,7 8,7
TR72 0,0 1,6 31,6 1,0 0,5 9.8 27,4 2.1
TR81 0,0 12,6 291 1,0 0,9 6,2 23,0 9,6
TR82 0,0 2,0 30,5 0,7 0,4 10,7 23,6 10,3
TR83 0,0 1,1 21,8 0,7 0,5 10,5 33,7 9,3
TR90 0,0 11 18,5 0,5 0,3 14,1 29,4 12,5
TRA1 0,0 1,4 12,0 0,0 0,6 15,9 28,7 11,8
TRA2 0,0 0,0 9.1 0,0 0,4 12,2 35,5 17,8
TRB1 0,0 1,9 20,4 0,9 0,4 18,1 26,9 9,9
TRB2 0,0 0,7 8,6 0,7 0,7 21,6 28,8 14,6
TRC1 0,0 0,8 37,9 0,0 0,3 8,1 28,1 7,7
TRC2 0,0 0,8 9,5 0,0 0,8 18,4 28,9 9,9
TRC3 0,0 3,1 9,6 0,0 0,7 13,2 25,7 23,2

Tlrkiye

Geneli 0,0 1,1 27,2 0,6 0,7 10,3 25,2 8,5

Kaynak: TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalari
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EK-2 U¢ Yildiz Kiimelenme Analizine iliskin Sonuglar

Bolge Geneline iliskin Sonuglar

Kiime Adi Basatlik Biiyiikliik Uzmanlasma
Tarimsal Girdi ve Hizmetler 0,6% 2,0% 1,3
Konfeksiyon 1,7% 0,4% 0,2
Elektronik Aletler 0,1% 0,3% 0,2
Otomotiv 0,8% 0,4% 0,3
Biyoeczacilik 0,1% 0,5% 0,3
Ticari Hizmetler 7,9% 1,2% 0,8
Komir Madenciligi 1,1% 2,2% 1,4
iletisim Aletleri ve Hizmetleri 0,2% 0,8% 0,5
in.saat Malzemeleri ve Hizmetleri 6,7% 2,1% 1,4
Dagitim ve Elektronik Ticaret 5,7% 1,0% 0,6
Kimyasal Urtinler 0,6% 1,3% 0,9
Metal Uriinler 1,3% 1,2% 0,8
Egitim ve Bilgi Uretimi 3,0% 1,4% 0,9
Elektrik Enerjisi Uretimi ve iletimi 1,8% 5,5% 3,6
Cevre Hizmetleri 1,7% 2,1% 1,4
Balikcilik ve Deniz Uriinleri 1,4% 14,9% 9.7
Gida isleme ve Uretimi 10,6% 3,8% 2,4
Ayakkabicilik 0,6% 1,1% 0,7
Ormancilik 1,5% 4,7% 3,1
Mobilya 2,6% 1,5% 1,0
Turizm 6,8% 2,1% 1,3
Bilisim Teknolojisi 0,2% 0,5% 0,4
Sigorta Hizmetleri 0,4% 1,5% 0,9
Micevherat ve Kiymetli Madenler 0,0% 0,1% 0,1
Deri Urtinleri 0,0% 0,1% 0,0
Elektronik Techizat ve Isiklandirma 1,5% 2,0% 1,3
Hayvancilik 4,9% 12,7% 8,2
Pazarlama, Dizayn ve Yayincilik 0,3% 0,3% 0,2
Tibbi Cihazlar 0,2% 0,9% 0,6
Metal Madenciligi 2,2% 9,0% 5,9
Metal isleme Endustrisi 2,3% 0,9% 0,6
Miizik ve Ses Kayit 0,0% 0,9% 0,6
Madencilik (Metal disinda) 2,4% 4,1% 2,7
Petrol ve Gaz Uretimi ve Tasimacilig 0,2% 0,9% 0,6
Kagit ve Ambalaj 0,2% 0,3% 0,2
Sahne Sanatlari 0,0% 0,2% 0,1
Plastik 1,5% 0,9% 0,6
Matbaacilik 0,6% 0,8% 0,6
Uretim Teknolojisi ve Agir Makine 2,1% 1,4% 0,9
Rekreasyonel ve Elektrikli Kiiciik Uriinler 0,1% 0,8% 0,5
Tekstil imalati 2,6% 0,5% 0,3
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Tatdn 0,0% 1,2% 0,8
Tasimacilik ve Lojistik 11,5% 2,0% 1,3
Kimyasal Uriinler (Ham) 1,0% 7,4% 4,8
Metal Uretimi (Ham) 4,9% 3,4% 2,2
Video Uretimi ve Dagitimi 0,0% 0,1% 0,0
Kaucuk 0,3% 0,3% 0,2
Deniz Ulasimi 1,2% 1,7% 1,1
Kereste 2,6% 3,4% 2,2
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Balikesir’e iliskin Sonuglar

Kiime Adi

Basatlik

Biyiikliik

Uzmanlik

Tarimsal Girdi ve Hizmetler 0,7% 1,7% 1,6
Konfeksiyon 1,5% 0,2% 0,2
Elektronik Aletler 0,2% 0,2% 0,2
Otomotiv 1,1% 0,4% 0,4
Biyoeczacilik 0,1% 0,5% 0,5
Ticari Hizmetler 5,6% 0,6% 0,5
Komir Madenciligi 0,8% 1,1% 1.1
iletig,im Aletleri ve Hizmetleri 0,1% 0,5% 0,4
insaat Malzemeleri ve Hizmetleri 6,4% 1,4% 1,3
Dagitim ve Elektronik Ticaret 6,0% 0,7% 0,7
Kimyasal Uriinler 0,8% 1,3% 1,2
Metal Uriinler 1,5% 1,0% 0,9
Egitim ve Bilgi Uretimi 2,4% 0,8% 0,7
Elektrik Enerjisi Uretimi ve Iletimi 0,5% 1,0% 1,0
Cevre Hizmetleri 2,1% 1,7% 1,7
Balikcilik ve Deniz Uriinleri 0,6% 4,3% 4,1
Gida isleme ve Uretimi 12,4% 3,0% 2,9
Ayakkabicilik 0,8% 1,0% 0,9
Ormancilik 1,2% 2,6% 2,5
Mobilya 1,7% 0,7% 0,6
Turizm 6,0% 1,2% 1,2
Bilisim Teknolojisi 0,2% 0,5% 0,4
Sigorta Hizmetleri 0,5% 1,1% 1,0
Micevherat ve Kiymetli Madenler 0,0% 0,0% 0,0
Deri Uriinleri 0,0% 0,1% 0,1
Elektronik Techizat ve Isiklandirma 2,2% 2,0% 1,9
Hayvancilik 6,9% 12,4% 11,7
Pazarlama, Dizayn ve Yayincilik 0,3% 0,2% 0,2
Tibbi Cihazlar 0,2% 0,9% 0,8
Metal Madenciligi 2,3% 6,4% 6,0
Metal isleme Endustrisi 2,8% 0,7% 0,7
Muzik ve Ses Kayit 0,0% 0,9% 0,8
Madencilik (Metal disinda) 2,6% 3,0% 2,8
Petrol ve Gaz Uretimi ve Tasimaciligi 0,1% 0,3% 0,2
Kagit ve Ambalaj 0,2% 0,3% 0,3
Sahne Sanatlari 0,0% 0,1% 0,1
Plastik 1,7% 0,7% 0,6
Matbaacilik 0,6% 0,6% 0,6
Uretim Teknolojisi ve Agir Makine 2,9% 1,3% 1,2
Rekreasyonel ve Elektrikli Kicik Urinler 0,2% 0,6% 0,6
Tekstil imalat 3,6% 0,5% 0,5
Tatdn 0,0% 0,0% 0,0
Tasimacilik ve Lojistik 12,4% 1,5% 1,4

GMKA
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Kimyasal Uriinler (Ham) 1,3% 6,9% 6,5
Metal Uretimi (Ham) 2.9% 1,4% 1,3
Video Uretimi ve Dagitimi 0,0% 0,0% 0,0
Kaucuk 0,3% 0,2% 0,2
Deniz Ulasimi 0,5% 0,5% 0,4
Kereste 3,0% 2,7% 2,6
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Canakkale’ye iliskin Sonuglar

Kiime Adi Basatllk  Biiyiikliik  Uzmanlik
Tarimsal Girdi ve Hizmetler 0,3% 0,3% 0,7
Konfeksiyon 2,3% 0,1% 0,3
Elektronik Aletler 0,0% 0,0% 0,0
Otomotiv 0,3% 0,0% 0,1
Biyoeczacilik 0,0% 0,0% 0,0
Ticari Hizmetler 13,1% 0,6% 1,2
Komir Madenciligi 1,7% 1,1% 2,2
iletisim Aletleri ve Hizmetleri 0,2% 0,4% 0,8
in.saat Malzemeleri ve Hizmetleri 7,4% 0,7% 1,5
Dagitim ve Elektronik Ticaret 5,2% 0,3% 0,6
Kimyasal Urtinler 0,0% 0,0% 0,1
Metal Uriinler 0,8% 0,2% 0,5
Egitim ve Bilgi Uretimi 4,3% 0,6% 1,3
Elektrik Enerjisi Uretimi ve iletimi 4,8% 4,5% 9.4
Cevre Hizmetleri 0,8% 0,3% 0,7
Balikcilik ve Deniz Urtinleri 3,1% 10,6% 22,2
Gida isleme ve Uretimi 6,4% 0,7% 1,5
Ayakkabicilik 0,3% 0,1% 0,3
Ormancilik 2,1% 2,1% 4,3
Mobilya 4,7% 0,8% 1,8
Turizm 8,6% 0,8% 1,7
Bilisim Teknolojisi 0,1% 0,1% 0,2
Sigorta Hizmetleri 0,3% 0,3% 0,7
Micevherat ve Kiymetli Madenler 0,1% 0,1% 0,2
Deri Uriinleri 0,0% 0,0% 0,0
Elektronik Techizat ve Isiklandirma 0,0% 0,0% 0,0
Hayvancilik 0,3% 0,2% 0,5
Pazarlama, Dizayn ve Yayincilik 0,4% 0,1% 0,3
Tibbi Cihazlar 0,0% 0,0% 0,0
Metal Madenciligi 2,1% 2,7% 5,6
Metal isleme Endustrisi 1,3% 0,1% 0,3
Miizik ve Ses Kayit 0,0% 0,0% 0,0
Madencilik (Metal disinda) 2,2% 1,1% 2,4
Petrol ve Gaz Uretimi ve Tasimacilig 0,4% 0,6% 1,3
Kagit ve Ambalaj 0,1% 0,0% 0,1
Sahne Sanatlari 0,0% 0,1% 0,2
Plastik 1,0% 0,2% 0,4
Matbaacilik 0,5% 0,2% 0,5
Uretim Teknolojisi ve Agir Makine 0,5% 0,1% 0,2
Rekreasyonel ve Elektrikli Kiiciik Uriinler 0,1% 0,1% 0,2
Tekstil imalati 0,1% 0,0% 0,0
Tatdn 0,1% 1,2% 2,5
Tasimacilik ve Lojistik 9.,5% 0,5% 1,1
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Kimyasal Uriinler (Ham) 0,2% 0,5% 1,1
Metal Uretimi (Ham) 9.3% 2.0% 4,2
Video Uretimi ve Dagitimi 0,0% 0,1% 0,1
Kaucuk 0,5% 0,1% 0,3
Deniz Ulasimi 2,8% 1,2% 2,5
Kereste 1,7% 0,7% 1,5

Kaynak: SGK (2014), European Commission ve TEPAV Hesaplamalari
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EK-3 Bolge ilcelerinde One Gikan (Yerellesmis) Sektorler
Tablo 27: Ayvacik’ta Yerellesmis Sektorler, 2014

Calisan LQ
NACE Rev.2 4 basamak NACE Kodu Tanimi
Sayisi Endeksi

1910 Kok firini Gridnlerinin imalati 5 162,76
1041 Sivi ve kati yag imalati 102 84,29
2591 Celik varil ve benzer muhafazalarin imalati 2 11,87
1610 Agaclarin bicilmesi ve planyalanmasi 19 11,59
1051 Sithane isletmeciligi ve peynir imalati 27 11,13
1622 Birlestirilmis parke yer dosemelerinin imalati 4 9,01
1102 Uziimden sarap imalati 1 7,43
2433 Soguk sekillendirme veya katlama 3 5,81
1052 Dondurma imalati 2 5,51
2370 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bi- 23 511

tirilmesi
1061 0gitilmis hububat ve sebze iiriinleri imalati 8 4,87
1071 Ekmek, taze pastane Uriinleri ve taze kek imalati 53 4,83
1013 Et ve kiimes hayvanlari etlerinden Uretilen Urlinle- 3 4,39

rin imalati
2511 Metal yapi ve yapi parcalari imalati 9 4,02
1623 Diger bina dogramaciligi ve marangozluk drinle- 6 3,83

rinin imalati
2434 Tellerin soguk cekilmesi 1 3,39
1073 Makarna, sehriye, kuskus ve benzeri unlu mamul- 1 3,07

lerin imalati
1811 Gazetelerin basimi 3 2,27
2014 Diger organik temel kimyasallarin imalati 1 2,12
3312 Makinelerin onarimi 3 1,46
3109 Diger mobilyalarin imalati 7 1,02

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari
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Tablo 28: Ayvalik’ta Yerellesmis Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Calisan LQ
NACE Kodu Tanimi
basamak Sayisi Endeksi
1104 Diger damitilmamis mayali iceceklerin imalati 2 126.08
1041 Sivi ve kati yag imalati 368 66.67
2811 Motor ve tiirbin imalati (hava tasiti, motorlu tasit
. . 50 35,57

ve motosiklet motorlari haric)
3250 Tibbi ve discilik ile ilgili ara¢ ve gereclerin imalati 106 16.53
2620 Bilgisayar ve bilgisayar cevre birimleri imalati 6 15.10
1084 Baharat, sos, sirke ve diger ¢esni maddelerinin

imalati 7 636
2592 Metalden hafif paketleme malzemeleri imalati 39 5.67
2670 Optik aletlerin ve fotografik ekipmanlarin imalati 2 5.61
1411 Deri giyim esyasi imalati 48 5.57
1623 Diger bina dogramaciligi ve marangozluk drinle-

rinin imalati 38 >3
3315 Gemilerin ve teknelerin bakim ve onarimi B9 5.19
2059 Baska yerde siniflandirilmamis diger kimyasal

drinlerin imalati 8 493
3012 Eglence ve spor amacli teknelerin yapimi 7 4.16
1071 Ekmek, taze pastane Urunleri ve taze kek imalati 183 3.66
3102 Mutfak mobilyalarinin imalati 18 3.57
2363 Hazir beton imalati 24 3.54
1610 Agaclarin bicilmesi ve planyalanmasi 26 3.48
2512 Metalden kapi ve pencere imalati 58 3.28
1061 0gitilmis hububat ve sebze iiriinleri imalati 22 2.94
1011 Etin islenmesi ve saklanmasi 12 2.81
3314 Elektrikli ekipmanlarin onarimi 14 2.76
2370 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bi-

. . 43 2.09

tirilmesi
2420 Celikten tipler, borular, ici bos profiller ve benzeri

baglanti parcalarinin imalati 20 205
3317 Diger ulasim ekipmanlarinin bakim ve onarimi 32 1.63
1622 Birlestirilmis parke yer dosemelerinin imalati 3 1.48
3011 Gemilerin ve ylizen yapilarin insasi 1 1.48
2572 Kilit ve mentese imalati 3 1.32
1039 Baska yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzele-

rin islenmesi ve saklanmasi E 27
1052 Dondurma imalati 2 1.21
2041 Sabun ve deterjan ile temizlik ve parlatici madde-

ler imalati ° 118
2223 Plastik insaat malzemesi imalati 13 1.17

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari
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Tablo 29: Balya’da Yerellesmis Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Calisan LQ
NACE Kodu Tanimi
basamak Sayisi Endeksi

1102 Uziimden sarap imalati 2 45.97
Et ve kiimes hayvanlari etlerinden Uretilen Grlnlerin

1013 imalat 6 27.15

2370 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi 32 22.00

1051 Sithane isletmeciligi ve peynir imalati 17 21.68

1061 Ogiitilmiis hububat ve sebze iiriinleri imalat 10 18.85
Metallerin dovilmesi, preslenmesi, baskilanmasi ve yu-

2550 varlanmasi; toz metallirjisi 4 8.51

2223 Plastik insaat malzemesi imalati 8 3.82

1071 Ekmek, taze pastane Urinleri ve taze kek imalati 10 2.82

2562 Metallerin makinede islenmesi ve sekil verilmesi 8 2.22

Diger bina dogramaciligi ve marangozluk drdnlerinin
1623 imalati 1 1.97

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

Tablo 30: Balikesir Merkez’'de Yerellesmis Sektorler, 2014

e NACE Kodu Tanim eyl Endeksi
2051 Patlayici madde imalati 424 36.83
3091 Motosiklet imalati 158 20.93
2711 :Er;(zl(l;t(ilk motorlarinin, jeneratorlerin ve transformatorlerin 2314 16.85
2550 [\gitrz;l;r;ir};\o(iér:/}iiltr:l%srij,ispireslenmesi, baskilanmasi ve yuvar- 1996 13.68
2830 Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati 1228 9.60
1621 Ahsap kaplama paneli ve agac esasli panel imalati 962 8.09
2593 Tel drunleri, zincir ve yaylarin imalati YA 5.42
1392 i(iTiwyai][Tawtzlasyas| disindaki tamamlanmis tekstil Griinlerinin 1742 593
1041 Sivi ve kati yag imalati 540 4.62
1091 Ciftlik hayvanlari icin hazir yem imalati 390 4.59
1051 Sithane isletmeciligi ve peynir imalati 1062 4.53
2592 Metalden hafif paketleme malzemeleri imalati 650 4.46
3020 Demir yolu lokomaotifleri ve vagonlarinin imalati 272 4.00
1394 Halat, urgan, kinnap ve ag imalati 118 3.87
2823 Egvr:er;iilsxlilsr;;/fiskipmanlarl imalati (bilgisayarlar ve 12 359
1396 Diger teknik ve endistriyel tekstillerin imalati 368 3.42
2369 Beton, alci ve ¢cimentodan yapilmis diger riinlerin imalati 88 3.40
1011 Etin islenmesi ve saklanmasi 300 3.33
2720 Akimilator ve pil imalati b4 3.3
2446 Nikleer yakitlarin islenmesi 24 3.27
2351 Cimento imalati 306 2.85

TR22 GUNEY MARMARA BOLGESI IMALAT
GMKA SANAYi STRATEJISI VE EYLEM PLANI
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2399 Esf:lauyrzrndli;:]n;:?artgi:'llmam|$ metalik olmayan diger mi- 100 256
1623 giger bina dogramaciligi ve marangozluk uriinlerinin ima- 380 253
3102 Mutfak mobilyalarinin imalati 246 2.33
1061 0gitilmis hububat ve sebze iiriinleri imalati 366 2.33
2670 Optik aletlerin ve fotografik ekipmanlarin imalati 16 2.15
2370 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi 872 2.03
1610 Agaclarin bicilmesi ve planyalanmasi 290 1.86
2512 Metalden kapi ve pencere imalati 684 1.85
2312 Diz camin sekillendirilmesi ve islenmesi 104 1.83
2821 ::r:wr;rl]égcak (sanayi ocaklari) ve briilor (ocak atesleyicileri) 40 174
2433 Soguk sekillendirme veya katlama 82 1.66
1712 Kagit ve mukavva imalati 100 1.62
2651 Olcme, test ve seyriusefer amacli alet ve cihazlarin imalati 30 1.56
2362 Insaat amagli algi triinlerin imalati 22 1.52
3314 Elektrikli ekipmanlarin onarimi 154 1.45
e e B B
2223 Plastik insaat malzemesi imalati 322 1.39
1910 Kok firini Grinlerinin imalati 4 1.36
1811 Gazetelerin basimi 170 1.35
2361 Insaat amagli beton iriinlerin imalati 348 1.35
3319 Diger ekipmanlarin onarimi 10 1.33
1624 Ahsap konteyner imalati 68 1.31
3317 Diger ulasim ekipmanlarinin bakim ve onarimi 534 1.31
1052 Dondurma imalati 4 1.27
1089 :?:Tivzt(ailyerde siniflandirilmamis diger gida maddelerinin 162 195
1071 Ekmek, taze pastane urinleri ve taze kek imalati 1302 1.25
2363 Hazir beton imalati 174 1.23
2620 Bilgisayar ve bilgisayar cevre birimleri imalati 10 1.20
2932 iI\:Inoa’:f)artllu kara tasitlariicin diger parca ve aksesuarlarin 784 114
2790 Diger elektrikli ekipmanlarin imalati 76 1.12
1629 Diger a.§.<.';\c urtnleri imalat'l; mantardan, saz sam'ar} ve 50 102
benzeri 6rme malzemelerinden yapilmis urinlerin imalati
2599 Sf[?:ﬁegﬁrid;;fan’::‘lanmrllmam|$ diger fabrikasyon metal 406 101

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari
* SGK verilerinin adapte edilmemis olmasindan dolayi Altieyliil ve Karesi ilceleri 12 Kasim 2012 tarihli
6360 sayili kanunundan onceki haliyle Balikesir'in Merkez il¢cesi olarak alinmistir.
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Tablo 31: Bandirma’da Yerellesmis Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Calisan LQ
NACE Kodu Tanimi
basamak Sayisi Endeksi

1012 Kimes hayvanlari etlerinin islenmesi ve saklanmasi 3289 84,19

2013 Diger inorganik temel kimyasal maddelerin imalati 707 70,68

2015 Kimyasal glibre ve azot bilesiklerinin imalati 264 30,18
Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakcalarin islen-

1020 . 294 25,43
mesi ve saklanmasi

1091 Ciftlik hayvanlari icin hazir yem imalati 271 10,96

2014 Diger organik temel kimyasallarin imalati 117 8,83

2830 Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati 242 6,63

1041 Sivi ve kati yag imalati 156 4,58

1061 0gltilmis hububat ve sebze riinleri imalati 156 3,38

2370 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi 320 2,33

3314 Elektrikli ekipmanlarin onarimi 78 2,49

2446 Nikleer yakitlarin islenmesi 5 2,33

2511 Metal yapi ve yapi parcalari imalati 138 2,19

2120 Eczaciliga iliskin ilaclarin imalati 93 2,16

3320 Sanayi makine ve ekipmanlarinin kurulumu 172 2,10

2620 Bilgisayar ve bilgisayar cevre birimleri imalati 5 2,04

2790 Diger elektrikli ekipmanlarin imalati 40 2,00

2529 Metalden diger tank, rezervuar ve konteynerler imalati 26 1,76

2822 Kaldirma ve tasima ekipmanlari imalati 40 1,59

2363 Hazir beton imalati 66 1,58

2020 Hasere ilaclari ve diger zirai-kimyasal drdnlerin imalati 5 1,44
Baska yerde siniflandiritmamis diger genel amacli maki-

2829 . 58 1,43
nelerin imalati

3311 Fabrikasyon metal Urtinlerin onarimi 21 1,40

1729 Kagit ve mukavvadan diger drinlerin imalati 13 1,40
Baska yerde siniflandirilmamis diger gida maddelerinin

1089 : 51 1,34
imalati
Baska yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzelerin is-

1039 _ 94 1,29
lenmesi ve saklanmasi

1052 Dondurma imalati 13 1,27

1051 Sithane isletmeciligi ve peynir imalati 74 1,08
Beton, alci ve cimentodan yapilmis diger driinlerin ima-

2369 - vec yapimis €19 8 1,06
ati

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

GMKA
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Tablo 32: Bayramic’te Yerellesmis Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Calisan LQ
NACE Kodu Tanimi
basamak Sayisi Endeksi

1051 Sithane isletmeciligi ve peynir imalati 292 68,55

Baska yerde siniflandirilmamis diger 6zel amacli maki- 25 16,65
2899 nelerin imalati
1041 Sivi ve kati yag imalati 23 10,83
1082 Kakao, cikolata ve sekerleme imalati 35 7,70
1624 Ahsap konteyner imalati 5 5,24
2892 Maden, tas ocagl ve insaat makineleri imalati 4 3,99
1622 Birlestirilmis parke yer dosemelerinin imalati 3 3,85
1610 Agaclarin bicilmesi ve planyalanmasi 10 3,48
1811 Gazetelerin basimi 6 2,59
2016 Birincil formda plastik ham maddelerin imalati 3 2,55
2014 Diger organik temel kimyasallarin imalati 2 2,42
2830 Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati 5 2,20
1061 0gutiilmis hububat ve sebze iiriinleri imalat 6 2,08
3101 Biiro ve magaza mobilyalari imalati 17 1,93
2370 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi 14 1,77
1071 Ekmek, taze pastane Urinleri ve taze kek imalati 34 1,76

Diger bina dogramaciligi ve marangozluk trdnlerinin 4 1,45
1623 imalati

Motorlu kara tasitlari karoseri (kaporta) imalati; treyler 3 1,43
2920 rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati

Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakgcalarin islen- 1 1,39
1020 mesi ve saklanmasi

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari
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Tablo 33: Biga'da Yerellesmis Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4
basamak

NACE Kodu Tanimi

Calisan

Sayisi

LQ

Endeksi

2410 Ana demir ve celik Urtinleri ile ferro alasimlarin imalati 2654 35,02

2814 Diger musluk ve valf/vana imalati 67 11,08

2013 Diger inorganik temel kimyasal maddelerin imalati 53 7,83

1200 Tutdn Urdnlerinin imalati 41 7,47

1091 Ciftlik hayvanlari icin hazir yem imalati 116 6,93

3109 Diger mobilyalarin imalati 906 6,90

2352 Kirec ve al¢i imalati 17 4,28

3102 Mutfak mobilyalarinin imalati 88 4,18

2319 Diger camlarin imalati ve islenmesi (teknik amagli cam 40 3,63
esyalar dahil)

1061 Ogitilmiis hububat ve sebze tiriinleri imalati 111 3,55

2011 Sanayi gazlari imalati 5 3,08

1511 Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; kiirkiin islenmesi ve 56 3,04
boyanmasi

1051 Suthane isletmeciligi ve peynir imalati 117 2,53

2363 Hazir beton imalati 71 2,50

1039 Baska yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzelerin islen- 123 2,49
mesi ve saklanmasi

1013 Et ve kimes hayvanlari etlerinden uretilen trinlerin ima- 30 2,30
lati

2331 Seramik karo ve kaldirim taslari imalati 20 2,21

2599 Baska yerde siniflandirilmamis diger fabrikasyon metal 164 2,04
drinlerin imalati

1920 Rafine edilmis petrol Urtinleri imalati 23 1,92

2593 Tel drinleri, zincir ve yaylarin imalati 31 1,84

2573 El aletleri, takim tezgahi uglari, testere agizlari vb. imalati 35 1,50

2222 Plastik torba, ¢anta, poset, ¢uval, kutu, damacana, sise, 91 1,45
makara vb. paketleme malzemelerinin imalati

2530 Buhar jeneratori imalati, merkezi isitma sicak su kazanlari 3 1,32
(boylerleri) haric

3101 Biiro ve magaza mobilyalari imalati 125 1,31

1011 Etin islenmesi ve saklanmasi 21 1,18

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

TR22 GUNEY MARMARA BOLGESI IMALAT
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Tablo 34: Bigadic¢'te Yerellesmis Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Calisan LQ
NACE Kodu Tanimi
basamak Sayisi  Endeksi

1091 Ciftlik hayvanlari icin hazir yem imalati 51 24,91

1396 Diger teknik ve endistriyel tekstillerin imalati 48 18,42

1011 Etin islenmesi ve saklanmasi 85 16,02

1061 0gitiilmis hububat ve sebze iiriinleri imalati 49 12,81

1039 Baska yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzelerin islen- 47 7,77
mesi ve saklanmasi

2370 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi 47 4,48

1610 Agaclarin bicilmesi ve planyalanmasi 17 4,45

1392 Giyim esyasi disindaki tamamlanmis tekstil Grdinlerinin 32 4,00
imalati

2223 Plastik insaat malzemesi imalati 22 3,89

2445 Demir disi diger metallerin tGretimi 2 2,98

2361 in.saat amacli beton drtnlerin imalati 18 2,85

1623 Diger bina dogramaciligi ve marangozluk trinlerinin ima- 9 2,46
lati

1413 Diger dis giyim esyalari imalati 147 2,22

2932 Motorlu kara tasitlari icin diger parca ve aksesuarlarin 37 2,21
imalati

2512 Metalden kapi ve pencere imalati 15 1,66

3102 Mutfak mobilyalarinin imalati 1,55

3314 Elektrikli ekipmanlarin onarimi 4 1,54

1071 Ekmek, taze pastane Urunleri ve taze kek imalati 39 1,52

2550 Metallerin dovilmesi, preslenmesi, baskilanmasi ve yuvar- 5 1,48
lanmasi; toz metalliirjisi

2015 Kimyasal giibre ve azot bilesiklerinin imalati 1 1,38

2453 Hafif metallerin dokimu 3 1,37

2211 ic ve dis lastik imalati; lastige sirt gecirilmesi ve yeniden 3 1,31
islenmesi

1051 Sithane isletmeciligi ve peynir imalati 7 1,24

3101 Biiro ve magaza mobilyalari imalati 14 1,20

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari
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Tablo 35: Bozcaada’'da Yerellesmis Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Calisan LQ
NACE Kodu Tanimi

basamak Sayisi  Endeksi
1102 Uziimden sarap imalati 26 1182,77
1622 Birlestirilmis parke yer dosemelerinin imalati 1 13,80
1013 Et ve kimes hayvanlari etlerinden Uretilen Urtnlerin imalati 1 8,96 3
1071 Ekmek, taze pastane uUrinleri ve taze kek imalati 14 7,81 -
1039 Baska yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzelerin islenmesi 1 2,36

ve saklanmasi

1413 Diger dis giyim esyalari imalati 5 1,08

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

Tablo 36: Burhaniye’'de Yerellesmis Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Calisan LQ
NACE Kodu Tanimi .
basamak Sayisi  Endeksi
1092 Ev hayvanlari icin hazir gida imalati 6 64,33
1041 Sivi ve kati yag imalati 194 56,79
1052 Dondurma imalati 19 18,54
1039 Baska yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzelerin islen- 112 15,29

mesi ve saklanmasi

1623 Diger bina dogramaciligi ve marangozluk triinlerinin imalati 28 6,32
1085 Hazir yemeklerin imalati 12 5,78
2363 Hazir beton imalati 22 5,24
1629 Diger agag urlnleri imalati; mantardan, saz, saman ve ben- 7 4,84

zeri orme malzemelerinden yapilmis urinlerin imalati

1811 Gazetelerin basimi 18 4,83
1071 Ekmek, taze pastane lrlnleri ve taze kek imalati 148 4,78
1610 Agaclarin bicilmesi ve planyalanmasi 21 4,54
2223 Plastik insaat malzemesi imalati 24 3,50
2370 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi 42 3,30
2512 Metalden kapi ve pencere imalati 29 2,65
2362 in$aat amacli al¢i drdnlerin imalati 1 2,33
2361 in$aat amacli beton Urtnlerin imalati 15 1,96
1107 Icecek, mineral suyu vb. imalati 13 1,91
2599 Baska yerde siniflandirilmamis diger fabrikasyon metal 18 1,51
drtinlerin imalati
2311 Dlz cam imalati 3 1,49
3313 Elektronik veya optik ekipmanlarin onarimi 2 1,47
2899 Baska yerde siniflandirilmamis diger 6zel amacli makinele- 3 1,24
rin imalati
1051 Suthane isletmeciligi ve peynir imalati 8 1,17

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

TR22 GUNEY MARMARA BOLGESI IMALAT .
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Tablo 37: Can’da Yerellesmis Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Calisan LQ
NACE Kodu Tanimi
basamak Sayisi Endeksi
2342 Seramik sihhi drlinlerin imalati 1944 352,43
1624 Ahsap konteyner imalati 80 16,07
2017 Birincil formda sentetik kaucuk imalati 1 13,19
2813 Diger pompalarin ve kompresarlerin imalati 16 4,71
1610 Agaclarin bicilmesi ve planyalanmasi 65 4,33
2369 Beton, alci ve ¢cimentodan yapilmis diger Griinlerin imalati 8 3,25
1011 Etin islenmesi ve saklanmasi 27 3,14
2453 Hafif metallerin dokimu 24 2,78
2511 Metal yapi ve yapi parcalari imalati 41 2,00
2370 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi 81 1,96
2920 Motorlu kara tasitlari karoseri (kaporta) imalati; treyler (ro- 20 1,83
mork) ve yari treyler (yari romork] imalati
3299 Baska yerde siniflandirilmamis diger imalatlar 12 1,56
3091 Motosiklet imalati 1 1,50
3312 Makinelerin onarimi 26 1,39
2821 Firin, ocak (sanayi ocaklari) ve briilor (ocak atesleyicileri) 4 1,21
imalati
1623 Diger bina dogramaciligi ve marangozluk driinlerinin imalati 17 1,18
3320 Sanayi makine ve ekipmanlarinin kurulumu 27 1,01

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

Tablo 38: Canakkale Merkez'de Yerellesmis Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Calisan LQ
NACE Kodu Tanimi
basamak Sayisi Endeksi
1020 Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakgalarin islenme- 649 172,57
si ve saklanmasi
3213 imitasyon (taklit) takilar ve ilgili esyalarin imalati 8 14,32
3102 Mutfak mobilyalarinin imalati 70 6,91
2670 Optik aletlerin ve fotografik ekipmanlarin imalati 4 5,59
2363 Hazir beton imalati 76 5,58
2361 insaat amacli beton Urinlerin imalati 121 4,88
1820 Kayitli medyanin ¢ogaltilmasi 9 4,87
1052 Dondurma imalati 16 4,82
1610 Agaclarin bicilmesi ve planyalanmasi 72 4,80
1071 Ekmek, taze pastane Urinleri ve taze kek imalati 435 4,33
2821 Firin, ocak (sanayi ocaklari) ve brilér (ocak atesleyicileri) 14 4,22
imalati
1811 Gazetelerin basimi 50 4,14
2814 Diger musluk ve valf/vana imalati 10 3,44
2811 Motor ve tiirbin imalati (hava tasiti, motorlu tasit ve moto- 9 3,19
siklet motorlari harig)
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1622 Birlestirilmis parke yer dosemelerinin imalati 12 2,95
1072 Peksimet ve biskivi imalati; dayanikli pastane urinleri ve 90 2,90
dayanikli kek imalati
3314 Elektrikli ekipmanlarin onarimi 29 2,85
2332 Firinlanmis kilden tugla, karo ve insaat malzemeleri imalati 32 2,70
2591 Celik varil ve benzer muhafazalarin imalati 4 2,59
1039 Baska yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzelerin islen- 60 2,53
mesi ve saklanmasi
3240 Oyun ve oyuncak imalati 5 2,48
1624 Ahsap konteyner imalati 1 2,21
2441 Degerli metal Uretimi 4 2,16
2223 Plastik insaat malzemesi imalati 48 2,16
2229 Diger plastik driinlerin imalati 59 2,05
2341 Seramik ev ve sis esyalari imalati 10 2,03
3312 Makinelerin onarimi 37 1,97
3317 Diger ulasim ekipmanlarinin bakim ve onarimi 73 1,86
2311 Dz cam imalati 12 1,84
1623 Diger bina dogramaciligi ve marangozluk driinlerinin imalati 26 1,81
2351 Cimento imalati 18 1,75
3320 Sanayi makine ve ekipmanlarinin kurulumu 46 1,72
2370 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi 63 1,53
3091 Motosiklet imalati 1 1,50
2511 Metal yapi ve yapi parcalari imalati 29 1,42
3313 Elektronik veya optik ekipmanlarin onarimi 6 1,36
1041 Sivi ve kati yag imalati 15 1,35
1723 Kagit kirtasiye Urtnleri imalati 2 1,29
2512 Metalden kapi ve pencere imalati 45 1,27
1051 Sithane isletmeciligi ve peynir imalati 27 1,22
2014 Diger organik temel kimyasallarin imalati o) 1,16
2434 Tellerin soguk ¢ekilmesi 3 1,11
2611 Elektronik bilesenlerin imalati 13 1,01
Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari
Tablo 39: Dursunbey’de Yerellesmis Sektorler, 2014
NACE Rev.2 4 Calisan LQ
NACE Kodu Tanimi
basamak Sayisi Endeksi
1610 Agaclarin bicilmesi ve planyalanmasi 358 102,55
1622 Birlestirilmis parke yer désemelerinin imalati 23 24,34
1623 Diger bina dogramaciligi ve marangozluk iriinlerinin ima- 41 12,28
lati
1419 Diger giyim esyalarinin ve giysi aksesuarlarinin imalati 30 8,30
1061 0§UtUlmU$ hububat ve sebze Grinleri imalati 21 6,01
1392 Giyim esyasli disindaki tamamlanmis tekstil Griinlerinin ima- 40 5,47
lati
1082 Kakao, cikolata ve sekerleme imalati 22 3,99
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1811 Gazetelerin basimi 9 3,20
1629 Diger agag urlnleri imalati; mantardan, saz, saman ve ben- 3 2,75
zeri orme malzemelerinden yapilmis urinlerin imalati
1052 Dondurma imalati 2 2,59
1051 Suthane isletmeciligi ve peynir imalati 11 2,13
1011 Etin islenmesi ve saklanmasi 4 2,00
1071 Ekmek, taze pastane Urlinleri ve taze kek imalati 38 1,63
Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari
Tablo 40: Eceabat’ta Yerellesmis Sektorler, 2014
NACE Rev.2 4 Calisan LQ
NACE Kodu Tanimi
basamak Sayisi Endeksi
1102 Uziimden sarap imalati 34 250,82
1419 Diger giyim esyalarinin ve giysi aksesuarlarinin imalati 148 86,61
1084 Baharat, sos, sirke ve diger ¢esni maddelerinin imalati 8 25,60
1041 Sivi ve kati yag imalati 25 20,52
1051 Sithane isletmeciligi ve peynir imalati 23 9,41
2341 Seramik ev ve sis esyalari imalati 5 9,21
1020 Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakgcalarin islenmesi 2,42
ve saklanmasi
1071 Ekmek, taze pastane Urinleri ve taze kek imalati 25 2,26
2361 insaat amacli beton Uriinlerin imalati 6 2,20
Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari
Tablo 41: Edremit’te Yerellesmis Sektorler, 2014
NACE Rev.2 4 Calisan LQ
NACE Kodu Tanimi
basamak Sayisi Endeksi
2431 Barlarin soguk cekilmesi 7 17,59
3091 Motosiklet imalati 10 16,35
3102 Mutfak mobilyalarinin imalati 143 15,43
1041 Sivi ve kati yag imalati 150 14,80
Biiro makineleri ve ekipmanlari imalati (bilgisayarlar ve
2823 4 13,48
cevre birimleri haric)
1610 Agaclarin bicilmesi ve planyalanmasi 179 13,04
2014 Diger organik temel kimyasallarin imalati 29 7,35
1624 Ahsap konteyner imalati 32 7,03
2620 Bilgisayar ve bilgisayar cevre birimleri imalati 5 6,85
Baska yerde siniflandirilmamis diger kimyasal driinlerin
2059 20 6,71
imalati
2363 Hazir beton imalati 83 6,66
2611 Elektronik bilesenlerin imalati 76 6,48
Diger bina dogramaciligi ve marangozluk urinlerinin ima-
1623 67 5,10
lati
1032 Sebze ve meyve suyu imalati 12 4,44
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1811 Gazetelerin basimi 43 3,89
1621 Ahsap kaplama paneli ve agac esasli panel imalati 38 3,74
Diger camlarin imalati ve islenmesi (teknik amagli cam es-
2319 17 3,51
yalar dahil)
3317 Diger ulasim ekipmanlarinin bakim ve onarimi 121 3,37
3101 Biiro ve magaza mobilyalari imalati 140 3,34
1071 Ekmek, taze pastane Urinleri ve taze kek imalati 302 3,29
2446 Nikleer yakitlarin islenmesi 2 3,14
2512 Metalden kapi ve pencere imalati 100 3,08
2670 Optik aletlerin ve fotografik ekipmanlarin imalati 2 3,06
2370 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi 115 3,05
1411 Deri giyim esyasi imalati 48 3,03
2433 Soguk sekillendirme veya katlama 13 3,01
2221 Plastik tabaka, levha, tiip ve profil imalati 89 2,83
2041 Sabun ve deterjan ile temizlik ve parlatici maddeler imalati 21 2,69
Diger agag urlnleri imalati; mantardan, saz, saman ve ben-
1629 11 2,56
zeri orme malzemelerinden yapilmis Grtnlerin imalati
2223 Plastik insaat malzemesi imalati 50 2,46
3311 Fabrikasyon metal drlinlerin onarimi 10 2,24
2562 Metallerin makinede islenmesi ve sekil verilmesi 170 1,82
1107 icecek, mineral suyu vb. imalati 13 1,68
1622 Birlestirilmis parke yer dosemelerinin imalati 6 1,61
3319 Diger ekipmanlarin onarimi 1 1,52
3211 Madeni para basimi 1 1,50
3313 Elektronik veya optik ekipmanlarin onarimi 6 1,49
2410 Ana demir ve gelik Grinleri ile ferro alasimlarin imalati 48 1,44
3320 Sanayi makine ve ekipmanlarinin kurulumu 30 1,23
2361 insaat amacli beton drinlerin imalati 27 1,19
2352 Kirec ve al¢l imalati 2 1,15
Baska yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzelerin islen-
1039 22 1,01
mesi ve saklanmasi
Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari
Tablo 42: Erdek’te Yerellesmis Sektorler, 2014
NACE Rev.2 4 Calisan LQ
NACE Kodu Tanimi
basamak Sayisi Endeksi
Baska yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzelerin islen-
1039 mesi ve saklanmasi 138 38,70
3315 Gemilerin ve teknelerin bakim ve onarimi 67 33,00
2593 Tel Urunleri, zincir ve yaylarin imalati 16 13,19
1041 Sivi ve katl yag imalati 18 10,82
1811 Gazetelerin basimi 12 6,62
1411 Deri giyim esyasi imalati 13 5,01
1071 Ekmek, taze pastane Urunleri ve taze kek imalati 58 3,85
2442 Aliminyum Uretimi 6 3,19

TR22 GUNEY MARMARA BOLGESI IMALAT
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Metallerin doviilmesi, preslenmesi, baskilanmasi ve yuvar-
2550 lanmasi; toz metalrjisi 6 3,00
2370 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi 18 2,91
3011 Gemilerin ve yiizen yapilarin insasi 6 2,68
3102 Mutfak mobilyalarinin imalati 4 2,63
2892 Maden, tas ocagi ve insaat makineleri imalati 2 2,55
3012 Eglence ve spor amacli teknelerin yapimi 1 1,97
1011 Etin islenmesi ve saklanmasi 2 1,55
2562 Metallerin makinede islenmesi ve sekil verilmesi 18 1,17
3250 Tibbi ve discilik ile ilgili arac ve gereglerin imalati 2 1,04

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

Tablo 43: Ezine’'de Yerellesmis Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Calisan LQ
NACE Kodu Tanimi
basamak Sayisi Endeksi
2351 Cimento imalati 450 101,79
3320 Sanayi makine ve ekipmanlarinin kurulumu 226 19,67
1041 Sivi ve kati yag imalati 89 18,66
1051 Sithane isletmeciligi ve peynir imalati 161 16,83
3312 Makinelerin onarimi 63 7,80
3314 Elektrikli ekipmanlarin onarimi 28 6,39
1013 Et ve kimes hayvanlari etlerinden tretilen Grinlerin ima- 12 4,45
lat
1820 Kayitli medyanin ¢ogaltilmasi 2 2,51
2363 Hazir beton imalati 12 2,05
1102 Uziimden sarap imalati 1 1,88
2821 Firin, ocak (sanayi ocaklari) ve briilér (ocak atesleyicileri) 2 1,40
imalati
1011 Etin islenmesi ve saklanmasi 5 1,35
1071 Ekmek, taze pastane uUrinleri ve taze kek imalati 56 1,29
2352 Kirec ve al¢i imalati 1 1,22

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

Tablo 44: Gelibolu'da Yerellesmis Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Calisan LQ
NACE Kodu Tanimi
basamak Sayisi  Endeksi
3315 Gemilerin ve teknelerin bakim ve onarimi 143 27,90
1020 Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakcalarin islenmesi 28 19,64
ve saklanmasi
1622 Birlestirilmis parke yer dosemelerinin imalati 23 14,94
1414 Ic giyim esyasi imalati 174 11,23
3011 Gemilerin ve ylizen yapilarin insasi 63 11,13
1052 Dondurma imalati 14 11,12
1102 Uziimden sarap imalati 5 10,70
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1031 Patatesin islenmesi ve saklanmasi 12 8,79
1061 0gitilmiis hububat ve sebze iiriinleri imalati 44 7,73
2363 Hazir beton imalati 32 6,20
2441 Degerli metal Uretimi 4 5,71
1041 Sivi ve kati yag imalati 21 5,00
1813 Basim ve yayim oncesi hizmetler 4 3,92
1413 Diger dis giyim esyalari imalati 246 2,49 _
1610 Agaclarin bicilmesi ve planyalanmasi 14 2,46 3
1623 Diger bina dogramaciligi ve marangozluk trinlerinin imalati 12 2,21
2370 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi 27 1,73
1013 Et ve kimes hayvanlari etlerinden Uretilen Grinlerin imalati 4 1,69
1071 Ekmek, taze pastane urinleri ve taze kek imalati 62 1,63
3311 Fabrikasyon metal Uriinlerin onarimi 3 1,62
1811 Gazetelerin basimi 7 1,53
1812 Diger matbaacilik 13 1,13

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

Tablo 45: Gokceada’'da Yerellesmis Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Calisan LQ
NACE Kodu Tanimi
basamak Sayisi Endeksi
1041 Sivi ve kati yag imalati 11 33,41
1102 Uziimden sarap imalati 1 27,29
1610 Agaclarin bicilmesi ve planyalanmasi 10 22,41
1622 Birlestirilmis parke yer dosemelerinin imalati 2 16,56
2592 Metalden hafif paketleme malzemeleri imalati 4 9,74
1071 Ekmek, taze pastane uUrinleri ve taze kek imalati 26 8,70
1011 Etin islenmesi ve saklanmasi 2 7,84
2370 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi 5 4,08
2211 Ic ve dis lastik imalat; lastige sirt gecirilmesi ve yeniden 3,75
islenmesi

2561 Metallerin islenmesi ve kaplanmasi 1 2,65
1623 Diger bina dogramaciligi ve marangozluk trinlerinin imalati 1 2,34
1413 Diger dis giyim esyalari imalati 13 1,68
3109 Diger mobilyalarin imalati 2 1,07

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

Tablo 46: Gomec'te Yerellesmis Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Calisan LQ
NACE Kodu Tanimi
basamak Sayisi  Endeksi
1041 Sivi ve kati yag imalati 117 127,47
1013 Et ve kiimes hayvanlari etlerinden uretilen trlnlerin imalati 24 46,27
2059 Baska yerde siniflandirilmamis diger kimyasal Uriinlerin ima- 1 40,77
lati

1102 Uziimden sarap imalati 2

19,58
TR22 GUNEY MARMARA BOLGESI IMALAT .
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2512 Metalden kapi ve pencere imalati 16 5,45
1623 Diger bina dogramaciligi ve marangozluk trinlerinin imalati 5 4,20
1622 Birlestirilmis parke yer dosemelerinin imalati 1 2,97
1089 Baska yerde siniflandirilmamis diger gida maddelerinin ima- 3 2,92
lati
2433 Soguk sekillendirme veya katlama 1 2,55
1610 Adaclarin bicilmesi ve planyalanmasi 3 2,41
1071 Ekmek, taze pastane Urtlinleri ve taze kek imalati 16 1,92
2790 Diger elektrikli ekipmanlarin imalati 1 1,85
2370 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi 6 1,76
1051 Sithane isletmeciligi ve peynir imalati 3 1,63

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

Tablo 47: Gonen’de Yerellesmis Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Calisan LQ
NACE Kodu Tanimi
basamak Sayisi  Endeksi

2811 Motor ve tlirbin imalati (hava tasiti, motorlu tasit ve motosik- 304 84,52
let motorlari haric)

2052 Tutkal imalati 110 68,86

2012 Boya maddeleri ve pigment imalati 86 59,22

1511 Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; kiirkiin islenmesi ve bo- 427 37,76
yanmasi

1051 Sithane isletmeciligi ve peynir imalati 596 21,03

1061 0gutiilmis hububat ve sebze iiriinleri imalat 364 18,99

2593 Tel drlnleri, zincir ve yaylarin imalati 69 6,69

1042 Margarin ve benzeri yenilebilir kati yaglarin imalati 2 6,36

1091 Ciftlik hayvanlari icin hazir yem imalati 62 6,04

2893 Gida, icecek ve titin isleme makineleri imalati 29 4,85

2899 Baska yerde siniflandiritmamis diger 6zel amacli makinele- L4 4,40
rin imalati

1039 Baska yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzelerin islen- 132 4,36

mesi ve saklanmasi

2592 Metalden hafif paketleme malzemeleri imalati 61 3,46

1419 Diger giyim esyalarinin ve giysi aksesuarlarinin imalati 61 3,08

1011 Etin islenmesi ve saklanmasi 23 2,10

1414 ic giyim esyasi imalati 103 1,97

2529 Metalden diger tank, rezervuar ve konteynerler imalati 12 1,96

2920 Motorlu kara tasitlari karoseri (kaporta) imalati; treyler (ré- 27 1,94
mork]) ve yari treyler (yari romork) imalati

1411 Deri giyim esyasi imalati 41 1,86

2829 Baska yerde siniflandirilmamis diger genel amacli makinele- 30 1,78
rin imalati

2219 Diger kaucuk trlinleri imalat 36 1,41
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1089 Baska yerde siniflandirilmamis diger gida maddelerinin ima- 22 1,39
lati
2910 Motorlu kara tasitlarinin imalati 56 1,33
2361 insaat amacli beton drinlerin imalati 40 1,26
1013 Et ve kiimes hayvanlari etlerinden Uretilen trlinlerin imalati 10 1,25
2446 Nukleer yakitlarin islenmesi 1 1,12
2550 Metallerin doviilmesi, preslenmesi, baskilanmasi ve yuvar- 18 1,06
lanmasi; toz metalirjisi
3314 Elektrikli ekipmanlarin onarimi 13 1,00
Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari
Tablo 48: Havran’da Yerellesmis Sektorler, 2014
NACE Rev.2 4 Calisan LQ
NACE Kodu Tanimi
basamak Sayisi Endeksi
1041 Sivi ve kati yag imalati 271 114,70
1039 Baska yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzelerin islen- 162 31,97
mesi ve saklanmasi
1052 Dondurma imalati 7 9,88
2830 Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati 18 7,11
1051 Sithane isletmeciligi ve peynir imalati 25 5,28
2433 Soguk sekillendirme veya katlama 5 4,96
1084 Baharat, sos, sirke ve diger cesni maddelerinin imalati 2 3,30
2015 Kimyasal gibre ve azot bilesiklerinin imalati 2 3,30
1062 Nisasta ve nisastali tiriinlerin imalati 1 2,73
2041 Sabun ve deterjan ile temizlik ve parlatici maddeler imalati 4 2,20
1411 Deri giyim esyasi imalati 7 1,90
3314 Elektrikli ekipmanlarin onarimi 4 1,84
2822 Kaldirma ve tasima ekipmanlari imalati 3 1,72
1071 Ekmek, taze pastane Urinleri ve taze kek imalati 30 1,40
2223 Plastik insaat malzemesi imalati 6 1,27
Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari
Tablo 49: ivrindi'de Yerellesmis Sektérler, 2014
NACE Rev.2 4 Calisan LQ
NACE Kodu Tanimi
basamak Sayisi  Endeksi
1092 Ev hayvanlari icin hazir gida imalati 9 239,06
2894 Tekstil, giyim esyasi ve deri tretiminde kullanilan makinele- 22 59,86
rin imalati
3103 Yatak imalati 32 50,70
1052 Dondurma imalati 13 31,43
1051 Sithane isletmeciligi ve peynir imalati 66 23,87
1623 Diger bina dogramaciligi ve marangozluk drinlerinin imalati 21 11,75
2445 Demir disi diger metallerin Gretimi 3 9,13
1610 Agaclarin bicilmesi ve planyalanmasi 13 6,96

TR22 GUNEY MARMARA BOLGESI IMALAT
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2363 Hazir beton imalati 11 6,49

2592 Metalden hafif paketleme malzemeleri imalati " 6,40

1811 Gazetelerin basimi 9 5,99

1392 Giyim esyasi disindaki tamamlanmis tekstil Grtinlerinin ima- 21 5,36
lati

3311 Fabrikasyon metal trtinlerin onarimi 3 4,93

3102 Mutfak mobilyalarinin imalati 6 4,76

2420 Celikten tipler, borular, ici bos profiller ve benzeri baglanti 10 4,11
parcalarinin imalati

2451 Demir dokim b 3,77

1071 Ekmek, taze pastane Urlnleri ve taze kek imalati 43 3,44

1089 Baska yerde siniflandirilmamis diger gida maddelerinin ima- 4 2,59
lati

2370 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi 11 2,14

2599 Baska yerde siniflandirilmamis diger fabrikasyon metal tiriin- 9 1,88
lerin imalati

1419 Diger giyim esyalarinin ve giysi aksesuarlarinin imalati 3 1,55

2550 Metallerin doviilmesi, preslenmesi, baskilanmasi ve yuvar- 2 1,21
lanmasi; toz metalurjisi

1061 0giitilmiis hububat ve sebze iriinleri imalati 2 1,07

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari
Tablo 50: Kepsut’ta Yerellesmis Sektorler, 2014
NACE Rev.2 4 Calisan LQ
NACE Kodu Tanimi
basamak Sayisi  Endeksi
1392 Giyim esyas! disindaki tamamlanmis tekstil Griinlerinin ima- 295 29,17
lati

1399 Baska yerde siniflandirilmamis diger tekstillerin imalati 69 16,29

1011 Etin islenmesi ve saklanmasi 28 10,15

1310 Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve bikilmesi 236 9,97

1396 Diger teknik ve endustriyel tekstillerin imalati 14 4,25

1330 Tekstil Grinlerinin bitirilmesi 95 3,51

1411 Deri giyim esyasi imalati 19 3,42

2830 Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati 2,36

2453 Hafif metallerin dokimi 1,80

1610 Agaclarin bicilmesi ve planyalanmasi 1,04

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari
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Tablo 51: Lapseki'de Yerellesmis Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Calisan LQ
NACE Kodu Tanimi
basamak Sayisi  Endeksi
1020 Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakcalarin islenmesi 209 403,09
ve saklanmasi
2446 Nikleer yakitlarin islenmesi 1 10,40
1061 0giitiilmis hububat ve sebze iriinleri imalati 20 9,65 ©
1622 Birlestirilmis parke yer dosemelerinin imalati 4 7,14
1051 Suthane isletmeciligi ve peynir imalati 21 6,86
1041 Sivi ve kati yag imalati 5 3,27
1071 Ekmek, taze pastane urinleri ve taze kek imalati 40 2,89
1621 Ahsap kaplama paneli ve aga¢ esasli panel imalati 4 2,61
2041 Sabun ve deterjan ile temizlik ve parlatici maddeler imalati 3 2,55
1013 Et ve kiimes hayvanlari etlerinden Uretilen Uriinlerin imalati 2 2,32
2222 Plastik torba, canta, poset, ¢uval, kutu, damacana, sise, ma- 6 1,44
kara vb. paketleme malzemelerinin imalati
3101 Biiro ve magaza mobilyalari imalati 9 1,42
1623 Diger bina dogramaciligi ve marangozluk triinlerinin imalati 2 1,01

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

Tablo 52: Manyas’ta Yerellesmis Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Calisan LQ
NACE Kodu Tanimi
basamak Sayisi  Endeksi
1039 Baska yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzelerin islen- 134 46,00

mesi ve saklanmasi

1051 Suthane isletmeciligi ve peynir imalati 58 21,29
2013 Diger inorganik temel kimyasal maddelerin imalati 8 20,05
1011 Etin islenmesi ve saklanmasi 17 16,15
1061 0gitilmis hububat ve sebze iiriinleri imalati 28 15,19
2841 Metal isleme makinelerinin imalati 5 13,24
1091 Ciftlik hayvanlari icin hazir yem imalati 1 11,15
1089 Baska yerde siniflandirilmamis diger gida maddelerinin ima- 7 4,60
lati
1411 Deri giyim esyasi imalati 9 4,24
1629 Diger agag urlnleri imalati; mantardan, saz, saman ve ben- 2 3,48

zeri 6orme malzemelerinden yapilmis drinlerin imalati

1811 Gazetelerin basimi 4 2,70
1071 Ekmek, taze pastane Urinleri ve taze kek imalati 28 2,27
3313 Elektronik veya optik ekipmanlarin onarimi 1 1,85
2370 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi 8 1,58

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

TR22 GUNEY MARMARA BOLGESI IMALAT .
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Tablo 53: Marmara’da Yerellesmis Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Calisan LQ
NACE Kodu Tanimi
basamak Sayisi  Endeksi

1102 Uziimden sarap imalati 10 72,30

2370 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi 220 47,57

3311 Fabrikasyon metal Grtinlerin onarimi 6 10,94

1622 Birlestirilmis parke yer dosemelerinin imalati 4 8,78

3314 Elektrikli ekipmanlarin onarimi 4 3,50

1011 Etin islenmesi ve saklanmasi 3 3,11

1039 Baska yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzelerin islen- 6 2,25
mesi ve saklanmasi

1623 Diger bina dogramaciligi ve marangozluk drinlerinin ima- 3 1,86
lati

3102 Mutfak mobilyalarinin imalati 2 1,76

1071 Ekmek, taze pastane uUrinleri ve taze kek imalati 17 1,51

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

Tablo 54: Savastepe’de Yerellesmis Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Calisan LQ
NACE Kodu Tanimi
basamak Sayisi  Endeksi
1052 Dondurma imalati 11 72,43
1051 Suthane isletmeciligi ve peynir imalati 50 49,24
1061 Ogutilmis hububat ve sebze iiriinleri imalati 19 27,66
1091 Ciftlik hayvanlari icin hazir yem imalati 9 24,48
2223 Plastik insaat malzemesi imalati 6 5,91
1071 Ekmek, taze pastane uUrinleri ve taze kek imalati 21 4,57
2593 Tel drlnleri, zincir ve yaylarin imalati 1 2,71
1011 Etin islenmesi ve saklanmasi 1 2,55
2512 Metalden kapi ve pencere imalati 3 1,85

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

Tablo 55: Sindirgi’da Yerellesmis Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Calisan LQ
NACE Kodu Tanimi
basamak Sayisi  Endeksi

3319 Diger ekipmanlarin onarimi 2 27,58

2599 Baska yerde siniflandirilmamis diger fabrikasyon metal 58 14,94
drinlerin imalati

2512 Metalden kapi ve pencere imalati A 12,33

1392 Giyim esyasi disindaki tamamlanmis tekstil Griinlerinin 34 10,73
imalati

1623 Diger bina dogramaciligi ve marangozluk trinlerinin ima- 9 6,23
lat

1091 Ciftlik hayvanlari icin hazir yem imalati 5 6,17
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2363 Hazir beton imalati 8 5,83
1811 Gazetelerin basimi 6 4,93
1039 Baska yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzelerin islen- 11 4,60
mesi ve saklanmasi
2223 Plastik insaat malzemesi imalati 3,57
1411 Deri giyim esyasi imalati 3,45
1061 0gitilmis hububat ve sebze iiriinleri imalati 3,30
1310 Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve biikiilmesi 24 3,24
1610 Adaclarin bicilmesi ve planyalanmasi 4 2,65
2593 Tel drlnleri, zincir ve yaylarin imalati 2 2,46
1071 Ekmek, taze pastane Urinleri ve taze kek imalati 24 2,37
1011 Etin islenmesi ve saklanmasi 2 2,31
3311 Fabrikasyon metal Griinlerin onarimi 1 2,03
3317 Diger ulasim ekipmanlarinin bakim ve onarimi 5 1,26

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

Tablo 56: Susurluk’ta Yerellesmis Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Calisan LQ
NACE Kodu Tanimi
basamak Sayisi  Endeksi

1012 Kimes hayvanlari etlerinin islenmesi ve saklanmasi 737 49,85

1051 Sithane isletmeciligi ve peynir imalati 830 32,11

1081 Seker imalati 466 27,74

1039 Baska yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzelerin islen- 590 21,35
mesi ve saklanmasi

1042 Margarin ve benzeri yenilebilir kati yaglarin imalati 3 10,47

1013 Et ve kiimes hayvanlari etlerinden uretilen drinlerin ima- 71 9,75
lati

1091 Ciftlik hayvanlari icin hazir yem imalati 46 4,92

1011 Etin islenmesi ve saklanmasi 38 3,81

1085 Hazir yemeklerin imalati 29 3,70

1511 Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; kiirkiin islenmesi ve 30 2,91
boyanmasi

2550 Metallerin doviilmesi, preslenmesi, baskilanmasi ve yuvar- 30 1,94
lanmasi; toz metalirjisi

1411 Deri giyim esyasi imalati 33 1,64

1052 Dondurma imalati 6 1,55

2752 Elektriksiz ev aletlerinin imalati 1 1,05

1624 Ahsap konteyner imalati 6 1,04

2812 Akiskan guicu ile calisan ekipmanlarin imalat 17 1,02

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari
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Tablo 57: Yenice’de Yerellesmis Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Calisan LQ
NACE Kodu Tanimi
basamak Sayisi  Endeksi
1084 Baharat, sos, sirke ve diger ¢cesni maddelerinin imalati 20 73,15
1610 Agaclarin bicilmesi ve planyalanmasi 59 40,85
2015 Kimyasal glibre ve azot bilesiklerinin imalati 7 25,56
1051 Sithane isletmeciligi ve peynir imalati 38 17,77
1820 Kayitli medyanin cogaltilmasi 3 16,85
1039 Baska yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzelerin islen- 26 11,37

mesi ve saklanmasi

3314 Elektrikli ekipmanlarin onarimi 10 10,21
1621 Ahsap kaplama paneli ve aga¢ esasli panel imalati 10 9,36
1623 Diger bina dogramaciligi ve marangozluk drinlerinin ima- 10 7,24
lati
2363 Hazir beton imalati 5 3,81
1061 Ogitilmis hububat ve sebze iiriinleri imalati 5 3,46
2219 Diger kaucuk driinleri imalati 6 3,11
1072 Peksimet ve biskiivi imalati; dayanikli pastane uriinleri ve 8 2,68

dayanikli kek imalati

1071 Ekmek, taze pastane urinleri ve taze kek imalati 23 2,38
2221 Plastik tabaka, levha, tip ve profil imalati 7 2,11
1391 Orgii (triko) veya t1§ isi (krose) kumaslarin imalati 1 1,52
2599 Baska yerde siniflandirilmamis diger fabrikasyon metal 4 1,08

drdnlerin imalati
3102 Mutfak mobilyalarinin imalati 1 1,03

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari
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EK-4 Uriin Uzayi Metodolojisi

Potansiyel sektorlerin analizinde, sayilan ozellikleri
saglamayan iriinler elenmistir. Uriinlerin gecmis oldugu filtreleme siireci Sekil 138'te 6zet-

lenmistir.
Yerellik Yakinhk Nitelik
Filtresi Filtresi Filtresi
Hale feeting fide gelipme Mok fretinnin
vapnlan amia (LTI awtalaria
verelleguemiy vitksel olar nireligimden
sekréler sekidirler wiiksek aitelikli
cekidirder
. ® 171 114 57 42
Bahkesir
® 0 57 57 15
] @ 130 87 19 32 i
Canakkale :
‘@ 0 43 48 16 i

Sekil 132: Balikesir ve Ganakkale icin Sektor Tespitindeki Adimlar
Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

* Filtrelerden gecen sektorlerin sayisi yesil kisimda, filtreden gecemeyen sektorlerin sayisi ise kirmizi
kisimda belirtilmistir.

ilde yapilacak yeni yatirimlarin, halihazirda ilin gigli ol-
dugu sektorlere yogunlasmasi yerine dontsim saglayabilecek geleneksel olmayan
sektorlere yogunlasmasi hedeflenmistir. Bu nedenle yerellik filtresinde, ilde Gretimi

yapilan ama yerellesmemis/geleneksellesmemis (LQ endeksi 1'den kiiclik) sektérler

tutulmustur.®’

Bazi sektorler ge-
rektirdikleri ortak beceri setlerinden dolayi ayni anda bir bolgede rekabetci olarak var olabilir.
Farkli bir érnekle somutlastirmak gerekirse cevizin yetistigi toprakta badem de yetisebilir.
Bu ortaklik, aslinda yetismek i¢in benzer miktarda glines, nem veya farkli faktorlere ihtiyag
duymaktan gelmektedir. Imalat sanayinde de benzer tiretim faktorlerine, birikimlerine ihtiyag
duyan birbirlerine daha yakin olan sektorler vardir.® Yakinlik filtresinde, ildeki Gretim kaynak-
lariyla yeni sektorde uretime baslamanin ne kadar olasi oldugu analiz edilmistir. Sektorler

59 Bélge illeri ve ilcelerindeki yerellesmis sektorlerin tam listesi icin Ek 3'e bakiniz.
60 Hausmann ve Klinger. (2006).
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arasli yakinligi hesaplamak icin bir bolgenin iki sektorde de rekabetc¢i olarak Uretim yapma-
sinin ne kadar olasi oldugu hesaplanir. Daha sonrasinda, ilde var olan sektdrlerin, ili hangi
sektorlere yakin hale getirdigi hesaplanir. Sonucta ilin bir sektérdeki yogunlugu (Density)¢! ne
kadar yuksekse ilde bu sektoriin gelisme ihtimali de o kadar yliksek olacaktir. Yakinlik filtresi
ile ildeki sektorel yogunluklarin ortalamasi esik kabul edilip bu esigin lstiinde olan sektorlere
odaklanilmistir.

Nitelik filtresinde, bu katkiyr saglamayan sektorler

elenmistir. Nitelik dizeyi ise Hidalgo ve Hausmann (2009)'da tanititan “Ubiquity” (Ubiq) de-
giskeni ile hesaplanmistir. Ubiq degiskeninde ise sektorde rekabetci olarak tretim yapan il
sayisina bakilir. Eger bu sayi ¢ok ise sektore siradan bir sektor denir.

Balikesir’in Balya, Bigadic, Kepsut, Savastepe ve Singirdi; Canakka-
le’nin Bozcaada, Gokceada ve Lapseki ilceleri icin potansiyel sektorler tespit edilememistir.
Bu ilceler, az sayida imalat sektdriinde lretim yaptiklari icin filtreleme siirecine dahil olan
sektor sayilari yetersiz kalmistir. Ayrica, sektor sayisinin azligi, yakin olunan sektor sayisini da
azaltmistir. Filtreleme sireci neticesinde bu ilceler icin bir hedef sektor listesi elde edilmemis
olsa da sektorel ¢esitlenmenin bu ilgeler icin birincil ihtiya¢ oldugu unutulmamalidir.

Ozetlemek gerekirse potansiyel sektorler, (i) Bolge imalatinda
geleneksel olmayan, (ii) Bolgedeki beceri setleri ile gegisin kolay oldugu [iii) Bélgenin niteligini
arttiracak urunleri kapsamaktadir.

TR22 Bolgesi'nin yapisal donisimu icin potansiyel arz eden sektorlerin ve pazarlarin teshisin-
de, sektorlerive pazarlari birden fazla dl¢lite gore sinama esasina dayanan filtreleme yontemi
kullanilmistir. izlenen asamali siirecte rekabet giicii, cesitlilik, nitelik, yakinlik, potansiyel arz
etme gibi farkli 6zellikler, farkli araclardan faydalanarak dlcilmustur.

61 Hausmann ve Klinger. (2006).
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Ek-4.1. Rekabet Giiciiniin Olciilmesi

Haig, (1926)'da tanitilan LQ, New
York'taki imalat sanayiinin mekansal yogunlasmalarini 6l¢cmek icin gelistirilmis bir degisken-
dir.2 LQ, Tiurkceye “Yerellik Katsayisi” ya da “Yerellesme Katsayisi” olarak cevrilebilir. LQ,
Eir i ilinde k sektorindeki istihdami, E;i ilindeki toplam istihdami, Erx k sektoriinde Tirki-
ye'deki toplam istihdami ve Er Tlrkiye'deki toplam istihdami gdstermek lzere asagidaki gibi
hesaplanir:

LQix = (Eix/E;)/(Erx/Er)

Dolayisiyla bu sektor, séz konusu il/ilge icin geleneksel, yerel-
lesmis sektor olarak kabul edilir. Ayni sektorel kodlamada istihdam verilerini diinyadaki tim
ulkeler icin bulmak mimkin olmadigindan, LQ hesabinda referans bolge olarak Turkiye, alt
bolge olarak da iller ya da ilceler kullanilmistir.

Aradaki temel fark, RCA'nin ihracat verilerine;
LQ'nun ise istihdam verilerine dayanmasidir.

Uriiniin dis ticaret pazarinin konsantrasyonunda,
benzer bir sekilde bir Glkenin ithalatindaki konsantrasyona da bakmak mumkdundur. Belirli bir
dlkenin belirli bir Griind en cok ithal ettigi bes tlkenin, toplam sektorel ithalatinda ne kadarlik
bir paya sahip olduguna bakilarak ithalatta ne kadar konsantre bir pazarin oldugu bulunur.

Bu gosterge, RCA ile benzer bir gostergedir. Fakat RCA irinlere
odaklanirken; Tll, ihracat pazarlarina odaklanir. Bu endeks, i tlkesinin j Glkesine ihracatinin,
i'nin toplam ihracatindaki payinin j'nin tim ithalatinin toplam diinya ihracatindaki payina oran-
lanmasiyla elde edilir. TlI, X;; i llkesinin j Ulkesine olan ihracati, X; i ilkesinin toplam ihra-
cati, M; j llkesinin toplam ithalati ve M4 diinyadaki toplam ithalat olmak tizere asagidaki gibi
hesaplanmaktadir:

_ (%y/x)
Py =

62 Haig, R. M. (1926). “Towards an Understanding of Metropolis”. Quarterly Journal of Economics, 40:1, 402-34.
63 Ricardo, D. (1817). “On the Principles of Political Economy and Taxation”. John Murray, London.

64 Balassa, B. [1965). "Trade Liberalization and Revealed Comparative Advantage”. The Manchester School of
Economic and Social Studies, 1965, Vol. 119, 93-123.
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Ek-4.2. Cesitliligin Ol¢iilmesi

Ubiquity ve PRODY, bu amag icin kullanilabilecek farkli iki
aractir. Bu araclari kullanarak il icin ortalama nitelik degerleri Average Ubiquity ve EXPY ile
bulunur. Ihracat verileri ile kiiresel analizlerde kullanilan bu iki arag, ilce dizeyinde istihdam
verileri ile kullanilmak icin adapte edilmistir.

PRODY, bir sektordeki zenginligi ya da sektorin goreli teknolojik icerigini olcen bir degisken-
dir. Ornek olarak jet motoru ve ekmek sektdrlerini verirsek jet motoru sektdriiniin PRODY
degerinin, ekmek sektortinlinkinden daha yiiksek olmasi gerekir. Jet motoru genellikle zengin
ulkelerin, ekmek ise cesitli gelir kategorilerinden Glkelerin rekabetc¢i olarak tretim yapabil-
digi sektorlerdir. Bu nedenle jet motoru, ekmege gore daha teknoloji yogun ya da zengin bir
sektordur. Bir sektoriin PRODY degeri, sektorde ihracat yapan ulkelerin kisi basina milli ge-
lirlerinin, Ulkelerin s6z konusu sektordeki RCA degerleriyle agirtiklandirilmis toplamidir. Xigi
tlkesinin k sektoriindeki ihracati, X; i Glkesinin toplam ihracati ve 1; i tlkesinin kisi basina milli

geliri olmak uzere PRODY, asagidaki gibi hesaplanmaktadir:

(3)
X
PRODY, = Z =

i Eix—':‘

Y..

lllerin GSYH degerleri 2001 yilindan
sonra hesaplanmadigi icin, giinimuz standartlarinda sektorlerin niteliklerini temsil edecek il
bazinda PRODY hesaplamak miimkiin degildir. Bu nedenle IBBS Diizey 2 Bélgelerinin 2011 yili
kisi basina katma deger verileri kullanilmistir. TUIK tarafindan yayimlanan il bazinda ihracat
verileri, firmalarin merkezlerinin adreslerine dayanmaktadir ve bu nedenle illerin ihracatini
tam olarak gostermemektedir. Bu sorunu ¢ozmek icin bolgesel veriyle PRODY hesabinda ih-
racat verisi yerine istihdam verisi kullanilmistir.

Son donemde uluslararasi ticaret literatiiriine katkilari ve degiskeni gelistiren
akademisyenlerden biri olmasi nedenleriyle, bu degisken Tirkceye “Hausmann Cesitlilik De-
giskeni” olarak cevrilebilir. Div, ilin RCA degeri 1'den biyilk olan sektorlerinin sayisidir. De-
giskenin degerinin biyimesi, ilin referans bolgedeki diger ekonomilere gore rekabetci sekilde
cesitlendigi anlamina gelmektedir. Div, asagidaki gibi hesaplanmaktadir:

Mo — {1 eger RCA;, = 1} Div; = ZMU('
K Oeger RCA;, =1 K

65 Hausmann, R., J. Hwang ve D. Rodrik (2006). “What You Export Matters”. CEPR Discussion Papers 5444, Centre
for Economic Policy and Research, London.
66 Hidalgo, C., R. Hausmann (2009). “The Building Blocks of Economic Complexity”. PNAS, 106:26, 10570-575.
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Boyle bir sektorde Ure-
tim yapmak icin gereken uretim becerileri her llkede bulunabilen cinstendir. O halde, nite-
ligi yliksek bir sektorde Uretim yapabilmek icin gerekli becerilere sahip ulke sayisi da azdir.
Ornegin, ekmek sektdriinde liretim yapmak icin gereken becerilerle jet motoru tiretmek igin

gerekenler ayni degildir. Jet motoru Uretmek igin gereken bilgi ve beceriler, ekmek sektori-
nin gerektirdiklerine gore daha karmasik oldugundan jet motoru sektoriinde rekabetci ola-

681

rak Uretim yapabilen llke sayisi oldukg¢a azdir. Buna karsin, hemen hemen her ilke ekmek
sektorinde Uretim yapabilir. Bu fikri temel alan ve Hidalgo ve Hausmann (2009)'da tanitilan
“Ubiquity (Ubiq)” degiskeni, sektérde RCA degeri 1'den biyik olarak ihracat yapan tlke sayi-
sidir. Sektoriin siradanlik degeri arttik¢a niteligi dismektedir. Tirkgeye “Siradanlik” olarak
cevrilebilecek Ubiq, asagidaki gibi hesaplanmaktadir:

e [1 eger RCAy, > 1} Ubiqy = Z My,
k™ |0eger RCAy, =1 7

. [1 eger LQ;y, = 1} Ubiqy = Zmik-
k™ |0eger LQix =1 i

Ilin rekabetgi olarak tiretim yaptigi sektorlerin siradanliklari ne ka-
dar disukse ilin ortalama niteliginin o kadar yiiksek olmasi beklenmektedir. Ortalama sira-
danlik degiskeni, ilin rekabetci olarak ihracat yaptigi sektorlerin Ubiq degerlerinin aritmetik
ortalamasidir. Diger bir ifadeyle ortalama siradanlik, rekabetg¢i olarak ihracat yapilan sek-
torlerin siradanliklari toplaminin, ilin Div skoruna oranidir. Tirkgeye “Ortalama Siradanlik”
olarak cevrilebilecek Avg_ubiq, asagidaki gibi hesaplanmaktadir:

_ 1
e [1 eger RCAy, > 1} Avg ubiq; = — Z M. * Ubiqy.
k= |0 eger RCAy =1 Vi%g

Ek-4.3. Sektorel Yakinuigin Olgiilmesi

Proximity, Density ve Open Forest gibi degiskenler, ilin Uretim becerilerini analiz
ederek ilin hangi yonlere sicrama yapabilecegini gostermektedir.

Bu diislince tarzi, ilin ortala-
ma niteligini hesaplayabilmek i¢in sektorlerin nitelik degerlerine ihtiya¢ duymaya benzemek-
tedir. Bu ihtiyaci gidermek icin tasarlanan Proximity, sektorler arasindaki yakinligi olgmek-
tedir. Proximity degerlerini kullanarak hesaplanan Density ise illerin sektorlerde rekabetgi

uretim yapmaya ne kadar uzakta oldugunu gosteren aractir. ‘
TR22 GUNEY MARMARA BOLGESI IMALAT
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Ornegin, televizyon iiretimi ile bilgisayar ekrani tretimi
benzer beceriler gerektirdiginden, televizyon uretilen bir ilde bilgisayar ekraninin da uretilme-
si beklenmektedir. Diger taraftan petrol gibi kendine has ve diger sektorlerle ortak tretim be-
cerisi oldukca az olan bir sektér igin durum farklidir. Hausmann ve Klinger (2006)'da®’ yer alan
“Proximity (¢)” degiskeni, benzer Gretim becerileri gerektiren sektérlerden birinde rekabet
gucin yiksekse digerinde de rekabet giiclin yiiksek olabilir varsayimina dayanarak iki sektor
arasindaki yakinligi ol¢mektedir. Daha teknik bir ifadeyle Proximity, bir sektorde rekabet giicu
yuksek sekilde ihracat yapan bir Glkenin diger bir sektorde de rekabet giicl yiiksek sekilde
ihracat yapabilme ihtimalini 6l¢mektedir. Bu ihtimal arttikca sektorler arasindaki yakinlik art-
maktadir. Bu arac, Tlrkceye “Sektorler arasi yakinlik” seklinde gevrilebilir. i Glkeyi, k ve lise
sektorleri temsil etmek Uzere Proximity, asagidaki gibi hesaplanmaktadir:

3 {1 eger RCAy > 1}
ik = 10 eger RCAj = 1§ @ = min{P(My|M,), P(M; M)}

Adina “Density (w)” denen ve yine Hausmann ve Klinger (2006)'da
tanitilan degisken, Proximity ve RCA degiskenlerini kullanarak bir tlkenin bir sektore olan
yakinligini 6l¢mektedir. Density, yogunluk manasina gelse de Tiirk¢eye “Sektore olan yakinlik”
seklinde cevrilmesi daha uygun olabilir. k', k disinda kalan tim sektorleri temsil etmek Uzere
Density, asagidaki gibi hesaplanmaktadir:

_ {1 eger RCAjy, > 1} @y Mk
i =10 eger RCAy, = 1 “¥ = 7 Tro

Haus-
mann ve Klinger (2006)'da tanitilan “Open Forest (OF)” degiskeni, tilkenin rekabet giicl ylksek
olan sektorlerinin diger sektorlere olan yakinliklarini ve bu sektorlerin niteliklerini dikkate
alarak ulkenin donisebilecegi sektorel yapinin ortalama niteligini hesaplamaktadir. Diger bir
ifadeyle Open Forest, nitelik ve yakinlik degiskenlerinin sentezlenmesiyle elde edilen ve gele-
cekteki olasi nitelik diizeyini gosteren bir degiskendir. Dolayisiyla, Open Forest degeri biyik
olan bir ilin, Gretiminin ortalama niteliginde ve gelirinde ylksek artis elde etmesi beklenir. Bu
degisken Tirkceye “Agik Orman” ya da “Genisleme Sahasi” seklinde ¢evrilebilir. i tlkeyi, k ve |
ise farkli sektorleri temsil etmek Uzere, Open Forest asagidaki gibi hesaplanmaktadir:

OFi = ZZ [ b (1 - Mil)MikPFOdyl .
— = L

67 Hausmann, R. ve B. Klinger (2006). “Structural Transformation and Patterns of Comperative Advantage in the
Product Space”, Center for International Development, Harvard University, Working Paper No.128.
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Il bazinda veriler kullanildigin-
dan, hem ilin donusebilecegi sektorel yapiyi hem de bu yapinin niteligini, Turkiye'deki 81 ilin
mevcut Uretim yapisi ve bu illerin zenginligi belirlemektedir.

Strateji matrisinde EXPY yerine orta-
lama siradanlik degiskeni de kullanilabilmektedir. Ancak, EXPY ile ortalama siradanlik ters
yonlu degiskenler oldugundan boyle bir kullanimda, matristeki bolgeler yer degistirmektedir.

Hem mevcut durumdaki ortalama niteligi yiksek hem de genisleme
sahasinda nitelikli sektorler olan iller icin yonlendirici politikalara ihtiya¢ yoktur. Bu gruptaki
iller, iktisadi a¢idan hangi yone giderlerse gitsinler niteligi yiksek uretim yapmaya devam
edeceklerdir. Mevcut niteligi disiik ama genisleme sahasinda niteligi yliksek sektorleri olan
illerin yonlendirici politikalara ihtiyaci olacaktir. Bu gruptaki iller, niteligi yliksek sektorlere
sicrama potansiyellerini kullanmamaktadir. Yonlendirici politikalar yardimiyla bu tir illerin
niteligi yiksek sektor bulunmayan iller, nis diyebilecegimiz, niteligi yeterince yliksek olsa da
diger nitelikli sektorlerle pek baglantili olmayan sektorlerin gelistigi illerdir. Boyle illerin ni-
telikli sicrama yapma ihtimalleri disik oldugundan, yerlesik sektorlerinde rekabet giclerini
arttiracak sekilde desteklenmeleri, uygun bir politika olarak disinulebilir. Hem mevcut nite-
ligi hem de nitelikli sigrama ihtimali diisik olan iller ise Uretim yapmak igin yeterli beceriye
sahip olmayan illerdir. Bu illerde oncelikle tretim faaliyetlerinin hiz kazanmasini saglayacak
kapasite insasina ihtiya¢ vardir.
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EK-5 Bolge il ve ilgelerinde Uriin Uzayi Metodolojisine Gore Belirlenmis Potansiyel
Sektorler

Tablo 58: Ayvalik i¢in Belirlenen Potansiyel Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Sektor
NACE Kodu Tanimi Yakinlik
basamak Siradanligi

Baska yerde siniflandirilmamis diger gida maddelerinin

1089 : 18.79% 29
imalati

1413 Diger dis giyim esyalari imalati 18.39% 28
Peksimet ve biskivi imalati; dayanikli pastane Grlinleri ve

1072 : 17.46% 21
dayanikli kek imalati

3101 Biro ve magaza mobilyalari imalati 17.32% 23

2511 Metal yapi ve yapi parcalari imalati 16.38% 27
Baska yerde siniflandirilmamis diger fabrikasyon metal

2599 L o 16.36% 27
drinlerin imalati

2311 Diiz cam imalati 15.36% 24

3109 Diger mobilyalarin imalati 15.28% 23
Giyim esyasi disindaki tamamlanmis tekstil Grinlerinin

1392 : 14.85% 17
imalati

1085 Hazir yemeklerin imalati 14.82% 24

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

Tablo 59: Ayvacik icin Belirlenen Potansiyel Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Sektor
NACE Kodu Tanimi Yakinlik .
basamak Siradanligi
Peksimet ve biskilvi imalati; dayanikli pastane drtnleri ve
1072 13.59% 21

dayanikli kek imalati

Baska yerde siniflandirilmamis diger fabrikasyon metal
2599 o 12.61% 27
urdnlerin imalati

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

Tablo 60: Balikesir Merkez icin Belirlenen Potansiyel Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Sektor
NACE Kodu Tanimi Yakinlik
basamak Siradanligi
1081 Seker imalati 37% 30
3101 Biiro ve magaza mobilyalari imalati 34% 23
1413 Diger dis giyim esyalari imalati 32% 28
1820 Kayitli medyanin ¢ogaltilmasi 32% 24
2511 Metal yapi ve yap! parcalari imalati 31% 26
3320 Sanayi makine ve ekipmanlarinin kurulumu 31% 24
14614 Ic giyim esyasi imalati 31% 27
3312 Makinelerin onarimi 30% 24
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1082 Kakao, cikolata ve sekerleme imalati 30% 23

Peksimet ve biskivi imalati; dayanikli pastane urlnleri ve
1072 ) 30% 21
dayanikli kek imalati

1419 Diger giyim esyalarinin ve giysi aksesuarlarinin imalati 30% 22
3311 Fabrikasyon metal Griinlerin onarimi 30% 23
1085 Hazir yemeklerin imalati 30% 24
3109 Diger mobilyalarin imalati 29% 24 =
2311 Diiz cam imalati 29% 23 “
2221 Plastik tabaka, levha, tip ve profil imalati 29% 23
1083 Kahve ve ¢ayin islenmesi 28% 9
1310 Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve bikilmesi 28% 21

Celikten tipler, borular, ici bos profiller ve benzeri
2420 . : 28% 18
baglanti parcalarinin imalati

Makarna, sehriye, kuskus ve benzeri unlu mamullerin

1073 i 28% 18
imalati
Baska yerde siniflandirilmamis diger kimyasal Grtinlerin

2059 : 27% 18
imalati

3313 Elektronik veya optik ekipmanlarin onarimi 27% 17

2529 Metalden diger tank, rezervuar ve konteynerler imalati 27% 19
Merkezi isitma radyatorleri (elektrikli radyatorler haric)

2521 o 26% 20
ve sicak su kazanlari (boylerleri) imalati

3103 Yatak imalati 26% 16

1411 Deri giyim esyasi imalati 26% 16

1399 Baska yerde siniflandirilmamis diger tekstillerin imalati 26% 18
ic ve dis lastik imalati; lastige sirt gecirilmesi ve yeniden

221 i o J J Y 25% 1M
islenmesi

2451 Demir dékim 25% 16

2441 Degerli metal Gretimi 25% 17

1330 Tekstil Grunlerinin bitirilmesi 25% 14

2562 Metallerin makinede islenmesi ve sekil verilmesi 24% 18

3299 Baska yerde siniflandirilmamis diger imalatlar 24% 13

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari
* SGK verilerinin adapte edilmemis olmasindan dolayi Altieyliil ve Karesi ilceleri 12 Kasim 2012 tarihli
6360 sayili kanunundan onceki haliyle Balikesir'in Merkez ilcesi olarak alinmistir.

Tablo 61: Bandirma igin Belirlenen Potansiyel Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Sektor

NACE Kodu Tanimi Yakinlik
basamak Siradanligi

Motorlu kara tasitlari karoseri (kaporta) imalati; treyler

2920 : 19.11% 26
(rémork] ve yari treyler (yari rémork) imalat

2433 Soguk sekillendirme veya katlama 18.90% 27

2362 Insaat amacli algi Giriinlerin imalati 17.84% 28

1624 Ahsap konteyner imalati 17.66% 20

3312 Makinelerin onarimi 17.59% 25
TR22 GUNEY MARMARA BOLGESI IMALAT .
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Baska yerde siniflandirilmamis diger fabrikasyon metal

2599 o 17.46% 27
drinlerin imalati

2331 Seramik karo ve kaldirim taslari imalati 17.39% 26

2670 Optik aletlerin ve fotografik ekipmanlarin imalati 16.65% 19

2221 Plastik tabaka, levha, tiip ve profil imalati 16.40% 23

3109 Diger mobilyalarin imalati 16.26% 23

3101 Biiro ve magaza mobilyalari imalati 16.25% 23

1413 Diger dis giyim esyalari imalati 16.21% 28

3020 Demir yolu lokomotifleri ve vagonlarinin imalati 16.19% 22

1082 Kakao, cikolata ve sekerleme imalati 16.14% 23
Baska yerde siniflandirilmamis diger kimyasal Urlinlerin

2059 : 16.07% 18
imalati

3313 Elektronik veya optik ekipmanlarin onarimi 16.00% 18

1411 Deri giyim esyasi imalati 15.60% 16
Peksimet ve bisklvi imalati; dayanikli pastane trinleri

1072 . 15.56% 21
ve dayanikli kek imalati

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

Tablo 62: Bayramig icin Belirlenen Potansiyel Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Sektor
NACE Kodu Tanimi Yakinuik .
basamak Siradanligi
2512 Metalden kapi ve pencere imalati 13.25% 36
1413 Diger dis giyim esyalari imalati 11.83% 28
2511 Metal yapi ve yapi parcalari imalati 10.92% 27

Baska yerde siniflandirilmamis diger fabrikasyon metal
2599 o 10.67% 27
dridnlerin imalati

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

Tablo 63: Biga icin Belirlenen Potansiyel Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Sektor
NACE Kodu Tanimi Yakinlik .
basamak Siradanligi
1413 Diger dis giyim esyalari imalati 14.80% 28
2015 Kimyasal glbre ve azot bilesiklerinin imalati 14.13% 20
2511 Metal yapi ve yapi parcalari imalati 14.03% 27
2830 Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati 13.92% 27

Motorlu kara tasitlari karoseri (kaporta) imalati; treyler
2920 . . : 13.91% 26
(rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati

1419 Diger giyim esyalarinin ve giysi aksesuarlarinin imalati 13.84% 22
3312 Makinelerin onarimi 13.72% 25
1624 Ahsap konteyner imalati 13.69% 20
1052 Dondurma imalati 13.57% 27
1085 Hazir yemeklerin imalati 13.56% 24
3320 Sanayi makine ve ekipmanlarinin kurulumu 13.23% 25

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari
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Tablo 64: Burhaniye igin Belirlenen Potansiyel Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Sektor
NACE Kodu Tanimi Yakinlik .
basamak Siradanligi
3317 Diger ulasim ekipmanlarinin bakim ve onarimi 18.93% 39
Baska yerde siniflandirilmamis diger gida maddelerinin
1089 i 16.20% 29
imalat .
Peksimet ve biskivi imalati; dayanikli pastane urinleri &
1072 : 15.55% 21
ve dayanikli kek imalati
2433 Soguk sekillendirme veya katlama 14.85% 27
3320 Sanayi makine ve ekipmanlarinin kurulumu 14.60% 25
3109 Diger mobilyalarin imalati 14.57% 23
3312 Makinelerin onarimi 14.35% 25
2511 Metal yapi ve yapi parcalari imalati 14.25% 27

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

Tablo 65: Can icin Belirlenen Potansiyel Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Sektor
NACE Kodu Tanimi Yakinlik
basamak Siradanligi

Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakecalarin is-
1020 . 10.47% 20
lenmesi ve saklanmasi

Baska yerde siniflandirilmamis diger fabrikasyon me-

2599 o 10.32% 27
tal Grlnlerin imalati

2433 Soguk sekillendirme veya katlama 10.20% 27
Peksimet ve biskuvi imalati; dayanikli pastane drinleri

1072 9.79% 21

ve dayanikli kek imalati

2892 Maden, tas ocagi ve insaat makineleri imalati 9.62% 16

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

Tablo 66: Canakkale Merkez igin Belirlenen Potansiyel Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Sektor
NACE Kodu Tanimi Yakinluk .
basamak Siradanligi
2433 Soguk sekillendirme veya katlama 25.62% 27
1413 Diger dis giyim esyalari imalati 25.42% 28
Motorlu kara tasitlari karoseri (kaporta) imalati; treyler
2920 24.82% 26

(romork] ve yari treyler (yari romork) imalati

Baska yerde siniflandirilmamis diger fabrikasyon metal

2599 o o 24.00% 27
dridnlerin imalati

3109 Diger mobilyalarin imalati 23.64% 23

2830 Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati 23.21% 27

Diger camlarin imalati ve islenmesi (teknik amagli cam
2319 23.10% 25

esyalar dahil)
TR22 GUNEY MARMARA BOLGESI IMALAT .
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3101 Biro ve magaza mobilyalari imalati 23.06% 23
1082 Kakao, cikolata ve sekerleme imalati 22.61% 23
1085 Hazir yemeklerin imalati 21.84% 24
2013 Diger inorganik temel kimyasal maddelerin imalati 20.82% 16
3250 Tibbi ve discilik ile ilgili ara¢ ve gereclerin imalati 20.72% 13
2892 Maden, tas ocagi ve insaat makineleri imalati 20.57% 16
2221 Plastik tabaka, levha, tiip ve profil imalati 20.28% 23
1412 Is giysisi imalati 19.98% 14

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

Tablo 67: Dursunbey icin Belirlenen Potansiyel Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4

NACE Kodu Tanimi Yakinlik Sektor Siradanligi
basamak
3314 Elektrikli ekipmanlarin onarimi 10.69% 38
1413 Diger dis giyim esyalari imalati 9.88% 28

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

Tablo 68: Eceabat icin Belirlenen Potansiyel Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4
basamak

NACE Kodu Tanimi Yakinlik Sektor Siradanligi

1413 Diger dis giyim esyalari imalati 6.20% 28

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

Tablo 69: Edremit icin Belirlenen Potansiyel Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Sektor
NACE Kodu Tanimi Yakinlik
basamak Siradanligi

1052 Dondurma imalati 28.49% 27
Baska yerde siniflandirilmamis diger gida maddelerinin

1089 ] 28.49% 29
imalati
Peksimet ve biskivi imalati; dayanikli pastane uriinleri

1072 : 26.08% 21
ve dayanikli kek imalati

1413 Diger dis giyim esyalari imalati 25.87% 28

2511 Metal yapi ve yapi parcalari imalati 25.62% 27
Baska yerde siniflandirilmamis diger fabrikasyon metal

2599 o 25.19% 27
drtnlerin imalati

3109 Diger mobilyalarin imalati 24.40% 23

2830 Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati 24.08% 27

2311 Diz cam imalati 23.35% 24

1419 Diger giyim esyalarinin ve giysi aksesuarlarinin imalati 23.26% 22

1082 Kakao, cikolata ve sekerleme imalati 22.88% 23

2015 Kimyasal glibre ve azot bilesiklerinin imalati 22.43% 20
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Celikten tipler, borular, ici bos profiller ve benzeri
2420 . _ 21.17% 18
baglanti parcalarinin imalati

Makarna, sehriye, kuskus ve benzeri unlu mamullerin
1073 o olat 20.40% 18
imalati

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

Tablo 70: Erdek igin Belirlenen Potansiyel Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Sektor
NACE Kodu Tanimi Yakinlik .
basamak Siradanligi
Baska yerde siniflandirilmamis diger gida maddeleri-
1089 o 9.58% 29
nin imalati

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

Tablo 71: Ezine i¢in Belirlenen Potansiyel Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Sektor
NACE Kodu Tanimi Yakinlik .
basamak Siradanligi
Baska yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzelerin
1039 . : 13.52% 36
islenmesi ve saklanmasi
2512 Metalden kapi ve pencere imalati 11.00% 36

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

Tablo 72: Gelibolu icin Belirlenen Potansiyel Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Sektor
NACE Kodu Tanimi Yakinluk
basamak Siradanligi
Peksimet ve biskuvi imalati; dayanikli pastane urinle-
1072 12.66% 21

ri ve dayanikli kek imalati

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

Tablo 73: Gonen icin Belirlenen Potansiyel Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Sektor
NACE Kodu Tanimi Yakinlik .
basamak Siradanligi
3101 Biro ve magaza mobilyalari imalati 16.39% 23
3109 Diger mobilyalarin imalati 14.74% 23
2221 Plastik tabaka, levha, tiip ve profil imalati 14.71% 23
1082 Kakao, cikolata ve sekerleme imalati 14.46% 23

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

TR22 GUNEY MARMARA BOLGESI IMALAT
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Tablo 74: Havran igin Belirlenen Potansiyel Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Sektor
NACE Kodu Tanimi Yakinuk .
basamak Siradanligi
1413 Diger dis giyim esyalari imalati 9.51% 28
Giyim esyasi disindaki tamamlanmis tekstil Urtinleri-
1392 O 8.99% 17
nin imalati

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

Tablo 75: ivrindi igin Belirlenen Potansiyel Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Sektor
NACE Kodu Tanimi Yakinlik

basamak Siradanligi

3101 Biro ve magaza mobilyalari imalati 14.76% 23

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

Tablo 76: Manyas icin Belirlenen Potansiyel Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Sektor
NACE Kodu Tanimi Yakinlik .
basamak Siradanligi
3101 Biiro ve magaza mobilyalari imalati 8.27% 23
3320 Sanayi makine ve ekipmanlarinin kurulumu 7.95% 25

Baska yerde siniflandirilmamis diger fabrikasyon
2599 o 7.92% 27
metal Grinlerin imalat

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

Tablo 77: Marmara icin Belirlenen Potansiyel Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Sektor
NACE Kodu Tanimi Yakinlik .
basamak Siradanligi
3317 Diger ulasim ekipmanlarinin bakim ve onarimi 9.21% 39
2512 Metalden kapi ve pencere imalati 8.42% 36
1413 Diger dis giyim esyalari imalati 7.81% 28

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

Tablo 78: Susurluk icin Belirlenen Potansiyel Sektérler, 2014

NACE Rev.2 4 Sektor
NACE Kodu Tanimi Yakinlik .
basamak Siradanligi
2592 Metalden hafif paketleme malzemeleri imalati 10.56% 21
2830 Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati 10.02% 27

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

198




Tablo 79: Yenice icin Belirlenen Potansiyel Sektorler, 2014

NACE Rev.2 4 Sektor
NACE Kodu Tanimi Yakinuk .
basamak Siradanligi
3101 Biiro ve magaza mobilyalari imalati 11.56% 23
3109 Diger mobilyalarin imalati 10.48% 23
3320 Sanayi makine ve ekipmanlarinin kurulumu 10.21% 25

Kaynak: SGK 2014 Aralik verileri, TEPAV hesaplamalari

TR22 GUNEY MARMARA BOLGESI IMALAT
GMKA SANAYi STRATEJISI VE EYLEM PLANI
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