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YONETICI OZETI

TR21 Bélge Is Pazan Degerlendirmesi (Bélgesel Isgiict Piyasasi Analizi) nicel ve nitel veri toplama araclarnin birlikte analiz edildigi
bir arastirmanin sonuclan baz alinarak hazirlanmigtir. Arastirmada Mayis-Ekim 2016 tarihleri arasinda isverenler, yiksekdgretim
dgrencileri, yeni mezunlar, mesleki ve teknik egitim lisesi dgrencileri, genc issizler, calisanlar, ebeveynler, &gretmenler,
akademisyenler ve okul yéneticileri ile toplam 7542 gérisme ile ayni tarihlerde yiksek 6gretim égrencileri, calisan ve calismayan
yUksek agretim mezunlari, balge illerindeki ticaret ve sanayi oda bagkanlari, organize sanayi bélgelerinin yoneticileri, sirekli egitim
merkezi yoneticileri, ISKUR yaneticileri, iniversite yoneticileri, kariyer merkezleri yénetici ve uzmanlari ile 19 odak grup toplantisi ve
12 derinlemesine gérigsme gergeklestirilmistir.

Nicel ve nitel verilerin bir arada sunuldugu bu raporda farkl aktérlerin bakis agilarinin da bir arada degerlendirilmesi amaclanmigtir.
Bu sayede bélgesel is gici piyasasinin gelisimi ve bu piyasanin icinde yer alan is giici hareketlerinin izlenmesine katkida
bulunularak, bélgesel politikalarin etkin olarak hazirlanabilmesi icin temel olusturulmasi hedeflenmistir.

TR21 bélgesi sadece cografi anlamda degil, besert ve iktisadi parametreler ile birlikte ele alindiginda Tirkiye'nin genel yapisinda
farkli bir konuma sahiptir. S6z konusu farkhliklar 6zellikle demografik verilerde kendisini géstermektedir. Bélgede nifus artig hizinin
azalmig oldugu, bu baglamda Tirkiye'nin genelinde yasanilan demografik dénisim sirecinin TR21 bélgesinde tamamlandig
gorilmektedir. Genc nifusun genel nifus icindeki payinin azalmasi ile birlikte geliskin bélgelerin temel dinamigi olarak disaridan
emek gécl, TR21 bolgesinin de karakteristik dzelliklerinden biridir. Disaridan géc, bélgenin iktisadt anlamda en geliskin ili olan
Tekirdag'da 6zellikle yogun sekilde kendisini hissettirmektedir.

Bslge sanayisinin lokomotif giict tanma dayali, gida drinleri imalatidir. Bu dinamik tarihsel sirec icerisinde geliserek istanbul’daki
sanayi yahrimlarinin da bélgeye kaymasiyla yeni bir sinal Gretim deseni ortaya cikmighir. TR21 bélgesinde en fazla is yerine sahip
olan alt sektér “Gida Urinleri imalatidir”. Bu sektéri “Bitkisel ve Hayvansal Uretim ile Avcilik ve ilgili Hizmet Faaliyetleri” ve onu
da Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onanmi” ile “Fabrikasyon Metal Uriinleri imalah” alt sektérleri izlemektedir.

Mutesebbisler agisindan TR21 bolgesinde yatinm yapmak icin en 6nemli motivasyon kaynagi bélgenin ulasim ve diger altyap
&zelliklerinin oldukca geliskin olmasidir. Istanbul’da ingaati devam eden Gciinci havaalani ile Tekirdag limaninin acilmast ile birlikte
TR21 bslgesinin ulagim olanaklari daha da iyilesecektir.

Turkiye'nin dnemli sanayi bélgelerinden olan TR21’de devlet tesviklerinin olmamasi siklikla dile getirilen bir durumdur. Var olan
desteklerin ve tegviklerin de &zellikle Tekirdag ilinde yogunlagmasina da dikkat cekilmektedir.

Bélgedeki sanayi kuruluslarinin yasadigi en dnemli sikintilardan birisi de agik is (pozisyon) fazlaligidir. TR21, Turkiye'de en yiksek
acik is (pozisyon) oranina sahiptir. Ozellikle sanayi tesislerinde yasanilan bu sikintinin temel gerekcelerinden birisi, emek pazarindaki
“ara eleman” talebinin arz tarafindan karsilanamamasi, bir diger ifade ile, emek pazarinda ara eleman eksikligidir. Ote yandan,
mavi yakal ara eleman konusunda eksiklik yasanirken, beyaz yakali islerde arz tarafinda yasanilan yigilma da dikkat cekicidir.

Emek pazarinda yer alan genc nifus farkl sosyal, kiltirel ve iktisadi saiklerden &tiri mavi yakali ara eleman kadrolarindan cok,
beyaz yakali islere itibar etmektedir. Mavi yakali islerdeki reel tcretlerin beyaz yakali islere gére daha disik olmasi bu durumun
iktisad? gerekcesidir. TR21 bélgesinde ortalama maas beklentisi ile isverenlerin giris pozisyonlar igin teklif eftikleri maas arasinda
énemli bir ucurum séz konusudur. Kirsal gelirin halen énemli bir iktisad? girdi olarak devamini sirdirdiigi TR21 bélgesinde, genc
is gici diUstk Ucretlerle sanayide galismaktansa, tarimsal aile igletmelerinde calismayi yegleyebilmekte ya da baska bslgelerdeki,
&zellikle istanbul’daki, emek pazarinda is aramaya yénelmektedir.

Ote yandan, basta aile yapisi olmak tizere balgedeki sosyal ve kiltirel egilimler de, emek piyasasindaki bu durumun nedenlerinden
biridir. Boélgedeki korumaci ve kollayici aile yapisi genc nifusun mavi yakali islerden ziyade beyaz yakali islere ragbet etmesi
sonucunu beraberinde getirmektedir.

Beyaz yakali islerde bir yogunlagsma yasanirken; mavi yakal islerde sadece emek arzi eksikligi degil, mesleki bilgi ve beceri
yetersizligi de bélge sanayisinin dnemli bir sorunu olarak ortaya cikmaktadir. Acik isleri dolduracak nitelikte mesleki beceriye sahip
is gict arzinin eksikligi ile birlikte yeterli is tecribesi eksikligi de &nemli bir sorundur. Yiksekdégretimde edinilen formasyonla,
bslgedeki sanayinin ihtiyac arasinda énemli bir ugurum séz konusudur. Ogrencilerin is giict piyasasina giris ile ilgili temel beklentisi
3grenim gérdigi bslom ile iligkili bir alanda galisabilmek icin gerekli ve yeterli ortami yakalayabilmektir. Bu baglamda, ézellikle
Universite giris ve yerlestirme sinavinda yapilan tercihler, dgrencilerin kariyer planlamasinda &nemli bir yere sahiptir. Hatta
dgrencilerin kariyer planlamasinda Gniversite ve bdlim tercihi Gniversite egitiminin niteliginden daha énemli bir yere sahiptir.
Ogrenciler ve mezunlar, kariyer methumunu genel olarak meslekte hayal edilen yere gidilirken kat edilen yol veya tirmanilan
basamaklar olarak algilamaktadir. Yapilan toplantilarda égrencilerin ve mezunlarin kariyer algisinin is gici piyasasina adim
attiklan an baslayan bir sireg olarak ifade etmeleri ilgi cekici bir veri olarak karsimiza gikmaktadir. Bu dogrultuda, égrencilerin is
gici piyasasinda yer almadan énce kariyer planlamasi diginda kalmalar, kariyer planlama sirecinin gec baglamasi anlamina
gelmektedir.
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Universite egitiminden beklentilerin oldukca yiksek oldugu yapilan arastirmada gérilmektedir. Fakat mezuniyet asamasinda, hatta
mezuniyet yaklagirken bu beklentinin dustigy de gérilmekte olup, bir anlamda “yasamin gergekleriyle” yizlesme asamasinda
Universite egitiminin emek pazarindaki talebi kargilamakta yeterli olmadiginin farkina vanlmaktadir. Mezuniyet sireciyle birlikte
sgrenciler aldiklar egitimi yeterli bulmamakta, mifredatin uygulama/pratik yéninin eksik oldugunun da farkina varmaktadir.
Burada dikkat ceken bir husus da igverenlerin de Universite egitiminin yetersizliginden ve uygulama/pratik eksikliginden
yakinmalandir. Bir anlamda, égrenciler mezun olduklarinda, ya da mezuniyet sirecine girdiklerinde Universite egitimi ile ilgili
gorusleri igverenlerin bakis acisina yaklagmaktadir.

Arastirma esnasinda isverenlerin emek pazarinda énem verdikleri bilgi ve becerilerle Universitelerin ve égrencilerin énem verdikleri
bilgi ve becerilerle uyusmadigi ortaya cikmaktadir. Ogrenciler ancak mezuniyet sirecinde bu durumun farkina varmaktadir. Bu
baglamda, akademik yapinin da is gici piyasasini tanimadigi sirekli olarak hem isverenler hem de mezunlar tarafindan siklikla
ifade edilmistir.

TR21 &zelinde dikkat ceken bir baska konu ise isverenler ile mezunlarin ve kismen de &grencilerin bélgedeki Universitelerdeki
egitimin kalitesini sorgulama egilimleridir.

Ogrencilerin uygulama/pratik alanindaki yeterliliklerini calisma hayatinda aktif olarak yer almadan énce kazanmalar mimkan
gorinmemektedir. Ogrenim strecinde uygulama/pratik yeterlilik kazanmanin en &nemli araglarindan biri de stajdir. Ogrenciler is
dunyasinin beklentileri ve kendi becerilerinin is dinyasina uygunlugunu staj déneminde sinayabilme sansina sahip olmaktadir. Staj,
sadece tecribe kazandirmak degil, &grencilerin is dunyasiyla iliski kurabilmeleri icin de &nemli bir isleve sahiptir. Ote yandan, staj
sUreci hem igverenler hem de dgrenciler tarafinda sorunlu bir alan olarak géze carpmaktadir. Her ne kadar hem égrenciler hem
de isverenler emek pazarinda stajin éneminin farkinda olsalar da uygulamadaki sikintilar, mevcut yénetmeliklerin uygulanmasindaki
engeller, staj sirecinin genel olarak sorunlu bir alan olarak karsimiza cikarmaktadir.Bu durum hem isveren hem de dgrencilerin
staj motivasyonunu olumsuz yénde etkilemektedir. Tom bahsedilen sorunlarina ragmen, staj sireci emek pazarindaki arz ve talebin
ilk temas noktasi olmasi agisindan fevkalade dneme sahiptir.Staj sirecinin tom taraflar icin daha etkin ve etkili isletilebilmesi icin
bu sorunlann tek tek gézden gegirilmesi ve azaltlmasi gerekmektedir. Sorunlarin asgari hale getirilmesi ve sistemin islerliginin
artmasi, dgrencilere emek piyasasinin tantilmasi acisindan motivasyon saglayacaktir.

Stajin yani sira Universitelerdeki kariyer hizmetleri de égrencilerin is dunyasini tanimasinda cok énemli bir etkiye sahiptir. Ote yandan
dgrencilerin kariyer hizmetlerine sadece mezuniyet sirecinde, hatta mezuniyet sonrasinda itibar etmeye baslamalarn bu konuda bir
gecikmeye isaret etmektedir. Bunun yani sira, kariyer etkinliklerinin dgrencilerin aktif (etkin) katiimina acik olmayan, katilimcilarin
edilgen konumda oldugu seminer ve konferans benzeri etkinliklerle sinirli olmasi da var olan kariyer hizmetlerinin dnemli kisitlandir.
Yakin dénemde dgrencilerin etkin bir bigimde yer aldigi staj firsatlari, degisim programlari, rehberlik ve egitim gibi hizmetlere daha
da agirlik verilmeye baslanmasi bu anlamda olumlu bir degisimdir. S6z konusu yeni bakis acisiyla birlikte strekli olarak sikayet
edilen bir konu olarak égrencilerin kariyer etkinliklerine katiliminin artinlmasinin saglanabilmesi de olasidir.

Ogrencilerin kariyer etkinliklerine katiliminda Gniversitelerdeki égrenci kulipleri ve topluluklar énemli bir isleve sahiptir. Universite
dgrencileri arasinda yatay bir érgitlenme semasi olarak karsimiza gikan égrenci kulip ve topluluklar, kariyer etkinliklerine katilimi
arthirmaya yénelik énemli araclar olarak kullanilabilme potansiyeline sahiptir.

Ogrenci kulip ve topluluklarinin bir diger islevi de dgrencilerin beseri yeteneklerine, kiltirel formasyonlarina yaphgi énemli
katkilardir. Gerek kiresel olcekte gerekse de Tirkiye &zelinde sadece egitim alaninda degil, egitim sonrasinda égrencileri is
dunyasina en iyi hazirlayan oniversiteler ayni zamanda sosyal ve kiiltirel atmosferi en zengin Gniversitelerdir. Ogrencilerin bilimsel
anlamda basarilarinin ardinda yatan, ¢ézimleyici (analitik) zeké yapisina sahip olmasini saglayan veya gelistiren dnemli bir etken
de sosyal ve kiiltirel faaliyetlerle harmanlanmis bir egitim strecidir.

Her ne kadar igverenler agisindan emek pazarindaki arzin teknik bilgisi ve tecribesi en dnemli etkenler olsa da genc is gicinin
besert ve kiltirel geliskinligi de 6zellikle kurumsallagmig firmalarin insan kaynaklar departmanlarinin énemsedigi bir konu olarak
kargimiza gikmaktadir. Meslek yiksek okullarinin Gniversitelerdeki sosyal ve kiltirel atmosferine déhil olamadigi da bilinmektedir.
Ozellikle TR21'de “ara eleman” eksikliginin en énemli sorunlardan biri olarak belirlendigini ve MYQ'larin da bu eksikligin
giderilmesindeki en énemli kaynak oldugunu géz éninde bulundurdugumuzda, bu durum MYO &grencileri agisindan emek
pazarinda dnemli bir sorun tegkil etmektedir.

Ogrenci kulip ve topluluklarinin yani sira, mezun derneklerinin de dgrencilerin is dinyasina eklemlenmesi sirecinde énemli bir
araci konumunda olduklar da bilinmektedir. B&lim bazinda kurumsallagsmis bir mezun-6grenci iletisimi, dgrencilerin is dinyasini
tanimasinda énemli olanaklar yaratabilme potansiyeline sahiptir. Mezun derneklerinin bélim bazinda kurumsallagmasinin bir
parcasi olarak “mezun izleme” sistemine benzer bir iliski aginin, ortak bir portalin kurulmasinin hem mezunlar hem de égrenciler
icin dnemli olacagr disinilmektedir.

Mezuniyet sonrasinda égrencilerin en cok bagvurduklar is arama araci, ézgecmis olusturduklan ve ilk is arama deneyimlerini
yorttikleri cevrimici portallardir. Ote yandan, her ne kadar égrenci, mezun ya da issizler biyik oranda cevrimici portallarda is
arasa da, igverenler arasinda cevrimici portallarin kullaniminin disik olmasi emek pazarinda &nemli bir iletisim sorunu olarak
karsimiza cikmaktadir. isverenlerin bu egiliminin, égrencilerin de is arama sireclerine yoén verdigi disontlmektedir. Nitekim
ginimizde mezuniyet sonrasi is aramak icin geleneksel iliski aglar hala tercih edilmektedir. Bu baglamda “torpil ve adam
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kayirmacilik” sikéyet edilen konulardir. Cogunlukla “torpil ve adam kayirma” ile “referans” mefhumlar birbirine de
kanstinlmaktadir.

ISKUR’un cevrimici portali de yapisal olarak &nemli bir isleve sahiptir, fakat her ne kadar ISKUR is arama sirecinde dnemli bir
kurum olarak karsimiza ciksa da, ISKUR programlarinin sireklilik gstermemesi, sirdirilebilir nitelikte olmadigina iliskin disince
ve &zellikle de ISKUR’un iniversite mezunlarina yénelik bir kurum olmadig algisi, oniversite mezunlar icin ISKUR’un énemli bir is
arama araci olmamasi sonucunu dogurmaktadir.

Ogrencilerin cogunlukla ézel sektérden ziyade is givencesinin oldugu, calisma saatleri, mesai gibi mefhumlarin daha dizenli
oldugu devlet memurlugunu ézel sektérde calismaya yegledikleri de tespit edilmistir.

Her ne kadar bélgede girisimcilik icin gereken sermaye birikimi mevcut olsa da bélgedeki sosyal ve kiltirel yapinin bir yansimasi
olarak “risk almak”tan kagimilmasi nedeniyle yeterli dizeyde degildir. Nitekim arastirmada i arayanlarin %6’sinin, yeni mezunlarin
ise sadece %3'Unin kendi iglerini kurmak istedikleri géze carpmaktadir.

Ogrencilerin genel olarak kariyer merkezlerinden beklentilerinin yiksek oldugu gérulmektedir. En biyik beklenti, kariyer
merkezlerinin &grencilere yonelik mentorluk islevine sahip olmasi, grencilerin kisisel ve mesleki geligimlerini destekleyecek, birey
odakli ¢cézimler Gretebilme potansiyelini destekleyen bir yapiya sahip olmasidir. Her ne kadar égrencilerin béyle bir beklentiye
sahip olmasi kariyer merkezleri icin dnemli bir avantaj olarak gérilse de, beklentinin kargilanamamasi riski nemli bir sorun arz
etme potansiyeline sahiptir.

interaktif kariyer planlamasi, is dinyast ile iliskilerin saglanmasi, mezunlarla iletisim kurulmasi, dgrenci topluluk ve kulipleriyle ortak
calisma gibi etkinliklere hakim bir kariyer merkezi yapilanmasi emek pazarindaki arz ve talep aktérlerinin beklentisidir.



BOLGE i§ PAZARI DEGERLENDIRMESI | TrakyaKAriyer

1. AMAC

Bu raporun amaci Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumbhuriyeti hikimeti ortak finansmaninda Ecorys Mihendislik ve Danismanlik
liderligindeki konsorsiyum tarafindan uygulanan ve Trakya Kalkinma Ajansi’nin faydalanicisi oldugu “Cok Paydash Ortalik Modeli
ile Kariyer Hizmetleri Verilmesi igin Teknik Destek Projesi” kapsaminda balgedeki Isgict Piyasasi’ni analiz etmektir.

Arastirma calismasindan elde edilen bulgularin, Ocak 2016 tarihinde baslamis olup 20 ay sireyle uygulanacak olan séz konusu
proje kapsaminda Trakya Bélgesi'ndeki genc is gicinin arthnlmasina yonelik hazirlanacak eylem planina temel teskil etmesi
hedeflenmektedir.

Bu rapor, IPSOS tarafindan hazirlanan Geng isgict Arashrma Raporu’nun bir tamamlayicisi olacak sekilde hazirlanmigtir.,
Dolayisiyla elinizdeki rapor, Geng lsgici Arastirma Raporu’nun tekrarindan ziyade, rapor bulgularini netlestirerek genisleten bir
rapor olmasi hedeflenmektedir.

Bu rapor ile, TUIK ve ISKUR tarafindan derlenen is giict piyasasi verilerinin sosyal boyutlan da incelenerek tamamlanmaya gayret
edilmektedir. Arastirma bulgularinin bélgesel is gict piyasasi politikalarini sekillendirmesi beklenirken, ayni zamanda politika
yapicilara degisen dinamiklerin gdésterilmesine ve is gici arzindaki becerilerin talep edilen becerilerle eslesmesinin de ortaya
konulmasina calisilmaktadir.

Ayni zamanda, TR21 bélgesini kapsayan bu ig giici piyasasi analizleri ile elde edilen bulgular, bélgedeki is gict piyasalarinin etkili
islemesini ve diger yurt ici is gici piyasalarinda ézel gruplar hedefleyerek is giici piyasasindaki dengesizligi dizeltmeyi amaclayan
ulusal is gici piyasasi politika olusturma sirecini de beslemesi beklenmektedir.

Son olarak, bslgesel is gict piyasasi analizinin, yerel ve ulusal politika yapicilara yardimer olmasinin yaninda, bulgular genis capta
kamuoyuna duyuruldugunda “is sartlar, kariyer planlama ve hazirligi, egitim égretim olanaklar, is arama, ise alma ile is yeri yatinm
stratejileri hakkinda aydinlatilmig planlar, segimler ve kararlar almalarinda da is gict piyasasi katiimcilarina yol géstermesi”
beklenmektedir.'

"Woods J, O’Leary C, isgiict Piyasasi Bilgilerinin Esaslan
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2. YONTEM

Raporda IPSOS tarafindan derlenen nicel verilerle ve TANDANS Veri Bilim Danismanhgi tarafindan toplanan nitel veriler entegre
edilmigtir.

IPSOS Mayis — Ekim 2016 tarihleri arasinda igverenler, yiksekdgretim dgrencileri, yeni mezunlar, mesleki ve teknik egitim lisesi
dgrencileri, genc issizler, calisanlar, ebeveynler, dgretmenler, akademisyenler ve okul yéneticileri ile toplam 7542 gérisme
gerceklestirilmistir. Yine ayni aylar arasinda TANDANS Veri Bilim Danigmanligi tarafindan da yiksek égretim égrencileri, calisan ve
calismayan yiksek 6gretim mezunlar, bélge illerindeki ticaret ve sanayioda baskanlar, organize sanayi bélgelerinin yéneticileri,
strekli egitim merkezi yoneticileri, Torkiye Is Kurumu yéneticileri, Oniversite yoneticileri, kariyer merkezleri yénetici ve uzmanlar ile
19 Odak Grup Toplantisi ve 12 Derinlemesine Gérisme gerceklestirilmistir.

Raporun hazirlanmasina temel olan ve aslinda birbirinden bagimsiz olarak gerceklestirilse de koordinasyonunu yukarida anilan
projenin Teknik Yardim Ekibi ve Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan en ist dizeyde yapilan iki aracin ortak kullanimi “Karma
Aragtirma” olarak adlandinlmaktadir. Bu yéntem, niceliksel ve niteliksel verinin birbirine entegrasyonu ile yorumlanmasina imkén
saglayan 25 yillik bir sosyal aragtirma yaklagimidir.

Arastirmamizda da IPSOS’un yiiz yize ve telefonla anket uygulamasi ile derledigi nicel veri ile TANDANS Veri Bilim Danismanhgi’nin
ise odak grup tarigsmalarn ve derinlemesine gérismelerle elde ettigi nitel veri birlikte ve uyumlu bir sekilde ¢ézimlenerek analiz

edilmistir.

Asagidaki sekiller bu rapor kapsaminda yapilan aragtirma igin arac olarak uygulanan arastrma yéntemini gorsel olarak
aciklamaktadirlar.

Sekil 1- Karma Aragtirma

Nitel

Nicel Karma

Arastirma —_— Arastirma Arastirma

Karma arashrmadaki temel yaklagim, niceliksel verinin agik kalan yénlerinin niteliksel veriden gelen tecribeler, aliskanlklar,
uygulamalar ve diger detaylan aktaran bilgiler ile giglendirilmesidir. Niceliksel veride tesadifi veya sistematik hatalarin etkisiyle
ortaya ¢ikan anlagmazliklar veya yanliliklar da niteliksel veriden gelen yorum ve detaylar ile yorumlanabilir. Bu arastirmaya konu
olan calisgma kapsaminda “Karma Arastirma”, asagidaki sekilde gésterdigi gibi “Kesifsel Sirali Tasarim” yéntemiyle uygulanmuighir.
Ancak sorular proje teknik yardim ekibi ve Trakya Kalkinma Ajans personelinin de katkilari ile hazirlanmughr.

Sekil 2 - Kegifsel Sirali Tasarim

Niceliksel veri

olugturulmasi ve Sayisal veri
yorumunun

Masabasi calismasi cari durumun toplamak icin
analizi icin niteliksel niceliksel arastirma
arastirma

desteklenmesi igin
niteliksel arastirma

2.1. Nicel Arastirma

Bu kapsamda yukanda da belirtildigi Gzere 2016 yilinin Mayis ve Ekim aylar arasinda igverenler, yiksekégretim dgrencileri, yeni
mezunlar, mesleki ve teknik egitim lisesi &grencileri, geng issizler, calisanlar, ebeveynler, dgretmenler, akademisyenler ve okul
yéneticileri ile toplam 7542 gérisme gerceklestiriimigtir. Gérismelerin tamami tabletler aracihigiyla yiz yize gergeklestirilmis;
sadece yeni mezunlarla yapilan gérismeler telefon Gzerinden yapilmishir. Saha calismasi Mayis — Ekim 2016 tarihleri arasinda
yorotolmustir. Gérigsmelere iliskin detay bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir:
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Tablo 1 — Nicel Arastirma Cercevesi

| TrakyaKAriyer

Isverenler

TR21 bélgesinde Tekirdag, Edirne ve Kirklareli illerinde tarim, ormancilik ve
balikgilik, imalat ve konakloma yiyecek icecek ile seyahat acentesi, tur
operatéri ve diger rezervasyon hizmetleri ve ilgili hizmetlerde faaliyet gésteren
ve 1 ve daha fazla calisana sahip igyerlerinde calisan toplam 1024 is yeri
sahibi, ig yeri ortag, is yeri yénetici, insan kaynaklan yéneticisi.

Yuksekogretim
Ogrencileri

Yeni Mezunlar
Mesleki ve Teknik

Egitim Ogrencileri
Is Arayanlar

Calisanlar

Ebeveynler

Ogretmen,
akademisyen ve
yéneticiler

Trakya Universitesi, Kirklareli Universitesi ve Namik Kemal Universitesi'nde 4
yillik lisans programi ve yiksekokul ile 2 yillk meslek yuksekokul
programlarinda &grenim géren 1208 &grenci.Yiksekdgretim dgrencilerinin
érneklem dagilimi halen devam edilen kuruma ve program tiriine gére
yapilmigtir.

Trakya Universitesi, Namik Kemal Universitesi ve Kirklareli Universitesi'nde 4
yillik lisans  ve yUksekokul programi ve 2 yillik meslek yuksekokul
programlarindan son 3 yil icinde mezun olmus (2013-2014-2015 yillan) 352
mezun.

Tekirdag, Edirne ve Kirklareli illerinde Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ile
Mesleki ve Teknik Egitim Merkezlerinde 6grenim géren 1194 dgrenci.
Tekirdag, Edirne ve Kirklareli illerinde egitim durumuna bakilmaksizin 15-29
yas arahginda 1253 genc issiz.

Tekirdag, Edirne ve Kirklareli illerinde tarim, ormancilik ve balikgilik, imalat ve
konaklama yiyecek icecek ile seyahat acentesi, tur operatéri ve diger
rezervasyon hizmetleri ve ilgili hizmetlerde faaliyet gésteren ve 1 ve daha fazla
calisana sahip isyerlerinde calisan 1340 kisi.

Trakya Universitesi, Namik Kemal Universitesi, Kirklareli Universitesi ile Meslek
ve Teknik Anadolu Liseleri ve Mesleki ve Teknik Egitim Merkezleri ile Namik
Kemal, Trakya ve Kirklareli Universiteleri’nde 2 yillik ve 4 yillik programlarda
halen &grenim géren 925 dgrencinin ebeveynleri.

Trakya Universitesi, Namik Kemal Universitesi, Kirklareli Universitesi ile Meslek
ve Teknik Anadolu Liseleri ve Mesleki ve Teknik Egitim Merkezleri'nde gérev
yapan toplam 276 égretmen/akademisyen ve okul yéneticisi.

2.2. Nitel Arastirma

Nitel verilerin ¢cézimlenmesi ve yorumlanmasinda betimsel ¢ézimleme kullanilmigtir. Betimsel ¢ézimleme, cesitli veri toplama
teknikleri ile elde edilmis verilerin daha &nceden belirlenmis temalara gére &ézetlenmesi ve yorumlanmasini iceren nitel bir veri
analiz toridir. Bu ¢ézimleme tirinde arashrmacr géristigi bireylerin gérislerini carpiar bir bicimde yansitabilmek icin dogrudan
alintilara sik sik yer verebilmektedir. Betimsel ¢cézimlemenin temel amaci, elde edilmis olan bulgularin okuyucuya ézetlenmis ve
yorumlanmig bir bicimde sunulmasidir. Bu ¢cézimlemeyle; gérisme yapilan bireyleri tanitici bulgular degerlendirilmis, nitel aragtirma
sonucunda elde edilen bulgular incelenen konunun derinlemesine kesfedilmesini saglamistir.

Bu baglamda, arashirmanin niteliksel veri saglamasina yénelik kisminda temel olarak iki teknik kullanilmighr:
e  Odak grup toplantilar (OGT),

e Derinlemesine gérismeler (DG).

Tablo 2 — Nitel Arastirma lllere Gére Yapilan Toplant Sayilan

Nitel Arag Kirklareli
Odak Grup Tartigmasi 8 5 6
Derinlemesine Gérigme 4 4 4

Bélgedeki ¢ ilde yukandaki tabloda gésterilen sayillarda gerceklestirilen nitel veri toplama teknikleri asagidaki sekilde
gerceklestirilmistir.

Odak grup tartigmalar ve derinlemesine gérismeler vasitasiyla ile fikrine bagvurulan kisiler ve kurumlar ekte verilmektedir.

Odak grup tartigmalarinin gerceklestirildigi toplantilar ile;
e Bir kisinin dile getirdigi bir fikir, bir digeri tarafindan gelistirilebilmekte ve béylelikle detayh bilgilere ulasilabilmektedir.
e Odak grup tartismalari, bircok konuda zengin bir bakis acisi ya da genis bir perspektif saglayabilmekte ve biyik resmi
gormeyi kolaylastirmaktadir.
e  Odak grup tartismalar sayesinde arastirma sorularina yanit olusturacak zengin bilgiler toplanabilmektedir.
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Moderatérin belirlenmesi ve gérevleri: Moderatér, énceden belirlenmis bir tarisma akigi cercevesinde grubu yénlendirerek
belirlenen zaman diliminde hedeflenen bilgileri derleyen kisidir. Moderatérin sorumlulugu, gruba net ve acik sorular sormak,
insanlarin disincelerini ortaya gikarmaya ve grup Uyelerinin etkilegsimine yardimei olmak ve herkese konusma sansi tanimaktir. Kisa
zamanda zengin bilgilerin toplanmasi igin moderatérin konuyla ilgili iyi hazirlanmis acik uglu sorular sormasi oldukca dnemlidir.
Moderatér secimi odak grup gérismelerinin verimli gecmesi acisindan cok énemlidir.

Bu arastirma sirasinda moderatérler gérismeler esnasinda asagidaki hususlara zen géstermislerdir. Bunlar:
e Arasgtinlan konuya hakim olmak,
e Katlmalan aragtirma hakkinda dogru bilgilendirebilmek,
e Acik uclu sorular sorarak tartigmay tegvik etmek,
e Katilmailann séylediklerinin arka planini ortaya ¢ikarmak icin irdeleyici sorular sormak,
e Tartlisma esnasinda tOm katilimcilarnin gérislerini esit sekilde aktarabilmesine olanak saglamak,
e Katilmalarin hal ve hareketlerini, katilimer olduklan veya gekimser kaldiklari sorulari/konular takip edebilmek,
e Sicakkanli ve samimi bir tavir sergilerken gereken mesafeyi de korumak,
e Katlimailara ihtiyaglarina ya da ézelliklerine duyarli olmak,
e Tarhigsmalar esnasinda kisisel géris bildirmemek,
e Sozel ya da sézel olmayan davraniglarindan dolayi katilimailan yargilamamak,
e Beklenmeyen durumlara karsi hazirlikli olmak.

Yasanabilecek olasi bilgi kayiplarini 8nlemek amaciyla gérisme esnasinda gérismecilerin rizasi alinarak ses kaydi alinmasi tercih
edilmektedir. OGT'ler dékimi alinirken ses kayitlarindan konusanin kim oldugu anlasilamayacagi icin raportér gérisme notlarini
konusan kisilere (oturma plani, numaralandirma, vb.) gére almigtir.

OGT'ler ortalama 1,5 ile 2 saat arasi sirmigtir. Gérisilen kisinin gérigsmeciye verdigi bilgiler gizli tutulmustur.

Derinlemesine gorismeler icin kullanilan yéntem, farkl bakis acisi ve deneyime sahip kisilerden konuya iliskin derinlemesine bilgi
alinmasini amacglar. Gérigmeci, bilgi alinmasi istenen konu ve basliklara sadik kalarak, énceden proje ekibi tarafindan hazirlanan
sorularn sormakla yokimli tutulmustur. Gérigmeci, gérisme esnasinda sorularin cimle yapisini ve sirasini gérigsmenin gidigati
dogrultusunda kendi inisiyatifiyle degistirerek gérismelerin daha verimli ilerlemesini saglayacakhr.

Derinlemesine gérigme esnasinda not tutulmasi, bilgi kaybi olmamasi acisindan biyiok énem tagimaktadir. Ancak, gérigme
esnasinda not tutulmasi hem zaman kaybina hem de gérisme akisinin bozulmasina neden olabilmektedir. Bundan dolay:
yasanabilecek olasi bilgi kayiplarini énlemek amaciyla gérisme esnasinda ses kaydi alinmasi tercih edilmistir. Gérisme basinda
gorisilecek kisiye gerekli aciklamalar yapildiktan sonra, kisinin rizasina gére ses kaydi alinmis, rizasi olmadigi durumlarda sadece
not tutulmustur.

Derinlemesine gérismeler yaklagik 30 dakika ile 1,5 saat arasinda stirmistor.

Derinlemesine gérismeler esnasinda arastirmacilar tarafindan;
e Sorularin anlasilir bicimde sorulmasi,
e Sorularin agir agir ve dnemli noktalar vurgulanarak okunmast,
e Sorudan soruya gegerken yanitlar icin elverigli zaman araliklarinin birakilmasi,
e Sorular arasinda uygun gecislerin saglanmasi,
e lstenen yanit alininca hemen yeni bir soruya gecilmemesi,
e Gorisilen kisinin aciklamasini bitirmesinin beklenmesi ve gerekirse detaylandinlmast,
e Son yanit alindiktan sonra bile gérigsmenin hemen bitirilmemesi, konusmalara igbirligi iligkileri uyarinca son verilmesi
hususlarina dikkat edilmistir.

Anket calismasi ile elde edilen veriler disinda, yapilan is gici piyasasi analizini daha fazla genisletebilmek amaciyla niteliksel
arashrmadaki bulgularla birlikte cézimlenmesi gereken bazi nicel veriler de masa basi calismayla elde edilmistir. Bu veriler Turkiye
Istatistik Kurumu ve Torkiye s Kurumu’ndan temin edilmistir.

2.3.  Arashrma etigi

Trakya Kalkinma Ajansi igin tasarlanan bu aragtirmanin tom bulgularinin kullanimi Trakya Kalkinma Ajansi inisiyatifindedir.
TANDANS Teknoloji Damismanlk Analiz A.S. bagh bulundugu uluslararasi ve ulusal meslek kurulusglan (ISO 9001, ISO 20152)
tarafindan belirlenen GIZLILIK KURALLARI ile Birlesmis Milletler ETIK KURALLARINA riayet etmektedir. Bu cercevede, temel veri
toplama calismasi bulgularini bu calismadan sorumlu yéneticileri ve danmismanlar disinda Gcinci sahislara kesinlikle iletmeyecektir.

Projenin tim safthalarinda olusacak bilgi ve belgeler gizli tutulacakhir ve Ggiinct sahislarla kesinlikle paylasilmayacaktir.
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Veri toplama calismalar kapsaminda kullanilacak elektronik posta ve diger iletisim adresleri ve telefonlar baska herhangi bir
arastirmada veya ticari faaliyette kesinlikle kullaniimayacaktir.

Bu calismada yer alan tom danismanlar ve aragtirmacilar, “inanglara, ézel hayata (mahremiyet), davranig bigimlerine ve geleneklere
karsi hassas olma ve degerlendirme ¢alismasina dahil olan tim hedef gruplarla iliskilerinde dirist davranma” ve “bireylere sayg

noou-

gergevesinde iletisim kurma”, “isimlerin ve kisisel bilgilerin gizliligini koruma” ilkelerine azami dikkat géstermiglerdir.

Gerek DG yapilan kisilere gerekse de OGT katiimcilarina gérisme ve toplantilardan énce kendilerine konu hakkinda gerekli
bilgilendirmenin yapilmasi icin standart prosedirler uygulanmigtir. Gérisilen kisiler ve OGT katilimallarina arastirmanin amaci ve
nedeni ile ilgili bilgilendirme yapilmig, gérusilen kisi ve katilimailarinin bu konudaki sorulari itina ile yanitlanmughir.

Bunun diginda, gérigsmelerde ve toplantilardaki ses kaydi gérisilen kisi ve toplanti katilimalaninin rizasiyla alinmigtir. Gérisilen
kisilere ve toplanti kahlimcilarina, ses kayitlarinin sadece raporlandirma sirecinde kullanilacagi, kayitlarnn giinct kisiler ile
kesinlikle paylagilmayacagr iletilmistir.

2.4. Aragtirma Sirecinde Karsilagilan Kisitlar ve Sorunlar

Hem nicel hem de nitel arastirma sirecinde arastirmanin saha sirecini etkileyen diger sorunlarla da kargilagilmigtir. Bu sorunlar
genel olarak G¢ grupta toparlayabiliriz. Arastirma sirecini etkileyen énemli sorunlardan biri Glke gindemindeki terér olaylari ve 15
Temmuz darbe girisimidir. Terér olaylarn ve darbe girisiminin yansimasi arastirmamizda da yansimasini bulmus, her ne kadar DG
ve OGT'lerin igerigi bu sireclerle ilgili olmasa da sirecin yarathgi cekingenlik hem anketérlerde hem de zaman zaman
derinlemesine gérisme yapilan kisilerde ve toplanti katilimcilarinda kendisini hissettirmistir.

Nicel arastirma sirecinde resmi izin sirecleri anketlerin kampuslerde gerceklestirilmesi nedeniyle planlanandan uzun sGrmistor.
Okullara girig sirecinde IPSOS saha yénetim ekiplerinin Gniversite yénetimleri ile izinleri yakin takibi sayesinde bu sorun agilmighr.

Saha sirecinin bir kismi okullardaki sinav dénemine denk gelmesi nedeniyle bu dénemlerde saha planlanandan yavas ilerlemistir,
farkli giinler ve ginin farkli saatlerinde sahada bulunarak bu sorun minimize edilmistir.

Mezun gérigmeleri icin éreklem olusturulmasi ve telefon ile mezunlarin aranmasi sirecinde égrenci bilgilerinin gizliligi kosulu
geregi bir takim birokratik adimlarin atilmasi gerekmistir. Bilgisayar destekli telefon anketi ile yapilan gérismelere iliskin mezun
drnekleminin tesadifi secimi ve gérigmelerin okullarda belirlenecek ofislerde yapilmasi icin gerekli izinlerin alinmasi ve hazirliklarin
yapilmasi zaman almistir. Ote yandan gérismelerin yapilmasi icin oda, teknik ekipman ve internet baglantisi gibi hazirliklarin
yapilmasi igin de ek zaman ihtiyaci dogmustur.

Bunun yani sira, ézellikle toplumsal arastirmalara olan ilgi eksikligi de genel olarak OGT katilimlarinin saglanmasinda zorluklara
neden olmustur.

Gintmizde &zellikle is dinyasindaki sosyo-ekonomik etkenlerin cézimlenmesi icin benzer ve hatta ayni konularda bircok arastirma
yapilmaktadir. Farkh kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan arastirmalarda kimi zaman ayni igsverene benzer sorulari iceren
gorusmeler ve anket uygulamalar yapilabilmektedir. Bundan dolayi &zellikle isverenlerin bu tarz arastirmalara karsi bir direng
gelistirdigi, mimkin mertebe bu tarz arastirma etkinliklerine katilmak istemedikleri gézlemlenmektedir.

Calisma 6rneklemi cok fazla sayida farkli hedef kitleyi kapsamaktadir. Toplam &rneklem biyikligu ise bélgesel bir isgiict analizi

icin son derece yeterli dizeydedir. Ote yandan, calismanin kapsadigi hedef kitle sayisinin fazla olmasi, her bir hedef kitle bazinda
ilce aynminda &rneklem sayisi itibariyle istatistiki olarak anlamli farklan gésterebilecek cikarimlara imkén tanimamaktadir.
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3. BOLGESEL iISGUCU PIYASASI ANALIZI

Bolgesel politikalarin etkin olarak tretilebilmesi icin bélgesel is gict piyasasinin gelisimi ile bu piyasanin icinde yer alan is gici
hareketlerinin izlenmesi ve degerlendiriimesi cok dnemlidir.

Yéntem boluminde de belirildigi gibi bu arastirma kapsaminda nicel ve nitel veri toplayacak araclar kullanilmistir. Bu araclarla
derlenen bilgiler birbirleriyle entegre edildigi gibi ayni zamanda resmi istatistik géstergeleri ile de uyumlagtinlmigtir.

Ancak bu andlizler, piyasanin bilesenleri olan isci ve isveren ile iscilere bilgi ve beceriler kazandirarak piyasaya entegre eden
egitmenleri ve hatta ailelerinin gérisleri ile de cok boyutlu hale getirilmistir.

Analizin resmi istatistik verisine dayali tarafi ise Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan yapilmasi talep edilmis olan nicel ve nitel
calismalarla desteklenmekte ve bu analizi ortaya tim oktérleri kapsayan gergek bir bdlgesel is gici piyasasi analizine
dénUstirmektedir.

Trakya Bélgesi icin “Bélgesel Isgiict Piyasasi Analizine” gecmeden énce tanimsal olarak bélgesel is gict piyasasi analizi ve bu
analizin boyutlan tartisilmaktadir.

3.1. Bslgesel isgicy Piyasasi Analizi

Bélgesel is gicU piyasasi analizi, analizin yapildigr bélgede mevcut herhangi bir acik iste belirtilen gérevlere uygun belli miktarda
is guct hizmetlerinin bir Ucret veya maas karsiliginda veya diger sosyal faydalar karsihginda degis tokus edildigi bir yerdir.
Bahsedilen bélgesel piyasa, o bolgede yer alan is gici hizmetleri tedarikcilerinin (calisanlar) ve bunlari talep edenlerin (isverenler)
isler, calisma kosullar ve Gcret hakkinda etkilesimine olanak taniyan bir yapi saglayan bir piyasadir.2 Bu tir bir tanim, ulusal is
guci piyasasi kavramina da atifta bulunmakla birlikte gercekte cograft alan, sektér, meslek, beceri sartlar ve diger degiskenlere
gore ayrilabilen tek bir piyasadan daha fazla is gict piyasasi bulunmaktadir. Tabii ki burada bélgesel is gici piyasasi analizini
tamamen bélge ile soyutlamak mimkin olmamaktadir. Bunlar farkl is giict piyasalarnini olustursa da bunlar arasindaki sinirlar,
iscilerin birinden bir digerine akmasina olanak taniyacak sekilde gecirgendir. Ozellikle Trakya bélgesi, Tirkiye'nin en dinamik is
gucy piyasasi olan istanbul’un hemen sininnda yer aldigi gibi bir sinir ve gecis bélgesi ézelligi de géstermektedir.

Politika uygulayicilarinin, balgesel is gict piyasalarini analiz ederken,is gict piyasasi katilimeilarinin eylemleri ve etkilegimlerine
odaklanmalar gerekmektedir. Piyasanin arz ve talep giclerinin calismalanni kaplayan kinlmalarn 8grenmeyi amaglayan bu
odaklanma, piyasanin hem arz hem de talep tarafini takip etmelidir.

Isgict piyasasinin talep tarafinda tim &zel ve kamu firmalan ve kar amaci gitmeyen kuruluslar yer alir. Burada isverenler ya mal
Uretmeleri icin isci istihdam eder veya kendi hesaplarina calisiyorlarsa bu gérevleri kendileri yerine getirirler. Belli bir cograft alanda
belli bir zamandaki is giict talebi, meveut toplam is sayisi ve isverenler tarafindan yoritilen ise alim faaliyetidir. Isverenlerin is giict
talebi, firma tarafindan Uretilen mal veya hizmetlere yonelik talepten cikan “tirev taleptir”. Modern bir ekonomide Gretilen mal ve
hizmetlerin genis capta olusu ve bu Gretimin gerektirdigi arz dzelliklerinin cesitliliginden dolay, isverenler arasindaki talep oldukca
heterojendir.

Belli bir sektdrde is gici talebini etkileyen faktérler arasinda, Gretimin mevcut ve beklenen dizeyi (Uriine olan talep ve Uretimde
kullanilan is giicine gore belirlenir); is gict maliyetleri (piyasadaki Geretler ve sosyal guvenlik katkilar gibi Geret digi maliyetlerle
élculir); sermaye mallarina yatinm dizeyi (o sektérdeki Gretimin sermaye-yogunlugu ile 8lcilir); Gretimde kullanilan teknoloji ve o
sektdrde mesleki terimlerle tanimlanan igverenin aradigi beceriler gibi faktérler bulunur. Firmalar iretimi genislettiklerinde veya
isten ayrilan calisanlarin yerine yenilerini aradiklarinda is olasiliklan dogar. Her ne kadar ISKUR idari kayitlarla ise alimin bir kismina
yonelik istatistik derliyor ve géstergeler Gretiyor olsa da, bu rakamlar yalnizea ISKUR hizmetlerini kullanan isverenlerin taleplerini
yansitmaktadir.

Isgict piyasasinin arz tarafinda calisan (istihdam edilmis) ve calismayan (ekonomik olarak aktif olmayan veya issiz) kisiler yer
almaktadir. Isgici talebinin firmalann orettikleri mal ve hizmetlere yénelik talepten tiremesi gibi, is gict arzi da diger sebeplerin
yaninda firmalarin Urettigi mal ve hizmetleri satin almak icin birey veya hanenin gelir elde etme talebinden tiremektedir. Arz
tarafinda, bireyler piyasada gecerli Geretlerle hizmetlerini nasil ve nereye sunacaklarina veya sunup sunmayacaklarina karar verirler.
Isgict piyasasi katiimalannin arz ézellikleri arasinda cinsiyet, yas, cografi alan, ailevi durum, egitim seviyesi, is basi egitim ve is
tecribesi, beceri tir( ile seviyesi ve saglik durumu gibi ézellikler bulunmaktadir. Modern bir ekonomide is giicinin arz ézelliklerinin
cesitliliginden dolayi, is gici arzinin o ekonomideki is gici talebi kadar heterojen olmasi olasidir.

Belli bir sektérde is gict arzi, piyasadaki Gcretler, istenen becerileri elde etmek icin gerekli egitim, 6gretim ve deneyim siresi, is
icin basvurma, sektérde bulunan is gict havuzunun biyikligo, sendikalarin varligi ve gici ve issizlik sigorta programlarinin
seviyesine baghdir. Arz tarafinin ézellikleri, calisan bireylerin isi (istihdam edilmis veya serbest calisan), sektére gére (bireyin
isvereninin ne yaphgl), meslege gére (bireyin ne yaphdi) ve calisma siresine gére (yari zamanlh veya tam zamanli) siniflandinlabilir.

2 Akyildinm O., Balikbasi T., Leerenveld H., Ogot N., “il Dizeyinde isgiict Piyasasi Analizleri Rehberi”
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Ayni zamanda calismayan bireyler is gic piyasasina bagl olma derecelerine gére (ekonomik olarak aktif olmayan ve issiz) ve is
guci piyasasinda yer almama sebeplerine gére siniflandirlabilir. Ekonomik olarak aktif olan ancak isi olmayan is gici piyasasi
katiimcilar bir dizi is arama yéntemine bagvurur.

3.2.  Bolgede Isgiict Piyasasi Temel Verileri

Tekirdag, Edirne ve Kirklareli illerinin olusturdugu TR21 bélgesine ait olan is giict piyasasi temel verileri Turkiye istatistik Kurumu
ve Turkiye Is Kurumu'ndan (ISKUR) elde edilmistir. Ozellikle Turkiye istatistik Kurumu verileri bélge bazinda érneklenerek derlendigi
icin bu asamadan baslamak raporun okuyucusuna bélge is gict yapisi hakkinda da fikirler verebilecektir. ISKUR verileri ise daha
cok igveren temelli olmasi nedeniyle ilerleyen bolimlerde proje kapsaminda yapilan ve sonuclar tartisilacak olan nicel ve saha
aragtirmasina da bir temel teskil edecektir.

Bu arastirma kapsaminda ézellikle is giict piyasasini yansitan 5 énemli veri kaynagi mevcuttur.
1) Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi (ADNKS), 2015

2) Hane Halki isgico Arastirmasi, 2016

3) Genclerin isgiict Piyasasina (GIA) Gecisi Arastirmasi, 2016

4) Tekirdag, Edirne, Kirklareli isgict Piyasasi Arastirmalari, 2016
5) Girigimci Bilgi Sistemi, 2015

Bu bes veri kaynagindan ilk Gt TUIK tarafindan tutulmakta veya derlenmekte, dérdincist ISKUR tarafindan yapilmakta ve
sonuglan yayimlanmaktadir. Ancak ne yazik ki belki de en énemli kaynaklardan birisi olacakken;érnekleme yéntemi nedeniyle
“Genclerin Isgiict Piyasasina Gecis Arastrmasi” sadece Torkiye icin veri saglamakta, bolgeler icin veri saglayamamaktadir.
Bunlanin diginda verileri 8 kurum ve kurulus tarafindan ortaklasa saglanan ve Maliye Bakanligi’nin biinyesinde tutulan Girisim Bilgi
Sistemi ise il bazinda &zellikle isyerleri konusunda detay bilgi alinabilecek dnemli kaynaklardan birisidir.

Bu bolumde, is giicinin novesini olusturan nifusa iligkin demografik degiskenler bolgedeki ve illerdeki yapiyr gosterecek sekilde
kisaca verilmektedir. Oncelikle bélgedeki nifus yapisini incelemek icin cinsiyet ve yas gruplarina iliskin verianaliz edilmistir. Bu
analizi en temel ve gérsel sekilde yapmanin yolu nifus piramitlerinin incelenmesidir.

Bu piramitler nifusun cinsiyete gére yas gruplarina dagilimini gésteren grafiklerdir. Bir bélgenin nifus piramitlerine bakilarak o
bélgedeki nifus yapisi, nifus hareketleri, nifusun yas, cinsiyet ve hatta ekonomik durumu hakkinda bilgi sahibi olunabilir. Nifus
piramitleri bolgelerin gelismislik dizeylerine gére farkliliklar géstermektedir.

Nofus piramitlerinde ézellikle 15-64 yas araligi is giict potansiyelini gésterirken 0-14 ve 65 ve Usti yas gruplar ise bagimh nifusu
gostermektedir.

Ancak gelismemis bélgelerde issizligin fazla olmasi dolayisiyla bagimli nifusun icine olgun nifusunda girmesine neden olur.
Genelde gelismemis bélgelerin nifus piramidinde geng nifusun fazla yash nifusun az oldugu gérilirken gelismis Ulkelerde bu
durumun tersine genc nifusun az yasli nifusun fazla oldugu gérilir.

Nifus piramitlerinin sag tarafi genelde kadin nifusu sol tarafi ise erkek nifusu goésterir. Gelismis bélgelerde yaslh nifusun icinde
kadin nifus oraninin fazla oldugu, gelismemis ve gelismekte olan bélgelerde ise erkek nifus oraninin fazla oldugu gérilir. Yine
gelismemis bolgelerde issizlik dolayisiyla daha ¢ok erkeklerin gé¢ etmesi bu ilkelerin nifus piramidinde kadin nifus oraninin daha
fazla olmasina yola agar.

Asagidaki nifus piramitleri 2015 yilinda Trakya TR21 bélgesindeki nifusun cinsivet ve yas gruplarina gére dagilimini

goéstermektedir. Nifus piramitlerinde dikkati ceken husus piramitlerin taban noktalarindaki farkliliktir. Térkiye piramidinde O yastan
39 yasa kadar olan besli yas gruplarinda benzer biyiklik mevcuttur, sonrasinda yas gruplarina gére azalmalar gérinmektedir.
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Sekil 3 — Tijrkiye ve Trakya TR21 Bélge Nifus Piramitleri, 2015
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Ancak TR21 nifus piramidinde ise &zellikle 0-14 yas gruplannin yukandaki gruplara gére az oldugu dikkat cekmektedir. 15-19
yas grubundan sonra ise bir artis gérinmektedir. Bu nifus piramidi gerileyen nifus piramidi sinifina girmekte olmasina ragmen, bu
gérinime sahip olmanin temel nedenin sekil 4 ve 5'ten de gérilebilecegi gibi géc olabilecegi disintlmelidir. Bununla birlikte tim
bu analizlerden blgenin nifus dinamiklerini etkileyen ilin Tekirdag ili oldugu da gérilmektedir. Ozellikle sekil 4, 7, 8 ve 9 bu
ilimizin bélge nifusuna olan etkisini net olarak géstermektedir.

Bélgenin ve bolgede yer alan illerin nifus piramitlerini gdsteren sekil 4’te, Tekirdag ilindeki calisma potansiyeli yiksek nifus yapisi
gorilmektedir. Ozellikle 20-55 yas grubunun yogunlugu ézellikle Edirne’ye gére yiksektir. Ancak Edirne ve Kirklareli illerinde 20-
24 yas grubundaki nifus yogunlugu da dikkat cekmektedir ki, bu yas grubu bu illerdeki Universitelerde égrenim géren Universite
3grencilerini temsil etmektedir.

Sekil 4 — Trakya TR21 Bélge ve lleri Nistus Piramitleri, 2015
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Yukardaki piramitten de gérilebilecegi gibi Tekirdag nifus yapisi dinamik gelisme potansiyeli cok yiksek bir nifus yapisini
gostermektedir. Calisma potansiyeli yiksek, bagimli nifus disik bir yapiya sahiptir. Bu yapi verimli kullanilabildigi taktirde Tekirdag
ilinin sosyo-ekonomik durumunun hizla daha fazla gelismesi momkindor. ilerideki bélimlerde aciklanacagr gibi bunun en dnemli
yéntemi girisimciligin desteklenmesidir.
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Sekil 5— TR21de Yer Alan llerin Nifus Artis Hizlar, 2007 - 2015

70

60

50

40

30

20

0 2010-2011 2011-2012 2072#2013 2013-2014 2014-2015

em Tirkiye esssEdirne es==Kirklareli Tekirdag

Sekilden gérilebilecegi gibi Turkiye'nin ortalama dogurganhk hizi hem bélge ortalamasinin hem de bélgedeki illerin cok
Uzerindedir. Bélge icinde ézellikle Edirne dogurganlik hizi acisindan Tirkiye'de en alt sirada olan ildir. Kirklareli'nin dogurganlik
hizi da Edime’ye benzer bir egilim géstermektedir. Dogurganlk hizinda bélge ortalamasini biraz daha yukariya tagiyan il
Tekirdag'dir. Tekirdag'in bu 6zelligi gé¢ almasindan ileri gelmektedir.

Sekil 6 — Tiirkiye ve Trakya TR21 Dogurganiik Hizlar, 20710- 2015
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Sekil 7 — Tiirkiye ve Trakya TR21 Net Gé¢ Hizlar, 2008 - 2015
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Bélgedeki net gég hizi yukar yénludir. Sekil 8'de de gérilebilecegi gibi biraz daha detaya indigimizde, Edirne ve Kirklareli'nin
bélgedeki egilimin tersine gé¢ alma oranlarinin hayli disik oldugu ve nifuslarini zorlukla koruyabildigi gérilmektedir. Bunun
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nedenleri ilerleyen bélimlerde irdelenmektedir. Ancak bu iki ilden gécin bir baliminin Tekirdag yénine oldugu da yapilan
gérigsme toplantilarinda vurgulanmigtir. Tekirdag bélge icinde bir cazibe merkezi olmasi nedeniyle éncelikle bélge icinden, sinir
komsusu iIstanbul’dan ve diger illerden de géc almaktadir. Tekirdag ézellikle 2011 yilindan 2015 yilina net géc oranini yiksek
oranda pozitif olarak arttirmigtir.

Sekil 8 — TR217de Yer Alan llerin Gé¢ Degiskenler, 2011 - 2015
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Halbuki Edirne ve Kirklareli'nde2011-2015 yillari arasinda bu egilim gérilmemektedir. Ayni zamanda her iki ile de gelen ve bu
illerden giden sayilar artmighir. Ozellikle Edirne, gég veren konumunu ancak 2015 yilinda degistirerek gég alan bir il haline
gelmistir.

Sekil 9— TR21de Yer Alan llerin Gé¢ Karsilama Oranlan, 2011 - 2015
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Yukandaki sekil 9, gé¢ alma ve verme arasindaki iliskiyi gé¢ kargilama orani degiskeniyle vermektedir. Degiskenin “1”in Uzerinde
bir deger almasi ilin gé¢ alma potansiyelini géstermektedir. Bu degerin altinda kalmasi ise ilin gé¢ verme durumunu géstermektedir.

3.2.2. lsgicu piyasasi ile ilgili veriler
Bu bolomde is giict piyasasina yénelik olan veriler tarisiimaktadir. Veriler Torkiye Istatistik Kurumu, Torkiye Is Kurumu, Maliye
Bakanligi Girigim Bilgi Sistemi’nden elde edilmigtir. Oncelikle ildeki sektérel yapy, is yeri sayilan ve demografik bilgileri ve is giicine
iliskin veriler incelenmektedir.
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Tablo 3 - TR2] Bélgesinde Imalat Sanayi Alt Sektérlerine Gére lsyeri Sayilarinin Dagilhmi, 2015

SEKTORLER EDIRNE KIRIKKALE ~ TEKIRDAG
10 - GIDA URUNLERININ IMALATI 44,7 26,8 16,5
11 - ICECEKLERIN IMALATI 1,1 0,9 1,8
12 - TUTUN URUNLERI IMALATI 0,0 0,0 0,1
13 - TEKSTIL URUNLERININ IMALATI 2,0 1,2 14,2
14 - GIYIM ESYALARININ IMALATI 53 1,8 4,8
15 - DERI VE iLGILI URUNLERIN IMALATI 0,1 0,3 3,8
16 - AGAC, AGAC URUNLERI VE MANTAR URUNLERI 5z 39 30
IMALATI (MOBILYA HARIC) ' ' '
17 - KAGIT VE KAGIT URUNLERININ IMALATI 0,4 0,0 1,8
18 - KAYITLI MEDYANIN BASILMASI VE
COGALTILMASI b7 2/4 20
19 - KOK KOMURU VE RAFINE EDILMI$ PETROL 0.0 06 01
URUNLERI IMALATI ’ ' '
20 - KIMYASALLARIN VE KIMYASAL URUNLERIN 14 4 37
IMALATI ’ ’ ’
21 - TEMEL ECZACILIK URUNLERININ VE ECZACILIGA 03 0.0 08
ILISKIN MALZEMELERIN IMALATI ’ ’ ’
22 - KAUCUK VE PLASTIK URUNLERIN IMALATI 1,4 6,8 6,4
23 - DIGER METALIK OLMAYAN MINERAL URUNLERIN 2 4 79 55
IMALATI ' ' '
24 - ANA METAL SANAYii 1,1 7,6 3,3
25 - FABRIKASYON METAL URUNLERI IMALATI 105 12.1 119
(MAKINE VE TECHIZAT HARIQ) ’ ’ ’
26 - BILGISAYARLARIN, ELEKTRONIK VE OPTIK 03 0.9 08
URUNLERIN IMALATI ’ ’ ’
27 - ELEKTRIKLI TECHIZAT IMALATI 0,4 2,1 2,8
28 - BASKA YERDE SINIFLANDIRILMAMIS MAKINE VE 57 50 53
EKIPMAN IMALATI ) ’ ’ ’
29 - MOTORLU KARA TASITI, TREYLER (ROMORK) VE 0.4 0.9 0.9
YARI TREYLER IMALATI ' ' '
30 - DIGER ULASIM ARACLARININ IMALATI 0,4 0,3 0,1
31 - MOBILYA IMALATI 1,7 7,9 2,0
32 - DIGER IMALATLAR 0,6 1,8 1,0
33 - MAKINE VE EKIPMANLARIN KURULUMU VE
ONARIMI 10,5 7,6 8,2

Kaynak: Maliye Bakanligi, Girigsimci Bilgi Sistemi

Tablo 3, 2015 yili itibariyla imalat sanayii alt sektérlerinin illerdeki dagilimini géstermektedir. Gérildigu gibi is yeri sayisi agisindan
her Ug ilde de ilk sirayr gida Urinlerinin imalati almaktadir. Ancak, Edirme gida rinleri imalatinda uzmanlagmis (%44,7) olarak
gérunirken, Kirklareli'nde yogunluk biraz daha az (%26,8) ve Tekirdag'da bu sektérin agirhig (%16,7) digerlerine gére daha da
azdrr.
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Tablo 4 — TR2] Bélgesinde Imalat Sanayi Alt Sektérlerine Gére Uzmanlasma, 2015

SEKTORLER EDIRNE KIRIKKALE ~ TEKIRDAG

10 - GIDA URUNLERININ IMALATI
11 - ICECEKLERIN IMALATI

12 - TUTUN URUNLER] IMALATI
13 - TEKSTIL URUNLERININ IMALATI
14 - GIYIM ESYALARININ IMALATI
15 - DERI VE iLGILi URUNLERIN IMALATI 0,1 0,2 1,3
16 - AGAC, AGAC URUNLERI VE MANTAR URUNLERI

IMALATI (MOBILYA HARIC) 08 G 02
17 - KAGIT VE KAGIT URUNLERININ IMALATI 0,8 1,1 1,9
18 - KAYITLI MEDYANIN BASILMASI VE

COGALTILMAS| 0,1 0,0 0,3
19 - KOK KOMURU VE RAFINE EDILMIS PETROL

URUNLERI IMALATI 0.0 0.0 0.0
20 - KIMYASALLARIN VE KIMYASAL URUNLERIN 02 00 11
IMALATI ’ ' !
21 - TEMEL ECZACILIK URUNLERININ VE ECZACILIGA 01

ILISKIN MALZEMELERIN IMALATI '

22 - KAUCUK VE PLASTIK URUNLERIN IMALATI 0,0 0,2 1,2
23 - DIGER METALIK OLMAYAN MINERAL URUNLERIN 0.4
IMALATI '
24 - ANA METAL SANAYii 0,1 0,6 0,8
25 - FABRIKASYON METAL URUNLERI IMALATI 05 0.2 0.8

(MAKINE VE TECHIZAT HARIC)

26 - BILGISAYARLARIN, ELEKTRONIK VE OPTIK 0.0 01 -
URUNLERIN IMALATI ' /

27 - ELEKTRIKLI TEGHIZAT IMALATI 0,2 00 82
28 - BASKA YERDE SINIFLANDIRILMAMIS MAKINE VE 08
EKIPMAN IMALATI '
29 - MOTORLU KARA TASITI, TREYLER (ROMORK) VE

0,5 0,1

YAR| TREYLER IMALATI 0.0 0.0 0.1
30 - DIGER ULASIM ARACLARININ IMALATI 0,0 0,0 0,0
31 - MOBILYA IMALATI 0,2 0,1 0,1
32 - DIGER IMALATLAR 0,1 0,7 1,1
33 - MAKINE VE EKIPMANLARIN KURULUMU VE

ONARIMI 0.6 0.2 0.2

Kaynak: Maliye Bakanligi, Girigsimci Bilgi Sistemi

Bununla beraber herhangi bir sektérin bolgenin degerinden aldigi pay kadar bu payin Glke genelindeki gérintiden farklilasma
orani da énemli bir bilgi saglamaktadir. Sektérin bir ildeki payinin, ayni sektérin ilke genelindeki payina orani bir uzmanlagma
géstergesi olarak kullanilmaktadir. Yukandaki tabloda gérildigo gibi uzmanlagma géstergelerine bakildiginda Edirne’nin gida
rinleri, tekstil Grinleri ve diger metalik olmayan Grinlerin imalatinda, Kirklareli’nin ézellikle temel eczacilik Grinlerinin ve eczaciliga
iliskin malzemelerin imalatinda, diger metalik olmayan Urinler ve giyim esyalarinin imalatinda, Tekirdag'in ise sektérel manada
daha yaygin bir gérinimle elekirikli techizat, bilgisayarlar, elektronik ve optik Urinler, tekstil Grinleri ve yine temel eczacilik
orinlerinin ve eczacihga iliskin malzemelerin imalatinda uzmanlashg gérilmektedir. Her ¢ ilde de ayri ayn potansiyel sektorler
olarak kagrit ve kagit Grinleri imalati, tekstil imalati ve kauguk ve plastik Grinlerin imalatindan bahsedilebilir.
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Sekil 10— TR21 Bélgesindeki KOBflerin ortaloma yaslar, 2016
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Kaynak: ISKUR IPA 2015

Yukarndaki sekil bu duruma biraz daha aciklik getirebilir. Bslgedeki illerde yer alan ézellikle 10 veya daha fazla calisani bulunan
igyerlerinin il bazinda yas ortalamalarina bakhigimizda, en yiksek yas ortalamasinin 18,2 yil ile Edirne’de oldugu gérilmektedir. Bu
husus gida Urinleri imalatinda uzmanlasan Edirne’de uzmanlagmanin sireye dayali oldugunu géstermektedir. Diger iki ilde
KOBI'lerin yas ortalamasi Edirne’ye gére daha disiktir. Bu iki ilimizde start-up isyerleri orani da Edirne’ye gére yiksekdir.

Tablo 5 — TR2] Bélgesinde Cinsiyet ve Yas Grubuna Gére Temel lsgiici Géstergeleri, Aralik 2015
Temel Isguci Cinsiyet Yas Grubu

Géstergeleri 15-19 20-24 25-34 35-54 55+
|§gucune thhm Erkek 45,2 82,2 96,6 90,2 58,9
Orani Kadin 27 53,8 53,6 49 19,7

istihdam Orani Erkek 40,8 /1,6 91,3 86,2 56,2
Kadin 21,7 21z 45,8 45,3 19,3

Issizlik Orani Erkek 2.7 12,9 5,5 4,4 3,9
Kadin 19,4 23,4 146 76 18

Kaynak: TUIK HIA, 2015

Tablo 5, Edime, Kirklareli ve Tekirdag illerinden olusan TR21 Bélgesine ait temel is giici gdstergelerini cinsiyet ve yas grubu
ayrminda incelemektedir. Bélgede is gicine katilim orani Tirkiye ortalamalarinin Gzerinde olsa da bu katiimin kadinlarda disik
oldugu géze carpmaktadir. Bu oran 20-24 yas grubunda da hayli yiksektir. Her ¢ géstergede kadinlar icin oranlar tersine hareket
etmektedir. Yani is giicine katilim orani ve istihdam orani erkeklere oranla disikken, issizlik orani yiksektir.

Tablo 6 — TR2] Bélgesinde Cinsiyet ve Egitim Durumuna Gére Temel lsgici Géstergeler, Aralik 2015

Temel Isgiic

Géstergeleri 2 flifen U

. Okuma Yazma Bilmeyen
lsgUcune Lise Alti Egitimliler 72,2 33,2
Katlim Orani g : .
(%) Lise ve [?.engl Meslek Yiksek Okulu 83,7 52,2
Yiksek Ogretim 89,6 71,2
Okuma Yazma Bilmeyen 28,9 11,4
istihdam Lise Alti Egitimliler 68,1 30,6
Orani (%) Lise ve Dengi Meslek Yiksek Okulu 79,3 44,2
Yiksek Ogretim 84,3 59,7
‘ Okuma Yazma Bilmeyen 1,4 7,7
FEAOICIN Lise Alh Egitimliler 5,8 8
(%) Lise ve Dengi Meslek Yuksek Okulu 5,3 15,5
‘ Yiksek Ogretim 5,9 16,1
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Tablo 3'0n bir tamamlayicisi olarak Tablo 4, cinsiyet ve egitim durumuna gére temel is giict géstergelerini gostermektedir. isgicine
katilim orani okuma yazma bilmeyen grup icin hayli distktior. Ancak bu grupta is giicine katilabilenler biytk oranda istihdam
edilmektedir. Lise alt egitimlilerde oranlarda disiklik géze carpsa da, en cok dikkati ceken oran lise ve dengi MYO ile
yUksekdgretim mezunu kadinlardaki issizlik oranidir.

Sekil 11 — TR21 [sgiciine Katlmama Nedenleri (%)
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Kadinlarda lise ve izerinde egitim durumuna gére is gicine katilim arzusu ve istihdam orani artsa da issizlik oranlari erkeklere
gére neredeyse 3 kat fazladir. Bslgede géze carpan bir gésterge olsa da tniversite mezunu kadinlardaki igsizlik orani %16,1'dir.
Bu oran %35,9 olan Tirkiye ortalamasinin cok gerisindedir.

Sekil 11TR21 bélgesinde is giicine katlmama nedenlerini géstermektedir. Isgiicine katlmama nedenleri arasinda en yiksek orana
sahip olan kategori ev isleriyle mesgul olmadir. Bu secenegi genellikle kadinlarin belirtmis olacaklar dusintlmektedir. Isgiicine
katilmayanlann ancak %11 is bulma Gmitlerini kaybettikleri igin is giicine katilmadiklarini ifade etmektedir. Bu oranin bu derece
distk olmasi bélgede is gicine katilim arzusunun yiksekligini géstermektedir.

Sekil 12— TR21 Temel Sektorlere Gére Istihdamin Dagihmi (%), 2015

Kadin

Erkek

Toplam

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Toplam Erkek Kadin
mTarim 131 83 48
®mSanayi 270 200 70
Hizmet 288 192 97

Kaynak: TUIK HIA

Sekil 12, 2015 yili itibariyla TR21 bélgesinde ana sektérlere gére istihdama katlimi géstermektedir. Kadinlar en yiksek oranda
(%45) hizmet sektdérinde istihdam edilirken, erkeklerde en yiksek istihdamin (%42) bulundugu sektér sanayi sektéridir. Tanm
sektdrinde istihdam bu bélge icin %19 iken tarimda kadinlarin istihdam orani erkeklerin 2-3 puan énindedir.
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Tablo 7 — TR2] Bélgesinde Sektsrel Istihdam — NACE Rev.2, 2015

Tekirdag Edirne Kirklareli
E K T E K T E K T

TOPLAM 96.183 | 39.292 | 135.475 8.416 6.150 14.576 16.206 | 9.416 | 25.623

Madencilik ve tas ocakgcilig ‘ 973 73 1.046 459 42 501 116 7 123

imalat 64.297 | 25.862 | 90.159 | 3.188  3.944  7.132 | 11.552 | 7.106 | 18.658

Elelirik, goz buharve = 299 68 367 : : : : :

iklimlendirme Uretimi ve dagitimi

ou femini; kanalizasyon, afik SR RIS 248 56 - 56

yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri

Insaat 2.773 509 3.281 1.085 221 1.306 1.363 120 @ 1.483

Toptan ve perakende ticaret 17.458 | 7.345 | 24.802 2009 | 762 | 2.771 1.614 | 1.098 | 2.712

Ulastirma ve depolama ‘ 2.204 223 2.427 170 11 181 246 20 271

Konaklama ve yiyecek hizmeti 915 | 1.081  1.996 401 = 248 = 649 177 = 96 | 273

faaliyetleri

Finans ve sigorta faaliyetleri 12 68 45 9 54 - - -

Gayrimenkul faaliyetleri 382 117 499 1 2 3 - -

Mesleld, Bilimsel ve teknik 274 | 129 | 404 75 25 100 174 95 268

faaliyetleri

idari ve destek hizmet faaliyetleri 2.622 791 3.413 345 172 517 369 169 538
R 391 573 964 122 137 259 | 149 251 | 400

WEENEE SRR 001 1416 2537 183 354 537 171 372 543

faaliyetleri

Diger hizmet faaliyetleri 2.437 827 3.263 277 233 510 192 70 262

Kaynak: ISKUR IPA 2015

Yukaridaki tablo TR21 balgesindeki sektérel istihdamin daha aynintili olarak dagilimi géstermektedir. Ancak bu veriler ISKUR’un
her sene tim illerde 10 ve daha fazla calisani bulunan isyerlerine uyguladigr anketlerden elde edilmistir. Gorilebilecegi gibi tom
illerde en fazla calisan bulunan sektér imalat sektdri, bunu takip eden sektér de toptan ve perakende ticaret sektéridir. Bu iki
sektdry ise ingaat ve idari ve destek hizmetleri faaliyetleri sektérleri izlemektedir.

Tablo 8 — TR2] Calsanlarin Mesleklere Gére Dagilimi — ISCO, 2015

Tekirdag Edirne Kirklareli

Meslek Grubu Erkek
TOPLAM 96.183 | 39.292 135.475 8.416 | 6.150 | 14.576 16.206 | 9.416 | 25.623

e nbamst Sineld Galien 5.807 3.465 9272 622 465 1.087 877 610  1.487

elemanlar

Hizmet ve satig elemanlar 4.121 1.252 5372 | 1.073 | 428 1.501 767 406 1.173

Nitelik gerektirmeyen meslekler ‘ 11.839 7.040 18.880 1.365 768 | 2.133 | 2.421 | 1.244 | 3.665

Nitelikli tarim, ormancilik ve su 189 38 299 35 0 35 17 a1 158

urinleri calisanlar

Profesyonel meslek mensuplar 4401  2.967 7.368 445 466 211 889 778 | 1.664

Semelieltar i@ Lgl s e 18.803  6.265 25068 1013 663 1677 3.843 1877 517
calsanlar

Teknisyenler, teknikerler ve
yardimcr profesyonel meslek 8.514 | 3.079 11.593 640 133 773 1.378 | 542 1.920

Toplam

gruplar
LGRS v el dne @pareien o v 40.792 | 14.690 55482 3.047 3.201  6.249 5537 3.819 9.357

montajcilar

Yéneticiler 1.718 496 2.214 175 35 210 376 102 487
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Asagidaki sekil 11, TR21 bélgesinde isteki durumun cinsiyete gére dagilimi géstermektedir. Bolgedeki her on calisandan yedisi
cretli, maasli ve yevmiyeli olarak, ikisi isveren veya kendi hesabina, kalan bir tanesi Gicretsiz aile iscisi olarak calismaktadir. Kadinlar
daha ok cretsiz aile isgisi olarak caligirken, erkekler kendi hesabina veya isveren olarak calismaktadir. Bélgede calisan kadinlarin
yalnizca %7’si kendi hesabina veya isveren olarak calismaktadir.

Sekil 13— TR21 Cinsiyete Gére lsteki Durum (%), 2015

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Toplam Erkek Kadin
m Ucretli, maaslh ve yevmiyeli 484 334 150
misveren ve kendi hesabina 138 123 15
Ucretsiz aile isgisi 68 18 50

Kaynak: TUIK HIA
Asagidaki sekil balgedeki iller ve sektérlere gére ihracat oranlarini géstermektedir. ihracat oraninin en yiksek oldugu il %37,8 ile
Tekirdag ilidir, Kirklareli'ndeki ihracat orani %25,3 ve Edime’de %12,1'dir. Her Uc ilde de ihracat biyik oranda imalat sanayi

sektorleri tarafindan yapiimaktadir.

Sekil 14 — TR21 Sektérlere Gére lhracat Oranlan (%), 2015
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Asagidaki sekilde gorilebilecegi gibi TR21 bélgesi illerinde meslek gruplarina gére dagihim sanatkarlar ve ilgili islerde ¢alisanlar
haricinde benzerlik géstermektedir. Her U ilde de tesis ve makine operatérleri ve montajcilar meslek grubu biyiklik agisindan en
énde gelen meslek grubu olarak gézlenmektedir. Teknisyen ve teknikerlerin orani sirasiyla Tekirdag icin %9, Kirklareli icin %7 ve
Edirne icin %5 olarak belirlenmistir.
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Sekil 15 — TR21 Bélgesinde Calisanlann Meslek Gruplanna Gére Dagilimlar (%), 2015
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Bslge illerinde oransal acidan farkhilik gérinen sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar; binalann insasi ve bakimi, metala sekil
verilmesi, metal yapilarin insa edilmesi, takim tezgahlarinin kurulmasi veya makinelerin, ekipmanlarin ya da aletlerin yapilmasi,
yerlegtirilmesi, bakimi ve tamir edilmesi, basim iglerinin yirGtilmesi, el isi Grinleri de dahil gida maddeleri, tekstil, agag, metal ve
diger maddelerin Gretilmesi ya da islenmesi alaninda 6zel teknik ve pratik bilgi ve becerilerini kullanirlar. Bu ana grupta yer alan
mesleklerin bircogunda yapilan islerle ilgili yeterlilik, ikinci meslek beceri seviyesinde yer alan becerileri gerektirir. Bu meslek
gruplarinda calisanlarin orani Kirklareli'nde %22, Tekirdag'da %18 ve Edirne’de %12'dir.

Nitelik gerektirmeyen meslekler de her ¢ ilde de %15 civarindadir. Yani istatistiksel olarak bélgede her 7 kisiden biri nitelik
gerektirmeyen islerde calisabilmektedir denilebilir. Belirlenen farkh bir unsur ise sanatkérlar ve ilgili islerde calisanlar oranidir. Bu
oran Tekirdag ve Kirklareli illerinde benzerlik gésterirken Edirne’de diger illere gére daha disikttr. Buna karsin, Edirne’de hizmet
ve satig elemanlar grubu diger illere gére iki kat fazladir. Yéneticiler, calisanlar gruplarinin icinde %1-2 oranlarinda bulunmaktadir.

Tablo 9 — TR21 Bélgesinde Meslek Gruplarina Gére Calisan Sayilar, 2015

Tekirdag

Edirne Kirklareli

Meslek Grubu Erkek Toplam
TOPLAM 96.183 | 39.292 135.475 8.416 | 6.150 14.576 16.206 | 9.416 | 25.623
S A=l Gz 3 el el 5.807 3.465 9272 622 465 1.087 877 610  1.487
elemanlar

LD 4121 | 1252 | 5372 1.073 428 | 1.501 | 767 | 406 | 1.173
Nitelik gerektirmeyen meslekler 11.839 7.040 18.880 1.365 768 | 2.133 | 2.421 | 1.244 | 3.665
Nitelikli. tarim, ormancilik ve su 182 38 299 35 0 35 117 41 158
urinleri calisanlar
Profesyonel meslek mensuplari 4.401 @ 2.967 7.368 445 466 911 889 778 1.664
SeeliCnelve LEhiHeeE 18.803 | 6.265 25068 1.013 663 1.677 3.843 1.877 517
calsanlar
Teknisyenler, teknikerler ve
yardimci profesyonel meslek 8.514  3.079 11.593 640 133 773 1.378 = 542 1.920
gruplari
ISR CIER TR 40 790 14.690 55482 3.047 | 3201 6249 5537 3.819 9.357
montajcilar
Yéneticiler 1.718 496 2.214 175 35 210 376 102 487

Kaynak: iSKUR iPA, 2016
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4. BOLGESEL GENC ISGUCU PIYASASI ARASTIRMASI

Sanayi sektéri, basta istanbul olmak tzere 1950’1 yillardan beri Torkiye kentlerini sekillendiren en temel ekonomik faaliyet
olmustur. Istanbul’daki yigilma nedeniyle disa dogru genisleme istegi dncelikle doguya dogru baslamis ama hemen sonrasinda
batiya dogru da yén bulmustur. Ozellikle Organize Sanayi Bélgeleri’nin olusmasi ve devlet politikalar sonucu ortaya cikan destekler
metropollerden disariya cikarak biyimeye calisan sanayi sirketleri icin de olanaklar saglamustir. Tekirdag’da ézellikle 1980’ lerden
sonra dncelikle tarima dayali sanayi ve sonrasinda Denizli, Gaziantep, Konya, Kayseri, Mersin gibi Anadolu kaplanlar olarak anilan
sehirlerin basgini gektigi tekstil hamlesi ile bu dinamiklere uyum saglamigtir. Sanayinin gelistigi bélgelerde tanm sektéri kigulmustor.
Sanayi sektérinde istihdam edilenler kent hayatina daha fazla entegre olmus bu nedenle basta hizmet sektéri olmak Gzere diger
sektérlerde de buna bagli buyimeler ve gelismeler ortaya gikmigtir.

Bu bslimde yapilan odak grup tarismalar ve derinlemesine gérismelerden elde edilen bulgular IPSOS tarafindan Geng Isgiici
Aragtirmasi kapsaminda elde edilen veriler ve daha énceki bslimdeki verilerle kiyaslanarak ama ayni zamanda ic tutarliligi kontrol
edilerek harmanlanarak tartigilmaktadir. Ancak, kisitliliklar béliminde de belirtildigi gibi arastirma tasarimi ve érneklem boyoklogo
ilce bazinda veri Gretmeye imkan saglayamamaktadir.

4.1. Bslgede Is Yapmanin Arhi ve Eksileri ve Isverenlerin Gelecege lliskin Beklentileri

Genclerin is gici piyasasi analizine gegcmeden énce, hem is gicine calisarak veya is arama sireciyle dahil olan, hem de
egitimlerinin devam etmesi veya herhangi farkli bir nedenle heniz dahil olmayanlarnin, calisma hayatini sérdirmeye devam
edecekleri bélgesel is dinyasi altyapisi hakkinda isverenlerden alinan bilgileri gézden gecirmek gerekmektedir. Bu gencler nasil bir
bélgede is gicU piyasasinda yer almaktadir, is giici piyasasinin talep tarafi bélgede is yapmak konusunda ne disinmektedir gibi
hususlara bu bélimde cevap aramaya calisiimaktadir.

isverenlerin pozitif olarak baktiklar en &nemli husus bélgedeki hazir altyapr ve ulasim avantajlandir. Trakya Sanayi Odasi Baskani
Sn. Cengiz Gunday, Trakya bélgesinin ikfisatta bilinen tom altyapilara sahip oldugunu vurgularken, bunu hammadde ve ara
mamule erigim, Uretilen malin ihracati konulaninda lojistik alt yapisinin iyi olmasi, finans piyasalarina yakinhk olarak belitmektedir.
Tekirdag'da serbest bélge oldugunu, Edime’de de kurulmak Gzere oldugunu vurgulanirken lojistik altyapinin en dnemli etken
oldugu uzerinde durulmaktadir. Corlu havaalani, dig ticaret limanlari, ulusal ve uluslararasi demiryolu, duble yollar ile zaten giclu
olan lojistik altyapinin istanbul’daki tcinct képri ve yeni havaalani ile bu altyapinin daha cok giiclendirileceginin alti cizilmektedir.

Tekirdag TSO bagkaninin bu konudaki gérislerine paralel olarak Trakya Bélgesi 2014-2023 planinda da ulasim ve lojistik
unsurlarinin daha da gelistirilecegi vurgulanmistir. Ozellikle bu konuda “Trakya Bélgesi Lojistik Master Plani” olusturulmus ve
stratejiler gelistirilmistir. Bélge planinda bélgenin ulusal ve uluslararasi aglarla entegrasyonu, Gineydogu Avrupa Bélgesi‘nin
ekonomik analizinin yapilarak potansiyel ticaret yapma projeksiyonunun olusturulmasi, ilkeler arasi limanlarin ve sinir kapilarinin
baglantisina yénelik calismalara iliskin stratejiler de gelistirilmistir.

Tekirdag Cerkezkéy OSB’den Sn. Gékhan inci, Marmara bélgesinin Osmanli déneminde ulagim ve sanayi alanlarinda gelismeye
baslayan cok &nemli bir aks oldugunu belirtirken, 1930’lar sonrasinda devinim haline gelen endistriyel geligimin ézellikle ulagim
olanaklarindan dolayr Marmara bélgesini tercih ettigini vurgulamaktadir.

Bildigim kadariyla, devletimizin uzun vadeli planlarinda Marmara-Kocaeli  hatinda  yiksek dizey teknolojili sektérlerde
uzmanlasacak sekilde yatinm yapilmasi, Kayseri-Konya ve Ankara bélgesinin ise daha cok makine sektéri gibi yiksek dizeyin biraz
daha altinda kalan teknolojilerde uzmanlagmasi amaclanmaktadir.

Namik Kemal Universitesi Surekli Egitim Merkezi’'nde gérisilen Sn. Umit Gecgel ise isverenleri destekler sekilde balgenin, ézellikle
Tekirdag'in en biyik avantajinin ézellikle biyik bir Pazar ve ayni zamanda iretim merkezi olan Istanbul’a yakinligi ve Avrupa
pazarina karayoluyla gikilabilen tek bélge olmasi hususu ile lojistik merkezi olma yolunda emin adimlarla ilerledigini vurgularken,
Tekirdag limanimin Trkiye'nin ve Avrupa’nin biytk limanlarn arasina girme yolunda ilerledigi de vurgulanmigtir.

Ancak Kirklareli igin bu lojistik imké&nlarinin ¢ok yeterli olarak kullanilamadig, bu ilimizin biraz kenarda kaldigi vurgulanmaktadir.
Derekdy sinir kapisinin Kirklareli'nin gelismesi acisindan cok énemli oldugu ancak halen acilamadig bir igverenimiz tarafindan
asagidaki sekilde vurgulanmustir.

O bir kapidir ki; nasil bir kapiysa bir tirlo olamadi. Bizim gérdigimiz; iste iki tane, G¢ tane sanayi ticaret odasi baskani degisti.
Ondan baska, valilerimiz degisti. Oyle bir kapi ki, bir tirlt acillamayan bir kapi o kapi. Sehrimizin boyik belasi o kapi. Yani hangi
dénemde olursa olsun biz istedik ki buradan; iste Bulgaristan kirk kilometre étemizde, kapi tir trafigine agilsin. Dizgin, Turkiye'ye
yakisir bir kapi olsun, fakat bunun tabii bir de Bulgar ayagi falan var. Bulgaristan sinir kapimiza kadar, otoyolumuzu, her seyimizi
yaptik, hazinz. Sadece onlarla yapacagimiz protokolde birlesen bir kapiyi birlikte yapma projesi séz konusu. Fakat bu adimlar her
neyin nesiyse, belki Tirkiye’nin daha éncelikli agilmasi gereken kapilar falan oldugundan dolay bekliyoruz hala. ..

Kirklareli'ndeki baska bir igsveren de sit ve gida Grinleri konusunda AB uyumlarinin gerceklestirilememesi nedeniyle hentiz Griinlerin

AB’ye ihrac edilemeyecegi, bundan dolayr kapmin acilmasinin o kadar da yiksek énem tagimayacagini vurgulamaktadir. Ancak
basta sut Urinleri olmak Uzere gida Grinlerinde AB uyumu saglandiginda bu kapinin dnemli olacagi anlagilmaktadir.
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Bununla birlikte, tom bu lojistik avantajlarin aslinda dil bariyeri nedeniyle bir anda tersine dénebildigi de vurgulanmaktadir. isveren,
dgrencilerin dil becerilerinin zayif olmasi nedeniyle lojistik avantajlarini yeterince kullanamadiklarini belirtirken, Universite bu
becerinin eksikligine farkh bir gézle bakmaktadir.

Yukanda bahsi gecen altyapi ve lojistik ile ilgili pozitif vurgular tegvikler konusuna gelindiginde tersine dénmektedir. Hem isverenler
hem de kurum temsilcileri balgede bir tesvik problemi oldugu konusunda hemfikirlerdir. Kirklareli’'nden bir isverenin asagidaki
vurgusu kalkinmada éncelikli balgelerin arasinda olamamaktan dolay: tegviklere ulasamadiklar yénindedir.

Trakya’da biyimek kolay degil. Pilot uygulamalarin, her tirlG yeniliklerin, her tGrlG baslangicin oldugu yer olan Trakya’da her tirli
kayit altindasiniz zaten. Hicbir tirlG biytyemiyorsunuz. Kalkinmada éncelikli bélgelerde zaten sonuncu siradasiniz, hicbir sekilde
tegvik, destek alamiyorsunuz. Yani Trakya’nin aslinda parlayan bir yildiz gibi gérindigine bakmayin, aslinda sénik bir yildiz Trakya.
Baktiginiz zaman dogru dirist biyiyen bir is adami ya da sanayi ortaya cikaramiyor Trakya. Doguramiyor yani.

Edirne’de yapilan gérismede de bir isveren, Tekirdag'in tegvikleri emdigini ve Edime’ye bu konuda gerekli imkéanlarin
saglanmadigini asagidaki sekilde vurgulamaktadir.

Tesgvik problemi var. Edirne Ggiinct dereceden tesvik bélgesi olarak gézikiyor. Bu da yatinmcinin uzaklasmasini saglyor. OSB var
ancak hatirladigim kadariyla bes tane fabrika var ve bunlarin hepsi Trakya esrafi tarafindan kurulmus. Havsa ilcemizde devasa bir
OSB olmasina ragmen sadece bir tane fabrika var. Gerekli yatinm tesviki saglanmiyor. Tekirdag’a saglaniyor. Herhangi bir yatinm
olmadiktan sonra bizim nitelikli eleman istihdam etmemiz mimkiin degil. Burasi unutulmus bir bélge.

Bu konunun aslinda ayni il icinde bélgesel tesviklerin verilmesinin énemini vurguladigr asagidaki devam cimlesinden
anlasilmaktadir.

Sanayinin bir yerde toplanabilmesi icin bélgesel tesvik verilmesi lazim. Edirne sehir merkezi ile Lalapasa, Siloglu, Havsa gelir
duzeyleri cok farklilik arz ediyor. Rakam olarak ucurum var. Mesela o ilcelerde tesvik olsa kimse burada gelip verimli araziye fabrika
kurmaz. O civarda kéyli hem rinlerini orada pazarlar hem de oradaki marketidir, her tirlG mobilyasini, diger gereksinimlerini
oradan temin eder. Yaylada 5-6 bin ev var, yazin nifusu cok artiyor. Oradaki otel sahipleri eleman bulamamaktan sikéyetci.

Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi bagkani Sn. Recep Zipkinkurt da Edirne’de sanayinin yeterince gelisememis olmasini tegviklerin
yetersizligine baglamaktadir. Edirne’nin sinir kenti olmasi nedeniyle farkl bir gézle bakildigini, en son tesviki 1973 yilinda aldigini
belitmektedir. Edirne TSO bagkani, Edirne’nin yatinm alabilmesi ve sanayinin gelismesi igin birtakim tesviklere ihtiyag duydugunu
belirrmektedir.

Cerkezkéy OSB’den Sn. Gékhan inci tesviklerin yani sira AR-GE’nin yetersizligini de vurgulamakta, bunun icin de aslinda tesviklere
ve yatinma ihtiyac duyuldugunun altini cizmektedir.

Tirkiye’nin ihtiyac yitksek teknoloji Griini tretmek. Dolayisiyla devletimiz bu bélgede yatinm yapmak zorunda. Ornegin, Ankara’da
ODTU’niin bulunmasindan dolayr ézellikle basta savunma sanayi ve OSTIM olmak tzere AR-GE ile ilgili projelerin gelisiminin
Ankara’da oldugunu gérmekteyiz. istanbul ve Bursa buna yetismeye calisiyor ama izmir ve diger bélgeler geride. ODTU nitelikli
akademik kadroya sahip ve bu konuda birokrasi zerinde etkili. Tirkiye’de AR-GE caligmalarini geligtirecek birtakim anlayiglarin
ctkmasi gerekiyor. Devletimiz Glkenin bulundugu sartlar dolayisiyla savunma sanayinin gelismesine éncelikle veriyor.

Turkiye'nin yUksek teknolojili Uretim sistemine gegmesinin gok énemli oldugu ve bu konuda AR-GE yapmanin énemi de
derinlemesine gorismelerde asagidaki sekilde vurgulanmaktadir.

Endistri 4.0 adi verilen yeni sistem, makinalarin bagl olup haberlesebildigi bir yapiyr 6n gérmektedir. Tirkiye'de 2.0 ve 3.0
sistemiyle calisan makineler cogunlukta.Endistri 2.0 elektrik enerjisi, Endistri 3.0 ise elektronik ve bilisim sistemlerinin birlikte
kullanildigi makinalardir. Lakin verimliligi artirmak adina en yeni makinalar da aliniyor. Bu gelisim yiksek teknoloji kullanimiyla,
yiksek teknolojili Grin tretmeyi amaclamaktadir. 16-17 Ocak Uretim Reform Calistayi'na katilan 300 katilimcinin hemen hemen
hepsi Turkiye'nin yuksek dizeyde teknolojik Gretime gecmesini istiyorlar. Zaten ancak bu sekilde AR-GE calismalarindaki yiuzde
3'luk baraj ve Gayri Safi Milli Hasila’daki kisi basina 10.000 dolar seviyesi asilir.

Corlu TSO'da igverenlerle yapilan gérismede ise, 6zellikle sanayideki hedeflerin mantikli sekilde konulmasi, dinyadaki Gretim
sUrecleri ve teknolojilerinin takibi, AR-GE ve yiksek teknoloji kullanimi asagidaki sekilde vurgulanmistir.

Tekstil fabrikalar %5 verimle calisan yerler. Organizasyon zayif. Burada ¢ok iyi hocalar var tekstilde. Dinyada en énemli sey teknik
tekstil. Buradaki kiicuklo buyikli 300 tekstil firmasindan sadece ¢ tanesi teknik tekstil yapiyor. Ben su bardagr tretiyorum diinyada
bunun durumu nedir nasil Gretiliyor diye incelemiyor Greticiler. Piyasayr degerlendirip ona yénelik Grin yapmamiz lazim. Isveren
buna zaman ayirmiyor. Bu projenin altini doldurabilsek ne gizel. Ama dolduramiyoruz bu projelerin altini. Planlar, projeler siper
uygulamalar yok. O yizden hedefi kiigik tutmamiz lazim. Hedef kisa sirede gerceklesecek ve patron diyecek ki: “Aa kisa zamanda
boéyle gizel bir sey oldu.” Dolayisiyla hedefleri adim adim ilerletmeyi saglayacagiz.
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Bslgedeki isverenler nitelikli manada biyimeye olumlu bakmaktadir. Ozellikle 2023 hedeflerine uygun ve buna baglh olarak yiksek
teknoloji Grin Gretiminin &nemli oldugu vurgulanmishr. ihrag ve ithal ettigimiz tom Grinlerin en az basa-bag noktasinda bulunmasi
gerektigi hatta Urin bazinda ihracatin ithalati gegmesi gerekliligi vurgulanirken bunun ancak yuksek teknoloijili Grinler Gretilerek
yapilabilecegi. Bunun icin de AR-GE ve &zellikle AR-GE’ye dayali tegviklerin cok énemli oldugu vurgulanmigtir. AR-GE yapmanin
basariyi ne sekilde arttiracagi ise asagidaki drnekle verilmistir.

Cerkezkdy OSB, Tirkiye'de en énde gelmektedir. Burada yilda 20 milyar dolar ciro ve ic milyar dolar ihracat yapan bir organize
sanayiden bahsetmekteyiz. Trakya’da endistriyel gelisime acik dokuz AR-GE merkezinin sekiz tanesi Cerkezk&y'dedir. Tim
Turkiye'de toplam 255 AR-GE merkezi bulunmaktadir. Gelisimin en somut érnegi de yaklagik 750 tam zamanl AR-GE personelinin
Cerkezkdy'de calismasidir. Su ana kadar 400 proje tamamlanmistir ve halihazirda 300 proje de devam etmektedir.

Boélgede, 13 tanesi Tekirdag'da, 1'i Edime ve 1'i de Kirklareli'nde olmak Gzere 15 tane OSB mevcuttur. Bunlarin yani sira ézellikle
ekolojik kaygilar ve insan saghginin iyilegtirilmesi nedeniyle bu illerde 1slah OSB ¢alismalar da devam etmektedir. Tekirdag’da OSB
sayisinin fazlahgi ve artigi ise sdyle aciklanmaktadir.

Sn. Gékhan inci'ye gére Istanbul’un gionimizde gerek nifus gerek alan acisindan bu tir yeni organize sanayileri kaldiramaz
haldedir. 1976 yilinda devletin verdigi tesvikler ve ucuz arsa imkanlari sayesinde Cerkezkdy Istanbul sanayileri icin bir cekim merkezi
haline gelmistir. Tekirdag’da 13 tane OSB olmasina kargin Cerkezkéy bu OSB’lerin en éniindedir. Cerkezkdy'deki gelisim bslgenin
elektrik ve dogalgaz kullanim verilerine bakilarak da anlagilabilir. Cerkezkdy tlkenin yizde 1’e yakin elektrigini ve yizde 0,6- 1'e
yakin dogalgazini kullanmaktadir. Cerkezkéy OSB, 1milyon 300 milyon kW/saat elektrik harcamaktadir. Bu durum bélgenin aktif
bir sekilde Uretim yaptigini ve gelisime ne kadar acik oldugunu géstermektedir.

Toplantilarda ve derinlemesine gorismelerde TR21 boélgesinde sanayinin gelisim egilimine bagh olarak, hizli nifus artigi, carpik
sehirlesme, plansiz endustrilesme, hatal yer secimi, yakma cihazlarinin standart disi olmasi nedeniyle; asiri hava kirliligi, toprakta
coraklasma, toprak kirliligi, su kirliligi, desar| standartlarina uyulmamasi, artma tesisi camurlar ile kati atiklarin depolama ve
bertarafina iligkin sahalarin eksikligi gibi etkenlerin cevreyi olumsuz yénde etkiledigi de belirtilmigtir. Ayrica kuruluslarca ihtiyag
duyulan suyun Ergene Havzasi yeralti suyundan karsilanmasinin, yeralt su kaynaklarinin azalmasina ve yeralti su seviyesinin
digmesine neden oldugu ve bunun yani sira hizli ve denetimsiz kullanilan suyun dogrudan yer Usti sularina desarj edilmesinin de
Ergene ve Corlu Derelerinin kirlenmesine neden oldugu dile getirilmistir. Kirklareli'nde bir igveren cevre ile ilgili sorunlan séyle dile
getirmektedir.

Trakya Bélgesi aslinda tarima dayali sanayidir, cok eskiden beri tegvik edilmesi gereken bir bélgedir. Turkiye'nin belki en verimli
topraklan burada ve dizlik tanima gok musait. E, simdi siz bunun olmasi gereken yerde, tekstili, deri sanayini; Corluyu, Hangerli'yi
batinrsaniz, bunun ekolojik sorunlar da su anda ortaya cikar. Iste, Meric nehirler bélgesi.

Cevre ve ekoloji konusundaki en biyik sikintinin ise dzellikle OSB’ler Uzerinde olan isletmelerin, artma ilk yatinm maliyetlerinin
yUksek olmasi, arntma teknolojisini takip etmenin zorlugu, aritma isletme maliyetinin yiksekligi sebepleriyle yeterli bir aritma sistemini
kendi imkanlanyla kuramamig olmalarindan kaynaklandigr vurgulanmigtir. Bu nedenle 6zellikle Tekirdag'da ézellikle sekiz bélgede
yogunlasan sanayi kuruluglarinin OSB ¢atisi altinda toplanmasi planlanmistir. Bu sayede ortak arntma tesisleri yapilacak, firmalarin
sabit ve antma isletim giderleri azalacak, bélgedeki sanayinin rekabet gict yukselecek, ayrica tek elden yénetim ve denetim
saglanmasi ile de cevreye olan olumsuz etkilerin minimize edilmesi beklenmektedir. Islah OSB’lerin bunun diginda garpan etkilerinin
de olacagi dustinilmektedir. Kirklareli TSO Baskani Sn. Ertugrul Ziya Cetintag bunu asagidaki sekilde agiklamigtir.

Benim Kirklareli merkez icin 6ngérim, nifus artisina paralel olarak is giicinde de bir hayli artisi olacagr yéniinde. Dolayisiyla is
guci talebi artinca bununla ayni oranda daha nitelikli, Ust seviyedeki is giict talebi de artacak diye disiniyorum. Bizim OSB’de
yaklagik 25-30 firma fiili olarak Gretimde. Ama Islah OSB olarak yeni yatinmlar var bitmek tzere olan. Cok sayida tahsis edilecek
bos alanimiz var. Oraya énimizdeki bes-on sene icinde sanayi yapilanmasinin artacagini diginiyorum. Yatinmin %90-95'inin
disandan gelmesini bekliyorum. Yurtdisi da olabilir ama agirlikli Marmara Bélgesi’'nden gelecektir yatinmer. Istanbul’da bulundugu
mevcut sartlarin agirlasmasindan dolayr herkes yer arayisinda. Belli bir takvimde arayisa gikiyorlar. Eskiden OSB’ler yokken Corlu,
Loleburgaz ve Cerkezkdy civarinda olugsmus cok sayida sanayi vardi. Bunlar séyle olusmus; adam gelmis bir arazi almis sahibinden
kurmus fabrikasini. Bir siri seyi de eksik. Bu bdyle cok ve daginik olunca birkag sene énce Islah OSB diye bir program agikladi
hikumet. Onlari belli bélgelere, dagilmis OSB’leri cografi sinirlar icine alip oralari Islah OSB ilan etti. Bu Islah Organizelerde séyle
bir kural var, tcte bir oraninda mevcut sanayi olusmus olmasi lazim. Ucte birinin sanayicinin eline gecmis ama daha heniz
baslamamis, tcte birinin de ilk sahibinin elinde olmasi lazim. Bu sekilde béldiler. Kirklareli’nde iki tane Islah OSB var.

Ancak sanayiciler cevre kirligini engellemek ve atiklan dénistirerek yararlanmak icin de sirekli olarak ¢ézim aramaktadir. Ornegin
Kirklareli’'ndeki bir isveren asagida kendi agzindan bahsettigi gibi bir yatinm yapmigtir:

Peynir alti suyunu cevreye vermemek adina, yani cevresel degerleri korumak adina kendimiz mecburen bir peynir alti suyu tozu
imalati yapacak bir fabrikaya kalkistik. Bu toz hem yem sanayinde hem de gidada kullanilabiliyor. Biskiivi sanayinde de
kullanilabiliyor. ilac sanayinde de,ama biraz daha hassas onun Gretimi, daha farkli bir Gretimi var. Bizimki ona dayali degil.
Oralarda kullanilabiliyor. islenmis gida Grinlerinin tamaminda kullaniliyor. Yani firncilik orinlerinden tutun, biskovi, cikolata,
dondurma, bebek mamasi, képek mamasi gibi her tirli Grinde kullanilabiliyor. Hem de besleyici ézelligi agisindan yizde yetmis
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oraninda laktoz dedigimiz sit sekerini ihtiva eden bir Grin bu. Mamalarda da var. Yizde yetmis oraninda st sekerini ihtiva eden
bir Grin bu. Sut proteini de iceriyor, serum proteini dzellikle. Yani besin arttirici bir bilegsen ve sonra maliyeti de ucuz. Sonucta eger
bunu kurutup Griin haline getirmezseniz basiniza cevresel anlamda bir bela aciyor.

OSB'ler cevreye verdikleri zararlarin diginda ayni zamanda disardan gécin tetikleyicisi olarak da gérmektedir. Ozellikle Edirne’deki
kurum temsilcilerinden birinin asagidaki yorumu disindiriciudir:

Edirne’de bence sanayi olsun ama Corlu gibi diizensiz olmasin, Cerkezkdy gibi cok biyimesin. Disaridan géc gelirse her tir insan
gelecek vs. Dizenimiz bozulsun istemiyoruz sanirm.

Bunun yaninda OSB'nin tarihi dokuya ve turizme de zarar verebilecegi endiselerine karsin Islah OSB’lerin ¢ézim olusturabilecegi
dile getirilmektedir. Edirne TSO Baskani bunu asagidaki sekilde dile getirmektedir.

Zaten OSB 40-50 km uzaklikta. Diger sanayi bélgesi de bir km uzaklikta. Yani sanayi Edirne’nin tarihi ve mistik yapisini bozmamali.
Biz zaten cevreye zararli bir sanayi olugsumu istemeyiz. Turkiye'de yillarca beyaz peynirin tanimi Edirne peyniri olarak gecmis.

Bélge illerinde hangi sektdrlere dncelik verilmesi gerekliligi surekli olarak tartisilsa da ve belirli éngériler olsa da, &zellikle
Kirklareli’'ndeki Islah OSB’lerin bir an énce doldurulabilmesi igin karma bir yapinin olmasi gerektigi konusunda tersine gérisler
bulunmamaktadir.

Kirklareli OSB karma bir OSB’dir. Dolayisiyla éncelik konusunda bir kisitlama yok su anda, “su sektérleri aliyoruz” diye. Zaten dyle
bir [iksimiz de yok. Biz bir an énce OSB’de kurulu fabrika oranini yikseltmeye calisiyoruz ki bir an énce dolsun. Belli bir orana
gelince yénetim icerideki sanayicilere devredilecek zaten. Genel kurul yapilir, onlar kendi kararlarini alirlar. OSB su anki asamada
Ozel idare, Belediye ve Ticaret Odasi’'nin bir kurulusu. Yaklasik %51’i Ozel idare’nin, %32'si Belediye'nin, %16’si da Ticaret
Odasi’nin. Yénetim kurulu kamu sayilir. Belli bir orani var kanuna gére. Bizde su an gelen talepte kisitlama yok.

Benzer karma yapi Cerkezkéy OSB’de de mevcuttur. OSB icinde sadece faaliyet alani anlaminda degil tim biyikloklerden firmalar
oldugu ve béyle bir yapilanmanin da kendisine gére avantajlan oldugu vurgulanmigtir. Ancak OSB icinde de belirli
kimelenmelerden séz edilmesi mimkin olabilmektedir.

Ginimizde karma bir OSB yapisina birinen Cerkezkéy OSB bunyesinde tekstil (67 tanesi tekstil), ilag, makina, gida, plastik,
kimya ve elekirik sektérlerine ait fabrikalar bulunmaktadir. Cerkezkdy’de kiigik, orta ve biyik slcekte firmalar var. Yunsa, Altinyildiz
ve Arcelik bunlardan birkagi. Cerkezkéy karma yapisini korumakla birlikte bir dénisim icerisinde. Bu fabrikalarin 12 tanesi ilag
fabrikasi olmakla birlikte ilac ve tekstil alanlarinda bir kimelenme de gérilmektedir. Gelecekte ilag ve plastik sektéri daha da
gelisecek.

4.2.  Ziyaret Edilen Isyerleri Hakkinda Bilgiler

Bélgede istihdamin iktisadi faaliyet kollarina gére dagilimi ilk bélimde tartigilmistir. Bu bélimde bahsedilecek olan istihdam yapisi
IPSOS tarafindan saha uygulamasi gerceklestirilen Genc Isgic Arastirmasi anket sonuclanindan elde edilmistir. Orneklem yapisi
iller aynminda bilgi verebilmek igin yeterlidir.

Aragtirmanin igveren evreni, TR21 bélgesinde Tekirdag, Edirme ve Kirklareli illerinde tarim, ormancilik ve balikgilik, imalat ve
konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri ile seyahat acentesi, tur operatéri ve diger rezervasyon hizmetleri ve ilgili hizmetlerde
faaliyet gésteren ve bir ve daha fazla calisana sahip isyerlerinden olusmaktadir. Bu kapsamda IPSOS Arastirma Sirketi, asagidaki
sekilden de gorilebilecegi gibi nceden belirlenen 3 ana sektérde bélgede yer alan toplam 10.209 sirketten 1024’Gniin isverenleri
veya isverenlerin uygun gérdigi kisilerle gérismustor.
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Sekil 16 — Genc lsgiici Arashrmasi (GIA), Gérisilen Sirketlerin Dagiilimi, 2016

TR21

KIRKLARELI

EDIRNE

TEKIRDAG

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

TEKIRDAG EDIRNE KIRKLARELI TR21

ETARIM, ORMANCILIK VE
BALIKCILIK 305 271 289 865
= |MALAT 3843 1242 1019 6104
“KONAKLAMAVE YIYECEK 1562 923 755 3240

HIZMETI FAALIYETLERI

GIAnin kapsami icinde belirlenen 3 ana sektér; tanm, imalat sanayi ve turizm sektérleridir. Garisilen sirketlerin her 10 tanesinde
6 tanesi imalat, 3 tanesi turizm ve 1 tanesi tarim sektérinde faaliyet géstermektedir.
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Tablo 10 — NACE Rev.2 Alf Sektérlere Gére TR21 Bélgesi Arastirma Evreninde Yer Alan lsyeri Sayisi

Tekirdag Edirne Kirklareli TR21

TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK

Bitkisel ve hayvansal Uretim ile
avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri

Ormancilik ve tomrukculuk |

A03 Balikcilik ve su Grinleri
etistiriciligi

IMALAT

| C10__ | Gida brtnlerinin imalat |
[ C11 | iceceklerinimaloh |
 C13 | Tekstil grtnlerinin imalat |
[ C14 | Giyim esyalannin imaloh |
| C15 | Deri ve ilgili ronlerin imalati___|

16 Agac, agag Urinleri ve mantar
Uronleri imalat (mobilya harig);
saz, saman ve benzeri
malzemelerden érilerek esyalarin
imalat

_\
goolhlmcm

o B
Urinlerin imalat

Temel eczacilik Grinlerinin ve
eczaciliga iliskin malzemelerin
imalati

G
imalati

Diger metalik olmayan mineral
Urinlerin |mo|o’r|

[ C24 | Anamefolsanayii |

(makine ve techizat haric)
B||g|sc1yor|or|n elektronik ve optik
Urinlerin imalat

Elektrikli techizat imalat |

C28 Baska yerde siniflandinlmamig
makine ve ekipman imalat

Motorlu kara tagiti, treyler

(rémork) ve yari treyler (yari
romork |m0|0h

[ C31 | Mobilyaimalat |
kurulumu ve onarimi
FAALIYETLERI
Konoklomo 111 129 75 315

|56 Yiyecek ve icecek hizmeti 1451 794 680 2995
faaliyetleri

TOPLAM D) 2436 2063 10209

Yukandaki tablo 10 TR21 Bélgesindeki isyerlerinin dagilimini segilen G¢ ana sektérin alt sektérleri bazinda géstermektedir.
Tablodan da gériilebilecegi gibi ikili sektér bazinda bslgede en fazla is yerine sahip olan alt sektér “Gida Urinleri imalatidir”, bu
sektéri “Bitkisel ve Hayvansal Uretim ile Availik ve ilgili Hizmet Faaliyetleri” ve onu da “Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve
Onanmi” ile “Fabrikasyon Metal Urinleri imalat” alt sektérleri izlemektedir.

Yukandakitabloda gérilen yapr ile dnceki bélim de bahsedildigi sekliyle bélgenin uzmanlagtigi ve uzmanlasma potansiyeli bulunan
sektorler benzegsmektedir. Ancak yukaridaki tablo sadece is yeri sayisini kapsadigr icin aralarinda bazi farkliliklar bulunmaktadir.
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Asagidaki tablo ayni zamanda ve &zellikle hem satiglart hem de firma buyukltklerini dikkate aldigr igin yukardaki tablodaki
oranlardan farkli ézellikler géstermektedir.

Tablo 17— TR2] Bd,

Edirne

Gida Urinleri imalati

gesinde Imalot Sanayiinde Uzmanlagilan Sektsrer, 2015

Kirklareli

Temel eczacilik Gronleri imalat

Tekirdag

Elektrikli techizat imalah

Giyim egyalari imalah

Diger metalik olmayan
Uronlerin imalah

Bilgisayar, elektronik ve optik
Urinler imalati

Diger metalik olmayan

Giyim egyalar imalath

Temel eczacilik Gronleri imalat

UrOnlerin imalat

Kagit ve kagit trinler, gida, tekstil, kauguk ve plastik Grinleri imalati

Bolgedeki illerin kendi iglerinde ve birbirleri arasindaki ticarete® bakildiginda, illerde Uretilen mal ve hizmetlerin ortalama %27’si
illerin kendi icinde tiketilmektedir. Edirne aldigi mal ve hizmetlerin %16’sin1, Kirklareli %11ini ve Tekirdag %3’0ni bolge illerinden
satin almaktadir. Yine ayni sekilde Edirne sathgi mal ve hizmetlerin %13’0n0, Kirklareli %18ini, Tekirdag ise %5'ini bslge illerine
satmaktadir. Edirne’de Gretilen mal ve hizmetin %55’i, Kirklareli de %64'0, Tekirdag'da ise %72’si diger illere satlmaktadir.
Dolayisiyla Tekirdag ticari acidan da bu Uc¢ il iginde en gelismis olanidir.

Sekil 17 — Geng lsgiici Arashrmasi (GIA), Gérisilen Sirketlerin Calisan Sayilanna Gére Dagilimi, 2016

TR21

KIRKLARELI

EDIRNE

TEKIRDAG

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
TEKIRDAG EDIRNE KIRKLARELI TR21
m1-9 CALISANLI 3646 1907 1507 7060
=10+ CALISANLI 2064 529 556 3149

Aragtirmada igyerleri icin 2 asamali tabakali érnekleme yéntemi kullanilmigtir. Birinci asama érnekleme birimi olarak isyerleri
tanimlanmghir. Isyerleri icin drneklem secimi yapilmadan &nce tom isyerleri 3 il, 3 ana sektér ve 1-9 ve 10+ olmak tizere calisan
sayisina gére tabakalandinlmigtir. Isyerleri seciminde ilce ve alt sektérlere gére ek bir tabakalandirma yapilmamis, isyerleri secimi
tom ilceleri ve alt sektérleri kapsayan listeden gerceklestirilmistir. isyerleri secimi belirlenen &rneklem plani dogrultusunda TUIK
tarafindan yapilmigtir.

3 Girigimci Bilgi Sistemi’nden hesaplanmustir.
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Sekil 18 — Genc Isgiici Araghirmasi (GIA), Tekirdad Evren, 2016
iice Isyeri Sayisi

Merkez 1017
Cerkezksy 1096
Corlu 2119
Hayrabolu 228
Malkara 237
Muratl 184
Saray 209
Sarkdy 193
Marmara Ereglisi 149
Ergene 108
Sileymanpasa 118
Kapakl 51
Bilinmeyen llce 1
Sekil 19 — Genc Isgiici Araghirmasi (GIA), Edlire Evren, 2016
ilge Isyeri Sayisi
Merkez 1022
Enez 81
Havsa 127
Ipsala 108
Kesan 605
Lalapasa 48
Merig 42
Uzunképri 357
Siloglu 46
Sekil 20 - Genc lsgiici Arashirmasi (GIA), Kirklareli Evren, 2016
ilge Isyeri Sayisi
Merkez 608
Babaeski 266
Demirkdy 74
Kofcaz 6
Loleburgaz 840
Pehlivanksy 12
Pinarhisar 110
Vize 147
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Sekil 21 — Gencg lsgiici Arashirmasi (GIA), lller, Sektérier ve Calisan Sayilanna Gére Tabakaloma ve Omeklem (%)

ikinci asama drnekleme birimi ise secilen isyerlerindeki isverenlerdir. Secilen her bir is yerinde bir isveren ile gérisolmostir.
Gérisilen igveren, is yeri sahibi, is yeri ortagi, is yeri ydneticisi, insan kaynaklar yéneticisi gibi is yerinin is gicine dair bilgi
verebilecek bir kisi olarak tanimlanmugtir.

Sekil 22 — Genc lsgiici Arashrmasi (GIA), Ziyaret Edilen Firmalann Faaliyet Siresi

21-30 vl 31-40 yil

30, 1%, 41 yil ve Uzeri

1%

11-20 yil
16%

5 yil ve daha kisa
42%
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Tablo 12 — Geng lsgici Arastirmasi (GIA), Ziyaret Edilen Firmalann Faaliyet Siiresi

Toplam Edirne Tekirdag Kirklareli

5 yil ve daha kisa 42 65 35 37
6-10 yll 36 18 44 34
11-20 yll 16 11 16 24
21-30 yil 3 4 3 3
31-40 vl 1 1 1

41 yil ve Gzeri 1 1 1 1
Ortalama sire (yil) 9,05 8,09 9,22 9,62

Arastirma sirasinda ziyaret edilen isyerlerinin ortalama yasinin dokuza yakin oldugu hesaplanmistir. il bazinda analiz edildiginde

Kirklareli’'ndeki firmalarin digerlerine gére daha yasli oldugu gérilmektedir. Tekirdag ve Kirklareli'nde ziyaret edilen isyerlerinin yas
ortalamasi bélge ortalamasindan yksektir.

Sekil 23 — Genc lsgiici Arashirmasi (GIA), Gérisilenlerin Cinsiyet ve Yasi

Arastirma kapsaminda gérisilen isverenlerin %85'i erkek ve %15'i kadindir. isverenlerin biyok balimi (%75) 35 yas Gstodir.
Gorisgilen igverenlerin ortalama yagi 39'dur. Bu igverenlerin biyik bdlims, her on tanesinden yedisi 5 yildan daha uvzun siredir
hélihazirda bulunduklar firmada galismaktadirlar. Derlenen yizdesel yanitlara gére ortalama calisma sureleri 7,5 yil civandir.
Gérisilen igverenlerin Ucte ikisi is yeri sahibi, beste biri genel midir seviyesindedir. Ancak gérisilenlerin tGminin firmalarda

karar verici pozisyonda olduklar anlasiimaktadir. Dolayisiyla bu isveren ve yéneticilerin firmalanni tanidiklar gibi firmalarinin
bulundugu sektérlerin ve illerin yapilarini tanidiklari varsayimi yapilabilir.
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Sekil 24 — Genc lsgiici Arashirmasi (GIA), Gérisilenlerin Calisma Siiresi ve Pozisyonu
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Arastirma kapsaminda ziyaret edilen isyerlerinin faaliyet sireleri sektérlere gére asagidaki sekilde gosterilmektedir. Buna gére en
yiksek ortalama faaliyet siresi konaklama acentelerinde (10,1) iken, en disik ortalama faaliyet siresi ise (7,94) makine ve
ekipman kurulum sektérindedir.

Sekil 25 — Geng lsgiicii Arashrmasi (GIA), Ziyaret Fdilen lsyerlerinin Sektérlere Gére Faaliyet Siire Ortalamasi

Konaklama acente

Giyim tekstil deriimalati

Metal, makine elektronik techizatimalati

Gida ve igecek imalati

Kauguk ve plastik imalati

Agac, kagit ve mobilya triinleri

Toplam

Kimyasal ve mineral imalati

Fabrikasyon metal Urtinleri (makine ve teghizatharig)
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Sekil 26 — Geng lsgiicii Arashrmasi (GIA), Ziyaret Edilen lsyerlerinin Ciro Dagilimlan ve Sektérel Siralomalan

Kimyasal ve mineralimalati I

40 milyon
TL'den fazla Metal, makine elektronik teghizatimalati | NN
1%
8 milyon - 40

milyon TL

4%

Fabrikasyon metal iiriinleri (makine ve teghizat haric) [N
Giyim tekstil deri imalati [ INEG

Makine ve ekipman kurulum ve onarm [N
milyon TL
10% Kauguk ve plastik imalati
1 milyon TL veya
daha az
72%

Konaklama acente

I
|
Agag, kagit ve mobilya trinleri - G

Yiyecek ve igecek hizm - |

Gida ve igecekimalati [ IEEEEE——

Ziyaret edilen igyerlerinin %72’sinin cirosu 1 milyon % veya daha azdir. Ortalama cirosu 1 milyon % - 8 milyon % arasinda olan
igyerlerinin orani ise %10'dur. Buradan bu %10’un da 1 milyon % cironun hemen {zerinde olabilecegi tahmin edilebilir. Ciro ile
ilgili analiz, genel olarak dogru resmi géstermemekte ancak egilim konusunda fikir verebilmektedir. Ziyaret edilen isyerlerinde genel
olarak ciro kimyasal ve mineral imalat sektérinde en yiksektir. Bunu metal, makine, elektronik techizat imalati, fabrikasyon metal
Urinleri ve giyim, tekstil, deri imalati sektérleri izlemektedir. En disik cirolar gida ve icecek imalat ile yiyecek ve icecek hizmetlerinde
oldugu gérilmektedir.

4.3. Bslgedeki Isyerlerinin Istihdam Yapisi
Bu bslumde bélgede ziyaret edilen isyerlerinin istihdam yapilanina iligkin bilgi verilecektir.

Tablo 13 — Geng lsgici Arastirmasi (GIA), Sektérlere Gére Ziyaret Edilen Firmalarda Cinsiyete Gére Calisan Ortfalamast

Toplam Tanm imalat Turizm
Baz 1024 81 626 317
Ortalama Caligan Sayisi 16,08 6,88 20,23 10,22
Ortalama KADIN Calisan Sayisi 4,6 1,49 5,77 3,09
Ortalama ERKEK Caligan Says 11,47 5,38 14,46 7,13

Bslgede secili sektérlerde ziyaret edilen isyerlerinde ortalama caligan sayisi 16,08 olarak hesaplanmigtir. Ziyaret edilen firmalarda
calisanlarin her Gginden ikisi erkek bir tanesi kadindir denilebilir. Kadin galisan orani en yiksek turizm sektérinde, en disik tarm
sektérinde bulunmustur. Bélgede ziyaret edilen isyerlerinde tarm sektérinde her 1 kadin calisana karsilik 4,62 erkek caligirken,
imalat sektérinde 3,51 ve turizm sektérinde 3,31 olarak hesaplanmigtir.

Sekil 27 — Geng lsgiicii Arashrmasi (GIA), Ziyaret Edilen lsyerlerindeki Geng Istihdarmin Cinsiyete Gére Orani

15-29 yas KADI
Calisan Sayisi;
2,16
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Yukardaki sekilde ziyaret edilen igyerlerindeki genc istthdamin cinsiyete gére dagilimini géstermektedir. Gérilebilecegi gibi geng
(15-29 yas) cahsanlarda kadin orani ortalamanin biraz Gzerindedir. Kadinlarin istihdam orani bu yas grubu icin digerlerine gére
fazladir.

Diger dezavantajli gruplar olan Romanlar ve engellilere bakildiginda ziyaret edilen isyerlerinin sadece %4’Unde 15-29 yas
arahiginda Roman calisan bulunmaktadir. Tekirdag’da kurum temsilcileri ile yapilan odak grup tartismalarinda bir kurum temsilcisi,
romanlar icin asagidaki vurguyu yapmigtir.

Etnik kéken ayrimalligr gibi olmasin ama o gin kazanip o gin harcayan bir kesim de vardir. Yarini diisinmiyorsunuz, o yizden
cok fazla sikmiyorsunuz kendinizi. Bu kesimin %25’ini Roman vatandaslarimiz olusturuyor.

Derinlemesine gorismelerde, ISKUR Kirklareli il Modort Sn. Hasan Aksoy, Romanlara kurslar actiklanni belirtmistir. Kirklareli ISKUR
[l Modiorlogo, Kirklareli Valisi’‘nin de destegi ile OSB’deki bir firma ile anlagip Roman kursiyerleri bu fabrikaya isbasi egitime
gondermistir.

ISKUR il mudirt, bu kurslardan énemli derecede verim alindigini, kursiyerlerin buyik bslimionin hala calishgini belirtmistir.
Katiimlarin genellikle kadinlar tarafindan saglandigini, kadinlarin cocuklarinin da  krese vyerlestirilip egitim verildiginden
bahsetmistir. Dolayisiyla projenin carpan etkisinin ok biyik oldugu gérilmektedir:

Romanlara tlkede avantajsiz gruplar olarak bakiliyor ama bunlarin is gicine katilmasi gerekiyor. Guntbirlik calisma zihniyetini
yavas yavas Romanlar yikmaya baglamislar, uyum saglamaya baslamiglar. Sigortali isi oluyor, ekonomik ézgurlik kazanmis oluyor.
Anneler egitimdeyken cocuklar krese geliyor ve artik topluma ayak uydurmaya basgliyorlar. Agirlikla kadinlar bu kurslara katiliyorlar.
isverenler kadinlari istihdama déhil ederken,bir taraftan cocuklan da kazaniyorlar. Géc almaktansa yére halkiyla calismak daha
iyi. SODAM ile yapiliyor bu projeler.

Engelli calisan is yeri orani %4 ile yine benzerdir ve biyik cogunlugu 10 ve daha fazla kisi calisan isyerlerinde istihdam edilmektedir.

Gérisilen sirketlerin %12’sinde 15-29 yas araliginda vardiyal calisan mevcuttur. Vardiyali calisma orani 10 ve daha fazla calisani
olan firmalarda daha yiksektir.

4.4.  Acklisler

Bu bélim ziyaret edilen isyerlerinde dzellikle 15-29 yas grubundakilere yonelik istihdam firsatlari, ise alim sireclerine odaklanirken;
genclerin ise is arama aliskanliklar, ayni zamanda égrencilerin, mezunlarin ve ailelerinin bu konulardaki algr, davranig ve pratikleri
ile birlikte incelenmektedir.

Sekil 28 — Genc lsgiici Arashirmasi (GIA), Ziyaret Fdilen lsyerlerinde Son 12 Aydaki lstihdam Durumu (%)

Azald I

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
15-29 yas yan zamanl istihdam m15-29 Yas isthdam  ® Genel istihdam

Yukaridaki grafikten gorilebilecegi gibi isyerlerinin %84’Unde istihdam durumunun son on iki ayda ayni kaldigi belirtilmektedir.
Isyerlerinin onda birinde olusan istihdam hareketi ise artma yénindedir ve 15-29 yas araligina dénik istihdamda da arhig
kaydedildigi gérinmektedir.
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Firma boyukligune gére incelendiginde son 12 aydaki istihdam durumunun farklilaghgr gézlenmektedir. Calisan sayisi 10 ve tzeri
calisani olan firmalarda istihdam artisi oldugunu belirtenlerin orani 1-9 calisani olan firmalara kiyasla daha yiksek orandadir.
Kicuk firmalann biyime yéninde daha yavas hareket ettikleri gérilmektedir.

4.4.1. Acik pozisyonlar )
Acik pozisyonlar konusunda Geng Isgiici Aragtirmasinda secilen sektérlerde gérisilen firmalarin sadece %11/inde acik pozisyon

bulundugu bilgisi elde edilmistir. Bu oran 1-9 calisani olan firmalarda %7 iken, 10 veya daha fazla caligani olan firmalarda %15ir.

Sekil 29 — [SKUR lsgiici Piyasasi Araghrmasi (IPA), Tirkive ve Bélge lsyerlerine Gére Agik Is Durumu (%)

Turkiye

Kirklareli

Edirne

Tekirdag

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m Acik Isi Olmayan Isyeri Orani = Agik Isi Olan isyeri Orani

Ancak yukandaki sekilde ISKUR tarafindan dizenli olarak yapilan isgict Piyasasi Anketleri sonucunda elde edilen bilgilere gére
acik is (pozisyon) bulunan isyerleri orani hem Tekirdag hem de Kirklareli’'nde Tirkiye ortalamasinin cok Gzerindedir. Edirne ilindeki
acik pozisyon orani ise Tirkiye ortalamasina yakindir. Agik pozisyon orani %28,2 ile Kirklareli'nde yiksek bir dizeydedir. Neredeyse
her ¢ is yerinden bir tanesinde agik pozisyon bulundugu gérilmektedir. Tekirdag'da bu oran bes is yerinde bir, Edirne’de ise yedi
is yerinde birdir.
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Tablo 14 — [SKUR Isgiicii Piyasasi Arastirmasi (IPA), Sektérlere Gore Acik Pozisyon ve Acik Pozisyon Verme Oran

Tekirdag Edirne Kirklareli

Acik Is
Verme

Orani
%1,2 | %21,8 %2,4 | %28,2 %1,4 | %15,3

Madencilik ve tas ocakgilig %0,5 | %10,9 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0

imalat %1,1  %26,7 %2,9 %43,7  %2,0 %22,8
Elektrik, gaz buhar ve %0,0  %0,0 %0,0 %00 %00  %0,0

iklimlendirme Uretimi ve dagitimi

SRS ICECR TSN 048 %600 %00 | %00 %34 %1000
yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri

Insaat %0,9 %7,6 %0,6 %8,6 %0,2 %3,3
Toptan ve perakende ticaret;
motorlu kara tagitlarinin ve %1,7 | %21,3 %1,8 | %34,5 %1,5 1 %19,0

motorsikletlerin onarimi

Ulastirma ve depolama %1,4 %23,0 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0

Konioklom.o ve yiyecek hizmeti %3 %156 %2.0 %273 %6 %136
faaliyetleri
Finans ve sigorta faaliyetleri %0,0 %0,0 %0,0 %0,0 %1,8 %33,3

Gayrimenkul faaliyetleri %0,0 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0

Mesleki, Bilimsel ve teknik
faaliyetleri

idari ve destek hizmet faaliyetleri %1,0 | %18,5 %2,9 %7,7 %0,8 %9,1

%11 %11,2 %1,2  %20,0 90,0 %0,0

Egitim %0, 1 %3,8 %0,0 %0,0 90,0 %0,0

insoin sog!|g| ve sosyal hizmetler %0.5 %208 %0.0 %0.0 %15 %250
faaliyetleri
Diger hizmet faaliyetleri %2,0 %37,2 %0,8 | %20,0 %0,2 %12,5

Yukaridaki tablo ISKUR’un bélgedeki illerde 10 ve daha fazla kisi calisan isyerlerinde uyguladig Isgict Piyasasi Arashrmasi
sonuclarnni iktisadi faaliyet kollar bazinda géstermektedir. Isyerlerindeki acik pozisyon ISKUR arastirmasinda iki gésterge halinde
incelenmektedir.

Acik ig verme orani:Acik isyeren isyeri sayisinin, toplam is, yeri sayisina orani agk is, verme oranini vermektedir.

Agk is, orani: Mevcut acik is, sayisinin ¢alisan ve acik sayisinin toplamina oranidir.

IPA arastirmasindaki acik is verme orani GIA arastirmasindaki acik pozisyona sahip olan isyerleri oranina denk gelmektedir. Tablo
14'ten gérildigu gibi en cok acik is verme oranlar iktisadi faaliyetler bazda ilden ile degismektedir. Tekirdag icin bu oranlar
sirastyla diger hizmet faaliyetleri, imalat ve ulastirma, depolama faaliyetlerinde iken; Kirklareli icin bu siralama imalat, toptan ve
perakende ticaret ve konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri (turizm) seklinde ve Edirne icin ise bu siralama su temini, kanalizasyon,
atik ydnetimi ve iyilestirme faaliyetleri, insan saglig ve sosyal hizmet faaliyetleri ve imalat seklinde olmaktadir.
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Sekil 30 - [SKUR lsgiici Piyasasi Arastirmast (IPA), llere Gére Acik ls Durumu (%)

Tekirdag

Diger hizmet faaliyetleri (%37,2)
imalat (%26,7)

Ulastirma ve depolama (%23)

Kirklareli

imalat (%43,7)
Toptan ve perakende ticaret %34,5)

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri (%27,3)

Edirne

Su temini, kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri (%100)
Finans ve Sigorta hizmetleri (%33,3)

insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri (%25)

Aslinda ISKUR’un Isgict Piyasasi Arastirmasi’nin sonuclan cok carpicidir ve Trakya Kalkinma Ajansi’nin beklentilerini ortaya
koymaktadir. Arastirma kapsaminda tarim sektéri isyerleri, tanimlama zorluklarindan dolayr kapsanamamugtir. Bu tip arastirmalarda
tanm sektéri genelde disarda birakilmaktadir. Ancak arastirmada kapsanan imalat ve turizm sektérlerinde acik pozisyon orani
dikkati cekmektedir.

Kirklareli'nde ve Edirne’de isverenlerle yapilan odak grup gérismelerinde Edirne ve Kirklareli'ndeki acik islerin genellikle tekstil
sektérinde bulundugu ifade edilmekte fakat Kirklareli’'nde bu sirecin Edirne’den daha sonra olduguna dikkat gekilmektedir. Tekstil
sektérinin Kirklareli’'nde faaliyete baglamasi Edirne’deki gibi uzun bir gegcmise sahip degildir:

Tekstil organize sanayi bélgesi faaliyete gectikten sonra tekstil firmalar gelmeye basladi. Yani tekstilin tarihsel sireci kictk bir
zamanda, Kirklareli igin. Yeni.

Ancak égrencilerin daha cok imalat sektériinde beyaz yakali veya hizmet sektérinde calismak istedikleri icin de bu acik iglerin
mevcut oldugu yéniinde de bir egilim mevcuttur.

Acik isler imalat sanayiinde yiksek olup, en cok da tekstil sektérinden geliyor. Ev tekstilinde ézellikle Zorlu Grubu’nun tesisi var
bslgede. Konfeksiyonlardan talep oluyor, iplik alaninda egitimler veriliyor. %100 istihdam saglanamiyor. Egitim seviyesi ilde yiksek
ama okuyan 6grenciler daha cok hizmet sektérinde, yénetimde olmak istiyor. Uretimde yer almiyorlar. Burada is bulamiyorlarsa
Istanbul’a gidiyorlar.

Edirne’de ISKUR il Midiri Sn. Oguz Kafa ile gerceklestirilen derinlemesine gérismede de yine en fazla talebin tekstil sektérinden
geldigi belirtmigtir. Hizmet sektérinde olusan talebin otel ve lokantalardan kaynaklansa da yekOn tutmadigini ancak tekstil
sektérinden gelen acik is sayilannin yiksek oldugu ifade edilmistir. ISKUR il Midurine gére tekstil sektérinde mevsimlik hareket
ve fason Uretimin de bu talebin kaynagini olusturdugu vurgulanmugtir.

ISKUR’un il bazinda uyguladigr isgicii Piyasasi Arastirmasi kapsamindaki isyerlerine son bir yil icerisinde hangi mesleklerde eleman
temininde gicluk cektikleri de sorulmustur. Bu bilgi isverenin acik islerinin yani sira, kargilamakta giclik cektikleri meslekleri icerdigi
icin &nemli bir bilgidir. Isyerlerinin isgiici” piyasasinda eleman bulmada giclik cektikleri meslekler isgict piyasasinin talep yapisi
ile ilgili degerli bilgiler sunmaktadir.
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Sekil 31 - [SKUR lsgiici Piyasasi Arastirmast (IPA), llere Gére Acik ls Orani ve Temininde Giiclik Cekilme Durumu (%)

Kirklareli

Edime

Tekirdag

0,0% 0,5% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 3,0% 3,5% 4,0%
TGCM Var ®TGCM Yok ®Agik is Orani

Yukandaki sekil temininde guclik cekilen mesleklerdeki (TGCM) acik is oranini incelemektedir. Sekilde gérildigu gibi temininde
guclik cekilen mesleklerdeki acik is orani her ¢ ilde de yUksektir. Kirklareli ilinde en yiksek olan bu oran %3,6"dir. Yani tim bu

mesleklerde calisanlarin %3,6’si kadar oranda agik is oldugunu géstermektedir. Edirne’de bu oran %3 ve Tekirdag'da ise %2,6
oranindadr.

Sekil 32 - [SKUR lsgiici Piyasasi Arastirmast (IPA), llerde Meslekiere Gére Agik Is Orari (%)

. HIZMET VE SATIS . N
KIRKLARELI ELEMANLARI TEKIRDAG
9% NITELIK
GEREKTIRMEYEN
MESLEKLER
8% )
PROFESYONEL  BURO.
HiZMETLERINDE )
MESLEK CALISAN ELEMANLAR HIZMET VE SATIS
MENSUPLARI 2% ELEMANLARI
2% 6%
TESIS VE MAKINE
OPERATORLERI
v Mo?;,szILAR TEKNISENLER
TEKNIKERLER VE
YARDIMCI
PROFESYONEL
S Mesie TESIS VE MAKINE
MENSUPLARI OPERATORLERI
3% VE MONTAICILAR
42%
BURO
EDIRNE HiZMETLERINDE
CALISAN ELEMANLAR
1% NITELIK
GEREKTIRMEYEN
MESLEKLER PROFESYONEL
3% MESLEK
PROFESYONEL ) / MENSUPLARI
MESLEK TEKNISYENLER, 3%
MENSUPLARI TEKNIKERLER VE YARDIMCI
7% PROFESYONEL MESLEK
ANATKARLAR MENSUPLARI
TESIS VE MAKINE ‘ ) VE iLGILI 4%
OPERATORLERI ISLERDE
VE MONTAJCILAR \ CALISANLAR
68% -
. 0
TEKNISYENLER,
TEKNIKERLER VE YARDIMCI
PROFESYONEL MESLEK
MENSUPLARI
2%

Kirklareli'nde dizenlenen OGT'ye katilan bir igveren egitim ve sanayinin birbirini anlamasinin temininde giclik cekilen mesleklerin
azalmasi icin cok 8nemli oldugunu asagidaki carpici ifadelerle vurgulamaktadir:
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Egitim ve sanayiyi biz birbirine esitleyemezsek, ayni rayin Gzerine getiremezsek bu isi beceremeyiz. Bunca yildir beceremedik. Ara
eleman, ara eleman; hayir, ana eleman, ana eleman hepsi oradan gelme. Egitimden, egitilmis gelme... Neden? illa ki yiksekokul
okuyacagim, Universite okuyacagim, devlet dairesinde ne bileyim iste masada calisacagim bilmem ne... Yok béyle bir dinya, neden
bayle bir dinya yaratmiglar?

ISKUR’un yaptigi arastirmada acik iglerin meslek gruplarina gére dagilimina bakildiginda bu isverenin séylediklerini destekler bir
tablonun ortaya cikmis oldugu gérilmektedir. Bolgenin is gict piyasasini bu piyasadaki agirhigr dolayisiyla resimleyen Tekirdag
dahil olmak Gzere Tesis ve Makine Operatérleri grubu en fazla acik isin bulundugu ana meslek grubudur. Bu oran Edirne ilinde
%68, Kirklareli'nde %57 ve digerlerine oranla disik olsa bile Tekirdag'da %42'dir. Bu meslek grubunu Edirne’de Hizmet ve Satis
Elemanlan grubu, Kirklareli'nde Sanatkarlar ile ilgili Islerde Calisanlar grubu ve Tekirdag’da Nitelik Gerektirmeyen Meslekler
izlemektedir.

Tekirdag'daki Nitelik Gerektirmeyen Meslekler grubunda agik is oraninin yiksek olmasinin arkasinda ilerdeki bélimlerde
tarhigilacak olan daha farkli hususlar mevcut iken, sektérel egitimin agik islere etkisi Kirklareli TSO baskan tarafindan su sekilde
vurgulanmaktadir.

Sektorel egitimli is gic eksik. Yani igverenin sorunu su: kendi branginda yetismis gelip calisacak dustk nitelikli de olsa orta nitelikli
de olsa, isci bulamiyorlar. Bununla ilgili ISKUR’dan ya da bizden yetismis is gicinin artmasi talepleri var.

isverenler ara eleman taleplerini genellikle Meslek Yiksek Okullar’ndan karsilamaya calistiklanini vurgulamaktadir. Ancak bu
sistemde de son yillarda degisimin basladigini, meslegi yapacak beceriye sahip olan MYO &grencilerinin ara agik pozisyonlari
doldurmak yerine Universiteyi tercih ettikleri ve pozisyonlarin bu nedenle acik kaldigini ifade etmektedir. Trakya Universitesi’nde
yapilan odak grup tarhigmasina katilan bir Oniversite personeli de isverenin ara igler icin genellikle MYO &grencilerine
odaklandiklarini belirtmistir.

Meslek odakli olunca sanayi MYO'na biraz daha agirlik veriyor, alimlar bile daha fazla oluyor. Haliyle %100 olmasa da biraz daha
onlarin isteklerine gére sekillenmis eleman isteyebilirler.

Edirne’de sanayi sektérinde faaliyet gdsteren bir isveren ise Universiteye giremeyen MYO mezunlarinin sektére cok fazla getirisi
olamayabilecegini, ara islerde de bu nedenle acik is oraninin arthgini sdylemektedir. Universite ve hatta MYO mezunlarinin da ara
is yerine beyaz yakali pozisyonlari tercih etmelerinin de hem agik is oraninin artmasina hem de yiksek nitelik ve beceri gerektirmeyen
islerde bile temininde guclik cekilme oranini arttirdiginin altini gizmektedir.

Universite, 6zellikle MYO mezunlar “Is begenmiyor”, nedeni de kendi becerilerini isin gerektirdigi becerilere gére daha yiksek
gérmeleri. Ama ben bunu aldatmaca yiksek beceri olarak adlandirnyorum cinki aldiklar egitim de bu becerilerinin gelismesine
yetmiyor.

MYO'lardaki egitimin kalitesinin digmesini Kirklareli’ndeki bir isveren su sekilde aciklad.

Onlar kendilerini yetistirmek istemiyorlar. Ya mesela bakin, bizim Gniversiteden bir hocayla aramizda gecen séyle bir muhabbetoldu:
“Ogrenci kalitesi nasil2” diye sordum, “Cok kati” dedi. Bir tane mihendislik kitabi varmis, yurt disindan cevrilmis. Demis ki “Bunu
alin”, fiyah da elli lira yiz lira. Ogrenciler demis ki “cok biyik para”. Ertesi gin égrenciler gelmisler, ama kitabi almamiglar. Hoca
demis ki; “Isteyen varsa, ismini yazdirsin ben kitabi cebimden alacagim” Bir kisi bile gelmemis. “Tahtaya yaziyorum seyi” demis.
“Bir dakika hocam videoya cekelim, fotografa gekelim.” diyorlarmis.
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Sekil 33 — [SKUR lsgiici Piyasasi Araghrmasi (IPA), Temininde Gicliik Cekilen Mesleklerdeki Acik lslerin Sebepleri (%)

EDIRNE

Gerekli Mesleki beceriye/nitelige sahip eleman
bulunmamasi

bulunmamasi

Bu meslekte ige bagvuru yapilmamast
TEKIRDAG

Galisma ortam ve kosullarinin begenilmenmesi Gerekli Mesleki beceriye/nifelige sahip eleman

bulunmamas

Onerilen tcretin oz bulunmasi
bulunmamasi

Yetr g tecribesine sohip clemon |

Vardiyah calisma olmasi Bu meslekte ise basvuru yapilmamasi

Vardiyali galisma olmasi

Gerekli Mesleki beceriye/nitelige sahip eleman
bulunmarmasi

Onrerilen cretin az bulunmas:

bulunmamas

Calisma oram ve kosullarinin begenilmemesi

Yeterl i tecribesine sahip eleman | —

By meslekte ise basvury yapimamas:
Galigma ortam ve kogullaninin begenimenmesi
Onerilen ticrefin az bulunmast

Yot s ectbesine st clemon

Vardiyal ¢alisma olmast

Bununla birlikte,ayni katilimer meslek liselerinden mezun olanlarin becerilerinin MYO mezunlannin becerilerine gére daha nitelikli
oldugu ve acik olan islere meslek lisesi mezunu almay tercih ettiklerini de belirmektedir:

Su anda bizde isyerinde calisan operatérinden yéneticisine kadar biyik bir kesim meslek lisesi cikish. Meslek liseleri sanayinin
ihtiyaclarina daha hékimler, daha yakin calisiyor, oradan gelen égrencinin kariyer hedefini cizmekte bizim icin daha kolay oluyor.
Ama Universitelerde bu tam da béyle gitmiyor.

Tabii belirtilen bu hususlar ilerdeki bslimlerde égrenci ve ailelerin de bakis acisiyla daha ayrnintili olarak tartigilmaktadir. Ancak
burada ara meslek gruplarinda eleman temininin gicligine biraz da olsa isveren géziyle 1sik tutabilmektedir.

Yukandaki sekil isverenin acik islerin doldurulamamasina iliskin gerekceleri géstermektedir. Gérilebilecegi gibi bélge illerinde ilk
i¢ neden benzerdir. Isverenler ilk nedeni bu isleri dolduracak gerekli mesleki beceriye sahip elemanin bulunamamas; ikinci nedeni
yeterli i tecribesine sahip eleman bulunamamasi ve Ggiinct nedeni de bagvurunun olmamasi olarak belitmektedir. Bunlar takip
eden dordinci neden ise Tekirdag ilinde vardiyali calisma, Kirklareli ve Edirne’de calisma ortaminin begenilmemesi olarak
gosterilmektedir. Bélgedeki isveren énerilen Ucretin begenilemeyebilecegini ancak besinci sirada vurgulamaktadir. Bu secenegi
belirten isverenlerin orani Tekirdag ve Kirklareli’nde altida bir, Edirne’de ise onda birdir.

4.5. istihdam Sorecleri

Acik isler ve temininde giclik cekilen meslekler de dahil olmak Uzere tim is arama ve ise alim sireclerinde isverenlerin ve
mezunlann davraniglan ve bu konuda ailelerin disinceleri bu bélimde tarhgiimaktadir. Becerilerin is arama ve ise alim
sireclerindeki &nemine deginmeden gecmek mimkin olamayacagi icin ayrica becerilerin is gici arz ve talep tarafindaki
yansimalari da bu bslimde tartigiimaktadir.

Oncelikle emek piyasasina kendilerini arz edenler, bu piyasadan talepte bulunanlar ve piyasaya girmeye hazirlananlarin aileleri bu
degerli piyasaya nasil bakmaktadireBu bélime bu husus tartisilarak baslanacaktir. Ailelerin en biyik beklentisi cocuklarni rahat
edebilecekleri bir iste calisirken gérmektir. Yani is giicone katilim éncelikle “rahat” is giicine katlim olarak algilanmaktadir. ISKUR
Kirklareli il Modiro Sn. Hasan Aksoy’a gére meslek sorununun kaynagi aileden basliyor.
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Ailelerde de sorunlar var. “Ne olacaksiniz¢” diye cocuklara soruldugunda cocuklar hep rahat isler istedigini séyltyor ve aileler de
bu yénde telkin ediyor. Kimse cocugunun isci olmasini istemiyor.

Cogu ailenin cocuklarimin dikenli kariyer yollarina sahip ézel sektér yerine cicek bahceleri icinde devlet memuru olarak devletin
givencesinde calismasini arzu eftikleri dGsinilir. Kapagr devlete athin mi hayatin kurtulur, aileler icin alinacak Geretten cok sosyal
guvencelerin dnem tagimakta oldugu bilinen bir gercektir. Edirne’de odak grup tartismalarina katilan bir igveren bu hususu séyle
dile getirmektedir.

Daha cok ailelerde bir dénem cocuklari icin “memur olsun masa basi calissin” istegi cok hakimdi. “Ne kadar degistie” desek de
topluma halé etkisi var bu gérisin.

Bu durumun bélgesel etkenlerden ve bolgenin zenginliginden kaynaklandigini disinen isverenler de mevcuttur. Trakya bélgesinin
tanmsal anlamda diger bélgelere gére daha bereketli olmasinin insanini calisma hayatina katiim konusunda tersine motive etmesini
Kirklareli'nde odak grup tartismalarina katilan bir isveren séyle yansitmaktadir.

Ben bir taraftan da fabrikada calisan ekibimi isim isim gézimden geciriyorum simdi sizlere anlatirken. Bir arkadasim var, bizde ise
baslayali yaklagik bes, maksimum alti ay olmustur. Yani mezun iste, genc arkadas... Beyaz yakali olarak benim zamaninda
anlastigim, “Sana bir gérev verecegiz. Sen yavas yavas o isi 8greneceksin. O iste yikseleceksin” ve benzeri seyler dedigimiz... Her
seyi bir tarafa birakiyorum, béyle cok personel aldik iceriye.

Su an kendini yukariya tagiyan, kendini ilerleten cocuklarin, iste genc kizlarin memleketine bakiyorum: Bir tanesi Adanali, bir tanesi
Mersinli, bir tanesi Antepli. Ama bu memleketin cocuklarindan hicbir tanesi “Ben calisayim, caba sarf edeyim, yikseleyim”
kaygisinda degil. Cinki neden? Ag biyimedik biz toplum olarak genel anlamda. Hani, Trakya’da da gelir seviyesi disik bir kesim
var. Ama hani sonucta genel anlamda Trakya zengin topragi. Her zaman Tirkiye'nin kalkinma seviyesi yiksek yeriydi. Dogu’daki
gibi, iste o bizim hani “tagra” diye tabir eftigimiz -gerci buraya da tasra deniliyor artik ama- kisim gibi degildi. K&yleri bile Trakya’nin
hatta kéylerinde yasayan insanlar daha zengin, mal varligi cok yiksek olan kesimdi. Okudular, parayla okudular, kimse onlara
“calis” demedi. Aile cok rahat biyitti. Ben etrafimdan biliyorum. Benim babaannem bile “Ay, Gzerine tulum mu giyecek? Aman
sty kirlenir.” diye bUyitts babami ve amcami biyitto.

Ancak asagidaki sekilde gérilecegi gibi ailelerin her seyden énce cocuklarindan bir altin bilezige sahip olmalarini bekledikleri
gozlenmektedir. Hem TR21 bélgesinde hem de iller bazinda, ebeveynlerin cocuklarinin calismasini istedikleri meslek gruplan
incelendiginde, &nceligin, neredeyse her besi ebeveynden ¢ tarafindan profesyonel mesleklere verildigi gérilmektedir. Bu grubu

teknisyen, tekniker ve yardimci personel meslek grubu izlemektedir. Bu iki altin bilezik grubunu biro hizmetleri calisanlan grubu
izlemektedir.

Sekil 34 — TR21 Genc lsgicii Arastirmasi (GIA), Fbeveynlerin Cocuklannin Calismasirn Istedikleri Meslek Gruplan (%)

Tekirdag

Edirne

Toplam

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Toplam Edirne Kirklareli Tekirdag

mProfesyonel Meslek Mensuplari 59 56 63 60
B Teknisyen, Tekniker ve Yardimci

Profesyonel Meslek Mensuplari 18 14 &l =2

Biiro Hizmetlerinde Calisan 9 10 9 7

Elemanlar

Yoneticiler 8 14 2 6
BHizmet ve Satis Elemanlar 4 4 4 3
mZanaatkarlar ve ilgili islerde 5 1 1 3

Caliganlar

Ancak aileler altin bilezigin Universiteden elde edilebilecegine kanaat getirmis olmalilar ki, zanaatkérlar ve ilgili islerde calisanlar
grubu son sirayr almaktadir. Cinsiyete gére ebeveynlerin bakis acisi benzer de olsa, babalar annelere gére biraz daha gercekgi
diustnmeye calismislar, annelere oranla teknisyen, tekniker ve yardimcar meslek gruplarini biraz daha fazla secmislerdir. Bu segimin
arkasinda yatan basgka bir husus da cocuklarinin bir an énce hayat ahlmasini beklemeleri olabilir.
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Sekil 35 - TR21 Geng lsgicii Arastirmasi (GIA), Ebeveynlerin Cocuklannin Egitimi ile llgili En Yiksek Beklentileri (%)

Meslekive Doktora yapmasi Meslek
teknik liseyi / 3% yiiksekokulunu
mesleki - by bitirmesi (2 yillik
egitim program)

merkezini
bitirmesi
1%

7%
Cocugu yiiksekdgretim kurumuna devam
edenler

Yiiksek lisans
apmasi
Gocugdu mesleki ve teknik egitim lisesine v zpe%
devam edenler

Toplam

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
® Mezun olduktan sonra Universitede egitimine devam etmesi
= Mezun olduktan sonra galismaya baslamasi
® Okulu birakip ¢alismaya baslamasi

Cocuklarinin devam ettikleri egitim kurumuna gére bakildiginda siralama benzerlik gésterse de cocuklar Gniversiteye gidenlerin
cocuklarini yénetici olarak gérmeyi arzu etme oranlar cocuklar mesleki ve teknik egitim lisesine devam edenlere gére daha yiksek
oldugu gérilmektedir.

“Eline ekmegini almak” cimlesinin arkasinda ebeveynlerin biyik beklentileri oldugu da gézlenmektedir. Cocuklar ister mesleki ve
teknik egitim lisesine gitsin isterse bir yiksekégrenim kurumuna devam etsin ebeveynlerin %60’a yakini cocuklarinin mezun olduktan
sonra egitimlerine devam etmesini istedikleri gérinmektedir. Cocuklan yiksekégrenim kurumlarina devam eden her iki ebeveynden
biri cocuklarinin mezun olduktan sonra ¢alismaya baglamasi gerektigini savunurken digeri égrenimlerine devam etmeleri gerektigini
belirtmislerdir. Cocuklar meslek liselerine giden ebeveynlerin neredeyse onda dokuzu cocuklarinin egitimlerine devam etmeleri
gerektigini belirtmislerdir. Gérisilen ailelerin sadece %1’ cocuklarinin okulu birakarak calismalan gerektigini belirmektedir.
Anneler ve babalar benzer sekilde disinseler de babalar cocuklarinin yiksek lisans yapmalarini annelere oranla daha fazla
istemektedir. TR21 illerinde de bu konuda benzer bir egilim gérunirken, Edirne ilindeki ebeveynler cocuklarinin mezun olduktan
sonra egitime devam etme yerine calismaya baslamalarini diger illerdeki ebeveynlerine oranla daha fazla arzu etmektedir.

Sekil 36 — TR21 Genc lsgicii Arastirmasi (GIA), Cocuklan ile Hayal Kirkiigina Ugrayacaklan Durum (%)

Cocugunuz Universiteyi birakirsa

Cocugunuz hayati boyunca hi¢ galismazsa

Cocugunuz liseyi birakirsa

Cocugunuz Universiteye gitmezse

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Tom bunlara karsin ebeveynlerin, is gici piyasasi baglaminda, cocuklari ile ilgili en biyuk iki korkusu cocugunun Universite
egitimini yanda birakmasi ve/veya cocuklarinin hayati boyunca is giict piyasasina adapte olamamalaridir.
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Sekil 37 — TR21 Geng lsgici Arastirmasi (GIA), Cocuklann Kendi Tercihlerine GéreOgirenim ve ls Hayatini Sekillendirme ile flgili
Ebeveynlerin Digdnceleri (%)

Erkek Erkek

Kadin Kadin

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90%  100% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90% 100%

® Cocugunun onun istemedigi bir bolimde okumasina izin VERENLER ® Cocugunun onun istemedidi bir iste calismasina engel OLANLAR
® Cocugunun onun istemedigi bir bélimde okumasina izin VERMEYENLER ® Cocugunun onun istemedigi bir iste calismasina engel OLMAYANLAR

Yukarndaki sekilde dgrenim hayatiyla is hayatina midahale etme istegi konusunda ebeveynlerde tersine bir disince oldugunu
géstermektedir. Cocuklarinin kendilerinin onay vermedigi bir bslimde dgrenim gérmelerini nza gésteren ebeveyn orani %67'dir
yani her ¢ ebeveynden ikisi onaylamasa da cocugunun kendi sectigi bslimde dgrenim gérmesini onaylamaktadir. Ancak ézellikle
is hayatinda bu onaylama oranlan azalmaktadir. Ozellikle erkekler cocuklarinin calisma hayatina midahale etmeyi kadinlara gére
daha biyik oranda tercih etmektedir. Kadinlarin yarisindan fazlasi kendi razi olmasa da cocuklarinin istedikleri islerde calismasina
izin verirken, erkeklerde bu oran kadinlara gére tersine olarak yaridan daha azdir. Yani babalar cocuklarinin ¢alisma hayatina
midahil olmayr tercih etmekte, biyik oranda onlarin kararlarini etkilemeye calismaktadirlar.

Asagidaki sekilden de gérilebilecegi gibi cocuklarin égrenim gérdikleri kurumlara gére ebeveynlerin tutumlarina ilgili analiz
yapildiginda, cocuklar mesleki ve teknik egitim lisesine devam edenlerin cocuklarinin ¢alisma hayatina midahale etme istegi
oranlarinin cocuklarn Universiteye giden ebeveynlere gére yiksektir.

Cocuklart mesleki ve teknik liseye devam eden ebeveynlerin yaridan cogu onlarin is hayatlarina midahale etmeyi disinirken,
cocuklar Universitede 6grenim géren ebeveynlerin yalnizca Ucte biri midahaleyi disinmektedir.

Sekil 38 — TR2]1 Genc¢ /'§g'ﬁcﬁ Arastirmasi (GIA), Cocuklann Ogrenim Gérdiigi Kurumlan fibanyla Kendi Terciblerine Gére s
Hayatimi Sekillendirme ile llgili Ebeveynlerin Disdnceleri (%)

Cocugu mesleki ve teknik egitim lisesine devam edenler Cocugu yiiksekdgretim kurumuna devam edenler

4.5.2. lsgici piyasasina hazirlik
Aslinda belki de farkinda olmadan lsgici piyasasina hazirlik Oniversite  sinavlarina  hazirlanirken yavas yavas  kendini
hissettirmektedir. Ancak yukaridaki bslimde de tartisildigi gibi aday heniz ebeveyn ve cevresinin etkisindedir, kendi kahramanlarini
takip etme ve becerilerini kesfetme yolunda adim adim ilerlemektedir. Gérsel ve sosyal medyanin da etkisiyle yolunu cizmeye
caligirken o kritik giinler, yani meslegini secme yolundaki sinavlar karsisina ¢cikmaya baslar. Bunlardan ilki hemen sekizinci sinavdan
sonra; belki de en kritik olan ikincisi de lise egitimini tamamladiktan sonra ortaya ¢ikar. Ebeveynlerin etkisi yukarnda gérildugi gibi
aday kiguk yaslardayken daha yksektir. Ebeveyn cocugunun en iyi sekilde is yasamina atilmasini ve tutunmasini arzulamaktadir.
Cocugun yeteneklerini izler ama genelde onu kendi yapamadiginin pesinden siriklemeye adaydir. Hem ¢oguna gére cocuklan
“eger caligirlarsa” her seyi yapabilecek kapasite ve beceriye sahiptirler. Cocuk Gniversitede &zellikle ebeveynin énerdigi bolims
kazandiginda ebeveyn mutludur. Ancak karsi taraftaki “ACABA” sorusu hala sirmekte ve huzursuzluk hala strebilmektedir. Girilen
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bslimin onu nereye gétirecegini tahmin etse de gercekten bunu isteyip istemedigi konusunda kendini sirekli olarak
sorgulamaktadir.

Trakya Universitesinde yapilan ve Universite égrencilerinin katildigi odak grup tartismasinda da benzer bir cimle de su sekilde sarf
edilmigtir:

Ben sdyle sdyleyebilirim:ikinci sinifin ortasina kadar ben de ne okudugumu bilmiyordum, hani bir fikrim yoktu. “Isletme okuyorum.
isletme okuyorum da ne yapacagim? Okul bitecek KPSS'ye hazirlanacagim ve meslek edinecegim” saniyordum. O sekilde
distniyordum. Sonra iste Girisimcilik Toplulugu’nda da bir seyler yapabildigimi fark ettim. Aslinda ben baska bir sey yapmak
istiyormusum bunu fark ettim. Mesela bu yaz pazarlama ve satis alaninda staj yapmayi cok istedim ki en azindan bir is tecriibesi
kazanayim.

Mezunlara gére égrencilerin biyik gogunlugu égrenim goérdigu sireg icinde sadece derslerine galismaktadir. Yani biyik resmin
kioctk parcasina odaklanmisglardir. Mezunlarla yapilan bir odak grup tarismasinda ortaya atilan asagidaki cimle dikkat
cekmektedir.

Calismak zorunda olmayanlar haricinde 6grencinin is gict piyasasi ile kargilasmasi ya mezun oldugu gin veya o giinin gok kisa
sire éncesinde olmaktadir. ISKUR tniversitelere biro acmadan énce bu bile olmuyordu. Ogrencilerin en biyik yaptiklan hata 4
sene boyunca sadece okumak. Bu sire boyunca sonrasini hic diginmiyor. Mezuniyet sonrasindaki hayati hic disinmuiyor. Ne
zaman ki mezuniyet téreninde kepi atiyor. O an disiniyor: “Ben nerede is bulacagime”. O andan sonra CV hazirlamaya basliyor.

Asagidaki tabloda gérilebilecegi gibi alinan/verilen egitimlerin dgrenciyi is gici piyasasina hazirlama konusundaki yeterliligi,
GIA’da egitimin is bulma konusundaki yeterliligi olarak sorulmustur. Bu soru yiksekégrenim dgrencilerine, yeni mezunlara, mesleki
ve teknik egitim lisesi 6grencilerine, geng issizlere, calisanlara, ebeveynlere ve égretmen/akademisyenlere ayni anloma gelecek
farkli sekillerde sorulmus ve kendilerinin fikirleri alinmistir. Hepsi bu soruyu kendi degiskenlerini géz &éniine alarak yanitlamiglardir.

Tablo 15 — Geng Isgiicii Aragtrmasi (GIA), Tim Taroflara Gére Alinan/Verilen Fgitimin lsgici Piyasasina Hozilama Konusundaki
Yeterliligi

Mesleki ve "
Yuksek i teknik Ogretmen /

Alinan / verilen egitim yeterliligi Sgretim Yen egitim 2ene Calisanlar  Ebeveynler Akademisyen
aeo . mezunlar N igsiz ve
égrencileri listesi

o T Yéneticiler
dgrencileri

Kesinlikle yeterli

Kismen yeterli

Ne yeterli ne yetersiz

Kismen yetersiz

Kesinlikle yetersiz

Kesinlikle yetersiz+Kismen yetersiz

Kesinlikle yeterli4+-Kismen yeterli 82

Ortalama / 500 , , , , , 4,5

Aragtirma sonuclarina gére aldiklar Gniversite egitiminin okuduklar alanda is bulmak acisindan yeterli oldugunu disinen
yUksekdgretim dgrencilerinin orani (%82) yeni mezunlarin ¢ok Uzerindedir (%45). Mesleki ve teknik egitim lisesi dgrencilerinin
degerlendirmeleri yiksekdgretim égrencileri ile benzerdir. Bu &grencilerin %88’i aldiklarn egitimin is bulmak acisindan yeterli
oldugunu disinmektedir.

Mesleki ve teknik egitim lisesi ya da Universite mezunu olan ve genc issizlerin de neredeyse tamami aldiklar egitimin en azindan
giris pozisyonlarda is bulmak acisindan yeterli oldugunu disinmektedir. Mesleki ve teknik egitim lisesinden ya da Universiteden
mezun calisanlanin gérisleri de benzerdir. Bu kesimin %86’si aldiklar egitimin yeterli oldugunu diustinmektedir. Ogrenci
ebeveynlerinin gérisleri de dgrencilerle benzer hatta daha olumlu yéndedir. Anne babalarin %95’i verilen egitimin kismen de olsa
yeterli oldugunu disinmektedir. Bu egitimi veren tarafta bulunan égretmenlerin/akademisyenlerin ve yéneticilerin gérusleri de
benzerdir. Verilen egitimin is bulmak konusunda yeterli oldugunu disiinen egitim verenlerin (akademisyenlerin) orani %88"dir.
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GlA'dan gelen verilerde cogu gruptaki pozitiflige ragmen yeni mezunlar ve yiksekdgretim dgrencilerinde sonuclar digerlerine gére
dusuktir. Ebeveynlerin egitimlerin yeterliligi konusundaki algilarinin porzitifligi normal olsa da, geng issizlerin yanitlan hayli ilginctir.
Yani hem egitimi yeterli bulup hem de issiz kalmalarinin ardinda farkli nedenlerin yathgr disinilmektedir.

Yukanda da gérildigu gibi hem dgrenciler hem de mezunlarin énemli bir kismi genel olarak aldiklar egitimi yeterli bulmamakta,
ayni zamanda yine énemli bir kismi aldiklar egitimin uygulamali olmamasini en énemli yetersizlik olarak gérmektedir. Fakat
mezunlarla dgrencileri birbirinden farklilastiran nokta, mezunlanin ézellikle mesleki egitimle ilgili olarak Universitelerin verdigi yeterli
bulmazken, égrencilerin daha cok égretmenler ve 6gretim gérevlilerinin yetersiz ve eksik olmasiyla ilgili olarak géris bildirmeleridir.

is arayanlar, calisanlar ve yeni mezunlar niversitelerde mesleklerine uygun egitimin verilmediginden de sikayetcidirler. Aslinda
buradaki en temel problem; &gdrenci iniversiteyi formasyon vermesinden ziyade kendisini meslek sahibi yapacak kurum olarak
gormektedir. Ogrenci bliming secerken becerilerini gézden gecirse de elde ettigi puan da &n plana cikmakta ve cogu zaman
hayaller becerilerin énine gecmektedir. Ogrenci adayi meslekler ve bu mesleklerden beklentiler konusundaki bilgi yetersizliginden
dolayr puanina en uygun olan bslimi secerek oradan da kendisine uygun olsun olmasin bu bélim mezunlarinin elde ettigi
becerilere erisebilecegini disinmektedir. Bu durum da ¢ogu zaman hayal kirikliklar yasanmasina neden olmaktadir. Sonug olarak
da Universitelerde mesleklerine uygun egitim verilmedigi algisina sahip olmaktadirlar.

Benzer bir algi isverenlerde de olugsmustur. Cogu isveren Universitelerden, isyerlerindeki acik pozisyonlarina uygun adaylar
yetistirmelerini beklemektedirler. Bircok isletmede isyeri organizasyonu, is sirecleri ve hiyerarsisi birbirlerine gére farkhliklar
géstermektedir. Teorik olarak, ézellikle akademik yaklagimi alan égrenci isleyis icine girdiginde kendisini sisteme ve sirece yabanci
bulabilmektedir. Ozellikle aile isletmelerinde kurumsal yéntemler heniz belirlenmemesi ve kurumsal kiltirin olusmamis olmasi
nedeniyle isyeri sahibini kendi ¢alisma yéntemleri ve kurallarn gecerli olmakta, bu da dgrenilen teorik bilgiye uygun olmamaktadir.

isverenler Universitelerin &grencileri giris pozisyonlarina hazirlamalari konusunda tom gruplara gére daha olumsuz disinmektedir.
isverenlerin yalnizca Gcte biri Oniversitelerin kismen de olsa mezunlanni giris  dizeyindeki pozisyonlara hazirladiklarini
dusinmektedir.Universitelerin dgrencileri bu pozisyonlara ve is hayatina hazirlamalan ile ilgili sikintilarnin tanimlanmasinda,
isverenlerin de égrencilerle ve &zellikle yeni mezunlarla benzer gérislere sahip olduklan gérilmektedir. Odak Grup tarigmalarinin
gergeklestirildigi toplantilarda siklikla Gniversite egitimine givenilmedigi yéninde gérisler beyan edilmistir. Cerkezkdy OSB Gékhan
inci yaphgimiz derinlemesine gérismede yiksek dgretimin icinde bulundugu sikintiya dikkat cektikten sonra, Trakya Balgesi’ndeki
tniversitelerin kaliteli akademisyenleri TR21 bélgesine cekemediklerini, bunun da TR21 bélgesinin istanbul ya da Ankara gibi
metropol kentlerdeki sosyo-kiltirel gelismislik seviyesini yakalayamamasina baglamaktadir.

Turkiye’de Cumhuriyet Dénemi’nin yapilamayan en énemli seyi insanin icindeki cevheri gelistirebilen bir egitim sistemidir. Yurt
disinda insanlar yetenekleri dogrultusunda is alanina yénelirken, Tirkiye'de bu durum farkli. Binalar yapiyoruz ancak nitelikli eleman
konusunda eksigiz. Bogazici, ODTU mezunlan gelmiyorlar. Gelismis sehirlere gidiyorlar. Cerkezkéy onlari cekemiyor cinki Geret
ve sosyal gelismislik zayif. Egitim, hastane, okul gibi alanlarda eksiklikler var.

Bircok isveren ise sorunun sadece bélgedeki Universitelerdeki akademisyenlerin yetersizligiyle ilgili olmadigini, fakat genel olarak
akademisyenlerin uygulamada sorunlarla kargilastiklarini, kuramsal olarak elde ettikleri bilgilerin uygulamaya yansitamadiklarini,
hatta bircok akademisyenin béyle bir cabasinin da olmadigini belirtmektedir. Kirklareli OSB’den Gultekin Hadi, akademisyenlerin
bilimsel calismalarinda elde ettikleri verilerle uygulama arasindaki ucurumu su ifadelerle &zetlemektedir:

Akademisyenler basarili ama elde ettikleri oranlarla konusuyorlar fakat analizler uygulanabilir olmuyor. Hocalar sahada degiller.
“Cephe tecritbesi olmayan adami karargéhta tutmamak lazim”.

Ote yandan Gniversitelerin kaliteli egitim vermesi ve akademisyenlerin uygulama alanlarina énem vermesinden bagimsiz olarak,
Universite egitiminin genel olarak égrencilere verdigi bilgi ve becerinin icerigi de énem tagimaktadir.

GIA sonuclannda akademisyenlerin verdikleri yanitlara gére ise ise hazirlamada universitelerle ilgili basanyi etkileyen en temel
etken Universiteye gelen &grencilerin altyapilarinin yetersiz olmasidir. Yani égrenci Universiteye temeli eksik olarak gelmekte ve
Universite ona vermesi gereken icerigi transfer etmede etkin ve etkili olamamaktadir. Akademisyenler ayni zamanda verilen ders
iceriginin de etkin olmadigindan bahsetmektedir. Buna ilave olarak égrencilerin egitim gérdukleri alana ilgilerinin de yiksek
olmamasini  Universitenin - &grenciyi isgici piyasasina hazirlamada  yetersiz  kalmasindaki  temel etmenlerden oldugunu
belirrmektedirler.

Beceriler boluminde detayli olarak tartisilacak olsa da burada da yukandaki tablodaki pembeligi etkileyen hususlar aktarmak
dnemlidir. Trakya Universitesi'nde yapilan égrencilerle yapilan odak grup tartismasinda Universitenin is giici piyasasina égrenciyi
hazirlama konusuna kendi acisindan séyle bakmaktadir:

Bence isveren iki yillik balim mezunlarindan cok farkl seyler istiyor. “Is tecriiben var mi2” diyor. Yeni mezun da diyor ki “Ben yeni

mezunum benim ig tecribem nasil olsun2 Okulun imkanlan belli, kullandigimiz tek tip cihazlar var. Fabrikasinda bin bir tirlG cihaz
vardir ben bunlar bilmiyorum. Ben zaten onu égrenmek icin kendimi gelistirmek igin oraya gidiyorum.”
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Buradan da aslinda yukarnda verilen tabloyu destekler sekilde, Meslek Yiksek Okullarinin égrenciyi is gici piyasasina kismen
hazirladigi sonucu cikartilabilir. Ozellikle iktisadi idari bilimler alaninda 6grenim géren égrenciler Gniversite egitimini is gici
piyasasi ile &riustormekte guclik cekmektedir. Oregin uluslararasi iliskiler veya kamu yénetimi bslomi bu konuda &nde
gelmektedir. Bu bélimlerde 6grenim géren dgrenciler Gniversitelerde yapilan odak grup tarismalarinda asagida belirtilen hususlar
dile getirmektedirler.

Uluslararasi iliskiler cok genis bir bélom ve en kétist de bu. lyi bir meslege sahip olabilmek icin bir alanda uzmanlasip o alanda
cok cok iyi olmaniz lazim. Mezun olduktan sonra yurt disinda yksek lisans yapmayi distniyorum. Belki de ancak bu sekilde yolumu
gizebilirim.

Trakya Universitesi’nde tniversite calisanlar ile yapilan bir odak grup tarismasinda bu bélomlerle ilgili su ifade dikkati cekmektedir:

Mesela kendi bélimumle iliskili olarak séyleyebilirim ki bizim bélimler gercekten sektérden tamamen uzaktadir. Dért yil okuduk ve
bslim bize sadece bir disiplin kazandiryor ve o disiplini arastirin diyor. Béyle bir sey égreniyoruz biz, ama pratikte ¢ok da fazla
uygulanmayan, hatta bir siri gecerlilikleri olmayan seyler de égrenmek zorunda kaliyoruz. Evet, bu balim iktisadi idari Bilimler
Fakiltesinden sektéri en cok besleyen bir balim aslinda. Ozellikle hizmetler sektérinde vs. cok énemli de yani. Her yerde
yerlesmeye calisiyor bu cocuklar. O anlamda da daha efektif hale getirmeye caligilabilir mifredatlar ya da bélimler. Aslinda bu
da bizim bir eksikligimiz ya da benim eksikligim. Muifredatlar tGm Gniversitelerde ayni degildir. Yani temelde ayni ama
farklilagiyordur. Belki bir kiyaslamak lazim.

Ozellikle bu tip disipliner bslimlerde égrenim gérenler veya mezun olanlar kendilerini beyaz yakali pozisyonlara aday gérmektedir.
Ancak sirket merkezlerinin genellikle bélge disinda olmasi, fabrikalarin Gretim yapan yerler olmasi nedeniyle buralarda bu tip
pozisyonlar yerine Uretim veya makine mihendislerinin beyaz yakali pozisyonlan doldurdugunu ve balgede kendileri icin pek de
fazla bir sansin olmadigini dosinmektedir. Kirklareli ISKUR il Modori de asagida gérilecegi tzere benzer sekilde disinmektedir:

Bton firmalanin merkezleri, kurumsal firmalar hep Istanbul’da. Yénetime katilma, planlama gibi yerlerde calisiyorlar. Sadece Gretim
tesisleri Kirklareli'nde.Dolayisiyla burada kimse kalmiyor. Parlak kisiler yonetime katilmaya caligiyor. Bizzat kendi oglum da
Istanbul’da caligiyor.

Isveren ise dzellikle Meslek Yiksek Okullarindaki egitimin niteliginin disik olduguna dikkat cekmektedirler:

Biz bitin meslek lisesinden mezun olan cocuklara dedik ki; “Sinavsiz direk iki yillik yiksekokullara gecis yap”. Mezun oldum ben
meslek lisesinden, hicbir sekilde sinava girmeden bitin Turkiye'deki meslek yUksekokullarina yerlestim. Zaten meslek liseleri
Turkiye'de atil okullard. Bir baltaya sap olsun, aman bir meslegi olsun diyen bitin aileler cocuklarini hep meslek liselerine verdiler.
Kafalar calismayan cocuklari meslek liselerine verdiler... Bir meslek 8grenir de bir yerde caligir vesaire diye. Sonra onlar yiksekokul
okudu. Yiksekokul okudular, iki yilda bir Gniversiteden mezun oldular...

isverenlerin Universitedeki egitim ile ilgili olarak elestirdikleri en &nemli husus Universitelerdeki pratigin eksik olmasi hususudur. Bir
OGT katilimaisi su sekilde durumu agiklamaktadir:

Okulla sanayinin cok kopuk olmasi hususu var. Okulda diyorlar ki- basitce anlatayim- “Siz bir astronot olacaksiniz. Yer cekimsiz
alanda bayle seyler olacak. Uzay mekigine bineceksin. Bdyle olacaksin vs.” Istanbul Universitesi Isletme balimi mezunuyum ben,
ilk ise girdim adam “irsaliyeyi kes” dedi. IRSALIYE NE2 Bilmiyorum. Yani ne oldu2 Kozmonot kiyafetiyle bisiklete bindim ben. Simdi
staj programlari var, biz yaz stajyeri almiyoruz simdi. Ama simdi kis stajyerleri var endistri meslek liselerinin, yilin alti ayi, haftanin
U¢ gini bizdeler. Adam iki yili bitirdigi zaman; “Abi ben Universiteye gitmek istemiyorum, burada kalacagim” diyor. Kurum ici
egitim veriyoruz. Stajdan sonra anne baba gelip;“Cocugum ekmek tutmaya basladi” diyor. ilginctir ama 16-17 yasindaki cocuk
benim 5-6 yillik elemanim kadar verim veriyor bana. Makina mihendisi oluyor, kumpasi géstermiyorlar, tanimiyor. Dolayisiyla da
o mihendis ne bekledigi orfami ne de bekledigi maasi gérebiliyor.

Ancak égrencinin de calismadan bu pratigi kazanmalarn mimkin gérinmemektedir. Isgict piyasasi ile ilgili pratigi kazanmanin
iki yolu vardir. Bir tanesi staj programlarn digeri isbasinda egitim programlaridir.

GIA kapsaminda égrencilerin staj yapma durumlari incelenmistir. Buna gére yiksekégretim dgrencilerinde staj yapanlann orani
%24, mesleki ve teknik egitim lisesi 6grencilerinde %17’dir. Her iki kesim de staj basvurusunda daha cok arkadaslar, tanidiklar,
Universite/okul hocalarindan destek almiglardir. Bu kanalla staj basvurusu yapanlarin orani %70 seviyesindedir. Bunun diginda
tercih edilen kanallar “isverenlere dogrudan basvuru (Yarismaya kahlma, sinava veya milakata girme)”, “okuldaki/niversitedeki
ilanlari/bilgilendirme aglarini takip etme” seklindedir. Staj konusunda okulun/Universitelerin kariyer merkezlerine basvuranlarin
orani yiksekodgretim égrencileri arasinda %15, mesleki ve teknik egitim lisesi égrencilerinde ise %21'dir. Bu merkezleri kullanan
kadin yikseksgretim dgrencilerinin orani daha yiksektir (%20).

Hedef Grup ihtiyac Analizi Raporu’nda da belirtildigi gibi égrencilerin is dunyasi ile ilgili ilk bilgileri ve gézlemleri staj ddneminde

olusmaktadir. Staj dénemi, bu baglamda, égrencilerin is dinyasinin beklentilerini anlamak ve kendi yetenek ve becerilerinin is
dinyasina uygunlugunu fest edebilmek icin énemli bir tecribedir. Ote yandan, staj dénemi sadece tecribe kazandirmakla
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kalmayip, dégrencilerin is dinyasiyla iligki kurma ve dolayisiyla mezuniyet sonrasi is arama sirecini kolaylastirma gibi islevlere de
sahiptir.

3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu’nun (3308 sayili yasa, 1986) 18 inci maddesine gére, on ve daha fazla personel calistiran
isletmeler, calishrdiklar personel sayisinin yizde beginden az olmamak zere mesleki ve teknik egitim okulu ve kurumu égrencilerine
beceri egitimi yaptirmakla yikimlidir. Kanun’un 3’Gnct maddesinde “isletme”, mal ve hizmet Greten kamu ve dzel kurum, kurulus
isyerleri olarak tanimlandigindan; bu yikimlGlogin yerine getirilmesinde dzel ve kamuya ait isyerleri arasinda bir ayirim séz konusu
degildir.

Stajyer égrenciler; egitim geregi uygulamali 6grenim yapmalari zorunlu bulunan égrencilerdir. Bir égrencinin stajyer sayilabilmesi
igin egitim yaptigr kurumun statisinde mecburi staj sart bulunmasi ve okul tarafindan bir is yerine uygulamali egitimini yapmak
uzere belirli bir sire génderilmesi gerekmektedir. 5510 sayili Kanunun 5 inci maddesinin b bendine gére, meslek liselerinde
okumakta iken veya dgrenimleri sirasinda staja tabi tutulan égrenciler 4/a kapsaminda sigortali sayilirlar ve bunlar ise sadece is
kazasi meslek hastaligr sigortasi htkimleri uygulanir. 4/a sigortalisi ayni dénem icinde birden fazla yerde calisabilirler. Bunlarda
herhangi bir sakinca yok. Hatta bir ig yerindeki gunleri ve kazanclan dikkate alinarak sigortali yapilmasi da zorunludur. Yoksa
sigortasiz isgi calishrmanin yaptinmlarn uvygulanir.

Ogrencinin zorunlu olarak yaphg staj stresince isveren bu kisileri sigorta yapmak zorunda degildir. Staj stresince okulun bilgisi
dahilinde &grenci bir is yerinde uygulamali egitimi gérir, ancak o is yerinde sigortali olmaz. Isverenlerin stajyer &grencinin
okulundan belge istemeleri ve staj sirelerine dikkat etmeleri gerekir.

Staj yapma zorunlulugu bulunan yiksekokul ya da Universite dgrencileri énceleri 3308 sayili kanun kapsamina girmediginden bu
kapsama girenlerin sahip oldugu asgari Ucret hakkina (yaslarina uygun asgari tcretin en az %30°u) sahip degildiler. 3308 sayili
kanuna tabi olmayan égrenciler icin isveren acisindan Ucret ddeme yukimlGligo de yoktu. Ancak, 6111 sayili “Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandinlmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hikmindeki
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hokkindaki Kanun” un 61 inci maddesi ile 3308 sayili Kanun’un 3’Gnci maddesinde ki
“Mesleki ve Teknik Egitim Okul ve Kurumlan” yeniden tanimlanmigtir. Yapilan degisiklikle mesleki ve teknik egitim veren liseler
ibaresinden sonra gelmek Uzere teknik egitim yapan yiksekdgretim kurumlar ibaresi metne iglenmistir. Bu degisiklige bagh olarak
degisikligin yororloge girdigi 25.02.2011 tarihinden itibaren mesleki ve teknik egitim veren liselerin yani sira yiksekégretim
dgrencilerinden staj yapanlar hakkinda da 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu’nu htkimleri uygulanmaya baglanmugtir.

Bilindigi Uzere, 25.02.2011 tarihinde yirirlige giren 6111 sayili Kanununun 6é1/inci maddesi ile mesleki ve teknik egitim yapan
yUksekogretim kurumlar da 3308 sayili Meslek ve Teknik Egitim Kanununa tabi olmuslardir. Bu nedenle séz konusu égrencilere
adi gecen kanun dikkate alinarak islem yapilmasi gerekmektedir. Ayrica, Milli Savunma Bakanligi’ndan ulasan ilgi (b) yazida da
Universite rektdrlerinin, is yerlerinde staj egitimine tabi tutulacak égrencileriyle ilgili olarak 5510 sayil Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu uyarinca Sosyal Givenlik Kurumuna gerekli bagvurulan ve buna iliskin belgeleri, égrenci staj egitimine
baslamadan énce is yerlerine géndermeleri gerektigi, belgeleri is yerlerine ulasmayan &grencilerin staj egitimine baslatilmayacag:
ifade edilmektedir.

Egitim yaph@r kurumun zorunlu staj sart diginda, yiksekokulda égrenimi devam eden bir égrenciyi stajyer sifatiyla caligtiran isveren
diger calisanlar gibi sigortali sayacak ve ayni prim oranlar Gzerinden kuruma bildireceklerdir.

Kanunda belirtilen bu hususlar aslinda Universitelerin égrenci islerini de sikintiya sokabilmektedir. Universi’re!gr staj talep ederken
isverenlerin de bu imkanlar sunarken dikkat etmeleri gereken hususlar ortaya cikmaktadir. Namik Kemal Universitesi’'nde odak
grup tarigsmalarina katilan bir Gniversite calisani bu durumu asagidaki sekilde vurgulamistir.

Cezai durumlar hem kuruma geliyor. Isverene de geliyor. Staj girisi yapildigi halde gidip orada isbasi yapmamissa... Bu “naylon
staj” orani ok azaldi. 2010 senesinde SGK giris cikisi olmaya basladi. isverenler de cok dikkat ediyor. Oncesinde sosyal bilimler
olarak ceza almistik bu konuda ¢iinki sayimiz cok fazla. Tek tip olmasinin sebebi de su: Tek tarih belirliyoruz 700 6grenci oluyor.
Bunlarin da girig cikisi cok zorluyor. Yapan kisi sayisi az. O yizden tek bir staj tarihi belirliyoruz ve o staj tarihinde de giris cikiglar
yapiliyor. Kontrol olmasi agisindan bunu tercih ediyoruz. Bir 6grencide yapilan hatanin cezasi yaklasik bir asgari tcret cezasi.

Yine de tim bunlara ragmen, staj miessesesinin isverenler veya isyerleri tarafindan énemsenmedigi mezunlar tarafindan su sekilde
dile getirilmektedir:

Stajyerlere ayaker goéziyle bakiliyor. Benim calishgim yerde de dyle. Biz sadece ayak islerini yaptiriyoruz stajyerlere. Ben mesela
yanimdaki stajyere bir sey anlatmaya kalktigimda sefim beni azarliyor. “Senin isin onu égretmek degil” diyor,“Ayak isi varsa yaptir
yoksa konusma, gerek yok konugsmana” diyor.

Tabii staj miessesesinin dnemsenmemesinde de iki dnemli husus vurgulanmaktadir. ilki mecburi stajlarin égrenciler tarafindan
katiye kullanilmasi, ikincisi ise isverenlerin stajyerlere Geret ddememesi hususlari. Bu iki durum da hem isverenin hem de égrencinin
staj motivasyonunu tersine etkilemektedir. Namik Kemal Universitesi’nde odak grup tartismalarina katilan bir calisan bu durumlan
su sekilde dzetlemektedir.
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Ben 1970'lerde staj yapmus birisi olarak séyleyeyim; staja gittigimiz zaman aylik da veriyorlardi. Ben de muhendislik dalindayim.
Bizim isimiz etkin Gretmekle ilgili. O kosullarda stajda devlet memurunun maasina yakin bir aylik aliyorduk. Bizim mudir vard
Erzurumlu. “Hemserim” dedi “Sen bir seyler 8grenmek istiyor musun2”.“Tabii” dedim. “O zaman ben &gretecegim. Ama istersen
staj belgeni doldurup imzalayayim sen git gel ben sana veririm o belgeyi” dedi.

Staj surecine igverenler agisindan bakhigimizda, igverenlerin bir kisminin staj olgusuna olumlu bakmadigi bilinse de bazi igverenler
stajin kendilerine de faydali bir uygulama oldugunu disinmektedirler. GIA’da isverenlere kurumlarinda staj imkéani saglanip
saglanmadigr sorulmustur. Calishgi/sahip oldugu kurumda staj imkani olan isverenlerin orani sadece %15'tir. Bu oran 10’dan
fazla calisani olan firmalarda (%24) ve imalat sektérinde (%18) biraz daha yiksektir. isverenlerin calistiklan sirketlerde égrencilere

R/

staj imkani saglanmamasinin sebepleri “egitim icin vakit harcamak istenmemesi”, “yasal engeller/zorluklar” ve “stajyer maliyeti”dir.

Bunlara ek olarak bazi isverenler staj sirecinin kendilerine ek bir sikinti yarathgini, stajyere not verilmesinden kaynakli sikintilar
yasayabildiklerini belitmektedir. Kirklareli’'nde odak grup tartismalarina katilan bir isveren durumu su sekilde ézetlemektedir:

Stajyer 6grencilerden bir tanesine disik puan verdik... Kiyamet koptu. Iste cocugun velisi gitmis, onun ortalamasi dusecek diye,
soyle béyle... Hoca geldi; “Ya, bunu degistirin.” Dedik: “Niye degistirecegiz? Yani ben niye bunu degistireyim2¢ Cocukta niye
problem aramiyorsunuz siz2” Sonugta ben bu ¢ocugu tanimiyorum etmiyorum ve bunun gibi bir siri stajyer geliyor bana her sene.
Niye buna yaptim? Senin onu sorman lazim.

Bu tip érneklerin de yer aldigi zorunlu stajin isyerleri ve isverenler tarafindan onlar islerinden alikoyan bir husus olarak gérilmesi
dile getirilirken, égrencilerin ayak bagi olarak gérildigi de vurgulanmaktadir.

Cogu kurum &grenciyi ayak bagi gériyorlar. Mesela 30 ginlik staji 1 haftada tamamlatiyorlar. 1 hafta boyunca égrenciyi kabul
ediyor. Uluslararasi bir firmadan bahsediyorum. Bu tir sorunlar nasil asacagiz bilmiyorum.

Staj olgusunu olumlu yaniyla degerlendiren isverenler ise, staj sireci sayesinde égrencileri tanidiklarini, daha sonra yeni calisan
istihdam ederken bu bilginin kendilerine fayda sagladigini ifade etmektedirler. Edirneli bir isveren su sekilde dzetlemektedir:

Staj birbirimizi tanidigimiz bir ortam oluyor, hem onlar isletmeyi taniyorlar hem de biz onlar hakkinda bilgi sahibi oluyoruz. Is
hayatina katilma durumunda onlara artisi oluyor.

Aslinda tGm Universitelerin birbirine benzer ve icerigi gicli olan staj yénetmelikleri mevcuttur. Ancak bu yénetmelikleri uygulamak
veya stajyeri takip etmek isverenin insafina kalmaktadir. Isveren ya yukarda bahsedildigi gibi égrenciyi yok olarak gérip ona
gostermelik staj belgeleri dizenlemekte veya stajyeri dogrudan getir-gétir islerinde kullanmaktadir. Bu sekilde davranislar da
dgrencinin staja verdigi degeri azaltmaktadir. Namik Kemal Universitesi'nde gérev yapan Gniversite calisanlarindan birisi
dgrencilerdeki stajyerlik miessesi ile sorumluluk duygusunun yetersizligini asagidaki sekilde iliskilendirmigtir.

Zaten bu yaslarda sorumluluk sahibi olmayan cocuklar. Farkinda degiller. Mezun olduktan sonra yaptiklari stajin ne kadar faydali
olacagini is hayatina atildiktan sonra anlayacaklar. Biz evrak islerini takip ediyoruz. Dekan yardimcisi olarak gériyorum ki, evrak
islerinde bile bir sorumsuzluk var. Alti ay éncesinden,yedi ay dncesinden teslim etmesi gereken evraklar var o égrencilerin son
dakika son giine kadar. Bu yaslarinda, velisi arayan égrenciler var.

Ancak bardagin dolu tarahi yanm da olsa bos tarafindan daha degerlidir. Ogrenciler acisindan stajin en dnemli katkisi
“deneyimdir”. Bazi égrenciler staj sirelerinde Universitede dgrendikleri konularla ilgili islerde calismasalar bile, sadece Gretim
tesisinde, sahada bulunmus olmanin bile kendilerine cok buyik katki sagladigini belirtmektedirler. Ornegin Tekirdag'da yapilan
odak grup tarhigmalarinda bir égrenci staj deneyimin kendine yaptigi olumlu katkiyi su timcelerle heyecanini saklamadan ifade
etmektedir:

Bilim ilac’ta yaptim stajimi Cerkezkay'de. Bir tanidik vasitasiyla buldum. Staja basladigimin ikinci haftasinda bana binlerce dolarlik
bir makineyi emanet ettiler. Bu makinede oturup bu isi yapacaksin ve tek bir makine zaten agir aksat bir makine son demlerini
yasiyor dikkatli ol sende patlamasin dediler. Alti hafta boyunca bircok seyde calisim. Hem hammadde isine bakiyordum. Yani gelen
Urinleri kontrol ediyordum. Benim stajim baya verimli gecti. Mesela ham maddeden sorumlu bir kisi, yarr mamulden sorumlu bir
kisi, bitmig Grinden sorumlu bir kisi vardi. Ben ham Grinde calisan kisinin yaninda calisiyordum. Ona yardimcr oluyordum. Staj
sonunda bir rapor yaziyorlar okula géndermek icin. Oranin sefine gidip mezun oluyorsa alalim bize cok faydasi oldu dedi. Sefte
daha sonra mezun oluyorsan eger seni burada ise almak istiyoruz dedi eleman acigr da var senden de memnunuz dediler. Ama
ben mezun olmadigim icin o isi kacirdim.

Ogrenciler agisindan staj sirecinin bir diger katkisi da staj yaptiklar isyerlerinde mezuniyet sonrasi istihdam edilme olanaklarinin
artmasidir. Odak grup tarismalarinda gérisilen égrencilerin cogu mezun olduktan sonra ilk is basvurusu yapacaklan yerin staj
yaptiklar yerler olacagini belirtmektedirler.

Ozellikle Gniversitelerde hem &grenciler hem kariyer merkezleri calisanlar hem de Universite 6gretim Gyeleri, ayrica mezunlarla ve
isverenlerle yapilan odak grup toplantilarinda staj miessesesinin ézellikle is gict piyasasina hazirlik ve tanigma asamasinda cok
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dnemli oldugu tom taraflar tarafindan vurgulanmistir. Kirklareli Universitesi’nde yapilan bir odak grup tarhsmasinda ézellikle
Universitelerin kariyer merkezleri tarafindan saglanacak bir staj desteginin cok énemli oldugu ve bunun ikili protokollerle
guglendirilebilecegi vurgusu yapilmigtir:

Arel Universitesi staj yapacagimiz kurumla anlasma yapiyordu. “Siz bu kuruma stajyer olarak kabul ediyorsaniz bizle iletisim halinde
olmayi kabul ediyorsunuz” gibi... Bu anlasma sayesinde daha sonra staj imkani bulamayan &grenciyi o kuruma yénlendirebiliyordu.
Mesela bunu yapabiliriz. Kariyer merkezi bu kurumlarin iletisim bilgilerini alip daha sonra staj imkéni bulamayan égrencileri o
firmalara yénlendirme olabilir.

Universite égrencilerini ve mezunlar ig gict piyasasina yénlendiren ikinci dnemli arag, ISKUR'un dgrenci ve yeni mezunlara yénelik
olarak dizenlenen programlardir.

ISKUR tarafindan, dgrencilerin meslekler ve egitim yerleri hakkinda bilgilenebilmeleri icin “Meslek Bilgi Merkezleri” kurulmus, bu
merkezlerde bulunan bilgi kaynaklarindan Gcretsiz yararlanmalar saglanmigtir. Ayrica okullarda gérev yapan rehber dgretmenlere
meslekleri tanitici basili dokimanlar, meslek bilgi merkezi ile is ve meslek danismanligr hizmetlerini tanitici afis, brosir, kitapgik gibi
hizmeti tanitici materyaller verilerek égrencilerin bilgilenmeleri ve ISKUR’a yénlendirilmeleri saglanmaktadir.

Ogrenciler ISKUR'un &zellikle Universitelerde gergeklestirdigi tantim ve seminer faaliyetlerinin farkindadir. Ancak meslek
yUksekokullarinin iki sene olmasi ve ISKUR'un faaliyetlerini mezuniyetin esiginde olan ikinci siniflarin katilabilecegi sekilde
duzenlemesi dgrenciler icin bir dezavantaj olmaktadir:

ISKUR gecen sene gelmisti. “Yaz staji yapabilirsiniz biz ayarlayabiliriz” gibi seyler séylediler. ISKUR’dan bu seminerin ikinci siniflara
verilecegi séylendi. Halbuki birinci sinifta verilse hem stajlarini yaparlar hem de kendilerini gelistirirler ve sonrasinda oraya ise girme
imkéanlar olabilir. Bana faydasi oldu. Hic kayit olmayr disinmemistim. Burada seminer yaptilar, bahsettiler. Bagvurdum. Bir tek
departman segmem kaldi. Su anlik diisinmiyorum. Ama etkisi oldu seminerin. Yoksa disaridan duymamistim.

Ozellik_le Kirklareli’'nde ISKUR"un faaliyetlerine katilim &grenciler tarafindan ragbet gérmektedir. Derinlemesine gérisme sirasinda
ISKUR I Midiri bu faaliyetlere égrencilerin katilimini séyle anlatmaktadir:

Kirklareli Universitesi ile ortaklasa bazi faaliyetler gerceklestirdik. Boya badanacr yetistirme kurslari agildi, turizm otelcilige ait kurslar
acildi. Bar elemani, kat gérevlisi vs. yetistirmek icin. Ozellikle son yillarda Strekli Egitim Merkezi ile yorottiguomiz girisimeilik
egitimine olan talep ve katiim yiksekti.

Tabii is gict piyasasina hazirlik faaliyetlerine Gniversiteler de katkida bulunmaktadir. ISKUR ile ortaklasa yapilan faaliyetler disinda,
Universiteler de ézellikle dgrencilerine is giict piyasasini tanitma ve onlar bu piyasaya hazirlama konusunda rehberlik ve kariyer
merkezleri araciligiyla asagidaki faaliyetleri gerceklestirmektedir. Yukardaki sekil Universiteler, meslek yiksek okullar ve meslek ve
teknik liseleri tarafindan égrencilere is giict piyasasini tanitmak ve onlar bu piyasaya hazirlamak icin sunulan imkénlarin geng
issizler nezdinde bir fotografini géstermektedir. Aslinda genc issizlerin sadece yarisi ve azinin bu imkéanlardan haberdar oldugu
gorolmektedir. Is arayanlarin en cok bildikleri hizmetler ise “ders, seminer ve konferanslarda misafir konusmacilar getirilmesi”,
ilginctir ki en az bildikleri hizmet ise “is baginda egitim” olarak siralanmaktadir. Ancak asagidaki sekil 40’da da gérilebilecegi gibi
dgrenciler arasinda bu hizmetlerin bilinirligi yiksektir. Ogrencilerin yandan fazlasi CV hazirlama ve is molakati konusundaki
rehberlik, acik pozisyonlara iliskin ilanlar ve is basinda egitim olanaklar haricindeki konulardan haberdardir. Ozellikle ders, seminer
ve konferanslardaki konusmacilar, staj firsatlar, kariyer ginleri, degisim programlan ve egitime devam firsatlan konularinda her
¢ dgrenciden birinin haberdar olduklarini séylemek mimkinduor.
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Sekil 39 — TR2] Genc¢ /'§g_ﬁcﬁ Arastirmasi (GI4), Cocuklarin Ogrenim Gérdigi Kurumlan ftibanyla Kendi Terciblerine Gére s
Hayatini Sekillendirme ile llgili Geng lssizlerin Diginceleri (%)
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Ogrencileri mezuniyet sonrasina hazirlama amacini giiden Kariyer Merkezleri, bir anlamda Gniversitelerde énemi yillar icinde daha
da iyi kavranan kariyer hizmetlerinin verilecedi bir birim olarak tasarlanmaktadir. Kariyer merkezlerinin kurulmasindan énce de
Universite binyelerinde kariyer hizmetleri verilmekteydi. Kariyer Merkezleri’'nin hedef kitle acisindan ne gibi islevlere sahip olmasi
gerektigi, ne tir bir yapiya ve anlayisa sahip olmasi gerektigini cézimlemeden énce, hali hazirda verilen kariyer hizmetleri ile ilgili
olarak anketimize katilan égrencilerin disincelerini almak gerekmekteydi. Asagidaki grafikte égrencilerin niversitelerinde verilen
kariyer hizmetleri hakkindaki bilgi dizeyleri gérilmektedir:

Asagidaki sekilde de goruldigu gibi, égrencilerin en cok bilgi sahibi oldugu kariyer hizmeti dgrencilerin aktif (etkin) katilimin
gerektirmeyen, kahlimcilarin edilgen konumda oldugu seminer ve konferans benzeri etkinliklerdir.

Mezunlar ile dgrenciler arasinda bir karsillastrma yaphgimiz zaman, grafikteki iki madde diginda hemen hemen hepsinde
égrencilerin mezunlardan daha iyi bilgi sahibi oldugu gérilmektedir. Bu veri bir anlamda Gniversite biinyesinde yer alan kurumlarin
yillar icinde kariyer hizmetlerine daha cok énem vermesinin yansimasi olarak kabul edilebilir. Ote yandan, toplantilanmizda da
dikkati ceken bir konu, dgrencilerin “kariyer hizmeti” konusunu tartigirken strekli olarak ders, seminer ve konferans gibi etkinliklere
referans vermesiydi. Bu iki veriyi bir arada degerlendirdigimizde, énceki yillarda ders, seminer ve konferans gibi dgrencilerin edilgen
bir durumda oldugu etkinliklerin agirlikli oldugunu, fakat yavas yavas dgrencilerin etkin bir bicimde yer aldigi staj firsatlari, degisim
programlari, rehberlik ve egitim gibi hizmetlere daha da agirlik verilmeye baslandigi yorumlanabilir.
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Sekil 40 — TR21 Genc lsgici Arastirmasi (GIA), Ogrenci ve Yeni Mezunlann Universitedeki Kariyer Hizmetleri Hakkindaki Bilgileri
(%)
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Asagidaki grafikte ise, &grencilerin kariyer hizmetlerini kullanimiyla, bu hizmetler hakkinda bilgi sahibi olup olmadiklari
karsilagtinlmighr. Goroldiga gibi, is dunyasi ile birebir ilintili olan ve dgrencilerin interaktif katilimini gerektiren etkinliklerle ilgili
sgrencilerin bilgi seviyeleri hayli yiksektir, fakat bu etkinliklere katilim halen disik olarak nitelendirebilir. Bu konularda égrencilerin
katilimini saglayacak calismalarla bu oran daha da yikselebilir.

Yapilan derinlemesine gérigmeler ve odak grup tartismalarinda égrencilerin kariyer hizmetlerinden faydalanmasinin énindeki en
énemli engel olarak siklikla dgrencilerin kariyer hizmetleri ile ilgili faaliyetlere ilgilerinin olmamasi olarak gésterilmektedir. Ote
yandan cagdas egitim kuramlar Universitelerin sadece ders verilen, alinan yapilar olmadigini, Gniversitelerin genc insanlara
bitincil bir formasyon verme amacinda olmasi gerektigini ifade etmektedir. Dolayisiyla, egitim sireci sadece dersliklerle
sinirlandinimamali, 8grencilerin sosyal ve kiltirel formasyonlarini tamamlayici faaliyetler de sunulmalidir.

Bu baglamda, Universitelerdeki dgrenci kuliupleri veya topluluklar kilit éneme sahiptir. Ginimizde Turkiye'nin énde gelen
Oniversiteleri ayni zamanda dgrencilerine sundugu zengin kiltirel ve sosyal ortamlaryla da bilinmektedir. Ogrencilerin bilimsel
anlamda basarilarinin ardinda yatan, dgrencilerin ¢cézimleyici (analitik) zekd yapisina sahip olmasini saglayan veya gelistiren
dnemli bir etken de sosyal ve kiltirel faaliyetlerle harmanlanmis bir egitim sirecidir.

Sekil 41 — TR21 Geng lsgicii Arastirmasi (GIA), Mezuniyet Sonrasi Seceneklerle llgili Bilgi ve Kullanimi (%)
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Hedef Grup ihtiyac Analizi (HGIA) Raporunda da belirtildigi gibi égrenciler ya da Gniversite calisanlar ile yapilan odak grup
tarhigmalarinda ne dgrencilerin ne de Universite calisanlarinin dgrencilerin Universite sonrasi hayattaki basarilar ile sosyal ve kiltrel
etkinlikler arasinda bir iliski kurmaya calismadigr gézlemlenmistir. Toplantilarda tarigsmalar derinlestikce sadece dgrencilerin degil,
isverenlerin de dgrencilerin sosyal ve kilturel geliskinligine dnem verdigi ortaya gikmughr.

Kuskusuz, égrencilerin Universite yillarinda sosyal ve kiltirel ortamlarla tanigmasi icin en dnemli arag égrenci kulGpleri ya da
topluluklandir. Topluluklarin kurulma amaclar ve hedefleri cok farkli olabilir. Fakat bilinen bir sey, topluluk baskanhgi yapan veya
etkinliklerinde faal olarak yer alan &grencilerin bu faaliyetlerini mezuniyet sonrasinda cogunlukla is hayatlarina da tasiyor olmasidir.
Bu baglamda, égrenci topluluklan ve kuliplerin etkinligi, dgrencilerin bu topluluk ve kuliplerde yurittikleri faaliyetler de dnem
kazanmaktadir.

Ozellikle odak gruplar sirasinda égrencilerin kulip faaliyetleri hakkinda yapilan tarismalarda, égrencilerin is piyasasi icin gereken
bircok beceriyi ve bilgiyi kulip faaliyetleri esnasinda elde ettikleri, kulip faaliyetleri esnasinda problem ¢ézme, iletisim kurma,
yazisma diline hé&kim olma gibi yeteneklerini séz konusu kiltirel ve sosyal faaliyetler vasitasiyla gelistirdikleri gérilmistir. Bazi
igverenler de &grencilik yillarinda sosyal ve kiltirel faaliyetlerde etkin olan dgrencilerin is yasaminda da basanl olacaklarini
dosunmektedir. Namik Kemal Universitesi Surekli Egitim Merkezi'nden Umit Gecgel de dgrencilerin sosyal ve kiltirel anlamda
daha etkin olmasinin is dinyasi tarafindan giin gectikge daha cok beklenilen bir 6zellik oldugunu vurgulamaktadir:

Ogrenci dil dgrenmeli. Sosyal olmali. Ogrenci kuliplerine katilmali. Sosyal aktivitelerine katlmali. Ogrenci her ikisini de yapacak;
hem Kariyer Merkezi’'ne gelecek, hem sosyal kuliplere... Caliskan 8grenci devlette is bulur. Ama bence 6zel sektérin aradigr artik
baska bir sey; caliskanlik degil sadece.

Kimi zaman &grenci kulUpleri Gniversitelerin dgrencilere sundugu kariyer hizmetleriyle ilgili etkinlikleri de gerceklestirerek hem
Universite ydnetime destek olmakta hem de diger 6grencilere ulagilmasini, 8grencilerin bu etkinliklere ilgi duymasini saglamaktadir.
Ogrenciler bu topluluk ve kuluplerin etkinlikleri sayesinde bircok seminer, konferans ve egitimin égrencilere daha kolay
ulasabildigini eklemektedirler.

Bu baglamda, Universite biinyesinde kiltirel ve sosyal faaliyetlere kaynak aktarilmasi da nemlidir. Meslek Yiksek Okulu égrencileri
siklikla bu soruna dikkat cekmekte, kendi okullarinin kiltirel ve sosyal etkinliklerde dislandigini ileri strmektedirler. Trakya
Universitesi’nden bir Meslek Yoksek Okulu &grencisi, okul ydnetiminin ve &gretim gérevlilerinin dgrencileri bu konuda
desteklemediginden yakinmaktadir:

iki-o¢ hafta dnce Balkan yerleskesinde fuar vardi. Cok gitmek istedik. Bu sefer de “Gidebilirsiniz ama ders islenecek, yok yazilirsiniz”
dendi. Okulumuzda kampis ortami yok, sanki lise gibi. Universite gibi hissedilmiyor. Sosyal tesis yok.

Mezun derneklerinin de égrencileri is dinyasina hazirlayan énemli yapilar oldugu gérilmistir. Bu yapinin islevselligi, séz konusu
mezun derneginin kurumsallasmasi ile momkin olabilmektedir. Ornegin, belli bir bélomden mezunlarla, hala o bslimde egitim
goren dgrencilerin bulugsmalar, Universite dgrencilerine bilgi ve deneyim aktarilmasi anlaminda cok biyik bir &neme sahiptir.
Bununla birlikte grencilerin mezuniyet sonrasi is iligkilerini kurmasi icin de destek olmaktadir.

Mezunlarin égrencilerle iletisim kurmasinin énemi sadece égrenci ve mezunlar tarafindan degil, tniversite calisanlar tarafindan da
bilinmektedir ve “mezun izleme” sistemine benzer bir iliski aginin, ortak bir portalin kurulmasinin hem mezunlar hem de égrenciler
icin énemli olacagr dugintlmektedir.

Isgict piyasasina katlim motivasyonu katilimeinin kariyer beklentisi dogrultusunda gerceklesmektedir. Bu nedenle égrenci ve
mezunlarla yapilan odak grup tarismalan onlardan kariyer tanimlarini almakla baslamistir. Isgiict piyasasina katilima hazirlanan
ve arzulayan veya bu piyasanin iginde yer alan ve arzulayan kisilerin kariyer beklentileri ve tanimlari da benzerlik gésterse de
birbirlerinden farklidir. Bu tanimlara gére kariyer genel olarak: meslekte hayal edilen yere gidilirken kat edilen yol veya tirmanilan
basamaklar olarak dile getirilmistir. Bu basamaklar ise caligilan iste takdir edilme, is yerindeki mutluluk, basari, alinan Gcret,
alaninda uzmanlasma, dinyaya yeni bir seyler katma, calisilan yere yeni bir seyler katma, meslegine yeni bir seyler katma olarak
siralanmistir.

Bir iste uzmanlasarak o isi hakkini vererek yapmak... Karsi taraftaki insanin senin basarili oldugunu sana belli etmesi... Istenilen
mevkide olmak...“Ben bu meslekte iyiyim, iyi olmaya istikrarli bir sekilde devam edecegim ve kendimi gelistirecegim” demek. Bence
kariyerin bir sonu yok. Kariyerinizi her tirli gelistirebilirsiniz. Baska kariyerle de devam edebilirim. Tek bir alanda sabit kalmak
degil, bircok alanda tekrar yeni seyler grenebilmek. Bir insanin sabit bir gériste kalmasini sevmiyorum. Bircok alanda bilgisi olmali
insanin. Cinkd bir nevi ginimiz kosullari ve teknolojisi bunu gerektiriyor.

Ansiklopedik tanimina gére kariyer, Fransizca “carrigre” kelimesinden gelmektedir. Kelimenin éznel anlami bir yere ¢ikan, bir yere
gelen olarak ifade edilmektedir. Sé6zIGk anlami bir meslekte zaman ve calismayla elde edilen asama, basar ve uzmanlik iken;
genel anlami, mesleki acidan mesleki niteliginin artisinin akademik acidan taninan cesitli derece ve katmanlar dizeyinde siniflara
yUkselmektir. Dolayisiyla &grenci veya mezun da kariyer cizgilerinin is gici piyasasina adim attiklan anda basladigini ifade
etmektedirler.
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Bence kariyer ise basladigin ilk ginden itibaren baslayan bir sey. Cinki uzmanlastikga, istedigin ve sevdigin bir iste uzmanlastikea,
isini sevdikge ve gevren tarafindan da sevildikce bu daha da uzmanliga gider. Kariyer aslinda daha sonradan olan bir sey degil. llk
zamandan baslar. Sevmedigin bir seyle baslarsan kariyer olmaz. Zoraki olur. Ben yapamam. Ise basladigin zaman baslar kariyer.

Bu nedenle is giici piyasasi dncesi kariyer cizgileri disginda kalmaktadir. Bu da mesleki egitim veya Universite sonrasinda kariyerin
baslamasi anlamina gelmektedir ki, beklentilere ters digsmektedir. Nitekim eger kariyer Gniversite sonrasi baglayacaksa Gniversitenin
is hayatina katkida bulunmamasi beklenmemelidir. Oysa ki, toplumun cogunlugu, égrenci meslek yiksek okuluna veya Universite
dgrenimine bagladigi anda onun meslek sahibi olacagina inanmaktadir. Dolayisiyla kariyer tim ansiklopedik ve sézlik tanimlarinin
diginda Gniversite segiminden baslamasi gereken bir ¢izgi olabilecegi tartigiimalidir.

Bana gére kariyer icin kisinin, éncelikle kendi kisiliginin analizini yapmasi gerekiyor: “Ben bu konuda basariliyim, basarisizim bunu
kendime nasil yararli hale cevirebilirim. Bu alanda kendimi nasil gelistirebilirim” deyip sifirdan basladigi bir iste kariyer adimlarini
atmasi... Caylakliktan kalfa olur daha da gelistirir 8grenir. “Ben bu isi basarabilirdim bu yolda ilerleyebilirim” dedikten sonra kariyer
baslar...

Belli bir altyapiyr kattiktan sonra ben bu isi kimsenin yardimi olmadan tek basima yiritebilirim dedigi anda kariyer baslar. O konuda
daha da gelistirir kendisini. O isletmede midir olmak ister, kendi isletmesini kurmak ister, bence o zaman kariyer olur onun igin.

Yukarda belirtildigi sekliyle kariyerin kisinin kisilik analizine baglh oldugunu tanimlayan égrenci de bu noktada yeni bir fikir
geligtirmistir. Ogrenci Universiteyi secerken her ne kadar &ncelikle mezun oldugunda kolay is bulmayi hedeflese de, calisma
hayatinda mutlu olabilecedi ve becerilerine uygun bir meslek sahibi olmayi hedeflemektedir. Dolayisiyla kariyer cizgisinin beceri ve
karakterin olusum cizgisiyle birlikte baslayabilecegini séylemek gercek disi olmayacaktir. Bu nedenle alan tercihleri bu noktadan
itibaren dnem arz etmektedir.

Tablo 16 — Geng lsgiici Arastrmasi (GIA), Ogrencilerin Alan Tercihinde Etkili Olan Kisiler (%,

Mesleki ve
Yiksek Yeni teknik
Etkisi olan Sgretim I egitim Ebeveynler
weo . mezunlar N
égrencileri listesi
dgrencileri
Hig kimsenin etkisi olmadi 72 59 67 67
Annem-babam / Ebeveynin kendisi 10 16 18 9
Okuldaki arkadaglarim / Okuldaki 6gretmenim 5 10 18
Arkadaglarm / Arkadasglan 4 6 2
Ablam-agabeyim-kardesim / ablasi-agabeyi-kardesi 4 3 1
Ozel kurslardaki, etiit merkezlerindeki diger
o . = . 3 2 - 2
dgretmenlerim / Ogretmenleri
Akrabalarim / Akrabalar 1 3 2 -
Diger 1 - 1 -

Yiksekogretim ogrencilerinin yaklagik dértte Gci (%72) Universiteye giriste 6grenim gérecekleri bolimle ilgili kararlarinda hig
kimsenin etkisi olmadigini ifade etmektedirler. Ancak yeni mezunlarda bu oran halen &grenci olanlara gére distktir. Her (¢
ebeveynden ikisi de cocuklarina bu konuda herhangi bir baski yapmadiklarini ifade etmislerdir. Beklenenin tersine okuldaki ve &zel
kurslardaki 8gretmenlerin de bu konuda cok etkisinin olmadigr gérilmektedir.

Yukanda da bahsedildigi gibi hem dgrenciler hem de mezunlar icin en kritik ve en sancili zaman ilk kez is aradiklari zamandir.
Gerci bu durum son yillarda ISKUR’un tniversitelerde kurdugu Meslek Bilgi Merkezleri araciligi ile bir nebze kolaylastinlmistir. Ancak
daha &nceki balimlerde de belirtildigi gibi ISKUR’a gelen is taleplerinin daha cok nitelik gerektirmeyen acik isler tzerinden olmasi
mezun olmak Uzere olan &grencileri veya yeni mezunlarn daha farkli is arama yéntemlerine yénlendirmektedir.

Hedef Grup Ihtiyac Analizi Raporu’nda da belirtildigi gibi ISKUR’un 2016 verilerinden hareketle iISKUR binyesinde calismalarini
strdiren Meslek Danigma Merkezleri’ne bagvuru orani sinirli sayida olup yok denecek kadar azdir. Yuritilen faaliyetlerin amaci su
sekilde tanlmaktadir: “Is ve meslek damsmanhgi faaliyeti, is ve meslek secme asamasinda bulunan, meslek egitimine baslayacak
olan genclere meslek danigmanligr boyutunda, ilk kez calisma hayatina atilacak olanlara, uzun sireli issizlere, igsizlik sigortas
ddenegi alan igsizlere, meslek edinmek, meslek degistirmek, mesleginde ilerlemek isteyen yetiskinlere ise is danigmanh@ boyutunda
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bireysel ve gruplar halinde gérigsmeler yapilarak, onlarin meslek ve is seciminin énemi konusunda bilinglenmelerine, isyerleri,
meslekler ve egitim olanaklar hakkinda bilgi sahibi olmalarina ve kendilerini tanimalarina yardimer olmaktir.”

Yukandaki sekil égrencilerin is arama tecribelerini géstermektedir. Her yedi égrenciden ancak bir 8grencinin is arama tecriibesi
oldugu gérilmektedir. Halen 6grenim gére mesleki ve teknik egitim lisesi dgrencilerinin sadece onda biri bu tecribeye sahip iken,
Universite dgrencilerinde bu oran beste birdir.

GIA sonuclarina gére dgrenim hayatlarinda en az bir kere is aramis olan yiksekégretim dgrencilerinin orani 4 yillik yoksekokul
programinda okuyanlar nezdinde daha yiksektir (%31). Beklendigi Gzere devam edilen sinif yikseldikce is aramis olanlarin orani
da yikselmektedir. Bu husus aslinda séz konusu genclerin yaglan arttikca ekonomik bagimsizliklarini kazanma veya ailelerine yik
olma oranlanni azaltma cabalarindan kaynaklanmaktadir.

Sekil 42 — TR21 Genc lsgicii Arastirmasi (GIA), Ogrencilerin Ogrenimleri Sirasindaki ls Arama Tecribeleri (%)
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Mezuniyetten sonra mezun olunan ilde yagsamaya devam etmek icin mezunun bu ilde yasamini sirdirecek kazanci elde etmesi
gerekmektedir. Dolayisiyla bunu ya sadece calisarak veya ailesinden destek alarak yapabilecektir. Bunun yani sira égrencilerin bir
bslimu kariyer ile ilgili planlarindan bahsederken bagimsizlik kelimesini ézellikle vurgulamiglardir. Yapilan arastrmada, asagidaki
sekilde de gérilebilecegi gibi mezunlarin yarisindan cogunun egitim gérdikleri ilden baska bir ile taginarak calish@ tespit edilmistir.
Bununla beraber diger yansi mezun olduklar ilde ikamet etmeye devam etmektedirler. Bu oranlar Gniversiteler arasinda farklilik
gostermektedir.

Asagidaki sekilde gorildigi gibi Kirklareli ve Edirne’deki Gniversitelerin mezunlarinin 8grenim gérdikleri kentte kaldiklar sonucu
elde edilirken, Tekirdag’da 6grenim gérip de mezun olanlarin biyik bsliminin il disinda calishgr tespit edilmistir. Namik Kemal
Universitesi’nden mezun olanlarin mezuniyetten hemen sonra baska bir ile tasinma egilimleri daha yiksektir. Bunun temel nedeni,
Tekirdag ilinin buyik oranda is firsatlarina sahip olan istanbul veya Kocaeli bélgesine komsu olmasi olarak gérilebilir.

Sekil 43 — TR21 Geng lsgiicii Aragtirmasi (GIA), Yiksekogretim Kurumuna Gére Yeni Mezunlann Yagadigi Il (%)

50

40

30 I
0

Trakya Universitesi Namik Kemal Universitesi Kirklareli Universitesi

N
o

(=]

mAyni il (mezun olduguil) mBagka biril

59



BOLGE i§ PAZARI DEGERLENDIRMESI | TrakyaKAriyer

Bu hususu sadece agik islere veya is firsatlarina baglamamak gerekmektedir. Bunun arkasinda maddi olanaklar veya kariyer
hedefleri de yer alabilmektedir. Bu hususu Edirne’de odak grup tartismalarina katilan isverenlerden bir tanesi séyle vurgulamigtir:

Edirne’de kalmak istemiyorlar. Okumak bile istemiyorlar. Onlara sinirli geliyor Edirne. Sosyal aktiviteleri agisindan yetmiyor.
Cogunlugu Istanbul’a gitmek istiyor. Kendilerini gésterebilecek yaratici etkinlikler oldugu icin orayi tercih ediyorlar. Maddiyat
acisindan da dsiintyorlar, kariyer olarak da. Gidersem daha fazla para kazanirnm diye diisintyorlar.

Dolayisiyla, Trakya ilinde Istanbul’a en yakin il merkezi olan Tekirdag’da bulunan Namik Kemal Universitesi'nin Istanbul’a sadece
mesafe olarak degil, sosyo-ekonomik olarak da yakindir. Hatta istanbul’un sosyal, kiltirel ve ekonomik etkisi altindadir. Dolayisiyla,
Namik Kemal Universitesi’/nden mezun olan égrencilerin mezuniyetlerinin akabinde Istanbul’a veya dogu Marmara bélgesine
tagindigr gibi bir varsayim, Gniversiteler arasindaki yukaridaki tabloda gérilen farkliig aciklayabilme potansiyeline sahiptir.

Buna ragmen bélge illerine 8grenim gérmek icin gelen égrencilerin yasadiklar ile geri dénmeleri veya Edirne ve Kirklareli’nde
3grenim géren dgrencilerin biyik baliminin bu veya cevre illerden gelen égrencilerden olusmasindan dolayi mezunlarin bélgede
kalmalar dogal olarak kabul edilebilir. Buna karsin bu illerden disariya égrenim gérmeye gidenlerin de geri gelmedigi odak grup
tarhigmalarinda ve derinlemesine gérismelerde asagidaki sekilde dile getirilmistir:

Disariya giden gocugu geri getiremiyorsunuz. Donen gok gocuk yoktur. Baski oluyor Ustinde geri gelmek istemiyor. Donmesi igin
ailede gok baski oluyor, cocuk daha da gelmiyor &yle olunca. Istanbul’da yasayan birini buraya getiremezsiniz. Ben de hafta sonu
istanbul’da yasiyorum. Benim icin il Corlu. Tekirdag, Edime il degil, mecburen cografi konumundan dolayi il yapilmis. Béyle bir
dezavantaji var sehirlerin. Okudugu Universite sonradan tp fakiltesi olmus. Gengleri geri getirmek mimkin degil. Edime
balkanlarin merkez Gssiidir. Selanik’e kadar éyle biyik bir sehir yoktur.

Odak grup tarismalarinda ézellikle dgrenci ve mezunlarin bélge disina gitme istegine dénik egilimleri GIA’da elde edilen
sonuglarda da ¢ok net olarak gérilmektedir. Asagidaki tablodan da gérilebilecegi gibi égrenciler ve yeni mezunlarin yaklagik
dérite Gci bolge illeri digindaki bir ilde calismak istemektedirler. Ancak gérisilen égrenci ve yeni mezunlanin tam tersine bélgede
gorusilen is arayanlar halen umutlarini kaybetmemis ve bélge icindeki illerde is aramaya devam etmektedirler. Ya da onlari balgeye
baglayan diger farkli hususlar mevcuttur.

GIA Raporu’nda da belirtildigi gibi yiksekagretim égrencilerinin calismayr dusindikleri il dagilimi halen okumakta olduklar
yUksekégretim kurumuna gére farkhlasmaktadir. Diger Universitelere kiyasla Tirkiye’de baska bir ilde c¢alismayr disinen
égrencilerin orani Kirklareli Universitesi'nde okuyan &grenciler nezdinde daha yiksektir (%83). Tekirdag Namik Kemal
Universitesi'nde okuyan égrencilerin %21i Tekirdag’da calismayi disontrken, Edirne Trakya Universitesi'nde okuyan égrencilerin
%14'G ve Kirklareli Universitesi'/nde okuyan égrencilerin ise sadece %8'i égrenim gérdukleri illerde calismayr istemektedir. Yine
GiA'da is arayanlarin calismayi planladiklari il tercihine detayli bakildiginda hemen herkesin halen yasamakta oldugu ilde calismay
planladigr gérilmektedir. Ancak dikkat geken bir detay bélge digsinda farkli bir ilde galismayi distnenlerin oraninin yas grubu
yUkseldikce artmasidir. Bunun nedenlerinden biri ézellikle is bulmakta giclik ceken kisilerin yas aldikca is bulabilme Umitlerinin
azalmasidir.

Tablo 17 — Geng lsgicii Araghrmasi (GIA), Calismak Istenilen Yer (%

Mesleki ve _
teknik egitim ls arayanlar
lisesi 6grencileri

Calismak istenilen yer Yuksekdgretim Yeni

égrencileri mezunlar

Turkiye'de baska bir il 76 68 36 4
Tekirdag 9 10 29 55
Edirne 7 12 20 20
Kirklareli 3 8 11 17
Yurtdisi 4 1 2 -
Bilmiyor/Cevap yok 2 2 2 4

is beklentileri konusunda GIA’daki &nemli sorulardan bir tanesi calisilmasi dusinolen istir. Asagidaki tablodan gérilebilecegi tzere
ister Universite ve meslek yUksek okullarinda isterse mesleki ve teknik liselerde égrenim gériyor olsun her ¢ égrenciden bir tanesi
kamu sektérinde calismayr planlamaktadir.
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Tablo 18 — Geng lsgicii Arashrmasi (GIA), Calisilan, Calisilmasi Disindlen, Istenen s (%

Mesleki ve
Yiksek . teknik
o Yeni a
Sgretim egitim e Ebeveynler
weo .. mezunlar =
Sgrencileri listesi
dgrencileri
Ozel sirkette 46 63 43 50 28
Kamu Sektérinde 33 28 33 18 59
Kendi isimi kuracagim 9 3 21 6 10

Sivil toplum kurulusunda (dernek,
vakif vb. organizasyonlarda)

Aile igletmesinde 1 2 - 1 -
Kendi / ailemin tarlasinda / ciftliginde 1 2 - - -
Bilmiyor / Cevap yok 9 - 2 24 4

Ogrencilerin yalnizca onda biri kendi islerini kurmayr hedeflemektedir. Aslinda bu oran biraz daha artinlabilse bélge icin énemli
bir orana ulasilabilecektir. Turkiye Istatistik Kurumu’nun Hane Halki isgiict Arastirmasi’ndan elde ettigi girisimcilik oranlarnna gére
Turkiye'de 6zellikle kendi isini kurup igveren olarak ¢alisanlarnin orani %4,5'tur. Sonuclara gére kendi isini kuran igverenlerin iginde
kadin isverenlerin orani sadece %8. GIA'daki sonuclara bakildiginda kadinlarin %6’sinin erkeklerin ise %11’inin kendi islerini
kurmak istedikleri tespit edilmistir. Girigimci olmak isteyenlerin icinde incelendiginde her ¢ 6grenciden bir tanesinin kadin oldugu
gorilmektedir. Bu potansiyelin cok iyi degerlendirilmesi gerekmektedir. Ancak ebeveynlerin onda altisi cocuklarinin kamu
sektdrinde caligmalarini arzulamaktadir. Geri kalanlarin dérite ¢l cocuklarnin ézel sektérde calisabilecegini belirtirken, dértte
biri de cocuklarinin kendi islerini kurabileceklerini belitmektedir. Girisimcilik acisindan incelendiginde &zellikle mesleki ve teknik
egitim lisesi égrencilerinin girisimcilik yénlerinin aktif oldugunu, her bes &grenciden birinin kendi isini kurmayr arzu eftigi
gorolmektedir. Is arayanlann %6’s1, yeni mezunlarin ise sadece %3’ kendi islerini kurmak istediklerini belirtmektedir. Gérisilen
yeni mezun kadinlarin hicbirisi kendi islerini kurmayi disonmemektedir. Ozellikle, yeni mezunlanin girisimcilik kabiliyetlerini ve
kapasitelerini gelistirebilecek dnlemlerin alinmasi énemli gérinmektedir.

, Bélge Universitelerinde Ogrenim Géren Odgrencilere Gére Calismak Istenilen Yer (%)
Namik

Tablo 19 — Geng lsgici Arastirmasi (GIA

el Ur;l;\;:t;li(:esi & Kemgl . Uﬁlitll(elfsrifgsi
Universitesi

Ozel sirkette 46 43 54 42
Kamu sektérinde 33 34 27 39
Kendi isimi kuracagim 9 9 13 3
Sivil toplum kurulusunda 1 -

Aile isletmesinde 1 1 2 -
Kendi/ailemin tarlasinda/ciftliginde 1 1 1 -
Bilmiyor/Cevap yok 9 11 2 15

GIA sonuclanna gére calismak istenen yer, bélge tniversitelerinde égrenim géren dgrencilere gére incelendiginde cogunlugun
benzer sekilde ézel sektérde galismak istedigi gorilmektedir. Ancak égrencilerle yapilan odak grup tarigsmalarinda, ézellikle mezun
olmaya yakin olan dgrencilerin mezuniyet sonrasi kariyer planlarinda en dnemli nivenin KPSS oldugu gérilmektedir. Devlet
memurlugu, égrenciler icin mezuniyet sonrasi en cazip is olarak géronmektedir. Ogrencilerin cogu 6ézel sektérden ziyade is
givencesinin oldugu, calisma saatleri, mesai gibi mefthumlarin daha dizenli oldugu devlet memurlugunu 6zel sektérde calismaya
yeglemektedir. Bu husus dgrencinin génli ézel sektérden yana olsa da éncelikle KPSS aracihgiyla kamu sektériinde is bulmaya
calismayr deneyecegi, eger basaramazsa dzel sektéri tercih edecegini agikca géstermektedir.

Bslgedeki Gniversiteler ayrimina girildiginde, Namik Kemal Universitesi’'nde égrenim géren dgrencilerde dikkati ceken bir husus bu
sgrencilerin en azindan ¢alismayr istedikleri is konusundaki hedeflerinin digerlerine gére daha net oldugudur. Diger Universitelerde
kararsiz oranlar epey yUksektir. Kararsizlik konusunda Kirklareli’'nde odak grup tartismalarina katilan &grencilerden bir tanesi bu
hususu asagidaki sekilde dile getirmektedir:
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Cok kararsiz bir insamimdir. Hicbir zaman;”Su bélomi okuyacagim, su olacagim” gibi bir sey séylemedim. Isletme balomini
secerken arastinp sorarak karar verdim. Yakin akraba ya da o balim disinda farkli bélimlerde okuyan kisilere de danishm. isletme
bslomi cok yiksek puanla secilen bir bslim degil. Cizi bir puaniniz var ve olabilir dediginiz bir bslim. iktisadi idari Bilimler
Fakiltesi'ndeki bélimlerden secmeye calishm. Maliye mi iktisat mi derken isletmeyi tercih ettim. Bu fakilte altindaki bélomler
arasinda isletmeden memnunum aslinda. Cinki rahatlik agisindan da kolay bir bélim. Ama bir sikinti var; mezun oldugunuz
zaman cok kararsiz kaliyorsunuz. Mezun olduktan sonra ben sunu olacagim diyemiyorsunuz. Bir adim atmaniz ya da bir cizgi
cizmeniz gerekiyor ve ona gére hareket etmeniz lazim. Ya kamu sektérinde ya 6zel sektérde caligirsiniz. Ya (st mevkilere gelirsiniz
ya da sabit bir hayatta devam edersiniz. Bunu égrenci olarak kendimiz belirleyecegiz. Ben 4. sinftayim. Hala kararsizim.

Yukandaki bélimlerde de tarigildigi gibi kararsizligin daha cok disipliner bslimlerde oldugu, bu bélimlerin mezunlarnin
mezuniyetten sonra ne yapacaklarini bilemedikleri asagidaki sekilde vurgulanmigtir:

Kolunu carpsan isletme mezunu ama yarimizdan fazlasi ne yapacagini bilmiyor. Teknoloji caginda bazi meslekler éluyor. Bir sirt

meslek var hangisinin gelecege dair oldugunu bilmiyoruz ya da hangi alanlarda oldugunu bilmiyoruz.

Bu bslimde dgrencilerin ve yeni mezunlarin nerede ve hangi sektérlerde calismak istedikleri incelenmektedir. Asagidaki sekilde
goruldigu gibi égrenci ve mezunlarin icte biri kamu sektérinde calismayr arzu etmektedir. Yeni mezunlarin biytk bir bélimi ézel
sektérde calismayr isterken, girisimci olmayi isteyenlerin orani gok disiktir. Meslek lisesi dgrencileri arasinda kendi igini kurmay
distnenlerin orani %20’dir. Hem meslek liselilerin hem de Universite 6grencilerinin yariya yakini yine 6zel sektérde is bulacaklarini
tahmin etmekte ve calismay istemektedir.

Tablo 20 — Ogrenci ve Yeni Mezunlarnn Calismak Istedikleri Yerler (%)

Meslek Lisesi Odrencisi

Yeni Mezun

Universite 6grencisi

%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100

® Kendi igimi kuracagim  ®WKamu sektorinde Ozel sirkette  mDiger

Yukandaki sekilden de gérilebilecegi gibi Gniversite dgrencilerinin yalnizca yizde onu kendi islerini kurmayr hedeflemektedir.
Bélgede égrenciye yakin konumda olan Sirekli Egitim Merkezleri (SEM) tarafindan Girigsimcilik egitimleri verilmektedir.

Kirklareli Universitesi égrencilerinin ise ISKUR il Midurd ve SEM Midiri’nin daha énce belirtigi gibi SEM tarafindan verilen
girisimcilik kurslarindan faydalanmalarina ragmen risk almayr distnmedikleri, hem kamuda calismak isteyenlerin oraninin
digerlerine gére yiksek olmasi hem de kendi isini kurmak isteyenlerin oraninin digerlerine gére distk olmasindan anlagiimaktadir.
SEM Midirs Sn. Bahtiyar Dursun girisimcilik egitimleri verdikleri hedef gruplan ve egitimleri asagidaki sekilde aktarmigtir:

Strekli Egitim Merkezi'nin U¢ ayagi (hedef grup) dgrenciler, akademisyenler ve halk. Bunun Milli Egitim Bakanligi’'ndaki karsiligi
yasam boyu égrenme. Ogrencilerin hem akademik ézgegmislerine katki, hem de akademisyenlerin egitim ihtiyacini kargilayacak
bir birim. Kendi bitcesi var déner sermayeden payi var. Halkin ihtiyaci olan kurslar veriyor. Girisimcilik egitimi veriliyor Demirkéy
yerleskesinde. Uygulamali girisimcilik egitimi. Daha &nce kirsal turizm kapsaminda yére halkina egitim verilmis, yerel Grinlerin nasil
pazarlanmasi gerektigiyle ilgili, beden dili ve kisisel gelisim egitimleri verilmis.

SEM’in dizenlemis oldugu egitimlere ragmen yukanda da belirtildigi gibi hala oranin distuk gikmasi, 6zellikle ileride SEM veya

baska bir egitim saglayici tarafindan verilmesi planlanan girisimcilik kurslarinin igeriklerinin yeniden degerlendirilmesinin dnemli
olabilecegini dugindirmektedir.
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Kirklareli Universitesi'nde gerceklestirilen odak grup tartismalarinda durumun farkinda olundugu ve Universite’de yeni kurulan
Kariyer Merkezi'nin bu duruma &ézen géstererek planlarinin icine aldigi su sekilde ifade edilmektedir.

Normal sartlarda Oniversitelere yiklenen egitim ve arasirma misyonlar var. Universiteler Torkiye'de genel olarak icine kapanik
sekilde ya arastirma niversiteleri oluyorlar ya da sadece egitim vermekle yetiniyorlar. Kirklareli Universitesi de sadece egitim veren
veya kendi odalarinda akademisyenlerin arastirma yaptigi ve yayinlar sergiledigi bir Gniversite islevi yirGtiyor su anda. Fakat genele
yonelik ise iletisimci Universite olmak, artik igine kapanik olmak degil, daha isbirligi iginde faaliyet yiritmek, sanayi isbirligi icinde
olmak, para Gretmek deger Uretmek gibi bir yénelim séz konusu Tirkiye’deki ve yurtdigindaki biyik tniversitelerde. Ama Kirklareli
Universitesinde su anda vizyonda da misyonda da &yle bir durum séz konusu degil. Fakat olusmasi icin biz de kariyer merkezi
olarak égrencileri daha girisimci yetistirmeyi hedefliyoruz. Faal oldugumuzda girisimcilik. Yani buna dair yetenekler bunlar onlarin
hepsiyle alakali calismalar yiritmeyi planliyoruz en azindan kariyer merkezi olarak.

Son yillarda Gniversiteler binyesinde girisimcilik ve yenilikcilige dair &nemli adimlar atilmaktadir. TUBITAK tarafindan hesaplanan,
Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi ile tniversitelerde girisimcilik ve yenilikilik faaliyetlerinin tesvik edilmesi amaclanmaktadir.
Universiteler bu amacla ders iceriklerinde girisimcilige daha fazla deginmeye calismaktadir. Trakya Universitesi’nde Gniversite
calisanlari ile yapilan bir odak grup tartismasinda, TUBITAK tarafindan yapilan Gniversite degerlendirmelerinde girisimciligin ders
iceriklerindeki mevcudiyetine gére de puanlama yapildigini asagidaki sekilde belirtilmistir:

Girisimcilik endeksiyle ilgili her yil calisma yapilyor. ilk 50 tniversite diye duyuyorsunuzdur. TUBITAK'tan. Buradaki kriterler de var
sonucta. Mesela ders iceriklerini veriyoruz. Buradaki ders iceriklerinde belli kelimeler var iste,inovasyon, girisimcilik bununla ilgili
ne kadar ders verildigi de sorgulaniyor yani sadece hocanin verdigi ders degil de belli kilit konulari icerip icermedigi de sorular
igerisinde.

Ancak girisimci olabilmek igin sadece teknik bilgi ve donanim ile girisimciligin 6grenilmesi yeterli degil; girisimci olabilmek iin ayni
zamanda sermaye de gerekmektedir. Trakya Universitesi’nde Universite calisanlar ile gerceklestirilen odak grup tartismalarinda
girisimciligin zorluklarina iligkin bu husus séyle dile getirilmektedir:

Beklenti, bizim koordinatérltgimizde ya da dogrudan bizimle galisacak eleman Gretilsin. Ama biz iste girisimciligi koriklemeye
calisiyoruz bir seyler yapsin diye. Ogrenci de bunun arasinda bocaliyor. Is mi kuracagiz? Para yok. Sartlar belli. Bu sartlar da
saglamiyoruz. O zaman bir yere girecegiz. Bir sey de égrenmedik. Ne yapalim sartlara boyun egelim.

Kariyer Merkezleri'nin girisimcilik egitimleri 6zellikle meslek odakli girisimin nasil yapilacagi konusunda danismanlik hizmeti
verirken, KOSGEB gibi kurulusglardan da sermaye desteginin saglanabilecegi hususu ise Trakya Universitesi'nde gergeklestirilen
MYO odak grup tartismalarn sirasinda égrencilerden bir tanesi tarafindan séyle dile getirilmektedir:

Benim mezun olduktan sonra is kurma hayalim var ama maliyete bakiyor. Ben atik su antma laboratuvar kurmak istiyorum.
Maliyetini cok fazla bilmiyorum ama kullandiklar cihazlar cok pahali.

KOSGEB'in destekleri ve egitimleri ile kimya Gzerine disiniyorum olmazsa bagka bir is. Mantikli geliyor cinki cok iyi destek
veriyorlar egitim de veriyorlar.

Girisimcilik konusunda Edirne ve Kirklareli'ndeki sanayiciler de bu illerde eksiklikler oldugunu dile getirmektedirler. Aslinda balgede
girisimcilik yapilmasi icin gereken sermaye birikiminin mevcut oldugu ancak bélgenin rahat kosullarindan dolayr bélgede
yasayanlarin risk almak istememeleri nedeniyle girisimciligin Gzerinde cok durmadiklarindan bahsetmektedirler.

Bu bolgede sermaye birikimi iyi, girisimcilik yok. Sebebi genetik. Sadece Kirklareli’de degil bitin Trakya béyle. Bende de girisimcilik
yok. Kendisi girigimcilik yapmayan kisinin bagkalarini desteklemesi pek mantikli degil.

Edirne ve Tekirdag'da gorisilen Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanli ise Tarima Dayali Sanayi’nin bélge icin cok énemli oldugu, tarm
Urinleri konusunda AB uyumunun gerceklestiriimesi gerektigi ama ayni zamanda yeni tesislerin olusturulmasi, gezen hayvanlarla
organik tarima yonelinmesi hususu da vurgulanmaktadir:

Edirne’de yeni girisimci olarak bayle bir tesis olusturma cabasi yok. Kalan bes marka var, peynir Greticisi. Bir tanesi Kirklareli’'nden
peyniri alip burada araci olarak satiyor. Dért tanesi tretim yapmaya caligiyor. Edirne merkezde 4 tane. Kirklareli'nde 15-20 tane
marka var. Bizim Kirklareli’'nden farkimiz sitin cok fazla bulunamamasi. Konuyu ¢ok fazla bilmiyorum. Gezen hayvanimiz ¢ok yok.
Sut toplama konusunda isletmecilerin sikintisi var. Once hayvancigin gelistirilmesi gerekiyor. Bunun icin arazilerin uyumlulastinlmasi
gerekiyor.

Yukanda da vurgulandigi gibi bereketli topraklarin varligiyla halkin rahat oldugu ve hem bu rahathgin hem de ayni zamanda
toplanan sermayenin birlestiriimesi yerine ayrnlmasinin da girisimcilige ket vurdugu Tekirdag Ticaret Sanayi Odasi Bagkani

tarafindan séyle dile getirilmektedir:

Tanmi gelistirmek gerekiyor, teknolojiyle birlesmeli. Klasik ciftciligin disina cikilmali. insanlar rahat. Dededen kalma topraklar
olanlanin belli bir hayat standardi var. Adam kendini fazla zorlamiyor. Bélgede sahibi bélge insani olan ulusal &lcekli bir firma yok.
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Hep disaridan gelen yatinmla yapiliyor. Sermayeler birlesmek yerine bélintyor. Abiyle kardes firma kuramiyor. Kardes firma kurup
para kazaniyor. Belli bir noktaya geldiginde gecimsizlik basliyor ve firmalar biyiyemiyor kiciltyor. Disiince tarzi dnemli.
Kurumsallasamama bunlara sebep olabiliyor. Gecinebilen insanlar zaten sermaye ve iretim olarak biyiyor.

Kirklareli Organize Sanayi Bélgesi Midird Gultekin Hadide Tekirdag TSO baskani gibi belirli bir sektérde ama ézellikle ilag, gida
ve ambalaj gibi katma degeri yiksek sektdrlere yatinm yapilmasinin dnemli oldugunun altini gizmektedir.

Kirklareli sanayisinin en énemli sorunu girisimciligin olmamasi.Girisimciligi ortaya cikaracak sartlar yok. Dolayisiyla girisimciler de
disanidan geliyor. OSB’deki firmalar iki sene icinde kendilerini gelistirmeli. Calisma sartlari iyilesmeli. Konsept Gretime gegmeliler:
llag, gida, ambalaj gibi katma degeri yiksek sektérler

GiA'daki sonuclar “is arayanlar” grubu icin daha detayli analiz edildiginde Kirklareli’nde yasayanlarin daha gok ozel sirkette
calismayr istedikleri. Universite mezunlar ve kadinlarin kamuda calismayi digerlerine oranla daha fazla tercih ettikleri, erkeklerin
ise digerlerine oranla daha fazla kendi iglerini kurmayi arzuladiklar belirlenmistir.

Asagidaki tablodan da gérilebilecegdi gibi en ilging sonug is arayanlarda ortaya ¢ikmistir. Her dért is arayandan birisinin calismays
arzuladigr sektéri bilememesi, bu kisilerin isler icin gereken becerilere sahip olup olmadiklarini da bilememesi anlamina
gelmektedir. Is arayanlarin %21'i yukanda sayilanlarin diginda bir ekonomik faaliyet kolunda calismak istedigini belirtmektedir. Bu
oran da hayli yoksektir ve daha detayli incelenmesi gerekmektedir. Bunu takip eden ekonomik faaliyet kolu ise %11 ile “konaklama
ve yiyecek faaliyetleri” yani oteller ve lokantalardir. GIA’nin sonuclari yoksekégretim égrencileri iin incelendiginde bu égrencilerin
calismayr disindikleri ekonomik faaliyet kollar dncelikle halen dgrenim gérdikleri yiksekdgretim kurumuna ve yiuksekdgretim
programina gére degismektedir. Tabii dgrenim goérilen balimlerin de cinsiyet duyarliligindan dolay bu husus cinsiyetlere gére de
bir fark olusturmaktadir. Kirklareli Universitesi’nde okuyan égrencilerin iicte biri, kadin égrencilerin dértte biri ve yine dzellikle 4
yillik egitimde olanlarin yine Ucte biri tarafindan insan saghg ve sosyal hizmetler ana faaliyet grubu tercih edilmektedir. Kadin
dgrencilerin %15’i egitim sektéring tercih etmektedir. Finans ve sigorta faaliyetleri ile ilgili isler ise Trakya Universitesi égrencileri
arasinda (%15) ve 6zellikle 4 yillik yiksekokul programlarinda égrenim gérenler arasinda (%20) daha yiksektir.

Tablo 21 — Geng lsgicii Arashrmasi (GIA), Calisilmak Istenilen Sektér (%,

Yiksek égretim Yeni Mesleki ve teknik
dgrencileri mezunlar egitim listesi égrencileri

Is arayanlar

2
3
1 2
4
2

Ekonomik Faaliyet Kollari

insan Saghgr ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri
Egitim

Finans ve Sigorta Faaliyetleri

imalat (Uretim) Sanayii

Bilgi ve Islem

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyeti /
(Oteller ve Lokantalar)

Zorunlu Sosyal Givenlik

Ulagtirma ve Depolama

ingoof

Koltor, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor
Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri
Elektrik, Gaz, Buhar ve Havalandirma
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler

Tarim, Ormancilik, Balikcilik

OOUJQJI\DOOQJQJCA)U'IAU‘I\IOOO

(€)]
w

Kamu Yénetimi ve Savunma

T\)I\)I\JI\JI\)I\)QJQJA-FO\O\\IOMO\

Uluslararasi Kurum ve Kurulusglarin
Faaliyetleri

j—
1
1

Toptan ve Perakende Ticaret 1 2

Motorlu Tasitlarin ve Motosikletlerin
Onarimi

21
26

Diger Faaliyetler 3 1

w A~ W

Bilmiyorum / Cevap yok 8 6

Mesleki ve teknik egitim lisesi 6grencilerinin calismayr planladiklar sektorler yasadiklan illere, 6grencilerin cinsiyetine ve egitim
kurumu tiplerine gére farklilasmaktadir. GIA sonuglarina gére Edire’de yasayanlar ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde
égrenimlerini sirdiren égrenciler “Insan Saghgr ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri” alaninda calismayi tercih ederken, Tekirdag’da
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yasayanlar ve erkek &grenciler daha cok “Kamu Yénetimi ve Savunma” ve “imalat Sanayii” alanlarinda calismayi tercih
etmektedirler. Kirklareli'nde yasayanlar ise “Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler” ve “Egitim” alanlarinda calismay:
arzulamaktadirlar.

Burada goze carpan husus bu oranlarin 6rneklemeden kaynakli hususlar nedeniyle belirli bir yanliliga sahip olmalari da olsa, temel
bulgu aslinda nettir. “Ogrencinin is gici piyasasina giris ile ilgili temel beklentisi égrenim gérdigio bélim ile iligkili bir alanda
calisabilmek icin gerekli ve yeterli ortami yakalayabilmektir.”

GiA’da elde edilen sonuclara gére, Bélgede is arayanlarn is aradiklan sektérlere alt degiskenler detayinda bakildiginda yas
grubuna, ait oldugu dezavantajli grubuna, cinsiyetine, egitim durumuna ve daha énce tam zamanl bir iste caligip calismamaya
gore farklilasmalar tespit edilmistir. Roman vatandaslar, erkekler ve daha énce tam zamanl olarak calismis olanlar genellikle
“Konaklama ve Yiyecek Hizmeti” sektérinde calismayi tercih etmekteyken, 25-29 yas grubunda ve Gniversite ve Uzeri egitime sahip
olanlar ise “Egitim” alaninda ¢alismayi tercih etmektedirler. Ancak bu bélimde de arastirmanin érneklemdeki veya uygulamadaki
yanliliktan kaynaklanan birtakim hatalar olsa da is aranan alt sektérlerin aslinda hem egitim durumuna hem yasa hem de cinsiyete
gore farkhlik gésterecegi aciktir.

Tablo 22 — Geng lsgici Arastirmasi (GIA), Calisilmak Istenilen Meslek Gruplan (%)

Mesleki ve
Yiksek Yeni teknik Gen
Meslek Gruplan Sgretim egitim [2one Ebeveynler
we- o . mezunlar o Issizler
Sgrencileri listesi
Sgrencileri
Profesyonel meslek mensuplari 46 41 55 9 59
Biro hizmetlerinde caligan elemanlar 9 15 2 20 9
Teknisyenler, teknikerler ve yardimei 18 3 14 1] 18
profesyonel meslek mensuplari
Hizmet ve satis elemanlan 9 10 9 40 4
Yéneticiler 9 4 4 1
.So.n.ofrkorlor ve ilgili islerde calisanlar ve 3 4 12 13 o
ilgili islerde calisanlar
Nitelikli tarim, ormancilik ve su 1 1
Urinlerinde calisanlar i i i
Tesis ve makine operatérleri ve montajcilar - 1 1 2 -
Nitelik gerektirmeyen islerde calisanlar - - - 5 -
Silahli kuvvetler - - 1 } 3
Bilmiyor / Cevap yok 5 1 2 - -

Yukandaki sekilde gérilebilecegi gibi GiA’dan elde edilen sonuclara gére mevcut durumda herhangi bir iste calismayan
yiksekdgretim  &grencilerinin  neredeyse yansi (%46) mezun olduktan sonra profesyonel meslek grubunda yer almay
planlamaktadir. Bu égrencilerden her bes tanesinden bir tanesi teknisyen, tekniker gibi yardimcr profesyonel meslek mensubu olmayi
istemektedir.

Halen calisan, calismayan ama is arayan ya da &grenciligi devam eden yeni mezunlarin tercih eftikleri meslek gruplan
yUksekégretim dgrencileri ile benzerlik géstermektedir. Yukandaki tablodan gérilebilecegi gibi yeni mezunlarin %411 profesyonel
meslek grubunda, %23'0 teknisyen, tekniker gibi yardimci profesyonel meslek mensubu olarak, %15'i de biro hizmetlerinde
calismaktadir ya da calismayi planlamaktadir. Mesleki ve teknik egitim lisesi dgrencileri nezdinde de en ragbet géren meslek grubu
“Profesyonel meslek mensubu” olmaktir.

Alt sektérler ayrintisina girildiginde her 8 Universite &grencisinden 1 tanesinin hala kararsiz oldugu gérinirken, calismak istenen
sektérlerde ilk sirada insan saghgi hizmetleri (%12,6), ikinci sirada egitim (%11,33) ve Ucinci sirada biro yénetimi, biro destek
ve is destek faaliyetleri (%8,05) gelmektedir. Bunlar mimarlik ve yitecek ve icecek faaliyetleri izlemektedir. Yeni mezunlarda calismak
istenen sektérler hakkindaki kararsizlik orani Universite dgrencilerine gére yarn yariya azalmighr. Hala her 16 égrenciden biri
kararsizdir. Universite mezunlannin beste biri icinde bilgisayarlarin, elektronik ev esyalarinin, kisisel esyalarin ev esyalarinin tamiri
sektérlerinin icinde yer aldigi diger faaliyetler sektérinde calismak istediklerini belitmektedir. Bu sektéri takiben mezunlarin %12’si
biro ydnetimi, biro destek ve destek faaliyetleri, %10’u egitim, %6’si insan saghg hizmetleri, %4’C mimarlik ve mhendislik
faaliyetleri, %3'0 bilgisayar programlama ve danismanlik hizmetleri sektérlerinde calismak istediklerini belitmektedir. Meslek lisesi
égrencilerinde kararsizlik orani digerlerine gére hayli disiktir. Her 30 meslek lisesi égrencisinden sadece biri kararsizdir. Meslek
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lisesi dgrencilerinin %17'si insan saghgi hizmetlerinde calismak isterken, %130 egitim, %12'si biro ydnetimi, biro destek ve ig
destek faaliyetleri, %11'i mimarlik ve mihendislik faaliyetlerinde ¢alismayr planlamaktadirlar.

Ebeveynlerin cogunlugu ise cocuklarinin “Profesyonel meslek mensubu” olmasini arzu etmektedir. Bu acidan bakildiginda
sgrencilerin ve mezunlarin tercihleriyle anne babalarinin tercihleri értigmektedir.

Yukandaki hususlarin timinin &rneklemedeki hususlar, ildeki Gniversite veya ziyaret edilen balimlerin profiline uygun olarak
oranlandigr acikhir. Buradaki carpici husus genc issizlerin calismayi talep ettigi meslek grubudur. Geng issizlerin en cok tercih ettikleri

meslek “Hizmet ve sahs elemani” olmaktir. Gérisilen genc issizlerin profili tabii ki nemlidir.

Sekil 44 — Geng lsgiici Arashrmasi (GIA), Geng lssizlerin Fgitim Profili (%)

Universite mezunu ( Yiikseklisans _Okuma yazma bilmeyen ilkokul

lisans, ylksekokul) (4 0% / 1% mezunu (5 yil)
yillik) ™~ '\ 2

4%

_—

Meslek yuksekokulu
mezunu (2 yillik)

6%
Mesleki egitim /

merkezi mezunu
1%

Meslekive teknik
lise mezunu ! _
6% lkdgretim mezunu (8 yil) /
(Ortackul — 3 yil)
45%

Lise mezunu
35%

Asagidaki sekilden gérilebilecegi gibi gérusilen genc issizlerin yariya yakini ilk égretim mezunu ve asagisi egitime sahipken, %41
ise lise ve mesleki teknik lise mezunlandir. Béyle bir profilden yukardaki sonucun ¢ikmasi sasirtici olmamaktadir. Mesleki ve teknik
lise mezunlar haricinde profesyonel bir meslege sahip olmayan bu kitlenin farkli bir secenegi tercih etmelerini beklemek mimkin
goérinmemektedir.

Sekil 45 — Genc lsgiici Arashirmasi (GIA), Hedef Gruplann Calismak Istedikleri Alan/ar (%)

Universite égrencisi

Calisan

is Arayan

Meslek Lisesi Ogrencisi

Yeni mezun

%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100

mEgitim aldigi alanda ~ ® Farkl bir alanda

Yukaridaki grafikfen gorutebilecegi gibi ogrencilerin egifim aldigi alanda galisma isfek ve mofivasyoniari yeni mezuniara oranla
daha yuksektir. Meslek lisesi dgrencileri ise heniz kararsiz olduklan igin farkh bir alanda da ¢alisabileceklerini ifade etmektedir. Is
arayanlar her ne kadar egitim aldiklar alanda calismak isteseler de dncelikle is bulmak istedikleri icin bu motivasyonlarinin
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dgrencilere gore biraz daha dusik oldugu gézlenmektedir. Daha énceki bulgunun veya énermemizin aksine eger dgrenci, yeni
mezun, calsanlar veya geng issizler égrenim gérdikleri alanin diginda bir alanda istihdam olanagi yakalamak istiyorlarsa bunun
temel nedenlerinin asagidaki tablodan da gérilebilecegi sekilde onlarin 6grenim gérdikleri alandaki i imkanlarinin sinirli olmast,
sgrenim goérdikleri alana ilgi duymamalar veya farkli bir alana ilgi duymalan olarak tespit edilmistir. Bunlar mezun durumunda
olanlar icin égrenim gérilen alanda Geretlerin disik olmasi veya calisma kosullarinin kéti olmasi izlemektedir. Yeni mezunlar icin
aileye ait farkli bir faaliyet alaninda isletmenin olmasi veya farkh alanda deneyim kazanma arzusu disik oranlarda olsa da
gézlenmektedir. Calisanlar ise yine egitimini aldigi alana ilgi duymamasi veya egitimini aldigi alanda is imkanlarinin sinirli
olmasindan dolayi farkli bir alanda calishklarini ifade etmektedirler.

Tablo 23 — Geng lsgiici Arashrmasi (GIA), Egitim Aldigi Alanda Calismama/Calismayr Dissinmeme Sebepleri

Mesleki ve
Yoksek . teknik
o Yeni o Geng
Nedenler Sgretim egitim i
mezunlar listesi Issizler

dgrencileri

Calisanlar

dgrencileri

Srl;uadstlJQum alandaki is imkanlarinin sinirli 23 56 o 2% 48
Baska bir alana ilgi duyuyorum 41 11 78 22 39
Okudugum alana ilgi duymuyorum 23 8 17 26 -
Okudugum alanda maas / Ucret dustk 3 7 1 - -
Aileme ait igletmemiz var 4 - - -
Kisisel sebeple 1 4 - - -
Egitimime devam edecegim - 4 - - -
Deneyimli olmak istiyorum - 2 - - -
Okudugum alanda calisma kosullar k&t 2 1 - 7 4
Yabacr dil egitimim yok - 1 - - -
Cinsiyet ayrimi olmasi - 1 - - -
Okudugum alanda egitim yetersiz 2 - - - -
AOF'de farkli balimde okuyorum 1 - - - -
Kisisel gelisimime dnem veriyorum 1 - - - -
Bilmiyorum / Cevap yok 2 1 - 11 4

Asagidaki sekil &grencilerin mezuniyetten sonra is bulmayr umduklan en fazla sire ile mezunlarin tercih eftikleri calisma seklini
birlikte géstermektedir.

Sekil 46 — TR21 Geng lsgicii Arastrmasi (GIA), Ogrencilerin Mezuniyet Sonrasi Is Bulabilme Siiresi Beklentileri ile Mezunlarnn
Yiksekddgretim Kurumuna Gére Yeni Mezunlann Tercih Ettikleri Calisma Sekli (%)

25 ay+ Bilmiyorum/ Cevap
3% yok

1%
13-24 ay
8%
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Bu iki degiskeni birlegtirdigimizde her on égrenciden dokuzunun mezun olduktan sonra en fazla 1 yil iginde tam zamanl bir ig
bulabilmeyi umduklar gézlenmektedir. Ogrencilerin beste biri mezun olur olmaz ilk G¢ ay icinde is bulmayr umarken, yarisindan
biraz fazlasinin da ilk 6 ay icinde is bulmayr arzuladiklan gézlenmektedir. Yar zamanl veya vardiyali calismay tercih eden
mezunlarin daha cok yiksek lisans veya doktora yapan égrenciler oldugu disinilmektedir.

Arastirmaya katilan égrencilerde ortalama is bulma siresi beklentisi 7,44 aydir. Asagidaki sekilden de gérilebilecegi gibi Trakya
ve Namik Kemal Universitelerinde 8grenim géren dégrencilerin is bulma stresi beklentileri ortalamanin altindadir. Ancak Kirklareli
Universitesi'nde 6grenim géren dgrencilerin ortalama is bulma siresi beklentileri kabaca 8,68 olarak hesaplanmistir ve ortalamanin
neredeyse %17 Uzerindedir.

Yiksekogretim égrencilerinin mezuniyet sonrasi is bulma siresine dair beklentileri halen devam edilen yiksekdgretim kurumuna ve
yUksekdgretim programina gére farklilasmaktadir. Mezuniyet zamanlarinda parlayan sektérler, parlamak Uzere olan sektérler,

doymus sektérler ve dgrenim gérdikleri alanlarin bu sektérlerle iliskileri dgrencilerin beklentilerini etkileyen en dnemli husus:

Sanki hemen is bulacakmigiz gibi. Bir de mesela bir-iki kimya mihendisligi ise alinirken, belki 30-40 kimya teknikeri ise aliniyor su
an. Sayisal olarak da onlarin daha ¢ok tercih edilebilir durumlar da var. Mesela bir kimya mihendisine gére érnegin.

Sekil 47 — TR21 Geng lsgicii Arastirmasi (GIA), Universitelere Gére Odgrencilerin Mezuniyet Sonrasi ls Bulabilme Soresi (%)
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Yukaridaki ortalamalarin bulundugu sekilden de gérilebilecegi gibi Namik Kemal Universitesi égrencileri ve 4 yillik yiksekokul
programina devam edenler arasinda ilk 3 ay iginde istedigi isi bulabilecegini disinenlerin orani daha yiksektir. Kirklareli
Universitesi'nde okuyan égrenciler arasinda da 1 yil ila 2 yil arasinda is bulabilecegini disinenler daha yiksek orandadir. is bulma
stresine iliskin beklentiyi etkileyen énemli unsurlardan bir digeri de mezunlarin is bulma ile ilgili performanslarinin heniz grenim
gorenler tarafindan takip ediliyor olmasidir.

Asagidaki sekilde de gorilebilecegi gibi, mezunlann istihdam durumlaryla ilgili olarak mezun olunan Gniversiteye gére bir farklihk
géze carpmamaktadir. GIA uygulamasina katilan mezunlarin %60’ hali hazirda calismakta ve %22'si de is aramaktadir. Ote
yandan mezunlarin %8’inin yiksek lisans veya doktora programlar araciligiyla egitim hayatlarina devam ettikleri gériolmektedir.
Universitelere gére incelendiginde calisanlarin oraninin Namik Kemal Universitesi mezunlarinda az da olsa daha yiksek oldugu
hem calismayip hem de is aramayanlarnn oraninin ise Trakya Universitesi'nde daha yiksek oldugu tespit edilmistir. Kirklareli
Universitesi mezunlannin ise yitksek lisans veya doktora yaparak égrenim hayatlarina devam ettikleri belirlenmistir.
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Sekil 48 — TR21 Geng lsgicii Arastirmasi (GIA), Yoksekédretim Kurumuna Gére Mezunlann Istibdam Durumlan (%)
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Asagidaki tabloda is arayanlar, ebeveynler, yeni mezunlar ve Gniversite n-égrencilerinin igsizlik hakkindaki bazi 8nermelere katilim
duzeyi verilmektedir. Tablo, &nermelere gruplar tarafindan verilen “kesinlikle katilmiyorum” (1) ve “kesinlikle katiliyorum” (5)
arasinda verilen cevaplarin ortalamasi alinarak olusturulmustur. Tabloda &nermelerin siralamasi igsizlerin bakis acisi baz alinarak
siralanmistir. En cok olumlu yanittan geriye dogru siralanmigtir. Tablonun yukandaki bulgulan da tekrarlayici ézellikleri mevcuttur.
Gorildiugi gibi is arayanlarin en olumlu yanit verdikleri dnerme “igsiz olmaktansa ek beceri egitimlerine katilmay tercih etmeleri”
olmustur. Ebeveynler ve yeni mezunlar da ayni yénde disinmektedir. Ebeveynler igsiz kalindigr taktirde yiksek lisans konusunda da
desteklerini verebileceklerini belirmektedir.

Tablo 24 — Geng lsgiici Arashrmasi (GIA), lssizlik Konusunda Onermelere Katilim, ortalama

Onerme s Ebeveyn MG Lfrjlvers!fg
arayan mezun Sgrencisi

Issiz olmaktansa ek beceri egitimlerine katlmay
tercih ederim 22 S 4,06 2,16
Issiz olmaktansa baska bir ilde calismay: tercih
ederim 3,48 3,96 3,41 2,16
Issiz olmaktansa askerligimi yapmayi tercih
oderim 3,42 3,51 3,25 2,43
Issiz olmaktansa kendi isimi kurmayi tercih
ederim 3,36 3,36 3,1 2,24
Issiz olmaktansa bilgi/yetenek/beceri ve
isteklerimle alakasiz bir iste calismay tercih 3,34 3,11 2,45 2,96
ederim
Issiz olmaktansa yiksek lisans yapmayr tercih 391 388 36 216
ederim / / , ,
istedigim isi bulana kadar issiz kalmayi tercih
ederim 3,19 3,18 3,15 3,22
Issiz olmaktansa kayit disi (sosyal givencesiz)
calismay tercih ederim 3,16 2,75 1,63 3,78
Issiz olmaktansa isverenin, sosyal givenlik
primimi disik géstermesini tercih ederim 24 2ol 1572 <08

Ancak halen Universite 8grencisi olanlarin yanitlan diger gruplara gére farklilik géstermektedir. Bu grup ya istedigi isi bulana kadar
igsiz kalmayi tercih etmekte veya igsiz olmaktansa bilgi, yetenek, beceri ve istekleriyle alakasiz bir iste calismayr tercih edeceklerini
belirtmektedirler. Issiz kalinmasi durumunda bulunulan ilden farkli bir ilde calismayi hem is arayanlar hem ebeveynler hem de
mezunlar desteklese de dgrenciler bu konuda yine olumsuz disinip bulunduklan ilde kalmayr tercih ettiklerini belitmektedir.
Ogrenciler ve is arayanlar,issiz kalmaktansa kayit disi calisma veya sosyal giivenlik primlerinin disik yatmasini da digerlerine oranla
daha fozla tercih etmektedir. Yeni mezunlarsa kayit disiliga kesinlikle olmasa da kargi ciktiklarini net olarak ifade etmektedir.
Ebeveynler de kayit disihiga karsi ciksalar da bu cok net degildir.

Yiksekogretim dgrencileri igsiz kalmaktansa “egitimlerine devam etmeyi”, “baska bir ilde calismayl”, “ek egitimlere katilmay” ya

da “kendi islerini kurmay” kabul edebilmekte ancak “sosyal giivencesiz calismay’” ya da “sosyal givenlik primlerinin disik
ddenmesini” kabul etmemektedir.
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issiz kalmaktansa mezunlarin kendi islerini kurmasi, &grenciler haricinde diger gruplar tarafindan ortalamanin Gzerinde
desteklenmektedir. Erkekler icin askerlik de farkli bir secenek olarak igsizlik durumunda onaylanan énermelerden biridir.

Hedef Grup ihtiyac Analizi Raporu’nda da belirtildigi gibi mezunlarin siklikla dile getirdikleri sorunlardan biri, dgrencilik yillarinda
mezun olduktan sonra ne yapilacagr ile ilgili bir disincelerinin olmayisi, bununla ilgili bir calisma yapmamis olmalandir. Ogrenci,
diplomayi almadan birkac hafta énce veya son dénemin baslangicinda mezun olacaginin farkina variyor. Yani son ana kadar
odaklanilan hedef sadece ve sadece derslerini tamamlayarak mezuniyete (diplomaya) hak kazanmaktir. Universitelerde yapilan
odak grup goérismelerinde bu husus su sekilde dile getirilmektedir:

Ogrenci mezuniyet sonrasindaki hayah hic disinmiyor. Ne zaman ki mezuniyet téreninde kepi atiyor. O an distiniyor:“Ben nerede
is bulacagim?2” O andan sonra ézgecmisini yazmaya basliyor. Biz diyoruz ki:“Ozgecmisinizi birinci siniftan itibaren olusturmaya
baslayin. Bu is son siniftan sonra okul bitince yapilacak is degil. CV hazirlama derdi ve endiseniz daha &grenciyken olsun.
Ozgecmisinizi zenginlestirme endiseniz daha 6grenciyken olsun. Yoksa okul bittikten sonra sen ise nasil gireceksin2 Her sene 3000-
4000 sgrenci mezun oluyor bir farkin yok. Yani bir fark yapman lazim ki kendini pazarlayasin.”

Ogrencilerle yapilan odak grup tartismalarinda, ézellikle mezun olmaya yakin olan égrencilerin ailelerinin de tesvikiyle mezuniyet
sonrasi kariyer planlarindaki en dnemli hedefin Kamu Personeli Segme Sinavindan yiksek bir puan alarak kamuya yerlesmek oldugu
daha &nceki bslimlerde tartigilmishr. Kamu personeli olmak &grenciler icin mezuniyetleri sonrasinda en cazip is olarak
goronmektedir. Ogrencilerin cogu 6zel sektérden ziyade is givencesinin oldugu, calisma saatleri, mesai gibi methumlann daha
dizenli oldugu devlet memurlugunu 6zel sektérde calismaya yeglemektedir. Tabii bunun bir diger nedeni de ézel sektérdeki Geretler
ve calisma kosullardir. GIA kapsaminda elde edilen bu hususlar da énceki bélomlerde tartisilmistir.

Mezuniyet sonrasi is aramak icin geleneksel iliski aglan hala tercih edilen aracilardir. Bu baglamda “torpil ve adam kayirmacilik”
sikayet edilen konulardir. Hatta torpille is veya staj buldugunu saklamayan mezunlar bile bu sistemden sikayetci olduklarini acik
yureklilikle ifade etmislerdir.

Asagidaki tabloda da gérilebilecedi gibi mezun olan égrencilerin en cok bagvurduklari aracr ise gevrimigi portallerdir. Mezun olan
égrenciler bu portallerde 6zgecmis olusturmakta ve ilk is arama deneyimlerini ISKUR'un da aralarinda bulundugu bu portaller
Uzerinden yuritmektedir.

Is bulmak icin ISKUR’a kayit yaptirarak basvuru orani hala disik gérinse de bir husus dikkat cekicidir. Calisanlar icin bu oran
digerleri ile karsilashnldiginda yiksek géronmektedir. Bu durum bir varsayim olarak calisanlarin ISKUR vasitasiyla islerine
yerlestirildiklerinin bir géstergesi olabilir. ISKUR’un tesvik programlarini kullanarak ise yerlestirme icin ISKUR'a fiziksel olarak gidip
kayrt yaptirmak gerekmektedir.

Ogrencilerin is arama kanallan cinsiyetlerine gére degerlendirildiginde ilk tercihleri arkadaslar, tanidiklar ve oniversitedeki hocalari

oldugu gérilse de diger secenekler tzerinde bazi farklilasmalar oldugu dikkat cekmektedir. Ornegin kadin dgrenciler ISKUR ve is
bulma ile ilgili Gniversite hizmetleri ve kariyer merkezlerini erkek dgrencilere oranla iki kat daha fazla tercih ettikleri gérilmektedir.
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Tablo 25 — Geng lsgiici Arastirmasi (GIA), ls Bulmak/lse Almak Icin Kullanilan Yéntemler

Mesleki ve
Yiksek . teknik
f i o Yeni o Geng
Is bulma / Ise alma kanallan Sgretim egitim issizler
dgrencileri listesi ¥
dgrencileri

Calisanlar Igverenler

mezunlar

Online is arama portallari
aracihgiyla

isverenlere dogrudan basvuru /
isyerine dogrudan basvuru
alma (Yarisma, sinav veya
milakat)

Arkadaslar, tanidiklar,
Universitedeki hocalardan 54 23 69 60 68 81
destek alma

ISKUR’a kayit yaptrma 11 19 4 10 25 21

Yaptigim is bagvurularindan
cevap bekleme

isyeri, fabrika kapilari gibi
isveren ve calisanlarla bir araya
gelme sansi olan ig arayanlarin
toplanacagi yerlere gitme
Kamuya yaptigim is
basvurularindan cevap bekleme
Universitedeki / Okuldaki
ilanlari / bilgilendirme aglarini
takip etme / Universiteye ilan
verme / duyuru yapma
ISKUR’dan cevap bekleme 11 4 - - - -

Gazete ilanlarini takip etme,
ilan verme, basvuru yapma / 19 4 13 33 47 23
Gazeteye ilan vermek

Kendi isimi kurmak icin izin ve
Lisans basvurusu yapma

Ozel istihdam birolarina kayit
yaptirma

Universitelerin / Okulun kariyer
merkezlerine basvurma /
Universitelerdeki kariyer
merkezleri aracihgiyla

Kendi isimi kurmak icin finansal
kaynak ayarlama

37 78 10 46 50 37

27 46 56 65 59 71

36 13 - - . -

18 1 8 4 3 3

Piyasa degerlerini aragtirdim 3 1 - 1 - -

Yabancr dil kursuna gittim - 1 - - - B

Universitelerin kariyer giinlerine

/ istihdam fuarlarina katilma 7 - = 6 4 3

Bilmiyorum / Cevap yok 11 - 15 - - -

ISKUR ilanlanina egilim géstermeme veya kayit yaptirmamayla ilgili en énemli bulgu hem &grenciler hem de isverenin nitelik
gerektiren is bulma / ise alma sireclerinde ISKUR'u tercih etmiyor olmalandir. Bu husus odak grup gérismelerine katilan bir mezun
tarafindan su sekilde dile getirilmistir:

Yani séyle bir sey cinki hicbir sirket idari kadrosuna elemani disaridan almak istemiyor. Ya kendi binyesinde bildigi bir eleman:
yUkseltmeyi tercih ediyor. Ya da disandan tanidik birisini getirmeyi tercih ediyor. Ben sahsen hic "Kimya Laboratuvar Sirketi"
goérmedim. Hic bayle bir ilan gérmedim ISKUR'da. iste kimya laboratuvar eleman, fizik laboratuvan elemant, fizik laboratuvar
elemani o tarz elemanlar anyorlar. Zaten bunun icin insanlar gidip de ISKUR’a basvurmuyorlar.
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Bunun yani sira ézellikle Tekirdag TSO Baskani énceki yillara gére ISKUR’a basvurularin arthgini séyle ifade etmektedir:

ISKUR’a basvurular cogaldi. Anne babalarla is bulmak zor hale geldi. Bana tanidiklanmdan cok yogun talep geliyor: “Oglum var,
kizim var, is var mie” diye. Biz bir bilgisayar sistemi Gzerinde galisiyoruz. Bir tirlG bitiremedik. Bir portal gibi program yazip is
arayanlar girecekler izlerini birakacaklar. Isverenler de sektérini sececek. ISKUR’un yapacagr is gibi.

ISKUR Kirklareli 1l Midiri ise Gniversite égrenci ve mezunlanimin ISKUR’un is arama portali de déhil olmak Gzere is arama
portallerini ok iyi takip ettiklerini sdyle belirtmektedir:

Universite &grencileri ve mezunlar ISKUR’a pek gelmiyor. Teknoloji ilerlemis. Universite mezunlan zaten acik is ilanlanini gérip
kendine uygun oldugunu disinip kayda geliyor. Universite mezunlan arasinda bana uygun is var mi, haydi gidip kayit yaptirayim
diye gelen yok.

Is arama sorecleri icinde en fazla kullamilan yéntemlerden bir tanesi de ISKUR’un da aralarninda bulundugu cevrimici (online)
portallerden sonra igverenlere/isyerlerine dogrudan basvuru seklindedir. Yukarnida gérildugu gibi ézellikle geng igsizler bu yéntemi
digerlerine oranla siklikla kullanmaktadir. Ancak isverenler bagvurularin coklugu ve degerlendirme zorlugundan dolayi bu yénteme
mesafeli olarak bakmaktadirlar. Tekirdag TSO Baskani bu hususu asagidaki sekilde belitmektedir:

Trakya insaninin rahathgr bilinen bir gercek, sanayide calismak insanlar tatmin etmiyor. Daha az risk almak, dolayisiyla devlette
calismayi istiyorlar. Hafta sonu tatilim olsun istiyorlar. Tekirdag'da %7,2 issizlik orani var ama gergegi yansitmadigini disiinGyorum,
cunkd ¢ok fazla insan araniyor calishrmak igin. Cok fazla da basvuru var. “Ne mezunusun, maharetin var mi, neler
yapabilirsin2”diye sordugumuzda,“ne is olsa yaparm” diyorlar. Oyle bir devir kalmadi artik. ise ihtiyaci olan kisiye ilag sanayini
éneriyorum. Kosullari iyi, temiz. Onerilen kisi;“Ben sabah kalkacagim 40 km yol gidecegim vs.” diyor tercih etmiyor. Biyik Sehir
Belediyesi’ne soksaniz iyi olur diyor. Babamizin dikkéni degil ki nasil sokalim.

Asagidaki sekilde is arama sireclerinde ihtiyac duyulan destekler gérilmektedir. Is arama sireclerinde destege en fazla ihtiyac
duyan grup is arayanlardir. is arayanlarin %81'i desteklere ihtiyac duyduklarini belitmektedir. Destege en az ihtiyac duyan grup ise
yeni mezunlardir. Yeni mezunlanin yalnizca tcte biri is ararken destege ihtiyag duyduklarini belirtmektedir. Universite ve meslek lisesi
dgrencilerinin de yaklasik Gcte ikisi is ararken destege ihtiyag duyabileceklerini belirtmektedir. Ister dgrenci ister mezun isterse is
arayan olsun en fazla ihtiyac duyulan destek acik pozisyonlara erisim olarak belirtilmektedir. Acgik is ilanindan sonra gelen destek
talebi de dogal olarak bu acik is pozisyonuna basvurabilmek icin ilani yayinlayan isyerine/is sahibine ve is basvurusu yapilacak
kisiye erisim gelmektedir. Bir veya birden fazla isyerinde eger birden fazla acik is var ise bunlardan hangisine bagvuru yapilacagina
iliskin karar verme sirecleri ve s6zIG ve yazili milakata hazirlik ve CV hazirlama da bu desteklerin arkasindan talep edilen destekler
olarak ortaya konmaktadir. Meslek lisesi mezunlari ise kendilerine giiven yiksekliginden olsa gerek dogrudan acik is bagvurusunda
bulunabilecegi kisiye erisimi dncelikli destek olarak talep etmektedir.

Sekil 49 - ls Arama Sireclerinde Ihtiyac Duyulan Destekler (%)

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
1 Agik pozisyonlardan haberdar edime _
____________________________________________________________|
2 Hangi sektére bagvuracagimakarar verme _
. ___________________________________________|
3 Hangi isyerine bagvuracagima karar verme _
I
4 Hangi is igin bagvuracagima karar verme _
________________________________________________|]
5 Is bagvurusunda bulunacagim isyerinde dogru kisiye F
ulasma ]
6 Yazill mulakati basariyla gegme _
I —
7 Sozlli mulakati basariyla gegme _
. __________________________________________________|]
8 CV hazirlama _
e |
7 Sozli 6 Yazili 5ls 3 Hangi 1 Acik
milakat milakati basvurusunda | 4 Hangils igin isyerine c.Hang|sektore pozisyonlardan
8 CV hazirlama basanyla basanyla | bulgnacaglfn basvuracagima basvuracagima basvuracagima haberdar
isyerinde dogru  karar verme karar verme N
gecme gegme Kisiye ulasma karar verme edilme
mUniversite 6grencisi 57,7 57,28 58,94 64,74 42,63 52,98 42,38 67,63
mYeni Mezun 15,34 21,02 18,75 28,69 19,89 24,15 18,47 33,24
Meslek Lisesi Ogrencisi 53,32 59,8 61,06 71,86 54,94 61,89 52,85 65,58
mjs Arayan 71,27 71,91 68,87 77,65 65,92 75,5 65,04 80,93
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isverenlerin ise alma konusundaki dusincelerine gegmeden 6nce bir sonraki yila iliskin istihdam beklentilerini ISKUR tarafindan her
¢ ilde gerceklestirilen lsgiicG Piyasasi Araghirmasi (IPA) sonuglarina gére tarhigmak dnemlidir. Il bazinda istihdam artigi bekleyen
igverenlerin orani Tekirdag igin %19,2, Edirne icin %15,8 ve Kirklareli icin %39"dur.

Ekonomik faaliyet kollarina gére incelendiginde Tekirdag icin artig beklentisi yiksek ilk ¢ sektér siralamasi, ulagtirma ve depolama,
insan saghg ve sosyal hizmetler faaliyetleri ve imalat sanayiidir. Edirne igin bu siralama, bilgi ve iletisim, madencilik ve tas ocakgihig
ve insan sagligr ve sosyal hizmetler alanlan seklindeyken, Kirklareli'nde bu siralama diger hizmet faaliyetleri, insaat ve insan saghg
ve sosyal hizmetler alanlarinda beklenmektedir.

istihdam azalmasi beklenen sektérler ise Tekirdag ilinde mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler, konaklama ve yiyecek hizmetleri
faaliyetleri ile egitim alanlandir. Edirne ilinde istthdam azalmasi beklenen sektérler mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler, ulagtirma
ve depolama faaliyetleri ve diger hizmet faaliyetleri alanlarinda beklenmektedir. Kirklareli ilinde ise istihdam azalmasi konusundaki
beklenti ingaat, konaklama ve yiyecek hizmetleri faaliyetleri ile idari ve destek hizmetleri faaliyetleri alanlarindadir.

Tablo 26 — [sgici Piyasasi Arastirmasi (IPA), lsverenlerin Istihdam Beklentileri (%)

Tekirdag Edirne Kirklareli

Sektdrler Artacak Azalacak = Degismeyecek = Arfacak | Azalacak = Degismeyecek = Arfacak | Azalacak = Degismeyecek
Q’L‘;ig’lg'l‘k ve fas %165 %0,0 %442 %333 %0,0 %333 %33,3 %0,0 %66,7
Imalat %19,7 %1,9 %36,6 %14,0 %1,8 %54 ,4 %20,9 %1,0 %46,8
Elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme Gretimi %0,0 %0,0 %62,5 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0
ve dagitimi
Su temini;

kanalizasyon, atik

anafizasyon, gt %60,0 %0,0 %40,0 %0,0 %0,0 %100,0 %0,0 %0,0 %0,0
ybnetimi ve iyilestirme
faaliyetleri
Insaat %20,9 %3,6 %31,9 %13,3 %6,7 %50,0  %34,5 %11,5 %28, 4
Igg’:;” ve perokende %19,1 %2,3 %49,4 %19,0 %3,6 %50,0 %254 %7,3 %40, 1
Ulaghrma ve %25,7 %0,0 %45, 4 %14,3  %14,3 %714  %12,5 %0,0 %37,5
depolama
Xomelderuiel e et %17,8 %8,9 %31,1 %27,3 %0,0 %50,0 %0,0 %9,1 %45,5
hizmeti faaliyetleri
Bilgi ve iletigim %0,0 %0,0 %0,0  %66,7 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0
Flnams 1@ slg @i %0,0 %0,0 %50,0 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0
faaliyetleri
Gayrimenkul %8,3 %0,0 %25,0 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0
faaliyetleri
bHesliels, Esel v %16,8  %16,8 %32,9 %0,0  %25,0 %50,0  %30,0 %0,0 %40,0
teknik faaliyetler
Idari ve destek hizmet %23,2 %2,1 %33,5 %9,1 %0,0 %36,4 %7,7 %7,7 %38,5
faaliyetleri
Egitim %0,0 %3,8 %46,2  %22,2 %0,0 %55,6  %22,5 %0,0 %16,7
Insan sagl ve sosyal %25,0 %0,0 %33,3  %37,5 %0,0 %50,0  %33,3 %0,0 %50,0
hizmet faaliyetleri
Koliwiisanatieglence; %0,0 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0
dinlence ve spor
Diger hizmet %9,9 %2,7 %42,6 %125 %12,5 %62,5  %40,0 %0,0 %40,0
faaliyetleri
Genel Toplam %19,2 %2,6 %39,1 %15,8 %3,8 %30,0  %22,9 %4,3 %41,1

Ancak asagidaki tabloda gérilebilecegi Uzere illerdeki durumu en net sekilde artis ve azalis beklentileri arasindaki konumlama
degiskeni olan “net istihdam durumu ortalamasi” ortaya koymaktadir.

Asagidaki tablo,bélge illerinde de gelecek yila iliskin net ortalama istihdam biyimesi beklendigini géstermektedir. En yiksek
biyime %2,3 ile Tekirdag ilinde beklenirken sirasiyla net istihdam degisim beklentisi pozitif ydnde olmak Uzere Kirklareli'nde %2,1
ve Edirne’de ise %1,2'dir. Tekirdag’da mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler ile konaklama ve yiyecek hizmetleri sektérlerinde net
degisim negatif ydnde iken, en yiksek pozitif degisim beklentisi su temini, kanalizasyon, atik yénetimi ve iyilestirme faaliyetleri ile
ulagtirma ve depolama alanindadir. Edirne’de mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler ile ulagtirma ve depolama alaninda net istihdam
kicilmesi beklenirken, bilgi ve iletisim ile madencilik ve tas ocakciligr alanlarinda net istihdam biyime beklenmektedir.
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Kirklareli'nde hicbir sektérde negatif beklenti yoktur, en fazla net istihdam biyime beklentisi ingaat ve destek hizmetleri faaliyetleri
alanlarindadir.  Kirklareli'ndeki bu pozitif beklenti yapilan derinlemesine gérismelerde ve odak grup tartismalarinda
desteklenmektedir.

Tablo 27 — [sgicii Piyasasi Arastirmasi (IPA), lsverenlerin Net lstihdam Dedisimi Beklentileri (%,

Sektorler Tekirdog  Edirne Kirklareli
Madencilik ve tas ocakgilig %3,2 %5,6 %2,1
imalat %2,4 %1,4 %3,0
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Gretimi ve dagitimi %0,0 %0,0 %0,4
fSOUORZ:;;ir;i kanalizasyon, atik yénetimi ve iyilestirme %9.6 %0,0 %1 3
Insaat %5,0 %1,3 %5, 1
Toptan ve perakende ticaret %1,4 %2,7 %2,5
Ulastirma ve depolama %7,0 -%2,8 %1,4
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri -%1,3 %4,2 %2,1
Bilgi ve iletisim %0,0 %7 ,4 %2,3
Finans ve sigorta faaliyetleri %0,0 %0,0 %1,0
Gayrimenkul faaliyetleri %0,4 %0,0 %1,2
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler -%3,9 -%3,8 %2,2
idari ve destek hizmet faaliyetleri %5,7 %0,6 %3,2
Egitim -%0,6 %1,2 %0,9
Insan saghgr ve sosyal hizmet faaliyetleri %2,1 %1,1 %1,8
Kultir, sanat eglence, dinlence ve spor %0,0 %0,0 %1,6
Diger hizmet faaliyetleri %0, 1 %0,6 %2,8
Genel Toplam %2,3 %1,2 %2,1

Ozellikle, Kirklareli’nde yeni OSB’de yerlesen firmalardan birisinin yapacagi ise alim beklentisi de Kirklareli ISKUR il Midiri
tarafindan su sekilde dile getirilmistir:

OSB mudurleri, il tarim midurleri vs. toplantilara katiliyor. Esas konu yatinmcinin yénlendirmesi. Onlar yénlendiriyor daha cok.
BiyUk bir gida firmasi tesis kurmayi tamamlayip 500 kadar eleman alacak yine ayni firma ilag sektérinde de faaliyet gésterecek

ve istihdam saglayacak.

Edirne’de %7,4 arhs beklenen bilgi ve iletisim sektérindeki artigin ipucu ise Edirne ISKUR il Mudort tarafindan asagidaki sekilde
verilmektedir:

Su anda artan, gelisen sektér cagr merkezleri. Butin bankalarin var. Bélgesel. Sadece Marmara Bélgesi‘nin cagnlar Edirne’ye
dustyor diye biliyorum. Su anda 1000’den fazla calisan var.

Tekirdag'da ise durum OSB’de yapilan odak grup tartismalarinda asagidaki sekilde vurgulanmuighir:
Cerkezkdy OSB’de ilag ve tekstil alanlarinda bir kimelenme gérilmektedir. Gelecekte ilac ve plastik sektéri gelisecek.
Dolayisiyla igverenlerin ise alma davraniglar da temelde sektérdeki degisime gore sekillenmektedir. Bu sekillenmenin ise alim

hareketine donustigu sekli yani isverenlerin ise almak igin kullandiklar yéntemler GIA’da bulunan sonuclara gére yukanda
tarhsilmaktadir. Burada da ISKUR’un lsgiict Piyasasi Arastirmasi Gzerinden tartisilacaktir.
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Tablo 28 — ISKUR isgiici Piyasasi Aragtirmasi (IPA), ise Almak icin Kullanilan Yéntemler

Tekirdag Kirklareli
Akraba-Es Dost %65,6 %47,1 %61,6
Gazete-ilan vb. %31,7 %9,3 %34,7
internet-Sosyal Medya %35,7 %18,2 %12,8
ISKUR Aracihigiyla %81,8 %89,5 %90,1
Ozel istihdam Birolar %3,3 %0,5 %5,0

Yukanidaki sekilden gorilebilecegi gibi daha éncekilere benzer olsa da ISKUR cephesinde farkli oranlar ortaya cikmaktadir. Her t¢
ilde de igverenlerin cok biyik bir bélimi alimlarini ISKUR Uzerinden yaptiklarini ifade etmektedir.

Burada séyle bir gergeklik konusu dikkati gekmektedir. Isveren nitelik gerektirmeyen isler icin acik islerini buyik &lcide ISKUR
uzerinden doldurmaktadir. Bunda ISKUR'un &zellikle istihdam artigi igin sagladigr istthdam garantili isbasi egitimleri veya diger
istihdam tegvikleri cok dnemli bir yer tutmaktadir. Bu husus odak grup tarismalarinda su sekilde dile getirilmistir:

ISKUR vasitasiyla o isi aldiginiz zaman avantajlan oluyor is yerinde. Sigortayi ISKUR &diyor vs. Oyle degil mi hocam? Biz de
KOSGEB'den destek aliyoruz su an mesela. Yeni bir arkadas aldik mesela firmaya, mezun olur olmaz ise aldigimiz igin belli bir
sire sigortasinin bir kismini veya tamami devlet tarafindan kargilaniyor.

Beyaz yakali geng calisaninda bélgede kalmasina destek olan bu uygulamadan isveren su sekilde de faydalanabiliyor:

falan. Oyle seyleri var. O yizden “ISKUR'a ilan verdim, git oradan basvur” diyebilir. Baska tirli ikna edemiyoruz cionko.

Ancak bu tesvikler ve programlar asagida da belirtildigi gibi yavas yavas sona ermektedir. Bélgenin istihdami arirma veya pozitif
istihdam oranlarini korumak igin farkl dinamiklere ihtiyaglar vardir. Edirne’de bir isveren su sekilde bahsetmektedir.

ISKUR’un programi kapsaminda biraz hareketlenme olmustu ama onun da bitcesi bittikten sonra bir duraganlik dénemine gectik.
Hastaneler biraz bu konuda verimli oldu. Hastanelerde isbasi egitim programi kapsaminda birkag égrenci istihdam edildi. Ama
dedigim gibi diger yénlendirdigimiz arkadaslarin da bitce bittikten sonra ne yazik ki kabul edilme sanslar olmadi. Bir de ISKUR da
bitceye gére hareket eftigi icin az bir bitceyle sadece istihdam garantisi veren, dgrenciyi istihdam etme garantisi veren isletmelerin
o 6gre3nciyi ise almasini istedi.

Ancak isveren icin avantaj olarak gérilen, ézellikle ISKUR’un istihdam garantili isbasi egitim programlarinin aslinda tniversite
mezunlarinin is bulma olasiligini negatif yénde etkiledigini vurgulayanlar da mevcuttur:

Mesela artik Gniversite mezunlari is aryor, is bulma sikintisi yasiyor ama onun sebebi de ISKUR zaten. Bize engel olan zaten ISKUR.
Mesleki yeterlilik sinavlar yapiyor.iki haftalik egitimler veriyor. Belki iyi veriyor ama lise mezunlaryla Gniversite mezunlar ayni
kapasitede. Hani benim iki yilim nerede? Yok. Neden adam gitmis iki haftada mesleki yeterlilik belgesini almis ISKUR’dan benimle
ayni isi aliyor. Benimle ayni maasi aliyor. iISKUR benim tamamen &nime koyulmus bir set. Tamamen bir set. Benim &nimi
kapatiyor. Almasin lise mezununu, benim isime almasin!

Yukandaki tabloda cok ilging bir husus da géze carpmaktadir. Ogrenci, mezun veya issizlerin biyik orandaki bir balimi internet
Uzerinden is ararken, igverenlerin interneti dogrudan agik is ilan etmek igin kullanim oranlarinin hayli diusiuk oldugu gérilmektedir.
Yani isveren acik isini ISKUR’un is ve meslek danismanlari tarafindan derlendigi icin onlara vermekte ancak kendisi ise alacag
personelini genellikle akraba-es-dost agindan temin etmeye calismaktadir.

Ulkemizde basan degil, taninmiglik én planda. Basarin ne olursa olsun eger bir tanidigin varsa ise girmen daha kolay. Basariliyim,
yiksek lisans yapiyorum ama is bulamadim. “Neden béyle2” oldugunu sorgulayinca tanidik birilerinin araya girip yardime
olmamasi cevabini aldim. Garsonluk icin bile insanlar tanidik aliyor.

Bu husus, referans olarak algilayan ve dogrudan o gézle bakan isveren cephesinde de asagidaki sekilde yorumlaniyor:

Torpil anlaminda degil, olumlu referans. isyerime bagvuracak iki kisi var birini tanimiyorum birini taniyan birisi var. Bu torpil degil
ki. Siz zaten esitsiniz. Bir sekilde birini secmem lazim. Bunun icin referansa basvuruyorum.

75



BOLGE i§ PAZARI DEGERLENDIRMESI | TrakyaKAriyer

Tablo 29 — Genc lsgici Arashrmasi (IPA), lsyeri Biydkliklerine Gére lsverenlerin Baslangic Pozisyonu lgin lse Giriste Onem
Verdikleri Unsurlar (4 puan Gzerinden

1-9 calisan 10+ galisan
Beklentiler bulunan bulunan
sirketler sirketler

I icin gerekli teknik beceriler 3,17 3,14 3,21
Kisilik zellikleri 3,12 3,13 3,1

Kisinin Gcret beklentisi 2,99 2,98 3,01
ﬁse;rilc’krnle;g:;;éiill:iig, muizakere, liderlik, 2,82 271 297
Tanidiklarin, cevrenin tavsiyesi 2,73 2,69 2,8
gl:::i:sl,(i dgretmen, isveren gibi kisilerin 236 225 253
Fiziksel gérinis 2,36 2,33 2,4
Mezun olunan balim 2,35 2,14 2,66
Cinsiyet 2,22 2,27 2,16
Engellilik 2,18 2,11 2,27
Hemsehirlik 2,04 2,05 2,03
Yabanci dil bilgisi 1,99 1,86 2,18
Turkiye'de staj yapmis olmak 1,98 1,9 2,09
Mezun olunan Universite 1,97 1,84 2,16
Yiksek akademik ortalama 1,9 1,79 2,06
Yurtdisinda egitim almis olmak 1,87 1,74 2,04
Yurtdiginda staj yapmig olmak 1,81 1,71 1,96
Yiksek Lisans/Doktora 1,7 1,62 1,82
KPSS puani 1,68 1,64 1,72

Geng Isgict Arastirmasi’ndan elde edilen yukandaki tablo isverenin ilk kez istihdam edecegi calisanda hangi hususlara dikkat
ettigini gostermektedir. Isverenin en cok énem verdigi husus ise alacagi kisinin teknik bilgisinin isin gerek ve yeter kosullarini
karsiliyor olmasidir. Kisilik ézellikleri ikinci sirayi alirken, talep edilen Gcrette Gginct sirayr almaktadir. Bunlan genel beceriler,
tavsiye, referans ve digerleri takip etmektedir.

Aslinda burada géze carpan temel husus kisilik &zelliklerini bildigi insanlarn tercih ediyor olmasinin tavsiye ve referans ile boyik
8lgude eslesiyor olmasidir. Yani kisilik ézelliklerinin secimde énemsenmesi yakin tavsiyesi ve referansini da dogrudan Ust siralara
almaktadir. Ama ne olursa olsun girisimci icin yeterli derecedeki teknik bilgiye sahip olmak, ise alimda en n sirada gelmektedir.
Bu arada igveren kurum calisanlarinin tavsiye ve referanslarina da énem verdigini su sekilde belitmektedir:

ISKUR la istihdam garantili kurslarda agiyoruz ama diger taraftan her zaman basvuru agik. Referans ayagi da 6nemli tabi ama
hepsi ayni yoldan geciyor. Ozellikle iceride calisan kisilerin referansi cok kiymetli bizim icin. Ciinki kuruma aidiyeti olan bir insan
kurumun kiltorinG bilen bir insan adayr énerirken de kendine gére bu burada yapar diyerek énerdigi icin genelinde de sonuc
buluyor.

Yukandaki tabloda gasterilen isveren ise alma egilimine gére, GIA'da iniversite &gretim Gyeleri ve ebeveynler icin en Ust siralarda
yer alan yabanci dil bilme, mezun olunan Gniversite, yiksek lisans ve yurtdisinda egitim alma, staj yapma hususlari igverenler igin
en son siralarda yer almaktadir. Bu husus aslinda Universitenin ig gici piyasasini ¢ok fazla tanimadigini da ortaya koymaktadir.

Asagidaki tabloda da gérildigo gibi igsverenin baslangic pozisyonu icin ise alim beklentileri ne is yeri biyikligine ne de sektére
gore farklilik goéstermektedir. Isveren her sektérde isveren algisina gére hareket etmektedir. Bu durum alt sektérlere gore
incelendiginde “kimyasal ve mineral imalati yapan firmalarda” ve “konaklama/acente hizmeti veren sirketlerde” sadece yabanci
dil bilgisinin daha gerekli gérilen bir yetkinlik oldugu gézlenmektedir.

illere gére bakildiginda ilin yapisindan kaynaklanan bazi kiiguk farkliliklar ortaya cikabilmektedir. Ornegin, Edire’de “tanidiklarin,

nou

gevrenin tavsiyesi”; Tekirdag’da bulunan firmalarda “mezun olunan bélim”, “genel beceriler (iletisim, mizakere, liderlik, insanlar
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"o

yonetebilmek)”, “is icin gerekli teknik beceriler” ve “kisilik dzellikleri”; Kirklareli'nde ise “hemserilik”, “engellilik”, “KPSS puani” ve
“yiksek lisans/doktora” diger illere kiyasla daha fazla énem verilen unsurlardir.

isveren mezun olunan b&lomi sekizinci sirada dnemsese de isverenlerin icte biri ise alimda, 4 yillik Gniversite ve mesleki ve teknik
lise ve egitim merkezi mezunlarinda &zel bir bélum tercih etmediklerini dile getirmektedirler. BslGm tercihi belirtenler arasinda ise
4 yillik Gniversite ve 2 yillik meslek yOksekokulu mezunlarinda “sosyal bilimler” ve “teknik bilimler” mezunlarini, mesleki ve teknik
lise ve egitim merkezi mezunlarinda ise “teknik bilimler” mezunlanini tercih ettiklerini belirtenlerin orani daha yiksektir.

Ancak, isverenler tarafindan tercih edilen bélimler kurumdaki calisan sayisina, sektére ve is yerinin bulundugu ile gére
farklilasmaktadir. imalat faaliyeti gésteren isyerlerindeki isverenler arasinda “teknik bilimler” mezunlarini aradiklarini belirtenlerin
orani diger sektérlere kiyasla daha yiksektir. Tekirdag'da bulunan firmalar arasinda 4 yillik Gniversite ve mesleki ve teknik lise ve
mesleki egitim merkezi mezunlarinda “teknik bilimler” mezunlarini, Kirklareli'nde bulunan firmalarda calisan isverenler arasinda 2
yillik meslek yiksekokulu ve mesleki ve teknik lise ve mesleki egitim merkezi mezunlarinda “sosyal bilimler” mezunlarini aradiklarini
ifade edenlerin orani daha yiksektir.

Akademisyene gére dgrencinin iyi bir Universite mezunu olmasi, mezun olunan bdlim ve égrencinin yiksek akademik ortalamaya
sahip olmasi cok dnemlidir. Akademisyen de basarili 8grencinin is icin gerekli teknik beceriye sahip olabilecegini disinmektedir.
Ancak ne yazik ki isyerlerinde kitaplarda égretilen bilginin ne kadarinin kullaniliyor oldugu da biyik bir soru isareti olarak ortada
durmaktadir. Ozellikle akademisyenin kisilik ézellikleri ve ticret beklentisini en sona atmis olmasi da farkli bir husustur.

Asagidaki tabloda isverenlerin baslangic pozisyonu icin ise alim karan verirken dnem verdikleri hususlar géstermektedir. Isveren
dncelikle bagvuranin is icin gerekli teknik becerilere sahip olup olmadigini sorgulamaktadir. Bu kriter imalat sektérinde digerlerine
gore az da olsa daha &nemli gérinmektedir. Bagvuranin veya adayin kisilik ézellikleri ile Geret beklentileri tarim sektérinde
neredeyse basa bassa da imalat ve turizm sektérinde dncelikle basvuranin kisilik ézellikleri degerlendirilmektedir. iletigim,
mizakere, liderlik, insanlar yénetme gibi becerilerin yer aldigi genel beceriler ile tanidiklar ve cevrenin tavsiyesi de basvuran veya
adayin is bagvurusunun olumlu sonuclanmasinda éncelikli kriterler olarak siralamaya girmektedir.

Belki de illerde yer alan sektérlerin ézellikleri ile uyumlu olarak, isveren, yurtdisinda egitim almig olmayi veya ister yurtdiginda ister
yurt iginde alinmig olsun yUksek lisans veya doktora derecelerini baglangig pozisyonlari igin dnemli gérilmemektedir. Mezun olunan
bslom dahil olmak Uzere bahsedilen kriterlerin énem duzeyi dzellikle tarm sektérinde digerlerine oranla daha dusik olarak
gorinmektedir. Turizm sektérinde fiziksel gérinis digerlerine gére 6ne gecerken, mezun olunan bélim imalat sanayiinde 6n plana
gtkmaktadir. Tanm sektérinde hemserilik de diger sektérlere gére dnemli gérinirken, imalat sanayii icin bu kriter daha disik bir
dncelik tagimaktadir. Yiksek akademik ortalama siralamada sonlarda yer alsa ada imalat sanayii icin digerlerine gére daha yiksek
skorlanmuis bir secenek olarak gérinmektedir.
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Tablo 30 — Geng lsgiicii Arashirmasi (IPA), Ana Sektérlere Gére lsverenlerin Baslangic Pozisyonu Igin lse Giriste Onem Verdikleri
Unsurlar (4 puan (zerinden,

Beklentiler Turizm
I icin gerekli teknik beceriler 3,17 3,21 3,24 3,02
Kisilik ozellikleri 3,12 3,13 3,14 3,08
Kisinin Gcret beklentisi 2,99 3,14 3,02 2,9
el bl U o0 g sy sm %
Tanidiklarin, cevrenin tavsiyesi 2,82 2,92 2,68 2,79
g]iilc::lr?slfl dgretmen, igveren gibi kisilerin 273 293 268 2,79
Fiziksel gorinis 2,36 2,38 2,39 2,32
Mezun olunan bslom 2,36 2,32 2,29 2,49
Cinsiyet 2,35 2,06 2,45 2,24
Engellilik 2,22 2,37 2,23 2,18
Hemsehirlik 2,18 2,15 2,18 2,19
Yabana dil bilgisi 2,04 2,31 1,99 2,06
Tirkiye'de staj yapmig olmak 1,99 1,85 1,96 2,08
Mezun olunan Universite 1,98 2 2,05 1,84
Yiksek akademik ortalama 1,97 1,85 2,01 1,92
Yurtdisinda egitim almig olmak 1,87 1,64 1,92 1,82
Yurtdisinda staj yapmis olmak 1,81 1,54 1,85 1,8
Yiksek Lisans/Doktora 1,7 1,64 1,71 1,71
KPSS puani 1,68 1,56 1,72 1,62

Yani isverenin ise alirken an gok dnemsedigi husus aslinda agik pozisyon igin gerek ve yeter teknik bilgiye sahip kisinin is ortamina
cabucak ayak uydurmasi ve tcret konusunda da tatmin olmasidir. Gérisilen bir eski ISKUR yeni Kariyer Merkezi calisani isverenlerin
beklentisini su sekilde dile getirmektedir:

Daha &nce ISKUR’da calighgim icin is giict piyasasinin beklentisini bir noktada biliyorum. Daha cok mesleki bilgi tecriibesine sahip
ara eleman ariyorlar. Simdi bizim mezun égrenciler de ben universite bitirdim masa basgi is isterim diye tutturur. Ama o noktada da
séyle bir aynim var. idari personel kismi var teknik personel kismi var. idari personel tabii ki masa basi is isteyecek. Kirklareli ilinde
daha cok sanayi sektori gelistigi icin hizmet sektéri daha geride. O yizden teknik personel daha cok acikta. O noktada mesela
Kirklareli'nin teknik personel ihtiyaci var. Ara kadro olabilir. Mithendis olabilir. Ama istanbul derseniz eger orada cok fazla is imkani
var.

Tabii ise alim sirasinda potansiyel calisanin seciminde birtakim zorluklar olmaktadir. Tekirdag'da odak grup tartismalarinda
gorusilen bir igveren ise alimdaki durumun aslinda sahip olunan teknik becerilere bagli oldugu gibi ayni zamanda ilk gérigsmede
kendini ifade edebilme becerisine de bagl oldugunu su sekilde aciklamaktadir:

ise girme sireci yani isveren pozisyonundayim ben. Bir siri insan basvuruyor. Hepsinde de su kadar cv var. internetten de artik cv
goénderildigi icin cok yani. Simdi hepsi gida mihendisi. Neye gére sececeksin? Bir sekilde elemen lazim. Bunun icin gérismeler
yapiyorsun, kabiliyetlerine bakiyorsun. Orada elemelerde karsindaki kisi kendisini iyi pazarliyorsa... Yani kendisine ilave ézellikler
koyabilecek ki isveren de diyecek ki; “Bak bunun ilave su ézellikleri de var.” Yani tercih edilebilirligini kendisinin arttirmasi lazim.
Bunu anlatiyoruz égrencilere.

Bazi égrencilere cok faydasi oluyor ERASMUS a gidiyor. Dil konusunu orada hallediyor. Kurslara gidiyor. Alakasiz kurslara gidiyor
hatta. Gruplara katiliyor etkinlikler yapiyorlar vs. Bu sekilde kendilerini gelistiriyorlar. Diger turlisi mezun olup elinde sadece
diploma var: “Hadi bana is.” Niye sana is versin yani. Digerlerinden farki ne2 O yizden diyorlar ki;“Hocam is yok.” Gercekten
ben bunu gérdim, bir basarili insan tipi var bir basarisiz insan tipi var. Basarisizda bol bol bahane var. Kendisi harici bahaneler.
Bir de digerleri. Onda en biyik ézellik genellikle iletisim oluyor.

Yukandaki sekilde gérilebilecegi gibi isverenlerin %84’ ise alimda herhangi bir zorluk yasamadiklarini ifade etmektedir. ise alimda
yasanan zorluk orani disik olsa da Edirne ilinde oran agisindan digerlerine gére farkhilik gézlenmektedir.
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Ayni zamanda yasanan zorluklar da bu sekilde gérilebilmektedir. ilk zorluk, ise basvuranin gerekli beceri ve yeterliliklere sahip
olmamasi olarak vurgulanmaktadir.

Sekil 50 — TR21 Geng lsgiicii Aragtirmasi (GIA), lsverenlerin lse Alimda Zorluk Yasayip Yasamadigi ve Yasanilan Zorluklar (%)

Bilmiyor/Cevap yok
2%

Gerekli beceri ve yeterliliklere sahip olmamalar 70
Yeterli is deneyimlerinin olmamasi 55
Mesleki egitim kalitesinin dustik olmasi 35
Universite egitim kalitesinin diisiik olmasi 28

istenilen kisilige ve tutuma sahip olmamalari 27

ilgi duyulan bir is olmamasi 25
Az bagvuru olmasi 24
Maag/licretin digsiik olmasi 18
Kariyer geligsimi/ kariyer imkanlarinin yetersiz olmasi 16
Zorluk isyerinin fiziksel galisma kosullarinin yetersiz olmasi 11
yasag\;}lﬂanlar Diger isverenlerle cok fazla rekabet 7

Bilmiyor/ Cevap yok 3

ilk kosul olarak is icin gerekli ve yeterli teknik beceriye bakan isverenin bunu bulamadigi durumlar ise alimin olusmadigi durumlar
sekline gelmektedir. Isverenler bu hususu derinlemesine gérisme ve odak grup tarismalarinda su sekilde dile getirmektedir:

Biz bitin meslek lisesinden mezun olan cocuklara dedik ki sinavsiz direkt iki yillik yiksek okullara gecis yap. Mezun oldum ben
meslek lisesinden, hicbir sekilde sinava girmeden bitin Turkiye’deki meslek yiksekokullarina yerlestim. Zaten meslek liseleri
Turkiye'de atil okullard. Bir baltaya sap olsun, aman bir meslegi olsun diyen bitin aileler cocuklarini hep meslek liselerine verdiler.
Katfalar calismayan cocuklarn meslek liselerine verdiler. Bir meslek égrenir de bir yerde calisir vesaire diye. Sonra onlar yiksekokul
okudu. Yiksek okul okuduklari icin, iki yillik bir Gniversiteden mezun olduklari icin is begenmemeye basladilar.

Edirne’deki bir sanayici ise ézellikle meslek liseleri ve meslek yiksekokulu dgrencilerinin kendileri igin bir havuz oldugunu ancak
mifredat programinin kendi beklentilerine uymadigindan bahsetmektedir.

En énemli eksigimiz sekiére ara eleman yetistirmek.ihtiyaclanmiza baktiginizda iki nokta cok énemli: Biri meslek liseleri, ikincisi
meslek yiUksekokulu. Bu duruma bakinca meslek liseleri bizim icin su an bir havuz ve iyide calisan bir havuz fakat meslek
yuksekokuluna geldiginde ciddi sikintilar yasiyoruz. Universitelerle her iki taraftan da kaynakli olarak ciddi bir is birlikteligi icinde
degiliz. Bu duruma bakhiginizda da séyle bir durum var: birbirimizden haberimiz yok. Bizim neye ihtiyacimiz oldugundan
Universitenin haberi yok, Gniversitenin nasil bir mifredat izledigi hakkinda da biz bilgi sahibi degiliz. Sonugta Universiteden égrenci
bize geldiginde cok farkli bir beklenti icinde geliyor ama burada hep konustugumuz sektérin ihtiyacina gére bir mifredat
olusturulmasi lazim. Bir dénem Universitelerle cok bir araya geldik hatta Gniversiteyle isbirligi yapmaya kadar geldik fakat is adim
atmaya gelince sireg tikaniyor.

Bu hususu égrenciler de asagidaki sekilde dogrulasa da, aile ve cevre talepleri ve sosyo-kiltirel etkilerin etkisinde kendilerini
Universite dgrenimi gérmek zorunda hissetmektedirler:

Ogrenci temelli sikinti var. Meslek lisesinden gelip Gniversite dizeyine cikildiginda problem oluyor. Hocalar bilgi eksikligini
tamamlayamiyor.

Esasen Universiteler de bu sikintinin farkinda olduklarini yapilan bir odak grup tartismasinda su sekilde dile getirmektedirler:

NKU, MYO orani en yiksekokul. Ogrenci sayisi 6915, teknik bilimler MYO sadece. Teknik ve sosyal olarak ayrildi say cok olunca.
Atilma kalkh, Agustos’ta eski sisteme déndi 4 yilda bitirme zorunlulugu var belirli sartlarda atilma da var. Ama okulda su an faal
égrenci 3500 civarinda. MYO diplomasinin ise yaramayacagini dosiniyor. Bazilan hafta sonu DGS icin Istanbul’da 6zel kurslar
aliyorlar. Ogrenci sayisi hoca sayisi cok oldugu icin laboratuvarlar yeterli olmuyor. Kaliteli egitim verilemiyor. Zamaninda bitiren
dgrenci sayisi cok az bircok programlarda %20'lerde.

Edirne’deki bir isveren ise Universite-sanayi isbirligindeki iletisim eksikliginin ancak cok siklikla bir araya gelerek cézimlenecegi
inancini su sekilde vurgulamaktadir:

Herkesin birbirleriyle etkilesimle 6grenecegi seyler var bu yiizden bu tip toplantilari firsat gibi gériyoruz ama keske Universitenin de
buraya katilimi olsa hep beraber konussak. Béyle bir organizasyon yapin bu daha gizel bir ¢cézim olur, birbirimizi anlama
konusunda. Ben bir sey diisiniyorum, Universitede farkli bir sey distniyor kendi adina.

isbirligi konusunda kendi eksiklikleri oldugunu belirtilen bir Gniversite calisani bu hususu yapilan odak gruplarda su sekilde dile
getirmektedir.
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Bizim de hatamiz var. Biz acaba sahada hangi bilgi gerekli oldugunun farkinda olmadan,daha énce acilmis standart bir Meslek
Yiksek Okulu'ndan programi alip tatbik ediyoruz. Burada aliminyum civataya ihtiyac var eskiden demir civata érnegi veriliyor. Biz
de disan acilip onlari caginp siz sektér nasil bir eleman istiyor? Onunla ilgili bir dizenleme yapalim.

Ogrenci de bir anlamda sanayi ile iliskileri ve baglan cok giicli olmayan tniversitede isverenin ne bekledigini bilmeden égrenimini
bitirmeye calismaktadir:

isveren isciden ne istiyor onu bilmiyoruz. isverenin bizden ne bekledigini bilsek ona gére eksiklerimizi tamamlariz.

Bu konuda basarili drnekler de yok degil. Namik Kemal Universitesi’nde gerceklestirilen bir odak grup toplantisinda bu basarils
drnek su sekilde dile getirilmistir.

Mercedes’le bizim bir anlasmamiz var, bizim bir bsltmimizle alakali. 70’e yakin 8grencimiz orada calisiyor. Zaten 20 kontenjan
alan bir bslim. Bu bélim tabii acayip bir farklilik yapiyor, oradaki égrencinin bilinci degisiyor.Bunu biz dizenliyoruz bslim
icerisinde. Yalniz o tarz firmalarla sizin iligkiniz var mi2 Cinki o tarz firmalar bulmak lazim. Biz Coca-Cola ile bunu basarabildik.
Hep genelde buyuk firmalar oluyor zaten. Ufaklar pek yanasmiyor. Stpheci bakiyor. Ya da onlara verebilecek altyapi yok. Biz
onlarda bir potansiyel géremiyoruz. Bu sefer de biz kabul etmiyoruz. Yani bu tarz firmalar da bu projeye déhil mi?

Yine ayni Gniversitede bu isbirligine iliskin basarinin gercekten birlikte hareket etmekten gectigi de su sekilde ifade edilmektedir.

Cinki Corlu muhendislik fakiltemiz var, orada surekli sanayiyle beraberler. Burada masa basi elemandan ziyade, beyaz yakali
olmak ayri bir sey.“Sen mavi gémlekli olacaksin, elin civata da tutacak ama toplantida ileriye yénelik séylem de vereceksin.” Bayle
bir kitle yetistirmeye calisiyoruz, ézgiveni olan.

Asagidaki sekilde de gérilebilecegi gibi isveren eleman aliminda karsilashgr zorluklan kendi ¢ézmek icin birtakim yéntemler
gelistirmektedir. Bunlarin en 6nde geleni egitim vererek kalifiye eleman yetistirmeye calismalandir.

Bu husus, odak grup tartismalarinda isverenlerden birisi tarafindan, &grencinin hayatinda onu is giici piyasasina hazirlayan
yénlendirici birinin olmamasindan kaynaklandigi seklinde dile getirilmistir.

Benim de 18 yasinda gocugum var. Yuksekogretim streglerini de yakindan takip ettim. Cocuklarin hepsi bir bosluk iginde, kogluk
yapan kimse olmamis. Ucret nedir, sigorta, yemek, servis nedir bilmiyor. Is hayatindan, isten habersizler. Hala, cogu ailesinin imkéni
kadar yasiyor. Hepsinin elinde son model cep telefonlari. Rollerinin farkinda degiller. Bir yénlendirici olmasi lazim.

Yukanda belirtildigi gibi bu yénlendirme olmadigr middetce bunun ancak is baginda egitim vermekle, is baginda egitim aldirmakla
¢ozilebilecegine inan bir igveren stajin arag olarak cok dnemli olduguna dair asagidaki hususu vurgulamaktadir:

Bize calisan secerken buyik fayda sagliyor. Meslek lisesi ile devam eden stajlarda su anda o stajyerlerin coguyla daha sonrasinda

devam ediyoruz. Staj birbirimizi tanidigimiz bir ortam oluyor hem onlar isletmeyi taniyorlar hem de biz onlar hakkinda bilgi sahibi
oluyoruz. Is hayatina katilma durumunda onlara artisi oluyor. Universiteyle ilgili stajlarda da var bu ama orda cok fazla olmuyor.

80



TrakyaKAriyer | BOLGE i PAZARI DEGERLENDIRMESI

Sekil 51 — TR21 Geng lsgiicii Aragtirmasi (GIA), Zorluk Yasayan lsverenlerin Bu Duruma Dair Cozimleri (%)
0O 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Kalifiye eleman yetistiriyoruz / E§itim veriyoruz
Kendi kadromla ¢alismaya devam ediyorum
Gegici personelle ¢alisiyorum
Personel aramaya devam ediyoruz
ilan veriyoruz
Tanidiklan ¢alistinyoruz
iskur'a basvuruyoruz
Deneme elemani aliyoruz
Deneyimli eleman aliyoruz
Cevremizden eleman bulmak igin destek ..
Tek caligiyorum
Denetleme yapiyoruz
Basvuranla anlasmaya calisiyoruz
Mesai yapiyoruz
Calisma saatlernde esneklik gosteriyoruz
Y uksek Ucret veriyoruz
Bilmiyor/ Fikri yok
Cevap yok

isverenler ise yeni mezunlann kendi isyerlerinde is deneyimi edindikten sonra baska isyerlerine gecis yapmalarinin kendileri icin
olumsuz sonuclar dogurdugunu, yeni mezunlara verilen Ucretlerin aslinda ilk is deneyimi ve egitimi karsilamak igin dusuk
tutuldugunu ifade etmektedirler. Ote yandan isverenler reel icretlerin disik olmasini beyaz yakali islerde arz yogunlugunun
olmasina baglamaktadir. Genellikle mavi yakali degil de beyaz yakali islerin tercih edilmesinden dolayr beyaz yakali islerde bir
yigilma olmakta, bu da dogal olarak beyaz yakali islerde Gcretlerin digsmesine neden olmaktadir. Beyaz yakali islerde tcretlerin
distk olmasi da mavi yakali Gcretlerin de digmesine neden olmaktadir

Sirkilasyonun yuksek oldugu yerler aslinda sanilanin aksine mavi yakalilarda. Beyaz yakada ilk alti ayda bir problem var onun
disinda yok. Asil mesele mavi yakayla ilgili. Universitelerle ilgili sikintilar var ama abartilacak kadar degil. Cok ciddi egitimler
veriliyor bazilarinda.

isverenin de sektérin ve pozisyonun gerektirdigi teknik bilgiye sahip olma ve kisilik 6zelliklerinden sonra ticiinct sirada énemsedigi
bir kavram olarak Gcret konusu ikinci planda kaliyormus gibi gérinse de disik Geret sorunu égrencilerin is hayatinda dile
getirmedikleri ama sikinti duyduklari en énemli konulardan biridir. Hak ettiginden daha dusik bir Gcretle galighgini disinen yeni
mezunun yaphidi ise ve kendisine karsi saygida dnemli bir erozyon yasanabilmektedir.

GIiA’dan elde edilen sonuclara gére “kariyer gelisimi” ve “isin kisinin ilgisini cekiyor olmasi”, “isyerinin itiban” ve “ailenin/esin onayi
ile birlikte potansiyel isgiicinin tim kesimlerinde éne cikan beklentisi “yisksek Gcret/maas “tr. Ozellikle meslek lisesi dgrencileri
(%80), universite dgrencileri (%74) ve is arayanlarda (%74) yiksek Ucret ve maas isten temel beklentiler konusunda en énde
gelmektedir.

Tekirdag’da Namik Kemal Universitesi'nde gerceklestirilen Odak Grup Toplantilarinda ézellikle isyerinin itibari, kariyer ve tcret
konular 6n plana cikartilarak sorular soruldugunda bir 8grenci asagidaki sekilde gérisini belirtmistir:

Belli bir stre parasi az ama prestijli bir iste calisinm. Conkd ismimi duyururum. ismimi duyurdugun zaman diger firmalar da benimle
calismak isterler. Alaninda basarili, isinde iyi biri biz neden ¢alismayalim onunla derler. Bazi olumsuzluklara gégus gerebilirsiniz.
Ornegin, maddiyat olarak az olabilir. Ama -yaptiginiz is- prestij kazandinyorsa, gelecege daha iyi adim atmak igin o olumsuzluklarla
belli bir sire bas edebilirsiniz.

Baska bir 8grenci bu gérist asagidaki sekilde desteklemistir:
Kariyer deyince herkesin aklina para geliyor. Ama disarnidan biri size bakhiginda; biz hocalarimiza nasil giptayla saygiyla bakiyoruz
iste dyle bir insan olmak isterim.

GIA sonuclarina gére, potansiyel isgicinin bekledigi ortalama maas seviyesi 1800 ile 2500 % arasinda degiskenlik géstermektedir.
Genc issizlerde daha dustk (1821 %), yiksekdgretim dgrencilerinde ise daha yiksek bir beklenti (2446 ) séz konusudur. Bu
noktada ilging bulgulardan biri Gniversiteden yeni mezun olanlarin maas beklentisinin (2033 TL) mesleki ve teknik egitim lisesi
dgrencilerinden (2380 %) daha disik olmasidir. Ancak calisanlarin ilk is tecrUbelerindeki maas ortalamalarinin 1553
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Holmasi,beklenen tcret ile gerceklesen icret arasinda %20 oraninda bir fark oldugunu ortaya koymaktadir. Universite égrencileri
ve mezunlar igin bu farkin daha yiksek oranda oldugu acikca gérilmektedir.

isverenlerin giris pozisyonlarinda teklif ettikleri maas seviyesi ise 1450 ile 1650 % arasindadir. iki bin bes yiz % ve vzerini teklif
etmeye hazir isveren orani yalnizca %3 civarindadir. On ve daha fazla calisani olan sirketlerde bu seviye 1773 %'ye kadar
yUkselmekle birlikte bu seviye dahi potansiyel is gicinin beklentisinden oldukca uzaktir. En yiksek maas teklif eden sektér imalat
sektérodor (1708 #). Turizm (1596 %) ve tanm (1540 %) sektorlerinin maas seviyesi benzerdir. lllere gére de farklilasma
gorilmektedir. En yUksek maas seviyesi Tekirdag'da bulunan firmalar tarafindan teklif edilmektedir (1725 #%). Edirne ve
Kirklareli'nde maas seviyesi daha disik ve benzer seviyededir (1600 #).

Odak gruplarda gérisilen isverenler ve égrenciler de asagi yukan GiA’da hesaplanan rakamlara yakin rakamlar ifade ederken,
bazilan ise alishrma dénemi denilen bir dénemden de bahsederken asagidaki ifadeleri kullanmaktadirlar.

Goristigimiz mezunlar icin séyleyeyim en azindan, cok ciddi rakamlarda bir gérismeden bahsedemem. Kariyer ginlerinde denk
geldigimizde ya da disarida denk geldigimizde asgari Gcret konusu sirekli geciyor. Baslangigta teklif edilen rakamlar hep asgari
Ucret, hatta daha da kétist sigortasiz calismalardan bahsettiler. O iki yilliklarda ¢ok duydugum sey oldu. Yani ise alistirma
déneminde ya da artik buna ne denirse bu dénemde sigorta yapmadan calistirilip, devaminda memnun kalindigi durumda sigortali
olarak ise alimin yapildigindan bahsettiler ki bu da cok ciddi bir sey aslinda disindigimizde, kimya bsliminde galisan bir 8grenci
agisindan bakildiginda. Basina bir kaza geldiginde firma bunu disinmiyor. Ogrenciyi ya da mezunlan da riske atmig oluyor
kendisiyle birlikte. Agirlikli uygulama su: Asgari Gcretle baslanip, devaminda 2000 £ maas. Hatta daha yeni mezun bilgisayar
mihendisi icin teklif edilen rakamlar da 1700 #civan. ik alti ay diye séyleniyor.

Ancak icretlerin disik olmasi &grencinin égrenim gérdigo alan yerine kendi tarlasi veya bahcesinde calismaya itmektedir. Ogrenci
aldigr Geretin benzerini veya daha yiksegini kendi topragindan elde ettiginde is gici piyasasina égrenim gérdigi alanda degil
tanm veya hayvancilik alaninda dahil olmayi tercih etmekte ve bu husus da acik islerin arfmasina neden olabilmektedir.

Mavi yakali sikintisi var diyor zaten igverenler. Beyaz yakali ¢inki o kadar gok var ki yigilma var diyorlar ama mavi yakada isci
bulamiyoruz. Ucretler diisiik oluyor tarlalarinda calisiyorlar. Oyle olunca da zor isci bulunuyor.

Ancak ashinda yukarda belirtilen fikrin aksine &grencinin égrenim gérdigio alanda istihdaminin saglanamamasi, egitime yapilan
harcamalarin geri dénmemesine neden olmaktadir. Bunun disinda égrenim gérdigi alanin diginda, tarlasinda veya bahcesinde
calismayr tercih eden dgrenci de ¢alishg alana katma deger katmak acisindan cogunlukla yetersiz kalabilmektedir.

Bunun yaninda Universite mezunlarina, mesleki veya teknik egitim lisesi veya MYO mezununun becerilerine daha uygun olan islerin
teklif edilmesi de Universite mezunlarinin bu islerde calismak yerine ya calismamayi veya ailelerinin iglerini sirdGrmeyi tercih
etmelerine neden olmaktadir.Bunu aslinda bazi isverenler hic teklif etmeyeceklerini asagidaki sekilde belirtmislerdir.

Ayni paraya calisacagini digsinmiyorum zaten mihendisin beklentisiyle isin vaat ettiklerinin paralel olmasi lazim. Sizin dediginiz
gibi olursa tabi ki muhendisi tercih ederim ama mihendisin beklentisi de farkli olmasi lazim. Mihendis bu durumda mutsuz olacak
bu sebepten onu tercih etmem.

Is konusunda ikinci siradaki temel beklenti ise Universite dgrencileri ve yeni mezunlar icin kariyer gelisimi olurken, ebeveynler icin
isyerinin itibari, is arayanlar icin aile ve esin onayidir. UciincG sirada gelen secenekler de isin kisinin ilgisini secmesi olarak
siralanmaktadir.

Ancak calisanlar igin isten temel beklentiler konusu incelendiginde, yemek ve servis gibi sosyal olanaklar ile isin kisinin ilgisini
gekmesi ve igyerinin eve yakinmasi gibi sosyal égeler én planda olmaktadir. Digerlerinin aksine, calisan kisi manevi ve sosyal
boyuttaki tatmini paradan daha énde gérmektedir. Calisanlarda ayni zamanda is kaybi korkusunun olmamasi secenegi de énlerde
yer almaktadir.

Hem daha énceki balimlerde satir aralarinda hem de Hedef Grup ihtiyac Analizi Raporu’nda da vurgulandigi gibi Trakya
Bélgesi’‘nde is piyasasinin ihtiyaci “diploma”dan ziyade, is gicinin sahip oldugu bilgi ve becerilerdir. Bu baglamda dgrencilerin
ve yeni mezunlarin sahip olduklar kilit bilgi beceriler ile kendi bilgi ve becerilerini nasil degerlendirdikleri ve dzellikle mezun olduktan
sonra bu konuda degisen fikirleri aragtirma acisindan biyik énem arz etmektedir.

Yukanda da deginilen, Universitelerin uygulamaya yénelik egitimlerinin eksik kalma sorunsali, grencilerin &nem verdikleri ve gerekli
gordikleri kilit becerileri tanimlamalarina da yansimaktadir.

Ancak bundan énce Universiteler veya meslek liselerinde alinan veya verilen egitimlerin dncelikle is giici piyasasina dahil olabilmek
ve is bulabilme potansiyelini artirabilmek igin yeterliligi yukandaki bélimlerde incelenmistir.

GIA sonuclarina gére her alti Gniversite dgrencisinden biri, Universitenin egitiminin giris dizeyi bir pozisyon icin yeterli oldugunu
savunurken, Ugte ikisi kismen de olsa yeterli oldugu gérisindedir. Ancak igverenlerin %42'si Gniversite egitiminin girig dizeyi
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pozisyonlar igin yeterli olmadigini iddia etmektedir. Akademisyenlerin ise %90'indan fazlasi Universitenin giris dizeyi pozisyonlar
icin yeterli egitim imkanlarini sunduklarini belitmektedir.

Daha énce de bahsedildigi gibi GIA sonuclarina gére aldiklan Gniversite egitiminin okuduklar alanda is bulmak acisindan yeterli
oldugunu disiinen yiksekdgretim dgrencilerinin orani yeni mezunlarin neredeyse U¢ kat Uzerindedir.Bahsedilenbu orana dikkat
edildiginde, sadece Universite egitiminin kendisini is giicine katilima hazirlanmada yeterli oldugunu disinen égrenci, mezun olur
olmaz bu fikrini terk etmekte oldugu izlenmektedir. Bunun bir nedeni de yukanda bahsedildigi gibi Universitenin sanayinin
beklentilerini anlama konusunda yetersiz ve uzakta konumlanmasi olabilecegi vurgulanmaktadir.

Onunla ilgili de kendi icerisindeki gelisim sireclerinden bahsettiler. Yani iki yillik olarak basladiklarinda digerlerine oranla daha
sansh olabildiklerini, kendilerini kurum icerisinde egitimlerle besleyebileceklerini séylediler. Ciinki Universitelerde gercekten de
sanayiyle uyusmazlik var. Az ya da cok. Bunu her Gniversite kabul etmeli. Kendi icerisindeki egitimlerle ya da belli bir sireyi
tamamladiktan sonra basar gésterirse bir Ust kademeye rahatlikla gecebilecegini séylediler yani. Bunu ister dért sene disarda
okuyup gelsin ister dért yil orada kurum icerisindeki hizmete katilsin egitimlerine devam etsin. Ya da normal calismasini sirdirsin.
Yine ayni basariyr elde edebilecegini sdyledi. Hatta sektér icerisinde pismenin daha verimli sonuclar elde ettigini de sylediler.

Mezunlarin calistiklan yerdeki memnuniyetsizliklerinin veya tatminsizliklerinin arkasinda yatan hususlardan birinin, bahsedildigi gibi
mezunlarin masa basgi is beklentisi olabilecegi de bir isveren tarafindan asagidaki sekilde vurgulanmaktadir.

Simdi buradan da égrenci geldiginde cok farkli bir beklentiyle ve cok donanimli bir halde gelmiyor. Ogrencinin beklentisi su: Ben
masa basinda calisacagim diye hayal ediyor. Fakat bakhigimizda Gretim isi yapiyoruz ve bu Gretim isi de sahada olmak zorunda.
Daha en basta égrenci dogru bir beklenti ve dogru bir secimle gelmedigi icin ve de biz Universiteyi dogru yénlendiremedigimizde
yollarimiz bir 1irlG kesigmiyor.

Tablo 31 — Geng lsgiici Araghrmasi (IPA), Alinan/Verilen Egitimin ls Bulma Konusundaki Yeterli Bulunmama Sebepleri

Mesleki ve .
Yiksek . teknik Ogretmen
e Yeni s Geng .
Sgretim egitim . Calisanlar  Ebeveynler  akademisyen
we> . mezunlar o Igsizler N
égrencileri listesi ve yoneticiler
Sgrencileri
Egitimi yeterli bulmuyorum 33 36 35 19 13 10 24
Uygulama yapmiyorlar 14 24 11 2 13 2 -

Meslegimize / mesleklerine
uygun egitim verilmiyor

17 3 20 22 8 12

16 ; 1 4 ; 4

4

Yeterince meslege hazirlamiyor 4

Teorik bilgilerin olmasi 8 16 1 4 9 1 -
9 4
4

Ogretmenler egitimde yetersiz 10 4

Ogretim gérevli sayisi az

Yeterli teknik olanak yok - 5 20 1 - 1 16

Ders eksikligi var / Dersler bos

geciyor

Ogrencilerin alt yapilar eksik -
o - - - - - - 24

dustk

Ders sayisinin cok fazla-

mifredatin yogun olmasi

Ogrencilerin ilgisizligi ve

motivasyonsuzlugu

Diz lise olmasi nedeniyle

yeterince hazirlanmamasi

Ortaokul mezunu olmam - - - 20 - ; .

Mesleki ve teknik egitim lisesi mezunlarinin neredeyse tamami aldiklari egitimin is bulmak agisindan yeterli oldugunu disinmektedir.
Mesleki ve teknik egitim lisesi mezunlarinin kendilerini hazir hissetmelerindeki temel nedeninin bélgede konumlanan sanayi
isletmelerinin yukarda da bahsedildigi gibi yo bu égrencileri cok gencken alip kendileri yetistirmeyi tercih etmelerinden veya bu
genclerin becerilerine uygun pozisyonlarin ¢cogunlugundan kaynaklanmaktadir.

Aldiklar egitimin onlan ise yeterince hazirlamadigini belirten yiksekdgretim dgrencilerinin en yogun ifade eftikleri gerekceler

nou SR/ Y

“egitimin genel olarak yetersiz olmasi”, “uygulama eksikligi”, “dgretmenlerin yetersizligi” ve “cok fazla teorik bilgi olmasi”dir. Yeni
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mezunlardan alinan bilgiler de 6grencileri destekler niteliktedir. Mesleki ve teknik egitim lisesi dgrencileri ise “egitimin genel olarak
yetersiz olmasi”, “uygulama eksikligi” konularinda yiksekégretim dgrencileri ve yeni mezunlar ile benzer degerlendirmeyi yapmakia,
bu gerekgelere ek olarak “yeterli teknik olanaklar olmamasi”nin da énemli problemlerden biri oldugunu belirtmektedirler.

Namik Kemal Universitesi’nde odak grup tartismalarina katilan égrencilerden biri bu durumu asagidaki sekilde aciklamaktadr:

Ama burada tam tersi, laboratuvar derslerimiz saat olarak daha az normal dersler daha fazla. Béyle olunca ileride galisacaginiz
mevkilere cok fazla hazirlanamiyorsunuz. Gittiginiz is yerinde isi 6greniyorsunuz aslinda. Uygulamali egitimi cok fazla alamadigimiz
igin is hayatina hazir yetismiyoruz.

Dustk oranda olsa da is arayanlarda “egitimin genel olarak yetersiz olmasi”, “meslege uygun egitim verilmemesi” gibi diger
gruplarda cikan gerekeelerin yani sira bu gruplardan farkli olarak “ortackul mezunu olmak”, “diz lise mezunu olmak” gibi en son
mezun olunan &gretim seviyesinin yeterli olmamasindan kaynaklanan gerekceler de éne sirilmektedir.

Ayni konuda egitim veren taraf olan dgretmenler/akademisyenler ve yéneticilerin degerlendirmeleri dgrenciler ve yeni mezunlarla
benzerlikler ve farkliliklar géstermektedir. Egitim verenler, dgrenciler ve yeni mezunlar gibi “egitimin genel olarak yetersiz oldugunu”
belitmekte, “teknik olanaklarin eksikligi” konusunda da mesleki ve teknik egitim lisesi &grencileri gibi disinmektedirler. Ancak
bunlarin yani sira egitim verenlerin yetersizlik sebebi olarak ifade ettikleri diger sebepler “dgrencilerin alt yapisinin eksik/diugok
olmasi” ve “dgrencilerin ilgisizligi ve motivasyonsuzlugu” dur.

Teknik olanaklarin eksikliginden ziyade mevcut olanlarin yetersizligi asagidaki sekilde dile getirilmistir.

Bence isveren 2 yillik balom mezunlanndan cok farkli seyler istiyor. “is tecriben var mi2” diyor. Ben yeni mezunum benim is
tecribem nasil olsun. Okulun imkanlarn belli, kullandigimiz tek tip cihazlar var. Fabrikasinda bin bir tilo cihaz vardir ben bunlari
bilmiyorum. Ben zaten onu égrenmek icin kendimi geligtirmek icin oraya gidiyorum.

Ancak 8grenci kalitesinin de, verilen egitimin alinabilmesi agisindan dnemli oldugu odak grup tartismalarinda akademisyenler
tarafindan su sekilde vurgulanmaktadir:

Ogrencileri piyasaya daha kaliteli sunmak istiyorsak kontenjanlan dusirmeliyiz. Teorik ve pratik olarak da yetistirmeliyiz. Uygulamals
egitimle. Merakli olan &grenci her merkezi buluyor. Ama su anda égrencilerde hic merak yok. Genclerde de biraz kendilerini
yetistirmeye yonelik potansiyel olmasi lazim.

Bu arada igsizlerin aldiklar egitimin is bulma konusunda kendileri icin yeterli oldugunu disinmelerini aciklamak da gii¢ olmaktadir.
Bu durumun bu kisilerin ne olursa olsun her isi yapabileceklerine inandiklarindan kaynaklanmakta oldugunu varsayabiliriz. Veya
issiz halen kendine uygun pozisyonu bulamadigi halde motive olmus bir sekilde is aramaktadir.

Mesleki ve teknik egitim lisesinden ya da Universiteden mezun olan ¢alisanlar mezun olduklan kurumun, mesleklerini veya su anda
bulunduklan pozisyonlardaki gérevlerini yerine getirebilmek icin kendilerine yeterli egitimi verdiklerine inanmaktadir.

Ogrenci ebeveynlerinin gérisleri de égrencilerle benzer hatta daha olumlu yéndedir. Anne babalarin %95'i verilen egitimin yeterli
oldugunu disinmektedir. Bu egitimi veren tarafta bulunan égretmenlerin/akademisyenlerin ve yoneticilerin gérisleri de benzerdir.
Verilen egitimin is bulmak konusunda yeterli oldugunu disiinen egitim verenlerin orani %88"dir.

GIA’da tespit edildigi gibi yiksekagretim dgrencileri icin ise giris pozisyonunda kilit rol oynayacak beceri ve yetkinlikler sirasiyla “ise
iliskin teorik bilgi”, “sézlu iletisim”, “is icin gerekli teknik ve mesleki beceriler”, “sektér bilgisi” ve “bilgisayar kullanma”dir. Yeni
mezunlarda ise siralama degismekle birlikte bu unsurlar ve bunlara ek olarak “yazili meti okuma ve anlama” ve “yazili iletisim”

becerileri de ilk siralarda yer alan yetkinliklerdir. Ayrica, “satis becerisi”, “el becerisi” ve “temel matematik bilgisi” ise her iki kesim
tarafindan da ise giriste en az etkili oldugu disiinilen yetkinliklerdir.

Asagidaki tablo isverenlerin beklentilerine gére siralandiginda, yukandaki bélimlerde yazilanlan dogrular ve tekrarlar bigimde, en
dnemli hususun is igin gerekli teknik ve mesleki bilgi oldugunu ortaya cikmaktadir. Bunu ige iliskin teorik bilgi ve el becerisi
izlemektedir. Ancak el becerisine sahip olma hususu ne dgrenci ne de mezunlarda Ust siralarda yer almaktadir. Bunun yaninda
tersine disinilen baska bir beceri de dil becerisidir. Dil becerisine sahip olmak ne calisanlar ne de isverenler acisindan énemli
gorilmektedir. Ancak burada arastirma kapsaminin genisligi, yani becerilerin cok genis anlamda ve tim calisanlar icin ele alinmasi
bu ilging sonucu ortaya cikartmis olabilir.
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Tablo 32 — Geng lsgici Arastirmasi (IPA), Kilit Beceri ve Yetkinliklerin Gerekliligi (10 vzerinden)

Mesleki ve .
Yiksek . teknik Ogretmen
o Yeni o Geng . ;
Sgretim egitim issizlor Calisanlar  akademisyen  lIsverenler
dgrencileri $ ve yoneticiler

mezunlar

listesi
dgrencileri

Is icin gerekli teknik ve mesleki

becerilar 8,48 8,57 6,99 7,7 8,14 8,9 6,76
ise iliskin teorik bilgi 8,67 8,28 8,61 7,55 7.8 8,53 8,55
El becerisi 6,62 5,39 8,44 7,1 7,98 8,26 8,43
Sektér bilgisi 8,45 8,54 8,25 7,46 7,45 8,59 8,36
S6zlG iletigim 8,52 9,04 8,26 7,58 6,98 8,78 8,07
Satis becerisi 6,53 6,62 8,91 7,01 6,83 7,62 8,04
Temel matematik bilgisi 6,9 6,73 7,49 6,46 6,85 7,98 7,72
Yazili metni okuma ve anlama 7,9 8,44 7,63 6,93 6,2 8,57 7,02
Yazili iletigim 7,63 8,15 7,54 6,85 5,99 8,22 6,78
Bilgisayar kullanimi 8,26 8,78 8,33 7,02 5,63 8,6 6,63
Metin yazma 7,04 7,37 5,72 6,76 5,83 7,95 5,61
Yabancr dil bilgisi 7,85 7,15 6,88 6,5 4,28 8,1 5,81

Ancak nihai hedef kariyer oldugunda is bulunsa da tanimlandigi gibi Gst basamaklara tirmanmak igin diger bazi ézelliklere sahip
olunmasi gerektigi vurgulanmusgtir.

Ogrenci dil dgrenmeli. Sosyal olmali. Ogrenci kuliiplerine katilmali. Sosyal aktivitelere katilmali. Ogrenci her ikisini de yapacak;
hem Kariyer Merkezi’'ne gelecek hem sosyal kulGplere. Caliskan égrenci devlette is bulur. Ama bence ézel sektériin aradigi artik
baska bir sey caliskanlk degil sadece.

Universite égrencileri ise giris pozisyonu icin teorik bilginin gerektigini sdylerken, yeni mezun, calisan ve is arayanlardan
ayrilmaktadir. Yeni mezunlar ve galisanlar pratigin teoriden énde geldigini savunurken, giris pozisyonlarda temel becerilerin 6n
plana cikhigina iliskin sinyaller vermektedir.

Mesleki ve teknik egitim lisesi égrencilerinde ise ise giriste gerekli oldugu disinulen kilit beceri ve yetkinlikler degismektedir. Bu
kesim nezdinde &ne cikan yetkinlikler sirasiyla “is icin gerekli teknik ve mesleki beceriler”, “ise iliskin teorik bilgi”, “el becerisi” ve
“bilgisayar kullamimi”dir. Buna kargin “yabanci dil bilgisi” ve “metin yazma” géreceli olarak daha az gerekli oldugu disinilen

yetkinliklerdir.

is arayanlarda da benzer yetkinliklerin énemi vurgulanmistir. ise giris pozisyonunda en gerekli oldugu disinilen nitelik “Is icin
gerekli teknik ve mesleki becerilere sahip olmak”, en az gerekli oldugu disinilen nitelik ise “temel matematik bilgisi”dir.

Calisanlarin degerlendirmeleri mesleki ve teknik egitim lisesi égrencileri ile benzerdir. Bu kesim nezdinde “is icin gerekli teknik ve
mesleki beceriler” en dnemli yetkinlik olarak éne cikarken en az gerekli oldugu disinilen yetkinlik “yabanci dil bilgisi”dir. Yapilan
istatistiksel testlerde de calisanlarla is arayanlar arasinda temel farkliliklarin ortaya ¢ikhg gézlenmektedir. Calisanlar, is icin gerekli
teknik ve mesleki beceriler, ige iligkin teorik bilgiler, temel matematik bilgisi, sektér bilgisi gerekliligi gibi konularda is arayanlara
gore farkli sekilde disinmektedir. Calisanlara gére bu beceri ve yetkinlikler is bulma konusunda is arayanlarin disindigine gére
daha &nemlidir.

Bu becerileri dgrencilere kazandiran égretmenler/akademisyenler ve yéneticiler nezdinde ise “Is icin gerekli teknik ve mesleki
beceriler” ve “sdzli iletisim” diger niteliklere kiyasla daha gerekli gérilmektedir. Bu kesim nezdinde en az gerekli oldugu disinilen
nitelik “sahs becerisi”dir. Ancak istatistik testlerde akademisyenlerin dgrencilere gére farkl dizeyde digindigu ortaya gikartilmigtir.
Yani akademisyen egitim verdigi kitleden de biraz farkli yerde konumlanmaktadir.

isverenler de potansiyel is giici ve egitmenlerle benzer degerlendirmeler yapmaktadirlar. Isverenler nezdinde en gerekli beceri ve
yetkinlikler “is icin gerekli teknik ve mesleki beceriler” ve “ise iliskin teorik bilgi” iken géreceli olarak daha az gerekli oldugu
dusinilen yetkinlik “yabanci dil bilgisi”dir.
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Tablo 33 — Geng lsgicii Arastirmasi (IPA), Diger Beceri ve Yetkinliklerin Gerekliligi (10 vzerinden)

Yetkinlik isveren igarayan Caligsan l‘J.rJivers_i’rg Vi Ako?em_isyen
ogrencisi mezun yonetici

Ekip calismasi 8,5 7,6 7,95 8,49 8,96 8,83
Zaman ydnefimi ve 841 | 739 | 7,75 8,29 9,05 8,74
organizasyon
Plamlierme s 8,25 7,48 7,6 8,35 9,07 8,7
organizasyon
Yeni bir sey 6grenme 8,18 7,49 7,57 8,53 9,1 88,83
becerisi
AeepiTEEn beEREIvE g 7,39 7,54 8,24 8,86 8,66
esneklik
Problem ¢ézme 7,98 7,31 7,04 8,04 9,05 8,74
inovasyon / Yenilikcilik 7,92 7,27 6,96 8,1 8,66 8,64
Toplumsal farkindalik ve 7,89 723 732 8,16 8,45 8,75
duyarlilik
insiyatif alma 7,78 7,19 6,96 7,52 8,25 8,42
Proje yonetimi 7,46 7,11 6,59 8,07 8,29 8,57
Topluluk &niinde
konusma ve sunum 7,37 7,03 6,71 8,2 8,39 8,53
becerileri
Elestirel dGsinme 7,17 6,92 6,61 7,56 7,99 8,32
Liderlik 7,09 7,06 6,4 7,71 8,53 8,24

Yukaridaki tablo GiA’da sorulan diger beceri ve yetkinliklerin gerekliligi acisindan cesitli gruplann 10 tzerinden verdigi puanlarnin
ortalamasini géstermektedir. Tabloyu isverenlerin bakis acisina gére degerlendirmek énemlidir. Cinki yetkinliklere dikkat ederek
istihdami saglamakta veya acik isleri doldurmaktadirlar. Isverenlere gére diger yetkinliklerin en énemlileri ekip calismasi, zaman
yénetimi ve organizasyon ve planlama ve organizasyondur. Bunlan yeni bir sey 6§renme ve adaptasyon becerisi ve esneklik
izlemektedir. Akademisyen ve yoneticiler de isverenlerin siralamasina uygun olarak disinmekte ve bu becerilerin gerekliligini en
st diuzeyde nitelendirmektedir. Is arayanlar bu becerilere sahip olma gerekliligini digerlerine gére daha dusik seviyede
nitelendirmektedir. Bu da aslinda bu becerilere sahip olmanin is bulma acgisindan &nemli oldugunu vurgulamaktadir. Calisanlar da
bu becerilere sahip olmanin énemli oldugunu belifmekteyse de puanlamalari is arayanlar cok az gegmektedir. Bu durumda bu
becerilerin calisma acisindan degil ama kariyer acisindan degerlendirilmesinin uygun olabilecegi disinilmektedir.

Bu beceri ve yetkinlikler yeni mezunlar tarafindan sahip olunmasi elzem gereklilikler olarak gérilmektedir. Yeni mezunlar zaman
yénetimi, planlama ve organizasyon ve problem cézme becerilerinin digerlerine gére daha én planda gérmektedir.
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Tablo 34 — Geng lsgici Arastirmasi (IPA), Diger Beceri ve Yetkinliklere Sahiplik (10 izerinden)

- i i Universite .
Yetkinlik Isarayan Isveren Calisan O Yeni Mezun
Ekip calismasi 7,09 7,95 7,4 7,32 8,61
Ee“i bir gey dgrenme 6,97 7,57 7,24 7,46 8,62
ecerisi
Adopfgsyon becerisi ve 6,9 7,54 717 6,92 8,3
esneklik
Zaman ySnetimi ve 6,89 7,75 7,1 6,77 8,12
organizasyon
Planlama ve organizasyon 6,83 7,6 6,91 6,89 8,2
Toplumsal farkindalik ve 6,82 732 6,99 72 8,23
duyarlilik
Problem cézme 6,76 7,04 6,92 6,78 8,16
inovosyon / Yenilikcilik 6,76 6,96 6,8 6,82 7,87
insiyatif alma 6,73 6,96 6,76 6,42 7,49
Liderlik 6,66 6,4 6,31 6,61 7,81
Topluluk (’5n0nd§ kf)nU§m0 6,66 6,71 6,63 6,69 741
ve sunum becerileri
Proje yénetimi 6,6 6,59 6,45 6,59 7,51
Elestirel disiinme 6,52 6,61 6,65 6,51 7,45

Bahsedilen diger beceri ve yetkinliklere sahiplik ise dncelikle is arayanlar acisindan degerlendirilmektedir. Oz beyanlarina gére bu
beceri ve yetkinliklere sahipligin en disik oldugu grup is arayanlar grubudur. Is arayanlar grubunun en fazla sahip oldugunu
disindugi becerisi ekip calismasidir. Bu grubun en az sahip oldugunu disindigi yetkinlikler ise elestirel diginme, proje ydénetimi,
topluluk dniinde konusma ve sunum becerisi ile liderlik yetkinlik ve becerileridir.

Ekip calismasi ve yeni bir sey égrenme becerisi disinda diger yetkinlik ve becerilere sahip olmalar acisindan tniversite égrencileri
de is arayanlar grubuna benzemektedir. Calisanlarin 6z degerlendirmeleri biraz yiksek olsa da digerlerine benzemektedir.

Yeni mezunlar ise bu beceri ve yetkinliklerine sahiplikleri konusunda kendilerine en giivenen grup olarak gérilmektedir. Yetkinlik
ve becerilere sahiplik konusundaki 6z degerlendirme skorlan siralamasi diger gruplanin 6z degerlendirmeleriyle benzemektedir. ilk
g sirayi ekip calismasi, yeni bir sey 6grenme becerisi, adaptasyon becerisi ve esneklik almaktadir. Kendilerini en az yetkin gérdikleri
konular ise topluluk 8ninde konugma ve sunum becerileri, elestirel digsinme ve proje yénetimi becerileridir.

87



BOLGE i§ PAZARI DEGERLENDIRMESI | TrakyaKAriyer

5. BULGULAR

BULGU 1:Bélge demografik agidan Tirrkiye'nin genelinden farkls

Bslgede bagimlilik oraninin Tirkiye geneline gére disik oldugu gérilmekle birlikte iller arasinda da
farkliliklar tespit edilmistir. Kirklareli ve Edirne’nin is pazarina yénelik demografik verileri Tekirdag'in
verileri ile farkhlik géstermektedir. Tekirdag’in disitk is gici arzini gégle kargiladigi gérilmektedir.

ONERI 1: Is pazarina yénelik olarak uygulanacak olan kariyer gelistirme projelerinde balge icinde
iller arasinda farkliliklarin oldugu g6z &niinde bulundurulmali, is pazarinda disandan gelen géce
yénelik de projeler disinilmelidir.

BULGU 2:Bslgedeki sanayi gelisimi anayollar iizerinde sekillenmektedir.

Corlu ve Cerkezksy OSB’lerin agilmasiyla bélgede atilim gasteren sanayi geligiminin devamliligi yeni
acilan OSB’lerle saglanmaktadir. Yeni acilan OSB’ler ise Turkiye'yi Avrupa’ya baglayan ana otoyol
aksi Uzerinde yapilmaktadir. Tekirdag il sinirlari icinde yer alan OSB’lerle birlikte, Kirklareli il sinirlan
icinde yer alan Lileburgoz’da  da  benzer sinai dinamiklerden  séz  edilebilir.

ONERI 2: il bazinda is pazanna yénelik alinan verilerin il merkezlerini degil, séz konusu aks tizerinde
ortaya cikan sanayi merkezlerini daha ¢ok yansithgr dikkate alinmali, kariyer merkezleri kariyer
gelistirmeye yonelik olarak hazirlanan projelerde, is pazarinin séz konusu cografi dagilimi hesaba
kahlmalidir.

BULGU 3:Cerkezksy ve Corlu OSB'lerinin olumsuz imgesi yaygindir

1970’li yillarda Istanbul’un gelisen sanayisinin ihtiyaclarini karsilamak amaciyla acilan Corlu ve
Cerkezksy OSB’lerinin yogun gég ve cevre kirliligi gibi olumsuz deneyimlere sahne olmasi, ézellikle
Edirneli ve Kirklarelili isverenlerin sinai kalkinma projelerine kuskuyla yaklasmalarina neden
olmaktadir. Trakyali igverenler ve bélgenin ileri gelen milki ve idari amirleri Corlu ve Cerkezkdy
tecribelerinden ders cikarip, buralarda yapilan hatalarin tekrarlanmasini engelleyecek énlemler
alindiktan sonra projelerin hayata gegirilmesini talep etmektedir.

ONERI 3: Cevre, carpik kentlesme, géc gibi olgu ve sorunlarin sadece sivil toplum tarafindan degil,
isverenler ve is pazarini olusturan nifus acisindan da dikkate alindigr géz éninde bulundurulmali ve
bu konuda yetkili kurum ve kuruluslarla bir arada caligilmali, yatinmer kurum ve kuruluslar bu konuda
uyarilmalidir.

BULGU 4:Trakyal igverenler Ar-Ge tabanl nitelikli bir kalkinma tercih etmektedir

Ozellikle isverenler ve isveren temsilcileri, Trakya’nin nitelikli ve Ar-Ge tabanli bir biyime icin
Turkiye'nin en uygun merkezi oldugunu, bélgenin sinal gelisimine yénelik yatinm ve projelere
kuskuyla bakan Trakyali sanayici ve is adamlar, bslgedeki sinat gelisimin de bu yénde olmasi
gerektigini ifade etmektedirler.

ONERI 4: Is pazarina yénelik olarak yapilan projeler, is dinyasinin bu beklentisini gz énine alarak
olusturulmalhdir.

BULGU 5:Trakya’daki sanayi isletmelerin Ar-Ge kapasitesi disgiktir.

Her ne kadar Trakyali isverenler ile milki ve idari amirler Trakya’da Ar-Ge tabanli bir kalkinma
modelini tercih ettiklerini belirtseler de, hatta bélgenin teknolojik ve fiziki altyapisi buna uygun olsa
da, hali hazirda bélgenin sanayi dinamikleri buna misaade etmemektedir. Bélgedeki biyik sanayi
isletmelerinin hemen hemen tamaminin Ar-Ge birimleri istanbul’da yer almaktadir. Balgedeki
OSB’lerde yer alan KOBI'lerin ise Ar-Ge fadliyetlerinin - maddi yokiono tasima  gicleri
bulunmamaktadir. Ayrica, Ar-Ge faaliyetlerinde gérev alabilecek nitelikli is gicinin bélge digina
gitmesi de bu durumun sonuclarindan biridir.

ONERI 5: isgicine yénelik projeler bdlgedeki sanayi kuruluslarinin Ar-Ge ihtiyaclanni karsilamaya
ve sanayi kuruluslarinin Ar-Ge faaliyetlerini desteklemeye yénelik diger projelerle isbirligi icinde
yorotilmelidir.

BULGU 6:KirklareliDerekéy sinir kapisinin TIR ve kamyon gecislerine agilmasi beklentisi vardir.

Halen yolcu trafigine acgik olan Derekdy sinir kapisi, TIR ve kamyon trafigine kapalidir. Trakyali
sanayicilerin, 6ézellikle de Kirklarelili sanayicilerin Derekéy sinir kapisinin agilmasina  yénelik
beklentileri de vardir. Ote yandan bu beklenti Trakya ve ézellikle Kirklareli’ndeki sanayi Grinlerinin
ihracatindan ziyade, sinir kapisinin agilmasiyla birlikte Kirklareli Gzerinden yapilan ticaretin artacag:
yénindedir. Balgedeki sanayiciler Tirkiye'nin AB Uyeliginin kabul edilmedikge, bu sinir kapisinin
Trakya’daki sanayi gelisimine olumlu anlamda faydasinin olacagini ummamaktadirlar.
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ONERI 6: Kirklareli Derekéy sinir kapist icin ayrintili bir fizibilite calismasi yapilmali ve calismanin
sonuclan sadece isverenlere ve sanayicilere degil, Kirklareli halkina da gerekli medya araglar
kullanilarak aktanlmalidir. Bu ve benzer konularda séylentilere sans birakmayacak sekilde mispet
veriler 1siginda anlagilabilir bir bicimde halka aktarilmalidir.

BULGU 7: Boélgede acik is orani yiiksektir

Turkiye ortalamasina gére bdlgede acik is orani hayli yiuksektir ve en cok acik is “tesis ve makine
operatérleri ve montajclar” alaninda yasanmaktadir. Bunun nedeni olarak da gerekli mesleki
beceriye ve yeterli tecribeye sahip eleman bulunamamasi olarak gérilmektedir.

ONERI 7: Isgicinin mesleki becerilerini gelistirmeye yénelik olarak igverenlerin ihtiyaclan ayrintili bir
sekilde tespit edilip, is gicinin o alanlarda niteliklerinin arttinlmasina yénelik programlar
hazilanmalidir.  Isgiicinin  tecribesini  arthrmaya  yénelik ise isverenlerle ortak projeler
hazirlanmalidir.

BULGU 8: Trakya insaninin kirsal, kiltirel ve sosyal yapi nedeniyle “tembel” oldugu gérisi
egemendir

Gerek igverenler, gerekse de toplumdaki kanaat &nderleri, hatta Universite mezunu ve dgrenciler bile
“Trakya insaninin tembel oldugu” seklinde bir sosyal kabullenise sahiptir. Ote yandan, tembellik
olarak addedilen bir takim davranis ve tutumlarin sosyal ve kiltirel kodlardan ziyade iktisadt
nedenleri de olabilmektedir.

ONERI 8: S6z konusu iddia ve genel kabullenis ile ilgili olarak bélgede cok ciddi bir kiltirel araghrma
yapilmali, bu gérise yol agan davraniglarin nedenleri holistik bir perspektifle bircok farkl dinamik
g6z 6ninde bulundurularak incelenmelidir.

BULGU 9:Universite mezunlarinin masa basgi is beklentisi vardir

Genel olarak Universite mezunlarinin mezuniyet sonrasinda masa bagi is beklentilerinin yiksek
oldugu, uretim bandinda calismak istemedikleri goérisi yaygindir.

ONERI 9: S6z konusu beklentilerin sosyo-kiltirel ve iktisadi nedenlerinin tamamini iceren bir
aragtirmayla tespit edilmeli ve séz konusu tespitten sonra bu alginin ve tercihlerin degistirilmesine
yénelik projeler ortaya konulmalidir.

BULGU 10: Ogrenciler masa bagi i istediklerine dair getirilen elegtirinin haksiz oldugunu, kosullann

da sorgulanmasi gerektigini digtniyorlar
Ogrenciler masa basi is beklentisine sahip olduklarini reddetmeseler de, bu sekilde bir beklentiye
sahip olmalarinin mantikli nedenleri oldugunu, Gretim bandindaki iglerin daha agir olmasina ragmen
masa basi islerle arasinda negatif yénde bir Gcret farki oldugunu, daha da étesi Gretim bandindaki
islerin itibarsiz oldugunu, Universite mezunlarinin coju zaman ustabasi ve diger isciler nezdinde
itibarsizlagtinldiklarini éne sirmektedirler.

ONERI 10: Mezunlarin ve égrencilerin masa basi is tercihlerinin sosyo-kiltirel kodlarni iktisadi veriler
ile bir arada degerlendiren bir calisma yapilmal ve bu calisma sonuclan bélgedeki sanayici ve
isverenlerle paylasiimali, hatta tartisilmalidir.

BULGU 11: Mezunlarin masa bagi i beklentisi ebeveynlerden de destek gériyor

Isverenlerin en énemli yakinma konularindan birisi de yeni mezunlarin iretim bandindan ziyade masa
basi, beyaz yakali isleri tercih etmeleridir. Ote yandan, mezunlarnin masa basi is beklentilerini
ebeveynlerin de destekledigi, hatta evlatlarinin masa basi is bulmalarnini tegvik eftikleri, Uretim
bandinda ¢alismalarini tercih etmedikleri gérilmektedir.

ONERI 11: s beklentileriyle ilgili olarak tretim bandindaki iglerin kariyer gelisimine katkisi hakkinda
ebeveynlere yénelik programlar da yapilmalidir.

BULGU 12: Bslgedeki Universitelerde bélgenin ihtiyacina yénelik bslumler yok

Sanayici ve isverenler bélgedeki Universitelerde, bélge sanayisinin ihtiyaclarini kargilamaya yénelik
lisans ve &n lisans programlarinin eksikliginden yakinmaktadir.

ONERI 12: Bu konuda aynntili bir calisma yapilip, sanayicilerin bu yéndeki taleplerinin envanteri
hazirlanmali ve balgedeki tniversitelerin programlar ile karsilastinlmali ve durumun analizi Gniversite
ve sanayicilere sunulmalidir.
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BULGU 13: Is aramada enformel iligki aglan hala énemli

Mezun &grenciler is ararken halen enformel iliski aglarina éncelik vermekte, kurumsal is arama,
kariyer gelistirme olanaklan ise ikinci planda gelmektedir.

ONERI 13: Enformel iliski aglannin tercih edilmesinin ardinda nemli bir sosyal ve kiltirel &rinti yer
almaktadir ve bu egilimin kisa zamanda degismesi beklenmemelidir.

BULGU 14: ISKUR sadece mavi yakalilar icindir gibi bir algilayis yaygindir

Ogrenciler ve yeni mezunlar, ISKUR’un sadece mavi yakali is giict icin bir cézim merkezi oldugunu
disunmektedir.

ONERI 14: Bu imgenin degistiriimesi icin ézellikle ISKUR’un beyaz yakali is gicine yénelik olarak
hazirladigi programlarin Universite yerleskelerinde tantimina dikkat edilmelidir.

BULGU 15: “Torpil” ve “referans” kavramlan kanghnlmaktadir

Yapilan gérigmelerde her ne kadar dgrenciler “torpil” ve adam kayirmaciligin cok yaygin oldugunu
ifade etseler de, isverenler ihtiyaclarini karsilamadigi halde tanidiklarina is verme gibi bir egilimlerinin
olmadigini, fakat tanidigs kisilerin akraba veya evlatlarina is vermeyi tercih ettiklerini ifade etmektedir.
Isverenlerin  “referans” olarak tanimladigi olgu cogu &grenci tarafindan  “torpil”  olarak
algllanmaktadir.

ONERI 15: Torpil ve referans kavramlari arasindaki farklilik is pazan egitimlerinde bir baslik olarak
dgrenci ve mezunlara aktariimali, ézellikle is arama sirecinde “referans”in ne kadar nemli olduguna

dikkat cekilmelidir.

BULGU 16: Yeni mezunlar calisma yasasi, calisanlarin haklan gibi konularda eksik ve yetersiz bilgiye
sahiptir

Yapilan gérigmelerde yeni mezunlarin ve dgrencilerin igyerlerindeki adil olmayan uygulamalardan
cokga yakindiklarn, éte yandan ¢alisma yasasi, sigorta, sosyal haklar ve ézellikle mobbing konusunda
bilgilerinin ¢ok yetersiz oldugu gérilmektedir. Bu yakinmalar, mezunlarin is hayatiyla aralarina
mesafe koymalari icin en énemli gerekcelerden biridir.

ONERI 16: Yeni mezunlarin ve égrencilerin calisma hayatinda sahip olduklar haklarla ilgili yetkin bir
donanima sahip olmalar, is pazarinda daha etkin ve dinamik olmalar yéninde olumlu bir katk
saglayacaktir. Bundan dolayr kariyer programlarinda bu konulardaki egitimlere de énem verilmelidir.

BULGU 17: Ogrenci ve yeni mezunlar icin kazang en énemli motivasyonlardan biridir

Her ne kadar isverenler yeni mezunlarin is gérismelerinde alacaklar Gerete yénelik sorularin
dnceliginden sikayetci olsalar da, yeni mezunlar icin yapilan is karsihigi elde edilen kazanc, rant,
banka faizi, vs gibi baska bir geliri olmayan, bir an &nce yeni bir hayat kurmaya calisan yeni
mezunlar igin en énemli motivasyon kaynaklarindandir.

ONERI 17: Ogrencilerinin bu beklentisinin “normal” ve “anlasilabilir” oldugu isverenlere
aktarlmalidir.

BULGU 18: Reel iicretlerdeki diigiklik, ispazan arzinda énemli bir sorundur

Karsilanamayan maddi beklenti is pazarinda arz tarafinin en dnemli sorunlarindan biri olarak tespit
edilmigtir. Kayrtdigi ekonominin reel Gcretleri daha da asagr cekfigi bilinmektedir. Kayitdigi Gretim
yapan tesislerle rekabet etmek durumunda kalan sanayiciler de diger girdilerde kisinti
yapamayacagindan dolayr zorunlu olarak calisanlar aleyhine uygulamalara mecbur kalmaktadir.
Dustk Ucretler ise is gicU arzinin ézellikle zor olan islere itibar etmemesini beraberinde getirmektedir.

ONERI 18: Kayitdisi ekonominin dolayl olarak is giicinde yarathgi bu olumsuz etki bslgede kayrtdisi
ekonomi ile micadeleden sorumlu resmi ve sivil kurum kuruluslarla tetkik edilmeli, bu konudaki
énlemlerin alinmasi icin calismalar desteklenmeli ve tesvik edilmelidir.

BULGU 19: Trakya is pazarinda mavi yakali caliganlarin sirkillasyon orani cok yiksektir

Arastirmalarda ortaya cikan bu sonug, isveren ve sanayicilerle ve temsilcileriyle yaptgimiz
goérismelerde dnemli bir sorun olarak siklikla dile getirilmektedir. Bu sorun Gretimdeki streklilikte
dnemli bir verim kaybina da yol agmaktadir.

ONERI 19: isgicy piyasasinda séz konusu sirkilasyonun nedenleri izerine calismalar yapilmali,
nedenler tespit edilip, ona gére énlemler alinmalidir.
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BULGU 20: Isverenlerde ara eleman eksikligini MYO’lardan karsilama egilimi vardir

Boélgedeki is pazarinin en énemli sorunlarindan biri olan ara eleman eksikligini giderme yolunda
igverenlerin en &nemli stratejisi Universite lisans programlarindan ziyade, MYO mezunlarina is verme
egilimidir.

ONERI 20: Ozellikle ara elemanlarda aranilan bilgi ve beceriler tespit edilerek, MYO
mifredatlarinda buna yénelik degisikliklerin yapilmasi yéninde MYO midirltklerine tavsiyelerde
bulunulabilir.

BULGU 21: MYO &grencilerinin en énemli kariyer hedefi DGS (Dikey Gecis Sinavi) ile lisans
programlarina gegis yapmaktir

Mezuniyet sonrasi is pazarinda itibarsiz bir konumda yer almalar ve gérece daha distk Geretlerle
galismak durumunda kalmalarindan dolayr MYO &grencilerinin basanli olanlan DGS ile lisans
programlarina gecis yapma egilimindedir. Daha da énemlisi Gniversite yénetimlerinde, ézellikle de
MYO midirliklerinde bu egilimin énine gecmeye yénelik bir irade olmadigr da tespit edilmistir.
Hatta  bazi  Oniversitelerde  SEM’lerde  DGS  egitiminin  verildigi  bile  gérilmektedir.

ONERi 21: Ogrencilerin DGS’ye ydnelme egilimlerini engelleyecek tedbirler alinmali, MYO
mezunlarinin is pazarindaki itibar ve Geret iyilestirmeleri icin bitin girisimler desteklenmelidir.

BULGU 22: MYO mezunlarnnin is pazarindaki avantaii reel ticretlere yansimamaktadir

Her ne kadar is pazarinda MYO mezunlan tercih edilse de, bu tercih MYO mezunlarnnin aldiklar
Ucretlere yansimamakta, bu da MYO &grencilerinin DGS ile lisans programlarini tercih etmelerinde
dnemli bir motivasyon kaynagi olmaktadir. DGS ile birlikte MYO'lardaki en iyi égrenciler lisans
programlarina gecis yapmaktadirlar.

ONERI 22: MYO mezunlarninin aldiklan tcretlerin disikligi konusunda sadece iktisadi degil, sosyal
verilerin, tutum ve davranis kodlarinin da dikkate alindigr bir calisma yapilmali, séz konusu
uygulamanin nedenleri tespit edilmelidir.

BULGU 23:Universite mezunlari bilgi ve becerilerini oldugundan daha iyi gérme egilimindedir

Universite mezunlan diploma aldiktan sonra bilgi ve becerilerini Gston gérme egilimindedirler, fakat
isverenler ayni kanida degildir. Isveren ve sanayiciler sorekli olarak Gniversite egitiminin
kalitesizliginden ve pratige yoénelik derslerin olmamasindan yakinarak mezun olan genclerin bu
durumun farkinda olmadigina dikkat gekmektedirler.

ONERI 23: Universite egitiminin daha da kaliteli ve pratige uygun hale gelmesine yénelik programlar
yakindan takip edilmeli ve bu girisimler desteklenmelidir.

BULGU 24: isverenler disipliner bslimlerin mesleki egitim vermemelerinden yakinmaktadirlar

Bolgedeki igverenler Universitelerdeki disipliner bélumlerin mesleki  egitim  vermemesinden
yakinmaktadir.

ONERI 24:Disipliner bolimlerin mesleki egitimden ziyade bilimsel arastrma ve gelistirme
misyonlarina sahip oldugu, disipliner bilimsel egitimin manh@ igverenlere aktanlmali, igverenlere
Universite egitiminin niteligi ve amaclan konusunda bilgilendirme yapilmalidir.

BULGU 25: Mezunlar uygulama eksikliklerini ig yerinde giderme egilimindedir

Universitelerdeki uygulama derslerindeki eksiklik sonucunda égrenciler uygulamaya iliskin bilgi ve
becerilerini is yerinde gelistirme beklentisi icindedir. Isverenler ise bu yioki karsilamaya ganollo
olmadiklarini ifade etmekte, is giicinde mesleki bilgi ve beceriden sonra en cok énemi tecribeye
verdiklerini eklemektedirler.

ONERI 25: lsveren ve sanayicilerle Universite mezunlarinin - sanayide uygulama  yonlerini
gelistirmelerine yénelik (ISKUR programlarinin benzerleri gibi) programlar gelistirilmeli, igsverenler yeni
mezun &grencileri istihdam etmeye ézendirilmelidir.

BULGU 26: Ogrencilerle igverenler arasindaki iletisim istenildigi élcude degildir

Hem isverenler, hem de ogrenciler isverenlerle ogrencilerin arasindaki iletigimin istenildigi olcide
olmadigi konusunda hemfikirdir. Ogrenciler igverenlerin ne istedigini bilmemekten, isverenler de, yeni
mezunlarin kendilerine ne verebileceklerini bilmemekten sikayetcidirler.
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ONERI 26: Kariyer merkezleri her iki kesimin de birbirlerini anlamasina yénelik bir yapi olusturmals,
bu yapinin olusumundan énce ortak bir dil olusturulmasina yénelik ihtiyac analizinin yani sira ciddi
bir séylem analiziyle ortak bir dil yaratmalidir.

BULGU 27: Universite égrencileri kariyer merkezlerinden is yeri gezileri diizenlemesini beklemektedir

Universite &grencileri ve mezunlar isyerleri ve sanayi tesisleriyle ilgili bilgilendirici gezilerin
dizenlenmesine cok &nem vermektedir. Bu gezilerin kendi kariyer planlamalari icin dnemli oldugunu,
geziler sonucunda bakis acilarinin genisledigini ifade etmektedirler.

ONERI 27: Kariyer merkezleri is yeri gezileri diizenlemelidir.

BULGU 28: Akademik terfi kriterleri iiniversite-sanayi isbirligini desteklememektedir

Hem mezunlarin hem de igverenlerin Gniversite hocalarindan beklentileri hayli yiksek olsa da, hali
hazirdaki akademik terfi kriterleri hocalarin  Universite-sanayi isbirligine yénelik faaliyetlerini
degerlendirme digi tutmakta ve bundan dolay akademik kariyer yapan hocalar igin bu alanda faaliyet
goéstermek, bilimsel aragtirmalar yapmak sadece kisisel ilgi ve alakayla sinirli olmaktadir.

ONERI 28: Universite-sanayi isbirligine yénelik olarak hocalarin yaphg bilimsel etkinliklerin de
akademik terfi kriterleri arasinda yer almasi icin calismalar yapilmal, bu konudaki calismalar
desteklenmelidir.

BULGU 29: Staj siireci 8grencilerin “Uretim”le ilk defa tanistiklar mecra olmasi agisindan énemlidir

Ogrencilerin is streciyle, ézellikle de tretim bandiyla ilk tamigikliklar staj strecinde olmaktadir.
Dolayisiyla bu sirecte elde edilen deneyimler ve gézlemler égrencilerin is hayati ile imgelemlerinde
en dnemli veri olmaktadir. Fakat, bu sirecte yasanilan olumsuz tecribeler dgrencilerin de is hayatina
iliskin olumsuz bir imgeleme sahip olmalarina yol agmaktadir. Gérigme ve toplantilar esnasinda staj
sUrecinin olumsuz tecribelere yol achigi konusunda bilgi ve gérisler siklikla ifade edilmistir. Staj sireci

sonunda ¢ogu &grencide “is”e olan cekingenligin arthg ifade edilmistir. Staj sirecinde yasanilan
olumsuz deneyimler &grencilerin masa bagi is secimi yapmasinda da etkili olmaktadir.

ONERI 29: Staj strecinin séz konusu olumsuz etkisinin “olumlu”yaevrilebilmesi icin isverenlerin ve
igveren 6rgitlerinin de iginde yer aldig bir calisma yapilmalidir.

BULGU 30: Sahip oldugu olumsuz imgeye ragmen, hem igverenler hem de dgrenciler stajin dnemine
haizdirler

Her ne kadar hem igsverenler, hem de dgrenciler staj sirecine dair olumsuz bir imgeleme sahip olsalar
da, her iki taraf da stajin 8nemli bir sirec oldugunu distinmektedir. Staja karsi olumsuz tavirlar
genellikle stajin pratikteki uygulama hatalarindan kaynaklanmaktadir.

ONERI 30: Staj sirecinin iyilestiriimesine yénelik bir dnceki bulguda dile gefirilen cézomde, staijin
kuramsal iceriginden cok, staj strecindeki uygulama hatalar éncelikli olarak incelenmelidir. Bu
konuda vaka andlizleri yapilmali ve cikan sonuclar raporlandinlarak sanayici ve isverenlerle
paylagiimali, hatta bu konuda igverenlere yonelik seminerler verilmelidir.

BULGU 31: Trakya’dan beyin gégi is pazarninin énemli sorunlarindandir

Gerek Trakya’da Gniversite okuyan genclerin, gerekse de Trakya kékenli olup Istanbul ve Ankara gibi
metropol sehirlerin &dnemli Universitelerinde egitim géren genclerin Trakya is pazarina ragbet
etmedikleri gérilmektedir. Is pazarinda rekabet giict olan beyaz yakal nitelikli is giici Trakya
digindaki is pozarina ragbet etmektedirler.

ONERI 31: Trakya’da egitim géren ve Trakya kékenli égrencilerin Trakya’daki is pazarina ragbet
etmeyip beyin géci gergeklestirmelerinin nedenleri vaka analizleriyle tespit edilmeli, beyin gé¢inin
engellenmesine yénelik politika énerileri yapilmalidir.

BULGU 32: Kariyer planlamasi daha ¢ok mezuniyet sonrasina birakilmaktadir

Universite dgrencileri kariyer planlamasina yénelik girisimlerini daha cok mezuniyet sonrasina
ertelemektedirler. Ote yandan kariyer planlamasi egitim sirecinde de énem verilmesi gereken bir
konudur.

ONERI 32: Kariyer planlamasinin egitim sirecinin bir parcasi olduguna yénelik olarak égrencilere
bilgilendirme ve yol gdsterme faaliyetleri dizenlenmeli, bu konuda fakilte ve bolimlerle, hatta
dgrenci kulip ve topluluklarnyla isbirligi yapilmalidir.

BULGU 33: Universitelerdeki rehberlik hizmetleri hali hazirda eksik ya da sinirlidir
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Halihazirda Gniversitelerdeki kariyer hizmetlerine yénelik rehberlik hizmetleri eksik ya da oldukca
sinirhidir. Kariyer Merkezleri bu anlamda énemli bir boslugu dolduracaktir ve bu yénde bir beklenti
mevcuttur.

ONERI 33: S&z konusu beklenti cok iyi bir sekilde degerlendirilip, beklentiyi cok yukarida tutmayacak
ama beklentileri mimkin oldugunca kargilayabilecek bir kapasite hedeflenmelidir.

BULGU 34: Ogrenci kuliplerinin dgrenciler nezdinde énemli bir islevi vardir

Ogrenci kuluplerinin etkinlikleri Gniversite yerleskelerinde itibar gérmekte, &grencilerin ilgisini
gekmektedir. Ogrenci kulGpleri dgrencilerle daha igten ve yakin bir iletigim igindedir.

ONERI 34: Kariyer merkezleri égrenci kulip ve topluluklaryla yakin bir calisma yoritmeli, kulip ve
topluluklarin séz konusu nitelikleri kariyer merkezlerinin dgrencilerle iletisim kurma anlaminda araci
olarak degerlendirilmelidir.

BULGU 35: Sosyal medya égrencilerle iletisim icin énemli bir aragtir

Sosyal medyanin égrenciler arasinda yaygin olarak kullanildigr, sosyal medyanin égrencilerin egilim
ve kararlarini etkilemede &nemli bir misyona sahip oldugu gorilmektedir.

ONERI 35: Sosyal medya kariyer merkezleri tarafindan téli bir arac olarak gérilmekten ziyade, temel
iletisim araci olarak degerlendiriimeli, yapilan her tirli faaliyet sosyal medya bilegeniyle birlikte
planlanmalidir. Sosyal medya kullanimi profesyonelce ve sirdirilebilir bir sekilde yapilmalidir.

BULGU 36: Sertifikalar nemli olmasina ragmen itibarsizlaghrilmig durumdadir

Her ne kadar hem igsverenler hem de mezunlar ve dgrenciler icin bilgi ve beceri gelisiminin ispat araci
olarak dnemli bir isleve sahip olsa da sertifika programlarinin bitinltklo bir bilgi ve beceri gelistirme
perspektifinden uzak olmasi, belli bir standardin olmamasi sertifikalarin  degersizlesmesini de
beraberinde getirmistir.

ONERI 36: Farkli kurum ve kuruluslarca dizenlenen sertifika programlan standartlagtinimalidir.

BULGU 37: Bilgi ve becerileri artirmaya yénelik programlar interakiif olmalidir

Universite mifredatlannin uygulamaya agirlik vermemesinin yani sira, égrencilerin en cok yakindiklar
konulardan biri de bu programlarin interaktif bir egitim modeline cok uzak olmasidir. Ogrencilerin
katihmini da saglayan interaktif egitim modullerinin bu konuda daha basarili oldugu siklikla ifade
edilmektedir.

ONERI 37: Kariyer merkezlerinin &ncolik ettigi bilgi ve beceri arttirmaya yénelik programlarda
interaktif programlara éncelik ve agirlik verilmelidir.

BULGU 38: Ogrenciler girisimcilik konusunda desteklenmeli ve yénlendirilmelidir

Yapilan gérisme ve toplantilarda kariyer hizmetlerinde agirligin “is bulma”ya verildigi, dgrencilerin
girisimcilik yénlerinin geligtirilmesine yénelik programlarin olmadigi ya da eksik kaldigi aktariimighr.

ONERI 38: Kariyer merkezleri égrencilerin ve mezunlanin girisimcilik yeteneklerinin arthinlmasi ve
geligtirilmesine yénelik programlara éncilik etmelidir.

BULGU 39: Ogrenciler en cok mentérlisk destegine ihtiyac duymaktadir

Yapilan gérisme ve toplantilarda dgrenciler siklikla kariyer gelisiminde kisisel mentérlik ihtiyacindan
bahsetmis, kariyer merkezlerinin kendilerine “abilik” yapmalarinin énemine dikkat cekmislerdir.

ONERI 39: Kariyer merkezlerinin mentérlik misyonu 6n plana cikanlmali, bu merkezlerde gérev
alacak personelin bu dogrultuda pedagoijik niteliklerinin gelistirilmesi gerekmektedir.
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BULGU 40: Basan hikayeleri énemli bir motivasyon kaynagidir

Ogrenciler basan hikayelerinin, &zellikle kendi bélimlerinden mezun olan kisilerin deneyimlerinin
kendileri agisindan hem yol agici hem de motivasyon arttinici olduguna dikkat cekmektedirler.

ONERI 40: Mezun dernekleriyle isbirligi icin is donyasinda basarili olan mezunlarla iletisime gecilip,
dgrencilere kendi basari hikayelerini aktaracaklan toplantilar dizenlenmeli, basari hikayeleri basta
sosyal medya olmak izere cesitli iletisim kanallarinda paylasiimalidir.
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