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N Onsoz

Turkiye kirsali cesitli nedenlerle hizla
bosalmaktadir. Yerel yénetimlerde ger-
ceklestirilen yeni diizenlemelerle kirsal
yerlesimler mevcut ekonomik diizene
hizla entegre olmaya baslamaktadir.
Tarimsal politikalar ve yatirimlar biyiik
Olgeklerde gergeklestirilen Gretime y6-
nelik yeniden diizenlenmektedir. Kirsal
kalkinma ¢alismalari kapsaminda kamu
uygulamalar yeterince etkili olama-
maktadir. Sivil toplum ve 6zel sektor
kirsal kalkinma ¢alismalarina yeterince

katilamamaktadir. Bitkisel ve hayvan-
sal Uretim siirecinde piyasaya enteg-
re olamamis, biyik dlcekli ve piyasa
odakli tarimsal tiretim stirecinin disinda
kalmis koylller ya yoksullasmakta ya
da go¢ ederek kent yoksullarinin arasi-
na katiimaktadir.

Hisni M. Ozyegin Vakf'min éncild-
glinde diinyada ve Tiirkiye’de 6zel, sivil
toplum ve kamunun kirsal kalkinma de-
neyimlerinden hareketle katiimci bir



anlayisla gelistirilen Kirsal Kalkinma Stratejisi Bitlis-Tatvan Kavar Havzasi’'nda
uygulanarak yayginlasabilir, tekrarlanabilir bir model 6nerisi sunulmaktadir.
Bir sivil toplum kurulusunun tam da yapmasi gerektigi gibi. Ozellikle 1990’
yillarda gesitli nedenlerle bosaltilmis kirsal yerlesimlerde uygulanabilecek ni-
telikteki bu model 6nerisi Dogu Anadolu Kalkinma Ajans! tarafindan ilgiyle
izlenmekte, Ajans’in sorumlu oldugu illerde yayginlasmasina yénelik arayisa
girilmektedir. Bu girisimin sonucunda, Ajans’in talebi ve destegiyle Ozyegin
Vakfibes yillik kirsal kalkinma pratiginiKavar Havzasi Deneyimi olarak modelle-
mekte ve bu deneyimin Ajans’in sorumlu oldugu diger illerde de yayginlasma-
sina yonelik bir caba gostermektedir.

Kavar Havzasi Deneyimi’ni farkli kilan temel unsurlar arasinda program uy-
gulama ekibiyle hedef grup arasindaki iliskilerin glivene dayanmasi ve bunun
sonucunda koyliilerin kendi potansiyellerini kesfetmesidir. Bu kesif havzada-
ki kdylerin bir kooperatif catisi altinda orgiitlenerek birlikte hareket etmesini
saglamistir. Ayrica program siirecine kamu kuruluslari, sivil toplum, akademik
kurumlar ve 6zel sekt6r katilimi saglanmustir.

Kirsal kalkinma ¢alismalari tiretimi degil insani odak alan bir yaklasima sahiptir.
Uretim ve gelir yaninda kadinlarin toplumsal konumlari, cocuklar, engelliler,
yashlar, dogal kaynaklarin sirdirdlebilir kullanimi, biyolojik cesitliligin korun-
masi, su kaynaklarinin etkin kullanimi, yerel mimarinin korunmasi, érgtitlenme
ve dayanisma gibi boyutlar birlikte ve kapsamli diislinmeyi gerektirir. Kirsal
kalkinma c¢alismalarini farkl kilan da budur.

Bes yildir kirsal kalkinma calismalarina katkida bulunan kamu kuruluslarina,
destek veren sivil toplum, akademik ve 6zel sektor kuruluslarina tesekkir ede-
riz. Bundan sonra Kavar Havzasi halki ve Ozyegin Vakfi olarak Kavar Havzasi
Deneyimi’niyayginlastirmak isteyen bittin kisi ve kuruluslarla bilgimizi, dene-
yimlerimizi paylasacagimizi bilmenizi isteriz.



N Giris

M. Hisnii Ozyegin Vakfi 2005 yilinda-
ki kug gribi salgininin kirsal alanda ya-
rattigl olumsuz etkiyi dikkate alarak
2007 yilinda Diyarbakir’in Egil ilcesinde
yuritdlen bir kirsal kalkinma projesini
finansal olarak desteklemistir. 2008
yihnda da Vakif kendi kirsal kalkinma
stratejisini olusturma, program hazir-
lama ve uygulamaya karar vermistir.
Bu kapsamda genis bir katiimla kirsal
kalkinma stratejisi gelistirilmis, bu stra-
tejinin test edilecegi pilot uygulama

alanlari belirlenmis ve kirsal kalkinma
programi hazirlanmistir. Bu programi
uygulamaya yonelik Tirkiye’nin cesitli
bélgelerine yapilan alan ziyaretleri ve
katilimcr degerlendirmeler sonucunda
2009 yilinin sonbaharinda Bitlis’in Tat-
van ilcesinin dogu kisminda yer alan ve
Kavar Havzasi olarak nitelendirilen 6
kdy ve 5 mezra olmak tizere toplam 11
yerlesimde “Kavar Havzasi Kirsal Kalkin-
ma Programi”’nin uygulanmasina karar
verilmistir.



Bir kirsal kalkinma programi olarak Kavar érnegi, bes yillik uygulama siireci ve
sonuglari isiginda bitincil, katiimci, maliyet etkin ve stirdarilebilir 6zellikleri
ile tekrarlanabilir ve yayginlasabilir bir “model énerisi” olusturmustur.

“Kavar Modeli” olarak nitelendirilen bu kirsal kalkinma programi;

a. Kirsal yasamin biitiin alanlarina el atmasi ve 6zellikle sosyal ve kurumsal
kapasite olusturmasi bakimindan,

b. Planlama siirecine yerel topluluklarin ve uzmanlarin birlikte katilmalarin-
dan,

c. Sinirli finansal, dogal ve insani kaynag etkin kullanma gayreti icinde olma-
sindan,

d. Calisma diizeni esnek, hiyerarsiden uzak, kirsal kalkinma deneyimine ve he-
yecanina sahip, karar siireclerinde inisiyatif sahibi bir ekibin varlig§indan

dolay tekrarlanabilir, yayginlasabilir bir model niteligine sahiptir. Bu nedenle
benzer 6zelliklere sahip mikro havzalarda veya kdy gruplarinda bu modelin
tekrarlanmasi, yayginlagmasi mimkinddr.

Bu yayinin temel amaci bir sivil toplum kurulusu liderliginde ¢ok boyutlu bir
kirsal kalkinma programinin benzer kosullara sahip kirsal alanlarda tekrarlan-
masi, yayginlasmasi konusunda deneyimleri aktarmak ve benzer programlari
uygulayacaklara yol géstermektir. Ayrica kirsal kalkinma programi uygulama-
sinin biitlin asamalarint adim adim agiklayan bir rehber niteligi tasimaktadir.

Bu yayinda “Kavar Modeli” yedi béliim olarak ele alinmaktadir. ilk {i¢ bélimde
kalkinma programinin hazirlik agamalari (program stratejisi hazirligl, uygula-
ma alaninin belirlenmesi, program ekibinin olusturulmasi) yer almakta, sonraki
bélimlerde ise faaliyet alanlari, uygulama evreleri, program biitcesi ve progra-
min izleme-degerlendirmesi anlatiimaktadir.



Yonetici Ozeti
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Hisni M. Ozyegin Vakfi tarafindan 2009 yilindan bu yana Bitlis’in Kavar
Havzasi’nda yer alan 6 kdy ve 5 mezrada uygulanan “Kavar Havzasi Kirsal Kal-
kinma Programi” bes yillik uygulama siireci ve sonuclarina gore:

a. Kirsal yasamin biitiin alanlarina el atmasi ve &zellikle sosyal ve kurumsal
kapasite olusturmasi bakimindan,

. Planlama stirecine yerel topluluklarin ve uzmanlarin birlikte katilmalarin-
dan,

. Sinirh finansal, dogal ve insani kaynag etkin kullanma gayreti iginde olma-
sindan,

. Calisma diizeni esnek, hiyerarsiden uzak, kirsal kalkinma deneyimine ve he-
yecanina sahip, karar siireclerinde inisiyatif sahibi bir ekibin varligindan

dolayr tekrarlanabilir ve yayginlasabilir bir “model énerisi” olarak degerlendi-
rilebilir.




“Kavar Modeli” olusturulurken 6ncelikle hedef grubun sosyal ve kurumsal
olarak gticlendirilmesini vurgulayan bir kirsal kalkinma program stratejisi ge-
listirilmistir. Bu kapsamda program stratejisi, ekonomik ve sosyal kapasitenin
arttinlmasini; dogal kaynaklarin siirdiirilebilir kullanimini; yerel, ulusal ve ulus-
lararasi isbirliklerinin olusturulmasini; ve tanitim ve savunu ¢alismalarini icer-
mektedir.

Program stratejisi gelistirildikten sonra, uygulama alanini belirlemek lizere
alan se¢gmeye yonelik temel 6l¢itler gelistirilmis ve alan arastirmalar sonucun-
da uygulama alani belirlenmistir. Alan se¢iminin ardindan, hem kirsal kalkinma
programini yiiriitecek hem de alanda gorev alacak deneyimli uzman ve danis-
manlar istihdam edilerek program ekibi olusturulmustur.

Bir sonraki asamada, kapsamli bir mevcut durum arastirmasi ve ihtiya¢ analizi
verilerine gore sekiz program bileseninden olusan faaliyet alanlari belirlenmis-
tir:

1. Ekonomik kapasitenin gelistiriimesi

Altyapi calismalart

Sosyal refahin artirilmasi

Kadinlarin giiglendiriimesine yonelik faaliyetler

Orgiitlenme ve siirdiiriilebilirlik galismalari

Dogal kaynaklarin gelistirilmesi ve siirdirilebilir kullanimi

Ortakliklar ve isbirlikleri
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Kirsal politikalarin etkilenmesi

Bu faaliyet alanlar gercevesinde uygulanan Kavar Kirsal Kalkinma Programi
U¢ uygulama evresinden olusan ve besinci yilin sonunda uygulayici kurulusun
rol degistirerek programi destekledigi bir model énerisi niteligine kavusmus-
tur. Programin ilk evresinde yerel toplulukla iletisimi gliclendirmeye ve giiven
olusturmaya odakli, daha ¢ok Vakif tarafindan yiritilen faaliyetlere 6nem ve-
rilmistir. ikinci evrede, yerel toplulugun uygulamadaki rolii artmus, faaliyetler
birlikte ve isbirligi halinde uygulanmistir. Son evrede ise faaliyetlerin uygula-
masinda yerel topluluk daha aktif rol almaya baslamus, Vakif rol degisikligine
gitmis ve roliini danismanlik ve izleme ¢alismalarina destek saglamakla sinirli
tutacak hale getirmistir.

Uygulama siiresince programin etkileri diizenli sekilde yiritilen niteliksel ve
niceliksel degerlendirme calismalaryla izlenmistir. Bu ¢alismalar programin,
niifus, egitim, saglik, gelir diizeyi ve istihdam alanlarinda hedef grubun yasam
kosullarinda bir¢ok olumlu etki yarattigini ortaya koymustur.



Kirsal Kalkinma Arka Plan

Kirsal kalkinma kisaca kirsal alanda yasayan insanlarin yasam kalitelerini arttir-
mak lizere kirsaldaki sosyo-ekonomik kosullarin iyilestirilmesi olarak tanimla-
nabilir. Bu iyilestirmenin saglanmasi igin 6nceliklendirilmesi gereken alanlar ve
izlenmesi gereken yontemlere dair gértsler 1950’li yillardan bu yana stirekli bir
degisim gostermistir.

1950’lerde daha ¢ok ekonomik kalkinma odakli ve devletin tarim politikalarina
dayali olan kirsal kalkinma stratejilerine, ilk olarak 1970’lerde entegre bir ba-
kis agisi getirilmeye baslanmis, 1980’lerde kalkinmada kadinin ve sivil toplum
kuruluslarinin roli Gzerinde durulmaya baslanmis, 1990’larda stirdirtilebilirlik
temel bir kriter olarak tanimlanmis, 2000’lerde ise sosyal koruma mekanizma-
larinin biitiincil olarak giiglendirilmesi ve bu siirece yerelin katiiminin saglan-
masi 6ne ¢ikartilmistir. (Giray F.H., Akin A,, Giin S. Kirsal Kalkinmada Yeni Pers-
pektifler)

Benzer sekilde Tiirkiye’de de 1970’li yillardan itibaren ¢ogunlukla dis kaynak-
lar tarafindan finanse edilen kirsal kalkinma projeleri uygulanmaya baglanmis
ve koy enstitiileri modeli, merkez kdy uygulamalari, tarim kent uygulamalari,
kdy-kent uygulamasi ve tarim kéy uygulamalar gibi ¢esitli kalkinma modelleri
denenmistir.

Ancak uygulanan projeler cogunlukla hedeflerine ulasmaktan uzak kalmislar-
dir. Bunun sebepleri arasinda sunlar yer almaktadir (Kirsal Kalkinma Strateji
Dokiimani, Hiisnii M. Ozyegin Vakfi, 2008):

e Projeler, genis kapsamli ve ayrintili bir sosyo-ekonomik inceleme olmaksi-
zin ve hedef kitlenin katilimi saglanmadan hazirlanmistir. Bu da bir yandan
yanlis yatirmlar yapilmasina, diger yandan da hedef kitlenin katki ve giiven
eksikligine neden olmustur.

e Proje uygulayan kuruluslar arasinda yeterli esgiidimiin saglanamamis ve
bu sebeple uygulama siireleri uzamis ve maliyetler artmistir.

* Proje ekibine yerelde yetki, inisiyatif ve sorumluluk verilmemistir.

e Projelerde saglik, cocuk bakimi, beslenme, aile planlamasi, cevre vb. sosyal
faktorlere yeterince &nem verilmemistir.
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Projeler kapsaminda uretilen {riinlerin pazarlama ¢alismalar yeterince di-
stinilmemis ve 6nemli sorun olusturmustur.

Projelerde uretici érgiitlenmesini her diizeyde destekleyecek ¢alismalara
yer verilmemis, bu da projelerin uygulama sonrasi kalicilik ve siireklilik san-
sini azaltmistir.

Projelerin uygulanmasi sirasinda ve sonrasinda izleme ve degerlendirme
calismalarina yeterli &nem verilmemistir. Bu nedenle de uygulama sirasin-
da var olan eksiklere zamaninda miidahale etme ve uygulanan projelerde
edinilen deneyimleri yeni projelerin planlama asamasina aktarma imkani
olmamustir.

Bu dogrultuda Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhg tarafindan hazirlanan ve
2010-2013 yillarini kapsayan Kirsal Kalkinma Plan’nda, kalkinma projelerinin
tasarimi, uygulamasi ve izlenmesine iliskin gbzetilmesi gereken bazi unsurlar
belirlenmistir:

Alan bazli yerel sahiplenme, hedef kitlenin somutlastiriimasi

Uygulama ve yonetimde asagidan yukari yaklasim

Yerel y6netisim

Proje tasariminda hedef kitlenin glincel sorun alanlarinin ¢6ziimiine odak-
lanma

Yerelin es-finansmani, proje tasarimina yerel kuruluslarla birlikte baslanmasi
Sonug yerine biitlincil ve stire¢ odakh yaklagim

Diger sektdrel 6nceliklerle uyum

Kamu ve kamu disi ortaklik ve isbirligi yapilarinin olusturulmasi

Merkezi ve yerel idare arasinda isb6liimiinin netlestirilmesi

Olculebilir gostergelere dayali izleme-degerlendirme siireci

Nihai degerlendirme raporlarinin kamuoyu ile paylasiimasi

Hisnii M. Ozyegin Vakfi da, tim bu arka plan bilgisi ve ge¢mis deneyimden
cikartilan dersler 1si§inda etkin bir kirsal kalkinma programi gelistirebilmek ve
uygulayabilmek icin olusturacagi program stratejisinin asagidaki 6 6zelligi ta-
simasina dikkat etmistir:

ihtiyaca dayali

Katihma

Biittincdil

Esglidime dayali

Etkin ve yetkin yonetilen
insan odakl

Verilere ve kanita dayal






B Kirsal Kalkinma Modeli Siire¢ Haritasi
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Programi
Uygulama Alaninin
Belirlenmesi
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1)

Kirsal Kalkinma Program
Stratejisi Hazirhg:

Etkin bir kirsal kalkinma programi uygulamasinin en 6nemli
kosullarindan biri biitiinciil yaklasima sahip insan odakli bir
program stratejisine dayanmasidir.




Kavar Modeli uygulamasinin ilk ayaginda, Hiisnii M. Ozyegin Vakfi tarafindan
kirsal kalkinma deneyimine sahip kisi ve kurumlarin katilimiyla diinyadaki kirsal
kalkinma deneyimleri tartisilmis ve Kirsal Kalkinma Program Stratejisi gelistir-
me hazirliklar ydratalmastar.

Gelistirilen program stratejisi yaklasiminin ve ilkelerinin temelinde insan odakli
olma, esitlikcilik, katiimcilik, dezavantajli gruplari hedef almak, toplumsal cin-
siyet esitligini gozetmek ve stirdirlebilirlik yer almaktadir.

Program stratejisinin ana vurgusunu ise hedef grubun sosyal ve kurumsal ola-
rak giiclendirilmesi olusturmaktadir. Bu gii¢lendirmenin ¢evresinde;

(i) ekonomik, sosyal kapasitenin artirilmasi,
(ii) dogal kaynaklarin stirdirilebilir kullanimi,
(iii) yerel, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri ile,
(iv) tanitim ve savunu ¢alismalari,

yer almaktadir.

Grafik 1 - Kirsal Kalkinma Program Stratejisi

Ekonomik
Kapasite

Kapasite

GUGLENDIRME
Sosyal ve Kurumsal Kapasite

Dogal
Kaynaklarin
Siirdirilebilir
Kullanimi




Sosyal ve kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi ile hedeflenen, kirsal kalkinma
programinin uygulandigl havzada yasayan ve kalkinmanin temel 6znesi olan
insanlarin sosyal ve teknik olarak gelistirilmesi ve yerelin ihtiyaglarina uygun,
tabandan gelen taleple bir 6rgiitlenme icine girmesidir. Bunlarin yapiimasi du-
rumunda sirdirilebilir kalkinma ger¢eklesmis olacaktir.

Sosyal ve kurumsal
kapasitenin  giiclen-
dirilmesinin ana bile-
senlerinden biri ise
ekonomik kapasitenin
glclendirilmesidir. Bir
baska deyisle hane-
lerin daha iyi yasaya-
bilmelerini  saglamak
amaciyla ihtiyaglarini
karsilayabilmelerine
yonelik mevcut eko-
nomik  faaliyetlerini
daha verimli ve piyasa
ile baglantih hale ge-
tirmek veya yodre di-
sindan getirilecek yeni
gelir getirici faaliyetlerle yeni gelir kaynaklari yaratmaktir.

Bir diger ana bilesen ise toplulugun dayanisma, birlikte is yapma ve toplumsal
cinsiyete dayal ¢alismalar gergeklestirme konusunda basta enformel ve for-
mel yerel 6rgiitlenme olmak Uizere birlikte is yapma becerisini saglamak ama-
ayla sosyal kapasitenin gliclendirilmesidir.

Kirsal kalkinma ¢alismalarinda dogrudan ya da dolayli olarak en 6nemli girdileri
olusturan dogal kaynaklarin stirdiirilebilir kullanimi ise hem yerel topluluklar
icin, hem de bu kaynaklardan dolay! fayda saglayanlar igin 6nemli ve gerekli
olan bir baska bilesendir.

Kiresellesen iliskilerin hizli ve etkili oldugu bir diinyada yerel, bélgesel, ulusal
ve uluslararasi isbirlikleri kaginlmazdir ve dayanismanin bir parcasidir. isbirligi
karsilikli olup; deneyim paylasimi, bilgi transferi, ayni ve finansal destek, girdi
ve pazarlama ¢alismalarini kapsamaktadir.

Tanitim ve savunu ¢alismalari program stratejisinin son bilesenidir ve ilgi ya-
ratmak, deneyimleri tekrarlamak, birbirimizden 6grenmek ve ihmal edilmis
gruplari gértinir kilmak ve destek saglamak amaciyla yapilan faaliyetleri kap-
samaktadir.
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A
Hak Temelli
Calisma

A
Yoksuldan
Yana
Olma

N
Ortaklik ve
isbirlikleri

Y]
Toplumsal
Cinsiyet
Esitligi

A

BM Binyil
Kalkinma
Hedefleri

Bu programda kalkinma hakki temel insan hakki olarak ele
alinmaktadir. Uygulamalar kalkinma teorilerinden ve saha-
nin gergeklerinden beslenen bir ¢alismanin sentezidir.

Ozyegin Vakf’nin misyonuyla uyumlu olarak program faali-
yetlerinin belirlenmesi ve hizmet gétiirme asamalarinda en
yoksul kesime 6ncelik verilmektedir. Hedef topluluk icinde
yer alan en yoksul kesimlerin 6zel uygulamalarla kapasitele-
rinin artirlmasi ilkesel bir yaklasim olarak hayata gegirilmek-
tedir.

Bir sivil toplum kurulusunun kapasitesi ve sinirlari dikkate
alindiginda, yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri
ve ortakliklarin programa dahil edilmesi, kalkinma hedef-
lerinin zenginlesmesi ve derinlesmesi igin yasamsal 6neme
sahiptir. Bu cercevede programin tasarim ve uygulama su-
reclerinde ortaklik ve isbirlikleri canli tutulmaktadir.

Yoksulluktan en ¢ok etkilenen ve toplumsal cinsiyet ve esitli-
gi temelinde gerceklesen kalkinma pratiklerinden en ¢ok ya-
rar gorecek olan kadinlarin durumu, Vakfin temel kalkinma
ilkelerinden birisidir. Planlanan her tiirli faaliyet kadinlarin
yasamina etkisi diistiniilerek ve kadinlarla degerlendirilerek
belirlenmektedir.

Program, Birlesmis Milletler Binyil Kalkinma Hedefleri dikka-
te alinarak olusturulmakta ve bu hedeflerin bir kismina Tiir-
kiye kirsalinin kiciik bir alaninda ulasilabilecegi teziyle yola
cikilmaktadir. Binyil Kalkinma Hedefleri’ne ulasilip ulasila-
madigi izleme-degerlendirme sistemi ile takip edilmektedir.



2)

Kirsal Kalkinma Programi
Uygulama Alaninin Belirlenmesi

Kirsal kalkinma programinin uygulama alanina, kalkinma prog-
rami stratejisinin temel dlcutlerine gére karar verilmelidir.




Vakif, program stratejisinin uygulama alanini belirlemek icin asagidaki alan be-
lirleme temel 6l¢itlerini gelistirmistir:

e Yoksulluk ve yoksunluk: Bir il veya ilce kapsaminda bulunan mikro havzalar
arasinda egitim, saglik vb. temel hizmetlerden yoksun ve géreceli olarak en
yoksul kdy grubu olmasi.

e Aktif nifus yogunlugu: Kalkinma faaliyetlerine katilabilecek aktif niifusun
varhg.

e Ulasim kolayligi: Kdylerin kendi aralarinda veya il ve/veya ilceye yilin buyik
bir béliimiinde ulasimin gerceklesebiliyor olmasi; kar yagisi, heyelan veya
toprak kaymasi gibi nedenlerle yilin biyiik kisminda ulagimin kesilmemesi.

e Kéylinde yasamaya, ¢calismaya istekli nlfus varligr: Kalkinma yatirmlari ya-
pilacak toplulugun yasadigi kéyde veya yerlesimde yasamaya, ¢alismaya
istekli olmasi.

e Ybrenin ihmal edilmisligi: Kamu kuruluslari veya diger kuruluslar tarafindan
yeterli diizeyde hizmet sunulmamis yerlesimler olmasi.

e Sosyo-ekonomik tabakalasma-
nin keskin olmamasi: Koy igi
veya koyler arasinda sosyal
ve ekonomik tabakalasmanin
keskin olmamasi, gelir ve sos-
yal statli bakimindan hanele-
rin birbirlerine yakin olmasi.

e Tarimsal ve dogal kaynak po-
tansiyellerinin varhg: Uretime
ve diger ihtiyaglan karsilama-
ya yonelik tarimsal amach ara-
zi ile dogal kaynak (su, mera,
orman, bitki cesitliligi vs.) varli- Kavar Havzasi kdylerinde hayvancilik temel gecim kaynag
ginin yeterli olmasi. olarak 6n planda yer aliyor.

e Catismasiz ortam: Koyler veya koyliiler arasinda gesitli nedenlerle ¢atisma,
gruplasma, zitlasmanin en alt diizeyde olmasi.

e Orgiitlenme ve ortak davranma egilimi: Kéy ve kdy grubunda retim, girdi
temini veya sosyal ¢alismalara yonelik formel veya informel érglitlenme ve
ortak is yapma konusunda egilimin varhg.



Kavar Havzasi kéyliilerinin érgtlitlenmeye y6nelik katilimci bir toplantisi...

Kavar Havzasi koylilerin 6rgiitlenmeye yénelik katilimcr bir toplanti. Bu top-
lantilar periyodik olarak yapilmakta olup, ayni zamanda egitim niteligi tagimak-
tadir.

e Paydaglarin ilgisi ve varhigi: K8y grubunailge, il dlizeyinde kamu kuruluslari,
sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler, meslek &rglitleri ve 6zel sektér
kuruluslarinin hizmet goétiirme, girdi destegi ve iriin-pazar iliskileri kapsa-
minda ilgili olmalar.

e Yerel girisimlerin varligi: K8y gruplarinda veya ¢evresinde hane veya yerel
kalkinma baglaminda ¢esitli girisimlerin bulunmasi. Bu bazen yéreye yeni
bir teknoloji transferi olabilecegi gibi kendi imkanlariyla tiretim ve pazarla-
ma stirecine katilanlarin bulunmasi anlamina da gelmektedir.

Bu dlgiitlerin hepsine uygun kirsal yerlesimler bulmak oldukga zordur. Tim
bu kriterler akilda tutularak, temelde yoksulluk/yoksunluk, geng niifus varligy,
paydaslarin ilgisi ve varligl, sehir merkezine yakinlik kriterlerine éncelik veril-
mistir. Bu temel 6lciitlere gére Ozyegin Vakfi, Tiirkiye’nin cesitli bolgelerinde
farkli uzmanlarin katilimiyla alan arastirmalari yapmis ve arastirmalar sonucun-
da Bitlis’e bagli Tatvan il¢esinde Kavar Havzasi olarak isimlendirilen kdy gru-
bunda kirsal kalkinma programi uygulamaya karar vermistir.
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Harita 1 - Kavar Deneyimi'nin uygulandigi Bitlis-Tatvan ilgesi Kavar Havzasi kdyleri
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Bolalan koyii
ve incekaya/ Cataltas mezralar
Tokagh koyii

ve Pasaelmal/ Yenimahalle
mezralari

Diizcealan koyii
ve Camalti mezrasi

Dibekli kdyii

ve Arill mezrasi
Yassica koyii
Kolbasi kdyi

Tablo 1: Bitlis-Tatvan Kavar Havzasi kayleri temel bilgileri

Bolalan  Kolbasi Diizcealan  Dibekli  Tokaglh Yassica  Toplam

iiceye uzakiik (km) 20 22 21 19 22 25 129
Hane sayisi (adet) 62 52 34 25 53 43 269
Niifus (kisi) 370 255 155 191 340 275 1586
Toplam arazi (dekar) 2639 660 246 570 706 410 5231
Tanim arazisi (dekar) 1779 550 52 360 640 303 3684
Mera alani (dekar) 10000 1500 1500 1000 1500 1000 16500
Orman arazisi (dekar) 3000 0 100 1000 1000 5100
Biiylikbag Hayvan (adet) 159 219 32 92 112 133 747
Kiicikbas Hayvan (adet) 2500 1000 200 1100 2000 1700 8500

Rakim (metre) 1420 1610 1470 1470



Alanda deneyimli uzmanlardan olusan bir program ekibinin
olusturulmasi ve bu ekibin operasyonel ihtiyaclarinin yeterli

sekilde karsilanmasi uygulanacak kirsal kalkinma programinin
basarisinin anahtaridir.



Alan segiminin ardindan, programi uygulayacak ekibin kurulmasi siirecinde

gecmiste kirsal kalkinma deneyim

i olan uzmanlarin istihdamina yénelik arayis

baslamistir. Tiirkiye’de kirsal kalkinma siirecinde sivil toplum kurulusu deneyi-
mi olan sinirl sayida uzman bulunmaktadir. Sinirli deneyimli uzman varligina
karsilik kirsal kalkinma programini yénetecek ve de alanda gérev yapacak uz-
man ekip kurulabilmis, calismalar baslatilmistir.

Kavar Kirsal Kalkinma Programi
tam zamanl bir program koor-
dinatord, sahadan sorumlu bir
yOnetici ve zaman zaman degis-
mekle birlikte 2-3 saha uzmani
tarafindan uygulanmistir. Ayrica
ihtiya¢ duyuldugu zamanlarda
izleme, degerlendirme ve derin-
lemesine arastirmalar icin kisa
dénemli uzman veya danisman-
lardan géndillii veya profesyonel
hizmet alinmustir.

Grafik 2. Kirsal Kalkinma Program Ekibi
Program Koordinatorii

- Dogal kaynakl
- Sosyal bilimei
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-l Saha uzmanlar

Kirsal kalkinma ekibi, toplanti ve egitimlerde kdyliilerin mekan ve
zaman olanaklarini dikkate alarak organizasyonlarini yapar.

I @ (isa donemli uzmanlar / danigmanlar
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Program Ekibinin Nitelikleri

Program Yéneticisi

Program ydneticisinin baslica gérevi, kirsal kalkinma programinin olusturulma-
sint koordine etmek ve yillik ¢alisma planlarinin uygulanmasini izlemektir. Saha
ekibinin egitim, lojistik, isbirligi gibi ihtiyaclarini karsilamak, programin finansal
akisini koordine etmek, kiiclik dlcekli projeler hazirlayarak saha ¢alismalarini
desteklemek, programin kamu ve 6zel sektor diizeyinde tanitimini ve savunu-
sunu yapmak da program ydneticisinin gérev alanina girmektedir.

Program ydneticisinin sahip olmasi gereken baslica yeterlilikler arasinda sun-
lar yer almaktadir:

e Kirsal kalkinma alaninda bilgi, deneyim ve uzmanlik,

e Proje koordinasyon, uygulama, izleme, degerlendirme ve raporlama dene-
yimi,
e Ekip calismas yiiriitme ve koordinasyon deneyimi,

e Ulusal ve yerel diizeyde ilgili kisi ve kurumlarla isbirlikleri olusturabilme be-
cerisi.

Saha Ekibi

Kirsal kalkinma ¢alis-
malarinda saha ekibi
genellikle hayvancilikla
ilgili olarak veteriner
hekim, bitkisel Gretim
ve dogal kaynaklarla
ilgili olarak ziraat mu-
hendisi,  &rgltlenme,
kadinlara yonelik proje-
ler ve toplumsal katilimi
saglamaya yonelik sos-
yal bilimcilerden olus-
maktadir. Saha ekibinin
baslica gorevleri arasin-
da program yodneticisiy-
le birlikte yillik ¢alisma
planlarini  olusturmak,
bu ¢alisma planlar dogrultusunda programin uygulanmasini saglamak, prog-
ramin finansal harcamalarini yapmak ve 6n muhasebesini tutmak, uygulama-




lart hedef grupla birlikte degerlendirmek ve faaliyet raporlarint hazirlamak yer
almaktadr.

Saha ekibinin sahip olmasi gereken temel yeterlilikler arasinda sunlar yer al-
maktadir:

e Her konu uzmaninin kendi alaniyla ilgili bilgi, deneyim ve uzmanhg,
e Programin hedef grubuyla iletisim kurma becerisi,
¢ Proje uygulama, izleme, degerlendirme ve raporlama deneyimi,

e Siirlict ehliyetine sahip olmak tercih sebebidir.

Kisa Sureli Uzmanlar [ Danismanlar

Kisa siireli uzman veya danismanlar ihtiyaca bagli olarak alanda veya alan di-
sinda programin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi siirecinde
profesyonel veya gonilli olarak siirece katilmaktadir. Genellikle alan arastir-
malari, degerlendirme calismalar ile teknik ihtiyaclar kapsaminda gorev alan
uzman veya danismanlar kendi alanlarinda, taninan sz sahibi kisilerden olus-
maktadir.

Operasyonel ihtiyaclar

Programin uygulanmasi i¢in uygulama alanina en yakin il veya ilce merkezinde
en az 3 kisinin kullanabilecegi bir calisma ofisine ihtiya¢ bulunmaktadir. Ofisin
telefon, faks, bilgisayar, yazici ve egitim araglarina sahip olmasi gerekmekte-
dir. Ayrica alana ulasmak amaciyla bir adet arazi vitesli niteligi olan bir ulagim
aracina gereksinim bulunmaktadir. Arazi aracinin tam kaskolu olmasi tercih
sebebidir.



Etkili bir kalkinma programinin faaliyet alanlari, kapsamli bir
mevcut durum arastirmasina bagli olarak, yerelin de katilimiy-
la belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda bitiincul bir yaklasimla
olusturulmaldir.



Vakif kirsal kalkinma genel
stratejisini belirledikten son-
ra olasi calisma alanlarini
belirleme asamasinda hizli
kirsal degerlendirmeler yap-
mistir. Bu kapsamda Kavar
Havzas’nda yer alan koy
grubunda da dis uzmanlarin
katiimiyla derinlemesine bir
mevcut durum arastirmasi ve
ihtiya¢ analizi gerceklestiril-
migtir.

Mevcut durum arastirmasi
ve ihtiya¢ analizinin ardindan
program ekibiyle birlikte he-
def kdylerdeki topluluklarin katilimiyla Kavar Havzasi kirsal kalkinma faaliyet
alanlari belirlenmistir. Bu faaliyet alanlari Ozyegin Vakfi kirsal kalkinma yaklasi-
mina gore 8 program bileseninden olusmaktadir.

Odak grup toplantilari ihtiyag analizi ¢alismalarinda énemli bir
yer tuttu.

Grafik 3. Kirsal Kalkinma Faaliyet Alanlari
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Ekonomik Kapasitenin Gelistirilmesi

Programin uygulandigr kdyler dlkenin en yoksul kdyleridir. Bu nedenle k&y-
lerde yasayan insanlarin ekonomik kapasitelerinin gliclendirilmesi programin
oncelikli hedefi olmustur. Toplum temelli ve entegre bir kirsal kalkinma yakla-
simi temel alinarak, hedef grubun timiini kapsayacak gelir getirici faaliyetler
uygulanmaya ¢alisiimistir.

Meyvecilik kiltiiriiniin olusmasi amaciyla basta ceviz olmak {izere 10 bini as-
kin meyve fidani ile 700 dekarlik alanda kapali meyve bahceleri kurulmustur.
Toplam 124 ailenin yararlandigi meyvecilik uygulamasinin yerlesik bir Giretim
deseni haline gelmesi icin, meyvecilik egitimleri verilmis, il disindaki kapama
meyve bahgelerine teknik geziler diizenlenmis, asilama ve budama ustalari ye-
tistirilmis, bahgelerin bakimi rutin olarak kdylulerce gergeklestirilmistir.

S T

Hayvanciligi gelistirme programi kapsaminda hayvan ahirlariiyilestirildi ve ézellikle hayvanlarin diizenli ve
yeterli temiz suya erismeleri saglad..

Hayvancilikla gecimini saglayan aileler icin birbirini besleyen bir dizi faaliyet ha-
yata gegirilmistir. Bu kapsamda hayvan saghgi ve verimi egitimleri verilmis, ba-
rinaklar modernize edilmis, suni tohumlamalar yapilmis, barinaklara otomatik
suluklar yerlestirilmis, yetistiricilerin kaba yem ihtiyaclarini karsilamak tizere si-
lajlik misir ekimi ve imalati tanitilmis ve yayginlastinimistir. Tim bu faaliyetler,
havzada hayvanciligin yeni bir teknik yeterlilikle yapilmasini ve yerel toplulukta
bir davranis degisikliginin olusmasini amaglamustir.

30



Alt Yapi Calismalari

Bir sivil toplum kurulusu olarak kdylerin ihtiyag duydugu altyapi ve listyapr ek-
sikliklerinin giderilmesi amaciyla dncelikle kamu kaynaklarinin harekete geci-
rilmesi i¢in ¢aba harcanmistir. Bu ¢abanin yanisira kiigiik 6lcekli yatirmlarla da
diger proje faaliyetlerini destekleyecek fiziki yatinmlar gerceklestirilmistir.

Sosyal mekanlarin kalkinma icin yasamsal &neme sahip olmasi nedeniyle kéy
odalarinin yapimina destek verilmistir. Kadinlar i¢in tandir dumanina bagl ra-
hatsizliklarin azaltilmasi amaciyla iki kdyde ortak kéy firnlar yapilmistir. Atik
su tahliyesi icin kdylere malzeme destegi verilmis, bir kdyde icme suyu ishale
hatti insa edilmistir. Van depremi sonrasi evleri zarar géren ailelerin evlerini
yeniden yapmalari icin destek olunmustur.

Yasam Sartlarini Gelistirme Merkezi

r

S.S. Bolalan, Diizcealan,
Dibekli, Yassica, Kolbasi
Koyleri Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi'nin liderliginde
uygulanan Yasam Sartlarini
Gelistirme Merkezi Projesi
ile havzaya yeni bir yapi ka-
zandinlmistir. Basta Japon-
ya Bliylikelciligi olmak (izere
Hasnt M. Ozyegin Vakfi’nin
da katkilarnyla insa edilen
Yasam Sartlarini Gelistirme
Merkezi tim havza halkinin
kullanimina agik bir egitim
merkezi islevini yerine ge-
tirmektedir. Bugiline kadar
arict kadinlarin egitiminden
film gosterimlerine, taziye
ve nisan etkinliklerine dek
pek cok etkinlige ev sahip-
ligi yapan merkez, havzada

Japonya Biiylikelciligi tarafindan fonlanan Yasam Sartlarini Gelistir-
me Merkezin agihisini Biiytikelcilik yetkilileri ile Bitlis Gida, Tarim ve
Hayvancilik il Miid(irti yaptilar.

6nemli bir ortak mekan eksikligini gidermistir.



Sosyal Refahin Artirilmasi

Hiisnii M. Ozyegin Vakfi tarafindan insa ettirilen on derslikli ortaokul, cocuklarin ileri egitim
almalarina firsat yaratilmistir.

Yoksullukla miicadelenin yalnizca ekonomik kapasiteyi gii¢lendirmekle sinirli
kalmasi halinde, elde edilecek kazanimlarin gercek bir refah saglamasi miim-
kiin degildir. Ekonomik kapasiteyi gliclendirme calismalariyla sosyal kapasiteyi
gliclendirme calismalarinin birbirlerini besleyecek ve yénlendirecek bi¢imde
ele alinmasi 6nemlidir.
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Bu kapsamda ¢ocuklarin sanatsal, sosyal ve akademik gelismelerini destek-
leyecek oyuncak kiitiiphanesi, film gésterimleri, cocuk korosu gibi ¢esitli
faaliyetler yirittlmistar.

Genglerin ileri egitimlerini desteklemek amaciyla burs ve agik 6gretime ka-
yit destegi verilmis, bilgisayar kurslari diizenlenmistir.

Kdylerdeki saglik kosullarini iyilestirmek icin genel saglik ve dis taramalari-
yapilmustir.

K&y odalarinin tefrisati yapilmis, lojman yapimina destek saglanmus, ana si-
nifi yapimi ve tefrisati gerceklestirilmistir.

Kdyler arasi dayanismayi artirmak amaciyla her yil diizenlenmeye baglanan
Kavar Festivali’nin organizasyonuna finansal ve teknik destek saglanmistir.

Egitim altyapisinin gliclendiriimesi amaciyla tim Havzanin yillardir bekledi-
gi 10 derslikli bir ortaokul binasi yaptirilmis ve hizmete agilmistir.



Kadinlarin Gii¢lendirilmesine Yénelik Faali-
yetler

Kirsalda dezavantajli konumda olan kadin-
larin, ekonomik ve sosyal kapasitelerinin
gliclendirilmesi programin en énemli bile-
senlerinden birisidir. Kadinin gliclenmedigi
bir kalkinma projesi, ekonomik basarisi ne
olursa olsun sosyal refahi saglamaktan uzak
olacaktir.

Kadinlarin is yiklerini azaltmak, toplumsal
statiilerini ylikseltmek ve toplumsal cinsi-
yet rollerinde daha adil bir konum saglamak
amaciyla Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) ile
isbirligi icinde Dere Tepe Kadin Destek Prog-
rami uygulanmistir. Bu program kapsaminda
“cocukla iletisim”, “cevre”, “kadin saghgi”,
“cocuk saghgr”, “beslenme”, “haklarimiz”
gibi konu basliklari altinda video destekli
egitimler diizenlenmistir.

‘Cicekler sayesinde kdylimlizde bir araya gelmedigi-
miz insanlarla ortaklasa is yapmaya basladik.’

Kadinlarin lretim siireclerinde daha aktif rol almasini saglamak amaciyla yal-
nizca kadinlarin yer aldigi bir dizi faaliyet hayata gegcirilmistir. Kendi yonettik-
leri serada calisan kadinlar yetistirdikleri siis bitkisi fidelerini satarak gelir elde

etmektedirler.

Geng¢ kadinlar yaptiklar el islerini Marks&Spencer, GAP ve Banana Republic
magazalarda satmaya ve bu yolla gelir elde etmeye baslamislardir. Geliri dog-
rudan kendilerine kaldigi icin bu ¢alisma kadinlar i¢in olduk¢a 6nemlidir.

Kadinlarin giiclendirilmesinin bir araci olarak olusturulan Kadin Gii¢lendirme
Fonu ile havzadan kadin aricilar yetistirilmistir. Havzada ilk kez {i¢ kadinla 2011
yilinda baslatilan ar yetistiriciligi 40 kadinin gelir elde ettigi bir biiyiiklige ulas-

mistir.



Ny Kadin
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Arayislar ve Baslangic

Kadin aricilar projesi havzadaki kadinlarin 6zel bir fon araciligiyla ekonomik kapasitelerini giiclendirme arayi-
sinin bir driinGdtir. Amag kadinlarin kendi islerini kurarken ihtiyag duyduklar isletme sermayesi destegini ve
teknik egitimleri eszamanli saglayan bir sistem kurmakti. Geri 6demeleri kosuluyla verilen bu isletme fonu,
kadinlardan faizsiz ve isin icerigine uygun taksitlerle geri alinacakti. Geri donecek olan fon kendi islerini kur-
mak isteyen yeni kadinlar i¢in tekrar sistem icinde kullanilacakti.

Kavar'da uygulanan arici kadinlar projesi, bugiine dek iilke genelinde siirdiirtlebilirligi saglanamayan pek gok
denemenin nedenlerinin tahlil edilmesiyle basladi. Diinya'da ve Trkiye'de yillardir denenen mikro-kredi siste-
minin olumlu, olumsuz yanlari incelendikten sonra ortaya gikan bu fon mekanizmasinin tg ayirt edici 6zelligi
var. Ilki, isletme sermayesi nakit olarak degil, iiretim araci olarak verildi. ikincisi bu program tipik bir hibe
programinin dtesindedir. Kadinlar kendilerine verilen kaynagi geri 6demislerdir. Geri donusler, yapilan isten
elde edilen gelirin tutar ve zamanlamasi dikkate alinarak tasarlanmis, faiz ve kefil s6z konusu olmamistir. Bir
anlamda kadinlarla el sikigilarak karsilikli givenle baslatilan bir calismadir. Arici kadinlar projesini diger benzer
sistemlerden ayiran bir dgjer 6nemli nokta fon destedi ve teknik egitimlerin paralel gitmesiydi. Burada Ozyegin
Vakfi para verip alan bir kuurm degil, kadinin yeni basladigi is kurma siirecinde onun yaninda olan, onu egitim-
lerle destekleyen ve yal haritasi gizen bir yol arkadasi pozisyonundayd. Bolgenin zengin floras, kirlilikten uzak
dogasl, Bitlis balinin dlkedeki marka degeri, ariciligin kisa siirede para kazandirma potansiyeli de, bu faaliyetin
havza kdylerinde uygulanabilir bir proje olmasinin kosullarini karsiliyordu.



is Baghyor!

Demonstrasyon amagli yapilacak ¢alismanin uygun ol-
cekte baslatiimasi, teknik destegin kesintisiz verilmesi
ve geri 6deme takvimin gergekgi olmasi cok Gnemliydi.
Pilot uygulama 2011 yilinda (¢ kadinla baslatildi. Tek-
nik bir is olan an yetistiriciligini daha énce deneyim-
lememis ve aldigi fonu geri 6demek zorunda kalacak
bu i¢ kadinin an yetistiriciligine baglamasi, kuskusuz
Vakfin yillar icinde sagladigr gtiven iliskisinin bir sonu-
cuydu. Her bir kadina onar adet arili kovan, ancilik mal-
zemesi ve ekipman verildi. Fon ddemesinin yarisinin ilk
yil, diger yansinin da ikinci yilin bal hasadindan sonra
yapllmas kadinlarla birlikte kararlastinldi. A kolonisi
bakimi stirecinde dnemli bir sorun yasanmadi.

Kadinlara kovan baginda egitim veren ve teknik destek
sadlayan arici egitmen de bu calismanin fon karsiligi
yapildigini bildigi icin 6zel hassasiyet gdsteriyordu.
Sezon sonunda iyi bir bal hasadi ve satistan beklenen
gelir elde edildi. Kadinlar, fonun ilk taksitlerini hemen
hemen zamaninda 6dediler. Kadinlarin baslangicta bil-
medikleri bir ise girismis olmalari ve kullandiklan fonu
geri 6deyecek olmalarindan kaynakli cekinceleri, daha
sonra zevk alarak yaptiklari bir dretim faaliyetine do-
niistl. Artik Kavar koylerinin aksam sofralarinda aricilik
konusulmaya baglanmisti.

Olgek Biiyiiyor!

Pilot uygulamanin basarisi hem Vakif yonetimini hem de koylileri cesaretlendirdi. Proje dlceginin agamali
olarak genisletimesine ve 2012 yilinda 25 kadinin daha sisteme alinmasina karar verildi. Calismanin her
asamasinin belgelenmesi icin bir rehber olusturuldu. Artik is saha ekibinin omuzlarindaydi. Pilot uygulamanin
dar kapsami distiniildiiginde, disaridan alinan kisa streli uzmanlik destegi yeterli olmustu. Ancak dlgegin
biiylimesi tam zamanli bir uzman aricinin istihdam edilmesini zorunlu kiliyordu. Ekibe bir uzman kadin arici
dahil oldu. Kadinlarin yogun ilgi gdsterdigi kéy toplantilarinda 2011 yili pilot uygulamanin basarisi ve 2012
aricilik caismasinin gercgevesi anlatildi. Koy toplantilan ayni zamanda ariciliga olan talebin netlesmesi igin de
degerlendirildi. Yoksul 40 kadin bilmedikleri ve risk alacaklari yeni bir is igin talepte bulundular. Aricilik pra-
tiginin basaris bir yana, bu gapta bir talebin ortaya ¢ikmasi bile kalkinma stireci agisindan degerlendirimeyi
hak ediyor. Olgegin bilyiimesi risklerin de artmasi anlamina geliyordu; zira tiim yararlanicilarin dogru yonlen-
dirilmesi, kolonilerin guinliik takibi, ortaya ¢ikacak gunlik sorunlara aninda mudahale edilebilmesi calismanin
basarisi icin yasamsal dneme sahipti. Bu nedenle kadinlarin bir n egitimden gegirilmesine karar verildi. Saha
ekibi kadinlara yedi giin siiren bir ancilik egitimi verdi. Egitim dncesi ekibi en ¢ok dusiindiren sey kadinlarin
diizenli olarak egitime gelip gelemeyecediydi. Konular takip edebilecekler miydi?

Tum bu kaygilarin yersiz oldugu bir iki giin icinde ortaya ¢ikti. Egitimler bazen Kiirtge, bazen Tiirkge yapildi.
Egitimin ardindan sira 40 kadin iginden 25 kadini segmeye gelmisti. Pek cok dinamik hesaba katildiktan sonra,
her bir koy icin kotakonulmasi, kotayi asan kdylerde de yararlanicilarin kura cekilerek belirlenmesine karar ve-
rildi. Bu fikir de kadinlardan gikmisti. Pilot calismanin basarisinin yalanci bir bahar olup olmadigini gsterecek



olan 2012 yili pratigi, sayisiz zorluklar sonrasinda
basariyla sonuglandi.

Kadinlarin buyiik cogunlugu, proje ekibinin belirledi-
gi kistaslara ve yonlendirmelere uydular. Yetistirici-
lik esnasinda seker ve her tirden katki maddesinin
kullaniminin yasak olmast, arilarin bulundugu yerle-
re yakin tanm arazilerinde zirai ilag kullanilmamasi
gibi kisitlan yerine getirdiler. Hasat vakti geldiginde
projeksiyonumuzun asagi yukar tuttugunu gordiik.

Vakif olarak pazarlama destegi vermeyecegdimizi
kadinlara bastan itibaren sdylemistik. Kendi inisi-
yatiflerini kullanmalari igin pazarlama sorumlulugu-
nu tstlenmeleri bizim igin 6nemliydi. Bunun yarar-
ni da gérdiik. Arici aileler, ballarini kendi iligki aglari
icinde sattilar. Yine de blyik beklenti yaratmadan
Kavar balinin taninmasi ve yeni pazarlarin olustu-
rulmas! igin destek verdik.

Vakif araciligiyla satilan bal icin sdyle bir sistem
kuruldu.

Kadinlar ballarini énce Kavar Tarimsal Kalkinma
Kooperatifine sattilar. Kooperatif aldigi baldan bir
miktar numuneyi Tiirkiye Kalkinma Vakfi'na ait la-
boratuvara gonderdi ve analiz sonucunu aldi. Bu
sonuglar sonrasinda bal Ozyegin Vakfi araciligiyla
satisa sunuldu. Balin kooperatif aracilijiyla kaga
satilacagl da kooperatif ydnetimi, muhtarlar ve
arici ailelerin hazir bulundugu bir toplantida uzun
tartismalar sonrasin belirlendi. Kooperatifin balin
pazarlanmasinda ve diger organizasyonlarda dev-
reye girmesiyle kendisi igin siit inekgiliginden sonra
ikinci bir calisma alani da ortaya ¢ikmig oldu. Koo-
peratife yonelik ydrede mevcut gliven duygusu, in-
sanlarin Kavar balina da ilgi gostermelerini sagladi.
Kadin aricilar projesi son olarak 2013 yilinda biin-
yesine 12 kadini daha alarak 40 kisilik bir dlcege
ulasti. Ayrica bazi kadinlar kendi ariligini biyitmek
tizere ek arili kovan satin aldilar. Eski, yeni aricilarin
tlimiine 2013 yilinda Vakif, Halk Egitim Merkezi ve
Kavar Kooperatifi isbirligi icinde sertifika sahibi ola-
caklari aricilik egitimi verildi.

Kadin Aricilar Projesi, Kavar'da kadinlarin yasadik-
lart topluluk icinde kendilerini bir 6zne olarak yeni-
den tanimlamalarina katki sagladi. Bu deneyimi en
iyi 0zetleyen yine arici kadinlarin sozleri oldu.

I
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“Dustinsenize, hemen hemen babamin
yasindaki insanlar bile benimle ariyla
ilgili sohbet edebiliyorlar. “Ne yaptin,
nasil yaptin?” diye soruyorlar. Ben onla-
ra anlatiyorum, onlar beni dinliyor, ben
onlari dinliyorum. Cok gtizel bir seyler
oldu aslinda. K6ytin icinde resmen ken-
dimi erkek gticline sahip istiyorum”.
(Kolbasi, geng kiz)

“Acikcasi séyleyeyim, kéyde basta cok
dalga gecen de oldu, Sengiil de biliyor.
O kiyafeti giydigim zaman “Aman ne
yapacaksin?” diyorlardi. Bazen hep so-
ruyordum Sengiil’e “Acaba bizim hig
balimiz olur mu?” diye. Sengiil de “Hig
olmazsa bile minimum yetmis-seksen
kg. balin vardir Ayse abla” deyince
bana hayal gibi geliyordu. Ama bali ¢1-
kardik, komsum yedi, misafirim yiyor,
cocuklarim yiyor, satiyorum, telefon
gelis-gidisleri oluyor, yani ben ticaret
yapiyorum”. (Kolbas, kadin, evli)



Orgiitlenme ve Siirdiiriilebilirlik Calismalari

Kalkinma calismalari esas itibariyle hedef kitlenin potansiyelini ortaya ¢ikar-
mak ve bu potansiyeli 6rgltli bir yapr icinde isler kilmaktir. Tek tek bireylerin
ortak sorunlarinin farkina varmalari ve ortak ¢6ziimler gelistirmeleri, disaridan
miidahale olmaksizin kendi
kalkinma dinamiklerinin or-
taya ¢ilkmasina olanak sag-
lamaktadir.

Programin sirdiirdlebilirligi-
nin en énemli kosullarindan
biri olan érgitlenme c¢alis-
malart kapsaminda havza
koylerini kapsayan bir ko-
operatif kurulusu gercek-
lestirilmistir. S.S. Bolalan,
Diizcealan, Dibekli, Yassica,
Kolbasi  K&yleri Tarimsal
Kalkinma  Kooperatifi’nin
(Kavar Kooperatifi) kurulus
sireci uzun zaman almis;
varolan ihtiyacin bilince gik-
masi ve koyliilerin kendileri
tarafindan kooperatif kurma kararinin verilmesinden sonra kurulus ve isletme
stirecine teknik ve finansal destek verilmistir.

Kooperatifcilik konusunda bir egitim ¢alismasi.

Yerel kalkinmanin siirdirilebilirligi kapsaminda en énemli faaliyetlerden biri
drgiitlenmedir. Koyliiler dayanisma ve kendi tasarruflarina, Ozyegin Vakf’'nin
desteklerine gilivenerek siirece adim atmiglardir. Kooperatifilik konusunda
bir egitim calismasi.

Kavar Kooperatifi program calisanlarinin talebiyle degil, kdyliiniin kendi kara-
riyla kurulan yéredeki ender kooperatiflerden biri konumundadir. Kooperati-
fin resmi kurulus tarihine kadar gecen siire i¢inde bir dizi egitim, iyi 6rneklerin
yerinde goriilmesi amaciyla yapilan teknik geziler ve uzmanlarin yénlendirme-
siyle Havza’da kooperatiflesmenin fikri ve teknik altyapisi kurulmustur.

Kooperatif araciligiyla siit toplama ve pazarlama galismalar, bal isleme ve sati-
s1, tarimsal girdilerin toptan temini faaliyetleri yiritilmektedir.
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YYasamimizda aldigimiz kararlari gogu zaman zorun-
luluklarve olanaklar belirler. Kavar Havzasi sinirlari
icinde yer alan beg kdytin temsilcileriyle baslayankoo-
peratiflesme calismasinda da bu iki olgu belirleyiciol-
du. Koyller, refahlarini artirmak icin bir arayagelme-
lerinin zorunlu; Ozyegin Vakfi'ni da bu refahaulasmak
icin bir olanak oldugunu gordiiler.Kavarli kdylulerin,
zorunluluk ve olanaklarn gérmeleri icin, tipki hepimiz
gibi, zamana ve deneyime ihtiyaclan vardi. Ozyegin
Vakfi da bu ihtiyaci karsilamak, onlara yeni bir bakis
acisi ve cesaret verebilmek iginyerel bilgiye, gorgiiye
ve on yillar boyunca yerlesmisaliskanliklara saygi du-
yan, sabirli ve sistematik bir calismabaslatti.

Havzanin ihtiyaclan ve potansiyeli lizerine kurgulan-
misolan projede, st sigirciligi temel gegim kaynagio-
larak belirlenmisti. Mevcut ineklerden elde edilensut
veriminin digsik, barnaklanin fiziki kosullarininkotd,
yetisicilerin bakim ve besleme bilgi diizeylerininye-
tersiz olmas|, eldeki potansiyelin hak ettigi degeriya-
ratamamasinin nedenleri olarak ortaya gikmistr.Ayri-
ca koyliler stiti yogurt ve peynire donlstirlpilceye
giden minibiislere veriyor, bakkallarda satilmasini
umuyorlardi. Tipki on yillar boyunca dnceki kusakla-
rinyogurdu, peyniri kasabalara gétiiriip yagla, tuzla
degis tokus yapmalari gibi...Kooperatiflesme tim bu
eksiklikleri giderecek, bununla da yetinmeyip davra-
nis degisikligine, pazar aglarinin gesitlenmesine ola-
nak saglayacakti.

Uzun vadeli strateji geregi, projenin ilk iki yilinda
yaygin bir bicimde hayvan bakim-besleme egitimleri
verildi. Barinaklar modernize edildi, hastaliklara karsi
ilaglandi. Koylileri silaj basta olmak tizere yem bitkisi
uretimiyle tanistirmak icin 6rnek uygulamalar yapild.
Daha iyi yetistiricilik yapma fikri ve deneyimi artik-
hayvan vetistiricileri arasinda konusulmaya, béylece
orgutlenme icin altyapr olusmaya baglamisti.

Bir sonraki adim, hayvancilik alaninda olusan kapasi-
te ve bilinci kolektif bir giig haline getirmekti. Bu sii-
regsirekli tekrarlanan kooperatiflesme egitimleriyle
basladi. Kavarlilar icin bir araya gelmenin ne anlama
geleceginianlatmanin en iyi yolu, iyi 6rnekleri gérme-
lerini saglamakt. Bu cercevede benzer deneyimleri
yasamis vekazanimlari olan érnek kooperatiflere ve
isletmelere teknik geziler diizenlendi:



* Mus TIGEM Tanm isletmesine yapilan geziyle Kavarlilar ilk kez mibzer, silaj yapimve balya makinesiyle
tanist.

* Diyarbakir Tarim Fuari, tanm ve hayvancilikla ilgili gelismeleri takip etmek agisindan énemliydi. Gezi son-
rasl, Cumhuriyet Kéyli'ndeki hayvancilik tesisi ziyaret edildi.

o —

* Erzincan Refahiye'de bir kooperatif ziyare-
tedildi. Ortaklarindan giinlik siit toplayan
ve pazarlayan bu kooperatif, Kavarlilar'da-
orgtitlenmenin gerekliligine yonelik olumlu-
etki yaratti.

* |zmir, Bademli beldesinde ziyaret edilen
Bademli Tarmsal Kalkinma Kooperatifi yak-
lasik 40 yillik bir gegmise sahipti. Bu ziya-
retin en 6nemli kazanimi, bagarinin zaman
ve emek istedigi bilincinin Kavarllar'da
olusmasiydi. Bademli Kooperatifi'nin M-
dirli Kavar'a geldi. Koy koy gezerek kendi
orgutlenme deneyimlerini daha gok insanla
paylast.

e GAP idaresinden bir uzman Kavarllara Erzincan’dabulunan kooperatiflere yapilan geziler Kavarlilarin gére-

ortak isletmelerin ve kooperatif araciligiyla rek 6grenmelerine olanak tanid.

s(it satilmasinin avantajlarini rakamlarla anlatti. Bu hesaplamalarda kullandigi tiim verileri toplantiya kati-
lan koylllerdenaldi. Bdylece Kavarlilar yazi tahtasinda ortaya gikan rakamlara inandilar.

Kavar'in kdylerinde artik kooperatiflesme tartisiliyordu. Ancak bu tartisma hentiz ideal bir icerige sahip degildi.
Koyliller yogun olarak neden kooperatiflesemeyeceklerini anlatiyorlardi birbirlerine. ilk bakista olumsuzgibi
gbrtinen bu durum, bir kalkinma ¢alismas! igin bulunmaz bir nimetti. Olmazlari tartismak hem kdylilerinbirbir-
leri arasinda, hem koylerarasinda bugiine dek agikca tartisiimamis sorunlarin rahatlikla tartigiimasinisagladi.
Program ekibi bu siiregte bir adim geri cekildi ve bu tartismalan dinlemekle ve onlan anlamaklayetindi. ilk ba-
kista ekonomik cikarlarin ortak paydada birlestiriimesi anlamina gelen kooperatiflesmenintemelinde, sosyal
iliskilerin diizenlenmesinin de oldugunu gordii. Yarnda kesilmig bir toplantidan birgiin sonra su paylagiminda
ciddi sorunlar yasayan iki kdyden birinin muhtarinin sdyledikleri bu sancili ve bir o kadar verimli gegen siireci
temsil etmesi bakimindan kayda degerdir:

“Koyde bu konulari ok tartistik. Hatta sert tartistik. Diin gece 11°e kadar devam ettik. Kylerimizin su so-
runungtziilecedine olan inancimizla, kooperatif biinyesinde bulunmaya ve beraber galismaya karar verdik”.

Kooperatiflesme Uzerine yiiriitiilen egitimler ve tartismalar yalnizca teorik sinirlar iginde degil pratik bir he-
defiizerinden de yur(tilliyordu. Kdylerden giinliik siit toplanip, bir siit toplama merkezine aktarilabilir ve bir-
mandiraya satilabilir miydi? Bu pratik sorunu ¢dzmek iizere atilacak adim, esasen son iki yil iginde birikmispo-
tansiyelin pratige donismesi anlamina gelecekti. Bu ayni zamanda orgiitlenme konusunda asilmasi gereken
psikolojik birsinirdi. Kooperatif bes kdytin temsilcilerinin kendi kéylerinde yaptiklari goriismeler ve yine kendi
koylillerindenaldiklan onay sonrasinda resmen 2010 yilinda kuruldu. Resmi adi S.S. Bolalan, Diizecealan,
Dibekli, Yassica, Kolbagi Kdyleri Tarimsal Kalkinma Kooperatif olsa da, Kavarlilar onu Kavar Kooperatifi olarak
benimsediler.



Ancak orgiitlenme calismalar devam ediyordu ve kooperatifin insanlarin ya-
saminadokunmast igin siitli toplayip satabilmesi, yani ristunii ispat etmesi
gerekiyordu. Program ydneticileri, kooperatifin gegici yonetimiyle stratejik
bir anlasamaya vardi. Buna gore kooperatif kendi riistiinii ispat edinceye
kadar, kamu kaynaklarindan herhangi bir destek almayacakti. Bu karar, ko-
operatiflesmenin ruhuna sadakatin Gtesinde, Kavarlilar'in kendi dinamikle-
rini, emeklerini, dayanisma ideallerini harekete gecirme amacini tasiyordu.
Kavarlilar buna uygun olarak Kolbasi kéytinde bir siit toplama merkezi insa
ettiler. Vakif da kdylilerin bu adimina merkezin igine iki tonluk bir siit sogut-
ma tank alarak karsilik verdi.

Simdi sira her sabah erken saatte kalkip siitli toplamaya gelmisti. Burada
devreye Vakfin saha ekibi girdi. Yaklasik dort ay boyunca, saha ekibi her
giinsabah saat 4'te uyandi, kdye gitti ve kooperatif calisanlaryla birlikte
kdyleri gezip siit toplamalarina, siitli analiz etmelerine, kayit tutmalarina
yardimci oldu. Kavarlilar bu destegi, calismayi dogru bir sekilde degerlen-
dirdiler. Kooperatifin siit toplayabilmesi igin bir arac yoktu. Vakfin program
kapsaminda kullandigi arazi araci ile siit toplanmaya baslandi. Yaklasik alti
ay sonra kooperatif kendi olanaklar ve Vakfin destegiyle kendi siit toplama
aracini satin aldi. Vakif, ilk yil bu araca yakit destegi verdi. Daha sonra bu
destegi once yiizde 75'e, daha sonra yiizde 40a distirdii. Kooperatif kendi-
olanaklariyla bu isi yiriitecek hale geldiginde ise tim finans destegini kesti.

-

Sutiin pazar degeri kazanmasi ve kooperatif
araciligiyla siti satan koylilerin aylik nakit
gelir elde etmeye baslamalar Havzada siit
inekgiligine olan ilgiyi artirmaya baslad.
Kavar'in koylerinde kaoperatife kag litre siit
vereceklerini konusan ailelerin sayisi her

“Kocam ¢oban. iki inegimiz
var. Her bir inekten sekizer
litre siit aliyorum. Bu otlarla
onlar1 besleyerek daha cok
stit almaya calisiyorum. Ne
kadar cok siit alirsam o kadar
¢ok siit veririm kooperatife.
Béylece daha ¢ok kazanirim.”
Kolbasi K6y, bir kadin.

Aidiyet duygusu yaratmak
ve kooperatifin goru-
nurligini pekistirmek
amaciyla her kéytin go6-
rdndr bir yerine ¢ farkli
kooperatif logosu asilmis
ve Kavarlilar’dan hangi
logonun kooperatiflerinin
logosu olmasini istedikleri
sorulmustur. En ¢ok oy
alan logo kooperatifin lo-
gosu olarak belirlenmistir.

Stitiin pazar degeri kazanmasi ve kooperatif araciligiyla siitii satan
koyliilerin ayhk nakit gelir elde etmeye baslamalari Havzada stit
inekciligine olan ilgiyi artirmaya basladi.

giin artiyordu. Bu asamada Kooperatif yoneticileri kooperatifin sadece siiti toplayip pazarlayan degil, ayn
zamanda ortaklarinin diger ihtiyaglarini da karsilayacak bir rol iistlenmesi gerektigini dillendirmeye basladilar.
Adina can suyu fonu dedigimiz bir sistemle her yil kooperatifin kullanimina tahsis edilen agik bir fon kurduk.
Kooperatif yonetimi bu fonu kullanarak toplu yem, suluk, siit sagim makineleri satin aldi ve disik bir karla
ortaklarina dagitti. Her yil sonu da kullandigi fonu Vakfa geri iade etti. Boylece para kullanmayi, organizasyon
yapmayl, piyasayla kurumsal iligki kurmayr dgrendi, ortaklariyla bagi giiclenmeye basladi. Bu sirecin son



asamasinda, yani kooperatifin kurulusu-
nun {gtinct yilinda, havzanin tiim ekim,
bicim ve hasat operasyonunun koope-
ratifin organizasyonuyla yapilabilmesi
icin makine parki olusturmaya bagland.
Kendi 6z kaynaginin yanisira Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanligi'nin destegini
de yanina alan kooperatif, 6nce bir silaj
makinesi, sonra mibzer, capa makinesi
derken son olarak bir traktér satin ald.
Boylece ortak bir taimmakinesi parkiyla
havzanin tim ekim ve hasat isleri buyik
oranda yirlir oldu. Kooperatif sadece
organizasyon kapasitesi degil, finansal
acidan da emeklemekten, yiirimeye
baslamistr.

Havzada kooperatiflesme calismasi baslattigimizda, egitimlerde orgiitiemeyi bir semsiyeye ve igi kum dolu saglam bir
torbaya benzetmistik. Kooperatifin 1. yilinda da Kavarlilara 4 resim gostermistik. Bir yeni dogan, bir emekleyen bebek, bir
ylriiyen cocuk, bir kosan atlet. Ve sormustuk, simdi hangi diizeydesiniz diye.
Katiimcilar kooperatiflerini yenidogan ile emekleyen gocuk olarak gormiis-
lerdi. Orgiitlenme hig bitmeyen bir ingaat. Kavarlilar bu insaati yiikseltmeye
devam ettikge, cok daha fazla insanin kendisini giivende hissedebilecegi bir
binaya sahip olabilirler. Yiriiyen, kosan bir sisteme sahip olabilirler.

“Kooperatif ¢alismalarinin
hepimizi yordugu, yildirdigi
zamanlar oluyor. Ancak bu
is Kavar icin yapilabilecek

Kooperatifin 2013 yili igin mal varligi (TL) en yararh "516"??_” biri. Bu
Reglator 1.850 vazge¢meyecegiz”  ikram,
Ph Glger 1.400 Kooperatif Kurucu Uyesi.
Sut gugtimleri 750
Sut toplama merkezi 40.000
Mibzer 9.500
Silaj makinesi 7.500
Capa makinesi 6.000
llaglama makinesi 1.900
Bal siizme makinesi 350
Sit analiz cihazi 4.100
Kooperatif araci 34.000
Traktor 34.000

Kooperatif arazisi 3.200



Dogal Kaynaklarin Gelistirilmesi ve Siirdiiriilebilir Kullanimi

Dogal ve cevresel degerlerin korunmasi ve gelecek kusaklara bozulmadan ak-
tariimasi kalkinma calismalarinin dnemli referans noktalarindan birisidir. Koy-
lilerin cogu kez yuzyillar boyunca devraldiklari dogayla birlikte yasama felse-
fesine saygl duymak ve yanlis uygulamalarin énlenmesi icin ¢caba harcamak,
Vakfin genel kalkinma ilkeleri arasinda yer almaktadir.

Dogal kaynaklar kirsal kalkinma ¢alismalarinin en énemli bilesenlerindendir.
Su, toprak, bitkisel ve hayvansal cesitlilik, ormanlar, meralar gelecek kusakla-
ra birakilacak en 6nemli miraslardir. Dogal kaynaklarin siirdirdilebilir kullanimi
kalkinmanin olmazsa olmazlarindandir.

Bu kapsamda meralarin etkin kullanimi, mera iyilestirme ve gelistirme faa-
liyetlerinde tohum ekimi, kiiglik 6lcekli agaglandirma, ¢6p toplama ve kdy
okulunun elektrik gereksiniminin giines panelleriyle elde edilmesine y6nelik
faaliyetler gerceklestirilmistir. Cevre bilincinin olusmasi ve dogayla uyumlu
surdirdlebilir bir kalkinma icin basta ¢ocuklar olmak tizere yetiskinlere ve ¢o-
banlara egitimler verilmistir.




— Kavar Modeli'nde Ortakliklar ve isbirlikleri

ULUSAL DUZEY

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
Kalkinma Baklanligi

Ozyegin Univesitesi

FIBA Holding

Anne Cocuk Egitim Vakfi

Young Guru Academy

Nar Gourmet

Tiirkiye Kalkinma Vakfi

SUTAS

Kardeg Tiirkiiler

Aralik Dernegi

Vitray Gida Ltd.

izmir Gédence ve Bademli Kooperatifleri
Sanat ve Sosyal Geligim i¢in Genglik Girigimleri
Istanbul Bilgi Univesitesi

i_stanbul Teknik Universitesi

Ozel sektor firmalari

ULUSLARARASI DUZEY

Japonya Biyikelgiligi

AB PREPARE Agi

Cristopher House in Chicago

Logan Square Neighborhood Assocation

iL DUZEYi

Bitlis Gida, Tarim ve Hayvancilik il Miidiirligii
Bitlis Valilgi

iS-KUR

Bitlis Belediyesi

ilis ve Calisma Mudrligi
Bitlis Il Ozel idaresi

Ziraat Bankasi

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi
Bitlis Engelliler Denegi

Adabag Ltd

ILCE DUZEYi

Gida, Tarim ve Hayvancilik Midurligii
Saglik Grup Bagkanlig

ilce Milli Egitim Mdurligi

Tatvan Belediyesi

Tatvan Kaymakamligi

Tatvan Ticaret ve Sanayi Odasl
Tatvan Halk egitim Merkezi

Tatvan Liman Igletmesi

Ortakliklar ve isbirlikleri

Kirsal kalkinma alaninin ¢ok yénli
ihtiyaclari ve yapisi bu alanla ilgili
kurumlarin isbirliklerini zorunlu kil-
maktadir. Bundan hareketle, kirsal
kalkinma programinin siirdirdlebi-
lirligi, mali ve teknik kapasitesinin
gelistirilmesi, sonuglarinin yaygin-
lasmasi ve toplumsal kabul gérme-
sine yonelik yerel, bolgesel, ulusal
ve uluslararasi diizeylerde isbirlik-
leri gelistirilmistir. Bu isbirlikleri ge-
nellikle program ekibinin merkez
ve saha uzmanlari tarafindan ger-
ceklestirilmistir.

Yerel gliclenmeyi saglamaya yo6-
nelik ilge, il, Tlrkiye ve uluslararasi
Olceklerde ortakliklar ve isbirlik-
leri gelistirilmistir. ilce diizeyinde
Gida, Tarim ve Hayvancilik Midr-
lGgl, Halk Egitimi Muadarlaga,
Belediye, Ticaret Odasi ve Saghk
Muddrligi’nden gesitli hizmet ve
girdi destegi saglamistir. il diize-
yinde ise Universite arastirma des-
tegi, Gida, Tarim ve Hayvancilik
Midirlagi makina ve girdi deste-
gi, Tirkiye 6lceginde sivil toplum
kuruluslart ve Fiba Holding isti-
rakleri de egitim, girdi ve gonilli
destegi saglamistir. Japon Blyd-
kelciligi de Yasam Sartlarini Gelis-
tirme Merkezi’nin insaat giderlerini
karsilamistir. Bir anlamda kalkinma
icin gerekli olan yerel toplum, sivil
toplum, 6zel sektor ve kamu isbirli-
gi bu program catisi altinda 6zenle
gerceklestirilmistir.
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Kavar-Chicago Koprii Mektup Arkadashg: Projesi /@P'YJ

Kopru Projesi‘nin amaci, birbirlerinden binlerce kilometre uzakta ve bambaska SHleage.y,

yasamlar stiren gocuklar arasinda bir bag kurmak, bdylece kendi gelecekleri ﬁh”"**m.w,':'
igin yeni bir pencere agmalarina olanak tanimakti. Bu gercevede Ekim 2010'da
Kavar'in Tokagli Kdyli'nden 17, Amerika'nin Chicago sehrinden 16 cocuk 0 pp.
mektup arkadashgi yapmak uzere belirlendiler. Tokagl Kdyi'nden projeye ‘

katilan dgrenciler 3., 4. ve 5. sinif dgrencileriydi. Chicago'dan projeye kati- ’ '-5'.‘.':";-:

lan cocuklar ise gogunlukla Afrika kdkenli, ekonomik durumu iyi olmayan,
genellikle gggmen ailelerin cocuklarydi. Bu yeni yolculuk, Kavarli gocukla-
rin duygulanini ilk kez kaleme almalarini saglamasini da amaglamaktaydi.

Alti aylik stire iginde Kavar-Chicago arasi iki tur mektup degisimi ger-

ceklesti. ilk olarak Chicago’lu cocuklarin mektuplan Tokagli Kéyii cocuklarina

ulasti. Cocuklar hem mektuplari, hem de mektuplarla birlikte gonderilen mektup arkadaslari-
nin resimlerini biyiik bir ilgi ve heyecanla karsiladilar.

ik mektuplar cogunlukla kisa ve oldukca genel ifadeleri igeriyordu. Mektuplar ingilizce oldugu icin dncelikle
Tiirkge'ye cevrildi. Ayni sekilde, Kavarli cocuklarin yazdigi mektuplar da ingilizceye cevrildi ve postaland. ilk
mektuplar yazildiktan sonra proje icin ilave bir fon bulundu ve bdylece cocuklara fotograf makineleri satin
alindi. Amacimiz cocuklarin bu makinelerle kendi hayatlariyla ilgili fotograflar cekmelerini ve yeni arkadas-
larina hayatlarini gorsel olanaklarla anlatmalarini saglamakti. Chicago'daki cocuklar da kendi yasamlarinin
fotograflarini gekerek Kavarli arkadaglarina yolladilar.

Kavarli cocuklar icin Chicago’daki gocuklarin yasadiklari evleri, kardeslerini, ailelerini ve hatta besledikleri
hayvanlarini gérmeleri, arkadaslarini daha iyi tanimalarini ve aralarindaki bagin giiclenmesini sagladi. Gocuk-
lar, fotograflan inceleyerek farkli bulduklar seyler hakkinda hem bize hem de mektup arkadaslarina sorular
sordular. Mesela, Tokagli'da babasi sofdrliik yapan bir ¢ocuk oldugu gibi Chicago'da da babasi soférliik yapan
cocuklarin olmasi, bizimkilere farkli Glkelerde de ayni islerin yapilabilecegini gosterdi.

Cocuklarin bu mektup arkadashd heyecanlarini videoya gekerek Chicago’daki gocuklarla paylasma fikri dog-
du. Cocuklarla okulda ve evlerinde ¢ekim yaptik. Nisan 2011°de Amerika'ya giderek Chicago’daki okulu ziya-
ret etme sansini bulunca Kavar'daki cocuklarin videolarini oradaki cocuklara gosterdik. Chicago'lu cocuklar ilk
kez dinyanin dbir ucundaki bir kdyde yasamin nasil oldugunu gérdiiler. Kavarli gocuklarn annelerinin basla-
rindaki yazmalardan, evlere girerken ayakkabi gikarimasina, tandirda ekmek yapilmasina kadar birgok konuda
sorular sordular. Onlar da kendi hayatlarini videoya cekerek Kavarli cocuklara gotiirmemiz igin bize verdiler.

Proje sonunda karsilikli yazilan mektuplardan ve fotograflardan olusan bir kitap yayinlandi. Ayrica Képrii Mek-
tup Arkadaghgr Projesi'nin Amerika organizatorii HeartlandInternational'in cabalariyla Chicago ve Kavar'da
cekilen videolardan bir kisa film yapildi. 2012 Ocak ayinda Ozyegin Universitesi'nde yapilan bir etkinlik ile hem
kitabin hem de filmin lansmani yapildi ve Koprii Projesi sirasinda gocuklarin gektigi fotograflardan olusan bir
sergi diizenlendi.

Yazi: Nurcan Baysal



Kirsal Politikalarin Etkilenmesi

Kavar kirsal kalkinma programinin bir misyonu da Tiirkiye’de kirsal kalkinmaya
iliskin ulusal ve bélgesel politikalarin olusturulmasina katkida bulunmaktir. Bu
amagla bir yandan kirsal kalkinma alaninda saha calismalari devam ederken,
Ote yandan sahadan alinan deneyimle kirsal kalkinmaya iliskin politikalarin
olusturulmasina katkida bulunulmustur.

Bu cercevede 17 Kasim 2012 - -
tarihgindge “Kirsalda Umut Var, F Klrsalda I
Kirsal Kalkinma Alaninda De-
neyimler ve Yeni Yaklasimlar
Konferansi” diizenlenmis ve
basta Gida, Tarim ve Hayvanci-
lik Bakani olmak Gzere ilgili tim
bakanliklar, sivil toplum kuru-
luslari, akademi ve 6zel sektor

temsilcileri ile kirsal kalkinma-
nin sorunlari ve ¢6ziim 6nerileri “Kirsalda Umut Var Konferansi” tarim, hayvancilik ve kal-
kinma politikalarinin tartisildigr bir platform oldu.

tartisilmistr.

Kirsal kalkinma ile ilgili ¢alisma ydriten sivil toplum ve kamu kuruluslarinin
temsilcilerini, degisen kirsal kalkinma paradigmalari ve yeni deneyimler konu-
sunda bilgilendirmek amaciyla UNDP Macaristan Ofisi Direktérii ve PREPAE
Agi1 kurucularindan Marta Marczis ile 2 egitim gerceklestirilmistir. Egitim not-
larinin derlendigi bir kitap ve kirsal kalkinma s6zIGgl bu ¢alismanin drinleri
olarak ortaya gikmistir.

Program kapsaminda hayata gecirilen faaliyetler hakkinda tiim sektérlerden
paydaslarin bilgi edinebilmesi i¢in her 6 ayda bir diizenli olarak haber biilten-
leri olusturulmustur. Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanan haber biiltenleri ile
ilgili paydaslarin timu projenin seyrini takip etme firsati bulmuslardir.

Yine kirsal topluluklarin sorunlarinin ¢6ziimiine yénelik olarak hiikiimet ve
medya Uzerinde gesitli girisimlerde bulunulmus, Kavar havzasina bir¢ok farkli
kurum, sivil toplum, akademi ve basindan insanlar davet edilmis, kirsal toplu-
luklarin sorunlarinin kamuoyunda yer bulmasi saglanmistir.



5)

Kirsal Kalkinma Programinin
Uygulama Evreleri

Bir kirsal kalkinma programinin siirdiirilebilirligi, dis midahale-
nin zamaninda rol degistirebilmesi ve yerelin siirece hakimiye-
tinin saglamasina baglidir.




Koy Ortak Firinlarimin Yapimu:

Tandir Dumanindan, Ekmek Kokusuna

Tandir atesiyle ekmek yapmak, kadinlar igin sa-
atlerce dumana maruz kalmak demektir. Proje
koylerinde tandir dumanindan etkilenen, saghgini
kaybeden kadinlar oldukga fazladir.

Finn yapimi kadinlarin ortak talebi olarak programa
alindr. ilk ortak FibaFaktoring'in sponsorlugunda
Kolbasi kdyiinde yapilan finn, Havza'da oldukga
ilgi uyandirdi. Isinan finnda ayni anda pek cok aile
ekmegini pisirebiliyordu.

2011 yilinda inga edilen ve giinde 500 ekmek

o isd b Basta kadin sagligini koruma ve onlarin is ytikiini azalt-
pisirme kapasiteli koy finninin havzada yasayan  mak olmak iizere yakacak odunun etkin kullanimi ama-
kadinlar tarafindan buyuk ilgi gormesi ve bunun  cyla kéy firinlarina destek verilmistir. Koyliilerden gelen
is yuklerini 6nemli derecede hafifletmesi tzerine  kdy firini talebinin onlarin ortak tesis kullanma ve ortak
2012 yilinda, bu sefer Yassica kdyiinde, bir ekmek  hareket etme kapasitesini de géstermistir.

finni daha yaptirild.

Bu finnin yapim maliyetini de yine Fiba Gondilliileri Projesi kapsaminda FibaFaktoring dstlendi. Fi-
rinlar yaklasik yiiz kadin kullanmakta. Firin, tandirdan kaynakli zehirlenmelerin ve kazalarin dniine
gegilmesi sagladi. Ayni zamanda da kadinlar igin bir araya gelebilecekleri ortak bir mekan olustu.

Yazi: Cigdem Sarisaltik

Bilindigi gibi program bazli kirsal kalkinma ¢alismalari genellikle yore veya bél-
ge disindan gelen bir kurum tarafindan ydirGtilir. Dis miidahalenin bir siire
sonra rol degistirmesi, hatta geri cekilmesi s6z konusudur. Bu nedenle progra-
min agsama asama uygulanmasina ihtiya¢ bulunmaktadr.

Bu dogrultuda, Kavar Kirsal Kalkinma Programi li¢ evreden olusan ve besinci
yilin sonunda uygulayicr kurulusun rol degistirerek programi destekledigi bir
model seklinde uygulanmistir:

I. Evre - Alana giris ve giiven saglama:

Kavar Modeli’nin ilk bir yili program uygulanacak olan alanin taninmasi, yerel
toplulukla iletisim saglama, hizli etki yaratan ve halkin program ekibine gu-
venmesini saglayan, proje ve faaliyetlerde risklerin hemen hemen tamaminin
program tarafindan ustlenildigi proje ve faaliyetlerle ge¢cmistir. Hedef gruplar-
la projenin hedefleri ve faaliyetlerinin somutlasmasi amaciyla sayisiz toplanti
yapilmistir. Bu evrede Vakif aktif, kdylller kismen pasif konumdadir.



I1. Evre - Birlikte uygulama ve gelistirme:

Yerel toplulukta glivenin saglandigi ve birlikte proje ve faaliyetlerin uygulana-
bilecegi evredir. Bu evre (i yil stirmistir. Bu kapsamda gelir artisi saglanmis,
kadinlara yonelik faaliyetler artmis, ortakliklar ve isbirlikleri gelistirilmistir. Ay-
rica siirdurdlebilirlik kapsaminda kooperatif kurma siireci baglatilmis ve evre
sonunda kooperatif kurulmustur. Yerel topluluklarin faaliyetlerin bazilarini
kendi kendilerine yiiriitme olanaklar yaratilmistir.

Kirsal kalkinma programi-
nin uygulandigr kéylerde
ikinci asamada kéyllerin
planlama, uygulama sii-
reclerine katilimi olduk¢a
artmistir. Kooperatiflesme
stireci 2. evrenin éne ¢ikan
calismalari arasindadir.




111. Evre - Projelerin yiiriitiilmesini hedef gruba devretme:

Ankara ve
istanbul’da
diizenle-

nen Bitlis
Glnleri’ne
davet edilen
tek sivil koo-
peratif Kavar
Kooperatifi
oldu.

Bu evre, uygulayici kurulusun yavas yavas kendisini Iizumsuz kilma asamasi-
dir. Kooperatifin desteklendigi, yerel toplulugun daha aktif oldugu evredir.
Kirsal kalkinma ¢alismalart uzun dénemde sonug veren ve yerel topluluklarda
degisim yaratan faaliyetlerdir. Bu nedenle alandan hizl ¢ekilme stirdirdilebilir-
lik kapsaminda sorunlar yaratabilir. Bu nedenle geri ¢ekilme yerine rol degisik-
ligine gidilerek bir stire daha kismi danismanlik ve izleme ¢alismalarina devam

edilmelidir.
A A A
l. Evre II. Evre Ill. Evre
1YIL 3YIL 1YIL 1-2 YIL
UYGULAYICI YARARLANICILAR VBQL .
KURULUS DEGISIKLIGI
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Kavar Kirsal Kalkinma Programi’nda bes yillik dénemde (2009-2013) toplam 4,3
milyon TL nakdi ve ayni harcama yapilmistir. Ozyegin Vakfi tarafindan insan kay-
naklari, operasyonel giderler ve dogrudan yatinmlar icin 1,7 milyon TL nakit des-
tek saglanmistir. Bu miktar toplam biit¢enin yiizde 40’ina karsilik gelmektedir. Bu
doénem boyunca kamu kuruluslari 1,4 milyon, proje kapsamindaki koyliiler 508 bin
TL, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari ise 703 bin TL ayni ve nakdi destek sagla-
mislardir (Tablo 1). Begs yillik finansal kaynaklarin 1.600 niifuslu havzada kisi basina
diisen ayni ve nakdi ortalama harcama tutari 2.701 TL, hane basina yapilan gider
ise 16.000 TL olmustur. Yillik hane basina yapilan harcama ise 3.200 TL’dir. Bunun
ylizde 12’isi hanelerin kendileri tarafindan karsilanmustir.
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Tablo 2. Kavar Deneyimi'nde Bes Yillik Program Uygulama Esnasinda Program Giderleri

Katki Saglayan Kurumlar Toplam
M. Hiisnii Ozyegin Vakfi (nakdi) 1.712.163
Kamu kuruluglan (ayni&nakdi) 1.397.347
Kayliler (ayni&nakdi) 508.872
Ozel sektor ve sivil toplum kuruluglar (ayni&nakdi) 703.060
Toplam 4.321.442

Oransal dagilim (%)
40
32

Grafik 4. Kavar Deneyimi Kapsaminda Ayni ve Nakdi Harcamalarin Oransal Dagilimi

(2009-2013)

h %40 Ozyegin Vakh

o _ % 12 Yararlanici
—N{ %16 Ozl

v % 32 Kamu

Grafik 5. Program Biitgesinin Harcama Kalemlerine Gére Daghmi (%)

%39 @ Ekonomi
%22 ® Altyapi
%18 ® IK
%8 ® Sosyal Refah
%5 @ Orgitenme
%4 @ Qperasyonel Giderler
% 2 Kadin
%1 ® Cevre
\ % 1 Ortakliklar ve Isbirlikleri




Kadinlarin giiclendirilmesine yonelik faaliyetlere yapilan harcamalarin yiizdesi
reelde daha yiiksektir zira kadinlar icin yapilan pek cok faaliyet tarim, hayvan-
cilik ve 6rgiitlenme calismasi icinde yer almistir.

Kisi bagina yatinm miktari

I Bes yillik toplam I Bir yilik ortalama

Ozyedin Vakfi kaynaklanindan yapilan yatinm

Toplam kaynaktan yapilan yatim
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Kirsal Kalkinma Programinin
Izleme - Degerlendirmesi
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IzZleme-Degerlendirme Modeli ve Yontemleri

Kavar Kirsal Kalkinma Programi igin etkin
bir izleme-degerlendirme sistemi kuru-
larak proje kapsaminda belirlenen temel
gostergeler ve projelerdeki hedeflere ula-
sip ulasilmadig: diizenli olarak 6l¢iimiis-
tar.

insan odakli bir ¢alisma, niceliksel verile-
rin yanisira niteliksel gostergeler gelistiril-
mesini de gerekli kilmaktadir. Bu kapsam-
da, Kavar Modeli’nin etkilerini 6lcebilmek
icin sadece nicel gostergeler degil, prog-
ramin temel hedefi olan yasam kalitesinin
gelisimini gosteren bircok nitel gosterge
de proje izleme ve degerlendirme &l¢it-
leri kapsamina alinmistir. Ornegin sosyal
adalete ne kadar katkida bulunuldugu,
kadinin konumunun ne kadar giiclendirildigini de iceren sosyal géstergelere
yer verilmistir. Bu cer¢evede programin izleme-degerlendirmesi farkl yéntem-
lerin bir arada kullanilip harmanlanmasi ile olusturulmustur.

Niceliksel Degerlendirme

Etki Analizi Yontemi: Niceliksel degerlendirme ¢alismasinin temel amaci prog-
ram tarafindan yaratilan farkin bilimsel olarak &l¢iilmesi ve gelecege yonelik
olarak programin yayginlasma ve tekrarlanabilmesini kanita dayali olarak orta-
ya koyulmasidir. Bu ¢alisma sayesinde programin uygulandigi kdylerdeki degi-
sim izlenebilmistir. Ayrica programin uygulandigi kéylerde bes yillik faaliyetler
icin hane bazinda veri derleme olanagi saglamistir.

Etki analizi i¢in kullanilan bu yéntem kontrol grubu kdylerle programin uy-
gulandigr kdylerdeki degisimi zaman icinde degerlendiren bir farklarin farki
(differences-in-differences) yontemidir. Bu yonteme goére program ekibinin
ilgi duydugu ve degisimini takip etmek istedigi géstergeler belirlenmis, zaman
icinde kontrol grubu kdylerle program kapsamindaki kdyler karsilastirilarak
degerlendirilmistir. Programin etkisi program kapsamindaki kdylerde goériilen
degisimden kontrol grubu kéylerdeki goriilen degisimin cikariimasiyla bulun-
mustur.

Program EtkISI = [(YSon test, program) - (Yﬁn test, program)] - [(YSon test, Kontrol grubu) '(Yﬁn test, Kontrol grubu)]



Koy Kartlarinin Olusturulmasi: Programin baslangicinda olusturulan kdy kart-
laryla kdytin hane, nifus, altyapi, g6g, styapi, ortak kullanim alanlari, dogal
afet, orman alani, ekonomik aktiviteler, sosyo-kiiltiirel faaliyetlere yonelik ve-
riler derlenmis, program sonunda bu kartlar tekrar doldurularak karsilastirma
yapilmistir.

Haritalama: Programin basinda programin uygulandigi kdylerle ilgili bir harita-
lama calismasinda mevcut bos veya dolu konut sayisi ve durumu, ortak kulla-
nim tesisleri (okul, cesme, su kanali, kdy odasi, vb.), dogal kaynaklar ve kulla-
nim durumu (tarim arazisi, mera, arazilerin kullanim durumu, orman durumu,
su kaynaklari) harita tizerine islenmistir. Bes yilin sonunda harita yenilenmis ve
bes yillik farklar ortaya konulmustur.

Niteliksel Degerlendirme

Programin sahada yasayan erkek, kadin, cocuk, yash, engelli, yoksul gibi farkli
topluluk gruplar Gizerindeki etkisini anlamak amaciyla farkh niteliksel él¢im
yontemleri gelistirilmistir. Burada amag¢ mutluluk, sosyal adalet, kadinin giic-
lenmesi gibi birtakim objektif olmayan konulardaki degisimi anlamak oldugu
kadar, anketlerle yaniti alinamayacak noktalarin agikhiga kavusmasini da sagla-
maktir. Niteliksel degerlendirme programin belli béliimlerinde, siirekli olarak
yapilmistir.

Bu kapsamda asagidaki araglar kullanilmustir:

Ara ve Son Degerlendirme: Bu kapsamda programin ikinci ve besinci yilinda
bir ara ve son degerlendirme yapilarak niteliksel veriler elde edilmistir. Bu de-
gerlendirmede odak grup, derinlemesine gériisme, kanat énderleriyle goris-
me gibi yontemler kullaniimistir.

Giinliik Tutulmasi, Resim Yapilmasi, Kompozisyon Yazilmasi: Program baslan-
gicinda saha ¢alisanlarinin giinlik tutmasi saglanmistir. Bu giinliklerde tutulan
notlar programin insan yasamindaki etkisini géstermeye yaramistir.

Fotograf ve Video Kayitlari: Programin tiim siireci icerisinde fotograf ve video
cekimleri yapilmis, programin gérsel hafizasi olusturulmustur.

IzZleme-Degerlendirme Sonuglar

Kavar Kirsal Kalkinma Programi’nin etkilerini 6l¢mek icin bugiine kadarki en
kapsamli ¢alisma 2011 yilinda yiritilen ara-degerlendirme ¢alismasidir. Prog-
ramin sonlandiriimasinin ardindan 2013 yili Kasim ayinda son degerlendirme
calismasi gergeklestirilmistir.



Ara-degerlendirme calismasinin sonuclarina gére Kavar Modeli’nin etkileri ara-
sinda asagidakiler yer almaktadir:

Son degerlendirme

Program uygulamasi sirasinda havza kdylerine geri dénis orani yiikselmis,
ozellikle geng niifusta artis saglanmistir.

issizlik oranlari hem erkekler hem de kadinlar icin azalmistir. Bu azalma nii-
fusun en fakir ve en az egitimli bélimiinde daha etkili olmustur.

Mevsimlik is¢i olarak kéy disina giden yetiskin erkek niifusunda azalma ol-
mustur.

Hanelerin gelir diizeylerinde, 6zellikle en alt gelir diizeyine sahip grubun
gelirinde, artis saglanmistir.

Bitkisel Uretim ve hayvancilikta teknoloji kullanimiyla tarimsal danismanlik
hizmetlerinden yararlanma oranlari yiikselmistir.

Egitim alaninda lise ve Universite kayit oranlarinda, 6zellikle kiz cocuklar
arasinda, artis saglanmistir.

Kadinlar arasinda okur-yazarlik oranlariyla dogum &ncesi ve sonrasi saghk
hizmetlerinden yararlanma oranlari artmistir.

raporu

Subat 2014 tarihinde c¢ikacak-
tir.

Yirttilen  izleme-degerlen-
dirme calismalarina iliskin ay-
lik, alt1 aylik ara faaliyet rapor-
lar yani sira her yil sonunda
yillik faaliyet raporu hazirlan-
mistir. Yillik faaliyet raporlan
saha uygulamalari, uygulama
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hikayeleri, biitce, ortakliklar, isbirlikleri ve tanitim-savunu ¢alismalarini kapsa-
mistir. Yillik faaliyet raporlari hazirlanirken koyliilerle birlikte degerlendirme
calismalari yapilmis, bu degerlendirmeler ayni zamanda bir sonraki yilin ¢alis-
ma programlarini olusturmustur. Hazirlanan raporlar ilgili kuruluslarla da pay-
lasilmis ve internet ortaminda yayminlanmistir.



Sonug ve Degerlendirme

Sonug olarak degerlendirildiginde, Kavar Kirsal Kalkinma Programi;

a. Kirsal yasamin biitiin alanlarina temas etmesi ve 6zellikle sosyal ve kurum-
sal kapasite olusturmasi bakimindan,

b. Planlama siirecine yerel topluluklarin ve uzmanlarin birlikte katilmalarin-
dan,

c. Sinirh finansal, dogal ve insani kaynagi etkin kullanma gayreti icinde olma-
sindan,

d. Calisma diizeni esnek, hiyerarsiden uzak, kirsal kalkinma deneyimine ve he-
yecanina sahip, karar siireclerinde inisiyatif sahibi bir ekibin varligindan

dolayi tekrarlanabilir, yayginlasabilir bir model niteligine sahiptir. Bu nedenle
benzer 6zelliklere sahip mikro havzalarda veya kdy gruplarinda bu modelin
tekrarlanmasi, yayginlagmasi mimkindir.

Bu program, Kavar kéylerinin yarisinin bosaltilmis, yarisinin korucu kdyti olma-
st vesilesiyle de 6zel bir 56neme sahiptir. Kavar Modeli, Tiirkiye’de bu durumda
olan binlerce kdy icin 6niimiizdeki nadir kalkinma 6rneklerinden biri olarak,
yasamin yeniden kurulmasinda benzer kdyler icin 6rnek bir modeldir.

Benzer mikro havza veya kdy gruplarinda uygulanmasinin en énemli kosulu
programi uygulayacak olan ekibin deneyimli olmasi ve calisma diizeninin kirsal
kalkinma ¢alisma kosullarina uygun, ekip i¢inde hiyerarsinin olmadig), giinliik
calisma mesaisi esnek, hedef grup tarafindan her zaman ulasilabilir, birlikte
planlayan ve uygulayan uzmanlik anlayisina sahip insan kaynaklarindan olus-
masidir. Ayrica yaptigi calismalardan heyecan duyan motivasyonu yiksek bir
ekibin varligina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kirsal kalkinma programinin uygulanmasinda bir diger énemli kosul ise prog-
ram kapsaminda tahsis edilen finansal kaynaklarin zamaninda ve yeteri kadar
hazir olmasi; 6zellikle girdilerin temininin tam zamaninda gergeklestirilmesi-
dir. Bu nedenle program uygulama ekibinin biitce kullaniminda tam yetkili ol-
masina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Ayrica alan belirleme calismalarinda farkli meslek disiplinlerinden uzmanlarin
katilmiyla 6n arastirma ve aday alanlarla ilgili derinlemesine arastirma da yay-
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ginlasmada 6nemli bir boyutu olusturmaktadir. Bu kapsamda 6ncelikle yerel
Uiniversitelerin akademisyenlerinden, kalkinma konusunda il diizeyinde pratis-
yenlerden yaraniimali ve biit¢e olanaklar uygun oldugu takdirde bélgesel ve
ulusal deneyime sahip kurum ve kisilerden hizmet alimi tercih edilmelidir.

Tim bunlarin yaninda yerel kalkinma siireclerinde aktér konumunda olan
kamu kuruluslar, sivil toplum &rgiitleri, akademik kurumlar, 6zel sektér ku-
rumlarmin, yerel yénetimlerin kirsal kalkinma programi uygulanacak alanlara
yonelik destek vermeleri konusunda harekete gecirilmeli ve onlarin da siirece
aktif katihmlar saglanmaldir.

Kavar Modeli’nin tekrarlanmasi ve yayginlastiriimasinda izlenmesi 6nerilen uy-
gulama adimlari sunlardir:

Yayginlasma potansiyeli olan mikro havza veya kdy gruplar dnerilerinin genel
olarak degerlendirilmesi amaciyla 6n aragtirma yapiimasi.

Adim 1

Adm2 ~ On arastirma sonuclarina bali olarak yayginlasma alanlarinin belirlenmesi.

Adm3  {ller diizeyinde uygulama model(ler)inin belirlenmesi.

Adm4  Uygulama modellerine bagl olarak insan kaynaklarinin temini ve oryantasyonu.

Yayginlagma alanlarinda detayl sosyal, ekonomik ve dogal kaynaklar aragtirma
calismalar.

Adim 5

Yayginlagma alanlan bazinda bes yillik kirsal kalkinma programlarinin hazir-
lanmas.

Adim 6

Adm7 ~ Program uygulama siirecinin baslatiimasi.

Adm8  ikinci yilin sonunda ara donem degerlendirme yapilmas.

Adm8  Geri cekilme ve rol degisikligi icin final dederlendirme ve yeni yapilanma.

Adm 10 - | iginde benzer programin tekrarlanacag yeni alanlarin belirlenmesi.



Son olarak, yayginlasma calismalar sirasinda bazi zorluklarla da karsilasila-
cagl gbz 6ninde bulundurulmali ve buna gore gereken énlemler alinmaldr.
Belirli bir stratejisi olan ve sivil toplum kurulusu tarafindan uygulanacak olan
bir kirsal kalkinma programinda karsilasilan ilk zorluk programin uygulanacagi
yoredeki toplumla kurulacak giiven iliskisidir. Bu zaman almaktadir ve esitler
arasindaki iliski seklinde baglatiimasi gereklidir. Kirsal kalkinma programi uy-
gulanacak alanda istihdam edilecek serbest calisan uzmanlart bulmak da bir
baska zorluk alanidir. Tiirkiye’de kirsal kalkinma uygulamalari genellikle kamu
tarafindan kamu personeli araciliiyla gerceklestirilmektedir ve sivil toplumun
veya Ozel sektdriin kirsal kalkinma programlari az, deneyimli uzman sayisi ise
sinirlidir. Bu kapsamda bir yandan deneyimli eleman arayisi siirerken, 6te yan-
dan yeni kirsal kalkinma uzmanlari yetistirme siireci de devam ettirilmelidir.
Kirsal kalkinma c¢alismalarinin finansmani da her zaman eksik ve yetersiz kal-
maktadir. Ancak etkin kullanildigl, sonug alindig1 taktirde mevcut kaynaklarla
da degisim gerceklesebilmektedir.

Kavar Kirsal Kalkinma Modeli'ni Farkh Kilan Unsurlar:

* insan odakli caligma

* Butinciil bir kalkinma yaklagimi

* Havza temelli planlama ve uygulama

* Katilimer bir calisma anlayisi

* Esnek, hiyerarsiden uzak bir ¢alisma bigimi

* Yerel dnceliklere saygili, heyecanli ve inisiyatif sahibi bir ekip

e Etkin bir izleme-degerlendirme sisteminin varligi

* Esnek planlama olmasi, havzalara ve ihtiyaclara gore farkli araclarin devreye sokulmasi
« Orgitliilik ve sirdirilebilirlige 6zel 5nem verilmesi

e Kamu, sivil toplum, dzel sektor ve halkin birlikteligi ve farkli paydaslarin etkin kullanimi

* Yerel toplulugun gelecek tahayyld, yasam ve kiltlirine saygili olunmasi, kalkinma proje-
sinin yerel toplulukla birlikte olusturulmasi.
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Ozyegin Vakfi tarafindan Bitlis'in Tatvan ilgesinin Kavar Havzasi'nda uygulanan kirsal kalkinma programi uygulama siireci ve
sonuglar agisindan bir “kirsal kalkinma modeli” niteligine sahiptir. Bu yayin, Kavar drnedinden hareketle benzer kosullara sahip
kirsal alanlarda kalkinma programi uygulayacak kurumlara yol géstermek amaciyla hazirlanmistir.

S.S. Dibekli, Diizcealan, Bolalan, Kolbas, Yassica Kdyleri Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
Kolbasi Kby, Tatvan, Bitlis
Kooperatif Bagkani: Girgin Karabey
GSM: 0554 378 1965
kavarkooperatifi.com / kavarkooperatifi@gmail.com
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