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YÖNETİCİ ÖZETİ
Kadın istihdamı ve girişimciliği, ekonomik büyümenin ve toplumsal kalkınmanın temel 
unsurlarından biridir. TR61 Bölgesi’ni (Antalya, Isparta ve Burdur) kapsayan bu analiz ra-
poru, bölgedeki kadın istihdamı ve girişimciliğinin mevcut durumunu ortaya koyarak, bu 
alanlardaki fırsat ve zorlukları değerlendirmekte ve çözüm önerileri sunmaktadır. Rapor, 
kadınların iş gücüne katılım oranları, sektörlere göre dağılımı ve girişimcilik faaliyetleri 
üzerine kapsamlı veriler içermektedir.

TR61 Bölgesi’nde kadınların iş gücüne katılım oranı (%43,1), Türkiye ortalamasının (%35,8) 
üzerindedir. Kadın istihdamı ağırlıklı olarak hizmetler sektöründe gerçekleşmekte, özel-
likle turizm, konaklama ve sağlık sektörlerinde yoğunlaşmaktadır. Antalya ilinde konakla-
ma ve yiyecek hizmetleri (%42,6), Burdur ve Isparta’da sağlık ve imalat sektörleri kadın is-
tihdamının en yüksek olduğu sektörlerdir. Bölgede sanayi sektöründe kadın istihdamının 
düşük kalması bölgenin ekonomik yapısından kaynaklanmaktadır.

Kadınların işsizlik oranı bölge genelinde Türkiye ortalamasına kıyasla daha düşük sevi-
yededir. 2023 yılı verilerine göre, TR61 Bölgesi’nde kadın işsizlik oranı %9,7 iken, Türkiye 
genelinde bu oran %12,6’dır. Ancak, kadınların daha fazla istihdam edilmesi için çocuk ba-
kımı hizmetleri, esnek çalışma modelleri ve işverenlerin kadın istihdamına yönelik bakış 
açılarının iyileştirilmesi gibi destekleyici unsurların artırılması gerekmektedir. Özellikle kır-
sal alanlarda kadınların istihdama ve girişimciliğe katılımını destekleyecek projelere daha 
fazla ağırlık verilmelidir.

Raporda yapılan GZFT analizine göre bölgenin güçlü yönleri arasında yüksek eğitim se-
viyesi, kadın kooperatiflerinin varlığı ve gelişmiş hizmet sektörü bulunmaktadır. Buna 
karşın işverenlerin kadın istihdamına yönelik olumsuz tutumları, kırsal alanda ekonomik 
fırsatların kısıtlı olması ve kadınların ekonomik kaynaklara erişimde karşılaştığı zorluklar 
bölgenin zayıf yönleri olarak belirlenmiştir.

Rapor kapsamında önerilen projeler arasında; kadınların dijitalleşme becerilerini geliş-
tirecek “Dijitalleşmede Kadın” programı, kadın girişimciliğini teşvik edecek merkezlerin 
kurulması, kadın kooperatiflerinin kapasitelerini artırmaya yönelik “Kadın Kooperatifleri 
Geliştirme Programı”, turizm sektöründe kadın istihdamını güçlendirecek “Turizmde Ka-
dın Gücü” projesi ve kadınlara yönelik “Hayvancılık ve Süt Ürünleri İşleme Programı” bu-
lunmaktadır. Ayrıca BAKA, mevcutta kadın girişimcilerin proje geliştirme ve liderlik kapa-
sitelerini artırmaya yönelik eğitim faaliyetleri sürdürmektedir.

Sonuç olarak, kadınların iş hayatına daha etkin katılımını sağlamak için bölgesel ve ulu-
sal ölçekte kapsamlı politikalar geliştirilmesi gerekmektedir. Kamu kurumları, özel sektör 
ve sivil toplum kuruluşlarının iş birliği ile kadınların iş gücüne ve girişimciliğe katılımı-
nı artıracak projeler hayata geçirilmelidir. Kadın istihdamının artırılması, sadece bireysel 
ekonomik bağımsızlığı güçlendirmekle kalmayacak, aynı zamanda bölgenin ekonomik 
büyümesine ve sosyal kalkınmasına önemli katkılar sağlayacaktır.
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1.	 GİRİŞ
Kadın istihdamı ve girişimciliği, toplumsal ve ekonomik kalkınmanın temel taşlarından 
biridir. Günümüzde ülkeler, sürdürülebilir kalkınma hedeflerine ulaşmak ve toplumsal 
refahı artırmak amacıyla kadınların iş gücü piyasasına katılımını ve ekonomik yaşamda 
daha aktif bir rol üstlenmesini destekleyici politikalar geliştirmektedir. Ancak, kadınların 
iş gücüne katılımı ve girişimcilik faaliyetlerindeki mevcudiyeti birçok bölgede hala bek-
lenen düzeyde değildir. Bu bağlamda, bölgesel dinamikleri göz önünde bulundurarak 
kadın istihdamını ve girişimciliğini artıracak stratejik yaklaşımlar geliştirmek büyük önem 
taşımaktadır. Batı Akdeniz Bölgesi özelinde ele alınan bu rapor, mevcut durumu analiz 
ederek bölgedeki kadınların istihdamını artırmak ve girişimcilik faaliyetlerine katılımlarını 
teşvik etmek amacıyla hazırlanan bir yol haritası sunmayı hedeflemektedir.

1.1	 Raporun Amacı ve Kapsamı
Raporun ana amacı, TR61 Bölgesindeki kadın istihdamının artırılması, kadın girişimciliği-
nin desteklenmesi ve bu alandaki fırsatların belirlenmesi için gerekli verileri özetleyerek 
bir stratejik plan oluşturulmasını sağlamaktır.

Günümüz dünyasında ortaya çıkan gelişmeler, ülkelerin uzun vadede kalkınma vizyo-
nu belirlemesi, sürdürülebilirlik sağlaması ve toplumsal refah düzeyini artırması için ka-
dınların kalkınma sürecinin her aşamasında yer alması gerektiğini ortaya koymaktadır. 
Kadınların güçlenmesinin artırılmasına yönelik faaliyetler, kalkınma planları, hükümet 
programları, stratejik planlar gibi politika belgelerinde yer almaktadır. Bu çerçevede farklı 
kurumlar tarafından kadınların güçlenmesine ilişkin yürütülecek çalışmaların planlı ve 
programlı bir şekilde bir üst politika metni olarak derlenmesi ve yapılan çalışmaların etkin 
ve periyodik izlenmesi zaruridir.

Kadın istihdamı, yalnızca ekonomik büyümenin bir unsuru değil, aynı zamanda sosyal 
refahın artırılması, yoksulluğun azaltılması ve toplumsal cinsiyet eşitliğinin sağlanması 
açısından kritik bir faktördür. Kadınların iş dünyasında ve girişimcilik ekosisteminde daha 
fazla yer alması, yenilikçiliği teşvik etmekte, sürdürülebilir kalkınmayı desteklemekte ve 
daha kapsayıcı bir ekonomik yapı oluşturmaktadır. Kadın istihdamını artırma konusu son 
yıllarda Türkiye’de de öne çıkan konulardan biri olmaktadır. Kalkınma Ajansları Genel Mü-
dürlüğü ve Kalkınma Ajansları tarafından 2024 yılı teması olarak “Kadın İstihdamı / Kadın 
Girişimciliği” konusunun belirlenmesi, kadınların iş gücüne katılımının artırılması ve eko-
nomik hayattaki rollerinin güçlendirilmesine yönelik stratejik bir yaklaşımı ifade etmek-
tedir. Kadınların iş gücüne daha fazla katılım sağlaması, hem bireysel ekonomik bağım-
sızlıklarını artırmakta hem de bölgesel ve ulusal kalkınmaya önemli katkılar sunmaktadır. 

TR61 Bölgesi 2024-2028 Bölge Planı stratejik öncelikleri Tarımda Verimliliğin Artırılması, 
Turizmde Dayanıklılığın Artırılması, Sanayide Rekabetçiliğin Artırılması ve Yaşam Kalitesi-
nin Yükseltilmesi olarak belirlenmiş, yatay eksende Yeşil Büyüme, Nitelikli İş Gücü, Yenilik-
çilik ve Dijitalleşme başlıkları göz önünde bulundurularak araştırma ve analiz çalışmaları 
gerçekleştirilmiştir. Bu hedeflere ulaşmada kadın istihdamının ve girişimciliğinin artırıl-
ması kritik bir unsur olarak değerlendirilmektedir. Raporda vurgulanan kadın girişimcili-
ğinin desteklenmesi, iş gücüne katılımın artırılması ve kadın kooperatiflerinin güçlendiril-
mesi gibi öneriler bölge planındaki nitelikli iş gücü, yenilikçilik ve dijitalleşme hedefleriyle 
örtüşmektedir. Bu kapsamda kadın istihdamı ve kadın girişimciliğini geliştirmek için böl-
gede gerçekleştirilen projeler, fikir önerileri ile birlikte sunulmaktadır.



KADIN İSTİHDAMI VE KADIN GİRİŞİMCİLİĞİ ANALİZ RAPORU

3

1.2	 Bölgenin Genel Durumu
Antalya, Burdur ve Isparta illerinden olu-
şan TR61 Bölgesi Türkiye’nin güneybatı-
sında yer almaktadır. Güneyinde Akdeniz, 
batısında TR32 (Denizli, Muğla, Aydın) Böl-
gesi, kuzeybatısında TR33 (Manisa, Kütah-
ya, Afyon, Uşak) Bölgesi, doğusunda TR52 
(Konya, Karaman) Bölgesi ve TR62 (Adana, 
Mersin) Bölgesi ile çevrilidir. 

Harita Genel Müdürlüğü verilerine göre 
bölgenin yüzölçümü 36.298 km2 olup 
780.043 km2’lik Türkiye’nin % 4,65’lik kıs-
mını kaplayan orta büyüklükte bir bölge-
dir. 2022 yılı ADNKS (Adrese Dayalı Nüfus 
Kayıt Sistemi) verilerine göre bölge nüfusu 
3.407.128 kişidir. Ülke nüfusunun yaklaşık 
%4’ü bölgede ikamet etmektedir. Bölge 
nüfusunun %78,9’u Türkiye’nin 5. büyük ili 
olan Antalya’da ikamet etmektedir. Bur-
dur ve Isparta’nın Merkez ilçeleri dışında bölgedeki 10 büyük ilçenin hepsi Antalya iline 
bağlı ilçelerdir. Bölgenin iktisadi hayatının merkezi konumunda olan Antalya ilinin tarım 
ve turizm merkezi olan ilçeleri birer cazibe merkezi haline gelmiştir. Bölgede en az nüfusa 
sahip olan ilçeler ise ağırlıklı olarak Burdur ve Isparta illerinin ilçeleridir.1

TR61 Bölgesi nüfus büyüklüğü açısından Düzey 2 bölgeleri arasında dokuzuncu sıradadır. 
Nüfus artış hızında ilk sırada, iç göç hızında ise ikinci sırada yer almaktadır. Bölgenin cazi-
be merkezi ve en büyük şehri olan Antalya ilinin nüfusu 1980-2022 yılları arasında yaklaşık 
%350 oranında artmıştır. Antalya ili sunduğu iş imkânları, iklimi ve doğasıyla sadece çevre 
illerden değil ülkenin bölgeye uzak sayılabilecek diğer kesimlerinden de insanları kendine 
çekmektedir. Bölge en fazla 15-29 yaş aralığında göç almaktadır. Diğer bir deyişle eğitim 
ve iş için tercih edilen bir bölge niteliğindedir. 2018 yılından bu yana okuryazarlık oranı sı-
ralamasında düzey 2 bölgeleri arasında ilk sırada yer almaktadır. Nüfusun hızlı bir şekilde 
artmasına karşın bölgede öğretmen başına düşen öğrenci sayısı hem ilköğretimde hem 
de ortaöğretimde Türkiye ortalamasının altındadır. Eğitim altyapısı nüfus artış hızına bir 
ölçüde cevap verebilmiştir.  TR61 Bölgesi, meslek lisesine kayıtlı öğrencilerin bölüm seçi-
minde ülke genelinden farklılaşmaktadır. Ülke genelinde elektrik-elektronik teknolojisi 
ilk sırada yer alırken bölgede yiyecek içecek hizmetleri en fazla öğrencinin tercih ettiği 
bölümdür. Aynı zamanda sağlık hizmetleri de bölgede ağırlığı olan bölümlerdendir. TR61 
Bölgesi, sağlık hizmetleri açısından Düzey 2 bölgeleri arasında üst sıralarda yer almakta 
olup, bin kişiye düşen hekim sayısında dördüncü sıradadır.2

Bölgede işsizlik oranı, ülke ortalamasının altında seyrederken; iş gücüne katılma oranı ise 
ülke ortalamasının üzerindedir. Kadınlarda işsizlik oranı bakımından bölge, ülke gene-
linden daha iyi bir performans sergilemektedir. Kadın istihdam oranı da Türkiye ortala-
masına kıyasla daha yüksektir. Kadınların en yoğun istihdam edildiği alan olan hizmetler 
sektöründe, bölge ortalaması ülke genelinin üzerindedir. Buna karşın, kadınların sanayi 
1	  TR61 2024-2028 Bölge Planı
2	 TR61 2024-2028 Bölge Planı
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sektöründeki istihdam oranı, Türkiye ortalamasına göre oldukça düşüktür. Bu durum, bi-
reysel tercihlerden çok, bölgenin ekonomik yapısından kaynaklanmaktadır.3

TR61 Bölgesi kişi başına GSYH’si, 2020 yılında pandemi sebebiyle Türkiye ortalamasından 
negatif ayrışarak 26 düzey 2 bölgesi arasında 10. sıraya gerilemiştir. Bölgede salgının bu 
denli şiddetli hissedilmesi, bölge ekonomisinde turizmin ağırlıklı sektör olmasından kay-
naklanmaktadır.  2022 yılında ise bölge tekrar 2018 yılındaki trendi yakalayarak kişi başına 
GSYH değeri, TR ortalamasının üzerine çıkmıştır.4 

Türkiye’nin turizm sektörü arzında TR61 Bölgesi’nin payı %37’dir. Bir başka deyişle, Türki-
ye’nin turizm arzının üçte birinden fazlasını tek başına TR61 Bölgesi sağlamaktadır. Turizm 
sektörünün bölgenin toplam arzı içerisindeki payı ise %14,5’tir. 2022 yılı konaklama verileri-
ne göre Türkiye’deki yaklaşık 240 milyon gecelemenin yaklaşık 100 milyonu Antalya ilinde 
gerçekleşmiştir. Ayrıca 147 milyon yabancı turist gecelemesinin 86 milyonu yine Antal-
ya’da gerçekleşmiştir. Antalya ili Türkiye için önemli bir turizm merkezi olmasının yanı sıra 
uluslararası bilinirliği son derece yüksek bir destinasyondur. 2021 yılı itibarıyla turizm işlet-
me belgeli tesislerin %18’i ve yatırım belgeli tesislerin %15’i Antalya ilinde yer almaktadır. 5 
yıldızlı otel sayısının en yüksek olduğu bölge yine Akdeniz Bölgesi’dir. Bölgedeki turizm 
potansiyeli sadece kitle turizmiyle sınırlı değildir. Türkiye Turizm Stratejisi 2023’e göre TR61 
Bölgesi illeri, yüksek potansiyeli sebebiyle ekoturizm gelişim bölgesi olarak anılmaktadır. 
Bu sebeple ekoturizmin geliştirilmesi için bölgesel faaliyetler yürütülmektedir. Gökyüzü 
gözlemi, kamp-karavan turizmi gibi alanlarda önemli derecede yol alınmıştır.

TR61 Bölgesi’nin ülke milli gelirine en büyük katkıyı verdiği alanlardan bir diğeri tarımdır. 
Türkiye’de 2022 yılı verilerine toplam ekilen alan olan 238 milyon dekarın yaklaşık 7 milyon 
dekarlık kısmı bölgede yer almaktadır. Ekilen alana göre elde edilen GSYH sıralamasında 
Bölge, 26 Düzey 2 bölgesi arasında ikinci sırada yer almaktadır. Ekilen ürün tercihi söz 
konusu durumun ortaya çıkmasında temel etkendir. 2022 yılında TR61 Bölgesi’nde ekilen 
yaklaşık 7 milyon dekarlık arazinin yaklaşık %27,8’i sebze ve meyveler için ayrılmış durum-
dadır. Bu oran Türkiye’de %18,4 civarındadır. Ayrıca Türkiye’deki örtü altı alanların %40’ı 
3	 TR61 2024-2028 Bölge Planı
4	 TÜİK 2023 İstatistikleri

Şekil 1: TR61 Bölgesi ve Türkiye’de Kişi Başına GSYH (TL)

Kaynak TÜİK, 2024
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bölgede yer almakta olup bölge bu kategoride ikinci sırada yer almaktadır. Bölge toplam 
sebze üretim miktarı bakımından Düzey 2 bölgeleri arasında birinci sırada yer almaktadır. 
Sebze tarımı için ayrılan alanların büyüklüğüne göre ikinci sırada yer almaktadır. Birim 
alan başına üretim miktarında ise bölge yine ilk sırada yer almaktadır. Don olaylarının en-
der yaşandığı, güneşli gün sayısının fazla olduğu ve sulanabilen topraklara sahip Antalya 
kıyı kesimi tarımsal yükün çoğunluğunu sırtlamaktadır. Son yıllarda seracılık faaliyetleri-
nin iç kesimlerde de yapılmaya başlamasıyla toplam üretimde artış olması beklenmekte-
dir. Bölge aynı zamanda tropikal meyvelerin, iç kesimlerde yoğun şekilde yetiştirilen kiraz, 
elma gibi meyvelerin ve rezene, gül, anason gibi tıbbi ve aromatik bitkilerin üretiminde ilk 
sıralarda yer almaktadır.5

Canlı hayvanlar değerine göre Bölge, Düzey 2 bölgeleri arasında 14. sırada yer almaktadır. 
Büyükbaş hayvan sayısına göre 15. sırada, küçükbaş hayvan sayısına göre ise 10. sırada-
dır. Büyükbaş hayvan ırkları arasında kültür ırklarının oranı bölgede %65 iken Türkiye’de 
%49’dur. Bu sebeple hayvan başına alınan süt miktarı ülke ortalamasının üzerindedir. Böl-
genin topoğrafyasının uygun olması, küçükbaş hayvancılıkta bölgeyi daha avantajlı hale 
getirmektedir. Ancak bölgede meraların yetersiz olması sebebiyle büyükbaş ve küçükbaş 
hayvancılıkta istenen noktaya gelinememiştir.  Önemli iç su kütlelerine sahip bölgede iç 
su ürünlerinin toplam üretimi, ülke üretiminin %5,3’ü civarındadır. Ancak kerevitin %69’u, 
yayının %12,5’i, sazanın %7’si bölge iç sularında üretilmektedir. Bölge dış ticaret açısından 
diğer bölgelerden farklılaşmaktadır. TR61 Bölgesi’nde ihracatın ithalattan fazla olması se-
bebiyle bölge net ihracatçı konumdadır. TR61 Bölgesi’nin 2022 yılı ihracatı 2.766.091.970$,  
2022 yılı ithalatı 1.683.207.541$’dır. 2022 yılı itibarıyla bölge ihracatı Türkiye toplam ihra-
catının %1,18’ine, bölge ithalatı Türkiye toplam ithalatının %0,49’una karşılık gelmektedir. 
Bölge ihracatının %80’i Antalya’dan, %10’u Isparta’dan, %10’u Burdur’dan gerçekleşmiştir. 
Bölge ithalatının ise %91’i Antalya’ya, %5’i Isparta’ya, %4’ü Burdur’a yapılmıştır.6

Bölge ihracatı içerisinde imalat sanayii ürünlerinin payı yaklaşık %64, tarım ürünlerinin 
payı %27, işlenmemiş madencilik ürünlerinin payı %8,8’dir. Bölge ithalatının ise yaklaşık 
%90’ı imalat sanayii ürünleri, %5’i tarım ürünleri, %4’ü işlenmemiş madencilik ürünleridir. 
TR61 Bölgesi 2022 yılı sektörel detayda dış ticaret verileri Şekil 2’de gösterilmiştir.

5	 TR61 2024-2028 Bölge Planı
6	 TR61 2024-2028 Bölge Planı

Şekil 2: TR61 Bölgesi Dış Ticareti (2022)

Kaynak: TÜİK, 2022
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TR61 Bölgesi’nde 2022 yılında 3.431.018.227 TL AR-GE harcaması gerçekleştirilmiş, 9.793 
kişi AR-GE insan gücü olarak istihdam edilmiştir. 2020-2022 yılları arasında AR-GE insan 
gücü %14, AR-GE harcaması nominal olarak %258 artış göstermiştir (İlgili dönemde TÜİK 
Tüketici Fiyat Endeksi değişimi %124’tür).7 

1.3	 Kadın İstihdamı ve Girişimciliği Üzerine Küresel, Ulusal ve 
Bölgesel Eğilimler 

1.3.1	Türkiye’nin Taraf Olduğu Uluslararası Sözleşmeler ve Raporlar 
Kadınlara Karşı Her Türlü Ayrımcılığın Önlenmesi Sözleşmesi 
(CEDAW)

Kadınların istihdam alanında karşılaştıkları problemlerin ortadan kaldırılması ve ekono-
mik fırsatlara erişimlerinin kolaylaştırılması alanlarında önemli bir rol oynayan CEDAW,  
özellikle kadınların istihdam haklarının korunması ve girişimcilik fırsatlarının geliştirilme-
sinde kapsamlı bir çerçeve sunar. CEDAW, şu kriterlere önem vermektedir: Eşit İstihdam 
Fırsatları, Girişimciliğin Desteklenmesi ve Ekonomik Güçlenme, İşyerinde Ayrımcılığın 
Önlenmesi, İş ve Aile Yaşamı Dengesi, Finansal Kaynaklara Erişim, Kadın Girişimciler İçin 
Kapasite Geliştirme2

8. Türkiye’de CEDAW, kadınların iş gücüne katılımını artırmaya ve ka-
dın girişimciliğini desteklemeye yönelik politikaların önemli bir dayanağıdır ve Türkiye, 
CEDAW’ın ilkeleri doğrultusunda, kadınların ekonomik katkılarının tam olarak tanındığı 
ve değerlendirildiği kapsayıcı bir iş gücü piyasası oluşturma yolunda ilerlemektedir.	

BM Pekin Deklarasyonu ve Eylem Planı 
Deklarasyon, devletlere kadınların iş gücü piyasasına eşit erişimini sağlayacak politikalar 
geliştirme çağrısında bulunmuştur. Özellikle, girişimcilik programları, finansal kaynaklara 
erişim, mesleki eğitimler ve iş hayatında mentör desteği gibi kadın girişimciliğine yönelik 
teşvik edici düzenlemelerin hayata geçirilmesi hedeflenmiştir.

Deklarasyon, kadınların kayıtlı istihdama daha fazla katılımını destekleyen programların 
artırılması gerektiğini vurgular. Bu kapsamda, kadınlara yönelik mesleki eğitim, finansal 
okuryazarlık ve dijital beceriler gibi alanlarda yetkinlik kazandıracak projeler hayata geçi-
rilmelidir. Ayrıca, kadınların iş dünyasında başarılı olabilmeleri için iş kurma aşamalarında 
teknik destek, kredi imkânları ve yatırım fırsatları sağlanması, girişimcilik ekosisteminin 
önemli bir parçası olarak ön plana çıkmaktadır.9

Uluslararası Çalışma Örgütü (ILO) Sözleşmeleri 
7	 TÜİK Araştırma-Geliştirme Faaliyetleri Araştırması, 2022
8	 CEDAW, 1979
9	 “What is Beijing Platform for Action?”, BM, 2020

Tablo 1: TR61 Bölgesi AR-GE Faaliyetleri

Yıl AR-GE Harcaması AR-GE İnsan Gücü (Kişi)

2020 958.517.257 ₺ 8.588

2021 1.755.512.382  ₺ 9.288

2022 3.431.018.227  ₺ 9.793

Kaynak: TÜİK, 2022
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Uluslararası Çalışma Örgütü (ILO) Sözleşmeleri, kadınların iş gücü piyasasında eşit fırsat-
lara sahip olmasını sağlamak ve kadın istihdamını artırmak için önemli bir hukuki çerçeve 
sunmaktadır. Bu sözleşmeler, kadınların çalışma hayatındaki haklarını korumak, iş ve aile 
yaşamını dengelemek ve girişimcilik faaliyetlerine katılmalarını teşvik etmek amacıyla çe-
şitli standartlar belirlemektedir.10

Avrupa Sosyal Şartı
Avrupa Sosyal Şartı, kadınların girişimcilik fırsatlarına erişimini de desteklemektedir. Şart, 
kadınların iş kurma süreçlerinde finansal kaynaklara erişimi, eğitim ve danışmanlık hiz-
metleri gibi unsurlara ulaşmalarını teşvik eder. Özellikle kırsal alanlarda kadın girişimci-
lerin desteklenmesi, kadınların ekonomik faaliyetlere katılımını artırmak için önemli bir 
adım olarak görülmektedir.

Bu bağlamda, Avrupa Sosyal Şartı’nın kadın istihdamı ve girişimciliği alanındaki hüküm-
leri, kadınların ekonomik bağımsızlıklarını güçlendirmeyi ve iş dünyasında daha fazla ka-
dın liderin yer almasını sağlamayı amaçlamaktadır. Kadınların girişimcilik faaliyetlerine 
daha fazla katılımını destekleyen bu hükümler, ekonomik büyüme ve sosyal kalkınmaya 
önemli katkılar sunmaktadır.11

Avrupa Birliği Müktesebatı
Avrupa Birliği Müktesebatı, kadın-erkek eşitliğinin sağlanması için önemli hükümleri ve 
kadın-erkek eşitliğini toplumsal yaşamın her alanında, özellikle iş yaşamında sağlamak 
için çeşitli stratejileri içermektedir. AB’nin temel düzenlemelerinde kadın-erkek eşitliği, 
temel bir ilke olarak kabul edilir. Örneğin, AB Temel Haklar Şartı’nın 23. maddesi kadın-er-
kek eşitliğinin istihdam, çalışma ve ücretleri de kapsayacak şekilde her alanda sağlanması 
gerektiğini belirtir. AB tarafından çıkarılan direktifler, kadın ve erkek çalışanlara eşit mu-
amele ilkesini destekler. Örneğin, 75/117 sayılı ilk direktif, kadın ve erkek çalışanlara aynı iş 
veya eşit iş için eşit ücret verilmesini düzenler. AB direktifleri, üye ülkeler için bağlayıcıdır 
ve kadın-erkek eşitliğinin sağlanması için gerekli çalışmaların yapılmasını öngörmektedir. 
Bu yönergeleri, üye ülkelerin kendi hukuk sistemlerine uyarlamaları gerekmektedir.12

Dünya Ekonomik Forumu (WEF) İşlerin Geleceği Raporu
2016 yılında başlatılan rapor serisinin 2023 yılında yayımlanan sayısı, makro trendlerin ve 
teknolojinin benimsenmesinin, 2023-2027 zaman diliminde iş gücü piyasalarını nasıl ye-
niden yapılandıracağını ve iş ve becerilere yönelik talebi nasıl şekillendireceğini analiz et-
meyi amaçlamaktadır. İşlerin Geleceği Araştırması, tüm dünya ülkelerinden 27 endüstri 
kümesinde ve 45 ekonomide toplu olarak 11,3 milyondan fazla işçi çalıştıran 803 şirketin 
bakış açısını bir araya getirmektedir.

Raporda, dünyadaki makro trendler ve teknoloji trendleri şu şekilde belirtilmiştir: Yeşil dö-
nüşüm, ESG (Çevresel, Sosyal ve Kurumsal Yönetişim) standartları ve tedarik zincirlerinin 
yerelleşmesi yönündeki makro trendlerin işlerin büyümesinin önde gelen itici güçleri ol-
ması beklenirken; yüksek enflasyon, daha yavaş ekonomik büyüme ve tedarik zincirle-
rindeki aksamalar gibi ekonomik zorluklar ise en büyük tehdidi oluşturmaktadır. Gelişen 
teknolojiye adaptasyon ve artan dijitalleşmenin, iş yaratmada genel olarak net bir pozitif-
lik yaratmakla birlikte, iş gücü piyasasında önemli çalkantılara neden olması beklenmek-
10	 Conventions, Protocols and Recommendations, ILO
11	 European Social Charter - Turin, 1961
12	 Avrupa Komisyonu, Avrupa Komşuluk Politikası ve Genişleme Müzakereleri, 2024
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tedir. Rapora göre, yeni teknolojilerin şirketlerce adaptasyonunun, önümüzdeki 5 sene 
boyunca işlerin dönüşümünde en belirleyici faktör olacağı öngörülmektedir. İşletmelerin 
%85’i teknolojik adaptasyon ve dijitalleşmenin organizasyon yapısına etkileri olacağını be-
lirtirken %75’i önümüzdeki 5 sene içerisinde büyük veri, bulut bilişim ve yapay zekayı iş 
yapış biçimlerine adapte etmeyi planlamaktadır. Yine işletmelerin %86’sı dijital platform 
ve uygulamaları, %75’i ise e-ticareti operasyonlarına dâhil etmeyi planlamaktadır.  İşlet-
melerin önceliklendirdiği bir diğer teknoloji ise, eğitim ve iş gücüne yönelik teknolojilerin 
adaptasyonudur. Robotlar ve güç sistemlerinin depolanması gibi teknolojilerin adaptas-
yonu ise daha geri sıralarda yer almaktadır.

Tüm bu dönüşüm dinamikleri, yeni iş alanlarının yükselmesini beraberinde getirmekte-
dir. İş gücü piyasasında veri bilimcileri, yapay zeka ve makine öğrenimi uzmanları, büyük 
veri ve siber güvenlik uzmanları, dijital pazarlama ve strateji danışmanları, yazılım geliştiri-
ciler, IoT (nesnelerin interneti) uzmanları, proje yöneticileri, dijital dönüşüm danışmanları, 
fintech mühendisleri, bilgi güvenliği analistleri, organizasyonel gelişim uzmanları ve risk 
yöneticileri gibi mesleklere olan talebin hızla artacağı öngörülmektedir. Bununla birlikte, 
analitik düşünme, teknoloji tasarımı, karmaşık problem çözme, liderlik, yaratıcılık ve öğ-
renme çevikliği gibi beceriler de, bu dönüşüm sürecinde bireyler için en önemli yetkinlik-
ler olarak öne çıkmaktadır.

Avrupa Birliği Komisyon Raporu
2023 yılı Avrupa Birliği Türkiye Raporuna göre, istihdam politikasıyla ilgili olarak, Türki-
ye’deki iş gücü piyasasının durumu iyileşmiştir. İstihdam oranı (15+ yaş grubu için) bir ön-
ceki yıl %45,2 iken 2022’de %47,5’e yükselmiştir. İşsizlik oranı (15+) 2021’de %12’den 2022’de 
%10.4’e düşmüştür. Atıl iş gücü oranı 2021’de %24,4’den 2022’de %21,3’e düşmüştür. Kadın-
ların (15+) iş gücüne katılımı, %2,3 puanlık artışa rağmen, %35,1 ile düşük kalmıştır. Genç iş-
sizlik oranı 2021’de (15-24) %22,6’dan 2022’de %19,4’e düşmeye devam etmiştir. Genç kadın 
işsizliği %28,7’den %25,2’ye düşmüştür. İstihdam, eğitim ve öğretimde olmayan gençlerin 
2021’de %24,7 olan oranı 2022’de %24,2 ile hafif bir düşüş göstermiştir; ancak, bu oran 
özellikle kadınlarda (%32,3) yüksek seyretmeye devam etmiştir. 2020’de yetişkin öğrenimi 
(25-64) %5,8 seviyesinde kalmıştır. Türkiye İş Kurumundaki (İŞKUR) iş ve meslek danışma-
nı sayısı 2021’deki 4.755’e kıyasla yaklaşık aynı seviyede kalarak 4.734 olarak kaydedilmiştir. 
Aktif iş gücü piyasası programlarına kayıtlı kişi sayısında %65 oranında önemli bir düşüş 
gerçekleşmiştir. Aynı zamanda, 2022’de sunulan mesleki eğitim kurslarının sayısı keskin 
bir şekilde 5.027’den 514’e ve iş başı eğitim kurslarının sayısı 93.840’dan 40.332’ye düşmüş-
tür. Daha önce, kırılgan gruplara sunulan mesleki eğitim kursları 2022’de durdurulmuş-
tur. İŞKUR tarafından başlatılan yeni danışmanlık modeli kapsamında 2021’de istihdam, 
eğitim veya öğretimde olmayan 80.730 gence, 2022’de 100.150 gence, 2023’te ise 63.428 
gence ulaşılarak toplamda 69.919 gencin istihdamı sağlanmıştır.13

13	 Avrupa Birliği Komisyon Raporu, AB Başkanlığı,  2023
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1.3.2	 Yerel Planlar ve Programlar 
2024-2028 12. Kalkınma Planı  

Ülkemizin temel politika dokümanlarında kadın girişimciliği ve kadın istihdamı alanın-
da önemli hedef ve tedbirler yer almaktadır. 12. Kalkınma Planı’nda (2024-2028); 2028 yılı 
sonuna kadar kadın iş gücüne katılım oranının %40,1’e, kadın istihdam oranının %36,2’ye 
yükseltilmesi hedeflenmektedir.

Planda kadın girişimciliği alanında şu tedbirler yer almaktadır:

•Kırsalda kadın girişimciliğinin ve teknoloji okuryazarlığının artırılması, kadınlara yönelik 
sosyal alanların oluşturulması, bakım hizmetlerinin kaliteli, ekonomik ve erişilebilir olarak 
sunulması, tarım işçisi olarak çalışan kadınların ücretli ve kayıtlı hale getirilmesi için çalış-
malar yürütülecektir.

•Kadınların iş gücüne katılımlarını artıracak girişimcilik, finansal ve dijital okuryazarlık, ko-
operatifçilik gibi alanlardaki programlar kapsamları genişletilerek yaygınlaştırılacaktır.14

Orta Vadeli Program  2024-2026 
Programda dijital ve yeşil dönüşümle değişen iş gücü piyasasına kadınların tam, eşit, gü-
venceli ve etkin katılımlarının sağlanması ve bu kapsamda ihtiyaç duyulacak yeni beceri 
ve yeteneklerin kadınlara ve kız çocuklarına kazandırılması için özel programlar geliştiri-
leceği belirtilmiştir. Yine kadınların iş gücüne katılımlarını artıracak girişimcilik, finansal 
okuryazarlık, kooperatifçilik gibi alanlarda programlar, kapsamları genişletilerek yaygın-
laştırılacaktır.15

Orta Vadeli Program  2025-2027
Programa göre kırsal alanların sosyo-ekonomik gelişimine katkı sağlayacak başta genç-
lere ve kadınlara yönelik uygulanan programların destekleme miktarları artırılacak, tarım 
ve hayvancılık özendirilecektir. Uzaktan, kısmi ve geçici süreli çalışma ile platform çalış-
ması gibi yeni nesil çalışma modelleri doğrultusunda, iş gücü piyasasının ihtiyaçları, kadın 
erkek fırsat eşitliği ve iş-özel yaşam dengesini gözeten düzenlemeler yapılacaktır. Kadın 
istihdamını artırmaya yönelik kurumsal bakım olanaklarının ekonomik ve fiziki erişilebilir-
liği artırılacaktır. Girişim şirketlerinin nitelikli personel istihdam etmeleri kolaylaştırılacak, 

14	 TC On İkinci Kalkınma Planı 2024-2028
15	 TC Orta Vadeli Program 2024-2026

Tablo 2: 12. Kalkınma Planı Kadın Hedefleri

2022 2023 2028

Net Okullaşma Oranı, Kadın (Ortaöğretim, %) 89,3 89,3 100,0

Net Okullaşma Oranı, Kadın (Yükseköğrenim, %) 49,2    49,2 60,0

Kadın İstihdam Oranı (%) 30,4 31,4 36,2

İşgücüne Katılım Oranı, Kadın (%) 35,1 35,9    40,1

Kadın Belediye Başkan Oranı (%) 2 2 5

Parlamentodaki Kadın Temsil Oranı (%) 17,8 19,8 25,0
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başta kadınlar olmak üzere girişimcilik programları yaygınlaştırılacaktır. Kadın, genç ve 
engellilere yönelik teşviklerin ağırlığı artırılarak teşvik sisteminin sade ve etkin bir yapıya 
kavuşturulması sağlanacaktır.16

2024-2028 Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planı
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı tarafından uygulamaya konulan planda, kadınların 
ekonomik konumlarının güçlenmesi, kadın girişimciliğinin desteklenmesi, iş ve aile ya-
şamının uzlaştırılması konularına öncelikli politika alanı olarak yer verilmiştir. Yine eylem 
planı içerisinde kadın girişimciliği öncelik alanlarından birini oluşturmaktadır.17

Türkiye İş Kurumu Stratejik Planı 2024-2028
Planda kadın, genç ve engelliler olmak üzere iş gücü piyasasında özel politika gerektiren 
grupların iş gücüne ve istihdama katılımlarının artırılması gerekliliği vurgulanmaktadır. 
Planda 2023 yılı için 450 bin kişi olan Özel Sektörde İşe Yerleştirilen Kadın Sayısı başlangıç 
değerinin hedef yılı olan 2028’de 650.000 kişiye çıkarılması hedeflenmektedir.

Plana göre ikiz dönüşümle (Yeşil ve Dijital) değişen iş gücü piyasasına kadınların tam, eşit, 
güvenceli ve etkin katılımlarının sağlanması, bu kapsamda ortaya çıkacak yeni beceri ve 
yeteneklerin kadınlara kazandırılmasına yönelik programlar geliştirilecektir. Maliyet tah-
mini yaklaşık 13 Milyar TL olarak belirlenmiştir. 

İşverenlerin kadın istihdamına yönelik olumsuz bakış açıları, kadınların iş gücüne katılı-
mını zorlaştıran temel etkenlerden biri olarak belirtilmektedir. Bu sorunun önlenebilmesi 
için, kurumsal hizmetlerin etkinliği ve erişilebilirliğini artırmaya yönelik çalışmalar kap-
samında, görünürlüğü ve kapsayıcılığı güçlendirecek kurumsal iş birliklerinin yaygınlaş-
tırılması planlanmaktadır. Aynı zamanda, kurumsal kapasitenin geliştirilmesi ve erişim 
olanaklarının artırılmasına yönelik hizmet ve yatırımların da çeşitlendirilerek artırılması 
öngörülmektedir. Bu çerçevede, işveren ziyaretleri ve danışmanlık faaliyetleri aracılığıyla 
kadın istihdamının önemine ilişkin bilgilendirme ve farkındalık çalışmaları yürütülecektir. 
2024-2028 yılları içerisinde her yıl yaklaşık 450 bin ila 650 bin kadının özel sektörde istih-
dam edilmesi hedeflenmektedir.18

16	 TC Orta Vadeli Program 2025-2027
17	 Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi, ASHB 2024
18	 İŞKUR Stratejik Planı 2024-2028
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2. MEVCUT DURUM ANALİZİ
2.1	 Dünyada Kadın İstihdamı ve İşgücü Piyasası İstatistikleri

2022 yılında kadınların iş gücüne katılımının dünya ortalaması %39,49 dur. ABD’de iş gü-
cündeki kadınların oranı dünya ortalamasından sadece %7 daha yüksek olup %46,38 ile 
ABD 180 ülke arasında 71. sırada yer almaktadır. Türkiye ise Bangladeş’ten sonra %32.8 
katılım oranı ile 156. sırada yer almaktadır.19

Aşağıdaki şekilde belirtilen iş gücündeki kadın istatistik verileri Uluslararası Çalışma Örgü-
tü ve BM Nüfus Dairesi’nden elde edilen Dünya Bankası’nın Dünya Kalkınma Göstergeleri 
veri tabanından toplanmıştır.

19	 Dünya Kalkınma Göstergeleri, OECD, 2024

Şekil 3. Dünya ve Türkiye’de Kişi Başına GSYH (TL)

OECD’nin hazırladığı rapora göre 2023’ün son çeyreğinde, OECD bölgesindeki çalışma ça-
ğındaki ortalama olarak yetişkinlerin onda yedisi istihdam edilmiştir. İzlanda, Hollanda ve 
İsviçre’de çalışma çağındaki on kişiden sekizinden fazlası istihdam edilirken Türkiye’de on 
kişiden beşi istihdam edilmektedir. İstihdam düzeyleri genellikle İskandinav (Danimarka, 
İsveç, Norveç, Finlandiya ve İzlanda) ve Anglofon (Amerika Birleşik Devletleri, Avustralya, 
Birleşik Krallık, Kanada ve Yeni Zelanda) ülkelerde OECD ortalamasının üzerinde, Akdeniz 
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(İspanya, İtalya vb), Latin Amerika (Meksika, Şili) ve üye olmayan ülkelerde ise ortalamanın 
altındadır. Tüm ülkelerde erkeklerin istihdam oranı, kadınların istihdam oranından daha 
yüksektir. Bu farkın en fazla olduğu ülke ise, erkeklerle kadınlar arasında 35 puanı aşan bir 
farkla Türkiye’dir.20 

ILO’nun hazırladığı raporda 2024 yılında kadınların (15 yaş ve üzeri) %45,6’sının, erkeklerin 
ise %69,2’sinin istihdamda olduğu ifade edilmektedir. Diğer bir deyişle, %23,6’lık bir fark 
söz konusudur. Raporda bu farkın esas olarak aile sorumluluklarından (evlilik ve ebeveyn-
lik) kaynaklandığı ortaya konulmakta ve kadınların ücretsiz bakım işlerindeki orantısız pa-
yının istihdam açıklarının şekillenmesinde küresel olarak rol oynadığı ifade edilmektedir.21

Dünya Ekonomik Forumu’nun 2024 yılı Küresel Cinsiyet Eşitsizliği Raporu’na göre, Türki-
ye 146 ülke arasında 127. sırada yer alarak cinsiyet eşitliği konusunda küresel ortalamanın 
oldukça gerisinde kalmıştır. Türkiye’nin genel eşitlik skoru %64,5 olup, bu oran kadınlar ve 
erkekler arasındaki fırsat eşitsizliklerinin yaklaşık üçte birinin hâlâ devam ettiğini göster-
mektedir. Özellikle Avrupa bölgesi içerisinde değerlendirildiğinde, Türkiye bu bölgede-
ki en düşük sıralamaya sahip ülke konumundadır. Raporda yer alan dört temel endeks 
arasında Türkiye’nin en zayıf performans gösterdiği alan, “Ekonomik Katılım ve Fırsatlar” 
başlığı altında toplanan göstergelerdir. Türkiye bu alt endekste 133. sırada yer almakta ve 
bu durum kadınların iş gücüne katılım oranının, gelir düzeyinin, yönetim pozisyonlarına 
erişiminin ve ekonomik kaynaklara ulaşımının erkeklere kıyasla ciddi ölçüde sınırlı oldu-
ğunu ortaya koymaktadır. Kadınların özel sektörde istihdam oranı düşük kalmaya devam 
ederken, üst düzey yönetici ve karar verici pozisyonlardaki temsil oranı da oldukça sınırlı-
dır. Ayrıca, kadınlar ile erkekler arasındaki ücret farkı ve toplam gelir farkı Türkiye’de hâlâ 
dikkat çekici boyuttadır.22

2.2	 Türkiye ve TR61 Bölgesi Kadın İstihdamı ve İşgücü Piyasası 
İstatistikleri

2021, 2022 ve 2023 yılları karşılaştırıldığında Türkiye’de birkaç bölge hariç kadın iş gücü 
katılım oranının arttığı gözlemlenmektedir. TR61 Bölgesi de belirtilen süre içerisinde ka-
dınlarda iş gücü katılım oranını %39’dan %43’e yükseltmeyi başarmıştır.

20	 Society at a Glance: Social Indicators, OECD, 2024
21	 Dünyada İstihdam ve Sosyal Görünüm, ILO,  2024
22	 Küresel Cinsiyet Eşitsizliği Raporu, Dünya Ekonomik Forumu, 2024

Şekil 4. İstihdam Oranları 2023 – 4. Çeyrek

Kaynak: OECD Social Indicators | Society at a Glance 2024
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Şekil 5: Düzey 2 Bölgeleri Kadınlarda İşgücüne Katılım Oranı (%)

Kaynak: TÜİK, 2024

Şekil 6: Son 3 Yıl Karşılaştırmalı Düzey 2 Bölgeleri Kadınlarda İşgücüne Katılım Oranı (%)

Kaynak: TÜİK, 2024

Türkiye’de 2023 yılının üçüncü çeyrek verilerine göre 15+ yaş grubu nüfus sayısı 65 milyon 
637 bin kişidir. Bu nüfus içerisinde kadınların sayısı 33 milyon 151 bin ve erkeklerin sayısı 
ise 32 milyon 486 bin kişidir. Neredeyse yarı yarıya bir dağılım söz konusudur. Bu nüfus 
içerisindeki iş gücü sayısı toplam 34 milyon 726 bin kişidir. İşgücünün cinsiyet dağılımı-
na bakıldığında erkeklerin sayısı 22 milyon 971 bin iken kadınların sayısı 11 milyon 756 bin 
olarak yer almaktadır. Kadınların nüfusu erkeklere çok yakın olmasına rağmen iş gücüne 
katılmakta olan kadın nüfusu erkeklerin yarısı kadardır.23

Ocak-Kasım 2024 döneminde sektörler itibarıyla en fazla kadın işe yerleştirme sanayi sek-
töründe “İmalat” alanında; mesleklere göre ise en fazla işe yerleştirme sırasıyla “Reyon 
Görevlisi, Konfeksiyon İşçisi ve Turizm Otelcilik Elemanı mesleklerinde gerçekleştirilmiştir.

23	 TÜİK, İşgücü İstatistikleri, 2023
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Tablo 3: 2022 Yılı Bölgesel Temel İşgücü Göstergeleri

TR61 Toplam Kadın Erkek

15 ve 15+ Yaştaki Nüfus (Bin Kişi) 2.653 1.307 1.346

İşgücü (Bin Kişi) 1.526 548 978

İstihdam Edilenler (Bin Kişi) 1.385 483 902

İşsiz (Bin Kişi) 141 65 77

İşgücüne Dâhil Olmayan Nüfus (Bin Kişi) 1.126 759 367

İşgücüne Katılma Oranı % 57,5 41,9 72,7

İstihdam Oranı % 52,2 37 67

İşsizlik Oranı % 9,2 11,8 7,8

Kaynak: TÜİK Bölgesel Temel İşgücü Göstergeleri, 2023

Türkiye ve TR61 Bölgesinde kadınların iş gücüne katılım oranının eğitim seviyesi ile doğ-
ru orantılı olarak artış gösterdiği görülebilmektedir. Bölgede lise ve lise altı okul mezunu 
kadınların iş gücüne katılım oranı geçen seneye göre %32,8’e gerilerken yükseköğretim 
mezunu kadınların iş gücüne katılım oranı artarak %68,9’a yükselmiştir. Bölgede Lise ve 
Lise altı eğitimlilerde görülen orantısal düşüş Türkiye ile paraleldir.

Şekil 7: Türkiye’de Eğitim Durumuna Göre İşgücüne Katılım

Kaynak: TÜİK, 2024
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Tablo 4: Kadın İstihdamı-Sektörel Kırılım (Kişi Sayısı*Bin)

Şekil 8: TR61 Bölgesi’nde Eğitim Durumuna Göre İşgücüne Katılım

Kaynak: TÜİK, 2024

Türkiye’de tarım sektörü istihdam oranındaki düşüş, Isparta’da da görülmektedir. Bunun-
la birlikte Sanayi ve Hizmet sektörlerindeki artış, bu kaybı karşılamakla beraber toplam is-
tihdama büyüme etkisi getirmektedir. Kadınların bölgede en fazla istihdam edildiği alan 
hizmetler sektörüdür. Kadınların sanayi sektörlerindeki istihdamı ise ülke sanayi istihdamı 
oranına göre oldukça düşüktür. Bu durum bireysel tercihlerden ziyade bölgenin ekono-
mik yapısı ile ilgilidir. Tarım sektöründe çalışan kadın sayısı ise son üç yıldır düşüş göster-
mektedir.24

24	 TÜİK, İstihdam Verileri, 2024

TR61 TR

2021 2022 2023 Fark 2021 2022 2023

Tarım 111 108 105 -3 2047 2043 1938

Sanayi 36 35 38 +3 1583 1785 1861

Hizmet 279 340 379 +39 5374 6106 6547

Toplam 426 483 522 +39 9004 9934 10346

Kaynak: TÜİK, 2024

Türkiye’de görülen istihdam oranlarının değişmesine paralel olarak Bölgedeki değişimler 
gözlemlenebilir. Türkiye’de son yıllarda Sanayi sektöründeki oransal büyüme Bölgede de 
görülmektedir. Bunun yanında hizmet sektöründeki dalgalanmalar da dikkat çekicidir.
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Şekil 9: Kadın İstihdamı Sektörel Kırılım (%)

Kaynak: TÜİK, 2024

2023 yılı itibarıyla bölgede genel işsizlik oranı, Türkiye ortalamasının altında gerçekleşmiş-
tir (%9,7’ye karşılık %12,6). Kadın işsizliği özelinde ise bölge, ülke genelindeki eğilimlerin 
aksine daha olumlu bir tablo sergilemekte olup, 26 Düzey 2 bölgesi arasında en düşük 
kadın işsizlik oranına sahip bölge olarak öne çıkmaktadır. 2023 yılı işsiz sayısı 56 bin olarak 
kayıtlara geçmiştir (2021: 69 bin, 2022: 65 bin).

Şekil 10: TR61 İşsizlik Oranı (%)

Kaynak: TÜİK, 2024
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2.3	 TR61 Bölgesi ve Antalya, Isparta ve Burdur İlleri Kadın İstihdamı 
ve İşgücü Piyasası İstatistikleri 

İŞKUR İŞPOZİTİF Aralık ayı istatistik bültenine göre 2024 yılı Ocak-Aralık döneminde An-
talya ilinde 14.448 kadın, Isparta ilinde 3.477 kadın ve Burdur ilinde 2.211 kadın işe yerleşti-
rilmiştir. Türkiye geneli toplam işe yerleşen kadın sayısı ise 555.921’dir.

Şekil 11: İl Bazlı Kadın İşe Yerleştirme Verisi (Ocak-Aralık 2024)

Kaynak: İŞKUR İŞPOZİTİF Aralık 2024 Bülteni

İşgücü Piyasası Araştırması Antalya İli 2023 Yılı Sonuç Raporu’na göre Antalya ilinde 20 ve 
daha fazla istihdamlı işyerleri için toplam çalışan sayısı 471 bin 274 kişi olarak tespit edil-
miştir. Cinsiyet bazında ise 306 bin 398 çalışan erkeklerden, 164 bin 877 çalışan ise kadın-
lardan (toplam çalışanların içinde kadınların payı %34.9) oluşmaktadır. En fazla sayıda ka-
dın çalışanın istihdam edildiği sektörler ise “Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri” ve 
“Toptan ve Perakende Ticaret” sektörleridir. İl genelindeki toplam kadın çalışanların içinde 
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri sektöründe çalışanların payı %42,6 seviyesin-
dedir. Antalya ilinde kadın çalışan oranının en yüksek olduğu sektör ise ‘‘İnsan Sağlığı ve 
Sosyal Hizmet Faaliyetleri’’ ve bu sektördeki kadın çalışanların oranı %66,3 düzeyindedir.

İşgücü Piyasası Araştırması Burdur İli 2023 Yılı Sonuç Raporu’na göre araştırma kapsa-
mında yer alan işyerlerindeki toplam çalışanların içinde erkeklerin payı %73,9 iken kadın-
ların payı ise %26,1 olarak tespit edilmiştir. Burdur ilinde kadın istihdamının en fazla ol-
duğu sektör ‘‘İmalat’’ sektörüdür. İl genelindeki toplam kadın çalışanların içinde ‘‘İmalat’’ 
sektöründe çalışanların payı %24,6 seviyesindedir. Burdur ilinde kadın çalışan oranının en 
yüksek olduğu sektör ise ‘‘İnsan Sağlığı ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri’’ sektörüdür ve bu 
sektördeki kadın çalışanların oranı %66,7 düzeyindedir. 

İşgücü Piyasası Araştırması Isparta İli 2023 Yılı Sonuç Raporu’na göre araştırma kapsamın-
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da yer alan işyerlerindeki toplam çalışanların içinde erkeklerin payı %70,1 iken kadınların 
payı ise %29,9 olarak tespit edilmiştir. Isparta ilinde kadın istihdamının en fazla olduğu 
sektör ‘‘İmalat’’ sektörüdür. İl genelindeki toplam kadın çalışanların içinde ‘‘İmalat’’ sektö-
ründe çalışanların payı %31,4 seviyesindedir. Isparta ilinde kadın çalışan oranının en yük-
sek olduğu sektör ise ‘‘İnsan Sağlığı ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri’’ sektörüdür ve bu sek-
tördeki kadın çalışanların oranı %66,1 düzeyindedir.

Tablo 5: Antalya Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğü Temel İşgücü Göstergeleri

2023 2024

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam

Kayıtlı İşgücü 111.656 114.507 226.163 120.244 116.341 236.585

Kayıtlı İşsiz 32.256 28.371 60.627 43.697 36.872 80.569

İşe Yerleştirme 15.023 19.798 34.821 14.448 21.721 36.169

Kamu - - 337 - - 95

Özel - - 34.484 - - 36.074

Bireysel Görüşme 38.721 47.558     86.279 48.392 57.026 105.418

İş Kulübü - -      2475 - - -

MEK* - - 12 -         - 0

İEP** - - 406 - - 600

TYP*** 5.338 420 5758 1944 264 2208

Kaynak Antalya İŞKUR İl Müdürlüğü Aralık

* Mesleki Eğitim Kursuna Katılım  ** İşbaşı Eğitim Programına Katılım *** Toplum Yararına Programına Katılım

Antalya’da kayıtlı kadın iş gücü 2023’te 111.656’dan 2024’te 120.244’e yükselirken, işsiz sayısı 
2023’te 32.256’dan 2024’te 43.697’ye artış göstermiştir. Kadınların işe yerleştirilme sayısı 
15.023 iken, 2024’te 14.448’e gerileyerek istihdam süreçlerinde beklenen iyileşmenin sağ-
lanamadığını ortaya koymaktadır. Ayrıca, toplum yararına programlardan (TYP) yararla-
nan kadın sayısında yukarıdaki tabloda görüleceği üzere önemli bir düşüş yaşanmıştır.
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Tablo 6: Isparta Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğü Temel İşgücü Göstergeleri

2023 2024

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam

Kayıtlı İşgücü 17.873 17.513 35.386 18.466 18.710 37.176

Kayıtlı İşsiz 8.764 6.188 14.952 7.483 5.858 13.341

İşe Yerleştirme 2.926 3.608 6.534 3.477 4.045 7.522

Kamu 43 59 102 81 52 133

Özel 2.883 3.549 6.432 3.396 3.993 7.389

Bireysel Görüşme 10.345 11.519 21.864 9.902 10.165 20.067

İş Kulübü 394 208 602 468 358 826

MEK* - - - 18 13 31

İEP** 214 101 315 349 101 450

TYP*** 1.300 386 1.686 340 74 414

Kaynak: Isparta İŞKUR İl Müdürlüğü Aralık

* Mesleki Eğitim Kursuna Katılım  ** İşbaşı Eğitim Programına Katılım *** Toplum Yararına Programına Katılım

Isparta’da kayıtlı kadın iş gücü 2023’te 17.873’ten 2024’te 18.466’ya yükselirken, işsiz sayı-
sı 8.764’ten 7.483’e gerilemiştir. Kadınların işe yerleştirilme oranı artış gösterse de, kamu 
sektöründeki istihdam sınırlı kalmış, toplum yararına programlardan (TYP) yararlanan ka-
dın sayısında önemli bir düşüş yaşanmıştır.
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Tablo 7: Burdur Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğü Temel İşgücü Göstergeleri

2023 2024

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam

Kayıtlı İşgücü 10.976 10.848 21.824 11.180 10.974 22.154

Kayıtlı İşsiz 5.319 3.451 8.770 4.291 2.946 7.237

İşe Yerleştirme 2.044 4.618 6.662 2.211 4.038 6.249

Kamu 58 68 126 52 68 120

Özel 1.986 4.550 6.536 2.159 3.970 6.129

Bireysel Görüşme 6.675 8.014 14.689 5.724 6.932 12.656

İş Kulübü 398 125 523 152 134 286

MEK* - - - -      - -

İEP**      67 72 139 59 27 86

TYP*** 811 117 928 212 43 255

Kaynak Burdur İŞKUR İl Müdürlüğü Aralık

* Mesleki Eğitim Kursuna Katılım  ** İşbaşı Eğitim Programına Katılım *** Toplum Yararına Programına Katılım

Burdur’da da benzer bir eğilim görülmektedir, kayıtlı kadın iş gücü 10.976’dan 11.180’e çı-
karken, işsiz sayısı 5.319’dan 4.291’e düşmüştür. Kadınların özel sektördeki istihdamı ar-
tarken, kamu sektöründe düşüş yaşanmış ve TYP kapsamındaki kadın istihdamı belirgin 
şekilde azalmıştır.

Genel olarak değerlendirildiğinde, üç ilde de kadın kayıtlı iş gücü artış göstermiştir. Ancak, 
Antalya’da işsiz sayısındaki artış, diğer iki ildeki azalışla tezat oluşturmakta; ayrıca, kadınla-
rın işe yerleştirilme oranları bölgeler arasında farklılık göstermektedir. Kamu sektöründeki 
istihdam genel olarak sınırlı kalırken, toplum yararına programlardan (TYP) yararlanan ka-
dın sayısında her bölgede belirgin düşüş yaşanması, bu programların uygulanma biçimi 
veya kadınların erişiminde önemli değişikliklerin söz konusu olduğuna işaret etmektedir.

2023 yılında Antalya’da Ajansımız tarafından verilen Proje Döngüsü Yönetimi Eğiti-
mi kapsamında kadın kooperatiflerinin kadın yöneticilerinin liderlik vasıflarının ge-
liştirilmesi ve ulusal ve uluslararası düzeyde çeşitli hibe programlarına proje başvu-
rusu yapma kapasiteleri güçlendirilmiştir.
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Antalya Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğü ile gerçekleştirilen görüşmede 2022 yılında 
başlatılan ve özel sektörde kadın istihdamının desteklenmesi ve kadınların ekonomik ola-
rak güçlendirilmesi hedefiyle düzenlenen Kadın Dostu İşletmeler programının 2025 yılın-
da devam edeceği belirtilmiştir. 

Isparta Aile ve Sosyal Hizmetler İl Müdürlüğü ile yapılan görüşmede kadınların iş hayatına 
geçişini kolaylaştıran kreş ve çocuk bakımı hizmetleri ile ilgili yeterli kapasite bulunduğu 
bilgisi verilmiştir. Ayrıca konukevinde kalan 6 kadının İŞKUR eğitimi alarak hizmet sek-
töründe (özel güvenlik vb.) istihdamı sağlanmıştır. Burdur ve Antalya İl Müdürlükleri ile 
yapılan görüşmelerde benzer konular görüşülmüş, Antalya ilinin özellikle geçmiş yıllarda 
E-Ticaret alanında kadın istihdamına yönelik özel sektör ile birlikte çalışmalar yaptığı ve 
bu çalışmaların devam edeceği belirtilmiştir. 

Halk eğitim merkezlerinde kadınlara yönelik olarak Giyim Üretim Teknolojisi, El Sanatları, 
Cilt Bakımı, Aşçılık ve Kuaförlük gibi istihdam potansiyeli taşıyan mesleki kurslar düzen-
lenmektedir. Girişimcilik alanında ise, Isparta ilinde bugüne kadar yeterli talep oluşmadığı 
için halk eğitim merkezleri tarafından bu konuda herhangi bir kurs açılmamıştır. Ancak, 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Isparta Kadın Girişimciler Kurulu’nun halihazırda 
girişimciliğe yönelik bazı eğitim faaliyetleri yürüttüğü bilgisine ulaşılmıştır. 

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı İl Müdürlüklerinin faaliyetleri kapsamında, “Kadının 
Güçlenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planı (2018-2023)”nda yer alan “Kadınlara Yönelik 
Finansal Okuryazarlık Eğitimlerinin Yaygınlaştırılması” hedefi kapsamında, finansal konu-
ların ve risklerin anlaşılması, kadınların ekonomik hayata katılımlarını destekleyen meka-
nizmalar hakkında farkındalığın artırılması amacıyla 2018 yılından bugüne kadar Isparta 
ilinde 2 etkinlik ile 6.804 kişiye,  Antalya ilinde 3 etkinlik ile 18.486 kişiye,  Burdur ilinde 4 
etkinlik ile 564 kişiye ulaşılmıştır. 

Süleyman Demirel Üniversitesi Kadın Sorunları Araştırma ve Uygulama Merkezi ile yapı-
lan görüşmelerde, Isparta TOBB Kadın Girişimciler Kurulu tarafından kadın girişimcile-
re yönelik olarak Dış Ticaret, E-Ticaret, Dijital Pazarlama, Finansal Okuryazarlık ve Dijital 
Okuryazarlık gibi alanlarda çeşitli eğitim programlarının düzenlendiği ve bu eğitimlerin 
sürdürülebilirliği için yeni programların planlandığı bilgisi edinilmiştir.

2.4	 TR61 Bölgesi İllerinde İstihdam Analizi Araçlarının Uygulanması
1950’lerde ve 1960’larda Lewis (1955)1

25, Rostow (195926, Kuznets (1966)27 kalkınma ve büyü-
meyi kaynakların düşük üretkenliğe sahip faaliyetlerden yüksek üretkenliğe sahip faali-
yetlere transfer edilmesi vasıtasıyla üretim yapısının yapısal dönüşümü olarak görmüş-
lerdir. Hidalgo vd. (2007)28 ve Hidalgo ve Hausmann (2009)29 ise ekonomik kalkınmanın 
karmaşık ürünlerin nasıl üretileceğinin öğrenildiği bir süreç olduğunu ileri sürmüşlerdir. 

Hidalgo ve Hausmann (2009)’ın yetkinlikler teorisine göre kalkınma sadece aynı tip ürün-
lerin üretimindeki sürekli gelişim süreci değildir, aksine yeni ürünleri yüksek üretkenlikle 
üretebilmek daha karmaşık yetkinliklerin edinilmesi sürecidir. Bu yetkinlikler insan ser-
mayesi ve fiziki sermaye, firma seviyesinde bilgi birikiminin elde edilmesi ve üretim akti-
vitesini yerine getirmek için gerekli organizasyon kapasitenin kazanılması olarak özetle-
25	 Lewis, W.A., 1955
26	 Rostow, W.W., 1959
27	 Kuznets, S.,1966
28	 Hidalgo, C.,2007
29	 Hidalgo ve Hausman, 2009
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nebilmektedir.

Üretimin temel unsurlarından biri istihdamdır. İstihdamın yapısı üretimin niteliğini ve 
üretim kapasitesini etkilemektedir. Bu sebeple üretim yapısı analizinde kullanılan bazı 
yöntemlerin istihdam analizinde kullanılması doğaldır. Yerelleşme katsayısı bir bölgenin 
veya ilin ülkeye veya daha büyük coğrafi bir bölgeye göre endüstriyel ihtisaslaşmasını öl-
çülmesinde kullanılan analitik bir istatistik aracıdır. Örneğin B ülkesindeki A şehrinde X 
sektöründe çalışanların sayısı A şehrinde çalışanların %9’udur. B ülkesinde X sektörün-
de çalışanların sayısı B ülkesindeki toplam çalışanların %5’idir. A şehrinin X sektöründeki 
yerelleşme katsayısı 1,8 (0,09 / 0,05)’dir. Katsayının 1’den büyük olması o sektörün il için 
gelenekselleştiğini göstermektedir. Bu çalışmada 2023 yılı SGK 4-A verileri kullanılmıştır. 
Katsayının hesaplanmasına ait açık formül aşağıda verilmektedir. 

Eik, i ilinde k sektöründeki istihdamı,

Et, i ilindeki toplam istihdamı,

Etk, k sektöründe Türkiye’de toplam istihdamı,

ET, Türkiye’deki toplam istihdamı göstermektedir.

2019 yılı verilerine göre Isparta ve Burdur’da LQ değeri 1’den büyük faaliyet grupları sayısı 
artarken Antalya’da azalmıştır (2019 yılı için Antalya:30, Burdur:24, Isparta:27).

Antalya ili için bu analizi uyguladığımızda 89 faaliyet grubu içerisinde 26 faaliyet grubu-
nun yerelleşme katsayısının 1’den büyük olduğu görülmektedir. Diğer bir deyişle bu sek-
törler il ekonomisinde geleneksel hale gelen sektörler olmuşlardır.
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Faaliyet Grubu- Antalya LQ Faaliyet Grubu- Antalya LQ 

Konaklama 7,23 İstihdam 1,36

Seyahat acentesi, tur operatörü ve diğer 4,17 Veterinerlik hizmetleri 1,34

Hava yolu taşımacılığı 3,19 Su yolu taşımacılığı 1,30

Bitkisel ve hayvansal üretim ile avcılık ve 
ilgili hizmet faaliyetleri 2,90 Özel inşaat 1,27

Kanalizasyon 2,20 Perakende ticaret (Motorlu kara 
taşıtları ve motosikletler hariç) 1,27

Ormancılık ile endüstriyel ve yakacak 
odun üretimi 2,16 Yiyecek ve içecek hizmeti 1,23

Diğer hizmet 1,93 Bilgisayarların, kişisel eşyaların 
ve ev eşyalarının onarımı 1,17

Spor, eğlence ve dinlence 1,84 Finansal hizmetler ile sigorta 
için yardımcı 1,13

Yaratıcı sanatlar, gösteri sanatları ve eğ-
lence 1,70 Kumar ve müşterek bahis 1,07

Kütüphaneler, arşivler, müzeler ve diğer 
kültürel faaliyetler 1,69

Motorlu kara taşıtlarının ve mo-
tosikletlerin toptan ve peraken-
de ticareti ile onarımı

1,03

Kiralama ve leasing  1,63    İnsan sağlığı hizmetleri 1,03    

Gayrimenkul  1,59    Diğer imalatlar 1,01    

Bina inşaatı 1,47    Toptan ticaret (Motorlu kara ta-
şıtları ve motosikletler hariç) 1,00    

Tablo 8: 2023 Antalya İlinde Yerelleşme Katsayısı 1’den Büyük Faaliyet Grupları

Kaynak: SGK İstatistik Yıllıkları, 2023

Antalya, özellikle konaklama, seyahat acenteciliği ve hava yolu taşımacılığı sektörlerinde 
çok yüksek yerelleşme katsayılarına sahiptir. Konaklama sektöründe yerelleşme katsayısı 
7,23, seyahat acenteleri ve tur operatörleri için 4,2’dir. Bu sektörlerde kadın istihdamı yay-
gındır ve kadınların iş gücüne katılım oranı yüksektir. Hizmet sektöründe çalışan kadınların 
büyük bir kısmı, turizm odaklı işletmelerde istihdam edilmektedir. Turizme bağlı konakla-
ma, yeme-içme ve perakende hizmetlerinde kadınlar önemli bir iş gücü oluşturmaktadır. 
Diğer taraftan turizm sektörü, kadın girişimciliği için önemli fırsatlar sunmaktadır. Antal-
ya, kadınların butik otel işletmeciliği, restoran, turizm rehberliği ve seyahat acentesi gibi 
işletmeler kurabilmesi için uygun bir yapıya sahiptir. Bu sektörde kadın girişimciliğinin 
artırılması, bölge ekonomisine ve kadınların ekonomik güçlenmesine katkı sağlayacaktır.

Burdur ve Isparta illeri için bu analizi uyguladığımızda 89 faaliyet grubu içerisinde 30 faa-
liyet grubunun yerelleşme katsayısının 1’den büyük olduğu görülmektedir.
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Tablo 9: 2023 Burdur İlinde Yerelleşme Katsayısı 1’den Büyük Faaliyet Grupları

Faaliyet Grubu- Burdur LQ Faaliyet Grubu- Burdur LQ 

Diğer madencilik ve taş ocakçılığı 13,19    Metal cevherleri madenciliği 1,72    

Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin 
imalatı 6,80    Kamu yönetimi ve savunma; zorun-

lu sosyal güvenlik 1,68    

İyileştirme faaliyetleri ve diğer atık 
yönetimi hizmetleri 6,36    

Atığın toplanması, ıslahı ve bertara-
fı faaliyetleri; maddelerin geri kaza-
nımı

1,56    

Ormancılık ile endüstriyel ve yakacak 
odun üretimi 4,47    Güvenlik ve soruşturma faaliyetleri 1,45    

Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri 
imalatı (mobilya hariç) 4,34    Kumar ve müşterek bahis faaliyet-

leri 1,43    

İçeceklerin imalatı 3,80    Kanalizasyon 1,40    

Yatılı bakım faaliyetleri 3,04    Kara taşımacılığı ve boru hattı taşı-
macılığı 1,30    

Veterinerlik hizmetleri 2,58    Başka yerde sınıflandırılmamış ma-
kine ve ekipman imalatı 1,15    

Suyun toplanması, arıtılması ve dağıtıl-
ması 2,53    Hukuk ve muhasebe faaliyetleri 1,12    

Spor faaliyetleri, eğlence ve dinlence faa-
liyetleri 2,41    Perakende ticaret (Motorlu kara ta-

şıtları ve motosikletler hariç) 1,11    

Balıkçılık ve su ürünleri yetiştiriciliği 2,24    Yiyecek ve içecek hizmeti faaliyetle-
ri 1,10    

Bitkisel ve hayvansal üretim ile avcılık ve 
ilgili hizmet faaliyetleri 1,97    Bina dışı yapıların inşaatı 1,09    

Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma siste-
mi üretim ve dağıtımı 1,90    Bilgisayarların, kişisel eşyaların ve ev 

eşyalarının onarımı 1,09    

Kütüphaneler, arşivler, müzeler ve diğer 
kültürel faaliyetler 1,87    Eğitim 1,07    

Gıda ürünlerinin imalatı 1,75    Binalar ile ilgili hizmetler ve çevre 
düzenlemesi faaliyetleri 1,05    

Kaynak: SGK İstatistik Yıllıkları, 2023

Burdur, madencilik, ağaç ürün imalatı, hayvancılık ve tarımsal üretim gibi sektörlerde 
yüksek yerelleşme katsayılarına sahiptir. Özellikle hayvancılığa dayalı gıda işleme ve mer-
mer üretimi ilde öne çıkan sektörlerdir. Burdur’da kadınların istihdamı genellikle tarım ve 
hayvancılığa dayalı üretim faaliyetlerinde yoğunlaşmıştır. Kadınlar, süt ürünleri, peynir ve 
yerel tarım ürünleri işleme gibi geleneksel alanlarda çalışmaktadır. Ancak bu sektörlerde 
kadınların çalışma koşulları genellikle düşük gelir ve sosyal güvence eksikliği özelliklerini 
taşımaktadır. Burdur’daki kadın girişimciler, daha çok yerel gıda ürünleri, el sanatları ve 
küçük ölçekli üretim işletmelerinde faaliyet göstermektedir. Burdur’da kadınların farklı 
sektörlere yönlendirilmesi ve girişimcilik kapasitelerinin artırılması gerekmektedir.
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Tablo 10: 2023 Isparta İlinde Yerelleşme Katsayısı 1’den Büyük Faaliyet Grupları

Faaliyet Grubu- Isparta LQ Faaliyet Grubu- Isparta LQ 

Diğer madencilik ve taş ocakçılığı 8,33 Yiyecek ve içecek hizmeti faaliyet-
leri 1,48

Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünle-
ri imalatı (mobilya hariç) 4,73 Barınacak yer sağlanmaksızın ve-

rilen sosyal hizmetler 1,38

Ormancılık ile endüstriyel ve yakacak 
odun üretimi 4,35 Konaklama 1,34

Hanehalkları tarafından kendi kulla-
nımlarına yönelik olarak üretilen ay-
rım yapılmamış mal ve hizmetler

3,59 Perakende ticaret (Motorlu kara 
taşıtları ve motosikletler hariç) 1,32    

Kütüphaneler, arşivler, müzeler ve di-
ğer kültürel faaliyetler 3,43 Eğitim 1,26    

Bilimsel araştırma ve geliştirme faali-
yetleri 3,31 Bitkisel ve hayvansal üretim ile av-

cılık ve ilgili hizmet faaliyetleri 1,23    

Suyun toplanması, arıtılması ve dağı-
tılması 3,20 Gıda ürünlerinin imalatı 1,21    

Yatılı bakım faaliyetleri 2,60 Mimarlık ve mühendislik faaliyet-
leri; teknik test ve analiz faaliyetleri 1,14    

Diğer metalik olmayan mineral ürün-
lerin imalatı 2,54 Bina inşaatı 1,13    

İçeceklerin imalatı 2,23 Diğer hizmet faaliyetleri 1,12    

Balıkçılık ve su ürünleri yetiştiriciliği 2,08 Kara taşımacılığı ve boru hattı ta-
şımacılığı 1,08    

Kamu yönetimi ve savunma; zorunlu 
sosyal güvenlik 1,87 Yayımcılık faaliyetleri 1,07    

İnsan sağlığı hizmetleri 1,76 Büro yönetimi, büro destek ve iş des-
tek faaliyetleri 1,06    

Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma 
sistemi üretim ve dağıtımı 1,54 Tekstil ürünlerinin imalatı 1,03    

Kanalizasyon 1,53 Kimyasalların ve kimyasal ürünle-
rin imalatı 1,02    

Kaynak: SGK İstatistik Yıllıkları, 2023

Isparta, madencilik, ağaç ürünleri imalatı, eğitim, konaklama, büro yönetimi, tarım ve ta-
rıma dayalı gıda üretimi gibi sektörlerde yüksek yerelleşme katsayılarına sahiptir. Özellikle 
gül ve lavanta gibi özel ürünlere dayalı üretim ve işleme faaliyetlerinde, hizmet sektörü 
içerisinde yer alan eğitim, büro destek faaliyetlerinde kadın istihdamı öne çıkmaktadır. 
Isparta’da kadın girişimciliği daha çok kooperatifleşme yoluyla gerçekleşmektedir. Kadın-
ların kırsal kalkınma kooperatifleri kurarak gıda üretimi, kozmetik ve hediyelik eşya gibi 
alanlarda girişimcilik yapması yaygındır. Bu girişimlerin desteklenmesi ve kadınların eko-
nomik faaliyetlerini daha katma değerli sektörlere taşıması için çalışmalar yapılmalıdır.
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2.4.1 Çeşitlilik Endeksi ve Ortalama Sıradanlık 
Çeşitlilik endeksi, bir ilin ya da bölgenin ekonomik yapısının çeşitliliğini, başka bir deyişle 
sektörel çeşitliliği ölçmek için kullanılan bir istatistiksel göstergedir. Div değeri ilin LQ de-
ğeri 1’den büyük olan faaliyet grupları toplamıdır. Yerelleşme değeri (LQ) 1’in üzerinde olan 
sektörlerin toplamları TR61 Bölgesi illeri (önceki bölümde hesaplanmıştı) ve diğer bazı ille-
rimiz için aşağıda hesaplanmıştır:

Ankara Antalya Burdur Isparta İstanbul İzmir Kocaeli Sakarya

Çeşitlilik 46 26 30 30 49 49 27 22

Tablo 11: TR61 Bölgesi İlleri ve Diğer Bazı İllerimiz İçin Çeşitlilik Katsayıları

Kaynak: SGK İstatistik Yıllıkları 2023

Ancak ildeki yerelleşmiş faaliyet gruplarını göstermesi bakımından önemli bir ölçü sayıla-
bilecek çeşitlilik endeksi tek başına yeterli değildir. Sadece şehirde istihdam imkânlarının 
çeşitliliği hakkında bize ipucu vermektedir. Bu noktada yardımımıza sıradanlık katsayısı 
yetişmektedir. 

Bir ürünün niteliği ve o ürünü üretebilen ülke sayısı arasındaki ters yönlü ilişkiyi temel alan 
Hidalgo ve Hausmann (2009)’da tanıtılan “Sıradanlık (Ubiquity)” değişkeni LQ baz alınarak 
hesaplanmaktadır.1

30 Ubiq (sıradanlık) değişkeni söz konusu sektörde LQ değeri 1’den bü-
yük olarak il sayısıdır. LQ değeri büyüdükçe o sektörün sıradanlık değeri yükselmektedir. 
Çalışmada il bazında ve istihdam verisi kullanılarak hesaplanan bu değişken ilde faaliyet 
göstermekte olan sektörlerin niteliğini ölçmek için kullanılmaktadır.  Ortalama sıradan-
lık ise ilin istihdam açısından çeşitliliğini sektörün sıradanlığı ile bir araya getirmektedir. 
Sıradan olmayan sektörlerde üretim yapan ya da istihdamı yoğun olan illerin ortalama 
sıradanlık değerinin düşük çıkması beklenmektedir. 

Ortalama sıradanlık katsayısı hem şehrin çeşitlilik katsayısından faydalanmaya hem de 
sektörün niteliğini hesaba katmaya imkân tanımaktadır. Sıradanlık değeri yüksek olan 
faaliyet grupları o ilde ne kadar yerelleşmişse ilin ortalama sıradanlık değeri o ölçüde yük-
selmektedir. Tablo 12’de yer alan sıradanlık ve çeşitlilik katsayıları, illerin sektörel çeşitli-
liğini ve bu sektörlerin ilde ne kadar yaygınlaştığını gösteren önemli göstergelerdir. Bu 
katsayılar, Antalya, Isparta ve Burdur illerinin sektörel yapısını diğer illerle kıyaslayarak de-
ğerlendirmemize olanak sağlar.

30	 TEPAV, 2016



KADIN İSTİHDAMI VE KADIN GİRİŞİMCİLİĞİ ANALİZ RAPORU

27

Tablo 12: Batı Akdeniz İlleri ve Türkiye’deki Bazı İllerin Ortalama Sıradanlık ve Çeşitlilik Katsa-
yıları

Ankara Antalya Burdur Isparta İstanbul İzmir Kocaeli Sakarya

Ortalama 
Sıradanlık 21 24 36 35 15 21 18 27

Çeşitlilik 46 26 30 30 49 49 27 22

Kaynak: SGK İstatistik Yıllıkları 2023

Antalya, Isparta ve Burdur illeri, ortalama sıradanlık ve çeşitlilik katsayısı bakımından Tür-
kiye’deki büyük ve gelişmiş illerle karşılaştırıldığında daha sınırlı ve kırılgan bir ekonomik 
yapıya sahiptir. İstanbul ve İzmir’in çeşitlilik katsayılarının 49 ile en yüksek düzeyde olduğu 
ve sıradanlık katsayılarının 15 (İstanbul) ve 21 (İzmir) seviyelerinde olduğu görülmektedir. 
Bu iller, hem sektörel çeşitliliğin çok yüksek olduğu hem de bu çeşitliliğin sıradan olma-
yan, nitelikli sektörlerden oluştuğu illerdir. Bu özellik söz konusu illerin TR61 Bölgesi ille-
rine kıyasla daha dengeli ve güçlü bir ekonomik yapıya sahip olduğunu gösterir. Benzer 
şekilde, Kocaeli ve Ankara da sektörel çeşitlilik katsayısı açısından TR61 illerinden daha 
iyi bir konumdadır. Ancak bu illerde, sıradanlık katsayısının daha düşük olması, ekono-
mik faaliyetlerin daha çok nitelikli sektörlerde yoğunlaştığını ortaya koymaktadır. Antalya, 
Isparta ve Burdur illerinin sektörel yapıları, İstanbul ve İzmir gibi ekonomisi çeşitlenmiş 
illere kıyasla daha dar bir alanda yoğunlaşmış durumdadır. Özellikle Isparta ve Burdur, 
sıradan sektörlerdeki yoğunlaşma ile dikkat çekmektedir. Antalya ise turizm ve hizmet 
sektörlerinde baskın bir konumda olup, sanayi ve yüksek katma değerli sektörlerde sınırlı 
bir çeşitliliğe sahiptir. Bu veriler doğrultusunda, TR61 Bölgesi illerinin sektörel yapılarının 
güçlendirilmesi ve sıradan sektörlerden çıkarak yenilikçi ve nitelikli sektörlerde yoğunlaş-
masının teşvik edilmesi gerekmektedir. 

Bu genel karşılaştırmalar ışığında, TR61 Bölgesi’ni oluşturan Antalya, Isparta ve Burdur 
illerinin sektörel yapıları ile kadın istihdamı ve girişimciliğine sundukları imkânlar, her bir 
ilin özgün dinamikleri çerçevesinde ayrı ayrı değerlendirilmelidir.

Antalya 

Çeşitlilik Katsayısı: 26

Ortalama Sıradanlık Katsayısı: 24

Antalya’nın çeşitlilik katsayısı, diğer büyük illere kıyasla (İstanbul ve İzmir’in 49, Anka-
ra’nın 46) nispeten düşük seviyededir. Bu durum, Antalya’nın sektörel anlamda çok fazla 
çeşitlenmemiş bir yapıya sahip olduğunu gösterir. Antalya, daha çok turizm ve hizmet 
sektörlerinde yoğunlaşmış olup sanayi ve yüksek teknoloji içeren sektörlerde yeterince 
temsil edilmemektedir. Sıradanlık katsayısı ise 24 olarak belirlenmiştir. Bu da ilin sektörel 
yoğunlaşmalarının diğer illere kıyasla ortalama düzeyde olduğunu ve belirli sektörlerde 
yoğunlaşma eğilimi gösterdiğini ifade eder. Bu yapı, turizm gibi küresel rekabetin yüksek 
olduğu sektörlerde güç kazanmayı sağlarken diğer alanlardaki kırılganlığı artırabilir.

Antalya, çeşitlilik katsayısı büyük illere kıyasla daha düşük olsa da, kadın istihdamı açı-
sından önemli fırsatlar sunan başlıca illerden biridir. Özellikle turizm ve hizmet sektörü, 
kadınların hem yoğun olarak istihdam edildiği hem de girişimcilik faaliyetlerinde bulun-
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duğu başlıca alanlar arasında yer almaktadır. Antalya’daki kadın girişimciler ağırlıklı olarak 
turizm odaklı işletmeler, el sanatları üretimi, küçük ölçekli konaklama tesisleri ve yeme-iç-
me hizmetleri gibi sektörlerde faaliyet göstermektedir. Ancak, sanayi ve yenilikçi sektör-
lerde kadınların iş gücüne katılım oranı oldukça düşüktür. Bu durumu dengelemek ama-
cıyla, kadınların daha geniş ve çeşitlenmiş bir sektör yelpazesinde yer almasını sağlayacak 
programlara ihtiyaç duyulmaktadır. Özellikle sanayi ve teknoloji tabanlı girişimciliğe yö-
nelik kapasite geliştirme, mentorluk ve finansal destek programlarıyla kadın girişimciliği 
stratejik olarak desteklenebilir.

Isparta

Çeşitlilik Katsayısı: 30

Ortalama Sıradanlık Katsayısı: 35

Isparta’nın çeşitlilik katsayısı 30 olup, Antalya’ya kıyasla daha fazla sektörel çeşitlilik göster-
mektedir. Ancak ortalama sıradanlık katsayısının 35 olarak çıkması, bu çeşitliliğin büyük 
ölçüde sıradan sektörlerde yoğunlaştığını gösterir. Bu da Isparta’nın ekonomik yapısında, 
yüksek katma değerli sektörlerin eksikliğine işaret eder. Isparta’da istihdam, orman ürün-
leri, madencilik, hizmet (barınma, eğitim vb.) ile tarım ve tarıma dayalı sanayi sektörlerin-
de yoğunlaşmış durumdadır. Bu nedenle, ekonomide dönüşüm sağlanması ve yenilikçi 
sektörlere geçiş için destek gereklidir.

Isparta, kadın girişimciliğinin tarım ve tarıma dayalı sanayi ile sınırlı kaldığı bir il olarak 
öne çıkmaktadır. Yüksek sıradanlık katsayısı, kadınların daha çok geleneksel ve düşük kat-
ma değerli sektörlerde faaliyet gösterdiğini ve yenilikçi sektörlere geçişin sınırlı olduğunu 
ortaya koymaktadır. Bu durum, kadınların sanayi ve yüksek teknoloji sektörlerine geçiş 
yapmasının önündeki bir engel olarak değerlendirilebilir. Isparta’daki kadın girişimciler 
için, gıda üretimi, kozmetik, tarıma dayalı katma değerli ürünler (gül ve lavanta ürünleri) 
gibi geleneksel alanlar dışındaki diğer sektörlerde de yer almalarını sağlayacak politikalar 
geliştirilmelidir.

Burdur

Çeşitlilik Katsayısı: 30

Ortalama Sıradanlık Katsayısı: 36

Burdur’un çeşitlilik katsayısı Isparta ile aynı seviyede olmasına rağmen, ortalama sıradan-
lık katsayısının 36 ile daha yüksek olduğu görülmektedir. Bu durum, Burdur’un ekono-
mik yapısında sıradan sektörlerin baskın olduğunu ve mevcut sektörlerin ilin ekonomik 
yapısını çeşitlendirmediğini göstermektedir. Isparta gibi Burdur da madencilik ve orman 
ürünleri imalatı sektörlerinde öne çıkmaktadır, ancak yüksek katma değerli sektörlerin 
eksikliği il ekonomisinin sürdürülebilirliğini riske atabilir. Bu nedenle, Burdur’da da sektö-
rel dönüşüm ve çeşitliliğin artırılması önemlidir.

Burdur’da tarım, gıda işleme ve küçük ölçekli üretim gibi alanlar kadın istihdamının yo-
ğun olduğu sektörlerdir. Bu yapı, kadın girişimcilerin iş geliştirme ve büyüme potansiye-
lini sınırlamaktadır. Kadın girişimciliğinin desteklenmesi açısından, Burdur’da sanayi ve 
yenilikçi sektörlerin geliştirilmesi, özellikle kadın girişimciler için finansman, iş geliştirme 
ve teknolojiye erişim olanaklarının artırılması gereklidir.
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Bu üç ilin verileri birlikte değerlendirildiğinde, TR61 Bölgesi illerinin sektörel yapıları, çe-
şitlilikten ziyade belirli alanlarda yoğunlaşmış ve sıradan sektörlere dayalı bir ekonomik 
profil sergilemektedir. Antalya, turizm ve hizmet sektörlerinde gelişmiş olmasına rağmen 
sanayi ve teknoloji alanlarında yeterli derinliğe sahip değildir. Isparta ve Burdur ise daha 
çok tarım, orman ürünleri ve madencilik gibi geleneksel sektörlere odaklanmış; sektörel 
farklılaşma ve katma değeri yüksek alanlara yönelim sınırlı kalmıştır. Bu yapısal benzerlik-
ler, kadın istihdamı ve girişimciliği açısından da paralel eğilimler göstermektedir. Kadınlar 
çoğunlukla düşük teknoloji gerektiren ve geleneksel olarak kadın emeğiyle özdeşleşmiş 
sektörlerde yer almakta; sanayi, inovasyon ve dijital ekonomi gibi alanlara katılımları ol-
dukça zayıf kalmaktadır. Dolayısıyla bölgesel kalkınma açısından yalnızca sektörel çeşitli-
liği artırmak değil, aynı zamanda kadınların bu yeni ve stratejik alanlara entegrasyonunu 
sağlayacak hedefli programlar geliştirmek önem taşımaktadır.

2.5	 Bölgede Kadın Girişimciliğinin Mevcut Durumu
Kadın girişimciliğine yönelik politikalar Türkiye’de çoğu zaman bütüncül kalkınma pers-
pektifinden uzak bir şekilde, parçalı ve teknik odaklı biçimlerde şekillenmiştir. Özellikle 
kısmi mikro kredi uygulamaları gibi düşük bütçeli ve ev eksenli üretime dayalı destek 
mekanizmaları, kadınların girişimcilik potansiyelini ortaya çıkarmak yerine onları sosyal 
güvenceden yoksun, kayıt dışı ve kısa vadeli gelir getiren faaliyetlere yönlendirmektedir. 
Benzer biçimde girişimciliği destekleme stratejileri, iş gücü piyasasında arzı artırma odak-
lı olması yanında kadınların girişimcilik kültürüne dâhil olma, iş çevrelerinde ilişkiler kur-
ma ve mesleki ağlara katılım konusundaki sınırlılıkları nedeniyle, istenilen başarı yakala-
namamaktadır.1

31

Antalya TOBB araştırmasına göre son yıllarda, Antalya’nın da içerisinde bulunduğu TR61 
Bölgesinde kadın istihdamı ve iş gücüne katılım oranındaki artış öne çıkmaktadır. Böl-
gedeki kadın girişimciler genellikle hizmet ve perakende ticaret sektörlerinde faaliyet 
göstermekte, ancak bilgi teknolojileri ve sanayi gibi yüksek katma değerli sektörlerde yer 
alma oranları oldukça düşük kalmaktadır. Özellikle Antalya’da hizmet sektöründe kadın-
lar için önemli istihdam fırsatları bulunduğu belirtilmektedir.

Kadın girişimciler daha çok küçük ölçekli işletmelerde yoğunlaşmakta ve büyüme sü-
reçlerinde finansal engellerle karşılaşmaktadır. Türkiye genelinde TOBB Kadın Girişimci 
Kurulu üyesi kadınların karşılaştığı en önemli sorun öz kaynak yetersizliği iken Antalya için 
de aynı sorun önem arz etmektedir. Araştırma kapsamında girişimci olmak isteyen kadın-
ların en önemli ihtiyaçları finansmana/krediye erişimde kolaylık ve e-ticaret eğitimi olarak 
belirlenmiştir. Hâlihazırda girişimci olan kadınların ise en önemli ihtiyaçlarının e-ticaret 
eğitimi, finansmana/krediye erişimde kolaylık, teşvik ve desteklere ilişkin bilgilendirmeler 
olduğu değerlendirilmektedir.32 
31	 Sallan Gül, S., & Altındal, Y. (2016). Türkiye’de Kadın Girişimciliğinin Serüveni: Başarı Mümkün mü? Süleyman 
Demirel Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 21(4), 1361-1377.
32	 TOBB Antalya KGK Strateji ve Uygulama Yol Haritası, 2020

2022 SOGEP kapsamında Isparta Belediye Başkanlığı tarafından yürütülen Ispar-
ta’da Dokumacılık ve Kök Boya Geleneği ile Kadın ve Gençler İstihdama Katılıyor 
projesi ile dokuma evi ve ilçe atölyeleri kurularak kadın ve gençlere istihdam alanları 
oluşturulmuştur. Bu projede halı dokuyucularına eğitimler verilerek 16 kadının istih-
dama katılımı sağlanmıştır. 
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2024 AkdenizSocialFab: Sosyal İnovasyon Atölyesi & Zirvesi

Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı (BAKA) tarafından TR61 Bölgesi illerinde girişimcilik 
ile ilgili farkındalığın artırılması, bu illerde girişimcilik ekosisteminin güçlendirilme-
si, sosyal fayda odaklı sürdürülebilir modellerinin geliştirilmesi, kadın istihdamının 
artırılması, sosyal inovasyonun proje ve fikirlerde kullanılmasının teşvik edilmesi ve 
kalkınmaya katkı sunacak girişimciler yetiştirilmesi amaçlarıyla Kadın İstihdamı ve 
Girişimcilik Faaliyetleri kapsamında “AkdenizSocialFab Programı” uygulanmıştır. 
Program sadece kadınlara yönelik oluşturulmuş olup 3 gün süren eğitim ve atölye 
çalışmasını toplam 26 kadın katılımcı tamamlamıştır.

Antalya Ticaret ve Sanayi Odası (ATSO) verilerine göre, Ekim 2020’de şehirde kurulan şir-
ketlerin %22’si kadın girişimciler tarafından hayata geçirilmiştir. Bu oran, Türkiye genelin-
deki %10’luk kadın girişimci oranının oldukça üzerindedir. Kadın girişimciler en çok elekt-
rik enerjisi, bitkisel üretim ve yenilenebilir enerji kaynakları sektörlerine yatırım yapmıştır. 
33 

TR61 Bölgesinde Süleyman Demirel Üniversitesi Kadın Sorunları Araştırma ve Uygulama 
Merkezi ile yapılan görüşmede Isparta TOBB Kadın Girişimciler Kurulunun düzenlediği 
etkinliklerle kadın girişimcilere Dış Ticaret, E-Ticaret, Dijital Pazarlama, Finansal ve Diji-
tal Okuryazarlık alanlarında çeşitli eğitimler düzenlenmiş olup devamı planlanmaktadır.  
Antalya Ticaret ve Sanayi Odası TOBB Antalya Kadın Girişimciler Kurulunun “Turizmde 
Kadın Eli Projesi” kapsamında kadın yönetici yetiştirme odaklı 160 saatlik eğitim projesine 
katılan 100 kişi programı sertifika alarak başarıyla tamamlamıştır. Yine “Sanayide Kadın 
Eli” projesi kapsamında 15 kişi “Uluslararası Geçerliliğe Sahip Çelik Kaynakçılığı Kursu”nu 
başarıyla tamamlamıştır.

33	 https://www.atsovizyon.org.tr/ekimdeyuzde22yenikadingirisimci, 2020

Ajansımız 2024 Yılı Teknik Destek Programı kapsamında desteklenen, Antalya İş 
Kadınları Derneği’nin (ANTİKAD) yürütücülüğünde gerçekleştirilen “ANTİKAD İstih-
dam Köprüsü” projesi kapsamında “LUCA Mali Müşavirlik Programı ile Uygulamalı 
Muhasebe İşlemleri Eğitimi” faaliyeti gerçekleştirilmiştir. Toplam 8 gün süren eğiti-
me çoğunluğu kadınlardan oluşan 32 kişi katılım sağlamıştır. Antalya’da muhasebe 
departmanlarında veya muhasebe bürolarında çalışmak isteyen lise, ticaret meslek 
lisesi, ön lisans ve lisans mezunu gençlerin ANTİKAD aracılığıyla istihdam edilmeleri 
beklenmektedir.
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2.6	 Kooperatiflerin Kadın İstihdamındaki Rolü
Kadın kooperatifçiliği, yerel kalkınma süreçlerinde kırsal kalkınmanın hem ekonomik 
hem de toplumsal boyutlarına katkı sağlayan stratejik bir araç olarak öne çıkmaktadır. 
Türkiye’de kadın kooperatifleri, özellikle 2011 yılında yürürlüğe giren Kadın, Çevre, Kültür ve 
İşletme Kooperatifi ana sözleşmesiyle kurumsal bir çerçeveye kavuşmuş; bu yapılar, kadın 
girişimciliğinin desteklenmesi ve güçlendirilmesi bakımından önemli bir zemin sunmuş-
tur (Şahankaya Adar vd., 2023, s.1177-1179).1

34 Kadın girişimciliğinin desteklenmesi, kadın 
emeğinin görünür kılınması ve yerel üretimin canlandırılması gibi hedeflerle uyumlu ola-
rak geliştirilen bu yapılar, hem bireysel güçlenme süreçlerini beslemekte hem de yerel 
ekonomilerde dönüşüm yaratarak topluluk temelli kalkınmayı mümkün kılmaktadır.

Kamu kurumları, yerel yönetimler, STK’lar ve uluslararası kuruluşlar tarafından sağlanan 
desteklerle üretim alanları tahsis edilen, teknik eğitimler ve hibe programlarıyla teşvik 
edilen kadın kooperatifleri, kadınların istihdama katılımı, gelir elde etmesi ve kolektif ör-
gütlenme deneyimi kazanması açısından önemli fırsatlar yaratmaktadır. Ancak faaliyet 
alanlarının genellikle kadın emeğiyle özdeşleşen sektörlerde yoğunlaşması ve bazı koo-
peratiflerin kısa ömürlü olması, bu yapıların toplumsal cinsiyet normlarını dönüştürücü 
etkisini sınırlayabilmektedir. Buna rağmen, kadın kooperatiflerinin uzun vadede toplum-
sal cinsiyet eşitliğine katkı sağlayan bir güçlenme mekanizması olduğu açıktır. 

Kadın kooperatifleri, yürüttükleri ekonomik faaliyetlerle üyelerine gelir sağlayarak eko-
nomik güçlenmelerine katkıda bulunmaktadır. ILO’nun 2022 yılında yayımladığı rapora 
göre, kadın kooperatiflerinin sürdürülebilir şekilde ekonomik sisteme entegre olabilmesi 
ve toplumsal cinsiyet eşitliğinin sağlanabilmesi için kadınların karma kooperatiflere katı-
lımını teşvik edecek yasal ve yapısal dönüşümler gereklidir. Sermaye ve finansmana eri-
şimin kolaylaştırılması ile kooperatif birlik ve işbirliklerinin artırılması, kooperatiflerin ku-
rumsallaşması için atılması gereken adımlardır. 

Bununla birlikte Almanya ve İtalya’daki başarılı kadın kooperatifi modelleri bu alanda yol 
gösterici olma niteliğindedir.35 Batı Akdeniz Bölgesi’nde toplam 77 kadın kooperatifi bu-
lunmaktadır ve bunların 71’i aktif olarak faaliyet göstermektedir. Bunlardan 48 tanesi An-
talya’da, 12 tanesi Burdur’da ve 17 tanesi Isparta’da faaliyet göstermektedir.  Antalya’daki 
kadın kooperatiflerine ortak olan kişi sayısı 438, Isparta’da 302, Burdur’da 134 kişi olmak 
34	 Şahankaya Adar, A., Dedeoğlu, S. & Kurtuluş, G. (2023). Türkiye’de Kadın Kooperatifleri: Mevcut Durum Analizi, 
Kadın Güçlenmesi ve İstihdam Yaratma Potansiyeli. Çalışma ve Toplum, 2(77), 1171–1208.
35	 Atakan, A. G., & Çoban, A. (2022). Türkiye’de Kadınların Kooperatifler Yoluyla Güçlenmesi: Yasal ve Yapısal Strateji-
ler. Ankara: Uluslararası Çalışma Örgütü (ILO) Türkiye Ofisi.

BAKA tarafından Isparta ili sınırları içerisinde yer alan Keçiborlu ilçesi Kuyucak kö-
yünde ve Gönen ilçesinde faaliyet gösteren ekoturizm işletmelerinin hizmet kalite-
sini artırmak amacıyla bir eğitim faaliyeti düzenlenmiştir. Eğitimler, 16-17 Aralık 2021 
tarihlerinde Gönen ilçesi Gülgönen Tarımsal Kalkınma Kooperatifi’ne ait mekânda, 
18 Aralık 2021 tarihinde ise Kuyucak köyü köy konağında gerçekleştirilmiştir. 

Yaklaşık 90 kişilik katılımcı grubunun büyük çoğunluğunu kadınlar ve kooperatif 
üyelerinin oluşturduğu eğitimlerde; ürün ve satış pazarlama, sosyal medya araçla-
rının kullanımı, hijyen ve sanitasyon, müşteri ilişkileri ve kriz yönetimi konularında 
bilgi verilmiştir.
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ile beraber toplam sayının 874 kişi olduğu söylenebilir. Antalya’da öne çıkan kadın koo-
peratifleri Yedirenk Kadınları ve ANKA Kooperatifi’dir. Isparta’da ise Gelendost ve Lavanta 
Kokulu Köy Kooperatifi; Burdur’da ise Hünerli Eller ve Alyazmalı Kadın Kooperatifi öne 
çıkmaktadır. Bu kooperatiflerin ürettiği el emeği ürünler, yerel alanlarda ve internet üze-
rinden satışa sunulmaktadır.                    

2023 yılı Çalışma Programı kapsamında, 
Batı Akdeniz Bölgesi’ndeki kadın koo-
peratiflerinin tanıtımını desteklemek 
amacıyla bir katalog hazırlanmıştır. Bu 
katalogda, Antalya’dan 26, Isparta’dan 
13 ve Burdur’dan 7 olmak üzere toplam-
da 46 kadın kooperatifinin kurumsal 
profili ve satış kanalları yer almaktadır. 
Bu çalışma, bölgedeki kadın emeğine 
dayalı ürünlerin tanıtımını destekle-
mekte ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
öncülüğünde oluşturulan ulusal dijital 
yöresel ürün platformu “anadoludaki-
ler.org” ile de uyumlu bir şekilde, kadın 
kooperatiflerinin pazarlama olanakları-
nı genişletmeyi hedeflemektedir.3

36 

Kooperatiflerin kadın istihdamını nasıl etkilediğine dair Özyücel’in Isparta, Yalvaç Anti-
okheia Kadın Girişimciler Kooperatifini konu aldığı araştırma kapsamında ankete katılan 
Yalvaç Psidia Antiokheia Kadın Kooperatifine üyelerinin kooperatife bakış açıları sosyal 
dayanışmadan daha çok karlılık üzerinedir. Üyeler arasında eğitim seviyesi daha yüksek 
olanlarda kooperatif farkındalığı daha yüksek seviyede çıkmıştır. Yine çalışmada yaş fak-
törünün göç ve ticari kazanca ilişkin değerlendirmeleri ele alınmıştır. Özellikle orta yaş 
grubuna dâhil olan üyelerin Yalvaç ilçesinden başka bir yere göç etme fikri ortaya çıkmak-
tadır. İkinci olarak yaş faktörünün üyelerin ticari kazancına ilişkin durumu ele alınmıştır. 
Yapılan bu analizde ise 18 ile 56 yaş aralığında bulunan kişiler kooperatifleşme ile birlikte 
gelirlerinin çok arttığını beyan etmişlerdir. Eğitim düzeyinin göç ile ilişkisi ele alındığında 
ankete katılan kooperatif üyelerinden lise mezunlarının yaklaşık %67’si ile üniversite me-
zunlarının %50’si Yalvaç ilçesinden başka bir yere göç etmeyi planlamaktadır. Lisansüstü 
eğitim seviyesine sahip olan üyeler ile ilkokul mezunu üyeler ise Yalvaç ilçesinden başka 
bir yere göç etmeyi planlamamaktadır. Yapılan çalışmada eğitim faktörünün üyelik ve 
36	 BAKA Kadın Kooperatifleri Ürün Kataloğu, 2022

2022 SOGEP kapsamında Burdur ili Gölhisar ilçesi Yusufça köyünde Yusufçam Ça-
lışkan Kadın Girişimi Üretim ve İşletme Kooperatifi tarafından yürütülen Yusufça 
Kırsalında Kadın Girişimciliği Destekleniyor projesi ile silajlık mısır üretimi için maki-
neler alınmış ve kooperatif üyesi kadınların yaşam şartları iyileştirilmiştir. Kadın ko-
operatifinin mevcut tekstil faaliyetlerinde talep artışı ile birlikte yetersiz kalan maki-
ne eksikliği sorunu ilave dikiş makinaları ve ekipmanları alınarak çözülmüştür. Proje 
kapsamında 13 kadın istihdamı sağlanmıştır.
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destekler üzerindeki etkileri üzerine analizler yapılmıştır. Eğitim seviyesi yüksek olan Yal-
vaç Psidia Antiokheia Kadın Kooperatifi üyeleri kooperatifçiliği başka kişilere de önerme 
yoluna gideceklerini beyan etmişlerdir. Eğitim seviyesi yüksek olan kişiler devlet tarafın-
dan kooperatiflere verilen destekleri yeterli bulmaktadır. Yapılan çalışma kadın koopera-
tiflerinin önemine ilişkin birçok noktayı ön plana çıkarmaktadır. Bunlardan ilki verilecek 
destek miktarlarının arttırılması halinde ülke içinde özellikle kırsal bölgelerde üretim ar-
tışlarının meydana geleceğini göstermektedir. İkincisi ise eğitim olmuştur. Kooperatife 
üye olan kişilere kooperatif farkındalığına ilişkin eğitimler verilirse kooperatifleşmeden 
elde edeceğimiz katma değer daha fazla olacaktır.37

Kadın kooperatiflerinin güçlendirilmesi, sürdürülebilirliklerinin sağlanması, kurumsal ka-
pasitelerinin geliştirilmesi ve görünürlüklerinin artırılması amacıyla 30 Ekim 2018’de Aile 
ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı, Ticaret Bakanlığı ve Tarım ve Orman Bakanlığı arasında 
“Kadın Kooperatiflerinin Güçlendirilmesi İşbirliği Protokolü” imzalanmıştır.38 Bu çerçeve-
de, Bakanlıkların iş birliğinde söz konusu Protokol’ün yerelde uygulanabilirliğini sağlamak 
ve uygulayıcılara rehberlik etmek amacıyla il müdürlükleri için “Kadın Kooperatiflerinin 
Güçlendirilmesi İşbirliği Protokolü Uygulama Esasları” hazırlanmıştır. Bununla birlikte; 
Antalya, Burdur ve Isparta ilinde “Kadın Kooperatifçiliği Çalışma Grubu” oluşturulmuştur. 
Antalya’da 36 adet, Burdur’da 12 adet ve Isparta ilimizde 15 yeni kadın kooperatifi kurul-
masına destek sağlanmıştır.

3. GZFT Analizi
TR61 Düzey 2 bölgesi (Antalya, Isparta ve Burdur illerinden oluşan) kadın istihdamı ve gi-
rişimciliği açısından çeşitli fırsatlar ve zorluklarla karşı karşıya olan bir bölgedir. Bölgedeki 
kadınlar, hizmet ve tarım sektörlerinde yoğunlaşan istihdam yapısıyla öne çıkmakta, an-
cak sanayi sektöründeki katılımları sınırlı kalmaktadır. Kadın girişimciliği, özellikle koope-
ratifler ve küçük ölçekli işletmeler aracılığıyla desteklenmekte; ancak sermaye yetersizliği, 
finansmana erişim ve kurumsal destek eksiklikleri, kadın girişimcilerin büyüme potan-
siyelini engellemektedir. Bu kapsamda gerçekleştirilen GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, 
Fırsatlar ve Tehditler) analizi; bölgedeki kadın istihdamı ve girişimciliğinin mevcut duru-
munu değerlendirerek güçlü yönlerin etkin biçimde nasıl kullanılabileceğine, zayıf yönle-
rin nasıl giderilebileceğine ve bölgeye uygun stratejilerin belirlenmesine rehberlik etmeyi 
amaçlamaktadır.

3.1	 Güçlü Yönler
•	Kadınların iş gücüne katılım oranı yüksektir. TR61 Bölgesi, kadınların iş gücüne ka-
tılım oranında Türkiye’nin öncü bölgelerinden biridir ve bu durum, bölgenin kadın 
istihdamı potansiyelini artırmaktadır.

•	Hedef kitle isteklidir. Bölge’de istihdam ve girişimcilik alanında düzenlenen prog-
ramlara kadınların ilgisi ve katılım oranı yüksektir.

•	Eğitim ve girişimcilik destek programları mevcuttur. OSB’ler, Sanayi ve Ticaret Oda-
ları, KOSGEB ve İŞKUR tarafından düzenli olarak mesleki eğitim ve girişimcilik temalı 
eğitimler verilmektedir ve bu programlar kadınların istihdam ve girişimcilik potansi-
yelini desteklemektedir.

37	 Özyücel, M. (2023). Lokal Kalkınmada Kadın Kooperatiflerinin Rolü: Yalvaç Pisidia Antiokheia Kadın Girişimciler 
Kooperatifinin incelemesi. Süleyman Demirel Üniversitesi Vizyoner Dergisi, 14(38), 516-529.
38	 T.C. Tarım ve Orman Bakanlığı Kadın Kooperatiflerinin Güçlendirilmesi İşbirliği Protokolü, 2018
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•	Kooperatifleşme hareketi güçlüdür. Bölgedeki kadın kooperatiflerinin sayısı art-
makta ve bu kooperatifler, kadınların ekonomik hayata katılımını desteklemektedir. 
Kadınların bir araya gelerek ekonomik işbirlikleri oluşturması, bölge ekonomisine 
olumlu katkı sağlamaktadır.

•	Girişimcilik alanında faaliyet gösteren STK’lar bulunmaktadır. TR61 Bölgesi’nde ka-
dın girişimciliğini destekleyen STK’ların ve üniversitelerin etkin çalışmaları, girişimci-
liğin gelişmesini teşvik etmektedir.

3.2	 Zayıf Yönler
•	Eğitim seviyesi farklılıkları mevcuttur. Bölgede kadınların eğitim seviyeleri arasında 
büyük farklar bulunmaktadır ve özellikle katma değeri yüksek sektörlerde kadınların 
iş bulması zor olmaktadır.

•	Finansmana erişim sorunları bulunmaktadır. Bölgede kadın girişimciler ve koope-
ratifler, finansmana erişim konusunda zorluklar yaşamaktadır. Bu durum, işletme-
lerin ölçeklerinin küçük kalmasına ve büyüme potansiyelinin sınırlanmasına yol aç-
maktadır.

•	 İş birliği kültürü zayıftır. Bölgedeki kadın girişimciler ve işletmeler arasında iş birliği 
kültürü yeterince gelişmemiştir. Bu durum, ortak projelerin ve iş birliklerinin hayata 
geçirilmesini zorlaştırmaktadır.

•	Kariyer fırsatları sınırlıdır. Bölgede kadınların iş gücüne katılımı tarım ve hizmet sek-
törü ile sınırlı kalmakta, sanayi gibi katma değeri yüksek alanlarda yeterince istihdam 
edilememektedir.

•	Bölgedeki girişimci kadınların önemli bir kısmı özellikle pazarlama konusunda ya-
şadıkları sorunlar nedeniyle yeterli satış hacmine ulaşamamaktadır. Bu durum kadın 
girişimcilerin piyasada uzun süre kalabilmelerine engel olmaktadır.

•	Bölgedeki kreş ve bakım hizmetlerinin yetersiz oluşu kadınların iş hayatına katılımı-
nı olumsuz etkilemektedir. Çocuklarına bakmak ve aynı zamanda çalışmak zorunda 
olan kadınlar informel, düşük ücretli ve güvencesiz işlerde çalışmaya yönelebilmek-
tedir. 

•	Esnek çalışma modelleri yaygın değildir. Kadınlar, genellikle ailevi sorumlulukların 
yanı sıra iş yaşamına da katkı sağlamak zorunda kalmaktadırlar. Çocuk bakımı, ev 
işleri gibi yükümlülükler, kadınların kariyer hedeflerine ulaşmalarını zorlaştırmakta-
dır. Bu durum, kadınların işten ayrılmalarına veya part-time çalışmaya yönelmelerine 
neden olmaktadır.

3.3	 Fırsatlar
•	Ulusal ve uluslararası mali destekler mevcuttur. Türkiye’de ve uluslararası arenada 
kadın istihdamını ve girişimciliğini desteklemek için sağlanan çeşitli mali destekler, 
kadın girişimciler için önemli fırsatlar yaratmaktadır.

•	Kadın kooperatifçiliği ulusal ve uluslararası düzeyde kurumlarca desteklenmekte-
dir. Sağlanan teşvikler, kadınların ekonomik faaliyetlere katılımının ve yerel kalkın-
mada kadın kooperatiflerinin rolünün artmasını sağlamaktadır. 
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•	Dijital girişimcilik ve uzaktan çalışma olanakları yaygınlaşmaktadır. COVID-19 son-
rası dönemde dijital iş modelleri ve uzaktan çalışma olanaklarının artması, kadınların 
esnek çalışma imkânlarını artırarak istihdam ve girişimcilik fırsatlarını genişletmiştir.

•	Yerli ve yabancı yatırımcı ilgisi artmaktadır. Antalya ve çevresinde dijital girişimcilik 
ve yenilikçi iş modelleri, yerli ve yabancı yatırımcıların ilgisini çekmektedir ve bu du-
rum, kadın girişimciler için yeni iş fırsatları sunmaktadır.

Interreg NEXT MED Akdeniz Sınır Ötesi İşbirliği Programı: Bölgesel Kalkınma 
İçin Bir Fırsat

Interreg NEXT MED, Avrupa Birliği tarafından uygulanmakta olan, Akdeniz Bölge-
si’nde ekonomik ve sosyal kalkınmayı desteklemeyi amaçlayan çok uluslu bir sınır 
ötesi işbirliği programıdır. Programın dört temel önceliği; yenilik ve girişimciliğin 
teşviki, çevresel sürdürülebilirliğin sağlanması, kapsayıcı kalkınma ve bölgesel en-
tegrasyonun güçlendirilmesi olarak belirlenmiştir. Bu kapsamda kadın istihdamı ve 
girişimciliği, doğrudan bir odak alanı olmasa da, yenilikçi girişimlerin desteklenme-
si ve bölgesel entegrasyon hedefleri doğrultusunda önemli bir fırsat olarak değer-
lendirilebilir. TR61 Bölgesi’ndeki kadın girişimciler, programın sunduğu finansman 
desteklerinden faydalanarak, sınır ötesi işbirlikleri ve yenilikçi projeler ile bölgesel 
kalkınmaya katkı sağlayabilir ve uluslararası ağlara erişimlerini güçlendirebilir.

Sosyal Kapsayıcı Yeşil Geçiş Projesi (SoGreen)

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının uygulama birimi olduğu SoGreen Projesinden sağ-
lanacak 400 Milyon Dolarlık finansman ile Kalkınma Ajanslarının mevcut destek 
mekanizmaları aracılığıyla 81 ilde kapsayıcı yeşil dönüşüm temasına uygun olarak 
çeşitli destek programı ve projeler desteklenecektir. SoGreen Projesi ile yeşil dönü-
şüm hedefleri doğrultusunda başta kadınlar ve gençler olmak üzere sosyal kapsayı-
cılık hedeflenirken, yeni iş ve istihdam alanlarının oluşturulması amaçlanmaktadır. 
Proje kapsamında sağlanan finansman ile KOBİ’lere faizsiz finansman desteği, mik-
ro/küçük girişimci, kooperatif ve üretici birliklerine hızlandırıcı hibe desteği, kadın ve 
genç girişimciye kuluçka hibe desteği, istihdam ve yeşil dönüşüm altyapı projeleri-
ne hibe desteği verilecektir.

3.4	 Tehditler
•	Ekonomik belirsizlikler mevcuttur. Artan döviz kuru, enflasyon ve finansal istikrar-
sızlık, kadın girişimciler ve işletmeler için önemli bir tehdit oluşturmaktadır. Bu du-
rum, özellikle küçük ölçekli işletmelerin sürdürülebilirliğini olumsuz etkilemektedir.

•	Toplumsal cinsiyet önyargıları mevcuttur. Kadınların bazı sektörlerde iş bulmalarını 
zorlaştıran toplumsal kalıplaşmış önyargılar, kadın istihdamı ve girişimciliğini olum-
suz yönde etkilemektedir.

•	Kadınlar tarım ve hayvancılık sektörlerinde genellikle yüksek iş gücü gerektiren dü-
şük ücretli işlerde çalışmaktadır. Ayrıca genellikle kayıt dışı ve mevsimlik işçi olarak 
çalıştıkları için sosyal güvenceleri bulunmamaktadır.
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•	Kadınlar, erkeklere göre daha düşük ücretlerle çalıştırılabilmektedir. Ayrıca, terfi ve 
kariyer gelişim fırsatlarının sınırlı olması, kadınların iş yerinde uzun vadeli hedefler 
belirlemelerini zorlaştırmaktadır. Bu durum, motivasyon eksikliğine ve iş gücünde 
kalma isteğinin azalmasına neden olabilmektedir.

4. DEĞERLENDİRME
TR61 Bölgesi’nde kadın istihdamı ve girişimciliği, bölgesel kalkınmanın en önemli unsur-
larından biri olarak öne çıkmaktadır. Bölgedeki Antalya, Isparta ve Burdur illerinde kadın-
ların iş gücüne katılım oranları Türkiye ortalamasının üzerinde seyretmekte, özellikle ta-
rım ve hizmet sektörlerinde önemli bir paya sahip olmaktadır. Bununla birlikte, kadınların 
sanayi ve yüksek katma değerli sektörlerdeki istihdamı sınırlı kalmakta ve girişimcilik po-
tansiyelleri yeterince değerlendirilememektedir. Bölgenin sahip olduğu fırsatlar ve güçlü 
yönlere rağmen, kadın istihdamının sürdürülebilir şekilde artırılması ve girişimcilik faali-
yetlerinin çeşitlendirilmesi için yapısal dönüşümlere ihtiyaç duyulmaktadır. Bu bölümde, 
TR61 Bölgesi’nin kadın istihdamı ve girişimciliğinin geliştirilmesi için bölgesel kalkınma 
hedefleri doğrultusunda geliştirilebilecek stratejiler değerlendirilecektir.

Kadın girişimcilere yeşil ve dijital dönüşüm konularında ihtiyaç duyulacak yeni becerilerin 
kazandırılmasına yönelik özel programlar geliştirilmelidir. Temiz enerji ve döngüsel eko-
nomiye dayalı yeşil sektörlere geçişin kadın girişimcileri daha fazla çaba sarf etmek zo-
runda bırakacağı öngörülmektedir. Bu kapsamda yeşil ve dijital dönüşüm konularında 
adaptasyon sürecini desteklemeye ve kurumsal kapasiteyi güçlendirmeye yönelik ihtiyaç 
duyulacak yeni becerilerin kadınlara kazandırılması için özel programların geliştirilmesi 
gerekmektedir.

Yazılım ve bilişim sektöründe kadın istihdamı teşvik programları uygulanmalıdır. Özellikle 
yazılım sektörü (veri etiketleme, QA tester, yazılım geliştirme vb.) gibi alanlarda kadınların 
yer almasını sağlamak amacıyla uzaktan çalışma ve dijital beceri geliştirme odaklı prog-
ramlar düzenlenmelidir. Kadınların bu alanlara geçişini kolaylaştıracak teşvikler ve des-
tekler sağlanmalıdır.

Sektör çeşitliliği artırılmalı ve destek mekanizmaları güçlendirilmelidir. Özellikle Isparta ve 
Burdur’da sıradanlık katsayılarının yüksek olması, kadınların bu illerde rekabetçi olmayan 
sektörlerde sıkışıp kaldığını göstermektedir. Bu nedenle kadınların iş kurabilecekleri veya 
istihdam edilebilecekleri sektör sayısının artırılması için çeşitliliği destekleyen politikalar 
geliştirilmelidir.

Dijital girişimcilik ve e-ticaret teşvik edilmelidir. E-ticaretin önemi son yıllarda belirgin bir 
şekilde artış göstermiştir ve dijital dönüşümle birlikte işyerleri gelecekte hizmet ve mal 
satışlarında daha fazla e-ticaret kullanmayı planlamaktadır. E-ticaret, işyerlerine rekabet 
avantajı sağlamaktadır. Küçük ve orta ölçekli işyerleri, dijital platformlar aracılığıyla küresel 
pazarda varlık gösterme imkânına sahip olmaktadır. Bu farkındalık yeni istihdam olanak-
larını da beraberinde getirmektedir.  

İl bazlı Türkiye İş Kurumu İşgücü Piyasası Araştırmaları kapsamında işverenlere mal ve 
hizmet satışlarında e-ticaret uygulamaları olup olmadığı sorulmuştur. Türkiye geneli 20 
ve üzeri istihdamlı işyerlerinde bu oran %17,1 seviyesindedir. Antalya ilinde e-ticaret uygu-
lamasına sahip işyerlerinin oranı %22 seviyesindedir. Konaklama ve yiyecek hizmeti faali-
yetleri sektörü, %40,9 ile en yüksek e-ticaret uygulamasına sahip olan sektör olarak öne 
çıkmaktadır. Isparta ilinde e-ticaret uygulamasına sahip işyerlerinin oranı %15,4 seviyesin-
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dedir. ‘‘Toptan ve Perakende Ticaret’’ sektörü, %26,4 ile en yüksek e-ticaret uygulamasına 
sahip olan sektör olarak öne çıkmaktadır.  Burdur ilinde e-ticaret uygulamasına sahip iş-
yerlerinin oranı %13,4 seviyesindedir. Toptan ve Perakende Ticaret sektörü, %35 ile en yük-
sek e-ticaret uygulamasına sahip olan sektör olarak öne çıkmaktadır.

Bu kapsamda dijitalleşme ve e-ticaret alanında kadın girişimcilerin potansiyelini artıracak 
eğitim ve finansman destekleri verilmelidir. Özellikle Antalya gibi turizm odaklı illerde, ka-
dınların dijital platformları kullanarak küresel pazarlara erişimi teşvik edilmelidir.  

Sektörel eğitim ve beceri geliştirme programları uygulanmalıdır. Sanayi ve yenilikçi sek-
törlerde kadınların istihdamını artırmak için mesleki eğitim ve beceri geliştirme program-
ları yaygınlaştırılmalıdır. Kadınların geleneksel sektörlerden çıkış yaparak daha rekabetçi 
alanlarda yer almaları için bu programlar bir öncelik olmalıdır.

Kadın girişimcilere yönelik özel destek mekanizmaları oluşturulmalıdır. Kadın girişim-
cilerin iş kurma ve büyütme süreçlerinde karşılaştıkları zorlukların aşılabilmesi için özel 
destek mekanizmaları (finansman, mentörlük, pazarlama desteği vb.) geliştirilmeli ve bu 
desteklerin sürekliliğini sağlamak adına kadın girişimciler için iletişime açık bir network 
ağı oluşturulmalıdır.

Kadın kooperatiflerinin sürdürülebilirliğini sağlayacak politika ve programlar geliştirilme-
lidir. Antalya ve Isparta gibi illerde kadın kooperatifleri, kırsal kalkınma ve girişimcilik için 
önemli araçlardır. Kadın kooperatiflerinin etkin bir şekilde işlemesi ve sürekliliğinin sağ-
lanması için düzenli eğitim, mentörlük ve finansman desteği verilmelidir. Kamu kuru-
luşları, yerel yönetimler ve sivil toplum kuruluşları ile iş birliği yapılarak kooperatifler arası 
dayanışma ve tecrübe paylaşımı ağları oluşturulmalıdır.

Kadınlar için inovatif girişimcilik programları düzenlenmelidir. Kadınların yenilikçi iş fikir-
lerini hayata geçirebilmeleri için yerel ve ulusal düzeyde inovatif girişimcilik programla-
rı düzenlenmelidir. Start-up ekosistemine giriş yapacak kadınlar için özel finansman ve 
mentörlük destekleri sunulmalıdır.

Uzaktan çalışma olanakları değerlendirilmelidir. COVID-19 sonrası dönemde uzaktan ça-
lışma imkânlarının artması, kadın istihdamını destekleyecek şekilde fırsata çevrilmelidir. 
Kadınların evden çalışma veya esnek çalışma modellerine erişimlerini kolaylaştıracak po-
litikalar geliştirilmelidir. Özellikle çocuk bakım sorumluluğu olan kadınlar için bu tür mo-
dellerin yaygınlaştırılması, istihdama katılımlarını artıracaktır.

TR61 Bölgesi illeri, kadın istihdamı ve girişimciliği açısından güçlü ve zayıf yönleri olan bir 
yapıya sahiptir. Çeşitlilik ve sıradanlık katsayıları, kadınların istihdam ve girişimcilik fırsat-
larını hangi sektörlerde değerlendirebileceğini göstermektedir. Bu nedenle, kadınların 
geleneksel sektörler dışına çıkarak, yenilikçi ve katma değeri yüksek sektörlerde yer ala-
bilmeleri için stratejik desteklerin artırılması önemlidir.
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5. PROJE ÖNERİLERİ
5.1	   Dijitalleşmede Kadın

Yazılım sektörü, kadınların güçlü duygusal zekâları, liderlik özellikleri ve inovasyon ka-
pasiteleri ile önemli başarılar elde edebilecekleri alanlardan biridir. Salgın dönemi, diji-
tal dönüşümün yalnızca teknolojiyle sınırlı kalmayıp, iş ve insan kaynakları süreçlerini de 
kapsayan bütüncül bir dönüşüm olduğunu göstermiştir. Yazılım sektöründe yaygınlaşan 
uzaktan çalışma modeli, kadınların sektörde daha aktif yer alması için önemli bir fırsat 
yaratmaktadır. Bu esnek çalışma biçimi sayesinde kadınlar, kariyerlerini sürdürebilmek-
te ve aile sorumlulukları ile iş yaşamını daha kolay dengeleyebilmektedir. Ayrıca uzaktan 
çalışma modeli, coğrafi kısıtları ortadan kaldırarak kadınların yeteneklerini daha geniş bir 
alanda sergilemelerine ve kariyer basamaklarında ilerlemelerine imkân tanımaktadır. Ka-
dınların sektördeki artan varlığı, çalışma ortamlarında çeşitlilik ve yenilikçilik açısından po-
zitif bir katkı sağlamaktadır. Özellikle test mühendisliği gibi katma değeri yüksek ve hızlı 
büyüyen alanlarda kadınlara yönelik eğitim, sertifikalandırma programları ve girişimcilik 
destekleri sunularak ülkemizin yazılım sektöründeki konumu güçlendirilebilir. Ayrıca çağ-
rı merkezi danışmanlığı, web ve grafik tasarımı, sosyal medya yönetimi, dijital pazarlama, 
turizm sektöründeki dijital hizmetler (rezervasyon, müşteri ilişkileri yönetimi vb.) ve dijital 
muhasebe uzmanlığı gibi alanlarda kadınların öncelikli olarak desteklenmesi, hem kadın-
ların yetkinliklerinden maksimum düzeyde yararlanmayı sağlayacak hem de genel kadın 
istihdamını artıracaktır.

5.2	 Kadın Girişimcilik Merkezleri
Kadın girişimciliğinin güçlendirilmesi amacıyla bölgesel ölçekte kadınlara özel eğitim, 
mentörlük ve finansman destekleri sunan girişimcilik merkezleri kurulabilir. Bu merkez-
lerde temel girişimcilik becerileri, iş planı oluşturma, muhasebe ve finans yönetimi, satış 
ve pazarlama teknikleri gibi çeşitli konularda eğitim programları düzenlenebilir. Kadın gi-
rişimcilerin iş kurma süreçlerinde ihtiyaç duydukları profesyonel ağları geliştirmelerine 
olanak sağlanarak, mentörlük hizmetleri ile girişim süreçlerinin her aşamasında danış-
manlık ve rehberlik desteği verilebilir. Ayrıca, bölgedeki deneyimli girişimcilerin dahil ol-
duğu bir melek yatırımcı ağı oluşturularak kadın girişimcilerin tecrübeli yatırımcılarla bir 
araya gelmesi sağlanabilir. Böylece tecrübe paylaşımı ve know-how aktarımı aracılığıyla, 
kadınların girişimcilik faaliyetlerinde başarı oranı yükseltilerek bölgedeki girişimcilik eko-
sisteminin gelişimine önemli katkılar sunulabilir.

5.3	 Kadın Kooperatiflerini Geliştirme Programı
Kırsal bölgelerdeki kadınlara kooperatif kurma ve geliştirme eğitimleri, illerdeki Sanayi ve 
Ticaret Odaları tarafından sağlanmaktadır. Ancak uygulamada, şehir merkezlerinde geç-
miş iş tecrübesine sahip kadınlar tarafından kurulan kooperatiflerin daha sürdürülebilir 
ve etkin yapılar sergilediği gözlemlenmektedir. Bu nedenle, yeni kooperatiflerin kurulma-
sından ziyade, mevcut kooperatiflerin kapasitesini artırmaya ve etkinliğini güçlendirmeye 
yönelik çalışmaların önceliklendirilmesi planlanmaktadır.

Bu doğrultuda, 2025 yılı Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı (BAKA) Çalışma Programı kapsa-
mında aşağıdaki faaliyetlere yer verilmiştir: Batı Akdeniz Coğrafi İşaret Odaklı Kadın Koo-
peratifleri Programına yapılan başvuruların değerlendirilmesi; seçilen pilot kooperatiflere 
yönelik iş planlarının hazırlanması amacıyla yönetim danışmanlığı hizmeti sağlanması; 
bu iş planları doğrultusunda teknik eğitim ve danışmanlık hizmetlerinin verilmesi; pazar-
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lama ve tedarik zinciri buluşmalarının düzenlenmesi; ve son olarak program çıktılarının 
kamuoyuna tanıtılması.

5.4	 Turizmde Kadın Gücü
Türkiye’nin en büyük turizm merkezlerinden biri olan Antalya’da turizm sektörü hâlen 
erkek egemen bir yapıya sahiptir. Kadınların turizm sektöründe daha fazla yer alması ve 
sektördeki cinsiyet eşitsizliğinin azaltılması amacıyla, özel eğitim ve kapasite geliştirme 
programlarının hayata geçirilmesi önem arz etmektedir. Bu kapsamda, İŞKUR ve turizm 
sektöründe faaliyet gösteren özel sektör aktörleri (oteller, seyahat acenteleri, tur operatör-
leri vb.) ile işbirlikleri geliştirilerek; otelcilik, tur rehberliği, gastronomi (özellikle kadınların 
liderliğinde yürütülen geleneksel yemekler ve yöresel mutfaklar), ve yöneticilik pozisyon-
ları gibi alanlarda kadınlara yönelik mesleki eğitim programları düzenlenebilir. Bu eğitim-
ler, kadınların sektöre girişini kolaylaştırmanın yanı sıra, nitelikli pozisyonlarda istihdam 
edilmelerini de destekleyecektir.

Buna ek olarak, kadınların sürdürülebilir turizm uygulamalarında uzmanlaşmalarını sağ-
layacak eğitim programları geliştirilmesi, sektörün dönüşümüne kadın katkısını artıra-
caktır. Bu kapsamda, kadınların sürdürülebilirlik raporlama uzmanı olarak yetiştirilmele-
rine yönelik projeler uygulanabilir. Bu projeler aracılığıyla kadınlar, turizm işletmelerinde 
çevresel, sosyal ve ekonomik sürdürülebilirlik alanlarında denetim, raporlama ve strateji 
geliştirme süreçlerine aktif olarak katılabilecek bilgi ve beceriye sahip olacaklardır. Böy-
lece kadınlar, yalnızca operasyonel alanlarda değil, aynı zamanda sektörel dönüşüm ve 
yönetişim düzeyinde de söz sahibi hâle gelebilecektir.

5.5 Kadınlara Yönelik Hayvancılık ve Süt Ürünleri İşleme Programı
Burdur, süt üretimi ve hayvancılık alanında önemli bir potansiyele sahip olup, bu sektörde 
kadınların daha aktif yer almasını sağlamak bölgesel kalkınma açısından büyük önem 
taşımaktadır. Kadın üreticilere yönelik finansal destek, eğitim ve pazarlama imkânları su-
nularak üretim süreçlerinin daha verimli hale getirilmesi ve kadın emeğinin değerlendiril-
mesi sağlanabilecektir. Projenin temel hedef kitlesi, hayvancılık ve süt üretimiyle uğraşan 
veya bu sektöre girmek isteyen kadınlardan oluşmaktadır. Kadın üreticilerin ekonomik 
olarak güçlenmeleri için mikro kredi ve hibe programlarıyla finansal destek programları 
sağlanabilir. Bu destekler, üretim kapasitesini artırmaya yönelik makine, hijyen ekipman-
ları ve hayvan yemleri gibi yatırımları finanse etmeye yardımcı olacaktır. Kadın üreticilere 
modern süt üretim teknikleri, hijyen ve gıda güvenliği standartları, peynir ve yoğurt gibi 
süt ürünlerinin işlenmesi gibi konularda eğitimler verilebilecektir. Ayrıca, kooperatifleşme 
süreçleri desteklenerek kadınların birlikte üretim yapmaları ve ürünlerini pazarlamaları 
teşvik edilecektir. Üretilen süt ve süt ürünlerinin pazarlanması için ise yerel marketler, res-
toranlar ve online satış platformlarıyla iş birliği yapılarak kadınların doğrudan satış yapma-
ları desteklenecektir.
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