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KISALTMALAR
ATSO Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi
ASHB Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi
B2B Business to Business (bir sirket veya isletmeyle baska bir isletme arasinda
gerceklesen islemleri bunyesinde barindiran is modeli)
BAKA Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi
BM Birlesmis Milletler
CEDAW Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination Against Wo-
men
(Kadinlara Yonelik Her Tarlt Ayrimciligin Onlenmesi Uluslararasi S6zlesmesi)
ESGC Environmental, Social and Governance (Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yoneti-
$im)
GSYH Gayrisafi Yurt ici Hasila
ILO International Labour Organization (Uluslararasi Calisma Orgutu)
loT Internet of Things (Nesnelerin interneti)
ISKUR Turkiye Is Kurumu
KOSGEB  Kucuk ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhg
MEB Milli Egitim Bakanhgi
NEET Not in Education, Employment or Training (Egitimde ve istihdamda olmayan
gencler)
OECD Organisation for Economic Co-Operation and Development
(Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgutu)
OSB Organize Sanayi Bolgesi
SGK Sosyal Guvenlik Kurumu
SOGEP Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
TEPAV Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi
TOBB Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
TUFE TUketici Fiyat Endeksi
TiM Turkiye Ihracatcilar Meclisi
TUIK Tarkiye istatistik Kurumu
UNDP United Nations Development Programme (Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi)
WEF World Economic Forum (Dunya Ekonomik Forumu)
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YONETICI OZETI

Kadin istihdami ve girisimciligi, ekonomik buUyumenin ve toplumsal kalkinmanin temel
unsurlarindan biridir. TR61 Bolgesi'ni (Antalya, Isparta ve Burdur) kapsayan bu analiz ra-
poru, bolgedeki kadin istihdami ve girisimciliginin mevcut durumunu ortaya koyarak, bu
alanlardaki firsat ve zorluklari degerlendirmekte ve cozUm onerileri sunmaktadir. Rapor,
kadinlarin is gucune katilim oranlari, sektorlere gore dagilimi ve girisimcilik faaliyetleri
Uzerine kapsamli veriler icermektedir.

TR61 Bolgesi'nde kadinlarin is gucune katilim orani (%43,1), Turkiye ortalamasinin (%35,8)
uzerindedir. Kadin istihdami agirlikli olarak hizmetler sektorunde gerceklesmekte, ozel-
likle turizm, konaklama ve saglik sektorlerinde yogunlasmaktadir. Antalya ilinde konakla-
ma ve yiyecek hizmetleri (%42,6), Burdur ve Isparta'da saglik ve imalat sektorleri kadin is-
tihdaminin en yuksek oldugu sektorlerdir. Bolgede sanayi sektorunde kadin istihdaminin
dusuk kalmasi bolgenin ekonomik yapisindan kaynaklanmaktadir.

Kadinlarin issizlik orani bolge genelinde Turkiye ortalamasina kiyasla daha dusuk sevi-
yededir. 2023 yili verilerine gore, TR61 Bolgesi'nde kadin issizlik orani %9,7 iken, Turkiye
genelinde bu oran %12,6'dir. Ancak, kadinlarin daha fazla istihdam edilmesiicin cocuk ba-
kimi hizmetleri, esnek calisma modelleri ve isverenlerin kadin istihdamina yonelik bakis
acilarininiyilestirilmesi gibi destekleyici unsurlarin artiriimasi gerekmektedir. Ozellikle kir-
sal alanlarda kadinlarin istihdama ve girisimcilige katilimini destekleyecek projelere daha
fazla agirlik verilmelidir.

Raporda yapllan GZFT analizine gore bdolgenin guclu yonleri arasinda yuksek egitim se-
viyesi, kadin kooperatiflerinin varligi ve gelismis hizmet sektord bulunmaktadir. Buna
karsin isverenlerin kadin istindamina yonelik olumsuz tutumlari, kirsal alanda ekonomik
firsatlarin kisitl olmasi ve kadinlarin ekonomik kaynaklara erisimde karsilastigr zorluklar
bolgenin zayif yonleri olarak belirlenmistir.

Rapor kapsaminda onerilen projeler arasinda; kadinlarin dijitallesme becerilerini gelis-
tirecek “Dijitallesmede Kadin” programi, kadin girisimciligini tesvik edecek merkezlerin
kurulmasi, kadin kooperatiflerinin kapasitelerini artirmaya yonelik “Kadin Kooperatifleri
Gelistirme Programi”, turizm sektorunde kadin istindamini guclendirecek “Turizmde Ka-
din GUcU” projesi ve kadinlara yonelik “Hayvancilik ve Sut Urlnleri isleme Programi” bu-
lunmaktadir. Ayrica BAKA, mevcutta kadin girisimcilerin proje gelistirme ve liderlik kapa-
sitelerini artirmaya yonelik egitim faaliyetleri sirdurmektedir.

Sonug olarak, kadinlarin is hayatina daha etkin katilimini saglamak icin bolgesel ve ulu-
sal olcekte kapsamli politikalar gelistiriimesi gerekmektedir. Kamu kurumlari, 6zel sektor
ve sivil toplum kuruluslarinin is birligi ile kadinlarin is gucune ve girisimcilige katilimi-
NI artiracak projeler hayata gecirilmelidir. Kadin istihdaminin artirilmasi, sadece bireysel
ekonomik bagimsizligr guclendirmekle kalmayacak, ayni zamanda bdlgenin ekonomik
buyUmesine ve sosyal kalkinmasina onemli katkilar saglayacaktir.
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1. GIRIS

Kadin istihndami ve girisimciligi, toplumsal ve ekonomik kalkinmanin temel taslarindan
biridir. Gunumuzde Ulkeler, surdurulebilir kalkinmma hedeflerine ulasmak ve toplumsal
refahi artirmak amaciyla kadinlarin is gucu piyasasina katilimini ve ekonomik yasamda
daha aktif bir rol Ustlenmesini destekleyici politikalar gelistirmektedir. Ancak, kadinlarin
is gucune katilimi ve girisimcilik faaliyetlerindeki mevcudiyeti bircok bdlgede hala bek-
lenen duzeyde degildir. Bu baglamda, bdlgesel dinamikleri goz énunde bulundurarak
kadin istihdamini ve girisimciligini artiracak stratejik yaklasimlar gelistirmek buyuk 6nem
tasimaktadir. Bati Akdeniz Bolgesi dzelinde ele alinan bu rapor, mevcut durumu analiz
ederek bolgedeki kadinlarin istihndamini artirmak ve girisimcilik faaliyetlerine katilmlarini
tesvik etmek amaciyla hazirlanan bir yol haritasi sunmayi hedeflemektedir.

1.1 Raporun Amaci ve Kapsami

Raporun ana amaci, TR61 Bolgesindeki kadin istihdaminin artirilmasi, kadin girisimciligi-
nin desteklenmesi ve bu alandaki firsatlarin belirlenmesi icin gerekli verileri 6zetleyerek
bir stratejik plan olusturulmasini saglamaktir.

GUnumuz dunyasinda ortaya cikan gelismeler, Ulkelerin uzun vadede kalkinma vizyo-
nu belirlemesi, surdurulebilirlik saglamasi ve toplumsal refah duzeyini artirmasi icin ka-
dinlarin kalkinma suUrecinin her asamasinda yer almasi gerektigini ortaya koymaktadir.
Kadinlarin guclenmesinin artirilmasina yonelik faaliyetler, kalkinma planlari, hukumet
programlari, stratejik planlar gibi politika belgelerinde yer almaktadir. Bu cercevede farkl
kurumlar tarafindan kadinlarin guclenmesine iliskin yurutulecek calismalarin planli ve
programli bir sekilde bir Ust politika metni olarak derlenmesi ve yapilan calismalarin etkin
ve periyodik izlenmesi zaruridir.

Kadin istindami, yalnizca ekonomik buyumenin bir unsuru degdil, ayni zamanda sosyal
refahin artirilmasi, yoksullugun azaltiimasi ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
acisindan kritik bir faktordur. Kadinlarin is dunyasinda ve girisimcilik ekosisteminde daha
fazla yer almasi, yenilikciligi tesvik etmekte, surdurulebilir kalkinmayi desteklemekte ve
daha kapsayici bir ekonomik yapi olusturmaktadir. Kadin istihdamini artirma konusu son
yillarda Turkiye'de de 6ne cikan konulardan biri olmaktadir. Kalkinma Ajanslari Genel MU-
durltugu ve Kalkinma Ajanslari tarafindan 2024 yili temasi olarak “Kadin istihdami/ Kadin
Girisimciligi” konusunun belirlenmesi, kadinlarin is gucune katiiminin artirilmasi ve eko-
nomik hayattaki rollerinin guclendiriimesine yonelik stratejik bir yaklasimi ifade etmek-
tedir. Kadinlarin is gucune daha fazla katilim saglamasi, hem bireysel ekonomik bagim-
sizliklarini artirmakta hem de bélgesel ve ulusal kalkinmaya onemli katkilar sunmaktadir.

TR61 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani stratejik oncelikleri Tarimda Verimliligin Artirilmasi,
Turizmde Dayaniklihgin Artirilmasi, Sanayide Rekabetciligin Artirilmasi ve Yasam Kalitesi-
nin YUkseltilmesi olarak belirlenmis, yatay eksende Yesil BuyUme, Nitelikli is Gucu, Yenilik-
cilik ve Dijitallesme basliklari goz dnunde bulundurularak arastirma ve analiz calismalari
gerceklestirilmistir. Bu hedeflere ulasmada kadin istihdaminin ve girisimciliginin artiril-
masi kritik bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Raporda vurgulanan kadin girisimcili-
ginin desteklenmesi, is gucune katilimin artirilmasi ve kadin kooperatiflerinin guclendiril-
mesi gibi dneriler bolge planindaki nitelikli is gucu, yenilikcilik ve dijitallesme hedefleriyle
ortusmektedir. Bu kapsamda kadin istihdami ve kadin girisimciligini gelistirmek icin bol-
gede gerceklestirilen projeler, fikir onerileri ile birlikte sunulmaktadir.
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1.2 Bolgenin Genel Durumu

Antalya, Burdur ve Isparta illerinden olu-
san TR61 Bolgesi Turkiye'nin guneybati-
sinda yer almaktadir. GUneyinde Akdeniz,
batisinda TR32 (Denizli, Mugla, Aydin) Bol-
gesi, kuzeybatisinda TR33 (Manisa, Kutah-
ya, Afyon, Usak) Bélgesi, dogusunda TR52
(Konya, Karaman) Bolgesi ve TR62 (Adana,
Mersin) Bolgesi ile cevrilidir.

Harita Genel Mudurlugu verilerine gore
polgenin yuzolcumu 36.298 km2 olup
780.043 km2'lik Turkiye'nin % 4,65'lik Kis-
mini kaplayan orta buyuklukte bir bolge-
dir. 2022 yil ADNKS (Adrese Dayall Nufus
Kayit Sistemi) verilerine gore bolge nufusu
3407128 kisidir. Ulke nufusunun yaklasik
%4'U bolgede ikamet etmektedir. Bolge
nufusunun %78,9'u Turkiye'nin 5. buyuk ili
olan Antalya'da ikamet etmektedir. Bur-
dur ve Isparta'nin Merkez ilceleri disinda bolgedeki 10 buyuk ilcenin hepsi Antalya iline
bagli ilcelerdir. Bolgenin iktisadi hayatinin merkezi konumunda olan Antalya ilinin tarim
ve turizm merkezi olan ilceleri birer cazibe merkezi haline gelmistir. Bolgede en az nufusa
sahip olan ilceler ise agirlikli olarak Burdur ve Isparta illerinin ilceleridir.

TR61 Bolgesi nufus buyuklugu acisindan Duzey 2 bolgeleri arasinda dokuzuncu siradadir.
Nufus artis hizinda ilk sirada, ic go¢ hizinda ise ikinci sirada yer almaktadir. Bolgenin cazi-
be merkezi ve en buyuk sehriolan Antalya ilinin nufusu 1980-2022 yillari arasinda yaklasik
%350 oraninda artmistir. Antalya ili sundugu is imkanlari, iklimi ve dogaslyla sadece cevre
illerden degdil Ulkenin bolgeye uzak sayilabilecek diger kesimlerinden de insanlari kendine
cekmektedir. Bolge en fazla 15-29 yas araliginda goc almaktadir. Diger bir deyisle egitim
ve isicin tercih edilen bir bolge niteligindedir. 2018 yilindan bu yana okuryazarlik orani si-
ralamasinda duzey 2 bolgeleri arasinda ilk sirada yer almaktadir. Nufusun hizli bir sekilde
artmasina karsin bolgede ogretmen basina dusen d6grenci sayisi hem ilkégretimde hem
de ortadgretimde Turkiye ortalamasinin altindadir. EGitim altyapisi nufus artis hizina bir
Olcude cevap verebilmistir. TR61 Bolgesi, meslek lisesine kayitl ogrencilerin bolum seci-
minde Ulke genelinden farklilasmaktadir. Ulke genelinde elektrik-elektronik teknolojisi
ilk sirada yer alirken bolgede yiyecek icecek hizmetleri en fazla égrencinin tercih ettigi
bolumdur. Ayni zamanda saglik hizmetleri de boélgede agirligi olan bolumlerdendir. TR61
Bolgesi, saglik hizmetleri acisindan Duzey 2 bolgeleri arasinda Ust siralarda yer almakta
olup, bin kisiye dusen hekim sayisinda dorduncu siradadir.?

Bolgede issizlik orani, ulke ortalamasinin altinda seyrederken; is gucune katilma orani ise
Ulke ortalamasinin Uzerindedir. Kadinlarda issizlik orani bakimindan bodlge, Ulke gene-
linden daha iyi bir performans sergilemektedir. Kadin istihdam orani da Turkiye ortala-
masina kiyasla daha yuksektir. Kadinlarin en yogun istindam edildigi alan olan hizmetler
sektérunde, bolge ortalamasi Ulke genelinin Uzerindedir. Buna karsin, kadinlarin sanayi
1 TR612024-2028 Bélge Plani

2 TR612024-2028 Bolge Plan
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sektorundeki istihndam orani, Turkiye ortalamasina gore oldukca dusuktur. Bu durum, bi-
reysel tercihlerden cok, bolgenin ekonomik yapisindan kaynaklanmaktadir.?

TR61 Bolgesi kisi basina GSYH'si, 2020 yilinda pandemi sebebiyle Turkiye ortalamasindan
negatif ayrisarak 26 duzey 2 bolgesi arasinda 10. siraya gerilemistir. Bolgede salginin bu
denli siddetli hissedilmesi, bolge ekonomisinde turizmin agirlikli sektor olmasindan kay-
naklanmaktadir. 2022 yilinda ise bolge tekrar 2018 yilindaki trendi yakalayarak Kisi basina
GSYH degeri, TR ortalamasinin Uzerine cikmistir.*

Sekil T: TRel Bolgesi ve Turkiye'de Kisi Basina GSYH (TL)
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Turkiye'nin turizm sektoru arzinda TR61 Bolgesi'nin payl %37'dir. Bir baska deyisle, Turki-
ye'nin turizm arzinin Ucte birinden fazlasini tek basina TR61 Bolgesi saglamaktadir. Turizm
sektérunun bolgenin toplam arziicerisindeki payi ise %14,5'tir. 2022 yil konaklama verileri-
ne gore Turkiye'deki yaklasik 240 milyon gecelemenin yaklasik 100 milyonu Antalya ilinde
gerceklesmistir. Ayrica 147 milyon yabanci turist gecelemesinin 86 milyonu yine Antal-
ya'da gerceklesmistir. Antalya ili Turkiye icin dnemli bir turizmn merkezi olmasinin yani sira
uluslararasi bilinirligi son derece yuksek bir destinasyondur. 2021 yili itibariyla turizm islet-
me belgeli tesislerin %18'i ve yatirim belgeli tesislerin %15'i Antalya ilinde yer almaktadir. 5
yildizli otel sayisinin en yuksek oldugu boélge yine Akdeniz Bolgesi'dir. Bolgedeki turizm
potansiyeli sadece kitle turizmiyle sinirl degildir. TUrkiye Turizm Stratejisi 2023'e gore TRO]
Bolgesi illeri, yUksek potansiyeli sebebiyle ekoturizm gelisim bolgesi olarak anilmaktadir.
Bu sebeple ekoturizmin gelistirilmesi icin bolgesel faaliyetler yurutulmektedir. Gokyuzu
gozlemi, kamp-karavan turizmi gibi alanlarda onemli derecede yol alinmistir.

TR61 Bolgesi'nin ulke milli gelirine en buyuk katkiyl verdigi alanlardan bir digeri tarimdir.
Turkiye'de 2022 yili verilerine toplam ekilen alan olan 238 milyon dekarin yaklasik 7 milyon
dekarlik kismi bolgede yer almaktadir. Ekilen alana gore elde edilen GSYH siralamasinda
Bolge, 26 Duzey 2 bolgesi arasinda ikinci sirada yer almaktadir. Ekilen Urun tercihi soz
konusu durumun ortaya ¢cikmasinda temel etkendir. 2022 yilinda TR61 Bolgesi'nde ekilen
yaklasik 7 milyon dekarlik arazinin yaklasik %27,8'i sebze ve meyveler icin ayrilmis durum-
dadlr Bu oran Turk|yede %18,4 civarindadir. Ayrica Turkiye'deki ortu alti alanlarin %40’

[R61 2024 Z‘C/A” Bolge Plan

TUIK 2023 Is stikleri
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bolgede yer almakta olup bdlge bu kategoride ikinci sirada yer almaktadir. Bolge toplam
sebze Uretim miktari bakimindan Duzey 2 bolgeleri arasinda birinci sirada yer almaktadir.
Sebze tarimi icin ayrilan alanlarin buyuklugune gore ikinci sirada yer almaktadir. Birim
alan basina uretim miktarinda ise bdlge yine ilk sirada yer almaktadir. Don olaylarinin en-
der yasandigi, gunesli gun sayisinin fazla oldugu ve sulanabilen topraklara sahip Antalya
kiyl kesimi tarimsal yukun cogunlugunu sirtlamaktadir. Son yillarda seracilik faaliyetleri-
nin ic kesimlerde de yapilmaya baslamasiyla toplam Uretimde artis olmasi beklenmekte-
dir. Bolge ayni zamanda tropikal meyvelerin, ic kesimlerde yogun sekilde yetistirilen kiraz,
elma gibi meyvelerin ve rezene, gul, anason gibi tibbi ve aromatik bitkilerin dretiminde ilk
siralarda yer almaktadir.>

Canli hayvanlar degerine gore Bolge, Duzey 2 bolgeleri arasinda 14. sirada yer almaktadir.
BuyuUkbas hayvan sayisina gore 15. sirada, kucukbas hayvan sayisina gore ise 10. sirada-
dir. Buyukbas hayvan irklari arasinda kualtur irklarinin orani bélgede %65 iken Turkiye'de
%49'dur. Bu sebeple hayvan basina alinan sut miktari Ulke ortalamasinin Uzerindedir. Bol-
genin topografyasinin uygun olmasi, kucukbas hayvancilikta bolgeyi daha avantajli hale
getirmektedir. Ancak bolgede meralarin yetersiz olmasi sebebiyle buyuUkbas ve kucukbas
hayvancilikta istenen noktaya gelinememistir. Onemli ic su kutlelerine sahip bolgede ic
su urunlerinin toplam Uretimi, Ulke Uretiminin %5,3'U civarindadir. Ancak kerevitin %69'u,
yayinin %12,5'i, sazanin %7'si bolge ic sularinda uretilmektedir. Bolge dis ticaret acisindan
diger bolgelerden farklilasmaktadir. TR61 Bolgesi'nde ihracatin ithalattan fazla olmasi se-
bebiyle bolge net ihracatcl konumdadir. TR61 Bolgesi'nin 2022 yili ihracati 2.766.091.970%,
2022 yili ithalatl 1.683.207.541$'dir. 2022 vili itibariyla bodlge ihracati Turkiye toplam ihra-
catinin %1,18'ine, bolge ithalati Turkiye toplam ithalatinin %0,49'una karsilik gelmektedir.
Bolge ihracatinin %80'i Antalya'dan, %10'u Isparta’dan, %10'u Burdur'dan gerceklesmistir.
Bolge ithalatinin ise %911 Antalya'ya, %5'l Isparta’ya, %4'd Burdur'a yapilmistir.®

Bolge ihracati icerisinde imalat sanayii Urdnlerinin payi yaklasik %64, tarim urunlerinin
payl %27, islenmemis madencilik Urunlerinin pay! %8,8'dir. Bolge ithalatinin ise yaklasik
%901 imalat sanayii Urunleri, %5'i tarim drunleri, %4'U islenmemis madencilik Urunleridir.
TRo61 Bolgesi 2022 yili sektorel detayda dis ticaret verileri Sekil 2'de gosterilmistir.

Sekil 2: TRe1 Bolgesi Dis Ticareti (2022)
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Kaynak TUIK, 2022
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TR61 Bolgesi'nde 2022 yilinda 3.431.018.227 TL AR-GE harcamasi gerceklestiriimis, 9.793
kisi AR-GE insan gucu olarak istihdam edilmistir. 2020-2022 yillari arasinda AR-GE insan
gucu %14, AR-GE harcamasi nominal olarak %258 artis gostermistir (ilgili dénemde TUIK
Tuketici Fiyat Endeksi degisimi %124'tur).”

Tablo 1. TRol Bolgesi AR-GE Faaliyetler]

Ml AR-GE Harcamasi AR-GE Insan Gucu (Kisi)

2020 958517257 % 8.588
2021 1.755.512.382 & 9.288
2022 3.431.018227 © 9.793

Kaynak: TUIK, 2022

1.3 Kadin istihdami ve Girisimciligi Uzerine Kuresel, Ulusal ve
Bolgesel Egilimler

1.3.1Turkiye'nin Taraf Oldugu Uluslararasi S6zlesmeler ve Raporlar

Kadinlara Karsi Her Turla Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi
(CEDAW)

Kadinlarin istihndam alaninda karsilastiklari problemlerin ortadan kaldirilmasi ve ekono-
mik firsatlara erisimlerinin kolaylastiriimasi alanlarinda onemli bir rol oynayan CEDAW,
ozellikle kadinlarin istihdam haklarinin korunmasi ve girisimcilik firsatlarinin gelistirilme-
sinde kapsamli bir cerceve sunar. CEDAW, su kriterlere dnem vermektedir: Esit istihndam
Firsatlari, Girisimciligin Desteklenmesi ve Ekonomik Guclenme, isyerinde Ayrimciligin
Onlenmesi, is ve Aile Yasami Dengesi, Finansal Kaynaklara Erisim, Kadin Girisimciler icin
Kapasite Gelistirme®. Turkiye'de CEDAW, kadinlarin is gucune katilimini artirmaya ve ka-
din girisimciligini desteklemeye yonelik politikalarin énemli bir dayanagidir ve Turkiye,
CEDAW'INn ilkeleri dogrultusunda, kadinlarin ekonomik katkilarinin tam olarak tanindigi
ve degerlendirildigi kapsayicl bir is gucu piyasas! olusturma yolunda ilerlemektedir.

BM Pekin Deklarasyonu ve Eylem Plani

Deklarasyon, devletlere kadinlarin is gucu piyasasina esit erisimini saglayacak politikalar
gelistirme cagrisinda bulunmustur. Ozellikle, girisimcilik programlari, finansal kaynaklara
erisim, mesleki egitimler ve is hayatinda mentor destedi gibi kadin girisimciligine yonelik
tesvik edici duzenlemelerin hayata gecirilmesi hedeflenmistir.

Deklarasyon, kadinlarin kayitli istindama daha fazla katiimini destekleyen programlarin
artirllmasl gerektigini vurgular. Bu kapsamda, kadinlara yonelik mesleki egitim, finansal
okuryazarlik ve dijital beceriler gibi alanlarda yetkinlik kazandiracak projeler hayata geci-
rilmelidir. Ayrica, kadinlarin is dunyasinda basarili olabilmeleri icin is kurma asamalarinda
teknik destek, kredi imkanlari ve yatirim firsatlari saglanmasi, girisimcilik ekosisteminin
onemli bir parcasl olarak én plana cikmaktadir.?

Uluslararasi Calisma Orgutu (ILO) Sézlesmeleri

TUIK Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi, 2022

CEDAW, 1979

9 “What is Beijjing Platform for Action?”’, BM, 2020
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Uluslararasi Calisma OrgutU (ILO) Sozlesmeleri, kadinlarin is glcu piyasasinda esit firsat-
lara sahip olmasini saglamak ve kadin istihdamini artirmak icin onemli bir hukuki cerceve
sunmaktadir. Bu sozlesmeler, kadinlarin calisma hayatindaki haklarini korumalk, is ve aile
yasamini dengelemek ve girisimcilik faaliyetlerine katilmalarini tesvik etmek amaciyla ce-
sitli standartlar belirlemektedir.”®

Avrupa Sosyal Sarti

Avrupa Sosyal Sarti, kadinlarin girisimcilik firsatlarina erisimini de desteklemektedir. Sart,
kadinlarin is kurma sureclerinde finansal kaynaklara erisimi, egitim ve danismanlik hiz-
metleri gibi unsurlara ulasmalarini tesvik eder. Ozellikle kirsal alanlarda kadin girisimci-
lerin desteklenmesi, kadinlarin ekonomik faaliyetlere katilimini artirmak icin dnemli bir
adim olarak gorulmektedir.

Bu baglamda, Avrupa Sosyal Sarti'nin kadin istihdami ve girisimciligi alanindaki hukum-
leri, kadinlarin ekonomik bagimsizliklarini guclendirmeyi ve is dunyasinda daha fazla ka-
din liderin yer almasini saglamayl amaclamaktadir. Kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine
daha fazla katilimini destekleyen bu hukumler, ekonomik buyume ve sosyal kalkinmaya
onemli katkilar sunmaktadir.”

Avrupa Birligi MUktesebati

Avrupa Birligi Muktesebatl, kadin-erkek esitliginin saglanmasi icin dnemli hukumleri ve
kadin-erkek esitligini toplumsal yasamin her alaninda, ozellikle is yasaminda saglamak
icin cesitli stratejileri icermektedir. AB'nin temel duzenlemelerinde kadin-erkek esitligi,
temel bir ilke olarak kabul edilir. Ornegin, AB Temel Haklar Sarti’'nin 23. maddesi kadin-er-
kek esitliginin istihndam, calisma ve Ucretleri de kapsayacak sekilde her alanda saglanmasi
gerektigini belirtir. AB tarafindan cikarilan direktifler, kadin ve erkek calisanlara esit mu-
amele ilkesini destekler. Ornegin, 75/M7 sayili ilk direktif, kadin ve erkek calisanlara ayni is
veya esit is icin esit Ucret verilmesini duzenler. AB direktifleri, Uye ulkeler icin baglayicidir
ve kadin-erkek esitliginin saglanmasi icin gerekli calismalarin yapilmasini ongormektedir.
Bu yonergeleri, Uye Ulkelerin kendi hukuk sistemlerine uyarlamalari gerekmektedir.””

Dunya Ekonomik Forumu (WEF) islerin Gelecedi Raporu

2016 yilinda baslatilan rapor serisinin 2023 yilinda yayimlanan sayisi, makro trendlerin ve
teknolojinin benimsenmesinin, 2023-2027 zaman diliminde is gucu piyasalarini nasil ye-
niden yapilandiracagini ve is ve becerilere yonelik talebi nasil sekillendirecegini analiz et-
meyi amaclamaktadir. islerin Gelecedi Arastirmasi, tum dunya Ulkelerinden 27 endUstri
kimesinde ve 45 ekonomide toplu olarak 11,3 milyondan fazla isci calistiran 803 sirketin
bakis acisini bir araya getirmektedir.

Raporda, dunyadaki makro trendler ve teknoloji trendleri su sekilde belirtilmistir: Yesil do-
nusum, ESG (Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim) standartlari ve tedarik zincirlerinin
yerellesmesi yonundeki makro trendlerin islerin buyUmesinin onde gelen itici gucleri ol-
masli beklenirken; yuksek enflasyon, daha yavas ekonomik buyume ve tedarik zincirle-
rindeki aksamalar gibi ekonomik zorluklar ise en buyuk tehdidi olusturmaktadir. Gelisen
teknolojiye adaptasyon ve artan dijitallesmenin, is yaratmada genel olarak net bir pozitif-
lik yaratmakla birlikte, is gucu piyasasinda onemli calkantilara neden olmasi beklenmek-

rupa Kor
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tedir. Rapora gore, yeni teknolojilerin sirketlerce adaptasyonunun, onumuzdeki 5 sene
boyunca islerin dontsumunde en belirleyici faktor olacagi dngoérulmektedir. isletmelerin
%85'i teknolojik adaptasyon ve dijitallesmenin organizasyon yapisina etkileri olacagini be-
lirtirken %75'i onumuzdeki 5 sene icerisinde buyUk veri, bulut bilisim ve yapay zekay! is
yaplis bicimlerine adapte etmeyi planlamaktadir. Yine isletmelerin %86'sI dijital platform
ve uygulamalari, %75 ise e-ticareti operasyonlarina dahil etmeyi planlamaktadir. islet-
melerin onceliklendirdigi bir diger teknoloji ise, egitim ve is gucune yonelik teknolojilerin
adaptasyonudur. Robotlar ve gug sistemlerinin depolanmasi gibi teknolojilerin adaptas-
yonu ise daha geri siralarda yer almaktadir.

Tum bu donusum dinamikleri, yeni is alanlarinin yukselmesini beraberinde getirmekte-
dir. Is glcU piyasasinda veri bilimcileri, yapay zeka ve makine d6grenimi uzmanlari, bUyUk
verive siber guvenlik uzmanlari, dijital pazarlama ve strateji danismanlari, yazilim gelistiri-
ciler, loT (nesnelerin interneti) uzmanlari, proje yoneticileri, dijital donusum danismanlari,
fintech muhendisleri, bilgi guvenligi analistleri, organizasyonel gelisim uzmanlari ve risk
yoneticileri gibi mesleklere olan talebin hizla artacagi ongérulmektedir. Bununla birlikte,
analitik dusunme, teknoloji tasarimi, karmasik problem cozme, liderlik, yaraticilik ve 6g-
renme cevikligi gibi beceriler de, bu donusum surecinde bireyler icin en dnemli yetkinlik-
ler olarak dne ¢cikmaktadir.

Avrupa Birligi Komisyon Raporu

2023 yili Avrupa Birligi Turkiye Raporuna gore, istindam politikasiyla ilgili olarak, Turki-
ye'deki is glcU piyasasinin durumu iyilesmistir. istihdam orani (15+ yas grubu icin) bir én-
ceki yil %45,2 iken 2022'de %47,5'e yukselmistir. issizlik orani (15+) 2021'de %12'den 2022'de
%10.4'e dusmustur. Atil is gucu orani 2021'de %24,4'den 2022'de %21,3'e dusmustur. Kadin-
larin (15+) is gucune katilimi, %2,3 puanlik artisa ragmen, %351 ile dusuk kalmistir. Genc is-
sizlik orani 202T'de (15-24) %22,6'dan 2022'de %19,4'e dusmeye devam etmistir. Geng¢ kadin
issizligi %28,7'den %252'ye dusmustUr. istihdam, egitim ve éJretimde olmayan genclerin
2021de %24,7 olan orani 2022'de %242 ile hafif bir dusus gostermistir; ancak, bu oran
ozellikle kadinlarda (%32,3) yuksek seyretmeye devam etmistir. 2020'de yetiskin égrenimi
(25-64) %5,8 seviyesinde kalmistir. Turkiye is Kurumundaki (ISKUR) is ve meslek danisma-
NI sayisi 2021'deki 4.755'e kiyasla yaklasik ayni seviyede kalarak 4.734 olarak kaydedilmistir.
Aktif is gucu piyasasl programlarina kayitli Kisi sayisinda %65 oraninda 6nemli bir dusus
gerceklesmistir. Ayni zamanda, 2022'de sunulan mesleki egitim kurslarinin sayisi keskin
bir sekilde 5.027'den 514'e ve is basi egitim kurslarinin sayisi 93.840'dan 40.332'ye dUusmus-
tur. Daha once, kirllgan gruplara sunulan mesleki egitim kurslari 2022'de durdurulmus-
tur. ISKUR tarafindan baslatilan yeni danismanlik modeli kapsaminda 2021'de istindam,
egitim veya ogretimde olmayan 80.730 gence, 2022'de 100.150 gence, 2023'te ise 63.428
gence ulasilarak toplamda 69.919 gencin istihdami saglanmistir.’

Avrupa Birligi Komisyon Raporu, AB Baskanligi, 2023
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1.3.2 Yerel Planlar ve Programlar
2024-2028 12. Kalkinma Plani

Ulkemizin temel politika dokimanlarinda kadin girisimciligi ve kadin istindami alanin-
da onemli hedef ve tedbirler yer almaktadir. 12. Kalkinma Plani'nda (2024-2028); 2028 yili
sonuna kadar kadin is gucune katilim oraninin %40,T'e, kadin istihdam oraninin %36,2'ye
yukseltilmesi hedeflenmektedir.

Planda kadin girisimciligi alaninda su tedbirler yer almaktadir:

-Kirsalda kadin girisimciliginin ve teknoloji okuryazarliginin artirilmasi, kadinlara yonelik
sosyal alanlarin olusturulmasi, bakim hizmetlerinin kaliteli, ekonomik ve erisilebilir olarak
sunulmasi, tarim iscisi olarak calisan kadinlarin Ucretli ve kayith hale getirilmesi icin calis-
malar yurutulecektir.

-Kadinlarin is gucune katilmlarini artiracak girisimcilik, finansal ve dijital okuryazarlik, ko-
operatifcilik gibi alanlardaki programlar kapsamlari genisletilerek yayginlastirilacaktir.*

Tablo 2:12. Kalkinma Plani Kadin Hedefleri

Net Okullasma Orani, Kadin (Ortadgretim, %) 89,3 89,3 100,0
Net Okullasma Orani, Kadin (YUksekdgrenim, %) 492 4972 60,0
Kadin istihdam Orani (%) 30,4 314 36,2
Isglcune Katilim Orani, Kadin (%) 351 359 40,1
Kadin Belediye Baskan Orani (%) 2 2 5

Parlamentodaki Kadin Temsil Orani (%) 17,8 19,8 250

Orta Vadeli Program 2024-2026

Programda dijital ve yesil donusumle dedisen is gucu piyasasina kadinlarin tam, esit, gu-
venceli ve etkin katilimlarinin saglanmasi ve bu kapsamda ihtiyac duyulacak yeni beceri
ve yeteneklerin kadinlara ve kiz cocuklarina kazandirilmasi icin 6zel programlar gelistiri-
lecegi belirtilmistir. Yine kadinlarin is gucune katilimlarini artiracak girisimcilik, finansal
okuryazarlik, kooperatifcilik gibi alanlarda programlar, kapsamlari genisletilerek yaygin-
lastirilacaktir.™

Orta Vadeli Program 2025-2027

Programa gore kirsal alanlarin sosyo-ekonomik gelisimine katki saglayacak basta genc-
lere ve kadinlara yonelik uygulanan programlarin destekleme miktarlari artirilacak, tarim
ve hayvancilik 6zendirilecektir. Uzaktan, kismi ve gecici sureli calisma ile platform calis-
masl gibi yeni nesil calisma modelleri dogrultusunda, is gucu piyasasinin ihtiyaclari, kadin
erkek firsat esitligi ve is-0zel yasam dengesini gozeten duzenlemeler yapilacaktir. Kadin
istihdamini artirmaya yonelik kurumsal bakim olanaklarinin ekonomik ve fiziki erisilebilir-
ligi artinlacaktir. Girisim sirketlerinin nitelikli personel istindam etmeleri kolaylastirilacak,

14 TC On lkinci Kalkinma Plani 2024-2028

15 TC Orta Vadeli Program 2024-2026
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pasta kadinlar olmak Uzere girisimcilik programlari yayginlastirilacaktir. Kadin, genc ve
engellilere yonelik tesviklerin agirhgi artirilarak tesvik sisteminin sade ve etkin bir yapiya
kavusturulmasi saglanacaktir.’®

2024-2028 Kadinin Gucglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi tarafindan uygulamaya konulan planda, kadinlarin
ekonomik konumlarinin guclenmesi, kadin girisimciliginin desteklenmesi, is ve aile ya-
saminin uzlastiriimasi konularina oncelikli politika alani olarak yer verilmistir. Yine eylem
planiicerisinde kadin girisimciligi oncelik alanlarindan birini olusturmaktadir.”

Turkiye is Kurumu Stratejik Plani 2024-2028

Planda kadin, genc ve engelliler olmak Uzere is gucu piyasasinda ozel politika gerektiren
gruplarin is gucune ve istihdama katilmlarinin artirilmasi gerekliligi vurgulanmaktadir.
Planda 2023 yiliicin 450 bin kisi olan Ozel Sektoérde ise Yerlestirilen Kadin Sayisi baslangic
degerinin hedef yili olan 2028'de 650.000 kisiye cikarilmasi hedeflenmektedir.

Plana gore ikiz donusumle (Yesil ve Dijital) degisen is gucu piyasasina kadinlarin tam, esit,
guvenceli ve etkin katilimlarinin saglanmasi, bu kapsamda ortaya cikacak yeni beceri ve
yeteneklerin kadinlara kazandirilmasina yonelik programlar gelistirilecektir. Maliyet tah-
mini yaklasik 13 Milyar TL olarak belirlenmistir.

Isverenlerin kadin istihdamina yonelik olumsuz bakis acilari, kadinlarin is glctne katili-
mini zorlastiran temel etkenlerden biri olarak belirtiimektedir. Bu sorunun onlenebilmesi
icin, kurumsal hizmetlerin etkinligi ve erisilebilirligini artirmaya yonelik calismalar kap-
saminda, gorunurlugu ve kapsayicihigr guclendirecek kurumsal is birliklerinin yayginlas-
tirllmast planlanmaktadir. Ayni zamanda, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve erisim
olanaklarinin artirilmasina yonelik hizmet ve yatirnmlarin da cesitlendirilerek artirilmasi
ongorulmektedir. Bu cercevede, isveren ziyaretleri ve danismanlik faaliyetleri araciligiyla
kadin istihdaminin énemine iliskin bilgilendirme ve farkindalik calismalari ydrutulecektir.
2024-2028 yillari icerisinde her yil yaklasik 450 bin ila 650 bin kadinin ¢zel sektdrde istih-
dam edilmesi hedeflenmektedir.’®

16 TC Orta Vadeli Program 2025-202
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2. MEVCUT DURUM ANALIZI

2.1 DUnyada Kadin istihdami ve isglict Piyasasi istatistikleri

2022 yilinda kadinlarin is gucune katiliminin dunya ortalamasi %39,49 dur. ABD'de is gu-
cundeki kadinlarin orani dunya ortalamasindan sadece %7 daha yuksek olup %46,38 ile
ABD 180 ulke arasinda 71. sirada yer almaktadir. Turkiye ise Banglades'ten sonra %32.8
katilim orani ile 156. sirada yer almaktadir.”

Asadidaki sekilde belirtilen is gucUndeki kadin istatistik verileri Uluslararasi Calisma OrgU-
tu ve BM Nufus Dairesi'nden elde edilen DUnya Bankasi'nin DUnya Kalkinma Gostergeleri
veri tabanindan toplanmistir.

Sekil 3. Dunya ve Turkiye'de Kisi Basina GSYH (TL)

" WORLD *
AVERAGE

39.49%

PERCENTAGE OF WORKFORCE WHO ARE WOMEN
S L - LI dP oo op
@,@,@,@ﬁ, @@@@,@ﬁ$
Q '» '\. & Q\ & D Q b‘a‘p b.;;@
R S ' ®
0 ® ¢ o 0 0 0 0 0 ¢ &

OECD'nin hazirladigi rapora gore 2023'un son ceyreginde, OECD bolgesindeki calisma ca-
Jindaki ortalama olarak yetiskinlerin onda yedisi istihndam edilmistir. izlanda, Hollanda ve
Isvicre'de calisma cagindaki on kisiden sekizinden fazlasi istihdam edilirken Turkiye'de on
kisiden besi istihdam edilmektedir. istihdam duzeyleri genellikle iskandinav (Danimarka,
Isvec, Norvec, Finlandiya ve izlanda) ve Anglofon (Amerika Birlesik Devletleri, Avustralya,
Birlesik Krallik, Kanada ve Yeni Zelanda) ulkelerde OECD ortalamasinin Uzerinde, Akdeniz

19 Dunya Kalkinma Gostergeleri, OECD, 2024
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(ispanya, italya vb), Latin Amerika (Meksika, Sili) ve Uye olmayan Ulkelerde ise ortalamanin
altindadir. TUm ulkelerde erkeklerin istihndam orani, kadinlarin istindam oranindan daha
yUksektir. Bu farkin en fazla oldugu Ulke ise, erkeklerle kadinlar arasinda 35 puani asan bir
farkla Turkiye'dir.?©

Sekil 4. Istindam Oranlar 2023 - 4. Ceyrek
- 2023,04() 2019, 04 & Men (2023, Q4) ~Women (2023, Gd)

(A Agaaa
Vigglagadady A e ok vk e e e A T Y T A T
0t i H + - AAA AATAAA A A

20
SUF B S @ PP S S D oo dDdE LD PP F LSS PP P
i o '0\0@@0? ‘%‘\Q'{“ \5 4 & @‘:’s «F S
@5@5%?”5? o@@ﬁﬁ&%ﬂ%@ P S @\ @@‘}\(ﬁs“"ﬁ»«o& Qiucﬁ:gﬁ\*

Kaynak: OECD Social Indicators | Society at a Glance 2024

ILO'nun hazirladigi raporda 2024 yilinda kadinlarin (15 yas ve Uzeri) %45,6'sinin, erkeklerin
ise %69,2'sinin istihndamda oldugu ifade edilmektedir. Diger bir deyisle, %23,6'11k bir fark
sOz konusudur. Raporda bu farkin esas olarak aile sorumluluklarindan (evlilik ve ebeveyn-
lik) kaynaklandigi ortaya konulmakta ve kadinlarin Ucretsiz bakim islerindeki orantisiz pa-
yinin istihdam aciklarinin sekillenmesinde kuresel olarak rol oynadigi ifade edilmektedir.?

Dunya Ekonomik Forumu'nun 2024 yili Kuresel Cinsiyet Esitsizligi Raporu'na gore, Turki-
ve 146 Ulke arasinda 127. sirada yer alarak cinsiyet esitligi konusunda kuresel ortalamanin
oldukca gerisinde kalmistir. Turkiye'nin genel esitlik skoru %64,5 olup, bu oran kadinlar ve
erkekler arasindaki firsat esitsizliklerinin yaklasik Ucte birinin hala devam ettigini goster-
mektedir. Ozellikle Avrupa bdlgesi icerisinde degderlendirildiginde, Turkiye bu bdlgede-
ki en dusuk siralamaya sahip Ulke konumundadir. Raporda yer alan dort temel endeks
arasinda Turkiye'nin en zayif performans gosterdigi alan, “Ekonomik Katilim ve Firsatlar”
basligl altinda toplanan gostergelerdir. Turkiye bu alt endekste 133. sirada yer almakta ve
bu durum kadinlarin is gucune katilim oraninin, gelir duzeyinin, yonetim pozisyonlarina
erisiminin ve ekonomik kaynaklara ulasiminin erkeklere kiyasla ciddi élcude sinirli oldu-
gunu ortaya koymaktadir. Kadinlarin ézel sektorde istindam orani dusuk kalmaya devam
ederken, Ust duzey yonetici ve karar verici pozisyonlardaki temsil orani da oldukca sinirli-
dir. Ayrica, kadinlar ile erkekler arasindaki Ucret farki ve toplam gelir farki Turkiye'de hala
dikkat cekici boyuttadir.??

2.2 Turkiye ve TR61 Bdlgesi Kadin istihdami ve isgUcU Piyasasi
Istatistikleri
2021, 2022 ve 2023 yillari karsilastirildiginda Turkiye'de birkac bolge haric kadin is gucu

katilim oraninin arttigr gozlemlenmektedir. TR61 Bolgesi de belirtilen sure icerisinde ka-
dinlarda is gucu katilim oranini %39'dan %43'e yukseltmeyi basarmistir.

Forumu, 2024
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Sekil 5: DUzey 2 Bolgeleri Kadinlarda Isguctne Katilim Orani (%)
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Kaynak: TUIK, 2024

Sekil 6:Son 3 Vil Karsilastirmali Duzey 2 Bolgeleri Kadinlarda lsglUctne Katilim Orani (%)

TR TR6LTRS0TR21TR82 TR42 TR32TR10 TR41 TR33 TR83 TRELTR31 TR51 TR22 TRA TRA TRE2ZTR52 TR72TRB2TR71TRELTR63 TRCITRC3 TRC2

cuwbBLEBLELEELE

W2021 32,3 38,7 41,6 38,6 38,2 32,8 38,3 35,8 34,1 32,7 374 32,9 35,5 34,2 33,1 31,5 27,6 31,3 28,8 26,3 249 30 29,6 29,1 25,9 20,8 18,1
m2022 351 41,9 42 394 40,8 37,8 39,5 38,3 37,8 36,9 38,5 34,3 37,9 35,8 35,6 31,2 32,1 33,4 30,2 29,1 30,9 30,6 29,7 30,9 26 22,6 204
m2023 358 43,1 42 40,9 40,6 40,6 39,7 39,5 38,6 38,3 38,3 38,3 38,2 37,5 37,1 35,3 33 32,3 31,7 31,3 30 29,5 28,3 26,5 25,1 22,8 22,7

Kaynak: TUIK, 2024

Turkiye'de 2023 yilinin dcuncu ceyrek verilerine gore 15+ yas grubu nufus sayisi 65 milyon
637 bin Kisidir. Bu nufus icerisinde kadinlarin sayisi 33 milyon 151 bin ve erkeklerin sayisi
ise 32 milyon 486 bin kisidir. Neredeyse yari yariya bir dagilim séz konusudur. Bu nufus
icerisindeki is glcU sayisi toplam 34 milyon 726 bin kisidir. isgUcUnun cinsiyet dagihmi-
na bakildiginda erkeklerin sayisi 22 milyon 971 bin iken kadinlarin sayisi 11 milyon 756 bin
olarak yer almaktadir. Kadinlarin nufusu erkeklere cok yakin olmasina ragmen is gucune
katilmakta olan kadin nufusu erkeklerin yarisi kadardir.?®

Ocak-Kasim 2024 doneminde sektorler itibariyla en fazla kadin ise yerlestirme sanayi sek-
torunde “Imalat” alaninda; mesleklere gore ise en fazla ise yerlestirme sirasiyla “Reyon
Gorevlisi, Konfeksiyon Iscisi ve Turizm Otelcilik Elemani mesleklerinde gerceklestiriimistir.

23 TUIK, Isguict Istatistikleri, 2023
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Tablo 3: 2022 Vil Bélgesel Temel Isguct Gostergeleri

15 ve 15+ Yastaki NUfus (Bin Kisi) 2.653 1.307 1.346
IsgUcU (Bin Kisi) 1526 548 978
Istihdam Edilenler (Bin Kisi) 1.385 483 902
Issiz (Bin Kisi) 141 65 77
IsgUcUne Dahil Olmayan NUfus (Bin Kisi) 1126 759 367
Isglctne Katilma Orani % 575 419 72,7
Istihdam Orani % 52,2 37 67
issizlik Orani % 92 1.8 7.8

Kaynak: TUIK Bolgesel Temel isglct Gostergeleri, 2023

Turkiye ve TR61 Bolgesinde kadinlarin is gucune katilim oraninin egitim seviyesi ile dog-
ru orantili olarak artis gosterdigi gorulebilmektedir. Bolgede lise ve lise alti okul mezunu
kadinlarin is gucune katilim orani gecen seneye gore %32,8'e gerilerken yuksekogretim
mezunu kadinlarin is gucune katilim orani artarak %68,9'a yukselmistir. Bolgede Lise ve
Lise alti egitimlilerde gorulen orantisal dusus Turkiye ile paraleldir.

Sekil 7: Turkiye'de Egitim Durumuna Gore Isgluctne Katilim
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Yazma Egitimliler Dengi Meslek  Ogretim Yazma Egitimliler Dengi Meslek  Ogretim
Bilmeyen Okulu Bilmeyen Okulu

w2022 m2023
Kaynak: TUIK, 2024
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Sekil 8: TR61 Bolgesi'nde Egitim Durumuna Gore Isguctne Katilm
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Yazma Egitimliler Dengi Meslek  Ogretim Yazma Egitimliler Dengi Meslek  Ogretim
Bilmeyen Okulu Bilmeyen Okulu

w2022 m2023
Kaynak: TUIK, 2024

Turkiye'de tarim sektoru istindam oranindaki dusus, Isparta’da da gorulmektedir. Bunun-
la birlikte Sanayi ve Hizmet sektorlerindeki artis, bu kaybi karsilamakla beraber toplam is-
tindama buyume etkisi getirmektedir. Kadinlarin bdlgede en fazla istihdam edildigi alan
hizmetler sektorudur. Kadinlarin sanayi sektorlerindeki istihndami ise Ulke sanayi istihdami
oranina gore oldukca dusuktur. Bu durum bireysel tercihlerden ziyade bolgenin ekono-
mik yapisi ile ilgilidir. Tarim sektorunde calisan kadin sayisi ise son uc yildir dusus goster-
mektedir.>

Tablo 4: Kadin Istindami-Sektorel Kirilim (Kisi Sayisi*Bin)

2021 2022 2023 Fark 2021 2022 2023
Tarim m 108 105 -3 2047 2043 1938
Sanayi 36 35 38 +3 1583 1785 1861
Hizmet 279 340 379 +39 5374 6106 6547
Toplam 426 483 522 +39 9004 9934 10346

Kaynak: TUIK, 2024
Turkiye'de gorulen istihdam oranlarinin degismesine paralel olarak Bolgedeki degisimler

gozlemlenebilir. Turkiye'de son yillarda Sanayi sektorundeki oransal buyume Bolgede de
gorulmektedir. Bunun yaninda hizmet sektérundeki dalgalanmalar da dikkat cekicidir.

24 TUIK, Istindam Verileri, 2024
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Sekil 9: Kadin Istindami Sektorel Kirhm (%)
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Kaynak: TUIK, 2024 ¥

2023 yili itibariyla bolgede genel issizlik orani, Turkiye ortalamasinin altinda gerceklesmis-
tir (%9,7'ye karsilik %12,6). Kadin issizligi dzelinde ise bolge, Ulke genelindeki egilimlerin
aksine daha olumlu bir tablo sergilemekte olup, 26 Duzey 2 bdlgesi arasinda en dusuk
kadin issizlik oranina sahip bolge olarak dne cikmaktadir. 2023 yili issiz sayisl 56 bin olarak
kayitlara gecmistir (2021: 69 bin, 2022: 65 bin).

Sekil 10: TRe1 Issizlik Orani (%)
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Kaynak: TUIK, 2024
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2.3 TRGI1 Bélgesj ve Antalya, Isparta ve Burdur illeri Kadin istihdami
ve Isgucu Piyasasi Istatistikleri

ISKUR ISPOZITIF Aralik ayi istatistik bultenine gére 2024 yili Ocak-Aralik déneminde An-
talya ilinde 14.448 kadin, Isparta ilinde 3.477 kadin ve Burdur ilinde 2.211 kadin ise yerlesti-
rilmistir. TUrkiye geneli toplam ise yerlesen kadin sayisi ise 555.921dir.

Sekil 11: 1l Bazh Kadin Ise Yerlestirme Verisi (Ocak-Aralik 2024)

rklare
924

Tekirdag
10.603
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Bahkesir 43.437
9.754
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15.059
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316.435
10.709
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i1z.2p9  Denizli
B.514
< Mugla ]
12.641
Antalya

Kaynak: ISKUR ISPOZITIF Aralik 2024 Bulteni

IsglcU Piyasasi Arastirmasi Antalya ili 2023 Yili Sonuc Raporu'na gére Antalya ilinde 20 ve
daha fazla istihdamli isyerleri icin toplam calisan sayisi 471 bin 274 kisi olarak tespit edil-
mistir. Cinsiyet bazinda ise 306 bin 398 calisan erkeklerden, 164 bin 877 calisan ise kadin-
lardan (toplam calisanlarin icinde kadinlarin payi %34.9) olusmaktadir. En fazla sayida ka-
din calisanin istihdam edildigi sektorler ise “Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri” ve
“Toptan ve Perakende Ticaret” sektorleridir. il genelindeki toplam kadin calisanlarin icinde
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri sektérunde calisanlarin payl %42,6 seviyesin-
dedir. Antalya ilinde kadin calisan oraninin en yuksek oldugu sektor ise “insan Saghigi ve
Sosyal Hizmet Faaliyetleri” ve bu sektordeki kadin calisanlarin orani %66,3 duzeyindedir.

IsglucU Piyasasl Arastirmasi Burdur ili 2023 Yili Sonuc¢ Raporu’na gore arastirma kapsa-
minda yer alan isyerlerindeki toplam calisanlarin icinde erkeklerin payl %73,9 iken kadin-
larin pay! ise %26,1 olarak tespit edilmistir. Burdur ilinde kadin istihdaminin en fazla ol-
dugu sektor “imalat” sektorudur. il genelindeki toplam kadin calisanlarin icinde “imalat”
sektorunde calisanlarin payl %24,6 seviyesindedir. Burdur ilinde kadin calisan oraninin en
yUksek oldugu sektor ise “insan Saghgi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri” sektoradur ve bu
sektordeki kadin ¢alisanlarin orani %66,7 duzeyindedir.

IsglcU Piyasasi Arastirmasi Isparta ili 2023 Vil Sonuc¢ Raporu’'na gére arastirma kapsamin-
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da yer alan isyerlerindeki toplam calisanlarin icinde erkeklerin payl %70,1 iken kadinlarin
payl ise %299 olarak tespit edilmistir. Isparta ilinde kadin istihdaminin en fazla oldugu
sektor “imalat” sektortdur. Il genelindeki toplam kadin calisanlarin icinde “imalat” sekto-
runde calisanlarin payl %314 seviyesindedir. Isparta ilinde kadin ¢alisan oraninin en yuk-
sek oldugu sektor ise “insan Saglhg ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri” sektortdir ve bu sek-
tordeki kadin calisanlarin orani %66,1 duzeyindedir.

Tablo 5: Antalya Calisma ve Is Kurumu I MUudurlagu Temel Isguct Gostergeleri

e roen oan ek

ployZa

Kayith isgucu 111.656 114.507 226163  120.244  116.341 236.585
Kayith issiz 32.256 28.371 60.627 43.697 36.872 80.569
Ise Yerlestirme 15.023 19.798 34.821 14.448 21721 36.169
Kamu - - 337 - = 95
Ozel - - 34.484 - - 36.074
Bireysel Gorusme 38.721 47558 86279  48.392 57.026 105.418
Is Kultbu - - 2475 - - -
MEK* - - 12 - - 0
IEP** - - 406 - - 600
TYP*** 5.338 420 5758 1944 264 2208

Kaynak Antalya ISKUR Il MUdurlagu Aralik

*Mesleki Egitim Kursuna Katihm ** Isbasl Egitim Programina Katilim ** Toplum Yararina Programina Katilim

Antalya'da kayitl kadin is gucu 2023'te 111.656'dan 2024 'te 120.244'e yukselirken, issiz sayIs
2023'te 32.256'dan 2024'te 43.697'ye artis gostermistir. Kadinlarin ise yerlestirilme sayisi
15.023 iken, 2024'te 14.448'e gerileyerek istihdam sureclerinde beklenen iyilesmenin sag-
lanamadigini ortaya koymaktadir. Ayrica, toplum yararina programlardan (TYP) yararla-
nan kadin sayisinda yukaridaki tabloda gorulecegdi Uzere dnemli bir dusus yasanmistir.
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Tablo 6: Isparta Calisma ve Is Kurumu I MUudurlugu Temel Isglct Gostergeler

| an e an an oo

Kayitli isglcu 17.873 17513 35386 18.466 18710 37176
Kayitl Issiz 8.764 ©.188 14952  7.483 5.858 13.341
Ise Yerlestirme 2.926 3608 ©0.534 3.477 4.045 7.522
Kamu 43 59 102 81 52 133
Ozel 2.883 3549 ©.432 3.396 3993 7.389
Bireysel Gorusme 10.345 11.519 21.864  9.902 10165 | 20.067
Is Kulubu 394 208 602 468 358 826
MEK* - - - 18 13 3l
IEP** 214 101 315 349 101 450
TYP*** 1.300 386 1.686 340 74 414

Kaynak: Isparta ISKUR Il MUdarlagu Aralik

*Mesleki Egitim Kursuna Katihm ** Isbasl Egitim Programina Katilim ** Toplum Yararina Programina Katilim

Isparta'da kayith kadin is gucu 2023'te 17.873'ten 2024'te 18.466'ya yukselirken, issiz sayi-
sI 8.764'ten 7.483'e gerilemistir. Kadinlarin ise yerlestirilme orani artis gosterse de, kamu
sektéorundeki istihdam sinirli kalmis, toplum yararina programlardan (TYP) yararlanan ka-
din sayisinda dnemli bir dusus yasanmistir.
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Tablo 7: Burdur Calisma ve Is Kurumu I MUudurlugd Temel Isglct Gostergeler

2024

| an e m aan ook

Kayitl isglcU 10.976 10.848 21824 T80 10974 22154
Kayitli Issiz 5.319 3.45] 8770 4291 2946 7237
Ise Yerlestirme 2.044 4618 6662 2.21 4038 = 6249
Kamu 58 68 126 52 68 120
Ozel 1986 4550 6536 @ 2159 = 3970 6.129
Bireysel Gérusme 6.675 8014 14689 5724 6932 12656
Is KulUbu 398 125 523 152 134 286
MEK* - - - - - -
IEP** 67 72 139 59 27 86
TY P 8m 17 928 212 43 255

Kaynak Burdur ISKUR Il MUudurlagu Aralik

*Mesleki Egitim Kursuna Katihm ** Isbasl Egitim Programina Katilim ** Toplum Yararina Programina Katilim

Burdur'da da benzer bir egilim gorulmektedir, kayitli kadin is gucu 10.976'dan 11.180'e ¢iI-
karken, issiz sayisl 5.319'dan 4.297e dusmustur. Kadinlarin ozel sektordeki istihdami ar-
tarken, kamu sektorunde dusus yasanmis ve TYP kapsamindaki kadin istihndami belirgin
sekilde azalmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, u¢ ilde de kadin kayitli is gucu artis gostermistir. Ancak,
Antalya'da issiz sayisindaki artis, diger iki ildeki azalisla tezat olusturmakta; ayrica, kadinla-
rin ise yerlestirilme oranlari bolgeler arasinda farklilik gostermektedir. Kamu sektorundeki
istihndam genel olarak sinirli kalirken, toplum yararina programlardan (TYP) yararlanan ka-
din sayisinda her bolgede belirgin dusus yasanmasi, bu programlarin uygulanma bicimi
veya kadinlarin erisiminde onemli degisikliklerin s6z konusu olduguna isaret etmektedir.

7

2023 yilinda Antalya'da Ajansimiz tarafindan verilen Proje Dongusu Yonetimi Egiti-
mi kapsaminda kadin kooperatiflerinin kadin yoneticilerinin liderlik vasiflarinin ge-
listirilmesi ve ulusal ve uluslararasi duzeyde cesitli hibe programlarina proje basvu-
rusu yapma kapasiteleri guclendirilmistir.

¢
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Antalya Calisma ve is Kurumu il MUdurlagu ile gerceklestirilen gérusmede 2022 vilinda
baslatilan ve 6zel sektdrde kadin istihdaminin desteklenmesi ve kadinlarin ekonomik ola-
rak gUclendirilmesi hedefiyle duzenlenen Kadin Dostu isletmeler programinin 2025 yilin-
da devam edecegdi belirtilmistir.

Isparta Aile ve Sosyal Hizmetler il MUdurlugu ile yapilan gérismede kadinlarin is hayatina
gecisini kolaylastiran kres ve cocuk bakimi hizmetleri ile ilgili yeterli kapasite bulundugu
bilgisi verilmistir. Ayrica konukevinde kalan 6 kadinin ISKUR egitimi alarak hizmet sek-
torande (6zel guvenlik vb.) istindami saglanmistir. Burdur ve Antalya il MadurlUkleri ile
yapilan gorusmelerde benzer konular gorusulmus, Antalya ilinin 6zellikle gecmis yillarda
E-Ticaret alaninda kadin istihdamina yonelik ozel sektor ile birlikte calismalar yaptigi ve
bu calismalarin devam edecegdi belirtilmistir.

Halk egitim merkezlerinde kadinlara yonelik olarak Giyim Uretim Teknolojisi, El Sanatlari,
Cilt Bakimi, Ascilik ve Kuaforluk gibi istihndam potansiyeli tasiyan mesleki kurslar duzen-
lenmektedir. Girisimcilik alaninda ise, Isparta ilinde bugune kadar yeterli talep olusmadig!
icin halk egitimm merkezleri tarafindan bu konuda herhangi bir kurs acilmamistir. Ancak,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Isparta Kadin Girisimciler Kurulu’'nun halihazirda
girisimcilige yonelik bazi egitim faaliyetleri yaruttugu bilgisine ulasiimistir.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi il MUdurlUklerinin faaliyetleri kapsaminda, “Kadinin
Guclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2018-2023)"nda yer alan “Kadinlara Yonelik
Finansal Okuryazarlik Egitimlerinin Yayginlastiriimasi” hedefi kapsaminda, finansal konu-
larin ve risklerin anlasiimasi, kadinlarin ekonomik hayata katilimlarini destekleyen meka-
nizmalar hakkinda farkindaligin artirilmasi amaciyla 2018 yilindan bugune kadar Isparta
ilinde 2 etkinlik ile 6.804 kisiye, Antalya ilinde 3 etkinlik ile 18.486 Kisiye, Burdur ilinde 4
etkinlik ile 564 kisiye ulasiimistir.

Suleyman Demirel Universitesi Kadin Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi ile yapi-
lan gorusmelerde, Isparta TOBB Kadin Girisimciler Kurulu tarafindan kadin girisimcile-
re yonelik olarak Dis Ticaret, E-Ticaret, Dijital Pazarlama, Finansal Okuryazarlik ve Dijital
Okuryazarlik gibi alanlarda cesitli egitim programlarinin duzenlendigi ve bu egitimlerin
surdurulebilirligi icin yeni programlarin planlandigi bilgisi edinilmistir.

2.4 TR61 Bélgesi illerinde istihdam Analizi Araclarinin Uygulanmasi

1950'lerde ve 1960'larda Lewis (1955)%°, Rostow (195926, Kuznets (1966)%” kalkinma ve buyu-
meyi kaynaklarin dusuk Uretkenlige sahip faaliyetlerden yUksek Uretkenlige sahip faali-
yetlere transfer edilmesi vasitasiyla Uretim yapisinin yapisal dénusumu olarak gormus-
lerdir. Hidalgo vd. (2007)?® ve Hidalgo ve Hausmann (2009)?° ise ekonomik kalkinmanin
karmasik drunlerin nasil Uretileceginin égrenildigi bir sUrec oldugunu ileri surmuslerdir.

Hidalgo ve Hausmann (2009)'In yetkinlikler teorisine gore kalkinma sadece ayni tip urun-
lerin Uretimindeki surekli gelisim sureci degildir, aksine yeni Urunleri yuksek Uretkenlikle
uretebilmek daha karmasik yetkinliklerin edinilmesi surecidir. Bu yetkinlikler insan ser-
mayesi ve fiziki sermaye, firma seviyesinde bilgi birikiminin elde edilmesi ve Uretim akti-
vitesini yerine getirmek icin gerekli organizasyon kapasitenin kazanilmasi olarak ozetle-

25 Lewis, WA, 1955
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nebilmektedir.

Uretimin temel unsurlarindan biri istihdamdir. istihdamin yapisi Uretimin niteligini ve
Uretim kapasitesini etkilemektedir. Bu sebeple Uretim yapisi analizinde kullanilan bazi
yontemlerin istihdam analizinde kullanilmasi dogaldir. Yerellesme katsayisi bir bolgenin
veya ilin Ulkeye veya daha buyuk cografi bir bolgeye gore endustriyel ihtisaslasmasini ol-
culmesinde kullanilan analitik bir istatistik aracidir. Ornegin B Ulkesindeki A sehrinde X
sektorunde calisanlarin sayisi A sehrinde calisanlarin %9'udur. B uUlkesinde X sektorun-
de calisanlarin sayisi B Ulkesindeki toplam calisanlarin %5'idir. A sehrinin X sektorundeki
yerellesme katsayisi 1,8 (0,09 / 0,05)dir. Katsayinin T'den bUyUk olmasi o sektérdn il icin
geleneksellestigini gostermektedir. Bu calismada 2023 yili SGK 4-A verileri kullaniimistir.
Katsayinin hesaplanmasina ait acik formul asagida verilmektedir.

LQiy = (Eix / Et) = (Ew / ET)

Eik, i ilinde k sektorundeki istindami,
Et, i ilindeki toplam istindami,
Etk, k sektdrunde Turkiye'de toplam istihdami,

ET, Turkiye'deki toplam istihdami gostermektedir.

2019 yili verilerine gore Isparta ve Burdur'da LQ degeri 'den buyUk faaliyet gruplari sayisi
artarken Antalya'da azalmistir (2019 yili icin Antalya:30, Burdur:24, Isparta:27).

Antalya ili icin bu analizi uyguladigimizda 89 faaliyet grubu icerisinde 26 faaliyet grubu-
nun yerellesme katsayisinin T'den buyuk oldugu goérulmektedir. Diger bir deyisle bu sek-
torler il ekonomisinde geleneksel hale gelen sektorler olmuslardir.
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Tablo 8: 2023 Antalya Ilinde Yerellesme Katsayisi T'den BUyUk Faalivet Gruplar

Faaliyet Grubu- Antalya - Faaliyet Grubu- Antalya -

Konaklama 7.2 Istihdam 1,3

Seyahat acentesi, tur operatdru ve diger 417 Veterinerlik hizmetleri 134

Hava yolu tasimacihgi 319 Su yolu tasimacihg! 1,30

Blﬁklse.l ve hayvansal gretlm ile avcilik ve 290 Ozel insaat 127

ilgili hizmet faaliyetleri

. Perakende ticaret (Motorlu kara

AEmellzZEsyen 2,20 tasitlari ve motosikletler harig) 127

Ormaomhk |'|e endustriyel ve yakacak 2,16 Yiyecek ve icecek hizmeti 123

odun uretimi

Dicerhizmet 193 Bilgisayarlarin, kisisel esyalarin 117
ve ev esyalarinin onarimi

Spor, eglence ve dinlence 1,84 .Fllnansal hizmetler ile sigorta 113
icin yardimcl

Yaraticl sanatlar, gosteri sanatlari ve eg- 170 KUMar ve milsterek bahis 107

lence

Motorlu kara tasitlarinin ve mo-
169 tosikletlerin toptan ve peraken- 1,03
de ticareti ile onarimi

Kutuphaneler, arsivler, muzeler ve diger
kultUrel faaliyetler

Kiralama ve leasing 163 Insan sadhgi hizmetleri 1,03

Gayrimenkul 1,59 Diger imalatlar 1,01

Toptan ticaret (Motorlu kara ta-

sitlari ve motosikletler harig) 100

Bina insaatl 1,47

Kaynak: SCK Istatistik Villiklari, 2023

Antalya, dzellikle konaklama, seyahat acenteciligi ve hava yolu tasimaciligi sektorlerinde
cok yuksek yerellesme katsayilarina sahiptir. Konaklama sektdérunde yerellesme katsayisi
7,23, seyahat acenteleri ve tur operatorleri icin 4,2'dir. Bu sektorlerde kadin istindami yay-
gindirve kadinlarinisgucune katilim oraniyUksektir. Hizmet sektorinde calisan kadinlarin
buyuk bir kismi, turizm odakli isletmelerde istihdam edilmektedir. Turizme bagli konakla-
ma, yeme-icme ve perakende hizmetlerinde kadinlar onemli bir is gucu olusturmaktadir.
Diger taraftan turizm sektord, kadin girisimciligi icin dnemli firsatlar sunmaktadir. Antal-
ya, kadinlarin butik otel isletmeciligi, restoran, turizm rehberligi ve seyahat acentesi gibi
isletmeler kurabilmesi icin uygun bir yapiya sahiptir. Bu sektorde kadin girisimciliginin
artirilmasi, bolge ekonomisine ve kadinlarin ekonomik guclenmesine katki saglayacaktir.

Burdur ve Isparta illeriicin bu analizi uyguladigimizda 89 faaliyet grubu icerisinde 30 faa-
liyet grubunun yerellesme katsayisinin T'den buyuk oldugu goérulmektedir.
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Tablo 9: 2023 Burdur llinde Yerellesme Katsayisi 'den BuUyUk Faaliyet Gruplar

Faaliyet Grubu- Burdur Faaliyet Grubu- Burdur -

Diger madencilik ve tas ocakciligi 13,19 | Metal cevherleri madenciligi 17
Diger metalik olmayan mineral drunlerin Kamu yonetimi ve savunma; zorun-
: 6,80 - . 1,68
imalati lu sosyal guvenlik
N . . o Atigin toplanmasi, islahi ve bertara-
'y.."ei*t!”*.‘e. faallyeftlerl ve  elger ek 6,36 | fi faaliyetleri; maddelerin geri kaza- 1,56
yonetimi hizmetleri
allaall
Orma@mhk !Ie endustriyel ve yakacak 447 | Guvenlik ve sorusturma faaliyetleri 1,45
odun uretimi
AJac, agac urunleri ve mantar Urunleri Kumar ve musterek bahis faaliyet-
. . : 4,34 : 1,43
imalati (mobilya haric) leri
iceceklerin imalati 3,80 | Kanalizasyon 1,40
Yatili bakim faaliyetleri 3,04 AglE t?§lmaC|llgl Ve ey e asi- 1,30
maciligi
Veterinerlik hizmetleri 2,58 Ba§ka yerqle S|mﬂ.anol|r|lmam|§ ma- 115
kine ve ekipman imalati
E:g:n toplanmasi, artilmasi ve dagitil- 2,53  Hukuk ve muhasebe faaliyetleri 112
Spor faaliyetleri, eglence ve dinlence faa- Perakende ticaret (Motorlu kara ta-
: : 2,41 . . 1M
liyetleri sitlari ve motosikletler harig)
Balik¢ilik ve su Urunleri yetistiriciligi 2,24 :(ilyecek Ve lgeieel el R/ Siis- 1,10
Bitkisel ve hayvansal Uretim ile avcilik ve . .
ilgili hizmet faaliyetleri 197 | Bina disi yapilarin insaati 1,09
Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma siste- 190 Bilgisayarlarin, kisisel esyalarin ve ev 109
mi Uretim ve dagitimi ’ esyalarinin onarimi '
thgphaneler, arsivler, muzeler ve diger 187 Egitim 107
kulturel faaliyetler
Gida Urunlerinin imalati 75 | Eleler e Ieil rzmeter ve cevie | g 0e
duzenlemesi faaliyetleri

Kaynak: SCK Istatistik Villiklari, 2023

Burdur, madencilik, agac urun imalati, hayvancilik ve tarimsal Uretim gibi sektorlerde
yuksek yerellesme katsayilarina sahiptir. Ozellikle hayvanciliga dayali gida isleme ve mer-
mer uretimi ilde dne cikan sektorlerdir. Burdur'da kadinlarin istindami genellikle tarim ve
hayvanciliga dayall Uretim faaliyetlerinde yogunlasmistir. Kadinlar, sut drunleri, peynir ve
yerel tarim drunleri isleme gibi geleneksel alanlarda calismaktadir. Ancak bu sektérlerde
kadinlarin calisma kosullari genellikle dusuk gelir ve sosyal guvence eksikligi ozelliklerini
tasimaktadir. Burdur'daki kadin girisimciler, daha cok yerel gida urunleri, el sanatlari ve
kucuk olcekli Uretim isletmelerinde faaliyet gostermektedir. Burdur'da kadinlarin farkli
sektorlere yonlendirilmesi ve girisimcilik kapasitelerinin artirilmasi gerekmektedir.
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Tablo 10: 2023 Isparta Ilinde Yerellesme Katsayisi 1den BUyUk Faalivet Gruplar

Faaliyet Grubu- Isparta Faaliyet Grubu- Isparta

Diger madencilik ve tas ocakcihgi 8,33 l\gi/iecek Ve GRSl NSt iERiliet 148
AJac, agac urunleri ve mantar Urunle- Barinacak yer saglanmaksizin ve-
S . . 473 . 1,38
ri imalati (mobilya harig) rilen sosyal hizmetler
Ormaoullk ||'e endustriyel ve yakacak 435 | Kemeldae 134
odun uretimi
Hanehalklar.l' tarafmdan k..end.' kulla- Perakende ticaret (Motorlu kara
nimlarina yonelik olarak Uretilen ay- 359 . . 132
. tasitlari ve motosikletler haric)
rim yapilmamis mal ve hizmetler
Pfutuphz?neler, qr§|vler, muzeler ve di- 3.43 | Egitim 126
ger kulturel faaliyetler
Bilimsel arastirma ve gelistirme faali- Bitkisel ve hayvansal Uretim ile av-
. 3,31 IR . . 1,23
yetleri cilik ve ilgili hizmet faaliyetleri
SUYUIN TeplRRAMEST, B Ee) Ve CrEE]- 3,20 Gida urunlerinin imalati 1,21
tilmasi
Yatil bakim faaliyetleri 2,60 M|marI|L§ ve muhendl'sllk faahyeti 114
leri; teknik test ve analiz faaliyetleri
Dlger metalik olmayan mineral Urun- 254 | Bina insaat 13
lerin imalati
Iceceklerin imalat 2,23 | Diger hizmet faaliyetleri 112
Balikcilik ve su Urunleri yetistiriciligi 2,08 Kara ta§JmaC|I|g| v lee) (et T 1,08
simaciligi
Kamu ygnet|m| ve savunma; zorunlu 1,87 Yayimcilik faaliyetleri 1,07
sosyal guvenlik
Insan saglhigi hizmetleri 176 ELID yOnEan, [SUe eiesteik v 5 cles- 1,06
tek faaliyetleri
Elektrlk,..ga;, buhar vve favalanaIfE 154 Tekstil Urunlerinin imalati 1,03
sistemi Uretim ve dagitimi
Kanalizasyon 153 K|myasallar|n ve kimyasal urunle- 102
rin imalati

Kaynak: SCK Istatistik Villiklari, 2023

Isparta, madencilik, agac Urunleri imalati, egitim, konaklama, buro yonetimi, tarim ve ta-
rima dayali gida Uretimi gibi sektorlerde yuksek yerellesme katsayilarina sahiptir. Ozellikle
gul ve lavanta gibi dzel drunlere dayall Uretim ve isleme faaliyetlerinde, hizmet sektoru
icerisinde yer alan egitim, buro destek faaliyetlerinde kadin istihdami éne ¢cikmaktadir.
Isparta’da kadin girisimciligi daha cok kooperatiflesme yoluyla gerceklesmektedir. Kadin-
larin kirsal kalkinma kooperatifleri kurarak gida Uretimi, kozmetik ve hediyelik esya gibi
alanlarda girisimcilik yapmasi yaygindir. Bu girisimlerin desteklenmesi ve kadinlarin eko-
nomik faaliyetlerini daha katma degerli sektorlere tasimasi icin calismalar yapilmalidir.
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2.4.1 Cesitlilik Endeksi ve Ortalama Siradanlik

Cesitlilik endeksi, bir ilin ya da bolgenin ekonomik yapisinin cesitliligini, baska bir deyisle
sektorel cesitliligi olcmek icin kullanilan bir istatistiksel gdstergedir. Div degeri ilin LQ de-
geriTden buyuk olan faaliyet gruplari toplamidir. Yerellesme degeri (LQ) 1'in Uzerinde olan
sektorlerin toplamlari TR61 Bolgesiilleri (onceki bolumde hesaplanmisti) ve diger bazi ille-
rimiz icin asagida hesaplanmistir:

(0, LQ<
M =11, LO>1

Div;=),;, mj;

Tablo 11 TR6E1 Bolgesi llleri ve Diger Bazi lllerimiz Icin Qegith’h’k Katsayilar

e e

Kaynak: SCK Istatistik Yilliklar 2023

Ancak ildeki yerellesmis faaliyet gruplarini gostermesi bakimindan dnemli bir dlcu sayila-
bilecek cesitlilik endeksi tek basina yeterli degildir. Sadece sehirde istihdam imkanlarinin
cesitliligi hakkinda bize ipucu vermektedir. Bu noktada yardimimiza siradanlik katsayisi
yetismektedir.

Bir drunun niteligi ve o Urunu Uretebilen Ulke sayisi arasindaki ters yonlu iliskiyi temel alan
Hidalgo ve Hausmann (2009)'da tanitilan “Siradanlik (Ubiquity)” degiskeni LQ baz alinarak
hesaplanmaktadir*® Ubiqg (siradanlik) degiskeni séz konusu sektorde LQ degeri 'den bu-
yUk olarak il sayisidir. LQ degeri buyudukce o sektorun siradanlik degeri yukselmektedir.
Calismada il bazinda ve istindam verisi kullanilarak hesaplanan bu degisken ilde faaliyet
gostermekte olan sektorlerin niteligini 6lcmek icin kullanilmaktadir. Ortalama siradan-
lik ise ilin istihdam acisindan cesitliligini sektorun siradanhigi ile bir araya getirmektedir.
Siradan olmayan sektorlerde Uretim yapan ya da istihdami yogun olan illerin ortalama
siradanlik degerinin dusuk cikmasi beklenmektedir

Avg_ U’.!;mr;rL Ek m;;,. * Ubiq,

Ortalama siradanlik katsayisi hem sehrin cesitlilik katsayisindan faydalanmaya hem de
sektorun niteligini hesaba katmaya imkan tanimaktadir. Siradanlik degeri yuksek olan
faaliyet gruplari o ilde ne kadar yerellesmisse ilin ortalama siradanlik degeri o dlcude yUk-
selmektedir. Tablo 12'de yer alan siradanlik ve cesitlilik katsayilari, illerin sektorel cesitli-
ligini ve bu sektorlerin ilde ne kadar yayginlastigini gosteren onemli gostergelerdir. Bu
katsayilar, Antalya, Isparta ve Burdur illerinin sektorel yapisini diger illerle kiyaslayarak de-
gerlendirmemize olanak saglar.

50 TEPAV, 2016
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Tablo 12: Bati Akdeniz Illeri ve Turkiye'deki Bazi Illerin Ortalama Siradanlik ve Cesitlilik Katsa-
vilari

Ortalama
Siradanlik

Cesitlilik 46 26 30 30 49 49 27 22

Kaynak: SCK Istatistik Yilliklar 2023

Antalya, Isparta ve Burdur illeri, ortalama siradanlik ve cesitlilik katsayisi bakimindan Tur-
kiye'deki buyuk ve gelismis illerle karsilastirildiginda daha sinirl ve kirllgan bir ekonomik
yaplya sahiptir. istanbul ve izmir'in cesitlilik katsayilarinin 49 ile en yUksek dUzeyde oldugu
ve siradanlik katsayilarinin 15 (istanbul) ve 21 (izmir) seviyelerinde oldugu gorulmektedir.
Bu iller, hem sektorel cesitliligin cok yuksek oldugu hem de bu cesitliligin siradan olma-
yan, nitelikli sektorlerden olustugu illerdir. Bu ozellik s6z konusu illerin TR61 Bolgesi ille-
rine kiyasla daha dengeli ve guclu bir ekonomik yaplya sahip oldugunu gosterir. Benzer
sekilde, Kocaeli ve Ankara da sektorel cesitlilik katsayisi acisindan TR6]1 illerinden daha
Iyi bir konumdadir. Ancak bu illerde, siradanlik katsayisinin daha dusuk olmasi, ekono-
mik faaliyetlerin daha cok nitelikli sektorlerde yogunlastigini ortaya koymaktadir. Antalya,
Isparta ve Burdur illerinin sektdrel yapilari, istanbul ve izmir gibi ekonomisi cesitlenmis
illere kiyasla daha dar bir alanda yogunlasmis durumdadir. Ozellikle Isparta ve Burdur,
siradan sektorlerdeki yogunlasma ile dikkat cekmektedir. Antalya ise turizm ve hizmet
sektorlerinde baskin bir konumda olup, sanayi ve yuksek katma degerli sektorlerde sinirl
bir cesitlilige sahiptir. Bu veriler dogrultusunda, TR61 Bolgesi illerinin sektorel yapilarinin
guclendirilmesi ve siradan sektorlerden cikarak yenilikci ve nitelikli sektorlerde yogunlas-
masinin tesvik edilmesi gerekmektedir.

Bu genel karsilastirmalar i1siginda, TR61 Bolgesi'ni olusturan Antalya, Isparta ve Burdur
illerinin sektorel yapilari ile kadin istihdami ve girisimciligine sunduklari imkanlar, her bir
ilin 6zgun dinamikleri cercevesinde ayri ayri degerlendirilmelidir.

Antalya
Cesitlilik Katsayisl: 26
Ortalama Siradanlik Katsayisi: 24

Antalya'nin cesitlilik katsayisi, diger bayuk illere kiyasla (istanbul ve izmir'in 49, Anka-
ra'nin 46) nispeten dusuk seviyededir. Bu durum, Antalya’'nin sektorel anlamda cok fazla
cesitlenmemis bir yapilya sahip oldugunu gosterir. Antalya, daha cok turizm ve hizmet
sektorlerinde yogunlasmis olup sanayi ve yuksek teknoloji iceren sektérlerde yeterince
temsil edilmemektedir. Siradanlik katsayisi ise 24 olarak belirlenmistir. Bu da ilin sektorel
yogunlasmalarinin diger illere kiyasla ortalama duzeyde oldugunu ve belirli sektorlerde
yogunlasma egilimi gosterdigini ifade eder. Bu yap, turizm gibi kuresel rekabetin yUksek
oldugu sektorlerde guc kazanmayi saglarken diger alanlardaki kirilganligi artirabilir.

Antalya, cesitlilik katsayisi buyuk illere kiyasla daha dusuk olsa da, kadin istihdami acl-
sindan 6nemli firsatlar sunan baglica illerden biridir. Ozellikle turizm ve hizmet sektord,
kadinlarin hem yogun olarak istihdam edildigi hem de girisimcilik faaliyetlerinde bulun-
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dugu baslica alanlar arasinda yer almaktadir. Antalya'daki kadin girisimciler agirlikli olarak
turizm odakli isletmeler, el sanatlari Uretimi, kUcUk olcekli konaklama tesisleri ve yeme-ic-
me hizmetleri gibi sektorlerde faaliyet gostermektedir. Ancak, sanayi ve yenilikci sektor-
lerde kadinlarin is gucune katilim orani oldukca dusuktur. Bu durumu dengelemek ama-
clyla, kadinlarin daha genis ve cesitlenmis bir sektor yelpazesinde yer almasini saglayacak
programlara intivac duyulmaktadir. Ozellikle sanayi ve teknoloji tabanli girisimcilige yo-
nelik kapasite gelistirme, mentorluk ve finansal destek programlariyla kadin girisimciligi
stratejik olarak desteklenebilir.

Isparta
Cesitlilik Katsayisi: 30
Ortalama Siradanlik Katsayisi: 35

Isparta’nin cesitlilik katsayisi 30 olup, Antalya'ya kiyasla daha fazla sektorel cesitlilik goster-
mektedir. Ancak ortalama siradanlik katsayisinin 35 olarak cikmasi, bu cesitliligin buUyuk
Olcude siradan sektorlerde yogunlastigini gosterir. Bu da Isparta’nin ekonomik yapisinda,
yUksek katma degerli sektorlerin eksikligine isaret eder. Isparta'da istihndam, orman urun-
leri, madencilik, hizmet (barinma, egitim vb.) ile tarim ve tarima dayali sanayi sektorlerin-
de yogunlasmis durumdadir. Bu nedenle, ekonomide dénusum saglanmasi ve yenilikci
sektorlere gecis icin destek gereklidir.

Isparta, kadin girisimciliginin tarim ve tarima dayali sanayi ile sinirli kaldigi bir il olarak
one cikmaktadir. Yuksek siradanlik katsayisl, kadinlarin daha cok geleneksel ve dusuk kat-
ma degerli sektorlerde faaliyet gosterdigini ve yenilikci sektorlere gecisin sinirli oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu durum, kadinlarin sanayi ve yuksek teknoloji sektorlerine gecis
yapmasinin énundeki bir engel olarak degerlendirilebilir. Isparta'daki kadin girisimciler
icin, gida Uretimi, kozmetik, tarima dayali katma degerli trunler (gul ve lavanta urunleri)
gibi geleneksel alanlar disindaki diger sektdrlerde de yer almalarini saglayacak politikalar
gelistirilmelidir.

Burdur
Cesitlilik Katsayisi: 30
Ortalama Siradanlik Katsayisl: 36

Burdur'un cesitlilik katsayisi Isparta ile ayni seviyede olmasina ragmen, ortalama siradan-
lIk katsayisinin 36 ile daha yuksek oldugu gorulmektedir. Bu durum, Burdur'un ekono-
mik yapisinda siradan sektorlerin baskin oldugunu ve mevcut sektorlerin ilin ekonomik
yapisini cesitlendirmedigini gostermektedir. Isparta gibi Burdur da madencilik ve orman
urunleri imalati sektorlerinde dne cikmaktadir, ancak yuksek katma degerli sektorlerin
eksikligi il ekonomisinin surdurulebilirligini riske atabilir. Bu nedenle, Burdur'da da sekto-
rel donusum ve cesitliligin artirilmasi onemlidir.

Burdur'da tarim, gida isleme ve kucuk olcekli dretim gibi alanlar kadin istihdaminin yo-
gun oldugu sektorlerdir. Bu yapl, kadin girisimcilerin is gelistirme ve buyume potansiye-
lini sinirlamaktadir. Kadin girisimciliginin desteklenmesi acisindan, Burdur'da sanayi ve
yenilikci sektorlerin gelistiriimesi, ozellikle kadin girisimciler icin finansman, is gelistirme
ve teknolojiye erisim olanaklarinin artirilmasi gereklidir.
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Bu Uc ilin verileri birlikte degerlendirildiginde, TRl Bolgesi illerinin sektorel yapilari, ce-
sitlilikten ziyade belirli alanlarda yogunlasmis ve siradan sektorlere dayall bir ekonomik
profil sergilemektedir. Antalya, turizm ve hizmet sektorlerinde gelismis olmasina ragmen
sanayi ve teknoloji alanlarinda yeterli derinlige sahip degildir. Isparta ve Burdur ise daha
cok tarim, orman urunleri ve madencilik gibi geleneksel sektorlere odaklanmis; sektorel
farklilasma ve katma degeri yuksek alanlara yonelim sinirli kalmistir. Bu yapisal benzerlik-
ler, kadin istindami ve girisimciligi acisindan da paralel egilimler gostermektedir. Kadinlar
cogunlukla dusuk teknoloji gerektiren ve geleneksel olarak kadin emegdiyle 6zdeslesmis
sektorlerde yer almakta; sanayi, inovasyon ve dijital ekonomi gibi alanlara katilimlari ol-
dukca zayIf kalmaktadir. Dolayisiyla bolgesel kalkinma acisindan yalnizca sektorel cesitli-
ligi artirmak dedil, ayni zamanda kadinlarin bu yeni ve stratejik alanlara entegrasyonunu
saglayacak hedefli programlar gelistirmek 6nem tasimaktadir.

25 Bélgede Kadin Girisimciliginin Mevcut Durumu

Kadin girisimciligine yonelik politikalar Turkiye'de cogu zaman butuncul kalkinma pers-
pektifinden uzak bir sekilde, parcall ve teknik odakli bicimlerde sekillenmistir. Ozellikle
kismi mikro kredi uygulamalari gibi dusuk butceli ve ev eksenli Uretime dayall destek
mekanizmalari, kadinlarin girisimcilik potansiyelini ortaya cikarmak yerine onlari sosyal
guvenceden yoksun, kayit disi ve kisa vadeli gelir getiren faaliyetlere yonlendirmektedir.
Benzer bicimde girisimciligi destekleme stratejileri, is gUcU piyasasinda arzi artirma odak-
[l olmasi yaninda kadinlarin girisimcilik kalturune dahil olma, is cevrelerinde iliskiler kur-
ma ve mesleki aglara katilm konusundaki sinirliliklari nedeniyle, istenilen basari yakala-
namamaktadir.®

7

2022 SOCEP kapsaminda Isparta Belediye Baskanligi tarafindan yurutulen Ispar-
ta'da Dokumacilik ve Kok Boya Gelenedi ile Kadin ve Gencler istihdama Katiliyor
projesi ile dokuma evi ve ilce atdlyeleri kurularak kadin ve genclere istihndam alanlari
olusturulmustur. Bu projede hali dokuyucularina egitimler verilerek 16 kadinin istih-
dama katilmi saglanmistir.

66

Antalya TOBB arastirmasina gore son yillarda, Antalya'nin da icerisinde bulundugu TR61
Bolgesinde kadin istihdami ve is gucune katilim oranindaki artis one cikmaktadir. Bol-
gedeki kadin girisimciler genellikle hizmet ve perakende ticaret sektorlerinde faaliyet
gostermekte, ancak bilgi teknolojileri ve sanayi gibi yUksek katma degerli sektorlerde yer
alma oranlari oldukcga dustk kalmaktadir. Ozellikle Antalya'da hizmet sektérinde kadin-
lar icin onemli istindam firsatlari bulundugu belirtilmektedir.

Kadin girisimciler daha cok kucuk olcekli isletmelerde yogunlasmakta ve buyume su-
reclerinde finansal engellerle karsilasmaktadir. Turkiye genelinde TOBB Kadin Girisimci
Kurulu tyesi kadinlarin karsilastigr en onemli sorun 6z kaynak yetersizligi iken Antalya icin
de aynisorun dnem arz etmektedir. Arastirma kapsaminda girisimci olmak isteyen kadin-
larin en 6nemli ihtiyaclari finansmana/krediye erisimde kolaylik ve e-ticaret egitimi olarak
belirlenmistir. Halihazirda girisimci olan kadinlarin ise en dnemli ihtiyaclarinin e-ticaret
egitimi, finansmana/krediye erisimde kolaylik, tesvik ve desteklere iliskin bilgilendirmeler
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2024 AkdenizSocialFab: Sosyal inovasyon Atodlyesi & Zirvesi \

Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA) tarafindan TR61 Bdélgesi illerinde girisimcilik
ile ilgili farkindahgin artirilmasi, bu illerde girisimcilik ekosisteminin guclendirilme-
si, sosyal fayda odakli surdurulebilir modellerinin gelistirilmesi, kadin istihndaminin
artirilmasi, sosyal inovasyonun proje ve fikirlerde kullaniimasinin tesvik edilmesi ve
kalkinmaya katki sunacak girisimciler yetistiriimesi amaclariyla Kadin istihdami ve
Girisimcilik Faaliyetleri kapsaminda “AkdenizSocialFab Programi” uygulanmistir.
Program sadece kadinlara yonelik olusturulmus olup 3 gun suren egitim ve atolye
\gahgmasml toplam 26 kadin katilimci tamamlamistir.

9

Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO) verilerine gdre, Ekim 2020'de sehirde kurulan sir-
ketlerin %22'si kadin girisimciler tarafindan hayata gecirilmistir. Bu oran, TUrkiye genelin-
deki %10'luk kadin girisimci oraninin oldukca Uzerindedir. Kadin girisimciler en cok elekt-

rik enerjisi, bitkisel Uretim ve yenilenebilir enerji kaynaklari sektorlerine yatirrm yapmistir.
33

TR61 Bolgesinde Suleyman Demirel Universitesi Kadin Sorunlari Arastirma ve Uygulama
Merkezi ile yapilan gorusmede Isparta TOBB Kadin Girisimciler Kurulunun duzenledigi
etkinliklerle kadin girisimcilere Dis Ticaret, E-Ticaret, Dijital Pazarlama, Finansal ve Diji-
tal Okuryazarlik alanlarinda cesitli egitimler duzenlenmis olup devami planlanmaktadir.
Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi TOBB Antalya Kadin Girisimciler Kurulunun “Turizmde
Kadin Eli Projesi” kapsaminda kadin yonetici yetistirme odakli 160 saatlik egitim projesine
katilan 100 kisi programi sertifika alarak basariyla tamamlamistir. Yine “Sanayide Kadin
Eli" projesi kapsaminda 15 Kisi “Uluslararasi Gecerlilige Sahip Celik Kaynakcihdgr Kursu'nu
basariyla tamamlamistir.

7

Ajansimiz 2024 Yili Teknik Destek Programi kapsaminda desteklenen, Antalya ig\
Kadinlari Dernedi'nin (ANTIKAD) yUrGtuculugunde gerceklestirilen “ANTIKAD Istih-
dam Koprusu” projesi kapsaminda “LUCA Mali MUsavirlik Programi ile Uygulamali
Muhasebe islemleri Egitimi” faaliyeti gerceklestiriimistir. Toplam 8 gun stren egiti-
me cogunlugu kadinlardan olusan 32 kisi katilim saglamistir. Antalya’da muhasebe
departmanlarinda veya muhasebe burolarinda ¢alismak isteyen lise, ticaret meslek
lisesi, on lisans ve lisans mezunu genclerin ANTIKAD araciliiyla istihdam edilmeleri
\beklenmektedir.
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2.6 Kooperatiflerin Kadin istihdamindaki Rol

Kadin kooperatifciligi, yerel kalkinma sureclerinde kirsal kalkinmmanin hem ekonomik
hem de toplumsal boyutlarina katki saglayan stratejik bir arac olarak one cikmaktadir.
Turkiye'de kadin kooperatifleri, dzellikle 2011 yilinda yururluge giren Kadin, Cevre, Kultur ve
Isletme Kooperatifi ana sdzlesmesiyle kurumsal bir cerceveye kavusmus; bu yapilar, kadin
girisimciliginin desteklenmesi ve guclendiriimesi bakimindan énemli bir zemin sunmus-
tur (Sahankaya Adar vd., 2023, s1177-1179) 2 Kadin girisimciliginin desteklenmesi, kadin
emeginin gorunur kilinmasi ve yerel Uretimin canlandirilmasi gibi hedeflerle uyumlu ola-
rak gelistirilen bu yapilar, hem bireysel guclenme sureclerini beslemekte hem de yerel
ekonomilerde donusum yaratarak topluluk temelli kalkinmayr mumkun kilmaktadir.

7

BAKA tarafindan Isparta ili sinirlari icerisinde yer alan Keciborlu ilcesi Kuyucak ké—\
yunde ve Gdnen ilcesinde faaliyet gosteren ekoturizm isletmelerinin hizmet kalite-
sini artirmak amaciyla bir egitim faaliyeti duzenlenmistir. Egitimler, 16-17 Aralik 2021
tarihlerinde Gonen ilcesi Gulgonen Tarimsal Kalkinma Kooperatifi'ne ait mekanda,
18 Aralik 2021 tarihinde ise Kuyucak koyu kdy konaginda gerceklestirilmistir.

Yaklasik 90 kKisilik katilimcr grubunun buyuk cogunlugunu kadinlar ve kooperatif
uyelerinin olusturdugu egitimlerde; Urun ve satis pazarlama, sosyal medya aracla-
rinin kullanimi, hijyen ve sanitasyon, musteri iliskileri ve kriz yonetimi konularinda

kbilgi verilmistir. “

Kamu kurumlari, yerel yonetimler, STK'lar ve uluslararasi kuruluslar tarafindan saglanan
desteklerle uretim alanlari tahsis edilen, teknik egitimler ve hibe programlariyla tesvik
edilen kadin kooperatifleri, kadinlarin istihdama katilimi, gelir elde etmesi ve kolektif or-
gutlenme deneyimi kazanmasi acisindan onemli firsatlar yaratmaktadir. Ancak faaliyet
alanlarinin genellikle kadin emegiyle 6zdeslesen sektorlerde yogunlasmasi ve bazi koo-
peratiflerin kisa dmurlu olmasi, bu yapilarin toplumsal cinsiyet normlarini donusturucu
etkisini sinirlayabilmektedir. Buna ragmen, kadin kooperatiflerinin uzun vadede toplum-
sal cinsiyet esitligine katki saglayan bir guclenme mekanizmasi oldugu aciktir.

Kadin kooperatifleri, yuruttukleri ekonomik faaliyetlerle Gyelerine gelir saglayarak eko-
nomik guclenmelerine katkida bulunmaktadir. ILO'nun 2022 yilinda yayimladigi rapora
gore, kadin kooperatiflerinin surdurulebilir sekilde ekonomik sisteme entegre olabilmesi
ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanabilmesi icin kadinlarin karma kooperatiflere kati-
lImini tesvik edecek yasal ve yapisal donusumler gereklidir. Sermaye ve finansmana eri-
simin kolaylastiriimasi ile kooperatif birlik ve isbirliklerinin artiriimasi, kooperatiflerin ku-
rumsallasmasi icin atilmasi gereken adimlardir.

Bununla birlikte Almanya ve italya'daki basarili kadin kooperatifi modelleri bu alanda yol
gosterici olma niteligindedir.* Bati Akdeniz Bélgesi'nde toplam 77 kadin kooperatifi bu-
lunmaktadir ve bunlarin 71 aktif olarak faaliyet gostermektedir. Bunlardan 48 tanesi An-
talya'da, 12 tanesi Burdur'da ve 17 tanesi Isparta’da faaliyet gostermektedir. Antalya'daki

kadm kooperauﬂerme ortak olan Kisi say!s| 438 Isparta'da 302, Burdurda 134 kisi olmak
1S & Kurtulus, G. (2023). Tur '~::~Va|r Ko

otar um, 2(77)
55 Atakan . CAL(2022). Tar 4 Kadinlarin Kooperatifler Y L;\u;,/\q Guclenmesi: Yasal ve Yapisal Strateji

ler. Ankara: Uluslararasi Calisra Orgutd (ILO ) TC Irkiye Ofisi.

eratifleri: Mevcut Durum Analizi,
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ile beraber toplam sayinin 874 kisi oldugu soylenebilir. Antalya'da one cikan kadin koo-
peratifleri Yedirenk Kadinlari ve ANKA Kooperatifi'dir. Isparta'da ise Gelendost ve Lavanta
Kokulu Koy Kooperatifi; Burdur'da ise Hunerli Eller ve Alyazmali Kadin Kooperatifi one
cikmaktadir. Bu kooperatiflerin Urettigi el emegi urunler, yerel alanlarda ve internet Uze-

rinden satisa sunulmaktadir. # _
2023 yili Calisma Programi kapsaminda, ) S gl
Bati Akdeniz Bolgesi'ndeki kadin koo- D BATI AKDENIZ

peratiflerinin  tanitimini  desteklemek @) KADIN KOOPERATIFLERI O

amaciyla bir katalog hazirlanmistir. Bu URUN KATALOGU
katalogda, Antalya'dan 26, Isparta'dan —

13 ve Burdur'dan 7 olmak Uzere toplam-
da 46 kadin kooperatifinin kurumsal
profili ve satis kanallari yer almaktadir.
Bu calisma, bdlgedeki kadin emegine
dayall drunlerin tanitimini destekle-
mekte ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
onculugunde olusturulan ulusal dijital
yoresel urun platformu “anadoludaki-
ler.org” ile de uyumlu bir sekilde, kadin
kooperatiflerinin pazarlama olanaklari-
NI genisletmeyi hedeflemektedir.*®

7 ~

2022 SOGEP kapsaminda Burdur ili Golhisar ilgesi Yusufca kdyunde Yusufcam Ca-

liskan Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi tarafindan yuratdlen Yusufca

Kirsalinda Kadin Girisimciligi Destekleniyor projesi ile silajlik misir Uretimiicin maki-

neler alinmis ve kooperatif Uyesi kadinlarin yasam sartlari iyilestiriimistir. Kadin ko-

operatifinin mevcut tekstil faaliyetlerinde talep artisi ile birlikte yetersiz kalan maki-

ne eksikligi sorunu ilave dikis makinalari ve ekipmanlari alinarak cozulmustur. Proje
Kkapsammda 13 kadin istihdami saglanmistir.

6

Kooperatiflerin kadin istihdamini nasil etkiledigine dair OzyUcel'in Isparta, Yalvagc Anti-
okheia Kadin Girisimciler Kooperatifini konu aldigi arastirma kapsaminda ankete katilan
Yalvac Psidia Antiokheia Kadin Kooperatifine Uyelerinin kooperatife bakis acilari sosyal
dayanismadan daha cok karlilik Uzerinedir. Uyeler arasinda egitim seviyesi daha yUksek
olanlarda kooperatif farkindaligi daha yuksek seviyede cikmistir. Yine calismada yas fak-
torinun gog ve ticari kazanca iliskin degerlendirmeleri ele alinmustir. Ozellikle orta yas
grubuna dahil olan Uyelerin Yalvac ilcesinden baska bir yere goc etme fikri ortaya cikmak-
tadir. Ikinci olarak yas faktorinun Uyelerin ticari kazancina iliskin durumu ele alinmustir.
Yapilan bu analizde ise 18 ile 56 yas araliginda bulunan kisiler kooperatiflesme ile birlikte
gelirlerinin cok arttigini beyan etmislerdir. Egitim duzeyinin gog ile iliskisi ele alindiginda
ankete katilan kooperatif Uyelerinden lise mezunlarinin yaklasik %67'si ile Universite me-
zunlarinin %50’si Yalvac ilcesinden baska bir yere goc etmeyi planlamaktadir. Lisansustu
egitim seviyesine sahip olan uyeler ile ilkokul mezunu Uyeler ise Yalvac ilcesinden baska
bir yere go¢ etmeyi planlamamaktadir. Yapilan calismada egitim faktorunun Uyelik ve

36 BAKA Kadin Kooperatifleri Uriin Katalogu, 2022
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destekler Uzerindeki etkileri Uzerine analizler yapilmistir. Egitim seviyesi yuksek olan Yal-
vac Psidia Antiokheia Kadin Kooperatifi Uyeleri kooperatifciligi baska kisilere de dnerme
yoluna gideceklerini beyan etmislerdir. Egitim seviyesi yUksek olan kisiler devlet tarafin-
dan kooperatiflere verilen destekleri yeterli bulmaktadir. Yapilan calisma kadin koopera-
tiflerinin onemine iliskin bircok noktayl 6n plana ¢ikarmaktadir. Bunlardan ilki verilecek
destek miktarlarinin arttirilmasi halinde ulke icinde 6zellikle kirsal bdlgelerde Uretim ar-
tislarinin meydana gelecedini gostermektedir. ikincisi ise editim olmustur. Kooperatife
Uye olan kisilere kooperatif farkindaligina iliskin egitimler verilirse kooperatiflesmeden
elde edecedimiz katma deger daha fazla olacaktir.®”

Kadin kooperatiflerinin guclendirilmesi, surdurulebilirliklerinin saglanmasi, kurumsal ka-
pasitelerinin gelistirilmesi ve gorunurluklerinin artirilmasi amaciyla 30 Ekim 2018'de Aile
ve Sosyal Hizmetler Bakanligl, Ticaret Bakanhgr ve Tarim ve Orman Bakanligi arasinda
“Kadin Kooperatiflerinin Guclendirilmesi isbirligi ProtokolU” imzalanmistir® Bu cerceve-
de, Bakanliklarin is birliginde s6z konusu Protokol'un yerelde uygulanabilirligini saglamak
ve uygulayicilara rehberlik etmek amaciyla il madurlukleri icin “Kadin Kooperatiflerinin
Guclendirilmesi Isbirligi Protokolt Uygulama Esaslar’” hazirlanmistir. Bununla birlikte;
Antalya, Burdur ve Isparta ilinde “Kadin Kooperatifciligi Calisma Grubu” olusturulmustur.
Antalya'da 36 adet, Burdur'da 12 adet ve Isparta ilimizde 15 yeni kadin kooperatifi kurul-
masina destek saglanmistir.

3. GZFT Analizi

TR61 Duzey 2 bolgesi (Antalya, Isparta ve Burdur illerinden olusan) kadin istihdami ve gi-
risimciligi acisindan cesitli firsatlar ve zorluklarla karsi karsiya olan bir bélgedir. Bolgedeki
kadinlar, hizmet ve tarim sektorlerinde yogunlasan istihdam yapisiyla éne cikmakta, an-
cak sanayi sektorundeki katilimlari sinirli kalmaktadir. Kadin girisimciligi, 6zellikle koope-
ratifler ve kUcuUk olcekli isletmeler araciligiyla desteklenmekte; ancak sermaye yetersizligi,
finansmana erisim ve kurumsal destek eksiklikleri, kadin girisimcilerin bUyUme potan-
siyelini engellemektedir. Bu kapsamda gerceklestirilen GZFT (Guclu Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizi; bolgedeki kadin istihdami ve girisimciliginin mevcut duru-
munu degerlendirerek guclu yonlerin etkin bicimde nasil kullanilabilecegine, zayif yonle-
rin nasil giderilebilecegine ve bolgeye uygun stratejilerin belirlenmesine rehberlik etmeyi
amaclamaktadir.

3.1 Guclu Yonler

- Kadinlarin is gucune katilim orani yuksektir. TR61 Bolgesi, kadinlarin is gucune ka-
tilm oraninda Turkiye'nin éncu bolgelerinden biridir ve bu durum, boélgenin kadin
istihdami potansiyelini artirmaktadir.

- Hedef kitle isteklidir. Bolge'de istihdam ve girisimcilik alaninda duzenlenen prog-
ramlara kadinlarin ilgisi ve katilim orani yuksektir.

- Egitim ve girisimcilik destek programlari mevcuttur. OSB'ler, Sanayi ve Ticaret Oda-
larl, KOSGEB ve ISKUR tarafindan dtzenli olarak mesleki egitim ve girisimcilik temali
egitimler verilmektedir ve bu programlar kadinlarin istihdam ve girisimcilik potansi-
yvelini desteklemektedir.

023). Lokal Kalkinmade
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- Kooperatiflesme hareketi gucludur. Bolgedeki kadin kooperatiflerinin sayisi art-
makta ve bu kooperatifler, kadinlarin ekonomik hayata katilimini desteklemektedir.
Kadinlarin bir araya gelerek ekonomik isbirlikleri olusturmasi, bdlge ekonomisine
olumlu katki saglamaktadir.

- Girisimcilik alaninda faaliyet gosteren STK'lar bulunmaktadir. TR61 Bolgesi'nde ka-
din girisimciligini destekleyen STK'larin ve Universitelerin etkin calismalari, girisimci-
ligin gelismesini tesvik etmektedir.

3.2 Zayif Yonler

- Egitim seviyesi farkliliklari mevcuttur. Bolgede kadinlarin egitim seviyeleri arasinda
buyUk farklar bulunmaktadir ve dzellikle katma degeri yUksek sektorlerde kadinlarin
is bulmasi zor olmaktadir.

- Finansmana erisim sorunlari bulunmaktadir. Bolgede kadin girisimciler ve koope-
ratifler, finansmana erisim konusunda zorluklar yasamaktadir. Bu durum, isletme-
lerin olceklerinin kucuk kalmasina ve buyUme potansiyelinin sinirlanmasina yol a¢-
maktadir.

- Is birligi kultaru zayiftir. Bolgedeki kadin girisimciler ve isletmeler arasinda is birligi
kulturu yeterince gelismemistir. Bu durum, ortak projelerin ve is birliklerinin hayata
gecirilmesini zorlastirmaktadir.

- Kariyer firsatlari sinirlidir. Bolgede kadinlarin is gucune katilimi tarim ve hizmet sek-
toruile sinirli kalmakta, sanayi gibi katma degeri yUksek alanlarda yeterince istindam
edilememektedir.

- Bolgedeki girisimci kadinlarin onemli bir kismi dzellikle pazarlama konusunda ya-
sadiklari sorunlar nedeniyle yeterli satis hacmine ulasamamaktadir. Bu durum kadin
girisimcilerin piyasada uzun sure kalabilmelerine engel olmaktadir.

- Bolgedeki kres ve bakim hizmetlerinin yetersiz olusu kadinlarin is hayatina katilimi-
NI olumsuz etkilemektedir. Cocuklarina bakmak ve ayni zamanda calismak zorunda
olan kadinlar informel, dusuk Ucretli ve guvencesiz islerde calismaya yonelebilmek-
tedir.

- Esnek calisma modelleri yaygin degildir. Kadinlar, genellikle ailevi sorumluluklarin
yani sira is yasamina da katki saglamak zorunda kalmaktadirlar. Cocuk bakimi, ev
isleri gibi yakumlulukler, kadinlarin kariyer hedeflerine ulasmalarini zorlastirmakta-
dir. Bu durum, kadinlarin isten ayrilmalarina veya part-time calismaya yonelmelerine
neden olmaktadir.

3.3 Firsatlar

- Ulusal ve uluslararasi mali destekler mevcuttur. Turkiye'de ve uluslararasi arenada
kadin istindamini ve girisimciligini desteklemek icin saglanan cesitli mali destekler,
kadin girisimciler icin dnemli firsatlar yaratmaktadir.

- Kadin kooperatifciligi ulusal ve uluslararasi duzeyde kurumlarca desteklenmekte-
dir. Saglanan tesvikler, kadinlarin ekonomik faaliyetlere katiliminin ve yerel kalkin-
mada kadin kooperatiflerinin rolinun artmasini saglamaktadir.
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- Dijital girisimcilik ve uzaktan calisma olanaklari yayginlasmaktadir. COVID-19 son-
rasi donemde dijital is modelleri ve uzaktan ¢alisma olanaklarinin artmasi, kadinlarin
esnek calisma imkanlarini artirarak istihdam ve girisimcilik firsatlarini genisletmistir.

- Yerli ve yabanci yatirirmci ilgisi artmaktadir. Antalya ve cevresinde dijital girisimcilik
ve yenilikci is modelleri, yerli ve yabanci yatirrmcilarin ilgisini cekmektedir ve bu du-
rum, kadin girisimciler icin yeni is firsatlari sunmaktadir.

7

Interreg NEXT MED Akdeniz Sinir Otesi isbirligi Programi: Bolgesel Kalkinma
Icin Bir Firsat

Interreg NEXT MED, Avrupa Birligi tarafindan uygulanmakta olan, Akdeniz Bolge-
si'nde ekonomik ve sosyal kalkinmayi desteklemeyi amaclayan ¢cok uluslu bir sinir
Otesi isbirligi programidir. Programin dort temel dnceligi; yenilik ve girisimciligin
tesviki, cevresel surdurulebilirligin saglanmasi, kapsayicl kalkinma ve bolgesel en-
tegrasyonun guclendirilmesi olarak belirlenmistir. Bu kapsamda kadin istihdami ve
girisimciligi, dogrudan bir odak alani olmasa da, yenilikci girisimlerin desteklenme-
si ve bolgesel entegrasyon hedefleri dogrultusunda dnemli bir firsat olarak deger-
lendirilebilir. TR61 Bolgesi'ndeki kadin girisimciler, programin sundugu finansman
desteklerinden faydalanarak, sinir otesi isbirlikleri ve yenilikci projeler ile bolgesel
kalkinmaya katki saglayabilir ve uluslararasi aglara erisimlerini guclendirebilir.

Sosyal Kapsayici Yesil Gegis Projesi (SoGreen)

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin uygulama birimi oldugu SoGreen Projesinden sag-
lanacak 400 Milyon Dolarlik finansman ile Kalkinma Ajanslarinin mevcut destek
mekanizmalari araciligiyla 81 ilde kapsayicl yesil donusum temasina uygun olarak
cesitli destek programi ve projeler desteklenecektir. SoGreen Projesi ile yesil donu-
sum hedefleri dogrultusunda basta kadinlar ve gencler olmak Uzere sosyal kapsay!i-
cilik hedeflenirken, yeni is ve istihndam alanlarinin olusturulmasi amaclanmaktadir.
Proje kapsaminda saglanan finansman ile KOBI'lere faizsiz finansman destedi, mik-
ro/kUcUk girisimci, kooperatif ve Uretici birliklerine hizlandirici hibe destedi, kadin ve
genc girisimciye kulucka hibe destedi, istihndam ve yesil donusum altyapi projeleri-
Kne hibe destegi verilecektir.

3.4

Tehditler

6

- Ekonomik belirsizlikler mevcuttur. Artan doviz kuru, enflasyon ve finansal istikrar-
sizlik, kadin girisimciler ve isletmeler icin dnemli bir tehdit olusturmaktadir. Bu du-
rum, ozellikle kucuk olcekli isletmelerin surdurulebilirligini olumsuz etkilemektedir.

- Toplumsal cinsiyet onyargilari mevcuttur. Kadinlarin bazi sektorlerde is bulmalarini
zorlastiran toplumsal kaliplasmis dnyargilar, kadin istihdami ve girisimciligini olum-
suz yonde etkilemektedir.

- Kadinlar tarim ve hayvancilik sektorlerinde genellikle yuksek is gucu gerektiren du-
sUk Ucretli islerde calismaktadir. Ayrica genellikle kayit disi ve mevsimlik isci olarak
calistiklariicin sosyal guvenceleri bulunmamaktadir.
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- Kadinlar, erkeklere gore daha dusuk Ucretlerle calistirilabilmektedir. Ayrica, terfi ve
kariyer gelisim firsatlarinin sinirli olmasl, kadinlarin is yerinde uzun vadeli hedefler
belirlemelerini zorlastirmaktadir. Bu durum, motivasyon eksikligine ve is gucunde
kalma isteginin azalmasina neden olabilmektedir.

4. DEGERLENDIRME

TR61 Bolgesi'nde kadin istihndami ve girisimciligi, bolgesel kalkinmmanin en énemli unsur-
larindan biri olarak dne cikmaktadir. Bolgedeki Antalya, Isparta ve Burdur illerinde kadin-
larin is gucune katilim oranlari Turkiye ortalamasinin Uzerinde seyretmekte, ozellikle ta-
rim ve hizmet sektorlerinde onemli bir paya sahip olmaktadir. Bununla birlikte, kadinlarin
sanayi ve yuksek katma degerli sektorlerdeki istihdami sinirli kalmakta ve girisimcilik po-
tansiyelleri yeterince degerlendirilememektedir. Bolgenin sahip oldugu firsatlar ve guclu
yonlere ragmen, kadin istihdaminin surdurulebilir sekilde artirilmasi ve girisimcilik faali-
yetlerinin cesitlendirilmesi icin yapisal donusumlere ihtiyac duyulmaktadir. Bu bolumde,
TR61 Bolgesi'nin kadin istihdami ve girisimciliginin gelistirilmesi icin bolgesel kalkinma
hedefleri dogrultusunda gelistirilebilecek stratejiler degerlendirilecektir.

Kadin girisimcilere yesil ve dijital donusum konularinda ihtiyac duyulacak yeni becerilerin
kazandirilmasina yonelik ézel programlar gelistiriimelidir. Temiz enerji ve dongusel eko-
nomiye dayall yesil sektorlere gecisin kadin girisimcileri daha fazla caba sarf etmek zo-
runda birakacagr ongorulmektedir. Bu kapsamda yesil ve dijital donusum konularinda
adaptasyon surecini desteklemeye ve kurumsal kapasiteyi guclendirmeye yonelik ihtiyac
duyulacak yeni becerilerin kadinlara kazandirilmasi icin ézel programlarin gelistiriimesi
gerekmektedir.

Yazilim ve bilisim sektérinde kadin istihdami tesvik programlari uygulanmalidir. Ozellikle
yazilim sektoru (veri etiketleme, QA tester, yazilim gelistirme vb.) gibi alanlarda kadinlarin
yer almasini saglamak amaciyla uzaktan calisma ve dijital beceri gelistirme odakli prog-
ramlar duzenlenmelidir. Kadinlarin bu alanlara gecisini kolaylastiracak tesvikler ve des-
tekler saglanmalidir.

Sektor cesitliligi artinimali ve destek mekanizmalari glclendirilmelidir. Ozellikle Isparta ve
Burdur'da siradanlik katsayilarinin yuksek olmasi, kadinlarin bu illerde rekabetci olmayan
sektorlerde sikisip kaldigini géstermektedir. Bu nedenle kadinlarin is kurabilecekleri veya
istihdam edilebilecekleri sektor sayisinin artirilmasi icin cesitliligi destekleyen politikalar
gelistirilmelidir.

Dijital girisimcilik ve e-ticaret tesvik edilmelidir. E-ticaretin dnemi son yillarda belirgin bir
sekilde artis gostermistir ve dijital donusumle birlikte isyerleri gelecekte hizmet ve mal
satislarinda daha fazla e-ticaret kullanmayi planlamaktadir. E-ticaret, isyerlerine rekabet
avantajli saglamaktadir. Kucuk ve orta olcekliisyerleri, dijital platformlar araciligiyla kuresel
pazarda varlik gosterme imkanina sahip olmaktadir. Bu farkindalik yeni istihdam olanak-
larini da beraberinde getirmektedir.

Il bazli Turkiye Is Kurumu IsgucU Piyasasl Arastirmalar kapsaminda isverenlere mal ve
hizmet satislarinda e-ticaret uygulamalari olup olmadigi sorulmustur. Turkiye geneli 20
ve Uzeri istihdamliisyerlerinde bu oran %17,1 seviyesindedir. Antalya ilinde e-ticaret uygu-
lamasina sahip isyerlerinin orani %22 seviyesindedir. Konaklama ve yiyecek hizmeti faali-
yetleri sektoru, %409 ile en yUksek e-ticaret uygulamasina sahip olan sektér olarak dne
cikmaktadir. Isparta ilinde e-ticaret uygulamasina sahip isyerlerinin orani %15,4 seviyesin-
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dedir. “Toptan ve Perakende Ticaret” sektoru, %26,4 ile en yuksek e-ticaret uygulamasina
sahip olan sektdr olarak one ¢cikmaktadir. Burdur ilinde e-ticaret uygulamasina sahip is-
yerlerinin orani %13,4 seviyesindedir. Toptan ve Perakende Ticaret sektoru, %35 ile en yUk-
sek e-ticaret uygulamasina sahip olan sektor olarak dne cikmaktadir.

Bu kapsamda dijitallesme ve e-ticaret alaninda kadin girisimcilerin potansiyelini artiracak
egitim ve finansman destekleri verilmelidir. Ozellikle Antalya gibi turizmn odakli illerde, ka-
dinlarin dijital platformlari kullanarak kuresel pazarlara erisimi tesvik edilmelidir.

Sektorel egitim ve beceri gelistirme programlari uygulanmalidir. Sanayi ve yenilikci sek-
torlerde kadinlarinistindamini artirmak icin mesleki egitim ve beceri gelistirme program-
lari yayginlastiriimalidir. Kadinlarin geleneksel sektorlerden cikis yaparak daha rekabetci
alanlarda yer almalarricin bu programlar bir éncelik olmalidir.

Kadin girisimcilere yonelik 6zel destek mekanizmalari olusturulmalidir. Kadin girisim-
cilerin is kurma ve buyutme sureclerinde karsilastiklari zorluklarin asilabilmesi icin 6zel
destek mekanizmalari (finansman, mentorluk, pazarlama destegi vb.) gelistiriimeli ve bu
desteklerin surekliligini saglamak adina kadin girisimciler icin iletisime acik bir network
agi olusturulmalidir.

Kadin kooperatiflerinin surdurulebilirligini saglayacak politika ve programlar gelistirilme-
lidir. Antalya ve Isparta gibi illerde kadin kooperatifleri, kirsal kalkinma ve girisimcilik icin
onemli araclardir. Kadin kooperatiflerinin etkin bir sekilde islemesi ve surekliliginin sag-
lanmasi icin duzenli egitim, mentorluk ve finansman destegdi verilmelidir. Kamu kuru-
luslari, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi yapilarak kooperatifler arasi
dayanisma ve tecrube paylasimi aglari olusturulmalidir.

Kadinlar icin inovatif girisimcilik programlari duzenlenmelidir. Kadinlarin yenilikei is fikir-
lerini hayata gecirebilmeleri icin yerel ve ulusal duzeyde inovatif girisimcilik programla-
ri duzenlenmelidir. Start-up ekosistemine giris yapacak kadinlar icin 6zel finansman ve
mentorluk destekleri sunulmalidir.

Uzaktan calisma olanaklari degerlendirilmelidir. COVID-19 sonrasi donemde uzaktan ca-
lisma imkanlarinin artmasi, kadin istihdamini destekleyecek sekilde firsata cevrilmelidir.
Kadinlarin evden calisma veya esnek calisma modellerine erisimlerini kolaylastiracak po-
litikalar gelistirilmelidir. Ozellikle cocuk bakim sorumluludu olan kadinlar icin bu tir mo-
dellerin yayginlastiriimasi, istindama katilimlarini artiracaktir.

TR61 Bolgesi illeri, kadin istihndami ve girisimciligi acisindan guclu ve zayif yonleri olan bir
yaplya sahiptir. Cesitlilik ve siradanlik katsayilari, kadinlarin istihdam ve girisimcilik firsat-
larini hangi sektorlerde degerlendirebilecedini gostermektedir. Bu nedenle, kadinlarin
geleneksel sektorler disina ¢ikarak, yenilikci ve katma degeri yuksek sektorlerde yer ala-
bilmeleriicin stratejik desteklerin artirilmasi dnemlidir.
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5. PROJE ONERILERI
5.1 Dijitallesmede Kadin

Yazilim sektoru, kadinlarin guclu duygusal zekalari, liderlik ozellikleri ve inovasyon ka-
pasiteleri ile dnemli basarilar elde edebilecekleri alanlardan biridir. Salgin donemi, diji-
tal donusumun yalnizca teknolojiyle sinirli kalmayip, is ve insan kaynaklari sureclerini de
kapsayan butuncul bir donusum oldugunu gostermistir. Yazilim sektérunde yayginlasan
uzaktan calisma modeli, kadinlarin sektdrde daha aktif yer almasi icin 6nemli bir firsat
yaratmaktadir. Bu esnek calisma bicimi sayesinde kadinlar, kariyerlerini surdurebilmek-
te ve aile sorumluluklari ile is yasamini daha kolay dengeleyebilmektedir. Ayrica uzaktan
calisma modeli, cografi kisitlari ortadan kaldirarak kadinlarin yeteneklerini daha genis bir
alanda sergilemelerine ve kariyer basamaklarinda ilerlemelerine imkan tanimaktadir. Ka-
dinlarin sektordeki artan varligi, calisma ortamlarinda cesitlilik ve yenilikcilik acisindan po-
zitif bir katki saglamaktadir. Ozellikle test mUhendisligi gibi katma degeri ylksek ve hizli
buyuyen alanlarda kadinlara yonelik egitim, sertifikalandirma programlari ve girisimcilik
destekleri sunularak tlkemizin yazilim sektorundeki konumu guclendirilebilir. Ayrica cag-
r merkezi danismanligl, web ve grafik tasarimi, sosyal medya yonetimi, dijital pazarlama,
turizm sektorundeki dijital hizmetler (rezervasyon, musteri iliskileri yonetimi vb.) ve dijital
muhasebe uzmanligi gibi alanlarda kadinlarin éncelikli olarak desteklenmesi, hem kadin-
larin yetkinliklerinden maksimum duzeyde yararlanmayi saglayacak hem de genel kadin
istihdamini artiracaktir.

5.2 Kadin Girisimcilik Merkezleri

Kadin girisimciliginin guclendirilmesi amaciyla bolgesel olcekte kadinlara ozel egitim,
mentorluk ve finansman destekleri sunan girisimcilik merkezleri kurulabilir. Bu merkez-
lerde temel girisimcilik becerileri, is plani olusturma, muhasebe ve finans yonetimi, satis
ve pazarlama teknikleri gibi cesitli konularda egitim programlari duzenlenebilir. Kadin gi-
risimcilerin is kurma sureclerinde ihtiyac duyduklari profesyonel aglari gelistirmelerine
olanak saglanarak, mentorluk hizmetleri ile girisim sureclerinin her asamasinda danis-
manlik ve renhberlik destegi verilebilir. Ayrica, bolgedeki deneyimli girisimcilerin dahil ol-
dugu bir melek yatirimci agi olusturularak kadin girisimcilerin tecrubeli yatirimcilarla bir
araya gelmesi saglanabilir. Boylece tecrube paylasimi ve know-how aktarimi araciligiyla,
kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde basari orani yukseltilerek bolgedeki girisimcilik eko-
sisteminin gelisimine onemli katkilar sunulabilir.

53 Kadin Kooperatiflerini Gelistirmme Programi

Kirsal bolgelerdeki kadinlara kooperatif kurma ve gelistirme egitimleri, illerdeki Sanayi ve
Ticaret Odalari tarafindan saglanmaktadir. Ancak uygulamada, sehir merkezlerinde gec-
mis is tecrubesine sahip kadinlar tarafindan kurulan kooperatiflerin daha surdurulebilir
ve etkin yapilar sergiledigi gozlemlenmektedir. Bu nedenle, yeni kooperatiflerin kurulma-
sindan ziyade, mevcut kooperatiflerin kapasitesini artirmaya ve etkinligini guclendirmeye
yonelik calismalarin dnceliklendirilmesi planlanmaktadir.

Bu dogrultuda, 2025 yili Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA) Calisma Programi kapsa-
minda asadidaki faaliyetlere yer verilmistir: Bati Akdeniz Cografi isaret Odakli Kadin Koo-
peratifleri Programina yapilan basvurularin degerlendirilmesi; secilen pilot kooperatiflere
yonelik is planlarinin hazirlanmasi amaciyla yonetim danismanligr hizmeti saglanmasi,
bu is planlari dogrultusunda teknik egitim ve danismanlik hizmetlerinin verilmesi; pazar-
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lama ve tedarik zinciri bulusmalarinin duzenlenmesi; ve son olarak program ciktilarinin
kamuoyuna tanitiimasi.

5.4 Turizmde Kadin Gucu

Turkiye'nin en buyuk turizm merkezlerinden biri olan Antalya'da turizm sektoru halen
erkek egemen bir yapiya sahiptir. Kadinlarin turizm sektorunde daha fazla yer almasi ve
sektordeki cinsiyet esitsizliginin azaltilmasi amaclyla, dzel egitim ve kapasite gelistirme
programlarinin hayata gecirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, ISKUR ve turizm
sektoérunde faaliyet gosteren 6zel sektor aktorleri (oteller, seyahat acenteleri, tur operator-
leri vb.) ile isbirlikleri gelistirilerek; otelcilik, tur rehberligi, gastronomi (6zellikle kadinlarin
liderliginde yUrutulen geleneksel yemekler ve yoresel mutfaklar), ve yoneticilik pozisyon-
lari gibi alanlarda kadinlara yonelik mesleki egitim programlari duzenlenebilir. Bu egitim-
ler, kadinlarin sektore girisini kolaylastirmanin yani sira, nitelikli pozisyonlarda istihdam
edilmelerini de destekleyecektir.

Buna ek olarak, kadinlarin surdurulebilir turizm uygulamalarinda uzmanlasmalarini sag-
layacak egitim programlari gelistirilmesi, sektorun donusumune kadin katkisini artira-
caktir. Bu kapsamda, kadinlarin surdurulebilirlik raporlama uzmani olarak yetistiriimele-
rine yonelik projeler uygulanabilir. Bu projeler araciligiyla kadinlar, turizm isletmelerinde
cevresel, sosyal ve ekonomik surdurulebilirlik alanlarinda denetim, raporlama ve strateji
gelistirme sureclerine aktif olarak katilabilecek bilgi ve beceriye sahip olacaklardir. Boy-
lece kadinlar, yalnizca operasyonel alanlarda degil, ayni zamanda sektorel donusum ve
yonetisim duzeyinde de s6z sahibi hale gelebilecektir.

5.5 Kadinlara Yénelik Hayvancilik ve Sut UrUnleri isleme Programi

Burdur, sut dretimi ve hayvancilik alaninda onemli bir potansiyele sahip olup, bu sektorde
kadinlarin daha aktif yer almasini saglamak bolgesel kalkinma acisindan buyuk dnem
tasimaktadir. Kadin Ureticilere yonelik finansal destek, egitim ve pazarlama imkanlari su-
nularak Uretim sureclerinin daha verimli hale getirilmesi ve kadin emeginin degerlendiril-
mesi saglanabilecektir. Projenin temel hedef kitlesi, hayvancilik ve sut Uretimiyle ugrasan
veya bu sektore girmek isteyen kadinlardan olusmaktadir. Kadin Ureticilerin ekonomik
olarak guclenmeleri icin mikro kredi ve hibe programlariyla finansal destek programlari
saglanabilir. Bu destekler, Uretim kapasitesini artirmaya yonelik makine, hijyen ekipman-
lari ve hayvan yemleri gibi yatirrmlari finanse etmeye yardimci olacaktir. Kadin Ureticilere
modern sut Uretim teknikleri, hijyen ve gida guvenligi standartlari, peynir ve yogurt gibi
sut urunlerinin islenmesi gibi konularda egitimler verilebilecektir. Ayrica, kooperatiflesme
surecleri desteklenerek kadinlarin birlikte Uretim yapmalari ve Urunlerini pazarlamalari
tesvik edilecektir. Uretilen sUt ve sUt UrUnlerinin pazarlanmasi icin ise yerel marketler, res-
toranlar ve online satis platformlariyla is birligi yapilarak kadinlarin dogrudan satis yapma-
lari desteklenecektir.
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