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Yonetici Ozeti

Bu calisma, Manisa ilinde imalat sanayisinin is giicii ihtiyaclarini kadinlar ve gengler odaginda
analiz etmeyi ve elde edilen bulgular dogrultusunda strateji Onerileri gelistirmeyi
amaglamaktadir. Calisma, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 koordinasyonunda, Manisa Valiligi
hamiliginde; Manisa ISKUR Miidiirliigii, Manisa SGK Miidiirliigii ve Zafer Kalkinma Ajansi
is birligiyle yiiriitiilmiis ve Manisa CBU katkisiyla raporlanmustir.

Yiritilen saha arastirmasi kapsaminda, farkli sosyo-demografik Ozelliklere sahip
katilimcilardan bir 6rneklem olusturulmustur. Calismanin amacina ulasabilmesi i¢in gengler
(18-34 yas) ve kadinlar onceliklendirilmistir. Katilimcilarin gelir durumu, egitim diizeyi,
istihdam statiisii, i3 deneyimi ve ¢aligma kosullar1 vb. konulara iligkin goriisleri toplanmis ve
analiz edilmistir.

Calisma sonuglarmma gore; agir calisma kosullari, is deneyimi eksikligi, cocuk bakim
hizmetlerinin yetersizligi ve toplumsal cinsiyet temelli engeller, kadinlarin ve genglerin imalat
sanayisine erisimini siirlayan temel faktorler olarak tespit edilmistir. Katilimcilar, ¢aligma
kosullariin iyilestirilmesinde oncelikli olarak {icret artis1, cocuk bakim destegi, sosyal yardim
olanaklari ve esnek izin uygulamalarini talep etmektedirler.

Ilin is giicii yapis1 ve anket bulgular1 degerlendirilerek cesitli strateji dnerileri hazirlanmistir.
Strateji Onerileri, kadin ve geng istihdamini artirmaya yonelik entegre tedbirler, mesleki egitim-
istthdam uyum programlari, is yeri sosyal destek mekanizmalar1 ve ergonomik iyilestirmeler
ekseninde gelistirilmistir. Kres destegi, is garantili mesleki kurslar, genglere yonelik mentorlitk
programlari ve kadin istthdamini tesvik edici tesvik mekanizmalar1 6zellikle 6ne ¢cikmaktadir.

Bu baglamda galismanin is giicii arzinin beklenti ve taleplerini goriiniir kilacagi; Manisa imalat
sanayisinin rekabet giiciinii artiracagi; kapsayici ve siirdiiriilebilir istihdam politikalarina, kamu
— sivil toplum — tiniversite — sanayi projelerine altlik olusturabilecegi degerlendirilmektedir.



A. Giris

Sanayi, ekonomik biiylimenin ve toplumsal refahin, bir diger ifade ile kalkinmanin temel
dinamiklerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye ekonomisinde imalat sanayi; ihracat
kapasitesi, istihdam yaratma giicii ve teknoloji adaptasyonu ile stratejik bir konuma sahiptir. Bu
noktada, Manisa ili hem tiretim hacmi hem de ihracat giiciiyle Tiirkiye’nin 6nde gelen sanayi
merkezlerinden biridir. Kent, gida, elektrik-elektronik, beyaz esya, otomotiv yan sanayi, kimya
ve tekstil gibi farkli sektorlerde giiclii bir iiretim ¢esitliligine sahip olup yalnizca bolgesel degil
ulusal 6l¢ekte de rekabet avantaji yaratmaktadir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére Manisa’da is giiciine katilim orani ve
istihdam oram1 Tiirkiye ortalamasinin iizerindedir. Issizlik oram ise iilke genelinin altinda
seyretmektedir. Manisa’da toplam istihdamin %42’si imalat sanayinde gerceklesmektedir ve
yaklasik 116 bin kisi bu sektdrde istihdam edilmektedir. ISKUR’un 2024 yili arastirmasina
gore, ildeki agik islerin %76’s1 imalat sanayisinde yogunlagmis durumdadir. Bu baglamda,
imalat sanayinin gelismesi iiretime dayali siireclere bagl oldugu kadar, istthdamin siirekliligi
acisindan da karsililik iliski i¢indedir.

[lin is giicii piyasasina kadinlar acisindan bakildiginda, TUIK Hanehalki Isgiicii Anketi
verilerine gore Manisa’da kadinlarin is giliciine katilim orami yalnizca %33 diizeyindedir.
Teknik islerde kadin isttihdam orant %12 ile sinirlidir. SGK’nin 2025 verilerine gore ise
kadinlarin giinliik kazanci, erkeklerin kazancinin ancak %77’sine denk gelmektedir. Ayrica
firmalarin dortte birinde kadin galisan oran1 %10’un altinda kalmaktadir. Gengler agisindan da
durum benzer sekilde dikkat ¢ekicidir. TUIK verilerine gére Manisa’da geng issizlik oran1 %22
olup bu oran Tiirkiye ortalamasinin iizerindedir.

Bu veriler, Manisa’nin gili¢lii bir i gilicli piyasasina sahip oldugunu gostermekle birlikte,
kadinlar ve gencler agisindan is giiciine katilim konusunda yapisal sorunlar oldugunu
diisiindiirmektedir. Cocuk bakim hizmetlerinin yetersizligi, toplumsal cinsiyet rollerinden
kaynakl1 kisitlamalar, agir calisma kosullar1 ve ticret esitsizligi gibi sikintilar kadinlarin imalat
sanayinde yeterince temsil edilememesine yol agmaktadir. Genglerin istihdama
katilimlarindaki engellerin basinda ise is deneyimi eksikligi ve egitimden edindikleri
niteliklerle isverenlerin beklentileri arasmdaki uyumsuzluktur. Ozellikle imalat sanayinde,
mesleki ve teknik becerilere sahip mavi ve gri yaka ¢alisanlara yonelik talep giderek artmasina
ragmen egitim-istthdam uyumsuzlugu nedeniyle isverenlerin ihtiya¢c duydugu niteliklerle
mevcut is giicli arasindaki fark dikkat cekmektedir.

Dolayistyla, Manisa’nin ekonomik giiciinii koruyabilmesi ve siirdiiriilebilir bir biiylime modeli
gelistirebilmesi i¢in kadinlarin ve genglerin is giicii piyasasina daha etkin bicimde entegre
edilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, imalat sanayinde is giicii arzin1 kadin ve gen¢ odaginda
degerlendiren bir ¢alisma gereksinimi ortaya ¢ikmistir.

Hazirlanan bu rapor, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda, Manisa Valiligi
hamiliginde, Manisa ISKUR Miidiirliigii, Manisa SGK Miidiirliigii ve Zafer Kalkinma Ajansi
is birligiyle gerceklestirilmistir. Calisma kapsaminda, 2025 yilinin ilk ¢eyreginde 18-34 yas
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araligindaki gencler ve kadinlar dncelikli olmak tizere 392 katilimciya anket uygulanmis, elde
edilen veriler 15181nda is giicli piyasasindaki beklentiler, talepler ve engeller analiz edilmistir.
Arastirmanin sonug bdliimiinde ise kadin ve geng istihdamini artirmaya yonelik somut strateji
onerileri Manisa Celal Bayar Universitesinin katkisiyla gelistirilmistir.

Bu ¢alisma, yalnizca mevcut durumun fotografini gekmekle kalmamakta; ayn1 zamanda Manisa
imalat sanayisinin gelecegine yon verecek, kapsayici ve siirdiiriilebilir istihdam politikalarinin
tasarimina katki sunmay1 hedeflemektedir. Boylece yerel, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katk1
saglamasi ongoriilmektedir.



B. Manisa Ili Is Giicii Genel Goriiniimii

Cografi olarak avantajli bir konuma sahip olan Manisa ili hem tarim hem de sanayi alaninda
Ege Bolgesi’nde 6nemli bir kenttir. Manisa niifusu 1.475.353’tlir (2024) ve ilin en kalabalik
ilgeleri Yunusemre (269.160) ve Akhisar (180.509) olurken onlar1 yiiz binin {izerindeki
niifuslariyla Turgutlu, Sehzadeler, Salihli, Soma ve Alasehir ilgeleri takip etmektedir.
Bolgedeki komsu illerle kurdugu sosyoekonomik iliskiler sayesinde Manisa hem ilgeler
diizeyinde hem de il diizeyinde ticaretin, iiretimin ve tarimsal faaliyetlerin 6nemli
merkezlerinden biri haline gelmistir.

2024 yili il bazli is giicii istatistiklerine gore, Manisa’da is gliciine katilim oran1 %56,7, istthdam
orani ise %>53,1 olarak Olclilmiis ve her iki oran da iilke ortalamasinin iizerinde seyretmistir.
fldeki issizlik oran1 %6,3 ile Tiirkiye ortalamasinin (%8,7) altinda gergeklesmistir. Bu durum,
ilin gii¢lii sanayi yapisina, is arzinin fazlaligina ve ilde is bulma sorununun 6ncelikli bir problem
olarak 6ne ¢ikmadigina isaret etmektedir.

Grafik 1: Manisa ili Is Giicii Gostergeleri (2024)

60

50

40

30 = Manisa
m Tiirkiye

20

10 63 8,7

O .

Isgiiciine Katilim Orani Istihdam Orani (%) Issizlik Oranlart (%)
(%)

Kaynak: TUIK, Il Diizeyinde Isgiicii Istatistikleri, 2024

Asagidaki grafiklerde gosterildigi iizere, TUIK verilerine gore Tiirkiye genelinde 2024 yili
itibartyla istihdamin sektdrel dagilimi; hizmetlerde %58, sanayide %27 ve tarimda %15
seklindedir. Manisa’nin da i¢inde bulundugu TR33 Bolgesi’nde ise bu oranlar, tarimda %25,
sanayide %30 ve hizmetlerde %45 olarak gerceklesmistir. Iktisadi faaliyet kollarma gore
istihdam sayilarina bakildiginda, bolgede en fazla istihdamin hizmetler sektoriinde oldugu
goriilmektedir. Ancak, hizmet sektoriindeki istihdam orani Tiirkiye ortalamasinin altinda
kalmakta ve bu durum, bolgenin hizmet sektdrii acisindan gorece zayif oldugunu ortaya
koymaktadir. Bolgedeki tarim sektoriiniin gii¢lii konumunu korumasi sonucunda tarimda
calisanlarin orani iilke ortalamasinin yaklasik iki katina yaklasmaktadir. Ote yandan, sanayi
sektoriinde isttihdam orami {ilke ortalamasmin bir miktar tizerinde ger¢eklesmis olup bu



durumun ozellikle sanayi iiretiminde One ¢ikan Manisa’nin etkisiyle sekillendigi
degerlendirilmektedir.

Grafik 2: i Giiciiniin Sektorel Dagihm (%)
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Grafik 3: TR33 Balgesi Isgiiciiniin Sektérel Dagihmi
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Manisa’da istihdamin sektorel dagilini ile GSYIH verileri birlikte incelendiginde, is giiciiniin
biiyiik dlgiide hizmetler sektoriinde yogunlastigi, ancak ekonomik katma degerin daha ¢ok
sanayi sektoriinde tiretildigi goriillmektedir. Bu tablo, Manisa ekonomisinin sanayi odakli bir
yapiya sahip oldugunu gostermektedir. ilaveten, dzellikle imalat sanayi, ilin sosyo-ekonomik
yapisinda belirleyici durumundadir. Il genelinde toplam istihdamin %42’si imalat sektoriinde
calismaktadir. Ildeki isyerlerinin dagilimma bakildiginda, imalat sektoriinde faaliyet
gosterenlerin orani %16 ile Tiirkiye ortalamasina (%15) oldukc¢a yakindir ancak iilke genelinde
imalat sanayi isyerlerinde ortalama 13 kisi ¢alisirken, Manisa’da bu say1 23’tiir. Bu durum, ilin
imalat sektoriinde daha yogun istthdam yaratan bir yapiya sahip oldugunu ve is giiciiniin
sanayiye daha giiclii sekilde entegre oldugunu gdéstermektedir.

Sosyal Giivenlik Kurumu’nun (SGK) diizenli olarak yayimladig: sigortali istatistiklerine gore
(Mart 2025), Manisa’da zorunlu 4A sigortali istthdam eden is yeri sayisi 32.987 olarak
kaydedilmistir. Bu isyerlerinde toplam 268.049 kisi isttihdam edilmektedir. Kayitli ¢calisanlarin
94.415’ini kadin ¢alisanlar olusturmaktadir. Bu dagilim, kadinlarin istihdamdaki payinin (%35)
kayda deger oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, kazan¢ bakimindan erkek



calisanlar ile kadin calisanlar karsilagtirildiginda, veriler erkek sigortalilarin ortalama
kazanglarinin kadin sigortalilardan yiiksek oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla, cinsiyete
dayali iicret esitsizliginin ilde bir sorun oldugu ve is giicii piyasasinda toplumsal cinsiyet
esitligini gliclendirmeye yonelik politikalara ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir.

Manisa ilinin ekonomik yapisinda sanayi sektoriiniin yiiksek katma deger iiretme kapasitesi
dikkate alindiginda, kadinlarin ve genglerin imalat sanayiine yonlendirilmesi stratejik bir
gereklilik olarak degerlendirilmeli; yapisal miidahalelerle (egitim programlari, mesleki beceri
kazandirma faaliyetleri ve farkindalik ¢aligmalar1 vb.) calisma hayatina katilimin oniindeki
engeller kaldirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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C. Katilimci Profili Analizi

Katilimcilardan yapilandirilmis soru setini iceren anket yoluyla toplanan veriler, frekans
analizi, tanimlayici istatistikler ve karsilastirma testleri yapilarak incelenmistir. Calismada,
oncelikle katilimer profili ortaya konmus; akabinde ankete verilen cevaplar irdelenmistir.

Calismaya katilan toplam kisi sayist 392 olup katilimcilarin yas ortalamasi 26,8 olarak
hesaplanirken medyan yas 23,5 olarak belirlenmistir. Bu durum, katilimeilarin niifusun geng
kismini temsil ettigini ve ¢aligmanin amacina uygun sekilde katilimci profili secildigini
gostermektedir.

Tablo 1 — Katilimer Yas Profili

Katilhmei Sayisi 392

Yas Ortalamasi 26,8

Medyan (Ortanca) Yas 23,5

Cinsiyet acisindan incelendiginde, asagidaki grafikte sunuldugu gibi, anket katilimcilarinin
%353 Uniin erkek, %47’sinin kadin oldugu goriilmektedir. Bu oranlar, arastirmanin cinsiyet
acisindan dengeli bir Ornekleme dayandigini, yine calismanin amacina uygun sekilde
katilimcilarin toplumdaki kadinlar1 temsil eder nitelikte oldugunu gostermektedir.

Grafik 1 - Katihme1 Cinsiyet Durumu

= Kadin = Erkek
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Katilimcilar, medeni durumlar1 agisindan incelendiginde, katilimcilarin %76’smin bekar,
%?24’tniin evli oldugu goriilmektedir. Bekar oraninin yiiksekliginin yas yapistyla uyumlu
oldugu gozlemlenmistir. Caligmada, bekar ve genc oraninin yiiksekliginin anket sorularina
verilen cevaplara yansidig goriillmektedir. Bu durum, degerlendirmelerde dikkate alinmistir.

Grafik 2 - Katilimer Medeni Hali

= Bekar = Evli

Anket katilimcilart egitim diizeyi bakimindan incelendiginde, %39,5 oranla en biiyiik grubu
tiniversite 6grencileri olusturmakta, ardindan %27,6 ile lise mezunlar1 ve %09,2 ile iiniversite
mezunlar1 gelmektedir. Heniiz 6grenimlerini tamamlamadiklart i¢in {iniversite dégrencilerinin
de lise mezunu kategorisine girdigi ancak aktif ig giicii ya da ig arayanlar kategorisinde
olmadiklart bilinmekle birlikte, potansiyel is giiclinii temsil etmeleri nedeniyle ankete
katilimlari, ¢alismanin maksadina uygun seyir izlemistir.

Grafik 3 - Katihmer Egitim Diizeyi
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Katilimeilarin %39,3°1 aktif olarak calismakta, %32,4’1 son bir yil i¢cinde ¢alismamis, %16,1°1
hi¢ caligmamis ve %12,2si bir yildan uzun siiredir ¢alismamaktadir. Halihazirda ¢alisanlarin
calisma kosullarini iyilestirme yoniinde, herhangi bir iste ¢calismayanlarin ise ¢alisma hayatina
katilmalarin1 tesvik edici unsurlar1 belirlemeleri baglaminda 6rneklemin anket ¢aligmasinin
muteber sonuglara ulagsmasina katki sundugu degerlendirilmistir.

Grafik 4 - Katitbmer Calisma Durumu
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Hane halk: gelir diizeyi incelendiginde, katilimcilarin %48,5’1 20.000-50.000 TL bandinda,
%41,1°1 ise 0-20.000 TL bandinda gelir beyan etmistir. Bu durum, katilimcilarin énemli bir
kisminin diistik gelir grubunda yer aldigini ortaya koymaktadir. Anket ¢caligmasi 2025 yilinin
ilk 3 ayinda uygulandigindan anket degerlendirmeleri donemin maddi olanaklarina istinaden
sekillenmistir.

Grafik 5 - Katihmci Gelir Diizeyi
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Ayrica, katilimcilarin hane gelirlerinin %85,7’sinin maas temelli olmast, aylik ticretlerin gegim
kaynagi olarak merkezi onem tasidigini gostermektedir. %3,8 oraninda kalan kira geliri,
katilimeilarin Kiraya verilecek bir gayrimenkulii olmadigini ve maasa ilave gelir seklinde
yorumlanabilecegini gostermektedir. Yine %6,9 ile tarimsal gelir elde edenlerin oraninin diisiik
olmasi, katilimcilar arasinda genclerin yogunlugu nedeniyle kendilerine ait toprak sahipligi
olmadigin1 diisiindlirmektedir. Ki bu durum gayrimenkul sahipligi i¢cin de sdylenebilir.
Katilimer profili agisindan sehir merkezli ve sanayi temelli bir ekonomik faaliyet yapisi ortaya
cikmakta, ¢alisan kesimin ge¢imini esas olarak is giicliyle saglamasi nedeniyle ¢alisma hayati
ve istihdam politikalarinin / uygulamalarinin bu minvalde olusturulmasi gerektigini igaret
etmektedir.

Grafik 6 - Katilime1 Hane Gelir Durumu

6,9%
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Katilimeilarin %77°si ¢ocuk sahibi degilken %10,2°si 1 ¢ocuk, %9,4’i 2 ¢ocuk ve %2,8°1 3
cocuk sahibidir. 4 ¢ocuk sahibi olan katilimcilarin orani ise %0,5°tir. Modern yasam tarzi,
ekonomik kosullar veya yas grubu nedeniyle ortaya c¢ikan profil degerlendirildiginde,
katilimcilarin ¢gogunun geng ve bekar olmasi, ankete verilen cevaplar: anlamli kilmakta; anket
sonuglarinin yorumlanmasinda dikkate alinmasini gerektirmektedir.

Grafik 7 - Katihme1 Cocuk Sayisi
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Evli katilimcilarin %68’inin esi c¢alisiyor iken %32’sinin esi ¢alismamaktadir. Evli
katilimcilarin %68’inin esinin ¢alisiyor olmasi, ¢ift gelirli bir ekonomik yapinin yayginligini
gostermektedir. Diger yandan, %32 oraninda esin ¢alismiyor olmasi, geleneksel toplumsal
roller, cocuk bakim sorumlulugu, is giicli piyasasina erisim sorunlar1 ya da bireysel tercihler
gibi ¢esitli nedenlerle yorumlanabilmekte; kadin istihdami, esnek ¢aligma modelleri veya aile
destek uygulamalarinin degerlendirilmesini gerektirmektedir.

Grafik 8 - Katihmei Es Calisma Durumu

= Calistyor = Calismiyor

Tiim katilimcilar arasinda es ¢alisma durumu degerlendirildiginde katilimeilarin %75,5’inin
bekar oldugu, katilimcilarin %16,6’Sinin esinin ¢alistigi, %7,9’unun ise esinin ¢alismadigl
goriilmektedir. Anket sonuglarinin degerlendirilmesinde bu oransal dagilim dikkate alinmugtir.

Grafik 9 - Toplam i¢inde Es Calisma Durumu
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Tim katilimcilarin ¢alisma durumu goz Oniine alindiginda, katilimcilarin %60,2sinin
calismadigl, %39,8’inin aktif olarak is hayatinda yer aldig1 goriilmektedir. Katilimeilarin
%60,2’sinin ¢aligmiyor olmasi dikkat ¢ekici bir veridir. Bu durum, geng, dgrenci ya da igsiz
bireylerin 6rneklemde agirlikta oldugunu isaret etmektedir.

Grafik 10 - Toplam i¢inde Cahsilan Sektér Durumu

= Calisiyor = Caligmiyor

Calisan katilimcilarin yaptiklari ise gore nitelikleri incelendiginde, %60 oraninda mavi yaka
olarak c¢alisanlarin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. %35,5 oraninda beyaz yaka ve %4,5
oraninda gri yaka bulunmaktadir. Bu dagilim, katilimcilarin biiylik 6l¢iide emek yogun
sektorlerde ve mavi yaka islerde yer aldigini ortaya koyarken, beyaz yaka oraninin da kayda
deger oldugunu gostermektedir. Gri yaka ¢alisanlarin azligi, teknik uzmanlik gerektiren karma
is rollerinin bu dérneklemde sinirli oldugunu diisiindiirebilir.

Grafik 11 - Katilime1 Calisan Niteligi
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D. Anket Sonuclar1 Analizi

Ekonomik kalkinma ve toplumsal refah agisindan kadinlarin ve genglerin is giicli piyasasina
katilimlar1 6nem arz etmektedir. Bununla birlikte, bu gruplarin ¢alisma hayatina iliskin yapisal
sorunlarin varhig, istthdam siireclerinde esitsizliklere yol agmaktadir. Bu nedenle, kadinlarin
ve genglerin is yasamina dair algilarinin, deneyimlerinin ve beklentilerinin anlasilmasi; hem
mevcut sorunlarin tespit edilmesi hem de ¢6ziim odakli politikalarin gelistirilmesi agisindan
deger tasimaktadir. Bu anket calismasi ile kadmlarin ve genclerin calisma hayatina
katilimlarina iliskin bulgular edinilerek strateji 6nerileri i¢in ¢esitli ¢ozlimlemeler yapilmastir.

Ik olarak, ¢alisma kosullarnin memnuniyet diizeyinin dl¢iilmesi amaciyla sorulan soruya,
katilimeilarin %26,5'1 “gok memnun”, %20'si “memnun’ olarak cevap vermistir. Cok memnun
olanlarin oraninin yiiksekligi ve toplam katilimecilarin yaklasik yarisinin “orta ve {sti”
memnuniyet diizeyine sahip olmasi pozitif bir gosterge olarak yorumlanabilir. Bununla birlikte,
memnuniyetsizlik oranlar1 %15,5 “hi¢ memnun degil” ve %10,3 “memnun degil” seklindedir.
Toplam Katilimcilar igerisinde memnuniyetsizlik oraninin %25,8 olmasi, her dort kisiden
birinin ¢alisma kosullarindan memnun olmadigini gostermektedir ve dikkate alinmasi gereken
bir durumdur. Ciinkii bu oran, is birakma, performans diisiikliigii, kurumsal baglilikta azalma
gibi olumsuz sonuglara yol agabilir. Ote yandan, memnuniyet diizeyleri agisindan cinsiyetler
arasinda anlamli fark yoktur ve bu durum, memnuniyet faktorlerinin cinsiyetten bagimsiz
oldugunu ifade etmektedir. Bu baglamda, ¢aligma ortaminda memnuniyet yaratmaya yonelik
belirlenecek stratejilerde cinsiyete gore degil, genel memnuniyet belirleyici unsurlara gore
hareket edilmesi gerektigi izlenimi olusmaktadir. Ozetlemek gerekirse, ¢alisan memnuniyetinin
"kismen olumlu ama risk barindiran" bir diizeyde oldugunu ve cinsiyete gore anlamli bir fark
goriilmedigini ortaya konulmaktadir. Isverenin, genel memnuniyeti artirmak igin 6zellikle
memnuniyetsiz gruba yonelik stratejik adimlar atmasi onerilir.

Tablo 2 — Calisma Kosullarindan Memnuniyet

Cahsma Kosullarindan Memnuniyet

Diizeyiniz Nedir?

Hi¢ memnun degilim. 13 11 15,5

Memnun degilim. 9 7 10,3

Kararsizim. 19 24 27,7
Memnunum. 15 16 20

Cok memnunum. 20 21 26,5

Katilimcilardan, calisma kosullarini iyilestirmek acisindan en 6nemli gordiikleri unsurlari
derecelendirmeleri istenmistir. Elde edilen verilere gore, katilimcilarin en cok talep ettigi
diizenlemeler arasinda ilk sirada ticret artist (%12,2) yer almaktadir. Bunu ¢ocuk bakim
hizmetlerinin saglanmast (%9,7) ve hasat doneminde Ticretsiz izin verilmesi (%8,7)
izlemektedir. Ote yandan, sendikali is yeri (%1,8) ve kismi ¢alisma olanag: (%3,6) en diisiik
oncelige sahip talepler arasinda yer almistir. Bu sonuglar, calisanlarin 6ncelikli beklentisinin
maddi kosullarin iyilestirilmesi yoniinde oldugunu gostermektedir. Cocuk bakim desteginin
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oncelikli olmas1 kadinlarin is giliciine katiliminda karsilastiklar1 yapisal engellerle dogrudan
iligkilidir. Hasat doneminde {icretsiz izin istegi ise alternatif gelir kaynag1 arayisinin isareti
seklinde yorumlanabilmektedir. Ote yandan, sendikali is yeri ve kismi calisma gibi sosyal ya
da yapisal diizenlemelerin daha az talep edilmesi, ¢alisanlarin kisa vadeli, dogrudan yasam
kosullarii etkileyen iyilestirmelere oncelik verdigini gostermektedir.

Tablo 3 — Calisma Kosullarim Iyilestirme Metotlari

. . & o En Az En Az
Calisma K(lsullarlnln Iyilestirilmesinde En Onemli En Onemli Onemli Onemli
Onemlisi Hangisidir? (Yamt (%) (Yanit Sayis1) (%)
Sayisi)
Ucret iyilestirilmesi 48 12,2 16 4,1
Cocuk bakiminin saglanmasi 38 9,7 43 11
Hasat doneminde iticretsiz izin imkdni 34 8,7 11 2,8
Sosyal yardim saglanmasi 31 7,89 9 2,3
Vardiya sisteminin olmasi 15 3,8 13 3,3
Kismi ¢aligma imkdninin saglanmasi 14 3,6 17 4.3
Sendikali is yeri olmasi 7 1,8 14 3,6

Katilimcilardan, hangi tiirden sosyal yardimlarin ¢aligma kosullarinin iyilestirilmesinde daha
onemli oldugu konusundaki goriislerini 6nem sirasina gore belirtmeleri istenmistir. Tabloda
goriildiigii iizere calisanlar en ¢ok spor salonu, kafe gibi sosyal alanlarin saglanmasini (%13,3)
ve ¢ocuk ya da kardeslerin egitimine yonelik yardimlari (%12,0) 6nemli bulmustur. Bu durum,
calisanlarin yalnizca maddi degil, ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglara da oncelik
verdigini gostermekte; egitim destegi ve sosyal altyap1 yatirimlari, ¢alisanlarin yasam kalitesini
artirmada kritik rol oynamaktadir. Bayram/yilbas1 yardimlart (%5,1) veya saglik sigortasi
(%4,1) basat arayislar arasinda degildir. Bu durum iki sekilde yorumlanabilir: Birincisi,
calisanlar acisindan donemsel yardimlar, siirdiiriilebilir refah diizeyine katki saglamadigindan
daha az etkili goriilmektedir. Ikincisi ise, saglik sigortas talebinin diisiik olmasi, katilimcilarin
temel saglik hizmetlerine zaten erisebildigini ve bu alanda biiyiik bir eksiklik hissetmedigini
gostermektedir. Katilimcilarin geng profilde yer almasi, halihazirda saglik alaninda bir kaygi
tasimadiklari izlenimini ankete yansittiklarini da diigiindiirmektedir.

Tablo 4 — En Onemli Sosyal Yardim Kalemleri

En Az

Cahsma Kosullarmn iyilestirilmesinde En En Onemli En Onemli Onemli

= A WAVA
Onemli

Onemli Sosyal Yardim Hangisidir? (Yamt Sayisi) (%) (Yanit (%)

Sayisi)

Spor salonu, kafe vb. sosyal alanlar 13,3 8,7

Cocuk-kardes egitim yardimi 47 12 39 9,9

Kuafor, ulasim, ¢cevrimigi alls\./erz.s .Sll.eSl vb. calisan 20 5.1 13 33
indirimi uygulamalar

Bayram, yilbasi gibi dénemlerde yardim kolisi 20 5.1 23 5.9
uygulamalart

Ozel ya da tamamlayict saghk sigortast 16 46 46 11,7

18



Istihdamda ve 6zel olarak imalat sanayinde kadin calisanlarin etkisinin degerlendirilmesi
amaciyla, kadin calisanlarin istthdamimin pozitif etkilerine yonelik katilimcr gorisleri
istenmistir. Elde edilen bulgular, kadin c¢alisanlarin bu konuda erkeklere kiyasla daha olumlu
bir tutum sergiledigini gostermektedir. Kadin katilimcilarin %16’s1 bu olumlu etkilere
inanirken, erkek katilimcilarda bu oran %13 tiir. Buna karsilik, erkek katilimcilarin neredeyse
yarist (%49), kadin istihdaminin olumlu etkisine katilmadigini belirtmistir. Ayni sekilde kadin
katilimcilarin %21°1 bu goriise katilmadigini ifade etmistir. Cinsiyetler arasi istatistiksel analiz,
bu gorlis farkliligimin anlamli oldugunu ortaya koymustur (p<0,001). Bu bulgu, katilimci
sayisinin sinirli olmasi nedeniyle dikkatle yorumlanmasi gereken bir sonug¢ olmakla birlikte,
genel egilim acisindan anlamlidir. Ortalama goriis puanlari da bu egilimi desteklemektedir:
Kadinlarda ortalama deger 1,09 iken, erkeklerde 1,44’tiir (diisiik puan olumlu goriisli isaret
etmektedir). Bu sonuclar, kadin ¢alisanlarin, cinsiyet dengesi gozetilen bir i ortaminin ¢aligma
kosullarini iyilestirecegine olan inanglarinin, erkek katilimcilara goére daha yiiksek oldugunu
gostermektedir. Bu durum, kadinlarin istihdamdaki deneyimlerinin, daha kapsayici ve esitlik¢i
bir is ortaminin 6énemine dair gii¢lii bir farkindalik yarattigini diisiindiirmektedir. Erkeklerin ise
bu konudaki farkindalik diizeylerinin daha diisiik olmasi, toplumsal cinsiyet rolleri ve
geleneksel is tanimlariyla iligkili olabilir.

Tablo 5 — Kadin Calisan Sayisinin Artis EtKisi

Cahsma Kosullarimn lyilestirilmesi A¢cisindan Kadin
e o 0 Katihmc1 Yanit
Calisan Sayisinin Artmasinin Pozitif Etkisi Oldugunu % Ortalama
Diisiiniiyor Musunuz?

Cinsiyeti Sayisi

Evet Kadin 10 16,4 1,57
Erkek 8 13,1 1,79
Hayr Kadin 13 21,3
Erkek 30 49,2

Calismada, gen¢ calisan sayisinin artmasinin olumlu etkileri iizerine genel bir kanaat
arastirilmistir. Geng calisan sayisinin artmasinin olumlu etkisi oldugunu diistinen kadinlarin
orani %18 ve erkeklerin orani ise %39 olmustur. Karsit goriiste olan kadinlarin orant %20’ye
yaklagirken erkeklerin orani ise %23’te kalmistir. Katilimci arasinda istatistiksel agidan anlamli
bir fark tespit edilmemistir. Bu baglamda, hem kadin hem erkek katilimcilarin geng istthdamina
yonelik olumlu ve olumsuz goriisleri arasinda kayda deger bir fark olmadigi sdylenebilir ve
genglerin is gilicline katiliminin etkisi konusunda toplumda ortaklasa bir belirsizlik ya da notr
bir bakis agis1 oldugunu diisiindiirebilir.

Tablo 6 — Geng¢ Cahsan Sayisinin Artis Etkisi

Calisma Kosullarinin lyilestirilmesi Acisindan Geng Katihimer Yamt

Calisan Sayisinin Artmasinin Pozitif Etkisi Oldugunu Ortalama

Cinsiyeti Sayisi

Diisiiniiyor Musunuz?

Evet Kadin 11 18 1,52
Erkek 24 39,3 1,37
Hayr Kadin 12 19,7
Erkek 14 23
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Asagidaki tabloda yer alan veriler, katilimcilarin imalat sanayisinde ¢alismama nedenlerinin
biiyiik 6l¢iide yapisal sorunlara dayandigini gostermektedir. Katilimcilarin %24,8°1 agir calisma
kosullarmi, %18,8’1 ise 1is tecriibesi eksikligini gerekge gostererek sektore girmekte
zorlandiklarin1 belirtmistir. Bu iki etken, hem imalat sanayine erisimi hem de bu alanda
stirdiiriilebilir bir kariyer olusturmay1 zorlagtirmaktadir. Ayrica, “is bulamama” (%13.8) ve
“aranan niteliklere sahip olmama” (%11) gibi nedenler, is giicii piyasasinda énemli bir istihdam
ve vasif uyumsuzlugu olduguna isaret etmektedir. Bunun yaninda, sosyal nedenler de
katilimcilarin sektdrden uzak durmasinda etkili olmaktadir. Ornegin; “esim/ailem istemiyor”
(%5,8), “sosyal hayatima zaman ayiramiyorum” (%5,8) ve “cocuguma bakacak kimse yok™
(%35,6) gibi ifadeler, 6zellikle kadinlarin karsilastig1 toplumsal cinsiyet temelli engellere dikkat
¢cekmektedir. Bu durum, ailevi sorumluluklar ve toplumsal beklentilerin kadinlarin is giiciine
katilimini sinirlayan 6nemli faktorler arasinda yer aldigini géstermektedir.

Tablo 7 — imalat Sanayinde Calismama Sebepleri

imalat Sanayinde Calismama Sebebiniz Hangisidir? Katilimer Sayisi %
Calisma kosullar: agir 124 24,8
Imalat sanayisinde is tecriibem Yok 94 18,8
Is bulamadim 69 13,8

Aranan niteliklere sahip degilim 55 11

Diger (muhtelif) 37 74

Esim / ailem istemiyor 29 5,8

Sosyal hayatima (spor, sinema vb.) zaman aywamiyorum 29 5,8
Cocuguma bakacak kimse yok 28 5,6

Firmada kres yok 21 4.2

Kres saatleri ¢alisma saatlerine uygun degil 13 2,6

Asagidaki tabloda yer verilen bulgular, katilimeilarin imalat sanayinde ¢aligmay1 daha cazip
hale getirecek kosullar konusundaki beklentilerini ortaya koymaktadir. Buna gore, en ¢ok
vurgulanan ihtiyag, cocuk bakim destegidir; katilimcilarin %27,8’1 bu destegin saglanmasini en
oncelikli unsur olarak degerlendirmistir. Bu bulgu, 6zellikle kadin ¢alisanlar agisindan bakim
yiikiiniin is hayatina katilimda belirleyici bir engel oldugunu gostermektedir. Diger taraftan,
tarimsal tiretimin yogun oldugu bolgelerde yasayan katilimcilar i¢in hasat doneminde iicretsiz
izin hakki onemli bir talep olarak 6ne c¢ikmaktadir (%16,1). Bu durum, mevsimsel tarim
faaliyetleriyle sanayi istihdami arasinda denge kurma ihtiyacini yansitmaktadir. Ayrica, sosyal
yardim olanaklar1 (%15,1) ve iicretlerin iyilestirilmesi (%9,2) gibi ekonomik beklentiler,
calisanlarin finansal giivencelerini artirma arzularini ortaya koymaktadir. Ote yandan, sendikali
1§ yerinde calisma (%4,3) ve kismi ¢alisma imkan1 (%#4,3) gibi daha ¢ok kurumsal ya da esnek
calisma diizenine iligkin taleplerin, katilimcilar tarafindan daha az Onceliklendirildigi
goriilmektedir. Bu durum, temel sosyal ve ekonomik ihtiyaclar karsilanmadan daha ileri
diizeydeki haklarin gorece geri planda kaldigini diislindiirmektedir.
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Tablo 8 — imalat Sanayinde Calismay1 Tesvik Edecek Unsurlar

En =g WAVA
. " . En 7 . En Az
imalat Sanayinde Cahsmanizi Tesvik Edecek Unsurlardan ~ Onemli Onemli Onemli Onemli
3 o . o e . ‘)
En Onemlisi Hangisidir? (Yanit %) (Yant %)
Sayisi) Sayisi)
Cocuk bakimimin saglanmasi 109 27,8 87 22,2
Hasat doneminde iicretsiz izin imkdni 63 16,1 25 6,4
Sosyal yardim saglanmasi 59 15,1 17 4,3
Ucret iyilestirmesi 36 9,2 92 23,5
Vardiya sisteminin olmamasi 30 7,7 35 8,9
Kismi ¢alisma imkaninin saglanmasi 17 4,3 45 445
Sendikali is yeri olmasi 17 4.3 30 7,7

Asagidaki tablodaki veriler, imalat sanayinde calismay1 tesvik edecek sosyal yardimlar
konusunda katilimcilarin 6nceliklerini ortaya koymaktadir. En fazla talep edilen destek, ¢ocuk
veya kardesler icin egitim yardimidir; katilimcilarin %31,1°1 (122 kisi) bu destegi en énemli
sosyal yardim olarak belirtmistir. Bu bulgu, aile sorumluluklarinin 6zellikle ekonomik
yoniinlin, c¢alisma hayatinda siirdiriilebilirligi etkileyen temel bir faktor oldugunu
gostermektedir. Bunun ardindan, spor salonu, kafe gibi sosyal alanlara erisim %27,6 oraniyla
ikinci sirada gelmekte ve ¢alisanlarin yalnizca maddi degil, sosyal yasam kalitesini artiracak
unsurlara da 6nem verdigini ortaya koymaktadir. Ancak dikkat ¢ekici sekilde, 6zel saglik
sigortast gibi daha bireysel ve teknik yan haklar yalnizca %7,7°lik (30 kisi) bir oranla
onceliklendirilmistir. Bu bulgular, calisanlarin sosyal yardim beklentilerinde aile temelli
ihtiyaclarin, bireysel fayda saglayan yan haklara kiyasla daha onde geldigini ortaya
koymaktadir. Bu durum, sosyal politikalarin ve is yeri desteklerinin tasariminda, toplumsal ve
ailevi yiikiimliiliklerin mutlaka g6z dniinde bulundurulmasi gerektigini gostermektedir.

Tablo 9 — Imalat Sanayinde Calismay: Tesvik Edecek Sosyal Yardim Unsurlar

En En Az

Imalat sanayinde cahsmamz tesvik edecek Onemli Onemli

En Az
Onemli

unsurlardan en 6nemlisi hangisidir? (Yanit (Yamt %)
0

Sayisi) Sayisi)

Spor salonu, kafe vb. sosyal alanlar 31,1 18,9

Cocuk-kardes egitim yardimi 108 27,6 50 12,8

Kuafor, ulasim, ¢cevrimigi alz;x.)erz.,v .szt.esz vb. ¢calisan 37 9.4 46 11,7
indirimi uygulamalar

Bayram, yilbasi gibi dénemlerde yardim kolisi 34 8.7 29 74
uygulamalart

Ozel ya da tamamlayici saghk sigortast 30 1,7 100 25,5

Asagidaki tabloda yer alan veriler, imalat sanayinde kadin istthdamina yonelik algilar arasinda
cinsiyete dayali belirgin bir fark oldugunu ortaya koymaktadir. Kadin calisan sayisinin
artmasinin i yerine olumlu katkilar saglayacagini diisiinen katilimeilarin biiyiik cogunlugunu
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kadinlar olusturmaktadir: Bu goriise katilanlarin %67,1°1 kadin, %32,9’u ise erkektir. Buna
karsilik, bu goriise katilmayanlar arasinda erkeklerin baskin oldugu goriilmektedir; karsit goriis
bildirenlerin %79,3’1i erkek, yalnizca %20,7’si kadindir. Bu farklilik istatistiksel olarak anlamli
diizeydedir (p<0,001), yani tesadiifi bir dagilimdan ziyade anlamli bir egilime isaret etmektedir.
Veriler, kadinlarin, is yerinde daha fazla kadin ¢alisan bulunmasinin getirecegi olumlu etkiler
konusunda erkeklere gore ¢ok daha iyimser ve destekleyici bir tutum sergiledigini
gostermektedir. Bu durum, kadinlarin kendi deneyimlerinden yola ¢ikarak dayanisma, is
ortaminda cesitlilik ve kapsayiciligin 6nemine daha fazla vurgu yaptigimi diisiindiirmektedir.
Bu husus, daha fazla kadinin bulundugu ortamda kadinlarin kendilerini daha rahat ve giivenli
hissettikleri yoniinde ya da esinin ¢alismasina izin verme konusunda daha rahat davranmasini
sagladigi seklinde bir degerlendirmeye yonlendirebilir.

Tablo 10 — imalat Sanayinde Kadin Cahsan Etkisi

imalat Alaninda ise Girmeniz Acisindan is Katihmet Yamt

Yerind 1 Kadin S Art o Ortalama
erin eCa 15an aain aylsmm rtmasinin CInSIyetI Say1s1

Pozitif Oldugunu Diisiiniiyor Musunuz?

Evet Kadin 167 67,1 1,09
Erkek 82 32,9 1,44
Hayr Kadin 17 20,7
Erkek 65 79,3

Asagidaki tabloda yer verilen bulgular, imalat sanayinde geng istthdamina yonelik tutumlarin
cinsiyete gore farklilastigin1 gostermektedir. Geng calisan sayisinin artmasinin is yerine olumlu
katkilar saglayacagini diisiinenlerin biiytik bir kismi1 kadindir; bu goriise katilan kadinlarin orani
%50,2 ve erkeklerin orani ise %36,9’dur. Buna karsilik, bu goriise katilmayanlarin orani
oldukea diisiiktiir: %5,4 kadin ve %7,6 erkek. Ancak bu kii¢iik say1 fark bile istatistiksel olarak
anlamlidir. Soyle ki bu husus kadinlarin, genglerin imalat sektoriinde istihdam edilmesinin ig
yeri agisindan olumlu sonucglar doguracagina dair inancinin erkeklere kiyasla daha giicli
oldugunu ortaya koymaktadir. Kadinlar, geng is giiclinlin dinamizm, yenilikgilik ve is ortamina
canlilik katacagi yoniindeki olumlu algilara daha yiiksek diizeyde sahiptir. Bu durum,
kadinlarin ¢alisma yasaminda kusaklar arasi is birligi ve doniisiim potansiyeline daha fazla
deger verdigini diistindiirmektedir.

Tablo 11 — imalat Sanayinde Gen¢ Calisan EtKisi

imalat Alaninda ise Girmeniz Acisindan is Yerinde
. > Katihmci Yanit
Gen¢ Calisan Sayisinin Artmasinin Pozitif Oldugunu % Ortalama
Diisiiniiyor Musunuz?

Cinsiyeti Sayisi

Evet Kadin 166 50,2 1,10
Erkek 122 36,9 1,17

Kadin 18 5,4

Hayr e ek 25 7,6

Asagidaki tablodaki veriler, imalat sanayine yonelik mesleki yeterlilik kazandirma amagl
kurslara olan ilgide belirgin bir diistikliik oldugunu ortaya koymaktadir. Katilimcilarin yalnizca
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%30,1°1 bu tiir kurslara katilmak istedigini belirtirken, biiyiik ¢cogunluk olan %69,9’u boyle bir
katilimda bulunmak istemedigini ifade etmistir. Bu durum, iki temel nedene isaret ediyor
olabilir: Ilki, katilimcilarin egitim ve beceri gelistirme konusundaki motivasyon eksikligi,
ikincisi ise mevcut kurs sisteminin igerik, erisim ya da uygulanabilirlik acisindan beklentileri
karsilamamasi. Dolayistyla bu bulgu, mesleki egitim politikalarinin hem igerigi hem de sunulus
bicimi agisindan yeniden degerlendirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Tablo 12 — Mesleki Yeterlilik Kurslarina Talep Durumu

Imalat sanayinde calismaya yonelik mesleki yeterlilik kazandirmak Katihhmel
iizere bir kurs acilirsa katilmak ister misiniz? Sayisi
Evet 118 30,1
Hayir 274 69,9
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E. Anket Sonuclar1 Analizi

Arastirma bulgulari, Manisa bolgesindeki imalat sanayisinin istthdam yapisinda ¢cok boyutlu
sorunlara isaret etmekte; ayni zamanda ¢Ozliim tretilebilecek somut alanlar1 da ortaya
koymaktadir. Katilimci verileri, 6zellikle kadin ve genglerin is giiciine katiliminda yapisal
engellerin devam ettigini, calisma kosullar1 ile egitim-istthdam uyumu arasinda 6nemli agiklar
bulundugunu gostermektedir. Temel politika 6nerileri su sekilde siralanabilir:

1. Cocuk Bakim Destegi Mekanizmalarinin Yayginlastirilmasi
(Tablo 7, 8, 9 verileriyle uyumlu)

Cocuk bakimina yonelik talepler, kadin istthdamin1 dogrudan etkileyen bir unsur olarak 6ne
cikmaktadir. Ozellikle cocuk-kardes egitim yardimi ve kres ihtiyaci, katilimcilar arasinda en
fazla dile getirilen sosyal destek beklentilerindendir.

. Fabrika i¢i kres modelleri gelistirilmelidir. Bu kresler vardiya saatlerine uyumlu
caligmali ve ¢alisan annelerin is-yasam dengesini desteklemelidir.

. Kres erigimi disiik bolgelerde belediye destekli semt kreslerinin kapasitesi
artirilmali, 6zellikle sanayi bolgelerine yakin alanlarda yeni kres yatirimlar: tesvik
edilmelidir.

. Cocuk bagina egitim yardimi gibi dogrudan mali destekler, 6zellikle birden fazla

cocugu olan ¢aliganlar i¢in sosyal yardimlar kapsaminda degerlendirilmelidir.

2. Geng Istihdamn icin Hedeflenmis Programlar
(Tablo 1, 6, 11 verileri 15131nda)

Genglerin yliksekdgrenim sirasinda veya mezuniyet sonrasi is giliciine katiliminda “is tecriibesi
eksikligi” onemli bir engel olarak goriilmektedir. Ayrica geng istihdamina yonelik kadinlar
arasinda daha yiiksek bir olumlu algi tespit edilmistir.

. “Ogrenci-usta” eslestirme modeli gelistirilmelidir (6rnegin: 1 usta, 3 dgrenciye
mentorluk yapacak sekilde). Bu sistem, hem tecriibe aktarimi saglar hem de iiretim
hatlarinda 6grenme temelli ¢alisma pratigi sunar.

. Teorik egitim + pratik staj iceren 6 aylik sertifikali programlar, is garantili hale
getirilmeli ve yerel sanayi is birligiyle planlanmalidir.

. Lise mezunu gengler i¢in aksam simiflarinda mesleki egitim firsatlar1 sunulmali,
ozellikle ¢aligmak zorunda olan genclerin erisimini kolaylastiracak sekilde esnek
saatler uygulanmalidir.

. Universite 6grencilerine yonelik yar1 zamanli ig/staj + mezuniyet sonrasi ise alim
taahhiidii gibi modeller gelistirilmelidir.

3. Kadin Istihdamimi Artirmaya Yoénelik Entegre Tedbirler
(Tablo 5, 7, 10 verilerine gore)
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Kadinlarin sektore erisimini zorlastiran temel etkenler arasinda aile i¢i baskilar, bakim
sorumluluklar1 ve sosyal destek eksikligi yer almaktadir. Ayn1 zamanda kadinlar, is yerinde
daha fazla kadin c¢alisan bulunmasinin pozitif etkilerine erkeklere kiyasla ¢ok daha fazla
inanmaktadir.

. “Ailem istemiyor” gibi beyanlara kars1 toplumsal farkindalik ve aile danigmanlig:
hizmetleri gelistirilmelidir. Bu hizmetlerde kadin isttihdaminin aile biit¢esine ve
topluma katkisina vurgu yapilmalidir.

. Kadin calisan orani %30’un iizerinde olan isletmelere yonelik vergi indirimi veya
tesvik puani artirimi gibi ekonomik destekler saglanmalidir.
. Kadin iiretim ekipleri olusturularak sosyal dayanisma artirilmali, 6zellikle ilk kez

calisacak kadinlarin aidiyet duygusu gelistirilmelidir.
. Kadinlar i¢in “gilivenli servis, ayr1 soyunma alani, kadinlar aras1 mentorliik” gibi
mikro dnlemler, sektorel uygulama rehberlerine dahil edilmelidir.

4. Calisma Kosullarinda Tyilestirmeler
(Tablo 2, 3, 7 verileri temelinde)

Agir calisma kosullari, hem sektore giriste hem de uzun vadeli istihdamda caydirici bir etken
olarak one ¢ikmaktadir.

. Vardiyal1 sistemde 6 saatlik shift modeli uygulamaya alinmali, 6zellikle fiziksel
islerde calisan personel i¢in yorgunlugu ve is kazasi riskini azaltic1 diizenlemeler
yapilmalidir.

. Ucret artis1 dncesinde is yerinde ergonomik iyilestirmeler (6rnegin: ayakta ¢aligma
stirelerinin azaltilmasi, tagima ekipmani destegi) dnceliklendirilmelidir.

. Tarimin yogun oldugu bolgelerde calisanlara yonelik “hasat donemi izin hakki” gibi

mevsimsel uygulamalar gelistirilmelidir.

5. Egitim-istihdam Uyum Programi
(Tablo 1, 12 verileriyle uyumlu)

Katilimeilarin %69,9’u yetkinlik gelistirme amacgh mesleki kurslara katilmak istemedigini
belirtmis; bu durum sistemsel bir giiven eksikligine ya da iceriklerin yetersizligine isaret
etmektedir.

. Is garantili egitim modelleri tasarlanmali; Srnegin basarili olanlara dogrudan
istihdam imkan1 sunan kurslar 6nceliklendirilmelidir.
. “4 giin i3 + 1 giin teori” modeli, 6grenme siirecini daha pratik ve liretim odakli hale

getirebilir. Bu sistem, calisanlarin gelir kayb1 yasamadan beceri kazanmasini
miimkiin kilar.

. Kurs igerikleri, dogrudan isverenlerle birlikte tasarlanmali ve mevcut liretim
teknolojilerine uyumlu hale getirilmelidir.
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6. Sosyal Destek ve Refah Unsurlarimin Gelistirilmesi
(Tablo 4, 9 verilerine dayal)

Isyeri disinda sosyal yasami destekleyen unsurlar, ¢alisanlarm is yerine baghligmi ve yasam
kalitesini artirmaktadir.

. Cocuk ve kardes egitimi i¢in aylik destek 6demeleri, ¢alisanlarin dogrudan egitim
harcamalarina katki sunacak sekilde yapilandiriimalidir.

. Fabrika yerleskelerinde sosyal alanlar (kafe, spor salonu vb.) olusturulmali, bu
alanlar is dis1 etkilesimi tesvik edecek bi¢cimde tasarlanmalidir.

. Ulasim destegi ozellikle kirsal alanlarda yasayan g¢alisanlarin {iretim merkezlerine
erisimini kolaylagtiracaktir.

7. istihdam Odakh Biitiinciil Oneriler

Calisma hayatinin iyilestirilmesi ve takip edilmesi ile yeni istihdam olanaklarini ortaya koymak
amaciyla biitlinciil bir yaklagim belirlenerek hareket edilmelidir.

. Veri temelli izleme sistemleri kurulmalidir. Imalat sanayinde istihdamin cinsiyet,
yas, egitim durumu ve bolgeye gore dagilimi yillik olarak izlenmeli ve seffaf sekilde
raporlanmalidir. Boylelikle, hem mevcut durum takibi yapilabilecek hem de bir
bosluk ortaya c¢ikmasi durumunda Onleyici ya da ¢6ziim sunan tedbirler
alinabilecektir.

. Yerel istihdam kurullari kurulmalidir. il diizeyinde istihdamla ilgili kurullar
olmasina karsin il¢elerde kamu kurumlari, belediyeler, sanayi ve ticaret odalar ile
sivil toplum Orgiitlerinin dahil olacag yapilar seklinde kurgulanarak politika
onerileri, istthdam ¢alismalart ve diger faaliyetler yerel diizeyde izlenip
yonlendirilebilecektir.

. Sektorel gesitlilik ve beceri haritalar1 (is/calisan deseni haritalar1) hazirlanmalidir.
Geng ve kadin is giicline yonelik hangi alanlarda kapasite gelistirilecegi somut
verilere dayanan bir tasarim olusturulmali ve bu haritalar lizerinden planlamalar
yapilmalidir.

Verilerle Kamitlanms Oncelik Siralamasi:

1. Cocuk bakim ¢oziimleri (%27,8 en yiiksek talep - Tablo 8)

2 Uretim hatlarinda ergonomi iyilestirmeleri (%24,8 agir calisma sikayeti - Tablo 7)

3. Genglere yonelik pratik agirlikli egitim (%39,5 {iniversite 6grencisi - Tablo 1)

4 Kadin istihdamini tesvik edici somut adimlar (%67,1 kadin katilimei destegi - Tablo 10)
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F. Sonuc

Manisa; imalat sanayisi, gii¢lii tiretim kapasitesi ve istihdam yaratma giiciiyle 6ne ¢ikan bir
ildir. Bu ¢aligma, Manisa ilinde imalat sanayisinin kadin ve gen¢ odakli is giicli talep ve
beklentilerini kapsamli bigimde analiz ederek, hem mevcut sorun alanlarini hem de ¢6ziim
potansiyellerini goriiniir kilmistir. Ozellikle, ilin endiistriyel dinamizminin kadinlar ve gengler
acisindan esit derecede erisilebilir olmadigini ortaya koymus; ayni zamanda is diinyasinin
sosyal sorumluluk ve kapsayicilik konusundaki eksikliklerini de agiga ¢ikarmustir.

Kadinlar i¢in 6ne ¢ikan en kritik meseleler, ¢ocuk bakim yiikii, toplumsal cinsiyet rollerinin
dayattigi smirlar ve ticret esitsizligidir. Genglerde ise deneyim eksikligi, egitim-istihdam
uyumsuzlugu ve is giivencesine dair kaygilar belirginlesmektedir. Bu sorunlar birbirinden
bagimsiz degil; tam tersine, is glicii piyasasinda derinlesen yapisal bir biitliniin pargalaridir.
Dolayistyla ¢oziim, yalnizca tekil onlemlerle degil, ¢ok faktorlii bir yaklasim ile miimkiindiir.

Calismanin isaret ettigi bir diger dnemli nokta, calisanlarin taleplerinin ¢ogunlukla “temel
ihtiyaglar” diizeyinde yogunlasmasidir. Ucret iyilestirmeleri, cocuk bakim destegi, sosyal
yardimlar ve esnek izinler 6ne ¢ikan beklentilerdir. Bu durum, is giicii piyasasinda uzun vadeli
stratejilerin yani sira, kisa vadede dogrudan yasam kalitesine dokunan ¢oziimlerin de oncelik
tagidigini gostermektedir.

Bu baglamda, kadin ve geng istihdamini artirmaya yonelik politikalarin yalnizca ekonomik
degil, ayn1 zamanda sosyal déniisiimiin bir araci olarak goriilmesi gerekmektedir. Is yerlerinde
kadinlarin daha goriiniir hale gelmesi, genglerin ise iiretim siireclerinde aktif rol iistlenmesi,
sadece bireysel refahi artirmakla kalmayacak; is diinyasinda yenilik¢ilik, cesitlilik ve
stirdiiriilebilirlik i¢in de gii¢lii bir zemin olusturacaktir.

Calismada gelistirilen strateji Onerileri, mikro diizeyde (is yeri kosullarinin iyilestirilmesi, kres
destegi, ergonomik diizenlemeler), mezzo diizeyde (mesleki egitim-istihdam uyum
programlari, yerel istthdam kurullari, kadin ve gen¢ odakli tesvikler) ve makro diizeyde
(politikalarin entegrasyonu, izleme-degerlendirme sistemleri, kalkinma planlariyla uyum)
uygulanabilecek ¢ok katmanli bir yaklagim sunmaktadir.

Sonug olarak, Manisa imalat sanayisinin gelecegi, kadinlarin ve genclerin sisteme esit ve etkin
bicimde katilimryla miimkiin olacaktir ¢iinkii sektoriin rekabet giicli, yalnizca liretim hacmiyle
degil, is giiciiniin niteligi ve kapsayiciligiyla da sekillenecektir. Bu raporun sundugu onerilerin,
yerel yonetimlerden sanayi kuruluglarina, iniversitelerden sivil topluma kadar genis bir paydas
grubunun ¢alismalarina / projelerine altlik olusturabilecegi; Manisa’nin ve iilkemizin kalkinma
vizyonuna katk1 saglayabilecegi degerlendirilmektedir.
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