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RAPORUN KAPSAMI  

Bu ön fizibilite raporu, cıvata, somun ve bağlantı elemanları üretmek amacıyla Karabük ilinde bir 
üretim tesisinin kurulmasının uygunluğunu tespit etmek, yatırımcılarda yatırım fikri oluşturmak ve 
detaylı fizibilite çalışmalarına altlık oluşturmak üzere Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
koordinasyonunda faaliyet gösteren Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı tarafından hazırlanmıştır. 
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KARABÜK İLİ STANDART CIVATA, SOMUN VE BAĞLANTI ELEMANLARI TESİSİ ÖN 
FİZİBİLİTE RAPORU 

1. YATIRIMIN KÜNYESİ   

Yatırım Konusu Standart Cıvata, Somun ve Bağlantı Elemanları Üretim Tesisi 

Üretilecek Ürün/Hizmet 
Metal Cıvata, Somun, Saplama, Rondela, Perçin ve Özel 
Formlu Bağlantı Elemanları 

Yatırım Yeri (İl - İlçe) Karabük – Merkez 

Tesisin Teknik Kapasitesi 4.800 ton/yıl 

Sabit Yatırım Tutarı  ~16.085.790 $ ( Kur Tarihi: 13.12.2022, Döviz Kuru = 18.65 ₺) 

Yatırım Süresi 2 Yıl 

Sektörün Kapasite Kullanım Oranı %75 

İstihdam Kapasitesi 75 Kişi 

Yatırımın Geri Dönüş Süresi ≤5 Yıl 

İlgili NACE Kodu (Rev. 3) 
25.94.02 Yivli bağlantı malzemeleri imalatı, demir, çelik veya 
bakırdan (vidalar, cıvatalar, somunlar vb. yivli ürünler) 

İlgili GTİP Numarası 7318 

Yatırımın Hedef Ülkesi Tüm ülkeler – Yurt İçi 

Yatırımın Sürdürülebilir Kalkınma 

Amaçlarına Etkisi 

Doğrudan Etki Dolaylı Etki 

Amaç 8: İstikrarlı, kapsayıcı ve 
sürdürülebilir ekonomik 
büyümeyi, tam ve üretken 
istihdamı ve herkes için insana 
yakışır işleri desteklemek 
 
Amaç 9: Dayanıklı altyapılar 
tesis etmek, kapsayıcı ve 
sürdürülebilir sanayileşmeyi 
desteklemek ve yenilikçiliği 
güçlendirmek 

Amaç 12: Sürdürülebilir 

üretim ve tüketim kalıplarını 

sağlamak 

 

Diğer İlgili Hususlar 

Yatırım bölgesi, metal cıvata, somun, saplama, perçin vb. 
bağlantı elemanlarının üretimine yönelik kullanılan 
hammaddeye ulaşım açısından ülkemizdeki en büyük yerli 
tedarikçinin bulunduğu il olması nedeniyle önemli avantaja 
sahip bir yatırım yeridir.  
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Subject of the Project Standard Bolts, Nuts and Fasteners Production Facility 

Information about the Product/Service 
Metal Bolts, Nuts, Studs, Washers, Rivets and Special 
Form Fasteners 

Investment Location (Province- 
District) 

Karabük - Centre 

Technical Capacity of the Facility 4.800 tons/year 

Fixed Investment Cost  
~16.085.790 $ (Currency Exchange Date: 13.12.2022, 
Currency Exchange Rate = 18,65 ₺ ) 

Investment Period 2 Years 

Economic Capacity Utilization Rate of 
the Sector 

75% 

Employment Capacity ~75 

Payback Period of Investment ≤5 Years 

NACE Code of the Product/Service 
(Rev.3) 

25.94.02 Manufacture of threaded fasteners, of iron, steel 
or copper (screws, bolts, nuts, etc. threaded products) 

Harmonized Code (HS) of the 
Product/Service 

7318 

Target Country of Investment All countries – Domestic use 

Impact of the Investment on 
Sustainable Development Goals 

Direct Effect Indirect Effect 

Goal 8: Promote stable, 
inclusive and sustainable 
economic growth, full and 
productive employment and 
decent work for all 
 
Goal 9: Build resilient 
infrastructures, support 
inclusive and sustainable 
industrialization and 
strengthen innovation 

Goal 12: To ensure 
sustainable production and 
consumption patterns 

Other Related Issues 

Investment zone, metal bolts, nuts, studs, rivets, etc. It is 
an investment location with a significant advantage as it 
is the province with the largest domestic supplier in our 
country in terms of access to the raw materials used to 
produce fasteners. 
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2. EKONOMİK ANALİZ 

2.1. Sektörün Tanımı 

Bağlantı elemanları iki ana grupta toplanmaktadır. Bunlar; sökülebilir ve sökülemeyen birleştirmeler 
için bağlantı elemanlarıdır. Metal hammaddeler kullanılarak üretilen başta cıvata, somun, saplama, 
pim, rondela ve perçin vb. bağlantı elemanları; özellikle otomotiv (binek araç, minibüs, otobüs, 
kamyon, çeker araçlar, traktör, vb.), beyaz eşya, elektrik-elektronik, endüstriyel makineler, ahşap ve 
inşaat endüstrisi, hava/demiryolu/deniz/uzay araçları, vb. sektörlerde vazgeçilmez montaj/bağlantı 
elemanlarıdır. Ülkemizde, ikinci dünya savaşı sonrasında 1950’li yıllardan itibaren makine, mobilya 
ve gemi üretiminde kullanılmak üzere sınırlı geometride bağlantı elemanları atölye ortamında 
üretilmeye başlanmıştır. Ülkemizde 1970’li yıllara gelindiğinde ancak el parmakları adedince sanayi 
tesisi faaliyet göstermekteydi. Ülkemizde 1980’li yıllarda gerçekleşen, otomotiv, beyaz eşya ve 
elektrik-elektronik ve mobilya sektörüne yönelik yurtiçi ve yurtdışı pazarlara yönelik satışların 
artmasıyla birlikte bağlantı elemanları üretimi sektör niteliğine kavuşmuştur. Günümüzde bağlantı 
elemanları üretimi, sektörünün en büyük yan sanayi üreticisi konumundadır. Hali hazırda sektörün 
üretim çeşitliliğinin yaklaşık 3500 adet olduğu tahmin edilmektedir. Sektör, Türkiye’nin iç pazarının 
ihtiyacını karşılamakla birlikte, ürettiği bağlantı elemanlarını 180 farklı ülkeye ihraç eden, her yıl 
üretim miktarlarını arttırarak gelişmekte olan sektörlerden birisidir. Türkiye, bağlantı elemanları 
üretiminde ülke içi ve yurtdışında kurulu tesisleriyle faaliyet gösteren firmalarıyla Avrupa’da Almanya 
ve İtalya’nın ardında üçüncü büyük üreticisi konumundadır. Dünya genelinde ise, en büyük üretici 
Çin’dir. Çin’in dünya genelinde 2018 yılı rakamlarına göre pazar payı 3 Milyar $ değerdedir. 
Ardından USA 2 Milyar $ ve EU ülkeleri genel toplamı 2,4 Milyar $ şeklindedir. Dünya geneli dikkate 
alındığında Türkiye’nin bağlantı elemanları pazarında ihracat payı 2018 yılı itibari ile 256 Milyon $ 
ile dünya genelinin %1,14 değerindedir (UNDATA, 2022), (BESİAD, 2022).   

Türkiye’de büyük çoğunluğu Marmara (İstanbul 184, Kocaeli 21, Bursa 9, Tekirdağ 5, Yalova 2, 
Çanakkale 1), İç Anadolu (Konya 49, Ankara 19, Kayseri 8, Yozgat 5, Eskişehir 3, Çankırı 1, Aksaray 
1, Niğde 1), Ege (İzmir 34, Manisa 8, Denizli 2) ve diğer bölgelerde (Mersin 7, Adana 6, Gaziantep 
5, Kahramanmaraş 3, Malatya 2, Zonguldak 2, Adıyaman 1, Çorum 1, Hatay 1, Osmaniye 1) olmak 
üzere, bağlantı elemanları üretim sektöründe toplam 382 adet firma yer almaktadır 
(Sanayi_ve_Teknoloji_Bakanlığı_Lonca, 2022).  

Sektördeki firmalar, hammadde tedarik sürecinde 2010’lu yıllarda, hammaddeyi büyük miktarda 
yurtdışından tedarik etmekte idi ve birim ürün maliyetindeki hammadde maliyet oranı %55’ler 
seviyelerinde iken günümüzde üretimlerinin birçoğunu %94 yerli tedarikçilerden temin ederek daha 
düşük hammadde birim ürün maliyetiyle gerçekleştirebilmektedir (BESİAD, 2022). Üretim sürecinde 
kullanılan makineler, kalıplar ve bazı hammaddeler (özellikle paslanmaz çelikler) hali hazırda 
yurtdışından ithal edilmektedir. Sektörde mavi yaka çalışanların çoğu Milli Eğitim Bakanlığı, Mesleki 
ve Teknik Anadolu Liselerinin Makine Teknolojisi, Metal Teknolojisi, vb. alan mezunları ile 
üniversitelerin 2 yıllık Makine ve Metal Teknolojileri Bölümü mezunlarından oluşmaktadır. Ar-Ge 
departmanı ve mühendislik süreçlerinde çalışan beyaz yaka personellerin geneli ise üniversiteler in 
Makine Mühendisliği, Endüstri Mühendisliği, Metalürji Malzeme Mühendisliği gibi bölüm 
mezunlarından oluşmaktadır. 

Ülkemizde yer alan hammadde tedarikçilerinden temin edilen kangal/filmaşin çubuk hammadde kg 
maliyeti 0,72 $/kg’dır. Ülkemizin bağlantı elemanı 2020 yılı ihracat rakamlarına göre ortalama ihracat 
kilogram maliyeti 5,879 $/kg olup, ihraç ettiğimiz ürünlerin “birim maliyet/hammadde maliyeti” oranı 
%8,165 değerindedir (UN_Comtrade, 2022; KARDEMİR, 2022). Bağlantı elemanı üreticilerinin 
ülkemizin kâr marjı yüksek nitelikli ürün üreterek ülkemizin cari açığının azaltılmasına katkı 
sağlamaktadır.  

Sektöre ve yatırım konusu ürüne/hizmete ait NACE (Rev. 3 ile uyumlu) kodları ve GTİP numaraları 
sırasıyla Tablo 1 ve Tablo 2’de sunulmuştur (IMMIB, 2022; Alp & Çakır, 2006).  
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Tablo 1: Sektör NACE Kodları 

NACE Kodu  Açıklama 

25.94 Bağlantı malzemelerinin ve vida makinesi ürünlerinin imalatı 

25.94.01 Yivsiz bağlantı malzemeleri imalatı, demir, çelik veya bakırdan (rondelalar, 
perçinler, perçin çivileri, kamalı pimler, kopilyalar vb. ürünler) 

25.94.02 Yivli bağlantı malzemeleri imalatı, demir, çelik veya bakırdan (vidalar, 
cıvatalar, somunlar vb. yivli ürünler) 

24.42.21 Alüminyum bar, çubuk, tel ve profil, tüp, boru ve bağlantı parçaları imalatı 
(alaşımdan olanlar dâhil) 

25.94.11 Başka yerde sınıflandırılmamış yivli bağlantı malzemeleri (vida vb.), demir 
veya çelikten 

25.94.11.16 Vidalar ve cıvatalar, başsız, çelikten 

25.94.11.24 Diğer vida ve cıvatalar, başlı 

25.94.11.38 Cıvatalar, başlı, demir veya çelikten (altıgen cıvatalar hariç) 

25.94.11.86 Somunlar, demir veya çelikten (kendinden kilitli somunlar dahil) 

25.94.11.90 Başka yerde sınıflandırılmamış yivli ürünler, demir veya çelikten 

25.94.12 Başka yerde sınıflandırılmamış yivsiz bağlantı malzemeleri, demir veya 
çelikten 

 

Tablo 2: Sektör GTIP Kodları 

NACE Kodu  Açıklama 

731811000000 Demir veya Çelikten Tirfonlar (Diş Açılmış) 

731812900000 Ahşap Vidaları - Diğer (Diş Açılmış) 

731812100000 Ahşap Vidaları - Paslanmaz Çelikten (Diş Açılmış) 

731813000000 Demir Veya Çelikten Çengelli Ve Halkalı Vidalar (Diş Açılmış) 

731814910000 Demir Veya Çelikten Ototaradöz Sac Vidaları (Diş Açılmış) 

731814990000 Diğer Ototaradöz Vidalar (Diş Açılmış) 

731814100000 Ototaradöz Vidalar - Paslanmaz Çelikten Olanlar (Diş Açılmış) 

731815890000  Altı Köşeli Başlı Cıvata.-Demir/Çelikten. Çekme Direnci mm2’de 800 
N./Daha Fazla 

731815700000 Altı Köşeli Başlı Civatalar - Paslanmaz Çelikten 

731815810000 Altı Köşeli Başlı Civatalar -Demir/Çelikten. Çekme Direnci mm2’de 800 
N’dan Az 
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731815690000 Altı Köşeli Yivli Başlı Vidalar - Diğer 

731815610000 Altı Köşeli Yivli Başlı Vidalar - Paslanmaz Çelikten 

731815100000 Demir/Çelikten Vida. Cıvatalar(Somunlu/Rondelalı/Değil) Kütleden 
Kesilmiş. Geniş =<6 mm 

731815410012 Demir/Çelikten Başsız Cıvatalar - Çekme Direnci mm2 < 800 N. 

731815490012  Demir/Çelikten Başsız Cıvatalar - Çekme Direnci mm2 = > 800 N. 

731815410011  Demir/Çelikten Başsız Vidalar - Çekme Direnci mm2 < 800 N. 

731815490011  Demir/Çelikten Başsız Vidalar - Çekme Direnci mm2 = > 800 N. 

731815200012  Demir/Çelikten Cıvatalar - Demiryolu Yapım Malzemesinin Tespitinde 
Kullanılan 

731815900012 Demir/Çelikten Diğer Başlı Cıvatalar 

731815900011 Demir/Çelikten Diğer Başlı Vidalar 

731815200011 Demir/Çelikten Vidalar - Demiryolu Yapım Malzemesinin Tespitinde 
Kullanılan 

731815300012  Paslanmaz Çelikten Başsız Cıvatalar 

731815300011 Paslanmaz Çelikten Başsız Vidalar 

731815590000 Yarılmış/ Haç Şeklinde İz Yapılmış Başlı Vidalar - Diğer 

731815510000 Yarılmış/ Haç Şeklinde İz Yapılmış Başlı Vidalar - Paslanmaz Çelikten 

731816910000 Demir veya Çelikten Diğer Somunlar - İç Çapı = < 12 mm. 

731816990000 Demir veya Çelikten Diğer Somunlar - İç Çapı > 12 mm. 

731816500000 Demir veya Çelikten Emniyet Somunları 

731816100000 Demir/Çelikten Somunlar - Kütleden Kesilmiş ve Gövde Genişliği= < 6 mm 

731816300000 Paslanmaz Çelikten Somunla 

Kaynak: (IMMIB, 2022; Alp & Çakır, 2006) 

 

2.2. Sektöre Yönelik Sağlanan Destekler 

2.2.1. Yatırım Teşvik Sistemi 

Sektöre ilişkin yatırımlar yatırım teşvik belgesi ile yapılması durumunda, kapsama giren devlet 
desteklerinden yararlanılabilir.  

19.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile yürürlüğe giren Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı teşvik sistemi 4 farklı uygulamadan oluşmaktadır; 

1- Genel Teşvik Uygulamaları: Teşvik edilmeyecek yatırım konuları dışında kalan tüm yatırımları 
kapsamaktadır. 
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2- Bölgesel Teşvik Uygulamaları: İller arasındaki gelişmişlik farkını azaltmayı ve illerin üretim ve 
ihracat potansiyellerini artırmayı hedeflemektedir. 

3- Öncelikli Yatırımların Teşviki: Belirli yatırım konularının 5. Bölge destekleri ile desteklenmesi 
hedeflenmektedir. 

4- Stratejik Yatırımların Teşviki: Cari açığın azaltılmasına katkı sağlayacak katma değeri yüksek 
yatırımlar desteklenmektedir. 

Bağlantı elemanları imalatı, genel teşvik uygulamaları ve bölgesel teşvik uygulamaları ile cari açığın 
azaltılmasında katkı sağlayacak katma değeri yüksek ürünlerin üretimine yönelik yatırımlar olarak 
değerlendirilmektedir. Teşvik sisteminden yararlanmak için yatırım yapılan sektör ve sektörün 
stratejik önem düzeyi ve asgari yatırım tutarı gibi kriterler teşvik miktarının belirlenmesinde önemli 
rol oynamaktadır. Bu kapsamda Karabük ilinde yatırım yapılması durumunda, yararlanabilecek 
destek kapsamı Tablo 3’te belirtilmiştir. 

Tablo 3: Karabük için Yatırım Teşvik Sistemi Kapsamında Sağlanan Destek Unsurları 

İlin bulunduğu bölge 2. Bölge 

Genel Teşvik Yararlanabilir 

Gümrük Vergisi Muafiyeti Var 

Bölgesel Teşvik Evet 

Öncelikli Yatırım Hayır 

Yararlanılacak Teşvik Bölgesi 2. Bölge 

KDV İstisnası Var 

Gümrük Vergisi Muafiyeti Var 

Yatırım Yeri Tahsisi Var 

SGK İşveren Hissesi Desteği 3 yıl %15 Yatırıma Katkı Oranı 

Vergi İndirimi Desteği 
Vergi İndirimi Oranı %55, Yatırıma Katkı Oranı 
%20 

Faiz Desteği  Uygulanmamaktadır 

SGK İşçi Hissesi Desteği Uygulanmamaktadır 

Gelir Vergisi Stopajı Desteği Uygulanmamaktadır 

Kaynak: (TC_Kalkınma_Ajansları_Genel_Müdürlüğü, 2022) 

2012/3305 Sayılı Yatırımlarda Devlet Yardımları Hakkında Karar ve 2012/1 Sayılı Tebliğ 
kapsamında 3.Bölgede bulunan Karabük ili, 21.08.2020 tarihli 31220 sayılı Resmi Gazete ile 
değişiklik sonrası 01.01.2021 tarihinden itibaren teşvik sisteminde 2. bölgede yer almıştır.  

Yatırım konusu olan demir veya çelik bağlantı elemanları ürünü için asgari 3 milyon TL tutarında 
yatırım yapılması gerekmektedir. Bu yatırım tutarına ulaşmak kaydıyla Bölgesel Teşvik Rejimi 
kapsamında KDV İstisnası, Gümrük Vergisi Muafiyeti, Vergi İndirimi, Sigorta Primi İşveren Hissesi 
Desteği ve Yatırım Yeri Tahsisi gibi destek unsurlarından faydalanılması mümkündür. Destek 
unsurlarının limitleri, yatırım yapılacak ilçeye ve/veya yatırımın OSB içinde olup olmaması 
durumuna göre farklılık arz etmektedir. 
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Son olarak 2022 yılı sonuna kadar yapılacak yatırım harcamalarından kaynaklanan vergi indirimi 
için belirlenen Yatırıma Katkı Oranına 15 puan ilave edilmektedir.  

Yatırımı yapacak işletmenin yurtdışı merkezli olması yukarıda bahsedilen hususları etkilemez. 
Yatırım Teşvik mevzuatı çerçevesinde yurt dışındaki yabancı şirketlerin Türkiye’deki şubeleri teşvik 
belgesi düzenlenmesi için müracaat edebilir. 

Yatırımcıların tebliğ ekinde yer alan “Alt Bölge Desteğinden Yararlanabilecek İlçeler” kısmında 
belirtilen Karabük’ün Eskipazar, Yenice, Ovacık ve Eflani ilçelerinde yatırım yapmaları durumunda 
yatırım teşvik bölgesi kapsamında 3. (üçüncü) bölge destekleri, yararlanacakları yatırım türleri ve 
oranları aşağıdaki Tablo 4’de sunulmuştur. 

Tablo 4:Yatırım Teşvik Sistemi Kapsamında Sağlanan Alt Destek Unsurları 

İlin bulunduğu bölge 2. Bölge 

Genel Teşvik Yararlanabilir 

Gümrük Vergisi Muafiyeti Var 

Bölgesel Teşvik Evet 

Öncelikli Yatırım Hayır 

Yararlanılacak Teşvik Bölgesi 3. Bölge 

KDV İstisnası Var 

Gümrük Vergisi Muafiyeti Var 

Yatırım Yeri Tahsisi Var 

SGK İşveren Hissesi Desteği 5 yıl %20 Yatırıma Katkı Oranı 

Vergi İndirimi Desteği Vergi İndirimi Oranı %60, Yatırıma Katkı Oranı %25 

Faiz Desteği  
TL 3 puan, Döviz 1 puan İndirimli, 1 Milyon TL'yi 
geçemez. 

SGK İşçi Hissesi Desteği Uygulanmamaktadır 

Gelir Vergisi Stopajı Desteği Uygulanmamaktadır 

Kaynak: (TC_Kalkınma_Ajansları_Genel_Müdürlüğü, 2022) 

Yatırımcıların tebliğ ekinde yer alan “Alt Bölge Desteğinden Yararlanabilecek İlçeler” kısmında 
belirtilen Karabük’ün Eskipazar, Yenice, Ovacık ve Eflani ilçelerinde Organize Sanayi Bölgelerinde 
yatırım yapmaları durumunda yatırım teşvik bölgesi kapsamında 4. (dördüncü) bölge destekleri, 
yararlanacakları yatırım türleri ve oranları Tablo 5’deki gibidir; 

Tablo 5:Yatırım Teşvik Sistemi Kapsamında Sağlanan Alt Destek Unsurları (OSB içerisinde) 

İlin bulunduğu bölge 2. Bölge 

Genel Teşvik Yararlanabilir 

Gümrük Vergisi Muafiyeti Var 

Bölgesel Teşvik Evet 
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Öncelikli Yatırım Hayır 

Yararlanılacak Teşvik Bölgesi 4. Bölge 

KDV İstisnası Var 

Gümrük Vergisi Muafiyeti Var 

Yatırım Yeri Tahsisi Var 

SGK İşveren Hissesi Desteği 6 yıl %25 Yatırıma Katkı Oranı 

Vergi İndirimi Desteği Vergi İndirimi Oranı %70, Yatırıma Katkı Oranı %30 

Faiz Desteği  
TL 4 puan, Döviz 1 puan İndirimli, 1 Milyon 200 bin 
TL'yi geçemez. 

SGK İşçi Hissesi Desteği Uygulanmamaktadır 

Gelir Vergisi Stopajı Desteği Uygulanmamaktadır 

Kaynak: (TC_Kalkınma_Ajansları_Genel_Müdürlüğü, 2022) 

2.2.2. Diğer Destekler 

KOSGEB Ar-Ge ve İnovasyon Destek Programı: KOSGEB bünyesindeki programın amacı; KOBİ 
düzeyinde araştırma, geliştirme ve yenilik projelerinin desteklenmesidir. En az 8, en fazla 24 ay 
sürecek projelerde personel gideri ve başlangıç sermayesi %100; diğer unsurlar ise %75 oranında 
hibe yöntemiyle desteklenecektir. Proje kapsamında kullanılacak makine, teçhizat ve yazılımın yerli 
malı olması ise desteklerin oranını %90’a yükseltecektir. 

KOSGEB Endüstriyel Uygulama Programı: Yeni bir ürün/hizmetin üretilmesi, kalitesinin artırılması, 
maliyetinin düşürülmesi, pazarın taleplerine uygun şekilde ticarileştirilmesi amacıyla hazırlanan 
projelerin desteklenmesini hedefleyen programında destek oranı %75 hibe yöntemidir. Bu oran yerli 
makine-teçhizat alımında %90’a ulaşırken, destek süresi ise en fazla 18 aydır. 

KOSGEB İşbirliği Destek Programı: Programın amacı KOBİ’lerin birbirleriyle ve büyük işletmelerle 
ortak çalışma kültürünün, karşılıklı fayda ve rekabet avantajı üretecek şekilde geliştirilmesidir. Ortak 
imalat, tasarım, ürün ve hizmet geliştirme, ortak laboratuvar, pazarlama ve marka tanıtım 
yeteneklerinin yükseltilmesini hedefleyen program kapsamında; işletici kuruluş modelinde geri 
ödemesiz 1.500.000 TL; geri ödemeli 3.500.000 TL olmak üzere toplam 5.000.000 TL bir destek 
hacmi bulunmaktadır. Proje ortaklığı modelinde ise teknoloji düzeyine göre değişmekle birlikte 
işletme başına geri ödemesiz 225.000~600.000 TL ve geri ödemeli 525.000~1.400.000 TL arasında 
olmak üzere destekler sunulmaktadır. Proje başına verilebilecek üst limit, teknoloji alanlarında geri 
ödemesiz 3.000.000 TL ve geri ödemeli 7.000.000 TL olmak üzere 10.000.000 TL’dir. Diğer teknoloji 
grubunda ise 1.500.000 TL’si geri ödemesiz olmak üzere, toplam 5.000.000 TL destek hacmine 
erişilmektedir 

2.3. Sektörün Profili 

2.3.1. Sektörün genel yapısı 

Metal bağlantı elemanları, ülkelerin sanayi toplumu olma konusunda en önemli üretim 
girdilerindendir. Bağlantı elemanları üreticileri, ülke sanayisinin birleştirici gücü niteliğindedir. 
Ülkemizde metal bağlantı elemanları üretiminde faaliyet gösteren firmalar, demir-çelik sektöründe 
nitelikli ürün kapsamında değerlendirilen ve kâr marjı yüksek ürünler üretmektedir. Bağlantı 
elemanları üreticileri, ürettikleri ürünün hitap ettiği sektöre göre ayrışmıştır. Bunlar,  

1) Kara taşıtları (otomotiv) sektörüne yönelik bağlantı elemanı üreticileri, 
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2) Endüstriyel makine ve çelik konstrüksiyonların montaj/bağlantı elemanı üreticileri, 
3) Beyaz eşya sektörü için metal sac, plastikten mamul bileşenler, elektrik ve elektronik kartların 

montaj/sabitleme/bağlantı elemanı üreticileri, 
4) Mobilya ve ahşap ürünlerin montaj/sabitleme/bağlantı elemanı üreticileri, 
5) Ahşap/çelik/betonarme yapılar için bağlantı elemanı üreticileri, 
6) Özel ulaşım araçları (Demiryolu/deniz/havacılık/uzay endüstrisi araçları ve bunlar için gerekli 

yardımcı ekipmanlar) için bağlantı elemanı üreticileri, 

şeklinde sınıflandırılabilir. Yukarıdaki üretici gruplar sektör bazında ayrışsa da çoğu zaman firmalar 
birkaç farklı sektöre hitap eden ürünleri, bünyesinde ilave yatırımlarla üretilebilmektedir. Ülkemizde 
bağlantı elemanları üretiminde faaliyet gösteren firmalar, ülke içerisindeki demir-çelik üreticisi 
firmalar ile irtibata geçerek ihtiyaçlarını ortaya koymuş ve çalışmalar başlatılmıştır. Bu çalışmalar 
sonucunda, sektör, hammadde ihtiyacını 2022 yılı itibarı ile %94 oranında yerli üreticilerden 
sağlayabilir hale gelmiştir (BESİAD, 2022). Bu sayede, bağlantı elemanı üreticileri yüksek katma 
değerli ürünleri ile tüm dünyada daha rekabetçi bir konuma ulaşmıştır. Dünya genelinde ülkelerin 
bağlantı elemanları sektörü ile ilgili gerçekleştirdiği toplam ihracat ve ithalat rakamı 2018 yılı itibari 
ile 45 Milyar $’dan fazladır. Sadece Çin, ABD ve EU ülkeleri dikkate alındığında toplam 2018 yılı 
yıllık ihracatları ~7,5 milyar $ büyüklüğe ulaşmıştır. Türkiye'nin 2018 yılı ihracatı 256 Milyon $, 
ithalatı ise 233 Milyon $ seviyesindedir (UNDATA, 2022). Türkiye bağlantı elemanları ihracat 
miktarları dikkate alındığında, Avrupa'da 2. dünyada ise 6. ülke konumuna yükselmiştir (BESİAD, 
2022). Ülkemizde bağlantı elemanları sektörünün 2021 yılı itibari ile en çok ihracat yaptığı ülkeler, 
yapılan ihracatın cirosu ve birim kg başına maliyetler Tablo 6’da sunulmuştur. 

Tablo 6:Türkiye’nin 2021 Yılında, Bağlantı Elemanları İhraç Ettiği Bazı Ülkeler ve Ticari Maliyetleri 

İhracat Yapılan Ülke İhracat Cirosu (Milyon $) İhracat Birim Maliyeti, ($/kg) 

Almanya 71,43 6,9 

İtalya 49,27 4,91 

Fransa 45,86 8,34 

Japonya 44,66 7,66 

ABD 43,22 9,89 

Çin 39,36 3,51 

Çek Cumhuriyeti 34,26 5,35 

Güney Kore 21,46 3,67 

Diğer Asya 17,93 4,39 

Hindistan 13,46 4,17 

Ortalama ihracat birim maliyeti ($/kg) 5,879 

Kaynak: (UN_Comtrade, 2022) 

 

Tablo 6’daki veriler doğrultusunda; sadece adı geçen ülkelerle Türkiye’nin 2021 yılındaki ihracat 
cirosu dikkate alındığında, bağlantı elemanları sektöründe ortalama kilogram değeri 5,879 $’a 
ulaşmıştır (UN_Comtrade, 2022). 

Sektör 2000 yılında Bağlantı Elemanları Sanayici ve İş İnsanları Derneği (BESİAD) isimli dernek 
çatısı altında toplanmıştır. Derneğin kurulum amaçları,  
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- Bağlantı elemanları üreticileri ve yan sanayilerinin bilgi ve tecrübelerini, oluşturdukları ağlar ve 
danışmanlar vasıtasıyla arttırmak, 

- Bağlantı elemanları sektörüne direk veya dolaylı olarak hizmet veren tüm üreticilerin ve hizmet 
verenlerin ortak problemlerine, ortak akıl ile çözümler aramak, 

- Ülkemiz bağlantı elemanları sanayisini ve sektöre bağlı yan sanayileri geliştirmek ve yurt dışında 
tanıtmak; Türk bağlantı elemanları sanayicilerine iç ve dış ek pazarlar sağlamak, 

- Üretici firmaların ihtiyacı olabilecek nitelikli iş gücünün sağlanması konusunda faaliyetlerde 
bulunmak, meslek ve ticaret odalarına temsilciler göndermek, her kademedeki eğitim kurumları, 
kamu ve özel kuruluşlar ile iş birliği yapmak, 

- Sektörün ürettiği ürünlerin, uluslararası standartlar doğrultusunda daha kaliteli ve katma değerli 
üretilebilmesi için çalışmalar yapmak, gerektiğinde bu konularda raporlar hazırlamak ve yaymak, 

- Sektör ile alakalı ulusal ve uluslararası tüm paydaşları bir araya getirmek; konferanslar, paneller 
ve eğitimler düzenlemek; danışman firmalar vasıtasıyla sektör ve globaldeki ilgili bilgi birikimini 
arttırmak; fuar organizasyonları yapmak, 

- Dernek amacına uygun çalışmalar yapan uluslararası kuruluş ve ulusal ve uluslararası dernekler 
ile iş birliğinde bulunmak; üye olmak, proje bazında ortak çalışmalar yapmak; federasyon kurmak 
veya federasyonlara katılmak, 

şeklinde beyan edilmiştir (BESİAD, 2022). Sektöre adım atacak yeni kuruluşların dernek çatısı 
altındaki bilgi birikimi ve tecrübeden faydalanarak daha hızlı yol alabileceği aşikârdır. 

 

2.3.2. Sektöre Ait Ürün Yelpazesi ve Ürünlerin Kullanım Alanları,  

Bağlantı elamanları sektöründe genel manada 3 (üç) ayrı kategoride sektör temsilcisinin varlığından 
bahsedilebilir. Bunlar; standartlara uygun üretim yapan sektör temsilcisi kuruluşlar, merdiven altı 
tabiri kullanılabilir kalite kontrol süreçleri önemsenmeyen küçük ölçekli ürün üreticileri, ürünlerin 
ulusal pazara taşıma/depolama ve pazarlama faaliyetlerini gerçekleştiren hırdavat/market 
kuruluşları şeklindedir. Bağlantı elemanlarının kullanım alanları bakımından farklı sektörlerde 
nesnelerin montaj süreçlerinde kullanıldıkları bilinmektedir. Bağlantı elamanları sektöründe ürün 
yelpazesinde yer alan önemli ürünler aşağıda özetlenmiştir; 

Metal Cıvata:  

Genelde en az iki parçayı/nesneyi sadece somun veya somun&rondela/pim gibi bağlantı 
elemanlarıyla veya bağlayacağı parçalardan birisi üzerinde cıvata diş formunda oluşturulmuş dişi 
vida geometrisine takarak montaj işlemlerinde kullanılan, özel baş geometrisine sahip ve bu 
geometriye takılan el aletleriyle sıkılarak sabitlenen bağlantı elemanıdır. Standart cıvatalar üçgen 
diş formuna sahip olup, kullanıldığı sektöre uygun uluslararası standartlarla geometrisi ile ilgili 
ebatlar tanımlanmıştır. Ebatları metrik ve parmak ölçü biriminde imal edilebilmektedir. Cıvatalar helis 
diş yönü sağ veya sol yönlü olarak üretilebilir. Ayrıca, helisel diş geometrileri ile ilgili profil tipleri 
standartlara (M, W, UNC, UNF, vd.) göre farklılık göstermektedir. Baş geometrisi, helisel vida boyu, 
toplam uzunluk bazında ölçüleri farklı üretilebilirler. Çelik, paslanmaz çelik, alüminyum ve 
pirinç/bakır malzemelerden imal edilebilirler. En çok makine parçaları, çelik konstrüksiyon yapı 
bileşenlerini, otomotiv motor ve gövde aksamları montaj süreçlerinde kullanılmaktadırlar. Bazı 
standart cıvatalar ve tanımlı olduğu standartlarla ilgili bilgi Tablo 7’de sunulmuştur. 
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Tablo 7:Bazı Cıvata Geometrileri ve Tanımlı Olduğu Standartlar 

 
Kaynak: (Kutay, 2022)  

 

Metal Somun:  

Tek başına bağlama elemanı olarak anlam taşımaz. Cıvata veya saplamayla birlikte en az iki 
parçanın montaj işlemlerinde kullanılan bağlantı elemanıdır. Ayrıca montaj süreçlerinde rondela 
veya pimler ile de kullanılırlar. Belirli kalınlıkta altıgen geometrili metal merkezine diş dibi çapında 
açılmış deliğe açılmış sağ/sol helis yönlü vida geometrisinden oluşur. Bazıları tek tarafı metal ile 
kubbe formunda kapalı üretilebilir. Bazı standart somun geometrileri ve tanımlı olduğu standartlarla 
ilgili bilgiler Tablo 8’de sunulmuştur.  
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Tablo 8:Bazı Somun Geometrileri ve Tanımlı Olduğu Standartlar 

 
Kaynak: (Kutay, 2022)  

 

Metal Saplama: 

Belirli boydaki silindirik çubuk üzerine, belirli mesafelerde çift taraflı helis diş formu açılmış bağlantı 
elemanıdır.  Orta kısmı belirli boyda açıkağızlı anahtarla sıkma geometrili veya silindirik düz formda 
imal edilir. Montaj süreçleri İki farklı şekilde kullanıma uygundur. İlki saplama uçlarına rondela ve 
somun takılarak en az iki parçayı bağlamaktır. Diğeri ise bağlayacağı parçalardan birisinde saplama 
üzerindeki diş formuyla aynı geometride dişi vida formu oluşturarak diğer parçayı serbest takıp yine 
rondela ve somunla sabitleme yöntemidir.   

Metal bağlantı elemanlarından en çok kullanılan bazıları ile ilgili görseller Şekil 1’de yer almaktadır.  

 

 

 



BATI KARADENİZ KALKINMA AJANSI 

16/60 

Şekil 1: En Çok Kullanılan Cıvata, Somun ve Saplama Görselleri  

 
Kaynak: (Kutay, 2022) 

 

Metal Rondela: 

Cıvata, saplama ve somunlarla gerçekleştirilen bağlantı/montaj işlemlerinde, bağlantı elemanı bası 
yüzey alanını artırarak bağlanılan parça yüzeyine hasar vermeyi engelleyen ve gerektiğinde 
emniyetle bağlamayı sağlayan, orta kısmı delik, yassı ince metal plâkalardır. Sac metal kalıplama 
teknikleri kullanılarak üretilirler. Çelik, bakır, alüminyum gibi metallerden imal edilirler. Bazı rondela 
tipleri ve DIN standart normları Şekil 2’de gösterilmiştir. 

Şekil 2: Yaygın Kullanıma Sahip Bazı Metal Rondelalar ile İlgili Görseller 

 
Kaynak: (Genç_Rondela, 2022) 

 

2.3.3. Sektörün İleri ve Geri Bağlantılarının Bulunduğu Sektörler  

Metal bağlantı elemanları sektöründe faaliyet gösteren firmaların bağlantılı olduğu geri ve ileri 
sektörler: 
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Geri Bağlantı Sektörleri  İleri Bağlantı Sektörleri 

1. Enerji, 
a) Elektrik 
b) Doğalgaz 

2. Metal Sektörü, 
3. Makine Sektörü, 
4. Ulaştırma, Lojistik ve 

Haberleşme. 

Metal Bağlantı Elemanları 
Sektörü 

1. Makine, 
2. İnşaat, 
3. Otomotiv, 
4. Çevre, 
5. Elektrik-Elektronik, 
6. Ticaret-Satış Pazarlama, 

Ulaştırma, Lojistik ve 
Haberleşme. 

Geri Bağlantı Sektörleri: 

Enerji Sektörü: Bağlantı elemanlarının üretim süreçlerinde en önemli girdi elektrik ve doğalgaz 
enerjileridir. Her iki enerji kaynağındaki maliyet dalgalanmaları veya tedarik sorunu sektör için önem 
arz etmektedir.  

Metal Sektörü: Metal bağlantı elemanı üretiminde en yaygın kullanıma sahip hammadde çelik, 
paslanmaz çelik, bakır, alüminyum vb. metallerdir. Bu hammaddelerin maliyetleri ve temin edilme 
süreçleri bağlantı elemanı üretim maliyetini doğrudan etkilemektedir. 

Makine Sektörü: Metal bağlantı elemanlarını üretiminde kullanılan makinelerdeki teknolojik 
gelişmeler sektörü doğrudan ilgilendirmektedir. 

Ulaşma Lojistik ve Haberleşme: Hammadde üretim tesislerinden bağlantı elemanı üretim 
tesislerine taşınması üretim süreçlerinin aksamaması ve birim ürün maliyetlerinin değişiminde 
etkilidir. Ayrıca haberleşme sektörü de firmanın ulusal ve uluslararası bağlantıları açısından 
önemlidir. Aynı zamanda firma çalışanlarının işletmeye ulaşımında önemli görev üstlenir. 

İleri Bağlantı Sektörleri: 

Makine Sektörü: Makine imalatçıları bağlantı elemanlarını üretimlerin her aşamasında 
kullanmaktadır. Makine sektörü bağlantı elemanı üreticileri olmadan üretim gerçekleştiremez. 
Bağlantı elemanı üreticilerinin en önemli pazarıdır. 

İnşaat Sektörü: Bağlantı elemanlarının en çok ihtiyaç duyulduğu sektörlerden birisidir. Bağlantı 
elemanı pazarlandığı sektörlerdendir. Yeni inşaat bağlantı elemanı ihtiyaçlarının ortaya çıkmasıyla 
bağlantı elemanı üreticileri de makinelerini ve üretim süreçlerini revize etmektedir. 

Otomotiv Sektörü: Otomotiv sanayisi standart ebatlı bağlantı elemanlarını en çok kullanan 
sektördür. Yeni bağlama elemanı tasarımları doğrultusunda bağlantı elemanı üreticileri ile ortak 
çalışmalar yürütmektedirler. 

Çevre Sektörü: Bağlantı elemanlarının üretim süreçlerinde çevreye zarar verebilecek gaz, sıvı ve 
katı atıklar çıkabilmektedir. Sektör sürdürülebilir imalat açısından çevre sektörünün koyduğu 
kurallara riayet etmek zorundadır. Bu nedenle bağlantı elemanları üreticileri çevre sektörünün 
çevreyi korumak için geliştirdiği ekipmanları kullanmak ve hava, su gibi doğal kaynakların 
kirletilmemesi için gerekli ölçümleri yaparak önlemler almalıdır.  

Elektrik-Elektronik Sektörü: Bağlantı elemanlarının en çok kullanıldığı sektörlerden birisidir. 
Üreticiler yan sanayi ürün tedarikçisi konumundadır.  

Ticaret Satış Pazarlama Sektörü: Bağlantı elemanı üreticileri ürettikleri ürünlerin ulusal ve 
uluslararası pazarlara sunulmasında ilgili sektörle irtibatlı çalışmaktadır. 

Ulaşma Lojistik ve Haberleşme: Bağlantı elemanlarının pazarlama süreçlerinin son aşamasında 
ürünlerin taşınması sürecinde sektörden hizmet alımı söz konusudur. 
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2.4. Dış Ticaret ve Yurt İçi Talep 

Yivli ve yivsiz bağlantı elemanlarının dış ticaret ve yurt içi talepleri aşağıda verilen formül ile 
hesaplanmaktadır. Buna göre 2013-2022 yılına ait verilere dayanarak yapılan hesaplamalarda 
yurtiçi talebin son yıllarda arttığı aşağıdaki tablo ve şekillerden görülmektedir. Ülkemizde üretilen 
ürünlerin büyük çoğunluğu yine ülkemizde tüketilmektedir. CPA 2008 kodlarına göre (Tablo 9) en 
genel başlıklarda, dolar cinsinden üretim, ithalat, ihracat ve yurtiçi talep verileri Tablo10, Tablo 11 
ve Tablo 12’de sunulmuştur).  

Yurtiçi Talep =Stok (*) + Üretim Miktarı + İthalat Miktarı- İhracat Miktarı   

(*) stok değerleri elde edilememiştir.   

 

Tablo 9.CPA2008 İthalat ve İhracat Kodları 

KOD AÇIKLAMA (CPA2008_ADI) 

25.94.11 Başka yerde sınıflandırılmamış yivli bağlantı malzemeleri (vida vb.), demir veya 
çelikten 

25.94.12 Başka yerde sınıflandırılmamış yivsiz bağlantı malzemeleri, demir veya çelikten 

25.94.13 Yivli veya yivsiz bağlantı malzemeleri, bakırdan 

Kaynak: (IMMIB, 2022) 

 

Tablo 10.TÜİK’ten GTİP259411 Koduna Göre Alınan Toplam İthalat ve İhracat Verileri 

GTİP 
KODU 

YIL ÜRETİM-$ İTHALAT-$ İHRACAT-$ YURTİÇİ TALEP-$ 

2
5
9
4

1
1

 

2013 570.612.249 519.150.774 202.254.195 887.508.828 

2014 596.279.243 539.883.193 249.640.230 886.522.207 

2015 649.493.666 565.987.135 234.095.668 981.385.134 

2016 626.731.183 593.689.669 246.452.900 973.967.952 

2017 753.614.740 617.949.854 304.236.680 1.067.327.914 

2018 811.472.424 460.066.275 393.716.922 877.821.777 

2019 767.167.303 379.842.917 381.919.905 765.090.315 

2020 879.378.752 339.825.715 344.399.509 874.804.957 

2021 1.365.897.777 398.192.950 507.623.986 1.256.466.741 

 Kaynak: (TÜİK_Dış_Ticaret_İstatistikleri, 2022), (TCMB, 2022) 
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Tablo 11.TÜİK’ten GTİP259412 Koduna Göre Alınan Toplam İthalat ve İhracat Verileri 

GTİP 
KODU 

YIL ÜRETİM-$ İTHALAT-$ İHRACAT-$ YURTİÇİ TALEP-$ 

2
5
9
4

1
2

 

2013 56.107.347 115.699.745 82.600.375 89.206.717 

2014 61.407.026 116.407.214 80.964.308 96.849.932 

2015 56.525.440 113.464.890 71.046.093 98.944.237 

2016 59.332.656 124.295.546 86.768.528 96.859.674 

2017 76.706.756 136.852.012 93.990.224 119.568.544 

2018 90.047.052 124.882.148 111.927.469 103.001.731 

2019 122.523.910 112.801.887 105.388.323 129.937.474 

2020 92.787.636 114.403.081 100.726.742 106.463.975 

2021 153.810.032 141.081.250 138.168.499 156.722.783 

 Kaynak: (TÜİK_Dış_Ticaret_İstatistikleri, 2022), (TCMB, 2022) 
 

Tablo 12.TÜİK’ten GTİP259413 Koduna Göre Alınan Toplam İthalat ve İhracat Verileri 

GTİP 
KODU 

YIL ÜRETİM-$ İTHALAT-$ İHRACAT-$ YURTİÇİ TALEP-$ 

2
5
9
4

1
3

 

2013 2.937.633 11.229.626 6.030.340 8.136.919 

2014 7.039.149 12.781.787 6.172.561 13.648.375 

2015 30.694.803 13.595.456 5.402.336 38.887.923 

2016 35.837.578 11.180.517 5.986.802 41.031.293 

2017 37.671.590 11.485.577 6.660.402 42.496.765 

2018 22.795.267 14.360.957 6.019.434 31.136.790 

2019 22.193.940 13.482.044 5.966.458 29.709.526 

2020 21.788.844 11.551.060 4.778.392 28.561.512 

2021 33.990.753 15.679.469 6.015.455 43.654.767 

 Kaynak: (TÜİK_Dış_Ticaret_İstatistikleri, 2022), (TCMB, 2022) 
 

Tablo 10, Tablo 11 ve Tablo 12’de yer alan veriler kullanılarak 2013 yılından itibaren ilgili GTİP kodlu 
ürünlerin toplam yurtiçi üretim, yurtiçi talep ile ihracat ve ithalat verilerine ait grafikler sırasıyla Şekil 
3, Şekil 4 ve Şekil 5’te sunulmuştur. 
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Şekil 3: GTİP259411 Kodlu Ürünlerin 2013~2021 Yılları Arası Toplam İthalat ve İhracat Veri Grafiği 

 

Şekil 3 incelendiğinde “259411 Başka yerde sınıflandırılmamış yivli bağlantı malzemeleri (vida vb.), 
demir veya çelikten” kodlu ürünün 2018 yılına kadar yurtiçi talep miktarı, yurtiçi üretimden daima 
yüksek seyretmiştir. Ayrıca bu yılda yurtdışından ithal ürün talebi azalmış, ihracat artmıştır. 2021 
yılında ise yurtiçi üretimin hem yurtiçi talebi karşıladığı hem de yurtdışından benzer ürünlerin ithalini 
azaltarak daha fazla ihraç malı olarak yurtdışına pazarlandığı görülmektedir. 
 
Şekil 4: GTİP 259412 Kodlu Ürünlerin 2013~2021 Yılları Arası Toplam İthalat ve İhracat Veri Grafiği 

 

Şekil 5: GTİP 259413 Kodlu Ürünlerin 2013~2021 Yılları Arası Toplam İthalat ve İhracat Veri Grafiği 
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Şekil 4’te yer alan “259412 Başka yerde sınıflandırılmamış yivsiz bağlantı malzemeleri, demir veya 
çelikten” ve Şekil 5’te yer alan “259413 Yivli veya yivsiz bağlantı malzemeleri, bakırdan” ürünlerle 
ilgili grafikler incelendiğinde, ilgili ürünlerin yurtiçi üretiminin, talebi karşılayamadığı söylenebilir. 

2.5. Üretim, Kapasite ve Talep Tahmini 

Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) tarafından üretilen, 2013 – 2021 yılları arasındaki sanayi üretim, 
tüketim, ithalat ve ihracat verileri için aşağıda verilen CPA, PRODCOM, PRODTR ve GTIP kodları 
kullanılmaktadır. Bu raporda kullanılan sınıflamalar aşağıda Tablo 13’te verilmiştir. GTIP kodları bu 
listeden ayrı tutulmuştur. GTIP kodunun kullanıldığı başlık altında detaylı anlatılmaktadır. Bu 
kapsamda yapılan çalışmalarda kodların birbiri ile eşleştirilmesi için özel çalışmaların yapılması 
gerektiğinden, TÜİK verilerine farklı kodlarda ulaşılabilmiştir. İlgi konu kapsamında her kodlama 
sisteminin kullanıldığı elde edilen istatistik verilerinde görülmektedir. Ayrıştırılmanın net olarak 
yapılması için kod ve başlıklar birlikte değerlendirilmelidir.  

Tablo 13.Yıllık Sanayi Ürün İstatistikleri Kod Listesi 

Ürün 
Kodu 

Düzey Tanım Ürün Kodu Düzey Tanım 

25.94.11 CPA 

Başka yerde 
sınıflandırılmamı
ş yivli bağlantı 
malzemeleri 
(vida vb.), demir 
veya çelikten 

25.94.11.73 PRODCOM 

Sac vidaları, paslanmaz 
çelikten (hareketi iletmek 
için veya aktif makine 
parçası olarak hareket 
eden yivli mekanizmalar 
hariç) 

25.94.11.15 PRODCOM 

Vidalar ve 
cıvatalar (demir 
veya çelikten) 
demir yolu yapım 
malzemelerinin 
sabitlenmesi için 

25.94.11.75 PRODCOM 

Sac vidaları, demir veya 
çelikten (paslanmaz 
çelikten olanlar, hareketi 
iletmek için veya aktif 
makine parçası olarak 
hareket eden yivli 
mekanizmalar hariç) 

25.94.11.16 PRODCOM 

Vidalar ve 
civatalar, başsız, 
çelikten 

25.94.11.84 PRODCOM 
Somunlar, paslanmaz 
çelikten 

25.94.11.22 PRODCOM 

Vidalar, oluklu 
(düz) ve çapraz 
(yıldız) oyuklu, 
paslanmaz 
çelikten 

25.94.11.86 PRODCOM 

Somunlar, demir veya 
çelikten (kendinden kilitli 
somunlar dahil) 

25.94.11.24 PRODCOM 
Diğer vida ve 
civatalar, başlı 

25.94.11.90 PRODCOM 

Başka yerde 
sınıflandırılmamış yivli 
ürünler, demir veya 
çelikten 

25.94.11.26 PRODCOM 

Altı köşe yuvalı 
vidalar (başlı), 
paslanmaz 
çelikten 

25.94.12 CPA 

Başka yerde 
sınıflandırılmamış yivsiz 
bağlantı malzemeleri, 
demir veya çelikten 

25.94.11.28 PRODCOM 

Diğer altı köşeli 
yuvalı vidalar 
(başlı) 

25.94.12.10 PRODCOM 

Yaylı rondelalar ve diğer 
sıkıştırma rondelaları, 
demir veya çelikten 

25.94.11.32 PRODCOM 
Altıgen civatalar, 
başlı, paslanmaz 
çelikten 

25.94.12.30 PRODCOM 

Rondelalar, demir veya 
çelikten (yaylı rondelalar 
ve diğer sıkıştırma 
rondelaları hariç) 
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Ürün 
Kodu 

Düzey Tanım Ürün Kodu Düzey Tanım 

25.94.11.34 PRODCOM 

Altıgen cıvatalar 
(başlı), demir 
veya çelikten, 
çekme kuvveti < 
800 MPa olanlar 
(paslanmaz 
çelikten olanlar 
hariç) 

25.94.12.50 PRODCOM 

Perçinler, demir veya 
çelikten (kısmen içi boş 
perçinler dahil) (bütün 
amaçlar için tüp şeklinde 
ve çatallı perçinler hariç) 

25.94.11.36 PRODCOM 

Altıgen cıvatalar 
(başlı), demir 
veya çelikten, 
çekme kuvveti 
>=800 Mpa 
olanlar 
(paslanmaz 
çelikten olanlar 
hariç) 

25.94.12.70 PRODCOM 

Kamalı pimler, kopilyalar 
ve benzeri yivsiz eşyalar, 
demir veya çelikten 
(rondelalar, perçinler hariç) 

25.94.11.38 PRODCOM 

Cıvatalar, başlı, 
demir veya 
çelikten (altıgen 
cıvatalar hariç) 

25.94.13 CPA 
Yivli veya yivsiz bağlantı 
malzemeleri, bakırdan 

25.94.11.53 PRODCOM 

Vidalar (demir 
veya çelikten), 
tahta için 

25.94.13.10 PRODCOM 

Rondelalar, perçinler, 
kamalı pimler, kopilyalar ve 
benzeri eşyalar, yivsiz, 
bakırdan 

25.94.11.57 PRODCOM 

Çengelli ve 
halkalı vidalar, 
demir veya 
çelikten 

25.94.13.40 PRODCOM 

Vidalar, cıvatalar ve 
somunlar, bakırdan (sivri 
uçlu burmalı vidalar, vida 
tıpaları, hareketi iletmek 
için kullanılan/aktif makine 
parçası olarak hareket 
eden, yivli mekanizmalar, 
çengelli ve halkalı vidalar 
hariç) 

Kaynak: (TÜİK_Dış_Ticaret_İstatistikleri, 2022) 

 

Tablo 13’de verilen kod listesine göre ülkemizde yivli ve yivsiz bağlantı elemanları üretimi Tablo 14 
ve Tablo 15’de verilmiştir. Tablolarda dikkat çeken en önemli bilgi, belirli yıllarda üretimin ülkemizde 
3 veya daha az sanayi üretim firması ile bu gruptaki ürünlerin üretilmesidir. Bu bilgileri, kişisel veri 
niteliğinde olup, detayına ulaşılamamıştır. Bu kapsamdaki veriler Tabloda “c-gizli” kodu ile 
gösterilmektedir. Bunun yanında bazı yıllarda fabrikanın açık olmasına rağmen üretim 
gerçekleşmemiş veya hiçbir fabrikanın takip kapsamında olmadığını göstermektedir. Bu durumda 
üretim miktarı tabloda “0-sıfır” veya boş olarak verilmiştir. Üretimi sıfır ve boş olan veriler için 
değerde sıfır olması “stok miktarlarının” üretim değerleri dışında işlem görmediğinin de bir 
göstergesidir. 
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  Tablo 14.Sanayi Ürünleri Üretim Miktarı (Kilogram) (2013 – 2021) 

Ürün Kodu 
Ölçü 
Birim 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

25.94.11 Kg 243.813.094 272.394.897 312.315.051 330.038.120 411.933.145 361.256.054 374.674.188 449.519.454 660.581.530 

25.94.11.16 Kg 33.733.998 52.701.454 40.225.201 47.522.871 43.438.871 37.583.703 35.613.296 35.263.980 50.857.198 

25.94.11.24 Kg 62.987.079 54.803.493 66.835.480 100.067.359 115.554.067 77.023.471 115.053.275 136.982.027 213.039.696 

25.94.11.32 Kg 7.410.784 0 12.428.482 0 0 11.921.625 9.229.302 10.732.023 13.308.425 

25.94.11.38 Kg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

25.94.11.53 Kg 42.880.660 38.844.493 47.000.034 32.083.782 38.655.469 20.262.726 15.784.150 20.888.968 28.803.523 

25.94.11.86 Kg c 19.910.315 c 12.372.151 12.432.374 13.553.128 12.771.248 13.805.264 16.513.381 

25.94.11.90 Kg 14.882.351 22.272.374 26.645.510 11.537.157 22.691.038 19.613.064 21.798.892 25.798.232 46.169.754 

25.94.12 Kg 32.275.223 34.324.704 39.153.529 59.443.508 67.947.880 49.987.731 76.308.289 105.561.554 153.109.453 

25.94.12.30 Kg 33.838.373 56.738.527 40.508.383 44.503.674 38.911.062 43.793.119 44.916.150 53.355.992 63.403.217 

25.94.12.70 Kg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

25.94.13 Kg 0 0 0 19.874.124 0 17.418.074 9.602.707 9.455.232 16.840.131 

25.94.13.40 Kg 0 2.368.185 0 0 2.952.817 0 0 0 0 

   Kaynak: (TÜİK_Dış_Ticaret_İstatistikleri, 2022), (TÜİK_GTİP_Dış_Ticaret_İstatistikleri, 2022) 

 

 

 

 



BATI KARADENİZ KALKINMA AJANSI 

24/60 

Tablo 15.Sanayi Ürünleri Üretim Değeri (Türk Lirası (₺)), (2013 – 2021) 

Ürün Kodu 
Ölçü 
Birim 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

25.94.11 ₺ 1.084.163.274 1.305.851.544 1.766.622.774 1.892.728.174 2.750.693.802 3.911.297.084 4.357.510.279 6.164.445.048 
12.115.513.28

0 

25.94.11.16 ₺ 187.909.136 200.491.029 240.192.795 286.429.598 378.380.037 672.958.614 618.469.164 791.706.458 1.253.665.350 

25.94.11.24 ₺ 202.757.651 251.573.895 308.185.455 391.211.254 508.795.075 647.057.300 1.039.480.738 1.515.262.538 3.089.825.196 

25.94.11.32 ₺ 30.484.578 0 55.607.108 0 0 99.760.400 91.007.158 131.025.196 225.306.291 

25.94.11.38 ₺ 124.712.972 129.101.521 170.284.768 135.303.047 169.778.807 219.412.485 196.224.711 296.099.182 601.149.977 

25.94.11.53 ₺ 0 46.343.632 0 63.306.296 71.238.377 110.744.601 144.524.697 159.534.693 278.745.375 

25.94.11.86 ₺ 76.454.928 122.303.436 168.196.642 89.100.911 166.275.037 174.603.877 230.729.664 287.898.022 752.075.799 

25.94.11.90 ₺ 220.104.338 251.923.742 298.764.809 390.367.134 581.187.869 568.449.411 879.466.776 1.294.044.891 2.908.857.489 

25.94.12 ₺ 106.603.960 134.481.386 153.749.197 179.184.622 279.979.660 434.026.792 695.935.806 650.441.328 1.364.294.981 

25.94.12.30 ₺ 0 0 0 50.704.015 0 170.452.349 372.030.156 250.380.880 575.089.036 

25.94.12.70 ₺ 0 42.219.972 48.591.815 45.592.059 49.687.790 73.597.424 101.902.457 156.844.635 302.966.626 

25.94.13 ₺ 5.581.502 15.415.737 83.489.865 108.229.486 137.501.303 109.873.188 126.061.582 152.739.797 301.497.976 

25.94.13.40 ₺ 0 0 0 98.963.412 126.236.853 0 0 0 0 

 Kaynak: (TÜİK_Dış_Ticaret_İstatistikleri, 2022), (TÜİK_GTİP_Dış_Ticaret_İstatistikleri, 2022) 
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Tablo 14 ve Tablo 15’de yer alan ülkemizde üretilen bağlantı elemanları miktarlarının GTİP kodlarına 
ait değerlerden tahmin modelleri geliştirilebilen bazıları için 2005-2021 yıllarına ait doğrusal, polinom 
ve logaritmik modeller kullanılarak her biri için 2050 yılına kadar tahmin modelleri test edilmiştir. 
Testlere ilişkin veriler Şekil 6, Şekil 7 ve Şekil 8’de yer almaktadır. 

Şekil 6: Sanayi Ürünleri Üretim Miktarı Tahminleri (Doğrusal), 2000-2050 
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Şekil 7: Sanayi Ürünleri Üretim Miktarı Tahminleri (Polinom), 2000-2050 

  

  

  

 

Şekil 8: Sanayi Ürünleri Üretim Miktarı Tahminleri (Logaritmik), 2000-2050 

  

y = 2E+06x2 - 9E+09x + 9E+12
R² = 0,9155

0

1.000.000

2.000.000

3.000.000

4.000.000

5.000.000

2000 2010 2020 2030 2040 2050

T
o

n

Yıllar

25.94.11

y = -76303x2 + 3E+08x - 3E+11
R² = 0,6698

0

10.000

20.000

30.000

40.000

50.000

60.000

2000 2010 2020 2030 2040 2050

T
o

n

Yıllar

25.94.11.16

y = 781984x2 - 3E+09x + 3E+12
R² = 0,9133

-500.000

0

500.000

1.000.000

1.500.000

2.000.000

2000 2010 2020 2030 2040 2050

T
o

n

Yıllar

25.94.11.24

y = -310715x2 + 1E+09x - 1E+12
R² = 0,45

-400.000

-300.000

-200.000

-100.000

0

100.000

2000 2010 2020 2030 2040 2050

T
o

n

Yıllar

25.94.11.38

y = 2E+06x - 3E+09
R² = 0,5847

0

10.000

20.000

30.000

40.000

50.000

60.000

70.000

80.000

2000 2010 2020 2030 2040 2050

T
o

n

Yıllar

25.94.11.86

y = 711860x2 - 3E+09x + 3E+12
R² = 0,8555

0

200.000

400.000

600.000

800.000

1.000.000

1.200.000

1.400.000

2000 2010 2020 2030 2040 2050

T
o

n

Yıllar

25.94.11.90

y = 2E-81e0,102x

R² = 0,839

0

2.000.000

4.000.000

6.000.000

8.000.000

10.000.000

12.000.000

2000 2010 2020 2030 2040 2050

T
o

n

Yıllar

25.94.11

y = 2E-65e0,0825x

R² = 0,6541

0

100.000

200.000

300.000

400.000

500.000

600.000

700.000

2000 2010 2020 2030 2040 2050

T
o

n

Yıllar

25.94.11.16



KARABÜK İLİ STANDART CIVATA, SOMUN VE BAĞLANTI ELEMANLARI TESİSİ ÖN FİZİBİLİTE RAPORU 

27/60 

  

  

Yüksek olasılıklı ve istatistiksel olarak en iyi modeller test edilerek 2050 yılına ait en iyi üretim verileri 
farklı üretim kodlarına göre hesaplanmıştır. Özellikle serinin zaman serisi şeklinde olması, tahmin 
kalitesini yükselteceğinden, serinin mümkün olduğunca tam seri olmasına dikkat edilmiştir. 
İstatistiksel olarak modellerin R-kare değerleri bilinen ve tahmin edilen veriler ile kıyaslanarak en 
yüksek R-kare değerlerine sahip modeller tahmin için en iyi tahmin modeli olarak kabul edilmiştir. 
Buna göre farklı üretim kodlarına göre en iyi tahminler aşağıdaki grafikte verilmiştir (Şekil 9).  

Şekil 9: Sanayi Ürünleri Üretim Miktarı Tahmini için Kullanılacak En İyi Modeller, 2000-2050 
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Şekil 9’da yer alan “25.94.11 - Başka yerde sınıflandırılmamış yivli bağlantı malzemeleri (vida vb.), 
demir veya çelikten” başlığı için öngörülen üretim miktarı 2050 yılı için yaklaşık olarak 4,5 milyon 
ton olarak hesaplanmıştır. Bu değer sırasıyla 2030 ve 2040 yılları için 1,3 ve 2,5 m ilyon ton olarak 
hesaplanmıştır. Bu miktar mevcut üretim miktarlarına göre 2 derece bir polinom modelidir. 
“25.94.11.24 - Diğer vida ve cıvatalar, başlı”  ve “25.94.11.86 - Somunlar, demir veya çelikten 
(kendinden kilitli somunlar dahil)” için öngörülen model tipleri logaritmik modellerdir. Bu modeller, 
üretimin nüfus verileri ile paralellik sağlayacağının açık bir göstergesidir. TÜİK tarafından yapılan 
nüfus çalışmalarında, projeksiyonlar bu model kullanılarak yapılmaktadır. “25.94.11.90 - Başka 
yerde sınıflandırılmamış yivli ürünler, demir veya çelikten” başlığındaki bağlantı elemanı tipi yıllar 
itibariyle hep doğrusal artmıştır. Aslında bu tip tahminlerde stok değerleri büyük bir önem 
kazanmaktadır. Ancak stok değerlerine TÜİK veri tabanından ulaşılamamıştır. Çalışmada özellikle 
ulusal nitelikteki resmi verilerin tahminlerde kullanılması çalışmanın kalitesini yükseltmektedir.   

Ülkemizde sanayi işyerlerinde ortalama kapasite kullanımı Şekil 10’da verilmiştir (TCMB, İmalat 
Sanayi Kapasite Kullanım Oranı – Veri Yönetişimi ve İstatistik Genel Müdürlüğü, 2022). Burada yer 
alan; KKO: “Kapasite Kullanım Oranı”, KKO – MA “Mevsimsel Etkilerden Arındırılmış Kapasite 
Kullanım Oranı” anlamındadır. 

Şekil 10: Kapasite Kullanım Oranları 

  

Kaynak: (TCMB, İmalat Sanayi Kapasite Kullanım Oranı – Veri Yönetişimi ve İstatistik Genel Müdürlüğü, 2022) 
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miktarları ve değerleri sırasıyla Tablo 16 ve Tablo 17’de verilmiştir. Tablolar incelendiğinde yıllar 
itibariyle satış değerleri hep artış göstermiştir. Detay başlıklarda kod listesi 6 digit’den daha fazla 
digit sayısına sahiptir. 

y = 4E+06x - 7E+09
R² = 0,8477

0

20.000

40.000

60.000

80.000

100.000

120.000

140.000

160.000

180.000

2000 2010 2020 2030 2040 2050
T

o
n

Yıllar

25.94.12



BATI KARADENİZ KALKINMA AJANSI 

29/60 

Tablo 16.Sanayi Ürünleri Satış Miktarı (Kilogram), 2013 - 2021 

Ürün Kodu 
Ölçü  

Br. 
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

25.94.11 Kg 234.044.039 271.019.212 304.062.756 322.167.729 403.846.387 349.034.975 362.466.564 438.397.160 638.580.288 

25.94.11.16 Kg 31.063.960 53.021.218 39.659.502 46.389.012 42.492.105 35.604.073 33.451.596 32.776.378 50.628.410 

25.94.11.24 Kg 59.483.869 53.635.795 64.415.460 98.501.458 116.314.942 73.288.023 112.848.342 135.969.935 208.115.777 

25.94.11.32 Kg 6.676.594 0 12.133.655 0 0 11.865.813 9.222.304 10.635.216 13.260.379 

25.94.11.38 Kg 40.084.001 36.546.524 46.637.912 32.384.516 34.010.942 19.209.865 15.910.763 21.035.830 28.522.784 

25.94.11.53 Kg 0 19.916.542 0 12.444.380 12.157.313 12.944.869 12.447.206 13.751.087 16.212.410 

25.94.11.84 Kg 0 0 0 0 0 0 0 18.550.707 20.368.952 

25.94.11.86 Kg 14.181.330 22.986.523 25.944.226 10.925.501 21.888.936 19.586.115 20.390.986 25.385.553 39.154.049 

25.94.11.90 Kg 32.516.400 34.647.485 39.026.179 55.946.303 68.283.741 48.751.370 73.925.126 105.006.141 153.021.061 

25.94.12 Kg 32.616.189 56.440.956 40.105.022 43.291.519 39.880.456 42.446.007 44.091.249 53.404.574 59.041.991 

25.94.12.30 Kg 0 0 0 19.152.116 0 16.163.414 8.803.971 9.303.653 13.635.531 

25.94.12.70 Kg 0 40.230.355 22.720.142 20.166.784 11.149.801 9.931.193 11.420.293 15.214.904 19.332.024 

25.94.13 Kg 194.367 2.265.764 2.957.800 15.964.523 18.620.983 18.068.682 9.723.101 9.634.579 11.702.786 

  Kaynak: (TÜİK_Dış_Ticaret_İstatistikleri, 2022), (TÜİK_GTİP_Dış_Ticaret_İstatistikleri, 2022) 
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Tablo 17.Sanayi Ürünleri Satış Değerleri (Türk Lirası), 2013 - 2021 

Ürün Kodu 
Ölçü 
Br. 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

25.94.11 ₺ 1.024.171.618 1.318.452.356 1.727.432.044 1.863.061.589 2.726.313.166 3.736.344.163 4.217.197.129 6.002.686.962 11.634.534.983 

25.94.11.16 ₺ 149.495.543 204.595.291 239.083.505 287.061.608 369.725.570 563.395.358 596.266.271 724.783.567 1.236.167.032 

25.94.11.24 ₺ 191.264.996 248.670.082 300.440.227 385.145.962 506.569.016 618.321.527 1.029.037.945 1.500.634.009 3.026.458.401 

25.94.11.32 ₺ 28.241.162 0 53.512.175 0 0 99.180.849 90.903.109 129.768.523 224.172.143 

25.94.11.38 ₺ 119.768.189 127.016.951 168.328.306 137.584.405 162.256.169 208.744.733 197.253.782 298.373.160 595.587.318 

25.94.11.53 ₺ 0 46.369.303 0 63.626.025 70.195.555 104.788.446 118.835.341 158.784.241 275.223.960 

25.94.11.84 ₺ 0 0 0 0 0 0 0 242.350.923 401.327.964 

25.94.11.86 ₺ 72.320.060 124.473.768 163.631.333 86.745.681 162.035.307 172.822.185 210.297.158 287.095.796 576.018.453 

25.94.11.90 ₺ 221.220.582 259.602.644 299.049.709 376.010.576 585.414.856 556.002.197 848.263.272 1.281.955.253 2.863.150.559 

25.94.12 ₺ 101.634.573 133.708.287 152.308.143 177.005.008 282.990.474 419.091.479 512.014.943 638.391.186 1.253.741.990 

25.94.12.30 ₺ 0 0 0 50.216.268 0 156.939.664 191.791.859 236.185.758 500.934.953 

25.94.12.70 ₺ 0 41.617.759 47.452.977 43.684.687 50.138.776 75.693.699 101.394.270 158.347.168 300.366.576 

25.94.13 ₺ 5.950.218 15.095.082 39.396.959 104.938.718 137.878.595 105.040.182 120.120.336 150.664.415 303.980.566 

 Kaynak: (TÜİK_Dış_Ticaret_İstatistikleri, 2022), (TÜİK_GTİP_Dış_Ticaret_İstatistikleri, 2022) 
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En iyi tüketim verileri tahminleri aşağıdaki modeller ile yapılmıştır (Şekil 11).  

Şekil 11: Sanayi ürünleri tüketim miktarı tahmini için kullanılacak en iyi modeller, 2000-2050 

  

  

 

Şekil 11’de yer alan grafiklerde “25.94.11 - Başka yerde sınıflandırılmamış yivli bağlantı malzemeleri 
(vida vb.), demir veya çelikten” başlığı için öngörülen tüketim miktarı 2050 yılı için yaklaşık olarak 4 
milyon ton olarak hesaplanmıştır. Bu miktar mevcut üretim miktarlarına göre 2. derece bir polinom 
modelidir. “25.94.11.24 - Diğer vida ve cıvatalar, başlı” tüketimi için öngörülen model tipleri logaritmik 
model olup üretim modeli ile aynı sonucu göstermektedir. Bu modeller, üretimin nüfus verileri ile 
paralellik sağlamaktadır. “25.94.11.90 - Başka yerde sınıflandırılmamış yivli ürünler, demir veya 
çelikten” başlığındaki bağlantı elemanları tipi yıllar itibariyle polinom bir artış göstermiştir. “25.94.11 
- Başka yerde sınıflandırılmamış yivli bağlantı malzemeleri (vida vb.), demir veya çelikten” başlığı 
için öngörülen tüketim miktarı 2050 yılı için yaklaşık olarak 4 milyon ton olarak hesaplanmıştır. Bu 
değer sırasıyla 2030 ve 2040 yılları için 1.2 ve 2.4 milyon ton olarak hesaplanmıştır. Üretim ve 
tüketim verileri arasında farklı en iyi modellerin elde edilmesi, üretim ve tüketim arasında aslında bir 
bağın olmadığını işaret etmekle beraber, ithalat, ihracat ve stok verileri bu kategoride önem 
kazanmaktadır. Ancak stok verilerine ulaşılamamıştır.  

CPA2008 sınıflama sistemine göre “259411”, “259412” ve “259413” kodlu ürünlerin 2013 yılından 
itibaren ihracat ve ithalat değerleri ile ilgili TÜİK verileri Tablo 18, Tablo 19 ve Tablo 20’de 
sunulmuştur.  
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Tablo 18: CPA'ye Göre 259411 Kodlu Ürün Yıllık İhracat ve İthalat Rakamları, 2013-2022 

CPA2008 
Ürün Kodu 

Yıl İhracat, Kg İhracat, $ İthalat, Kg İthalat, $ 

2
5
9
4

1
1
 B

a
ş
k

a
 y

e
rd

e
 s

ın
ıf

la
n

d
ır

ıl
m

a
m

ış
 y

iv
li

 

b
a
ğ

la
n

tı
 m

a
lz

e
m

e
le

ri
 (

v
id

a
 v

b
.)

, 
d

e
m

ir
 v

e
y
a

 

ç
e
li
k
te

n
 

2013 59.203.490 202.254.195 86.989.312 519.150.774 

2014 70.938.701 249.640.230 93.298.606 539.883.193 

2015 79.261.177 234.095.668 88.866.472 565.987.135 

2016 82.218.625 246.452.900 83.086.278 593.689.669 

2017 101.063.891 304.236.680 82.288.754 617.949.854 

2018 121.444.840 393.716.922 82.250.990 460.066.275 

2019 126.978.145 381.919.905 63.945.180 379.842.917 

2020 120.485.954 344.399.509 56.985.573 339.825.715 

2021 164.268.641 507.623.986 64.014.352 398.192.950 

2022 149.224.531 494.362.926 51.148.988 335.627.325 

Kaynak: (TÜİK_Dış_Ticaret_İstatistikleri, 2022), (TÜİK_GTİP_Dış_Ticaret_İstatistikleri, 2022) 

 

Tablo 19: CPA'ye Göre 259412 Kodlu Ürün Yıllık İhracat ve İthalat Rakamları, 2013-2022 

CPA2008 Ürün 
Kodu 

Yıl İhracat, Kg İhracat, $ İthalat, Kg İthalat, $ 

2
5
9
4

1
2
 B

a
ş
k

a
 y

e
rd

e
 s

ın
ıf

la
n

d
ır

ıl
m

a
m

ış
 y

iv
s

iz
 

b
a
ğ

la
n

tı
 m

a
lz

e
m

e
le

ri
, 
d

e
m

ir
 v

e
y
a
 ç

e
li

k
te

n
 

2013 10.553.847 82.600.375 11.237.867 115.699.745 

2014 11.889.881 80.964.308 11.250.837 116.407.214 

2015 11.304.038 71.046.093 10.828.099 113.464.890 

2016 11.592.195 86.768.528 11.090.909 124.295.546 

2017 12.523.384 93.990.224 12.160.767 136.852.012 

2018 14.373.597 111.927.469 12.225.758 124.882.148 

2019 15.210.874 105.388.323 10.565.917 112.801.887 

2020 14.745.941 100.726.742 11.675.335 114.403.081 

2021 17.883.704 138.168.499 12.602.536 141.081.250 

2022 13.423.393 110.517.895 10.765.555 126.100.159 

Kaynak: (TÜİK_Dış_Ticaret_İstatistikleri, 2022), (TÜİK_GTİP_Dış_Ticaret_İstatistikleri, 2022) 
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      Tablo 20: CPA'ye Göre 259413 Kodlu Ürün Yıllık İhracat ve İthalat Rakamları, 2013-2022 

CPA2008 Ürün 
Kodu 

Yıl İhracat, Kg İhracat, $ İthalat, Kg İthalat, $ 

2
5
9
4

1
3
 Y

iv
li

 v
e
y
a

 y
iv

s
iz

 b
a
ğ

la
n

tı
 m

a
lz

e
m

e
le

ri
, 

b
a
k
ır

d
a
n

 
2013 412.678 6.030.340 512.676 11.229.626 

2014 437.335 6.172.561 665.561 12.781.787 

2015 430.874 5.402.336 993.290 13.595.456 

2016 413.008 5.986.802 580.434 11.180.517 

2017 492.124 6.660.402 622.449 11.485.577 

2018 515.058 6.019.434 646.713 14.360.957 

2019 432.084 5.966.458 603.107 13.482.044 

2020 431.858 4.778.392 621.041 11.551.060 

2021 379.516 6.015.455 709.632 15.679.469 

2022 254.307 3.779.254 470.841 11.719.008 

Kaynak: (TÜİK_Dış_Ticaret_İstatistikleri, 2022), (TÜİK_GTİP_Dış_Ticaret_İstatistikleri, 2022) 

Tablo 18, Tablo 19 ve Tablo 20’deki ürün kodlarının her biri için 2050 yılına kadar talep grafikleri 
Şekil 12, Şekil 13 ve Şekil 14’te hazırlanmıştır. Bu grafiklere göre ana başlıklarda ilerleyen yıllarda, 
ithal edilen ürün miktarının düşeceği ve üretilen ürünlerin iç piyasa taleplerini karşılayacağı net 
olarak görülmektedir. “259413 - Yivli veya yivsiz bağlantı malzemeleri, bakırdan” malzemenin 
ithalatının ve ihracatının ilerleyen yıllarda düşeceği tahmin edilmektedir (Şekil 14).  

Şekil 12: CPA2008-259411 Yıllık İhracat ve İthalat Tahmini, 2013-2050 
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Şekil 13: CPA2008-259412 Yıllık İhracat ve İthalat Tahmini, 2013-2050 

  

 
Şekil 14: CPA2008-259413 Yıllık İhracat ve İthalat Tahmini, 2013-2050 

  
 
2.6. Girdi Piyasası 

Standart bağlantı elemanlarının üretiminde kullanılacak en önemli metal hammaddeler; demir-çelik, 
alüminyum ve bakırdır. Ancak TÜİK’ten elde edilen veriler incelendiğinde son yıllarda bakırdan 
üretilen yivli ve yivsiz ürünlerin üretiminin düştüğü görülmektedir. Çelikten üretilen ve tüketilen 
ürünler ise yıllar itibariyle artmıştır. Çelik talaşlı imalat, soğuk ılık veya sıcak haddeleme ve döküm 
yoluyla şekillendirilmiş metal ürünler üretiminde en elverişli metal olarak karşımıza çıkmaktadır. Bu 
ürünün soğuk haddeleme ile şekillendirilerek nitelikli kullanılabilir ürün üretimin de kullanılması da 
yaygındır (Sun, Wang, Zhou, & Wu, 2020).  

Türkiye’de çelikten standart cıvata, saplama, somun, perçin ve rondela gibi bağlantı elemanlarının 
üretimi için hammadde temini üç ana noktadan sağlanmaktadır. Bunlar Kardemir (Karabük), İsdemir 
(İskenderun) ve Erdemir (Zonguldak)’tır. Üretilen üründe atık malzeme çoğunlukla geri 
dönüştürülebilir ve kullanılabilir bir malzeme olmasına rağmen, üretim miktarlarının %2-3 oranındaki 
bir miktarı atık olarak çıkabilmektedir. Türkiye ve dünya pazarına bu üç entegre tesis kara yolu ile 
ürün ulaşımı sağlayabilirken, İsdemir ve Erdemir için denizyolu imkânı da bulunmaktadır. Bağlantı 
elemanları üretecek firmaların en önemli ekipmanı üretim makineleri olup, dövme, germe ve burma 
işlemleri ile çoğunlukla üretim gerçekleşmektedir. Isıl işlemler için özel tekniklerin ve ekipmanların 
kullanılması gerekmektedir. Maliyeti oldukça yüksektir. Hammadde birim değerleri Tablo 21 ve 
Tablo 22’de verilmiştir.   

Tablo 21: Kangal Hammadde Birim değerleri 

KANGAL Fiyat ($/ton) 

Ø 5.5 mm (SAE 1008-1010) 675  

Ø 6-7-8-9-10-12-....27 mm (SAE 1006) 670  
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KANGAL Fiyat ($/ton) 

Ø 6-7-8-9-10-12-....27 mm (SAE 1008-1010) 660 

Ø 28-....56 mm(SAE 1006) 710  

Ø 28-.....56 mm (1008-1010) 700 

Ø 5.5 mm (SAE 1006-1 tellik) 720 

Ø 5.5 mm (SAE 1006) 705 

Kaynak: (KARDEMİR, 2022) 

 

Tablo 22: Diğer İşletim Giderler 

Gider Adı Aylık Gider (TL) Günlük Gider (TL) 

Elektrik 56.500,00 1.883,33 

Su 2.350,00 80,00 

Yakıt 25.250,00 850,00 

Kaynak: (Malatya_TSO, 2019) 

 
2.7. Pazar ve Satış Analizi 

Türkiye’de bu kapsamdaki sanayi ürünleri girişim sayısı 2013-2021 için aşağıda verilmiştir. Buna 
göre ana başlık ve alt detaylarda girişim sayısı incelendiğinde son yıllarda bu konuda yoğun bir 
talebin olduğu görülmektedir. Girişim sayısı ve pazarda artış mevcuttur (Tablo 23).  

Tablo 23.Bağlantı Elemanları Üreticileri Girişim Sayısı, 2013 – 2021 

Ürün Kodu 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 25.94.11 101 111 118 120 115 112 130 138 164 

25.94.11.15 2 3 5 1 2 3 4 4 5 

25.94.11.16 21 23 23 28 24 23 25 26 29 

25.94.11.22 1 1 1 2 3 2 3 6 6 

25.94.11.24 22 29 25 36 37 37 45 47 56 

25.94.11.26 0 0 4 2 1 2 1 1 2 

25.94.11.28 0 0 0 1 1 1 2 3 3 

25.94.11.32 7 9 11 5 5 7 7 8 8 

25.94.11.34 0 1 1 2 1 0 1 1 1 

25.94.11.36 1 2 1 2 2 3 4 4 4 

25.94.11.38 14 15 16 14 11 10 9 9 9 

25.94.11.53 1 3 3 6 6 6 7 8 8 

25.94.11.57 0 1 2 2 3 3 3 4 4 

25.94.11.73 0 0 0 1 0 0 1 1 1 

25.94.11.75 0 0 0 1 4 5 8 7 6 

25.94.11.84 7 8 7 6 6 9 9 10 10 

25.94.11.86 19 23 23 23 29 30 41 40 44 
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Ürün Kodu 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

25.94.11.90 19 20 18 28 26 25 25 27 33 

25.94.12 27 33 30 42 40 39 44 49 60 

25.94.12.10 3 2 2 4 4 4 4 5 6 

25.94.12.30 6 7 5 9 8 9 13 14 15 

25.94.12.50 3 4 4 7 7 7 8 7 13 

25.94.12.70 16 22 21 26 24 21 23 27 31 

25.94.13 6 9 12 16 13 13 12 14 13 

25.94.13.10 2 3 4 7 6 7 5 6 6 

25.94.13.40 4 6 8 9 7 6 7 8 8 

Kaynak: (TÜİK_Dış_Ticaret_İstatistikleri, 2022), (TCMB, 2022), (Sanayi_ve_Teknoloji_Bakanlığı_Lonca, 2022) 

Ülkemizde metal bağlantı elemanı üretim sektöründe faaliyet gösteren firmaların ürün GTİP koduna 
bağlı girişimci sayıları ile ilgili grafikler 2005 yılından itibaren Şekil.15 ve Şekil.16’da gösterilmiştir.   

Şekil 14: Sanayi Ürünleri Girişim Sayısı, 2005 – 2021 

 

 

 Şekil.15 incelendiğinde ülkemizde en önemli girişimci sayısı artışının, “25.94.11- Başka yerde      

 sınıflandırılmamış yivli bağlantı malzemeleri (vida vb.), demir veya çelikten” isimli üründe olduğu   

 görülmektedir.  
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Şekil 15: Yıllara Göre Girişim Sayısı Oranları, 2005-2021 

 

 

Girişimci sayılarının ürün bazında yüzdelik dağılımları incelendiğinde yine “25.94.11” kodlu ürün 
grubunun üretimi için kurulan firma sayısının en yüksek yüzdeye sahip olduğu görülmektedir.  

 

Talebi karşılayabilmek için girişim sayısı her yıl artmıştır. Genel başlıklara bakıldığında iç piyasada 
yoğun bir talebin olduğu, ihracatın arttığı ve ithalatın düştüğü tespit edilmiştir. Buna göre iç pazar 
sürekli olarak büyümektedir. Üretilen ürünün büyük bir çoğunluğu iç piyasada tüketilmektedir. Ancak 
ihtiyacın daha da artacağı, ülke ekonomisinin gelişimi ve nüfus artışına bağlı olarak talebin 
karşılanması için daha fazla işletmeye ihtiyaç olacağı nettir. Üretilen bağlantı elemanları miktarları 
“kg” cinsinden değerlendirilmiştir. Buna göre yıllar itibariyle birim maliyet değeri Tablo.24’te dolar 
cinsinden verilmiştir. 
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Tablo 24: GTİP Ürün Koduna Göre Birim Maliyet değerleri, 2005 – 2021 

Ürün Kodu 
Ölçü 

Birimi 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

25.94.11 $/kg 1,55 1,96 2,63 2,94 2,62 2,73 2,74 2,29 2,34 2,19 2,08 1,90 1,83 2,25 2,05 1,96 2,07 

25.94.11.15 $/kg - - - - - - - - - 1,07 1,20 - - - - - 2,68 

25.94.11.16 $/kg 1,31 1,04 1,99 2,30 1,53 1,86 2,27 2,08 2,93 1,74 2,20 2,00 2,39 3,71 3,06 3,20 2,78 

25.94.11.22 $/kg - - - - - - - - - - - - - - - 1,05 0,72 

25.94.11.24 $/kg 1,79 2,69 1,94 3,19 2,94 2,76 2,62 2,16 1,69 2,10 1,70 1,29 1,21 1,74 1,59 1,58 1,64 

25.94.11.32 $/kg 2,45 - - - - - - - 2,17 - 1,64 - - 1,74 1,74 1,74 1,91 

25.94.11.36 $/kg 1,41 - - - - - - - - - - - - - - - - 

25.94.11.38 $/kg 1,39 1,36 1,41 2,15 1,62 1,81 1,66 1,12 1,53 1,52 1,33 1,40 1,20 2,25 2,19 2,02 2,35 

25.94.11.53 $/kg - - - - - - - - - 1,06 - 1,69 1,57 1,70 1,99 1,65 1,90 

25.94.11.57 $/kg - - - - - - - - - - - - - - - 1,17 1,40 

25.94.11.75 $/kg - - - - - - - - - - - - - - - - 1,78 

25.94.11.84 $/kg - 1,68 4,16 5,49 6,16 6,60 5,46 9,13 - - - - - - - 1,80 2,28 

25.94.11.86 $/kg 0,90 2,17 2,04 1,80 1,78 2,81 3,76 3,17 2,70 2,51 2,32 2,56 2,01 1,85 1,86 1,59 1,84 

25.94.11.90 $/kg 2,62 2,23 3,26 3,68 3,44 3,61 3,08 3,27 3,59 3,35 2,81 2,17 2,34 2,36 2,03 1,75 2,14 

25.94.12 $/kg 3,34 5,78 3,30 3,81 1,76 3,00 1,90 2,50 1,66 1,08 1,40 1,33 1,97 2,06 2,73 1,74 2,43 

25.94.12.10 $/kg - - - - 6,96 - - - - - - - - - - - - 

25.94.12.30 $/kg - - - - - - - - - - - 0,84 - 2,03 6,82 3,78 3,85 

25.94.12.50 $/kg - - - - - - - - - 2,31 - - 2,52 - - - - 

25.94.12.70 $/kg 3,02 7,43 - 4,33 1,12 2,74 - 2,34 - 0,48 0,77 0,73 1,24 1,59 1,57 1,49 1,75 

25.94.13 $/kg - - - - - 7,56 - 7,37 16,18 2,97 4,71 2,23 2,11 1,21 2,15 2,22 2,94 

25.94.13.10 $/kg - - - - - - - - - - - 0,83 0,71 - - - - 

25.94.13.40 $/kg - - - - - - - - - - - 2,65 2,56 - - - - 

Kaynak: (TÜİK_Dış_Ticaret_İstatistikleri, 2022; TCMB, Gösterge Niteliğindeki Merkez Bankası Kurları, 2022) 
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Ülkemizde bağlantı elemanları üretim sektöründe faaliyet gösteren firmalarımızın ürünlerini en fazla 
ihraç ettiği ilk 10 ülkeye ait veriler Tablo 25’te sunulmuştur. Bu tabloda yer alan veriler ile elde edilen 
ihracatın ülkelere göre pasta dağılım grafiği Şekil 17’de gösterilmiştir.  

Tablo 25: 2021 Yılı Sonu İtibariyle Ülke Bazlı Bağlantı Elemanları İhracat Değeri ve Birim Maliyeti 

Ülke 
Toplam İhracat 

Milyon $ 
Birim Ürün Değeri 

$/kg 
% Miktar 

Almanya  71,43 6,90 18,8 

İtalya  49,27 4,91 12,9 

Fransa  45,86 8,34 12,0 

Japonya  44,66 7,66 11,7 

USA  43,22 9,89 11,3 

Çin  39,36 3,51 10,3 

Çek Cumhuriyeti  34,26 5,35 9,0 

Güney Kore  21,46 3,67 5,6 

Diğer Asya  17,93 4,39 4,7 

Hindistan  13,46 4,17 3,5 

 Kaynak: (UN_Comtrade, 2022) 

 

Ülkemiz bağlantı elemanları üreticileri ülke bazında en yüksek toplam ihracat değeri 71,43 milyon 
dolar ile Almanya’ya yaptığı görülmektedir. İhracatın en fazla birim başı dolar değeri ise ABD’ye 
yapılan ihracatta 9,89 $/kg ile izlenmiştir. Tablo.25’te yer alan ülkelere gerçekleştirilen ihracat 
verilerinin ortalaması ise 5,879 $/kg olarak hesaplanmıştır. 

Şekil 16: 2021 Yılı Sonu İtibariyle Ülke Bazlı Bağlantı Elemanları İhracat Değeri Pay Grafiği 

 
 

3. TEKNİK ANALİZ 

3.1. Kuruluş Yeri Seçimi 

Metal bağlantı elemanlarının üretim tesisinin kurulması için Karabük ili seçilmiştir. Karabük ilinin 
seçilme sebebi en başta metal bağlantı elemanı üretiminde kullanılan filmaşin/kangal çelik çubuk 
hammadde üreticilerinin en büyüğü olan KARDEMİR A.Ş.’nin burada bulunmasıdır. Sektörün 
hammaddeye hızlı ve daha düşük maliyetlerle ulaşması önem arz etmektedir. Ayrıca ilde, Demir-
Çelik Endüstrisinde faaliyet gösteren firmaların ürünleri ile ilgili akreditasyon laboratuvar testlerinin 
yapılabildiği Karabük Üniversitesi Demir-Çelik Enstitüsü’nün bulunması da kurulacak tesis 
açısından avantaj olarak değerlendirilmiştir.  
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Kurulacak kuruluşun bünyesinde çalışacak mavi ve beyaz yaka nitelikli insan kaynağının temini 
konusunda oldukça iyi alternatifler barındırmaktadır. Bunlar; Karabük İl Milli Eğitim Müdürlüğü 
bünyesindeki Teknik ve Anadolu Meslek Lisesi, İmalat Teknolojileri bölümü ile Karabük Üniversitesi 
TOBB Teknik Bilimler Meslek yüksekokulu bünyesindeki Makine İmalat Bölümü ve Karabük 
Üniversitesi Mühendislik Fakültesi, Makine, Metalürji, Endüstri mühendisliği bölümlerinin eğitmen ve 
öğrenci kapasitesinin oldukça yeterli olması olarak gösterilebilir. İlin limanlara yakınlığı, ürünlerin 
pazarlanmasında önem arz eden İstanbul ve Ankara gibi büyük şehirlerle ve çevre illerle olan 
demiryolu ve karayolu bağlantılarının yeterliliği kuruluş yeri açısından avantaj olarak 
değerlendirilmiştir.  

Tesisin KARORSAN Karabük Organize Sanayi Bölgesinde kurulması planlanmıştır. Burada tesis 
kurulumunu için 2021 yılı için parsel fiyatı 50,00 TL/m2'dir. Ayrıca KARORSAN yönetimi OSB 
bünyesinde yeni açılacak tesisler için aşağıdaki bilgileri de beyan etmiştir. Bunlar; 

-Bakanlık tarafından bölgemize sağlanan %60 bedelsiz arsa teşviği bulunmaktadır.     

-Parsel katkı payı bedeli 12,00 TL/m2'dir. 

-2021 yılı Yönetim Aidatı Bedeli Aylık 0,049 TL/m2'dir. 

şeklindedir. 

Arsa Tahsis Şartları: 

KARORSAN Yönetim Kurulunun uygun gördüğü firma ile “Tahsis Sözleşmesi” imzalamaktadır. 
Ayrıca firmanın aşağıdaki koşulları yerine getirmesi gerekmektedir. Bunlar; 

-Bir yıl içerisinde gerçekleştireceği yatırıma ait projelerini oluşturarak yapı ruhsatını alması, 

-Oluşturacağı kapalı alanın Parsel büyüklüğünün %25’inden az olmaması, 

-İki yıl içerisinde inşaat çalışmalarını tamamlayarak üretime geçmesi, 

şeklinde ifade edilmektedir. 

Tapunun Verilmesi: 

Yatırımını tamamlayarak üretime geçen Firmalardan; Tahsis bedelini defaten ödeyen, organize 
sanayi bölgesinin kesin olarak belirleyeceği arsa bedelleri ile yapılacak diğer yatırımlara itirazsız 
olarak katılacağını belirten noter tasdikli taahhütnamesini verenlere, tapuları OSB Uygulama 
Yönetmeliği 58. Maddesi çerçevesinde verilir. 

Not: Teşvikten yararlanan firmalarımız Üretime geçtikten sonra 3 ay kesintisiz olacak şekilde 
aşağıdaki parsel büyüklüklerine göre çalıştıracakları personel sayısını sağlamak zorundadırlar. 

3.000 - 5.000 m2 arası parseller için en az 10 KİŞİ, 

5.000 - 10.000 m2 arası parseller için en az 20 KİŞİ, 

10.000 - 20.000 m2 arası parseller için en az 30 KİŞİ, 

20.000 m2 'den büyük parseller için en az 50 KİŞİ, 

şeklinde özel koşulları da mevcuttur. 

3.2. Üretim Teknolojisi  

Bağlantı elemanları iki ana grupta toplanır. Bunlar; sökülebilir ve sökülemeyen birleştirmeler için 
bağlantı elemanlarıdır. Sökülebilir bağlantı elemanından kasıt, bağlantı elemanının (cıvata, somun, 
saplama, rondela, vb.) bağladığı nesneler ve kendisi herhangi bir hasara uğramadan defalarca aynı 
bağlantıyı gerçekleştirmede kullanılabilmesidir. Sökülemeyen bağlantı elemanları ise bağladığı 
nesneler veya kendisi hasara uğratılarak montajı/birleşimi ayırabildiğimiz bağlantı elemanlarıdır. Bu 
tür sökülemeyen bağlantı elemanları (perçin, vb.) tek bir defa kullanılabilir niteliktedir. Metal 
hammaddeler kullanılarak üretilen başta cıvata, somun, saplama, rondela, pim, perçin, vb. bağlantı 
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elemanları; özellikle otomotiv (binek araç, minibüs, otobüs, kamyon, çeker araçlar, traktör, vb.), 
beyaz eşya, elektrik-elektronik, endüstriyel makineler, ahşap ve inşaat endüstrisi, 
hava/demiryolu/deniz/uzay araçları vd. sektörlerde vazgeçilmez montaj/bağlantı elemanlarıdır. 
Üretimlerinde hammadde olarak çelik, paslanmaz çelik, bakır, alüminyum, pirinç ve titanyum 
alaşımları vb. metaller kullanılır. Metallerden üretilen bağlantı elemanlarının üretim teknolojisi, iki 
farklı imalat tekniğine dayanmaktadır. Bunlar geleneksel imalat teknikleri kapsamına giren, talaş 
kaldırmadan plastik deformasyonla (soğuk/sıcak) şekillendirme ve talaşlı imalat süreçleri ile üretim 
teknolojileridir. Her iki tekniğin de kullanılarak bağlantı elemanlarının üretildiği durumlar da söz 
konusudur.  

Soğuk plastik şekillendirme yöntemi ile bağlantı elemanı üretim sürecine ait adımlar; 

1) Hammadde temini ve kabul süreci, 
2) Hammadde Tavlama, 
3) Hammadde yüzey temizleme ve soğuk plastik şekillendirme sürecini kolaylaştırmak için 

kaplama (Çinko fosfat), 
4) Doğrultma ve tel çekme, 
5) Soğuk plastik şekillendirme ile yarı mamul üretimi, 

a) Boy kesme, 
b) Kafa geometrisi için ön form verme (armudi), 
c) Kafa şişirme, 
d) Redüksiyon, 
e) Kafa geometrisi kesme, 
f) Uç kısmına pah verme, 

6) Diş açma (Ovalama tekniğiyle), 
7) Isıl işlem, 
8) Temizleme ve Kaplama, 
9) Kalite kontrol ve yağlama, 
10) Paketleme ve depolama/sevkiyat 

şeklinde sıralanmaktadır. Bu adımlar cıvata üretim süreci için Şekil.17’de şematik olarak 
gösterilmiştir. 

Şekil 17: Kangal Çubuk Malzemeden Cıvata Üretim Süreci Şematik Gösterimi 

 
Kaynak: (Çoban & Ünlü, 2015) 

 

Hammadde Seçimi, Tavlama ve Yüzey Hazırlık İşlemleri: 

Bağlantı elemanlarının üretimi öncelikle uygun hammadde seçimi ile başlar. İmalat süreçlerinde en 
fazla kullanım düşük karbonlu ve alaşımlı çeliklerdir. Türk Standart Enstitüsü (TSE) ve European 
Standard (EN) tarafından “TSE/DIN/EN 10263-2:2017” ve “TSE/DIN/EN 10269:2013” numaralı 
standartlar ile bağlantı elemanlarının üretiminde kullanılacak çelik hammaddelere ait nitelikler 
belirtilmiştir. Yine “TSE/EN/ISO 898-1 Bağlama elemanlarının mekanik özellikleri – Karbon çeliği ve 
alaşımlı çelikten imal edilmiş – Bölüm 1: Belirtilen mukavemet sınıfına sahip cıvatalar, vidalar ve 
saplamalar – Normal diş ve ince adımlı diş” ve “TSE/EN/ISO 898-2 Bağlama elemanlarının mekanik 
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özellikleri – Karbon çeliği ve alaşımlı çelikten imal edilmiş – Bölüm 2:Belirtilen mukavemet sınıfına 
sahip somunlar – Normal diş ve ince adımlı diş”  kapsamında da üretilen bağlantı elemanlarının 
üretim sonrası mukavemet sınıfına uygun sağlaması gereken sınır değerler tarif edilmiştir. 
Hammadde seçiminde malzeme çapı, sertliği, mikroyapısı, çekme-basma testi değerleri ve kimyasal 
bileşen miktarı önem arz eder. 

Soğuk şekillendirmede malzeme akışını, ezme kuvvetini ve kalıp ömrünü etkileyen en önemli unsur 
hammadde ve kalıplar arasındaki tribolojik durumdur. Çelik malzemelerin soğuk plastik 
şekillendirme sürecinde hammadde ve kalıplar arasındaki tribolojik özellikleri iyileştirmek amacıyla 
genelde çinko-fosfat kaplama sonrası sabunla kaplayarak metal-metal temasını en aza indirmeye 
çalışılmaktadır.  

Soğuk plastik şekillendirme sürecinde hammadde hazırlama süreçleri iki aşamadan oluşur. Bunlar 
çelik kangalların tavlanma sonrası yüzey temizleme ve yüzey kaplama işlemleridir. Yüzey temizleme 
aşamasında çelik çubuk kangallarının zamanla üzerinde oluşan kir, pas ve tufalin (Şekil 18) 
temizlenerek kaplamaya hazır hale getirilmesi sağlanır. Bu işlem aynı zamanda kaplama 
havuzlarının kirlenmesini geciktirir. Bu durum kaplama havuzlarında kullanılan hammaddelerin daha 
etkin ve uzun süreli kullanımına da katkı sağlar. Bilinen en yaygın yüzey temizleme yöntemi asitle 
temizleme yöntemidir. Genellikle hidroklorik veya sülfürik asitler kullanılır. Asitle temizlemeye 
alternatif olarak kullanılan diğer yüzey temizleme metodu kumlama yöntemidir (Şekil 18). Kumlama 
yönteminde asit kullanılmadığı için hem çevreye olumsuz etkisi daha azdır. 

 

Şekil 18.Çelik Kangalı Üzerinde Pas ve Tufal Kalıntılarını, Asit ve Kumlamayla Temizleme 

   

Pas ve tufalli kangal Asitle temizleme Kumlama 

Kaynak: (Çoban & Ünlü, 2015), (Kocatürk, Zeren, Yurtdaş, Toparli, & Kılıçaslan, 2020) 

 

Hammadde Yüzeyi Çinko-Fosfat Kaplama:  

Çelik kangal demetinin üzerine çinko-fosfat kaplama işlemi için sırasıyla aşağıdaki süreçler belirli 
zaman aralıklarıyla kademeli olarak uygulanır. Bu aşamalar; 

•  Pas, yağ ve tufal alma, 

•  Durulama, 

•  Aktivasyon, 

•  Çinko-fosfat kaplama, 

•  Nötralizasyon, 

•  Reaktif sabun banyosu, 

•  Kurutma, 

şeklindedir. Çinko-fosfat kaplama süreci tamamlanmış kangallar soğuk dövme öncesi tel çekme 
ünitelerinden geçirilerek doğrultma ve boyutlandırma yapılır. Çelik kangalların doğrultma ve tel 
çekme işleminin kalitesinde çinko-fosfat kaplama malzemesinin sürekliliği ve kalınlığı ile ilintilidir. 
Çinko-fosfat kaplama kalınlığının aşırı yüksek olması çekme kuvveti ve sürtünme katsayısını arttırır 
(Kocatürk, Zeren, Yurtdaş, Toparli, & Kılıçaslan, 2020). Çinko-fosfat kaplama işlemi ile ilgili görseller 
Şekil 19’da sunulmuştur. 
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Şekil 19.Çinko-Fosfat Kaplama Sürecinden Görseller 

  
Kaynak: (Çetin, 2022) 

Bu işlemlerin yapılmasındaki ana neden soğuk şekillendirme sürecinde kullanılan kalıpların ömrünü 
arttırmak, ürün kalitesini iyileştirmek ve kullanılan makinelerin mekanik aksamlarının daha az 
deformasyon kuvvetine maruz kalmasını sağlamaktır.  

Soğuk Plastik Şekillendirme ile Yarı Mamul Üretimi ve Vida Açma: 

Metallerden standart bağlantı elemanlarının üretiminde talaş kaldırmadan plastik şekil verme 
tekniğiyle üretim tekniği, en az atık malzeme miktarlı ve talaşlı imalatla şekillendirmeye kıyasla 
imalat süresinin kısalığı, birim enerji tüketimi ve birim ürün maliyetinin düşük olası nedenleriyle tercih 
edilmektedir. Metallerin plastik şekillendirme tekniğiyle istenilen geometriye getirilme işlemi, ön 
hazırlık süreçleri tamamlanmış yarı mamul hammaddenin, dişi ve erkek kalıplar arasında, 
malzemeye akma mukavemet değerinin üzerinde kuvvet uygulanarak (preslenerek) 
şekillendirilmesine dayanır. Metal, uygulanan kuvvet etkisiyle hacim değişimi yaşamadan, kalıbın 
geometrik formuna girmek üzere plastik şekil değiştirir. Kuvvet uygulayarak plastik deformasyonla 
şekil verme sürecinde metal katı halde iken, hacim değişikliğine uğramadan, kristal yapı özelliklerini 
koruyarak deforme olur. Bu süreç sonrası metal malzemenin içyapı veya yüzeyinde kırılma/çatlak 
oluşumu gibi süreksizlik oluşması istenmez.  

Metallerin plastik şekil değiştirmesinin kolaylığı, düşük akma mukavemeti ve yüksek süneklik 
özelliğiyle tarif edilmektedir. Metallerin bu özellikleri kimyasal bileşim ve atomlar arası bağın bir 
göstergesidir ve aynı zamanda plastik şekil değişime zorlama sıcaklığına bağlı olarak farklılık 
gösterir. Sıcaklık arttırıldığında akma dayanımı düşer, süneklik artar ve plastik şekil verme için 
gerekli kuvvet azalır. Plastik şekil verme tekniği işlemin gerçekleştirildiği ortam sıcaklığına bağlı 
olarak üç farklı sınıfa ayrılmaktadır. Bunlar soğuk, ılık ve sıcak plastik şekil verme tekniğidir. 
Sıcaklığa bağlı bu ayrım, plastik deformasyonun gerçekleştirildiği sıcaklık değerinin (TÇ), 
malzemenin ergime sıcaklığına (TE) bölünmesi sonrasında elde edilen “Benzeş Sıcaklık (TB)” tabiri 
kullanılan “0~1” aralığındaki birimsiz değerin, sınıflandırma koşul aralık değerine bağlıdır (Tablo 26). 

Tablo 26: İşlem Sıcaklığına Bağlı Plastik Şekillendirmenin Tipi 

Plastik Şekillendirme Şekli Benzeş Sıcaklık (TB) Koşul Şartı 

Soğuk 0 < TB< 0,3 

Ilık  0,3 < TB< 0,5 

Sıcak 0,5 < TB< 0,75 

 Kaynak: (Groover, 2010)  

Küçük ebatlı bağlantı elemanlarının üretiminde, soğuk plastik şekillendirme tekniğini kullanan 
presler/makineler kullanılır. Büyük ebatlı (M27 – M72) cıvata ve somunlar, sıcak dövme yöntemi ile 
ön formları verilerek vida geometrisi disk ovalama veya talaşlı imalat teknikleri ile oluşturulur. Ön 
form için sıcak şekillendirmede; boy kesme süreci tamamlanmış çelikler, indüksiyon ısıtma 
ünitelerinde ısıtılır (0,5<TB<0,75), yüksek tonajlı ezme preslerinde yer alan ezme/formlama kalıbına 
insan gücü, mekanik besleme üniteleri veya robotik taşıma sistemleriyle yerleştirilerek sıcak plastik 
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şekil değişimine maruz bırakılır. Bu işlem metallerin plastik şekil değiştirme sınırları dikkate alınarak 
birden fazla adımda gerçekleştirilir (Çetin, 2022), (Kocatürk, Zeren, Yurtdaş, Toparli, & Kılıçaslan, 
2020), (Groover, 2010).  

Soğuk şekillendirme tekniği, işlem esnasında hammadde üzerine herhangi bir ek ısı uygulamaya 
gereksinim duymadan, malzemenin plastik deformasyonla pekleşmesiyle son ürün mekanik 
özelliklerinde iyileşme elde etmemizi sağlamaktadır. Birim ürün üretim hızı oldukça yüksek ve 
hammadde atık miktarı oldukça düşüktür. Ayrıca ürünün daha dar toleranslarla, ikincil bir işleme 
gerek duymadan, son kullanım geometrisine getirilmesini sağlar. Dezavantajlı yanı ürünün 
şekillendirilmesinde ılık ve sıcak plastik şekil vermeye kıyasla daha fazla deformasyon kuvveti 
gereksinimi ve ürünün son şekle getirilmesinde gerekli işlem adım sayısının fazlalığı gösterilebilir.  

“TSE/EN/ISO 898-1” ve “TSE/EN/ISO 898-2” standartları içeriğinde tanımlanan düşük ve orta 
karbonlu çelikten üretilmiş cıvata, saplama ve somun bağlantı elemanlarının mukavemet sınıfları 
tanımlanmıştır. Bu sınıflandırma kodları ve tablo bağlantı elemanının en az kopma ve akma 
mukavemet değerleri ile kırılma sonrası en az %uzama değerlerini belirler (Tablo 27 ve Tablo 28). 
Üreticiler tanımlı olan bu sınır koşulları sağlayacak bağlantı elemanları üretmek zorundadır.  

Tablo 27: Standart Cıvatalar İçin Sınıflama Kodu ve En Az Akma, Çekme Mukavemet Değerleri 

 
Kaynak: (BS_EN_ISO_898-1, 2013) 
 

Tablo 28: Standart cıvatalar için sınıflama kodu ve en az akma, çekme mukavemet değerleri 

Malzeme parametresi 3.6 4.6 4.8 5.6 5.8 6.8 8.8 9.8 10.9 12.9 

Akma dayanımı Re (N/mm²) 180 240 320 300 400 480 640 720 900 1080 

Çekme dayanımı Rm 

(N/mm²) 
330 400 420 500 520 600 830 900 1040 1220 

 Kaynak: (BS_EN_ISO_898-1, 2013) 

 

Cıvata ve saplamalar için “4.8”, “5.8” ve “6.8” kalite sınıfı ile somunlarda “8” kalite sınıfı göstergeye 
sahip ürünler soğuk plastik şekillendirme işlemi sonrasında, atmosfer kontrollü kontinü ısıl işlem 
fırınlarında sadece gerilim giderme ısıl işlemine tabi tutulur. Cıvata ve saplamalar için “8.8”, “10.9” 
ve “12.9” kalite sınıfı ve somunlarda “9”, “10” ve “12” kalite sınıfı ürünler ise sementasyon ve gerilim 
giderme ısıl işlemlerine tabi tutulur (Çetin, 2022), (Kocatürk, Zeren, Yurtdaş, Toparli, & Kılıçaslan, 
2020). 

Bağlantı elemanlarının üretiminde kullanılan soğuk şekillendirme pres makineleri üzerindeki 
şekillendirme adımlarına “istasyon” adı verilmektedir. Pres makinelerinde cıvata, saplama ve 
somunun diş açılmamış yarı mamul hali elde edilir. Cıvata ve saplama üzerindeki vida dişinin 
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açılması ayrı bir makinede ovalama operasyonuyla gerçekleştirilir. Ovalama operasyonu, diş form 
özelliklerine göre üretilmiş dişli tarak kalıplarının arasında, ezme yüküne maruz bırakarak 
yuvarlanma hareketiyle diş açma işlemidir (Şekil 20). Ovalama işlemi büyük ebatlı cıvata ve 
saplamalar için ezme diskleriyle gerçekleştirilir. Somunlarda pres makinelerinde diş açılmamış 
formda üretilir. Ayrı bir makinede özel tip kılavuzlar ile seri bir şekilde talaş kaldırılarak vida formu 
oluşturulur. Soğuk şekillendirme istasyon adımları standart altı köşe başlı cıvata ve somun imalatı 
için Şekil 21’de gösterilmiştir. İstasyon adımlarında dayama, zımba ve kalıp hareketleri Şekil 22’de, 
baş formunun değişimine bağlı kalıp formları Şekil 23’te şematik olarak gösterilmiştir. 

Şekil 20.Yarı Mamul Cıvata Geometrisi Üzerine Ovalama Plakaları ile Vida Dişi Açma 

 
Kaynak: (Groover, 2010) 

 

 

Şekil 21.Kangal Çubuk Malzemeden Cıvata ve Somun Üretimi İstasyon Formlama İşlem Basamakları 

  

 

Şekil 22.Cıvata Üretiminde İstasyon Adımlarında Kullanılan Dayama, Kalıp ve Zımbalarla İşlem Süreci 

 

Kaynak: (Groover, 2010) 

Altıgen Kafa Formlu Cıvata İmalat Süreçleri  
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Doğrultma ve soğuk 
çekme sonrası boy 
kesme 

 

1. İstasyon: Armudi uç 
form oluşturma 

 

2. İstasyon: Kafa şişirme 

 

3. İstasyon: Redüksiyon 

 

4. İstasyon: Baş kısım 
kesme 

 

5. İstasyon: Uç pahlama 

 

Diş açma 
Makinesi 
operasyonu 

Ovalama plakaları ile 
vida diş formu oluşturma 

 

 

Somun İmalat Süreçleri  
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Boy kesme 

 

1. İstasyon: Ezme 
 

2. İstasyon: Ezme 
 

3. İstasyon: Çift taraflı 
sığ kör delik formlama 

 

4. İstasyon: Çift taraflı 
kör delik formlama 

 

5. İstasyon: Delme 

 

Diş açma 
Makinesi 
operasyonu 

Özel kılavuzla talaş 
kaldırarak diş formu 
oluşturma  
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Şekil 23.Farklı Tipteki Cıvata Kafa Formu İçin Ezme Operasyonunda Kullanılan Kalıp ve Zımbalar 

 

Kaynak: (Groover, 2010) 

Cıvata/saplama gövdesi yarı mamul ürün üretiminde kullanılan presler ve ovalama diskleri ile ilgili 
görseller Şekil 24’te verilmiştir.   

 Şekil 24.Cıvata/Saplama Gövdesi Yarı Mamul Ürün Üretiminde Kullanılan Presler ve Ovalama Diskleri 

  

Kaynak: (Çetin, 2022) 

 

Isıl işlemle Sertleştirme ve Temperleme Üniteleri: 

Vida diş formu oluşturulmuş ve üretim süreci ile ilgili kalite kontrolü tamamlanan ürünler mukavemet 
kalite sınıfına göre temperleme ve sementasyonla dayanım kazandırılmak üzere ısıl işlem tesisine 
gönderilir. Sementasyon işlemi çeliğe karbon nüfus ettirilmesi olarak tanımlanabilir. Karbon 
emdirilme işlemi çelik parçasının CO ihtiva eden bir ortamda, östenit faz sıcaklığına kadar 
ısıtılmasıyla, gaz- metal reaksiyonu sonucu oluşur. Genellikle 850- 950°C arasında bir sıcaklık 
kullanılır. Bu sıcaklığa “sementasyon sıcaklığı’” denir. Cıvata ve saplamalar için “4.8”, “5.8” ve “6.8” 
kalite sınıfındaki ürünler ile somunlarda “8” kalite sınıfı göstergeye sahip ürünler soğuk plastik 
şekillendirme işlemi sonrasında, atmosfer kontrollü kontinü ısıl işlem fırınlarında sadece gerilim 
giderme/ıslah (temperleme) ısıl işlemine tabi tutulur.  Cıvata ve saplamalar için “8.8”, “10.9” ve “12.9” 
kalite sınıfı ve somunlarda “9”, “10” ve “12” kalite sınıfı ürünler ise sementasyonla 
sertleştirme/mukavemet kazandırma ve temperleme ile gerilim giderme ısıl işlemlerine tabi tutulur 
(Çetin, 2022), (Kocatürk, Zeren, Yurtdaş, Toparli, & Kılıçaslan, 2020). Bu iki ısıl işlem süreci için 
çoğu zaman ayrı ısıl işlem üniteleri kullanılır. Ülkemizde faaliyet gösteren önde gelen bağlantı 
elemanı üreticilerinden “Çetin Cıvata A.Ş.” bünyesinde yer alan ısıl işlem tesisi ile ilgili görsel Şekil 
25’de verilmiştir. 
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Şekil 25: Isıl İşlemle Sertleştirme ve Temperleme Üniteleri 

 
Kaynak: (Çetin, 2022) 

 

Kaplama: 

Isıl işlem süreçleri tamamlanan ürünler, korozyona karşı direnç kazandırılmak ve görselliği 
iyileştirmek üzere kaplama tesisine gönderilir. Ürünler elektrolitik “asitli çinko”, elektrolitik “alkali 
çinko”, elektrolitik “çinko-nikel” ve yüksek korozyon dayanımı sağlayan “çinko lamel” kaplamalar ile 
kaplanır (Çoban & Ünlü, 2015), (Çetin, 2022), (Kocatürk, Zeren, Yurtdaş, Toparli, & Kılıçaslan, 
2020). Örnek bir otomasyon sistemli kaplama tesisi görseli Şekil 26’da gösterilmiştir. 

Şekil 26.Kaplama Ünitesi 

 
Kaynak: (Çetin, 2022) 

 

Üretim tesisi ön görü yerleşim planı ve makineler 

Üretim teknolojisine uygun fabrika yerleşimi için kapalı alan gereksinimi en az yaklaşık 2500 m2 
olacağı ön görülmüştür. Fabrika açık alan gereksinimi de dikkate alındığında bu alan 5000 m2 olarak 
ön görülmektedir. Örnek bir fabrika kapalı alanı planı Şekil 27’de sunulmuştur. 
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Şekil 27.Standart Bağlantı Elemanları Üretim Tesisi Kısım ve Makine Parkıyla İlgili Yerleşim Planı 

 

Metal hammaddeden bağlantı elemanı üretim tesislerinde aşağıdaki bölümlerin yer alması ön 
görülmektedir. Bunlar; 

1) Hammadde depolama,  
2) Hammadde temizleme, tavlama ve kaplama ön hazırlama kısmı,  
3) Doğrultma ve tel çekme/Boyutlandırma ünitesi, 
4) Soğuk şekillendirme ile yarı mamul üretimi, 
5) Sıcak şekillendirme ile yarı mamul üretimi, 
6) Soğuk/sıcak talaş kaldırmadan vida geometrisi oluşturma ünitesi (ezerek ovalama), 
7) Talaş kaldırarak yarı mamul ve vida geometrisi oluşturma ünitesi, 
8) Saç metal kalıplama tekniği ile rondela üretim ünitesi, 
9) Ön temizleme, yağ giderme ve yıkama ünitesi,  
10) Atmosfer kontrollü sürekli ısıl işlem ünitesi, 
11) Elektrolitik kaplama ve arıtma tesisi, 
12) Kalite kontrol, test ve raporlama birimi, 
13) Bitmiş ürün temizleme, paketleme ve depolama birimi, 
14) Ayniyat ve sevkiyat birimi, 
15) Yeni ürün geliştirme ve Ar-Ge merkezi, 
16) Bakım onarım (Elektrik, elektronik, mekanik, iklimlendirme ve inşaat) ve talaşlı imalat birimi, 
17) Yedek parça, kesici takım, kesme/delme/form kalıpları depolama ve revizyon birimi,  
18) Satış ve pazarlama birimi, 
19) Yemekhane, beslenme ve sosyal tesis, 
20) İşçiler ve personeller için iş güvenliğine uygun giyinme, temizlik ve kişisel bakım ünitesi, 
21) Genel temizlik birimi, 
22) İş güvenliği ve sağlığı eğitim, uygulama ve yönetim birimi, 
23) Revir ve sağlık kontrol birimi, 
24) Muhasebe birimi, 
25) Reklam, tanıtım ve pazarlama birimi, 
26) İnsan kaynakları birimi, 
27) Güvenlik birimi, 
28) Sekretarya ve yönetim birimi, 
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şeklindedir. 

Üretim tesisi bünyesinde gerekli makine ve ekipmanlar, maliyetleri ve temin edilebileceği ülkeler 
Tablo 29’da sunulmuştur. Fiyatlandırma süreçlerinde makine ve ekipman tedarikçilerinden teklif 
alınarak hazırlanmıştır. 

Tablo 29.Gerekli Makine ve Ekipmanlar, Maliyet ve Temin Edilebilir Ülkeler 

Makine ve Ekipman Adı Adet 
Birim 

Maliyet 
(Adet/$) 

Toplam 
Maliyet ($) 

Temin 
Edilebilir 

Ülke/Ülkeler 

Atmosfer Kontrollü Bant sistemli Otomasyonlu Isıl 
İşlem Sementasyon Fırını 

1 1.585.086,00 1.585.086,00 Türkiye/EU/Çin 

Atmosfer Kontrollü Bant sistemli Otomasyonlu Isıl 
İşlem Temper Fırını 

1 1.585.086,00 1.585.086,00 Türkiye/EU/Çin 

Cıvata/Saplama Gövde Presi (4 ve 6 İstasyonlu) 4 1.672.800,00 6.691.200,00 EU/Çin 

Cıvata/Saplama Plakalı Ovalama Vida Açma 
Makinesi 

5 402.300,00 2.0115.00,00 EU/Çin 

Somun ve Rondela Gövde Makinesi 3 503.000,00 1.509.000,00 EU/Çin 

Somun Vida Açma Makinesi 10 37.030,00 370.300,00 EU/Çin 

Sıcak Şekillendirme Presi 2 30.000,00 60.000,00 Türkiye/EU/Çin 

Sıcak Şekillendirme için İndüksiyon Isıtma Ünitesi 2 15.000,00 30.000,00 Türkiye/EU/Çin 

Hammadde Tavlama Fırını (Çan Tipi) 2 120.918,00 241.836,00 Türkiye/EU/Çin 

Otomasyon Kontrollü Hammadde Fosfatlama Ünitesi 1 528.362,00 528.362,00 Türkiye/EU/Çin 

Otomasyon Kontrollü Bitmiş Ürün Elektrolitik 
Kaplama Ünitesi 

1 528.362,00 528.362,00 Türkiye/EU/Çin 

Makine Bakım ve Onarım Makine Parkı: 

Klasik Torna: 2 Adet, Klasik Freze Tezgahı: 2 Adet, 

Kompresör: 1 Adet, Düzlem Yüzey Taş. Tezgahı: 1 
Adet, Elektro Erezyon Tezgahı: 1 Adet, Sütunlu 
Matkap: 1 Adet, Bileme Taşı: 1 Adet, CNC Torna 
Tezgahı: 1 Adet, CNC Freze Tezgahı: 1 Adet. 

1 162.686,75 162.686,75 Türkiye/EU/Çin 

Forklift 1 27.360,51 27.360,51 Türkiye/EU/Çin 

Krenli Vinç Sistemleri 2 45.900,83 91.801,66 Türkiye/EU/Çin 

Kalite Kontrol Laboratuvarı Ekipmanları: 

Makro ve Mikro Sertlik Ölçüm Cihazı, Çekme/Basma 
Deney Cihazı, Charpy Darbe Testi Deney Cihazı, 

Optik Mikroskop, Metalografi Hazırlık Ekipmanları: 
(Numune kesme, bakalite alma, zımparalama, 
parlatma, vb. Ekip.) 

1 152.214,13 152.214,13 Türkiye/EU/Çin 

Ar-Ge Laboratuvarı Bilgisayar ve Yazılım Alt 
Yapısının Hazırlanması, 

Yüksek İşlemci Hızı ve RAM Kapasiteli Bilgisayar, 

Microsoft Office Yazılımları, 

Tasarım ve Mühendislik Yazılımları (Solidworks, 
AutoCAD, Simufact Vb.) 

1 45.000,00 45.000,00 Türkiye/EU/Çin 

Toplam 38 7.426.106,22 
15.529.795,05 $ = 
289.630.677,00_₺ 
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3.3. İnsan Kaynakları 

Karabük demir-çelik üretimi konusunda ülkemizin en öncü ve söz sahibi illerinden birisidir. Türkiye 
ve Karabük ilinin il nüfuslarının son 5 (beş) yıllık değişimi Tablo 30’da verilmiştir. Ayrıca Türkiye’nin 
15+ (on beş yaş üstü) temel işgücü göstergeleri Tablo 31’te sunulmuştur.  

Tablo 30: Türkiye ve Karabük İli Nüfus Bilgileri (2017~2021) 

Yıllar Türkiye Nüfusu Karabük Nüfusu 

Toplam Toplam Erkek Kadın 

2021 84.680.273 249.287 124.524 124.763 

2020 83.614.362 243.614 121.875 121.739 

2019 83.154.997 248.458 124.291 124.167 

2018 82.003.882 248.014 124.596 123.418 

2017 80.810.525 244.453 122.999 121.454 

Kaynak: (TÜİK_Nüfus_İstatistikleri, 2021) 

 

Tablo 30’da Karabük nüfusu incelendiğinde, son yıllarda erkek ve kadın birey sayıları neredeyse 
benzerdir.  

 

Tablo 31.Türkiye Temel İşgücü Göstergeleri (2017~2022); 

Türkiye temel işgücü göstergeleri [15+ yaş] (Bin Kişi) 

Yıllar 
15+ 

yaştaki 
nüfus 

İşgücü İstihdam İşsiz 
İşgücüne 

dahil 
olmayanlar 

İşgücüne 
katılma 

oranı (%) 

İstihdam 
oranı (%) 

İşsizlik 
oranı (%) 

2017 60.295 31.373 28.136 3.238 28.922 52,0 46,7 10,3 

2018 60.949 31.863 27.631 4.232 29.086 52,3 45,3 13,3 

2019 61.921 32.077 27.728 4.349 29.844 51,8 44,8 13,6 

2020 63.140 30.271 26.327 3.944 32.869 47,9 41,7 13 

2021 64.173 33.298 29.550 3.749 30.875 51,9 46 11,3 

2022 64.871 34.866 31.422 3.444 30.005 53,7 48,4 9,9 

 Kaynak: (TÜİK_Nüfus_İstatistikleri, 2021) 

 

Karabük ilinin, 15+ (on beş yaş üstü) nüfusunun eğitim düzeyleri ile ilgili TÜİK verileri Tablo 32’da 
sunulmuştur. 
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 Tablo 32: Karabük İli 15+ Nüfus Eğitim Bilgileri (2017~2021) 

Eğitim 
Durumu 
(15+Yaş) 

2019 2020 2021 

Toplam Erkek Kadın Toplam Erkek Kadın Toplam Erkek Kadın 

Okuma 
Yazma 
Bilmeyen 

9.271 1.233 8.038 8.666 1.116 7.550 8.088 1.005 7.083 

Okuma 
Yazma Bilen 
Fakat Bir 
Okul 
Bitiremeyen 

7.115 1.566 5.549 6.807 1.423 5.384 6.477 1.298 5.179 

İlkokul 
mezunu 

42.918 17.660 25.258 41.798 16.911 24.887 41.128 16.373 24.755 

İlköğretim 
mezunu 

18.379 9.613 8.766 17.655 9.204 8.451 16.616 8.451 8.165 

Ortaokul 
veya dengi 
meslek okulu 
mezunu 

30.010 16.734 13.276 30.455 16.844 13.611 29.898 16.630 13.268 

Lise veya 
dengi meslek 
okulu 
mezunu 

55.465 31.541 23.924 50.702 29.482 21.220 55.041 31.382 23.659 

Yüksekokul 
veya fakülte 
mezunu 

33.110 17.612 15.498 35.394 18.526 16.868 38.005 19.860 18.145 

Yüksek 
lisans 
mezunu 

2 771 1.589 1.182 3.010 1.685 1 325 3.818 2.079 1.739 

Doktora 
mezunu 

742 530 212 786 558 228 833 581 252 

Bilinmeyen 563 252 311 228 629 256 806 379 427 

Kaynak: (TÜİK_Nüfus_İstatistikleri, 2021) 

 

Tablo 32 incelendiğinde son beş yılda ilin okuma yazma bilmeyen birey sayısında düşüş seyri 
gözlenmiş ve ildeki bireylerin en çok lise ve dengi meslek okulu mezunlarından oluştuğu 
gözlenmiştir. Ayrıca Yüksekokul ve Fakülte mezunu, yüksek lisans ve doktora eğitimli bireylerinde 
sayılarının 2021 yılında önceki yıllara göre arttığı görülmüştür. Karabük ilindeki çalışma çağındaki 
nüfusun yıllara göre değişimini gösteren veriler Tablo 33’te verilmiştir. 

 

Tablo 33: Karabük İlinde Çalışma Çağındaki Nüfusun Yıllara Göre Dağılımı 

Yıllar 
15-19 
yaş 

20-24 
yaş 

25-29 
yaş 

30-34 
yaş 

35-39 
yaş 

40-44 
yaş 

45-49 
yaş 

50-54 
yaş 

55-59 
yaş 

60-64 
yaş 

15-64 Yaş 
Toplam 

Nüfus (%) 

2017 21.152 26.542 16.965 15.822 16.893 16.746 16.178 15.412 14.421 13.39 70,99 

2018 20.261 27.351 16.440 15.830 16.949 16.890 16.829 15.219 15.219 13.73 70,69 

2019 19.533 27.577 17.117 15.377 16.742 16.906 16.775 12.521 15.521 13.787 70,55 

2020 15.814 25.581 17.694 15.106 16.368 17.135 16.968 15.785 15.785 13.553 69.59 

2021 17.650 27.198 18.832 14.974 16.288 17.328 16.904 15.980 15.935 13.518 70 

Kaynak: (TÜİK_Nüfus_İstatistikleri, 2021) 
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İŞKUR 15-64 yaş arasındaki bireyleri çalışma çağındaki nüfus olarak nitelendirmektedir. Tablo 34’te 
Karabük’teki genç nüfusun çalışma çağındaki nüfusa oranının yıllara göre değişimi verilmiştir. 

Tablo 34: Karabük İlinde Çalışma Çağındaki Nüfusun Yıllara Göre Dağılımı 

Yıllar 
Toplam İl 
Nüfusu 

Genç Nüfus (15-
24 yaş) 

Çalışma Çağındaki 
Nüfus (15-64 yaş) 

Genç Nüfus / Çalışma 
Çağındaki Nüfus (%) 

2017 244.453 47.694 160.144 29,78 

2018 248.014 47.612 161.002 29,57 

2019 248.458 47.110 171.856 27,41 

2020 243.614 41.395 169.789 24,38 

2021 249.287 44.848 174.607 25,69 

Kaynak: (İŞKUR, 2021) 

 

2021 yılı dikkate alındığında Karabük ilinde çalışma çağındaki genç nüfusun (15-24 yaş), çalışma 
çağındaki toplam nüfusa (15-64 yaş) oranı Tablo 34’ten de görüleceği üzere %25,69 değerindedir. 
Karabük üniversitesi 2022 yılı itibari ile toplam öğrenci sayısı 45.394 kişidir. Üniversite bünyesinde 
alanında uzman 1140 öğretim elemanı görev almaktadır. Üniversite 2022 yılı itibari ile ülkemizde en 
çok yabancı uyruklu bireylerin eğitim gördüğü 2. Üniversite olmuştur. Üniversite bünyesinde 
Mühendislik Fakültesi ve OSB içerisinde eğitim faaliyetlerini yürüten TOBB Teknik Bilimler Meslek 
Yüksekokulu, bağlantı elemanları üretim tesisinde mavi yaka, beyaz yaka personeller, idari 
personeller, yurtiçi ve yurtdışı pazarlama personelleri ve diğer personellerin istihdam edilebileceği 
birçok bölüm barındırmaktadır. Üniversite Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknokent yer almaktadır.  
Üniversite ve ilde MEB bünyesinde faaliyet gösteren Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin Makine 
Teknolojisi, Metal teknolojisi bölüm mezunları, sektör için ana istihdam lokomotifi olarak 
değerlendirilmiştir. Karabük’te demir-çelik sektöründe 1 adet KARDEMİR A.Ş.’de özel sektör AR-
GE merkezi bulunmaktadır. Bu kurumlar, hem planlanan tesisin insan kaynağı ihtiyacının 
karşılanmasında hem de araştırma geliştirme faaliyetlerinde destek olacaktır. 

Ülkemizde bağlantı elemanları üreticilerinin ihracat yaptığı ülkelerin başında Almanya, Fransa, 
İtalya, ABD ve Çin gelmektedir.  Ülkemizde çalışma sektöründe ödenen asgari ücret Avrupa birliği 
ülkeler ve Çin ile kıyaslandığında ülkemiz sadece Bulgaristan, Arnavutluk ve Çin’e kıyasla 
dezavantajlı konumdadır. Tablo 35’te Avrupa birliği ülkeleri ve Çin için asgari ücret maliyetleri 
sunulmuştur. 

Tablo 35: EU, Çin ve Türkiye Asgari Ücret Maliyeti 

Ülkeler 
Brüt Asgari 

Ücret, € 
Ülkeler 

Brüt Asgari 
Ücret, € 

Ülkeler 
Brüt Asgari 

Ücret, € 

Lüksemburg 2313 Portekiz 823 Romanya 516 

Belçika 1842 Malta 792 Macaristan 504 

İrlanda  1775 Litvanya 730 Letonya 500 

Hollanda 1756 Çekya Cum. 655 Sırbistan 402 

Almanya 1744 Estonya 654 Türkiye 374 

Fransa 1646 Slovakya 646 Bulgaristan 363 

İspanya  1167 Polonya 642 Arnavutluk 269 

Slovenya 1074 Hırvatistan 622 Çin 265 

Yunanistan 832 Karadağ 533   

 Kaynak: (EURONEWS, 2022) 
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4. FİNANSAL ANALİZ 

4.1. Sabit Yatırım Tutarı 

Arazi-Arsa Maliyeti: 

Metalden standart bağlantı elemanları üretim tesisinin KARORSAN Karabük Organize Sanayi 
Bölgesinde kurulması planlanmıştır. Burada tesis kurulumunu için 2021 yılı için parsel fiyatı 
50,00_TL/m2'dir. Kurulacak tesisin 2500 m2 kapalı ve 2500 m2 açık alan için toplamda 5000 m2 arsa 
ihtiyacı bulunduğu göz önüne alındığında arsa maliyeti 250.000,00_TL olacağı hesaplanmıştır. Bu 
arsa üzerine kurulacak tesiste aşağıdaki bölümlerin bulunması gerektiği tespit edilmiştir. Bunlar; 

 Üretim Alanı, 

 Bakım Alanı, 

 Sevkiyat Alanı, 

 Depo Alanı, 

 Yönetim Alanı, 

 Revir Alanı, 

 Giyinme Odaları, 

 Dış Alım-Satım Ofisleri, 

 Üretim Planlama Ofisleri, 

 Kalite- Kontrol Ofisleri, 

 Muhasebe Büroları, 

 Halkla İlişkiler Ofisleri, 

 Mutfak Bölümü, 

 Yemekhane Alanı, 

 Otopark Alanları, 

 Güvenlik Alanları, 

şeklindedir. 

Bina-İnşaat Maliyetleri: 

Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından yapı yaklaşık birim maliyetlerini belirten “13 Eylül 2022” tarih 
ve “31952” sayı numaralı Resmi Gazete’de bu tip fabrika binaları için 2022/3 yılı Yapı Yaklaşık Birim 
Maliyetleri, yapının mimarlık hizmetlerine esas olan sınıfı dikkate alınarak; KDV hariç, genel giderler 
(%15) ile yüklenici kârı (%10) dâhil edilerek duyurulmuştur.  

Bu resmi gazetede yer alan “İkinci Sınıf Yapılar”, “C Grubu Yapılar”, kısmında “2. Sanayi yapıları 
(Tek katlı, Bodrum ve asma katı olabilen)” için birim maliyet 2.685,00_₺/m2 olarak beyan edilmiştir. 
Bu durumda tesisin bina maliyeti 2500 m2 kapalı alan için 2.685,00_₺/m2x2500 m2 = 6.712.500_₺ 
olarak hesaplanmıştır. Bu binanın Etüt ve projelendirilmesi için yaklaşık 200.000,00_TL hizmet 
bedelinin ödenebileceği ön görülmektedir. 

Yapılan piyasa araştırmalarına göre Tablo 29’da detayı verilen makine parkının yatırım tutarının 
15.529.795,05 $ = 289.630.677,00_₺ olacağı öngörülmektedir. İmalatın yapılabilmesi içi bu makine 
parkının dışında üretim kalıplarına, paketleme makinelerine ve indüksiyonlu kaynak makinelerine 
ihtiyaç vardır. Bu grubun tamamı için yardımcı makine-ekipman kaleminde 1.000.000,00 TL yatırım 
yapılacağı öngörülmüştür. Makine Taşıma ve Sigorta Giderleri, Montaj Giderleri ve İşletmeye Alma 
Giderleri olarak her biri için 150.000_TL öngörülmektedir. Tesis faaliyetlerinde kullanılmak üzere 2 
tane hafif ticari araç alınacağı varsayılarak yatırıma 1.000.000 TL bütçe konulmuştur. Son olarak 
öngörülemeyen beklenmeyen giderler için de 400.000 TL’lik bütçe eklenmiştir. Bu şekilde toplam 
sabit yatırım harcamasının 299.643.177,00 ₺ (16.066.658,28 USD) olacağı hesaplanmıştır (Tablo 
36). (Rapor tarihindeki TCMB USD efektif satış kuru 18,65 TL’dir) 
 

Tablo 36.Bağlantı Elemanları Üretim Tesisi Sabit Yatırım Tutarları Öngörü Maliyetleri 

Sabit Yatırım Harcama Türü Maliyet (TL) 

Etüt - Proje Giderleri 200.000,00 

Arazi Gideri 250.000,00 

İnşaat İşleri Giderleri 6.712.500,00 

Ana Makine-Ekipman 289.630.677,00 

Yardımcı Makine-Ekip.- Kalıp 1.000.000,00 

Makine Taşıma ve Sigorta Giderleri 150.000,00 

Montaj Giderleri 150.000,00 
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Sabit Yatırım Harcama Türü Maliyet (TL) 

İşletmeye Alma Giderleri 150.000,00 

Taşıt Araçları Giderleri 1.000.000,00 

Beklenmeyen Giderler 400.000,00 

Sabit Yatırım Giderleri Toplamı 299.643.177,00 ₺ 

 

Yatırımın İşletme Maliyeti: 

Bağlantı elemanları üretim tesisi bünyesinde; yöneticiler, idari personeller, büro personelleri, 
pazarlama personelleri, Ar-Ge departmanı teknikerler ve mühendisler, kalite kontrol teknikerleri ve 
mühendisler, üretim sürecinde çalışacak işçi sınıfı (teknik) personeller, İSG uzmanı, revir doktoru, 
genel hizmet işçi sınıfı personeller (Aşçı/temizlik), güvenlik personellerinden oluşması gerektiği 
tespit edilmiştir. Planlanan tesis çalışanları ve aylık hakkediş ücretleri ile ilgili öngörü listesi Tablo 
37’de sunulmuştur (Raporun hazırlandığı tarihte TCMB kuru:18,65 TL’dir.).  

Tablo 37.Bağlantı Elemanları Üretim Tesisi Öngörü Çalışan Listesi ve Maliyetleri 

Çalışan Niteliği 
En az 

Personel 
Sayısı 

Ortalama 
Maliyet 
(TL/Ay) 

Ortalama 
Maliyet 
($/Ay) 

Toplam 
Maliyet 
($/Ay) 

Toplam 
Maliyet ($/Ay) 

Genel Müdür 1 30.000,00 1.608,58 30.000,00 1.608,58 

İşletme Müdürü 1 25.000,00 1.340,48 25.000,00 1.340,48 

Mali ve İdari İşler Müdürü 1 25.000,00 1.340,48 25.000,00 1.340,48 

Satın Alma, Satış ve 
Pazarlama Müdürü 

1 25.000,00 1.340,48 25.000,00 1.340,48 

Depo ve Lojistik Müdürü 1 25.000,00 1.340,48 25.000,00 1.340,48 

Cıvata Üretim Sorumlusu 1 15.000,00 804,29 15.000,00 804,29 

Somun Üretim Sorumlusu 1 15.000,00 804,29 15.000,00 804,29 

Isıl İşlem Sorumlusu 1 15.000,00 804,29 15.000,00 804,29 

Talaşlı İmalat Sorumlusu 1 15.000,00 804,29 15.000,00 804,29 

Sıcak Pres Sorumlusu 1 15.000,00 804,29 15.000,00 804,29 

Kaplama Sorumlusu 1 15.000,00 804,29 15.000,00 804,29 

Kalite Kontrol Sorumlusu 1 15.000,00 804,29 15.000,00 804,29 

Bakım Onarım Sorumlusu 1 15.000,00 804,29 15.000,00 804,29 

ISG Uzmanı 1 15.000,00 804,29 15.000,00 804,29 

Ar-Ge Sorumlusu 1 15.000,00 804,29 15.000,00 804,29 

Üretim Birimi İşçileri 20 5.500,53 294,93 110.010,60 5.898,69 

Kalite ve Bakım Onarım 
İşçileri 

11 5.500,53 294,93 60.505,83 3.244,28 

Ar-GE Mühendisleri 4 5.500,53 294,93 22.002,12 1.179,74 

Mali ve İdari İşler Memurları 12 5.500,53 294,93 66.006,36 3.539,22 

Satın Alma, Satış ve 
Pazarlama 

4 5.500,53 294,93 22.002,12 1.179,74 

Depo ve Lojistik İşçileri 5 5.500,53 294,93 27.502,65 1.474,67 

Toplam: 71 313.003,18 16.783,01 588.029,68 31.529,74 
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4.2. Yatırımın Geri Dönüş Süresi 

Yatırım ön görüleri doğrultularında ~75 kişilik ekiple üretim kısmı 2 vardiya ve ısıl işlem ünitesi 3 
vardiya çalışarak toplam ~400 ton/ay veya ~4.800 ton/yıl üretim kapasitesinin olabileceği tahmin 
edilmektedir. Sektör kâr marjının yaklaşık %20 olduğu var sayılarak birim ürün kg maliyetinin de 
ortalama 5,879 $ (bknz. Tablo 3) olduğu dikkate alındığında yıllık üretimden elde edilebilecek kar 
(4.800.000,00 kg x 5,879)x%20=5.643.840 $ olacağı hesaplanmıştır. Bu durumda sabit giderler 
(299.643.177,00 ₺ veya 16.066.653,30 $) için başa başnoktasına ulaşmak için (16.066.653,30 
$/5.643.840 $) en az 2,85 yıl gerekmektedir. Tesisin ilk 2 yıl tam kapasite çalışamayacağı 
düşünüldüğünde yatırımın geri dönüş süresi en az 5 yıl olacağı tahmin edilmektedir. 

 

5. ÇEVRESEL VE SOSYAL ETKİ ANALİZİ 

25.11.2014 tarihli ve 29186 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Çevresel Etki Değerlendirmesi 
Yönetmeliği’ne göre metalden standart cıvata, saplama, somun, rondela ve perçin gibi bağlantı 
elemanlarının imalatının yapılacağı söz konusu tesis çevresel etki değerlendirmesine tabi 
tutulmamaktadır. 

Ancak, küresel rekabette çevreci uygulamalara dönüş yönündeki güçlü eğilimden hareketle; tesisin 
küresel trendlerle uyumlu şekilde, çevreci-yeşil bir tesis olarak kurgulanması (ısı ve yakıt tasarruflu, 
enerjisini kendi üreten vb.) ve bu süreçlerin sertifikalandırılması, yatırımın küresel pazarlarda 
rekabet gücünü artıracaktır. 

Yatırım konusu metalden standart cıvata, saplama, somun, rondela ve perçin gibi bağlantı 
elemanlarının imalatının yapılacağı üretim tesisi, kurulacağı bölgede, öngörülen işgücüyle bölgede 
istihdama olumlu katkı sağlayacaktır. Bununla birlikte; ilgili ürün üretim tesisinin bölgede nitelikli 
katma değerli ürün üretimi açısından öncü tesis olarak yatırımcıların cesaretlenmesin sağlayacaktır.  

Karabük ilinde sektörde nitelikli işgücünün mühendis ve tekniker için yeni bir iş alanı oluşacaktır. 
Ayrıca, üniversite-sanayi iş birliği projeleriyle, tesis ürün yelpazesinin niteliği arttırılarak Endüstri 4.0 
nesnelerin interneti ve enerjisini kendisi üreten, insan gücünün en az gereksinim duyulacağı 
tesislerin geliştirilmesi kapsamında öncü tesis olabilecek statüdedir.  

Ayrıca; MEB mesleki-teknik liselerde eğitim gören öğrenciler ve Üniversitenin ilgili bölümlerinde 
eğitim gören öğrencilere de staj imkanı sağlanması ve mesleki eğitimin canlandırılması da ilgili 
yatırım sayesinde mümkün olacaktır.  

Tesis sayesinde Türkiye’nin bağlantı elemanına ihtiyaç duyan tüm sektörlerin tedarik sorunlarına 
çözüm üretebilecektir.   

Sanayi ülkesi olan Türkiye’nin ürettiği ürünlerde kullandığı bağlantı elemanları tedarikçi sayısının 
artmasıyla, gelecek için ülkenin gücünü pekiştirmesi ve küresel rekabette söz sahibi olması 
sağlanacaktır.  



 

 

Ek-1: Fizibilite Çalışması için Gerekli Olabilecek Analizler 

Yatırımcı tarafından hazırlanacak detaylı fizibilitede, aşağıda yer alan analizlerin asgari düzeyde 
yapılması ve makine-teçhizat listesinin hazırlanması önerilmektedir. 

 Ekonomik Kapasite Kullanım Oranı (KKO) 

Sektörün mevcut durumu ile önümüzdeki dönem için sektörde beklenen gelişmeler, firmanın rekabet 
gücü, sektördeki deneyimi, faaliyete geçtikten sonra hedeflediği üretim-satış rakamları dikkate 
alınarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanım oranları tahmini tesis işletmeye geçtikten sonraki 
beş yıl için yapılabilir. 

Ekonomik KKO= Öngörülen Yıllık Üretim Miktarı /Teknik Kapasite 

 Üretim Akım Şeması 

Fizibilite konusu ürünün bir birim üretilmesi için gereken hammadde, yardımcı madde miktarları ile 
üretimle ilgili diğer prosesleri içeren akım şeması hazırlanacaktır. 

 İş Akış Şeması 

Fizibilite kapsamında kurulacak tesisin birimlerinde gerçekleştirilecek faaliyetleri tanımlayan iş akış 
şeması hazırlanabilir. 

 Toplam Yatırım Tutarı 

Yatırım tutarını oluşturan harcama kalemleri yıllara sari olarak tablo formatında hazırlanabilir. 

 Tesis İşletme Gelir-Gider Hesabı 

Tesis işletmeye geçtikten sonra tam kapasitede oluşturması öngörülen yıllık gelir gider hesabına 
yönelik tablolar hazırlanabilir. 

 İşletme Sermayesi 

İşletmelerin günlük işletme faaliyetlerini yürütebilmeleri bakımından gerekli olan nakit ve benzeri 
varlıklar ile bir yıl içinde nakde dönüşebilecek varlıklara dair tahmini tutarlar tablo formunda 
gösterilebilir. 

 Finansman Kaynakları 

Yatırım için gerekli olan finansal kaynaklar; kısa vadeli yabancı kaynaklar, uzun vadeli yabancı 
kaynaklar ve öz kaynakların toplamından oluşmaktadır. Söz konusu finansal kaynaklara ilişkin 
koşullar ve maliyetler belirtilebilir. 

 Yatırımın Kârlılığı 

Yatırımı değerlendirmede en önemli yöntemlerden olan yatırımın kârlılığının ölçümü aşağıdaki 
formül ile gerçekleştirilebilir. 

Yatırımın Kârlılığı= Net Kâr / Toplam Yatırım Tutarı 
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 Nakit Akım Tablosu 

Yıllar itibariyle yatırımda oluşması öngörülen nakit akışını gözlemlemek amacıyla tablo 
hazırlanabilir. 

 Geri Ödeme Dönemi Yöntemi 

Geri Ödeme Dönemi Yöntemi kullanılarak hangi dönem yatırımın amorti edildiği hesaplanabilir. 

 Net Bugünkü Değer Analizi 

Projenin uygulanabilir olması için, yıllar itibariyle nakit akışlarının belirli bir indirgeme oranı ile 
bugünkü değerinin bulunarak, bulunan tutardan yatırım giderinin çıkarılmasıyla oluşan rakamın 
sıfıra eşit veya büyük olması gerekmektedir. Analiz yapılırken kullanılacak formül aşağıda yer 
almaktadır. 

NBD = Z (NA,/(l-k)t) t=0 

NAt : t. Dönemdeki Nakit Akışı 

k: Faiz Oranı 

n: Yatırımın Kapsadığı Dönem Sayısı 

 Cari Oran 

Cari Oran, yatırımın kısa vadeli borç ödeyebilme gücünü ölçer. Cari oranın 1,5-2 civarında olması 
yeterli kabul edilmektedir. Formülü aşağıda yer almaktadır. 

Cari Oran = Dönen Varlıklar/ Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 

Likidite Oranı, yatırımın bir yıl içinde stoklarını satamaması durumunda bir yıl içinde nakde 
dönüşebilecek diğer varlıklarıyla kısa vadeli borçlarını karşılayabilme gücünü gösterir. Likidite 
Oranının 1 olması yeterli kabul edilmektedir. Formülü aşağıda yer almaktadır. 

Likidite Oranı= (Dönen Varlıklar- Stoklar)/Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 

Söz konusu iki oran, yukarıdaki formüller kullanılmak suretiyle bu bölümde hesaplanabilir. 

 Başabaş Noktası 

Başabaş noktası, bir firmanın hiçbir kar elde etmeden, zararlarını karşılayabildiği noktayı/seviyeyi 
belirtir. Diğer bir açıdan ise bir firmanın, giderlerini karşılayabildiği nokta da denilebilir. Başabaş 
noktası birim fiyat, birim değişken gider ve sabit giderler ile hesaplanır. Ayrıca sadece sabit giderler 
ve katkı payı ile de hesaplanabilir. 

Başabaş Noktası = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Değişken Gider) 
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EKLER 

 

Tablo Ek-2: Yerli/İthal Makine-Teçhizat Listesi 

İthal Makine / 

Teçhizat Adı 
Miktarı 

Birimi 

(Adet, kg, 

m3 vb.) 

F.O.B. 
Birim 

Fiyatı ($) 

Birim 

Maliyeti 

(KDV Hariç, 

TL) 

Toplam 

Maliyet (KDV 

Hariç, TL) 

İlgili Olduğu 

Faaliyet Adı 

       

       

       

       

       

       

       

 

Yerli Makine / 

Teçhizat Adı 
Miktarı 

Birimi 

(Adet, kg, 

m3 vb.) 

Birim Maliyeti 

(KDV Hariç, TL) 

Toplam Maliyeti 

(KDV Hariç, TL) 

İlgili Olduğu 

Faaliyet Adı 
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