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.GIRIS

Ulke icerisinde azgelismisligin azaltiimasi ve bélgelerin dengeli bir sekilde kalkinmasi toplumsal uzlasi
ve refah agisindan oldukca énemli gérilmektedir. Ulke kalkinmasinda bélgesel potansiyellerin en iyi
sekilde degerlendirilmesi, var olan kaynaklarin rasyonel ve verimli kullaniimalari biyik 6nem
tasimaktadir. S6z konusu durumun gerceklesmesi icin de bdlgelerin mevcut potansiyelinin ortaya
konulmasi, gelisme imkan ve kabiliyetlerinin belirlenmesi, yeni yatirim ve stratejilerin olusturulmasi

gerekmektedir.

Kalkinma Ajanslari Yatirim Destek Ofislerimizin en temel gorevi, “illerin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili
kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitiminin yapilmasi, yatirimcilarin izin
ruhsat ile idari is ve islemlerinin tek elden yilritilmesi ve yatirnmcilara ihtiyag¢ duyacaklari konularda
danismanlik yapilmasi hususlarinda hizmet vermek” olarak belirlenmistir. Bununla birlikte Yatirm
Destek Ofisleri koordinasyonunda bolge plani ile Ulusal Yatirirm Destek ve Tanitim Stratejisini gz
onlinde bulundurarak ve Bakanlik basta olmak Uzere ilgili diger kurum ve kuruluslarin goruslerini
alarak, bélge plani dénemi ile uyumlu olacak sekilde, il diizeyinde il Yatirim Destek ve Tanitim
Stratejisini hazirlamak, hazirlatmak ve uygulanmasini gézetmek, Yatirim Destek Ofislerinin gorevleri

arasinda bulunmaktadir.

Bu calisma; dilinyada, llkemizde ve ilimizde uluslar arasi dogrudan yatirimlar, Karaman ili mevcut
durum analizi, il yatirrm ortaminin iyilestiriimesine ve ilin yatirrm ortaminin daha iyi tanitilmasina

yonelik stratejileri icermektedir.



1 ANA METIN

1.1 MEVCUT DURUM
1.1.1 GENEL BILGILER

Bereketli topraklara sahip Karaman’da sanayi daha ¢ok tarima dayal olarak gelismistir. Ekonominin
lokomotifi konumundaki biskivi, sekerleme, kek, gofret, bulgur, sit Grinleri gibi gida imalat

sektorleri sanayinin temel bilesenleridir.

Karaman’in toplam nifusu 242.196’dir. Merkez ilge nifusu 152.256°dir. Diger ilge merkezleri de
eklendiginde toplam sehir nifusu 175.790; koy nifusu 66.406 ‘dir. Halkin %72,58'i sehirde
yasamaktadir. Karaman’in merkez ilge harig 5 ilgesi bulunmaktadir. En bliylk ilgesi Ermenek’in sehir

ntfusu 11.228'dir.

Karaman konumu itibari ile i¢c Anadolu’yu Akdeniz’e baglamaktadir. Konya, Mersin, Antalya ilin
komsularidir. Karaman’da karadan 3 saat icinde 15 milyon kisiye ulasabilme imkani vardir. il
Tirkiye’nin en ¢ok nifusa sahip ilk 10 ilinden 6’sinin merkezindedir. Ayrica Karaman Tirkiye’nin en

biyik limanina (Mersin) 2 saat mesafededir.

-

GENEL BiLGILER KARAMAN
YATIRIM ORTAMI

TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER

A Deger
Nitelik
2014 2015
ihracat 358.157.132 $ 304.159.731S
ithalat 118889664 S 1338054118
lhracatin Ithalati 0% 301 0 227

Karsilama Orani

issizlik Orani % i3 tiirive'de 1.5
(2013) 4,2 (Turkiye'de 1.Sirada)
GSYH (2011) 14392$




Karaman Turkiye’nin en dislik issizlik oranina sahip ilidir. 2015 verilerine gére TR52 Konya-Karaman
illerinde bélge olarak is giiciine katihm orani %51,2, issizlik %6,5, istihdam orani ise %47,8 dir.il
diizeyinde verilen en son 2013 yil istatistig§ine gére Karaman’da is glicine katilma orani %50,3,

issizlik %4,2, istihdam orani %48,1’dir.

Tablo 1.TR 52 Konya-Karaman Bolgesi istihdam ve issizlik Oranlar

Nitelik Karaman TR52 TR
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
issizlik Orani (%) 85 [ 57 |49 |42 [61 | 47 | 56 | 651921971299 ]103
isgiiciine Katilma (%) 53,4 | 516 | 50,5 | 50,3 | 48,9 | 48,6 | 49,1 [ 51,2 | 50 | 50,8 | 50,5 [ 51,3
istihdam orani (%) 48,8 | 48,7 48 48,1 | 459 | 46,4 | 46,4 | 47,8 | 45,4 | 45,9 | 45,5 46

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu (Tiiik),2016

Tabloda verilen bilgilere gore istihdamin iktisadi faaliyet kollari incelendiginde, Konya-Karaman
Bolgesi'nde %25,8 tarim, %27,3 sanayi, %46,9 hizmet sektorlerinde gruplarin dagildigi gérilmektedir.
Calisanlarin en fazla hizmet sektoriinde yogunlastigi en az ise tarim sektoriinde toplandig

gorilmektedir.

Tablo 2. TR 52 Konya-Karaman Bélgesi istihdam Edilenlerin Sektérel Dagilimi-2015

Bin Kisi (15+ Yas) Yiizde (%
Toplam Tarim Sanayi (*) Hizmetler Tarim Sanayi (*) Hizmetler
TR52 808 209 220 379 25,8 27,3 46,9
Turkiye 26 621 5483 7 246 13 891 20,6 27,2 52,2

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (Tiiik) (*)Insaat sektorii de sanayi sektoriinde sayilmistir.

Karaman’in kiiltirel ve tarihi varliklar arasinda, M.0.6000 yillarindan baslayip, cesitli tarihlere ait
ylzlerce hoyuk ile Hitit, Roma, Bizans, Selguklu, Karamanogullari ve Osmanlilara ait, glinlimUize gelen
yap! ve yazitlar ile Karaman ili kiltiriine katkida bulunan Mevlana, Yunus Emre, Karamanoglu
Mehmet Bey, Piri Reis gibi 6nemli isimler sayilabilmektedir. Bu nedenle Karaman, zengin bir eskicag
kiiltir dokusuna sahiptir. Karaman’in ilge bazh turistik varliklarina bakildiginda; Ermenek ilgesi’nde
yayla turizminin yapildigi ve hizmete acgilmis olan Ermenek HES barajinin yeterli kapasiteye ulastiginda

baraj sularinda Su Sporlari, Balik¢ilik ve Kiyi Turizmi yapilmasi planlandigi gortilmektedir.

Karaman ilinde diinyanin ilk apartmani olarak nitelenebilecek Taskale Tahil Ambarlari ile Binbir Kilise,
Roma Havuzu, Hitit Yazisi ve Kabartmasi, Yilki Atlari gibi degerleri icinde barindiran Karadag'in tarihi

ve cografi dokusu en 6nemli turizm degerleri olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

1.1.2 TARIMSAL YAPI
ilimizde Tahil Gretimi yaygin bir sekilde yapilmaktadir ve sanayi daha cok tarima dayali olarak
gelismistir. 2015 yilinda Tirkiye’de gerceklesen toplam 4100 kiloton Durum Bugdayi Uretiminin 169

kilotonu Karaman’da gergeklesmistir. Bu tretim miktari ile Karaman Tirkiye’de ilk 10 il icerisinde yer



almistir.  Bununla birlikte Onemli miktarlarda arpa, vyulaf, c¢avdar ({retimi mevcuttur.

Karaman 15 Bin Ton
Yulaf Uretimiyle
Tirkiye Uretiminin
%6’sini
karsilayarak
Tirkiye'de
5.Siradadir.

Karaman 644 Bin Ton
Seker Pancan
Uretimiyle
Tiirkiye Uretiminin
%3,91’ini karsilayarak
Tiirkiye'de
7.Swradadir.

Karaman 29 Bin Ton
Nohut Uretimiyle
Tiirkiye Uretiminin
%6.38’ini
karsilayarak
Turkiye'de
4_Siradadir.

Karaman 39 Bin Ton
Kuru Fasulye
Uretimiyle
Tiirkiye Uretiminin

%16.55’ini karsilayarak
Turkiye’'de
2.Siradadir.

Karaman 537 Ton
Cerezlik Kabak
Uretimiyle
Tiirkiye Uretiminin
%2’sini
karsilayarak
Tirkiye'de
7.Siradadir.

Karaman 3.2 Bin Ton
Badem Uretimiyle
@8 Tirkiye Uretiminin
: %4’ inii
karsilayarak
Turkiye'de
8.Siradadir.

Karaman 388 Bin Ton
Elma Uretimiyle
= Tiirkiye Uretiminin
%15’ini
karsilayarak
Turkiye'de
3.S|radad|r|.

Karaman 7.4 Bin Ton
Ceviz Uretimiyle
Turkiye Uretiminin
%4’ Unu
karsilayarak
Tirkiye'de
3.Siradadir.

A3
s

Karaman 6 Bin Ton
nge Sogan
Uretimiyle

Tiirkiye Uretiminin
%4"tini
karsilayarak
Turkiye'de

Karaman 21 Bin Ton
Lahana Uretimiyle
Tirkiye Uretiminin

%3’lini
karsilayarak
Turkiye’'de
9.Siradadir.

8.Swradadir.

[limiz sertifikali elma agag sayis1 bakimindan iilkemizde birinci, {iretim miktarinda ise iigiincii sirada
yer almaktadir. 2014 yilinda Karaman Tiirkiye’de iretilen elmanm %13.30’ini 2015 Yilinda ise
%15’ini iiretmistir. 2015 Y11 Ulkemiz kuru fasulye iiretiminin %16,55’1,nohut iiretiminin % 6,38’ ve
seker pancari {iretiminin %3,91°i ilimiz tarafindan karsilanmaktadir. Ilimiz, iilkemiz kuru fasulye

iiretiminde 2. sirada, nohut iiretiminde 4.sirada ve sekerpancar iiretiminde 7.sirada yer almaktadir.

1.1.3  SANAYi YAPISI

Imalat-gida sanayisinin alt grubu olan biskiivi, ¢ikolata, kek ve gofret sektdriinde Karaman, iilke
tiretiminde onemli bir yer kaplar. Bulgur sektoriinde ise Karaman iilke tiretiminin yaklasik %20’sini
karsilamaktadir. Tiirkiye biskiivi iiretiminin yaklagik Tiirkiye’de {iretilen her 3 biskiividen 1’1

Karaman’da tiretilmektedir.



Sanayi Yapisi SANAYI SICILE KAYITLI FIRMALARIN SEKTOREL DAGILIMI

SEKTOR FIRMA SAYISI Oran %
Gida Uriinleri imalati 85 Ad. 25
Baska Yerde Simiflandinlmamis Makine ve Ekipman imalat: 59 Ad. 17,35
o Diger Madencilik ve Tasocakcilign 30 Ad. 8,82
SEHEVI SIC.I line Kauguk ve Plastik Uriinlerin Imalat: 26 Ad. 7,65
Kayitli = 340 Igletme Mobilya imalat 22 Ad. 5,47
Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalats 21 Ad. 6,18
Agac ve Mantar qu_nleﬁ imalati (mobilya haric) Saz, Saman ve Benzeri 20 Ad s 88
Malzemelerden, Orilerek Yapilan Esyalann Imalat: ’
Fabrikasyonel Metal Uriinleri imalati(Makine ve Techizat Haric) 18 Ad. 5,29
Komidr ve Linyit Cikartilmas: 11 Ad. 3,24
Kadit ve Kagit Uriinleri imalat: 10 Ad. 2,94
Elektrikli Techizat Imalati 8 Ad. 2,35
Elektrik, Gaz, Buhar ve Havalandirma Sistemi Uretim ve Dagitim 8 Ad. 2,35
Giyim Esyasi imalati,Kiirkiin Islenme ve Boyanmasi 5 Ad. 1,47
Kimyasallann ve Kimyasal Uriinlerin imalat: 3 Ad 0,88
Motorlu Kara Tas Trey(Romork) ve Yan Trey(Yan Romork)imalati 3 Ad. 0,88
+10 Cahg.anl Bulunan Madenciligi Destekleyici Hizmet Faaliyetleri 2 Ad 06
154 Igletme —
Igecek Imalats 2 Ad. 06
Tasnif Edilmis Materyallerin Geri Kazanimi 2Ad 06
Kayrtli Medyanin Basilmas: ve Cogaltiimasi 1Ad 0,29
Ana Metal Sanayi 1Ad4 0,29
Diger Ulagim Araclannin imalat: 1Ad 0,29
Sanayi makine ve ekipmanlannin kurulumu 1Ad 0,29
Kok Kimiiri ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati 1Ad. 0,29

Not: 6948 Sayili Kanun Kapsaminda bulunan Sanayi Firmalaridir.

Karaman, ozellikle biskiivi, cikolata, kek, gofret,bulgur gibi gida sektoriinde Tiirkiye’nin birinci
sirasinda yer almaktadir.2015 yili ilk 500 firma arasinda Karaman ilinden Biskot Biskiivi, Bifa
Biskiivi, Simsek Biskiivi ve An1 Biskiivi bulunmaktadir.2014 yili ikinci 500 siralamasinda 373. sirada
bulunan KOMGIDA Kombassan Gida’nin bagl bulundugu oda Konya’da olmasina karsin tiretimi

Karaman’da gergeklestirilmektedir.

Gida Imalat Sanayi, ambalaj, hammadde, makine gibi cesitli sektdrleri de tetiklemis ve Karaman
tamamiyla kendisine yetebilen bir Gida Sehri konumuna gelmistir.Ozellikle biskiivi-gikolata sektdriine

makine ve ambalaj imalat1 yapan firmalar Karaman sanayisinin 6nemli yapitaslarindan biridir.

Ulkemiz meyve suyu sanayisinde islenen meyvelerde en biiyiik payr yaklasik % 46 ile elma
almaktadir. Karaman Tiirkiye elma iiretiminde 3.siradadir. Sertifikali elma aga¢ sayist bakimindan
iilkemizde 1.sirada olmasi nedeniyle Oniimiizdeki yillarda Tiirkiye elma firetiminde ilk siraya

yiikselmesi beklenmektedir.
Bu nedenle elmanin islenmesi ve degerlendirilmesine yonelik tesisler bulunmakla birlikte bu tesislerin

artacagl Ongoériilmektedir. Dohler Meyve Suyu tesisi Karaman’da yetistirilen elmalarin islenerek

yiiksek katma deger ile yurti¢i ve yurtdisi pazarlara satisin1 gergeklestirmektedir. Tesiste Elma, nar,

10



visne, seftali, c¢ilek, kavun gibi friinler islenerek yilda 15.000- 20.000 ton civarinda iiretim

yapilmaktadir. Bu sektor de Karaman’in Gida Sehri niteligine katkida bulunmaktadir.

[limizde siit ve siit {irinlerinin {iretimine yonelik {i¢ii biiyiik dlgekli olmak iizere yaklasik 15 tesis
mevcuttur. Bu tesislerin ikisi yaklasik 1000ton/giin digeri 300 ton/giin siit isleme kapasitesi ile
calismakta ve siit, yogurt, ayran ve peynir ¢esitleri iiretimini gergeklestirmektedir. Siit ve siit iiriinleri

sektorii de Karaman’in Gida Sehri niteligine katki saglamaktadir.

Karaman’in Durum Bugday: iiretiminde olduk¢a iyi durumda olmasi nedeniyle bu hammaddenin
kullanildig1 bulgur, makarna gibi sektorler ilimizde bulunmaktadir. Makarna tiretimine yonelik olarak
mevcutta liretim yapan tesis 260 ton/giin iretim kapasitesi ile Tiirkiye’nin en biiyiik iiretim
kapasitelerinden birine sahiptir. 2 adet kisa kesme, 1 adet uzun kesme ve 1 adet fiyonk hatti

bulunmaktadir. Tiirkiye’de makarna tiretimi yapan toplam 80 adet kayitli iiretici bulunmaktadir.

1.1.4 ENERIJI

Karaman’da mevcut durumda elektrik santrallerinin kurulu giicii 544,49 Mw olup 6nemli bir boliimii
HES'tir. Ancak Giines GES Santralleri her gecen yil kurulmakta ve sayilar1 oldukga artmaktadir.
Mevcut durumda 9 HES, 7 GES, 3 Dogalgaz, 1 RES ve 1 Biogaz tesisi bulunmaktadir.

Karaman, Tiirkiye’nin en yiiksek GSR ve Giineslenme siirelerine sahip ilidir. Yillik Ortalama
giineslenme siiresi Tlrkiye 4,18 h/glin, Karaman 4,55 h/glin, GSR, Tiirkiye 2741 KWh/ m2- giin
Karaman 3011 KWh/m2-giin ‘diir.

Glines Enerji Haritasi
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Karaman’da bugiine kadar, Medas ile baglanti antlasmasi1 yapmis ve Medas hatlarina elektrik tireten
3,44 MW’lik Lisansiz Giines Enerji Santrali (GES) mevcuttur. Karaman ayrica riizgar enerjisi
yatirimlart i¢in potansiyeli yiiksek bir ildir.

1.1.5 ONEMLI PROJELER

Sahip oldugu gida ve enerji potansiyeli goéz Oniine alindiginda Oniimiizdeki 10 sene igerisinde

Karaman’1 enerji ve gida baskenti olarak 6n plana ¢ikarmasi beklenen projeler hayata gegiriliyor.

KARAMAN TARIMA DAYALI iHTiSAS ORGANIZE SANAYi BOLGESI (TDiOSB)

TDIOSB 250 hektar biiyiikliigiinde ve 5.250 sagmal/bas, toplamda 13.000 sigir/bas kapasiteli olup, alt
yapisi hazir arsa imkaninin saglanmasi amaglanmaktadir. OSB kurulusuna yonelik yasal islemler ve

calismalar devam etmektedir.

KARAMAN iLi ENERJi iIHTiISAS ENDUSTRi BOLGESI

Bolgede toplam 34.656.000 m2 buyikliige sahip 4 farkli arazinin glines enerijisi potansiyeli 1750 Mw
kurulu giice sahip olacaktir. Karaman’da Eneriji ihtisas Endiistri Bélgesi kurulmasina ydnelik olarak
yapilan miiracaata istinaden ilde baslatilan ¢alismalar neticesinde yer segimi yapilan bélgenin ilaninin

Endistri Bolgeleri Koordinasyon Kuruluna sunulmasi beklenmektedir.

KARAMAN ULASIM ve LOJISTiK PROJELERI

Karaman-Konya, Karaman-Mersin ¢ift hath yiik tagimaciligi ve raylarin yenilenmesi caligmalari
devam etmektedir. Karaman ilinin Mersin Tasucu liman1 ve Antalya- Karaman, Karaman—Adana yol

baglantilarinin iyilestirilmesi ile 3 saat i¢inde 20 milyon kisiye ulagsma imkan1 saglanacaktir.

LOJiSTIK MERKEZi PROJESI

OSB’nin hemen yaninda 900 bin m2 alan belirlenmis, bu alanin 300 bin m2'si lojistik merkezi olarak
planlanmaktadir. Bankas1 ,restauranti ile bir biitiin olan lojistik merkezi sayesinde yatirimcilara
hammadde tedariki ve pazarlamada maliyet avantaji saglayacaktir.OSB Yiik Terminaline iligkin

uygulama projelerinin ¢aligmalar1 tamamlanmig ve yapim ihalesi hazirliklar1 devam etmektedir.

HAVALIMANI PROJESI

Karaman ili merkez ilgesi Suduragi beldesi mevkiine yapilacak olan havalimani sivil ulagim ihtiyacim
karsilayacaktir. Proje alani, karayolu mesafesiyle Karaman il merkezine yaklasik 20 kilometre,
Konya’nin Eregli ilge merkezine yaklasik 60 kilometre, Karaman havalimani projesi kapsaminda iist

yap tesisleri de dahil olmak tizere 378 bin hektarlik alana ihtiya¢ duyulmaktadir. Havalimani igin yer
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tespiti yapilmis olup altyapt kesin proje cizimleri, fizibilite ve zemin etiidii ile CED islemleri

tamamlanmugtir.3 yil i¢erisinde tamamlanacagi ongoriilmektedir.

KARAMAN TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGESI

Karaman Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nin kurulmasina yonelik Bakanlar Kurulu’nun 2015/7734 sayili
Karari, 24 Haziran 2015 tarihli ve 29396 sayili karar1 Resmi Gazetede yayimlanmistir. Karaman
Teknoloji Gelistirme Bolgesinin Yonetici Sirketi, 22.9.2016 tarihinde tasdik olmus, 4.10.2016 tarihli
ve 9168 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanarak resmen kurulmustur.Bolge imar planlari
hazirlanmaktadir. Teknokent ile Organize Sanayi Bolgesi ve Universite arasinda bir koprii kurularak;
vasifli eleman artisina katki saglanmis olacaktir. Benzer sekilde is imkanlarinin arttirilarak beyin
goclinlin engellenmesi, Sanayi bdlgesinde iiretilen iiriinlerin kalitelerinin artirilmasi gibi bolge

ekonomisine olumlu etkileri olacagi dngoriilmektedir.

KARAMAN SERBEST BOLGE

Organize Sanayi Bolgesinde yaklasik 2 milyon metrekare alanin serbest bolge ilan edilmesi igin
gereken imar diizenleme c¢aligmalar1 hazirlanmistir. Karaman Serbest Bolge ile ilgili 27 firmanin
katilim1 ile Serbest Bolgenin kurulmasi icin gerekli olan sirket kurulmustur. Fizibilite caligmalart
devam etmektedir. Serbest bolge, vergi avantaji, kar transfer imkanu, ticaret kolayligi, pazarlara ulasim
imkani, dinamik igletme yoOnetimi, uygun ve ucuz altyapit imkani gibi avantajlar1 beraberinde

getirecektir.

1.1.6 DIS TICARET ORTAMI

1.1.6.1 [HRACAT
Karaman'in 2013 yilinda, ihracat yaptigi 140 iilkeden 18' esdeger oneme sahipken, 2015 yilina

gelindiginde ihracat yapilan iilke sayis1 142’ye yiikselmesine ragmen esdeger dneme sahip iilke sayisi
azalarak ve 18 den 15’e gerilemistir. Bu su anlama gelmektedir: Karaman son yillarda ihracat yaptigi
kritik iilke sayisin1 artirmasina ragmen yaptigl ihracatin dnemli bir kismum belirli ve siirl sayidaki
iilkelere yapmaktadir. Bu durum Karaman’in yeni lilke pazarlarma girmekte sikinti yasadigini

gostermektedir.
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Sekil 1. Karaman’in ihracatinda Kritik Oneme Sahip Ulke Sayisi
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Karaman’in 2015 yilinda sadece bu 15 Ulkeye yaptigl toplam ihracat miktari ayni yil yapilan toplam

ihracatin %72’sini olusturmaktadir.

Tablo 3 Karaman’in Thracatinda Stratejik Ulkeler

Sira Ulke 2015 ihracat (Dolar)

1 Irak 48.377.705
2 Suriye 42.731.790
3 Yemen 28.903.625
4 Romanya 13.801.562
5 Suudi Arabistan 12.624.944
6 Libya 12.315.730
7 Belgika 9.870.841
8 ABD 9.264.096
9 Libnan 7.582.999
10 Misir 7.087.908
11 Cezayir 6.571.368
12 Filistin 5.917.988
13 Urdiin 5.789.709
14 Turkmenistan 5.560.548
15 Cin 3.613.972

Karaman’in 2015 yili itibariyle en fazla ihracat yaptigi 1. lilke Irak’tir. Karaman’in Irak’a yaptig
ihracat son 3 yilda %17 gerilemistir. Karaman’in Irak ile olan ticaretinde dis ticaret fazlasi vermesine
ragmen oransal olarak dis ticaret fazlasi azalmaktadir. Karaman’in 2015 yili itibariyle en fazla ihracat
yaptig1 2. iilke Suriye’dir.Karaman’in Suriye’ye yaptigi ihracat 2014 yilina gdére 2015 yilinda
azalmistir.Karaman’in 2015 yili itibariyle en fazla ihracat yaptigi 3. iilke Yemen’dir.Karaman’in

Yemen’e yaptigi ihracat son 3 yilda azda olsa bir artig yaganmustir.

Thracat1 agisindan potansiyel iilkeler; Karaman’in hali hazirda ihracat miktar1 bakimindan ciddi bir
biiyiikliige erisemedigi ancak son 3 yilda ihracat miktarimi 10 milyon dolar ve iizerinde artmis olan
iilke pazarlar1 olarak tanimlanmistir. Buna gore Karaman’dan Endonezya, Malezya ve Italya’ya son 3
yilda yapilan ihracat miktar1 6nemli 6l¢iide artmistir Bu pazarlarda firmalarimizin birebir goriismeler

yapmalar1 desteklenmelidir.
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Ihracatin sektorel olarak dagilimimna bakildiginda %73’{i hububat,un,nisasta veya siit miistahzarlari,
pastacilik tirtinleri, %15°1 kakao ve kakao miistahzarlari, %2,38’1 tas,al¢1,cimento, amyant, mika veya
benzeri maddelerden esya, %1,75’1 kazanlar,makineler, mekanik cihazlar ve aletler, %1,61°1 bebek
bezi, %1,55’1 plastik mamiil, %1,54°( siit iirlinleri fasillarina dahildir. Yaklasik %90 civarinda bir
oranla tarima dayali gida friinlerinin ihracati, Karaman ihracatinin ve sanayisinin lokomotifi

konumundadir.

2015 yilinda ilk 1000 ihracatgi firma arasina Karaman’dan 5 firma girmistir. An1 Biskiivi, Bifa
Biskiivi, Simsek Biskiivi, Hazal Biskiivi ve adinin agiklanmasini istemeyen bir firma daha bu listede

yer bulmustur.

1.1.6.2 ITHALAT

Karaman 2013 yilinda, 48 farkli iilkeden ithalat yaparken bu {ilkelerden ilk 13 ii yapilan ithalatin
onemli bir boliimiinii kapsamasi nedeniyle ithalat agisindan kritik 6neme sahiptir. Ote yandan 2015
yilina gelindiginde ithalat yapilan iilke sayis1 10 artarak 58 e yiikselmistir. Ancak kritik oneme sahip
iilke sayis1 da aynmi sekilde artmistir. Bu Karaman’in ithalat konusunda daha fazla bir sekilde belirli

iilkelere bagimli kaldigin1 gostermektedir.

Sekil 2 Karaman’n ithalatta Bagimh oldugu Kritik Ulke Sayist
70
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Karaman ithalat acisindan 15 iilkeye bagimh bir seyir izlemektedir. Nitekim sadece bu 15 iilkeden
Karaman’in yaptigi ithalat 2015 yil itibariyle toplam ithalatin %81 ini olusturmaktadir. Bu bélimde bu

15 ilke ele alinmaktadir.
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Tablo 4 Karaman ithalat Ulkeleri

Sira Ulke 2015 ithalat (Dolar)

1 Almanya 21.027.806
2 Endonezya 11.523.729
3 Malezya 10.946.236
4 italya 10.209.830
5 Cezayir 9.994.329
6 Hollanda 8.014.412
7 Cin 6.736.637
8 Fas 6.322.753
9 Avusturya 5.892.383
10 ABD 4.918.522
11 Fildisi Kiyisi 2.827.294
12 Hindistan 2.728.803
13 Brezilya 2.450.006
14 Filipinler 2.420.789
15 Kayseri Serbest Bolgesi 2.105.098

Karaman’in 2015 yili itibariyle en fazla ithalat yaptigi ilke Almanya’dir. Karaman Almanya’dan yaptigi
ithalat son 3 yilda %284 artmistir. Karaman’in Almanya ile olan dis ticaret acigi 2013 yilinda 4.23
Milyon Dolardan 2015 yilinda 20.32 Milyon Dolara yiikselmistir. ithalatin sektérel dagilimi
incelendiginde makine-ekipman ve gida yapiminda kullanilan hammaddelerin 6nemli kalemler oldugu

gorilmektedir.

1.1.7 KARAMAN'IN UDY GORUNUMU

Karaman ili temel olarak tarima dayal imalatin yogun bir sekilde yapildigi bir sanayi yapisina sahiptir.
Biskiivi, bulgur, elma gibi tarim eksenli Urtinlerin Uretimi Karaman il ekonomisinin omurgasini
olusturmaktadir. Bununla beraber bu sektorlerin tetiklemesi ile gerekli hammadde, ambalaj v.b.

Urtnlerin Gretimi de mevcuttur.

Karaman’in uluslararasi dogrudan yatirimlari incelendiginde 6ncelikle bu sektorlere iliskin yatirimlarin
bulundugu goériilmektedir. Irak, Hollanda, Belarus, Belgika, Rusya, Suudi Arabistan, Almanya, ingiltere

gibi tlkelerden 21 yabanci sermayeli firmanin ilde yatirim yaptigi gérilmektedir.

Bu yatirimlar ile birlikte Karaman ilinde imalat yapan ancak, Tirkiye merkez ofisini diger illerde
kurmus bulunan firmalarda mevcuttur. Doehler Group, Mondi, Mm Packaging, Lactalis Group gibi

uluslararasi bir¢ok firmanin ilde yatirimlari bulunmaktadir.
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1.1.8 YATIRIM TESViK BELGELERi ANALIZi

Tiirkiye, Konya ve Karaman’da 2001 yilindan itibaren diizenlenen yatirim tesvik belgelerinin sayisi
2010 yilindan itibaren artis egilimindedir. Yeni tesvik sisteminin bu artis egilimine katkist oldugu
diisiiniilmektedir.2015 yilinda Karaman’da 22, Konya’da 251 Tirkiye genelinde ise 4.567 adet
Yatirim Tegvik belgesi diizenlenmistir. Karaman ilinde 2015 yil1 icin sabit yatirim tutart1 223 Milyon
TL’dir. il genelindeki yatirnmlarin “Genel Tesvik” ve “Bolgesel Tesvik” destek unsurlarindan

yararlandig1 goriilmektedir.

Tablo 5.Karaman ili Yatirim Tegvik Belgeleri

Yil Belge Sabit Yatirim (Milyon TL)
2008 10 82
2009 11 14
2010 40 473
2011 23 61
2012 17 224
2013 25 1.551
2014 24 297
2015 22 223

~ Kaynak: Ekonomi Bakanligi, Yatirum Tesvik Istatistikleri

Karaman ilinde belge adedi ve sabit yatirim tutar1 acisindan gida ve igecek, altyapi-belediye

hizmetleri, enerji, ticaret-depolama ve lastik—plastik yatirimlar1 6nlerde yer almaktadir.

Karaman ilinin iktisadi yapisi ile Tiirkiye’nin iktisadi yapis1 arasindaki benzesme ve/veya farkliliklarin
tespit edilmesi yani sira, bolgede one ¢ikan ve iiretimde agirlik kazanan sektorlerin belirlenmesi
acgisindan yatirim tesviklerinin sektorler itibariyla analiz edilmesi onem arz etmektedir. Boylece
bolgede {iretim giicliniin nerelere kaydigim1i ve nerelerde yogunlastigini (egilim olarak da)
gozlemlemek miimkiin olacaktir. Bu amagla hazirlanan tabloda Tiirkiye geneli ile karsilagtirmali
olarak 2001-31.07.2016 donemi i¢in yatirim tesviklerinin genel iktisadi faaliyetler bazinda dagilimi

verilmektedir.
Tablo 6.iktisadi Faaliyet Kollar1 Bazinda Sabit Sermaye Yatirim Paylar1 (%)

Ana Faaliyet Kolu TR Karaman
Enerji 37,01% 18,38%
Hizmetler 37,20% 17,04%
imalat 22,69% 60%
Madencilik 2,38% 1,79%
Tarim 0,73% 2,69%
Toplam Sektorler 100.0 100.0

Kaynak: Yatirim Tesvik Belgesi verileri dogrultusunda hesaplanmuistir.

Tablo incelendiginde, Karaman’daki tarim ve imalat yatirim tesviklerinin toplam yatirim tesvikleri
igindeki paymin Tiirkiye genelinin lizerinde, enerji, hizmetler ve madencilik sektoriindeki yatirim

egiliminin ise Tiirkiye genelinin altinda oldugu goriilmektedir.
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2001-31.07.2016 donemi icin alt sektorler itibariyla yatinm tesvik belgeleri Tiirkiye genelinde

asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 7.2001-31.07.2016 Doénemi Tiirkiye Yatirim Tegvik Belgeleri

Alt Sektor Belge | Sabit Y. | Istihdam | Alt Sektor | Belge SabitY. | Istihdam
Adedi | Milyon TL Adedi | Milyon TL

Dokuma ve Giyim 7.463 38.137 365.390 | Kimya 954 47.137 44.355
Gida ve Icki 4.143 22.235 140.681 | Hayvancilik 737 4515 26.378
Altyap: -Belediye Hiz. | 3.885 21.883 35.195 | Kagit 689 7.156 18.504
Enerji 3.651 158.645 36.279 | Bitkisel 661 2.013 19.469
Turizm 3.477 45.910 241.231 | Elektrikli 564 4.006 18.163
Lastik-Plastik 2.613 14.463 61.998 | Cam 433 5.390 14.237
Makina imalat 2.599 16.428 79.688 | Demir Celik 427 5.098 14.960
Digerleri 2.539 23.213 89.123 | Demir Dis1 319 5.024 7.165
Madeni Esya 2.388 8.700 61.467 | Deri ve 292 750 11.736
Istihrac ve Isleme 2.232 24.386 77556 | MesL.Bil.Ol¢ | 252 992 5.875
Ulastirma 2.142 53.605 94.399 | Elektronik 172 3.436 13.592
Tasit Araglar 1.840 32.494 119.359 | insaat 163 891 14.541
Pismis Kil ve 1.720 8.067 45905 | Cimento 155 9.117 7.146
Egitim 1.553 12.113 118.190 | Seramik 133 1.183 10.699
Ticaret - Depolama 1.492 36.181 55.460 | Su Uriinleri 117 215 2.034
Saghk 1.253 20.539 126.875 | Ormancihk 2 6 27
Orman Uriinleri 1.238 7.340 47.756 | isleme 2 4 80
Genel Toplam 52.300 641.271 2.025.513

Not: 2016 Temmuz sonu Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi, www.ekonomi.gov.tr

Alman yatinim tegvik belgelerinin sektorel olarak dagilimi, ayni donemde Karaman igin asagidaki

tablodaki gibi olmustur.

Tablo 8.2001-31.07.2016 Dénemi Karaman Yatirim Tegvik Belgeleri

Alt Sektor Belge | Sabit Y. | istihdam Alt Sektor Belge | SabitY. | Istihdam
Adet | Milyon TL Adet Milyon

Gida ve icki 69 723 6.206 | Saghk 5 6 373
Enerji 51 2.190 349 | Egitim 5 15 239
Altyapi - Belediye 34 128 551 | Hayvancihk 5 42 150
Ticaret - Depolama 25 56 404 | Madeni Esya 5 7 104
Lastik-Plastik 18 43 387 | Pismis Kil ve 4 9 66
istihrac ve isleme 16 41 384 | insaat 3 22 530
Turizm 13 98 313 | Tasit Araclari 2 1 50
Kagit 10 61 258 | Elektrikli 2 5 33
Digerleri 7 22 539 | Kimya 2 4 58
Orman Uriinleri 6 8 271 | Cam 1 2 15
Makina Imalat 6 12 144 | Seramik 1 1 30
Genel Toplam 290 3.492 11.454

Not: 2016 Temmuz sonu Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi, www.ekonomi.gov.tr

Tiirkiye geneli ve Karaman i¢in sabit yatinm tutarlart iizerinden hesaplanan yatirim tegviklerinin

toplam yatinim tesviklerinden aldigi pay karsilagtirmali olarak asagidaki tabloda verilmektedir.
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Tabloda enerji yatinmlarmma iligkin olarak 1,4 milyar TL dogal gaz c¢evrimi yatirnmi bulundugu

dolayisiyla enerji yatirmminin biiyiik bir kisminin bu yatirimla ilgili oldugu belirtilmelidir.

Tablo 9.Sektorlere Gore Yatirim Egilimi ve Karaman’da One Cikan Sektorlerin Siralamasi

Alt Sektor Tiirkiye Karaman | Karaman- | Alt Sektor | Tiirkiye | Karaman | Karaman-

Orani (%) | Orany(%) Tiirkiye Orani Orani(%) Tiirkiye

(Puan) (%) (Puan)
Enerji 24,74% | 62,70% 37,96% Egitim 1,89% | 0,42% -1,47%
Gida ve Icki 3,47% | 20,71% 17,24% Makina 2,56% | 0,35% -2,21%
Altyapr - Belediye 3,41% 3,66% 0,25% Pigsmis Kil | 1,26% | 0,26% -1,00%
Turizm 7,16% | 2,79% -4,37% Orman 1,14% | 0,22% -0,92%
Kagit 1,12% 1,74% 0,62% Madeni 1,36% | 0,20% -1,16%
Ticaret - Depolama 5,64% | 1,59% -4,05% Saghk 3,20% | 0,16% -3,04%
Lastik-Plastik 2,26% 1,23% -1,03% Elektrikli 0,62% | 0,13% -0,49%
Hayvancilik 0,70% 1,19% 0,49% Kimya 7,35% | 0,11% -7,24%
Istihrac ve Isleme 3,80% | 1,18% -0,70% Cam 0,84% | 0,05% -0,79%
Digerleri 3,62% | 0,64% -2,62% Tasit 5,07% | 0,02% -5,05%
Ingaat 0,14% | 0,63% -2,98% Seramik 0,18% | 0,02% -0,16%

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi, www.ekonomi.gov.tr verilerinden hareketle hesaplanmistir

Sektorlerinin  toplam yatirnm tesvikleri iginde aldiklar1 yiizde paylar1 gosteren tablo verileri
incelendiginde, Karaman’da 2001-31.07.2016 doéneminde Enerji sektdrii yatirim egiliminin Tiirkiye
ortalamasinin iizerinde oldugu dikkat ¢ekmektedir. Tiirkiye genelinde s6z konusu sektor yiizde 24,74
pay alirken ilde yiizde 62,70 pay ile 6ne ¢ikmaktadir. Gida ve igki sektoriiniin {irlinlerinden 6zellikle
biskiivi, sekerleme, gofret, kek, bulgur tiretiminde Tirkiye’de ilk siralarda yer alan Karaman bu
neticeyi yatrim egilimlerinde de goéstermistir. Tirkiye genelinde s6z konusu sektor yiizde 3,47 pay
alirken ilde ylizde 17,24 pay ile 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, altyapr belediye hizmetleri, hayvancilik ve

kagit sektoriiniin goreli onemlerinin Tiirkiye ortalamasinin iizerinde oldugu goriilmektedir.

1.1.9 KARAMAN’IN TANITIMINA YONELiK ULKE ANALIZi

Karaman ilinin tanitimina yonelik tlke analizi yapilir iken, 6ncelikle Karaman’da yerlesik sektorler
incelenmis; sektorlerin ihracat Ustlinligd, ithalat Gstlnligl, kiimelenme analizi, yatirim egilim analizi
yapilarak genel performans agisindan ilin 6ne g¢ikan sektorleri belirlenmistir. Bu kapsamda Karaman

ilinde gelisim potansiyeli oldugu diisliniilen 10 sektor ele alinmistir.

Bu sektorlerin diinya genelinde dis ticaret durumlari degerlendirilerek; her sektérde ihracat yapan ilk

20 ulke dikkate alinmis ve sektorel gelismis Ulkeler belirlenmistir.

Elde edilen bu dlkeler incelenmis ve Karaman ilinin sanayi yapisi ve gelisimine olumlu katkida
bulunabilecek tlkeler ortaya ¢ikarilmistir. Bu hususa ek olarak Karaman ilinin tarihi birikimi, kalttrel
cografyasi ile birlikte cografi yakinlk faktorleri de dikkate alinarak, bu Ucli mekanizma neticesinde

Karaman ilinin yatirnm tanitim stratejisine iliskin olarak hedef (lkeler belirlenmistir.
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1.1.11.1.KARAMAN BASKIN SEKTORLER VE BU SEKTORLERDE DUNYA ULKELERINiIN DURUMU

Tablo 10.Karaman ili Imalat Sanayi Kapsaminda Analize Tabi Tutulan Sektérler

Dig Ticaret Kiime Yatirm
Sektér Adi . o Degerlendirme
Analizi Analizi Egilimi
1.Tahil ve bitkisel Grlinler EX-IM EX, IM
2.Sebze ve Meyvelerin Islenmesi ve Saklanmasi EX-IM OK | EX, IM, OK, |
3.Bitkisel ve Hayvansal Sivi ve Kati Yaglarin Imalati IM AK AK,IM
4.5t Uriinleri Imalati oK I 0K, |
5.0gutlImis Tahil Urinleri,(Ogiitilmis hububat ve EX oK I EX,0K, |
sebze Urlnleri imalati)
6.Firtn ve Unlu Mamuller Imalati (Firin ve Unlu
Mamdller - Kek imalati - Peksimet ve biskivi
EX OK | EX,OK, |
imalati; 1I-Makarna, sehriye, kuskus ve benzeri unlu
mamullerin imalati)
7.Diger Gida Maddeleri imalati (Kakao Cikolata ve EX-IM oK | EX. IM. OK. |
Sekerleme)
8.Plastik Uriinlerin Imalati EX PK | EX,PK, |
9. Makinelerin Imalati (Gida Makineleri) EX-IM OK EX, IM, OK
10.Elektrik Enerjisi Uretimi (Glines Enerjisi) AK | AK, |

Kaynak: Karaman ilinin Sektérler itibari ile Muhtemel Yatinm Alanlari ve fthal Ara mamiil Uretilebilirligi

Acisindan Tiirkiye’deki Konumu, Dodan Ali ONURALP Yiiksek Lisans Tezi, Karamanodlu Mehmet Bey Universitesi,

2014 (Ex: ihracat Ustiin Im: ithalat Ustiin OK:Olgun Kiime PK: Potansiyel Kiime AK:Aday Kiime I:Yatirim Egilimi

Mevcut)

Karaman’da gelismis nitelikte bulunan sektorlerin diinya lizerinde ihracat yapisi incelendiginde ilk 20

Ulke olarak asagidaki tabloda belirtilen Glkelerin GstinlGgl ortaya ¢ikmaktadir. Ancak bu noktada

10.Sektoér olan glines enerjisine yonelik ihracat verisi yerine kurulu gig¢ verisinin kullanildigini

belirtmek gerekmektedir. Dolayisi ile benzer sektérlere yonelik bilgi birikimi bulunmasi nedeniyle

yatirim tanitim stratejisi olarak bu Ulkelere odaklanilmasi gerektigi distintilmektedir. Calisma yapilr

iken dinyadaki butin dlkeler irdelendigi icin Tirkiye’de dogal olarak ilgili sektorlerde belli bir

potansiyeli bulundugu icin ilk 20 llke arasindadir.

Tablo 11.Karaman ili Sektorlerinde Diinya Ulkelerinin Gelismislik ve ihracat Durumlar

SEKTORLER (IHRACAT %)
ULKELER 1* | 2M | 2.S 3 4 5 6B | 6.M | 7 8 9 10
Almanya 3,4 2 1,7 (35 |172(123|118| 26 |52|11,1( 183|203
ABD 186 [ 14,2 | 6,7 | 3,7 12,71 6,7 | 46 | 5 11 | 7,4 (131
Cin 51 (13,8 4 1398 | 4 12 [ 7,1 | 22,2
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italya 09 | 3,7 | 24 | 2,6 24 [ 65 (314 1 34 1146 | 9,7
Hollanda 46 1106 | 52 | 7,7 | 23 | 55 | 21 (39| 4,1 | 129
Fransa 7,9 2 32 |16 | 97 6 6,1 | 26 |55 36 | 48 | 34
Belgika 26 [ 36 118 |84 |54 |67 |33([29]| 5 2,1
Ispanya 88 |92 |47 | 31| 49 15 (1,5 2 26 | 2,8
Kanada 7,2 74 | 3,1 54 68 |21 (24|23 | 11
ingiltere 0,8 08| 4 |99 43 1412221 | 45
Brezilya 5,6 19 20

Japonya 11 1,1 41 | 25 | 17,6
Meksika 45 | 8,6 42 | 31 4 15
Endonezya 21,9 15 | 2.3

Tayland 4,6 2,8 19|12 | 47 |74 21

Malezya 14,8 11 2 1 1,3

Tiirkiye 43 116 | 1,2 26 | 3.1 5 1,4 0,9
Hindistan 6,7 | 1,5 | 18 | 1,1 3,6 1,2 4
Polonya 1,2 1,5 38 | 41 | 41 15| 16 | 1,2
Avustralya | 6,4 | 1,4 | 2,3 2,2 2,6

*Aciklama: 1:Tahil- 2.M:Meyve-2.S:Sebze- 3:Bitkisel ve Hayvansal Yag-4:Sut-5:08iitilmis Tahil-6.B:Biskiivi-
6.M:Makarna-7:Sekerleme-8:Plastik Esya-9:Gida Mak.-10:Glines Enerjisi

1.1.11.2.KARAMAN iLi iHRACATINDA iLK 20 ULKE

2016 yili Agustos ayina kadar olmak Uzere son 5 Yilin ihracatlarina bakildiginda Irak, Suriye, Yemen,
Libya Cezayir, S.Arabistan gibi Kuzey Irak ve Ortadogu (lkelerine Karaman’dan oldukga yiiksek

ylzdelerde ihracat yapildigi gorilmektedir.

Tablo 12.Karaman ili ihracatinda ilk 20 Ulke

2012 2013 2014 2015 2016/08 Toplam Yiizde
Irak 51.769.957 58.057.503 49.184.544 48.377.705 28.978.995 236.368.704 16,72%
Suriye 585.813  26.465.767 62.447.608 42.731.790 14.705.897 146.936.875 10,39%
Yemen 19.395.460 24.347.369 27.587.485 28.903.625 6.804.156 107.038.095 7,57%
Libya 16.674.656 18.916.495 11.103.359 12.315.730 3.863.798 62.874.038 4,45%
Cezayir 15.489.897 17.063.562 15.568.331 6.571.368  2.202.297  56.895.455 4,02%
S.Arabistan  14.509.462 10.904.443 11.364.246 12.624.944 4914787 54.317.882 3,84%
Belgika 8.404.243 10.514.695 10.827.700 9.870.841 4.726.119 44.343.598 3,14%
Romanya 4514.811 5.877.774 10.963.521 13.801.562 4.571.886 39.729.554 2,81%
Urdiin 10.110.439 11.073.305 6.729.923 5.789.709 2.411.609 36.114.985 2,55%
Liibnan 5.379.046  8.570.635 7.710.099  7.582.999  4.260.643  33.503.422 2,37%
ABD 3.008.740  6.737.433  9.625.127 4.948.136  5.355.444 29.674.880 2,10%
Filistin 6.379.408  6.745.978 8.344.431 50917.988 2.224.834 29.612.639 2,09%
Misir 4.070.278  6.420.242  8.491.906  7.087.908 2.566.095 28.636.429 2,03%
Tirkmenistan  6.378.256  6.564.228  7.443.239  5.560.548 1.718.680 27.664.951 1,96%
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2012 2013 2014 2015 2016/08 Toplam Yiizde
israil 6.409.931  7.981.828  4.495554  3.419.068  2.028.996  24.335.377 1,72%
Angola 6.207.195 7.340.128 6.727.788 1.508.341 657.630 22.441.082 1,59%
BAE 3.542.309 5.231.792 6.602.260 3.347.921 1.741.612 20.465.894 1,45%
Kazakistan  9.198.542  8.425.422  993.482 35.861 38.495 18.691.802 1,32%
Arnavutluk  3.887.149  5.436.048  4.557.272  2.920.549 1.278.013  18.079.031 1,28%
ingiltere 3.551.840 2.130.456 2.256.832 1.866.564 7.444.781 17.250.473 1,22%
Kaynak: Tuik

1.1.11.3.KARAMAN iLi iTHALATINDA iLK 20 ULKE

Benzer sekilde 2016 yili Agustos ayina kadar olmak Uzere son 5 yilin ithalatlarina bakildiginda

Endonezya, italya, Rusya, Almanya, Cin, Malezya gibi iilkelerden Karaman’a oldukga yiiksek oranlarda

ithalat yapildigi bilinmektedir.

Tablo 13.Karaman ili ithalatinda ilk 20 Ulke

2012 2013 2014 2015  2016/08  Toplam Yiizde

Endonezya 13.672.229 12.398.659 19.318.789 11.523.729 4.769.478 61.682.884 11,35%
italya 11.029.126 10.284.024 10.849.059 10.209.830 7.349.303 49.721.342 9,15%
Rusya 30.328.644 1.919.987 13.099.817 1.767.646 252.000 47.368.094 8,71%
Almanya 3.935.868 5.482.981 6.464.524 21.027.806 5.874.924 42.786.103 7,87%
Cin 14.252.868 8.759.170 8.959.773 6.732.553 3.981.793 42.686.157 7,85%
Malezya 8.323.383 12.274.609 6.984.688 10.946.236 3.504.941 42.033.857 7,73%
Ukrayna 3.345.140 15.725.948 1.474.811 1.347.712 115.860 22.009.471 4,05%
Kayseri S.B. 4.284.190 5.902.603 8.187.334 2.105.098 425.783 20.905.008 3,85%
Hollanda 2.899.407 4.398.960 4.070.115 8.014.412 536.469 19.919.363 3,66%
Cezayir 9.994.329 3.564.363 13.558.692 2,49%
ABD 348.928 3.116.237 3.851.359 4.918.522 256.105 12.491.151 2,30%
Fildisi Kiyisi 2.289.024 2.131.148 2.483.395 2.827.294 1.612.363 11.343.224 2,09%
Filipinler 951.901 2.819.801 2.901.943 2.420.789 1.566.518 10.660.952 1,96%
Hindistan 1.030.817 1.440.569 2.309.270 2.728.803 2.937.183 10.446.642 1,92%
Tayvan 295.561 5.943.025 2.434.818 369.203 498.500 9.541.107 1,76%
Avusturya 25.939 1.122.823 62.744 5.892.383 2.140.639 9.244.528 1,70%
Brezilya 589.730 617.715 739.226 2.450.006 4.740.592 9.137.269 1,68%
Fas 6.322.753 1.847.548 8.170.301 1,50%
Gney Afrika 5 016.099 8.016.099 1,47%
Kazakistan 6.365.503 115.254 182.265 243.630 75.840 6.982.492 1,28%

1.1.11.4.TURKIYE’YE ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM YAPAN iLK 20 ULKE

Turkiye’'nin 2012-2016 Mayis tarihleri arasinda aldig1 Uluslararasi Dogrudan Yatirimlara iliskin olarak
ilk 20 Ulke listesi asagidadir. Bu tabloya gore Hollanda, ABD, Avusturya, ingiltere, Liixemburg,

Almanya gibi tlkelerden Tirkiye Uluslararasi Dogrudan Yatirim almustir.
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Tablo 14.Tiirkiye Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar ilk 20 Ulke

ULKELERE GORE UDY TUTARI (MiLYON ABD DOLARI)

O©Ooo~NOo O DWN -

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

ULKELER

Hollanda
ABD
Avusturya
Ingiltere
Liksemburg

Almanya
Belgika
ispanya

Yunanistan
Fransa
Rusya

Azerbaycan

BAE
italya
isvicre

Japonya

Suudi Arabistan

Kuveyt
Katar
Libnan

ilk 20 Ulke Toplami

Diger

TOPLAM DUNYA

2012

1.381
439
1.519
2.044

1.186

491
39
193
58
86
11
338
52
154
454
106
439
271
46
315

9.622
1.137

10.759

2013

918
326
657
300

278

1.968
60
506
68
217
875
803
176
148
204
439
39
185
469
573

9.209
669
9.878

2014

2.016
334
31
1.051

528

601
38
74
52

281

723

884

115

488

149

257
10

197

8
35

7.872
704
8.576

2015

1.188
1.568
45
596

1.270

387
753
2.195
49
167
747
840
77
180
164
360
17
7
350
0

10.960

979

11.939

2016/
Mayis

384
57
235
206

40

141
3
26
20
16
0
165
14
58
184
107
8
3
83
7

1.757
135
1.892

2002-
2016/Mayis
TOPLAM
21.442
10.814
9.583
8.805

8.697

8.586
8.175
7.143
6.852
6.776
4.923
4.413
4.138
2.938
2.264
2.023
1.946
1.560
1.184
1.140

123.402
10.816
134.218

PAY %

16,0%
8,1%
7,2%
6,5%
6,5%
6,4%
6,1%
5,3%
5,1%
5,1%
3,7%
3,3%
3,1%
2,2%
1,7%
1,5%
1,5%
1,2%
0,9%
0,8%

91,7%
8,3%
100%

Kaynak : TCMB

1.1.11.5.KARAMAN

BIRLESTIRILMESI

iLi

TANITIMINA YONELIK OLARAK ORTAYA KONULAN VERILERIN

Karaman ili baskin sektorleri ve bu sektorlerde diinya tlkelerinin gelismisligi, ihracat verileri, ithalat

verileri ve ilkemizin aldigl uluslararasi dogrudan yatirim verileri 1siginda isaretleme yapilacak olur ise

asagidaki haritalar olusmaktadir.

ihracat Haritasi

ithalat Haritasi
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UDY Haritasi Sektorel Yogunlagma Haritasi

Bu veriler dogrultusunda analiz yapilacak olur ise bitiin faktérlerde ilk 20’de bulunan (lkeler asagida

siralanmaktadir:

Tablo 15.Karaman ili Tamitimina iliskin Verilerin Birlestirilmesi
Sektorel YoB. ihracat ithalat uDY Toplam

A[manya v v v VvV

Hollanda v v v 444

Cin v v Vv

Cezayir v v vV

Liibnan v v 44

<
\

Rusya vV

<
\

S.Arabistan Vv

Japonya v v vV

ingiltere 4 v vV

Hindistan v v 44
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Ozellikle Almanya sektdrel yogunlasma dogrultusunda incelenen 10 sektérde de diinyanin ilk 20
Ulkesi arasindadir. Buna ek olarak Almanya’nin Tirkiye'ye oldukga fazla uluslararasi dogrudan yatirimi
bulundugu belirtilmelidir. A.B.D. butiin faktorlerde ilk 20 lke icerisinde bulunuyor olsa da bu
durumun Ulkenin ekonomisi dogrultusunda normal oldugu disinilmektedir ve (lke ile olan kiiltirel
ve cografi uzaklik da gdz 6niine alinarak odaklaniimasi gereken (lkeler arasina alinmamistir. Cin’de
benzer sekilde cografi olarak uzak olsa da giines enerjisi ve elma (iretimi gibi ilin gelecegine yonelik
ana sektorlerde diinyada ilk sirada olmasi nedeniyle odaklanilmasi gereken Ulkeler arasina alinmistir.
Karaman’dan Endonezya, Malezya ve italya’ya son 3 yilda yapilan ihracat miktari énemli élciide
artmistir. Buna ek olarak italya ile elma retimi, durum bugdayinin islenmesi-makarna iiretimi gibi
ortak ana sektorler bulunmaktadir. Endonezya ve Malezya ise ilin ithalat yaptigi Glkeler arasinda ilk 3
sirada yer almaktadir ve ortak sektorler mevcuttur. Hollanda ise hem tarim (lkesi olmasi, hem de
onemli sayida Karaman kokenli Tark vatandaslarini barindiriyor olmasi nedeniyle odaklaniimasi
gereken hedef ilkeler arasinda yer almistir. Hollanda’nin Turkiye'ye UDY génderen llkeler arasinda
ilk sirada olmasi da bu durumun nedenleri arasindadir.Bu inceleme dogrultusunda Karaman’in
ontimizdeki 3 wyillik dénemde odaklanmasi gereken Ulkeler Hedefler bolimiinde

detaylandiriimaktadir.

1.2 SORUN ALANLARI

1.2.1 HALIHAZIRDA YASANILAN SORUNLAR

Karaman ilinde yatirim ortaminin genel durumu ve sorun alanlarinin ortaya konulabilmesini teminen
yatirmin yapilmasi ve mevcut vyatirmlarda vyasanilan sorunlarin irdelenmesi gerektigi
ongorilmektedir. Dolayisi ile isgicli, hammadde, kalifiye personel, lojistik gibi yatirrmin dogal

bilesenleri ile ilin genel altyapisini asagidaki tablodaki gibi degerlendirmek mimkiinddr.

Bilesenler Bulunabilirlik Diizeyi
Yeterli Kismen Yeterli Yetersiz
Cografi Konum v
Lojistik Karayolu v
Havayolu 4
Demiryolu 4
Liman v
[lin Genel Sosyal | Sosyal Altyap1 4
Altyapisi Sas?l} k 4
Egitim v
Isgiicii Isci 4
Teknik Personel v
Kalifiye Personel v
Pazara Yaknlik v
Iletigsim v
Enerji v
Organize Sanayi Bolgesi v
Kiiciik Sanayi Siteleri 4
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Yatirim destek ve tanitim stratejisi sorun alanlari, sorunlarin ilk muhatabi olan yatirimcilar tarafindan
8 sorun alani altinda olacak sekilde tespit edilmistir. Tespit edilen sorunlar bir araya getirilerek
derlenmis ve mevcut sorun alanlarinda 34 sorun ortaya konulmustur. Bu 34 sorun altinda belirtilen
128 alt sorun eylem plani olusturma asamasinda kurum ve kuruluslara yol gostermek adina
sunulmustur. Mevcut sorunlarin belirlenmesinde yatirrm destek ve tanitim stratejisi hazirlama
rehberinden hareketle “YATIRIM YERi TAHSISi VE ALTYAPI”, iSTIHDAM VE iSGUCU”, “YATIRIM VE
iISLETME MALIYETLERI”, “LOJISTIK ULASIM”, “BUROKRASI VE MEVZUAT”, “FINANSA ERiSiM, TESVIK
VE DESTEKLER”, “TANITIM VE iMAJ” ve “KURUMSAL KAPASITE” olmak tizere 8 sorun alani olarak

belirlenmistir.

1.2.1.1 ACIKLAMALAR VE TABLOLAR
Sorun Alani 1. YATIRIM YERi TAHSISi ALTYAPI

Sorun 1: Mevcut alanlarin etkin kullanilmamasi, gelecekte OSB de yer temini

hususunda giigliik yasanmasi

OSB'ler genel olarak; yeni yatirimlarin yapilmasi, istihdam saglanmasi, bélgesel kalkinma gibi
ekonomik énemi yaninda, planli ve diizenli sanayilesme ile kentlesme ve gevre politikalari agisindan
da etkin bir politika uygulama araci durumundadir. OSB’lerin sanayinin gelisimi ve kentlesme
konusunda o6nemli basarilar elde edilmesinde katkisi oldukg¢a ylksektir. Bu baglamda OSB de
arazilerin farkh amaglar dogrultusunda kullaniminin engellenmesi, sanayi arazisinin daraltilmasinin
oniine gecilmesi gerekmektedir. Uzerinde herhangi bir isletmenin faaliyette bulunmadigi atil
durumdaki arsa sahiplerine ydnelik yasal yaptirimlarin gelistirilmesi ve uygulamaya konmasi elzemdir.
S6z konusu arazilerin etkin kullanilmamasi sonucu OSB de ileriki donemde yer temini hususunda
glclik yasanacagl ongorilmektedir. Diger bir problem ise, yer kisithhgl nedeniyle dogal alanlarda ve
1’inci sinif tarim alanlarinin sanayilesmeye acilmasi zorunlulugunun dogabilecek olmasidir. 5403 sayili
Toprak Kanunu gercevesinde cikarilmasi gereken alt mevzuatlarin ¢ikartilmamis olmasinin, yapilmis
ve vyapilacak yatirmlar icin gelecekte problem teskil etmesi Toprak reformundaki eksikliklerin
giderilmesini kaginilmaz kilmaktadir. Ayrica Sanayi bolgelerinin genisleme alanlarini kamulastirmada

karsilasilan maliyetlerin yliksek olmasi yatirimci tarafina dezavantaj olarak yansimaktadir.

OSB’de yer alan isletmelerin diger isletmelere gore isletme performanslarinin daha yiksek ve
rekabet glclerinin daha fazla oldugu g6z Oniine alinarak OSB’de tahsis edilebilecek sanayi parseli
varken isletmelerin ilde baska bir alanda sanayi parseli tahsisi yapmasinin 6niine gecilmelidir. Bu
noktada yerel yonetimlerin de daha aktif rol almasi gerekmektedir. OSB’ler kamu yatirimi niteliginde

olup sanayinin belli alanlarda Uretim yapmasi icin yapilan yasal bir diizenleme oldugu g6z 6niinde
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bulundurularak, eger OSB’de yer var ise yerel yonetimlerin bu alan disinda tahsis yapabilmesi

engellenmelidir.

ilin sehir merkezinin dar bir alana sikismasi nedeniyle yatirim yapmak isteyenlerin alisveris merkezi ya
da is merkezi yatirm yer temini hususunda karsilastigi sorunlarin Milli Emlak MudirlGga, il 6zel
idaresi ve Belediyenin yer tahsisi siirecinde daha etkin rol almasi gerekmektedir. Ayrica Ermenek,
Sariveliler, Basyayla ilgelerinin cografi 6zellikleri nedeniyle Kamu Kurumlari, ézellikle Belediyeye ait
yeterli arazi ve arsa bulunmamasi yatirimciya yer tahsisi konusunda yeterince yardim edilememesini

beraberinde getirmektedir.
Sorun 2: Sanayi bolgelerinde altyapi eksikliklerinin bulunmasi

Karaman “Gelecegin Sanayi Kenti” vizyonuna uygun olarak, dinya pazarlarinda rekabet
edebilir yiksek teknolojili Giretim ekosistemini olusturmayl amag¢ edinmistir. Bu minvalde bitin
parsellerde altyapisini tamamlamis ve yatirimcinin ihtiyaci olan yol, su, elektrik, dogalgaz, telefon,
fiber optik kablolarla data, atik su, yagmur suyu hizmetlerini yatirrmcinin kullanimina hazir hale
getirilmis yatirnrm alanlari 6nem arz etmektedir. Planlamalarin uzun vadeye yonelik ve profesyonel
olarak yapilmasi elzemdir. ilceler bazinda kiigiik sanayi sitelerinin alt yapi ve enerji konularinda
eksikliklerinin bulunmaktadir. Ayrica altyapi calismalari esnasinda firmalar tarafindan verilen zayiatlar

sorun teskil etmektedir.
Sorun 3: Yatirim yeri tahsisi siirecinde zorluk yasanmasi

Yatirimcilar, yatirimlarini gergeklestirme sirecinde yapacaklari izin ve belgelendirme
basvurularinin olabildigince sade, hizli ve kolay elde edilebilir olmasini istemektedirler. Yatirim
projelerinde tahsis islemlerinin sliresinin uzun olmasi, yatirim yeri temininde farkl kurumlarca farkli
mevzuatlara gore islemlerin yiritilmesi yatirrmcinin motivasyonunu distrdigu tespit edilmektedir.
Bu baglamda yatirim yeri, cevre ve imar izinleri gibi bir cok konuda farkh kurumlarda uygulanan
mevzuat birlestirilerek bir bakanlikta toplanmasi imkani saglanmasi, Kamu kurumlari arasindaki yetki
tartismalarina son verilmesi ve islemlerin tek cati altinda hizli bir sekilde sonuclandiriimasi

yatirimcinin temel ihtiyaglari arasindadir.

Bir diger sorun alani ise yatirim yeri tahsis slirecinde yerli ve yabanci yatirimcinin karsilastigi
ylksek fiyath arsa temini sorunudur. Pahali sanayi arsasi fiyatlari hem is diinyasini caydiran, hem de
kiiresel rekabette elini zayiflatan bir unsur haline gelmistir. Fabrika ve makine icin biriktirdigi paray!
araziye yatirmak zorunda kalan girisimci, ucuz diye plansiz, altyapisi olmayan bolgelerde care

aramaktadir. Ancak bu da yeni sorunlar yaratmaktadir.
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Sorun 4: Serbest Bolge Eksikligi

Serbest Bolge Uretim, istihdam, ithalat ve teknoloji transferi acisindan son derece yararli
faaliyetleri barindirmaktadir. Serbest bolge uygulamasinda (retilen mallarda glimriik vergisi basta
olmak Gzere muhtelif vergi muafiyetleri oldugu gibi, sunulan altyapi hizmetleri ve isleyis kurallari bu
glnkl Dinya standartlarinin Gstiinde olmaktadir. Serbest Bblge bir anlamda tim diinyaya agilan bir
kapidir. Serbest Bolge bir anlamda sanayicinin tiim diinya ile kiyaslama yapabilecegi bir boy aynasidir.
Bu boy aynasinda gercegi géren sanayici ve yatirimci icin daha glizeli arama ve uygulama zorlamasi
getirmektedir. Tarihi ipek Yolu giizergdhindaki Karaman bu sansini iyi kullanmasi gerekmektedir.
Cesur sanayici ve isadamlarinin yurdu olan Karaman disaridan gelen yatirimci ile de isbirligini
gelistirmesi gerekmektedir. ihracata yonelik yatinrm ve {retimi tesvik etmek, dogrudan yabanci
yatirimlari ve teknoloji girisini hizlandirmak, isletmeleri ihracata yonlendirmek, uluslararasi ticareti
gelistirmek Serbest Bolgelerinin temel kurulus amaclari arasinda bulunan bu unsurlari en yakin

zamanda hayata gecirmesi cok 6nem arz etmektedir.

Lojistik Merkezinin kurulmasi, GES ihtisas Sahasi kurulumu ve Serbest Bolgenin hayata
gecirilmesi ile Glkeye yabanci sermaye ve teknolojilerin getirilmesine imkan saglanacak uygun zemin
yaratilacaktir. Ayrica Lojistik Merkezi kurulumu ile sanayicinin ihtiya¢ duydugu bazi hammadde ve ara
mallarin kolaylikla, istenilen miktarda ve zaman kaybi olmadan temin edilebilecektir. Saglanan tesvik
ve avantajlarla duslik maliyetli mal Gretimi ve ihraci, Tirkiye disindan gelen mallarin transit olarak

diger ulkelere satimi, yeni istihdam olanaklarinin yaratilmasi saglanacaktir.

Tablo 16. Yatirim Yeri Tahsisi ve Altyapi Sorun Agaci

Sorun Alani 1: YATIRIM YERi TAHSIiSi ALTYAPI

$1: Mevcut
alanlarin etkin
kullanilmamasi,
gelecekte OSB de
yer temini
hususunda giigliik

yasanmasi

OSB de arazilerin farkli amaglar dogrultusunda kullaniminin engellenmesi, sanayi
arazisinin daraltilmasinin 6niine gecilmesi gerekmektedir. S6z konusu arazilerin etkin

kullanilmamasi sonucu OSB de ileriki donemde yer temini hususunda gliclik olacagi.

Ermenek, Sariveliler, Basyayla ilcelerinin cografi 6zellikleri nedeniyle kamu kurumlari,
ozellikle Belediyeye ait yeterli arazi ve arsa bulunmamasi, gayrimenkul temin ve

tahsisi konusundaki yasanilan sorunlar

Sanayi bolgelerinin genisleme alanlarini kamulastirmada karsilasilan maliyetlerin

ylksek olmasi

Tarim alanlarinin sanayilesmeye agilmasi zorunlulugunun dogmasi,

Sehir merkezinde alisveris merkezi yada is merkezleri yatirirm yer temini hususunda

karsilasilan sorunlar

Milli Emlak Midirlagi, il 6zel idaresi ve Belediyenin yatirim yapmak isteyenler igin

yer tahsisi yapmasi gerekliligi
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Toprak Reformundaki eksikliklerin giderilmesi 5403 sayili Toprak Kanunu gercevesinde
cikarilmasi gereken alt mevzuatlarin g¢ikartilmamis olmasinin, yapilmis ve yapilacak

yatirimlar icin gelecekte problem teskil etmesi

S2: Sanayi
bélgelerinde altyapi

eksikliklerinin

Uzun vadede elektrik, su, dogal gaz altyapilarinin yeterli olmamasi

ilcelerde altyapi eksikliklerinin bulunmasi

Kigik sanayi sitelerinin alt yapi ve enerji konularinda eksikliklerinin bulunmasi

Altyapi calismalari esnasinda firmalarin verdikleri zayiatlar

S3: Yatirim yeri
tahsisi siirecinde

zorluk yaganmasi

Yatirnm vyeri temininde farkli kurumlarca farklh mevzuatlara goére islemlerin
yaratalmesi, (Yatinm yeri, cevre ve imar izinleri gibi bir cok konuda farkl kurumlarda
uygulanan mevzuat birlestirilerek bir bakanlikta toplanmasi imkani saglanmasi, Kamu

kurumlari arasindaki yetki tartismalari)

Yatirim projelerinde tahsis islemlerinin siresinin uzun olmasi

Kamu kurumlari arasindaki yetki tartismalari

Yerli ve yabanci yatirimcinin karsilastigl yiiksek fiyatli arsa temini sorunu

Milli Emlak’tan yatirimcilar igin arsa tahsisinin uzun siirmesi

S4: Serbest Bolge
Eksikligi

2. OSB arazisinin bir boliminin havaalani mania plani icerisinde kalmasi nedeniyle
ilanin gecikmesi ve GES ihtisas Sahasi Kurulumuna iliskin olarak 2 maden ocaginin

faaliyette olmamasina ragmen ilgili alan icerisinde bulunmasi engel teskil etmesi.

Yabanci yatirimci ¢ekme konusunda yatirm yeri alternatiflerinin az olmasi ve

cesitlendirilememesi

Sorun Alani 2. iSTIHDAM iSGUCU

Sorun 5: Personel istihdaminda Giigliik Yasanmasi

Karaman’da ulasim, sosyal imkanlar gibi hususlardaki eksiklikler ve bu durumun ortaya ¢ikardigi ilin

cazibe merkezi olamamasi nedeniyle sehre profesyonel is giicii, kalifiye eleman ¢ekme konusunda

sikintilar yasanmaktadir. Bazi sektorlerde ara eleman basta olmak Uzere, Ar-Ge odakli ¢alisacak

yetismis personel, teknik nitelikli personel ihtiyaci bulunmaktadir. Bu durumun ortaya ¢ikmasina

neden olan bircok faktor olsa da 6zellikle ilin ulasim ve sosyal imkanlari noktalarindaki eksiklikler, ilin

cazibe merkezi olamamasi, calisma siire ve licret politikalari, gen¢ neslin sanayinin bazi kollarinda

calismak istememesi, istihdam kaynakli goc gibi ¢esitli faktorler belirtiimelidir.

Sorun 6: Universite Sanayi isbirliginin Yetersiz Olmasi

Kamu Universite ve Sanayi isbirligi istenen diizeyde degildir. Ozellikle akademik camiada

spesifik alanlarda uzman 6gretim Uyesi eksigi bulunmaktadir. isbirliklerinin akademisyenlerin

29




uzmanlik alanlari dogrultusunda ortaya koyulmasi gerekirken akademisyen eksikligi gibi nedenler ile
bu durum gergeklesmemektedir. Ozellikle gida ile ilgili bélimler ve teknik okullar Gniversite
biinyesinde bulunmakta iken bu imkandan vyeterince faydalaniimamaktadir. Ogrencilerin staj
imkaninin yeterli diizeyde bulunmadigi vurgulanmaktadir. Dolayisi ile bitin bu sorunlar
dogrultusunda bilgi ve sermaye arasinda mesafe oldugu belirtilmelidir. Bu kapsamda Kamu Universite
Sanayi Calisma Grubu kurulmus ve calismalarina devam etmektedir. Ayrica Teknoparkin kurulma
durumu ilin innovasyon ve Universite ile kdpri gorevini artirarak birlikte is birligi ortami yaratmasini

saglayacaktir.
Sorun 7: Mesleki Egitimin Yetersizligi

Mevcut egitim sistemi kapsaminda meslek liselerinin, meslek ylksekokullarinin ve
Universitelerin uygulamali egitimlerinin yetersiz oldugu belirtiimektedir. Sektorel bazli mesleki egitim
okulu eksiklikleri bulunmaktadir. Ozellikle meslek liselerinin kapasite ve kalite sorunu neticesinde
hizla gelisen teknolojik ve dijital Gretim siirecine katilamayan maliyeti yiksek, verimi distk bir

istihdam ortami olusmaktadir.
Sorun 8: Kayit Digi istihdam Sorunu

TUIK istatistikleri ve Turkiye'nin kayrt disi haritasina iliskin raporunda, 4 bolge icinde TR52
bolgesi kayitdisilikta 3. grupta yer almaktadir. Bélgede kayitdisilik orani yaklasik %40 seviyelerindedir.
Ozellikle kiiciik 6lgekli isletmelerde kayitdisi istihdamin yiiksek oldugu ve bu konu ile ilgili bir sekilde

siginmaci ¢calistirilmasi hususunda sistem altyapisinda yasanan sorunlar oldugu bilinmektedir.

Sorun 9: Calisanlarin Mesleki Yeterlilik Belgelerinin Olmamasi ve Belgelendirme

Calismalarinin Yetersizligi

Teknik personelin ve kalifiye isgliclinlin mesleki yeterliliklerinin artirilmasi gerekmektedir.
Calisan personelin deneyim ve yeterliliklerini tespit ve teyit eder nitelikte sertifikasyon belgeleri
bulunmamaktadir. Dolayisi ile ¢alisanlarin hem mesleki kazanimlarinin artirilmasina hem de mesleki
yeterliliklerinin ortaya konulmasina yonelik politikalar gelistirilmesi gerekmektedir.Bu kapsamda
Universitede Meslek Yiksek Okulu bilinyesinde Makine, Mekatronik, Otomasyon gibi sanayinin
ihtiyact bulunan bolimlere iliskin aksam egitimlerinin ortaya konulabilecegi vurgulanmaktadir.
istihdam ve mesleki yeterlilige iliskin Calisma ve is Kurumu’nun roliiniin artirilmasi gerekliligi ortaya

konulmaktadir.
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Tablo 17. istihdam ve Isgiicii Sorun Agaci

Sorun Alani 2: iSTIHDAM iSGUCU

S5: Personel istihdaminda
glicliik yagsanmasi

Bazi sektorlerde ara eleman basta olmak Uzere personel bulma sikintisi
yasanmasi

Sehrimize profesyonel is glicli, kalifiye eleman c¢ekme konusunda
stkintilar yasanmasi

Nitelikli is glicliniin Karaman’da tutulamamasi hususunda ilin ulasim ve
sosyal imkanlari noktalarindaki eksiklikleri sonucu, ilin cazibe merkezi
olamamasi

AR-GE odakli calisacak yetismis personelin cok az olmasi.

Calisma saatleri, Ucret Politikalar

Geng neslin imalat sanayinin bazi kollarinda ¢alismak istememesi

ilcelerde istihdam kaynakl geng niifus géci,

S6: Universite Sanayi
isbirliginin yetersiz olmasi

Akademik camiada spesifik alanlarda uzman o6gretim Uyesi eksiginin
olmasi. Talep edilen isbirlikleri konusunda isin uzmaninin degil en
uygun olan kisinin gérevlendiriliyor olmasi.

Ogrencilerin staj imkanlarinin yetersiz olmasi, bu konuya gereken
Ozenin gosterilmemesi

S7: Mesleki Egitimin
Yetersizligi

Meslek liselerinin kapasite ve kalite sorunu,

Mevcut egitim sistemi kapsaminda meslek liselerinin, meslek
ylksekokullarinin ve (niversitelerin uygulamali egitimlerinin yetersiz
olmasi,

Sektorel bazli mesleki egitim okulu eksikliginin bulunmasi

Egitim sirecinde Uygulama eksiklikleri ile ilgili olarak, hizla gelisen
teknolojik ve dijital Gretim siirecine katilamayan maliyeti yiksek, verimi
distk bir istihdam ortami olusmasi)

$8: Kayit digi istihdamin
devam etmesi

Ozellikle kiigiik dlgekli isletmelerde kayit disi istihdamin yiiksek olmasi

Siginmaci ¢alistirilmasi hususunda sistem altyapisinda yasanan sorunlar
olmasi ve bu konudaki bilgi eksikligi

$9: Calisanlarin mesleki
yeterlilik belgelerinin
olmamasi ve
belgelendirme
c¢alismalarinin yetersiz
olmasi

istihdam ve mesleki egitime iliskin ilde acilan kurslarin yetersiz kalmasi.

Universitede Makine, Mekatronik, Otomasyon gibi béliimlere iliskin
MYO biinyesinde aksam egitimi olmamasi.
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Sorun Alani 3.YATIRIM VE iSLETME MALIYETLERI

Sorun 10: isletme Maliyetlerinin Yiiksek Olmasi

isletmelerin i¢ ve dis pazarlarda karsi karsiya kaldiklari rekabet kosullarinin kiiresellesen diinya
ile birlikte giderek agirlasmaktadir. Bu nedenle varliklarini siirdiirmeye calisan isletmeler hem i¢
pazarda hem de dis pazarda bazi dezavantajlar ile karsi karsiyadir. ilde yatirimcilar bakimindan
rekabet gliclint zayiflatan temel faktorler olarak enerji ve isci licretleri yatirim maliyetlerini artirmasi,
sevkiyat, lojistik maliyetlerinin ve girdi maliyetlerinin ylksek olmasi, kur kaynakli nedenlerle
hammadde temini, lretim, ithalat ve ihracatta zorluk yasanmasi, sermaye sikintisi, vergi oranlarinin
ylksekligi, tekel Uretici sorunu, taklit Grinlerin piyasaya etkisi seklinde siralanabilir. Bununla beraber
ilin kendine 6zgii nitelikli/niteliksiz is¢i problemini etkileyen fiyat politikalari, calisma sartlari ve yasam
standartlari (Kira Fiyatlari vb.) da 6énemli bir yer kaplamaktadir. Ayrica Eski teknoloji veya yanlis
projelendirme sonucu eneriji, Giretim ve maliyet kayiplari sorun teskil etmektedir. isletmelerde makine
parki ve ekipmanlar igin sirekli yeni model, otomatik ve robotik uygulamalar ¢ikmasi da maliyetleri
bir Ust seviyeye ¢ikarmaktadir. Yatirim ve isletme maliyetlerinin gergekgi olarak hesaplanamamasi ve
akabinde vyatirrm ve isletme maliyetlerini artirdigi gorilmektedir. Bu sebeple yatirimcilarin

profesyonel fizibilite galismalarina ihtiyaci vardir.
Sorun 11: Sirketlerde Finans Yonetimi Konusundaki Yetersizlikler

isletmelerin rekabet ortaminda karsi karsiya kaldigi sorunlarin biyiik ¢cogunlugunun temeli
finansal kaynakl olmaktadir. Ozellikle kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerde (KOBI) karsi karsiya
kalinan bu tir sorunlarin diinyada ve AB (lkelerinde ¢esitli tesvikler ve destekler s6z konusudur.

Ulkemizde ¢ogunlukla KOBI’ler hedef alinarak bazi destek ve tesvik uygulamalari yiriitiilmektedir.

isletmeler &zellikle KOBI'ler taleplerin azalmasiyla birlikte ciddi sorunlar yasamakta ve bir kismi hazin
bir sekilde varligini sona erdirebilmektedir. Belki her tirli krizle bas etmek miimkiin olmayabilir ama
krizle miicadele etmek, 6nlem almak yani krizi ydnetmek krizin verecegi hasarlari azaltabilecegi gibi,
bircok isletmeyi iflastan kurtarabilir. Kriz yonetiminin basarisi isletme yénetimlerinin yetkinliklerine

ve finansal yonetimin kalitesine baghdir.

Finansal yonetim alaninda alinan dogru kararlar isletmenin piyasa degerini, dolayisiyla ortaklarin
servetini artirirken tersi durumda isletmenin iflasina neden olabilmektedir. Bu baglamda ilimizdeki
isletmeler igin, finansal ydnetimin dnemi bir kat daha artmaktadir. Fakat iI'de sirketlerde finans
departmanlarinin ¢ogunlukla bulunmamasi ve maliyet muhasebesinin profesyonel ve etkin olarak

yapilmamasi dnemli sorunlar 6ne ¢ikmaktadirlar.
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Sorun 12: Yatirim igin Kredi Faiz Oranlarinin Cok Yiiksek Olmasi

Yatirnrmci acisindan Kredi faiz oranlarinin ¢ok yiliksek olmasinin sektoérlerde 6nemli bir

darbogaz meydana getirdigi gorilmektedir. Kritik fiyat degiskenleri olan faiz orani ve déviz kurundaki

kirilganliklar énemli risk faktorleridir. Devlet bankalarinin yatirim finansmani saglarken kar odakli

distunerek yatirim kredisi sartlarinin 6zel bankalar ile benzer kosullara sahip olmasi yatirim agisindan

onemli bir dezavantaj olusturmaktadir. Bununla birlikte Katilim bankalarinin kar payi oranlarinin

banka faizlerine gore yiiksek olmasi da ilde yatirimcinin 6niinde bir engel teskil etmektedir.

Tablo 18. Yatirim ve isletme Maliyetleri Sorun Agaci

Sorun Alani 3: YATIRIM VE iSLETME MALIYETLERI

$10: isletme
Maliyetlerinin Yiiksek

olmasi

Eneriji ve isci Ucretlerinin yatirnm maliyetlerini arttirmasi,

Alternatif Enerji kaynaklarindan yeterli oranda faydalanilamamasi

Sevkiyat, lojistik maliyetlerinin ve girdi maliyetlerinin yiksek olmasi

Kur kaynakl nedenlerle hammadde temini, Uretim, ithalat ve ihracatta

zorluk yasanmasi

Giderek artan iscilik maliyetlerinin rekabette dezavantaj yaratmasi

Nitelikli ve uzmanlasmis tamamlayici is kollarinin eksikligi(Yedek Parca

imalathane eksikligi)

isletmelerde makine parki ve ekipmanlar icin siirekli yeni model, otomatik

ve robotik uygulamalar ¢ikmasi nedeniyle maliyetlerin artmasi

Eski teknoloji veya yanls projelendirme sonucu enerji, Gretim ve maliyet

kayiplari,

Yatirnm ve isletme maliyetlerinin gercekci olarak hesaplanamamasi,

fizibilite calismalarinin profesyonellestiriimesi gerekliligi,

ile  6zgi nitelikli/niteliksiz isci problemini etkileyen fiyat politikalari,

calisma sartlari ve yasam standartlari (Kira Fiyatlari vb.)

Tekel Uretici sorunu, Taklit Grlnlerin piyasaya etkisi,

Sermaye sikintisi,Vergi oranlarinin yiiksek olmasi,

S11: Sirketlerde finans

yonetimi konusundaki

Sirketlerde finans departmanlarinin gogunlukla bulunmamasi

Maliyet muhasebesinin etkin olarak kullanilmamasi

$12: Yatirim igin kredi faiz
oranlarinin gok yiiksek

olmasi

Katihm bankalarinin kar payr oranlarinin banka faizlerine gore yiksek

olmasi

Devlet bankalarinin yatirrm finansmani saglarken kar odakli disinerek

yatirim kredisi sartlarinin 6zel bankalar ile benzer kosullara sahip olmasi
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Sorun Alani 4. LOJISTIK ULASIM
Sorun 13: Havaalani Eksikligi

Havaalanlari toplumlarin blylime ve gelismesinde ciddi bir rol oynamaktadir. Hizli ulasimin
beraberinde (lke icinde, bolgesel olarak ve uluslararasi ekonomilerin gelismesinde énemli katkilari
gorlilmektedir. Kiresellesme doneminde ilkeler arasindaki iliskilerin gelismesi ve artmasi nedeni
ile havaalani hizmetlerinin gelecekte de daha 6nemli olacagl gorilmektedir. Havaalanlarinin ulusal
ekonomiye olan etkisi yillarca devam edecek bir faydasi bulundugu bilinmektedir. Havaalanlari, ulusal
ve bolgesel yonden yani diinyadaki ana merkezleri birbirine baglamakta, bulundugu yere sosyal ve
ekonomik acidan katkilar saglar. Havaalanlarinin sagladigi en 6nemli etkilerin ticaretin, turizmin ve
yatirimlarin artmasi oldugu belirtilmelidir. Dolayisi ile Karaman’a havalimaninin yapilmasinin; ulasim,
turizm, ekonomik gelisme, istihdam, ntfus gibi olumlu etkileri olacaktir. Dolayisi ile halen devam
eden silire¢ dogrultusunda Karaman’in Havaalani ihtiyacinin en kisa zamanda ¢6zlime kavusturulmasi
gerekmektedir.

Sorun 14:Demiryolu Lojistik Eksikligi

Ulkemiz yiik tagimaciliginda, karayolu agirlikh tagima etkisini dengelemek, tasima modlari
arasinda entegrasyonu saglamak ve ulastirma sektoriniin saglikh bir yapiya kavusmasina katkida
bulunmak amaciyla, kombine tasimaciliga yonelik yatirmlar yapilmakta, projeler Uretilmekte ve
uygulanmaktadir. Ulkemizde tasima kolayligi ve modlar arasi aktarmada pratikligi ve isletim ucuzlugu
konteyner kullanimini giderek yayginlastirmaktadir. Ozellikle miisteriye kapidan-kapiya tagima imkani
sagladigl icin yurtici tasimacilikta giderek daha ¢ok tercih edilen konteyner tasimaciligi, demiryolu
yurtici yuk tasimaciligi icin de yeni bir firsat olarak gorilmektedir.

Karaman, cografik konumu nedeniyle, kombine tasimacilik konusunda buyik bir potansiyele
sahiptir. Mersin limanina olan mesafesi, i¢ Anadolu ile liman gegis giizergahinda olmasi, ihracat odakli
bir imalat sanayisine sahip olmasi rayli sistemin glglendirilmesi ve 06zellikle yik tasimaciliginin
stirdirulebilir bir sekilde yapilabilmesini gerekli kilmaktadir.

Sorun 15:Karayolu Lojistik Eksikligi

Dis ticaretimizin dnemli bir bélimiinin karayolu lizerinden yapilmasi nedeniyle, bu alanda
ortaya cikan ihtiyaclar ilin ticaret ve ekonomisini olumsuz yénde etkileyebilmektedir. Ozellikle limana
olan ulasim vyollari baglaminda Akdeniz Bélgesini i¢ Anadolu’ya baglayan Sertavul Gegidi’nin
mevsimsel olarak zaman zaman kapandigini belirtmek gerekmektedir. Karayolunun bu béliimiine
iliskin KGM’nlin tlinel ve viyadik ¢alismasi oldugu bilinmektedir. Ek olarak Mersin- Mut ilgesinden
sonra yol durumu tek serit halinde ve agirlikli tonajli araglar kullanmaktadir. Her gecen giin arag sayisi

arttigindan gelecek zaman dilimi icin dnemli bir sorun teskil edecegi distinilmektedir.
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Karaman’i limana baglayan mevcut yollarin siire ve lojistik maliyetleri agisindan olumsuz
yonleri oldugu vurgulanmaktadir. ilin liman ve pazarlara ulasimi baglaminda énemli yatirimlar ortaya
’

konulmaktadir. Mevcut yatirimlar ve eksik bélimlerin tamamlanmasi ile lojistik agidan il'e

ulasilabilirlik artacaktir.

Sorun 16:Lojistik Faaliyetlerinin Yetersizligi

Karaman'da iretilen Grlnlerin ulusal ve uluslararasi pazarlara daha hizli ve maliyeti diistik bir
sekilde ulastirilmasi amaciyla kurulacak olan lojistik merkezi toplam 700 bin m2 alan Uzerinde
planlanmaktadir. Yik merkezi, givenlik binasi, trafo-jenerator binasi, hizmet binasi, bankalar ve
restoranlar lojistik merkezin bolimleri olarak planlanmaktadir. Bu merkez yatirimcilara ve
sanayicilere hammadde tedariki ve pazarlamada dnemli élglide maliyet avantaji saglayacaktir.ilgili
projenin hayata gecirilmesine yonelik olarak calismalar devam etmektedir. Mevcut durumda bu
hizmeti saglayacak bir yapilanmanin olmamasi nedeniyle lojistik faaliyetleri daginik olarak
ylratilmektedir. Buna ek olarak isletmelerin etkin bir tedarik zinciri yonetiminin olmayisi nedeniyle
gelisi glzel ve karmasik bir tedarik ve pazar yapisinin meydana geldigi belirtilmelidir. Ayni
hammaddeyi kullanan ayni tedarikgi ile calisan isletmelerin plansiz ve daginik organizasyonlari nedeni
ile Gretimdeki maliyet artisi, enerji ve kaynak israfi, son Urin kalitesine uygun hammadde tedarik

sorunu, hammadde erisim maliyetleri gibi sorunlar ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 19. Lojistik-Ulasim Sorun Agaci

Sorun Alani 4: LOJISTIK ULASIM

$13: Havalimani lojistik

eksikligi Karaman’in Havalimani ihtiyacinin en kisa zamanda ¢6ziime kavusturulmasi

$14: Demiryolu lojistik

eksikligi Rayl sistem yetersizligi,

maliyetlerini arttirmasi,

Limanlara ve pazarlara ulasim yollarinin yetersizligi , Ulasimin karayolu ile
yapilmasi sonucu siire ve maliyet problemleri ,mevcut yollarin lojistik

eksikligi karsilayamamasi

sayisi arttigindan gelecek zaman dilimi icin dnemli bir sorun teskil etmesi

S15:Karayolu lojistik Akdeniz Bélgesini ic Anadolu ya baglayan Sertavul Gegidi nin ihtiyaci

( Mevcut sorun olarak (kisin) Mersin- Mut ilgesinden sonra yol durumu tek
serit halinde ve agirlikli tonajli araglar kullanmaktadir. Her gegen giin arag

Karaman Lojistik Merkezi Projesinin hentiz hayata gecirilmemis olmasi,

glzel ve karmasik bir pazar yapisinin ortaya ¢ikmasi,

isletmelerin etkin bir tedarik zinciri ydnetiminin olmayisi nedeniyle gelisi

S16:Lojistik
faaliyetlerinin yetersizligi

kaynak israfi,

Ayni hammaddeyi kullanan ayni tedarikgi ile calisan isletmelerin plansiz ve
daginik organizasyonlari nedeni ile Uretimdeki maliyet artisi, enerji ve

maliyetleri,

Son Urin kalitesine uygun hammadde tedarik sorunu, hammadde erisim
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Sorun Alani 5. BUROKRASI - MEVZUAT

Sorun 17: Yatinnmlarda Biirokratik Siiregler ve Uygulamalarda Karsilasilan Sorunlar

is ve yatirnm ortamina iliskin sorunlardan biirokratik siirecler ve uygulamalarda karsilasilan
sorunlar 6nemli bir yer teskil etmektedir. Yatirimci yatirnm slirecinde mevzuat ve yasal prosedirlerin
agirhgindan yakinmaktadir. Yatirim ve isletme acilis prosediirlerinin ve evrak islemlerinin planlanan
is takviminde gecikmelere zaman ve nakit kayiplarina yol actigi belirtilmektedir. Ayrica kurumlar arasi
iletisim problemleri, mevzuat belirsizlikleri, sik mevzuat degisikliklerinin isletmeler acisindan uzun
vadeli plan yapmaya engel olmasi da yatirimci acisindan dnemli problemler arasindadir. Bununla
birlikte slire uzatimlari daha genis bir takvime yayilmasi ve kurumlar arasi prosedir gecirgenliginin
artinlmasi gerekliligi yatirnmci tarafindan talep edilmektedir. Bu sorunlarin daha etkin bir
koordinasyonla ¢ozllmesinin, yatirima iliskin belirsizlikleri azaltarak gerek yerli gerek dogrudan
yabanci yatirimlar kolaylastiracagi diisiiniilmektedir. is ve yatirnrm ortaminin &ncelikli sorunlarina
odaklanilarak, yatirimcinin karsilastigi belirsizliklerin giderilmesi ve sorunlarin hizla ¢ézllmesi, bunun

icin mevcut mekanizmalarin iyilestirilerek yatirimlarin artirilmasi amacglanmasi gerekmektedir.
Sorun 18: Yatirim Siirecinde Bilgiye Kolay Erisilememesi

Yatirnmcinin karsilastigl diger bir sorun ise yatirimla ilgili istenen bilgilere tek platformdan,
kolay bir sekilde erisememektir. Kurumlar arasi online veri paylasiminin az olmasi, tekrar eden ve
online alinabilecek verilerin defeaten firmalardan talep edilmesi yatirimcinin motivasyonunu olumsuz
etkilemektedir. Yatirm slrecinde ve faaliyet doneminde cesitli kamu kurum/kuruluslar tarafindan
istenen benzer ve birbirinin tekrari niteliginde olan belgelerin elektronik ortamda paylasilarak
yatirnmcidan istenmesi gerekmektedir. S6z konusu siregler yatirimci tarafindan zaman kaybi ve
kaynak israfi olarak gorilmektedir. Kisaca yatirimci ¢ogu alanda ortak online bir evrak takip sistemi

olmasini talep etmektedir.

Sorun 19: Destek Mekanizmalarinin Degerlendiriimesinde ve Uygulanmasinda

Seffaflik ve Geri Bildirim Eksikligi Bulunmasi

Firmalar Destek basvuru slirecinde degisik bir tutum igine girip, durumlarini oldugundan
daha farkh gosterebilmektedir. Sireg icerisinde ulasamayacaklari hedefler koyabilmekte, kendilerine
ait bazi bilgileri gizleyebilmektedirler. Destegin ilerleyen asamalarinda bu taahhitleri yerine
getirememeleri destegin etkinligini etkilemektedir. Diger taraftan destek saglanmasi siirecinde
firmalar degerlendirme kriterlerini ve degerlendirme sonuclarini 6grenmek istemekte, bu silirecte
etkin geri bildirim ve seffaflik talep etmektedirler. S6z konusu siirecte degerlendirme sonuglarinin,

ozellikle olumsuz neticelerde tam olarak 6grenilememesi firmanin ileride yapacagi basvurularda yine
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ayni hatalari yapmasina yol acabilmekte, firma ve proje icerisinde iyilestirmelerin gerceklesmesi
saglanamamaktadir. Firmalar agisindan bir diger husus ise degerlendirme siireglerinin uzun olmasi ve

bu slrede yatirim firsatlarinin kagirilmasi olarak belirtilmistir.

Tablo 20. Biirokrasi-Mevzuat Sorun Agaci

Sorun Alani 5: BUROKRASI - MEVZUAT

Yatirim slrecinde mevzuat ve yasal prosedirlerin agirhg

Yatirm slrecinde ve faaliyet doneminde c¢esitli kamu

kurum/kuruluslari tarafindan istenen benzer ve birbirinin tekrar

niteliginde olan belgelerin elektronik ortamda paylasilarak

yatirnmcidan istenmemesi ,

Yatirm ve isletme agilis prosedirlerinin ve evrak islemlerinin
planlanan is takviminde gecikmelere zaman ve nakit kayiplarina yol

agmasi

Yatirim tesvik ve destekler noktasinda biirokrasi yogunlugu sebebi ile

ozellikle kiclk isletmelerin, tesvik ve desteklerden yararlanmamasi.

$17: Yatinmlarda biirokratik | Kurumlar arasi iletisim problemleri,Mevzuat belirsizlikleri

siiregler ve uygulamalarda | Sure uzatimlari ve kurumlar arasi prosediir gegirgenliginin az olmasi,

karsilasilan sorunlar Stk mevzuat degisikliklerinin isletmeler agisindan uzun vadeli plan

yapmaya engel olmasi

Kurumlar arasi online veri paylasiminin az olmasi ve tekrar eden ve

$18:Yatirim siirecinde bilgiye

kolay erisilememesi.

online alinabilecek verilerin defeaten firmalardan talep edilmesi

Cogu alanda online bir evrak takip sistemi olmamasi

$19: Destek
mekanizmalarinin
degerlendirilmesinde ve
uygulanmasinda seffaflik ve
geri bildirim eksikligi

bulunmasi

Firmalarin  desteklerin alinmasi  noktasinda yeterince acik

davranmamasi

Destegin saglanmasi siirecinin vakit almasi

Sorun Alani 6. FINANSMANA ERIiSiM - TESVIK VE DESTEKLER

Sorun 20: Mali ve teknik desteklerin beklenilen etkiyi saglayacak nitelikte olmamasi

Finans kaynaklarina

erisim

noktasinda tesvik ve desteklerin tabana yayilamadig

vurgulanmaktadir. Bu anlamda 6nemli sorunlardan birisi kirsal yatirimlara yonelik 6zglin bir politika
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gelistirilmemesi olarak belirtilmektedir. Yatirrm tesvik sisteminin sadece vergi istisnalari ile
sinirlandirilmasinin yatirim maliyetlerine 6nemli 6lclide katki saglamadigi belirtiimektedir. Firmalara
saglanan mali ve teknik desteklerle ilgili olarak sektdr ve yatirrm oOzelinde isletmelerin farkl
beklentileri olabilmektedir. Bazi firmalar desteklerin halihazirda gelismis isletmelere ve kapasite
kullanim orani duslik sektorlere verildigini, gelismekte olan isletmelere verilmedigi ve bu isletmelerin
asil ihtiyaci olan makine, ekipman ve bilgisayar, yazillm konularinda desteklerin yetersiz oldugunu,
bliyime potansiyeli olan sektorlere sicrama yapacaklari destekler verilmedigini distinmektedir.
Verilen desteklerin ya kiiglik miktarli ve yetersiz olmasi ya da ylksek miktarli ve erisilmesi zor olmasi,
kisith bitcenin cok kisiye dagitilmasi, hakedis usuliine gore "6demeyi yap, destegi sonra al"

mekanizmasinin firmalari mali zorluga distrmesi yatirimcilar tarafindan belirtilen diger hususlardir.

Kalkinma ajanslarinin desteklerinin donemsel olmasi, sektorel sinirlamalara tabi olmasi, biit¢elerinin
kendilerine gelen proje taleplerine gore yetersiz olmasi da yatirimcilar agisindan beklenilen etkinin
olusmamasinda gosterilen sorunlar olarak siralanmaktadir. Ayrica dogrudan faaliyet destegi ve teknik
destek butcelerinin, icerik ve destek alanlarinin yatirimcilari temsil eden kuruluslarin faydalanmasi

acisindan yetersiz oldugu belirtilmistir.
Sorun 21: Yatirim tesvik sistemi mevzuatindan kaynaklanan ilimize 6zgii sorunlar

2012/3305 sayili Yatirmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar ile Karaman ili 6 bolge
Uzerinden gerceklestirilen degerlendirmede 3. bolgede sayilan iller arasinda yer almistir. Daha 6nceki
karar olan 2009/15199’a gore bu konum 4 boélge Uzerinden gerceklestirilen degerlendirmede 3.
bolgede yer almaktaydi. il diizeyinde vyapilan bu degerlendirme Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Endeksi’'ne (SEGE 2011) goére yapilmis olup Karaman, endeks siralamasinda 32. sirada yer almistir. Bu
gelismislik siralamasi ilimizin yatirnm cekmesi acgisindan pozitif bir veri olmakla birlikte tesvik
sisteminde bolgesel ve blyik oOlcekli yatirimlar icin benzer blyklikteki illere (Aksaray, Nigde v.b.

sehirler 5. bélgede) kiyasla dezavantajli olmasina sebep olmaktadir.
Sorun 22: Tesvik ve desteklerde bilgi ve bilgilendirme eksikliginin bulunmasi

Yatirimcilar, tesvik ve destekler hakkinda bilgi edinirken tek bir noktadan destek
mevzuatlarinin 6grenilebilecegi ve takip edilebilecegi bir yapinin olmamasi, desteklerle ilgili
kurumlardan firmalara gerekli bilgilendirmenin saglkli yapilamamasi gibi nedenlerle bilgi eksikligi ile
karsi karsiya kalabilmektedirler. Benzer konulara birden fazla kurumun destek vermesi yatirimcilar
acisindan hangi destege nereden ulasacagl konusunda kafa karisikligina yol agabilmektedir. Tesvik ve

destekler konusunda yeterli derecede yaygin egitimlerin olmamasi, firmalarin bu konularda bilgilerini
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artirmalarinin 6niine gegcmektedir.Tesvik ve desteklerle ilgili etkin bilgi paylasiminin yapilmasi da

firmalarin 6ncelikli talepleri arasinda yer almaktadir.

Sorun 23:Alternatif finansman kaynaklarinin c¢esitliliginin azligi ve vyeterince

bilinmemesi

isletmelerin Kredi/ Teminat sorunlarini asagi c¢ekme hususunda destek ihtiyac
bulunmaktadir. Yatirnmcilar finansman kaynaklarina ulasim noktasinda finansman kaynaklarinin neler
oldugu, bu kaynaklarin nereden bulanabilecegi, kaynaga nasil ulasilacagl ve nasil alinacagi gibi
konularda bilgilendirme ihtiyaci hissetmektedirler. Etkin destek mekanizmalarina gegilememesi
vurgulanmaktadir. ilimizde 6zellikle talep edilen finansman kaynaklarindan faizsiz kredi bulma
hususunda sorunlar yasanmaktadir. Ayrica bireysel risk sermayesi, melek yatirnm fonlari, girisim
sermayesi, halka arz gibi alternatif finans kaynaklarinin yeterince bilinmiyor olmasi ve bu kaynaklara
erisimde glcliik yasanmasi da sorunlar arasinda yer almaktadir. Firmalar teminat bulma noktasinda
da giclik yasamaktadirlar. Gurbetci sermayesinin yasanan bazi olumsuz orneklerden dolay! yatirim
amacli olarak ¢ekilememesi de yasanilan bir diger sorun alanidir. Melek yatirimcilik ve risk sermayesi

konularinda da bolgede yatirimci ve farkindalik eksikliginin oldugu da belirtilmistir.

Tablo 21. Finansmana Erisim-Tesvik ve Destekler Sorun Agaci

Sorun Alani 6: FINANSMANA ERIiSiM - TESVIK VE DESTEKLER

Finans kaynaklarina erisim imkanlari, tesvik ve desteklerin
tabana yayillamamasi,

Kalkinma ajanslarinin desteklerinin donemsel olmasi.

Kirsal yatirimlara yonelik 6zgiin bir politika gelistiriimemesi
$20: Mali ve teknik desteklerin

Verilen desteklerin ya klicik miktarli ve yetersiz olmasi ya da

beklenilen etkiyi saglayacak nitelikte N - °. )
ylksek miktarli ve erisilmesi zor olmasi

olmamasi
Yatirnm tesvik sisteminin sadece vergi istisnalari ile
sinirlandiriimasinin yatinm maliyetlerine 6nemli 6l¢lide katki
saglamamasi
Dogrudan Faaliyet Destegi ve teknik destek bitcelerinin
yetersiz olmasi.
S$21: Yatirim tesvik sistemi Karaman'a benzer nitelikte bulunan Aksaray Nigde gibi iller
mevzuatindan kaynaklanan ilimize 6zgii | 5.destek boélgesinde bulunur iken Karaman'in Mersin Antep
sorunlar gibi illerle ayni destek bolgesinde bulunuyor olmasi

Finans kaynaklarina erisimde Yatirimcinin farkli Tesviklere
tek kanaldan ulasamamasi,

Destek mevzuatlarinin 6grenilebiliecegi ve takip edilebilecegi

$22: Tesvik ve desteklerde bilgi ve merkezi bir yapinin olmamasi

bilgilendirme eksikliginin bulunmasi Tesvik ve destekler konusunda egitim eksikligi
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isletmelerin Kredi/ Teminat sorunlarini asagi cekme
hususunda destek ihtiyaci,

Etkin destek mekanizmalarina gecilememesi

$23: Alternatif finansman kaynaklarinin | Gurbetci sermayesinin yatirim olarak g¢ekilememesi

cesitliliginin azligi ve yeterince Alternatif finans kaynaklarinin ulasilamiyor ve yeterince
bilinmemesi bilinmiyor olmasi

Teminat bulma noktasinda zorluklar yasanmasi

Risk sermayesi eksikliginin olmasi

Faizsiz kredi bulmada sorunu yasanmasi

Sorun Alani 7.TANITIM - iMAJ
Sorun 24: Karaman'in Tanitiminin Yeterli Seviyede Yapilamamasi

ilin tanitimi noktasinda oncelikle bir bdlge imaji olusturulmal ve bélgesel kimlik &én plana
¢ikariilmalidir. Boyle bir tanitim ve imaj ¢alismasi igin Kiltlir ve Turizm Bakanhgi’'nin desteginde
profesyonel bir faaliyet gereklidir. Ayrica halkin ve sivil toplum kuruluslarinin turizme katilmasi icin
yerel orgltlenme bigimleri yaratiimalidir. Bununla birlikte turizmin on iki aya yayilmasi igin alternatif
turizm imkanlari saglanmalidir. Sehrin tanitiminin ulusal-uluslararasi alanda yeterli derecede
yapilmamakta olup lobi faaliyetlerinin yetersizdir. Her yil diizenlenen Tirk Dil Bayraminin (lke
capinda ses getirecek daha ulusal-uluslararasi faaliyetlerle kutlanmasi ilin tanitimi noktasinda etkili
olacaktir. Karaman’in sanayici ve buirokrasi kapasitesinin ilin tanitimi noktasinda daha etkin
kullanilmasi gereklidir. Bununla birlikte tarih ve marka drinleri tanitimindaki devlet destekleri
artirllmalidir. Turizm degerlerinin iyi degerlendirilememesi noktasinda, Ayranci merkez ve 22 kdyin
eski caglardan beri yerlesim merkezi olmasi Anbar kéyii, Ucharman (Divle) kalesi ve Divaz
koylerindeki tarihi yerlerin arastirilip turizme kazandirilmasi hususlarindaki eksikliklerin giderilmesi
gerekmektedir. Karaman'in Ayranci ilgesine bagl Ucharman Kéyii'nde dogal yontemlerle iiretilen ve
yerin 36 metre altindaki magarada bekletilen Divle obruk peyniri kendine has tadi ve aromasiyla
diinyanin en kaliteli 5 peynirinden biri olarak gésteriliyor. U¢ harman (Divle) obruk peynirinin ve
magaralarin tanitimi hususundaki lobi faaliyetlerinin {ist seviyelere tasinmasi gerekmektedir. Ayrica
alternatif turizm imkanlarinin gelistirilmesi ve c¢esitlendirilmesi igin eko, kiltlr, kongre turizmi gibi
farkh alanlara daha fazla yénelmek gereklidir. ilin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel boyutta taninir ve
bilinir bir sehir imaji olusturulabilmesi icin yukarida belirtilen hususlara énem verilmelidir. ilimizin her
gecen yil artan liniversite 6grenci kapasitesi de géz dniline alindiginda, sehrimizde 4 yil 6grenim goren

o0grencilere sehri tanitmak tizere organize bir caba gereklidir.
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Sorun 25: Karaman Sehir imaji Noktasinda Sorunlar

Sehir markasi olusturmak buyldk 6nem tasidigi icin bltin sehirler markalasmak tizere
calismalar yapmaya baslamistir. Son yillarda sehir pazarlama konusu da pazarlama biliminin alt bilim
dallarindan biri haline gelmistir. Markalasma g¢alismalarinin 6nemli bir kismini da stratejik pazarlama
¢alismalar tutmaktadir. Markalasan sehirler ekonomik anlamda canlanmakta, sehrin yasam kalitesi
ve istihdam olanaklari artmaktadir. ilin belli sektérlerde sabit kalmasinin (Gida Sektori) yarattigi
imaj sikintilari, ilin kentsel yapilanmadaki eksiklikleri ve bunlarin getirdigi imaj sikintilari 6n plana
cikmaktadir. Ayrica Konya’ya yakinlik faktériiniin getirdigi cesitli sorunlar baglaminda ilin hala Konya-
Karaman olarak anilmasi, Konya’nin golgesinde kalmasi, imaj noktasinda kabugunu kiramamasi

onemli bir sorun teskil etmektedir.
Sorun 26: Sosyal Aktivitelerin Yetersizligi

Sehrin sanayi ve Universite ile paralel gelisememesi, Devlet tiyatrosu faaliyetlerinin olmamasi,
Sanatsal, kiiltlirel ve spor etkinliklerinin yetersiz olmasi 6nemli sorunlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
ilimizde sosyal kalkinmanin gergeklestiriimesi ve sosyal refahin artirilmasi igin aile egitimi, engelli,
yoksulluk, gog, kiltir, saglik, sosyal yapi ve kentlesme gibi sosyal sorunlarin giderilmesine yonelik
yerel dinamiklerin harekete gecirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda bolgesel sosyal kalkinmanin
saglanmasi icin istihdam edilebilirligin artirilmasi, ailelere yonelik egitim faaliyetleri, engellilere
yonelik farkindalk saglayacak faaliyetlerin yaninda, meslek edindirme, gelir getirici faaliyetlerin
gelistirilmesi, sosyal icermenin saglanmasi ile kiltlrel faaliyetler, saglikla ilgili faaliyetler, sanatsal ve

sportif faaliyetlerin desteklenmesi gerekmektedir.
Sorun 27: Tanitim Faaliyetlerinde Koordinasyon Eksikligi

Tanitim-imaj hususunda ilin ulusal — uluslarasi fuarlarda, tanitim organizasyonlarinda kentteki
tim kamu kurum kuruluslan, Stk’lar, 6zel sektor ileri gelenleri ve odalarin katki veya katihm
saglayacagl bir sinerji ortamina ihtiya¢ vardir. iI'de s6z konusu kurum kuruluslar arasinda
koordinasyon eksikliginin giderilmesi gerekmektedir. Bunun iginde ilin 6nde gelen ydnetici ve

isadamlarinin insiyatif almasi yerinde bir eylem olacaktir.
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Tablo 22. Tamitim-imaj Sorun Agaci

Sorun Alani 7:TANITIM - iMAJ

S24: Karaman'in
tanitiminin yeterli

seviyede yapilamamasi

Sehrin  tanitiminin  ulusal-uluslararasi alanda vyeterli derecede

yapilmamasi, lobi faaliyetlerinin yetersizligi,

Her yil diizenlenen Tirk Dil Bayraminin {ilke capinda ses getirecek daha

etkin faaliyetlerle kutlanmamasi,

ilin Karaman’in Sanayici ve Biirokrasi kapasitesinin ilin tanitimi

noktasinda etkin kullanilamamasi.

Tarih ve marka UGrlnleri tanitimindaki devlet destekleri,

Turizm degerlerinin iyi degerlendirilememesi, Ayranci merkez ve 22
koylin eski caglardan beri yerlesim merkezi olmasi Anbar koydq,
Ucharman (Divle) kalesi ve Divaz kdylerindeki tarihi yerlerin arastirilip

turizme kazandirilmasi hususlarindaki eksiklikler

U¢ harman (Divle) obruk peynirinin ve magaralarin tanitimi

hususundaki lobi faaliyet eksiklikleri

ilin Ekonomik, Sosyal ve kiiltiirel boyutta taninir ve bilinir bir sehir imaji

olusturulamamasi

Sehrimizde 4 yil 6grenim goren 6grencilere bile sehri tanitmak Uzere
organize bir caba olmamasi nedeni ile sehrimizden mezun olan

Universite 6grencilerinin mezun olunca sehri terk etmesi

$25: Karaman sehir imaji

Konya ya yakinlik faktériiniin getirdigi cesitli sorunlar (ilin hala Konya-

Karaman olarak anilmasi vb.)

Kentsel yapilanmadaki eksiklikler ve bunlarin getirdigi imaj sikintilari,

Belli sektorlerde sabit kalinmasinin  (Gida Sektori) getirdigi sorunlar

$26: Sosyal Aktivitelerin

Yetersizligi

Sehrin sanayi ve liniversite ile paralel gelisememesi,

Devlet tiyatrosu faaliyetlerinin olmamasi

Sanatsal, kiltlrel ve spor etkinliklerinin yetersiz olmasi

$27: Tanitim
faaliyetlerinde

koordinasyon eksikligi

ildeki Kurum kuruluslar arasinda Karaman in tanitimi hususunda siner;ji

yaratilamamaktadir. Koordinasyon eksikligi mevcuttur.
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Sorun Alani 8. KURUMSAL KAPASITE
Sorun 28: Firmalarin kurumsal kapasitelerinin eksik olmasi

Aile isletmelerinin gelecek kusaklara aktarilamamasi ve pek cogunun girisimcisinin 6limu
veya is goremez hale gelmesiyle, hayatlarini stirdirememelerinin en dnemli nedeni; blylk Olclide
plansiz hareket etme ve uzun dénemli diisinme aliskanligina sahip olmamalari, yani kurumsal
ydnetime gereken énemi vermemeleridir. ilimizde isletmelerin énemli oraninin kurumsallasamamis
KOB/I’lerden olusuyor olmasi ve aile sirketlerinin yogun bir sekilde var olmasi kurumsal kapasite
yonlerinde eksiklikler ve bunlarin sonuglarini beraberinde getirmektedir. ice kapanik sanayici
profilinin asilamamasi, firmalarin dis diinyaya ve yeni fikirlere kapali olmasi bu sonuglar arasinda
belirtilmelidir. Kurumsal kapasite artirrmi noktasinda profesyonel adimlar atilmamasi, yapilan
calismalarin daginik ve yetersiz olmasi 6énemli sorunlar olarak vurgulanmalidir. Kurumsallasma

yonilinde Universite ile ortak calisma eksikligi bulunmaktadir.
Sorun 29: AR-GE ve yenilikgilik alaninda kapasitenin yetersiz olmasi

Yenilik ihtiyactan dogmaktadir. Uriinlerin katma deger yaratmasi ve iriinlerin ticarilesmesi ile
Olcultr. Sektor icindeki insanlar yasadiklari sikintilardan dolayi, yenilik ve icatlar ortaya
¢cikarmaktadirlar. Yenilik misteriye alternatif sunma ve firmalarin uzun dénemli varlklari agisindan
onemlidir. Karaman’da modernizasyon, Ar-Ge ve yenilikcilik kapasitesinin ve calismalarinin yetersiz
oldugu vurgulanmaktadir. Taklit kaltGrinin var oldugu belirtiimektedir. Yenilikcilik ekosisteminin
paydaslari yeterli degildir. Ozellikle, kurumsal yapidaki eksikler, nitelikli isgiicii sorunu, egitim sorunu,
kamu Universite sanayi isbirliginde var olan sorunlar gibi hususlarin yenilikgiligin dniindeki engeller
oldugu gorilmektedir. Girisimci ve bilgi arasinda var olan mesafeye miidahale edebilecek 6rgitli
kurumsal yapi mevcut degildir. Bu kapsamda Teknoparkin kurulacak olmasi Karaman igin ¢ok biiytk
bir sans ve olanak olarak gériilmektedir. inovasyon olmadan firmalar ile rekabet edebilmek olanaksiz.
Teknopark bu anlamda firmalarin Gniversite ile kdpri kurarak, birlikte is birligi ortami yaratmasini
saglayacaktir. Teknopark siirecinin hizla tamamlanmasi gerekliligi mevcuttur. Bitin bu hususlara ek
olarak Ozel sektor kaynakl Ar-Ge harcamalarinin lniversitelere ve kamuya gore disilk seviyede
oldugu belirtilmelidir. isgem’in kurulus amaclarini hayata gecirmesi noktasinda yasanilan sikintilarin
asilmasi gerekliligi hem girisimcilik hem de Ar-Ge, yenilikgilik alaninda var olan sorunlarin asilmasina

yardimci olacaktir.
Sorun 30: Firmalarin ortaklik kiiltiiriiniin zayif olmasi

Ulkemizde ortaklik kiiltiriniin yaygin olmamasi firmalarin biyiimelerinin ve kalici olmalarinin

oniindeki en biiyiik engellerden birisi olarak gériilmektedir. ilimizde de ortaklik kiiltiiriiniin yaygin
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olmadigi ¢oklu yatirim ortakligina giiven duyulmadigi belirtilmelidir. Genel olarak kii¢lik olsun benim
olsun mantigl hakim konumdadir. Bu durum sermayenin toplanmasi 6niindeki en biylk sorunlardan
birisidir. Bu duruma ek olarak benzer sektorlerde firmalarin ortak faydalar saglayabilecegi
kiimelenme faaliyetleri yetersiz ve beklenen diizeyde degildir. Ortak karar alma mekanizmalarinin

isledigini séylemek zordur.
Sorun 31: Danismanlik hizmetlerinin istenilen seviyede olmamasi

Firmalarin satis ve pazarlama kanallarinin iyilestirilmesi, marka haline gelmesi  karlarini
maksimize etmesi, Uretim sireglerini iyilestirmesi gibi bir ¢ok faktdr uzun sireli bir is hayatinin
gereksinimlerindendir. Rekabet glicli yiksek bir kurum olabilmek icin yukarida belirtilenlere benzer
bircok faktér ve etken bulunmaktadir. Bu faktorlere iliskin spesifik bir firmanin ihtiyaglarinin
karsilanabilmesi icin zaman zaman profesyonel danismanlik hizmetlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. ilde
bu hizmeti sunabilecek nitelikte firma mevcut degildir. Benzer sekilde ilgeler bazinda danismanlk
firmalari mevcut degildir. Ornegin ilde bulunan elektronik ticarete yonelik bilgi ve organizasyon yapisi
eksikliklerine yonelik miidahale alanlarini ortaya koyabilecek mekanizmalar bulunmamaktadir. Bitin
bunlara ek olarak isbirligi ve ortakliklar konusunda hukuki destek ve danismanlik eksiklikleri

bulunmaktadir.
Sorun 32: Kurumlar arasi isbirliginde Yasanabilecek Sorunlar

Farkh bakis agilari ve beklentileri olan kurumlarin ortak bir hedef icin bir araya gelebilmeleri
icin oncelikle ortak bir vizyon olusturulmasi lizerinde ciddi bir calismaya girmeleri gerekmektedir. Bu
nedenle, toplumsal ihtiyacin ortaya konmasi ve ¢6ziim 6nerilerinin g¢alisilmasi i¢in strecin basinda
kullanilmak Uzere kaynak ayrilmasi, ortaya konan vizyonun gerceklestirebilmesi icin gerekli
kaynaklarin ve isbirligi ortaklarinin belirlenmesi, isbirligine giren kurumlarin ayni hedefe
odaklanabilmeleri, Gzerinde anlasilan ve paylasilan hedefler ve planlar dogrultusunda proje yénetimi
ve kurumsal yonetisim konusunun nasil yiritilecegi konusundaki ilkelerin belirlenmesi
gerekmektedir. ilimizde yasanilan en biyiik sorunlardan birisi kurumsal yonetisime iliskin olarak
kurumsal isbirliklerin yoneticilerin kisisel iliskilerine dayali olmasidir. Veri paylasiminin etkin ve verimli

bir sekilde yapilamamasi da 6nemli sorunlardan birisidir.

Sorun 33: Firmalarin insan kaynaklari yonetiminin yeterli diizeyde olmamasi

isyeri verimliligin artmasi ve is yasami niteliginin yikseltilmesi amaciyla isletme, kurum veya
organizasyonlar hedeflerine ulasabilmek icin gerekli olan islevleri yerine getirebilecek insan
kaynaklarini ise almak, deneyimlerini artirmak, egitim gibi faaliyetleri yerine getirmek igin insan

kaynaklari ydnetimine ihtiyac duymaktadir. ilimizde sirketlerin verimli ve etkin bir personel politikasi
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bulunmamaktadir. Calisanlarin sadakat ve baghhginin istenilen diizeyde olmamasi nedeniyle bu
durumun gelistiriimesi gerektigi dusinidlmektedir. Bu baglamda sosyal olanak ve lcret politikalari
gdzden gecirilebilir. insan kaynaklar yénetiminde mevcut olan yanhs calismalarin 6niine gegilerek

ehil olan kisiler ile planli bir yonetim anlayisinin ortaya konulmasi vurgulanmaktadir.

Sorun 34: Markalasma ve yeni pazarlara erisim noktasinda uygulama ve bilgi

eksikligi olmasi

Urlin ya da firmaya kisilik kazandirmasinin saglanmasi firmanin yeni pazarlara ulasmasinin
onlini acarak markalasmasini saglayacaktir. ilimizde markalasma bilincinin yerlesmedigi ve gereken
onem verilmedigi vurgulanmaktadir. Bu durum sehrimizde yer alan KOBI’lerin uluslararasi hale
gelememesine neden olmaktadir. ilimizde var olan fason retim sorunu markalasma baglaminda ele
ahinarak firmalarin kendi markalari ile i¢ ve dis pazarlara ulagsmalarinin 6ni agiimalidir. Dis pazarlara
acilma sorunu yasayan firmalar mevcuttur. Bu firmalarin dis pazarlara ulasmadaki uygulama ve bilgi

eksikliklerinin 6niline gecilmesi gerekmektedir.

Tablo 23. Kurumsal Kapasite Sorun Agaci

Sorun Alani 8: KURUMSAL KAPASITE

KOBI’lerden olusmasi

isletmelerin  6nemli  oraninin kurumsallasamamis

olmasi.

Kurumsal kapasite arttirrmi  noktasinda profesyonel
adimlar atilmamasi, yapilan galismalarin daginik ve yetersiz

$28:Firmalarin kurumsal kapasitelerinin

eksik olmasi diinyaya ve yeni fikirlere kapali olmasi

ice kapanik sanayici profilinin asilamamasi,firmalarin dis

ve sonuglari

Aile sirketlerinin kurumsal kapasite yonlerinin eksiklikleri

eksikligi,

Kurumsallasma yoniinde (niversite ile ortak ¢alisma

dizeyde olmamasi

Modernizasyon, Ar-Ge ve inovasyon calismalarinin yeterli

I ve kamuya gore duisiik seviyede olmasi
$29:AR-GE ve yenilikgilik alaninda

Ozel sektdér kaynakl AR-GE harcamalarinin niversitelere

kapasitenin yetersiz olmasi Teknopark siirecinin hizla tamamlanmasi gerekliligi

Firmalarin yenilik¢i olmamasi

yasanilan sikintilarin asilmasi gerekliligi,

isgem’in kurulus amaglarini hayata gecirmesi noktasinda
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S30:Firmalarin ortaklik kiltiiriiniin zayif
olmasi

Coklu yatirim ortakligina giiven duyulmamasi

Kimelenme faaliyetlerinin yetersiz olmasi

S31:Danigsmanlik hizmetlerinin istenilen
seviyede olmamasi

Profesyonel danismanlik hizmet yetersizligi

Elektronik ticarete yonelik bilgi ve organizasyon yapisi
eksikliklerinin mevcut olmasi

ilceler bazinda danismanlik firma eksikligi,

isbirligi ve ortakliklar konusunda hukuki destek ve
danismanlk eksikliginin bulunmasi.

$32:Kurumlar arasi isbirliginde
Yasanabilecek Sorunlar

Veri paylasiminin etkin ve verimli bir sekilde yapilamamasi

Kurumsal isbirliklerin yoneticilerin kisisel iliskilerine dayali
olmasi

S33:Firmalarin insan kaynaklari
yonetiminin yeterli diizeyde olmamasi

Sirketlerin verimli ve etkin bir

bulunmamasi

personel politikasi

Calisan sadakati ve baghliginin istenilen diizeyde olmamasi

insan kaynaklari yénetiminde bilgisiz ve yanlis calismalar
olmasi. isinin ehli olmayan kisiler tarafindan plansiz insan
kaynaklari yonetiminin gerceklestiriimesi

Ucret politikalari

S34:Markalagma ve yeni pazarlara erigim
noktasinda uygulama ve bilgi eksikligi
olmasi

Markalasma bilincinin yerlesmemesi ,gereken 6nemin
verilmemesi

Sehrimizde alan  KOBI’lerin uluslararasi hale

gelememesi

yer

Fason Uretimin gelismis olmasi ve markalasma eksikligi

Dis pazarlarin sehrimiz firmalarinca yeterince taninmamasi

Tablo 24.Sorun Alani — Sektor Etkilesim Tablosu

SORUN ALANI 1: YATIRIM YERi TAHSISi ALTYAPI

Sorun .
Sorun Yasandigi Sektorler

No
Mevcut alanlarin etkin kullanilmamasi, gelecekte OSB de yer : -

1 . e Imalat Sektoriu
temini hususunda giigliik yasanmasi
Sanayi bolgelerinde altyapi eksikliklerinin bulunmasi imalat Sektorii
Yatirim yeri tahsisi stirecinde zorluk yasanmasi imalat ve Hizmet Sektori
Serbest Bolge Eksikligi imalat ve Hizmet Sektori

SORUN ALANI 2: iSTIHDAM iSGUCU

5 Personel istihdaminda gi¢liik yasanmasi Tim Sektorler

6 Universite-sanayi isbirliginin yetersiz olmasi Tim Sektorler

7 Mesleki egitimin yetersizligi Tim Sektorler

8 Kayit digi istihdamin devam etmesi Tum Sektorler

9 Callsanlar.m mesleki yeterlilik ‘belgelermm olmamasi ve Tim Sektérler
belgelendirme calismalarinin yetersiz olmasi
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SORUN ALANI 3: YATIRIM VE iSLETME MALIYETLERI

10 isletme Maliyetlerinin Yiiksek olmasi Tim Sektorler
11 Sirketlerde finans yonetimi konusundaki yetersizlik Tim Sektorler
12 Yatirim igin kredi faiz oranlarinin ¢ok yiiksek olmasi Tim Sektorler
SORUN ALANI 4: LOJISTiK ULASIM
13 Havalimani lojistik eksikligi Tim Sektorler
14 Demiryolu lojistik eksikligi imalat ve Hizmet Sektorii
15 Karayolu lojistik eksikligi imalat ve Hizmet Sektorii
16 Lojistik faaliyetlerinin yetersizligi imalat ve Hizmet Sektdrii
SORUN ALANI 5: BUROKRASI - MEVZUAT
17 Zg:lur:lr;lfrda blrokratik stirecler ve uygulamalarda karsilasilan Tim Sektérler
18 Yatirim sirecinde bilgiye kolay erisilememesi. Tum Sektorler
19 | ouianmssinda effafive ger bldrim ekSKIg pulunmasi Tim Sektorer
SORUN ALANI 6: FINANSMANA ERiSiM - TESViK VE DESTEKLER
20 Ic\)/llranI;\r/:atseI:knik desteklerin beklenilen etkiyi saglayacak nitelikte Tim Sektérler
21 :2:Lr:1r;;:e§vik sistemi mevzuatindan kaynaklanan ilimize 6zgii imalat ve Hizmet Sektsri
22 EE?:Lkn\]/aeS(I:Iesteklerde bilgi ve bilgilendirme eksikliginin imalat ve Hizmet Sektsri
23 Qilltiirr::'::’;:ansman kaynaklarinin cesitliliginin azlig1 ve yeterince Tim Sektérler
SORUN ALANI 7: TANITIM - iMA)
24 Karaman'in tanitiminin yeterli seviyede yapilamamasi Tum Sektorler
25 Karaman sehir imaji noktasinda sorunlar Tum Sektorler
26 Sosyal aktivitelerin yetersizligi Tim Sektorler
27 Tanitim faaliyetlerinde koordinasyon eksikligi Tim Sektorler
SORUN ALANI 8: KURUMSAL KAPASITE
28 Firmalarin kurumsal kapasitelerinin eksik olmasi Tum Sektorler
29 AR-GE ve yenilikgilik alaninda kapasitenin yetersiz olmasi imalat ve Hizmet Sektori
30 Firmalarin ortaklik kiltlrinln zayif olmasi Tim Sektorler
31 Danismanlik hizmetlerinin istenilen seviyede olmamasi imalat ve Hizmet Sektori
32 Kurumlar arasi isbirliginde Yasanabilecek Sorunlar Tum Sektorler
33 Firmalarin insan kaynaklari yonetiminin yeterli diizeyde
olmamasi Tim Sektorler
34 Markalasma ve yeni pazarlara erisim noktasinda uygulama ve imalat ve Hizmet Sektsri

bilgi eksikligi olmasi
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1.2.2 STRATEJi DONEMINDE YASANMASI MUHTEMEL SORUNLAR (RIiSKLER)

1.2.2.1  AGCIKLAMALAR

Riskleri yonetebilmek icin risklerin taninmasi, degerlendirilmesi, karsilasildiginda alinacak
tedbirlere iliskin planlamanin yapilmasi ve uygulama deneyiminin kazanilmasi, risk takip sisteminin
kurulmasi, uyari noktalarinin belirlenmesi, riskleri dnleyici ve/veya azaltici tedbirlerin alinmasi ve

alinacak riskler hakkinda bilingli olarak kararlarin verilmesi gerekiyor.

Risk 1 Kurumlarin Stratejide Yer Alan Eylemleri Uygulayamama Riski

Stratejide belirlenen Eylemlerin uygulanmamasi ortaya konulan hedeflere ulasilamamasina
neden olacaktir. Bu nedenle paydaslarla iletisimde gliven yaratmak, ve paydaslarin yasanilan
sorunlarinda ortak bir mekanizmanin devreye girmesinin saglanmasi gerekmektedir. Strateji ile
ortaya konulan il Yatirim Komitesi’nin bu kapsamda &nemli bir islevi olacagi degerlendirilmektedir.
Stratejik hedeflere ulasilabilmesi icin her eylemden sorumlu kurulus ile stratejik hedeflere ulasmak

Uzere odaklanmanin saglanmasi gerekmektedir.

Risk 2 Stratejide Hedeflenen Eylemlere iliskin Yaptirim Eksikligi

Ortaya konulan hedefler ve eylemlere iliskin yaptirnm eksikligi oldugu belirtilmelidir. Strateji
ile belirlenen ve izleme ve kontroli yapilan eylemlerin gerceklesmesine yonelik dizenlemelerin
ortaya konulabilecegi degerlendiriimektedir. Eylemlerin gerceklesmemesine iliskin yaptirimin ortaya
konulmamasinin olumlu sonucu olarak nitelenebilecek bir yoniiniin katiimcilig tesvik etmesi oldugu

belirtilmelidir.

Risk 3 Strateji Sonucunda Ortaya Konulan Faaliyetlerin Yetersiz Kalmasi Riski

Strateji ile ortaya konulan eylemlerin uzun vadeli deger yaratma potansiyelini artirmak adina
sirdarilebilirlik araglarinin gelistirilmesi gerektigi diisinilmektedir. Politik, kurumsal ve finansal
sirdarilebilirlige yonelik araglarin gelistiriimesi gerekmektedir. Bu araglarin gelistiriimesi ve
kurumlarin ortaya koyabilecegi araglarin gesitlendirilebilmesine yonelik bilgilendirme faaliyetleri

ylriatilecektir.

Risk 4 Strateji Doneminde Pratik Degisimleri Yonetememe Riski

Degisim yonetimi kurum kiltlr ve davranislarinin degisen diinyayla uyumlu hale gelmesini
saglamaktir. Strateji doneminde yerel, ulusal, uluslar arasi nitelikte olusabilecek degisimlere karsi

stratejide 6ngorilen diizenlemelerin kurumsal boyutta sahiplenilmesinin, performans kriterlerinde
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hedeflenen degisimin kalici ve siirdirilebilir gelismeler saglamasinin ve sirecin etkin bir sekilde

yonetilmesinin temin edilmesi gerekmektedir. Yonetimsel, politik, cografi riskler; sehre iliskin sosyal

ekonomik ve kiiltirel risklerin bu kapsamda ele alinmasi gerekmektedir. Ortaya ¢ikan yeni durumlara

karsi hizli karar verme siireglerinin gelistirilmesinin éniinde bulunan engellerin kaldirilarak aktif bir

ydnetim seklinin ortaya konulmasi gerekmektedir. ilimiz dzelinde ézellikle pratik degisimlere kars il

Yatirim Komitesinin aktif bir calisma performansi géstermesi beklenmektedir.

Risk 5 ilin Marka Degerinin Olgunlastirlamamasi Riski

ilin marka degerinin konumlandiriimasina yoénelik calismalarin beklenen etki ve kurumsal

diizeyde olmamasi halinde bu stratejinin tanitim béliminin aksak kalacagl 6ngoriilmektedir. Dolayisi

ile bu durumun 6nine gecilebilmesini saglamak icin kurumlar arasi politika birlikteligi saglanarak

odaklanmanin temin edilmesi gerekmektedir.

1.2.2.2 TABLO

Tablo 25. Strateji Doneminde Yasanmasi Muhtemel Riskler

STRATEJi DONEMINDE YASANMASI MUHTEMEL RiSKLER

Riskler

Kilit Faktorler

Risk 1 Kurumlarin Stratejide Yer Alan

Eylemleri Uygulamama Riski

Ortak bir mekanizmanin devreye girmesinin saglanmasi

Odaklanma

il Yatirim Komitesi

Paydaslarla iletisimde gliven yaratmak

Risk 2 Stratejide hedeflenen eylemlere

iliskin Yaptirim Eksikligi

Eylemlerin gergeklesmesine yonelik diizenlemeler

Risk 3 Strateji Sonucunda Ortaya

Konulan Faaliyetlerin Yetersiz Kalmasi

Surdiralebilirlik araglarinin gelistirilmesi

Bilgilendirme Faaliyetleri

Risk 4 Strateji Doneminde Pratik

Degisimleri Yonetememe Riski

Yonetimsel, politik, cografi riskler

Sehre iliskin sosyal ekonomik ve kdltirel riskler

Hizli karar verme siireglerinin gelistirilmesi

Risk 5 ilin Marka Degerinin

Olgunlastirilamamasi Riski

Kurumlar arasi politika birlikteligi

1.3 HEDEFLER

Ortaya konulan Karaman Yatirrm Destek ve Tanitim Stratejisi baglaminda 6nimiuizdeki

dénemde Karaman ilinin ulasmasi planlanan hedeflerine yonelik dngoriiler 3 ana konu dogrultusunda

ortaya konulmaktadir. Bu konulardan ilki dogrudan yatirimlarin artmasi hedefine, ikincisi ihracatin

artirilmasi hedefine, lglincisi ise yatirim ortami iyilestirme ve tanitim hedefine yoneliktir.
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1.3.1 ACIKLAMALAR ve TABLO

Hedef 1 Dogrudan Yabanci Yatirimin Artmasi

Karaman’in uluslararasi dogrudan yatirimlari incelendiginde oncelikle biskiivi, bulgur, elma
gibi tarim eksenli Urlinler ve bu sektorlerin tetikledigi hammadde, ambalaj v.b. Urinlerin iretimine
iliskin sektorlerde yatirimlarin bulundugu goérilmektedir. Irak, Hollanda, Belarus, Belcgika, Rusya,
Suudi Arabistan, Almanya, ingiltere gibi (ilkelerden 21 yabanci sermayeli firmanin ilde yatirim yaptigi
gorilmektedir. Bu yatirimlar ile birlikte Karaman ilinde imalat yapan ancak, Tirkiye merkez ofisini
diger illerde kurmus bulunan firmalarda mevcuttur. Doehler Group, Mondi, Mm Packaging, Lactalis

Group gibi uluslararasi birgcok firmanin ilde yatirimlari bulunmaktadir.

Strateji belgesinde ortaya konulan analizler neticesinde Karaman’in asagida belirlenen

Ulkelere odaklanarak UDY c¢ekilmesine yonelik calismalar yapmasi gerektigi ongorilmektedir:
Uluslararasi Dogrudan Yatinm Kapsaminda Hedef Ulkeler

ilin sektorel yapisi ve bu yapinin global boyutta ele alinmasi, bununla birlikte stratejik
nitelikler, cografi konum, kultirel yakinhk gibi gesitli faktorlerin birlikte incelenmesi dogrultusunda

uluslar arasi platformlarda asagidaki lilkelere odaklanilmasi gerektigi dngorilmektedir:

Almanya: Karaman ilinin tretim yapisi dogrultusunda Almanya biitiin sektérlerde dinyanin
ilk 20 ihracatgisi arasinda bulunmaktadir. Dolayisi ile bu anlamda sektérel yatirim gekilebilmesi ve ilin
tanitimina iliskin Almanya’nin GstUnligl oldugu duisiintlmektedir. Buna ek olarak Almanya’da
bulunan Tirk ndfusun avantaj oldugu ongoérilmektedir. Cografi yakinlikta bu anlamda olumlu
denebilecek bir 6gedir. Ozellikle siit Grinleri, 6gitilmis tahil, gidaya yonelik makine, plastik riin,
glines enerijisi gibi sektorlerin Almanya’da tanitilabilecegi disiinilmektedir. Karaman Tlrkiye’nin en
yliksek GSR ve Gilineslenme siliresine sahip ilidir. Almanya iklimi ¢cok uygun olmamasina ragmen
diinyada bu sektorde s6z sahibidir ve PV modiil lGretiminde diinyada ilk siradadir. Ayrica 2015 vyili
icerisinde ilimizin en g¢ok ithalat yaptig Ulkeler siralamasinda Almanya % 16 ile ilk sirada
bulunmaktadir. Almanya’nin Tirkiye'ye Uluslararasi Dogrudan Yatirim yapan (lkeler arasinda ilk
siralarda bulunmasi da o6nemli bir faktordir. PV Gilines paneli (reticilerinin yogun oldugu
Almanya’dan yatirimci ¢ekilmesi, Almanya’dan yapilan ithalat kalemlerine iliskin ¢alismalar yapilarak
bu kalemlerin Karaman’da (Uretilebilirligine yonelik goérismeler yapilmasi, yeni isbirliklerinin

gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Cin: Dlinyanin Uretim Ussl haline gelen Cin’in elma lretiminde dlinyada ilk sirada yer almasi,

glines enerjisi paneli Gretiminde ve kurulu glic anlaminda da diinyanin ilk sirasinda olmasi ve sahip
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oldugu nifus ile beraber uzun vyillar dinyanin en blylik ekonomilerinden birisi olacaginin

ongorilmesi nedeniyle il tanitiminda odak Glkeler arasinda bulunmasi gerektigi 6ngorilmektedir.

italya: Karaman ilinin tretim yapisi dogrultusunda italya bir sektér harig biitiin sektérlerde
diinyanin ilk 20 ihracatgisi arasinda bulunmaktadir. italya diinyada makarna iretiminde 1. sirada yer
almaktadir. Karaman durum bugdayi Uretiminde ilk 7 de bulunmaktadir. Ayrica TR52 Bolgesi olarak
Konya-Karaman durum bugday Uretiminde ilk sirada yer almaktadir. Bu niteliklere karsin Karaman’da
tiretim yapan tek fabrika yer almaktadir. Bununla beraber italya yas elma ihracatinda 3. Kuru elma
ihracatinda 3. Elma suyu ihracatinda da diinyada 2. Sirada yer almaktadir. ilimiz Tirkiye elma
Uretimin %15’ini karsilamakta olup 3. Siradadir. Ancak elma sektériinde lretim yapan tek fabrika
bulunmaktadir. S6z konusu sektorlerde faaliyet gosteren biylk Ureticiler, Stk’lar, Ticaret Odalari
Yatirim Ajanslari gibi kurum ve kuruluslar ile gérismeler yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica Ortadogu
ihracatlarinda Uretim yeri olarak Karaman’in secilmesine yonelik lobi ve tanitim faaliyetleri yapiimasi
hedeflenmektedir. Ozellikle dis ticaret ve yatirrmci bakimindan Karaman vyatirm ortaminin
gelistirilmesi ve ihracatinin arttirilmasi konusunda cgalismalar yapmaktir. Karaman’in ihracatinin
arttirilmasi, yeni isbirliklerinin gelistiriimesi, sektorlerde bulunan potansiyel yatirimcilarla gérisme

amagclanmaktadir.

Belgika: Karaman ilinin Uretim yapisi dogrultusunda Belgika da genel olarak biitlin sektérlerde
dinyanin ilk 20 ihracatgisi arasinda bulunmaktadir. Dolayisi ile bu anlamda sektorel yatirim
cekilebilmesi ve ilin tanitimina iliskin Belgika’nin da Gstunliglu oldugu dusinilmektedir. Cografi
yakinlik ve Tirk niifusun bulunuyor olmasi da avantaj olarak degerlendiriimektedir. Ozellikle siit
Uranlerine yonelik imalatin oldukca fazla vyapildigi Belgika’da bu ana sektérde tanitim
gerceklestirilebilecegi dustintlmektedir. Tirkiye’de bulunan Uluslararasi Dogrudan Yatirim yapan
Ulkeler arasinda ilk siralarda Belcika’nin da bulunmasi yatirimcilarin ¢ekilmesi acisindan olumlu

gorilmektedir.

Hollanda: incelenen sektérlerde Tahil ve giines enerjisi disinda yer alan biitiin sektorel
ihracatinin Karaman’in Gretim yapisi ile iliskili oldugu 6ngorilmektedir. Ayrica Tiurk nifusunun ¢ok
onemli bir bolimi Karaman ilinden gog¢ etmistir. Bu nedenle bu llkeden yatirim ¢ekme noktasinda
Ulkede bulunan vatandaslarimizin etkili olabilecegi disinilmektedir. Ayrica Hollanda Tirkiye’'nin
Uluslararasi Dogrudan Yatirimlari’nda ilk sirada bulunmaktadir. Bu durumun da ¢ok énemli oldugu
diistiniilmektedir. Ozellikle siit Griinleri ile gida makineleri sektérlerinde énemli aktorler ve yatirimlar

olabilecegi duslinilmektedir.

Malezya-Endonezya: Karaman’dan Endonezya, Malezya ve italya’ya son 3 yilda yapilan

ihracat miktari 6nemli 6lcliide artmistir Bu pazarlarda firmalarin birebir gorismeler yapmalari
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desteklenmelidir. Bununla birlikte Malezya ve Endonezya 6zellikle Karaman’in en cok ithalat
gerceklestirdigi Ulkeler arasinda ilk 3 sirada bulunmaktadir. ilin Gretim yapisi dogrultusunda
hammadde niteliginde bulunan bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglar sektériinde bu dlkelerin ilk 2
sirada bulunuyor olmasi, ihracat, sektorel yakinlik ve bu Ulkeler ile olan isbirliginin artirilmasi, yeni
yatirnmci cekilmesi gibi hususlarda 6nemli oldugu dusliniilmektedir. Tirkiye ile bu Ulkeler cografi

olarak uzak olsalar da kiilturel olarak yakinhk oldugu distiniimektedir.
Hedef 2 Dis Ticaretin Artirilmasi

Karaman’in dis ticaret potansiyelinin ve is yapma seviyesinin artirilmasi, ikili heyetlerin kabult, ilin
tanitilmasi  amaglar  dogrultusunda bazi (lkelere odaklanilarak programlar yiritilmesi
hedeflenmistir. Bu Ulkeler daha cok ilin ihracatindan aldigi payin yillara gore artisi dogrultusunda

belirlenerek gruplanmistir.
Kuzey Afrika: (Misir-Fas-Tunus-Libya-Cezayir)

Ozellikle Fas ve Misira yapilan ihracatin 2012-2015 déneminde oldukca fazla arttig
gorilmektedir. Fas’a yapilan ihracat her yil kademeli olarak yikselmis ve bu yillara arasinda toplam
%120 artis gerceklestirmistir. Bu kapsamda ilgili Glkeye yapilan ihracatin artma egiliminde oldugu ve
Libya, Misir gibi Karaman’in ilk siralarda yer alan ihracat ortaklari arasinda olabilecegi
distnilmektedir. Misir'a yapilan ihracatta 2012-2015 déneminde %74 artis gOstermistir. Bu
donemde Libya Karaman’in 6. biyik ihracat ortagl olmustur. Cezayir de 6nemli ihracat ortaklari

arasindadir.
Komsu Ulkeler: (iran-Irak-Suriye-Liibnan)

2012-2015 dénemi icerisinde iran’a yapilan ihracat % 170 artmustir. Irak ve Suriye Karaman’in
ilk iki ihracat dlkesidir. Karaman’dan yapilan ihracatin 2012-2015 déneminde %27’si bu Ulkelere
yapilmistir. Ayni dénemde Liibnan’a yapilan ihracatta %40 artmistir. Bu donemde Liibnan’da

Karaman’in ihracat yaptigi ilk 10 tlke arasinda yer bulmustur.
Koérfez Ulkeleri: (Yemen-S.Arabistan-Filistin-Urdiin-BAE)

2012-2015 donemi icerisinde Yemen’e yapilan ihracat % 49 artmistir. Yemen Karaman’in
ihracatinda 3. Sirada yer almaktadir. Suudi Arabistan ise ilk 5 arasindadir. Urdiin ve Birlesik Arap
Emirliklerinin de potansiyel ihracat (lkeleri arasinda bulundugu ve ihracat hacminin artirilabilecegi

dislnilmektedir.

Orta Afrika Ulkeleri: (Sudan-Somali-Kongo D.C.-Cibuti- Angola-Senegal-Etiyopya-Nijerya-

Kamerun-Kongo)
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2012-2015 doénemi icerisinde Sudan ‘a yapilan ihracat %50 artmistir. Somali’ ye yapilan
ihracat ise %8 artmistir. Ayni dénemde Kongo Demokratik Cumhuriyeti’'ne yapilan ihracat %170;
Cibuti ‘ye yapilan ihracat %215 Etiyopya’ya yapilan ihracat %76, Nijerya’ya yapilan ihracat ise %88
artmistir. Kamerun ve Kongo da bu donemde Karaman’in énemli miktarlarda ihracat gergeklestirdigi
ve ihracatini %50 civarinda ylikselttigi ve potansiyele sahip oldugu distnilen Glkelerdir. Angola ve

Senegal de Karaman’in ihracat potansiyelinin yiiksek oldugu diger tlkelerdir.

Balkan Ulkeleri: (Arnavutluk-Bulgaristan-Kosova-Romanya-Bosna Hersek)

2012-2015 donemi icerisinde Romanya’ya yapilan ihracat %205 artmistir. Ayrica Romanya
ihracat yapilan ilk 10 Glke arasinda 2015 yilinda 4. Siradadir. Kosova’ya yapilan ihracat ise bu
donemde %8 artmistir. Arnavutluk, Bulgaristan, Bosna Hersek ise 6nemli potansiyel (lkeler

arasindadir.

Tiirk Diinyasi Ulkeleri (Azerbaycan-Tiirkmenistan-Ozbekistan)

2015 o6ncesi yillarda Ozbekistan’a yapilan ihracat 6nemsenmeyecek diizeydeyken 2015
yilinda ise mithis bir artis gbzlenmistir. Azerbaycan ve Tirkmenistan ise 6nemli potansiyel tlkeler

arasindadir.

Hedef 3 Yatirim Ortamu iyilestirme, Tanitima Yonelik Hedefler

Yatirnm yerinin hammaddeye yakinligi, lojistik, satis pazarlama, Uretim, sanayi altyapisi,
isglicl, tesvik ve destekler gibi birgok konu yatirim ortamina etki eden faktorler olarak siralanabilir.
Yatirimci bu faktorler dogrultusunda yatirim kararinda bulunacaktir. Tim bu faktérler dogrultusunda
ilimizin avantajli ve dezavantajli oldugu noktalar irdelenerek yatirim ortami iyilestirme ve tanitima

yonelik hedefler ortaya konulmustur.

ilimizin giicli oldugu alanlarda ulusal ve uluslar arasi arenada tanitiminin yapilmasi, dis
ticaretinin artirilmasi, zayif alanlarda iyilestirme temelli ¢calismalarin yiritiilmesi neticesinde asagida

belirlenen hedefler ilimiz adina 6ngorilmistir.

Karaman ili yatirim tanitim stratejisi dogrultusunda yapilacak faaliyetler ile Karaman’in sanayi
mevcut durum kapasitesinin artirilmasi, rekabet gliclinlin yikseltiimesi, dolayisi ile ihracatinin
artirilmasi, girisimcilik kltlrinin yayginlastirilarak yeni agilan firma sayisinin artirilmasi, ilin marka
imajinin daha dogru konumlandiriimasi, ilin tanitiminin aktif bir sekilde yapilmasi, turizm

yatirimlarinin artmasi gibi hedeflemeler 6ngoriilmektedir.

Bu kapsamda mevcut durum ile hedefler asagidaki tabloda sunulmaktadir:
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Tablo 26.Karaman il Yatirim Destek ve Tamitim Stratejisi Mevcut Durum ve Hedefler

Gostergeler

No Hedefler (Hedef
2023)
1 Karaman ihracatinin artirilmasi (milyar S) 358.908.482
2 Karaman'in Tirkiye ihracatindaki payinin artirilmasi (ihracat Tiirkiye Payi (%) 1
3 imalat Sanayi ihracatinin artirilmasi (Sanayi Uriinleri ihracati (milyar $) ) 0,95
4 Tarim Urinleri ihracatinin artirilmasi (milyon $) 30
5 Sanayi Siciline Kayitli isletme Sayisi (Adet) 380
6 Gida imalat Sanayi isletme Sayisi (Adet) 88
7 Makine imalat Sanayi isletme Sayisi (Adet) 62
8 Elmacilik Faaliyetleri Kapsaminda Elma Uretim Artisi (Uretim Miktar(Ton)) 550
9 Karaman'd.a yatirim yapan yabanci yatirimci sayisinin artirilmasi (Yabanci 22
Sermayeli Isletme Sayisi belirtilen sayiya cikariimasi)
10 | Tesvik Sistemiile ilgili faaliyetler yurttulmesi (Yillik Alinan Tegvik Belgesi Sayisi) 70
11 Karaman'in is ve yatirim imkanlarinin tanitiminin yapilmasi (Katilim saglanan 6
Uluslararasi fuar, sempozyum ve panel sayisi)
12 U.IL_JS?I.I?.Uzeyde.Karaman Tanitimina iliskin Calismalar (Karaman Markasi 10
Bilinirligi ) (Faaliyet Sayisi)
13 Marka tescil belgesi sayisi 280
14 Patent Tescil Belgesi sayisi 5
15 EndUstriyel tasarim tescil belgesi sayisi 100
16 Faydali Model Tescil belgesi Sayisi 6
17 | Universite Fakdilte sayisi (Adet) 10
18 Universite akademik personel sayisi (Adet) 660
19 Havayolu Yolcu Sayisi (Ulasim imkanlarinin iyilestirilmesi) 100.000
20 Sivil Havaalani Sayisi 1
21 Hizli Trenle dogrudan ulasim saglanan il sayisi 9
22 | Toplam Otel Sayisi (Konaklama alternatif ve imkanlarinin iyilestirilmesi) 10
23 Konaklama Tesislerinde Toplam Yatak Sayisi 1.500
24 | Ortalama Geceleme Siiresi 2
25 | ihtisas Organize Sanayi Bélgesi Sayisi (is Ortaminin lyilestirilmesi) 1
26 Organize Sanayi Bolgesi Sayisi 1
27 |iSO ilk 1.000’de yer alan firma sayisi 6
28 Kimelenme Faaliyeti Sayisi 1
29 Lojistik Merkezi Sayisi 1
30 |GES ihtisas Sahasi Sayisi 1
31 Enerji Uretim MW (Elektrik Enerjisi Kurulu Gii¢ (HES-GES+RES Dahil)) 680,61
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Oncelikli sektorler olarak belirlenen gida imalat sanayi, makine imalat sanayi, elektrik Gretimi
ozelinde yenilenebilir enerji kaynaklari (6zellikle glines enerjisi), elma Uretimi gibi Karaman’a 6zgi
sektorlerde hedeflenen minimum artis miktarlari dogrultusunda Karaman il Yatirim Destek ve Tanitim
Strateji belgesi ortaya konulmaktadir. Bu kapsamda Karaman’in Yatirm Yeri avantajlari,

potansiyelleri, kapasitesi 6nemli rol oynayacaktir.

2 KARAMAN IL YATIRIM DESTEK VE TANITIM 2017 YILI EYLEM PLANI

2.1 ACIKLAMALAR

Karaman ilinde yeni yatirimlara ve mevcut yatirimlarin biylimesine engel teskil den sorunlar anket,
odak grup calismasi, saha ziyaretleri ve derinlemesine miilakat yontemleri ile tespit edilmistir.
Yatirimin yapilmasi ve mevcut yatirimlarda yasanilan sorunlarin irdelenmesi neticesinde ilgili sorunlar
baglaminda birtakim faaliyetler gerceklestirilmistir. Saha ziyaretleri, kamu kurum ve kuruluslari ile
yapilan toplantilar ve Karaman Valiligi'nin baskanliginda yapilan “Yatirnm Destek ve Tanitim Stratejisi”
¢alismasi neticesinde ildeki kurum kuruluslarca 2017 yili igerisinde yapilmasi planlanan eylemler
ortaya konulmustur. 2017 yih icerisinde Karaman’in sorunlarina yonelik olarak ortaya konulan
eylemler asagidaki tabloda yoneldigi sorun alani, sorumlu kurulus, maliyet ve planlanan gergeklesme

zamani gibi unsurlar da dikkate alinarak ortaya konulmaktadir.

2.2 TABLO
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Tablo 27. KARAMAN iL YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJISi 2017 EYLEMLER TABLOSU

Yoneldigi
Sorun Alani

Sorun

Eylemler

Sorumlu Kurulus

Tahmini Maliyet
(TL.)

Planlanan
Gergeklesme Zamani
(Bitis)

YATIRIM YERI
TAHSISI- ALT
YAPI

ilimizdeki yatirm
taleplerini karsilamak

Valiligimizce Bakanligimiz nezdinde 2. OSB kurulus ¢alismalari
24.02.2015 tarihinde baglatiimis ancak OSB alaninin Havalimani
Mania Plani icerisinde olmasi nedeniyle uygulamaya esas ilgili kurum
goristiniin alinmasi yapilamamis, gortsiin alinmasina muiteakip
Bakanligimizca yer se¢im galismasinin tamamlanmasi beklenmektedir.

BSTB

Bakanlik Kredi
Destegi ( Alt Yapi
insaatinin giderleri
ile idare bina
maliyetinin
tamamini)

Valiligimizce 3.4.2013 tarihinde Bakanligimiza yapilan miracaata
istinaden ilde Enerji ihtisas Endiistri Bolgesi (EIEB) ilanina yonelik
baslatilan calismalar neticesinde yer secimi yapilan bélgenin ilaninin
Endustri Bolgeleri Koordinasyon Kuruluna sunulmasi beklenmektedir.

BSTB

Kamulastirma ve
altyapi insaati
giderleri
Bakanligimiz
bltcesinden
karsilanmakta olup

geri 6demesi yoktur.

YATIRIM YERI
TAHSISI
ALTYAPI

Ticaret Borsasli olarak Yeni bugday pazari igin mezbahaneden bosalan
yeri Belediyeden talep ettik. Borsa binasi yeri ve ilgili sosyal tesislerin
yapimi igin en az 15.000 metrekare alana ihtiyacimiz var. Borsa
binasinda Elektronik satis salonu, tam donanimli gida laboratuvari ve
kantar gibi tesisler bulunacaktir. TMO Borsada alim yapacagindan
arag parkinin genis bir alanda olmasi 6nem arz etmektedir

KARAMAN TiCARET
BORSASI-KARAMAN
BELEDIYESI

3.000.000,00 TL
(UCMILYON TL)

2017 ARALIK

YATIRIM YERI
TAHSISI
ALTYAPI

Mevcut alanlarin
etkin kullanilmamasi,
gelecekte OSB de yer
temini hususunda
glclik yasanmasi

ISGEM'de isyeri Tahsisi icin Talep Toplama, Miisteri Portféyiini
Genisletme, Basvuru Sayisini ve Kalitesini Arttirma amagli 4 adet
toplanti diizenlenecektir.

ISGEM-OSB-KMU

4.000 TL

2017/0CAK
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Tablo 27. KARAMAN iL YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJISi 2017 EYLEMLER TABLOSU

.. - . . . Planlanan
Yoneldigi Sorun Eylemler Sorumlu Kurulus Tahmini Maliyet Gergeklesme Zamani
Sorun Alani (TL.) .
(Bitis)
YAY-IEEIIM Yatirim yeri tahsisi ilgili Kurum ve Kuruluslarin katilimiyla Yatirim Tesvik kapsaminda Karaman
TAHSISI slrecinde zorluk yatirimcilara hazineye ait tasinmazlar Gzerinde 49 yillik irtifak hakki Defterdarligi Milli 2017 Aralik
ALTYAPI yasanmasi tesis edilmesi konusunda bilgilendirme toplantisi yapilacaktir. Emlak MudurlGgu
YAY-EEIIEIIM Sanayi bolgelerinde Yeralti Sularinin gikarilmasi ve depolanmisi igin gerekli elektrik
TAHSISI altyapi eksikliklerinin | enerijisinin saglanmasi amaciyla GES (Glines Enerjisi Santarali) tesisi 0SB 1.700.000 TL 2017 Eylul
ALTYAPI bulunmasi kurulmasi
Sorunlarin ¢éziimiine yonelik olarak Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi
isbirligi Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018) geregi Karaman Kamu
Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Planlama ve Gellstlrr.ne. Kurglu Karaman BSTM
olusturulmus ve bu zamana kadar 4 Kurul toplantisi, 1 bilgilendirme
toplantisi, 3 Alt Calisma Grubu Toplantisi ve 45 firma ziyareti
gerceklestirilmistir.2017 Yili icerisinde de faaliyetler yurutilecektir.
sriom | Soberts sy
isGUCU soirfiginin'y

olmasi

24.6.2015 tarihli ve 29396 sayili Resmi Gazete’de ilan olunan
Karaman Teknoloji Gelistirme Bolgesinin Yonetici Sirketi, 22.9.2016
tarihinde tasdik olmus, 4.10.2016 tarihli ve 9168 sayil Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde yayimlanarak resmen kurulmustur.Bolge imar
planlarinin 23/12/2016 tarihine kadar hazirlanmasi ve Bakanligimizin
onayina sunulmasi gerekmektedir.

BSTB-
KARAMAN TGB

2016-2017-2018 ve 2019 yillarini igerecek
sekilde 1.170.000’i 6zkaynak-10.000.000’lk
miktari ise Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’'ndan karsilanacak sekilde toplam
11.170.000 TL bitce planlamasi yapiimistir.
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Tablo 27. KARAMAN iL YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJISi 2017 EYLEMLER TABLOSU
Tahmini Maliyet

Gergeklesme Zamani

Planlanan

Yoneldigi
Sorun Alani Sorun Eylemler Sorumlu Kurulus (TL) m
(Bitis)
Karaman ilinde Girisimci adaylarina Uygulamal Girisimcilik Egitimi
(UGE) almasinin saglanmasi ve akabinde isletmesini
kuranlara/kuracaklara Yeni Girisimci Desteginin saglanmasi
a) KOSGEB Kurum olarak 2017 yili igerisinde 180 kisiye Ucretsiz a)' icin KOSGEB
Girisimcilik egitim verecektir b)'icin KOSGEB -
ekosisteminin b) Karaman il istihdam Kurulunda belirlenen katilimci sayisi kadar ISKUR 2017 Aralik
gelistirilmesi girisimci adayina KOSGEB-ISKUR paydashginda egitim verilecektir. c)' icin KOSGEB -
Egitim Giderleri iISKUR Biitcesinden karsilanacaktir. MEVKA
iISTIHDAM c) Mevlana Kalkinma Ajansinin talep etmesi durumunda talep ettigi
iscucu katilimci sayisi kadar girisimci adayina egitim verilecektir. Egitim
Giderleri MEVKA Bitcesinden karsilanacaktir.
Universite Sanayi Kamu -Universite-Sanayi isbirligini arttirmak iizere Kamu ve . ..
C e . - . o S N BST Il Md.-KMU-
Isbirliginin yetersiz | Universite temsilcileri Sanayicileri ziyaret edecek sorun ve Onerilerini 2017 Aralik
. . Y . KOSGEB
olmasi dinleyecek, devlet destekleri hakkinda bilgilendirme yapacak.
Universite Sanayl Universitenin talep etmesi durumunda Universite 6grencileri veya
isbirliginin yetersiz snin talep - L oIte 08 ¥ KOSGEB-KMU 2017 Aralik
Ogretim Uyeleri ile Sanayici ziyaretleri yapilacak.
olmasi
Girisimcilik
ISTIHDAM- Ekosisteminin Orman Kéyliilerine ORKQY Kredisi kapsaminda siit sigirciligl,siit .
iscUcU Gelistirilmesi (NUfus koyunculugu ve dis cephe mantolama vb. kredilerin verilmesi OGM 1.805.370,77 1L Ekim
Gogliniin Onlenmesi)
S Karaman'in kilturel varliklari arasinda énemli bir konumda bulunan
- Girisimcilik . . e - .
ISTIHDAM Ekosisteminin Taskale Halisi'na yonelik olarak hem ilimizin hem de kadin KARAMAN KENT Proje Bltgesi: 2017 EYLIL
isGcucu o ) girisimciliginin ve istihdamin arttirilmasina yénelik 1 adet proje KONSEY BASKANLIGI 95.000 TL
Gelistirilmesi
hazirlanacaktir.
iSTIHDAM Kayitdisi istihdamin Kayitdisi istihdamin 6nlenmesine yonelik en az 2 adet bilgilendirme KARAMAN SGK iL 2017 ARALIK
ISGUCU devam etmesi ve farkindalik olusturma toplantisi diizenlenecektir. MUDURLUGU
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Tablo 27. KARAMAN iL YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJiSi 2017 EYLEMLER TABLOSU

.. - . . . Planlanan
Yoneldigi Sorun Eylemler Sorumlu Kurulus Tahmini Maliyet Gergeklesme Zamani
Sorun Alani (TL.) ...
(Bitis)
Girisimciligin gelistirilmesi ilimizde yeni girisimcilerin egitilmesi icin
ISTIHDAM Girisimcilik KOSGEB ve iS-KUR ile birlikte 1000 kisilik 40 gruptan olusan KARAMAN ESNAF
iSGUCD ekosisteminin Girisimcilik Temel Egitimi kurslari diizenlemek ( Esnaf odalari VE SANATKARLAR 2017 ARALIK
gelistirilmesi birligimiz 2013 , 2014, 2015 ve 2016 yillarinda bu kurslari ODASI
dizenlemistir. )
Bazi sektorlerde ara
ISTIHDAM | eleman basta olmak e Milli Egitim
isGUCy {izere personel bulma Sari Yonetimi Kursu Agmak Miidirlag 12.500 TL 2017 OCAK
sikintisi yasanmasi
Bazi sektorlerde ara
ISTIHDAM | eleman basta olmak Milli Egitim
iscUCy tizere personel bulma El Sanatlari Kursu Agmak Midirlagi 190.000 TL 2017 ARALIK
stkintisi yaganmasi
Bazi sektorlerde ara
ISTIHDAM | eleman basta olmak . o Milli Egitim
S Makine Dikis K A k 4, TL 2017 ARALIK
ISGUCU lzere personel bulma axine LIkl RUrsu Agma Mudarligi >00 0
stkintisi yaganmasi
Mevcut alanlarin
YATIRIM | atkin kullanilmamasi, ISGEM'de isyeri Tahsisi icin Talep Toplama, Misteri Portféyiini
YERI
TAHSISi gelecekte OSB de yer Genisletme, Basvuru Sayisini ve Kalitesini Arttirma amach 4 adet ISGEM-0OSB-KMU 4.000 TL 2017/0CAK
ALTYAPI temini hususunda toplanti diizenlenecektir.

gliclik yasanmasi
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Tablo 2728. KARAMAN iL YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJiSi 2017 EYLEMLER TABLOSU

.. - . . . Planlanan
Yoneldigi Sorun Eylemler Sorumlu Kurulus Tahmini Maliyet Gergeklesme Zamani
Sorun Alani (TL.) ...
(Bitis)
S Girisimcilik
ISTIHDAM . . T . .. . : .
iSGUCD ekosisteminin Girisimciligi Tesvik Etme amach 2 adet toplanti diizenlenecektir. ISGEM-KMU 1.000 TL 2017/MART
gelistirilmesi
TODAIE
PCM, Kisisel Gelisim ve iletisim Becerileri
Kurumsal inovasyon ve Yenilik¢i Diisiinme
Sorun Cozme ve Karar Yonetimi
Cilek Yetistiriciligi
Pazarlama ve Deger Zinciri Karaman GTH 100.000 TL 2017 Aralik
Mesleki Egitimin Kiraz Yetistiriciligi Muduarlagu
Yetersizligi ) Bagcilik
Ortialt Yetistiriciligi
Organik Tarim ve iTU
Tarimsal Yayim Teknikleri Egitimi
. Kirsal Kalkinma Projeleri Yonetimi Egitimi
ISTIHDAM-
iISGUcU o : .
100 tavuk icin (kiimes, tavuk, horoz, folluk, su deposu, suluk, yemlik, Karaman GTH Il
- e e 90.000 TL 2017 Aralik
Isitici, tel, iscilik vb) 6 adet MadarlGgu
500 m2'lik 18 adet Cilek bahgesi tesis edilmesi Kara.r.na"n GTH : 70.000 TL 2017 Aralik
Madarlagu
Personel
istihdaminda guigliik
yasanmasi -
12 kisi kavak mantari Giretimini tesvik edilmesi Kara.r.na"n GTH : 50.000 TL 2017 Aralik
Madarlagu
10 giftgimize sebze kurutma faaliyetini gelistirilmesine tesvik edilmesi Ka;ﬂaizr:jaur;lggg : 20.000 TL 2017 Aralik
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Tablo 27. KARAMAN iL YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJiSi 2017 EYLEMLER TABLOSU

Yoneldigi Tahmini Maliyet Planlanan
& Sorun Eylemler Sorumlu Kurulus 4 Gergeklesme Zamani
Sorun Alani (TL.) -
(Bitis)
Calisanlarin mesleki Cilek Yetistiriciligi o i M ; ; i
. ) stiriciligi, 2 guin, 40 kisi, Huyuk/Konya teknik gezi Karaman GTH Il .
yeterlilik belgelerinin Ortii alti Yetistiriciligi, 2 giin, 40 kisi, Antalya teknik gezi Madarligi 40.000 TL 2017 Eylul
olmamasi ve
iSTIHDAM- belgelendirme
ISGUCU | calismalarinin yetersiz | cijek Yetistiriciligi. M istiriciligi k konul K THil
olmas, Cilek Yetistiriciligi, far)t.ar yet|§t.|r|<v:|. |g| ye "Sebze urut‘ma onularinda ara.r.naln Gv 30.000 TL 2017 Nisan
200 kisilik belgeli egitimi diizenlenmesi Mudurlagu
Personel Divle peyniri standardizasyonu saglamaya yonelik Ayranci bélgesine Karaman GTH il
istihdaminda gliclik Pey Y . 8 y y Y 8 o e e 640.000 TL 2017 Aralik
peynir imalati tesisi Madarlagu
yasanmasi
Karaman ilinde bulunan kamu kuruluslari ve sivil toplum kuruluslari
Personel temsilcilerine yonelik, mali destek programina gikilmasi
Istihdaminda glicllk durumunda”MEVKA 2017 Yili Mali Destek Programlari’”” tanitimini MEVKA 3-000TL 2017 Aralik
yasanmasi . . . i .
iceren bir organizasyon diizenlenecektir.
Kayit disi |st|hdam|n 4 Grup halinde 120 kisiye SGK Me\iz'L!at!, Te§V|kIer',F|rma Kurulusu ve MEVKA 8000-12.000 TL 2017 Haziran
devam etmesi Kurumsallagsma Egitimi verilecektir.
ISTIHDAM- isti ,
PR Kayt digi |st|hdam|n 1 Adet Isgiic Piyasasina yonelik Arastirma yapilacak MEVKA 60.000-90.000 TL 2017 Haziran
ISGUCU devam etmesi
Kayit disi istihdamin 120 Kisiye 4 Grup halinde 1 Adet Girisimcilik Egitimi MEVKA 20.000-30.000 TL 2017 Haziran
devam etmesi
9 Adet Farkli kesimlere yonelik(Kamu Kurum Kuluslari,STK
Kayit dist istihdamin lar,Belediyeler,Odalar,Universite yoneticileri ve ¢alisanlari, MEVKA 40.000-50.000 TL 2017 Haziran

devam etmesi

Gundelikgiler, Kayit Disi Calisanlar) panel,seminer,konferans
yapilacaktir.
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.. iu. . . Planlanan
Yoneldigi Sorun Eylemler Sorumlu Kurulus Tahmini Maliyet Gergeklesme Zamani
Sorun Alani (TL.) s
(Bitis)
Universite Sanayi Universite-Sanayi isbirliginin arttirilabilmesi ve siirdiiriilebilirliginin KMU-0SB 2.000 TL 2017 Haziran
isbirliginin yetersiz saglanmasi icin bir adet bilgilendirme toplantisi diizenlenecektir.
olmasi R . . . . C e peus .
iSTIHDAM- Universite Proje ve Teknoloji :Fransfer Ofisince en az bir isbirligi KMU-OSB 3.000 TL 2017 Aralik
isGUCU protokoli yapilacaktir.
Mesleki E.éitcir.nin 0SB bUnyesindekiﬂfirmaIarda calistirilacak personele KMU-Siirekli KMU-OSB-ISKUR 20.000 TL 2017 Aralik
Yetersizligi Egitim Merkezi (KMU-SEM) tarafindan dogrudan istihdama yénelik en
az bir mesleki egitim kursu diizenlenecektir
Y'IA\S-ILIE]I‘I\I\//III\E/E sirketlerde finans isletme Yénetimi, Uretim Yénetimi konularinda 20 saat egitim amagli
MALIYETLE yonetimi kor.lunsundakl toplant: diizenlenecektir. ISGEM-KMU 6.000 TL 2017/ARALIK
Ri yetersizlik
YATIRIM VE Sirketlerde finans i - I T
iSLETME yénetimi konusundak Isletmelerde finans y;:zt::l':;(zzj;?::elzgirSEM tarafindan en az KMU-OSB 15.000 TL 2017 Aralik
MALIYETLERI yetersizlik & '
Karayolu lojistik Konya-Karaman 5 BIl.Hd. (K(?P) E.Solur?mU§ Yol Yapimi(BSK gallsmalarl
N tamamlanmigtir. Sertavul Tiineli Proje ¢alismalari tamamlandi. lhale KGM
eksikligi
hazirliklari yapiliyor. )
LOJISTIK _—
Karayolu lojistik Mut-Ermenek (KOP)yolu yapim-onarimi kapsaminda ve Camlica
ULASIM R~ A e . 2017 Aralik
eksikligi Viyad(igi ¢alismalarin yirittlmesi.
Karayol.u I.cu>1.|st|k Karaman-Ermenek (KOP) yolu yapm—onarlml calismalarinin devam 2017 Aralik
eksikligi etmesi.
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.. - . . . Planlanan
Yoneldigi Sorun Eylemler Sorumlu Kurulus Tahmini Maliyet Gergeklesme Zamani
Sorun Alani (TL.) .
(Bitis)
Tesvik ve desteklerde | 5GER'n Yeni Girisimcilere Verdigi Desteklere iliskin Farkindalik . o
FINANSMAN > = Yaratma amacl 4 adet toplanti diizenlenecektir
ERISIM - ekS|kI|g|n.|n !oulunma5|
TESVIK VE | Alternatif finansman
DESTEKLER .ka‘y‘rvlélflarmlrj ISGEM'in taninirligini ve Ir’r'1'aJ|n| yukseltrrnek amagli 3 adet toplant iSGEM-KMU-0SB 3.000 TL 2017/MAYIS
cesitliliginin azlig ve diizenlenecektir.
yeterince bilinmemesi
Organize Sanayi I.30‘Ige5|r‘1e yonelik olarak"teswk S|stem'| hakkinda 1 MEVKA-OSB 4.000 TL 2017 Aralik
Tesvik ve desteklerde adet bilgilendirme toplantisi diizenlenecektir.
. bilgi ve bilgilendirme
FINANSMAN Helising . . - . A
) eksikliginin bulunmasi 5 '
ERISIM - g Ekonomi Bakanhgi ile tilrlfkte Karaman cja tesvik ve d.estekler ile ilgili 1 MEVKA 2000 TL 2017 Eylill
TESVIK VE adet egitim programi diizenlenecektir
DESTEKLER —
Alternatif finansman
kaynaklarinin Alternatif finansman kaynaklarina iliskin olarak en az 1 adet MEVKA-TKDK-
cesitliliginin azligi ve bilgilendirme ve farkindalik olusturma toplantisi diizenlenecektir. KOSGEB 20.0007TL 2017 jubat
yeterince bilinmemesi
Tirkiye Ornek Kéy Projesi Karaman Giildere Kéyii Proje ve insaat Cevre ve ?ek.l.ivrsilik il 20.000.000 7L Ocak-Aralik
Yapim Galismalari Mudirlagu
et o e . Cevre ve Sehircilik I
Karaman Karadag Kultir Koyt Fikir ve Proje Calismasi e Ocak-Aralik
Karaman tanitiminin Muduarlaga
TANITIM - eterli derecede Cevre ve Sehircilik il
iMAJ y Cevre Bilincinin Yayginlastirilmasi ve Farkindalk Egitimi i e 10.000 TL Haziran
yapilamamasi Muadarliaga
2017 yiliigin 1 adet Karaman Tarim Fuarina katilimi planlanmaktadir.
Bu tanitim ve bilgilendirme toplantilarinda gerekli bilgilendirme TKDK 10.000 Ekim
dokimanlari fuar kapsaminda verilmektedir.
TANITIM- | Sosyalaktivitelerin | N e il oarek sosyl ve ogteris | KARAMANKENT | projeBitcesi: | 017 4 1
iMAJ yetersizligi pare 3 ¢ ¥ ¥ & KONSEY BASKANLI&| 110.000TL

nitelikteki faaliyetleri barindiran 1 adet proje hazirlanacaktir.
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.. - . . . Planlanan
Yoneldigi Sorun Eylemler Sorumlu Kurulus Tahmini Maliyet Gergeklesme Zamani
Sorun Alani (TL.) ...
(Bitis)
Karaman'in
TA!\IITIM - tanltlmlr\ln yeterli GCografi Isaretleme b|||nm|yor',D|'vIe Obruk Peyniri cografi isaretleme Kara.r.na"n G]’H Il 3.000 TL 2017 Nisan
IMAJ seviyede konulu istisare toplantisi Mudurlagu
yapilamamasi
Karacoglan ve yayla senliklerinin yapilmasi Sariveliler Belediyesi 25.000 TL 2017 Temmuz
Ilgemiz Yesildirek Maarasinin isiklandirilmasi ve gevresine sosyal sanwveliler Belediyesi 50.000 TL 2017 Eyliil
donati alani yapiimasi
llgemiz Cevlik Goleti yolunun 8 km asfaltlanmasi ve Golet etrafina sanwveliler Belediyesi 35000 TL 2017 Agustos
Sosyal donati alanlarinin yapilmasi
Sariveliler’in ; . - -
llgemiz park ve bahgelerinde ¢ocuk oyun bahgeleri ve oturma bank ve . N
TANITIM- | tantimininyeterli | P ckamelyalgrmm te‘;k” edilfnesi sanveliler Belediyesi 30.000 TL 2017 Mayis
iMAJ derecede
yapl|amamaS| A . . sy . e e . .
Ilcemiz gorselligi ve turizm alt yapisi yoniinden gelistirilmesi amaci ile sarwveliler Belediyesi 100.000 TL 2017 Haziran
Cadde ve sokaklarin parke kaplamasi yapilmasi
Mf_'y.\./euhk u.lteternnln devamhliginin saglar\rna5| acsisindan, Uretilen sarwveliler Belediyesi 10.000 TL 5017 Nisan
Grlnlere yonelik Pazar olusturulmasina icin calismalar yapilmasi
Orman ve Su isleri
' Karaman lli Biyolojik Cesitlilik Envanteri ve Izleme Projesinin 8.Bolge Mudurligu 105.000 TL 5017 Ekim
Karaman’in Tamamlanmasi Karaman Sube
TANITIM- tanitiminin yeterli Mudarlaga
iMAJ seviyede Orman ve Su isleri
yapiiamamasi Karadag'a Yaban Hayati Gozlem Kulesi Yapimi 8.Bolge MudurlUg 50.000 TL 2017 Ekim
Karaman Sube
Mudarlaga
Karaman in 26 Ocak Kaz!.mlfare.].bekl'r Ea§a 'nm oldm . 15.000 TL 2017 Ocak
TANITIM - tanitiminin yeterli ylldonim etkinlikleri Kazimkarabekir
iMAJ Seviyede Belediyesi
yapilamamasi 11 Agustos Kazimkarabekir Pasa dogum Kazimkarabekir 25000 TL 2017 Agustos

yildonlimi ve gurbetten silaya senlikleri

Belediyesi
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.. - . . . Planlanan
Yoneldigi Sorun Eylemler Sorumlu Kurulus Tahmini Maliyet Gergeklesme Zamani
Sorun Alani (TL.) .
(Bitis)
Karaman'in International Cheese, Tours, Loire Valley- Fransa'da diizenlenen
tanltlmlr\m yeterli pey.nlr fuarllné I.<at|I|m saglanarak k.)ol.gemlzm ve bolgemizde iretilen MEVKA 15.000 TL 2017 Haziran
seviyede Divle Peynirinin Tanitilmasi; Gretimin artirilmasi, pazarlanmasi ve
TANITIM - yapilamamasi standart hale getirilmesi.
iMAJ Karaman'in
tanltlmlr\m yeterli Istanbul'da dizenlenecek 4. UIusIara.ra.15| Yatlrlm Zirvesi'ne stantli MEVKA 50.000 TL 2017 Mayis
seviyede katilim gerceklestirilecektir
yapilamamasi
Sosyaeltaeli'csli\glf?ilerm Sosyal aktivite sayi vefana:ltieleliln:jr:;tr;:;l::?;tsiLkapsammda en az bir KM 10.000 TL 2017 Eylill
TANITIM - y g yery '
iMAJ Tanitim
faaliyetlerinde Tanitim faaliyetlerinde koordinasyon eksikligine yonelik Toplanti KMU 1.000 TL 2017 Aralik
koordinasyon eksikligi
Ulusal ve Uluslararasi ( izmir, Berlin, istanbul vb.) fuarlara katilim Karaman Belediyesi 750.000 TL 2017 Aralik
Karaman’in
tanitiminin yeterli . ) . . o
seviyede Tirk Dil bayraminda (ilke ¢apinda ses getirecek (lnli tarih dizilerinde
yapilamamasi rol alan sanatgcilarini konferanslara davet etmek, popller sanatgilarin | Karaman Belediyesi 1.000.000 TL 2017 Aralik
konser vermesini saglamak) faaliyetler yapmak
TA!\IITIM - Karaman Sehir imaji Kent Meydani Diizenleme PrOJ'es.| kapsaminda 24 derslikli okulun Karaman Belediyesi 12.000.000 TL 2017 Aralik
IMAJ tamamlanmasi ve 16 derslikli okulun yapimina baslanmasi
noktasinda sorunlar - - — —
Bilge Kaan Tasit Ust Gegidi Karaman Belediyesi 8.000.000 TL 2017 Aralik
Sosy;;taelitsli\;lﬁgilerln Devlet Tiyatrosu oyunlarinin diizenli araliklarla sehre getirilmesi Karaman Belediyesi 750.000 TL 2017 Aralik
Tanitim Karaman’in tanitimi igin Fuar Alani ve Kongre Merkezini aktif olarak
faaliyetlerinde kullanmak: vapilan tagrlm ve gida fuarlarmlgdaha enis caol vapmak Karaman Belediyesi 500.000 TL 2017 Aralik
koordinasyon eksikligi »¥ap g geNis capli yap
, Ermenek'te Turizm Canlaniyor Projesi kapsaminda bag evlerinin
Karaman’in . . .
) turistlerle bulusmasi, Eski Ermenek Carsisindaki dilkkanlarin
TANITIM - tanitiminin yeterli . . .. L
iMAJ seviyede restorasyon projelerinin hazirlatilarak unutulmaya yiz tutmus Ermenek Belediyesi 953.000 TL 2017 Aralik

yapilamamasi

sanatlarin (bakircilik, kalaycilk, kilim dokumaciligl ve benzeri)
canlandiriimasi
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.. - . . . Planlanan
Yoneldigi Sorun Eylemler Sorumlu Kurulus Tahmini Maliyet Gergeklesme Zamani
Sorun Alani (TL.) ...
(Bitis)
Ermenek'te Hayat Yeniden Basliyor Projesi kapsaminda Ermenek
, Turkuaz Mesire Alani ve Zeyve Pazari arasinda bir kopri
Karaman’in .. . . S
. olusturulmasi,Zeyve pazari bolgesine hizmet etmesi igin ylizer iskele
TANITIM- tanitiminin yeterli . .. . .. L
iMAJ sevivede yapilmasi,tekneler, yelkenliler, dag bisikletleri, ATVler, Jet Skyler, gél | Ermenek Belediyesi 13.549.481 TL 2017 Aralik
3 |Iar}rl1ama5| Uzerinde su sporlariigin gerekli arag ve geregler ile Ermenek Turkuaz
yap Goli turizme kazandirilmasi,Cevre dizenlemesi,Nadire Kanyonuna
yuzer iskele imalati , Teleferik yapimi
Karaman in
tan|t|m|.n|n yeterli Karaman Organize Sanayi Bélgesi Bilinirliginin Gelistiriimesi ve 360 OSB-MEVKA 55000 TL 2017 Nisan
TANITIM - seviyede derece Sanal Tur Altyapisinin Olusturulmasi ( Yedi Dilde) ve Katalog
IMAJ yapilamamasi Yaptirilmasi
Sosngtae';ts'i‘; 'Iti;'e”” 0SB icerisindeki Yesil Alanlarin Artirilmasi ve Etkin Kullanim 0SB-MEVKA 750.000 TL 2017 Ekim
AR-GE ve yenilikgilik | KOSGEB'in Ar-GE faaliyetlerinin gelistirilmesi icin olusturdugu Ar-Ge
alaninda kapasitenin | inovasyon ve Endustriyel Uygulama Destegi isletmelere anlatilacak KOSGEB 2017 yiliigerisinde
yetersiz olmasi basvuru olmasi durumunda desteklenecek
KURUMSAL
KAPASITE
Firmalarin ortakhk KOSGEB'in ortaklik kiiltiiriiniin gelistirilmesi icin olusturulan isbirligi
kiltdrandn zayif GUcgbirligi Destegi ilgilenecek sektorlere tanitilacak, basvuru olmasi KOSGEB

olmasi

durumunda desteklenecek

2017 yiliigerisinde
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.. - . . . Planlanan
Yoneldigi Sorun Eylemler Sorumlu Kurulug Tahmini Maliyet Gergeklesme Zamani
Sorun Alani (TL.) -
(Bitis)
Firmalarin kurumsal
kapasitelerinin eksik
olmasi,Firmalarin
insan kaynaklari
yonetiminin yeterli insan Kaynaklari Yonetimi, Muhasebe, Finans, Destekler ve Tesvikler,
I%JAIR;)LLAS/IIS&L diizeyde Pazarlama Yonetimi, Dis Ticaret ve Kalite Yonetimi konularinda 70 ISGEM-KMU 24.000 TL 2017/ARALIK
olmamasi,Markalasm saat egitim amagli toplanti diizenlenecektir.
a ve yeni pazarlara
erisim noktasinda
uygulama ve bilgi
eksikligi olmasi
Kurumlar arasi
KURUMSAL Isbirliginde Yatirim ile ilgili kurum ve kuruluslarin katihmiyla Karaman Il Yatirim
KAPASITE Yasanabilecek Komitesi olusturulacak ve 3 toplanti gergeklestirilecektir. MEVKA 10.000TL 2017 Aralik
Sorunlar
Firmalarin insan
KURUMSAL kaynaklari OSB firmalarinca talep edilmesi durumunda KMU-SEM tarafindan en -
KAPASITE yonetiminin yeterli az bir insan kaynaklari yonetimi egitimi diizenlenecektir. KMU-058 20.000 TL 2017 Aralik

diizeyde olmamasi
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