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1. EKiP OZGECMISLERI

Adnan HACIBEBEKOGLU

1981 yilinda Kahramanmaras’ta dogan Adnan HACIBEBEKOGLU,
Erciyes Universitesi Isletme Boliimii mezunudur. 2000-2004 yillari

arasinda mobilya ve finans sektorlerinde cesitli gorevlerde bulunmustur.

2004 yilindan bu yana ise Tiirkiye’deki hibe programlari, yerel kalkinma
ve yatirim alanlarinda damismanlik yapmaktadir. Halen Tiirkiye’nin bir¢ok bdlgesinde yerel
yonetimlere, oda ve borsalara, sivil toplum kuruluslarina ve KOBI’lere bu alanlarda egitim ve
danigmanlik hizmeti veren Progem Danismanlik’in Genel Miidiirligi’nii yapmaktadir. Ayni
zamanda birgok sivil toplum kurulusuna iiyeligi bulunan HACIBEBEKOGLU, 2009 yilindan bu
yana Ekonomik ve Sosyal Gelisim Dernegi’nin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
yiiriitmektedir. Yerel, ulusal ve uluslararasi yayin organlarinda ¢ok sayida makaleleri ve raporlar

yayinlanan HACIBEBEKOGLU iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Meliha HACIBEBEKOGLU

1981 yilinda Kayseri’de dogmustur. 2004 yilinda Erciyes Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden mezun olmustur.
Universite yillarindan itibaren Avrupa Birligi hibe programlari
kapsamindaki projelerin yiiriitiilmesinde koordinatdr ve uzman gibi cesitli
pozisyonlarda gérev almistir. Ozellikle bdlgesel kalkinma konusunda saha

arastirmalar1 ve caligmalar yiiriitmiistiir. Kadin Girisimciler ve Yoneticiler

Dernegi ile Ekonomik ve Sosyal Gelisim Dernegi’nin kurucu iiyeleri arasinda yer almakta olup,
halen Ekonomik ve Sosyal Gelisim Dernegi’nin yonetim kurulunda saymanlik gorevini
yiiriitmektedir. 2007 yilindan bu yana Progem Danigmanlik’ta proje uzmani olarak gorev
yapmakta olup, Tiirkiye genelindeki birgok kurum, kurulus ve firmaya hibe danismanligi hizmeti
vermekte ve cesitli arastirma ¢alismalarinda uzman olarak gérev almaktadir. Iyi derecede Ingilizce

ve temel diizeyde Almanca bilmektedir.

Giilsah OGUZ YiGiTBASI

1981 yilinda Konya’da dogmustur. Lisans egitimini 2003 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Sosyoloji Boliimii’nden mezun olarak tamamlamustir.
2003-2006 yillar1 arasinda Hacettepe Universitesi Niifus Etiitleri Enstitiisii
Ekonomik ve Sosyal Demografi Anabilim Dalinda yiiksek lisans egitimi

almistir. Lisans ve yiiksek lisans egitimi siirecinde Tiirkiye genelinde

| yiritilen ¢esitli projelerde Anketér, Veri Giris Sorumlusu, Veri Giris
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Denetmeni, Proje Asistani, Saha Ekibi Sorumlusu, Koordinatorliikk, Raporlama Sorumlusu vb.
gorevlerde rol almistir. 2006 yilindan bu yana hibe damismanligi ve aragtirma caligmalari
sektoriinde gorev yapmaktadir. 2008 yilindan bu yana ise Progem Danigmanlik’ta Proje ve
Aragtirma Birimi Koordinatorii olarak ¢aligmaktadir. 2009 yilindan kurulan Ekonomik ve Sosyal
Gelisim Dernegi’nin kurucu {iyeleri arasinda bulunmakta olup aymi zamanda dernek Genel

Sekreterligi gorevini yiiriitmektedir. Iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Sedef CETINEL

Sedef CETINEL 1964 yilinda izmir’de dogmustur. Lisans ogrenimini
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat boliimiinde, yiiksek
lisans Ogrenimini ise Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat
béliimiinde tamamlamustir. 2 y1l Gazi Universitesi’nde arastirma gorevlisi
olarak calistiktan sonra, Tiirkiye Kalkinma Bankasi yarisma smavini

kazanarak 19 yil boyunca burada ¢alismis ve emekli olarak ayrilmustir.

Kredi talepleri i¢in ekonomik degerlendirme ¢alismalar1 yapmak, fizibilite
raporlar1 hazirlamak, uygun yatirim alami c¢aligmalar1 yapmak ve makroekonomik arastirmalar
yapmak kilit 6zellikleri arasinda yer almaktadir. Emekli olduktan sonra bir siire Treysan A.S’de
Finansman ve Biitce Maliyet Boliim Yoneticiligi yapan CETINEL, proje dongiisii yonetimi
egitmenligi, ulusal ve uluslararasi hibe programlarina yonelik proje yazma, yOnetme ve

koordinatdrliigii ile de ilgilenmektedir. CETINEL iyi derecede ingilizce bilmektedir.

syf. 5



2. ONSOZ

Diinyada ve iilkemizde piyasa agirlikli bir ekonomik yapinin giliglenmesine paralel olarak 6zel
sektdr yatirimlarinin 6nemi artmis, bolgesel dengesizliklerin giderilmesinde rekabetci 6zel sektor
girisimciligi son derece onemli hale gelmistir. Bu kapsamda goreli olarak gelir diizeyi diisiik

yorelerde 6zel sektdr dinamizminin ¢esitli araglarla harekete gecirilmesi gerekmektedir.

Bu araglardan biri de 6zel sektdriin bilgi agigim kapatacak ¢aligmalardir. Ozellikle yatirim alanlar:
ve yatirim ile ilgili diger konularda yapilan ¢aligmalar; bir yandan ydére girisimcileri i¢in yeni
fikirler olustururken, diger yandan yore disindan gelebilecek yerli ve yabanci yatirimeilar icin daha
cazip bir ortam saglanmasina katkida bulunacaktir. Bu kapsamda, Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi
tarafindan 2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda desteklenen bu proje
cercevesinde Mus ili i¢in 10 uygun yatirnm alani belirlenmis ve bu alanlara yonelik yatirim
fizibiliteleri hazirlanmigtir. Amag, Mus ilinde yapilacak yatirimlari uygun alanlara yonlendirerek
yerel potansiyeli harekete gegirmek, kaynak israfini azaltmak ve ekonomik kalkinmaya ivme

kazandirmaktir.

Kamuoyunun bilgisine sunulan bu raporlar ile uygun yatirim alanlarmin fizibilite diizeyine
cikarilmast hedeflenmistir. Ancak, nihai fizibilite statiisi kazanma agisindan raporlar bazi

belirsizliklere ve kisitlara sahiptir. Bu belirsizlikler ve kisitlar 3 ana baglik altinda toplanabilir:

1. Projeyi uygulayacak yatirimcilarin kimligi belli degildir. Bu durumda hazirlanan raporlarda
zorunlu olarak standart bazi varsayimlardan hareket edilmistir.

2. Hazirlanan projelerin ne zaman uygulanacagi hususu belirsizdir.

3. Yapilan fizibilite ¢caligmalarinin destek dokiimanlar ile kati hale gelmesi gerekmektedir. Gerekli
destek dokiimanlar arasinda bazi projelerde yasal olarak Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
veya On-CED raporu hazirlanmasi, ilave pazar etiitleri yapilmasi gibi dokiimanlarmn

hazirlanmasi gerekli olabilecektir.

Bu belirsizlikler ve kisitlar altinda hazirlanan raporlarda duyarlilik analizleri yapilmasi, gelecekte
ortaya cikabilecek degisimlere karsi raporlarin kullanim degerini artirici olumlu bir unsur olarak
goriilmektedir. Ancak, yukarida agik bir sekilde ifade edilen kisitlar altinda hazirlanan fizibilite
calismalarinin, 6zel sektor icin yol gosterici bir dokiiman olarak degerlendirilmesi ve uygulama
asamas1 Oncesinde yukarida s6zii edilen konularda ilave ¢alismalar ile raporlarin giincellestirilmesi

gerekmektedir.

syf. 6



| 3. CALISMA OZETi

YATIRIM BILGILERI BiRIM ACIKLAMA

Yatirnm Konusu - Karton kutu iiretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet - Cesitli ebatlarda koli
Oluklu Kagit ve Oluklu

NACE Kodu 17.21.00 Mukavva Imalat: ile Kagit ve
Mukavvadan Yapilan

GTIP No 48.19.10.00.00.00 Oluklu kagit/kartondan kutu ve
mahfazalar

Yatirnm Yeri - Mus

Yatirim Siiresi Ay 12

11k Faaliyet Y1l Itibariyle Kapasite % 60%

Kullanim Orani

Ik Faz_lllyf:t Y1l Itibariyle Tesis Adet/Yil 900.000

Kapasitesi

Ik Fai_lllyf!t Y1l Itibariyle Istihdam Kisi 20

Kapasitesi

Toplam Yatirim Tutar: TL 1.667.160

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi Yil 1,86

Sermayenin Karhhgi % 81,97%

10 Yillik Net Bugiinkii Deger TL 14.476.739
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4. PAZAR ARASTIRMASI VE PAZARLAMA PLANLAMASI

4.1. PAZAR VE TALEP ANALIZi

Ambalaj sanayi tiiketim ekonomilerinin ortaya ¢ikis1 ve hizli niifus artiglariyla dogru orantili olarak
Oonem kazanan bir faaliyet sektoriidiir. Ambalaj sanayinin mallarina olan talep tiirev taleptir. Bu
sektoriin mallar1 genellikle bir ara mali halinde diger sektdrlere girdi olarak katilmakta,
tamamlayicilik 6zelligi tagimaktadir. Bu nedenle, ambalaj sektoriinde iiretilen mala olan talep,
ambalajlanan mala olan talep degisimine paralellik izlemektedir. Ambalajlar yapildiklar
hammaddelere gore siniflandirihirlar. Kagit ve karton ambalaj, selofan ambalaj, metal ambalaj, cam
ambalaj, tahta ambalaj, plastik ambalaj, nebati elyaf ambalaj vb.

Ambalajdan beklenen bes islev vardir. Bunlar; tasima, koruma, tanitma, ambalajlama kolaylig1 ve
cevreyi korumadir. Tasima; ambalajin esas islevi, ambalajlanan iriiniin bir arada tutularak

taginmasidir. Buna depolama ve istifleme de dahildir.

Koruma; ambalajlanmis iirlinler, kullanicinin eline gecene kadar, bir ka¢ kez yiikleme, bosaltma ve
tasima islemlerinden gegerler. Bu islemler sirasinda ambalajin karsilasabilecegi tehlikelere (nem,

sok, titresim, oksidasyon, asir1 sicaklik degisimleri) kars1 tiriinii korumasi gerekir.

Tanitma; ambalajlanan {iriiniin cinsi, nerede tretildigi, miktari, ¢abuk bozulabilir veya tehlikeli
olup olmadigi, ambalaj1 sayesinde tiiketiciye tanitilmis (bildirilmis) olur. Ambalajlama Kolayligi;
ambalaj, iiriine kullanim kolaylig1 saglamali ve amaca uygun olmalidir. Ornegin, iirinler ambalaj
sayesinde daha kolay yliklenir, bosaltilir ve taginirlar. Bu yolla, iscilik maliyetinden tasarruf

saglanmis olur. Ayrica, ambalajli {irlinlerin pazarlanmasi ¢ok daha kolaydir.

Cevreyi Koruma; ambalaj, kendisini ve ambalajlanan iriinii, dagitim zinciri boyunca, gevreyi

kirletmeden tiiketiciye ulagsmasi saglamalidir.

Kagit ve Karton Ambalaj: Kagidin ucuz ve islenmesi kolay olmasi nedeniyle ambalaj maddeleri
icinde tercih siralamasinda kagit ve karton ilk sirada yer almaktadir. Kagit ve karton ambalaj
sekilerli sargiliklar ve sargilik kagitlardan mamul kese kagidi ve kiigiik torbalar, biiyiik agir hizmet
torbalari, katlanabilir veya katlanamaz karton veya mukavva kutular, etiketler, destek ve dolgu
malzemeleri ve diger katkilardir. Yapilacak ambalaj tiirine gore kagitta belirli 6zelliklerin
bulunmasi gereklidir. Yerine gore bu kagitlar ¢esitli maddelerle islenerek, kaplanarak, mumlanarak

veya parafinlenerek daha iyilestirilmis ve 6zellikleri degistirilmis olarak ambalajcilara arz edilir.
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Tiirkiye’de bilinen ve kullanilan kagit karton ambalajlar asagida ele alinmistir.

Hutbak Kagidi, 17-18 gr/m? agirhiginda, % 100 selillozdan mamul, bir yiizii parlak, tam

tutkalli, 6zellikle meyvelerin sarilip muhafazasinda kullanilir.

o Kraft Ambalaj Kagidi, 40 gr / m® agirhiginda, % 100 esmer seliilozdan mamul, bir yiizii
parlak, tam tutkalli, yiiksek mukavemetli, her tiirlii ambalaj isinde kullanilan kagitlardir.

e Siilfit Ambalaj Kagidi, 40-50-60-70 gr/m’ agirhginda, % 100 esmer veya beyaz seliilozdan
mamul, bir yiizii parlak, tam tutkalli, mukavemetli, {izerine baski yapmaya miisait ambalaj
kagidi olarak her tiirlii sargilik islerinde kullanilabilen kagitlardir.

e Kraft ve Siilfit imitasyon Kagidi, 60-70 gr /m? agirhginda, takriben % 60-70’i seliilozdan,
geri kalan kismi temiz dokiintii veya eski kdgittan mamul, vasat mukavemet isteyen
ambalaj islerinde, 6zellikle kese kagidi olarak kullanilabilen kagitlardir.

e Adi Ambalaj Kagidi (Srenz) , Seliiloz miktar1 daha az, ¢ogunlukla eski kagittan mamul, bir

yiizii parlak, % 100-180 gr/m? agirhiginda olup genellikle kasaplarmn kullandig: kagitlardur.

Oluklu Mukavva, 20 yiizyilda bulunmus kagittan mamul en 6nemli ambalaj maddelerinden biridir.
Iki diiz karton (liner) arasinda bunlar1 birlestiren oluklu bir kartondan (fluting) ibaret olan oluklu
mukavva sok ve basinca ¢ok dayanikli bir yapi teskil eder. Oluklarin arasindaki mesafeye, oluk
sayisina, oluklu katlarin sayisina ve kartonlarin kalinligina gore sok ve basinca mukavemeti daha

fazla olabilir.

Karton grubunda ambalaj malzemesi olarak; Gri Karton, Kroma Karton, iki Katli (duplex) veya Ug
Katl (triplex) Kartonlar ve Saman Karton kullanilmaktadir. Yukarida sayilan {irlinlerden en ucuzu

Saman Karton, en pahali olan1 ise Iki Katli veya Ug Katli Kartonlardir.

4.1.1. SEKTORUN YAPISI VE OZELLIKLERIi

Oluklu Mukavva, hammaddesi olan kagidin yeniden iiretilebilen, yeniden kullanilabilen yani geri
doniistiiriilebilen bir madde olmasi dolayisiyla ¢evre uyumu en yiiksek olan ambalaj tiirii diye

tanimlanabilir.

Oluklu Mukavva diinyada ilk olarak ABD’de, 1870’lerde kullanilmaya baslanmistir. 1871 yilinda
Albert Jones oluklu kagit, 1874’de G. Smyth tek yiizlii oluklu mukavva ve yine 1874’te Oliver
Long oluklu mukavvay1 iiretmis ve patent almistir. Ulkemizde ise ilk oluklu mukavva fabrikasi

1954 yilinda SEKA tarafindan faaliyete gegirilmistir. ilk dzel sektor oluklu mukavva fabrikasi ise
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1968 yilinda kurulmustur. Ulkemizde bugiin 91 sirket, 114 fabrikada oluklu mukavva iiretimi
gerceklestirmektedir.

Tarimsal ve simai uriinlerin maliyetleri lizerinde dikkatlerin yogunlastig1 6l¢iide, oluklu mukavva
kullanimi da artacaktir. Ciinkii oluklu mukavvadan {iiretilen ambalaj bir maliyet unsuru degil;
maliyet diislirme aracidir. Biiyiik emeklerle ortaya ¢ikan {iriiniin iyi ambalajlanmadig1 i¢in degerini
kaybetmesi ve hatta yok olmasi; iyi tasarlanmis, iyi {iretilmis ve yerinde kullanilmis bir ambalajla
ortadan kalkmaktadir.

Dagitim harcamalarini azaltarak, iiretim ile tiiketim noktas1 arasindaki yolda, paketledigi iiriin veya
iiriinleri en iyi bicimde bir arada tutma, koruma, tasima, tanitma gorevini iistlenen oluklu mukavva
ambalajlarin kullanildig1 alanlar, her gecen giin artmaktadir. Sivi, kati, taneli, yumusak, sert,
dayanikl1 veya hassas tiim tirlinler, oluklu mukavva ile giivenli olarak ambalajlanabilmektedir. Her
oluklu mukavva kutu, paketledigi iriin Ozelliklerine uygun olarak tasarlanmakta; dolum
kosullarina, palete, istife, depolama ve nakliyeye uygunlugu goz oniine alinarak iiretilmektedir.
Onceleri, genellikle tasima ambalaji olarak kullanilirken, bugiin satin aldigimiz kitap, ayakkabr,
hediyelik esya, sebze meyve gibi pek cok iiriinii paketleyen oluklu mukavva; 6zellikle cevre
duyarliligimin arttig1 son yillarda, tanitim ambalaji, ¢ikolata ambalaji, resim g¢ergevesi, hediye

kutusu, vitrin dekoru olarak, kullaniciya ¢ok yakin olmay1 bagarmig bir malzemedir.

Tablo 1. Diinya Oluklu Mukavva Uretimi

2010 2011 % Degisim 2010/2011
Almanya 1.831.796 1.897.141 3,6
Avusturya 227.482 224,908 -1,1
Belgika 206.376 208.153 0,8
Cek Cumhuriyeti 130.601 143.353 9,7
Danimarka 104.261 100.992 -3,1
Finlandiya 67.736 71.646 5,7
Fransa 1.222.346 1.259.327 3,0
Hirvatistan 47.763 45.482 -4,7
Ingiltere 770.470 755.280 -1,9
Ispanya 1.097.438 1.126.724 2,7
Tsvigre 121.281 127.674 53
Italya 1.691.139 1.696.486 0,3
Macaristan 110.677 108.629 -1,9
Norveg 49.345 47.917 -2,9
Romanya 98.304 119.799 21,9
Slovakya 30.264 28.386 -6,2
Tiirkiye 568.426 628.629 10,6
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Ukrayna 55.209 54.536 -1,2

Toplam 8.430.914 8.645.062 2,5

Kaynak: FEFCO: Avrupa Oluklu Mukavva Sanayicileri Federasyonu

Tablolar incelendiginde Tiirkiye’nin Avrupa’da oluklu mukavva iiretiminde 6’nc1 sirada oldugu
goriilmektedir. Yillik iiretim artisinda ise (Romanya’nin ¢ok kiiciikk olan {iretimi disarida
tutuldugunda) Tiirkiye’nin en biiyiik artis oranina sahip oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de oluklu
mukavva sektorii her yil Tiirkiye GSMH’sinin %50’si fazlaliginda biiylimeye devam etmektedir

Tiirkiye’de oluklu mukavvanin hammaddesi olan gerekli kéagitlarin {retiminin %70’i geri
doniisiimden elde edilen kagitlardan saglanmaktadir. Geri kalan %30 ise ithal edilen kagitlardan
elde edilmektedir. Ithal edilen kagitlarin ise biiyiik bir kismu sertifikali yani orman isletmeciligi
yapilan c¢iftliklerden, ekolojik dengeyi bozmadan belirli prensipler dahilinde kesilen agaglardan
elde edilmektedir. Kesilen agacglarin yerlerine cinsine gore 8 ila 14 yil sonra eriskinlige ulasacak
olan yenileri dikilmektedir. Dolayisiyla Tirkiye’de oluklu mukavva iiretimi i¢in aga¢ kesimi

yapilmamaktadir.

Oluklu mukavva sanayicileri arasinda beraberlik, dayanisma, bilgi ve deneyim aligverisi, idari,
teknik ve bilimsel yardimlagsma saglamak, amaciyla oluklu mukavva sanayicileri tarafindan 1987
yilinda Oluklu Mukavva Sanayicileri (Ureticileri) Dernegi OMUD kurulmustur. OMUD, ¢evre
dostu, hijyenik, ekonomik, tiriiniin reklamin1 gorsel olarak en etkili sekilde iizerinde tagiyan, dogal,
giday1 koruyan ve siirdiiriilebilir bir iiriin olan “oluklu mukavva’nin kullanimini yayginlastirici ve

tesvik edici ¢aligmalar da yapmaktadir.

Sanayi, teknoloji ve doganin barisik oldugu yasanabilir bir gelecek i¢in ambalaj sektdriiniin en
onemli iirlinlerinin basinda gelmekte olan oluklu mukavva tiiketiminin bilinci, ¢evreye saygi

bilincinin gelisimiyle paralel olarak siiratle artmaktadir.

4.1.2. PAZARIN BUYUKLUGU VE PROFILI

Oluklu mukavva sektorii yillik 1.5 milyar dolarlik is hacmi ile tiim sektorlere hizmet veren hijyenik
ve tiimii geri kazanilabilen stratejik bir sektor olup toplam ambalaj sektoriiniin % 30'u ile sektoriin

lideridir.
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Tiirkiye Seliiloz ve Kagit Fabrikalar1 A.S. (SEKA), 1954 yilinda izmit tesislerinde ilk Oluklu
Mukavva Fabrikasini isletmeye agmak suretiyle, Tiirkiye Oluklu Mukavva Sanayisinin de

kurucusu olmustur.

Ozel sektdr, 1960 yilindan sonra oluklu mukavva yatirimina ve iiretimine ilgi duymaya baslamistir.
Tiirkiye oluklu Mukavva Sanayisinin en hizli gelisme donemi, 1975-1995 yillaridir. Biiyiik
kuruluslar, 1981 yilinda baslayarak gelismis teknolojiye dayali, yiiksek kapasiteli yatirimlara
yonelmis, bazilar1 da ikinci ve {igiincii oluklu hatlarini igletmeye almistir. Tiirkiye Oluklu Mukavva
Sanayisi'nde yer alan tek devlet kurulusu SEKA, 1993 yilinda oluklu ve kutu fabrikasini satarak bu
alandan ¢ekilmistir. Bugiin 91 6zel sektér kurulusuna ait 114 fabrika 25 ilimizde faaliyet
gostermektedir.

Tablo 2. Tiirkiye Oluklu Mukavva Sanayi

2009
Sirket sayis1 (Uye olmayanlar dahil) 91
Fabrika sayis1 113
Oluklu iiretim hatt1 sayist 123
Toplam personel sayist 7544
Uretim dis1 calisan personel sayisi 1782
Toplam satig miktar1 (milyon m®) 2549,6
Toplam satig miktar1 (Ton) 1.389.122
Satilan kesimli kutu miktar1 (Ton) 422.921
Kutu sektoriine yapilan levha satigi (Ton) | 132.145
Toplam hammadde tiiketimi (Ton) 1.597.270
Doviz karsiligi ihracat satist (Ton) 32.743

Kaynak: OMUD

2009 yilinda Tiirkiye'de 4,5 milyon ton kagit-karton tiiketilmistir. Oluklu mukavva sektorii, bu
miktarin % 34'nii tiikketen lider sektor durumundadir. NSSC Fluting harig, oluklu mukavva kagit
hammaddesi yerli {iretimle karsilanmaktadir. Bununla beraber, talebi karsilayabilmek amaciyla, her
yil aym kalite ve 6zelliklerde yaklasik 400.000 ton Kraft Liner kagit ithal edilmektedir. 2009
yilinda toplam oluklu kagitlar: tiiketiminin % 25,1'i Kraft Liner (beyaz ve renkli dahil) kagittir. Bu
oran Avrupa'da % 19,3'dir.

Tablo 3. Tiirkiye Oluklu Mukavva Sanayi Faaliyet Bolgeleri

Bolgeler : Uretim Kurulu Toplam
) iller Ksuar;lsl:s Fs;);l'skla Hatt1 | Kapasiteleri Kapgsiteye
Sayisi Ton/Y1l Oran1 %
Marmara Istanbul 54 47 55 535.000 23,0
Kocaeli 5 7 7 220.000 9,5
Tekirdag - 4 4 150.000 6,5
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Bursa 2 4 4 150.000 6,5

Bilecik - 1 2 20.000 0,8

Yalova 1 1 1 35.000 15

Bolge Toplami 62 64 73 1.110.000 47,8

Ege [zmir 4 7 8 190.000 8,2

Manisa - 3 2 35.000 15

Denizli 2 3 3 168.000 7,2

Aydin 1 1 1 12.000 0,6

Kiitahya 2 2 2 35.000 15

Bolge Toplami 9 16 16 440.000 19,0

I¢c Anadolu Eskisehir 1 3 4 110.000 4,7

Kayseri 2 3 3 180.000 7,8

Karaman 2 3 3 60.000 2,6

Aksaray 1 1 1 5.000 0,2

Konya 1 1 1 5.000 0,2

Bolge Toplami 7 11 12 360.000 15,5

Akdeniz Adana 3 6 6 200.000 8,6

Antalya 2 4 3 10.000 04

Icel 2 2 2 40.000 18

Bolge Toplami 6 11 10 250.000 10,8

Karadeniz Corum - 2 2 40.000 1,8

Samsun 1 1 1 10.000 0,4

Trabzon 1 1 1 10.000 0,4

Bolge Toplami 2 4 4 60.000 2,6

Dogu  Anadolu | oy 1 1 2 20.000 0,9

Bolgesi

Bolge Toplamu 1 1 2 20.000 0,9

Giineydogu Gaziantep | 3 5 5 60.000 26
Anadolu

K.MARAS 1 1 1 20,000 0,8

Bolge Toplamu 4 6 6 80.000 3,4

Genel Toplamlar 91 113 123 2.320.000 100,00
Kaynak: OMUD

Boyle olmakla birlikte Tiirkiye, geri doniisen oluklu mukavva atiklar1 bakimindan basarili sayilir.

Nitekim oluklu mukavva atiklarinin geri doniis oran1 2009 yaklasik % 65 civarindadir.

Tablo 4. Hizmet Verilen Sektorler

Cesitli Kutu Satislar Ozel Kesimli Kutu Toplam Kutu Satislari -
G;{%;?I:AE ;{/IE TARIM (Levha ve Ondiile dahil) Satiglar Toplam Satiglara Orani
TON % TON % TON %
1- Gida Maddeleri (Kati ve
Swv1 Yaglar Dahil) 274.233 19,7 93.757 6,8 367.990 26,5
2- Yas Sebze ve Meyveler 47.869 35 | 49127 | 35 96.996 7,0
(Kurulari harig)
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3- Et, Balik, Yumurta 30.564 2,2 64.494 4.6 95.058 6,8

4- Igki ve Megrubatlar (Su 33.515 2.4 33985 | 25 67.500 4,9

ve siit dahil)

5- Tiitiin Uriinleri 13.907 1,0 8.715 0,6 22.622 1,6

6- Cicek ve Siis Bitkileri 5.336 0,4 938 0,1 6.274 0,5

Gida ve Tanm Uriinleri 405.424 29,2 251.016 | 18,1 656.440 473

Toplami

B- SANAYI URUNLERI

7- Tekstil ve Hazir Giyim

(Deri Giyim dahil) 50.428 43 11.097 0,8 70.525 5,1

8- Agac, Mobilya ve 29.089 2.1 9.359 07 38.448 2.8

Benzerleri

9- Kagit Uriinleri ve Basili 10.580 0.8 5084 0.3 15.664 11

Madde

10- Tlag, Kozmetik, Parfiim

ve Giigellik Malz. 39.919 2,9 12.365 0,9 52.284 38

11- Kati, Toz ve Sivi

Temizlik Maddeleri 56.615 4,0 14.715 1,1 71.330 5,1

12- Diger Kimya Sanayi 26.489 19 13523 | 1.0 40.012 2.9

Urlinleri

13- Lastik ve Benzeri 8.956 0,6 4461 | 04 13.417 10

Maddeler

14- Cam ve Seramik 46.456 3,3 38.162 2,8 84.618 6,1

15- Makine Pargalari 9.803 0,7 14.304 1,0 24.107 1,7

\1/2' Radyo, TV, Mitzik Seti 11.868 0.9 4692 | 03 16.560 1.2

17- Dayanikh Titketim 54.329 3.9 8000 | 06 62.329 45

Mallari

18- Diger Elektrikli ve

Elekironik Esya 9.173 0,7 3.127 0,2 12.300 0,9

19- Hassas Malzeme

(Fotograf ve Optik Malzeme 2.834 0,2 300 - 3134 0,2

dahil)

20- Spor Malzemesi ve 612 i i i 612 i

Oyuncaklar

21- Diger Sanayi Uriinleri 19.220 1,4 5.071 0,3 24.291 1,7

22- Yukariya Girmeyenler 29.383 2,1 8.780 0,7 38.163 2,8

Sanayi Urtinleri Toplami 414.754 29,8 153.040 11,1 567794 40,9

C- KUTU SEKTORUNE

YAPILAN LEVHA 130.629 9,4 1.516 0,1 132.145 9,5

SATISLARI

D- IHRACAT (Doviz 13.878 1,0 18.865 1,3 32.743 2,3

Karsiligi)

GENEL TOPLAM 964.685 69,4 424.437 | 30,6 1.389.122 100,00
Kaynak: OMUD

4.1.3. TALEBI ETKILEYEN UNSURLAR

Her alanda c¢ok ¢esitli amaglarla kullanilan kagidi, genel hatlar1 ile su sekilde simiflandirmak

mumkiindir:
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Yazi tab1 kagitlari (1, 2 ve 3. hamur kagitlar, ofset kagidi, aydinger kagidi vb.),
Sargilik kagitlar,

Kraft torba veya ¢imento torba kagidi,

Temizlik kagitlari, hijyenik kagitlar ve tuvalet kagidi,

Ince dzel kagitlar (sigara kagidi vb.),

Oluklu mukavva kagitlari,

N o g~ w D

Kartonlar

Diger yandan kagit; agirligina, kullanilan hamurun cinsine, yirtilma ve patlama mukavemetine ve
buna benzer diger 6zelliklerine gore de kraft liner, test liner, NSSC, schrenz, saman fluting ve geri

kazanilmis kagit gibi gesitli siniflara ayrilabilir.

e Kiraft Liner: Uzun elyafli olan, ¢am, koknar, ladin gibi yumusak odunlu agaclardan iiretilen
yiiksek dayanimli bir kagit tiiriidiir. Kraft, Almanca’da kuvvetli anlamina gelmektedir. Kraft
kagitlar, genellikle esmer, yani dogal renkte iiretilirler, ancak istenirse tamamen beyaz veya
sadece st yiizeylerinde beyaz selilloz kullanilarak, white top adiyla da {retilebilirler.
Dayaniklilik gostergesi olan patlama degerleri 3,5 - 5 kPa (Kilopascal), agirliklart ise 125 -
450 gr/m? arasinda degisebilir.

e Test Liner: Ikincil elyaf {izerine esmer veya beyaz birincil veya ikincil elyaf eklenerek
tiretilen iki veya ti¢ katl liner kagitlaridir. Geri kazanmanin biiyiik 6nem tasidigi giiniimiizde
yaygin kullanimlari vardir. Patlama degerleri 2-3,5 kPa agirhiklart ise 125-350 gr/m? arasinda
degisebilir. Katki maddeleri kullanilarak neme kars1 dayanikliliklar artirilabilir.

e NSSC: Odunu kisa elyafli olan ak agag, hus, okaliptiis gibi sert agaclardan, mekanik veya
kimyasal yollardan iretilen bir kagit tiriidiir. Oluklu mukavvalarin ondiile tabakasinin
iretiminde kullanilir. Bu tiir kagitlar elyaf yapilar1 nedeniyle nem ve 1s1 ile aldiklan sekli
korurlar. Uretim yontemlerini tanimlayan Neutral Sulfite Semi Chemical sdzciiklerinin bas
harfleri ile tanimlanan bu kagitlar, 85 -200 gr/m2 olarak iiretilebilirler. En yaygin kullanilan
gramajlari ise 112 -127 gr/m®dir. Uretilme amaglarina gére i¢lerindeki ikincil elyaf katkis1 %
10-50 arasinda degismektedir.

e Schrenz: Her ¢esit eski kagit elyafindan yararlanilarak {iretilen, genellikle gri gortiniimlii,
istenirse renklendirilerek liner ve fluting olarak kullanilabilen diisiik dayanimli kagitlardir.
Patlama degerleri 2 kPa altinda olup, agirliklar 100 - 350 gr/m? arasinda degisir.

e Saman Fluting: Samanin yar1 kimyasal olarak islenmesi ile elde edilen, birincil elyafa,

yaklasik % 60 oraninda ikincil elyaf katilarak, genellikle 140 -160 gr/m® olarak tiretilen fluting
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kagitlarnidir. Yiizey ezilme degerleri yiiksek olmasina karsin, nemden kolay etkilenirler.
Ulkemizde 1977 yilindan beri iiretilmekte olan bu cins kagitlarin kullanini yaygindur.

e Geri Kazamlmis Kagit: Tamamu ikincil elyaftan iretilen kagitlardir, diisiik olan
dayanikliliklar1, ancak cesitli katki maddeleri kullanilarak artirilabilir. Agirliklar1 85-220 gr/m?
arasinda degisebilir. Recycled (doniisen) kagitlarin hammaddesi olan ikincil elyaf, eski oluklu
mukavva kutular, oluklu fabrikalarinin iirettigi 1skarta, kullanilmis kraft torba gibi kagit
kaynaklarindan saglanir. Bu kagitlar, farkli katki maddeleri ve farkli elyaf kullanilarak
iiretildiklerinde, liner kagidi olarak da yiiksek miktarlarda kullanilmaktadirlar. Ikincil elyaf
kullanmanin ¢evre faktorii disinda kagit fiyatlarina ekonomik olarak yansiyan pozitif
taraflarmin yan1 sira, yilizey ezilme, kopma, patlama gibi mekanik 6zelliklerinin zayiflamasi,
kullanilan hammaddeye bagli olarak kalite farkliliklar1 gostermesi gibi olumsuz taraflar1 da
vardir.

Tablo 5. Tiirkiye’de Kagit Uretiminin Uriinlere Gore dagilim

Uriiniin Cinsi Oran(%)
Oluklu Mukavva Kagitlar 44
Kartonlar 18
Yazi1 ve Tab1 Kagitlar 19
Gazete Kagitlar 5
Kraft Torba Kagidi 5
Temizlik Kagitlari 6
Sargilik Kagit 3
Sigara Kagidi ve Ozel Ince Kagitlar 0,5

Kaynak: Sanayi Bakanligi, Atik Kagittan Kagit Uretimi Sanayi Profili, 2010

4.1.4. REKABET YAPISI VE RAKIPLERIN OZELLIKLERIi

Ulkemizde atik kagit karton, 6zellikle ambalaj kartonu iiretimi igin geri kazandirilmaktadir ve atik

kagit geri kazanimi ve geri doniisiimii i¢in calisan, orta ve biiyiik 6l¢ekli otuzun iizerinde isletme

mevcuttur. Istanbul Sanayi Odasi’nca 1968 yilindan giiniimiize kadar her yil diizenli olarak

kamuoyuna sunulan “Tirkiye’nin 500 Sanayi Kurulusu” calismasinda kagit sektoriinde faaliyet

gdsteren 10 firma da yer almaktadir. Bunlar sirasiyla, Ipek Kagit, Hayat Kimya, Olmuksa, Tire

Kutsan, Astel, Modern Karton, Kartonsan, Dentas, Meteksan ve Viking Kagit’dir. Ayrica oluklu

mukavva sanayinde Ozel sektore ait 105 firma bulunmaktadir. Asagida tablo 6’da bunlardan

bazilarinin bulunduklari yerler ve iiretim kapasiteleri verilmistir.
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Tablo 6. Tiirkiye’de Atik Kagittan Oluklu Mukavva Ureten isletmeler ve Kapasiteleri

Isletmenin Ad1

Kapasite (Ton)

Bulundugu yer

Modern Karton 300.000 Corlu
Kahramanmarag Kag.San. 110.000 Kahramanmaras
Omluksa 55.000 Edirne

Tire Kutsan 90.000 Izmir (Tire)
Marmara Kag.San. 50.000 Bilecik (Vezirhan)
Meteksanl| 28.000 Tekirdag (Muratl)
Dentas 30.000 Denizli

Copiks 15.000 Corum

Selkasan 60.000 Manisa

Akasan 35.000 Adana

Parteks 10.000 Adana

Halkali 60.000 Istanbul
Glirsoylar 30.000 Corum

Toplam 930.000

Kaynak: Sanayi Bakanlig1, Atik Kagittan Kagit Uretimi Sanayi Profili, 2010

Ambalaj Sektoriiniin Boyutlar

Ambalaj sektorii temel olarak stoga iiretim yapmamaktadir. Uretim siparislere bagli olarak

yapilmaktadir. Dolayisiyla tretim - tiiketim ayni kabul edilebilir. Diger yandan iiretim rakamlari

maalesef lilkemizde yasanan istatistik veri eksikligi nedeni ile, yaklasik bir yi1l kadar gecikmeli

olarak, sektor ihtisas derneklerinin ¢aligmalar1 ve g¢esitli kaynaklardan derlenerek elde edilmekte;

ara donemler ise bazi varsayimlara bagl ekstrapolasyonlarla hesaplanmaktadir. Buna gore 2010

yilinda tiim dallarda iiretim miktarmin 5.538.000 ton ve toplam cironun 8,00 milyar ABD Dolar1

($) olarak gerceklestigi tahmin edilmektedir. 2010 yilinda Tiirkiye Ambalaj Sanayi hizli bir

toparlanma igerisine girerek, iiretim miktarim %17,6 artmustir.

Tablo 7. Malzeme Grubuna Gére Uretim Miktar1 (ton)

Uretim Dal 2006 2007 2008 2009 2010
Kagit Ambalaj 60.000 60.000 80.000 80.000 117.000
Karton Ambalaj 362.000 415.000 395.000 418.000 503.000
Oluklu Mukavva 1.318.000 1.370.000 1.387.000 1.389.000 1.564.000
Plastik Ambalaj 1.290.000 1.470.000 1.530.000 1.560.000 1.834.500
Metal Ambalaj 302.000 299.500 328.500 309.500 365.500
Cam Ambalaj 553.000 659.000 697.000 567.000 734.000
Ahsap Ambalaj 385.000 385.000 385.000 385.000 420.000
Toplam 4.270.000 | 4.658.500 | 4.802.500 | 4.708.500 | 5.538.000

Kaynak: Ambalaj Sanayicileri Dernegi
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Ambalaj sektorii sanayi ve tarimsal {irlinlerin pazarlanmasina olanak saglamaktadir. Genel olarak
ambalajlarin degerinin iriiniin satig fiyatinin giinliik ihtiya¢ maddelerinde %3-5 daha az hareket
goren ve nispeten daha liiks tanimlanacak emtiada %10 civarinda oldugu kabul edilmektedir.
Ambealaj {iretiminin yaklasik %50’sinin giinliik ihtiyag maddeleri arasinda biiylik agirlikta da gida
triinleri oldugu ve %20-30’unun diger gida dis1 tilketim mallar1 ve keza %20-30’unun ise
endiistriyel ambalajlar oldugu WPO-Diinya Ambalaj Orgiitii tarafindan ele almmakta olan
degerlerdir. Bu orantilara gére 7,87 milyar dolarlik ambalaj iiretiminin aslinda 2010 yilinda 140-
150 milyar dolar civarindaki bir ekonomiyi miimkiin kilmaktadir. 2011 yilinda bu 170-200 milyar
dolar olacaktir. Bir diger 6ngoérii ISO 500+500 biyiik kurulus anketi sonuglarina gore
degerlendirilebilir. ISO 1000 biiyiik firma i¢inde ambalaj sektoriinde faaliyet gosteren firmalar
dretim satiglar1 291,7 milyar TL tutan 1000 firma icinde 8,4 milyar TL yani %2,87 ciro
yapmiglardir. Bu orantidan hareketle de 2011 yilindaki 9 milyar dolar ambalaj sektdr cirosunun
2011 yilinda 300 milyar dolar1 gegen bir ekonomik hareketi miimkiin kilmis olacaklarini ifade

etmek miimkiindiir.*

Ambalaj sektorii ihracati TUIK tarafindan yaymlanan 2010 degerlerine gore 2,38 milyar $
olmustur. Bunun yani sira biiyiik miktarlarda ambalajinda dolu olarak ihrag iiriinii ambalaj1 olarak
dolayl1 yollardan ihrag edildigi de gbz oniine alinmalidir. Ambalaj Sanayi ihracati son bes yilda her
yil ortalama % 16 oraninda artmistir.2011 yilinin ilk 10 ay sonuglarina gére ambalaj sektor ihracati

2,468 milyar dolara ulagsmigtir ve 2011 yilinin 2,950 milyar dolar ile kapanmasi1 beklenmektedir.

Sektorde irili ufakl yaklasik 3.000 isyerinde 90.000 - 100.000 kisinin ¢aligmakta oldugu tahmin
edilmektedir. Sektér emek yogun olmayip daha ziyade teknoloji agirlikli bir sektordiir. Ambalaj
firmalar1 imalat sanayilerine oldukca yakinda kuruludur. En yogun olarak Istanbul biiyiik alaninda,

daha sonra sirastyla izmir/Manisa’da ve daha sonra da Anadolu’da muhtelif yerlere dagiimislardir.

4.2. PAZARLAMA PLANI
4.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLIKLERIi

Gida ve Tarim Uriinleri
1- Gida Maddeleri (Kat1 ve Stvi Yaglar Dahil)
2- Yas Sebze ve Meyveler (Kurulari harig)
3- Et, Balik, Yumurta
4- Icki ve Mesrubatlar (Su ve siit dahil)

! ASD, Ambalaj Sektor Raporu, 2011
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5- Tiitiin Uriinleri
6- Cigek ve Siis Bitkileri
Sanayi Uriinleri
7- Tekstil ve Hazir Giyim (Deri Giyim dahil)
8- Agag, Mobilya ve Benzerleri
9- Kagit Uriinleri ve Basilh Madde
10- Ilag, Kozmetik, Parfiim ve Giizellik Malz.
11- Kat1, Toz ve Sivi Temizlik Maddeleri
12- Diger Kimya Sanayi Uriinleri
13- Lastik ve Benzeri Maddeler
14- Cam ve Seramik
15- Makine Parcalari
16- Radyo, TV, Miizik Seti vb.
17- Dayanikli Tiiketim Mallar1
18- Diger Elektrikli ve Elektronik Esya
19- Hassas Malzeme (Fotograf ve Optik Malzeme dahil)
20- Spor Malzemesi ve Oyuncaklar

21- Diger Sanayi Uriinleri
4.2.2. HEDEF MUSTERI GRUBU VE OZELLIKLERI

Hedef miisteri gruplart il ve bolgedeki gida ve tarim iirlinleri firmalari, kamu kurumlar1 ve

igyerleridir.

4.2.3. ILK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS DUZEYi

Urinler/ |\ » 1 3 | 4 | 5 | 6| 7 | 8| 9 |10]|11] 12| W
Aylar Toplan
ﬁﬁ;ho?kg) 75.000(75.000[75.000{75.000(75.000{75.000(75.000(75.000[75.000|75.000{75.000(75.000| 900.000

4.2.4. ILK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS FiYATI

Uriin Birim Satig Fiyat1 TL

Karton Kutu (kg) 2,90
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4.2.5. DAGITIM KANALLARI

Satiglarin fabrikadan yapilmasi dngoriilmektedir.

4.2.6. PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI

Aylar Aktivite 1 Tutar Aktivite 2 Tutar | Toplam TL
1 |Kartvizit 1.000 | internet Sitesi 2.000 3.000
2 | Brosir 3.500 | Miisteri Ziyaretleri 500 4.000
3 | Miisteri Ziyaretleri 500 |Miisteri Ziyaretleri 500 1.000
4 | Miisteri Ziyaretleri 500 |Miisteri Ziyaretleri 500 1.000
5 | Miisteri Ziyaretleri 500 | Miisteri Ziyaretleri 500 1.000
6 | Misteri Ziyaretleri 500 | Miisteri Ziyaretleri 500 1.000
7 | Misteri Ziyaretleri 500 | Miisteri Ziyaretleri 500 1.000
8 | Miisteri Ziyaretleri 500 |Miisteri Ziyaretleri 500 1.000
9 | Miisteri Ziyaretleri 500 |Miisteri Ziyaretleri 500 1.000
10 | Miisteri Ziyaretleri 500 |Miisteri Ziyaretleri 500 1.000
11 | Misteri Ziyaretleri 500 | Miisteri Ziyaretleri 500 1.000
12 | Misteri Ziyaretleri 500 | Miisteri Ziyaretleri 500 1.000

Toplam 17.000

4.2.7. KURULUS YERI SECIiMi VE CEVRESEL ETKIiLER

Mus ilinin Genel Tanitimi

KORKUT

O HAS!(OY
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Cografi konumu: Mus ili Dogu Anadolu Bolgesindedir. Agri, Bitlis, Bing6l, Erzurum, Diyarbakir
ve Batman olmak {izere 6 il’e simirdir ve bu yoniiyle Dogu Anadolu’da onemli bir ulagim
noktasidir.

Toplam Niifus: 414.706 kisidir.(TUIK, 2011, ADNKS)

Toplam yerlesim Yeri Sayist: 6 ilge, 22 belde, 359 kdy ve 186 mezra bulunmaktadir.

Toplam Arazi miktari: 819 551 hektardir.

Arazi Kullanim Durumu: % 42’si tarim alani, % 46’s1 cayir-mera, % 7’°si orman, % 52i tarim dig1
Temel tarimsal iirlinler: Yem bitkileri, tiitiin, seker pancari, lahana, kavun-karpuz, sebze, liziim,
patates, canli hayvan ve hayvansal {iriinler.

Temel Sanayi Alanlari: Madencilik (¢imento, barit, mermer, tugla, dogal yapi taslari), Gida,
Mobilya, Tekstil, Insaat, Metal sektérleridir. 1I’de Mus Organize sanayi Bélgesi, Mus Sanayi
Merkezi, Malazgirt Tarim Makinalar1 Ihtisas Sanayi Sitesi ve 4 adet Kiiciik Sanayi Sitesi
bulunmaktadir. 57 parselden olusan Mus OSB’nin 37 parseli tahsis edilmistir. 17 parsel bos

bulunmakta ve arsalarin yatirimeilara tahsis edilmesinde biiyiik kolaylik saglanmaktadir.?

2 http://www.daka.org.tr

syf. 21



5. HAMMADDE VE DiGER GiRDi PLANLAMASI

5.1. HAMMADDE VE DIiGER GiRDi TEMIN KOSULLARI

Karton kutu iiretiminde kullanilan temel girdi oluklu mukavvadir. Oluklu mukavva bakir ya da
doniistiiriilmiis seliiloz liflerinden olusan kagitlardan yapilir. Oluklu mukavva (kaplama) astar adi
verilen iki diiz levha ile bu levhalarin ortasinda yiv adi verilen oluklu kismin birbirine
yapistirtlmasindan meydana gelir. Bu {i¢ tabakanin bir araya gelmesiyle olusan iiriin her bir
tabakanin tek tek sahip oldugu giicten daha fazlasina sahiptir. Pes pese oluklardan olusan yapisi,
oluklu mukavvaya sertlik ve dayaniklilik verir. Oluklar arasindaki hava dolagimi yalitim goérevi
yaparak sicaklik degisimlerine karsi koruyucu rol oynar. Farkli nitelikteki iirlinlerde kullanilmak
tizere oluk ebadi ve profili agisindan farklilik gosteren oluklu mukavva tiirleri vardir. Oluklu

mukavva, ambalaj olarak kullanilmak {izere sonsuz sayida sekil ve ebatta kesilerek katlanabilir.

Oluklu mukavva, cesitli triinleri paketleyerek, korumak ve sunmak icin tasarlanmig yiiksek
performansh bir ambalaj malzemesidir. Oluklu mukavvay1 olusturan striiktiirel elemanlar, yiizlerde
kullanilan “Liner”, ondiilede kullanilan “Fluting “cinsi kégitlardir. Liner olarak adlandirilan
kagitlar, istenildiginde esmer, beyaz veya renklendirilmis olabilen “Kraft Liner”, “Test Liner” ve

9% ¢

“Schrenz”, ondiile kullanilanlar ise “NSSC Fluting”, “Saman Fluting” ve “Schrenz”dir.

Oluklu mukavva iretim islemi, iiretimi yapilacak mukavvaya uygun cins ve miktarda liner ve
fluting kagidin, kagit ambarindan alinarak oluklu makinesine takilmasi ile baslar. Tek dalga oluklu
mukavva yas kismindaki en Onemli birim olan single facer grubu (ondiile makinesi) birgok
iiniteden olusur. Is1 ve buharla preconditioner’larda (6n sartlandirici) yumusatilan fluting kagid,
single facer’da ondiile valsleri arasindan gegerek dalga seklini alir ve ondiile haline getirilir. Bu
sekillendirmenin hemen ardindan oluk tepelerine genellikle nisasta bazli olan tutkal siiriiliir ve
preheater’larda (6n 1sitict) 1sitilip hazirlanmis liner kagidina preslenerek yapismasi saglanir. Elde
edilen tek yiizlii, koprii lizerinde birikir. Cift dalga oluklu mukavva {ireten makinelerde iki tane, ti¢

dalga iiretenlerde ise {i¢ tane single facer grubu bulunur.

Oluklu makinesinin yas kismindaki ikinci 6nemli birimi olan “double facer” (kurutma) grubunda,
isitilmis ve bu kez diger yliziindeki oluk tepeleri tutkallanmis olan tek yiizlii tabakasina,
onisiticilarda 1sitilan liner yapistirilarak tek dalga oluklu mukavva elde edilir. Cift dalga istenmesi
halinde, ikinci tek yiizlii de eklenerek bes kat kagit ile ¢ift dalga oluklu mukavva tretilir. Oluklu

makinesinde kullanilan tutkal hizli kurumasina ragmen, oluklu mukavva, Once isitma tavalari
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tizerinde kurutulur, sonra kegelerin arasindan gecerek nemini atar ve sogur. Bu noktadan sonra
oluklu makinesinin kuru kisminda, oluklu mukavvanin kenar 1skartasi (trim) kesilir ve planlandigi
sekildeki hat sayisinda boyuna kesimi yapilir ve istenirse oluklara dik gelen rilleri atilir. Bu islemin
ardindan enine kesimi yapilarak, bazen ayni, bazen farkli boyutlarda oluklu mukavva levhalar elde
edilir ve tablal istif arabasi (stacker)’inda istiflenerek palete alinir ve ara stok alanina gotiiriiliir.

Oluklu makinesinde, bu islemlerin disinda, istege bagli olarak eklenecek iinitelerle: kaplama
(coating), ylizey boyama, yirtik bantlama (tear tape) ve takviye edici (reinforcing tape)

uygulamalari; 6nceden baski yapilmis liner bobinleri ile preprinting yapilabilir.

o Kaplama (Coating); Oluklu mukavvanin neme veya suya dayanikli olmasi isteniyorsa, i¢
liner’a, flutinge veya dis liner’a gegirgenligi Onleyen maddeler uygulanabilir. Boyle
durumlarda kutularin baskisina ve olukluda kullanilacak tutkal cinsine dikkat edilmesi
gerekir.

e Yiizey Boyama; Zemin rengi istenen kutularda, iiretimi kolaylastirmak amaci ile, bu islem
oluklu makinesinin ilgili ek iinitesinde yapilabilir.

e Yirttk Bantlama (Tear Tape); Tasima ambalajiin teshir ambalajina dondiistiiriilmesi
amaciyla kullanilan yirtma bantlari, istenilen hat sayisinda oluklu makinesindeki ilgili ek
iinitede yapistirilirlar.

e Takviye Edici Bantlama (Reinforcing Tape); Ozellikle biiyiik yiiklerin tasindig1 “bulk bin”
olarak isimlendirilen ve yiizlerce kilo dokme yiikii tasiyabilen ambalajlarin levhalarinda,

ara katlarda, sik araliklarla bant yapistirilarak ambalaja patlama mukavemeti kazandirilir.

Bunlarin diginda, kutu halinde gelmeden once, bazen geldikten sonra oluklu mukavva levhalara;
Perde Kaplama (Curtain Coating), Cila (Wax) banyosu, polietilen film kaplama gibi islemler
uygulanarak, su gecirgenlikleri Onlenir. Bu {i¢ yontemin kullanimi ge¢miste de ¢ok yaygin
olmamakla birlikte, bugiin artik geri doniisiim nedeniyle hemen hi¢ goriilmemektedir.

Ambalaj, mamuliin depolanma ve taginma 6zellikleri de dikkate alinarak, en elverisli malzeme
secilmesi ve belirli sekil verilmesi suretiyle ucuz ve tiiketici ihtiyaglarini en iyi karsilayacak sekilde

paketlenmesi, sarilmasi islemidir.

Ambalaj bir Griiniin fabrikadan tiiketiciye kadar ulastirilmasi agamalarinda dagitim zinciri olarak
ifade edilen tasima, depolama ve yiikleme-bosaltma islemlerinde icerdigi iiriinii, koruyan ve
tizerinde yer alan bilgilerle iletisim saglayan optimum maliyetli kaplar ve/veya sargilar olarak

tamimlanmaktadir. Ambalajin igerme fonksiyonu tiriinii bir arada tutmaya; koruma fonksiyonu ise
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triinii belirli bir siire (raf omrii) fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik etkilerden korumaya

yoneliktir.

Aile yapisinin kiigiilmesi, biiylik marketlerin sayisinin artmasi gibi nedenlerle, birim ambalaj kiiciik

miktarlarda iiriin icermekte, bu durum ise ambalajlama hattinin hizli olmasini gerektirmektedir.

Ambalajlama hattinin hizli ¢alismasi, hattin hizina uygun malzemelerin kullanimini zorunlu hale
getirmekte ve hat atiklarinin azaltilmasi, zaman kaybinin minimize edilmesi amaciyla yiiksek
performansta malzeme se¢imi gerekli olmaktadir. Ambalajda aranmasi gereken diger 6nemli husus
da, ambalajin iiriine uygun olmasi ve kullanim kolayligidir. Ambalajin kolay agilmasi, bir defada

tiikketilmeyen iirtinlerin tekrar kullaniminin saglanmasi buna 6rnek olarak gosterilebilir.

Ambalajlamada kullanilan ve ambalajin meydana gelmesine hizmet eden maddelere ambalaj
maddeleri denir. Ambalaj maddeleri, ambalaj malzemeleri ve ambalaj yardimc1 malzemeleri olarak
ikiye ayrilabilir. Ambalaj malzemesi, ambalajin meydana gelmesi i¢in gerekli olan mamulii orten,
saran malzemelerdir. Ornegin, kagit, karton, aliiminyum ve teneke levhalar. Yardimc1 ambalaj
malzemeleri ise ambalajin tamamlanmasi igin gerekli etiket, ¢esitli bantlar, ip, tutkal gibi

malzemelerdir.

5.2. HAMMADDE VE DIGER GiRDi MiKTARLARI

No Uriin/Hizmet Birim Fiyat | Miktar | Birim Tutar | Yilhk Maliyeti TL
1 |Hammadde Alimi 0,76 1 0,76 684.000,00
2 | Yardimci malzemeler 68.400,00
Toplam 0,76 752.400,00

Diger Yardimci Malzemeler maliyeti, her bir tiriin icerisindeki hammaddelerin toplaminin %10°u olarak

varsayimis ve toplama dahil edilmigtir.
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6.1. PERSONEL YONETIMi

) . Personel Yillik Briit
No Pozisyon Aylik Briit Ucretler .
Sayisi Ucretler TL
1 | Genel Mudiir 4.000 1 48.000
Sekreter ve Idari Isler
2 1.700 1 20.400
Sorumlusu
3 | Satis ve Pazarlama Sorumlusu 2.500 2 60.000
4 | On Muhasebe Sorumlusu 2.000 1 24.000
5 | Teknik Miidiir 2.500 1 30.000
6 |Usta 1.700 4 81.600
7 |Diiz Isci 1.331 10 159.720
Toplam 20 423.720

Yonetim ve iiretimde tist kademede calisacak personelin maasi Mus ilindeki piyasa kosullar: ve yapilacak

isin niteligi dikkate alinarak belirlenmigtir.

Asgari dicret (1.331 TL) belirlenirken 2012 yuli tutart baz alinmig ve 2014 yilina kadar her yil %10 artig

olacagi varsayilmigtir.

Briit ticretlere igveren payi dahildir.

6.2. ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM

IDARI ISLER

URETIM PAZARLAMA SATINALMA
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7.1. YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESI

Aktiviteler/Aylar

Finansal kaynaklarin temini
Arazi belirlenmesi
Isletmenin yasal kurulusu

Gerekli izinlerin alinmasi

Insaat isleri

Makine ve donanim alimi

Makine ve donanim montaji
Hammadde temini

Deneme lretimi

Idari rgiitlenmenin

yapilmasi

Isgiiciiniin saglanmasi

Pazarlama planinin yapilmasi

Yatirimin baslangig tarihi 01.01.2013 olarak kabul edilmistir.
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7.2. KAPASITE KULLANIM ORANI

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kapasite Kullanim 0% 60% | 70% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80%
Oram

Isletmenin 1. yili yatirim donemi olarak kabul edildiginden iiretim 2. yildan itibaren baslamaktadir.

7.3. URETIM MIKTARI

7.3.1. TAM KAPASITEDEKI URETIM DUZEYI

Uriin/ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 |Toplam
IAylar

Ei:;o?kg) 125.000|125.000|125.000|125.000{125.000| 125.000|125.000[125.000|125.000|125.000/125.000|125.000| 1.500.000

Tam kapasitedeki iiretim diizeyi; Satin alinan makine ve donanimlarin kapasiteleri, igyeri biiyiikliigii ve personel

sayisi goz oniine alinarak %100 kapasite kullanim oranindaki diizeye gére hesaplanmistir.

7.3.2. ILK FAALIYET YILINDAKI URETIM VE SATIS DUZEY]

(kg)

Urdn/ | ) 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 | 11 | 12 |Toplam
Aylar
Karton
Kutu |75.000|75.000|75.000|75.000|75.000 | 75.000{75.000|75.000 | 75.000| 75.000| 75.000 | 75.000|900.000

[k faaliyet yilindaki iiretim ve satis diizeyi ilk yil i¢in %60 lik kapasite kullanim oranmina gére belirlenmistir.

7.3.3. ILK 10 YILDAKI URETIM VE SATIS DUZEYi

'Yillar

10

Kapasite

Kullanim
Oranlary/
Uriinler

0%

60% 70%

80% 80%

80%

80%

80%

80%

80%

Karton

Kutu (kg)

900.000(1.050.000

1.200.000

1.200.000{1.200.000

1.200.000

1.200.000

1.200.000

1.200.000
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7.4. BIRIM MALIYETLER VE KARLILIK ORANLARI

Birim | Birim
- Uriin Uriin Basa Bas
P R Hammadde Genel Personel Top I.am Yilik Birim Basina | Basina | Noktasindaki
Uretim Tiirleri .. | Giderler . .| Birim | Toplam | Satis .. .. -
Maliyeti Maliveti Maliyeti Malivet | Malivet | Fivats Diisen | Diisen Uretim
y y y YaU! Karhik | Karhk | Miktar
Oram | Miktar
Karton Kutu (kg) 0,76 0,03 0,47 1,26 |1.135.673| 2,90 |56,49% | 1,64 391.611

Basabas noktasindaki iiretim miktar: Yillik Toplam Maliyetin Birim Satis fiyatina béliinmesiyle elde edilmistir.

7.5. IS AKIS SEMASI

HAMMADDE -OLUKLU MUKAVVA

v

GORE KESIM YAPILIR

KUTU MAKINESINDE (SLOTTER) OLCUYE

v

KESIMI YAPILAN KOLIYE RENKLI

BASKI YAPILIR

v

PRESLEME

v

YAPISTIRMA

v

CEMBERLEME/TASNIF

v

SATIS
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7.6. TEKNOLOJi OZELLIiKLERIi

Oluklu mukavva koli haline getirilmesi i¢in makineye verilir. Istiflenmis mukavvalar tek makine
parkurunda baski, kesim, paketleme tinitelerinden gecerek teslim haline gelir. Bu makine parkurunda
koliye yapilacak olan baski i¢in asetat jelatin iizerine hizalanmis klise takimi kullanilir. Asetatlanmig
olan kliselerin baglh oldugu alt merdane ile boyanin oldugu iist merdane arasinda boya temasi
gergeklesir. Her baski rengi i¢in ayr1 merdane initesi bulunur. 1.2.3.4. Baski renkleri sirayla
gergeklesecek sekilde hizalanmistir. Bu merdane dongiisii, makinede ilerleyen oluklu mukavvaya
temas ederek baski islemini gergeklestirir. Devaminda baskilanmis oluklu mukavvaya kesim, tutamak,
havalandirma deligi vb kalip kesimleri varsa ayr1 bir merdanede bu islem uygulanir. Ardindan oluklu
mukavvanin kanal yariklari ve bu yariklara hiza olarak kolilerin kose ¢izgileri i¢ kisitmdan preslenir.
Bu esnada mukavvada iki ucun birlesmesini saglamak i¢cin mukavvanin ucunda 3-4 cm lik kulak kismi

birakilir.

Baskisi, kesimi, biikliim hizalar1 yariklartyla agilmis olan mukavva ardindan iki ucun birlesmesi i¢in
yapisma iinitesinden gecer. Kulak hizasinin tutkal alarak diger ucla birleserek ilerler ve mukavvanin
uc¢ kismi, tutkalli olan kismin {izerini oOrtecek sekilde birlesir. Kimi makinelerde yapigma iinitesi
makineden bagimsizdir. Talebe gore mukavva uglarinin birlesimi, dikisli, zzmbali makinelerde de
gergeklestirilir. Son olarak {ist iiste istiflenerek bir paket boyutunu alacak sekilde ¢cemberlenir. Paket
hali elle tutulabilir, istiflenebilir, sayilabilir pozisyona gore ayarlanir. Palet iistii dizilen koli paketleri

strech film ile sarilarak koruma saglanir. Bu korumali haliyle aliciya sevk edilir.

7.7. MAKINE VE EKiPMAN BiLGIiLERIi

No Makine-Ekipman ve Tefrisatlar Birim Fiyat Adet Toplam
1 | Anahtar Teslim Karton Koli Uretim Tesisi 760.000 1 760.000
Toplam (KDV Hari¢ Tutarlar) 760.000

Yatirim kapsaminda temin edilecek makineler birinci el makine olup miimkiin olmasi halinde yerli tiretim tercih

edilmistir.

Makine ve donanim temininde yiiklenici firmalara 6demelerin pesin yapilacagi varsaymigtir.
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8. FINANSAL ANALIZLER

8.1. SABIT YATIRIM TUTARI

Yatirnm Kalemleri Tutar Giderle Tlgili Aciklama
o ) Bina ingaatinin projelendirme (Kesif, metraj, plan,
Etiit Proje Giderleri 20.580,00 _ - o
harita ve ¢izim) ve etiit maliyetidir.
Arazi Alim Giderleri 0,00 Arazi-arsa alimi1 yapilmayacaktir.
Bina Insaat Giderleri 411.600,00 1200 m? x 343TL/m’ iizerinden hesaplanmistir
Makine ve Ekipman Giderleri 760.000,00 KDV harig yerli makine tutaridir.
Demirbas Giderleri 22.800,00 Ofis malzemeleridir.
. . Pazarlama calismalarinda kullanilmak tizere 1 adet
Tasit Alim Giderleri 25.000,00
arac alimi yapilacaktir.
Montaj Giderleri 35.000,00 Makinelerin montaj giderleridir.
Kurulus islemleri ve Harg S
3.000,00 Limited Sirket i¢in 6ngdriilmistiir.
Masraflari
Genel Giderler 12.779,80 Diger kalemlerin toplamiin % 1'idir.
Beklenmeyen Giderler 64.537,99 Diger kalemlerin toplaminin % 5'idir.

Toplam Sabit Yatirim Tutar1 | 1.355.297,79

Etiit proje gideri tutari hesaplanirken bina insaat giderleri tutarinin %10 u diizeyinde olacagi varsayilmistir.

Yatirimcunin isyerini insa edebilecegi bir araziye sahip oldugu varsayilmig ve maliyet belirtilmemistir.

Insaat siirecinde Taban Alant Katsayisi Mus Belediyesi Imar ve Sehircilik Miidiirliigii nden alinan bilgiye gore
%35 'dir.

Uretim tesisi (1200 m%) ingaat giderleri hesaplanirken Cevre ve Sehircilik Bakanhgt 2011 yili birim fiyati (343

TL/IM?) esas alinmustir.

Makine ve donanim giderleri 7.7. Makine ve Ekipman Bilgileri tablosundan alinmistir.

Tagsit alim gideri hesaplanirken yatirimn ilk yilinda istihdam edilecek her 2 satis-pazarlama elemani i¢in 1 arag

intiyact oldugu ve her bir ara¢ maliyetinin 25.000 TL oldugu varsayinugtir.
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8.2. ISLETME SERMAYESI

Isletme Gider Kalemleri |Isletme Sermayesi| 2.Y1l 3.Yll 4. Y1l 5. Y1 6. Y1l 7. Yl 8. Yil 9. Yl 10. Y1l
gﬁggﬁgddeve Diger 62.700 752.400 | 877.800 | 1.003.200 | 1.003.200 | 1.003.200 | 1.003.200 | 1.003.200 | 1.003.200 | 1.003.200
Personel Giderleri 35.310 423720 | 494.340 | 564.960 | 564.960 | 564.960 | 564.960 | 564.960 | 564.960 | 564.960
Pazarlama-Satis Giderleri 1.417 17.000 | 19.833 | 22.667 | 22.667 | 22.667 | 22.667 | 22.667 | 22.667 | 22.667
Elektrik 2.600 31.200 | 36.400 | 41.600 | 41.600 | 41.600 | 41.600 | 41.600 | 41.600 | 41.600
Su 250 3.000 3.500 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Yakit (Ismma-Aidat) 1.950 23400 | 27300 | 31.200 | 31200 | 31.200 | 31.200 | 31.200 | 31.200 | 31.200
Mali Miisavir Ucreti 402 4824 | 5628 6.432 6.432 6.432 6.432 6.432 6.432 6.432
Hukuk Miisaviri Ucreti 2.420 20040 | 33.880 | 38.720 | 38.720 | 38.720 | 38.720 | 38720 | 38.720 | 38.720
Telefon 2.000 24000 | 28.000 | 32.000 | 32.000 | 32000 | 32000 | 32000 | 32.000 | 32.000
Kirtasiye Giderleri 250 3.000 3.500 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
éﬁgﬁgipaket'eme 1.000 12.000 | 14.000 | 16.000 | 16.000 | 16.000 | 16.000 | 16.000 | 16.000 | 16.000
Sigorta Giderleri 581 6.972 8.134 9.296 9.296 9.296 9.296 9.296 9.296 9.296
Nakliye Gideri 2.000 24000 | 28.000 | 32.000 | 32.000 | 32.000 | 32.000 | 32.000 | 32.000 | 32.000
Bakim-Onarim 499 5.983 6.980 7.977 7.977 7.977 7.977 7.977 7.977 7.977
Genel Giderler (%1) 1.134 13605 | 15873 | 18.141 | 18.141 | 18141 | 18141 | 18141 | 18141 | 18.141
('?,Z'foe)”meye” Giderler 11.451 137.414 | 160.317 | 183.219 | 183.219 | 183.219 | 183219 | 183.219 | 183.219 | 183.219
Toplam Tutar 125.963 1.511.559| 1.763.485 | 2.015.412 | 2.015.412 | 2.015.412 | 2.015.412 | 2.015.412 | 2.015.412 | 2.015.412
Dénem Sonu Stok 62.700 62.700 | 73.150 | 83.600 | 83.600 | 83.600 | 83.600 | 83.600 | 83.600 | 83.600
TOPLAM TUTAR 125.963 1.448.859| 1.690.335 | 1.931.812 | 1.931.812 | 1.931.812 | 1.931.812 | 1.931.812 | 1.931.812 | 1.931.812
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Hammadde ve diger girdiler tutar: 5.2. Hammadde ve Diger Girdi Miktari tablosundan alinmigtir.

Personel giderleri 6.1. Personel Yonetimi tablosundan alinmgstir.

Pazarlama satis giderleri 4.2.6. Pazarlama/Satis Giderleri tablosundan alinmigtir.

Elektrik kWh fiyati belirlenirken Ocak 2012 sanayi isyerleri igcin uygulanan tarife baz alinmis ve bilgi Van Gélii
Elektrik Dagitim AS den temin edilmistir. Birim fiyata KDV dahil degildir.

Metrekiip su fivati belirlenirken Ocak 2012 isyerleri icin uygulanan tarife baz alinmig ve bilgi Musg
Belediyesi’nden temin edilmistir. Birim fiyata KDV dahil degildir.

Isitnma amagl yakit tiirii olarak ithal linyit komiirii kullanilacag varsayilmistir. Ton fiyati belirlenirken Subat

2012 ézel sektor ithal kémiir fiyati dikkate alinmigtir. Birim fiyata KDV dédhil degildir.

Mali miisavir ticreti belirlenirken “2012 Yili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik,

Yeminli Mali Miisavirlik Asgari Ucret Tarifesi” baz alinmistir.

Hukuk miisaviri iicreti belirlenirken Mus Barosu Baskanligi’'mn 2012 Yili Asgari Ucret Cizelgesi’nde yer alan

tarife baz alinmistir.

Kirtasiye Giderleri aylik ortalama 250 TL olarak varsayilmistir.

Sigorta gideri olarak araglara ait kasko gideri ve isyerinin (Makineler, bina ve diger ekipmanlar dahil) yangin,
hirsizlik, sel, deprem vb. risklere yonelik sigorta gideri baz alinmistir. Gider hesaplanirken sabit yatirim
kalemleri tablosunda yer alan her tasit icin yillik 1.000 TL kasko maliyeti olacagi varsayilmistir. Isyeri sigortast
hesaplanirken ise yine sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina ingaat giderleri, makine-ekipman

giderleri ve demirbag giderleri toplaminin binde 5°i baz alinmigtir.

Bakim-onarum gideri isyeri binasimin, makine ekipmanlarin ve tasitlarin bakim — onaruim giderlerini
kapsamaktadir. Gider hesaplanirken sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina ingaat gideri, makine
ekipman gideri ve tasit gideri toplaminin binde 5°i baz alinmustir.

Genel giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %1°i oraninda bir genel gider olacagi varsaymistir.

Beklenmeyen giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %10’u oraninda bir beklenmeyen gider olusabilecegi

varsaymigtir.
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8.3. TOPLAM YATIRIM iHTiYACI

Toplam Yatirim ihtiyaci Tutar
Sabit Yatirim Tutari 1.355.298
Isletme Sermayesi 125.963
Sabit Yatirim ve Isletme Sermayesi KDV 185.899
Toplam Yatirim ihtiyaci 1.667.160

8.4. FINANSAL KAYNAK PLANLAMASI

TOPLAM YATIRIM

L. 1. Yl Aciklama
IHTIYACI
Sabit Yatirim Tutar1 1.355.298 Isletmenin ilk yatirim donemindeki sabit tutardir.
Isletme Sermayesi 125.963 Isletmenin bir aylik ortalama isletme giderleridir.
i Sabit yatirim tutar1 ve isletme sermayesinin KDV
Odenecek KDV 185.899

tutaridir.
Toplam Yatirinm Tutar: 1.667.160
FINANSMAN KAYNAKLARI 1. Y1 Aciklama
Oz Kaynak 833.580 Yatirimeinin karsilayacagi 6z kaynak tutaridir.
Krediler 833.580 |Yatirimcinin banka kredisi alacagi ongoriilen tutardir.
Toplam Finansman Tutar1 1.667.160
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8.5. NAKIT AKIM HESABI

Nakit Girisleri/ Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Donem Bas1 Nakit Mevcudu 0 0 1.255.346|2.518.317|3.696.951|4.875.586 | 6.054.220 | 7.602.410 | 9.150.600 |10.698.791
Kredi Tutar1 833.580 0 0 0 0 0 1 2 3 4
Oz Kaynak 833.580 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satig Gelirleri Toplami 0 2.610.000|3.045.000|3.480.000(3.480.000{3.480.000| 3.480.000 | 3.480.000 | 3.480.000 | 3.480.000
Hesaplanan KDV 0 469.800 | 548.100 | 626.400 | 626.400 | 626.400 | 626.400 | 626.400 | 626.400 | 626.400
[Dénem I¢i Nakit Girisleri Toplami 1.667.160 |3.079.800(4.848.446|6.624.717|7.803.351|8.981.986|10.160.621|11.708.812|13.257.003 |14.805.195
Nakit Cikislar: / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sabit Yatirim Tutari 1.355.298 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[sletme Sermayesi 125.963 0 0 0 0 0 0 0 0 0
isletme Giderleri Toplami 0 1.448.859|1.690.335|1.931.812|1.931.812|1.931.812| 1.931.812 | 1.931.812 | 1.931.812 | 1.931.812
indirilecek KDV 185.899 | 194.556 | 226.982 | 259.408 | 259.408 | 259.408 | 259.408 | 259.408 | 259.408 | 259.408
Odenecek KDV 0 89.345 | 321.118 | 366.992 | 366.992 | 366.992 | 366.992 | 366.992 | 366.992 | 366.992
Kredi Faiz Odemeleri 0 91.694 | 91.694 | 91.694 | 91.694 | 91.694 0 0 0 0
Kredi Anapara Odemeleri 0 0 0 277.860 | 277.860 | 277.860 0 0 0 0
[Déonem Sonu Nakit Cikislar1 Toplanm 1.667.160 |1.824.454|2.330.129|2.927.765|2.927.765|2.927.765| 2.558.212 | 2.558.212 | 2.558.212 | 2.558.212
Dénem Sonu Nakit Mevcudu 0 1.255.346|2.518.3173.696.951|4.875.586(6.054.220| 7.602.410 | 9.150.600 {10.698.791|12.246.983
Amortisman[ 215.310 | 215.310 | 215.310 | 215.310 | 215.310 | 26.571 8.232 8.232 8.232 8.232
Vergi Oncesi Kar (Briit Kar/Zarar) -63.263 | 854.137 |1.047.661| 963.324 | 963.324 |1.152.064| 1.539.956 | 1.539.956 | 1.539.956 | 1.539.956
Kurumlar Vergisi 0 170.827 | 209.532 | 192.665 | 192.665 | 230.413 | 307.991 | 307.991 | 307.991 | 307.991
Vergi Sonras1 Kar (Net Kar/Zarar), -63.263 | 683.310 | 838.128 | 770.659 | 770.659 | 921.651 | 1.231.965 | 1.231.965 | 1.231.965 | 1.231.965
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9. EKONOMIK ANALIZLER

9.1. NET BUGUNKU DEGER ANALIZi

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Net Nakit Akimlar -1.667.160 | 898.620 | 1.053.439 | 985.970 | 985.970 | 948.222 | 1.240.197 | 1.240.197 | 1.240.197 | 1.240.197
Toplam Net Nakit Akimlar -1.667.160 | -768.540 | 284.899 | 1.270.869 | 2.256.838 | 3.205.060 | 4.445.257 | 5.685.454 | 6.925.651 | 8.165.848
indirgenmis Net Nakit Akimlar |-1.667.160 | -698.672 | 235.454 | 954.823 | 1.541.451 | 1.990.090 | 2.509.232 | 2.917.537 | 3.230.867 | 3.463.117
Toplam NBD (5 Yilhk) 365.895

Toplam NBD (10 Yillik) 14.476.739

indirgeme Oram (%10) 1,00 1,10 1,21 1,33 1,46 1,61 1,77 1,95 2,14 2,36
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9.2. AYRINTILI TAHMINi GELIiR TABLOSU

. CARI DONEM
GELIR TABLOSU 013 014 2015
A - Briit Satislar 0,00 |2.610.000,00 | 3.045.000,00
1- Yurtigi Satiglar 0,00 |2.610.000,00 | 3.045.000,00
2- Yurtdis1 Satiglar 0,00 0,00 0,00
3- Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00
B - Satis Indirimleri 0,00 0,00 0,00
1- Satistan Iadeler (-) 0,00 0,00 0,00
2- Satig Iskontolar1 ) 0,00 0,00 0,00
3-Diger Indirimler (-) 0,00 0,00 0,00
C - Net Satiglar 0,00 |2.610.000,00 | 3.045.000,00
D- Satislarin Maliyeti (-) 0,001.180.620,00 | 1.377.390,00
1- Satilan Mamullerin Maliyeti (-) 0,00|1.180.620,00 | 1.377.390,00
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
4- Diger Satiglarin Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
Briit Satis Kar1 Veya Zarar 0,00(1.429.380,00|1.667.610,00
E - Faaliyet Giderleri 63.263,24 | 483.549,14| 528.255,61
1 - Aragtirma Ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Pazarlama Satig Ve Dagitim Giderleri (-) 0,00 17.000,00 19.833,33
3 - Genel Yonetim Giderleri (-) 63.263,24 | 466.549,14| 508.422,28
Faaliyet Kar1 Veya Zarari -63.263,24 | 945.830,86 | 1.139.354,39
F - Diger Faal. Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1- Istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
2 - Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
3 - Faiz Gelirleri 0,00 0,00 0,00
4 - Komisyon Gelirleri 0,00 0,00 0,00
5 - Kambiyo Karlari 0,00 0,00 0,00
6 - Konusu Olmayan Karsiliklar 0,00 0,00 0,00
7 - Reeskont Faiz Geliri 0,00 0,00 0,00
8 - Faal. Ile Ilgili Diger Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
G - Diger Faal. Olagan Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
1 - Karsilik Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Kambiyo Zararlari 0,00 0,00 0,00
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3 - Reeskont Faiz Gideri 0,00 0,00 0,00
4 - Diger Olagan Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
H - Finansman Giderleri 0,00 91.693,78 91.693,78
1 - Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Orta ve Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri 0,00 91.693,78 91.693,78
Olagan Kar Veya Zarar -63.263,24| 854.137,08|1.047.660,61
I- Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1 - Onceki Dénem Gelir Ve Karlart 0,00 0,00 0,00
2 - Diger Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
J- Olagandis1 Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
1 - Calismayan Kisim Gider Ve Zararlari (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Onceki Dénem Gider Ve Zararlari (-) 0,00 0,00 0,00
3 - Diger Olagan Dis1 Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
Doénem Kar1 Veya Zarari -63.263,24 | 854.137,08|1.047.660,61
K - Donem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik

Karsilikdar () 0,00| 170.827,42| 209.532,12
Gecmis Y1l Zarar Mahsubu 0,00| -63.263,24| 854.137,08
Donem Kar1 Veya Zarari -63.263,24| 854.137,08|1.047.660,61
K - Donem Kar Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliikk

Kargiliklar () 0,00| 170.827,42| 209.532,12
Doénem Net Kar1 Veya Zarari (-) -63.263,24 | 683.309,66| 838.128,48
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9.3. BILANCO

TAHMINI BILANCO
AKTIiFLER | 2013 | 2014 2015 PASIFLER | 2013 | 2014 2015
Doénen Varhklar Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

A. Hazir Degerler 0,00]1.426.173,41 | 2.717.399,04 | A. Mali Bor¢lar 0,00 91.693,78 91.693,78
Kasa 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 0,00 0,00 0,00
Alinan Cekler 0,00 0,00 0,00 | Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Ve Faizleri 0,00 91.693,78 91.693,78
Bankalar 0,00 |1.426.173,41 | 2.717.399,04 | Tahvil Anapara Bor¢ Taksit Ve Faizleri 0,00 0,00 0,00
Verilen Cekler Ve Odeme Emirleri (-) 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmis Bono Ve Tahviller 0,00 0,00 0,00
Diger Hazir Degerler 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmig Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00
B. Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00 | Menkul Kiymetler Thrag Farki (-) 0,00 0,00 0,00
C. Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
Alicilar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Borg¢lar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri 0,00 0,00 0,00 | Saticilar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri 0,00 0,00 0,00
Verilen Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00
Siipheli Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Alinan Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00
Siipheli Ticari Alacaklar Karsihigi (-) 0,00 0,00 0,00 | Diger Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
D. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Borglar 0,00 0,00 0,00
1§tiraklerden Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
Bagl Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Personele Borglar 0,00 0,00 0,00
Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Cesitli Borglar 0,00 0,00 0,00
E. Stoklar 62.700,00 62.700,00 73.150,00 | D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00
Ik Madde Ve Malzeme 62.700,00 62.700,00 73.150,00 | E. Odenecek Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikler 0,00| 170.827,42| 209.532,12
Yari Mamuller - Uretim 0,00 0,00 0,00 | Odenecek Vergi Ve Fonlar 0,00 170.827,42| 209.532,12
Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 0,00 0,00 0,00
Diger Stoklar 0,00 0,00 0,00 | Yadesi Gegmis Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Vergi 0,00 0,00 0,00

Ve Diger Yikiimliliikler
Diger Stoklar Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00 | F. Bor¢ Ve Gider Karsihiklar: 0,00 0,00 0,00
Stok Deger Diisiikligi Karsilig (<) 0,00 0,00 0,00 | Donem Kari Vergi Ve Diger Yasal Yitkiimlilak 0,00 0,00 0,00

Karsiliklart
Verilen Siparis Avanslar 0,00 0,00 0,00 | DOnem Karmnin Pesin Odenen Vergi Ve Diger 0,00 0,00 0,00

Yiikiimliiliikleri(-)
F. Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir 0,00 0,00 0,00 | Kidem Tazminat: Kargiligs 0,00 0,00 0,00
Tahakkuklar
Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 | G. Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklari 0,00 0,00 0,00
g:r']fff"k Aylara Ait Giderler Enflasyon 0,00 0,00 0,00 | Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00 0,00
Gelir Tahakkuklar1 0,00 0,00 0,00 | Gider Tahakkuklari 0,00 0,00 0,00
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G. Diger Donen Varhklar 185.898,60 0,00 0,00 | Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplam 0,00 262.521,20| 301.225,90
Indirilecek KDV 185.898,60 0,00 0,00 | Orta ve Uzun Vadeli Yabanci1 Kaynaklar

Is Avanslan 0,00 0,00 0,00 | A. Mali Borglar 833.579,82| 833.579,82| 833.579,82
Personel Avanslari 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 1.292.048,71 | 1.200.354,93 | 1.108.661,15
Sayim Ve Teselliim Noksanlari 0,00 0,00 0,00 | Ertelenmis Bor¢ Maliyetleri (-) 458.468,90 366.775,12 | 275.081,34
Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Borg¢lar 0,00 0,00 0,00
Diger Doénen Varliklar Kargiligi (-) 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Borglar 0,00 0,00 0,00
Dénen Varhiklar Toplami 248.598,60 | 1.488.873,41 | 2.790.549,04 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
Duran Varlhiklar D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00
A. Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | E. Bor¢ Ve Gider Karsiliklari 0,00 0,00 0,00
B. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | F. Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklar: 0,00 0,00 0,00
C. Mali Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00 | Orta ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 833.579,82 | 833.579,82| 833.579,82
Istirakler 0,00 0,00 0,00 | Oz Kaynaklar

Istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-) 0,00 0,00 0,00 | A. Odenmis Sermaye 833.579,82 | 833.579,82| 833.579,82
Istirakler Sermaye Paylar Deger 0,00 0,00 0,00 | Sermaye 83357982 | 833579,82| 833.579,82
Diisiikligii Karsiligi (-)

D. Maddi Duran Varhklar 1.219.400,00 | 1.122.963,02 | 934.832,27 | Sermaye Olumlu Farklari 0,00 0,00 0,00
Arazi Ve Arsalar 0,00 0,00 0,00 | Odenmemis Sermaye 0,00 0,00 0,00
Yer Alt1 Ve Yer Ustii Diizenleri 0,00 0,00 0,00 | B. Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Binalar 0,00 | 411.600,00| 411.600,00 | Hisse Senetleri Thra¢ Primleri 0,00 0,00 0,00
Tesis, Makine Ve Cihazlar 760.000,00 | 851.693,78 | 851.693,78 | Hisse Senetleri Iptal Karlar 0,00 0,00 0,00
Tagitlar 25.000,00 25.000,00 25.000,00 | Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglar 0,00 0,00 0,00
Demirbaglar 22.800,00 22.800,00 22.800,00 | Diger Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 | C. Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) 0,00 188.130,76| 376.261,51 | Yasal Yedekler 0,00 0,00 0,00
Yapilmakta Olan Yatirimlar 411.600,00 0,00 0,00 | Statii Yedekleri 0,00 0,00 0,00
E. Maddi Olmayan Duran Varhklar 135.897,79 | 108.718,23 81.538,67 | Olaganiistii Yedekler 0,00 0,00 0,00
Kurulus Ve Orgiitlenme Gideri 135.897,79 | 135.897,79| 135.897,79 | Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Ozel Maliyetler 0,00 0,00 0,00 | Ozel Fonlar 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 | D. Ge¢mis Yillar Karlar 0,00 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) 0,00 27.179,56 54.359,12 | E. Ge¢mis Yillar Zararlari 0,00 -63.263,24 | 790.873,84
F. Ozel Tiikenmeye Tabi Varhklar 0,00 0,00 0,00 | Gegmis Y1l Zararlar1 Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00
G. Gelecek Yillara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 | F. Donem Net Kari/Zarari -63.263,24 854.137,08 | 1.047.660,61
H. Diger Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00

Duran Varhklar Toplanm 1.355.297,79 | 1.231.681,26 | 1.016.370,94 | Oz Kaynaklar Toplam 770.316,58 | 1.624.453,66 | 2.672.114,26
Aktif Toplamm 1.603.896,39 | 2.720.554,67 | 3.806.919,98 | Pasif Toplam 1.603.896,39 | 2.720.554,67 | 3.806.919,98
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9.4. FINANSAL ORANLAR VE SONUCLARIN DEGERLENDIRILMESi

9.4.1. FIZIBILITE SONUCLARI

Fizibilite Sonugclar Birim 2014

1 | Yatirimin Karlilig: % 40,99%
2 | Sermayenin Karlilig % 81,97%
3 | Net Katma Deger TL 2.442.163
4 | Kisi Basina Yatirim Tutari TL 83.358

5 | Yatirnm Geri Doniis Stiresi Yil 1,86

6 | 10 Yillik Net Bugiinkii Deger TL 14.476.739

Yatirmmin Karhihgr: Yatirmrmin karliligi; vergi sonrast karin, yapilan toplam yatirim tutarina oramidir.
Mus ilinde yapilmasi planlanan “Karton Kutu Uretim Tesisi” i¢in yatirimin karlihg % 41 olarak
bulunmustur. Proje yatirimin karlilign bakimindan degerlendirildiginde, mevcut enflasyon degerleri

g0z Ontline alindiginda karli oldugu goriilmektedir.

Sermayenin Karhligi: Sermayenin karlilig1; yatirim icin ortaya konulan sermayenin (Oz kaynaklarin)
karliligimin bir gostergesidir. Vergi sonrasi kirin 6z kaynaklara boliinmesiyle elde edilir. Mus ilinde

yapilmasi planlanan “Karton Kutu Uretim Tesisi” i¢in % 82 olarak bulunmustur.

Net Katma Deger: Net katma deger, yilda kar olarak yatirimciya kalan miktarla birlikte, iscilere
yapilan 6demeler, faiz giderleri ve genel giderler baglig1 altinda yapilan 6demelerin tamamidir ve
isletmenin olusturdugu art1 degeri gostermektedir. Net katma degerin yiiksek olusu, isletmenin
ekonomiye katkisinin biiytlikliigliniin de bir 6l¢iisiidiir. Mus ilinde yapilmasi planlanan “Karton Kutu
Uretim Tesisi” yatirimu ile iilke ekonomisine bir yilda saglanacak katma deger 2.442.163 TL olarak

hesaplanmustir.

Kisi Basina Yatirnm Tutari: Kisi basina yatirim tutari, yatirnmda istihdam edilen personel basina
yapilan yatirimin bir gdstergesi olup, toplam yatirim tutarimin toplam istihdama boéliinmesiyle
hesaplanir. Mus ilinde yapilmasi planlanan “Karton Kutu Uretim Tesisi” sayesinde yaratilacak

istihdam kisi bagina 83.358 TL’lik bir harcamay1 gerektirecektir.
Yatirmmin Geri Doniis Siiresi: Yatirimin geri doniis siiresi, yatirirmin kendini amorti etme siiresinin

bir gostergesidir. Toplam yatirim tutarinin, vergi sonrasi kar ile amortisman tutarinin toplamina

boliinmesiyle elde edilir. ideal olarak beklenen; yatirimin 1 yildan énce geri dénmesidir. “Karton
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Kutu Uretim Tesisi” icin yatirrmin geri doniis siiresi 1,86 y1l olarak bulunmustur. Bu sonuca gore

proje konusu yatirim, kendisini 2. yilin sonunda amorti etmis olacaktir.

Net Bugiinkii Deger: Proje analizinde en ¢ok kullanilan yontemlerden biri olan Net Bugiinkii Deger
(NBD) yontemi, bir yatirirmin ekonomik émrii boyunca saglayacagi net nakit girislerinin ve yatirim
giderlerinin belli bir indirgeme orani (Sermayenin alternatif maliyeti) ile bugiine indirgenmesi sonucu
bulunan degerdir. Bir yatirimin bu yonteme gore kabul edilebilmesi igin net bugiinkii degerin sifira
esit veya biiyiik olmas1 gerekmektedir. Mus ilinde yapilmas1 planlanan “Karton Kutu Uretim Tesisi”
nin net bugilinkii degeri %10 indirgeme orani ve 5 yillik nakit akimlart iizerinden pozitif olarak
hesaplanmustir. 10 yillik net bugiinkii degeri pozitif ve 14.476.739 TL olarak bulunmustur. Bu haliyle

net bugiinkii deger anlaminda sorunsuz bir yatirim olarak goériilmektedir.

Yatirmun Uygunlugu: Mus ilinde yapilmas: planlanan “Karton Kutu Uretim Tesisi” bolgedeki
onemli yatinnmlarin arasinda yer alacaktir. Bu sayede ambalaj sanayi altyapisinin gii¢lendirilmesini,
daha verimli ve etkin imalat yapilmasini saglayarak 6ncelikle gida sektoriinde, dolayli olarak da sanayi
iiriinlerinde kalite ve katma degeri artirarak bolgesel rekabet giiciinii gelistirecek, yaratacagi ek

istihdam ile de ekonomik gelismeye 6nemli katkida bulunacak bir yatirim olarak goriilmektedir.

9.4.2. ORAN ANALIZi SONUCLARI

9.4.2.1. Likidite Analizi (Cari Oran, Donen Varliklarin Etkinligi)

A - 2. 3. ..
Likidite Analizi vi | vu Formiil A¢iklamasi
1| cari Oran 5,67 | 9.26 Dénen Varllklar/Kllsq Vadeli Yabanci1 Kaynaklar
(Ideal oran asgari 2'dir).
5 Donen Varliklarin Aktif 055 | 0.73 Dénen Varliklar/Aktif Varliklar Toplami (Ideal oran
Varliklara Orani ' "7 | asgari %50'dir).
9.4.2.2. Finansal Yap1 Analizi
Finansal Yap1 Analizi 2 3 Formiil Aciklama
inans p1 izi vi | vi ormiil Aci s

(Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli
1 | Kaldirag Orani 0,40 | 0,30 | Yabanc1 Kaynaklar)/Aktif Varliklar Toplamu (Ideal
oran azami %50'dir)

Oz Kaynaklarin Aktif
Varliklara Oranm

Oz Kaynaklar/Aktif Toplanu (ideal oran asgari

0,601 0.70 | o4 5.

Oz Kaynaklar/(Kisa Vadeli Yabanci
1,48 | 2,35 | Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci1 Kaynaklar) (Ideal
oran asgari 1'dir).

Oz Kaynaklarin Yabanct
Kaynaklara Oram
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4 Kisa Vadeli Kaynaklarin 010|008 Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar/Pasif Kaynaklar
Pasifler Toplamina Orani ' ' Toplami (Ideal oran azami 0,33 'tiir)

Maddi Duran Varliklarm Oz Maddi Duran Varliklar (Net)/Oz Kaynaklar (ideal

5 0,65 | 0,47 s
Kaynaklara Orani oran 1'dir)

Maddi Durap Varliklarin Maddi Duran Varliklar (Net)/Uzun Vadeli Yabanci

6 | Uzun Vadeli Yabanc: 1,27\ 1,50 Kaynaklar (Ideal oran asgari 1'dir)

Kaynaklara Oram Y & )

7 Duran Varliklarin Yabanci 0971110 Duran Varliklar/(Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklara Orani ' " | Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar)
Duran Varliklarin Oz «

8 Kaynakla iliskisi 0,76 | 0,38 | Duran Varliklar/ Oz Kaynaklar

9 Duran Varliklarin Devamli 050|029 Duran Varliklar/(Uzun Vadeli Yabanci
Sermaye Orani ' " | Kaynaklar+Oz Kaynaklar) (Ideal oran azami 1'dir).
Kisa Vadeli Yabanci Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/(Kisa Vadeli

10 | Kaynaklarin Toplam Yabanci | 0,24 | 0,27 | Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci
Kaynaklara Orani Kaynaklar) (ideal oran azami 0,50'dir)
11 | Maddi Duran Varliklann AKtE} ¢ 4 | g 95 | Maddi Duran Varliklar (Nety/Aktif Toplami
Toplamina Orani
9.4.2.3. Faaliyet Analizi
Faaliyet Analizi 2.Y1ll | 3.Yl Formiil Agiklamasi
1 I(gl?;?ma Sermayesi Devir 1,75 1,09 | Net Satislar/Donen Varliklar
Net Calisma Sermayesi Net Satislar/(Donen Varliklar-Kisa Vadeli Yabanci
2 ) 1,49 0,98
Devir Hizi Kaynaklar Toplami)
3 Mad.dl Duran Varliklar 2,12 3,00 | Net Satislar/Duran Varliklar
Devir Hizi
4 | Oz Kaynak Devir Hiz1 1,61 1,14 | Net Satislar/Oz Kaynaklar
5 | Aktif Devir Hizi 0,96 0,80 | Net Satiglar/Aktif Varliklar Toplami
6 | Ekonomik Rantabilite 9.65% | 7.91% (Vergiden Onceki Kar+Finansman Giderleri)/Pasif
Kaynaklar Toplam1
7 gj:geﬂerm Satislara 45,23% | 45,23% | Satislarin Maliyeti/Net Satislar
g | Faaliyet Giderlerinin 18,53% | 17,35% | Faaliyet Giderleri/Net Satislar
Satiglara Orani
9 gz;;zm(}lderlermm Satislara 3,51% | 3,01% | Finansman Giderleri/Net Satiglar
9.4.2.4. Karhhik Analizi
Karhlik Analizi 2.1l | 3.Y1 Formiil A¢iklamasi
1 | Karlilik Orani 32,73% | 34,41% | Net Kar/Net Satislar
2 ggﬁi Oncesi Karin Sermayeye 52,58% |39,21% | Vergi Oncesi Kar/Oz Kaynaklar
3 | Net Karin Toplam Varliklara Oran1 | 31,40% | 27,52% | Net Kar/Aktif Varliklar Toplam1
Faaliyet Karinin Gergek Kullanilan o o | Faaliyet Kari/(Aktif Varliklar Toplami-
4 Varliklara Oran 34,77% | 29,93% Mali Duran Varlik)
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10.VARSAYIMLAR

Kalem Birim Deger | Tutar (TL) Kaynak
. Van Goli Elektrik Dagitim AS Sanayi

Elektrik kWh 10.000 0,26 . .

Isyerleri I¢in Uygulanan Tarife, Ekim 2011
Su Metrekiip 50 5,00 Mus Su Isyeri Tarifesi, Ocak 2012
Isinma Ton 3,00 650,00 Ithal Linyit Kémiirii Ozel Sektor Satis Fiyati
Mali Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci
Miisavirlik Ay 1 402 Mali Miisavirlik, Yeminli Mali Miisavirlik
Hizmeti Asgari Ucret Tarifesi, 2012 Yili
Hukuk
Miisavirligi Ay 1 2.420 Mus Barosu Baskanlig1 Asgari Ucret
Hizmeti Cizelgesi, 2012 Y1l Tarifesi

Cevre ve Sehircilik (Bayindirlik) Bakanligi
Bina Yapimi Metrekare | 1.200 343,00

Birim Fiyati, 2012 (Fabrika Binasi)
Kapali Alan

% 35,00 .

Orani Mus Belediyesi Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
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11.YENI TESVIK SISTEMI iCERiSINDE MUS’UN YERIi

FAIZ DESTEGI

Yeni Tegvik Sistemi kapsaminda uygulanacak olan Faiz Destegi oranlar1 bolgesel bazda asagidaki
tablodaki gibidir.

Faiz Destegi Oranlar1

. Destek Oram . .
Bolgeler _Cinsi Kredi | Déviz Cinsi Kredi Azami Destek Tutar: (Bin-)
| - _ _

I - - -

1 3 Puan 1 Puan 500
v 4 Puan 1 Puan 600
Vv 5 Puan 2 Puan 700

6. Bolgede yer alan Mus ilinde yapilacak asgari sabit yatirim tutart tizerindeki yatirimlarda
kullanilacak olan yatirim kredilerinde TL bazinda 7 puan, doviz kredileri bazinda 2 puan faiz

indirimi uygulanacaktir. Azami Faiz Destegi de 900.000,00 TL’ye ¢ikarilmistir.
YATIRIM YERI TAHSISI

Bakanlikga tesvik belgesi diizenlenmis biiyiik 6lgekli yatirimlar ile bolgesel desteklerden yararlanacak
yatirimlar i¢cin Maliye Bakanli§i’nca belirlenen esas ve usuller cercevesinde yatirim yeri tahsis
edilebilecektir.

Karsilastirmalh Bolgesel Tesvik Uygulamasi

DESTEK UNSURLARI | 1] 11 v Vv
KDV istisnasi J J J J J
Giimriik Vergisi Muafiyeti J J J J J
Vergi Indirimi OSBDisi | 15 20 25 30 40
Yatirnma Katki Oram -

(%) OSB ici 20 25 30 40 50

Sigorta Primi isveren | OSBDist | 2yil | 3yil | 5yil | 6yil 7 yil
His. Destegi

(Destek Siiresi) OSB ici 3yl 5yl 6 yil 7 yil 10 y1l
Yatirim Yeri Tahsisi J J J J J
Faiz Destegi YOK | YOK J J J
Gelir Vergisi Stopaji Destegi YOK | YOK | YOK | YOK YOK
Sigorta P}‘imi. isci Hissesi Destegi YOK YOK YOK YOK YOK
(Destek Siiresi)

VERGI INDIiRIMI
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Asgari sabit yatirim tutari iizerindeki yatirimlara uygulanacak yatirima katki oranlart ve vergi indirim

oranlar1 agagidaki gibi uygulanacaktir.

.. . e . Isletme/Yatirim
‘Uypulamais | Yatumlarn Tepyiki | Doneminde Uygulanacai
ye $ Yatinma Katki Oram
Bolgeler : - -
Yatirioma Vergi Yatirinma Verqgi Yatirima Vergi
Katki Indirim Katki Indirim Katki Indirim
Oram (%) | Orani (%) | Oram (%) | Oram (%) | Orani (%) | Oram (%)
1. Bolge 15 50 25 50 0 100

Yeni tesvik sistemi ile ayrica yatirim doéneminde yatirima katki uygulamasi baglatilmis olup

yatirimeilar yatirima katki tutarinin %80’ine kadar olan kismini diger faaliyetlerinden elde ettikleri
ticari kazanglarina uygulama imkani getirilmistir. Diger %20’sinin de 6. Bolgede yer alan illerimize
yapmis oldugu yatirim sonrasi igletme doneminde elde edecegi kazancina uygulanacak olan kurumlar
vergisinden diiseceklerdir.

Ayrica Yatinmin OSB’de yapilmasi durumunda bdlgesel tesvik

uygulamasinda yer alan yatirima katki oran1 %355 olarak uygulanacaktir.

GUMRUK VERGIiSIi MUAFIYETI VE KDV iSTiSNASI

Mus, Yeni Tesvik Sistemine gore 6. Bolge’de yer almakta olup, desteklenen sektdrlerin genisligi, is
giicli maliyetlerinin azaltilmasi ve finansman imkanlarinin genisletilmesi ile yatirimlarda en avantajh
il arasindadir. Asgari Sabit Yatirim Tutar1 (500.000,00 TL) {izerindeki tiim sektoérler Mus ilinin de
icinde yer aldigi 6. Bolge’de, bolgesel destek kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda

degerlendirilen yatirimlara uygulanan destek unsurlar1 ve destek oranlari sunlardir:

Giimriik Vergi Muafiyeti: Asgari sabit yatirim tutarinin {istiindeki tiim Tesvik Belgesi kapsaminda
yatirim mallari, ithalat Rejimi Karar1 geregince ddenmesi gereken Giimriik Vergisi’nden muaf
tutulacaktir.

KDV istisnasi: Asgari sabit yatirim tutarinin iistiindeki Tesvik Belgesi’ne haiz yatirimcilara tesvik
belgesi kapsaminda yapilacak makine ve teghizat ithalat ve yerli teslimleri katma deger vergisinden

istisna edilecektir.

SIGORTA PRiMi iSVEREN HIiSSESi DESTEGI
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Yeni Tesvik sistemi ile uygulanacak olan Sigorta Primi Isveren Destegi uygulama doénemi ve

uygulama oranlar1 asagidaki gibi belirlenmistir.

Destek Tavani
(Sabit Yatirnma Oram - %)
Bolgeler 31.12.2013’¢ 01.01.2014 Biiviik Oleekli
kadar itibariyle | Bolgesel Tesvik Y gexll
Uygulamalari Yatlrlm.la.rm
Tesviki
| 2 yil - 10 3
| 3yl - 15 5
i 5yl 3yl 20 8
v 6 y1l 5yl 25 10
V 7 yil 6 yil 35 11

Buna ek olarak 6. Bolge’de yer alan Mus ilinde yapilacak sabit yatirim tutari iizerindeki yatirimlarla
saglanan yeni istihdamlar icin asgari iicret {izerinden hesaplanacak GELIR VERGISI STOPAJI ve
SIGORTA PRiMi ISCI HISSESI 10 YIL SUREYLE terkin edilecektir. Sadece 6. Bolge’de
yapilacak yatirimlar igin Sigorta Primi Isci ve Isveren Hissesi Destekleri ile Gelir Vergisi Stopaji
desteginin birlikte uygulanmasi sonucunda elde edilecek maddi karsiligin, briit asgari {icretin yaklasik
%38’ine karsilik geldigi goriilmektedir. Bu ¢er¢evede Mus’un igerisinde yer aldigi 6. Bolge, isgiicii

maliyeti agisindan iilkemizin en avantajli ili haline gelmistir.
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